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Wproi~dzeniee-

¥ylconujgc zadaiiie postm™iono przez Komendanta Akademii Sztabu
Generalnej ¥P, autor opraco®vnt materiat majacy stuza™¢ przyjto”™/nniu
stuchaczy przez Ilcadre naulcowo—dydaktyczng do prsjyszdej pracy na
liyznaczonychi stanowiskach, zgodnie z liyologarai Icultury pracy dowx5dcso-
sztabowoj, ¥ px“zedsta\dLonym materiale celowo uary™a sie pojecia
“kultura pracy dowddczo-sztabowej”, ponieifaz grupy oficerdéw zajmu-
Jacych. stanoTfiska dowédczo i grupy oficeréw pracujace na roznych
stanowiskach w sztabach i innych organach dowodzenia sga ze sobag
Sciolo powigzano zaleznosciami shuzbo-_fyili, tizajemnie na siebie od-
dziatuja oraz w decydujacej mierze wplyiraja na ksztakttowanie wkasci-
wych stosunkow miedzyludzlcich w sztabach i jodnostlcach wtjskotirych,

Obiogoiiym, powszoclmic stosotiran>Ta pojeciem jost x>>Jecio "kultu-

ry sztabow™ej” rozumianej najczesoioj jako rdéznorodno sposoby thyraza—
nia 1 przelcazysirania okreslonych informacji w formie graficznej,
pisemnej lub ustnej przez oficerdw sztabow osobiscie albo piZoz
techniczno $x"odXci bedace &C%yspozycji, moktdorzy oficerowie przoz
pojeci®© "kultura sztabowa'" rozumieja szczeg6lno uzdolnienia pra-
cownikéw sztabdéw do - wrecz artystycznego - graficznego opracmiryntfa-
nia réznych dolctimentéw I czesto utartego, sohosnatycznego przedsta-
wiania propozycji bez nalezytego “mikania w tres¢ zamierzen 1 in-

tencji dowodoodif.
¥ ten sposoOb sprowadzaja oni kulture sztabowa do pedantycznego,
drobiazgowego przygotowrywania roéznych iylcrosow, map, tabel itp.
dokumentéw, niolciedy ifyrazajgcyoh jodynie jatow3d rutyne autora
i pozorne osiggniecia tych przetozonych, ktéryin wtasnie odpowiada
taki styl pracy.
Nalezy zaxixmz.y6f zo w/c wslcazanyclr wg¥zej okresleniach oddziela

sie najczesciej styl Kierownnia, Imlture pracy dowdédcow od kultury

pracy oficerdow sztabéw, a przeciez dowédca w™Mwiora przemozny wpi>"W



Ay oA
na sztab i1 podle”jlo mu orfjany dowodzenia, przy pomocy ktorych, dowo-
dzi 1 kiorujo zyciem podle”jlych mu zodnierzy. Oficorotylo tych or~noéw
sg przez niego szkoleni i1 wychowywani, za jego podérednlctwoni przy-
swajaja sobie okreslono zasady postepowania 1 styl pracy. Z drugiej
zas$ strony oiiceroiicle sztabow®", ziflaszoza zajmujacy kiorotmioze sta-
nowislca w sztabach, ksztattuja roiimiez okreslone cechy dowédcow.
¥ sumie styl dziatania dowddcéow, sztabéw ogélInowo jslooii;ych, sztabow
/szeiostw/ rodzajoéw wojsk 1 stuzb, organdw i>artyjno-politycznych
twor2ry jednolita oatosé w ramach danego dowddztwa. Niestuszne jJest
wiec rowniez catlcowite oddzielanie kultury dowodzenia od kultury
sztabowej, poniewaz pojecie kultury dowodzenia obejsiuje rowniez
kulture sztabowg.

¥ sprawowaniu doiirodzenia ifraz z dowddcg i zgodnie z jego usta-
leniami najifazniojsza role spednia sztab, nie mozna jednak vjyobrazio
sobie w ogodle dobie wspédczesnej dowodzenia i zarzadzania boz
udziatu pozostatych organdw dowddzt™ia, szefow rodzajow wojsk, Kirts-
torralstrzostwa, stuzb toolmicznych. Organy te w przeszdosci wchodzity
w sktad sztabu, dlatego toz praca sztabu wypedniata kiedys$ prace
catego organu dowodzenia na czole z dowddca. Obecnie praca sztabu
oznacza tylico prace jednego z organow dowodztitfa. Zatem tak wasko ro-
zumiana kultura pracy sztabowej ni.e obejmoimla-~by pracy innych komo6-
rek .organizacyjnych dowédztwa. Konioozne jest wiec uzycie pojecia
dostosowanego do charakteru dziatalnosci wszystkich organéw dowédz-
twa. Nadajg sie do takiej roli pojecia "lcultura pracy dowddczo-
sztabowej" i1 dciUtura pracy organow doiTodzonia /zarzadzania/», odno-
szac© sie do dziatalnosci wszystkich komérek organizacyjnych dowédz-

twa, V; dalszej czesci opracowania pojecia to beda uzyxrane zamiennio.

1/ ¥ocUug ODOwigzujacych ustalen w skdad doifédztwa wchodzg: dowddca
zastepcy, sztab, organ polityczny, szeTovn.o rodzaj ow wojsk

z podlegtym aparatom, kv®atermistrzostwo i stuzby toclmiczne oraz
rimo komor.ci orgaDizacyJno. Sztab wchodzi wiec w sk#ad dowddztwa

czescia Sktadowa, dlatogo spotylcane czesto sformutowa-
lu.o: doT.odztive 1 sztab" jest niot/4asciwo.
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Trescig opMaco™rania sg przede ivszysticira niektdéro aspekty
metodyki ksztattowania kultury pracy dowdédczo-sztabowej sdtuchaczy
ASG WP. Natomiast zdarzajgac© sie w praktyce przrypadki ujemni®© wph-
Traijagce na tak rozumiang lculture zostang zasygnalizowane dygresyj-
nie.

Wspotczesni© ksztattowani» lcultury pracy dowdédczo-sztabowoj
w Tnaga uwzglednienia rezultatow rewolucji naukowo-loc#micznej,
nowoczesnych technologii , automatyzacji i olelctronilci w dowodze-
niu wojslcami, racjonalnych rozwigzan organi.zaoyjnych 1 instytucjo-
nalnych, ktoére powodujg zasadnicze zmiany w sierze osobowosci,

w stylu zycia ludzie Coraz wieksze znaczeni® przywigzuje sie do
ksztatcenia 1 iirychowania, najbardziej miarodajnych wskaznikéw po-
ziomu kulturalnego cztowieka, Stad \Vyplywa ra.In, stata koniecznoscé
podwyzszania ilcacjl, umiejetnosci zycia, pracy i stuzby

w zespole, zdyscyplinoirania, tworzenia atmosPery szacunku dla rze-
telnej pracy, oliminoiirania wszelkich czynnikéw hamujacych rozwdj

i postep. Postep teolmiczny ulati/ia prace i1 zycie ludzi, ale zara-
zem poteguje znaczenie postaw moralnych, kultury osobistej, spraw-
nosci dziatania, ifysokiej dyscypliny poczucia odpowiedzialnosci

i obowigzkowosci,

Koniecznosoé idyrabianla u stucliaozy kultury pracy dowddczo-
sztabowej w toku trtrania studimt w ASG VWP w™milca z potrzeb i1 zasad
sformutowanych przez dydaktyke wojskowg prfege wszystkim w oclnie—
sioniu do sztulci operacyjnej, taktyki oraz teorii i1 praktyki dowo-
dzenia wojskami.

Uczac sdtuchaoziy zwyciezania wroga w walce 1 operacji czynimy
to na podstawie znajomosci przez nich zasad sztuki wojennej,
inteligentnego ich wykorzystania w procesie i“iypraoowtiania 1 po-
de jmov;ania decyzji - stosownie do wgnmogow konlcretnej sytuacji,

zaul™razy¢, 20 ksztaltox\ranie kultux*y pracy downdczo—

sztabowej oficera jest procesem cigagtym, Zapoczatkoimje go ¥SO
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i prKos. caty csa* stuzby vo jslcowo j *"SzcssonNjoko™Njo Jnacs™onia
nabioira jadrialc olcros jos™ pobytu w nosz-oj Uccsedni* Dla alcadcinil _jala
t/yzszoj uozolni cloMOdczLO-ss;tabowoj — jzagradiiionio IsstaHo™!"ian.ia isirys-
icloijo Posr.iomu Jcultury pracy clowodc2io-s2;tabow™j w«rod stuchacs™y jest

dnieniem niocauiiiomic ijaznym, mozna rzec — contralnynu I/ynilca to
z roli 1 zadan, jalkcie akademia spednia w sTcali wojslca* Przygoto™nijo
ona boxdera dla potrzeb naszych si+ zbrojnych tirysoloco bBGaliirikoxvanyGh
oficerdéw - ludzi oiijiathych, o dxizym zasobie i<r;ledzy 1 pozadanych
uiniojetnodoiach, zdolnych roskilgzywa¢ w szczegdlnosci probleitiy wspod-»
czesnego pola xfalki, jak réwniez ~robloniy zycia codzionnogo

Dlatego toz Akademia Sztabu Generalnego 1/P « ksztatcac przysz-
+ych dowodcOTIT i oficerdt/ sztabdtir, rodzajow Xiojsk i I0Taterraistrzostwn,

liszechstroimym potencjatem naukowo-rdydaktycZiiiym — jest

najbardziej kompetentng uczelnia do tego, aby nie tylko ksztaktoiiad
kulture pmcy doxidédczo-sztaboxiroj stuchaczy, ale zarazem wskazywac
swoim absolifcntom whasciwo kierunki rozt/ojci tej kultury z akcentom
na takie lcsztattoxi?anlo, by kazdy oficer dyplomowany mégt aktyimio
xFspotuczosiniczyd w twdrczej pracy dowddcot/ i sztabdéw /Tfszystkioli
organoxfmdowodzenia/ jako zespodtu ludzi realizujacych x,rspolno zadania,
ifzajeimiio stawia jacych wobec siebie okreslono Tdrymogonia, a przy tym
zyczli;/ych, rzQczowy™li i lojalnych.

Nizej,"w miare Eipzliirosol, autor postara sie przedstawdd role
poszczeg6lnych organoéw tiozeliri % ksztaktoi-mniu dtcultury pracy*

ciowbédozo-sztaboii”oj stuchaczy, z uwzglednieniem potrzeb praktycznych

dowddztx7 .
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1. Charakterystyka po.jecia lcultury pracy dowdédcg™o-sztabottfej na tlo

praktycTinoj <teialalnoacl dovédztv

Sztab jako gléxvny s?rgan do™todzonia ~ obok doxidédcy”™ ktdéry jest
centralng osobg w dowédztwio - spednia najbardziej odpowiedzialng
role w dowodzeniu woj s?ani, a takze w ksztattowaniu kultury pracy
wszystldicli organow dowodzenia.

Z odpowiedziglInoj roli, jaka spedniat sztab w procesie kieroiia-.
nia i dowodzenia wojskami w przeszdosci i speknia obecnie, zrodzity
sie pojecia: "kultury sztabowej, "lcultury pracy sztabowej", "kultury
dowodzenia 1 Icieroijania'. Stosoiiunie tyoli pojedé miato réwniez na celu
rozrt,janio lcultury wzajoranych stosunkéw miedzy oficerami, zi/daszcza
w instytucjach wojskoiiych spedniajacych rézno z#ozone funlccjo kie-
roumiczo.

Pojecia to nie znalazty dotychczas olcroslonia w oncylclopediach,
rogularainach, czy leksykonach. Sg jednak praktycznie na od-
praj/acli sluzbovryoh, cidLczeniaoli, zajeciach szkolenioi”ych, w spra-
v/ozauniach 1 opracowaniach alcadoinickich.

Podobnie w literaturze wojskowej ostatnich lat, a m.in. w mie-"
sieczniku "Mysl 1Jojskowa" zamieszczono szereg opracowan, ktérych auto-
rzy wypoijiadali sie na teinat tych pojeé.

Najbardziej lapidarnie cliarakteryzuje niektdro pojecia togo rodzaju
L,Kulos2iyn3lci, ktérzy sttriordza, ze; '"opierajac sie na ogolnym pojeciu
kultury - kulture wojskowg mozemy olcreslié jako ogé+ matorialnycli ifar-
tosci wj™ttiorzonycli przez Swiadomg dziatalnos¢ ludzi w dziedzinie woj-
skowosci wraz z procesem ich ti/orzonia oraz sposobami wykorzystania", 2
Opierajac sie na wyzej prozentovianym olcredlcinlu kultury wojskowej -
definiuje kulture procesu "dowodzenia /zarzadzenia/ - jako "ogol ma-
terialnych i ni.e:uaterialnych wartosci wytworzonych przez swiadomg
dziatalnos¢ ludzi w dziedzinie dowodzenia /zarzadzania/ wraz z prOcoscm

2/ L.Kuleszyliski - Mysl V/ojskowa Ni" 1 - 1979r.
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ich tiforTienia ora» spooobanii vo”™korzystania* 3/

Bardssioj s»c»ogoiotiro ifypo*wiada sie na teinat lclitnry praoy
sztabowoj raarssalek A*Groo»ko, Jogo zdanioms 'Jodnym » istotnych
elementédw szkolenia organéw dOTfodzonia Jost pocXnO'S»Onio kultury
praoy sztabowej, Przez to pojecie nalezy rozumiod6 nio tyllco nacecho-
wano snajomodoiag rzeczy poglficlowo i szyblcio wylconyicanio dolciirAontow
boJoT"jyoh, looz przodo wozystkira gleboka, i wszoohotroima zi:kRJomoad
sztuki wojennodobrg organizacje pracy, polno 1 Okutoczno Tiyko-
rzystanio wspolczosnych technicznych 6rodlcow dOTinclzonia, elektro-
nicznych maszyn cyfrowych, tcrmiiioivo 1 konlcrotno doprotiudzenio za-
dali bojowych do podlegtych wrojsk za pomocg réznorodnych kaianléw
lgosno6oi, umlcjetnodd clirytogo clowodzonia w"0Jskaml 1 organizowania
staloj lwntroli ich dziatan®
Problem Kkisltury pracy sztabowi©J byl wd.olokrotnio podnoszony przez
ministra Obrony ITarodowed gen*armii ¥oJdclooha Jaruzolslcicgo* Tak
np. na odprawTx® szkoleniowej w listopadzie 1973r, pow-rlodzial m.In.
***e'm 70 w konoclarencji stabego Joszczo obycia nloktérj™"ch dow/6dodu
i sztabow z praca w wjarit\keoli polowyoh - poowilecajg oni zbyt \rlelo
uwagi rozny:« sprawom typu organizacyjno-adminiotracyjnogo ze szlcodg
dl-a zagadnien atrioto taktyoi”™nych. Potfcdujo to, miodny inn;Tai, ogra-
niczonio- czasu pozostajgcego do dyspozycji szozobli podlegtych.

Jest to zresztg t§* szorszysu rozuriieniu narussonlo zasad lcultusy szta-

bowej , lccor"al istota — worow obiegowym pojeciom — ~mfcalo nio ogranicza

1/ax"czat;i

*Wn

ty zbx"ojno paiisti*a radzio”clLego, \/\/;//\d.HOJT,I
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ste¢ tylko do okroslrniofjo sposobu proi®-udzcnio map czy %i.Tkonantn doku-
mentu sztabowegoNa kolejnej odprawie, w pazdzlernilcu 1977ir-
minister Obrony Narodowej m,in, podkroislil, ze e*e Naloziy ro™inbez
zinracad coraz 10.ekszg w-rage na szeroko rozumiang kulture sztabowo™,
aw tym na umiejetnos¢ formulovranir. zwiezdycli i1 precyzyjnych meldun-
kéw, Szczeg6tu© zadanie ma tu do speknienia Akademia Sztabu GoJxcralne-
go".

Rozszerzeni®© wyt:oj Wwytnionionycli pogladéw na prace wszystkich
organow dowodzenia po2zmla przyjaé¢, 2ze lcultur*a procy doi/dédczo-sztabo-
woj to pozadany stopien doskonatosci osiaggiriety - no dan>an etapie
rozwoju sit zbrojnych - w tcoi™ii dowodzenia oraz W poszczegdélnych
dziedzinach dziatalnosci praktycznej tych organdw.

Zatem tak rozumiana lailtura to przodo Wszystkim:

odpo-riedni
a/ ipoziom oraz gteboka 1 wszechstronna znajomos¢ nauki, a zwta-

szcza sztUiCi wojennej, w tym glétaii© teorii d.otrodzei\ia;

b/ wysolca sprawnos¢ i ciagto doskonalonio ujui©jetnosol w zakro-

- racjonalnego planowania dziatanh bojot™fycli;

- nalezytego organlzow*”snia pra\cy;

- slirupiilatnogo ogzelcwoirauia obowigzlcéow 1 zadan;

- sprai”™iogo zbierania inTorniacji sytuacyjnych;

- szybkiego analizowania 1 uogd6lniania danych o sytuacji oi™az
/ -

terminowego p.rzedstawiania ich w Torraie zwieztych i precyzyjnych

f

mOldunlcovi; r

- szybkiego i dok#adnego dokon;}aiania niezbednych obliozoh
taktyczno-operacyjnych i1 kalkulacji czasowo—przestrzormydi w oparciu®
o dostepng toclinike informatyczna; ., /

- racjonalnego i1 szybkiego opracowywania niezbednych dokixmontdw
bo jowyc)i;

- szybkiego przc,kazaa;ania podwdadnym informacji decyzyjnych

/dyrokt;yv;a rozkazéw, zarzadzou, wytycznych/;
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- pchnoi”o i1 skutecznego wykoi”~zystytiania wspolczosnycli tocli-
nicznycki $Srodkow do-;irodzonxa ;

- szryMkiego dostosoivynv*anla systemu doicodsieiria do zamian w sytu-~
aoji bojowoj;

- bezb5wlocznego i1 beziiiziglednogo Kciolania w ¢gycie podjetych
przez dowddce decyzji;

- Icierowania ludzmi w sytuacjach trudnych, zapobiegania tidbu-
cliowi paniki 1 poti“stawania nastrojoéw zatamania,

Stwiordzio nalezy, ze dziatalnos¢ tw"orzcnia lcultury, w tan
kulttiry wo jskow?j, jak rowniez kultur>® pijacy dowédozo~sztabovroj,
jest procesem zwlagzan™jmi z rozwojem spolocznym, przejraujq,cyiu poprzed-
ni dorobek pracy ludzkiej 1 tworzacym nowo wartosci rotniioz w dzie«
dziinio AQJskowosoi ,

Udziat w tworzeniu kultuiy pracy doWwédczo-sztabowoj bierze kaz-
dy, kto aktywnie uczestniczy w doskonaleniu poszczogdJdnych dziedzin
dziatalnosci organow doiirodzcnia, a zwkaszcza w uspi®atmianiu metod,

iomi 1 rezultatéw xcli xi"acy oraz w modernizacji teclmicznych Sréd-

koM Icierowania,

- 7z 7

¥ dalszych rozwazaniach mozemy przejs¢ juz do cliax"akterystyKki
kultury pracy dowédczo-sztabowej / zwanej tF szczegbélnych przyt>ad-
Icach kultura pracy sztabowej/ majac na mysli sprawng dziatalnosc
wszystlcioh organdVir dowodzti/a jako instytucji dziatac¢ zospotoi”ch.

Jak wiadomo polega onn gléiwirie na prza™gotoinsniu dla dowdédcy
/szoiTa/ danych niozbednycb);lp%dojmowzjiiia decyzji Zgi)aieraniu, zdob>i;ii-
niu I przetwarzaniu iuTormaoji/, zape™mieiii.u ~"oalizacji takich prked-
siexvzieC jak podojmotmjiie decyzji czgstkmcych w sprawach, co do kto-
rych dowédca /szoi/ przclcazal swemu organowi olcroslono u pra™™nlcni ,
a takze na i; p6tudzial® danego organu w planow-aniu i organizowaniu
d-.ialan, prztélcazyicaniu zadan v;ykonatircom, organizoiraniu 1 utrzyruaniu
nxv>za\vcdriego dowodzord.a /zarzadzania/ oraz wspotd.zlalnxila, na zaboz-

P~._cczonici dzrataili oraz kontrolo~faniu 1 koordynowaniu ich realizacji.
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Trosoin pracy orgiméw dowccteonia je«t roifnioz inTormoicani®© pr~solozo-
nych, podwHadnych i wspéld2>,ialajagcych o wasiystkim, o0 czym powinni
wiedziec.

Opisana wyzej praca nie tiyczcrpuj© jednak catej tresci dowodze-
nia wojskami. Podstawoiio tres¢ tej pracy jest sScisle kierownicza,
dow™6doza zwigzana z uprawnieniem do podojmownnia decyzji i ~fydawnnia
rozlcazow wszystkim jJcilnostkom podlegdym dowddcy danego szczebla, co
amajdujo réwniez wyraz praktyczny w kierowaniu dziataniami wojak oraz
sztabu 1 Innych organéw do™./odzenla.

Proces dowodzenia obok dziatalnosci dowdédczej 1 sztabowej oboj-

raujo rivhl0z dziatalnos¢ ergandéw i jodnosteli zabezpieczajacych reali-
zacje dowodzenia /%acznos¢ , transport, in”onaatylce/, zabezpieczenie
ktiatormistrzowskia i1 toohniczno, obrone i ochrone systeméw dotjodze-
nia. Ta sfora dziatalnosci zabezpieczajgcej dowodzenie i1 zarzadzenie
wojskami jest nieodtgczng czesciag skladoijg procesu dowodzenia,

Zat™m w konicluzji nalezy stwierdzi¢, zo kultura pracy organéw
dowdzenia /zarzadzania/ obojnmjo:

- lculture pracy Scisle kioro™miczoj realizowanej przoz dowddce

/szefa/;

- lculture pracy-sztabowej realizowanej przez wszystkie organa
dowodzenia /zarzadzania/;

- lculture pracy wykoixywanoj W' zalcresie obstugi proceséw dowodze-
nia przez oddziaty /pododdziaty/ +*acznosci, osrodici irdTormatyki,
laratermistrzostvjo, stuzby techniczno itp.

Jest rzecza oczywisty, ze przedstawiony podziat il znaczenie
umowaie- metodologiczne, ¥ dziatalnosci praktycznej zaden z tycli X0-
dzajoéw pracy nie i?ystepujo w i?yizolowanej postaci, lecz #acza sio
ono i1 splataja wzajcnaiie. Na szczeblach pododdziatéw /druzyna, plxi-
ton, kompania, batalion/ dominuje dziatalnos¢ Scisle d ./6dcza na
szczeblu Oddziatu, ZT, ZO ros$nie udziat

i znaczenie pracy sztabowej

u.roz dziatalnosci zabezpieczajacej.
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DziiataXnos¢ dowdd.c2:a v sobio perhino olonioiity pracy szta-
bowej /<lovdd.ca osobiscie uczestniczy w <loliioyiv'miiu iiZaycli lcailcuia—
cji 1 opracoi/yw;;aniu niektéorycli podstawpiiy<bk dokumentot-r itp*/, w stni-
kturzo ktoroj z kolei - ziilaszcza na szczeblu armii i i"yzoj] - miA~-
stepuja Olciuonty dziatalnosci lviex*owiiiczcj, roalizo;can®jJ przez szcfoni;
poszczegb6lnych komérek dowédztw w stosmidm do podlefjlych im zolniorzy,

Z poiryzszych rozim&au mozna -stryproiiadzi¢ iniloselCj zo lcultura pra-
cy or™now dowodzenia jest jodng z dziedzin og6lnej Ilcultury wojskowo!,
ta zas jest czescig loiltuiy ir“rodoifcj -

I1zialalnosé irojsko-ski, stuzgca intorosoni narodoija"”? jest sScisle
powigzana niemal ze ws23""stkiiT!li rodzajam:1 dziatalnosci spotecznej
i przez ni®© %iamikokirana™ Poziom naulci, osiggniecia techniczno, orga-
nizacyjno, znajdujg swoisty wg™raz i zastosoi-zanle w wojsicu, PodobrJLo
kultura osobista zodnierzy boz i-jzgledu na stopien 1 zaJmotianc-s tano-
i<risko,/Euin* leli sposéb postepowania wo w”zajemnych stosunkach tolcu
wakonyiinanla réznych czyiinoscl/ jost w zdocydowan©j wiekszosci m*zeno-
szono a zycia cywilnego 1 x"-zzystosowyi.™a do spocynici sil zbi-ojnych,

Konti“Tauujac ramalize kultury pracy organdéw dowodzenia natozy
stwlordzié¢, zo kazdo dowddzti/o wojskowo stanoid '‘takg, catos¢, ktdiToj
wszystkie sl:dadirLki wspodprzyozyniaja sie do powodzenia catosci™.
Oznacza to, zo vrylzoimnto zadania przez kazdy organ dowddzenia zalezy
od jakosci tfylbiisnia zaciaxi przoz poszczeg6élnych jogo pracow"nilcéw, zas
T/jdeonani-o zadania przez dowods™two jako instytuoje dziatan zespotowych

odpo*vrieoxiego
jest rozultntemfi/ykonanlG zadanh pz~zez poszczog6élno organy wchodzace

W jogo skdad.

Rozwijajac mysl datwo dostrzezemy, zO rzoozytdsty styl kic>rowani;;y

stopren sx>rawnoscl organizacyjnajjdowodzenia i w ogéle olcreslony po-

ziom kultuiy pracy doiiodztw nadrzednych, wkb™Nra w sposdb P"Ozyi>"/ny
ra-
lub nogat>‘wny jdziatania dowc>dztw podleglyoli.

. "wfOtarbiiiski, lIkaktat o dobrej robocia, wyd, Ossolineum,
Pai"satt*a  1yoi?



Klo moAna boiY.ian méwié o poziomie lcultury pracy dowédczo”

sztabowej w oddziale - jeéli jest on niGzadc?Valajgacy w nadrzednpn
do\VIdz t.0 ZT itd.

Dla toco tale wazno - wrecz przesadza jaco ,0 wynlleacU pracy
na nizszycli szczeblacli doxiodzonia - jest wlacéciwlo zorijanxzot-":me ldo-

rotamie,. dowodzenie i znz-zadzanio na szczoblacb instytucji central-

inycli MONj J RSZ itd«?

Z istoty sit zbrojnych, wnilea, zo na poziom lcultiiry pracy oi'ija
néw dowodzonia maja dominujacy wx>kyw okreslono zasady, normy i pro-
foroiiTane metody Icicrownia wojsicami,

Sforinkbowano przez nauke o dowodzeniu i zworyflicowane w px-“olctycznej
dziatalnosci wojsk staiiond.g ono podstawe kultury dowodzenia« Tr-es¢
ich ma decydujace znaczenie dla jakosci doxcodzeiiia, ksztattuje bo-
wiem olcroslono postairy wobec natozonych obowigzkow”, wplyiia na rzeczy*«
idsto stosunki miedzy ludzmi w procesie dowodzenia*

V zwiazku z powyzszyin na uicafje zastuguje teza, ze wazny™tn-wolcazni-
klein Icultury pracy dowddczo-sztabowoj jJjest jej racjonalnos$é rozumiana
jako cocha dziatalnosci organéw dotrodzonia* Jej znaczenie wzi"asta
odpowiednio na $rednich,, a zwkaszcza lir/zszj™~ch szczeblach dowodzonia.
Polega ona™ pi“zedo wszystkim na odpowiodnJ.m dobieraniu naukowych metod
postepo™ejania, ktdoro m*In. znajduja zastosowanie Wi

— obicktyr;nyoh ocenach istniejacej rzeczywistosci, a zwhkaszcw.a
w ocenie wkasnych mozll-wosoi i wcimlikéw ich wykorzystania orass mozli-
wosci nioprzyjaciola, a takze ocenie wssystkich elemontéw* szeroko
rozumianogo systemu dziatan bojowych, czego xyr-azem jest rp, poréwna—-—
ni® wynlicéw ocon 1 -a.ittalCGnie stosimlcu sit;

- twrorczyi podejs.ciu do i/dasnycli dziatan, krytycznej oceni.o i.h
i-rartosci, co pozwala dostrzegac¢ istotne alternaty*wy rozt/igzaii
no~opcracyjnych, vyply..~ijacO np, z analizy iaoldnlcd\>/, grav'am.v,.:ii

i propozycji;



- IOFYiaziTiym, sawieslysa *+ crosouaialytn tisarudzaleitiu prjetycti
rozwlgsaii, opioraniu ich na sprawtiteonycb fcilctach, i kallculacjach;

- prso™.dLdytimniu prssysssiyoli ulciiadow dsialan, opartyra iiB rnaJoEaoaoi
z™aad i1 px*alid.dZoTioacl sracbodsr™oyoh w olvroaXonyoh -garimicacii, a talcio
na rzoczyirilLstych mozliwoéolaob. matorlalnycli i toolmiosnyoli ifplytjaja-
oych na rossnrgj ax"odicdw bojoijycli oras smlonnoao Oytixacjl na "prsycslyra
poXu Tiallci,

Cocba raojofiaXnoéoi w toicu leastal i"iQ@Bd,a lcuXtury dot¢odsonia
m/ojolcarai wyrasta s Is.Talirilcac;’l Icadry, Joj .-Tlylesstal cenia sox-jarto™d
w Iiiodsy oNjoxnod 1 jTacliowod oras s 1r?310jJ~tnoécx praktycsnycli™

Saleros irlodsy i1 px"alctyccsiyoh miioj~tnoaci nlosb”~dnyoli dsisiej-
osomu oricorowi Jest bardso sscrold, réznorodny, staXo iARig jalsjcy
alcvrajnisaoji* ssj, roXe u toj cliiedijinie cpcXnXa pnbXicyotylca T»Jolad?ra
i cy«TXXna, a-".ctu.Qh.oc Jed teiliatylci oras XinsiOlci posiosi znorytorycsny
X pori-iaXnyd Cliodsi Jodnalc o to, aby sfcaXa sie ona popuXarysQC-?"rc?n
n.j-tAclh s/ paile i tendencji tyotopijc~cycli w ariiiacla obeyeb 1 wo wXasnyob
albaca norgjnycli - majr~oych clero6Xosy wpXytr na dowodsonio “iegjsliand.,
na prv™co onr~anéw c.owOw*ecnia, na JoJ sXoionodd i iiegjarimlcotTaiiia,

Sposrod %:zvicrauu.il = prsodziewsled osslcolcniotycb isajgcycli xipXy/
na roe;Vvi6j ladtmy procy dowécloso-oatabotiod, letdéryn x-orto podétdoolod
wleooj rmr-iaci w prococio crieolonia oluoliaosy ASG tip osososolno snacro-
nio iegjf's

- uzT-lodnianio postepu multowo-tootmicsnoco tjynaiado,oOgo sie
w v, Yo arocivCou liZaXici, oo ma dcrooXodiy tpyi/ 2Ya ros™oj
tfdxty™ci 1 cstilcl oporaoyjnoj oras na dowodsenio tirgjolaenji - oboonic
1 XT clalQsoJ perspsolct>i-/ioj

- POjp.rbiacn k) ificclsy o rcx*macb ox®¢;anisacJi 1 sposobach fvaC,.o
no.t,-ava systcradi/ dowodzenia w antlach obeyeb 1 sojuszniczych;

- rooolJanio sposob<Sij 1 Orodkoif dowodaionia usiozliliiajiicycli

vallcg intoleletualng a przociwnikien, a nawet wyprrecUnw



nie co pod tbrhu ioMedera;

~ doskona leni,o sysfcemoif dowodssonia, zwkaszcza w zakz”osio termi-

nowego Io’\konyiian_ia zadan na poziomie odpowiadajacynT Orodlcom matox"ia~
sprawno ~oi
loiiym i oficerdéw poszczegdlnych dmrédztw;

- przesti-zoganlo przez wszystkie, ognilxira, w tyti przez osoby zaj-
mujac© Iciorowniczo stanowisica w dowdédztwach rcgulaminoifych obotirigzkow
i uprawnien w oclu zapoijnieialia sprawnego dziatania organow dowodzoxiia
W roznorodnych wuruh!caoh;

- przostrzoganie racjonalnych metod pod@Jraoviania trafnych /opty-
malnych/ docyzji opartych na realistycznej ooenio dynamiczni© rozwi-
jJjajacej sie sytuacji, Tmilclltiryn mfzglednianiu mozliwosci kolejno anga-
zoiianych sil 1 Srodlcow;

- wszoohstronno studiowanie terenu z punictu widzenia potrzeb
noTfoczosnogo pola liaud i zastosowania odpoiflechiich JoJ foi“m w oolu
opanoTiania roJondéw majacych decydujacy wply™i® na uzyskani© sulcoesu
lub obrono w-lasnych, zyciowo waznych rubiezyj

- stale racjonalizowanie obiegu informacji miedzy przetozonym
i podwtadnymi oraz poszczogoluj tni stanowlsl-caini dowddzonia i wcwailgtrz
nich; nic-~dopuszczanio do obiegu informacji dublujacych sie /px“zOlca-
zywanyoh réznymi lIcanalami la”czno6ci/ do znieksztatcania ich i rozpra-
szania w réznych komorli:acli organéw doi/odzenla;

- stosowanlo, w miare uzasadnionych potrzeb, zimlfikowanycli
i sformalizowanych graficznych i1 tekstowych dolcuiacntow™ bojoi”ych zawle«
rajgcych Jednolita i stalg terminologie oraz Jodzioziiaczng zw"iezdg
trescé;

- sprawne o p r an i e inforiaacji przy pomocy dostepnych ¢rg
technicznych nadajacych sie do wykorzystania w proceslo clowouzcnia”

Jednym z wylchkadnikoiiT kuitux*y dotsrédczo-sztabow"ed sg istniej*’co
strrdctuigr orgtnizacyjne orgi;inbw dowodzenia, a zwlaszcz ; .zaje;,u:0 rc"

cjo pomiedzy roznrar.i szczeblami x/oJskc«wej liierarcliii dow"6dezoj.
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ICulttira doT.-odsciidchk to t 6i7ii .ou: pobzsnnoi™onio = rocjoi™lno
risyotanio csoou i ludrliioj pracy* Spra\Tjcnu dtsialnniu oi-grandif doNHo-
dsouisi ciprsyja odporniotal.y pTSy~si.aX podstavwovwob. zsadaii doO~

upraiissi-oii i odp~Xlodisl,aXi:hoaoi.; jocst to podotaSa dobroJ orta**
pracy» Nio r, 00ry prrot?lds;le6

i iciorKsoifco, bosaot™,-» oytraojljtf Jnlsioh trsobn bodnio dot'sfelé ip<sta

ca trjrc2leeecnin  IcosiCrrotnyoli tnmircsd™? dsi,nlQ2da> raa raotfp3IT:.jo

i:+oc;boo-tychi> « pTrypncl:nob "QGad;iilcj:yeb patrcc™QiraAp
byd tralsito'snnc w o0TQ'*.n*.0h d>i-"dioDi.a tyssteocsorAX Isc:'d.ocr:://><26
t/ TV 13Aa:50 ssi-cpIMiacai-"al pccscs?e,pb Xd&oTa Isoraitrolt>

Prrocl TrXchis'tY/c'a loinlttiry dOAnmOOscaia " q q -1 t¥TIsonyt™asslo fosrac rdixexra

Jilo pctr::’sT:25\clis’ pciTplocl?' ladG-blcrp™NIWoéé™ crooto edprcswy,™
ra ktérycb ole tsr'C5rcti:icb, bi-5 Xzortcrotsyob
i pri3cdi3loT;:;;lpd, Istéro rpct™ o< b

Cila saloxe™~Ino tMTOGI/D, o™rasslossa ranio-tfelclrjoiSé r.a;7ot berjpoCxc<&i,ch
ligCsTiqgCix/ qZ ~ Talsl c"yl praoy rcdz'l tI53SY2LE150, dc:;oral&;:iiJo

i raleol-oca Ztsd™l., cliinii".a tr*r,o¢d pracy dOovr5d.3tx3 ANyCsicslm, cil&la«»

eN* KAja rvi:i~cis 1 et tht€ih prsypacs,N©la. s sr3dri:5pdscc,o0 orijta-
ifi proytyira <« pGr,00 pracCiHAV.sec/” Istéra BaC/
cx.oS™ulo Isidacy,xJo pOi;;scncE"3«ycbh oNiocri“Ws' dnjo 21:Glogao

~eytyerro 2 calooorda,” ©Cnooi cie IcXiocha&cjco do prfaycsya
cych srilcdoolrcTL™M06 1. dotyobelos t™MMrayyoldi c:isyrmogol sas.dGzyc:b]
a nastepnie dodatbot-jo c?pletrsiyi/cay trrdnoacl xiyJoadtli;a s (sl.©rpyalm¢q«
oya S%Za praco roldnnlalc:3 do prs©lo2:.0s3ycli» 121© -jca potsnsoby csc”c;;6-
¢Ovo prscdstaxilad lio srliody prsynosl taSslLo post™Mpot/asal© latli-iir-ao
vccjollNloj p-raey 1 kszt-altotarn,-a Viiajcr™tycb stootsdwevs Eajo i
catn;acyo, ;o talalo pootopotaiai© 1 tebi *Cityls> pracy epot™dauy ¢ ; , "%
cores xGiadsioj» ¢yc2 n.l©-isnlod ralely snjréoié s2uel¢aony ga - /-
ctexiovani© tc™Mo rodaaju prnypaCwi?»

.Byjat.©/© tnlIr™.a twor™y™cn Sicstsltttigcyia Isulttn*o praoy ca,,.vCr ,»

cxtalv™>ol ;cot bonuallaaty™Njnolé jyluylsa» Cnodsl tu o prasa™traicyaslo
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nowonio podlegltych Jin organOTT i >?0Jek. Na raarglnesio naloifcy stwlor-.
d:N6, zo u rodiffadnyob w liyaoSdLoJ ocnia jest pooEuclo humoru d?modobw
/ozorow/, pr<K<radzc™o przoa nich odpowlodnlogo zyoln towarssyfilclogo,
Ich pogoda ducha naifot w tiartécaoh niopotiodson>*

Jednym z podotatic™Noh tiarunZedw Iculturalsiego rozi:it=Ju oslo™ric™™ -,
w tym rOTiilcsfe ©rioora oluchacsia ASG NP, Jcat odlciSiio tiylccztalcc"nl©\
1 polad.a:5 iilcds™a oraz tjrslcI™tsiodd JoJd Tjylsorssystania w pratiityoo#
Oholc “rtodci ldooT-;o0«nmort2lXXlych ©tano™;l ona ruadainont, na lj:térym roa—

£si™ limo - dodat™o ooe™an® - cechy praycalcgo absolwenta

alsadcr.ili, fjyroblonio 1 dojrzalo66 loaturalna. Uyraacm poglado-
wym iDsltiiry procy doi-;6d.cso*«cs'tabo’5Toj] stuchaosy sga m*In* tjylconasic
pmos nloh w tolm sajv™6 dolmmonty, orgosalr-aoja loh opracoignrania,
jicsloia odpOTilcdsl, £;dyod3?plino’;::onio, stosuneSt. do no~cl,” punl-t_tualiio66
Itp# Ksstalto™Njanlo cbarohterdi.? rtuohocEy,prseh:asriaBlo im rosloglcj
Tii.cd;y Jost Eadonlcm wssystlclcli ©rgondif i komorek /aliiotdesill* Problema-
tylaa ta jsoctonlo cmdcilcna bardnlicj osososolo*™'© Wdalosyoli rosdsla-

tach .presentot™anoj pracy.
/

2* Sr~cohy kr-rttr!l *~altury rracT doiJodoiso—sjstabotTo.l Cbiol"—iay

Tl J W Tnwa urjinoki ipa- cariwwfthatifoat.-Ajtw- WNT-NATtn ir”-Hsir- -2 ftin

v;:.i-Jnin!E; ,K:lllrgl(%'.»é Q. Iw itp <)

,,,,,,,,,,,,,,, WBwe n FW<a0T-»r W T » i T

TJ prooeoio stu::'lor w ASG NP stosuje Bxe réznorodno sposoby
+ Formy rsauosGiilo* Sostaly ono t'ypracotoasao prscz lissystlcl®O ucsolnlo
wo jifko-170, a taklio socsorpnleto s dodrladesen posscsegdlnych uoselirl
CcyuHEiyoh,

Nido oonaogo dorobl-nt XS tej dgiodteinie tsmlosly i wnossg
rodno odifiozenla i1 zajecia ssltolonlowo proradsono przez instytucjo
ooXtralne z udslalom Iciorowniozoj icadiry ¥P w tym raiiiiiloA -
ASG NP. loh przebieg, " "a zwhtaszcza podsumowania Zadora jg uogolniany
cloxolclc LNP w réznorodnych dsiedslnach T**iedzy wojiskowoj,® wsbojw*, -anoJ
doroblticm i1 dooWiadeseniatai artaii sojusasnlczyoh Uliladu Narsza®Sf£Zciogo,

a talczo ~ pogtebionag ocene stanu gotowosci bojox«xj ariaii obcych*
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Istotno jfcorssyécl w fioeiionaleaidLu sposobéw 1 forra nauozonia

prro-nos?> o> <Hfd.onia a wjsirami prcr.;adsono prracs olcresi ™-ojsltowo i <io-

Ve3ntba rodzajow sit sbrojnycb, ™ ktérych réSayra chorcktorso uoiso-

oflo™roi* ™o ASG UP~
WEeaxQO si/alSyT ro:2Kiied m ot™Nlg Mma<pu.X ~ pouoht™yn™
ucsolni.and. p~UNU? a do™.ylailosiGa
NuUt/CSt470t>, M =iax* w esicd™Mrsi.© no'Ssod i Yoasa Otudi.o;f*

I<dlo cdiid ptidk. "6 Coz™oXt™ Al:~dc'511 'S dooS”sialeniu

gjotod i rrsa Isostsac-Tiia eluebisosy ©ras t? loSi ss@iNtSs™Co0i;aa
i tTcSiOcacanlu ocobo™-iodol.

R wOdAQE"3 tej tfo:se©:iatronnoj i Isercrs™ta-.

jala a doyotiSs« mixslco™c;;” i3i7?ycb. GSs*od 6w eil —ssdctalclfiiocSi Joot bogata basa

Tsadt—o™ Sdy<allLtyca™a t? Jornalo uslolj podd"cKNI&NET™ opraco-

oL ryptfej prr-oésioc™y, celLic:-até:r Itp» rca'Sori.alét]) o/, Graas3<e.a
Iradrc’o 1 oluo™iaox™-u ¥ opareiu © tals ro&5u-

i oocat© "PYty stalo N i<i:?astaJ-eyeli

2-Ir :i cOciwicisyo™ prsel ucsolirslic? lIsosrloc-na jcct 1 KOislltJo coraa csor-

cao Is"satalte-craulo * Inslvury praey dexnou

CEO™PHI MCIbDXIR) I pod™QC/E; Xi7Q A OpOQOUCIT 1 fdsai
ny-jsh vé /- accov;id B
XcitorprotunNi™o cotod™"Gt™ c&>olcaalQ tISclset JEB8O u ASG

caead i Q" CG7 ---sce-iote""-

JoliO so©p6l
NAICIECHrels /tra::stii¢gieTolim
o dslalcnlu rGIT:yca roC™NMuldi? t;0jL-x sio p3U t}axX>d/ ssothia L' g &Gt—voy
&0 Jo4 ca€asde:3 "ost x-Xu-ilcG Katalonio ©ol«»” trodel” Eiotod + tc™-n

or'Qanlsacyjn/eli sa2ucc.aid.n n-raoCxiloti-™ éclélo s Ndirao <«

FETQMGudilo iia voj paUEAa-:"i.o det-yesujOyen Gl uli,'coyebii Gnmm ™
lalnoa-Di isauo:”./clcli Blza¢czd,dlz+dh Ketodd™oa ©7¢©lonla itoJiCzoz’bs”

dx:loll slIg& na BLAd:éCXN:yaa pa-sodadotdii* ¥ p-ec©slo ¥c2r:;aXx-

cenia g;ludg:-n:;,nj % ACO ¥2 liitotny v.ply;/ na rosudj X deaXe-

fjtH's'boj'al BHalg, i ‘oic-i;/Xii, naraenaniai ssGt.'iil qEIragpc~—-37?

ta¥iy:al roCsu™ot; vodni 1 tyidi/, teorii doi/oclnceiia najcia:ni. 1 innyeh
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i otyllstycssnyta w oparciu o trafng ooone sytuacji toictycjsnoj
i oporaoyjnoj;

b/ prsystiojenla siuohacsom metod dOTjodssenia i koordynowania
pracy ofioorotf dowddatwa Jako oaloéoil 1 possosoi”~dlnyob Jego organdi
/komérek erganisaoyjnycli/ Jako csse6o okiado”™jych dowddstira;

o/ podania stopniu sapowmlajacyr”™ spra-s™o kierow-anl©/- took«
nic yoh 6rodk0T/ doiiodscnia, Oyoter.m lg.csno™ol i js-autorrdtynoijanogo
Oyotc-uu do%i-od-smia oras utreralania nat“VTykow korsyotania ms tocknilsi
obiiciuoniOLfod do pr20protJOdbania jsl,cE;oycla IsaHtolaoji;

d/ kostaltovianla intolektisalnyoli cooU ooobOTjosJoi a sr.?laor.osa
¢kolirytyoyrnu i Edolnod6ol do x>rlcd3dy s cagadnion noivTokj
otxPsrtoéoi na potrsobe ciggtego poesorsania tri-od® w'ojskotjoj i Kkisi-
tury ooobiotoj; umioj™tnoéci Tsywsore,7 siz:ifeala zdobytego tiylccstaxoonia
do ooldxj- praktyosnycli itp*

Codad natozy> $So saJdecia prox-radsono prees jiaucisycoXx oleado«
mioklclx,E”-aJgoo na celu nauczeni© EluclJiacsy ronerlgtjyuanla dozonycli
probloméi:? ta“ktyce:r2ychlxj oporacyjnyoli itp* otxiari30\Ja escncgolnl©

xrxirfk™d
ffiprsyjajaco xrarxsz?Zei do rosxiiJania u Gluoliacsy Lf4aiiLOiLisieXnog'O
"irania podota™joijycii doleittaentovj i opcracyjsjycn cruS roSv-,la*
nia izmycli sepektoe? lcuXtuxy do“Xi"ocioniaj a ewpdaiCiijria ,adlia
i "Sfopélpraoy w ranacli grup i kurodu** ITalozy otxilerdsié;” zO oboi—"ig—
ssujgoo i1 dotyobesas stosovrano %t Aleladoel 120toidy x ¢ortuy Saucgrai2xa
poEiiolaJg no esorsso intccs: ™o rpoachécir prsEi:aisy;-mia i ssaobyi-ra—
nia xfiodsy na™irartoj tF pocsicese-golnych. dycoypXiiiacb csieoXxonlotycli
s oodsienng praktyka leiex"oxrania a 'njlaesesa -iiyieacalno™oigj,” zyosli®:0-
6cia, s kuXturaXiiym tispoldsialaniea  sospclot™oj praoy#

Oproécz "wymienionych istnieja jossesO Inrajp rovmio x;aino
2:agadnioa, ktorych opanoiicmlo przez sduchaczy wzbogaca ich dh;:.".—tor
i Timiojetnosé pracy w sospolo na miaro oczekujacych ieh zadrirg,

Jost rsoosa srosimsialg, zo tresc¢ leaidc."D prsedlLo,iotu prsolcasana trafro"

motoda przez nouczyciola akademickiego posostatiia u stuchaczy trozly

Slad.
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pogladéw na sposoby wylcon>">ranAa postoifionyoli sadan, nienoimoiaiomo-
go obciazenia praca posrscsogoljiycli cslorslcéu zospolmt itp. prsyc3>"-

Istota spratiy Oprowcadsa sie do ifryrabiania Juz w ucsoXni
vrlaacive™i tacechoTvane{:ro odpo”rlod™ialnosolg ©Otylu pracy cale”
SGCpoXu 1 Otylu Id.oro™anla s:-orpoXc:a, Fio obaxiiajriy sie &leran.i-.,a
poGladOT/ i U:6ro.”oJ poni-e™z réznico ¥ opJniacb prr.ycbr.yuig
sie do uspra’.,-:nicnla pracy i poprai’y at-nosfory Tjspoldnialajgoyoh
stioopoXacn™

Ilotody rnucnania pot.risnsy utcsstnltoi”ad traleJetnodc- lcos?plctEISOt7eco
i®Ilc~-1a sXuohacsyo pomormé +eb irledcie clnioclniJioob i tc™a*"”yco

tr/:jxacsajacycb poria raicres “ilodry ciatrodo-roj st™nanycli
Jedi?.rdX r. nax.-oden* Zycie XMilic;® treciocbetx™omicfio tybentaioe’iia ci'i«
0ero™ 17 T;/flevi:;a: it d*

EcntaXooni ,© oficoré?; t; al™aacnli poTfii“o reten raobecad icb do
raojcrelioc™o xjostcpownrda, inteXcr-tuaSiteso i t\i6vczoco niopoiloju,
c~dienia Cxiiar.-.>Xccyoli ros"."i,on;en raprei”cntcxvnyoU ciOdoXot;o t; toih»

o™y G-J, . # irerircbic”! zeJocie feldey;0 ctancorlc.va proon ©;u«-
cliecwa Jcat t;noro;;o openoi-ienio obov7igs2uji”o<?0 proci yr-u ctudlot;,
reV_ iilerrirei;; 1 %eroglisicnoj literatury i:-rsodlnictii - Jalso podotve-cy do
dolc::;ycb ocen 1 emellrs, Ult™zo cie to éelale r prabtyc3?cy uniiojet-
noioiag or;?recotyeirr.ia dclnxncutd?; bojeryob r; sytuacjacli typeryeb
wediuj «stalosycbh t?roroét;” a xx x;crto”ch s cry Td.aerpridcs:~/itelQiyd,
S"ijooh.io 9 t.,.idazy parayslow’s6oig oclporicdeio doctoGOtriry do petri™-Gbx

Sa Jodry r; inotod Irér,alter-ren:la XmZtxiry proeoodi; docedse™ N la
\J oroCoxiisbu l"odry i oiucbecny autor prsyjciujo prnpldLed ocobicty
Icedry dydsbtycrjGO«sterilcoi;od clredcsli»

I*fotoey I"cntoltot™ania Imltiirt™™ pracy do”.jodcro«G3tabo™,70J -rJro-
shscfilscny to tricio ere®tena ra-Hz,®#tr"inlo ¥ tolca s:alJod cio

xych tradycji Raersexo narodu* llietoria rosir'oju polcXtir'J ,Frro©-

ci borato Joot bo-.icia x prryblcdy o&o-iclycli 1 >rioleo p-oucr,aj”eyeb

X02rrigued toorotycrxycb. 1 iob Xjra-ztycmoco stoscn;ax'iia xXx rojir;;©!!
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w Polsoo prsodrozbiorowoj, a naatepnlo v olcrosle narodowyoU*
Wojna obronna a 1939r, i Polakow na ws”~rstkicli froatach
n OTd-atowoJ doatarcr.aja ro”~micz nlo-Tualo prsiyiaadéw nio tylico

ofiamoj, loon talcijo racjonalnoj praoy dotrédoow 1 ich estabédw™ ocny-
*wi6oi© dla coldéw cslfolenio®.-iych nio nalezy pomija¢ talczo ocony noita-
tytjrycli prsypaSi;on-/ i1 icli Jinttiés?

Ludoiro Woj3ko Folclio kont™nuujo ro*.70J lIcrnastu dobrej praoy
dowockitw na Tfcnyctldch cac™oblaoli hlorarcliii irojakowej* SorGMl50i"..a—
nio AECJ WP 1 podjocio pr”on rdtY, drdalalnoc¢ol dydaktycrno-«tythoi “:atrosoj
i nau2toT/0O«badatjc3aoj otalo -i7anyirs tydarsoniem W rostroju polcicioj
x-roJokowoj myc¢li toorctycwnoj i1 otooo™janoj. Spoorod aboolwentér/ ASG 1P
T/yro¢li utalentowani dowdédcy”™ entabowcy”™ r6- ne” rodnaju opoojaliéoi**®
Ictorey w codnioAinoj’\pokojowo_j pracy pomnazali i1 ponri®sajsi na placach
¢;?10Maod i1 pollGcnaoh Wartoc’:hcrlilor?a_g’sych Sil Zbrojnych.

mUkcrtaltor.”alo sie Ilcmo ¢prono loadry mialcowej ©laiplono w ucnolni.
posiadajq:00 Triasny, ong;;;imal"i"y, of;roniny dorobek w d5ticd2;im.o noiiator-
s-IdoYjo romwoju teorii 1 pfraktyl™ polsldLoj clstuldL issojes™inoj.  Tdyrr.rrem
toj pracy &\ Henno pr.bll.tcacjo ir.auleotfo i 1ISP-1YYWyonaui.cotfo Ai-"ctomii
lykorswystytiano % oi™ilcoieniu Tjojek™tj prooesio dydaktycc™nyia w uonol-
niach wojskowyeh, a takze ©Oluzq,oo popularynaoji triedsy o ¢jpra”™oh
obronnosci I'Maj™ Sl spoloc:3osistwa.

IHcomtaltotrala cle owoor.a %7iSpolpraca nasssoj ucssolni k uczelniami
panstw fstron UiiTladu 1Jarezane!lclcE;i0* U toj -spélpracy jostoosay ssano-—
\0bym 1 ocenioy"iii yr'sr-troreta.

ITalozy bowiem podZcro¢li¢ég ze Inatura pracy or™néw doirodsicnia«
Imltura 1 cpz”*Cimo¢6é wykoKy-;anej wazellciej pracy w réznorodno”
lolnocoil detrdodztw - w tyra takze trzajenmo poezaso-i"Tanio oochujr-oo ko=
trlorry wozystlcich stcp-iil - kcztaltujo xf swej letooie réwnioi 'l - .y
styl i polcun™ odrebnos¢j w ktérej powlraiy by¢ satiTarto ncijlopamG ooc”f
naasepo narodu 1 jeyo boliatorotf,a zwhaszcza; pataao™tyzm, idoct/osc,
pracowitos¢, dcltlathtos¢, dobra oritanizacja, -wytr™nlos¢, bojox;osc,

6daa{ya, rzeczowosS¢ i1 sdr-owy rensyT.ale*
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<
3. Bada AToideTsdl Ja?0 ot tx <ytyogialb.. o/ ros™gojL
rao. lonaXxnych motod krt*oTclonAa Iciatixvy praoy dol"™jddoso-.g:stal?oifo.l

Tairdcl ol.uchaciiay ASG ¥P

Rada MNaitloow/a "al<o or”~n doradczy Komendanta Alcademil <« Opraifaoli
nauczania 1 px"Oijadisionia I1>Qdan mRisleonyokbii s x*acji pooiadanyon rp<casSf™’
nted Kozo podojmoi-fad inicjaty™iy if® ifSKsystlcioh dnieniacli dotycisg-
cyoh rost®oju alendemii i ngsprat-jnianla jej dsialQlnoaol 1deoTJO-
politycznoJd, dydnlctycssnoj i nanS-coifod,

Ste"d toas issnsadniono Jost mo~lot™onlog 1™ w possnlciwaniu 1 okroala-
nin najbardsloj sieutcczsiych motod rozi~~u knltnry praoy clox-:dcLO~
sstabOii-0J w arodotilaku oleadesslclclsa « \n.c¢g,0og, role od™prytm dziatal-
nos¢ Rady Kaufcotio6o Alcadcmii,

Statut ASG I1IP Eobo"vJlo™zuJ® czlenlcoi? Rady Raukowoj mteczy Innyesi
do olcroooijos™ onalizoi.zinla 1 ooonianla ofekty™”.moscl prooosu dydalc-
tyozno-tayoliovjai/cse™0j etanu prac naideoiio-backii-fozyoli oras poslcnu
przygotowania nauosyoioXi alcadenlcleicli i bazy O©nlcolonioifoje To upreer—
nlcnlomnozlitria Radslo 1Mukoxroj ~yirloranlo \Pply\m m kastaltoiw-asiio
kultitry pracy do™sdeso-estabotroj % Alcadenll, a lIconlcrotnlo « prsedsta-
vianiQ Komendantoc-Tl ASG tPi

. proposyo;fl dotycsg,oycb. dodtonalonia pro”améi” isaiicsanla slu-
oliacE™," Jodnolityoli tol clo tralniojesyok o6trlosonny a takie podrecsalkoiif
i innych sasadnlcsych matorlal6c? cslooXoniO™«"rych atomiw'sid-o do potrzeb
i Hysaiija Otac/lanych przed Silami Sbrojnymi pmos i-lild.ata. Obrony
Karodoifoj ; -

- oocn i ilmiodcoic-i z realisaoji trspolpracy z krajot™yal 1 zabra-
nicsriyai*woj slootjymi osSrodkami naulcoifyni® odnosail© mtosiotmirfoli tam
nowoczoenycti nﬁtod nauczania i molliwosoi adaptowania Icli dla po-
trsob uczelni;

- analiz i ocen efcictéw dziatalnosci dydaktyczno-siychowawczoj

i instruktoreko-isotoclyczncj oraz posiosau kwalifikacji i uaiiojetnosci
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tiydnlctyc2inych nauoi&ycioXi alcadomiclcioh;

« anaXl:Sy ocon, oraa imi-oslcow dotycssacycU stopnia i ssalCTosu
Niylocordzystania bas™y ozlcoXenio™rad, Jakoaoi i torminowo”ci opraco-"mnia
i Wwda"tiania matorialot? siskoloniotfych,

PoS2c 80 X & ozxonicot™d.© Eady NaukowoJ koordynuja praco stzlgs™ano
z wdra&anieza no’ioos”oonyoh metodj teolmlk i arodicow nauosania,, s ba-
daniem iob ofoktywnodci, a tak&o opraeotjyiianiem planéw i realizacjag
rozbudoTjy bazy ©Eikolenlow®jo

NaxX©¢y stwlordi”sié, zo Rada mvatoim prooy”vi¢io IdLomidJl pratjlidlo-
woj roalisaoji” wcktrazjania metod dzialaXno6ol dydaktyc”oj 1 renitc'-rol
oraz podnoczeiila Ici."ali"ItcBoji 1 SsostaXcenla kadr naukotryolii; inicjnjo
i koordynuj© dnlalalnoéd zorpoldow prot.~dngoycli badania raulcowo;
troszczy 0 roztiijanlo r-acjcnaXnoj motodoXoGil TiOjlXcotiy<Gb ~badan
naulocot.groli oras ii”*cjonaSno proGnozo™.*anio ros"TOju naidsi wDjonnojj-

a SKjXasscza sstulzl wojcnnojj ooenla stopiod0® sakros i cliaraktor wsx™ol-
pracy s craoopisrfaizi m\.Tojdoijyiaij a swlaszcsa s redakcja ”i:yéXi l1Jojoko-
“uoj”’ , " Ritbloty; iu Infors™aoyjnoiso” ; nadzoruj© pod morytorycz-
nyra cx”~"MaCzcislo odpoirloCicili zbiorow iti3ukOi<ych id™.demii oraz opraoo-
tjysanio i1 wdraasQrJ.o isiS"orinaojl naulocwoj 1 bibXiotocsnOje

irymacseni czlotéeowio Rody Ngqulsoxioj kieruja planow™nniem i1 or¢éanl-
zaoja syaposjotifj ooajl, kcn”oroncjl 1 innyck r~ojnodson naulcc”yob,
koordynuja dziaXaliTiOé6 siiilorzalacg do za”ouniesiia ich ifysokioj war-
todoi iaorytoryc*z;3ioj oraz oceniaja udziat przedstatfioioli Akademii
w podobnych x*"AlSodsi”x-jrieoiach or¢pantso*”;a3iyoh posa ucsolnig w kraju
i Frarmiach saprsyjainionyoh«

Natcmloct soicrotars koaiitetu partyjno™jo PZPR ASG NP jako csio-
nck Rady Haulooi-roj jest mledsy innyni iiadojatoresi partyjnej snaliiry
kultury etudidéw” xyniXcéw naucsaniaj etosunZiéw niiedsyludsldLch i dy-
scypliny.

Tale wiec Rada NaTilootiU Alcadciraii, sloipiajgoa kiorowniesg lcadre dydak-

tycsno-naulecn.-gj posiada wyataressa jac© upraimienia 1 mozliwoaoi usta-
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srapo'ijni.enl© irealnoaci> riSGCSionwoaol i ostetylci. doloxEsoiitacJl opro -
noj mr danej lcatoiirsso;

- ofearalstoryisexfsmi© na olcnoso-j”~oSi odprawaohli i. poe3.0dsscni.ach —
po2li.as3u Tiiedidiy 1 praktyossnycli wsideoetnosoi sluchacsy a aalcrosii
olcrealonycli spocjalnoaol oras ws“rasytvwixie ©posob6?f ioh doalio-
nal©itale ;

- Iniojotfanlo prsydatnej praictyosni-o d~ialalnoaci publicyatycs-
n®©J;

- irsssooli©troim®© rossYijcixl© - srrlaskKosa pod wr;glfdoJa intoXolituaX-
jsym - podlogjl@J lcadry dydalctycsnS»naNlsone) prses raobllis™owanlo Jed do
prao rai:lloaox d3adaT;ic2Bych aa?” opracotiytianla 1 corass doiskonal-
®syob K;.atorialén7 ciEdsolenioi-i?%" dla sluohacssy,

Po&adano bytoby talsSo Eanc'.-.irier:io wdsrdalu Iscjseindoia '
ifydsialdij 1 csefc-ia Icatcdr vi notjollsiaoji pro“raiao™sj naucsanlap litorag
sajisujo f£sio Oddslal Szicolonla ASG 112 orass sanieGaislo optnlt wT”™Xadox-j-

o6w i1 elucliacsy w e@”3tJio s;anXorsios:iych rjslan procp!raikoi.;ycli* Clxods:!

o tOj.aby obojs™oxvaly tG» ruciada oi”™ na wssoobs tx’csxno
prsy”sotoKivSilo ss™odt-jca™ ofioora dyplcjtionwanocjoj a ustoXaly
iKQ rniod TISk-? r. ini™yc-b dsiedsr*la pOtilcNTmanyo2a 40i?l© B sax™o-

den™ boss prseola.Njanla qo Triacicriodclai.ii BEhipdsyaal, 1Gtéryob s”ci'dy Ni©
wwsorssystaj lub ktoro niisi BCEBY 6 blocigcOj na prsyklad n praay oo
dsslorinoj, Tx"060 Cpraoco-i-.y-ranyoh proGtassow a. oO-tilcsen Qldimych. poxjinna
JesEJcsio ©sCrsod uldang 6 to co dotycssys

w s W

- ro"i."0csac.iyoli oran porsx?elstywi.cnn.ycb arocll0';? tralci i lIclx wply;.u .
na dotiodnerd.© x-;0JCli:shmij
- orfaiiiKacji 1 r; podaxir dsialani.a Wlacnyoli syoteindi/ dox;odnen:la
+ prsooimLilca Jaleo cnymiika®"j ktory mozo uplyiiac dodatnio lub ujcniiio
na sl-mtecnnoaé dziatania wojsk;
- doskonalenia or™nizracji pracy orcyOT"/ doxiodsonia s punktu xri-

<t -ionia tor™ninowo”o wykonyt-.wrLia zadan na Xaysolcia posioruio i aleracania

czasu na slcutoczno oddzialyxiunio dowédztw, w colu raojonalnogo \rylco-
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rzy»tanio sit i arodkéw, awoszdia pracy ludzlcioj oraz zapewnienia
oficeromm wanmkoéw sprawnego dziatania w przypadku diugotrwatej pracy;
- metodologii podejmowania uzasadnionych decyzji, opartych na
realistycznej ocenie dynamicznyoli sytuacji, wnikliwym uwzglednianiu
toronu /aglomeracja, kanaty, zadrzewienia, kroétka widooznoad, ogra-
niczona manewroifodc¢/, iloscioifo-jakoaciot™ stosunku sit,

peitnych

katlculaojach, fachoifoaoi, zwieztosci, a /w olcrealonych sytuacjach/

takte dyreictywnos$oi w dowodzeniu;

» doskonalenia obiegli informacji miedzy przetozonym i podwtadnym,

miedzy pundctami dowodzenia jedoeso ezozebla i1 wewngtrz danego ogni-

wa doifodzonia, zwiaszcza w celu skrdéoonla czasu obiegu informacji
i dostepu do niej okreslonym osobom funkcyjnym, a talzte wykorzystywa-
nia zdobyczy ETO w procesie dotodzcnia .

Szefowie katedr powinni, stal© Wizglednlad to, ze w ksztatltotiuniu
kultury pracy dowddczo-sztabowej istotng role spetniaja odiilozenla
gtdiine, dowoddczo-sztabowo, ©zkiolotoiio - opracovwt*ano /modensizoiimn©/
i prowadzone przez nauczycieli al™~demickioh ze stuchaczami« Dlatego
tez w OvriczoxiiacU tyoh nalezatoby?

- $cislej preoysoi.ad6 szkoleniow'o celo operacyjno-taktyczne ujmo-
wano w obowiazTijgoych prog*i?anmach nauczania oraz szeroko utfzgleoniad
liymagania, przowidye-iano wlascii/osci i realia przysziego waHd;

- cpratmiej oporoi-iad trescig S$Soenariuszy protsiadzenia dsialan
bojowych na ETITI, aby sti-mrzano sytuacje d¢tjlczebno oraty 1 TphtF
zarox-no ita ogioganie zatozonych ooldéw dotjiczon, jak i sia wdxXaodHN
otuoliaczy;

rzeczowo przedstawiac¢ realia obszaru deidad, bojawyoh /execra—
oji/, a ca/taszcza jogo rosbudoi/e, istniejgace wurunki, ™nacssie kKD
woscl przoclwTillca w totalnym wykorzystaniu aglomeracji miojako-
przemystowych, kanatéw, rzolc, sit obi’ony torytorlalncj

Uystepfujaoo niekiedy przypadloi nlorealnoaoi przyjt"cerarg™li zato-

zen w céwicse'-iiach przojQxd.ajg sie zwilaszcza w tatwosci zdobywania
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idLellcloh miast, forsoimnin prssossetkod wodnych, pokonywania niojzrwyklo
przooio* silnego systemu praeoiwpancomogo nieprzyjaciela, oo rodzi¢
moze szkodliwe i zdeformowane wyobrazenia u sluohaozy o przyszdym
polu walki i podrywa¢ aiaufanlo do rozsadku autoréw owiozonia, a to
wpdywa negatywnie na kulture procesu dowodzenia.

Znaczng role w kssstaltowaniu kultury pracy dowddczo-sztabowej
moga odegrac¢ takze inotrtdctaze dla wykladowcow, na ktdryoh bardziej
zorientowany i przygotowany autor danego ¢wiczenia, przy udziale sze-
fa Ilcatedry, omawia Jalcg metode zastosowac w toku zajec, aby aktywnie
uozostniozyli w nich poszczegdélni stuoliacze, Jaki© dyspozycjo orga- ’
nizatorsliio obowigzujg w toku ¢wiczen, Jaka role majg do spotjiioitia
wykitadowcy taktyki rodzajow wojsk i tytow. ¥ instruktazach do ¢wi-
czen gléimych poidnien uczestniczy¢ szof katedry dowodzenia lub wyzna-
czony {"™rzaz niego oficer w celu uliiorunkoifanla zaje¢ z zakresu dowo-
dzenia i stuzby sztabdw oinaz przekazania wskazéwek Jak ksztattowacd
u stuchaczy kulture wykonania doloimontéw bojowych, Jalcie sg mozliwosci
usprawnienia toku przygotowania danego ciclL.czonia w przypacUcu wykorzy-
stania zasad informatyki, logiki, teorii organizacji itp. dyscyx=>lin,

SzofotdLo katedr taktyki rodzajow wojsk, w oparciu o ¢wiczenia
opraco\iane przez katedry ogolnowojakowe i wilasno, rozwijajg probleiaaty-
ke bedaca Wich kompetencji, pi:*zygotowuJao stuchaczy do pracy w ra-
mach okreslonych organéw dowodzenia, a takze do wspotpracy z innymi
organami - zwitaszcza sztabami ogdlnowojskowwytat.

Nio nozna rowniez poming¢ roli instruktazy do poszczegolnych
zajec przopro2dfadzcnyoh przez wwkiadowcoéw z© stuchaczami; uwydatnia
sie ona szczegolni© noono przy doraznym organizowaniu /na czas Ciri-
ozon, zajec/ réznych komodrek orgaaizaoyjnych - tworzonych ze sicladu
oaep szlcoloniowyoh lub kurséw. Konieczne Jest w takich prasypadkach
Jednoznaczno uregulowanie podlegtosci i innych relacji zachodzacych
pomiedzy stuchaczami w danym ¢VViozeniu. Pamieta¢ tarzoba roéwniez

o Xozostawieniu stuchaczom mozliwosci wykazania pomystowosci i Inie Ja-



35 -

tyvy w praktyoajiyoh romwigaonlach. Jakie proponujg oni W czasie c¢wi-
o55onla -

Jak tiynika z dotychczasowych rozwazan kultiira pracy dowoddczo-

sastabowoj aluoliaozy ASO ¥P ksztattowana Jost przede wszystkim w trak-

cie zdobywania przez nich wiedzy za posrednictwem réznych form i ne-

tod dydaktycznych stosn™Tonych przez nauczycieli al™~demickich w naj-

czesciej wystepujijoych ulctadaohi przetozony - podtftadny, rozkaz -

ifykoxxaixie, meldunolc - wspodtdziatanie /wspotpraca/. ¥artosé zas proce-
su dydaktycznego zalezy przede wszystkim od wiedzy merytorycznej 3ca-
dry ASG¥P i Jed umiejetnosci pedagOGloznych*

KNatura pracy organdéw dowodzenia - kultura pracy donfodozo-sztabowej

Icrzowi sie i1 rozwija m.in. na podstawie postepu tecimicznego, poziomu

wiedzy ogdlnej i wojskowej, ir.iarurkowarn narodowych i politycznych,

tradycji historycznych oraz rozwijadf™cyoh sie sposobdéw nauczazala, od-
powiednio przystosoifanych do potrzeb sit zbrojnych* Wiasnie oddziaty—
imnie tych czynnlkdii tsiorzy okreslong kulture przejawiajaca ©ie w od-
poidsdnich stosunisach tjzaJoirmych zaohod™gcyoh miedzy stuchaczami
spraimle "‘ifykonujgoymi powierzono im obotiigzki na poszczegolnych stano-

v/islcach funkcyjnych. Sprat«José betriom to''korysv-arych czynnosci si\tzy

racjonalnemu dowodzeniu tiojsisami. d nauczycieli aliadeialcltioh wyste-

pujacych w uczelni Jako przetozeni, \roJdsko oczekuje zai’azem, oby

Jako ludAsie odpowiednio przygotow™ani i godni wkonyward.a fuiitccjl dy-

daktyczno-wyohoWA\Wkezych ksztattowali site charakteru i sile woli

prliysztych absolwentéw Alcademii potrafigcych wykorzysta¢ zdobytg tire—

dse w praktyce bojowej i odznaczaJdgoych sie twdrczg postatia woboo

trudnych zadan, Jakie ich oczekujg i obecnie sg speiniano przoz sity

zbrojne.

Doniosto znaczosrLo a rozwoju szeroko rozumianej kultury sluolic4oxo
a Z\flaszc'.:ia ich osobowosci ma praca dOT/Gdoow kursow, parta™-
oypowaC rowniez w rozi™d.Janiu Icultiiry pracy dowddczo-sztabo™.joj sluc a-

czy przoz:



@ aktywno uclestntozondL© w dziaialno”™oi partyjno—politycsanoj
kurouj

- pogtebianie umiejetnojsci praktyczaiogo stosowania dialoktycssnoj
metodologii w prooosi© nauosania i wychowania otucliaosy oraa aktywi—
aowanio ich do zdobywania wiedzy;

- inspiro-friani© oraz popierani© ozynnogo udziatu slucbaozy w dzie-
dzinie pracy spotecznej, dydaktycznej, naukowej, jak rowniez publi-
OystycTKne]j ;

- ksztattowanie wsrdéd stuchaczy bezwzglednej dyscypliny studidif,
a jednoozesnio wzajenmoj zyczliwosci, uozyrmosoi i taktu w postepowa-
niu » kolegami oraz ui™zne T/ystucliiwani© ich opinii;

- udziel w planowaniu i organizcn™anlu przedsiewzie¢ z dziedziny
party jno-polityoznoJ, dydaktycsiiej, kulturalnoj, sportowej oraz
socjalnej;

- koztattoiianio wysokiej kultury sztabowej i navwkow systematycz-
Nnej pracy; wyrabianie zaintereso™mii posadzawdowyoh;

- whasciwy, zgodny z predyspozycjami poszczegolnych slucliaozy
dobdér prac kursowych i dyplomowwych;

- spraime realizoxjanie przedsiei/zie¢ vwchonwiewozyoh, dytlaktycznych
i Innych organizowanych i realizowanych na lcursie lub w grupie;

- utrzyikybi7ani© wspotpracy z nauc2jyeiOXanii akadomiokirai prowadzg-
cymi zajecia na kursie, zwilaszcza w zakresie ksztatlcenia, wychowania
i oceny postepow stuoliaczy;

- wsiNotprace z kKierownilsnml taktycznymi grup w zalcroslo pracy
dydaktyczno-wyohotiuwozej .

Dowodcy loarsoif powinni talcze rozbudzac¢ zainteresowania .0
©tuclificzy in,=n. na crpctlasniach z nimi prezentowac¢ interesujgco tc "/
progiiostyczno dotyczgce rozi™oju sit zbrojnych, ansian w sztuce oporuj-
cyjnej, taktyce, org’’niizaoji dot/odzeniao, w Srodlcach proirndzcnla walili,
a takze zachecac¢ Ich do podojraowaisia przflc nad nimi. Dowddcy kursow

moyy, roiaiioz wyiNabia¢ silng v.'ole, updr sluoliaozy w dazeniu do osig-
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gnleoia ustalonych ooléw, kszitoltowinia racjonalnego »tylu studidow
pologajgoogo na wladcis/yw ro2ilo*enlu wysitkéw, rosiplanowanlu osasu
tale, ahy go wystaroziyto réwniez ixa rojcwdJd kultury ogdélnoj np» na
zrwiodicanie stolicy, pobyt w tcatraio, operotce, kinie, odwieclscenio
najblizszyoh itp*

Dowddcy kurséw wybrani r grona najlepszych oflooréw Jeadry
Alcadoaiii - dodidadczoni dydaktycy o duzych upraimloniaoh, o6wiadomi
odpowiedziglno6oi na nich spoczywajacej sa w staiiio sprosta¢ swoim
obowigzlcoin w zakresie koordynowania t™ysilkbw szozegdlnio dydaktycz-
nych, ideowo-politycznych, ktérych rezultatom powinien byé wszooh-
stronnio przygotoi®~any - m,in, zdolny do praktycznego stosot™nia ssa-
sad kultury pracy dowddczo-sztabowej - absolwent ASG ¥P*

¢ SzczofftdIna rola klorot:mJkorr taktycznych, ofup r7aleclenlowch

Tio 0 Aoutr —r ~ "I arinf iipiVnrr- Wemnw

Wkszta ltowaniu lailtury ¢iluob.aczy

Porayodlny roztféj lcultiu::y i osobowosci stuchacza ASG TE zatozy
w duzoj mierze od pracy kieroi™nilca taktycznego o2apy* Z racji zajino-
wanogo stanowisica rea on naj™?iekszy wplyw na codzlonne zycio sluoliacza,
¥ystepujo bowieni w roli nauoliyciela akaciemietciego prowadzacego sto-
suslicolyo najwiecej zajec¢ z przockniotdw zasadisiozych - taktyki 1 sztuki
operacyjnej. Poziom jego kultmar» ™ m,in* styl pracy, wiedza, rzetel-
nos¢ W-wykonyiianiu obowlazkaéi”y, pootatfa ideotia, wartosci moralno sg
pilnie obserwowane prsoz grupe i nasladoifono* Stad tez spoozysiajg na .
nim rowniez powazne obowigzki wcbhoNi-iwwacso. Cd niego zalezy w duzej
mierze ksztattotiard.© takich oooli osobowych stuchaczy”™ jaki Ideoegioso,
occanow™Mle, systematycznosé, sumioimosé, obowigz3o>woc¢, poczucie od-
powiedzialnosci, i3iniGjetnosoi organizacyjne, wytr™atos¢, rzetelnoscg,
szybl.r,o8¢ adaptacji, imiiojetnos¢ lconfrontOtynia wiedzy z pcsladanya
doswiadczeniotit, przezornosé¢, pursktualnosc¢ I1tp.

Ksztattujgc oochy osobowe slucliaczy” i1 przekazujgc im posiadang
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wiedze, powinien on tfjrrabladé w™réd nich dune z to”, *o studiuja

W ASG ktora ksztatci przyszie lcadry dowddczo-sztabowe KP, podawac
idne nasladowania przyktady osiggniec¢ absolwentow Akademii zajmuja-
cyoh rézne stanowiska w Sitach Zbrojnych* Moze on rmmlel;if::(i:ie\]etno\)
selekcji materiatléw z literatury fachowej, i=amietnllcarsklej i iamej,
pobudza¢ wszeolistronnod¢ zainteresowan, zapozna*.?»¢ stuoliaczy z dorob-
kiem naukot/ym Akademii, bibliotekami itp#

Kieromrllc taktyczny grupy na szczegolny obowigzek ksztatltowania
kultury pracy dowddczo-sztabowej slucliao25y m.in* dlatego, ze:

- odpowiada za wooki poziom nauczania przodsiiotow, B ktérych
prowadzi zajecia Jako nauczyciel akade™aioki;

- wspotpracuje z nauczycielami alcademiclcimi proiiadzgoyml zajecia
W grupie, zwilaszcza w sprawio postepow W nauoo;

- przygotowuje matoriaty dotyczace stuchaczy grupy na konforenoje
pedagogiczng i uczestniczy w niej z gtosem decydujacym w sprawie ca-
toksztattu postepow, umiejetnosci i predyspozycji poszczegolnych
stuchaczy;

- proponuje przydziat sluoliaozy na odpowiedni© stanowiska
funSccyJdno w czasie d¢sckczon prowadzonych w ASG oraz praktyk i dciiriczen
w Jednostkach wojskoi™~ych, a takze po ukonczeniu studidif w Akademii;

- dba o racjonalno wykorzystanie czasu studioéw przez stuchaczy,

W przypadicu potrzeby udziela wskaséowelc dotyczacych planu osobistych
czynnosci stucliacza;

- przedstawia przetozonym wsrioslci i propozycjo dotyczace reali-
zacji pON*aradw nauosiania*

Opinio kloronikéw taktycznych grup - posiadajacych na
informacjo e poziomie kiiltuiy pracy dowddczo-sztabowej stuch wi: 7 ™ -
winny by¢ w polni brano pod uwage przy ustalaniu kandydaté./ na sl no-

wislca stuzbowo, zt/taszcza - dowddcze.
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6, Rola naucar™-cleli okadcTnlcklch /iiladotfodTr/ y rozi~fljaniu elomontojf

KTiJ.ttiry pracy <#oy6dcgO=gS¥amiro.i gluchacsn™® akademi i

Colokeztatt dziatalnosci dydaktyczno-tTychOTnmwoaoj oraz noulcowo-
badawozoj prowacteonoj przoz ssauczyololl alcademiokioh v ASG oluzy
mnszCclistronnc-inu. roz7fijs™nin “fcakloli ©iclJdionlow knUnry*" pracy dowoddozo-»
sztabowoj stuchaczy, jak; silna ifola, bystros¢, sprawiosd, szybkosc¢
rea”ifania na zaGka3cujg,00 sytuacjo, zaany™azoi™ano postanNily te?6roso,
potrzebno dotfédoy 1 ofiooroidl sztabu, a takze umiejetnosc¢ roswif™zyifa-
nia roznych problemoit zidLazanych s wdacci~O”™ uzyciem tfojsk XF iitialo®
z silnym," dobrze tiyszicolonyra i przocitfniltiont, TJzyeliaNni©
zamiorzonych ofelttow VYV tym zalcrosio uzalezniono jest w giéwnej miorze
od jakosci %f+roémy i sposobu joj ps”selcazy™anla otuotiaczcom* Chodzi bo-
iriom m*in, o to, aby absolx*™at Alcadcmii umiat olcrcsli¢, kitody i jakio
nowo osi™grdfecia toclaiiczito isogt" byc¢ t/proti?adzon®© co uzbrojenid”™ i Xypo—
sazonio. wojsk 2&raonych i nioprzyi-iaoiola, w jakim stopniu wihyr—:>» ono
na rniany taktyczno-operacyjne, struktiire organizacyjna tiojsk itp>, by
w szczegoOlnyoh przypadkach mogt saraodziolnio prognozoimc¢ 3cicruakl
pravwdopodobnych zmian*

ICultura pracy dowédoso-sztabm/oj stuoliaczy Tifhasciwlo ksstatto™ia-
aa przy €I<dtyieym udziale nauczycioli akademickich, powinna sie i“yrazac
m.in. w sospoloniu talentu, dostriadesenia i praktyki z wssochstrormg
wiedza* Przyszdty oficer dyplomowany poi;jinlen by¢ sSwiadoniy togo, zo =m
w obecnych mkiurunkach zaoliodzg coraz scislejszo 1 trt-jalszo zaleznosci
miedzy mysla taktyczno-oporaeyjsia 1 nauko™jo-teobnioziig,

Nauczyoiclo akademiccy posztikujgo coraz slcutocznlejszych fori-i
i motod ksztattowania kultury pracy dowddczo-sztabowej powinni -
sta¢ z wnicslcCT/ i nagromadzonych doswiadozod, pj™a-.-igzujac ezczegs$li.m
wage do wlascli7ogo poropoktywiczni®© i/idzianogo roz™woju
dyscyplin, a zwhkaszcza; takt-yici, sztuki oporaoyjnold, toorii i praktyki,

dowodzenia - w blizszoj i1 dalszoj przysztosci*



Pamieta¢ pasy* tym trzeba o statej konieoa™ocoi lacz©ni?s wypracowanych
jcatozen teorotyolinyoh sa praktyka, ugirunto™ywad wtod2;e i doskonalié
umiejetnosci tfykorstystyifania w dssialaniach bojowych corass t/ieks!syoh
mozliwosci réznych rodisajow ifojsk i stuzb* & wwagN na ciggty proces
usprawniania doiiodsitcnia, a m,in* wprowadizania automatykaoJdi, absolwenci
Alcaderaii - Jako prkyssli uzytkotvntcy EIC itp. S$Srodlicéw poidlLmi knac¢ row-
niez podstawy informatyki, \i.mlo¢ korsysta¢ s Jej zdobycky, imac¢ kcsady
teorii organisaoji kiorotiania 1 dowodkonia orass iwnio¢ k nich odpowied-
nio korzystac,

Wiodka k prkcdmiotéow tdgskoi™ych /np* taktylci, sztuki oporaoyjnoj/
taczy sie boiiiom w tolcu otucllowanla innych przodmlotéw w system wiedzy,
zapoTiniadgooJd uzyskanie horyzontéw i podstaw dokonyijania racjonalnych
analiz i obiedxtyvinyoh ocen oraz ksstattowania zdolnosci do nov/~utorsicioh
ro2:Vigzan i umiejetnosci wykorzystania réznych dziedzin naulei w sztuce
wo Jodianla#

y dazeni.u do wszechstronnego srealizoiiania programéw nauczania,”
gruntoimogo T~yksstatoenln stuchaczy, rozbudzenia i1oh .wyobra&ii® taktyczne-
oporaoyjnoj, nauosyoielo akademiccy powinni przedstai/Zia¢ im realno mo«®
zhiTiX>Soi wojsk pa:o.sti# NATO, Isioruiiki roisifoju ich taktyki, strategil
i doktryny wojoimoj, a takze przekazac¢ niezbedno informacje o zasiegu
1 dsialanlu réznych ©11 i1 sSrodkdéw rozpoznania,®” wojny radJ.oelelctronioznod,
psychologicznej, &arod:£0t? rakietowcy©h, lotnictwa, marynarki ewojennoj,
desantéw 1 grup speojalnychs. Majg oni doskonalg Olcasje do przedstawie-
nia w kazdy ctd.cscniu i zajeciu najbardziej realistycznych sytuacji
ujetych odpoiiledaio w tlacli taktyczno-operacyjnych. Jako do
okczeg6lowego opracowania c¢wiczeil 1 czescicwogo t-girowadzonia Yy
w atr;?.dorere przyszdych dziatan wojennych, a takze przorobioala
dsioj prawdopodobnych 1 pouczajacych zagadnien w sytuacjach J
eyoh ksztaltoTia¢ cooliy intelektu ~luchaczy dostosowano do potrzob d-."..0-
ukonia na pr®zyszlym polu wallci. G-lebolm wiedza po2rtvala bowiem iTyraznioj

dostrzega¢ no"we sjawislwg ¥ powi.gzaniu przyczynowo—skutlcowya z wizjag



jsbrojnoj. A

Ro2:winteta, tYerdrossa TO™oi>ra'inia taktyossao-oporacyjna, ukaataltotrana
w Alcaderali jest nieodizoiimyin tfariOTlclom spraimoj pracy kazdogo oficera
siiflaazosia w proceaaola dooys”™yjnycli, orcanlsaoji wspdldsiaiasiia oraa sa-
bospicozonia daiaian bojoiiych, a takze podosaa plano\mnia wilki i ope-
racji, igdy rtp. brak joafc Fidelu informacji, a nlelciecly istotn™ch danych
Oenlopx'iayjaoleln lub Innych eleaiontach daiaian» Poiswila to prsot™ildsiod
poi>d tTianl© sytuacji la™Nisysotfydh i w por”™ iin jsai™obioga¢”™ edy utozone
ea taicie iiarunlci, to pmyadXaoy ssajecia moze po™t-jolid sluohaosoia na
dwado™ao mnsNlednianie usasadnlon©”™ rysyl™a, podosas yiYplovoi-rfiNisS.a
1 podojmotiunia o~”"lInalzr/ch. d©o-ysjl, stifunmjgoyoli np, prajoslai:™ za-
skocEenla /upraod”™onia/ nieprcyjaoiola. liy“mga to/nawet if tmruiikach
akademlolc;icii/ silnej woli, sidCoydotiania 1 odi.?ac:i. Dlatchjo tez taki©
dsiialani© powinno byc¢ tiyréznian© pro-fadkkaoog-o 2:ajecia, a koirlecs-
no¢¢ dC5Ejo protmd™enia 2iaje¢ wedlug decyzji autora c¢wicssenia us:asoid-
niona jedynio pctr™obacii s”koloniotsymi,

Kaucz™ciel© akadoraiccy tak pokiorowac prssebiogiom j~csjec,
aby stuoliaca© mogli t™\aroEo stoso2oia¢ postanoiiionia regulatainéw % toku.
praktyesariogo roisi,d.gsyweliia problemoéow walki, toitt™y /operacji/, tedc i-iySco-
rsystadé zawartg tam tredéc¢, aby byta notodyosnE™ podstawa wlodolw™oj oceny

raozlitio¢ci nieprzyjaciela oraz trafng irslcasdidca dla racjonalnego wwko-

rzystania waeraych.sil i S$roi™coi/»

Prowadzacy Yajecia so ws zy s tkich spoojalnoo-
ci sa roi.Tiiez obotjigsani wygrabia¢ nawyki pralctycssaogo, a Karasiom
zgodnego z zasadami regulamindw oprgooitryimnia i redagowania tokstcr.yck,

graficznych lub tabelarycznych moldunlcow, spra™Vviico",da, plono-i? oa::! 1™
dokumentéw bojotfyoh w sposob spraimy pod wrzgledem morytoryeznym i, -
dycznym.

Nie tracac z pola widzenia troé6ol studiéw aale™y ciggto dockcnaii¢ 94 o
dyke ksztalooniu, stosotmd takie joj fosesay, ktdro w isski.>yr.iaXiiy sposob

umozliwiatyby intolektiialno i omoojonaino zaangazowanio oluciiaozy
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mf nauce 1 stuzbie Ntaczyiy proces ksztalcenia z procesom wcho'ii‘o;»cayTn.
Nauczyciela akadeniiokie™ nalezy traktowac¢ Jako klerujgoos™o studiami
stuchaczy, Jako inspiratora i koordynatora zdobywanej przos niob z réz*
nyoh zroédetl wiedzy* Takie ujecie Jest nieodzoime, poniewaz krag”™ spraw,
w ktérych dziatat bedzie absolwent Akademii Jest wyjatkorro ztozony
i trudno o Jodnorazoiiry dobdr raz na zawsze danych """'madrosci””, w Jalcie
mozna bytoby -ifyposazyd przyszitoijo dyplomanta* Bez osoblstogo wysitdcu
1 petnej intolclctualne”™ zaan”™zoiianla oraz boz samodziolnej pracy
i olagltych doclolcan, trudno bedslo przysztemu absolwentoid. Aicadeaiii

sprostadé zadaniom atanclanym przéd nim przez zyoie 1 przetozonych.

X X X

Nalezy podcrodli¢, ze ZlidgzldL. pomleday kultirrg pracy dowddczo-

sztabowej "'inotodyiig nauczania w ASG I/P byty niejodnoicrotnle przedsta-
Tdlana w vyst?™-plonlach Komendanta Alcadt;:iill i czlotlUcow Rady Naukowej*
Z zatmrtych w nich postulatéw TiynUsa, zo na miano lculturalnoJd zastuguje
dziatalnos¢ rozimna,” rzotolna praca,” we wszystlcloh szozog¢¢olaoh sur:iiGima
i dolctadna, uczoixTa i tworcza* NaJdbardziod donlcoltym TykiadnUclcn stop-
nia zm.inirtoj w nioj kultury Jest JoJ przydatnos¢ i wartos¢ praktyczna*

Wjjoszc'skiTjan.iu barclsloj racjonalnych metod wszechstronnego ros™-zoju
laxitury,. chodzi o zastosowanie takica”™ systemu dziatania i ksztattowar-
nla wzajcrksnyoh stosuniidi’/ pomlodzy kadrg nstdcowo-dydaktyozng a stuchacza-
mi, ktory pozt:-nlatbyi

- stwarzac¢ tmrurdsi. do oblcktys™r;0J oceny wszystkich oficorét/ - stu-
chaczy, przy pomocy wszoUclcli dysponowanych sSrodlcoif, stosownie clo wrartos-
oi ich x»racy, mierzonej rzocsywisclo osiggnietymi wynilcami, a nio rFxp*
rowfanym zaangozowaniom; i

- ujawniac¢ stucliaczy pracujacych samodsielnio, oryginalnie i t./or-
Czo oraz ct_tioiiQczy IcorzystaJdgcyoh stato z cudzego dorobku, pr2ya/tu
Jaoych sobie osiggniecia kolegow/, ich rozwdlgzania i pomysty - a osobis-

cio nic nio wnoszacych do zajeé, co poz~solitoni™by zastoso™NUC i/oboo obu



grup odpowiednio srodicl ifyohowanwoz© ~ bSizan2kgledn© al© sprai/lodliw© -
sicutoczail© przelconywajgoe, *© uzyteczna wartos¢ pracy wykonanej przez
xz?2a6lda jost ralernikicm oceny j©™ wartosci, jest jogro ewidentnym
obrazem;

premiowac¢ sluclmozy czynigcych systematyczno postepy w nauce
1 zachecac¢ ich do sumionnych studidw;

- ellralnoifa¢ jako domoi‘alizujgaco wszellde metody stosowane na
wywotanie pozornego clTokt i“gdzie wszystko jest wczesnie przygotoifane,
zwilaszcza przed, ""niezapowiedziang’ “cizyta przetozonego;

- stwarzac¢ zawsze szanse réi*;nego, otwartego startu wyroéznienia
sie ncTiet tym stuchaczom, ktérzy do rozpoczecia danego zajecia uwazani
byli za slabszg™oh, a ni© tylko uchodzagcym za dobrych ozy wyroézniajag-
cych sie, co moze wpoly-E™g6 na zintensyfikowanie rzetelnego wyslUcu
szkoleniowego wszystkich stuchaczy;

- zapoiini¢ jaiinosd 1 szczeros¢ w ocenach, opartg na faktach
wywolujgcych u stuchaczy poczucie surowosci, sprawiedliwosci, ale
i zyczliwosci;

- przejawia¢ wilasciwy, a eliminowac¢ natretng "‘opieke*> i1 ""troske""
o stucliacza, polegajgcg na pilnoi™niu go, aby sie uczyt, nie popetniat
ifylcrooze¢, na apoloiianiu do jego uczué¢, aby czynit postepy w nauoo,
nie robit przykrosci przetozonym i kolegom. Takie metody postepowania
rozlcapryszajg bowiem niektdérych stuchaczy, czynig z nich ludzi nie-
samodzielnych, uloianych,” ciggle rozgoryczonych, zwalajgcych wine za
wilasng nieudolnos¢ na otoczeiiie, a Mm.in. na przetozonych, kolegdw,
na kiopoty rodziiT™No itp.

Ksztatto-i-jard.© kultury, w tym rdéimiez kultury pracy dowddczo-

sztabowej, a m.in. I wzajemne poszanowani©, zamicimo is™konytianlo obo-
wigzkow zotnierskich powinno b)/‘;v‘fr—iltrom oczyszcza ja wojsko od lu-

dzi stabych charakteréw, niedostosowanych do stuzby woJsko2doj, stx'o-
nigoych od sprawnej roboty i odpowiedzieilnosol.
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