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Wproi^ dz eni e •
¥ylconując zadaiiie postm^iono przez Komendanta Akademii Sztabu 

Generalnej ¥P, autor opraco^vnł materiał mający słuźą^ć przyjto^/nniu 
słuchaczy przez Icadrę naulcowo—dydaktyczną do prsjyszłej pracy na 
liyznaczonycłi stanowiskach, zgodnie z liyoiogarai Icultury pracy dowx5dcso- 
sztabowoj, ¥ px'zedsta\dLonym materiale celowo użyrŷ a się pojęcia 
“kultura pracy dowódczo-sztabowej”, ponieifaż grupy oficerów zajmu­
jących. stanoTfiska dowódczo i grupy oficerów pracujące na rożnych 
stanowiskach w sztabach i innych organach dowodzenia są ze sobą 
ściólo powiązano zależnościami służbo-.fyiii, tizajemnie na siebie od­
działują oraz w decydującej mierze wplyirają na kształtowanie właści­
wych stosunków międzyludzlcich w sztabach i jodnostlcach wt>jskotirych«,

Obiogoiiym, powszoclmic stosô iran>Ta pojęciem jost x><>Jęcio "kultu­
ry sztabow’'ej” rozumianej najczęśoioj jako różnorodno sposoby tłyraża — 
nia i przelcazysirania określonych informacji w formie graficznej,
pisemnej lub ustnej przez oficerów sztabów osobiście albo pi‘Zoz

ichtechniczno śx'odXci będące w dyspozycji, moktórzy oficerowie przoz 
pojęci© "kultura sztabowa" rozumieją szczególno uzdolnienia pra­
cowników sztabów do - wręcz artystycznego - graficznego opracmiryntfa- 
nia różnych dolctimentów i często utartego, sohosnatycznego przedsta­
wiania propozycji bez należytego ^mikania w treść zamierzeń i in­
tencji dowódoóif.

¥ ten sposób sprowadzają oni kulturę sztabową do pedantycznego, 
drobiazgowego przygotowrywania różnych i^ylcrosów, map, tabel itp. 
dokumentów, niolciedy ifyrażającyoh jodynie jałow’ą rutynę autora 
i pozorne osiągnięcia tych przełożonych, któryin właśnie odpowiada 
taki styl pracy.

Należy zaxixmż.y6f żo t/c wslcazanyclr wą̂ ż̂ej określeniach oddziela 
się najczęściej styl kierownnia, Imlturę pracy dowódców od kultury 
pracy oficerów sztabów, a przecież dowódca w^^wiora przemożny v/pi>'W
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na sztab i podle^jlo mu orfjany dowodzenia, przy pomocy których, dowo­
dzi i kiorujo życiem podle^jlych mu żołnierzy. Oficorotylo tych or^nów 
są przez niego szkoleni i wychowywani, za jego poórednlctwoni przy­
swajają sobie określono zasady postępowania i styl pracy. Z drugiej 
zaś strony oiiceroiicle sztabów', zifłaszoza zajmujący kiorotmioze sta- 
nowislca w sztabach, kształtują róiimież określone cechy dowódców.
¥ sumie styl działania dowódców, sztabów ogólnowo jslcoii;ych, sztabów 
/szeiostw/ rodzajów wojsk i służb, organów i>artyjno-politycznych 
twor2ry jednolitą oałośó w ramach danego dowództwa. Niesłuszne jest
więc również całlcowite oddzielanie kultury dowodzenia od kultury 
sztabowej, ponieważ pojęcie kultury dowodzenia obejsiuje również 
kulturę sztabową.

¥ sprawowaniu doiirodzenia ifraz z dowódcą i zgodnie z jego usta­
leniami na jifażniojszą rolę spełnia sztab, nie można jednak vjyobrazió 
sobie w ogóle dobie współczesnej dowodzenia i zarządzania boz 
udziału pozostałych organów dowództ^ia, szefów rodzajów wojsk, kiits- 
torralstrzostwa, służb toolmicznych. Organy te w przeszłości wchodziły 
w skład sztabu, dlatego toż praca sztabu wypełniała kiedyś pracę 
całego organu dowodzenia na czole z dowódcą. Obecnie praca sztabu 
oznacza tylico prace jednego z organów dowództitfa. Zatem tak wąsko ro­
zumiana kultura pracy sztabowej ni.e obejmoimla-^by pracy innych komó­
rek. organizacyjnych dowództwa. Konioozne jest więc użycie pojęcia 
dostosowanego do charakteru działalności wszystkich organów dowódz­
twa. Nadają się do takiej roli pojęcia "!cultura pracy dowódczo- 
sztabowej" i «’IciUtura pracy organów doiTodzonia /zarządzania/», odno­
sząc© się do działalności wszystkich komórek organizacyjnych dowódz­
twa, V; dalszej części opracowania pojęcia to będą użyxrane zamiennio.

1/ ¥ocUug ODOwiązujących ustaleń w skład doifództwa wchodzą: dowódca 
t zastępcy, sztab, organ polityczny, szeTovn.o rodzaj ów wojsk
z podległym aparatom, kv'atermistrzostwo i służby toclmiczne oraz 
rimo komor.ci orgaDizacyJno. Sztab wchodzi wiec w skład dowództwa 

częścią Składową, dla togo spotylcane często sformułowa- lu.o: doT.odztiv' 0  i sztab" jest niot/łaściwo.
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Treścią op^aco^^rania są przede ivszystlcira niektóro aspekty 
metodyki kształtowania kultury pracy dowódczo-sztabowej słuchaczy 
ASG WP. Natomiast zdarzając© się w praktyce przrypadki ujemni© ■̂ ^̂pły- 
Traijące na tak rozumianą Iculturę zostaną zasygnalizowane dygresyj­
nie.

Współcześni© kształtowani» Icultury pracy dowódczo-sztabowoj 
w^Tnaga uwzględnienia rezultatów rewolucji naukowo-1 ocłmicznej, 
nowoczesnych technologii , automatyzacji i olelctronilci w dowodze­
niu wojslcami, racjonalnych rozwiązań organi.zaoyjnych i instytucjo­
nalnych, które powodują zasadnicze zmiany w sierze osobowości, 
w stylu życia ludzi• Coraz większe znaczeni© przywiązuje się do 
kształcenia 1 iirychowania, najbardziej miarodajnych wskaźników po­
ziomu kulturalnego człowieka, Stąd \/yplywa ra.ln, stała konieczność 
podwyższania ilcacjl, umiejętności życia, pracy i służby
w zespole, zdyscyplinoirania, tworzenia atmosPery szacunku dla rze­
telnej pracy, oliminoiirania wszelkich czynników hamujących rozwój 
i postęp. Postęp teolmiczny ulati/ia pracę i życie ludzi, ale zara­
zem potęguje znaczenie postaw moralnych, kultury osobistej, spraw­
ności działania, ifysokiej dyscypliny poczucia odpowiedzialności 
i obowiązkowości,

Koniecznośó iłyrabianla u słucliaozy kultury pracy dowódczo- 
sztabowej w toku trtrania studimt w ASG V/P w^milca z potrzeb i zasad 
sformułowanych przez dydaktykę wojskową przede wszystkim w oclnie—I '
sioniu do sztulci operacyjnej, taktyki oraz teorii i praktyki dowo­
dzenia wojskami.

Ucząc słuchao2iy zwyciężania wroga w walce i operacji czynimy 
to na podstawie znajomości przez nich zasad sztuki wojennej, 
inteligentnego ich wykorzystania w procesie î iypraoowyt’iania i po­
de jmov;ania decyzji - stosownie do wąnmogów konlcretnej sytuacji, 

zaul̂ rażyć, ż © ksztaltox\ranie kultux*y pracy dowńdczo— 
sztabowej oficera jest procesem ciągłym, Zapoczątkoimje go ¥S0
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i prKo55. cały cssa.*« służby vo jslcowo j * ̂ Szcsso^jołno^jo ^jnacs^onia
nabioira jcdrialc olcros jos^ pobytu w nosz-oj Uccsełni* Dla alcadcinil .jalco 
t/yższoj uozolni cIoMÓdczLO—ss; tabowoj — ¡za g'a diii oni o lc3stałto'!'ian.ia isiryso— 
Icłoijo i>05r.iomu Jcultury pracy clowódc2io-s2;tabovv’oj w«ród słuchacs^y jest 

dnieniem nioauiiiomic ijażnym, można rzec — contralnynu l/ynilca to 
z roli i zadań, jałcie akademia spełnia w sTcali wojslca* Przygoto^nijo 
ona boxdera dla potrzeb naszych sił zbrojnych tirysolco lcxT,’aliirikoxv’anyGh 
oficerów - ludzi óiijiatłych, o dxiżym zasobie i<r;ledzy i pożądanych 
uiniojętnoóoiach, zdolnych roskilązywać w szczególności probleitiy współ-» 
czesnego pola xfalki, jak również ^robloniy życia codzionnogo

Dlatego toż Akademia Sztabu Generalnego 17P « kształcąc przysz­
łych dowódcÓTiT i oficerót/ sztabótir, rodzajów Xiojsk i lOTa terraistrzostwn, 

liszechstroimym potencjałem naukowo-rdydaktycZiiiym — jest 
najbardziej kompetentną uczelnią do tego, aby nie tylko kształtoiiaó 
kulturę p m c y  doxiódczo-sztaboxiroj słuchaczy, ale zarazem wskazywać 
swoim absolifcntom właściwo kierunki rozt/ojci tej kultury z akcentom 
na takie lcształtoxi?anlo, by każdy oficer dyplomowany mógł aktyimio 
xfspółuczo sini czy ó w  twórczej pracy dowódcót/ i sztabów /Tfszystkioli 
organóxf■ dowodzenia/ jako zespołu ludzi realizujących x,rspólno zadania, 
ifzajeimiio stawia jących wobec siebie określono Tłrymogonia, a przy tym 
życzli;/ych, rzQczowy’'oli i lojalnych.

Niżej,'w miarę Eipżliirośol, autor postara się przedstawdó rolę 
poszczególnych organów tiozeliri -%r kształtoi-mniu łcultury pracy* 
ciowódozo-sztaboii^oj słuchaczy, z uwzględnieniem potrzeb praktycznych 
dowództx7.
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1. Charakterystyka po.jęcia Icultury pracy dowódcg^o-sztabottfej na tlo 
praktycTinoj <teialalnoácl dovództv

Sztab jako glóxvny s?rgan do^łodzonia ~ obok doxíódcy  ̂który jest 
centralną osobą w dowództwio - spełnia najbardziej odpowiedzialną

Orolę w dowodzeniu woj siani, a także w kształtowaniu kultury pracy 
wszystldlcli organów dowodzenia.

Z odpowiedzią Ino j roli, jaką spełniał sztab w procesie kieroiia-. 
nia i dowodzenia wojskami w przeszłości i spełnia obecnie, zrodziły 
się pojęcia: "kultury sztabowej", "Icultury pracy sztabowej", "kultury 
dowodzenia i Icieroijania ". Stosoiiunie tyoli pojęó miało również na celu 
roz^rt,janio Icultury wzajoranych stosunków między oficerami, zi/łaszcza 
w instytucjach wojskoííych spełniających różno złożone funlccjo kie- 
roumiczo.

Pojęcia to nie znalazły dotychczas olcroślonia w oncylclopediach, 
rogularainach, czy leksykonach. Są jednak praktycznie na od-
praj/acli sluzbovryoh, ćidLczeniaoli, zajęciach szkolenioi^ych, w spra- 
v/ozàuniach i opracowaniach alcadoinickich.

Podobnie w literaturze wojskowej ostatnich lat, a m.in. w mie-' 
sięczniku "Myśl IJojskowa" zamieszczono szereg opracowań, których auto­
rzy wypoijiadali się na teinat tych pojęó.
Najbardziej lapidarnie cliarakteryzuje niektóro pojęcia togo rodzaju 
L,Kulos2iyń3lci, którzy sttriordza, że; "opierając się na ogólnym pojęciu 
kultury - kulturę wojskową możemy olcreślió jako ogół matorialnycli ifar- 
tości wj’̂ttíorzonycli przez świadomą działalność ludzi w dziedzinie woj-

2/skowości wraz z procesem ich tî/orzonia oraz sposobami wykorzystania",  ̂
Opierając się na wyżej prozentovianym olcreálcínlu kultury wojskowej - 
definiuje kulturę procesu 'dowodzenia /zarządzenia/ - jako "ogól ma­
terialnych i ni.e:uaterialnych wartości wytworzonych przez świadomą 
działalność ludzi w dziedzinie dowodzenia /zarządzania/ wraz z pr’Ocoscm 
2/ L. Kuleszy liski - Myśl V/ojskowa Ni' 1 - 1979r.
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3/ich tíforTienia ora» spooobanii vo^korzystania*

Bardssioj s»c»ogóiotiro ifypo*wiada się na teínat Icüitnry praoy 
sztabowoj raarssalek A*Groo»ko, Jogo zdanioms "Jodnym » istotnych 
elementów szkolenia organów dOTfodzonia Jost pocXnO"S»©nio kultury 
praoy sztabowej, Przez to pojęcie należy rozumioó nio tyllco nacecho­
wano snajomoóoią rzeczy poglf^clowo i szyblcio wylconyicanio dolciirAontów 
boJoT'jyoh, looz przodo wozystkira głęboką, i wszoohotroimą z:i::iaJomoáó 
sztuki w o j e n n o d o b r ą  organizację pracy, polno i ©kutoczno Tiyko- 
rzystanio wspólczosnych technicznych órodlców dOTínclzonia, elektro­
nicznych maszyn cyfrowych, tcrmiiioívo i konlcrotno doprotiudzenio za­
dali bojowych do podległych wrojsk za pomocą różnorodnych kaianlów 
ląosnoóoi, umlcjętnoóó clirytogo clowodzonia w'OJskaml i organizowania 
staloj Iwntroli ich działań^
Problem kisltury pracy sztabowi©J byl wd.olokrotnio podnoszony przez 
ministra Obrony ITarodoweJ gen*armii ¥oJclooha Jaruzolslcicgo * Tak 
np. na odprawTx© szkoleniowej w- listopadzie 1 9 7 3 r, pow-rlodzial m.ln. 
***•*■ ż© w konoclarencji słabego Joszczo obycia nl©którj''ch dow/ódoóu 
i sztabów z pracą w- w-jarit̂ kaoli polowyoh - poówilęcają oni zbyt \rlelo 
uwagi różny:« sprawom typu organizacyjno-adminiotracyjnogo ze szlcodą 
dl-a zagadnień atrio to taktyoi^nych. Potfcdujo to, miodny inn;Tai, ogra- 
niczonio- czasu pozostającego do dyspozycji szozobli podległych.
Jest to zresztą tj* szorszysu rozurüieniu narussonlo zasad Icultusy szta­
bowej , Iccór'oJ istota — worow obiegowym pojęciom — '̂■fcalo nio ogranicza

3/ Tamto,

h/ A,Grbczko, Siły zbx'ojno paiistí̂ ’a radzio^cLego, wyd.HOJT, I/ax'czat;i 
1975, 0*30^* ^  ̂ I
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s±ę tylko do okroślrniofjo sposobu proi^-udzcnio map czy %i.Tkonan±n doku­
mentu s z t a b o w e g o N a  kolejnej odprawie, w paźdzlernilcu 197̂ ir- 
minister Obrony Narodowej m,in, podkroiślil, że ’* • * • Naloźiy ro'»irrLxeż 
zinracaó coraz io.ększą w-ragę na szeroko rozumianą kulturę sztabowo^, 
a w tym na umiejętność formulovranir. zwięzłycli i precyzyjnych meldun­
ków, Szczegółu© zadanie ma tu do spełnienia Akademia Sztabu GoJxcralne- 
go ".

Rozszerzeni© wyt:oj ’wytnionionycli poglądów na pracę wszystkich
organów dowodzenia po2zmla przyjąć, źe Icultur^a procy doi/ódczo-sztabo-
woj to pożądany stopień doskonałości osiągirięty - no dan>an etapie
rozwoju sił zbrojnych - w tcoi^ii dowodzenia oraz \\r poszczególnych
dziedzinach działalności praktycznej tych organów.

Zatem tak rozumiana lailtura to przodo ’wszystkim:
odpo-riedni

a / ipoziom oraz głęboka 1 wszechstronna znajomość nauki, a zwła­
szcza sztUiCi wojennej, w tym glótaii© teorii d.otrodzei\ia;

b/ wysolca sprawność i ciągło do skona lonio ujui© jętnośol w  zakro-
sio:

- racjonalnego planowania działań bojot̂ fycli;
\

- należytego organlzow^r^snia pracy;
- slirupiilatnogo ogzelcwoirauia obowiązlców i zadań;
- sprai^iogo zbierania inTorniacji sytuacyjnych;
- szybkiego analizowania i uogólniania danych o sytuacji oi^az

/ •terminowego p.rzeds ta wiania ich w  Torraie zwięzłych i precyzyjnych
f

m©ldunlcóvł; r
-  szybkiego i dokładnego dokon;}ąiania niezbędnych obliozoń

taktyczno-operacyjnych i kalkulacji czasowo—przestrzormydi w oparciu^ 
o dostępną toclinikę informatyczną; , /

- racjonalnego i szybkiego opracowywania niezbędnych dokixmontów 
bo jowyc)i;

- szybkiego przc,kaząa;ania podwładnym informacji decyzyjnych 
/dyrokt;yv;ą rozkazów, zarządzou, wytycznych/;
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- pcłnoi^o i skutecznego wykoi^zystytiania wspólczosnycli tocli- 
nicznycłi środków do-;irodzonxa ;

- szryMkiego dostosoivynv*anla systemu doicodsieiria do zamian w sytu~ 
aoji bojowoj;

- bez55wlocznego i beziiiziględnogo Kciolania w ¿ycie podjętych 
przez dowódcę decyzji;

- Icierowania ludźmi w sytuacjach trudnych, zapobiegania ti?ybu~ 
cliowi paniki i poti^stawania nastrojów załamania,

Stwiordzió należy, źe działalność tw'orzcnia Icultury, w  t>an 
kulttiry wo jskow’̂e j, jak również kultur>^ pijacy dowódozo~sztabovro j, 
jest procesem zwlązan^jmi z rozwojem spolocznym, przejraujq,cyiu poprzed­
ni dorobek pracy ludzkiej i tworzącym nowo wartości rótniioż w dzie« 
dziiii o vłO j s kow o ś o i ,

Udział w tworzeniu kultui^y pracy do’wódczo-sztabowoj bierze każ­
dy, kto aktywnie uczestniczy w doskonaleniu poszczogóJnych dziedzin 
działalności organów doiirodzcnia, a zwłaszcza w uspi^atmianiu metod, 
iorni i rezultatów xcli x>i'acy oraz w modernizacji teclmicznych śród— 
kó̂ f Icierowania,

¥ dalszych rozważaniach możemy przejść już do cliax'ak tery styki 
kultury pracy dowódczo—sztabowej / zwanej tf szczególnych przyt>ad— 
Icach kulturą pracy sztabowej/ mając na myśli sprawną działalność 
wszystlcioh organóVir dowodźti/a jako instytucji działać zospołoi^ch.

Jak wiadomo polega onn glóiwirie na przą^^gotoinsniu dla dowódcy
do 3?a

/szoiTa/ danych niozbędnycb)ypodojmowzjiiia decyzji Zabieraniu, zdob>i;ii- 
niu i przetwarzaniu iuTormaoji/, zape^mieiii.u ^'oalizacji takich prked- 
sięxvzięć jak podojmotmjiie decyzji cząstkmcych w  sprawach, co do któ­
rych dowódca /szoi/ przclcazal swemu organowi olcroślono u pra^^nlcni , 
a także na i; półudzial© danego organu w planow-aniu i organizowaniu 
d-.ialań, prztólcazyicaniu zadań v;ykonatircom, organizoiraniu i utrzyruaniu 
nxv>za\vcdriego dowodźord.a /zarządzania/ oraz współd.zlaInxila, na zaboz- 
P^.cczonici dzrałaii oraz kontrolo^faniu i koordynowaniu ich realizacji.
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Trośoin pracy orgimów dowccteonia je«t róifnioż inTormoicani© pr^solożo- 
nych, podwładnych i wspóld2>,iałających o wasiystkim, o cẑ ym powinni
wiedzieć.

Opisana wyżej praca nie tiyczcrpuj© jednak całej treści dowodze­
nia wojskami. Podstawoiio treść tej pracy jest ściśle kierownicza, 
dow^ódoza związana z uprawnieniem do podojmownnia decyzji i ^fydawnnia 
rozlcazów wszystkim jcilnostkom podległym dowódcy danego szczebla, co 
amajdujo również wyraz praktyczny w kierowaniu działaniami wojak oraz 
sztabu i innych organów do^./odzenla.

Proces dowodzenia obok działalności dowódczej i sztabowej oboj- 
raujo róiv’nl©ż działalność erganów i jodnostełi zabezpieczających reali­
zację dowodzenia /łączność , transport, in^onaatylcę/, zabezpieczenie 
ktiatormistrzowskia i toohniczno, obronę i ochronę systemów dotjodze- 
nia. Ta sfora działalności zabezpieczającej dowodzenie i zarządzenie 
wojskami jest nieodłączną częścią składoiją procesu dowodzenia,

Zat^rm w konicluzji należy stwierdzić, żo kultura pracy organów 
dowdzenia /zarządzania/ obojnmjo:

- Iculturę pracy ściśle kioro^miczoj realizowanej przoz dowódcę
/szefa/;

- Iculturę pracy-sztabowej realizowanej przez wszystkie organa 
dowodzenia /zarządzania/;

- Iculturę pracy wykoixyvvanoj w' zalcresie obsługi procesów dowodze­
nia przez oddziały /pododdziały/ łączności, ośrodici irdTormatyki, 
laratermistrzostvjo, służby techniczno itp.

Jest rzeczą oczywistą, że przedstawiony podział ina znaczenie 
umowaie- metodologiczne, ¥ działalności praktycznej żaden z tycli x'0- 
dzajów pracy nie i^ystepujo w i^yizolowanej postaci, lecz łączą sio 
ono i splatają wzajcnaiie. Na szczeblach pododdziałów /drużyna, plxi- 
ton, kompania, batalion/ dominuje działalność ściśle d ./ódcza na
szczeblu Oddziału, ZT, ZO rośnie udział i znaczenie pracy sztabowej 
u.roz działalności zabezpieczającej.



12 -
DziiałaXność dowód.c2:a v sobio peiłino olonioiity pracy szta­

bowej /<lovód.ca osobiście uczestniczy w <loliionyiv'miiu ii/â nycli Icailcuia — 
cji i opracoi/yw;;aniu niektórycli podstawpiiy<5k dokumentót-r itp*/, w stni- 
kturzo któroj z kolei - ziilaszcza na szczeblu armii i i^yżoj - ■i/y- 
stępują ©Iciuonty działalności lviex*owiiiczcj, roalizo;can© j przez szcfó̂ i; 
poszczególnych komórek dowództw w stosmiJm do podlefjlych im żolniorzy, 

Z poiryższych rozim&au można -stryproiiadzić iniloselCj żo Icultura pra­
cy or^^nów dowodzenia jest jodną z dziedzin ogólnej Icultury wojskowo!, 
ta zaś jest częścią loiltuiy ir^rodoifc j •

Ilzialalnośó irojsko-ski, służąca intorosoni narodoiją'^? jest ściśle 
powiązana niemal ze ws2ą''stkiiT!i rodzajam:l działalności społecznej 
i przez ni© %iarmiko%irana * Poziom naulci, osiągnięcia techniczno, orga­
nizacyjno, znajdują swoisty wą^raz i zastosoi-zanle w wojsicu, PodobrJLo 
kultura osobista żołnierzy boz i-jzględu na stopień 1 zaJmotianc-s tano- 
i<rlsko,/Euin* leli sposób postępowania wo w^zajemnych stosunkach tolcu 
wą̂ konyiinanla różnych czyiinoścl/ jośt w zdocydowan©j większości m*zeno- 
szono a życia cywilnego 1 x^-żzystosowyi.^na do spocynici sil zbi-ojnych, 

Kontî Tauu jąc rana liżę kultury pracy organów dowodzenia nałoży 
stwlordzić, żo każdo dowództi/o wojskowo stanoid "taką, całość, któi^oj 
wszystkie sl:ładirLki współprzyozyniają się do powodzenia całości". 
Oznacza to, żo vrylzoimn±o zadania przez każdy organ dow”odzenia zależy 
od jakości tfyl̂ biisnia zaciaxi przoz poszczególnych jogo pracow'nilc6w, zaś
T/jdeonani-o zadania przez dowods^two jako instytuoję działań zespołowych odpo'vrieoxiego
jest rozultntemfi/ykonanlG zadań pz^zez poszczogólno organy wchodzące 
W' jogo skład.

Rozwijając myśl łatwo dostrzeżemy, ż© rzoozytdsty styl kic>rowani;;y 
. , orgcłnó-E/stopren sx>rawnoścl organizacyjnajjdowodzenia i w ogóle olcreślony po­

ziom kultuiy pracy doiiodztw nadrzędnych, wpł>'̂ ira w sposób P'Ozyi>"/ny 
r,a -

lub nogat>“wny jdziałania dowc>dztw podleglyoli.

a/  ̂*•>■‘'0 tarbiiiski, Ikaktat o dobrej robocia, wyd, Ossolineum,Ł*ai'szatt*a lyói?
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Klo moÄna boí̂ r.iom mówić o poziomie Icultury pracy dowódczo^
sztabowej w oddziale - jeéli jest on niGzadc?^^^alający w nadrzędnpn 
do VJÓ dz t Xi. o ZT i t d .

Dla toco tale ważno - wręcz przesądza jąco , o wynlleacU pracy
na niższycli szczebla cli doxíodzonia - jest wlaćciwlo zorijanxzot-^:me Ido- 
rotąmie,. dowodzenie i znz-ządzanio na szczoblacb instytucji central- . 
iiycli MONj j RSZ itd«^

Z istoty sił zbrojnych, wnilea, żo na poziom Icultiiry pracy oi'íja- 
nów dowodzonia mają dominujący wx>ływ określono zasady, normy i pro- 
foroiiTane metody Icicrow’unia wojsicami,
Sf o rinuł owa no przez naukę o dowodzeniu i zworyf licowane w px'olctyczne j 
działalności wojsk staiiowd.ą ono podstawę kultury dowodzenia« Tr-esć 
ich ma decydujące znaczenie dla jakości doxcodzeiiia, kształtuje bo­
wiem olcroślono postairy wobec nałożonych obowiązków’’, wplyiia na rzeczy*« 
idsto stosunki między ludźmi w procesie dowodzenia*

V związku z powyższyin na uicafję zasługuje teza, że ważny^tn-wolcazni- 
klein Icultury pracy dow’ódczo-sztabowoj ’jest jej racjonalnośó rozumiana 
jako cocha działalności organów dotrodzonia* Jej znaczenie wzi'asta 
odpowiednio na średnich,, a zwłaszcza lir/ższĵ -ch szczeblach dowodzonia. 
Polega ona' pi'zedo wszystkim na odpowiodnJ.m dobieraniu naukowych metod 
postępo^ęjania, któro m*ln. znajdują zastosowanie Wi

— obicktyr;nyoh ocenach istniejącej rzeczywistości, a zwłaszcw.a
w ocenie własnych możll-wośoi i wcimüików ich wykorzystania orass możli­
wości nioprzyjaciola, a także ocenie wssystkich elemontów* szeroko 
rozumianogo systemu działań bojowych, czego xyr-azem jest rp, porówna-- 
ni© wynliców ocon i -a.íütalGnie stosimlcu sił;

- twrórczy’m podejś.ciu do i/łasnycli działań, krytycznej o ceni. o .i ..-b. 
i-rartości, co pozwala dostrzegać istotne alternaty*wy rozt/iązaii 
no~opcracyjnych, v.ypły..~-i jąc© np, z analizy iaoldunlcó\>/, cpraw'oma.v,.:ii
i propozycji;
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- lOf̂ rioziTiym, sawięslysa ± crosouaialytn tisarudzaleitiu pr^jętycŁi 

rozwlqsaii, opioraniu ich na sprawtíteonycb fcilctacb, i kallculacjach;
- prso^.dLdytimniu prssysssiyoli ulciiadów dsialań, opartyra i:u3 rnaJoEaoáoi 

z^aad i px*aTid.dZoTíoácl sr^acbodsr^oyoh w olvroáXonyoh -ęra rímica cii, a talc¿o 
na rzoczyiriLstych możliwoéolaob. matorlalnycli i toolmiosnyoli ifplytjają- 
oych na rossnrój áx'odiców bojoijycli oras smlonnoáo ©ytixacjl na 'prsycslyra 
poXu Tíallci,

Cocba rao joña Xnoéoi w toicu leas tal toí'íQ3od,a IcuXtury dot¿odsonia 
■v?ojolcarai wyrasta s Is.Talirilcac;’l Icadry, Jo j . TTyles stal cenia sox-jarto^ó 
w líiodsy o^jóXnoJ 1 jTacIiowoJ oras s ir?3i©j^tnoécx praktycsnycli*

Saleros irlodsy i px'alctyccsiyoh miioj^tnoáci nlosb^dnyoli dsisiej- 
osomu oricorowi Jest bardso sscrold, różnorodny, staXo i7yRia¿jaJsĵ cy 
alcvraj^isaoji* üussj, roXę u toj cUiiedij'inie cpcXnXa pnbXicyotylca T»x>Jolco?ra 
i cy«TXXna, a.-'.c'tu.QXn.ooc JeJ teiiiatylci oras XírysíOlci posiosi znorytorycsny 
X jí, orí-íaXnył Cliodsi Jodnalc o to, aby sfcaXa się ona popuXarysQC-?'rc?n 
n.j-t?ycli sJcFv'jxcile i tendencji tyotopüjc^cycli w aríiiacla obeyeb i wo wXasnyob 
albaca norójnycli - majr^oych cleroóXosy wpXytr na dowodsonio 'íeojsliand., 
na prv^co onr^anów c.owOw*ecnia, na JoJ sXoionoóó i iiejarimlcotTaiiia,

Spośród % z v i c ^ ú u ú . i . l  ±  prsodżięwslęó osslcolcniotycb isajqcycli xípXyc/ 

na roe;v76j ladtmy procy dowócloso-oatabotioJ, letóryn x-orto poótdooló
wlęooj rr-íaci w  prococio crieolonia oluoliaosy ASG t:p osososólno snacro- 
ni o ieajf̂ s

- użT-lodnianio postępu multowo-tootmicsnoco tjynaia Jo,o ©g o się
w _-̂ v,c-..%ixcnxu árocivCou lí.̂aXIci, oo ma dcroóXoJiy t/pXyi*/ 2*a ros^^ój
tfdxtŷ ci i cstiücl oporaoyjnoj oras na dowodsenio tirojoloanji - oboonic 
1 XT clalQsoJ persp5olct>-i-/ioj

- i>Oí;pu;.r>b.ic:n.lQ ííicclsy o rcx’-macb ox'¿;anisacJi i sposobach fvaC,.o 
no.t,-anxa systcraóí/ dowodzenia w anülach obeyeb 1 sojuszniczych;

- rooolJanio sposob<Sij i órodkóif dowodaionia usiożliiiiajíicycli
vallcg intoleletualną a przociwnikien, a nawet wyprrecUnw
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ni e co pod t>nu î itr̂ lędera;
~ do skona leni, o sysfcemóif dowodssonia, zwłaszcza w zakz^osio termi­

nowego lo^konyiiania zadań na poziomie odpowiadającynT órodlcom rnatox'ia~ 
sprawno ̂ oi

loiiym i oficerów poszczególnych dm^rództw;
- przesti-zoganlo przez wszystkie, ognlxira, w tyti przez osoby zaj­

mując© Iciorowniczo stanowisica w dowództwach rcgulaminoifych obotiriązków 
i uprawnień w oclu zapoijnieiaia sprawnego działania organów dowodzoxiia 
w różnorodnych w’uruh!caoh;

- przostrzoganie racjonalnych metod pod©Jraoviania trafnych /opty­
malnych/ docyzji opartych na realistycznej ooenio dynamiczni© rozwi­
jającej się sytuacji, Tmilclltirym mfzględnianiu możliwości kolejno anga- 
żoiianych sil i środlców;

- wszoohstronno studiowanie terenu z punictu widzenia potrzeb 
noTfoczosnogo pola liaUd i zastosowania odpoiflechiich JoJ foi^m w oolu 
opanoTiania roJonów mających decydujący wplŷ i' na uzyskani© sulcoesu 
lub obrono w-lasnych, życiowo ważnych rubieżyj

- stale racjonalizowanie obiegu informacji między przełożonym
i podwładnymi oraz poszczogóluj'tni stanowlsl-caini dow”odzonia i wcwaiątrz 
nich; nic-^dopuszczanio do obiegu informacji dublujących się /px'z©lca- 
zywanyoh różnymi Icanalami la^cznoóci/ do zniekształcania ich i rozpra­
szania w różnych komórIi:acli organów doi/odzenla;

- stosow’anlo, w miarę uzasadnionych potrzeb, zimlfikowanycli
i sformalizowanych graficznych i tekstowych dolcuiacntóŵ  bojoi^ych zawle« 
rających Jednolitą i stałą terminologię oraz Jod3:ioziiaczną zw'ięzłą 
treść;

- sprawne o p r ą n i e  inforiaacji przy pomocy dostępnych ¿r«; .
technicznych nadających się do wykorzystania w  proceslo clowouzcnia ̂

Jednym z wylcładnikóiiT kuitux*y dotsródczo—sztabow'eJ są istniej*’co 
strrdctuiąr orgtnizacyjne orgi;inów dowodzenia, a zwlaszcz ; .zaje;,u:2o rc" 
cjo pomiędzy różn>ar.i szczeblami x/oJskc«wej liierarcliii dow'6dezoj.
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ICulttira doT.-odsciidcł to t 6 i 7i ü . o ü : pobzsnnoî onio ± rocjoi^lno 

risyotanio csoou i  ludrliioj pracy* Sprâ .Tjcmu dtsialnniu oi-ĝ andif dô i-ro- 

dsouisi ciprsyja o d p o r n i o t a l . y  pTSy ŝi.aX podstawowyob. zsadaî i obO'~

upraiissi-oii i  odp~”xlodísl,aXí:5.oáoi.; jocst to podota’S-.'a dobroJ or^a** 

pracy» Nio r, 0Óry prrot?lds;le6'

i  iciorKsoifcó, bosaot̂ ,-» oytraojljtf Jnlsioh trsobn bodnio dot'sfelé ijyKsta- 

ca tr.jrc2Lę>d22lcnln lcosiC::rotnyoli t-nmirCsó"? dsi,nlQ2*da> raá r:aotfp3ÍT:.jo 

i:±oc;boo~tyĉ i> tí/ pTrypnc!:nob ^QGad;iilcj:yeb patrcĉ QíraAp

byó tralsito'snnc w O T Q '^ .n ^ . o h  d'>i:-̂ dio:Di.a tjyssüaccsorA' lsc:'d.ocr::/><2ó

t/ snapov,"r3á.eí::5á.Q ssi-cpT̂ icrc-̂ ai-̂ oJ pccscs?e,p6Xr&yoTa Isoraítrolt»

PrroclTrXcñs't /̂c'a loinlttiry dCwOOscaia ^ q q -1 t̂ Tlsonyt̂ asslo • psrac rdJxexra
V

Jilo pctr::’sT:25.ycIis,' pcíTplocÎ j' ladG-blcrp̂ .llw'oéé̂  crooto edprcsw’y,*

ra ktérycb ole tsr'C57ctí::icb, bí;-,5 Xzortcrotsyob

i prí3cdí3loT;:;:;lpó, Istéro rpct.̂ o<2.0v::a6

C'íla saloxe^lno t/ytTCGSí/D, o^rasslossa ranio-tfelclrjoiSé r.a;7ot bcrjpo C x c < & ú , c h  

I j q C s Tí q C i x / q Zi ^ Talsl c"yl praoy rcdz'l t:!5«3̂ r2Lt>í5ó, dc :̂;;oral&;:iiJo

i  raleol-oca Ztsd l̂., clíinií'.a tr^rŁoćó pracy d0vr5d.3tx3 A^yCsicslm, cíl&la«» 

¿ ^ *  Kyí;j:a rvi:^cí5 1  é;<̂ tj t ^ ± € ¡ h  prsypac¿ '̂©la. s  sr3drí:5pdscc,o oríĵ a-

i;í;.i pr*:yt>yi.ra «- pG-r:,oo prrac©tFMJ.séc/̂  Istéra ExtC;/

cx.oŜ uJo lsida¿y,xJo pOi;;sc:n̂ c£:̂ 3«ycb o îocrí̂ Ws' dnjo 2í:Glo¿ao

^¿ytyerro 2. calooorda,'̂  ©Cnooi cię IcXioĉ a&cjco do prfáycsya 

cych srlcdoolrcTL^oó 1. dotyobelos t^t^rayyoJi c:syrmo¿ol sas:..dGzyc:b| 

a następnie dodatbot-jo c?plętrsiyí/cay tr^dnoácl xiyJoá2d¿;a s (sl.©rpyálm¿q« 

oya S"?/© ją praco r;oldnnlalc:3 do prs©lo2:os3ycIi» 121© -jca potsnsoby csc^c;;6- 

¿ovo prscdstaxílaó lio  srliody prsynosl taSsLo post^pot/asal© latli-iir-ao 

vccjoll^loj p-raey 1 kszt-altot:arn,-a Viiajcr^tycb stootsdwév» Eajo j!

catn;a¿yó, ¿o talalo pootopotaiai© 1 tebi *»©tyl<» pracy epot̂ d âuy ¿ ;, , '; 

cores xGiadsioj» ¿yc2 n.l©-isnloJ ralely snjréoié s2ueI¿aony a;;a- ': / -

ctcxíovani© tc^:o rodaaju prnypaCw'í?»

. E‘yjątl.:©:/© tnlr^.a twor^y /̂cn Sicstsltttiącyia lsulttn*o praoy ca,,.vCr ,. »- 

c;xtaLv̂ :>oJ ¿cót bonuallaaty ĵnolé j.yüylsa» Cnodsl tu o prása^traicyaslo
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nowonio podległych Jjn organÓTf i  >?oJek. Na raarglnesio naloifcy stwlor-. 

d:̂ l6, żo u rodifładnyob w liyaoSdLoJ ocnia jest pooEuclo humoru d?módo6w 

/ozorów/, pr<K<radzĉ o przoa nich odpowlodnlogo żyoln towarssyfilclogo, 

Ich pogoda ducha naifot w tiartócaoh niopotiodsoń*

Jednym z podotatic^oh tiarunZeów Iculturalsiego rozi:it>;Ju oslo^rlc"' ‘,
\

w tym rÓTłiilosfe ©rioora oluchacsia ASG NP, Jcat odlciSiio tiylccztalcc^nl©

1 po©lad.a:5̂  iilcds â oraz tjrslcJ^tsioóó JoJ Tjylsorssystania w pratiityoo#

Oholc ^ rtoóci ldooT-;o«mort2lX!ych ©tano ;̂l ona ruadainont, na Ij:t6rym roa— 

£sî  limo -  dodat^o ooe^an® -  cechy praycalcgo absolwenta 

alsadcr.ili, fjyroblonio 1 dojrzaloóó loaturalna. Uyraacm poglądo­

wym iDsltiiry procy doi-;6d.cso*«cs'tabo'5Toj słucha osy są m*ln* tjylconasic 

pmos nloh w tolm sajv̂ ó dolmmonty, orgosalr-aoja loh opracoiąnrania, 

jicsloia odpOTilcdsl, £;dyoc3?plino';::onio, stosuneSŁ do no^cl,' punI-Łtualiioóó 

Itp# Ksstalto^janlo cbarohterói.? rłuohocEy,prseh:asriaBlo im rosloglcj 

Tii.cd;“y Jost Eadonlcm wssystlclcli ©rgonóif i  komórek /aliiotdesill* Problema- 

tylaa ta jsoctonlo cmócilcna bardnlcj osososólo*̂ "© W' dalosyoli rosdsla-

łach .presentot^anoj pracy.
/

2* Sr^cohy kr-rttr! 1 *~.altury rracT doiJódoiso—sjstabotTo.l ©lxioT'--*icnylii n iii j M iW f n w a u rji W O K i B M — g w U w a — ^ i p a — cawłiwwftłatwfcaf.-^jt w — MMi-iw a it m ir ^ -^Hsir- - z f t i w e w k ł i w e

if proccc-le T>.rciey d'-r7e?̂ ty© .̂o-»wohot’̂ Tfoso4 1 mû ô̂ ĵo-hadar/of̂ ej- - - -   .  - - - - - - - - - - - - - - - —      —      ' -— * - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - —    ■ M a M B W B w e « ^ 3w <a OT-»r,w w < g » i T w * a rfr;:.iiTriim>'j.'iiirgt'qgy".»iva < k i w irtga ^

TJ prooeoio stu::!lór w ASG NP stosuje B±ę różnorodno sposoby 
± formy rsauosGiilo * Sostaly ono t̂ ypracotoasao prscz lissystlcl© ucsolnlo
wo j£ko-i?o, a taklio socsorpnlęto s doórladeseń posscsególnych uoselirl 
cyuHEiyoh,

Nido oonaogo dorobl-nt xs tej dgiodteinie tsmlosly i  wnossą 

rodno óifiozenla i  zajęcia ssltolonlowo proradsono przez instytucjo  

oo2Xtralne z udslalom Iciorowniozoj icadiry ¥P w tym róiiiiiloA -»

ASG NP. loh przebieg,' 'a zwłaszcza podsumowania Zadora ją uogólniany 
clox'oIscIc LNP w różnorodnych dsiedslnach T**iedzy wojiskowoj,' wsbojw*,:anoJ 
doroblticm i do óił/ia desenia tai artaii so jusasnlczyoh U!iladu Narsza'Sf£Zciogo, 
a talcżo ~ pogłębioną ocenę stanu gotowości bojox«xj ariaii obcych*
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Istotno jfcorssyécl w fioeiionaleaidLu sposobów 1 forra nauozonia 

prro-nos?«» <Hrf.c5.onia a wjsirami prcr.;adsono prracs olcręsi -̂ojsltowo i  <io- 

v6<3nt5.-a rodzajów s i ł  sbrojnycb, ^ których róSayra chorcktorso uoiso-

oflo^roi'^o ASG UP*

WslcaxQÓ si/aJ.©¿T ró:'?Kiieá m ot^lą Mmá<pü.X ^ poúoht^yn^

ucsolní.and. p^ú^U? á. dô '.ylailosíGá

mut:/©t47ot», m • iax* w esicd^lrsi.© no'Ssod i  Ĵ orsa 0tudi.o;f*

I«Ío tc-aTiiSo p.tí3Í!s..:̂.6 Coz^oXt^ Al:^dc"5ll "Sf dooS^sialeniu
gjotod i  r©rsa Isostsac-Tiia eluebísosy ©ras t? loSi ss©int©s*©ooi;aá

i  tTcSíOcacanlu ocobo -̂íoáol.

Rc::̂ uXtQte':3 tej tf©:se©:iatronnoj i  Isercrs t̂a-.

jala a doyotiSs« mxslcô c;;̂  i3i?ycb. CiSs*od̂ 6w eiL-ssdctalcIfiioSi Joot bogata basa 

.fsaixt~ô "©«*dy<:alLtycâ a t? Jornalo uslolj podr{̂ cKnl&̂ éíf̂  opraco-

oLryptfej prr-oésíoc^y, ceLic:-at6:r Itp» rca'Sori.alétJ o¿ ©rcn:aś3<'e.a

Iradrc'o 1 oluo^iaox^-u ¥ opareiu © ta!s ro&5u- 
i  oocat© ' P̂ rcy stalo  ;̂:<í:?astaJ-eyeli

2-lr :i cOciwlcisyô  prsel ucsolirslc? Isosrloc-na jcct 1 KOíslltJo coraa csor- 

cao Iŝ satalte-craulo ' Inslvury praey dexwou-

CaO'̂ Í̂ Hí.wCíb'DXJaJ SIT̂ poá^QC^€;Xi7Q :i OpOQOUCíT 1 f’osai 
ny-jsh wf /:̂ "adc:v;iJ-B

Xcitorprotu í̂̂ o cotod̂ Gt̂  c&̂ xolcaaiQ tJ©JcIse:J©3© u ASG Jo!íO so©p6l

caead i  Gpoc."-̂ C;7 ---sce-iote''- :̂̂ Jcl£C-5rels /tra::stii¿ieToli ■

o dslalcnlu r-6;lT:.yca roĈ 'uJdí? t;ojL-x sio p-3Xu tJ-aX̂ xl/ ssot̂ ia Lrv;'.pi.Ga't;—wOy 

&o Jo4 ca€asde:3 ^ost x-Xu-ilcG Katalonio ©ol«»’ troáel^ Eiotod ± tc^-n 
or'Qanlsacyjn/eli sa2ucc.aid.n n-raoCxilotí-̂  éclélo s -̂siirao «-

spsT'Cô nxGvraiilo iia voj pa'UO’¿a'-:'i.o det-yesû jOyen Cyc!,uIi,'c-yeŁiiOj c¿,...„-,;.,“‘̂

lalnoá-Di isauo:̂ ./clcli Blzaćczd,dlz±dĥ  Ketodó^oa ©^¿©lonla itoJíCzoz ô s  ̂
dx:loll sl§ na 33LCíci::éC:X̂ l:.:yca pa-sodadotóii* ¥ p-ec©slo ¥c2r:;aX-

cenia g;luú:-n:,nj %? ACO ¥2 liitotny v.ply;/ na rosuój X,: d e a X e -

fnjt-i's'bo'j'aJ EiaJcj, í,“oic-i;/Xii, naraenania í ssGt.'iii op€-3r‘aeyx>*-'--'-J ? 

ta¥iy:al roCsú^ót; voJl‘!í 1 tyiói/, teorii doi/oclnceiia najc2ia:ni. i  innyeh
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i otyllstycssnyta w oparciu o trafną ooonę sytuacji toictycjsnoj 
i oporaoyjnoj;

b/ prsystíojenla siuohacsom metod dOTjodssenia i koordynowania 
pracy ofioorótf dowódatwa Jako oaloéoi 1 possosoi^dlnyob Jego organdí 
/komórek erganisaoyjnycli/ Jako cssęóo okiado^jych dowódstira;

o/ podania stopniu sapowmlającyr^ spra-s^o kierow-anl©/- took« 
nic^^yoh órodkÓT/ doiiodscnia, ©y©ter.m lą.csno^ol i js-autorrłtynoijanogo 
©yotc-uu do“»i-o<L-scnia oras utrera lania nat̂ T̂yków korsyotania ■ ss tocknilsi 
obiiciuoniOŁfoJ do pr22©pro^'JOdbania ¡sl,o£;onycIa IsaHtolaoji;

d/ kostaltovíanla intolektisalnyoli cooU ooobOTjosJoi a sr.?laor.osa 
¿kolírytyoyrnu i Edolnoóol do x>rlcd3y s cagadnioń noivTokj
o tx P s r to é o i n a  p o t r s o b ę  c ią g ł e g o  p o e s o r s a n ia  tri-od“̂  w 'o jsko tjo j i  k is i -  

t u r y  ooobiotoj; umioj^tnoćci Tsy2sor¿,7 si::ñsaia zdobytego tíylccstaxoonia 
do oolóxj- praktyosnycli itp*

Codaó n a ł o ż y > ś o  s a Jęcia prox-radsono p r e e s  jiaucísyc^oX x oleado«»

mioklcIx,E^:aJąoo na celu nauczeni© EluclJiacsy ronerlątjyuanla dożonycli
problomói:? ta'ktyce:r2.yclxj oporacyjnyoli itp* otxiari30̂ Ją escncgólnl©

xrxirfk̂ íJ
ff ip rsy ja ją c o  x:rarxsz?Zei do ro s x iiJ a n ia  u G lu o liacsy  L'aiíLOíLísieXnog'O 

"irania podota^joijycii doleittaentovj i opcracyjsjycn cruS ro*Sv-,l̂ a**
nia izmycli sepektoe? IcuXtuxy do'Xi'ocî onia j' a ejw*póáiCiijria¿,asLia
i "Sfopółpraoy w ranacli grup i kuroóu** ITaloży otxiierdsié;^ ż© oboi-̂ ią— 
ssująoo i do ty obesas stosovrano %t Aleiadoeü i20toi4y x ¿ortuy S2auc<¿rai2.xa 
poEiiolaJą no esorsso intccs:’<>"“̂ -̂ ‘io rpoacbócir prs£i:aísy;-mia i ssaobyi-ra- 
nia xfiodsy nâ irartoj tf pocsicese-gólnycb. dycoypXiiiacb csíeoXonlotycli 
s oodsienną praktyką leiex'oxrania a _ "rrjla esesa -iiyieacalnô oiąj,' żyosli':©- 
ócią, s kuXturaXíiym tispóldsialaniea sospclot^oj praoy#

Oprócz "wymienionych istnieją josses© inr¿a¡p róvmio x;aino 
2:agadnioá, których opanoiícmlo przez słuchaczy wzbogaca ich clxr;:;.'.-tor 
i Timiojętnośó pracy w sospolo na miaro oczekujących ieh zadrińą,
Jost rsoosą srosimsialą, żo treść leaidc.'’0 prsedLo,iotu prsolcasana trafro-̂  
motodą przez nouczyciola akademickiego posostatíia u słuchaczy trozly 
ślad.
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poglądów na sposoby wylcon>'>ranAa postoifionyoli sadań, nienoimoiaiomo- 
go obciążenia pracą posrscsogóljiycli cslorslcóu zospolmł itp. prsyc3>^-

Istota spratiy ©prowcadsa się do ifryrabiania Już w ucsoXni 
vrlaácive^í t2acechoTvane{:ro odpo^rlod^ialnośolą ©tylu pracy cale^ 
SGCpoXu 1 ©tylu ld.oro^"anla s:-orpoXc:a, Fio obaxíiajriy się ácleran.i-.,a 
poGlądÓT/ i U:6ro.^oJ poni-e^^ż różnico i-f opJniacb prr.yc5r.yuią
się do uspra".,-:nicnla pracy i poprai^y at-nosfory Tjspóldnialająoyoh 
súoopoXacn*

Ilotody rnucnania pô .risnsy utcsstnltoi^aó traleJętnoóć- lcos?plct£JSOt7eco
í-yólĉ -’ia sXuohacsyo p o m o r m é  łeb irledcię clnioclniJioob i tc^a'^yco 

tr/:jxacsającycb poria raicres ^ilodry ciatrodo-roj st^^nanycli 
Jedi?.rJx r. nax.-oden* Życie xjyviüic;̂ trecíocbetx'omicfío tybentaioe’iia cí'i« 

oeró'T7 f;:/ple:wOi:;ci:íií>̂cb*
EcntaXooni,© oficoré?; t; al^aacnli poTfii^o reten raobęcaó icb do 

raojcrelíoc^o xjostcpownrda, inteXcr-tuaSiteso i t\i6vczoco niopoüoju, 
c^dienia Ĉ ciícr.-.’.Xccyoli ros"."i,on;eń rapreí^cntcxv'nyoU ciOd©Xot;o t; to¿n» 

o'̂ y ó;-;j,cn.c¿í# irerircbic'! zeJocie feúdey;© ctanoorlc.v̂ a pro’on ©¿u«- 
cliecwa Jcat t;noro;;o openoí-ienio obov7iąs2ujî o<?̂ o proci’«jr-;u ctudlót;, 
rê '.íile:r.irei;; i ?¿er'0¿lisicnoj literatury i:-rsodJnictii - Jalso podotve-cy do 
dolc::;ycb ocen 1 emellrs, Ult^żo cię to éelále r prabtyc3?cy uniiojęt- 
noioią or;?recotyeírr.ia dclnxncutó?; bojeryob r; sytuacjacli typeryeb 
wediuj «stalosycb t?roroét;̂  a xx x;crto^ch s c^ry 3Gd.eu-̂ prí3c*:-/itelQ2iycb, 
S'ijodn.io Si t'.,.iórcr:y parayslow^sóoią oclporicdeio doctoGOtrír^y do petrî -Gb« 

Sa Jodry r:; inotod Ir&r,taltcr-ren:la XmZtxiry proeooói; doroadse'.̂ '.la 
\j óroCoxiisbu I'odry i oiucbecny autor prsyjcíujo prnpldLed ocobicty 
Icedry dydsbtycrjGO«steri!coí;oJ clredcsli»

I'fotoey I'cntoltot^ania Imltiirt'' pracy do^.jodcro«G3tabo^,7oJ -rJró-I 
slvsc*iu3cny to trício ere©tena nar:i<r:¡,!G3»*tr'inlo x/ tolca s:aJoó cío 
x.ych tradycji i?.aer.sex;o narodu* Ilietoria rosir'oju polcXtlr'J , rro©-

ci borato Joot bo-;.ic:a xr prryblcdy óo-iclycli 1 >rioleo p-oucr,aj^eyeb 

x'02rriąue2i toorotycrxycb. 1 iob xjra-ztycmoco stoscn;ax'iia xx rojir;;©!!
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w Polsoo prsodrozbiorowoj, a naatępnlo v olcrosle narodowyoU*
Wojna obronna a 1939r, i Polaków na ws^rstkicli froatacb

n  ÓTd-atowoJ doatarcr.ają ró^micź nlo-Tualo prsiyiaadów nio tylico
ofiamoj, loon talcijo racjonalnoj praoy dotródoów i ich estabów^ ocny- 
•wióoi© dla colów csl£oleniô .-iych nio należy pomijać talcżo ocony noi^a- 
tyt-jnycli prsypa<Si;ó̂ -/ i icli ¿jlnitiiós?•

Ludoiro Woj3ko FolcI^io kont^^nuujo ro2̂ .7ÓJ Icrnastu dobrej praoy 
dowóckitw na Tfcnyctldch cac^oblaoli hlorarcliii irojakowej* SorĜ nl5̂ 0i'..a— 
nio AECJ WP 1 podjocio pr^on rdt̂ , drdalalnoćol dydaktycrno-«ty’choi‘':atrosoj 
i nau2toT70«badatjc3aoj otalo -i.*ażn.yirs tydarsoniem W  rostroju polcicioj
x-roJokowoj myćli toorctycwnoj i otooo^janoj. Spoóród aboolwentćr/ ASG IIP 
T/yroćIi utalentowani dowódcy^ entabowcy^ ró- n e ^  rodnaju opoojalióoi*'
Ictórey w codnioAinoj^pokojowoj pracy pomnażali i ponri^sajsi na placach

hri,ioz:'-ą,
ć;?iô aod i pollGcnaoh wartoćć| naosych Sil Zbrojnych.

■Ukcrtalto^.^alo się llcmo ¿prono loadry mialcowej ©laiplono w ucnolni. 
posiadajq:00 Tria sny, ory£;;;inal'i'y, o£;roniny dorobek w  d5Łicd2;im.o noiiator- 
s-IdLô jo romwoju teorii 1 pfraktyl^ polsIdLoj cLstuldL issojeŝ inoj. TJyrr.rrem 
toj pracy cc\ Henno pr.bll.tcacjo ir.auleotfo i iŝ P̂ -l̂ ^̂ n̂o—naui.cotfo Ai-^ctcmii 
lykorswystytiano %f oî ilcoieniu Tjojek^tj prooesio dydaktycc^nyia w uonol- 
niach wojskowy eh, a także ©lużq,oo popularynaoji triedsy o ¿jpra^^oh 
obronności Î âĵ l tj-śrócl spoloc:3ośistwa.

IHcomtaltotrala clę owoor.a %‘7iSpólpraca nasssoj ucssolni k uczelniami 
państw fstron UiiTladu IJarezawe!clc£;iO* U toj -^^spólpracy jostoosay ssano— 
\70.txym i oaniony'iii yr̂ sr-tnoreta.

ITaloży bowiem podZcroćlićg że Ina tura pracy or^^nów doirodsicnia« 
Imltura 1 cpz^Cimoćó wykoKy-;anej wazellciej pracy w  różnorodno^ 
lolnoćoi detrództw - w tyra także trzajenmo poezaso-i^Tanio oochujr-oo Ic».'-:- 
trlorry wozystlcich stcp-iil - kcztaltujo xf swej letooie równioi najW"!-,.- ,y 
styl i polcun^ odrębnośćj w której powlraiy być satiTarto ncijlopamG ooc^f 
naasepo narodu 1 jeyo boliatorótf,a zwłaszcza; pataao^tyzm, idoct/ość, 
pracowitość, dcltlathtość, dobra ori^anizacja, -wytr^^nlość, bojox;osć, 
ódaa{ya, rzeczowość i sdr-owy rensyT.ale*
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3. Bada AT̂ oideTsdl Ja?̂ o o t ^ tx •̂ rytyog’>a,1í>...oy ros^gojL

rao.lonaXnych motod krt^oTclonAa Iciatixvy praoy doT̂ jddoso-.g:stal?oifo.l 
T̂ áirócl ol.ucbacíiay ASG ¥P

Rada Naitlcov/a âl<o o r ^ n  doradczy Komendanta Alca demil •&? ©praífaoli 
nauczania i px'Oíjadisionia l>Qdan n®isleowyołii s x*acji pooiadanyon npx'a'Sf"" 
n±eú Kożo podojmoi-faó inicjaty^iy if® ifSKsystlcioh dnieniacli dotycisą-
cyoh rost̂ ’oju alendemii i ngsprat-jnianla jej dsialQlnoáol IdeoTJO- 
politycznoJ, dydnlctycssnoj i nanS-coifoJ,

Ste^d toás issnsadniono Jost m o^lot^onlog i'̂  w  possnlciwaniu i okroála- 
nin najbardsloj sieutcczsiych motod r o z i ^ ^ u  knltnry praoy clox-:^dcLO~ 
sstabOii-oJ w  árodotílaku oleadeáslclclsa « \ń.cćą,oą, rolę od^prytm działal­
ność Rady Kaufcotioó Alcadcmii,

Statut ASG IIP Eobo'vJlô zuJ® czlenlcói? Rady Raukowoj mtęćzy Innyesi 
do olcroooijos^ onalizoi.zinla i ooonianla ofekty^.mo ścl prooosu dydalc- 
tyozno-táyoliovjaí/cse^o j etanu prac naideoiio-backii-fozyoli oras poslcnu 
przygotowania nauosyoioXi alcadenlcleicli i bazy ©nlcolonioifoje To upreer— 
nlcnlo ■ unożlitria Radslo I^ukoxroj ^yirloranlo \7ply\m m  kastaItoiw-asiio 
kultitry pracy do^^śdeso-estabotroj %t Alcadcnll, a Iconlcrotnlo « prsedsta- 
vlaniQ Komendantoc-Tl ASG tJPi

. proposyo;fl dotycsą,oycb. dodtonalonia pro^amói^ isaiicsanla slu- 
oliacEÔ ,' Jodnolityoli tol clo tralniojesyok ótrlosońy a takie podręcsalkóiif 
i innych sasadnlcsych mat orla I6c? cs!coX©niO'*«-'rych atocoiiw'sid.o do potrzeb 
i i-jysaaiijań ©tac/lanych przed Silami Sbrojnymi p m o s  i-Iiid.atra. Obrony 
Karodoifo j; -~.

- oocn i iLmiodcóc-í z realisaoji trspólpracy z krajot^yal 1 zabra­
ni csriyai* woj slcot̂ jymi ośrodkami naulcoifyni^ odnośail© m to sio tm ir fo li tam 
nowoczoenycłi netod nauczania i molliwośoi adaptowania Icli dla po-

N
trsob uczelni;

- analiz i ocen efcictów działalności dydaktyczno-síychowawczoj
i instruktoreko-isotoclyczncj oraz posiosau kwalifikacji i uaiiojętności
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tíydnlctyc2ínych nauoí&ycioXi alcadomiclcioh;
«• anaXl:Sy ocon, oraa imi-oslców dotycssącycU stopnia i ssalCTosu 

í̂ylcorJzystania bas^y ozIcoXenio^raJ, Jakoáoi i torminowo^ci opraco-^mnia 
i ’wyda'ííania matorialót? siskoloniotfycb,

P0S2:c!30 í̂ X e3í ozXonícot'd.© Eady NaukowoJ koordynują praco stzląs^ano 
z wdra&anieza no’íoos^oonyoh metodj teolmlk i árodiców nauosania,, s ba­
daniem iob ofoktywnodci, a tak&o opraeotjyiíaniem planów i realizacją 
rozbudoTjy bazy ©Eikolenlow© j 0

NaX©¿y stwlordi^sió, żo Rada mvátoim prooy^vi¿o IdLomidJl pratjldlo- 
woj roalisaoji^ wcŁraźjania metod dzialaXnoóol dydaktyc^oj i nan-itc"-roJ 
oraz podnoczeiila Ici.'alü'ltcBoji i SsostaXcenla kadr naukotryolii; inicjnjo 
i koordynuj© dnlalalnoéó zorpolów prot.^dnąoycli badania raulcowo; 
troszczy o róztiijanlo r-acjcnaXnoj motodoXoGil TiOjLXcotíy<5b ^badań 
naulcot.ąroli oras ii^cjonaSno prOGnozo^.*anio ros'TOju naidsi wDjonnojj- 
a SKjXasscza sstulzl wojcnnojj ooenla stopioJÓ^ sakros i cliaraktor wsx^ol— 
pracy s craoopisr^aizi ■̂ .Tojskoijyiaij a swlaszcsa s redakcją ”i:yéXi IJojoko- 
'uoj”, ■ *̂ Rit5loty¿iu Infors^^aoyjnoiso”; nadzoruj© pod morytorycz-
nyra cx^'^aCzcislo odpoirloĈ rlcili zbiorów ití3uk©i<yoh id^.demii oraz opraoo- 
tjysanio i wdraásQrJ.o isiS'orínaojl naulocwoj 1 bibXiotocsn©j •

irymacseni czlotóeowio Rody Nqulsoxíoj kierują planow^nniem i or¿¿anl- 
zaoją syaposjótifj ooajl, kcn^oroncjl i innyck r^ojnodsoń naulcc^yob, 
koordynują dziaXaliTiOéó siiilorzaJącą do za^ouniesiia ich ifysokioj war­
to óoi iaorytoryc*z;3ioj oraz oceniają udział przedstatfioioli Akademii 
w podobnych x̂ 'AÍSodsî x-jrieoiach or¿pan±so*';a3iyoh posa ucsolnią w  kraju 
i T-r armiach sa prsy j a inionyoh «

Natcmloct soicrotars koaiitetu partyjno^jo PZPR ASG NP jako csio- 
nck Rady Haulcoi-roj jest mlędsy innyni iiadojatoresi partyjnej snaliiry 
kultury etudiów^ xyniXców naucsaniaj etosunZiów niiędsyludsldLch i dy­
scypliny.
Tale więc Rada NaTilcotiU Alcadciraii, sloipiająoa kiorowniesą Icadrę dydak- 
tycsno-naulecn.-ą j posiada wyataressa jąc© uprą imienia i możliwo áoi usta—
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srapo'ijni.enl© irealnoáci> ríSGCSiowoáol i  ostetylci. doIoxEsoiitacJl opro -

noj nr danej Icatoíirsso;
- ofearalstoryísexfsmi© na olcnoso-j^oSi odprawa ołi i. poe3.©dsscni.ach —

p02!i.os3u TíiedíJíy i  praktyossnycli wsideoętnośoi sluchacsy a aalcrosii 

olcreálonycli spocjalnoáol oras wŝ rasytv̂ ixie ©posob6?f ioh doalío-

nal©tale ;

- Iniojotfanlo prsydatnej praictyosni-o d^ialalnoáci publicyatycs-

n© J;
- irsssooli© troim© rosŝ rijcixl© - sr̂ rlasKosa pod wr;glfdoJa intoXoIituaX-

jsym  -  podlo¿jl©J Icadry dydalctyc-sn©-»nâ ils©w©j prses raobllis -̂owanlo JeJ do 

prao nai:!lcox,70«l3aclaT;rc25ych ora?:̂  opracotíytíanla 1 corass doískonal-

®syob K;.atorialéw7 ciEdsolenioi-î ?"©̂  dla sluohacssy,
Po&ądano byłoby taIsSo Eanc'.-.irier:io wdsrdalu Iscjseindoia '

ifydsialóij 1 csefc-ia Icatcdr vi notjollsiaoji prô raiaô sj naucsanlap Iitórą 

sajisujo £sio Oddślal Szücolonla ASG 112 orass sanięGaislo optnlt wT^Xadox-j- 
oów i elucliacsy w ex?r̂ 3t.Jio s;anX©rsios:iycb rjslan procp!raiKOi.;ycIi* Clxods:! 
o tOj. aby obojŝ oxvaly tOj» ruciada oi^ na wssoobs tx’csxno

prsŷ sotoKívSilo sa-̂ ôdot-jc-cr̂  ofioora dyplcĵ iowanocjo j a ustoXaly

íKQ rniod TJÍ©ds-¡? r. inî yc-b dsiedsr*la pO'tílĉ .55anyo2a áoi¿?l© 25 sax^o-

dem̂ ' boss prseolą.^janla q o  Triacicriodclai.ii Ebíjxcisxyial, lútóryob ŝ cí'dy l̂i© 

wŷ Isorssysta j lub któro niisi 3u.'C**0'’u3‘'̂  ó bloćiącOj na prs^yklad n praay co«« 

dsslorínoj, Tx'oóo ©praoo-i-.y-ranyoh proG^assów á. ó-tilcseń Qlóimych. poxjinna 
JesEJcsio ©s©rso4 uJcizovĝ ó to co dotycssys

- no'í.'Ocssea:.iyoli oran porsx?eIstywi.cnn.ycb ároclLÓ";? traUci i Iclx wply;.”u . 
na dotíodnerd.© x-;ojGlí:s5mij

- or^aiiiKacji 1 r;_p-osobóxir dsialani.a “wlacnyoli syoteínói/ dox;odnen:Ia 
± prsooimLilca Jaleo cnymiika'j który możo uplyiiac dodatnio lub ujcniiio 
na sl-mtecnnoáó działania wojsk;

- doskonalenia or^^nizracji pracy orĉ nÓT'/ doxíodsonia s punktu xri- 
<Ł:ionia tor^nino wo^o wykonyt-.wrLia zadań na Xaysolcia posioruio i alera cania 
czasu na slcutoczno oddzialyxíunio dowództw, w colu raojonalnogo \rylco—
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rzy»tanio s i ł  i  árodków, a&włoszc2ia pracy ludzlcioj oraz zapewnienia 

oficerom wanmków sprawnego działania w przypadku długotrwałej pracy;

-  metodologii podejmowania uzasadnionych decyzji, opartych na 

realistycznej ocenie dynamicznyoli sytuacji, wnikliwym uwzględnianiu 

toronu /aglomeracja, kanały, zadrzewienia, krótka widooznoáó, ogra­

niczona manewroifoóć/, ilościoifo-jakoáciot^ stosunku s i ł ,  pełnych 

kałlculaojach, fachoifoáoi, zwięzłości, a /w olcreálonych sytuacjach/

takte dyreictywnośoi w dowodzeniu;

». doskonalenia obiegli informacji między przełożonym i  podwładnym, 

między pundctami dowodzenia jedoeso ezozebla i  wewnątrz danego ogni­

wa doifodzonia, zwłaszcza w celu skróoonla czasu obiegu informacji 

i  dostępu do niej określonym osobom funkcyjnym, a talzte wykorzystywa­

nia zdobyczy ETO w procesie do’t.’odzcnia .

Szefowie katedr powinni, stal© Wizględnlaó to, że w kształtotiuniu 

kultury pracy dowódczo-sztabowej istotną rolę spełniają óiilozenla 

głóiine, dowódczo-sztabowo, ©zkiolotoiio -  opraoowyt*ano /modensizoiimn©/ 

i  prowadzone przez nauczycieli al^demickioh ze słuchaczami« Dlatego 

też w óvrlczoxiiacU tyoh należałoby?

- ściślej preoysoi.’aó szkoleniow'o celo operacyjno-taktyczne ujmo­

wano w obowiązTijąoych prog*i?amach nauczania oraz szeroko utfzglęoniaó 

liymagania, przowidyę-iano wlaścii/ości i  realia przyszłego waHd;

- cpratmiej oporoi-iaó treścią śoenariuszy protśiadzenia dsialań 

bojowych na ETITJ, aby sti-mrzano sytuacje ćtjlczebno orały i'Tply%f 
zaróx-mo ita oąioganię założonych oolów ótjiczon, jak i  sia wyobx'av-XiHî  

ołuoliaczy;

- rzeczowo przedstawiać realia obszaru deidad, bo jawy oh /execra— 

o ji/, a ca/łaszcza jogo rosbudoi/ę, istniejące wurunki, ^nacssie kiożXx— 

woścl przoclwTillca w totalnym wykorzystaniu aglomeracji miojako- 

przemysłowych, kanałów, rzolc, s i ł  obi’ony torytorlalncj

Uystępfująoo niekiedy przypadloi nlorealnoáoi przyjt̂ cerarą̂ oli zało­

żeń w ćwicse'-iiach przojQxd.ają się zwłaszcza w łatwości zdobywania



- 32 -
idLellcloh miast, forsoimnin prssossetkód wodnych, pokonywania niojzrwyklo 
przooio* silnego systemu praeoiwpancomogo nieprzyjaciela, oo rodzić 
może szkodliwe i zdeformowane wyobrażenia u sluohaozy o przyszłym 
polu walki i podrywać aiaufanlo do rozsądku autorów ówiozonia, a to 
wpływa negatywnie na kulturę procesu dowodzenia.

Znaczną rolę w kssstaltowaniu kultury pracy dowódczo-sztabowej 

mogą odegrać także inotrtdctaże dla wykładowców, na któryoh bardziej 

zorientowany i  przygotowany autor danego ćwiczenia, przy udziale sze­

fa Icatedry, omawia Jalcą metodę zastosować w toku zajęć, aby aktywnie 

uozostniozyli w nich poszczególni słuoliacze, Jaki© dyspozycjo orga- ’ 

nizatorsliio obowiązują w toku ćwiczeń, Jaką rolę mają do społjiioitia 

wykładowcy taktyki rodzajów wojsk i  tyłów. ¥ instruktażach do ćwi­

czeń glóimych poidnien uczestniczyć szof katedry dowodzenia lub wyzna­

czony {̂ *rzoz niego oficer w celu uliiorunkoifanla zajęć z zakresu dowo­

dzenia i  służby sztabów oinaz przekazania wskazówek Jak kształtować 

u słuchaczy kulturę wykonania doloimontów bojowych, Jałcie są możliwości 

usprawnienia toku przygotowania danego ćicLczonia w przypacUcu wykorzy­

stania zasad informatyki, logik i, teorii organizacji itp . dyscyx>lin,

SzofotdLo katedr taktyki rodzajów wojsk, w oparciu o ćwiczenia 

opraco\iane przez katedry ogólnowojakowe i  własno, rozwijają probleiaaty- 

kę będącą W ich kompetencji, pi:*zygotowuJąo słuchaczy do pracy w ra­

mach określonych organów dowodzenia, a także do współpracy z innymi 

organami -  zwłaszcza sztabami ogólnowojskowytał.

Nio można również pominąć ro li instruktaży do poszczególnych 

zajęć przopro%fadzcmyoh przez wykładowców z© słuchaczami; uwydatnia 

się ona szczególni© moono przy doraźnym organizowaniu /na czas ćiri- 

ozoń, zajęć/ różnych komórek orgaaizaoyjnych -  tworzonych ze sicladu 

gxnap sżlcoloniowyoh lub kursów. Konieczne Jest w takich prasypadkach 

Jednoznaczno uregulowanie podległości i  innych relacji zachodzących 

pomiędzy słuchaczami w danym ć\/iozeniu. Pamiętać tarzoba również 

o X>o zostawieniu słuchaczom możliwości wykazania pomysłowości i  ln ie Ja-
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tyvy w praktyoajiyoh romwiąaonlach. Jakie proponują oni w czasie ćwi-

o55onla •
Jak łiynika z dotychczasowych rozważań kultiira pracy dowódczo- 

sastabowoj aluoliaozy ASO ¥P kształtowana Jost przede wszystkim w trak­

cie zdobywania przez nich wiedzy za pośrednictwem różnych form i  me­

tod dydaktycznych stosm̂ Tonych przez nauczycieli al^demickich w naj­

częściej występujijoych ulcładaohi przełożony -  podtfładny, rozkaz -  

ifykoxxaixie, meldunolc - współdziałanie /współpraca/. ¥artośó zaś proce­

su dydaktycznego zależy przede wszystkim od wiedzy merytorycznej 3ca- 

dry ASG ¥P i  JeJ umiejętności pedagOGloznych*

K^atura pracy organów dowodzenia -  kultura pracy do^fódozo-sztabowej 

Icrzowi się i  rozwija m.in. na podstawie postępu tecimicznego, poziomu 

wiedzy ogólnej i  wojskowej, ir.iarurkowań narodowych i  politycznych, 

tradycji historycznych oraz rozwijaJf^cyoh się  sposobów nauczazala, od­

powiednio przystosoifanych do potrzeb s i ł  zbrojnych* Właśnie oddziały— 

imnie tych czynnlkóii tsiorzy określoną kulturę przejawiającą ©ię w od- 

poidsdnich stosunisach tjzaJoirmych zaohod^ącyoh między słuchaczami 

spraimle "ifykonująoymi powierzono im obotiiążki na poszczególnych stano- 

v/islcach funkcyjnych. Sprat«Jośó betriom to"konysv-anych czynności sł\tży 

racjonalnemu dowodzeniu tiojsisami. Od nauczycieli aliadeialclŁioh wystę­

pujących w uczelni Jako przełożeni, \roJsko oczekuje zai’azem, oby 

Jako ludAsie odpowiednio przygotow^ani i  godni wykonyward.a fuiitccjl dy- 

daktyczno-wyohoW’\Wczych kształtowali siłę charakteru i  s ilę  woli 

pr2iyszłych absolwentów Alcademii potrafiących wykorzystać zdobytą tire— 

dsę w praktyce bojowej i  odznaczaJąoych się twórczą postatią woboo 

trudnych zadań, Jakie ich oczekują i  obecnie są spełniano przoz siły  

zbrojne.

Doniosło znaczosrLo a  rozwoju szeroko rozumianej kultury sluolic4oxo 

a z\fłaszc'.:ia ich osobowości ma praca dOT/ódców kursów, partą -̂

oypować również w rozi^d.Janiu Icułtiiry pracy dowódczo-sztabo .̂joj sluc a- 

czy prżoz: -----



- -
«» aktywno uc25estn±ozondL© w dziaialno^oi partyjno—politycsanoj 

kurouj

- pogłębianie umiejętnojści praktyczaiogo stosowania dialoktycssnoj 

metodologii w prooosi© nauosania i  wychowania ołucliaosy oraa aktywi— 

aowanio ich do zdobywania wiedzy;

-  inspiro-friani© oraz popierani© ozynnogo udziału slucbaozy w dzie­

dzinie pracy społecznej, dydaktycznej, naukowej, jak również publi- 

©ystycTKne j;
-  kształtowanie wśród słuchaczy bezwzględnej dyscypliny studióif, 

a jednooześnio wzajenmoj życzliwości, uozyrmośoi i  taktu w postępowa­

niu » kolegami oraz ui^żne T/ysłucliiwani© ich opinii;

-  udziel w planowaniu i  organizcn^anlu przedsięwzięć z dziedziny 

par ty jno-polityozno J, dydaktycsiie j , kulturalno j , sportowej oraz 

socjalnej;

-  koztałtoiianio wysokiej kultury sztabowej i  nawyków systema tycz­

nej pracy; wyrabianie za interes ô mii posądzą wdowy oh;

-  właściwy, zgodny z predyspozycjami poszczególnych slucliaozy 

dobór prac kursowych i  dyplomowych;

-  spraime realizoxjanie przedsięi/zięć wychowie wozy oh, dy tlak tycznych 

i  Innych organizowanych i  realizowanych na Icursie lub w grupie;

-  utrzyi«y5i?ani© współpracy z nauc2jyei0Xanii akadomiokirai prowadzą­

cymi zajęcia na kursie, zwłaszcza w zakresie kształcenia, wychowania 

i  oceny postępów słuoliaczy;

- wsi^ółpracę z kierownilsnml taktycznymi grup w zalcroslo pracy 

dydaktyczno-wy ohotiuwoze j .

Dowódcy loarsóif powinni talcże rozbudzać zainteresowania .o

©łuclificzy in,±n. na crpctlasniach z nimi prezentować interesująco tc ' /

progiiostyczno dotyczące rozi^oju s i ł  zbrojnych, amsian w sztuce oporuj-

cyjnej, taktyce, org”.niizaoji dot/odzenia, w środlcach proirndzcnla walili,
%

a także zachęcać Ich do podojraowaisia prac nad nimi. Dowódcy kursów 

mogćj, róiaiioż wyi âbiać silną v.'olę, upór sluoliaozy w dążeniu do osią-



- 35 -
gn lęoia u sta lo n ych  oolów, kszitoltow in ia  racjo n aln ego  » ty lu  studiów  

pologająoogo na wlaóci^s/yw ro2ilo*enlu w ysiłków , rosiplanowanlu osasu  

tale, ahy go wystaroziyło również ixa rojcwóJ k u ltu r y  ogólnoj np» na 

zrwiodicanie s t o l i c y ,  pobyt w tcatraio, o p ero tce, k in ie ,  odwieclscenio 

n a jb liż s z y o h  itp *

Dowódcy kursów wybrani r« grona n a jle p szy c h  ofloorów  Jeadry 

Alcadoaiii -  doóidadczoni dydaktycy o dużych upraim loniaoh, ówiadomi 

odpowiedzią Ino óoi na n ich  spoczyw ającej są w sta iiio  sp ro stać swoim 

obow’iązlcoin w z a k r e sie  koordynowania t^ysilków szo zeg ó ln io  d yd aktycz­

nych, ideow o -p olityczn ych , k tó ry c h  rezultatom  powinien byó wszooh- 

stronnio przygotoi^any -  m ,in, zdoln y do praktycznego sto so t^ n ia  ssa- 

sad k u ltu ry  pracy dowódczo-sztabowej -  absolwent ASG ¥P*

•ę* Szczof^ólna ro la  klorot-mJkórr tak tyczn ych  grup r?a!ęolenlowch^  « m i M K * T m » ś « c w r '  ' i , - * i n '̂ ii«» n ^cwir --r ~ 'ii>iT-TiT iriiii' iipiM U nr r -  m  i l|■'̂ î l^M^l • m n w iiir-TnTr-n'1'iiiflirTIl '"-i' f— “ W ffl ' n ¡r w  i— a M a —

W k szta  Itowaniu la il tury ¿iluob.a czy

Porayólny roztfój lcultiu::y i  osobowości słuchacza ASG TXF założy 

w dużoj mierze od pracy kieroi^nilca taktycznego gs:%ipy* Z racji zajino- 

wanogo stanowisica naa on naj^?iększy wpływ na codzlonne życio sluoliacza, 

¥ystępujo bowieni w ro li nauo2iyciela akaciernietciego prowadzącego sto- 

susiicoiyo najwięcej zajęć z przockniotów zasadisiozych -  taktyki 1 sztuki 

operacyjnej. Poziom jego kultmąr»  ̂ m,in* sty l pracy, wiedza, rzetel­

ność W-wykonyiianiu obowlązkóî /, pootatfa ideotia, wartości moralno są 

pilnie obserwowane prsoz grupę i  naśladoifono* Stąd też spoozysiają na . 

nim również poważne obowiązki wycbô i-fywacso. Od niego zależy w dużej 

mierze kształtotiard.© takich oooli osobowych słuchaczy  ̂ jaki Ideoęiośó, 

ox>anoŵ nle, systematyczność, sumioimość, obowiąz3o>woćć, poczucie od­

powiedzialności, i3iniGjętnośoi organizacyjne, wytr^^ałość, rzetelność, 

szybJ.r,ość adaptacji, imiiojętność Iconf ront Otynia wiedzy z pcsladanya 

do świadczeni otił, przezorność, pursktualność Itp.

Kształtując oochy osobowe slucliaczy" i przekazując im posiadaną
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wiedzę, powinien on tfjrrablaó w r̂ód nich dumę z to ^ , *o studiują

w ASG, która kształci przyszłe Icadry dowódczo-sztabowe KP, podawać

^dne naśladowania przykłady osiągnięć absolwentów Akademii zajmują-
 ̂ uczyć

cyoh różne stanowiska w Siłach Zbrojnych* Może on rmmleż\uniieJętnoJ

selekcji materiałów z literatury fachowej, i>amiętnllcarsklej i  iamej, 

pobudzać wszeolistronnoóć zainteresowań, zapozna*.?»ć słuoliaczy z dorob­

kiem naukot/ym Akademii, bibliotekami itp#

Kieromrllc taktyczny grupy ma szczególny obowiązek kształtowania 

kultury pracy dowódczo-sztabowej slucliao25y m.in* dlatego, że:

-  odpowiada za w>'‘ooki poziom nauczania przodsiiotów, is których 

prowadzi zajęcia Jako nauczyciel akade^aioki;

-  współpracuje z nauczycielami alcademiclcimi proiiadząoyml zajęcia 

w grupie, zwłaszcza w sprawio postępów w nauoo;

- przygotowuje matoriały dotyczące słuchaczy grupy na konforenoję 

pedagogiczną i  uczestniczy w niej z głosem decydującym w sprawie ca ­

łokształtu postępów, umiejętności i  predyspozycji poszczególnych 

słuchaczy;

-  proponuje przydział sluoliaozy na odpowiedni© stanowiska 

funSccyJno w czasie ćscŁczoń prowadzonych w ASG oraz praktyk i  ćiiriczeń 

w Jednostkach wojskoi^ych, a także po ukończeniu studióif w Akademii;

-  dba o racjonalno wykorzystanie czasu studiów przez słuchaczy, 

w przypadicu potrzeby udziela wskasówelc dotyczących planu osobistych 

czynności słucliacza;

-  przedstawia przełożonym wsrioslci i  propozycjo dotyczące rea li­

zacji prO;̂  * araów nauosiania*

Opinio klorołfników ta k ty czn y ch  grup -  p o sia d a ją cy ch  na

inform acjo ę poziom ie kiiltui^y p racy dowódczo-sztabowej słu ch vci: 7   ̂ - 

winny być w p o ln i brano pod uwagę przy u s ta la n iu  kandydató./ na s l  no­

wi slca służbowo, zt/łaszcza -  dowódcze.
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6, Rola naucar^-cleli okadcTnlcklch /^^iiladotfoÓTr/ y rozi^fljaniu elomontójf 
kTiJ.ttiry pracy <łoy6dcgO‘~gS!̂ taboiî o.i gluchacsn'' akademii

Colokeztałt działalności dydaktyczno-tTycłiOTmwoaoj oraz noulcowo- 

badawozoj prowacteonoj przoz ssauczyololl alcademiokioh v ASG oluży 

■wszGclistronnc-inu. roẑ fijŝ n̂ln 'fcakloli ©IcJJionlów knUnry" pracy dowódozo-» 

sztabowoj słuchaczy, jak; silna ifola, bystrość, sprawiośó, szybkość 

rea^ifania na zaGka3cujq,oo sytuacjo, zaan̂ âżoî ano posta îy tę?6roso, 

potrzebno dotfódoy 1 ofiooroidl sztabu, a także umiejętność roswif^zyifa- 

nia różnych problemóił zidLązanych s właćci^O’̂  użyciem tfojsk xf ii*ialo© 

z silnym,' dobrze tiyszlcolonyra i  przocitfniltionł, TJzyeliańi©

zamiorzonych ofelttów \7 tym zalcrosio uzależniono jest w  głównej miorze 

od jakości %f±oćmy i  sposobu joj pŝ selcazŷ ânla ołuołiaczom* Chodzi bo- 

iriom m*in, o to, aby absolx*̂ oat Alcadcmii umiał olcrcślić, kłody i  jakio 

nowo osi^grd^ęcia toclaiicziło isogt̂  być t/proti?adzon© co uzbrojeniJ  ̂ i  x?ypo— 

sażonio. wojsk %>rłaonych i  nioprzyi-iaoiola, w jakim stopniu wpłyr--:» ono 

na rniany taktyczno-operacyjne, struktiirę organizacyjną tiojsk itp*, by 

w szczególny oh przypadkach mógł saraodziolnio prognozoim ć 3cicruakl 

prawdopodobnych zmian*

ICultura pracy dowódoso-sztabm/oj słuoliaczy Tifłaściwlo ksstałto^ia- 
aa przy €̂ l<Ltyięnym udziale nauczycioli akademickich, powinna się i^yrażać 
m.in. w sospoloniu talentu, dośtriadesenia i praktyki z wssochstrormą 
wiedzą* Przyszły oficer dyplomowany poi;jinlen być świadoniy togo, żo ■ 
w obecnych ■łiurunkach zaoliodzą coraz ściślejszo i trt-jalszo zależności 
między myślą taktyczno-oporaeyjsią i nauko^jo-teobniozŁią,

Nauczyoiclo akademiccy posztikująo coraz slcutocznlej szych fori-i 

i  motod kształtowania kultury pracy dowódczo-sztabowe j powinni -

stać z wnioslcĆT/ i  nagromadzonych doświadozoó, pĵ ^̂ a-.-iązując ezczegśli. ■.■ 

wagę do wlaścli7ogo poropoktywiczni© i/idzianogo roẑ woju

dyscyplin, a zwłaszcza; takt-yici, sztuki oporaoyjnoJ, toorii i praktyki, 
dowodzenia - w bliższoj i dalszoj przyszłości*



Pamiętać prasy* tym trzeba o stałej konieoa^oćoi łącz©ni?s wypracowanych 

jcałożeń teorotyo2inyoh sa praktyką, ugiruntô fywaó włod2;ę i  doskonalić 

umiejętności tfykorsŁystyifania w dssialaniach bojowych corass t/ięks!syoh 

możliwości różnych rodisajów ifojsk i  służb* 7» wy-aĝ i na ciągły proces 

usprawniania doiíodsücnia, a m,in* wprowadizania automatyka o Ji, absolwenci 

Alcaderaii -  Jako prkyssli użytkotvn±cy EJiC itp . środlców poidLrmi knać rów­

nież podstawy informatyki, \i.mloć korsystać s Jej żdobycky, imać kcsady 

teorii organisaoji kiorotiania 1 dowodkonia orass iwnioć k nich odpowied­

nio korzystać,

Włodka k prkcdmiotów tíojskoi^ych /np* taktylci, sztuki oporaoyjnoj/ 

łączy się boiiiom w tolcu otucllowanla innych przodmlotów w system wiedzy, 

zapoTiniaJąooJ uzyskanie horyzontów i  podstaw dokonyijania racjonalnych 

analiz i  obieJxtyvínyoh ocen oraz ksstałtowania zdolności do nov^utorslcioh 

ro2:\/iązań i  umiejętności wykorzystania różnych dziedzin naulei w sztuce 

wo Jodíanla#
y dążeni.u do wszechstronnego srealizoiiania programów nauczania,' 

gruntoimogo T^yksstałoenln słuchaczy, rozbudzenia ioh .wyobra&ii' taktyczne- 
oporaoyjnoj, nauosyoielo akademiccy powinni przedstai/iać im realno mo«° 
żliTiX>śoi wojsk pa:ó.sti# NATO, Isioruiiki roisifoju ich taktyki, strategii 
i doktryny wojoimoj, a także przekazać niezbędno informacje o zasięgu 
1 dsialanlu różnych ©11 i środków rozpoznania,' wojny radJ.oeleIctronioznoJ, 
psychologicznej, árod¿£Ót? rakietowcy©h, lotnictwa, marynarki •wojennoj, 
desantów i grup speojalnychs. Mają oni doskonalą ©Icasję do przedstawie­
nia w każdy ćtd.cscniu i zajęciu najbardziej realistycznych sytuacji 
ujętych odpoiiledaio w  t la cli taktyczno-operacyjnych. Jako do
okczególowego opracowania ćwiczeil 1 częścicwogo ’t-ąirowadzonia y
w atr;?.o©rerę przyszłych działań wojennych, a także przorobioala 
dsioj prawdopodobnych 1 pouczających zagadnień w sytuacjach j'y»
eyoh ksztaltoTiać cooliy intelektu ^^luchaczy dostosowano do potrzob do-.'..o- 
ukonia na pr'zyszlym polu wallci. G-lębolm wiedza po2rtvala bowiem iTyraźnioj 
dostrzegać no'we sjawislwą t/ powi.ązaniu przyczynowo—skutlcowya z wizją
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jsbrojnoj. ^

Ro2:wln±ęta, t̂ ferórossa TO^oi>ra'inia taktyossao-oporacyjna, ukaataltotrana  

w Alcaderali j e s t  nieodizoiimyin tfariOTlclom spraimoj pracy kaźdogo o fic e r a  

siiflaazosia w proceaaola dooys^yjnycli, o r c a n ls a o ji w sp óldsiaiasiia  oraa s a -  

bospicozonia d a ia ia ń  bojoiiych, a także podosaa plano\mnia w ilk i  i  ope­

r a c j i ,  igdy rtp. brak joafc Fidelu in fo rm a cji, a nlelciecly istotn^^^ch danych

0 • nlopx'iayjaoleln lub Innych eleaiontach daiaiań» Poiswila to prsot^ildsioó 

poi»3 tr4Tianl© sytuacji Icr̂ ^̂ -isysotfyoh i  w por  ̂ iin ¡sai ôbiogać  ̂ ędy ułożone 

eą taicie iiarunlci, to prmradĴ iąoy ssajęcia może p̂ ô t-jolió sluohaosoia na 

¿‘wladô ao m^s^lędnianie usasadnlon©^ rysyl^a, podosas yiYpTô ôi-rfî isS.a

1 podojmotiunia o ^ ^ ln a lz r /c h . d©o-ysjl, stifunm jąoyoli np, prajoslai:^ ża-

skocEenla /upraod^onia/ nieprcyjaoiola. liy^mga to/nawet if tmruiikach 

akademloIc;icii/ silnej woli, s:id©oydotiania 1 odi.?ac:i. Dlatc ĵo też taki© 

dsiialani© powinno być tiyrćżnian© proi-fadKąoog-o 2:ajęcia, a koirlecs-

noćć daXcs5;©{jo protmd^enia 2iajęć według decyzji autora ćwicssenia us:asoid- 

niona jedyni o pctr^obacii s^koloniotśymi,

Kaucż̂ ^̂ ciel© akadoraiccy tak pokiorować prssebiogiom ¡̂ csjęć,

aby słuoliaca© mogli t̂ wóroEio stoso%iać postanoiiionia regulatainów %r toku. 

praktyesariogo roisi,d.q,sywa2iia problemów walki, toitt̂ y /operacji/, tedc i-iySco- 

rsystaó zawartą tam treóć, aby była motodyosnÊ  podstawą wloóolw ôj oceny 

raożlitioćci nieprzyjaciela oraz trafną irslcasóidcą dla racjonalnego wyko­

rzystania wła eraych. s i l  i  śroî cói/»

Prowadzący !?Ta jęcia so w s z y s t k i c h  s p o o j a 1 n o ó - 
c i  są rói.Tiież obotjiąsani wygrabiać nawyki pralctycssaogo, a Karasiom 
zgodnego z zasadami regulaminów oprąooitryimnia i  redagowania tokstcr.yck, 

graficznych lub tabelarycznych moldunlców, spra'V'io9',dań, plonó-i? ora::! l:'- 
dokumentów bojotfyoh w sposób spraimy pod w^zględem morytoryeznym i, ■ 

dycznym.

Nie tracąc z pola widzenia troóol studiów aale-̂ ŷ ciągło dockcnaiić si ćo- 

dykę ksztalooniu, stosotmó takie joj fosęsay, któro w isski.>yr.iaXiiy s p o s ó b  

umożliwiałyby intolektiialno i  omoojonaino zaangażowanio oluciiaozy
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■łf nauce 1 służbie ̂  łączyiy proces kształcenia z procesom wycbo'ii'o;»cayTn. 

Nauczyciela akadeniiokie^ należy traktować Jako klerująoos^o studiami 

słuchaczy, Jako inspiratora i  koordynatora zdobywanej przos niob z róż* 

nyoh źródeł wiedzy* Takie ujęcie Jest nieodzoime, ponieważ krą^ spraw, 

w których działał będzie absolwent Akademii Jest wyjątkorro złożony 

i  trudno o Jodnorazoiiry dobór raz na zawsze danych '"mądrości”, w Jałcie 

można byłoby -ifyposażyó przyszłoijo dyplomanta* Bez osoblstogo wysiłJcu 

1 p e łn ej intolclctualne^ zaan^żoiianla oraz boz samodziolnej pracy 

i  olągłych doclolcań, trudno będslo przyszłemu absolwentoid. Aicadeaiii 

sprostaó zadaniom atanclanym przód nim przez żyoie i  przełożonych.

X X X

Należy podcroólić, że ZTidązIdL pomlęday kultirrą pracy dowódczo- 

sztabowej '̂"inotodyiią nauczania w ASG I/P były niejodnołcrotnle przedsta- 

Tdlana w vyst?^-plonlach Komendanta Alcadt;:iill i  czlołUców Rady Naukowej*

Z zatmrtych w nich postulatów TiynUsa, żo na miano IculturalnoJ zasługuje 

działalność rozimna,' rzotolna praca,' we wszystlcloh szozo¿¿ólaoh sur:iiGima 

i  dolcładna, uczoixTa i  twórcza* NaJbardzioJ donlcołym T^ykładnUclcn stop­

nia zm.inirtoj w nioj kultury Jest JoJ przydatność i  wartość praktyczna*

W jjoszc'sklTjan.iu barclsloj racjonalnych metod wszechstronnego roŝ -zoju 

laxitury,. chodzi o zastosowanie takica^ systemu działania i  kształtowar- 

nla wzajcrksnyoh stosuniiói'/ pomlodzy kadrą nstócowo-dydaktyozną a słuchacza­

mi, który pozt:-nlałbyi

- stwarzać tmrurdsi. do oblcktys^r¿oJ oceny wszystkich oficorót/ - słu­
chaczy, przy pomocy wszoUclcIi dysponowanych środlcóif, stosownie cło wrartoś- 
oi ich x»racy, mierzonej rzocsywiśclo osiągniętymi wynilcami, a nio r-':-v;o-* 
rowfanym zaangożowaniom; i

-  ujawniać słucliaczy pracujących samodsielnio, oryginalnie i  t./or- 

czo oraz c.Ł.tioiiQczy IcorzystaJącyoh stało z cudzego dorobku, pr2ya/łu 

Jąoych sobie osiągnięcia kolegów/, ich rozwdlązania i  pomysły -  a osobiś- 

cio nic nio wnoszących do zajęć, co poẑ s/oliłowî by zastoso îUĆ i/oboo obu
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grup odpowiednio środlcl ifyohowawoz© ~ b©izw2Łględn© al© sprai/lodllw© -  

sicutoczail© przelconywająoe, *© użyteczna wartość pracy wykonanej przez 

oz.?.o%dL©ka jost ralernikicm oceny j©^ wartości, jest jogro ewidentnym 

obrazem;

premiować sluclmozy czyniących systematyczno postępy w nauce 

1 zachęcać ich do sumionnych studiów;

- ellralnoifać jako domoi'alizująco wszellde metody stosowane na 

wywołanie pozornego clTokt i  ̂gdzie wszystko jest wcześnie przygotoifane, 

zwłaszcza przed, "niezapowiedzianą” ^cizytą przełożonego;

- stwarzać zawsze szansę rći*;nego, otwartego startu wyróżnienia 

się ncTiet tym słuchaczom, którzy do rozpoczęcia danego zajęcia uważani 

byli za slabszą^oh, a ni© tylko uchodzącym za dobrych ozy wyróżniają­

cych s ię , co może wpły-Ê ąó na zintensyfikowanie rzetelnego wyslUcu 

szkoleniowego wszystkich słuchaczy;

- zapoiinić jaiinośó i  szczerość w ocenach, opartą na faktach 

wywołujących u słuchaczy poczucie surowości, sprawiedliwości, ale 

i  życzliwości;

- przejawiać właściwy, a eliminować natrętną "opiekę** i  "troskę" 

o słucliacza, polegającą na pilnoi^niu go, aby się uczył, nie popełniał 

ifylcroozeć, na apoloiianiu do jego uczuć, aby czynił postępy w nauoo, 

nie robił przykrości przełożonym i  kolegom. Takie metody postępowania 

rozlcapryszają bowiem niektórych słuchaczy, czynią z nich ludzi nie­

samodzielnych, uloianych,' ciągle rozgoryczonych, zwalających winę za 

własną nieudolność na otoczeiiie, a m.in. na przełożonych, kolegów,

na kłopoty rodziiT̂ io itp .

Kształto-i-jard.© kultury, w tym róimież kultury pracy dowódczo- 

sztabowej, a m.in. i  wzajemne poszanowani©, zamicimo is^konytianlo obo­

wiązków żołnierskich powinno bŷ ^̂ ił-iltrom oczyszcza ją wojsko od lu-
w  r .1

dzi słabych charakterów, niedostosowanych do służby woJsko%/oj, stx'o- 

niąoych od sprawnej roboty i  odpowiedzieilnośol.

Oprą cownrjł 
Szef Katedry Eo V-a O

płk dypll_ Filip HAJIu/SiO:

Druk ASG WP 0XV-9403 zam. nr 665 z dnia 13.04.83 r.




