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Wspédciceone terapo przeobrazenn zachodzacych w oztuce wojennej,
wynikajace z rozwoju nauk wojekowych oraz wprowadzania coraz bardziej
ztozonych i1 doakonalazyoh sSrodkéw walki, pozostaje w bezponrednim
zwigzku ze wzrostem wymaiiian stawianych kadrze zawodowej Si4+ Zbrojnych,
w tym zwkaszcza bezposrednim uzytkownikom tej techniki. Dotyczy to
przede wszystkim opanowania nowych, bardziej z#ozonych umiejetnosci,
wzbogacania witidzy o sposobach prowadzenia dziatan bojowych, tworze-
nia obrazéw przyszdego pola walki.

Ten wzrost wymagan znajduje swe odbicie w procesie dydoictyczno-
wyohowawczym wyzszych szkét wojskowych, a szczegodlnie wyzszych szkod
oficerskich. Uczelnie te bowiem powiiuiy zapewni¢ przygotowanie ofice-
row znajacych wspodczesng technike bojowg, pednych inicjatywy i energii,
zdolInych do podejmowajnia decyzji stosownie do zaistnieUtych sytuacji,

u jednoczesnie posiadajgcych rozbudzone potrzui-y syjttmahitycz/bi-i.o wWii,. -
gaconia i rozwijania swoich cech osobowych i1 kwalifikacji zawodowych.

Bezposrednim, a jednocze$nie najbardziej obiektywnym wyznaczni-
kiem efektéw dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej wyzszych szkot ofi-.
oerokioh jest poziom przygotowania absolwentéw do pednienia przypisa-
nych im funkcji na okreslonych stanowiskach stuzbowych. Mimo, iz za-
gadnienie to znajduje sie ustawicznie w centrum uwagi komend tych
szk6t, to jednak okazuje sie, ze absolwenci skierowani do jednostek
wojskowych staja przed szeregiem probleméw, ktorych rozwigzanie nastre-
cza im wiole trudnosci.

Prowadzone w jednostkach wojskowych badania dotyczace przygotowa-
nia spoteczno-zawodowego absolwentédw wyzszych szkdét oficerskich, ich
sprawnosci w wykonywaniu obowigzkdéw funkcyjnych - zwkaszcza na pierw-
szych stanowiskach stuzbowych - ujawnidy szereg mankamentéw. Najbar-

dziej jednak znaczaca rozbieznos¢ pomiedzy oczekiwaniami dowddcow



Jodiiostck woJskov?ych a pozioaeffi przygotowania abooiwontéw odnotowano

w zakreaie wykorzystania poeiadano;) wiodzy w praktycznej dziatalnos-
ci, umiejititnosoi dowodzenia, pododdziatoia oraz umiejetnosci wykorzyo-
tania aprzetu bojowego bedgcego na uzbrojeniu pododdzial—uﬁl,

Tak wiec zdyiiionizowanie procoau tdydoktyczno-wychowawczcgo wyz-
szych szkék ofioerakich jest w obecnej sytuacji problemem wymagajacym
pilnego rozwigztiUiia*

Istotnym cF~toniczeniem w realizacji stawionych szkotom zadan,
wyrazanycK uotuwicznje podwyzoztuiymi wymaganiami w stosunku do absol-
wentow, jeat iakt coraz tinjdniejozego pozyakiwania kandydatow do wyz-
szych ozkdéi oficerskich. Sytuacja w tym zakresie zmusza do $Swiadomego
obnizaniu kryteridéw wymagan na egzaminie wstepnym do tych szkod*
Wobec powyzszego pojawia sie koniecznos¢ intensyfikacji oddziatywan
dydaktyczno-wychowawczych kadry dydaktycznej 1 dowddczej w celu uzyo-
kania, przy obnizajacym sie poziomie przygotowania keiidyu;adéw, wyai
odpowiadajgacych zatozonym celom keztatceiua.

Na skutecznos$¢ oddziatyweui dydaktyczno-wychowawczy ch riucczyc j<j- i
akademickich szkody negatywnie roévwiez wpkywa czesto niska 1 powierz-
chowna motywacja kandydatéw do zawodu wojskowego, W efekcie kazde
glebsze niepowodzenie kohczy oie praktycznie rezygnacjg ze studidw
w wyzszej szkole ofioerokiuj. Z tego wzgledu sprawnos¢ ksztatcenia
tych szk6d oscyluje w ostatnim okresie na poziomie 50/0¢

Przedstawione zjawiska, tak charakterystyczne dla wspotczesnej
szkoty wojskowej, stanowig site sprawcza poszukiwan doskonalgcych,

W poszukiwani ach tych coraz czesciej uwage skupia sie na stronie orga-
nizacyjnej /planowanie, prograaily, inl“raatruktura/ a nie realizacyjnej
/formy, metody/ procesu dydaktyczno-wychowawczego, Wzrastajgace bowiem

kwalifikacje zaw we nauczycieli akademickich, doskonalsze formy |

x/ Jura J. /red,/i Ocena poziomu przygotovienia absolwentéw wyzszych
szkét oficerskich do realizacji zadan w jednostkach wojskowych,
Pila. WO03S. 198".






ciach miedzy tak lub inaczej akontruowanyni pronroinotn a jakozciag
przysztej pracy absolwentay/—

Tak wiec uzasadnione pozostaje dazenie, by programy ksztatcenia
obejmowaty okreslonag catos¢ wiedzy, by nie bykty konglomeratem dowol-
nie dobranych tresci, wynikiem kompromisu. Chodzi wiec o to, aby pro-
ces konstruowania programéw oprze¢ na przestankach naukowych.

Opracowaniu takich wkasnie przestanek, przy zatozeniu wysokich
waloréw uzytecznosci, stuzy¢ majg rozwazania prowadzone w ramach ni-
niejszej .pracy. Podstawowy zatem kierunek poszukiwan zmierza¢ bedzie
do rozwigzania nastepujacego problemu badawczego: w jakim stopniu i
na ile mozna, przy zachowaniu jednolitosci programowej 1 organizacyj-
nej szkoty, dostosowaC tresci ksztatcenia do wymagan sdtuzby»wojskowej
z punktu widzenia aktualnych i przyszdych zadan stojacych przed absol-

wentom?

Hozwigzanie tego kapitalnego - dla ksztattu przysztego systemu
szkolnictwa wojskowego - problemu wymaga skupienia wa™i na kwestii
podstawowej, ktoérej analiza powinna poprzedzi¢ wszelkie opracowania
szczegotowe w sferze programéw ksztakcenia. Ta kwestia podstawowa
dotyczy charakterystyki zawodowej absolwenta, przyjmowanej apriorycz-
nie jako cel wszelkich zabiegdéw dydaktyczno-wychowawczej danej uczelni
wojskowej. Dzieki konstrukcji takiej charakterystyki zostatby uzyskany
punkt widzenia nadrzedny w stosunku do specjalistycznych postulatéw
przedstawicieli i obroncéw roéznych dyscyplin naukowych. Charakterystyko
zawodowo absolwenta stanowidaby punkt odniesienia 1 oceny wszystkiego,
co sie ma w szkole dokona¢ dla jej realizacji.

Dla speinienia takiego wymagania charakterystyka musi wyprzedzac
aktualny staii rzeczy, musi to by¢ dokument przyszdosciowy, uruchamia-
jJjacy dziatania na rzecz jego osiagniecia. W oparciu o cliarakterystyke

X/ Szczepanski J. Odmiany czasu terazniejszego.
Warszawa. 1973. s. 389.



zanodowg absolwenta dgzy¢ nalezy do optymallzac;)! tresci ksztatcenia,
stanowiagcej zasadnicze dziatania w unowoczesnleuiiu procesu dydaktyoz»
nego. Warunkiem podstawowym tego unowoczesniania jest przyjecie kon-

cepcji funkcjonalnosci zawodowej absolwenta jako wyznacznika tresci

ksztatcenia. Koncepcja ta umozliwi rozréznienie ustalonych tresci

pod wzgledem ich znaczenia dla catego systemu wiedzy absolwenta#

Idea przyjetej koncepcji dochodzenia do tresci ksztatcenia zro-
dzita sie z przestanek czysto prakseolog!cznych, jako konsekwencja
Swiadomosci braku tak logicznych jak i formalnych powigzan miedzy
modelem osobowosci oficera a programami ksztatcenia wyzszych szkod
oficerskich - czyli uczelni kszteitogcyoh oficeréw. Dokumenty te opra-
cowywane byty dotychczas niezaleznie, przez rézne instytucje. Jak
dotychczas nie podjeto skutecznych dziatan zmierzeijacyoh do ich kore-
lacji, czy tez egzekwowania ich wzajemnych zaleznosci.

Model osobowosci oficera opracowany zostat w zasadzie w Departa-
mencie Kadr MON i zapisany w "Zasadach dziatania kadrowego "

w czesci dotyczacej ''Osobowosci zoknierza zawodowego'™*"/~. Jako giownag
podstawe do opracowania tego dokumentu, a szczegdlnie jego pierwszej
wersji,przyjeto z jednej strony bogatg literature dotyczgcg osobowosci
wybitnych dowédcow, a z drugiej - wymagania stawiane wspoédczesnym
zodnierzom zawodowym.

Programy ksztatcenia opracowaty wyzsze szkoty oficerskie, przyj-
mujac Jako przestanki wyjsciowe zadania stawiane szkodom przez przeto-
zonych, doswiadczenia wynikajace z tradycji oraz sSwiadomos¢ przyszdych
zadan absolwentoéw.

Wkasnie 6w brak spojnosci pomiedzy tymi dwoma,podstawowymi dla
funkcjonowania wyzszych szkét oficerskioh,dokumentami inspirowat docie-

kania nad rozwigzaniem sformutowanego uprzednio problemu, W efekcie

X/ Zasady dziatania kadrowego w Sitach Zbrojnych PRL. MON,
1983 s. 29-36.
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opracowana 2ostata logiczna konotrukcja procedury doboru tresci
ksztakcenia /rys» 1/, ktéra powinna by¢ wprowadzona w miejoce dotych-

czas obowigzu.jacej /rya. 73,

Hya. 1, rroponowax:e etapy ustalania ti-esci ksztakcenia
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Rys. 2, Etapy uetaiajiia tresci kaztatcenia
w rozwigziiaiu dotychczas istaicjacym

Z punktu widzenia prakseologow wszelkie dziatania zorganizowane

rozpoczyna¢ nalezy od ustalenia /okreslenia/ celu*"/.

x/ Poréwnaj: Pitejko K, Prakseologia, - nauka o sprawnym dzialaniu*
Warszawa# 1976, PWN# s, 284; Jdreka M#, Organizowanie instytucji
"Materiaty prakseologtczne'™, 1964 nr 13#
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Podobrie zaleconia odnajdu;)einy rowniez, w okresleniu istoty procedury
Isyntetnowej teorii organizacji, raianowicic T“Ivetoda analizy ayotemo-
wej przewiduje, ze w funkcjach planistyczno-prograicowych dziatanie
rozpoczyna sie oo okreSlenia celu

stanowisko prakseologéw cho¢ w swej ietocio uzasadnione, sankcjo-
nuje jed'/"nio dotychczas istniejgca praktyke dydaktyczng. Okazuje sie
jednak, ze takie ujecia probiemu w stosunku do programéw ksztatcenia
wyzszych szkdot oficerokich rde jest wystarczajgce. Istnieje bowiem
potrzeba gpracowama metody jednoznacziiego, opartego na zat-ozeniaoh
naukovyyoh,ustalania celdow ksztatkcenia.

W Jiteraturze pedagogicznej w zasadzie brak jest opracowan doty-
czacych metody wyznaczania celdéw i tresci ksztatcenia z charakterys-
tyki, ozy tez modelvi osobowosci absolwenta# Istnieja wprawdzie pewne
aforuiutowanla ogélne, sygnalizujace jedynie potrzebe wigzania celéw
ksztatcenia z funkcjami, zadaniami czy czynnosSciami zawodowymi .
Kajczesciej jJednak ag to zapisy bardziej o charakterze postulatywho-
deklaratywnyra niz uzytkowym.

Znacznie szerzej 1 pedniej rozwinieto w literaturze zagadnienia
modelu osobowosci, charakterystyki zawodu, celdow i1 tresci ksztakcenia™.
zagadni.ania te podejmowane sg w rézs”™/oh publikacjach,najoze$oiej od-
dzielnie, przy czym autorzy chetnie prezentuja wkasne stanowiska,
stosownie do obszaru zainteresowan naukowych.

Majgac powyzsze na wzgledzie, przeglad iitoeownej literatury zaraieoz
ztno w kolejnych rozdziatach pracy. Pozwolito to zachowaé przejrzys-
tos¢ zapisu, a takze logiczny cigg wywodéw. Jednoczesnie analiza lite-
ratury przedraiotu wkgczona zostata w naturalny sposéb do rozwazan,

nie naruszajac ich komunikatywnosci.

a/ Jetowicki M. /i inni/, Teoria organizacji i kierowania,
IVarszawa, 19 PWK 0, 173.
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Tak wiec przegladu i oceny literatury dotyczacej o¢:oincj kon-
cepcji funkcjonalnoaci zawodowej dokonano w punkcie 2.2, Hozwazania
nad modelem osobowosci oficera odniesiono do szeregu opracowen, gtow-
nie autorow krajowych, w punkcie 3.2. Poddano réwniez analizie /w punk-
cie 4.1/ bogaty zestaw literatury dotyczgacej chai“akterystyki zawodo-*
wej absolwenta 1 réznych”™odpowiednikéw tego pojecia. Z wielu opraco-
wan dotyczacych celdéw ksztatconia w punkcie 3.1 oméwiono tylko te,
ktére nawigzuja do formuty operacyjnej celu. W podobnej formie przed-
stawiono rowniez poglady pedagogdéw w zakresie teorii doboru tresci
ksztatcenia /punkt 2.1/.

Duze znaczenie dla rozwigzania sformutowanego uprzednio problemu
badawczego majg wyniki prac zespotu prowadzgcego badania nad tema-
tem: "Opracowanie nowoczesnej metodologii planowania i programowania
procesow ksztakcenia oraz techniki sporzadzania dokumentéw w tym za-
kresie". Opublikowane w 1980 r. materiaty IV lUedzyuozediiianej Konii;.-
rencji Naukowej Dydaktyki Innowacyjnej Wyzszego Szkolnictwa Wojsko*va-
go, stanowigce podsumowanie prac zespotu, zawierajg szereg ewidentnyon
i wartosciowych naukowo opracowari. Nie uzyskano jednak, na taka skale
jak zaktadano™'waloru uzytecznosci i1 racjonalnej przydatnosci', a prze;
to 1 mozliwosci bezposSredniego przeniesienia do praktyki wynikéw do-
ciekan naukowych. Prezentowane materiaty, przy niekwestionowanej ich
wartosci naukowej, charakteryzowaty sie duzym stopniem uogdlnienia
i dotyczyty najczesciej rozwazan teoretycznych.

Niewgtpliwg jednak zastugg zespotu badawczego byto wykazanie
znaozenia whasciwego formudowania celdow ksztakcenia. Z celdw wiiiny
wynika¢ tresci ksztalcenia oraz ustalenia dotyczace organizacji i rea-
lizacji procesu dydaktyczno-wychowav®sfczogo. V mato precyzyjnym afortsiu-
+owanlu celdéw upatruje sie bowiem zasadniczej przyczyny niedoskona-

4osci procesu nauozarda wyzszych szkot oficerskich.
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Pojawit sie jednak problem jak przenies¢ te etuezne zatozenia
do praktyki dydaktycznej*

Znaczacym w tym zakresie etapem byto opracowanie i wdrozenie
nowych "»Podstawowych zatozen procesu ksztatcenia podchorazych wyz-
szych szkét oficerskich”™ \* dokumencie tym wykorzystany zostat dotych-
czasowy dorobek naukowy» a zwlkaszcza sugestia przyjecia jako punktu
wyjscia do uetalsunia celdéw ksztatcenia * modelu oeobowo-zawodowego
absolwenta*

Mimo -znacznego wysidku autoréw nie uzyskano jednak przejrzystosci
dokumentu oraz jasnosci w zaleconym trybie postepowania podczas kon-
struowania programéow nauczania* Dlatego tez w praktycznym dziataniu
dokonano pewnej korekty koncepcji» polecajgcej na odejsciu od modelu
osobowo-zawodowego absolwenta. Przyjeto, ze dokumentem wyjsSciowym do
ustalania celdéw bedzie charakterystyka zawodowa absolwenta, ktdra na
podstawie ogélnych ustalen kazda szkota powinna opracowac

Jednak brak metodologii konstruowania chai*akterystyk, a takze
wzorcowych rozwigzan spowodowat znaczne zrdéznicowanie zaréwno w samej
procedurze konstruowania tych dokumentéw jak 1 w ostatecznym ich
ksztatcie* Tak wiec juz we wstepnym etapie budowania programéw nie uzysj
ksuno jednolitej bazy dla ustalania celdéw ksztakcenia*

Analiza opracowanych dotychczas charakterystyk zawodowych, obser-
wacja prac zespodow opracowujgcych programy nauczania, a takze analiza
nadestanych projektow tych programow pozwala sformutowa¢ wniosek, ze

zalecony tryb dziatania nie zostat w pedni zastosowany* Ztozydo sie

na to przede wszystkimi

- mato precyzyjne rozwiniecie /zbyt ogélny zapis/ kolejnych etapoéw
dziatania w ""Podstawowych zatozeniach eee?;
x/ V/ytyGzne uzupedniajgce do "Podstawowych zatozen procesu ksztat-

cenia podchorazych wyzszych szkét ofioerskich”™ zatwierdzone
przez Gkéwnego Inspektora Szkolenia, PF 478 z dnia 18.06,19&3,



15 -
- konserwatyzm doswiadczonych, lecz dziatajacych rutynowo tworcow

nowych programow.

Zebrane jednak opinie, ustawiczne zgiebianie problematyki oraz
posiadane przez autora doswiadczenie pozwolity dokona¢ pewnej modyfi-
kacji koncepcji. Powstata wewnetrznie spéjna metoda przejscia od mo-e
delu osobowosci oficera, przez charakterystyke zawodowg absolwenta
do celéw 1 tresci ksztakcenia. Metoda ta stanowi mysl przewodnig catos-
ci rozwazan w niniejszej pracy.

Tresci* ksztalcenia stanowig podstawowy wyznacznik wiedzj™ i umie-
jetnosci absolwenta. Ostatecznie jednak poziom jego kompetencji zawo-
dowych zalezy od szeregu skfadowych, wystepujacych w systemie dydakty-
czno-wychowawczym szkoty. Skkadowe te - w szczegélnosci tresci wycho- >
wania, formy i metody realizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego,
infrastruktura dydaktyczna - wystepuja we wzajenu™ych zaleznosciach i
uwarunkowaniach. Dlatego tez podejmujac problem tresci ksztatcenia,

a doktadnie - metody ich wyznaczaiiia, nalezy wyraznie okresli¢ obszar
zainteresowan badawczych.

Rozpatrujac wydzielony z catosci element systemu nalezy mie¢ Swia-
domos¢ pewnej umownosci w ustalaniu rozgraniczen. Tak np, podziat cech
absolwenta na osobowe i zawodowe jJest zagadnieniem z4ozonym i w zasa-
dzie umownym, gdyz granice miedzy tymi grupami sg stosunkowo labilne.
Podobne utrudnienie wystepuje przy rozdzielaniu procesu ksztatcenia
od wychowania i stosownie do tego - wyrdznianiu oelévi oraz tresci
ksztatcenia i wychowania.

Majac zatem powyzsze na wzgledzie, do dalszych rozwazan przyjeto;

1/ oha2’akteryatyke zawodowg absolwenta - jako dokument wyjsSciowy
do ustalania tresci ksztalcenia. Pominieto natomiast problematyke wyz-
naczania charakterystyki osobowej, jej zwigzku z charakterystykg zawo-

dowg i wpdywu na tresci wychowania i ksztalcenia;



)
2/ kwalifikacje zaviodor,e e atanowigco giowny - z punktu widze-
nia tresci keztalcenia ektadnik cbarakteryatyki zawodowej abeol-
wonta* Pozostate ektadniki /motywy i postawy/ rozpatrzono tylko w nie-

zbi~dnym dla zrozumienia catosci wywodow wymiarze”

3/ tresci ksztatcenia ™ nie wnikajagc w readizacje procesu ksztat-
cenia /w tym form, metod i1 Srodkéw dydaktycznych/ oraz kompetencje

nauczycieli akademickich i predyspozycje stuchaczy.

Na podkreslenie zastuguje réwniez przyjeta w pracy kom*yencja
wywodow, W formule tematu zapisano szczebel taktyczny, co nie oznacza
wydgcznie wyzszych szkot oficerskich, bowiem w intencji autora bydo
przedstawienie okreslonej metody doboru tresci niezaleznie od poziomu
icsztatcenia. Dlatego tez, mimo iz baze do rozwazan stariowity wyzsze
azkoty oficerskie, to najczesciej dgzono do nadania wywodom charakteru
bardziej ogolnego. Odnosne zapisy dotyczace tych szkétk stosowano wdw—
czas, gdy wystgpita potrzeba pewnej egzeraplifikacji wywodoéw.

Catos¢ rozwazan zamknieto w siedmiu rozdziatach, z ktorych pierw-
szy stanowi probe analizy koncepcji ksztaktcenia wyzszych szkét oficer-
skich. Zapisano w tym rozdziale podstawowe zatozenia istniejacej kon—»
cepcji ksztalcenia, a takze pewne propozycje jej modyFfikacji. I»ropo-
zycje te stanowig konsekwencje przyjecia charakterystyki zawodowej
absolwenta jako podstawowego dokumentu do organizacji procesu ksztat-
cenia.

Rozdziat drugi stuzy wprowadzeniu w problematyke programéw ksztat-
cenia, a jednoczesnie rysuje wystepujgce obecnie w dydaktyce tendencje
i kierunki poszukiwan w zakresie doboru tresci ksztakcenia.

W zasadniczg czes¢ rozwazan wprowadza rozdziat trzeci, w ktorym
podjeto probe analizy modelu osobowosci oficera. Ustalono przestanki
merytoryczno i zatozenia metodologiczne, wyjasniono pojecie i wreszcie

zai-yaowano tres¢ modelu osobowosci oficera.
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W kolejnym rozdzinle rozwazono problematyke charaktoryatyki zawo-
dowej absolwenta# Przedotawiono zwiazki modelu oeobowoéoi oficera
z charakterystykga zawodowg absolwenta oraz jej raiejooe.w procesie
ksztatcenia ustawicznego zodnierzy zawodowych. Dokonano analizy poje-
cia charakterystyki na tle innych, zblizonych poje¢ wystepujacych w li-
teraturze tematu. Omoéwiono 1 uzasadniono przyjeta konstrukcje tego do-
kumentu.

W nastepnym rozdziale rozwinieto zagadnienia wyznaczania celdw
ksztatcenia z charakterystyki zawodowej absolwenta. Rozdziat poczatkujg
rozwazania ogolne, zmierzajgce do zdefiniowania pojecia celu ksztalce-
nia. Szczeg6lne znaczenie dla opracowania sieci celdéw ma okreélonie
formuty operacyjnego celu keztfidcenia.

Rozdziat szosty poswiecony jest problemowi ustalania tresci kaztal-
oerda na podstawie sieci celow operacyjnych. W rozwazaniach operowano
pojeciem wezdbébw tresciowych, stanowiacych synteze okreslonego obszaru
wiedzy. Proces ustalania tresci przedstawiono na przyktadzie tematu
szkolenia strzeleokiego.

Catos¢ pracy konczy rozdziat siédmy poswiecony problemom wdraza-~
nia proponowanej koncepcji ksztatcenia. Przedstawiono w nim szereg
wskazéwek dotyczgcych wprowadzenia przedstawionych w pracy rozwigzan
do praktyki dydaktycznej wyzszych szkot oficerskich.

Koncepcje doboru tresci ksztalcenia oparta na funkcjonalnosci
zawodowej absolwenta przedstawiono na tle dorobku nauk wojskowych, a
szczegolnie pedagogiki wojskowej. Potwierdza to przyjeta konstrukcja
pracy, dostosowana do logicznego ciggu wynikania, obejmujacego: lokali-
zacje rozwazanego problemu na tle koncepcji ksztalcenia wyzszych szkéd
oficerskich - zarysowanie teorii programow w zakresie dotyczgcym tematu

pracy - wprowadzenie w problematyke osobowosci oficera, stanowigcej
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punkt odiiiesienia dla dalszych wywodow ~ rozwazania nad charakterystykii
zawodowg absolwenta 1 daled - celami i1 tresciami ksztatcenia oficerow.
Przedstawiona praca staxiowi rozwiniecie teoretyczne koncepcji do-
boru tresci ksztalcenia wprowadzanej do praktyki dydaktycznej wyzszych
szkot oficerskich. Zaktada sie, ze pedne wdrozenie koncepcji nastapi

podczas opracowywania programow ksztakcenia na lata dziewiecdziesigte.






-~ 2 -

Po;wzGz;e przyktady sygnalizuja tylko pev,+e zjawiska toworzyoz<g—-
ce procesova uzyskiv/ania pk"sez Ayzszs szkoty oficerskie cech uczelni
wyzszych* Proces ten jeszcze w dalszym ciag™u zachodzi, .
Dlatego tez przedstavd.one wyznaczniki koncepcji ksztatcerJla przyjmo-
wa¢ nalezy jako zobrazow™Manie stanu Istniejacego, odpowiadajacego
okreslonemu etapowi rozv/oju* Perspektyv/e tego rozwoju wyznacza przy-
jecie charakterystyki zawodo\wej absolwenta, jako dokumentu ustalajag-

cego warunki dla zape™wnlenia funkcjonalnosci zawodov/ej absolwentéw”.

1c i, Wyznaczniki koncepcji ksztatcenia podchorgzych Wwyzszych

szkét oficerskich

Podstawe do formowtania sie koncepcji ksztatcenia podchorgzych
\yzszych szkét oficerskich, ktéra w miare rozwoju t5"ch szkot ulegta

mromzlez swoiste™; ewolucji, stanov/idy zasadniczo trzj® przestanki:
1. Dosv/iadczenia dydaktyczne kadry tycn szkod

lyzsse szkody oficerskie tworzono na bo.zio do“yciiczas isonie,,.,-
cych s/jkoi OxicerSiCich» Rozwigzywato co szereg probleméw natury orga-
nizacyjnej i funncjonainej, a -rczczegolr.ozel - istnienia obiektéw
koszai owych, bazy szKoleniowe j, aoswiadczonej kadry i nav/iagzarga
wspotpracy z jednostkami wojskovymi. Pak %viec okreslenie novyoh celdw,
wynikdych z pod’yzfaenia vymagan w stosunkru do absolwentéw, pociggato
za sobc™ potrzebe doSxConaxenia i rozbudowy potencjatu dydaktycznego
tych szkot, a nie budowranie mozliv/osci dydaktycznych od podstaw”

Te Wkasnie dosv/iadczenia zacio™zyiy moin. na zachowaniu cykléw,
jJaixo jeanos @@= podstawowych dziatalnosci dyuaktycznsj w strukturze

organizacyjnej pionu ksztatcenia*

2. lIsoiitejact; roz'.7iazania /3¢runturaxne, organizacyjne, funkcjo-

nalne/ w akademiach wojskowych

Dowddczy 1 aowndczo-techniczry charakter wyzszych szkét oficer-
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skich orientowat te szkoty na Akademie Sztabu Generalnego WP i Wojs-

kowg Akademie Techniczng* Na zwiazek tych whkasnie akademii ze szko-

4ami rzutowaty nastepujgce czynniki:

- zblizenie profilow ksztakcenia;

przyjecie przez te akademie obowigzku dalszego ksztakcenia absol-

wentéw wyzszych szkéd oficerskich;

fakt, ze zasadnicza czes¢ kadry dydaktycznej, zatrudnionej w tych

szkotach /a przynajmniej te czes¢ kadry, ktéra decydowata o obliczu

szkoty/ stanowili absolwenci wymienionych akademii™

Z tego wzgledu, szczegbélnie z tych dwéch akademii, czerpano dos-

wiadczenia dotyczace rozwigzan programowych, podrecznikéw i skryptéw,
procesu ksztatcenia i kierunkéw rozwoju bazy szkoleniowej*

Akademii

organizacji
Lk podstawie tych doswiadczen, a takze doswiadczen Wojskowej

Politycznej organizowano i prowadzono proces podnoszenia kwalifikacji

merytorycznych i metodycznych kadry dydaktycznej. Uruchomiono réwniez

wielov/ariantowy system pedagog!zacji kadry,

3* Posiadane przez wyzsze uczelnie cywilne pierwszego stopnia

doswiadczenia w ksztakceniu inzynierdw

W wielu przypadkach kierunek ksztatcenia wyzszych szkot oficer-

skich znajdowat swdj profilowy odpowiednik na politechnikach lub tez

w wyzszych szkotach inzynierskich. Dotyczydo to w szczeg6lnosci szkét

o kierunku techniczno-dowddczym. Podobne odpowiedniki odnajdowata

Wyzsza Szkota Oficerska Stuzb Kwatermistrzowsklch w Akademii Ekonomi-
cznej* Pozwalato to siega¢ do doswiadczen tych szkéd w zakresie pro-
graméw ksztatcenia, realizacji procesu dydaktycznego, rozwigzah bazy
laboratoryjnej* Jednoczesnie w szkotach tych umozliwiano kadrze dydak-
tycznej wyzszych szkdét oficerskich podnoszenie kwalifikacji merytory-

cznych, do zdobywania stopni naukowych wkgcznie.
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PcAyzsr.e rrrzeoj.atiki r.adii(®ydowaty o pri.y,jecia pev/nych wyanriczni-
kéw daGiSlaj, "oy "/ koncepcje kaztalccria podchorc,zych wyzaaych azkot
of-icerakicii. Oczywiscie rozwéj potencjatu dydaktycznego tych ezkék
powodowat i T>owoaude nadal doskonalenie niektdorych rozwigzan*

Aktualnie koncepcja ksztatcenia wyzszych szkét oficerskich opg.r-

ta jest na nastepujacych zatozeniach podstav, "owych:
1* Absolwent szkodty - InzyniereiTi ~ dov/6dcg

W rozporzadzeniu Rady tlinistrow nr 65 a dnia 23 imi"ca 196? r*
okreslono, ze; "Absolwenci wwyzszych szkdét oficerskich uzyskujag tytud

inzyniera wojskowego okreslonej specjalnoéci"rf

e Oznacza to, ze tytut
inzyniera zwigzany jest z funkcja dowddcy. Dlatego tez wyksztakcenie
inzynierskie zapovmi¢ povtinno orzygotowanle absolwenta do uzytkowania
techniki bojowej, sprzetu technicznego bedacego na uzbrojeniu i1 wypo-
sazeniu wojsk /dowodzonego oododdzialu/®»

Natoiiiioot wyksztakcenie iowddc. A;"6vmié powinno przygotov/anie
anso Iweiita do dowodzeriia /w tym kierowania, szkolenia 1 wycho*wywania/
okreslonym pododdziatem oraz do najkorzyatiiiejszego taktycznego wyko-
rzystania /Tiozliwoéci technicznych oddanego mu do dyspozycji sprzetu ~
tak w warunkach szkolenia wojak w czasie pokoju, jak i w dziataniach
bojowych.

Dtaci tez powyzsze zatozenie implikuje oki“eslone wymagania w sto-
sunku do pxogita:nov kaztatcenia. ¥ pro~fTomach powinny by¢ wyeksponowane
te przedmioty, ktore shuzéi bezposrednio przygotowaniu podchorazych do

wykonywania zadan w jednostkach wojskowych.

2. Czteroletni okres studioéw

lak ustalony oicres studiéw odpowirtda rozwigzaniu przyjeteiiu w cy-

/"/ilnych wyzszych studiach zaiwodoyych, a takze czasowi studidéw inzynier—

x/ Dziennik Ustaw nr 15 z 6 mfija 1967 r.



Gkich obowigzujacych uprzednio w Wojskowej Akademii Techniczno.!e

Jest to okres v.yst.arczajacy do przygotowania absolwentédw zgodnie
z zatozonymi colami ksztatcenia»

Zaznaczy¢ tutaj nalezy, ze mimo iz okresy aiudiéw w:/zozych szkéd

oficerskich i1 odpov/iadaJacych im uczelni cywilnych sg poréwnywalne,
to Jednak ksztatcenie podchorgzych trwa sSrednio o szes¢ miesiecy dtu-
zej niz studentow» Wynika to ze znacznie krétszego okresu urlopu

podchorgzych od W@akacji studentow»

3« i”soki stopien upraktycznienia procesu ksztatcenia

Bezposrednim wskaznikiem efektywnosci ksztatcenia wyzszych szkéod

oficerskich Jest poziom przygotowania absolwentéw do praktycznego

dziatania na przewidzianych dla nich stanow/iskach stuzbowych. Dlatego

tez szczegb6lna uwaga zwrdécona powinna by¢ na ksztaktowanie umiejet-
nosci praktycznych,
Kaztatcenle praktyczne obej.-nuje takie sktadniki jak zajecia prak-

tyczne. Cwiczenia, treningi, praktyki w jednostkaon wojskowych.

Jednak azozegbélne znaczenie w ksztatceniu praktycznym podchorazych

przypisuje sie pobytowi w jednostkach wojskowych. Podchorgzowie w oza- .

ele szesolu/lub dziesieciu/ miesiecy realizujg w jednostkach specjal-

nie przygotowany przez szkody program. Pozwala to nada¢ praktykom

walor edukacyjny, a przez to zaohoyia¢ ciggtosSC procesu ksztatcenia.

4. Wspoétuczestnictwo Jednostek wojsko-wych w ksztakceniu po.Ilcho-

razych

Udziat jednostek wojskoy”™ych w procesie ksztatcenia podchorgzych

wyznaczaja trzy kierunki dzialmiiaj
a/ organizo/ranie 1 prowadzenie ksztatcenia podchorgzych w ramach

praktyk, zymaga to przygotowania stano-wisk, zabezpieczenia mozli-

wosci zukwatorowania, uzgodnlenla programu praktyk, kierowania



i nadzoru nad Drzobiosrlai-; praktyk, oc?2ny i opinioy/ania podchorg-
zych* Istotne d3a sajnego przebiei” praktyk .ieot przyjecie zasady
kierov;ania podcho.rgzych do tych jednostek, ktérych jako absol-
wenci beda stuzyc;

b/ organizowajiie i prowadzenie praktyk wyiTiionnych dla swojej kadjtry
i kadry szkoty. Zabieg ten, obok rozwoju /doksztatcania/ kadry ma
umozliwi¢ zblizenie ZG.gadnien ksztalcenia werzszych szkét oficer-
skich kadize Jednostek wojGkoww/ch oraz zapewni¢ zblizenie proble-

matyki stuzby absolwentédw - kadrze szkoty;

c/ udzfat przedstawicieli jJednostek wojskov/ych w posiedzeniach Rad
Naukowych wyzszych szkoét oficerskieh. Takie dziatanie powinno za-
pewni¢ mozliwosS¢ biezacego korygowania procesu ksztatcenia stosow"-

nie do mi}.aa sacnodzacych V jednostkach wojskowych,

b. Prz€idz,lak swobody kéinendantéw szkét W zakresie doboru tresci

ksztatcenia

Wyzsze szkoty oficerskie sg uczelniami, ktdérych absolwenci przy-
gotowj™/wani sg na jednoznacznie okreslone stanowiska stuzbowe. Oznacza
to, ze wymagania stawiane absolwentom mozliwie sg do ustalenia ze sto-
sunkowo duza doktadnoscia,

Smagania te najczesciej grupuje sie w trzech obszarach: ogdélnym,
kieruiikowym i specjalistycznym. Podziatowi temu podporzadkowano roz-
k#ad tresci w programach ksztatcenia,

W aktualnej koncepcji znacznie poszerzono,w™ stosunku do rozwigzan
dotychczasovych,sfere decyzyjng komendanta szkoty w zakresie doboru
tre—>ci ksztatcenia* Komendant, w porozumieniu z bezposrednim przetozo—|
nym,ustala tresci dziatu specjalno—bojowego, stanowigcego okoto 5%
catosci programu* Ustala rowniez tresci bloku ogélnoksztakcacego

/okoto 15% catosci programu/.
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Jednoczeknic w gestii komendanta pozostay™dono mozliwos¢ zraariy
w skali roku do 15% tresci progreuno™yych, Zapey.uia to mozliwos¢ bie-
zacego korygowania programu, stosownie do zmieniajacych warunkéw

ksztatcenia i wymagan stawianych szkotom*
6« Rozwijanie u podchorazych umiejetnosci samoksztakcenia

Zatozenie to realizowane jest zaréWno poprzez odpowiednia organi-
zacje procesu ksztatcenia, jak i przez pewne dziatania juz w aferze
realizacji* Z organizacyjnego punktu widzenia wai*unki do samokaztai—

cenig zapewniono, wydzielajagc na ten cel”w skali tygodnia™jeden dzien,

W celu rozwiniecia umiejetnosci samoksztalcenia przyjeto nastepu-

jJaca kolejnos¢ dziatan?
- cykl wyktadow dotyczacych technologii pracy umystowej ;

- samoksztatcenie Kkierowane, jako ooczgtkowy etap ksztattowania pozag-

danych umiejetnosci pod kierunkiem nauczycieli akademickich;

- saraokszuakcenie spontmiiczne, jako yyynik narastania swobdd decydo-

wania podchoragzy>-cn o doborze form, metod ! tresci samoksztatcenia*

7, Inspiro\yanie ruchu naukowego podchorgazych

Naukowy ruch podchorazych przyjmuje fomer naukowjrch ko4 podchorag-
zych /NKP/ oraz kot /klubow/ zainteresov™n* Zaktada sie, ze dziatal-

nos¢ podchorgzych w ramach tych k&t powinna stuzycE?

- wzbogacaniu rresci podstawowego procesu ksztakcenia;
- rozwijaniu zainteresowan podchorgzych;

- przygotowaniu podchorazych do dziatalnosci v~nalazczej, nowator-

skiej, badawczej,

M zwigzku z powyzszym w szkodach da,zy sie :io rozwijania tych form
dziatalnosci poprzez zapewnienie czasu i waruntuw lokalowych oraz

umiejetne kierowanie praca kot przez doswiadczonych nauczycieli aka-

demickich 1 dowddcow.



26

8, Wydtanianie i ksztatcenie podchorazych ssczef:;c)lnic uzdolnionycli

Problemowi ksztakcenia podchorazych o okreslonych uzdolnieniach
poswieca sie stosunkowo duzo uwngi, upatrujgc w tej formie mozliwosci |
rozv/ijania talentéw* Opracov/ano podsta;vy norinatywne tej dziatalnosci, ]

przyjmujac za obov/lazujgce trzy formy ksztatcenia:

a/ wzbogacanie atudiov/, polegajace na poszerzaniu progrojmi obowigzuja-
cego o dodatkowe /indyvnLdualnie dobierane/ tresci stosownie do zain-

teresowan wynikajacych z uzdolnien podchorazego;

b/ studia roéwnolegte, polegajgace na podejmowaniu rownolegle studidw
na inne uczelni o profilu ksztatcenia zblizonym do profilu szkoty
/np. Wyzsza Szkota Oficerska Stuzb Kwatermistrzowskich i Akademia

Ekonomiczna/;

c/ skracanie czasu studiév/, w ktérej to formie stuchacze studiuja
wed4ug indywidualnego planu, alcracajgcego czas studidw, lecz uwzg-
ledniajacego obov/igzujace rygory dydaktyczne /¢wiczenia, strzela-
nia® treningi/ oraz zakres tresciowy i1 terminy zaliczania przedmio-

téw opanov/anych w trybie samoksztakcenia*

Praktyka dydaktyczna potwierdzita celowos¢ ksztatcenia szczegllnie
uzdolnionych, lecz jednoczesnie koniecznos¢ ograniczenia na obecnym
etapie zakresu studidéw do autentycznych przypadkéw uzdolnien i1 przyje-

cia formy wzbogacania - jako podstawowego toku studiow.
9. Zagwarantowanie podchorgzym czasu na nauke w4asng

W zaiiiknietym systemie ksztatcenia, w warunkach pednego skoszarov/a-
nia podchorazych, zorganizov/ana nauka wkasna stanowi nieodzowny element
procesu dydaktyczno-wychowawczego wyzszej szkodty oficerskiej. Przyjmu-
je sie, ze nauka wkasna povanna stuzy¢ utrwalaniu, wzbogacaniu i uzu-
pednianiu tresci przyswojonych przez podchorcazych podczas zajec¢ pro-

gramowych, W czasie przewidzianym na nauke wkasng do dyspozycji pod-
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chorazych udostepnia sie laboratoria, gabinety prsedm.oto\ve, ¢Y.ic_jGo~
ny sprzet bojov;y, biblioteke i1 czytelnie* Jednoczesnie zorganizowany
zostaje dyzur konsultacyjny nauczycieli akademickich najczesciej ve
wszystkich przedmiotach*

Zaktada sie, ze stopien zorganizo¥mriia nauki whkasnej w jniare
uphyAl studiow ulega rozluznieniu. Oznacza to w praktyce pozosta-wie-
nie podchorazym ostatnich lat studiéw swobody “wyboru zakresu, miejsca
i form nauki v/dasnej*

Praktyka dydaktyczna wyzszych szkét oficerskich potvd.erdzita stu-
sznos¢ przedstawionych zatozen koncepcyjnych* Me przesadza to jednak
o doskonatosci przyjetych rozwigzan. Krytyce poddawany jest przede
wszystkim zakres i poziom przygotowania absolwentdéw oraz nasycenie
programow ksztadcenia nie zawsze potrzebnymi — ze wzgleddéw uzytecznych
Czy dydaktycznych - tresciami*

Stabosci koncepcji ujawnia sie zwkaszcza w przypadku formutowania
odpowiedzi na zavsadnicze pytania? Jaki nt’. byc absolwent? Jakie cechy
nalezy u niego wyksztatcic?

Me oznacza to, ze poszczegolni nauczyciele akadexniccy nie moga
udzieli¢ odpowiedzi na te pytania* Owszem, odpowiedzi takie zostang
sformutowane, jednak kazdy nauczyciel bedzie okreslat wymagania w za-
kresie V/iedzy i1 u.niiejetnosci przez pryzmat reprezentowanej przez sie-
bie dyscypliny naukowej, posiadanej wiedzy i1 whkasnego doswiadczenia*
Tak np. matematyk bedzie oczekiwat opanowania wiedzy reprezentatywnej
dla matematyki jako dyscypliny naukowej, w niniejszym stopniu analizu-
jac™na ile poszczegélne jej elementy beda pxzydatne absolvxentov/j
w praktyce czy w innych przedmiotach*

Zbudowanie obrazu absolwenta m podstawie sumowania poglador; po-
szczegOlnych iiauczycieli jest niemozliwe, bo kazdy Mdzi go troche
inciczej. £tad tez 1 wymagania w stosunku do absolweiitdév/ sg réznico-

wane.
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Brak jednosriacznonci formutov/anych oczekiwan w stoaunlcu do abaol-
wentow rodzi nie tylko réznico.mnie pogladow nauczycieli akademickich,
ale i otoaowanie roznych v;ymagan przez wszelkie”jo rodzaju kontrole i
komisje, Czesto oczekimnia organow kontrolnych formudowane sg nie-
spojnie, a nav/et pozostajg we wzajeimiej sprzecznosci, W takich sytug,-
cjach, kiedy nie ma Jasno zarysowanej wizji absolwenta, brak Jest

podstaw do kwestionowania zasadnosci czynionych uwag,
1*2, ftroby modyfikacji koncepcji ksztatcenia w latach 1980-84

Z koncem lat siedemdziesigtych pojawita sie potrzeba kolejnej
modyfikacji programéw ksztakcenia wyzszych szkdét oficerstO.ch. Rada
Wyzszego Szkolnictwa V/oJdskowego na sv/ym®plenarnym posiedzeniu w dniu
30 czerwca 1979 r, listalita, ze ™Podjecie prac nad nowymi programami,
ktére realizowane beda poczav/szy od rolai 1981/82, wynika z koniecz-
nosci uwzglednienia w nich tendencji. Jakie zarysowaty sie w oki“esie
1976-80 w rozwoju wyzszego szkolnictwa w kraju 1 na sSwiecie, ze zmian
w uzbrojeniu i1 teclinicznyin wyposazeniu sit+ zbrojnych oraz w metodach
ich dziatania na wspoétczesnym polu walki, z rozwoju iInfrastruktury
dydaktycznej, a takze z Wymogow nowoczesnej technologii ksztakcenia™™.

Na posiedzeniu tym zalecono roévvnoczesnie ponowne opracowanie sto-
sownego dokumentu - ""Podstawowych zatozen procesu ksztatcenia podcho-
razych wyzszych szkét oficerskich', 'Podstawowe zatozenia /,,,/, odpo-
wiednio znowelizov/ane 1 dostosowane do nowych warunkéw, przedstavd.6 na-

lezy na plenarnym posiedzeniu Rady Wyzszego Szkolnictwa Wojakowego'..",~/

Podjeto zatem prace nad przygotowaniem nowej wersji "‘Podstawowych

zatozeh procesu ksztakcenia podchorazych wyzszych szkdéd oficerskich.

‘W Protokot z plenarnego posiedzenia Rady Wyzszego
Szkolnictwa Wojskowego w dniu 30 czerwca 1979 r,

xx/ Tamze, s, 6,



w pracach tych oparto sie czesciowo -wynikach prowaazonych badati
nad teiiiatomi ™Metodologia konstruowania proitjrainbv keztalceiiin wojsko-
wej szkoty wyzszoj » ,

Jednoczes$nie w roku szkolnym 1979/80 zorganizowano eksperymen-
talnie studia przemienne w kilku szkotach: %zazej Szkole OFicerskiiij
Wojsk Zmechanizowanych, Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk tacznosci,
Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Inzynieryjnych i Wyzszej Szkole Ofi-
cerskiej Wojsk Przeciwlotniczych* Po zebraniu pierwszych, dosv/iadczen
w lipcu 1980 r. przeprowadzono kierownicza gre decyzyjng posv/iecong
studiom przemiennym* Rozwigzania uzyskiuie podczas gry decyzyjnej
wprowadzone zostaty do projektu "Podstawowych zatozen procesu ksztat-
cenia podchorazych v;yzszych szkét oficerskich'*

Projekt '"Podstawowych zatozen *.*", ktory z niewielkimi popraw-
"kami zostat zatv/ierdzony, przedstawiono do rozpatrzenia Radzie Wyz-
szego Szkolnictwa Wojskov/ego na jej plenarnym posiedzeniu w dniu
150001.1981 r. W ostatecznej wersji dokumentu wprowadzono do koncepcji

ksztatcenia pewne elementy nowe, dotyczagce:

a/ wymogu doktadnego okreSlenia celdw ksztakcenia poczynajac od celdw

ogolnych, a na 8zczegétoiwch konczac;

b/ przyjecia modelu osobowosci absolwenta za podstawe do okreslania
celow ogdlnych i charakterystyki zawodowej absolwenta za podstawe

do okreslenia celéw szczegotowych;

uszczeni z zwiazan =, zie w z znosci
c/ do czenia trzech ro an praktyk™M ™~ dzie aleznosci od

X/ Badania takie prowadzit powotany przez G#déwnego Inspektora
Szkolenia zespot pod kierunkiem gen,bryg,dr. St, ZAKA - Szefa
Zarzadu Szkolnictwa Wojskowego i pik,prof,dr*hab, J.ZAKRZEY/SKIEGO
- Szefa Instytutu Dydaktyki Wojskowej ASG WP,

xx/ W Wyzszej Oficerskiej Szkole Lotniczej, w zaleznosci od profilu
ksztatcenia praktyki organizowano w wymiarze 4 do 22 miesiecy.
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decyzji xd"2iiaanta w C'0.1il radMa. tyto pit'o".Mzic w w" m
miarze:
— Tiwser,esoralnym ne 111 roku atucticw;
- jednoscjnestralnym na 111 lub IV roku atxidiow;

~ 4 miesiecy w terndnie ur-alednioiiyiTi od decyzji komendanta szkody,

d/ pogrupowania przedmiotov/ w bloki i1 .izia,dy przedmiotowe /ogdlny,
kierunkowy 1 specjallstyczno-bojo™yy/ i ustalenia liczby .godzin

tylko na bloki przedmiotowe;

e/ wprowadzenia nowego ™ wypedniajacego dostrzegalna luke w progi~a-
inie , przedmiotu ksztatcenia ~ ™Porst,aw dowodzenia'.

Jednoczesnie utrzymano prace dyplomovw/e, jako element zamykajc¢”cy

studia#

Zgodnie z decyzja Rady Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego now“e pro-
gramy ksztatcenia, oparte rs, "lodstavwov/ycii zatozeniach." miaty byc
opracowane z takim wyliczeniem, by mogg-/ W..iro.,..lLe W ro,ru
nym 1982/83. Pracami, nad nowymi orogramami icierowat Zarzad Szkolnictwa
Wo j skowego#

Pojav/ita sie zatem pilna potrzeba opracowania dvw/och dokumentéw
podstawowych; modelu osobowosci absolwenta i cliartakterystyki zawodowej
absolwenta# Jednak juz w pierwszym etapie szkoty zakwestionov/aty po-
trzebe opracowania modelu osobowosci absolwenta uznajac, ze dokument
taki nic w zasadzie nie wnosi do progreuuow ksztakcenia* Tak wiec zycie
zweryfikovmio zapis w "Podstawovych zatozeniach 2 pozytkiem dla
praktyki#

Ograniczony czas przygotowania chm-akterystyki zawodowej absol-
wenta, a szczegOlnie brak metodologii opraoowonla takiego dokumentu,
wptynety na stosunkowo niska Jego jakos¢. Powszectinle przy tym nie

wykorzystano bogatego materiatu z badan prowadzonych w ramach wapom-
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nianego tematu "3<.etodologia kona truov/axiia progitfur.gy/ ,. ,
W efekcie pojawity sie opracov/ania tak aréznicowTine i mato spdjne,
ze nie mogty spekniac¢ zakdtadanych V "Podstay/ov/ych zakozeniach. _»"*
funkcji. Z tej racji procedura konatruowania programéw"vv niewielkim
tylko zakresie ulegta zmianie Vv; stosunJdcu do dotychczas stosowanej.
Poczeto wiec przydzielone "limity godzin" y/ypelniac tematami.

Kolejne odstepstwo od ustalen zawartych,w "Podstawowych zatoze-
niach wynikato z decyzji o rezygnacji z prac dyplomowych”™®/.

Zgodnie z przyjetymi w zakresie praktyk rozwigzaniami w szko-
+ach kontynuowano prace nad programami ksztadcenia, jednalJc na posie-
dzeniu Zespotu ztLnistra Obrony Narodowej w lipcu 1982 r, zapadta de-
cyzja o wprowadzeniu we wszystkich szkotach /z wyjatkiem Wyzszej
Oficerskrej Szkoty Lotniczej i1 Wyzszej Szkoty Oficerskiej Stuzb Kwa-
teriTdstrzowskich/ jednolitej, 9 miesiecznej praktyki podchorazych
w jednostkach wojskowych, Podchorgzow/ie W jednostkach wojskowych ped-
ni¢ pov/inni obowigzki dowddcédw plutondéw. Nastgpida w zwigzku z tym
potrzeba korekty przygotowaiiych juz programéw ksztalcenia. Dlatego
tez temiii obowiazywania nowych programéw prolongowano na rok szkolny
1983/84.

Nie QX to jednak ostateczna decyzja V spraw/ie studidéw prze-
miennych, Zorganizowyana bowiem przez Gkowwiego Inspektora Szkolenia
w dniu 12*0/,1984 r, narada pozwolida wypracowa¢ nowa koncepcje,
ktéra skonkretyzowano i przyjeto na posiedzeniu Rady Wyzszego Szkol-

-nictwm Wojskowego w dniu 18,07.1984 r. W ostatecznosci zdecydowano,

~/ Ohodzi tu mianowj.cie o dzienniki samoobserwacji prowadzone
przez absolwentéw, w ktdérych rejestrowano codziennie /w skali
catego roku/ czynnosci w 100—osobowych grupach z kazdej szkoty

xx/ Wytyczne uzupedniajace do 'Podstawyowych zatozen procesu
ksztatcenia podchorgZA™ch wyzszych szkét oficerskich™
zatwyierdzone przez GH#ownego Inspektora Szkolenia PP 478
z dnia 18.06,1983 r. s, *
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ee optymaliiyr’™ tr.adelom przotrddnnoaci atudiov; dla v/snyntkich
szkét - Z ayy"Thlkiam <iobL i kici-unkru politycznego - jest jednone.ra-
straina /w zasadzie b-mosieczna/ praktyka edukacyjna w jednostkach
wojskowych dla podchorgzych 1V roku studiow, w okresie VIl semestru
na stano-wiskach dowédcy plutonu

rrzedstav/ione proby doskonalenia koncepcji ksztatcenia wyzt3zych
szkot oficerskich potwdLordzajg coraz powszechniej obecnie fornrudO*
wane tezy o potrzebie poszukiwania korzystniejszych roz\yiagzan juz
nie tylko, w zakresie form i metod ksztatcenia, ale w obszarze kon-
cepcji ksztalcenia* Rozwigzania eksperymentowane w szkolniexwie cywil*
nym /ap,, stud-la modutowe/ nie zawsze mozna przenie$¢ na grunt wojsko-
wy,

Szkolnictwo wvvojakowe posiada w swej Istocie okreslone ogranicze-
nia dotyczgce zardéwno cresci ksztatcenia jak i toloi studidéw, Z tego
tez wzgl”~du mozliwosci skutecznego i radykalnego rozwigzania rozwaza-
nego problemu upatrywa¢ nalezy w oper”ciu koncepcji ksztatcenia wyz-
szych szkéd oficerskich na charakterystyce zawodowej absolwenta.

Sytuacja w tym zakresie jest stosunkowo korzystna, bowiem istnie-
jace w szkotach chsrakterystyki zawodowe absolwentéw, mimo iz nie
spetnity dotychczas swej funkcji w procesie konstruowania programow,
to jednak uswiadomity nauczycielom akademickim potrzebe wyraznego
okreslenia cech, jakie powinni ksztattowaé¢ u podchorazych w procesie
dydaktyczno-wychcAiiawczym. Niedoskonata forma tego dokumentu usankcjo-

noweta jedynie rdévvnie mato precyzyjny obraz absolwenta, jaki istnieje

w szkotach.

X/ notatka dla I.-inistra Obrony harodewej w sprame VArnikow
narady dotyczacej modelu przemisiuiosci studidw w \wvvzczvch
szkotach oficerskich, przeprowadzonej w dniu 12*07"*1904 r,
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1 « 3* Propoatycje dal3zefc;o doskonalenia koncepcji k3Stalcen.ia

Dalszy rozwéj v/yzszych szkét oficerskich, bez v;zgledu na panu-
jJjace obecnie poglady, zmierza¢ bedzie w kierunku pozyskiwania przez
nie coraz to wiekszej autonomii« Oczywiste jest, ze przedziat samo-
rzadnosci w tych uczelniach wojskowych z samego zatozenia musi byC
ograniczony« Szkoty te bowiem zawsze beda spekniaty scisle dla nich
okreslone funkcje i v/ypetnialy przypisane im zadania®

Uzasadniona jednak wydaje sie teza, ze przy ustalonym jednoznacz-
nie celu ksztaktcenia i wychowania problem doboru sposobdéw jego osig-
gania pozosta¢ powinien przede wszystkim w gestii samych szkéd®
//ymaga¢ to bedzie czesciowej zmiany koncepcji ksztalcenia, a przynaj-
mniej niektérych jej zatozen.

Perspektywa wprowadzania proponowanych korekt do koncepcji nie
jest zbyt odlegta® Wystgpi bowiem prawdopodobnie juz w okresie przYy«
gotowywania nowej wersji programéw, czyli w koncu lat osiemdziesig-
tych,

<Podstawe proponowanych zmian stanov/i przyjecie charakterystyki
zawodowej absolwenta za dokument wyjsSciowy do organizacji i realiza- .
cji procesu dydaktyczno-y~chowawczego szkody® Zmiany zatozen koncepcji
dotyczy¢ beda:

Wyprowadzania celdw i tresci ksztakcenia z

zawédov/ej absolwenta

Podstawowg przestanka logicznej b\hdowdy programéw ksztakcenia
i uzasadnionego doboru zawartych w nich tresci jest przyjecie charak-
terystyki zawodowej jako dokumentu wyjsSciowego® Uznajac, ze glowriy
cel ksztalcenia zwigzany jest bezposrednio z charakterystyka zawodowg
absolwenta, przyja¢ nalezy, ze i pozostate cele ksztaltcenia z tego

dokumentu pov/iruxy by¢ wyprowadzane®



*WcHo(/,ac ssatom oii co.lu krjzLaicenia na zia, jv”~,ypo;~loniie
uogiSliij.cnj<i, poprzez kolejux.; _jizczeijp’jlowioiiia dojoé iialezy do pozloir/u
celéw przetiitilotowycii, jako najniznzey.o poziomu cclibw iruitytucjona]-
tiych. ton npoadb powstanie okj-cSioun sie¢ celdw wyprowadzonych
a churak tery.ltyki zawodowej absolwent.a*

Jujn dao.£" tresci ksztalcenia poleeja¢ bydzie na ustaleniu praw,
zaleznosci, zasad, .refut, twierdzen, zapisanych V formie tematéow lub
probleméw, ktérych opanowanie pozwoli osiggnti¢ cel ksztalcenia usta-
lony dla odpowiedniego poziomu, V praktyce oziiacza¢ to b*idzie '"obudo-

wanie" celdow ksztatce? La tresciajiiis

Traktowanie podchorgzego jako przcsdmiotu 1 podmiotu ksztatcenia

Dotychczasowa kojticepcja ksztakcenia, bez wzgledu na rézne formy
-deklaratywnych zapiséw, zaktadata przedmiotowosé podchorazego w pro-
cesie ksztaklceiiia, Pot"viei"(izenle tego stanu odnajdujemy zardéwno w usta-
lonych wymuguniacii podczas =zaliczeii, kontro] i czy egZQmindév;, jak i
w traktowaniu problemu samoksztatcenia podchorazych.

Powszechnie zaktada sie, a niejeuiioki"utnie jest to obowigzujgce
ustalenie jiiOLodyczne, ze sprawdzeniem ilaiezy obejmowa¢ tylko te tres-
ci, ktore zostatly przekazane na wyktadzie. Tak i program ksztatcenia
rozpisany jest na tematy wyktadéw. Zatem tematy zaje¢ i zawarte w nich
tjagadnietiia dla podchoi azycli wskaznikiem zakresu wriiagaii z danego
przedmiotu,

;kimoksztatcenie natomiast traktowane jest jako sposéb doskonale-
nia wiedzy przekazanej na wykdad:”~.io /podobnie jak nauka whasna/, badz
tez forma wzbogacania wiedzy o problemy zwigzane z tematem zajec.
Paktem rowniez jest, ze programy samoksztatcenia nie stanowig sk#ndo-
wyoii pro{“Hindv ksztakcenia,

W proponowanej koncepcji podchorgzy ma bezposredni dostep do

dwoéch podstawowych dokumentéw: charakterystyki zawodowej absolwenta
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i programu kaataicenia. Ciia2"aof;rystyka poawal.n mu uiHvladomi¢ aakros
1 charakter wymaga/,jakie powinien opednid, by ukonczy¢ studia.
Program ksztatcenia powinien wskaza¢ sposoéb,jak dojs¢ do osi-igniecia
3formutowarych w charakterystyce cech, dotyczacych kwalifikacji za-
wodowych.

Na podstawie tych dokumentéw podchorgazy organizuje proces samo-
ksztatcenia dostosowujac zardéwno progr™am jak i metody oraz tempo
jego realizacji do whkasrych mozliwosci. Tak wiec podchorazy staje
vsie partner.em nauczyciela w procesie dydaktyczno-wychov/awczym. Pod-
stawg tego partnerstwa v/spolne cele, “wspolny program i wspélna
odpowiedzialnos¢ za jego realizacje.

Przyjecie takiego zatozenia stuzy¢ po"winno eliminacji jednej
z Istotnych nieprawidtowosci obecnego procesu dydaktyczno—wychowaw-
Gze(™, Chodzi mianowicie 0 sytuacje czesto wystepujacag obecnie na
egzaminach. Okazuje sie wtedy, zo "... wszystkiemu jest winien tylko
uczen. Sprawe traktuje sie cak, jak gdyby tylko starania ucznia roz-
strzygaty o jego wiedzy /przeciez gdyby tak byd#o naprawde, to nauczy-
ciele byliby niepotrzebni/. Jest kapitalne, ze w razie ujemnych wyni-
kow wspolnego trudu nauczyciela i ucznia represje w stosunku do jed-
nego z tych wspoélnikéw wymierza drugi Wsp(')lnik"’\".

Zarysowane kierunki doskonalenia koncepcji ksztatcenia wyzszych
aziCOF oficerskich stanowié powinny cel zabiegoéw doskonalgcych w tych
szkotach. Chodzi bowiem o to, by w istniejgcych warunkach uzyskac
mozliwos¢ przygotowania absolv/entéw na miare potrzeb. Zapewni¢ to
moze odpowiednio przemyslany oraz logicznie i pedaE-ogiczrJ.e uzasad-

niony ukdtad tresci ksztatcenia.

x/ Iwazur M, Cybernetyka 1 charakter, Warszawa, 1976, PN, s, 250.
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voLduiad 2
PHZITSLALJKI DOBGilU TItKoCl. KSZTABUEKI1/

Tresci ksztatcenia nalezy traktowac¢ jako nfirze".izie, P"~zy poinocy
ktérego osiggane sg cele kszlatceniac Zasadniczy™ ! przy tym celem po*~
winno by6é przygotcmnie stuchaczy do skutecznej dziatalnosci indywi-
dualnej w ramach szeroko pojmowanej dziakalnosci militarnej, SZokc-
cznej 1 kulturowej. Dobdér tresci ksztakcenie musj zatem®zapewnic
mozliwos¢* przygotowania stuchaczy do takiej dziatalnosci w prz’-sz-
tosci, a z kolei ukdtad tych tresci powinien ukatv/i¢ opan.ov/ante przez
nich wymaganej wiedzy i umi.ejetnosci.

Z tego wzgl edu tresci ksztakcenia nie powj.nny ty“ko oeizwifcitieN—
la¢ stanu rozwoju nauki, bowiem nie zawsze to, co wazne ze wzgledu
na logike wewnetrznego rozwoju danej oysctyp] ,ixy, ,est rowiie wc.zne
ze wzgledéw dydaktycznych. Interesujace j.owinxo byc przede wszystkim
to, jakie tresci moga mie¢ znaczenie dla zak>adaneg<. rozwoju osobo-
wosci stuchaczy. Te whasnie tresci powinien okreslac.progiaia ksztal-
cenia.

Okazuje sie jednak, ze wazne zatozenie sformutowane pov~zej, jes.
niezmjernre trudne w realizacji. Mimo isti®ienia szeregu teorii, zbudo-
wanie praktycznej metody usialania tresci ksztakcenia jest zadaniem
wielce ztozonym. Potwierdza to postepowanie wiekszosci konstruktoréw
programow, ktorzy ustalajgc zakres tresci ksztatceniu chetniej opiera-
Jja sie na wkasnym doswiadczeniu 1 intuicji niz na wskazdéwkacn teore-

tykow.
2* 1* Teorie doboru tresci ksztakce”jja

w aferze koncepcji budowy prcgroiadéw kastatoenla Scierujii aiv

obecnie dwa poslaAy: zwolennikéw ukdadu przedmie, .owego®i zwole-niki,
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nauczania zintegrov/ane¢io. i/liro, iz koncepcja ukiadu przediuiotov/Of™o
jest coraz 3urov/iej krytykovvnna we wssyatkich teoriach doboru trecci,
to w praktyce jednak doniinujg prograniy o uktadzie przedniiotowm.
Uznad przy tym nalezy, ze przy obecnym stanie systematyzacji nauki,
nie mozna w najblizszym czasie oczekim¢ peknego odejscia od uktadow
przedmiotowych,

Posti™pujacy stopniowo proces integracji wiedzy znajduje zasadni-
czo swoje odbicie w nowych teoriach doboru tresci ksztatcenia, choc¢
pewne jego elementy mozna odnalezé w teosriach obowigzujacych wspod-
czesnie.

Oczyv"/iste jest, ze kolejna teoria, uwzgledniajac pozytywy po-
przednich, eliminoWad powinna wystepujgce dotychczas zjawiska nieko-
rzystne. Stad tez, przedstawiajac w niniejszym opracov/aiiiu koncepcje

mdoboru tresci ksztalcenia opax®a na funkcjonalnosci zawodowej absolwenta
wskazane bedzie dokonanie ogolxiego rozeznania w rozwazanej tematyce.
Jest to réwniez uzasadnione “wystepujaca obecnie ogéxna len.n;.,cjg uu
systematyzacji tresci ksztatcenia opartej na czesciowej integracji

wiedzy.

2.1,1, Przedmiotowe ujecie tresci ksztakcenia™

Dobor tresci ksztalcenia vwedhug kryterium przedmiotowego, nazy-
wany niekiedy dyscyplinarnym, ma nie tylko bardzo ddugi rodov/éd, ale
i perspektywy ddugiego jeszcze obowigzywania. Niektérych teorii opar-
tych na tym kryterium, stosowanych tradycyjnie, juz zaniechano. V ich
miejsce pojawidy sie nowe, doskonalsze, w réznym stopniu akceptolane
przez tworcow programéow/. Faktem jest jednak, ze zadna z przeds tava.o-

nych ponizej teorii nie spelnia wszystkich oczekiwan jej uzytkownikow.

X/ Kupisiewicz Gz. Podstawy dydaktyki ogélinej V/arszawa, 1981
PWN a, 69 i nast.
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zaktada, ¢e celarn pracy szkody Jest roswijorxie, poiSke]
biariie, rozsrrrzanle i uszlachetnianie zdoliioaci 1 aalnteresowarl po-
znawczych UCZP.T0V/, Glowhyi/i krylGeriinii doboru tresci ksztalcenia - wedJ
d.ub przedstawicieli tej teorii - powimm by¢ WcortoS¢ ksztakcaca doiiej
przedmotu. Pormalioci eksponuja przede wszystkim przadmioty instru-
mentalne, stuzace ksztatceniu uwagi, pairzZcci, wyobrazni, rayslenia
itp., natoimast nie doceniajg potrzeby przekazywania faktow /v/iedzy/

z zakresu roznych przedmiotdw nauczania*

zaktada, ze podstawovym Kkryterium doboru i korelacj;

tresci ksztalcenia jest indywidualna i spoteczna dziatalnos¢ ucznia.
Irocea dydai“tyczny zmierza¢ powinien nie do ziauczania poszczeg6lnych
pr¢ ,edmiovow weddug oicreslonego nast™pstwa,lecz na vyzwalaniu u ucznidv
no-w;/ch nastawieni | zachowan zwigazanych z ich dotychczasowym doswiad-
czeniem. Zgodnie z zatozeniami proces dydaktyczno-vychowawczy doctoso-
wany zostaje do subiektywnych potrzeb uczniéw, nadaje nauczaniu
Jak najbardziej »natm-alny- charakter, czyni cip szkodtw iidLejoccm zycij
spotecznego, a progr.am-vyktadnikiom zainteresovtdé mtodziezy.

i i MKEPCi  HdOr*"j -1 °? i —
JTadb Gils Jil ! aoporg ’mb'cl' Maycenla poddano zostaiJl
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03 trej krytyce i obecnie onajduja niel icr-nychi tylko kwo jonnikoéw,
Stabg strong opisanych koncepcji ieat to, ze rie pri*ywlgzujg nalezy-
tej uwagi do wpkywu tresci na dziatalnos¢ praktyczna /encyklopedyzm/,
mato przywigzujg uwagi do tresci ksztatcenia /formalizm/, badz do
rozwoju zdolnosci poznawczych uczni<Sw /utylitaryzm/. Tymczasem wiado-
mo, ze bez okreslonej vd.edzy, nie mozna rozwija¢ zdolnosci poznaw-
czych, ktore z kolei decyduja o rezultatach zardwno poznania Jak i
dziatania* Dlatego tez przy doborze tresci ksztatcenia nalezy pamie-
ta¢ o dialektycznym zv/igzku poznania i dziatania, ktéry stanowi pod-

stawe harmonijnego rozwoju wszystkich cech osobowosci czitowieka#

Wspoédtczesne teorie doboru tresci

ksztatcenia

Egzemplaryzm zaktada operowanie reprezentatywnymi dla danego
, tenuitu "egzemplarzami tematycznymi'”, w miejsce dotychczasowego prze—
kazywmia uczniom v/iedzy w sposéb cii~glty. W takim ukka.l'/.io ralo/.y di-
la.yé, aby wiedza o danym egzemplarzu byda mozliwie pedna, wszechstronna
1 szczegétowa# Gruntowne opanowanie wi.a.domosci dotyczgcych danego
;egzemplarza zapewni¢ powinno zrozumienie catego tematu /pozostatych

1 egzemplarzy/# Istotnym problemem jest w tym przypadku okreslenie kry-

teriow doboru egzemplarzy#

: Strukturalizm zak#ada budowanie programéw odzwierciedlajacych
system vd,edzy zaréwno poszczego6lnych dyscyplin, Jak i catosci nauk#
Strukture tresci powinien tworzy¢ system faktow, pojeé, tez, twierdzen,
regut i praw rzadzacych rozwojem przyrody, zjawiskami spotecznymi oraz
myslag i formami ludzkiej dziatalnosci, Iho™Nramy, zbudowane na takim
Zatozeniu, odcigzone zostaja od niepotrzebnego balastu, Przysw/ojenie
tak utozonych tresci powinno wzbogaca¢ i rozwija¢ system posiadanej

przez uczniow wiedzy, tworzgac z nig spojng calosc¢#



Ail
nkcc.ion."3lnV ?iak,ladn taki dobdr treéci kastakceiiia,

ktéry by i:gewrilfit uczniom nie tylko jirayawojeiilo wiedzy, ale 1 umic-

jertmo:3ci pociu,viwt"inia sie niq \ procesie przeksztatcania rzeczywis-
tosci. U podstay/ tej teorii lezy zaiorzenie integralnego zwigzku poz-

nania z dziataniem. Przez dziatanie, to znaczy zastosowanie teorili

do rozwiazywania probleméw praktycznych uczen nie tylko wyrabia odpo-

wiednie umiejetnosci 1 nawyki, ale jednoczesnie uzyskuje glebsze zro-

W/ ,U7aienie istoty teorii oraz iimlejetnos¢ jej twdérczej interpretacji,
~'nzedctav/ione, najczesciej obecnie stosowane teorie doboru tresci

ksztatcenia, zmierzajg w kierunku systemowego ujecia wiedzy oraz od-

cigzenia programéw z nadmiaru informacji. Programy sprzyja¢ powinny

indywidualizowaniu tresci oraz regulaoji tempa uczenia sie /stosowni”

do mozliwosci percepcyjnyoh uczniéw/ w obrebie obowigzujgcych przed-

irhotow. Jednoczesnie tresci ksztatcenia powinny mled bogate walory

wychowawcze. Postulat ten wynika m.in. z podstawowej tezy dydaktyki

socjalistycznej, iz w procesie dydaktyczuo-wychowawczym nalezy dazy¢

do wszechstronnego rozwoju osobowosci, miedzy innymi w toku racjonal-

nego wigzania teorii z praktyka.

2-1 Zintegrowane ujecie tresci ksztakcenia”™/

b ostatnim okresie pojawity sie teorie, oparte na kompleksowo

ujmowanych tresciach ksztakcenie. Oznacza to odejscie od tradycyjnego

podziatu na dziaty i1 bloki przedmiotowe. W przedstawionych kolejno te-

ortach przyjeto rézne kryteria grupowania tresci kaztatcenla. co epo-

wodov/ato odmienne pdaszczyzny integracji.

X/ Kupisiewicz Cz, Koncepcje doboru tresci ksztatoen-f«
stan obecny oraz przewidywane kierunki rozwoju,
Wi Bogusz J,, Lewowicki T., Zakrzewski J. /red / Tri-$oi
Kaztukcenla w azkole ivyz3zej. mVai'nzawm. 1983. a.’? 1 "aat.
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Koncepcja kompleksowo-problemowa zaktada zastgpienie dotychcza-
sowego uktadu informacyjno-systeiTiatycznego tresci uktadem probieinowo-
kompleksowym. Dzieki temu mozna uczy¢ poszczegdlnych przedmiotdév/ nie
oddzielnie, Jak dotychczas, lecz kompleksowo, czynigc przedraioterii
dziatalnosci poznawczej ucznidéw problemy, ktérych rozy/igzanie wymaga '
postugiwania sie wiedzg z roznych dziedzin / przedmiotéw/. Uczniowie
Dowiem stykajac sie z reguly z rzeczywistosciag zintegrowang, z fakta-
mi przyrodniczymi, s d4ecznymi i innymi®, ktdérych poznanie 1 zrozumie-
nie staje sie mozliwe tylko wtedy, kiedy potrafig rownoczesnie ope-
rowa¢ wiedzg z zakresu roéznych dyscyplin - muszg by¢ do takiej whas-
nie dziatalnosci odpowiednio przygotowani. Dlatego tez kompleksowo -
problemowy dobér i1 ukdad materiatu nauczania Jest warunkiem racjonal-
nej przebudowy zaréwno programéw 1 podrecznikow szkolnych, Jak i do-

tychczasowych metod nauczania,

Ké"cspcjs- szerokich poi tresciowych zaktada wyjscie poza ciasne
3"any podziatu przedmiotowego i to zardwno wewnatrz poszczegdlnych
dyscyplin Jak i miedzy nimi. Twdrcom teorii chodzi o usuniecie barier
oddzielajacych obecnie zblizone 1 siebie pod wzgledem merytorycznym
nie tylko subdyscypliny /np, geometria, algebra/” lecz réwniez dyacyjj-
iiny 1 przedmioty tzw, szkolne /historia, geografia, nauka o spote-
czenstwie, pedagogika, psychologia, filozofia i1 socjologia, fizyka,
chemia, geografia itp,/.

Efektem tych zabiegdéw powinno by¢ odpowiednie pogrupov/anie tres-
ci, powigzanych ze sobg merytorycznie, podporzadkowane starannie
przemyslanej idei przewodniej, opartej na celach ksztalcenia. W ten
spos6b mozna unikna¢ tworzenia zibnej dla umystow stuchaczy wielo-
barwnej mozaiki niedostatecznie powigzanych ze sobag szczeg6tow z za-
kresu poszczegélnych dyscyplin, utrudniajacej catosciowe /globalne/

ujmowanie studiowanej rzeczywistosci, na rzecz tworzenia systemu
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~ Istnieje niebeapieczeiistv/o v/ystgpienia pevznych, nie2,ai:osijo-"3"arola-

nych” obszaréw trencio\w/ch;

- koncepcje te wymagaja ~oskonalenin, konlcretyzncji, ustalenia kry-

teridw podziatu tresci, operacjonalizacji.

Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze cho¢ na obecnym etapie przedstawione
tconcepcje trudno przeksztaktci¢ w skuteczny instrument tv/orzenla noY?/ch
programéw, to jednak kierunki poszukiwan odpowiadaja tendencjom roz-
,v0jo™™Mm nauki, techniki, zycia spotecznego i1 kulturalnego, bowiem w

zmieniajacej aile rzeczywistosci nie mozna respektowa¢ rozwigzan mrlo

lynamicznych czy wrecz skostniatych«
2«2, Koncepcja funkcjonalnosci zawodowej

Dav/niej, gdy wiedza byta znacznie ubozsza i rozrastata sie powo-
li, starano sie v/prowadzad do programow wszelkie istotne wiadomosci
B kazdego przedmiotu« Doprov/adzi4o to do tak niesamovd tej rozbudowy
pzasu zaje¢ szkolnych, Zze az nasuwa sie watpliwos¢, czy whkadzom oswia-
towym cokolwiek wiadomo o postulacie "osmiogodzinnego dnia pracy",
Jidawno wywalczonym przez robotnikéw /wysuwanym réwniez w obronie miodo-
Jtcianych!/, a dzi$ uwazanym nawet za nadmierny*

W kazdym razie nie wzglad na przeciazenie uczniéw, lecz po prostu
i;/-czerpanie wszelkich rezerw czasowych sprawia, ze dzis, aby jeszcze
Irozszerzy¢ jakies przedmioty nauczania, trzeba zaweza¢ inne* Dlatego
tez uktadanie programéw nauczania przybrato posta¢ przekomarzania sie,
Jw ktdérym rzecznik kazdego przedmiotu zapewnia, ze proponowane przez
Jniego wiadomosci sa '"'niezbedne™, a co najmniej 'bardzo wazne

Mozna z duzym prawdopodobienstwem stwierdzi¢, ze caty problem
jdoboru tresci ksztatcenia sprowadza sie do strony ilosciowej w kon-
ItekScie ograniczen czasowych, przy prawie catkowitym pominieciu strony
Jjakosciowej problemu* Uznaje sie przy tym, ze wiedza przekazywana

x/ UazuT M., Cybernetyka ,**, s, 282,



jent 7. ory/jinalra wiortK.* iraniowg i nlo xchnnzn W gi\- ani jej

priT;owii-"i%,,"trlc, iaii preptiracjt-; iia ul;ytek dydaktyczny,

iaiirzac na dot.ycjiczaeow;;/ dorobek w aakrenle doboru tredci kozta]

centa cakoly wyzszej w Polsce i na .Smlecie, z datwoscig dostrzezemy,

ze mimo iz na wielu odcinkach zostaty zapoczatkowane poszukiwania,

to Jednak sag

iiymienic

i pojawito sio wielo bardzo interesujgcych opracov/an,

to dopiero punkty wyjscia do wkasciwych studidéw i badaii,

focutaj nalezy proby budowania nowoczesnej taksonomii celéw ksztatce-

nia, prti.zeni,onane w pracach K.Denka, Gz.Nosala, J,Gniteckie2o;

badania L,Lei, Y/_.Nowak, E,Widoty, Cz.llaziarza i innych nad modelami

podrv~cznlkow akademickich w aspekcie doboru, 3trukturyzacJdi 1 inter-

dyscyplinarnej intesracji wiedzy; Cz.Kupisiewicza, P.Januszkiewicza,.

J.Boi”sza, E.Berezowskiego xiad problematyka technologii ksztalcenia,

W literaturze zachodniej $wieci triinnfy orientacja bechawloral-

na, ktoro, upatruje nauczania w realizacji zadaxi opisaxiych w kate-

o.xriach operacyjnych. Egzempliiikacj\:" tuiiipy,0 stanowlijka odxiajdujemy

n ~ Propozycji, Jakxj przedstawili ainerykaxlscy pedagodzy ii.H,Davis,

L.T.AleKxmcer, b.L.Yelon. Autorzy ci sugerujca ''niezawodng" procedure

doboru, tresci ksztatcenia, obedinudi|ca;

okrealexle celdow ksztakcenia w kategoriach zachowania sie ucznia,

przy czym cele te wynikaja z trzech Zzrodet: z teorii ksztakcenia,-

przyjetej przez nauczyciela filozofii ksztakcenia oraz z wkasci-

wosci Jego ucznioéw,

- ustalenie sytuacji /Zodniaslenlo/. w ktérych, poza szkékki, Oane

zachowanie bedzle wyat>poviac,

ksztatcenia do potrzeb v~nlkaj.cych

- n.ksy™ine zhll.enle tresci

Z sytuacji odniesienia,
Wartos¢ powyzszej propozycji bardzo trafnie ocenit K._Kruszewakt

w przed.stowlu do krajowego wydania tej ksigzki. Stwierdzit .lanowlcle:
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"Dirtcaeco cey lnlli:, polaki cwytolnlk swif/usac'”)!, )M / e

O opotoGiiooJd prijydatrionci cz/towloka, o tyiii, Juk odhior-.o o/.lo/.lok
dwiat J. jak kar~tattulJe awc5 atoaunok do avfiriba, 0 tti O/.y oaobowoné
cstowj,eka uarmé inoiria Za ro7:\vinleta w peini 1 tmrnionljnic, ciocydowac
miatby wytrenowany, a Joac¢ waski repertuar Je”™o zachowan?*’,

Tradyc,yjny dobcSr tresci ksztakcenia opieral sie na opiniach eks-
portow, ktérzy okreslali, co nowicjusz w zawodzie powinien wiedziecC
1 unde¢ robic¢. 0cz5"”wiscie opinia specjalistow Jest bezsprzecznie wal-
nym zr(bdlem informacji o zakresie tresciowym programéw. Mozliwe Jest
Jednak oparcie tych decyzji na badaniach naukowych o tym, Jaka wiedze
i umleJdetnoBci niezbedne do pednienia przysztych funkcji zav;odov/ych
powinien mie¢ absolwent konkretnego kierurlku nauczania.

Obecnie istnieja Juz metody zbierania danych, ktdore stanowig
empiryczng podstawe do opracowania opisu Istotnych czesci sk¥adov/Zoh
kompetencji zawodov/ych. Pojawiaja sie zatem opracowania rysujgce bar-
dziej lub raniej precyzyjnie obraz absolwenta, przy czym clolcurenty te
Znane sag pod nazwg modelu, sylwetki, czy charakterystyki absolwenta.

Nu potrzebe wigzania tresci ksztalcenia z modelowym opisem
absolwenta wskaz/wano w literaturze przedmiotu wielokrotnie. 3tonov/ne
zapisy odruijdujemy in.in, w pracach Z_Kiektliiiskied, J,Szczepanskiego,
Cz.R&izlarza, J.Pietera, J.Zakrzewakiego, L.Lei, J.Bogusza, a takze
w materiatach z kolejnych konferencji poswieconych "Dydaktyce innowa-
cyjnej w wyzszych szkotach wojskowych'™. Autorzy tych propozycji po-
dejmowali Jednak problem w kategoriach postulatywno-deklaratywnych
nie wskazujac kierunkéw konkretnych rozwigzan,

Omav/iaJac przyktadowo cele ksztatcenia Z.Kietlinska Vi/yjasnia,

zel "Wynikajg one z zadan zawodov/ych i1 spotecznej roli przysziego

X/ Davis R.n., Alexander L.T., Yelon S.L., Konstruowanie
systemu ksztatcenia, Warszawa, 1983, PWN.
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Dostosowani.© procesu ksztakceniti szkodly “mBsej do potrzeb prak-
tyki znacznie wyrazniej zaznacza sie w Zv/iazku Radzieckim, gdzie na
wszystkich kierunkach studiéw opracowywany jest nowy ty"p dokumentu
panstwowego — charakterystyki kwalifikacji zawodowych w poszczegol-
nych specjalnosciach* Przedstawiajac podstawowe wymogi w zakresie
wiedzy, nawykow i1 umiejetnosci absolwentéw wyzszych uczelni, jak tez
ustalajagc ich konkretne obowigzki stuzbowe i zajmowane stanowiska,
pozwolg one Scislej powigza¢ ilosciowy 1 jakoSciowy aspekt planowa-
nych decyzji w dziedzinie szkolnictwa wyzszego, lepiej uwzglednié
potrzeby gospodarki narodowejij,

Najwieksze powodzenie jednak zardwno w zakresie badan nad opisem
absolwenta, jak i wigzania tego opisu z celami i1 ti*esctami ksztatce-
nia uzyskano w dydaktyce medycznej 1 wojskowej* Wynika to przede
wszystkim z faktu, iz wojskowi i1 lekarze stanowig dw/ie specyficzne
grupy zawodowe, mato pordéwnywalne z innymi* Charakterystyczny dla
obu grup jest wysoki poziom wymagari, gdoéwnie dotyczacych dziatalnosci
praktycznej, stawianych przedstawicielom tych zawodow. Z¥ozonos¢ ped-
nionych funkcji, stopien odpowiedzialnosci, dyspozycyjnos¢, swoista
etyka zawodowa oraz wysokie wymagania w zakresie wiedzy i umiejetnosci
przesadzajg o zwartosci i pewnej '"szczelnosci' tych grup zawodowych*
PrzyszIli adepci obu zawodéw musza zosta¢ przygotowani do wykonania
konkretnych zadan w scisle okreslonych warunkach swej przysztej pracy*
Wysoki stopien specjalizacji przedstawicieli tych zawoddéw pozwala
z duzym prawdopodobienstwem okresli¢ zakres przyszdych zadan* Utatwia
to opisanie w kategoriach cech /wymagan/ absolwentéw uczelni ksztakca-

cych tak wojskowych, jak i lekarzy.

x/ Jelutin W.P., Program rozwoju szkolnictwa v/yzszego
w Zwigzku Radzieckim* 'Dydaktyka Szkoty Wyzszej™

1900 nr 3/51/*



V/ naukach inecycsnych znaczne postepy V zakresie poszukl/zail rre-
tody kojarzenie tresci ksztadcenia z praktyczng dziatalnosci;t absol-

wentow uzyskali B.Gornicki, C/NS.Wosa], ivUCbara, Jednak podauiaowanie

osiggnie¢ w rozwigzywaniu omawianego problemu stanowi opracovmnie

J.J.Guilberta - ™Zarys pedagogiki medycznej” ~ y-zydane pod auapicjatui
Swiatowej Organizacji Zdrowia™, Autor atol na stanowisku, ze zdefi-
niowanie zadan zawodowych przyszdych kadr medycznych, stanowi iatotnc€]

podstav/e celéw ksztatcenia dla instytucji ksztatcacych« .Podkresla

Jednoczesnie znaczenie okreslaniu zadahn zawodowych przed tworzeniem
programéw, poniewaz Jest to konieczny warunek, aby programy te rzeczy-
wiscie odpowiadaty potrzebom.

Dla zodnierzy zawodowych zestaw ch”arakteryzujgcych ich cech

opisano stosunkowo dawno w “Zasadach dziatania kadrowego w Sitach

Zbrojnych PRL™Y/, Dopiero Jednak w ostatnich latach opracowano pierw-

sze charakterystyki zawodowe absolwentédw poszczegélnych kierunkow
studiov/,

decydujace znaczenie dla wigzania tresci ksztalcenia z charakte-
rystyk<unl zawodowymi absolwentéw miato wprowadzenie '"Podstawowych za-
+ozen procesu ksztatcenia podchorgzych WSO™~A/~N |
w dokumencie tym zalecono konstruktorom programéw wyprowadzenie celoéw

ksztatcenia z cech zawodowych absolwenta. Mimo to Jednak nie uzys-

kano wlskazego postepu w stosunku do stosowanych poprzednio procedur.
- jak sij okazato hle do pokonania - wynikata
ksztatce-

Podstawowa trudnosé
z braku metody przechodzenia od cech absolwenta - do tresci

nia.

X/ Oullbert J.J., Zarys pedagogiki medycznej, Warszawa, 1903, PZWL.

kadrowego w Sidach Zbrojnych PRL, Warszawa

War:z:r:%98irS! ksztatcenia podchoragazych W30,
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/najwyzsze pietro/ wynika z cech ujetych w charakterystyce zawodowej
absolwenta. Wyznaczanie kolejnych pieter sieci oparte jest na ustala-
niu celdéw nizszego stopnia ogélnosci, ktére warunkuja osiaggniecie
zadanego celu. Podstawowg zaleznoscia jest w tym przypadku relacja
wynikania.

Tak wiec przyjmuje sie, ze osiagniecie celu ogolnego wymaga uzya-
kania szeregu celdow posrednich, a te z kolei uzaleznione sa od osiag-
niecia celdéw szczegbtowych. Zatem proces budowania sieci celéw prze-
biega "od gory'", od celu najbardziej ogdlnego.

Ustalanie tresci ksztalcenia, stanowigce kolejny etap konstruo-
wania programéw, polega na przyporzadkowaniu kazdemu z celoéow takiego
zakresu wiedzy i1 umiejetnosci, by ich opionowanie przez sduchaczy byto
réwnoznaczne z osiagnieciem celu. Owe elementy tresci, dotyczace wie-
dzy, stanowi¢ beda hasta reprezentatywne, dla danego obszaru wiedzy,
np, prawa, pojecia, zasady, reguty, twierdzenia, natomiast w przypadku]
umiejetnosci - beda to nazwy tych umiejetnosci.

Koncepcje doboru tresci ksztalcenia, oparta na funkcjonalnosci
zawodowej absolwenta, ktora stanowi mysi przewodnig niniejszej pracy,

wyrozniaja nastepujace cechy szczegoélne:

1, Zakres tresci przeznaczonych do opanowania w czasie studioéw /zukres]
tematyczny badz problemowy/ wynika z celéw ksztakcenia wyprowadzo-

nych z charakterystyki zawodowej absolwenta,

2, Proces konstruowania programu poczatkuje wyznaczenie charaktery3ty-|
ki zawodowej absolwenta, ustalajgacej w formie cech, wymagania sta-

wiane podchorazym w momencie konczenia studiéw,

3, Ustalone cechy absolwenta stanowig podstawe do opracowania sieci

operacyjnych celdéw ksztatcenia rozpisanych w uktadzie hierarchicz-

nym.



4. Kazdemu z celéw przyporzadkowariy zocta.je zukr & trcoil Awic™- 2
i umiejetnosci/, Kktdérych opanowunie przez podchorazycii ™ _vo-

znaczne z osighjnieciein celu«

2*3« Zakres tresciowy proNIranidv kazualcenia wyzoz.yc}! I

oficerskich

W wyzszym szkolnictwie cywilnym podkresla sie potrzebe poszerza-
nia zakresu ksztatcenia, ktore to dziatanie w sSwietle raportu Fi.iue
staje sie™naczelnym zatozeniem strategii ksztalcenia wspddczesnych
szkot WyiszychX/» Chodzi miano.vicie o wyposazanie absolwentéw w mozli-
wie szeroki zakres wiedzy podstawowej 2z obszaru nauk poku-ewnych /np«
humanistycznych, techniLcznych, wojskowych/«

Jest to przejaw reakcji na szereg uwag krytycznych formutowiinycij
epod adresem szkolnictwa wyzszego, ktore w skrajnym pr-zyoadku

do "masowej produkcji tréjkowych magistrow'™, W szerokim pruli Lu kszLai

oenia upatruje sie mozliwosci uzyskania korzyo tnych wyn ikéw, jaiQj :%e:

- wiedza podstawowa jest bardziej stabilna, gdyz zasadniczy pustep

mysli naukowej notowany jest w wyspecjalizowanej wiedzy szczego6to-

wejp,
- szeroki zas6o wiedzy podstav/ov/ej utatwia procesy adaptacji na sta-

nowiskach wynis,gajacych podobnych kwalifikacji,

- odpowiednx zas6b wiedzy podstawowej umozliwia reorientacje zawodo-
wa, zwieksza zatem "mobilnos¢" zawodowg absolwentéw.

Idea szerokiego profilu ksztatcenia, coraz powszechniej podejmo-

wana w kregach akademickich, znajduje swe odbicie w odpowiednim mode-

lowaniu proceséw dydaktycznych oraz doborze tresci ksztakcenia szkéot

wyzszych. Pojawiajg sie zatem okreslone tendencje, egzemplifikowane

x/ Faure E. /i in«/jJ Uczyc sie aby byc, warszawa, 1975, PWN.



w formie sokoty altermmatyv/iie,i, studidéw modudowych, czy atudidé¥ obie-

ralnych /indyv/idualnych/.

Powyzsze kierunki rozwoju dydaktyki szkoty wyzszej wpiywajag

w okreslony sposéb na procesy ksztatcenia w uczelniach wojskowych,

w tym szczegdlnie w wyzszych szkoyach oficerskich, jednak dociekania

dydaktykow wojskov/ych orientoy™ane sg na nieco inne problemy« Wynika

to przede wszystkim ze szczegllnej specyfiki wyzszych szkét oficer-
skich, a takze uwzgledniania w pracach badawczych xiastepujgcych prze-
stanek;

t/ Swiadomosci pewnej rozbieznosci pogladéw nauczycieli akademickich
tych szkét 1 dowddcoéw jednostek wojskowych, dotyczacej zakresu
przygotowania absolwent.-w« Owg rozbieznos¢ w interesujacej formie,
Ciioc w innym ukradzie odniesienia, T»Tomtiszewski zobrazowat iiaste-
pu:gco; "Praktycy, Ktdérzy sg odpowiedzialni réwniez, a nawet przede
wszystkim, za terezniejszos6 i pilnie potrzebuja ludzi "od zaraz",
nalegajg raczej na wychowanie dla teraznioj.szosci, teoretycy zas,
ktérzy /.../ nie sg obarcz<™ni odpowiedzialnoscig za to, co sie

dzieje naprawde, skdonni sg raczej troszczy¢ sie o przyszitosé

2/ podejscia prakseologicznego, ktére w szczegélnym przypadku procesu *
dydaktyczno-wychowawczego wyzszej szkoty oficerskiej, jako formy
dziakajiia zorganizow™anego, prowadzi do analizy relacji pomiedzy
celowoscig a wykonalnoscig* Chodzi mianowicie o analize poréw-naw-
czg zaktadanego wyniku /celdéw ksztatcenia/Z i mozliwosSci jego osiag-

niecia w konkretnych warunkach lej szkoty.

lalolu roibleinosoi pogladéw dotyo.-aoycii wyimga.i 3tawlao;/ch abaol-
«-"ecMesdlnie w ro.k~dzle proporcji rai.d.-y t.oretyoo-

nym a praktycznym przygotowaniem absolwentdw.

x/ Tomaszewski Z pogranicza csrcholc i 1 -
warszawa, 1970, PZ%3 s. 045~ © * ,
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Teorii;. 0] - Iraktyka
]|
Teoria o} Praktyka
lii
Teoria D Prak tyka
v
Teoria tTak tyka
Ryfic ~  ZicTcif hc*retycy ; o "go przygotoy/ariia
abdo N."OMtHw~ % praygotoy
Na Aykretiie | pruois tuyi uti >7iako jedi®,"Cdtek wojakoyrycii,

ktore preierulda przede wazyat™i;. ili;-?,.yopi.omiiie praktyesne, umozliwia-

jace podjecie pracy “od ji.arair«

V/ykres 11 obrazuje dtaocwiokc /ryziizych szkét oficerskich, gdzie
paruje przekonanie o konlecziiosci nobrego przygotowania teoretyczne-
go, gruntownego opanovvania wiecu-y pudatawowe j, zapewniajgacej mozli-

1 WO IC podejinowania przez aboupwWGIHD™/Cc j¢.aden ~teraz i w przysztosci'™™

ilozwigznnie przede cawioiie j-a wykresie 11l - godzace interesy obu
stron - jeat niemozliwe do przyjecia, bowiem zatozony limit czasu

studidw okazuje sie nie wyatai-czajacy na szerokie przygotowanie teore-

tyczne i1 dobre przygoto-wajile praktyczne.



Ulrediizione rozirlazanie, ndoae,0".v;.ire na wykronie 1V, przyjete
zti ;uiido w obecnych po/ rai:iec;i ksztadcenia* Ustalono w nim “wiekszy
z-ikrea teorii, nl.z proponowaty jednostki wojskowe, ale J réwnoczesnif?
wiekszy udziat czesci praktycznej, niz zaktadaty szko%yx *

Iritorosujgca jest przy tym zmiana rozkdadu proporcji poinledzy
teoretyczng a praktyczng czesciag posiadfmych pxZzez abaoly/entéw kwali-
fikacji zav/o(Jowych w funkcji czasu stuzby. Okazuje sie, ze w miare
uptywu stuzby nastepuja u absolwefitéw pewne przewartosciowania kwFili-
tilencji zawodo"wych na ko.r2; y& praktyki. Zanika szerejj ujiiiejetnosci,
ktérymi absolwenci nie operuj¢j w dziatalnosci stuzbowej, a takze za-
pomnieniu ulegaja okreslone przedziaty wiedzy. Wprawdzie dalsze studia
w akademii wojskowej okresowo przyivraoajg zaktadany rozktad /choé
w nieco .imym uktadzie/, lecz powrdt do jednostek wojskowych wigze
wie z ponownym zanikaiD.ern kwalifikacji teoretycznych,

Irowadzone w intach 1978-B"i badania nad absolwentami w:/zszych
nzkoi, oficerskich, zajmujacymi stanowiska dowddcze, pozwolity ustalic
okreslone zaleznosci, ktdérych uogdlnienie przedstawiono na rys,4,
.rzedstnwiony na rysunku rozkdad empiryczny odpowiada smnle znanych
W psychologii przebiegow krzywycli uczenia sie i zapominania™"™N"/.

Nieco innego charaktein nabierajg i*ozwazania przy prakseologicz-
liyn ujeciu problemu. W tym przypadku szerokos¢ profilu ksztatcenia
podchoig*jych wyzazychki szkét oficerskich jest pochodng wymagali stav/la-

nych absolwentom 1 limitu czasu studiow.

X/ iodstawowe zatozenia Cytowana pozycja

inni/: Podstawy psychologii, pedagogiki
1 oocjologii, //arszawa, 19B1, PZWL, s, 199 i 200. N



Teoria Praktyka

Ryi3.4 Zmiana rozkdadu teoretycznych i praktycznych kwalifi-
kac.ji absolwentow w funkcji czasu stuzby

Okreslenie mozliwosci opanowania zaktadanych w programach tresci,
w ustalonym limicie czasu studidw jest problemem stosunkowo ztozonym*
Opierajgc sie jednak na doswiadczeniach pracownikédw naukowych Kijow-
skiego Instytutu inzynierii Budowlanej, przyjga¢ mozna nastepujgcy tok
postepowaniaX/ ;
- okreslenie, na podstawie dosv/iadczenia, mozliwosSci przyswojenia
przez Srednio zdolnego podchorazego inforiiiticji naukov/ej g,v w przy-
Jetej jednostce czasu /np, godzinie nauki/,

X/ Toukarz G*L*, Czubuk J*P; Model specjalnosci inzyniera i meto-
dyka budowania tego modelu, 'Dydaktykfi Bzkoty Wyzszej', 1969,nr 4*



ycC
~ ustalenie catkowitego w/h".iaru czasu , hiezbornego do opanowania
programu opracowfiriego na podstawie charakter™nstyki zav/odov/eJ
absolwenta, przy czym zrakres tresci ksztatcenie zawartych w tym

programie okresla zaleznos¢

- porowiianie z maksymalnym zakresem tresci mozliwych do opanowa-

nia w ustalonym limicie czasu studléov/ T , okreslonych zaleznoscig

Zakres tresci ksztatcenia w u,lecxu graficznym mozna, z pewnym

uproszczeniem, przedstawi¢ w formie w'z-kreau pokazanego na rys.5

Specjalno «
zawodowy

0gélno -
zawodowy

Ogoélno -
ksztatcacy



Zaktadajac jednolc .lartosc jako parametr staty, rozkitad tresci

ksstatceit.j.a moze przyj;i¢ jedna Z iiize$ przedstav/ionvch form;

Poziomy Poziomy Poziomy
w \
B \ "V
y .-
N

\\ \\ \\>I

\ " e\ N
Dziaty Dziaty Dziaty

Hys.6 Warianty rozkdtadu wartosci G

Tak wiec uznajac, ze we wszystkich wax*iantaoh powierzohiiie wykre~

sow /wartosci G/ sg jednakov/e, oczywiste sie staje, ze w przypadku

A - immy do czynienia z szerokim profilem ksztakcenia, natomiast w przy-

i>adku G - z profilem waskim»

Analiza — z tego punktu widzenia - programu ksztatcenia W30WZ

sktania do nastepujacych wnioskchv/;

1. Rozk#ad tresci ksztaltcenia przybiera posta¢ zblizong do wariantu C

przedstawionego na rys,6 /okoto 45% programu stanowig tresci przed-
mie i1,0v specjalistycznych/* Oznacza to, ze program ksztaktceniu odpo-

wiada raczej zatozeniom waskiego profilu ksztatcenia,

Wartosc¢ jest nizsza od wartosci G, co oznacza, ze w przewidywa-
nym limicie czasu studiéw podchorgzowie mogq opanowa¢ wiecej tresci,

niz to wynika z programu.
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V Obowi™zuj:;;cy:n proi;ro.ir,i0 v/Zjogtr-puje csesé¢ tematéw zbednych /z punk]
tu widzenia potrzeb ukaz tatto’'vnnia cech przewidz ‘anych w charaktc-
rystyce zawodowej absolwenta/, a takze nieiuniknieto pewnych powtdJ
rzeii.

Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze program WSOWZ nie jest wyjatke’y
wsréd progromév/ innych szkok, gdyz wszystkie programy kcnstimowane
byty na podstawie wepOliiyoki zatozen. Sformutowane zatem na bazie tego
programu v/nioski z powodzeniei.; mozna odnies¢ do dowolnej wyzszej szkotl
oficerskiej,

Pojawna sie zatem watpliwos¢, czy w wv-zszych szkotach oficerskich!
nalezy dazy¢, taic ¢ak w uczelniach cywilnych do zapewnienia szerokiego!
pjofilu ksztatcenia. Jezeli bowiem wzig¢ pod uwage ilos¢ i1 zrdéznico-
wanie zadali spednianych przez zo#nierzy zawodowych oraz \wyinagane kwa-
lifikacje niezbedne do ich realizacji, to rozwazania nad tym proble-
mem maja raczej charakter teoretyczny. Jednoczesnie za duzym uprofi-

lowaniem zawodowym przemawiajg nastepujgce Takty:

1. y/yzsze szkoty oficerskie ksztalcg oficerow w przewazajgcej wiek-
szosci na ustalone dla nich stanowiska stuzbowe, a zatem znany jeat]

zakres vyrnagan stawianych absolwentom tych szkot.

2. Wyzsze szkoly oficerskie sg wyzszymi szkotami zawodowymi, przygo-
towujagcymi absolwentéw do pracy w konkretnym zawodzie, a nie np.

do »uprawiania nauki». Te funkcje spednia¢ powinny akademie wojsko-

we. N

3. Zinlana zakresu obowigzkoéw 1 charakteru pracy absolwenta wigze sie
ze skierowaniem go na odpovdedni kurs doskonalenia czy przekwali-
fikowania.

4. Charakter pracy podstawowej czesci absolwentdéw nosi znamiona dzia-
+alnosci praktycznej, podczas ktérej zachodzi praoes przewartoscio-

wania kwalifikacji, zgodnie z przebiegiem przedstawionym na rys.4,



Na podstawie oformuiowac mozna tca:v, JUKroa i.i-c3-

viiony progranidw kaztedcenia wyzizych azKOF oriocer.jklch nio bydzie

odpowiadat ozerokiemu profilowi ksztatcenia w zijaozeniu uadawanym

temu pojeciu w uczelniach cywiJiiych, Podstawowym kryterium dxa uata-
ioijiu zakresu tresci ksztatcenia szkét wojokowyco powinna by¢ zatem

lunkcjonalnos¢ spoteczjio-zawodowe absolwentoéw.
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Zaki"03 wymag€ia atuwianych ,""ohui(Grzom Zine)dwyi™i oln""e3 1ajQ Jeclno-~1
znacznie dokumenty normatywne, w “M;; zvhza&zcza ''Zasady nziatanin
kadrowego w Sliach Zbrojnych FRL™, A opaeeiu o zapinane w tych doku-
Bientach ?/ymegae.:a r;ozna v/yznacaye zestaw cech IlIworz®jcych modei osob<
wosci oficora. Bedzie to jechiak zapis oio-ezlaj/jcy wnobp-".A-j le
ilie uliaZial A&, L <iecliach w pediAit t giyon, slom« i

dany wynik koncowy catego procesu Kaz ta—kcenia uotawio-wn?, >,

aie caly azereg zabiegow dydak tyo.zno-Wyciiowawcz.yoh nu poi,—.—.cz3;06 In\cii
etapach rozwoju oficera* Tak wiec na kazdym atopiiiu edukacji puukteij
odnieaienla,n.adr2ednym w atosunitu do cel6vw/ i tresci kaztnicenla 1 wy-
chowania, jeat wkasnie model osobowosSci*

Oficer, wD.rod przedstawicieli innych korpuséw oaobowycn wojska,
opednia role szczegélng. To wkasnie w stosunku do niego formutuje ai®
oczekiwania spoteczne odnoszono do wszystkich zodnierzy zawodowych.
Dlatego tez, rozwazajgc model osobowosci oficera nalezy przyjac¢, zen

ujete w nim cechy dotycza gtéwnego reprezentanta zawodu wojskowego.

3.1, Zawéd wo/iskow

Powstanie 1 rozwdj, na przedomie XVIII i XIX wiekti, <urmli naroio.
wych spowodowaty pojawienie sie grupy zawodowych wojskowych, trnktujJ
oych Bhuzbt. wojskowf) Jako podstawowy Srodek utrzymania. Zjawisku te»i]
sprzyjat rozwdj przemystu zbrojeniowego, doskonalenie sSrodkéw walki
1 techniki bojowej. Tak wi™c od wojskowych, wykorzystujacych t., Lech-|
nlkv, . wymagano odpowiednich kwiilifikacji i1 okreslonych predyspozycji

Konstytuowaniu sit.,, grupy wojskowych tov«rzyazy4o pojawienie sI?



al

Okreslonych wi<™ai i pocivacia odrebnosci apotacznej>» Iroce co za-

chodzity na bazie ukaztatlowar.-.yCii juz historycznie pevvnvch zao/jd

etj,cznycn, stanowigcych swoisty kodeks tioi.orowy. Ta™ ukaz tat luwana

g-rupa zawodowych wojskowych posiadata okreslona pczycjf .spoteczng,

ustalajaca odrpbnos<5 zawodowa, a jednoczesnie tworzyta ijrupe spote-

czna w 30Cjiologicznyin znaczeniu.
W paiiStwie socjalistycznym wojskowi stanowig swoista grupe spo-
teczno-zawodowg, a zawdd wojskowy nalezy rozpatrywaé¢ jak kazdy inny

zawdd, rrzyjmuje sie bowiem, ze o wydzieleniu dowolnej grupy zawodo-

wej decydujg trzy czynniki;

a/ trwatos¢ wykonywanych czynnosci, wydzielonych w ramach spotecznego

podziatu pracy;
b/ czerpanie Srodkéw do zycia z wykonywaiiie tych czynnosci i
/ ok2e..lone kwalifikacje i ujciej”™tnoaci zawodcv/e danej grupy”™.

Wojskowych, na tle itmych zawodéw, wyrézniaja funkcjo i wynika-

jace z nich zadania wykonywane w spodeczny,» podziale pracy. /,rt. h

PKL zawiera zapis "Sity Zbrojne Polskiej KzeozypoepoHtoj
Narodu Polsklego,

Konstytucji
Ludowej stojg na strazy suwerennosci 1 niepodlegtosci
jego bezpieczenstwa i1 pokoju'.

Tak wipc spednianie przez wojskoviych przypisanych im rél spote-

cznych zwlgzhne jest nie tylko z walkga zbrojng w czasie wojny, ale

1 z zapewnieniem bezpieczenstwa kraju oraz przygotowaniem jego obywa-
tell do obrony w czasie pokoju,
+unKcje wynikajace z zawodu wojskowego ujavmiajg sie wiec w siuz-

w okresie pokoju, ale nabierajg swego znaczenia w okresie wojny,

>.szak wojha przeciez jest najsurowszym egzaminatorem okreslajacym

rzeczywista wartos¢ i przydatnos¢ zoknierzy. dziataniach zbrojnych

x/ Mchalik M., Armia, zawdéd, moralnos$¢, Warszawa, 1971, KkION, s.21



W Ogniu j oiezkicn prébach, wyinagajacycn hartu, detemiinacji orae-
pednego napiecia wksayotkich ai-i fi.7,yar.aqh i psychicznych, wydaniaja
sip odwazni 1 utalentowani zodnierze, zdolni najbardziej skompli-
kowanych syouaojach u,rowadzi¢ za sobg ludzi, dawa¢ im przykdad oso-
bistego mestwa i uczy¢ ich zwyciei.u¢ % Z powyzszego wyniKa, ze e"wois-
toocig funkcji zawodu wojskowego, niezaleznie od stanowiska i1 stopnie®
Jest stala gotowos¢ do walki, wyKorzystanie swoich kwalifikacji do
kierowania tg walka oraz kierowtinia dziaianj.aini podlegtych Zzoknierzy«
Zawod ‘Wojstov/, sposrod innych zawodéw, wyrozniaja pewiie charak-

terysts""cze dla niego cechy specyiiczne, ialanowicie:

1, Istota zawodu wojskowego Jest obrona iurwereunoaci i niepodlegtosci
Ojczyzny oraz zapewnienie bezpieczenstwa narodu. Oznacza to potrze-
be przygotowania zod#nierzy zawodowych do podjecia walki zbrojnej
w obronie Ojczyzny, Wykonanie tego zadania WYyffiggp zaréwno luaiejet-
noscj uzytkowania nowoczesnej techniki bojowej, bedacej u,; uzbro-
jeniu wojsk, jak i umiejetnosci prowtidzenla dziatan w szczegot-
rtych, wkasciwych tylko dla wt’ifla warunkach, Jed/ioczesnie, obok
posiadania ovych specyficznych kwalifikacji, od zodnierzy zawodo-
wycli wymaga sie statej gotowosci do podjecia dziatam w ramach przy-

pisanych im funkcji,

ila tle innych zawodéw, Ledacycii stuzbg na rzecz spoteczenstwa
/wytwarzanie dobr materialnych, roéznorodnych wartosci kulturowych
i spotecznych/, zawdéd W odskowy Jest stuzbg na rzecz obrony naj wyz—
szych wartosci narodu, tj. Jego wolnosci i niezawistosci, W imie
obrony tych wartosci zoinierze zawodowi specjalizuja sie w sztuce
niszczenia sidy zywej i materialnych srodkéw napadu potencjalnego
przeciwnika* ".Anlkn stad. nie tylko odrulennos¢ kwalifikacji zawodo-

wy”, ale przede wszystkim catkowicie odmienne ich przeznaczenie,

ly/b, MON s, 20 kadrowego w Siraci. “¢brojnych PHL, Warszawa,,



Trescig zawodu v/ojskowego jest rownoczeorie peilnienie szeregu funk-
cji wystepujacych oddzielnie-, jako podotawowe dla lipnych zawodoéw.
Tak wiec dowddca, jako gddwny przedatawiciei zawodu wojskowego,

bedac wzorceu* obywatela soojaliatycsnego panstwa i patrioty, jest

rébwnoczesnie;

~ przywodca, kierownikl!osa zespotu podporzadkowanych eu ludzi, zes-
polu o strukturze atalej lub aoraznir- organizowanej dla wykona-

nia okreslonego zadania;

- pedagogiem, odpowiedzislnym za wyszkolenie podporzadkowanych iflu
zotnierzy i przygotowanie ich do sprawnego i niezawodnego wspod-
dziatania w okreslonych wea*ijnkach dziatan zbrojnych 1 wykorzys-

taiiia w tych dziataniach techniki bojowej;

«- wychowawcag, zobowigzardym do ukaztattowania pozadimych jjoetaw
ideowych i obywatelskich podwkadisych, swiadomych 1 oddanych

Ojczyznie obroncow;

- speojaiiata wojskowym, znajacym nton rozwoju wspotczeanej sztuki,
wojennej, taktyki dziatan wkasnych i1 potencjalnego p.rzociwnika,
znajacym i1 umiejacym wykorzysta¢ “walory techniczne i taktyczne

wspotczesiiej techniki bojowej,

+. Zawdéd wojskowy wymaga szczegdlnych predyspozycji, bowiem daje
szereg upigwnien niespotykanych w innych zawodach. Uprawnienia te
z kolei wymagaja nie tylko gltebokiej znajomosci prawa, regulamindw
i przepiséw wojskowych, ale i sprawiedliwego oraz obiektywnego

stosowania ich w zyciu. Tak wiec dowddca ma prawo:

- dysponowenia czasem poawkadriyoh, w wielu wypadkach-zdrowiem,
a w sytuacjach wyjatkowych /np, w warunkach wojny/ - nawet ich
zyciem;

- jednoosobowego wymierzania kar, #acznie z pozbawieniem wolnosci
podwkadiiego na okreslony czas;
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1wy, x/oji;kowy\ clioé utU(vy ao dc;iaiu iiajbardziej kwalifiko-
v.unt'.o, uie a-a-t z:iv.ode; o .jedrolityra charakterze wiedzy i uiniejyt-
aczcis . taqes v;ykoryr/aayoh czyia.io..ici./yniljzt to z faktu, ze vroj3ko
ze owyiid. uccoodziaiami, rozrynd ro.;zaja:ni zit zbrojnych, otanein ooo-
bowyia, aprz-.-iejji techaicznyin 1 uzbrojeniejii otanowi wysoce zorganizo-
w/iily, a zarazoh; ziozony oyoteiii spod'.oczr3y« Synteni ten iAi sv;0jg specy-
T:x.;.aa budéw;- 1 opeinla wazne lunkoja npo”eczno-obronne, witasciwe
tylko dla w o d »

Totez ludzie whkonaj~oy ten zawo-.i, ktéry z jednej atrony wymaga
iiZGzegoinych kompetencji, a z drugiej ~— ma apeinia¢ tak wiele funkcji
iiluazg obok kw alifikacji zawodowycti poniada.C okreelone wartosci moral~I
iie, predysponujojCe ich do 1 wykonywania tego ‘zawoduo Potrzeba respGkto—
wania wyookich wymogév/ laoraiiiych przez zotnierzy ztiv,odO'wych wynika
réwniez ze spotecznych oczekiwah wobc™c przedatavficieli tego zawodu.

W Swiadomos$ci spotuczenstwa mundur kojarzy sip z wyznacznikiem
konkretnych wm*iosci. morninych wobec tego, kto go nosi. Z tego wzgle-
(iu wysokie wym»/igania itsoralne stawia sie nie tylko w pewnych okres$lo-
nych przypadkacli, ale w ogdéle wymaga sie od przedstawicieli tego za-
woaii przodownictwa moralnego» Owo przodownictwo kojarzy sie z patrio-|
tyzmem, honorem, odwagg, prawdomdéwnoscia, odpowiedzialno$cia, obowiaz
kowoscia itp,

V oparciu w powyzsze nalezy stwlerdzi6, ze przedstawiciele zawodi
wojskowego —oficej'owie —odznacza¢ sie powinni ok-reslonym zespotem
pozytywnych, wystepujacych rowxjiez w innych zawodach, spotecznie
akceptowanycii cech oraz pewnym cechami specyficznynd, przypisanyud

tylko dla zawodu wojskowego. Ogo6l tych cech najcze$ciej oznacza sie

jako model osobowosci ofl.cera,

I»_ionego Wojska Polaklego,



osobowosci

W modelu osobowosci cziowieka upatruje aie roalizacji potrzeby

oznaczania tebo, oo w postaciach i zachowaniach ludzi typowe, co m

walor opotoczny* Z metodologicznego punktu widzenia model osobowosci

stanowi konstrukcje naukowg, stworzong przez psychologéw po to, by *

w ptaszczyznie naukowej wyrazio poglad

ila spos6b bycia i funkcjono-

wania tego organizmu psychofizycznego, ktéry nazywa sie osoba ludzka,

W tej teoretycznej konstrukcji punktem

wyjscia jest zaobserwowane

zachowanie sie, wydedukowane sk#onnosci czy cechy i stwierdzone

zwigzki .

tow

spos6b z pozycji roznych dyscyplin naukowych /filozofii,

Istnieje znaczna liczba definicji osobowosci /wedtug specjalis-

okoto piecdziesieciu/, ktore, ujmujag pojecie w wezszy lub szerszy
psychologii,

pedagogiki/. Wynika to stad, ze rézni autorzy za pomocag pojecia 0So-

bowosci

chcieli wyjasnic¢ rézne zjawiska. Najpedniej jednak problem

osobowosci rozwiniety zostatk w pracach z zakresu psychologii. Autorzy

tych prac do swych definicji whkaczali lub wkgczajg twierdzenia, ze

osobowos¢ jest catoscia:

1/
2/
3/

4/

5/

ksztattowania sie wrodzonych wkasciwosci jednostki

cech psychicznych czitowieka;
zorganizowang;
dynamicznag;

opartg na osobistych doswiadczeniach;

lilgjcgg sens 1 zmierzajgaca do urzeczywistnienia okreslonych ideatéw i

wartosci™.

Tak np. P.H.Landis rozumie osobowo$¢ bardzo szeroko - jako wynik

pod wptywem sit

dziatajacych w danym spoteczenstwie, a gtdéwnie pod wphywem systemu

s IN23-24* ° osobowosci, Gz, 1 Katowice 1969,
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WAL "tosci danej kultury, Kktora staje sie aysteiKem wartosci i motywov/
JednostkiN"*"*

Natomiast W« Stern, jako twdrca taw. personalizmu twierdzi, ze
osobowos¢ w ostatecznej swej postaci jest celem, do ktdre®jo wpraw-
dzie cztowiek dazy, lecz ktdérego nigdy w pedni nie osiaga, Uksztal-
towanie osobowosci, w miare mozliwosci dojrzatej, jest jego zyciowym
zadaniem. Realizacja tego zadania przebiega najczesciej przypadkowo
i przy duzym wptywie otoczenia.

Nieco .inne podejscie do problemu prezentuje G,V7,Allport, weddug
ktdérego osobowos¢ jest dynamiczng organizacja systemow psychologicz-
nych cztowieka wyznaczajacych sposoby przystosowania sie do warunkéw
oicreslonych przez srodov/isko. Przystosowanie sie /adjustment/, jako
kryterium wyznaczania cech osobowosci - wystepuje w wielu amerykan-
skich podrecznikach psychologicznych.

Wspétczesna psychologia stoi - generalnie rzecz biorac - na sta-
nowisku, ze osobowos¢ jest zespotem cech fizycznych i psychicznych
cztowieka, podlegajacych zmianom i podatnych na nie, wyznaczajacych
specyficzng dla niego forme spotecznego przystosowania sie,

W psychologii radzieckiejmocno eksponowany jest poglad, ze o0so-
bowos¢ jest indywidualnym wyrazem spotecznie waznych cech, kombinacjag
cech majacych spoteczne znaczenie, indywidualng formg Istnienia sto-
sunkéw spotecznych, miarg uspotecznienia cztowieka. Im glebiej i sze-
rzej cztowiek przyswaja sobie otaczajacy go sSwiat, tym wyrazniej za-
znaczaja sie jego cechy osobowosciowe, tym bardziej znaczgca jest jego
osobowos¢. | na odw/i"6t, im bogatszy i bardziej z#ozony jest wewnetrz-
ny swiat czlowieka, tym glebiej wyraza on istote stosunkéw spotecz-
nych. Na te prawidtowos¢ wskazywat, miedzy innymi, znany radziecki

psycholog S.L. Hubinsztejn twierdzac, ze: "osobowosS¢ jest tym bardziej

x/ Kietliuska Z. Wybrane problemy pedagoglczne "wyzszyc?i studidw
technicznych. warszawa P/AN 1977, s. 126



znacziica, im bardziej w JoJ indywidualnosSci przejawia sie to, co
ogélinen™?,
W literaturze polskiej réwniez wystepuje brak Jednoznacznosci

w interpretacji pojecia osobowosci. Tak np. W.Szewczuk yyiyjasnia, ze

""osobowos¢ Jest spotecznie uksztakttowanym sposobem istnienia Jednoa-"
-tki, na ktére sktadaja sie oparte na poznaniu rzeczywistosci cele,

dziatalnos¢ realizacyjna, ustosunkowanie sig do innych ludzi i1 mecha-

nizmy samoregulacyjne zabarwione w swej dynamice temperamentalnyrai

wkasciwosciami organizmu™MA.

W.Okou w "Stowniku pedagogicznym”™ podaje, ze osobowos¢ oznacza

zespot statych whasciwosci 1 proceséw psychofizycznych, odrézniajaca

dang Jednostke od innych, wpdywajgcg na Obrganizacje JeJ zachowania,

a wiec na statos¢ w nabywaniu 1 porzadkowaniu doswiadczen, wiadomosci

1 Sprawnosci, w reagowaniu emocjonalnym w stosunkach z innymi ludzmi

oraz na statosci w wyborze celéw i1 wartoSci™M/M.

Zgota inne podejscie do osobowosci prezentuje H.Muszynski uzna-

Jac, ze czitowiek wyposazony Jest w pewien wewnetrzny system dyspozycji,

ktéry reguluje Jego zachowinie i dziatanie. Zgodnie z takim zatozeniem

osobowoscig Jednostki nazwany zostat ''posiadany przez nig system dys-"

pozycji wyznaczajgacy w sposob staty Jel zachowanie'™. Dodajmy, ze Jak-

kolwiek poszczegdlne dyspozycje sa powtarzalne w tym sensie, ze z kaz-

da z nich mozna sie spotkadé u réznych os6b, to ich zestawienie w jed-

nej osobowosci Jest zawsze Jej tylko whasciwe, ma charakter unikaln; >\

X/ Mrnow G.L. SowietakiJ czetowiek. Pormirowanie socjalisticzesko
B, 19672 Izdatielstwo "Polltlzdat'". Moskwa 1973,

xx/ Szewczuk W, Psychologia T Il s, 2B6

XXX/ Okoli W. S#ownik pedagogiczny. PWU. Wai-dzawa 1901 3. 215

xxxx/ Muazyniekl H. Zarys teorii wychowania. PWN, Sarazawa 1978.
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Pi*:do(Uitawiono wybi6i"C2;0 uj”™'cia oaobowoi”oi ukazuja znaczno roz-
bioAnonoi V; pode,j-aciacti autoi“(v. Jedne teorie ujmuj}\ oaobowonc jako
oyntein niezaleznych czynnikoéw wyutepujacych w konkretnyin i indywi-
dualnym uktadzie, specyficznym dla kazdej jednostki* Zgodnie z tym
stanowiakiom v/azystkie jednostkowe osobowosci U\ "zbudowane™ z tych.
samych czynnikéw, 1iidéznice miedzy nimi polegaja tylko na tyra, ze posz-
czegolne z nich mfijg w réznych osobowosciach rozmaite znaczenie, roz-
maltii role, raz wybitniejsza, bardziej decydujgaca o charakterze reak-
cji osoby,, w innych przypadkach moga by¢ dla jednostki mniej znaczace,
ustepuja podtym wzgledem innym czynnikom.

Inny typ reprezentuja teorie, ktéore traktuja osobowos¢ jako sys-
tem cech, stanowigcych swoiste, z#ozone "podatruktury /struktury ele-
menturne/* Powstaja one w roéznorodnych, wzajemnych zwigzkach i zalez-
nosciach, przy czym pewne z nich maja dla funkcjonowania osobowosci
wieksze znaczenie, sa strukturami "ogniskowymi'™ pod tym wzgledem,

Z nimi bowiem wlazfj sie inne cechy mniej wyraznie i mniej decydujgco
wyznaczajac rodzaj zachowania sie jednostki. Tak pojmowane cechy
wystepuja w kazdej indywidualnej osobowosci jako specyficzne, niepow-
tarzalne.

Zgodzic¢ sie jednak nalezy z tym, ze przytoczone definicje mimo
szeregu roznic 1 to zaréwno w podejsciu do problemu, jak i w samej
interpretacji hasta posiadaja szereg elementéw wspédlnych, do ktérych

zaliczy¢ nalezy?

1/ system cech - sktadowych osobowosci uksztattowany zostaje na bazie

okreslonych predyspozycji danego osobnika;

2/ cechy tworzace osobowos¢ pozostajg w Scistym zwigzku i we wzajem-

nym uwarunkowaniu;

3/ cechy osobowosci posiadaja walor spoteczny i ulegajg ustawicznym

przemianom 1 rozwojowi ;
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4/ eyetera uksjitattowenyoh cech warunkuje EaohowanJo 1 CE.iedanie danor,«
osobnika.

Pewng synteze podojs™¢ réznych autordéw odnajdujemy w deFfiulojl
Z,Palewekiogo, Stwierdzi4 on mianowicie, ze ”osobowos¢ jeat to zinte-~
growany, dynamiczny i spoltecznie zdeterminowany system cech /wkasci-
wosci/ psychicznych okreslajacych zachowanie sie i1 dziatanie czloiilie-
ka” . W definicji tej na szczeg6lna uwage zastuguje okroslanJe zes-
tawu oech psychicznych cztowieka. W zapisie zintegrowany
wyjasniona, ze osobowosS¢ jest strukturg, w ktéorej oktadowe - cechy
psychiczne - pozostaja w Scistej zaleznosci i1 we wzajemnym uwarunko-
waiaiu. Oznacza to, ze odpowiedz /reakcja/ na pobudzenie /bodziec/
objawiajgce sie w zachowaniu lub dziatahiu jest wypadkowg zalezng od
szeregu cech psychicznych, przy ozym udziat tych cech nie musi byc¢
jJjednakowy. Dalszym wnioskiem jest stwierdzenie, ze analiza funkcjono-
wania pojedynczej cechy oraz jej zewnetrznych objawéw nie Jest mozli-
wa, bowiem jedno ceohy majg wptyw na inne. OsobowoS¢ nie jest wiec
prosta sumg cech, gdyz funkcjonuje catosciowo. Jest to szczegdllnie
istotne w procesie opiniowania, gdzie najczesciej uwzglednia sie tylko
te ceohy, ktore potwierdzaja z gory zatozong opinie.

Zapisem dynamiczny podkreslono, ze osobowos¢ jest
strukturg ulegajaca ciggtym przeobrazeniom. Jest to bardziej adekwatno
do rzeczywistosci ujecie problemu niz w zapisie spotykanym u innych
autoréw w formie "wzglednie stakych oech'. Dynamiczny system cech
psychicznych oznacza roéwniez, ze osobowosS¢ przeksztadtca sie w ciagu
catego niemal zyciu, przy ozym podatnos¢ na przeksztalcanie maleje

w miare uptywu lat czdowieka. Odnajdujenty tutaj potwierdzenie eeneu

zabiegéw wychowawczych w stosunku do podchorazych oraz celowosé

x/ CendrowuKi J, /i inni/. Psychologia wojskowa. WAP. 1980. s. 191,
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02"thanizac™:i uatawiczae”o ksztatcenia u oficerdow, Inna konsekwencja
dynamicznego uj i>cia osobo..osci wirim by¢ sSwiadomosS¢ px"o™nos uycziie™o
podejscia do procesu ksztaktcenia cech u podchorazych. Chodzi o to,
by dynamika zmian osobowosci odpowiadata dynamice wzrostu i zmian
polaryzacji wyjmigan stawianych oficerom,

W okresleniu osobowosci jako s potecznie zde -
terminowanego systemu cech podkreslono,
ze o0sobov/0os¢ w pewnym sensie jest zawsze subiektyvmym odzv/ierciedle-
niem Swiata zewnetrznego, wlkasnej sytuacji jednostki W Swiecie i jej
wkasnego dziatania. Im bowiem gtebiej 1 szerzej- cztowiek przyswaja
sobie otaczajacy go swiat, tyra wyrazniej =zaznaczajcg sie jego cechy
osobowosciowe, 5wiat potrzeb i1 zainteresowan, uczu¢ i mysli whkasci-
wych kazdemuy”pojedynozenm~czdowiekowi charakteryzuje go - z jednej
strony jako czastke spoteczenstwa i y/yraza to, co w nim wspélne z in-
nymi lud"iJil, z drugiej strony sSwiat ten charakteryzuje jego v/dasny
Swiat wewnetrzny, wyréznia go jako co$ autonomicznego i oryginalnego.
Tak wiec cechy osobov/osci sa miarg uspotecznienia cztowieka. Dlatego
tez osobowoscig mozna nazywaC konkretny wyraz istoty czdowieka.

Definicja osobowosci Z,Palowskiego jest stosunkowo pedna, a przy
tyra wystarczajaco ogélna. Stad wynika jej duza przydatnos¢ praktycz-
na dla dalszych rozwazan prowadzonych w niniejszej pracy,

W procesie edukacji ustawicznej kazdy czdowiek przyswaja sobie
bogactwo doswiadczenia spotecznego zaleznie od mozliwosci, jakie daje
mu spoteczenstwo, a takze od whkasnych zdolnosci i whkasnej aktywnosci.
W procesie przyjmowania tego doswiadczenia spotecznego dokonuje sie
nieunikniona transformacja tego doswiadczenia. Poniewaz cztowiek ma
okreslone mozliwosci fizyczne i czasowe, moze przyswoi¢ sobie tylko
pewna czes¢ wiedzy, norm i zasad. Przyaxvaja je wybidrczo dostosowujac
do takiej platformy pogladoéw, jaka wypracowat wczesniej, badz odpo-

wiednio do tych zainteresowan, ktore ksztaltuja sie w konsekwencji
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jego przynaleznoilci do gi-upy spotecznej lub zorientowanifi oi,; nn
grupe odniesienia*

Inaczej jodwigc Swiat obg ektywdi.y, przys“vojony o -e1i QT to".vid-i
w rezultacie niepowtarzalnej drogi poznania i doswiadczenia » prze-
ksztatca sie w oryginalne, wkasciwe tylko danereu cztowiekowi pciii‘%
ozenie wiedzy, doswiadczenia, pogladow, nawykéw, ktére charaktery-
zuja tego cztowieka jako indywidualnos¢ stanowigc jego o0 s o b o -
wos¢ zawodov/a.

Zagadnienie osobowosci zawodowej wyptywFi coraz wyi's.dnlej z sytu-
;uji zroznicowanych i1 czesto kraricowo réznych pogladéw dotyczacych
osobowosci cztowieka /w ogdle/. Nieliczni jednak teoretycy osobowosci
uwzgledniaja w prezentowanych struktui®ach osobowosci taki zespét cech
cztowieka jak wiedza, umejetnosci, sprawnosci, Do tych zaliczy¢ na-
lezy miedzy innymi: Jaspersa, Murray"”a, Maskowa, Tomaszewskiego.

Problem osobowosci zawodowej, nazwanej osobowoscia profesjonalnag,
podjat rowniez, >tho¢ bardzo ogélnie M.Sicur™.

Osobowos¢ zawodowa traktowana jest wiec jako sy/oista ™warstwa™*
osobowosci uniwersalnej, tworzacej niejako ogdélnoteoretyczne dla niej,
tho. T,Tomaszewski, analizujgc programy nauczania szkolnego stwierdza,
ze 'ogromnie wazne wydaje sie wlgczenie do programu ogolnej teorii
osobowosci cztowieka ze szczegélnym uwzglednieniem osobowosci zawodo-
wej . Rozwazajac psychologiczng wiedze o cztowieku pracujgcym wska-
zuje na jej podstawowy dziat - wiedze o osobowosci zawodowej, czyli

wiedze o tych cechach osobowosci cztowieka pracujgcego, ktore sg

X/ Sidor M. System oceny osobowosci dowédcy. Warszawa, 1975.a, 2.

X/ TQUESERAS bl ToPRUTENIGER PoyChologii i pedagogiiel



dla vAko"iianla dnrej pracy ~.awdow/e.j i ktéro sit w la;) pracy prze-
cawiajg i1 kaztattujan"~.

Caty ayatera wojakowe™o szkolnictwa zawodowego, a w ramach tego
systemu dziatalnos¢ dowddcow i nauczycieli akademickich, naatav/iony
Jest na ksztalttowanie okreslonej struktury osobowosci podchorgzych”
W procesie ksztatcenia "dobywajg oni wiedze ogélng, ogdélnowojakowa,
specjalistyczng, wiedze i umiejetnosci dotyczace dziatan praktycz-
nych, rozwijaja swoje zainteresowanie /nie tylko zawodowe/, ksztat-
tujg zdolnosci specjalne umozliwiajgce skuteczniejsze przeksztatca-
nie rzeczywistosci» Ksztattujg rowniez swoje nastawienie 1 oostawy
prozawodowe, rozwijajg motywacje do okreslonych dziatali, oceniajg
siebie w sytuacjach uczenia sie i dziatalnosci na okreslonym stano-
wisku sdtuzbowym* Tak wiec podchorgazy w swym rozwoju jest celowo,

- Swiadomie 1 aystematycznie, w odpowiedniej organizacji i pod kontrolg
ksztattowany* W catej roéznorodnosci zabiegow dydaktyczno-v/ychowaw-
czych znaczgca ich czes¢ skierowana jest na ksztattowanie osobowosci
zawodowej<-

Oficer, jako absolwent wyzszej szkoty wojskowej, posiada szereg
cech osobowosci zawodowej uksztaktowanych* Niemniej jednak w warun-
kach pracy zawodowej podlega w dalszym ciggu kontroli i ocenie, jest
nagradzany, czasem karany* Jego osobowos¢ zawodowa ulega permanent-
nemu rozwijaniu w ramach systemu ksztatcenia ustawicznego. Stymula-
torem tego rozwoju jest zespot motywacji tak wewnetrznych, wynikaja-
cych z wewnetrznych pot “zeb samodoskonalenia, jak i zewnetrznych,
zwigzanych z rozwojem nauki i techniki, a w szczegdlnosoi-aposobow
i Srodkow walki*

Oplaujao cechy ogélne "modelowego' absolwenta szkoty wyzszej

Z_Kletllnaia wydzielita trzy zespoty waloréw, z ktdérych dwa obejmuja;

X/ Tomaszewski T. Ibidem.*, a. 78
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okre™o*.iy zaaob i1 poziom wiedzy i wiadcmoi”*ci V dzlpiizinie dahej
specjalnosci oraz umiejetnos¢ operatywnego postugiwania sie

w praktyce zawodowej ;

- "umiejetnos¢ samodzielnego, krytycznego myslenia, dostrzegania,
formutowania 1 rozwigzywania metodami naukowymi nowych problemow*
zawodo?/ych, Swiadomos¢ nieustannego rozwoju nauki i potrzeby daze-
nia za nim przez nawyk ustawicznego ksztatcenia sie i podnoszenia
swoich kwalifikacji, jak tez znajomos¢ metod permanentnego dosko-

nalenia sie i1 tworcza, aktywna postawa zawodov/a™.

Te dwa zespoty waloréw najogélniej mozna nazwa¢ kwalifikacjami
do pracy zawodowej na okreslonych stanowiskach stuzbowych* Jest to
warunek, acz konieczny, to jednak niewystarczajacy do efektywnej pra-
cy zawodowej* Zwraca na to uwage T.Tomaszewski wskazujac na pewng
zaleznos¢ ogolng; ™Realizacja zadan w danych warunkach wymaga od
cztowieka cech dwojakiego rodzaju; kwalifikacji i motywacji. Aby
wykona¢ swoje zadanie cztowiek musi umie¢ 1 chcie¢. Cztowiek o naj-
wyzszych nawet kwalifikacjach, ktoremu nie zalezy na wynikach jest
mato przydatny, podobnie jak cztowiek o najlepszych intencjach, ale ,
ule ragjeo.y odpowlertnloh kwalifikacji®"*/. Mlgdzy kwalifikacjami i mo-
tywacjami zachodza zatem iSciste zwigzki, przy czym wyetepowad tu moze
efekt wzmacniania lub ostabiania.

T.Tomaszewski, charakteryzujgc osobowos¢ czdowieka pracy, podzie-

111 jego cechy na trzy grupy;

- cechy osobowosci zwigzane ze stosunkiem cztowieka do zadania /praco-

wltoss. odpowiedzialnos¢, ambicja. Inicjatywa, pomystowos¢, Inteli-

gencja, wiedza fachowa Itp,/;

x/ Kietllhakn Z. Wybrane problemy s, 14,
XX/ Tomaszewski T, Z nogranicza ... 0. 245.
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- cechy zw"lazune ze stoaunkrirnl miydzyludzkimi v, zakdadzie goracy
/zdyscyplinowanie, kolezeriskos¢, szczeros¢, zdolnos¢ do wspétdzia-

+ania, bezkompromisowos¢ itp,/;

- cechy zwiazane z warunkami pracy /tolerancja, odpornos¢ na atresa,

wytrzymatosé, reaktywnosé, tempo itp, />

Tak wiec obok kwalifikacji 1 motywacji rownie znaczgaca jest gru-
pa cech okreslajacych wspétzycie 1 wspotdziatanie czlowieka w zespo-
+ach ludzkich* Ta grupa cech charakteryzuje jego zdolnosci® do dziata-
nia, wspotdziatania i wspétzycia w zorganizowanym instytucjonalnie
zespole, jego zdolnos¢ do samokontroli, samokrytyki i samooceny g#ow-
nie w zakresie swojego postepowania spotecznego.

Zmierzajac jednak do ustalenia tresci pojecia "osobowosci zawo-
dowej' uzasadnione bedzie przytoczenie stanowiska M,Nowickiego, wed-
+ug ktdérego osobowos¢ zawodowa tos 'catoksztalt reakcji 1 postaw
cztowieka w stosunku do zagadnien i sytuacji zwigzanych z dziatal-
noscig zawodowg, zaktadem i Sroctowiskiem pracy. Osobowos¢ zawodowa
pracownika wyraza sie wiec okreslonym stosunkiem do materialnego i
spotecznego sSrodowiska pracy”™ "/

Przedstawiona definicja zaweza pojecie osobowosci zawodowej i
ujmuje ja stosunkowo ogdlnie. Szczegélnie w odniesieniu do oficera,

z uwagi na wielos¢ spednianych przez niego funkcji, uzasadnione bedzie
wzbogacenie tego zapisu.

Dlatego tez, do dalszych rozwazali przyjmuje sie, ze przez osobo-
wos¢ zawodowg nalezy rozumie¢ taki pozadany zespét cech oficera, for-
mowanych w procesie ksztatcenia w systemie szkolnictwa wojskowego
1 rozwijanych w pracy zawodowej, ktory zapewnia mu aktywny kontakt
z materialnym i spotecznym Srodowiskiem pracy, przyczyniajacy sie do
jego tworczych przeobrazen,

x/ Tomaszewski T, 2 pogranicza ... s, 79,

FOBBERKon, MSAERISTAL® 187pIeLIsTagRraca wykualiFikouanyeh



Z"iynika atad, zo cechy zawodowe oficera dotyczy¢ byda kv; -
fika¢jl, motyv;ac,ii 1 postaY/ zawodov/ych* VZAymienioiie sktadniki osobo-
wosci zawodowej stanowia jej podstawowy czdon. Nalezy przy tym zazna-
czy¢, ze tak przyjety ukdad cech jest strukturg otwarta”™ to znaczy,
ze moga sie w jej sktadzie znalezé¢ jeszcze inne, nie wymienione cechy

1 charakterystyczne przejawy zachowan,

3»3* Zatozenia ogolne modelowania osobowosci oficera

W badaniach naukowych, aby “wykrywa¢ nature rzeczy, naukowcy sta-
rajg sie budowa¢ modele teoretyczne przedstawiajac”wewnetrzng atruk-
tiire badanych zjawisk ! prawidtowosci zmian, jakim ta struktura pod-
lega.

Miedzy modelem a oryginatem musi zachodzi¢ podobienstwo peikne
lub czesciowe, jJezeli dotyczy tych cech "Arybranych, ktére sa istotne
dla celéw badanych.

Model jednak rézni sie tym od naturalnego zjawiska™ ze jest
zbudowany wedtug okreslonych regut, Zze jego struktura wewnetrzna i
zasada dziatania znane sg specjaliscie na podstawie wiedzy i metod
stosowanych przy budowie danego modelu. Ponadto warunki budowania
takiego modelu sg w nim ustalone i utrwalone w jego elementach oraz
zachodzacych miedzy nimi relacjach, przy czym konieczne i istotne
zwigzki tworza bardziej lub mniej pedng strukture”/.

Metodologicznie biorgc, modelem naukowym jest konstrukcja teore-
tyczna, ktora opisuje i umozliwia analize okreslonych dziatéw rzeczy-
wistosci w sposOb dostatecznie prosty i pozbawiony wewnetrznych sprze-
cznosci, Model stanowi wiec konstrukcje naukowag, bedaca narzedziem
metodologicznym w procesie badania i racjonalnego dziatania, W reku

naukowca model staje sie narzedziem przeksztaktcania rzeczywistosci

x/ Jiwat T, Modelowanie programu studiow. W; Berezowski E. /red,/
iroblemy modelowania procesow dydaktycznych, V/-\va,1978, PWN,s,T24
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agotSnie z satozenlaml, hipotezami i pootuiatarnl aawortyird w lolinitiuit-
oji teoretycznej stanowigcej jevo rdzen*

Tak wiec w samej definicji modelu zaktada sie pew/nfd jeVo nlo-
adekwatnos¢ do oryginatu, przy czym stopien wiernodcl moze by¢ rdzny*
Wynika to z koniecznoscigwyraznego wydzielenia”poszczegélnych elo-"
mentéw modelu oraz relacji miedzy nimi, podczas gdy w rzeczywistosci
nie wystepuja te -cechy oddzielnie, a relacje sa wielostronne i1 o réz-
nej intensywnosci*

Zjawisko takie wystepuje szczeg6lnie wyraznie w modelu dydakty-
cznym, gdzie zaktada sl istnienie szeregu momentdédw zardwno subiek-
tywnych, jak i obiektywnych w procesie ksztaltcenia, ktore przeplataj¢l]
sie ze sobg nieprzerwanie* W modelu takim, stanowigcym odzwierciedle-
nie ukrytych, niedostepnych zmystowo whkasnosci i powigzan miedzy ni.ml
sprowadza sie to co niezrozumiate, nieznane do tego co juz zrozumia-
te, lepiej zbadane 1 datwiejsze do opisania.

Szczegb6lna jednak trudnosdé z zachowaniem wiernosci do oryginatu
wystepuje przy modelowaniu osobowosci czhowieka. Trudno bowiem roz-
pisa¢ w postaci nawet najbardziej pednego zestawu cech catg z4ozo-
nos¢ proceséw psychicznych, mozliwych zachowan i dynamiki zmian,
Jjakim okreslone walory osobowosci podlegaja. Stad w modelu osobowosci
przyjmuje sie szereg uproszczen, szczeg6lnie tam, gdzie jest to bar-
dziej uzasadnione z metodologicznego punktu widzenia. Zestaw cech
uzywanych do opisania cztowieka jest w zasadzie nieokreslony.
Wprawdzie w praktyce uzywa sie od kilkudziesieciu do kilku tysiecy
okreslendotyczacyoh cech ludzi, ale zbidér ten moze bydé nieskoncze-
nie poszerzany. Jesli by wiec analizowa¢ wszystkie state whasnosci
psychiczne, przystugujgce czdowiekowi, to opis osobowosci i1 analiza
funkcjonowania stataby sie zadaniami niemozliwymi do wykonania.

Aby temu zapobiec, czesto ten ogromny zbiér whkasnosci psychicz-

nych wydatnie sie redukuje, grupujac odpowiednio ustalone uprzednio
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cechy, Dckonuj™ic nalezytej klasyfikacji mozna dojs¢ do Kkilkmiastu,
a nawet kilku kategorii podstawowych. Jest to oczywiscie uzaleznione
od przyjetych kryteridw podziatu. Przy ustalaniu zespotu cech tworz¢|-
cych model nalezy przyja¢ za podstav/§ - wedtug J.Zakrzewskiego - dwie

przestanki metodycznej

1, Preferowanie tych wartosci czlowieka, ktére utatwiaja sprawne jego

funkcjonowanie w rzeczyv/istej dziatalnosci spoltecznej i1 zawodowej,

2 , Poprzedzenie doboru sktadnikéw modelu analizg potrzeb®™ spotecznych

i zawodowych z przestrzeganiem nastepujgacych zasadj

a/ jednosci sfery osobowej i1 zawodowej, zgodnie z ktdérg model oso-
bowosci oficera nalezy konstruowa¢ nie tylko pod wzgledem przy-
datnosci zawodowej, lecz takze jego wartosci moralno-et”cznych,

spotecznych i1 i1deowo-politycznych;

b/ funkcjonalnosci zawodowej, czyli formudowania cech 1 wartosci
zawodowych z punktu widzenia wykonywania rzeczywistych funkcji
stuzbowych, zwhkaszcza za$s w przewidywtiniu potrzeb organizomnia

i prowadzenia dziatan bojowych na przyszdym polu walki;

c/ dynamizmu rozwojowego, to jest widzenia oficera w ciggtym prze-
obrazaniu sie i rozwoju, w doskonaleniu samego siebie, staltym

zwiekszaniu slcutecznosci swego dziatania™.

Obok powyzszych przestanek, dotyczgcych metodyki ustalania zes-
tawu cech oficera, istotne jest rowniez uwzglednienie pewnych uwarun-
kowann nadrzednych,

Do takich naleza:

1, Uvmrunkovmnia doktr~/nalne

Koalicyjna doktryna wojenna Uk#adu Warszawskiego, w skdad ktérego

x/ Zakrzewski J, /red,/. Zarys metodologii opracowywania Drograméw
studiow wyzszej szkoty wojskowej, “Vwa, 1980 s, 64-66/
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wchodza Sidy Zbrojiie TRI., v/ywiera oia-Giilony wpdyw na inodol or;obov/cdoi]
oficera i to tak v; jego sferze osobowej jak 1| zawodowej. Doktryna
wojenna ustala zatozenia strategiczne oraz operacyjno-taktyozne pro-I
wadzenia przewidywanej wojny i walki zbrojnej, struktui-e crganlzacyj-I
ng wojsk, aktualny i perspektywiczny stan ich uzbrojenia i \D“posazo-
nia technicznego, Z zatozen doktryny v/ojennej, zwhkaszcza z tezy o
globalnym, nlszczycielBkim | ideologicznym jej charakterze wynikaja
okreslone wyiritigania w stosunku do oficerdéw, Wymieni¢ tutaj nalezy:
Swiadomos¢ koniecznosci wspotdziatania z sojusznikami., jednos¢ celow
militarnych panstwa i koalicji, braterstwo broni, podziat v/ysitku
zbrojnego, znajomos¢ technicznych Srodkow walki i j*zyljia dowodzenia
koalicji,

2 , Uwarunkowania ¢poteczno-ua _trjjjjo\ve

Realia rzeczywistosci spoteczno-politycznej Polski, jej socja-
listyczny ustrdéj rzutujag bezposrednio na zespot cech osobowych ofice-
ra, Nie chodzi tutaj tylko o postawe akceptujgca, lecz o przekonanie
1 umotywowane zaangazowanie w proces budowy socjalizmu 1 gotowosé
obrony zdobyczy whadzy ludowej.

Tak wiec jawi sie potrzeba rozwiniecia w modelu osobowosci ofi-

cera cech dotyczacych;

- dobrego obywatela, to znaczy ideowego, zaangazowanego w budowe
ustroju socjalistycznego,, kierujgcego sie motywacjg patriotyczng,

spotecznie aktywnego i wrazliwego na krzywde ludzka;

- cztowieka wszechstronnie rozwinietego, posiadajgcego réznorodne
zainteresowania poznawcze, rozwijajacego sie w dziataniu/szczegdJ-
nie twoérczym/ posiadajgcego uksztattowane potrzeby intelektualne

i kulturowe;

dobrego cztowieka, to znaczy prawego, dotrzymujacego stowa, zyczli-
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wego, wiernego przyjaciela, Kkierujgcego azluchetnymi imM.or.cji-

mi, umiejacego wspodzy¢ z innymi;

- sprawnego dowddce, to ziaaczy organizatora i kierownika zespotow
ludzkich, panujacego nad emocjami w#asnymi i podwhkadnych, undeja-

cego podejmowac¢ whasciwe, uzasadnione decyzje;

- dobrego specjaliste wojskov/ego, znajgcego i1 stosujacego wszelkie
warianty dziatania, ur.dejacego wykorzysta¢ w dziataniu oddang mu
do dyspozycji technike bojowg, zdyscyplinowanego, posiadajacego
poczucie odpowiedzialnosci i inicjatywe«

3« Uwarunkowania hiftorycz ne_
0

W osobowosci oficera zawiera sie synteza chlubnych tradycji
zawodu wojskowego, zodnierzy, ktérzy swymi walorami bojowymi budzili
zawsze szacunek nie tylko wkasnego narodu, ale uznanie i respekt wro-
gow« W cechach oficera odbijaja sie zarowno przymioty mezéw tej mia-
ry, co hetmani Rzeczypospolitej jak: Tai™nowski, Zamojski, Chodkiewicz,
Czarniecki, Sobieski, czy tez blizsi wspékczesnosci oficerowie:
Kosciuszko, Pudaski, Bera, Swierczewski, jak i cechy ogromnej rzeszy
oficeréw - dowddcoéw réznych szczebli 1 na réznych frontach. Ksztakto-
waty te cechy wojny Krélestwa, walki narodowo-wyzwolericze, powstania
i wreszcie chlubny szlak bojowy Ludowego Wojska Polskiego.

Z tych wkasnie uv;arunkowan historycznych wywodzg sie takie cechy
oficerdow jak: umitowanie niepodlegtosci, oddanie Ojczyznie, biegtosc
w "rzemiosle"™ wojennym, walecznosé¢, honor, odwaga, rycerskos¢, szla-

chetnosé,

3.4« Cechy osobowosci oficera

Cechy osobowosci oficera w ujeciu motielovwym, zgodnie z przyjetym

tokiem rozumowania przedstawione zostang w formie zestawu cech
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rozwinietych w ptaszczy nie osobowej 1 zewociowoj*
Ze v/zgleddw praktycznych, Jak réwniez dla uzyskania wiekszej
komunikatywnosci zapisu tej czesci rozdziatu, opis cech oficera po-

przedzono wyjasnieniem pojecia danej cechy lub grupy cech,
Cechy osobowe

A, ;3wlatopo/i:lHd - rozumiany Jako najbardziej uogélniona vd,edzu
/0 wszechswiecie, zyciu i1 spolteczenstwie/ wyznaczajaca stosunek do
otaczajacej rzeczywisi osci.

Oficera charakteiyzuje sSwiatopoglad naukowy, umozliwiajacy Kkie
rowanie sie w codziennej dziatalnosci uzasadnionymi naukowo przekom
niami, opartymi na try®alych zrebach wiedzy ogdélnej i wojskowej, zgoc
nie z zatozeniami ideologii marksistowsko-leninowskiej, pozwalajacyi
wkasciwie rozumie¢ zjawiska otaczajacej rzeczywistosci, zwhaszcza

wojskowej 1 wycigga¢ stuszne wnioski w pracy zawodowej i1 W zyciu,

B, Postawy spoteczno-polityczne, stanowigce swego rodzaju nasti
wienie do otaczajgcej rzeczywistosci, wyznaczajgce zachowanie sie
w pewien, z gory okreslony sposob.

Oficera charakteryzuje:

- postawa ideowo-polityczna, odzwierciedlajgca oddanie ideologii so*
listycznej, wiernos¢ zasadom marksizmu-leninizmu, poparcie polity]<]
panstwa ludowego, zaangazowanie ideowo-polityczne w stuzbie dla

kraju, a zwlkaszcza Jego sit zbrojnych;

- patriotyzm, majacy swe zroddo w glebokiej sSwiadomosci historycznej]
postepowych dziejow narodu, zv/kaszcza walk niepodlegtosciov/ych i
rewolucyjnych; uwidaczniajacy sie w umidowaniu ojczyzny, przywigza

niu do ziemi i1 kultury ojczystej;

- internacjonalizm, znajdujacy swdj wyraz w przekonaniu, ze gwarancji

rozwoju i bezpieczenstv/a Polski Jest sojusz i wspoOdpraca z bratiiil
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krajami socjalistycznymi*, wspotdziatanie z armiami Ukkadii Warszaw-
skiego; majacy awe odbicia w solidarnosci z klasg robotnicza s$vw/iala,

walczacg o wyzwolenie spoteczne i polityczne*

Walory intelektualne rozumiane jako rozwiniete- dyspozycje
umystowe, okreslajgce sprawnos¢ procesow psychicznych.

Oficera cechuje:

- inteligencja, jako zdolnos¢ logicznego mysSlenia 1 celowego dziata-
nia, polegajaca na umiejetnosci zachowania sie w nowych, z4ozonych
sytuacjach, na trafnym dobieraniu metod dziatania oraz krytycznej

ocenie wkasnego postepowania}

- sprawnos¢ spostrzegania jako umiejetnos¢ szybkiego, doktadnego i
bezbtednego dostrzegania rzeczy i1 zjawisk w otaczajgcej rzeozywia-
= toscl;
sprawnos¢ wyobrazania, bedaca umiejetnosciag adekwatnego odtwarzania
w umysle fragmentéw rzeczywistosci, majaca wptyw zwkaszcza na ocene
przeciwnika i sit+ whkasnych, terenu, okreslenie swego potozenia,

analize otrzymanych zadan oraz podjecie decyzji do walki;

e sprawnos¢ pamieci, jako wkasciwos¢ pozwalajgca na operatywne zdoby-

wanie wiedzy, jej nalezyte zapamietywanie, przechowywanie i1 odtwa-

rzanie z pamieci;

- sprawnos¢ myslenia, stanowigca zdolnos¢ mysSlowego wyodrebniania
istotnych sk#adnikoéw rzeczywistosci, poznania istniejacych miedzy
nimi zwigzkoéw, zaleznosci i1 wyciagania stusznych wnioskéw do dzia-
+alnosci w pododdziale, a jednoczesnie dociekliwos¢ umystowa pozwa-

lajgca na doktadng i trzezwg ocene sytuacji, zwkaszcza na polu walki

oraz podjecie wkasciwej decyzji,

D, Charakter oznaczany jako zespot whasciwosci psychicznych,

ktore okreslaja stosunek di mego siebie, wkasnego dziatania i otacza-
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Jaofd rstosywiatosSol, a prBtJawiajgoyoh sie w sposgble byola, poste-

povimla 1 uspoeoblanlu*

Ofotra otohujel

= poosuole godnolol 1 honoru, wynlha™got z uswiadomionego zaszczytu
peinltnla fukojjl w wo'sdau, nosztala munduru 1 godda paristwomtoo, ”
wltmosol przysiedze wojskonej 1 gotowosci wykonania kazdego zada-
nia na polu walki bez wzgledu na stopien nlebszpitozenstwa;

- odwaga, jako utrwalona potrzeba dziakania w sytuacjach trudnych,
niebezpiecznych, zdolnosd do trwania przy wkasnych stusznych i uza-
sadnionych pogladach 1 przekonaniaoh roimo napotykanych przeszkdd
z zewgtrz, zdolnosd do podejmonania igrudnych zadan, malejetnosd
przezwyciezania strachu 1 panowania nad sobg w sytuacjach zagrozenia}

,— zaradnosd, bedgca uailejetnosolg spravnego wykonywania zadan w skomp-
likowanych warunkach, przy braku Informacji lub niezbednych Srodkdéw
dziatlania, wrazajaca sie w potrzebie Swiadomego 1 przemyslanego
podejmowania wysidkow zmierzajacych do wykonania postawionego zadania*

- wtrwaedosd, jako odpormosd na chwillowe niepowodzenia 1 zdolnosd do
dalszego podejmowania wysiHkow, nieusteplivosC¢ w pokonywaniu przesz-
kod}

- Btanowczosd 1 zdecydonanie majace swe odbicie w konsekwentnosoi przy
podejmowaniu Smiakych, ale rozsadnych decyzji zmierzajgcych do osiag-
niecia zakladanego celu dzialania, jak rowniez uwidaczniajace sie
w silnej woli dziakania 1 zapewniajace uporczywos¢ w realizacji

, postawionych zadarwt

eetetyczno-kulturona obejmujaca zespét cech pozwg-
dajacych utrzymad harmonlg 1 rownonag, wown,trzng, warunkujaca lapaz,
przygotonvania dc pracy w Jednoatkaoh wojakowych 1 do tycia prywatn.go.
Oficera cechujel
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- wrazliwo$¢ na piekno przyrody, zv/kaszcza ojczystej, mj.-ca swe od-
bicie w umidtowaniu ziemi rodzinnej, bedgca istotnym zrédtem patrio-
tyzmu;

- wrazliwos¢ na piekno kultury ojczystej, uwidaczniajgca sie przede
wszystkim w stosunkuuczuciowo—poznawczym do podstawowych symboli
wojskowych, hymnu panstwowego, ceremoniatu wojskowego, melodii i
piesni wojskowych, tradycji oreza polskiego, dziejow narodu, jego

wytworéw materialnych i duchowych;

- wrazliwos¢ na sztuke, jako istotny element kultury wewnetrznej,
wzbogacajacy zycie uczuciowe i wyobraznie oficera, pogtebiajacy
jego procesy spostrzegania, myslenia i rozumienia, wyzwalajacy twor-

cze dyspozycje w stuzbie wojskowej;

- limiejetnos¢ ekspresji przezywanego piekna w dziatalnosci zawodowej
i zyciu prywatnym, uzewnetrzniajgca sie przede wszystkim w mowie,
ruchach i1 catym zachowaniu oficera, a nade wszystko w jego kulturze

dowodzenia”szkolenia, pracy i odpoczynku«

Cechy zawodowe

F# Kwalifikacje okreslajgce zakres i jakos¢ przygotowania nie-
zbednego do wykonywania zadan wynikajacych z pednienia funkcji na
okreslonym stanowisku stuzbowym«

Oficera cechuje:

- wiedza og6lna na poziomie szkoty wyzszej, obejmujgca - niezbedne
wiadomosci o kraju i Swiecie, o prawach i1 prawiddowosciach zycia
.spoteczno-politycznego wkasnego narodu i Innych narodow oraz ich
armii, dajgca znajomos¢ dialektycznych metod analizy politycznej,
ekonomicznej 1 spotecznej wspotczesnego Swiata, umozliwiajaca rozu-

mienie podstawowych praw rozwoju przyrody, spoteczenstwa, techniki

i sztuki, jako gtéwnych komponentdow rzeczywistosci, zapewniajgca
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rozunienie letoty zmian zachodzacych w technice wojskowej 1 wplhywu
tych zmian na charakter pola walki, tworzaca podstave do ¢wiadome-
0o, skutecznego 1 ustawicznego doskonalenia swej osobowodci ;

- wiedza wojskowa obejmujaca niezbedny zasob wiadomosSci o wojskach
wlasnych 1 nieprzyjaciela, ich organizacji, wyposazeniu 1 zasadach*
dziatania na wspokczesnym 1 przyszdym polu walki, obejmujaca znajo-
moS¢ regulamindw 1 przepisow wojskowych, umozliwiajaca sprawne 1
optymalne dowodzenie podleghym mu zespolem ludzi 1 sprzetu, obejmu-
Jaca podatawy pracy dydaktyczno-wychowawczej w zakresie szkolenia
politycznego, ogolnowojskowego 1 specjalistycznego zoknierzy}

- wiedza, specjalistyczna obejmujaca wiadomosci dotyczace reprezento-
wanego przez oliocera rodzaju wojsk /shuzb/, Ich mozliwosci bojowych
1 zasad dzladanlp na wspotczesnym polu walki; wiadomosci dotyczace
zasad budowy 1 eksploatacji oraz mozliwosci wykorzystania okreslone-
go sprzetu technicznego 1 uzbrojenia; zasady planonvania, organizo-
wania 1 prowadzenia dziadann bojowych stosownie do wymagan na zajmo-
wanym stanowisku stuzbowm;

- umiejetnos¢ dowodzenia™ozumiana Jako uksztaktowane odpowiednio na- '
wyki planonania 1 organizacji walki pododdziatu, podejmowvania traf-
nych, Smiakych decyzji 1 wcielania ich w zycie niezaleznie od napot-
-kanych trudnosci; umiejetnos¢ wykorzystania w walce waloréw uzbroje-
nia 1 sprzetu technicznego pododdziatu; zdolnoSC do utrzymania sprze-
t 1 broni w pelnej gotowosci do dziakania;

- uniejetnosC adaptacji do nowch sytuacji 1 zadan, szybko zmieniaja-
cych sie warunkow stuzby wojskonej, a zwkaszcza zdolnosSC szybkiego
1 Zzpramnego dostosowania czynnosci dowddczych do zmieniajacych sie
sytuacji pola walki;

- uniejetnos¢ samodoskonalenia stanowigca niezbedny warunek nadazania



za rozwojem nauki i techniki, a jednoczesnie Srodek do ciggtego
aktualizowania wiedzy i dotikonalenla kwalifikacji zawodowych na

zajmowanym stanowisku stuzbowym;

- walory fizyczne, a w tyra wysoka sprawnosd fizyczng~zapevmlajaca
mozliwos¢ wykonania stojacych przed oficerem zadan stuzbowych;
dobry stan zdrowia; wzorowg sylwetke zodnierska; odpornos¢ psychi-
cza.. na trud i zmeczenie, na chwilowe niepowodzenia; nieustepliwosc
w dziatalnosci; uporczywos¢ w pokonywaniu przeszkdéd na drodze do
osiggania stawianych sobie celéw lub i,vykonywaniu zadan V pracy za-

wodowe j*

Motywacje rozumiane jako przyczyny pobudzajgce oficera do
dziatania, do zaspokajania potrzeb podnoszenia swoich kwalifikacji

oraz wyrézniania sie w pracy zawodowej -
Oficera cechuja;

- zairitereoowttnia zawodowe, polegajace na daznosci do ustawicznego
podnoszenia kwalifikacji, $ledzenia rozwoju nauki i techniki wojen-
nej; na odczuwaniu potrzeby twérczego poszukiwania nowatorskich roz-

wigzan podnoszacych sprawnos¢ pracy dowddczej i wychowawczej;

- zamitowania zawodowe, majace swéj wyraz w upodobaniu i powokaniu do
zawodowej sHuzby wojskowej, w giebokim stosunku uczuciowym do tra-

dycji wojskowych, munduru i ceremoniatu wojskowego;
- aspiracje i ambicje zawodowe, majace swe odbicie w pragnieniach
twérczych osiggnie¢ w pracy zawodowej .
i"Ogtawy zawodowe wyrazajgace sie w stosunku oficera zardéwno
do wykonywanych zadan, jak i do przetozonych, kolegow i podwtadnych.

Oficera cechuje;

- zdyscyplinowanie, jako podporzadkowanie sie woli pi-zeiczonego,

nis”"zo rozkaz jost nakazem stuzby woj;%oyej 1 wynika z koniecznosci
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akoordynowania y~sldtku wdgyatkleh zodnierzy w Interesie obrony
Ojczyzny; przekonanie, ze karno™d Jeet wyrdznlajgaca cnota zoinier-
skg, godng powotaiiia zawodu wojakowago, zaszczytu noszenia iiiuduru,

dystynkcji wojskowych 1 godta pajlstwowegoj

poczucie odpowiedzialnosci w iduzble wojskowej, wyx®&zajace si®
przede wazystklm w gotowosci ponoszenia pednej odpowiedzialnosci za
wltasne stowa i czyny, za skutki podejffloiimnych decyzji zwigzanych

z peinieniem funkcji na okreslonym stanowisku stuzbowym, a takze ag]
sprawy Wielkie, ogolnospoteczne i narodowe, decydujace o bezpie-
czenstwie 0Ojczyzny, nienaruszalnosci Jed granic 1 ustroju spoteczni

politycznego;

wymagalnoss, bedaca egzekwowaniem od siebie i podwdadnych postepo-
wania w stuzbie zgodnego z przepisami regulaminéw, opartego na po-
czuciu wartosci i wiary w siebl® 1 podwktadnych oraz przekonaniu,

ze stawiani©®© zadaii wykonalnych, troskliwa i zyczliwa kontrola za*
pewnig wkasciwg ich realizacjel]

kolezenskosd, Jako solidarnos¢ w stuzbie wojskowej, wzajessie Swiad-
czeni®© pomocy, zwkaszcza w trudnych sytuacjach pola walki, poszano-
wanie towarzysza broni i1 Scista z nim wspétpraca, szacunek i zyczli*

WOSO do przedozonych 1 starszych, wspédpracownikéw i podwiadnych

potaczony z troskga o wspélne dobro stuzby v/oJskowed«

Przedstawiony ukdtad cech tworzacych model osobowosci oficera od-
biega nieco od sylwetki Zzo#nierza zawodowego opisanej w *"2asadach

dziatania kadrowego W Sitach Zbrojnych PRL«. Réznice te wynikaja

z dwéch powodowi

1/ oanleslenia zapiaanycli cech do konkr,tnego przedstawiciela zodnie-

rzy zawodowych - oficera;

2/ korzystniejszego, dla ujecia systemowego, uporzgdkowania cech 1
rozwiniecia niektérych ich grup*
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Rozdziat+ 4

CHARAKTERYSTYKA ZAWODOWA AB30LWEI®JTA

Absolwenta wyzszej szkoty oficerskiej nalezy rozpatrywac¢ gidéwnie

w trzech ptaszczyznach, jako:
1/ obywatela socjalistycznego panstwa, posiadajacego wiedze ogélng na
poziomie szkoty wyzszej, przygotowanego do zycia i pednienia funk-

cji spotecznych;

2/ zoinierza dowddce, dysponujacego niezbednym zakresem kwalifikacji
zawodowych, zapewniajacych mu mozliwos¢ pednienia funkcji dowdd-

czych w warunkach szkolenia wojsk ™ dziatan zbrojnych;

3/ specjaliste wojskowego posiadajacego zaréwno wiedze, jak i uniejet-
nosci z zakresu taktyki dziatan wojsk wkasnych 1 potencjalnego prze-
ciwnika oraz taktycznego wykorzystania mozliwosci techniczno-takty-
cznych sprzetu bojowego, bedacego nawyposazeniu i1 uzbrojeniu dowo-

dzonego pododdziatu*

Tak rozumianego absolwenta opisuje w formie cech jego charakte-,
rystyka zawodowa. Charakterystyka jest zatem dokumentem, ktérego tresc
stanowi uszczegoétowienie cech modelowych, odniesionych do konkretnego
momentu rozwoju oficera - momentu konczenia studiow w wyzszej szkole
oficerskiej.

Charakterystyka zawodowa absolwenta, mimo wspdlnego zatozenia
i jednolitego rozwigzania w podstawowej czes$ci cech ogdlnych, bedzie
dokumentem réznigcym sie dla poszczeg6lnych szko6t, a w szkotach - dla

poszczegbélnych kierunkdéw studiow.

jg~ota charakterystyki zawodowej absolwenta

Charakterystyka zawodowa absolwenta - mino, |li Jed przydatnosé



f
dla organizowania i prowadzeniu proccau ksztalcenia nie ¢est kwestio-
nowana - nie znalazta, jak dotychczne, pedniejszego opracov/ania.
Czeisciej mozna spotkan rozwazania dotyczace charakterystyki zawodu,
charakterystyki zawodowrej czy taryfiktora zaw-odowego, badz tez roz-
wazania dotyczgce modelu, obrazu, sylwetki czy profilu absolwenta«

Zaréymo jednak w pierwszej grupie poje¢, ktére dotyczg przede *
wszystkim zav/odu, jak 1 w drugiej grupie - dotyczacej absolwenta w/ya-
tepuje znaczne zroéznicowanie interpretacji samych haset « stosownie
do obszaru, zainteresowan autorow« Fakt ten znacznie utrudnia analize
tej problematyki, a takze ogranicza mozliwosci tworzenia w tym zakre-
sie doloimentow*

Rzecznikiem charakterystyki zawodéwcej jest przede wszystkim
T,Nowacki, ktory rozwazania swoje odnosi do szkolnictwa zawodowego na
poziomie szkoty Sredniej* Mimo iz szereg wnioskéw sFormutowanych zos-
tato w kategoriach ogélnych, to jednak przenoszenie proponowanych roz-

wigzali na grunt wyzszych szkét oficerskich stwarza znaczne trudnosci*
Charakterystyka zawodowa w ujeciu f«Nowackiego zawierat

a/ okreslenie grupy pracowniczej i zakresu dziatalnosci zawodowej?
b/ opis zawodu i pracy;

c/ opis przygotowania Zawodowego?

d/ opis whkasciwosci psychofizycznych?

e/ mozliwosci zatrudnienia, rozwoju i awansu zawodowego*

W tak rozwinietej charakterystyce podstawowym sktadnikiem sg
umiejetnosci, okreslone jako gotowos¢ do sSwiadomego dziatania na pod-
stawie wiedzy i1 opanowanych czynnosci. 2 pojeciem umiejetnosci, stano-
wigcych o Istocie kwalifikacji rzeczywistych, wigzg sie* nawyki, przyz-
wyczajenia 1 sprawnosci.

W charakterystyce zaw.odowej znajdujg sie "wspodrzedne” miejsca

danego zawodu w uktadzie gospodarki zawodowej, a zatem 1 oicreslenie
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jego gospodarczego i1 spotecznego znaczenia* Charnkteryotyka zawiera
wykaz czynnosci wykonywanych przez pracownika oraz wskazanie, ktoére
z nich wymagaja najwiekszej sprawnosci* Obok wykazu czynnosci zav/o-
dowych charakterystyka zawiera opia pozadanych cech psychofizycznych
pracownika, okresla potrzebne przygotowanie teoretyczne i praktyczne,
pozadane wkasciwosci umystu 1 cechy charakteru* Do charakterystyki
dotacza sie tez zwykle wyjasnienia dotyczace rozwoju i awansu, jakie
daje dany zawod™M*

Tak wiec mozna uzna¢, ze T.Nowacki w charakterystyce zawodowej
dazy przede wszystkim do opisania zawodu i czynnosSci pracownika "upra-
wi.ajagcego” ten zawdd. Opis pozadanych cech psychofizycznych dotaczony
jest do podstawowego skdtadnika, jakim* jest wykaz czynnosci zawodo-
wych.

Podobng konstrukcje do opisanej powyzej charakterystyki zawodo-
wej - ktora okresla kwalifikacje formalne - ma taryfikator kwalifika-

Stanowi on zbidér norm w poszczegélnych gateziach gospodarki,
ustalajacy czynnosci w roznych zawodaoh wraz z odpowiednim zaszerego-
waniem oraz obejmujacy tabele stawek ptac, optat i Swiadczen charakte-
rystycznych dla omawianych zawodéw 1 odpowiadajacych im stanowisk pracj

Znaczne podobienstwo do charakterystyki zawodowej odnajdujemy
w charakterystyce zawodu, ktdéra zawiera dane o znaczeniu spotecznym
i ekonomicznym zawodu, jego upowszechnieniu, mozliwosci zatrudnienia,
zwigzku z innymi zawodami, a takze wykazem specjalnosci wystepujacych
w ramach zawodu.

y charakterystyce zawodu zawiera sie rowniez wymagane przygotowa-
nie teoretyczne i praktyczne do wykonywania zasadniczych czynnosci za-

wodowych oraz wymagane og6lne predyspozycje psychofizyczne.

x/ Nowacki T,Podstawy dydaktyki zawodowej .
Warszawa, 1979. PWN,



SwG™o Lrods;:_ju ohilaii;— ch.arakteryaxyki z=A0;; N ataZio/i charakte-
rystyka zawodu askcleuio”.e??o« 1"iimo, i¢ tres¢ i ukdad obu aoiauiiencov/
nie zawiera istotnych roznie, to jednak w tyia drujjim przypadku npo-
tykamy ijire ujecie probleiuu zawodu. Wynika to z przeznaczenia charak-
terystyki zawodu szkoleniowego, ktora w zasadzie stanowi podstawe do®
ukdadania prograijiu nauczania i organizacji procesu dydaktyczno-wycho-
lyawczego, W charakterystyce zawodu szkoleniowego wyréznia sie naste-
Jiujace sktadniki:

a/ dane ogolne o szkolonym zawodzie;
b/ opia zawodu;

c/ zakres programowego ksztatcenia;
d/ wymagania stawiane kandydatom;

e/ droga rozwojowa absolwenta™"*

Podobne ujecie charakterystyki zawodu proponuje Piodorow, zakda-

dajac nastepujacy Jed ukdad:

a/ podstawowe kiermiki postepu technicznego w danej gatezi gospodarki
neirodowej ; i

b/ produkcyjno-techniczna warunki pracy;

</ psychologiczne i Ffizyczne whkasciwosci pracy;

d/ wymagania produkcji w zakresie przygotowania™ "«

Poréwnanie, nawet tak ogélnie przedstawionych charakterystyk,
z charakterystyka zawodowg absolwenta pozwala ujawni¢ szereg roéznic
miedzy tymi dokumentami» RéOznice te dotycza w szczegolnosci:
skupienia uwagi na zawodzie, a nie na czdowieku przygotowanym do

wykonywania tego zawodu;

Lisiecki Z, Model charakterystyki zawodu szkoleniowego.
Maszynopis nieopubliko.uny, 1IK2. Warszawa, 1976,

Wsip°i976"“an"39™MM® praktycznej nauki zawodu. Warszawa,



L%

- Scisle 1iasti u..Gntalne.jo potraktowania cztovd.eka;
- waskiego upi-oi i] owanJa /.awodowego*

Blizs25e znaczeniowo do naszego rozumienia charakterystyki zawo-
dowe;} absolwenta wyzszej .izkody oficerskiej sg rozwiniecia modelu,
sylwetki, obrazu czy profilu absolwenta. Dla dydaktyki wojskowej <
szczeg6lne znaczenie maja wyniki badahn prowadzonych nad tg problema-
tyka w Akademii Sztabu Generalnego WP i1 Wojskowej Akademii Politycz-
nej,

Prace nad modelem absolwenta podjeto w Akademii Sztabu General-

nego WP juz w 1968 r,, lecz dopiero kolejna, trzecia wersja tego dki-

nientu zostata przyjeta# Nie stanowi to jednak o doskonatosci opracowa-

nia, cho¢ nie podjeto dalszego doskonalenia dokumentu.
Model osobowy absolwenta Akademii Sztabu Generalnego WP okreslaj

I Postawa ideowo-moralna i zawodowa
Il Walory intelektualno-umyatowe
111 Umiejetnosci organizacyjne 1 kierownicze

IV Walory charakterologiczne””™.

Opracowanie przez Akademie Sztabu Generalnego WP modelu osobowego]
absolwenta stanowido znaczny postep w badaniach nad tym problemem.
Autorzy przyjeli w rozwazaniach dwa zatozenia /przestanki/, raianowlcle]|
- postanowili opracowa¢ model, Kktory jest konstrukcja teoretyczng

1 w pewnym sensie idealna}

- Zatozyli ujecie osobowe absolwenta, a rozwineli wybidrczo elementy
afery osobowej i zawodowej.
Efektem tego byto opracowanie i przyjecie dokumentu, ktory jednaki
nie speinit oczekiwan, bowiem nie zostat praktycznie uznany i wykorzya

konstruowaniu programow oraz organizacji procesu ksztatcenia]

X/ Metodologiczne problemy programéw_ksztakcenia w wciskowel
szkole wyzszej. Warszawa. ASG, 1973. a.l7, wojsicowe]
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Pojecie sylwetki zodnierza zawodowego wprowadzone zostato pow-

szechnie do terminologii wojskowej w dokumencie "Zasady dziatania

kadrowego w Sid4ach Zbrojnych PRL"™# W dokumencie tym zapisano, ze

"Sylwetka zotnierza zawodowego obejmuje wymagania w zakresie cech
osobowosci, stanu zdrowia, sprawnosci FTizycznej oraz przebiegu stuz- .

x/
by e Foml;)a]ac dalsze uszczeg6étowienia elementédw struktury sylwetki
zoknierza zawodowego mozna stwierdzi¢, ze przeniesienie tej konstruk-

cji do charakterystyki zawodowej absolwenta wyzszej szkoty oficerskiej
nie odpowiada poczynionym uprzednio zatozeniom.

Charakterystyka zawodowa absolwenta wyzszej szkody oficerskiej
w znaczeniu zblizonym do przyjetego w niniejszej pracy przedstawiona
zostata w dokumencie opracowanym w Zarzgadzie Szkolnictwa Wojskowego
pod tytudem ""Podstawowe zatozenia procesu ksztatcenia podchorgzych

WSO™. W dokumencie tym jednak brak jest nie tylko blizszych informacji

dotyczgcych konstrukcji charakterystyki zawodowej, ale 1 jednoznacznej

definicji tego pojecia“ . Zrodzit4o to w konsekwencji pewne nieporozu-

mienia, a przez to i ograniczenie uzytecznosci catego dokumentu.

Jawi sie wiec potrzeba ustalenia znaczenia tego podstawowego dla

prowadzonych rozwazah hasta; Tak wlgo przez charakterystyke zawodowg

absolwenta wyzszej szkoty oficerskiej rozumieé¢ bedziemy, dokument

zatalajaoy og6t zaktadanych u absolwenta cech zawodowych, zapewniaja-
Jjyoh mu mozliwos¢ dziatania na przewidzianych dla niego stanowiskach
ituzbowych#

Proces dydaktyczno-wychowawczy wyzszej szkoty oficerskiej stuzyc
satem bedzie rozwijaniu juz posiadanych przez kandydatéw na zoknierzy
.awodowyoh, a przydatnych dla tego zawodu cech oraz ksztattowaniu no-
Joh cech zapisanych w charakterystyce zawodowej absolwentdw.

wa?tz™wN 1 197s\«Kre°23f° Zbrojnych PRL.
Warszawar”™MON"198?~" procesu ksztatcenia podchorgzych WSO.
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i
Przy ustalaniu cech zawodowych nalezy mled owiadomoa¢ ndejsca

i specjalnosci absolwenta przede wszystkim W uktadzie rzeczy\vistosci
militarnej, z punktu widzenia mechanizinu i potrzeb pola walki zbroj-
nej# Ztozonos¢ wspotczesnych realidy/ stuzby wojskowej wskazuje row-
niez na potrzebe rozwijania pewnych, specyficznych cech, 3»yynikaja- ,

cych z potrzeby posiadania okreslonych umiejetnosci, mianov/Iciei

N Aijgjntnoscl Dodedmoy/ania faktow 1 probleméy/. VZapélng cechg cha-
rakterystyczng dziatan absolwentdy/ wyzszej szkoty oficerskiej Jest
kompleksov/os¢# Wynika, to po pierwsze z koniecznosci #aczenia elementow
v/lelu dziedzin techniki 1 technologii, a po drugie uwzgledniania aspek-
tow humanistycznych, v/ychowawczych, organizacyjnych i politycznych#
Oficer musi analizowa¢ wszystkie elementy, dokonywa¢ syntezy wnioskoy/ m

i na tej podstawie podejmowaé¢ wszelkie dziatania*

Umiejetnosci, +aczenia konkretu i abstrakc.il. Proces umystowy,
pozwalajacy przejs¢ a. wiedzy naukov/oJ, to znaczy od znajomosci zja-
wisk do JeJ wcielania w konkretny zespo+ faktdow realnej sytuacji nie
Jest datwy# najwazniejszym wiec zadaniem oficera Jest uruchomienie
potencjatu zdobytych przez niego wiadomosci w konkretnej dziatalnosci.,

i w przewidywaniu JeJ efektow*

Umiejetnosci wprowadzania innowacji. W szybko zmieniajacej sie
rzeczywistosci, wynikajgcej nie tylko z nowych rozwigzali technologi-
cznych i udoskonalen konstrukcyjnych, ale réwniez przy zmianach zato-
zen 1 celdéw dziatania, olLcer musi sie uj,de¢ do tej ewolucji przysto-
sowa¢, a whkasciwie powinien by¢ JeJ czynnikiem motorycznyin.

Rozpatrujac w sferze ogdlnej charakterystyke zawodowg absolwenta
wyzszej szkody oficerskiej nalezy sobie réwniez usv/indomJC, ze tawmy
wyksztatci¢ oficerdw nie tylko do okreslonych z goéry zadoii, ale ludzi

o0 szerokich horyzontach, ktérzy posiadajgc bogaty zestaw umiejetnosci

praktycznych dysponowa¢ powinni gruntowng wiedzga teoretyczng, zapew-



nlajacg mozliwos¢ dziatania w dzi$ istniejgcych warunkach i tych,
ktére pojawiaja sie w XXI wieku* Stad na problem cech absolwenta spoj-
rze¢ nalezy przysztosciowo, wyprzedzajac niejako aktualny stan rzeczy*
Zmienia¢ sie bedzie technika bojowa 1 zmienia¢ sie bedzie rola czto-

wieka, ktéry Ja bedzie uzytkowat*
4*2* Konstrukcja charakterystyki zawodowej abaolv/enta

Sporzadzenie pednego katalogu cech absolwenta Jest przedsiewzie-
ciem niemozliwym* Nawet ograniczenie rozwazan tylko do sfery zawodowej
nie czyni Jeszcze tego zadania w pedni wykonalnym* Niemniej Jednak,
cho¢ nigdy nie mozna byé pewnym, ze nawet najbardziej precyzyjnie opi-
sany zestaw cech, bedzie zestawem kompletnym, to Jednak nalezy przyjao,
ze charakterystyka zawodowa absolwenta powinna stanowié zapis dosta-
etecznle wyczerpujacy, ktéry w miare potrzeb moze byé uzupedniony*

Rozwazajac problem przydatnosci zawodowej E«foinaszewski wydziela
dwie podstawowe grupy cech, ktore majg wpktyw na dziatalnos¢ czlowiekai
kwalifikacje 1 motywacje* Zaleznos¢ miedzy tymi grupami ujeta zostata

w zapisiet
Pz « £ /K » M/

Tak wiec przydatnos¢ zawodowa /Pz/ okreslona zostata Jako funkcja /7f/
kwalifikacji /K/ i motywacji /M/, a wiec tym~co czitowiek potrafi i do
czego Jest skdonny™ />

Podobnie absolwent wyzszej szkoty oficerskiej, aby wykona¢ stojace
przed nim zadania musi zaréwno umie¢ /posiada¢ whasciwe kwalifikacje/,
Jak 1 chciec /posiada¢ odpowiednie motywacje/. Posiadanie nawet naj-
wyzszych kwalifikacji przy braku zainteresowania wynikami dziatania,
czyni absolwenta mato przydatnym, podobnie Jak w sytuacji,kiedy wyste-

puja nawet najwyzsze checi przy braku odpowiednich kwalifikacji.

x/ Torriaszewski T. Z pogranicza s* 80,



ji="ukcjoncw® inie r.;viGrioi:Ci r .aii.fik.uci mctywac,”. (T.auzew; 7Ki
obrazuje naut™JpuJi”“co: ''Starui fcposSr<td nas panu-"“taja stynny przed diu~
liziestu pipciu Jaty slogan» ” Jie matui“a, lecz che¢ szczerao o»''» Ht .h'y
byt wielolcrotnie potem osmieszanyo W zasadzie wyrazat on pevme stano-
wisko teoretyczne, ktdre nie c¢a sie zby¢ zartem* Wyrazat on mlanowiir
cie przekonanie, ze w pewnych warunkach wazniejsza Jest motywacja niz
formalne kwalifikacje, w imiych za$ odwrotnie* W 6wczesnych warunkach
trudnosci technicznych, materiatowych i1 kadrowych, przy niepewnosci oo
do postawy politycznej wielu ludzi, niepewnosci co do tego, czy chca
poimiga¢, czy szkalowa¢, oceniano, ze przydatniejszy Jest czlowiek,
ktéry chce cos zrobi¢, cho¢ nie umie, niz cztowiek, ktéry umie, a nie
choe™*n*

Zawod wojskowy, Jak to wykazano w pkt. 3.1 posiada pewne oechiy
‘specyficzne, roéznigce go od innych zawodéw* Dlatego tez ta ogdlna za-
leznos¢, stuszna dla typowych zawodéw wydaje sie niepedna przy okresla-
niu przydatnosci zawodowej zoknierzy* W zawodzie tym bowiem, Jak w zad-
nym innym, wystepujg bardzo silne wiezi interpersonalne* Bardzo Sciste
wspotdziatanie wzajemne zodnierzy v/arunkuje wielokrotnie mozliwosc¢
wykonania zadania, zachowania zycia, czy istnienia pododdziatu.

Osiaggniecie okreslonych celow taktycznych - a z takimi bedzie
miat do czynienia absolwent wyzszej szkoty oficerskiej - zalezy nie
tylko od zbiorowego wysidtku catego pododdziatu, ale i od Swiadomosci
kazdego zodnierza, od indywidualnego Jego dziatania, od wspomagania
1 zabezpieczenia dziatah innych*

W samej istocie wojny kryje sie ryzyko utraty zycia. Hyzyko to
Jednak Jest tym mniejsze, im lepsze wspotdziatanie 1 doskonalsze wspar-
cie. Tak wiec swiadomos¢ zagrozenia sprzyja zaciesnianiu wiezi w pod-

oddziale, a przez to-"kaztattowaniu odpowiednich poatav/ zoinierzy.

x/ Tomaszewski T. Z pogranicza... s. 248,



Wynika z tcso, ze Cijolnfi zaleznos¢ 1 .L\;iKaazov,;:kic;:0, —jol;, mmme=i
przydatnosci zavwodovtej, W szczegbélnym przyjaidku zawodu v.gjol:o.,”.qo,
nalezy wzbogaci¢ o dodatkowy element - puotawy zawodowe /i7. Zatem
poprzednio zapisana zaleznos$¢ przybierze postaéx

f /K v

Konsekwencjg takiego ujecia przydatnosci zawodowej bedzie odpo-
\riednia konstrukcja charakterystyki zawodowej absolwenxn. Dokument ten
obejmowa¢ bedzie trzy zasadnicze grupy cechi kwalifikacje, motywacje
i postawy* e

Kwalifikacje absolwenta wyznaczaja mozliwosS¢ podjecia przez hiogo
dziatania i1 wykonania zadania* Obejmuja zatem dwa zespoty cech doty-
czacych wiedzy 1 umiejetnosci* W dalszym podziale cech dotyczacych
wiedzy wyréznia sie wiedze og6lna, wojskowa /kierunkowa/ i1 specjalis-
tycznag*

Motywacje, to grupa cech stanowigcych o sKto: ,D D-.ch /
do podjecia dziatan* Motywacje jednak obejmuja cechy lezgce tuk w ~
irze osobowej, jak i zawodowej* Z punktu widzenia przydatnosci zawodo-
wej F z ogétu cech motywujacych w charakterystyce zawodowej absol-
wenta>ujaé¢ nalezy takie skltadowe jak: zainteresowania, zamldowimia,
aspiracje i ambicje zawodowe*

Podobnie jak motywacje rozpatrywa¢ nalezy cechy dotyczgce postaw,
czyli wyrazajgce ''stosunek do eee'e Ze zbioru takich cech w charakte-
rystyce zawodowej absolwenta rozwina¢ nalezy: zdyscyplinovi/Zanie, odpo-
wiedzialnos¢, wymagalnos¢, kolezenskoscé.

Przedstawiona konstrukcja charakterystyki zawodowej absolwenta
obejmuje mozliwie pedny zestaw wymaganych cech zawodowych* Nie oznacza
to jednak, iz jest to zapis zainloiiety* Istnieje bowiem mozliwos¢ korek-
ty, wzbogacania poszczegolnych grup o nowe cechy, a takze rezygnacji

z zapisow nieaktualnych /szczeg6lnie w aferze wiedzy i umiejetnosci/.



Jednoczesnie konstrukcja taka pozwoli usystematyzowa¢ cechy zapisy-
wane dotychczas w roznej formie* Tak np. w wytycznych instytucji cen-

tralnych MON zapisano, ze absolwent wyzszej szkoly oficerskiej pci.vi-
nien byc¢t
- dowddca, kierownikiem, wychowawcg, instruktorem, organizatorem;

- internacjonalistg, patriotg, wzorem zdyscyplinowania i postav/y
ideowo-moralnej;

- Swiatdym, madrym, kulturalnym, etycznym, erudyta;

- psychicznie zahartowanym i fizycznie wytrzymatym;

- pomysdowym, samodzielnym, z Inicjatywg, twoérczo myslacym;

- widzgcym perspektywiczny model walki;

- zdolnym do logicznego myslenia, Kkrytycznym;

- zdolnym do radzenia sobie w trudnych, krytycznych sytuacjach;

- oazcz’™dnym, rozumujacym kategoriami ekonomicznymi, uirdejgcym podej-
mowaC optymalne decyzje;

- posiadajgcym wyrobione zainteresowania kulturalne i zawodowe;

- odczuwajacym statg potrzebe korzystania z literatury fachowej oraz
samodzielnego podnoszenia wiedzy;

- aktywnym, o dynamicznym stylu dziatania;

- umiejacym wydoby¢ z techniki wszystkie jej mozliwosci;

- posiadajacym rozlegta wiedze techniczng 1 humanistyczng*

Przedstawione powyzej wymagania, cho¢ stanowig tylko wybrany ich
fragment, sa tak rozlegte i roéznorodne, ze oczywista staje sie potrze-

ba ich usystematyzowania. Mozliwos¢ taka powinna zapewni¢ przedstawio-

na konstrukcja charakterystyki zawodowej absolwenta.

43 Zwigzek modelu osobowosci oficera z charakterystyka

zawodowg absolwenta

Model osobowosci oficera, dla absolwenta wyzszej szkoty oficer-

skiej, bedacego na poczatku swej kariery zawodowej, stanowi ostateczny



cel edukacji uaiawi c¢nej, Abaolwent ten pealada Je. okretUony s«s6b
cechy ukaatuktoiwtAiiych w wyniku dziatalnosci dydaktyc2no~wychowawca®J
eakoty« Dulazy rozwéj naatkjpi * kolejnych etapach kuztatcenia

ustawicznego,

Rozxuniany w takim znaczeniu ciag edukacyjfdy, zapoczgtkowany w w™i~
azej szkole oficerakiej, a trwajacy do konca stuzby zawodowej oficera,
przedstawiono na rysunku 7* Model osobowosci w tym ukfadzie, bydacy
swego rodzuju idealnym, prognostycznym i postulutywnie zapisanym wzor«-—
cem oficera, atanowi poziom odniesienia dla catego ciggu edukacyjne-
go, W oparciu o zapisane w nim cecliy osobowosci ustatas nalezy charak-
terystyki zawodowa absolwentéw wyzszych szkét oficerskich i1 akademii
wojskowych, a takze cele ksztatcenia /doskonalenia/ zawodowego w Jed-
nostkach wojskowych. Istotne jest przy tym, aby osiagani®© celéw zakta-
danych dla kazdego kolejnego etapu edukacji zmierzato do uzyskania
cech zapisanych w modelu osobowosci oficera.

Wkasnie len stan, ten etap zakdtadanego rozwoju oficera w moinencie
konczenia wyzszej szkoty ofioerakiej ma ukaza¢ charakterystyka osobo-
wo-zuwodowu absolwenta. W dokiauencie tym zawarty powinien by¢ ogot
zaktadanych cech, posiadanie ktorych powinno umozliwi¢ absolwantowi
sprawno ilziatanie na pierwszych stanowiskach stuzbowych.

Poréwnujac zatem model osobowosci oficera z charakterystyka zawo-
dowa absolwenta wskaza¢ nalezy na roéznice i zwigzki zachodzace mle*dzy
nimi, mianowicies
1, Model osobowosci oficera Jest.pierwotny i nadrzedny w stosunku do

charakterystyki, zawodowej absolwenta wyzszej szkody oficerskiej.

2, Model osobowosci oficera Jest zapisem ogolnym, sdusznym dla wszyst-
kich oficerdw, Chiaftikterystyka zawodowa natomiast dotyczy absolwenta

okreslonej wyzszej szkoty oficerskiej, a i w ramach szkoty - wybra-

nej specjalnosci.






C1

3, Model osobowos¢j oficera jeat konatrukcjg teoretycaiuj, odulGaion.]|
do o3obov/oE"ci ostatecznie uksztattowanej w kolejnych etapach edu-~
kacji perimnentnej, Charakterystyka zawodowa absolwenta wyzszej
szkoty oficerskiej natoniiast to konstrukcjo praktyczna odniesiona
do podchorgzet;o koriczgcego okreslony kierunek studiuwo

Oczywiste jest, ze obok wykazanych powyzej roéznic, zjniimie ulegng
rowniez tak przesituiki jak i1 metody konstruowania chjhij-*akterystyki za-
wodowej absolvi/erita» W tym przypadku jako dane wyjsciov/e przyjmuje aiy:

- model osobowosci oficera;

- v/yniki badan empirycznych stanowisk pracy absolwentéw;

- szczegotowe wwyniagania przetozonych.

Model osobowosci oficera, jak juz uprzednio wsgpdMi./: iemrp, atanowd
.swego rodzaju punkt docelow/;v" edukacji permnenti.ej, Model obejiaije
ogok. cech oficera, czyli zaréwno sfere cedo\\:1 jak 1 zaw~odw.",i. Dla
charakterystyki zawodowej, nie obejmujacej c-zesci osobowej, znaczenie
beda miaty tylko cechy dotyczace afery zawodowej, Lzn, kwalifikacji,
motywacji i poirtaw. 0gélny zapis cech w modelu zostaje w chu.rakterya-
tyce uszczegotowiony i odniesiony do konkretnego cztowieka - zoknierza
zawodowego okreslonej specjalnosci.

Badania empiryczne stanowisk pracy absol®entéw wno.szg do procesu
konstruowania charakterystyki zuv/odowej element maksymairiego jej zbli-
zenia do revaliow stuzby wojskowej. Analiza zakresu zadari, wykojiywu-
nych przez nbsolwenté-w {>ozwala na ustaleriie zbioru cech”jttkie j>owlmii
posiada¢, by cprawiie furiKcjonowa¢ na okres.donym stanowisku stuzbowym#

Potrzeba badaniu stanowisk (.racy absolwentdéw nie koiiCzy sie w mo-
mencie opracowania charakterystyki. Dysteimityczne prowadzenie takicii
hadtui widosié I>edzj e na biez.aco istotne lnio.idritge j>otrzebne do korygo-
wania 1 aktualizacji ciilarakterys tyki , Oznacza to eliiidnacje pewi.yoh

i wprowalzunle nowych, aktualnie p<trzebnycli cech, bowiem procea



-rosno.lu techniki i1 1™WK.i bojowej bGiv.vzj;lMuinie wymusza uatHwic/.ru.-
doofcosowanie sie Nivizi clo noyr/ch wymai”oia«

SzczGi -:6bov/o0 wymacania przetozonych, zawarte w zara/Zidzoniuch, "y~
tycznych i rozkazach, wTioazg do chaa™akterystyki cechy wynikaj™ice z sze-
roko rozurrdunych potrzeb Sit Zbrojnych PRL, odniesionych do aktuajnych
i praysziych zadaxu Stonovda réwniez element porzadkujacy cechy z punk-
tu widzenia potrzeb rozdziakii zadati, funkcjonalnosci zawédov/ej i poli-

tyki kadrowej«



WV 0TALIE CELDW K;;ZTAi.OK'ilA A CaAiUKTERYATYivl AAAODCAE] AA

iifid. konotx'uow'Uiie!:! ppo™Taiud\v k n z obo.jfiuj'a
trzy problemy podatowowo; uatvanav/laa-iG celé6w kaatatcenia, dobdr Ircd-
ci kaztalcoaia ornr, prooodurt,? tworaoniri pro!plailunv i pi.m"maaontio,jo ieb
unowociieonianla, KaAdy 1 vryniitnlorsych px'oblomovvy podal<avov/ych kryje
w iiob.lo fr.oro,y problemow si'iCa(ppb!;owycli, crydéciowo JuA .rozwlépumych,
a ccv’sciowo 7,0 ranieiinym akutkleiT! roawi.gaywanych,

Procedura uotanawiania celéw kaatatconia podejmowana Jcal praca
v.iolu auloro'i/o Eie oamenja lo jednarc, Ag w kwcalii tej uayalf/.uio a/'od”
noH¢ poMlindow* Jeazcae bardziej ztozona sytimoj®i wyotppujo w znkroaio
eoptyrntiliaacji celdw, bowiem dotychczas nie uzyskano xarzwlpzau
dotyca.soyoh kryteriow optynuslizacli,

Frzyjytn w pracy koncepnju ust.-mawianlva celdw o()arta zoistata
na zaiozoniu, ze podstaw®.; do Ich wyzxiaczania stanowi char-iiktorystyka
zawodov'/u absolwenta» Zatozenie to ustala wtasnie ZiUsadnJ.cze lu'yteriuui

/doboru/ celéow, Jakim Jest funkojotialnoz6 sawotlowa al)solwenta»

5 1« Uwi/j;i oy0].rie o colacli ksztatconla

Analiza p2‘oblomi.itykl celéw Jesztuiceniu napotyka istotna pi‘ze~
szkody wynikaj z rozhiezao6 cl w intei-pre tacJi same.yo iKjJycla celu.
Rodzi to 3zei'e,_; barier Juz na etapie ustalania celéw, u révmioA jest
przyczyn.-i wielu utrudnioii w st'ei’zo Oi‘':ruiizacJi, kiei’owuni.a i realiza-
cji procesu dydaktycznoi®o. Z ioi;'o wzrjydu uzasadxiiona v/ydaje s:iy -
przynajiiiniej na potj-zoby prowadzonych dalej rozwazan - pré/ua zdolinio-
wruiiu celéw ksztatconiu,

KaJol'élniolJ przez cel rozumie siy to, co chce siy osi.-ppiaé.
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M nik zairderiioiiych dr;itiiax/%, antycypo/yaty ¢.itan, do ktoref o “gniQXzin;j
podejmujac okredlone fiitiakaiiia» ZiAtem cele ksKtatcGnla u 6 w I a ~
domie ~utozone skutki, ktére przez realizacja’ malmi dydaktycznych
chcemy C3iagr;na(® w wyzszej szkoto oficerskiej. Inaczej mowigc cele sta-
nowig rezultat ksztalcenia wyrazony w kate”joriach uczenia Chbdzi
tu przede wszystkim o przewidy™wane i ustalone efekty, wynlki dziatal-
nosci dydaktycznej w szkole, a nie o te dziatalnosc.
Cele ksztatcenia osiaga sie przez realizacje okreslonych zadan

dydaktycznych, O ile bowiem cele stanowig to, do czego sie zmierza,

tyle zadania pojinovw/ane sg jako eon>, co nalezy v/ykonacX Nalezy
Jednak mie¢ na uv/adze, ze zadanie prisyjete przez dang osobe lub zespét

do wykonania, staje sie celem ich dziatalnosci™Ma"».

2 zapisu celu poninno wwynikaé¢, ze chodzi o antycypowany wynik
Ksztatcenia uzyskany na wyjsciu systemu, jakim jest wyzsza szkoka
oficerska, Ni©jo.ano bowiem okreslone cele ksztatceniu mogg prov/adzic
do szero/Ml iiieporozurnielu sformutowanie "dobrze rozumieé¢ prawo”™ dla
jednych moze, oznacza¢, .o podchorazy powinien napisaé¢ wzér matematy-
czny lego prawa lub powiedzie¢, co ono oznacza. Dla drugich zus,ze-6w
wzor podchor-gzy powinien umie¢ zuolosowa¢ do rozwigzywimia problemu
lub wykaza¢ wspétzaleznos¢ prawa z innymi zjawiskami. Nie chodzi tutaj
0 negacje nauczenia sie 'dobrego rozumienia™ okreslonego zjawiska,
pravm czy zasady. Jednakze to, co zadowala jednego nauczyciela i1 poz-
wala mu oceni¢, czy podchorazy rzeczywiscie osiagnat 'dobre rozuililenle"J
moze nie zadowoli¢ innego, jesli nie ustala oni za pomoca jednoznacz-
nej terminologii, co rozumieja przez zwrot 'dobrze rozumiec".

X/ Bogusz J,, Karwat T, Poradnik dydaktyczny oficera. Warszawa
197P,

xx/ Bogiisz J, Dydaktyka wojskowa, Warszawa, MON, 1983, s, 72

xxx/ Pszczotowski T., Mata encyklopedia prakseologii 1 teorii
organizacji. Wroctaw-Wainszawii-Krakéw-Gdansk, 1970, s, 31-32,



105

Poprawnos¢ zapiau celdw wigze sie z przestrzeganiem pewnych
wymagann formalnych. Najczesciej przyjmuje sie zatozenie, ze cele po-
winny by¢:

“ logiczne, czyli wynikajace z przestanek logicznych lub celéw nad-

rzednych;

- jednoznaczne, to znaczy wyraznie okreslone i1 nie zawierajace wewne-

trznych sprzecznosci;

“ osiggalne, czyli mozliwe do osiagniecia w okreslonym czasie i przy

pomocy dostepnych sSrodkéw;

— wymierne, to znaczy umozliwiajgce ustalenie stopnia ich ociaggniecia,

precyzyjnego rozliczenia.
Whasciwie okreslone cele powinny spedniad nastepujgce funkcje:

1/ stuzy¢ jako wskazéwka do organizacji ksztakcenia. Wybor celu
operacyjnego zobowigzuje wyktadowce do takiego planowania i organiza-
cji ksztalcenia, by zapewni¢ podchorgzym mozliwosS¢ jego osiggniecia.
Jednoczesnie z wybranego celu wynika zakres tresci oraz rodzaj stoso-

wanych form i metod ksztatcenia®

2/ stanowi¢ Kkryterium do oceny postepdéw podchorazego. Jezeli cel
opisuje zachowanie, jakiego oczekuje sie od podchorgzego, to Jest on
takze opisem spodziewanych jego czynnosci. Nauczycielowi pozostaje
tylko opracowanie odpowiedniego testu, ktdérym by mozna zmierzy¢, czy

podchorazy cel ten osiagnat®

3/ stanowi¢ kryterium do oceny samego procesu ksztaktceniu. Naj-
wazniejszym kryterium oceny skutecznosci nauczania sg postepy podcho-
razego, Wynika z tego, ze nauczycielowi wystarczy ustali¢, ilu podcho-
ragzych osiaggneto zatozony cel operacyjny, a uzyska nader przejrzysty

obraz, jak dobrym Jest pedagogiem.
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W teoretycznych rozwazaniach dotyczacych celéw ksztakcenia naj-
petniej rozwinieto zagadnienia ich podziatu« Tak wiec pojawito sie
szereg klasyfikacji, ktérych autorzy dokonuja podziatu celdéw przyjmu-
jac roézne zatozenia wyjsciowe® Analiza stanowisk poszczegdélnych auto-
réw, z punktu widzenia praktyki dydaktycznej, pozwolita opracowac
/dzieki pewnym uproszczeniom/ bardziej uzyteczny podziat celdw®
W podziale tyra wyrézniono gdowny cel ksztakcenia i cele operacyjne®

G+owny cel ksztatcenia stanowi ogolny opis tego, co nalezy osigg-
na¢ w procesie dydaktyczno-va)rchowawczym WSO®

Operacyjne cele ksztatcenia sg precyzyjniejszym sposobem wyraze-
nia gtoéwnego celu ksztatcenia, ®g jego uszczegdétowieniem i skonkrety-
zowaniem, Cele operacyjne mozna opracowad dla dowolnej jednostki meto-
dycznej, od pojedynczej lekcji do catego kursu® Ich tres¢ moze doty-
czy¢ pojedynczego pojecia, umiejetnosci, systemu zasad, badz ztozonej
struktury wiedzy®

Cele operacyjne dzieli sie na instytucjonalne i personalne«
Instytucjonalne cele ksztatcenia stanowig zapis tego, co powinno zos-
ta¢ osiggniete w procesie dydaktyczno-wychowawczym szkoty« Osiggnieciu
tych celdéw podporzadkowana powinna by¢ cata dziatalnos¢ systemu dydak-
tyczno-wychowawczego, w sk#ad ktérego wchodzg jako sktadowe: podchora-
zowie /przedmiot/, nauczyciele akademiccy i1 dowddcy /przedmiot/, progiaii..
ksztatcenia, baza dydaktyczna oraz atmosfera szkoty, metody i formy.
Ukdad hierarchiczny celdéw instytucjonalnych obejmuje cele ogdlne, pos-
rednie i szczegotowe®

Personalne cele ksztalcenia stanowig opia zaktadanego efektu kon-
cowego procesu ksztatcenia z punktu widzenia nauczyciela i podchoraze-
go. Tak np, cel operacyjny opisuje efekty ksztatcenia, Jakie nauczy-
ciel pragnie uzyska¢ w wyniku swego nauczania.

Tak zarysowana, o0g6lna systematyke celdéw ksztakcenia przedstawio-

no na rys, 8,



Rys»8 Przyjeta w pracy systematyka celdw
ksztatcenia
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«

Operacyjne cele iriatytuc,jorialne povNriny by¢ sa.piaaiiG * reg/Mleird—
nach i1 planach studiév/ orna programach kaztaktcenla*, Cele te formutuje
powotany do wykonania tego zadania zespot« Cele personalne natomiast
mfonjirlov/ane sg na podstaViZie col )W instytucjonalnych przez nauczyciela
i podclioragzego.

Osiagniekcie celow przez nauczyciela 1 podchorazego powinno zapew-
ni¢ uzyskanie celdw instytucjonalnych, a w szczegdélnosci celéw posred-
nich 1 szczegétowych® Oczyviiste Jest jednak, ze odpov/ieflzlalnos¢ za
v/ysoki poziom osiggania celdw instytucjonalnych spoczywa na nauczy-
cielu akademiekira Jako na organizatorze procesu ksztatcenia»

Dotychczas w wyzszych szkotach oficerskich za czynniki nadrzedne,
ktd.re w sposob decyduj<acy oddziatywaja na Fformutowanie celdéw i dobor

tresci ksztatcenia przyJmo\mno iiastepujace dyrektywy?

- i1deowe 1 spoteczno-gospodarcze zatozenia polityki paiifatvm socjalis-

tycznego}

- aktualny stan nauki, zwkaszcza nauki i sztuki wojennej oraz zatoze-

niu narodowej i koalicyjnej doktryny obronnej;

« zatozenia rozwojowe sit zbrojnych i1 wynikajgce stad wymagania kv/ali~

fikacyjne stawiane oficerskiej kadrze zawodowej;

- potrzeby praktyki domagajgcej sie absolwenta przygotowanego do pet-

nienia funkcji na pierwszym stanowisku sduzbowym

ha podstawie danych uzyskanych z poszczegdlnych zrdédet formudowano

ogolny cel ksztatcenia, ktéry nastepnie poddawano uszczegétowieniu.

X/ Zakrzev/skl J, ldee przewodnie doboru tresci i konatruov/ania
programéw ksztakcenia wyzszych szkét wojskowych w latach
osiemdziesigtych. W: Podstawy metodologii budowy programow
ksztatcenia w wyzszych szkotach wojskowych, Warszawa, 19B0O
3» 16-17»
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PJ~zyjmowano na ogot zatozenie, ze auma vr/nikéw onlgganych w nauczaniu
poszczegdlnych przedmiotéw zdozy sie na pozadany model wyksztakcenia,
mJednak nie okreslajac celéw posrednich adresowanych czysto do wykla-
dowcov/ kilku zblizonych przedmiotéw, zaktadane Juz niejako '"a priori”
pewng izolac.ly przedmiotow, V ten sposdb matematyk uczyt matematyki
dla matematyki, fizyk « Ffizyki dla fizyki itp« W efekcie podchorazy
npo dobrze znat metody rozwigzywania “6/T¥u”] catkowych, ale zastoso-
wanie tej umiejetnosci no obliczenia 4adunku zgroinad®Zonego V kondensa-
torze /prosty obwéd elektryczny/ przerastato Jego mozliwosci. Podobnie
- znajac probleniiityke nadbudowy z ekonomii politycznej - podchoragzy
miat ogitonine trudnosci przy analizie zadaii 1 funkcji systemu osv/iaty
2 punktu widzenia gospodarki narodowej, -

Przyczyna tego zjawiska Jest nader oczywista. Cele i tresci okres-
lat bowiem dla matematyki - matematyk /np, mgr lub dr nauk matematycz-
nych/, a nie nauczyciel matematyki. Taki koiilatiojktor jorogrfimow starat
sie w nim odda¢ strukture reprezentovmned przez siebie nauki, n nie
tych Jej fragmentdow, ktdre wyznaczane sg potrzebami przygotowania
okreslonego specjalisty wojskowego. W ustalaniu celéw i tresci punkty
ciezkosci lokowano w miejsca-ih najistotniejszych dla matematyki Jako *
nauki, a nie Jako przedmiotu, ktdrego istnienie w programie uzasadnia
potrzeba podbudowy matematycznej kolejnych przedmiotéw.

Konsekwencjg mato precyzyjnego ustalenia celdéw ksztatcenia byto
réowniez wystepowanie okreslonych trudnosci przy ustalaniu poziomu ich
osiggania, Najczesciej stopien np. przyswojenia wiedzy przez podchorg-
zych okreslano tradycyjnie wedtug ustalonej skali ocen, przy czym po-
miaréw tych dokonywali egzaminatorzy kierujac sie doswiadczeniem, po-
siadanym przez siebie zakresem wiedzy i intuicjg. Otrzymanie pozytyw-
nej oceny nie stanowito podstaw™ do 8tv/lerdzenia, ze absolwent zostat

przygotowany do wykonywania czynnosci zawodowych na okreslonym pozio-

mie.
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Cele kssuatceina., jak uo \vynika z dotychci®,a00;\}" roav.az?iii ata-
iiowig opis przewidy™anegio skutku dsiataii zorganizowanych, jo.kimi sg
okroslcne sanierzenia dydaktyczne* OwvYin skutkiem beda zaktadane zmia-
ny V swiadomosci lub zachowaniu s#ichacsa. Stad oczywiste sie staje,
ze poprawnie zbudowane cele kezzakcenia w wjz&za™ szkole oficerskiej
powanriy by¢ odnoszone do pou<?,borgzych, bedacycii przedmiotem zabiegdw
dydaktycznych«

Powyzszy warunek, a takze ustalone poprzednio kryteria. Jakim

powinny cole odpowiada¢, rodza okreslone trudnosci przy ich formuov/Ex-

JiiluA 0 skali trudnosci w tym v/zgledzie niechaj stanowi zroéznicowane,
nierw/:* wiecz smujnie przeciwstawne ujmowanie celdédw w nrogramach#
Charakterystyczne Jest przy tym, iz kazdy z autoréw Jest gieboko
przekonany o poprawnosci Vv/dasnego zapasu« Jov;3zecline Jest roév/niez
utozsamienie celdow z zadaniami«

Przedstawione problemy Jednoznacziiic rozv'/iiiZujQ formuta operacyj-
nego celu ksztaltcenia« Ten szczeg6lny rodzaj celdéw ujmuje apriorycznie
opis operacji /dziatania, czynnosci/, ktére podchorgzowie bedg w sta"
nie wykona¢ po okreslonych zabiegach dydaktycznych, a ktérych przedtem
nie mogli wykonac.

Niezaleznie od stopnia ogélnosci operacyjne cele l:.sztakcenia bedg

zav/ierad nazwe czynnosci /operacji, dziatania/ oraz nazwe obiektu, do

ktorego zostata odniesiona duila czynnos¢« Forme takiego zapisu roz-

patrzmy na przyktadzie celu zaje¢, w wyniku ktorych podchorazowie beda
w staitie:
i A
{ zorientov/ac mape b «
1

Nazwe czynnosci "zorientowac¢™ okresla strona czynna czasownika

v/yrazajacego dziaitmie podeJmovane w stosunku do obiektu, Jakim Jesl
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"mapa''. Istotne jest pray tym, by dziatanie opiS5>v;at csasow. ik doko-
nany, odniesiony do czasu przysztego*

Wymagania powyzsze vynikaja zarowno z definicji celu jak i kry-
teridw, jakim cel powinien odpov;iadac* Jezeli bowiem cel"jest aprio-
rycznie zaktadanym stanem koricowym, to musi wyraza¢ dziatanie V przy-
sztosci, po zakonczeniu procesu ksztatcenia* Jednoczesnie kryterium
wymiernosci, umozliwiajace rozliczenie celu, moze spelrd,a¢ jedynie
czasownik dokonany*

Znaczenie zapisu czjninosci w formie czasownika dokonanego roz-

patrzmy na przyktadzie celu okreslonej jednostki metodycznej, po za-

konczeniu ktorej stuchacze:

W b

|
I A - beda Tuinied zdefiniowa¢ pojecie natarcia

{ B - zdefiniujg pojecie natarcia

Pozornie sg to te same cele, tylko inaczej zapisane# Moze jednak
wystgpi¢ sytuacja, ze okreslony sduchacz X, odpowiadajac na pytania
srédlekcyjne zdefiniovk"ak omawiane pojecie, nawet definicje te wpisat,
do notatek« Wyznaczony jednak do odpov/iedzi na koniec zaje¢ nie byk
w stanie tej definicji powtdrzyc*

Wyktadowca, przyjmujacy cel *A” moze i"zna¢, ze stuchacz X umie
zdefiniowa¢ pojecie natarcia, lecz w tej chwili nie jest w stanie
tego dokonacé# Wyktadowca ten stwierdzi, ze cel zaje¢ osiagnat™
W przypadku natomiast celu ™B" - wynik jest negatywny, cel nie zostat
osiagniety*

Porma dokonana czasownika ma wieksze znaczenie w przypadicu celu
dotyczacego ksztaktov/ania umiejetnosci manualnych np# strzelania.
Stuchacz mégt.wykazac¢, ze nauczony zostat wszystkich czynnosci zwig-

zanych ze strzelaniem# Znat bowiem zasady prowadzenia ognia, miat



~N2

opanowane odpowiednie iniiiejetnonci zv/igzane z oddaniem strzedu, nawet
wykonat strzelanie kontrolne* Strzelania bojowego jednak nie wykonat.
W takim przypadku cel ksztaktcenia, ustalajacy ze stuchacz w wy-

niku zaje¢ /cyklu zajeé/ potrafi:

{ prowadzi¢ celny ogien i

nie zostat przez wyktadowce osiggniety* Wszak nie chodzi "o prov/adze-
nle oijnia w ogéle, lecz o ogien skuteczny, celny*

Opracowanie whkasciwej Tormudy operacyjnego celu ksztakcenia,
szczegblnie w poczatkowym okresie takiego rozumienia celdéw, moze na-
strecza¢ wiele trudnosci* Pewnym utatwieniem w formudowaniu celodw

bedzie zestawienie listy popularnych czasownikow wyrazajacych dziata-

Przedstawiona ponizej
pozycji Guilberta™*"

lista opracowana zostata na podstawie pro-

Dobrac Rozdzielic Wykreslic¢
Doprowadzi¢ Roztozyé Wymienié
Dostarczyc¢ Rozréznic Wypednic
Dowodzi¢ Rozwigzaé Wyszczegblnié
Kierowac Rozwinac Wytyczyé¢
Nazwac Sformutowad Wyznaczy¢
Objasnic Skonstruowacd Zacheci¢
Obliczy¢ Skontrolowac Zadecydowac
Ocenic Sprawdzic Zamkna¢
Oczyscic Stawic Zatozyc
0droéznic Stwierdzi¢ Zapobiedz
Odpowiedziec Utatwic Zaplanowac
Okreslic¢ Umiejscowié Zapytaé

x/ Guilbert J, Zarys 1.46



Do przedstawionej

Opisac
Opowiedziec
Oznaczyc¢
Podkreslic
Podtrzymac
Poinformowac
Poméc

Pokonac¢
Poréwnac
Przechowac
Prze¢iwstawic
Przedstawic
Przegrupowac
Przekonac¢
Przeliczyc¢
Przesledzic¢
Przettumaczyc
Przygotowac
Przenies¢

Przytoczyc

niedokonane* "dowodzidé” i

uzasadnia specyfika stuzby wojskowej,

+ania bardzo istotne z punktu widzenia wkasciwosci

“kierowad "«

n
Unikngc
Uogoélnic¢
Uproscic
Ustalié
Usunac
Utrzymac
Utworzyc
Uzasadni¢
Uzyskac
Uzywac
V/¥aczy¢
Wprowadzi¢ e
Wskazac¢
Wspotpracowac
V/atawicé
V/ybrac
Wyciagnac
VAkazac
Wykonac

Wykry¢

Zastosowac
Zatrzymac
Zbadac
Zbudowacd
Zdefiniowac
Zestawic
Zidentyfikowac
Zlustrowac
Zmienic
Zmierzyc
Zmniejszyc¢
Zmobilizowaé
Zorganizowac
Zorientowacd
Zredukowac
Zrekonstruowac
Zrobic

Zwazyc¢

Zweryfikowac

listy Swiadomie wprowadzono dwa czasowniki
Koniecznos¢ ich uwzglednienia

gdfie te pojecia stanowig dzia-

zav/odu wojskov/ego«

Jednoczesnie zapisanie tych poje¢ jako czasownikoéw dokonanych jest

niemozliwe* Zastgpienie na przykktad czasownika "dowodzic¢"™ czasownikiem

"dowiescé",

hasto

w czasie* Nie jest to zatem akt jednorazowy,

"dowodzic¢"

mie czasownika dokonanego*

zmienia znaczenie opisanej czynnosci*;Réwnoczesnie samo
kryje w sobie zespdét réznych czynnosci rozdozonych

mozliwy do ujecia w for-
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Przytoczone = dla wyjatinienia istoty problemu - formudty celédw,
stanowiag zapisy bardzo syntetyczne, bardzo ogélne i przez to mato
precyzyjne* W pednym rozwinieciu celu nalezy uwzgledni¢ dodatkowo
informacje, dotyczace warunkow stanowiacych o rozliczalnoscl celu i
pozwalajacym ustali¢ stopien jego osiggniecia* Tak na przykkad w przy-
padku zapisu*

I prowadzi¢ celny ogien j

nalezy wyjasni¢: z jakiej broni?, z jakiej odlegtosci?, co rozumiec
pod pojeciem celny? itp*

Korzystniejszy zapis tego celu przyjmie postac:

I wykonac¢ strzelanie nr 1 z kbk AK !

1

Warunki dodatkowe W tym zapisie zostaly ustalone w instrukcji o strze-
laniu nr 1 z kbk AK*
Inne ujecie tego celu odnajdujeny w zapisie:

jtrafi¢ cel nr 1 trzema pociskami, na trzy J
joddane strzaty z kbk AK z odlegtosci 50 m |

Powyzsza formudta celu operacyjnego, moze by¢ uznana za wyatarcza-
jaco precyzyjny zapis* Porinuta ta obejmuje trzy gkoéwne elementy skka-
dowe:

1 ~ nazwe czynnosci /operacji, dziatania/;

2 - nazwe obiektu, do ktérego odniesiona jest dana czynnosSc¢;

3 - warunki wykonania czynnosci*

Jezeli foimutowanie celdw ksztatcenia dotyczgcych umiejetnosci

praktycznych rodzi okreslone trudnosci, to w przypadku rozpatrywania
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wiedzy, s™tuacja jest ¢eszcze bardziej ztozona* Okazuje eie bowiem,
ze bezposrednie stwierdzenie posiadania przez stuchaczy, takich lub
inn""Ch wiadomosci jest rzeczg praktycznie niemozliv/g*

Isthoieje powszechne przekonanie, szczegdlnie u nauczycieli aka-
demickich, ze poprzez odpov/ieCirL zestaw™ pytoiS mozemy okresli¢ poziom
wiedzy stuchacza« Jezeli jJednak poddamy analizie owe pytania, to stwier-
dzimy, ze pytajacemu nie chodzi o wriedze lecz o -umiejetnos¢ wykazania
sie tg wiedzg, skorzystania z niej przez stuchacza w odp.owiedni sposéb*

Dla uzasadnienia tej tezy rozwazmy przyktadowo polecenie: oméwic
rozmach operacji zaczepnej armii* Pytajacy oczekuje wykazania sie
przez stuchacza wiedzg dotyczgcg polecenia. Odpowiadajgcy natomiast

wykazuje sie szeregiem umiejetnosci intelektualnych, takich jak:

d' odtwarzanie w pamieci szeregu informacji dotyczacych szerokosci,

gtebokosci, tempa natarcia itp,;

~ synteza i uporzadkowanie tych informcji oraz przemyslenia ukdadu

odpowiedzi;
- przekazanie tych informacji pytajacemu /ustnie, pisemnie/*

Tak Wiec ocenie poddana zostanie gtdéwnie ufniejetnos¢ przekazania przez
stuchacza posiadanej wiedzy*

Znane sg w praktyce dydaktycznej sytuacje, kiedy w zaleznosci od
"dyspozycji psychicznej” stuchacze +*atwiej fFformutuja mysli* Latwiej
argumentuja jakies stanowisko podajac bardziej trafne i1 znaczace przy-
ktady lub tez maja z tym trudnosci* Czesto przy tym samym zasobie
wiedzy w rézny sposéb z niej korzystajg. Wkasnie owa 'dyspozycja psy-
chiczna™ ma wptyw na sprawnos¢ Zumiejetnosc¢/ intelektualng, pozwala-
jJjaca uzewnetrznié¢ posiadang wiedze*

Logicznie zorganizowany proces ksztadcenia nie zmierza tylko do
zapednienia paxnieci stuchaczy odpowiednio dobranym zestawem informacji,

lecz réowniez stuzy ksztattowaniu umiejetnosci korzystania z tych
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infoiinacji, ™ tym celu sapoznaje s¥- stuchaczy z odpowiednimi procedud
rami postepowania, algorytmami rozwigzywania sytuacji problemowych,
ktorych przyktadem moze by¢ "tres¢ pracy dowddcy przygotowujgcego ra®
kaz bojowy'*

Wyksztatcone umiejetnosci intelektualne pozwola odtworzy¢ w okrej
lonym momencie wi-magane informacje i whasciwie je wykorzystac* Zatem
na opinie o stopniu wyksztakcenia stuchacza majag wptyw ghoéwnie jego
umienjetnosci intelektualne i manualne, bowiem ze spoteoznego punktu
widzenia- cztowiek v/yksztatcony to nie ten, ktéry posiadt odpowiedni
zasOb wiedzy, lecz ten, Kktory posiadang wiedza i umiejetnosciami po-
¥yavi operowaé¢, potrafi je wykorzysta¢ do rozwigzywania okreslonych
probleméw* Wiedza zatem nie powinna by¢ przyswajana jedynie dla samegol
iaktu jej posiadania, lecz dla zapewnienia mozliwosci optymalnego dziakt
+ania* Zatem uzytecznos¢ wiedzy stanowi podstawowe kryterium doboru
tresci ksztalcenia*

I« ciu o powyzsze mozna sformutov/ao teze, ze wiedza stano™wi
jedynie baze do ksztattoy™iania umiejetnosci, dzieki ktéryxn mozemy z tgj|
v/iedzy korzysta¢. Dotyczy to zaréwno umiejetnosci intelektualnych,
ktérym stuzy teoretyczna czesS¢ procesu ksztalcenia, jak i manualnych,
ksztattowanych w praktycznej czesci procesu dydaktycznego.

Budujac wobec tego operacyjne cele ksztatcenia z obszaru wiedzy,
musimy miec mx uvmdze, ze cele te dotyczy¢ beda umiejetnosci intelek-
tualnych, W formudtach takich celéw czynnosciami beda umiejetnosci
rntelckti*alaa /np«: obliczy¢, opisacé,ztozy¢ <**/, natomdast obiektem

bedzie okreslony problem teoretyczny / .p.: twierdzenie, komenda, mel-

dunek ,,,”/.

iISH\“"owo-nie sieci operacyjnych celéw ksztatcenia

Najczesciej jako gtoéwny cel ksztatcenia wyzszych szkét oficers-

kich przyjmuje sie "wyksztatcenie na potrzeby Sit+ Zbrojnych PRL
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oficerow to znaczy ideowych, zaangazowanych, pednych inicjatywy, wy-
sokiej klasy specjalistow wojskow/-ch'™*

Zaréwno ilos¢, jak 1 rodzaj przymiotnikéw wymienianych w celu
zalezy od upodobania autoréw. Ograniczenie zapisu celu do "wyksztat-
cenie oficerow” zawsze rodzito niedosyt i potrzebe dodatkowego okres-
lenia, jakich to oficeréow ma wyzsza szkota oficerska wyksztatcicé,

W ten sposéb pojawito sie wiele odmian zapisu celu gtéwnego, przy czym
zadna formuda nie mogta by¢ pedna, zamknieta i niemozliwa-do kwestio-
nowania. *

Wprov;adzenie jednoznacznosci w zapisie celu gtdwnego jest mozliv/e
przy odniesieniu jego formuby do charakterystyki zawodowej absolwenta.
Wszak w charakterystyce zawarto wszelkie mozliwe wymagania”™jakim powinr
nien odpowiada¢ podchorazy w momencie promowania. Jednoczesnie charak-
terystyka zawodowa uwzglednia zaréwno charakter szkoty jak i Kieru-
nek studiow. Takie zatozenie umozliwia sformutowanie gtédwnego celu
ksztatcenia w jednakowym brzmieniu dla wszystkich szkét.

W oparciu o powyzsze Fformuda gdéwnego celu ksztakcenia powinna
przyja¢ zapis: "Wyksztakcenie na potrzeby Sit Zbrojnych PKL oficerow
0 kwalifikacjach zawodowych okreslonych w formie cech w charakterys-
tyce zawodov/ej absolwenta"X/, Tak zapisany cel ksztatcenia nie tylko
spednia wszystkie okreslone uprzednio kryteria, ale jest wystarczajaco
ogolny, by by¢ stuszny dla wszystkich wyzszych szkét oficerskich
1 szczegotowy, by uwzglednia¢ specyfike kazdej z nich. Jednoczesnie
cel ten jest Scisle powigzany ze wszystkimi celami operacyjnymi.

Podejmujac zagadnienie konstruowania sieci operacyjnych celéw
ksztatcenia nalezy na wstepie rozwazy¢ kwestie usystematyzowania cech

x/ Dla okreslenia gtéwnego celu dziatalnosci dydaktyczno-wychowaw-
czej /czyli ksztatcenia i wychowania/ operowa¢ nalezy odpowiednio

pojeciem charakterystyki oaobowo-zawodowej absolwenta.



fiav/odov/ych attiolwenta oras ustalenia rodzaju rozpatrywanej relacji
iniedky cochaisii»

Charakterystyka zawodowa absolwenta powstata poprzez wyodrebnie
nie z ogétu wymaganych cech tych, ktore dotycza kw-alifikacji, moty-
imoji i1 postaw absolwenta« Miino, iz kazda z wymienionych grup cec?
opisuje absolwenta w jednej z ptaszczyzn jego osobowosci, tworzac
obraz jego kompetencji zawodowych, to jednak dla ustalenia celdw
ksztatcenia istotne znaczenie posiada¢ beda tylko kwalifikacje. V kgj
tifikacjach bowiem zawarto w formie cech vymagania dotyczace wiedzy
i umiejetnosci absolwenta.

Oczywiste jest, ze aby owa mozaika cech dotyczacych kwalifikacji
mogta stanovYlé punkt wyjscia do konstruowania sieci celéw, nalezy ja
w odpowiedni sposob uporzadkowa¢. W pierwszej kolejnosci cechy nalezy
pogrupowa¢ w trzy obszary odpowiadajace przygotowaniu og6lnemu, ogéhu
zawodowemu 1 specjalistycznemu. W nastepnej kolejnosci cechy nalezy
uporzadkowa¢ w raiaach wydzielonych obszardéw zgodnie z podziatem dys-
cyplin naukowych. Systematyzacja cech im istotne znaczenie dla ustala
nia wspotzaleznosci wyznaczonych celéw.

Rozwazajac relacje miedzy celami, nalezy siied na uwadze mozliwos
wystagpienia nastepujacych zwiagzkow: ~ifynikania czyli zaleznosci przy-
czynowo-skutkowej, podobienst™a, przeciwienstwa, odpowiedniosci oraz
braku zaleznosci. Z wyndenioi”~ch relacji* na etapie badoiaaia logicz-
nej sieci celdow uzasadnione jest whaednianle jedyiaie relacji wynika]
nia. Pozostate wystagpi¢ przy modyfikowaniu sieci celé
dla uwzglednienia na przyktad kryteriow pedagog!czraych*

Procedure sieci operacyjnych celdéw ksztadceniu przede
"wiono w fome» algorytmu na rys. 9«

m sMa™wlgzanlach praktycznych do celéw "ccOlnych przyj
ird0"e e grupe cuch;, m siyslematysncji,. 7.azmczj¢ roéw-

niez nalezy, ze procea trasisiformcyi m cule moze przebiegac
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Rys,9 AlIVorytni wyprowadzania operacyjnych celéw
ksztatcenia z charakterystyki zawodowej

absolwenta



"20
jednotorov/o /iec¢na cecha - jeden cel/ lub wieiotorov;o /jedna cecha -
kilka celdéw; kilka cech ~ jeden cel/« Jest to uzaleznione od przyje*
tego stopnia uszczegétowienia zapisu oraz od mozliwosci uogdlnienia
okreslonego zestawu cech*
r/-etoda wyprowadzania operacyjnych celéw ksztakcenia z charakte-

rystyki zawodowej absoly/enta przedstawiona zostanie na przyktadzie

y/ybranej cechy okreslajgcej, ze absolwent:

J *umie prowadzi¢ celny ogien z broni osobistej 1
I 1 broni znajdujacejsie na uzbrojeniu plutonu
I piechoty |

Z przedstawionego zapisu wynika szereg celdéw ogdlnych, ktérych
osiagniecie potwierdza fakt uzyskania przez absolv/enta omawianej
cechy* Cele te dotyczy¢ beda réznych rodzajow broni 1 réznych rodza-
Jov/ strzelan*

Z tego zespotu celodw przyjmijmy do dalszych rozwazali jeden,

uprzednio juz zapisany cel ustalajacy, ze podchorazy po okreslonym
cyklu zajec

I
Jj wykona strzelanie nr 1 z kbk AK

Z analizy tego celu v/ynika, ze jego osiagniecie jest mozliwe po
uzyskaniu szeregu celdéw posrednich* Tak wiec uzyskanie omawianego

celu uzaleznione jest od poprzednich zajeé¢, w wyniku ktorych podcho-
razy bedzie w stanie:



I - praysOtcY.a¢ =2l do &t.rzclaniu:. !
J - g, poataweBr,rselei;K:-i I{>¢ac  zkbk AK, |
5» v/ykona¢czynnosci  nakokeijd>i"haduj', _:
JI— v/ykona¢ czy iosci na kcrrende; O0/Mnia’, i
I— wykonaé czynnosci na komendy™: ™trzerwij ogiesio |
L J

Pojawito 3i” zatera nizsze /posrednie/ pietro sieci celdéwp Stoplerl
jego rozbudowania za].ezy od z4ozonosci celu ogdlnego 1 liczby wystepu-
Jacych relacji wynikaiiia*,

Ustalenie celov/ szczegdétowych przebiegaé¢ bedzie w podobny sposéb®
Tak na przyktad dla celuj

wykona¢ czynnosci na komende  *"taduj*
L

"Wystgpi potrzeba osiggniecia uprzednio kolejnych celéw szczegotowych*

podtaczy¢ magazynek,
I* wpk.rowadzié nabdj do komory nabojowej,
I- nastawi¢ przyrzady celovmicze.,

I- zameldowaé gotov/oB¢ do oddania strzatu*

Pojawit sie zatem okreslony ciag operacyjnych celéw ksztakcenia,
wyprowadzonych z jednego celu ogélnego. W ujeciu graficznyfii cigg ten

przedstawil!ono na rysunku nr 10.

Bardzo istotny, a jednoczesnie stosunkowo zdozony, jest problem



WiilG prov/adzid cgl™ o rl0"l % hroz.i
OGobiGte;] i1 broni zii;i<i®“u,.-Jcgj 3ic?
nzbro¢seniu plutonu piechoty

iyleona s r—-Glanio
mi- 1z Koi AK

v7ykona czynriolc i

na komendy?
“Induj”
Mro7pzi nabdj Nastawi
do k_omory przyrzady
nabdj owej celownicze

Rys, 10 Graficane ujecie fragmentu cia;;” operacyjnyc?i
celow ksKtndceniki
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*
koordynac;)! ciggdv;’ celow. Realizacja tego zadania r7a doprowadzi¢ do
zbudowania sieci celdéw operacyjnych*

Koordynacja ciggow celdow polega na uetolaniu i uwzglednianiu
zwigzkow pomiedzy celami wystepujacymi w réznych ciagach wyprowadza-
nych gtévmie z jednego obszaru cech absolwenta* Pojawig sie zatem
relacje podobienstwa lub odpowiedniosci zachodzgce w uktadzie pozio-
mym* Uwzglednienie relacji poziomych doprow-adzi do integracji pewnych
celéw, pewnej ich modyfikacji, a takze eliminacji czesci.celow*

Ibr*zedctawiona poM,"zej procedura pozwala wyznaczy¢ sieC celow
ksztatcenia z charakterystyki zawodowej absolwenta* W rozwazaniach
dazono do ukazania metody budowania ciggu celdéw na stosunkowo prostym

przyktadzie*

» prakKéyce najczesciej wystgpig cele znacznie bardziej ztozone
/szczegolnie w obszarze specjalistycznym/, o kilku ))oziomach posred-
nich* Z togo wzgledu opracowani© sieci celdw jest zadaniem trudnym,

a wkasciwa jego realizacja stanowi o0 kunszcie pedagogicznym twdrcow
programu* Jezeli bowiem poprawnie zbudowane zostang cele ksztalcenia,

to w programach niev/iele wiecej pozostanie do zrobienia*



124

Rosdsiat 6
USTALMIE TRESCI1 KSZTALCEIIIA

Zasady doboru tresci ksztatcenia zostaly w literaturze bodaj pok-
niej opracov/ane niz cele ksztatcenia« 7/skazuje na to miedzy innymi#
szereg teorii /omowionych w punkcie 2»1/, z ktérych czes¢ zostata juz
zarzucona, niektdre jeszcze obov/igzujg, a inne dopiero sie pojawity*
Charakterystyczne jest jednak to, ze w przedstawianych teoriach naj-
czesciej nie zaznacza sie zvn.gzku tresci z celami ksztatcenia* Tak
wiec, mimo iz sktadowe te zostaty stosunlcowo dobrze rozpoznane, to
jednak problem konstruowania programéw ksztakcenia W dalszym cigagu nie
zostat w sposéb kompleksowy rozwigzany.

Uzasadnione jest zatem stanov/isko J,Szczepoiiskiego, ktéry omawia-
jac technike konstruowania programéw stwierdzit, ze jest ona
niestety bardzo obcigzona rutyng, opartg z jodnej strony na utrwalo-
nych klasyfikacjach nauk, z drugiej strony na nie zawsze doktadnie
okreslonych potrzebach zyciu, Najczesciej jednak decyduje tradycja
i nie zawsze sprawdzone poglady ludzi, ktérym te zadania powierzono-k
"V tej dziedzinie, a przynajmniej w znanych mi blizej technilcach kon-
struowania proi.ranow dla wyzszych szkét, ciggle decyduje intuicyjne
wyczucie i ustalona tradycja"™ -,

Omawiana w niniejszej pracy metoda doboru tresci ksztatcenia,
oparta na koncepcji funkcjonalnosci zawodowej absolwenta, v~pednia te
luke metodologiczng. Pozwala WT"prowadzié do prograimi tylko te tresci,
ktérych istnienie uzasadniaja operacyjne cele ksztalcenia. Tresci te,
wyrazone poprzez odpowiednie hasta - wezdty treSciowe, t/oxza program

ksztatcenia.

x/ Szczepoiiski J, Refleksje nad osv:iata, ;Varszav/a, 1973, PY/AK s,190.
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6,1* Wezty tresciowe jako symbole treacl ksztatcenia

W procesie dydaktycznym, w ustalonej Jednostce metodycznej, na~
uozyolele akademiccy przekazuj™i okreslone informacje dotyczgace roz—
wiizanego zagadnienia, tematu czy problemu. Sg to wiec cate zespoty
wd.adomosci pozwalajgcych zrozumieC¢ okreslone zjawisko, twierdzenie
lub prawo. Zatem elementem wigzacym te informacje, przelcazywane w roz-
nej formie i1 przy pomooy najrozmaitszych sSrodkéw, Jest ich stuzebna
fimkcja w stosunku do rozwazanego pojecia..

Zakres informacji niezbednych do pe#nego zrozumienia omawianego
hasta Jest zroéznicowany i zalezny od stopnia Jego z4ozonosci oraz po-
ziomu przygotowania sdtuchaczy do odbioru tych informacji. Okazuje sie
jednoczesnie, ze Ow niezbedny zakres informacji rosnie zaréwno dla
haset o0 coraz to wiekszym stopniu ogolnosci Jak i dla poje¢ wysoce
specjalistycznych.

Wkasnie te hasta czy pojecia, stanowigce uogdlnienia okreslonego
przedziatu wiedzy, a Jednoczesnie reprezentatywne dla tego przedziatu,
nazywa¢ bedziemy wezdami tresciowymi. Wezdty te, dobrane i uporzadkowane
ze wzgledu na operacyjne cele ksztalcenia, tworzy¢ beda program ksztak-
cenia.

Ustalenie wez4#6w tresciov;ych, ze wzgledu na ich decydujace zna-
czenie dla osiagniecia celov/ ksztakcenia, stanowi bardzo istotny, a
Jednoczesnie stosunkowo z4ozony problem-. Wezdy te, w odniesieniu do
wiedzy, przyjmuja najczesciej forme: pojecia, tezy, twierdzenia, regu-
4y, zasady, prawa lub tez nazwe zjawiska, procesu czy przebiegu.

Podobny tok rozumowania nalezy przyja¢ przy rozwazaniu problemu
umiejetnosci, W tyra przypadku weztami tresciowymi beda nazwy umiejet-
nosci "zaliczone do jednej z grup zaznaczonych na rys, 11,

W przedstawionej proébie usystematyzor/ania umiejetnosci wydzielono

trzy podstawowe ptaszczyzny, a w ramach pitaszczyzn - dziewiecC grup.
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piuszcr.y6riic podai-riu wcidiruj. i.;loiUii‘v trudnoijci ujeto:

Urtle.letnosci Glcirieatarne - Jako uiraojetnosci wykonanie, nrocl-eyo
ruchu*

Udike.iotnosci czynnosciowe - Jako u:nlcJetnosci V;yJorinik. csynnooci
/kiilcu lub Kkillcunastu ruchéw pi®03tych o olcreslonej chorakteryctyce z=
wzgledu na ich chronologie i1 energie/. .t

Urnie, lotnosci ztozone ~ Jako umieJe.tnosci N\\konania zenpolu czyn-

nosci, zwigzanych z odpowiednim celem.
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W ptaszczyznie podziatu weddug zaangazowanego czyiuiika ud("to:

Umie.ietnosci motor/rcfone /manualne/ ~ jako umiejetnosci oparte

na ruchach czesci whkasnego ciak::..

Umiejetnosci sensoryczne - jako umiejetnosci, oparte na funkcjo-
4
nowaniu jednego lub kildcu organéw zmystowych*

yudejg-inosci umystowo /Zintelektualne/ - jako umiejetnosci vyko-

nania operacji Diyslow/yoh, koniecznych do rozwigzania danego zadania.
Y ptaszczyznie podziatu uip.iejetnosci zawodov/ych wydzielono:

UNjejgtnoscl ogolnowo.iskowe - jako ujniejetnosci osobistego dzia-

+ania zodnierza w olcresSlonej, zmieniajacej sie sytuacji na polu v/alki.

Umiej etnosci dydaktyczno-vychowawcze - jako umiejetnosci organi-
zowania i prowadzenia dziatalnosci dydaktyczno-wychowav/czej z podleg-

+ymi sobie zoinierzami.

gjetliosci 3pec,blno~wojskowe - jako umiejetnosci oceny sytua-
cji na polu walki, dowodzenia pododdziatem oraz wykorzystania waloréw
bojov/ych sprzetu i obstugujacych go zatoég*

Podstav/owyrai weztaird trescioY/yraimnie jetnosci, zgodnie z syste-"
matyka przedstawiong na rys, 11, beda umiejetnosci ztozone, v/ynikajace
bezposrednio z ogdélnych celdow ksztakcenia /charakterystyki zawodowej
absolwenta/,

Wezty tresciowe, niezaleznie od ich charaktei*u, speiniac¢ pov/inny

trzy rodzaje kryteriow: merytoryczne, logiczne i1 dydaktyczne,

Kryterium_merytoryczne - dotyczy oceny doboru tresci wezka /zapi-
sanych V formie hasta/ ze wzgledu na mozliwos¢ zapewnienia osiggniecia

celu ksztatcenia, na bazie ktorego zbudowany zostat ten wezetk.

Kryterium logiczne - dotyczy oceny doboru tresci wezta ze wzgledu

na relacje wynikania zardéwno "w gore“ /do wezda nadrzednego/, jak i
"w do+” /do wez4ow pochodnych/.



12B

Ki\yterium dydaktyczne - dotyczy oceny doooru lrooci /e
wzgledu na 7/artoéci ksztakcace i mozliwosci percepcyjno clucluiczy

/przystepnos¢, stopniowanie trudnosci, transfer umiejetnosci ilu./.

".Yezbly tresciowe, mimo iz najczesciej moga by¢ v/yraznie wyd/Mielo-
ne, to jednak nie posiadaja jednakowego znaczenia dla konsoimkcji*c:-
+osci* Pojawia sie pevw/na ich gradacja, niezaleznie od rozwazanego po-

ziomu ksztakcenia« V/yroznia sie wiec wezty tresciowe:

a/ podstawowe - o fundamentalnym znaczeniu dla danego tematu czy

problemu;

b/ pochodne od tresci podstawowych;

¢/ uzupetiniajgce - speiniajgce funkcje uboczne«

Podstawowe wezty tresciowe, zawieraja hasta tresciov/e ygmikajace
bezposrednio z celdéw ksztalceniax Hasta te dotyczg najwazniejszych
sktadnikoéw wiedzy 1 umiejetnosci, ktérych opanowanie jest roéwnoznaczi-c
z osiagnieciem celu ksztatcenia. Beda to zatem np. twierdzeiila, piiw",
teorie, czy tez okreslone umiejetnosci ztozone.

Kolejng gTupe stanowia pochodne wezty tresciowe, zalezne od trescj
podstawov/ych, a niezbedne do ich opanow"ania« Hasta tworzace te wezty
stanowig np. elementy teorii, prawi, pojecia, czy tez umiejetnosci
czynnosciov/e« Tak wiec w wezdach tych odnajdujemy w pev/nym sensie roz-|
winiecie 1 uszczegétoykLenie haset wezddédw podstawowych.

Uzupetniajgce v;ezty tresciowe speitniajg natomiast funkcje uboczna
niejako wzbogacajace zasadniczg konstrukcje nosng struktury tresci
ksztatcenia. Beda to v/lec infornacje ef;zemplifikujacG, rozszerzajace,
v/prowadzajace, systematyzujgce, pov/toérzerdowe, dotyczgce chainikteru
i zakresu stosowania itd, ./ezly te zawderajg zatem inforjnucje pom/i;; -
jace lepiej zrozumie¢ istote tres$ci zawartych w pierwszycli dw(5ch

jticli weztéw.
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Podstawowe i-zpochodne wezdty tresciov;e, w ich hierarchicznym
uktadzie tworza program rainimutn, poniewaz obejmuja tresci bezwzglednie
wymagane, niezbedi”™ dla osiggniecia celdéw ksztatcenia. Pominiecie
ktoregokolwiek z nich tworzy olcreslpng luke merytoryczna i1 logiczng
w procesie przyswajania wiedzy.

Uzupedniajace wezty tresciowe nalezy dobiera¢ stosownie do kry-
teriow psychologicznych, zwiazanych z tempem pracy, zdolnosSciami,
zainteresowaniami, pracowitoscig i innymi indywidualnymi cechami pod-
chorazych. Rozwiniecie tych wezkow, zardéwno jakosciowe jak i ilosciov/e
wzbogaca proces dydaktyczno-wychowawczy tv/orzac v/arunki do indywiguali—

zacji ksztalcenia,
6,2, Dobér tresci do celéw ksztakcenia

Miedzy wiadomosciami a umiejetnosciami; mimo istnienia Scistego
zwigzku, wystepuje - z punktu widzenia doboru tresci ksztatcenia - za-
sadnicza roéznica, bowiem wiadomosci , a szerzej - wiedze, mozna zgroma-
dzi¢, zmagazynowac¢, utrwali¢ badZz to na pismie /np, ksiazki/, na tasmie
Ffilmowej czy fonicznej, badz tez w postaci okreslonych v,ytworéw /np,
konstrukcji, budowli, rzezb, obrazéw/. Wiedza taka moze by¢ zmagazyno-
wana 1 odtworzona w dowolnej chwili i miejscu. Moze Ja réwniez odtwa-
rza¢ 1 przyswaja¢ dowolny uzytkownik,

Z umiejetnosciami natomiast problem wyglada nieco inaczej. Umie-
jetnosci posiada kto$s 1 to na swéj whkasny uzytek. Shuchacz /podchorazy/
potrafi na przykdtad wykona¢ jakas czynnos¢, ale jest to jego indywi-
dualna cecha. Umiejetnosci nie moga by¢ zapisane, utrwalone i odtworzo-
ne przez kogos innego,. Oczywiscie istnieje mozliwos¢ dokonania opisu
umiejetnosci, podobnie jak zapisa¢ mozna sposob ich ksztalttowania.

Jest to jednak juz wiedza o umiejetnosciach, a nie sama umiejetnosc.

Pojawia sie wobec tego pytanie? w jakim wzajemnym zwigzku pozosta-

Jja elementy tresciowe wiedzy i umiejetnosci, skoro ich #3acznos¢ i1 roz-
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dzielnos¢ jest tak oczywista? WV odpowiedzi na tak postav/ione pytanie

wskaza¢ nalezy na dwa problemy, mianowicie:

1. VW/iedza, w najszerszym rozumieniu, stanow/i baze do ksztattowa-
nia umiejetnosci* Funkcjonuje tutaj zasada, ze im Vv/iekszy stopien
ztozonosci umiejetnosci, tym jej uksztaktowanie wymaga opanowania
wiekszego zakresu wiedzy z danej dziedziny* Jednoczesnie ta whasnie
wiedza umozlivd.a dziatanie "transferu umiejetnosci', to znaczy przeno-
szenia sprawnosci w postugiwaniu sie odpowiednimi wiadomésSciami przy

wykonywaniu podobnych zadah.

2, Uwazna analiza zwigzku pomiedzy zasobem posiadanych umiejet-
nosci a skutecznoscig dziatania nieodparcie sktania do wniosku, ze nie
tylko ilos¢ opanowanych umiejetnosci ale i1 wiedza zapewniajgca wkas-
.ciwve ich wykorzystanie stanowi o pov;odzeniu w dziataniu. Mozna tu do-
kona¢ pewnego poréwnania umiejetnosci do 'nsirzedzi"” niezbednych dla
rozwigzania okreslonych probleméw natui\y praktycznej. Wiedza pozwala
wybra¢ optymalne "narzedzie™ i wkasSciwie nim operowac.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze wiedza i umiejetnosci pozostajg w Scis-|
tej wzajemnej zaleznosci, ktdora to zaleznos¢ znajduje miedzy innymi
odbicie w definicji umiejetnosci podanej przez W.Okonia* Autor "Stow-
nika pedagogicznego' stwierdzit, Zze umiejetnosci to" e*e sprawnosci
w postugiwaniu sie odpowiednimi wiadomoSciami przy wykonywaniu okreslo-|
nych zadaﬁ"X/*

Powyzsze rozwazania stuzy¢ powinny gdéwnie usvn.adomieniu pewnych
niebezpieczenstw czyhajacych na twércow programéw. Jezeli bowiem w przy]
padku wiedzy wezdty tresciowe stanowia uogolnienie /synteze/ pemiego
jej obszaru, to w przypadku umiejetnosci bedzie to tylko ich nazwa.
Tak wiec w programie ksztatcenia za wezdem tresciowym wiedzy Kryje sie
pewien obszar tej wiedzy, a wezekt tresciowy umiejetnosci oznacza tylko

x/ Okon W* Sktownik pedagogiczny. Warszawa, 1975. P/N, s. 315.



sprawnosci w wykonywaniu okreslonej czynnosci /operacji/*

Przyjmujac pewne uproszczenie V; rozumowaniu mozna s-t-yYierdzi¢, ze
tresci ksztalcenia wyznaczaja sposob uzyskiwanj.a celdw, sa w pev,>wym
sensie 7harzedziem" ich osiggania® Dlatego tez dobér tresci ksztakce-
nia polega¢ bedzie na przyporzadkowaniu kazdemu z celév/ takiego zes-Faum
wez4ow tresciowych, by ich opanowanie zapewnidto osiggniecie celu®
ow zestaw wezdow tresciowych przybierze w programie posta¢ blokow
tematycznych, tematow lub zagadnien.

Przyjmijmy do dalszych rozwazali nad doborem tresci operacyjne cele
ksztatcenia dotyczace umiejetnosci strzeleckich, wyprowadzone w pkt.5.3-
Odpowiadajacy celom uktad wezd4ow tresciov/ych przedstawiono w formie
grafu na rysunku 12.

Zaznaczonym na rysunku wezdom tresciowym przyporzadkowano nastepu-

Jace hasta:

1. Strzelanie nr 1 z kbk AK

2. Przygotowanie do strzelania nr 1 z kbk AK
3. Strzelanie z broni matokalibrowej

4. Strzelanie bojowe nr 1 z kbk AK

5. Zasady strzelania z broni strzeleckiej

6. Budowa i1 wspotdziatanie czesci kbk AK

7. Przygotowanie broni do strzelania

tJ, Przyjmowanie postawy i sktadanie sie do strzatu
9 Zasady celowania i1 oddav/ania strzatu
10* Ladowanie broni na stanowisku strzeleckim
11. Prowadzenie ognia do celu nr 1A

12* Zakonczenie strzelania nr 1 z kbk AK

13. Sposoby okreslania odlegtosci

14. Zasady i1 sposoby prowadzenia ognia

19. Zjawisko rozrzutu
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S
i“dpewnionie bezpieczehAstwa iia strselricy

nadoy.anie broni

Kasta'.vianie przyrzaddéw celowniczych
Leldowanie gotowos$ci do oddania strzatu
Zgry\vo,nie przyrzagdow celowniczych
Oddanie strzatu

Zabe?:pieczenif3 broni na stanowislcu,

n powyzszym wykazie Swiadomie pominieto cze$¢ wyzidw'trohciocych,

E2czegdlnie' z grupy pochodnych trzeciego stopnio, bowiem zmierzano do

przedstawienia metody wyznaczenia tres$ci, n iiie do peinego obudowania

okreslonego cig/pu celéw ksztatcenia.

Przedstawiony na rys, 12 graf tresci ksztakcenia opisuja pewne

cechy charsakteryotyczne, miwinowicie:

11

Jest to graf zorientowany, ktérego krav/edzic stanowda relacje
podwdj:iego wynikania: z sieci operacyj/~ych celow ksztatcenia oraz

z wezd6w nadrzednych /wyzszego stopnia/,

Dobor wez#éw /przedstawionych v; formie hased/ do oeldévw/ polega na
poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie: jakie tresci /przy najwyzszyia®
mozlivym stopniu uogélnienia/ sa niezbedne dla osipgniecia danego
celu? Tresci te zostang zapisane w postaci wezdow podstawovych

i pochodnych, ktdére z nich wynikaja,

Wezty pochodne wyzszego stopnia spedniaja funkcje v/ezkdw podsta-
wov/ych dla wezdédw pochodnych nizszego stopnia. Oznacza to, ze dla
kazdego poziomu wezed tresciowy bezp Srednio wynikajacy z celu
ksztatcenia, staje sie wezdtem podstawowym dla tego celu,

0s gtéwna grafu, dla tego ciggu celéw, przebiega wydtuz la‘awedzi

taczacej wezty 1-4-11-21,

Na rysunku zaznaczono tylko wezty podstawowe i pocliodne, nie
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wY¥#"\Vv uzupedniajgcych« Tak na ]rzykind dla \\\zo,
B, dla kteSreMo z zatozenia przyjmuje sie podpérke atakbri, wezek

uzupedniajagcy bedzie dotyczyt sktadania sie do strzatu /w pozycji

lezacej/ z wolnej reki.

Przedstawiony na rysunku ¢~ai tresci ksztatcenia zorientowruiy <
zostat \WZ(lecein iiklad(bv odniesienia obejmujacych cele ksztatcenia,
wezty trescioy;e, umiejetnosci i elementy procramu. Chodzi mianov/icie
o wskazanie na zwiazki wezddéw grafu z hierarchicznym ukdadom celdw
ksztatcenia, pogrupowanie poszczegélnych //ezkbw, zaznaczenie rodzaju
wystepujéjcych umiejetnosci oraz zobrazowanie, jakie elementy programu
opisuja poszczeglolne wezty.

Wystepujace w grafie wezdy tresciowe dotycza ghdy/nie umiejetnosci|
Odwrotna sytuacja wystgpi w przypadku wez4a podstav/ov/ego zwigzanego
z wiedza.

V przedstawionym przyktadzie tresci ksztaktcenia v/ystapity *aczrde]
wezty odpowiadajgce olcreslonyra v/iadomosciom oraz umiejetnosciom.
Zwigzek ten jest juz v/idoczny w poszczegélnych ciggach sieci celowa
Oiagi te, jako fundament struktur™y tresci ksztatcenia, wyodrebnic¢ mozi
we wszystkich naukach, cho¢ nie zawsze sa one yyraznie v/idoczne /naj-
czesciej nie sg tym samym co teorie danej dziedziny nai’ki/.

Przedstawiona dotychczas procedixra pozy/ala vyznaczy6é tresci
ksztatcenia weddtug kryterium logicznego. Kolejny etap obejmowac bedziel
korekte uzyskanego uktadu tresci ze wzgledu na lirytorium pedagogicznej
Kryterium to aprov/adza aie do uwzglednienia w ukdadzie tresci warunkév
pi“zystepno9ci, stopniowania trudnosci i transferu umiejetnosci. Chodzi]
o to, aby caty ten ztozony system wiedzy i umiejetnosci mogt by¢ opano|
wany przez podchorazych, Z tego wzgledu uktad tresci ksztatcenia musi

cecliowad stopniowe przechodzenie od pierwszego do kolejnych etapéw



uogélnienia, wvvnajemne przenikanie siip wianonoéci 1 u:,n.e6- ae.:
taki ich ukdad, I-wystiipita uiozliwozé irv;alkc;:c ich, ooar.cw.aria ra
najwyzczyin poziomie ksztakcenia - poziomie apecGalni."zav;odrv.ym,
matyczny i dynamiczny wzrost poziomu przysY/a.iania tresci kcztalc"-rda
b_fdzie mozliwy tylko wéwczas, gdy nie. zostanie zakddécony calcio;.” lar

systemu wiadomosci i umiejetnosci oraz ich y/zajermaych rr.rl.azkdw,
6= 3» Uk#ad tresci w pro.gramie ksztakcenia

Proces-uporzadkowania wezdow tresciowych “wyprmmdzonych z celéw
W zasadzie konczy dobdér tresci ksztakcenia.. ITie oznacza to jednak, ze
tak przedstawiony ukdad tresci md forme korzystng ze wzgledu na orga-
nizacje procesu dydaktycznego»

Wkasnie przede wszystkim wzgledy organizacyjne /rozum.lane ezercko
jako przygotowanie, planowanie i “ealizowat.ie proceisi dyli,.ktyc-znego/
przes;p.izaja o potrzebie grupowania tresci wdl...;, np, dyncyplin ruiukowyc
czy pozioméw ksztatcenia. Ustalone tresci mozna grupowa¢ w nronlem*/,
przedmioty, dziaty tematyczne Itp, Wybdr jest tu oczywiscie Gowo.l.y,
jednak pewna tradycja /podobnie jak W nazwan,iu haset vyzdow tresciov;yeh
= teiiiatami/ sk#an.ia do operowania przedmiotami.

Przedmioty rozumiane jako ukdad pogrupov.anych tresci /tematow/
obejmowa¢ moga roézne konfiijuinicje wezdow trescio\ych na jednym lub Inl-~
ku poziomach# Przyktadowe roawic¢izania przede [tawioo na xyb» 13*

Opracowany w ten sposoOb pin.gram pozwala uj,n6 catos¢ tresci k;,ztak-
cenia niezbednych do Osiggania ustalonych celéw ksztaktceni.?.. V/ progra-
mie tym wezdy tresciowe obejmujg wiedze i umiejetnosci tworzgce lzw»
program minimum'. W rzeczywistosci p,rogran ksztatcenia jest bardzie™®
rozbudowaty, obejmuje tresci szerszo, pomagajace lepiej zro.zuid.oS ss.—:
apisanych praw /twierdzen _»#/ i leli zastosowania, mo/j-ce zascokajru-

i jednoczesnie stymulowa¢ zainteresowania i potrzeby podchor, p:vch.
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Tresci te, wziclY.-ao na,jor.esciG,j aa fakultatyv/ne, zapisano zostaja
w wyzdach uzupedniajt]cych»

2wi;Zlau z poYyyzBZj*~ tresci ksztalcenia ujete w progrande prze
Eitawi¢ mozna w postaci trzech waratwj obligatoryjnej i dwoch warstw
fakultatywnycli yynikajacych z zainteresowania i potrzeb podchorazych
oraz z zainteresowan nauczycieli akademickich* Warstwy te przedeta-

wiono na rys, 14.

TRESc 1 PAKULTATYraS
/nauczyciela/

TRESCI OBLIGATORYJUIi

TRESCI FAKULTATYWNE
/ucznia/

Rys. 14 Warstwy tresciowe programu ksztatcenia

| W tak zbudowanym programie jedynie warstwa obligatoiyjna jest

!w irdare stabilna. Istnienie pozostatych warstw stanowi o elastycznosci
IIprogramu umozl iwiajacego:

: 1, Tworzenie szkot nadkowych przé; indywidualnosci naukowe wsrod

| nauczycieli akademickich. Nauczyciele ci, wzbogacajac program

tresciami zwigzanymi z ich osobistymi badaniami ! doclekar»ioisi
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naukov/yml, przenosza te zainteresowania na podchorazych, ukazujac
jednoczes$nie - tak istotny w procesie dydaktycznym - zwigzek

teorii z praktykri.

Rozwijanie kot zainteresovran /NKP/ podchorazych na bazie problema-
tyki zv/igzanej z tresciami warstwy obligatoryjnej» Moze tu wystg-”
pi¢ pedne powigzanie zainteresowali podchorazych z zainteresov/ania-
mi okreslonego nauczyciela /gilupy nauczycieli/» V takim przypadku
pojawig sie korzystne warunlci do wdrazania podchorgzydh w proces

badan naukowych.

Indywidualizacje ksztalcenia podchorazych zainteresov/anych olQ%es-
long problematyka znacznie szerzej rqzv/inietg niz w tresciach

obligatoryjnych.
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Hozdziat 7,

PROBLEMY 1iYDRAZANIA PROPONOWANEJ KONCEPCJI KSZTALCENIA

w dydaktyce, podobnie jak i w innych naukach humanistycznych,
i:do oozekiwad zmian gwaktownych, rewolucyjnych. Istniejg nawet
P;lady, ze whasnie dydaktyka ma w swoim charakterze zachowawczos¢
azelkiego rodzaju zmiany wprowadza¢ mozna powoli, etapami.

Wyjasnia to w pewnym sensie trudnosci wprowadzenia rozwigzan za-
lanych w pierwotnej postaci ''Podstawowych zatozen procesu ksztatce-

podchorazych wyzszych szkot oficerskich”™ /zagadnienie to rozwi-
[d;o w pkt. 1.2/. Charakterystyczne jest przy tym, ze owe sprzeciwy
Bwxty sie zarowno u "‘decydentow' /przywykdych do centralnego stero-
Ialas jak i1 wykonawcéw /nie przygotoiranych do tego typu dziatan/,
jakiej sytuacji trudno oczekiwa¢ szybkich 1 radykalnych zadan w oma-
filaych formach dziatania obu zainteresowanych stron®

Wobec pov/yzszego uzasadniona wydaje sie potrzeba rozpatrzenia
jeilyon wariantéw dziatan wdrozeniow/ych. mozliv,ych do przyjecia w za-
jeiosci od zaistniatej sytuacji® Tak wiec procedura konstruowania
pamow, w ujeciu trdjetapowym, moze przebiega¢ weddug jednego z ni-

podanych wariantéw:

I Opracowanie charakterystyki zawodowej absolwenta, natoniiast
ustalanie celdw i tresci ksztaktcenia przebiega¢ moze zgodnie

z dotychczasowym trybem dziatania,

;11 Opracoy/anie charakterystyki zawodowej absolwenta oraz siec-
" operacyjnych celdéw ksztatcenia, natordLast dobor ti-ejc-* v

| cenig wedtug dotychczas obowdgzujacych zasad,

2 i i i . )
.'" Opracowanie charakterystyki sawodov/e i ajooj-wen*fa, opracowanie
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sieci operacyjnych celéw/, wyznaczenie tresci z celdw ksztakce-

nia - czyli wdrozenie pednej koncepcji«

Wynika z tego, ze niezaleznie od przyjetego wariantu czynnoscig
poczatloijagcag pozostate dziatania jest opracov/anie charakterystyki za-
wodowej absolwenta. Oczywiscie wyniaga to powotania okreslonego zespolu
badawczego, ktory do wykonania tego zadania zastosuje odpowiednig
metodologie badawcza,

W wariancie | zaktada sie, ze po opracowaniu charakterystyki za-
wodowej .absolwenta dalsze dziatania nie zmienig sie w stosunku do
obowigzujgcych dotychczas. Oznacza to, ze dla okreslonej liczby godzin,
przewidzianej na dany przedmiot nauczyciel /lub zespé+ nauczycieli/ -
specjalista w tej dziedzinie ustala¢ bedzie cele ksztakcenia 1 dobierac¢
tresci ksztatcenia.

Charakterystyka zawodowa absolwenta pozwoli jedynie og6lnie ukie-
runkowa¢ prace nad programami, przy czym owe Kkierov/anie bedzie szcze-
golnie wyraznie widoczne w przypadku przedmiotéw ostatniego /specjalno
zawodowego/ poziomu ksztadcenia. Na nizsze poziomy wpdyw charakterys-
tyki bedzie mniej znaczqch/,

W wariancie 11 proces konsti*uowania programow ksztaktcenia zosta-
nie silniej zwigzany z charakterystyka zawodowg absolwenta, Opracowa.-
nie sieci celdéw, zgodnie z procedurg przedstawione w pkt,5«3, znacznie
bardziej ukierunkuje dobdr tresci ksztatcenia. Najkorzystniejsze wa-
runki wystgpig woéwczas, gdy w sklad zespotu opracowujgcego tresé kazta
cenig wejda nauczyciele, ktorzy przygotowali charakterystyke zawodowag
absolwenta.

Dob6r tresci poszczegbélnych przedmiotow powierza sie nauczycielowi

/zespotowi nauczycieli/ - specjaliscie danej dziedziny. Nauczyciel ten

X/ Wariant ten zastosowano podczas konstruowania ostatniej wersji
progreunow ksztatcenia wyzszych szkot oficerskich.
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/zesp6t/, ra podstawie przydzielonego limitu godzin oraz okreslonych

dla danego przedKkkiotu celdéw - opracowuje program tematyczjiy,

Viariant 11l rézni sie cd poprzedniego ostatnim etapem dziatan -
procesem doboru tresci ksztakcenia, i tym przypadku stosuje sie pro-
ponowang w pkt. 6.2 procedure.

"Obudowanie” celdéw tresciami i utworzenie w ten sposob okreslonej
struktury tresci ksztalcenia konczy proces konstruoT/ania prograz.oéw
wedtug proponowanej koncepcji. Nalezy jednak mie¢ sSwiadomosé¢, ze bedzie
to program zawierajacy tresci przewidziane do obligatoryjnego opanowa-

nia.

Pedny program, uwzgledniajacy potrzeby podchorgzych i1 odpowiada-
jJjacy ambicjom nauczycieli akademickich wymaga¢ bedzie wzbogacenia
struktury programu”™ o wezdy uzupedniajgce /odpowiadajgce tym wezdom
hasta programowe/.

W przedstawionej procediirze wystgpia dwa punkty newralgiczne,

decydujgce o popravmosci wdrozenia proponowanej koncepcji;

a/ metodyka dziaktaziia zespotu kierujacego catosScig prac zwigzanych

z przygotowaniem programow ksztakcenia;
b/ metody konstruowania charakterystyki zav?odowej absolwenta.

2 tego wzgledu zagadnienia te zostang rozwiniete w dalszej kolej-

nosci.
7T«l* i"etodyka pracy zespotu Drzygctovni,iacego programy

Zgodnie z przyjeta koncepcja prace nad konstruowaniem programéw
ksztatcenia lyprzedza przygotowanie charakterystyki zawodowej absol-
wenta. Ze wzgledu na Scisty zwigzek tych dokur.entéw uzasadnione wydaje
sie powierzenie obu tych zda;-! jednemu zespotowi badawczemu. Zespod
ten powinien w pierwszej kolejnosci opracowa¢ charakterystyke 2awo.io**g

absolwenta, nastepnie ustali¢ operacyjne cele ksztalcerla 1 w dalsze*
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kolejnosci - koordynowa¢ prace nad doborem tresci kaztatoenia.

Skala trudnosci wykonania takiego zadania okresla niejako
"a priori" kryteria, jakim powinni odpowiada¢ czitonkowie zespotu

przygotowujacego programy. Tak wiec w skdad zespotu powinni wchodzié
oficerowie:

a/ znajacy metodologie badan naukowych i1 posiadajacy umiejetnosci
praktycznego jej stosowania przy rozwigzywaniu prob;ieméw pedago-

gicznych;

b/ posiadajacy przygotowanie pedagogiczne, psychologiczne lub socjo-

logiczne;

c/ specjalisci z poszczegdlnych dziakéw liauczania /nauczyciele ako-

demiecy/.

Tworzac zespot badawczy nalezy mie¢ na m~adze, ze zbytnie jego
rozbudowanie utrudni operatywnos¢ i skutecznos$¢ dziatania. Zgodnie
z teorig organizacji 1 zarzadzania najdogodniejsze warunki pracy
w tego typu zespotach wystepujg wtedy, gdy sk#ad ich nie przekracza

5 o0sdb.

Oczywiste jest, ze ustalenie tresci charakterystyki zawodowej
absolwenta wymaga przeprowadzenia szeroko zakrojonych badan, przekra-1
czajacych znacznie mozliwosci tak utworzonego zespotu. Totez, w zelezj
nosci od przyjetej metody badawczej, zespot podstav/owy nalezy wesprzec
dodatkowa grupg badaczy /np. podchorgzych kierowanych na praktyke/,

szczegb6lnie przy prowadzeniu badan terenowych.

Opracowanie ostatecznej wersji charakterystyki zawodowej ebsoiwej
ta konczy pierwszy etap prac nad programami. Kolejny - to konstrukcja
sieci operacyjnych celdow ksztakcenia.

Zadanie to powierzy¢ nalezy nauczycielom akademickim o duzym dos-

wiadczeniu, rozumiejgacym i1 przekonanym o stusznosci przyjetej metody.
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W przeclimym bowiem przypadku istnieje duze prawdopodobienstwo sto-
sowania niedopuszczalnych uproszczen. Korzystna sytuacja wystapi
wtedy, gdy w sktad tego zespotu wchodzi¢ beda nauczyciele akademiccy,
ktorzy przygotowali charakterystyke zawodowg absolwenta.

Praca zespotu badawczego koncentrowa¢ sie powinna na dziataniach
/wymagajacych kompleksowego spojrzenia na program z punktu widzenia
zadan stojacych przed szkotg* Oznacza to, ze praca zespotu polegac¢ be-
dzie na wykonaniu nastepujacych zadans
1. Pogrupowanie cech absolwenta na podstawie istniejgcych miedzy nimi

relacji wspoétzaleznosci.

2. Opracowanie instytucjonalnych celéw ogélnych - przetozenie cech

absolwenta na jezyk celdéw.

,3. Rozwiniecie celéw na poszczegdélnych poziomach ksztatcenia, przy

wspétudziale specjalistéw z danych dziedzin wiedzy.

4. Synchronizacja wzajemna uzyskanych ciaggow celéw, eliminacja powté-
rzen, uchwycenie dodatkowych zaleznosci, a takze wykrycie i elimi-
nacja nieciagtosci,

5. Sprawdzenie poprawnosci zapisu celdéw /ze wzgledu na kryteria -jakim

powinny odpowiadac/ .
Nalezy zaznaczy¢, ze poprawne opracowanie celdéw wymaga duzego
naktadu pracy zespotu i znacznych umiejetnosci metodologicznych.

Szczegblnie trudna bedzie synchronizacja ciggéw i opracowanie sieci

zbiorczej celdow. Trudnosci pogtebiajag dodatkowej

- konieczno$¢- przezwyciezenia u nauczycieli akademickich, wkg-
czonych do prac zespotu, skdonnosci do rutynowych dziatan, a takze

nieufnosci do nowej metody budowania programéw;

- brak doswiadczenia w tym zakresie*
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W kolejnym etapie prac nad programami, ustalone zostang tresci
ksztakcenia. Podstawowe zadania podjgé¢ powinni ponownie nauczyciele
akademiccy - specjalisci z danych dziedzin nauki. Praca nauczycieli
sprowadza¢ sie bedzie do poszukiwania odpowiedzi na pytanie, jakie
tresci /wiedzy i1 umiejetnosci/ podchorgzowie powinni opanowaé¢, by ,
mozna osigagna¢ zatozone cele ksztatcenia? Cztonkowie zespodu badav/-
czego, ha tym etapie prac nad prograinami, sprawowa¢ powinrJ. ogolny na-
dzor nad dziatalnoscig nauczycieli akademickich.

Ostatnim, konczacym opracowanie programow ksztatcenia dziakaniem,,
bedzie grupowanie tresci w przedmioty* Zadanie to wykonuje zespot ba-
dawczy kierujac sie nastepujacymi przestankami;

a/ Htaczenie tresci zblizonych /pokrevmych/ dziedzin w jednym przed- -~
miocie;

b/ tworzenie przedmiotow zamknietych, wyczerpujacych tematyke jednej

dziedziny /a przez to mozliwie rozllczalnych/«

Powstate w ten sposOb programy zav/ierad beda mirJ.malny zakres
tresci niezbednych do wyposazenia absolwenta w okreslong charakterys-
tyka zawodowa - wiedze i umiejetnosci. Wzbogacenie programéw o tematy
uzupedniajace /fakultatywne/ wymaga dokonania analizy mozliwosci reali-
zacyjnych w odniesieniu do planu studiow i1 ustalenia w ten sposob re-
zerw czasowych. Tak wiec w zaleznosci od powstatych mozliwosci do pro-
graméw wprowadzi¢ nalezy w pierwszej kolejnosci tematy zwigzane ze
specjalizacja badawcza szkoly, a w dalszej - uwzgledniaé¢ propozycje
podchorazych.

W zaleznosci od przyjetych rozwigzan zespotowi badawczemu mozna
powierzy¢ dodatkowo opracowanie propozycji zakresu tresci przewitizia-
nej do opanowania przez podchorgzych w procesie samoksztatcenia,

W dziataniu takim mozna przyja¢ za wyjsciowe nastepujace przestanki:

1/ przenies¢ do programéw samoksztalcenia tematyke przewidziang jako
tresci fakultatywne;
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2/ vsrydzielisS do programéw samoksztakcenia tematy datwiejsze, tak

z tresci obligatoryjnych jak i fakultatywnych;

3/ do programu samoksztatcenia wprowadza¢ tylko tematy posiadajace

wystarczajace zabezpieczenie w literature,
7*2, Metody konstruowania charakterystyki zawodowej absolwenta

Z metodologicznego punktu widzenia przy ustalaniu cech tworzgcych
charakterystyke zawodowg absolwenta mozliwo sg dwa podejacia. Pierwsze
z nich dotyczy uznania za wyjsciowy model osobowosci oficera, ktorego
odpowiednie cechy podlegaja uszczegétowieniu stosownie do obowigzuja-
cych przepisoéw, regulamindéw, zakresu obowigzkéw i innych dokumentow.
Taka metoda, ktérej kolejne etapy postepowania przedstawiono na rys,15
oznaczana bywa jako dedukcyjna.

Inne podejscie polega na przyjeciu - jako punkt wyjscia - zestawu
cech otrzymanych z badah stanowisk pracy absolwentéw, Cechy te zostaja
usystematyzowane oraz uzupednione i wzbogacone dodatkowymi cechami
wynikajacymi z analizy modelu osobowosci oficera ! stosownych ustalen
normatywnych. Metoda ta, ktdorej kolejne etapy postepowania przedstawio-
no na rys, 16,bywa oznaczana jako indukcyjna™.

Metoda dedukcyjna polega w zasadzie na rozwazaniach teoretycznych
i zmierza do ustalenia poatulatywnej charakterystyki zav/odowej absol-
wenta, Dokument opracowany w ten spos6b stanovw/i wyraz aspiracji i prag-
nien oséb lub instytucji, przy czym baze danych tworzg - obok istniejg-
cych dokumentéw - ogolna znajomos¢ problemu i intuicja autorow.

Tak opracowana charakterystyka zawodowa absolwenta nie uwzglednia

realidow rzeczywistosci, jest oderwana od praktyki i przy tym stopniu

X/ Pojecia metody dedukcyjnej 1 indukcyjnej wprowadza réwniez
Ludkiewicz Z,, lecz w nieco innym znaczeniu, /Ludkiewicz Z,,
Profil absolwenta i1 jego modelowanie. W: Problemy modelowania
procesow dydaktycznych. Warszawa, 1978. PWN, s, 173/,



146

Rya,15 Etapy konstruowania charakterystyki zawodowej
absolv/enta metoda dedukcyjnag
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uszczegotowienia nie moze byé w pedni przydatna do opracowania prog~
raméw ksztatcenia.

Nie bez znaczenia pozostaje réwniez fakt» iz na ustalanie cech
absolwenta zastrzega sobie wpdyw znaczna ilos¢ decydentow. Objawia
sie to w formutowaniu okreslonycJi™niejednolcrotnie rozbieznych wzgle(]Jem
siebie oczekiwan. Jezeli uwzgledni¢ owe oczekiwania, nie poddajac wy-
nikajacych z nich cech weryfikacji praktycznej, to taka charakterys-
tyke zawodowa absolwenta trudno nazwné¢ rzeczywista.

Kie oznacza to jednak, ze metoda dedukcyjna nie jest stosowana
w tego typu dziataniach. Niewgtpliwg jej zaletg jest wyeliminowanie
czasochdonnych i1 ztozonych badan terenowych.

Metoda dedukcyjna, ktdérej mankamenty ograniczajg zastosowanie
przy opracowywaniu charakterystyk zawodowych absolwentéw, moze byC
z powodzeniem stosov/ana przy konstruowaniu modelu osobowosci oficera,
bowiem model z samego zatozenia jest konstrukcja teoretyczng, w ktorej
cechy zapisane w kategoriach ogdélnych.

Znacznie wieksza przydatnos¢ przy opracowaniu charakterystyki
zawodowej absolwenta wyzszych szkdt oficerskich posiada metoda induk-
cyjna, Momentem wyjsciowym w tej metodzie jest otrzymany z badail zes-
taw cech absolwenta. Uzyskany empirycznie zestaw cech podlega usyste-
matyzowaniu i uzupednianiu o cechy wynikajgce z modelu osobowego i obo-
wiazujacych ustalen normatywnych,

W metodzie indukcyjnej moga wystgpi¢ dwie odmiany: statystyczna
i analityczna. Elementem réznicujacym obie odmiany jest sposéb ustala-
nia empirycznego zbioru cech absolwenta*

W statystycznej metodzie indukcyjnej badania zmierzajace do usta-
lania zbioru cech prowadzi sie sposobem statystycznym, sondujgc opinie
ekspertéw, Do grona ekspertow powoluje sie przedstawicieli nauczycieli
akademickich, dowédcow jednostek wojskowych 1 przedstawicieli instytu-

cji, ktorym szkota podlega stuzbowo. Podstawowe narzedzie badawcze
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Rys.ISM"Etapy konstruowania charakterystyki zawodowej
absolwenta metoda indukcyjna



<Hi;
8tanov/i ankieta otwarta, V ktdrej ustalone tylko ¢inp,y cechc
Zebrane w ten sposéb dane opracovrrje sie atatystycsnie*
Kazda z cech opatrzona zostaje wspdiczynnikieir- wa™i "V’, stano-
wigcym o czestosci jej v»ystepovmnia w ankietach» Wartos¢ wspoétczynni-

ka ustala sie na podstawie zaleznosci;

gdzie: Ci - suma powtdrzen danej cechy w ankietach;

Kj ~ ilos¢ ankiet»

Wspotczynnik wagi pozwoli na hierarchiczne utozenie cech
w poszczeg6lnych Ich grupach i1 utworzenie w ten sposob wstepnej cha-
rakterystyki absolwenta*

Tak opracowang wersje wstepng podda¢ nalezy weryfikacji przez
osoby biorace udziat w pierwszym etapie zbierania danych* Weryfikacja
ta polega na okresleniu poprawnosci przyjetej hierarchii cech 1 ewen-
-tualnej zmianie lub uzupednieniu o cechy dodatkowe* Pozwoli to na
wzmocnienie jednych cech™ przy jednoczesnej eliminacji innych, o niz-
szych wspétczynnikach wagi "W'»

Z punktu widzenia konstruowania programéw ksztakcenia /doboru
tresci/ najistotniejsze znaczenie w charakterystyce zawodowej absol»-
wenta posiada¢ bedg kwalifikacje, bowiem wyznaczaja wymagany od absol-
wenta zakres wiedzy i umiejetnosci. Dlatego tez ta czes¢ charakterys-
tyki powinna by¢ szczegdlnie precyzyjnie i1 jednoznacznie okreslona*
MozliwosS¢ taka daje analityczna metoda indukcyjna* W metodzie tej zbio-
ru cech dokonuje sie na podstawie obserwacji realizowanych przez afosol-
wenta zadan na konkretnym stanowisku stuzbowym* Stosownie do uzyskanego
z obserwacji zestawu zadiin oprncovmje sie odpowiadajgcy mu zestaw cech*

W metodzie wystepuja trzy etapy:

1* Obserwacja i ewidencjonowanie zadan absolwentéw na okreslonych
stanowiskach stuzbowych.
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2* Okreslenie zakresu N\"ieQZy 1 umiej”~tnosci niezbednych dla wykonania

ustalonych zadan,
J», Opracofthiiiio ", kkadu hierarchicznego cech /v;iedzy i umiejetnosci/#

Ewidencjonowania zadan dokonywa¢ powinien obserwator w specjal-
nle przygotowiiiym dzienniku obserwacji, lub sam absolwent - w dzienni-
ku eamoobaerwucJi . Zebrane w ten spos6b dane, po uporzadkowaniu, poz-
wola na opracowanie zbioru czynnosci#

Wykonanie kazdego zadania /Z/ wymaga posiadaiiia okreslonej wiedzy
/W/ 1 stosownych umiejetnosci /U/ # Nalezy przyja¢, ze kazde dziakanie
/D/, tak manualne jak i intelektualne, jest funkcjg v/iedzy i1 umiejet—
noscii

D » F e /Z/ » F « A « /W;U/

W statym wspétczynniku "A" zawarty zostat wptyw okreslonych cech

osobowych, takich jak temperament stanowigcy miedzy innymi o szybkosci

dziatania/, ozy tez charakter /stanowigacy miedzy innymi o rzetelnosci
dziatania/, Z pewnym uproszczeniem mozna przyjac¢ wartos¢ wspotczynnika
A « 1#

Tak wiec zbiorowi zadan Z - /Z~fF z~, Z» «#= Z~/ odpowiada zbiér
wiedzy W « ZW~, WA, L WA/ 1 zbior umiejetnosci U » /ZUN, U2, UME.#

uy . Kazdemu elementowi wiedzy i umiejetnosci nalezy przyporzadkowac

odpowiednie wapodczynnikl wagi "G, przyyozym wapotozynnlki te okresla-

*

ja zaleznosci:

Gw Wi Ua ul
n n
gdzie: A = - = = £ i
wspotczynnik wagi ustalonej jednostki wiedzy

/np. prawa, twierdzenia, zasady ,#./

u. wspodczynnik wagi ustalonej umiejetnosci /np,
wykonywania konkretnej czynnosci, stosowania
okreslonego algorytmu w analizie zadania .,,/
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Rya. 17 Ktapy pracy badawczej
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2enia. Wprov/adzanie nowych generacji sprzetu /tak w wojskacki whas-
jch jak 1 przeciwnika/ ziiiienia koncepcje prowadzenia vi/alki, rodzi
itrzebe opanowania nowych uirdejetnosci i1 przyswojenia nowej v/iodzy*
iad tez zmieniajg sie oczekiwania jednostek wojskov/ych w stosunku

P absolwentow wyzszych szkét oficerskich - bezposrednich uzytkov/ni?
5v dynamicznie zmieniajacej sie techniki bojowej.

Pojawia sie wiec potrzeba aktualizacji charakterystyki zav/odowej
,)solwentéw, modernizacji celéw i aktualizacji tresci ksztakcenia.
)trzeba korygowania cech w charakterystyce dotyczy wszystkich jej
ementéw, ale szczegdlnie wiedzy 1 umiejetnosci, poniewaz te sktadniki
»jczesciej 1 w najwiekszym stopniu ulegajg zmianie.

Optymalne rozwiazanie polegatoby ria modernizacji procesu dydaktyc-
zno-wychowawczego z takim wyliczeniem, by absolwenci przygotowani na
Jwy sprzet przychodzili do jednostek wojskowych roéwnoczesnie z tym

4rzetem. Spednieniu tego wymogu sprzyja:

j przygotowanie szerokoprofilowe, dajace wystarczajgce podstawy do

szybkiego opanowania nov/ego sprzetu;

modernizacja programow ostatniego roku studidéw i odpowiednio zorga-

nizowana praktyka W jednostkach v;ojakowych.

Tak pierwsze jak i drugie rozv/igzanie powoduje odpowiednie kon-
kwencje dla tresci charakterystyki zawodowej absolwenta, poniewaz
pierwszym przypadku wieksza ~waga skierowana jest na cechy stanowigce

cmozliwosciach samodoskonalenia zawodowego. Przeprofilowanie w trakcie
konywania obowigzkoéw stuzbowych, mozliwe jest tylko w drodze samo-
ekonalenia.

Drugie natomiast rozwigzanie V/igze sie z ustawicznym aktualizowa-

rJem pewnego przedziatu charakterystyki, w takt zmieniajacych sie wyimi-

n. Wystepuje wiec potrzeba pozyskiwania danych do korygowania cha-

kterystyki 1 transformowania tych zmian do procesu dydaktyczno-
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ZAKO1 iCZENIE

Wyzsze szkoty oficerskie, w swej dziatalnosci dydaktyczno-wycho-
wawczej zmierzaja do realizacji zadah zardéwno o charakterze iloscio-
wym jak 1 jakosciowym. Pierwsza grupa zadan dotyczy przygotowania e
odpowiedniej liozby oficeréw okreslonych specj8”.nosoi, natomiast dru-
ga - dotyczy poziomu przygotowania absolwentéw do pracy zawodowej.

Zadania dla wyzszych szkdét oficerskich 6 charakterze ilosciowym
okresla przede wszystkim Departament Kadr MON poprzez ustalanie od-
powiednich limitéw przyje¢ na poszczeg6lne kierunki studiow, Dziatal-
nos¢ ta prowadzona jest w oparciu o rozeznanie prognostycznych potrzeb
jednostek wojskowych, a szerzej - sit zbrojnych, uwzgledniajacych
ubytek naturalny i przypadkowy oficeréw, a takze pojawianie sie okres-
lonych stanowisk wynikajacych z wprowadzania sprzetu nowej generacji.

Na uwage zastuguje fFfakt, ze Departament Kadr rozwigzat dla szkol-
nictwa wojskowego juz stosunkowo dawno problem, ktéry w szkolnictwie
cywilnym dopiero w ostatnich latach zostat na szerszg skale podjety.
Chodzi mianowicie o sterowanie limitami przyje¢ na poszczegdlne Kie-
runki studidw.

Zadania o charakterze jakosciowym wynikaja z rozwoju nauk wojsko-
wych oraz wprowadzania coraz bardziej z4tozonych i doskonalszych Srod-
kéw walki. Zadania te dotycza przede wszystkim opanowania przez pod-
chorazych nowych, z#ozonych umiejetnosci, wiedzy o sposobach prowadze-
nia dziatan bojowych, obrazéw przysztego pola wailki.

Nie bez znaczenia na mozliwos¢ realizacji tak zapisanych zadan
ma fakt coraz trudniejszego pozyskiwania kandydatow do wyzszych szkod
oficerskich. Zjawisko to, zaznaczajgce sie coraz wyrazniej™laa szereg

przyczyn wywodzgacych sie z nastepujacych przestanek!

1, Potowa lat osiemdziesigtych - to okres nizu w cyklicznej fali
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demograficzne;j mtodziezy dzienletnastoletnie;) /ozyli poieno;)alnyoh
kandydatéw na etudia w wyzazych #zko%ach ofioerekic”. Ekstremum

tego rozktadu przypada na lata <985-86"""*

2« Wzrost zainteresowania”poteczedstwa wartosoiami odczuwal-
nymi /mife¢/ przy réwnoczesnym spadkla zainteresowania wartodétiami ,
uznawalnymi /by6/» Jest to odbicia obser\Jowanego w krabach,rozwinle-
tych trendu objawiajgcego sie spadkiein zainteresowan studiami wyz-

szymi .

Niezaleznie jednak od przyczyn, zjawisko to rzutuje na mozliwosc¢
poprawnego wykonania zad&n przez ~c”aze szkoty oficerskie. Szkoty te,
by zblizyé sie do ustalonych limitéow przyjec¢, obnizajg czesto Kkiy-
teria na egzaminach wstepnych. Zapewn;gnie w tej sytuacji realizacji~
zadan jakosciowych wymaga ustawicznego, pilnego i aktywnego poszuki-
wania doskonalszych rozwigzan w procesie dydaktyczno-wychowawczym
wyzszych .szké< oficerskich.

Rézwgzgnia nad mozliwoscig realizacji zadan jakosciowych, przy
réwnoczesnym spednieniu wymogoéw ilosciowych, nieodzownie prowadza
do analizy systemu dydaktyczno-wychowawczego wyzszych szkét oficer-
skich, a szczegélnie-programéw ksztakcenia” istotne jest bowiem wy-
kazanie, czy zakres tresci ujetych w programach* t®ozltiidg wyksztat-
cenie absolwenta na miEure Oczekiwan.

Jednakze pytanie to, mimo swej pozornie prostej TOrmyi nastrecza
wiele trudnosci przy formutowaniu» odpowiedzi, bowiem, pojawiaja "'sie

dwie podstawowe niewiadome: .

a/ brak jednoznacznie okreslonego, pednego zestawu wymagan stawianych

absolwentom wyzszych szkot oficerskioh]

k/ Kluczynskl J. Promoza rozwoju szkolnictwa wyzszego«
Warszawa, 1984. iPNPiUiSW /meuszyi”opis powielony/
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b/ braic logicznego uzii“adnSenia ii®esoi zawartych w programa-yh

ksztatcenia*

Gii‘bsza anagilza probiemu njavsaita nieciggtosci metodologiczne
golnosoi przestoitok do uetaioiiii”™ celdw ksztakcenia, wzajeninei zalez* -
nosci celdow oraz zwigzkéw celdéw i1 tresoi ksztakcenia«.

iowyzsze przyczyny Isigiy u z2rédet podjecia proby wypekjciienia
tej 3nkl w dydaktyce wojskowej™ W erekoio opracowana Sogtata koncepcja
logicznie<uzasadnionej, kiaibwned i praktycznie uzytecznej motody
konstruowania progr;”~ow ksztatcenia opartej na dokumencie wyjSoiowyia «
charakterystyce zawodovi/eJ absolwenta,

Oharolcterystyka zawodowa absolwenta ma kapitalne Wkaczenie dla.
catosci przedstawionej w pracy koncepcji. Rysuje bowiem obraz absol-
wenta nie tylko na flalare potrzeb, alo i ha miare mozliwosci Jego uzys-
kania« Okresla zatem najogolniejszy cel ksztatceniax Stad zagadnienie <
Istoty charakterystyki, JoJ konstrukcji i1 metod opracowania zostato

W niniejszej pracy obszernie opisane*

Drugim, najszerzej bodaj rozviinietym w pracy zagadnieniem”™ Jest
metoda przejscia od da3:akterystyki, przez oele™do tresci kszt4toenla.
Pomoci”™ w tym wzgledzie okazato sie wprowadzenie operacyjtiych celéw
ksztatcenia i weztdédw tresciowych oraz ustalenie ich wzajemnych zalez-
nosci,

W prowadzonych rozwazaniach zmierzano konsekwentnie do optymali-
zowania tresci programéw z punktu widzenia potrzeb wyksztakcenia u
podchorgzych cech zapisanych w charakterystyce zawodowej absolwenta.
Wwody, provadzone bydy Jednak przy swiadomosci zawezenia profilu
ksztakcenia do obszaru zakreslonego charakterystyka, W konsekwencji
zaproponowano opracowanie programu «mJnimum®* dla przecietnych, z moz®

liwoscia wzbogacenia tego programu o tresci fakultatywne, dla stuoheczy
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zdoltiyoh, bardziej ambitnych, zadnych wiedzy*

Niniejsza praca adresowana jest przede wszystkim do nauczycieli
akademickich wyzszych szkdét oficerskich, a szczegdlnie do zespotéw
konstruujacych orogramy ksztalcenia tych szkét. Przedstawiona jednak
metoda moze by¢ z powodzemem ocuiiesiona do dowolnego poziomu ksztat-
cenia poczynajac od szkoét chorgzych, a na akademiach wojskowych kon-
czac. Zmianie ulega tylko obraz absolwenta zarysowany w jego charak-
terystyce zawodowej lub innym odpowiedniku tego dokumentu.

Zmierzajgc do rozwigzania sformutowanego we wstepie problemu
opracowano i przedstawiono w mozliwg do zastosowania w praktyce dy-
daktycznej, nowg, naukowo uzasadniong metode budowania programéw
ksztatcenia, oparta na koncepcji funk«jonalno6ci zawodowej absolwenta.

Dazac do osiggniecia gtéwnego celu pracy uzyskano réwniez pewne

efekty dodatkowe, mianowicie:

1. Opracowano metodologie budowy modelu osobowosci oficera i cha-
rakterystyki zawodowej absolwenta, wkacznie z koncepcja badan nad tg

chejcakterystyka.

2. Ustalono 1 usystematyzowano zestaw cech tworzgcych model

osobowosci oficera.

3. Dokonano pewnej modyfikacji celdéw ksztatcenia uzyskujac jedno-

znacznos$¢ interpretacyjna i komunikatywnosé zapisu.

Przyjecie charakterystyki zawodowej absolwenta za dokument wyjs-|
ciowy zaznacza swoj wpdyw na inne elementy procesu dydaktyozno-wycho-]
wawczego, a w szczegO6lnosci na jego przebieg oraz sposéb kontroli
efektéw ksztakcenia.

Zatozenie podmiotowosci i1 przedmlotowosci podchorgzych w procesie
ksztatcenia,przyjete w pkt. 1.3,podnosi znaczenie zaréwno aamoksztat-j

cenig Jjak i indywidualizacji ksztatcenia.
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u ¢.ot'S'horfstowal 'mjricp-¢1 ¢eisatceKle» plp?i«wi d¥* do
0"0".?L.4Pkowei™> r>riiiowaii5f» prsckaz/Maiia byty podchoratyci podcssea ssjac,
Sauids2 gatcenie natowiaet spelniato funkcyf uzupelnia;)acg, wzbogaca-
Jac podatawowy tok studidw, W obecnym rozwigzaniu do opanowania w try-
bie «indaztatcenie prjt.iymidyje aie czesSC progranu, ktorej zmnajomose
egrokwowana bMuti=ie nu Mt z cv"i>dcig podstawowg. Oczywiscie, Ze w
progr>$mio QRAdoki*zl.it.locsata. powinny sie znaleé¢ problemy tatwiejsze,
rivilej ztozone, a jedncnzesnie odpowiednio wyposazone w dostepnag
literature.

Indywidualizacja ksztalcenia natomiast rozpatrywana powiima byc¢
na dwéch pla~zosyznaoji:

a/ stosowania indarwidualnego toku studiéw w ramach programu obligato-

ryjnego;

b/ rozwijcmia tresci fakultatywnych stosownie dolzainteresowaﬁ, pre-

dyspozycji i inozliwosci podchorazych,

W znaczeniu pierwszym indywidualizacja dotyczy¢ bedzie podchorg-
zych posiadajacych okreslone trudnosci w opanowaniu obowigzkowej czesci
programu, W takich przypadkach podstawowy tok studidow wspomaga¢ nalezy
dodatkowi, s il dzialkaTtialai T/ypur tworzenie grup wyréwnawczych, organizo-
wanie planowanych konsultacji, ograniczanie tematyki przewidzianej
do opanowania w tiybio oonokeztatconia.

Indywidualizacja koztatoania, rozumiana jako rozwijanie tresci
fakuitatywnyoh, dotyczy¢ pedzie pozostatej czesci podchorgzych oraz
grupy podchorazych uzdolnionych. Istotne jest przy tym dostosowanie
programu do iridywiduainych cech podchorgazych. Wymaga¢ to bedzie dekla-
ratywnego okreslenia sfery zainteresowan podchorazych /w obszarze nauk
wojekowyoh odpowiadajacych specjalizacji danej szkoty/.

Uproszczony aoctatiie réwniez przebieg kontroli etapowej /seme-

stralnej/ i koncowej. Kontrola etapowa zmierza¢ bedzie do ustalenia
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stopnia* osiggniecia zaktadanych dla danego momentu operacyjnych,
celow kaztatcenia. Rownoczesnie jako ostateczne Kkryterium poziomu
wykonania przez szkolte postawionych jej zadan bedzie ustalenie w jg
kim stopniu uksztakttowano u absolwentéw cechy zapisane w ich darals;
terystykach zawodowych.

Przedstawione powyzej problemy wymagajg jednak oddzielnego roz
patrzenia i1 stanowi¢ beda kierunki dalszych dociekan naukowych autor

Catos¢ przedstawionej w pracy problematyki zmierza do daleko
idgcej modyfikacji koncepcji ksztatcenia wyzszych szkod oficerskich
W ostatecznej postaci koncepcja ta sprowadza sie do precyzyjnego "
lenia charakterystyk osobowo-zawodowych absolwentéw i pozostawienia
szkotom mozliwosci doboru tresoi, form i metod Jcsztakcenia i wychmmq
Wania. Istotne bedzie tylko, by w swej dziatalnosci szkoty wyksztak-
city absolwentow odpowiadajacych oczekiwaniom sformutowanym w oharak

terystyoe zawodowej absolwenta.
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