IM

%

a4

4 B 6 M 9 10 1’12 13 14 15 B 17 18 19S

AKADEMIA

SZTABU GENERALNEGO
IM. GENERALA BRONI
KAROLA SWIERCZEWSKIEGO

Egz. Nr

Pptk mgr Adam SKOWRONSKI
PRZYSZLE POLE WALKI

A OSOBOWOSC OFIdERA-DOWODOY
W DOWODZENIU WOJSKAMI

Rozprawa doktorska

Warszawa i988

DO

oD



te-

I«

‘VIBP

L VAg B

AKADEMIA

SZTABU GENERALNEGO
IM. GENERALA BRONI

KAROLA SWIERCZEWSKIEGO
siu

Egr. Nr,

[pptk mgr Adam SKOWRONSKI

iPRZYSZLE POLE WALKI )
*AOSOBOWOSC OFIOERA-DOWODOY
W DOWODZENIU WOJSKAMI

Rozprawa doktorska

WARSZAWA 1988



PA
lipw 0

AKADSMI A 5ZTA3U GENERALNZ .« y #

im.~en,broni Karola Swierczewskiego

,2z2'"'nr ...
t'd, 1

Nhnn

Folk mgr Adam SKO'VWKON3K

>Rr/SzkS POLE WALKI A CSOBCWCSC OFICSPA-DCWCDCY
W DOWODZENIU WOJSKAiIMI

Rozprawa doktorska

KITCROWICTWO ilAUKOWS

ptk prof.dr hab. Julian J@QACZRIAPISK

SAR3 ZAYA 1o0so0o”ROK



Wstep

SPIS TRESCI

Rozdziat I. CHARAKTER PRZYSZLEGO POLA WALKI

1.1 Ewentualna wojna w sSwietle doktryny NATO

1.2 Zatozenia doktrynalne PRL dotyczgce charakteru

przysz¥ej” wojny

1.3 Sidy 1 Srodki stuzace realizacji doktrynalnych

zatozen walki zbrojnej

1.4 Wnioski wyptywajgce z analizy rokowahn rozbroje-

niowych po drugiej wojnie Swiatowej

Ogo6lne wnioski wynikajgce z rozdziatu |

Rozdziat 11. ZWIAZKI TECHNIKI, SZTUKI WOJENNEJ, MORALE WOJSK

2.1 Zwiazki miedzy technika a psychika zoinierzy..

2.2 Technika a sztuka wojenna

2.3 Technika a stan moralno-polityczny wojsk .eeee

Ogélne wnioski wynikajace z rozdziatu 11

Rozdzia¥ 111. CZYNNIKI WYWIERAJACE WPLYW NA ZACHOWANIA ZOk-

NIERZY PODCZAS WALKI ZBROJNEJ

3.1 Psychologiczne problemy pola walki
3.2 Strach i odwaga - wazne cechy osobowosci zok-

nierzy

3.3 Znaczenie procesow informacyjnych w badaniach

osobowosci

3.4 Czynniki warunkujace zachowania zodnierzy na

przysztym polu walki

Ogo6lne wnioski wynikajgce z rozdziatu 111

22
22

30

39

52
29

69
79

90

93

104

112

123



wsTep

Od wielu lat szukatem odpowiedzi na pytanie: co decyduje o tym,
ze jedni dowddcy osiggajag lepsze wyniki od innych ? Proébujac na
nie odpowiedRieC staratem sie okresli¢ czynniki wywierajace
wpdyw na sukcesy najlepszych dowdédcow 1 prowadzgc z nimi rozmowy
przekonatem sie, ze oni sami nie zastanawiali sie nad tym* Dopie-
ro oceniajac ich codzienng dziatalnos¢ mogtem wyselekcjonowac
przyczyny wyzszej efektywnosci ich pracy« Mozna uzna¢, ze najwaz-
niejsze z nich tkwig w szeroko rozumianej osobowosci, sktadajgcej

2 cech wzajemnie sie przenikajacych 1 podlegajgcych ewolucji™

Tak pojmowang osobowoSC tworzg cechy pozadane ze wzgledu na
pednienie roéznych funkcji zwigzanych z konkretnymi specjalnoscia-
mi, ktore nalezy okresli¢ w charakterystykach zawodowych*

Wiedza zwigzana z problemami osobowosci jest tak jednak
rozlegta, ze w swoich badaniach postanowidem zajaC sie jedynie
cechami dowddcow samodzielnych jednostek wojskowych, ktdére moga
sie okaza¢ przydatne w ewentualnych przyszdych dziataniach wojen-
nych. Problematyke te traktuje interdyscyplinarnie, k#adgc nacisk
na koniecznos¢ poznania sSrodowiska 1 sytuacji, w jakich moze zna-
lez¢ sie oficer na przysz4om polu walki* Teze te opieram na pog-
ladach K*Obuchowskiego, ktéry uwaza, ze dziatalnos¢ jednostki na-
lezy rozpatrywaC¢ bioragc pod uwage warunki, w ktorych zyje i1 pra-
cuje; tylko w takim kontekscie mozna analizowaC wkasciwosSci psy-
chiczne badanej osoby*1

Podobnie na ten temat wypowiadat sie J_Nuttin, Ktdry opracowo»
wat tzw* 3?elacyjng teorie osobowosci« Jest on zdania, ze osobowoscC
jest funkcjonalnie ukonstytuowana przez aktywng sieC 1 catos¢ moz-
liwych stosunkéw dynamicznych ze sSwiatem; Swiat 1 otoczenie czto-

1 K.Obuchowski: Dialektyka konstruowania osobowosci."Studia Filo-
zoficzne" nr 7/1977, s*68-69#
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wieka, jest przy tym integralng czescig osobowosci wraz z cechami
psychicznymi. Takie podejscie do probleméw osobowosci wyptywa

z Tilozofii1 marksistowskiej. Jak wskazat K.Marks w »” Tezach o Pe-
uerbachu” - jednostka jest catoksztattem stosunkow spo+ecznych-§
Cztowiek jest zatem aktywng czescig Srodowiska, w ktérym zyje 1 na
ktére oddziatuje*

Oznacza to , ze rozwazania dotyczagace uwarunkov/an przyszdej woj-
ny i1 sytuacji, jJakie mogg w niej zaistnieC, Jest podstawg rozwazan
O osobowosci oficera-dowdédcy. GHownym ich zadaniem podczas wojny
jest panowanie nad wkasnymi zachowaniami nawet w najtrudniejszych
sytuacjach 1 sterowanie dziatalnoscig podlegtycki 1m zodnierzy
w taki sposob, by wykonali zadania okreslone przez przedozonych
oraz zachowali zdolnos¢ bojowa pododdziatdéw 1 oddziatdédw* Stad ty-
tut ninlejszej rozprawy : PRZYSZLE POLE WALKI A OSOBOWOSC OFICERA
-DOWODCY W DOWODZENIU WOJSKAMI»> .

Ujmujac problem badawczy szerzej mozna stwierdziC¢, ze wojna
jest stanem, ktory powoduje specyficzne zachowania ludzi; jest
dziatalnoscig polegajgacg na narzucaniu przeciwnikowi swojej woli
przez uzycie Srodkow walki * O przewadze decyduja : walory zodnie-
rzy, jakosS¢ broni 1 sprzetu oraz nowatorskie Tformy 1 metody walki
zbrojnej. Zrédek zwyciestwa nalezy zatem doszukiwaé sie w poziomie
cywilizacyjnym walczacych stron, w ich determinacji* Duze znaczenie
maja tez doswiadczenia historyczne, polityka ps/istw, prawa 1 pra-
widdowosci wojen znajdujace odbicie w stosowanych zasadach walki
1 dowodzenia. Sfera osobowosci jest uzalezniona takze od kultury
spoteczenstw, poziomu ich wiedzy oraz szkolnictwa wojskowego w ok-
resie pokoju*

Podmiotem walki by4+ 1 nadal pozostaje cztowiek, a przede wszyst-|

kim dowdédcy - oni planujg, przygotowuja, organizujg i1 kierujg wal-

2 J_Nuttin : Struktura osobowosci. Warszawa 1968, s.239-242.
3 K.Marks,F.Engels :Dzieta wybrane.Tom Il. Warszawa 1949, s.384*



ka zbrojna.

Osobowos¢ oficera stata sie tematem wielu prac naukowych
psychologicznych, socjologicznych, pedagogicznych 1 innych. Celem
ich byto wyodrebnienie cech decydujgcych o wartosci dowdédcy i1 sku-
tecznosci jego dziatan, a takze tworzenie modeli osobowosci przy-
datnych w doskonaleniu praktyki kadrowej 1 wytyczajacych kierunki
ksztatcenia podchorazych.

Modele te coraz bardziej sie rozrastaty 1 wskazywaty na coraz
liczniejsze zaleznosci miedzy cechami.Byty tez zbyt ogdélne aby mog-
4y spedni¢ oczekiwania. Podstawowym b+edem ich twércow bydo to, ze
nie bralil pod uwage odmiennych uwarunkowan wystepujgacych w czasie
wojny i pokoju. CzesSciej natomiast uwzgledniali potrzebe rozréznia-
nia modeli w zaleznosci od specjalno$ci np.: MODEL 0OSOBOWOSCI
PODCHOR4 ZEGO, DOWODCY, OFICERA SZTABU,IRZYNIERA itp. Wymieniane
cechy we wszystkich modelach jednak powtarzaty sie 1 trudno bydo
wyrozni¢ te, ktdére sg specyficzne dla danego stanowiska lub funkcji.

W modelach tych nie wyrézniano rowniez funkcji “dowddcy'™,

a przeciez kazdy oficer bez wzgledu na specjalnos¢ musi umieC dowo-
dzi¢ zodnierzami, zna¢ zasady dowodzenia, walki zbrojnej, posiadac
wiedze 1 umiejetnosci umozliwiajace mu wykonanie postawionych za-
dan. W’czasie wojny pedni on bowiem funkcje dowddcy lub w kazdej
chwili moze by¢ zmuszony do zastgpienia swego przedtozonego nieza-
leznie od tego, czy jest lekarzem, oficerem politycznym, oficerem
sztabu, kwatermistrzem, szefem sduzby mundurowej i1tp.

Zachowanie ciggtosci dowodzenia w czasie wojny jest przeciez
zadaniem wszystkich oficerow. Rie mogg oni zawies¢ zaufania zok- -
aierzy 1 przetozonych, musza wiedzie¢, jak walczy¢, aby zadac
przeciwnikowi jak najwieksze straty - a zarazem zachowa¢ zdolnosc

do walki podlegtych im pododdziatdéw /Zoddziatéw/. Dlatego problemy
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oméwione w tej rozprawie powinny zainteresowaC nie tylko dowodcow
samodzielnych jednostek wojskowych, lecz wszystkich oficerow. Celem
niniejszej rozprawy , jest udzielenie odpowiedzi na pytanie : Jakie
wdasciwosci osobowosci oficera-dowddcy, analizowane z punktu widze-
nia potrzeb przysztego pola walki, zapewniajg mu kontrolowanie whas-
nych zachowan 1 skuteczne dowodzenie /sterowanie/ podlegdymi mu zod-
nierzami w dziataniach bojowych ?

Z analizy literatury, obserwacji 1 wkasnych rozwazan wynika,
ze

1, Problemy dotyczace osobowosci oficera-dowddcy na przyszdym
polu walki nalezy rozwazaC¢ wraz z analizg sytuacji, w jakich moze
sie on znalez¢, ha osobowosS¢ zodnierzy duzy wpdyw wywiera charakter
wojny, jJjej podtoze i1deologiczne, polityczne 1 wojskowe oraz zaufa-
nie zodnierzy do dowodcow, brom il zdolnosci obronnej panstwa. Dla-
tego przy rozpatrywaniu zagadnienia osobowosci niezbedna jest ana-
liza doktryn wojennych w#asnych 1 przeciwnika, sity razenia dostep-
nych 1 przygotowywanych srodkow walki, a takze uméw miedzynarodo-
wych, ktore oddziatywajg na wybor form, metod 1 Srodkéw uzytych
w walce zbrojnej,

2, Badanie osobowosci to problem interdyscyplinarny, ktdérym zaj-
muje sie psychologia, socjologia, prakseologia, teoria organizacji
1 zarzadzania, cybernetyka 1 pedagogika. Osiggniecia nauk humanis-
tycznych sa przydatne w prowadzeniu wkasciwej polityki kadrowej oraz|
przy okreslaniu kierunkéw ksztatcenia w wyzszych szkotach oficer-
skich 1 akademiach wojskowych. Pomagajg takze w podnoszeniu efek-
tywnosci samoksztatcenia kadry oficerskiej 1 umozliwiajg taki przy-
dziat zadan, aby bydy one jak najlepiej wykonane,

3, Tworzenie modeli osobowosci oderwanych od Srodowiska, w ja-
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kim ma dziata¢ zoinierz, sktadajgcych sie ze zbioru wielu uniwer-

salnych cech nie sprzyja poznaniu jego osobowosci, Piraktycznie nie

jest mozliwe ustanowienie jJednego zestawu cech, $Swiadczgacych o tym,
ze posiadajacy jJe oficer jest dowddcg najbardziej wartosciowym,

Nie mozna tez stwierdzi¢, ze rozwdj wszystkich dowédcow zmierza je-
dynie w tym , okreslonym we wzorcu, kierunku*

Mozna zatem uzna¢, ze modele osobowosci spedniaja jedynie Ffun-
kcje dydaktyczne, natomiast w praktyce sg mato przydatne. Jest to
spowodowane tym, ze badania koncentrujga sie na modelach, a nie na
poznaniu ludzi / co jest jedynie pozornie spojne/. Dlatego nalezy
z nich zrezygnowaC na rzecz psychologii zarzadzania /dowodzenia/,
psychologii decyzji, okreslania niezawodnosci zo#nierzy w sytuac-
jach ekstremalnych, ustalania przyczyn b4eddéw popednianych przez
dowdédcéw i1 ich podwkadnych. Szczegélng uwage nalezy poswiecié te-
oril organizacji 1 zarzadzania i1 psychologicznym aspektom dowodze-
nia biorgc pod uwage, ze dowodzenie ma wiele wspolnego z zarzag-
dzaniem - tym wiecej, 1Im wyzszy jest szczebel hierarchii wojsko-
wej .

4, Nie mozna jednak rezygnowa¢ z okreslania cech, v/iedzy 1 umie-
jetnosci niezbednych oficerom na przysz4ym polu walki. Badania
w tej dziedzinie muszg poprzedzi¢ prognozy dotyczgce przysziej woj-
ny 1 sporzadzanie charakterystyk zawodowych stanowisk dowddczych
przewidywanych na czas jej trwania. Badania powinny obja¢ przede
wszystkim cechy dowédcow samodzielnych jednostek wojskowych, po-
niewaz oni majg decydowa¢ o przebiegu wojny i1 polityce kadrowej
w podlegtych im jednostkach $ czyli zapewniaja prawidfowe Tunkcjo-
nowanie g#éwnych podsystemow zapewniajgacych powodzenie w walce

zbrojnej-
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5. Naukowcy opracowujgc modele osobowosci postugujg sie zwykle
skomplikowanymi metodami badawczymi, z ktorych nie moga skorzystac
z wielu wzgledow oficerowie-dowddcye Dlatego nalezy im dostarczyé
wiedzy o podstawowych metodach badawczych stosowanych przez psycho-
logow / obserwacja, wywiad, rozmowa, analiza dokumentédw i1 wytworow
dziatalnosci ludzi/. Kazda z nich jest juz dobrze poznana i1 wielok-

rotnie opisana, wystarczy zatem dokonaC selekcji wiadomosci przydat-

Unych w warunkach wojskowych 1 wyda¢ na ten temat poradnik. Takie

opracowanie pomogdoby w prowadzenru politykr kadrowej 1 wyborze
wdasciwych oficerow na stanowiska dowddcze. Nalezy jednak brac¢ pod
uwage pewng zaleznos¢ - nie kazdy oficer uzyskujacy dobre wyniki

w czasie pokoju, moze pedni¢ dotychczasowe funkcje w czasie wojny.
Jest to uzaleznione odmiennymi* sytuacjami, iInnymi zadantami 1 wiel-
kim zagrozeniem.

6. Przyszte pole walki bedzie charakteryzowa¢ dynamizm dziatan,
ktory sprawi, ze bedzie brakowa¢ czasu na diugotrwate wypracowywa-
nie decyzji. Niektdore sytuacje nalezy przewidzie¢ juz w czasie po-
koju, co umozliwi wczesSniejsze '"trenowanie*” dowdédcéw w zakresie
podejmowania optymalnych decyzji / podobnie przygotowuje sie pilo-
tow na trenazerach do szybkiego wykonania podstawowych czynnosci
w czasie awarii/. Na pewno okaza sie tu przydatne® Gaetody komputero-
wej symulacji sytuacji na polu walki 1 gry wojenne. Wydaje sie, ze
konieczne jest rowniez wyrobienie pewnych statych reakcji na zacho-
wania podwtadnych w sytuacjach ekstremalnych.

7. Na podstawie badan mozna okresli¢, ktore z cech osobowych
wodcy sag pozadane na przyszdym polu walki. Zbioru tych cech nie na-
lezy jednak traktowa¢ jako modelu osobowosci, lecz jedynie jako

zbior /liste/ cech pozadanych. Czy dany dowddca posiada takie cechy

dc
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mozna ustali¢ obserwujac go p~odczas wykonywania roOznych zadan
1 analizujgc jego zadania oraz oceniajac decyzje w trakcie tes-
tow kontrolnych dotyczacych wiedzy dowddczej / gddwnie znajomosci
form 1 metod walki zbrojnej, znajomosci broni 1 sprzetu wojsk
wdasnych oraz przeciwnika/. Rejestrujac jego decyzje w réznych
sytuacjach poznajemy nie tylko jego wiedze 1 umiejetnosci, ale 1
samodzielnos¢ mysSlenia, SmiatosS¢ decyzji, pomystowosSC, inteligen-
cje, zdolnos¢ przewidywania itp. Bytby to réwniez sprawdzian kwa-
lifikacji, umozliwiajacy stwierdzenie, czy dany oficer moze objac
stanowisko dowédcy samodzielnej jednostki*

8. Na osobowos¢ dowodcy nie skdadajg sie jJedynie cechy pozytyw-
ne. Badajgc zatem osobowosSC oficera-dowddcy nie mozna pomijac typo-
wych dla tego zawodu wad, szczeg6lnie tych, ktére majg v/phw na do-
wodzenie. Nie kazda z nich jest przeciwienstwem cechy pozytywnej,

a niektdére ujawniajg sie dopiero w sytuacjach ekstremalnych. Wady
trudno poznac¢, gdyz kazdy cztowiek - sSwiadomie Hlub podswiadomie -
ukrywa je. Na przykdtad lekliwos¢ 1 skfonnos¢ do wpadania w pani-
ke ujawnia sie dopiero po wystgpieniu zagrozenia. “Kompleks Napole-
ona” — czyli przeswiadczenie o posiadaniu ”patentu na nieomylnos¢*”
pojawia sie dopiero gdy badane osoby zajmuja wysokie stanowisko
1 sg kontrolowany przez nielicznych przetozonych. Ich bezposredni
podwdadni sg wowczas w sytuacji, ze ’nie optaca'sie Im krytykowac
decyzji przetozonego. Zdajag sobie bowiem sprawe z tego, ze wkrot-
ce musieliby zrezygnowaC z pracy Jako osoby ' niewygodne, arogan-
ckie, niedouczone, o niewdasciwym charakterze...”™ lub z innego
blizej nieokreslonego powodu.

Wiekszos¢ wad w osobowosci dowddcoéw mozna dostrzec juz w czasie
pokoju. Historia uczy, ze w czasie wojny skutki dziatan ludzi, kto-

rzy je maja, sg bardzo dotkliwe - powodujg sSmierC wielu zodnierzy,
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utrate zdolnosci bojowej oddziatov; ; lepiej zatem wczesniej wyeli-
minowaC dowddcow o charakterze podatnym na ich przyswajanie*

Podstawov/a przyczynag niewdasciwej dziatalnosci oddziatdéw 1 pod-
oddziatow jest zdy dobor kadry na rézne stanowiska, do ktdrych
zajmowania sg niepredysponowani - dziatajg wéwczas jedynie intui-
cyjnie, w sposob nieprzemyslany,**uciekaja” od gtéwnych swv/ych obo-
wigzkow, lansujg bezproduktyv/ne siedzenie w pracy, nie podejmuja
samodzielnych decyzji. Dlatego wcigz nalezy doskonali¢ dziatalnosc
kadrowg, prowadzi¢ obserwacje kandydatév; na konkretne stanowiska

uwzgledniajagc wai*unkov\rania srodowiskowe, osobowos¢, cha™rakterys-

tyki zawodowe, mMotywacje , postav;y 1tp. /rys.l/.

i Srodowisko przyrodnicze i biologiczne
Srodowdsko spoteczne
grodov/isko naukowo-techniczne
Sytuacje pola v/alki

Grupa spoteczna / pododdziat, oddziat/

Stan psychiczny 1 fizyczny, cechy charakteru, wiedza

I umiejetnosci, zalety 1 wady, doswiadczenie

Motywacje, dazenia, postav/y, dziatalnosC¢ zavw/odovw/a, funkcje

spoteczne, przekonania, aspiracje

Rys. 1 Zaleznosci miedzy otoczeniem a osobowoscig oficera-dov/odcy
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Uwazam , ze w swojej rozprawie uzasadnitem stusznosS¢ przedsta-
wionych wyzej hipotez roboczych / miaty one rowniez wpdyw na uk-
4+ad przedstawionych probleméw w poszczegolnych rozdziatach/e

Rozdziat I-111 stanowi jJakby kanwe rozwazan o osobowosci, po-
nd™az ukazuje charakterystyke oficera-dowddcy w dziataniach wo-
jennych. Zostaty w nich opisane g#oéwne uwarunkowania otoczenia
- sytuacje w jJakich moze znalez¢ sie oficer. Rozdzia3ylV-V doty-
czg osobowosci. Przedstawidem w nich stan badan nad tym problemem,
ustosunkowatem sie do réznych pogladéw oraz zaprezentowatem whas-
nga koncepcje badan, ktorych wynikiem jest udoskonalenie metod
doboru oficerow na stanowiska dowddcze. Postugujgc sie metodami
rozmowy, wywiadu 1 ankiety ustalitem tez, jakie cechy musi posia-
dac oficer-dowddca prowadzac walke zbrojng.

W rozdziale piei*wszym na podstawie analizy doktryn wojennych
RATO 1 PRL, planébw wojennych Stanow Zjednoczonych, mozliwosci
uzycia roznych Srodkow walki na SE TDW oraz rozméw rozbrojenio-
wych okreslitem charakter przyszdej wojny.

Celem tego rozdziatu by4o udowodnienie tezy, ze w przysziej
wojnie wszelkie Srodki walki , ktore wynalazt cztowiek mogag bycC
uzyte.

W rozdziale drugim wskazuje, ze technika to cos wiecej niz
srodki walki — ludzie bowiem dzieki niej egzystujag 1 tworzag kul-
ture5 ona umozliwia przetrwanie nawet w najtrudniejszych warun-
kach. Mozna zatem powiedzieC¢ , ze na naszej planecie istnieje
swiat przyrody, ludzi 1 techniki. Kultura techniczna powinna za-
tem by¢ jednym z waznych elementow poznania osobowosci oficera
-dowddcy, tym bardziej, ze roéznorakie urzadzenia techniczne odgry-

waja coraz wiekszg role nie tylko w walce, lecz 1 dowodzeniu.
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Rozdziat trzeci jJest poswiecony psychologicznym problemom pola
walki, bodzcom oddziaktywujacym na zodnierzy. Zodnierze bowiem sg
podmiotem walki zbrojnej - wykorzystujgc Srodki walki, whasng wie-
dze 1 umiejetnosci wykonujag zadania postawione przez dowddcow roz-
nych szczebli dowodzenia. Bezposredni przedozeni muszg znaC przycds|
ny roznych zachowan swych podw#adnych, wiedzie¢, jak sterowaC ludz-
mi w sytuacjach ekstremalnych, ktorych na przyszdym polu walki
bedzie wiele. Jako bardzo wazne czynniki wspodczesnego pola walki
wyodrebnidem w tym rozdziale problemy zwigzane z morale walczg-
cych oraz zewnetrznymi 1 wewnetrznymi procesami iInformacyjnymi.
Staratem sie rowniez ukazaC przypuszczalne zachowania zodnierzy
/ dowodcow 1 podwhadnych/ podczas dziatan bojowych z uzyciem naj-
nowoczesniejszych srodkéw walki. Opardem sie na doswiadczeniach
z Hiroszimy i Nagasaki, wojen lokalnych i studiach zachowan lu-
dzi w sytuacjach ekstremalnych / np. podczas klesk zywiotowych/.

W rozdziale czwartym analizuje osobowos¢ jako problem badawczy
I przedstawiam rozne teorie. Okreslam tez metodologiczne podstawy
badania osobowosci, wptyw na dziatalnosC¢ zo#nierzy motywacji, roz-
nice miedzy osobowoscig a postawami. Te czesS¢ pracy konczag rozwa-
zania na temat wpdywu osobowosci na przebieg walki zbrojnejy ,

Na podstawie analiz doszed¥em do wniosku, ze budowa modelr / wzo-
row/ osobowosci jest swego rodzaju Slepym zaudkiem, w jaki dosta-
+a sie psychologia. Jest to doszukiwaniem sie ideatdw w Swiecie
zwykdych ludzi, ktérych osobowos¢ sk#ada sie 2z cech pozytywnych

I negatywnych - a nie tylko wzorcowych . Twdércy modeli pod pozo-
rem wskazywania drogi rozwoju czdowieka uciekajg od zagadnien trud-
niejszych, to znaczy okreslenia, jJakimi metodami mozna zbadac
wartos¢ zodnierzy.

Modele jako zbiory cech / listy cech/ opisane w réznych pra-
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cach naukowych bydty oceniane przez respondentéw ankiet. Byda to
swoista **sztuka dla sztuki'™, bez wnikanie w sens prowadzonych ba-
dan 1 poréwnywanie ich z innymi. Modele takie sktadajg sie przewaz-I|
nie z kilkudziesieciu cech o podobnej wartosci, ktdérych nie sposoéb
zmierzy¢. Nie uwzglednia sie relacji miedzy nimi, dynamiki osobo-
wosci, zdolnosci przystosowania sie cztowieka do nowych warunkow,
roznych motywéw dziatania, specyficznych cech odmiennych dla réz-
nych zawoddow.
Odrzucajac potrzebe tworzenia takich modeli, cO6z proponuje

w zamian ? Uwazam, ze wszystkie badania osobowosSci muszg poprze-
dzi¢ analizy sytuacji w jakich mogg znalez¢ sie zodnierze.Nastep-
nie nalezy zajaC sie badaniem inteligencji, wiedzy zawodowej
I umiejetnosci dowdédczych, a dopiero w dalszej kolejnosci pozosta-
+ymi cechami / inteligencje rozumiem jako samodzielnos¢ i elastycz-
nos¢ myslenia, podejmowania decyzji, inwencje, odwage intelektu-
alng, szybkos¢ reakcji, umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy 1 do-
tychczasowych doswiadczen /= Mozna tego miedzy i1nnymi dokonac
wykorzystujac mikrokomputery do symulacji sytuacji przewidywanych
na przyszdym polu walki 1 gier wojennych. Wielkiego znaczenia
nabiera tez analiza przyczyn popednianych b#edédw w dowodzeniu
1 podczas wykonywania zadan. Pomocne sg tu badania zachowan lu-
dzi w sytuacjach ekstremalnych, podczas klesk zywiotowych, wypad-
kow, d¥ugotrwatego przebywania w niesprzyjajacym klimacie, na ok-
retach podwodnych itp.

Moim zdaniem podstawowymi narzedziami sduzacymi do poznawania
osobowosci zodnierzy powinny by¢ : obserwacja, rozmowa, wywiad,
analiza dokumentdéw i wytwordow pracy .Nalezy zaznajomni¢ aowddcow

z tymi metodami, przygotowaC odpowiednie poradniki, okresli¢ btedy
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jJjakie sie najczesciej popednia 1 szkoli¢ w tyra zakresie wszyst-

kich dowédcéw samodzielnych jednostek wojskowych.

W rozdziale pigtym przedstawidem wyniki badan ankietowych prze-
prowadzonych w ASG WP ze s4uchaczami 1 1 Ill roku. Celem ich by4o
ustalenie czy zetkneli sie z problematykg badania osobowosci i1 ja-
kie jest ich zdanie na ten temat. Chciatbym réwniez dowiedziec€ sie,
ktore z cech uwazajg za najwazniejsze, a ktore za nieistotne. Uzys-
kane wyniki porownuje z rezultatami podobnych badan przeprowadzo-
nych przez M.Sidora,

Uwazam, ze jednym z najwazniejszych wnioskéw zawartych w mojej
pracy jest stwierdzenie, iz nalezy odstgpi¢ od tworzenia modeli
osobowosci, Nie wszyscy bowiem zodnierze rozwijaja sie zgodnie
z takimi wzorcami, a cechy **wzorcowe" nie sposéb zmierzy¢. Z moich
badan wynika, ze wielu dowddcow osigga stabsze wyniki nie dlatego,
ze sa zle przygotowani lub majg niewkasciwe cechy, lecz dlatego,
1z zajmujg niewkasciwe stanowiska. Na 1nnym, bardziej i1m odpowiada-
Jjacym pod wzgledem wiedzy 1 umiejetnosci, doswiadczenia 1 cech cha-
rakteru osiaggneliby o wiele lepsze rezultaty. Zatem nalezy wcigz
doskonali¢ sposoby oceny 1 doboru oficeréw na odpowiednie dla nich
stanowiska. Badania te prowadzi¢ nalezy co pewien czas / cyklicz-
nie/, gdyz ludzie zmieniaja sie w zaleznosci od sytuacji, aspira-
Ccji 1 motywacji =

W tym celu nalezy opracowa¢ doktadne charakterystyki zawodowe
stanowisk dowédczych na czas pokoju oraz wojny. Wszystkich oficeréw
nalezy potraktowacC jako zbidr kandydatow na te stanowiska. Wyboru
na kazde z nich powinni dokonywa¢ nie tylko pracownicy kadr lecz
takze bezposredni przetozeni, bo przeciez oni bedg z nimi wspot-
pracowac .

Kontrola zas 1 ocena podwtadnych jest jedng z podstawowych
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funkcji kierowania, ktorg w praktyce traktuje sie bez naleznej
uwagi* Zdaniem wielu dowddcéw jest to zadanie pracochdonne, poch-
+aniajgce wiele czasu 1 niepotrzebne* Uwazaja oni, ~ ze ludziom
trzeba ufac¢”* Natomiast z moich badan wynika, ze stata kontrola
podwtadnych jest najwazniejsza, poniewaz obserwacja zachowan, wie-
dzy 1 umiejetnosci jest podstawg planowania drogi zawodowej 1 Kie-
runkow rozwoju kadry oraz w#asciwego dowodzenia. Dowddcy bowiem
sg podmiotem wszelkich dziatan, w tym zwigzanych z prowadzeniem
walki zbrojnej - elementem zapewniajacym wkasciwe TFunkcjonowanie
catego systemu 1 podsystemow sit zbrojnych* Z#y dobdér ludzi do
wykonania stawianych zadan jest g40wng przyczyng niepowodzen.

Dowddcy sa najwazniejszym, a jednoczesnie najbardziej narazo-|
nym na oddziatywanie przeciwnika / fizyczne 1 psychiczne/ ogniwem
systemu walki. Oni gromadza 1 przetwarzajag wszelkie informacje
1 podejmujg decyzje. Zadaniem ich jest sprawne i1 ciaggte dowodze-
nie, zadanie przeciwnikowi jak najdotkliwszych strat 1 uchronie-
nie podlegtych zoknierzy przed Srodkami walki przeciwnika. Zo¥nie-
rzom nalezy stworzyC¢ warunki walki takie, ktore umozliwiajg Im
przetrv/anie nawet wéwczas, gdy zostang uzyte najnowoczesniejsze
Srodki walki o wyjatkowo duzej sile razenia. Nie nalezy jednak
uwazac, ze zodnierze / w tym dowddcy/ sa najstabszym ogniwem
walki zbrojnej* Oni przeciez dzieki inteligencji potrafig zna-
lezC wyjscie 2z najtrudniejszej sytuacji, nawet wowczas gdy
bron 1 sprzety ktorym dysponujg”™zostang zniszczone.

Wszystko to sprawia, ze na dowdédcoéw muszg by¢ wyznaczeni ofi-
cerov/ie o okreslonej osobowosci, cechach umozliwiajgcych im wyko-
nanie zadan w sytuacji zagrozenia* Sytuacje jakie mogg zaist-

nieC w przysztej wojnie musza by¢ wczesniej przewidziane, a bada-
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nia osobowosci muszg mieC praktyczne odbicie w dziatalnosci kadro-

weo .

Nalezy tez braC pod uwage, ze opinie okresowe 1 inne, ktdére ma-
Ja swiadczyC o cechach oficerow nalezy traktowaC jako materiat po-
mocniczy, W opiniach tych jest wiele bteddow. Wynikajg one miedzy
innymi z tego, ze sa przez roéznych ludzi wydawane. Zdarza sie tez,
ze sg tendencyjne 1 nieprawiddov/e / np. gdy chodzi o pozbycie sie
jJakiegos oficera z jednostki / < Obowigzek pisania takich opinii
jest dos¢ uciagzliwy 1 zbyt mato uwagi mu sie przywigzuje. Sam
fakt, ze kazdy przetozony dokonujacy oceny postuguje sie innymi
kryteriami powoduje, 1z powstaje wiele niescistosci, niejasnosci,
ktore uniemozliwiajag poznanie osoby opiniowanej, ktorej osobiscie
nie znamy.

W rozprawie przyjatem nastepujgce zatozenia metodologiczne:
cechy osobowe oficera-dowddcy Scisle wigzg sie z sytuacjami, ktoére
nalezy przewidzieC juz w czasie pokoju / chociaz : ~” nie byto 1 nie
bedzie dwoch i1dentycznych wojen, operacji, bitew, walk, czy bojow”™»
Nie interesuje mnie jednak wynik ani przebieg bitew, lecz sytuacje,
ktore mogg wywotac¢ rozne formy, metody 1 Srodki walki. Przewidywa-
nie sytuacji udatwi ustalenie sposobow postepowania, dowodzenia
1 wyrobienie prawidfowych zachowan oficerdow-dowodcow w réznych wa-
runkach pola walki.

Przewidywanie sytuacji trzeba oprze¢ na wnioskach wynikajacych
ze wspotczesnych wojen lokalnych i badan naukowych nad zachowania-
mi ludzi w sytuacjach ekstremalnych oraz skutkami uzycia broni
nuklearnej, chemicznej, biologicznej 1 wspétczesnych Srodkéw kon-
wencjonalnych. Interesujgce wnioski mozna tez wyciggng¢ z analiz
przygotowywanych na Zachodzie scenariuszy .wojen, doktryn militar-
nych NATO 1 Stanow Zjednoczonych. Niezbedna jest tez znajomosc¢ sit

4 E._Wisniewski : Metodyka wojskowych badan naukowych . Cz. I, Ze-
szyt 1. Warszawa 1988, s. 34.
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1 Srodkéw walki przeciwnika oraz fonn 1 metod walki na SIDY/* X\na-
liza doktryny wojennej / obronnej/ PRL dostarcza informacji jak

I gdzie bedziemy broni¢ naszego terytorium - sg to dane wystarcza-
jace do opracowania roznych wariantéw walki /7 np. z wykorzysta-
niem metod symulacji komputerowej lub do przygotowania gier wo-
jennych /-

Oficerowie przygotowani do dziatania w réznych sytuacjach / mi-
mo ich niepowtarzalnosci / beda podejmowali szybciej whasciwe de-
cyzje , co moze zadecydowaC o powodzeniu w walce 7 poniewaz w prsy«
sztej wojnie gtownjfm "wrogiem™* bedzie deficyt czasu.

Niektore zjawiska zwigzane z walkg zbrojng w swej istocie sg pow-
tarzalne, wiele cech decyduje o ich jednorodnosci 1 podobienstwie.
Dlatego mozliwa jest ich typizacja i uogélnienie, a takze ujawnie-
nie prawidfowosci rozwoju. Innymi stowy, mozna je zbadaC 1 opisac
W sposob naukowy. ~

Badania zjawisk zwigzanych z walka zbrojnga nalezy jednak wcigz
uaktualniac. Decyduje o tym dynamiczny rozwoj form, metod 1 Srod-
kow walkin

W pierwszej czesci pracy, dotyczacej ustalenia prawiddowosci
przysztej wojny 1 psychologicznego podtoza przewidywanych zjawisk,
staratem sie okresli¢ charakter ewentualnej v/ojny - od tego bowiem
beda zalezeC¢ zachowania zodnierzy.

W kolejnych rozdziatach zawardem opis badan dotyczacych osobo-
wosci; i1ch celem byta weryfikacja hipotez badawczych 1 rozwigzanie
problemow, ktdére niesie ze sobg koniecznos¢ zapewnienia obronnos-
ci panstwa. Trudno jednak wytyczy¢ wyrazne granice miedzy tymi ba-
daniami, tym bardziej , ze korzystatem zaréwno z metod empirycz -

nych, jak 1 teoretycznych.

Tamze s. 34-35 e
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Uwazam , ze wnioski wynikajgce z moich rozwazan na temat o0so-
bowosci oficera-dowdédcy mogg przyczyniC sie do udoskonalenia dzia-
+alnosci kadrowej w sitach zbrojnych; sa przydatne w dziatalnosci
dydaktycznej ; dostarczajg tez wskazéowek samodzielnym dowdédcom, w
jJaki sposéb powinni zbiera¢ 1 analizowa¢ informacje o swych pod-
wdadnych*

Badania te ze wzgledu na ich interdyscyplinarny charakter moz-
na tez okresli¢ mianem kompleksowych * Obejmujg one trzy okresy :
historie, wspodczesnos¢ 1 przysz4osc. Przyktady dotycza dziatan
ludzi w czasie wojen 1 w sytuacjach ekstremalnych, przewidywania
zas przysztej ewentualnej wojny.

W badaniach stosuje zasady dialektyki materialistycznej 1 me-
tody ogolnonaukowe, gtdéwnie te, ktdére stosowane sg przez psycholo-
gow : obserwacje, wywiad, rozmowe, analize dokumentdw i ankiete.6
DoSC specyficzna jest metoda krytycznej analizy 1 pordownywania
teorii. Metoda ta pozwolida mi zestawiC rézne teorie dotyczace ba-

dan osobowosci, Kkrytycznie przeanalizowa¢ ich tres¢ oraz sformuto-

wac whasne wnioski.

Metoda krytycznej analizy 1 porownywania teorii ~ polega na
dokonywaniu badan w oparciu o wiedze zaczerpnieta z wielu dzie-
dzin nauki i1 porownywaniu Kilku teorii. Wnioski z analizy zawardem
w hipotezach roboczych.

Badania potwierdzidy moje przypuszczenia, ze rozne nauki odmien-
nie podchodzg do probleméw osobowosci. Szczegdélne znaczenie miato
dla mnie porownanie modeli osobowosci opracowywanych przez psycho-
logbw z teoriami je odrzucajacymi / Scisle z twierdzeniami

oponentow teorii cech kierowniczych 1 teorii wynikow 3

6 Metody te omawiam w rozdziale V .

7 Podobng metode ' pordéwnawcza analize teorii” omawiajg :
P.bztompAa : Teoria 1 wyjasnienie. Z metodologicznych probleméw
socjologiit ” Warszawa 1973 jJJ.H.Turner ; Struktura teoril socjo-
logicznej. Warszawa 1985.

8 Problemy te omawiam w rozdziale IV .
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Do badan tak ukierunkowanych sprowokowata mnie wypowiedz S.Ko-
Walewskiego zawarta w ksigzce '"Przetozony-podwdadny”

> Teoria gtoszgca, ze istnieja pewne specyficzne cechy predyspo-
nujgce danego cztowieka do roli kierowniczej, zostata zdemaskowana
jako na wskros reakcyjna# Niemniej spotyka jeszcze zbyt czesto
w roznych broszurach, na wyk#adach z zakresu teorii organizacji,

a niekiedy nawet w powaznych publikacjach™.

Moje dociekania potwierdzajg te teze, mimo ze nie twierdze, 1z
modele osobowosci kierownikow 1 dowddcow sg bezwartosciowe i1 ana-
chroniczne ; uwazam, ze majga pewne znaczenie dydaktyczne, pozwala-
Ja zastanowiC sie, jak sa bardzo skomplikowane problemy dotyczace
osobowosci ludzi# Na przyktad, gdyby je nie tworzono to Stanistaw
Kowalewski nie mogtby sformutowac¢ podanej wyzej tezy, zatem jJa-
kas role one spednity. Najwyzszy jednak czas, aby przestac¢ je two-
rzyC 1 zajaC sie zagadnieniami, Kktorych rozwigzanie przyniesie ko-
rzysci praktyczne#

Prowadzac badania zapoznatem sie z Iiteraturqlodotyczacq
- doktryn wojennych, sSrodkow walki, form 1 metod wykorzystania
broni w przysztej wojnie ;
- techniki, jej wptywu na ludzi, przygotowania dowédcow do obstu-
gl urzadzen skomputeryzowanych 1 automatycznych;
- osobowosci , postaw 1 motywacji, zachowan ludzi w sytuacjach ek-
stremalnych, psychologicznych aspektéw walki zbrojnej.
Szczegolng uwage poswiecitem opracowaniom z zakresu psycholo-
gil oraz teoril organizacji 1 zarzadzania. Skoncentrowatem sie na
czterech pozycjach : "Psychologia walki 1 dowodzenia” J.Cendrow-
skiego 1 S.Swebockiego, "Walce o przewage” K.Nozki, ™"Czynnikach
powodzenia we wspodczesnej walce” Z.Galewskiego, pracy zbiorowej

wydanej w ZSRR i przetdumaczonej w Polsce pt."Zodnierz i wojna”’#

9 SeKowalewski: Przetozony-podwtadny. Warszawa 1975> s. 467«
10 Do literatury zaliczam prace doktorskie i1 habilitacyjne trak-
tujace o osobowosci zodnierzy.
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Moge stwierdzié¢, ze literatura na temat osobowosci jest bogata,
gdyz tym problemem zajmujg sie od wielu lat przedstawiciele wielu
dyscyplin naukowych, brakuje jednak prac interdyscyplinarnych, umoz-
liwiajacych pordéwnanie réznych teorii 1 wyciggniecie wnioskow uzy-
tecznych w praktyce.

Za pozycje najbardziej przydatne dowdédcom nalezy uznac:
"Dowodzenie ” A_Aponowicza, '"‘Przetozony-podwkadny”™ S.Kowalewskiego,
"Organizacja 1 zarzadzanie'™ oraz " Organizacja zespo#ow ludzkich'
J.Zieleniewskiego.

Praktyczne informacje o metodach poznawania osobowosSci przyno-
szg nastepujgce opracowania : " Kozmowa 1 wywiad w psychologii™
S.Gerstmanna 1 ""Metody socjopsychologiczne™ S.Kownackiego 1 Z.Rum-
mel-Syskiej.

M Rozwiniecie niektdorych mysli zawartych w rozprawie, a wybiega-
jacych poza temat badan, mozna znalezC w ostatniej ksigzce S.Gerst*™
manna "' Podstawy psychologiit konkretnej'™ ; musze jJednak zaznaczycC,
ze zapoznatem sie z nig po napisaniu rozprawy, Moja praca w pewnym
sensie potwierdza rozwazania tegoz autora wynikajace z dfugotrwa-
+ych jego dociekan dotyczgcych sposobéw poznania osobowosci czto-
wieka 1 rolt psychologiit w tym wzgledzie.

Jak stwierdza w przedmowie do tej ksigzki T.Tomaszewski : roz-
wigzania w niej zawarte majg charakter dyskusyjny. Z moich rozwa-
zan wynika, ze racje tego autora sg niepodwazalne, poniewaz przed-
miotem badan psychologii powinny by¢ zjawiska konkretne, a nie
abstrakcyjne. Wynika to z faktu, ze ta dyscyplina zajmuje sie dzia-
+alnoscig cztowieka 1 jej skutkami. Wszelkie ucieczki w sSwiat nie-
realny, sytuacje laboratoryjne, 1i1dealne, utrudniajg tylko pozna-
nie psychicznych uwarunkowan aktywnosci Hludzkiej# Bez najmniejszych

watpliwosci moge stwierdzi¢, ze taka ucieczkg jest tak powszechne
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tworzenie modeli osobowosci / wzordéw osobowosSci/« Wnioski Gerst-
manna potwierdzaja tez moja teze o abstrakcyjnosci wielu pojec
przyjmowanych w tego typu badaniach, co powoduje odmienng iInterpre-
tacje 1ch znaczenia.

Uwazam, ze przeprowadzone przeze mnie badania 1 zawarte w roz-
prawie wnioski11 stuzg wzbogaceniu wiedzy na temat poznawania 0SO-
bov/osci zodnierzy. Jest to jednak zagadnienie zbyt ztozone, aby
mogto byC przedstawione w jednej pracy. Dlatego wskazatem réwniez
kierunki badaii, ktdre musza zostacC podjete.

Nalezy jeszcze raz podkresli¢, ze niezbedne jest interdyscypli-
narne podejscie do analizowanego problemu. Trzeba potozyC nacisk
na badania postaw zodnierzy, opracowa¢ prognozy sytuacji, ktore
moga zaistnieC w przysztej wojnie, uwzglednic¢ ich oddziatywanie na
psychike zo#nierzy. Konieczne Jest takze okreslenie / na podsta-
wie charakterystyk zawodowych/ cech oficeréw-dowédcoéw niezbednych
na polu walki, nalezy tez ustali¢ najczestsze przyczyny b4edéw

I niepowodzen

Kazdy rozdziat rozpoczynam okresleniem celu jego napisania, kon-
cze wynikajacymi z niego wnioskami.
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I CHARAKTER PRZYSZtLEGO POLA WALKI

Decydujacy wpdyw na osobowos¢ dowodcow 1 podlegtych im zodnieray
wywiera otoczenie / Srodowisko/ 1 sytuacje, jakie moga w nim zais-
tnieCc. Z tego wzgledu istotne znaczenie dla rozprawy majg takie za-
gadnienia, jak: zatozenia doktrynalne NATO 1 PRL dotyczace charak-
teru ewentualnej wojny, sidy 1 Srodki jakimi dysponuje NATO 1 Uk-
4+ad Warszawski w Europie oraz wybrane problemy ograniczania zbro-
jent

1.1 Ewentualna wojna w sSwietle doktryny NATO e

Doktryna militarna NATO w duzej mierze zalezy od polityki Sta-
néw Zjednoczonych w stosunku do ZSRR. Od 1918 roku polityka ta opie-
rata sie niezmiennie na rozwigzaniach sidowych. Stany Zjednoczone
uczestniczyty w interwencji zbrojnej przeciw Rosji Radzieckie].

W 1919 roku Departament Stanu USA opracowat / na konferencje parys-
ka/ szczegotowy plan, w ktérym wysunieto zgdanie podziatu catej
Rosji Radzieckiej. Miata ona sktada¢ sie z dos¢ duzych jednostek
naturalnych; kazda z nich byt#aby samodzielna gospodarczo, lecz nie
mogtaby stanowi¢ silnego panstwa. Wiadomo tez, ze Stany Zjednoczo-
ne nie uznaty Zwigzku Radzieckiego do 1933 roku, a wiec diuzej niz
wiele 1nnych panstw zachodnioeuropejskich. W 1931 roku amerykanski
prezydent Hoover otwarcie oswiadczyt, ze jego zadaniem jest unices-

twienie ZSRR.'"™N
Od zakonczenia drugiej wojny sSwiatowej amerykanska doktryna wo-

jenna rowniez opiera sie na przemocy 1 przewadze militarnej. W two-

rzeniu sie doktrynalnej wizji wojny mozna wyrozniC trzy okresy
Pierwszy - / 1945-194-8 /, w ktorym nastgpida zmiana stanowiska

Stanow Zjednoczonych 1 innych panstw kapitalistycznych wobec byte-

12 A.Gromyko, W.tomiejko ; Zycie czy zagtada jadrowa ? Warszawa

1985, s. 30-31 . ) i _
13 J.Kaczmarek, C.Staciwa, S.Zapolski : Doktryna wojenna. Warsza-

wa 1982, s. 105.
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go sojusznika- Zwigazku Radzieckiego* Wowczas jeszcze przewidywano,
ze ewentualna przysz#a wojna bedzie miata podobny charakter, jak
druga wojna Swiatowa*

Drugi - / 1949-1960 /t w ktorym ogdoszono doktryne * zmasowa-
nego uderzenia odwetowego** 1 utworzono Pakt Po#nocnoatlantycki™*
Podstawowe zatozenia doktryny NATO sformudowane w 1952 roku * Zos-
taly one ujete w dyrektywie MC 14/1, opracowanej przez Komitet
Wojskowy Paktu*« Zrodzid4a jJag koncepcja * powstrzymania komunizmu**,
w 1952 roku przemianowana na*polityke wyzwolenia*™* W tym okresie
przewidywano wy4gacznie wojne jadrowg*

Trzeci - / 1961 - do chwilit obecnej/, w ktorym przyjeto * dok-
tryne elastycznego reagowania”, w latach siedemdziesigtych zastag-

piong przez**doktryne realistycznego odstraszania**, a siedemdzie-
sigtych - * doktryne bezposredniej konfrontacji”™*

Pierwsze oficjalne zatozenia doktryny wojennej NATO og+oszono
w grudniu 1952 roku w specjalnym dokumencie Komitetu Wojskowego
MC 14/1« Akcentowano w nim prewencyjny charakter stosowania zma-
sowanego uderzenia jadrowego, ktdorego skutki miaty wykorzystac
sity konwencjonalne* Powinny one rozbi¢ aktywne jeszcze sidy prze-
ciwnika 1 zaja¢ terytoria krajow socjalistycznych*

Rozbudowie si4 militarnych miato towarzyszyC state zagrozenie
wojenne 1 dywersja kontrrewolucyjna* Dokument MC 14/1 by+ podsta-
wg * doktryny zmasowanego odwetu”, ktéra pojawida sie rownoczes-
nie z doktryng polityczng * wypierania komunizmu” / zepchniecia
systemu socjalistycznego do granic ZSRR/*

W planach strategicznych gtowne miejsce zajeta woOwczas powsze-

chna wojna jadrowa* Uzycie broni masowego razenia przewidywano

rowniez w wojnach lokalnych*
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Panstwa WATO przyjety te strategie w 1956 roku. Jej integralng
czesciag byta koncepcja ' miecza i tarczy'". "Miecz" stanowity ame-
rykanskie sidty jadrowe, '‘tarcze™ - sity konwencjonalne WATO.

B+6wng przyczynag zmiany'doktryny zmasowanego odwetu™® na "‘elas-
tycznego reagowania' bydy osiagniecia naukowo-techniczne ZSRR; roz-
woj broni nuklearnej 1 sSrodkdw Jjej przenoszenia. Tej doktrynie to-
warzyszyty i1dee pokojowej rywalizacji z socjalizmem 1 unikania
konfliktu militarnego w skali globalnej.

W doktrynie elastycznego reagowania funkcje ' miecza' przy-
jety konwencjonalne rodzaje sit zbrojnych, wyposazone jednak w
taktyczng bron n\iklearng, podczas gdy strategicznym sidom nukle-
arnym wyznaczono role *tarczylub parasola' ' Antykomunizm
pozostat nadal podstawg polityki 1 strategii panstw NATO. "Dok-
tryne elastycznego reagowania' 4gaczono z politycznymi, i1deologicz-
nymi, ekonomicznymi i1 dywersyjnymi formami walki*

" Doktryna elastycznego reagowania' przewidywata mozliwosS¢ pro-
wadzenia trzech rodzajow wojen: powszechnej - z nieograniczonym
uzyciem broni jadrowej; ograniczonej - gtoéwnie konwencjonalnej,

z ewentualng mozliwosSciag zastosowania broni jadrowej; specjalnej,
ktéra obejmowataby dziatania psychologiczne, niekonwencjonalne

1 przeciwpartyzanckie. Przejscie do wyzszych form walki miato nas-
tepowa¢ na skutek eskalacji dziatan. NATO przyjeto te doktryne
oficjalnie dopiero w 1967 roku* Powodem by4o negatywne nastawie-
nie do niej RPN.

Z inicjatywy RPN rozwinieto jg w 1963 roku; uznano, ze taktycz-
na bron jadrowa moze by¢ wykorzystana juz w poczatkowym okresie
wojny 1 zaakceptowano koncepcje ' wysunietej obrony'* -

Na poczatku lat siedemdziesigtych w Stanach Zjednoczonych przy-

14 Tamze s. 112 e
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jeiio * dolctryiie 3Ba.Xistyczii6go odfs"tr3.s8,]p3,** PpzOwidywato, ona
g.ktywny udziat Siandéw Zjednoczonych w zyciu miedzynarodowym oraz
prowadzenie energicznych rokowan z pozycji sity. Jej podstawg byta
potega militarna USA 1 krajow NATO. Nowa koncepcja nie naruszata
jednak istoty ” doktryny elastycznego reagowania”, zaktadata bo-
wiem tylko odejscie od koncepcji 7 dwoch 1 po+ wojny” do pot-
torej wojny” co oznaczato obnizenie putapu zbrojen do poziomu
umozliwiajacego prowadzenie jednej wielkiej wojny 1 konfliktu lo-
kalnego. Zrezygnowano tez z “wysunietych pozycji” na rzecz ”’ruch-
liwosci wojsk™.

Jednoczesnie Stany Zjednoczone postanowidy nak#onié¢ swoich
sojusznikéw do przeznaczenia wiekszych funduszy na zbrojenia.
Planowano rozbudowe potencjatu jadrowego, unowoczesnienie sit kon-—|
wencjonalnych w celu zwiekszenia manewrowosci 1 sity razenia
woj K°.

Wydana w lipcu 1980 roku  Dyrektywa prezydencka 59** nakazy-
wata zaostrzenie walki z socjalizmem. Stany Zjednoczone podjety
decyzje o0 zdecydowanej obronie interesow amerykanskich w roz-
nych czesciach swiata. Wymagato to utworzenia sit szybkiego re-
agowania.

Zmienione zatozenia doktrynalne uwzgledniaty mozliwosC uzycia
broni jadrowej jJuz od pierwszych chwil wojny. Przewidywano d4u-
gotrwaty konflikt zbrojny z wykorzystaniem taktycznej 1 operacyj-
nej broni jadrowej, a takze selektywnych uderzen broni strate-
gicznej. Wojna miata by¢ prowadzona tylko w Europie, co uchroni-
+oby Stany Zjednoczone przed atakiem Zwigzku Radzieckiego.

W pierwszej potowie lat osiemdziesigtych pojawida sie ’dok-
tryna bezposredniej konfrontacji”, zakdadajgca roznorodne uzycie

sit nuklearnych przeciwko catemu kompleksowi celdw we wszystkich
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krajach Uk#adu Warszawskiego* Przewidywano wykonanie uderzenia
uprzedzajgcego bronig nuklearng na obiekty wojskowe, przemystowe,
osrodki wHadzy politycznej, szlaki komunikacyjne i1tp. Wiekszy na-
cisk potozono na mozliwos¢ wybuchu ograniczonej wojny nuklear-
nej 1 zwrocono uwage na koniecznos¢ doskonalenia broni konwen-
cjonalnej, ktdora mogtaby zastgpic¢ bron nuklearng.

Zatozeniom doktrynalnym towarzyszyty nowe koncepcje strategicz-
ne - * operacja 20000~ 1 * gtebokich uderzen>* / * zwalczania
drugich rzutow**/ , ktérych celem byto przeniesienie dziatan wojen-
nych na obszar panstw Uk#adu Warszawskiego przez zaskoczenie
niespodziewanym atakiem bronig konwencjonalng lub /i1/ jadrowa.
Przewidywano szerokie zastosowanie zestawOw rozpoznawczo-uderze-
niowych, broni precyzyjnej, sSmigtowcow, systeméw zdalnego minowa-
nia, wojsk desantowych*

0 agresywnych zamiarach USA i NATO $Sw/iadcza nie tylko zatoze-
nia doktrynalne lecz przede wszystkim plany wojenne* W latach
1947-1949 plany te / *Pincher**,” i5hakedown**,**Broiler’™*,**PrcXic**,*tar'™
row* **Trojan** / opieraty sie na potréjnym zatozeniu ;

1. Wojna z ZSRR dojdzie do skutku, jezeli nie uda sie zwalczyc
sSwiatowego socjalizmu.

2. Komunisci nie mogg dorowna¢ USA pod wzgledem militarnym
1 ekonomicznym*

3* USA musi zachowa¢ gotowoSC wyprzedzajacego uzycia broni nuk-
learnej /7 w planach znalazty sie szczegotowe informacje na temat
okupacji zajetych terenow/.

W planach przewidywano wykorzystanie w globalnej wojnie ze
Zwigzkiem Radzieckim od 34 do 133 bomb atomowych , ktore miaty bycC
zrzucone na 24-70 miast * Atak miat polegaC na zmasowanym ude-

rzeniu lotniczym bez wzgledu na skutki.

15 P.Grudzinski: Teologia bomby* Narodziny nuklearnego odstraszania

1939-1953« Warszawa 1988; K.Szarski : Problemy zagrozenia nuk-
learnego Europy. Warszawa 1987*
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W 1949 roku specjalna komisja z generatem H.Harmonem na czele
ocenida jednak, ze posiadane Srodki mogg spowodowa¢ zagtade *Hyl-
ko*> 3 milionow ludzi, co nie zmusi Zwigzku Radzieckiego do kapitu-
lacji. Wowczas rozpoczat sie wyscig nuklearnych zbrojen. Kolejny
plan "Offtackle*” zaktadat jJuz zniszczenie 104 miast w wyniku uzycia
220 bomb atomowych / z zachowaniem 72 na drugie uderzenie/e Planom
tym towarzyszyty dziatania propagandowe - méwiono o wielkim zag-
rozeniu ze strony socjalizmu 1 krwawym komunizmie gotujacym sie do
do wojny Swiatowej. Mozna to nazwaC przygotowywaniem spoteczenst-
wa do wojny 1 skdanianiem go do sSwiadczen na rzecz ‘‘obronnosci’.

Dazenia te ostudzity dopiero informacje, ze Zwigzek Radziecki
wczesniej niz przewidywano opanowat technike produkcji broni ato-
mowej - opracowywania kolejnych planow jednak nie zaprzestano™. Po
ujawnieniu jednego z nich /'"Dropshot/ sSwiat dowiedziat sie, jak
niewiele dzielito go od wojny, ktdérej poczatek stratedzy amerykan-
scy wyznaczylt na 1 stycznia 1957 roku.

Wraz z rozv/ojem broni nuklearnej 1 Srodkéw jej przenoszenia
wzrastata w kolejnych planach liczba celdéw wyznaczanych w Zwigzku
Radzieckim 1 pozostatych krajach socjalistycznych : w roku 1956 -
2997; w 1957 - 3261; w 1963 - 8400; w 1970 - 10 400...

Jest to jednak rowniez okres narastania potegi nuklearnej ZSRR.
Jednoczesnie naukowcy Zwigzku Radzieckiego 1 Stanow Zjednoczonych
rozpoczeli gruntowne badania skutkéw uzycia istniejgcych potencja-
+o6w w wojnie globalnej. Analizy te studzidy wojenne zapedy.

Zalecenia doktrynalne charakterystyczne dla tego okresu mowity
o koniecznosci przestrzegania nastepujacych zasad
- przenoszenia uderzen jadrowych z obiektéw miejsko-przemystowych

na wojskowe obiekty umocnione;

- kontoli1 eskalacji dziatan wojennych 1 ustalania optymalnych wa-
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runkéw uzycia broni jadrowej ;

- o0szczedzenia w poczatkowym okresie wojny pewnych obiektéw i1 oS-
rodkéw kierowania politycznego w celu zapewnienia mozliwosci
wszczecia pertraktacji pokojowych.

Dyrektywa Rady Bezpieczenstwa nr 32 , podpisana przez prezy-
denta w maju 1982 roku, przedstawiata uzycie broni jadrowej przez
USA jako naturalng konsekwencje istniejgcego status quo - obez-
wdadniajgce uderzenie uchronidoby przed odwetem przeciwnika. Dokt-
ryna ta wytyczata kierunki prowadzenia wojny w kosmosie, tworzenia
systeméw obrony przeciwrakietowej, by#a zalazkiem koncepcji »zwy™;
cieskiej wojny jadrowej”.

Zalecenia Pentagonu z lat 1984-1988 nakazuja dazenie do uzyskam
nia takiej przewagi, ktora zmusidaby Zwigzek Radziecki do przerwa-
nia dziatan w warunkach dogodnych dla Standw Zjednoczonych. Otwar-
cie mowl sie rowniez o uderzeniu jadrowym 1 obiektach razenia.
Uznawano zasade - kto uderzy pierwszy, ten wyeliminuje bron jadro-
wg przeciwnika} straty wkasne bedg wowczas ' mozliwe do zaakcepto-
wania™.

Podstawowe plany uderzen jadrowych zawieraja dokumenty : nr 20
TAG/001/169 1 nr 2 ATAE - 001/69] przewidujace zadanie maksymalnych
strat sitom i1 Srodkom Uk#adu Warszawskiego, waznym osrodkom kierowa-
nia 1 obiektom obronnym “Podstawowe zatozenia obrony Poé4nocnej
Grupy Armii” méwig, ze wtargniecie w przestrzen powietrzng krajow
socjalistycznych lotnictwa uderzeniowego wyposazonego Ww bron jad-
rowg jest konieczne. Zgody na uzycie tej broni udzieli¢ moze Na-
czelne Dowddztwo Podgczonych Sid4 Powietrznych NATO w Europie - prssty
braku dacznosci decyzje te moga podjac¢ piloci sit uderzeniowych.

WHasnie im powierza sie losy Europy ! 17

16 P.Wieczorek: Ewolucja doktryny nuklearnej USA w latach 1976-1986

"Sprawv ISLLedzynarodowe” nr 1/1987.
7 D.Proektor: Sid4a militarna we wspédczesnym Swiecie. Warszawa

1987, s. 169-170.
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Koncepcja’gtebokich uderzen”! wykorzystania broni nuklearnej
przewidujga, ze dziatania wojenne od pierwszych minut wojny toczyc¢
sie bedg na naszym terytorium. Prawdopodobnie wojne rozpocznie row-
noczesny atak rakietowy,lotniczy, Srodkéw rozpoznawczo -uderzenio-
wych 1 stosowanie Srodkéow walki radioelektronicznej. liast]?pi zak-
46cenie H#acznosci dowodzenia, Srodkéw rozpoznania, dezorganizacja
obrony. W Polsce najbardziej zagrozona jest granica morska. Morze
sprzyja niskim 1 niespodziewanym nalotom Jlotniczym 1 rakietowym,
stosowaniu samolotéw bezpilotowych, dziataniom desantowym.

Wykonanie takiej operacji wymaga jednak porazenia przeciwnika
na duza gtebokosC, uzycia desantéw, lotnictwa szturmowego, grup
desantowo-szturmowych, specjalnych, operacyjnych 1 manewrowych.
Przedstawione w réznych planach rozwigzania wskazuja mozliwos¢
prowadzenia dziatan na kierunkach lub w okreslonym rejonie / bez
zachowania ciggtosci frontu 1 z stosowaniem obrony okreznej/.
Bedzie to wymagato znacznych sit i1 Srodkéw, czestych ich przerzu-
téw, doskonalenia rozpoznania, dowodzenia i1 4acznosci, wprowadze-
nia takich form walki jak : rajd, wypad, atak powietrzny - a to
wymaga roéznych przedsiewzie¢ zabezpieczajacych 1 koordynacji*.

tatwo przewidzie¢, ze zdecydowana i1 bezpardonowa walka o prze-
wage w kosmosie, powietrzu, na morzu i1 ladzie zmusi do stosowania
nieszablonowych form 1 metod operacyjno-taktycznych dziatan.

Oficerowie 1 zoknierze wszystkich rodzajéw sit zbrojnych, wojde
I stuzb bedg wiec musieli odznacza¢ sie wysokim morale, odpornosciag
fizyczng 1 psychiczng, zdyscyplinowaniem wiedzg 1 umiejetnosciami.
Od dowdédcow bedzie wymagaC sie duzej wiedzy, umiejetnosci 1 samo-
dzielnosci, znajomosci psychiki ludzkiej, umiejetnosci szybkiej
analizy zdarzen 1 wyciggania wkasciwych wnioskow.

Ze wzgledu na charakter 1 dynamizm walki zbrojnej coraz trud-
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niej bedzie przewidzieC rozv/0j operacyjno-taktycznej sytuacji, wys-
tepov/aC tez bedg trudnosci v; uzyskaniu pednej informacji o nieprzy-
jacielu 1 wojskach v/d4asnych. Przev/idywanie operacyjne zatem odgry-

waC¢ bedzie coraz v;iekszg role w dowodzeniu, bez niego wszelkie dzia*

+ania bedg spoéznione, a tym sajnym nieskuteczne*

1*2 Zatozenia doktrynalne PRL dotyczace charakteru przyszdej v/ojny*

Polska Ludowa od poczatku swego istnienia nie miata celu przy-
gotov/yWw/ania sie do agresyv/nej wojny* Gkov/nym zatozeniem jej polity-
ki by4o utrzymanie pokoju oraz odbudowa zniszczonego v/ojng kraju*

W tej sytuacji przyjmowano, ze Polska moze rozpoczgC dziatania
zbrojne wv/ykacznie v; v/ypadku agresji innego panstwa lub koalicji*
Taka sytuacja mogta zaistnieC, pcniev/az jJuz v; czasie drugiej wojny
Swiatov/ej zarS5sowata sie wsrod pfanstw koalicji /1941-1945/ réznica
pogladow na temat bezpieczenstwa Europy i1 Sv/iata*

Analizujac ustalenia doktrynalne naszego kraju co do charakteru
przysztej ewentualnej wojny mozna wyrézni¢ nastepujace okresy;

Pierv;szy - / 1945-1953 /, w ktdorym uwazano, ze przyszda wojna,
o ile w/ybuchnie, niczym nie bedzie sie réznita od drugiej v/ojny
Sv;iatowej. O przewadze na polu walki zadecyduje bron pancerna, ar-
tyleria 1 lotnictwo.

Drugi - / 1954-1955 /» Vv; ktorym zaczeto dostrzega¢ odmienny cha-
rakter przyszdej wojny; zaczeto uwzglednia¢ ograniczone uzycie bro-
ni atomov/ej* W tym czasie dochodzi do zawarcia Uktadu Warszawskie-
go jako przecivmagi LATO.

Trzeci - / 1956-1960 /, w ktorym traktuje sie bron nuklearng

jako dominujacag 1 podporzadkowTAje sie niej wyscig zbrojen, rozv/0j
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wojsk 1 sztuki wojennej.

Czwarty - / 1961-1986 /, w ktdérym zaczyna sie dostrzega¢ ne-
gatywne skutki uzycia broni nuklearnej, co grozi kataklizmem ato-
mowym. Wprawdzie nadal za decydujaca forme walki uwaza sie natar-
cie, to jednak coraz wiekszg uwage poswieca sie obronie 1 broni
konwencjonalnej; mozliwosci prowadzenia wojny wydacznie z jej uzy-
ciem.

Pigty - / od 1987 roku / , ktory zapoczatkowata berlinska na-
rada DKP. Jest to okres nowej polityki ZSRR i dgzen do opracowania
obronnych doktryn wojennych. Kraje socjalistyczne dazg do zamro-
zenia zbrojen na putapie niezbednego minimum, likwidacji broni

masowego razenia.

Ustalenia doktrynalne opracowane w PRL pojawity sie po raz
pierwszy w okresie 'zimnej wojny'. Sztab Generalny WP W kwietniu
1946 roku wydat wowczas ' Wstepne zatozenia strategiczne nad geo—*
politycznym potozeniem Polski '". Przyjeto w nich, ze Polska ma
trwate oparcie w Zwigzku Radzieckim, ktdory jest jedyng przeciwwaga
potegi Stanéw Zjednoczonych.18

Podobne tezy zawierat tez ™ Projekt memoriatu w sprawie podstaw
dla strategicznej pracy Sztabu Generalnego™ %9 opracowany w ma;]Ju
1946 roku. Dokument ten stat sie podstawg szeregu opracowan doty-
czacych przygotowania kraju jako obszaru przyszdych dziatan wojen-

nych oraz planu rozwoju Wojska Polskiego na lata 1947-1949* 20

W dokumentach tych przedstawiano ewentualng wojne jako zmagania
miedzy blokiem panstw kapitalistycznych i1 socjalistycznych, wyma-

gajgce zaangazowania wszystkich si+ moralnych 1 materialnych woj-
ska oraz catego spoteczenstwa. Dostrzegano rozmach przestrzenny

18 Notatka gen. S.Mossora o pracy Sztabu Generalnego z sierpnia

1946 roku. CAW.prot. 1305/465/57.
19 Tamze.

20 Opracowaniu tego planu przewodniczy+ gen. S. Mossor. CAW, prot.
1292/465/57
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przysztych dziatan, koniecznosSC posiadania jednostek terytorial-
nych dla obrony okregow przemystowych, potrzebe wspotdziatania
wojsk ladowych z lotnictwem 1 marynarkga wojenng; przewidywano nowe
sposoby dziatania lotnictwa, istnienie frontu zewnetrznego 1 wew-
netrznego, od poczgtku uwazano, ze wojna bedzie miata charakter
wybitnie manewrowy*

Dopiero w latach 1947-1948, po uzyskaniu informacji o skutkach
uzycia broni atom.owej na Hiroszime 1 Nagiasaki zaczeto w wiekszym
stopniu uwzglednia¢ jej wykorzystanie / szczegolnie w wypadku jej
zrzucenia na zaplecze wojsk/*

W razie wojny planowano rozsrodkowanie ludnosci cywilnej 1 prze-
mysdu oraz budowe schronéw odpornych na wybuch 5*- tonowej bomby,
dziatanie.gazéw i1 promieniowania* Zalecano >~ mozliwie wczesnie
rozpoczagC budowe miejskiej komunikacji podziemnej, a tunele 1 met-
ra wyposazyC¢ w szczelne przegrody odporne na fale uderzeniowg
1 traktowa¢ jako schrony ; w#adze panatwowe 1 administracyjne sy-
tuowaC w razie zagrozenia poza obrebem wielkich miast 1 podjac pra-

ce nad stosowaniem w budownictwie materiatow ognioodpornych.
Powyzsze przyktady sSwiadczg, ze dostrzegano wéwczas juz mozli-

wosSC prowadzenia wojny z uzyciem wszystkich dostepnych Srodkoéw

walki* Stawiano wysokie wymagania obronne projektantom zaktadow

przemystowych. Spodziewano sie tez, ze bron atomowa spowoduje gle«

bokie zmiany--w taktycznych 1 operacyjnych metodach Walki.22
Podjeto wéwczas studia nad problemami zagrozenia kraju od stro-

ny morza i1 z powietrza* Wigze sie to tez z rozbudowg obrony prze-

ciwlotniczej. Przewidywano, ze przyszde dziatania wojenne bedg

sie charakteryzowatly jeszcze wiekszg niz dotychczas manewrowoscig

1 rozmachem przestrzennym, a zasadniczym rodzajem walki bedzie na-

23
tarcile. -

21 CAW, prot. 465/57/17. i i o
22 Wstepne rozwazania strategiczne nad geopolitycznym potozeniem

Polski. CAW , prot. 1305/465/57. i
23 Tymczasowy regulamin walki cz. | 1 Il 1947 1 1948*
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Zmiany wizji doktrynalnej nastgpity dopiero w 1954 roku, w 5
lat po pierwszej probie atomowej Zwigzku Radzieckiego. Dopiero
wtedy - stwierdzono - zastosowanie broni jadrowej zmieni catko-
wicie oblicze przyszdej wojny. Zaczeto rowniez dostrzegaC wpiyw
bronit jadrowej na zmiany w potencjale militarnym, technice 1 sz-
tuce wojennej. Zauwazono, ze mozliwosSC wykorzystania broni jadro-
wej wpdywa nie tylko na zasady uzycia 1 dziatania sit zbrojnych,
ale rowniez na polityke 1 ekonomike kraju. 25

W okresie 1954-1955 nie przewidywano.jeszcze masowego uzycia
broni jadrowej. Uwazano, ze jej zastosowanie nie zmieni podstawo-
wych zasad walki zbrojnej, podkreslano jedynie mozliwos¢ zaskocze-
nia, jaka stwarza uzycie tej broni, ktdéra oddziatuje na psychike
przeciwnika, oszodomi go 1 sparalizuje jego wole walki < Zakta-
dano, ze o przewadze nadal bedzie decydowa¢ sprzet zmechanizowany
1 pancerny, a nieliczne wybuchy bomb jadrowych pozwolg na szybki
manewr. Przyjmowano, ze bron atomowa zwiekszy potencjat wszyst-
kich rodzajov/ wojsk, umozliwi szybkie osiggniecie celdow walki, ale
jednoczesnie skomplikuje przygotowanie, organizacje i prowadzenie
dziatan bojowych. Jej uzycie moze spowodowalC rozlegte strefy
skazenn, zniszczen 1 pozarow - nastepstwem tego bydyby masowe stra-
ty, co uniemozliwidoby prowadzenie dziatan zbrojnych. Zak#adano,
ze dla Polski wojna bedzie krétkotrwa*a.27

W latach szescdziesigtych przyjat sie poglad, ze RATO wykorzys-
ta czesC swych sit przeciw Polsce. Przewidyv;ano, ze uderzenia
jadrowe bedag skierowane najpierw na system OPK, stanowiska kiero-
wania 1 dowodzenia, zgrupowania wojsk 1 wezdy komunikacyjne, rubie-
ze Odry, Rysy 1 Wisty oraz granicy z ZSRR, obiekty przemystowe
I administracyjne. Celem dziatan przeciwnika bydoby uzyskanie swo-
body operacyjnej dla wojsk ladowych przez wywalczenie przewagi

24 B.Chocha, J.Kaczmarek : Wojna 1 doktryna wojenna. Yi/arszana 1980

25 Tamze, s. 144.

26 J.Broch, E.Wisniewski: Zasady organizacji i prowadzenia armijnej
operacji zaczepnej w warunkach zastosowania broni atomowej.
Rembertow 1956, s. 4 =

27 iéEgOCh :ziodstawy 1 ogolne zasady sztuki operacyjnej. Rembertowl

, S- ]
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w powietrzu, zerwanie mobilizacji, blokowanie przegrupowania wojsk
radzieckich na front zewnetrzny.

Przyymowano juz jednak nie tylko mozliwos¢ wojny nuklearnej,

z wykorzystaniem lotnictwa strategicznego 1 rakiet wystrzeliwanych
z lagdu 1 okretéw podwodnych, lecz takze wariant konwencjonalny

- uderzenie powietrzne, ktore bydoby wykonane przede wszystkim od
strony Battyku. Nalot bytby prowadzony na matej wysokosci pod osto-
na zakdo6cen radioelektronicznych. Po rozpoczeciu dziatan zbrojnych
na terytorium catego kraju dziatatyby sity specjalnego przeznacze-
nia, grupy dywersyjno-rozpoznawcze, przerzucane drogg powietrzng

1 morska lub przenikajgce w ramach ruchu turystycznego przed wybu-
chem wojny. Nie wykluczano tez wysadzania desantow taktyczno-opera-
cyjnych 1 morskich. Posiadane przez przeciwnika sSrodki desantowe
umozliwiaty przewiezienie z rejonu wysp dunskich 1 Szlezwiku
Holsztynu jednorazowo dwéch dywizji droga morska. Sidy te mogtyby
podejmowaC dziakaiaia 0 znaczeniu operacyjnym.

W tym czasie analizowano tez skrupulatnie wyniki wojen lokal-
nych 1 wzrost znaczenia broni konwencjonalnej. Naukowcy zastanawia-
jac sie nad skutkami masowych uderzen nuklearnych zaczeli dochodzic
do wniosku, ze diugotrwata wojna mogtaby doprowadzi¢ do kataklizmu
atomowego, zagtady zycia na Ziemi.

W latach osiemdziesigtych nastgpi4o » otwarcie Zwigzku Radziec-
kiego na swiat', kolejna "odwilz"™ 1 poszukiwanie drog zaufania.
Kraje socjalistyczne, w tym Polska, domagaja sie nadania doktrynom
wojennym obydwu stron charakteru obronnego 1 usytuowania pudapu
zbrojen na poziomie minimalnej wystarczalnosci. W Polsce zmieniaja
sie tez zatozenia walki zbrojnej; obrona staje sie podstawowym roé

dzajem walki, nie przewiduje sie dziatan na terytorium przeciwnika.

28 W NATO jest odwrotnie - w ramach gtebokich uderzen planuje sie
szybkie przeniesienie dziatan na terytorium panstw-stron Uk+adu
Warszawskiego, chociaz okresla sie ten rodzaj dziatan obronnym.
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Kraje socjalistyczne uwazajg tez, ze w celu zyskania zaufania obie
strony powinny przeprowadzi¢ restrukturyzacje sit tak, aby wprowa-
dzi¢ sSrodki o charakterze wyd4gcznie obronnym.

Jak powiedziat Michai+ Gorbaczow w swoim wystgpieniu na XXVII
Zjezdzie KPZR : ' WysScigu zbrojen, podobnie jak samej wojny nukle-
arnej, nie mozna wygrac. Kontynuowanie tego wyscigu na Ziemi, a tym
bardziej w rozciaggniecie go w Kosmos przyspieszy 1 tak juz Kkrytyce*
nie wysokie tempo gromadzenia 1 doskonalenia broni jadrowej. Sytu-
acja na sSwiecie moze przybra¢ taki charakter, ze nie bedzie juz
zalezata od rozsadku politykéw. Stanie sie niewolnicag techniki, lo-
gistyki militarno-techniczneje A wiec nie tylko sama wojna nukle-
arna, lecz i1 przygotowanie do niej, tj. wyscig zbrojen, dazenie do
przewagi militarnej, obiektywnie nie moga przynies¢ wygranej poli-

tycznej."

Utrzymywanie sid: zbrojnych na obecnym poziomie rovmiez stwarza
zagrozenie wojenne. W wypadku wojny stan taki powinien spowodowac
uzycie broni nuklearnej z zaskoczenia juz w poczgtkowym okresie,

thaczej przeciwnik nie uzyska przewagi umozliwiajgcej prowadzenie
dziatan ofensywnych. Do dziatan ofensywnych niezbedna jest prze-
ciez przewaga trzy- a nawet pieciokrotna ; w wypadku prowadzenia
wojny na rozlegtych obszarach niezbedna jest co najmniej dwukrot-
na przewaga sit i Srodkéw z uwzglednieniem 1ich 1losci 1 jakosci.
¢ T"Reasumujac mozna stwierdzic¢, ze charakter przysziej wojny usta-
lajg zatozenia doktrynalne, ktore maja wpdyw na przygotowania do
wojny. WSrod czynnikéw oddziatywujacych na doktryne na pierwsze
miejsce wysuwa sie polityka prowadzona przez panstwa. Polityka

PRL najlepiej charakteryzuja inicjatywy rozbrojeniowe, m.in. Plan

Rapackiego, Plan Gomutki, inicjatywa wychowania dla pokoju, Plan

29 XXVIl1 Zjazd KPZR / podstav/owe dokumenty/. Yiiarszawa 1986.
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Jaruzelskiegoe

Zatozenia polityki panstw socjalistycznych decydujg o tym, ze
mozemy prowadzi¢ jedynie wojne sprawiedliwg, nieagresywng / obron-
ng/. Bedzie to wojna miedzy panstwami o réznych systemach spotecz-
no-politycznych, w ktorej prawdopodobnie wystgpia rozne foimiy
walki , w tym : polityczna, ideologiczna, gospodarcza, a przede
wszystkim zbrojna.

Przewidywane cele ewentualnej wojny w Europie wskazujg na jej
nieograniczony charakter, mozliwosS¢ uzycia broni konwencjonalnej,
a takze nuklearnej. Woju» moze przerodzic¢ sie w konflikt sSwiato-
wy. Przyczyng wybuchu wojny moze byC m.in. zakd#ocenie obecnego
stanu rownowagi sit wywotane wynalezieniem broni o duzej sile
razenia lub skonstruowaniem sSrodkéw mogacych skutecznie niszczycC
nadlatujace rakiety i1 samoloty, wykrywa¢ i likwidowa¢ atomowe
okrety podwodne.

Usytuowanie Polski w Europie sprawia, ze wkasnie tu rozegraja

sie pierwsze 1 przesadzajgce o wyniku walki zmagania,™ Beda je

charakteryzowac

- absolutnie zdecydowane cele polityczne 1 gospodarcze obu stron,

-koalicyjnosc¢, czyli udziat w niej duzej liczby panstw 1 masowych

armii |

- globalny rozmach, najwyzsze napiecie 1 zacietosC walki zbrojnej
na roznych teatrach dziatan wojennych, na ladzie 1 morzu, w po-
wictrzu i prz6strz6ni kosmicznej $

- niszczacy charakter dziatan wojennych, powodujacych ogromne
straty wsrod ludzi, w sitach zbrojnych 1 gospodarce ;

decydujace znaczenie pierwszego uderzenia sit strategicznych;

wysoka dynamika 1 manewrowy charakter dziatan oraz mozliwosc
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nieoczekiwanych 1 gwattownych zmian sytuacji;
- ciggta walka o uchwycenie 1 utrzymanie inicjatywy;

- koniecznos¢ likwidacji skutkow uzycia broni masowego razenia <

Na pewno przyszda wojna bedzie manev\n?ona. Nalezy sie liczyc
z tym, ze bedzie trwata ddugo; wigze sie to z i1losScig sit i1 Srod-
kéw jakimi dysponuja obie strony, zapasami zgromadzonymi w Europie
oraz mozliwoscig wprowadzenia rezerw”

Trudno przewidzie¢, czy od samego poczatku bedzie zastosowana
bron masowego razenia, czy tylko Srodki konwencjonalne. Jednak nie-
watpliwe jest, ze od samego poczatku wojna bedzie niezwykle wy-
niszczajaca <= Mozna przyjac, ze rozpocznie sie dziataniami konwen-
cjonalnymi, lecz tylko wéwczas gdy Stany Zjednoczone wprowadzg
skuteczne Srodki zwalczania rakiet. W takiej wojnie wazne miejsce
zajetyby zestawy rozpoznawczo-uderzeniowe, bron ~inteligentna™,
srodki WRE 1 rozpoznania.

Linia frontu bedzie nieregularna, walki bedag toczyty sie na
catej przestrzeni; oddziaty pierwszorzutowe bedg zagrozone tak
samo jak zaplecze. Zagrozenie to zwiekszg dziatania grup spec-
jalnych 1 desantéw, grupy desantowo-szturmowe wykorzystujace Smig-
+owce.

Doktryna obronna decyduje o tym, ze w pierwszym okresie wojny
Sity Zbrojne PRL bedag uczestniczydy w strategicznej operacji ob-
ronnej. Sprawiedliwy charakter wojny gwarantuje pedng wspodprace
ludnosci cywilnej z wojskiem / jednak w wypadku zaznaczajacych
sie podziatow spotecznych w Polsce nie jest to w pedni pewne/e
Prawiddowy stosunek ludnosci do prowadzonych dziatan wojennych
utatwi procesy mobilizacyjne 1 wykorzystanie infrastruktury gos-

podarczej. Rzutuje to rowniez na stan moralno-polityczny armii

30 J.Kaczmarek,C.Staciwa,S.Zapolski: Doktryna v/ojenna.V/arszawa
1982,S5.160-163*
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I spoteczenstwa oraz skutecznos¢ oddziatywania na psychike zot-
nierzy*

Z doktryny wynikaja tez g¥dwne zadania, ktore nalezy wykonac

w poczatkowym okresie wojny :

- utrzymanie wojsk w gotowosSci do obrony wybrzeza 1 zachodniej
granicy kraju;

- przetrwanie pierwszej operacji powietrznej nieprzyjaciela 1 wal-

ka o przewage w powietrzu;

- utworzenie zgrupowania operacyjnego zdolnego do prowadzenia
obrony 1 wykonania / lub udziatu w wykonaniu/ przeciwuderzen;

- uruchomienie systemu mobilizacyjnego;

- stworzenie warunkéw do przegrupowania wojsk 1 odwodow strate-
gicznych Si+ Zbrojnych UWw;

- zapewnienie trwatosci systemu ostrzegania, rozpoznania, dowo-
dzenia wojskami i1 kierowania panstwem;

- gwarantowanie wdasciwego funkcjonowania systemu zabezpieczenia
dziatan bojowych;

- wspotdziatanie z sojusznikami, a na terytorium kraju z obrong
cywilng, Milicja Obywatelska, organizacjami paramilitarnymi
I ludnoscig cywilng w celu zwalczania grup dywersyjnych 1 sa-
botazowych*

Mimo odprezenia w Europie wojna nadal jest mozliwa / konwent
cjonalna 1 nuklearna/ . Nalezy jednak zaznaczyC, ze coraz wieksze-
go znaczenia nabieraja srodki konwencjonalne oparte na elektro-
nice / typu "wystrzel 1 zapomnij'/, Smigtowce 1 Srodki walki
radioelektronicznej. W tym wkasnie kierunku ewoluje postep w
technice stuzgcej armii* Jednakze nawet catkowite zlikwidowanie
istniejacych arsenatow broni masowego razenia nie uniemozliwia

jej uzycie w przysztej wojnie. Wszystko to stawia wysokie wymaga™
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nia zodnierzom, a przede wszystkim oficerom-dowdédcom = Do uzycia
wszystkich wynalezionych Srodkow walki muszag by¢ przygotowani oraz
wprowadzenia innych, trudnych nawet do przewidzenia. Zaskoczenie

wprowadzone przez ich uzycie moze przesadzi¢ o losach wojny.

1,3 Sidy 1 Srodki stuzgce realizacji doktrynalnych zatozen walki

zbrojneje-

Politycznym 1 strategicznym zamierzeniom Standw Zjednoczonych
majacym na celu utrzymanie statej przewagi nad przeciwnikiem, za
ktérego uwaza sie Zwigzek Radziecki, towarzyszy stata rozbudowa
I modernizacja wszystkich rodzajow sit zbrojnych - nakrecanie spi-
rali zbrojen. Polityke te stosuja rowniez.pozostate kraje RATO. Sa-
mo utworzenie tej organizacji w 1949 roku wskazaje--na kierunek urze-
czywistniania doktrynalnych zatozen.

Od chwilt powstania sojuszu, kraje w nim uczestniczgce dazg do
jak najwiekszej przewagi, Scistej realizacji programéw zbrojenio-
wych, w ktérych czotowe miejsce zawsze zajmowata-bron jadrowa. Pre-
tekstem byta i1dea odstraszania przeciwnika, 7 wielkiego zagrozenia*»
ze strony krajow socjalistycznych. Jaka jest prawda wskazuje tabela
1.

Plan wojskowy zatwierdzony w 1950 roku przez Rade RATO zakta-
dat monopol USA na produkcje 1 posiadanie broni-atomowej. Panstwa
europejskie miaty utrzymywac¢ sidy konieczne do natarcia. Przewidy-
wat tez szybki wzrost potencjatu wojennego 1 liczebnosci kontyngen-
tow oraz omawiat ofensywne ich uzycie.

W 1955 roku przyjeto do RATO RPR. Planowano zwiekszenie li-
czebnosci "Woj sk lagdowych do 96 dywizji. W kolejnych latach rozwi-
nieto lotnictwo 1 infrastrukture niezbedng do prowadzenia wojny,

tworzono zapasy uzbrojenia, w tym gtowic nuklearnych skdfadowanych
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w Europie.

W potowie lat szescdziesigtych w Stanach Zjednoczonych pows-
taty podstawy triady strategicznej majgcej decydujacy wpiyw na
losy wojny. W jej sk#ad wchodzity: 1054 wyrzutnie miedzykonty-
nentalnych rakiet Minuteman-1, Minuteman-2, Titan -2, 2656 wy-
rzutnti  r”~iet Polaris A-2 1 A-3 zainstalowanych na okretach pod-

wodnych, 6715 bombowcéw mogacych przenosi¢ rakiety z wysunietych

baz do Europy. 31
Tabela 1

Rodzaje broni Rok

USA ZSRR
Bron atomowa m1945 1949
Bombowiec miedzykontynentalny 1948 1954
Samoloty z bronig jadrowg na pok-
tadzie lotniskowcow 1950 -
Rakieta krgzaca / starego typu /
na poktadzie okretu podwodnego 1954 1962
Préba z miedzykontynentalng rakietg
nos$na 1958 1957
Okret podwodny o napedzie atomowym -1960 1968
Rakieta-miedzykontynentalng na pali-
wo stake 1962 1968
Lotniskowiec o napedzie atomowym 1962 —
Satelita na orbicie synchronicznej 1963 1974
Rakiety z gtowicami MRV w uzbroje- :
niu 1964 1973
Rakiety miedzykontynentalne na ok- .
retach podwodnych z gtowicami MIRV 1971 - = 1978
Naziemne rakiety miedzykontynentalne
z gowicami MIRV w uzbrojeniu 1970 1976
Bron neutronowa w produkcji 1981 -
Rakiety samosterujace na samolotach 1982 -
Rakiety samosterujgce na okretach
1 na wyrzutniach naziemnych 1983

Zrodto n N
Z.Broniarek, A.Karkoszka : Zrod¥a spirali zbrdjen.Warszawa 1985

31 Otkuda ischodit ugroza miru. Moskwa 1982,s.34.
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Sity 1 Srodki stacjonujace w Europie, wspierane potega strategicz-
na USA bydy wystarczajgce do rozpoczecia wojny z zaskoczenia. Jed-
noczesnie rozwijaty sie sity Zwigzku Radzieckiego, jednakze z pew-
nym opoznieniem.

W latach siedemdziesigtych kolejne programy zbrojeniowe dawaty
priorytet rozbudowie si+ konwencjonalnych /dyrektywa AD-70/ - pan-
cernych, przeciwpancernych, powietrznych, przeciwpowietrznych 1 ma-
rynarki wojennej. Sidty NATO w niewielkim stopniu uwzgledniaty
w praktyce prowadzong wéwczas polityke odprezenia. W 1978 roku
Rada NATO zaakceptowata dHugoterminowy plan rozwoju militarnego
i1 kierunki dywersji ideologicznej skierowanej przeciw panstwom
socjalistycznym.

W planie wzieto pod uwage miedzy innymi doskonalenie potencja-
4+u militarnego, wsparcie sit wojskowych przez sektor cywilny, zwie-
kszenie Srodkow pancernych, przeciwpancernych 1 smigtowcow sztur-
mowych. Po4ozono nacisk na rozwoj lotniczych Srodkdéw przeciwpan-
cernych.

Podkreslono koniecznos¢ przerzucania- rezerw do Europy 1 zwie-
kszenia sidy uderzeniowej marynarki wojennej. System dowodzenia,
+gcznosci 1 obrony przeciwlotniczej miat by¢ udoskonalony, podob-
nie jak i1 systemy rozpoznania oraz zakdtocania. W 1979 roku zapad-
+a decyzja rozmieszczenia w Europie 108 pociskéw ” Pershing I1 ™
oraz 564 wyrzutni “Cruise”.

1"oczatek lat osiemdziesigtych przynidést dalsze zaostrzenie
sytuacji w Europie - celem polityki USA byd4a zmiana militarnego

stosunku si¥*’. Rozmieszczono kolejne rakiety w Europie, rozbudowa-

no sity szybkiego reagowania”, rozpoczeto produkcje pociskéw MX,
pociskéw binarnych, modernizacje okretow 1 rakiet. Miata tez nastg-

pi¢ generalna modernizacja tzw. triady strategicznej. Proces ten
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objat nie tylko sity Stanéw Zjednoczonych, lecz i pozostatych
panstw NATO. Pojawidy sie nowe czodgi, Srodki przeciwpancerne
1 roznego typu smigtowce. Zaplanowano zbrojenie kosmosu /SDI/.

W tabelach 2,3> przedstawiam poréwnanie ilosciowe 1 jakosSciowe
Srodkow walki Ukd#adu Warszawskiego 1 NATO opracowane na podstawie
wykazéw "Military Balance ” 1987/88 w oparciu o wskazniki jakos-

ciowe przyjete w Instytucie Badan Strategiczno-Obronnych ASG WP.

Tabela 2
/ CSRS, NRD, grupa wojsk ZSRR - RFN 1 wojska USA w REN /

Wynik

UW NATO poréwnania Wariant

73249 77400 1.00:1.05 Stan wedtu.g MB
87/88
6914S 65400
78443 -20400 _ ,
5450t 57000 1.00:1.04 Bez czokgow
-22544 -32400 1.12-1.00 Bez NBJtsam-mb-
50705 45000 e 1 czotgow
/ Pelne sidy i Srodki / Tabela 3
427757 357291 1.20:1.00
-90272 -68599 -1 &
337488 £ 88592 1-16:1100 Bez SSJ
- -49004 .
263633 239588 1-10:1.00 ooty O
18835 -21288 1.12:1.00 Ponadto bez
244798 218300 rakiet OT.T
1 artylerin J.

-17888 -80555 1.64:1.00 Ponadto bez
275910 137645 samolotow
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Z poréwnan tych wynika, ze przewaga UW wzgledem NATO wcale nie
jest miazdzgca jak to sie przedstawia* Rezygnacja z SSJ, czodgow
1 artylerii nie powoduje istotnych zmian, cho¢ jest to korzystne dla
| NATO. Eliminacja lotnictwa mysliwsko-hombowego 1 innych EBJ nie
jest dla RATO korzystna. Poréwnanie pierwszych rzutow UW 1 NATO ws-
kazuje, ze istnieje réwnowaga sit mogacych przejs¢ do ataku z zasko-
czenia*
Sty 1 Srodki UW oraz NATO porownujg rowniez teoretycy radzieccy«
W artykule ministra obrony ZSRR Dimitrija Jazowa w 1988 roku zna-
lazty sie dane liczbowe dotyczgce strategicznych zbrojen ofensywnych

ZSRR / USA na dzien 1 stycznia 1988 r*

Tabela 4
Typ uzbrojenia ZSRR USA
Wyrzutnie miedzykontynentalnych rakiet balis-
tycznych /MRB/ 1390 1000
W tym wyrzutnie MRB, wyposazone w gtowice
indywidualnie naprowadzane na cel 812 550
Wyrzutnie rakiet balistycznych na okretach
podwodnych 942 672
W tym: wyrzutnie rakiet balistycznych na®
okretach podwodnych, wyposazonych w g#o”d-
ce rakietowe indywidualnego naprowadzania 388 640
Wyrzutnie MRB 1 rakiet™balistycznych na
okretach podwodnych ogétem 2332 1672
W tym: wyrzutnie MRB 1 rakiet balistycznych
wyposazonych w gtowice rakietowe indywidual-
nego naprowadzania 1200 1190
Ciezkie bombowce 162 588
W tym: ciezkie bombowce z rakietami manewru-
jacymi na poktadzie 72 161
Wyrzutnie MBR rakiet balistycznych / na okre-
tach podwodnych i ciezkich bombowcach/ 2494 2260
W tym: wyrzutnie MBR, rakiet balistycznych
na okretach podwodnych 1 ciezkie bombowce w"
posazone w gtowice nuklearne indywidualnego
naprowadzania oraz do rakiet manewrujacych 1272 1351
Pociski na strategicznych sSrodkach przeno-
szenia ogodem 10 000 ég 000

16 000

Zroddo:

"Prawda' 09 02 1988.
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Wiele tabel pordéwnawczych przedstawit sekretarz generalny KC KPZR
Michai4 Gorbaczow w ONZ 7 grudnia 1988 roku. Przedrukowata ;e prasa
krajow socjalistycznych.

/ Dane z 1 lipca 1988 r,/

Tabela 5

Liczebny stosunek si+ zbrojnych Uw NATO Wynik )
w tys. poréwnania
Organy dowodzenia:sztaby generalne
/gtéwne/, gtoéwne 1 centralne iInsty-

tucje ministerstwa obrony 30,2 49,47 ™>1:1,6
Wojska ladowe, powietrzno-desanto-
we i lotnictwo wojsk ladowych 1823,5  2115,36 1:1,2
Wojska OPK 550,1 137,7 4:1
Wojska lotnicze 425,1 482 ,3 1:1,1

Sidy morskie 338,0 685,0 1:1,1
Jednostki podporzadkowania central-

nego /rozpoznawcze,dgcznosci ,WRE,
uczelnie 1 i1nne / 225,4 96,9 2,3:1
Jednostki 1 iInstytucje tytowe SZ 146,3 87,5 1,7 - 1
Wojska obrony cywilnej 34,1 6,0 5,7 11
tacznie w Europie 1 przylegajacych

akwenach 3573,1 3660,2 1:1

Uwaga : Liczebnos¢ wojsk Ministerstwa Spraw Wewnetrznych,zandar-

merii polowej , Wojsk Ochrony Pogranicza nie wlic-zono
w skdad Si+ Zbrojnych UW 1 NATO -

Obecnie w panstwach NATO zbrojenia nie ustaja zmniejszyto sie
wprawdzie tempo rozbudowy iloSciowej na rzecz jakosci, lecz naktady
nie malejg. Wieksza uwage poswieca sie tez modernizacji uzbrojenia
1 doskonali bron konwencjonalng. Nie znaczy to jednak, ze zrezygno-
wano z mozliwosci uzycia broni nuklearnej. Doskonalenie Srodkow ma-
sowej zagtady wcigz trwa. Przykdadem moze by¢ nowa francuska rakie-
ta operacyjno-taktyczna '"‘Hades”, przenoszgca okoto stu gtowic neut-
ronowych, Samolot "Mirage IV P” z rakietami Sredniego zasiegu ASMP

uzbrojonymi w gtowice nuklearne, udoskonalona rakieta M-4A o zasie-
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gu 6 tysiecy kilometrow.Dane porownawcze sprzetu i broni przedsta-
wia tabela 6 - zroddo to samo co poprzednie -

Tabela 6

Liczebny stosunek podstawowych rodzajow uw NATO Wynik
uzbroj enia poréwnania

Samoloty bojowe lotnictwa frontowego
/taktycznego/ Woj sk Lotniczych, lot-

nictwa OPK oraz MW / si4 morskich/ 7876 7130 1,1:1
W tym !

-samoloty bojowe lotnictwa frontowego

Wojsk Lotniczych 1 OPK 5355 5450 1:1

.—samoloty bojowe przechwytujace Wojsk

OPK, niezdolne do dziatan na cele na-

ziemne 1829 50 36:1
samoloty bojowe MW 692 1630 1:2.4

tacznie w sktadzie lotnictwa frontowego
/taktycznego/ 1 lotnictwa MW samolotow
uderzeniowych / bombowce, mysliwsko-

-bombowe, szturmowe/ 2783 4075 1:1,5
Smigtowce bojowe, w tym MW 2785 5275 1:1,9
Wyrzutnie rakiet taktycznych 1608 132 11,8:1
Czotgi 59470 30690 1,9:1
Przeciwpancerne zestawy rakietowe 11465 18070 1:1,6
BWP 1 transportery opancerzone 70330 46900 1,5:1

Wyrzutnie artylerii rakietowej,dziata

O kalibrze powyzej 75 rmm > mozdzierze

O kalibrze powyzej 50 mm 71560 57060 1,3:1
Okrety podwodne / oprocz okretéw podwod-

nych wyposazonych w strategiczne pocis-

ki balistyczne : 228 200 1,11
- w tym atomowe 80 76 1 1
Duze okrety nawodne / lotniskowce,linio-

wce ,krgzowniki , niszczyciele, fregaty

O wypornosci wiekszej niz 1200 t. 102 499 1:5
W tym :
- lotniskowce 2 15 1 :7,5
- okrety wyposazone w pociski manewru-

jace 23 274 1 - 11,9
- okrety desantowe o wypornosci 1200 t. 24 84 1 - 3,5

Z porownan tych réwniez wynika, ze sity obu stron sg w przybliz
zeniu rownowazne zarowno pod wzgledem jakosci jak 1 i1losci.
Jak jednak interpretowac¢ obecng probe unowoczesniania Srodkow

konwencjonalnych przez panstwa NATO ? Sa dwie odpowiedzi na to
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pytanie : albo zrozumiaty one, ze wojna jadrowa nie ma sensu 1 pla-
nujg uzycie broni konwencjonalnej o sile razenia zblizonej do sity
matej mocy gtowic jadrowychj albo rozbudowa Srodkow konwencjonal-
nych jest nowg formg walki ekonomicznej, zmusza bowiem panstwa soc-
jalistyczne do nowych wysidkéw zbrojeniowych# Jest jeszcze jJedna moz-
liwos¢ odpowiedzi - potaczenie tych dwéch ewentualnosci,! dodanie
ciggltego zagrozenia mozliwosSciag uzycia broni masowego razenia#

0O tym, ze nadal uwzglednia sie mozliwos¢ uzycia broni masowego
razenia swiadczy m.iIn. wyposazenie najnowszych czo#géw / M-1 *Abrams*”
1Leopard 11”7 ™Challenger”,”AMX-30” / w automatyczne instalacje prze-
ciwpozarowe, specjalne wyktadziny 1 fTiltry chronigce zatoge przed
skutkami uzycia broni jadrowej 1 chemicznej.

Mozna zatem przyjac¢, ze doskonalenie Srodkéw konwencjonalnych,
elektronizacja, komputeryzacja 1 automatyzacja - to jedynie kieru-
nek wyscigu zbrojen umozliwiajacy uzyskanie znacznej przewagi mili-
tarnej 1 ekonomicznej oraz zapewniajacy duze zyski przemysdowi mili-
tarnemu, Wyscig ten nie przesgdza o tym, ze w przysztej wojnie nie
zostanie uzyta bron masowego razenia. Kolejny kierunek zbrojen stu-
zacy takiemu samemu celowi jest militaryzacja kosmosu 1 poszukiwa-
nie nowych broni o wielkiej sile razenia#

Jak dotad Zwigzkowi Radzieckiemu udawato sie nie dopuscic¢ do
przewagi USA umozliwiajgcej rozpoczecie v/ojny - czy jest to jednak
nadal mozliwe ? Trudno na to pytanie jednoznacznie odpowiedziec#
Inna kwestia dotyczy obecnej rownowagi sit biorgc pod uwage i1l1os¢
I jJakos¢ zodnierzy 1 broni# Czy w obecnej sytuacji dziatania ofen-
sywne panstw KATO sg mozliwe ? Sg, poniewaz zawsze panstwa KATO pre-
ferowaty zaskoczenie, ktore daje uzyskanie wystarczajgcej przewa-
gi# Taka przewage daje wkasnie zaskakujgce uderzenie bronig nukle-

arng i precyzyjnag rownoczesnie, od pierwszych chwil wojny# Ponadto
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maga wyeliminowania dysproporcji 1 asymetrii, redukqjg uzbrojenia
ofensywnego, przebudowy struktur wojskowych obydwu sojuszy 1 nada-
nia Im wydgcznie obronnego charakteru* Niezbedne jest jednak real-
ne spojrzenie na zbrojenia z punktu widzenia nie tylko i1losci, lecz
takze jakosci 1 dostrzeganie innych sit mogacych wzigC udziat w
wojnie. Nadal bowiem aktualng przyczyng wojen jest tzw. efekt Tukid;N!
desa - czyli wywodfanie wojny z obawy przed rosngacg potegg przeciw-
nika.~”™ Mimo wysidtkow Zwigzku Radzieckiego .rownowaga sit i1 zaufa-
nie opiera sie dzis na watdych podstawach, Zachdd wcigz inspiruje
wyscig zbrojen, ktory z kolei jest przyczyng wzrostu zagrozenia.
Kazda nowa bron to czynnik destrukcji dziatan pokojowych, nowy etap
wyscigu zbrojen i prawdopodobienstwo wybuchu wojny.

Jednak 1 na Zachodzie pojawiaja sie realne oceny rownowagi sit
I Srodkéw walki, jakimi dysponuje Ukdad Warszawski 1 NATO. Mozna™
do nich zaliczy¢ niedawny raport amerykanskiego senatora C.Levina,
przewodniczgcego senackiej komisji do spraw zbrojen i1 polityki woj-
skowej NATO, uwzgledni+ on w nim nie tylko ilosciowe, lecz i jakos-
ciowe wyznacznikil decydujgce o rownowadze w uzbrojeniu 1 sile zywej.

W raporcie uwzgledniono : dyslokacje sit - zdolnhos¢ do zaskaku-
jJacego ataku 1 skutecznej obrony Europy; liczbe podstawowych syste-
moéw uzbrojenia; jakosS¢ podstawowych systemow uzbrojenia; gotowosé
bojowg sit zbrojnych; liczebnoS¢ stanu osobowego; iInterfunkcyjnosc
stanu osobowego 1 walory bojowe; przygotowanie rezerw; dowodzenie,
kierowanie, 43acznosS¢ i1 rozpoznanie; wiarygodnosS¢ sojusznikéw; poten-
cjat ekonomiczny i1 przemystowy; czynniki geograficzne; zdolnos¢ do
uruchomienia mobilizacji przed wybuchem wojny - czyli wszystkie
czynniki stanowligce o0 gotowosci podjecia dziatan wojennych / agre

sywnych 1 obronnych/.

33 Tukidydes : Wojna peloponeska. Warszawa 1953, s. 14*

34 Raport amerykanskiego senatora C.Levina pt. Nie tylko 1losc,
ale 1 jakosc¢” /maszynopis/ Zarzad 11 1988 02-08.
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Jak stwierdza autor tego raportu : ” System uzbrojenia NATO zacho-
wuje znaczng ogolng przewage jakosciowg, jednak Ukdad Warszawski,
a szczegolnie Zwigzek Radziecki, zmniejsza roznice jakosciowe w wie-
lu dziedzinach /ee</= John Collins porownat mozliwosci Stanow Zjed-
noczonych 1 Zwigzku Radzieckiego w 126 podstawowych dziedzinach tech-
nologii produkcji uzbrojenia. Wynika z tego, ze Stany Zjednoczone
maja przewage w 67 dziedzinach. Zwigzek Radziecki w 28, a w 31 ist-
nieje rownowaga. S5

W raporcie podkreslono znaczng przewage Stanow Zjednoczonych
w zakresie tzw. technologii "Stealth™, techniki komputerowej, produk-
cji amunicji ''super inteligentnej™ 1 "broni inteligentnej' oraz moz-
liwosci prowadzenia dziatan w trudnych warunkach atmosferycznych.

LiczebnosC¢ wojsk regularnych UW 1 NATO w zasadzie uznano za jed-
nakowg. Zwrocono uwage na to, ze o ile UW ma przewage liczebng w wiek”
sz6sci rodzajoéw uzbrojenia sit ladowych, to pod wzgledem wielkoSci
stanow osobowych sidy obydwu sojuszOw sga mniej wiecej rowne. Wyni-
ka to z duzej rozbudowy stuzb logistycznych NATO. Z kolel nowoczes-
niejsze uzbrojenie tego paktu wymaga mniejszej Hliczby obstugujacych
je zoinierzy.

Interesujgce sg tez rozwazania na temat walorow bojowych stanow
osobowych. W raporcie uwzgledniono oceny pordéwnawcze poziomu Wysz-
kolenia, morale i1 zdolnosci dowddcze u obydwu stron - jest to w pew-|
nym sensie poroéwnanie Srednich ocen oficera 1 szeregowca NATO 1 UW.
Podkreslono , ze konflikty w 1982 roku w Libanie 1 Falklandach do-
wioddy, i1z doskonate wyszkolenie i1 morale moga z nawigzka zrownowa-
zyC niedostatki liczebne. Wskazano, ze zachodnie programy szkolenio-
we przewidujag maksymalne zblizenie warunkéw cwiczen do warunkow
wspotczesnego pola walki. Wojska NATO trenuja na najnowoczesniej-
szym sprzecie, podczas gdy UW kdadzie nacisk na zmniejszenie zuzycia
sprzetu 1 prowadzi sie tam szkolenie wykorzystujac niewielki procent

35 Tamze s. 32
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wyposa.zénia ¢ jBdnosiJsk#

Ponadto : '""Szkolenie podstawowe radzieckich poborowych odbywa
sie w regularnych dywizjach a nie w osrodkach szkoleniowych. Na sku-
tek tego jednostki traca wiele czasu na uczenie rekrutow podstawo-
wych umiejetnosci, co ogranicza mozliwosci bardziej ztozonego szko-
lenia weteranow jednostek.™ Rzutuje to miedzy innymi na ilosc¢
specjalnosci, ktore mogliby zdoby¢ zodnierze drugiego rocznika za-
sadniczej stuzby wojskowej. Sytuacja w armii ochotniczej jest iInna
- w ciggu Srednio szesciu lat stuzby mozna nauczyC¢ zodnierzy wielu
umiej etnosci#

Uniejetnosci dowddcow sg rowniez oceniane w tym raporcie jako
niskie w UNW ze wzgledu na niewielka samodzielnos¢, czego powodem
jest zbytnia rozbudowa centralizacji dowodzenia. Stwierdzono, ze
ponizej szczebla dywizji ™ dyscyplina jest substytutem inicjatywy™.

Jest to b#ad szkoleniowy, a raczej systemowy. Oprécz tego radziec-
kie sity zbrojne sa bardzo zbiurokratyzowane; wszystko jest podpo-
rzadkowane zaspokajaniu wymogow przetozonych, odbywa sie to ze sz-

koda dla wojsk. Y 37
W podsumowaniu stwierdzono : " Nie ma na przyktad watpliwosci, ze

radziecki zodnierz bedzie ofiarnie walczy+ w obronie swojej ojczyz-
ny, jesli istnieje taka koniecznos¢. Natomiast w wypadku radziec-
kiego ataku na NATO radzieckie oddziaty miatyby przed soba jednos-
tki lepiej przygotowane do dziatan w stale zmieniajgcej sie sytuac-
Ji1 na wspotczesnym polu walki oraz do wykorzystania sprzyjajacych
warunkow. R°

Raport ten jest interesujacy chociazby ze wzgledu na to, ze dos-

tarcza informacji, jak oceniajg nas ewentualni przeciv/nicy 1 w czym

doszukujg sie najstabszych stron w Sitach Zbrojnych UW.

36 Tamze s. 54
37 Tamze s. 58
38 Tamze s. 59
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W podsumowaniu tym nie mozna pomijaC potencjatow natikowych

1 gospodarczych obu sojuszy, fTunduszy przeznaczonych na doskonale-
nie 1 wytwarzanie uzbrojenia, mozliwosSci uzycia nowoczesnej broni
chemicznej 1 biologicznej - sg to srodki na rowni grozne z bronig
nuklearng, przy tym o wiele tansze. Nalezy tez uwzgledni¢ prace
nad wykorzystaniem lasera do zwalczania rakiet, bron szynowg, czas-
teczkowg, anthilacyjnag i1tp.MWarto tez dostrzec, ze +adunki jJadro-
we sa coraz bardziejwyspecjalizowane” i1 ~“czyste”, Srodki przeno-
szenia precyzyjniejsze i1 trudniejsze do wykrycia - sg to dodatkowe
uwarunkowania zwiekszajgce zagrozenie« Zwxeksza je rowniez, pozor-
nie mniej wazne, np* wynalezienie srodkow umozliwiajacych, wykry-
wanie 4odzi podwodnych znajdujacych sie pod wodg 1 zapewniaja-
cych nawigzywanie z nimi 4acznosci / Amerykanie zapewniajg, ze
w najblizszym czasie uda sie im tego dokonac¢/« Zatem przechylenie
szall z réwnowagi na znaczng przewage jest wcigz mozliwe 1 grozi
wybuchem niezwykle wyniszczajacej wojny«* Tym bardziej, ze mimo
okresu odprezenia / 1989 rok/ wyscig zbrojen prowadzonych przez
USA 1 NATO wcigz trwa*

Potwierdzajg to stwierdzenie stowa prezydenta USA G.Busha
” nowy minister obrony podziela przekonanie, 1z na podstawie dos-
wiadczen minionego dziesieciolecia gtdéwna lekcja w dziedzinie bez-
pieczenstwa narodowego jest prosta - pokdj zapewnria sf+a*M 39
Twierdzi on tez, ze Stany Zjednoczone nie planujg pojscia za przyk-

+adem ZSRR 1 nie dokonajg jednostronnej redukcji sit+ zbrojnych

zbrojen* Nadal bedzie sie modernizowa¢ uzbrojenie strategiczne

konwencjonalne oraz kontynuowa¢ przygotowania do’gwiezdnych wo-
jen” . Stany Zjednoczone planuja tez w kooperacji z Japonig wypro-
dukowa¢ mysliwiec o nazwie PSX* Potwierdzid4, ze mimo trudnosci bud-

zetowych jest zwolennikiem utrzymania w 1990 roku wydatkow na zbro-

39 ~Trybuna Ludu” nr 70, 1989 -03-23 =
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jenia na dotychczasowym poziomie i1 zwiekszenia ich w dwéch nastep-
nych latach o jeden procent, a w kolejnych - dwa procent.

Oswiadczenie to zostato ogtoszone w tym samym czasie, gdy Mi-
chait Gorbaczow postanowi4 zmniejszy¢ sidty zbrojne w Europie o pot
miliona zodnierzy.

Reasumujac problemy przedstawione w tym podrozdziale jeszcze
raz podkreslam, ze oceniajgc rownowage sid nie wystarczy porownac
11oS¢ sit 1 Srodkéw, nalezy uwzgledni¢ wiele czynnikdéw majacych
bezposredni wptyw na jakos¢ 1 mozliwosC szybkiego i1ch wprowadze-
nia do dziatan wojennych. Istotne jest rowniez jaki psychologicz-
ny wpdyw moga one wywrze¢ na zodnierzy, chociazby przez wprowadze-
nie czynnika zaskoczenia i wielkiego zagrozenia. Jakos¢ Srodkow
walki wyrazajgca sie w ich skutecznosci i1 niezawodnosSci ma przecie:
bezposredni wpdyw na morale armii, ktdore jJest od lat uznawane za

jeden z najwazniejszych czynnikéw powodzenia»

%A Wnioski wynikajgce z analizy rokowan rozbrojeniowych po dru-

giej wojnie sSv/iatowej.

Rokowania rozbrojeniowe prowadzono od wielu lat. Ra przyktad
deklaracja petersburska z 1868 roku zakazywata uzycia pociskow wy-
buchajgcych lub zawierajgacych substancje zapalajace o wadze mniej-
szej niz 400 gn Trzecia deklaracja haska z 1899 roku zakazywata
uzycia kul dum-dum oraz pociskéw wypednionych duszacimi lub truja-
cymi substancjami. Czwarta konwencja haska z 1907 roku zabraniata
uzycia trucizn 1 broni zatrutej, a 6sma — uzywania min wybuchaja-
cych po dotknieciu. Protokod genewski z 17 czerwca 1925 roku wpro-
wadzat zal™az wykorzystania broni chemicznej 1 biologicznej / wpro-

wadzenie zakazu uzycia broni biologicznej byto zastugg polskiej
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delegacji /-

Uogolniajgc mozna stwierdzi¢, ze konwencje haskie 1 genewskie
zawarte przed druga wojng sSwiatowg zabraniaty stosowania tych rodza-
Jow broni, ktérych uzycie bytoby sprzeczne z zasadami prowadzenia
konfliktow zbrojnych / zasada ograniczonego wyboru sSrodkéw szkodze-
nia przeciwnikowi, nie uzywania broni, pociskéw lub Srodkow zadaja-
cych zbyteczne cierpienie, ochrony ludnosci cywilnej, rozrozniania
obiektow wojskowych 1 cywilnych oraz kombatantow i1 ludnosci cywilnej4

Doswiadczenia drugiej wojny Swiatowej i1 powojennych konfliktow
lokalnych wskazujg jednak, ze konwencje bydy wielokrotnie naruszane«
Powotywanie sie na nie wyklucza stosowanie np« broni masowego raze-
nia, bomb kulkowych, napalmu, korpuséw plastikowych, bombT"igietko-
wych itp« Swiadczy to tez o tym, ze w razie wojny porozumienia maja
ograniczong site oddziatywania* Jedyng gwarancjg, ze przeciwnik be-
dzie i1ch przestrzegat, jest posiadanie takiej samej broni 1 groze-
nie jej uzyciem* W taki w#asnie sposob - -wojska hitlerow-
skie do zmienienia zamiaru prowadzenia wojny chemiczneje

Ua Tiksztattowany po wojnie system rokowah rozbrojeniowych skda-
daja sie
rozmowy na Fforum Organizacji Narodow Zjednoczonych oraz Komitetu

Rozbrojeniowego w Genewie;

- radziecko-amerykanski dialog rozbrojeniowy;

- rozmowy w sprawie redukcji sit zbrojnych 1 zbrojen w Wiedniu;

- sztokholmska konferencja w sprawie Srodkéw budowy zaufania 1 bez-
pieczenstwa oraz rozbrojenia w Europie ; 40

- konferencje rozbrojeniowe podeymowane ad hoc poza systemem ONZ*
Rokowania rozbrojeniowe bydty uzaleznione od klimatu politycznego

1 tendencji rozwojowych w zakresie zbrojen* Szczegdlnie niesprzyja-

jacy by+ okres 'zimnej wojny' oraz poczatek lat osiemdziesigtych*

40 Na przyktad : Uk#ad w sprawie Antarktyki; traktat THlateloco xtp
Patrz * A*D* Rotfeld /red/: 0d zaufania do rozbrojenia. Warszawa 198

s* 95-110.
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Swiadczy o tyra, ze interesy poszczegdlnych panstw byly wazniejsze
niz pokoj 1 bezpieczenstwo miedzynarodowe. Rezultatem takiego podej-
Scia do rokowan by#a : odmowa przez USA ratyfikacji porozumienia
SALT 11, uk#adu o ograniczeniu podziemnych doswiadczen z bronig
jJadrowg / 3 lipiec 1974 rok/, uk#adu o podziemnych eksplozjach nuk-
learnych / 28 maj 1976 rok/, sprzeciwienie sie panstw zachodnich
+acznej eliminacji broni biologicznej 1 chemicznej oraz demilitary-
zacji dna morskiego 1 kosmosu.

Duza role odgrywa tez tempo wyscigu zbrojen, za ktorym rokowa-
nia "‘nie nadazajg'. Niekiedy w#asnie nowa bron, ktdérej produkcje
Jjuz podjeto, decyduje o wyniku rozmow, 'rzucana jest na szale dia-
logu™. W praktyce okazuje sie, ze +tatwiej nie dopusci¢ do produk-
cji nowej broni dzieki wczesniejszym uk#adom niz usunaC jg, gdy
wejdzie jJuz do wyposazenia wojsk.

Efektem dotychczasowych uzgodnien jest ;

- wypracowanie pryncypiéw, na ktérych majg sie opieraC przyszie
rozmowy rozbrojeniowe;

- dazenie do catkowitej eliminacji z arsenatow broni bakteriolo-
gicznej 1 toksyn ;

- wprowadzenie zakazu uzywania okreslonych*rodzaj ow broni kon-
wencjonalnej / np. Konwencja Genewska z kwietnia 1981 roku
w sprawie pudapek 1 pociskéw niewykrywalnych promieniami rent-
gena/ ;

- ograniczenie rozwoju broni nuklearnej przez ”~rprowadzenie czes-
ciowego zakazu doswiadczalnych wybuchow jadrowych, rezimu nieroz-
przestrzeniania tej broni, zakazu rozmieszcza jej w niektdrych
czesciach globu;

- ograniczenie ilosci Srodkéw przenoszenia gtowic 1 bomb nuklear-

nych;
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uzgodnienia dotyczgce Srodkdéw zapobiegania wybuchowi konfliktu
nuklearnego;

podjecie przez panstwa zobowigzan zmniejszajgcych mozliwosci wyko-

_ _ o 41
rzystania wojsk do demonstracji sity»

Zawarcie kazdego z porozumien wymagato rezygnacji z wczesniej-
szych ustalen 1 kompromisow. Przyczyng jest okreslanie pewnych za-
tozen przez kazde z panstw oddzielnie, a do dialogu niezbedne jJest
podobne formudowanie zgdan co najmniej przez dwa panstwa. Rozmowy
takie cechuje zwykle brak zaufania 1 dazenie do znalezienia uniwer-
salnych kryteriow kontroli przestrzegania przyjetych ustalen.
Nieco odmienny charakter majg wielostronne negocjacje, w ktérych
uczestniczy wieksza liczba panstw.

Porozumienia dotyczy4y gtownie broni masowego razenia. Pomijano
zwykle bron konwencjonalng, nawet tg, ktorej uzycie wywoduje po-
dobnie grozne skutki. Warto nadmieni¢, ze w konfliktach lokalnych
po drugiej wojnie Swiatowej, w ktorych w zasadzie wykorzystywano
tylko srodki konwencjonalne, zgine4o ponad 30 miliondow ludzi. Os-
tatnio wcigz wzrasta zasieg 1 sida razenia tej broni, mimo to nie
jest ona przedmiotem prowadzonych rozmow. Niektdére jJej rodzaje moz-
na bytoby juz teraz zaliczy¢ do Srodkéw masowej zagtady.

Do najwazniejszych ukdaddéw zawartych po drugiej wojnie Swiato-
wej nalezy zaliczy¢ :
- uktad o zakazie prob z bronig jadrowag w atmosferze, pod wodag i1 w
przestrzeni kosmicznej / 1963 rok/;
- ukdad o nierozprzestrzenianiu broni masowej zagtady / jadrowej/

z 1968 roku;

- zakaz umieszczania broni masowej zagtady na dnie mérz 1 oceandw

/ nie podpisany przez Francje i1 ChRL/;

41 Omawia tamze W_Multan s.87-89*
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uk#ad SALT 1 / maj 1972 rok/ o ograniczeniu systeméw obrony prze-
ciwrakietowej 1 niektorych systeméw ofensywnych;

- ukdad SALT 11 / 1979 rok/, ktory co prawda nie byt przez Kongres
USA ratyfikowany, lecz do 1986 roku przestrzegany;’A\r2
uk#ad rozbrojeniowy z 8 grudnia 1987 roku dotyczacy redukcji ra-
kiet Sredniego 1 krotkiego zasiegu / 500 - 5 000 km/. Uk#ad ten
wprawdzie nie ma wiekszego militarnego znaczenia, lecz Swiadczy
o tym, ze dziatalnosC dyplomatyczna Zwigzku Radzieckiego zapo-
czatkowana w Reykjawiku mog#a doprowadzi¢ do kolejnej “odwilzy™ e

Duze znaczenie majag rowniez jednostronne decyzje ZSRR, w tym
przedstawiona na forum ORZ deklaracja dotyczgca redukcji 500 tysie-
cy zoinierzy 1 10 tysiecy czodgow w strefie europejskiej#

Rowniez Polska potwierdzita swe pokojowe dgzenia obnizajac nak-
+ady na sity zbrojne 1 obronnos¢. W ostatnich dwoch latach rozfor-
mowano dwie dywizje zmechanizowane o0 niepednych stanach osobowych
oraz kilka innych jednostek. Dwie dywizje desantowe przeformowano
w brygady - w sumie zmniejszono sity zbrojne o 15 tysiecy zodnierzy,
Planuje sie dalszg redukcje 1 obnizenie wydatkow na obrone stosow-
nie do postepdw rozbrojenia w panstwach NATO A3

Nalezy jednak pamietac, ze na problemy rozbrojeniowe nie mozna
patrzyC przez pryzmat dobrych checi* Réwnowage si+ okreslajg kon-
kretne wyznaczniki i1loSciowe 1 jakosciowe, rodzaj uzbrojenia obron-

nego lub ofensywnego, a takze koncepcje uzycia sit zbrojnych w ewen-

tualnej wojnie#

42 Dotyczy+ on nieprzekraczania do 1981 roku limitu 2250 strate-
gicznych Srodkéw przenoszenia broni jadrowej / w tym 1320 uz-
brojonych w gtowice wielotadunkowe/ 1 ograniczenia obrony prze-
ciwrakietowej do jednego systemu sktadajgcego sie nie wiecej]
niz 100 wyrzutni przeciwrakiet. Ustalono tez i1losc wyrzutni
doswiadczalnych /15/ oraz zakazano umieszczania ich w kosmosie*

43 Wywiad generata armii Floriana Siwickiego dla Polskiej Agencji
Prasowej * "Trybuna Ludu' 1989 - 01 -04 =
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Zobowigzania KraJOw socjalistycznych sa jednoznaczne:
nie rozpoczniemy agresji przeciw zadnemu panstwu, nie uzyjemy jako
pierwsi broni nuklearnej, jezeli przeciwnik tego nie uczyni, nie
zgtaszymy zadnych pretensji terytorialnych, nie traktujemy zadnego
narodu jako wroga*44

Powyzsze zasady przyjeto na majowym posiedzeniu DKP w 1987 roku
1 sg one zaprzeczeniem kontynuowanego przez panstwa NATO wyscigu
zbrojen.

Postep rozmow rozbrojeniowych zakddécajg dywagacje na temat nierdow-
nowagi 1 asymetrii sid. Zachodni politycy poruszajg tylko niektoére
aspekty zbrojen, aby uzyska¢ usprawiedliwienie ciggtych postepow
militaryzacji. Brak zaufania uzasadniaja rowniez tym, ze nie ma obec-
nie skutecznych sposobow kontroli poczynan przeciwnika.

Biorgc pod uwage historie wojen i rozne oswiadczenia politykow
USA mozna przyjac, ze bez wzgledu na wage zawartych porozumien w ewen—I
tualnej wojnie moze zostaC wykorzystany kazdy rodzaj broni. Dlatego
zodnierze muszg by¢ przygotowani na uzycie wszystkich Srodkow walki
Juz istniejacych 1 tych, ktére powstang w przyszdosci — zmniejszy
to efekt zaskoczenia / w tym psychologicznego/ w razie zetkniecia
sie z tymi Srodkami.

Teze o matej skutecznosci zawieranych porozumien doskonale ilust-
ruje "wypowiedz Ronalda Reagana w West Point / 1981 rok/. Stwierdzit
on, ze ksigzka jego przyjaciela L.Beilesona The Treaty Trap™’

|/''Putapka uk#adu®7 wyraza jego poglad, i1z "wszelkie uktady to zaled-
wie swistki papieru'« Zalecit takze absolwentom tej elitarnej uczel-
ni wojskowej przeczytanie kolejnej ksigzki tegoz autora " Survival
and Peace iIn Unclear Age"™ / " Przetrwanie i pokdj w epoce nuklearnej
Beilson twierdzi, ze powstrzymanie komunizmu nie trwa zbyt dfugo.

Wojna wybuchnie 1 trzeba sie do niej przygotowac¢ ."'Zginie wprawdzie

44 " 0 doktrynie wojennej panstw-stron Ukdadu Warszawskiego'™. Uoku-"
ment podpisany przez uczestnikow berlinskiej nara y D
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czeS¢ ludnosci planety, lecz nie doprowadzi to do catkowitego znisz-
czenia cywilizacji”. Takze w v7aszyngtonskim liarodoY/ym Klubie Prasy
R,Reagan powiedziat, ze nowe rodzaje broni jadrowej moga by¢ wyko-

rzystane nie tylko jako Srodki zastraszenia, lecz 1 prowadzenia Vv/0j-

r‘)/_45

Swoje stanowisko w kwestii stosowania broni masowej zagtady
w przyszdej wojnie prezydent Standw Zjednoczonych wyrazat wielokrot-
nie, Bydy to wystgpienia, ktére miaty przygotowal spoteczenstwo ame-
rykanskie do ewentualnej wojny 1 udatwi¢ realizacje plandow militar-
nych rzgdu. Kolejny prezydent nie odcina sie od polityki R,Reagana
mimo odmiennej sytuacji na sSwiecie 1 pokojowych dgzen ZSRR* Zarow-
no on jak 1 ministrowie obrony opowiadajg sie nadal za wysScigiem
zbrojen 1 programem 'gwiezdnych v/ojen”.

Jak z tego wynika na zav/ierane ukdady nalezy patrzeC z punktu
widzenia strony przecinaj* Obecne porozumienia 1 sposéb i1ch trak-
towania nie gwarantujg pokoju ani niezastosowania w razie wojny bro-
ni masowej zagtady, ha te ewentualnos¢ muszg byC¢ przygotowani pod
wzgledem fachowym, technicznym 1 psychologicznym wszyscy zo#nierze
panstw-stron Ukd#adu Warszawskiego,

Obecnie za najpotezniejsza bron nalezy uznaC roézne odniiany glov/ic
nuklearnych 1 Srodki je przenoszgce. Skutki uzycia tej broni zmie-
niaja catkowicie v/yobrazenie o0 przysztej wojnie, Zaznajomdenie
zodnierzy / w tym dowddcow/ z ewentualnymi skutkami ataku jadro-
wego ostabia czynniki razenia tej broni 1 zapewnia pov;odzenie na
przyszd4ym polu walki, dlatego ze zaskoczenie 1 czynnik psychologicz-
ny ma na nich bardzo duzy wptyw. Nie mniej grozne stajg sie jJednak
rezultaty wykorzystania broni konwencjonalnej. Dlatego umiejetnosé
minimalizowania skutkéw uzycia wszelkiej nowoczesnej broni nalezy
uwzgledni¢ W procesie szkolenia zodnierzy zasadniczej stuzby woj-

skow/ej i1 doviOdcow,

45 J.Listv/inov/: Apokalipsa z Waszyngtonu,Warszav/a 1986,s, 160-163.
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Opjolne wnioski v/ynikanace z rozdziatu I#

1* Zatozenia doktrynalne KATO 1 gromadzenie ogromnych arsenatow
wskazuja, ze w Europie nadal mozliwy jest wybuch v/ojny, w ktorej
zostang wykorzystane wszelkie znane rodzaje broni» Ha ev/entualnosc
wybuchu wojny z uzyciem broni masowego razenia wskazujg rowniez za-
patrywania polityczne przywodcow USA, plany wojenne i1 traktowanie
skutkéw v;ojny nuklearnej jako mozliwych do akceptacji*

2* Historia uczy, ze w wypadku konfliktu rézne umowy miedzynaro-
dowe nie maja wiekszego znaczenia dla strony silniejszej* Dotychcza-
sowe umowy rowniez moga nie by¢ respektowane, poniewaz sformudowania
w nich zawarte sg mato precyzyjne, a sposoby kontroli ich przestrze-
gania - niezbyt skuteczne* Hajlepszym Srodkiem zapobiegawczym viAda-
Jje sie posiadanie takich samych sSrodkov/ walki, jJakimi dysponuje prze®
ciwnik, oraz potencjatu naukowego, ktory umozliwia konstruowanie
broni najnowszej generacji*

3» Szczegblnego znaczenia na przyszdym polu walki nabiera jakosc
1 1loS¢ broni oraz i1nnego sprzetu, a takze Srodkow zapewniajacych
ciggtos¢ 1 niezav/odnos¢ dowodzenia. Dotyczy to rowniez uzyskania
efektu zaskoczenia. Skuteczne zaskoczenie przy obecnej roéwnowadze
si+ daje mozliwosC uzyskania przewagi wystarczajgacej na prowadzenie
dziatan ofensywnych. Najwiekszym zaskoczeniem bydoby uzycie w poczgt-
kov;ym etapie wojny broni nuklearnej - co rowniez bierze pod uwage
Zachod.

4. Hoy”oczesna dfugotrvmda wojna prowadzona na nieograniczong ska-
le, z uzyciem wszelkich srodkow walki, zalezy od przygotowania do
niej nie tylko zo#nierzy, lecz i catych spoteczenstw. Tak samo wazne
sa umiejetnosci 1 odpornos¢ zodnierzy,jak 1 funkcjonowanie zaplecza*
Duze znaczenie dla dziatan obronnych Polski odgryv;a fakt, ze byd4aby

to w naszym odczuciu wojna sprawiedliwa, toczgaca sie na wlasnym tery-
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torium, podczas ktore;] mozna wykorzysta¢ catg infrastrukture gos-
podarczg, Srodki +acznosci, v/czesniej przygotowane umocnienia*

Z zodnierzami v/spotpracowataby kilicja Obywatelska, oddziaty
OC, ludnos¢ cywilna* Jest to niezbedne przy prowadzeniu przez sity
KATO dziatan na duzg skale, gtebokos¢, z wykorzystaniem desantoéw,
grup specjalnych, oddziatéw desantowo-szturmowych, przy braku cigg-
4+ej lini1 frontu, stosowaniu obrony okreznej przez oddziaty 1 zv/igz-
ki taktyczne*

Zgodnie z zatozeniami doktrynalnymi szczegdélnie zagrozona od
pierwszych chwil wojny jest granica na Odrze 1 Nysie tuzyckiej oraz
granica morska PRL*

5, 7/ przysztej wojnie ciezkiej probie zostang poddane jakosSciowe
determinanty pola walki, niezbedne jest doskonate przygotowanie
ludzi 1 sprzetu do przezv.yciezenia skutkdv; razenia najnowoczesniej-
szych broni.

Dla dowdédcéw bardzo wazna staje sie umiejetnos¢ przev/idyv/ania,
opanowania emocji wdkasnych 1 zo#nierzy, wiedza wojskov/a, umiejet-
nosci dowdédcze, skuteczne 1 ciggte dowodzenie*

6. Bez szczegotowej analizy warunkéw w jakich beda v/alczy¢ zod-
nierze, bezprzedmiotowe stajg sie rozwazania o0 osobowosci oficera
-dowédcy. Dlatego rozdziat ten okresSlajacy charakter przysziej

v;ojny ma istotne, podstawowe znaczenie w niniejszej rozprav/ie*l
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11 ZWIAZKI TECHNIKI,SZTUKI WOJEUKEJ, MORALE WOJSK

Na przysz4e pole walki 1 zachowania zo#nierzy duzy wpdyw wywiera
nowoczesnosC uzbrojenia 1 ogolnie rzecz ujmujac - kultura technicz-
na spoteczenstw« Wymagaja one rowniez doskonalenia sztuki wojennej
1 odpowiedniego morale walczacych armii« Okazuje sie tez, ze zgod-
nie z zatozeniami wspédczesnej Tilozofii, technika to co$ wiecej
- ma ona swoje miejsce w Ffilozofii, i1deologii, dokti™“nach wojennych,
a takze w naukach humanistycznych /7 m.in. zajmujacych sie poznaniem
osobowosci czdowieka/* Interesujgcym zagadnieniem jest ustalenie jak
swiat techniki wpdywa na swiat ludzi 1 w jakim stopniu proporcje mie-
dzy jakoscig uzbrojenia a stanem moralno-politycznym decydujg o powo-
dzeniu w walce zbrojnej* Dlatego w badaniach osobowosci dowddcow

problemy te wymagaja gruntownego przeanalizowania*

21 Zwiagzki miedzy technika a psychika zodnierzy*

Zwigzki miedzy wykorzystywaniem narzedzi walki a psychikg ludzi
nalezy poszukiwa¢ juz w pradziejach, poniewaz bron towarzyszyta ludz-

kosci od chwili powstania pierwszych wspolnot rodowych* Wkasnie wow-

czas sSrodki walki i sposoby ich uzycia wywarty najwiekszy wpdyw na
ksztattowanie psychiki ich uzytkownikow* Polowania 1 walka bowiem

wymaga dziatania zespotowego, porozumienia sie wojownikow, przeka-
zywania informacji™

Juz wtedy zaczeda pogltebiac¢ sie asymetria miedzy oddziatywaniem
przyrody na ludzi 1 ich samych na otoczenie* **Cztowiek jak dotad
osiaggnat najwyzszy poziom tej asymetrii: on jest podmiotem w stosun-
kach z przyrodg, on kieruje tymi stosunkami, oddziatywania przyrody

sa przyjmowane przez niego w sposob kontrolowany”* 45

Dzieje ludzkosci to ciggte doskonalenie narzedzi pracy i walki ,
powiekszanie asymetrii miedzy sSwiatem przyrody 1 swiatem ludzi* Tak

45 7Z*Cackowski; Cztowiek jako podmiot dziatania praktycznego 1 poz-
nawczego* Warszawa 19795 s* 275.
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dziato sie do chwili pojawienia sie nowego odrebnego czynnika
- Swiata techniki. Dzieki niej mézg cztowieka byt zmuszony do co-
raz wiekszego wysidtku regulacyjno-informacyjnego, W Swiecie ludzi
znalezli swe miejsce zod#nierze / wojownicy/ ich dowddcy rozstrzy-
Ii problemy bezpieczenstwa 1 zapewniali spokojny rozwdj spodeczen-
stw# Rzeczywistos¢ stawata sie coraz bardziej ztozona, wymagata
planowania 1 kontrolowania dziatan podczas pokoju 1 wojny#

Dwudziesty wiek przyniést rewolucje naukowo-techniczna# Swiat

techniki stat sie gtowng skdadowg zycia ludzi, a nawet zroddem wspot-
czesnych kierunkow filozofii# Jego oddziatywania na psychike Hludzi
nie wolno pomijac¢, jest to bowiem fundament wspodczesnej cywiliza-
cji* Wojna to nie tylko walka zbrojna lecz takze ideologiczna 1 po-
lityczna# W okresie "'zimnej wojny"™ burzliwy rozwdoj techniki stat sie
podstawg "‘neotechnokratyzmu ", tzw# "antyideologii'™ - na Zachodzie
ogtoszono " koniec ery ideologii™#

Technokraci zaczelir twierdzi¢, ze w dobie rewolucji naukowo-tech-
nicznej kazda i1deologia staje sie hamulcem postepu. Stworzyli teorig
ktéra dowodzita, ze ideologia komunistyczna jest bezwartosciowa
1 nieaktualna# Teoria ta zostata opisana w ksigzce W.Rostowa '"'Stu-
dia rozwoju ekonomicznego";t;ffél'6

Politycy wykorzystali gtowne "antyideologiczne™ elementy neotech*
nokratyzmu, ktore mogty przyczyni¢ sie do ostabienia i1deologii mar-
ksistowskiej# Jednak "antyideologia'™ w czystej postaci nie gwarantu-
Je sukcesu. Zastgpita Jag wiec teoria konwergencji, ktora wprawdzie
powstata juz w latach czterdziestych, ale w nowych warunkach stata
sie dos¢ atrakcyjna# Jej zwolennicy odmawiali racji bytu wszelkim
ideologiom - a wiec komunistycznej 1 wszelkim odmianom ideologii

_ 47
burzuazyjneje

46 W#HRostow: The Stages of Ekonomie Gworth# A Non-Communist mani-
festo. Cambridge 1967 .
47 J._Muszynski: konfrontacje i1deologiczne. Warszawa 1980, s. 149«
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Wszelkie nadzieje wyznawcoOw tej teorii zawioddy. "Burzuazyjne
sity opierajgce sie na tych nurtach i1deologicznych uznaty, ze tech-
nokratyczne formacje maja zbyt stabe ostrze antykomunistyczne, a
przez to nie mogg stanowi¢ g#dwnego oparcia dla strategii kapita-
lizmu na froncie ideologicznym”.*8

P6zniej okazato sie, ze rewolucja naukowo-techniczna przyczynia-
jac sie do wzrostu produkcji nie zaciera roéznic spodecznych 1 nie
powoduje +agodzenia konfliktow. Poczatek lat siedemdziesigtych to
okres ataku technokratyzmu przez przedstawicieli kierunkéw zwanych:

“pesymizmem ekologicznym”, “howg lewica” 1 zrewoltowang mtodzie-

zg”. Zwolennicy technokratyzmu nie pozwolili jednak zepchngC sie
na pozycje obronne, chociaz zmienili sposdéb postepowania - na przyk-
+ad jako pierwsi dostrzegli walory socjalizmu, zaproponowali wpro-
wadzenie’nowej strategii” I “mowego kursu” oraz ” przywrocenie
kapitalizmowl historycznej inicjatywy”.

O nurtach technokratyzmu wspominam, poniewaz doswiadczenia
z tego okresu walki i1deologicznej prawdopodobnie bydyby wykorzysty-
wane w prowadzeniu walki psychologicznej, politycznej 1 i1deologicz-
nej .

Jednym z postulatéw technokratyzmu bydto zwiekszanie dystansu
miedzy kapitalizmem 1 socjalizmem. Zak#adano, ze dopoki system ka-
pitalistyczny / g#éwne kraje/ bedzie zdecydowanie wyprzedzat istnie-
jacy realnie socjalizm, tak ddugo grozba rewolucji socjalistycznej
mu nie zagraza. Cel ten osigga sie przez walke ekonomiczng 1 nakre-
canie spirali zbrojen,przez co zmusza sie kraje socjalistyczne do
utrzymywania tempa produkcji coraz nowoczesniejszych broni, kosztem
produkcji pokojowej. Byt to najpierw wyscig w kierunku doskonalenia
broni masowego razenia, obecnie automatyzacji i1 komputeryzacji Srod-

kéw konwencjonalnych, a w przysz4osci broni kosmicznej /SDI/.

48 Tamze s. 153-154 e
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Filozofia wytycza rowniez wizje przyszdtego Swiatax Jedni widzg
w technice wielkie dobrodziejstwo / wizje ludystyczne/, inni zagro-
zenie dla ludzkosci / wizje fTaustyczne. Odmiany katastrofizmu
o orientacji fTaustycznej mozna uporzadkowa¢ nastepujaco: katastrofi-

zm osobowosciowy, demograficzny, ekologiczny, surowcowy, termonukle-

arny.49

Koncepcje te opieraja sie na tym, ze coraz doskonalsza technika
umozliwiajac utrate panowania nad jej tworami jest przyczyng nowego
rodzaju alienacji« Alienacja techniczna, w tym techniczno-militar-
na, narastata w ciggu wiekow, lecz obecnie jej nasilenie gwattownie
wzrosto« Ludystyczne i1 faustyczne wizje Swiata ustepuja obecnie
sceptycyzmowi 1 katastrofizmowi« Powstanie teoriil katastroficznych

jest spowodowane patrzeniem na sSwiat z perspektywy aktualnej wie-
dzy - czyli statycznie« Swiat bytéw techniki jednak wcigz ewoluje

- zanikaja tendencje negatywne, rodza sie wartosci pozytywne, wie-
dza jest wzbogacana a ro6zne urzadzenia doskonalone« Zakonczeniem
tego procesu powinno by¢ uzyskanie harmonii miedzy Swiatem przyrody,
techniki 1 ludzi« Taki proces mozna nazwa¢ dezalienacjag Swiata

bytéw techniki. Ludzkos¢ jednak zbliza sie do kolejnej rewolucji

- biotechnicznej / jej osiagniecia moga by¢ rowniez wykorzystane

w celach militarnjrch, niosga jeszcze wieksze zagrozenie o wiele trud-
niejsze do wykrycia/«

Katastrofizm termonuklearny jest podstawg dziatalnosci antywo-
jennej, ruchow pacyfistycznych« Wywierajg one wpdyw na osobowosSc
zotnierzy, co wymaga przekazania im wkasciwej interpretacji zjawisk
wojny 1 pokoju, okreslenia roli réwnowagi sit+ w obecnej sytuacji
politycznej«

Mozna powiedzieC¢, ze technika opanowata ¢wiat, jest wszedzie,

49 Problematyke te szerzej przedstawia ptk prof. J«Borgosz
"Wojsko Ludowe'™ nr 11-12 / 1986 «
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spotykamy sie z nig studiujac nie tylko nauki Sciste, lecz 1 huma-
nistyczne np. : filozofie, socjologie, psychologie, cybernetyke,
pedagogike eee Jest ona przyczyng wielu zmian w systemie nhauczania,
powoduje przeobrazenia struktur armii, potrzeb 1 kwalifikacji zot-
nierzy. Postep naukowo-techniczny spowodowat tez pogtebianie sie
specjalizacji w zawodzie wojskowym.

Coraz wieksza automatyzacja i1 komputer”~rzacja rodzi tez wizje
catkowicie ~utechnicznionego Swiata** - zenitu alienacji technicz-
no-militarneje Kazde jednak narzedzie, nawet najdoskonalsze, jest
wytworem czdowieka 1 jemu powinno sdtuzy¢. Dotyczy to réwniez broni
I sprzetu wojskowego. Zodnierze te $rodki obstuguja albo przygoto-
wujg program ich dziatania 1 przez to miedzy technikg a nimi tworzg
sie wielostronne uktady i1 zaleznosci. Zawsze jednak dos¢ #atwo od-
rézni¢ zadania operatora od zadan maszyny - ostateczny wynik zalezy
od umiejetnosci 1 odpornosci cztowieka oraz niezawodnosci 1 jakos-
ci maszyny. Kad doskonaleniem wspotzaleznosci cztowiek-maszyna czu-
wa psychologia inzynieryjna 1 ergonomia.

R6zne gatezie socjologii 1 psychologii wojskowej zmierzaja do
rozwigzania probleméw przysztego pola walki — naukowcy prowadzg ba-
dania w laboratoriach, instytutach, uczelniach, na poligonach
I w czasie c¢wiczen, poniewaz w czasie wojny nie bedzie czasu ha
eksperymentowanie. Aby uzyska¢ realne wyniki badan w zakresie uk-
+adu zoknierz-sprzet wojskowy, nalezy prowadzi¢ je w warunkach ek-
stremalnych, najbardziej zblizonych do tych, jakie bedg wystepowaty
na polu walki.

WSrod problemow badanych przez psychologie i1nzynieryjng mozna
wymieni¢: ustalanie wymagan stawianych poborowym, dynamike procesow
psychicznych operatoréw sprzetu, mozliwosSci opanowania przez nich

okreslonych umiejetnosci 1 nawykow, badania nad odbiorem, zapamiety«
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\ waniem,przetwarzaniem informacji i1 koordynacjg wykonywanych czynnos$-
Cci oraz procesami wypracowywania decyzji, sposobami kierowania uk-
+adem cztowiek-maszyna, doborem zodnierzy do poszczegélnych spec-

F Jalnosci, przyczynami popedniania btedow, dostosowaniem techniki
1 warunkow pracy do mozliwosci Tizjologicznych zod#nierzy, optymaliza-
cja szkolenia wojsk, czestotliwosciag treningdw, wykorzystaniem urzg-
dzen zastepczych /trenazerow/ itp» Te same problemy psychologicz-
ne dotyczg tez dowddcow réznych szczebli, bowiem proces dowodzenia
wymaga dogdebnej analizy zaleznosci w nim zachodzacych oraz poz-
nanita wpdywu systemow dowodzenia / techniki / na oficerdw je
obstugujacych -

Technika wojskov/a przyspiesza obieg informacji, skraca drogi ko-
munikacji, wymaga Scistej integracji zespotdw dowddczych, wspotdzia-
+ania, podnoszenia kwalifikacji. Usuwa tez tradycyjny dystans miedzy
przetozonym a zod#nierzem, ma wpdtyw na ksztaktowanie stosunkow miedzy-
ludzkich.

Nowe problemy natury psychologicznej rodzi wprowadzenie automa-
tycznych systeméw dowodzenia. Stosowanie techniki w procesach uwa-
zanych za domene rozumu ludzkiego powoduje wzrost wymagan wobec
kadry postugujacej sie nowoczesnymi urzgdzeniami. Dowddcy muszg po-
konaC opory psychiczne, wynikajgce z koniecznosSci uznawania za praw-
dziwe sugestii maszyny, musi tez posig™ odpowiedni zaséb wiedzy,
aby jak najlepiej urzadzenia te wykorzysta¢. Musi sie tez przekonac,
ze wykorzystanie systemow dowodzenia przynosi oszczednosS¢ czasu
I rzutuje na skutecznos¢ dziatania wojsk. Mowigc X.naczej, musi
przekonaC sie, ze sugestie maszyny sg wartosciowsze od informacji
zapisywanych w 7hotatniku dowddcy”, bo lepiej uwzgledniaja zaistnia-
43 sytuacje 1 wyalagaja”™ wnioski z wiekszej ilosci wariantéw op-

racowujagc optymalng decyzje.
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Urzadzenia automatyzujgce proces dowodzenia pozwalajg tez szyb-
ko opracowa¢ wiele danych naptywajgcych z pola walki, oszczedzaja
czas, ktory mozna przeznaczy¢ na przemysSlenie konkretnych dziatan,
»ednak mozliwoS¢ wykorzystania komputera nie zwalnia oficera od od-
powiedzialnosci za decyzje. W ukdadzie dowddca-komputer podmiotem
jest nadal czdowiek; on opracowuje programy, wybiera 1 wprowadza do
pamieci komputera odpowiednie dane, ustala reguty interpretacji fak-
tow* Duzym udogodnieniem jest wykorzystanie przy opracowywaniu prog-
ramow wiedzy specjalistow z wielu dziedzin, mozliwos¢ sformutowania
uogéInionych wnioskéw. W krotkim czasie, jakim dysponuje dowddca
podczas walki, takie konsultacje z roznymi specjalistami sg raczej
niemozliwe - te funkcje przyjmuje wkasnie komputer w oparciu O spraw-
dzone programy. Obstuga tego urzadzenia wymaga jednak od oficera
dodatkowej wiedzy 1 zdolnosci koncentracji, znajomosci pulpitu uru-
chamiajgcego komputer i umozliwiajacego wprowadzenie danych, wczes$-
niejszego poznania programéw, ktérymi ma zamiar postugiwaé sie w
czasie walki.

Jest to wiedza jakby dodatkowa, gdyz technika moze zawiescC,
urzagdzenia mogg zostaC uszkodzone, pamieC wymazana, zabrakngC moze
energiil do uruchomienia urzadzen automatycznych - 1 pozostanie czto-
wiek, jego wiedza 1 doswiadczenie. RzeczywistoSC moze tez przeros-
ng¢ zatozenia uwzglednione w programach* Niemniej jednak komputery-
zacja procesow dowodzenia jest nieunikniona.

Jest to problem bardziej ztozony nizby sie wydawato. Nalezy
zatozy¢, ze komputeryzacja 1 automatyzacja wkraczajgc do wojsk po-
winna byC wykorzystana przez dowddcow na wyzszych szczeblach dowo-
dzenia, od dawna nie stykajgacych sie z technika najnowszej genera-
cji. Istniejg zatem nie tylko barier®” psychologiczne, zwigzane z

brakiem zaufania do uzyskiwanych danych, lecz 1 wynikajace z bez-
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poSredniej relacji dowddca-komputer, czyli koniecznosci opanowania
postugiwania sie tg maszyng« Obydwie bariery maja wpdyw na czeste
negowanie przydatnosci systeméw dowodzenia* Postugiv/anie sie bowiem
nimi wymaga umiejetnosci algorytmicznego mysSlenia, logicznego for-
mudowania swoich spostrzezen, Sledzenia wszystkich etapow walki
zbrojnej, dobrej pamieci, umiejetnosci manualnych umozliwiajacych
postugiwanie sie klawiaturg.

Automatyzacja dowodzenia preferuje rowniez naukowoSC rozwiazy-
wania zadan, gdyz programy opieraja sie na podstawach naukowych
a nie intuicyjnych. Dowdédca musi byC zatem roéwniez naukowcem, a
prowadzenie walki nie moze by¢ zrutynizowane / dotyczy to ghdovw/nie
schematycznego oceniania przeciwnika 1 wkasnej sytuacji/#

Bariery zwigzane z automatyzacjg dowodzenia stosunkowo 4atwo
jest pokona¢ szkolac podchorazych, trudniej - uzupedniajac kwalifi-
kacje starszych wiekiem dowddcow. Jest to na pewno proces, Kktory
wymaga stworzenia odpowiednich motywacji, a przede wszystkim uswia-
domienia wartosci opracowanych przez specjalistow programéw# Umie-
jetnosci te muszg by¢ tak utrwalone, aby nie utruniaty skupieni”
sie na sytuacji taktyczno-operacyjnej 1 rozwigzywanym zadaniu#

Jedng z drdog wiodacych do uswiadomienia wartosci komputeréw mo-
ze by¢ na przyktad wykonywanie przez nie wielu ucigzliwych 1 czaso-|
chdonnych czynnosci zwigzanych ze sporzgadzaniem dokumentacji
I pisaniem roznych raportow#

Przede wszystkim nalezy zadba™ aby szkolenie na tym sprzecie
prowadzili dobrzy fachowcy# Programy zas powinny by¢ tak opracowane
aby nie zniechecaty do stosowania automatyzacji w dowodzeniu. Jak
z powyzszego wynika sprzezenia zodnierz-technika sg réznorodne 1 ma-
Ja wiele powigzan z zagadnieniami osobowosci dowodcy. W przysz4osci

problemy te beda sie pogtebiaty#
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2,2 Technika a sztuka wojenna

Wie tylko Srodki walki i morale armii decydujg o zwyciestwie*
Analizujac historie wojen mozna stwierdzi¢, ze wazng role odgrywa
rowniez sztuka wojenna - nowoczesnosS¢ 1 optymalnosc dowodzenia* Wa
sztuke wojenng zawsze jednak miata wptyw technika. Zaleznos¢ te dos-
trzegt juz Fryderyk Engels, ktory stwierdzi+ :© Wic bardziej nie
zalezy od warunkéw ekonomicznych, jak wkasnie armia 1 flota* Uzbro-
jenie, skfad, organizacja, taktyka 1 strategia zalezg przede wszyst-
kim od poziomu produkcji 1 stanu komunikacji* Przeobrazajgace dziata-
4y tu nie swobodne tory rozumu genialnych wodzéw, lecz wynalezienie
lepszej broni 1 zmiana materiatu zodnierskiego; wptyw genialnych wo-
dzéw ograniczat sie w najlepszym wypadku do przystosowania sposobow
walki do nowej broni 1 nowych zodnierzy /.../= Postep techniki, gdy
tylko dawat sie zastosowaC 1 zostat zastosowany w wojskowosci, na-
tychmiast sidg niemal narzucat zmiany, a nawet przewrdét w sposobie

wojowania, bardzo czesto wbrew woli dowdédztwa.™ S0

Rewolucja naukowo techniczna w dziedzinie uzbrojenia,zapoczatko-
wata uzycie przez wojska broni masowego razenia, tworzenie nowych
doskonatych sSrodkéw przenoszenia broni nuklearnej, wieloelementowych
gtowic, elektronizacje 1 komputeryzacje zapewniajaca niewykrywalny

lot 1 precyzyjne trafienie w cel znajdujacy sie na zapleczu wroga.

Zmienit sie tez zasieg wspodczesnej broni, zaden kontynent nie jest
Juz dzis bezpieczny.

Pierwsze doswiadczenia z miedzykontynentalng rakieta balistycz-
ng przeprowadzono w Zwigzku Radzieckim w 1957 roku. Juz w 1968 ro-
ku marszatek Zwigzku Radzieckiego R.Krytow poinformowat sSwiat, ze
wojska rakietowe swymi wkasciwosSciami przewyzszajg iInne rodzaje

wojsk, a jedna rakieta strategiczna moze z wielka dokfadnoscig dos-

50 F.Engels : Anty-DUhring. Warszawa 1949> s* 164-169*
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tarczyc do dowolnego punktu kuli ziemekiej 4adunek o mocy wiekszej
niz ta, ktorg miaty wszystkie materiaty wybuchowe uzyte w dotychcza-
sowych woj naciY* ol

Bron rakietowa rozwijata sie szybko, niewygodne paliwo ptynne zas-
tgpiono statym. Zmieniaty sie tez gtowice, ktore stawaty sie coraz
bardziej »wyspecjalizowane**. Rakiety zaczedy przenosiC coraz wiecej
gbtowic o roznej mocy, **czystosci*™ i1 whasciwosciach.

1ost8p nie ominagt broni konwencjonalnej. Zmieniaty sie skiady
osobowe pododdziatow, potegowata ich sida ognia, manewrowosS¢, precy-
zja dziatania. Zwiekszono predkos¢, putap i1 zasi”samolotéw, przys-
tosowano je do startu z lotniskowcéw, do przerzutu duzej ilosci
ludzi, broni 1 sprzetu. Dzieki temu mozna byto planowac¢ dziatania
desantowe na wielkg skale. Do desantow taktycznych wkrotce zaczeto
wykorzystywa¢ smigtowce stanowigce nowy rodzaj broni.

Piechota stata sie catkowicie zmotoryzowana, udoskonalono bron
strzelecka 1 przeciwpancerng, wprowadzono systemy rozpoznawcze-ude-
rzeniowe, zmienido sie wyposazenie wojsk inzynieryjnych 1 chemicz-
nych* Zmieniono rowniez systemy +4gcznosci, dowodzenia, rozpoznania
1 walki radioelektronicznej - do retranslacji 1 rozpoznania powszech-
nie zaczeto uzywaC sputniki. Urzadzenia elektroniczne zaczety wywie-
rac coraz wiekszy wptyw na przyszde pole walki. Pojawidy sie koncep-
cje przeniesienia walki zbrojnej w przestrzen Kkosmiczng.

Rakiety, samoloty, $Smigtowce, lotniskowce, okrety z napedem ato-
mowym, radioelektronika - wszystko to zmieni4o charakter ewentualne-
go pola walki. Specjalisci stwierdzili, ze taka walka moze toczycC
sie w tzw. obszarze pojemnosciowym w dwu ptaszczyznach dziatania
- w rzucie ladowym 1 powietrznym. Zaczeta sie tez coraz bardziej
wyrozniac¢ trzecia ptaszczyzna dziatania - kosmos. Tak szeroko pojmo-

wane dziatania zbrojne wymagaja doskonatego dowodzenia, wspotdziata-

51 R.Kryd4ow . **70dnierz Wolnosci** 1968-07-02, nr 32.
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nia 1 rozpoznania, tworzenia niezawodnych, odpornych na ingerencje
przeciwnika systemow 4gcznoscio

Amerykanscy specjalisci opracowali koncepcje aeromobilnej armii
I przysztosciowych dziatan kinestetycznych. Przewidujg oni, ze czesc
wojsk bedzie sie szybko porusza¢ w armadach nisko lecgcych pojaz-
dow powietrznych, przeskakujacych przez sztuczne 1 naturalne przesz-
kody, aby uderza¢ jednoczesnie na wybrane punkty, porazac¢ je i prze-I
mieszczaC sie dalej* Dziatania wojenne tego typu w krotkim czasie
mogdyby objac caty kontynent.52

W takich dziataniach niezbedne jest uzycie sSmigtowcow. Dlatego
nalezy sie liczyC z coraz wiekszym nasyceniem wojsk wysokiej klasy
Smigkowcami bedacymi **motorem™* manewru ; przejma one funkcje, kto-
ra podczas drugiej wojny Swiatowej pednidy wojska pancerne i zmo-
toryzowane. Zauwazalna jest tez tendencja wynoszenia w powietrze
tradycyjnych naziemnych systemow dowodzenia, rozpoznania 1 razenia
- powstaja tez powietrzno-lgadowe systemy uderzeniowe.

W kosmosie znajduja sie systemy, bez ktdorych dziatania powietrz-
no-ladowe by4yby niemoiliwe. Wymienmy chociazby satelitarne systemy
+acznosci sit powietrznych, system obrony strategicznej sit jadrowy-
ch MILSTAR, system nawigacji NAYSTAR, wojskowy sytem rozpoznania
meteorologicznego. "Wojny gwiezdne" stajg sie coraz realniejsze,
czego dowodzg kolejne proby z bronig kosmicznq.53

Na podstawie powyzszych rozwazan mozna wysung¢ wniosek, ze w
przysztej wojnie duzg role odegra wywalczenie panowania w powietrzu
I w kosmosie oraz integracja dziatan prowadzonych na ladzie, morzu
1 w przestrzeni okotoziemskiej. Nastgpi rowniez zatarcie roznic mie-
dzy walkg w dzien 1 w nocy, w sprzyjajacych i1 trudnych warunkach
atmosferycznych. Jednak - jak dotad - g4oéwnymi Srodowiskami, w kto-

rych moze toczy¢ sie walka pozostajg lad staty i1 powietrze.

52 B.Chocha: Rozwazania o sztuce operacyjnej. Warszawa 1984,s.202.
53 Patrz. S.Gzmur: Walka o panowanie w powietrzu. Warszawa 1988,

S.416-419 .
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Zmienia sie tez charakter i1 sktad naziemnych sSrodkéw obrony
przeciwlotniczej* Uwidaczniajg sie tendencje doskonalenia obrony
przeciwrakietowej« Nowymi Srodkami obrony przeciwlotniczej staja
sie systemy laserowe. Pierwsze seryjne modele broni laserowej,czgs-
tkowej 1 dziat szynowych pojawig sie juz wkréotce. Réwnolegle trwajag
poszukiwania materiatow ostabiajgcych dziatanie tej broni. Niekto-
rzy mowig tez o kryzysie radiolokacji spowodowanym opracowaniem ma-
teriatow pochtaniajacych promieniowanie elektromagnetyczne. Dlatego
konstruuje sie urzadzenia wykrywajgace np. promieniowanie cieplne.

Jezel1 obrona przeciwlotnicza zachowa swa pozycje lub zwiekszy
skutecznosC¢ wykrywania i1 niszczenia celdw, nalezy liczy¢ sie z wp-
rowadzeniem nowych systemow zapewniajacych szybkie jej obezwtadnia-
nie w szerokim pasie i1 na duzg gtebokos¢. Systemy te, przetamujac
obrone na kilku Kkierimkach, zapeniatyby swobodne dziatanie wkas-
nego lotnictwa i1 Smigtowcow.-0ddzielnym zagadnieniem jest obezwhad-
nianie systemdw rozpoznawcze-uderzeniowych, mogacych niszczy¢ Srod-
ki pancerne zanim dotrg do miejsca przeznaczenia.

Sztuka wojenna zalezy dzis nie tylko od techniki, jakosci i i1los-
ci srodkow walki, lecz takze od zatozen doktrynalnych. Na przyktad
po przyjeciu przez NATO w 1984 roku tzw. planu Rogersa potozono
nacisk na wykonanie uderzen uprzedzajacych na cata gtebokos¢ Ukta-
du Warszawskiego, aby w ten sposob pozbawi¢ go mozliwosci prowadze-
nia dziatan obronnych. Podobny cel przyswieca operacyjno-strategicz«
nym operacjom ladowo-powietrznym.

Obronna doktryna panstw Ukdtadu Warszawskiego zaktada, ze dzia-
+aniami gdéwnymi bedzie obrona w celu odparcia agresji. Dlatego
pierwszorzedne znaczenie maja nastepujace zasady: pednej gotowosSci
sit 1 Srodkow dyzurowania bojowego oraz zapewnienia ich niezawodnos-

ci] terminowego przejscia sit zbrojnych ze stanu pokoju na wojenny ;

54 Tamze s. 421.
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szybkiego rozwiniecia sit 1 Srodkdéw oraz przygotowania ich. do wyko-
nania zadania bojowego; utrzymywania odpowiednich zapasow; zagwaran-
towania wysokiej moralno-psychologicznej wartosci stanow osobowychf5

Podobnie jak w natarciu takze w obronie pozadane jest zaskocze-
nie przeciwnika, gdyz zmuszg ono nacierajacych do dziatania w nieko-
rzystnych warunkach, zmiany plandéw 1 zadan wojsk oraz wykona-
nia nieprzewidzianych przegrupowan. Zaskoczenie sprzyja uzyskaniu
przez obronce czesciowej, a nawet pednej inicjatywy; wzmacnia tez
trwatos¢ obrony*

Uzyskanie zaskoczenia przez bronigce sie oddziaty zalezy m.in.
od tego, czy dowddcy bedg : nieustannie studiowali materiaty doty-
czace sit 1 srodkéw walki przeciwnika oraz jego poglady na sposob
prowadzenia wojny; analizowali przypuszczalny przebieg wspédczesnej
operacji obronnej; skutecznie rozpoznawali przeciwnika 1 prowadzili
aktywng 1 pasywng walke z jego rozpoznaniem; odchodzili od szablo-
now ugrupowania obronnego oraz dziatan wojsk; stosowali fortele
1 nieoczekiwanie oddziatywali na system dowodzenia przeciwnika;

56
utrzymywali w Scistej tajemnicy plany operacji obronnej*

W panstwach NATO, szczeg6lnie RPh, z pietyzmem pielegnuje sie
tradycje Wehrmachtu, w ktorego dziataniach wielkie znaczenie odgry-
wat czynnik zaskoczenia. Wielu politykéw i1 wojskowych jJest zdania,
ze W epoce jJadrowej powinnismy pamietaC, ze wszystko bedzie
zalezato od mozliwosci wykorzystania naszej nieznanej dotychczas
mocy z maksymalnym mistrzostwem, chytroscig i podstepem”.57

W parze z zaskoczeniem idzie tez wykorzystanie Srodkow walki

psychologicznej wzmacniajacych uzyskany efekt«Srodki te sa tak samo

grozne jak niszczace oddziatywnie wspotczesnej broni*

55 Oméwienie artykudu B.J.Korotczenki: O ewolucji zasad sztuki wo
jennej” . "Mysl Wojskowa™ nr 1/1989>s» 112*

56 Tamze s. 113.
57 / Wypowiedz H*Kissingera/w.: Problemy rewolucji w dziedzinie
wojskowosci. Warszawa 1974, s. 30*
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W prasie zachodniej podkresla sie tez czesto, ze czynnikiem zas-
koczenia staty sie rowniez niespodziewane dziatania grup rajdowych
wojsk ladowych, jJednostek kawalerii powietrznej 1 sSmigtowcOw przeni-
kajacych w g¥gb obrony przeciwnika - czyli tworzenie frontu aktyw-
nej walki. Teze te potwierdzajg teoretycy wypowiadajacy sie na te-
mat dziatan obronnych. Uwazajg oni, ze roznego rodzaju desanty mo-
ga by¢ bardzo przydatne takze w obronie. Nowoczesne 3Smigtowce moga
wykona¢ zadania nawet wtedy, gdy przeciwnik ma przewage w powietrzu.
Umiejetne wykorzystanie sytuacji oraz rzezby terenu zapewnia w mia-
re bezpieczny przelot, a tym samym przerzucenie zodnierzy i sprzet.uS.8

W obronie wielkiego znaczenia nabiera rowniez walka radioelek-
troniczna, maskowanie, Tfortyfikacja terenu, pola minowe, zastosowa-
nie nowych rodzajow broni 1 walki. Nalezy wiec stwierdzié¢, ze cho-
ciaz zaliczana jest do tatwiejszych sposobow walki, wymaga od do-
wodcow duzych umiejetnosci oraz zachowania bezwzglednej ciggtosci
dowodzenia.

W obronie konieczna jest tez manewrowos¢ sit 1 Srodkéw walki
oraz ognia. Mistrzostwo dowdédcéw bedzie sie wyrazato tym, ze beda
tak kierowaC dziataniami, i1z nieprzyjaciel nie wykryje wczesniej
ICh zamiaru manewru.

Bronigcy musi byC tez przygotowany na uzycie broni masowego ra-
zenia przez przeciwnika, poniewaz nawet w wypadku prowadzenia walki
Srodkami konwencjonalnymi przeciwnik planuje uderzenia w elektrownie
atomowe, sktady materiatow rozszczepialnych i1 chemicznych

Analizujgc metody walki preferowane w NATO nalezy byC tez przy-
gotowanym, ze obrona bedzie prowadzona okreznie. Na powyzszy temat
Wypowiadat sie m.in. gen. T.Urbaﬁczyk59, ktory zalecat stosowanie
obrony okreznej w szachownice. Zgodnie z jego zaleceniami dowdodcy

przed przystgpieniem do obrony powinni odpowiedzie¢ na nastepujace

58 Patrz. Z.Scibiorek:MozliwosSci uzycia i zadania desantéw w ob-
ronie. **WsSI Wojskowa™ nr 3/1989. Psychologiczne czynniki zaskoczel]
nita omawiam w podrozdziale 3.1.

59 T.Urbanczyk: Rozwazania o obronie."Mysl Wojskowa'™ nr5/1988,s.25.
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pytania :
n Jaki jest cel obrony ?
2, Czego mamy bronic¢ ?
3, Jak dostosowaC do sy.tuacji strukture rozbudowy inzynieryjnej ?
4, Jak mamy wykona¢ zadania, zwkaszcza jak sie ugrupowacC ?

Autor ten napisat m.in, : "W kazdej sytuacji wojennej skuteczna
jest taka obrona, ktéra po zatrzymaniu natarcia nieprzyjaciela prze-
chodzi do przeciwnatarcia* Dlatego zadna obrona nie moze by¢ pozba-
wiona ducha zaczepnego materializujgcego sie w catym jej systemie.
Na strukture obrony oddziatow 1 zwigzkéw bedg sie sk#adaC pozycje
obronne wszystkich elementédw ugrupowania bojowego /operacyjnego/,
powigzane ze sobg systemem ognia, przeszkoéd 1 zapOr oraz transzei»
Te whasnie zwiagzki powinny narzucic konceque”ggruktury obronnej,
kolejnos¢ 1 zakres jej inzynieryjnej rozbudowy.

Jak z tego wynika, dowddcy musza by¢ przygotowani do prowadze-
nia dziatan aktywnych, mimo ze w ewentualnej wojnie sidy UW be-
da prowadzi¢ dziatania obronne; zwkhaszcza w poczgtkowym okresie woj-
ny. Muszag zatem dysponowaC wiedzg dotyczacg nie tylko dziatan ob-
ronnych, lecz takze zaczepnych* Bierna obrona nie sprawdzid4a sie
Juz przeciez w drugiej wojnie sSwiatowej podczas walk we Francji*

Wspotczesne 1 przyszde dziatania obronne wymagajag nowoczesne-
go uzbrojenia i wyposazenia wojsk, zaskakujgcych posunie¢ wzgledem
przeciwnika, doskonatej znajomosci taktyki wojsk nieprzyjaciela,
rozpoznania jego sit , sSrodkéw 1 zamiaréw, pozostawienia sobie
swobody dziatania* W obronie, podobnie jak w natarciu, bedg stosowa-
ne mobilne Srodki walki, bron o nieograniczonym zasiegu i1 duzej
skutecznosci razenia* W obronie w wiekszym stopniu niz w innych dzia<
+aniach o przewadze decyduje wysokie morale, odwaga, upor, przygo-
towanie fachowe dowodcov/ 1 oficerdow sztabu, wyszkolenie zodnierzy,

60 Tamze s* 33*
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oddziatow 1 zwigzkéw oraz umiejetnos¢ wykorzystania obronnych wkas-
ciwosci terenu, spotegowanych inzynieryjng rozbudowg, zaporami, za-
watami 1tp. Dowddcy i1 oficerowie sztabu, od ktérych zalezy przygo-
towanie 1 prowadzenie obrony, musza przenikngc¢ zamiary nieprzyja-
ciela, systematycznie niszczy¢ i wyczerpywac¢ jego sidy, wreszcie za-
da¢c mu straty 1 zapewniC sobie w ten sposéb przewage. |1 dlatego
wymaga sie od nich w obronie najwyzszych umiejetnosci organizator-
skich i dowc')dczych.61

Niezbedne jest tez opracowanie nowych koncepcji prowadzenia roz-
poznania, zdecydowane 1 szybkie podejmowanie decyzji, zautomatyzowa-
nie dowodzenia wojskami, szeroki i glteboki manewr sidami 1 Srod-
kami, zaskakujgce uderzenia, zagwarantowanie mozliwosci koncentra-
cji sit 1 Srodkow oraz duzej odpornosci wojsk na uderzenia ogniowe
przeciwnika. Coraz wiekszego znaczenia nabiera dowodzenie 1 rozpoz-
nanie prowadzone z uzyciem smigdowcow, a takze wykorzystyv/anie samo-
lotéw bezpilotowych do rozpoznania sit ladowych na szczeblu taktycz-
nym.

Takie dziatania wymagaja koordynacji miedzy wojskami ladowymi,
lotnictwem , marynarkg wojenng, obrong przeciwlotnicza, wojskami
OPK; wspotdziatania na szczeblu taktycznym, operacyjnym i koalicyj-
nym. Aby sprosta¢ tym zadaniom, nalezy optymalnie organizowa¢ prace
sztabow, wyszkoli¢ samodzielnych dowddcéw umiejacych postugiwac sie
sSrodkami automatyzacji dowodzenia. Charakter wspodczesnego 1 przysz-
+ego pola walki wymaga tez doskonalenia teoretycznych zatozen, za-
sad sztuki operacyjnej 1 taktyki.

Podczas wojny nalezy liczy¢ sie takze z nasileniem walki i1deolo-
gicznej 1 psychologicznej, zakdtocaniem systeméw dowodzenia, wielki-

mi stratami 1 sytuacjami, ktorych nie sposOb przewidziecC.

61 K.Nozko; Walka o przewage. Warszawa 1985) s.251-252.
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Mozna stwierdzié¢, ze przewaga ilosciowa w zakresie sit 1 Srod-
kobw juz nie wystarcza - niezbedna jJest odpowiednia jakos¢, Na prai*--
lem ten nalezy patrzeC systemowo, bowiem wkasciwe wykorzystanie Srod-
kow walki zalezy od ludzi. Przewaga jakosciowa nad przeciwnikiem
umozliwiajgca stosowanie zaskakujgcych form 1 metod walki oznacza
zatem dominacje w sferze technicznej 1 kadrowej| Iepszy6§przet, lep-

szy zoinierz, sprawniejsza organizacja wojsk i1 dziatan,

Bez najmniejszych watpliwosci mozna uznacC, ze najtatwiej uzys-
ka¢ przewage ilosSciowg 1 jakosciowg w materialnych Srodkach walki.
Jest to baza decydujgca o przewadze, lecz nie wystarczajgca do tego,
by zapewni¢ sobie zwyciestwo. Tworzenie bowiem nowych Srodkéow walki
powoduje poszukiwania nowoczesnych sposobéw obrony przed nimi. Nowe
uzbrojenie moze byC tez niewdasciwie uzyte. Im bardziej sprzet jest
skomplikowany tym d4atwiej go uszkodzicC 1 wieksze prawdopodobienst-
wo powstania nieprzewidzianej usterki.

Trudno zatem okresli¢ co ma wieksze znaczenie - przewaga mate-
rialna, czy w niematerialnych czynnikach walki zbrojnej, Do niema-
terialnych czynnikéw zaliczamy: dowodzenie, wartosci moralno-poli*«
tyczne, poziom wyszkolenia ogolnego 1 specjalistycznego, kulture
techniczng, odpornosc¢ psychofizyczng, znajomosSC sprzetu, umiejetnos-
ci organizatorskie, znajomos¢ sposobow walki wojsk wkasnych 1 prze-
ciwnika, W praktyce okazuje sie , ze o zwyciestwie decydujg obydwa
czynniki.

Wprawdzie trudno przewidzieé¢, jakiej broni uzyje przeciwnik, jed-
nak nalezy by¢ przygotowanym na wprowadzenie ulepszonych wersji is-
tniejgcego uzbrojenia, jJak 1 zupednie nowych Srodkow walki. Wyprze-
dzenie ewentualnego przeciwnika nawet o kilka miesiecy w tej dzie-

dzinie moze wywrzeC decydujacy wpdyw na przebieg walki. Na przyktad

62 Z,Galewski: Czynniki powodzenia we wspédczesnej walce. Warszawa
1986, s, 44#
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uzycie w drugiej wojnie sSwiatowej przez wojska Wielkiej Brytanii
I Stanow Zjednoczonych stacji radiolokacyjnych zapewnid4o im prze-
wage w powietrzu 1 na morzach sSwiata.

Doswiadczenia wojen lokalnych jednak wskazuja, ze nie zawsze
przewaga ilosciowa 1 jakosSciowa decyduje o zwyciestwie. W Wietnamie
1 Algierii sity narodowowyzwolencze zwyciezyty dzieki wysokiemu mo-
rale oraz warunkom geograficznym, ktore bydy wyjatkowo niesprzyja-
jace dla wroga. Bie wolno jednak pomija¢, ze Stany Zjednoczone
1 Francja nie wykorzystaty wszelkich swoich mozliwosci, to znaczy
nie uzyty broni jadrowej. Ten Srodek walki obecnie decyduje o prze-
wadze technicznej, szczegolnie gdy przeciwnik nie ma mozliwosci
wykonania uderzen odwetowych.

* W warunkach posiadania przez walczgce strony wzglednie wyroéw-
nanego uzbrojenia zwycieza armia o0 wysokim morale zo#nierzy, armia
ktéra nie ulegnie przed nuklearnym terroryzmem przeciwnika, lecz
na odwrot, wytrwa psychicznie w trudnych momentach i1 obezwkadni
wroga wdasnymi Srodkami technicznymi, niezdomng wolg zwyciestwa
I zdecydowaniem, walorami moralno-bojowymi, wyksztatconymi na pod-
stawie przodujacej 1ideologii.” 63

Rozpatrujgc zatem zwigzki zo#nierz-technika wojskowa nalezy wy-
roznia¢ dwa aspekty: udziat naukowcéw i przemysdu w tworzeniu no-
wych 1 doskonalszych Srodkow walki oraz tworzenie przez specjalis-
téw wojskowych koncepcji stuzgcych jak najlepszemu ich wykorzysta-
niu, a takze obronie przed zaskakujacymi Srodkami walki przeciwnika.

Inwencja dowédcow powinna sie ujawniaC¢ m.in. w taktycznych 1 or-|
ganizacyjnych formach wykorzystania srodkow walki. Niematy wpdyw na
efektywne uzycie techniki ma organizacja wojsk, wspotdziatanie i1 za-
opatrzenie, baza remontowa 1 transportu, rezerwy paliwowe” Istotne
jest tez przygotowanie zodnierzy do obstugi nowego sprzetu 1 wyrobie-

63 T.Nowacki, T.Pioro: Czdowiek a technika wojenna. Warszawa 1964»
s.69-70.
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nie w nich zaufaniet do uzbrojenia. Zaufanie to jest niezwykle waz-
nym czynnikiem w walce, kazda bowiem niesprawnosC¢ sprzetu, nieumie-
jetne jego wykorzystanie wptywa na stan psychiczny zodnierzy, obni-
za ioh bojowos¢. liatomiast wiara w mozliwosci zwalczania przeciwni-
ka - czasem nawet prymitywnymi Srodkami - oddziatywaje niezwykle do
datnio na ich morale*

W tejJ dziedzinie wiele mogg zrobi¢ dowddcy, ktorzy wykorzystu-
Jac swa wiedze 1 doswiadczenie w dziedzinie wojskowosci 1 psycholo-
gii, moga - przynajmniej czesciowo- zniwelowaC skutki uzycia przez
przeciwnika broni najnowszej generacji. Mogg na przyktad znalezc
sposéb na jej niszczenie posiadanymi Srodkami walki, lub przynaj-
mniej zapewnig bezpieczenstwo zodnierzom ostaniajgc ich przed jej

sitg razenia*
2.3 Technika a stan moralno-polityczny wojsk.

Walory moralne zodnierzy stanowigce o sile pododdziatéw byty od
dawna doceniane przez wybitnych dowdédcédw* Znana jest powszechnie
sentencja wypowiedziana przez Napoleona, ze »” zwyciestwo w bitwie
w 3/4 zalezy od ducha moralnego 1 tylko w 1/4 od Srodkéw material-
nych* Poziom moralny 1 dyscypline wojsk doceniato tez wielu pols-
kich hetmanéw 1 wybitnych dowédcéw m.in. Jagietto, Koniecpolski,

Chodkiewicz, Sobieski, Zamoyski, Bem, Kodciuszko.” 64

Generat W.Sikorski twierdzit, ze; **Pomimo wielkiej wagi, jaka
przywigzujemy do sprzetu wojennego, jego posiadanie nie wystarczy,
azeby zagwarantowa¢ nowoczesnej obronie jej catkowitg skutecznoscé.
Dla osiggniecia tego celu zrealizowana byC jJeszcze powinna jak naj-
dalej siegajaca jednos¢ moralna armii 1 narodu, co jest jednym z

pierwszych zadan statego wojska z czasu pokoju. W przeciwnym razie

64 K.Nozko cyt.praca, s. 59*
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olbrzymie spustoszenia, wywodane przez Srodki dziatajgce w sposoéb
tak niszczycielski jak gazy trujgce, rzucidtyby panike w nie przygo-
towang ludnos¢ cywilng, paralizujgac rownoczesnie jej obronng aktyw-
nos¢. Nie mniej znowuz na nastroje armii wywierajag decydujagcy wplyw
nastroje narodu.” ~

Réwniez S.Mossor wiele miejsca w swych publikacjach poswiecat
sile moralnej armii. Twierdzit+ on, ze : ”Przewaga moralna dowddcy
ujawnia sie w wojnie jako wola 1 konsekwencja w przeprowadzeniu za-
miarow od poczatku do konca, a przede wszystkim jako odpornosc w
przezywaniu kryzyséw moralnych /.../. Atmosfera zwgtpienia jest ty-
powa dla kryzysu bitwy, bo otaczata nawet Napoleona. Jezeli charak-
ter dowddcy nie jest odporny, ulegnie on nastrojowi chwili 1 zata-
mie sie psychicznie, a w sSlad za tym armia poniesie kleske. Jesli
natomiast dowdédca wytrzyma nerwowo i w braku odwodéw materialnych
potrafi zdwoi¢ reszte zasobdéw moralnych, jezeli obudzi 1 podsyci
w wojsku che¢ wytrwania, woéwczas przesilenie minie w koncu i armia,
zmeczona wprawdzie, ale petna zapatu, wkroczy w otwarte z takim
trudem bra™ zwyciestwa /.../7.

Szeregowiec, podoficer 1 miodszy oficer muszg mie¢ jak najwiek-
sze pojecie 0 swojej wartosci w stosunku do przeciwnika, muszg wie-
rzy¢, ze ich pluton, szwadron czy kompania zawsze rozbija roéwnorzed-
ne lub nawet o wiele silniejsze oddziaty przeciwnika/.../.

Dowédca kieruje walka wszystkich swoich sit oraz Srodkéw 1 w tym
pierwszg 1 najwazniejszg jego cechg jest spokoj. Dowodca operacyj-
ny nie moze podlega¢ ani radosnym, ani przygnebiajgcym nastrojom
chwili. Ogien zapatu powinien przepedniaC jego serce, ale nie umyst,
wojsko bowiem walczy sercem 1 odwagg, dowddca zas charakterem 1 méz-
giem. Odwagi dowddcy nie mozna utozsamia¢ z odruchowym, p4ynacym ze

sSmiatego impulsu posytaniem wyzszego zwigzku do boju bez odpowied -

|65 W_Sikorski: Przyszdta v/ojna. Warszawa 19B4> s. 126-127»
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niego przygotowania warunkéw powodzenia, trzeba bowiem wzigé¢ pod
uvage, ze decyzja operacyjna urzeczywistnia sie powoli / nie tak
jJak decyzja taktyczna/, a w tym czasie bardzo wiele mozna zrobicC.
Istotg dowodzenia operacyjnego jest odwaga odpowiedzialnosci dowdd-
cy, hie zas jego odwaga osobista, bojowa, ktora na niskich szczeb-
lach gra tak wielka role, a ktorg wyzszy dowddca bardzo rzadko sie
postuguje, a juz w zadnym razie nie moze w niej szuka¢ okupienia
swych niedopatrzen w organizacji walki czy bitwy /eee/.

Wojsko powinna cechowaC Slepa, ochocza brawura 1 wytrzymatosc,
dowédcow - rozum, spokdj, odwaga odpowiedzialnosci 1 zelazna wola.
W dobie obecnej, w ktérej sie dowddcy oddalili od linii bojowej, aby
moc objgc¢ szerokie masy, jakimi dowodzg, 1 w ktorej wynalazczosc
techniczna stwarza coraz to nowe zagadnienia 1 trudnosci, wszystkie
te zalety dowdédcéw muszg byC¢ ponadto wsparte przez gteboka 1 wszech-
stronng wiedze/.../. Dalszym czynnikiem moralnej przewagi wqjska

jest karnosc¢. Jest ona podstawg wartosci kazdego wojska.™

W tym miejscu gen. S.Mossor roéznicuje formy karnosci zodnierzy
roznych narodowosci / mas zodnierskich i dowodcow/. Wskazuje na pot-
rzebe zapewnienia dowddcy operacyjnemu swobody 1 maksimum czasu
na podejymowanie decyzji, zaznacza ze kazdy z nich musi sie tez
podporzadkowa¢ swym przetozonym. Ich talent polega nie na omijaniu
przeszkod, lecz usuwaniu ich, zgodnie z zamiarem przetozonego. Dowod-
cy nawet w sytuacji utraty +gcznosci z przetozonym muszg zachowac
intelektualng karnos¢, ktora pozwoli zrealizowaC wczesSniejsze wy-
tycznej nie wolno iIm zaprzesta¢ dziatania pod wpdywem przemoznego
poczucia bezradnosci. Wszelka stabosS¢ charakteru, moggaca doprowadzic
do tego, nalezy w sobie przezwyciezac.

Jak twierdzi S._.Mossor side moralng dowodcow, wojska 1 catego

65 S.Mossor : Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny.Warszawa
1986, s. 223-232.
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kraju musi wspieraC odpowiednie przygotowanie materialne# Nalezy
rozszerzy¢ moralne przygotowanie wojny na cate spoteczenstwo, w imie
wspolnoty idel i1 intereséw. * Kto pod tym wzgledem popedni zanied-
banta lub wykona prace powierzchowng, ten przegra nowoczesng wojne,
zanim Ja jeszcze rozpocznie# Zagadnienie moralnego przygotowania
do wojny wykroczyto bowiem poza ramy sit zbrojnych i1 musi objgé¢ ca-
43 ludnosé, bez wzgledu na jej przekonania Hlub zatrudnienie pokojo-
ne. I

Jakby uzupednieniem tych mysli sg stwierdzenia gen.W#Sikorskie-
go : * Powotaniem wojska jest obrona kraju.® Postugiwanie sie zot-
nierzami celem utrzymywania porzadku publicznego jest ze wszech miar
niepozgdane. Odrywa to ich od wkasciwych zajeC¢, wnosi zamieszanie
do zycia oddziatdéw, narazajac je na nieproduktywng strate czasu,
a przy partyjnym rzadzie, postugujacym sie wojskiem dla zdobytej
przez siebie whadzy, doprowadza do jego rozkd#adu. Co najmniej zas
budzi niecke¢ do zo#nierskiego munduru w spoteczenstwie 1 gruntuje
w nim oraz utrwala niebezpieczne dla narodowej obrony antymilitarys-
tyczne poglady# Nic wiec dziwnego, ze wszystkie armie nowoczesne
bronig sie energicznie przed tego rodzaju obowigzkami 1 nie pre-
tendujg do roli, ktorg im przeznaczano w przesztosci# Obowigzki te,
podpadajace pod obowigzki ministra spraw wewnetrznych, obja¢ powin-
na w catosci policja panstwowa, zorganizowana w wojskowy sSposob i1 za-
opatrzona nalezycie.**

W Armii Czerwonej sile moralnej zawsze przypisywano duze zna-
czenie. Jednak warto spojrzec¢ na ten problem jlnaczej, gdyz niejed-
nokrotnie zdarzato sie, ze : * Usidowano nawet patriotyzmem, boha-
terstwem 1 poswieceniem zodnierzy rekompensowaC braki uzbrojenia
1 wyposazenia armii# Wynikato to niekiedy ze swoiscie pojmowanego

66 Tamze, s# 231*
6? W.Sikorski, cyt.praca, s. 128#
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idealizmu, stabej znajomosci technicznych realidéw, a nieraz z rze-
czywistego stanu armii, zwkaszcza wyzwolenczych*” 68

W sporach na temat co jest wazniejsze - morale czy technika,
rozrézniamy trzy stanowiska :

- maksymalistyczne- jego zwolennicy twierdza, ze nowoczesnha
technika wojenna jest tak precyzyjna 1 "inteligentna”, ze potrafi
wyeliminowaC, jezeli nie catkowicie to w duzej mierze, koniecznosc
obstugiwania jej przez zoinierzy. Jest rowniez w stanie powodowac
ogromne zmiany w zachowaniach ludzi, prowadzace nawet do catkowite-
go uzaleznienia od niej;

- negatywistyczne - jego wyznawcy sa zdania, ze w walce zbroj-
nej najwazniejszy jest cztowiek. Tendencje do pomniejszania roli
techniki mozna by#o dostrzec w latach pif~Sziesigtych 1 szescdziesig-
tych w armiach socjalistycznych. Uznawano woéwczas , ze czynniki su-
biektywne przewyzszajg obiektywne, prébowano je przeciwstawiaC so-
bie albo po prostu zastepowa¢ jedne drugimi / gloryfikujac wartosc
zodnierzy nie zwracano uwagi na jakosS¢ sprzetu/?|

- dialektyczno-materialistyczne - ktore whasciwie ujmujg prob-
lem zaleznosci miedzy zodnierzem a technika. Doswiadczenia wykazu-
Ja, ze stosowanie nowoczesnej techniki nie neguje roli podmiotu
walkr - czdtowieka, lecz jeszcze bardziej go uwypukla. Praktyczne
wykorzystanie nowoczesnych urzadzen nie bydtoby mozliwe bez obstugi-
wania ich przez doskonale wyszkolonych specjalistow. Zagadnienie
to jest wyjatkowo wazne w dzisiejszych czasach 1 przysz4osci, gdy
liczy sie przede wszystkim zdolnos¢ osiggania kolejnych stanéw goto-
wosci bojowej oraz wysoki stopien niezawodnosci nowoczesnych urzg-
dzen, zespotdw 1 catych systemow - a to zalezy od umiejetnosci do-
wodcow 1 zodnierzy.

68 M_Michalik: Wychowanie,polityka. Warszawa 1971, s. 344-345*
69 Patrz. J.Kunikowski; Czdowiek a technika wojskowa. “Mysl Wojsko-

wa” nr 871988, s. 5-6.
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Takie wkasnie stanowisko prezentowat Whodzimierz Lenin,Ktory
uvazat, ze trwaty sukces wojskowy ma dwie podstawy : materialng
1 moralng. Podstawe materialng stanowi uzbrojenie, wyposazenie 1 wy-
szkolenie bojowe armii. Najlepsza nawet armia, najbardziej oddani
sprawie rewolucji ludzie zostang natychmiast zniszczeni, jezeli nie

beda dostatecznie uzbrojeni, zaopatrzeni w zywnosScC 1 wyszkoleni.70

Lenin podkreslat, ze : ” W kazdej wojnie zwyciestwo uzaleznio-
ne jest w ostatecznym wyniku od tego, jaki jest stan duchowy mas,
ktore przelewajg krew na polu walki. Przeswiadczenie o tym, ze woj-
na jest sprawiedliwa, swiadomosSC koniecznosci oddania zycia dla dob-

ra swych braci podnosi ducha zodnierzy 1 nakazuje Im znosiC¢ niesty-

chane trudnosci.” 1

Marazm 1 samozadowolenie prowadzi do zacofania, ktore jest szcze-
golnie grozne, gdy chodzi o sprawy wojskowe. Kazdy zgodzi sie - pi-

sak Lenin,” ze postepowanie armii, ktdéra nie przygotowuje sie do wia-
dania wszystkimi rodzajami broni, wszystkimi Srodkami i1 sposobami
walki, jJakimi rozporzadza albo moze rozporzadza¢ nieprzyjaciel, jest

zgota nierozsadne lub zgota karygodne.'172

Nav/et po ustabilizowaniu sie sytuacji w Kraju Rad Wkodzimierz
lenin ostrzegat : ” Przystgpilismy juz do naszego pokojowego budow-
nictwa, ale teraz dotozymy wszelkich staran, aby je nieprzerwanie
kontynuowa¢. JednoczesSnie,towarzysze, badzcie czujni, strzezcie jak
zrenicy oka zdolnosci obronnej naszego kraju 1 naszej Armii Czerwo-
nej.”

Doswiadczenia drugiej wojny sSwiatowej potwierdzidy wage tych prze-
strog, ukazaty tez , ze o zwyciestwie decyduje rowniez wielkos¢ pro-
dukcji na rzecz frontu 1 zaplecza oraz postep techniczny« Nalezy
zatem pamietaC, ze w przysztych dziataniach wojennych biorg udziat
70 W.Lenin ; Dzieta, t.27, s.65. Warszawa 1955.

71 W.Lenin : Dzieda. t.31, s.127. Warszawa 1955*

72 W.Lenin: Dzieta.t.31, s. 83 e Warszawa 1955*
73 W.Lenin : Dzieta.t.33, s. 146. Warszawa 1957.
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nie tylko sidy zbrojne, lecz 1 spoteczenstwoe 0 powodzeniu decyduja
mozliwosci mobilizacyjne 1 zasoby ekonomiczne|si4a moralna 1 nauko-
wo-techniczna walczgcego narodu« Zangazowanie Hludzi w walke ma pod-
4oze i1deologiczne, historyczne, patriotyczne, polityczne, ekonomicz-
ne 1 zalezy od charakteru wojny - g#éwnie od tego, czy mozna uznac
Ja za sprawiedliwg*

Historia tez uczy, ze fetyszyzowanie techniki rowniez nie de-
cyduje o zwyciestwie. W latch dwudziestych 1 na poczatku lat trzy-
dziestych teoretycy burzuazyjni tworzyli wiele teorii, w ktorych za
wszelka cene chcieli przeciwstawi¢ technike cztowiekowi. GHosili
tez,ze przesadza ona o wyniku wojny. Ha przyk#ad J.Fuller / generat
brytyjski/ twierdzit, ze wynik wojny w 99 % zalezy od uzbrojenia,

a tylko 1 % od pozostatych czynnikéw; C.Duhet / whoski generat/
gtowng role w przysztej wojnie przypisywat lotnictwu; H.Guderian
/generat niemiecki / - czodgom. Poglady te zostaty zweryfikowane

w czasie wojny. Tak okreslit przyczyny kleski podczas procesu no-
rymberskiego H. Georing : 11oS¢ broni jakg dysponowat przeciwnik

w przyblizeniu byda znana. Mysmy nie znali, nie rozumieli ludzi ra-
dzieckich. Radziecki cztowiek byt zawsze zagadka dla cudzoziemca,

to wkasnie okazato sie dla nas zgubne.” 4

Czy na podstawie analizy konfliktéw zbrojnych po drugiej wojnie
Swiatowej mozna powiedzieC, ze czynnik moralno-polityczny stracit
na wartosci ? Odpowiedz nie jest trudna, bo”zapotrzebowanie >~ na
morale jest wprost proporcjonalne do stopnia trudnosci warunkow
przysztego pola walki. Obecnie zodnierz musi by¢ lepiej wyszkolony,
sprawniejszy Tizycznie, posiada¢ wszechstronnie rozwiniete cechy mo-
toryczne, byC¢ sprawniejszy intelektualnie 1 pod wzgledem umiejet-
nosci politechnicznych, mie¢ wiekszg odpornos¢ na trudy wojny. Te

74 S_.K_11jin : Czynnik moralny we wspod4czesnej wojnie. “Prawda” nr
323/ 19657
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same cechyt lecz bardziej spotegowane, muszg mie¢ dowddcy, aby mog-
li sprostaC zadaniom na > jadrowym i elektronicznym polu walki**«
Ich cechy 1 zachowania zalezg miedzy innymi od stanu moralno-poli-
tycznego pododdziatow, Kktory wymaga
- nieztomnej wiary w stusznosC celdow walki;
- gotowosci do posSwiecen w imie bronionych ideatéw;
- odpornosci na destrukcyjne dziatania propagandowe przeciwnika;
- wiernosci przysiedze wojskowej 1 sSwiadomosci wagi zobowigzan
sojuszniczych |
- odpornosci psychicznej;
- zaufania do dowodcow, kolegdbw oraz posiadanego uzbrojenia;
- wiary w zwycliestwo;
- braku kompleksow wzgledem przeciwnika, nawet gdy ma on przewage;
- znajomosci sytuacji politycznej 1 bojowej oraz sSwiadomosSci wyni-
kajacych z niej dziatan ;
- dyscypliny wewnetrznej zod#nierzy i1 zbiorowej wojsk;
- wysokich wartosci etyczno-moralnych, szacunku dla prawa wojenne-

. . 15
go, ceremoniatu wojskowego 1 tradycji zoinierskiej.

Morale wojsk zalezy tez w duzym stopniu od : ustroju politycz-
nego, przekonan, podtozenia geograficznego 1 kultury danego narodu,
poziomu ekonomicznego, polityki zagranicznej panstwa, wychowania,
kultury, pracy partyjno”poH~tycznej, przykdadu kadry 1 kolegéw,

a takze od realiow zycia spotecznego 1 skutecznosci oddziatywan pro-
pagandy wlkasnej 1 przeciwnika«

~emu ostatniemu uwarunkowaniu nalezy poswieci¢ szczegdlng uwa-
ge, poniewaz czynnik moralny jako duchowy wyraz zdolnoSci armii
1 mas ludowych do ponoszenia ciezarow wojny jest wartoscig dynamicz-
ng. Jakie jest spoteczenstwo, takie istniejg w nim stosunki spotecz-
ne, jak akceptowana jest i1deologia, taki jest czynnik moralny.

75 Z.Galewski cyt.praca s. 64*
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Mozna zatem przewidywa¢, ze gtéwnym celem oddziatywan propagando-
wych przeciwnika bedzie ostabienie oddziatywania i1deologii socja-
liznu, a co za tym i1dzie wywarcie zdecydowanego wp4ywu na zachowa-
nia zodnierzy 1 ludnosci cywilney w walce 1 pracy na tytach. Jednak-
ze gtowny wptyw na morale zaréwno armii jak 1 narodu wywieraja suk-
cesy i1 kleski na polu walki, doswiadczenie bojowe zo#nierzy, jakosc
sprzetu i1 przygotowanie fachowe dowodcow - te czynniki w duzym
stopniu ostabiaja lub poteguja oddziatywania propagandowe przeciw-
nika«

W zachodnich osrodkach walki psychologicznej bada sie roézne
czynniki wywierajace wptyw na morale armii. Skrupulatnie szuka sie
najdrobniejszych nawet uwarunkowan majgacych wpdyw na zodnierzy.
Oddziaty tzw. informacji spotecznej wojsk NATO w Europie, osrodKi
badawcze wojny psychologicznej 1 stuzby specjalne analizuja donie-
sienia prasy wojskowej, literature fachowg, wszelkie materiaty oma-
wiajgce szkolenie polityczne 1 bojowe. Wszystkie te wiadomosSci rzu-
caja sSwiatdo na stan dyscypliny, potrzeby kulturalne, oswiatowe
1 materialne zodnierzy. Sa one porzadkowane, uogdélniane 1 podawa-
ne w formie komunikatéw. Wydaje sie tez periodyk Zodnierz Radziec-
ki”, ktory w mysl zamierzen autoréw i wydawcow powinien dawaC ped-
ny obraz stanu moralno-politycznego Armii Radzieckiej. Pisze sie
rowniez na ten temat monografie, np. “Zodnierze bloku wschodniego™
autorstwa Winera, w ktorej stwierdzono : 7“kolektywizm, patriotyzm,
wytrzymatos¢ psychiczna czynig radzieckiego zodnierza obojet?gm na

niebezpieczenstwo 1 mato wrazliwym na i1dee wolnego sSwiata.”

Ogolnie analizy stanu moralno-politycznego 1 psychicznego ar-
mil krajow socjalistycznych sg pozytywne. Podkresla sie w nich go-

towosS¢ do poswiecen, mobilizacje moralng narodéw 1 armil opartg ha

76 D.Wodtkogonow : Wojna psychologiczna. Warszawa 1986, s.276-278.
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gteboko uswiadomionej sdusznosci sprawy i1 wierze w zwyciestwo nad
wrogiem. Specjalisci zachodni twierdzg , ze ” wspotczesnego zoknie-
rza radzieckiego cechuja znakomite walory moralno-polityczne. Jest
to przeciwnik sprawny, przebiegty, przygotowany na niespodzianki.
Bedzie walczyt z zapatem, nie szczedzac zycia, aby bronie ojczyzny
w konflikcie jadrowym. W jego charakterze lezy dazenie do wzajemnej

. n L= = o= £ = 77
pomocy opartej na wiernosci i Swiadomosci.*/

Doswiadczenia wojenne wskazuja, ze nawet w armii socjalistycz-
nej w okreslonych momentach mogg zaistnie¢ stany mniejszej odpor-
nosci, leku 1 niepewnosci. Powodem moze by¢ sytuacja spoteczno-poli-
tyczna, uzycie przez nieprzyjaciela nieznanej trudnej do zwalcze-
nia broni, brak niezbednych informacji, kolejne kleski. W tych
momentach nalezy nasili¢ oddziatywanie polityczne, propagandowe,
popularyzowaC przyktady mestwa, odwagi, zdecydowanie dowodzicC.
Oficerowie zas w kazdej sytuacji muszag by¢ przykdadem i1 podejmowac
wtasciwe decyzje, zarliwie zwalczaC propagande nieprzyjaciela sto-
sujac przekonywujace argumenty, 1 zgodnie ze sztukg wojskowg dowo -
dzi¢ podlegtymi im zoknierzami. Tak wkasnie jak sformutowat to A.
Bek : * Dowddca powinien wiedzieC¢, ze podczas walki kazde jego sto-
wo, kazdy ruch czy wyraz twarzy dziatajg na wszystkich, wszyscy je
natychmiast dostrzegajg 1 powinien wiedzie¢, ze kierowanie walkg
oznacza nie tylko kierowanie ogniem lub ugrupowaniem wojsk, ale roéw-

niez kierowanie psychika zoinierzy.** 8

Czynnikiem niezwykle waznym sg zdolnosci intelektualne dowodcow,
poniewaz nawet w sytuacjach krytycznych, przy braku informacji , pod-
oddziaty muszg by¢ dowodzone. Nieprzerwanie dowodzgc wojskami, rea-
lizujgc 1 kontrolujac jedne dziatania sg zmuszeni przewidywaC kolej-

ne, jednoczesnie mysle¢ o prowadzonej obronie 1 ewentualnym natar-

77 Revue de defense nationale. Paryz 1975"#
78 A.Bek: Szosa Wotkotomska. Warszawa 1972, s. 161L.
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ciu. Musi tez organizowaC uderzenia zaczepne, luzowaC wojska, pro-
wadzi¢ rozpoznanie, organizowaC zaopatrzenie, maskowanie i1 rozstrzy-
gaC¢ wiele Innych zwigzanych z walka probleméow# Przy tym walka zbroj-
na to ‘'starcie mozgow™, intelektualna rozgrywka =z doskonale wysz-
kolonym przeciwnikiem, proba wyprzedzenia jego dziatan lub oszuka-
nia go. Jest to najbardziej surowy sprawdzian kwalifikacji zawodo-
wych, odpornosci psychicznej 1 tworczego mysSlenia. O sukcesie czesto
zadecyduje umiejetnos¢ zbierania informacji 1 wyciggania prawiddowych
wnioskoéw, intulicja, a czasem przypadek*

W dynamicznych dziataniach bedg najprzydatniejsi dowddcy ze zdol-
nosciami analityczno-syntetycznymi, Kktorzy potrafig prowadzi¢ ob-
serwacje 1 analizowaC dane, a wnioski z nich wynikajgce wysung bez
wahania <

Dowddcy o umysdach analitycznych mogga zagubi¢ sie w mnostwie
danych, zas$ o umystach syntetycznych skdonni sg do dziatania bez
przygotowania co moze staC sie przyczyng wielu pomydek, ktdére maja
negatywny wpt+yw na zoinierzy*

W dowodzeniu potrzebna jest odwaga, lecz nie ryzykanctwo - uza-
sadnione ryzykowne dziatanie moze podejmowa¢ tylko doskonaty facho-
wiec, ktory trafnie przewiduje rozwdoj wydarzen. Wymaga to duzej
wiedzy, doswiadczenia, inteligencji, szybkiej analizy wielu infor-
macji 1 wrodzonego talentu*

Smiato i trafnie podejmowane decyzje moze podejmowaé¢ tylko ten,
kto doskonale orientuje sie w sytuacji, zna mozliwosci wojsk whkas-
nych 1 nieprzyjaciela* Stan moralno-polityczny utrwalajg zatem
takie cechy dowdédcy jak : pewnosSC siebie, zaufanie do swojej wie-
dzy, przeswiadczenie trafnosci podejmowanych decyzji, samodzielnosc,
nieugietos¢ , 1inicjatywa i odpowiedzialnos¢. Dziatania w skompliko-

wanych warunkach wymagajg tez opanowania 1 odwagi, zdyscyplinowania
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oraz doskonatej znajomosci psychiki zodnierzy.

T stan moralno-polityczny w duzym stopniu zalezy od wzajemnych

relacji przetozony-podwtadny, kwalifikacji dowdédcow, dobrego obie-
gu informacji, v/czesniejszej pracy Y.T-chowawczej, autorytetu dov/0d-
cow - czyli od wkasciwej polityki kadrowej. Wszelki batagan, opie-
szatosC¢ lub sprzeczne decyzje, btedy w dov/odzeniu, nie liczenie sie
2 podv/4adnymi, ordynarnos¢, bezwzglednos¢, brak orientacji W sytu-

acji na polu vialki 1tp. ostabia stan moralno-polityczny \iiojsk.

Ogolne wnioski wynikajgce z rozdziatu 11.

1", 0 pov/odzeniu na przyszdym polu valki decyduje i1losC 1 jakosc
broni, stan moralno-polityczny armii, skutecznos¢ prowadzenia dzia-
+an wojennych. Cztowiek zawsze jJest przedmiotem i podmiotem - wy-
konuje polecenia 1 sam je v;ydaje - najv/iecej jednak zalezy od oso-
bov/osci dowddcy. Wszystkie te elementy na siebie wzajemnie oddzia-
hnaja.

2, Technika stata sie podstawoi”~ym elementem wszelkich dziatan
1 W coraz vri.ekszym stopniu wpbWw/a na osobowosS¢ dowddcow. Jest to
spowodowane m.in. rosnhacg kulturg techniczng spoteczenstw oraz
miejscem jakie zajmuje technika w polityce, ideologit 1 naukach hu-
manistycznych.

3. Wojna automatéw nie nastgpi, mimo ze technika staje sie skia-
dow/a nawet systeméw dowodzenia - jest ona jednak jedynie narzedz.iem
w reku czbow/ieka. Coraz wiekszego znaczenia nabiera koniecznosc
ustalenia wszelkich relacji zotnierz-technika 1 s tym nalezy sie
liczycC«

4_Sztuka walki to cos w/iecej niz rzemiosto wojskowe, czyli umie-
jetnos¢ poYiTtarzania w/yuczonych scheme-téw dziatan - to novw/atorsk...”

1 ofektywme v/ykorzystanie sit i Srodkéw w kazdej sytuacji. Dzieki

temu datwo uzyskac zaskoczenie, ktore destruktyvmie oddziakjn-uje na
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przeciwnika* Przewaga bowiem to nie tylko i1los¢ 1 jakos¢ uzbroje-
nia, to takze umiejetne jego wykorzystanie z uwzglednieniem warun-
kow walki; decydujg o niej motywacje do walki zodnierzy, na ktoére
duzy wpdyw wywierajg sukcesy 1 zaufanie do dowoédcow*

5, Stosowanie wielu nowoczesnych srodkow walki zmusza dowddcow
do przyjecia nieszablonowych form 1 metod dowodzenia, przeprowa-
dzania gtebokiej analizy sytuacji, samodzielnego oryginalnego mys-
lenia, wybierania sposrdod mndostwa informycji najistotniejszych, sto-
sowania automatycznych sSrodkéw dowodzenia* Ciagtos¢ dowodzenia
musi by¢ zachowana nawet wowczas, gdy Srodki +gcznosci zawiodg 1 na-
pkyna szczatkowe informacje z rozpoznania. Dowddca musi wyobrazié
sobie sytuacje na podstawie fragmentarycznych danych, znaC psychi-
ke podwtadnych 1 umieC¢ kierowaC zespotami zodnierzy w sytuacjach
ekstremalnych*

6* Obecnie nie wystarczy wiedzie¢, jak nalezy dowodzi¢ wojskami
w warunkach uzycia Srodkéw konwencjonalnych, nadal bowiem iIstnieje
mozliwos¢ wykorzystania broni masowego razenia, diametralnie zmie-
niajacej sytuacje na polu walki* Planowane przez NATO niszczenie
elektrowni, zak#adow i1 sk#adow chemicznych takze wymaga od dowddcow
znajomosci zasad zachowania sie w wypadku skazenia terenu* Dowddcy
muszg by¢ przygotowani na najgorsze, dzieki czemu bedg mogli za-
chowa¢ zimng krew i1 wkasciwie dziata¢ w sytuacjach +datwiejszych*
Cztowiek nastawiony na dziatanie w sytuacjach ekstremalnych o wiele
lepiej 1 pewniej czuje sie gdy do nich nie dojdzie, woéwczas whasci-
wie oddziatywuje na zodnierzy, przez co zyskuje i1ch zaufanie.

7. Dowddcy muszg poswieci¢ szczegolng uwage nowym formom i meto-
dom walki wprowadzanym przez przeciwnika, nieznanym sSrodkom walki
I mozliwosciom obrony przed skutkami ich uzycia, dziataniom desan-

towym, zaskoczeniu, Tfortelom wojennym. Muszg troszczyC¢ sie o stan
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moralno-polityczny / oddziatywanie antypropagandowe/, dbaC o zabez-
pieczenie inzynieryjne wojsk, ich zaopatrzenie 1 warunki wypoczyn-
ku. Wszystko to wymaga duzej wiedzy, doswiadczenia 1 umiejetnosci.

8. Analizujac czynniki decydujace o przewadze nie warto doszu-
kiwaC¢ sie statych proporcji miedzy wartoscig ilosci i1 jakosci uz-
brojenia, sztukg walki 1 stanem moralno-politycznym pododdziatow.
Czynniki te wzajemnie sie przenikajg 1 z kazdym z nich nalezy sie
liczy¢ jednakowo / ich wartos¢ mozna okresliC¢ dopiero w konkretnej
sytuacji /.

9. Naukowcy powinni skoncentrowa¢ sie na badaniach mozliwosci
ksztattowania przez dowddcow stanu moralno-politycznego wojsk. Lite-
ratura na ten temat jest zbyt uboga, a problem ten narasta wprost
proporcjonalnie do stopnia utechnicznienia wojsk 1 z#ozonosci sytu-
acji na przewidywanym polu walki. Konieczne sg tez badania zaleznos-
ci zodnierz - wkasna bron , dowddca - Srodki dowodzenia, zo#nierz
- srodki razenia przeciwnika. Wszystkie zwigzki typu cztowiek-tech*
nika wywieraja wptyw na stan moralno-polityczny 1 posrednio na

cechy 1 kwalifikacje pozadane u dowodcow.
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111 CZYNNIKI WYWIERAJ4CE WPLYW NA ZACHOWANIA ZOLNIERZY PODCZAS

WALKI ZBROJNEJ

Z dotychczasowych rozwazan wynika, ze w walce zbrojnej duze zna-
czenie ma aspekt psychologiczny. WsSrod psychologicznych probleméw
pola walki na szczeg6lng uwage zastuguja zagadnienia strachu i od-
wagi» procesy informacyjne 1 decyzyjne, dziatania w sytuacjach eks-
tremalnych. Okazuje sie jednak, ze napiecia psychiczne mozna +4ago-
dzi¢ odpowiednim postepowaniem - umiejetnos¢ te powinni opanowac
wszyscy dowodcyi jest to jedna z najbardziej pozadanych cech osobo-

wosci dowodcy na przyszdym polu walki.

3.1 Psychologiczne problemy pola walki,

Do czynnikdédw najbardziej oddziatywujgcych na psychike zoinierzy
na przyszdym polu walki zaliczam -
- bron masowego razenia / szczegoOlnie nuklearna/]|
- bron konwencjonalng o duzej sile 1 precyzji razenia;
- Srodki psychotoksyczne;
- czynnik zaskoczenia ;
- mobilnos¢ wspodczesnego sprzetu;
- koncepcje "giebokich uderzen™ 1 wykorzystania desantoéw;
- dziatania w nocy 1 w trudnych warunkach atmosferycznych;
- walke 1deologiczng /psychologiczng/;
- osamotnienie w walce;
- dynamike walki zbrojnej.

Bez najmniejszych watpliwosci najwieksze problemy psychologicz-

ne stwarza uzycie / 1 sama mozliwosSC uzycia / broni nuklearnej naj
nowszej generacji o bardzo duzej sile razenia 1 przenoszonej przez

rakiety nisko lecgce 1 trafiajgce precyzyjnie w cel.
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Klasyfikacje mozliwych zaburzen nerwowo-psychicznych, wed4ug
stopni porazenia, utraty zdolnosci bojowej 1 termindw jej odzyskania

obrazuje tabela 7 -

Tabela 7
Zaburzenia nerwowo Stopien Utrata zdolnosci Termin powrotu
- psychiczne poraze- bojowej do linii
nia
1 . 2 3 - 4
Reakcje nerwicowe Od kilku minut Pozostaje w li-
1 psychotyczne - do jednej doby nii, leczenia
nie wymaga
Ostre psychozy Lekki D+ugotrwata od Po uptywie 10
I Sredni 5 do 10 dob -15 dbb
Stany nerwicowe Sredni D+ugotrwata od CzesSciowo po up-
1 ciezki 2-3 tygodni do tywie 1 - 155
miesigca miesigca
Przewlekte psychozy Ciezki Zupedna, powy- Leczenie Kkilku-
reaktywne zej] 2-6 miesie- miesieczne
Cy

Zrodio
p*P.Milanow: Prognozowanie sytuacji urazowo-psychicznej sktadu osobo-

wego wojsk w rejonie porazenia jadrowego«'Mysl Wojskowa™ nr 3/1987;
na podstawie "Informacionogo sbornika staba OVS"™ nr 32/19860

Dowdédcy 1 oficerowie sztabu wszystkich szczebli dowodzenia po-
winni umie¢ prognozowa¢ sytuacje psychiczno-urazowg wsrod zodnierzy
po uzyciu przez nieprzyjaciela broni nuklearnej.

Wybuch jadrowy w powaznym stopniu narusza sfere psychiczng czto-
wieka, prowadzi do obnizenia, a nawet utraty zdolnosci bojowej. Pier-

wszg reakcja na wybuch jest strach, ktdéry narasta na widok ogromnych
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zniszczen, pozarodw, zwartego obdoku dymu oraz duzej liczby ciezko
rannych 1 zabitych, lia ludzi oddziatywuje fala uderzeniowa, promie-
niowanie sSwietlne, cieplne, przenikliwe, skazenie powietrza 1 tere-
nu. Zaburzenia psychiczne nasilajg sie tez z powodu zjavw/isk akusty-
cznych - grzmotu, trzaskow, szuméw. Po przejsciu fali uderzeniowej
pojawia sie: szum w gtowie, krwotoki z nosa 1 uszu, miejscowe usSz-
kodzenia naskoérka i1 rany. Bdysk towarzyszacy wybuchowi powoduje tr-
watg lub czasowg Slepote. Jest to jeden z najsilniejszych bodzcow,
wzmagajacych strach i doprowadzajacych do paniki. Zoknierze ktorzy
utracili zdolnos¢ widzenia utrudniajg wykonanie zadan 1 uniemozli-
wiaja udzielenie 1m pomocy. Nastepnie pojawia sie ohawa przed zapad-
nieciem na chorobe popromienng, ostabienie, sennosC¢, apatia, biegun-
ka.

W rejonie porazen jadrowych wystepujga : reakcje nerwicowe i psy-
chotyczne, ostre psychozy, reaktywne stany nerwicowe oraz przewlek-
4e psychozy reaktywne.

Najpierw pojawiajg sie reakcje nerwicowe dezorganizujgce fTunkcjo«
nowanie psychiki 1 catego organizmu. Powodujg krotkotrwate ostupie-
nie, podwyzszong potliwos¢, drzenie rak, wymioty, utrate kontroli
nad odruchami fizjologicznymi, sktonnos¢ do paniki przy zachowaniu
Swiadomosci .

Reakcje psychotyczne sg pochodnymi strachu — towarzyszy iIm zabu-

rzenie sSwiadomosci, podniecenie lub gteboka depresja. Kolejny objaw
to ostre psychozy reaktywne, ktdérym towarzyszy zmierzchowe zaburze*/N

nie Swiadomosci i orientacji, ostupienie potgczone z wymiotami, Ja-
kaniem, gtuchoniemotg, utratg rownowagi 1 zdolnosci ruchu.

Stany nerwicowe charakterystyczne dla typowych nerwic / neu-
rastenii, histerii 1 rozkojarzonych zachowann/ moga doprowadzi¢ do

ddugotrwatej utraty zdolnosci bojowej.
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Podstawowe objawy przewlekdych psychoz reaktywnych to : przed-
+uzone ostupienie, podniecenie motoryczne /ruchowe/, manie przesSla»
dowcze, zaburzenia swiadomosci.

Zaburzenia nerwowo-psychiczne pojawiajg sie natychmiast po wybu-
chu bez wzgledu na to czy zodnierze znajdujg sie w terenie odkrytym
czy W schronach. Oczywiscie zodnierze znajdujgcy sie w schronach
odbieraja bodzce +4agodniej, w terenie otwartym najsilniej. Promie-
nie stref zaburzen nei*wowo-psychicznych wsrod zodnierzy znajdujg-

cych sie w schronach przedstawia tabela 8.

Tabela 8
Moc wybuchu Rodzaj ukrycia
/kt/ Okopy ,tran- Transporte- Czotgi Schrony Schrony

sze je, szcze- Ty opance- potowe state
liny rzone

1 2 3 4 5 b

1 1,6 0,7 0,6 0,5 0,3

10 3,4 1,5 1,2 0,9 0,7

100 7,4 3,2 2,6 1,7 1,5

Szczegblnie niebezpieczne okazuje sie osSlepienie zodnierzy w nocy
na otwartym terenie. Po oSlepieniu wybuchem czesS¢ zodnierzy odzys-
kuje wzrok po 1530 minutach, wiekszoSC¢ po paru godzinach . Strefy

oSlepienia w dzien 1 w nocy podaje tabela 9«

Tabela 9
Moc wybuchu w/kt/ Promien porazenia Promien porazenia
wzroku w dzien wzroku w nocy

/km/ /km/

r 1 2 3
1 1,9 20

10 3.8 30

L 100 8.4 40

zroddo / tabela 819/ ; W.P. Milanéw cyt.praca / patrz tabela?/.
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Autor omawianego artykudu podaje réwniez metode obliczania

powierzchni, na ktdérej mogg nastgpi¢ zaburzenia nerwowo-psychiczne

1 straty stanu osobowego spowodowane czynnikiem urazowo-psychicz-

nym wybuchu#

Na rysunku 2 przedstawiam TfTizyczne 1 psychiczne skutki uzycia
broni nuklearnej uwzgledniajgc rozne warianty zachowan 20+nierzy«79

Innego typu problemy zwigzane z uzyciem broni nuklearnej suges-

\ tywnie i1 obrazowo ujat generat Power, byty dowdédca strategicznego

lotnictwa Stanow Zjednoczonych : »” Radary ztapaty 1000 celow* Z ek-
ranu widac, ze sa to pociski balistyczne 1 ze uderzg one w Stany
Zjednoczone* Mam jeszcze 12 minut. Operatorowi ustalenie charakteru
celow powietrznych zajeto co najmniej 3 minuty* Go zamierzam zrobic?
Moge wys#ac sidy znajdujace sie w ostrym pogotowiu* Moge to zrobic
bez wahania, poniewaz wiem, ze jezeli nawet bedzie to sygnat fatszy-
wy, zdego nic sie nie stanie*™** Ale w tym samym czasie przede mng
znajduje sie guzik, za pomoca ktorego moge odpali¢ IGBM* Moge nacis-
na¢C guzik 1 wystaC te pociski. Gzy chce to zrobi¢, zaktadajgc na-
wet, ze jestem do tego uprawniony ?  Albowiem jestem pewien, ze po
odpaleniu po uptywie 2-3 minut, ten chtopak powie do mnie : Przykro
mi, ale te Dbiiip nie pokazujg sie wiecej na niebie, zniknety* Byty
to interferencje, sputniki lub cos w tym rodzaju * / weddug H*K*Kis-
singera : “Necessity for Ghoice”*Nowy Jork 1901 , s*22 /*

Ten sam problem rodzi sie juz na nizszych szczeblach dowodze-
nia* Komu zatem powierza¢ takie zadania ? Jak trudno bedzie sie
zdecydowaC zodnierzom zniszczy¢ w poblizu swoich stanowisk nosicie-
le broni jadrowej, wydajgc na siebie 1 swoich kolegow wyrok sSmier-
ci ? Jakimi Kryteriami sie kierowa¢ dobierajgc wykonawcow takich

zadan ? Jeszcze wieksze watpliwosci budzi zastosowanie do takich

79 Podstawa E.Sienkiewicz : Spoteczne 1 psychologiczne nastepstwa

katastrof. WAP , Warszawa 1980* i - - a - W
80 J*Gendrowski, S.Swebockir: Psychologia walki 1 dowodzenia, war-

szawa 1973, s. 121.
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celow automatow* Wprawdzie z nimi nie ma kdopotow natury moralnej
1 psychologicznej, ale pomydek moze by¢ o wiele wiecej*

Olejny problem psychologiczny wynikajacy z uzycia Dbroni nuk-
learnej wigze sie ze zniszczeniem przez impuls elektromagnetyczny
I promieniowanie sprzetu elektronicznego; rozpoznawczego, +acznos-
ci 1 dowodzenia* Na zodnierzy szczegolnie oddziatywaC bedzie brak
+gcznosci dowodzenia, a na dowddcow ponadto brak orientacji co do
poczynan przeciwnika*

Nalezy jednak dostrzec, ze skutki uzycia nowoczesnej broni
konwencjonalnej, na przykdad bomb paliwowo-powietrznych, zestawow
rozpoznawczo-uderzeniowych, broni "inteligentnej” rodzi tak samo
wiele probleméw natury psychologicznej* W rozwazaniach tego typu
nie mozna tez pomija¢ mozliwosci zastosowania broni chemicznej
1 biologicznej 1 tego skutkow*

Szczegodlna grupe Srodkéw chemicznych stanowia psychogazy, psy-
chojady 1 gazy strachu, a takze Srodki wywodujgce uczucie bolu*
Ich cechg wspolng jest przemijajgce dziatanie, lecz moggce pozosta«
wiaC trwate Slady w psychice zodnierzy* Do problematyki uzycia
tych sSrodkéw powrdocono w ostatnich latach, co wigze sie z ich roz>

n , . - 81
wojem i opracowaniem nowych metod zastosowania.

Srodki te dzielg sie na I i 1l rzedu. Srodki psychotoksyczne 1
rzedu charakteryzuja sie niskimi skutecznymi dawkami 1 duzg roz-
pietoscig wywotywania schizofrenopodobnego obrazu psychicznego* Po-
wodujg omamy, gdownie wzrokowe 1 nieznaczne zaburzenia sSwiadomosci
oraz pamieci™

Srodki 11 rzedu odznaczaja sie matym zroznicowaniem dawek sku-
tecznych* Psychoze powodujaca wieksze zaburzenia Swiadomosci 1 pa-

mieci wywodujg wieksze dawki tych substancji*

81 M*Krauze, I*Nowak: Bron chemiczna. Warszawa 1984>s.106*
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srodki obezwkadniajgce fTizycznie powodujg drzenie miesni z rucha-
mi mimowolnymi 1 plasowicznymi, napiecia miesniowe, uposSledzenia
czynnosci ruchowych, opoznienie refleksu, uniemozliwiajg utrzymanie
pozycji pionowej»Srodki te moga na przyktad doprowadzié do wybuchoéw
bezprzyczynowego Smiechu, patrzenia w gore, biegania tydem, skretow
gtowy 1 tutowia, zwezenia zrenic, silnego slinotoku, mimowolnych
ruchow itp# Skuteczng obrone przed nimi stanowi maska przeciwga-
zowa 1 odziez ochronna / niekiedy srodki te przenikajg nie tylko
drogami oddechowymi,lecz takze przez skore /.

Duzy wp4yw na psychike zodnierzy wywrg rowniez sSrodki zapala-
jace 1 okaleczajgce, szczegolnie te ktorych nie sposdb dostrzec
wzrokiem 1 wyczu¢ wechem e

Duza mobilnos¢ wspédczesnego sprzetu, przenikanie wojsk na zap-
lecze, "gtebokie uderzenia'™, uzycie desantdow, mozliwosS¢ ataku ze
wszystkich stron - rowniez obnizajg morale wojsk» Ciggte zagrozenie
I koniecznos¢ zachowania czujnosci powoduje zmeczenie, ktdore osta-
bia odpornos¢ fizyczng 1 psychiczng. Szczegélny dynamizm 1 mobil-
nos¢ cechowa¢ beda walki powietrzno—-ladowe, dziatanie grup rajdo-
wych 1 desantéw na sSmigdowcach.

Przyczyng znuzenia fizycznego i psychicznego bedzie réwniez
prowadzenie walki w trudnych warunkach atmosferycznych, w dzien
1 w nocy. Walka w nocy wymaga wielkiej odpornosci psychicznej, gdyz
organizm nie jest przygotowany do aktywnosci w tym czasie»

W porze nocnej zodnierze trudniej sie koncentruja, i1ch spostrzegaw-
CczoSC jJest ograniczona, ulegajg szybciej zmeczeniu»

Jak przewiduja naukowcy trudne warunki atmosferyczne 1 ciagly
ciemnos¢ moze tez spowodowaC masowe uzycie broni nuklearnej, zatem
do prowadzenia walki w tak trudnych warunkach trzeba przygotowac

zodnierzy juz w czasie pokoju, tym bardziej, ze w wojnach lokalnych
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[ bardzo czesto g#déwny atak nastepowat nocq.

Nowoczesna mobilna bron, mozliwosci prowadzenia dziatan w nocy
1 w trudnych warunkach atmosferycznych zwieksza oddziatywanie
zaskoczenia# Konflikty lokalne dowodza, ze psychologiczne skutki
zaskoczenia odgrywaja role dominujgca 1 zapewniajga powodzenie w
walce.Zazwyczaj sa tak silne, ze paralizujg wole walki, zmuszaja
do zmiany plandw 1 improwizacji, wprowadzajg niepewnos¢ co do stusz-
nosci podejmowanych decyzji, mogg doprowadzi¢ do chaosu i w efekcie
do kleski#

Skutkr zaskoczenia strategicznego, spowodowane niespodziewanym
uzyciem broni nuklearnej, moga by¢ tak wielkie, ze problemy psy-
chologiczne z tym zwigzane moga sie juz nie liczy¢ - zwyciezy ten
kto wuderzy pierwszy# Obecnie jednak zaskoczenie na szczeblu stra-
tegicznym jest prawie niemozliwe ze wzgledu na ciggte ulepszanie
Srodkow rozpoznania# Stad poszukiwania materiatow pochtaniajgcych
energie elektromagnetyczng, nisko lecace rakiety , stacje radio-
lokacyjne na samolotachf wielorakie wykorzystanie sputnikow# Kazdy
wynalazek zwiekszajacy mozliwosci rozpoznania lub utrudniajacy
wykrycie broni 1 sprzetu obecnie ma decydujacy wpdyw na zwieksze-
nie mozliwosci zaskoczenia, a tym samym na przewage#

Podczas wojny szczegdlnie nasila sie tzw# dywersja ideologiczna
/ wojna psychologiczna/, ktorej celem jest m.in. osdabienie-poczucia
patriotyzmu i1 internacjonalizmu# Jak twierdza specjalisci, celem
tej dziatalnosci bedzie
- rozbudzanie watpliwosci co do stusznosci wewnetrznej 1 zagranicz-

nej polityki panstw socjalistycznych ;
- zachecanie ludzi do czynow aspotecznych, godzacych w normy demok-
racji socjalistycznej 1 prawa;

- ozywienie uprzedzen norodowosciowych oraz ostabianie V\Viemosci
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internacjonalizmowi!
ksztattowanie mentalnosci konsumpcyjnej;
- podwazanie podstawowych wartosci duchowych socjalizmu w dziedzi-
nie kultury, moralnosci 1 ideologii;

- nawotywanie do jawnej zdrady ojczyzny 1 opuszczenia kraju, 82

Poglady NATO na temat prowadzenia walki psychologicznej odz-
wierciedlajg regulaminy potowe armii USA; znalazty sie w nich nas-
tepujace zatozenia
- dowoédztwo powinno traktowac¢ operacje psychologiczne jako wazny

samodzielny Srodek walki, sprzyjajacy wykonaniu zadan taktycznych
I operacyjnych, ponosza one odpowiedzialnos¢ za skutecznos¢ walki
psychologicznej;

- walka psychologiczna powinna opiera¢ sie na dezinformowaniu prze-
ciwnika; jej metody musza by¢ uzgodnione ze stuzbami wywiadowczy-
mi 1 Innymi zainteresowanymi instytucjami; dziatania propagando-
we nalezy prowadzi¢ w taki sposob, by zmienidy postepowanie woj-
sk 1 ludnosci nieprzyjaciela zgodnie z interesami sit+ zbrojnych
NATO;

- oddziatywanie psychologiczne musi by¢ powigzane z akcjami O zna-
czeniu ekonomicznym, politycznym, specjalistycznym, specjalnym,
wpdywajgcymi na psychike 1 morale przeciwnika;

- konkretne zadania to : wywieranie wpdywu na ludnos¢, maskowanie
planév; dziatania wojsk wkasnych, organizowanie oporu od wewngtrz,
oddziatywanie na kraje neutralne, podtrzymywanie morale sojuszni-
kow, przeciwdziatanie propagandzie nieprzyjaciela;

- czynniki,od ktorych zalezy sukces w walce psychologicznej to
znajomosS¢ ideologii przeciwnika, jego kultury, religii, nastrojow,

silnych 1 stabych stron, specyfiki narodowej""83

82 D.Wotkogonow cyt. praca s. 111
83 Tamze, s. 255-256#
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Zgodnie z pogladami NATO dziatania propagandowe beda '‘wzmocnione”
przerzutem oddziatow specjalnych na tydy w celu dziatalnosci propa-
gandowej *aod wewngtrz' potegowanej dziataniami sabotazowymi 1 ter-
rorystycznymi - celem tej dziatalnosci jest ostabienie woli walki
1 wiary w pomyslne zakonczenie wojny*

Kolejny problem natury psychologicznej to osamotnienie czdowieka
w walce, co iInteresujgco przedstawia marszatek Konstanty Rokossow-
ski omawiajgc zalecang przez przedwojenny regulamin radziecki obro-
ne gniazdowg:"... przedostatem sie do jednego z takich gniazd, zlu-
zowatem znajdujgacego sie tam zodnierza 1 pozostatem sam/*.,/. Powiem
szczerze, ze nawet ja, stary zodnierz, uczestnik wielu walk, czutem
sie w tym gniezdzie bardzo nieprzyjemnie/..*/. Cztowiek zawsze po-
zostaje cztowiekiem 1 — sidg rzeczy- w chwili niebezpieczenstwa
chce obok siebie widzieC kolege, a przede wszystkim dowddce /..*/*
Dowddca druzyny tez musi widzie¢ podwtadnych /eee/e Zgodnie dosz-
lismy do wniosku, ze trzeba natychmiast zlikwidowa¢ system gniazd
strzeleckich i1 przejs¢ do systemu transzei." 84

Problem ten jest tym istotniejszy, ze jak +twierdzi K.Nozko
"*__ obszar 1 zasieg ewentualnej wojny nieustannie wzrasta, a jed-

noczesnie zmniejsza sie liczba zo#nierzy w ugrupowaniu walczgcych

wojsk.™
Wynika to z utechnicznienia pola walki, mobilnosci stosowanych

Srodkéw, przerzutéw matych grup na tydy wroga, wyczekiwania na do-
godng sytuacje w schronach* Innego typu zagadnienia wigza sie z
dziataniem pilotow 1 marynarzy obserwowalne juz w czasie pokoju.
Wojna jednak wnosi dodatkowe obcigzenie - wiele wieksze zagrozenie,

. 86
niepewno$¢, przerwanie #acznosci, strach, panike*

Jak z powyzszego podrozdziatu wynika psychologiczne problemy

pola walki wymagaja od dowdédcow gtebokiej wiedzy, specyficznych

84 K.Rokossowski: Zodnierski obowigzek. Warszawa 1973,

85 K Nozko : Czy 1istnieje zagrozenie bezpieczenstwa mii . mysi
{skowa nr 8/ 1989.s.21* AR
86 P Terelak: Czlowiek w sytuacjach ekstremalnych Warszawa

1982«
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umiejetnosci 1 wielkiego doswiadczenia, liiezbedna jest im wiedza
wojskowa /specjalistyczna/ 1 psychologiczna w podgczeniu z inteli-
gencja umozliwiajaca jej zastosowanie w praktyce 1 dostosowanie sie
do nieoczekiwanych warunkéw# Dynamika pola walki, brak czasu, sytu-
acje wielkiego zagrozenia, nietypowe zachowania zodnierzy w sytua-
cjach ekstremalnych itp. wymagaja 'natrenowania** wkasciwych decyz-
Ji dowddcy zgodnie z przewidywanymi uwarunkowaniami pola walki juz
przed rozpoczeciem dziatan wojennych# Bydoby to szczegOlnie przydat-
ne w sytuacjach uzycia przez przeciwnika broni masowego razenia,

w wypadku zaskoczenia nagdym atakiem, gdy +4gcznos¢ zostanie przer-

wana a poszczegolne pododdziaty zostang 'skazane na samodzielnoscé™.

3,2 Strach 1 odwaga - wazne cechy osobowosci zo#nierzy.

Strach jest niod¥gcznym uczuciem cztowieka, nie odczuwajg go
jedynie ludzie chorzy. INarazeni sg przez to na wielkie niebezpie-
czenstwo, gdyz nie potrafiag oceni¢ sytuacji pod wzgledem zagroze-
nia#

UmiejetnoS¢ opanowania strachu jest szczegdélnie wazna dla dowdod-
cy — pozwala regulowa¢ zachowania wkasne i podlegtych zoknierzy#
Strach zas ostrzega o niebezpieczenstw!© 1 powoduje zachowania in-
stynktowne, lub z wykorzystaniem wiedzy 1 doswiadczenia umozliwia
wyjscie z opresji wyzwalajac niezwykdg energie#

" Odwaga przetamuje strach. Strach jest jedng z biegunowo prze-
ciwstawnych form reakcji na niebezpieczenstwo. Na biegunie drugim
jest gniew 1 zjawiska z nim spokrewnione: oburzenie, wsciek+oscC,
nienawis¢, bunczucznos$¢, agresywnosc¢, tupet™™ Naleza tu nawet takie
postawy jak: pewnosS¢ siebie, hardos¢ 1 wiele innych. Z punktu widze-

nia biegunowosci mechanizmu obronnego odwage mozna by, przynajmniej
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w pewnych okolicznosciach, nazwaC tez swoistg, przystosowang do

_ L - _ - o 8
okolicznosci, przemiang strachu w gniew, w nastawienie do ataku™* \

Interesujgca jest tez na ten temat wypowiedz Pattona
**JeSli wezmiemy ogoélnie przyjeta definicje nieustraszonosci, iz
jest to cecha czdtowieka nie znajgcego strachu, to ja osobiscie nie
widziatem takiego cztowieka« Wszyscy ludzie sie boja, im inteli-
gentniejszy cztowiek, tym wiekszy odczuwa strach.Czdowiekiem odwaz-
nym jest ten, kto potrafi zmusi¢ sie do wytrwania w brew swemu st-
rachowi* Dyscyplina, duma, szacunek dla samego siebie, zaufanie do
siebie oraz umitowanie chwaty to cechy, ktdére sprawiajg, ze czdo—
wiek oest odwazny.**

Postaci strachu jest wiele: zdenerwowanie, stres, trema, niepo-
kdj, obawa, trwoga, lek, ostupienie, histeria, panika*.e Jest to
jednak zawsze uczucie przykre, ktdérego objawy sa charakterystyczne:
ostry bol zotadka, fale zimna 1 gorgca, suchosC w gardle, rozsze-
rzenie zrenic, kducie lub trzepotanie serca, drzenie ciata, tepy
bol potylicy i1tp* MysSl o niebezpieczenstwie obezwtadnia, usztywnia
lub sk#ania do ucieczki. Podobne reakcje dostrzegalne sg u zwie-
rzagt - zwierze,ktére sie boi, albo ucieka, albo atakuje* U cztowie-
ka strach réwniez moze byC przyczyng gniewu, zachowan agresywnych,

I lub nieprzemyslanej ucieczki* Podczas gdy strach mobilizuje do
ucieczki, gniew jest podstawg agresji 1 ataku*

Dla dowddcow istotna jest znajomosSC objawow strachu. Stanowig
one zbidor charakterystycznych symptomow wystepujacych w sferze mo-
torycznej, psychicznej 1 wegetatywnej / rys* 3/o0 Wymienione obja
wy potwierdza literatura pamietnikarska 1 relacje uczestnikéw dru-
giej wojny sSwiatowej oraz opisy zachowan ludzi w sytuacjach ekstre
mal ity ch*

I 87 J*Pieter: Strach 1 odwaga* Warszawa 1971 >
;88 G.S.Patton: Wojna jak ja poznatem. Warszawa 1904j s.:>0o0.
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Psychomotoryczne Psychopatologiczne Wegetatywne
T ninika« 1.Wrazenie nieokres- 1 _.Rozszerzenie
2*ag§gﬁ%motoryczne lonego zagrozenia« zrenic#
pobudzenie az do 2#Dreczace uczucie 2#Zbledniecie
“raptus” lub psycho- skrepowania# _ twarzy
motoryczne zaﬂamo_ S#WewnetrzkEy niepo- S#Zlewne poty#
wanie, az po **stu- kdj, napiecie# *Przyspieszenie
por’ . 4-#Przekonanie, ze ""‘oddechu# ]
jest sie w sytua- 5#Przyspieszenie
cji bez wyjScia# tetna#
6#Suchos¢ w us-
tach#
7#Biegunka#
8#Brak taknienia.
9#Bezsennosc#
zrodto: 10#0stabienie li-

bido 1 potencji#

URydzynski: Lek a zdrowie psychiczne# wT 11#Wzrost cidnie-*

ligiena psychiczna a wojsko# Warszawa 977>

nia krwi#
I 1917% 12#Wzrost poziomu
Rys# 3 cukru we krwi#

Na polu walki rézne sytuacje zwigzane z wielkim zagrozeniem po-
wodujg silne objawy , takie jak : pocenie sie, utrate panowania
nad odruchami TfTizjologicznymi, zesztywnienie miesni, zahamowania
pracy uk#adu ruchowego, oddechowego 1 akcji serca. GHos osoby
przestraszonej z powodu suchosci w gardle jest ochrypniety I szors-
tki, ma nienaturalng barwe# Mowa przeksztatca sie w betkot, krzyk
potaczony z ptaczem, wyciem, jeki lub bardzo p4ynne nienaturalne
mowienie - lub przeciwnie jgkanie sie, a nawet gtuchoniemote#

Utrata gtosu Swiadczy o st#abosci ustroju, sk#onnosci do reakcji

psychopatycznych lub histerycznych. Histerii zas towarzyszy Smiech.
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chociaz moze on by¢ réwniez objawem poczucia sidy*

Przedstawione reakcje majg zwykle charakter przejsciowy, ich
przebieg zalezy od rzeczywistego lub domniemanego niebezpieczenst-
wa, zaskoczenia 1 stanu organizmu, liiektére objawy strachu, na przy-
k#ad minike twarzy mozna opanowaC - nie oznacza to, ze strach mi-
ngkt 0 jego przezwyciezeniu Swiadczy sprawnos¢ wewnetrznej nerwo-
wej sieci informacyjnej 1 catego organizmu.

Strach 1 fizjologiczne jego objawy Swiadczg o gwattownej mobili-
zacji organizmu do obrony, wydzielaniu przez gruczoty hormonow,
zasilaniu miesni w pokarm 1 tlen. Z biologicznego punktu widzenia
wszelkie objawy strachu sg uzasadnione, poniewaz sg odbiciem proce-
sow toczacych sie w organizmie, Ktory przygotowuje sie do walki lub
ucieczki. Dzieki nim wyzwala sie energia, ktdérej wczesniej cztowiek
nawet w sobie nie podejrzewat. Jezeli jednak stany takie trwajag
zbyt ddugo, lub pojawiaja sie zbyt czesto, to dla organizmu maja
charakter wyniszczajacy 1 powodujg dfugotrwate zmeczenie.

Czy jednak zawsze strach towarzyszy niebezpieczenstwu ? Zawsze,
lecz nie kazda sytuacja uznana moze by¢ przez danego zodnierza za
niebezpieczng, zalezy to od jego indywidualnych umiejetnosci, wie-
dzy, doswiadczenia. Ponadto jedne niebezpieczenstwo moze on przece-
niaC innego nie doceniaC — zalezy to od bodzcow z nim zwigzanych.
Najczestszymi bodzcami jest silny dzwiek, bdysk, informacja - np.
"jutro nieprzyjaciel uzyje broni nuklearnej*™, "pali sie"

Niekiedy strach wywoduje nasza wyobraznia, ktora przejaskra-
wia niebezpieczenstwo, szczegolnie gdy pojawl sie ono po raz pier-
wszy.Mozna tez przyjacC, ze bez wyobrazni nie bydoby leku, wszystko
jednak zalezy od jej bujnosci 1 analizy rzeczywistej sytuacji.

Jednoczesnie wymaga sie aby dowédca miat rozwiniety zmyst wy-

obrazni, bo Innaczej nie moze przewidywa¢ zdarzen. Z rozwazan
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o strachu jednak wynika, ze zbytnia sugestywnosS¢ nie jest jednak
pozgadana, gdyz wyobraznia moze odegra¢ pozytywng i1 negatywng role
- wszystko zalezy od proporcji miedzy emocjami a rzeczywistymi wy-
darzeniami™*

Strach, lek, stres najczesciej jJako terminy traktujemy za-
miennie, uwazam, ze w celach wojskowych warto rozrézniaC te pojecia
oraz stopniowac* Strach nalezy uznaC za najsilniejsza reakcje
organizmu na sytuacje zagrozenia zycia lub zdrowia danej osoby*
Lek 1 obawe jako uczucie dotyczace innych np. czdonkéw rodziny,
kolegbw » Stres jako zjawisko nie dotyczgace obawy o zycie lub
zdrowie lecz na przykt#ad o stanowisko, prestiz i1tp*

Obecnie bardzo czesto postugujemy sie pojeciem stres. Mozna
przyjac, ze jest to tagodniejsza forma strachu, ktory powodujg bo-
dzce o stabszej sile oddziatywania*Do sytuacji stresowych zalicza
sie konflikty miedzy przetozonym 1 podwkadnym, miedzy dowodcami
tego samego szczebla oraz zo#nierzami *

Pojecie stres pojawito sie w literaturze psychologicznej sto-
sunkowo niedawno* Rozpowszechnito sie w czasie drugiej wojny sSwia-
towej dzieki temu, ze z armig amerykanska wspodpracowali psychiat-
rzy 1 psychologowie* * Jednym z zasadniczych zagadnien, z jakimi
spotkali sie wspomniani specjalisci, bydy niepowodzenia w przysto-
sowaniu zoinierzy do stuzby wojskowej 1 zaburzenia natury psychicz-
nej 1 fizjologicznej wynikajgce z udziatu w operacjach wojennych*
Pojeciem stres zaczeto okreslac te aspekty sytuacji walki, ktore
mimo, ze nie powodowaty uszkodzen fFfizycznych, prowadzidy do zmian

w Funkcjach psychicznych 1 fizjologicznych.” 89

Sytuacje stresowe mogg mieC charakter jednorazowy lub permanen-

tny* Bardzo waznym czynnikiem sg stresy spoteczne, a wiec rozne

89 T*Tomaszewski/red/; Psychologia* Warszawa 1975, s* 653*
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Sytuacje wnoszgce zagrozenie dla grupy lub jednostki. Wywoduja one
nadmierne obcigzenie systemu samoregulacji 1 wzbudzajg stany emoc-
jonalne. ""Jako nastepstwo stresu rozumie sie dorazne lub state zmia-
ny w zachowaniu sie jednostki, uruchomione przez sytuacje stresowg.
Zjawisko stresu ma wiec, z natury rzeczy, kompleksowy charakter
1 dopiero wyjasnienie jego elementdy/ sktadowych pozwala okreslic
jego istote."

Ciggte konflikty doprowadzajgce do stresu wywoduja u niektdrych
0sOb dezorganizacje czynnosci 1 obnizajg jakosC ich wykonywania.
Stres jednak, podobnie jak 1 strach, odgrywa tez pozytywng role,
na przykdad mobilizuje do wiekszego wysidku, lepszej organizacji
dziatan itp. Jednak jezeli trwa zbyt dfugo, faza mobilizacji prze-
chodzi w faze rozstrojenia, pojawia sie dezorganizacja, apatia,
ludzie przestajg analizowaC 1 rozpoznawaC sytuacje, popedniaja bie-
dy. W sferze motywacyjnej moze dojsC¢ do rezygnacji z dazenia do
przezwyciezenia zagrozenia. Najlepszym sposobem eliminacji sytua-
Cji stresowej jest sprawne dziatanie, whasciwa polityka kadrowa,
sprawiedliwa ocena podwtadnych, zachowanie sprawnosci systemu obie-
gu informacji 1 systemu dowodzenia.

Pojecie strachu odgrywa tez istotng role w polityce 1 sto-
sunkach miedzynarodowych - na nim opiera sie 7doktryna odstrasza-
nia”. Czdowiek jest bowiem istotg spoteczng 1 strach moze by¢ odczu-
wany nie tylko indywidualnie, ale 1 grupowo. W takim rozumieniu
strach politycy wykorzystujg bardzo czesto réznymi informacjami szan-
tazujac przeciwnika. Skutki zaleza od prawdopodobienstwa tych da-
nych 1 realnego zagrozenia.

W erze atomowej pojawido sie tez pojecie “rownowaga strachu'.

Jest ono oparte na przeswiadczeniu, ze w kazdej sytuacji, nawet

przy zaskoczeniu, przeciwnik dysponuje wystarczajgcg sidg aby zadac

90 Tamze s. 654-655#
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wystarczajacy cios odwetowy.

Takze terror jest pewng odmiang straszenia zespodowego. Mozna
wyrozni¢ terror kroéotkotrwaty i diugotrwaty. Ele zawsze tez terro-
rysci postuguja sie bombami, czasem polega on na zaostrzeniu norm
prawnych. W kazdym jednak wypadku wystepuje strach, cho¢ nie wszys-
tkie jego objawy muszg sie uwidoczniaC. Jest to wéwczas strach o sie-
bie , rodzine, znajomych, wspoéttowarzyszy, przysz4osS¢ spoteczenstwa.

Najniebezpieczniejszag formg strachu zespotowego jest panika
szerzagca sie w tdumie. Szczegolnie zgubne skutki ma ona wtedy, gdy
wybucha w gestych skupiskach, w ciemnosci, przy braku wiarygodnych
informacji 1 przywodcow, a takze wowczas gdy drogi ucieczki z miej-
sca zagrozonego zostajg odciete. "Detonatorem** paniki jJest najczes-
ciej jakas informacja np. okrzyk *pali sie®™ - 1 to nie zawsze praw-

dziwa. Czesto skutki paniki przerastaja znacznie rzeczywiste zag-

R
rozenie.

Nalezy zaznaczyC, ze dowoddcy odgrywaja wielka role w pokonaniu
strachu podw#adnych 1 w niedopuszczeniu do paniki. Kazdy dowddca
powinien sie zatem orientowaC jJakie sg objawy strachu 1 paniki, jak
wyprowadzi¢ zodnierzy z takiego stanu i1 czy jest to mozliwe* Dowod-
ca pedni jJakby podwdjng role : nie moze dopusci¢ aby go strach
opanowat, ani jego podwHadnych»

Duze znaczenie ma zatem posiadanie przez dowdédce umiejetnosci
oceny postaw 1 zachowan ludzi w sytuacjach ekstremalnych - kazdy
powinien by¢ po trosze psychologiem. W ksztattowaniu cech o0sobo-
wosciowych dowddcow nalezy tez zwrocic¢ uwage na ich samodzielnosc
mysSlenia, SmiatosSC saddow 1 podejmowania decyzji niezaleznie od na-
ciskow, odpornos¢ na zaskoczenie. Bardzo duze znaczenie wywiera

wychowanie ideowe, moralno-polityczne, ktdére jest / lub powinno byc/

91 Takim przyktadem moze by¢ wpdyw audycji Orsona Wellesa **\oj-
na swiatow** na powstanie tragicznej w skutkach paniki”™»
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podstawg odwaznych dziatan 1 uodporniania na propagande nieprzyja-
ciela«

Kazda praktycznie sytuacja w czasie wojny bedzie powodowata pow-
stanie konfliktu miedzy powinnoscig a strachem, w ktérym strach Scie-
ra sie z zasadami moralnymi, przekonaniami, postawami, poczuciem
godnosci osobistej, honoru, obowiazku wobec ojczyzny. Odwaga bowiem
jest protestem ludzkiej osobowosci przeciw prymitywnym odruchom
w imie spodecznych wartoséci. Zoknierze sa odwazni tylko woéwczas,gdy
kierujg sie pobudkami i1deologicznymi, sa swiadomi sensu walki, majg
poczucie odpowiedzialnosci za caty kolektyw, a wiele czynnosSci przez
nich wykonywanych musi graniczy¢ z bohaterstwem.

Odwagi nie mozna zapewni¢ za pomoca alkoholu, narkotykow lub
innych uzywek. Wprawdzie przyczyniaja sie one do ostabienia stra-
chu, lecz nie mobilizujg one organizmu do pokonania trudnosci - wre-
cz odwrotnie.

Odwage moze wyrobi¢ c¢wiczenie wykonywania zadan w sytuacji
ekstremalnej 1 szkolenie fizyczne. Pomocne sg tu skoki spadochro-
nowe, do wody, w nocy, w trudnym terenie, c¢wiczenia na torze przesz-
kdd 1 psychologicznym, odbywanie c¢wiczen wojskowych w najtrudniej-
szych warunkach Jakie mozna stworzyC¢ w okresie pokoju. Zwykte cCwi-
czenia fizyczne, gimnastyka, sport réwniez hartuja organizm, daja
pewnosC siebie 1 ostabiajg oddziatywanie strachu. Piloci, saperzy
l grupach rozminowania, marynarze podczas sztormu 1 rejsow w trud-
nych warunkach uczg sie pokonywaC strach, dzieki temu ’przyzwycza-
JaJg sie * do zagrozenia. Na wojnie strach zmniejsza swe oddzia-
+ywanie w miare ~ostrzelania** sie zodnierza, zwiekszenia doswiad-
czenia.

Analizujac ten problem nalezy zwré6ci¢ uwage Jeszcze na dwa
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uwarunkowania zwigzane z problemem strachu < Warto pamietacC, ze
zagrozenie ti*wa zwykle krocej niz strach. Dowéddcy zatem muszg od-
dzialkywaC na zoknierzy w sposéb ciagly, gdyz tzw. lek nastepczy
jest réwniez niebezpieczny 1 moze doprowadzi¢ do powstania paniki»
PO drugie chociaz deprecjonowanie sidy wroga ostabia poczucie st-
rachu to moze doprowadzi¢ do pozornej odwagi, bohaterstwa werbal-
nego, hochsztaplerstwa, pozoracji sity. W praktyce pola walki jest
bez wartosci 1 moze spowodowaC wieksze straty niz korzysci.

W pododdziatach niekorzystnie na zo#nierzy moga tez oddzia-
hwaé "odwazniacy” - zabijacy zadufani we wkasne sidy, ktdrzy przes-
tali kontrolowa¢ whasne mozliwosci / jJest to jakby indywidualnym
deprecjonowaniem sidy wroga/. Na tego typu zachowania takze po-
winni zwraca¢ uwage dowddcy, szczegolnie przy wyznaczaniu zadan.

Z powyzszego wynika, ze problemy strachu 1 odwagi sg dosc
ztozone i1 dotyczg nie tylko probleméw osobowosci lecz réwniez kwa-
lifikacji zawodowych dowédcy. Odwage zas najlepiej zapewnia ciag-
oS¢ dowodzenia, wiedza wojskowa, psychologiczna, dobra organizacja
dziatan, sprawnos¢ psychiczna i1 fizyczna, odpoczynek, wiara we
wkasne sityl Istotnym czynnikiem jest tez zapewnienie ciggtego obie-

gu informacji o sytuacji 1 prowadzonych dziataniach.

3.3 Znaczenie procesow informacyjnych w badaniach osobowosci do?

wodcy .

W przysztej wojnie wielkiego znaczenia zyskujg procesy infor-
1I2>cyjre, ktére maja istotny wpdyw na osigganie celdw walki 1 zacho-
wania zodnierzy. Mozna wymieniC trzy systemy informacyjne, ktore od-
<zialywujg na osobowosS¢ dowddcy 1 sprawnos¢ dowodzenia : wewnetrzny

ktdéry stanowi mézg 1 system nerwowy danego cztowieka} zewnetrzny
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informacje zwigzane z polem walki; sterowania /dowodzenia/ - iIn-

formacje przekazywane zodnierzom w celu spowodowania dziatan zap-

lanowanych przez dowodce#

Caty aparat recepcyjny cztowieka jest kanatem informacyjnym wio«
dacym do centralnych osrodkéow decyzyjnych znajdujacych sie w mézgu.
Podobnym kanatem informacyjnym jest ukdad nerwowy przekazujacy in-
formacje z mézgu do efektordow. PojemnoSC 1 przepustowos¢ informacji
sg podstawowymi wdasciwosciami aparatu percepcyjnego; mozemy na
przyktad zmierzy¢ mozliwosci percepcyjne roznych kanatow senso-
rycznych m.in# wzrokowego 1 stuchowego#

Bez umiejetnosci selekcji informacji rejestrowalibysmy wszyst-
kie mato wazne dla nas bodzce 1 sygnaty# Sygnat jest informacja,
jezeli usuwa lub zmniejsza nasza niepewnos¢ w jakiejs$ interesujacej
nas sprawie# Mowimy, ze miara ilosci informacji, jJjaka niosg sygna-"
> jost roznica miedzy niepewnoscig ggczqtkowa / przed ich uzyska-

niem/ 1 koncowg / po ich uzyskaniu/#

Do systemu wewnetrznego zaliczyC nalezy takze te informacje,
ktore pozwalajg postrzegaC samego siebie# Tworzg one system przes*
wiadczen o naszej osobowosci, o cechach dowédczych, naleznych nam
stanowiskach 1 przywilejach#

Mozemy siebie przecenia¢ lub niedocenia¢, a takze oceniac sie
realnie# Taka wHtasnie ocena jest najwkasciwsza, jednak i1 wygorowa-
ne mniemanie o0 sobie moze przyniesC korzysci# Jeshli bowiem w kon-
kretnych dziataniach cztowiek zauwaza, ze zwieksza sie rozziew mie-
dzy tym, czego spodziewa sie po sobie i1 tym, co moze osiaghac
- to zyskuje motywacje do wzbogacenia swojej osobowosci,aby oczeki-
wany cel osiggnac.

92 Sposo6b badania informacji wraz z niepewnoscia, zgodnie z zato-
zeniem, ze pojecie informacji jJest wtorne wobec niepewnosci

w odniesieniu do skonczonego lub nieskonczonego zbioru mozli-
wych zadann, omowili w kilku wariantach-J#Ekel 1 T#Tomaszewski:

Psychologia. Warszawa 1976, s# 197-2021
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Zdarza sie jJednak - szczegolnie gdy roéznice miedzy pragnieniami

1 mozliwosciami sg zbyt wielkie - ze cztowiek zaczyna dziataC po-
zornie. Czyli rozwdj osobowosci nastepuje tylko wéwczas, gdy jednos-|
tka realnie sie ocenia i1 wkasne mozliwosci. Jezeli nie dostrzega
rozbieznosci miedzy checiami 1 mozliwosciami mozna przypuszczac,
ze ma zbyt matg inteligencje, aby nadagzy¢ za swoimi pragnieniami;

Rozwazania na temat postrzegania siebie dotycza roéowniez podej-
mowania sie zadan, ktdére przerastajag mozliwosci danego cziowieka.
Szczegolne niebezpieczenstwo powstaje wtedy, gdy przedozony danego
dowédcy uznaje jego dziatania pozorne za rzeczywiste i wyznacza mu
zadania przerastajgce jego sity. Jest to szczegdlnie niebezpieczne
podczas dziatan wojennych, gdy nastepuja czeste zmiany na wszyst-
kich stanowiskach, a aspiracje niektdérych oficeréw mianowanych na
wyzsze stanowisko moga przerasta¢ znacznie ich rzeczywiste mozliwos®
ci, co w efekcie doprowadza do nieodwracalnych strat. Cechg zas
ludzi, ktorych ambicje przerastajg mozliwosci, jest skrzetne ukry-
wanie swoich brakéw 1 wad.

Mniej niebezpieczne dla otoczenia, lecz niekorzystne dla rozwo-
Ju osobowosci sa sytuacje, gdy nie doceniamy swoich mozliwosci.
Wszyscy zapewne spotkalismy sie z ludzmi, Kktdorzy marnujga swoje uz-
dolnienia tylko dlatego, ze nie wierzg we wkasne sidy 1 mozliwoscl.

Z punktu widzenia sprawnosci dowodzenia najwazniejszy jest
zewnetrzny obieg informacji. Wigze sie on z procesem wewnetrznym
tJ. gromadzeniem, selekcjonowaniem 1 przetwarzaniem informacji
Samo rejestrowanie informacji dotyczy rowniez zjawisk wzrokowych,

stuchowych 1 technicznych 7/ np. zapisywanie informacji lub rejestro
wanie i1ch w pamieci komputera/ - w kazdym wypadku jest to proces

intelektualno-spostrzezeniowy. Zadanie to wykonujemy analizujac

informacje na podstawie uprzednio zyskanych doswiadczen. Zostawiajg
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one slady w systemie nerwowym, tworzgac tzw. schematy percepcyjne.

Dopiero po ich utrwaleniu mozliwe jJest percepcyjne spostrzeganie* "

i Informacje rejestrowane przez czdowieka ze wzgledu na struk-
ture bodzcéw 1 zapamietang tresS¢ uktadaja sie w pewng spdjng ca-
+oSC* Rozroézniamy spostrzezenia syntetyczne /catosciowe/ i1 anali-
tyczne / detaliczne/*94

Zapamietywanie, przechowywanie 1 przypominanie to kolejne eta
Py wykorzystywania informacji* Rie wszystko jednak co dostrzeglis-
my zapamietujemy - ta zdolnos¢ chroni nas przed przecigzeniem pa-
mieci. Nie zawsze jednak catkowicie odrzucamy spostrzezenia nam
nieprzydatne, niektdére informacje cho¢ ich nie pamietamy pozos-
tajg w naszej podswiadomosci, mozemy je na przykdad odzyskaC droga

hipnozy. ZdolnoSC ta moze okazaC sie przydatna w przyszdej wojnie*
Interesujgace dla mnie wnioski wynikaja z analizy réznych mo-
delt komunikowania * Wszystkie dotychczas opracowane opilerajg sie

95
jednak na trzech klasycznych : Lasswella, Schramma 1 Rileydw.

Analiza ta wigze sie z zagadnieniami walki psychologicznej 1 sys
termen informacyjnym sterowania - dowodzenia zodnierzami.

Lasswell wuwaza, ze komunikowanie sk#ada sie z pieciu za

sadniczych elementéw, ktore graficznie mozna przedstawi¢ naste-
pujaco

-
Nadawca Trescé Kanat -a-0dbiorca Efekt

Rys. 4 Model aktu perswazyjnego z 1948 roku

Jest to model kierowania odbiorcg o wyraznie instrumentalnym
charakterze. Nadawca stawia sobie za cel zmiane postaw lub zachowan

odbiorcow* Podstawowg zaletg tego modelu jest jego zwiez4osc.

93 J*Terelak : Higiena psychiczna 1 pilot* Warszawa 1975> s* 79-80.
94 Tamze s. 84*
95 T*Gk)ban-Klas: Komunikowanie masowe* Warszawa 1978, s, 100-125*
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Sbramm nalezy do pierwszych, ktérzy pokusili sie o adaptacje
modelu cybernetycznego do studidow nad komunikowaniem, chociaz nie-
dostatki tego modelu byty oczywiste od samego poczgtku. Wprowadzit
pojecie wspolnoty doswiadczen / jednakowego rozumienia idei 1 symbo

1 przez odbiorce 1 nadawce/ v/arunkujgcej proces komunikowania.

Model ten rozwingt w diagramie ukazujgcym system komunikowS*®

nia masowego

MASOWA PUBLICZNOSC

WIELU ODBIORCCW
KAZDY DEKODUJACY,
INTERPRETUJACY

I KODUJACY -

KAZDY ZWIAZANY
Z GRUPA, GDZIE
PRZEKAZ JEST
REINTERPRETOWANY

I CZFSTO
KODUJACY PRZEKSZTALCANY
INTERPRETUJACY
DEKODUJACY

WEWNETRZNE SPRZEZENIA ZWROTNE

DOPLYW ZE ZRODEt INFORMACJI, SZTUKI

Rys, 6 Model procesu komunikowania masowego z 1954 roku
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Rileyowie przedstawili model socjologiczny wéwczas, gdy badania
psychologiczne wykazaty / psychologia spoteczna/, ze grupy spoteczne,
I do ktorych nalezy lub chciataby naleze¢ jednostka, silnie na nig od-
tdzia}ywu_jq« Badanta nad postawami zodnierzy amerykanEkich w latach
drugiej wojny Swiatowej dowiodty, ze przynaleznosS¢ do grup spotecz-
nych / npo oddziatéw, armii/ ma wpdyw na postawy 1 spostrzezenia,

przyswajanie lub odrzucanie tresci propagandowych. Model ten ma

taka postac¢ graficzng

GRUPA PRZEKAZY GRUPA

P IERWOTNA P IERWOTNA
GRUPA GRUPA

P IERWOTNA ORZEKAZY P IERWOTNA
SZERSZA SZERSZA
STRUKTURA PRZEKAZY STRUKTURA
SPOLECZNA SPOLECZNA

GLOBALNY SYSTEM SPOLECZNY

Rys* 7 Model socjologiczny z 1959 roku

Badania modeli komunikowania wigzg sie tez w pewnym sensie
z krytyka modeli osobowosSci, Swiadczy o tym chociazby wypowiedz
J. Mikutowskiego Pomorskiego <= ” WSrod wielu modeli majacych uko-zaC
przebieg procesu komunikowania wiele propozycji jest ze sobg sprze-
cznych. B4ad polegajacy na zak#adaniu kompletnosci i1 wydgcznosci
poszczegdlnych modeli jest w nauce do™¢ czesty. Wielu badaczy zacho-

wuje sie tak, jJakby i1ch ograniczony schemat, oparty na zatozeniach



118 -
redukujgcych procesy spoteczne do kilku schematycznych przebiegow,
byt jedynym, naprawde uzasadnionym obrazem zachodzacych zaleznosci*
Obserwujac nastepstwa owych zaleznosci 1 ich akceptacje w nauce mu-
simy raczej sk#ania¢ sie do opinii, ze mimo ostrosci, z jaka sg
one formutowane jako jJedyne 1 kompletne, stanowig w istocie komple-

mentarne propozycje do istniejacego systemu zadan na temat procesu

- K J
komunlkowanla.II96

Mimo jednak tych uwag 1 z tymi modelami rowniez warto sie za-
poznaC, chociazby po to aby uswiadomi¢ sobie ztozonosSC¢ procesu komu-

nikowania 1 sterowania ludzmi.

W kierowaniu, dowodzeniu, sterowaniu zachowantami ludzi niez-
bedna jest wymiana informacji 1 43cznos¢. W dowodzeniu nalezy wyod-
rebni¢ procesy decyzyjne, w ktorych wykorzystuje sie informacje
wewnetrzne 1 zewnetrzne©

W dziataniach bojowych bardzo wazng role spednia obieg iInfor-
macji 1 ich tres¢. W zasadzie 1iInformacje powinny dociera¢ wszedzie,
bo system sterowania zo#nierzami jest mozliwy tylko w sytuacji,
gdy informacje przechodzg od przetozonego do podwdadnego 1 w prze-
ciwnym kierunku. Brak informacji jest przyczyng powstawania roz-
nych przypuszczen, nie zawsze zgodnych z rzeczywistoscig. Czasem
powodujg one samouspokojenie, Innym razem napiecia, a nawet moga
doprowadzi¢ do powstania paniki. UmiejetnosS¢ gromadzenia informac-
Jji, ioh selekcjonowania i1 przetwarzania, a zarazem dbatosS¢ o Srod-
ki umozliwiajace komunikowanie jest niezbedna kazdemu dowddcy.

Jezeli w czasie dziatan bojowych zabraknie informacji, wowczas
rodzi sie poczucie bezradnosci, strachu, niewiary w skutecznosS¢ po-

dejmowanych dziatan. Ostabia to motywacje do walki zodnierzy, co

bardzo utrudnia kierowanie nimi© Zagrozenie ponadto powoduje, ze

96 J.wiyiikutowski Pomorski: Badanie masowego komunikowania. Warszawa
1980, s. 64*
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kazdy pragnie kontaktu z kolegami a przede wszystkim z przetozonymi,
bez wzgledu na to w jaki sposob ten kontakt zostanie nawigzany* Pot-
wierdzaja ten”’g4od i1nformacji” takze akcje ratunkowe w kopalniach
1 podczas pozardow - dla uspokojenia nerwéw wystarczy ustyszeC stuk
od nadchodzgcych ratownikow.

Wiadomo rowniez, ze przyszte pole walki bedzie charakteryzowato
sie duzg dynamikg 1 przeptywem wielkiej ilosci informacji, niekiedy
sie blokujacych lub nawet sprzecznych. Jeszcze niebezpieczniejszy
bedzie brak informacji / chociaz niekiedy sam brak informacji jest
Juz informacjg/e-

Jaki ma wp4yw brak informacji na poziom niepokoju wykazaty ek-
sperymenty wykonane na stacji polarnej / kryptonimy ™isza w eterze”
1 "Awaria’’/. Catkowity brak +#acznosci z krajem by# odczuwany jako
dyskomfort 1 zagrozenie dla stacji. Przy symulowaniu przez 24 godz.
awarii elektrowni stwierdzono, 1z narasta agresja wobec osob odpo-
wiedzialnych za 43cznos¢ oraz poteguja sie konflikty interperso-

97
nalne.

Dowédcow musi tez interesowa¢ jJakos¢ informacji. Komunikat po-
winien by¢ precyzyjny 1 niezbyt podatny na rdézng interpretacje.
Jezeli taki jest to wymaga podania wHasciwej interpretacji - do-
wodca zatem musi aktywnie uczestniczyC w procesie informacyjnym, i1n-
aczej przestanie sterowaC¢ podlegtymi mu zodnierzami® W dowodzeniu
nalezy tez uwzglednia¢ wzajemne oddziatywanie na siebie odbiorcy
I nadawcy iInformacji, roéznice ich wiedzy, doswiadczenia, cech oso-
bowosci, sytuacje w jakich sie znajduja, wzajemne zaufanie®

” Stwierdzono na przyktad, ze ludzie nie potrafig efektywnie wyko-
rzysta¢ informacji uzytecznych do rozwigzania zadania, jezeli infor-

macje te sga niezgodne z przyjeta hipotezg czy pogladami na dany te

97 *Terelak : Cztowiek w sytuacjach ekstremalnych izolacji

antarktycznej. Warszawa 1982. s. 277-278.
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mat. Wiadomo tez, ze majac do wyboru informacje zgodng z systemem
doswiadczen i1 iInformacje niezgodng z nimi, jednostka na ogoi wybie-
rze te pierwszg."

Jeszcze bardziej zHozone zaleznosci decydujg o postepowaniu zod-
nierza w sytuacji zagrozenia. Wyobrazmy sobie, ze informacje, ktore
decyduja o naszym przezyciu nie sg zgodne 2z wczesniejszym doswiad-
czeniem, czy z teoriami uznanymi przez nas wczesniej za stuszne.

Jaki wowczas sposob postepowania wybierzemy ?

Poczucie zagrozenia rodzg tez sytuacje deprywacji - deficyt cza-
su, brak srodkow do walki, informacji, zmeczenie, trudne warunki
atmosferyczne itp. Psychiczna zas gotowos¢ czitowieka do dziatania
w sytuacji trudnej zalezy od nastepujacych czynnikéw s
- petnej 1nformacji o tym co sie zdarzyd4o;

- czasu niezbednego do usuniecia zagrozenia;
- informacji o skutecznosci w#asnych dziatan korekcyjnych;
- stopnia zmiany dotychczasowego stereotypu dziatania.

O prawiddowym dziataniu w sytuacji zagrozenia decyduje wew-
netrzny 1 zewnetrzny obieg informacji®© W badaniach rozroéznia sie
dwie charakterystyki sygnatéw: 1. Ich dostrzegalnos¢. 2.Eawarte
w nich tresci. 3*1”oziomy nasilenia — wysoki, Sredni, niski* Dos-—
trzegalnos¢ sygnatow wptywa na ich odbior i1 podjecie decyzji - czto-
wiek formutuje wéwczas hipoteze ' zdarzydo sie to i1 to". W proce-
sie porownywania iIstotna jest tresC informacji 1 stopien jej okres-
lonosci / mozliwosci wykluczenia informacji faltszywych /= W skiad
mechanizmu obronnego wchodzg : aktywizacja odruchu orientacyjnego,
wzrost napiecia emocjonalnego, aktualizacja mechanizmu antycypacji
zdarzen oraz dziatania, ktore wyprzedzaja zdarzenia niebezpieczne
/ wyobraznia/. Zaréwno brak, jak 1 nadmiar informacji moze prowa-

dzi¢ do popedniania bteddéw, podobnie deficyt czasu moze ograniczac

98 W.Okon /red/: Teoria i praktyka upowszechniania wiedzy.Warszawa,
s.1230
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aktywnos¢ zoinierzy# Tak samo jak zbyt mata szybkoSC przetwarza-
nia informacji / jest to wielkos¢ okreslana w bitach na sekunde/#
Wazne sa tez relacje miedzy pednoscig informacji a trafnoscig de-
cyzji oraz nadmierng i1loscig informacji a trafnoscig decyzji
/ sa to relacje rb6zne bowiem niepednos¢ 1 nadmiar niepotrzeb-
nych informacji nie sprzyjaja podjeciu optymalnej decyzji/# Uwz-
gledni¢ tez nalezy podatnosS¢ na zmeczenie i1 zmeczenie nadawcow
1 odbiorcow informéeji,99

W dziataniach w sytuacji ekstremalnej bardzo istotny jest
tez deficyt czasu, ktory ma wielki wpdyw na wyjscie z opresji#
W 1977 roku W#P Zinczenko zaproponowat wzor opisujacy role czaSU

w pracy operatora, ktory mozna adaptowa¢ do warunkéw pola walkKi

/ 1 =1,2,3/
Gdjsie
T- pewien zadany, krancowo niezbedny czas wykonania czynnosci;
t - subiektywny czas wykonania czynnosci;

t§ - czas odbioru informacji
t2 - czas przetwarzania informacji
t - czas wykonania czynnosci sterowniczej

T — jJest czasem obiektywnym potrzebnym do wykonania czynnosci,

a suma czasow " jest czasem subiektywnym#

Deficyt czasu wystepuje wéwczas gdy

Wielkos¢ subiektywnego sktadnika tego wzoru /7 ~ t / zalezy

99 W oparciu o - Z*Ratajczak: Niezawodnos¢ cztowieka w pracy#
Warszawa 1988, s# 118-137#
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garowno od subiektywnych, jak i obiektywnych czynnikéw np. zkej
organizacji pracy, niewkasciwego podziatu funkcji, nadmiernego ob-
cigzenia operatora, niewkasciwej konstrukcji urzadzenia, ztego prze-
kkazu informacji, niskich kwalifikacji operatora, matej szybkosci
spostrzegania, myslenia 1 wykonywania czynnosci ruchowych, standw
napiecia uniemozliwiajgcego wykonanie zadan« Zatem sytuacja,w kto-
rej wystepuje deficyt czasu, dla réznych ludzi ma rézny wymiar i nie-
ktore z czynnikéw majgcych wpdyw mozemy wyeliminowaC w procesie do-
woaieni&#loo

Zapewne jednym z gd#ownych czynnikow jest wybor wkasciwych ofi-
cerow na stanowiska dowddcze, a co sie z tym wigze, wkasciwy przez
nich wybor zodnierzy do wykonania poszczegélnych zadan#

Oczywiscie jJuz dzis wiadomo, ze bez wzgledu na charakter przy-
sztej wojny zo#nierze bedg dziatali w trudnych warunkach, przy ciag-
+ym deficycie czasu, w sytuacji ciggtego zagrozenia# Brak informacji
lub zagtuszenie /zablokowanie/ systeméw dowodzenia moze decydowacC
O klesce albo przewadze# Analiza procesow informacyjnych /7 wewnetrz-
nych 1 zewnetrznych/, ich wzajemnych powigzan pozwala m.in# ustalicC
cechy osobowosci pozadane na przyszdym polu walki - zaréwno dowod-
cow jak 1 ich podwkadnych# Umozliwia tez znalezienie "wagskich gar-
det przeptywu informacji uniemozliwiajgcych wkasciwy i1ch obieg
niezbedny dla procesu decyzyjnego 1 wykonania zadan#

Jednym z "“takich wagskich garded4” jest niewdasciwy dobor ludzi
na poszczegodlne stanowiska, nie uwzgledniajacy niezbedne na nich
umiejetnosci 1 kwalifikacje# 0 powodzeniu na przyszdym polu walki
decydujg przeciez gtownie dowddcy, ich osobowos¢, kwalifikacje, umie-
jetnosci, doswiadczenie, cechy charakteru, odpornos¢ psychiczna
1 fizyczna, spostrzegawczos¢, szybkosS¢ przetwarzania informacji 1 po-

dejmowania optymalnych decyzji#
100 Tamze s# 135-136#
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3.4 Czynniki warunkujgce prawiddowe zachowania zodnierzy na

przyszdym polu walki.

Przedstawiajgc zachowania zodnierzy w walce zbrojnej nalezy wy-
odrebni¢ trzy sfery psychiczne decydujgce o ich dziatalnosci s
intelektualng, wolicjonalng 1 emocjonalng.

Gtownym regulatorem procesu decyzyjnego jest rozum, rozsgdek
oraz chtodna kalkulacja. Nie mniejsza jednak role odgrywaja uczucia
- mi4oS¢ do ojczyzny, nienawisSC do wroga, poswiecenie, cheC zemstyo
Uczucia maja tez wptyw na sfere wolicjonalng / wole walki/, rozumia-
ng jako czesS¢ zycia psychicznego nadajgca motywacje do prowadzenia
dziatan. 0d uwarunkowan wolicjonalnych zalezy tez umiejetnos¢ opa-
nowania uczu¢, zachowania spokoju w sytuacji niebezpiecznej, logicz-
ne 1 precyzyjne myslenie. Mozna zatem przyjac, ze te trzy sfery zy-
cia psychicznego wzajemnie sie warunkuja i1 decydujg o postawach
1 osobowosci cztowieka. Jedng z waznych w walce zbrojnej wartosci
wolicjonalnych jest determinacja, ktora objawia sie aktem odwagi,
mestwa, bohaterstwa.

Zoknierz dziaka najskuteczniej wowczas, gdy zachowuje zimng
krew, jest zdyscyplinowany, sSwiadomy celow walki, ufa w swg wiedze
1 uniejetnosci. W jego czynach przejawia sie Swiadomos¢, i1deowosc,
wiara w wartosci , dla ktérych naraza zycie.

Warunki pednego komfortu psychicznego stwarza zaufanie do dowdd-
cow, wiara w skutecznos¢ sprzetu, doswiadczenie, odpornos¢ psychicz-
na 1 Fizyczna, dziatanie w zgranym kolektywie.

Nie zawsze jednak dziatania podejmowane sg po giebokiej anali-
zie sytuacji. Dowddcy wydajac decyzje czesto Kkieruja sie intuicja,
szczegolnie w sytuacji braku informacji. Takie decyzje jezelil przy-

noszga oczekiwany skutek,sga pozadane poniewaz szybka reakcja dowod
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cow uspokaja zodnierzy i1 zwieksza prawdopodobienstwo zaskoczenia

przeciwnika* Liczgac jednak wydgcznie na intuicje bardzo czesto moz-

na sie myli¢. Go zatem decyduje o skutecznosci podejmowanych dzia-

+an ? Z badan literatury fachowej wynika, ze do najwazniejszych

czynnikéw powodzenia nalezy zaliczycC
Jjakos¢ sprzetu 1 dowodzenia, skutecznos¢ stosowanych form i1 metod
walki ;

- patriotyzm, inteligencje, kulture osobistg i technicznag, wyszko-
lenie, hart 1 doswiadczenie bojowe zodnierzy;

- odpornos¢ psychiczny i1 fizyczny zodnierzy na trudy walki zbroj-
nej;

- prawiddowy obieg informacji, dobre rozpoznanie dziatan przeciv/-
nika, wiadomosci komentujgce oddziatywanie propagandowe v/roga;

- stan moralno-polityczny pododdzia#éw 1 umiejetnosci kolektywnego
wykonania zadan,

W przyszdej wojnie,w ktorej w kazdej chwili moze by¢ uzyta bron
rakietowo-jadrowa, "inteligentna'™, zespody rozpoznawczo uderzeniowe,
nowe nieznane rodzaje broni, obcigzenie psychiczne zoknierzy bedzie
ogromne. Mozna stwierdzi¢, ze zodnierze bedg wykonywali zadania
w warunkach oddziatywania skrajnych bodzcéw. Aby zmniejszy¢ sto-
pien ich oddziatywania na psychike zod#nierzy, nie dopusciC¢ do za-
+amania moralno-psychologicznej odpornosci wojska i1 ludnosci cywil-
nej, zapobiec strachowi 1 panice oraz utrzyma¢ wysoka gotowos¢ do
zdecydowanych dziatan przeciwko agresorowi, niezbedne jest szczeg6-
+owe zapoznanie zardéwno wojsk, jak 1 ludnosci cywilnej z charakte-
rem, specyficznymi whasciwosciami wojny 1 sposobami ochrony przed
skutkami uzycia broni jadrowej oraz wpajajac wiare w realne mozli-

) 101
WOSci ochrony przed nimi.

101 A.S.Zektow; Zodnierz i wojna. Warszawa 1973, s. 13
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W doskonaleniu tych umiejetnosci bardzo duze znaczenie majag
¢cwiczenia przeprowadzane w warunkach zblizonych do tych, jakie be-
dg panowaC¢ na przysz4ym polu walki 1 uswiadomienie zodnierzom, ze
moga podejmowac dziatania nawet wtedy gdy przeciwnik uzyje broni
nuklearnej .

Warto tez podkreslic¢, ze istniejg Sciste zwigzki miedzy spraw-
nosciag fizyczng, stanem zdrowia, a sprawnoscia psychofizyczng
I emocjami. W sytuacji zagrozenia przy matej odpornosci psychicz-
nej 1 Fizycznej moze nastgpi¢ zablokowanie organizmu prowadzace do
utraty kontroli nad zachowaniami 1 wolg dziatania. Dowddca zatem
musi wiedzieé¢, jak w takiej sytuacji postepowa¢ - przede wszystkim
musi zadba¢ o ciagtos¢ dowodzenia 1 odwrocié¢ uwage zodnierzy od
zjawisk stanowigcych dla nich najwieksze zagrozenie. Musi tez wpoic
zodnierzom wiare w sens prowadzonych dziatan 1 mozliwos¢ zwyciestwa™?»
Zodnierze za$ muszg wiedzie¢ jak zachowa¢ sie w kazdej z zaistnia-
4+ych sytuacji, ocali¢ zycie oraz pokonaC wroga.Liczy sie zatem
rowniez ich przygotowanie fachowe 1 umiejetnosci.

* Zupednie nowych wartosci nabiera rola chrztu bojowego, a tak-
ze kwestia ostrzelania zo#nierza w walce. Czy zodnierz 1 w ogole
jJakikolwiek cztowiek, ktory przezyje atak nuklearny, bedzie uodpor-
niony przeciwko nastepnym czy przeciwnie - odpornos¢ jego zmaleje?
Pytanie to mimo swego dramatyzmu jest w istocie rzeczy pytaniem
rzedu akademickiego, ale ono powtarza sie dos$¢ czesto, a brak od-

powiedzi niepokoi.” 102

Bez wzgledu na te odpowiedz nalezy uzna¢, ze dla dowddcow be-
dg to cenne doswiadczenia, przede wszystkim nauczg ich postepowania
z zodnierzami w tak zdozonej sytuacji. Czy jednak nalezy czekac¢ do-

piero na te ” pouczajace sytuacje” ? Uwazam ze nie, gdyz mozna je

102 J.Cendrowski, S.Swebocki cyt.praca, s. 125«
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przewidzie¢ wczesniej 1 opracowaC sposoby dziatania zapewniajgce
powodzenie* W czasie wojny nie bedzie czasu ani na eksperymenty,
ani na nauke na wiasnych bdedach* Potrzebne sg Srodki i1 wiedza umoz-
liwiajgca przetrwanie w najtrudniejszych warunkach wojny*

Dla dowodcow wspodczesna 1 przyszda wojna oznacza wielkie zag-
rozenie i niezbednos¢ ztozonych luniejetnosci i1 kwalifikacji* Jednym
ze statych 1 bardzo waznych czynnikéw majacych wpdyw na powodzenie
w walce jest patriotyzm - pojecie to moze by¢ rozmaicie rozumiane*

Ciekawg iInterpretacje tego pojecia przedstawit T.Kotarbinski
> Rozumiem patriotyzm jako wyrézniajgcg gorliwos¢ w dazeniu do po-
myslnosci wldasnego spoteczenstwa, co sie sprowadza w ostatecznym
obrachunku do wyrézniajgcej gorliwosci w dopomaganiu wspotobywate-
lom kraju w ich potrzebach, a do tych potrzeb nalezy istnienie
1 sprawne funkcjonowanie iInstytucji dobra publicznego, a wiec 1 urza*
dzen panstwowych* Pospolite jest wszelako inne rozumienie patrio-
tyzmu, kiedy sie tego uwaza za -patriote, kto sie w zyciu publicznym
kieruje gtéwnie troskg o ti*wanie 1 rozkwit odrebnosci kulturowego
oblicza wkasnego narodu, jako to : jezyka narodowego, narodowych
tradycji 1tp* Patriotyzm w pierwszym rozumieniu wigcza do swego
programu 1 te troske, lecz nadaje jej walor kierowniczy tylko wte-
dy, gdy stosunki tak sie uktadajg, ze trzeba broni¢ narodowej mowy
lub tradycji obyczajowej przed przesladowaniami ze strony wrogow*
Pamieta przy tym patriota w sensie pierwszym, ze wkasne jJego spote-
czenstwo wraz z innymi czesciami rodzaju ludzkiego zmierza ku jed-
nosci powszechnej tego olbrzymiego kolektywu 1 ze odrebnos¢ roznych
narodowosci oceniane z tej perspektywy stanowig walory nie naczel-
ne* Wiecej - patriota tak rozumiany dba o nauke w swym kraju, tech-
nike, gospodarke 1 o to wszystko, co ro6zne narody 43aczy, niz o to

co je dzieli* Jest on usposobiony wyrézniajgce zyczliwie takze wz-
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gledem wspotziomkéw, tworzgcych w danym kraju takg czy inng mniej-
szoS¢ narodowa, 1 organizuje kooperacje sit wszystkich dla wspdlne-
go dobra. Natomiast patriota w owym drugim rozumieniu skdonny jest
do zawezania koncepcji narodu, zaciesniania znamion uczestnictwa

w narodowej kooperacjio.o Czy to nie jJasne, ze patriotyzm w pier*w-
szym rozumieniu - nazwijmy go uniwersatistycznym - sprzyja scalaniu
ogotu wspotobywatelt w jednie pozytywnego wspotdziatania, a sprzyja
tez postepom w kierunku jedni organicznej rodzaju ludzkiego, gdy
patriotyzm w drugim rozumieniu - a jest to patriotyzm nacjonalis-
tyczny - prowadzi do ekskluzywizmu, do dominacji na drodze ujecia
globu ziemskiego jako wspolnej ojczyzny ludzi, bez wzgledu na roézni-

ce w dziedzictwie przesz4osci dziejowej.” 103

Szczegolnie interesujgca, z punktu widzenia militarnego

jest wypowiedz O.1.M Bochenskiego na temat patriotycznych obowigz-
kow wzgledem ojczyzny:

” Istnieje wreszcie obowigzek poswiecenia zycia dla ojczyzny,
o ile tego zajdzie potrzeba. A mianowicie, wbrew temu, co twierdzg
niektdorzy pacyfisci, zycie ludzkie nie jJest bynajmniej najwyzszag
wartoscig - 1 dobra reprezentowane przez ojczyzne sg z reguty wartos-
ciami wyzszymi. Skadinad pod wzgledem doczesnym czdtowiek jest tylko
czescig spoteczenstwa 1 v;inien sie poswiecicC, tak jak reka poswieca
sie dla ratowania zycia catosci.

Z ostatnim punktem #gczy sie obowigzek toczenia wojny w obronie
zagrozonej ojczyzny.A mianowicie, bedac odpowiedzialni za wysokie
wartosci duchowe zagrozone przez obcych, znajdujemy sie w podozeniu
podobnym do opiekuna matoletnich, na ktorych zycie dybie ztoczynca.
Wszelkie powodywanie sie w tej sprawie na Kazanie na gorze Chrystu-
sa Pana jest nonsensem, gdyz w kazaniu na gdérze chodzi o dobro w#as-
nie, a nie o dobro cudze : nikt, w rzeczy samej, nie ma prawa zrzekac

103 T.Kotarbinski: Drogi dociekan wkasnych. Warszawa 1986, s.387-388.
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gie obrony doébr powierzonych mu w opieke - zwkaszcza doébr tej miary,
Jakimi sg cechy kultury ojczystej - 1 mozliwosci ich pielegnowania»
Stad w obronie ojczyzny nie tylko Wbvlho, ale ma sie obowigzek to-
czy¢ wojne, o ile nie ma innych Srodkdéw obrony.

Ubocznie warto wspomnie¢, ze skoro wolno wymagaC dla obrony oj-
czyzny zycia jej obywateli, tym bardziej wolno uzywa¢ Smiercionos-
nej broni przeciw najezdzcy, podobnie zreszty, jak uzywa sie zgod-
nie z etyka chrzescijanska, miecza katowskiego na zdtoczyncow. Ci,
ktorzy temu prawu przecza w imie pigtego przykazania, powinni sobie
uprzednio przeczyta¢ odnosny ustep Biblii w kontekscie, aby uniknac
kompromitujgcego dyletantyzmu.”

BezposSrednio z patriotyzmem wigze sie pojecie ojczyzna, w tym
wzgledzie postuze sie wypowiedzig S.Ossowskiego

Mowimy, ze ojczyzna jest pojeciem, ktdore nie da sie okreslic
bez odwotania sie do postaw psychicznych jakiej$ zbiorowosci. Ze
wzgledu na te postawy wkasnie terytorium geograficzne staje sie
ojczyzng. Ale dlatego tez charakter ojczyzny zalezny jest od ideolo-
gil grupy spotecznej, ktdorej ta ojczyzna jJest korelatem. Antagonis-
tyczny charakter grupy spotecznej w stosunku do wszelkich grup zew-
netrznych albo, odwrotnie, uczestnictwo terytorialnej grupy spotecz-
nej w jakiej$ szerszej zbiorowosci rzutuje na ojczyzne. 105

Do powyzszych rozwazan o patriotyzmie dodaC nalezy, ze nie ksz-
tattuje sie on samoistnie, jJest sumg oddziatywan rodziny, szkoty,
Srodowiska pracy i jednostki wojskowej. Jest mocno osadzony w his-

torii, wyraza stosunek do pracy, spoteczenstwa 1 panstwa. Decyduje

104 O.1.M.Eochenski OP : patriotyzmie. Warszawa 1989. Jest to wy-

pgwmg@z minika nna, ] 1&@; rofesora Uniwersyte-
tu we ﬁ%ﬁéﬁﬁ&ﬁ%¥EiTﬁ§% ego.bzkic 2

patrlotyzmle ukaza+ sie po raz pierwszy w Szkocji w 1
roku.

105 S.Ossowski: O ojczyznie 1 narodzie. Warszawa 1984> s. 45*
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0 gotowosci obrony granic wkasnego panstwa 1 koalicji, ideatdw soc-
jalizmu. Musi sie opieraC na historii, tradycji podgczonej z nowa,
uksztattowang przez socjalizm. Musi by¢ nacechowany odpowidzialnos-
cig za zywotne 1iInteresy ojczyzny 1 jej rozwdj, ha patriotyzm musi
sie tez patrzeC przez pryzmat ewentualnej wojny, wiele tez zalezy
czy bedzie ona konfliktem narodéw, czy idei. W Europie bydtby to
zapewne konflikt idei, lecz trudno by bydo go oddzieli¢ od problemow

narodowych®

halezy tez bra¢ pod uwage, ze nawet dobrze wyszkolony zodnierz,
ktéry jest patriotga oddanym sprawie za ktora walczy, moze na polu
walki zawiesS¢, 1 nie zawsze to zalezy nawet od jego osobowosci,a cze-
sto od przypadku lub zaskakujgacej sytuacji w jakiej sie znalazt ®
Me zawsze tez jego dziatania zalezg od jego woli, moga go przeciez
zawieSC nerwy, moze znalez¢ sie w td#umie opanowanym panikg, moze
tez nie umie¢ wykona¢ skomplikowanego zadania, gdy sytuacja gwadttow-

nie sie zmienida, moze tez zabrakng¢ mu czasu na wykonanie zadania®

Wynika z tego, ze wiedza o niezawodnosci cztowieka w sytuacjach
ekstremalnych, jest dla dowddcow niezbedna 1 powinna wywieraCc wpdyw
na
- dobd6r ludzi na okreslone stanowiska 1 do konkretnych zadan;

- ksztatcenie w dziedzinie samokontroli 1 samokorelacji w celu

zwiekszenia v/¥asnej niezav;odnosci;

- projektowanie urzg.dzen technicznych, tak aby uv;zgledniaty ograni-
czenia mozliv;osci cztowieka, zwhkaszcza w dziedzinie podziatu fun-
kcji1 w uktadzie cztowiek-maszyna. MM

W celu zwiekszenia niezawodnosci dowddcév/ nalezy prowadzic
z nimi treningi uwzgledniajace warunki w jakich moga sie znalezé
w przysztej wojnie / tak jak trenuje sie pilotow na trenazerach sy-

mulujgc warunki awarii /® Takie sytuacje w sposOb szczegolny oddzia-

106 Z.Ratajczak cyt®praca, s. 2150
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4ung na jego psychike. Nastepuje gwattowne '‘nastrojenie’ catego Or-
ganizmu na niebezpieczne zdarzenie. Towarzyszy temu nasilenie Kkrag-
zenia krwi, podwyzsza sie tonus miesni, wzrasta tetno i czutos¢ na-
rzadow zmystu, tak ze sg one zdolne do odbioru stabych bodzcéw, tj.
obniza sie prog wrazen absolutnych. Wszystkie te zjawiska umozliwia-
Jja podjecie dziatan majacych na celu unikniecie niebezpieczenstwa
lub zminimalizowanie jJego skutkow. Warunkiem powodzenia jest trzez-
wa  szybka ocena sytuacji oraz bdyskawiczne wykonanie zaplanowanych
czy:-mosci#

Zagrozenie jest mniejsze, gdy dowddca dysponuje odpowiednig
wiedzg, doswiadczeniem, odwaga, wyobraznig, nie ulega panice 1 szyb-
ko, samodzielnie potrafi podejmowa¢ trafne decyzje - z powodu braku

czasu nie zdazy skonsultowa¢ swoich decyzji z innymi specjalista-

mi

Wszelkie sytuacje jJakie moga zdarzy¢ sie na przyszdym polu walki
trudno wczesniej przewidzie¢ 1 ™atrenowac' odpowiednie zachowania,
zatem niezbedna jest takze dowddcy umiejetnosSC kojarzenia faktow
1 dokonywania porownan do sytuacji zblizonych do tej jaka zaistnia-
4a. Nie wolno mu ujawnia¢, ze nie wie co nalezy robi¢ - w takim
wypadku moze poleciC wykonanie czynnosci nie majgacych wiekszego
znaczenia dla zmniejszenia zagrozenia, ale wpdywajgcych dodatnio na
psychike zo#nierzy.

We wspoétczesnej wojnie niezbedne jest tez przysposobienie morak-
no-polityczne zodnierzy wzmacniajgce ich odpornos¢ na trudy wojny.
Okreslane jest ono przez panujgaca ideologie, stosunki spoteczno-poli*
tyczne 1 decyduje o cechach wolicjonalnych oraz niektorych wkasci-
wosciach psychicznych / niezdomnos¢ charakteru, odwaga, zdolnosc¢
pokonywania trudnosci/. Duze znaczenie ma rowniez przysposobienie

psychiczne, ktore obejymuje uczucia, mysli, nastroje, pragnienie prze
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zycia, wole, przyzwyczajenia, charakter - wszystko to,co obok
swiatopogladu, wiedzy i i1deowosci stanowi subiektywny wev/netrzny
swiat cztowieka, przejawiajacy sie w dziataniach i1 wzajenmych sto-

sunkach z 1nnymi ludzmi*

Sidte moralno-polityczng 1 odpornosC psychiczng zodnierzy ksztat-
tuje sie w dziatalnosci wychowawczej w czasie pokoju i1 wojny. Duzy
wplyw na nie wywiera przykdad dowddcy, dobra organizacja c¢wiczen,
dyzuréw bojowych i zwykdego szkolenia* W czasie dziatan bojowych li-
czy sie natomiast w najwiekszym stopniu wiara w "hieomylnosc¢’do-

wodcy, zaufanie do jego wiedzy 1 doswiadczenia.

Og6lne wnioski wynikajace z rozdziatu 111

1o Najwiekszy wptyw na psychike zodnierzy w przyszdych dziata-
niach wojennych moze wywrzeC : uzycie przez nieprzyjaciela broni
nuklearnej, zaskoczenie, wprowadzenie nowych Srodkéw walki o duzej
sile razenia, walka w nocy 1 w trudnych warunkach atmosferycznych,
zastosowanie Srodkow psychotoksycznych , oddziatywanie psychologicz-
ne nieprzyjaciela.

2. Do ostabienia sity moralnejy wojsk, stanow nerwicowych 1 pa-
niki moze doprowadzic¢: brak wiedzy, doswiadczenia, 4gcznosci, deficyt
czasu, zmeczenie, nieznajomos¢ mozliwosci bojowych nieprzyjaciela,
zawodnos¢ dowodzenia, brak zaufania do dowédcow 1 uzbrojenia, wielkie
zagrozenie 1 poczucie bezradnosci.

3. W przysztej wojnie wielkiego znaczenia nabierajg problemy st-
rachu 1 odwagi, sterowania zachowaniami zo#nierzy, autorytetu prze-
+ozonych, proceséw informacyjnych, psychologicznej odpornosci zok-

nierzy.

107 Zodnierz i wojna . Warszaw 1973 , s. 21-22.
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4 Analizujac determinanty powodzenia na przyszdym polu walki
nalezy uwzglednia¢ : przygotowanie fachowe zo#nierzy, ilos¢ 1 ja-
koS¢ sprzetu oraz uzbrojenia, morale oddzia#éw i1 pododdziatdédw, go-
towoSC do wykonania najtrudniejszych zadan, wprowadzanie nowych me-
tod walki, warunki ochrony wojsk wkasnych przed skutkami uzycia przez
nieprzyjaciela Dbroni najnowszej generacji. Wszystkie te skdadniki
nalezy rozpatrywa¢ systemowo. Najwazniejszym ogniwem systemu sg
dowddcy, dlatego nalezy pozna¢ ich przygotowanie fachowe, doswiad-
czenie, motywacje do walki 1 cechy osobowosci utatwiajgce kierowanie
zodnierzami w sytuacjach ekstremalnych.

5. Na polu walki niezbedne jest indywidualne podejsScie do kaz-
dego zodnierza, stawianie zadan nie przekraczajgcych mozliwosci 1ich
wykonania - dotyczy to wkasciwej polityki kadrowej 1 metod sta-
wiania zadan z uwzglednieniem indywidualnych predyspozycji.

6. Dowodcy muszg dba¢ o ochrone zo#nierzy przed skutkami fizycz-
nymi 1 psychicznymi srodkow uzytych przez nieprzyjaciela oraz o
wiasne bezpieczenstwo — odpowiadajag przeciez nie tylko za wykona-
nie zadan lecz takze za zachowanie gotowosci bojowej powierzonych
Iim oddziatéw 1 pododdziatdéwd

?e Ka wspoédczesnym polu walki decyzje beda musiaty by¢ podejmo-
wane bardzo szybko# W zwigzku z tym niezbedne jest wczesSniejsze ok-
reSlenie, jakie sytuacje moga wystgpic¢ i1 “wytrenowanie”™ odpowied-
nich zachowan dowédcow i1 zodnierzy - najprostszym sposobem jest 1ich
doskonate wyszkolenie, c¢wiczenia odbywane w realnych warunkach z wy-
korzystaniem najnowoczesniejszego sprzetu, a takze wykorzystanie
gier wojennych 1 symulacji komputerowej uwzgledniajacych warunki
przewidywane na przyszdym polu walki©

8. Dowddcow musi charakteryzowa¢ duza wiedza - w tym psycholo-

giczna - 1 odpornos¢ na trudy walkio©
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9. Ha psychike zodnierzy wywieraja wptyw nie tylko konkretne wa-
runki pola walki, lecz 1 propaganda, plotki, brak informacji. Skutki
;pgyetkﬂcgiczne oddziatywajg na zoinierzy dtuzej niz t3Mwa zagro-
zenie 1 mogg spowodowaC¢ trudne do przewidzenia straty, zachwianie
gotowosci bojowej o Dowddcy muszg wiedzie¢ jak powinni postepowac
z zodnierzami dotknietymi strachem i1 panika oraz roéznymi Srodkami
Ichemicznymi.

10, Bardzo duze znaczenie na przyszdym polu walki bedzie miata
wyobraznia dowddcow, ktora umozliwi im wczesSniejsze przygotowanie
pododdziatéw do moggacych nastgpi¢ zdarzen. Wyobraznia, inteligen-
cja, nieszablonowos¢ myslenia, szybkosSC podejmowania optymalnych
decyzji, selekcyjne przyjmowanie informacji 1 kojarzenie faktow
- to cechy niezbedne dowddcom na przysz4ym polu walki.

Hio Niezbedne sa szerokie badania prowadzone przez psychologéw/
wojskowych w kierunku ustalenia przyczyn popedniania bteddw 1 zacho-
wan zodnierzy w sytuacjach ekstremalnych, a takze poznania wszel-
kich uwarunkowan psychologicznych na styku dowodca - Srodki dowo-

dzenia®©
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IV 0SOBOWOSC JAKO PROBLEM BADAWCZY

W badaniach osobowosci do tej pory nie wypracowano jednolitej
terminologii, a modele osobowosci w wielu wypadkach oderwane sg od
potrzeb praktyki 1 okreslaja wzorce nierealneo

Najpierw zatem trzeba sprecyzowaC : co to jest osobowos¢ ?
Nastepnie - jak jJa bada¢ ? Jakie sa jej zwigzki ze Srodowiskiem ?
Co mozna skuteczniej badac¢ : osobowoSC czy postawy ? Jaki wpiyw

wywiera osobowosC¢ oficera na przebieg walki zbrojnej ?

401 Proba okreslenia terminu "osobowos¢ dowddcy™

- wieloznacznosS¢ 1 oderwanie teoril osobowosci od praktyki.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze poznanie osobowosci dowodcy
1 cech, ktorymi musi sie wykazaC na przyszdym polu walki jest zada-
niem niezbednym, jednak nie zawsze docenianym. Uwazam, ze znajomoscC
te] problematyki nalezy traktowac¢ jako jeden z waznych czynnikow
powodzenia w walce zbrojnej - réwnie istotny jak sprzet 1 bron, zna-
JjomosC ich uzycia, czy rozpoznanie.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze rozwazania o0 osobowosSci na-
lezy rozpoczaC od zapoznania sie ze Srodowiskiem, w jakim ma wykonac
zadania zodnierz, oraz przewidzenia sytuacji, w ktorych moze sie
znalez¢. Odrebne zagadnienie stanowi wiedza o oddziatywaniu na psy-
chike skutkéw uzycia réznych rodzajow broni.

Wiedza o osobowosci oficera-dowddcy musi réwniez opiera¢ sie na
charakterystyce tego zawodu, analizie przedsiewzieC przez niego wy-
konywanych, oczekiwaniach spotecznych wzgledem tegoz zawodu.

Jednakze przydatnos¢ dotychczas nagromadzonej wiedzy w tej dzie-
dzinie zalezy od tego czy uda sie dokonac¢ jej przewartosciowania,

upraktycznienia# W psychologii bowiem istnieje dzis$ wiele koncepcji
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osobowosci - sg to koncepcje behawiorystyczne, psychodynamiczne,
humanistyczne, poznawcze, sprowadzajgce osobowos¢ do modeli cech

indywidualnych, a nawet cybernetyczne. 108

Traktujg one osobowos¢ jako uktad zamkniety. Ich tworcy
ignoruja zaleznosci miedzy cztowiekiem 1 Swiatem w ktorym zyje, nie
doceniaja rowniez dynamiki osobowosci i1 jej Ffunkcji regulacyjnych.
Wspotczesnie psychologia jednak preferuje system otwarty ; naukow-
cy uwzgledniajag wpdyw Swiata zewnetrznego na osobowosS¢. Rezyghuja
nawet z pednego opisu osobowosci ,koncentrujac sie na badaniach
wybranych ukdadow.

Z mojej rozprawy wynika, ze blizsze mi jest otwarte trakto-
wanie osobowosci. Neguje przydatnosS¢ modeli osobowosci jako zbyt
wyidealizowanych 1 przez to nieprawdziwych. Nie wracajgc do szczego-
+ow rozwazan na ten temat stwierdze jJedynie, ze jezeli co$ nie jest
prawdziwe, to nie moze by¢ przydatne w praktyce. Pozostaje poszuka-
nie drog stuzacych wyjsciu z tego Slepego zautka przez powrdt do

psychologii konkretnej.

i
Dla mnie drogg ta jest poprzedzenie wszelkich rozwazan o osobo
wosci szczegOtowg analiza Srodowiska 1 sytuacji w jakich znajduje
sie 1 moze sie znalez¢ cztowiek. WHasnie dlatego tyle miejsca w mo
jej pracy zajmujg zagadnienia zwigzane z przyszdym polem walki,
analiza doktryn, relacji zo#nierz-uzbrojenie, przetozony-podwtadny,
strach-odwaga, opisy psychologicznych czynnikow pola walki. Wnioski
wyshute z rozwazan na powyzsze tematy stanowlg jakby charakterysty-
ke zawodu oficera-dowédcy w sytuacji szczegolnej, w czasie ewentu-
alnej wojny. Oczywiscie nie mozna odrywacC tej charakterystyki catko-

wicie od wymagan czasu pokoju, bo woéwczas rovmiez ksztattuje sie

108 R.M.Rycman / Theories of Personality. New York 1978 / “mienia
pietnascie zasadniczych teorii osobowosci, liste te mozna uzu-
petni¢ o systemy z lat osiemdziesigtych, a takze koncepcje
polskie , np. Reykowskiego 1 tukaszewskiego.
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osobowos¢ oficera 1 cechy wymagane nie tylko w tym okresie - lecz
nalezy odréznia¢ wymagania stawiane oficerom w czasie pokoju od tych

B koniecznych w czasie wojny©

Nie staram sie jednak da¢ pednego opisu osobowosci oficera na

przyszdym polu walki, bo jest to z wielu wzgledow niemozliwe©® Prze-

I e wszystkim nie sposob przewidzie¢ wszystkich czynnikéw , a takze
wymieni¢ oczekiwan spodecznych wigzacych sie z tym zawodem w niez-
nanej blizej sytuacji. Staram sie jJedynie zwrociC uwage na uwarun-
kowania majace decydujacy wpdyw na osobowos¢, wymieni¢ cechy przy-
datne w przewidywanej sytuacji, wskaza¢ narzedzia badania tych
cech w celu doboru w#asciwych ludzi na dowdédcze stanowiska. Bardziej
niz osobowosS¢ interesujg mnie w pewnym sensie postawy wzgledem ewen-
tualnych warunkéw pola walki, sytuacji 1 idei, a przede wszystkim
czynniki decydujace o prawiddowym, skutecznym i1 bezbdednym funkcjo-
nowaniu dowodcy - za taki czynnik uwazam mozliwosSC *wytrenov/ania*”
jego zachowan 1 decyzji juz wczesniej, przewidujgac sytuacje w jakich
moze sie znalezC.

Uwazam tez, ze bardzo wazng role spednia system motywacyjny, kto-
ry wprawdzie wigze sie z uktadem wolicjonalnym, lecz nalezy je roz-
roznia¢ chociazby z uwagi na obszar oddziatywania. Wola jest uzalez-
niona od uk#adu wevmetrznego, motywacje od wewnetrznego 1 zewnetrz-
nego. Wewnetrzne motywacje sScisle wigzag sie z wolg / ukierunkowuja
podejmowane decyzje/, zewnetrzne zaleza™® m.in. od mozliwosci realiza-
cji zadania, zagrozenia, przedtozonych / np. stosujacych system kar

1 wroznien/. Wola zas zalezy od jednych i drugich motywacji, lecz
jej istote stanowi wzgledna wolnos¢ wyboru decyzji 1 podejmowanych
dziatan.

W swoich rozwazaniach biore tez pod uwage interdyscyplinarnosc¢






138 -

Osobowos¢ jJest zespotem wzglednie trwatych cech psychicznych
1 postaw swoiscie ustrukturalizowanych,ewolujgcych w okreslonym
przez jednostke kierunku* Jest to struktura dynamiczna przeobraza-
jJaca sie pod wpdywem praktyki, nab™rtej wiedzy 1 uwarunkowan Srodowis-
ka spotecznego, przyrodniczego, biologicznego oraz sytuacji. Na 0so-
bowos¢ bardzo duzy wpdyw wywiera Srodowisko spoteczne 1 sytuacje,
ktore ksztattuja cechy spotecznie pozgdane. Aby zatem poznaC 0SO-
bowoS¢ zodnierza nalezy zbada¢ Jego cechy charakteru i1 Srodowisko
w ktérym dotychczas przebywat / rozwijat sie/, pozna¢ jego wiedze,
doswiadczenie 1 umiejetnosci w interesujacych nas dziedzinach, pos-
tawy wzgledem czynnosci jakie ma wykonywac¢, cechy operacyjne przy-
datne przy realizacji zadan, sytuacje w jakich moze sie znalezcC.

Nalezy zawsze pamietaC, ze jedng z cech osobowosci jest jej dy-
namika - rozwoj polegajgcy na dezintegracji 1 integracji, co wig-
ze slie z naruszaniem réwnowagi psychicznej. Towarzyszy temu niepokdj,
lek, stres, depresja, cierpienie, konflikty. Dlatego dos¢ czesto
dezintegracje uwaza sie za proces negatywny, a nawet chorobowy 1 nie
dostrzega sie jJego zwigzku z rozwojem.

Innego zdania jest tworca teorii dezintegracji pozytywnej K.Dagb-
rowski, ktdéry uwaza, ze dezintegracja jest kolejng fazg rozwoju
psychicznego czdowieka. Uznat on bowiem niektdre procesy dezintegra-
cyjne / lek, depresje, poczucie winy, wstydu, mniejszej wartosci /
za niezbedne dla rozwoju jednostki, natomiast niektdOre procesy in-

ptegracyjne / zadowolenie, zaspokojenie popedow, stabilizacje, stag-
nacje /, uwazane bardzo czesto za pozytywne - za zagrazajace roz-

110
wojov/i psychicznemu czitowieka.

Jest to kolejnym dowodemi na to, ze analizujac osobowosS¢ nalezy
bra¢ pod uwage zardwno cechy pozytywne, jak i negatywne i1 oceniac

wpdyw zarowno jJednych jak i drugich - nie pomijajac sytuacji w ja-

110 K.Dgbrowski : O dezintegracji pozytywnej. Warszawa 1954*
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ijigg sie ja bada = Potwierdza tez mojg teze, ze wyidealizowane mode-
le nie obrazujg wzorcéw realnych, mozliwych do przyjecia w praktyce.
Stabilno$¢ bowiem oznacza zastdj, brak rozwoju,'zastygta osobowosc¢",
tiona takg nigdy nie jest.

Rozw0j osobowosci przebiega od biernego ulegania bodzcom, przez
samowiedze 1 samokontrole, po umiejetnosSC sterowania swoimi zachowa-
niami. Przeoiega od prymitywnego egoizmu do empatii wyrazajacej sie
relacjami jJa - ty . Zapewne najwyzszym poziomem takiej empatii
s dziatania prospoteczne zo#nierzy na polu walki, w sytuacji wiel-
kiego zagrozenia tj. poswiecanie zycia innym.

Traktowanie niektdérych procesow dezintegracyjnych jako zjawis-
ka pozytywne rodzi tez pytanie: Kkto jest cztowiekiem zdrowym psy-
chicznie, a kto chorym ? Jaka istnieje granica miedzy zdrowiem
a stanem chorobowym ? L jakiin stopniu nalezy by¢ zdrowym psychicz-
nie, aby by¢ zdolnym do wykonania zadan na przysztym polu walici ?
Pytania te bezposSrednio wigzg sie z problematyka osobowosci 1 dla-
tego nalezy na nie odpowiedziecC.

Problemy te analizuje m.in K.Dabrowski , ktory uwaza, ze ;
" Ha bliskim poziomie rozwoju psychicznego w stosunku do ludzi prze-
cietnych, a niekiedy jednostronnie wybitnych, znajdujg sie psycho-
paci 1 ludzie/zblizeni do psychopatii / z pogranicza psychopatii.

Pootcle psychopatii nie jest jesiose ScisSle sdefinlc.ane. Stosuje
sip rowniez pojecie soojopatil, podkreslajgce wptyw Srodowiska na
rozwdj tej struktury czy tego zespotu whasciwosci. Halezy uznac.ze
ludzie posiadajacy cechy charakteryszycane dla psychopatii sg przy
datnl na polu walki, odnosi sic to takze do dowodcow. Typowe cechy
psychopaty to = brak konfliktéw wewnetrznych, przejawéw empatii,
wymaganie bezwzglednego postuszéfistiwd, Hgrésyi'®°c® ¢Pstosc © sSWois

} n <K - 1 , energicznosc, operatyw-
interesy, narzucanie swquaglzdanla |prm’ 9 P

111 K.Dgbrowski /red/: Zdrowie psycniczne. Warszawa 19857 s* 332
i 172-177.
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nos¢, szybkos¢ podejmowania decyzji. Psychopaci sg inteligentni,
brak im skrupu#ow, hamulcéw, wahan, cechuje ich sida bezwzglednosci
X automatyzm w dazeniu do celu, cechuja ich postawy na *hie” w sto-
sunku do innych, na “tak” w stosunku do siebie. 0Ogdélnie traktuje
sie Ich jako ludzi zaradnych, dobrych organizatoréw 1 powlerza sie
Im rézne stanowiska. Swe negatywne cechy ujawniajg w sytuacjach kon-
fliktowych, w zetknieciu z trudnosciami.

“Wielcy psychopaci” odegrali w historii decydujaca role, powodo-
walt tez wielkie kleski 1 zniszczenia odczuwalne przez wiele poko-
len. Lubig oni bowiem dziataC, jezeli im sie to umozliwi, na wielkg
skale. Niszczg wowczas wartosci ogolnoludzkie 1 spoteczne, choc¢
czesto wydaje im sie, ze je buduja. Mord, ludobOojstwo, tortury, st-
warzanie atmosfery statego zagrozenia - to wyznaczniki ich dziatal-
nosci. Brak im refleksji zwigzanej z samooceng, identyfikacji uczu-
ciowej, cech prospotecznych, poczucia nizszosci, winy, wstydu.

Na pograniczu psychopatii 1 normy s3a: egocentryzmi egoizm, pos-
tawy na ’nie” czestsze niz na “tak”, dgzenie do podporzadkowania
innych, bez zrozumienia ich. Ludzie tego typu nie majg potrzeby kon-
taktow przyjacielskich, odczuwajg wyzszosc lub nizszosc wzgledem 1in
nych, 4atwo popadaja w konflikty.

Przeciwienstwem psychopaty jest psychoneurotyk. U psychopaty
stwierdza sie uposledzenie uczu¢ wyzszych, u psychoneurotykow ich
duzy rozwdj. Cechuje ich wzmozona pobudliwoSC psychiczna, skfonnos-
cl do depresji, obsesji, stanow lekowych, zauwazalna jest u nich
ograniczona sfera dziatania, podejmowania decyzji, wykonania zadan,
natomiast maja duze mozliwosSci zrozumienia innych.

Jak podkresla K.Dgbrowski grupa jednostek przecietnych,
stanowigca wiekszos¢ spoteczenstwa, upodabnia sie bardziej do psycho
patow niz do psychoneurotykow

112 Tamze.



- 141 -
Psychopata wprawdzie moze byC dobrym dowddcg, lecz nie powinien
zostaC psychologiem, pedagogiem, psychiatrg, lekarzem, dziennikarzem,
,oficerem politycznym. Warto zatem 1 z tego punktu widzenia spojrzecC
I na osobowos¢ kandydatéw na oficerow i dowddcow.
Mimo I ze psychopatia nie jest uznawana za proces chorobowy, to
jednak po pewnym czasie moze doprowadzi¢ do paranoi. Najczesciej
L jJednak mamy do czynienia z przypadkami psychopatopodobnymi.
Upraszczajac te problematyke mozna stwierdzi¢, Zze najczesciej
przy ocenie typu osobowosci zetkniemy sie z grupa ludzi w skdad
ktorej wchodzg jednostki o cechach zblizonych do psychopatycznych
lub psychoneurostycznych# |1 nalezy uzna¢, ze kandydaci o cechach

psychopatycznych bardziej nadajg sie na dowddcodw niz psychoneurotycy»

HORMA

TYP TYP
9
PSYCHOPATYCZNY P SYCHONEUi jo TYC ZNY

/WOJSKOWI :

, i PSYCHOLODZY,
DOWODCY 1IPEDAGODZY-

LEKARZE,

a PSYCHIATRZY,

DZIENNIKARZE,
OF ICEROWIE

POLITYCZNI /

Rys. 8 Podziat kandydatéw na oficerow ze wzgledu na typ osobowosSci
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rzedu / spoteczne/# Wazng role odgrywa rowniez polgczenie systemu
informacyjnego z wiedza i1 umiejetnosciami, a takze motywacjami do
dziatania# System motywacyjny stanowig tez wczesniej przyjete przez
oficera standardy etyczne, moralne, zawodowe 1 obyczajowe, decydujg-
ce o0 postawach prospotecznych# Umozliwia on pokonanie trudnosci,
przezwyciezanie negatywnych reakcji emocjonalnych 1 wzmacnia poczu-
cie obowigzkowoSci#

Odrzucam jednak wszelkie rozwazania na temat wzorcoéw osobowoSci
/ modeli osobowosci/ poniewaz zbytnie wyidealizowanie czdowieka nie
ma nic wspolnego z rzeczywistym stanem rzeczy, a przez to oderwane
jest od potrzeb praktyki. Moim zdaniem modele 1 badania laboratoryj-
ne pednig tylko funkcje pomocnicza 1 sg jedynie przydatne w proce-
sie nauczania - jednak powinno sie iInformowaC nauczanych o wadach
tego sposobu poznawania osobowosci# Uwazam tez, ze tworzenie modeli
uniwersalnych jest nieporozumieniem, gdyz inne cechy sg przydatne
dowddcy dywizji a inne dowodcy plutonu - 1nne w czasie pokoju
niz w czasie wojny#

W moich dociekaniach szczeg6lng uwage zwracam na Srodowisko
I sytuacje w jJakich moze znalez¢ sie oficer - dowdédca w czasie dzia-
4+an wojennych oraz na jego kwalifikacje zawodowe 1 zwigzane z nimi
cechy charakteru# Uwarunkowania sSrodowiskowe 1 sytuacyjne nie przez
wszystkich psychologéw zajmujacych sie osobowoscig sa brane pod
uwage# Weddug mnie jJest to jeden z podstawowych bteddw odrywajg-
cych wyniki badan od rzeczywistosSci#

W oparciu o literature pamietnikarska stwierdzam, ze nawet naj-
znakomitsi wodzowie nigdy nie postepowalil zgodnie z wzorcami 0sobo-
wosci nakresSlonymi przez specjalistow 2z tej dziedziny wiedzy#
RzeczywistosSC bowiem zmuszata ich bardzo czesto do zachowan niestere-

otypowych 1 wymagata dostosowania sie do nietypowych sytuacji#
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N pewnych wypadkach postepowanie zgodne z preferowanymi wzorcami
Swiadczytoby o matej ich inteligencji i prowadzitoby do kleski.
Stuszno$s¢ mojej tezy o koniecznoSci odrzucenia teorii lansujgcych
modele osobowos$ci uzasadniam w dalszej czeSci tego podrozdziatu po-
sitkujagc sie stwierdzeniami naukowcow reprezentujgcych rdzne dzie-
dziny wiedzy* Nie odrzucam jednak catkowicie doSwiadczen psycholo-
gbw tworzgcych takie modele - przyjmuje na przykiad opracowane przez
nich zatozenia metodologiczne dotyczagce badah osobowos$ci, zmienia-
jac jedynie cel i metode dociekan. Nie interesujg mnie modele
idealne cech, jakie powinien posiadaC oficer -dowddca uczestniczacy
wprzysztej wojnie, lecg cechy, ktdére dycydujg o jego przydatnoSci
na polu walki* Interesujg mnie nie tylko cechy pozytywne, ale i ne-
gatywne, bo cztowiek jest *'kompozycjg” roznych cech, ktdére powinnis-
my umie¢ zbada¢ ¢ Sg to tylko pozornie niewielkie roznice. Jednak
one catkowicie zmieniajg podejScie do problemdéw osobowosci - zbli-
zajg je do rzeczywistosci i potrzeb praktyki.

Moje przemyS$lenia sg zbiezne z twierdzeniami tzw. ”psychologii
konkretnej” proponowanej przez S.Gerstmanna w ostatniej z napisanych
pr»,» niego ksiaglek.’M odpowiada, sada«
bowiem, ze psychologia musi by¢ konkretna w Catym swym zakresie, za-
tem to co byto oderwane od rzeczywistosci, lepiej nazwaC¢ psycholo
gig Fikcyjna” ,”’niekonkretng” 1 odrzucic.

S.Gerstmann w jednej z wczesniejszych prac tak wypowiedziat sie
0 niekonkretnosci rozwazan o osobowosci cztowieka :

" Psychologia konkretna odrzuca wszelkie spekulatywne, metaforycz-
ne 1 homunkulusowe koncepcje osobowosci, tworzgce sztuczng hipoteze
podmiotu jako bytu tkwigcego w cztowieku, hipoteze bedgcg artefektem,

ktérej nic nie odpowiada w obiektywnej rzeczywistosci. Pisat o tym

114 S._Gerstmann: Podstawy psychologii konkretnej. Warszawa 1987.
/ We wczesniejszych publikacjach autor ten wspominat o potrze-
bie ukonkretnienia psychologii /.
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m.in. Tadeusz Tomaszewski w artykule z 1977 r. Teorie gitebi 1 psy-
chometryczne wyposazajg takiego homunkulusa w cechy, wymiary, mecha-
nizmy, od ktérych zalezy postepowanie czdowieka. Jest to sprzeczne
zZ rzeczywistoscia, a wiec z realistycznym podejsciem do psychologii
jako jednej z nauk o czdowieku.

W psychologii konkretnej nie usuwa sie pojecia osobowos¢ ze
stownika terminow naukowych, poniewaz jJest ono poza psychologiag bded-
nie definiowane 1 fatszywie, niezgodnie z prawdg stosowane. Dokonuje
sie natomiast proby takiego okreslenia jego tresci, aby odpowiadato
rzeczywistosci, nie utozsamiajac znaczenia poje¢ i osobowos¢ i1 pod-
miot.**

W ksigzce * Podstawy psychologii konkretnej*’116 autor ten
rozwija wczesniejsze stwierdzenia. Jest przekonany, ze narastajgca
w psychologiil wiedza pozorna, spekulatywna, hipotetyczna, metaforycz*
na, ahistoryczna i1 asytuacyjna prowadzi do zapednienia podrecznikow
artefaktami 1 metaforami utatwiajgcymi prace badaczy, ale poza na-
uka raczej szkodliwymi, utrudniajgcymi dziatania praktyczne. Prze
ciwstawia sie takiemu podejsciu psychologia konkretna, ktéra ma ba-
dac aktywng obecnos¢ cztowieka w Swiecie. Odpowiada ona na pytanie
- jJak w tym Swiecie przebiega rzeczywiste zycie ludzi ?

Poznaniu osobowosci ma stuzyC zaproponowana w tej ksigzce me-
toda monograficzna, umozliwia ona wielostronng analize psychiki
cztowieka z wykorzystaniem prostych metod : kwestionariuszy, wywia-
dow, rozmow, eksperymentéw naturalnych, obserwacji 1 analizy wytwo-
row*

W pe#ni zgadzam sie z rozwazaniami zawartymi w tej ksigzce,

tym bardziej ze dorobek niektdorych psychologéw wojskowych niczego

nie wniést do praktyki poznania psychiki zodnierzy® Ma rowniez nega-

115 S.Gerstmann: Rozmowa 1 wywiad w psychologii. Warszawa 1985,
s. 65. W wydaniu 2z 1980 roku tejze ksigzki takie stwierdze-
nia nie padty.

116 cyt.praca.
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gatywny wpdyw na polityke kadrowg 1 nie utatwia zadan personalnych
¢owodcom®

Tadeusz Tomaszewski w przedmowie do omawianej ksigzki pisze:

| SStanistaw Gerstmann nie jest w w swoich pogladach odosobniony. Je-

g ksigzka jest probg usystematyzowania pogladow powaznej grupy pol-
skich psychologéw mysSlacych podobnie, zainteresowanych bardziej pro-
cesami zachodzgcymi w warunkach naturalnych, raczej trescig dziatal-
nosci i sSwiadomosci ludzi 1 zwigzkami, raczej tresciami niz formami,
oraz raczej metodami jakosciowymi niz ilosciowymi. Mozna nawet mo-
wiC o istnieniu w psychologii polskiej drugiego nurtu reprezento-
wanego czesciej przez psychologow spoza sSrodowiska warszawskiego,
S przez to moze mniej widocznych, chocby dlatego, ze maja oni trud-
niejszy dostep do wydawnictw centralnych.™* 1L

W dowodzeniu przydatna jest nie tylko psychologia, ale i teoria
organizacji 1 zarzadzania, ktdéra takze odrzuca koncepcje tworzenia
modeli osobowosci. Stanistaw Kowalewski twierdzi nawet, ze: ‘Teorio,
Hoszaca:, ze istniejag pewne specyficzne cechy predysponujgce danego
cztowieka do roli kierowniczej, zostaty zdemaskowana, jako na wskros
reakcyjneu Niemniej spotyka sie Jd; jeszcze zbyt czesto w rdéznych
broszurach, na wyktadach w zakresie teorii organizacji, a niekiedy
nawet w powaznych publikacjach."

Podobny poglad wyraza Jan Zieleniewski, ktory cytuje Z.Pietra
sinskiego: "Nie ma wkasciwie specjalnego odrebnego 1 jednolitego
typu osobowosci/.../. Co wiecej - nawet istnienie odrebnych zdolnos-
ci kierowniczych okazato sie watpliwe.” 119

Czy warto zatem tworzyC zestawy cech /listy/ dpwodcy /Zkierow-

nika/ 1 nazwa¢ je modelami osobowosci oficera ? Mimo, ze nadal sg

takie modele tworzone uwazam, ze nie. Potwierdzaja takie podejscie

1r7 Tamze s. 10. Adn
1I1F ? : , 3.327.
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do tego problemu oponenci *Heorii cech kierowniczych” 1 '"teorii
wynikow” e

Pierwsza z tych teorii gtosita, ze istnieje zespot cech psychicz-
nych, charakterystycznych dla kazdego przywodcy grupy lub kierownika.
Teza ta stata sie przyczyna rozpoczecia badan zmierzajacych do opra-
cowania list cech niezbednych kierownikom, liikomu jednak nie udato
sie zbudowaC listy uniwersalnej. Kazda miata wiele wad, takich jak
np.: niespecyficznos¢ wym.aganych cech / uwzglednianie cech niezbed-
nych na réznych stanowiskach np. inteligencji, zdrowia, umiejetnos-
ci uczenia sie/; nadmierna szczegotowosc¢ / kilkaset cech w zestawie
uniemozliwia tworzenie testéw/; przecenianie mozliwosci ludzkich
/ wymagania odbiegaty od mozliwosci Im sprostania/Z; uniwersalnosc
/jednakowe traktowanie roéznych stanowisk kierowniczych/.

Druga teoria krancowo odmienna wskazywata, ze o przydatnosci
kierownikow decydujg tylko wyniki ich pracy, ktére mozna obiektyw-
nie zmierzyC* Przeciwnicy tej teorii twierdza, ze wyniki nie zawsze
sSwiadczg o umiejetnosciach, gdyz ma na nie wpdtyw wiele czynnikow
zewnetrznych, niezaleznych od osobowosci 1 kwalifikacji. Trudno za-
tem oceniaC¢ ludzi biorac pod uwage wydacznie efekty ich pracy, a nie
uwzglednia¢ uwarunkowan , ktore towarzyszydty ich osiggnieciu. Ponad-
to na kazdym stanowisku potrzebne sg inne umiejetnosci, dlatego moze
sie okaza¢, ze na kolejnych stanowiskach dana osoba osigga cadkiem
rozne rezultaty. Obie oméwione teorie mozna odnies¢ do dowodzenia
1 zasad tworzenia modeli osobowosci.

Ponadto teze o zmianie efektow na roznych stanowiskach mozna
odnies¢ ~ do stwierdzenia, ze nie kazdy oficer wyroézniajacy sie
w czasie pokoju osiagnie takie same efekty w czasie wojny® Rozne

mogg tez efekty jego pracy na kolejnych stanowiskach «
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Innego zdania jest jednak Mieczystaw Sidor, Ktory w swojej

pracy habilitacyjnej tym zagadnieniom poswiecit jeden z podrozdzia-
+ow.MN Wprawdzie przytacza wywody autorow krytykujacych teorie cech
kierowniczych, jednak broni przydatnosci modeli osobowosci i sam je
tworzy. Obrone te podejmuje polemizujac ze skrajnymi stwierdzeniami
krytykdw wyzej wymienionej teorii, traktujgc ich jako zwolennikow
rownie nieprzydatnej - skrajnej teorii wynikéw. Wycigga jednak w tej
polemice wnioski, ktére uwazam za stuszne np.:*” Konieczne jest za-
tem Integralne podejsScie do oceny kierownika, dowddcy, zakdadajace

uwzglednianie efektdow 1 osobowosci kierownika, dowoddcy.” 121

Nie zgadzam sie jednak ze stwierdzeniem: ~od analizy dziatalnos-
ci kierownikow, dowddcow prowadzi droga do konstruowania m.odelu oso-
bowosci 1 do oceny wartosSci tej osobowoSci”. Jest to po prostu
"udowadnianiem na sHe"," ze modele sa potrzebne 1 spedniajg oczekiwa-
nia praktykéw.Sprzeczna z integralnym zatozeniem oceny osobowosci
jest tez 1nna mysl - ze, ocena dziatalnosci cztowieka , a nie jego
osobowosci jest spowodowana przeniesieniem idei teohnokratycznych na
grunt psychologiczno-pedagogiczny. Zresztg w tym samym rozdziale
tor wielokrotnie zaprzecza sam swoim wczesniejszym stwierdzeniom
- temu takze. Dowodzi to, ze obrat niezbyt trafny kierunek obrony
modeli osobowosci, modele przeciez nie majg nic wspolnego z praktyka,
sq jedynie wysublimowanymi i1deatami, wzorcami oderwanymi od zycia
1 zywych ludzi»

Dlaczego zatem "model™ zrobi+ taka kariere w naukaoh humanistycz-
nych ? Mozna powiedzieC, ze jest to pojecie modne, ktdére badaniom
przysparza naukowego blasku - nawet wéwczas gdy jest niewtasc*
uzyte. Twierdzi sie, ze zaletg modeli jest ich prostota, 1z mozna

z nich w spos6b mozaikowy utozy¢ caty opisywany system. W prakty-

120 M.Sidor ; System oceny osobowosci dov/odcy. Warszawa 975,
121 Tamze s.113 / podobne zdanie wyrazit y.Zieleniewski, kto y
krytycznie wypowiada sie przeciw ujednoliceniu typ
kierownika, jednak przedstawia np, zbidr cech
M.Raczynskiego i Z.Tarka / pod kierownictwem J.Kwej / 2
interesujgcy - cyt.praca.
2. Tamze s, 113
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Jx przed metafizykg 1 relatywizmem /ee</ umozliwia wszechstronne uj-
mowanie wspodzaleznosci zjawisk 1 procesow, ich sprzecznosci, zmien-
nosci oraz umozliwia odkrywanie dialektyki obiektywnego rozwoju wszy-
stkich dziedzin zycia spotecznego, w tym rowniez dziedziny wojsko-

W.er1123

Mozna wiec uzna¢, ze b#ad powstajacy przy konstruowaniu modeli
osobowosci tkwi nie w samym zatozeniu ich tworzenia, lecz w niedos-
konatosci przyjetych uwarunkowan. Z#ozonych probleméw nie sposob
skrotowo opisac¢, tak aby bydy prawdziwe i odzwierciedlaty rzeczywis-
toS¢C - sg to tylko uproszczenia, Tikcja opisywanych struktur, hic
wiec dziwnego, ze do tej pory nie udato sie zbudowaC uniwersalnych
modeli osobowosci, ani zobrazowac¢ procesow informacyjnych. Sg to
tylko kolejne mniej lub wiecej udane proby, ktérych autorzy staraja
sie wszystkich przekona¢ o ich doskonatosci wzgledem poprzednich.

W rzeczywistosci mineto juz kilkanascie lat od tworzenia pierwszych
takich modelt — 1 co z tego wynik#o ? Gzy warto zatem nadal kroczyc
ta drogg donikad? Uwatzam, ze nie. Tym bardziej, ze w Stanach Zjed-
noczonych naukowcy dysponujacy najnowoczesniejszymi komputerami |,
1 wiedzg psychologiczng na wyzszym poziomie niz w Polsce, zrezygno-
wali z prob opracowania modeli i1dealnych menadzeréw, bo w praktyce
modele takie okazaty sie nieprzydatne.

A jakie jest zdanie polskich naukowcéw wojskowych na temat mode-
i osobowosci ? Nalezy uznaC, ze bardzo czesto postugujg sie po-
jeciami "model” 1 "Wwzdor osobowy”, nawet wowczas jJezeli przedstawia-
Ja jedynie liste cech, jakimi powinien charakteryzowaC sie dowodca.
W ksigzce 7Armia i1 osobowosScC™ autorzy postugujg sie pojeciami : model,
wzor, struktura, ideat, motywacyjne sktadniki osobowosci 1 moralna
typologia osobowosci. Sg to w gruncie rzeczy synonimy pojecia “model
124

osobowosci .

123 E.Wisniewski cyt.praca, S.7«
124 M_Michalik /red/: Armia a osobowosS¢. Warszawa 1980.
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Najbardziej zblizone do siebie to pojecia model 1 wzOor osobo-
wosci. W swoich rozwazaniach autorzy poszczegolnych rozdziatéw tej
ksigzki positkujg si8 stwierdzeniami J.Szczepanskiego : ’Wzor
funkcjonuje jJako zespot nakazow, jakim czdonek danej zbiorowosci po-
winien by¢, aby ..zyskaC uznanie 1 pozytywng ocene. Jest wiec narzu-
cony jednostkom w sposoéb ogoélny. W toku wychowania, w toku kontrolo-
wania postepowania jednostki przez otoczenie, w toku oceny, chwale-
nia, ustalania nagan itp. Jest ogolnie naszkicowanym modelem, Kktory
jednostka realizuje w rozny, zindywidualizowany sposob, zaleznie od
tego, jJaka pozycje zajmuje w spoteczenstwie 1 jJakie w nim wykonuje
czynnosci, podlegajgace ocenie otoczenia.*’ 125

Czy moze to byC jednak ™ ogoélnie naszkicowany model™, skoro ma
ujaC pozycje jednostki w spoteczexistwie 1 wykonywane przez nig czyn-
nosci ? Jest to raczej model osoby wykonujgcej jakis zawod. toze
t by¢ na przyktad zawdéd oficera-dowddcy, oficera sztabu itp.

Rodzi sie tez kolejne pytanie, czy i1deat etyczny ma cos wspolnego
a modelem osobowosci oficera ?

Jak twierdzi J.Szczepanski : " Wzor czdowieka niekoniecznie
musi by¢ identyczny z ideatem etycznym. W niektdérych grupach podsta-
wowg cechag ideatu czdowj™a moze byC¢ skutecznosS¢ jego dziatania, bez
wzgledu na to, jakimi Srodkami cele sa osiagniete. Tutaj chodzi nam
jednak o i1deat etyczny, do niego sprowadzamy pojecie wzoru osobowego,
chociaz jest w nim miejsce i na pozamoralne wHasciwosci - intelektu
alne 1 sprawnosciowe. Przede wszystkim bowiem wzdr osobowy okresla
takie cechy, jak np. godnos¢, honor, pracowitos¢, postawa moralna,

postawa obywatelska, gotowosS¢ do inicjatywy itp., zaleznie o p vy

cji, jaka jednostka realizujgca dang role ma zaymowaC¢ w grupie.

Czesto przeciez dziatania skuteczne nie majg nic wspolnego

z moralnosciag - a te wkasciwos¢ pogtebia wojna. Dlatego analizujac

125 J.Szczepanski: Elementarne pojecia socjologii. Warszawa 1963,
S. 75-76.
126 Tamze, s.75*
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Listorie wojen trudno znalez¢ dowddce, ktorego moglibysmy potrakto-
wac wzor moralnego postepowania. Ponadto wojna zmienia catkowi-
cie normy postepowania, a przede wszystkim podejscie do kwestii za-
bijania ludzi. To, co podczas pokoju jest zbrodnig, w trakcie walk
jest w pedni akceptowane. Jak sie wiec do tego ma moralnos¢ 1 etyka ?

Dlatego rozwazajac problemy osobowosci oficera na przyszdym po-
lu walki nie nalezy zbytnio zagtebiaC¢ sie w filozofie osobowosci,
etyke, formy alienacji i1 rozne kwestie moralne. Zagadnienia te sg
tak ztozone, ze same w sobie tworzg problem trudny do wyjasnienia.
Halezy zatem skoncentrowaC sie na charakterystyce przysziej wojny
jako zjawisku spotecznym i1 roli jakg oficer ma na niej do spednienia.
Nalezy to uczyniC bez wstydliwego pomijania probleméw dziatan nie-
humanitarnych, lecz skutecznych, np. rozpoznania walkg, poczynan od-
dziatow zaporowych, oddziatywania strachem na podwdadnych itp.

Warto tez zastanowiC sie na czym polegata skutecznos¢ dziatan
niektorych dowddcév/ np. J.Stalina. Nie ulega watpliwosci, ze dziatat
skutecznie, bo doprowadzi+ do wygrania wojny z trudnym przeciwnikiem,
ale opisy tego co robit odbiegajg przeciez od wyidealizowanych wzor-
coOw osobowosci, nie méwigc o wzorcach moralnych. Jedng z takich
sytuacji przedstawiona przez Gieorgija Zukowa przedstawiam:

NStalin wezwat mnie do telefonu:
- Czy wiecie, ze Diedosk zajety ?
- Nie, towarzyszu Stalin, nie wiem®

Naczelny dowddca,rozdrazniony, nie powstrzymat sie od zrobienia
mi wymoéwki/.../ 1 kazat natychmiast uda¢ sie tam, aby osobiscie zor-
ganizowaC kontratak 1 odzyska¢ Diedowsk.

Usidowatem oponowac, mowigc, ze to chyba nierozwazne w takiej
napietej sytuacji opuszczac¢ sztab Frontu.

- To nic, my sobie tutaj jakos poradzimy, a was w tym czasi
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zastgpl Sokotowski .

Potozytem sdtuchawke, a nastepnie niezwdocznie podgczytem sie
z K.Rokossowskim 1 zazadatem wyjasnienia, dlaczego sztab Frontu nic
nie wie o0 opuszczeniu Diedowska. 1 tutaj od razu wszystko sie wyjas-
nido : miasta Diedowska nieprzyjaciel nie zajat, moze tylko chodzic
o wies Diedowoee=

Nie ulega watpliwosci, ze zaszta pomytka. Zdecydowatem sie zate-
lefonowa¢ do Kwatery GH#ownej 1 wyjasniC, ze wszystko to okazato sie
nieporozumieniem# Ale tutaj * jak sie mowi — trafita kosa na kamien,
Naczelny Dowodca zostat ostatecznie wyprowadzony z rownowagi# Zazag-
dak, bym natychmiast pojechat do K.Rokossowskiego 1 te nieszczesng
miejscowos¢ odebrat nieprzyjacielowi. Go wiecej, kazat wzigC ze so-
ba dowédce 5 armii, L.Goworowa : Jako artylerzysta niech pomoze
K.Rokossowskiemu zorganizowac¢ ogien artylerii na korzys¢ 16 armil.

Sprzeciwianie sie w tej sytuacji nie miato zadnego sensu. Kie-
dy wezwatem L#Goworowa i postawidem mu zadanie, nie bez racji pro-
bowat dowiesé, ze nie widzi potrzeby takiej podrézy : 16 armia ma
swojego dowodce artylerii, generata majora artylerii W.Kozakowa 1 on
sam wie, co 1 jak trzeba robi¢, dlaczego wiec on Goworow, w takim
gorgcym okresie opuszcza¢ ma whasng armie#

Aby unikng¢ dalszych sporow w tej sprawie, musiatem wyjasnic
generatowi, ze to rozkaz J.Stalina#

Wstgpilismy do K#Rokossowskiego 1 razem z nim od razu udalismy
sie do dywizji, do A.Bidoborodowa# Watpie, czy dowddce dywizji ucie-
szyto nasze pojawienie sie w jego jednostce* Miat w tym czasie kd#o
potébw powyzej uszu, a tu jeszcze musiat sktada¢ wyjasnienia z powodu
zajetych przez nieprzyjaciela kilku domow wioski Diedowo, mieszczg

_ - _ W 127
cych sie po drugiej stronie wawozu

127 G.Zukéw : Wspomnienia i refleksje. Warszawa 1970, s. 447-448.
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Mnie 1 wielu moim rozméwcom fikcja nie wystarcza!

lile wszyscy sa jednak takiego zdania. Autor wielu publikacji na

teBiat osobowosci Z.Paleski bardzo czesto postuguje sie pojeciem
"model osobov;osci'. Dzieli on wkasciwosci osobowe dowdédcy na szescé
grup: ideowos¢, postawe wobec zawodu, fachowos¢, inteligencje, moral-
nosC 1 prezencje# W sprofitowanym modelu osobowosci zwraca tez uwa-

e na zespot nastepujgcych umiejetnosci : decydowanie,stymulowanie,

kontrolowanie, szkolenie, Wychov\’\anie.129

Ten sam autor we wczesniejszej publikacji w formie wyk+adow

z psychologii podaje szesS¢ nastepujacych grup cech osobowosci dowdd-

130.
oy S

1/ i1deowosc, patriotyzm i1 internacjonalizm

2/ aspiracje, zainteresowania 1 zamidowania;

¥ moralnos¢ /etyka/

4/ fachowoscé

Y inteligencja /umystowosé/ ;
&/ prezencja.

Omawiajgac poszczegolne grupy przy analizie punktu trzeciego doda-
je cechy charakteru, ktdére wchodzg tez w skdad autorytetu moralnego
dowddcy: opanowanie wewnetrzne, poczucie whkasnej godnosci / honor/ ;
zgodnos¢ postepowania z pogladami, konsekwencja; i1ndywidualne trak-
towanie podwdadnych; troska o podwdadnych, rozumienie 1ich; bezstron
noS¢ i1 obiektywizm; takt i/poczucie / uszanowanie godnosci osobis-
tej podwdadnych; wymagalnos¢ a jednoczesnie wyrozumiatos¢ , kole
zenstwo, solidarnos¢ 1 lojalnos¢ ; uczciwoSC 1 szczerosSC ; pracowi-
tosC 1 ofiarnos¢ ; uporczywos¢ i1 zdolnos¢ do diugotrwatego wysidku,

optymizm 1 poczucie humoru; troska o mienie wojskowe 1 spoteczne;

129 z"™Paleski : OsobowosS¢ dowddcy, w: Psychologia wojskowa. Warsza-

wa 1978, s. 183-219* . , T A " @
130 Z.Paleski: Struktura osoboWTOSci dowodcy. w: Irena

Podstav;y psychologii. Krakéw 1979> s.37-49*
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Naga. Warto w tym miejscu wspomnieé¢ wypov/iedz Zukowa i uzmystowicé
sobie co by sie stato, gdyby zgodnie z takim wzorcem postapit ?
Ule przecze jednak, ze sg to cechy wazne, co jednak jest bardziej
pozadane:odwaga - czy humor, troska o mienie wojskowe - czy optymizm,
zdolnos¢ dHtugotrwatego wysidku - czy uczciwos¢? Tego rowniez nie
wiemy, tak jak trudno by4oby zmierzy¢ np. honor, konsekwencje,takt,
wymagalnos¢ ««o

Rozwijajac punkt czwarty Z.Ealeski wymienia g#owne sktadniki
autorytetu fachowego dowddcy: wiedza ogolna i wojskowa; umiejetnosci
organizacyjne; doswiadczenie wojskowe; zdolnoS¢ podejmowania decyzji;
stanowczo$S¢ 1 umiejetnosS¢ podziatu whadzy; zdyscyplinowanie wojskowe;
znajomos¢ podwdadnych; energia 1 odpornos¢ na zakdocenia«

Dopiero w pigtej pozycji zostata wymieniona inteligencja, cho-
ciaz wkasnie ona o wszystkim, decyduje - szczegdélnie o skutecznym
dziataniu w skomxplikowanej sytuacji. Cecha ta okresla ogolng zdolnosc
rozwigzywania probleméw w oparciu o sprawne mysSlenie, co na wspodczes-
nym polu walki - ze wzgledu na mozliwo$¢ zaskoczenia, dezinform™acji,
koniecznos¢ szybkiego 1 samodzielnego dziatania - nabiera szczegol-
nego znaczenia. Do g#ownych sk#adowych inteligencji autor ten zali-
cza: szybkos¢ 1 sprawnos¢ mysSlenia, samodzielnos¢ / oryginalnosc/,
umiejetnos¢ przewidywania, krytycyzm, samokrytycyzm, plastycznosc,
spostrzegawczos¢ 1 uwage, hie przedstawia jednak sposobu pomiaru tak
rozumianej inteligencji.

Ostatni punkt dotyczy prezencji - i1 tu kolejna uwaga- prawa
wojny zmieniaja tez zwyczaje. Wielcy dowodcy 1 zwykli zodnierze czes-
t naruszali przepisy mundurowe, mieli swdj styl. Czy przez to pom-
niejszali swoj autorytet ? Ten wkasnie styl tworzy+ wokét nich le-
gende, ktora wzmacniata ich autorytet, decydowat o tym, *ze zoknierze

poszliby za nimi w ogien*-.
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Podkreslenia wymaga, ze wymienione tak Qlicznie cechy autor
;en nazwat strukturg osobowosci dowddcy. Sadze, ze jJest to nazwa
[stosowniejsza niz **model osobowosci*” - lecz to samo oznacza. Takie
Iroznicowanie pojec¢ zawierajacych podobne tresci utrudnia zarowno
irace badawcza, jak 1 proces szkolenia. Zapewne jeszcze wiekszym ut-
rudnieniem jest ich zamienne stosowanie. Tak wtasnie Z.Paleski uczy-
IH w podreczniku ™Psychologia wojskowa”.131 Te same cechy wymieni+
|[tez w strukturze 1 modelach osobowosci, cO Swiadczy o tym, ze nie
[ostrzega potrzeby zroznicowania tych pojec.

Mieczystaw Sidor w swojej pracy System oceny osobowosci do-

rodcy” rowniez postuguje sie pojeciem "model osobowosci”, ktory uwa-

|2 za > opis pozadanego stanu rzeczy, stanowigcego pozytywny przyk-

:ad, swego rodzaju doskonatosc¢, traktowang jako cel do ktdérego nalezy
izifierzac  » 132
Autor ten podkresla, ze”model osobowosci pedni co najmniej trzy
tnkcje. Po pierwsze stanowi wzor,BWoisty ideat, do ktdérego nalezy
[zdgzaC w procesie ksztattowania osobowosci czdowieka, jak rowniez
trakcie samowychowania. Po drugie, daje mozliwoS¢ ustalenia przyb-
.izonej wartosci jednostki -.przez konfrontacje z modelem, a po trze-
de, dzieki temu mozna poréwnac¢ ludzi ze sobg - okresla¢ ich wartoscé
stosunku do innych. Model pe#ni te funkcje tylko wtedy, gdy nie
best ogdolnikowy, abstrakcyjny, lecz odnosi sie do konkretnej kate-
;orii ludzi, jJest skonstruowany na podstawie wszechstronnej analizy
tlch dziatalnosci 1 w zwigzku z tym obejymuje takie skdadniki, ktore
[znajduja sie u podstaw skutecznej realizacji zadan charakterystycz-
lych dla danej dziedziny zycia spotecznego™.
Zatozenia tak sformudowane pozornie wydajg sie stuszne, watpli-
wosci dopiero budzi szukanie mozliwosci ich spednienia, tak jJak
i konkretnego modelu dowddcy batalionu i1 pudku tam sformutowanego.
|13 J .Cendrowski ,E.Krgzynski, Z.Paleski, S. Swebocki: Psychologia
wojskowa. Warszawa 1978, s. 184-219.

[l M.Sidor cyt.praca, s. 70
[133 Tamze s. 70-71.
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Skdadniki osobowosci
Postawa i1deowo-moralna

Wiedza wojskovVa

Wiedza spoteczno-poli-uyczna

wyobraznia

porownywanie 1 analizo-
wanie

wnioskowanie
przewidyv\anie

oddziatywanie na podwtad-
nych

organizowanie
kierowanie

przystosowanie sie do no-
wych warunkéw 1 zadan

twércze rozwigzywanie prob-
&%99W szkoleniowo-wychowaw-

realna ocena rzeczywistosci
taktycznej

o jﬁ@é mo@ai

decydowanie

realizacja decyzji

® ocenianie podwdadnych

podito :
Sidor cyt.praca s. 98.

Lp.-

17

18

19

20

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Tabela 10

Sk#adniki osobowosci

stanowczoscé

poczucie odpowiedzial-
nosci

odwaga i1ntelektualna

lojalnos¢ wobec pod-
wdadnych

lojalnos¢ wobec przeto-
zonych

wymagalnosc¢é
sprav; iedl iwosc¢

pracowitosc¢

dok¥+adnoscé

systematycznosc

punktualnosc

honor

ambicja

odwaga zodnierska

Wyglad zewnetrzny
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Jest to na pewno jedno z bardziej iInteresujgacych ujec¢ modelu

losobowosci dowddcy, czy jednak az tak doskonate, jak wstepnie zatozyt
autor ? Mozna mie¢ do tego watpliwosci, analizujac rysunek, z ktére-
go wynika, ze przydatnos¢ zawodowa jest pochodng charakteru i wyglag-
du zewnetrznego oraz ma wpdyw na otoczenie# Dla mnie wazniejsze jest
na przyk#ad sprzezenie przydatnosci zawodowej z wiedza 1 umiejetnos-
cilami — czego w pracy M#Sxdora zabraktoe

W pracy tego autora pojawia sie tez problem, ktéry wynika z mo-
ich dociekan — koniecznosS¢ odrozniania cech niezbednych oficerowi
podczas pokoju od tych, ktdére przydatne sg w czasie wojny.

Biorgc pod uwage wczesSniejsze rozwazania oraz fakt, ze w czasie
pokoju oficer jest bardziej kierownikiem, administratorem, sztabow-
cem 1 ma Inne zadania oraz uprawnienia niz w czasie wojny - moznha
uznaC, ze takie zestawy cech powinny sie znacznie od siebie roznic.
Na przykd#ad taka cecha jak agresywnos¢, nietolerowana w czasie poko-
Ju, w czasie wojny moze przyspieszyC reakcje w sytuacji zagrozenia
I zapobiegnie depresji. Umiejetnos¢ pisania przeroznych urzedowych
pism, sprawozdan i1 rysowania kolorowych map- tak cenna w czasie po-
koju - stanie sie zbedna w trakcie dziatan wojennych m.in. z powo-
du braku czasu i1 wykonywania tylko niezbednych czynnosci. Przydatng
bedzie natomiast wiedza, wyobraznia , odpornos¢ psychiczna i1 Fizycz-
na, znajomosS¢ nieprzyjaciela* Jednakze przerost wyobrazni nad real-
nym mysleniem moze doprowadzi¢ do leku, z#udzen, halucynacji. Jakie
zatem proporcje wyobrazni i1 realnego mysSlenia sa zalecane ? Jak sie
one majag do odwagi 1 lekliwosci ? Mozna zatem stwierdzic¢, ze samo
wymienienie danej cechy nie wystarcza.

Najczestszym bdedem spotykanym w rozwazaniach o osobowosci jest
statyczne traktowanie cech charakterystycznych dla danego cztowieka.

Jest ono "niejako wymuszone' zastosowaniem modeli. JeSli bowiem
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Iprzyjniieiny, ze osobowoS¢ jest dynamiczna 1 zmienia sie w zaleznosci
od Srodowiska, sytuacji 1 motywacji, tworzenie modeli nie bedzie
miato sensu, bo kazdej sytuacji musi odpowiadac¢ inny model. Wielosc
r“tuacji spotykanych w zyciu, a szczegdélnie przewidywanych na przysz-
+ym polu walki, powoduje, ze tworzenie tak wielu model1 jJest niemoz-
liwe, tym bardziej i1z nie tylko nie ma i1dealnie podobnych do siebie
ludzi, lecz 1 Sytuacji.

Warto zatem jJeszcze raz podkresli¢, ze w badaniach psychologicz-
nych wyznaczono zbyt wiele bdtednych kierunkéw. Jednym z nich jest
uparte trzymanie sie wyidealizowanych modeli osobowosci. Trzeba
wiec powroci¢ do zrodet 1 okresli¢é, czym jest psychologia jako nauka
o cztowieku.

Psychologia jest nauka koncentrujgca sie na trzech obszarach
tematycznych i sg to problemy aktywnosci cztowieka, jego wewnetrz-
nej organizacji 1 wzajemnych stosunkédw z otoczeniem. Jak wynika
z tej definicji jest to nauka sScisle zwigzana z rzeczywistoscig
a nie Tikcja.

Do podstawowych zadan psychologii nalezy rozwigzanie skompli-
kowanego problemu, ktorego istote mozna scharakteryzowa¢ w tresci
kilku pytan : Jaka jest psychiczna aktywnosC cztowieka ? Do czego
mu ona potrzebna ? Jaka pe#ni role w zyciu ludzkim ? Od czego
zalezy ksztattowanie czynnosci psychicznych i ich udziat w zyciu
cztowieka ? Jakie jest ich miejsce w catym systemie tak bardzo roz-

norodnych elementow rzeczywistosci ?

Jest to przeciez nauka, ktéra powinna bada¢ ludzi w warunkach
naturalnych, w okreslonych sytuacjach, ustala¢, jakie cechy 1 posta-
wy decydujg o optymalnych zachowaniach, dziataniach zwigzanych z wy-

konywaniem zadan opartych na poprawnej diagnozie, korekcji 1 progno-
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zie. Psychologia ma stuzy¢ cztowiekowi, opisywaC uwarunkowania decy-
dujace o jego przetrwaniu i ewolucji. Musi tez okresla¢ jego zachowa-
nia w sytuacjach ekstremalnych, na przykfad w czasie wojny. Wpraw-
dzie gtbéwnie zajmuje sie jJednostky, lecz nie moze jej odrywa¢ od
Srodowiska - stad koniecznos¢ korzystania z dorobku psychologii spo-
tecznej, socjologii, teorii organizacji 1 zarzadzania, prakseologii

1 innych nauk.

Mozna wiec przyjac¢, ze psychologia jest "konkretna*” juz w samym
zatozeniu; za jej "idealizm™ mozna tylko wini¢ jej przedstawicieli.
Wszystkie nierealistyczne nurty psychologii powinny znalezé miejs-
ce jedynie w badaniach genezy psychologii - ich dalszy rozwdj nie
ma sensu.

Badajac zas osobowos¢ oficera-dowddcy powinnismy zwracac¢ uwage
na sktadowe / determinanty/” ktdére mozemy zmierzyC 1 stopniowac. Naj-
wazniejszymi elementami w strukturze osobowosci sg _wiedza |
1 uniejetnosci. W przysztosci taki pomiar udatwig mikrokomputery
analizujace decyzje badanego w konkretnych sytuacjach. Dzi$ mozna
Juz opracowaC testy dotyczgce wiedzy wojskowej, wzbogacajgce system
tradycyjnych egzaminow. Do _kwalifikgjij* zaliczy¢ nalezy roéwniez
sprawnos¢ fizyczng, majaca duzy wypkyw na odpornos¢ psychiczng i1 od-
dziakywanie bodzcoéw przysztego pola vZalki. W tym wzgledzie istniejag-
cy system testowania jest wystarczajgcy 1 umozliwia uzyskanie ocen
obiektywnych np. kandydatow/ bioracych udziat w konkursie na stano-
wisko dowddcy jednostki. Kolejny krok to doskonalenie metod symu-
lacji 1 gier wojennych,/w celu oceny wiedzy osob poddanych badaniu.
Tego typu programy umozliwig tez badanie niektorych cech charakteru
np. temperamentu, szybkosci reakcji w sytuacji ekstremalnej, odwagi

intelektualnej ,
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4.2 Metodologiczne zatozenia badan osobowosci oficera-dowddcy.

Badania osobowosci oficera-dowddcy w aspekcie przyszdej wojny
wymagaja zespolenia metod stosowanych w naukach wojskowych z tymi,
ktére sa uzywane w psychologii. Celem nauk wojskowych jest wykrywa-
nie prawidfowosci wystepujacych w walce zbrojnej oraz ich uzasadnia-
nie, przedstawianie w postaci poje¢, twierdzen i teorii naukowych.

" Przedmiotem wojskoviych badan naukoy”ych, ogolnie rzecz ujmujac,
jest swoista 1 najistotniejsza strona zjawiska wojny - walka zbroj-
na. Walka zbrojna , podobnie jak wrojna w catosci, z punktu widzenia
najogolniejszej jej charak:terystyki jako przedmiot badan stanowi
jedno z wielu ztozonych, v/ieloaspektowych specyficznych zjawisk spo-
tecznych. Zjaw/isko to jaw/i sie ~ako celowe, sw/oiste dziatanie /pro—
e0g/™ w szczegolny sposob zorganizov/anych /organizacja w/ojskowa/

1 w/yposazonych / uzbrojenie, bojowy sprzet techniczny itp./ dwdch
wzajemnie sobie wrogich zbiorowosci /sity zbrojne/, ktdore stosujgc
srodki zbrojnej przemocy /walka zbrojna/ dazg do osiggniecia za ich
pomocag przeciwstawmych celow militarnych uwarunkowanych przez cele
134

polityczne."

Praktyczng bazg v/ojskowych badan naukowych sa dosw/iadczenia

minionych wojen W tym lokalnych w™jen wispdétczesnych. Doswiadczenia
te - zebrane, uogolnione 1 zinterpretow/ane - stanowig materiat fak-
tograficzny, teoretyczny i1 praktyczny.

Teoretycy poddaja analizie takze c¢wiczenia wrojsk wkasnych 1 po-
tencjalnego przecivaiika. Oczyv/istym ograniczeniem jest tu brak re-
alnego przeciwnika i1 konkretnego zagrozenia. Dlatego kolejng baze
badawczg stanowig zachowania ludzi w, sytuacjach ekstremalnych, na
przyktad podczas patrolu w 4odzi podv;odnej, podczas awarii, klesk

zywiodowych itp.
134 E.V/isniev/ski cyt. praca s. 21.
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Niepowtarzalnos¢ zjawisk zachodzacych w Wralce zbrojnej, zmien-

nos¢ sytuacji, v/prowadzanie coraz innych rodzajov; broni, metod ich

uzycia zmusza do gtebszej analizy zjawisk przev/idywanych w przysz-
4ej wojnie# Kazda bowiem wojna jest jedyna w swoim rodzaju 1 niepow-
tarzalna. Jednakze zjawiska na niej zachodzace sa pod pev,T¥mii v;zgle-
dami podobne 1 mozna uzna¢ jJe za pov/tarzalne jesSli chodzi o cechy
najistotniejsze - mozna zatem badaC je w sposOb naukowy.

Charakter i1 cel wojskowych badan naukowych sprawia, ze dzielg
sie one na podstawowe 1 stosowane.

Celem badan podstawowych jest wykrycie prawiddowosci walki

zbrojnej 1 przedstawienie ich w postaci praw, prav;idtowosci 1 zan

sad walkit W tym wypadku dominujga badania ukierunkowane, a sv/obod-

ne nalezg do rzadkosci.

Badania stosowane zmierzajg do rozwigzania konkretnych proble-
moéw 1 maja duze znaczenie praktyczne. Nalezy jednak doda¢, ze opie-
rajg sie one na badaniach podstawowych. Zmierzajg one do rozwdgza®"
nia probleméw, jakie pow*oduje zmieniajgaca sie sytuacja. Udzielaja
one odpowiedzi na pytania : Jak dziatac¢ skutecznie ? Jakie prawda
nalezy stosow™aC w praktyce, aby uzyskaC pozadane rezultaty °?

W zakresie nauk o ludzkim dziataniu celem ich jest opracowanie praw/

1 Z8,sad empirycznych lub normatywmych teorii dotyczacych zasad
skutecznego dziatania.

W praktyce jednak nie nalezy wytyczac¢ sztywnych granic miedzy
badantami podstawowami 1 stosowanymi, poniewaz przenikaja sie one

wzajemnie.

Mozemy stosowaC tez podziat na badania empiryczne i teoretycz-

ne :

Celem wojskowych badan empirycznych jest uogolnienie, klasyfi
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kacia» typizacia I systematyzacja zjawrf.sk na podstawie badan podsta-
wowych, obserwacji, eksperymentu, ankiety, wywiadu. Celem jest wie-
dza konkretna,lecz nie wnikajgca w istote zjavrfsk#
Badania teoretyczne przetwarzajg v/yniki badan empirycznych
w celu uzyskania twierdzen, praw, okreslania hipotez 1 teorii, spre-

cyzowania pojec. Celem jest wykrywanie trwatych zwigzkow, zaleznos-

ci, uogolnianie zjavrfsk. Wiedza ta jest bardziej abstrakcyjng,ale

Iikazuje istote zachodzacych procesow.

Tego podziatu réwniez nie nalezy traktowaC jednoznacznie, bo ba-
dania teoretyczne wynikaja z empirycznych 1 wzajemnie sie uzupednia-
ja, dajac obraz terazniejszosci lub przysztosci.

Szczegblnego znaczenia w naukach wojskov/ych nabieraja badanra
prognostyczne i1 interdyscyplinarne - rowniez w dziedzinie osobowos-
ci, odnosnie przysztego pola walki. Ten skomplikowany przedmiot

badan wymaga zastosowania odpowiednich metod badawczych uzywanych

w naukach wojskoviych 1 psychologii, opartych na materialistycznej

motodzi©®© distlcktyczTiG" =
Badania te charakteryzuja sie ws”korzystaniem metod empirycznych
w celu uzyskania uogolnien teoretycznych przez: sprecyzowanie prob-

lemu badawczego, hipotez roboczych, studiowanie literatury, a takze

innych materiatéw badawczych, zbieranie TfTaktow uzasadniajgcych hi-

potezy robocze, precyzowanie 1 weryfikacje hipotez badaviczych,os

teczne sformutowanie wynikéw badan 1 pisarskie opracowanie tematu

badawczego. Celem jest sprecyzowanie vmioskow okreslajgcych opty-

malne zachowania / dziatania/ dowdédcow na przyszdym polu walki.
Materialistyczna metoda diralektyczna znajduje zastoso

w catym procesie badawczym, wskazuje strukture badan, zapevmia gte

bokie 1 wszechstronne poznanie ich przedmiotu, okresla charakter

twierdzen, postulatow i formudowanych zasad postepowania g
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nia dynamizm przemian spotecznych, postepowania ludzi, i1ch v/phw
na srodowisko, Swiadom.e przeksztatcanie rzeczywistosci zgodnie z
wolg cztowieka. Podstawg twierdzen tak ujetych jest rzeczywastosc,

fakty a nie 'czysta abstrakcja'™, wkasciwosci badanych przedmiotdw

1 podmiotu walki zbrojnej, realnych obiektéw .
Do gtbév/nych prawiddoviosci tej metody nalezy zaliczyC ;

uznanie materialnego podtoza wszystkich zjawisk zachodzgcych

w walce zbrojnej;

- okresSlenie zaleznosci miedzy "podmiotami 1 przedmiotami ' wys-
tepujacymi w walce;

- zatozenie, 1z sktadnikow walki nie mozna rozpatrywa¢ w izolacji,

statycznie / zmiennoSC¢ i1 ruch sa atrybutami proceséw spotecznych,
do ktérych zalicza sie rovmiez vrojne/;

ruch to takze walka przeciwrienstw, przeksztatcanie 1losci w ja-
kosc¢ ;

zjawiska nalezy pozna¢ gteboko siegajgc do ich zroded, istoty

walki zbrojnej;

poznanie udatwia znajomos¢ praw 1 prawiddowosci, zasad walki zb-

rojnej okreslonych przez nauke*

Jak z tego wynika modele i1dealne osobowosci ludzi, zodnierzy,

dowdédcow - tworzone przez psychologéw - nie mieszcza sie w zatoze-
nitach materialistycznej metody dialektycznej gdyz nie odzwiercied-
+ajg rzeczywistosci 1 3. statyczne*

nalezy sobie tez usS«iaao»ld, ze w badaniach osobowosSci wazne
jest poznanle konkretnych ludzl a nie tworzenle Idealnych modeli.

Poznajac ich nalezy postugiwaC sie nastepujacymi metodami

1. Analiza literatury fachowej poswieconej osobowosci zodnierz.
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cych \vplyw na osobowos¢. Jednym z podstawowych w/ymogd?/ takich ba-
dan stosowanych przez psychologéw / lub przedozonych/ jest wyod-
rebnienie 1 opisanie gtov/nych wydarzen majgcych wpdyw na osobowosc
jJednostki w roéznych okresach zycia. Ustala sie tez cele, do ktdrych

zmierzata 1 zmierza dana osoba, stopien realizacji zamierzen, Kry-

teria ich zyciov/ej waznosci - okresla sie je jako ' dziatalnos¢ zy-
ciovig’.
Miedzy poszczegolnymi celami zyciowymi zachodzg réznorodne za-

leznosci - przyjecie jednych moze ostabi¢ wartos¢ pozostatych w ok-

reSlonym czasie; warto zaznaczyC, ktdére z nich majg charakter prio-

rytetowy.

Analiza monograficzna umozliviia okreslenie, czy zycie konkret-
nej osoby jJest bogate, w jaki sposob i1 z jakag skutecznoscig osraga
ona swe cele, jJakie sg pragnienia, dazenia, motywacje , ktdore prze-
sadzajg o jej zyciu i dziatalnosci.

Sa to badania godne polecenia w wojsku. Nalezy jednak zazna-
czyC, ze wymagaja ciagtego zapisu celow dziatania deklarowanego
przez zodnierzy 1 skutecznosci ich realizacji. Obecna zawartosc¢ te-
czek personalnych jest niewystarczajgca, chociaz pozwala juz na
rozpoczecie wstepnych badaii za pomocag tej metody; Wynika na pewno
przyniostyby wymierne rezultaty pomocne w sterowaniu polityka kad-
rowg e

3 . Badania laboratoryjne uwazam za zbyt y”ridealizowane X ma-
40 przydatne w praktyce. Lepsze rezultaty mogg przynies¢ ekspe y
menty wykonywane w warunkach naturalnych, a nie laboratoraach / na
przyk#ad podczas c¢wiczen, czy szkolenia lub w trakcie dov/odze
skomplikowanej sytuacji/.

W badaniach szczegélne miejsce zajmuje pomiar osobowosci / oczy-|

wiscie wybranych cech np, wiedzy 1 umiejetnosci /= ™ prak y
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guje sie metody ilosciowe 1 jakosSciowe. W badaniach psychologicznych
mozemy spotka¢ przeciwnikow i zwolennikéw metod matematycznych Zilo-
sciowych/ - jedni 1 drudzy wnoszg wiele zastrzezen, z ktorymi nalezy
sie zgadzac¢. Zwolennicy takiego pomiaru twierdzg, ze wszystko, co
jest odbierane przez zmysty, jest mozliwe do zmierzenia, zas przeciw-
nicy, podkreslajg z#ozonosSC psychiki ludzkiej / szczeg6lnie jej uza-
leznienie od otoczenia/ i1 uwazaja, ze jest to nieosiqgalne.137

W wojsku oceniajac zodnierzy stosuje sie czesto skale jakosciowg
1 1loSciowg. SpotkaC sie mozna z opiniami, ze kto$ jest najlepszym
dowddca, B ktos inny najgorszym / skala jakosciowa/, jok 1 z piacio
punktowg, a raczej czteropunktowg oceng / skala 1losciowa/.

Pomiar jest to podporzadkowanie liczb przedmiotom zgodnie z przy-
jetymi regudami, ktore odwzorowujg zachodzgace miedzy nimi stosunki.
Metody matematyczne stosujemy mierzac 1 sumujac liczby okreslajagce
te roéznice."*®I1/¥szelkie pomiary, tym bardziej gdy sa sposobem okres-
lenia z4ozonych proceséw, zawierajg pewien bdad. Najtrudniej jJednak
oceni¢ osobowosSC cztowieka metodami matematycznymi .

Zarowno metoda ilosciowa jak i1 jakosciowa pozwala na stosowanie
ujednoliconych kryteridow oceny w okreslonej skali. Na przyktad moze-
my stwierdzi¢, ze kto$ jest zawsze zdyscyplinowany, czasami zdyscypli-
nowany, rzadko zdyscyplinowany, niezdyscyplinowany - co odpowiada
skali ocen :5.,4,3,2*

Skala numeryczna moze mieC tez postaC graficzng. Skala jakoscio-
wa jest najczesciej tzw. przymiotnikowa - zamiast cyfr postugujemy
sie odpowiednimi przymiotnikami. W naukach humanistycznych mozna
wykorzysta¢ skale nazwiskowg / pordéwnanie z konkretnymi osobami/.
Jest to jednak skala rzadko stosowana ze wzgleddéw wychowawczych.
Mozliwe jest tez stosowanie skal opisowych tzw. proébek zachowania.

137 Por. M.Sidor cyt.praca, s. 140.

138 J.Kozielecki : Problemy psychologii matematycznej. Warszawa
1971, S.17.
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Okreslajg one w sposéb jednoznaczny poszczegélne kryteria oceny, lecz
g trudne do skonstruowania.

Przyjeto, ze wyzej wymienionych skal nie powinno sie stosowaC do
oznaczania nieobserwowalnych cech osobowosci / chodzi tu o cechy,
ktére nie mozna zaobserwowaC nawet posrednio np. poczucie nizszosci,
szacunku, motywow egoistycznych/. Eiekiedy lepiej jest zrezygno-
wa¢ z ich analizy, zawsze bowiem cel badan musi by¢ realny, mozliwy
do osiggniecia.

Przy opiniowaniu istotna jest tez liczba osob opiniujagcych. Im
jest wieksza - przy koordynacji roznic zawartych w tych opiniach-
tym bdad staje sie mniejszy. Jednakze subiektywnosS¢ ocen oraz roéz-
nice interpretacji poje¢ powodujg potegowanie sie niektdorych biedow,
stad potrzeba porownania ocen 1 spostrzezen o0sOb opiniujacych.

Sajczestszym zroddem bdedow jest : niewkasciwa konstrukcja
skal ocen; niedostateczna wiedza o0s6b oceniajgcych; brak motywacji
do wkasciwego oceniania; tendencyjnos¢ osbéb oceniajacych; dziatania
ocenianych majgce na celu zawyzenie lub zanizenie niektdérych ocen.
Wiele tez zalezy od nastawienia osOb oceniajgcych - mozna tu wymie-
ni¢c tzw. bdedy generalizacji / uogélnienie ocen na podstawie pierw-
szego wrazenia/; bdedy +agodnosci / tendencja zawyzania ocen/; bde-
dy stereotypu / uprzedzenia wzgledem jakiegosS sposobu postepowania,
czy zjawisk/. Zbyt niska rzetelnosC stosowanych skal ocen 1 opinii

wskazuje nawet na ich bezuzytecznosc
Ponadto ocenianie kogos pod Wzgledem przydatnosci do wykonywania

okreslonych czynnosci wymaga doskonatej znajomosci charakterystyki
danego zawodu. Dlatego powinien sie tym zajmowaC przedozony daneo
osoby. Kazdy przetozony ma rowniez whasng koncepcje doskonalenia
nowiska pracy 1 stawia wymagania nie zawsze zwigzane z wykonywanym
zawodem - musi sie on jednak zna¢ na problemach osobowosSci 1 jet

139 M.Lobocki; Metody badan pedagogicznych. Warszawa 1978,s.256 257.
140 Tamze s. 262.
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pomiarze# lia ten temat najobszerniej wypowiedziat sie M,Sidor14’1
cbociaz moim zdaniem zbyt duzo miejsca poswiecit+ modelowi osobowos-
ci 1 tdumaczeniom dlaczego je stosuje*

Po odrzuceniu tych modeli, niektdére z badan mozna wykorzystac
patrzac na wyniki nie pod katem oceny stworzonych wzorcow /modeli/,
lecz cech 1 wiedzy kierowniczej /dowdédczej/ ankietowanych osob, a tak-
ze przydatnosci niektorych materiatow badawczych przy ocenie osobo-
wosci respondentow / dowddcow/ «

Interesujacym zagadnieniem - w oparciu o te badania - bydoby na
przyktad uzyskanie odpowiedzi na pytanie, czy przy ocenie niezna-
nych nam os6b mozemy w pe#ni opieraC sie na opiniach stuzbowych
umieszczonych w teczkach personalnych ? M. Sidor przeanalizowat 70
opinii przodujagcych dowdédcow batalionu i1 30 wyrdézniajacych sie do-
wodcow putku pod wzgledem powtarzania sie poszczegolnych skdadnikow
osobowosci. Tabela dotyczgca dowddcow batalionu zawiera 37 pozycji,
dowodcow putku - 410

Zadziwiajacym jest, ze w obydwu tabelach inteligencja zajmuje
dalsze pozycje - w pierwszej 21, w drugiej 20. Natomiast na pierw -
szych miejscach sg takie cechy, jak zas6b wiedzy, iInicjatywa, samo-
dzielne 1 uzasadnione podejmowanie decyzji. A jak tego maja dokonac
osoby, ktére w opinii stuzbowej nie zastuzyty na miano inteligent-
nych ? Wydaje mi sie, ze po prostu termin ten przez niektdérych oce-
niajacych nie byt rozumiany jako zdolnos¢ wykorzystania wiedzy w dzia-|
+antach praktycznych. Trudno przeciez przypuszczac, aby wyrozniaja-
cy sie dowodcy byli mato inteligentni. Pakt ten potwierdza niedos-
konatos¢, a nawet nieprzydatnosc¢, takiego systemu oceny.

Nie jest to oparte na jakim$ wyjatku, nieporozumieniu , bo na
przykdad osigganie dobrych wynikow szkolenia podwtadnych - a jest

to najwazniejsze zadanie w okresie pokoju - znalaz#o sie w pierw-

H1 M.Sidor cyt.praca.
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gzej tabelil na 15 pozycji, a w drugiej na 10-tej. Hie uzyskato ta-
kiej oceny 29 dowdédcow batalionu 1 trzech wyrdézniajgcych sie dowodd-
cow putku. Dalekie miejsca zajeda tez dobra organizacja pracy -
w pierwszej 16, w drugiej 11. Na dalekiej pozycji jest tez pogiebia-
nie wiedzy - az 48 wyroézniajacych sie dowddcow batalionu 1 18 dowod-
cow pudku w mysl tak sformudowanych opinii 'nie jest zainteresowa-
nych” pogtebianiem wiedzy.

Dalekie pozycje zajmujg tez cechy : odwaga, dokdadnosS¢, pryncy-
pialnos¢, systematycznos¢, sumiennos¢, kolezenskos¢ ... Mozna zatem
stwierdzi¢, ze opinie stuzbowe sg niepedne 1 zawierajg duzo niescis-
+osci; jesli nawet dane cechy sg wymienione, to nie opisuje sie, na
jJakiej podstawie je w opinii zamieszczono. W opiniach tych zwykle
wystepuja cechy pozytywne z pominieciem negatywnych,stad bardzo trud-
no na ich podstawie wyrazi¢ zdanie o osobie blizej nam nie.znanej;

Jest to najczesciej indywidualne "dziedo" przetozonego, ktorym
nie chce'skrzywdzi¢" podwkadnego przez enigmatyczne przedstawienie
jego osoby, lub w celu pozbycia sie go. Dodatkowym utrudnieniem
odczytania takich opinii jest nieprecyzyjnosc¢ 1 roznorodnos¢ stoso-
wanych termindw.

zaden dowdédca w opinii nie charakteryzuje tez Srodowiska
w jakim dany oficer dziatat, trudnosci z jakimi sie spotkat, a tak-
ze czynnikow oddziatywujacych negatywnie na jego osobowos¢ - nikt
przeciez nie ma obowigzku sSwiadczyC przeciw sobie, a wszelkie tego
typu uwarunkowania zle sSwiadczg o opiniujacym, o0 spednianiu przez
niego roli dowddcy / przetozonego/.

Opinie zatem moga odgrywaC jJedynie role pomocnicza przy pozna-
niu osobowosci oficeréw. Spedniag swe zadanie tylko wéwczas, gdy zna-
my Srodowisko 1 opiniujgcego 1 zatozymy, ze oceniat obiektywnie.

Zawsze nalezy tez pamietaC, ze w innych warunkach wyniki pracy p~’
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Liowanych. osob mog” byC diBin6™tralni6 odmiBniie*

Wprowadzajgc nowe zatozenia metodologiczne 1 odrzucajac przydat-
nos¢ modeli osobowosci, chce zwroci¢ uwage na mozliwosSC ponownej ana-
lizy wynikéw badan osobowosci. Negacja modeli moze wprowadzi¢ nowg
ich wartos¢, niezbedna jest jednak ponowna ich interpretacja. W opar-
ciu o te wyniki mozemy na przyk#ad oceni¢ w jakim stopniu responden-
Cl rozumiejg pojecia stosowane w tej dziedzinie wiedzy 1 jak sg przy-
gotowani do oceny podwiadnych.

Z moich analiz wynika, ze znajomosSC problematyki dotyczacej oso-
bowosci jest znikoma, Swiadczy o tym chociazby zmiennos¢ wynikow
podobnych badan prowadzonych w tym samym Srodowisku. Wiekszos¢ ankiet
wypednianych jest tez""mechanicznie'™, co pozbawia je wartosci nauko-
wych. To samo dotyczy opinii stuzbowych 1 réznego rozumienia stoso-
wanych pojec¢. 0Ogélnie mozna stwierdzi¢, ze problemy osobowosci sg
nieznane tj. problemy, terminy i metody badawcze. Dowddcy najczes-

ciej rozwiazuja je intuicyjnie, a przez to oceny sg mato obiektywne,

pozbawione waloru naukowoscio
4.3 Wptyw Srodowiska na osobowosS¢ zodnierzy.

W badaniach osobowosci uwzglednianie oddziatywania Srodowis
ka spotecznego na ludzi jest poniekad nakazem filozofii marksistow-
skiej. Jak wskazat K.Marks w "'Tezach o Feuerbachu" - jednostka jest
catoksztattem stosunkow spo+ecznych.142

Poglad ten przyjeta socjologia 1 psychologia spoteczna. Nauki
przytaczajg wiele przyktadoéw, ktore potwierdzajg te teze. Wprawd
jednak zycie spoteczne wywiera wpdyw na ludzi, to jednak kazda jed

nostka zachowuje swg odrebnos¢ - ma iInng osobowosS¢. Chociaz ludzie

tworzacy grupe staja sie podobni do siebie, co jest spowodowane wy-

14?2 K.Marks, F.Engftls; Dziedta wybrane. Tom Ill. Warszawa 1949, s. 3&4.
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chowaniem 1 odda.atywaniem nakazowym grupy. Czdowiek przyswaja sobie
cechy» ktdOre uznaje za pozadane. Zatem aby go pozna¢, nalezy dowie-
dzie¢ sie, z jakiego Srodowiska sie wywodzi; nie znaczy to jednak,
ze kazdy przedstawiciel danej grupy charakteryzuje sie identycznymi
cechamio Mmo wielu podobienstw jej czdonkowie beda jednak rézni,bo
na kazdego innaczej oddziatywajg nawet identyczne nauki, rady, naka-
zy 1 zakazy ustanawiane przez spoteczenstwo. Jedni sie iIm bezwarun-
kowo podporzadkowuja, Inni przeciwstawiajg, a jeszcze inni udajag,ze
postepuja tak jak sobie zyczy zbiorowoscC,z ktorg sie i1dentyfikuja.

Srodowisko spoteczne wprawdzie ma najwieksze znaczenie dla cz¥o-
wieka, lecz nie mozna odméwiC go takze Srodowisku przyrodniczemu,
biologicznemu, kulturowemu 1 technicznemu*

Ea roznice wynikajgce z takich analiz nie nalezy patrze¢ sche-
matycznie / stereotypowo/* Na przykdad nie nalezy dla wszystkich
okresla¢ sScistych barier wiekowych*W tym wzgledzie rowniez maja zna-
czenie roznice iIndywidualne, chociaz niedoteznos¢ fizyczng 1 umys-
+owg wyznaczajag podobne procesy fTizjologiczne® Mimo to kazdy czd4o-
wiek starzeje sie 1naczej - zalezy to od czynnikéw ogolnej spraw-
nosci organizmu 1 treningu. Najpierw zatem dang osobe nalezy prze-
testowa¢ pod wzgledem sprawnosci fizycznej i1 umystowej, uwzglednic
zyczenia osobiste i dopiero wowczas zawyrokowa¢ o dalszym losie*

Inne uv;arunkowania biologiczne to rasa 1 dziedzicznos¢. Jak wie-
my ani rasa, ani dziedzicznos¢ nie odgrywaja tak wielkiej roli, jak
zwigzane z nimi Srodowisko kulturowe. Na przyk#ad jezeli jJakas
grupa spodteczna jest uciskana, woéwczas jJejJ przedstawiciele osiggaja
nizszy stopien rozwoju, natomiast reprezentanci Srodowisk uprzywi-
lejowanych - wyzszy, gdyz majg wieksze mozliwosci zdobywania wiedzy
1 umiejetnoscio®

Dlatego w badaniach osobowosci duzg uwage nalezy poswieciC Sro

H3 S.Ossowski: Wiez spoteczna 1 dziedzictwo krwi. Warszawa 1966.
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dowisku kulturowemu. Na osobowosS¢ bowiem skdadajg sie tez umiejat-
nosci, ktore nabywamy w najblizszym otoczeniu, choC nie znaczy to,
ze syn profesora musi byc naukov/cem, a rolnika niewykwalifikowanym
robotnikiem. Nalezy jednak pamietac, ze celem naszych badan jest nie
srodowisko lecz osobowos¢ i1 traktowac¢ informacje o sSrodowisku jako
uzupedniajgce®

Z naukowego punktu widzenia interesujgca jest nie tylko analiza
Srodowiska, lecz takze systuacji majgcych wpdyw na rozwdj osobowos-
ci badanych os6b® Sytuacja nazywamy uk#ad Srodowisko-czdowiek w ok-
reSlonym momencie czasu. Czdtowiek w tym uktadzie jest elementem
wyroéznionym, podmiotem zachodzgcych zmian.

Badania moga opieraC sie tez na sytuacjach prognozowanych
1 rezyserowanych, dotyczy to in.in» badan postaw zodnierzy w przysziej
wojnie. W tym wypadku jednak oswiadczenia zodnierzy maja charakter
deklaracji. Ponadto badania sa trudne, bo kazdy .lInyczej wyobraza
sobie przewidywang sytuacje® Strukture sytuacji zadaniowej mozna
najogolniej scharakteryzowa¢ jako ukdad wartosci i moZIiwoéEf-l44
Wartoscig jest na przyktad dazenie dowddcy do przejscia przeprawy
wodnej, mozliwosci zas zalezg od posiadanych sSrodkéw przeprawowych
1 przeciwnika. Wazny jest tez czas, wybor miejsca, wspodpracownikow,
wiedzg 1 umiejetnosci zodnierzy, pora roku, doby, przewaga w powiet
rzu i ogniowa. Wszystkie te uwarunkowania muszg decydowaC 0O ocenie
dowoédcy, jego kolejnych decyzji. A przeciez walka zbrojna to nie
tylko organizowanie przepraw, czy mozna zatem precyzyjnie ocenie
wiedze 1 umiejetnosci kazdego dowodcy juz w czasie pokoju

Tak, jezeli c¢wiczenia beda prowadzone w warunkach zblizonych

do wojennych 1 wykorzystywany bedzie na nich sprzet najnowszej ge
neracji = Cwiczenia powinny byé prowadzone w nocy, w trudnych warun

kach atmosferycznych, przy braku 4gacznosci z organem nadrzednym.

144 T_.Tomaszewski /red/: Psychologia . cyt. praca, s. 17
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Innym bardzo waznym czynnikiem jest zaskoczenie. W czasie c¢wiczen
loola je symulowa¢ niespodziewanymi zmianami zatozen taktycznych,
;miang  Fform 1 metod walki. Nalezy réwniez wprowadzaC zatozenia uzy-
ila broni masowego razenia 1 bada¢ poprawnos¢ decyzji poszczegolnych
[owodcow#

liYspolne wykonywanie zadan podczas c¢wiczen umozliwia nie tylko
icere dziatan zodnierzy i1 zachowania dowddcow, lecz takze pobudza do
racy nad wdasnym charakterem, bo poznanie i1nnych ludzi umozliwia
Jprawdzenie samego siebie - samoocene, samokrytyke, pordéwnywanie pos-
iepowania w podobnej sytuacji 1 uzyskiwanych wynikow.

" Czyny 1 postepki cztowieka zdecydowane, Smiate itp. zaleza od
;ech Jego woli, od jego charakteru / od zaufania do siebie samego,
lanowania nad sobg, zdecydowania, wytrwadosci itp./. Wbrew bardzo roz-
)Jowszechnionemu pogladowi charakter moze obejmowaC nie tylko cechy wo-
.icjonalne 1 emocjonalne, lecz takze wkasciwosci intelektualne, o ile
)rzejawig sie one w jakosciowej swoistosci stosunku czdowieka do oto-
czenia. Na przyktad lekkomysInos¢, rozsadek, roztropnos¢ sg to cechy
-ntelektualne, ktore sg lub mogg by¢ roéwniez cechami charakteru,
Iitajac sie whasciwosciami charakteru, cechy intelektualne zaczynaja
charakteryzowa¢ nie tylko samg inteligencje czdowieka, ale 1 calag je-
0 0sobowoscC.*” 145

WSrod cech osobowosci mozna wyrézni¢ 1 takie, ktdre sa ksztatto-
wane przez dang epoke. Ksztattujg sie one podczas jJego drogil zyciowej
udziatem Swiadomosci. Zmieniajg sie one wraz z aktywnoscig zyciowg
spoteczng ludzi, nie sg wrodzone 1 dane raz na zawsze. 0sobowosSc
ztowieka 1 jego charakter jest przeciez strukturg dynamiczng. Epoka,
:ultura, rézne sytuacje maja tez wpdyw na procesy spostrzegania, pa-

lie¢, motywacje i postawy. 126

45 Tamze s. 888. i i
46 S_Mika: Psychologia spoteczna. Warszawa 1987 s. 65-95*
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Ludzie mi-naczej sie zachowuja, gdy sg sami, 1Inaczej gdy wyste-
puja w grupach 1 duzych skupiskach, wiele tez zalezy od standardu
ich zycia. Sity zbrojne bedace shierarchizowanymi skupiskami ludzi,
niezwykle silnie oddziatywuje na jednostke. Koniecznos¢ bezwzglednego
podporzadkowania sie regulaminom 1 woli przetozonego - jak dowiodty
badania - w duzym stopniu wpdywa na osobowosc.

Kormy grupowe nie tylko reguluja zachowania ludzi, lecz réwniez
zmieniaja ich postawy. Zagadnieniem tym, okreslanym jako badania kon-
formizmu, zajmuje sie psychologia spoteczna. Oprécz konformizmu,
czyli wptywu wiekszosci na mniejszos¢, mamy roéwniez do czynienia
ze zjawiskiem wpdywu mniejszosci na wiekszosC. IViniejszoS€C moze zdo-
byC go m.in. dzieki nieodstepowaniu od przyjetych zasad 1 pogladow
oraz przeciagnieciu na swojg strone i1nnych.Duzy wptyw ma tez sida
przekonywania, argumenty 1 dyskus_je.147

Analizujgc oddziatywanie na siebie ludzi, grup na osoby 1 osob
na grupy nie sposob poming¢ wpdywu struktur wiadzy© Dwie osoby,
przetozony 1 podwtadny, wykonujgc zadania sg od siebie szczegodlnie
uzaleznione. Obie prezentujg odmienne osobowosci i1 status spoteczny
w grupie. W instytucjach cywilnych podw#adny ma prawo odméwic¢ wy-
konania polecenia, natomiast w wojsku najpierw powinien wykona¢ za-

danie, a dopiero pozniej apelowac® Ma to dobre 1 zde strony. Czesto

bowiem podwtadny jako specjalista w konkretnej dziedzinie moze dos-
trzegaC lepsze rozwigzanie, niekiedy jJednak musi zna¢ 1 iInne dziata-
nia 1 sytuacje, ktore przewidzieli przetozeni, aby dziata¢ skutecz-
nie® Kie zawsze zatem to co”mu”sie wydaje” jest stuszne®© Moim zda-
niem przetozeni jednak powWimi da¢ sie wypowiedzie¢ podwkadnym, je-
zell czas na to pozwala. Zrozumienie sytuacji umozliwia lepsze wyko
nanie zadan, zwieksza zaufanie do dowdédcow, wyzwala wiekszg aktyw
nos¢ wykonawcow zdozonych zadan w walce zbrojnej. Decyzja dowodcy

147 Tamze s. 400-432.
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liest jednak niepodwazalna.

Z zaleznosci wynikajacych ze struktury whadzy wynikaja tez inne
Lnioski dotyczace osobowosci zodnierzy. Przedtozony ma prawo kontrolo-
waC zachowania swych podwdadnych i1 wpdywaC¢ na nie w zaleznosci od te-—

3 6akie miejsce w hierarchii wkadzy zajmuje. W normalnych warunkach
wphyw ten ogranicza sie do kontroli pewnych zachowan zwigzanych z wy-
konywaniem zadan, przestrzeganiem regulaminéw i norm przyjetych w da-
nej instytucji. Rzadko kontroluje sie postepowanie czdonkéw calej
grupy - ma to tylko miejsce we wczesnym dziecinstwie, wojsku 1 wiezie-
niach.

Cztonkowie grup nasladuja 1 staraja sie i1dentyfikowa¢ z ludzmi ma-
jJacymi wysokg pozycje w hierarchii grupy. Pozycja ta zalezy zarowno
od stanowiska jak 1 autorytetu danej osoby. Mozna zaznaczy¢, ze kon-
trole ze strony przedozonych zajmujgcych wysoka pozycje w hierarchii
wkadzy, a zarazem cieszacych sie autorytetem, sg w wiekszym stopniu
akceptowane. Ma to rowniez duzy wpdyw na ustosunkowanie sie do zale
cen pokontrolnych 1 skutecznos¢ wykonywanych czynnosci.

O miejscu w grupie decyduje tez wiedza, umiejetnosci, doswiad-
czenie, a czasem sida Tizyczna, ktdora decyduje niekiedy nawet o wy-
borze przywodcy. Sa tez pewne funkcje uprzywilejowane majace wpiyw
na mdjsce w hierarchii poszczegélnych grup spotecznych, na przyk-
+ad w lotnictwie obowigzuje waznos¢ : pilot, nawigator, mechanik.

Ha ksztattowanie osobowosci majg tez wpdyw wyrdéznienia 1 kary,
zwigzki kolezenskie oparte na wzajemnym zaufaniu. Badania z tymi pro-
blemami zwigzane prowadzi4+ m.in. J.L. Moreno w grupach jencéw wojen-
nych w czasie pierwszej wojny Swiatowej, a po wojnie w szkotach, woj-

sku I przemysle. 149

Zz miejsca zajmowanego w strukturze w#adzy wynika rowniez st
pien poinformowania o wydarzeniach, a takze mozliwosS¢ uzyskania dodat

148 Tamze s. 465-466. ) ) g2
149 J.L.Moreno : Who shall survive? Washington 1854-
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kowych informacji, co niezbedne jest nie tylko w dowodzeniu, lecz
takze ksztattuje nasze zachowania np. wynikajace z wiary w zwyciest-
w0, oceny zagrozenia itp. Wystepujgca zatem w kazdej grupie sieC ko-
munikacyjna / informacyjna/ ma rowniez wpdyw na proces dowodzenia
1 "'sterowania’ zachowaniami Hludzi, na ich postawy 1 osobowosc.

W grupie, ktora wykonuje zadania w sytuacji ekstreinalnej, powsta*
1a tez konflikty interpersonalne 1 miedzy podgrupami. Ich wykrycie
1 sposéb rozwigzania to jedno z g¥ownych zadan dowddcy. Konflikty
takie mozna rozstrzygaC przez przedt~skutowanie probleméw, a przede
wszystkim znalezienie i1ch zrdédet. Podstawowe sposoby ich likwidowa-
nia to : kompromis, arbitraz / osad trzeciej strony/, odwlekanie,

e N
a takze pokojowa koegzystencja. >0

Przy rozwigzywaniu konfliktow miedzygrupowych najlepsza metodg
jest przedyskutowanie probleméw z zastosowaniem nastepujgcych zasad:
- kazda grupa przygotowuje wizerunek wkasnej 1 drugiej grupy,

- wyznaczeni zostaja przedstawiciele, ktorzy zreferujg poglady

grup ;
- kazda grupa analizuje ocene wydang przez grupe przeciwng;

konkluzje wynikajgce z anliz sg wzajemnie wymienione;

- wspolnie wymysla sie szczegotowy plan stuzacy zredukowaniu roz-
bieznosci. 151
Takie dziatania sg przydatne rowniez w wojsku w okresie poko-
Ju, jednak w czasie wojny wiiekszos¢ tych zespotowych czynnosSci musi
wykona¢ dowdédca samodzielnie i1 podjac¢ wkasciwe dziatania. Czasem
wystarczy wyjasni¢ sytuacje, dostarczy¢ dodatkowych informacj’,
dziej precyzyjnie okresli¢ cel dziatania i1 przewidywane skutki. Kon-

flikty moga mie¢ tez inne podtoze, na przykdtad moga wynika¢ z niefor-

malnego ceremoniatu zo#nierskiego.

150 A.J.Dubrin: Praktyczna psychologia zarzadzania. Warszawa 1979,

151 Tamie®, s.400.
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W przyszdej wojnie duzego znaczenia nabiera tez Srodowisko przy™
rodnicze, jJego ochironae Wspodczesne Srodki walki mogg doprowadzi¢ do
jego degradacji, a tym samym do catkowitego wyniszczenia ludzkosci,
Naukowcy przewiduja, ze wojna Swiatowa bydtaby kataklizmem dla cywi-
Iizacji.152

Wszyscy doskonale sobie zdajg sprawe, ze uzycie broni nukle-

arnej nie moze przyniesC korzysci politycznych 1 nikt nie ma m.ozli-
woscl przezycia w skazonym Srodowisku, nawet dotad’bezkarni*’Ameryka-

nie, Czy jednak z tego powodu bron nuklearna nie bedzie uzyta ?
Niestety nie ma takiej pewnosci i1 sity zbrojne na te ostatecznosc
musza by¢ przygotowane.

Bron nuklearna to nie tylko zniszczenia, pozary , skazony te-
ren, to takze ich wpdyw na psychike Zosobowos¢/ zoinierzy. Sg to
obecnie najdrastyczniejsze 1 trudne do przewidzenia skutki przysz-

tej wojny, ktdérych nie wolno bagatelizowac®

4*4 Motywacje do dziatania w sytuacji trudnej*

Analizujac dziatalnos¢ oficera-dowddcy w przyszdej wojnie nie spo-
s6b poming™¢ bardzo waznego zagadnienia, jakim sg motyw™acje do dzia-
+ania w sytuacji trudnej. OczywisScie kazdy cztowiek ma pevme mozli-
wosci przystosowywania sie do nowych v;arunkow, sytuacja trudna jed-
nak powstaje woéwczas, gdy:

-zadania sg ponad sity;
-pojawiaja sie- przeszkody;

-narastajg konflikty 1 stres,153

W czasie wojny sytuacje trudne stanov/ig cigag zdarzen o roz
nym nasileniu, i1ch natezenie jest najwiekase™ podczas walki zbroj-

1ig] Sytuacje stresowe maja tez odmienny niz w czasie pokoju charak

152 J,Kaczmarek: Bitwa o przetrwanie. Warszawa 19880
153 T*Tomaszev/ski: Wstep do psychologii. Warszawa 1963, s. 4-
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QOY/iem

© nieustannie zagrozone jest zycie zodnierzy. Dowodcy row-
o

niez dziatajag w v/yjatkowo trudnych warunlcach - deficyt czasu, niemoz-

nosSC przewidzenia wszystkich skutkéw podejmowanych decyzji oraz Sv-ia-

domosSC ogromnej odpowiedzialnosci - co ma \»wphw na i1ch psychrke. Po

przekroczeniu putapu mozliwosSci reagowania na sytuacje trudne /Zinne-

n n kazdego cztowieka/ nastepuje dezorganizacja Tunkcji organizmu;
- W

,,05Ccl nastepuja saPursenia daiataniat m aaburaenia proceséow orienta-

cyjnych, spadek salnteresowanla, nieudolnos¢ do abudowania racjonal-

nego planu dslatanla, pcwtarsanle dsiatan nie dajgacych w elekcie

prseswyolpsenia trudnosci, leos bedacych tylko lor,,g wytadowania

energii, ktora nie anajduje ujscia w dsiataniach elekty»iych /obse-

sja/ lub pcn™ot do lom sachowan wkasciwych wcaesnlejssyi. stadiun. -

rcswljotan. /7 regresja/. lowarsyss, te»u niekontrolowane stany emo-

cjonalne. rospacs, panika, wsciektos¢, skrajna agresja. 0goét zjawia

emocjonalnych . sytuacji utrzymujgacej sie niemoznosSci zaspokojenia

potrzeb, realizowania celu, w sytuacji”™pigtrzenia sie trudnosci

czy zagrozenia nazywamy frustracjg."

znajomos¢ .nec odpornosci podwdadnych na sytuacje trudne ecy-

duje o ostatecznym wyniku dziatania, poniewaz dzlfki mej moze od

powiednie dobiera¢ ludzi do wykonania najbardziej z#ozonych zadan

oraz staracC sic eliminowaC czynniki najbardziej stresujace.

halezy jednak zawsze brac¢ pod uvm.ge , ze w sytuacji depry.vacji

nastepuje albo dezorganizacja funkcji organizmu, obnizenie spraw-

NnoscC Ibo mobilizacja, koncentracja na zadaniach stuzacych przez-

ie e, lu przyczyn stresu, zalezy to "Pdzy innymi od mot.»Cji

ktérjmi kiemje sic zodnierz. Motywacje bowiem maja duzy “dyw

przesuniecie putapu .ytrzymatosol 1 mobilizacje do dzia

154 J.Bugla. Socjologia 1 psychologia pracy. Warszawa 1987,






- 184 -

Wysoka sprav/nosc¢
dziatania

Srednia spratosé
dziatania

Niska spravmosc
dziatania

duze duze

Rys*10 1 prawo Yerkesa-Dodsona

Zroddo r J.Bugla cyt.praca*
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Zav/sze nalezy tez braC pod uwage aspiracje podwkadnych, 1ich
spramos¢ myslenia / zalezng m.in. od zmeczenia/ i1 dziatania, a tak-
22 doswiadczenie w realizacji podobnych zadan.

Przy ocenie wkasnych mozliwosci wykonania zadan, niezbedny jest
samokrytycyzm, lecz nie przesadny, ktory mogtby zablokowaC wszelkie
dziatanie*

Uwzgledniajac znaczenie motywycji  Valce zbrojnej nalezy roéw-
niez Okresli¢ ich charakter. Przy tym nalezy uwzgledniC¢, ze w czaaie
wojny tracg znaczenie motywacje istotne w czasie pokoju / np. daze-
nie do awansu/, a dochodzg do gtosu motywacje wyzszego rzedu, takie
Jak patriotyzm, internacjonalizm, ideologia. Do dziatania moze tez
pobudza¢ nienav/iSC do wroga.

Czynnikiem motywujacym jest rovmiez autorytet dowddcy, Viara
w stusznos¢ podjetych przez niego decyzji 1 prawiddowosSC przyjetych
metod v/alki™

lla motywacje ma rovmiez v/phw dziatalnos¢ wychowawcza, agita-

cja, propaganda, praca partyjno-polityczna. 156
J.Kozielecki przedstawia inny system klasyfikacji motywacja
W/aza on, ze impulsem \7szelkich dziatan tworczych sg motywacje he-
terostatyczne /wzrostowe/, podczas gdy motywacje homeostatyczne
/nasycenia/ dziatajg ochronnie. W dziataniach tviorczych / jakim jet
dowodzenie/ duzg role speiniajg motywacje hubrystyczne / dazenie
do potwierdzenia 1 v/zrostu/ oraz poznawcze / kognityvme/ |,
pozwalajg wyjasnic Vvyiele przyczyn dziatania nie opartych na badaniu
elementarnych potrzeb czloviieka - chociaz dazenia poznawcze moz"
rov;niez do takich potrzeb zaliczycC.

Mowigc prosciej, kazda sytuacja vmoszaca zagrozenie utrudnia
zaspokojenie potrzeb jednostki. Poczucie niezaspokojema potrzeb nie

zawsze odpowiada rzeczywistosci - nawet gdy nastepuje poprav;a sytua
156 J.Kozielecki cyt.praca. s. 163.
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cji> jednostka moze czuC sie zagrozona, co ma duze znaczenie w pro-
cesie motywacyjnym, poniewaz naturalne przywrécenie homeostazy

/ rovmowagi/ nie zawsze jJest mozliwe. Wéwczas czhov/iek musi doko-
naC transgresji tv;orczej lub ekspansywnej, ktdéra pozv/oli mu osiggnac
poprzednie standardy. Jezeli sie nie uda to mogg pojawiC sie struk-
tury urojeniowe / mity 1 1luzje/, ktére bronig przed dezintegracja
osobowosci 1 wewnetrznym chaosem.

Najwazniejszym zaten™* zadaniem czdowieka jest odnalezienie moty-
wacji do transgresji tworczych lub ekspansywnych, zwiekszajgcych
mozliwoS¢ odzyskania réwnowagi™

W opisie tym zauwazalny jest zwig.zek systemu motywacyjnego
z regulacyjnym 1 wolicjonalnym czdowieka. System regulacyjny ma
va)yhyw na transgresje, a wola Kkieruje przebiegiem dziatan celowych
- zarowno transgresyjnych jak 1 ochronnych.

Uwarimkowania z tych zaleznosci wynikajace majg wpdyw na for-
mudowanie celow dziatania, wybor metod ich osiggniecia, kontroluja
wykonywane czynnosci. Zamiast terminu samoregulacja psychologo\.ie
stosujg tez inne, takie jak: system kontroli, regulacji, '‘procesor

struktura ”’ja” 1 ’ego™ 1tp®

Interesujace z punlctu widzenia sit zbrojnych sga romiez roz-

wazania J.Kozieleckiego na temat dwoch form dazen 1 motywacji

w+adczej.157

Wyrdznia on dwie formy dgzen hubrystycznych : dazenia do vy~
szO0sci 1 dazenia do perfekcji - obydwie iIstotne sg we wspoizawod
nictwie /7 rywalizacji/. Dazenia te sg gra jednoosobowg lub grupo-
wa, a celem jest v>rykazanie swojej przewagi. Moze to mie¢ jed
znaczenie pozytywne 1 pejoratyvme, zalezne to jest od celu dziatan
I sposobéw jego osiggniecia. Cele ktdore stawia sobie jednostka

powinny mie¢ wieksze zabarwienie spoteczne niz osobiste /egois-

157 Tamze s. 180-200.
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ny, pozbawiony samokrytycyzmu zastuguje na Krytyke.

Styl demokratyczny nie jest uniwersalny. Jego wady ujawniajg sie
szczegolnie w dowodzeniu w sytuacjach wymagajacych szybkiego podje-
cia decyzji. Sprzyja on ostabieniu odpov/iedzialnosci za czyny, wyma-
ga wiecej czasu na podjecie dziatan. Czesto przeradza sie w styl
liberalny - dowddca zmienia sie wéwczas w reprezentanta zespotu. Za-
daniem przedtozonych jJest dostrzezenie takiego pozornego funkcjono-
wania, zanim zespot, ktorym kieruje libera#” utraci'sterownoso ™
1 wszelkie motywacje do dziatania. Dopuszczenie do takiej sytuacji

wynika z lekcewazenia jednej z podstawov/ych funkcji kierowania /do-

wodzenia/ - kontrolowania.

4,5 0OsobowoSC a postawy.

Wspotczesna psychologia rozpatruje osobowosC cztowreka w aspek-
cie strukturalno-funkcjonalnym, traktujgc jako catosC elementy psy-
chiczne 1 Ffizyczne, uwzgledniajagc zaleznosci funkcjonowania tych zes-
potow elementdw od historycznego i1 aktualnego Srodowiska spotecz-
nego, w ktorym zyje cztowiek. Kierunki socjologiczne zwrocidy uwage
na zwigzek osobowosci z kontekstem spotecznym, na oddziatywanie na
jednostke grup spodecznych.

Przez osobowoS¢ rozumie sie na ogot zespot wzglednie stakych
cech 1 mechanizmow wewnetrznych, odrézniajacych jedng jednostke od
drugiej zarovmo w sensie fTizycznym, jak 1 psychicznym. Takimi cecha-
mi sg: budowa ciata, system nerwov;y, ukdad krazenia, charakter, za-
interesowania, potrzeby, motywacje, poglady, postawy, temperament.
Zdolnosci, inteligencja. Jest to jednak bardzo z4ozona struktura

cech psychofizycznych warunkujgcych wzgledng statosc
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danej jednostki, regulujacych jej zachowania 1 przebieg procesow psy-
chicznych.

Jest to sti*uktura dynamiczna, ktora ksztattuje sie ?Iraz z rozwo-
jem spotecznym czdowieka, poczgtkowo pod ?jpkywem oddziatywania emoc-
jonalnego najblizszego otoczenia, pozniej szkole, placowkach poza-
szkolnych, na uczelni, w zaktadzie pracy, pod wptywem Srodkéw maso-
wego komunikowania 1 whkasnej aktywnosci. Ka jego dosfjiadczenie vYply-
wa uczestnictwo M réznych formach zycia spotecznego i1 kulturalnego,
sktada sie na nie jJednos¢ ideowosci, walorow moralnych, spotecznych,

politycznych, wiedzy i dziatania. Osobowos¢ tworza wzajemne zalez-

nosci ze Srodowiskiein*
Proces rozwoju osobowosci trwa juz od pierwszych chwil 2zycia,

gdy na bazie odruchow odziedziczonych zaczynaja sie wytwarzaC odru-
chy warunkowe. Duze znaczenie maja tez pierwsze kontakty z ludzmi

z najblizszego otoczenia, nagrody 1 kary, tdumaczenie niektorych
odruchéw . We wspodzyciu z ludzmi aktywnos¢ whasna cztowieka decyr
duje o przyswajaniu okreslonych form zachowania. Zadaniem ukierunko-
wanego 1 zamierzonego wychowania jest pobudzanie jednostki do takiej
aktywnosci, ktéra prowadzi do rozwijania wrodzonych talentéw i1 zdol-
nosci oraz wzbogaca zycie psychiczne. W miare rozwoju nastepuje ogra-
niczenie podatnosci na wpdywy zevmetrzne i powstajag mechanizmy samo-
regulacyjne, ktore stanowig o specyficznosci cech jednostki. Osobo-
wosS¢ to wynik oddziatywania cech v/roozonych, Srodowiska spotecznego,

wychowawczego 1 przyrodniczego, mechanizméw samoregulacji, konkretny-
. N . - 159
ch sytuacji zyciowych 1 przezyc
Marksistowska teoria osobowosci podkresla, ze subiektywn
ludzka tworzy sie przez samopoznanie jJednostki, ktdéra nastepnie”
wkracza lub wrzucana jest, jak powiadaja egzystencjalisci, w Swiat

przezy¢, dazen , umiejetnosci 1 wartosci, zycie spoteczne. Stad

158 T.Wujek /w/ : Pedagogika. Warszawa 197/, s. 44.
159 Tamze s. 45*
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ez pozna¢ jednostke, jJej subiektywny Swiat przezyC nie sposob bez
odniesienia do zbiorowosci,w ktdérej dziata, charakteru stosunkéw +g-
czacych ja z innymi ludzmi, jej obiektywnych interesow i1 dazen spo-
tecznych, podejmiowanych przez nig form wspotdziatania z innymi ludz-
mi 160

Marks twierdzi4, ze dopiero na gruncie spotecznej praktyki moze-
my zrozumiie¢ jJak czhovtiek przeksztatca sie w jednostke sam™oksztakcg-
cg sie 1 odpowiedzialng, realizuje okreslone cele spoteczne 1 osob-
nicze. Jednostka ludzka nie zalezy jednak bez reszty od tej zbioro-
wosci, nie stanowi jJakiego$ pseudopodmiotu, gdyz historie 1 kulture
tworza konkretni ludzie, ktdorzy zyjg w konkretnych warunkach spotecz-
nych 1 historycznych. Imi bardziej sg aktywni, 1m bardziej sg zaan-
gazowani w zycie spoteczne, Im ambitniejsze staw/iajg sobie zadania,
tym wieksze maja mozliwosci rozwoju indywidualnego, tym bogatszy zdo-
bywajg materiat do refleksji 1 oceny, tym wiecej majg Szans samore-
alizacji. 161

Reasumujgc mozna stwierdzi¢, ze osobowosSC cztowieka zalezy od
cech wrodzonych 1 mozliwosci ich wzbogacenia, aktywnosci, dosSwiad-
czenia 1 sytuacji zyciowej.

W rozwazaniach tych, w ktérych méwi sie, ze osobowo$¢ to zbidr
cech statych, a zarazem zmiennych, dynamicznych mozna dostrzec pew-
ng sprzecznos¢. Jest to sprzecznosS¢ pozorna, bowiem statosc dotyczy
pewnego okresu W zaleznosci od typu osobowosSci. W zwigzicu z tym wy
roznitbym dwa typy: osobowos¢ dynamiczng - szybko dostosowujgcag sie
do nowych doswiadczen, przezy¢, wykorzystujgca od razu wiedze
cie; osobowos¢ stabilng - powoli uczaca sie, z trudem spozytkowuja-
cg doswiadczenie 1 wiedze. 0Ogélnie jednak nalezy uzna¢, ze
kazdego cztowieka jJest zmienna . O dynamice osobowosci decyduje wie

le czynnikéw, m.in. sytuacja w jakiej sie znajduje, wiek, doswiadcze
160 T.M.Jaroszewski /w:/: Stownik Filozofii marksistowskiej. Warsza-

wa 1980, s. 240.
161 Tamze s. 241-242.
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nie, wiedza, kozna tez przyja.¢, ze z v-~iekiem zmiany te nastepuja
coraz wolniej, bo utrwalajg sie pevme stereotypy mysSlenia i postepo-
wania, osobowo$¢ staje sie coraz stabilniejsza, mniej dynamiczna
Kie jest to jednak zalezno$cig statg dla wszystkich ludzi, wiele za-
lezy od inteligencji, pracy nad sobg, plastyczno$ci myslenia, doksz-
tatcania sie, ciggtej analizy kolejnych doSwiadczen i wtasciwej ich
interpretacji. Wiek zatem nie mioze by¢ "wyznacznikiem kostnienia
osobowosci” ~ do tego zjawiska réwniez nalezy podchodzi¢ indywidual-
nie. Wiek zatem nie mMoze Swiadczy¢ ani o sprawnosci fizycznej, ani
umystowej. Niestety w wielu instytucjach, takze w wojsku, przyjmuje
sie state granice wiekowe zarowno do okre$lenia sprawnosci fizycz-
nej jak 1 umystowej; nikt nawet nie sili sie na indywidualne podej-
Scie - zbadanie mozliwos$ci poszczegdlnych os6b. Musze tez stwier-
dzi¢, ze spotkatem wiele szescdziesiecioletnich osob, ktéorymi inte-
lektu mogliby pozazdro$ci¢ czterdziestolatkowie.

Takze dla sprawnos$ci fizycznej w/iek nie jest jedynym i najwitas-
ciwszymi wyznacznikiem. Dowodem jest chocby to, ze uczestnicy igrzysk
olimpijskich czasow now/ozytnych mneli wiek w granicach : lekkoatle-
ci 17-49 lat, pitkarze 13-45, kajakarze 17-45, zapasSnicy 17-43, ho-
keisci na trawie 18-44, ciezarowcy 13-56, giimastycy 18-55, szermie-

162
rze 15-59, zeglarze 13-63, jezdzcy 16-72, strzelcy 16-73.

Natomiast niektorzy specjalisci zajmujacy sie problemamii osobo-
v\/osci uwazajg, ze np. oficer sztabu powinien mie¢ najwyzej 40 lat;
stawiajg mu zarazemx wymidég duzego dosSwiadczenia i wiedzy wojskowej.
Jak tego dokona¢ ? Gzy faktycznie oficer sztabu musi mie¢ spraw-
nos¢ fizycznag lepsza od olimipijczykow ? Zapominajg tez, ze nie kaz-
dy starszy cztowiek ma skleroze, natomiast u kazdego sumiennie wyko-
nujgcego swoj zawdd z wiekiem pojawia sie tzw. pamiie¢ zawodowa, dzie-

ki ktorej pamieta sie doskonale wszystko, co dotyczy pracy.
162 Z.Drozdowski: Antropologia sportowa. Warszawa 1984* 5-5"5 #
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> ;04wi8.dczGiii6) wicdzs. “ '"tb takZG posliawy, klzopycti zbadanie
nastrecza wiele trudnosci. Postawa to " jedno z podstawowych pojec
psychologii spotecznej 1 socjologii uzywane w réznych znaczeniach.
Jedni rozumiejg postawy jako wzglednie trwatg dyspozycje przejawia-
jaca sie w zachowaniach, ktdorych cechg jest pozytywny lub negatywny
stosunek emocjonalny do jakiego$ przedmiotu, oso6b, sytuacji / K.Obu-
chowski/, i1nni utozsamiajg postawe z przekonaniem, traktuja ja jako
strukture ztozong z elementéw, ktore sg rezultatem poznania danego
przedmiotu, ze stosunku emocjonalnego do tego przedmiotu oraz moty-

wacji do okreslonego zachowania wzgledem niego / S.Mika/.

Kazda czynnosS¢ podejmowana przez czdowieka jest aktem ustosunko-
wania sie do otoczenia. Mie zawsze jednak wyraza sie ono czynem, mo-
ze sie tez przejawia¢ w manifestowaniu sympatii lub wrogosci, checi
uczenia sie, dyskutowania, przedstawianiu opinii, planéw, méwieniu
o zamiarach 1tp. Ustosunkowanie do otoczenia moze byC¢ chwilowe, do-
razne lub state.

" Ustosunkowania state wtedy, gdy dotyczg klas przedmiotow, insty-
tucji, 1i1dei, wartosci, bywajag nazwane postawami, wtedy zas gdy wyra-
zajg sie w ukierunkowaniu na okreslone cele - dagzeniami. Ustosunko-
wania do konkretnych os6b bywajga nazywane uczuciami. Te ustosunko-
wania, ktore polegajag na dgazeniu do uzyskiwania coraz to nowych in-
formacji o przedmiocie, nazywa sie na ogot zainteresowaniami, a
kolei te, ktore polegaja na sk#onnosci do wykonywania pewnych czyn-
nosci, nazywa sie zamidtowaniami. Wyodrebnia sie takze ogolne ustosun
kowania do pewnych bardzo szerokich obszaréw rzeczywistosci, np.;
do ludzi w ogole /7 méwi sie wtedy o stosunku do ludzi/, do pracy,
do débr materialnych itp. OkresSla sie je niejako jako postawy
ne. Postawy, zainteresowania, zamidovi/ania zalezg od specyficznych

doswiadczen jednostki z danym kregiem zjawisk, od informacji jakie
h63 w.Okon : Stownik pedagogiczny. Warszawa 1981, s. 236.
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otrzymata o danym przedmiocie, od wzorow ustosunkowan, z jakimi sie
zetkneta, od dosSwiadczen z podobnymi zjawiskami. Wszystko to sg spe-
cyficzne determinanty postaw, zainteresowan, zamitowan czy uczuc.
Oprécz czynnikov\™ specyficznych, ustosunkowania zalezg rdéwniez od pew-
nych ogolnych wtasciwosci podrndotu, ktére z kolei warunkujg organiza-
cje 1 hierarchizacje cechujacg postawy, zainteresowania , zamitowa-
nia, dgzenia czy uczucia podmiotu. Charakteryzujgc te ogolne wtas-
ciwosci podmiotu, postugujemy sie zwykle pojeciem osobowosci.” N

Jak z powyzszego wynika, miedzy pojeciami "osobowo$¢” i "postawy”
istnieje wiecej podobienstw niz roéznic, lecz w celach poznawczych
warto rozroznia¢ je, mimo ich wyraznej zbieznos$ci, ha wstepie mozna
przyja¢, ze "osobowo$¢” jest pojeciem szerszym niz "postawy”.

Mozna tez przyjagc¢, ze "postawy” sg wzglednie trwate / state/
dodajgc, ze nawet one w miare zdobywanych doSwiadczen sie zmieniaja,
dotyczy to nawet postaw wzgledem idei, religii, instytucji, przed-
miotéow, klas; takze hirarchie warto$ci z nimi zwigzane moga by¢ zmie-
nione a nawet "zburzone”. Wartosci catkowicie statych nie ma.

W badaniach osobowosci mozna jednak spotka¢ sie z réznym podej-
sciem do tego problemu - jedni uwazajg, ze ludzie bardzo ro6znig sie
miedzy sobg pod wieloma wzgledami i wszelkie cechy / postawy/ sa
zmienne; drudzy twierdzg, ze zachowania ludzi cechuje pewna statos¢
uwarunkowana istnieniem specyficznych struktur wewnetrznych, cech ,
dyspozycji sktadajagcych sie na osobowos$¢. Co wiecej, miedzy pierw
szym i drugimi podejSciem nie ma sprzecznosSci, po prostu niektdérzy
badacze dostrzegajg zmienno$¢, a inni stato$§¢ niektorych zachowan
i cech. Z takich wtasnie elementow sktada sie osobowo$é, ktdra jest

zbiorem takich sktadowych i wzajemnych relacji miedzy nimi.

Badania osobowosci obecnie zmierzajg do znalezienia mechanizmé

164 J.Reykowski /w/ : Psychologia. Warszawa 1975» s. 764*
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decydujgcych o postawach 1 osobowosci czdowieka. Dominujg w nich te-
orie nawyku, dynamiczne, poznawcze 1 rolt

nawvku opieraja sie na mechanizmie bodziec-reakcja /S-R/
a zaktadaja, ze ludzie ksztaltuja swoje zachowania na podstawie YCZ€-
Lia sie, poznawania praw utrwalajacych nawyki.

Tporie dynami o.zne zaktadaja, ze mechanizmy osobowosSciowe majg cha-
rakter sit+ dynamicznych, takich jak potrzeby, poped i1tp. Pod wptywem
sit zewnetrznych badz wewnetrznych osiggany jJest stan napiecia 1 do-
piero wykonanie pewnych przemyslanych czynnosci moze doprowadzi¢ do
rownowagie

Doznawcze méwig, ze osobowos¢ mozna okresli¢ na podstawie
praw rzgadzacych powstaniem 1 funkcjonowaniem struktur poznawczych,
schematow percepcyjnych, whasciwosci oczekiwan.

rél traktujg osobowosS¢ jako system wymagan spotecznych,

narzuconych rol; badacze zajmujg sie poznawaniem wymagan grup Spo-

+ecznych, relacji miedzy nimi a zachowaniami cztowieka.

Bardzo rozpowszechnione sg tez teorie osobowosci, traktujace
Ja jako zbior cech.™” Koncepcja ta w zasadzie nie wyjasnia zacho
wan, tylko opisuje je w sposob uporzadkowany. Trzeba doda¢, ze wielu
wspotczesnych autordow postuguje sie pojeciami z zakresu roznych
orientacji; bardzo rozpowszechniony jest eklektyczny punkt widzenia.
Uogolniajagc ten problem mozna uznaC¢, ze o postepowaniu 1 przeko
naniach ludzi decyduje osobowos¢ / z zaakcentowaniem roli in e g™

cji/ postawy, uwarunkowania danej sytuacji, stan psychiczny 1 e *

1 y J,

4. / "™Wp-neeo osobowoscig/ aecy
mi. O dziatalnosci catego tego sys em infor-

n .. I/Bwnetrznego 1 wewnetrznego/systemu/ u
duje sprawnosc zewnetrzneao

macy jnegoe

165 Tamze s. 765-767. - + b .Zawadzki
166 YY Polsce reprezentowat je M*Kreutz / 9

167 Tamze [/ Psychologia /.
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NiepewnosC¢ zgodnosci zachowan z wczes$niej deklarowanymi pos-
tawami wigze sie rowniez z prowadzonymi badaniami tj. zmniejsza zna-
czenie ankiety i rozmowy na rzecz wywiadu, obserwacji I ekspery-
mentu, Najlepszym sposobemi badania postaw bytaby obserwacja zacho-
wan w warunkach naturalnych przy wykonywaniu podobnych zadan do
tych jakie mamy poleci¢ danej osobie.Badania takie sg jednak pra-
cochtonne i trudne ; mimo to wydaje sie, ze moga je prowadzi¢ dowdd-
cy, ktorzy codziennie spotykajg sie z badanymii / swymi podwiadnymi/.
Interesujgce bytyby tez porownania zachowan w réznych sytuacjach
z wczesniej deklarowanymi postawami, obserwacje zmian postaw pod
wptywem wychowania, nauczania, uzyskania dodatkov/ych informaciji.

Z postawami wiaza sie ztozone problemy $wiadomosci. Swiadomo$é
rozumiemy dwojako: jako zespot procesow petnigcych funkcje nadrzed-
ne w sterowaniu zachowaniami ludzi i jako odbicie rzeczywistosci ma-
terialnej, systemu pogladéw na Swiat i zjawiska spoteczne / jest to
$wiadomo$¢ spoteczna/. Swiadomos$é spoteczna to poglady dotyczace zy-
cia spotecznego, ideologii, "wyobrazenie $wiata". Swiadomo$é¢ indy-
widualna - sg to wyobrazenia poszczegdélnych ludzi o Swiecie, warun-
kach zycia, wtaSciwosciach psychiki - czyli indywidualne odzwiercie-
dlenie s$v\/iata w umystach ludzi.

Swiadomo$¢ jednostki jest jedno$cia przezyé, poznania i wiedzy.
Ma na nig wptyw: wiedza o wtasnej odrebnosci jednostkowej, stosunek
do otaczajgcej rzeczywistosci, wuznanie witasnej podmiotowosSci w dzia-
taniu, przezycie siebie jako sprawcy dziatania i jego skutkow, zin-
tegrowanie i uporza™“dkowanie osobniczego dosSwiadczenia w wymiarze
przesztosSci, terazniejszosSci i przysztosci, SwiadomosS¢ i znajomosc
wtasnej psychiki. 170

Swiadomo$é spoteczna to wiedza, poglady, opisy, oceny, wartosci
i wynikajgce z nich ideaty, postawy ludzi. Mozna zatem wyroznic

170 M.Michalik: Swiadomo$¢ spoteczna. Warszawa 1985> s. 13,
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intelektualne, aksjologiczne-emocjonalne oraz wolicjonalne sktadniki
Swiadomosci. Do podstawowych form zycia duchowego zalicza sie: nauke,
ideologie, Tilozofie, Swiadomos¢ prawng, kulture, moralnos¢, obycza-
je 1 religie. I17._Mchalik wyréznia tez kilka warstw sSwiadomosci spo-
tecznej: Swiadomos¢ historyczng, narodowo- spoteczng, kulture poli-
tyczng i moralnoéé.171

Istotng cechag sSwiadomosci spotecznej jest wigzanie jej z material-
nym podtozem, z bytem spotecznym. Wyraza to poglad o mozliwosSci roz-
woju sSwiadomosci dopiero po zaspokojeniu podstawowych potrzeb zycio-
wych. Ponadto poglady ludzi zwykle odzv/ierciedlajg warunki material-
ne, a one z kolei maja wptyw na przyjmowanie pewnych idei. Jezeli
idee daleko wybiegajg poza realia materialne,sg.wnajblizszym czasie
nieosiggalne, mniej interesujg ludzi niz to, co jest blizsze.

W ksztattoY/aniu sSwiadomosci spotecznej duze znaczenie ma histo-
ria 1 perspektywy rozwoju narodu. Jedni szukajg zroédet idel V przesz-

+osci, wskazujg na jej rozwdj, iInni ukazuja przysz4osc. Jezeli obraz
przesz4osci 1 wizja przysztosci jest nieprawdziwa, wov/czas i1ch upow-
szechnienie moze wywrze¢ odmienny skutek niz oczekujemy, utrudni
‘'zaszczepianie" pozadanych postawi i idei. Swiadomo$é bowiem nie jes

wytwarzana, lecz rozpowszechniana - naukowcy 1 propagandysci muszg

znalez¢ podatny grunt by moc ja krzewic¢; bez trwatego kontaktu z pod
miotem / ludzmi/ i1dee nie moga sie zmaterializowacl.

Y spoteczenstwach cywilizowanych wpdyw na sSwiadomosC ludzi 1 wa
toS¢ gtoszonych idei wywierajg tez instytucje spoteczne - szkoty, zan"
+ady pracy, urzedy panstwowe, jJednostki wojskowe. Ich dziatalnosc
zwigzana jest ze spotecznym, Tormalno-prawnym systemem regulacji sto-
sunkow miedzyludzkich mocno oddziatywujgcym na psychike 1

" 0d sposobu dziatania wspomnianych instytucji zalezy w réwnym

171 Tamze s. 15«
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stopniu ksztattowanie sie Swiadomosci spotecznej, jak samopoczucia
I postfepov/ania jednostek. Wdziataniu instytucji spotecznych realizu-
je si§8 okreSlona polityka spoteczna, system premiowania spotecznego,
polityka kadrowa, formy wyrazu opinii i krytyki spotecznej itp. Brak
jednoznacznych zasad postepowania, nieudolno$¢ pracownikéw poszcze-
golnych instytucji - obok trudno$ci zaopatrzenia rynku - umozliwia
naduzycia gospodarcze, sprzyja niesolidnosSci, tapownictwu itp. Prze-
jawy - wymienione powyzej przykiadowo - dziatalnos$ci tych instytucji
oraz polityka spoteczna rowniez nie determinujg indywidualnych pog-
lagdow oraz postaw ludzi w sposob jednoznaczny. Majg jednak na nie po-
wazny wptyw, a nade wszystko okresSlajg one tresci doznan reakcji lu—
dzi.- S"2

Wsrod warstw Swiadomosci spotecznej wymienia sie rowniez moral-
nos¢. To zagadnienie wymaga szerszego rozpatrzenia. Trudno bowiem ok-
resli¢c, jak moralnos¢ okresu pokoju ma sie do tej funkcjonujacej
wczasie wojny ? Odpowiedz na to pytanie nie jest tatwa i wig.ze sie
z problemami osobowos$ci i postaw, wiadomo bowiem, ze kazda wojna
powoduje przewartosciowanie poglagdow na prawo i etyke.

Przede wszystkim jednak nalezy bra¢ pod uwage, ze sg wojny
sprawiedliwe 1 niesprawiedliwe.* Etyka walki zbrojnej nie domaga sie
zatem zaniechania udziatu w walce, rezygnacji ze zwyciestwa, pobtaz-
liwosci dla wroga, ostabienia woli walki, pov/strzymania sie od rozle-
wu krwi itp. Zaktada ona walke oraz wszystko to, co jej nieuchronnie
towarzyszy: zadav;anie Smierci i cierpien, zniszczenie jako dziatanie
niezbedne dla ratowania okreslonych V\*artosci - ojczyzny, zycia v/spét-
obywateli. Ale etyka domaga sie rezygnacji z okruciehstwa, z niepot-
rzebnego rozlewu krwi. Ma za zadanie nie dopusci¢ do hipertrofii $rod-
kow stosowanych w walce, by przemienita sie ona w zv/yklg rzez, w zabi-

janie dla zabijania itp.Przestrzega wiec przed bezmyslnym, zbednym

172 Tamze, s. 49-50.
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rozlewem krwi, przed zadawaniem zbednego cierpienia, a wiec wtasnie

L 173
przed okrucienstwem.”

Omawiajagc znaczenie postaw nie sposdb poming¢ nie tylko aspek-
tu zwigzanego z moralnoscig , lecz takze religijnos$cig zotnierzy.
Wtej dziedzinie podczas drugiej wojny Swiatowej przeprowadzono wie-
le badan / m.in. GYii. Allport zbadat 290 studentéw bytych zoinierzy,
wyniki badan opisat w ksigzce ~Osobowos¢ i religia” - Warszawa 1988/»

Religii problemow wojny nie udato sie rozwigza¢. Ra wojnie jed-
ni tracg wiare inni wtasnie wreligii poszukujg ratunku. Wierzacy
jak i niewierzacy walczg w jednym szeregu. Riektorzy zoinierze twier-
dzg, ze bez filozofii religijnej nie potrafiliby przetrwac bitwy,
inni wtasnie podczas bitwy utracili wiare.

Jak twierdzi G.W .Allport; ” Ze statystycznego punktu widzenia,
przekonujemy sie, ze 55 % weterandw mowi, iz wojna nie uczynita ich
ani bardziej, ani mniej religijnymi niz byli poprzednio, 26 % z nich
twierdzi jednak, ze wojna spowodowata, ze stali sie bardziej reli-
gijni, a 19 % - iz mniej.

Jest to rezultat interesujacy w Swietle faktu, ze z odpowiedzi
na wiekszos¢ pytan, zwtaszcza dotyczagcych konwencjonalnych wierzen
i praktyk religijnych, wynika, iz weterani czeS$ciej sg dysydentami
niz inni studenci. Podobnie przypominamy sobie, ze troche wiekszy
procent eks-zotnierzy stwierdzit brak potrzeby orientacji religijnej
w swojej osobowosci. Te pozorne niekonsekwencje mozna pogodzi¢ wycig-
gajac taki wniosek : wojna wzmogta nieco wsrdod eks-zoinierzy postawy
antyreligijne w stosunku do studentow, ktorzy nie brali wniej udziatu
ale u tych eks-zotnierzy, ktorzy zachowali poczucie religijne, faktem
byto wzmocnienie jej sity /.../ . DoSwiadczenia wojenne byty doSwiad-

czeniem o przetomowej intensywnosci i wywotato ono u wspdiczesnej mio-

173 M.Michalik : Armia, zawdd, moralnosé. Warszawa 1971? s5.226.
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ale teraz zdaje mi sie, ze robitem to, aby zabezpieczyC sie, gdybym
jednak zostat zabity.™*

"Ani moj najlepszy przyjaciel, ani ja,nigdy sie nie modliliSmy
i nigdy nie byliSmy ranni. A widzialem pevmego chtopca, ktory sie
modlit i w czasie tej modlitwy zostat zabity przez niemiecki pocisk”

Z badan tych wynika, ze religia ma niewielki wpltyw na postepo-
wanie zotnierzy. Jednak oceniajgc postawy zotnierzy zawsze nalezy
pamietac o tym, ze niektdére z nich mogag mie¢ swe Zrodio wreligij-
nosci lub ateizmie.

Reasumujac nalezy przyjac¢, ze postawy sg jedng z waznych skta-
dowych osobowosci i nalezy je pozna¢ w dziataniu, nie za$ opierajac
sie wytgcznie na stownych deklaracjach. Jako gtéwne metody badaw-
cze nalezy stosowacé: obserwacje, wywiady i eksperymenty, prowadzone

w warunkach naturalnych lub zblizonych do naturalnych.

4.5 Osobowo$¢ oficera i jej wpltyw na przebieg walki zbrojnej.

Rozwazania na temat osobowosci oficera i jej wpltywu na jego zacho-
wania na przysztym polu walki nalezy rozpoczag¢ od stwierdzenia, ze
ksztattuje sie ona wczesSniej - w Srodowisku rodzinnym, szkole, pod-
czas petnienia stuzby wojskowej w okresie pokoju. Kim jest jednak
oficer ? Czy jego "stuzbe”, jak sie tradycyjnie ujmuje, mozna po-
rownaé z pracg, czy istnieje zawdd oficera-dowodcy ? Twierdzacej
odpowiedzi na te pytania udzielit Mieczystaw Michalik.

Wustawie o zawodowej stuzbie wojskowej, ktérg uchwalit sejm
30 VI 1970 roku potozono szczegodlny nacisk na wysokie vVymogi etycz-
ne, ideowe i stuzbowe, jakim powinien odpowiada¢ zotnierz zawodowy
naszej armii. Pojecie kadra zawodowa oznacza w jej ujeciu zawdd oby
wateli, ktérym powierzono obrone naszego kraju. Te powazne zadania

stojgce przed zawodowg kadrg oficerow, chorgzych i podoficeréow
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wymagajg ustawowego uregulowania jej doboru, przygotowania i Stwo-
rzenia dla niej niezbednych warunkow umozliwiajgcych witasciwe wyko-
nanie stawianych przed nig zadan. Ustawa ta wiec gwarantuje dobor do
stuzby zawodowej ludzi o wysokim wyrobieniu ideowo-politycznym

I moralnym., 178

W miare wzrostu liczebnos$ci kadry oficerskiej stawiano jej coraz
wieksze wymagania. W pierwszym okresie tworzenia armii przy doborze
kandydatow na oficerow wzgledy spoteczne i polityczne dominowaty
nad fachowos$cig, armia bowiem musiata zajgé stanowisko zgodne z du-
chem zachodzgcych przemian, lecz w miare umacniania sie witadzy soc-
jalistycznej wymagano coraz wyzszych kwalifikacji zawodowych.

* Wnowoczesnej armii zawdd oficera wymaga powaznych kwalifika-
cji specjalistycznych i szerokiej wiedzy ogo6lnej. Uie moze wiec byc¢
wykonywany w sposéb amatorski. Niektdérzy autorzy zachodni mylnie
utrzymuja, ze tendencja do wzrostu fachowos$ci korpusu oficerskiego
prowadzi do ostabienia jego polityczno-ideologicznej orientacji jako
kadry marksistowsko-leninowskiej /.../.

Jak kazdy jednak masowy proces spoteczny, rowniez awans socjal-
ny poprzez armie nie jest pozbawiony wewnetrznych sprzecznosci. Jed-
ng z nich jest - pojawiajgca sie niekiedy - tendencja do przeciws-
tawiania zawodowos$ci kadry oficerskiej jej roli dziatacza-polityka
[../. Tendencji tej partia przeciwstawia sie w sposéb zdecydowany.
Wpazdzierniku 1957 roku uchwata KG KPZR potepita jako niezgodne
z linig partii przeciwstawienie wyszkolenia bojowego wojsk pracy po-
litycznej.” 17Q

Badania prowadzone w Polsce potwierdzajg wewnetrzne zrdéznicowa-
nie kadry, ktora sktada sie z trzech grup: oficeroOw reprezentujacych
rodzaje broni; wykonywujgcych zawdd majacy swoj odpov\tiednik w cywilu

/lekarz, prawnik, dziennikarz/; oraz oficerow politycznych. Od wszyst*-|

178 Armia, zawodd, moralnos¢, cyt.praca, s.62.
179 J.J. Wiatr: Socjologia wojska. Warszawa 1964? s.331-333.
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kich oficeréw zada si”™, by byli dziataczami spotecznymi, doskonatymi
organizatorami, wychowawcami, a przede wszystkim dowddcami /kierow-
nikami/ .

W noY”oczesnych armiach wymaga sie od nich, by posiadali po kilka
specjalnos$ci wojskowych. Jest to zatem zawdd interdyscyplinarny pod
wzgledem obszaru wymaganej wiedzy i umiejetnos$ci. Mozna to stwier-
dzi¢ na podstawie wynikow badan socjologicznych. Dowiodty one takze,
ze w ocenie spotecznej zawdd oficera jest popularny / trzecie miejs-

ce po zav;odzie inzyniera i lekarzal/.

Dowodzenie jest szczegOlnym rodzajem Kkierowania ze wzgledu na
strukture organizacyjng sit zbrojnych i specyfike dziatan, zwtaszcza
podczas walki zbrojnej. Jest to celowa dziatalno$¢é dowodcow i szta-
bow realizowana w ramach okreSlonych systeméw kierowania, zapewniajg-
ca v;ysoka gotowo$¢ bojowa i witasciwe przygotowanie wojsk. 0 dowodze-
niu decyduje sprawne wypracowanie decyzji, postawienie zadan we wtas-
ciwym czasie, organizowanie wspoétdziatania, bojowego i operacyjnego
zabezpieczenia dziatan, a takze kontrola wykonania zadan. Zasadni-
cze znaczenie ma: znajomo$C¢ zadan sprecyzowanych przez przetozonego
oraz zamiaru;, operacyjne,ciggte zbieranie informacji i opracowanie
ich w czasie realnym oraz przekazanie zainteresowanym; okreSlenie
celow walki, bitwy lub operacji, kierunkéw przygotowan do nich i1 kie-
rowanie podlegtymi sztabami oraz jednostkami; witasciwe reagowanie na
zmiany w sytuacji taktyczno-operacyjnej. Dowddca okresla cele gtowne

I poSrednie, wyznacza wykonawcéw, okresSla sposob, czas i rezultaty

180 W.lwaniec; Wojsko w opiniach spoteczenstwa. ”Jeszyty Naukowe WAP*
nr 86/176; T.Malec i W.lwaniec: Wojsko w opiniach spoteczenstwa.

'"Wojsko Ludowe* nr 12/1973? J.T. Gasek : Atrakcyjnos¢ zawodu ofi-
cera wsrdd uczniow Xl klasy szkét Ssrednich ogdlnoksztatcgcych

w Polsce w roku szkolnym 1957-1958 / maszynopis pracy doktorskiej/
Lodz 1960; M.Trawinska-Kwasniewska: Plany zyciowe absolwentow

szkdét ogolnoksztatcagcych w Polsce w roku szkolnym 1958-1959/0BOP/
- cytat za J.T.Gagskiem.
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wykonania zadan.

Obecnie dowodzenie coraz czeSciej nazywa sie kierowaniem : praca,
dziatalnoscig i procesem szkolenia oraz utrzymywaniem wojsk w goto-
wosci bojowej. Teoretycy wojskowi coraz wiekszg uwage poswiecajg tez
systemom dowodzenia, wykorzystaniu komputerow, teorii decyzji racjo-
nalnych, psychologii decyzji, badaniom operacyjnym, teorii dowodzenia
I jego utajnieniu.

Niektdérzy jednak naukowcy twierdzg, ze dowodzenie oznhacza zu-
petnie co$ innego niz kierowanie i zarzgdzanie. Faktyczne ro6znice,
ktére wskazujg, dostrzegalne sg jedynie w walce zbrojnej, chociaz
I wtedy kierowaniem /dowodzeniem/ rzgdzg prawa i prawidtowosci za-
czerpniete z teorii organizacji i zarzgdzania oraz prakseologiio

Tadeusz Kotarbinski podkreslat, ze ” kierownictwo najogolniej
pojete polega na tym, ze impuls dowolny danego osobnika jest dzietem
innego osobnika. Osobnik B dziata przeto, starajgc sie wykonaé plan
przez innego osobnika, osobnika A w odniesieniu do dziatan osobnika

B"'o

Zatem kierownictwo polega na v/ytyczeniu celu dziatania, pobudze-
niu aktywnosci wykonawcéw, harmonizowaniu ich dziatan przez planowa
nie, organizowanie, pobudzanie i kontrolowanie. Jego aktywno$¢ jest
tym wieksza, im wieksze sg motywacje wykonawcdéw - inaczej mowigc, za-
lezy od tego, czy osoba zarzgdzajgca jest przywoddcg, czy tylko do-
wadca.

Potaczenie dowodzenia z przywodztwem wymaga nie tylko duzych
umiejetnosci fachowych, lecz takze psychologicznych i prakseologicz-
nych, autorytetu, umiejetnosci pozyskiwania sobie ludzi. y
nie powinien opiera¢ sie na witady i dyscyplinie, lecz wiedzy

niu. "Przywodca to cztowiek o v/ysoko rozwinietej umiejetnosci Kkiero

181 T.Kotarbir’lski: Traktat o dobrej robocie. Warszawa 1958,s.101.
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wania ludzmi 1 wpdywania na nich, by podjeli okreslong linie poste-
powania 1 dziatania. To cztowiek, ktory innym przyswieca przyktadem
osobiséym. 1 mss

Pozadang wHasciwoscig skutecznego dov/odzenia jest zgodnos¢ in-
teresow przedtozonych i podwkadnych. Duzg role odgrywa rowniez poli-
tyka kadrowa, ogolnie pojeta kultura, uswiadomienie mas. O sile przy-
wodcow stanowi poparcie wiekszosci, ktora wierzy w stusznos¢ podej-
mowanych decyzji. 'Zdobywanie pozycji przywédcy wym*aga zardéwno odpo-
wiednich cech charakteru /7 w tym odwagi cywilnej/, jak 1 odpowiednie-
go przygotowania teoretycznego oraz znajomosci ludzi i1 spraw, co
pozwoli w kazdym wypadku zaja¢ stuszne stanowisko."

Im wyzsza jest kultura w danym spodeczenstwie 1 bardziej zto-
zone zadania, tym wyzsze wymagania stawia sie dowddcom . " 0 ile wyz-
naczony dowddca /przedozony/, realizujagc bez ustepstw natozone nan
zadania, cieszy sie takim zaufaniem podwkadnych, ze gdyby mogli wy-
bierac, to wkasnie jJemu powierzyliby te funkcje, wowczas staje sie

on i1ednoozesnie pednowartosciowym przywddcag, podwiadni bowiem wi-—

.1 8 4
dzg cos$ wiecej j cos wiecej niz tylko autorytet stuzbowy

Wprawdzie umiejetnosci dowddcze i1 przywddcze zdobywa sie juz
podczas dziatan w okresie pokoju, to jednak walka zbrojna jest ich
lepszym sprawdzianem. W czasie pokoju bowiem nie sposéb stwarzaC w
runkow takich samych jak podczas wojny, nawet podczas najtrudniej-
szych c¢wiczen. Dlatego dowddcy niezbedna jest nie tylko wiedza, zna-
jomos¢ ''szablonowych zachowan', lecz takze inteligencja i1 wyobraznia.
Kigdy bowiem nie zaistnieja identyczne sytuacje - wkasciwe wnioskKi
nalezy wycigga¢ z porownan gtownych skdadowych majacych wptyw na
przebieg walki 1 czyniC to szybciej niz przeciwnik.

Dowodzenie w walce wymaga wyzszych kwalifikacji 1 predyspozy

182 A_Aponowicz: Dowodzenie* Warszawa 1961? s.39*
183 Tamze s* 41-42.

184 Tamze s. 45*
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cji niz zarzadzanie. Decyzje dowoOdcy nie moga by¢ szablonowe, gdyz
nieprzyjaciel maégtby bez trudnosSci przewidzie¢ wszelkie dziatania
i skutecznie utrudni¢ wykonanie zadan. Dowodzenie jest zatem nie tyl-
ko rzemiostem, lecz sztukg, ktorg nie kazdy moze opanowa¢. DodaC na-
lezy, ze dowodzenie jest jednoosobowe, co wigze sie tez z odpowiedziat
noscig za podjete decyzje. Jednak wojsko to ztozona struktura wtadzy,
hierarchia, i nie zawsze kolejne ogniwo moze odpowiada¢ za decyzje
z wyzszego szczebla. Dowodcy powinni mie¢ tez odwage poinformowania
przetozonego o niestusznos$ci decyzji. Nalezy tez podkresli¢, ze odwa-
ga cywilna /intelektualna/ dowddcow i wtasciwe relacje typu dowddca
-podwitadny i podwiadny-dowdédca umozliwiajg podjecie optymalnych
dziatan i stanowig o autorytecie wszystkich oficerowc
0 autorytecie S$wiadczg tez inne cechy, ktérych liste na podsta-
wie badan psychologicznych podaje Edmund Krgzynski, do decydujacych
I najwazniejszych zalicza: 195
- cechy wptywajgce na autorytet moralny: socjalistyczna postawa
ideowo-moralna, aktywna postawa w zyciu stuzbowym i spotecznym,
zdyscyplinowanie, umiejetnos¢ ksztattowania wysokiego poziomu ide
owego, dobra znajomo$¢ podwiadnych, aktywny osobisty udziat w wyko-
nywaniu zadan i zobowigzan partyjnych oraz stuzbowych, przejawia-
nie zainteresowania warunkami bytowymi i stuzbowymi podwitadnych,
wysokie poczucie odpowiedzialnos$ci, uczciwos$¢, konsekwencja dzia-
tania i wysoka wymagalnosc;
- cechy wptywajace na autorytet fachowy; wysoki poziom wiedzy p
teczno-politycznej i wojskowej, wysoki poziom™ czynnosci int
alnych, umxiejetnosSci organizatorskie, pracowito$¢, umiejetnosci
planowania i organizowania pracy, wysoki poziom wiedzy ogélnej,
zywanie szacunku podwitadnym, sprawiedliwo$S¢ w postepowani
nie podwtadnych, umiejetnosSC¢ wspodtpracy 1 wspotdziatania;

185 E.Kragzynski /w/ : Psychologia wojskowa- Warszawa 1978,s.227-229
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- cechy i umiejetnosSci pochodne : wptywajgce na autorytet moralny
/ odwaga cywilna i wojskowa, kultura w wystawianiu sie, rzetel-
nos¢ i prawdoméwnos$¢ w stosunku z podwiadnymi i przetozonymi, skrom-
nos¢, wytrwatos¢, opanov\*anie, optymizm, wysokie poczucie honoru,
takt 1 dyskrecja w sprawach osobistych podwitadnych, obiektywizm
w ocenie zjawisk zycia spotecznego i w garnizonie, zainteresowanie
sprawami osobistymi, umiejetno$SC zapobiegania i rozwigzywania kon-
fliktow, wspotpraca z przetozonymi, umiejetnos¢ przemawiania
I prowadzenia dyskusji, tworzenie u podwitadnych pozytywnych moty-
wow, umiejetno$¢ siegania do wiedzy i dosSwiadczenia podwitadnych,
Smiatos¢ powierzania podwiadnym zadan i wymaganie od nich samo-
dzielnosSci, rzetelne informowanie o wynikach pracy, zyczliwos$c¢
w postepowaniu z podwtadnymi, umozliwienie im brania udziatu w op-
racowaniu decyzji, dbatoSC o regeneracje ich sit, umiejetnosc zas-
tosowania odpowiedniej do sytuacji formy dziatania/; wptywajgce na
autorytet fachowy / konsekwencja w dziataniu i wysoka wymagalnos¢,
dzielenie sie z podwiadnymi dosSwiadczeniem i wiedzg, umiejetnosc
przeprowadzenia rzetelnej kontroli, podnoszenie kwalifikacji pod-
witadnych, popieranie inicjatyw i wspotzawodnictwa, ustawienie za-
dan w sposob nie wywotujacy konfliktéw, poszukiwanie i wdrazanie
nowych metod pracy, dostosowanie zadan do kompetencji podwitadnych,
dbato$§¢ o staty rozwdj intelektualny i moralny podwitadnych.

Jednak gdybySmy stworzyli taki ideat dowddcy, nie mielibySmy
pewnosci, czy cieszytby sie zaufaniem podwitadnych - prawdopodobnie
wyczuliby jego sztuczno$¢. Dla zotnierzy dowddca z autorytetem to
po prostu cztowiek "ludzki” i doskonaty fachowiec, lecz majacy i sta |
be strony, ale taki , ktoremu mozna zaufaC. Wtych dwdch stowach
- cztowiek "ludzki” i fachowiec - Kkryjg sie wszystkie wymienione

wczesniej cechy, ktéry prawdopodobnie zaden zotnierz nie potrafitby
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szczegbtowo wymienié, a przeciez ich. opinia wazy o autorytecie*

rozwazaniach, o autorytecie rdwniez warto sie zastanowic¢, czy
jila podstawie listy cech dodatnich mozna wustali¢ taki wzorzec ? lia
pewno nie, potrzebna bytaby druga taka lista ukazujgca site oddzia-
tywania cech ujemnych, przeszkadzajgcych w wykonywaniu zawodu. Wpraw-
dzie mozna bytoby ja utworzy¢ na podstawie zaprzeczenia wymienionych
wczesniej cech dodatnich, lecz bytoby to zbyt uproszczone - sga bowiem |

cechy, ktore nie byty dotagd wymienione. Warto w tym miejscu dodac,

ze w badaniach osobowosci oficera w warunkach ewentualnej wojny nie
wolno przyjmowacC uproszczen, ktére mogtyby doprowadzi¢ do powstania A~
wielu bi8déw przy okreslaniu uwarunkowan decydujagcych o sprawnoSsci
I niezawodnos$ci dziatan zotnierzy oraz dowoddcow. Dlatego warto poz-
na¢ rowniez cechy ujemne dowoOdcow majace wpltyw na walke zbrojng.

Pierwszg i najwazniejszg, ktorg nalezy oceniaC sumarycznie jest
brak wiedzy, umiejetnosci i inteligencji. Niektorzy dowddcy pragnac
ukry¢ brak tych cech starajag sie zachowaé pozory ich posiadania przez |
udawanie usilnej pracy, zapracowanie, w rzeczywistosSci zrzucajgc swe
obowigzki i odpowiedzialnoS¢ za btedy na podwtadnych.

Ujemng cechg jest tez branie na siebie zbyt wielu obowigzkow,
z powodu checi "zachowania witadzy" lub braku zdolnos$ci organiza-
torskich. Tacy przetozeni réwniez niechetnie przekazujg informacje
niezbedne w pracy podwiadn;y-Wi.. Taki objaw jest"patologiczny"i dlate-
go takich dowoddcéw nazywa sie "niszczycielem"™ lub "cztowiekiem nie-
zastgpionym". Jest to tym gorsze, ze czesto jemu wtasnie powierza
sie wazne funkcje i on zbiera laury.

" Przyjrzyjmy sie mu nieco blizej. Juz na pierwszy rzut oka
robi wrazenie generata otoczonego samymi podoficerami. Zaden pu
nik nie jest mu potrzebny: stanowi przeciez co najmniej potencaalng

konkurencje. Cztowiek niezastgpiony od pewnego punktu swojej zawo-
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dowej kariery nabiera stopniowo cech charakterystycznych dla kierow-
nika - niszczyciela. Boi sie o wptyw, nie dba o kwalifikacje podwtad-
nych, nie chce zdolniejszych wysuwaé naprzod. Boi sie o witadze. Jedy-
ng drogg samorealizacji jest dla niego zagarnianie jak najwieksze-
go zakresu tej witadzy nie tylko kosztem swoich "spédtkolegow, lecz
I kosztem przetozonych. Jest wszakze dosC inteligentny, aby rozumiec,
ze owa pielegnowana przez niego niezastgpiono$¢ sprawita, iz to prze-
tozeni stali sie od niego zalezni, nie za$s on od nich. Te sytuacje
stara sie wszelkimi sposobami utrwalié¢, poczatkowo zachowujgc pozo-
ry~ a nastepnie - w miare jak sie umacnia - nawet rezygnujac z pozo-
row. +

Jaki z tego wniosek: ” witadzy nie nalezy powierza¢ ludziom, kto-

rzy jej nade wszystko pragna, poniewaz potrzeba hiperdominacji jest

sama w sobie symptomem zmian patologicznych z punktu widzenia przys-

tosowania i zdrowia psychicznego jednostki.” 187

Jako kolejng vmde nalezy wymieni¢ postawe zachowawczg. Sity zb-
rojne i nowoczesna technika wymaga ciggtego doskonalenia sprzetu,
metod walki, permanentnego doksztatcania sie, jednak niektérzy dowdd-
cy majag tendencje konserwatywne. Utrzymanie zastanego stanu rzeczy,
stabilno$¢ stosunkéw w poY”ierzonej jednostce niemal zawsze stanowi
jeden z celow kierownika. Czesto jego witasna pozycja, jego pewnosc
zachowania wtasnego stanowiska tgczg sie witasnie z owg stabilnoscig.

Baukowcy zajmujgcy sie organizacja 1 zarzadzaniem zauwazylr tez
inne zjawisko, niektdérzy Kkierownicy przeniesieni na wyzsze stanowis-
ko nagle stajg sie wszechwiedzgcy / kompleks Bapoleona/ i z zyczli-
wego kolegi przeobrazajg sie w aroganckiego szefa. Zatem nie mozna
liczy¢,ze awans nie zmienia ludzi, bowiem zmiana roli spotecznej

wptywa tez na osobowosc.

186 S.Kowalewski cyt.praca, s.338.
187 Tamze- za T.Kocowskim, s.339.
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Czy mozna jednak analizujac problemy zwigzane z sitami zbroj-
nymi wykorzystywaC doswiadczenia nagromadzone przez teorie organi-

zacji 1 zarzadzania ? Uwazam, ze tak < Jest to o wiele sdtuszniej-

sze niz 7odrywanie” dowodzenia od zarzgdzania. Tak na ten temat wy-

powiedziat sie Jerzy J.Wiatr : ” Grupy spoteczne w wojsku miaja

wiele cech wspolnych z grupymi pracowniczymi, co powoduje, ze niek-
térzy socjologowie podkreslaja podobienstwo miedzy socjologig wojs-
ka a socjologig pracy. Istniejg jednak cechy szczegoélne, whasciwe

188
tylko grupom v;ojskowym.”

Jako cechy odmienne autor ten wymienia

- wysokie sformalizowanie grup wojskowych, narzucenie 1Im skdadu;
- catodniowe ich wspolne dziatanie, sprzyjajace tworzeniu wiezi,

W
dziatanie w okolicznosciach wywotujgacych roznego rodzaju deprywa- %

cje, rezygnacje z dotychczasowego trybu zycia, ciezkie, odmienne
od poprzednich obowigzki 1 1nny tryb zdyscyplinov/ania;
- wywieranie wpdtywu na zodnierzy nie tylko przez dowodcow, lecz

oficerow politycznych, organizacje partyjng 1 mfodziezowe;
ukierunkowanie wszystkich dziatan na wykonanie podstawowych za- t

dan v/ojska, tworzenie zwartych kolektywow, utrzymywanie gooowoSscCl

poszczegblnych zodnierzy do wykonania zadan bojowych;

- koniecznos¢ przejawiania kolezenskosci i1 ofiarnosci / grupy harazo

ne sg na niebezpieczenstwo, Smier¢ lub zranienie, czynnosci V;yko-

nywane przez zodnierzy decydujg o zyciu wspottowarzyszy/.

Takze T.Pszczotowski uwaza, ze dowodzenie, dopoki trwa pok®j,

to nic innego jak zarzadzanie, szczeg6lnie gdy chodzi o najwyzsze

szczeble dowodzenia. ' Dla odroOznienia najwyzszego szczebla dowodze-

nia wypadatoby nazwa¢ go makrodowodzeniem, najnizszy - mikrodowodze

niem. Mkt nie ma wagtpliwosci, ze wspolna nazwa dla wersji mikro-

188 J.J.Wiatr: Spoteczenstwo- wstep do socjologii

Warszawa 1979? s5.184.
189 Tamzee

systematycznej.
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190
oraz makro- oznacza catkiem odmienny zakres dziatan".

Trzeba przyznac¢, ze podziat taki jest bardzo przydatny w rozwa-
zaniach o osobowos$ci dowoddcy i jego roli na polu walki. Jednakze
I W makro- i mikroskali pod wzgledem prakseologicznym pewne elementy
dziatania sg do siebie podobne - opierajg sie na tych samych podsta-
wach. Ponadto dowddcom nawet wysokiego szczebla niezbedna jest wie-
dza umozliwiajgca kierowanie pododdziatami i poszczegdlnymi zotnie-
rzami, chociaz w praktyce dowodzg oddziatami. "Makroprakseologia"
na takim szczeblu nie schodzi do poziomu indywidualnych sprawcéw wy-
darzen, nie przyjmuje w sWrych analizach jako obiektu indywidualnych
zotnierzy. " Indywidualny uczestnik ustepuje z pola widzenia; jego
miejsce zajmujg coraz to wieksze zespoty. Wchodzi zasada praktycznie
malejgcego znaczenia jednostki ludzkiej, przy ewentualnym utrzymaniu
teoretycznie ogromnego znaczenia indywiduum / cztoY”ieic jest najwiek-
szg wartoscig/! Indywiduum ustepuje niewatpliwie rosngcym w liczbe
I wyposazenie jednostkom organizacyjnym, cel indywidualny bywa lekce-
wazony w zestawieniu z celem zespotowym i to tym bardziej zdecydowa-

: . . - : ) : ., 191
nie, im liczniejszy jest zesp6t lub organizacja.

tozna jednak stwierdzi¢, ze problemy zwigzane z osobowoscig
oficera-dov\/6dcy interesuja nas bez wzgledu na szczebel dowodzenia,
rozny jest jedynie obszar zainteresowan w psychologii walki 1 dowo-
dzenia. Na niskim szczeblu interesujg nas relacje dowddca-zotnierz,
na wyzszym dowodca —pododdziat /oddziat/. Niski szczebel to
rowanie ludzmi, znajomos$¢ ich psychiki, zachowan na polu walki. Wyz-
szy szczebel wigze sie ze znajomos$cig psychologii spotecznej, socjo-
logii - kierowania masami. Jednakze w jednym i drugimi wypadku dowadd
ca jest podmiotem i ogniwem decydujgcym o zwyciestwie, zatem proble-
my zwigzane z poznaniem jego osobowosci sg gtownym czynnikiem decy-

dua’)qc%/m 0 powodzeniu, ) N >1000 O 19
19 .Pszczotoviski: Dylematy sprawnego dziatania. Warszawa 1982,s.

191 Tamize, s. 12-13.
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Og6lne wnioski wynikajgce z rozdziatu 1V,

1. Cztowiek jest istotg spoteczng, dlatego na jego osobowo$¢ wywie-
rajg wptyw:srodov/isko przyrodnicze, biologiczne, spoteczne, kulturo-
we, techniczne, rodzinne, wojskowe i rozne sytuacje w jakich sie zna-
lazt. Srodowisko to takze interakcje miedzyosobnicze i stosunki mie-
dzyludzkie. Aby pozna¢ osobowos$¢ dowddcy nalezy poznaé wszelkie uwa-
runkowania Ssrodowiskowe - wiele z nich jest przez badang jednostke
zatajonych, a niektdére sa zakodowane wytgcznie w podswiadomosci.
Gtownym sposobem poznania tych uwarunkowahn jest obserwacja, wywiad,
rozmowa i badania monograficzne

2. Osobowos$¢ dowddcy to zespdt cech decydujgcych o jego zachowaniach
- to postawy i nastawienia, czynniki wewnetrzne 1 zewnetrzne deter-
minujace sposéb, w jaki jednostka reguluje swe stosunki z otoczeniem
/ m.in« podwitadnymi/s Osobowo$¢ ksztattuje sie w wyniku ustosunko—
Y/Mania sie cztowieka do otoczenia i przez oddziatywanie na nie, co
zalezy od: potrzeb, dazen, charakteru, postaw, wiedzy, umiejetnosci,
zdolnosci, zainteresowan, temperamentu i mozliwos$ci dziatania.Osobo-
wos$C jest dynamiczna, zmienna, chociaz decydujg o niej cechy, ktdre
uznajemy za wzglednie state.

3. Poznaniem osobowosci cztowieka zajmuje sie psychologia i inne na-
uki huDianistyczne. Rozwo0j psychologii powinien pojsc w kierunku ba-
dan konkretnych, ktorych wyniki mogg by¢ przydatne w praktyce.

Takim kierunkiem na pewno nie jest tworzenie modeli osobowosci /wzor

cow/ sktadajgcych sie wytagcznie z cech pozytywnych i nie uwzglednia-
jacych zachodzgcych miedzy nimi relacji.

4. W zatozeniach metodologicznych badan osobowosci oficera-dowodcy
trzeba uwzgledni¢ metody wykorzystywane w psychologu 1 naukach
wojskowych. Materialistyczna metoda dialektyczna musi znalez¢ zasto-

sowanie w catym procesie badawczym. Jej zatozenia nie sg rowniez
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zgodne z ideg tworzenia modeli osobowosci. Konkretne badania musza
opiera¢ sie na pomiarze cech metodag iloSciowag i jakoSciowga. Badac
nalezy psychike ludzi w konkretnych sytuacjach zblizonych do przewi-
dywanych na przysztym polu walki, nie za$ wyidealizowane modele
w warunkach labolatoryjnych.
5. Szczegolng uwage nalezy posSwieci¢ Srodowisku, w ktorym ksztattuja
sie 1 zyjag dowoOdcy oraz postawom majagcym wzglednie trwaty charak-
ter. Nalezy pamieta¢, ze cztowiek jest catoksztattem stosunkéw/ spo-
tecznych, za$ jego dziatanie zalezy od dagzen, pragnien, motywacji
i mozliwoséci spetnienia zadah w sytuacji w jakiej sie znajduje.
6. Wojna jest pewng ostatecznosScig polityczng w jakiej zawod oficera
-dowddcy jest wykonywany, jest zarazem Kkierunkiem w jakim przygoto-
wuje sie zoinierzy. Nalezy zatem okre$li¢ charakterystyke tegoz za-
wodu i cechy niezbedne aby mozna byto go wykonywa¢ w czasie pokoju
i wojny# Zbidér takich cech decyduje o osobowosci i zachowaniach w wa-
runkach ekstremalnych#
7 . OsobowoSC to splot cech wrodzonych i nabytych ¢ wolicjonalnych
i emocjonalnych. Spoteczenstwo / grupa spoteczna/ to zbidr takich
"indywidualnych” osobowos$ci. Jednostka jednak nie jest i nie moze
by¢ wyizolowana, oderwana od spoteczenstwa i realiéw zycia. Dlatego
najlepsze rezultaty wnoszg badania w $§rodowisku naturalnym, a nie
wizolacji lub VW odmiennych sytuacjach.
8. Kazda grupa spoteczna, takze wojskowa, oddziatywaje na swych czton-
kow wprowadzajac okreslone ograniczenia i normy. Wten sposdéb ttumi
lub uaktywnia pewne witasciwosci psychiczne, wprowadza zdyscyplinowa
nie wewnetrzne —czyli tworzy strukture psychospoteczng. Grupy przes
trzegajg rowniez pewng hierarchie spoteczng i stawiajg swym czion
kom zrdznicowane zadania, '“iele konfliktéw jest wynikiem rdéznic mie

dzy dazeniami grupy i jednostki. Zoilnierze zawsze funkcjonuja w sfor-
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malizowanej grupie / zatodze, zespole, pododdziale/ 1 musza zrozumiecC
Jjej cele, dazenia, miejsce w poszczegoélnych fazach szerszych dziatan.
2le dowodzenie taka grupa, lub wspétdziatanie z innymi pododdziata-
mi /oddziatami/, niewdasciwe stosunki miedzyludzkie, nieumiejetnie
wykorzystanie perswazji, nieregulaminowe zachowania mogg wywodac
u zodnierzy stres, a nawet powazniejsze zaburzenia psychiczne.
9. OsobowosSC bardzo scisle wigze sie ze sSwiatopogladem. Y\iojra bowiem
to starcie roznych ideologii. Swiatopoglad to takze motywacje do
walki zbrojnej.
10. W badaniach osobowosci nalezy uwzglednia¢ kim dowodzi oficer
1 w jakich warunkach - ma to wpdyw na dobor cech jakie uznac¢ nalezy
za pozadane 1 niezbedne.
11. Terminy 1 pojecia stosowane w badaniach osobowosci wymagaja
ukonkretnienia 1 ujednolicenia. Obecny stan utrudnia poznanie ludzi
I cech charakterystycznych dla ich osobowosci, a takze tresSci zapi-
sanych w roznych opiniach. Opinie powinny by¢ jednoznaczne, wskazy-
waC cechy pozytywne 1 negatywne. Teczki personalne powinny umozli-
wiaC rozpoczecie badan monograficznych, ich zawartos¢ powinna b\c
uzupedniona m.in. przez wskazanie dlaczego je w opinii zamieszczono?
Jakie dziatania 1 sytuacje o tym zadecydowaty?
12. liie wszystkie cechy jak 1 zachowania mozna zbadaC¢ 1 okreslic,
kiektére z nich*™* swe zrodka*™ majag w podswiadomosci 1 mozna je poz-
naCc m.in. stosujgc hipnoze. Przewiduje sie rowniez oddziatywanie na
ludzi, sterowanie ich zachowaniami, poznanie ich pragnien, dazen,
przezyC, cech charakteru - rowniez wykorzystujgac te metode badawczg.
Badan w tej dziedzinie nie wolno bagatelizowac.
130 Okreslajac pozadane zachowania dowodcéw 1 wady nalezy skorzystac
z doswiadczen prakseologii oraz teorii organizacji 1 zarzadzania.

Nalezy uzna¢, ze dowodzenie ma wiele wspdlnego z kierowaniem.



y CECHY HIEZB”MHE OPIGEROWI-DOWCDCY HA PRZYSZtYM POLU WALKI

Odrzucajac modele osobowosci jJako oderwane od potrzeb praktyki
proponuje traktowanie osobowosci jako gtownego systemu regulacji, kie®
rajacego wykonaniem czynnosci zamierzonych przez czdowieka. Osobowosc
tak rozumiana obejmuje réwniez postawy decydujgce o zachowaniach

@O;-howdédcy na przyszdym polu walki* Podejmujac badania cech ma*'
Jacych wpdyw na przydatnos¢ danej osoby w wykonywaniu czynnosci do-
wodczych skupiam uwage na ludziach, a nie na zestawach /listach/

cech zwanych modelami.

Osobowos¢ jako centralny system regulacji.

""Kazda czynnosSC¢ podejmowana przez czdowieka - jJak podkresla J.Rey-
kowski- jest gktem praktycznego ustosunkowania sie do otoczenia. Us-
tosunkowanie praktyczne jJjest to aktywne organizowanie stosunkow z oto
czeniem charakterystyczne dla istot zywych. Ludzie mogga organizowacC

swe stosunki w sposob zamierzony, czyli ustosunkowaC sie Swiadomie®.”

Ustosunkowanie do ludzi nazywamy uczuciami, do przedmiotow
-zainteresowantami, do grup osoOb, przedmiotow 1 pojeC - postawami.
O postawach decyduje wiedza, doswiadczenie, uczucia, umiejetnosci,
inteligencja, stan sSwiadomosSci, sytuacje, w jakich znalazt sie czto-
wiek - jego osobowosSc*

w ocenie Iudzi(pajbardziej interesujg mnie 1ch postawy 1 cechy
rzeczywiste, nie zas deklarowane, ktorych nie spos6b sprawdzic,
niezwykle wazne jest tez zbadanie trwatosci i1 zmiennosSci najwazniej-
szych cech 1 postaw.

Uwazam, ze badajgc osobowos¢ oficera-dowddcy nalezy skoncentro-
wa¢ sie na; kwalifikacjach, walorach osobowych, inteligencji, prak-

tyce dowddczej z uwzglednieniem stylu dowodzenia. Celem badan powi-
192 T.Tomaszewski: Psychologia, cyt.praca, s 762.
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nien by¢ dobor odpowiednich oficerdéw na stanowiska dowddcze 1 ocze-

kiwanie skutecznych, nieszablonowych ich dziatan na eAzentualnyin po-

lu walki. GH¥owne elementy oceny osobowosci oficera-dov;o6dcy przedsta-

wiam na rysunku 12.

0SOBOWOSC OP ICERA-DOWODGY

__________________ _—_——— 1
IWALIEIKACJE - WALORY OSOBOWE
- wiedza, - charakter,
- umiejetnosci, - postawy.
- zainteresowania, - cechy niezbedne na
— doswiadczenie - polu walki.
—_— ... _ N
IBTELIGENhCJA
S TYWAGJE WARUNKI DZIALANIA
AUTORYTET

gel badan 5

Prawidtowa polityka kadrowa
oraz nieszablonowe 5 sku-
teczne / efektywne/ dziata-
nia dowddcow na przysziym

ewentualnym polu walki.

ZDOLNOSGI UGZENIA
Si:A 1 WGINGAIMNIA
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Rys. 12 Gkowne elementy oceny osobowosci oficera dowddcy
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4oS¢, updor, prowadzenie walki w nocy i1 w trudnych viarunkach atmosfe-
rycznych, umiejetne wykorzystanie odwodow, manewr, potegowanie wysit-
kow na wybranych kierunkach, szybkie odtworzenie gotowosci bojowej
wojsk, umiejetne przechodzenie z jednego rodzaju walki do drugiego,
od uzycia Srodkow konwencjonalnych do masowego razenia, uzupednianie
we whasciwym czasie sit 1 sSrodkéw utrzymywania broni 1 sprzetu
w gotowosci do dziatania.

Zaskoczenie. Opiera sie na nieoczekiwanym, nagtym, gwattownym

1 nieszablonowym dziataniu pozbawiajacym wojska nieprzyjaciela moz-

liwosci dziatania. Zaskoczenie paralizuje poczynania przeciwnika, poz-

bawia go zdolnosci bojowej, uniemozliwia stawianie oporu - nawet
wowczas gdy ma przewage liczebng.

Efekt ten uzyskuje sie dzieki niespodziewanem™u uzyciu nieznanej
broni 1 broni masowego razenia, wykonaniu uderzen tam, gdzie sie
ich nieprzyjaciel nie spodziewa, stosowanie forteli wojennych, wyko-
nanie trudnego manewru, dostosowanie dziatan do warunkow terenowych
przy ograniczonej widocznosci. Zaskoczenie wymaga inteligentnych
dziatan, doskonatej znajomosci wroga, sprawnego maskowania, szybkie-
go podejmowania decyzji, efektywnosci dziatan - kunsztu dowodczego.

Wspotdziatanie. Wspodczesna walka to wspotdziatanie roznych ro-
dzajow wojsk oraz elementdow ugrupowania bojowego, koordynacja dzia-
+an, wykonanie ich w okreslonym czasie i1 z duza skutecznoscig. Osig-
ga sie to przez okreSlenie jednoznacznego celu walki, zagwarantowa-
nie ciggtosci 1 niezawodnosci dowodzenia, zastosowanie powszechnie
znanych sygnatow, dostosowanie ugrupowania bojowego do zadan spednia-
nych przez wspotdziatajgce wojska*

Manewr. Polega na dynamicznych dziataniach oddziatédw i pododdzia
40w, uderzeniach bronig jadrowg i1 Srodkami konwencjonalnymi. Do za-

sadniczych rodzajow manewru zaliczany: oskrzydlenie, obejscie 1 wy-
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cofanie.

Manewr powinien byC prosty w zamiarze, przeprowadzony szybko i
skrycie, niespodziewany dla nieprzyjaciela. Stanowi on istotny wyru-
nek zaskoczenia 1 uzyskania powodzenia w walce.

Wszechstronne wykorzystanie moralno-polityczneCT 1 psychologicz-
nego czynnika w interesie w.-ykon.ywenych zadan. Stwierdzi¢ nalezy,ze
mimo nieustannego mowienia na ten temat, jest to zasada isalo znazia*
Dowédcy bowiem nie wiedzg, co powinni robi¢, aby utrzyma¢ stan moral-
no-polityczny w czasie walki zbrojnej, poniewaz tradycyjne metody
pracy partyjno-politycznej czesto okazujg sie nieprzydatne. Dowodca
zatem powinien by¢ rowniez psychologiem, zna¢ podstawowe zachowania
ludzi 1 sposoby wpdywania na nie. Temu zagadnieniu poswieca sie jed-
nak bardzo mato uwagi. Wigze sie z tym zagadnieniem rovmiez przev/i-
dywanie sytuacji mogacych zajs¢ na przyszdym polu walki - wiedza na
ten kolejny temat jJest réwniez niewystarczajgca. Uwage zwraca sie
jedynie na przeciwdziatanie dywersji i1deologicznej 1 walke psycho-
logiczng, co jest jedynie jednym z mozliw;jrch kierunkow oddziatywania
na zodnierzy w walce zbrojnej. Ponadto chociaz snuto wiele interesu-
jJacych rozwazan na powyzszy temat to jednak nie zapewniono odpowied-
nich sit+ 1 Srodkow do dziatan kontrpropagandowych.

Uwazam, ze problem ten wymaga rozstrzygniecia. Dowddcy muszag
dysponowa¢ wiekszym zasobem wiedzy na temat psychologii walki 1 do-
wodzenia, sitami 1 Srodkami zapewniajgcymi utrzymanie pozgdanego
stanu moralno-politycznego oddziatow i pododdziatow.Dalezy tez usta-
l1i¢ podstawowe metody postepowania z zodnierzami w sytuacjacn ekstre-
malnych na polu walki.

W réznych publikacjach chociaz méwi sie o stanie moralno-poli-
tycznym pomija sie zagadnienia jak go zapewni¢. Przeciez samo pozna-

wanie cech moralno-politycznych zo#nierzy niczego nie gwarantuje,
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niezbedne sg konkretne dziatania. Zaliczam do nich : stanowcze 1 ciag-
4e dowodzenie , dostarczanie pednej informacji o sytuacji, utwierdza-
nie w zodnierzach wiary w skutecznos¢ posiadanego sprzetu, przygoto-
wanie do wykonania zadan 1 mozliwos¢ pokonania przeciwnika. Nieporo-
zumieniem jest, ze dbatoS¢ o stan moralno-polityczny przypisuje sie
jedynie oficerom politycznym / bardzo czesto nie posiadajgcym odpo-
wiedniej wiedzy na wyzej wymienione zagadnienia/. Stad wniosek, ze
dowddcy powinni rozszerzyC¢ swg wiedza psychologiczng, oficerowie
polityczni - taktyczng i1 techniczng oraz na temat armii obcych.
Wowczas dopiero beda mogli skutecznie ksztattowaC psychike podleg-
4+ych zodnierzy 1 mie¢ wpdyw na stan moralno polityczny podlegtych
pododdziatowo Zapewne podgczenie ASG WP i1 WAP zapewni taka rozbudo- i
we programu, aby warunek ten byt spedniony. Bydoby dobrze gdyby
dopiero na drugim 1 trzecim roku wprowadzono w nowej akademii woj-
skowej specjalizacje w kierunku dowédczym lub politycznym — jednak
z mozliwoscig odbywania wspdlnych c¢wiczen.

Zabezpieczenie dziatan bojowych. Dzielimy je na bojowe, techni-

czne 1 tytowe - jest ono ciggte 1 prowadzone przez wszystkie rodza-

je wojsk. Zapewnia dogodne warunki prowadzenia dziatan oraz umozli-
wia nieprzyjacielowi wykonanie uderzen zaskakujacych.

Stanowcze 1 ciggte dowodzenie wojskami» Pozwala na pedne wyko-
rzystanie sit i1 Srodkéw, wykonanie zadan, wspoddziatanie i1 koordyna-
cje dziatan. Osigga sie jJe przez zapewnienie zywotnosci stanowisk
dowodzenia, Srodkéw dgcznosci 1 rozpoznania. Istotna tez jest decen-
tralizacja umozliwiajgca wykonanie zadan zgodnie z wdasnymi mozliwos
ciami 1 przejawlianie inicjatywy. Dowddcy musza umieC wykonaC zadania
bez "sterowania" z wyzszego szczebla dowodzenia, w pedni wykorzystu
jac sity 1 Srodki jakimi dysponujg 1 mozliwosci wspoddziatania z sg-

siadami. Niezbedne sg im jednak w tym celu wkasne Srodki rozpoznania.
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in.iir* SinighloY/c® 1 samoloty bozpilotowe* Dowodzenie musi by¢ zachowa-
ne nawet po zniszczeniu stanowisk dowodzenia lub zerwaniu kontaktu
z przedozonym.

Efektywnos¢ dziatan. Walka zbrojna musi by¢ prowadzona w taki
sposob, by zatozone cele mogty byC zrealizowane jak najmniejszym wy-
sitkiem, a zagrozenie wojsk wkasnych - szczegdélnie zodnierzy - mini-
malne. Dowddcy musza zatem dba¢ o zachowanie gotowosci bojowej zod-
nierzy, skuteczne wykonanie stawdanych im zadan i1 ich bezpieczenstwo.
Muszg tez doskonale v/iedzie¢, co powinni zrobi¢ po uzyciu przez niep-
rzyjaciela broni masowego razenia lub innej broni, jak chroni¢ pod-
wdadnych przed skutkami jej oddziatywania, halezy réwniez stwierdzic,
ze efektywnosC dziatan w duzym stopniu zalezy od skutecznosci dowo-
dzenia 1 organizacji dziatan - przygotowania zodnierzy do walki zbroj-
nej. Wcigz niedocenianym elementem przygotowania do walki zodnierzy
jest odpoczynek. Zapewnia on przeciez efektywnos¢ dziatan, szybkosc
reakcji na zmiany sytuacji, odpornos¢ na psychologiczne oddziatywa-
nie pola walki.

Jak twierdzit+ George S. Patton skutecznos¢ dziatan zapewnia
ciggte prowadzenie ognia wszelkimi Srodkami, takze z marszu. Serie
strzatéw nalezy oddawaC¢ co dwa, trzy kroki, Swist pociskéw, przenik-
liwy gwizd rykoszetow, kurz, gatazki 1 gatezie podrywane z ziemi
1 Scinane pociskami z drzew wywierajg na nieprzyjacielu tak wielkie
wrazenie, ze ogien jego broni piechoty prawie nie ma znaczenia.

/.../ Zatrzymanie sie pod ogniem jest najgtupsza rzecza, jaka mozna
zrobi¢. Bez przerwy idz naprzéd. Ponadto sam fakt, ze strzelasz, do-
daje ci pewnosci siebie, czujesz bowiem, ze coS robisz, a nie sie
dzisz jak kaczka w wannie, do ktdérej strzelajg.** 194

Tym bardziej efektywnos¢ dziatan podnosi morale, dodaje pewnos-

ci zodnierzom, zapewnia powodzenie przy wykonywaniu kolejnych zadan.
194 G.S.Patton cyt.praca , s. 359-
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'‘a si§ 2 uptywem lat w miare zdobywania wiedzy i doSwiadczenia, a nas-

1jjepnie ulegaja ostabieniu*
Kluczowg wtasciwoscig inteligencji jest aktywnos$¢ / efektywnosc

dziatania/| ktéra zalezy od wielu czynnikéw, takich, jak stan organiz-

mu, poziom pobudzania / aktyvvizacji/, v;iedza na temat planowanych dzia-
tan i umiejetnosci ich. wykonania, motywacje, jako$¢ narzedzi ktorymi
nalezy sie w tym celu postuzyc¢, instrukcje, czynniki zaktocajgce, na-
ciski grupowe itp. Wtym wypadku jako gtdwne czynniki uznaje warunki

dziatania w konkretnej sytuacji i motywacje- Traktuje je jako zewne-

trzne, chociaz i na nie ma wptyw osobowos$¢ cztowieka - organizatora

I wykonawcy zaplanowanych czynnosci.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze dowodca musi dysponowaC odpo-

wiednig wiedzg i umiejetnosciatBi stanowigcymi o jego kwalifikacjach

zawodowych. Powinien by¢ odwazny, samodzielny, mieC wyobraznie p a

na wiedzy i wtasne zdanie na kazdy temat, intuicje 1 inteligencje

umozliwiajgcg podejmowanie witasciwych decyzji w ekstremalnych sytu-

acjach. Wszystko to decyduje o jego autorytecie 1 pozwala skutecznie

dowodzi¢ zoinierzami. Liczy sie rowniez jego praktyka dowoddcza, kté-

ra jest jednym ze skiadnikdow oceny jego przydatno$Sci na stanowisku

dowodczym*

Rozwazajac w jaki sposdéb nalezy pozna¢ osobowo$¢ dowddcy doszed-

tem do wniosku, ze warto wykorzystac dwie znane juz metody tj. "te-

orie cech osobowych” i1 "teorie wynikow" odrzucajgc jednak tworzenie

modelu osobowosci oficera-dowddcy. Zatem nie tworze struktur cech,

list cech - gdyz miatyby one ograniczong wartos¢c. Podaje jedynie

niektére z nich, ktore decydujg o zachowaniach oficera, jego przydat

n,
nosci na przysztym polu walk

« "6 staram sie rowniez odrzucie wady
i
. L h E orli Ktére [uz wcze$Sniej oméwitem / rozdzia
wyzej wymienionych orit, i0lé J
Vil. , )

196 Podobnie problem ten potraktowali 1.0!°¢
ski oficer sztabu* - J.D.Kicholas,

Warszawa 1963j s. 229*
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Kie opierajgc oceny osobovrasci oficera-dowddcy / ktdrg traktuje
jako gtowny system regulacji/ ani na modelach /wzorach/ cech, ani
na efektach pracy, staram sie uwzgledni¢ cechy decydujgce o jego
przydatnosci w wojsku, uwzgledniajagc sytuacje w jakich moze sie zna-
lez¢, Srodki jakimi dysponuje, wiedze, umiejetnosci, doSwiadczenie
I predyspozycje dowodcze, motywacje do wykonania zadan. Odrzucajac
modele osobowos$ci jako zbyt wyidealizowane i odeirwane od rzeczywis-

tosci, zwracam uwage na konieczno$¢ okresSlenia charakterystyk zawo-

dowych oficera-dowodcy i innych / z uwzglednieniem roznych szczeb-

li dowodzenia i specjalizacji/, opartych na zasadach walki zbroj-
nej, miejscu danego oficera w systemie i przewidywanych warunkach
/sytuacjach/ w jakich bedzie wykonywat zadania. Uwazam, ze charak-
terystyki,o ktérych mowa,powinny byC inne na czas pokoju i wojny,
jednakze o przydatnosci oficera na konkretnym stanowisku dowddczym

powinny decydowa¢ uwarunkowania przewidywane na czas wojny.

5,2 Podstawowe metody badawcze umozliwiajgce okresSlenie cech pozg-

danych u dowodcow na przysztym polu walki,

Wczasie pokoju i wojny najwiekszym problemem dla dowoddcéw samo-
dzielnych jednostek jest prowadzenie prawidiowe] polityki kadrowej

- to znaczy wtasciwy wybér oficeréw na stanowiska dowodcze. Oni prze

ciez szkolagc podlegtych zoinierzy wspotdecydujg o ocenie jednostki
i jej przygotowaniu do wykonania zadan bojowych. Jednak poznanie

osobowosci, kwalifikacji zawodowych, umiejetnoSci, predyspozycji
dowodczych , postaw, przerasta mozliwosSci wielu dowodcow. Powodem
tego jest minimalna wiedza psychologiczna, a takze zbyt skompliko-

wane metody badawcze osobowosci omawiane w literaturze. Kie zache

cajag one do ich wykorzystania w praktyce tym bardziej, ze metod nu

merycznych jest tak wiele, ze przystaniajg te proste, podstawowe.
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ktére wnoszag w tej dziedzinie nieocenione wartosci. Do metod podsta-
wowych w badaniach osobowosci zaliczamy: obserwacje, wywiad, rozmowe,
badania dokumentéwo Kazdg z nich mogg na co dzien uzywaC dowddcy,
tym bardziej ze doskonale znajg charakterystyki zawodowe stanowisk
podlegtych im oficer6ow, Srodowisko spoteczne i sytuacje w jakich
dane osoby wykonujg zadania oraz w jakich moga je wykonywaC w cza-
sie wojny.

Prowadzenie takich* badan jest niezwykle pozadane i jest obowigz-
kiem kazdego przetozonego. Zapewnia okreSlenie prawidtowej drogi
rozwoju podwitadnych, prawidiowe przydzielanie im zadan,do ktérych

wykonania sg predysponowani.

Obserwacja. Jest to najczesSciej stosowana technika badania oso-
bowosci, ze wzgledu na ztozono$¢ uznaje si§8 jag za mietode badawczg.
Polega na gromadzeniu danych droga postrzezen. Moze mie¢ postaé pros-
ta 1 ztozong. Nazywamy jg prostg, gdy jest nieplanowana, odbywa sie
bez rejestracji zdarzen i faktow. Ztozona - gdy wykorzystuje sie
skom.pli kowane metody rejestracji / kamery, magnetofony, kwestionariu-
sze/. Obserwacja moze byC uczestniczgca, jawna lub skryta.

Najpopularniejszg formg obserwacji prowadzong przez dowodcow,
kierownikow, organizatorow jest obserwacja otwarta albo swobodna. Da-
je ona wiedze o przedmiocie obserwowanym i umozliwia dalsze badania.
Dotyczy faktow, zdarzen i zjawisk w ich naturalnej postaci. Zapev/nia
nie tylko rejestracje zachowan ludzi, lecz takze Srodowiska 1 sytu-
acji.

Obserwacja prowadzona zgodnie z zaleceniami metodologii jest
planov\ia, celowa, selektywna i wymaga aktywnej postawy umystowe] 0So0-
by badaja;cej.197

> Wady obserwaciji. Obserwacja nie jest mietodg na-

ukowg, na ktdrej bezwzglednie mozna polegac¢, nawet jezeli jest prowa-

197 Por. S.Skorny: Obserwacje interpretacyjne i charakterystyki
psychologiczne. Warszawa 1968, s. 24*
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dzona wydtacznie przez osobe badajaca, a nie posrednio. Kazdg obser-
wacje nalezy oceniaC biorac pod uwage zdolnosci obserwatorow, ponie-
waz zwykle sg oni przekonani o niezawodnosci i1 wartosci swoich spo-
strzezen.

Bardzo wiele b#edow wnoszg obserwacje czynione w sytuacji ek-
stremalnej, w napieciu. Czesto spotykamy sie tez ze stronniczoscig
ze strony obserwatora. Kiektore domysty traktuje on jako fakty, lub
dostosowuje wynik obserwacji do swojej wczesniejszej opinii 0 osobie
badanej. SpotkaC sie tez mozna z niekompetentnosciga obserwatora,

o czym Swiadczy niekompletnos¢ rejestrowanych danych oraz niewtas-
ciwa interpretacja faktow.

ha zmiany zachowania badanych dowédcow wpdywa zbyt aktyvme uczes-
tnictwo przetozonego w wydarzeniach, 4kozna uznaC, ze oficerowie wyka-
zuja wowczas maksimum swoich mozliwosci, a tymczasem jest odwrotnie,
zdenerwowanie wywodane obecnoscig zwierzchnika utrudnia wkasciwe
wykonanie zaplanowanych czynnosci powoduje, ze popedniajg duzo ble-
dow.

Czestym btedem jest tez niew™Masciwa ocena sytuacji spowodowana
tym, ze obserwujacy 1 obserwowany dysponujga odmiennymi danymi wej-
sciowymi” / zatozeniami wstepnymi /.W zwigzku z tym obserwujgcy nie
rozumie celu wykonywanych przez obserw™owanego czynnosci. Takie roz-
bieznosci uniemozliwiajg rowniez ocene skutecznosci 1 efektywnosci
wykonywanych przez podw#adnych czynnosci.

halezy tez przyjacC, ze rejestracja wydarzen - choC¢ konieczna
nie moze byC prowadzona w obecnosci podwtadnego / badanego/, postugi
wanie sie 7czarnym notesem” deprymuje, hotatki nalezy sporzaazi¢ za-
raz po obserwacji - plan obserwacji warto nakresli¢ wczesniej.

Wywiad. Wywiad jest to rozmowa badajgacego z respondentem lub

respondentami na temat osoby trzeciej / utarda sie nazwa wywiadu
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srodowiskowego/. Wywiad stuzy poznaniu faktéw, opinii i postaw ja-
kiej$ osoby; pozwala ponadto dokona¢ analizy zalezno$ci miedzy zja-
wiskami.

Prowadzac wywiad mozna postugiwaé sie kwestionariuszem skatego-
ryzoY/anym / pytania zamkniete/. Do gtebokiej analizy zjawisk niezbe-
dne sg jednak pytania otwarte, stosowane w swobodnej rozmowie.

Rozrézniamy wywiad jawny i ukryty. Stosujgc wywiad ukryty nie in-
formujemy osoby badanej o celu naszych pytan. Zadajemy tez pytania
filtrujgce, sprawdzajgce, czy osoba badana moze cos powiedzieC na
interesujacy nas tem.at.

Wykorzystujac te metode mozemy uzyska¢ dane w postaci informacji
i faktéw, nie sg jednak one do$¢ »ostro»’ wyodrebnione. Wydaje sie,ze
informacje dotyczgce opisu danej osoby, postaw, uczué, systemu war-
tosci, planéw sg subiektywne; fakty za$§ sa danymi obiektywnymi
zwigzanymi z réznymi sytuacjami, w jakiej badana osoba sie znalazta
/ wiekszo$¢ z nich mozemy tez dodatkowo sprawdzic/.

Rozmowa. Prowadzi sie jg z osobg badang. Rie jest to zwykla
wymiana pytan i odpowiedzi, lecz wymiana postaw. Sg to zatem nie
"tylko stowa, lecz wszelkie pozastowne sposoby kontaktu miedzy ludz-
mi / mimika, gesty, intonacja gtosu itp./. Cudze postav*y wykryv\ra
sie wtasnie za pomocg intuicji, poznawania wartosci wypowiadanych
stow i gestow. Kazdy bowiem cztowiek ma wrazliwo$s¢ pozwalajacg poz-
na¢ cudze posta™”™ - proces ten przebiega spontanicznie i nieSwiado-
mie e

Postawy ujawnia badany spontanicznie lub po ingerencji badajgce-
go, stwarzajagcego sytuacje sprzyjajace ich ujawnieniu. Y rozmowie
tez mozna pozna¢ cechy osoby badanej. Po selekcji takich wynikéw
rozmowy mozemy okres$li¢, czy dana osoba nadaje sie do petnienia

198 Ra podstawie badan amerykanskich por. S.Cerstmann: Rozmowa i wy-
wiad w psychologii. Warszawa 1980» s. 19*
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przewidywanych dla niej funkcji.

Rozmowa moze mie¢ tez znaczenie psychoterapeutyczne - tagodzi
stresy, umozliwia szybszag aklimatyzacje w nowynt miejscu pracy, zm-
niejsza trudnosSci zyciowe i przykrosci. Celu tego jednak sie nie
osiggnie, jezeli badajacy nie budzi zaufania. Musi zaistnie¢ kontakt

intelektualno-emocjonalny, wdwczas mozemy nawet wywiera¢ wplyw na

zmiane postaw osoby badanej. 199

RiekoOrzy autorzy twierdzg, ze obserwacja osoby badanej, z kté-
rg rozmawiamy, nie nalezy do technik tej metody. Jest w tym pewna
racja, gdyz techniki te wchodzg w sktad obserwacji / ta sarnia uwaga
dotyczy kwestionariusza - nalezgacego do wywiadu/. Wsumie nie jest

to jednak tak istotne, bo najczeSciej wszystkie te trzy metody sto-

sujemy tgcznie - w tym samym miejscu i czasie. Wyniki sg wowczas
petniejsze i bardziej wiarygodne, bo czas wkrdtce zaciera prawdziwy
obraz zdarzen u osoby badanej i innych oséb wsdtuczestniczgcych

w wydarzeniu przez nas analizowanym.

Wady obserwacji I wywiadu. Problem
ten przedstawiam +tacznie, bowiem wady te majg podobne podtoze. Od
respondentov\® mozemy uzyskaé falszywe informacje podane celowo lub
nieSwiadomie / gdy pytania dotyczg postepowania niezgodnego z przy-
jetym stereotypem i budzg dezaprobate badanego lub gdy sg dla niego
niezrozumiate/. Zrodtem fatszywych odpowiedzi moze byé réwniez nie-
doskonato$s¢ kwestionariusza lub pytan.

Odpowiadajacy moze sie tez postugiwac informacjami poSrednimi,
ktére uzyskat od innych oséb - co vmosi dodatkowa”™ subiektywng inter-
pretacje* Dlatego badacz powinien rozdziela¢ informacje uzyskane od
poSrednich i bezpoSrednich uczestnikow zdarzen.

wywiadzie klopotliwe sg odpowiedzi na temat postaw innych osob,

199 Tamze So023.
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przedstawi¢ siebie w ztym Swietle. Czesto tez powodem niezrozumienia

pytan sg specjalistyczne terminy uzywane przez badacza. RozmoOwca moze
tez udziela¢ fatszywych odpowiedzi z innych wzgledow, na przyktad
nie chce byc posgdzony o ukrywanie czegos.

Poznanie zatem osobowosci zodnierzy wymaga rovmiez zaznajomie-
nia sie z przyczynami udzielanych przez nich btednych odpowiedzi.

W badaniach stosuje sie rowniez pytania dodatkowe sprawdzajgce praw-

domownos¢ p6spond6nijow / pyta.nis odkdo-muj”~c©/e
Analiza dokumentow.Analiza dokumentow nie dotyczy tylko dokumen-
tow uwzgledniajgcych osobowos¢ dowddcy, lecz réowniez wytworéw ich

pracy : sprawozdan, rozkazow, opracowan pisemnych, planéw, map, ar-

tykuddw itp. Dokumentem sg rowniez Swiadectwa, iIndeksy, dzienniki

lekcyjne, ktore sSwiadczg jakie oceny uzyskiwata badana osoba uczac
sie. Wskazujg one stopien tatwosci przyswajania wiedzy i1 skuteczno-
&8¢ realizacji zamierzen.

Interesujgcym materiatem moga by¢ tez prace naukowe z okresu
studidw, ktdére umozliwiajg zbadanie zainteresowan, umiejetnosci for-

mudowania wnioskow, jJasnosci y*ypowiedzi. Podobne uwagi dotyczg arty-

kuddéw 1 Innych prac naukowych. Ponadto sposéb wyrazania mysSli i1 roz-
wigzywania problemow badawczych rzuca réwniez sSwiatdo na cechy cha-

rakteru np. dok#adnos¢, sumiennos¢, pracowiitosC 1tp. Matomiast ana-

liza map, plandw, sprawozdan sporzgdzanych przez oficera dostarcza
informacji o jego wiedzy wojskowej, tzw. kulturze sztabowej, umie-
jetnosciach dowoddczych.

Prowadzgc analize dokumentow szczegdlng uwage nalezy zwrocie na
jasnos$¢é wypowiedzi i sposob formutowania wnioskéw. Kazdy zamkniety

temat powinien zawieraé nastepujace elementy; problem, fakty z mm

zwigzane, zatozenia jego rozwigzania, omodwienie najistotniejszych

sposobow dziatan, wnioski 1 propozycje sformutowane w punktach. Pak-
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ty muszg odrozniaC sie od opinii, literatura powinna by¢ podana
w przypisach 1 w bibliografir™

Prace napisane przez dobrego dowdédce, znawce problemu, muszg
byC napisane prosto 1 zrozumiale. Zdania pov7/inny byC krotkie, zawie-
rac jedng mysl, problem powinien Biiesci¢ sie w akapicie i1 ptynnie
+gczyc z kolejnym zagadnieniem. Czasowniki pov/inny byC uzyte w stro-
nie czynnej, nie zas biernej. Zdania powinny by¢ oznajmiajace 1 roz-
kazujace. Opracowanie povwWinno wskazywaC pewnos¢ przemyslen 1 zgtasza-
nych propozycji, dokumentowac¢ logiczny tok mysSlenia.

Nalezy rovmiez 2ZY~réciC uwage na fachowosSC terminoY\ - bowiem
niewkasciwe uzycie s#ow decyduje o zrozutiiatosci tekstu, lub bted-
nym jego odczytaniu. Najnizszg wartos¢ ma tekst, w ktorym mysli sa
niesprecyzoY\ane 1 pomieszane - nazywamy to czasem ” betkotem pseudo-
nauko Yomi’o

Wprawdzie nie kazdy dowodca musi Swietnie witadac piorem, to jed-
nak wszyscy muszg dobrze przemawia¢ do zoinierzy. Majczesciej ten,
kto nie potrafi pisa¢ / opracowaC logicznej struktury wypowiedzi/,
"'nie bedzie tez w stanie przemawiaé¢, pobudzac¢ zotnierzy do walki,ukie-
runkowa¢ ich motywacji. Jak z tego wynika, jest to problem ztozony
i wymaga zbadania. Zadba¢ jedynie nalezy, aby analizowane dokun.enty
faktycznie byty wytworami badanych osob, a nie ich pomocnikow. Jeze-
li nie ma pewnos$ci co do ich autentyczno$ci, to lepiej zrezygnowac
Z 1ch badania.

Przedstawione metody umozliwiajg badanie osobowosci podwitadnych
na kazdym szczeblu dowodzenia. Badania szczeg6lnego rodzaju - mono-
graficzne - powinni prowadzi¢ fachowcy majacy dostep do " teczek
personalnych". Badania takie powinny odbywaé¢ sie przed wysunieciem
propozycji mianowania oficera na wyzsze stanowisko, w oparciu

menty w nich przechowywane. Dokumenty te jednak nalezy wzbogacic
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0 umotywowane faktami oceny i opinie. Yvarto rowniez zaznaczy¢, jaki
kierunek rozwoju nakres$lili sobie sami zainteresowani, aby nastepnie
zbadac¢: jak realizujg swoje zyciowe plany, jakimi wewnetrznymi moty-
wacjami sie kierujg, jakie majg zainteresowania, jak zamierzajg po-
gtebi¢ swojg wiedze fachowg ?

Krotkie notatki na powyzszy temat powinny by¢ sporzadzone po kaz-
dy przegladzie kadrov\*ym, ze szczegdlnym uwzglednieniem powoddéw zmian
w dazeniach badanego, a takze ocen jego postepowania. Gwattowne zmia-
ny wymagajg wyjasnienia, ustalenia przyczyn zmiany Kierunku dazen
oraz motywacji. Najlepsza metodg jest w tym wypadku rozmowa. Jej wy-
nik, uzupetniony wywiadem i obserwacjg, rzutuje nie tylko na osobo-
wos¢ podwitadnego, lecz rowniez na sytuacje w jednostce. Wyniki takiej
analizy moga przyczyni¢ sie do likwidacji zrodet napieé, konfliktéw,
przyjecia lepszej metody dowodzenia, dostrzezenia probleméw, z jaki-
mi borykaja® sie podwitadni.

Wyzej wymienione metody mogg by¢ stosov\*ane w czasie pokoju i woj-
ny, sg podstawg poznania osobowosci podwitadnych, przyjecia wtasciwej
polityki kadrowej, poznania sytuacji i probleméw w podlegtych podod-

dziatach i oddziatach.

5.3 Przebieg badan oraz analiza wynikow ankiety

Wcelu poznania opinii dowodcéw na temat cech jakie powinny
ich charakteryzowa¢ na przysztym polu walki, przeprowadzitem badania
ankietowe. Ankieta ta ma jednak inny charakter niz dotychczas stoso-
wane w podobnych badaniach. Nie chce bowiem uzyskaé potwierdzenia
cech wybranych do struktury modelowej, lecz poznaC determinanty o0so-
bowoSciowe uznawane za najwazniejsze przez praktykow, oficerow dowod
cow. RoOownoczeSnie wypowiedzi te sSwiadczg o osobowosci nioich respon-

dentéw ankiety, ich wiedzy na tem.at psychologii i polityki kadrowej.
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Ankieta sktadata sie z pytan otwartych 1 zamknietych. Pytania
otwarte umozliwiaty ocene wiedzy 1 pogladow respondentow na temat
osobowosci, znajomosci literatury na ten temat, ich wkasnych ref-
leksji 1 przemyslen, a takze umozliwiaty wpisanie Innych uwag okres-
lajagcych poglady na temat wagi probleméw osobowosciowych w aspek-
cie ustalenia systemiow regulujacych dziatalnos¢ zoinierzy w czasie
walk na przyszdym polu bitwy.

Szczegdlng uwage zwracatem analizujac odpowiedzie na pytanie 7
czy oficerowie rozgraniczaja iInny typ- osobowosci oficeréw majacych
bezposredni kontakt z zo#nierzami / do szczebla pudku/, od zwigzane-
go z wyzszym szczeblem dowodzenia / od dowddcy dywizji wzwyz/.
Zatozytem, ze sugestia takiego podziatu zawarta w tym pytaniu powin-
na wzbudzi¢ sprzeciw stuchaczy ASG WP, poniewaz dowodcy dywizji
wczesniej byli przeciez dowddcami nizszego szczebla, zatem ich oso-
bowoS¢ jest jedynie bogatsza, tak jak wiedza 1 umiejetnosci.

Wpytaniu 5 podatem cechy przedstawione w badaniach ankieto-
wych w IS75 roku przez M.Sidora, zarazem interesowato mnie ile

cech nowych dodadzg moi respondenci - co ujawni niedoskonatos¢ mo-

: 202
delu przyjetego przez tegoz autora.

Zmienidem jednak system oceny cech przydatnych w czasie pokoju
1 wojny / rozgraniczenia ich/, o tej kwalifikacji decydowaty od-
powiedzi "+, w rubrykach dotyczgcych pokoju 1 wojny, o podwdj
nejy /szerokiej/ niezbednosci niektdérych cech miaty decydowaC wypowi

dzi 2x o catkowitej nieprzydatnosci 2x

Przyjecie w badaniach podobnych cech 1 przeprowadzenie badan
w podobnym Srodowisku umozliwiato réwniez porownanie wynikoéw, ”st
wierdzenie ich powtarzalnosci lub roéznic. Powtarzalnos¢ wynikow

wskazywataby doskonatos$¢ modelu zaproponowanego przez M.Sidora,
roznice jego wady*

201 Patrz zatgacznik 1 / ankieta/.
202 i1V\.Sidor cyt. praca, s. 247-248.
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Ze wzgledu na temat mojej rozprawy interesowaty mnie odpowiedzi
dotyczace cech oficera-dowodcy pozadanych na przysztym polu walki.
Zastanawiajgcym wydat mi sie fakt, ze az 39 % stuchaczy 111 roku
studiow stwierdzito, ze odwaga intelektualna jest im zbedna, 25 %
uznato postawe ideowo-polityczng za nieprzydatng, 22% lojalnos¢
wzgledem przetozonych, 12 % umiejetno$¢ kierowania, 10 % zdolnos¢
porownywania i analizowania oraz umiejetno$S¢ oceniania podwitadnych.
Jest to tym dziwniejsze, ze stuchacze | roku studiow w mniejszym
stopniu negowali koniecznos¢ tych cech. Biorgc pod uwage proces
ksztatcenia i wychowania w ASG WP przewidywatem odwrotny rezultat
w prowadzonych badaniach.

halezy rowniez dodacC, ze te same cechy zostaty w wielu przypad-
kach powtdrzone w pytaniu otwartym 5, jest to sprzeczno$¢ wskazujg-
ca rowniez na mechaniczne traktowanie ankiety i niezrozumienie
niektorych terminéw. Czy zatem wiedza na temat osobowosci przekazy-
wana w ASG WP jest wystarczajgca ? Odpowiedzi na pytania 2 i 3
wskazuja, ze nie . Tylko nieliczni stuchacze zetkneli sige ze szko-
leniem na temat poznawania osobowos$ci zoinierzy i literaturg na po-
wyzszy temat.

Szukajagc przyczyn takiego stanu zapoznatem sie z programami
studiow w ASG WP. Ka zajecia poswiecone pedagogice przeznaczono je-
dynie 36 godzin lekcyjnych, w tym na psychologie 10 godzin. W..rdd
tematow psychologicznych nie ma zwigzanych z poznawaniem osobowoSsci.
Wgrupie zaje¢ humanistycznych na kursach podyplomowych wprowadzono
jedynie tematy dotyczace psychologii uczenia sie - ksztatcenia.

Biorgc pod uwage, ze wiedza dotyczaca poznawania
podwitadnych jest niezbedna kazdemu dowodcy, pominiecie tych tematéw
w programie studiéw jest niezrozumiate. Umozliwia ona przeciez poz-

nanie podwitadnych, ich wad i zalet, prowadzenie wtasSciwej polityki
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kadrowej, dobdr zadan do rnozliv\fosci ich wykonania przez poszczegol-
nych podwitadnych, samopoznanie i samodoskonalenie witasnej osobowos$-
ci* Ponadto umiozliwda kierowanie zachowaniami zotnierzy, oddziatywa-
nie na ich postawy i motywacje wykonania zadan, na stan moralno-poli-
tyczny pododdziatow* Skoro nadal morale armiii traktuje sie jako je-
den z najwazniejszych czynnikow wptywajgcych na efekty walki zbroj-
nej, to dlaczego wiedze na tem.at ksztattowania tegoz czynnika w naj-
wazniejszej uczelni wojskowej traktuje sie marginalnie? Bytoby to
zrozumiates jezeli wiedze te w wy”starczaj*cym stopniu zyskiwali pod-
chorgzowie w WSO - tak jednak nie jest. Z moich badan wynika, ze
najbardziej niektorzy oficerowie zapamietali zajecia na ten temat b
w CDO i instruktaze do pracy partyjno-politycznej. Tylko nieliczni
sami siegneli do literatury na ten temat lub starali sie poznaé ce-
chy wybitnych dowoddcow czytajgc pamietniki wojenne. Zatem w procesie |
ksztatcenia w ASG 11 o wiele wiecej godzin nalezy poswiecic psycho- a
logii dowodzenia i problemom osobowos$ci oraz metodom jej poznania |
I ksztattowaniao

Odpowiedzi na pytania 4, 6, 7, 8 wskazuja, ze stuchacze zainte-
resowani sg poznaniem problematyki osobowosciowej, chociaz jedynie
niektorzy usSwiadamiajg sobie jej role wich przysztej karierze za-
wodoY”ej ¢

Odpowiedzi na "nie" do$¢ duzej grupy respondentéw na pytanie do-
tyczace lojalnosci wzgledem przetozonych Swiadczg tez, ze me wszys-
cy uSwiadamiajg sobie fakt, ze sami byli i bedg zaréwno przetozo-
nymi jak i podwitadnymi. Watpie czy chcieliby pracowaC w zespole,
ktorego cztonkowie sg wzgledem nich nielojalni ?

Ealezy tez przyznaé¢, ze wsrod badanych byli i oficerowie lo-
gicznie, z namystem odpowiadajgcy na pytania oraz wykazujacy sie

dobrg znajomoscig literatury na temat osobowos$ci, kozna przypuszczac.
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ze z takim samym zapatem poznajg inne zagadnienia i witasnie oni
w przysztosci osiggng sukcesy w pracy zawodowej. Witasnie oni w py-
taniach otwartych proponowali inne wazne cechy niezbedne oficerom
na przysztym polu walki. Opierajac sie na takich odpowiedziach na
pytania ankietowe mozna w niskonczonos¢ rozbudowywaC modele osobo-
wosci - nawet niezbyt dobrze orientujgc sie w temacie i wiedzac czy
taki model na co$ sie przyda.

Na pewno na przysztym polu walki niezbedna bedzie umiejetnos$¢
podejmowania dziatan ryzykownych lecz nie ryzykanckich, zdyscypli-
nowanie, opanowanie, rozwaga, spostrzegawczo$¢, kolezenstwo, zdecy-
dowanie, samodzielno$¢, silna wola, cierpliwos$¢, nieszablonowo$¢n
spryt taktyczny, samokrytycyzm, zawzieto$¢, rozsadek, updr, pewnos$c
siebie, a nawet bezwzgledno$¢ wobec wrogao Wielokrotnie respondenci
potwierdzali tez, ze kazdy dowodca povV/inien by¢ dobrym psychologiem,
witasciwie oceniaC swoich podwtadnych, byc¢ sprawiedliwym - chociaz v
nie oznacza to pobtazliwosci. Szkoda jednak, ze nawet ci, ktorzy
uwazali, ze wiedza psychologiczna jest niezbedna nie wykazali sie
dobrg znajomioS$cig literatury na powyzszy temat, tlumxaczac sie brakiem
czasu.

ha pytanie 7 iii© odpowiedziato 24 stuchaczy | roku studiov/ i 19
Il roku studiow - zaden nie stwierdzit, ze podziat na dowddcéw do
dowodcy putku wiacznie i od dowodcy putku wzwyz w zwigzku z innymi
wymaganiami osobov/osciowymi im nie odpowiada. Tylko jeden respodent
stwierdzit, ze taki podziat jest niestuszny poniewaz aby by¢é dowdd-
ca wyzszego szczebla najpierw trzeba by¢ dowddcg batalionu i putku.

y~Arod cech niezbednych dowddcy batalionu i putku respondenci
wyrédzniali cechy utatwiajgce bezposSrednie dowodzenie zoinierzami
sprawnos¢ fizyczng, przyktad osobisty, odwage, samodzielnos¢, doktad

nos¢, punktualnos¢, umiejetnos¢ oceny podwiadnych i oddziatywania na
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nich, realizacji decyzji, bojowos¢, postav;e ideowo-moralng, wiedze
techniczng.

WSrod cech pozagdanych u dowodcy dywizji, armii i1 frontu najczes-
ciej wymieniali cechy dotyczgace umiejetnosci kierowania 1 organizo-
wania dziatan: umiejetnosci organizatorskie, zdolnos¢ przewidywania,
analizowania, decydovania, pordéwnywania, wnioskowania, wyobraznie
1 stanowczosc.

W wypowiedziach tych dostrzegalny jest podziat na tych co decy-
duja 1 tych co wykonuja zadania, hiektdérzy respondeci jakby zapom-
nieli, ze “wykonawcy” rowniez powinni dysponowa¢ samiodzielnoscia,

mieC zmyst organizatorski, wyobraznie, posiadaC umiejetnosc- porow-

nywania 1 wnioskowania. Dostrzegalne jJest przeswiadczenie w warunkadi

przysztego pola walki co najmniej nieaktualne, ze na nizszym szczeb-
lu dowodzenia ™ nie mysli sie, a tylko wykonuje rozkazy', ffczesniej-
Sze moje rozwazania wskazujg, ze nawet na najnizszym szczeblu dowo-
dzenia, oficerowie w warunkach przysztego pola walki bardzo czesto
bedg ''skazani na samodzielnosC”. Podobne refleksje powinni przedsta-
wi¢ stuchacze ASG WF w ankiecie#

Wszak dowodcy wyzszego szczebla powinni dysponowaC szerszg wie-
dza 1 innymi umiejetnosciami / bardziej zwigzanymi z zarzadzaniem
niz dowodzeniem/, to jednak powinni umieC dowodzi¢ kazdym podlegtym

Iim oddziatem i1 pododdziatem osobiscie. Wynika stad pewnego typu jed-

nostronna zaleznos¢ - kazdy dowddca zwigzku taktycznego musi umiecC

dowodzi¢ oddziatem i1 pododdziatem, chociaz nie kazdy dowddca oddzia-

4+u must umieC dowodziC zwigzkiem taktycznym. Ponadto kazdy dowodca
zwigzku taktycznego musi wiedzie¢, ktdérzy dowddcy oddziatow mogliby
ich najlepiej zastgpi¢c.W tym celu niezbedna jest im réwniez wiedza
na temat badania 1 poznawania ich osobowosci.

tozna tez uznaé¢, ze do coraz to wyzszych stanowisk dobierani
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sq najlepsi dowddcy - jest to selekcja jakosciowa. Z wypowiedzi moich
respondentéw ankiety nie zawsze to jednak wynika. W niektorych wy-
powiedziach dostrzega sie nawet pewng doze goryczy. Na przyktad
odpowiadajgc na pytanie 7 w rubryce dotyczacej dowddcoéw szczebla
zwigzku taktycznego i1 wyzszego jeden z respondentéow napisat

nic Im juz nie jest potrzebne™. Inny z koleil respondent w rubryce
do szczebla dowddcy oddziatu wpisat: ™ umiejetnosSC oceny zagrozenia
na polu walki, a nie ze strony przetozonego™. W kolejnej wypowiedzi
zaznaczono, ze ' dowddcy wyzszego szczebla powinni mie¢ na uwadze,
ze ktos 1nny ich polecenia bedzie wykonywat.

Takich wypowiedzi jest wiecej, oto kolejne z nich
" Dowddca powinien mie¢ witasne zdanie, a nie by¢ chorggiewka ani
trzesagcym sie krolikiem"."Dowodcy batalionu i putku niezbedna jest
umiejetno$¢ oceny sytuacji i szybkiego podejmowania decyzji, a nie
stuzalcze naginanie ich do przyzwyczajeh przetozonego, ktorego na

stanowisko postawita jaka$ nieznana sita, albo zapomniat juz co to

batalion i putk”. " W czasie pokoju niezbedna jest umnejetnosc mysle-

nia ekonomicznego, a nie bezmyslne marnotrastwo majatku panstwowego

I pracy ludzkiej. Nieszanowanie czasu podwitadnych I wygaszanie wszel
kiej ich inicjatywy przez brak jakichkolwiek umiejetnosci organiza-
torskich, co rekompensuje sie wydtuzaniem pracy."Kiedy$ mowito sie,
ze oficer ktéry nie wykonat pracy do godziny 15 jest stabym dowdd-
cqg, a teraz jest odwrotnie”’e

W odpowiedzi na pytanie 6 jeden respondentéw tak napisat na

temat cech przydatnych w czasie wojny: " Moéwi¢ przetozonym ta |
mie¢ czyste buty, oddawaé honory 1 umiec¢ grabi¢ pole walki". Spraw-
dzitem inne wypowiedzi tego respondenta - prawie wszystkie byty "na

nie", jedynie w odpowiedzi na pytanie 5 umiescit kilka odpowiedzi

"na-tak’".
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sze stanowiska moga by¢ awansowani tylko najlepsi. Sprawiedliwa po -
lityka kadrowa to réwniez dodatkowe motywacje do pogtebiania wiedzy
I zdobywania kolejnych niezbednych oficerom umiejetnosci. Jest to
mozliwe tylko wv\“6éwczas, gdy wszyscy dowddcy i pracownicy kadr zgte-
big podstawowe metody badania osobowoS$ci i sprdébujg stosowac je
w praktyce. Muszg wowczas oprzeC sie na wiedzy, a nie intuicji i me-

todzie kolejnych prob.

Ogolne wnioski wynikajgce z rozdziatu V.

1. Osobowos¢ jest centralnym systemem regulacji decydujgcym o zacho-
waniach zotnierzy " takze na przysztym ewentualnym polu walki. Okres-
lajac wpltyw osobowosci na zachowania dowddcow i charakterystyke za-
wodu oficera-dowodcy nalezy oprze¢ sie na zasadach walki zbrojnej

I wiedzy psychologicznej.

2. Oceniajagc osobowos$¢ dowodcow i podlegtych zoinierzy nalezy postu-
giwa¢ sie podstawowymi metodami badawczymi; obserwacjg, rozmowag, Wwy-
wiadem, analiza dokumentow. Wdziatalno$ci kadrowej nalezy stosowacd
metode monograficzng w oparciu o dokumenty zawarte w teczkach perso-
nalnych i wyniki innych badan.

3. Whbadaniach naukowych zv\/igzanych z poznaniem osobowo$ci mozna pos-
tuzy¢ sie tez metodg ankietowg, lecz wyniki nalezy przeanalizowac
odrzucajagc odpowiedzi przypadkowe i nie na temat. Badaniu takiemu
jednak nalezy poddawa¢ ludzi, nie za$ wyidealizowane modele osobowos¢
ci, wzorce oparte na kruchych podstawacho

4. Yiiyniki badan zawarte w podrozdziale 5.3 wskazuja, ze stuchacze
ASG WP dysponujag minimalng wiedzg na temat psychologii i osobowosci.
Yiiynika to ze zbyt skromnego programu nauk humanistycznych - 36 godz,
na pedagogike w tym 10 posSwieconych psychologii© Niezbedne jest roéw

niez uscislenie termindéw dotyczacych osobov”os$ci i ukonkretnienie
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tej dziedziny wiedzy, tak aby byta przydatna w praktyce.

Wyniki badan wskazujg rowniez niedoskonatos$¢ systemu kwalifika-
cyjnego do ASG WP. Musi by¢ Scislejsza selekcja zapewniajgca przyje-
cie najzdolniejszych oficeréw. Uczelnia ta jednak powinna byC wow-
czas "bardziej elitarna", jej ukonczenie z dobrymi wynikami powinno
zapewniaC szybka droge rozwoju / awansoiwania/. Program powinien bycC
wzbogacony o przedmioty humanistyczne utatwiajgce kierowanie /stero-
wanie/ ludZzmi - dowodzenie bez tej wiedzy jest nieefektywne, Nalezy
rowniez wprowadzi¢ system* motywacyjny pobudzajgcy do uzyskiwania jak
najlepszych wynikéw. Podnoszenie kwalifikacji, zdobywanie kolejnych
specjalnosci, doskonalenie umiejetnosci dowddczych musi sie optacac.
Réwne pensje, takie samo tempo awansu bez wzgledu na ukonczone stu-
dia, niedostrzeganie wysitku ludzi, niesprawiedliwe oceny - wszystko
to zniecheca do podnoszenia kwalifikacji. Natomiast kazdy oficer
zgodnie z wymogami przysztego pola walki powinien wiiedzie¢ wigcej
niz wymaga to stanowisko ktdre zajmuje, powinien by¢ przygotowany
do zastgpienia swego dowddcy i kolegow zajmujgacych réwnorzedne sta-
nowiskao
5. Szczegdlnego znaczenia na przysztym polu walki nabierajg miotywa-
cje mobilizujgce do wykonania zadah w sytuacji trudnej / ekstremal-
nej/. Jest to wiedza wigzgca sie bezposSrednio z osobowos$cig, pozna-
niem optymalnych warunkéw dziatania. Problem m*otywacji i ich wplywu
na zachowania zotnierzy jest rzadko poruszany w opracowaniach doty-
czacych osobowos$ci. Motywacje nalezy -analizowaé¢ biorgc pod uwage
ich m*obilizujgce i integrujgce oddziatywanie i kierunek negatywny.
System motywacyjny i wolicjonalny decyduje o aki®wm)$ci funkcji regu-
lacyjnej osobowos$ci - wowczas gdy wiedza, umiejetnosci i predyspozy-
cje stuzace wykonaniu postawionych zadan sa nam znane. Wiedza ta

decyduje o efektjrwnos$ci i stylu dowodzenia oraz o autorytecie dowdd-

Cy((
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Wreszcie trzecia kategoria kierownikéw - mierni, Slamazarni,
bez inicjatywy, Tych nalezy bez zwitoki przesungl stosoymie do ich

rzeczywistych mozliwosci. Takie sg kryteria i1 cele przeglagdu dyrek-

toréw, ktore poY/inny stanowi¢ nieodtgczng czesC atestacji.*’
Z wypowiedzig ta w petni sie zgadzam i uwazam, ze rowniez dotyczy
atestacji w sitach zbrojn*ch#

Jednak poznanie i ocena ludzi —co rov\*niez pov/inno stanowic

podstawe atestacji- wyniagajg wiedzy na temat osobowosci i ciggtej
kontroli wykonyv\*anych zadan. Przeglady kadrowe muszg by¢ gtebsze, wni-
kliwsze 1 bardziej obiektyyme - muszg zatem dokonyv/a¢ ich osoby od-

powiednio przygotowane i odporne na presje réznego rodzaju.

Pracownicy kadr i wszyscy dov;6dcy majgcy wpltyw na wybor /dobor/

swych podwitadnych muszg znaC naukowe metody badania osobowosci ich
pozytywne i negatywne strony. To jednak nie wystarcza. Aby oceniac
podwtadnych, najpierw trzeba zadbaé o stworzenie optynialnych struktur
organizacyjnych i warunkow pracy i ustali¢ petng charakterystyke za
wodowg dla kazdego stanowiska pracy©

Po spetnieniu tych v\farunkbw mozna uznac, ze decyzje kadrowe mo-
ga byc obiektywne i pozwalajg na wtasciwe wykorzystanie kadr. Przede
wszystkim nie wolno dopusci¢, aby to byly subiektywne decyzje z po-
wodu witasnego zagrozenia, stuzgce ochronie przed lepszym, zagrozo-
nego wtasnego stanowiska®©

Gzy mozna sie jednak przed tym uchroni¢ ? Tak, jezeli kazdy
dowddca bedzie dbat o sprawnos¢ podlegtych'mu struktur i ich dosko-
nalenie oraz bedzie rozliczany za swojg dziatalnos¢.

Postep w tej dziedzinie wymaga obiektywnych ocen, statych kon-

troli / kontrola jest jedng z funkcji kierowania/, otwarcia drogi

awansu dla najlepszych. Wymaga tez przyjecia praktycznych metod

oceny osobowosci i kwalifikacji zawodowych kandydatow na kazd

204 X Zjazd PZPR 29 czerwca- 3 lipca 1986 / stenogram z obrad ple
narnych. Warszawa 1987, s. 331-332.
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stanowisk.

Ocena osobowosci oficerdow wymaga jednak v/prov/adzenia podziatow

na cechy pozadane w czasie pokoju, podczas v/ojny, u dowddcov/ maja -

cych bezposSredni kontakt z zodnierzami 1 wyzszego szczebla od dowod-

cy dyv;izji wzwyz#

Podstawre W ocenie musi stanowiC zbior cech pozadanych w czasie

v/ojny. Aby go ustali¢ nalezy przewidzieC sSrodki v;alki, jakie mogg

byc zastosowane w przysz4ej wojnie 1 sytuacje, w jakich moze si8 zna-

lez¢ oficer# ITalezy tez dokonaC gtebokiej analizy zachowann Hludzi w

minionych 1 wspod4czesnych wojnach oraz w sytuacjach ekstremalnych,
przyjaC¢ struktury organizacyjne przydatne w przyszdej wojnie i dria-

rakterystyki zawodowe dla kazdego stanowiska. W tym wypadku nalezy

rov/niez zwroci¢ uwag8 na zasady walki przyjete w sidach zbrojnych
UW 1§ NATO.

Cechy ktdére uznamy za przydatne M czasie pokoju wigazg sie z
roznymi obowigzkami dowddcy wynikajacymi z pokojowego funlccjonowania

sit zbrojnych, doskonaleniem dziatalnosci szkoleniowej, utrzymaniem

statej gotowosci bojowej, kontalctami ze Srodowiskiem cywilnym 1tp

Nalezy traktowaC je jako przydatne - 1lecz nie niezbedne.

Podziat na dowddcow do szczebla dowddcy pudku 1 od szczebla

dowddcy dyvd.zji jest przydatny z dwn przyczyn, ze wzgledu na "bez-

posrednios¢ i1 posSr™iosS¢” dowodzenia zodnierzami 1 na zakres vmedzy

fachowej iIm niezbednej. Od pierwszej grupy nalezy viymagaC wiedzy psy-

chologicznej 1 taktycznej, od drugiej - dodatkowo - v;iedzy w zakre-

- 205
Sie operacyjnego knowania 1 podejmowania aecyzjli.

205 W Stanach Zjetooczonych zwrécono N
miit Dowodczo Sztabowej Sit -nP-rYwania gier wojennych
celu Yo™korzystuje sie komputery fc-tijka operacyjng panstv/

i Erowadzi sie i |g"\’\J"02a"dowédc_:é\M 1_ich sztaby do
Uk+adu Yrarszawskiego, a takzeé whgcza Jn’'szg byC tez przygo-
¢wiczen szczebli nadrzednych. D N organizacyjno-wycho-

towani do rozY”~azywania i1Sdzif+anira m.in. wojsk
1I1SoS » 1o01SciS1-11SSy R,viev,"nr 10/1987. s.16-29.
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sit zbrojnych. Dla kazdego z nich nalezy

N zatem znalezC stanowis-
ko najlepiej odpowiadajgce jego kwalifikacjom umiejetnosciom 1 cechom
charakteru - nikogo nie nalezy poming¢. Aby to uczyni¢ nalezy dosko-

nale pozna¢ metody badania osobowosci, udoskonali¢ je, a nastepnie

stosowaC w praktyce.

Taki jest tez cel moich badan. Jednakze "e wz-

gledu na to, ze obszar badan jest bardzo rozlegty,

zajatem sie gtow-
nie osobowoscig

oficera-dowddcy w aspekcie przysztego pola walki,

poniewaz moim zdaniem, posiadanie cech niezbednych w czasie wojny

decyduje o jego wartosci.

Z moich analiz y?ynikajg nastepujace vmioski;

1. Halezy zrezygnowaC z tworzenia modeli

osobowosci, poniewaz sg zbyt

oderwane od rzecdywiotosci, nierealne, wyldealiaowane. W oamlan na-

lezy opracowa¢ konkretne struktury amill na czae pokoju 1 wojny, a

kazdemu stanordsku przyplsa¢ odpowiedni, charakterystyke zawodow, .
ona wskaze jak, powinien mie¢ oeoho.os$¢ kandydat na nie. Opracowujac
te charakterystyke nalezy hra¢ pod uwage

sytuacje na polu walki

rozwdj struktur, sproetu,

I Srodowisko w jakim jest szkolony oras beosie
dowodzi+ oficer«

2, Halezy wiecej uwagi

postdecic selekcji do akademii wojsk vy

/ powinno, one mieC charakter uczelni elitarnych/. Kandydatow na do-

wodcow nalezy podzi®Tie A3 GWI§ GrfY charakterologiczne.
a/ oficerowie o cechach psychopatycznych?
b/ oficerowie o cechach psychoneurotycznych.

Przedstawloleu grupy "a” nalezy typowaC na dowddcéw, taplano-

wac ich droge rozwoju zgodng z ambicjami, zailnoeresov,aniami

- 4 2~gnozna¢ ich z wyrunkami awansu, wymagaC od nich ocpo-
liwoscrarai, zapoznac Xcil

Wiedniej wiedzy 1 umiejetnosci.

przedstawiclelom grup, "h" nalezy zaproponowa¢ inny Kierune

rozwoju, np. studia polityczne, pedageglozne. medyczne, ekonomiozne.
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dziennikarskie, ewentualnie prace Vv; uczelni wojskowej.

3. Upraktycznienie V/iedzy psychologicznej dotyczacej osohowosci to-

warzyszyC musi optymalizacja struktur, w ktdérych oficerovw/ie funkcjo-

nuja, opracowanie charakterystyk zawodov/ych / obowigzkédw na kazdym

stanowisku/ na czas pokoju 1 wojny. UY/Zarunkowania wojenne wymagaja

przewidyv/ania zmian, roaw/ojii struktur, sytuacji moga’c™-ch zaistniecC
w walce zbrojnej 1 miejsca w niej poszczegolnych oficerow. Trzeba

okresli¢ zakres umiejetnosci wyir.aganych na kazdym stanowisku oraz

cechy oficera, ktéry bedzie je zajmowat. Wybdr kandydata na nie po-

winien odbyv;a¢ sie droga konkursu - przede wszystkim nalezy ustalicé

wiedze 1 umiejetnosci kandydatow, ich szersze zainteresowania, moz-

na przy tym y.fykorzystaC technike komputerowag,

4. Z badan wynika, ze kadra zawodowa dysponuje minimalng wiedzg na

temat osobowosci 1 metod Jej badania. Wynika to z wielu wzgleaow,

m.in. program, studiow na ten temat w ASG WP jest zbyt skromny, po-

nadto poglady na temat metod badania osobowosci 1 probleméw osobo-

wosci sa zbyt zrdéznicowane, wiedza psychologrczna ”est niekonkiet

na”, v/yidealizowana 1 tym samym niepraktyczna.

Psychologia wojskowa powinm dostarcsac wladoiDoici umozlimajg-
cyoh doskonalenie posnania osobowosci Sodnlersy sawcaowych 1 sasad-
nicsej stuzby wojskowej, doskonalenie polityki kadrowej, kierowanie
sespotaml ludskini, poananie btedow 1 niepozadanych aachowan w sytu-
acjach ekstremalnych oraa okresSla¢ sposob kierowania zodnieraami
w walce abrojnej. Hie wystarca, jednak samo '‘upraktycanienie tej .me-
day', nieabedne jest jej upowsaechnionie 1 st.oraenie motywacji ao
jej" poznania 1 stosowania.

iIraede wsaystklm wsayscy dowodcy powinni agdfbi¢ wiedae psycho c-

gicana 1 teorie organiaacji i aaraadaania. Poa.oli im to na praewidae.

_ _ . _ U i wlasclY/o dobioranio
nie reakcji podwkadnych w roznych sytuacjach.
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pOszcZGMoxXxi®© s'TosjfioNids. 1 00 wAon.Q=Hi& szczGMoXni© "‘foudinch
zadan itp.

5, W badaniach osobov;osci naXezy zwréci¢ uwage na zaieznosSci wynika-

jace z oddziatywania Srodov/iska, w ktorym zyd, wychowat sie 1 funk-

cjonuje oficer. Kailezy rovmiez prognozowaC sytuacje, w jakich moze

sie znaiez¢ w przysztosci / przede wszystkim w razie wybuchu wojny

aby uniknag¢ zaskoczenia/. Niezbedne jest rév/niez poznanie zaieznosci

zodnierz-technika, przyczyn v/ypadkéw i nieskutecznych dziatan v sy-

tuacjach ekstremainych, psychotogicznych czynnikow decydujacych

o efektywnosci kierowania tudzmi. Oddzieine zagadnienie stanowl poz-

nanie postaw, iInteiigencji, wiedzy 1 umiejetnosci. Dowodcy musza

dysponowa¢ vdedza, v~obraznig i iInteiigencjg, dzieki Ktdorym moze

y~edni¢ zadania w kazdej sytuacji. Liczne umiejetnosci powinny mu

umoziiwi¢ Y/ykonanie wkasnych zadan 1 w razie potrzeby zastgpienie

przetozonego oraz swoich koiegow. Wszystko to naiezy bra¢ pod uwage

w ocenie osobowosci oficera-dowddcy, w opiniowaniu , w polityce kad-

roY/ej =
6. ol j-nnlkow me, jacy»h wpty» na osobowosS¢ musza -OTrzedzac
rzsozy.rtstosc. Kalazy prze.idys-ac. w Jakloh sytuaojaoh mogg slp zna-
lezC zolnierze, jaka bronig beda dysponowata, jakie Srodki razenia

moze zastosowaC przeoi»iik 1 . jakim stopniu beda one oddziatywaty

,,a psyobike ludzi. Ha to rowniez .,4yw na przygotowanie kadr do.od-
ozych do realizacji zada.! w przysztej ewentualnej wojnie - ogrB.i-
cza oddzialywanie czynnikéw zaskoczenia,

7 . W dziakalnosci kadrowej uwage nalezy skoncentrowaC na badaniac
monograticznych, opartych na analizie materiatdw zawartych
szemnych' teczkach personalnych. Wszelkie bowiem uwagl zawar e w Q
kumen.ach tam przechowywanych muszg by¢ umotywowane przez opiniuja-

cego. Trzeba tez braC pod u,»ge aspiracje 1 plany zyciowe opinio«-
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nego - co rOY/niez powinno by¢é zarejestrowane w odpov/iednich dokumen-

tach* Przez porovmanie osiggnieC¢ z aspiracjami mozna bydoby wowczas
takze zbadaC¢ skutecznosC realizacji plandv; zyciov/ych kazdego oficera.
Badania monograficzne powinny stanowi¢ podstawe decyzji kadrowych

wytyczajacych droge rozwoju oficerom, a takze wyboru kandydatov;

do konkursu na okreslone stanowi.ska.

oficerow-dowddcOY"/ majacych va)dyw na polityke kadrov/a nalezy za-

poznaC z podstawowymi metodami badawczymi wykorzystywanymi w psycho-

logii / obserw/acja, wywdad, rozmov/a, analiza dokumentow//, bezwzgled-

nie w/ymaga¢ ich stosowania w praktyce, poniew/az od v/#asciv/ego doboru

podwdadnych na poszczegélnych stanowiskach zalezy optymalne funkcjo-

nowanie pododdziatow 1 oddziatdow w sitach zbrojnych*.

9. Sytuacje kryzysowe 1 konfliktowe nalezy traktowa¢ jako normalne,

a nawet stuzgce rozwojowi osobowoscit Trzeba dostrzegac¢ ich konstruk-

tyvme oddziatyv;anie, gdyz rozwdj odbyv.a sie na zasadzie walki prze-

ciwienstw 1 przezwyciezania trudnosci. OsobowosS¢ przeciez nxe skta-

da sie tylko ./y¥acznie z cech statych lecz przede wszystkim zmien-

nych. Aktj”me i1 rozsadne uczestnictwo w zwalczaniu trudnosci rozvaja

cechy 1 wzbogaca doswiadczenie. Uwzgledniajac te dynamike \arto

potdéedzie¢ na pytania ; kim byd, kim jest 1 kim moze by¢ badany ofi-

cer / jakie funlicje bedzie mozna mu powierzy¢ w przyszdosci/ ?

Analizujgc zwigzki miedzy osobowos$ciag a konkretng dziatalnoscig

nie mozna jednak pomija¢ sytuacji, w jakich zadania sg wykony”vane.

uwage nalezy z.vracaC rdé”vniez na postawy ujavmiajgce sie w dziataniu,

ukazujgce stosunek oficera do sytuacji, zadan, podwdadnych 1 przeio-

zonycho
10. Badania osobowosci nalezy wigza¢ z poznaniem stanu moralno-po Xx-

tycznego. Wprawdzie bada sie osobowosSC poszczegolnych zodnierzy, lecz

zapomina o tym , ze sg to sktadowe stanu moralno-politycznego posz



252 »

czegolnych pododdziatow 1 oddziatow, ktérego z koler poznanie nie

jest mozliwe bez znajomosci postaw 1 psychiki zodnierzy, i1ch osobo-

wosci* Podobnie oddziatywujemy na cate zespoty przez ksztattowanie

postav/ 1 zachowan poszczegélnych zodnierzy / przyv;odcov/ formalnj”ch

1 nieformalnych/.

11, Istotnym skdtadnikiem osobowosci jJest sprawTiosc fizyczna i odpor-

nos¢ psychiczna dowoédcow i podlegdych im zodnierzy. Miedzy innymi
majga one v/pkyw na odwage,

pevmosSC sie-faie, v;:,"trzymadosSC, nie uleganae
strachowi 1 panice.

Obie te cechy sa mierzalne - spravmos¢ fizyczna

na podstawie stosowanych testow, odpornos¢ psychiczna przez okres-

lenie typu osoboY/osci jako psychopatycznego.
12 . lime cechy, ktdére uenamy ca niecbedne sk#adce csobcosci cfFice-

ra-dcdodcy roimiez muszg byCc mierzalne . Zaliczam do nich : wiedze,

unleietnoscl. Inteligencje 1 cechy charakterologiczne. Podstawowg

metoda badawczg tych cech jest obserwacja, pcdnno sle jednak row-
niez stosowaC testy sprawnosciowe w czasie éwiczen 1 w warunkac
labolatoryjnych wykorzystujgc technike minikomputerowg . ™~/

Moim zdaniem dowodcy powinni byC egzaminowani ze znajomo$ci re-

gulaminu walki Zbrojnej, zasad strategii 1 taktyki,

teoriil organizacji 1 zarzadzania, prakseologii, psychologa 7/ ;
ze znajomosci teorii osobowosSsr¥. UMkelpinesss 1 inteligencje trze

ba bada¢ w warunkach naturalnych, podczas cwiczen i

dan. W tym celu nalezy stosowa¢ podstawowe metody —

ww/1ad analize dokumentow. Pov;inni

rellzeni 1 osoby uprawnioho. SzezOgc¢lng uwago nalezy poswieoiC™

doborowd komisji kwalifikujacych kandydatéw na poszoze™o ne
Wieka 1%0.,,1ajacych w konlnirsia na hie
, badaniach nalezy rctaiiez uwzgledniac,

rologiczne ulegajg z biegiem cza™u zmia
206 Patrz - opis zastosowata
b

’ SSen-
inwentarza os”™" odpornosci psychicz-
raglelt/zTo="e”™ ~“"ozit.otyoznosc1i 1 l.ku.
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nalezy co pewien czas powtarzacC, szczegolnie w vypadlai dostrzezenia

zmian w postepowaniu jJakiego$s dowddcy 1 przed v/yznaczeniem go na

vivzsze stanov/isko*

Warto podkresli¢, ze przedstawiony wyzej tok postepov/ania przez

obiektjnroos¢ ocen wnosi dodatkowe motyr/acje zachecajgce do podnosze-

nia kwalifikacji1 zawodowych. Omijajgc kwestie motywacyjng me mozna

jednak pomijaC spraw finansov/ych, pieniezna rekompensata”™ dodatkoviy

wysidek - zwigzany z ukonczeniem dodatko™ych studiow, kurséw, zdoby-

waniem tytudow naukoY”~ch, nowych umiejetnosci - jest niezbedna, Hie

wystarcza, ze wysidek ten powinien mieC swoje odbicie w szybszym

awansie, przeciez proponujac metode konkursowg kwalifikujacg do posz-

czegolnych stanowisk musimy mie¢ wiecej kandydatéw niz je mamy.

Ci ktérzy nie v~graja w konkursie, lecz uzyskaja kwalifikacje pre-

dysponujace do zajmowania v.yzszych stanowisk niz te, ktdore zajmujg

_ _ ich \vYsilek pov/inism oyc
sg w sidach zbrojnych rovmxez mezbedn P y

uhonorowany. Jest to t,mi istotniejsze, ze nie zawsze wyzszy wysitek,

a nawet kwalifikacje,

decyduja o szybsz,.u awansie. Komeczne ,es

zatem ciggte doskonalenie systemu motjwiacyDnego, co umozl wia p

Szanie poziomu przygotowania bojowego kadry zawodowej

‘cnowei
zasadniczej stu.zby wro”skoweD,

1 zodmerzy ~
dzieki czemu mozna bedzie zrOYvnowazyc
N\
i . 1losciowe W sitach zbrojnych wynikajace z y
postepujace zmraiiy 1losci
acji gospodarczej 1 naukowo-technicznej,

W tym celu takze zagadnieniom psychologicznym nalez, pos e ~

Malezy w tym celu przep
rowadzié Specj.aqug |§H|I:§ = vvvyg%o skr;_/iqty upowszechnlajqce_ vaeaze

ci¢ wiecej uwagi w szkolnictv/ie wojskovym.

nalezy werwfikowac poo.czas
przydatng w kazdej sytuacji, .leoze

Yfarto
V e nh ratunkowych podczas kleak zyiwioloiych. Warto
¢c.rtc..n ora. w akcaoh rotunkmor)f-’\ B € Y Y

rowniez na noviO przestudiowa¢ pamie m O

I rozne relacje z wojen lokalnych.
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Przedstawione w niniejszej rozpravirie problemy oraz v/ynikajace

z rozwazan vmioski okreslajg - jJak sadze - obszar wiedzy niezbed-
nej do poznania i scharaktei”yzowania osobowosci oficera-dowddcy w
aspekcie przysztego eyrentualnego pola walki. Jest to spojrzenie na
ten problem badawczy odmienne od dotychczasov/ych, urealniajace Vie-
dze umozliwiajgca badanie osobowosSci zodnierzy w sposob prosty i sku-
teczny. Wynikil badan ankietowych sa rowniez interesujgce ze v;zgledu

na mozliwos¢ oceny osobov/osci respondentow. "
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Zakgcznik 1
AKADEMIA SZTABU GEHERALNEGO

ITYTOT BADA”N STRATEGICZNO-OBRORNYCH

KWESTIONARIUSZ N

B5sesB® ss»ffISEORiISBS»S!3r:EE:2SiKSSSif«

,Bytania kweetiouariusBa dotyczg pozadanych cech oeocbowyoh
n ofic®ra~donddoy na przyszdym polu walki. Prosza Kolege
o udzielenie pelnych odpowiedzi na nie 1 informuje, ze badania
sg anonimowe, a ich wnik wykorzystany zostanie wAacznie do
celow naukowych.

eK5s = a:Ef«ia

1/ Rok studiow w ASG WP 9

2/ Cay w Twojej praktyc© dowddcs™j ucs@stnioayd0s w ssdoleo
nlu na temat w jaki sposob mozna poznaC osobowosC podwdadnego
1 osy zastosowadeS sie do udzielonych Ci wskazowek ?

/ Jezeli t&k - to jakich ? /

¥ Wmien tytudy ksigzek na temat osobowosci donodey ZKieron-
nika/, ktére przeczytadeS 1 do ktorych zalecen wynikajacych
£ Ich tr@Sor sie stosujesz ?

4/ Csy Eastanawiades sie™ jaki© cCohy powinienes posi
Jako oficer-domddca w caasio pokoju aais wojny 1 oo robios
aby je doskonali¢ ?
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X e -
5/ Okresl, w tabeli™ ktdore s podemych cech uwazasz za
bardzo wazne™ a ktdore nieistotne”™ sk#adowa osobowosci oflce-

ra-dowddcy w™czasie pokoju oras wojny* Jezeli dang ceche

uznajess za bardzo W8.zng postaw znak jezeli nieistotng
< postav/ znak «
A RB%
Cechy osobowosSci istotne W czasie W czasie
Lp w czasie"pokoju 1.wojny pokoju wojny

Postawa 1docwo«Koralna

Zdolnos¢ wyobrazania

I -dw mm tam

Zdolno$¢ porO¥mywanla i analizo«

wanla
mmmmmm .. kAR 08

Zdolnosc¢ oskowania
Zdolnos¢ przew: ldywania

Umiejetnos¢ oddziatywania na
podwdadnych
Qerrn. Q1 esiw, Q

Umiejetnos¢ organizowania
UmiejetnosC¢ kierowania

UmiejetnosC przystosowania sie
do nowych ~warunkéw i1 sadaii

10 Umiejetnosc realnej oceny
rzeczywistosci taktycznej

Umiejetnos¢ decydowania

Umiejetnos¢ realizacji decyzji
r.. VY -
Umie%etnoéé oceniania podwlad-
nyc _
GBI
Stanowczosc¢
DBV, —

e o “

Lojalnos¢ wobec przetozonych

OdY/aga zoinierska

Poczucie odpowiedzialnosci

L &.>
Odwaga intelektualna

Wiedza wojskowa
Wymagalnosc
Dok#adnosé m---

Punkt\mInosc¢
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Zatgcznik 2
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