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Są ró żn e -p o g lą d y  na c h a r a k te r  przya;^;ie,j wo.jny* Panu.je Jednak pełna zgodność co do tego* że w poróv/nanivi do wojen minionych b y ła b y ,o n a  orowadzona na zn aczn ie  v/ic^kszym o b azarze*’J e s t  to  wynik niebyv/ałego wzrostu m ożliw ości bojowych s p r z ę tu , k tó r y  pozwala ob ecn ie  na p e łn ie js z e  opanowanie p r z e s t r z e n i, na prowadzenie d z ia ła ń  wojennych je d n o cze śn ie  na lą d z ie , w pow ietrzu  i  k o sm o sie , na wodzie i  pod wodą*P rzy szłe  p o le  w a lk i, z b ły sk a w iczn ie  z m ie n ia ją c ą  s ięs y tu a c ją , wymagać b ęd zie  od dowódców tw órczego p o d e jś c ia  dota k ty k i i  s z t u k i  o p e r a c y jn e j, trak to w an ia  regułaininów  n ie  Jako

\zb ioru  dogmatów, l e c z  Jak o  ź r ó d ła  n a tc h n ie n ia  do śm iałych  d z ia ła ń .Jednym z n a jw a ż n ie jsz y c h  zadań , J a k ie  ta k ty k a  Ju ż  d z i s i a j  staw ia przed w ojskam i. J e s t  znajomość nowoczesnych środków w alki* Można z c a łą  o d p o w ie d z ia ln o śc ią  wysunąć t e z ę , ze w łaśnie t e r a z  sprawa odpow iedniego przygotow an ia k a d r , zd o ln y ch  opanować tech n ik ę i  u c z y n ić  z n ie j  ź r ó d ło  maksymalnych e fek tó w  na p o lu  w alki j e s t  sprawą p ie rw szo rzę d n e j w agi.U trzym anie te c h n ik i w p e łn e j spraw ności b ęd zie  m iało d ecyd u jący  wpływ na efektyw ne J e J  w ykorzystan ie  na polu w a lk i .B ezp o śred n ią  od p ow ied zialn ość za s ta n  te c h n ic z n y  b ro n i . i  sp rzętu  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  o raz Jego^ sprav;ność ponoszą dowódcy^pododdziałów te c h n ic z n y c h , którym i są m .in . s p e c j a l i ś c i  s łu żb y  u z b r o je n ia  ± ab so lw en ci C e n tra ln e g o  Ośrodka S z k o le n ia
-i • .Słu żb y , Uzbro je n ia  i  E le k t r o n ik i .
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Rozum ienie p rzez n ich  \v̂ ''mogów wcpółcziujne =■/> pole v;;ilkl może w I s t o t n y  sposób v/c»łynąć na efcictyw nośc d z ia ła n ia  pod-* oddziałów  te c h n ic z n y c h .A zatem głównym celem  rozprawy .je s t  u k a za n ie  d o n io s ło ś c i wiedzy t a k t y c z n e j w p ro c e s ie  k s z t a łc e n ia  s p e c ja l is t ó w  słu żb y u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  o ra z  u s t a l e n ie ,  w m iarę o b sze rn e j l i s t y  wskazań mogących p rz y c z y n ić  s ię  do z><lęk3zenia efek tó v; d z ia ła ł* - n o ś c i dydaktyczno-wycho^wawczej-W r o z d z ia le  pierwszym przedstaw ion e są  m etodologiczn e z a ło ż e n ia  przeprowadzonych badań: c e le  i  problem y badawcze, h ip o te z a  ro b o cz a , o p is  zastosov/anych metod badaw czych, ch a ra k - te r y s ty k a  badanych o só b , o r g a n iz a c ja  i  p r z e b ie g  badań,W r o z d z ia le  drugim ro zp a trzo n o  ro lę  i  m ie jsc e  t a k t y k i  w d z ie d z in ie  nauk '^ jsk o w y c h . P o d ję to  ta k że  próU^ u k azan ia  r o l i ,  ja k ą  s p e łn ia  ta k ty k a  w s z k o le n iu  w ojsk głównych państw NATO, scharakteryzow ano za sa d y , metody i  formy n a u cza n ia  stosowane w s z k o le n iu  taktycznym  w a rm ii USA i  RFN o raz  LV^.T r e ś c ią  r o z d z ia łu  t r z e c ie g o  są rozw ażania zm ie rz a ją c e  do u s t a le n ia  p rzy czy n  niepowodzeń w n au czan iu  t a k t y k i*  W r o z d z ia le  tym ro zp atrzo n o  róv^nież, z te o re ty c z n e g o  punktu w id ze n ia , zn a cze ­n ie  oceny w p o d e jś c iu  systemowym*V/ o p a rc iu  o dostępną l i t e r a t u r ę  u sta lo n o  przyczyn y niepowodzeń w nauczan iu  t a k t y k i  oraz dokonano oceny ilm kcjonow ’a -  n ia  systemu n a u cza n ia  t a k t y k i  s p e c ja lis tó v /  s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  z punktu w id zen ia  p o trze b  jed n ostek'w ojskow ych *R o z d z ia ł czw arty zaw iera a n a liz ę  zasobów systemu n au cza n ia  t a k t y k i  o raz m o żliw o ści ic h  w y k o rzy sta n ia .Podczas a n a liz y  zasobów systemu n a u cza n ia  t a k t y k i  brano pod uwagę p sy c h o lo g icz n e  z ja w is k a  zw iązane z procesem n a u cza n ia  ■ -  u c z e r ‘ r̂ s i ę .



Głó^-faą uwrigf  ̂ p rzy tym skupiono na zain teresov/on iach jako czynniku mającym d ecy d u jący  wpłyv; na ^A-ynik procesu n au czan ia -  u cze n ia  si^-* . ’Por^adto dokonano a n a liz y  celó w  i  t r e ś c i  nariczania t a k t y k i ,  a tak że stosow anych metod i  form o r g a n iz a c y jn y c h  n a u cza n ia ., W r o z d z ia le  piątym  p rzedstaw ion o p r o je k t  usprav/nionegosystemu n a u cza n ia  t a k t y k i .  V/yjaśniono p r z e s ła n k i , którym i s i^kierowano p rzy  form ułow aniu celó w  i  doborze t r e ś c i  n a u c z a n ia ,a tak że  u zasad n ion o k o n cep cję  ćw iczeń k o n troin o--sp raw d zającychprowadzonych pod k o n ie c  każdego roku n au czan ia*\W r o z d z ia le  tym omówione z o s t a ły  ta k że  p r z e d s ię w z ię c ia , k tó ry ch  r e a l i z a c j a  j e s t  n iezb ęd n a d la  wprowadzenia do p ra k ty k i s z k o ln e j nowej k o n c e p c ji n a u cza n ia  ta k ty k i s p e c ja l is t ó w  s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i .W zak o ń czen iu  dokonano podsumov/ania u zyskanych r e z u lta tó w  w wyniku przeprovv^dzonych badań o raz wskazano k ie r u n k i d a lsz e g o  d o sk o n a le n ia  p rocesu  n a u cza n ia  t a k t y k i*Temat rozpraw y z o s ta ł  opracowany pod kierow nictw em  naukowym p ł k .p r o f .d r .h a b *  S ta n is ła w a  PIURY, któremu za ż y c z liw ą  pomoc składam serdeczne podziękow ania i  wyrażam g łę b o k i szacunek,W dzięczny jestem  Komendzie A3G WP i  moim przełożonym  za stw o rzen ie  mi wananków do p odn oszen ia k w a l i f i k a c j i .S z c z e g ó ln e  wyrazy szacunku k ie r u ję  do S z e fa  S łu żb y  U z b r o je n ia  i  E le k t r o n ik i  MON g e n .b r y g . Edwarda OGRODOWICZA za in s p ir a c ję  do p o d ję c ia  tem atu rozprawy i  p o p a rcie  moich w ysiłków  z m ie rz a ją c y c h  do u sp raw n ien ia  p rocesu  n au czan ia  s p e c ja l is t ó w  słu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i .
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Kadrze zav/odowej5 kadetom i  podchori-^żyrn OOSSUiE o ra z  słuchaczom  CIX) \fP za pomoc i aktyv/ne u czestn ictv/o w badaniach p ro v/ad2'onych p rze ze  nriie«kolegom ze stud iów  d o k to ra n ck ich  za okazaną

.-V-- ‘ ■ •-y mi ż y c z liw o ś ć , przekazane wskazówki i  uwagi« -  ̂ t
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PODSTAWY Ml^TODOIjOarCZrTi PRACYI* U z a sa d n ie n ie  tematuW p r z y s z łe j  w o jn ie , w k tó r e j zak ład a si(^ u ż y c ie  dużych i l o ś c i  różnorodnego u z b r o je n ia  1 uDr/Ątu te c h n ic z n e g o , w ie lk ie g o  zn aczen ia  n a b ie ra  za g a d n ie n ie  te c im ic z n o -s p e c ja ln e g o  za b e zp ie cze n ia  d ziałarl bojo\\ych.Do r e a l i z a c j i  zadań zw iązanych z te ch n iczn o -sp e cja ln y ra  zabezpieczeniem  d zia ła ń  bojowycis wojsk na s z c z e b lu  taktycznym  są przeznaczone różne p ododdziały  z a b e z p jo c z e n ia  te ch n iczn e g o ,^ ^Dowódcami ich  są n u in , absolw enci C e n tra ln e g o  Ośrodka S z k o le n ia  S łu żb y  U zb ro je n ia  i  E le k tr o n ik i -  s p e c j a l i ś c i  s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i ,W dobie r e w o lu c ji n au k o w o -tech n iczn ej s i ł y  zb ro jn e  sy ste m a ty czn ie  są wyposażane w coraz d o sk o n alsze  śro d k i v/alk i, z m ę k s z a ją  s i^  wii^c ogniowe m ożliw ości w o jsk , Z tego  te ż  v/zględu b^^dzie w z ra s ta ła  ilo ś ć  uszkodzonego na polu w alk i sp rzę tu  te ch n iczn e g o  i  u z b r o je ­n ia , Podstawowym zadaniem S łu żb y  U z b ro je n ia  i  E le k t r o n ik i  w c z a ­s ie  przygotow ania i  prov;adzenia d z ia ła ń  bojowych będzie ’*/#••/ d o sta rc z a n ie  oddziałom  /pododdziałom / u z b ro jie n la , sp rzę tu  r a d io ­tech n iczn e go  ♦ <am’u n i c j i  1 innych te ch n iczn y ch  środków materiałowych;^ prawidłowa e k s p lo a ta c ja  uzbioojenia 1 s o rz ę tu  e le k tr o n ic z n e g o , przygotow anie do niezav/odnego d z ia ła n ia  v/ toku w a lk i; grom adzenie do u sta lo n y c h  norm zaras^^w ruchomych /dora''nych/ a m u n icji o raz terminowe ic h  u zu p e łn ia n ie  w toku w a lk i; przygotow anie te c h n ic z n e  u z b ro je n ia  i  a m u n icji do i.iżycla  bojowego o ra z  s z k o le n ie  xv tym•» ? I ‘z a k r e s ie ; obsłu , . o ew akuacja 1 remont uszkodzonego
i/  "Regulam in w alki wojsk lądowych s i ł  zb ro jn y ch  PRL” c z ,I  Sygn , S z k o l , 6lo/pb s t r ,  56.



u z b r o je n ia  i  s p rz ę tu  c le k tr o n ic z n e g o  oraz zapew nienie je g o  ponow-
?/nego pov*rotu do vrajsk‘’ « *B ezpośrednim i o r g a n iz a to r a n i i  v^ykonawcami v/ymienionych p rze d się w zię ć  będą dowódcy pododdziałów  z a b e z p ie c z e n ia  te ch n ic z n e g o ^  -  s p e c j a l i ś c i  s łu żb y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i*D o św iad czen ia  I I  wojny św iatow ej potw iei^dzają» źe spraw­ność i  efektyw ność d z ia ła n ia  pododdziałów  z a b e z p ie c z e n ia  t e c h n ic z ­nego będzie m ia ła  is t o t n y  wpływ na -wyniki w alk i* Zasadniczyrs bowiem

tsposobem u z u p e łn ia n ia  u z b r o je n ia  i  s p r z ę tu  te ch n iczn e g o  w alczących  pododdziałów  b ę d zie  je g o  remont b ezp ośredn io  na i>olu w alki*” W c z a s ie  V/ielkie\j Wojny Narodov/ej ruchome p o d o d d zia ły  remontowe napraw iały około  85'  ̂ uszkodzonych samochodów i  traktoi-*6v/, s t a c j o -  narne n a to m ia st placóv/ki -P o d o d d zia ły  z a b e z p ie c z e n ia  te ch n iczn e g o  będą dobrze wykonywały sw oje zad an ia  ty lk o  wtedy» gdy ic h  dowódcy zdobędą głęboką wiedzę i  duże u m ie ję tn o ś c i z zakresu organiZ9vrania i  prowa­d ze n ia  d z ia ła ń  bojowych na współczesnym p o lu  v/alki*Wiedzę ta k ty c z n ą  pow inni o n i zdobywać w p r o c e s ie  s z k o le n ia
(w COSSUiE o raz podczas p rak tyk  w je d n o stk a c h  wojskowych; o b e cn ien ie  można l i c z y ć  na t o , źe b r a k i w w yszk o len iu  i  ’wychowaniu mogąbyć u su n ię te  w c z a s ie  wojny« S z k o le n ie  i  wrychowanie v/ojsk zgo d n ie

2 i s t o t ą  w sp ó łcze sn e j wojny pov/inny byc t a k i e ,  by d ecyd u jące w ynikik/wojny mogły być o s ią g n ię t e  ju ż  na samym j e j  p oczątku*Na podstaw ie wyników k o n t r o l i  prowadzonych w C0S3U1E p rze z  Szefostv/o Słu żb y  U z b r o je n ia  i  E le k t r o n ik i  MON-v/ o s ta tn ic h  ’ la t a c h  /1981-84/ oraz o p in i i  n ad syłan ych  z je d n o s te k  wojskowych , można wnioskować, ze wriedza i  u m ie ję tn o ś c i absolw/entow^ O środka Tiie
2/ "R egulam in w a l k i * * .” c z * I  S z k o l . 636/85 s .4 2 23/ "P ostęp  n aukow o-techniczny a p rze o b ra że n ia  w s z tu c e  v/ojen n ej". Vh/d.?'X)N 1978 s * l6 9  P raca  zbiorow a tłu m ,v a .M r 6 z .4/ ’‘ P o stęo  naukow -o-techniczny a -crzeobrażen ia w s z tu c e  w ojen n ej"* Wyd.MON 1973 s t r .5 1 .



•  12 -

są w p e łn i dostosow ane do p o trze b  w spółczesnego p ola w a lk i. D otyczy to  zw łaszcza o r g a n iz a c j i  z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n o -s p e c ja ln e g o  przez służb«^ u z b r o je n ia  1 e le k t r o n ik i*K o le jn e  k o n tr o le  S ze fo stw a  SUiK MON s tw ie r d z iły  w COSSUiK n a stę p u ją ce  n ie d o c ią g n ię c ia :-  n ie w y s ta r c z a ją c o  pirowadzi s ię  n au czan ie  z zak resu  opanowaniaou m ie ję tn o ś c i p racy  s łu żb y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  podczasp rzech o d zen ia  w ojsk od d z ia ła ń  zaczepnych do obronnych o razrozpozn an ia  i  o r g a n iz a c j i  e w ak u acji sp rzę tu  u z b r o je n ia ;«-  w s z k o le n iu  taktycznym  n ie w y s ta r c z a ją c o  ś le d z o n e  są zmianyw c h a ra k te rz e  w alk i z b r o jn e j , zachodzące w zw iązku z wprowadza­niem nowych rodzajów  u z b r o je n ia  oraz z a b e z p ie c z a n ia  w alk i / w nowych warunkach p rze z  słu żb ę u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i ;« egzaminy z dowódcami plutonów  w ykazały s ła b ą  znajomość podstaw o­wych zasad  o r g a n iz a c j i  z a b e z p ie c z e n ia  te ch n iczn e g o  i  z a o p a trz e n ia
5 /m ateriałow ego wojsk p rzez s łu ż b ę  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i .D z ia ła n ia  podejmowane p rze z  kadrę Cyklu  T a k ty k i i  Komendę O środk a, m ające na ce lu  w yelim inow anie u s te r e k  stw ierdzonych p rzez k o n tr o le , b y ły  mało skuteczine i  n ie  doprow adziły do za sa d n iczy ch

łzm ian. W c z a s ie  k o n t r o li  prow adzonej w 198? roku p rzez In s p e k c ję  S i ł  Zbrojnych ponownie stw ierd zon o n is k i  poziom w yszk o len ia  ta k ty c z *  nego, a m iędzy innym i:-  bardzo s ła b a  j e s t  znajomość postanow ień regulam in u  w alk i o ra z  podstawowych znaków ta k ty c z n y c h  / n ie k tó r z y  o fic e r o w ie  w o g ó le  ic h  n ie  z n a ją / . N a js ła b ie j  pod tym względem \^ryszk61eni są dowódcy pododdziałów  szkolnych.^-  zam ierzen ia  s z k o le n ia  ta k ty c z n o -s p e c ja ln e g o  n ie  są w p e łn i
5/ K sią żk a  k o n t r o l i  CCSSUiE Nr PF-68/79 s .3 8  i  4 6 . '



-  13 -realizow ane z punktu w idzen ia pogłc^bienia zn ajom ości wojsk w łasnych i  n ie p r z y ja c ie la  o ra z  u sp raw n ien ia  o r g a n iz a c j i  p racy elementów remontowo-ewakuacy.jnych i  planow ania m ateriałow ego przez słu żb ę u z b r o je n ia  w d z ia ła n ia c h  bojow ych. Założone c e le  o s ią g n ię to  za le d w ie  w s to p n iu  dostateczn ym ;
- stwierdziś n a le ż y , że poprawne rozw iązyw anie problemów z a b e z p ie c z e ­n ia  te ch n iczn e g o  d z ia ła ń  bojowych spraw ia k a d rze  duże tr u d n o ś c i . Przyczyną te go  J e s t  powierzchowna znajomość postanow ień regu lam in o ­wych i  in s tr u k c y jn y c h  'oraz brak_przemy;śl^anej, koncepcji^ s z k o le n iatakt;i;^c^nego / p o d k re ś le n ie  -  J . 3 . /  kadry w p o łą c z e n iu  z u w zg lę d n ie-

. 6/niem s p e c y f ik i  d z ia ła n ia  s tu ż b y .P rzy czy n  tego stan u  rz e cz y  n a le ż y  upatrywać w n ied o sk o n a­ło ś c i  systemu n a u cza n ia  t a k t y k i .W ykorzystanie naukowych metod p ozn an ia  do o k r e ś le n ia  niedomagań systemu n au czan ia  ta k ty k i s p e c ja l is t ó w  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  oraz z n a le z ie n ie  sposobów u sp ra w n ie n ia  go J e s t  Jednym realnym w yjściem , k tó re  może doprow adzić do w zrostu  poziomu w iedzy 1 u m ie ję tn o ś c i tak ty czn y ch  dowódców pododdziałów  z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n e g o .W kon sekw en cji powinno to  prow adzić do le p sze g o  wykonywa­n ia  zadań p rzez służli^ę u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  podczas organ izow a­n ia  i  prow adzenia d z ia ła ń  bojowych na współczesnym p o lu  w a lk i .U m ieszczen ie  tematu ‘'N auczanie t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  słu żb y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i” w system ie  n a u k i / r y s .l /  J e s t  punktem w y jś c ia  do rozv/iązania problem u, tR y s .l  u ła tw ia  zro zu m ie n ie  związków i  r e l a c j i .  Ja k ie  powinny być uw zględnione przy naukowym opracow aniu tem atu .
6/ ” P ro to k o ł In s p e k c ji  S i ł  Z b ro jn y ch ” Nr PF 81 z 2 A .02.1987 s .9  ' i  10.





? .  C e l DT-acyN in ie js z a  praca !h-.i na co hi a k i-e rJe n le  iy/ońoł i  sp)osabów p o d n ie s ie n ia  ouru wie<i.-.y oraz pi'aktyczir/ch u r n i e t -n o sci s p e c ja l is t ó w  s łu ż b y  u z b r o je n ia  1 e le k t r o n ik i  v/ z a k r e s ie  ta k ty k i o g ó ln e j i  z a b e r p ie c z e n ia  te c h n ic z n o -s p e c ja ln e g o  d z ia ła ń  bojow ych, a ta k ż e  vr/pracowanie k o n c e p c ji n a u cza n ia  t a k t y k i , z uw zględnieniem  s p e c y f ik i  d z ia ła n ia  s łu żb y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  na współczesnym p o lu  w alki*O s ią g n ię c ie  c e lu  p racy b ę d zie  m ożliw e d z ię k i:-  o k r e ś le n iu  r o l i  i  wpiływu w iedzy ta k ty c z n e j na sk u teczn o ść d z i a ł a ­n ia  s p e c ja l is t ó w  SU iE ;-  u s ta le n iu  czynników  w pływ ających na e fe k ty  n a u cza n ia  t a k t y k i ;-  o k r e ś le n iu  wpływu in n ych przedm iotów  programu n au czan ia  na poziom , wiedzy t a k t y c z n e j;-  u s t a le n iu  s to p n ia  p rz y d a tn o śc i programowych t r e ś c i  t a k t y k i ,  nauczanych w s z k o le , do p r a k ty k i je d n o ste k  wojskov/ych;-  w e r y fik a c ji  m etod, zasad i  form stosow anych w p r o c e s ie  n a u cza n ia  t a k t y k i;-  o k r e ś le n iu  wymagań w stosunku do bazy g ab in eto w ej i  p o ło w ę j, w ykorzystyw anej w p r o c e s ie  n a u cza n ia  t a k t y k i ;-  opracow aniu k o n c e p c ji n a u cza n ia  t a k t y k i ,  u w z g lę d n ia ją c e j s p e c y fik ę  d z ia ła n ia  s łu ż b y  na współczesnym p o lu  w alki*
3* Problemy badawcze »Problem główny * - ,Problemem głównym^pracy j e s t  odpowiedz na n a s tę p u ją c ep y ta n ie ;Ja k  zorgan izow ać i  re a liz o w a ć  p ro ces n a u cza n ia  t a k t y k i s p e c ja l is t ó w  s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n i k i ,  aby zapewnić wyższy poziom n a u c z a n ia , a tym samym l e p i e j  wyposażyć p rz y s z łe g o  dowódcę p od od d ziału  z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n e g o  w wiedzę i  u m ie ję tn o ś c i



-  16 -p ra k ty czn e , p o zw a la ją ce  na r a c jo n o liie  d z ia ła n ie  w wanjnkach w spółczesnego p o la  w alk i?
Problemy szczegółow eO k r e ś le n ie  zakresu badan i  u c z y n ie n ie  ic h  realnym i o raz rozw iązan ie problemu głównego j e s t  uwarunkowane rozw iązaniem  p o n iższych  problemów szczegółov/vch*1 . Czy wyższy poziom w iedzy ta k t y c z n e j \ ^ ły n le  na sk u teczn o ść d z ia ła n ia  s p e c ja l is t ó w  SU iE na współcze^snym p o lu  w alki?2 . J a k i  z e sp ó ł czynników  wpływa na w yniki n a u cza n ia  ta k ty k i?t3* K tó re z nauczanych ’ przedm iotów mają zn aczący  wr ł̂yw na poziom przygotow ania s p e c ja l is t ó w  SU iE  pod względem taktycznym ?4 . W jakim  s to p n iu  t r e ś c i  programowego n a u cza n ia  ta k ty k i są przydatne s p e c ja lis t o m  SU iE w c z a s ie  r e a l i z a c j i  zadań służbow ych w je d n o stk a ch  wojskowych?5 . W jak im  s to p n iu  stosow ane w n au czan iu  t a k t y k i  z a sa d y , metody i  formy o r g a n iz a c y jn e  u w z g lę d n ia ją  r e a l i a  w spółczesnego p o la  w a lk i?6 . Czy baza połowa i  gabinetow a COSSUiE zape’/mia warunki dobrego przygotowań n i a s p e c ja l is t ó w  SU iE  do d z ia ła n ia  na polu w alk i ̂ w r o l i  dowódcy p ododdziału  z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n e g o ?7* Czy obecna k o n ce p cja  n a u cza n ia  t a k t y k i  u m ożliw ia opanowanie zakresu  w iedzy i  u m ie ję tn o ś c i n iezbędnych przyszłem u dowódcy pododdziału  z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n e g o ?

4* H ip o te z a  r o b o c z a ’F u n k cjo n u ją cy  o b e cn ie  w COSSUiE system  n au czan ia  t a k t y k i  .n i e  zapewnia gruntownego opanov;ania w iedzy i  u m ie ję tn o ś c i p r a k ty c z ­nych z zakresu  t a k t y k i  i  z a b e z p ie c z e n ia  t e c h n ic z n o -s p e c ja ln e g o , k tó r e  są  n iezb ęd n e absolwentom O środka na stan ow isku dowódcy pod­o d d z ia łu  z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n e g o .



-  17 -*Podejraowiirie vv6hy d o sk o n a le n ia  tego systemu n ie  p r z y n io s ły  pożądanych rezultat;5v/*N ie wypracowano bowiem sposobów 1 metod uspraw nienia g o . P rz y ję to  zatem n a s tę p u ją c ą  h ip o te z ę  ro b o czą:Podstawowym warunkiem poprav/y wyników n au czan ia  t a k t y k i  j e s t  wprowadzanie w toku p r z e r a b ia n ia  określo n ego  m a te r ia łu  programowego p raktyczn ych  problemów z zakresu  z a b e z p ie c z e n ia  te ch n iczn o -»sp ec .ia l’̂  nęgo d z ia ła ń  bojowych p rzez słu żb ę  u z b r o je n ia  1 e le k t r o n ik i ,  a ta k że  u m o żliw ie n ie  słuchaczom  ic h  ro zw ią za n ia  i  spraw dzenia w toku w łasn ej d z ia ł a ln o ś c i  poznaw czej« o p a r te j zarówno na czynnoś« c ia c h  myślowych Ja k  i  p ra k ty c z n y c h . •Tak sform ułowana h ip o te z a  robocza w sk a zu je , że w p r o c e s ie  nauczania t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  słu żb y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  można będzie wynSżnió dwa e ta p y .W p ie rw sz5rm e ta p ie  s łu c h a c z e  będą rozwiązywać konkretne . zad an ia  /problem y/ z t a k t y k i  o g ó ln e j o raz z te c h n ic z n o -s p e c ja ln e g o  za b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń  bojow ych p rze z  słu żb ę u z b r o je n ia  i  e le k tr o n ik i podczas z a ję ć  w s a la c h  wykładowych, prowadzonych głów nie w form ie ćw iczeń grupowych i  sem inariów .V drugim e ta p ie  s łu c h a c z e  będą, na podstaw ie p o d ję ty ch  p rzez s ie b ie  d e c y z j i ,  re a liz o w a ć  konkretne za m ie rze n ia  o rg a n lza cy j-*  no-wykonawcze w t e r e n ie , z v/ykorzystaniem s p r z ę tu  u z b r o je n ia , w arsztatów  ruchomych o ra z  s t a c j i  kon troln o-p om iarow ych .O czek u je  s i ę ,  że ta k a  o r g a n iz a c ja  procesu  n au czan ia  wyzwoli w s łu c h a c z a c h  aktywność o ra z  zw iększy za in te re so w a n ie  przedmiotem n a u c z a n ia .
5 . Metody badawcze ̂ - M etody_-_S£O £O ^'_P 2 d0jś c i ,a ^  w ypłynęły z p r z y ję ty c h  za ło żeń  m eto d o lo giczn ych  i  sposobu w idzen ia  p rzedm iotu  badań*



•  18 -Wychodząc z z a ło ż e n ia , że św ia t j e s t  p ełen  systemów, wśród k tó ry ch  czło w iek  musi żyó i  d z ia ł a ć , n a le ż y  ta k że  widzieć i  badać o b iek tyw n ie  i s t n i e j ą c ą  r z e c z y w is to ś ć , s t o s u ją c  p o d e jś c ie  = systemowe. B io rą c  pod uwag<? tr u d n o ś c i w ystęp u jące  p rzy badaniu ta k  złożonego p ro c e su , jakim  j e s t  n au czan ie  t a k t y k i z uw zględnieniem  ’ s p e c y f ik i  d z ia ła n ia  słu żb y u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  na współczesnym p o lu  w a lk i, s ta ra n o  s ię  stosow ać metody, k tó re  s ię  nawzajem u z u p e łn ia ją .Ponadto brano po'd uwagę m etody, k tó re  p o zw o liły b y  na k ry ty czn ą  ocenę oraz b ie ż ą c ą  w e r y fik a c ję  otrzym anych wyników, d la te g o  obok p o d e jś c ia  systemowego stosow ano rów nież ś c i ś l e  z nim zw iązane p o d e jś c ie  s tr iik tu ra ln e  i  fu n k c jo n a ln e .
5 .1 .  P o d e jś c ie  systemowe 

1 ,  Podstawowe_j)0 jg ;^ cia_i_d efi^ n ^ cj,e_P c J ^ jś c ie  systemowe ja k o  metoda p o zn an ia  w eszło do naukina początku l a t  p ię ć d z ie s ią t y c h . Od tego  czasu  trw a je g o  rozwój• 7/i d o sk o n a le n ie  o ra z  r o z s z e r z a ją  s ię  ,s fe r y  z a sto so w a n ia .Stosun ek do p o d e jś c ia  systemowego n ie  j e s t  w nauce jed n o zn a czn y . P rz e ja w ia  s ię  m .in . w dużych r o z b ie ż n o ś c ia c h  term in o ­lo g ic z n y c h  i  p o ję cio w y ch , za którym i k r y ją  s ię  c z ę s to  poważne r ó ż n ic e  św iatopoglądow e i  m e to d o lo g iczn e .U podstaw  p o d e jś c ia  system owego, o p a rte g o  na m a t e r ia l i s t y -czn o -d ia le k ty czn y m  pojmowaniu ś\irlata, le g ło  z a ło ż e n ie  '\0 tym, że badana rzeczywistość j e s t  w dużej m ierze ob iek tyw n iesystemowa, a zatem aby j ą  p o zn a ć, w łaściw ie  o d z w ie rc ie d la ć
%1 odpowiednio p r z e k s z ta łc a ć  tr z e b a  róvm ieź w s e n s ie  gn pseologicznym  ■/epistemologiczn>mi/ podchodzić do n ie j  i  badać ją  w sposób systemowy,

7/ ASG WP wewn,376l/BÓ ^Metodyka Wojskowych Badań ¿feukowych s t r .6 9





-  20 -P ierw szą  z a s a d n ic z ą  i  nieodzowną cech ą systemu j e s t  t o ,  zfe zawsze j e s t  on c a ł o ś c ią . N ie każda jednak c a ło ś ć  stanow i sy ste m . T ylko wew nętrznie uporządkowane c a ł o ś c i ,  o d zn a cza ją ce  s ię  nowymi w porównaniu z ic h  elem entam i w ła sn o ścia m i, z a l i c z a  s ię  do system ów.Je d n ą  z n a jw a ż n ie js z y c h  cech systemu j e s t  jego  h ie r a r c h i-  c z n o ś ć . Każdy system  stanow i czę ść  systemu w yższego rzędu i  wchodzi w je g o  s k ła d : je d n o c z e ś n ie  sam d z i e l i  s ię  / jed n o  lu b  w ie lo k ro tn ie /  na c z ę ś c i  'składowe /pędsystom y * system y n iż s z e g o  rzę d u , e lem en ty/.
SYSTEM
NADSYSTEM
PODSYSTEM
ELEMENT SYSTEMU
BLIŻSZE OTOCZENIE SYSTEM0V®

R y s .2 . I n t e r p r e t a c ja  vr/branych p o ję ć  system ov;ych.Przew ażnie p rzyjm u je  s i ę ,  że elem ent stanow i n a jm n ie js z ą , n a j­p r o s ts z ą , re la ty w n ie  n ie p o d z ie ln ą  czę sc  systemu / n ie  uv/zględnia s ię  p o d z ie ln o ś c i n ie is t o t n e j  w a s p e k c ie  budowy i  funkcjonowTinia system u. Ta w łaściw ość elem entu z punktu w id ze n ia  danego systemu j e s t  podstawią do r o z r ó ż n ia n ia  p o ję ć  -  elem ent i  podsystem .V/zględność p o ję c ia  elem entu i  je g o  n ie p o d z ie ln o ś c i n a le ż y  w yraźnie zaakcentovrać. Chodzi bowiem o t o ,  że w b ad an iach  zło żo n e o b ie k ty  systemowe mogą być rozczłonkow ane na w ie le  is t o t n ie  ró ż n ią c y ch  s ię  między sobą sposobów , o czym p rze są d za  asp ek t badań.



-  21 -T ra fn e  w>'odr<ibnienie z badanego systemu in te r e s u ją c e g o  nas podsystem u, elem entu ma is t o t n y  wpływ na w yniki badań.Taki wybór według G e ra ld a  M. 'â SIMBERGA j e s t  niezbędnym warunkiem poznania naukowego "S ta n  j e s t  to  s y t u a c ja , k tó r ą  można ro zp o zn ać, j e ś l i  s ię  pow tórzy . Żaden s ta n  n ie  powtórzy s i ę , j e ś l i  n ie  zesp o lim y pevmej l ic z b y  stanów , A w ię c , aby w o gó le  coś p o zn a ć, musimy z re z y g ­nować do pewnego sto p n ia  z r o z ró ż rd e n ia  stanów  i  tym samym wyrzec s ię  w j a k i e j ś  c z ę ś c i  m ożliv/ości poznania w s z y s tk ie g o . Gdy sfo rm u łu ­jemy to  jak o  PRAV/0 ZEGTOLSNIA, brzmi ono:JE Ś L I CfICSMY POZNAĆ CDK0LV.-1E?:, N IS POWIMNlSfff PROBOWAC POZNAWAĆWSZYSTICTEGO. 1 1 /
2 , Podej^Ś£ije jjys tęmowe ¿o_sy^tuac^j_i dy_da|ct^czn^chSystemowe u ję c ie  k s z t a łc e n ia  odznaczca s ię  dwoma w ła ś c i-  u n ścia m i, P o jjie -w s z e  -  o fe r u je  ono s z c z e g ó ln y  punkt w idzen ia na p roces n au czan ia  - u cz e n ia  s i ę .  P roces n a u cza n ia  — u c z e n ia  s ię  stanow i n ie:-ozerw cln y u k ła d , w którym n a u c z y c ie l  i  uczeń wzajemnie na s ie b ie  o d b z ia lu ją . Swoistym celem  t e j  in te r a k c ji j e s t  u ła tw ie n ie  uczn iow i n a u k i.Drugą cecha p o d e jś c ia  systemowego do s y t u a c j i  dydaktyczn ych j e s t  vA''korzystoaie s p e c y r ic z n e j m e to d o lo g ii , s łu ż ą c e j  do konstruow ania systemów k s z to T c e n ie . Obejm uje ona p rocedury:

- pianovr*nla;
- konstruowania;-  przeprnw aizanln k o n t r o li  i  oceny procesu n au czan ia  i  u c z e n ia  s ię  ja k o  c a ł o ś c i .

11/ G e ra ld  M. W nlM liRl "Myślemlf! nystnaowe" Wyd. WNT W-wa 1979 s t r .1 1 7 .



'JM łito i> lo gia  t a , nastav/iona na reaJ 1 v:owa'iie o k reślo n y ch  celów , wykon:ystu¿)e badania nad tym, Ja k  io d z le  j :  ^  £0£ 0z u -
W r e z u lt a c ie  j e j  sto so w an ia  otrzym uje si^i system k s z t a ł ­ce n ia  o r g a n iz u ją c y  m ożliw ości lu d z k ie  i  zasoby m ateriałow e w t a k i  sposób, aby mogło następować efektyw ne u cze n ie  s i ę .Zatem p o d e jś c ie  systemowe, będąc zarazem punktem w idzenia i  metodo­l o g i ą ,  s łu ż y  pomocą v/ planow aniu n au czan ia i  w r e a l i z a c j i  ta k ie g o

**Żaden 'system k s z t a łc e n ia  n ie  może i s t n i e ć  w i z o l a c j i .Każdy system  j e s t  zw iązany z ja k im ś innym systemem k s z t a łc e n ia ,j e s t  c z ę ś c ią  sz e rsz e g o  systemu k s z t a łc e n ia  i  zarazem zaw iera c z ę ś c iskładow e, k tó r e  same są systemami k s z t a ł c e n ia . Typowy kurs ja k ie g o śpi^zedmiotu w s z k o le  j e s t  systemem k s z t a ł c e n ia . J e s t  on składov/ą
12/c z ę ś c ią  programu n a u cza n ia , c z y l i  innego system u k s z t a łc e n ia ” .Z d r u g ie j stro n y kurs ja k ie g o ś  przedm iotu  tak że  sk ła d a  s ię  z systemów k s z t a łc e n ia :  j e s t  zło żo n y z je d n o s te k  m a te ria łu  n a u cz a n ia , k tó re  z k o le i  s k ła d a ją  s ię  z Je s z c z e  m n iejszy ch  je d n o ste k  odpow iadających poszczególnym  celom  operacyjnym  k s z t a łc e n ia .Spraw ia n ie k ie d y  trudność m yślen ie o pewnych sk ła d n ik a c h  systemu t a k i c h ,ja k :k s ią ż k a  czy  r z u t n ik , k la s a  sz k o ln a  czy u czn io w ie  i  n a u c z y c ie l , ja k o  o podsystem ach.Gdy jedn ak zdamy so b ie  sprawę z t e g o , że k s ią ż k i  czy rz u tn ik a  można użyć w ro zm aity  sposób i  że b ęd zie  to- u ła tw ia ć  bądź u tru d n ia ć  naukę u c z n ia , a lb o  że podobny wpływ może w^o^/ierać tempera­tu ra  s a l i  wykładowej czy j e j  ro zm ia ry , zrozumiemy ten  punkt w id zen ia  o g a r n ia ją c y  w szy stk ie  s k ła d n ik i systemu ja k o  podsystem y, k tó re  o d d z ia łu ją c  na naukę u czn ia  wpływają zarazem na s ie b ie  w zajem nie.

12/ R ,M .D a v is , L . T . A le x a n d e r , G .L .Y e lo n  ” Kon3 truov;an le systemu k s z t a ł c e n ia ” W yd.'P ’̂ T̂'í I9B3 s tr .A ,? 9 ,



— -Z przedi>tav/lonych rozwaźad wynika^ że jed n a i  ta  sama s y tu a c ja  może być uj5m?'.\fiina i  an alizow an a na w ielu  różnych s z c z e b la c h , n ie k ie d y  t r a k t u je  s ię  j ą  jak o  system , n ie k ie d y  ja k o  podsystem , a n ie k ie d y  je d y n ie  ja k o  część składow ą innych systemów. Innymi słow y, s y tu a c je  zw iązane z procesem n au czan ia  * u cze n ia  s i ę ,  w przeciw ień stv/ie  do komórek i  żywych organizmów n ie  stanow ią n a tu ra ln y ch  systemów.W o d n ie s ie n iu  do systemu d yd ak tycziiego , to n ie  system  determ inuje ^ o d e iś c ie ’ sy ste m o w e ,_le cz  ^ ^ d e^ ście  systemowe -  to  zna­czy in t e n c je  oso^by p ra g n ą ce j rozw iązać dany problem i  p odjąć ja k ie ś  d z ia ła n ia  -  z a k r e ś la  g r a n ic e  systemu*,T raktow an ie o k r e ś lo n e j s y t u a c j i ,  sz k o ły  lu b  czy n n o ści zw iązanych z k s z ta łc e n ie m  i  Y.ychowanlem jak o  systemu zakład a uśw iadom ienie so b ie  dwóch c a łk o w ic ie  ró żn y ch , a nawet sprzeczn ych  zjaw isk# Przede w szystkim  c h o d z i o t o , że daną s y tu a c ję  p o strz e g a  stę  jako w zględnie n ie z a le ż n ą  od o to c z e n ia  c a ł o s c , k t ó r e j  p o sz cz e ­gó ln e s k ła d n ik i są ze sobą pow iązane i  wzajemnie o d d z ia łu ją  na s ie b ie ;  '̂ «̂3 można an alizow aćw i z o l a c j i ,  gdyż powicąr.ano ’ je r ,t  ona z innymi s y tu a c ja m i, a co ,w l.ę£^ ujmoy/ąć j ą  trz e b a  na różnym r z cr:eblxu.Każdą s y tu a c ję  dyd.Kctyczną i^ozpatrywać tr z e b a  ja k o  szcze g ó ln y  podsystem  o g ó ln ie js z e g o  system u, bądź ja k o  s zcze g ó ln y  przedm iot a n a l iz  u za le żn io n y ch  od p rz y ję te g o  s z c z e b la  p o d e jś c ia  systemowego*P o d e jś c ie  systemowe może odgrywać w ie le  różnych r ó l*Tak więc może s łu ż y ć  ja k o  pomoc p rzy konstruow aniu nowych m o d e li, a le  równie dobrze w ykorzystać je  można przy a n a lizo w a n iu  x\)/^nych s y t u a c j i  i  s ta w ia n iu  d ia g n o z , żeby n a stę p n ie  p odjąć w ramach Is t n ie ją c e g o  system u o k re ślo n e  d z ia ła n ia *





 ̂ 25 -2* M otyw acje, p ra ca  1 czas ja k i  s łu ch a cze  posw i(tcaJą na przygotow a­n ie  siq  do zaj<?c,3, T r e ś c i  n a u c z a n ia , pomoce dydaktyczne -  w tym skrypty^, opracow ania metodyczne o ra z  baza szk o len io w a gabinetow a i  połowa w yk o rzysty­wana podczas z a j^ ć  programowych i  w c z a s ie  nauki w ła sn e j. C z x n n ik i_z a k łd c a ^ ą c e _  -  u tr u d n ia ją c e  o s ią g n ię c ie  założonych celów  n au czan ia  będą stan o vd .ły :-  b ra k i w p rzygotow an iu  merytorycznym i  metodycznym kadry u c z e s t ­n ic z ą c e j w p ro ce sie*  n a u cza n ia  t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  słu żb y u z b r o je ­n ia  i  e le k t r o i i ik i ;-  lic z e b n o ś ć  grup szkolen iow ych / z d a r z a ją  s ię  bardzo l ic z n e  p lu t b n y --  ponad 30 osobovre/; •-  obow iązujący sposób o c e n ia n ia  i  r o z l ic z a n ia  za brak postępóww nauce;-  b ra k i w w yposażeniu s a l  w>^kładowych i  gab in etów ; <-  n ie  odpow iadający potrzebom s ta n  bazy polow ej /brak ta k ty czn e g oto ru  przeszkód/ i t p .Strateg^ia -  s t r a t e g ię  k s z t a łc e n ia  dea^iniujemy poprzez sposób w ja k i  wykładowcy i  s łu ch a cz e  w y k o rzy stu ją  zaso b y , e lim in u ją  c z y n n ik i z a k łó c a ją c e  i  p r z e k s z t a ł c a ją  j e  v/ c z y n n ik i s p r z y ja ją c e .Wyrazem stosow an ia różnych s t r a t e g i i  są w yniki n a u cza n ia  w p o sz cz e ­gó ln ych  grupach szk o le n io w y ch . Ponieważ p o z o s ta łe  c z y n n ik i składow e systemu n a u cza n ia  t a k t y k i  są t a k ie  same d la  w s z y s tk ich  grup, n a le ż y  u z n a ć , ±Q s t r a t e g i a  n au czan ia  ma is t o t n y  \^ływ na w yniki końcowe s z k o le n ia  ta k ty c z n e g o .Sprzg^żenie_zw ro^tne_i^c^ena^ -  ja k o  sp rzę że n ie  zwrotne o k r e ś la  s ię  powrotny przepływ  I n fo r m a c ji . Odpov/iedzi s łu c h a c z y , ic h  zachow anie i  d z ia ła n ie  w c z a s ie  cw iczeń ta k ty c z n y c h , o p in ie  p rzeło żo n ych  d o s ta r c z a ją  v/ykładowcy in f o r m a c ji ,  na podstaw ie K tórych może on o c e n ić  r e z u lt a t y  swojego d z ia ł a n ia  -  i  gdy za ch o d zi ta k a  k o n ie czn o ść-  zmienić s t r a t e g i ę .  S p rz ę ż e n ie  zwrotne pomaga wykładowcy sprawdzać



-  2f> «skuteczność swego d z ia ła n ia  na różnych etapach  i  o ce n ia ć  czy o s ią g n ię te  z o s t a ły  zam ierzone r e z u lt a t y *  O cen ia n ie  dotyczy a lb o  s łu ch a cz y , a lb o  t e g o , w j a k i e j  m ierze d z ia ła ln o ś ć  wykładowcy s p r z y ja  r e a l i z a c j i  zam ierzonych celów .W p r o c e s ie  rozw iązyw ania złożon ych s y t u a c j i  dyd ak tyczn ych , przy zastosow aniu  a n a liz y  system ow ej, można w yróżnić dwa e ta p y . P ie r w s ^ _  e ta p  stosow an ia a n a liz y  systemowej sprowadza s ię  do z ro zu ­m ienia danej s y t u a c j i ,  a co za tym id z ie  p o sta w ie n ia  d ia g n o zy , przy czym na tym e ta p ie  najw ażn iejszym  J e s t  p re cy zy jn e  o k r e ś le n ie  w szy stk ich  parametrów system u, a w ięc vfszechstronne u ję c ie  s y t u a c j i .  Podczas p rzech o d zen ia  do ^rug_ieg^o__  ̂ e ta p u , tw orzącego p r z e s ła n k i do p o .d jęcia  konkretnych d z ia ła ń , n ajw ażn iejszym  zadaniem J e s t  sp re cy zo ­wanie s z c z e b la ,n a  jakim  z n a jd u je  s ię  system , w ramach k tórego działam y i  p o d ję c ie  d e c y z ji  d o ty c z ą c e j punktu m ożliw ej in t e r w e n c ji .Oznacza t o ,  że aby wysunąć p ro p o zy cje  zad o w alających  rozw iązań tr z e b a : p re c y z y jn ie  zd e fin io w a ć  c e l e ,  ku którym s ię  zm ierza , a ta k ż e  rozważyć w ie le  różnych rozw iązań m ożliwych w d an ej s y t u a c j i . P rzy  rozwiązyw^Tiniu zło żo n y ch  s y t u a c j i  dydaktycznych metodą systemową pomocnym J e s t  w yk o rzystan ie  je d n e j z dwóch form alnych ch a ra k te ry sty k  s y t u a c j i  d yd ak tyczn ych .P ie r w '“.a_= ]2arakterii3iyka_ s y t u a c j i  d y d ak ty czn ej -  to  k o le jn o ś ć  postępow ania, ukazr.ije optym alną -  z te o re ty c zn e g o  punktu w id zen ia  drogę postępow ania i  obejm uje:-  u s ta le n ie  podstawo'wych problemów;.-• z id e n ty fik o w a n ie  punktów in te r w e n c ji  i  s z c z e b la  in te r w e n c ji;
14/ »Proces k s z t a łc e n ia  -  p o d e jś c ie  systemowe” Wyd* WSzlP Warszawa 19B5 s t r .? * : .



-  vr/3 zczeg 6 1 n ie n le  celów  d c ia .ła n la ;-  ’AT/3 Z czego ln ie  n ie  zasobów i  czynników  z a k łó c a ją c y c h ;-  zapropom w anie różnycli s t r a t e g i i ;-  z n a le z ie n ie  i  ocena m ożliw ie n a jle p s z e g o  ro zw ią za n ia  w danej s y t u a c j i ; ̂ opracowanie p lan u  wj:ix‘owadzenla i  systeniatyczne wprowadzanie wybranego r o z w ią z a n ia ;-  dokonyv/anie z m ia n  c z ę ś c i składow ych systemu i  procedur w z a le ż ­ności. od in f o n n a c jr  uzyskiw anych d z ię k i sp rz ę ż e n iu  zwrotnemui  c i ą g ł e j  k o n ir o l i  s y t u a c j i .Druga charakterysty^ka s y t u a c j i  d y d ak ty czn ej -  to  in te r a k c je  zachodzące pomiędzy różnymi krokam i p o d e jś c ia  systemowego i  różnym ic z ę ś c ia u i  skłodlov/yini /paraniet^^^anii/ systemu / p a tr z  r y s ,3 / *C h a ra k te ry sty k a  ta z n a jd u je  n a jc z ę ś c i e j  zastosow anie przy konstruow ani.u nowych m odeli systemów k s z t a ł c e n ia . Gdy n ie  wchodzi w grę możliv/osó u tw o rzen ia  od podstaw nowego systemu» tzn« gdy dana sy tu .a c ja  zw iązana z procesem n a u cza n ia  — u cze n ia  s ię  is tn i.e  je już — wówczas każcie d z ia ła n ie  traktov/ac wrzeba ĵaKO in te rw e n cję  w i s t n i e j ą c y  system . F ak t te n  spraw ia» że ch a ra k te ry sty *  ka ta  w stosunku do is t n ie ją c y c h  systemów^, a takim  J e s t  ro zp atryw a- ny system n a u cza n ia  ta k ty k i s p e c ja l is t ó w  s łu ż b y  u z o r o je n ia  i  e le k t r o n ik i , n ie  ma z a sto so w a n ia . "Ponieważ k o n k re tn e j s y t u a c j i  n ie  sposób wv^konyvirać k o le jn e  k r o k i p o d e jś c ia  systemowego Jed en  po drugim» trzy m a ją c  n lę  ś c i e l e  vrzorui o k r e ś le n ie  celów ; z e s ta w ie n ie  zasobów i  czynników  z a k łó c a ją c y c h ; ze sta w ie n ie  rożnych s t r a t e g i i». , „  , ,  16/wybór optym aln ej s t r a t e g i i  i t p .
1 5 / "P ro ces k s z t a łc e n ia  - p-odojócio 

Wa r  sz awa 19 80 s t r , -t 1 ̂
1 6 / tamże s tr ,Ó O

s v s t e r n o W y d . WSziP
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-  ?9 •W stosu n ku  do is t n ie ją c e g o  systemu najw ażniejszym  j e s t  wybór punktu in te r w e n c ji  w t a k i  sp osób , aby spowodować n a jm n ie jsze  szkody i  zminimalizov/ać niepożądane s k u tk i u b o czn e , przy je d n o c z e s ­nym o s ią g n ię c iu  maksymalnych e fek tó w  spravM zalnych e m p iry czn ie .D la o s ią g n ię c ia  ta k  sformułowanego c e lu  p o d e jś c ia  systemowego do k o n k re tn e j s y t u a c j i  d y d a k ty cz n e j, ja k ą  j e s t  nauczanie t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  słu żb y  u z b r o je n ia  1 e le k t r o n ik i , przydatnym b ę d zie  schemat stru k b a ry  p o d e jś c ia  systemowego p rzed - staw iony na r y s .A .
Vz r y s .4 w ynika, że efektem  końcowym rozważań na temat systemu n au czan ia  t a k t y k i  s p e c ja lis t ó w  słu żb y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  powinna być wstępna k on cep cja  uspraw nianego systemu n a u cza n ia , co j e s t  zgodne z p rzyjętym  celem  p r a c y .O znacza t o ,  że vrybór a n a liz y  systemowej ja k o  metody -  p o d e jś c ia  do opracow ania tem atu rozprawy j e s t  s łu s z n y .Metody -  sposoby d z ia ła n ia  p o z w o liły  na u zy sk a n ie  nowych In fo r m a c ji  o p r7:e d a io c ie  badań, u m o żliv d ły  u s t a le n ie  k o le jn o ś c i  czyn n ości w p ro c e sie  rt;zw iązyw ania problemu bądaw czego. K orzystan o z n ic h  tak że  w c z a s ie  opracowywania wyników.Na e ta p ie  z b ie r a n ia  in fo r m a c ji  d e cy d u jącą  ro lę  o d e g ra ły  metody em p iryczn e, n a t c n ia s t  w t r a k c ie  opracowywania wyników Viorzystano głów nie z metod te o r e ty c z n y c h .Przy opracowywaniu n i n i e j s z e j  rozprawy z a sa d n ic z ą  r o lęo d eg rały  n a s tę p u ją c e  metody:-  a n a liz a  l i t e r a t u ' 'y ;-  badanie o p i n i i ;-  obserw acja naukrw-^;« badanie co’' :neniów ;-  inti toda te s  t ó p o y c i ** o 1 o l  o r  ¡ ■, r u :a z metod t < - o r e t y c - ¿ n y c n a l i / a ,  s y n te z a , porów nanie, u o g ó ln ia n ie , a n a lo g ia .
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*A n a liz a  l i t e r a t u r yL l t e i ’atur^  przedm iotu można p o d z ie l ić  na tr ? y  i?;rupy.Grupa p ie rw sz a , to  p o zy cje  l i t e r a t u r y  do tyczące  poglądów na prowa­dzen ie wojny i  w alk i z b r o jn e j począv/szy od końca wieku X V III  dox/c h w ili  o b ecn ej*L it e r a t u r a  z a l ic z a n a  do t e j  grupy wplynt^la nas k r y s ta liz o w a n ie  poglądów a u to ra  rozprawy na z jaw isk o  wojny i  j e jro i V/ rozv/oJu lu d z k o ś c i .\.A n a l i z a  t e j  grupy l i t e r a t u r y  w sk azu je , że mimo rozwoju te c h n ik i w ysokie u m ie ję tn o ś c i z zakresu o r g a n iz a c j i  i  prow adzenia w alki mogą w d ecy d u jący  snosób wpłynąć na p rz e b ie g  p r z y s z łe j w ojny.

x/ C a r l von C lau sev /ilz  ”0 v.r’) Jn ie ” Wyd* MON W~wa 1958.vS.Mossor ” 3 ztu ka v/oJenna w waninkach now oczesnej wojny'* V/yd. MON W-wa 19B6r.B .C h o ch a , J.K a czm a re k  "Wojna i  doktryna w ojenna" Wyd.MON 1980.V/.Sawkin "Podstawov/e zasady s z tu k i o p e r a c y jn e j i . t a k t y k i "  Wyd.MON 197A."Nauka i  doktryna w^ojenna" Wyd.MON 1984."P o stęp  naukow o-techniczny a p rze o b ra że n ia  w sztu ce  w ojenn ej"Wyd. MON 1975.



-  -
Grupa d ru ga» to  l i t e r a t u r a  z zakresu  p e d a g o g ik i i  dydaktykio g ó ln e j* ^ ^

\ A n a liz a  ty c h  p o z y c ji  l i t e r a t u r y  pozwala na w yrobienie poglądów na p ro ces dydaktyczny i  je g o  elem enty składow e. U m ożliw ia zrozum ienie odm ienności nauk p ed agogiczn ych  i  je d n o cze śn ie  d o s ta r ­cza in fo r m a c ji  d o ty czący ch  metod badawczych stosow anych w p ed ago gi­ce i  d y d a k ty ce . "P ro ces k s z t a ł c e n ia  -  p o d e jś c ie  systemowe" b y ła  t ą  książk ą^  k tó r a  zadecydow ała, że w p racy j a k o podstavAOvą metodę badawczą p r z y ję to  metodę system ową.

xx/ C z .K u p is ie w ic z  "Podstawy d y d ak ty k i o g ó ln e j"  Wyd. PWN 1980. , C z .K u D is ie w ic z  "N iepow odzenia dydaktyczne" Wyd.PV/N 1965*W,Okoń "Podstaw y w y k sz ta łc e n ia  ogóln ego" Wyd.NK 19Ó7.H .M uszyński "Z a ry s  t e o r i i  wychowania" Wyd.PWN 1931 w yd.V.J .K .B a b a ń s k i "O p ty m a liz a c ja  procesu  n a u czan ia" Wyd.WSziP 1979."P ed ago gika" pod r e d a k c ją  B .S u ch o d o lsk ie g o  V/yd.PWN 1985 w y d .V II .T.N ow acki "Podstawy d y d a k ty k i za^-^dowej" Wyd.PWN 1971.^W ł.Zaczyński "P ra ca  badawcza n a u c z y c ie la "  WSziP 1976."P ro ce s  k s z t a łc e n ia  -  p o d e jś c ie  systemowe" Przewodnik d la  n a u c z y c ie l i  Wyd.WSziP 1 9 8 6 .R .M .D a v is , L . T . A le x a n d e r , S .L .Y e lo n  "K onstruow anie systemu k s z t a łc e n ia "  Wyd.PVJ'J 1937.M .Lobocki "Metody badań p ed ago giczn ych " Wyd.PWN 1984.



t r z e c i a  ̂ to  1 lUu\}X\ira ■ oyoj m: .  . .t  1 nrv:oble^^u
X y. Xpi*ocesu dydaktycznei;o w v<y j s k a - “ 'P o z w l i l a  zi-ozumieć s p e c y fik ę  k fc it a lc e n ia  w warunkachszk o ły  w ojskow ej, a także p o z w o liła  zro zu m ie ć , jak ą r o lę  odgrywata k ty k a  v; przygotow aniu ż o łn ie r z y  i  dowódców do prow adzeniap r z y s z łe j wojny- Oo t e j  gropy oprócz podręczników  i  k s ią ż e k  n a le ż yz a lic z y ć  sze re g  artyk ułów  drukowanych w o s t a t n ic h  d z ie s ię c iu  la t a c hV/ ta k ic h  p erio d y k ach  ja k :  *'Myśl wojskowa” , ’’ P rz e g lą d  wojsk lądow ych’%"Wojskowy p rz e g lą d  z a g r a n ic z n y ” .\A n a liz a  l i t e r a t u i y  z zakresu p ed agogiki^  dydaktyki o g ó ln e j, t a k t y k i i  s z k o le n ia  ta k ty czn e g o  o d e g ra ła  zn aczącą  ro lę  w o k r e ś le n iu  m ie js c a , r o l i  i  m o żliw o ści o raz  sposobów u sp rav m ian ia  sp e c y fic z n e g o  systemu n a u czan ia  t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  słu żb y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o ­n i k i ,  A n a liz a  t a  um ożliw ia ta k że  poznanie nowych metod badań s to s o ­wanych w naukach p ed ago giczn ych  i  ic h  e fe k ty w n o ś c i, co z k o le i  p o zw o liło  na w y c ią g n ię c ie  wniosków i  zaadaptow anie ic h  do warunków is t n ie ją c y c h  w COSSUiE.

'xxx/ J .B o g u s z  "D ydaktyka wojskowa" Wyd, >10N 1983.J* B o g u s z , T .K arw at "P o rad n ik  dydaktyczny o f ic e r a "  Wyd.MON 1973. B .Chocha "Rozw ażania o ta k ty c e "  Wyd. MON 198?.' .B .Chocha "Rozw ażania o s z tu c e  o p e r a c y jn e j"  Wyd.NDN 198^4.K .Ż a g n a łe k  "Akt^^wiżujące metody s z k o le n ia ” ASG/ZP wewn.3785/83. "Metodyka wojskowych badań nauko’wych” ASGW  wevm.3761/83.’ ■ " O r g a n iz a c ja  badai ankietow ych w wojsku" Sygn.WAP wewn.6 3 ^ 8 0 . " P s y c h o lo g ia  dov/odzenia" New York 1943.B .K o ło d z ie jc z a k  ” Co b ę d z ie  ju t r o ? "  Wyd. MON 1980,"Z a g a d n ie n ia  m etodyki n a u cza n ia  w ASG ^P" ASG/^P wewn.3885/85, f  ' "Metodyka n au czan ia  t a k t y k i  og51nej w ASG WP" ASGv^P wewn,3734/^



-  -3A -
•3. '5. Badanie o p in i iBadaniem o p in i i  obj^‘ to s łu ch a czy  i  kadrę dydaktycznąoraz dowódczą w i l o ś c i  8 Ó o fic e r ó w  CDSSUiE, kadrę z je d n o ste k  wojskowych, w tyra: o fic e r ó w  zajm ujących  stan ow iska zastępców  dowód­ców pułków do sprav/ linio^//ych -  1 2 ,  dowódców b a ta lio n ó w  -  2 6 , chorążych s łu ż b  te ch n iczn y ch  -- absolwentów S zk o ły  Chorążych S łu żb y  U z b ro je n ia  i  E le k t r o n ik i  -  ó l .  Ł ą czn ie  badaniam i o b ję to  203 s łu c h a ­czy i  152  ż o łn ie r z y  za'//odov;ycłi-

• . / #Badania te  pozw o?.iły na o k r e ś le n ie  stosu n ku  s łu ch a czy  \i  wykładowców do przedm iotów ta k ty c z n y c h , o k r e ś le n ie  s k u te c z n o ś c i stosowanych metod i  form n a u c z a n ia , a tak że  p rz y d a tn o śc i zd o b y te j wiedzy ta k ty c z n e j do p rak tyczn ego  d z ia ła n ia  w je d n o stc e  wojskowej» Ponadto b adan ia o p in i i  p o z w o liły  u s t a l i ć ,  ja k a  j e s t  r o la  i  ranga s z k o le n ia  ta k ty czn e g o  s p e c ja l is t ó w  słu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  w je d n o stk a ch  wojskowych»Na podstaw ie badań ankietow ych u s ta lo n o  również wpływ stosow ania nov/oczesnych środków dydaktycznych na w yniki n a u cza n ia  i  sto p ień  ic h  stosov/ania v; n au czan iu  ta k ty k i*P o zw o liło  to na w c i ą g n i ę c i e  wniosków d o ty czący ch  • kierunków i  soosobóv/ zw ię k sze n ia  ic h  w y k o rzystan ia  w p r z y s z ło ś c i poprzez odpow iednią m od ern izację  bazy s z k o le n io w e j.
5#^. Metoda o b s e rw a cjiMetodę observ/acji zastosow ano do zbadania,' .v; ja k i  sposob i  na jakim  nózlom ie s łu ch a cze  v/ykonują za d a n ia  i  v czy n n o ści zw iązane z o r g a n iz a c ją  i  r e a l i z a c j ą  zadań z a b e z p ie c z e n ia  te ch n iczn e go  w c z a s ie  z a ję ć  kompleksowych w te r e n ie *  O b serw acji poddano 2 z a ję c ia  n t. " D z ia ła n ie  PSA o d d z ia łu ” o raz 3 z a ję c ia  n t*  "Działanie plutonu remontowego . .d d z ia ł u " . O bserw ację prowadzono w warunkach poligono- wych ]x>dcząs z a ję ^  na OC M u szo k l. ’ \

Z a ł*  Mr " Yy k a z pr' Z f ? p r o wri • 1 o ny c) > V) n d ań " ,



-  3*3 -Porównanie vryników o b s e rw a cji z samooceną sł.u ch aczy , • uzyskaną z badań an k ieto v .y ch , p o z w o liło  na znaczne zob iektyzow an ie wniosków z m ie rz a ją c y c h  do dalszef^o d o sk o n a le n ia  procesu n a u cza n ia  ta k ty k i«
1 . 5 . 5 * Padanie dokumentoy/W p ra cy  w ykorzystano v^yniki badań n a s tę p u ją c y ch  dokumentów:-  programów k s z t a ł c e n i a , dwu i  t r z y l e t n i e j  SCh S U iE ;-  dzienników  le k c y jn y c h ;-  zestaw ień  ocen okresow ych i  ro czn y ch ;\-  protokołów  p osied zeń  Pwady P e d a g o g ic z n e j;-  rozkazów szko len io v;ych  Komendanta COSSUiE w la t a c h  198^-87;-  za ło że ń  programowych d la  SCh wydanych przez Z arząd  S zk o ln ictw a  Wojskowego w 1 9 S 4 r*;-  protokołów  k o n t r o l i  komoleksowych prowadzonych w COSSUiE w la t a c h  198/4-1986;-  p ro to k o łu z I n s p e k c ji  S i ł  Z b ro jn y ch  z 1937r.Uzyskane w yniki d o ty c z y ły  przede w szystkim  m ie jsc a  i  r o l i  t a k t y k i  w sy ste m ie  k s z t a ł c e n ia , stosov/anych metod i  form n a u c z a n ia . A n a liz a  programów sta n o w iła  oodstaw ę do o k r e ś le n ia  z a ję ć  i  tematów za w ie ra ją c y ch  t r e ś c i  n ieo o d p o w iad ające  re a lio m  w spółczesnego p o la  w a lk i . P o z w o liła  na d o s tr z e ż e n ie  lu k  i  n ie d o s k o n a ło ś c i w doborze t r e ś c i  n a u c z a n ia .B ad an ia  d z ie n n ik ó w -le k c y jn y c h  d o s ta r c z y ły  in fo r m a c ji  na tem at stosovw'anych metod k o n t r o l i  wyrJ.ków n a u cza n ia  i  pozwoli.<y na o k r e ś le n ie  ic h  s k u te c z n o ś c i, co w porównaniu z wynikami badań ankietow ych u m o żliw iło  wypracowanie kierunkóv/ zm ian w sposobach o c e n ia n ia *



Me tocia te^tóv;- p^Vcl»oXonic^^nY‘-h Vf b ad an iach  v.yl;orzysta n o  t e s t  osobov/osci w ce!)u u zy sk a n ia  in fo r m a c ji na tem at kierunków  zainteresow ań, s łu ch a cz y  i  ic h  motywa­c j i  do n a u k i. Badaniam i obj^:|to 69 s łu c h a c z y .D la  poróvaiania kxerunkóv; zain teresow ań  s łu ch a cz y  z innym i .grupami przeprowadzono tak że  b ad an ia  testow e absolw entów  V/SO -  26 oraz absolv;entów  w yższych u c z e ln i  cy>/llnych •• 24, k tó rz y  odbyv/ali p rz e s z k o le n ie  w COSSUiE w' ramach SPR,Poprzez a n a liz y  v/yników t e s t u  sta ra n o  s ię  o w y ja śn ie n iep sych iczn ych  uw^arunkow^ań p-ostępów uzyski\^anych p rzez s łu ch a czy\w n au ce , .a zv/łaszcza napotykanych p rzez n ic h  tr u d n o ś c i . Ja k o  n a rzę ­d zie  badawcze w ykorzystano ’‘Kv/est io n a r lu s z  zain tereso w ań  G .F .K u d e ra 'h  T -3 3 / Z / -0 . ;“ K w e stio n a riu sz  zalnteresoy/ań G.F.Kudera**K v /estio n ariu sz za in te re so w a ń  Kudera zv/any tak że  Inwen­tarzom  Kuclera, j e s t  obok Inv/entarza zain teresow ań  E .K .S tr o n g a  jednym dostępnym w naszym k r a ju  v/artościowym i  v/ielokro .tn ie  sprawdzonymi narzędziem  do badań za in te re so w a ń ,
«IA d a p ta c ji  ty ch  in w en tarzy.dokon an o w n i e i s t n i e j ą c e j  ju ż  Pracowni P sychom etryczn ej PAN.Budowę sw'ojego inv/entarza Kuder o p a rł na n a stę p u ją cy ch  z a ło ż e n ia c h :

1 / r ó ż n ic e  w z a in te re so w a n ia c h  wynnikają z odm ienności przedm iotów i  2jav/isk , k tó r y c h  d o ty c z ą ,
2/ p o szcze g ó ln e  k ie r u n k i z a in te re so w a ń , w sw ej ogromnej r ó ż n o ś c i , i s t n i e j ą  od s ie b ie  r i ie z a le ż n ie .Pomiaru zain tereso w ań  tym inw entarzem  dokomaje s ię  za pomocą odpow iedzi subiektyw nych o b lic z o n y c h  w sposób o b i e k t y w n y *  Badana osoba dokonuje przy.nusov/ego, w ie lo k ro tn e go  wyboru z o b s z e r n e j l i s t y  c z y n n o ś c i, przedraiotóv/,zawodów, rodzajów  aktyw n ości i  d z ia ła ń  t e ,  k tó r e  o c e n ia  ja k o  .łu b ia n e  p rze z  n ią  lu b  n ie .



* -  37 -Każda możliv/a odpovaedź /wybór/ ma o k re ślo n ą  em p iry czn ie  wagę*Wynik J e s t  sumą wag odp ow iad ających wybranym p rze z  osobę badaną odpowiedziom i  r e p re z e n tu je  n ie  pojedynczą# sub iektyvm ą o ce n ę . Ja k  w p y ta n ia ch  w prost o za in te re so w a n ia ch »  a le  s tr u k tu r ę  za in te re so w a ń , ic h  k ie ru n e k , k tó r y  mimo możliv/ych zmian w p o sz cze g ó ln y ch  odpowie­d zia ch  j e s t  w zględ n ie  s ta ły *Otrzym ana w w>miku b«adania s tr u k tu r a  zain tereso w ań  ma dw ojakie za sto so w a n ie : może słu ży ć  do i d e n t y f i k a c j i  zain tereso w ań  typowych d la  dan ej grupy zawodovrej lu b  do u s t a le n ia  ja k a  p raca  w iąże się* z zain tereso w an iam I d an ej osoby 1 w j a k i e j  d z ie d z in ie  ak tyw n o ści z n a jd z ie  ona prawdopodobnie s a t y s fa k c ję  i  pow odzenie. N ależy  je d n a k  p a m ię ta ć , że 'wyniki uzyskane tym sposobem n ie  v;3kazują jednoznacznie^ co osoba badana ma r o b ić , a n i co j e s t  zd o ln a  r o b ić , le c z  t y lk o  ja k a  p raca  wiąże s ię  z j e j  zainteresow ^aniam i i  w j a k i e j  uzyska prawdo­podobnie s u k c e s ."K w e stio n a riu sz  zain tereso w ań  Kudera" m ierzy z a in te re so w a ­n ia  w 10  s z e r o k ic h  d z ie d z in a c h :S k a la  0 -  P ra ca  na dworze; w skazuje na z a in te re so w a n ia  d la  p ra cwykonywanych głÓ TO ie na dv/orze /na o tw a r te j p r z e s tr z e n i/ i C z ę s to  wiąże s ię  ona z zw ie rzę ta m i i  r o ś lin a m i.S k a la  1 -  M ech an iczn a; w skazuje na z a in te re so w a n ia  d la  p raczw iązanych z maszynami i  n a rz ę d z ia m i.S k a la  2 -  Rachunkowa; w skazuje na z a in te r e so w a n ia  d la  p r a c ,■ w k tó ry ch  o p eriije  s ię  l ic z b a m i.S k a la  3 -  Nauko^wa; v.^kazuje na z a in te re so w a n ia  badąv/cze /odkrywa­n ie  no'.yy'ch fa k tó w , rozwiązy^wanie problemów/*S k a la  4 -  P ersw azy jn a; w skazuje na z a in te re so w a n ia  p racam i, k tó r eo p ie r a ją  s ię  na kontakt;^ch z lu d ź m i.S k a la  5 -  A r ty s ty c z n a  / p la s t y c z n a / ; w skazuje na zain tereso v/an iad la  p ra cy  tw ó rcz e j z d z ie d z in y  p la s t y k i , .  Są to  na o g ó ł • p ra ce  związane z rysu n kiem , barwą, operowaniem twórczymV t w o r z Y w e m .  •'j - -



-• -  38 -
S k a la  6 -  L it e r a c k a ;  w akazuje na czynne za in te re so w a n ie  czytaniemi  p isa n ie m .S k a la  7 -  M uzyczna; w skazuje na z a in te re so w a n ie  słuchaniem  raiazyki,u p ra w ia n ia  muzyki o raz  l i t e r a t u r ą  d o ty c z ą c ą  muzyki i  muzyków.S k a la  8 -  S p o łe czn a  /usługow a/; w skazuje na z a in te re so w a n ia  d lap ra c  zw iązanych z pomaganiem innym lu d zio m .S k a la  9 . -  B iu ro w o -a d m in is tra c y jn a ; w skazuje na za in te re so w a n iad la  p racy b iu i'o w eJ, wym agającej d o k ła d n o ści i  s ta ra n n o ś - c i .Oprócz' v/yżej omówionych s k a l za in tereso w ań  K w e stio n a riu sz  zaw iera sk a lę  w e r y fik a c y jn ą  V id e n t y f ik u ją c ą  osoby d a ją ce  n ie s z c z e r e  od p ow ied zi.” W badan iach  prowadzonych w WSOYRiA stw ie rd zo n o , że s k a la  U ~ pt?rswazyjna to  domena “ urodzonych ż o ł n ie r z y " . Najw yższe w yniki w t e j  s k a l i  otrzym yw ali c i ,  k tó r z y  lu b ią  do wrodzić  ̂ kierow ać z e s p o ła ­mi lu d z k im i, n<atomiast n is k ie  w yn iki wskazywały lu d z i  o zam iłow a­n ia c h  do p racy w sa m o tn o ści, a J e ś l i  Ju ż  w z e s p o le , to w r o l i  pod- władnego".^'^' Podobne 'wyniki- uzyskano w przeprov/adzanych b ad an iachw COSSUiE. Upoważnia to  do u z n a n ia  s k a l i  p e rsw a zy jn e j z K w e stio -

%n a r iu s ? a  Kudora Jako t e j ,  k tó r a  m ierzy za in te re so w a n ia  ta k ty c z n e .F .G .K u d e r  opracow ał różne normy d la  K w e stio n a riu sza  zainteresow ań d la  różnych grup sp o łe c z n y c h , d la  uczniów  s z k ó ł ś re d ­n ic h , d la  studentóv/, d la  osób d o ro sły ch  i t p .
18/ M .K o ta rsk a , F re d e rie  G .K u d e r , K w e stio n a riu sz  zainteresow ań/The Kuder P re fe re n c e  R e co rd ; Voeation< al/, O p ra ć .n a  podstaw ie m ateriałó w  Pracow ni P sychom etryczn eJ PAM, V/yd.COPSA, Podręs-znik •tym czasowy. Warszawa 30^8*19/ J . B .  Burcz "K s z ta łto w a n ie  zain teresow ań  te c h n ic z n y c h  podchorą­żych” W-wa 1931 -  rozprawa dok to rsk a s t r ,  7^



-  39 -V o p a r c iu  o w yniki surowe i  okreslon^^ normę o b lic z a n o  w yniki porównywalne według s k a l i  d ziew ięcio p u n k to w ej / s ta n in y / .W badaniach u ż y to  p rze d sta w io n e j v/ p o d ręczn ik u  M .K o ta r s k ie j normy d la  dorosłych *Poniższa tabela przedstawia stopień zainteresowań przy­porządkowany poszczególnym Staninom oraz p rzeliczen ia Staninów na centyle*T a b e la  !•  Ocena wyników zain tereso w ań  wg K w e stio n a riu sza  F*G .K u dera
ssss icst3s=5S 3S ~atsa : S 2~ss  — - s ; s « s s 5 » »¡{ S ta n in O p is  wyniku

35 S SS l S ł ^  S t SS SSSC 3 *  3K5S S ESI S ! 3 5 " “ i a - i 3 X 3 t 3 i iS a # - S 5 3 t -Bardzo w ysoki ;WysokiPonad p r z e c ię tn y  N ieco  ponad p r z e c ię tn y  P r z e c ię tn yN ieco  p o n iż e j p r z e c ię t n y  P o n iż e j p r z e c ię tn y  N is k iBardzo n is k i

Odpowiadający « centyl J
5®=s » s s  s := s s j  s s s s e w s s s s i l98

Ifs ssrx= s2 :3 :ss2 s= 3 s:5 s:asssss3 ł3 stti ssrsss * t5 3 5 S 3 = ?s : =  3S5SStatajstis =  e:D la celó w  d ia g n o sty cz n y ch  ważne są  zarówno wyniki w ysokie- /7-f9 S ta n in  -  za in te re so w a n ia  s i l n e / , ja k  i n is k ie  /l-t>3 Staniny -  brak za in te re so w a ń / . *■ ICzas trw an ia  b ad an ia  omawianym n arzędziem  n ie  j e s t  o k r e ś lo n y , a w n aszych  b ad an iach  w yn o sił od 45 do 90  m in u t. P r z e l ic z a n ie  wyników surov.7 ch na S ta n in y  trw ało  około  10 m in. d la  . jedn ego badan ego.P rzy  i n t e r p r e t a c j i  wyników n iezw ykle u ż y te cz n a  j e s t  s k a la  -w e r y fik a c y jn a . Spraw dzanie kluczem  w eryfik acyjn ym  ark u szy  odpow iedzi p o zw o liło  w yelim inow ać ark u sze w ypełnione w sposób z ło ś l iw ie. bezm yślny.__________________• 20/ P o r .  M .K o t a r s k a ,  o d , c i t .  s . 18



-  h o  -B io r ą c  pod uwagę f a k t ,  że d la  K w e stio n a riu sz a  Kuderap l/w spółczynnik r z e t e ln o ś c i  J e s t  rówTiy około 0 , 9 0 . “ I s t n i e j e  podstawa do sądu o prawidłowyni wyborze n ai-zęd zia  badav/czego do badania za in tereso w ań , i  n a le ż y  uznać że uzyskane t ą  drogą w yniki w ła ściw ie  o d z w ie r c ie d la ją  badaną r z e c z y w is to ś ć .
1 .6 .  Teren badańB adania przeprowadzono w o k r e s ie  od czerw ca 1985 do marca 1987r. na te r e n ie  COSSUiE oraz w c z a s ie  s z k o le n ia  poligonow ego na p o lig o n ie  w I^usżakach.W ykorzystano f a k t ,  że w COSSUiE prov/adzi si^  dużą i l o ś ć  \kursów p r z e s z k o le n ia  d la  c a łe g o  w ojsk ?; przeprowadzono badan ia o p in i i  zastępców  dowódców pułków do spraw lin io w y c h  oraz t e s t  p sy c h o lo g icz n y  b ad an ia  zain tereso w aji absolw entów  k'S0, v7 c z a s ie  ic h  pobytu w CO SSU iE. O fic e ro w ie  C i w ra.T.ach s z k o le n ia  na WKEO w CDO WPodbyw ali 5 dniowe z a ję c ia  w CO SSU iE.Podobnie przeprowadzono- badanie o p i n i i  chorążych słu ż b  te ch n iczn y ch  z je d n o s te k  wojskowych -  absolw entów  S z k o ły  C horążych . SU iE . Przeprow adzenie w ię k s z o ś c i badan na vOi-enie zapew niło m ożliw ość k o r z y s ta n ia  ze w szy stk ich  p o trzeb n ych  dokumentów o b ję ty c h  badaniam i oraz u m o żliw iło  b ezp o śred n i k o n ta k t ze s łu c h a c z a ­m i, kad rą dyd ak tyczn ą i  dowódczą O śro d k a , a ta k ż e  k ad rą  z jednO i.t-_.. wojskowych podczas badania o p i n i i .

21/ P o r. M .K o ta rs k a , o p . c i t .  s .9



-  h l  -Ro::di:ial; I I .  MIEJSCK TAKTYKI W S7S'rEMIE SZKOLENIA V/0J3K0WEG0 '•
V/ r o z d z ia le  tynj, z te o re ty c z n e g o  punktu w idzenia r o z ­p a tru je  s ię  r o lę  i  in ie jsc e  t a k t y k i  w d z ie d z in ie  nauk wojskowych.Podano n a jc z ę ś c ie j  stosowane d e f i n i c j e  o raz a k tu a ln y  p o d z ia ł d z ie d z in y  nauk wojskowych na d y s c y p lin y  naukowe i  s p e c ja ln o ś c i  naukowe. P o d ję to  ta k ż e  próbę u k a z a n ia  r o l i ,  ja k ą  s p e łn ia  ta k ty k a  w s z k o le n iu  w ojsk głównych państw  NATO, k ró tk o  scharakteryzow ano , za sa d y , metody i  formy n a u cza n ia  stosov/ane w s z k o le n iu  .taktyczn ym  w a rm ii USA i  RFN o raz  LWP.V

2 , 1 .  T ak tyk a ja k o  s p e c ja ln o ś ć  naukowaV/ojna, ja k o  z ja w isk o  s p o łe c z n e , w^^wierała is t o t n y , n ie r a z  nawet d ecy d u jący  v/pływ na rozw ój lu b  upadek państw  i  narodow. B y ła  zatoni przedmiotem wnikliv/ych o b s e r w a c ji , a n a l i z ,  o ce n , z m ie rz a ją c y c h  do w ykrycia i  zro zu m ien ia  J e j  wcYmętrznych t r e ś c i  i  mechanizmów/ «« z m yślą o praktycznymi wi^korzy/rtaniu o s ią g n i ę t e j  w ied zy.
Teoretyczną p rob lem atyką v/ojenną podejm ow ali lu d z ie  różnych zawodów i  za in te re so w a ń . B a d a li j ą  ze sw ojego punktu w idze­n i a .  P ierw sze znane te o r ie  v/ojenne pochodzą z połowy p ierw szego t y s i ą c l e c i a  p rzed  n aszą e rą  / T r a k ta t  ” 0 s z tu c e  w o jen n ej" z "S ie d m io -k s ię g u "  S u n -ts y  -  V w. p . n . e , / .  Je d n a k  p ełn y  ro zk w it p rac p o św ięco -x/nych sz tu c e  w ojenn ej d a tu je  s ię  d o p iero  od X V I I I  w ieku, k ie d y  to  ż y je  w ielu  w ybitnych teo retyk ów  za jm u jący ch  s ię  wojną ja k o  z ja w is k ie rspołecznym .T e o re ty c z n a  myśl v/ojskowa s o c ja liz m u  n ie  p6 dv/aża r a n g i naukowej oraz z n a c z e n ia  i  dorobku nauk v/ojennych 1  wojskow ych.

x/ H en ri Jo m in i /1773-1'36.9/*C a r l von C lau sew d tz /1780-1831/.



-  A2 *-
M ark sizm -le n in izm , bc^dący ideo^A ^-tearetyczn ą i  m eto d o lo giczn ą podstawą s o c ja liz m u , p r z y c z y n ił  s ię  do u s u n ię c ia  w ą tp liw o ści w t e j  sp raw ie , je g o  argum enty stan ov/iły  z a sa d n ic z ą  s i ł ę ,  k tó ra  doprow adziła dó o b a le n ia  s t a r e j  m o n isty czn e j k o n c e p c ji n au ki*Na d zień  d z i s i e j s z y  trudno ś c i ś l e  u s t a l i ć ,  i l e  d y s c y p lin  n a u k o i  s p e c ja ln o ś c i  s k ła d a  s ię  na w sp ółczesn ą n au kę. Je d n i o c e n ia ją , że j e s t  ic h  dwa, a in n i  że c z te r y  t y s i ą c e .  T y lk o  n ie l ic z n e  spośród n ic h  n ie  m ają b ezp o śred n iego  zn a c z e n ia  d la  o b ro n n o ści. Jedn akże n ie  w szy stk ie  mogą być z a lic z a n e  do system u szeroko rozum ia­n ej nauki w o je n n e j,"Problem  s y s te m a ty k i, a w ięc i  w yodrębnien ia system u nauk tw orzących2. 2.1naukę wojenną n ie  był na o g ó ł podejmowany*.' ^Potw ierdzeniem  te g o  j e s t  "Nomenl^latura s p e c ja ln o ś c i  n a u k o w y ch **o p ra co w a h « a  p rze z  M in iste rstw o  N a u k i, S zk o ln ic tw a  Wyższego i  T e c h n ik i , w k t ó r e j  wym ienia s ię  10 grup nauk, są  t o :-  nauki prawne i  p o lit y c z n e ;-  nauki h u m a n isty czn e ;-  nauki ekonom iczne;

V— nauki m a te m a ty czn o -fizy cz n ę ;-  nauki chem iczne;-  nauki p r z y r o d n ic z e ;-  nauki te c h n ic z n e ;-  nauki ro ln e  i  le ś n e ;-  nauki medyczne;-  nauki a r t y s t y c z n e .

22/ A .M a d e jsk i "Nauka w ojenn a. Podstawowe problem y sy ste m a ty k i"  W-wa 1981 s t r .4 9 .23/ "N om enklatura s p e c ja ln o ś c i  nauko'wych" Wyd. MNSzWiT 197 ^ r.



i. ^ /+3 -Każdą ¿̂ rupt̂  /dziedzin«^ naiiki/ d z i e l i  s i^  na d y s c y p lin y , z k o le i  każdą z d y s c y p lin  d z i e l i  s ię  na s p e c ja ln o ś c i  naukowe*P rzy tw orzeniu  "Nom enklatury* * .  ” brano pod uwagę kryterium 'przed*»' m iotow ości, k ry te riu m  podm iotow ości /podobieństv/o metod/ o raz kryterium  tzw* o d rę b n o ści r e s o r to w e j, w którym  uw zględniony b y ł p o s tu la t  p r z y d a tn o ś c i p r a k t y c z n e j .W sy stem aty ce  opracow anej p rzez Akademię Sztab u  G e n e ra l­nego WP u zn an o , że n a le ż y  w yodrębnić je s z c z e  je d n ą  grupę nauk -  -  nauki w ojskow e, p rz y jm u ją c , że przedmiotem nauk wojskowych j e s twalka z b r o jn a , będąca.dom eną w ojska w w ojnie i  k tó re g o  resortowym24/dysponentem j e s t 'M i n i s t e r  Obrony NarodoYiej. M ie js c e  nauki v/ojen* n ej w nowej nom enklaturze n au ki p o ls k ie j  przedstav/ia r y s . l .
4 N A U K' A

R y s. 5 .M ie js c e  n au ki w ojennej v/ nom enklaturze n a u k i p o ls k ie j
R o z p a tr u ją c  o gó ln y  system  nauki uzn an o, że nauka wojenna tw orząc podsystem  nauk n ie  może b>  ̂ podporządkov/ana żadnej g ru p ie  nauk •Nauka wojenna — to  z b ió r  nauk, k tó ry ch  przedm iotem badań j e s t  wojna* W sk ła d  n au ki w ojenn ej wchodzą d y s c y p lin y  i  s p e c ja ln o ś c i  naukowe ' b ad a ją ce  wojnę z każdego punktu w id ze n ia , głóvm ie w c e lu  stw o rze n ia

24/ "Nauka i  do k tryn a wojenna" V/yd, MON 1984r. s t r .7 3 .



r a c jo n a ln y c h  podstaw  i  p rz e s ła n e k  do p rak ty czn eg o  przygotow ania’ państwa io w ojny.Wyodre^bnienie n au k i w ojenn ej z o b szaru  n au ki ma is t o t n e  zn a czen ie  o c h a r a k te rz e  naukoznawczym, m etodologicznym  i  praktycznym .Z n a cz e n ie  p rak ty czn e  k l a s y f i k a c j i  nauk wojennych g e n . Garejew  argum entuje n a s tę p u ją c y  sposób: ” K la s y f ik a c ja  n ie  . j e s t  celem  samym w s o b ie . Pozw ala ona n a to m ia st o k r e ś l ić  w sposób uzasadniony» na rozw ój k tó ry c h  nauk n a le ż y  sk u p ić  w y s ił k i , aby uzyskać n ajw yższe i  w łaściw e e fe k t y  w d z ie d z in ie  o b ro n n o ści.Pozw ala o k r e ś l ić  in s t y t u c je  i  za k ła d y  naukowe odpow iedział* -  ne za ix)zw6 j  ty c h  nauk i  opracow anie podstawowych problemów nauko­wych, a ta k że  ic h  / ty c h  i n s t y t u c j i  i  zakładów/ o r g a n iz a c y jn ą  s t r u k -  tu rę  o raz podstawov;e wymagania w z a k r e s ie  ic h  fu n k cjo n o v /an ia .♦.I  w re szcie  zapew nia u trz\ ^ .an ie  y/łjiś ciwego k ieru n k u  w,,d z i e d z i n i eł u 25/d o sk o n a le n ia  programów nauc z a n ia  i  s z k o le n ia  w ojsk!!̂A n a liz u ją c  r y s .5 vńdzim y, żo nauka wojenna j e s t  c z ę ś c ią  nauki w o g ó le , a z k o le i  n au k i wojskowe stan ow ią o rg a n iczn ą  c z ę scnauki w o je n n e j.Przedmiotem nauk v;pjakowych j e s t  w alka zb ro jn a  -  badana w ie lo s tr o n n ie , z każdego punktu w id ze n ia , w c e la c h  n ie  ty lk o  poznaw czych, a le  przede w szystkim  z m yślą o praktycznym  ro zw ią za n iu  w szy stk ich  problemów p rzygotow an ia s i ł ,  srodkow i  warunków s K u te cz -nego j e j  p row ad zen ia .:.v  N auki wojskowe ja k o  d z ie d z in a  nauki d z i e lą  s ię  na d y s c y p lin y  naukowe, a te  z k o le i  na s p e c ja ln o ś c i  naukowe.
25/ M .H .G arejew  " S is t ie m a  naucznych z n a n ij  o w ojn ie i  a r m ii" , ś -  W ojennaja m ysi Nr 8/1976 c y t a t  ze sk ry p tu  ASG Sygn.w ew n.3323/77 "Nauka w ojenna a system  obronny państw a" s t r . l 4



— -«Je d n ą  z d y s c y p lin  nauko'^/ch .riauk wojskowycli J e s t  sztakr;* Av;oJeana d e fin io w a n a  Jako ’’urriie Ję  tnosć przygotow ania i  prov/adcoriia d z ia ła ń  wojennych na l ą d z i e ,  morzu i  v/ pow ietrzu  na v/szyntkic/i szcze b la ch  dow odzenia: w z a le ż n o ś c i od s k a l i  d z ia ła ń  r o z ró ż n ia  ni'; w n ie j  s t r a t e g i ę ,  sztukę o p e r a c y jn ą  o raz taktyk ę'**Taktykę w V / ie lk ie J E n c y k lo p e d ii Pow szechnej v/ tomie 11 na s t r .  373 d e f in iu je  s ię  TAKTYKA / g r ./ ,  c z ę ś ć  s z tu k i w o jen n ej, u m ie ję tn o ść  p rzygo to w an ia  i  prov/adzenia w alk i p rze z  Je d n o s tk i w szy stk ich  ro d zajó w  s i ł  zb ro jn y ch  i  rodzajów  w ojsk n ie  p rz e k ra c z a ­ją c y c h  w z a s a d z ie  d y w iz ji*R o z ró ż n ia  s ię  ta k ty k ę  o g ó ln ą  o k r e ś la ją c ą  zasady w 'alki, w k t ó r e j 'b io r ą  u d z ia ł  x'óżne r o d z a je  wojsk / s i ł  zb rojn ych/ o raz  tak ty k ę  ro d zajó w  s i ł  zb ro jn ych  i  rodzajów  v/oJsk, np. tak ty k ę
i ■lo t n ic t w a , p ie ch o ty *Według \<ô zeJ p rz y g o to cz o n e J d e f i n i c j i  ta k ty k a  J e s t  c z ę ś c ią  s z to k i w o je n n e j, w s k ła d  k t ó r e j  wchodzi Je s z c z e  sztu k a  o p e ra cy jn a  i  s t r a t e g i a .W wyniku ilo ś c io w e g o  i  Jakościow ego rozw oju s i ł  zb ro jn y ch  powyższy p o d z ia ł p r z e s t a je  o b e c n ie  w ystarczać^ ponieważ v/yodrębniaJą e ię  co raz to  nov;e nauki • d y s c y p lin y  i  s p e c ja ln o ś c i*  V/ t e j  s y t u a c j i  w 1986 roku opracowano v/ ASG WP nową nom enklaturę d y s c y p lin  nauko­wych i  s p e c ja ln o ś c i  w d z ie d z in ie  nauk wojskowy^ch*Proponowana p rzez ASG V/P nova nom enklatura d y s c y p lin  naukowych i  s p e c ja ln o ś c i  w d z ie d z in ie  nauk w'ojskovych p rzed staw ion a z o s t a ła  w t a b e l i  Nr 2 .Sumując p rzedstav;ion e r o 2v/ażania możemy p r z y ją ć  n a s tę p u ją ­cą d e f i a  c ję  t a k t y k i*/ TAKTYKA -  s p e c ja ln o ś ć  naukowa, k t ó r e j  przedmiotem :■zain tereso w ań  są : zasad y i  sposoby przygo towania  ̂i  prowradzenia w a lk i.

26/ V/ielka E n cy k lo p e d ia  Powszechna* V/yd*PV/T'i 1963 tom 11 s.2 5 3 *





. -  h i  ^2^2* R o la  t a k t y k i  w przy/iotow aniu wo,1sl  ̂ do ó z iiiła ń  bo.jowychw systeT^ie s z k o le n ia  v;o.1skoweRO /j^lownych arm ii państy/NATO
Z n a cze n ie  s z k o le n ia  ta k ty czn e g o  w przygotow aniu w ojsk i  dov/6dc'6w do d z ia ła ń  bojow ych przedstaw iono w u ję c iu  h isto ry czn y m .Z prezento'wanych m ateriałó w  wynika^ że w USA od dawna s z k o le n iu  taktycznem u nadawano dużą r o l ę .  O becnie mimo gwałtownego rozw oju t e c h n ik i  i  środków n is z c z e n ia  r o la  t a k t y k i  w przygotow aniu vrc>jsk do w a lk i n ie  m aleje^  \/prost p rze ciw n ie  c ią g le  d o s k o n a li s ię  metody i  formy n a u cza n ia  t a k t y k i .Bardzo c z ę s to  k o r z y s ta  s ię  przy tym z dorobku innych d y s c y p lin , t a k ic h  ja k  p e d a g o g ik a , p sy c h o lo g ia  czy  In form atyka /kompute ry / • ^

2 .2 .1 .  C e le  i  zasady n a u cza n iaW S ta n a c h  Z jedn oczon ych ju ż  od chw dli u zy sk a n ia  n ie ­p o d le g ło ś c i dużą uwagę zwracano na w yszk o len ie  1 u z b r o je n ie  a r m ii . P ierw szy p re zy d e n t USA G eorge W ashington s t w ie r d z ił  ” N a js k u te cz n ie j*  szym 5posob»?m-zachowania pokoju j e s t  przygotow anie s i ę  do w ojny. Wolny naród p ow in ien  byc n ie  ty lk o  u z b ro jo n y , l e c z  tak że  zd y scy — p l ino'igramy W o k r e s ie  p rzed I I  w ojną światow ą p o d k re śla n o , że “ n ie s z c z ę ś c ia , ja k ie  ś c ią g a  na s ie b ie  p o słu g iw a n ie  s ię  n le w y szk o lo - nymi lu d źm i, w* żadnym zaw odzie n ie  są  tak  p r z e r a ż a ją c e  i  ni.eodwra—_ . ,  ̂ 1 II 28/c a ln e  ja k  w w o jsk u " .Na p r z e s t r z e n i w ielu  l a t  doskonalono metody i  formy s z k o le n ia , k o rzy sta n o  tak że  z dośw iadczeń in n ych  a n n ii oraz 2 dorobku t e o r e t y c z n e j m y śli w ojskow ej.
2 7/ “ P s y c h o lo g ia  dow odzenia“ B iu le ty n  in fo rm a cy jn y  Zarządu Propagan*“! dy i  A g i t a c j i  GZP W-wa 1958r* S . I 6O,28/ G enerał D ou glas M ac-A rthur “ Roczny R aport S z e fa  Sztab u  A rm ii S t .Z je d n , 1933” c y t a t  2 “ P s y c h o lo g ii  dow odzenia" s t r .7 1 .



-  ua -Cz<i‘s to  za vEÓr do nai';lr;dGv;arila br.łno armi<; nieisieclcą,- o k t ó r e j p isan o  s . i n .  ” Nle zachodzą t u ta j ¿aä.ie  nLeporozum ienla co do obowiązków w c z a s ie  p o k o ju . O bow iązki t e ,  po?.egające na szk o le n iu  zm ie n ia ją ceg o - s ię  u s ta w ic z n ie  p e r s o n e lu , cą ta k  o c z y w is te , że o fic e r o w ie  i  p o d o fice ro w ie  u v;ażają  s ię  naprav;dę za fachowych n a u c z y c ie li-  K la s y  swoje ob ejm u ją  o n i późną j e s i e n i ą .  Nio z »rojny / p o d k r e ś l . J .S ./  n ie  odrywa ic h  od p e łn ie n ia  wspomnianych 29/obov/iązków** • \W » 'P s y c h o lo g ii dogodzenia*' wydanej w’ 19^3 roku sformułowaćne z o s t a ły  tr z y  podstawowe zasad y s z k o le n ia  obov/iązujące w a rm ii Stanów Z je d n o czo n y ch .I .  D e c e n t r a liz a c ja  -  każdy o f i c e r  j e s t  rów nocześnie uczniem i  n a u cz y c ie le m ,I I .  S z k o le n ie  system atyczn e -  zaczyn ać od r z e c z y  p ro sty ch  i  p r-ech o  d zić  stopniow o do r z e c z y  c o ra z  b a r d z ie j z ło ż o n y c h .I I I .  System a p lik a c y jn y  -  c z ło w ie k  u czy  s ię  n a o le p ie j  podcza.. samo d zie ln e g o  wykonywania danej c z y n n o ś c i.1 .  Przygotow anie do s z k o le n ia  -  o f i c e r  pow inien sam s ię  przygotow aćpj^2ygo"towac sw oich ż o łn ie r z y *2 . O b ja ś n ie n ie  -  o f i c e r  pow inien o b ja ś n ia ć  żo łn ierzo m  co i  d la cz e g o  W z a k r e s ie  danego tem atu .3 . Pokaz -  o f i c e r  pow inien pokazać żo łn ie rzo m , ja k  tr z e b a  wy-tonaccz^^nności, k t3 r e  o b ja ś n ił  p o p rze d n io .4 . Wykonanie -  każdy ż o łn ie r z  pow inien nauczyć s ię  wykonyv.^nia c z y n n o ś c i, k tó r e  o f i c e r  o b ja ś n i ł  i  p o k a z a ł.
• c-ł*r' 91 V/v<̂ New York PRENTICE * HAIX 29/ " P s y c h o lo g ia  dowodzenia s t r .2 1  yINC 19̂  ̂3.



-  -5. Oiiiówieuie -- o f i c e r  i>ov/lriica przeprov/aUcić krytyk^^ i  skorygowaćTrp /bH‘dy p o p ełn io n e p rzez ż o ł n ie r z y ,Sformułowane z o s t a ły  także pewne "p raw idłow ości psycho­lo g ic z n e , k tó re  w y ja ś n ia ły  i  pc:>dbudowy /̂/ały te o r e ty c z n ie  zasady s z k o le n ia , m ,i n ,:1 . Człow iek u czy s ię  p r ę d z e j, gdy rozumie tr e ś ć  przedm iotu nauki o raz w ie, do czego nauka j e s t  mu p o trze b n a , L u d zie  c h ę tn ie j u czą  s ię  r z e c z y  ważnych, a n i ż e l i  rz e cz y  n ie  p o sia d a ją c y c h  is to tn e g o  z n a c z e n ia  o ra z  z n a c z n ie  l e n i e j  p a m ię ta ją  te  p ie rw sz e ,2 . C zło / ie k  u czy  s ię  1’e p ie j  i  l e p i e j  przechov/uje w pam ięci wiado~ m o ści, gdy no^e z a g a d n ie n ia  w iążą s ię  ś c i ś l e  z zagad n ien iam i ju ż  znanym i. Metoda ku m u lacyjn a u ła tw ia  ludziom  zrozum ienie c a ł o ś c i  p rzedm iotu  o raz  umożliv.d,a im c z ę s te  pow tarzanie no\vych v/iadomości w ś c is ły m  związku z uprzednim i vriadomościami,3* U czn iow ie muszą uczyć s ię  i  ć w ic z y ć  w t a k i  sam sposób, w j a k ip ó ź n ie j będą k o r z y s t a l i  w p ra k ty c e  z nabytych u m ie ję tn o ś c i t 31/i  W iedzy,Dużą uwagi  ̂ p rzy w ią zu je  s ię  do za c h ę c a n ia  ucznióv/ do naukipoprzez stosovm nie bodźców po*zytyv.Tiych,"które s łu ż ą  do rozbu dzen ia32 /w rek ru tach  z a in te re so w a n ia  w yszkoleniem  wojsko\'/ym".Jednym z n a j s i l n i e j s z y c h  bodźców j e s t  uśw iadom ienie "rekrutów^* o s k u tk a c h , ja k ie  p o c ią g a  za sobą n ie w y s ta r c z a ją c e  przygotow anie do w a lk i .I n s t r u k t o r  z a c h ę c i ż o łn ie r z y  do n a u k i, j e ż e l i  będzie im co d zie n n ie  o p o w ia d a ł, w j a k i  sposób nov/a le k c j a  lu b  ćw icze n ie  w iążą się 2 ogólnym planem p rzygo to w an ia ż o łn ie r z a  do w d lk i.
30/ " P s y c h o lo g ia  d o w o d z e n ia " s tr .23 Wyd.New York PRENTICE-HALL INC

1 9 4 3 .
3 1 / . tamże s t r , 29.
32/ tamże s t r . 3 2 ,



‘ -  50Ż o łn ie r z e  z a c z y n a ją  wtedy pr^^dzej pojmov/ać d laczego  musząopanować podstawowe d z ia ły  w y s z k o le n ia .R z a d z ie j  z a le c a  s ię  stosow ać b o d ź c e  n e g a t y w ^ “ń e .  "P o g ró żk i i  nagany są  mało s k u te c z n e , zarówno j e ś l i  cho d zio p r z y ś p ie s z e n ie  n a u k i, ja k  i  o w pojenie żo łn ierzo m  szacunku d lao f ic e r a  i  -p o d n ie s ie n ia  m orale o d d z ia ła . / . . * /S i ł a ,  przymus i  s tr a c h  rzadko p r z y c z y n ia ją  s ię  do obudzenia33/szczerego  z a in te r e s o w a n ia " .W cza sach  nam w spółczesnych s z k o le n ie  bojowe w ojsk w Stan ach Zjedn oczon ych ta k że  t r a k t u je  s ię  ja k o  je d e n  z głównych  ̂elementów c o d z ie n n e j d z ia ł a ln o ś c i  w ojsk o k r e s ie  p o k o ju , a e fe k ty w ­na je g o  r e a l i z a c j a  j e s t  o d p o w ie d zia ln ą  fu n k c ją  dowódców w szy stk ich  i. s z c z e b li*  W toku s z k o le n ia  bojowego w ojsk s z c z e g ó ln ą  uwagę zw raca s ię  na ta k ty k ę *2 *2 *2 . Metody 1 formy o rftan izacy .in e  nauc z a n ia  ta k ty k i,S z k o le n ie  ta k ty c z n e  w -arm ii am eryk ań sk iej obejm uje;-  s z k o le n ie  p o jed yn czego  ż o łn ie r z a  i  przygotow anie go do d z ia ła ń  w s k ła d z ie  s e k c j i ,  drużyny i  z a ł o g i ;■* z a ję c ia  zgryw ające  w ramach p o d o d d zia łu ;-  kompleksowe ć w ic z e n ia  ta k ty c z n e  w te r e n ie  /od s z c z e b la  drużyny/;.  34/ 'k tó re  z a l ic z a  s ię  do wyższych form s z k o le n ia  ta k ty czn e g o *W roku szkoleniowym  cza s p rzew id zian y  na s z k o le n ie  ta k ty c z n e  p rz e k ra c z a  g o d zin  szk o le n io w y ch . W ramach t e j  i l o ś c igo d zin  prow adzi s ię  dużą. i l o ś ć  12 godzinnych ćw iczeń  ta k ty c z n y c h  , na sz c z e b lu  d ru żyn y , k i lk a  jednodobowych ćw iczeń  p lu to n u , t r z y  c z t e r y  3 dobowe ć w ic z e n ia  na s z c z e b lu  kom panii i  dwa lu b  w ię ce j ' b ata lio n o w e ć w ic z e n ia  zgryw ające*
33/ " P s y c h o lo g ia  dowodzenia” s t r .3 3 .34/ "Wojskowy p r z e g lą d  z a g r a n ic z n y ” Nr 1 z 1978r. s t r .6 l *



-  31

!5/

P o n ad tó , p o d o d d ziały  b io r ą  u d z ia ł  v  brygadowych i  d y w izy j­nych ć v ;ic z e n ia c h  ta k ty c z n y c h , k tó ry cłj oki'esy trw a n ia  n ie  są v / lic z a - ne do ogóln ego cza su  s z k o le n ia  ta k ty c z r .e g c .V s z k o le n iu  taktyczn^n» s i ł  lądowycłi Stanów Zjednoczonych s to s u je  si^t w úele. urządzeń i  pomocy szk o len io w y ch , k tó re  x>ozv;alają żo łn ie rzo w i l e p i e j  zrozum ieć i s t o t ę  d z ia ła n ia  na współczesnym p o lu  w a lk i . N a le ż ą  do n ic h : a n a l iz y  i  x u b lik a c je  na tem at doktrxm , gry wojenne na mapach z w>d:orzystaniem komputerów, z a ję c ia  w te r e n ie  z udziałem  p o z o r a c ji  i t p .S z k o le n ie  ta k ty c z n e  na s z c z e c lu  p o d o d cziału  p ic ’wadzi się..głównie m etodą:-  m usztry b o jo w e j; ,-  tem atycznych ćw iczeń ta k ty c z n y c h  rodzajów  w o jsk .P o d o d d zia ły  na z a ję c ia c h  i  óv/iczeniach ta k ty c z n y c h  w te re riie  d z i a ł a j ą  w s k ła d z ie  i  z etatowym wyposażeniem.Ć w iczen ia  ta k ty c z n e  w toienÍ6? jxDp^^^^zone są z a ję c ia m i te o r e ty c z iiy r .i na £;slach '.rykJadov.ych, ixidczas k tó ry c h  p rze ra b ia - s ię  za g a d n ie n ia  regulam inow ego d z ia ła n ia  o raz zasady v,7 k o r z y s ta n ia  S p rzętu  i  u z b r o je n ia .W ie le  doświadczeń w tym z a k r e s ie  d o s ta r c z y ła  Amerykanomwojna w W ietnam ie- W yprótow zli tam te ch n ik ę  n o k to w iz y jn ą , lasero w ą^6/i  śro d k i o ś w ie tlo tją ce  p o le  wa3-ki.Przykładem  zmian w zasad ach  w y k o rzy sta n ia  sp rzę tu  i  u z b r o je n ia  j e s t  "za sto so w a n ie  p rzez lo tn ic tw o  am erykańskie w, d z ia ła n ia c h  wojennych w W ietnam ie bomb kierow anych z laserowym i  noktow izyjnym  systemem naprow adzania; p o zw o liłb  to  zn a czn ie  zm n iejszyó o g ó ln e  z u ż y c ie  bomb i  w r e z u lt a c ie  o b n iży ć  l ic z b ę  wylotów
35/ " S z k o le n ie  ogólnow ojskow e metodami systemowymi" Wojskowy P rz e g lą d  Z a g ra n ic z n y  Nr 4 z 1986r, s tr -5 336/ B ,K o ło d z ie jc z a k  "Co b ę d zie  ju t r o "  Wyd, MON 1980 s t r .2 4 3 .





53 T a b e la  Nr 3
1! Nazwa¡1 gry w ojenn ej

j| F ireJT igh t 
¡1 /w alka ogniowa/
I!¡j Dunn-4Cempf ¡¡/w alka ” w ciem no” /IIH L o n g th ru st H /nt^kanie/II" CATTS .II /kombinowany ta k ty c z n y  ¡1 sym ulator/

\ ■
H Pegaz
« CAMMS¡¡/ e le k tr o n ic z n y  system  » zobrazow ania s y t u a c ji/IIJ F i r s t  B a t t le  !i /p ierw sza walka/l i  ^IIJ War E a g le  » / o r z e ł wojny/ii

S z c z e b le  dowodzeniaw ojskaw łasne
S K S S S  3SSSSS3K SBS : 3SSE3SP lu to nPlutDn/kompaniaB a t a lio n
B a t a lio n
B rygada
Brygada/b a t a l io n
D yw izja
Korpus

przeciw riik

Kompania B a t a lio n
B a t a lio n
P ułk
D yw izja/p ułk

ts ssrssisxrssisszs
d a

D yw izjap ułk
Armia
Arm ia

=:S3SSS3

O b ja ś n ie n ie : « t a k ;  * n ie ; M ̂  II runko wo
W g ra ch  z użyciem  komputerów ocena s y t u a c j i  i  d e c y z je  podejmowane p rze z  ćw iczący ch  ja k  w modelach tr a d y c y jn y c h .Komputer n a to m ia st pomaga kierow nictw u w s z y b k ie j o c e n ie  d e c y z ji  ć w ic z ą c y c h , a ta k że  w w yk o rzystan iu  skom plikow anych, ‘ z b liż o n y c h  d o -r z e c z y w is to ś c i b o jo w e j, m o d e li.



-  54 -Ora Flrefi^^^ht /w alka ogniow a/, z a lic z a n a  do na J  proc tezy  ch , .je s t  s t 0 30v;ana v/ s z k o le n iu  dov;6dc6v/ plutonów . Gra prowadzona j e s t  na mapie z s z e ś c io k ą tn ą  s ia t k ą ;  na mapie j e s t  p rzedstaw ion y w u p ro sz ­cze n iu  obraz te r e n u , n a to m ia st uv/ypuklone są  dodatkowo przeszkody terenov/e, w ł a ś c iw ś c i  m askujące i  m ożliw ości u k ry cia ^Za pomocą s i a t k i ,  w p ro sty  sp o só b , o k r e ś la  s i^  k ieru n ek  i  z a s ię gruchu w ojsk o raz o d le g ło ś ć  s t r z e l a n ia  w dowolnym kier^unku. P o ło że n ie
- (.b ro n i lub  s p r z ę tu , drużyn p ie c h o ty  i  o g n i a r t y le r y j s k ic h  o b r a z u ją  p la k ie t k i  u staw io n e na mapie p rz e z  ćw iczą cy ch . Aby o cen ić  r e z u l t a t  d z ia ła n ia  każdego ro d za ju  broni /śro d k a ogniow ego/, lo s u je  s ię  p i‘zypadkową l i c z b ę ,  a n a s tę p n ie  za pomocą t a b e l i  praw dopedobienstw a, odpov^iednlo do o d le g ło ś c i  s t r z e l a n ia  / s tr z a łu /  u s t a l a ,  czy  c e l  z o s t a ł  z n isz c z o n y  czy  n ie . K o sz ty  związane z prowadzeniem tego  ro d za ju  gry  są m ałe.

Gra Dunn Kempf /w alka cierrino"/ ró ziii s ię  od in n ych  m odeli gry  przede \^rszystkim tym , że j e s t  rozgrywana n ie  na m apie, le c z  na s t b le  p la sty czn y m , a w łaściw ie  na p iask o w n icy  w s k a l i  l i 2 00 .  v'/ połow ie p iaskow n icy / s t o łu  p ia s ty c z n e g o / , na v/ysokosci 5 cm, j e s t  u m ieszczo ­na z a s ło n a 'd z ie lą c a  obydwie Ćw iczące s tr o n y , u n ie m o ż liw ia ją c  wzajem­ne obserwowanie ruchóv/. Z 'ob u s tr o n  w ystęp u ją  p lu to n y  i  kompanie z odpow iednią l i c z b ą  m odeli u z b r o je n ia .Gra prowadzona j e s t  w 30-sekundow ych cy k la ch  rze czy w iste g o  p rze b ie g u  w a lk i: ćw iczący  a lb o  p rzesu w ają ś ro d k i ogniov/e /w ykonują r u c h / ,a lb o  prow^adzą o g ie ń . Prędkość . p o ru sz a n ia  j e s t  u z a le ż n io n a  od w^arunkówterenow ych.Ocena g r a ją c y c h  j e s t  możliwa d o p ie ro  po podsumow^aniu o k r e ś lo n e j l ic z b y  r e z u lta tó w , co wymaga d łu ższe g o  c z a s u . D la te g o  gry  n ie  można prow adzić w c z a s ie  rze czy w isty m . V/ o d ró ż n ie n iu  od tra d y cy jn e g o  s z k o le n ia  na p ia sk o w n icy , g d zie  przede w szystkim  doskonalona j e s t  ocena s y t u a c j i ,  podejmowanie d e c y z j i  i  wydawanie rozkazów , w tym przypadku c h o d z i głów nie o t a k ie  c e le  szk o le n io w e , ja k :  k iero w an ie



o p" n i e ‘II, n.i c h, wy ko r 7, y 7 t r̂ r i i  (' t (? r r* r\\ \ 1 u y i. i.‘ a r t y l e r i i . *Dv> s::k o lo .sl3  v: o c e n ie  r;ytuacj 1 n n zc ze b lu  b a ta lio n u  G^uży ;nodel gry  tra d y cy jiie o  ,L gn itth ru st / u ¿ k a n ie / , prowadzonej na raaplc- z z ia t k ą  podobną ja k  w grze F i r e f i g h t  /w alka ogniow a/. Jednak w' o d ró ż n ie n iu  od gry F ir e f ig i i t  ć w ic z ą c y  s z ta b  b a ta lio n u  n ie  rna v/glądu w rnapĉ  kierow n ictw a g r y . K ie r u je  w alką na podstav;ie u stn y ch  nieldunków przekazywanych środkaT.i łą c z n o ś c i  p rzez p o d le g ły c h  dowódcóv/ k o m p an ii, k tó r z y  dowodzą swoimi pododdziałam i odpow iednio do wydanych im p rzez s z ta b  b a ta lio n u  rozkazów  o raz reg u ł g r y . P o d o d d ziały  /p luton y/ są  p rze d ­staw ione za porno/cą p la k ie t e k .• Każde z ćw iczeń ta k ty c z n y c h  prowadzone j e s t  według szczegółow o opracow anej d o k u n ie n ta cjl; w sk ła d  k t ó r e j  w chodzi:-  t ł o  ta k ty c z n e ;-  zam iar s t r o n ; .-  p la n  przeprow adzenia cy.u c i ’.e n ia  z ro zb icie m  na e ta p y , v/ k tó ry c h  uw zględnia s ię  czy n n o ści ćw iczą cy ch  i  ap aratu  ro zjem czego .P o n a d to , w form ie za łą czn ik ó w  opracow uje s ię  p la n y :-  ro zp o zn a n ia ;
#-  d z ia ła n ia  rozjem ców ;-  m a te ria ło w o -te ch n iczn e g o  z a b e z p ie c z e n ia , a ta k że  wytyczne d la  podgrywki i  mapę p rzeb iegu  Ć w ic z e n ia , na k t ó r e j  z n a jd u ją  o ię  m .in . optym alne d e cy zje  cv/iczących  stro n  na o k r e ś lo n ą  godzinę ćw icze ń . W ramach k o n t r o l i  w;y'ników s z k o le n ia , po p rz e r o b ie n iu  podstawowych tematów w p o d o d d z ia ła ch , dowódca b a ta lio n u  lu b  w yżsi p r z e ło ż e n i prowadzą tzw . ć w ic z e n ia  z a lic z e n io w e , to  j e s t  dwuszcze blow e, dwudobowe kompleksowe ć w ic z e n ia  spraw dzające*W s i l a c h  lądowych PvFN podstawowymi rodzajem  ćwiczeń z wojskami związków ta k ty c z n y c h  są óv/iczen^a o tzw . swobodnym p rze b ie g u  /wg d e c y z ji  dowódcówv'.



— 36 —Prowadzone są  one gł(5v/nie w o p a rc iu  o d e cy z je  ćw iczą cy ch  s t r o n -  i  c h a r a k te r y z u ją  stosunkowo n ie w ie lk ą  l i c z b ą  o g ra n ic z e ń  o ra z  nieszablonowym  p rzeb iegiem *"Głównym celem  ć w ic z e n ia  z wojskami o swobodnym p rze b ie g u  j e s t  s z k o le n ie  dowódców w szy stk ich  s z c z e b li  dowodzenia w k iero w an iu  walką manewrową, vr warunkach maksym alnie z b liż o n y c h  do rze czy w isty ch  zw łaszcza  w o d n ie s ie n iu  do cza su  i  te r e n u . R ze czy w iste  przegrupow a­n ia  i  ćw iczebne d z ia ła n ia  bojowe wojsk mają d e cy d u ją cy  wpływ nap rz e b ie g  ć w ic z e n ia , a zw ła szcza  na tempo d z ia ła ń  i  opanowanie lu b39/utrzym anie t e r e n u " . ,Ć w iczen ia  o swobodnym p rze b ie g u  s tw a r z a ją  dowódcom w szy stk ich  s z c z e b l i  dow odzenia, odpowiednio do a k tu a ln eg o  sto su n k u  s i ł  i  nakazanych zadań bojow ych m o żliw o ści swobodnego podejmowania d e c y z ji  -  p rz e n o sz e n ia  głównego \\ysiłku d z ia ła ń , manewru s i la m i1 ogniem oraz w y k o rzy sta n ia  skutków  z a s k o c z e n ia .K ierow an ie ta k im i ćw icze n ia m i j e s t  dość trudne i  wymaga w ła ściw ie  zorganizow anego i  e la s t y c z n ie  d z ia ła ją c e g o  ap aratu  rozjem czego*W s z k o le n iu  taktyczn ym  Bundeswehry w yk o rzystu je  s ię  ta k żekom putery. Po r a z  p ierw szy zastosow ano komputer w Ćw iczen iu  dowodczo- sztabowym pod kryptonimem "K o rp so p er^ io n -7 9 ” ,  w s k r ó c ie  "K o ra " . Ć w iczen ie  to  b yło  przeprow adzone w marcu 1979r. w Akadem ii Dowodze­n ia  Bundeswehry.P rzy  o c e n ie  p rz e b ie g u  ć w ic z e n ia  — gry  dos.trzeżono m .in * k o n ieczn o ść intensyw nego p r z e s z k o le n ia  i  w drożenia do p racy taktyków ,
2 zastosow aniem  komputerów.
39/ "Ć w iczen ie  z wojskami związków ta k ty c z n y c h "  Wojskowy P r z e g lą d  Z a g ra n ic z n y  n r  2 z 1979r* s t r .5 6 .



-  57 -w metodach s z k o le n ia  ta k ty czn e g o  araerykańskich i  zachodn lo- n ie m ie ck ich  s i ł  lądow ych vr/stępaóą pswne r ó ż n ic e , a le  d a je  si<i zauważyć je d n ą  w spólną c e c h ą , w obu a-nniach dąży s i ę .  aby system s z k o le n ia  ta k ty c z n e g o  b y ł n ie z b y t  kosztow ny, a le  stw a rza ją cy  ćwiczącym wojskom m o żliw o ści s z k o le n ia  w warunkach maksymalnie z b liż o n y ch  do rzeczyv/istego p o la  w alki«
2 . 3 .  M ie js c e  i  r o la  t a k t y k i  w p ro c e s ie  dydaktyczno-wychow ąw:; r.zyin kad ry za^A-odovfe.i *U w z g lę d n ia ją c  :^ lę  i  m ie js c e . t a k t y k i  w d z ie d z in ie  nauk . wojskowych o raz  z n a c z e n ie , ja k i e  n adaje  s ię  s z k o le n iu  taktycznem u w s z k o le n iu  w ojsk głównych państw  NATO, w d a lsz y c h  ro zw ażan iach .w o p a rc iu  o dokumenty normatywne i  obow iązu jące programy n a u c z a n ia .n . .  4 zaim uie ta k ty k a  w przygotow aniudokonano oceny r o l i  i  m ie jo c a , j a  Cj. . J  ‘ Jdo W ilk i kadry za'/^dowej LW «Na tym t l e  w d a ls z e j  k o le jn o ś c i  pokazana ro ..ę  x zja k ie  n adaje  s ię  s z k o le n iu  taktycznem u w p r o c e s ie  dydaktyczn o-wychowawczym s p e c ja l is t ó w  s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i .. . . -v>nHni ki.p!!i s trą k  tu r  y__2 .3 .1 .  U ie d za  ta k ^ yczn;-. xsto.nyr3 --------------sy lw e tk i ż o łn ie r z a  zev'odowcgo hk?> i.T'-•^kow"i j e s t  przede w szystkimCelem k s z t a łc e n ia  w s^.r.ole w., j ^ko - j  j, i-r iskow ego. Zav/6 d wojskowydobre przygotow anie do wykonywa.>xa - a . . . . .e;>.o .„r-ieo- odnovńednio u k s z ta łto w a n e j ze względu na sw oją specyfir.-,, .-iy-* -u• j e - t  u k s z ta łto w a n ie  c e c h , k tó r e  w in n y chosobow ości, tz n -  niezbędne je ^ t  U :vsz.azawodach n ie  odgryw ają p ierw szo p lan o w ej r o l i .•o w c+Tsc-unku do osobov/v03ci ż o łn ie r z a  S z c z e g ó ln e  \vymagania w suosar^vUzawodowego vr/n ik ają  z fakt^a, że : ̂ nal.-^ży do d z ia łu  n a jb a r d z ie jZa^.ód wojskow>  ̂ j e s t  bardzo .r a d n y , ^r *1 4 . rork Tąiprw^^ze -  Z awongardowośc 1 te ch n ik x |k w a lifik o w a n e g o . Wynika to  -  po p ie rv o ̂ -7h -r ,jn e  o -a z  z ck arak tei-u  o r g a n iz a c j iktórą w y k o rzy stu ją  -̂lI j -O xO *̂i  rygo ró w s łu  żby ViO j  sko v*/e j «



Po d ru g ie  -  z prow adzenia d z ia ł a ln o ś c i  w szczególnych^w łaściw ych ty lk o  d la  w ojska war^ir]kach, z przygotow ania s i^  don a jt r u d n ie js z y c h , bo p r z e c ie ż  wojennych zadań^ I  w r e s z c ie , pot r z e c ie  -  z w ią z a n ia , z e s p a la n ia  zarówrio ramach k o n k retn y ch ,indyw idualnych obowiązkćv/ p o szcze g ó ln y ch  osób fu n k c y jn y c h , ja k'■' i  w całym sy ste m ie  odpow iednio przetw orzonego dorobku nauko p e r a c y jn o -ta k ty c z n y c h , sp o łe czn o -h u m a n isty czn y ch , te c h n ic z n y c h ,UOfi  b io lo g ic z n y c h ^Na sk u te czn o ść  d z ia ła n ia  i  w yniki p ra cy  ż o łn ie r z a   ̂ zawodowego d e cy d u ją cy , wpływ ma w iedza wojskowa, zam iłow ania i  za in te re so w a n ia  zawodov/e* C z y n n ik i te  p r z e s ą d z a ją  o p rz y d a tn o ś c i i  m o żliw o ściach  w y k o rzy stan ia  ż o łn ie r z a  w s łu ż b ie «M ie js c e  w iedzy w ojskow ej w u k ła d z ie  s tr u k tu r y  s y lw e tk i ż o łn ie r z a  zawodowego i l u s t r u j e  rys« 6 «Podstawowym sk ła d n ik ie m  szeroko ro zu m ian ej w iedzy w ojsko­wej j e s t  w iedza Z 'd z ie d z in y  przedm iotów  o p e ra c y jn o -ta k ty c z n y c h «Ranga w iedzy o p e r a c y jn o -ta k ty c z n e j z o s t a ła  w yraźnie pod­k r e ś lo n a  w dokumencie normatywnym, jak im  są ” Zasady d z ia ła n ia  kadrowego w S i ł a c h  Z b ro jn y ch ,P R L ” .Według tego  dokumentu w iedza wojskowa t o :  Znajom ość podstawowychi  a k tu a ln y ch  problemów m a rk sisto w sk o -le n in o w sk ie j nauki o w ojniei  w ojsku, d oktryn y w ojennej w ła sn e j i  p rz e c iw n ik a , zasad  i  metod'  . 41/dowodzenia o raz d z ia ła n ia  w ojsk na współczesnym p o lu  w alki«Gruntowne opanowanie t e c h n ik i  w ojskow ej o raz u m ie ję tn o ś c i j e j  optym alnego w y k o rzystan ia  w różnorodnych s y tu a c ja c h  n ie  b ę d zie  możliwe bez p o sia d a n ia  o p a rty ch  na r z e te ln y c h  naukowych podstaw ach usystem atyzow anych i  u trw alon ych wiadomości o gó ln o  wojskowych oraz s p e c ja l is t y c z n y c h  o w ojskach w łasnych i  n ie p r z y ja c ie la «  A zatem
40/ W « Ja ru z e ls k i ’’Zasady d z ia ł a n ia  kadrowego” -  fragm ent w y stą p ie ­n ia  s t r .1 2  Sygn«Kadr 47/ 3 3 .41/ ’’ Zasady d z ia ła n ia  kadrowego” Sygn* Kadr 47/
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wiedza ta k ty c z n a  stanow i bardzo ważny elem ent w/inagań w z a k r e s ie  osobowości ż o łn ie r z a  zawodowego i  d la te g o  p ro ces k s z t a łc e n ia  w szk o le  w ojskow ej bez j e j  u w zg lę d n ie n ia  byłby n iem o żliw y.
2 .3 .2 .  I n t e g r u ją c a  r o la  t a k t y k i  w p r o c e s ie  dydaktyczno- wychowawczym w s z k o le  wojskov/ej"P ro ce s  dydaktyczny w wojsku -  to  system  pow iązanej ze sobą w c z a s ie  d z ia ł a ln o ś c i  służbow ej p rz e ło ż o n y ch , w toku k t ó r e j  ta k  k ie r u ją  d z ia ł a ln o ś c ią  poznawczą ż o łn ie r z y , aby um ożliw ić im. .  ̂ 4 t> ^2/o s ią g a n ie  zadań p rze w id zia n y ch  celam i k s z t a łc e n ia  i  wychowania .Proces' dydaktyczny w s z k o le  w ojskow ej j e s t  zatem c z ę ś c ią  składową o góln ego procesu p e d a g o g iczn e g o , k tó re g o  celem  j e s t  u k s z ta łto w a n ie  w szech stro n n ie  i  h a rm o n ijn ie  r o z w in ię te j osobow ości p rzy szłe g o  ż o łn ie r z a  zawodowego. S k ła d a  s ię  on z n au czan ia  i  uczen ii s i ę ,  p o z o s ta ją c y c h  ze sobą we wzajemnym zw iązk u .T r a k tu ją c  proces n a u cz a n ia  i  u c z e n ia  s i ę  jak o  je d n o l i t y  p roces n a u k i, zaś n au czan ie  ja k o  zorganizow any proces u c z e n ia  s i ę ,  wyodrębnimy u c z e n ie  s ię  ja k o  s z c z e g ó ln ą  s tro n ę  te g o  procesu po t o ,  aby p o d k r e ś lić , że wymaga ono świadohiego i  em ocjonalnego zaan gażo­wania u c z e s tn ic z ą c y c h  w p r o c e s ie  dydaktycznym s łu c h a c z y .O zn acza t o ,  że w s z e lk ie  p ro ce sy  n a u cz a n ia  -  u c z e n ia  s ię  musimy wspomagać wychowaniem, c z y l i  takim  c ią g ie m  celowo i  św iado­mie o rgan izo w an ej d z i a ł a l n o ś c i ,  k tó r a  wywołuje zam ierzone przem iany 

W osobow ości s łu c h a c z y ."P rz e z  p ro ces wychowania rozumiemy c ią g  d z ia ła ń  wychowaw­czych  podejmowanych in d y w id u a ln ie  lu b  zbiorow o w c e lu  stopniow ego wywołania o k r e ś lo n e j przem iany osobow ości wychowanka, p rzy czym
U lj  j .B o g u s z  "D ydaktyka wojskowa" Wyd. fjlN 1983 s . l l ^ .



61 -k o le jn o ść  t y d i  d z ia ła ń  j e a t  oapow iednio dostosowana do przebie/oi
■ - . «vo'vraływanej p rze z  m e  ZTaany"*V/ychov/anie wojskowe, któryis. n ie u s ta n n ie  wspoojagać rriusimy w szelk ie  p ro ce sy  dydaktyczne w o jsk u , j e s t  d zia ła n ie m  zm ierzającym  do k s z ta łto w a n ia  nowych stosunkowo tr^^iłych i  p ożyteczn ych  z punktu w idzenia v/ojska cech osobov/>'ch ż o łn ie r z a *Uv/zgliedniając funkcj<x  ̂ ja k ą  s p e łn ia  wychowanie wojskow e, w p ro c e sie  dydaktycznymi inożeray v/yr6 ż n ić :  \^chov/anie p o lit y c z n e , ogólnow ojskow e, te c h n ic z n e , s p e c ja l is t y c z n e  i  bojowe*Podsumov/ując, p ro ces n a u czan ia  u c z e n ia  si<̂  i  wychowania stanow i n iero zerv/aln y u k ła d , w którym n a u c z y c ie le  i  uczn iow iewzajemnie no. s ie b ie  o d d z ia łu ją *V/ p r o c e s ie  tyrn możemy w yróżnić ja k o  elem en ty składow e:n a u c z y c ie l i ,  u czn iów  o raz baz*! m a te r ia ln ą , w k t ó r e j  r e a l iz u je  sii?p roces dydaktycznO''wyxhowav/czy-P ro ce s te n  j e s t  z ja v a sk ie m  złożon ym ,a je g o  p rz e b ie g  

1 efektyw ność z a le ż ą  od prav/idłov;ego i  harm on ijn ego u sta w ie n ia  podstav.-o\^ch eleraentów,^ k tó ry m i s ą : p lan y i  program y, m etody, formy i  śro d k i p rzekazyw ania w ied zy , metody i  formy d z ia ła n ia  wychowaw- c ze g o , o r g a n iz a c ja  i  baz.a m a te r ia ln a , kadra na'ako^^■o-dydaktyczna.A n a liz a  procesu dydaktyczno-wychowawczego w szk o le  wojskowej u£wiad,amla nam, że je g o  elem enty są  podobne, n ie z a le ż n ie  od sz c z e b la  k s z t a ł c e n ia .W k a ż d e j szk o le  v/ojakowej p rzygotov/u jącej kandydatów na ż o łn ie r z y  2aw^odovsych rea lizo w a n y  j e s t  program n a u c z a n ia , k tó r y  o b e jm u je :-  sz k o le n ie  p o lit y c z n e ;-  s z k o le n ie  ogólnow ojskow e;

44/

43/ M .M uszyński ” Z arys t e o r i i  wychowania” Wyd*PV/T'i 1971 s tr * 2 3 0 . 4 V  A.Baranow ska ” Z zagadnień s k u te c z n o ś c i procesu  dydaktycznego” Ż y cie  s z k o ły  w yższej nr 4 z 1933r# s t r . 35*



-  6? --  s z k o le n ie  oi;^,ólnoks2t a ł c ą c e ;-  sz k o le n ie  s p e c ja l is t y c z n e ;-  szk o le n ie  ta k ty c z n e *W ramach każdego ro d z a ju  s z k o le n ia  realizo w an e są o k r e ś lo ­ne c e le  szk o le n io w e , jed n ak  v/ prawidłowo zorganizowanym p r o c e s ie  dydaktyczno-•.'T/chowawczyin w szy stk ie  c e le  szkolen iow e powinny być podporządkowane s z k o le n iu  taktycznem u*^ S z k o le n ie  ta k ty c z n e , kt(5rego celem  j e s t  zapew nienie
iWSZ6chstronrnij j50tow',)ścx w ojsk do proif/adzonla aktyw iłych 1 sm iałycH  dzidiłań bojowych w trudnych wan^nkach w sp ó łcze sn e j w ojny, b ęd zie  decydowało o zw y slęstw L e. Wynika to  z fa k t u , że p o te n c ja ln y  p rze ciw ­n ik  n ie  j e s t  g o r z e j \s’yposażony t e c h n ic z n ie .We w sp ó łczesn ej v/ojnie zy^rcięży zatem t e n , k to  b ę d z ie  s i l n i e j s z y  m oraln ie  i  p s y c h ic z n ie , kto  b ęd zie  górow ał nad p rze ciw ­nikiem  kunsztem prowadzenia w a lk i . Znaczy t o ,  że w ię c e j szan s nao d n ie s ie n ie  zw ycięstw a b ędzie m iał te n , kto b ę d zie  l e p i e j  p rzy g o to« 'i5/wany pod względem tak ty czn y m ".Czy r z e c z y w iś c ie  p o z o s ta łe  d z ia ły  s z k o le n ia  podporządkowanesą celom s z k o le n ia  ta k ty czn e g o ?Rozpatrzmy k o le jn o  p o szcze g ó ln e  ro d za je  s z k o le n ia .1 . S z k o le n ie  p o lity c z n eS z k o le n ie  p o lity c z n e  ma na c e lu  k s z ta łto w a n ie  s o c j a l i s t y c z n e j  św iadom ości i  s p o ło o z n o -o b y w a te ls k ic h , p a tr io ty c z n y c h  postaw  s łu c h a c z y , um acnianie id eow o-m oraln ej z w a r to ś c i s i ł  zb ro jn y ch  PRL na g ru n cie  m a rk sisto w sk o -le n in o w sk ie j i d e o l o g i i  i  sp o łeczn o  ekonom icznego programu PZPR, k s z ta łto w a n ie  m o tyw acji s łu ch a cz y  do d z ia ła ń  i  zachowań odpow iadających fU n k c ji  i  zadaniom W ojska P o ls k ie g o . I n s p ir u ją c a  r o la  te g o  s z k o le n ia  wobec s z k o le n ia  ta k ty czn e g o  wydaje s ię  byc bezsporna*

45/ B .Chocha "Rozv;ażania o ta k ty c e "  Wyd.MON 1982 s t r .9 .



-  ó'5 •-2* S zk o le n ie  o w o j s k o w eS z k o le n ie  og'^lnov;ojskowe obejm uje p rzed m io ty: re g u la m in y ,m u sztra , s z k o le n ie  s t r z e l e c k i e ,  s z k o le n ie  f iz y c z n e . Celem sz k o le n ia  ogólnow ojskow ego j e s t  przygotow anie s łu c h a c z y  / ż o łn ie rz y /  do w ystąpień służbówkach o raz  do prow adzenia v/alki.Celem n p .: s z k o le n ia  z m usztry J e s t  w yrob ien ie  u ż o łn ie r z y  u m ieji^ tn ości wykonywania ruchów z b ro n ią  i  bez b r o n i, formowania szyków, n au cżan ie  p ro sty ch  elem entów zachov/ania s i^  ż o łn ie r z y  na polu  w a lk i t a k ic h  ja k :  wykoiikrwanie skoków, c z o łg a n ie , r o z w ija ­n ie  s i^  w ty r a łie r ę ^  i t p .vr ramach s z k o le n ia  s t r z e le c k ie g o  ż o łn ie r z e  nabyw ają u m ie ję tn o ś c i celn ego  prow adzenia o g n ia  z b ro n i s t r z e l e c k i e j  i  rzu tu  granatem . U m ie ję tn o ści te  są  niezbędne do d z ia ła n ia  ż o łn ie r z a  na p o lu  w a lk i, podobnie ja k  wysoka sprawT;osc f iz y c z n a , k tó r a  j e s t  w yrabianapodczas z a ję ć  ze s z k o le n ia  f iz y c z n e g o .W szy stk ie  w ięc cechy osobov/’o ś c i  i  u m ie ję t n o ś c i , k tó r e  są k szta łto w a n e  w c z a s ie  s z k o le n ia  ogólnow ojskow ego stan o vaą podstawę do r e a l i z a c j i  te m a ty k i ze s z k o le n ia  ta k ty c z n e g o .
3 . S z k o le n ie  s p e c ja l is t y c z n e  ń  o g ó ln o k s z ta łc ą c eS z k o le n ie  o g ó ln o k s z ta łc ą c e  stanow i podstawę r e a l i z a c j i  s z k o le n ia  s p e c ja l is t y c z n e g o . W c z a s ie  s z k o le n ia  s p e c ja l is t y c z n e g o  wykorzy­stywana j e s t  w ied za, k tó r ą  s łu ch a cz e  z d o b y li podczas s z k o le n ia  . o g ó ln o k s z ta łc ą c e g o  /m atem atyka, f i z y k a , chem ia, te c h n o lo g ia  napraw, e le k t r o t e c h n ik a , m ateriałozn aw stw o/•Głównym celem  s z k o le n ia  s p e c ja l is t y c z n e g o , n p .:  s p e c ja l is t ó w  słu żb y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  j e s t  n au czen ie  ic h  zasad i  u m ie ję tn o ś c i remontu o ra z  obsługiw an te c h n ic z n y c h  s p rz ę tu  u zb ro je - ' n ia  w warunkach s ta c jo n a rn y c h  i  p olcw ych. U m ie ję tn o ś c i s p e c j a l i s ­ty czn e  będą o n i '^ k o rzy sty w ać w różnych r o d z a ja c h  w a lk i, a kon- : • k r e tn ie  będą organizow3.ó z a b e z p ie c z e n ie  t e c h n ic z n o - s p e c ja ln e , zgodn ie z d e c y z ją  dowódcy.



Oznacza t o , że s p e c ja Z ic c i  ZuiZ  muszą znać sposoby d z ia ła n ia  pododdziałów  i  oddziałów ’ 0£Ólnov/ojskovr/ch oraz sposoby d z ia ła n ia  pododdziałów  z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n e g o  v/ c z a s ie  p.rzygotow ania i  prow adzenia ’’w a lk i.G łęboka v/iedza ta k ty c z n a  p o z v ^ li s p e c ja lis t o m  SUiE dobrze spożytkować ic h  u m ie ję t n o ś c i , k tó re  n a b y li podczas s z k o le n ia  s p e c ja l is t y c z n e g o , ogólno'wojsko we go i  p o lit y c z n e g o .W ś w ie t le  po\\;yższych rozważań słu szn e  j e s t  stv / ie rd ze n ie , że "w szy stk ie  o gó ln e  i  szczegółow e c e le  s z k o le n ia  v/ojskowo^-specjałis- ty c z n e g o , s p o łe c z n o -p o lity c z n e g o , muszą być podporządkowane celom  s z k o le n ia  taktyoc-inego, k tó r e  in t e g r u je  w^szelkie w y s iłk i  dydaktyczne w s ta ły m ’p odnoszeniu  pozionra gotov/ości bojow ej w o jsk a” .T ak tyk a stanow i w ięc przedm iot in t e g r u ją c y  w szy stk ie  przedm ioty realizo w an o  w T)rocosie dydaktyczno-wychovrawczym w sz k o le  w ojskow ej. N ie można te ż  z a p r z e s ta ć  u c z e n ia  s ię  t a k t y k i  z c h w ilą  u ko ń czen ia  szk o ły -,, d ecyd u ją  o tym n a stę p u ją c e  c z y n n ik i:Pierw szy -  t a k t y k i  n ie  można nauczyć s ię  ra z  na zawsze i  to  ty lk o  w s z k o le  lu b  na k u r s ie . V/>mjaga ona c i ą g ł e j  g im n asty k i um ysłu, ciągłych ^  stu d ió w , zv ;ła szcza  h is to r y c z n y c h , ćv;iczeń  i  tren in gó w  w nśtj r ó ż n ie j  szy ch  formach i  s y tu a ­c j a c h .D rugi -  głęboka w iara w m o żliw o ści v/spółczesnej t e c h n ik i n iemoże zw alniać -  nâ Â et w podśw iadom ości -  od m y ślen iai  studióv/ ta k ty c z n y c h . T echn ik a wojskov/a wymaga t a k t y k i ,ta k  ja k  ta k ty k a  j e s t  d z iś  sloganem  bez -doskonałego ̂ . 47/opanowania t e c h n ik i .

46/ J .B o g u s z , T ,K arw at "P o ra d n ik  dydaktyczny o f i c e r a ” V7yd. M)N 1973. s t r .1 0 2 . ■ *47/ B .Chocha "Rozw ażania o ta k ty c e "  V7yd.M0N 1982 s t r . 9 .





-  66 -2.3*3# R o la  i  zn a cze n ie  t a k t y k i  w p r o c e s ie  dydaktyczno* ynrchoy/awczym r>pe d a l i  stów słu żb y  u zb ro .je n la  /1 e le k t r o r .ik iRol^ i  zn a cze n ie  t a k t y k i  w p ro c e sie  dydaktyczno-wychowaw­czym s p e c ja l is t ó w  słu żb y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  o kreślo n o  przy w ykorzystaniu  schematu p rzed staw io n ego  na r y s . 7 » Rysunek te n  o d z w ie rc ie d la  dotychczasow e rozw ażania na tem at t a k t y k i  i  j e j  znaczeni®  w przygotow aniu  ż o łn ie r z y  do prow adzenia d z ia ła ń  bojowych na współczesnym p o lu  w a lk i. Schem at ten  j e s t  ta k że  zgodny z dokumen­tam i normatywnymi dotyczącym i s z k o le n ia  s p e c ja l is t ó w  słu żb y  u z b r o je ­n ia  i  e le k t r o n ik i  stanow iącym i podstawi^ do budowy programu n au czan ia^8/1 je g o  r e a l i z a c j i .P r z e ło ż e n i d o c e n ia ją c  zn a cze n ie  t a k t y k i  n a k a zu ją  " s z k o le n iu  taktycznem u nadań s z c z e g ó ln ą  rol^<, W p rzed m iocie  tym w idzieć czy n n ik  in te g r u ją c y  i  d o sk o n alący  wiedzt^, u m ie ję tn o ś c i i  nawyki zdobyte w p ro c e s ie  s z k o le n ia  z in n ych d y s c y p lin . Podczas z a ję ć  ta k ty c z n y c h  stw arzaó szkolonym  w aninki z b liż o n e  do bojow ych, h a r tu ją c e  i  wyra­b ia ją c e  odporność p s y c h o fiz y c z n ą "Podstawowymi przedm iotam i n au czan ia  podczas r e a l i z a c j i ,  k tó ry ch  s p e c j a l i ś c i  słu żb y u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  zdobyw ają wiedzę ta k ty c z n ą  są :-  ta k ty k a  o g ó ln a ;-  ta k ty k a  SU iE ;-  ta k ty k a  rodzajów  w o jsk .W c z a s ie  z a ję ć  z t a k t y k i  o g ó ln e j s łu c h a c z e  powinniopanować:u m ie ję tn o ś c i rozpoznaw ania te re n u  i  je g o  ta k ty c z n e g o  w y k o rzy sta n ia ;
U&/ "Podstawowe z a ło ż e n ia  p ro cesu  n au czan ia  i  wychowania kadetów s z k ó ł ch o rążych " V y ć .Z a rz ą d  Szkol.W ojskow ego Nr PF555 'z I6 .0 5 .1 9 3 4 r .49/ tamże s t r .2 7 .



-  67 --  oceny s y t u a c j i  o raz samodzielnef^o podejmowania d e c y z ji  i  d z ia t a n ie  w k o n k retn ej s y t u a c j i  b e jo w e j;-  podstav/owych za sa d  d z ia ła n ia  n ie p r z y ja c i e l a ,  je g o  u z b r o je n ia  i  w yposażenia o ra z  w y k o rzy stan ia  środków ogniow>’’ch w w alce; i-  in ic ja ty w y  i  pom ysłow ości w dowodzeniu pododdziałem  w k ry ty czn y ch  i  za sk a k u ją cy ch  s y tu a c ja c h  p od czas wykonywania sam odzielnych zadań bojow ych o ra z  w s p ó łd z ia ła n ia  z innym i p o d o d d ziałam i;-  um ieji^ tn ości w ykorzystyw ania w w alce m o żliw o ści tak tyczn o -^ tech n icz' nych u z b r o je n ia  i  sp rzę tu  bojowego»S z k o le n ie  z , t a k t y k i  o g ó ln e j powinno stan ow ić podbudo^wę do z a ję ć  z ta k ty ^ k i-S U iE , podczas k tó ry c h  s łu ch a cze  pow inni poznać obow iązki osób fu n k cy jn y ch  o r a z  za d a n ia  s łu żb y  u z b r o je n ia  i  e le k tro -- n ik i  w d z ia ła n ia c h  bojow ych, a ta k że  n a js k u t e c z n ie js z e  sposoby ic h  wykonywania.A zatem , p ro ces n a u cz a n ia  t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  słu żb y  u z b r o je n ia  i e le k t r o n ik i  p ow inien zapewnie:-  w yrobienie podstawowych u m ie ję tn o ś c i zachow ania s ię  i  d z ia ła n ia  ż o łn ie r z a  na współczesnym p o lu  w a lk i o ra z  dow odzenia drużyniii  plutonem remontu u z b r o je n ia  w podstawowych ro d z a ja c h  d z ia ła li bojowych i  w różnych warunkach / s y tu a c ja c h /  p o la  w a lk i;-  n au czen ie zasad  o r g a n iz a c j i  i  pianov/ania e k s p lo a t a c j i  s p r z ę tu  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  na s z c z e b lu  o d d zia łu ' w warunkach sta c jo n a rn y c h  i  polow ych.D otychczasow e o b serw acje  i  w yniki k o n t r o l i  procesudydaktyczno-wychowawczego w COSSUiE poz^^walają na s t m e r d z e n ie ,50/że c e le  n a u cza n ia  t a k t y k i  n ie  są w p e łn i  o s ią g a n e .

50/ "K s ią ż k a  k o n t r o l i  CDSSUiE” n r  PF68/79 str.33,46.* "P ro to k o ł I n s p e k c j i  S i ł  Z b r o jn y c h ” PF81 z 2 4 ,0 2 .1 9 8 7 r .



-  68  ~B io rą c  pod uwaf>t' n ie k tó r e  ty lk o  v/ska/-niki, ja k  n p .l ic ż b a  £:odzin s z k o le n ia  próg ramo v/e no -- ta b e la  nr ^ ,  można stw ie rd zić^¿e w OOSSUiE ta k ty c e  je s z c z e  n ie  nadano " r o l i  szc ze g ó ln e j^  in t e g r u ją  c e j i  d o s k o n a lą c e j wiedzi^, u m ie ję tn o ś c i i  nawyki zdobyte w p r o c e s ie
51/szk o le n ia  z In n ych  przedrnlotów ". T ab ela  Nr 4
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i;»s ai; Z o g ó ln e j l ic z b y  413^ go d zin  n a u cz a n ia  programowego w 3 - l e t n i e j  SChSUiE na n au cza n ie  t a k t y k i  przeznaczono 330 go d zinCO stanow i 7,9/3*Rysunek Nr 7 sporządzony zgodnie z ogolnym stanem w iedzy.  .  t - k t v k l  w pro CS c le  dydaktyczno-wychowawczymna tem at r o l i  i  m xejoca fw szk o le  w o jsk o w ej, w o d n ie s ie n iu  do konkretnego przypadku Jakim^ J e s t  system  dydaktyczno-wychow awczy s p e c ja l is t ó w  słu żb y  u z b r o je n iai  e le k t r o n ik i ,  n ie  p r z y s ta je  do r z e c z y w is t o ś c i . ̂ . „rr. 7 v-ohić aby nadać nauczaniu t a k t y k iNasuwa s ię  w ięc p y t a n ie . Co z .o o i c ,  aoy- , • 4. '  4-ł ,,i .h v  u-bro-^enia i  e le k t r o n ik i  rangę i  -r o lę . Ja k as p e c ja lis t ó w  słu ż b y  a.,Dro^L.u.riwynika z o gó ln e go  stan u  w iedzy i  2 o b o w ią zu ją ..y c .. d jK jm e,.to /  tyw nych?" Pnóba z n a le z ie n ia  odpovrledzi na ta k  sfornrola^wane p y ta n ieJ e s t  tematem k o le jn y c h  ro zd zia łó w  p ra c y .. , - i  Tir 7 "P la n u  n au czan ia  3 - l e t n i e J  u^hSUii."
51/ "Sporządzo^^ v,^ciąg z, , nr b ib l.C O S S b iE  PF322/S.



6*5
R o zd ział III- OCENA 3YSTEMJ SZKOLENIA TAKTYCZNEGO GPECJALISTOV/ SUiE

S to s u ją c  konsekw entnie metodą p o d e jś c ia  systemowego do u s t a le n ia  p rzy czy n  n ie p o w d z e ń  w n au czan iu  t a k t y k i  s p e c ja lis t ó w  słu żb y u z b r o je n ia  1 e l e k t r o n i k i ,  w r o z d z ia le  tym rozpatrzon o 
2 te o re ty czn e g o  punktu w idzen ia zn a cze n ie  oceny w p o d e jś c iu  s y s t e ­mowym- U sta lo n o  w o p a rc iu  o d o stęp n ą l i t e r a t u r ę  przyczyn y niepowodzeń w nauczan iu  t a k t y k i ,  a ta k że  dokonano oceny fun kcjon ow an ia system u n au czan ia t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i ,z punktu w id zen ia  p o trz e b  je d n o s te k  wojskow ych.

\3 ,1 „ 'Z n a cz e n ie  oceny w p o d e jś c iu  sy stemowymJe d n ą  z n a jw a ż n ie js z y c h  cech p o d e jś c ia  systemowego do s y t u a c ji  d y d a k ty cz n e j j e s t  t o ,  że p rzyw iązu je  s ię  w nim dużą wagę i  zn aczen ie  do oceny procesu k s z t a ł c e n ia -  W trad ycyjn ym  p o d e jś c iu  do oceny procesu k s z t a łc e n ia  w yróżnia s ię  za sa d n iczo  dwa ro d za jeoceny:-  ocena o s ią g n ię ć  u c z n ia , dokonywana n a jc z ę ś c ie j  w form ie egzaminów;-  ocena u m ie ję tn o ś c i i  wyników p ra cy  n a u c z y c ie la , dokonywana n a j -  . cz i^ ście j p rze z  b ezp ośred n iego przew ożonego.Ocena dokonywana na podstaw ie wyników egzaminów skoncentrow^saa j e s t  , na lu d z ia c h  -  na "w ytworach" system u k s z t a ł c e n ia , n ig d y  zas na samymsy ste m ie . Podczas ta k ie g o  o c e n ia n ia  pom ijane są  t a k ie  istot-ne c z y n n ik i ja k  metody n a u c z a n ia , ś ro d k i p rze k a z u .Egzaminy p o zw a la ją  na o k r e ś le n ie  k w a l i f i k a c j i  " w y tw r u " , a le  n ie  mogą słu ż y ć  do ocen y samego system u k s z t a ł c e n ia . U y n ik i egzaminów d o s ta r c z a ją  co n ajw y żej pewnych in fo r m a c ji  mówiących o tym , czy  dany system  fu n k c jo n u je  spraw nie z punktu w idzen ia  wymogów fu n k cjo n o ^ ^ n iasze rsze g o  system u, k tó rego  j e s t  czt^^ścią.





71 -Prź:y poiiijcy toíjtow  mü¿e:ny tak¿e o c e n ia c  koácov/e r e z u l'ta tyn a u cza n ia . Do b ad an ia  o p in i i  u czn iów  o p ro c e sie  n a u cz a n ia , i  to  zarówno w t r a k c ie  je g o  trw a n ia  ja k  i  po zako ń czen iu  n au k i,n a jczerń ­c ie  j  w y k o rzy stu je  s ię  kvv^estionariusze, w k tó ry c h  um ieszcza s ię  wybrane, in t e r e s u ją c e  nas tem aty w p o s ta c i pytati skategoryzov/anych4oraz p y ta n ia  o tv ;a r te , n p ,: Co c i  s ię  podobało? Czego n ie  lu b is z ?J a k ie  zaproponov/jgJbyá zmiany w p ro c e s ie  dydaktycznym?Tak w ię c , w p o d e jś c ia  systemowym do p o ję c ia  oceny -  -  w 'tradycyjny:!! je g o  rozum ieniu  -  v/prow^adza s ię  w iele  is to tn y c h  zm ian. vW p o d e jś c iu  ’’ tradycyjnym ^’ ocena j e s t  o s t a t n ią  o p e r a c ją  dokonywanąw ramach system u; proces k s z t a ł c e n ia  kończy s ię  egzam inam i.V/ p o d e jś c iu  systemov/ym pomiar o s ią g n ię ć  uczniów  j e s tw i s t o c i e  je d y n ie  celem  p ośredn im , a czasam i nawet ty lk o  '’w skaźnikienwykorzystywanym po t o ,  aby dokonać pomiaru fu n k c jo n o vrania system u.V p o d e jś c iu  systemowym "ocen a procesu vytv/arzania wytv/oraj e s t  -  p o m ija ją c  pewne sz c z e g ó ln e  s y b ia c je  -* o p e r a c ją  za jm u jącąc e n tra ln e  m ie js c e  *w samym p r o c e s ie . O ce n ia n ie  j e s t  tu  kołov/ą czyr a c z e j s p ir a ln ą  p ro ce d u rą , stan o w iąc‘ą punkt w y jś c ia  c ią g le  ponav/ia*-nych wysiłków zm ie rza ją c y c h  do u d o sk o n a le n ia  fun k cjon ow an ia system u.53/Ocenę ta k ą  nazywa s ię  zvr^^kle "o cen ą  k o n stru k ty w n ą ".
3 .2 . C zy n n ik i w^^ływa.jace na V7vniki n a u cza n ia  t a k t y k i s p e c ja l is t ó w  SUjSD ydaktyka ogólna za jm u je  s ię  a n a l iz ą  w sze lk ie g o  u c z e n ia  s ię  i  n a u cza n ia  organizow anego w sposób świadomy, system atyczny i  planowy in a c z e j  -  a n a l iz ą  w sz y stk ich  czy n n o ści s k ła d a ją c y c h  s ię  na5 Vp roces n a u cza n ia  -  u cz e n ia  s i ę .

53/ "P ro ce s k s z t a łc e n ia  -  p o d e jś c ie  systemowe" W y d .S z k .i Ped . W-wa 1986 s t r .1 0 7 .5 V  C z .K u p is ie w ic z  "Podstavsy'- d y d a k ty k i o g ó ln e j"  V/ydanie VI kfyd,PW?i W**wa 1980 S .1 3 .



-  72 -N au czan ie  j e s t  to  planowa i  system atyczn a praca n a u c z y c ie le  z uczniam i m ająca na c e lu  wywołanie pożądanych trw ałych  zmian w ic h  po stropowaniu, d y sp o zy cja ch  i  c a ł e j  osobow ości -  pod wpływem u c z e n ia  s ię  i  opanowywania w ied zy, p rzeżyw ania w a rto ści i  d z ia ła ń  p r a k ty c z ­nych. Nabyw ając wiedzę o o t a c z a ją c e j  go r z e c z y w is to ś c i uczeń s ta je  s ię  zd o ln y  do podejmowania d e c y z ji  regu lu jących  je g o  sto su n ek  do t e j  r z e c z y w is t o ś c i . Je d n o c z e ś n ie  p o zn ając l ic z n e  w a rto śc i m oralne, e s te ty c z n e , sp o łeczn e  i  przeżyv/ając je  w p r o c e s ie  n au czan ia k s z t a ł ­tu je  sv/6j sto su n ek  do n ic h  i  tw orzy własny system  w a r to ś c i.Tak*szeroko rozum iane n au czan ie  um ożliw ia uczniom  n ie  ty lk o  zd o b y cie  w iadom ości, u m ie ję tn o ś c i i  naw>'ków oraz r o z w in ię c ie  z d o ln o ś c i i  za in te re so w a ń , l e c z  tak że  u k sz ta łto w a n ie  przekonań i  postaw  o ra ztrw ałych d y s p o z y c ji  do u c z e n ia  s i ę .V/ ż y c iu  codziennym mówiąc ó u cz e n iu  s ię  mamy na m y śli zazw yczaj s y t u a c ję , w k t ó r e j  k to ś  p rzysw aja so b ie  ja k ie ś  wiadomościlu b  u m ie ję t n o ś c i ..P sychologow ie o k r e ś la ją  terminem “ u cz e n ie  s i ę ” p ro ce s w wyniku, k tó re g o  utr*wala s ię  dośw iadczenie o s o b n ik a , n a s tę p u ją  pewne zmiany w je g o  zachow aniu. Schem atycznie s y tu a c ję  u c z e n ia  s ięprzedstaw ia r y s .  8 , 56/
Indyw idualnedo św iad czen ia zmiany w zachowa« n iu

R y s .8 . Schem at s y t u a c j i  u c z e n ia  s ię
55/ W.Okoa "Sło w n ik  p e d a g o g iczn y " Wydanie I I  Wyd.PWN W-wa 198As .l 9 ^ .
55/ W .Budohoska, Z ,\ iło d a r s k i " P s y c h o lo g ia  u c z e n ia  s ię "  Wyd.PWN W-wa 1977 s t r . l l .  *



-  73 ~Aby s k u te c z n ie  nauczać tr z e b a  w ie d z ie ć , od czego z a le ż ą  e fe k ty  u c z e n iaChodzi bowiem przede wsz^-stkim o t o , aby zapewnić oddziaływ aniom  dydaktycznym najwii^^kszą s k u te c z n o ś ć .N iepow odzenie w nauce s z k o ln e j może być uv/arunkowane różnymi p rzy czy n am i•J^REYKOV/SKI r o z r ó ż n ia  c z te r y  w arian ty  niepowodzeń 57/szkolnych*1 . Niepowodzenie ma u cze ń , k tó r y  p rzezn acza  dużo czasu i  wkłada ‘ sporo w y siłk u  w naukę szk o ln ą*Możliwe p rzy czy n y :-  wewnętrzne -  n ie w y s ta r c z a ją c e  przygotow anie w poprzednich etap ach  n a u k i, brak z d o ln o ś c i ;-  zew nętrzne -  ź l e  j e s t  uczony*J e ż e l i  niepow odzenie d o ty czy  jed n ego  lu b  n ie w ie lu  u czn ió w , j e s t  b a r d z ie j prawdopodobne, że p rzyczyn y m ają c h a r a k te r  wew nętrzny.J e ż e l i  stanow i je d n a k  z ja w isk o  c z ę s t e , obejm ujące w ięk szą grupę u czn ió w , p rzyczyn  n a le ż a ło b y  r a c z e j poszukiw ać na zew n ątrz , w którymś lu b  w k l lk i i  spośród n a stę p u ją c y ch  czynników;-  z łe  program y; •-  n ieódpov;iednie p o d r ę c z n ik i;-  ź le  prowadzone n au czan ie  / n is k ie  k v / a li f ik a c je  lu b  n iev;łaściw y stosu n ek n a u c z y c ie la  do p r a c y / *2 . Niepow odzenie v/ nauce ma u c z e ń , k tó r y  p ró b u je  s ię  u c z y ć , l e c z  ma tr u d n o ś c i ze skrupieniem s i ę ,  t r a c i  w ie le  g o d z in  na nau^ę, a le  n ie w ie le  z ty c h  g o d zin  snędza r z e c z y w iś c ie  na u cze n iu  s i ę .
57/ J.R e y k o w sk i "Z zagadnień p s y c h o lo g ii  m o ty w a cji” Wyd.V/5ziP . W-wa 1977 s t r . l A *



«« yĄ «•3. Niepov.'odzenie w nauce rna u c z e ń , k tó r y  n ie  v/k>ada żadnego w yalłku  w nauk^t, n ie  chce s i^  uczyc^4 , Niepov.*odzenie w nauce ma u c z e ń , k tó r y  c h c ia łb y  s i^  u czyci  u cze n ie  s i^  n ie  p rz y c h o d z i mu z trudem , a le  n ie  dysponuje warunkami do n au k i *  n ie  rna m ie js c a , n ie  ma k s ią ż e k , j e s to b ciążo n y innym i obowiązkami«,V/ k o n k lu z j i  swych roz^^ r̂aźań J^Reykow ski dochodzi don a s tę p u ją c e j k l a s y f i k a c j i  p rzy czy n y  niepow odzeń:-  p rzyczyn y wew nętrzne:,* n ie w y s ta r c z a ją c e  .z d o ln o ś c i ;  l u k i  w v;iadom ościach ; brak równowagi e m o c jo n a ln e j; brak m o ty w a cji;-  pr-Tyr^Y"^ zeym etrzne /w sto su n k u  do u c z n ia / :n ied ob re w arunki u c z e n ia  s i ę ;58/ź l e  prowadzone n a u c z a n ie .R o z p a tru ją c  p rzy czy n y  niepow odzeń w nauce s p e c ja l is t ó w  słu żb y  , u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  w p rze d m io cie  t a k t y k a , w ydaje s x ^ , że można bez, w ięk szego  b łę d u -o d r z u c ić  n ie k tó r e  p rzyczyn y wewnętrzne / n ie w y s ta r c z a ją c e  z d o ln o ś c i , l u k i  w w iad o m o ściach , brak równowagie m o c jo n a ln e j/ «Upoważnia nas do te g o  f a k t ,  że do s z k o ły  przyjm ow ani są  k a n d y d a ci, u k tó r y c h  w c z a s ie  badań p sy c h o te c h n icz n y ch  o k r e ś la  s ię  ic h  z d o ln o ś c i , a s ta n  zdrow ia kandydatów  j e s t  u s t a la n y  p rzez kom petentną k o m isję  i  szczegółow e b ad an ia  le k a r s k i e .-Poziom w iedzy t a k t y c z n e j  kandydatów  do s z k o ły  j e s t.p r a k ty c z n ie  zerow y. , ' '
' 58/ J .R e y k o w s k i "Z  zag ad n ień  p s y c h o lo g ii  m o ty w a cji” Wyd.’rfSziP V/-wa 1977 s t r . l 6 .

i



-  75 -V7 s z k ó ła c n  cyv;i.łnyc]< taktyko, n ie  J e s t  pr*zedffiiotem' nau czan ia  pro gran?o v/er! 0 , ” lu k  i  v/ wio^dornoś c ia c r j” n ie  inofr/Ą wit^c być przyczyną niepow odzeń v/ n a u cza n iu  t a k t y k i .R ea su n .u ją c , przyczynam i niepowodzeń w nauczan iu  ta k t y k i  rncgą b y ć : ,w ew nętrznej brak m o ty w a cji;-  ^rzycz^iT^y  ̂ ^  stosunku do s łu c h a c z a / :n ie d o b re  warunki u c z e n i a .s i^ ;  ź l e  prow adzone’ no ucz o. n i o .C zy n n ik i w pływ ające na vr/niki n a u cza n ia  sp e c ja lis tć w ^  słu żb y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  w p rze d m io cie  ta k ty k a  i l u s t r u j e  r y s , 9 •
_____________________________________________ f ~  ~~ ~SYSTEM NAUCZANIA TAKTYKICELE NAUCZANIA

—J—____ :______f ..... i___MOTYWACJA 1 11 I * 1WARUNKI — J_____ I____________ Ł___|WARUNKI/ z a in te re s o w a ­n ie , c h ę ć , i p r a g n ie n ie 11 NAUCZANIA•-------j ^ --------- UCZENIA S ię   ̂ ^  ---------I P rzyczy I wewnętrzne n zew nętrzh e^ JWYNIKI NAUCZANIA /WTWDR/
±

0 C E N AFUNKCJONOWANIA SYSTEMU

R y s ,9 . C z y n n ik i w pływ ające na w y n ik i n a u c z a n ia  t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  SUIE



■ ^ 75 ^
ŷ yriî l badan-Systi?;^ 'ta^ ty lci c p e c ^ a lia t a ^  a la ź b y  a z b r o je n i  ai  e le k t r o n ik i  o b e jr ^ ije , s/ rangach s z k o le n ia  >/ ^ - l e t i i l e j  s z k o lech o rążych , z a s a d n ic z e  pi-zedr^slaty n a u cz a n ia ;

\-  ta k ty k a  o gó ln a  v/ v/ymiarze 120 godz^;-  ta k ty k a  s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  w wyiuiarze 100 godz^;-  ta k ty k a  rodzajov/ wojsk w wymiarze 1 1 0 .gad z- iW p ie r w s z e j k o le jn o ś c i  realizov/any j e s t  program z t a k t y k io g ó ln e j / i  i  I I  r o k / , a nast<^pnie program z t a k t y k i  s łu ż b y  u z b r o je n i;i  e le k t r o n ik i  / I I  i  11̂ 1 rok n au cza n ia /*“N au czan ie  t a k t y k i o g ó ln e j powinno zapevm ić w yro b ien iew kad etach u m ie ji^ tn o ści zachow^ania si^‘ i  d z ia ła n ia  ż o łn ie r z a  napolu  w alk i o ra z  dowodzenia drużyną /zesp o łem , o b słu gą/ i  plutonem5Q /W podstawowych ro d z a ja c h  d z ia ła ń  bojowychUV/ wyniku r e a l i z a c j i  programu z t a k t y k i  o g ó ln e j absolw^ent s z k o ły  ch o rąży ch  pow inien um ieć:-  w alczyć w różn ych  s y tu a c ja c h  bojowych w d z ie ń  i  w nocy z uwzgl^^d- nieniem  t e c h n ik i  d z ia ła n ia  ż o łn ie r z a  na p o lu  w^alki;-  umieć prow adzić o b s e r w a c ja ^ n ie p r z y ja c ie la  i  te re n u  w różnych sy tu a cjr ich  bojow ych;-  w ybierać sta n o w isk a  ogn iow e, organizow ać system  o g n ia  drużyny o raz  kierow ać ogniem w w a lce ;-  ’’̂ konyw ać dokumenty bojowe na s z c z e b lu  d ru ży n a , p lu to n ;-  organizov/ać i  prow adzić z a ji^ c ia  ta k ty c z n e  w r o l i  in s tr u k to r a  i  k iero w n ik a z a ję ć ;-  kierow ać d z ia ła n ie m  drużyny w c z a s ie  alarm u bojow ego* 60/

59/ “ Program n a u cz a n ia  kadetów^ s z k ó ł chorążych z zakresu  przedm iotów  d z ia łu  kierun>cov/ego” Wyd.7.SzV/ PF609 z 1 2 *0 6 ,1 9 8 ń r. s t r * 2 1 .60/ “ Program n a u cza n ia  3 -l e t n i e j  s z k o ły  ch o rą ży ch  SUiE* B ib l*C D SSU iK  Nr PF528 s tr*9 2 *



-  77 -  \  _Celem nouasanl'^ kadeb5;f T a k ty k i B JiZ  j e a t  px"^:yi^otov/anie ic h  do wykonyv/anla zodad na r;rtanowiskach ohor-\ty<zh yj a lu ż b ie  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  o raz  w p o d o d d ziałach  renionto^Aych i  zao p a- • i  t r ż e n ia  będących organam i vrykoaav/ozyriii CU iE-^ 'V i^yniku r e a l i z a c j i  programu t a k t y k i  GUIE abaolw ent sz k o ły  chorążych  pov;inien u m ie ć ;-  dov/odzić p ododdziałam i remontowymi / z a o p a tr z e n ia /  SU iE;-  dovx5dzić grupą rekonesansow ą;^ wykonywać i  prow adzić dokum entację te c h n ic z n ą  i  boJov/ą obow iązu - J-ącą na s z c z e b lu  p od od d ziału  remontowego / z a o p a tr z e n ia / .Ponadt^o, absolw en t pow inien zapoznać s i ę :-  z d z ia ł a ln o ś c ią  SU iS w z a k r e s ie  u trzym an ia s t a ł e j  gotov/ości bojow ej o ra z  o s ią g a n ia  J e J  w yższych stanów ;-  2 o r g a n iz a c ją  i  zadaniam i realizo w an y m i p rz e z  p o d o d d zia ły  p o z o s ta ły ch  s łu ż b  te c h n ic z n y c h  i  k w a term istrzo w sk ich ;-  z dokum entacją i  p ra cą  s z e fa  SUiE o d d z ia łu .D la u s t a le n ia  w Ja k im  'sto p n iu  c e le  zakładan e w program ach n au czan ia  t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  SUiE są o siągan e^  przeprov/adzono badania ankietow e 2 za stę p ca m i dowódców pułkóv/ do spraw lin io w y c h  /wzór a n liie ty  z a ł .N r  ! •  / .W yniki odpovvledzi na p y ta n ia  zaw arte w a n k ie c ie  ” J a k  O byw atel o c e n ia  s to p ie ń  p rzy go to w an ia  absolw entów  SChSUiE pod względem w^^szkolenia t a k t y c z n e g o ! . p rzed staw io n o  w t a b e l i  nr 5*

6 1/ "Program n a u cza n ia  3“ l e t n i e J  SCh SU iS” B ib l.C O S S U iE  Nr PF523s t r . 1 5 6 .



78 •*
T ab ela  Nr 5*

Ja k  Obyw atel o c e n ia  s t o -  pień przygotow ania a b s o l-  ,wentow SChSUiE pod w z g lę ­dem w yszkolen ia t a k t y c z -  nego i  r e a l i z a c j i  zadań w warunkach bojow ych w z a k r e s ie :
teoretycznym

O d p o w i e d z i Uw agi

¡»»»Si»««

bardzodobrze do br ze d o s t a t e ­c z n ie n ie d o ­s t a t e c z ­n ieCdrONO•H % CdNOwU
%

7 ? t i
co,oNO► U
2

%
1 6 ,6

CdrUN0  •H
1

%
8 , ?praktycznym 7 5 8 ,5 3 2 4 ,9 2 1 6 ,6o s ią g a n ia  WSGB / p r z e z  pododdz./ h 33,2 7 5 8 ,5 1 8 ,3o r g a n iz a c ji  dowodzenia pododdz.technicznym 5 41, 5 6 50 1 8 ,3o r g a n iz a c ji  e w a k u a cji i  remontu sp rzę tu  u z b r o je ­n ia 1 Qf3 5 4 1 ,5 50

S3 a  3  s  =: a a a a a a a a a a a a a a  » a a  a  a a  a a  a a a  a  a a  a  a a  :
Z badań w ynika, że 50?̂  abcolv/ent6 w j e s t  przygotow ana

Iw sto p n iu  za le d w ie  dostatecznym  do dowodzenia pododdziałem  t e c h ­nicznym , a o k o ło  16^0 n ie  j e s t  przygotow ana do dowodzenia /o cen a ndst*/ pododdziałem  te ch n iczn y m .V/edług o p i n i i  zastęp có w  dowódcy pułku ds lin io w y ch  n ie  ma absolv/entów b .d o b rze  przygotow anych do dowodzenia p o d o d d zia­łem tech n iczn y m .O p in ie  t e  są zb ie żn e  z wynikami uzyskivm nynłi p rze z  kadetów w c z a s ie  egzaminów końcov/ych. V/ 1986 roku na egzam inach końcowych 29 kadetów  u zy sk a ło  ocen y d o s ta te c z n e  i  n ie d o s ta te c z n e  $co stanow i 32% w s z y s tk ic h  p r z y s tę p u ją c y c h  do egzaminów końcow ych. 62/

62/ ” D z ie n n ik i le k c y jn e ’,  l i s t y  o cen ” -  archiwum OOSSUiE,
•'?-l 1''



-  79 -S t o s u ją c  >.onr:e!cv,vritnle p o d e jś c ie  systemowa do s y t u a c j i  dydaktycznych, w yn ik i e£zarr,inów końcowych z t a k t y k i  oraz w yniki badań ankietovr/ck potraktow ano ja k o  "•rfskaśnlk” do dokonania ocenyfunkcjonow ania systerau n a u cza n ia  t a k t y k i .P ragn ąc u s t a l i ć  p rz y c z y n y , k tó r e  pow odują, że zakładanec e le  n au czan ia  re a lizo w a n e  są  za le d w ie  w sto p n iu  dostateczn ym , _ 
przepro-wadzono b adan ia an kietow e wśród absolw entów  /viytwoni systemu/, a także wśród wykładowców i  dowódców r e a l iz u ją c y c h  program . Wzorya n k ie t  p rze d sta w ia  z a łą c z n ik  k r 2 i  3 .P y t a n ia  w a n k ie ta c h  d o ty c z y ły  tr z e c h  grup czynnikówdecydujących o w ynikach n a u c z a n ia : nio t>yw3.Gj i  j wcirunkow ri3.ucz3.nicif -  warunków u c z e n iaW yniki badań ankietowych przedstaw ion e z o s ta ły  w ta b e la c hNr 6 ,7 ,8

T a.bela Nr 6»
Które z podanych czynnikov/ decydują zdaniem K o le g i  o słab y ch  posti^pach w n a u c e ..•  ./p odkreśl odpow iednie/A* Czynniki v/płyv/ające na v;arank 1 u c z e n ia

M o

A b s o lw e n c i• 
SChL i czba

3. Z łe  v/arunivi do n a u k i: a/ n ieodpow iednie s a le  nauki v/łasneb/ b rak dostępu do l i t e  ________ r  a tu ry

Wykładowcy 1 Dowódcy p lu t e j  kpL icz b a

26,7/0

L icz b a %

2/do _______ = ;

£Si =2;



-  80
!» Które z bOijaaycri czyrriikó;/ 1! decyduje zdanie::; K j l e g i  li 0 sł3aycii po z t-o pa.cii sv11 /podkreól odooY.lednie/'II 3* Czyn niki v>rpłyv;aJące na 11 inotywac.l;;  ̂ .....................'

’ ÜA Í O ^•*J Su* i k d p .: ac i > v; 1 e d' i y .' Łf '____

z 1uey L>.yV-T)dCy p lu L ^ i kpL ic z b a % JU C-* X.»* pi. / L icz b a
TT o yO1« -¡1 1, Niechęc do nauki r'0, 1 r o 29 20 77¡1 2» Brak \vytrv.a>-0s c i  w p ra -!! cy ____________ 11 ¿iH 4 rn 17 55.4H Ogiłeni [.-0'm.’ACJA 4 OO'í'/V 43,3;^M s: =;ss=;s:2a~=i•••=:=: s:=:;s:.=: — :=S: 3: SS ::2 ;r- ::?r2 r:: .ri z;:« a:=5 ,:s — 2̂= ii:3:s:=:nsi5T 4p

:v/aí<i

T a b e la  Nr
Które z ]X)danych czynnikóvf decydują zdaniem K o le g i 
0 r ia b y ch  p o stę p a ch  V/ n a u c e .. -/ po d k r e  ó 1 o dpo v/i e d n ie/C. C zyn n iki v.płyv/ające na war‘unki nvauczania

0 d p 0 w  i  e d z iA b so lw en cio nr,k--* w i ¿ V'ykladov/cyt a k t y k i I>ov,ńd.cy p 'I u t ,i  kpL ic z b a / L ic z b a L ic z b a r>//O
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-  82 -  'W a n k ie c ie  o p ró cz pytaip-i^kate*^5oryzov;:jnych było jed n o - p ytan ie  w p o s t a c i  n ieskategory/:ovfan8j* Ankiotov/iini m ie li  v;iC£C iaożliv/ość p rzed stav /len ia  w łasnych^ indyv/idualnych p rzyczyn   ̂nienowodzeń w nauce i  p r o p o z y c ji  zm ian.T r e ś c i  odpova.edzi absolw entów  s z k o ły  ch o rąży ch  na p y ta n ie  nie skategoryzow ane p rzed staw io n o  d o sło w n ie . O to one; ^1 . Obszerne te m a ty , n ie k tó r e  n ie p o trze b n e  w p ó ź n ie js z e j  p r a c y .2 . 2byt mało c z a su  po p i'ak tyce  do przygotow ania siQ *3 . Brak za j^ ś  p ra k ty c z n y c h , z k tó r y c h  w ię c e j bym z a p a m ię ta ł, p o n ie - •waż 2 samych k s ią ż e k  c ię ż k o  mi s ię  u c z y ć .7ł. Zbyt c z ę s te  ą m ie n la n ie  ^-wykładowców. V '3 . Za mało z a ję ć  p ra k ty c z n y c h .6 . Nie lu b ię  te g o  p rzed m io tu , baz^dzo trudno mi go pi zys/woic*7 . C zę sta  zm iana wykładowców, brak s t a łe g o .B . Nie wiadomo było  do końca co mamy się^ u czy ć z t a k t y k i  iU iE .9 . P lu to n  n iia l  egzam in d zie ii po p r z y je ź d z ie  z p r a k t y k i , z powodubraku m a te ria łó w  w c z a s ie  p r a k ty k i n ie  było  m o żliw o ści p rz y g o to ­wania c lę  do egzam inu.1 0 . Z a ję c ia  prowadzone b y ły  o g ó ln ie , c z y l i  o w szystkim  i  n iczy m .1 1 . Zbyt c z ę s to  z m ie n ia li  s ię ,w y k ła d o v ,'cy , a co za tym id Z i.e  ;■ i  wytnagania.W c e lu  zobiektywizDv/iania oceny system u n au czarila  ta k ty K x  przepro'Aadzono b a d a n ia  z absolw entam i c-zkoły i^odchorąży^^ti *Z a ję c ia  ze s z k o le n ia  ta k ty c z n e g o  w SPR prowadzona s ą  p rzez ty c h  samych wykładowców, co i  w s z k o le  c h o rą z y cn , v/yko» zys wâ â j e s i ,  i.a sama b iz a  s z k o le n io w a . Kożna w ięc p r z y ją ć , że w am nki r e a l i z a c j is z k o le n ia  programowego są  t a k ie  sam e. r ■ Dla poróvm ania vomików badań przeprow adzono badania  ̂ a r i i ie t o w  z kadetam i p ierw szego  i  d ru giego  r o c z n ik a , k t o r ^ n a  zak o ń czen ie  roku o tr z y m a li oceny n ie d o s ta te c z n e  z in n ych  przedm iotów, a także z a s ię g n ię t o  o p i n i i  wy-kładowców in n y ch  przedm iotów , r e a l i z o -



- « s u ­wanych w ramach nauc2:a:iLa w s z k o le  chor-:|żych»W yniki badań podchorążych voPR, kadetów I  i  I I  r o c z n ik a  oraz wykładowcov; przedstaw ione z o s t a ły  v/ t a b e la c h  n r9 ,1 0 ,ll o ra z  na r y s . 12 * V/zory a n k ie t  z ą ł ,  nr 3 i  5 *
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Ną p y ta n ie  nieakato¿y)ryzow ane zaw arte v/ a n k ie c ie  b ad an i sT.uCiiacze u d z i e l i l i  roictępu^ących odpovvler3zi. T r e ś c i  odpow iedzi przedsta^Adono w dosłownym b rzm ie n iu , a/ po dcho r4 żov/l e 3PR1, Zbyt sz y b k ie  tempo»2» Brak m o ty w a cji.3* Z a g a d n ie n ia  powinny być przedstav/ione ” oci ogó łu  do szczegółu '* w sposób b a r d z ie j  ja s n y , z v/jdcorzystaniem m a k ie t , m odeli i t p .  Podawanie du żej l i c z b y  c y f r  i  schematóv/ j e s t  mało c z y te ln e »' Trudno uporządkoy/ać v/iadornoici.4» Sposób prov/adzenia zajc^ć b u d zi pevme 'w ą tp liw o ści. K o rz y s ta n ie  z fo lio gram ó w  zrnusza s łu c h a c z a  do c ią g łe g o  p rze p isy w a n ia  t r e ś c i»  O s o b iś c ie  sposób te n  mi n ie  odpow iada, gdyż mam o g ra n ic z o n ą  p o d zie ln o ść  u w a g i, a co za tym id z ie  i  k ło p o ty  . przy p rzep isy v ;an iu  fo lio gram ó w  i  s łu c h a n iu  wykładowcy.5» Jestcrm p rzy zv .y ezajo n y  do indyw idualnego' regulov/ania czasu  na nauk̂  ̂ i  do innych v;arunkóv/ do n a u k i.6» Mało g o d zin  -  dużo m a t e r ia łu . Z a ję c ia  o g r a n ic z a ją  s ię  do szy b k iego  p rze p isy w a n ia  te k s tu  z f o l i  lu b  t a b l i c y ,  bez z ro zu m ie n ia .7» Brak z a in te re so w a n ia  tym , co wojskowe.3 . Brak z a in te r e s o w a n ia .9* IXiżo m a t e r ia łu . Bezmyślne p rzep isy w an ie  z a g a d n ie ń ,10 . Obrona p ra c y  dyplom ow ej. Z ła  ocena moich ‘wiadomości p rzez egzam inatorów .11. Brak o b iek ty w n e j oceny moich wiadomości p rze z  e g z a m in a to ra .

b/ k a d e c i I  i  I I  r o c z n ik a1 . Niemożność o d ro b ie n ia  z a le g ł o ś c i  z pov;odu nagrom adzenia s ię  m a te r ia łu  pod k o n ie c  re k u .
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V 2. K łopoty rod zin n e* Z a le g lo ń c l  z okresu s z k o le n ia  w Z a s a d n ic z e j u zkole  Za\*n>c!oweJ WPB? ’■ K a b lo b e to n ” .R o z lu ź n ie n ie  s i^  pod k o n ie c  roku szk o ln ego  o ra z  z a le g ł o ś c i  z p o p rz e d n ie j szk o ły *A. L)v/'5ĵ  d ostałem  d la t e g o , bo ź l e  zrozum iałem  si^  z profesorem* w ykładającym  m atem atyką, p oprostu  pech* Tak to  n ie  sprav/ia mi tr u d n o ś c i w nauce*5 . Zniechć^cam tr u d n o ś c ia m i, p rzy  odpow iedziach denerwują s i ą ,co p o cią g a  za so b ą, że zapominam co miałem p o v d e d zie ć , a lb owiem, a le  n ie  umiem te g o  w ytłum aczyć. P o trz e b u ją  w ią ce j czasu  \na ro zw ią za n ie  Ja k ie g o ś  z a d a n ia , np* z m atem atyki czy mecha­n ik i*6* Zimne s a le  w m ie jscu  zakv;aterow ania*7* Z a le g ł o ś c i .  U p rzedzen ie do p rzed m io tu .8* Z łe  p o d e jś c ie  dowódcy p lu to n u . Z a le g ł o ś c i  z p o p rzed n ich  l a t *9* Braki ze s z k o ły  podstav/ov/eJ i  zawodov;eJ spowodowane tym , 'że n a u c z y c ie le  d o ,te g o  przedm iotu  n ie  b y l i  przygotow ani^^“ i  p r o w a d z ili z a j ą c i a ,  aby t y lk o  Je  p ro w a d zić .10. Brak kontakba ze środow iskiem  cywilnym*1 1 . Uważam, że wykładowca z m atem atyki zb y t mało zajm uje s iąuczn iam i słab szym i* U ie  in t e r e s u je  go czy  s łu ch a cz e  ro z u m ie ją/dany te m a t, czy  n ie . N ie dba o t o ,  aby n a d ro b ić  z a le g ł o ś c i  u n ie k tó r y c h  s łu c h a c z y , V:t6re z o s t a ły  ze s z k o ły  podstawowej i  Z S Z , D la  mnie prQV/adzenie z a ją ć  p rz e z  wykładowcą J e s t  mało z r o z u m ia łe , to  co s ią  zdołałem  n a u cz y ć , to  J e s t  z a s łu g ą  kolegów .1 2 . Je ste m  po k ieru n k u  ś lu s a rz -m e c h a n ik  i  z e le k t r o n ik ą  w c z e ś n ie j n ie  miałem zb y t du żej s t y c z n o ś c i .  U p rzed zen ie  do wykładowcy*
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13. N ieodpow iednie s to su n k i :ni‘̂ ‘d zy lu d z k ie  pomit^dzy dowódcą k o O T a n ii, a kad etairii. S to s u n k i te  v/yk lu czają  dobre san o- p o czu cie  V/ kom pan ii, o d b ie r a ją  w pev/Tiym sto p n iu  chqć do n a u k i♦ P o d w a ja ją  zdenerwowanie k a d e ta , co o d b ie ra  moźliv/ość sk u p ie n ia  s i^  w c z a s ie  n a iik i .

34 #̂ W n i  o s k i1 . V/yniki badań p o tw ie r d z iły  s łu szn o ść  te o r e ty c z n y c h  rozważańpoczynionych v/ pkt 3 * S „ , d o ty czą cy ch  czynnikóv/ w pływ ającychna w yniki n a u cza n ia  t a k t y k i-  L u k i v/ v/iadornościach o k re ślo n e  ja k o  \" z a le g ł o ś c i  z poprzedn ich  okresów  n au k i" n ie  m ają wpły^wu na w yniki n a u cz a n ia - N ato m iast cz^airak te n  w i s t o t n y  sposób r z u t u je  na w yniki n a u cza n ia  w in n ych  p rze d m io ta ch , co w yraźnie p o d k r e ś la ­l i  w sv/oich o p in ia c h  k a d e c i I  i  I I  ro k u , k t ó r z y  o tr z y m a li ocen y n ie d o s ta te c z n e  z in n ych  przedm iotów -2. V/arunki u c z e n ia  sî  ̂ t a k t y k i  n ie  o d b ie g a ją  z a s a d n ic z o  od warunków u cze n ia  sit^ in n y ch  przedm iotów  w CDSSUiS- iM ożliw ości poprawy wyników n a u c z a n ia ’z t a k t y k i  i s t n i e j ą  glóv/nie p oprzez zw ię k sze n ie  m otyw acji do n au k i to go  p rzed m io tu  o raz  p o p rzez zmianę warunków n au czan ia  tego  przedm iotu*3. U w z g lę d n ia ją c  o p in ie  szlcolonych /absolw entów  sz k o ły  ch o rążychi  podchorążych SPR/ waiosić można, że punktem krytycznym  w s y s t e -  mie n a u cza n ia  t a k t y k i  są w arunki n au czan ia*4* Zmiana warunków n a u cza n ia  .winna d o ty czy ć przede w szystkim  t r e ś c i  n a u c z a n ia , stosov;anych z a s a d , metod n a u cza n ia  i  form o r g a n iz a c y j­nych z a j ę ć  ̂ O prócz p o stu la tó w  zg ło szo n y ch  p rz e z  an k ieto w an y ch , t r e ś c i  n a u cza n ia  winny u v :zg lę d n ia ć  r e a l i a  w spółczesnego p o la  w a lk i . Zm ienione t r e ś c i  n a u cz a n ia  powinny być p rze z  szk o lo n y ch  .dostrzegane ja k o  ważne i  p o trzeb n e w p r z y s z łe j  pracy*
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W takim  k ieru n k u  dokonane zm iany warunków n au cza n ia  spowodują je d n o c z e ś n ie  zmianę m otyw acji uczn iów  wobec przedm iotu ta k ty k a , a tym samym u s u n ię ta  z o s ta n ie  je d n a  z p rzy czy n  r z u t u ją ­cych negatyw nie na w yniki n a u cza n ia *

5* Na podstaw ie dokonanej oceny fu n k cjo n o w an ia systemu n a u czan ia  ta k ty k i możemy p r z y ją ć  h ip o t e z ę , że:"Podstawowym warunkiem popra'A^ ’Ayników n a u c z a n ia  t a k t y k i  j e s t  wprow adzenie, w toku p r z e r a b ia n ia  o k re ślo n e g o  m a te r ia łu  p ro g ra ­mowego, p ra k ty c z n y c h  problemów z za k re su  z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z -  n o -s p e c ja ln e g o  d z ia ła ń  bojow ych p rzez słu żb ę  u z b r o je n ia *  i  e le k tr o n ik i#U m ożliw ienie słuchaczom  i c h  ro z w ią z a n ia  i  spraw dzenia w toku w łasnej d z i a ł a ln o ś c i  p o zn a w cze j, o p a r te j zarówno na czynnoś­c ia c h  myślowych ja k  i  p ra k ty c z n y c h ” .



 ̂ 90 "Flozdział I V .  ' ANALIZA ZI\30\m: SYSTfiiIU I  SPOSOBY OKAZ [ :W ■1 %  MOŻLIWOŚCI ICH NYliORZYSTANIA
P r z y jm u ją c , że podstawą do dokonania u sp raw n ien ia  is t n ie ją c e g o  system u n au czan ia  t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  s łu ż b y  u z b r o je ­n ia  i  e le k t r o n ik i  j e s t  w szechstron n a a n a liz a  je g o  zasobów, w r o z d z ia le  tym dokonano t a k i e j  pogłi^bionej a n a l i z y .  Podczas a n a l iz y  zasobów system u brano pod uwagę p s y c h o lo g ic z n e  z ja w isk a  zw iązane 

2 procesem n a u cza n ia  -  u c z e n ia  s i ę .Główną uwagę skupiono na z a in te re so w a n ia c h  ja k o  czy n n ik u
fmającym zdecydowany wpływ na w y n ik i procesu n a u cza n ia  -  u c z e n ia  s i ę .W d a ls z e j  k o le jn o ś c i  dokonano a n a l iz y  celów  i  t r e ś c i  nauczan ia t a k t y k i  o raz stosow anych metod i  form n a u c z a n ia .

. 1 • R o la  m otyw acji w n r o c e s ie  dydaktycznymM otyv;acja stanow i je d e n  z czynników , od k tó ry ch  z a le ż y  e fe k t  d z ia ł a h ia . R od zaj i  s i ł a  m otyv/acji, pov/odującej wzmożoną k o n ce n trację  uw agi na p rzed m io cie  d z i a ł a n ia , stanow i je d e n  z n a j ­b a r d z ie j is t o t n y c h  elem entów , p r z y c z y n ia ją c y c h  s ię  zarówno do spraw -6ó/nego za p a m iętan ia  ja k  i  rozv;iązyw ania problemów.W rozum ien iu  potocznym m otywacja j e s t  to  p o ję c ie  o gó ln e o zn a cza ją ce  t a k ie  z ja w is k a  j a k J i n t e n c j a ,  z a m ia r , c h ę c , p r a g n ie n ie , ż y c z e n ie , zaintereso\s'anie czym ś, obawa p rzed czymś i t p .V7szystkie v/ymienione te fm in y  mają je d n ą  cechę w spólną -  -  o z n a c z a ją  w y stą p ie n ie  \r czło w iek u  " t e n d e n c ji  kierunkow ej"^ c z y l i  gotow ości do zm ie rz a n ia  ku określonym  celo m ,T e n d e n cję  ta k ą  nazywać będziemy d a le j  motywem /v/zględnie procesem  motywacyjnym/, a o gó łmotyA'/ów terminem m o t  y v/ a c j  a , 64/
63/ J .R u d n ia ń s k i "Spraw ność umysłov/a" WP 1984 s . l 9 .64/ J.R e y k o w sk i "Z zagad n ień  p s y c h o lo g ii  m o ty w acii"  V/yd.WSziP 1977 s t r .1 8 .



t.': -  91 -Według poznaw czej k o n c e p c ji  człowieka^^'^głównym źródłem  m otyw acji s t a j ą  s ię  r o z b ie ż n o ś c i 1 s p r z e c z n o ś c i m iędzy in fo r m a c ja m i. K oncepcja t a  p rze z  to  samo p o d k r e ś la , źe in fo r m a c je  m ają d la  czło w ie- ka w iększe zn a cze n ie  n iż  to  wynika z m ądrości o b ie g o w e j.J^otyw acja Jako gotow ość czło w iek a  do zm ie rza n ia  ku o k r e ś lo ­nym celom u to żsam ian a J e s t  c z ę s to  z Je g o  a s p ir a c ja m i .A s p ir a c je  są Jednym z v/ażnych stym u latorów  lu d z k ie g o  d z ia ­ł a n i a .  W yznaczają one za d a n ia  re a lizo w a n e  v/ t e r a ź n ie js z o ś c i  i  p rz y ­s z ł o ś c i . Zgodnie z popularnym poglądem  na ś w ia t , im w iększa J e s tr ó ż n ic a  m iędzy a s p ir a c ja m i a rzeczyw istym  stanem r z e c z y , tym u s i l -
\n ie j  czło w iek dąży do zd o b y cia  nowych w a r t o ś c i . Tak Jedn ak n ie  J e s t .R e la c ja  m iędzy s i ł ą  m o ty w acji a w ie lk o ś c ią  r o z b ie ż n o ś c i , między poziomem a s p i r a c j i  a a k tu a ln y m i o s ią g n ię c ia m i J e s t  w yraźnie n ie l in io w a . “ Poziom a s p i r a c j i  j e s t  wyróżnionym punktem na s k a l i  o s ią g n ię ć , stan o w i o k re ślo n ą  w arto ść pozytyw ną, k tó r a , d a je  c z ło w ie ­kowi saty sfak cję**.^ ^ '^  I l u s t r u j e  to  rysunek 1 3 .

65/ J .K o z i e l e c k i  “K oncepcje p s y c h o lo g ic z n e  c z ło w ie k a “ PIW 1980s t r .2 3 7 .66/ tamże s tr .2 3 6 *



-  9? -S ta n  m otyw acji v̂ ^̂ ływa na czy n n o ści umyr5łov/e i  p rak tyczn e  człow ieka* J e ż e l i  człow iekow i z a le ż y  na czym ś, to  p o t r a f i  z r o b ić  w ięcej i  j e s t  odporny na zm ę cze n ie . Z a le żn o ść pomiędzy natężeniem  m otyw acji a sp raw n o ścią  d z ia ła n ia  o k r e ś la  prawo Y erk esa-D o d so n a.”W miarę w zrostu n a tę ż e n ia  rnoty>/acji sprawność d z ia ła n ia  w zrasta  do pewnego poziom u, a n a stę p n ie  zaczyna spadać^ P rzy  bardzo d u żej m otyw acji sprawność d z ia ła n ia  j e s t  n is k a ” .Z tego  w ynika, że zarówno n ied o b ó r m o ty w a cji, ja k  i  j e j  nadmiar m ają szk o d liw y  wpływ na sprawność d z ia ła n ia *  Motywem s z k o d li*  wym, k tó ry  doprovxadza, do d e z o r g a n iz a c j i  u s t r o ju , a s z c z e g ó ln ie  w z a k r e s ie  in te le k tu a ln y m , j e s t  lę k  /np. lę k  p rzed  z ł ą  o cen ą , karą  i t p / .  Tym można w ytłum aczyć f a k t ,  że n ie k tó r z y  u czn io w ie  na egzam inie "za p o m in a ją " w szystko co u m ie li  i  n ie  p o t r a f ią  odpow iedzieć na n a jp r o s ts z e  p y ta n ie  e g z a m in a to ra .W p r o c e s ie  dydaktycznym dużą r o lę  p rzy  doborze odpow ied­n ich  metod n a u cza n ia  odgrywa znajom ość d ru giego  prawa Y e rk e sa -D o d - son a. "W zadan iu  łatwym n a jw ię k s z ą  sprav;ność o s ią g a  s ię  pi’zy dużym poziom ie m o ty w a cji, n a to m ia st w zadan iu  trudnym p rzeciw n ie  -  p rzy  niskim  poziom ie m otyw acjt".^® ^ ,N a u c z y c ie l musi brać pod uv̂ âgę o p isan e  pov/yżej p ra w id ło w o ści. Pow inien przede w szystkim  l i c z y ć  s ię  z tym , że je g o  oceny i  o p in ie  będą wpływały r ó ż n ie  w z a le ż n o ś c i  od t e g o , j a k i  j e s t  s ta n  m o tyw acji u c z n ia . O p in ie , wypov/iedzi n a u c z y c ie la  mogą powodować zw ię k sze n ie  lu b  zm n ie jsz e n ie  m otyv;acji u czn ió w , ro zu m ian ej ja k o  s ta n  w ew nętrz­nego " n a p ię c ia " , od k tó rego  z a le ż y  m ożliw ość i  k ie ru n e k  ak tyw n o ści organizm u.

6 7 / J.R e y k o w sk i "Z zagadnień o s y c h o lo g i i  m o ty w a cji"  V/yd. W SziP1977 s t r .7 3 .68/ tamże s t r .8 2 .
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-  93 -W zbudzenie m otyw acji d e te rm in u ją  różnorodne c z y n n ik i ,” N a jc z ę ś c ie j te n  ’’ s ta n  n a p ię c ia ” może powstawać z dv/óch powodów: w związku z za sa d n iczy m i p o trzeb am i c z ło w ie k a , w yn ikającym i ze s tru k tu ry  je g o  ż y c i a ,  o raz v/ zw iązku z za d a n ia m i, k tó re  czło w iek  sam sobie s ta w ia , a lb o  k tó re  są mu narzucane p rze z  in n ych l u d z i .  'U cz ło w ie k a  mamy do c z y n ie n ia  z *dwoma ro d za ja m i p o trz e b : z potrzebam i uwarunkowanymi b io lo g ic z n ą  s tr u k tu r ą  organizm u i  p sy c h o lo g ic z n ą  s tr u k tu r ą  o so b o w o ści.Pobudzenie p o trze b y  j e s t  warunkiem koniecznym , a le  n ie w y sta rczają cy m  do pow stania motywu.I s t o t n ą  r o lę  v/ k s z ta łto w a n iu  motywu / z a in te r e s o w a n ia , obawy, n ie c h ę c i  i t p ./  odgryw ają w łaściv/o ści czynników , za pomocą k tó ry ch  p o trze b a  czło w iek a  ma być z a sp o k o jo n a . V/ p ra cy  d y d a k ty cz n e j n a le ży  p a m ię ta ć , że d łu go trw ałe  n ie z a s p o k o je n ie  ważnych p o trz e b  może prow adzić do g łę b o k ic h  zab u rzeń  osobov/ości.G e n e r a ln ie , c z y n n ik i z a s p o k a ja ją c e  p o trz e b y  możemy p o d z ie l ić  na dwa ro d z a je  -  d o d a tn ie  i  u jem ne. D odatn ie  to  t a k i e ,  k tó ry ch  o s ią g n ię  c ie  z a s p o k a ja  p o trze b ę  -  o k re śla "  s ię  je  ja k o  nagrody. Ujemne to  t e ,  k tó ry ch  u n ik n ię c ie  za sp o k a ja  p o trze b ę  -  o k r e ś la  s ię  je  ja k o  k a r y , • ■Bardzo c z ę s to  uv/aża s i ę ,  że nagrody i  k a ry  o p ie r a ją  s ię  na ty c h  samych m echanizm ach, a je d n a  j e s t  od\'n"Otnością d r u g ie j .  P o gląd  te n  j e s t  jed n ak  n ie s łu s z n y . I s t n i e j ą  dwie z a s a d n ic z e  r ó ż n ic e  między tymi z ja w is k a m i.P ierw sza r ó ż n ic a  d o ty c z y  sposobu d z ia ł a n ia  ty c h  czvnników . Nagroda pobudza motywację w tedy, k ie d y  z o s t a ła  zapov/iedziana. Otrzymana nagroda o s ła b ia  s ta n  pobudzenia moty\Aaa lu b  zatrzy m u je  na pewien cza s  je g o  d z ia ł a n ie .
69/ T .Tom aszew ski ” V/stęp do p s y c h o lo g i i” 1971 s t r .1 8 7 .



<Vi -Kara rów nież pobu(5za inotyv;acjt,*, ¡̂ dy J e s t  zap o w ied zian a , motywacja w takim  przypadku p r z y b ie r a  ioriny obawy. K a ra , k t ó r e j  siO  dośw iadcza, w p rz e c iw ie ń stw ie  do nagrody,m oże n a d a l wpływać na motywację. Druga r ó ż n ic a  między n agrodą i  k a rą  d o ty c z y  e m o c ji.Nagroda stanow i ź r ó d ło  e m o cji d o d a tn ich  — r a d o ś c i ,  p rz y je m n o ś ci.Kara stanow i ź ró d ło  em o cji ujem nych -  p r z y k r o ś c i , b ó lu .Bardzo ważną r o lę  v; p r o c e s ie  u c z e n ia  s ię  odgrywa zapam iętyv;anie o k re ślo n y ch  t r e ś c i  programowych.Na S k u teczn o ść i  tr v ;a ło ś ć  zapam iętyw ania w c z a s ie  u c z e n ia  s ię  wpływa m iędzy innym i m otyw acja / z a in te r e s o w a n ie , ch ę ć , i t p ./ iponieważ:'-  zapam iętyw anie j e s t  tym e fe k ty v .T iie js z e , im b a r d z ie j zapam iętywane fa k ty  i  z ja w is k a  w iążą s ię  z pozytywnymi p rz e ż y c ia m i / c h ę t n ie j•uczymy s ię  t e g o , co spraw ia nam p rzy jem n o ść, co lubim y/;-  zapam iętujem y s k u t e c z n ie j  i  ł a t w ie j  te n  m a t e r ia ł ,  k tó r y  v/iąże s ię  z naszym i za in te re so w a n ia m i i  p o trze b a m i.B io r ą c  pov/yższe rozw ażan ia  pod uwagę sta ra n o  s ię  w p ra cy  em p iryczn ie u s t a l i ć  rnotyv^^ ja k i e  "wpływają na w y n ik i n a u czan ia  t a k ty k ii * .s p e c ja l is t ó w  s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e l e k t r o n i k i .Badaniam i o b ję c i  z o s t a l i  absolvrenci SCh , k a d e c i I , I I  i  I I I  ro cz n ik a  o raz  podchorążow ie SPR,K a d e ci I  ro c z n ik a  poddani z o s t a l i  badaniom po 6 m ie s ią c a c h  pobytu V/ s z k o le , a k a d e ci I I  r o c z n ik a  po 1 ,5  r o c z n e j n au ce .K ad eci I I I  ro cz n ik a  badan i b y l i  po o d b y ciu  p ra k ty lc i d o w ó d czo -te ch n iczn e j w je d n o s tk a c h  v/ojskov/ych o raz po egzam in ie  końco'wym z t a k t y k i .  N ato m iast podchorążych SPR badano po z ło ż e n iu  egzam inu z t a k t y k i ,  a le  p rzed  p ó jśc ie m  do je d n o s te k  na p ra k ty k ę .
7 0 / ./.Najmowicz ’’Wybrane problem y k s z t a łc e n ia  i  wychowania w s z k o le  w y ż sz e j” V/yd. ART O ls z ty n  1931 s t r .1 2 .
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Wynik badań przedstaw iono w t a b e l i  n r . 12* T ab ela  Nr 12II Co WDłyvra na p r z e b ie g  Tw ojej n au ki II przedmiotu ta k ty k a ?J V/ybierz i  p o d k reśl k p rzy czy n y . Absolw .SCn Ir o c z n . I łr o c z n . I I Ir o c z n . P ch o r.SPROdp,% O dp./o Odp.% Odp./o Odp.%II a/ Ooawiasz s ię  o cen y n d s t . ,  II b ie ż ą c e j lu b  okresow ej 38,7 5 2 ,4 4 5 ,5 31,2 4 9 .9II b/ Ooawiasz s ię  z ło ś iiw y c n  uv/ag II ze stro n y  wykiaaowcy 3 3 .3 2 0 ,4 ...27,3. 2 0 .9 1 7 .6II— ----------- - — ...... ~II c/ Obawiasz s ię ,'  że n ie  b ę d zie sz  ti w ychodził na p rzeo u stk ę . 3 .2 4 0 ,8 ó 3 ,7 2 7 ,9 8 8 ,2  ^II d/ Obawiasz s i ę ,  że n ie  u zy sk a sz  !| orornocji na n astę p n y  rok 1 6 ,1 64 .2 7 ,3 . 3 7 ,2 1 1 .7II e /  W spółzaw odniczysz o  le p s z e  oceny 11 z kolegam i v ;  p lu to n ie .. 48^8.. 6 3 .7 . 25^6._ 2 0 .5  . .II f/ S ą d z is z , że znajom ość te g o  p rz ę d ­li miotu przyda C i s ię  w p r z y s z łe j  1! pracy w JV/. 7 7 ,3 9 1 ,8 7 2 ,8 9 0 ,8 3 3 ,811 g/ Masz oso Dis te z a in te re so w a n ia  11 ta k ty k ą  / lu b is z  rysować s y tu a c ję  II na mapie i t p ./ 1 9 ,4 48 7 2 ,8 2 7 ,9

B ad an ia w y k azały , że s iu c n a c z e  d o c e n ia ją  przedm iot i  u w ażają , że w iedza i  u m ie ję tn o ś c i ta k ty c z n e  będą im przydatn e w p r z y s z łe j  p ra cy  w je d n o s tk a c h  wojskowych -  ponad 70% o d p o w ie d zi.C h a r a k te r y s ty c z n e , że około 50^ kadetów  u czy  s ię  t a k t y k i  ponieważ obawia s i ę ,  że j e ś l i  otrzym a ocenę n d s t , to  n ie  b ęd zie  wycnodziła na p rz e p u s tk ę .Podchorążow ie 3PH w s k a z a li  obawę p rzed  u t r a t ą  p r z e p u s tk i ja k o  główną p rz y c z y n ę , /ponad 88^/ -  m o b iliz u ją c ą  ic h  do n au k i t a k t y k i ,  n a to m ia st żaden z badanych podchorążych n ie  p rz e ja w ia  o s o b is ty c h  zain tereso w ań  t a k t y k ą .N a jw ię c e j s łu c h a c z y  I I  r o c z n ik a  v/spółzaw odniczyło o le p s z e  oceny w p lu to n ie  -  o3,7Żó i  taK że n a jw ię c e j -  s t w ie r d z ił o , żep o siad a o s o b is te  za in te re so v / a n ia  ta k t y k ą . Podobnie k s z t a ł t u j ą  s ię  te  p ro p o rc je  u s łu c h a c z y  I  i  I I I  r o c z n ik a . A zatem , w spółzaw odnictw o
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o le p sz e  oceny w ;p lu to n ie  wpjiywa na w zrost zainter*esow ania "taktyką i  przedmiotem n a u c z a n ia .Reasum ując n a le ż y  p o d k r e ś l ić , że warunkiem dobrych wyników v/ p ro c e sie  dydaktycznym j e s t  z a in te re so w a n ie  uczniów  tr e ś c ia m i nauczanego p rzed m io tu , przekon an ie ic h  o p o trz e b ie  u c z e n ia  s i ę ,c z y l i  u k s z ta łto v ;a n ie  w u c z n ia c h  m otyw acji do n a u k i.Są d y d a k ty cy , k tó r z y  u w ażają motywację za warunek k o n ie c z ­ny sku teczn ego n a u cza n ia  i  o k r e ś la ją  j ą  ja k o  zasadę n r 1 u c z e n ia  s ię  np: "ZASADA 1 -  DONIOSŁOŚCI i'N a le ż y  o cze k iw a ć, że u czeń  b ęd zie  m ia ł motywację do' 71 /u cze n ia  s ię  t e g o , co ma d la  n ie g o  d o n io słe  z n a c z e n ie " . ' '

ń .2 . Z a in te re so w a n ia  s łu c h a c z y  o raz ic h  wpływ na w yniki nauczan^laV/ celowym i  zorganizowanym d z ia ła n iu  ja k im  . j e s t  p ro ce s  dydaktyczno-w ychow aw czy, o p ró cz nabyv/ania w iedzy i  u m ie ję t n o ś c i , n a s tę p u ją  o k re ślo n e  przem iany w osobow ości u c z n ia .rrzem ian y w osoDowosci wywołują t a k ż e , przypadkow e' d z ia ia n ia , T u n k cjo n u ją ce  h ie ż a le ż n ie  oa w o li n a u c z y c ie la , p rzy  czym mogą one mieć wówczas c h a r a k te r  n ie p o żą d a n y .Przem iany w osobow ości a o ty c z ą  rozw oju i  k szta łto v / a n ia/cech p sy c h ic z n y c h .Jednym z przyjmov/anycn ]p®^aziałów cech  p sy ch iczn y ch  j e s t  p o d z ia ł na cechy kierunkow e i  in s tr u m e n ta ln e ,Ce cny in stru m e n ta ln e  w yzn aczają  s tr o n ę  wykonawczą lu d z k ic h  dążeń , c z y l i  o b ejm u ją  sfeirę in te le k tu a ln o -s p ra w n o śc io v / ą  osobow ości i  z a l i c z a  s ię  do n ic h  w ied zę, i n t e l i g e n c j ę , d o św ia d cz e n ia , u z d o ln ie ­n i a ,  a m ie ję t n o ś c i , spraw n ości i  naw^-ki.
T l/ R .M .D a v is , L , i .A le x a n d e r , S .L .Y e lo n  "K onstruow anie systemu k s z t a łc e n ia "  Wyd.F.ylsI 1983 s t r .2 ? 2 .72/ M .M uszyński "Z a ry s  t e o r i i  v/ychov;ania" -PIVN 1977 s ,2 6 .



, “  9'/ .Cecny kieruiiROWe oue,9i)U,}'| uczucioivo"w olicjonaln''^osoouw osci, o k i’e ś i a j ą  ku czenia cz io w ie k  ucj_ży i  naież-^ uo n ich  za in te re so w a n ia , p o trz e u y , ia e a iy  posuawy, uj;’z e k o n a n ia , u p o d o b an ia .. Zain'Cei*esow-ania, oeaąc je d n ą  z cecłi kieruriKOv;ych p rz y c z y ­n ia ją  s ię  do rozv;oju i  ucrw aiani-a cech i n s t i ’u m entalnych .Z k o le i  v/zbogacanie w ieazy i  u m ie ję tn o ś c i prow adzi do rozw oju i  u trw a le n ia  zain tei'eso vran .P ed ago gik a  d o s ta rc z a  w ie lu  wskazań do w ykorzystyw ania zainteresow ań w p ro cesach  dyaaktyczno-w ychow aw czych.N a jc z ę ś c ie j uważa s i ę ,  że za in te re so v / a n ia  o pożądanym k ieru n k u  mogą: v-  stanov;ić je d e n  ze sposooów p rz e z w y cię ż a n ia  tr u d n o ś c i wychowawczych oraz ź ró d ło  zadow olenia i  s a t y s f a k c j i  d la  wychowanka;-  być siln ym  motywem do p o d ję c ia  trudu ustaw acznego sa m o k sz ta łc e n ia• . . . 74/1 sainowycnowania; '-  w wysokim s to p n iu  p rz y c z y n ić  s i ę 'c o  o s ią g n i ę c ia  powodzenia w nauce7 u/
1 to  na w s z y s tk ic h  poziomach k s z t a ł c e n ia . ^Ja k  ju ż  mówiono w c z e ś n ie j / r o z d . 4 . l . Ą  z a in te re so w a n iasą jednym spośród w ie lu  motywów, do k tó ry c h  z a l i c z a  s ię  ta k że  t a k iez ja w isk a  ja k  z a m ia r , c h ę ć , p r a g n ie n ie , i n t e n c j a ,  obawa p rzed czymśi t p .  S w o isto ść zain teresov;ań  ja k o  motywu d z ia ł a n ia  p o le ga  na tym ,że n igd y  n ie  n a b ie r a ją  one t a k ie g o  n a tę ż e n ia , k tó r e  mogłoby prow adzić7ó Ido zd ezo rgan izo w an ia  c z y n n o ś c i .'  '

15/ A .G u ry ck a  ‘'Rozdwój i  k szta łto v / a n ie  za in te re so w a ń " WSziP V/-wa 1978 s t r .2 1 4 .74/ vy.Okoń "E lem en ty  d y d a k ty k i s z k o ły  w y ższe j" PWN 1973 s .1 0 3 .75/ V/.3udohoska, Z . ’W łodarski " P s y c h o lo g ia  u c z e n ia  s ię "  PWN V/-wa1977 s r r .1 4 4 .70/ J.R eykov/ski "Z zagadnień p s y c h o lo g ii 'm o t y w a c ji"  WSziP 1977s t r .7 o .



-  98 -Biorąc powyższe; jo h  uwagę o raz  f a k t ,  że jeanyrn z gf,'')vmych czynników  w pływ ających na w yn ik i n a u cza n ia  t a k t y k i  s p e c ja iis t ')V /  s łu żb y  uzoroje*» n ia  i  e le k t r o n ik i  / r o z a z .j .3 « /  j e s t  m otyw acja, postanow iono em pirycznie u s t a l i ć ,  j a k i  j e s t  s ta n  zainteresov/ań s łu c h a c z y  i  czy  mają one r z e c z y w iś c ie  wpływ na w yn iki n a u c z a n ia .I s t n i e j e ’ od dość dav/na zgodność wśród pedagogów i  p sych o ­logów co do v/ażnej r o l i  za in te re so w a ń  w p r o c e s ie  n a u czan ia  i  w ycho- v/ania* Jedn akże s ta n  baaań nad za in tereso w an am i, j e s t  wysoce n ie ­za d o w a la ją cy .A n a liz a  l i t e r a t u r y  p rzedm iotu  w skazuje na dwa, m etodolo­g ic z n ie  różne system y badań za in te re so w a ń , .p o ls k i i  am erykański*• System  p o ls k i  r e p r e z e n tu je  A .G u ry ck a  i  j e j  v/s p ół pracow nicy* O p ie ra  on s ię  na d e f i n i c j i ,  że ” . . .  za in te re so w a n ie  g^est to  w zg lęd ­n ie  trw ała observ/ov/alna dążność do poznav/ania o ta c z a ją c e g o  ś w ia t a ,\p r z y b ie r a ją c a  p o sta ć  ukierunkow anej aktyw n ości poznaw^czej o o k r e ś lo ­nym n a s i le n iu , p r z e ja w ia ją c a  s ię  w selektyw nym  sto su n k u  do o t a c z a ją -  cycn z ja w is k , to  zn aczy: 1 -  w d o s trz e g a n iu  cech  przedm iotów  o raz związków, z a le ż n o ś c i  między n im i, a tak że  wybranych problemów;2 -  w d ążen iu  do ic h  zb ad an ia  p o z n a n ia , rozv/iązan ia  oraz 3 -  w p r z e -żywaniu różnorodnych uczuć, /pozytyw nych i  negatyw nych/ zw iązan ych77/z nabywaniem i  posiadaniem  v/iedzy” .V/ychodząc z t e j  d e f i n i c j i  z o s t a ły  opracov/ane i  zastosow ane p rzez ze sp ó ł A .G u r y c k ie j n a s tę p u ją c e  t e c h n ik i  badawcze:-  a n k ie ta  o g ó ln a ,-  a n k ie ta  c z y t e ln i c z a ,-  wypracowanie klasow e p t . ”O czy m > n ajcn ętn ie j u czę  s ię  w s z k o le  i  d la c z e g o ? ”-  skrzynka p y ta ń .
77/ A*Gurycka “ Rozwńj i  k s z ta łto w a n ie  za in te re so v ;a ń ” WSziP W-wa1978 s*33*



-  99 --  m onografia zaintere.sow aii K ia s y .Znany w ś w ie c ie  am eiykariSKi system  baaań nad z a in t e r e s o ­waniami o p ie ra  s ię  głów nie na aoroDku naukov/yrn b *K .St:ro n ga  i  G .K *K u d era , Wart p o d k r e ś le n ia  j e s t  f a k t ,  źe począw szy od l a t  tr z y d z ie s ty c h  na te r e n ie  Stanów Zjedn oczon ych AP b adan ia z a in t e r e ­sowań są prowadzone s y ste m a ty czn ie  w różnych grupacn s p o łe c z n y c h ,1Q /w tym także w w ojsku i  s z k o ln ic tw ie  wojskowym.Do z b ie r a n ia  danych o z a in te re so w a n ia c h  można w ykorzy­styw ać c z te r y  różne metody. Każda z n ic h  o p ie r a  s ię  na in n e j d e f i n i c j i .  V/ z a le ż n o ś c i  od zasto so w an ej metody móv/imy o z a in t e r e s o ­w aniach; X-  w yrażanych;-  okazywanych;-  testow an ych;-  inw entaryzov;anych. . IN a jc z ę ś c ie j  używaną te c h n ik ą  w USA s ą  inw entarze za in te re so w a ń .O k a za ły  s ię  one n a jb a r d z ie j  obiektyw n5/in w zględ n ie łatwym w u ży ciu  i  rze te ln y m  n arzęd ziem .Po\vryższe z a le t y  zd ecyd o w ały , że w b ad an iach  zastosow ano k w e stio n a riu s z  zain teresow ań  G .F .K u d e r a .Szczegółow e u za sa d ziie n ie  t a k i e j  d e c y z ji  oraz w ła ś c iw o ś c i te g o  n a rz ę d z ia  p rzed staw io n o  w p u n k cie  1 .5 .6 .Rozw ażania nad r e z u lta ta m i badań n a le ż y  ro zp o cząć od p rz e d sta w ie n ia  ro zk ład u  n a s ile ń  i  c z ę s t o ś c i  za in tereso w ań  s łu c h a c z y  w p o sz cze g ó ln y c h  s k a la c h  / k ie ru n k a c h / .
78/ Ja n  3 .Burcz ’’K sz ta łto w a n ie  za in tereso w ań  te c h n ic z n y c h  p odcn orążych” Rozprawa d o k to rsk a  V/AP V/arszawa 1981.



100 TárjelaSr*eclnie n a s i le n ia  zainieresoY/ań w poszczeg'")lnych sK alacn  /w S ta n in a c h / .
i
II«
IIIIIF

BS SSSNr
skali

Nazwa s k a l i  / Kierunku N a s ile n ie  zain teresow ań  po ______ ___________________________________ szcze g ó ln y ch
S S  Z

Absolw enciWSÜ J Absolv/enci SCn A b so lw en ci u c z e l .  cyv/. I  ro c z n . kadetov/ I I  ro czn  kadetównII 0 p rzy ro d n ic za 5 ,7 2 6 ,6 0 4 ,3 5 4 ,8 9 4 ,8 3  '
IIIIli 1 m echaniczna 8 ,0 5 /,U4 7 ,2 8 6 ,8 3 6 ,4 2
IIII 2 rachunkov/a 4 ,7 8 4 ,6 8 3 ,8 3 4 ,5 5 3 ,7 5IIIIII 3 naukowa b ,9 k 4 ,8 8 6 ,4 4 5 ,3 9 5 ,0 8
IIII k persw azyjna ó,ÜÜ 5 ,1 2 4 ,5 5 5 ,ü ü 5 ,1 4
IIIIII 5 a r ty s ty c z n a 5,11 4 ,1 2 5 ,6 1 5 ,2 2 4 ,5 0
II
II 6 l i t e r a c k a 5 ,6 l 4 , 52 5 ,5 5  1 4 ,1 7 5 ,4 2
IIIIII 7 muzyczna 3 ,9 4 2 ,7 6 3 ,8 9  1 3 ,9 4 4 ,8 3
IIII 8 sp o łeczn a 7 ,11 5 ,0 0 4 ,2 2  • 5 ,4 4 5 ,0 0IIII
II biurowa 3,61 3 ,7 6 3 ,2 8 3 ,6 ? 3 ,4 2lU. =5= = ==; = = =:===: === =s=s===sJ a k  widać z pov/yźs2e j  t a b e l i  najw yższe n a s i le n ia  p rzy jm u ją  z a in te re so w a n ia  m echaniczne i  to  we w szy stk ich  baaanych g ru p a ch .N a to m ia st zdecydov/anie n a jn iż s z e  n a s i le n ia  p rzy jm u ją  za in te re so w a n ia  muzyczne A  biurov/e, ta k że  v/e w s z y s tk ic h  badanych grupach. N a s ile n ie  za in tereso w ań  w s k a l i  p e r s w a z y jn e j, k tó r a  w skazuje na za in te re so w a n ia  przedm iotam i ta k ty c z n y m i, najw yższe v ;yn iki u z y s k a li  ab so lw en ci WSO /dowódcy k o m p a n ii/ . Zdecydowanie n a jn iż s z e  ^^^yniki w t e j  s k a l i  u z y s k a l i  a b so lw e n ci u c z e ln i  c y w iln y ch  -  -  podchorążowde SPR.Ś re d n ia  arytm etyczn a n a s i le n ia  z a in te re so w a ń  p ersw azyjn ych  pierw szego r o c z n ik a  kadetów w ynosi 5 ,00  S t a n in . O b lic z o n e  dodatkowo yrskaźniki d y s p e r s j i ,  t j .  o d c h y le n ie  standardowe i  b łą d  standardow y ś r e d n ie j a r y tm e ty c z n e j, c z y l i  o d c h y le n ie  standardow e ro zk ład u
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79/ś r e d n ie j z próby : ' wynoszą odpow iednio 1 ,^ 3  i  0,33^ D la c a ł e j  p o p u la c ji kadetów  pierw szego r o c z n ik a  w artość ś r e d n ie j  a ry tm e ty cz n e j n a s i le n ia  zain tereso w ań  p ersw azyjn ych  d la  p r z e d z ia łu  u fn o ś c i 95% będzie  m ie śc ić  s ię  w g r a n ic a c h  A , 34 -  5»66, n a to m ia st d la  p r z e d z ia łu  u fn o ś c i 99% odpow iednio 4 ,0 1  5 ,9 9 *Powyższe w yn iki uzyskano w ykonując n a s tę p u ją c e  o b l ic z e n ia :1* O b lic z e n ie  w a r ia n c ji  ,  Jak o  ś r e d n ie j  ar}'’tm e ty czn e j o d ch y le ńod ś r e d n ie j  p o d n ie sio n y ch  do k wiadra tu *c " z / x i iNg d z ie : x i  -  w artość p o szcze g ó ln y ch  wyników z próby\. X -  w artość ś r e d n ie j  a ry tm e ty cz n e j N ^ lic z e b n o ś ć  próby2 , O b lic z e n ie  o d c h y le n ia  standardow ego x . J e s t  to  p ie r w ia s te kkvv'adratov,7 ' z sumy o d ch yleń  v/artości zm iennej x i ,  od ś r e d n ie ja ry tm e ty czn e j p o d n ie s io n e j do kw adratu , p o d z ie lo n e j p rze z  'l ic z e b n o ś ć , . T/ x i  -
3* O b lic z e n ie  błędu standardow ego BS Jako m iary p r z y p u s z c z a ln e jzgo d n o ści o trzym an ej z próby ze ś r e d n ią  p o p u la c j i ,  uznawanąza ś r e d n ią  praw dziw ą, poniew aż o d c h y le n ie  standardow e ś r e d n ic hz próby J e s t  równe o d c h y le n iu  standardowemu d la  c a ł e j  p o p u la c j i ,

2 k t ó r e j  pobrane są  p ró b y , podzielonem u p rze z  p ie r w ia s te kkwadratowy l ic z e b n o ś c i  p ró b y .O  XBS \ iTg d z ie . -  o d c h y le n ie  standardow e w p ró b ie przyjmowane za p rz y p u sz c z a ln e  o d c h y le n ie  w p o p u la c j i .
79/ O b lic z e n ia  wykonano wg metody podanej w p o d rę c z n ik u :M * K r z y s z to fik , D .U rbanek "M etody s ta ty c z n e "  Wyd. PTO 1981 s t r .  183.W ,Z aczyń sk i "P ra ca  badawcza n a u c z y c ie la "  Wyd. WSziP 1976 s t r . 210.



—  102Uzyskane w y n ik i i l u s t n j j e  r y s ,  14

N a s ile n ie  zain tereso w ań  p ersw azyjn ych  kadetów I  r o c z n ik a  W k w e stio n a riu szu  Kudera p rzy jm u je  s ię  za z a in te r e s o w a n ia  p r z e c ię tn et a k i e ,  k tó re  odp ow iad ają l i c z b i e  5 s t a n in . Wobec t e g o , c a ła  p o p u la ­c ja  przyjmowana na p ierv;szy  rok nauki ma p r z e c ię tn e  za in te re so w a n ie  przedm iotam i ta k ty c z n y m i.A n a lo g ic z n e  o b l ic z e n ia  d la . p o z o s ta ły c h  grup / I I  r o c z n ik  i  ab solw en ci SCh/* d o s t a r c z a ją  danych do podobnych u s t a le ń  o s t a n ie  za in te re so w a ń .R o z p a tr u ją c  w yniki badań p o je d y n c z e j osob y p rzy jm u je  s i ę ,  że ma ona t a k ie  z a in te r e s o w a n ia , w ja k ic h  s k a la c h  / k ie n ń ik a ch /  u zy sk a ła  w yn ik i 7 ,8 ,9  s t a n in , co odpowiada zain teresow an iom  ponad­p rze cię tn y m , wysokim i  bardzo w y s o k i m , W e d ł u g  te g o  k ry te riu m  p o szcze g ó ln e  grupy p o s ia d a ły  od ze ra  do c z te r e c h  z a in te re so w a ń , Procentov.y r o z k ła d  badanych osób z różnymi i l o ś c ia m i  kierunków  zain teresow ań  p rzed staw io n y z o s t a ł  v/ t a b e l i  n r  15

80/ P or. T a b e la  nr 1 w p o d r o z d z ia le  1 ,5 ,6 .



IO ’5
T a b e la  n r ^5P o d zia ł badanych grup wg i l o ś c i  posiadanych kierunków¿i- zainteresow ań /w p ro cen tach /

li Badana grupa Ilo ś ć - kierunków  zain te re so w a ń  II0 1 i 2 3 -------------- II ̂ !1
1= — ~~~ ======== *~|{II A bsolw enci WSO A, 76 33,32 57,16 4 ,7 6 IIIIII Absolw enci SChII - 16 60 20 A IIII A bsolw enci u c z e ln i  II c y w il . - 2 7 ,7 5 55,5 5 ,5 5 1 1.1  iiII I  ro czn ik  kadetów  ii ' 13,62 1 8 ,1 6 4 5 ,4 1 8 ,1 6 4 ,5 4  iiI I ' ro c z n ik  kadetów , 6 ,2 5 5 0 ,0 31,25 1 2 ,5 IIII

II1________________________ _______________________

W yniki p rzed staw ion e w t a b e l i  15 w sk a zu ją , i ż  badane grupy p o s ia d a ły  n a jc z ę ś c ie j  dwa k ie r u n k i z a in te r e so w a ń . Je d y n ie  dn.igi ro cz n ik  stanow i v iy ją te k , g d z ie  k a d e ci m ają n a jc z ę ś c i e j  je d e n  kieru n ek z a in te re so w a ń . To o d c h y le n ie  prav/do po dobnie wynika z lo s o ­wego wyboru p ró b y .Ma drijgim  ro czn ik u  6% kadetów  n ie  p o sia d a  żadnych za in te re so w a ń , a na pierwszym ro cz n ik u  nawet o k o ło  lh% .U zyskany p o d z ia ł procentow y w p o sz cz e g ó ln y c h  grupach według i l o ś c i  kierunków  za in te re so w a ń  su g e ru je  ro z k ła d  norm alny •. tego z ja w is k a .In n ą  c h a r a k te r y s ty c z n ą  cech ą badanych grup j e s t  c z ę s to ś ć  występowania zain tereso w ań  w p o sz cze g ó ln y c h  k ie r u n k a c h .



104 T a b e la  Nr 16C zęstość w ystępow ania zain teresow ań  w p o sz cze g ó ln y ch  sk a la ch/w p ro cen tach /,p = = =:=: = = Nazwa s k a l iIIII s k a liIIII /k ieru n ku /
ii 0 p rzy ro d n icza11 1 m echaniczna1! 2 II rachu nkowaII 3 'nauko waii ^ persw azyjna \II 5 a r ty s ty c z n aii  ̂ ■ l i t e r a c k aII 7 muzycznaii 8 sp o łeczn aII 9II b iu ro  v/allsass =:s:rs___ ___ ______ _________ _

C zę s to ś ć  za in tereso w ań
MW O-C. MA b s o l . ^  JLi.JLVA b s o l . A b s o l. ..... ..... .........I  r o c z . I I  r o c z . UwagiWSO SCh u c z e l . kadetów kadetów

=s = ==:== = = = = = 5==a==1 4 ,2 8 60 11,1 2 6 ,3 1 4 ,2 876,66 68 6 6 ,6 l 7 8 ,3 8 7 1 ,44 ,7 6 12 0 ,0 0 5 ,2 6 0 ,0 0, 0 ,0 0 4 38,85 2 1 ,0 4 7 ,1 49 ,6 2 20 5,55 1 0 ,5 2 21,424 ,7 6 12 33,30 2 6 ,3 0 ,0 019,04 4 27,75 5 ,2 6 21,42 '4 ,7 6 4 11,11 1 0 ,5 2 14,2838,08 16 0 ,0 0 2 1 ,0 4 21,42 '4,76 12 5 ,5 5 5 ,2 6 0 ,0 0
Dane z t a b e l i  16 w sk a zu ją , że ponad 70% kadetów I  i  IX  ' ro cz n ik a  p o sia d a  zainteresow ^ania m echaniczne* Z a in te re so w a n ia  przedm iotam i ta k ty czn y m i p rz e ja w ia  kadetów  T ro cz n ik a  i  21% kadetów TI r o c z n ik a .N ajm n iej popularne wśród kadetów  I  r o c z n ik a  są z a in t e r e s o ­wania b iu r o w o -a d m in is tr a c y jn e , l i t e r a c k i e  i  rachunkow e, a wśród kadetów  I I  r o c z n ik a  z a in te re so w a n ia  b iu r o w o -a d m in is tr a c y jn e , a r ty s ty c z n e  i  rachunkow e.C h a ra k te ry sty cz n e  są ta k ż e  w yniki w k ieru n k u  zain tereso w ań  sp o łe czn y ch , g d zie  brak zain tereso w ań  p r z e ja w ia ją  ab so lw e n ci wyż­szych u c z e ln i  c y w iln y c h . V/ s k a l i  /k ieru n k u / t e j  około  20% kadetów  I  i  I I .r o c z n i k a  o ra z  około k0% absolw entów  WSO p o sia d a  z a in t e r e s o -  v ^ n ia . '



105r- A n a liz a  p rzed staw ion ych w a rto ści s ta ty s ty c z n y c h  w skazy.je , że o c z ę s t o ś c i  w ystępow ania zainteresov/an w danym kieru n ku  n ie  decydują la t a  nauki w s z k o le ,a  ja k a ś  in n a p rzy czy n a - W skazują na to  duże wahania w c z ę s t o ś c i  w ystępov;ania zainteresov/ań naukowych, a r ty s ty c z n y c h , l i t e r a c k i c h -F ak ty  te  p o tw ie r d z a ją , że każda badana grupa ma c h a r a k te r y ­sty czn y  d la  s ie b ie  ro zk ład  c z ę s t o ś c i  występow ania z a in te re so w a ń .R o z p a tr u ją c  łą c z n ie  c z ę s to ś ć  w ystępow ania zain tereso w ań  oraz śre d n ie  n a s i le n ia  zain tereso w ań  można s t w ie r d z ić , że a b so lw e n ci WSOj SCh i  k a d e c i p o s ia d a ją  podobne ro zk ła d y  c z ę s t o ś c i  za in tereso w ań  oraz ich  n a s ile n j.a .w e  w szy stk ich  k ie r u n k a c h , w tym ta k ż e  p e rsw a z y j­nym wskazałjącym na za in te re so w a n ia  przedm iotam i ta k ty c z n y m i, cołn a le ż y  uznać za pożądaną p raw id ło w o ść,U podchorążych SPR -  absolw entów  u c z e ln i  cyw iln ych  dominującymi kierunkam i za in te re so w a ń , o p rócz zain tereso w ań  m echanicznych, s ą . z a in te r e so w a n ia  naukowe, a r ty s ty c z n e  o raz l i t e r a c k i e .I l u s t r a c j ę  g r a f ic z n ą  powyższych wywodów stanow i.ą pokazane na rysunkach l A , 1 5 , 16 s tr u k tu r y  zain tereso w ań  p o szcze g ó ln y ch
R ysu n ki te  z o s t a ły  sporządzone w o p a r c iu  o dane Zaw arte w ta b e la c h  1 4 ,1 5 ,1 6 «  Na o s i  rzędn ych oznaczono n a s i le n ie  z a in t e r e ­sowań, a na o s i  o d c ię ty c h  numery s k a l /k ieru n k ó w /. L in ia  przeryw ana pozioma na w yso k o ści 5 s ta n in  w skazuje z a in te r e s o w a n ia  p r z e c ię t n e .
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R y s . 15. S tr u k tu r y  ś re d n ic h  za in te re so w a ń  absolw entów  u c z e ln i  cy w iln y ch  i  S z k o ły  C h o rążych  S U iE .





-  109 "Każda z s z e ś c iu  narysow anych s tr u k tu r  zain teresow ań  ' j e s t  różna od p o z o s ta ły c h , d o ty c zy  bowiem in n e j  grupy badanych osób. ' ' ^Zauw ażalne j e s t  jed n ak  podobieństw o s tr u k tu r  o p is u ją c y c h  za in te re so w a n ia  absolw entów  WSO, SChSlJiE i .  kadetóv/ I  i  I I  r o c z n ik a .W idpczne r ó ż n ic e  wyst(?pują p rzy  porównaniu s tr u k tu r  absolwentów vVS0, SCh i  kadetów  I  i  I I  r o c z n ik a  ze s tr u k tu r ą  zainteresow ań absolv/entów u c z e ln i  cyv/ilnych — podchorążych SPR«, S z c z e g ó ln ie  ważne d la  o r g a n iz a c j i  i  r e a l i z a c j i  p rocesu  n au czan ia  t a k t y k i  są  r ó ż n ic e  zain teresow ań  m iędzy podchorążym i SPR, a k ad etam i, wska^;?:ują one bowiem na k o n ieczn o ść stosow an ia różnych s t r a t e g i i  n a u c z a n ia .W podsumowaniu można s tw ie r d z ić :-  n a jc z ę s ts z y m i i  n a js i ln ie js z y m i  zainteresow ani^am i we w s z y s tk ich  grupach są z a in te r e s o w a n ia  m echan iczn e;“* s tr u k tu r a  zainteresov/an absolw entów  VĴ S0, SCh i  kadetów j e s t  podobna; ' * ,-  s tr u k tu r a  zain tereso w ań  absolw entów  u c z e ln i  cyw iln ych  r ó ż n i s ię  od stimaktury zain tereso w ań  absolv;entów  WSO i  SC h , s z c z e g ó ln iew kieru n ku  zain tereso w ań  .naukowych, a r ty s ty c z n y c h  i  l i t e r a c k i c h ;-  n a s i le n ie  zain tereso w ań  p ersw azyjn ych  j e s t  podobne u absolwentóv/ WSO, SCh i  kadetów  !  i  I I  r o c z n ik a  i  k s z t a ł t u j e  s ię  na poziom ie p rze cię tn y m .
W n i o s k i  ’1 . P rz y jm u ją c , że sta n  m otyw acji u c z e n ia  s ię  t a k t y k i ’ j e s t  o d zw ie r­c ie d la n y  p rze z  s ta n  n a s i le n ia  za in tereso w ań  o k ieru n k u  p e rsw a zy j­nym, można s t w ie r d z ić , że s ta n  zain tereso w ań  przedm iotam i t a k t y c z ­nymi s łu c h a c z y  SChSiJiE n ie  o d b ie ga  za sa d n iczo  od stan u  z a in t e r e ­sowań absolw entów  WSO. 'N ie  ma zatem p o trze b y  wprowadzania do systemu n a u cza n ia %t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  SUiE dodatkowych bodźców / a d m in is tr a c y jn y c h .



-  n o  -
orj-^anizacyinych I t p ./ r  ^<t6re po\-;r)rlov/ałyby zw ię k sze n ie  z a in te r e s r  wań przedm iotam i ta k ty czn y m i s łu c h a c z y  SC hSU lE .Upoważnia to  je d n o c z e ś n ie  do w niosku, że wypracov/ane metody, formy o r g a n iz a c y jn e  i  zasady n a u cza n ia  t a k t y k i  w CDO, ASG V/p, 'gdzie słu ch aczam i Są ab so lw e n ci V/SO, mogą być ta k ż e  p rz e n ie s io n e  t  z powodzeniem stosov/ane w n a u cza n iu  t a k t y k i  w SChSUlE.

^ 3• A n a liz a  celów  i  t r e ś c i  n au cza n ia  o ra z  k ie r u n k i ic h  d o sk o n a le n iaRozw ażania na tem at celów  i  t r e ś c i  n a u cza n ia  t a k t y k i
Vs p e c ja ł  i stóv/ s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  o g ra n iczo n o  do p ro g ra ­mów n au czan ia  przedm iotów :-  ta k ty k a  o gó ln a  -  realizov/anego w v/ymiarze -  120 godz.-  ta k ty k a  SUiE -  realizov/anego w v/ymiarze -  100 god z. opracowanych d la  s p e c ja ln o ś c i :^|- E k s p lo a ta c ja  u z b r o je n ia  i  au to m aty k i wozów bojow ych o d d ziałó w  zmechanizowanych i  p an cern ych ;2| -  E k s n lo a ta c ja  a r t y l e r i i  n aziem nej odd ziałó w  zmechanizowanych i  a rty le rv ,1  s k ic h ;E k s n lo a ta c ja  a m u n ic ji;E k s n lo a ta c ja  s p r z ę tu  o p to e le k tr o n ic z n e g o ;E k s p lo a ta c ja  zestav;óv/ npk 1 r a k ie t  p r z e c iw lo tn ic z y c h  o d d ziałó w  zmechanizowanych i  p a n ce rn y ch .O g r a n ic z e n ia  te- podyktowane b yły  n a stę p u ją c y m i w zględam i:-  z o g ó ln e j l ic z b y  17 grup szk o lo n y ch  w SChSU iE , grupy szk o ln e  w ty ch  s p e c ja ln o ś c ia c h  sta n o w ią  75>̂ ;-  t r e ś c i  n a u cz a n ia  d la  ty ch  s p e c ja ln o ś c i  ob ejm u ją  n a js z e r s z y  za k re s  i  w s t ę p u ją  ta k ż e  w około  70-80% w p o z o s ta ły c h  szk o lo n y ch  s p e c j a l ­n o ś c ia c h .



-  m  -W szelka świadoma d z ia ła ln o ś ć  zawsze zpjjierza do r e a l i z a c j i  o k r e ś lo -  ' : j l  rvfch celów . C e le , t r e ś c i  .1 ic h  za k re s  są Każdorazowo d e term i  no ̂ //ane
■ Jr/, •
‘C’.'.|t przez w arunki, w ja k ic h  sie  ̂ ,je u r z e c z y w is t n ia , a  ta k ż e  orze z i r o d k i ,‘ 81/'i' ja k im i s ię  d y s p o n u je .'h'. Podobnie determinowane są  c e le  w rozpatrywanym sy ste m ie/' n auczan ia t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  słu ż b y  u z b r o je n ia  i  e l e k t r o n i k i .V/ ” ?odstav70wych z a ł o ż e n ia c h .. .  ” s tw ie rd zo n o , że c e le  n au czan ia i  wychowania o b r a z u ją  założon e w yn ik i badań p ed ago g iczn y ch ,k tó re  n a le ż y  o s ią g n ą ć  w s z k o ła c h  chorążych p o p rzez r e a l iz a c ję' RP /ł' o k reślo n ych  zadań dydaktyczno-v/ychowawczych. 's; O góln e' c e le  n a u cza n ia  stanow ić powinny podstawę do wyboruodpow iedniej k o n c e p c ji n a u c z a n ia , doboru t r e ś c i , ,  a ta k ż e  p r z y ję c iaif  w łaściv;ego systemu t e c h n o lo g ii  n a u c z a n ia , a w ięc m etod, form i  środków.7 Sformułov/ane w "Podstav/ov/ych z a ł o ż e n ia c h .. . '*  ogóln e c e len au czan ia  i  v/ydhowania w o d n ie s ie n iu  do w iedzy i  u m ie ję tn o ś c i

■ *ta k ty czn y ch  o k r e ś l a ją ,  że absolv/ent s z k o ły  ch o rą ży ch  p o w in ien :;■ 1 , V/ s fe r z e  w iedzyOoanowaó wiedzę z przedmiotów*/ kieru n kow ych, u m o ż liw ia ją c ą  poznanie ż y c ia  wojskowego i  zasad  ż o łn ie r s k ie g o  zachow ania o ra z  d a ją cą  Dodstav/y zn ajom ości za sa d  i  sposobów d z ia ła n ia  o o d o d d z ia - łów s z c z e b la  drużyna -  p lu to n  / róv/norzędnych/ i  dowodzenia n im i w w a lce .2• W s fe r z e  u m ie ję tn o ś c ia/ Umiec s k u te c z n ie ' dov;odzió drużyną i  olutonem ,* a v/ s z c z e g ó l­n o ści zaś p o sia d a ć  w yrobione z d o ln o ś c i podejmowania lo g ic z n y c h  i  u zasad n io n ych  d e c y z ji  o ra z  term inow ej i  konsekw entnej ic h  r e a l i z a c j i .
81/ C z .K u p is ie v / ic z  "Podstaw y d y d a k ty k i o g ó ln e j"  V/yd^VI V/yd.PW ' V/arszav/a 1930 s t r .b ń .32/ "Poustawowe z a ło ż e n ia  p ro cesu  n a u czan ia  i  v.ychowania kadetów  szk ó ł ch o rą ży ch ".k y d .Z S z;V  Mr PF51Ó z l6.05^8/-tr. s t r . 3 ,  .
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b/ Umieć sp ra w iło  klerov/ać p racą  s p e c ja l is t y c z n y c h  zespołówż o łn ie r z y , a ta k że  planov/a.ć, orp;ani20v/ać i  re a lizo v ;a ć  p ro ces wychowania i  s z k o le n ia  podw ładnych.V/ o p a rc iu  o ’’Podstawov/e z a ł o ż e n i a . . . ” ooracowano w C O SSJiP  program n au czan ia  ta k ty k i o g ó ln e j oraz program n au czan ia  t a k t y k i  S lJiE , C e le  n a u cza n ia  t a k t y k i  o g ó ln e j sformułowano w k a t e g o r ia c h , co absolw ent S z k o ły  Chorążych S łu ż b y  U z b r o je n ia  i  E le k t r o n ik i  pow inien:a/ zn a ć , b/ um ieć, o/ zaooznać s ię  z , d/ u k s z ta łto w a ć .Ja s n o  O k reślo n y v; ” Podstawov/ych z a ł o ż e n i a c h . . . ” c e l  n a u cza n ia , że absolw en t SCh p ow inien ’’umieć skuteczni^e_ / p o d k r e ś le ­nie J . S . /  dow odzić drużyną i  p l u t o n e m ,. . . ” na g ru n t SChSUiE n ie  z o s ta ł p r z e n ie s io n y .V/ o d n ie s ie n iu  do absolw entów  SChSUiS c e l  te n  sformułowano w p rzedm iocie ta k ty k a  SlJiS  i  brzmi on, że ab so lw en t SChSUiE pow inienumieć:-  dowodzić pododdziałam i remontov/ymi / z a o n a tr z e n ia /  SU iE;-  dowodzić grupą rekonesansow ą;-w ykonyw ać i orow adzić dokum entacje to c h n ic z n ą ^ i bojową o b o w ią zu ją ­cą na s z c z e b lu  p ododdziału  remontov/ego / z a o p a tr z e n ia / • 'Widać w ię c , że p o m in ięto  słovro ” w w a lc e ” , co d ia m e tr a ln ie  zm ienia rozum ienie celóv/ n a u c z a n ia .Konsekw encją tego  j e s t  dobór t r e ś c i  n a u cza n ia  w p rzed m io cie  ta k ty k a  SU iE .Ze 100 g o d zin  n a u cza n ia  programov/ego na z a ję c ia  zw iązane bezpośrednio z dowodzeniem pododdziałem  remontow^/^m o rzezn aczo n o :Temat 7 z a j . l  -  2 god z. /w ykład/, z a ję c ie  2 - 2  go d z./ w y k ła d / , z a ję c ie  3 - 2  go d z./ w y k ła d / , z a ję c ie  4 - 2  g o d z . /w /k ład/, z a j ę c i e  5 - ^ 2  go d z. / s e m in ./ , z a ję c ie  6 - 6  g o d z ./ ć w ic z . grupowe/, z a j ę c i e  9 - 2  go d z. /w yk ład /.



T em at <3 ”  "V/.;ocl7. • /ćv/i o z o n i e  io a k C y czn o  vi b e rr .n L r*/ ,Te:aat 10 -  6 p:odz, /ć v/i. c z ‘nn i.e taktyi;zn -' v; t:rn’oriL<-/.Razom stanow i to  27 o;o(iz,j c z y l i  zaled w ie .iedn-d. czv/arto czasu  nauczania pro/^ramowe g o .Z o b s e rw a c ji o raz dośv/iadczenia wiadomo, źe trudno o c z e k i’wac, by absolw ent SChSlJdE mógł umieć i>kuteczni_e_ dowodzić pododdziałem remontov/ym po jednym 6 godzinnym z a ję c iu  praktycznym  w t e r e n ie . Nasuwa s ię  w ięc p y t a n ie . Czy dobór t r e ś c i ,  metod i  form o rg a n iz a c y jn y c h  z a ję ć  , zapGv/nia o s ią g n ię c ie  za ło żo n y ch  celóv/ w p rzedm iocie ta k ty k a  SU iE?Odpowiedź na to p y ta n ie  staran o  s ię  uzyskać bezp ośredn io  od "v/ytworu” systemie.W tym c e lu  poddano badaniom / K w e s tio n a riu sz  z a ł  nr 2 /s łu ch a cz y  r o c z n ik a  p rom ocyjn ego, co sta n o w iło  około 70% p o p u la c ji  togo r o c z n ik a . • .B adania przeprowadzono po zakoń czen iu  n au czan ia  program o­wego, odbyciu p rze z  s łu ch a cz y  p ra k ty k  d o w ó d czo -tech n iczn ych  w je d ­n ostkach wojskowych po u ło że n iu  egzaminów końcowych -  na k i lk a  dni przed p ro m o cją . . ’W yniki badań przedstav/ione z o s t a ły  ta b e la c h  n r 1 7 ,1 8 ,1 9 ,T a b e la  Nr 17i  20,
1 . V/ jakim  s to p n iu  szk o ła  p rzygo to w ała  V/as do pro­wadzenia z a ję ć  z t a k t y k i  w je d n o s tk a c h ?  /pod ; , względem/

b . j d o b rze| ............... 1 dobrze w y sta r­cza ją c e * słabo n ie  maj zd a n ia. 0 dp. %\ ■ 1 Odp. % Odp. %■ Odp. % Odp. %
In stru k to rsk o -m eto d y czn y m 1 2 5 ,6 23,3 2 ,3'Dowodzenia pododdziałam i a i iE 2 ,3 1 6 ,3 3 9 ,6 2 5 ,6 1 1 ,6



-  U A T a b e la  b r l8
jj 2. V/ jakim  sto p n iu  s z k o ła  | b ,II przygotow ała Was do r o z -  i dobry dobry do s t . Odp.!/o

nd s t n ie  mam zdanj awiązywania p r o ble ,̂ó^^  ̂ |/w zakr-esie/ | o/' o/(1 1 1 /O Odp. Odp.%II-------------------- :  , 'II Staw ian ia  zadań podv/ładnym 1 3 ,9 7 2 ,2 1 1 ,6  30, 3 2 ,3  2 '3 -II Meldowanie d e c y z ji  | 1 1 ,6|! ........ .........  .. __ 1 ..................- 5 8 ,2 -II O rg a n iz a c ja  zadań rem onto- | II wych S 27,9 4 4 ,3 1 1 ,6 1 3 ,9!! Dowodzenie pododdziałem  SUiS II w d z ia ła n ia c h  bojowych 2 ,3 1 8 ,6 4 3 ,9 9 ,3 1 8 ,5II Rysowanie s y t u a c j i  na mapie 2 ,3 4 8 ,9 3 9 ,6 6 .9
6 .9

2 ,3
___  _ _ ^

A, 6
II O rien tow an ie s ię  w 'te r e n ieII ......... ,....  ̂ - ........ ................. 23, 3 58,2 1 8 ,6

5 8 ,2II Prov/adzenie dok um en tacji II /e w id en cji/  zw ią za n e j z remon- II tern, ew aku acją , zaopatrzeniem  II w am unicję 30,3
T a b e la  Nr 19

Czy program s z k o le n ia  z t a k t y k i  uv;ażacie za w y s ta r c z a ją c y  z punktu w id ze n ia  p rak tyczn ego  przygotow ania V/as do pracy w je d n o s tc e ?/od p. p o d k reśl/
ta k r a c z e j  ta k  1Odp.°/o Odp.% Odp.%1 8 ,6

n ie  mam ^d a n i  ą_ ^O dp.2 7 ,9  1^30.3 1 8 ,6 '
T ab ela  Nr 2 0 '

A. Czy n a p o ty k a cie  na tru d n o ś c i podczas prow adzenia z a ję ć  z t a k t y k i?/ o d p .p o d k re śl/U z a s a d n ijc ie  sw oją odoowiedź
T r a c z e o !  , ,,ta k  i ta k  n ier r a c z e j  j n ie  mam n ie  I z d a n iaO dp. i Odp. j Odp. Odp.qZ n/ 1 g/ r ^

1 6 ,3 1 1 ,5  i 6 ,9  2 0 ,9
Odp,%3 7 ,3



^  115 -
W u z a sa d n ie n iu  badani form ułow ali swoje v/ywody n a jc z ę ś c i e jw n a stę n u ją c y  sp o só b , /dosłow ne o d ^ w ie d z i/ .1. Taktyka S U iE , program trak to w an y zb y t lekko / n a le ż y  r o z s z e r z y ć  program i  zw iększyć i l o ś ć  g o d z in / .2 . Aby program dostosow ać do wymogów n a le ż a ło b y  przede w szystkim  zorganizow ać w ię ce j z a ję ć  p ra k ty czn y ch  z t a k t y k i  o g ó ln e j , SUiE i  FT.iiS p o p arty ch  o c z y w iś c ie  t e o r i ą .3. Zbyt mało z a ję ć  z t a k t y k i  w p o lu  -  p ra k ty c z n y c h . C zę sto  t e o r i ao d b iega od r z e c z y w is to ś c i i  n ie  zawsze te ż  j e s t  możliw a dozas toGov/ania v; o r a k ty c e .\A. Podstawy są znane le c z  brak tzw . o t r z a s k a n ia .5. C zę sto  n ie  wiadomo ja k  w d a n e j s y t u a c j i  pow inni zachować s ię  podw ładni, ja k  u sta v ;ić  s p r z ę t  w r e jo n ie  wyznaczonym do p r a c y .Uczeń uważa, że z r o b ił  d o b rz e , le c z  wykładowca c z ę s to  n ie  zgadza s ię  z je g o  d e c y z ją  i  n ie  u za sa d n ia  j e j .6 . Za mało j e s t  z a ję ć  p ra k ty c z n y c h . Je ste ś m y  naszp ikow an i c z y s t ą  t e o r i ą ,  k tó r a  w p ra k ty ce  d ia m e tr a ln ie  o d b ie g a  od r z e c z y w is t o ś c i .7 . Żeby dobrze prow adzić z a j ę c i a  z t a k t y k i  n a le ż y , a lb o  dużo obserwować ja k  te  z a ję c ia  są prow adzone, a lb o  p rz e z  intensyw ne s z k o le n ie  pod nadzorem. Zaróv/no jednego ja k  i  d ru giego  sposobu w naszym ośrodku j e s t  za  m ało.8 . Program te n  j e s t  n ie w y s ta r c z a ją c y , gdyż z a j ę c i a  p ra k ty czn e  n ie  b y ły  przeprow adzane. P o zn aliśm y  s p r z ę t , budowę, sposoby rem ontu, naprawy le c z  v/ydaje m i^ s ię , że mało z a ję ć  j e s t  p ra k ty c z n y c h , ła t w ie j  zap am iętać t o ,c o  w idzim y wzrokov/o n iż  słuchov;o.9 . Praw ie żadnych z a ję ć  nie ma p ra k ty c z n y c h . Po p r z y jś c iu  do jed n o st* k i ,d j a  tego  n ic  n ie  znam. Mówię to  z p r a k ty k i w je d n o s tc e  w ojsko­w e j.



-  11610. Mało ,ie s t  n a tu ra ln y ch  p rzeszkód te re n o w c h  u nas v/ COSSOiE ' na p a s ie  taktyczn^/m. L e p ie j  v/ygląda ta k ty k a  na OC M u szak i.Bardzo sła b e  v/ykorzystanie s p rz ę tu  bojowego no. 3\fP i  SK0T~a. oą to  tzw . **s z t u k i” , sa tyll^o d la  pokazu, a n ie  do użytkov/anla.11. Za mało p r a k ty k i sama t e o r i a  n ie  s t a r c z a . Za mało ćw iczeń p ra k ty czn y ch , t e o r ia  j e s t  wstępem, le c z  ja k  p o łą czy ć  te  dwie r z e c z y  byłoby o w iele  l e p i e j .12. Po p r z y jś c iu  do •j V/ s p o tk a liś m y  s ię  z r z e c z y w is t o ś c ią  i  s tw ie r ­d z iliś m y , że bardzo mało v;iemy na te n  te m a t. N a le ża ło b y  b a r d z ie jp ra k ty c z n ie  o k r e ś l ić  o b o w iązk i p o sz cz e g ó ln y c h  osób wchodzących \w s k ła d ,n p : SUiE OG, a n ie  o g r a n ic z a ć  s ię  do podania ty lk o  sk ła d u .13. Za mało je ste m  przygotow any do z a ję ć  p r a k ty c z n y c h . Bardzo dużo daje  p o lig o n  i  zapoznanie s ię  z d z i a ł a ln o ś c ią  i  p racą  w t e r e n i e .Z badań -wynika, że zaledv/ie 2, 3% absolw entów  uważa, i ż  z o s t a l i  b .d o b rz e  przygotov/ani do dowpdzenia pododdziałem  remontowym, /T ao ela  Nr 18 / n a to m ia st praw ie połowa /'^f8,9/ uważa, że są  p rz y g o to ­wani w sto p n iu  za le d w ie  d o sta te czn y m . N iepokojącym  j e s t  f a k t ,  że ponad 11,6/^ liz n a ła  i ż  n ie  j e s t  przygotow ana do rozw iązyw ania p r o b le ­mów zm azan y ch  z dowodzeniem p od od d ziałam i remontoi^r/mi.V/yniki z t a b e l i  nr l ę  śv/iadczą, że t y lk o  18,6% uważa i ż  program s z k o le n ia  zapevmia v/ sto p n iu  w y starczający m  p rzygotow an ie do zadań j ja k ie  będą wykony^wać w je d n o s t c e .Prav/ie dwa razy  w ię c e j , ponad 30,3% o d o o v/ied ziało , *że program s z k o le n ia  n ie  zape^wnia n a b y c ia  p ra k ty czn y ch  u m ie ję t n o ś c i , k tó re  są p o trzeb n e w p r z y s z łe j  p r a c y .Można w nioskować, że je d n ą  z p rzy czy n  ta k ie g o  stan u  r z e c z y  j e s t  brak u j ę c i a  celów  n a u cza n ia  w k a te g o r ia c h  wyników końco\\ych, P o d le g a ją cy ch  obiektyv/nej o c e n ie  i lo ś c io w e j 1 jak o ścio v /ej
83/ P o r. C z .K u p is ie v / ic z  ” Podstava/ d yd ak ty k i o g ó ln e j” V/yd.VI warszawa 1080 s t r .6 0 .



-  117 -Brak u j ę c i a  celów n a u cz a n ia  w katep/oriach wynikóv/ k o n co - v/ych spo^/^dował, że dobór i  u k ła d  t r e ś c i  n a u cza n ia  w p rzed m io cie  n ie  s p e łn ia  wymagań natur>" dydaktyczneWymagania n a tu ry  d y d a k ty czn e j w y n ik a ją  przede w szystkim  z k o n ie cz--n o ści p r z e s tr z e g a n ia  p o stu la tó w  s y ste m a ty c z n o ś c i i  k o r e la c j i*0 braku s y s te m a ty c z n o ś c i, rozum ianej ja k o  zgodnośćz lo g ik ą  wewnętrzną dan ej g a łę z i  -wiedzy, św iadczy f a k t ,  że tem at 2z t a k ty k i o g ó ln e j " D z ia ła n ie  ż o łn ie r z a  na p olu  w a lk i"  o raz  tem at 3"P o d o d d ział p ie c h o ty  w d z ia ła n ia c h  bojowych" re a liz o w a n e  s ą  ja k o  rz a ję c ia  p ra k ty czn e  w t e r e n ie , na pierv/szym roku n au czan ia*N atom iast z a ję c i a :\T *5 /l "C h a ra k te r y s ty k a  z a g ro ż e n ia  o b szaru  k r a ju  o ra z  wybrane problemy o b ro n n o ści"T .5 /2  "P rzed m io t i  podstawov/e p o ję c ia  t a k t y k i"T*5/3 "V7łaściv;ości v/spółczesnej v/alki ogóln ow ojsk ow ej" re a lizo w a n e  są na drugim roku v; form ie wykładóv/.Wydaje s i ę ,  że słusznym  byłoby r o z p o c z ę c ie  s z k o le n ia  z ta k t y k i  o g ó ln e j od z a ję c ia  na tem at: "P rzed m io t i  podstawowe •’ p o ję c ia  t a k t y k i" *N atom iast o braku s p e łn ie n ia  p o s tu la tu  k o r e l a c j i ,  rozumianymi jak o  "czy n n ik u  eksponującym  zv ;iązk i zachodzące m iędzy poszczególnym i przedm iotam i n a u cza n ia  i  p rzy p isu ją cy m  jednemu z n ic h  sz c z e g ó ln ą  r o lę  w za zn a ja m ia n iu  u czn iów  z daną d z ie d z in ą  r z e c z y ­w istości"® ^'^, św iad czą f a k t y , żc na z a ję c ia c h  z t a k t y k i  o g ó ln e j n ie  w yk o rzystu je  s ię  w d o stateczn ym  sto p n iu  w iedzy i  u m ie ję tn o ś c i s łu c h a c z y , n ab ytych  w c z a s ie  n a u cz a n ia  przedm iotów  ogólnov/ojskowych i  t a k t y k i  rodzajów  w ojsk i  s łu żb *
84/ P o r . C z .K u p is ie w ic z  "Podstaw y d y d a k ty k i o g ó ln e j"  Wyd* V I . I , PWN, Warszawa 1980, s t r *  68 .



Zfa: )< !n  i o  z  u o - s t i ; ! .  ! \ n r z o f i ' / ; ! ' . )  l : v  t<* r ) o v / l n n y

D rz v ,f ’:otov,-ywr^c ' ’ f r i i n f '  do n a u c z a n i a  t a k t y k i ,  V / i f ‘ d z a  i u r d i e j f  t n o a ć  i  

n a b y t e  D o d c z a s  r e a l i z a c j i  i  p r o z r a n i U  n a u c z a n i a  z  t y c h  p r z e d m i o t ó w  

G t a n o v 7 i . ą  u r z e c i e ż  ’’ c r o d u k t  w e j ś c i o w y ’' s y s t e m u  n a u c z a n i a  t a k t y k i .Od ja k o ś c i  produktu  >/ejściov/ego system u n au cza n ia  ta k ty k i w dużym sto p n iu  z a le ż y  ja k o ś ć  produktu v/yjściowego /v/ytv;oru/.P o tw ie r d z a ją  te  z a s tr z e ż e n ia  w yniki badań, / ta b e la  nr 21 / , przeprowadzonych z kadetam i I I I  ro c z n ik a  -  bezp ośredn io  przed promo­c ją  oraz z absolv/entarni SChGUiE, k tó r z y  p ra co w a li w je d n o stk a ch  wojskowych p rze z  o k res p rzy n a jm n ie j 5 l a t .
T a b e la  Nr 21

u O k r e ś lc ie  jakim  j e s t  Waszym zdaniem s to p ie ń  w ykorzystania w iedzy zd o b y tej w n/w p rze d ­m iotach n au czan ia  na z a ję c ia c h  z t a k t y k i .
Duży Ś red n i M ały

Odo.
I z k o l e n i e  i n ż .  ~ s a p .Izkolenie chemiczne b.kolenie z łą c z n o ś c i 9 .7(zkolenie z t o p o g r a f i i 4 8 ,4

Odp. j Odp
Ó 8 ,1

2 0 ,9  1 38,7

K Nie mam zd a n ia
rA KA KOdp. t Odp. I Odp. I Odp. 'I Odp, % \ % \ %■ \ %■75,9 I 3 5 ,9  I 5 4 ,Q j4 1 .9  i 3 2 ,B I 4 4 ,3  j2 7 .9  i 3 5 ,5 1  58,2 4 .64 4 ,3  !j^ 2 ,9  I 27 ,9[zkol. o gó 1 no wo j  sk o v/e[dov;a i  e k s o l . serze tu

\ ______ Li ! i I 1 ~i f48 .4  ŁB .6  j 4 1 .9  i 4 4 .3  I 9 ,7  i 6 ,9  ! -  '35.5 I 4 1 ,9  [ T l , 9 1frzepisy o gosp’odarce Keniom SNiE 33,8Drawnienia m in ersk ie
' ^ a , 9  1^30, 3y22,T|T7,99 ,3  I 4 3 ,4  I 2 7 ,9  I 9 ,7  * 4 l ,9  i 3 ,3  j 2 0 ,91 3 ,9  j 1 6 ,1  j 3 7 ,3  I 4 5 .2  >, 4 4 ,3  j 29,1 j 4 .6

A -  ab so lw en ci s z k o ły  K -  k a d e c i I I I  r o c z n ik a
Na przygotov/anie abso-lv/entów do zadań- .sto ją cy ch  p rzed  nim i w je d n o s tk a c h  we jskov.ych* w' duży.m sto p n iu  v/płyv/a zak res nau czo­nych t r e ś c i ,  a ta k że  t r a fn y  /adekv/atny do p o trzeb / ic h  dobór*





_  1 oo^  .1,'' .W yniki badań -- t a u p la  Nr 221 tfib e la  nr 25 w ak azują , że n ie  w szy stk ie  tem aty realizov/ane w p r o c e s ie  n au czan ia  t a k t y k i  są V/ jednakowym s to p n iu  p rzy d a tn e  do v/ykonywania obowiązków s łu ż ­bowych w je d n o s tk a c h  v;ojskow ych, W o n in i i  absolw entóv; m n iej p r z y ­datnymi tem atam i s ą :’’ D z ia ła n ie  pododdziałów  i  oddział-óv/ na p o lu  w a lk i”’’ S tru k tu ra  o r g a n iz a c y jn a  o r a z  za sa d y  d z ia ła n ia  pododdziałów  i  oddziałów  a rm ii o b cy ch ” *
T a b e la  Nr 23

IOkreślcie, j a k i  j e s t  za k re s  t V /ystarcza- j N ie  w ystar-j Z b y t li treść n/w przedmiotov/' j ja c y __________ j c z a ją c y  1 obsznauczania w SChSUiS z pun- | ^¡ktu w idzenia V/aszej p ra c y  _̂___na zajmowanym p rzez V/as stanowisku. K r K ______ jze rn yA I K N ie  mam zd a n iaA K
1 Odo* I Odo* % Odo* Odo, j Odo* I Odp% Odp. i Odp.

Taktyka SUiE . 19 3 ,6  1 8 1 ,5 ! 13 ,9  6 ,4  -  1 -  4 ,6t . ■ - j j
1 Taktyka ogóln a l6A,6  1 60,5 3 ,2 ! '2 5 ,6  3 2 ,3  6 ,9  1 -  | 6 ,91 Szkolenie in:>. sa p . 17 4 ,3  j 8 o ,2 6 ,4 i ! i i9 ,3  i 1 2 ,9  -  6 ,4  1 ■ 4 ,6Szkolenie chemiczne i i8 0 ; i j 7 2 , 2  6 , 4r • ' .........  * ■ — 1 i !1 8 ,6  i 9 ,7  1 4 ,6  ! 3 ,2  4 ,6‘  ( 4
Topografiatoczność i 8 7 ,2  7 2 ,2  i 6,-¿t 2 0 ,9  I 6 ,4J_______ }____  _ ‘ ’ ___8 0 ,7  6 0 ,6  I 3 ,2  I 2 5 ,6  i 1 2 ,9  i 4 ,5  j 3 .2  j 9 ,3------------------------------------ j---------- 1----------j--------- ^ ------- ------------ 1---------- j----------j -pPL I 3 0 ,7  I 6 7 ,6  i 6 ,4  I 1 5 ,5  I 1 2 ,9  -  j -  j 1 3 ,9

f !



-  1?1 -
W n i o s k i!•  Na podstaw ie przeprowadzone.j a n a l iz y  celów  n a u cza n ia  s tw ie rd za  s i ę ,  że d la  obydvAi przedm iotów : ta k ty k a  of^ólna i  ta k ty k a  SUiE n ie  z o s ta ły  one sformułov/ane w k a te g o r ia c h  wyników końcov.ych, u m o żliv ;ia ją cy ch  obiektyw ną ocenę i lo ś c io w ą  i  jakościov\^ wynikóv; n a u cz a n ia .T ak ie  u j ę c i e  celów  n a u cza n ia  u tr u d n ia  dokonanie o b iek ty w ­n ej o cen y , tym b a r d z ie j że każdy z nauczanych przedm iotów  j e s t  o cen ian y  p rz y n a jm n ie j dwa r a z y . T aktyka o g ó ln a  o cen ian a  j e s t  •na I  i  I I  ro k u , ta k ty k a  SUiE na I I  i  I I I  ro k u .Koniecznym j e s t  zatem , sform ułow anie celó w  n au cza n ia  i  dobór t r e ś c i  n au czan ia  d la  każdego podsystem u -  odpow iadającem u okresov;i jedn ego roku n a u c z a n ia , w t a k i  sp o só b , aby można było o b iek tyw n ie  o c e n ie , czy zało żo n e c e le  n a u cza n ia  d la  I , I I , I I I  roku z o s t a ły  o s ią g n i ę t e .2 . P rz y jm u ją c , że ’ niepow odzenie w nauce to  ro zb ie żn o ść  międzyr e z u lta ta m i n a u c z a n ia , a ce la m i n a u c z a n ia , n a le ż y  d la  o k r e ś le n ia  powodzenia w n au czan iu  t a k t y k i  z n a le ź ć  metody obiektyw nego pomiaru o s ią g a n ia  zało żo n y ch  celó.w n a u c z a n ia .Ponieważ jednym z głów nych celóv/ n a u cza n ia  j e s t  n au czyć skutecznego dowodzenia pododdziałem  remontowym w w a lce , n a le ż y  dokonywać t a k i e j  oceny w wanonkach ja k  n a jb a r d z ie j  z b liż o n y c h  do warunkóv/ w spółczesnego p o la  w a lk i.Stosow any o b ecn ie  sposób k o n t r o l i  wyników n a u cza n ia  -  -  egzamin w s a l i  wykładowej n ie  zapewnia t a k ic h  -warunków.Wydaje s i ę ,  że właści^//ym rozw iązaniem  b y ło b y  wprowadzenie do programu n a u cza n ia  t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  ćv/iczeń k o n tro ln o -s p ra w d z a ją c y c h  w t e r e n i e .



-  122 -Ć w icz e n ia  sprav\idza.jące p o z v » liły b y  na dokonanie ocen y:-  u m ie ję tn o ś c i o ra k ty czn y ch  s łu ch a cz y  w z a k r e s ie  skutecznego dow odzG nia p o d o d d z ia łe m  remontowym;-  u m ie ję tn o ś c i prow^adzenia o b s e rw a c ji n ie p r z y ja c i e la  i  te re n u  w rożnych s y tu a c ja c h  bojow ych, ivyboru stan o w isk  ogniow ych, o r g a n iz a c j i  systemu o g n ia  drużyny -  p lu to n u  o ra z  kierov/ania ogniem w w a lce ;s to p n ia  u k szta łto v /a n ia  nawyków p r z e s tr z e g a n ia  zasad bojov/ego zachow ania s ię  i  s k r y t o ś c i  d z i a ł a n ia .ó . Uzyskane w yn iki badań v/skazują, że d la  o s ią g n ię c ia  podstawowych celów  n a u cza n ia  t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  słu żb y  u z b r o je n ia  i  e le k tro *  n i k i ,  niezbędnym j e s t  zw ię k sze n ie  z a ję ć  w te r e n ie  ze sprzętem  około k r o t n ie .4 . Z a n a liz y  t r e ś c i  n au czan ia p rzedm iotu  ta k ty k a  SUiE w ynika, że obejm ują one gfówne z a g a d n ie n ia  d o ty czą ce  je d n e j .z zasad  w a lk i , t j .  z a b e z p ie c z e n ie  d z ia ła ń  bojov/ych. V/ m yśl Regulam inu W alki - c z . I  tresci^  te  m ieszczą  s ię  w ramach p rz e d s ię w z ię ć  o rg a n iz a c y jn o *  wykonawczych z a b e z p ie c z e n ia  t e c h n ic z n o -s p e c ja ln e g o  d z ia ła ń  bojow ych.Pow szechnie obov;iązuje z a s a d a , że nazwa przedm iotu  n a u cza n ia  w sposób o g ó ln y  o k r e ś la  t r e ś c i  n a u c z a n ia , k tó r e  są zaw arte w danym o r z e d m io c ie .Pragnąc oyć w zg o d zie  z t ą  zasad ą n a le ż y  w m ie jsc e  d o tych czaso w ej nazY^y przedm iotu  ta k ty k a  SUiE wprov.^dzić nową nazwę " Z a b e z p ie c z e n ie  t e c h n ic z n o - s n e c ja ln e  d z ia ła ń  bojowych p rze z  Słu żb ę U z b ro je n ia  i  E le k t r o n i k i " .5« >Vyniki badań w sk a zu ją , że n ie  ma p o trze b y  zw ię k sz a n ia  o g ó ln e j  ̂ i l o ś c i  go d zin  n a .p rze d m io ty  t a k t y c z n e , / t a b e la  Nr 23 / .



N atom iast zmiana i l o ś c i  ¡godzin pr*zeznaczonych na poszczef^ólne tem aty spowoduje s p e łn ie n ie  m^zez progri-Jin postulatov/ system a­ty c z n o ś c i i  k o r e la c j i  , a t a k ż e  umożliv/i speł n ie n ie  wymagań n atu ry  n au kow ej,^  ' co j e s t  k o n ie czn e  d la  zachov/ania ś c i s ł e j  w ięzi m iędzy tr e ś c ia m i nauczanym i w s z k o le  a potrzebam i ż y c ia  w je d n o s tc e  w ojskow ej i  v/ynaganiami w sp ółczesn ego p o la  w a lk i .
VA n a liz a  stoso^^^nych meto d  i  form o r g a n iz a c y jn y chk i e r u n k i ic h  doskon a le n ia’’Metoda n au czan ia  /po grecku méthodes -  d ro ga , sposób/\sy ste m a ty czn ie  stosow any sposób p ra c y  n a u c z y c ie la  z u czn ia m i,um ożliv/iający  uczniom  opanowanie w iedzy o ra z  u m ie ję tn o ś c i sto so w an ia87j e j  w p r a k ty c e , ja k  rów nież r o z w in ię c ie  z d o ln o ś c i i  zainteresow^ań’.’ I n a c z e j  mówiąc j e s t  to  vą/^próbowany u k ła d  czy n n o ści n a u c z y c ie li  i  uczniov/ realizov/anych świadomie w c e lu . spowodowania założon ych zmian w osobow ości u czn ió w . V/artość metody n a u cza n ia  - z a le ż y  przede v/szystkim od t e g o , czy  i  w jak im  s to p n iu  wywołuje aktyv/ność, sam odzieln ość i  zaangażov/anie u czn ió w .Ze w zględu na vrierkie  bogactv;o metod n a u cza n ia  i  c ią g ł e -  p o ja w ia n ie  s ię  no’vvvch metod ic h  k l a s y f i k a c j a  n ie  z o s t a ła  u j e n o l i c o -  na. Davmy p o d z ia ł na metody p o d a ją c e  i  p o szu k u ją ce  o k a za ł s ię  za w ą sk i, z a c z ę to  v/ięc noszLîkiv/aô nov;ych.tlednvm z c z ę ś c ie j  stosov/anych o b e cn ie  j e s t  p o d z ia ł na metody o p a rte  na:-  o b ssrv /acji /m etody poglądowe/ ;-  słow ie /metody slov.nie/ ;-  d z ia ła n iu  praktycznym  /metody p ra k ty c z n e / .

86/ C z .K u o is ie w ic z  ’’Podstawy d y d a k ty k i o g ó ln e j"  V/yd.VI PV/N Warszawa1980 s t r .6 7 . ̂ ■ 87/ ’’P ed agogika" p o d ręczn ik  d la  kandydatów na n a u c z y c ie l i  pod r e d a k c ją  B .S u c h o d o lsk ie g o  Wyd.Pk^N 1986 s .  650.
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-  12 hInnym podziałem  b ard ,zie .j nołnym j e s t  n o d z ia ł na c z t e r y  grupy metod n au czan ia* którym odpow iadają c z te r y  ro d za je  u c z e n ia  s ię :-  metody p o d a ją ce  / u cze n ie  s ię  p rzez p rz y s w a ja n ie / ;-  metody problemowe /u cze n ie  s ię  p rzez odkryw an ie/;r  metody w a lo ry za cy jn e  / u c z e n ie  s ię  p rze z  p rze ży w a n ie /;
00/-  metody p ra k ty czn e  / u cze n ie  s ię  p rzez d z ia ła n ie / *  'J .B o g u s z  d z i e l i  metody n au czan ia  i  odp ow iad ające im metody u c z e n ia  s ię  na:-  metody oglądow e / u cze n ie  s ię  p rze z  o b s e rw a c ję / ;-  metody słowne / u c z e n ie  s ię  p am ięciow e/;-  m eto d y 'p rak ty czn e  / u c z e n ie  s ię  p rzez odkryw anie -  umysłowe/;-  metody a k ty w iz u ją c e  /kompleksowe/ -  u c z e n ie  s ię  przez d z ia ła n ie  /p raktykę/ i  p rzeży w an ie .Wychodząc z a n a liz y  p ro cesu  dydaktycznego w wojsku o ra zo k reślo n y ch  ź r ó d e ł  w iedzy, z w ew nętrznej t r e ś c i  p ro cesu  p e d a g o g ic z -/nego i  zasad l o g i k i  dokonano w ie lo p ła szcz y zn o w e j k l a s y f i k a c j i  metod k s z t a łc e n ia  ż o łn ie r z y , v/ojsk i  sztabóv/.V/ z a le ż n o ś c i  od ź r ó d e ł w ied zy, metody n a u cza n ia  d z i e l ąs ię  na:-  metody słowne / o p is , w ykład, d y s k u s ja , in s t r u k t a ż , metoda b io g r a f ic z n o - h is t o r y c z n a , p raca  z p o d rę czn ik ie m / ;■r metody poglądowe /pokaz te r e n u , pokaz przedm iotów  / s p r z ę tu / , .pokaz obrazów / m o d e li/ , pokaz czy n n o ści i  d z i a ł a n ia , w y św ie tla n ie  film ów /; •

88/ V/,Okoń "Sło w n ik  p ed a go g iczn y " Wyd.PV/N 1984 s . l 7 5 .  89/ J .B o g u s z  "D ydaktyka wojskowa" V/yd. MON 1983 s . l 4 9 .



-  1? )̂ --  metody p ra k ty czn e  -  metody d z ia ła n ia  praktycznef^o /metoda s y tu a c y jn a , metoda in s c e n ir .a c ji , tr e n in g / *N ato m iast w z a le ż n o ś c i  od s t o r n i a , ak tyw n o ści s łu c h a c z y  metody n a u cza n ia  można p o d z ie l ić  na:-  b iern e / r e c e p tu r a ln o -o d tw ó r c z a , n a ś la d o r a ic z a , in fo rm a c y jn o - -o p iso w a /;-  p o szu ku jące /an alityczn o -p o ró w n av/cza , p y ta n io w a , zadaniov/a/;-  problemowe /problem ow o-zadaniow a, problem ow o-badaw cza, problemowo- -tw órcza/P ro ce s dydaktyczny może p r z y b ie r a ć  różnorodne formy o r g a n iz a c y jn e , k tó r e  czę sto  nazywa s ię  formami n au czap ia*• "Forma n au czan ia  / ł a c .  forma -  k s z t a ł t ,  p o s ta ć / , te rm in  o z n a c z a ją c y  o r g a n iz a c y jn ą  stro n ę  n a u cza n ia  w o d ró ż n ie n iu  od metody
9 1 /n a u cz a n ia , k tó r a  d o ty czy  sposobu p ra cy  n a u c z y c ie l i  i  uczn iów ” .Forma n a u cza n ia  obejm uje zev/nętrzne w arunki p rocesu  n a u cz a n ia , a w ię c .d o b ó r  uczn iów  i  n a u c z y c ie l i ,  p o łą c z e n ie  ic h  w odpow iednie gru p y , v/spółpraca grup i  je d n o s te k  ze so b ą , r o d z a j z a ję ć  oraz \\/arunki m ie jsc a  i  cza su  p racy  d y d a k ty c z n e j. W n ie k tó r y c h  dawnych p o d rę czn ik a ch  d y d ak ty k i można s ię  sp o tk a ć z utożsam ianiem  metody z formą n a u c z a n ia , co n ie  j e s t  u z a sa d n io n e . P o ję c ie  form y n au czan ia  od n osi s ię  z\>/ykle do systemóv/ n a u c z a n ia , ja k  n p .:  klasow o- - le k c y jn y  system  n a u cz a n ia , system  pracov/niany, system  F r e in e t a , system  brygadow y. Soośród ty c h  form n a jb a r d z ie j  d o jr z a łą  h i s t o r y c z ­n ie  i  v/ypróbowaną v/ wielowiekov/ej p ra k ty ce  j e s t  system  k laso w o - - le k c y jn y , nazywany ró\A/nież le k c y jn ą  form ą n a u c z a n ia .V/śród form n a u cza n ia  stosov/anych w n a u cza n iu  t a k t y k i  i  s z tu k i o p e r a c y jn e j r o z r ó ż n ia  s ię  formy p ro s te  i  z ło ż o n e .

90/ P o d rę czn ik  "Z a g a d n ie n ia  m etodyki n a u cza n ia  w ASG W " S y g n . ASG WP wewn. 3885/85 s .4 1 .
91/ W.Okoń "Sło v m ik  p ed ago giczn y " Wyd.PWN 1984 s .8 0 .



-  126 ^Do p ie rw sze j ^ruoy z a l ic z o  s ię  w sz y s tk ie  T:>rzedsiy v/z u* eia  o ch a ra k te rze  audytoryjnym  /w ykład y, s e m in a r ia , k o n s ii!ta c je /  o raz z a ję c ia  p r a k ty c z n e , k tó re  mogą być orowadzone zaróvano w a u d y to r ia c h , ja k  i  w te r e n ie -V/ ramach form zło żo n y ch  w y stę p u ją  różne r o d z a je  ćv/iczeń ta k ty czn '^ - -o p e ra c y jn y c h , w tym: ćw icze n ia  grupow e, ć w ic z e n ia  dow ódczo-sztabow e /g ry  wojenne i  ć w ic z e n ia  s z k ie le to w e /  o raz u d z ia ł  s łu ch a cz y  w ćv/icze' n iach  z v/ojskami.Szczególnym  rodzajem  form złożon^rch są p r z e d s ię w z ię c ia0 c h a ra k te rze  komplecspvvym, ja k :  Podróże polov/e, obozy zimowe1 l e t n i e  o raz  p rak tyk a s łu c h a c z y . ^■ Odrębną grupę form o r g a n iz a c y jn y c h  sta n o w ią : p raca sam odzielna s łu c h a c z y , p raca in d y w id u a ln a .Ja k o ś ć  i  sk u teczn o ść p rocesu  dydaktycznego u z a le ż n io n a  j e s t  przede w szystkim  od w sz e c h stro n n o śc i i  u ro zm a ice n ia  metod n a u cza n ia . D la te g o  t e ż ,  prowadząc z a ję c ia  w ramach p o szcze g ó ln y ch  form , n a le ż y  posługiv/ać s ię  sze re g ie m  metod n a u c z a n ia , p rzy czym V7 formach p ro sty ch  / a u d y to ry jn y ch /  je d n a  z metod, p e łn i  głóv/ną r o lę ,  inne zaś mają c h a r a k te r  p om ocniczy, •V/ p rz e d się v .'z ię c ia c h  o c h a r a k te rz e  kompleksowym, ja k :Podróż Polow a, obóz zimowy lu b  l e t n i ,-  p rak tyk a w je d n o s tk a c h , w s t ę p u je  ze sp ó ł form o r g a n iz a c y jn y c h , z k tó ry c h  każda może być z a lic z o n a  do p r o s t e j  lu b  z ło ż o n e j formy i  za w ie ra ć  różnorodne metody n a u c z a n ia .W c e lu  u s t a la n ia , w ja k im  z a k r e s ie  stosow ane są  p o sz c z e ­gó ln e metody v/ n au czan iu  t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i ,  przeprowadzono badania z trzem a grupam i,1* Absolw entam i vSCh, k tó rz y  p ra c o w a li ju ż  w je d n o s tk a c h  w o jsk o w ch  ponad ó l a t .
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: -  ■ta b e li , ż.e podatav/ową metodą prov/adzenia zaj^^ćsą w ykłady. Ponad '■̂Oró badanycłi w ypow iedziało sip^ że są one stosowane czę s tp  lu b  bardzo c z p s t o . Ponadto 30% badanych wypowie­d z ia ło  s i p , że se m in aria  i  .sam odzielna praca z p odrączn ikiem  są stosowane r a c z e j  rzad k o •Stosunkowo rzadko stosow ane są p o k azy , in s tr u k ta ż e  i  z a ję c ia  grupowe o raz  zajęcia^ k o m p lek so w e.Pragnąć poznać p o glą d y  s łu c h a c z y  na tr a fn o ś ć  doborumetod i  ibrm n a u cza n ia  w p rzed m io tach  ta k ty c z n y c h  sformułowanon a s tę p u ją c e  p y ta n ie *  '’Ja k  V/aszym zdaniem p rze d sta w ia  s ię  w p rze d -\m io cie  ta k ty k a  s to p ie ń  p r z y d a tn o ś c i stosow anych metod i  form .n a u c z a n ia ? ”Uzyskane w yn ik i przedstaw iono w t a b e l i  n r 25 .

. • . i* ^
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T51 -
Z badaa jednoznacznie \^^y^ika, że n a jb a r d z ie j  p rzy d a tn ą  metodą są z a ję c ia  p rak tyczn e w t e r e n i e ,  ponad 70% badanych a b s o l­wentów SCh i  kadetów  w sk a za ło , że t a  metoda j e s t  b .p r z y d a tn a .Na d r u g ie j p o z y c ji  są wykłady z opisem i  k o le jn o  najw iększym  uznaniem badanych c ie s z y ł y  s ię  ć w ic z e n ia  gn:ipov/e, pokazy, in s t r u k ­t a ż e , z a ję c ia  kompleksowe o raz  sam odzielna p raca  z p o d rę czn ik ie m .Porów nując ta b e le  nr 24 i  nr 25 w id a ć , że sam odzielna p raca  z p o d rę czn ik ie m , pokazy i  ć w ic z e n ia  grupowe, k tó r e  c ie s z ą  s ię  uznaniem u s łu c h a c z y  są r a c z e j  rzadko stosow ane podczas z a ję ć  z t a k t y k i .

\W n ‘i  o s k i1 . W p r o c e s ie  n a u cza n ia  t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  s łu ż b y  u z b r o je n iai  e le k t r o n ik i  zasadn iczym i metodami n a u cza n ia  winny być w ykłady z opisem , z a ję c i a  p ra k ty czn e  w t e r e n ie  o ra z  Ć w iczen ia  grupowe, pokazy i  sam odzieln a p raca  z p o d rę czn ik ie m .2 . S zcze g ó ln ą  uwagę w p r o c e s ie  n a u cza n ia  t a k t y k i  n a le ż y  zw rócić- na sam odzielną pracę s łu c h a c z y  z p o d rę czn ik ie m . Metoda ta  zapewnia zd o b y cie  podstawowych w iadom ości p rz e z  s łu c h a c z y ,a ponadto g\i/a ran tu  je  opanov;anie iimie ję t n o ś c i  k o r z y s ta n ia  z l i t e r a t u r y  w c z a s ie  n au ki w ła s n e j, co b ę d z ie  słuchaczom  n ie ­zbędne podczas n r z y s z łe j  p ra cy  v/ je d n o stk a c h  w ojskow ych.? . Prov;adząc z a ję c ia  metodą s a m o d zie ln e j p ra cy  z n odreczn ikiemn a le ż y  nauczyć s łu ch a cz y  k o r z y s ta n ia  z l i t e r a t u r y *  N a le ż y  u czy ćoewnvch szczegółow ych metoii k o r z y s ta n ia  z l i t e r a t u r y ,  k tó reod?!:rv\̂ /aj ą  is t o t n a  r o lę  w s a m o k s z ta łc e n iu . Tymi szczegółow ym i' metodami są  c z y ta n ie  ze zrozum ieniem , ooracoY/anie planu / dyspozy*. 9 2 /c j i /  czy ta n e go  t e s t u , s t r e s z c z e n ie  i  sp o rzą d za n ie  n o ta te k .
92/ J .B o g u s z  “ Dydaktyka wojskov/a” V/yd.MON 1985 s . 232.



-  132 -^ 5• A n a liz a  wyko r z y s t a n ia  t e c hni.cznycJi ś ro d ków dyd a k ty c z nych w p r o c e s ie  na ucz a n ia  t a k t y k i  spec j a l is tó w  3UiENa podstaw ie l i t e r a t u r y  przedm iotu można w’/ ró żn ić  s z e ść  k a t e g o r ii  środków d y d ak ty czn y ch .P ierw sza -  to  ś r o d k i słow ne, do k tó ry c h  n a le ż ą  n o d r ę c z n ik i , s k r y p ty , reg u la m in y , in s t r u k c .je , m ik r o film y .Drugą k a te g o r ię  stan ow ią ś ro d k i wzrokowe, są t o :  okazy w środow islcj n atu raln ym , n a tu ra ln e  okazy w środow isku sztu czn ym , okazy spreparow a­n e , m odele, t a b l i c e ,  o b ra zy , mapy, zn a k i umowne, schem aty, w ykresy i  diagrsimy.T r z e c ia  k a te g o r ia ' obejm uje m echaniczne śro d k i wzrokov/e. Z a licza m y  do n i e j  t a k ie  środki- r e je s tr o w a n ia  i  nrzekazyw an ia obrazów , ja k  a p a ra ty  f o t o g r a f i c z n e , d ia sk o o y  i  e p isk o p y , m ikrosk on y, t e le s k o p y , kamery film owe i  a p a ra ty  p r o je k c y jn e , kamery t e le w iz y jn e .Czv;arta k a te g o r ię  stan o w ią ś r o d k i słuchow e, p rz e k a z u ją c e  d źw ię k i -  -  gram ofony, m agnetofony i  o d b io r n ik i rad io w e.P i ą tą  k a te g o r ię  stanow ią ś ro d k i słuchowo-v/zrokowe łą c z ą c e  o b raz . z dźw iękiem . N a le ż ą  do n ic h : f i lm  dźwiękowy, t e le w iz ja  w'obw odzie zamkniętym i otwartym o raz m agnetow id.S z ó s tą  k a te g o r ię  stan ow ią ś r o d k i , k tó re  a u to m a ty zu ją  p ro ce s d yd ak tycz n y . Są t o :  zautomatyzowane s a le  wykładov/e, p la c e  ćw icze ń , r e jo n y  ćw iczeń ta k ty c z n y c h  przystosow ane do s tr u k tu r y  i  t a k t y k i  w ojsk w łasnych i  n i e p r z y ja c i e l a ,  s t r z e l n i c e  s z k o ln e , la b o r a tó p ta  język ow ei Stosow anie środków dydaktyczn ych  ma na c e lu  zw ię k sze n ie  e fe k ty w n o ści k s z t a łc e n ia  o r a z . p rze zw y cię ż e n ie  w erbalizm u w p ra k ty c e  dydaktyczno-w ychow aw czej.'
93

93/ J# Bogusz ‘’ Dydaktyka wojskowa” Wyd.MON 1983 s .2 9 7 .
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T e ch n iczn e  śro d k i n a u cza n ia  pozw ala,ją  r o z s z e r z y ć  dydaktyczno-wychowawcze' m o żliw o ści wykładowcy i  u ła tw ić  słuchaczom  u cze n ie  sięÛ z n a ją c  o f i c j a l n e  p o g lą d y  na stosow an ie te ch n ic z n y c h  środków dydaktyczn ych w p r o c e s ie  n a u c z a n ia , s ta ra n o  s ię  p rzy  pomocy badań u s t a l i ć  zak res ic h  sto so w an ia  w p r o c e s ie  n a u cza n ia  t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  SUiE*W yniki badań p rze d sta w ia  t a b e la  Nr 26 .
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W o p in i i  w p i‘o c e s le  n au czan ia  t a k t y k i  za ńuźoużywa s ię  r z u tn ik a  ś v / ia tła . N ato m iast zdecy(]ovyan Ic  za maio v/ykorzy* s t u je  s ię  f i l a i ,  ponad 75/̂  o d p o w ie d zi.Podobne w yniki uzyskano v/ o d n ie s ie n iu  do zasto so w an ia  magnetofonu i  m agnetow idu, g d z ie  ponad 60% badanycłi u z n a ło , że obydwa te  ś r o d k i są za mało stosow ane w p r o c e s ie  nau czan ia  t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  S U iE .
W n i o s k i1, S z e rsz e  n iż  d o ty ch cza s  sto so w an ie  v/ p r o c e s ie  n a u cza n ia  t a k t y k i  f i lm u , m agnetofonu i  obrazu z magnetowidu u ła t w i słuchaczom

'  ' yza zn a jo m ie n ie  s ię  z d z ia ła n ie m  skomplikowanych urządzeń t e c h n ic z ­nych, ic h  r o lą  w p r o c e s ie  organizo^Afania i  prow adzenia w^alki o ra z  l e p i e j  ukaże dynamikę i  c h a r a k te r  w spółczesnego p o la  w alk i* W rażenia i  s o o s tr z e ż e n ia  o d b ie ra n e  podczas o g lą d a n ia  f ilm u  i  obrazu z mamnetowudu, no p r z e k s z ta łc e n iu  ic h  na, drodze a b s tra k c y jn e g o  m y ślen ia  w p o ję c ia  i  p o g lą d y , wpłyną m o b iliz u ją c o  na v/ykonywanie czy n n o ści p ra k ty czn y ch  p rze z  s łu c h a c z y .V/zrośnie zat^m sk u teczn o ść d z ia ła n ia  s p e c ja l is t ó w  3 JiE  na współczesnym p olu  w a lk i. ‘O zn acza t o ,  że zasto so w an ie  w większym n iż  d o ty ch cza s  z a k r e s ie  f i lm u , m agnetofonu i  magnetov/idu w p ro c e s ie  n a u cza n ia  t a k t y k i  może zdecydov/anie wpłynąć na poprav/ę wyników n au cza n ia  t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n i k i .
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R o z d zia ł V , PROJEKT USi’RAV/NIONSGO SYSTEI ÎU NAUCZANIA TAKTYKI SPECJALISTÓW SŁUŻBY UZBROJENIA I  ELEKTRONIKI

P r o je k t  u sp raw iio n ego  system u n a u czan ia  t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  słu żb y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  oprócz nowego programu n au cza n ia  zaw iera ta k ż e  u z a sa d n ie n ie  p rze sła n e k ^ k tó ry m i s ię  kierow ano p rzy  form ułowaniu celów  i  doborze t r e ś c i  n a u c z a n ia .
, ~ ■" iV/yjaśnia k o n cep cję  wprowadzenia do programu n a u czan ia  ćw iczeń k o n tro ln o -s p ra w d z a ją cy c h  prowadzonych pod k o n ie c  każdego roku n a u c z a n ia . Ponadto w r o z d z ia le  tym omówione z o s t a ły  p r z e d s ię -   ̂ w z ię c ia ,k t ó r y c h v r e a l iz a c ja  j e s t  n iezb ędna d la  wprowadzenia do p ra k ty k i s z k o ln e j nowej k o n c e p c ji  n a u cza n ia  t a k t y k i .

5 .1 .  C e le  i  t r e ś c i  n a u cza n iaPodstawę do sform ułow ania celów  n a u cza n ia  o ra z  doboru t r e ś c i  n au czan ia  w systemowym p o d e jś c iu  do s y t u a c j i  dydaktyczn ych  sta n o w i, odpowiedz na dwa z a sa d n ic z e  p y t a n ia .1 . J a k i e  z a d a n ia  zgodn ie z d e c y z ją  dowódcy będą m u s ie li wykonywać s p e c j a l i ś c i  s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  w c z a s ie  w a lk i?2 . Co pow inni umieć s p e c j a l i ś c i  s łu żb y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n i k i ,  aby móc wykonać te  zad an ia?Celem d a ls z y c h  rozważań j e s t  u d z ie le n ie  odpow iedzi na w yżej sformułowane p y t a n ia .Zadania wykonywane p rze z  s p e c ja l is t ó w  s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  / absolw entów  S z k o ły  Chorążych S łu ż b y  U z b r o je n ia  i  E le k t r o n ik i/  na p o lu  w a lk i sta n o w ią  część  zadań rea lizo w a n y ch  p rzez słu żb ę u z b r o je n ia  i  e l e k t r o n i k i .D la te g o  ie ż  a n a liz a  zadań rea lizo w a n y ch  p r z e z  słu żb ę u z b r o je ­n ia  i  e le k t r o n ik i  um ożliw i o k r e ś le n ie  zak resu  czy n n o ści o r g a n iz a c y jno-w ykonaw czych, ja k ie  będą wykonywać na p o lu  w a lk i s p e c j a l i ś c i  S U iE .



w
Regulam in w a lk i twyróżnia z a b e z p ie c z e n ie  d z ia ła ń  bojowych94/ja k o  ,je d n ą  z podstawowych zasad w a lk i.Z a b e z p ie c z e n ie  d z ia ła ń  bojow ych p o le g a  na o rgan izo w an iu  i  r e a l i ­zow aniu zabiegów  i  czy n n o ści organizacyjno--w ykonaw czych, k tó r e  zap ew n iają  wojskom dogodne w arunki do pom yślnej r e a l i z a c j i  zadań o raz u n ie m o ż liw ia ją  n ie p r z y ja c ie lo w i wykonanie u d e rz e n ia  p rze z  z a s k o c z e n ie .Z a b e z p ie c z e n ie  d z ia ła ń  bojow ych musi byó c i ą g ł e .  Stanow i ono je d e n  z podstawowych obowiązków dowódców, sztab ó w , szefów  ro d zajó w  wojsk i  s łu ż b .D z i e l i  s ię  ono na bojow e, te c h n ic z n o - s p e c ja ln e  i  ty ło w e . O rg a n iz u je  s ię  j e  na podstaw ie d e c y z j i  dowódcy we w s z y s tk ic h  ro d za ja c h  w a lk i , w marszu i  w re jo n a c h  r o z m ie s z c z e n ia  w o jsk .U d z ia ł w z a b e z p ie c z e n iu  d z ia ła ń  bojov/ych b io r ą  w sz y s tk ie  r o d z a je  w o jsk . Do wykonania skom plikow anych c z y n n o ś c i w y k o rzy stu je  s ię  o d d z ia ły  i  p o d o d d zia ły  ro d zajó w  w o jsk , z a b e z p ie c z e n ia  t e c h ­n iczn ego  i  ty ło w e g o .S łu żb a  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  p u łk u ,^  w m yśl Regulam inu w a lk i / r o z d z .l2 / , realizov/aó b ę d z ie  za d a n ia  z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n o -ra k ie to w e g o  w z a k r e s ie  p rzeciw p an cern y ch  pocisków  kiero* wanych /ppk/ o ra z  r a k ie t  p r z e c iw lo tn ic z y c h  b l is k ie g o  z a s ię g u , a ta k że  z a d a n ia  wchodzące w z a k re s  z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n e g o .Do z a s a d n ic z y c h  p rz e d s ię w z ię ć  z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n o -  -rak ieto w ego  n a le ż ą :-  przyjm ow anie i  przechowywanie r a k ie t  p lo t  b l is k ie g o  z a s ię g u

I Vi  ppk, dokonywanie p rzegląd ó w  te c h n ic z n y c h  i  sprawdzeń o k r e s o ­wych, przygotow yw anie do u ż y c ia  bojowego i  d o s ta r c z a n ie  ic h  pododdziałom ;
94/ S z k o l .636/85  “ Regulam in w a lk i w ojsk lądow ych S i ł  Z b ro jn y chPRL c z . I ” .  s t r . 2 3 ,  29 .x/ Ze względu na c h a r a k te r  p ra c y  za k re s  n aszy ch  rozważań zawężanP do s z c z e b la  p u łk u .
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-  zapew nienie b ezp ieczeń stw a p ra c y  p rzy w/w r a k ie t a c h  w p r o c e s ie  ic h  przechowywania^ p rzew ożen ia  i  p rzygo to w an ia do u ż y c ia  bojowego;-  ew akuacja^, loęgdź n is z c z e n ie  r a k ie t  w r a z ie  b e z p o śre d n ie j gro źb y ic h  zd o b y cia  p rz e z  n ie p r z y ja c i e la  w warunkach bojowych o raz lik w id a c ja *  skutków ic h  a w a r i i .Z a b e z p ie c z e n ie  te c h n ic z n e  ob ejm u je  n a s tę p u ją c e  ro d z a je  z a b e z p ie c z e ­n ia :  te c h n ic z n e  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i^  te c h n ic z n e  czołgow o-sam o­chodowe, t e c h n ic z n o - in ż y n ie r y jn e , te c h n ic z n o -c h e m ic z n e , te c h n ic z n e  łą c z n o ś c i  i  zautomatyzowanego system u dow odzenia w ojskam i, t e c h n ic z -

V- n o - lo t n i c z e ,  te c h n ic z n e  s łu ż b  ty ło w y ch .Do z a sa d n ic z y c h  zadań z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n e g o  wojsk w z a k r e s ie  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  n a le ż ą :-  przyjm ow anie i* d o s ta r c z a n ie  oddziałom  /pododdziałom / u z b r o je n ia , sp rzę tu  r a d io te c h n ic z n e g o , a m u n ic ji i  in n y ch  te c h n ic z n y c h  środków m ateriało w y ch ;-  praw idłow a e k s p lo a t a c ja  u z b r o je n ia  i  s p rz ę tu  e le k t r o n ic z n e g o , przygotov/anie do niezaw odnego d z ia ła n ia  w toku w a lk i;-  grom adzenie do u s ta lo n y c h  norm zapasów ruchomych /doraźnych/ a m u n ic ji o ra z  terminowe ic h  u z u p e łn ia n ie  w to k u  w a lk i;-  przygotow an ie te c h n ic z n e  u z b r o je n ia  i  a m u n ic ji do u ż y c ia  bojowego o raz s z k o le n ie  w tym z a k r e s ie ;-  o b słu g iw a n ie  te c h n ic z n e , ev;ak uacja  i  remont uszkodzonego u z b r o je ­n ia  i  "sp rzę tu  e le k tr o n ic z n e g o  o raz zap ew n ien ie je g o  ponownego powrotu do w o jsk ;-  sprawowanie sy ste m a ty cz n e j k o n t r o l i  nad e k s p lo a t a c ją  i  stanem technicznym  u z b r o je n ia  w o d d z ia ła c h  i  p o d o d d z ia ła c h , zaopatryw anie ic h  w c z ę ś c i  wymienne, z e s p o ły , n a r z ę d z ia , m a te r ia ły  e k s p lo a t a c y j­n e , u rz ą d z e n ia  t e c h n o lo g ic z n e , dokum entację e k s p lo a t a c y jn ą , remontową i  in n ą  -  n iezb ęd n ą do e k s p lo a t a c j i  o ra z  remontu u z b r o je ­n ia  i  s p r z ę tu ;
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-  c ią g ł e  k iero w a n ie  s iła m i i  środkam i te ch n iczn y m i słu żb y u z b r o je ­n ia  i  e le k tr o n ik i ,.^ ^ ^Zadania z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n o -ra k ie to w e g o  i  te ch n iczn e g o  słu żb a  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  o r g a n iz u je  i  r e a l i z u j e  zgodnie z d e c y z ją  dowódcy, w ś c is ły m  w s p ó łd z ia ła n iu  ze sztabem  o raz sze fa m i rodzajów  w ojsk i  s łu ż b , k i e r u ją c  s ię  u zgo d n ien iam i dotyczącym i ro z m ie sz c z e n ia  i  przesuw ania pododdziałów  z a b e z p ie c z e n ia  t e c h n ic z ­nego i  ty ło w e g o , m ie js c  r o z w ija n ia  punktów z b ió r k i  uszkodzonego s p r z ę tu ; o r g a n iz a c j i  dowozu r a k i e t ,  a m u n ic ji , u z b r o je n ia  i  s p r z ę tu  te ch n ic zn e g o  i  in n y c h  środków m a te ria ło w y ch ; k o r z y s ta n ia  z dróg

Vdowozu i  e w a k u a cji o raz środków tran sp o rto w y ch ; o r g a n iz a c j i  obrony i  o ch ro n y , dow odzenia i  ł ą c z n o ś c i .W szy stk ie  wymienione w yżej za d a n ia  można p o d z ie l ić  na t r z y  za sa d n icze  gru py:-  zad an ia  o c h a r a k te r z e  te ch n iczn y m , n p . o b s łu g iw a n ia  t e c h n ic z n e , remont s p r z ę tu ;-  za d a n ia  o c h a r a k te rz e  biu.row o -ad m in istracyjn yra; będą to  p rzede w szystkim  e w id e n cja  i  spraw ozdaw czość;-  za d a n ia  o c h a r a k te rz e  dowódczym, np* ro zm ie szcza n ie  i  przesuw anie pododdziałów  z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n e g o , r o z w ija n ie  punktóv; z b ió r k i uszkodzonego s p r z ę tu , o r g a n iz a c ja  obrony i  o ch ro n y.P rzedstaw ion e grupy zadań będą wykonywać v/szystk ie  osoby fu n k cy jn e  w s łu ż b ie  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i*  Je d n a k  w z a le ż n o ś c i  od zajmowa­nego stan o w isk a p o sz cze g ó ln e  osoby fu n k cy jn e  będą re a liz o w a ć  wymienione z a d a n ia  w różnym z a k r e s ie .
ID la odpow iedzi na p y ta n ie  czego pow inien n auczyć s ię  s p e c j a l i s ­t a  słu żb y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  podczas s z k o le n ia  programowego z t a k t y k i ,  is to tn y m  J e s t  o k r e ś le n ie  procentow ego u d z ia łu  grup zadań

95/ Regulam in w a l k i . . .  s t r .4 2 2 .



lhO -
w z a k r e s ie  cz y n n o ści służbow ych p o szcze g ó ln y ch  osób  fu n k cy jn y ch *Na p odstaw ie przeprow adzonej a n a liz y  za k re su  obowiązków osób fu n k cy jn y ch  w s łu ż b ie  u z b r o je n ia  i  e le k tr o n ik i»  wywiadów przeprow a­dzonych z osobarai fun k cyjn ym i i  o b s e rw a c ji ż y c ia  w je d n o s tc e  wojskowej u s t a lo n o , że w s łu ż b ie  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  p r o p o r c ja  p o szcze g ó ln y ch  grup zadań j e s t  n a stę p u ją ca ^  p a tr z  t a b e la  n r  27#
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3 3 3 3 3 3 3  33333  3 3 3 3 3 3  333: 1333 33 33  333  3:Z t a b e l i  w ynika, że im w ięk sza  o d p o w ie d z ia ln o ść , tym w ięk szy  j e s t  zak res zadań dowódczych, a zatem i  le p s z e  musi być p rzygotow a­n ie  do z a r z ą d z a n ia  / k ie ro w a n ia / .A b so lw en ci s z k o ły  ch o rążych  -  s p e c j a l i ś c i  s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  są przygotow yw ani do o b ję c ia  s ta n o w isk : ^-  te c h n ik  u z b r o je n ia  b a ta lio n u ;-  pomocnik s z e fa  u z b r o je n ia ;-  dowódca p o d o d d ziału  remontowego;-  dowódca s t a c j i  k o n tro ln o -p o m ia ro w e j. 97/

96/ S z ta b  G e n .9 1 3 /7 9  "Modelowy za k re s  obo’idązków  osób iU n k cy jn y chW p u łk u ”/ S z ta b  G e n .6 6 2 /7 3  ’’Zasady u ż y c ia  kom panii remontowej w warunkachs ta c jo n a r n y c h  i  polow ych”U z b r .2281/83 "Metodyka p ra cy  s z e fa  s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o ­n ik i  o d d z ia łu  /ZT/ w warunkach polow ych” .
9 7 / "C h a ra k te r y s ty k a  zawodowa ab solw en ta s z k o ły  ch orążych  u z b r o je n ia  i  e l e k t r o n i k i ” Wyd.COSSUiE Nr b ib l.C O S S U iE  PF528/S s t r .9
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Stan ow ią o n i v/ je d n o s tk a c h  wojskowych ś r e d n i p e rso n e l w słu żb a ch  te c h n ic z n y c h , są  ogniwem przenoszącym  d e c y z je  dowódcy do ż o łn ie r z y  -  b ezp o śred n ich  wykonawców zadań obsługow ych i  napraw czych, bezp ośredn io  odp ow iad ają  za ja k o ś ć  przeprow adzanych napraw, wykonywanych o b słu g iw a ć te c h n ic z n y c h  s p r z ę tu  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i*Z ad an ia  rea lizo w a n e  p rze z  ś r e d n i p e rs o n e l te c h n ic z n y  sta n o w ią  podstawową c z ę ść  zadań s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  o d d z ia łu  gospodarczego i  można o k r e ś l ić  j e  n a s tę p u ją c o :-  prow adzenie remontu lu b  o b słu giw a ć te c h n ic z n y c h  u z b r o je n ia  i  sp rzę tu  te ch n ic z n e g o  zg o d n ie  z procesem te ch n o lo g iczn y m ;-  przekazyw anie p o le ce ń  podwładnym żo łn ierzo m  w z a k r e s ie  w s z e lk ic h  czy n n o ści n iezb ędn ych do u z y s k a n ia  w łaściw ego wyniku c z y n n o ś c i obsługow ych i  napraw czych;-  k o n tr o la , c zy  w szyscy p o d le g li  ż o łn ie r z e  w ykonują poprawnie postaw ione im za d a n ia ;-  o d b ió r  te c h n ic z n y  p rac wykonywanych p rzez ż o łn ie r z y ;-  meldowanie przełożonym  o ew entualnych n ie p ra w id ło w o ścia ch  w wykonywaniu wyznaczonych czy n n o ści p rz e z  podw ładnych;-  opracowywanie danych d o ty c z ą c y ch  z u ż y c ia  zastosow anych m a te ria łó w-  prow adzenie d o k u m en tacji w a rsz ta to w e j;-  spraw dzanie sta n u  p ostęp u  p r a c ;-  dopilnow anie p r z e s tr z e g a n ia  za sa d  bhp;-  przekazyw anie danych s łu ż ą c y c h  do sp o rz ą d z a n ia  sprawozdań i  meldunków;-  podejmowanie d e c y z ji  w n a g ły c h  przypadkach m ających na c e lu  zm n ie js z e n ie  szkód rzeczow ych;-  prow adzenie s z k o le n ia  z p o d le g ły m i ż o łn ie r z a m i*  '
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Ponadto dodatkowo w warunkach polow ych:-  prow adzenie rekonesansu d r o g i marszu i  re jo n u  ro z m ie s z c z e n ia  pododdziałów  z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n e g o ;-  ro z m ie sz c z a n ie  w te r e n ie  / z g o d n ie  z d e c y z ją  s z e fa  s łu ż b  t e c h n ic z ­nych/ pododdziałów  z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n e g o  i  in n y ch  organów wykonawczych s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i ;-  organ izow an ie ochrony i  obrony p o d o d d ziału  z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n e g o ;-  dowodzenie zesp o łam i s p e c ja l is t ó w  słu ż b y  u z b r o je n ia  i  prow adzenieprzeglądów  k o n tr o ln y c h , o b słu giw ali te c h n ic z n y c h  i  napraw s p r z ę t u ,\b ezp o śred n io  u użytkow ników  w r e jo n a c h  ześrodkow ania i  w toku  prow adzenia d z ia ła ń  bojow ych. ̂ IInnym i słow y s p e c j a l i ś c i  s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  o d p o w ie d z ia ln i są  za zo rgan izow an ie i  wykonyv/anie obsługiw ań te ch n ic z n y c h  i  naprawy s p rz ę tu  u z b r o je n ia  zg o d n ie  z procesam i te ch n o lo g ic z n y m i i  w term in ach  nakazanych p rz e z  p rzeło żo n y ch *C zyn n o ści te  pow inni wykonywać dobrze i  term inow o, zarówno w warunkach s ta c jo n a r n y c h . Ja k  i  polow ych.Z p rzed staw io n ych  za d a ń , J a k ie  s p e c j a l i ś c i  s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  będą wykonyv;ac na p o lu  w alk i o ra z  r o l i  ja k ą 's p e łn ia ć / .c  będą w c z a s ie  r e a l i z a c j i  zadań z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n o -s p e c ja ln e g o  d z ia ła ń  boJov/ych wynika odpowiedź na k o le jn e  p y t a n ie .” Co pow inien umieć s p e c j a l i s t a  s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n i k i ,  aby móc wykonywać te  z a d a n ia ? ”Do wykonywania zadań s t o ją c y c h  przed s p e c j a l i s t ą  s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  koniecznym  J e s t  p o s ia d a n ie  dużego zasobu w iedzy i  u m ie ję tn o ś c i p ra k ty c zn y c h  w z a k r e s ie :1/ dowodzenia /k iero w an ia/ p o d le g ły m i ż o łn ie r z a m i;2 f o r g a n iz a c j i  " 'p rzed sięw zięć zw iązanych z e k s p lo a t a c ją  s p r z ę tu  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  na p o lu  w a lk i .
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P o trze b a  p o s ia d a n ia  w ysokich u m ie ję tn o ś c i dowódczych p rze z  s p e c ja l is t ó w  s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  wynika przede w szystkim  z f a k t u , że n ie  zawsze p o le c e n ia  p rze ło żo n y ch  są  przyjmowane c h ę tn ie  p rzez ż o łn ie r z y *  Zatem , aby wykonaś p ostaw ion e przed nim i za d a n ia  będą k o r z y s ta ć  z u p r a w n ie ń ,ja k ie  im d a je  form alny system  o r g a n iz a c y jn y  je d n o s t k i  w ojskow ej» N a le ż y  je d n a k  mieć na uwadze f a k t ,  że sk u te czn o ść  dow odzenia z a le ż y  od:-  w ła d ^ _ fo r m a ln e j_  ~ w y n ik a ją c e j z o k re ślo n e g o  podporządkow ania każdego ż o łn ie r z a . Władza t a  upovrażnia do w y ró żn ia n ia  i  k a r a n ia  p o d le g ły ch  ż o łn ie r z y ;-  władzy_ni^eforrr:alnej_ -  u z a le ż n io n e j od w iedzy i  a u to r y te tu  o s o b is te g o  dowódcy wśrdd podwładnych»Ten r o d z a j władzy j e s t  o w ie le  i s t o t n i e j s z y  od w ładzy fo rm a ln e j i  on w dużyzj s to p n iu  d ecyd u je  o s k u te c z n o ś c i dow odzenia. Każdy dowódca dąży do t e g o , aby op rócz v/ładzy fo rm a ln e j p o sia d a ć  ta k że  władzę n ie fo r m a ln ą .Jednym z warunków u r z e c z y w is tn ie n ia  te g o  s ą  w iedza i  u m ie ję t ­n o ś c i , c zy n ią ce  go ekspertem  w swoim zav/odziei ponadto p ow in ien  być wzorcem d la  podległych*m u ż o ł n ie r z y .J e ś l i  dowódca form alny s t a n ie  s ię  je d n o c z e ś n ie  przywódcą nieform alnym , to  z a s ię g  je g o  v/ładzy b ę d zie  p ro p o rc jo n a ln y  do sto p n ia  id e n ty fik o w a n ia  s ię  je g o  podv;ładnych z nim samym.Aby odpow iednio reagow^ać.w k a ż d e j s y t u a c j i ,  ch o rąży  s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  musi umieć w yk crzystać p o siad an y zasób* wiadomości i  u m ie ję t n o ś c i . Zatem podczas n au k i w s z k o le  p ow in ien  p o s ią ś ć  gruntowną wiedzę w z a k r e s ie  przedm iotów  te c h n ic z n y c h  i  ta k ty c z n y c h , a ta k ż e  p ow in ien  zdobyć n iezb ęd n y  zasób w iedzy w z a k r e s ie  k ie ro w a n ia  podwładnymi.Zasób w iedzy i  u m ie ję tn o ś c i p o trzeb n ych  s p e c ja l is t o m  s łu ż b y  u z b r o je n ia  do wykonywania zadań zw iązanych z e k s p lo a t a c ją  s p r z ę tu



uzbrojenia i  e le k t r o n ik i  na p olu  w a lk i rozpatrzeć n alep y z t r z e c h/punktów w id ze n ia :1 . Z punktu w id ze n ia  użytkow n ika s p rz ę tu  /dowódcy pododdziału/« P a tr z ą c  z te g o  punktu w id zen ia  s p e c j a l i s t a  s łu ż b y  u z b r o je n ia  w in ien  um ieć organizow ać i  wykonywać o b s łu g iw a n ia  te c h n ic z n ei  remont s p r z ę tu  w warunkach polow ych b e zp o śre d n io  w p o d o d d ziale«  Pow inien znać problem y d o ty c z ą c e  e k s p lo a t a c j i  u z b r o je n ia , z j a k i ­mi n a jc z ę ś c i e j  sp o tyk a s ię  u żytkow n ik s p r z ę tu  w c z a s ie  p rz y g o to ­wania i  prow adzenia w alk i«  J ą k i e  problem y i  czy n n o ści w in ie n( ‘ wykonać u ży tk o w n ik , a ja k i e  problem y i  za d a n ia  i  ja k  powinny być rozw iązyw ane p rzez organ a wykonawcze .^ i E .  ’
2 . Z punktu w id ze n ia  dowódcy p o d o d d ziału  z a b e z p ie c z e n ia  t e c h n ic z ­nego«Są to  przede w szystkim  u m ie ję tn o ś c i zw iązane z naprawą i  o b słu giw an iam i te c h n ic z n y m i, w ykorzystaniem  m o ż liw o ś c i. te c h n ic z n y c h  w arsztatów  ruchomych o ra z  u m ie ję t n o ś c i p o d le 'głych  ż o łn ie rz y «Ponadto w iedza i  u m ie ję tn o ś c i o rgan izo w an ia  w s p ó łd z ia ła n iaz innym i słu żb am i i  dowódcami pododdziałowa, a ta k ż e  poprawneo rgan izo w an ie  i  r e a l i z a c j a  przedsięv/2ięć zw iązan ych z ochroną *

i obroną organów v/ykonav/czych SUiE*
■ f3. Z punktu w id ze n ia  s z e fa  SUiE o d d z ia łu .S z e f  SUiE o d d z ia łu  r e a l i z u j e  z a d a n ia  zw iązane z kierow aniezi p ra cą  słu żb y« Powinniśmy w ięc k s z ta łto w a ć  t a k i e  u m ie ję tn o ś c i / c e c h y / , k tó r e  gw aran tu ją  wysoką sprawność tego  kierow an ia«0 spraw ności k iero w a n ia  p r a c ą  s łu ż b y  św ia d czą  m iędzy in n y m i:-  u m ie ję tn o ś c i z b ie r a n ia , zdobyw ania i  stu d io w a n ia  danych o s t a n ie  s p r z ę tu  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  o raz  a m u n ic ji;
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-  podejmowanie terminowych i  tr a fn y c h  d e c y z j i  d o ty czą cy ch   ̂remontu i  obsługiw ali te c h n ic z n y c h  s p r z ę tu ;• sposób prow adzenia k o n t r o l i  wykonania zadań przez p ododdziały^
Powyższy zasó b  w ied zy , u m ie ję tn o ś c i i  nawyków s p e c j a l i ś c i  s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  pow inni nabyó w c z a s ie  r e a l i z a c j i  programowego s z k o le n ia  z t a k t y k i  w SChSUiE i  p o d czas p rak tyk  w Je d n o stk a ch  w ojskow ych.O znacza to  k o n ie czn o ść ukierun k ow an ia p rz e d s ię w z ię ć  dyd ak ty­czno-wychowawczych ną ta k  o k r e ś lo n e  c e le  n a u cz a n ia  t a k t y k i .Nowa k o n c e p c ja  n a u cza n ia  t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  s łu ż b y  u z b r o je ­n ia  i  e le k t r o n ik i  p rzed staw io n a na r y s .  17 u w zg lę d n ia  powyższe rozw ażania i  s ta n o w iła  podstawę do opracow ania programów n a u cza n ia  z przedm iotów :-  ta k ty k a  o g ó ln a  -  z a ł .  n r 8 ;-  z a b e z p ie c z e n ie  te c h n ic z n o - s p e c ja ln e  d z ia ła ń  bojowych p rz e z  SUiE -  z a ł .  n r  9 .

5 *2 . K o n cep cja  n a u cza n ia  t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  s łu ż b y  u z b r o je n iai  e le k t r o n ik iK o n cep cja  n a u cza n ia  t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  powinna zapew nić o s ią g n ię c ie  sform ułow anych p o p rzed ­n io  celów  n a u c z a n ia .P rzy budowie nowej k o n c e p c ji  / r y s .17/ s ta ra n o  s ię  wyeliminować b r a k i . Ja k ie  z o s t a ł y  d o strzeżo n e podczas a n a l iz y  dotychczasow ego system u n a u c z a n ia  t a k t y k i .W yniki b a d a ń •p o t w ie r d z iły , że n a s i le n ie  za in tereso w ań  ta k ty c z *  nych o raz c z ę s to ś ć  ic h  w ystępow ania u s łu c h a c z y  SChSUiE n ie  r ó ż n ią  s ię  za sa d n ic zo  od zain tereso w ań  ta k ty c z n y c h  absolw entów  WSO.
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A bsolw en ci WSO sĄ słu ch aczam i CDO i  ASG WP, g d z ie  n au czan ie  t a k t y k i  J e s t  głównym celem  d z i a ł a ln o ś c i  dydaktyczno-w ychow aw czej* Można zatem d o św iad czen ia  ty c h  u c z e ln ią  wypracowane m etody, formy o r g a n i­z a c y jn e  i  za sad y  n a u cza n ia  w yk o rzystać p rzy  o r g a n iz a c j i  system u n a u cza n ia  t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  s łu ż b y  u z b r o je n ia , dokonując ic h  a d a p t a c j i  do warunków OOSSUiE i  s p e c y f ik i  s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i*W nowej k o n c e p c ji  p ro p o n u je  s ię  wprowadzenie do progranu n a u cza n ia  t r z e c h  ćw iczeń k o n tro ln o -s p ra w d z a ją c y c h  / p a tr z  z a ł* n r  9/•Ć w iczen ia  te  realizow śine b y ły b y  Ja k o  ć w ic z e n ia  s z k ie le to w eV ' 98/z elem entam i ćw iczeń  grupowych i  epizodycznym  u d ziałem  w o jsk .Ć w icze n ia  s z k ie le to w e  są  ćw icze n ia m i dow ódczo-sztabow ym iprowadzonymi w t e r e n i e ,  w to ku  k tó r y c h  rozgryw ane s ą  w szy stk ie  .c z y n n o ś ci dowódców i  sztabów  w z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  i  prow adzeniaw a lk i . Ćw iczące dowództwa i  s z ta b y  z grupami środków  łą c z n o ś c ii  z a b e z p ie c z e n ia  ro zm ieszczan e s ą  zgo d n ie z r z e c z y w is tą  s y t u a c ją  99/ta k ty c z n ą .^  'Celem ćw iczeń  s z k ie le to w y c h  b ę d z ie :-  u cz e n ie  s łu c h a c z y  p ra cy  n a -o k re ś la n y c h  sta n o w isk a ch  w c z a s ie  operacyjnym  /realn ym /;-  d o sk o n a le n ie  w sprawowaniu f u n k c j i  dowódczych i  sztabow ych

\/dowódca p l r u ,  s z e f  S U iE / ;-  d o sk o n a le n ie  u m ie ję tn o ś c i s łu c h a c z y  w rozw iązyw aniu  p ra k ty czn y ch  problemów o rg a n izo w a n ia  d z ia ła ń  bojow ych i  w szechstron nego ic h  z a b e z p ie c z e n ia , dow odzenia.w ojskam i i  u trzy m a n ia  c ią g łe g o  w s p ó łd z ia ła n ia  -  z punktu w id ze n ia  p o trze b  s łu ż b y  u z b r o je n iai  e le k t r o n ik i ;
98/ **Słownik podstawowych term inów  wojskowych” W-wa 1977*99/ "M etodyka n a u cza n ia  t a k t y k i  o g ó ln e j w ASG WP” ASG WP wewn. 3734/83 s t r .1 0 4 .
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-  k s z ta łto w a n ie  ce ch  o so b o w o ści, a zw łaszcza  p o c z u c ia  o d p o w ie d z ia l­n o ś c i za  podejmowane d e c y z je , s a m o d z ie ln o ś c i, stan o w czo ścii  z d y s c y p lin o w a n ia ;-  ugruntow anie u m ie ję tn o ś c i sam odzielnego opracow ania dokumentów bojow ych;-  spraw dzenie s to p n ia  p r z y d a tn o ś c i , s łu c h a c z y  do p e łn ie n ia  r z e c z y ­w isty ch  f u n k c j i  na stan o w isk ach  w organach wykonawczych SdiE*Ć w iczen ie  s z k ie le to w e  na tr z e c im  roku n a u cza n ia  wykorzystyw ane b ę d z ie  ja k o  ć w ic z e n ie , egzam in acyjn eOcena pozytywna xuzyskana na ć w ic z e n iu  szk ie leto w y m  traktow ana b ę d zie  j^iko ocena za p ra k ty czn e  u m ie ję tn o ś c i dow odzenia p od od d zia­łem z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n e g o  i  decydować b ę d z ie  o o ce n ie  końco­wej z t a k t y k i .K on cep cję n au czan ia  t a k t y k i  o ra z  o g ó ln y  p la n  przeprow adzenia ćw iczeń s z k ie le to w y c h  p rzed staw io n o  na rys^ 17 i  18 .Podstawowe r ó ż n ic e  m iędzy nową, a d o ty c h c z a s  re a lizo w a n ą  k o n c e p cją  n a u cza n ia  t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  SdiE  sp ro w ad zają  s ię  do:1 . W p rze d m io cie  "T ak tyka o g ó ln a " ;-  z m n ie js z e n ia  i l o ś c i  g o d zin  p rzezn aczon ych na wykłady z 50do 27 i  wprowadzania nowych form o r g a n iz a c y jn y c h  zajęć ta k ich ^- ja k  ć w ic z e n ia  grupowe, s e m in a r ia , ć w ic z e n ia  k o n tro ln o -sp raw d za- j ą c e ,  r e p e t y t o r ia ;-  zw ię k sze n ia  i l o ś c i  i  cza su  trw a n ia  z a ję ć  dzien n o-n ocn ychz jednego z a ję c i a  6 god zin n ego do s z e ś c iu  z a ję ć  -  o b ejm u jących  łą c z n ie  26 g o d zin  s z k o le n ia ;. -  wprowadzenia je d n o l i t e g o , sp ó jn ego  system u o c e n ia n ia  s łu c h a c z yrea lizo w a n e g o  podczas rep e ty to t^ ió ^  i  ćw iczeń  k o n tro ln o -sp ra w ­d z a ją cy ch  -  ogółem na z a g a d n ie n ie  to  p rzezn aczo n o  18 g o d z .' 1. ■ , s z k o le n ia  programowego;100/ P o d ręczn ik  "Z a g a d n ie n ia  m etodyki n a u cza n ia  w ASG WP" ASG WP wewn.3885/85 s t r . l l l .
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-  w ykorzystyw ania w p r o c e s ie  n au czan ia  film ów  szkolen iow ych -' w i l o ś c i  16 s z t . ,  w d o ty ch cza s  r e a liz o w a n e j k o n c e p c ji  n au cza­n ia  n ie  k o rz y sta n o  z film ów  szkolen iow ych*2 , W p rzed m io cie  '‘ Z a b e z p ie c z e n ie  te c h n ic z n o -s p e c ja ln e  d z ia ła ń  bojowych p rz e z  SU iE"*-  z m n ie js z e n ia  i l o ś c i  g o d z in  p rzezn aczo n ych  na wykłady z 49do 26 i  wprowadzenia nowych form o r g a n iz a c y jn y c h  z a ję ć  t a k ic h  ja k  ć w ic z e n ia  grupowe na s a l i  i  w te re n ie ^  ć w ic z e n ia  k o n tr o ln o - . sp ra w d z a ją ce , r e p e t y t o r ia ;-  wprowadzenia do programu n au czan ia  z a ję ć  d zien n o -n o cn ych

\w wymiarze 24 godz* / d o ty ch cz a s  w p rze d m io cie  tym n ie  było ta k ic h  z a ję ć / ;-  wprowadzenia systemu o c e n ia n ia  s łu ch a cz y  podczas r e p e ty to r ió w  1 k o n t r o l i  s to p n ia  opanowania u m ie ję tn o ś c i p rak ty czn y ch  podczas ćw iczeń  k o n tro ln o -sp ra w d z a ją cy c h  prowadzonych na zak o ń czen ie  każdego roku s z k o le n ia .Wprowadzenie do programu n a u cza n ia  t a k t y k i  ćw iczeń s z k ie l e t o ­wych u m o żliw iło  opracow anie programu' zgodnie z wymaganiami n au - kowymi.T r e ś c i n a u cza n ia  są dobrane zgo d n ie  z wymaganiami nauk wojskowych i  aktu aln ym i poglądam i na sposób prow adzenia w a lk i .. J e s t  ta k  m .in . d la t e g o , że ć w ic z e n ia  s z k ie le to w e  "sta n o w ią
łje d n ą  z n ajw yższych  form p ra k ty czn e g o  s z k o le n ia  s łu c h a c z y  w warun­kach z b liż o n y c h  do rz e c z y w is ty c h  na p rzyszłym  p o lu  v/alki i  spraw -\ - _ _ fd ze n ia  s to p n ia  w y s z k o le n ia " .Program s p e łn ia  tak że  wymagania n a tu ry  d y d a k ty c z n e j, d o ty czą ce  doboru i  u k ład u  t r e ś c i  k s z t a ł c e n ia ,  w yn ik ające  p rzede w szystkim  z k o n ie c z n o ś c i p r z e s tr z e g a n ia  p o stu la tó w  s y ste m a ty c z n o ś c i i  k o r e l a c j i .101/ "M etodyka n a u cza n ia  t a k t y k i  o g ó ln e j w ASG WP" ASG V/P wev/n.' , 3734/83 s t r .1 0 4 .
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P o s t u la t  k o r e l a c j i  ekspon uje zw iązk i zach o d zące między p oszczególn ym i przedm iotam i n a u c z a n ia , p r z y p is u ją c  jednemu z n ic h  s z c z e g ó ln ą  r o lę  w za zn a ja m ia n iu  uczn iów  z daną d z ie d z in ą  r z e c z y ­w is to ś c i Taką s z c z e g ó ln ą  r o lę  w nowej k o n c e p c ji  n a u cza n ias p e łn ia  p rzedm iot "T ak tyka o g ó ln a "  -  na pierw szym  ro k u , a "Z ab ez­p ie c z e n ie  t e c h n ic z n o -s p e c ja ln e  d z ia ła ń  bojow ych p rze z  a J iE  -  na drugim i  tr z e c im  roku nauki*K sz ta łto w a n iu  w yobraźni t a k t y c z n e j i  obrazu p rzy szłe g o  p o la  w alki m ają s łu ż y ć  przede w szystkim  z a j ę c i a  i  ćw ic ze n iadzienno~ nocne• \Z a ję c i a  te  zapew nią ta k ż e  p r z e s tr z e g a n ie  m etodycznej zasady rea lizm u  w n a u cza n iu  t a k t y k i .K o n ieczn o ść s z k o le n ia  w ojsk w warunkach ja k  n a jm n ie j umownych postulow ana b y ła  p rze z  w yb itn ych teoretyk ów  ju ż  dość dawno."O rgan izow an ie ćw iczeń w c z a s ie  pokojowym w te n  sposob, aby podczas n ic h  z d a r z a ły  s ię  tru d n e s y t u a c je , aby r o z w ija ły  w p o sz cz e ­gólnych dowódcach u m ie ję tn o ś c i oceny s y t u a c j i ,  a nawet p o b ie r a n ia  d e c y z j i  -  j e s t  o w ie le  w a ż n ie js z e , n iż  to  są d zą  n ie d o ś w ia d c z e n i. J e s t  r z e c z ą  n ie s ły c h a n ie  w ażną, aby ż o ł n ie r z , na wysokim czy  n is k im  sto p n iu  h i e r a r c h i i  w ojskow ej, za p o zn a ł ,s lę  je s z c z e  p rzed w ojną z tym i j e j  z ja w is k a m i, k tó r e  go z p o czą tk u  w p raw iają  w zdum ienie 1 z a k ło p o ta n ie . J e ż e l i  zaś choćby r a z  je d e n  sp o tk a  s ię  z n im i p rzed wojną# Ju ż  j e s t  z nim i na p o ły  obeznany” .

102/ C z . K u p is ie w ic z  “Podstawy d y d a k ty k i o g ó ln e j” Wyd. VI PWN 1 0 V  C a r l  von C la is e w i^ z  "0 w o jn ie "  Wyd. MON W-wa 1958 s t r .7 9 .
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5 *3 . O gólna konęepc.ia <^wlc2eń sprawdza.1ącychTemat: ' ZABEZPIECZENIE, TECHNICZNO-SPECJALNE NATARCIAPZ PRZEZ SUiEI *  Zaw ożenia o g ó ln e ^1 , Ć w iczen ie  prow adzić na p o lig o n ie  MUSZAKI podczas pobytu SChSUiE na zgrupow aniu polowym*2 . Z a g a d n ie n ia  szk o le n io w e :a/ Planow anie i  o r g a n iz a c ja  z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n o - s p e c ja ln e g o .n a t a r c ia  pz p rze z  S U iE .b/ D z ia ła ln o ś ć  organów wykonawczych SUiE podczas o r g a n iz a c j i  i  prow adzenia n a t a r c ia  p rze z  p z .c/ Z a b e z p ie c z e n ie  te c h n ic z n o -s p e c ja ln e  n a t a r c ia  kp ' p rze z  S U iE .Z a g a d n ie n ia  szkolen iow e stan o w ić będą tem aty ćw iczeń  d la  p o sz cze g ó ln y ch  ro czn ikó w .P o ło ż e n ie  w yjściow e -  rys*. 18 ć w ic z e n ia  z p oszczególn ym i ro czn ik am i prow adzić w o p a rc iu  o Jed n ą k o n ce p cję  ta k ty c z n o -  raetodyczną.
I I ,  D ane_dodatkow e_ * ,D o_ćw iczenia_prow adzonego n a ^ p ie ^ sz ^ m ^ ro czn ik u  n a _te m a t£  ZABEZPIECZENIE TECHNICZNO-SPECJALNE NATARCIA KP PRZEZ SUiE

1 .  K ierow nik ćw ic ze n ia  -  w r o l i  dowódcy b a t a lio n u :. . -  wykładowca t a k t y k i  o g ó ln e j2 . U cz^ e^ tn icy_ćw i£zen ia^Dowódca kom panii -  etato w yI Dowódca p lu to n u  -  etato w yS z e f  kom panii -  etatow yJe d e n  p lu to n  I  r o c z n ik a  SChSU iE .
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3« C zas_^ trw aiu a_ćw iczeru a_ -  godz*ooR o zp o czę cie  ć w ic z e n ia  g o d z . 20Z ak o ń czen ie  ć w ic z e n ia  g o d z . 12  ̂ d n ia  n a stę p n e g o .4* C e le _ ć w ic z e n ia _a/ Nauczyć o r g a n iz a c j i  i  prow adzenia n a t a r c ia  w r o l i  dowódcy p lu to n u .b/ Pokazać czy n n o ści wykonywane p rze z  s ta n  osobowyp lu to n u  i  czy n n o ści obsługowo-rem ontowe wykonywane p rz e z  S U iE , a zw iązane z odtw arzaniem  z d o ln o ś c i bojow ejp o d o d d ziału  *c/ Zapoznać z obow iązkam i i  zadaniam i dowódcy p lu to n u , wykonywanymi podczas o d tw arzan ia  z d o ln o ś c i bojow ej p o d o d d z ia łu .5 , Z a g a d n ie n ia  szk o len io w ea/ M arsz o ra z  zajm owanie re jo n u  w yjściow ego p rze zkom panię.b/ O d tw arzan ie  z d o ln o ś c i bojow ej w r e jo n ie  wyjściowym:-  u z u p e łn ia n ie  p a liw a  i  a m u n ic ji;-  wykonywanie o b słu giw ań  te c h n ic z n y c h ;-  wykonywanie napraw s p r z ę tu  s iła m i p o d o d d ziału  o ra z  p rzy  w y k o rzy stan iu  s i ł  i  środków p lr u .
cl Wykonanie m arszu, r o z w in ię c ie  i  w y jś c ie  na ru b ie ż  a ta k u .Pokonywanie zap ór in ż y n ie r y jn y c h , n is z c z e n ie  n ie p r z y ja  c i e l ą  na przednim  s k r a ju  i  w g ł ę b i  obrony- Manewr skrzydłow y c z ę ś c i  s i ł  p lu to n u . O d p arcie  k o n tr ­atak u  n i e p r z y j a c i e l a .  P r z e jś c ie  do p o ś c ig u . D z ia ła n ieW t e r e n ie  skażonym .Prow adzenie czę ścio w y ch  zabiegów  s a n ita r n y c h  i  s p e c ja ł-  n y ch .



-  13̂ 4
Ponadto:-  ew akuacja i  remont uszkodzonego s p r z ę tu  u z b r o je n ia ,-  u z u p e łn ia n ie  a m u n ic ji .d/ Omówienie i  ocena ć w ic z e n ia  i  ć w ic z ą c y c h .6 . W skazóv^i o r£ a n iza cy J.n o -m e to d y czn e _ a/ Ć w iczen ie  powinno być p oprzedzon e:-  z a ję c ia m i te o re ty czn y m i z t a k t y k i  o g ó ln e j o ra z  z z a b e z p ie ­c z e n ia  te c h n ic z n o -s p e c ja ln e g o  d z ia ła ń  bojow ych p rze z  S U iE ;-  ćw iczen iam i ta k ty czn y m i w t e r e n ie  rta te m a t:•'Drużyna p ie c h o ty  w n a t a r c iu ” , ” Drużyna p ie c h o ty  w o b r o n ie " .

V-  z a ję c ia m i in stru k to rsk o -m e to d y czn y m in t .  "Dowodzenie drużyną p ie c h o ty  w w a lce "-  z a ję c ia m i grupowymi w s a l i  n t .  *'P raca  dowodcy p o d o d d ziału  w z a k r e s ie  z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n o -s p e c ja ln e g o  w a lk i" .7 . Zabezpi^e£Z£n^e_w_sorz^ęt-  samochód osobow o-terenow y —  1-  samochód ciężaro w o -teren o w y -  1-  tr a n s p o r te r y  opancerzone -  2-3-  c z o łg i  ’ •-  s p r z ę t ł ą c z n o ś c i .B. Do ćw i£Z£nj^a_prow a^onego na^dru^im rojczniku^na tem at:__ PLANOWANIE I  ORGANIZACJA ZABEZPIECZENIA TECHNICZNO-  -SPECJALNEGO NATARCIA PZ PRZEZ SUiE^ r o l i  z a s tę p c y  dowódcy pułkud/s te c h n ic z n y c h :-  wykładowca przedm iotu " Z a b e z p ie c z e n ie  t e c h n ic z n o - s p e c ja ln e  d z ia ła ń  bojow ych p rzez SU iE ” .
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2* U c z e s tn i^ _ ć w ic z e n i ,a ^Dowódca p lu to n u  -  etato w yS z e f  kom panii -  e tato w yJe d e n  p lu to n  I I  r o c z n ik a  SChSUiE3* £ z a s _ tr w a n ia j5 w ic z e n ia _ -  20 g o d z in .R o z p o czę cie  ć w ic z e n ia  godz« 16̂ ^̂Z ak o ń czen ie  ć w ic z e n ia  g o d z . 12^^ d n ia  n a stę p n e g o .4 . C e le j5 w ic z e n ia _Poprzez dz^ .ałanie p ra k ty czn e  u tr w a lić  zasady p lan ow an ia i  o r g a n iz a c j i  z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n o -s p e c ja ln e g o  p rz e z  SUiE o d d z ia łu .b/ Pokazać sposób o r g a n i z a c j i  i  warunki p ra c y  s z e fau z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  /pomocnika/ o d d z ia łu  na TSD.c/ N auczyć sam odzielnego wykonywania dokumentów bojow ych.5 , Z a g a d n ie n ia  szkolen iow ea/ Sposoby i  metody z b ie r a n ia  podstawowych danych w y jś c io ­wych do planow ania i  o r g a n iz a c j i  p ra c y  S z e fa  SUiE o d d z ia łu .b / 'A n a liz a  z a d a n ia , k a l k u la c ja  czasu  i  opracowanie- zadań do wykonania w p ie r w s z e j k o l e jn o ś c i .  Wydanie zarząd zeń  w stęp n ych .c/ Ocena s y t u a c j i  t e c h n ic z n e j i  opracow anie meldunku -  — p r o p o z y c ji  s z e fa  SUiE o d d z ia łu , d/ K ierow an ie p ra cą  s łu ż b y  i  organam i wykonawczymi podczasprow adzenia n a t a r c i a .e/ Omówienie ć w ic z e n ia  i  ocena ć w ic z ą c y c h .

ł *
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a/ Ć w iczen ie  powinno byó poprzedzone:-  z a ję c ia m i te o re ty c zn y m i z t a k t y k i  o g ó ln e ji  z a b e z p ie c z e n ia  te c h n lc z n o -s p e c ja ln o g o  d z ia ła ń  bojow ych p rzez SU iE ;-  z a ję c ia m i grupowymi na powyższy tem at w s a l i .b/ M ie js c e  p racy  zorganizow ać w n a m io cie , c/ Zaplanow ać p rzy n a jm n ie j jedno p r z e s u n ię c ie  T3D w c z a s ie  ćw iczeń«7 . Zabezoi_e\cz^ni^e_w_SjDrzę t-  samochód osobov;o-terenow y -  1-  samochód ciężarov/o~ tereno’wy -  1-  nam iot •" 1-  ś rp d k i łą c z n o ś c i .C . Do_ćw iczenJ.a_prow adzonego n^^^^trzecjjn^rocznlku na^temat^. DZIAŁALNOŚĆ ORGAf̂ ÔW V/YKONAWCZYCH SUiE PODCZAS ORGANIZACJI I  PR0V/AD2£i'JIA NATARCIA PRZEZ PZ.^ r o l i  dowódcy kom panii rem ontowej:-  wykładowca przedm iotu ’’ Budowa i  e k s p lo a t a c ja  s p r z ę tu  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  /według s p e c ja ln o ś c i/ .2* Iłc^estnicy_ćw i£Z£n^aj_,Dowódca p lu to n u  -  etatov/y Je d e n  p lu to n  I I I ' r o c z n ik a  SChSU iE ,£ S £ 2i£ i£sicyjna w składzi^e^P rzew o d n iczący: Z a s tę p c a  Komendanta d/s L in iow ych Człon kow ie: K iero w n ik  C yk lu  T a k ty k iK ierow n ik Cyklu Sprzętow ego /wg s p e c j a l ­n o ści/Dowódca kom pan ii.
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4 . C za s_trw a n ia _ćw icze n j^ a _ 18 go d zin  R o zp o czę cie  ć w ic z e n ia  g o d z . 18^^.Zakoń czen ie  ć w ic z e n ia  g o d z . 12^^ d n ia  n astęp n ego .5* C e le _ ć w ic z e n ia _a/ U tr w a lić  wiedzę z zak resu  dowodzenia p lm  oraz d o s k o n a lić  u m ie ję tn o ś c i p rak tyczn ego  dowodzenia plutonem  remontu u z b r o je n ia  w warunkach w spółczesnego p o la  w a lk i .b/ Z a b e zp ie cz y ć  ko n k retn e p o trze b y  obsługowo-remontowe kom panii w n a ta r c iu -

Vę/ Dokonać oceny u m ie ję tn o ś c i s łu c h a c z y  z zakresup rak tyczn ego  dowodzenia p lr u  w warunkach polow ych.6* Zag^adnienia szk o len io w ea/ M arsz o raz  z a ję c ie  r e jo n u  r o z w in ię c ia  p lru *  b/ O r g a n iz a c ja  obrony i  ochrony p lr u  o ra z  wykonywanie p rac remontowych w r e jo n ie  r o z w in ię c ia , c/ W y d zie le n ie  GR i  wykonywanie prac obsługowo-reraontowych w kom panii w r e jo n ie  wyjściowym do n a t a r c ia , d/ P r z e s u n ię c ie  p lr u  do nowego re jo n u  r o z w in ię c ia .O r g a n iz a c ja  obrony i  ochrony oraz wykonywanie prac remontowych.W y d zie le n ie  GR i  GRE o ra z  o r g a n iz a c ja  z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n o -s p e c ja ln e g o  kom panii podczas prow adzenia n a t a r c ia .e/ Omówienie ć w ic z e n ia  i  ocena ć w ic z ą c y c h .7 . W skazówki or£aniza£yJ[n o-m etody£zne_ a/ Ć w iczen ie  powinno być poprzedzone:-  z a ję c ia m i te o re ty czn y m i z t a k t y k i  o g ó ln e j i  zab ezp ieczę* n ia  t e c h n ic z n e -s p e c ja ln e g o  d z ia ła ń  bojowych p rzez SU iE;



1
-  ćv/iczeniem  grupowym w te r e n ie  n t . :  “Rozpoznanie d r o g i marszu i  r e jo n u  rozw inie^cia p lr u ” ; --  2-3 z a ję c ia m i w ramach przedmiotu"Budowa i  e k s p lo a t a c ja  s p r z ę tu  u z b r o je n ia  i  e le k tr o n ik i'*  na tem at "Wykonywanie o b słu giw ań  te c h n ic z n y c h  i  remont s p rz ę tu  u z b r o je n ia  w warunkach polow ych" prowadzonych w o p a rc iu  o t ł o  t a k t y c z n e . W tyrat jedn o z a ję c ie  d zien n o -n o cn ó .b/ P r z e s u n ię c ie  do nowego re jo n u  r o z w in ię c ia  p lr u  planować w nocy*8. ZabezpJLeczenie_w_S2rzę t-  etato w e w yposażenie p lr u-  samochód osobow o-terenow y -  1-  e tato w y  s p i^ ę t  łą c z n o ś c i  krem*Głównym kierow n ikiem  ć w ic z e n ia , k tó r y  k ie r u je  ćw iczeniem  z SD pułku j e s t  Z a stę p ca  K iero w n ika Cyklu  T a k t y k i . SD zorganizow ać W n am iocie na te r e n ie  obozu*



-
5 .4 .  P rze d się w zli^ cla  za p e w n iające  realizac.j^g nowej ko n cep c.ll n a u c z a n ia .Wprowadzenie do p r a k ty k i s z k o ln e j nowej k o n c e p c ji n a u cza n ia  t a k t y k i  wyniaga sze re g u  p r z e d s ię w z ię ć , k tó ry c h  r e a l i z a c j a  le ż y  w k o m p eten cji ró żn y ch  o só b .G e n e ra ln ie  p r z e d s ię w z ię c ia  t e  można p o d z ie l ić  na t r z y  grupy:-  p r z e d s ię w z ię c ia  dydaktyczne -  zw iązane b ezp o śred n io  z procesem• n a u cza n ia  i  u c z e n ia  s i ę .  Głównymi wykonawcami ty c h  p rze d się w zię ć  będą sami s łu c h a c z e  i  wykładowcy;-  p r z e d s ię w z ię c ia  d o ty czą ce  rozw oju bazy s z k o le n io w e j w r e a l i z a c j ę ,

\ ^k tó ry ch  o p ró cz  kadry d y d a k ty cz n e j zaangażow ani powinni być d ecyd en ci w g e s t i  k tó ry c h  s ą  ś r o d k i finansow e i  m a te ria ło w e ,-  p r z e d s ię w z ię c ia  o r g a n iz a c y jn e  -  zw iązane z wdrożeniem opracow anej k o n c e p c ji n a u cza n ia  t a k t y k i  do programów in n y ch  s z k ó ł i  p r o f i l i  k s z t a łc e n ia  w COSSUiE.
5 .4 .1 .  P r z e d s ię w z ię c ia  dydaktyczneC ' W k s z t a łc e n iu  indyw idualnym  w z a k r e s ie  przygotow an ia pojedynczego ż o łn ie r z a  do w a lk i o raz p e łn ie n ia  f u n k c j i  zw iązanych z zajmowanym stanow iskiem  i s t o t n ą  r o lę  odgrywa o r g a n iz a c ja  p rocesu  dydaktycznego u w z g lę d n ia ją c a  s p e c y fik ę  w spółczesnego p o la  w a lk i .Efektyw ne nabywanie w iedzy o raz p r z e k s z t a łc a n ie  j e j  w u m ie ję tn o ś c i i  nawyki n iezo ęd n e do sk u teczn ego  d z ia ła n ia  na współczesnym p o lu  w alk i zapew nia t y lk o  ta k a  o r g a n iz a c ja  p rocesu  n au czan ia  -  u c z e n ia  s i ę ,  k tó r a  z b liż o n a  j e s t  do r e a ln e j  s y t u a c j i  b o jo w e j, stw a rza  optym alne w arunki p r z e s tr z e g a n ia  zasady je d n o o c i t e o r i i  i  p r a k t y k i , a w ięc p rze ch o d ze n ia  od m y śle n ia  te o re ty c z n e g o  do d z ia ła n ia  za pomocą ogniwa p o śre d n ie g o , ja k im  j e s t  m yślen ie  p ra k ty c z n e .
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W p r o c e s ie  n a u cza n ia  t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  SUiE d ecyd u jący  wpływ na w yn iki n au czan ia  m ia ły  n a s tę p u ją c e  c z y n n ik i:  / p a tr z  pkt -  brak m o ty w acji; ̂ ź l e  prowadzone n auczan ie^D la teg o  warunkiem p-owodzenia nowej k o n c e p c ji  n au czan ia  j e s t  zmiana m otyw acji s łu c h a c z y  o raz  le p s z a  o r g a n iz a c ja  i  r e a l i ­z a c ja  procesu n a u c z a n ia .Zmiany m o tyw acji dokonać może przede w szystkim  wykładowca.Bo ty lk o  wykładowca ma n a jw ię k sze  m ożliw ości pobudzania m otyw acji s łu c h a c z y . Może stosow ać w tym c e lu  metody a k ty w iz u ją c e  i  stw arzać s y tu a c je ^  w k tó ry c h  k s z t a ł c e n i  z a c z y n a ją  sa m o d zie ln ie  m y śle ć , s z u k a ć , in tereso w ać s i ę .Na podstaw ie 'wyników badań prop on uje s ię  n a s tę p u ją c e  d z ia ła n ia  d la  zmiany m otyw acji s łu ch a cz y  w p r o c e s ie  n a u cza n ia  t a k t y k i :

1, Przydzielić wykładowcy grupy szk o len io w e i  u c z y n ić  go odpowie­dzialnym  za to  c zy  n a u czy ł on tego  czego m ia ł nauczyć* Wykładow­cy musi s ię  o p ła c a ć  dobrze pracow ać, a zatem  w re g u la m in ie  nauki w in ien  być odpow iedni z a p is  o rekom pen sacie za dobrą pracę wykładow cy.2* Błędem b y ło b y  o p ie r a n ie  s ię  t y lk o  na bodźcach n a tu ry  m a t e r ia l­n e j*  Wykładowcy musi z a le ż e ć  na tym , aby in n y ch  r z e c z y w iś c ie  czegoś nauczyć* W tym c e lu  wykładow“ca musi byc sam zaangażowany em o cjo n a ln ie  problemem, k tó ry , w ykłada, k tó r y  ro zw ią zu je  t*azem ze słu ch a cza m i -  u c z e s tn ik a m i s z k o le n ia . Wtedy i  ty lk o  wtedy je g o  zaangażow anie u d z i e l i  s ię  innym i  uda mu s ię  pobud zić s łu ch a czy  do aktywnego m y ś le n ia .
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3, K o rzystn y wpływ na pobudzenie m otyw acji może miec d y sk u sja  nad ce la m i nauczania^ N igdy n ie  n a le ż y  za k ła d a ć  z góry#że s łu c h a c z e  w iedzą d la c z e g o  irruszą opanować dane wiadomości } lub  ć w ic z e n ia . P y ta n ia  skierow ane do s łu ch a cz y  w ykazują zv/ykle, że p rzy p u szcze n ie  t a k ie  j e s t  n ie s łu s z n e .D yskusja zaś powinna d o ty czy ć  tego# co s łu c h a c z e  m yślą o tem acie  z a ję ć , j a k i  m ają do tego  stosunek# ja k ą  p ostaw ę, innym i słow y -- -  ja k a  j e s t  ic h  m otyw acja. Wykładov/ca pow inien mieć prawo nav;et przy dv/ugodzinnych z a ję c ia c h  p rzezn aczyć na ta k ą  d ysku sję  czę śc  czasu  z a j ę ć ,  n p . l/ 4  z a j ę ć .  Z a le ż n ie  od wyników t e j  d y s k u s ji  wykładowca pow inien odpow iednio zm odyfikować t r e ś ć  z a ję ć .4 , Wykładowca z a c h ę c i s łu c h a c z y  do nauki# j e ż e l i  b ę d zie  irn na każdych z a ję c ia c h  w y ja ś n ia ł w j a k i  sposób nowa le k c ja  lu b  ćwicze^ n ie  w iąże s ię  z ogólnym planem przygotow an ia s łu ch a cz y  do prowa­dzenia w alki#i . ,5 , Dość s k u te c z n ie  oddziaływań j e  na motywację s łu c h a c z y  u d z ie la n ie  pochwał i  nagród n ie z w ło c z n ie  po dobrym wykonaniu przez s łu c h a ­cza  ja k ie g o ś  dość trudnego zadania# Wskazanym w ięc byłoby d a n ie  t a k ic h  upraw nień wykładowcy*N atom iast poziom prow adzenia z a ję ć  z a le ż y  w głów nej m ierzeodt -  przygotow ania wykładowcy#-  bazy szkolen iow ej#W l i t e r a t u r z e  przedm iotu dość szerok o są  opisane sposoby p rz y g o to ­wania wykładowcy do z a ję ć .

m
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Sl-ażyć temu ma m«in« c ią g ł e  d o sk o n alen ie  m etodyczne- W wojskuformy d o sk o n a le n ia  m etodycznego kadry n a u c z a ją c e j są uregulowanex/w odpow iednich in s t r u k c ja c h .N ie zawszd je d n a k  dość ja s n o  sprecyzowane sa k r y t e r ia  p o zw ala jące  o k r e ś l ić  czy dany wykładov/ca j e s t  dobrze orzygotov/any do z a ję ć , czy zna dobrze swój p rze d m io t.Koniecznym w ięc j e s t  spraw dzanie p rzez p rze ło żo n y ch  s to p n ia  przygotow ania wykładowcy do z a ję ć  podczas z a tw ie rd z a n ia  planu-«; ko n sp ek tu . P odczas k o n t r o l i  p rzygotow an ia ‘wykładov/cy do z a ję ć  n a le ż y  brać pod uwagę n a s tę p u ją c e  k r y t e r ia :  •-  po pierw sze wykładowca wtedy zna w y s ta r c z a ją c o  dobrze swój p rzed m io t, gdy umie w yłożyć z w ię ź le  w iadom ości, p o s łu g u ją c  s ię  zwykłym Ję z y k ie m , gdy umie o d r z u c ić  te rm in o lo g ię  s p e c ja l is t y c z n ą  i  p o t r a f i  mówić p ro sto  i  ja s n o , używ ając v/yraźen łatw o zrozumia-« ły c h  d la  s łu c h a c z y ;-  po d ru gie  wykładowca wtedy zna dobrze p rze d m io t, gdy umie- odgraniczyć t e o r ię  od faktów  i  p o t r a f i  o d d z ie l ić  t o ;  co j e s t  • ty lk o  p rzy p u szczen iem , od t e g o , co z o s ta ło  p r z y ję t e  ja k o  m a te r ia ł fa k ty c z n y ;-• po t r z e c ie  wykładowca wtedy zna p rze d m io t, gdy niezn^aczna zmiana wymagań n ie  p rz e s z k o d z i mu w n au czan iu  przedm iotu* C h a ra k te ry s ty cz n e  j e s t  d la  wykładowcy niedośv/iadczonego, że drobna zmiana warunków n a u cza n ia  lu b  p y ta n ie  n ie  zw iązane ś c i ś l e  z aktualnym  tematem « s p r a w ia ją  mu k ło p o t . NiełatvAD n a to m ia st wprowadzić w z a k ło p o ta n ie  wykładow cę, k tó ry  gruntow nie zna p rze d m io t,________________ ___x/ " I n s t r u k c ja  o o r g a n iz a c j i  p ro cesu  k s z t a łc e n ia  w szk o ła ch  i  ośrodkach wojskowego s z k o ln ic tw a  zawodowego” , Częsc I I  S zk o l*5 ^ 1 /7 6 , ."Zasady o rga n izo w a n ia  i  prow adzenia d z ia ł a ln o ś c i  metodyczno-' szk o le n io w e j o ra z  tren in gó w  w s i ł a c h  zb rojn yd h PRL*.S z k o l .519/ 7 6 .
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Wykładowca w in ien  zdawać s o b ie  spraw ę, że r e z u l t a t  końcowy procesu n a u cza n ia  z a le ż y  w d u że j m ierze od te g o  w J a k i  sposób będzie  s ta w ia ł z a d a n ia  słuchaczom  na naukę własną« Na podstaw ie przeprowadzonych badań można sformułować n a s tę p u ją c e  z a le c e n ia :-  za d a n ia  n a ,n au kę w łasną dawać na p o czątk u  z a ję c ia «  Zadawanie zadań na naukę w łasną na końcu z a ję c ia  bardzo c z ę sto  wiąże s ię  z takim  p ośp iechem , że n ie w ie lu  s łu c h a c z y  zd o ła  zrozum ieć t r e ś ć  zadań. A c i  k tó r z y  j e  ro zu m ie ją  to  zazw yczaj ic h  n ie  n o tu ją  ze w zględu na brak c z a s u ;-  p o le c e n ia  na naukę v/łasjaą n a le ż y  podawać wTilno i  ja s n o . P o le c e n ie

\“ P r z e r o b ic ie  n astępn y r o z d z ia ł ” -  j e s t  przykładem  ja k  n ie  n a le ż y  zadawać p ra c  na naukę w ła sn ą . Postępow anie wykładowcy powinno być odm ienne. N ajp ierw  p ow in ien  za p o w ie d z ie ć , że te r a z  da zadan ie na naukę w łasn ą. N a stę p n ie  pow inien podać stro n y  pod- rę c z n ik a  o ra z  z a g a d n ie n ia , k tó r e  n a le ż y  opanować;— zawsze n a le ż y  dawać wskazówki ja k  p o d ejść  do trudnego za d a n ia  p o z a le k c y jn e g o . Wykładowca pov/inien wyodrębnić je d e n  lu b  w ię c e j problemów, na k tó r e  s łu c h a c z e  pow inni sa m o d zie ln ie  zń alezó  odpow iedź. W yznaczanie problemóv; do sam odzielnego ro zw ią za n iana nauce w ła sn e j j e s t  n iezb ędn e d la  w drażania s łu c h a c z y  do samo­d z ie ln e j  p ra cy  z p o d rę czn ik ie m . Do p o z o s ta ły c h  zagadn ień  pow inien 
podać słuchaczom  na co n a le ż y  zw ró cić  uwagę i  ja k ie  s p e c y fic z n e  tru d n o ś c i mogą napotkać w c z a s ie  ic h  opanow ania;— po podaniu p rac na naukę v/łasną wykładov/ca zav/3ze 'pow inien s ię  p y ia ć  czy  s łu c h a c z e  m ają ja k i e ś  n ie ja s n o ś c i ,  p y ta n ia  i  je  w y ja śn ia ć  słu ch aczo m ."K olejnym  czyn n ik iem  mogącym mieć v/pływ na poziom prow adzenia 23ję ^  j e s t  sposób w y k o rzy sta n ia  film ów  s z k o le n io w y c h . Błędnym j e s t  w y św ie tla n ie  film ó w  szko len io w ych  jednym c ią g ie m , w c a ł o ś c i ,  gdy s łu ch a cz e  po p ro stu  s ie d z ą  i  p a t r z ą  ja k  ’’w idzow ie w k i n i e ” .
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O becnie w w ie lu  p rzed m iotach  s to s u je  sit^ co ra z  c z ę ś c ie j  in n y sposób w y ś w ie tla n ia  film óv; szkolen iow ych* Na dany p rzez wykładowcę znak o p e r a to r  przeryv/a w y św ie tla n ie  f i lm u , a wykładowca rozpoczyna ze słu ch a cza m i d y sk u sję *  Po d y s k u s ji  w yśw ietla  ś ię  n astęp n y w ycinek film u *T a k i sposób prow adzenia z a ję ć  z w ykorzystaniem  film ów  wymaga odprowadzącego dużych u m ie ję tn o ś c i m etodycznych i  d o św ia d cze n ia .Ponieważ z a j ę c i a  z t a k t y k i  o g ó ln e j ze s p e c ja l is t a m i  SU iSprowadzą ta k ż e  dowódcy plutonów  o stosunkowo małym d o św iad czen iuwskazanym b y ło b y  do każdego tematu^ w którym w y k o rzy stu je  s ię

\f i lm  wykonać opracov;anie m etodyczne*Opracow anie metodyczne powinno zaw ierać o p ró cz p o d zia łu  film u  szko len io w ego  na " o d c in k i"  ta k ż e  p y t a n ia , k tó r e  prow adzący z a ją c ia  mógłby zadawać słuchaczom  w c e lu  wyv/ołania d y s k u s ji nad danym fragmentem f i lm u .Ponadto w opracow aniu powinny być sformułowane o b ja ś n ie n ia  i  uw agi, k tó r e  prow adzący pow inien p rze k a za ć  słuchaczom  p rzed pokazaniem k o le jn e g o  o d cin k a  f i lm u .R z e te ln e  wykonanie t a k i c h  m a te ria łó w  m etodycznych i  u m ie ję tn e  z n ich  k o r z y s ta n ie  p rzez młodych wykładowców i  dov;ódców b ę d zie  m iało  duży wpływ na poziom n a u c z a n ia  t a k t y k i s p e c ja l is t ó w  S J i E .Ważnym elementem p rocesu  n a u cza n ia  l e c z  n ie  p rzez v/szysui^íichdocenianym J e s t  ocena postępóv/ s łu c h a c z y .Nowa k o n c e p cja  n a u cza n ia  t a k t y k i  sp e cja l is t ó v /  S J iE  zaiiłada system atyczn ą k o n t r o lę  wyników n a u c z a n ia , każdy tem at kończy s ię  re p e ty to riu m  lu b  ćw iczeniem  k o n tro ln o -sp ra w d z a ją cy m .Dużym w ięc u ła tw ie n iem  w prow adzeniu re p e ty to riu m  b ę d zie  te c z k a  ze zbiorem  pytań do p o sz cz e g ó ln y c h  tem atów .P y ta n ia  powinny być ja s n e  i  poprawnie sform ułow ane. Wypróbo­wanie pytań p rze z  wykładowcę na k o le g a ch  w d u ż e j m ierze zred u k u je



-  lh ‘ > “
p y ta n ie  ź l e  sforirułov;ar:e i  n i e  j e d n o  z n a  c z ? i e ,P yi;an ia z t a k t y k i  powinny przyjmować formę zadań^ k tó ry ch  ro zw iązan ie  wyma/^ać b ęd zie  od s łu c h a c z y  u m ie ję tn o ś c i po3 lugiv/anxa s ię  określon ym i prawidłami# zasadam i i  p ojęciam i*,Podczas ćw iczeń spraw dzających  p y ta n ia  powinny dotyczyć zadań zw iązanych z p o d jęciem  o d p o w ied n iej d e c y z ji  na t l e  k o n k re tn e j s y t u a c j i  ta k t y c z n e j*  Ponadto w c z a s ie  ćw iczeń o c e n ie  podlegać powinny u m ie ję tn o ś c i s łu c h a c z y  w z a k r e s ie  rysow ania zadań i  s y tu a ­c j i  na mapach. A podczas ćw icze ń  prowadzonych na zakoń czenie drugiego i  t r z e c ie g o  'roku n a u k i, s z c z e g ó ln ie  d o k ład n ie  powinny bys o cen ian e dokumenty bojov/e wykonywane p rzez s łu c h a c z y  o raz u m ie ję t ­n o ś c i 2 zakresu  p o słu g iw a n ia  s ię  sprzętem  łą c z n o ś c i*

V'.-
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K olejnym  problemem vvymagającym ro zw ią za n ia  J e s t  sprawa podręczników .Na d zień  d z i s i e j s z y  s łu c h a c z e  k o r z y s t a ją  przede v/szystkim z i n s t r u k c j i  i  wydawnictw, k tó r e  są  przeznaczone główTiie d la  kad ry s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  w je d n o stk a ch  w ojskowych, a n ie  d la  s łu ch a cz y  ro z p o c z y n a ją c y c h  naukę t a k t y k i .  A zatem  d la  p o trze b  słu ch a czy  koniecznym  j e s t  opracow anie i  wydanie w n ie z tę d n e j i l o ś c i  egzem plarzy dwóch n a s tę p u ją c y c h  podręczników :-  P o d ręczn ik  "T a k ty k a  o gó ln a  d la  s p e c ja l is t ó w  s łu ż b y  u z b r o je n iai  e le k t r b n ik i"-  P odręczn ik  "Za^^ezpieczenie te c h n ic z n o -s p e c ja ln e  d z ia ła li bojov.ychp rz e z  słu żbę u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i"  /pułk -  -  d y w iz ja / .P o d rę c z n ik i te  powinny być opracov/ane w p o s t a c i  "podręcznikÓY/ u n iw e rsa ln y ch ” i  zav/ieraó p ró cz t e k s t u , ta k że  problem y do ro zw ią za ­n ia  w c z a s ie  n au ki w ła s n e j, ć w ic z e n ia  i  z a d a n ia  p ra k ty c z n e .Po dokonaniu n ie w ie lk ic h  zm ian w o r g a n iz a c j i  procesu n a u c z a n ia , p o le g a ją c y c h  na planow aniu z a ję ć  p ra k ty czn y ch  z w ykorzystaniem  s p rz ę tu  bojowfego w c z a s ie  pcrbytu SChSUiE na p o lig o n ie  w TiUSZAKACK, i s t n i e j ą c a  o b e cn ie  baza s z k o le n io w a , gabinetow a 1 połowa (DboUii:. z a b e z p ie c z y  p o trze b y  s z k o le n ia  ta k ty c z n e g o  według nowej k o n c e p c o i. Zatem , nakłady finansow e na rozw ój bazy s z k o le n io w e j do z a b e z p ie c z e ­n ia  s z k o le n ia  ta k ty c z n e g o  wg nowej k o n c e p c ji  sprow adzą s ię  do p okry­c i a  kosztów  p r o d u k c ji  t r z e c h  'film ów  szko len io w ych  1 opraopw ania o ra zwydania dwóch p odręczn ików . . ,StosunkoY» n is k ie  n a k ła d y  na rozw ój ibazy sz k o le n io w e j w y n ik a ją  . z fa k t u , że w nowej k o n c e p c ji  n a u cz a n ia  głóvmy n a c is k  k ła d z ie  s ię  na w y k o rzy stan ie  film ów  w p r o c e s ie  n a u cza n ia  o ra z  na d z ia ła n ie  p rak ­ty c z n e  w wanankach poligonow ych -  z b liż o n y c h  do r e a lió w  w s p ó łc z e s-nego p o la  w a lk i .
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T ak i sposób r e a l i z a c j i  z a j^ c  programowych z ta k ty k i stanow i ta k ż e  odpowiedź na z a le c e n ie  I n s p e k c ji  S i ł  Z b ro jn y ch  *’ L e p ie j przygotow ać w Ośrodk^i w a r s z ta t  p ra cy  do r e a l i z a c j i • s z k o le n ia  i  wychowania p o p rze z:-  p ełn e oprzyrządow anie programu s z k o le n ia  do każdego zaj^^cia , ć w ic z e n ia  i  tr e n in g u  -  k o n sp ek tam i, s z k ic a m i, film a m i, w ykresa­mi i t p .  o raz  t a k ie  prow adzenie ty c h  z a ję ć ,  aby zdecydowanie preferow ać p ra k ty czn e  d z ia ł a n ia  z w ykorzystaniem sp rzę tu  bojo_i wego w p o lu ,/ p o d k r e ś le n ie  J ,S * /  w p a ja ją c  szkolonym  tr w a łe , dobrze opanowane nawyki wykonywania zadań w kon k retn ych  warunkach p o la' .  u 10Vw a lk i, sa m o d zie ln ie  i  na ro z k a z  dowodcy •

104/ P ro to k o ł I n s p e k c j i  S i ł  Z b ro jn y ch  PF-81 e 2 4 .0 2 .19 8 7  s t r .2 5
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5 ,4 .3 *  P r z e d s ię w z ię c ia  o rp ian izacyln e1 . W drożenie do p r a k ty k i nowej k o n c e p c ji n a u cza n ia  t a k ty k i spow oduje, że d la  z a b e z p ie c z e n ia  z a ję ć  w SCh w yśw ietlanych b ęd zie  ponad 100 film ów  szk o len io w ych  w c ią g u  ro k u . Sprawy o r g a n iz a c y jn e  zw iązane z p obieran iem  i  zdawaniem do f i lm o t e k i  garn izon ow ej t a k i e j  i l o ś c i  film ów  b yłyb y bardzo u c ią ż liw e  d la  wykładowców C y k lu  T a k t y k i .Z k o r z y ś c ią  w ięc d la  p ro ce su  dydaktycznego b ędzie w yk o rzysta­n ie  do ty c h  celów  m o żliw o ści s t a d ia  te le w iz y jn e g o  z n a jd u ją c e g o  s ię  w O d d z ia le  S z k o le n ia . P rz e g ra n ie  film ów  na taśmy magneto­widowe spowoduje u n ie z a le ż n ie n ie  s ię  OOSSUiE od f i lm o t e k i  15 DZ i  stw orzy możliw ość swobodnego k o r z y s ta n ia  z film ów  ta k że  w c z a s ie  nauki w ła sn e j i  k o n s u lt a c j i*2 . D la  o s ią g n i ę c ia  zało żo n y ch  celów  k s z t a ł c e n ia  k o n ie czn a  j e s t  ś c i s ł a  k o r e la c ja  z a ję ć  przedm iotu "Z a b e z p ie c z e n ie  te c h n ic z n o -  s p e c ja ln e  d z ia ła ń  bojowych'p rze z  SUiE" z z a ję c ia m i z p r a k ty c z ­n e j naprawy sp rzę tu  u z b r o je n ia  w warunkach polow ych, k tó r e  są  prowadzone w ramach przedm iotu  "Budowa i  e k s p lo a t a c ja  sprzętu*** Spowoduje to  tak że  o b n iż e n ie  kosztów  n a u cza n ia  i  le p s z e  w y k o rzy stan ie  ruchomych w arsztatów  u z b r o je n ia  i  s t a c j i  k o n tro ln o -p o m iaro w ych .3 . F ilm y : 1/ ••Zabezpieczenie te c h n ic z n o - s p e c ja ln e  n a t a r c ia  kp: \ p rzez SU iE"2/ "Planow anie i  o r g a n iz a c ja  z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n o -  s p e c ja ln e g o  n a t a r c ia  pz p rzez SU iE"

3/ " D z ia ła ln o ś ć  organów wykonawczych SUiE podczas Qy.ggj^2a c j i  i  prow^adzenia n a t a r c ia  p rzez pz potrzebn e do z a b e z p ie c z e n ia  p rocesu  n a u cz a n ia  t a k t y k i  kadetów  '  ̂ S z k o ły  Chorążych powinny być rów nież w ykorzystyw ane w c z a s ie  z a ję ć  2 t a k t y k i  w in n y ch  p r o f i la c h  k s z t a ł c e n ia , »pS: w SPR,
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 ̂ Z ;A  K O Ń C Z E N I E

Celem rozpraw y b yło  o k r e ś le n ie  m o żliw o ści i  sposobów p o d n ie s ie n ia  poziomu w iedzy o ra z  p rak ty czn y ch  u m ie ję tn o ś c i I '  s p e c ja l is t ó w  SUiE w z a k r e s ie  t a k t y k i  o g ó ln e j i  z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n o -s p e c ja ln e g o  d z ia ła ń  bojow ych, a ta k ż e  wypracowanie k o n c e p c ji  n a u cza n ia  t a k t y k i ,  k tó r a  u w zg lę d n ia ła b y  s p e c y fik ę  d z ia ła n ia  s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  na współczesnym p o lu  w a lk i.C e l rozpraw y postanow iono o s ią g n ą ć  s t o s u ją c  p o d e jś c ie  systemowe ja k o  głóv/ną metodę badaw czą. 'Metoda p o d e jś c ia  systemowego do s y t u a c j i  dydaktyczn ych  za k ła d a  ro zw ią za n ie  badanego problemu w dv;óch e ta p a c h .P ierw szy e ta p  stosow an ia a n a l iz y  system ow ej sprowadza s ię  do zrozum ien ia d an ej s y t u a c j i  i  p o sta w ie n ia  t r a f n e j  d ia g n o zy .A zatem w pierw szym  e ta p ie  o k r e ś lo n o :-  r o lę  i  wpływ w iedzy t a k t y c z n e j na sk u teczn o ść d z ia ła n ia  s p e c ja l is t ó w  SU iE ;-  c z y n n ik i w pływ ające na e fe k t y  n a u cza n ia  t a k t y k i ;  '-  s to p ie ń  p r z y d a tn o ś c i t r e ś c i  programowych t a k t y k i ,  nauczanych w s z k o le , do p r a k ty k i je d n o s te k  w ojskow ych.Ponadto dokonano w e r y f ik a c j i  stosow anych w p r o c e s ie  n a u cz a n ia  t a k t y k i  m etod, za sa d  i  form o r g a n iz a c y jn y c h  z a j ę ć .A n a liz u ją c  wpływ v/iedzy ta k t y c z n e j na sk u te c z n o ść  d z ia ła n ia  s p e c ja l is t ó w  S U iE , stw ierdzono że j e s t  ona is to tn y m  czynnikiem  w p r o c e s ie  p rzygo to w an ia s p e c ja l is t ó w  SUiE do prow adzenia d z ia ła ń  bojow ych. Je d n o c z e ś n ie  u s t a lo n o , że w p r o c e s ie  k s z t a ł c e n ia  s łu c h a c z y  SChSUiE n ie  n a d a je  s ię  ta k ty c e  r a n g i  i  r o l i  ja k a  wynika z ogó ln ego  stan u  w iedzy i  z o b o w iązu jący ch  dokumentów normatywnych#
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Podstawow/nii przyczynam i wpłyv/ającymi na e fe k t y  n au czan ia  s p e c ja l is t ó w  SUiE s ą :

brak m o tyw acji«• Przyczy;ny ^ew ng,trzne_ /w sto su n k u  do słu ch a cza /  niedob re w arunki u c z e n ia  s ię  ź l e  prowadzone n au czan ie«T r e ś c i programów n a u cza n ia  t a k t y k i  v/ SChSUiE n ie  za.vrszeodppv/iadają v/ p e łn i  potrzebom je d n o s te k  wojskowych« Wynika toz p r z y ję ty c h  celów  n a u c z a n ia , k tó r e  n ie  z o s t a ły  sformułowane\w k a te g o r ia c h  wyników końcow ych, u m o ż liw ia ją cy c h  obiektyw ną ocenę ilo ś c io w ą  i  jakościov/ą wyników n au czan ia« Jednym z głównych celów  n a u cza n ia  t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  SUiE j e s t  nauczyó u m ie ję tn o ś c i sku teczn ego do\s^odzenia pododdziałem  remontov/ym w w a lc e , n a^ eźaio b y zatem tak że dokonyv/ać oceny s to p n ia  o s ią g n ię c ia  te g o ' c e lu  w warunkach ja k  n a jb a r d z ie j  z b liż o n y c h  do v/arunków w spółczesnego p o la  w alk i* W realizow anym  program ie n a u cza n ia  t a k t y k i  p o s t u la t  te n  n ie  j e s t  s p e łn io n y , poniew aż oceny wyników n a u cza n ia  dokonuje s ię  w t r a k c ie  egzam inu prowadzonego, v/ s a l i  wykładowej*' ; W e ry fik u ją c  metody n a u cza n ia  i  formy o r g a n iz a c y jn e  z a ję ć  stw ie rd zo n o , że podstawową m etodą prow adzenia z a ję ć  są wykłady* Ponad 50% badanych w ypow iedziało s i ę ,  że są  one stosov/ane c z ę s to  lu b  bardzo c z ę s to *N ato m iast stosunkowo rzadko stosow ane s ą  pokazy i  ć w ic z e n ia  grupowe*Ponadto b ad an ia  p o t m e r d z i ł y , że w p r o c e s ie  n a u cza n ia  t a k t y k i  " zdecydow anie za mało Y.-ykorzystuje s ię  film y  s z k o le n io w e .D la te g o  w drugim e t a p ie  sto so w an ia  a n a l iz y  system ow ej, tworzącym p r z e s ła n k i do p o d ję c ia  kon kretn ych  d z ia ł a ń , w o p a rc iu  o w n iosk i \^/ynikające z badań, opracowano nową k o n ce p cję  n a u cza n ia



r n

i-:

t a k t y k i  i  zaproponowano nowe formy 'i  metody prov/adzenia k tó re  w v/iększym sto p n iu  n iż  d o ty ch cza s  stosovm ne u v/zględ n iają  r e a l i a  w spółczesnego p o la  v/alki*Podstawowe r ó ż n ic e  m iedzy nov;ą koncepcj^^ a d o tych czas rea lizo w a n ą  sprov/adza s ię  do:-  z m n ie js z e n ia  o około  50% i l o ś c i  g o d zin  p rzezn aczo n ych  na vwykłady i  wprowadzenie nowych form o r g a n iz a c y jn y c h  z a ję ć  t a k ic h  ja k :  ć w ic z e n ia  grupow e, s e m in a r ia , ć w ic z e n ia  k o n tr o ln o -s p r a w d z a ją c e , • r e p e t y t o r ia ;-  zw ię k sze n ia  i l o ś c i  i  czasu trw a n ia  z a ję ć  dzienno-^nocnych z je d ­nego z a j ę c i a  S 'g o d zin n e g o  do 9 z a ję ć  « o b ejm u jących  łą c z n ie50 godz* s z k o le n ia ;-  wprowadzenia je d n o l i t e g o , sp ó jn ego  systemu o c e n ia n ia  s łu c h a c z y  rea lizo w a n e go  podczas r e p e ty to r ió w  -  k o n tr o la  wiadomościi  u m ie ję tn o ś c i te o re ty c z n y c h  o raz podczas ćw iczeń k o n tr o ln o - sp ra w d za ją cy ch , k o n tr o la  u m ie ję tn o ś c i p ra k ty czn e g o  d z ia ła n ia  i  dowodzenia pododdziałem  remontowym w warunkach '/współczesnego p o la  w a lk i;-  sze ro k ie g o  k o r z y s ta n ia  z dostępn ych film ów  szkolen iow ych  w p ro ce ­s ie  n a u cza n ia  t a k t y k i  o g ó ln e j i  z a b e z p ie c z e n ia  t e c h n ic z n o - s p e c ja l­nego d z ia ła ń  bojowych p rze z  S U lS .W n a s tę p n e j k o le jn o ś c i  p rzed staw io n o  s z e re g  p rz e d się w z ię ć  d yd ak tyczn ych , o r g a n iz a c y jn y c h  o ra z  d o ty czą cy ch  rozw oju bazy s z k o le n io w e j, k tó ry ch  r e a l i z a c j a  zapewni w drożenie do p r a k ty k i s z k o ln e j nowej k o n c e p c ji  n a u c z a n ia  t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  SLIiE*Proponowany sposób p o d e jś c ia  do n a u cza n ia  t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w- s łu ż b y  u z b r o je n ia  i  e l e k t r o n i k i ,  w naszym p rzek o n an iu  może byó ta k ż e  zastosow any do n a u czan ia  t a k t y k i  s łu c h a c z y  in n ych  s z k ó łjskow ych .
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W p ie rw sze j, k o le jn o ś c i  pow inien być w ykorzystany w szk o ła ch  p rzygo to w u jących  kadrę zav/odową d la  p o trzeb  s łu ż b  te ch n ic z n y c h  i  k w a te rm istrzo w sk ich .O cze k u je  s i ę ,  ze w drożenie do p r a k ty k i nowej k o n c e p c ji n au czan ia  t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  SUiE spowoduje wymierny w zrost ic h  w iedzy i  u m ie ję t n o ś c i .Na i l e  je d n a k  k o n ce p cja  t a  pozw oli o s ią g n ą ć  c e l  i  s p e łn i k r y t e r ia  naukowej popraw ności r o z s tr z y g n ą  d z ia ła n ia  p rak ty czn e  absolw entów  w je d n o s tk a c h  w ojskow ych, k tó r z y  s z k o le n i będą v;edług nowych programów n au czan ia*Je ste śm y  świadomi t e g o , że n ie  w szy stk ie  problem y d o ty czą ce  n a u cza n ia  t a k t y k i  s p e c ja l is t ó w  SU iS z o s ta ły  rozv/iązane o s t a t e c z n ie . Uważamy, że mimo pewnych braków i  n ie d o s k o n a ło ś c i główne problem y z o s t a ły  ro zw ią za n e , a to  u tw ie rd z a  nas w p rz e k o n a n iu , że c e le  rozprav/y z o s t a ły  o s ią g n ię t e .Koniecznym jed n ak  b ęd zie  prow adzenie w dalszym  c ią g u  badań p e d a g o g icz n y ch , k tó r e  d o s ta rc z a ć  będą no\^ych wyników p o zw a la ją cy ch  na d a lsz e  d o sk o n a le n ie  p ro cesu  n a u c z a n ia .B adan ia te  powinny przóde w szystkim  d o ty czy ć problemów zw iązanych z rozwojem bazy sz k o le n io w e j o raz poprawy warunków u c z e n ia  s i ę .
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ss: -EŜiS EP=s=C5s:=s=ss
Z b y t
o b s z e r n y

ISSEE fS S ^ IS S S S S S S  {
I!n i e  mam  ̂

z d a n ia  J
u = » = =*=:=:!!

II
R

_________ —Ił

1! T a k t y k a  o p ó ln < a --------- -—
If--------------
nił!| S z k o le n ie  i n ż . - s a o .

n 1 r.'n e m lc z n e
n

n-----  -
!! T o  DO r  r a f i a

F

li
h— -------- ------- ET«X i / iII Ł ą c z  nos  0

fi— ■

E 33=E=:=:=s=;=: = ~=s zrrszs-=S=SJ

II
Ił

9 . Ja k  Waszym zdaniem p rze d sta w ia  s ię  w p rze d m io cie  ta k ty k a  sto p ie ń  p r z y d a tn o ś c i i  z a k re s  stosow 'ania metod i  form n a u cz a n ia . W ypow iedzcie swój p o gląd  w o d n ie s ie n iu  do.
A . Zakres stosow an ia 1

__________________ = = = = ^—• Y^r/kładow c z ę s to  I fc z S ^ .o ^ r a c z e j  “ rzadko jjfj----- 81-  vnv''kładóv/ z oDisem ____________ 1 i
IIIł---- ----- —-  seminarium .. _ ! ^
It— nri croHp.nkl ■ J 1-------------- 1— — fł
II— -----——ni—cx̂ — ------------------- —--- —-------------- --  nr’^iVt.vr.z.ne w t e r e n ie  i 1
n—— ------ił" -̂--  r ........... ■-m usztra bo^jowa liu- — -—---- łj-  ćw icze n ia  gruDowe H__________ -41— Dokazy n
ft'------- ----- n-  in s tr u k ta ż e 11-1»-  sam odzielna p ra ca  z p o d ręcz­nikiem IłIIn_ _ii ̂ -  kompelskowe L~ 2c a — — ss Tl
IIj i





-'185-
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1 2 . K tóre ze stosow anych metod k o n t r o l i  w SCh SUiE d o sta rc z a  n a jb a r d z ie j warygodnych danych o w ynikach k s z t a łc e n ia ?  /odpow iednie p o d k reśl/1/ odpytyw anie 2/ p race pisemna3/ czy n n o ści p rak tyczn e 4/ t e s t y  dydaktyczne
5/ kombinowane^ 6/ inne, wym ienić i n n e ...............

1 3 . J a k i  wpływ ma k o n tr o la  bieżąca na system atyczn o ść nauki?./odpow iednie podkreśl/1/ zdecydowany 2/ zn aczn y4/ n ie  ma żadnego wpływu. 3/ niew ielki
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A N K I E T A

S zk o ła  ......................................... ...................S p e c ja ln o ś ć  ................................Przedm iot .............................P l u t o n ........................................................... * ....................*
K tóre z podanych czynników  d e cy d u ją  o tym, że w ykazujesz s ła b e  p o stę p y  w nauce / p o d k re śl odpow iednie/1 . Z łe  warunki zakw aterow ania*2 . Z łe  w yżyw ien ie . * ' • v ;3 . Z łe  w arunki do n au k i: ^a/ nieodpow iednie s a le  n au ki w ła s n e j, b/ brak dostępu do l i t e r a t u r y ,c/ brak dostępu do pomocy szkolen iow ych / s p r z ę tu / , d/ brak czasu  na naukę, e/ zimne s a le  wykładowe*h» Z ły  s ta n  zdrow ia*5. Brak z d o ln o ś c i do n a u k i.6* N iechęć do n au ki*7 . Brak w ytrv/ałości w pracy*8 . Z ła  a tm o sfe ra  w p lu t o n ie .9 . Brak pomocy w nauce ze s tro n y  dowódcy p lu to n u *

rT'.1 0 . U p rzedzen ie wykładowcy.11. Nudny sposób prow adzenia z a j ę ć .1 2 . Inne p rzy czy n y  /wymień ja k ie /  ............ * ...................................... ..
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A N K I E T A

Z a łą c z n ik  Nr
S zk o ła  ...............................................................................................................................Stanow isko /d ca p l u t . ,  koinp./ ...........................................................S ta ż  p racy na za jm *stanow isku ..................................................... ...

:tóre z podanych czynników  d ecyd u ją  zdaniem K o le g i , o słab y chIpost^pach w nauce kadetów  / p c h o r .// p o d k r e ś lić  odpow iednie/1 . Z łe  warunki zakw aterov/ania. . r2. Z łe  \^żyw ienie*3. Z łe  warunki do n a u k i: ,a/ nieodpow iednie s a le  n au k i w ła s n e j,b/ brak dostępu do l i t e r a t u r y ,c/ brak dostępu do'pomocy / s p r z ę tu / ,d/ brak czasu  na naukę,e/ zimne s a le  v/ykładowe.
04 . Z ły  s ta n  zd ro w ia ,5. N iechęć do n a u k i.6 . Brak w ytrv.^,łości w p r a c y ,7 . Przem oczenie dodatkovry:ni obow iązlom i / s łu ż b y , p race  g o s p .i t p ./8 . Z ła  atm o sfera  w p lu t o n ie ,9 . U p rzed zen ie  do u c z n ia  ze s tr o n y  \vykładovicy.10. Z łe  metody n a u c z a n ia .11. Brak pomocy w nauce ze s tro n y  wykładowców /mało k o n s u l t a c j i ,brak k ó ł  zain tereso v/an /,12. In n e p rzyczyn y /podać ja k ie /
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A N K I E T A

C y k l p r z e d m io to w y .................................... ....................................................Nauczany p rzed m io t ......................................................................................Szk o lo n y p r o f i l  / szk o ła /  ....................................................................S ta ż  p racy  ja k o  wykładowcy ..............................................................
K tó re  z podanych czynników  d e cy d u ją  zdaniem K o le g i , o sła b y ch  p o stęp ach  w nauce kadetów  / p c h o r ,/ •/ p o d k re ś l odpow iednie/1 . Z łe  warunki zakw aterov/ania-2 . Z łe  v;yżyw ienie,

\3. Z łe  warunki do n a u k i:a/ n ieodp ow ied n ie s a le  nauki w ła s n e j, b/ brak dostępu do l i t e r a t u r y ,  c/ brak dostępu do pomocy / s p r z ę tu / , d/ brak czasu  na naukę, e/ zimne s a le  wykładov/e# >A. Z ły  s ta n  zdrov/ia,5. N iech ęć do n a u k i, .6* B rak v;ytrv/ałosci w p r a c y .7 . Przem ęczenie dodatkowymi obo\\a*ą2kami / s łu ż b y , i t p » / .8 . Z ła  atm o sfera  w p lu t o n ie .9 . B rak o p ie k i nad słuchaczem  ze s tr o n y  dowódców. llO . N is k i poziom k u lt u r y  dowodzenia dowódców.11. N ie ch ę tn y  sto su n ek do^vódców do wykładowców.1 2 . N is k i  poziom orov/adzonych z a j ę ć . ? '13 . In n e  p rzyczyn y /wymień ja k ie /  .............................................
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G. niBDRniC KUDRH

Znî jCiznlk Br 6
KICSTIONARIUSZ ZAINTRRn;:X)V/AKl w nulorycsowanym pr^oklodzie Witolda Kruk-Olpińukloi^oKw^jstionariusz ten służy do szczegółoweKO zbadania Twoicii zamiłowań i  zalntersaowriri. Nie je s t  to egzamin'. Nie ma tu ta j odpowiedzi dobrych i  złych . Odpowiedź je n t dobra, j c a l i  jo s t  szczera i  zgodna z Twoimi zainteresowaniami.Wybraną czynność, którą n ajbardziej lu b isz  lub która n ajb ard ziej Ci sią podoba, ł/^dzlesz zaznaczał na Arkuszu odpowiedzi przez wyraźne przekreślenie na krzyż znaku stojącego z lewej ctrony l i t e r y  oznaczającej daną czynność.Czynność, którą najmniej lu b isz  lub która najmniej Ci się podoba, będziesz zaznaczał na Arkuszu odpowiedzi przez wyraźne przekreślenie na krzyż znaku - ,  stojącego z prawej strony l i t e r y  oznaczające tę czynność.Przypatrz się poniższym przykładom: ,  ̂ _______________ _________________________________________________O. Zwiedzać galerię  sztuki .....................  .  ........................................................................................................................................P . P rzeglądać k sią żk i w b ib lio te ce  .................................................................................................................................................... * *R. Zwiedzać muzeum.............................................................. ’ _* -1-1-1-1S . Zbierać znaczki pocztowe, ..............................................................................................................................* .........................................T , Zbierać widokówki.......................................... ......................................................... ........................................................................................U, Kolekcjonować motyle.Gdybyś n ajbardziej lu b ił  w pierwszej tr ó jc e :R, Zwiedzać muzeum, a najm niej:P, Przeglądać k sią żk i’ w b ib lio te c e , 'to przek reśliłb yś na krzyż na Arkusz odpowiedzi pod wyrazem PRZYKŁADY znak  ̂ obok l i t e r y  R i  znak -  obok l i t e r y  P , jak to ju ż zostało zrobione. A j e ś l i  w drugiej tró jc e  n ajb ard ziej odpowiada Twoim zainteresowaniom zbieranie znaczków pocztowych, a najmniej kolekcjonowanie m otyli, wówczas prze­k re ś liłb y ś  /jak to już te ż  zrobiono/ na Arkuszu odpowiedzi znak + obok l i t e r y  S i  znak -  obokli t e r y  U.W tym zeszycie nic nie p isz  i  nie rób żadnych znaków.■Swoje odpowiedzi zaznaczaj tylko na Arkuszu odpowiedzi tak jak  to w idziałeś w powyższych przykładach.J e ś l i  chcesz zmienić postawioną odpowiedź, p rze k re ślił ją  jedną dłuższą ukośną kreską i  zaznacz swą nową odpowiedź.Zauważ, że na Arkuszu odpowiedzi l i t e r y  oznaczające poszczególne czynności umieszczone są w kolum­nach pionowych, z góry na dół 1 że każda kolumna odpowiada jednej stronie tego zeszytu. Zwróć na to uwagę, by nie pomylić m iejsca w których należy zaznaczyć odpowiedź dla każdej czynności.Niektóre z podanych czynności wymagają przygotowania, ćw iczenia czy JJ^ ^ S f'^ 5 v iw r S a te ^wyobraź sob ie , że posiadasz konieczne przygotowanxe. Nie wybieraj ja k ie jś  czynności tylko dlatego,że je s t  dla Ciebie nowa czy niezwykła, ani też tylko d latego , że je s t  Ci dobrze znana. Wybierajczynności, którebyś chętnie wykonywał, gdyby wszystkie były Ci jednakowo dobrze znane i  gdybyś jewszystkie umiał wykonywać. Nie k ieru j się  przypuszczalną wysokością zarobków.W niektórych wypadkach mogą C i się podobać wszystkie trz y  czynności w k tó re jś  tr ó jc e , a k ied y in d zie j znowu wszystkie trzy  czynności mogą Ci się  nie podobać. Wskaż mimo to , którą czynność byi> wybrał i  którą o d rzu cił, gdybyś musiał dokonać wyboru.Niektóre z czynności mogą Ci się wydawać błahe a nawet nierozsądne, musisz jednak wskazać swój wybór we wszystkich tró jk ach , gdyż tylko wtedy będzie można poznać Twoje zamiłowania i  zainteresow ania.Nie trać zbyt wiele czasu na dokonanie wyboru. Chodzi przede wszystkim o bezpośrednią re a k cję . Nie naradzaj się z innymi. Odpowiedź nie ma w artości, j e ś l i  nie wyraża Twego własnego przekonania.J e ś l i  ju ż  w iesz, na czym polega zadanie i  w ja k i sposób należy zaznaczać odpowiedzi, odwróć stronę i  odpowiadaj. PRACO\VNIA PSYCHOMRTRYCZNA PAN Copyright by G .F red eric Kuder, ' Wydane za zgodą Science Research A sso cia tes, Chicago,I l l i n o i s ,  USAWszelkie prawa zastrzeżone. Warszawa 1900
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a, W czasie  podróży zwracać szczególną na współtowarzyszy ..........................................b. W czasie  podróży zwracać szczególną uwag<i na mijany k r a jo b r a z ..................................................................... .....S i.Ji-SSa2 i£-E2di:^^ Y-2^ S2 SŚ-SSC ZŁS4 1 aa_u :^£'i.n3 _zbiory_n a_golactit_A .a .-A -i-A -«-i.-t-A -4 -*-*-t-*-A -*-*-d. Czytać na głos niewidomemu....................................................................................e . Rejestrować ruch drogowy w pewnym punkcie miasta ...................................................................................................

*—i-*--*--*-!-*.-»-g. PÓJŚĆ do "Wesołego miasteczka" na wystawie ro ln ic z e j .  ............................... ........................................................................h . Na wystawie r o ln ic ze j oglądać sto isk a  konserw 1 innych przetworów...............................................................................U  ,Na.^a£§iii£-i:2iQi£5£i-SSł3Ś§ś-Stoiska_.bydła^i_iQnego^żyw ca_s..A_*.-Ł-a.-i-a.-A-«.-2.-i-A-s._a.-5.-Ł«i-4-4.J ,  Trenować w h a li  sportowej. ............................................................... ......................................... ........................................................................k . PÓJŚĆ na ryby.................................................................................. ..............................................................................................................................l .  Grać w piłkę n o żn ą .....................................................l .  Przeglądać k sią żk i w b ib lio te c e . . . . . . . . . . .  ................................................ * .....................................................m. Być na próbie generalnej w ie lk ie j o rk ie stry  symfonicznej . . . .  .....................................  ...........................  ' *n . Zwiedzać w ielkie akwarium. • • * ‘o . Zbierać autografy sławnych lu d zi ................................................................................................................... ..............................................p . KolekcJonovmć m o ty le .........................................................................................................................*r .  Kolekcjonować próbki różnych rodzajów drewna8. Zwiedzać wystawę znanych obrazów ..................................................................................................................................................................t .  Zwiedzać wystawę rozmaitych środków lokom ocji. . .  ..............................................................................................u . Zwiedzać wystawę sprzętu r  urządzę»^ laboratoryjnych.w. Sprzedawać warzywa . . . . . . . . .  ...................................... • ......................  . . . .y . Grać na organach ,  ........................... ........................................................................z . Hodować warzywa................................—A, Być przewodniczącym komitetu organizacyjnego zabawy.B, Dekorować salę na zabawę. ................................C, Wysyłać zaproszenia na zabawę, . . . . . . . . . . .D, Zwiedzać muzeum nauk ś c is ły c h .................................. ....................................................................................E . Zwiedzać nowoczesne biuro reklamowe. * i • .........................................................................................................F . Zwiedzać fabrykę maszyn do p isan ia  .  .  .G , Głośno czytać choremu..................................................................... ..................................................................................................................
H, Uczyć psa s z tu c z e k ............* .............. .............. ..I ,  Rozebrać popsutą zabawkę, aby Ją  naprawić, , .  ---- -------J .  Uczyć się  szkicowania. ...........................................K. Uczyć s ię  b io lo g ii  .......................................... .... ...................................................................................................L ,  U c z y ć  się obróbki m e t a l i ......................................... ^  ‘  * 1«*Ł . Budować domki dla ptaków . . . . .  ........................... . . . . . .  .....................................................M. Pisać artykuły o ptakach • •  ..................................... ..... . . . . .  ..................................................... .....N. Rysować p ta k i, .......................................................................... .*  ----------------O . Naprawiać zepsutą maszynę do szy cia ........................... .............................................................................................................................P . Grać na f o r t e p i a n i e , ................................ .............................................. ...................................................................R, Szkicować in teresu jącą  scenę ,  , » ,  • . * PRZEJDŹ DO NASTĘPNEJ STRONY I PRACUJ DALEJ
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S . Słuchać a u d y c jir a d io w e j o tym , Ja k  u zy sk ać n a jle p s z e  o w o c e ...............................T . Słuchać a u d y c ji  rad io w ej o tym, Ja k  wykonać wyroby p la s t ik o w e . . . . . . . . . . . . .U. S łuchać a u d y c ji  rad iow ej o tym . Ja k  ro b ić  n a tu ra ln e  z d ję c ia  d z ik ic h  zw lerzi^t • .  .  .  •W, Prow adzić w g a z e c ie  d z ia ł  porad o s o b is ty c hY . Hodować rasowe p sy . .................................................................. .....Z, Prow adzić badania nad s k u te c z n o ś c ią  różnych rodzajów  reklam y .a . Być wybitnym znawcą brydża . . . . .  ..................................... . . . . . . . . .  ...........................................b. Być wybitnym znawcą zagadn ień  e r o z j i  g le b y  ,  ......................... . . . . . . . . . . . . . . .c .  Być wybitnym znawcą zagad n ień  reklam y p la k a to w e j .  • ...............................d . Zw iedzać s tu d io  filmowe .................................... .....  ................................................................. .....................................................e . Zw iedzać park narodowy sły n n y  z g ó rsk ich  k r a jo b r a z ó w .............................................................................. .....f .  Zwiedzać h is to r y c z n e  p o le  b itw y  ................................................... ^  1 .L .L - 1 -1 -1 -1 -
I ^g . C zy tać o sław nych m ężczyznach i  k o b ie ta c h ................................................................................................h . C z y ta ć , Ja k  so bie  w yobrażają id e a ln y  św ia t  r ó ż n i p is a r z e  .  ,  ....................................  . . . . .i .  C zy ta ć o ż y c iu  podróżników  w d z ik ic h  k r a ja c h  ...................................................... * * 1 *  1 _1 _1 _1 _1 _1 _J .  U d z ie la ć  ludziom  p o rad . Ja k  m ają u le p s z a ć  swe c h a ra k te ry  .............................................................................k . Łapać r z a d k ie  okazy Z w ie rz ą t d la  muzeum. . . .  ................................................  . . . . . . . . . .l .  W ypłacać w okienku p rzek azy  p ie n ię ż n e ...................................................................1 .1 « 1 « 1 .1 -1 _ 1 -1 -1 _ 1 -1 -1 -ł .  N ależeć dó grupy d y s k u tu ją c e j nad za g a d n ie n ia m i ż y c ia  w sp ó łczesn ego . . .  ......................... *m. N ależeć do l i t e r a c k ie g o  k lu b u  d yskusyjnego ......................... .  ....................................................................................n . Być członkiem  sto w a rzy sze n ia  m iłośników  a stro n o m ii . . . . . . . .  .  * ^^2,«1-1_1.o . Przebywać w tow arzystw ie lu d z i  p r z e c ię tn y c h ...................................................... ......p . Przebywać w tow arzystw ie lu d z i  w y g lą d a ją cych  d ziw aczn ie  i  m ających niezw ykłe poglądyr .  Szukać tow arzystw a lu d z i  b e z t r o s k ic h , zw ra ca ją cy ch  uwagę swym z a ch o w k ie m ,s .  Uczyć re p a tr ia n tó w  Ję z y k a  p o ls k ie g o . ..........................................t .  Prow adzić punkt ’’T o to -L o tk a ” .................................................................................................................................................................u . Być szefem  ku chn i w e le g a n c k ie j  r e s t a u r a c j i .  . . . . . . . . .w. Hodować nowe odmiany kw iatów .................................................................................................................................................................y . Prow adzić kampanię reklamową d la  z w ię k s z e n ia  sp rzed aży  k w ia t ó w ..........................................  .  .  .z ,  W k w ia c ia r n i przyjmować t e le f o n ic z n e  zam ów ienia. ..................................................................« 1 * * 1  1«1A . Być kierow nikiem  grupy prow adzącej badania nad metodami propagandy • . . . . . * . .B. Być dziekanem  na u n l w e s y t e c i e . ....................................................................................................................................C . Być wybitnym znawcą f o t o g r a f i i  b a r w n e j ......................... ............................. ...... l 2 . « l - l - l _ l - l - l” ” 0D. Rysować i l u s t r a c j e  do h i s t o r i i  pow szechnej ś w ia ta ........................................... ..... .....................................................E . Wyhodować odmianę w iśn i bez p e ste k  ................................................................................................................................................F . Prowadzić gru p ę, k tó ra  zdobywa p ierw sze m ie js c e  w krajowym k o n k u rsie  d r a m a ty c z n y ^ »G. D o rab iać w c z a s ie  studiów  p ra c ą  w la b o ra to riu m  ........................................................................  . . . . . .H . D orabiać w c z a s ie  studiów  p ra cą  biurow ą....................................................................................................................................I .  D orabiać w c z a s ie  studiów  g rą  w o r k i e s t r z e .........................................................................S  1 «1 «1 _1 «1-IJ .  N ap isać h i s t o r i ę  Czerwonego K rzyża  .  .  .  *........................................................................................................................ *K . Poszukiw ać danych, k tó re  r z u c i l i b y  nowe ś w ia tło  na J a k iś  słyn n y fa k t  h is t o r y c z n y  • ,L .  N ap isać komedię muzyczną ................................................ ..... ............................................... ..................................................... * « * !
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L. U c z y i ......................................................................................................................................................................................................M. Pi'zy,1inować t e le fo n ic z n e  z a in fiw ie n ia ............................................................* .........................................N. Przeprowadza^ p rze z t e l e f o n  wywiady w ramach .b a d a n ia  o p i n i i  puoliczno;) .
— — — — — —^ — — — — — — — — — — — — -O. Być zaopatrzeniow cem  w Domu Towarowym. ................................................................................................р . Rozmawiać z kandydatam i do p racy  w s k le p ie  ....................................................... . . . . . .R. Pracować w gosp od arstw ie r o z ln y m ....................................................................................1 . 1 1 1 1 «S . Być personalnym  w jakim ś p r z e d s ię b io r s tw ie  ............................................................ .....T , P is a ć  a r ty k u ły  o d z ik ic h  z w ie rz ę ta ch  .....................................................................................................U, Prow adzić w g a z e c ie  d z ia ł  porad o s o b is ty c h  ......................................................V ;' Czytać o nowoczesnych m etodach handlow ych. . . .  ......................................................  • *Y . Czytać o zw yczajach  w in n y ch  k r a ja c h  ................................................................... . . . . . .Z . C zy ta ć o nowoczesnych metodach w r o ln ic t w ie . ................................................a . Pracować nad podbiegunow ej s t a c j i  m e te o ro lo g ic z n e j ............................................................b. Pracować na s t a c j i  m e te o ro lo g ic z n e j w dużym m ie ś c ie ............................................................с . Pracować na s t a c j i  m e to r o lo g ic z n e j w g ó r a c h .................................... 1 1 1  l « l _ l « l - . l .d. Być znanym dyrektorem  in s t y t u t u  badawczego . . . .  ......................................................  »e . Być znanym d zia ła cze m  społecznym  ........................................................................................................... ......f .  Być znanym krytykiem  l i t e r a c k i m . ............................................................1 _1 _1 _1 _1 _1 _1 .g . Projektow ać d e k o ra cje  do s z tu k i t e a t r a l n e j  .  ..............................................................................h . Dokonać a n a l iz y  ch em iczn ej nowej p a s ty  do zębów. ..................................................................i .  N ap isać a r ty k u ł  o nap raw ian iu różnych a rty ku łó w  gospodarstw aj^ Przeprow adzać rozmowy z osobam i u b ie g a ją c y m i s ię  o zapom ogi. . . . . . .k . V7ypróbować sk iiteczn o ść różnych rodzajów  o f e r t  h a n d lo w y c h ..........................................l .  Pracować nad ulepszeniem  metod p racy  b iu ro w e j. . . . . . .ł .  Redagować wiadomości gosp od arcze w d z ie n n ik u  . . .  .......................................... .....  . .m. Pracować nad uzyskaniem  lż e js z e g o  a b a r d z ie j  w ytrzym ałego m etalu  , y • .n . Kierować wzorowym o sied lem  robotniczym  * __* .,1_1_1,,1o . Zwiedzać muzeum sztu k  p ię k n ych  ..................................................................  ................................................p« Zwiedzać Dom K u ltu ry  w za n ie d b a n e j d z i e l n i c y  ..............................................................................r .  Zw iedzać sły n n y  naukowy i n s t y t u t  medyczny.................................................1_1_1«1«1_1«I•s. Zajmować się zw alnianiem  z p racy  n ie w ła ściw y ch  p raco w n ik ó w .....................................t .  Zajmować s ię  rozmawianiem z pracow nikam i, k tó r z y  n ie z b y t  dobrze p r a c u ją .u . Zajmować s ię  zatru d n ian iem  nowych pracowników..................................... .  2.-«*w. Opracować słow nik gwarowy, ................................................................................................................. ’p * *y . Wynaleźć nową metodę le c z e n ia  gry p y , .....................................................................................................

2 .  Wprowadzać u lep szo n e metody p racy  b iuro w ej w dużym p r z e d s ię b io r s tw ieA* C zy ta ć d z ie je  dramatu................................................................................................................................................ ....B* Czytać o w czesnych form ach m uzycznych................................................................................................ -C . C zytać o eksperym entach d o ty czą cy ch  wpływu mowy na zachow anieD. Dokonywać a n a l iz y  ch em iczn ej nowych wytworów przem ysłowych ...............................E , Pracować nad skonstruowaniem  ap aratu  u m o ż liw ia ją c e g o  głuchym s ły s z e n ieF , Opracowywać wykresy p r z e d s ta w ia ją c e  s y tu a c ję  gospodarczą • ..............................
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C« Namawiać kogoś na kupno samochodii..........................................H, L ic z y ć  p r z e je ż d ż a ją c e  samochody na skrzyżow aniu u l i c  .  ,  .  ,I ,  Kierować ruchem na skrzyżow aniu u lic* ...............................................................J ,  Prowadzić glmnastykt^' le c z n ic z ą  d la  k a le k ic h  d z ie c i  .  .  .  ♦ .K, Hodować Ja r z y n y  na sp rz e d a ż ................................................................................................L , Uczyć w y p la ta n ia  koszykćw o ra z  tk a n in  na k ro sn a ch ...............................Ł , Zbierać s k ła d k i na c e le  sp o łe c z n e ..............................M, P is a ć  ra p o r ty  dzienne o p r z e b ie g u  z b ió r k i  na c e le  sp o łe c z n e .N, R ejestro w a ć kwoty w pływ ające ze z b ió r k i na c e le  s p o łe c z n e , .O , ' Podjąć s ię  zorgan izow an ia  w ie lk ie g o  ¡b a n k ie t u .....................................P , Adresować z a p ro sz e n ia  na w ie lk i  b a n k ie t . ......................................................R , Napisać do g a z e t  spraw ozdanie z w ie lk ie g o  b a n k ie tu  .........................S , P is a ć  p o w ie ś c i.................................................................. ..... ..............................................................T , Prow adzić badania z d z ie d z in y  p s y c h o lo g ii  m u z y k i.. . . .  .  .U , W yrabiać ceram ikę..............................................................................................................................W, Prow adzić badania nad s k u te c z n o ś c ią  różnych metod sp rze d a ży .Y . Sortować koresoondencj>2 w u r z ę d z ie  pocztowym ............................ ...... .Z . Hodować k u r c z ę ta  .............................................................................................................................a .  Prow adzić kron ikę  bieźącyęhuw ydarzeń w d z ie n n ik u  ...............................b. Mieć o d c z y ty  popularne z c h e m ii. ............................................................ .....c . Pomagać młodym ludziom  w wyborze zawodu............................................................d . Pozostawiać n a jc z ę ś c ie j  d e cy z ję  komuś godnemu z a u fa n ia  .  .  .e .  P ozostaw iać czasam i d e c y z ję  komuś godnemu z a u fa n ia  .........................f .  Decydować zawsze samemu............................................................. .....g . Być kierow iiikiem  w ie lk ie g o  d z ia łu  w domu tow arow ym ........................h . Prow adzić badania nad t e l e w i z j ą .  . . . . . . . . . . . . . .i .  Być kierow nikiem  Domu K u ltu r y . . . . . . . . . . . . . . . .J ,  Nadzorować pracę k ilk u  m aszy n istek  ...........................................k . Rozmawiać z osobami u b ie g a ją c y m i s ię  o z a t r u d n ie n ie ........................l .  Być sekretarzem  o so b isty m ......................................................................................................ł .  Rysować h is t o r y jk ę  obrazkową .........................................................................................m. P is a ć  t e k s t y  ogłoszeń urządzeń e le k tr y c z n y c h  ..........................................n . Prowadzić p o d m iejsk ie  gospodarstw o owocowo-warzywne........................o . Próbować zro b ić  słod yczn e n ie  m ając p rż e n isu  ..........................................p . Opowiadać d zieciom  b a j k i .................................... ..................................................... ..r .  Malować a k w a r e le .................................................................................... ................................... .....s .  Prowadzi-ć badania naukowe w d z ie d z in ie  c h e m i i , ....................................t .  Przeprowadzać rozmowy z kandydatam i na p o sa d ę .u . P is a ć  a r ty k u ły  wstępne do d z ie n n ik a .................................................................. .....w, Szkicow'ać in t e r e s u ją c ą  scenę ,  .  . . .̂....................................y ,  Wypróbowywać różne ro d z a je  ż a g l i  do modelu ż a g ló w k i, ,  .  .  .z . N ap isać utwór w s ty lu  pewnego a u to ra  .........................
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A. Spri'.t‘dawaó b ili? ty  na przoc1r.tawif?nln a m a to rs k ie .........................* ......................................... .B. to.wywaó programy i  b i l e t y  na przodr.taw Lenlo om atorakto ..........................................C. Być skarbnikiem  p rze d a ta w lo n la  am ato rskiego  ..........................................................................................D. W y liczyć k o s z ty  p r o d u k c ji nowego typu p r a l k i ..........................................................................................E . Przekonywać dyrekcji^ fa b r y k i ,  aby u ruchom iła  produkcj<i p r a le k  nowego typu .F. Uczyć lu d z i  obciiodzenia s ię  z nową p r a l k ą ................................................................................................C. O b lic z a ć  w yn iki badań o p i n i i  p u b l i c z n e j .....................................................................................................H, P is a ć  a r ty k u ły  do g a z e t . . . .  ................................................................................................................................I ,  Uczyć rz e m io s ła  d z ie c i  na o b o zie  le tn im  ............................... . ............................................................J ,  C zy tać o p rzyczyn ach  ro zm aity ch  chorób ............................................................................................................K, C zy ta ć o tym, ja k  w y b itn i d z ia ła c z e  z d o b y li pow odzenie.............................................................L , Czytać o tym , ja k  n a le ż y  hodować żywy in w e n ta rz  .  .  .  ...............................■............................Ł . U c z e s tn ic z y ć  w zeb ran iu  tow arzyskim , w którym  p rzew ażają  n ie z n a jo m i . . . .M, U c z e s tn ic z y ć  w zebraniu- tow arzyskim *w którym  w iększość stan ow ią  znajom i .  .N, U c z e s tn ic z y ć  w ze b ran iu  tow arzyskim , w którym  są zarówno obcy ja k  i  znajom iO, Sprzedawać p rzyb ory  m a la rsk ie  ...................................................................................................................................P , Hodov/ać r o z s a d y -d la  k w ia c ia r n i .............................. ............................................... ......R . Hodować b ia łe  myszy do badań nauko\i(ych............................................................................................................S . Przeprow adzać eksperym enty la b o r a t o r y jn e , ................................................................................................T . W yrabiać m eble . ...................................................... ..... ................................... .............................................................................U. Być agentem ubezpieczeniow ym .........................................................................................................................................W,- 'Ważyć p a c z k i i  o b lic z a ć  p rz y p a d a ją cą  o p ła tę  pocztow ą..................................................................Y , C zy ta ć rę k o p is y  p rzed kład an e do d r u k u .............................. .......................................................................Z , V/y’uróbowin‘/ać, nowe modele samochodów, aby zaproponować ja k i e ś  u le p s z e n ia  ,  ,a . Być s p e c j a l i s t ą  od s z lifo w a n ia  b r y l a n t ó w ......................................................................... . . . ,  .b. Prow adzić badania nad s u b s t a n c ją , k tó r a  m ogłaby z a s t ą p ić  gumę . .  .  ,  .  .  .c .  Być sprawozdawcą muzycznym w r a d io . ...................................................... .....d . Opiekować s ię  c h o r y m i.......................................................................................................................................... .....e .  Sprzedawać in stru m en ty  muzyczne ............................................................  . . . . . . . . . . .f .  Naprawiać a r ty k u ły  gospodarstw a domowego......................................................................................................g . P ro je k to w a ć wazy do k w ia t ó w ......................................................  . . .  . . .  . . .  .h . Nadzorować p rodukcję waz do kwiatów ....................................................... * .................................................i .  Opracować n a jb a r d z ie j  r a c jo n a ln e  metody p r o d u k c ji  waz do kw iatów , .  .  •j .  Być kasjerem  w barze samoobsługowym ..................................................................k .  Uczyć d z ie c i  m odelarstw a samolotowego .....................................  .  ............................... . . . . .l .  Prov/adzió z e sta w ie n ia  wyników d la  naukowca, prowadzącego b ad an ia  le k a r s k ie .ł .  Prowadzić p rze d szk o le  ,  .  ,  ......................................................  .  .  .  • . ........................ * • • •m. Być kucharzem w r e s t a u r a c j i  ,  . . .  . >  ................................................................................................*n . Sprzedawać a r ty k u ły  chem iczne ..................................................................o .  Zebrać p e łn y  zestaw  n a r z ę d z i do ob rób ki drzew a. .  .  ...............................p . Z ało żyć album z rep rod u kcjam i u lu b io n y ch  obrazów ..............................................................................r .  Zebrać zestaw  do a p te c z k i p ie rw s z e j pomocy........................................... .....................................................
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s . Byü rev’tyyerctn ammtoî'rkioco p rzo d n ta w lcn ia  fcentraîn e............................................................t .  si»t drukiem  programów i  b ile tó w  na p rze d sta w ien ie  am ato rskie  ,  .u. N ap isać sztu k ą t e a t r a l n ą ........................................................ 'w. Grać w sza ch y  z graczem zn a czn ie  lepszym , k tó ry  zav/sze praw ie wygrywa. . y . Grać w szach y z graczem, z n a c zn ie  słabszym , k tó r y  praw ie zawsze przegrywa
2.  Grać z graczem  równym T o b ie .A. Ułożyć p ro sp ek t reklamowy nowej p r a lk i  . . .  ..............................B. O b lic z y ć  k o s z ty  p r o d u k c ji nowej p r a l k i ................................................ ..... .........................................C. Sprzedawać p r a lk i ...............................................................«*D. Prow adzić d z ia ł  k r o n ik i m iejsco w ej w d z ie n n ik u  . . . . .  ..........................................E . Prow adzić d z ia ł  porad o s o b is ty c h  w d z ie n n ik u  ............................................................  . .  .F . Prow adzić d z ia ł  o grod n ictw a w d z ie n n ik u .........................1_*G. Być p odróżnikiem  ................................................................................................................. ......H. Być p l a n i s t ą  . . . . ' ......................................................................................................I .  Być w y n a la z cą . ........................................................................J .  Zrywać w iś n ie ........................ * ................................................. * ................................... .........................................K . Być t r a k t o r z y s t ą  w gosp od arstw ie w ie jsk im . . . . . . . .  ..........................................L . Pracować w la b o ra to riu m  chemicznym^...........................................Ł . Uczyć s ię  przem aw iania ..............................................................................................................................................M. Studiow ać s o c jo lo g ię  ..............................................................................* * * ..... .........................................N. Uczyć s ię  p is a n ia  opow iadań.O. Rachov/ać n a ,m aszy n ie  do l i c z e n i a .................................................P .  Montować maszynę do l i c z e n i a ................................................................................................ .R . Sprzedawać maszyny do l i c z e n i a ...................................................... 1-1-^S . Budować ło d z ie  ..................................................................................................................................................... .....T . Być człon kiem  sądu k o l e ż e ń s k i e g o .................................................- i .....................................................U. P is a ć  utw ory muzyczne................................................ ...... * _*W, Być doskonałym sprzedaw cą maszyn r o ln ic z y c h , ...........................................Y . Być p rzy się g ły m  księgowym............................................................................................................ .....Z , Być świetnym znawcą spraw podatkowych...........................................^ 1 . 1„1« 1-1« 1 .1 - 1 -a . Opracować ulep szone metody p ra cy  biurow ej w dużych p r z e d s ię b io r s tw a c h .b. Być p ie lę g n ia r k ą  lu b  p ie lę g n ia r z e m ......................................................................................................c .  Opracować u lep szo n e p r z e p is y  p ie c z e n ia  c i a s t ...............................1 _1 _1 _1 _1 .1 ^d. Naprawić popsute że la zk o  e le k tr y c z n e  ................................................................................................e .  R o zp alać w p i e c u ............................................................................................................................................................f .  N ap isać na m aszynie l i s t .............................. ........................................................... ...... * «1«1_1«1_1.g . Prow adzić sk le p  muzyczny ......................................................................................................  . . . . .h . Rysować p la n y  budynków ...................................................................................................................................i .  Badać warunki s o c ja ln e  w ró żn ych  gm inach ............................... ^ 1 .1 _ 1 „ 1 .1 - 1 - 1 _ 1 .j .  Rozebrać nową zabawkę mechaniczną, aby się  przekonać, jak d zia łak . Grać w warcaby............................................................... ..............................................................................l .  Grać w szachy......................................................................................................... .........................................
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ł .  Prowridzić ksl(if!OVfpś<5 w dużym p r z e d s ię b io r s tw ie ................................................m. Hodować nowe odmiany kw iatów......................................................................................................n . U d z ie la ć  porad w sprawach o s o b is t y c h .....................................*................................. .....o . Z a ra b ia ć  łow ieniem  ry b ............................................................  . . . . .  .........................p . W ybierać w la s a c h  drzewa przeznaczone do w y c ię c ia  . . . . . . .r .  Malować samochody w fa b ry ce  ........................  . . . . . . . .  .........................s .  Zajmować s ię  ubogim i ja k o  pracow nik o p ie k i sp o łe c z n e j . . . . .t .  Być czyim ś sekretarzem  o so b isty m . . ' ...............................u . U kładać o g ło s z e n ia  d la  wyda^/mictwa....................................................................................w. Napisać r e p o rta ż  do ja k ie g o ś  ty g o d n ik a ........................................................................y . Napisać a r ty k u ł o hodow li d ro b iu ..........................................................................................z .  N ap isać a r ty k u ł  o p ie rw sz e j pomocy w n a g ły ch  wypadkach, . . . .A . Być kelnerem  w r e s t a u r a c j i  ....................................................................... ..... .............................B , Wyszukiwać numery te le fo n ó w  i  ad resy z k s i ą ż k i  t e l e f o n i c z n e j .  .C. Opiekować s ię  c h o r y m i.................................... ...............................................« * ' . 1 1  1«1.D, Modelować w g l i n i e ...................................................... .....E , N apisać a r ty k u ł  o p s y c h o lo g ii  przekonyw ania lu d z i  .  .  .........................F . Być su fle re m  na am atorskim  p rze d sta w ie n iu  te a tr a ln y m . .  .  .G , Być lekarzem .......................................... ..........................................................................................................H . Być r z e ź b ia r z e m ....................................................................................................................... .....I .  Być dziennikarzem  ......................................................................................... .........................................J .  Odpowiadać na l i s t y  d o ty czą ce  nowego modelu maszyny do p i s a n i a .K , Z b ie r a ć  dane d o ty czą ce  sp rzed aży  maszyn do p is a n ia . . . . . . .L ,  Zajmować s ię  konserw acją maszyn do p i s a n ia . . . .  .....................................Ł .  Studiow ać metody propagandy stosowane p odczas wojny .........................  .M, Badać' skuteczność różnych metod p racy  b iu ro w e j. .  ....................................N. Przeprowadzać badania nad p rze b ie gie m  a k c j i  r e p a t r i a c y jn e j ,  ,  .O , R obić k o re k tę  te k s tu  s p r a w o z d a n ia .............................. •...................................................P . Myć n a c z y n ia ............................................................ .........................................................................................R , Gotować .............................................................................. ......S ,  Uczyć zasad  a r c h it e k t u r y .....................................................................................................  .  .T , Zdobywać o g ło s z e n ia  do g a z e ty  , ..........................................................................................U , Naprawiać z e g a r k i ........................................................................W. Cxotovrać p o s iłe k  ................................................................. .......................................................................Y .  Naprawiać p op su tą zabawkę .  ......................................................................................... ...... .Z , Umyć komuś głow ę.........................................................................................................................................a . Brać u d z ia ł  w wyprawach p o szu k u jących  r z a d k ic h  okazów z w ie r z ą t .b . Brać u d z ia ł  w wyprawach d la  zw a lcza n ia  e p id e m ii u tu b y lcó w . ,• .c .  Pracować w i n s t y t u c j i  o p ie k i sp o łe c z n e j . . . . .  ....................................d . Być malarzem p o r t r e c is t ą ............................................................................................................ .....e .  Prowadzić badania nad przyczynam i trzesie*ń  z ie m i, . . . . . . .f .  Być in ży n ierem  m echanikiem , .....................................................................................................

PRZSJDZ DO NASTęPNEJ STRONY I  PRACUJ DALEJ



- 197 -

g. Pomagać rencir.tom  w planow aniu Ich  wyhatkćw.......................................... .....  .h . N a le p ia ć  n a le p k i z ty tu la rn i na k s lą :> :k i...............................' . ...............................1 , Pyć s p e c j a l i s t ą  od sadownictwa ................................................................................................j .  Być sprzedaw cą w s k l e p i e ..................................................................................................................k .  Pracować w dużym gosp od arstw ie hodowlanym..................................................................l .  Pracować w w ydaw nictw ie.................................... ....................................................................... .....ł .  Być profesoi^em m atem atyki..................................................................................................................ra. Być kierow nikiem  d z ia łu  propagandy i  reklam y w ie lk ie j  i n s t y t u c j in . Być profesorem  obcych języków .......................................... ..... .....................................................o . Uczyć s ię  k o re sp o n d e n cji handlow ej ..............................................................................  •p . Uczyć s ię  drukarstw a ..............................................................................................................................r .  Uczyć s ię  s z t u k i  sprzedaw ania.............................. .......................................................................s .  Rysować p la n y  domów....................................................................................................................................t .  U ło żyć t e k s t  prosp ektu reklamowego nowego o s ie d la  m ieszkaniow egou . P is a ć  a r ty k u ły  o nowych m etodach w bj.downictv/ie mieszkaniowym . .w. Kupić lodóv/kę lub  te le w iz o r  na r a t y ....................................................................................y . Pożyczyć od k o le g i  p ie n ią d z e  na kupno lodów ki lu b  p r a lk i  . . . .z . O sz cz ę d z a ć , aby ku p ić lodówkę lu b  p ralk ę  za v/łasne p ie n ią d z e  . .— --------------— -------- -------------------------- --------------- ------------ - --------------A . Dekorować m ieszkan ie  ................................................  . ..................................................................B. Nadzorować robotników  r o ln y c h ......................................................................................................C . Hodować in d y k i ...............................................................................................................................................D. Pomagać m ło d zieży  w wyborze z a w o d u ...................................................... ...... .  ,  .  .E . Projektow ać nowe wzory m a teria łó w ..........................................................................................F .  U kładać p r e lim in a r z  kosztów  wydania k s i ą ż k i ............................................................G . Zbudować rę czn y  w a rsz ta t t k a c k i ........................................................................ ...... .  .  .H. A n alizow ać m atem atycznie te n d e n c je  k o n iu n k tu ry  g o s p o d a r c z e j, .  .I .  Badać postawę m łod zieży wobec chodzenia do k o ś c io ł a .....................................J .  V/ykonać maskę p o śm iertną kogoś sław nego. .........................K. N ap isać a r ty k u ł  na tem at k a lk u lo w a n ia  ceny sp rzedaży  ...............................L .  Skomponować p ie śń  do a u d y c ji  ra d io w e j........................................................................ ......Ł , \7ypróbowywać d la  s p ó ł d z ie ln i  spożyw czej różne v/yroby...............................M. Opiekować s ię  g a z e tą  ś c ie n n ą 'w  dużym p r z e d s i ę b i o r s t w i e .........................N. Utrzymywać w porządku e le k tr y c z n e  maszyny do l i c z e n i a ...............................O . S ta r a ć  s i ę ,  aby in n i t r a k t o w a li  C ie b ie  ja k o  k o le g ę  .....................................P . S ta ra ć  s i ę ,  aby in n i o d n o s i l i  s ię  do C ie b ie  z szacunkiem  . . . .R . S ta ra ć  s i ę ,  aby in n i  n ie  zv /racali na C ie b ie  uw agi...........................................S . Być n a u czy cie lem  m uzyki........................................................................................................................T , Pracować ja k o  a r t y s t a  p la s t y k  w p r z e d s ię b io r s tw ie  reklamowym , ,U, Prow adzić b ad an ia  nad i s t o t ą  dowcipu i  humoru......................................................W, Z a ła tw ia ć  sprawunki d la  ch o re g o ..........................................................................................Y , Przygotowywać rozryw ki d la  choregoZ , Czytać na g ło s  choremu ........................................................................................................................
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a . Pomagaó p rzy  u d z ie la n iu  p ie r w s z o p o m o c y  w s z p i t a l u .  . . . ,b. sprzedawci-l w k w ia c ia r n i ................................................ ...............................................c . sekretarzem  o so b isty m .................................................................................... ...... . .d. Byu k iero'.m ikiem  d z ia łu  Gospodarczego w d z ie n n ik u ..............................e . Prow adzić duże gospodarstwo r o ln e . . . . . . .  ....................................f .  Sprzedawać nieruch om ości .....................................................................................................g . Opiekować s iij g łu c h y m i............................................................................................................h . Rysować w ykresy oparte na t a b lic a c h  s ta ty s ty c z n y c h  .........................i .  Pracować w s k le p ie  .......................................................................................................................j .  Być l i t e r a t e m .................................................................. ' ............................... ...................................k . Być s p e c j a l i s t ą  od reklam y p la k a to w e j..................................................................l .  Być przywódcą dużej grupy m łodzieżow ej .............................. .....  . . . .ł .  Mieć p r a c ę , k tó r ą  lu b is z  i  k tó r a  j e s t  dobrze p ła tn a ........................ra. M ieć p r a c ę , k tó r ą  l u b i s z ,  a le  k tó ra  j e s t  ź l e  p ła tn a ........................n . M ieć p r a c ę , k t ó r e j  n ie  l u b i s z ,  a le  k tó r a  j e s t  dobrze p ła tn a .o . Pouczać r e n c is tó w , ja k  zachować zdrow ie............................................................p . P is a ć  se n sa cy jn e  artylou ły  do d zien n ik a  ...........................................................r -  Być handlarzem  d z ie ł  s z t u k i ...............................................................................................____________ _________________________________________ X ----- ----------—-------------------s . Być sekretarzem  p o sła  na se'jm...................................................... ..................................t .  Uczyć 'd z ie c i  modelowania i  rysunków.......................................................................u . l-^isać a r ty k u ły  d la  czasop ism a a r ty s ty c z n e g o ........................ .....  . . ,v  ̂ Samerma v/ybiorać swoje u b r a n ia .........................................................................................y . Fladzić ste  ̂ innych w sprav/ie wyboru u b r a n ia .......................................... .....
2,  M ieć kO{Toś, it to  w ybiera C i u b ra n ia  .................................... .....A . Prnjektov/ać m osty. ................................................................................................................. ....B. Mieć p r a c ę , w^nmagnjącą w ie le  l i c z e n i a  w p a m ię c i....................................C . V/ykonywać p racę biurow ą. .......................................................................D. Nadzorować p rod ukcję  k a r t  z życzeniam i św ią teczn y m i. . . .E .  O b lic z a ć  k o sz ty  p r o d u k c ji k a r t  z ż y cz e n ia m i. . ........................F . Wykony\'ać a r ty s ty c z n e  p r o je k ty  k a r t  z ży cze n ia m i . . . . . .8 . V/yjąć zep su ty  zamek, aby sp ra w d zić , d la cz e g o  n ie  d z i a ł a ,  .H, R o b ić» k o re k tę  te k s tu  sp raw ozdan ia , ..................................................................I ,  Dodawać kolumny l i c z b ......................... . . . . . . . . . . . . . .J ,  Gdy k to ś z C ie b ie  " s t r u g a  w a r i a t a " ..................................................................K , Z kogoś " s tr u g a ć  w a r ia ta " . ..........................................................................................L , Z nikogo n ie  "stru g a ć  w a ria ta "  .....................................................Ł , Być psychologiem  . . . . . . . . .  ..................................................................M, Nadzorować budowę m o stó w ................................................................................................N, Być a rc h ite k te m  k r a jo b r a z u , p ro je k tu ją cy m  p a r k i i t d .  .  .  .O , Badać p rzy czy n y  chorób p s y c h ic z n y c h ................................................P ,  Uczyć s ię  ro zp isy w an ia  muzyki na in stru m e n ty  . . . . . . .R , Uczyć s ię  s t e n o g r a f i i ............................................................................................................
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S , Pyć konuJuktorem ti'amwaJowym.................................... .....T , Być la ta r n ik ie m  na l a t a r n i  m o r s k ie j . ............................................................U, Być dróżnikiem  na k o l e i .....................................................................................................W, P is a ć  o g ło s z e n ia  ..............................................................................  .  ..............................Y . Kierować b ib lio t e k ą  p u b lic z n ą ....................................................................................Z , Wydawać d z ie n n ik  .......................................................................................................................a . Uczyć si<? rachunku kosztów  własnych p r o d u k c ji . . . . . . .b . Uczyć s ię  s z t u k i  sp rzedaw ania . ............................................................ .....c . Uczyć s ię  k o re sp o n d e n cji handlow ej ..................................................................d. N ap isać sztu k ę t e a t r a ln ą  , ..........................................................................................e .  Sprzedawać b i l e t y  na p r z e d s ta w ie n ie . .........................  . . . . . .f .  Być m agazynierem w t e a t r z e  ..........................................................................................g . Rysować k a ry k a tu ry  sław nych l u d z i .  ............................................................ .....h . Malować p o r t r e t y  sławnych l u d z i .  ........................  . . . . . . . .i .  Malować k r a jo b ra z y  . «  ......................................................................................................j .  Rysować i l u s t r a c j e  do ty g o d n ik ó w ........................ ...............................................k . P is a ć  a r ty k u ły  do tygodników  ....................................................................................l .  Być kierow nikiem  sp rzed aży  tygodników . ................................................ł .  Spędzać w czasy w modnym uzdrow isku ..........................................  . . . .m. Brać u d z ia ł  we wczasach wędrownych , ............................................................n i W yjechać' na wczasy do z a p a d łe j d z iu ry  na w s i ....................................0 .  P r z y ja ź n ić  s ię  z wybitnym krytykiem  te a tra ln y m  ..............................P r z y ja ź n ić  s ię  z wybitnym d ziałaczem  o p ie k i s p o łe c z n e j .  .r .  P r z y ja ź n ić  s ię  z wybitnym a r t y s t ą ,s .  P is a ć  a r ty k u ły  o z a ję c ia c h  lu d z i  v; c z a s ie  wolnym od p r a c y .t .  Sporządzać t a b l i c e  kosztów  u trzy m a n ia , . . . . . . . . . .u . Naprawiać i  odnav/iać s ta r e  m e b le ................................................w. R obić ko rek tę  drukarską k s ią ż e k  d la  d z ie c iy . Opowiadać d zieciom  b a jk i  ...............................................................................................z .  Sporządzać zabav/ki d la  d z i e c i ....................................................................................A , Z a p isa ć  s ię  na Icurs wychowania fiz y c z n e g o ................................................3 . Z a p isa ć  s ię  na kurs r z e m ie ś ln ic z y . . . .  .........................  .  . .  ,C , Z a p isa ć  s ię  na ku rs m a te m a ty k i...................................................... .....D, Być s t r o ic ie le m  fo rte p ia n ó w ............................................................ .E , Być n au czy cie lem  w sz k o le  podstawov/ej............................................................F , Być d e n ty s tą  ................................................................................................................G, Być sten ografem  w s e j m i e .......................................... .....................................................H , Opiekować s ię  sprawami finansow ym i w ie lk ie g o  p i a n i s t y ,  .  .1 ,  Być doradcą zawodô r̂ym w p o ra d n i d la  m ło d z ie ż y ....................................J .  Zwiedzać muzeum p rzy ro d n icze  . . .  ..................................................................K , Zw iedzać fab rykę sam olotów. ,  ........................  v .........................................., L , Zw iedzać zaniedbane d z ie ln ic e  w ie lk ie g o  m ia sta  ..............................
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Ł . Ilustrowav3 opow iadania w ty  ¿Rodnikach. ................................................M, Hodować bydło .  .................................................................................................................N. Hodować owoce na sprzedaż ............................... .  ...........................................O, Być chłopcem na p o s y łk i w w ielkim  h o t e lu . . . . . . . .P . Wynosić brudne n aczyn ie  w r e s t a u r a c j i  ..........................................  .R . Żyć sam otnie na w yspie................................................................................................S .  Być przew odnikiem  na w czasach w<?drownych.......................................... ...T , Projektow ać wyposażenie obozowe .  .  .  .  .  • • • • • • •U, Sprzedawać w yposażenie obozowe........................................................................_W, Być agentem ubezpieczeniow ym ..............................................................................Y . P isać opow iadania d la  tygodników .....................................Z , Być ogrodnikiem  p ro je k tu ją cy m  o grod y, p a r k i i  _a .  U chodzić za sk ro m n e g o ...................................................................................  .  «b . Uchodzić za t a k ie g o , na którym  można p o le g a ć ..............................c .  Uchodzić za człow iek a n ie fra s o b liw e g o  i  b e z tr o s k ie g o , .d. Uczyć a ry tm e ty k i........................................................................ .........................................e .  Tresować psy na przewodników d la  niew idom ych. . .  .  . .f .  Być sekretarzem  sławnego uczonegov* . . . . . . . . . .g . Słuchać wykładów o now oczesnej muzyce ,  .  .  .  .  .  .h . S łu ch ać wykładów o now oczesnej p o w ieści . . . . . . . .i .  Słuchać wykładów o nowoczesnym m alarstw ie ....................................j .  U chodzić za up artego  i  bezw zględnego......................................................k . U chodzić za uczciw ego i  b ezstro n n e g o . ................................................l .  U chodzić za in t e l ig e n t n e g o ..........................................ł .  Być dyrygentem  o r k ie s t r y ..........................................................................................m. Być dyi^ektorem w ie lk ie g o  b iu r a . . . . . . . . . . . . .n . Kierow ać budową w ie lk ie g o  o s ie d la  ro b o tn iczeg o -. .  . .  .o . Hodować k w ia ty .......................................................................................................................p . O bsługiw ać p o w ie la cz . ................................................ ..... ............................. .....I ', O b lic z a ć  n a le ż n o ś c i w s k le p ie  .......................................................................s .  Być przew odnikiem  w ycieczek w parku narodowym . .  .  .  .t .  Być ju b ile r e m  i  w yrabiać p ię k n ą  b iż u t e r ię  . . . . . . .u . Rozpisywać utw ór muzyczny na in stru m en ty  d la  o r k ie s t r y .w. O bsługiw ać c e n tr a lę  t e le f o n ic z n ą . .................................... .....y . Przygotowywać k l i s z e  do i l u s t r a c j i  k sią żk o w ych . .  .  .  .z .  Uczyć d z i e c i  różnych g ie r  ...................................................................................A , Naprawić z e p su tą  deskę do pracow ania .............................................. ....B , Myć n a c z y n ie , ......................................................................................... ......C , Sprzątać p o k ó j , .......................................................................................... .....D, Uczyć s to la r s tw a .................................................................. .........................................E , R obić k o re k tę  drukarską d z ie n n ik a  ......................................................F , Sprowadzać dywany p e rs k ie  ..............................................................................
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A , 0ciiyszC2ać- ogródek z chwastów.................................... ......................................................................B , l?yć t r a k t o r z y s t ą  ........................................................................................................................................C , Pracować w lab o ra to riu m  ch em iczn y m .........................................................................................D, Być kierx>v,'nikiem s p ó ł d z ie ln i  r o l n i c z e j ..............................................................................E , Hodować zwierz<ita fu terk o w e............................................................ ..... ................................... .....F , Projektow ać sp rz ę ty  domowep;o u ży tk u ..........................................................................................G, Skompletować podręczny w a r s z ta c ik  n arzęd zio w y. . . . . . . . . . .H , Kolekcjonov;ać produkcje d z ie l  u lu b io n y ch  m a l a r z y ................................................I ,  Zebrać zestaw  do a p te c z k i p ie rw sz e j pomocy ..............................  .  ........................J ,  Uczyć r z e m io s ła .....................................................................................................................................................K , Pracować w d ru k a rn i............................................................................................... .........................................L ,  Sprowadzać a tra k c y jn e  tow ary do sklep u ..............................................................................Ł , W y licza ć k o s z ty  własne w domu mody ..........................................................................................M, Projektovrać nowe modele s u k i e n ......................................................................................................N , Być m odelką lu b  modelem w domu mody............................................................ .....
— ------------------- -------------------- -—  -------- ------------- — ^0 , V/yliczać dzienne k o sz ty  u trzym ania p e n s jo n a r iu s z y  w doku wczasowymP . Provradzić m eldunki w domu wczasowym. ........................................................................ .....R , Być kulturaln o-ośw iatow ym  w domu węzasowym ..................................................................S .  Prow adzić księgow ość s t a c j i  b e n z y n o v ;e j..............................................................................T . Odnowiadać na l i s t y  z zamówieniami benzyny z p o szcze g ó ln y ch  s t a c j iU , Przeprov/adzać konserw ację pomp na s t a c ja c h  b en zyn ow ych ......................... .....W, Być pierv/szym pasażerem odbywającym podróż na k s ię ż y c .....................................Y , Spędzić k i lk a  ty g o d n i v/ p ię k n e j m ie jsco w o ści z a g r a n ic z n e j.........................Z , Odbyć podróż dookoła k r a ju  własnym autem ................................................. . . . .a .  Być fo to g ra fe m  wyprawy badaw czej na b i e g u n i e ........................ ..... .............................b . Być operatorem  filmowym............................................................ .........................................  .  .  .  .c .  Być fo torep orterem  ja k ie g o ś  popularnego czasopism a ...........................................d . Zwiedzać obserw atorium  astron om iczn e ....................................................................................e .  P ó jść  na w ystępy słynnego ze sp o łu  jazzow ego, . . . .  .....................................f .  P ó jś ć  do k in a  na dobry f i l m .................................................................................................................g . Czytać czasopism a popularno-naukow e..........................................................................................h . Czytać ty g o d n ik i i l u s t r o w a n e .................................... .......................................................................1 . Czytać g a z e ty  co d zien n e.............................. ...............................................................................................j .  Sprzedawać w k s ię g a r n i naukow ej................................................ .....k . Pracowiić v; p r z e d s z k o lu ..............................................................................................................................l .  Ryć kelnerem  lu b  k e ln e rk ą  w elegan ckim  b arze  . . . . .  ...............................ł .  Być k o n feran sjerem  im prezy rozrywkowej ................................................m. Być a r t y s t ą  wykonawcą w im p rezie  ro zry v /k o w e j............................................................n . Być widzem na im prezie rozrywkowej ....................................................................................  .o . Być dyrektorem  domu towarowego ................................................................................... ......p . Prov;adzić d z ia ł  gospodarczy w g a z e c ie ....................................................................................r .  Prow adzić duże gospodarst^vo.................................................................................................................
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205 Z a łą c z n ik  Nr 8
TAKTYKA 0CX)LNA

I .  CELE NAUCZANIA I  WCHOWANIAW wyniku r e a l i z a c j i  s z k o le n ia  programowego z t a k t y k i  o g ó ln e j na pierv/szym roku n au k i słu ch a cze  pow inni być p rzy g o to ­wani do dow odzenia drużyną i  plutonem  w podstawowych r o d z a ja c h  d z ia ła ń  bojowych* #W zv/iązku z tym p o w in n i: a/ zn ać:•  podstawowe zasady w sp ó łcze sn e j w a lk i o góln ow ojsk ow ej;-  podstawowe p o ję c ia  i  r o lę  ja k ą  odgrywa ta k ty k a  w p rz y g o to ­waniu w ojsk do w a lk i;-  o r g a n iż a c ję , normy t a k t y c z n e !  zasady d z ia ła n ia  p o d o d d zia- ■ łów zmechanizowanych i  czołgóv; a rm ii USA i  RFN;-  system  przygotow ań obronnych PIłL, ro d z a je  s i ł  zb ro jn y ch  i  r o d z a je  w ojsk o raz ic h  p r z e z n a c z e n ie .b/ u m ieć;-  vralczyć w różnych s y tu a c ja c h  bojov/ych w d z ie ń  i  w nocy p rzy  w yk orzystan iu  te re n u  i  b ro n i z n a jd u ją c e j  s ię  na u z b r o je n iu  p lu to n u ;-  organizow aó i  prow adzić walkę w r o l i  dowódcy drużyny i  p lu to n u ;-  wykonywać dokumenty bojowe o b o w iązu jące  na s z c z e b lu  drużyny i  p lu to n u ;-  organizow aó i  prow adzić z a ję c ia  z t a k t y k i  w r o l i  dowódcy p lu to n u .c/ mleć u k sz ta łto w a n e ;-  nawyki bojowego zachow ania s ię  i  s k r y t o ś c i  d z ia ła n ia  na współczesnym p o lu  w a lk i .W wyniku r e a l i z a c j i  s z k o le n ia  programowego na drugim roku p o w in n i: d/ zapoznać s ię  z :-  zasadam i dowodzenia o d d z ia ła m i w w a lce ;-  p racą  dowódcy i  s z ta b u  o d d z ia łu  podczas o r g a n iz a c j i. i  prow adzenia w a lk i , marszu i  przewozów w o jsk , ro zm ie szcze ­n ia  w ojsk w te r e n ie *  ^
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I I ,  WSKAZÓWKI Q.RGANIZACYJNO-M£TODYCZN£S z k o le n ie  rozpocząć pod k o n ie c  I  se m e stru , po z re a liz o w a ­n iu  tematów z TRWiS, k tó ry c h  znajom ość j e s t  niezbędna podczas z a ję ć  z tem atu: *■ D z ia ła n ie  ż o łn ie r z a  na p o lu  w a lk i” .Z a ję c i a  / ćw iczen ia /  dzien no-nocne prow adzić w warunkach z b liż o n y c h  do r e a lió w  p o la  w a lk i , zap ew n iających  sku teczn e k s z ta łto w a n ie  w k ad etach  h a r tu  i  o d p o rn o ści p s y c h o fiz y c z n e j .Z a ję c i a  9/^ , 9/5, 9/6, 9/7 prow adzić podczas pobytu kadetóv/ na p o l ig o n ie .Na zak o ń czen ie  s z k o le n ia  przeprow adzić na p o lig o n ie  ćw icze n ie  spraw dzające n t . :  ’’ Z a b e zp ie cz e n ie  t e c h n ic z n o - s p e c ja l-  ' ne kom panii w n a ta r c iu  p rz e z  SU iE ” .  Ocena z tego  ćv/iczenia stanow ić pov/inna ocenę za  u m ie ję tn o ś c i p rak ty czn e  i  będzie warunkiem koniecznym  do u z y s k a n ia  oceny pozytyw nej z ca łe g op rzed m io tu . JTemat 10 re a lizo w a ć  w COSSUiE w m ie s ią c u  l ip c u  i  s ie r p n iu !bezpośrednio przed p ra k ty k ą  dowódczą w je d n o stk a c h  w ojsko\^ch. Praktykę dowódczą k a d e c i w in n i odbyó w m ie sią c u  p a ź d z ie r n ik u , na stan o w iskach  dowódców dr ż o łn ie r z y  nowo w c ie lo n y ch .Temat 11 re a liz o w a ć  na I I  roku w I  p ó łr o c z u .O cen ia n iePodstawą do z a l ic z a n ia  przedm iotu  stanow i u zyskariie  pozytyw ­nych ocen z a :-  zn ajo m o ści postanow ień ’’Regulam inu w a lk i” w stosowanym z a k r e s ie  i  w łaściw ą ic h  in t e r p r e t a c ję  -  traktow aną ja k o  podstawkową wiedzę te o r e ty c z n ą  kadetów .Podstawa do w ystaw ien ia oceny za wiedzę te o re ty c z n ą  stan ow ią oceny uzyskane' podczas r e p e ty to r ió w , k tó re  prowadzone będą po z re a liz o w a n iu  każdego tem atu .-  u m ie ję tn o ś c i p rak ty czn e  ’ d z ia ła n ia  i  dowodzenia d r , plutonem  -  ocena uzyskana podczas ć w ic z e n ia  n t .  s ’’ Z a b e zp ie cz e n ie  te c h n ic z n o -s p e c ja ln e  kom panii w n a ta r c iu  p rzez SU iE ” ;' -  u m ie ję tn o ś c i metodyczne -  ocena uzyskana za prow adzeniez a ję ć  in stru k to rsk o -m e to d y cz n y ch  i  te o r e ty c z n e  wiadomości

2 zak resu  m etodyki n a u c z a n ia .P rzedm iot zakończyć na I  roku oceną r o c z n ą . Na I I  roku tem at 11 i  zakoń czyć p rzedm iot ocen ą r o c z n ą . ;



2 .0 7
I I I .  MATERIAŁ NAUCZANIA
Temat 1,

Temat 2 .

P rzed m io t, z a d a n ia  i  r o la  t a k t y k i  w p r o c e s ie  s z k o le n ia  s p e c ja l is t ó w  słu żb y  u z b r o je n ia  i  e l e k t r o n i k i . /wykład/ -* 2 go d z.
C h a ra k te ry s ty k a  w sp ó łcze sn e j w a lk i o raz pod-- stawowe zasady j e j  p row ad zen ia./ v/ykład/ ** 2 go d z.

Temat 3. C h a ra k te ry s ty k a  z a g ro ż e n ia  o b szaru  k r a ju . System  przygotow ań obronnych.' /w ykład/ -  2 godz
Temat A. R od zaje  s i ł  zb ro jn y ch  i  ro d za je  w ojsk o raz ic h  p r z e z n a c z e n ie . /wykład/ 2 go d z.
Temat 3 .
Temat 6 . 
Zaji^cie 1.

R epetytorium  z tem atu 1-^. 2 godz.
D z ia ła n ie  ż o łn ie r z a  na p o lu  w a lk i . -  35 go d z. Zachowanie s ię  ż o łn ie r z a  na p o lu  w a lk i ./ f i lm  + wykład z opisem/ -  3 godz F ilm ; "Podstawowe zasady zachow ania s ięż o łn ie r z a  podczas w a lk i w szyku p ie szy m ".

Z a ję c ie  2. Sposoby pokonywania te r e n u ./m usztra bojowa/ -  3 god z. Pokonywanie te re n u  w p o staw ie w yprostow anej, padanie i  o d czo łg iw a n ie  s i ę .Pokonywanie te re n u  ch y łk ie m , p ad an ie  i  o d c z o ł— giw an ie s i ę .Wykonywanie skoków, padanie i  o d czo łg iw a n ie  s i ę .  C z o łg a n ie  s ię  p e łza n ie m .C zo łg a n ie  s ię  na czw orakach.C z o łg a n ie  s ię  na boku.
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Z a ję c ie  3»

Z a ję c ie  U,

W ykorzystanie te re n u  i  je g o  w ła śc iw o ści m askujących p rz e z  ż o łn ie r z a  na p o lu  w a lk i ./m usztra bojowa/ 3 godz..F ilm : "O b serw acja” /w c z a s ie  n au k i w łasnej/
Pokonywanie te re n u  różnymi sposobam i z wykorzy­stan iem  n ieró w n o ści i  przedm iotów terenow ych / le jó w , v/ykopów, rowów, pagórków i t p . / .P o ru szan ie  s ię  ż o łn ie r z a  w t e r e n ie  porośniętym  drzewami /sk rajem  la s u , wzdłuż zad rzew io n ej d r o g i , p rz e s ie k a m i/ .P o d e jś c ie  do budynku i  sposób w d arcia  s ię  do n ie g o .Wybór m ie js c a  na stanov/isko ogniow e.U rzą d zen ie  sta n o w isk a  ogniowego do s t r z e la n iaw postaw ie l e ż ą c e j .Prow adzenie o b e s e rw a cji p r z e d p o la , wykrywanie celów  i  meldowanie o n ic h  dov;ódcy.Z w a lcza n ie  w ykrytych cel6w  ogniem e ta to w e j b ro n iZ postawy l e ż ą c e j .Zachow anie s ię  ż o łn ie r z a  na s y g n a ł alarmu lo tn ic z e g o  i  chem icznego.

Zachowanie s ię  ż o łn ie r z a  na n o lu  w a lk i w z a le ż ­n o ś c i od ro d za ju  o g n ia  prov/adzonego p rze z  n ie ­p r z y j a c i e l a . /m usztra bojowa/ -  2 g o d z . F ilm ; "S tr a c h  j e s t  najgorszym  dowódcą"/w c z a s ie  n au ki w łasnej/Pokonywanie te re n u  pod ogniem karabinów  maszynowych.Zachowanie s ię  ż o łn ie r z a  pod o strza łe m  m oździerzy i  a r t y l e r i i  n i e p r z y j a c i e l a .Zachowanie s ię  podczas atak u  lo t n ic z e g o .Wybór m ie js c a  i  u rz ą d z e n ie  sta n o w isk a  ogniow ego. W ykorzystanie przedm iotów  terenow ych do s t r z e l a -  n ia  z postaw s t r z e le c k ic h :  l e ż ą c e j ,  k lę c z ą c e j  i  s t o ją c e j  w c z a s ie  ogniowego o d d zia ły w a n ia  n ie p r z y ja c ie la *Wykrywaniev.‘ celów  i  meldo^^nie o n ic h  dowódcy.



Z a ję c ie  5

Z a ję c ie  6*

Z a ję c ie  1,

Pokonywanie te re n u  przez ż o łn ie r z a  v/ indyv/i~ dualnych środkach ochrony przed sk a że n ia m i,
Pokony/zanle te re n u  różnymi sposobami w nocy, /dzienno-*nocne -  m usztra bojov/a/ -  P go<3z.Zachow anie s ię  ż o łn ie r z a  w n o cy , w te r e n ie  otwartym i  w l e s i e .W ykorzystanie warunków nocnych do maskowania ru c h u .Wybór stanow isk ognio^^/ch do s t r z e la n ia  w n ocy .
Wybór m ie jsc a  na stanov/isko ogn iow e, pokonywa­n ie  zapór in ż y n ie r y jn y c h .' /m usztra bojov;a/ -  3 g o d z .F ilm ; "P s y c h o lo g ic z n e  przygotow anie ż o łn ie r z ydo pokonywania p rzeszkód i  zapór in ż y n ie -  Tajnych** /w c z a s ie  nauki w łasn ej/ *V/ybór i  u rzą d z e n ie  stanow iska ogniowego oraz maskowanie g o .Rozpoznanie i  u s t a le n ie  ro d za ju  zapór in ż y n ie ­ry jn y ch  na p rzed p o lu  o raz wykonyv/anie p r z e jś ć  w zaporach z d ru tu  k o lc z a s t e g o .Pokonywanie zapór z drutu k o lc z a s te g o  za pomocą m aty, d e s k i, d ra b in y  i  c z o łg a n ie  s ię  pod drutam i /w tym rÓY.nież w indyw idualnych środk ach  ochrony przed sk a że n ia m i/ •Wykonyv;anie ataku  na gniazdo oporu n ie p r z y ja c i e la ,  n is z c z e n ie  celów  ogrńem w marszu i  gran atam i ręcznym i*Rozpoznanie i  pokonywanie zapór in ż y n ie r y jn y c h  w warunkach n o cn y ch ./d zien n o -n o cn e -  m usztra bojowa/ -  3 godz*S k r y te  p o d e jś c ie  do zapory z drutu  k o lc z a s te g o  i  j e j  rozpozn an ie  w n o cy .D z ia ła n ie  ż o łn ie r z y  w c z a s ie  o ś w ie t le n ia  p rzed ­p o la .T ech n ik a  pokonywania zapór z d ru tu  k o lc z a s te g o  w n o cy .



-

Z a ję c ie  S.

Z a ję c ie  9 .

Z a ję c ie  10.

W ykorzystanie maskowniczych w ła ściw o ści nocy i  teren u  w c z a s ie  pokonywania zapór drutow ych.
Z w alczan ie  czołgów  n ie p r z y ja c i e la ./ f ilm  + o p is/  -  2 godz.F ilm : “Walka z c zo łg a m i” z w a lc za n ie  wozów bojowych na b l is k ic h  o d le g ło ś c ia c h .I s t o t a  p sy ch iczn eg o  o d d ziaływ an ia  czołgów  podczas b e zp o śre d n ie j w a lk i z nim i i  sposoby p rz e c iw d z ia ­ł a n ia  tym zjaw iskom -
Z w alczan ie  czołgów  n ie p r z y ja c i e l a ./pokaz/ -  1 g o d z.Pokaz z w a lcza n ia  a ta k u ją c e g o  c z o łg u  n ie p r z y ja ­c i e l a ,  ręcznym i gran atam i przeciw pancernym i z przygotow anych okopów / t r a n s z e i/ .M ie js c a  czo łg u  v/rażliwe na v/ybuch granatuprzeciwąDancernego.C z o łg a n ie  s ię  m iędzy g ą s le n n ic e  c z o łg u  i  atakow a­n ie  go granatem przeci^wpancernym od t y ł u ,  po p rzejech an iem  czo łg u  nad ż o łn ie rz e m .Wykonanie skoku na c z o łg  /z rauru, drzew a, in n e j zasło n y/ i  z a k r y c ie  s z c z e l in  ob serw acyjn ych  / o ś le p ie n ie  c z o łg u / .
Z w alczan ie  czołgów  n ie p r z y ja c i e l a ./m usztra bojowa/ -  3 g o d z . Warunki bezpieczeństv/a w b e z p o ś re d n ie j w alce 
2 czo łg ie m .Z w alczan ie  a ta k u ją c e g o  czo łg u  n ie p r z y ja c ie la  ręcznym i gran atam i przeciw pancernym i z p rz y g o to ­wanych okopów.C z o łg a n ie  s ię .m ię d z y  g ą s ie n n ic e  czo łg u  i  atakow a­n ie  go od t y łu  granatem  przeciw pancernym , po p rz e je c h a n iu  c z o łg u  nad ż o łn ie rz e m .Wykonywanie skoku na c z o łg  / z z a  zasło n y / i  z a k r y c ie  s z c z e l in  obserw acyjnych /p łaszczem , p e le ry n ą  -  nam iotem /*Zachowanie s ię  ż o łn ie r z a  w c z a s ie  p rze ja zd u  c zo łg u  przez okop /stan ow isko o g n io w e ,tr a n s z e ję / .
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Za.^^^cie 11. U b e z p ie c z e n ie . /o p is/  -  1 go d z.F ilm : ’’U b e zp ie c ze n ie  w marszu i  na p o s to ju ”
Z a ję c ie  12.

Z a ję c ie  13 Temat 7 .
Temat 8.
Z a ję c ie  1 .

Z a ję c ie  2 .

Temat 9 . Z a ję c ie  !•

D z ia ła n ie  ż o łn ie r z a  w bezpośrednim  u b e zp ie cze n iu  p o d o d d zia łu .' /d zien n o -n o cn e ~ m usztra bojowa/ 3 go d z. V/yznaczenie ż o łn ie r z y  na czu jk ę  /podsłuch,, p a t r o l  p ie sz y /  o rien to w an ie  s ię  v; t e r e n ie .Postav/ienie z a d a n ia , z a ję c ie  s ta n o w is k a .D z ia ła n ie  c z u jk i  /p o d słu ch u , p a tr o lu /  v/ c z a s ie  p o ja w ie n ia  s ię  ż o łn ie r z a  i  m ałych grup n ie p r z y ja ­c i e l a ,  przekazy^vanie sygnałów .P e łn ie n ie  słu żb y  c z u jk i  / p o d słu ch u , p a tro lu /
Wvnocy.R ep etytoriu m  z z a ję ó  1 -1 2 . "* 2 g o d z .C\^ic2en ie  k o n tr o ln o —spraw dzające n t . :  D z ia ła n ie  ż o łn ie r z a  v; różnych s y tu a c ja c h  bojow ych” .  -  ^ godz*/ d z i  e nn o -  no cne /S tru k tu r a  o r g a n iz a c y jn a  o raz za sad y  d z ia ła n ia  pododdziałów  a rm ii o b cy ch . -  ^ g o d z .O r g a n iz a c ja  i  u z b r o je n ie  pododdziałów  w ojsk zmechanizowanych i  pancernych USA i  RFN./y^ykład z opisem/ -  2 godz*F ilm : “ P o d o d d ział s i ł  lądowych Bundeswehry ty p  80 drużyna^ p lu to n ” .“ Kompania Bundeswehry ty p  80” .
Zasady prow adzenia w a lk i wg poglądów  zachodn ich*/w ykład z opisem/ -  2 g o d z . F ilm ; “E lem enty ugrupow ania bojowego n ie p r z y ja c i e l a ”

Z a ję c ie  3 . R epetytorium  z z a ję ć  1-2, -  2 gpdz.
P o d o d d ział p ie c h o ty  w w a lc e . -  32 god z.O r g a n iz a c ja  i  u z b r o je n ie  pododdziałów  i  o d d ziałó wp ie c h o ty  i  czołgów  w ojsk w łasnych*/w ykład z opisem/ -  2 g o d z .
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Z a ję c ie  2,

Z a ję c ie  3-

Zasady prov;acizenia WrAlki przez p ododdziały  wojsk w łasn ych . R o la  pododdziałów  w w a lc e ./wykład z opiserr/  ̂ 2 god z.F i Im; "Ogólne zasad y prov/adzenia n a t a r c ia  w te r e n ie  zurbanizowa.nym"."Ogólne zasad y  obrony w m ie ś c ie " .
P raca  dowódcy p od od d ziału  w c z a s ie  o r g a n iz a c j i  i  prow adzenia w alki« / ć w icz e n ie  grunovre/ 3 godz« F ilm : "Zasady w s p ó łd z ia ła n ia  na n ajiĄ ższym  s z c z e b lu '

Z a ję c ie  4 . Dov/odzenie p ododdziałam i w w a lc e ./ ć w icz e n ie  grupowe vr t e r e n ie / -  ^ g*
VZ a ję c ie  5« Drużyna p ie c h o ty  w n a t a r c iu ./dz lenno-* no cne — m usztra bojowa/ — 6 g o d z .

Z a ję c ie  6 . Drużyna p ie c h o ty  w obronie*/ d zień n o —nocne — m usztra bojowa/ 6 godz# F ilm : "Drużyna p ie c h o ty  w ob ro n ie  w s ty c z n o ś c i i  bez s ty c z n o ś c i z n ie p r z y ja c ie le m " ./w c z a s ie  n au k i v/łasn ej/.  ,
Z a ję c ie  7. P lu to n  p ie c h o ty  w n a t a r c iu ./d zien n o -n o cn e -  m u sztra bojowa/ F ilm ; " D z ia ła n ie  p lu to n u  p ie c h o ty  v/ n a ta r c iu  na o s ie d le " *  /v/ c z a s ie  n au ki w ła s n e j/ .

6 godz*
Z a ję c ie  8 . R ep etytoriu m  z z a j ę ć  1 -7 . -  3 godz
Temat 10« Z a ję c ie  1. Metodyka s z k o le n ia  ta k ty czn e g o * -  20 godzZ a sa d y , metody i  formy o rg a n iz a c y jn e  z a ję ć2 t a k t y k i  o g ó ln e j . ,/wykład z opisem/ -  3 g o d z .F ilm : "Garnizonow y p la c  ćw iczeń ta k ty c z n y c h " . " O r g a n iz a c ja  i  prow adzenie ć w ic z e n ia  ta k ty czn e g o  z kompanią p ie c h o t y " .



Z a ję c ie  2* In s t r u k t a ż  do z a ję ć  instruktorsko-^m etodycznych z tem atu 10/ / in s tr u k ta ż /  -  2 g o d z,
Z a ,ję c ie  5# Opracow anie p la n u -k o n sp e k tu  do tem atu 10/4./ z a ję c ia  praktyczn e/ •" 2 godz*
Z a ję c ie  4* Zachowanie s ię  ż o łn ie r z a  na p o lu  w a lk i w z a le ż n o ś c i od ro d za ju  o g n ia  prowadzonego p rze z  n ie p r z y ja c i e la ./ z a ję c i a  i n s t r u k . -m etod yczn e/- 3 godz
Z a ję c ie  5# I n s t r u k t a ż  do z a ję ć  in stru k to rsk o -m e to d y czn y ch  z tematów 10/6 i  10/7•/ in s tr u k ta ż /  -  2 god z.\Z a ję c ie  6 . Drużyna p ie c h o ty  w n a t a r c iu .7 / z a j ę c i a  in s tr u k .-m e to d y c z n e / - 4 g o d z .Wybrane z a g a d n ie n ia  z tematu 9/5 .
Z a ję c ie  7 . Drużyna p ie c h o ty  w o b r o n ie ./ z a j ę c i a  in s tr u k t.m e to d y c z n e / - 4 godz.
Z a ję c ie  8 . 
Temat 11.
Z a ję c ie  1 .

Wybrane z a g a d n ie n ia  z tem atu 9/6 
R epetytorium  z z a ję ć  1 - 7 . -  2 go d z.
Zasady d z ia ła n ia  o d d ziałó w  w ojsk w łasnych w c z a s ie  przygotow an ia i  prow adzenia w a lk i . -  15 godzSystem  dow odzenia. Zasady dowodzenia o d d zia ła m i w w a lc e . /wykład/ -  2 go d z.

Z a ję c ie  2 . P raca  dowódcy i  sztab u  o d d z ia łu  podczas o r g a n iz a ­c j i  i  prow adzenia n a t a r c ia ./ wykł ad/ -  2 go d z .
Z a ję c ie  3. P ra ca  dowódcy i  szta b u  o d d z ia łu  podczas o r g a n iz a ­c j i  i  prow adzenia n a t a r c ia ./ seminarium/ -  2 god z.





P23 Za'ł<^cznlk Nr 9
ZABEZPIECZENIE TECHNICZNO-SPECJALNE DZIAŁAŃ BOJOWCri PRZEZ SŁUŻBĘ UZBROJENIA I  ELEKTRONIKI

I .  CELE NAUCZANIACelem  n au czan ia  j e s t  przygotow anie kadetów  do wykonywania zadaó na stanow isku pomocnika s z e fa  SUiE o d d z ia łu  o raz  na stanow isku dowódcy p lu to n u  remontowego.W wyniku r e a l i z a c j i  programu na I  roku nauki s łu ch a czepow inni:-  zapoznać s ię  z obowiązkami i  czyn n o ściam i wykonywanymi p rzez dowódcę pododdziału  ogólnoTO jskow ego, a związanymi z użytkowaniem sp rzę tu  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  w warunkachpołowych*Podczas z a ję ć  programowych na I I  roku n a u k i s łu ch a czepow inni: ^-  nauczyć s ię  planow ania i  o rgan izo w an ia  zam ierzeń zw iązanychz e k s p lo a t a c ją  s p rz ę tu  u z b r o je n ia  i  e le k t r o n ik i  na s z c z e b lu  o d d z ia łu  w warunkach polov/ych;-  poznać p r z e d s ię w z ię c ia ’ o rgan izacyjn o -w yk o n aw cze, re a lizo w a n e  p rzez S U iE , w ramach te c h n ic z n o -ra k ie to w e g o  i  te ch n ic z n e g o  z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń  bojow ychj-  mieć u k ształto w an e u m ie ję tn o ś c i i  nawyki niezb ędn e w p r o c e s ie  z b ie r a n ia  danych o s y t u a c j i  t e c h n ic z n e j , a n a l iz y  za d a n iai  oceny s y t u a c j i  t e c h n ic z n e j .Z a ję c ia  programowe na I I I  roku powinny doprowadzić do:-  u k s z ta łto w a n ia  u m ie ję tn o ś c i i  nawyków n iezb ędn ych w c z a s ie  o r g a n iz a c j i  i  prow adzenia remontu sp rzę tu  u z b r o je n iai  e le k t r o n ik i  w warunkach polow ych;



1 o
-  n a b y cia  um iejc^tności sam odzielnego v/ykonyv/ania dokumentów bojowych^ prov/adzonych na s z c z e b lu  p ododdziału  z a b e z p ie c z e ­n ia  te c h n ic z n e g o ;-  opanowania zakresu  w iet^ y n ie zb ę d n e j do poprąv/nego dowodzenia pododdziałem , z a b e z p ie c z e n ia  te ch n iczn e g o  w warunkach w spółczesnego p o la  w a lk i*

II. â̂ SKAZOWKI organizagyjno-mstodygznbZ a ję c ia  na I  roku n au k i z tematu 1 i  2 prow adzićb ezp ośredn io  przed wyjazdem S zk o ły  Chorążych na p o lig o n .' . . . .Temat 3 re a liz o w a ć  na p o lig o n ie  i  traktov/ac go ja k o  ć w ic z e n iek o n tro ln o -sp ra w d za ją ce  z m a te r ia łu  zre a lizo w a n e go  podczas z a ję ć  z t a k t y k i  o g ó ln e j i  z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n o -^ s p e c ja l-  nego d z ia ła ń  bojowych p rze z  S U iE .Uczestnict^^o w ć w ic z e n ia c h  k o n tro ln o -sp ra w d z a ją cy ch  prowadzonych na zako ń czen ie  s z k o le n ia  p o ligo n o w ego , w każdym roku n a u k i, stanow i warunek k o n ie czn y , l e c z  n ie w y s ta r c z a ją c y  do otrzym an ia  pozytyw nej ocen y r o c z n e j .Na ocenę końcową powinna s ię  s k ła d a ć :-• ocena za wiedzę t e o r e t y c z n ą , k t ó r e j  s to p ie ń  p rzy sw o jen ia  b ęd zie  sy ste m a ty czn ie  sprawdzany podczas re p e ty to rió w ;— ocena za um iejętn ość wykonywania dokumentów bojow ych,k tó r a  w ystaw iana b ęd zie  słuchaczom  podczas ćw iczeń grupowych;— ocena za p rak ty czn e  dowodzenie pododdziałem  technicznym  w warunkach w spółczesnego p o la  w alki -  w ystaw iana b ę d z ie  słuchaczom  podczas ć w ic z e n ia  egzam in acyjn ego prowadzonego na I I I  ro k u .

1 1



OT '?C -I (
Z a jq c ia  2 tematu 10 poprzedzone v/inny być za .j^ ciam i prowadzonymi w ramach przedm iotu ” Bjdowa i  e k s p lo a ta c ja  s p r z ę tu ” ,  z tematów d o ty czą cy ch  prow adzenia p ra k ty czn e j naprav/y i  obsługiv/ań te c h n ic z n y c h  p rzy  w yk o rzystan iu  ruchomych w arsztatów .P rzedm iot zakończyć egzaminem na I I I  roku* Część p ra k ty czn a  stanow ić b ęd zie  ć w ic z e n ie  prowadzone w ramach tematu 10* C zęść te o r e ty c z n a  egzaminu prow adzić po pow rocie z p o lig o n u , w s a l i*



I I I .  MATERIAŁ NAUCZANIA
1. Ogolno zasady or'̂ s.nizâcji zabGZpXGCzaniate  ch n iczn o -sp e  ch a în e  go* 8 godz.Z a ję c ie  1* I s t o t a ,  ro d za je  i  za d a n ia  z a b e z p ie c z e n ia  te  chniczno-^spec ja ln e g o * /wykład/ 2 go d z.

Z a ję c ie  2 . Z a b e zp ie cz e n ie  te c h n ic z n e  wojsk w z a k r e s ie  u z b r o je n ia  i  e le k tr o n ik i# /wykład/ 2 g o d z .
Z a ję c ie  3 . Organa wykonawcze s z e ia  słu żb y  u z b r o je n iai  e le k t r o n ik i  o d d z ia łu  i  ZT#/wykład/ 2 godz^
Z a ję c ie  4 . R ep etytoriu m  z z a ję ć  1 -3 . -  2 go d z.
Temat 2#
Z a ję c ie  1.

Zasady o r g a n iz a c j i  z a b e z p ie c z e n ia  te ch n iczn e g o  na s z c z e b lu  pododdziału# “  9 godz*Zaopatryw anie w a m u n ic ję , r a k ie t y  p l o t .  b l is k ie g o  z a s ię g u , ppk, s p r z ę t ., u zb ro je n ia #/w ykład z opisem/ -  2 godz
Z a ję c ie  2* O b słu giw an ia  te c h n ic z n e , remont i  ew akuacja s p r z ę tu  u z b r o je n ia  podczas o r g a n iz a c j i  i  prow adzenia w a lk i p rzez p o d o d d ział*/w ykład z opisem/ 2 godz*
Z a ję c ie  3. P ra ca  dowódcy p o d o d d ziału  w z a k r e s ie  z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n o —s p e c ja ln e g o  w alki*/ ć w ic z e n ie  grupowe/ -  3 godz.
Z a ję c ie  4 . R epetytorium  z z a ję ć  1-3- -  2 godz
Temat 3# Ć w iczen ie  n t# : “ Z a b e z p ie c z e n ie  te c h n ic z n o -s p e c ja ln e  kom panii w n a ta r c iu  p rze z  SU iE ”/d zien n o -n o cn e/ -  8 godz*

I  rok •  22 godz*



?19
Temat Z a ję c ie  1,
N a ję c ie  2 .

Gotowość bojowa i  m o b iliz a c y jn a  w o jsk . -  6 god2.Zasady i  wymagania w z a k r e s ie  u trzym an ia  s p r z ę tu  bojowego w s t a ł e j  gotow ości b o jo w e j./wykład z opisem/ 2 go d z.O gólne zasady m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  je d n o s tk i w ojskow ej♦ Elem enty bazy m o b ili­z a c y jn e j w je d n o s tc e  w ojskow ej./w ykład z elem en.pokazu/ -  4 go d z.
Zasady o r g a n iz a c j i  z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n o -  s p e c ja ln e g o  n a t a r c ia  p rzez S U iE . ** 11 g o d z .Zasady zaop atryw an ia w a m u n ic ję . ̂ /wykład/ -  1 go d z.

Z a ję c ie  2 . O k r e ś la n ie  p o trz e b  d o ty czą cy ch  zaop atryw an ia w a m u n ic ję . / ć w icze n ie  grupowe/ -  2 go d z.
Z a ję c ie  3 . Remont* o b słu g iw a n ie  te ch n ic z n e  i  ew akuacja s p rz ę tu  u z b r o je n ia .. /wykład/ -  2 g o d z .
Z a ję c ie  4 . Prognozow anie s t r a t  i  odzysku s p r z ę tu  u z b r o je n ia . / ć w icz e n ie  grupowe/ -  2 g o d z .
Z a ję c ie  5 . O k r e ś la n ie  m o żliw o ści remontowych./ ć w ic z e n ie  grupowe/ -  2 go d z.
Z a ję c ie  6 . R ep etytoriu m  z z a ję ć  1-5. -* 2 godz,
Temat 6 . Zasad y Z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n o -s p e d ja ln e g od z ia ła ń  obronnych p rze z  S U iE .: ' /w ykład/ -  2 go d z.
Temat 7 . P ra ca  s z e fa  SUiE o d d z ia łu  podczas o r g a n iz a c j iz a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n o -s n e c ja ln e g o  w a lk i .-  15 godz.



t f  ̂JZ a ję c ie  1 . O r g a n iz a c ja  p racy  s z e fa  SUiE o d d z ia łu  na tyłovvym stanow isku dowodzenia*/w ykład z opisem/ -  2 godz,
Z a ję c ie  2 . Sposoby zapoznania s z e fa  SUiE z zadaniem  bojov/ym. A n a liz a  zad an ia*/ćv7iczenie grupowe/ -- 3 godz*
Z a ję c ie  3* Ocena s y t u a c j i  te c h n ic z n e j*/ ć w ic z e n ie  grupowe/ 3 godz*
Z a ję c ie  ^* Opracowanie m e ld u n k u -p ro p o zy cji s z e fa  SUiE o d d z ia łu * / ć w icz e n ie  grupowe/ -  3 godz*
Z a ję c ie  5 . Zasad y o r g a n iz a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  i  v;spół- p racy  s z e fa  SUiE o d d z ia łu  ze sztabem  i  szefam i rodzajów  w ojsk i  słu żb */w ykład z opisem/ 1 godz*
Z a ję c ie  6 . R ep etytoriu m  z z a ję ć  1 -3 . 3 godz
Temat 8* Ć w iczen ie  n t * :  "Planow anie i  o r g a n iz a c ja  z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n o -s p e c ja ln e g o  n a t a r c ia  pz p rze z  S U iE ” ./d zien n o-n ocn e -  ćv/iczenie w te r e n ie /  -  8 godzI I  rok -  44 godz*
Temat 9* Z a ję c ie  1. Dowodzenie organam i wykonawczymi S U iE .P ra ca  dowódcy p lu to n u  remontowego, podczas o r g a n iz a c j i  i  r e a l i z a c j i  zadań z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n o - s p e c ja ln e g o ./v/ykład z opisem/ -  1 godz*

-  26 g o d z .

Z a ję c ie  2 . O r g a n iz a c ja  rekonesansu d ro gi marszu i  re jo n ur o z w in ię c ia  o raz p r z e s u n ię c ia  p lu to n u  remontowego./ o p is  z elem .pokazii/ -  2 go d z.
Z a ję c ie  3* O r g a n iz a c ja  obrony i  ochrony re jo n u  rozw i­n ię c ia  p lutonu remontowego./ o o is  z e le .u .p o gazu / -  2 godz



??1 -Za,)(icie P raca  kierov/rilka PSA codczas o r c a n iz a c j ii  r e a l i z a c j i  zadań z a b e z c ie c z e n ia  te c h -  niczne.^o* , 1 god z.
Z a ję c ie  5* Seminarium z z a ję ć  1-AZ a ję c ie  6^ 2 godz,Dokumenty sporządzone przez dowódcę plutonu remontowego i  kierov/nika PSA./ o p is  z e le m # ćw .p ra k t./  •" 3 godz
Z a ję c ie  7- P raca  dowódcy p lu to n u  remontowego podczas o r g a n iz a c j i  i  prow adzenia n a t a r c ia  p rzez o d d z ia ł* / ć w icze n ie  grjpow e/ ** 5 godz
Z a ję c ie  ’8* Rozpoznanie d r o g i marszu i  re jo n u  r o z w in ię c ia  p lu to n a  remontowego i  PSA*/ćw icz.grup ow e v/ terenie/^ -  6 godz*
Z a ję c ie  9* P ra ca  dowódcy p lu to n u  remontowego i  k ierow n ika PSA podczas o r g a n iz a c j i  i  l e g a l iz a c j i  zadań z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n o -s p e c ja ln e g o  d z ia ła ń  obronnych o d d z ia łu ./w ykład z opisem/ ‘ 2 g o d z.
Z a ję c ie  10* R epetytorium  z ’ z a ję ć  1-8. -  2 godz*
Temat 10* Ć w iczen ie  n t .  " D z ia ła ln o ś ć  organóv/ wykonav/czych S S iE  podczas o r g a n iz a c j i  i  prow adzenia n a ta r c iap rz e z  p z” . / d zie  nno -no cne/ 8 godz,I I I  rok -  3  ̂ g o d z .Ogółem : -  100 godz*
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