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Sgq ro6zne-poglady na charakter przya;®ie,j wo.jny* Panu.je
Jednak peina zgodno$é co do tego* ze w pordv/nanivi do wojen
minionych bytaby,ona orowadzona na znacznie v/ic*kszym obazarze*’

Jest to wynik niebyv/atego wzrostu mozliwos$ci bojowych
sprzetu, ktéry pozwala obecnie na petniejsze opanowanie
przestrzeni, na prowadzenie dziatan wojennych jednocze$nie na
ladzie, w powietrzu i kosmosie, na wodzie i pod woda*

Przyszte pole walki, z btyskawicznie zmieniajacg sie
sytuacja, wymaga¢ bedzie od dowodcow twdrczego podejsScia do
taktyki i sztuki operacyjnej, traktowania regutainindbw nie Jako
zbioru dogmatéw,\lecz Jako Zrodta natchnienia do Smiatych
dziatan.

Jednym z najwazniejszych zadan, Jakie taktyka Juz dzisiaj
stawia przed wojskami. Jest znajomo$¢ nowoczesnych srodkow walki*
Mozna z cata odpowiedzialno$cig wysungt teze, ze wtadnie teraz
sprawa odpowiedniego przygotowania kadr, zdolnych opanowac
technike i uczyni¢ z niej Zrodto maksymalnych efektéw na polu
walki jest sprawg pierwszorzednej wagi.

Utrzymanie techniki w petnej sprawnosci bedzie miato
decydujacy wptyw na efektywne JeJ wykorzystanie na polu walki.

Bezposrednig odpowiedzialnos¢ za stan techniczny broni
.1 sprzetu uzbrojenia i elektroniki oraz Jego”™ sprav;noS¢ ponoszg
dowodcy”pododdziatow technicznych, ktérymi sa m.in. specjalisci
s+u2by4.uzbrojenia + absolwenci Centralnego OSrodka Szkolenia

Stuzby, Uzbrojenia i Elektroniki.



Rozumienie przez nich \W“mogow wcpoitcziujne = pole v;;ilkl
moze w Istotny sposob v/c»tyngé na efcictywnosc dziatania pod-*
oddziatow technicznych.

A zatem gtownym celem rozprawy .jest ukazanie doniostosci
wiedzy taktycznej w procesie ksztatcenia specjalistow stuzby
uzbrojenia i elektroniki oraz ustalenie, w miare obszernej listy
wskazan mogacych przyczyni¢ sie do z><lek3zenia efektdv; dziatat*-
nosci dydaktyczno-wycho”™wawczej-

Wrozdziale pierwszym przedstawione sg metodologiczne
zatozenia przeprowadzonych badan: cele i problemy badawcze,
hipoteza robocza, opis zastosov/anych metod badawczych, charak-
terystyka badanych os6b, organizacja i przebieg badan,

Wrozdziale drugim rozpatrzono role i miejsce taktyki
w dziedzinie nauk '~jskowych. Podjeto takze proU”™ ukazania roli,
jaka spetnia taktyka w szkoleniu wojsk gtownych panstw NATO,
scharakteryzowano zasady, metody i formy nauczania stosowane
w szkoleniu taktycznym w armii USA i RFN oraz LV~

TresScig rozdziatu trzeciego sa rozwazania zmierzajgce do
ustalenia przyczyn niepowodzen w nauczaniu taktyki* Wrozdziale
tym rozpatrzono rév~niez, z teoretycznego punktu widzenia, znacze-
nie oceny w podejsciu systemowym*

\V/ oparciu o dostepng literature ustalono przyczyny
niepowodzen w nauczaniu taktyki oraz dokonano oceny ilmkcjonow’a-
nia systemu nauczania taktyki specjalistov/ stuzby uzbrojenia
I elektroniki z punktu widzenia potrzeb jednostek'wojskowych*

Rozdziat czwarty zawiera analize zasobéw systemu nauczania
taktyki oraz mozliwosci ich wykorzystania.

Podczas analizy zasobOow systemu nauczania taktyki brano
pod uwage psychologiczne zjawiska zwigzane z procesem nauczania m

- uczer“y sie.



GtoN-fag uwrigi® przy tym skupiono na zainteresov/oniach jako
czynniku majgcym decydujacy wptyv; na MAynik procesu nauczania -

uczenia siN-* ’

Poradto dokonano analizy celow i tresSci nariczania taktyki,
a takze stosowanych metod i form organizacyjnych nauczania.

: W rozdziale pigtym przedstawiono projekt usprav/nionego
systemu nauczania taktyki. V/yjasniono przestanki, ktorymi si”
kierowano przy formutowaniu celéw i doborze tres$ci nauczania,
a takze uzasadniono koncepcje c¢wiczen kontroino--sprawdzajgcych
prowadzonych pod koniec kazdego roku nauczania*

Wrozdziale tym oméwione zostaty takze przedsiewziecia,
ktorych realizacja jest niezbedna dla wprowadzenia do praktyki
szkolnej nowej koncepcji nauczania taktyki specjalistow stuzby
uzbrojenia i elektroniki.

W zakonczeniu dokonano podsumov/ania uzyskanych rezultatow
w wyniku przeprovv”~dzonych badan oraz wskazano kierunki dalszego
doskonalenia procesu nauczania taktyki*

Temat rozprawy zostat opracowany pod kierownictwem
naukowym pitk.prof.dr.hab* Stanistawa PIURY, ktéremu za zyczliwg
pomoc skiadam serdeczne podziekowania i wyrazam gteboki szacunek,

Wdzigeczny jestem Komendzie A3G WP i moim przetozonym za
stworzenie mi wanankow do podnoszenia kw alifikacji.

SzczegOlne wyrazy szacunku kieruje do Szefa Stuzby
Uzbrojenia i Elektroniki MON gen.bryg. Edwarda OGRODOWICZA
za inspiracje do podjecia tematu rozprawy i poparcie moich
wysitkobw zmierzajgcych do usprawnienia procesu nauczania

specjalistow stuzby uzbrojenia i elektroniki.



Kadrze zav/odowej5 kadetom i podchori-~zyrn
OOSSUIE oraz stuchaczom CIX) \iP za pomoc i aktyv/ne uczestnictv/o
w badaniach prov/ad2onych przeze nriie«

kolegom ze studiéw doktoranckich za okazang

V- ‘m

-y mi zyczliwo$¢, przekazane wskazowki i uwagi« - M

ol
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Rozdziat | PODSTAWY MINTODOIjOarCZrTi PRACY

I* Uzasadnienie tematu

Wprzysztej wojnie, w ktorej zaktada si(™ uzycie duzych
iloSci rdéznorodnego uzbrojenia 1 uDr/Atu technicznego, wielkiego
znaczenia nabiera zagadnienie tecimiczno-specjalnego zabezpieczenia
dziatarl bojo\\ych.

Do realizacji zadan zwigzanych z techniczno-specjalnyra
zabezpieczeniem dziatan bojowycis wojsk na szczeblu taktycznym sg
przeznaczone rézne pododdziaty zabezpjoczenia technicznego ™"

Dowodcami ich sg nuin, absolwenci Centralnego OS$rodka
Szkolenia Stuzby Uzbrojenia i Elektroniki - specjalisci stuzby
uzbrojenia i elektroniki,

W dobie rewolucji naukowo-technicznej sity zbrojne systematycznie
sg wyposazane w coraz doskonalsze Srodki v/alki, zmekszajg si®
wiic ogniowe mozliwosci wojsk, Z tego tez v/zgledu b~™dzie wzrastata
ilo§¢ uszkodzonego na polu walki sprzetu technicznego i uzbroje-
nia, Podstawowym zadaniem Stuzby Uzbrojenia i Elektroniki w cza-
sie przygotowania i prov;adzenia dziatan bojowych bedzie */#ee/
dostarczanie oddziatom /pododdziatom/ uzbrojienla, sprzetu radio-
technicznego ¢ <vunicji 1 innych technicznych S$rodkow materiatowych;”
prawidtowa eksploatacja uzbioojenia 1 sorzetu elektronicznego,
przygotowanie do niezav/odnego dziatania V toku walki; gromadzenie
do ustalonych norm zaras™w ruchomych /dora'nych/ amunicji oraz
terminowe ich uzupetnianie w toku walki; przygotowanie techniczne
uzbrojenia i amunicji do i.izycla bojowego oraz szkolenie x tym

wl
zakresie; obstu, . 0 ewakuacja 1 remont uszkodzonego

i/ "Regulamin walki wojsk lgdowych sit zbrojnych PRL” cz,l
Sygn, Szkol, 6lo/pb str, 56.



uzbrojenia i sprzetu clektronicznego oraz zapewnienie jego pPONOW-
nego pov*rotu do vrajsk” «?’l

BezposSrednimi organizatorani i v~ykonawcami v/ymienionych
przedsiewzie¢ beda dowodcy pododdziatéw zabezpieczenia technicznego”
- specjalisci stuzby uzbrojenia i elektroniki*

DosSwiadczenia Il wojny Swiatowej potwiei*dzajg» Ze spraw-
nos¢ i efektywnos$¢ dziatania pododdziatow zabezpieczenia technicz-
nego bedzie miata istotny wpltyw na -wyniki walki* Zasadniczyrs bowiem
sposobem uzupetniania uzbrojenia i sprzetu tec‘hnicznego walczacych
pododdziatow bedzie jego remont bezposSrednio na i>olu walki*

"W czasie V/ielkie\] Wojny Narodov/ej ruchome pododdziaty remontowe
naprawiaty okoto 85" uszkodzonych samochoddéw i traktoi-*6v/, stacjo -
narne natomiast placov/ki -

Pododdziaty zabezpieczenia technicznego bedg dobrze
wykonywaty swoje zadania tylko wtedy» gdy ich dowodcy zdobeda
gteboka wiedze i duze umiejetnosSci z zakresu organiZ9vrania i prowa-
dzenia dziatan bojowych na wspétczesnym polu v/alki*

Wiedze taktycznag powinni oni zdobywa¢ w procesie szkolenia
w COSSUIE oraz podczas praktyk w jednostkach wojskowych; obecnie
nie mozna liczy¢ na to, Ze braki w wyszkoleniu i ‘wychowaniu moga
byé usuniete w czasie wojny« Szkolenie i wrychowanie v/ojsk zgodnie
2 istotg wspotczesnej wojny pov/inny byc takie, by decydujace wyniki
wojny mogty byC osiggniete juz na samym jej poczatku*

Na podstawie wynikéw kontroli prowadzonych w COS3UlE
przez Szefostv/o Stuzby Uzbrojenia i Elektroniki MON-/ ostatnich
latach /1981-84/ oraz opinii nadsytanych z jednostek wojskowych

mozna wnioskowac, ze wriedza i umiejetnosci absolw/entow”™ OSrodka Tiie

2/ "Regulamin walki**.” cz*l Szkol. 636/85 s.422

3/ "Postep naukowo-techniczny a przeobrazenia w sztuce v/ojennej".
Vh/d?”X)N 1978 s*169 Praca zbiorowa ttum,va.Mr6z.

4/ ’*Posteo naukow-o-techniczny a -crzeobrazenia w sztuce wojennej"*
WydMON 1973 str.51.
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sg w petni dostosowane do potrzeb wspdiczesnego pola walki. Dotyczy

to zwtaszcza organizacji zabezpieczenia techniczno-specjalnego

przez stuzb«™ uzbrojenia 1 elektroniki*
Kolejne kontrole Szefostwa SUIK MON stwierdzity w COSSUIK
nastepujgce niedociggniecia:

- niewystarczajgco pirowadzi sie nauczanie z zakresu opanowania
umiejetnos$ci pracy stuzby uzbrojenia i elektroniki podczz(i)s
przechodzenia wojsk od dziatan zaczepnych do obronnych oraz
rozpoznania i organizacji ewakuacji sprzetu uzbrojenia;

- w szkoleniu taktyczﬁym niewystarczajgco $ledzone sg zmiany
w charakterze walki zbrojnej, zachodzace w zwigzku z wprowadza-
niem nowych rodzajéw uzbrojenia oraz zabezpieczania walki /
w nowych warunkach przez stuzbe uzbrojenia i elektroniki;

« egzaminy z dowddcami plutonow wykazaty stabg znajomo$¢ podstawo-
wych zasad organizacji zabezpieczenia technicznego i zaopatrzenia

materiatowego wojsk przez stuzbe uzbrojenia i elektroniki.5/

Dziatania podejmowane przez kadre Cyklu Taktyki i Komende

Osrodka, majace na celu wyeliminowanie usterek stwierdzonych przez

kontrole, byty mato skuteczine i nie doprowadzity do zasadniczych

zmiarﬁ. Wczasie kontroli prowadzonej w 198? roku przez Inspekcje

Sit Zbrojnych ponownie stwierdzono niski poziom wyszkolenia taktycz*

nego, a miedzy innymi:

- bardzo staba jest znajomos¢ postanowien regulaminu walki oraz
podstawowych znakéw taktycznych /niektdorzy oficerowie w ogole
ich nie znajg/. Najstabiej pod tym wzgledem \"ryszk6leni sg dowddcy
pododdziatéw szkolnych.”?

- zamierzenia szkolenia taktyczno-specjalnego nie sg w peini

5/ Ksigzka kontroli CCSSUIE Nr PF-68/79 s.38 i 46. '
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realizowane z punktu widzenia pogtc”bienia znajomosci wojsk
witasnych i nieprzyjaciela oraz usprawnienia organizacji pracy
elementéw remontowo-ewakuacy.jnych i planowania materiatowego
przez stuzbe uzbrojenia w dziataniach bojowych. Zatozone cele
osiggnieto zaledwie w stopniu dostatecznym;
- stwierdzi$ nalezy, Zze poprawne rozwigzywanie probleméw zabezpiecze-
nia technicznego dziatan bojowych sprawia kadrze duze trudnosci.
Przyczyna tego Jest powierzchowna znajomo$¢ postanowien regulamino-
wych i instrukcyjnych 'oraz brak _przemy;sl™anej, koncepcji® szkolenia
takt;i;*cnego /podkreslenie - J.3./ kadry w potgczeniu z uwzglednie-
niem specyfiki dziatania stuzby.6/

Przyczyn tego stanu rzeczy nalezy upatrywa¢ w niedoskona-
toSci systemu nauczania taktyki.

Wykorzystanie naukowych metod poznania do okreS$lenia
niedomagan systemu nauczania taktyki specjalistow uzbrojenia i
elektroniki oraz znalezienie sposobéw usprawnienia go Jest Jednym
realnym wyjsciem, ktore moze doprowadzi¢ do wzrostu poziomu wiedzy
1 umiejetnosci taktycznych dowoddcow pododdziatow zabezpieczenia
technicznego.

W konsekwencji powinno to prowadzi¢ do lepszego wykonywa-
nia zadan przez stuzlite uzbrojenia i1 elektroniki podczas organizowa-
nia i prowadzenia dziatan bojowych na wspotczesnym polu walki.

Umieszczenie tematu “Nauczanie taktyki specjalistéow
stuzby uzbrojenia i elektroniki” w systemie nauki /rys.l/ Jest
punktem wyjscia do rozv/igzania problemu, t

Rys.l utatwia zrozumienie zwigzkéw i relacji. Jakie

powinny byC uwzglednione przy naukowym opracowaniu tematu.

6/ "Protokot Inspekcji Sit Zbrojnych” Nr PF 81 z 2A.02.1987 s.9
"i 10.






?. Cel DT-acy

Niniejsza praca i na cohi aki-erjenle iy/onot
i sp)osabow podniesienia ouru wie<i-y oraz pi‘aktyczir/ch urniet-
nosci specjalistow stuzby uzbrojenia 1 elektroniki W zakresie
taktyki ogdlnej i zaberpieczenia techniczno-specjalnego dziatan
bojowych, a takze vr/pracowanie koncepcji nauczania taktyki,
z uwzglednieniem specyfiki dziatania stuzby uzbrojenia i elektroniki
na wspotczesnym polu walki*
Osiggniecie celu pracy bedzie mozliwe dzieki:
- okreSleniu roli i wpilywu wiedzy taktycznej na skutecznos¢ dziata-
nia specjalistow SUIE;
- ustaleniu czynnikbw wptywajacych na efekty nauczania taktyki;
- okresleniu wplywu innych przedmiotéw programu nauczania na poziom
wiedzy taktycznej;
- ustaleniu stopnia przydatno$ci programowych tres$ci taktyki,
nauczanych w szkole, do praktyki jednostek wojskov/ych;
- weryfikacji metod, zasad i form stosowanych w procesie nauczania
taktyki;
- okresSleniu wymagan w stosunku do bazy gabinetowej i potowej,
wykorzystywanej w procesie nauczania taktyki;
- opracowaniu koncepcji nauczania taktyki, uwzgledniajacej specyfike

dziatania stuzby na wspotczesnym polu walki*

3* Problemy badawcze »
Problem gtowny * -
Problemem gtéwnym~pracy jest odpowiedz na nastepujgce
pytanie;
Jak zorganizowac i realizowaC proces nauczania taktyki
specjalistow stuzby uzbrojenia i elektroniki, aby zapewni¢ wyzszy

poziom nauczania, a tym samym lepiej wyposazy¢ przysztego dowddce

pododdziatu zabezpieczenia technicznego w wiedze i umiejetnosci
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praktyczne, pozwalajgce na racjonoliie dziatanie w wanjnkach

wspotczesnego pola walki?

Problemy szczego6towe

Okreslenie zakresu badan i uczynienie ich realnymi oraz
rozwigzanie problemu gtownego jest uwarunkowane rozwigzaniem
ponizszych probleméw szczegotov/vch*

1. Czy wyzszy poziom wiedzy taktycznej \~tynle na skutecznosc¢
dziatania specjalistow SUIE na wspotczesnym polu walki?

2. Jaki zespd6t czynnikébw wpltywa na wyniki nauczania taktyki?

3* ;<tére z nauczanych 'przedmiotow majg znaczacy wrMyw na poziom
przygotowania specjalistow SUIE pod wzgledem taktycznym?

4. W jakim stopniu tres$ci programowego nauczania taktyki sg
przydatne specjalistom SUIE w czasie realizacji zadan stuzbowych
w jednostkach wojskowych?

5. Wjakim stopniu stosowane w nauczaniu taktyki zasady, metody
i formy organizacyjne uwzgledniajg realia wspoOtczesnego pola
walki?

6. Czy baza potowa i gabinetowa COSSUIE zape’/mia warunki dobrego

przygotowannia specjalistow SUIE do dziatania na polu walki

w roli dowddcy pododdziatlu zabezpieczenia technicznego?

7* Czy obecna koncepcja nauczania taktyki umozliwia opanowanie
zakresu wiedzy i umiejetnos$ci niezbednych przysztemu dowddcy

pododdziatu zabezpieczenia technicznego?

4* Hipoteza robocza’
Funkcjonujgcy obecnie w COSSUIE system nauczania taktyki
.nie zapewnia gruntownego opanov;ania wiedzy i umiejetnosci praktycz-
nych z zakresu taktyki i zabezpieczenia techniczno-specjalnego,
ktére sa niezbedne absolwentom Osrodka na stanowisku dowddcy pod-

oddziatu zabezpieczenia technicznego.
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Podejraowiirie vv6hy doskonalenia tego systemu nie przyniosty
pozadanych rezultat;5v/*

Nie wypracowano bowiem sposob6éw 1 metod usprawnienia go.
Przyjeto zatem nastepujgcg hipoteze robocza:

Podstawowym warunkiem poprav/y wynikéw nauczania taktyki jest
wprowadzanie w toku przerabiania okreSlonego materiatu programowego
praktycznych probleméw z zakresu zabezpieczenia techniczno-»spec.ial™
nego dziatan bojowych przez stuzbe uzbrojenia 1 elektroniki,

a takze umozliwienie stuchaczom ich rozwigzania i sprawdzenia

w toku wtasnej dziatalno$ci poznawczej« opartej zarébwno na czynnos«
ciach myslowych Jak i praktycznych. e

Tak sformutowana hipoteza robocza wskazuje, ze w procesie
nauczania taktyki specjalistow stuzby uzbrojenia i elektroniki mozna
bedzie wynSzni6o dwa etapy.

W pierwszam etapie stuchacze bedg rozwigzywac konkretne
zadania /problemy/ z taktyki ogdlnej oraz z techniczno-specjalnego
zabezpieczenia dziatan bojowych przez stuzbe uzbrojenia i elektroniki
podczas zaje¢ w salach wykiadowych, prowadzonych giéwnie w formie
¢wiczen grupowych i seminaridow.

V drugim etapie stuchacze bedg, na podstawie podjetych
przez siebie decyzji, realizowaé¢ konkretne zamierzenia organlzacyj-*
no-wykonawcze w terenie, z v/ykorzystaniem sprzetu uzbrojenia,
warsztatow ruchomych oraz stacji kontrolno-pomiarowych.

Oczekuje sie, ze taka organizacja procesu nauczania
wyzwoli w stuchaczach aktywno$S¢ oraz zwiekszy zainteresowanie

przedmiotem nauczania.

5. Metody badawcze
N - Metody - SEOEON' P2d0jsci,a™ wyptynety z przyjetych

zatlozen metodologicznych i sposobu widzenia przedmiotu badan*
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Wychodzac z zatozenia, ze $Swiat jest peten systemow,
wsrod ktérych cztowiek musi zy6 i dziata¢, nalezy takze widziec
i bada¢ obiektywnie istniejgcg rzeczywisto$¢, stosujgc podejScie =
systemowe.

Biorgc pod uwag<? trudnosSci wystepujace przy badaniu tak
ztozonego procesu, jakim jest nauczanie taktyki z uwzglednieniem
specyfiki dziatania stuzby uzbrojenia i elektroniki na wspdiczesnym
polu walki, starano sie stosowa¢ metody, ktore sie nawzajem
uzupetniajg.

Ponadto brano po'd uwage metody, ktére pozwolityby na krytyczng ocene
oraz biezacag weryfikacje otrzymanych wynikow, dlatego obok podejscia
systemowego stosowano réwniez SciSle z nim zwigzane podejscie

striikturalne i funkcjonalne.

5.1. PodejScie systemowe
1, Podstawowe_j)0jg; cia_i_defi*n”cj.e_

PclnNjScie systemowe jako metoda poznania weszto do nauki
na poczatku lat pieédziesigtych. Od tego czasu trwa jego rozwdj
i doskonalenie oraz rozszerzéja sie ,sfery zastosowania.7/

Stosunek do podejScia systemowego nie jest w nauce
jednoznaczny. Przejawia sie m.in. w duzych rozbieznoS$ciach termino-
logicznych i pojeciowych, za ktoérymi kryja sie czesto powazne
roznice sSwiatopogladowe i metodologiczne.

U podstaw podejscia systemowego, opartego na materialisty-
czno-dialektycznym pojmowaniu $\irlata, legto zatozenie '
0 tym, ze badana rzeczywistos¢ jest w duzej mierze obiektywnie
systemowa, a zatem aby jg poznaé¢, witasciwie odzwierciedlac

- - Ve Ve %. ’, - -
1 odpowiednio przeksztatcaC trzeba rovmiez w sensie gnpseologicznym

m/epistemologiczn>mi/ podchodzi¢ do niej i bada¢ jg w sposOb systemowy,

7/ ASG WP wewn,3761/BO ~Metodyka Wojskowych Badan cfeukowych str.69
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Pierwszg zasadnicza i nieodzowng cechg systemu jest to,
Zfe zawsze jest on catos$cig. Nie kazda jednak cato$¢ stanowi system.
Tylko wewnetrznie uporzadkowane catosci, odznaczajgce sie nowymi
w porownaniu z ich elementami witasnosciami, zalicza sie do systemow.
Jedng z najwazniejszych cech systemu jest jego hierarchi-
czno$¢. Kazdy system stanowi cze$SC¢ systemu wyzszego rzedu i wchodzi
w jego sktad: jednoczesSnie sam dzieli sie /jedno lub wielokrotnie/

na czesci 'sktadowe /pedsystomy * systemy nizszego rzedu, elementy/.

SYSTEM

NADSYSTEM

PODSYSTEM
ELEMENT SYSTEMU

BLIZSZE OTOCZENIE SYSTEMOV®

Rys.2. Interpretacja vr/branych pojeé¢ systemov;ych.

Przewaznie przyjmuje sie, ze element stanowi najmniejszg, naj-
prostszag, relatywnie niepodzielng czesc systemu /nie uv/zglednia
sie podzielnosSci nieistotnej w aspekcie budowy i funkcjonowTinia
systemu. Ta witasciwos¢ elementu z punktu widzenia danego systemu
jest podstawig do rozrdzniania poje¢ - element i podsystem.
V/zglednos¢ pojecia elementu i jego niepodzielnosSci nalezy
wyraznie zaakcentovra¢. Chodzi bowiem o to, ze w badaniach ztozone
obiekty systemowe moga by¢ rozcztonkowane na wiele istotnie
roznigcych sie miedzy sobg sposobow, o czym przesgdza aspekt

badan.
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Trafne w=>'odr<ibnienie z badanego systemu interesujgcego
nas podsystemu, elementu ma istotny wptyw na wyniki badan.
Taki wybor wedtug Geralda M. ASIMBERGA jest niezbednym warunkiem
poznania naukowego "Stan jest to sytuacja, ktorg mozna rozpoznac,
je$li sie powtorzy. Zaden stan nie powtorzy sie,je$li nie zespolimy
pevmej liczby standéw, A wiec, aby w ogo6le co$ poznaé, musimy zrezyg-
nowa¢ do pewnego stopnia z rozrézrdenia stanOw i tym samym wyrzec
sie w jakiej$S czesci mozliv/osci poznania wszystkiego. Gdy sformutu-
jemy to jako PRAV/O ZEGTOLSNIA, brzmi ono:
JESL1 CfICSMY POZNAC CDKOLV-1E?:, NIS POWIMNISfff PROBOWAC POZNAWAC
wszysTIcTEGO. 11/

2, Podej~S£ije jjys temowe ;o sy~tuac”j i dy dalctczn”ch
Systemowe ujecie ksztatcenia odznaczca sie dwoma wtasci-

unsciami, Pojjie-wsze - oferuje ono szczegoOlny punkt widzenia na
proces nauczania - uczenia sie. Proces nauczania —uczenia sie
stanowi nie:-ozerwcliny uktad, w ktérym nauczyciel i uczen wzajemnie
na siebie odbzialujg. Swoistym celem tej interakcji jest utatwienie
uczniowi nauki.
Druga cecha podej$cia systemowego do sytuacji dydaktycznych jest
vA'korzystoaie specyricznej metodologii, stuzacej do konstruowania
systemow ksztoTcenie. Obejmuje ona procedury:

- pranovr*nla;

- konstruowania;

- przeprnwaizanln kontroli i oceny procesu nauczania i uczenia

sie jako catosci.

11/ Gerald M. WnIMIiRI "MyslemlIf! nystnaowe" Wyd. WNT W-wa 1979
str.117.



Mtitoi>logia ta, nastav/iona na real lv:owa'iie okreslonych

celéw, wykon:ystu;)e badania nad tym, Jak iodzlej: N £0£0zu-

W rezultacie jej stosowania otrzymuje si™i system ksztat-
cenia organizujgcy mozliwosci ludzkie i zasoby materiatlowe w taki
sposOb, aby mogto nastepowaé efektywne uczenie sie.

Zatem podej$cie systemowe, bedac zarazem punktem widzenia i metodo-

logig, stuzy pomocg V planowaniu nauczania i w realizacji takiego

**7aden 'system ksztatcenia nie moze istnie¢ wizolacji.
Kazdy system jest zwigzany z jakim$ innym systemem ksztatcenia,
jest czeSciag szerszego systemu ksztatcenia i zarazem zawiera czesSci
sktadowe, ktdére same sg systemami ksztatcenia. Typowy kurs jakiego$
pi“zedmiotu w szkole jest systemem ksztatcenia. Jest on skiladov/g
cze$cig programu nauczania, czyli innego systemu kszta’rcenia”.12

Z drugiej strony kurs jakiego$ przedmiotu takze skiada
sie z systeméw ksztatcenia: jest ztozony z jednostek materiatu
nauczania, ktore z kolei sktadajg sie z Jeszcze mniejszych jednostek
odpowiadajacych poszczegdlnym celom operacyjnym ksztatcenia.

Sprawia niekiedy trudnos$¢ myslenie o pewnych sktadnikach
systemu takich,jak:ksigzka czy rzutnik, klasa szkolna czy uczniowie
I nauczyciel, jako o podsystemach.

Gdy jednak zdamy sobie sprawe z tego, ze ksigzki czy
rzutnika mozna uzy¢ w rozmaity sposéb i ze bedzie to- utatwia¢ badz
utrudnia¢ nauke ucznia, albo ze podobny wplyw moze w oViera¢ tempera-
tura sali wyktadowej czy jej rozmiary, zrozumiemy ten punkt widzenia
ogarniajagcy wszystkie sktadniki systemu jako podsystemy, ktére

oddziatujgc na nauke ucznia wptywajg zarazem na siebie wzajemnie.

12/ R,M.Davis, L.T .Alexander, G.L.Yelon ”"Kon3truov;anle systemu
ksztatcenia” Wyd."P™i I9B3 str.A,?9,



Z przedi>tav/lonych rozwazad wynika™ ze jedna i ta sama
sytuacja moze byc¢ ubm?\fiina i analizowana na wielu roznych szczeblach,
niekiedy traktuje sie ja jako system, niekiedy jako podsystem,

a niekiedy jedynie jako cze$¢ sktadowg innych systemow. Innymi
stowy, sytuacje zwigzane z procesem nauczania * uczenia sie,
w przeciwienstv/ie do komorek i zywych organizmow nie stanowig
naturalnych systeméw.

Wodniesieniu do systemu dydaktycziiego, to nie system
determinuje ~odeisScie’systemowe, lecz ""de”$cie systemowe - to zna-
czy intencje oso™y pragnacej rozwigzac¢ dany problem i podjg¢ jakies$
dziatania - zakreSla granice systemu*,

Traktowanie okre$Slonej sytuacji, szkoty lub czynnosci
zwigzanych z ksztatceniem i Y.ychowanlem jako systemu zaktada
uswiadomienie sobie dwoch catkowicie roznych, a nawet sprzecznych
zjawisk# Przede wszystkim chodzi o to, ze dang sytuacje postrzega
ste jako wzglednie niezalezng od otoczenia catosc, ktdérej poszcze-
gb6lne sktadniki sa ze sobg powigzane i wzajemnie oddziatuja na
siebie; M3 mozna analizowacd
wizolacji, gdyz powicagrano’jer,t ona z innymi sytuacjami, a co ,wleE”
ujimoy/a¢ ja trzeba na rdéznym rzcr:eblxu.

Kazdg sytuacje dyd.Kctycznag i~ozpatrywac trzeba jako
szczegblny podsystem ogoOlniejszego systemu, badz jako szczegdlny
przedmiot analiz uzaleznionych od przyjetego szczebla podejsScia
systemowego*

PodejScie systemowe moze odgrywac wiele roznych rol*

Tak wiec moze stuzy¢ jako pomoc przy konstruowaniu nowych modeli,
ale rownie dobrze wykorzystaé¢ je mozna przy analizowaniu x\)/”nych
sytuacji i stawianiu diagnoz, zeby nastepnie podjgé w ramach

Istniejgcego systemu okreSlone dziatania*
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2* Motywacje, praca 1 czas jaki stuchacze poswi(tcalg na przygotowa-
nie siq do zaj<?c,

3, TresSci nauczania, pomoce dydaktyczne - w tym skrypty”, opracowania
metodyczne oraz baza szkoleniowa gabinetowa i potowa wykorzysty-
wana podczas zaj™¢ programowych i w czasie nauki wtasnej.

Czxnniki_zaktdca™gce_ - utrudniajgce osiggniecie zatozonych celow

nauczania bedag stanovd.ty:

- braki wprzygotowaniu merytorycznym i metodycznym kadry uczest-
niczacej w procesie* nauczania taktyki specjalistow stuzby uzbroje-
nia 1 elektroiiiki;

- liczebnos¢ grup szkoleniowych /zdarzajg sie bardzo liczne plutbny-
- ponad 30 osobovre/; .

- obowigzujacy sposOb oceniania i rozliczania za brak postepéw
W nauce;

- braki w wyposazeniu sal w>"kiadowych i gabinetow; <

- nie odpowiadajgcy potrzebom stan bazy polowej /brak taktycznego
toru przeszkod/ itp.

Strateg”ia - strategie ksztatcenia dea”iniujemy poprzez sposéb w jaki

wyktadowcy i stuchacze wykorzystujga zasoby, eliminujg czynniki

zaktdcajgce i przeksztatcaja je W czynniki sprzyjajgce.

Wyrazem stosowania roznych strategii sg wyniki nauczania w poszcze-

gélnych grupach szkoleniowych. Poniewaz pozostate czynniki skiadowe

systemu nauczania taktyki sa takie same dla wszystkich grup, nalezy
uznac¢, #) strategia nauczania ma istotny \“yw na wyniki koncowe
szkolenia taktycznego.

Sprzg”~zenie_zwro”tne_i~c”ena”™ - jako sprzezenie zwrotne okre$la sie

powrotny przeptyw Informacji. Odpov/iedzi stuchaczy, ich zachowanie

i dziatanie w czasie cwiczen taktycznych, opinie przetozonych

dostarczajg v/yktadowcy informacji, na podstawie Ktdérych moze on

oceni¢ rezultaty swojego dziatania - i gdy zachodzi taka konieczno$¢

- zmieni¢ strategie. Sprzezenie zwrotne pomaga wyktadowcy sprawdzac
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skuteczno$¢ swego dziatania na roznych etapach i oceniaC czy
osiggniete zostaty zamierzone rezultaty* Ocenianie dotyczy albo
stuchaczy, albo tego, wjakiej mierze dziatalno$é wyktadowcy
sprzyja realizacji zamierzonych celow.

W procesie rozwigzywania ztozonych sytuacji dydaktycznych,
przy zastosowaniu analizy systemowej, mozna wyrozni¢ dwa etapy.
Pierws” etap stosowania analizy systemowej sprowadza sie do zrozu-
mienia danej sytuacji, a co za tym idzie postawienia diagnozy, przy
czym na tym etapie najwazniejszym Jest precyzyjne okreSlenie
wszystkich parametréw systemu, a wiec vfszechstronne ujecie sytuacji.
Podczas przechodzenia do “rugieg™ ™ etapu, tworzgcego przestanki do
po.djecia konkretnych dziatan, najwazniejszym zadaniem Jest sprecyzo-
wanie szczebla,na jakim znajduje sie system, w ramach ktdérego
dziatamy i podjecie decyzji dotyczagcej punktu mozliwej interwenciji.

Oznacza to, ze aby wysung¢ propozycje zadowalajgcych
rozwigzan trzeba: precyzyjnie zdefiniowac¢ cele, ku ktorym sie
zmierza, a takze rozwazy¢ wiele rdéznych rozwigzan mozliwych w danej
sytuacji.

Przy rozwigzyw”Tiniu ztozonych sytuacji dydaktycznych metodg
systemowg pomocnym Jest wykorzystanie jednej z dwodch formalnych
charakterystyk sytuacji dydaktycznych.

Pierw'“.a_=]2arakterii3iyka_ sytuacji dydaktycznej - to kolejnos¢
postepowania, ukazr.ije optymalng - z teoretycznego punktu widzenia
droge postepowania i obejmuje:

- ustalenie podstawo'wych problemow;

-ezidentyfikowanie punktéow interwencji i szczebla interwencji;

14/ »Proces ksztatcenia - podejScie systemowe” Wyd* WSzIP
Warszawa 19B5 str.?*:.



- wr/3zczegb6lnienle celéw dcia.tanla;

- 'Ai3Zczegolnie nie zasobow i czynnikow zaktdcajacych;

- zapropomwanie roéznycli strategii;

- znalezienie 1 ocena mozliwie najlepszego rozwigzania w danej
sytuacji;

~ opracowanie planu wixowadzenla i systeniatyczne wprowadzanie
wybranego rozwigzania;

- dokonyv/anie zmian cze$ci skladowych systemu i procedur w zalez-
nosci. od infonnacjr uzyskiwanych dzieki sprzezeniu zwrotnemu

I ciggtej koniroli sytuacji.

Druga charakterysty”~ka sytuacji dydaktycznej - to interakcje
zachodzgce pomiedzy réznymi krokami podejsScia systemowego i réznymi
czesciaui sktodlov/yini /paraniet™/anii/ systemu /patrz rys,3/*
Charakterystyka ta znajduje najczeSciej zastosowanie
przy konstruowani.u nowych modeli systeméw ksztatcenia. Gdy nie
wchodzi w gre mozliv/os6 utworzenia od podstaw nowego systemu»
tzn« gdy dana sytu.acja zwigzana z procesem nauczania —uczenia sie
istni.e je juz —woOwczas kazcie dziatanie traktov/ac wrzeba "NaKO
interwencje w istniejagcy system. Fakt ten sprawia» ze charakterysty*
ka ta w stosunku do istniejgcych systeméw”, a takim Jest rozpatrywa-
ny system nauczania taktyki specjalistow stuzby uzorojenia
i elektroniki, nie ma zastosowania. "Poniewaz konkretnej sytuacji
nie sposéb wwkonyvira¢ kolejne kroki podejscia systemowego Jeden po
drugim» trzymajac nle Sciele vrzorui okre$Slenie celow; zestawienie
zasobow i czynnikéw zaktdcajgcych; zestawienie roznych strategii»

s - ~1=1) 3 16/
wybér optymalnej strategii’ itp.

15/ "Proces ksztatcenia - p-odojécio svsternoWyd.WsziP
Warszawa 1980 str ,#t "N

16/ tamze str,00
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W stosunku do istniejgcego systemu najwazniejszym jest
wybér punktu interwencji w taki sposob, aby spowodowac najmniejsze
szkody i zminimalizov/a¢ niepozgdane skutki uboczne, przy jednoczes-

nym osiggnieciu maksymalnych efektow spravMzalnych empirycznie.

Dla osiggniecia tak sformutowanego celu podejscia
systemowego do konkretnej sytuacji dydaktycznej, jakag jest
nauczanie taktyki specjalistow stuzby uzbrojenia 1 elektroniki,
przydatnym bedzie schemat strukbary podej$cia systemowego przed-
stawiony na rys.A.

z rys.4 wynika, Vze efektem koncowym rozwazan na temat systemu
nauczania taktyki specjalistow stuzby uzbrojenia i elektroniki
powinna by¢ wstepna koncepcja usprawnianego systemu nauczania,

co jest zgodne z przyjetym celem pracy.

Oznacza to, ze vrybor analizy systemowej jako metody -
podejScia do opracowania tematu rozprawy jest stuszny.

Metody - sposoby dziatania pozwolity na uzyskanie nowych Informacji
0 pr7edaiocie badan, umozlivdty ustalenie kolejnos$ci czynnosci

W procesie rt;zwigzywania problemu badawczego. Korzystano z nich
takze w czasie opracowywania wynikéw.

Na etapie zbierania informacji decydujacg role odegraty
metody empiryczne, natcniast w trakcie opracowywania wynikow
Viorzystano gtownie z metod teoretycznych.

Przy opracowywaniu niniejszej rozprawy zasadniczg role
odegraty nastepujace metody:

- analiza literatu''y;

- badanie opinii;

- obserwacja naukrw-";

« badanie co™ :neniow;

- intitoda testd poyci*olo | orimu:

a z metod t<-oretyc-i;nycnali/a, synteza, pordwnanie, uogdlnianie,

analogia.
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*Analiza literatury

Lltei’atur™ przedmiotu mozna podzieli¢ na tr?y i?;rupy.
Grupa pierwsza, to pozycje literatury dotyczace pogladéw na prowa-

dzenie wojny i walki zbrojnej poczav/szy od konca wieku XVIII do

chwili obecnej* x/

Literatura zaliczana do tej grupy wplynt®la na
skrystalizowanie poglagdow autora rozprawy na zjawisko wojny i jej

roi V rozv/olJu ludzkosci.
\

Analiza tej grupy literatury wskazuje, ze mimo rozwoju
techniki wysokie umiejetnosci z zakresu organizacji i prowadzenia
walki moga w decydujacy snoséb wptynaé na przebieg przysziej

wojny.

x/ Carl von Clausev/ilz "0 vr)inie” Wyd* MON W~wa 1958.

vS.Mossor ”3ztuka v/olenna w waninkach nowoczesnej wojny'* V/yd.
MON W-wa 19B6r.

B.Chocha, JKaczmarek "Wojna i doktryna wojenna" WydMON 1980.

V/.Sawkin "Podstawov/e zasady sztuki operacyjnej i.taktyki"
Wyd.MON 197A.

"Nauka i doktryna w”ojenna” WydMON 1984.

"Postep naukowo-techniczny a przeobrazenia w sztuce wojennej"
Wyd. MON 1975.



Grupa druga» to literatura z zakresu pedagogiki i dydaktyki
og@lnej*""

Analiza tych pozycji literatury pozwala na wyrobienie
pogladéow na proces dydaktyczny i jego elementy skladowe. Umozliwia
zrozumienie odmiennos$ci nauk pedagogicznych i jednocze$nie dostar-
cza informacji dotyczacych metod badawczych stosowanych w pedagogi-
ce i dydaktyce. "Proces ksztatcenia - podejScie systemowe" byta tg
ksigzkg”™ ktora zadecydowata, ze w pracy jak o podstavAOva metode

badawczg przyjeto metode systemowa.

xx/ Cz.Kupisiewicz "Podstawy dydaktyki ogolnej* Wyd. PAN 1980.
Cz.KuDisiewicz "Niepowodzenia dydaktyczne" WydPV/N 1965*
W,Okori "Podstawy wyksztatcenia ogo6lnego” WydNK 1907,
H.Muszynski "Zarys teorii wychowania” WydPWN 1931 wyd.V.
JK.Babanski "Optymalizacja procesu nauczania" WydWSziP 1979.

"Pedagogika" pod redakcjg B.Suchodolskiego V/ydPWN 1985 wyd.VII.
T.Nowacki "Podstawy dydaktyki za”™-"~dowej" WydPWN 1971.
"Wt.Zaczynski "Praca badawcza nauczyciela” WSziP 1976.

"Proces ksztatcenia - podejscie systemowe" Przewodnik dla
nauczycieli Wyd.WSziP 1986.

R.M.Davis, L.T .Alexander, S.L.Yelon "Konstruowanie systemu
ksztatcenia” WydPVJ)) 1937.

M.Lobocki "Metody badan pedagogicznych" WydPWN 1984.



trzecia”™ to 1IUu\}X\iram oyojm. ..t 1 nrv:oble™u

pi*ocesu dydaktycznei;o Wvgljska-z(y'x
Pozw lila zi-ozumie¢ specyfike kfcitalcenia w warunkach

szkoty wojskowej, a takze pozwolita zrozumie¢, jakg role odgrywa
taktyka v, przygotowaniu zotnierzy i dowddcow do prowadzenia
przysztej wojny- Oo tej gropy oprécz podrecznikow i ksigzek nalezy
zaliczy¢ szereg artykutow drukowanych w ostatnich dziesieciu latach
V/ takich periodykach jak: *Mysl wojskowa”, "Przeglad wojsk lagdowych%
"Wojskowy przegled zagraniczny”.

Analiza literatuiy z zakresu pedagogiki® dydaktyki ogolnej,
taktyki i szkolenia taktycznego odegrata znaczacg role w okreSleniu
miejsca, roli i mozliwosci oraz sposobow uspravmiania specyficznego
systemu nauczania taktyki specjalistow stuzby uzbrojenia i elektro-
niki, Analiza ta umozliwia takze poznanie nowych metod badan stoso-
wanych w naukach pedagogicznych i ich efektywnos$ci, co z kolei
pozwolito na wyciggniecie wnioskow i zaadaptowanie ich do warunkow

istniejacych w COSSUIE.

'xxx/ J.Bogusz "Dydaktyka wojskowa" Wyd, =10N 1983.

J*Bogusz, T.Karwat "Poradnik dydaktyczny oficera" WydMON 1973.
B.Chocha "Rozwazania o taktyce" Wyd. MON 198?.' .
B.Chocha "Rozwazania o sztuce operacyjnej” WydNDN 198"4.
K.Zagnatek "Akt*wizujagce metody szkolenia” ASG/ZP wewn.3785/83.
"Metodyka wojskowych badan naukowych” ASGW wevm.3761/83.

' WOrganizacja badai ankietowych w wojsku" Sygn.WAP wewn.63780.
"Psychologia dov/odzenia”" New York 1943.
B.Kotodziejczak ”"Co bedzie jutro?" Wyd. MON 1980,
"Zagadnienia metodyki nauczania w ASG ~P" ASG/"P wewn.3885/85,

f ' "Metodyka nauczania taktyki og5lnej w ASG WP' ASGVP wewn,3734/"



«3'5. Badanie opinii

Badaniem opinii obj™to stuchaczy i kadre dydaktycznag
oraz dowddcza wilo$ci 80 oficeréw CDSSUIE, kadre z jednostek
wojskowych, w tyra: oficeréw zajmujgcych stanowiska zastepcéw dowdd-
cow putkow do sprav/ linio~//ych - 12, dowddcéw bataliondw - 26,
chorgzych stuzb technicznych - absolwentéw Szkoty Chorgzych Stuzby
Uzbrojenia i Elektroniki - &6Il. Lacznie badaniami objeto 203 stucha-
czy i 152 zoinierzy za'//odov;;//c’ri-

Badania\ te p.ozwo.?.i’ry na okres$lenie stosunku s’:uchaczy#
I wyktadowcow do przedmiotow taktycznych, okreslenie skutecznosSci
stosowanych metod i form nauczania, a takze przydatnos$ci zdobytej
wiedzy taktycznej do praktycznego dziatania w jednostce wojskowej»

Ponadto badania opinii pozwolity ustali¢, jaka jest rola
i ranga szkolenia taktycznego specjalistow stuzby uzbrojenia
I elektroniki w jednostkach wojskowych»

Na podstawie badan ankietowych ustalono rowniez wplyw
stosowania nov/oczesnych srodkéw dydaktycznych na wyniki nauczania
i stopien ich stosov/ania v, nauczaniu taktyki*

Pozwolito to na wciggniecie wnioskow dotyczacych e

kierunkéw i soosobdév/ zwiekszenia ich wykorzystania w przysztosSci

poprzez odpowiednig modernizacje bazy szkoleniowej.

5#”. Metoda obserwacji

Metode observ/acji zastosowano do zbadania,' v, jaki sposob
I na jakim nozlomie stuchacze v/ykonujg zadania ivczynnosSci zwigzane
z organizacjg | realizacjg zadan zabezpieczenia technicznego w
czasie zaje¢ kompleksowych w terenie* Obserwacji poddano 2 zajecia
nt. "Dziatanie PSA oddziatu” oraz 3 zajecia nt* "Dziatanie plutonu

remontowego ..ddziatu". Obserwacje prowadzono w warunkach poligono-

wych ]x>dczas zaje™ na OC Muszokl. "\

Zat* Mr "Yykaz pr'Zfprowie onyc)>\Vndan",
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Poréwnanie vrynikbw obserwacji z samooceng stuchaczy,
uzyskang z badan ankietov.ych, pozwolito na znaczne zobiektyzowanie

wnioskow zmierzajgcych do dalszef*o doskonalenia procesu nauczania

taktyki«

1.5.5* Padanie dokumentoy/

W pracy wykorzystano v”~yniki badan nastepujgcych

dokumentow:

- programéw ksztatcenia,dwu i trzyletniej SCh SUIE;

- dziennikéw lekcyjnych;

- zestawien ocen okresowych i rocznych;

- protokotow pos\iedzeﬁ Pnwady Pedagogicznej;

- rozkazéw szkoleniov;ych Komendanta COSSUIE w latach 1987-87;

- zatozen programowych dla SCh wydanych przez Zarzad Szkolnictwa
Wojskowego w 19S4r*;

- protokotow kontroli komoleksowych prowadzonych w COSSUIE w latach
198/4-1986;

- protokotuz Inspekcji Sit Zbrojnych z 1937r.

Uzyskane wyniki dotyczyty przede wszystkim miejsca i roli
taktyki w systemie ksztatcenia, stosov/anych metod i form nauczania.
Analiza programow stanowita oodstawe do okreslenia zaje¢ i tematow
zawierajagcych tresci nieoodpowiadajgce realiom wspoétczesnego pola
walki.

Pozwolita na dostrzezenie luk i niedoskonatosSci w doborze
tresci nauczania.

Badania dziennikéw-lekcyjnych dostarczyty informacji na
temat stosovw'anych metod kontroli wyrlkbw nauczania i pozwoli.<y na
okresSlenie ich skutecznos$ci, co w poréwnaniu z wynikami badan

ankietowych umozliwito wypracowanie kierunkév/ zmian w sposobach

oceniania*



Metocia te”tdv;- p~Vcl»oXonicMnY'-h

Mf badaniach v.yl,orzystano test osobov/osci w cel)u uzyskania
informacji na temat kierunkdéw zainteresowanh, stuchaczy i ich motywa-
cji do nauki. Badaniami obj™|to 69 stuchaczy.

Dla porovaiania kxerunkov; zainteresowan stuchaczy z innymi
.grupami przeprowadzono takze badania testowe absolwentéw V/O - 26
oraz absolv;entow wyzszych uczelni cy>/llnych < 24, ktorzy odbyv/ali
przeszkolenie w COSSUIE w ramach SPR,

Poprzez analizy v/ynikbw testu starano sie o wyjasnienie
psychicznych U\A/‘Qrunkow\ar’\ p-ostepéw uzyski\™anych przez stuchaczy
w nauce, .a zv/taszcza napotykanych przez nich trudnosci. Jako narze-
dzie badawcze wykorzystano Kv/estionarlusz zainteresowan G.F.Kudera'h
T-33/2/-0. ;

“Kwestionariusz zalnteresoy/an G.F.Kudera**

Kv/estionariusz zainteresowan Kudera zv/any takze Inwen-
tarzom Kuclera, jest obok Inv/entarza zainteresowan E.K.Stronga jednym
dostepnym w naszym Kkraju v/artosciowym i v/ielokro.tnie sprawdzonymi
narzedziem do badan zainteresowan,

Adaptacji tych inwdentarzy.dokonano W nieistniejgcej juz
Pracowni Psychometrycznej PAN.

Budowe sw'ojego inv/entarza Kuder opart na nastepujgcych
zatozeniach:

1/ rdéznice w zainteresowaniach wynnikaja z odmiennoSci przedmiotow
i 2jav/isk, ktérych dotycza,
2/ poszczegOblne kierunki zainteresowan, w swej ogromnej réznosci,
istniejg od siebie riiezaleznie.
Pomiaru zainteresowan tym inwentarzem dokomaje sie za pomocg
odpowiedzi subiektywnych obliczonych w sposéb obiektywny*
Badana osoba dokonuje przy.nusov/ego, wielokrotnego wyboru z obszernej
listy czynno$ci, przedraiotov/,zawodow, rodzajow aktywnosci i dziatan

te, ktore ocenia jako .fubiane przez nig lub nie.
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Kazda mozliv/a odpovaedZ /wybor/ ma okre$long empirycznie wage*
Wynik Jest sumg wag odpowiadajacych wybranym przez 0sobe badang
odpowiedziom i reprezentuje nie pojedyncza# subiektyvmag ocene. lJak
w pytaniach wprost o zainteresowaniach» ale strukture zainteresowan,
ich kierunek, ktory mimo mozliv/ych zmian w poszczegdlnych odpowie-
dziach jest wzglednie staty*

Otrzymana w w>miku b«adania struktura zainteresowan ma
dwojakie zastosowanie: moze stuzy¢ do identyfikacji zainteresowan
typowych dla danej grupy zawodovrej lub do ustalenia jaka praca wigze
sie* z zainteresowaniaml| danej osoby 1 w jakiej dziedzinie aktywnosci
znajdzie ona prawdopodobnie satysfakcje i powodzenie. Nalezy jednak
pamietaé, ze 'wyniki uzyskane tym sposobem nie v;3kazujg jednoznacznie”
co osoba badana ma robié¢, ani co jest zdolna robié¢, lecz tylko jaka
praca wigze sie z jej zainteresow”aniami I w jakiej uzyska prawdo-
podobnie sukces.

"Kwestionariusz zainteresowanh Kudera" mierzy zainteresowa-
nia w 10 szerokich dziedzinach:

Skala 0O - Praca na dworze; wskazuje na zainteresowania dla prac

wykonywanych gtOTOie na dv/orze /na otwartej przestrzeni/i

Czesto wigze sie ona z zwierzetami i roS$linami.
Skala 1 - Mechaniczna; wskazuje na zainteresowania dla prac
zwigzanych z maszynami i narzedziami.
Skala 2 - Rachunkowa; wskazuje na zainteresowania dla prac,

myv ktoérych operiije sie liczbami.

Skala 3 - Nauko™wa; v.“kazuje na zainteresowania badav/cze /odkrywa-
nie no.yy'ch faktow, rozwigzy”~wanie problemow/*

Skala 4 - Perswazyjna; wskazuje na zainteresowania pracami, ktore
opierajg sie na kontakt;“ch z ludzmi.

Skala 5 - Artystyczna /plastyczna/; wskazuje na zainteresov/ania
dla pracy tworczej z dziedziny plastyki,. Sg to na ogot

. prace zwigzane z rysunkiem, barwg, operowaniem twdrczym

ViworzyYywem. j - -
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Skala 6 - Literacka; wakazuje na czynne zainteresowanie czytaniem
I pisaniem.
Skala 7 - Muzyczna; wskazuje na zainteresowanie stuchaniem raiazyki,

uprawiania muzyki oraz literatura dotyczgacg muzyki
I muzykow.
Skala 8 - Spoteczna /ustugowa/; wskazuje na zainteresowania dla

prac zwigzanych z pomaganiem innym ludziom.

Skala 9. - Biurowo-administracyjna; wskazuje na zainteresowania
dla pracy biui'owel, wymagajacej doktadnosci i starannos-
ci.

Oprocz' v/yzej omowionych skal zainteresowan Kwestionariusz
zawiera skale weryfikacyjng V identyfikujgcg osoby dajgace nieszczere
odpowiedzi.

"W badaniach prowadzonych w WSOYRIA stwierdzono, ze skala
U ~ pt?rswazyjna to domena “urodzonych zotnierzy"”. Najwyzsze wyniki
w tej skali otrzymywali ci, ktérzy lubiag dowrodzi¢”™ kierowaé zespota-
mi ludzkimi, n<atomiast niskie wyniki wskazywaty ludzi o zamitowa-
niach do pracy w samotnosci, a Jesli Juz w zespole, to wroli pod-
wiadnego" AN Podobne ‘wyniki- uzyskano w przeprov/adzanych badaniach
w COSSUIE. Upowaznia to do uznania skali perswazyjnej z Kwestio-
narius?a O/kudora Jako tej, ktdéra mierzy zainteresowania taktyczne.

F.G.Kuder opracowat rézne normy dla Kwestionariusza
zainteresowan dla roznych grup spotecznych, dla uczniow szkoét Sred-

nich, dla studentév/, dla osdéb dorostych itp.

18/ M .Kotarska, Frederie G.Kuder, Kwestionariusz zainteresowan
/The Kuder Preference Record; Voeation<al/, Oprat.na podstawie
materiatow Pracowni Psychometrycznel PAM, V/yd.COPSA, Podres-znik
etymczasowy. Warszawa 3078*

19/ J.B . Burcz "Ksztattowanie zainteresowan technicznych podchora-
zych” W-wa 1931 - rozprawa doktorska str, 77



- 39 -

V oparciu o wyniki surowe i okreslon™ norme obliczano
wyniki poréwnywalne wedtug skali dziewieciopunktowej /staniny/.

W badaniach uzyto przedstawionej W podreczniku M.Kotarskiej normy

dla dorostych*

Ponizsza tabela przedstawia stopien zainteresowan przy-
porzadkowany poszczegélnym Staninom oraz przeliczenia Stanindw na
centyle*

Tabela 'e Ocena wynikéw zainteresowan wg Kwestionariusza

F*G.Kudera
SSSS icst3s=5S3S~atsa: S2~sS —-5;5«SS5»» . .
: : : Odpowiadajacy «
{Stanin Opis wyniku centyl J
35 SSSI S t* StSSSSSC3* 3KESSESIS 135" ja-i3X3t3iiSa#-S53t- S@=s»$$ SI:SSj SSSSGWSSSS“
Bardzo wysoKi : 98

WysoKki

Ponad przecietny

Nieco ponad przecietny
Przecietny

Nieco ponizej przecietny
Ponizej przecietny

Niski

Bardzo niski

Ifs ssrx=s2:3:5525=23s:55:a555553}3stti Ssrsss *t535S3=?s: = 3S5SStatajstis = e:

Dla celéw diagnostycznych wazne sg zarowno wyniki wysokie-

/7-f9 Stanin - zainteresowania silne/, jak i niskie />3 Staniny

- brak zainteresowan/. - |

Czas trwania badania omawianym narzedziem nie jest

okresSlony, a w naszych badaniach wynosit od 45 do 90 minut.

Przeliczanie wynikdw surov.7 ch na Staniny trwato okoto 10 min. dla
. Jednego badanego.

Przy interpretacji wynikow niezwykle uzyteczna jest skala
-weryfikacyjna. Sprawdzanie kluczem weryfikacyjnym arkuszy odpowiedzi
pozwolito wyeliminowa¢ arkusze wypetnione w sposéb ztoSliwie
. bezmysSiny.

e 20/ Por. M.Kotarska, od,cit. s.18
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Biorgc pod uwage fakt, ze dla Kwestionariusza Kudera
wspotczynnik rzetelnosci Jest rowTiy okoto 0,90.9"/ Istnieje podstawa
do sgdu o prawidtowyni wyborze nai-zedzia badav/czego do badania
zainteresowan, i nalezy uznaé¢ Zze uzyskane ta drogg wyniki witasciwie

odzwierciedlajg badang rzeczywistosc.

1.6. Teren badan

Badania przeprowadzono w okresie od czerwca 1985 do marca
1987r. na terenie COSSUIE oraz w czasie szkolenia poligonowego na
poligonie w I™Muszakach.

Wykorzystano fakt, ze w COSSUIE prov/adzi si™ duzg ilos¢
kurséw przeszkole\nia dla catego wojsk?; przeprowadzono badania
opinii zastepcow dowodcow putkéw do spraw liniowych oraz test
psychologiczny badania zainteresowaji absolwentéw k'SO, V/ czasie ich
pobytu w COSSUIE. Oficerowie Ci w raTach szkolenia na WKEO w CDO WP
odbywali 5 dniowe zajecia w COSSUIE.

Podobnie przeprowadzono- badanie opinii chorgzych stuzb
technicznych z jednostek wojskowych - absolwentow Szkoty Chorgzych
SUIE.

Przeprowadzenie wiekszo$ci badan na vOi-enie
zapewnito mozliwos¢ korzystania ze wszystkich potrzebnych dokumentow
objetych badaniami oraz umozliwito bezposSredni kontakt ze stuchacza-
mi, kadrg dydaktyczng i dowddczag OSrodka, a takze kadrg z jednOi.t-_..

wojskowych podczas badania opinii.

21/ Por. M.Kotarska, op. cit. s.9
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Ro::dizial; 11, MIEJSCK TAKTYKI W S7S'rEMIE SZKOLENIA V/0J3KOWEGO ‘e

VV rozdziale tynj, z teoretycznego punktu widzenia roz-
patruje sie role i iniejsce taktyki w dziedzinie nauk wojskowych.
Podano najczesSciej stosowane definicje oraz aktualny podziat
dziedziny nauk wojskowych na dyscypliny naukowe i specjalnos$ci
naukowe. Podjeto takze prébe ukazania roli, jakg speinia taktyka
w szkoleniu wojsk gtéwnych panstw NATO, krétko scharakteryzowano ,
zasady, metody i formy nauczania stosov/ane w szkoleniu .taktycznym
w armii USA i RFN oraz LWP.

Vv
2,1. Taktyka jako specjalnos$¢ naukowa

V/ojna, jako zjawisko spoteczne, w™wierala istotny, nieraz
nawet decydujgcy v/plyw na rozwdj lub upadek panstw i narodow. Byta
zatoni przedmiotem wnikliv/ych obserwacji, analiz, ocen, zmierzajgcych
do wykrycia i zrozumienia Jej wcYmetrznych tresci i mechanizméw/ «

« z myslag o praktycznymi wi”korzy/rtaniu osiggnietej wiedzy.

Teoretyczng problematyka v/ojenng podejmowali ludzie
réznych zawodoéw i zainteresowan. Badali jg ze swojego punktu widze-
nia. Pierwsze znane teorie v/ojenne pochodzg z potowy pierwszego
tysigclecia przed naszag erg /Traktat "0 sztuce wojennej” z "Siedmio-
ksiegu" Sun-tsy - V w. p.n.e,/. Jednak peiny rozkwit prac poswieco-
nych sztuce wojennej datuje sie dopiero od XVIII wieku,X/ kiedy to
zyje wielu wybitnych teoretyk6w zajmujacych sie wojnag jako zjawiskier
spotecznym.

Teoretyczna mysl v/ojskowa socjalizmu nie p6dv/aza rangi

naukowej oraz znaczenia i dorobku nauk v/ojennych 1 wojskowych.

x/ Henri Jomini /1773-1'36.9/*
Carl von Clausewdtz /1780-1831/.
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Marksizm-leninizm, bc™dacy ideo”™A~-tearetyczng i metodologiczng
podstawg socjalizmu, przyczynit sie do usuniecia watpliwosci w tej
sprawie, jego argumenty stanov/ity zasadniczg site, ktora doprowadzita
do obalenia starej monistycznej koncepcji nauki*

Na dzien dzisiejszy trudno $cisle ustali¢, ile dyscyplin
naukoi specjalnosSci sktada sie na wspdbtczesng nauke. Jedni
oceniajg, ze jest ich dwa, a inni ze cztery tysigce. Tylko nieliczne
sposrdod nich nie majg bezposredniego znaczenia dla obronnosci.
Jednakze nie wszystkie moga byé zaliczane do systemu szeroko rozumia-
nej nauki wojennej,

"Problem systematyki, a wiec i wyodrebnienia systemu nauk tworzgcych
nauke wojenng nie byt na ogo6t podejmowany*. 221 n

Potwierdzeniem tego jest "Nomenl?latura specjalnosci
naukowych**opracowah«a przez Ministerstwo Nauki, Szkolnictwa
Wyzszego i Techniki, wktdérej wymienia sie 10 grup nauk, sg to:

- nauki prawne i polityczne;
- nauki humanistyczne;
- nauki ekonomiczne;
— Vnauki matematyczno-fizyczneg;
- nauki chemiczne;
- nauki przyrodnicze;
- nauki techniczne;
- nauki rolne i leSne;

- nauki medyczne;

- nauki artystyczne.

22/ A.Madejski "Nauka wojenna. Podstawowe problemy systematyki”
W-wa 1981 str.49.

23/ "Nomenklatura specjalnosci nauko'wych" Wyd. MNSzWIT 197" r.
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Kazdg ¢Mupt™ /dziedzin«”™ naiiki/ dzieli si™ na dyscypliny,
z kolei kazdg z dyscyplin dzieli sie na specjalnos$ci naukowe*
Przy tworzeniu "Nomenklatury* *.” brano pod uwage Kkryterium'przed*»'
miotowos$ci, kryterium podmiotowosci /podobienstv/o metod/ oraz
kryterium tzw* odrebnosci resortowej, w ktorym uwzgledniony byt
postulat przydatnos$ci praktycznej.

W systematyce opracowanej przez Akademie Sztabu General-
nego WP uznano, ze nalezy wyodrebni¢ jeszcze jedng grupe nauk -
- nauki wojskowe, przyjmujgc, ze przedmiotem nauk wojskowych jest
walka zbrojna, bedgca.domeng wojska w wojnie i ktdrego resortowym
dysponentem jest'Minister Obrony NarodoYiej.24/ Miejsce nauki v/ojen*

nej w nowej nomenklaturze nauki polskiej przedstav/ia rys.lI.

4

N A U K A

Rys. 5.
Miejsce nauki wojennej W nomenklaturze nauki polskiej

Rozpatrujgc ogolny system nauki uznano, ze nauka wojenna
tworzgc podsystem nauk nie moze b>" podporzadkov/ana zadnej grupie
nauk <
Nauka wojenna —to zbidor nauk, ktérych przedmiotem badan jest wojna*
W sktad nauki wojennej wchodzg dyscypliny i specjalnosci naukowe

"badajgce wojne z kazdego punktu widzenia, gtovmie w celu stworzenia

24/ "Nauka i doktryna wojenna™ V/yd, MON 1984r. str.73.



racjonalnych podstaw i przestanek do praktycznego przygotowania’

panstwa io wojny.
Wyodre”bnienie nauki wojennej z obszaru nauki ma istotne

znaczenie o charakterze naukoznawczym, metodologicznym i praktycznym.

Znaczenie praktyczne klasyfikacji nauk wojennych

gen. Garejew argumentuje nastepujacy sposéb: "Klasyfikacja nie

jest celem samym w sobie. Pozwala ona natomiast okres$li¢ w sposob

uzasadniony» na rozwo0j ktorych nauk nalezy skupi¢ wysitki, aby

uzyskaé najwyzsze i witasciwe efekty w dziedzinie obronnosci.

Pozwala okreS$li¢ instytucje i zaktady naukowe odpowiedziat*

- ne za ix)zw6j tych nauk i opracowanie podstawowych problemow nauko-

wych, a takze ich /tych instytucji i zakladéw/ organizacyjng struk-

ture oraz podstawov;e wymagania w zakresie
I

ich funkcjonov/ania.e.
wreszcie zapewnia utrz\”.anie y/ljisciwego kierunku w,dziedzinie
doskonalenia programéw nauczania i szkolenia WostH’\ZS/

Analizujgc rys.5 vAadzimy, zo nauka wojenna jest czeS$cig
nauki wogéle, a z kolei nauki wojskowe stanowig organiczng czesc
nauki wojennej.

Przedmiotem nauk v;pjakowych jest walka zbrojna - badana
wielostronnie, z kazdego punktu widzenia, w celach nie tylko
poznawczych, ale przede wszystkim z mySla o praktycznym rozwigzaniu
wszystkich probleméw przygotowania sit, srodkow i warunkow sKutecz-
nego jej prowadzenia.

WV Nauki wojskowe jako dziedzina nauki dzielg sie na

dyscypliny naukowe, a te z kolei na specjalno$ci naukowe.

25/ M.H.Garejew "Sistiema naucznych znanij o wojnie i

armii",
S'_

Wojennaja mysi Nr 8/1976 cytat ze skryptu ASG Sygn.wewn.3323/77
"Nauka wojenna a system obronny panstwa" str.l4



— «

Jedna z dyscyplin nauko"Xch riauk wojskowycli Jest sztakr;
v;oleana definiowana Jako "urriieJe tnos¢ przygotowania i prov/adcoriia
dziatan wojennych na lgdzie, morzu i W powietrzu na v/szyntkic/i
szczeblach dowodzenia: w zaleznoS$ci od skali dziatan rozréznia ni';
w niej strategie, sztuke operacyjng oraz taktyke'**

Taktyke wV/ielkiel Encyklopedii Powszechnej W tomie 11
na str. 373 definiuje sie TAKTYKA /gr./, cze$SC sztuki wojennej,
umiejetnos¢ przygotowania i prov/adzenia walki przez Jednostki
wszystkich rodzajow sit zbrojnych i rodzajéw wojsk nie przekracza-
jacych w zasadzie dywizji*

Rozrdéznia sie taktyke ogo6lng okre$lajgcg zasady w'alki,

w ktorej'biorg udziat x'6zne rodzaje wojsk /sit zbrojnych/ oraz
taktyke rodzajow sit zbrojnych i rodzajow v/olsk, np. taktyke
lotnictwa, piechoty* -

Wedtug \<0"ze] przygotoczonel) definicji taktyka Jest czeScig
sztoki wojennej, w sktad ktorej wchodzi Jeszcze sztuka operacyjna
I strategia.

W wyniku iloSciowego i JakosSciowego rozwoju sit zbrojnych
powyzszy podziat przestaje obecnie wystarcza¢™ poniewaz v/yodrebnialg
eie coraz to novie nauki < dyscypliny i specjalnosSci* W tej sytuacji
w 1986 roku opracowano W ASG WP nowg nomenklature dyscyplin nauko-
wych i specjalno$ci w dziedzinie nauk wojskowy”ch*

Proponowana przez ASG VP nova nomenklatura dyscyplin
naukowych i specjalnosSci w dziedzinie nauk w'ojskovych przedstawiona
zostata w tabeli Nr 2.

Sumujac przedstav;ione ro2v/azania mozemy przyjagC nastepuja-
cg defia cje taktyki*

/ TAKTYKA - specjalno$¢ naukowa, ktdorej przedmiotem -

zainteresowan sg: zasady i sposoby przygo towania”™ prowradzenia walki.

26/ V/ielka Encyklopedia Powszechna* VAO'PW/Ti 1963 tom 11 s.253*
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2"2* Rola taktyki w przy/iotowaniu wolsl® do 6ziiitan bo.jowych
w systeT”ie szkolenia v;o0.1skoweRO /jMownych armii pansty/

NATO

Znaczenie szkolenia taktycznego w przygotowaniu wojsk
i dov/6dc'éw do dziatan bojowych przedstawiono w ujeciu historycznym.
Z prezento'wanych materiatow wynika™ ze w USA od dawna szkoleniu
taktycznemu nadawano duzg role. Obecnie mimo gwattownego rozwoju
techniki i Srodkéw niszczenia rola taktyki w przygotowaniu vrc>jsk
do walki nie maleje™ \/prost przeciwnie ciggle doskonali sie metody
I formy nauczania taktyki.

Bardzo czesto korzysta sie przy tym z dorobku innych
dyscyplin, takich jak pedagogika, psychologia czy Informatyka
/komputery/e »

2.2.1. Cele i zasady nauczania

W Stanach Zjednoczonych juz od chwdli uzyskania nie-
podlegtosci duzg uwage zwracano na wyszkolenie 1 uzbrojenie armii.
Pierwszy prezydent USA George Washington stwierdzit "Najskuteczniej*
szym 5posob»?m-zachowania pokoju jest przygotowanie sie do wojny.
Wolny naréd powinien byc nie tylko uzbrojony, lecz takze zdyscy—

p | ino'igramy

W okresie przed Il wojng Swiatowa podkreslano, ze
“nieszczescia, jakie $cigga na siebie postugiwanie sie nlewyszkolo-
nymi ludZzmi, W zadnym zawodzie nie sg tak przerazajgce i ni.eodwra—
cathe jak w Wo/}si!(u"'. 28/

Na przestrzeni wielu lat doskonalono metody i formy
szkolenia, korzystano takze z dosSwiadczen innych annii oraz
2 dorobku teoretycznej mys$li wojskowej.

27/ “Psychologia dowodzenia® Biuletyn informacyjny Zarzadu Propagan**!
dy i Agitacji GZP W-wa 1958r* S .160,

28/ Generat Douglas Mac-Arthur “Roczny Raport Szefa Sztabu Armii
St.Zjedn, 1933” cytat 2 “Psychologii dowodzenia"™ str.71.
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(z<i'sto za VEOr do nai';lr;dGv:arila brino armi<; nieisieclca,-

0 ktorej pisano s.in. ”"Nle zachodza tutaj ;ad.ie nLeporozumienla

co do obowigzkow w czasie pokoju. Obowigzki te, po?.egajace na

szkoleniu zmieniajgcego- sie¢ ustawicznie personelu,

ze oficerowie |

cg tak oczywiste,

podoficerowie uv;azajg sie naprav;de za fachowych

nauczycieli- Klasy swoje obejmujg oni p6Zznag jesienig. Nio z

»rojny /podkres$l.J.S./ nie odrywa ich od petnienia wspomnianych

obov/igzkow** e 29/

\
W »'Psychologii dogodzenia** wydanej w’ 1973 roku sformutowac

ne zostaty trzy podstawowe zasady szkolenia obov/igzujgce w armii

Stanow Zjednoczonych.

I. Decentralizacja - kazdy oficer jest réwnoczes$nie uczniem

i nauczycielem,

Szkolenie systematyczne - zaczyna¢ od rzeczy prostych i pr-echo

dzi¢ stopniowo do rzeczy coraz bardziej ztozonych.

I11. System aplikacyjny - cztowiek uczy sie naolepiej podcza.. samo

dzielnego wykonywania danej czynnosSci.

1. Przygotowanie do szkolenia - oficer powinien sam sie przygotowac

pj*2ygo“towac swoich zotnierzy*

2. Objasnienie - oficer powinien objasnia¢ zoinierzom <co i dlaczego

W zakresie danego tematu.

Pokaz - oficer powinien pokaza¢ zoinierzom, jak trzeba wy-tonac
cz™nnosci, kt3re objasnit poprzednio.

4. Wykonanie - kazdy zoinierz powinien nauczy¢ sie wykonyv.”nia

czynnosci, ktore oficer objasnit i pokazat.

29/ "Psychologia dowodzenia g'{T.ZgiL V'yd\ New York PRENTICE * HAIX
INC 19"3.



5. Oiiiowieuie - oficer i>ov/Iriica przeprov/aUci¢ krytyk™ i skorygowac
bH'dy popetnione przez 2o+nierzy,Trp/

Sformutowane zostaty takze pewne "prawidtowosSci psycho-
logiczne, ktére wyjasniaty i pc>doudowy™//aly teoretycznie zasady
szkolenia, m,in,:

1. Cztowiek uczy sie predzej, gdy rozumie tres¢ przedmiotu nauki
oraz wie, do czego nauka jest mu potrzebna, Ludzie chetniej
uczg sie rzeczy waznych, anizeli rzeczy nie posiadajgcych

istotnego znaczenia oraz znacznie leniej pamiegtajg te pierwsze,

2. Czto/iek uczy sie lepiej i lepiej przechov/uje w pamieci wiado~
mosci, gdy no”e zagadnienia wigzg sie $ciSle z zagadnieniami
juz znanymi. Metoda kumulacyjna utatwia ludziom zrozumienie
catosci przedmiotu oraz umozlivd,a im czeste powtarzanie no\vych

v/iadomos$ci w Scistym zwigzku z uprzednimi vriadomosSciami,

3* Uczniowie muszg uczyC sie i Cwiczy¢ w taki sam sposOb, w jaki
pézniej bedg korzystali w praktyce z nabytych umiejetnosSci
f Wiedzy, 31/

Duzg uwagi™® przywigzuje sie do zachecania uczniév/ do nauki
poprzez stosovmnie bodzcow po*zytyv.Tiych,"ktore stuzg do rozbudzenia
w rekrutach zainteresowania wyszkoleniem wojsko\'/ym". 32/

Jednym z najsilniejszych bodZcéw jest usSwiadomienie
"rekrutow™* o skutkach, jakie pocigga za sobg niewystarczajgce
przygotowanie do walki.

Instruktor zacheci zotnierzy do nauki, jezeli bedzie im

codziennie opowiadat, w jaki sposéb nov/a lekcja lub ¢wiczenie wigzg

sie 2 ogdlnym planem przygotowania zotnierza do wdlki.

30/ "Psychologia dowodzenia"str.23 Wyd.New York PRENTICE-HALL INC
1943.

31/ .tamze str,29.
32/ tamze str .32,
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Zotnierze zaczynaja wtedy pr~tdzej pojmov/aé dlaczego musza
opanowaC podstawowe dziaty wyszkolenia.

Rzadziej zaleca sie stosowat bodzce negatyw”*
h e. "Pogrozki i nagany sa mato skuteczne, zaréwno je$li chodzi
0 przySpieszenie nauki, jak i o wpojenie zoinierzom szacunku dla
oficera i -podniesienia morale oddziata. /7..*/
Sita, przymus i strach rzadko przyczyniajg sie do obudzenia
szczerego zainteresowania".33/

W czasach nam wspoiczesnych szkolenie bojowe wojsk
w Stanach Zjednoczonych takze traktuje sie jako jeden z gtownych ~

elementow codziennej dziatalnos$ci wojsk okresie pokoju, a efektyw-

na jego realizacja jest odpowiedzialng funkcjg dowddcow wszystkich i
szczebli* W toku szkolenia bojowego wojsk szczeg6lna uwage zwraca

sie na taktyke*

2*2*2. Metody 1 formy orftanizacy.ine nauczania taktyki,
Szkolenie taktyczne w-armii amerykanskiej obejmuje;
- szkolenie pojedynczego zoinierza i przygotowanie go do dziatan
w sktadzie sekcji, druzyny i zatogi;
W zajecia zgrywajace w ramach pododdziatu;

kompleksowe ¢wiczenia taktyczne w terenie /od szczebla druzyny/;
ktore zalicza sie do wyzszych form szkolenia taktycznego* 34/

W roku szkoleniowym czas przewidziany na szkolenie
taktyczne przekracza godzin szkoleniowych. W ramach tej iloSci
godzin prowadzi sie duzg. ilo$§¢ 12 godzinnych c¢wiczen taktycznych
na szczeblu druzyny, kilka jednodobowych ¢éwiczen plutonu, trzy
cztery 3 dobowe ¢wiczenia na szczeblu kompanii i dwa lub wiecej

batalionowe C¢wiczenia zgrywajace*

33/ "Psychologia dowodzenia” str.33.
34/ "Wojskowy przeglad zagraniczny” Nr 1 z 1978r. str.61*
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Ponadté, pododdziaty biorg udziat v brygadowych i dywizyj-
nych c¢v;iczeniach taktycznych, ktoryctj oki'esy trwania nie sg v/licza-
ne do ogdlnego czasu szkolenia taktyczr.egc.

V szkoleniu taktyczn™n» sit ladowycti Standw Zjednoczonych
stosuje si™t wuele. urzadzen i pomocy szkoleniowych, ktore x>ozv;alajg
zotnierzowi lepiej zrozumieC istote dziatania na wspétczesnym polu
walki. Nalezg do nich: analizy i xublikacje na temat doktrxm, gry
wojenne na mapach z w=>d:.orzystaniem komputerow, zajecia w terenie
z udziatem pozoracji itp.

Szkolenie taktyczne na szczeclu pododcziatu picwadzi sie..
gtdbwnie metoda:

- musztry bojowej;

|
- tematycznych ¢wiczen taktycznych rodzajow wojsk. >/

Pododdziaty na zajeciach i d&v/iczeniach taktycznych
w tereriie dziatajg w sktadzie 1 z etatowym wyposazeniem.

Cwiczenia taktyczne w toieni6? jxDp~A~zone sa zajeciami
teoretycziiyr.i na £;slach 'rykladov.ych, ixidczas ktdérych przerabia- sie
zagadnienia regulaminowego dziatania oraz zasady v/ korzystania
Sprzetu i uzbrojenia.

Wiele dosSwiadczen w tym zakresie dostarczyta Amerykanom
wojna w Wietnamie- Wyprotowzli tam technike noktowizyjng, laserowg
i S§rodki oSwietlotjagce pole wa3-Kki. "6/

Przyktadem zmian w zasadach wykorzystania sprzetu
I uzbrojenia jest "zastosowanie przez lotnictwo amerykanskie
w,dziataniach wojennych w Wietnamie bomb kierowanych z laserowym

i noktowizyjnym systemem naprowadzania; pozwolitb to znacznie

zmniejszy6 ogoblne zuzycie bomb i w rezultacie obnizy¢ liczbe wylotow

35/ "Szkolenie ogdlnowojskowe metodami systemowymi" Wojskowy
Przeglad Zagraniczny Nr 4 z 1986r, str-53

36/ B,Kotodziejczak "Co bedzie jutro" Wyd, MON 1980 str.243.
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Tabela Nr 3

S Srssisxrssisszs =S33553
Szczeble dowodzenia

1 Nazwa _ _
t gry wojenne] wfa{:ﬁg przeciwriik
da
]LFireJTight _
L/walka ogniowa/ Pluton Kompania
I!
j Dunn-4Cempf PlutDn/ Batalion
hi/walka "w ciemno”/ kompania
HLongthrust . Batalion
H/nt"kanie/ Batalion
| \m
"CATTS . _
I /kombinowany taktyczny Batalion Putk
L symulator/
HPegaz Brygada Dywizja/
putk

« CAMMS .
ii/elektroniczny system Brygada/ Dywizja
»zobrazowania sytuacji/ batalion putk
Il
JFirst Battle . _
li/pierwsza walka/ Dywizja Armia
(.
JWar Eagle .
»/orzet wojny/ Korpus Armia
i
Objasnienie:

« tak: * nie- M I runkowo

W grach z uzyciem komputeréw ocena sytuacji i decyzje

podejmowane przez ¢wiczacych jak w modelach tradycyjnych.
Komputer natomiast pomaga kierownictwu w szybkiej ocenie
decyzji ¢wiczgcych, a takze w wykorzystaniu skomplikowanych,

“zblizonych do-rzeczywistosci bojowej, modeli.
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Ora Flrefi*™~ht /walka ogniowa/, zaliczana do nal proctezych, .jest
st030v;ana W szkoleniu dov,6dc6w plutonow. Gra prowadzona jest na
mapie z szeSciokatng siatkg; na mapie jest przedstawiony wuprosz-
czeniu obraz terenu, natomiast uv/ypuklone sg dodatkowo przeszkody
terenov/e, wtasciw$ci maskujgce i mozliwosci ukrycia®

Za pomoca siatki, w prosty sposéb, okresla si™ Kkierunek i zasieg
ruchu wojsk oraz odlegto$s¢ strzelania w dowolnym kier*unku. Potozenie
broni lub sprzetu, dr_uéyn piechoty i ogni artyleryjskich obrazuja
plakietki ustawione na mapie przez C¢wiczacych. Aby oceni¢ rezultat
dziatania kazdego rodzaju broni /Srodka ogniowego/, losuje sie
pizypadkowg liczbe, a nastepnie za pomocg tabeli prawdopedobienstwa,
odpov”iednlo do odlegtosci strzelania /strzatu/ ustala, czy cel
zostat zniszczony czy nie. Koszty zwigzane z prowadzeniem tego

rodzaju gry sa mate.

Gra Dunn Kempf /walka cierrino”/ rdéziii sie od innych modeli gry
przede \“rszystkim tym, ze jest rozgrywana nie na mapie, lecz na stble
plastycznym, a wtasciwie na piaskownicy w skali 1i200. W potowie
piaskownicy /stotu piastycznego/, na v/ysokosci 5 cm, jest umieszczo-
na zastona'dzielagca obydwie Cwiczace strony, uniemozliwiajac wzajem-
ne obserwowanie ruchov/. Z'obu stron wystepujg plutony i kompanie

z odpowiednig liczbg modeli uzbrojenia.

Gra prowadzona jest w 30-sekundowych cyklach rzeczywistego przebiegu
walki: Cwiczacy albo przesuwajg srodki ogniov/e /wykonujg ruch/,albo
prow™adzg ogien. PredkoS¢ .poruszania jest uzalezniona od w"arunkow
terenowych.

Ocena grajgcych jest mozliwa dopiero po podsumow”aniu okresSlonej
liczby rezultatéw, co wymaga diuzszego czasu. Dlatego gry nie mozna
prowadzi¢ w czasie rzeczywistym. W odréznieniu od tradycyjnego
szkolenia na piaskownicy, gdzie przede wszystkim doskonalona jest
ocena sytuacji, podejmowanie decyzji i wydawanie rozkazéw, w tym

przypadku chodzi gtéwnie o takie cele szkoleniowe, jak: kierowanie



opnie’ll, nich, wykor7y7trii( t@rr\™M\ 1 u vy ii’ artylerii.*

D> s::kolo.sl3 v. ocenie r;ytuacjl n nzczeblu batalionu
G”™uzy ;nodel gry tradycyjiieo :
Lgnitthrust /u¢kanie/, prowadzonej na raaplc- z ziatka podobng jak
w grze Firefight /walka ogniowa/. Jednak w odrdznieniu od gry
Firefigiit ¢wiczgacy sztab batalionu nie ma v/gladu w mgxe™ kierownictwa
gry. Kieruje walkg na podstav;ie ustnych nieldunkéw przekazywanych
SrodkaT.i tgcznosci przez podlegtych dowddcév/ kompanii, ktorzy
dowodzg swoimi pododdziatami odpowiednio do wydanych im przez sztab
batalionu rozkazow oraz regut gry. Pododdziaty /plutony/ sa przed-
stawione za porno/cg plakietek.

e Kazde z ¢wiczen taktycznych prowadzone jest wedtug
szczegotowo opracowanej dokunientacjl; w skiad ktorej wchodzi:
- tto taktyczne;
- zamiar stron;.
- plan przeprowadzenia cyuci‘enia z rozbiciem na etapy, W ktorych
uwzglednia sie czynnos$ci ¢wiczgcych i aparatu rozjemczego.

Ponadto, w formie zatgcznikéw opracowuje sie plany:

- rozpoznania,;

- dziatania rozjemcow;

- materiatowo-technicznego zabezpieczenia, a takze wytyczne dla
podgrywki i mape przebiegu Cwiczenia, na ktérej znajduja oie
m.in. optymalne decyzje cv/iczacych stron na okre$long godzine
¢wiczen.

W ramach kontroli wynikbw szkolenia, po przerobieniu
podstawowych tematéw w pododdziatach, dowddca batalionu lub wyzsi
przetozeni prowadzg tzw. ¢wiczenia zaliczeniowe, to jest dwuszcze
blowe, dwudobowe kompleksowe ¢wiczenia sprawdzajgce*

W silach lagdowych PN podstawowymi rodzajem c¢wiczen
z wojskami zwigzkéw taktycznych sg ov/iczen™a o tzw. swobodnym

przebiegu /wg decyzji dowddcowv'.



Prowadzone sg one gk(bv/nie w oparciu o decyzje ¢wiczgcych stron-

I charakteryzuja stosunkowo niewielka liczbg ograniczen oraz
nieszablonowym przebiegiem*

"Gtownym celem C¢wiczenia z wojskami o swobodnym przebiegu jest
szkolenie dowddcow wszystkich szczebli dowodzenia w kierowaniu
walkg manewrowg, w warunkach maksymalnie zblizonych do rzeczywistych
zwtaszcza w odniesieniu do czasu i terenu. Rzeczywiste przegrupowa-
nia i ¢wiczebne dziatania bojowe wojsk majg decydujacy wplyw na
przebieg ¢wiczenia, a zwtaszcza na tempo dziatan i opanowanie lub
utrzymanie terenu".39/,

Cwiczenia o swobodnym przebiegu stwarzajg dowddcom
wszystkich szczebli dowodzenia, odpowiednio do aktualnego stosunku
sit i nakazanych zadah bojowych mozliwo$ci swobodnego podejmowania
decyzji - przenoszenia gtownego \\ysitku dziatan, manewru silami
1 ogniem oraz wykorzystania skutkow zaskoczenia.

Kierowanie takimi ¢wiczeniami jest doS$S¢ trudne i wymaga
witasciwie zorganizowanego i elastycznie dziatajgcego aparatu
rozjemczego*

W szkoleniu taktycznym Bundeswehry wykorzystuje sie takze
komputery.

Po raz pierwszy zastosowano komputer w Cwiczeniu dowodczo-
sztabowym pod kryptonimem "Korpsoper”ion-79”, w skrécie "Kora".
Cwiczenie to byto przeprowadzone w marcu 1979r. w Akademii Dowodze-
nia Bundeswehry.

Przy ocenie przebiegu ¢wiczenia —gry dos.trzezono m.in*

konieczno$¢ intensywnego przeszkolenia i wdrozenia do pracy taktykow,

2 zastosowaniem komputerdéw.

39/ "Cwiczenie z wojskami zwigzkéw taktycznych" Wojskowy Przeglad
Zagraniczny nr 2 z 1979r* str.56.
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w metodach szkolenia taktycznego araerykanskich i zachodnlo-

niemieckich sit lgdowych vr/stepadg pswne rdznice, ale daje si<i

zauwazy¢ jednag wspolng cechg, w obu a-nniach dazy sie. aby system

szkolenia taktycznego byt niezbyt kosztowny, ale stwarzajacy

¢wiczacym wojskom mozliwosci szkolenia w warunkach maksymalnie
zblizonych do rzeczyv/istego pola walki«
2.3. Miejsce i rola taktyki w procesie dydaktyczno-wychowaw;

rzyin kadry za™A-odovfe.

*

Uwzgledniajgc :~le i miejsce.taktyki w dziedzinie nauk .

wojskowych oraz znaczenie, jakie nadaje sie szkoleniu taktycznemu

w szkoleniu wojsk gtownych panstw NATO, w dalszych rozwazaniach.

w oparciu o dokumenty normatywne i obowigzujgce programy nauczania.

dokonano oceny roli i m4iejoca, ja G. zaymuje taktyka w przygotowaniu
do Wilki kadry za'/~dowe] LW«
Na tym tle w dalszej kolejno$ci pokazana ro.e X z

jakie nadaje sie szkoleniu taktycznemu w procesie dydaktyczno-

wychowawczym specjalistow stuzby uzbrojenia i elektroniki.

- i kip!li
2.3.1. Uiedza tak”yczn;-. xsto.nyr3 v=nHnikiphi straktury_

sylwetki zoinierza zev'odowcgo hk?

H |_./\ ".- M .
Celem ksztatcenia w shrole W jXKOW] jest przede wszystkim

I-r isk . Zav/6d wojsk
dobre przygotowanie do wykonywa>xa -a i-r iskowego. Zaw/6d wojskowy

ze wzgledu na swoja specyf‘?;r%-',c,) ..,_,i{/_-*igg- odnovnednio uksztattowanej
osobowosci, tzn- ni.ezbedne f-é?/i% HJlfvSsZzt.%Howanie cech, ktore winnych
zawodach nie odgrywajg pierwszoplanowej roli.

Szczegblne \vymagan'lg W gﬁ&ﬁﬂ‘%‘ do osobov/v03ci zotnierza

zawodowego vr/nikajg z fakt™a, ze:
i ) N nal-~zy do dziatu najbardziej
Zan™.6d wojskow>" jest bardzo .radny, A

* H _ z .
kwalifikowanego. V(/ynika4 to - Eé( E)'a}lgp\//\/a’\ze Z awongardowoscl technikx]
Ktora wykorzystuja il | :78er)er 0-az z ckaraktei-u organizacji

i rygorow stu zby MOj sko vgj «



Po drugie - z prowadzenia dziatalnosSci w szczegdlnych”
wiasciwych tylko dla wojska war”irlkach, z przygotowania si™ do
najtrudniejszych, bo przeciez wojennych zadan™ | wreszcie, po
trzecie - z wigzania, zespalania zaréwrio ramach konkretnych,
indywidualnych obowigzkév/ poszczegolnych osob funkcyjnych, jak

' i wcalym systemie odpowiednio przetworzonego dorobku nauk

operacyjno-taktycznych, spoteczno-humanistycznych, technicznych,

I biologicznych” uof

Na skutecznos$¢ dziatania i wyniki pracy zoinierza
~zawodowego decydujacy, wptyw ma wiedza wojskowa, zamitowania
I zainteresowania zawodov/e* Czynniki te przesadzajg o przydatnosci
i mozliwosciach wykorzystania zotnierza w stuzbie«

Miejsce wiedzy wojskowej w uktadzie struktury sylwetki
zotnierza zawodowego ilustruje rys« 6«

Podstawowym sktadnikiem szeroko rozumianej wiedzy wojsko-
wej jest wiedza Z'dziedziny przedmiotéw operacyjno-taktycznychc

Ranga wiedzy operacyjno-taktycznej zostata wyraznie pod-
kreSslona w dokumencie normatywnym, jakim sg ”Zasady dziatania
kadrowego w Sitach Zbrojnych,PRL”.
Wedtug tego dokumentu wiedza wojskowa to: Znajomo$¢ podstawowych
i aktualnych problemoéw marksistowsko-leninowskiej nauki o wojnie
I wojsku, doktryny wojennej witasnej i przeciwnika, zasad i metod
dowodzenia oraz dziatania wojsk na wspoéiczesnym polu Wlalki«41/

Gruntowne opanowanie techniki wojskowej oraz umiejetnosci
jej optymalnego wykorzystania w roznorodnych sytuacjach nie bedzie
mozliwe bez posiadania opartych na rzetelnych naukowych podstawach
usystematyzowanych i utrwalonych wiadomosci ogdlno wojskowych oraz

specjalistycznych o wojskach witasnych i nieprzyjacielax A zatem

40/ W«laruzelski "Zasady dziatania kadrowego” - fragment wystgpie-
nia str.12 Sygn«Kadr 47/33.

41/ "Zasady dziatania kadrowego” Sygn* Kadr 47/
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wiedza taktyczna stanowi bardzo wazny element w/inagan w zakresie
osobowosci zoinierza zawodowego i dlatego proces ksztatcenia

w szkole wojskowej bez jej uwzglednienia bytby niemozliwy.

2.3.2. Integrujaca rola taktyki w procesie dydaktyczno-
wychowawczym w szkole wojskov/ej

"Proces dydaktyczny w wojsku - to system powigzanej
ze soba w czasie dziatalnosci stuzbowej przetozonych, w toku ktorej
tak kierujg dziatalnos$cig poznawcza zoitnierzy, aby umozliwi¢ im
osigganie zadan przewidzianych celami ksztatcenia i Wyc/r\]owan4|at>./\2/

Proces' dydaktyczny w szkole wojskowej jest zatem czeScig
sktadowa ogdlnego procesu pedagogicznego, ktdérego celem jest
uksztattowanie wszechstronnie i harmonijnie rozwinietej osobowosci
przysztego zoinierza zawodowego. Skilada sie on z nauczania i1 uczenii
sie, pozostajagcych ze soba we wzajemnym zwigzku.

Traktujgc proces nauczania i uczenia sie jako jednolity
proces nauki, za$ nauczanie jako zorganizowany proces uczenia sie,
wyodrebnimy uczenie sie jako szczegdlng strone tego procesu po to,
aby podkresli¢c, ze wymaga ono Swiadohiego i emocjonalnego zaangazo-
wania uczestniczacych w procesie dydaktycznym stuchaczy.

Oznacza to, ze wszelkie procesy nauczania - uczenia sie
musimy wspomaga¢ wychowaniem, czyli takim ciggiem celowo i S$wiado-
mie organizowanej dziatalnosci, ktora wywotuje zamierzone przemiany
W osobowosci stuchaczy.

"Przez proces wychowania rozumiemy cigg dziatan wychowaw-
czych podejmowanych indywidualnie lub zbiorowo w celu stopniowego

wywotania okres$lonej przemiany osobowos$ci wychowanka, przy czym

Ulj j.Bogusz "Dydaktyka wojskowa” Wyd. fjIN 1983 s.lI™.
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kolejnoS¢ tydi dziatah jeat oapowiednio dostosowana do przebie/oi
vo'vralywanej prze? me ZTaany®*

V/ychov/anie wojskowe, ktdryis. nieustannie wspoojagac rriusimy
wszelkie procesy dydaktyczne wojsku, jest dziataniem zmierzajgcym
do ksztattowania nowych stosunkowo tr*itych i pozytecznych z punktu
widzenia v/ojska cech osobov/>'ch zotnierza*

Uv/zgliedniajgc funkcj<x™ jaka spetnia wychowanie wojskowe,
w procesie dydaktycznymi inozeray v/yr6znic¢: \"~chov/anie polityczne,
ogo6lnowojskowe, techniczne, specjalistyczne i bojowe*

Podsumov/ujac, proces nauczania uczenia si< i wychowania
stanowi nierozerv/alny uktad, w ktorym nauczyciele i uczniowie
wzajemnie no. siebie oddziatuja*

\V/ procesie tyrn mozemy wyrézni¢ jako elementy skiadowe:
nauczycieli, uczniow oraz baz*!' materialng, w ktorej realizuje sii?
proces dydaktycznO"wyxhowav/czy-

Proces ten jest zjavaskiem ztozonym,a jego przebieg
1 efektywnos$¢ zalezg od prav/idtoviego i harmonijnego ustawienia
podstav.-o\*ch eleraentéw,™ ktorymi sg: plany i programy, metody,

formy
i Srodki przekazywania wiedzy, metody i formy dziatania wychowaw-
czego, organizacja i baza materialna, kadra na'ako’\’\-o-dydaktyczna.44/

Analiza procesu dydaktyczno-wychowawczego w szkole
wojskowej ufwiad,amla nam, ze jego elementy sg podobne, niezaleznie
od szczebla ksztatcenia.

W kazdej szkole v/ojakowej przygotov/ujgcej kandydatow na
zotnierzy 2aw™odovsych realizowany jest program nauczania, ktory
obejmuje:

- szkolenie polityczne;

- szkolenie ogdlnowojskowe;

43/ M.Muszynski ”Zarys teorii wychowania” Wyd*P\V/Ti 1971 str*230.
4V A.Baranowska ”Z zagadnien skutecznoSci procesu dydaktycznego”

Zycie szkoty wyzszej nr 4 z 1933r# str.35*
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- szkolenie oi;™o6Inoks2tatcgce;
- szkolenie specjalistyczne;
- szkolenie taktyczne*

W ramach kazdego rodzaju szkolenia realizowane sg okresSlo-
ne cele szkoleniowe, jednak W prawidtowo zorganizowanym procesie
dydaktyczno-=.'T/chowawczyin wszystkie cele szkoleniowe powinny by¢
podporzadkowane szkoleniu taktycznemu*

NSzkolenie taktyczne, kt(5rego celem jest zapewnienie

WSZ6chstronrnij pOtow')scx wojsk do proif/adzonla aktywitych 1 smiatycH

dziditan bojowych w trudnych wan”nkach wspdtczesnej wojny, bedzie

decydowato o zwyslestwlLe. Wynika to z faktu, ze potencjalny przeciw-

nik nie jest gorzej ‘syposazony technicznie.

We wspotczesnej v/ojnie zy”~rciezy zatem ten, kto bedzie

silniejszy moralnie i psychicznie, kto bedzie gérowat nad przeciw-

nikiem kunsztem prowadzenia walki. Znaczy to, ze wiecej szans na

odniesienie zwyciestwa bedzie miat ten, kto bedzie
"5/

lepiej przygoto
wany pod wzgledem taktycznym<$'.
Czy rzeczywisScie pozostate dziaty szkolenia podporzadkowane
sg celom szkolenia taktycznego?
Rozpatrzmy kolejno poszczegoOlne rodzaje szkolenia.
1. Szkolenie polityczne
Szkolenie polityczne ma na celu ksztattowanie socjalistycznej
Swiadomosci i spotoozno-obywatelskich, patriotycznych postaw
stuchaczy, umacnianie ideowo-moralnej zwartosci sit zbrojnych

PRL na gruncie marksistowsko-leninowskiej ideologii i spoteczno
ekonomicznego programu PZPR, ksztattowanie motywacji stuchaczy
do dziatan i zachowan odpowiadajgcych fUnkcji i zadaniom Wojska
Polskiego. Inspirujgca rola tego szkolenia wobec szkolenia

taktycznego wydaje sie byc bezsporna*

45/ B.Chocha "Rozv;azania o taktyce" WydMON 1982 str.9.



2* Szkolenie owojskowe
Szkolenie og'“lnov;ojskowe obejmuje przedmioty: regulaminy musztra,
szkolenie strzeleckie, szkolenie fizyczne. Celem szkolenia
ogolnowojskowego jest przygotowanie stuchaczy /zoinierzy/ do
wystapien stuzbowkach oraz do prowadzenia v/alki.
Celem np.: szkolenia z musztry Jest wyrobienie u zoinierzy
umieji*tnosci wykonywania ruchéw z bronig i bez broni, formowania
szykdéw, nauczanie prostych elementéw zachov/ania si™ zoinierzy
na polu walki takich jak: wykoiikrwanie skokéw, czotganie, rozwija-
nie si™ w tyratiere” itp.
w ramach szkolenia strzeleckiego zoinierze nabywajg umiejetnosci
celnego prowadzenia ognia z broni strzeleckiej 1 rzutu granatem.
Umiejetnos$ci te sg niezbedne do dziatania zoinierza na polu walki,
podobnie jak wysoka sprawT;osc fizyczna, ktora jest wyrabiana
podczas zaje¢ ze szkolenia fizycznego.

W szystkie wiec cechy osobov/osci i umiejetnosci, ktore

sg ksztattowane w czasie szkolenia ogolnowojskowego stanovag

podstawe do realizacji tematyki ze szkolenia taktycznego.

3. Szkolenie specjalistyczne n ogdélnoksztatcgce

Szkolenie ogo6lnoksztatcgce stanowi podstawe realizacji szkolenia
specjalistycznego. W czasie szkolenia specjalistycznego wykorzy-
stywana jest wiedza, ktdrg stuchacze zdobyli podczas szkolenia
ogo6lnoksztatcgcego /matematyka, fizyka, chemia, technologia
napraw, elektrotechnika, materiatoznawstwo/e

Gtownym celem szkolenia specjalistycznego, np.. specjalistow
stuzby uzbrojenia i elektroniki jest nauczenie ich zasad i
umiejetnosci remontu oraz obstugiwan technicznych sprzetu uzbroje-
nia w warunkach stacjonarnych i polcwych. UmiejetnosSci specjalis-
tyczne bedg oni '"korzystywac¢ w réznych rodzajach walki, a kon-
.« kretnie beda organizow3.0 zabezpieczenie techniczno-specjalne,

zgodnie z decyzja dowddcy.



Oznacza to, ze specjaZicci ZuiZ musza zna¢ sposoby dziatania
pododdziatéw i oddziatow’ 0£0Inov/ojskovr/ch oraz sposoby dziatania
pododdziatow zabezpieczenia technicznego W czasie p.rzygotowania
I prowadzenia Wwalki.

Gleboka v/iedza taktyczna pozv”li specjalistom SUIE dobrze
spozytkowac¢ ich umiejetnosci, ktore nabyli podczas szkolenia
specjalistycznego, ogoélno'wojskowego i politycznego.

W Swietle po\\;yzszych rozwazan stuszne jest stv/ierdzenie,
ze "wszystkie ogolne i szczegotowe cele szkolenia v/ojskowo”-specjatis-
tycznego, spoteczno-politycznego, muszg by¢ podporzadkowane celom
szkolenia taktyoc-inego, ktore integruje w”szelkie wysitki dydaktyczne
w statym’podnoszeniu pozionra gotov/osci bojowej wojska”.

Taktyka stanowi wiec przedmiot integrujgcy wszystkie
przedmioty realizowano w T)rocosie dydaktyczno-wychovrawczym w szkole
wojskowej. Nie mozna tez zaprzestaC uczenia sie taktyki z chwilg
ukonczenia szkoty-,, decydujg o tym nastepujgce czynniki:

Pierwszy - taktyki nie mozna nauczy¢ sie raz na zawsze i to tylko
w szkole lub na kursie. V/>maga ona ciggtej gimnastyki
umystu, ciggtych” studidow, zv;taszcza historycznych,

Cv;iczen i treningdw w nsStjrozniejszych formach i sytua-

cjach.
Drugi - gteboka wiara w mozliwos$ci v/spbdtczesnej techniki nie
moze zwalnia¢ - na@At w podswiadomosci - od mysSlenia

i studiov/ taktycznych. Technika wojskov/a wymaga taktyKki,

tak jak taktyka jest dzis sloganem bez -doskonatego

N
opanowania techniki. ar/

46/ J.Bogusz, T,Karwat "Poradnik dydaktyczny oficera” V7yd. M)N 1973.
str.102. m ~

47/ B.Chocha "Rozwazania o taktyce" V7ydMON 1982 str.9.
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2.3*3# Rola | znaczenie taktyki w procesie dydaktyczno*
ynrchoy/awczym r>ed a li stow stuzby uzbro.jenla

/1 elektror.iki

Rol™ 1 znaczenie taktyki w procesie dydaktyczno-wychowaw-
czym specjalistow stuzby uzbrojenia i elektroniki okreSlono przy
wykorzystaniu schematu przedstawionego na rys. 7 » Rysunek ten
odzwierciedla dotychczasowe rozwazania na temat taktyki i jej
znaczeni® w przygotowaniu zotnierzy do prowadzenia dziatan bojowych
na wspoétczesnym polu walki. Schemat ten jest takze zgodny z dokumen-
tami normatywnymi dotyczgcymi szkolenia specjalistow stuzby uzbroje-
nia i elektroniki stanowigcymi podstawi® do budowy programu nauczania
1 jego realizacji.AS/

Przetozeni doceniajagc znaczenie taktyki nakazujg "szkoleniu
taktycznemu nadan szczegdlng rol"<, W przedmiocie tym widzie¢ czynnik
integrujacy i doskonalgcy wiedzt®, umiejetnosci i nawyki zdobyte
w procesie szkolenia z innych dyscyplin. Podczas zaje¢ taktycznych
stwarzadé szkolonym waninki zblizone do bojowych, hartujace i wyra-
biajgce odporno$¢ psychofizyczng"

Podstawowymi przedmiotami nauczania podczas realizacji,
ktorych specjalisci stuzby uzbrojenia i elektroniki zdobywajg wiedze
taktyczng sg:

- taktyka ogdlna;
- taktyka SUIE;
- taktyka rodzajow wojsk.

W czasie zaje¢ z taktyki ogolnej stuchacze powinni
opanowac:

umiejetnosci rozpoznawania terenu i jego taktycznego wykorzystania;

U&/ "Podstawowe zatozenia procesu nauczania i wychowania kadetow
szkd6t chorgzych" Vyc¢.Zarzagd SzkolWojskowego Nr PF555 '
z 16.05.1934r.

49/ tamze str.27.



- 67 -

- oceny sytuacji oraz samodzielnef*o podejmowania decyzji i dziatanie
w konkretnej sytuacji bejowej;

- podstav/owych zasad dziatania nieprzyjaciela, jego uzbrojenia
i wyposazenia oraz wykorzystania Srodkow ogniow=>"ch w walce; _

- inicjatywy i pomystowosci w dowodzeniu pododdziatem WkrytycznychI

i zaskakujgacych sytuacjach podczas wykonywania samodzielnych

zadan bojowych oraz wspotdziatania z innymi pododdziatami;

umieji“tnosci wykorzystywania w walce mozliwos$ci taktyczno-"~technicz'

nych uzbrojenia i sprzetu bojowego»
Szkolenie z,taktyki ogolnej powinno stanowi¢ podbudo™we

do zaje¢ z takty”™ki-SUIE, podczas ktérych stuchacze powinni poznac

obowigzki os6b funkcyjnych oraz zadania stuzby uzbrojenia i elektro--

niki wdziataniach bojowych, a takze najskuteczniejsze sposoby ich
wykonywania.

A zatem, proces nauczania taktyki specjalistow stuzby
uzbrojenia i elektroniki powinien zapewnie:

- wyrobienie podstawowych umiejetnosci zachowania sie i dziatania
zotnierza na wspoOitczesnym polu walki oraz dowodzenia druzynii
i plutonem remontu uzbrojenia w podstawowych rodzajach dziatali
bojowych i w réznych warunkach /sytuacjach/ pola walki;

- nauczenie zasad organizacji 1 pianov/ania eksploatacji sprzetu
uzbrojenia i elektroniki na szczeblu oddziatu' w warunkach
stacjonarnych i polowych.

Dotychczasowe obserwacje i wyniki kontroli procesu
dydaktyczno-wychowawczego w COSSUIE poz~*walajg na stmerdzenie,

: : L : . 50/
ze cele nauczania taktyki nie sg w petni osiggane.

50/ "Ksigzka kontroli CDSSUIE” nr PF68/79 str.33,46.
*"Protokot Inspekcji Sit Zbrojnych” PF81 z 24,02.1987r.
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Biorgc pod uwaf>t' niektdre tylko v/ska/-niki, jak np.liczba

£:0dzin szkolenia programoweno - tabela nr ~ , mozna stwierdzi¢”

e w OOSSUIE taktyce jeszcze nie nadano "roli szczegdlnej™ integruja

cej i doskonalgcej wiedzi®, umiejetnosci i nawyki zdobyte w procesie

szkolenia z Innych przedrnlotc’)w".51/

Tabela Nr 4
992 B a 3==3e=s= =3r=ss = s=a =3= 3;== =
SM»&'ss 3n s - A
llo$¢ godzin Ogétem  Ogotem godzin O%%*zem
_ na Drzedtniot godzin nauczania r%auczania
Nazwa przedmiotu na | [ 1
oo e w SCh3JIE
ok rok Tok bf rok rok  rok
miot 3t=58 =5=3=: sssass; =5D=s =5=t.-=sas5s:5
Lisa aa $s3:5*w 3s=saaissn 3sa» -a=9 a aess basd =" ’
[taktyka og6lna WO 40 120
. . 100
, Taktyka SUIE 40 60
Taktyka rodzajow 60 30 20 110
WOjSk t3 s;cad=e =15=353; 5 22si3g~ o =r1==3=5=r s R
;a aaa a 3=
Razem godzin. XUuo 110 80 330 1578 136353 1170 a&:::’)::j;iizl
i:>>s ai: v--aas.s::ZS a: SL35=5=3=3

Z ogolnej liczby 413~ godzin nauczania programowego

w 3-letniej SChSUIE na nauczanie taktyki przeznaczono 330 godzin

CO stanowi 7,9/3*

Rysunek Nr 7 sporzadzony zgodnie z ogolnym stanem wiedzy

. . o ) t-ktvkl w?roCScIe dydaktyczno-wychowawczym
na temat roli i mxejoca

w szkole wojskowej, wodniesieniu do konkretnego przypadku Jakim”
Jest system dydaktyczno-wychowawczy specjalistow stuzby uzbrojenia

i elektroniki, nie przystaje do rzeczywistos$ci.

N 4 - -
Nasuwa sie wiec pytanie. oy 7 7v Oth 38}// nada¢ nauczaniu taktyki
Specja“,gtg'w guuggy u-preAiepig i elektroniki range i -role. Jaka

wynika z ogd6lnego stanu wiedzy i 2 obowigzujg..yc.. djKjme,to/

tywnych?" Pnéba znalezienia odpovrledzi na tak sfornrola®wane pytanie

Jest tematem kolejnych rozdziatow pracy.

C -i Tir 7 "Planu nauczania 3-letnieJ u”~hSuUii."
51/ "SporzadzonM” v,Acigg z

, , hr bibl.COSSbiE PF322/S.



Rozdziat 111- OCENA 3YSTEMJ SZKOLENIA TAKTYCZNEGO GPECIJALISTOV/ SUIE

Stosujgc konsekwentnie metodg podejscia systemowego do
ustalenia przyczyn niepowdzen w nauczaniu taktyki specjalistow
stuzby uzbrojenia 1 elektroniki, w rozdziale tym rozpatrzono
2 teoretycznego punktu widzenia znaczenie oceny w podejsciu syste-

mowym Ustalono w oparciu o dostepng literature przyczyny niepowodzen

w nauczaniu taktyki, a takze dokonano oceny funkcjonowania systemu

nauczania taktyki specjalistow stuzby uzbrojenia i elektroniki,

z punktu widzenia potrzeb jednostek wojskowych.

\

3,1, 'Znaczenie oceny w podejsciu systemowym

Jedng z najwazniejszych cech podej$cia systemowego do
sytuacji dydaktycznej jest to, ze przywigzuje sie w nim duzg wage
i znaczenie do oceny procesu ksztatcenia- W tradycyjnym podejsciu
do oceny procesu ksztalcenia wyroznia sie zasadniczo dwa rodzaje
oceny:

- ocena osiggnie¢ ucznia, dokonywana najczes$ciej w formie egzaminow;

- ocena umiejetnosci i wynikbw pracy nauczyciela, dokonywana naj-
czinsciej przez bezposSredniego przewozonego.

Ocena dokonywana na podstawie wynikow egzaminow skoncentrow”saa jest |,

na ludziach - na "wytworach" systemu ksztatcenia, nigdy zas na samym

systemie.

Podczas takiego oceniania pomijane sg takie istot-ne
czynniki jak metody nauczania, $rodki przekazu.
Egzaminy pozwalajg na okre$lenie kwalifikacji "wytwru"”, ale nie
moga stuzy¢ do oceny samego systemu ksztatcenia. Uyniki egzaminow
dostarczajg co najwyzej pewnych informacji mowigcych o tym, czy dany

system funkcjonuje sprawnie z punktu widzenia wymogoéw funkcjono”™”~nia

szerszego systemu, ktorego jest czt™Scia.
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Prz:y poiiijcy toijtow mige:ny takie oceniac koacov/e rezul'taty
nauczania.

Do badania opinii uczniow o procesie nauczania, | to
zarowno w trakcie jego trwania jak i po zakonczeniu nauki,najczern-
ciej wykorzystuje sie kvv”~estionariusze, w ktérych umieszcza sie
wybrane, interesujgce nas terpaty w postaci pytati skategoryzov/anych
oraz pytania otv;arte, np,. Co ci sie podobato? Czego nie lubisz?
Jakie zaproponov/jglbyad zmiany w procesie dydaktycznym?

Tak wiec, w podejScia systemowym do pojecia oceny -

- w'tradycyjny:!! jego rozumieniu - v/prowtadza sie¢ wiele istotnych
zmian. Y

W podej$ciu "tradycyjnym”’ ocena jest ostatnig operacjg dokonywang
w ramach systemu; proces ksztatcenia konczy sie egzaminami.

V/ podej$ciu systemov/ym pomiar osiggnie¢ uczniow jest
w istocie jedynie celem poSrednim, a czasami nawet tylko "wskaznikien
wykorzystywanym po to, aby dokona¢ pomiaru funkcjonovrania systemu.

V podej$ciu systemowym "ocena procesu vytv/arzania wytv/ora
jest - pomijajagc pewne szczegblne sybiacje * operacjg zajmujgcg
centralne miejsce *w samym procesie. Ocenianie jest tu kotov/g czy
raczej spiralng procedurg, stanowigc'a punkt wyjscia ciggle ponav/ia*-
nych wysitkow zmierzajagcych do udoskonalenia funkcjonowania systemu.

Ocene takag nazywa sie zvr™kle "oceng konstruktywna,".53/

3.2. Czynniki w™Mywajace na V7vniki nauczania taktyki
specjalistow SUjS
Dydaktyka ogélna zajmuje sie analizg wszelkiego uczenia
sie 1 nauczania organizowanego w sposdob Swiadomy, systematyczny
i planowy inaczej - analizg wszystkich czynnosci sktadajgcych sie na

proces nauczania - uczenia sie.sv

53/ "Proces ksztatcenia - podej$cie systemowe" Wyd.Szk.i Ped. W-wa
1986 str.107.

5V Cz.Kupisiewicz "Podstavsy'- dydaktyki ogolnej" V/ydanie VI kfydPW?i
Wwa 1980 S.13.
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Nauczanie jest to planowa i systematyczna praca nauczyciele

z uczniami majgca na celu wywotanie pozadanych trwatych zmian wich

postropowaniu, dyspozycjach i catej osobowosci - pod wplywem uczenia
sie i opanowywania wiedzy, przezywania wartosci i dziatan praktycz-
nych. Nabywajac wiedze o0 otaczajgcej go rzeczywistosSci uczen

staje sie zdolny do podejmowania decyzji regulujacych jego stosunek
do tej rzeczywistosSci. JednoczesSnie poznajgc liczne wartosci moralne,
estetyczne, spoteczne i przezyv/ajac je w procesie nauczania ksztat-
tuje sv/6j stosunek do nich i tworzy wilasny system wartosci.
Tak*szeroko rozumiane nauczanie umozliwia uczniom nie tylko zdobycie
wiadomosci, umiejetnosci i naw>'kdw oraz rozwiniecie zdolnosSci

i zainteresowan, lecz takze uksztattowanie przekonan i postaw oraz
trwatych dyspozycji do uczenia sieg.

\V/ zyciu codziennym mowigc 0 uczeniu sie mamy na mysli
zazwyczaj sytuacje, wktoérej ktoS przyswaja sobie jakies wiadomosci
lub umiejetnosci..

Psychologowie okresSlajg terminem “uczenie sie” proces
w wyniku, ktérego utr*wala sie dosSwiadczenie osobnika, nastepuja
pewne zmiany w jego zachowaniu. Schematycznie sytuacje uczenia sie

przedstawia rys. 8 56/

Indywidualne zmiany w zachowac
dosSwiadczenia

niu

Rys.8. Schemat sytuacji uczenia sie

55/ W.Okoa "Stownik pedagogiczny" Wydanie Il WydPWN W-wa 198A

s. 19N,
55/ W.Budohoska, Z\itodarski "Psychologia uczenia sie" WydPWN

W-wa 1977 str.ll. *
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Aby skutecznie nauczaC trzeba wiedzie¢, od czego zalezg
efekty uczenia
Chodzi bowiem przede wsz”~-stkim o to, aby zapewnic
oddziatywaniom dydaktycznym najwii™kszg skutecznosc.
Niepowodzenie w nauce szkolnej moze by¢ uv/arunkowane
réznymi przyczynamie
JAREYKOV/SKI rozrdéznia cztery warianty niepowodzen
szkolnych* 51/
1. Niepowodzenie ma uczen, ktdéry przeznacza duzo czasu i wkiada
‘sporo wysitku w nauke szkolng*
Mozliwe przyczyny:
- wewnetrzne - niewystarczajgce przygotowanie w poprzednich
etapach nauki, brak zdolnosci;
- zewnetrzne - Zle jest uczony*
Jezeli niepowodzenie dotyczy jednego lub niewielu uczniéw, jest
bardziej prawdopodobne, ze przyczyny majg charakter wewnetrzny.
Jezeli stanowi jednak zjawisko czeste, obejmujgce wiekszg
grupe uczniow, przyczyn nalezatoby raczej poszukiwaé¢ na zewnatrz,
w ktéryms$ lub w kllkii sposrdéd nastepujgcych czynnikow;
- zte programy; .
- nieddpov;iednie podreczniki;
- zle prowadzone nauczanie /niskie kv/alifikacje lub niev;tasciwy

stosunek nauczyciela do pracy/*

2. Niepowodzenie W nauce ma uczen, ktory prébuje sie uczy¢, lecz
ma trudnosci ze skrupieniem sie, traci wiele godzin na nau”e,

ale niewiele z tych godzin snedza rzeczywiscie na uczeniu sie.

57/ J.Reykowski "Z zagadnien psychologii motywacji” Wyd.V/5ziP
W-wa 1977 str.lA*
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3. Niepov.'odzenie w nauce ma uczen, ktory nie v/k>ada zadnego wyaltku

w nauk”™t, nie chce si™ uczych

4, Niepov.*odzenie w nauce ma uczen, ktéry chciatby si™ uczyc
I uczenie si™ nie przychodzi mu z trudem, ale nie dysponuje
warunkami do nauki * nie ma miejsca, nie ma ksigzek, jest
obcigzony innymi obowigzkami,
VV konkluzji swych roz““azan J"Reykowski dochodzi do
nastepujgcej klasyfikacji przyczyny niepowodzen:
- przyczyny wewnetrzne:,
* niewystarczajgce .zdolnoSci;
luki w v;iadomosciach;
brak réwnowagi emocjonalnej;

brak motywacji;

- pr-Tyr™Y"~ zeymetrzne /w stosunku do ucznia/:
niedobre warunki uczenia sie;
, . 58/
zle prowadzone nauczanie.
Rozpatrujagc przyczyny niepowodzeh w nauce specjalistow stuzby
uzbrojenia i elektroniki w przedmiocie taktyka, wydaje sx”,
ze mozna bez, wiekszego bitedu-odrzuci¢ niektdére przyczyny wewnetrzne

/niewystarczajgce zdolnos$ci, luki w wiadomos$ciach, brak réwnowagi

emocjonalnej/«

Upowaznia nas do tego fakt, ze do szkoty przyjmowani sa
kandydaci, u ktérych w czasie badan psychotechnicznych okre$la sie
ich zdolnos$ci, a stan zdrowia kandydatéw jest ustalany przez
kompetentng komisje i szczeg6towe badania lekarskie.-

Poziom wiedzy taktycznej kandydatow do szkoty jest

praktycznie zerowy. ' '

' 58/ J.Reykowski "Z zagadnien psychologii motywacji” Wyd.rfSziP
V/-wa 1977 str.16.
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W7 szkdtacn cyv;idnyc]< taktyko, nie Jest pr*zedffiiotem’
nauczania progran?2ov/e!0, “luki W wio™ornoSciacrj” nie inoft/A wit™c byc¢
przyczyng niepowodzen W nauczaniu taktyki.

Reasun.ujgc, przyczynami niepowodzen w nauczaniu

taktyki rncgg byc: :

wewnetrznej

brak motywacji;

- NrzyezNT™YyN n stosunku do stuchacza/:

niedobre warunki uczenia.si”;
Zzle prowadzone’ nouczanio.
Czynniki wptywajace na vr/niki nauczania specjalisttw” stuzby

uzbrojenia i elektroniki w przedmiocie taktyka ilustruje rys, 9

f —~ —_~ ~

SYSTEM NAUCZANIA
TAKTYKI

CELE NAUCZANIA

—— . fai 1 | * 1 — I b |
MOTYWACIA 1 % WARUNKI WARUNKI
/zainteresowa- NAUCZANIA UCZENIA Sie
nie, chec, I °
pragnienie 1 j N e AN
| Przyczy
| wewnetrzne zewnetrzhe” J
n
WYNIKI NAUCZANIA
/WTWDR/
+
O CENA

FUNKCIONOWANIA SYSTEMU

Rys,9. Czynniki wptywajgce na wyniki nauczania
taktyki specjalistow SUIE
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yyrirl badan-
Systi?;» 'ta™tylci cpec”aliata™ alazby azbrojenia
I elektroniki obejr™ije, ¢ rangach szkolenia ¥ "-letiilej szkole
chorazych, zasadnicze pi-zedrislaty nauczania;
- taktyka ogdlna \/v/ymiarze\ 120 godz”;
- taktyka stuzby uzbrojenia i elektroniki w wyiuiarze 100 godz”®,
- taktyka rodzajov/ wojsk w wymiarze 110.gadz- _
W pierwszej kolejnosci realizov/any jest program z taktylki
ogo6lnej /i i Il rok/, a nast<”pnie program z taktyki stuzby uzbrojeni;
I elektroniki /11 i 11 rok nauczania/*
“Nauczanie taktyki ogdlnej powinno zapevmi¢ wyrobienie
w kadetach umieji®*tnosci zachow”ania si™* i dziatania zoinierza na
polu walki oraz dowodzenia druzyng /zespotem, obstuga/ i plutonem
W podstawowych rodzajach dziatah bojowychU 5Q/

VV wyniku realizacji programu z taktyki ogdlnej absolw”ent

szkoty chorgzych powinien umiec:

walczy¢ w roznych sytuacjach bojowych w dzien i w nocy z uwzgl™d-

nieniem techniki dziatania zoinierza na polu w”alki;

- umie¢ prowadzi¢ obserwacja™nieprzyjaciela i terenu w roznych
sytuacjrich bojowych;

- wybiera¢ stanowiska ogniowe, organizowaé¢ system ognia druzyny
oraz kierowa¢ ogniem w walce;

- "™konywac¢ dokumenty bojowe na szczeblu druzyna, pluton;

- organizov/a¢ i prowadzi¢ zaji“cia taktyczne wroli instruktora

i kierownika zaje¢;

- kierowaC dziataniem druzyny w czasie alarmu bojowego*GO/

59/ “Program nauczania kadetow” szkdt chorazych z zakresu przedmiotéw
dziatu kierun>cov/ego” Wyd.7.5z2V/ PF609 z 12*06,198nr.str*21.

60/ “Program nauczania 3-letniej szkoty chorgzych SUIE* BibI*CDSSUIK
Nr PF528 str*92*
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Celem nouasanl'c kadeb5;f Taktyki BliZ jeat px"Myi®otov/anie
ich do wykonyv/anla zodad na r;rtanowiskach ohor-\ty<zh y aluzbie
uzbrojenia i elektroniki oraz w pododdziatach renionto®Aych i zaopa- e
I trzenia bedacych organami vrykoaav/ozyriii CUIE-" '

V i?yniku realizacji programu taktyki GUIE abaolwent
szkoty chorazych pov;inien umiec;

- dov/odzi¢c pododdziatami remontowymi /zaopatrzenia/ SUIE;

- dovxb5dzi¢ grupa rekonesansowa;

~ wykonywaé¢ i prowadzi¢ dokumentacje techniczng i bolov/a obowigzu-
J-gcg na szczeblu pododdziatu remontowego /zaopatrzenia/.

Ponadt™o, absolwent powinien zapoznaé sie:

- z dziatalnoscig SUIS w zakresie utrzymania statej gotov/osci
bojowej oraz osiggania Jel wyzszych stanow;

- 2 organizacjg 1 zadaniami realizowanymi przez pododdziaty
pozostatych stuzb technicznych i kwatermistrzowskich;

- z dokumentacjg i pracg szefa SUIE oddziatu.

Dla ustalenia w Jakim ’'stopniu cele zakiadane w programach
nauczania taktyki specjalistow SUIE sg osiggane”™ przeprov/adzono
badania ankietowe 2 zastepcami dowddcéw putkév/ do spraw liniowych

/wzdér anliiety zat.Nr le /.

Wyniki odpovvledzi na pytania zawarte w ankiecie ”"Jak
Obywatel ocenia stopien przygotowania absolwentow SChSUIE pod

wzgledem w”~szkolenia taktycznego!. przedstawiono w tabeli nr 5*

61/ "Program nauczania 3“letniel] SChSUIiIS” Bibl.COSSUIE Nr PF523
str.156.



Jak Obywatel ocenia sto-

pien przygotowania absol-

78

Odpowiedzi

,wentow SChSUIE pod wzgle- gggdég dobrze

dem wyszkolenia taktycz-

nego i realizacji zadan

w warunkach bojowych w o @

zakresie: rg % %
H w

teoretycznym 7 7ti

praktycznym 7 58,5

osiggania WSGB /przez

pododdz./ h 332

organizacji dowodzenia 5 41 5

pododdz.technicznym '

organizacji ewakuacji

i remontu sprzetu uzbroje- 1 Qf3 5 41,5

nia

SBa3s = daaaaaaaaaaaaa »aaaaaaaaaaaaaaaa .

Tabela Nr 5%
Uwagi
dostate- niedo-
cznie statecz-
nie
o By
0 0
H
U
i»»»Si»««
2 16,6 1 8 .2
249 2 16,6
7 585 1 8.3
6 50 1 8.3
50

Z badan wynika, ze 50 abcolv/entéw jest przygotowana
|

w stopniu zaledwie dostatecznym do dowodzenia pododdziatem tech-

nicznym, a okoto 16™0 nie jest przygotowana do dowodzenia /ocena

ndst*/ pododdziatem technicznym.

V/edtug opinii

zastepcow dowddcy putku ds liniowych

nie ma absolv/entow b.dobrze przygotowanych do dowodzenia pododdzia-

tem technicznym.

Opinie te sg zbiezne z wynikami uzyskivmnynti przez

kadetow w czasie egzamindéw koncov/ych. W 1986 roku na egzaminach

koncowych 29 kadetow uzyskato oceny dostateczne i

co stanowi 32% wszystkich przystepujacych do egzamindéw koncowych.

62/ "Dzienniki lekcyjne’

listy ocen” -

archiwum OOSSUIE,

niedostateczne $

62/
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Stosujgc =>.onr:elcv,vritnle podejsScie systemowa do sytuacji
dydaktycznych, wyniki efzarr,indbw koncowych z taktyki oraz wyniki
badan ankietovr/ck potraktowano jako "erfskasnlk” do dokonania oceny
funkcjonowania systerau nauczania taktyki.

Pragnac ustali¢ przyczyny, ktére powoduja, ze zaktadane
cele nauczania realizowane sg zaledwie w stopniu dostatecznym,
przepro-wadzono badania ankietowe wsréd absolwentéw /viytwoni systemu/,
a takze ws$rod wyktadowcow i dowddcow realizujgcych program. Wzory
ankiet przedstawia zatgcznik kr 2 i 3

Pytania w ankietach dotyczyty trzech grup czynnikow
decydujacych o wynikach nauczania:

not>W3G i |
wecirunkow ri3.ucz3.nicif
- warunkéw uczenia

Wyniki badan ankietowych przedstawione zostaty w tabelach

Nr 6,7,8
Ta.bela Nr 6»

Ktore z podanych czynnikov/

decyduja zdaniem Kolegi Absolwencis Wykfadowcy | ?OWOdCK

o stabych posti®pach sch plutej kp

w nauce,.® : ' Liczba %
/podkresl odpowiednie/ Liczba Liczba £85=2

A* Cczynniki v/ptyv/ajace na
viarank1l uczenia

M o

3. Zte v/arunivi do nauki:
a/ nieodpowiednie sale
nauki v/tasne

b/ brak dostepu do lite
ratury

26,7/0 2/ =



b» Ktore z bOijaaycri czyrriiké;/
1 decyduje zdanie:; Kjlegi
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Udp.>v1e dz 1

Al

i 0 st3aycii poztopacii ¥ Qait aci _;jy.‘L . uey ﬁﬁ@kp V/ai<i
1 /podkreol odooY.lednie/' Liczba % s p /7 Liczba
I 3 Czynniki v>rptyv;alace na
1 inotywac.l;;™ . ' 1 r
k- _ :
1 1, Niechec do nauki b, To 0 29 20 77
il 2» Brak \wtrva>-0sci w pra- . m
I oy 11 UH 4 17 554
H Ogiteni [.-0'm.’ACJA 4 433"
My =SS=S2a=ieess=S= — =S 332~ AN z«ads— ‘il3s=rdgd P
Tabela Nr
Ktore z ]X)danych czynnikovf Odpo l i e dzi _
gefi{éldbly?h Z%%@'teergafho legi Absolwenci V'ykladov/cy  I>ovidcy Uv/agi
V nauce. - 4 taktyki p lut,i kp
/podkr{ 61 odpoviednie/ Liczba / Liczba Liczba
C. Czynniki v.ptyv/ajace na
war‘unki nvauczania
1. Przemeczenie dodatkov/y- .
mi obov/igzkami /stuzby » 43 11 42,3
I tp/.
2* Zta atmosfera v, pluto- 0
10 BfK 3 43 | 4
3. Brak opieki nad stucha- 100
czami 'ze strony do”spd- 10 h2 ]
v/
Brak pomocy w nauce ze
strony vr/ktadov/céw g 19 =T
5* Nudny sposéb prowadze- 1 2
nia za.i™o
6. Niski poziom prowadzo- b 4 154
nych zajec ’
Ogétem NAUCZANIA 26 P 622t Lo |

Wyniki badan w postaci

zostaty na rys”Il*

graficznej

przedstawione
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W ankiecie oprécz pytaip-i“kate* 50ryzov;:jnych byto jedno-
pytanie w postaci nieskategory/:ovfan8j* Ankiotov/iini mieli viCEC
iaozliv/o$¢ przedstav/lenia wiasnych” indyv/idualnych przyczyn N
nienowodzen w nauce i propozycji zmian.

Tresci odpova.edzi absolwentow szkoty chorgzych na pytanie
nie skategoryzowane przedstawiono dostownie. Oto one; n
1. Obszerne tematy, niektdre niepotrzebne w po6Zniejszej pracy.

2. 2byt mato czasu po pi'aktyce do przygotowania siQ*

3. Brak zaj®$ praktycznych, z ktéorych wiecej bym zapamietat, ponie-
*waz 2 samych ksigzek ciezko mi sie uczyc.

7t Zbyt czeste agmienlanie ~-wykladowcow. v !

3. Za mato zaje¢ praktycznych.

6. Nie lubie tego przedmiotu, baz*dzo trudno mi go pi zys/woic*

7. Czesta zmiana wykiadowcow, brak statego.

B. Nie wiadomo byto do konca co mamy sie™ uczyé z taktyki iUIE.

9. Pluton niial egzamin dzieii po przyjezdzie z praktyki, z powodu
braku materiatow w czasie praktyki nie byto mozliwosSci przygoto-
wania cle do egzaminu.

10. Zajecia prowadzone byty ogodlnie, czyli o wszystkim i niczym.

11. Zbyt czesto zmieniali sie,wyktadov,'cy, a co za tym idZi.e

| | wytnagania.

W celu zobiektywizDv/iania oceny systemu nauczarila taktyKx
przepro‘Aadzono badania z absolwentami c-zkoty i~odchorgzy”™i *
Zajecia ze szkolenia taktycznego w SPR prowadzona sg przez tych
samych wyktadowcow, co i w szkole chorgzycn, v/yko»zys weva jesi, ia
sama biza szkoleniowa. Kozna wiec przyjac¢, ze wamnki realizacji
szkolenia programowego sg takie same.

m Dla porovmania vomikow badan przeprowadzono badania

Nariiietow z kadetami pierwszego i drugiego rocznika, ktor~na

zakonczenie roku otrzymali oceny niedostateczne z innych przedmiotow,

a takze zasiegnieto opinii wy-kladowcow innych przedmiotéw, realizo-



_«Su_

wanych w ramach nauc2:a:iLa w szkole chor-:|zych»
Wyniki badan podchorgzych voPR kadetow | i Il rocznika
oraz wyktadowcov; przedstawione zostaty W tabelach nr9,10,Il oraz
na rys. 12 * V/zory ankiet zat, nr 31 5 *
Tabela Kr 9
irKtéore z podanych czynnikéw OdDOwiedzi
1 decydujg zdaniem Kolegi Podch 70- Kadeci | i o Uwagi
0 si/abych postepach w nauce W?e CSSFEQZO | roczn*  Wyktaciovicy
ﬁ/nodkreﬂ odpowiednie/ 7T ~ 1 % Liczba Li czba %
v <)~ bd1 % 2 SACSSY"
kA. Czynniki wptyv/aj'ace na
1 warunki uczenia sieg.
J 1. Zte warunki zakwatero- 5 19,2 2 143 1 5,3
1 wania___ - -
12» Zte wyzywienie 5 192 1 71 )
H
13. Zte warunki do nauki-
ik a/ nieodpowiednie sale
il b/ brak dostepu do 2 '8 & 5 26,3
] literatury
I ¢/ brak dostepu do pooio- 3 12 2 14,9 5 16
] cv /sorzetu/
H d/ brak czasu na nauke 2 35 12 63,2
i1 e/ zimne sale wykladowe .1 u- 7 50 13 6B, 4

Jt
I Ocntpm
1 WARUNKI iCZENIA SIE 2Q,U% 16, 9% 22>1%









- 86 -

Na pytanie nieakatojy)ryzowane zawarte W ankiecie badani

sT.uCiiacze udzielili roictepu”™acych odpovvler3zi. Tre$ci odpowiedzi

przedsta®Adono w dostownym brzmieniu,

a/ podchor4zov/le 3PR

1, Zbyt szybkie tempo»

2» Brak motywacii.

3* Zagadnienia powinny by¢ przedstav/ione “oci og6tu do szczegdtu'*
w sposOb bardziej jasny, z v/jdcorzystaniem makiet, modeli itp.
Podawanie duzej liczby cyfr i schematov/ jest mato czytelne»

' Trudno uporzadkoy/aé¢ v/iadornoici.

4» Sposob prov/adzenia zajc™¢ budzi pevme ‘watpliwosci. Korzystanie
z foliogramow zrnusza stuchacza do ciggtego przepisywania
tresci» Osobiscie sposob ten mi nie odpowiada, gdyz mam
ograniczona podzielno$¢ uwagi, a co za tym idzie i klopoty
przy przepisyv;aniu foliogramow i stuchaniu wykladowcy.

5» Jestcrm przyzv.yezajony do indywidualnego' regulov/ania czasu na
nauk™ i do innych v;arunkév/ do nauki.

6» Malo godzin - duzo materiatu. Zajecia ograniczajg sie do
szybkiego przepisywania tekstu z foli lub tablicy, bez
zrozumienia.

7» Brak zainteresowania tym, co wojskowe.

3. Brak zainteresowania.

9* IXizo materiatu. Bezmyslne przepisywanie zagadnien,

10. Obrona pracy dyplomowej. Zta ocena moich ‘wiadomos$ci przez
egzaminatorow.

11. Brak obiektywnej oceny moich wiadomosci przez egzaminatora.

b/ kadeci I i Il rocznika
1. Niemozno$¢ odrobienia zalegto$ci z pov,odu nagromadzenia sie

materiatu pod koniec reku.



2.

6*
7*
8*
9*

10.
11.

12.
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Ktopoty rodzinne* Zalegloncl z okresu szkolenia w Zasadniczej
uzkole Za\*n>clowe] WPB? 'ablobeton”.

Rozluznienie si™ pod koniec roku szkolnego oraz zalegtosci

z poprzedniej szkoty*

Dw5” dostatem dlatego, bo zle zrozumiatem si™ z profesorem*
wyktadajgcym matematyka, poprostu pech* Tak to nie sprav/ia
mi trudnosSci w nauce*

Zniech¢”cam trudnosSciami, przy odpowiedziach denerwuja sig,
co pocigga za soba, ze zapominam co miatem povdedzieé¢, albo
wiem, ale {He umiem tego wyttumaczyé. Potrzebujg wiacej czasu
na rozwigzanie Jakiego$ zadania, np* z matematyki czy mecha-
niki*

Zimne sale w miejscu zakv;aterowania*

ZalegtosSci. Uprzedzenie do przedmiotu.

Zte podejscie dowddcy plutonu. ZalegtosSci z poprzednich lat*
Braki ze szkoty podstav/ov/e) i zawodov;el spowodowane tym,

ze nauczyciele do,tego przedmiotu nie byli przygotowani™n“

i prowadzili zajgcia, aby tylko Je prowadzic.

Brak kontakba ze S$rodowiskiem cywilnym*

Uwazam, ze wyktadowca z matematyki zbyt mato zajmuje sig
uczniami stabszymi* Uie interesuje go czy stuchacze roz/umiejq
dany temat, czy nie. Nie dba o to, aby nadrobi¢ zalegtosSci

u niektorych stuchaczy, V:tére zostaty ze szkoty podstawowej

i ZSZ, Dla mnie prQV/adzenie zaja¢ przez wykladowcg Jest mato
zrozumiate, to co sig zdotatem nauczy¢, to Jest zastuga
kolegow.

Jestem po kierunku S$lusarz-mechanik i z elektronikg wczesniej

nie miatem zbyt duzej stycznosci. Uprzedzenie do wykiadowcy*



1.

2.

4*
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13. Nieodpowiednie stosunki :ni™*dzyludzkie pomit*dzy dowddcag
koOTanii, a kadetairii. Stosunki te v/ykluczajg dobre sano-
poczucie W kompanii, odbierajg w pew/Tiym stopniu chqg¢ do
naukie Podwajajg zdenerwowanie kadeta, co odbiera mozliv/os¢

skupienia si™® wczasie naiiki.

34 Wni o s ki

V/yniki badan potwierdzity stuszno$é teoretycznych rozwazanh
poczynionych W pkt 3*S,, dotyczacych czynnikov/ wptywajacych

na wyniki naU{:zania taktyki- Luki W v/iadornosciach okres$lone jako
"zalegtosSci z poprzednich okresow nauki" nie maja wply»Wu na
wyniki nauczania- Natomiast cz”airak ten w istotny sposob rzutuje
na wyniki nauczania w innych przedmiotach, co wyraznie podkresla-
li w sv/oich opiniach kadeci I i Il roku, ktérzy otrzymali oceny

niedostateczne z innych przedmiotow-

V/arunki uczenia s taktyki nie odbiegajg zasadniczo od warunkow
uczenia sit™ innych przedmiotéw w CDSSUIS- iMozliwos$ci poprawy

wynikbw nauczania’z taktyki istnieja glov/nie poprzez zwigkszenie
motywacji do nauki togo przedmiotu oraz poprzez zmiane warunkow

nauczania tego przedmiotu*

Uwzgledniajgc opinie szlcolonych /absolwentéw szkoty chorgzych
i podchorgzych SPR/ waiosi¢ mozna, ze punktem krytycznym w syste-

mie nauczania taktyki sg warunki nauczania*

Zmiana warunkéw nauczania .winna dotyczy¢ przede wszystkim tresci
nauczania, stosov;anych zasad, metod nauczania i form organizacyj-
nych zajeé¢”™ Oprécz postulatow zgtoszonych przez ankietowanych,
tresci nauczania winny uv:zglednia¢ realia wspotczesnego pola
walki. Zmienione tre$ci nauczania powinny by¢ przez szkolonych

.dostrzegane jako wazne i potrzebne w przysztej pracy*
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W takim kierunku dokonane zmiany warunkéw nauczania
spowodujg jednoczeSnie zmiane motywacji uczniow wobec przedmiotu
taktyka, a tym samym usunieta zostanie jedna z przyczyn rzutujg-

cych negatywnie na wyniki nauczania*

5* Na podstawie dokonanej oceny funkcjonowania systemu nauczania
taktyki mozemy przyja¢ hipoteze, ze:
"Podstawowym warunkiem popra'A™ 'Aynikbw nauczania taktyki jest
wprowadzenie, w toku przerabiania okreslonego materiatu progra-
mowego, praktycznych probleméw z zakresu zabezpieczenia technicz-
no-specjalnego dziatan bojowych przez stuzbe uzbrojenia*
I elektroniki#
Umozliwienie stuchaczom ich rozwigzania i sprawdzenia w toku
witasnej dziatalno$ci poznawczej, opartej zarébwno na czynnos$-

ciach myslowych jak i praktycznych”.



[ W
1%

N 90 "

Flozdziat 1V. ' ANALIZA ZI\30\m: SYSTfiilU | SPOSOBY OKAZ
[

MOZLIWOSCI ICH NYIORZYSTANIA

Przyjmujac, ze podstawg do dokonania usprawnienia
istniejgcego systemu nauczania taktyki specjalistow stuzby uzbroje-
nia i elektroniki jest wszechstronna analiza jego zasobow,
w rozdziale tym dokonano takiej pogti“bionej analizy. Podczas analizy
zasobow systemu brano pod uwage psychologiczne zjawiska zwigzane
2 procesem nauczania - uczenia sie.

Gtowng uwage skupiono na zainteresowaniach jako czynniku
majacym zdecydowany wplyw na wyniki plf’OCGSU nauczania - uczenia sie.

Wdalszej kolejnosci dokonano analizy celow i tresci

nauczania taktyki oraz stosowanych metod i form nauczania.

.1e Rola motywacji w nrocesie dydaktycznym

Motyv;acja stanowi jeden z czynnikow, od ktérych zalezy
efekt dziatahia. Rodzaj i sita motyv/acji, pov/odujacej wzmozong
koncentracje uwagi na przedmiocie dziatania, stanowi jeden z naj-
bardziej istotnych elementow, przyczyniajgcych sie zarowno do spraw-
nego zapamietania jak i rozv;igzywania probleméw.6é/

W rozumieniu potocznym motywacja jest to pojecie ogo6lne
oznaczajgce takie zjawiska jaklintencja, zamiar, chec, pragnienie,
zyczenie, zaintereso\s'anie czyms$, obawa przed czym$ itp.

V7szystkie v/ymienione tefminy majg jedna ceche wspdlng -
- oznaczajg wystgpienie Y\ cztowieku "tendencji kierunkowej"” czyli
gotowosci do zmierzania ku okreSlonym celom,Tendencje takag nazywac
bedziemy dalej motywem /v/zglednie procesem motywacyjnym/, a ogot

motyA' /6w terminem motywac | a ,64/

63/ J.Rudnianski "Sprawnos$¢ umystov/a" WP 1984 s.19.

64/ J.Reyl<80wski "Z zagadnien psychologii motywacii" V/ydWSziP 1977
str.18.
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Wedtug poznawczej koncepcji cztowieka™'rgtownym zrdodiem

motywacji stajg sie rozbieznos$ci 1 sprzeczno$ci miedzy informacjami.
Koncepcja ta przez to samo podkresSla, ze informacje majg dla cztowie-
ka wieksze znaczenie niz to wynika z madrosci obiegowej.

JMotywacja Jako gotowosS¢ czitowieka do zmierzania ku okreslo-
nym celom utozsamiana Jest czesto z Jego aspiracjami.

Aspiracje sa Jednym z v/aznych stymulatoréw ludzkiego dzia-
tania. Wyznaczajg one zadania realizowane W terazniejszosSci i przy-
sztosci.

Zgodnie z popularnym pogladem na Swiat, im wieksza Jest
réznica miedzy aspiracjami a rzeczywistym stanem rzeczy, tym usil-
niej cztowiek dqz\y do zdobycia nowych wartosci. Tak Jednak nie Jest.

Relacja miedzy sitg motywacji a wielkoScig rozbieznosci,
miedzy poziomem aspiracji a aktualnymi osiggnieciami Jest wyraznie
nieliniowa. “Poziom aspiracji jest wyrd6znionym punktem na skali
osiggnie¢, stanowi okreSlong warto$¢ pozytywng, ktdra, daje cztowie-

kowi satysfakcje** AN [lustruje to rysunek 13.

65/ J.Kozielecki “Koncepcje psychologiczne cztowieka® PIW 1980
str.237.

66/ tamze str.236%*
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Stan motywacji vWYMWwa na czynnosci umyrblov/e i praktyczne
cztowieka* Jezeli cztowiekowi zalezy na czyms, to potrafi zrobié
wiecej i jest odporny na zmeczenie. Zaleznos$¢ pomiedzy natezeniem
motywacji a sprawnos$cig dziatania okre$la prawo Yerkesa-Dodsona.

"W miare wzrostu natezenia rnoty>/acji sprawnos¢ dziatania wzrasta
do pewnego poziomu, a nastepnie zaczyna spadaé”™ Przy bardzo duzej
motywacji sprawnos$¢ dziatania jest niska”.

Z tego wynika, ze zaréwno niedobdér motywaciji, jak i jej
nadmiar majg szkodliwy wplyw na sprawno$¢ dziatania* Motywem szkodli*
wym, ktéry doprovxadza,do dezorganizacji ustroju, a szczegOlnie
w zakresie intelektualnym, jest lek /np. lek przed ztg ocena,
karg itp/. Tym mozna wyttumaczy¢ fakt, ze niektdrzy uczniowie na
egzaminie "zapominajg" wszystko co umieli i nie potrafig odpowiedziec
na najprostsze pytanie egzaminatora.

W procesie dydaktycznym duzg role przy doborze odpowied-
nich metod nauczania odgrywa znajomo$¢ drugiego prawa Yerkesa-Dod-
sona. "W zadaniu tatwym najwiekszg sprav;no$¢ osigga sie pi'zy duzym
poziomie motywacji, natomiast w zadaniu trudnym przeciwnie - przy
niskim poziomie motywacjt". *®”"

Nauczyciel musi bra¢ pod wYeage opisane pov/yzej prawidtowosci.
Powinien przede wszystkim liczy¢ sie z tym, ze jego oceny i opinie
beda wptywaly rdéznie w zaleznosSci od tego, jaki jest stan motywacji
ucznia. Opinie, wypov/iedzi nauczyciela mogg powodowal zwiekszenie
lub zmniejszenie motyv;acji uczniow, rozumianej jako stan wewnetrz-
nego "napiecia", od ktérego zalezy mozliwos¢ i kierunek aktywnosci

organizmu.

67/ JReykowski "Z zagadnien osychologii motywacji" V/yd. WSziP
1977 str.73.

68/ tamze str.82.
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Wzbudzenie motywacji determinujg réznorodne czynniki,”
Najcze$ciej ten “stan napiecia” moze powstawaé¢ z dv/éch powodow:
w zwigzku z zasadniczymi potrzebami cztowieka, wynikajagcymi ze
struktury jego zycia, oraz W zwigzku z zadaniami, ktore cztowiek
sam sobie stawia, albo ktére sga mu narzucane przez innych ludzi.

U cztowieka mamy do czynienia z *dwoma rodzajami potrzeb:

z potrzebami uwarunkowanymi biologiczng struktura organizmu i
psychologiczng struktura osobowosci.

Pobudzenie potrzeby jest warunkiem koniecznym, ale
niewystarczajgcym do powstania motywu.

Istotng role W ksztattowaniu motywu /zainteresowania,
obawy, niecheci itp./ odgrywajg wtasciv/osci czynnikéw, za pomoca
ktorych potrzeba cztowieka ma by¢ zaspokojona. VW pracy dydaktycznej
nalezy pamieta¢, ze diugotrwate niezaspokojenie waznych potrzeb
moze prowadzi¢ do gtebokich zaburzen osobov/osci.

Generalnie, czynniki zaspokajajgce potrzeby mozemy
podzieli¢c na dwa rodzaje - dodatnie i ujemne. Dodatnie to takie,
ktorych osiagnie cie zaspokaja potrzebe - okre$la" sie je jako nagrody.
Ujemne to te, ktorych unikniecie zaspokaja potrzebe - okresSla sie
je jako kary, . -

Bardzo czesto uv/aza sie, ze nagrody i kary opierajg sie
na tych samych mechanizmach, a jedna jest od\'n"OtnosScig drugiej.
Poglad ten jest jednak niestuszny. Istniejg dwie zasadnicze réznice
miedzy tymi zjawiskami.

Pierwsza roznica dotyczy sposobu dziatania tych czvnnikow.
Nagroda pobudza motywacje wtedy, kiedy zostata zapov/iedziana.
Otrzymana nagroda ostabia stan pobudzenia moty\aa lub zatrzymuje na

pewien czas jego dziatanie.

69/ T.Tomaszewski "V/step do psychologii” 1971 str.187.
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Kara réwniez pobu(5za inotyv;acjt*, ™y Jest zapowiedziana,
motywacja w takim przypadku przybiera ioriny obawy. Kara, ktdérej siO
doswiadcza, w przeciwienstwie do nagrody,moze nadal wptywa¢ na
motywacje.

Druga r6znica miedzy nagroda i karg dotyczy emocji.
Nagroda stanowi zrédto emocji dodatnich —radosci, przyjemnosSci.
Kara stanowi Zrodto emocji ujemnych - przykros$ci, bolu.

Bardzo wazng role v, procesie uczenia sie odgrywa
zapamietyv;anie okresSlonych tresci programowych.

Na Skutecznos$¢ i trv;atoSC zapamietywania w czasie uczenia
sie wplywa miedzy innymi motywacja /zainteresowanie, cheé¢, itp./
poniewaz:'

- zapamietywanie jest tym efektyv.Tiiejsze, im bardziej zapamigtywane
fakty 1 zjawiska wigzg sie z pozytywnymi przezyciami /chetniej
euczymy sie tego, co sprawia nam przyjemnos¢, co lubimy/;

- zapamietujemy skuteczniej i tatwiej ten materiat, ktéry v/igze sie
z naszymi zainteresowaniami i potrzebami.

Biorgc pov/yzsze rozwazania pod uwage starano sie w pracy
empirycznie ustalic rnotyv’\’\ja*kie "wptywajg na wyniki nauczania taktyki
specjalistéow s’fulzby uzbrojenia i elektroniki.

Badaniami objeci zostali absolvrenci SCh, kadeci I,Il i 111

rocznika oraz podchorgzowie SPR,

Kadeci | rocznika poddani zostali badaniom po 6 miesigcach
pobytu W szkole, a kadeci Il rocznika po 1,5 rocznej nauce.
Kadeci IlIl rocznika badani byli po odbyciu praktylci

dowodczo-technicznej w jednostkach v/ojskov/ych oraz po egzaminie
konco'wym z taktyki. Natomiast podchorgzych SPR badano po ztozeniu

egzaminu z taktyki, ale przed pojsciem do jednostek na praktyke.

70/ ./ Najmowicz "Wybrane problemy ksztatcenia i wychowania w szkole
wyzszej” V/yd. ART Olsztyn 1931 str.12.
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Wynik badan przedstawiono w tabeli nr. 12*

' Co wbDtyvra na przebieg Twojej nauki Absolw.

przedmiotu taktyka? SCn roczn.
J V/ybierz i podkresl k przyczyny. Odp, odp.
% b
a/ Ooawiasz sie oceny ndst.,
” biezgcej lub okresowej 38,7 52,4
b/ Ooawiasz sie ztoSiiwycn uv/ag
‘I_____z_q___s_’gr_oy wykiaaowcy 33.3 20,4
I ¢/ Obawiasz sie,” ze nie bedziesz
i wychodzit na przeoustke 3.2 40.8
‘d/ Obawiasz sie, ze nie uzyskasz
[ orornocji na nastepny rok 16,1 64
E/ Wspotzawodpiczysz 0 lepsze oceny
{ z kolegami |, plutonie . 48"8..
f/ Sadzisz, ze znajomoS$¢ tego przed-
I miotu przyda Ci sie wprzyszitej 77,3 91,8
1 pracy w JV/.
19/ Masz osoDiste zainteresowania
taktykg /lubisz rysowal sytuacje 19,4 48

na mapie itp./

Tabela Nr 12
|} 111
roczn. roczn.
Odp. Odp.
% o
45,5 31,2
27,3, 20.9
03,7 27,9
27,3 . 37,2
63.7 . 2576._
72,8 90,8
72,8 27,9

Badania wykazaty, ze siucnacze doceniajg przedmiot

Pchor.
SPR

Odp.

49.9

17.6
88,2

11.7

205 .

33,8

i uwazaja, ze wiedza i umiejetnos$ci taktyczne beda im przydatne

w przysztej pracy w jednostkach wojskowych -

ponad 70% odpowiedzi.

Charakterystyczne, ze okoto 50" kadetow uczy sie taktyki

poniewaz obawia sie, ze jeS$li otrzyma ocene ndst,

wycnodzita na przepustke.

to nie bedzie

Podchorgzowie 3PH wskazali obawe przed utrata przepustki

jako gtowng przyczyne, /ponad 887~/ - mobilizujaca

taktyki, natomiast zaden z badanych podchorgzych nie przejawia

osobistych zainteresowan taktyksg.

ich do nauki

Najwiecej stuchaczy Il rocznika v/spétzawodniczyto o lepsze

oceny w plutonie - 03726 i taKze najwiecej

stwierdzito, ze

posiada osobiste zainteresov/ania taktykg. Podobnie ksztattujg sie

te proporcje u stuchaczy I i Ill rocznika. A zatem, wspoOtzawodnictwo
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o lepsze oceny w;plutonie wpjiywa na wzrost zainter*esowania "taktyka
przedmiotem nauczania.

Reasumujgc nalezy podkres$li¢, ze warunkiem dobrych
wynikow W procesie dydaktycznym jest zainteresowanie uczniow
treSciami nauczanego przedmiotu, przekonanie ich o potrzebie uczenia
sie,czyli uksztattov;anie w uczniach motywacji do nauki.

Sa dydaktycy, ktérzy uwazajg motywacje za warunek koniecz-
ny skutecznego nauczania i okresSlajg jg jako zasade nr 1 uczenia
sie np: "ZASADA 1 - DONIOSLOSCI it

Nalezy oczekiwac¢, ze uczen bedzie miat motywacje do
uczenia sie tego', co ma dla niego donioste znaczenie" .71/
n.2. Zainteresowania stuchaczy oraz ich wpltyw na wyniki

nauczan”la

V/ celowym i zorganizowanym dziataniu jakim .jest proces
dydaktyczno-wychowawczy, oprd6cz nabyv/ania wiedzy i umiejetnosci,
nastepujag okreslone przemiany w osobowosSci ucznia.

rrzemiany w osoDowosci wywotujg takze, przypadkowe'
dziaiania, Tunkcjonujgce hiezaleznie oa woli nauczyciela, przy czym
moga one mieé wowczas charakter niepozagdany.

Przemiany w osobowos$ci aotyczg rozwoju i ksztattov/ania
cech psychicznych. /

Jednym z przyjmov/anycn ]p®”™azialtdbw cech psychicznych
jest podziat na cechy kierunkowe i instrumentalne,

Cecny instrumentalne wyznaczajg strone wykonawczg ludzkich
dazen, czyli obejmujag sfeire intelektualno-sprawnosciov/g osobowosci
i zalicza sie do nich wiedze, inteligencje, doSwiadczenia, uzdolnie-

nia, amiejetnosci, sprawnosci i naw”-Ki.

TI/ R.M.Davis, L ,i.Alexander, S.L.Yelon "Konstruowanie systemu
ksztatcenia" WydFylsl 1983 str.2?2.

72/ M.Muszynski "Zarys teorii v/ychov;ania" PIW 1977 s,26.
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Cecny kieruiiROWe oue9i)U}| uczucioivo"wolicjonaln"»
osoouwosci, okiesSiajg ku czenia cziowiek uczy i naiez-™ uo nich
zainteresowania, potrzeuy, iaeaiy posuawy, uj;'zekonania, upodobania.

. Zain'Cei*esow-ania, oeaac jednag z cecti kieruriKOv;ych przyczy-
niajag sie do rozv;oju i ucrwaiani-a cech insti'umentalnych.
Z kolei v/zbogacanie wieazy i umiejetnos$ci prowadzi do rozwoju
i utrwalenia zaintei'esovran.

Pedagogika dostarcza wielu wskazan do wykorzystywania

zainteresowan w procesach dyaaktyczno-wychowawczych.

Najcze$ciej uwaza sie, ze zainteresov/ania o pozgdanym kierunku

moga; v

- stanov;i¢ jeden ze sposoodéw przezwyciezania trudnosci wychowawczych
oraz zrodto zadowolenia i satysfakcji dla wychowanka;

- by¢ silnym motywem do podjecia trudu ustawacznego samoksztatcenia

® 1 sainowyc¢nowarlia; 74/

w wysokim stopniu przyczyni¢ sie'co osiggniecia powodzenia w nauce

1 to na wszystkich poziomach ksztaicenia.7u’/\

Jak juz mowiono wczesniej /rozd. 4 .1.A zainteresowania
sg jednym sposrod wielu motywow, do ktorych zalicza sie takze takie
zjawiska jak zamiar, che¢, pragnienie, intencja, obawa przed czyms$
itp. Swoisto$¢ zainteresov;an jako motywu dziatania polega na tym,

ze nigdy nie nabierajg one takiego natezenia, ktéore mogtoby prowadzié

: : .- 40
do zdezorganizowania czynnoSci. J

15/ A.Gurycka "Rozdwoj i ksztattov/anie zainteresowan" WSziP V/-wa
1978 str.214.

74/ vy.Okohn "Elementy dydaktyki szkoty wyzszej" PWN 1973 s.103.

75/ V/.3udohoska, Z.Wtodarski "Psychologia uczenia sie" PW V/-wa
1977 srr.144.

70/ J.Reykov/ski "Z zagadnien psychologii'motywacji" WSziP 1977
str.7o0.
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Biorgc powyzsze; joh uwage oraz fakt, ze jeanyrn z gf")vmych czynnikow
wptywajagcych na wyniki nauczania taktyki specjaiist')V/ stuzby uzoroje*»
nia i elektroniki /rozaz.j.3«/ jest motywacja, postanowiono
empirycznie ustali¢, jaki jest stan zainteresov/an stuchaczy i czy
majg one rzeczywiscie wplyw na wyniki nauczania.

Istnieje’od dos¢ dav/na zgodnos$¢ wsrdéd pedagogow i psycho-
logbw co do v/aznej roli zainteresowan w procesie nauczania i wycho-
v/ania* Jednakze stan baaan nad zainteresowanami, jest wysoce nie-
zadowalajacy.

Analiza literatury przedmiotu wskazuje na dwa, metodolo-
gicznie rozne systemy badan zainteresowan, .polski i amerykanski*

e System polski reprezentuje A.Gurycka i jej wv/spoétpracownicy*
Opiera on sie na definicji, ze ”... zainteresowanie g”est to wzgled-
nie trwata observ/ov/alna dazno$¢ do poznav/ania otaczajgcego éV\(iata,
przybierajgca postac¢ ukierunkowanej aktywnosSci poznaw”czej o okres$lo-
nym nasileniu, przejawiajgca sie w selektywnym stosunku do otaczajg-
cycn zjawisk, to znaczy: 1 - w dostrzeganiu cech przedmiotéw oraz
zwigzkéw, zaleznos$ci miedzy nimi, a takze wybranych problemow;
2 - wdazeniu do ich zbadania poznania, rozv/igzania oraz 3 - w prze-
zywaniu roéznorodnych uczu¢, /pozytywnych i negatywnych/ zwigzanych
z nabywaniem i posiadaniem v/iedzy”.77/

V/ychodzac z tej definicji zostaty opracov/ane i zastosowane

przez zesp6t A.Guryckiej nastepujace techniki badawcze:

- ankieta ogdlna,

- ankieta czytelnicza,

- wypracowanie klasowe pt. "0Oczym=>najcnetniej ucze sie w szkole
i dlaczego?”

- skrzynka pytan.

77/ A*Gurycka “Rozwnj i ksztattowanie zainteresov;an” WSziP W-wa
1978 s*33*
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- monografia zaintere.sowaii Kiasy.

Znany w Swiecie ameiykariSKi system baaan nad zaintereso-
waniami opiera sie gtownie na aoroDku naukov/yrn b*K.St:ronga
i G.K*Kudera, Wart podkreslenia jest fakt, ze poczawszy od lat
trzydziestych na terenie Standéw Zjednoczonych AP badania zaintere-
sowan sg prowadzone systematycznie w réznych grupacn spotecznych,
w tym takze w wojsku i szkolnictwie wojskowym. 4

Do zbierania danych o zainteresowaniach mozna wykorzy-
stywaC cztery rozne metody. Kazda z nich opiera sie na innej
definicji. W zaleznosSci od zastosowanej metody mov/imy o zaintereso-
waniach; x
- wyrazanych;
- okazywanych;
- testowanych;
- inwentaryzov;anych.

NajczesSciej uzywang technikg w USA sg inwe'nltarze
zainteresowan.

Okazaty sie one najbardziej obiektywn%n wzglednie tatwym
w uzyciu i rzetelnym narzedziem.

Po\vryzsze zalety zdecydowaty, ze w badaniach zastosowano
kwestionariusz zainteresowan G.F.Kudera.
SzczegOtowe uzasadziienie takiej decyzji oraz wtasciwosci tego
narzedzia przedstawiono w punkcie 1.5.6.

Rozwazania nad rezultatami badah nalezy rozpoczag¢ od

przedstawienia rozktadu nasilen i czesto$ci zainteresowan stuchaczy

w poszczegbdlnych skalach /kierunkach/.

78/ Jan 3 .Burcz "Ksztaltowanie zainteresowan technicznych
podcnorgzych” Rozprawa doktorska V/AP V/arszawa 1981.
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Tarjela
Sr*eclnie nasilenia zainieresoY/an w poszczeg™)Ilnych sKalacn

/w Staninach/.

BSSSS
Ni( . Nazwa skali Nasilenie zainteresowan poszczego6linych
skali /Kierunku
AbsolwenciJAbsolv/enci Absolwenci | roczn. Il roczn
y WsU SCn uczel. cyv/. kadetov/ kadetéw
0 przyrodnicza 5,72 6,60 4,35 4,89 4,83
1 mechaniczna 8,05 /U4 7,28 6,83 6,42
2 rachunkov/a 4,78 468 3,83 455 3,75
3 naukowa b,9k 4.88 6,44 5,39 5,08
k perswazyjna 6,0U 5,12 455 5,00 5,14
5 artystyczna 511 4,12 561 5,22 450
6 literacka 5,61 4, 52 5,55 1 417 5,42
7 muzyczna 3,94 2,76 3,89 1 3,94 483
8 spoteczna 7,11 5,00 422 -« 5,44 5,00
biurowa 3,61 3,76 3,28 3,67 342
= ——s=s—s

Jak wida¢ z pov/yzs2ej tabeli najwyzsze nasilenia przyjmuja
zainteresowania mechaniczne i to we wszystkich baaanych grupach.

Natomiast zdecydov/anie najnizsze nasilenia przyjmuja
zainteresowania muzyczne A biurov/e, takze we wszystkich badanych
grupach.

Nasilenie zainteresowan w skali perswazyjnej, ktéora
wskazuje na zainteresowania przedmiotami taktycznymi, najwyzsze
v;yniki uzyskali absolwenci WSO /dowddcy kompanii/. Zdecydowanie
najnizsze ~™7yniki w tej skali uzyskali absolwenci uczelni cywilnych -
- podchorazowde SPR.

Srednia arytmetyczna nasilenia zainteresowan perswazyjnych
pierwszego rocznika kadetdow wynosi 500 Stanin. Obliczone dodatkowo
yrskazniki dyspersji, tj. odchylenie standardowe i btgd standardowy

Sredniej arytmetycznej, czyli odchylenie standardowe rozktadu
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Sredniej z préby7:glwynoszaz odpowiednio 1,23 i 0,33™ Dla catej

populacji kadetéw pierwszego rocznika wartos¢ Sredniej arytmetycznej
nasilenia zainteresowan perswazyjnych dla przedziatu ufnos$ci 95%
bedzie miesci¢ sie w granicach A ,34 - 5»66, natomiast dla przedziatu

ufnos$ci 99% odpowiednio 4,01 599*

Powyzsze wyniki uzyskano wykonujgc nastepujgce obliczenia:

1* Obliczenie wariancji , Jako Sredniej ar}"tmetycznej odchylen
od Sredniej podniesionych do kwiadratu*
Lt /xi
¢ iN
gdzie: xi - v«artoéé poszczegdlnych wynikéw z proby
X - warto$¢ Sredniej arytmetycznej

N 7 liczebno$¢ proby
2, Obliczenie odchylenia standardowego X. Jest to pierwiastek
kvv'adratov,7' z sumy odchylen v/artosci zmiennej xi, od Sredniej

arytmetycznej podniesionej do kwadratu, podzielonej przez '

liczebnosg, . T
/xi -

3* Obliczenie btedu standardowego BS Jako miary przypuszczalnej
zgodnos$ci otrzymanej z proby ze Srednig populacji, uznawang
za Srednig prawdziwg, poniewaz odchylenie standardowe Srednich
z préby Jest rowne odchyleniu standardowemu dla catej populaciji,

2 ktérej pobrane sg proby, podzielonemu przez pierwiastek

kwadratowy liczebnosSci proby.

BS 0 X
\iT
gdzie. - odchylenie standardowe w probie przyjmowane za

przypuszczalne odchylenie w populacji.

79/ Obliczenia wykonano wg metody podanej w podreczniku:

M*Krzysztofik, D.Urbanek "Metody statyczne"™ Wyd. PTO 1981
str. 183.

W ,Zacz ?Ski "Praca badawcza nauczyciela” Wyd. WSziP 1976
str. :
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Uzyskane wyniki ilustnjje rys, 14

Nasilenie zainteresowanh perswazyjnych kadetéw | rocznika

W kwestionariuszu Kudera przyjmuje sie za zainteresowania przecietne
takie, ktore odpowiadajg liczbie 5 stanin. Wobec tego, cata popula-
cja przyjmowana nha pierv;szy rok nauki ma przecietne zainteresowanie
przedmiotami taktycznymi.

Analogiczne obliczenia dla. pozostatych grup /11 rocznik
I absolwenci SCh/* dostarczajg danych do podobnych ustalen o stanie
zainteresowan.

Rozpatrujagc wyniki badan pojedynczej osoby przyjmuje sie,
ze ma ona takie zainteresowania, w jakich skalach /kiennikach/
uzyskata wyniki 7,8,9 stanin, co odpowiada zainteresowaniom ponad-
przecietnym, wysokim i bardzo wysokim,Wedtug tego kryterium
poszczegdlne grupy posiadaty od zera do czterech zainteresowan,
Procentov.y rozktad badanych os6b z réznymi iloSciami kierunkow

zainteresowan przedstawiony zostat W tabeli nr 15

80/ Por. Tabela nr 1 w podrozdziale 1,5,6.
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Tabela nr 75

Podziat badanych grup wg iloSci posiadanych kierunkow

zainteresowan /w procentach/

i Badana grupa llo$¢- kierunkéw zainteresowan I

0 1 | 2 3 A
Il Absolwenci WSO A, 76 33,32 57,16 476 "l}t
UIAbsolwenci SCh . 16 60 20 A H
lAbsolwenci uczelni
I cywil. i 27,75 55,5 5,55 11.1 i
\%] rocznik kadetow 13,62 18,16 45 .4 18,16 454 i

I'l1'rocznik kadetow | 625 50,0 31.25 125 |
1 ) 1 1l

Wyniki przedstawione w tabeli 15 wskazujg, iz badane
grupy posiadaty najcze$ciej dwa kierunki zainteresowan. Jedynie
dn.igi rocznik stanowi viyjatek, gdzie kadeci majg najczesSciej jeden
kierunek zainteresowan. To odchylenie prav/dopodobnie wynika z loso-
wego wyboru proéby.

Ma drijgim roczniku 6% kadetow nie posiada zadnych
zainteresowan, a na pierwszym roczniku nawet okoto Ih%.

Uzyskany podziat procentowy w poszczegbélnych grupach
wedtug ilosci kierunkow zainteresowanh sugeruje rozkiad normalny
tego zjawiska.

Inng charakterystyczng cecha badanych grup jest czestos¢

wystepowania zainteresowan w poszczegOlnych kierunkach.
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Tabela Nr 16
Czesto$s¢ wystepowania zainteresowanh w poszczegdlnych skalach

/w procentach/

P Nazwa skali Czestos¢ zainteresowan
| skaii /kierunku/ MVOCM ~ diav Uwagi
[ Absol. Absol. Absol. | rocz. Il rocz.
WSO SCh uczel. kadetow kadetow
S======== ==bG5=g==
przyrodnicza 14,28 60 11,1 26,3 14,28
? mechaniczna 76,66 68 66,61 78,38 71,4
;2 rachu nkowa 4,76 12 0,00 5,26 0,00
I naukowa . 0,00 4 3885 2104 7,14
oA perswazyjna \ 9,62 20 555 10,52 21,42
5 artystyczna 4,76 12 33,30 26,3 0,00
i~ g literacka 19,04 4 27,75 5,26 21,42
| 1 ™ muzyezna 4,76 4 1111 10,52 14,28
| | spoteczna 3808 16 000 21,04 2142
l 9 biurowva 4,76 12 5,55 5,26 0,00
lIsass =srs __
Dane z tabeli 16 wskazuja, ze ponad 70% kadetow | i IX '
rocznika posiada zainteresow”ania mechaniczne* Zainteresowania
przedmiotami taktycznymi przejawia kadetow T rocznika i 21%

kadetéw TI rocznika.

Najmniej popularne wsréd kadetéw | rocznika sg zaintereso-
wania biurowo-administracyjne, literackie i rachunkowe, a ws$réd
kadetow Il rocznika zainteresowania biurowo-administracyjne,
artystyczne i rachunkowe.

Charakterystyczne sa takze wyniki w kierunku zainteresowan
spotecznych, gdzie brak zainteresowan przejawiajg absolwenci wyz-
szych uczelni cywilnych. W skali /kierunku/ tej okoto 20% kadetow

I i Il.rocznika oraz okoto k0% absolwentow WSO posiada zaintereso-

vAnia.
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Analiza przedstawionych wartosci statystycznych wskazy.je,
ze 0 czesto$ci wystepowania zainteresov/an w danym kierunku nie
decydujg lata nauki w szkole,a jaka$ inna przyczyna- Wskazujg na to
duze wahania w czesto$ci wystepov;ania zainteresov/an naukowych,
artystycznych, literackich-

Fakty te potwierdzajg, ze kazda badana grupa ma charaktery-
styczny dla siebie rozktad czestoSci wystepowania zainteresowan.

Rozpatrujagc tgcznie czesto$SC wystepowania zainteresowan
oraz Srednie nasilenia zainteresowah mozna stwierdzi¢, ze absolwenci
WSO} SCh i kadeci posiadajg podobne rozktady czestoSci zainteresowan
oraz ich nasilenj.a.we wszystkich kierunkach, w tym takze perswazyj-
nym wskazatjgcym na zainteresowania przedmiotami ta*ktycznymi, co
nalezy uzna¢ za pozadang prawidtowos¢,

U podchoragzych SPR - absolwentéw uczelni cywilnych
dominujacymi kierunkami zainteresowan, oprécz zainteresowan
mechanicznych, sg.zainteresowania naukowe, artystyczne oraz
literackie.

Ilustracje graficzng powyzszych wywodow stanowi.g pokazane

na rysunkach IA, 15, 16 struktury zainteresowan poszczegoélnych

Rysunki te zostaty sporzadzone w oparciu o dane Zawarte
w tabelach 14,15,16« Na osi rzednych oznaczono nasilenie zaintere-
sowan, a na osi odcietych numery skal /kierunkow/. Linia przerywana

pozioma na wysokos$ci 5 stanin wskazuje zainteresowania przecietne.
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Rys. 15. Struktury Srednich zainteresowan absolwentow
uczelni cywilnych i Szkoty Chorgzych SUIE.
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Kazda z sze$ciu narysowanych struktur zainteresowan
jest rézna od pozostatych, dotyczy bowiem innej grupy badanych
0s0b. A
Zauwazalne jest jednak podobienstwo struktur opisujacych
zainteresowania absolwentow WSO, SChSWIE i. kadetov/ | i Il rocznika.
Widpczne roznice wyst(?pujg przy pordéwnaniu struktur
absolwentow wWS0, SCh i kadetéw | i Il rocznika ze strukturag
zainteresowan absolv/entéw uczelni cyv/ilnych —podchorgzych SPR,
SzczegOlnie wazne dla organizacji i realizacji procesu
nauczania taktyki sa roznice zainteresowan miedzy podchorgzymi SPR,
a kadetami, wska™?:ujg one bowiem na konieczno$S¢ stosowania roznych
strategii nauczania.
W podsumowaniu mozna stwierdzi¢:
- najczestszymi i najsilniejszymi zainteresowaniami we wszystkich
grupach sg zainteresowania mechaniczne;
“* struktura zainteresov/an absolwentéw W0 SCh i kadetéw jest
podobna; - x
- struktura zainteresowan absolwentow uczelni cywilnych rézni sie
od stimaktury zainteresowan absolv;entow WSO i SCh, szczegOlnie
w kierunku zainteresowah .naukowych, artystycznych i literackich;
- nasilenie zainteresowan perswazyjnych jest podobne u absolwentov/

WSO, SCh i kadetéw ! i Il rocznika i ksztattuje sie na poziomie

przecietnym.

Wnioski
1. Przyjmujac, ze stan motywacji uczenia sie taktyki’'jest odzwier-
ciedlany przez stan nasilenia zainteresowan o kierunku perswazyj-
nym, mozna stwierdzi¢, ze stan zainteresowan przedmiotami taktycz-
nymi stuchaczy SChSIJIE nie odbiega zasadniczo od stanu zaintere-
sowan absolwentow WSO. '
Nie ma zatem potrzeby wprowadzania do systemu nauczania

%

taktyki specjalistow SUIE dodatkowych bodzZzcéw /administracyjnych.
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orj-~anizacyinych Itp./r ~<t6ére po\-;nrlov/atyby zwiekszenie zainteresr
wan przedmiotami taktycznymi stuchaczy SChSUIE.

Upowaznia to jednocze$nie do wniosku, ze wypracov/ane
metody, formy organizacyjne i zasady nauczania taktyki w CDO,
ASG V/p, 'gdzie stuchaczami Sg absolwenci V/SO, moga by¢ takze
przeniesione t z powodzeniem stosov/ane w nauczaniu taktyki

w SChSUIE.

N 3« Analiza celow i tresSci nauczania oraz kierunki ich

doskonalenia

Rozwazgnia na temat celow i tresSci nauczania taktyki
specjatistov/ stuzby uzbrojenia i elektroniki ograniczono do progra-
mOw nauczania przedmiotow:

- taktyka ogdélna - realizov/anego w v/ymiarze - 120 godz.

- taktyka SUIE - realizov/anego w v/ymiarze - 100 godz. opracowanych
dla specjalnosci:

N- Eksploatacja uzbrojenia i automatyki wozéw bojowych oddziatow
zmechanizowanych i pancernych;

4- Eksnloatacja artylerii naziemnej oddziatbw zmechanizowanych
I artylerv,1 skich;
Eksnloatacja amunicji;
Eksnloatacja sprzetu optoelektronicznego;
Eksploatacja zestav;0v/ npk 1 rakiet przeciwlotniczych oddziatéw
zmechanizowanych i pancernych.

Ograniczenia te- podyktowane byty nastepujacymi wzgledami:
- z 0og6lnej liczby 17 grup szkolonych w SChSUIE, grupy szkolne

w tych specjalnos$ciach stanowig 750
- tresci nauczania dla tych specjalnos$ci obejmujg najszerszy zakres
I wstepujg takze wokoto 70-80% w pozostatych szkolonych specjal-

nosciach.
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Wszelka Swiadoma dziatalno$¢ zawsze zpjjierza do realizacji okre$lo-
rvich celow. Cele, tresci 1 ich zakres sg Kazdorazowo determino”Y//ae
przez warunki, w jakich sie™ ,je urzeczywistnia, a takze orzez irodki,
jakimi sie dysp‘onuje.Bll

Podobnie determinowane sg cele w rozpatrywanym systemie
nauczania taktyki specjalistéw stuzby uzbrojenia i elektroniki.

\/ ”?o0dstav70wych zatozeniach...” stwierdzono, ze cele
nauczania i wychowania obrazujg zatozone wyniki badan pedagogicznych,
ktore nalezy osiggna¢ w szkotach chorgzych poprzez realizacje
okre$lonych zadan dydaktyczno-v/ychowawczych.RP/

Ogo6lne’ cele nauczania stanowi¢ powinny podstawe do wyboru
odpowiedniej koncepcji nauczania, doboru tresci,, a takze przyjecia
witasciv,ego systemu technologii nauczania, a wiec metod, form
i Srodkéw.

Sformutov/ane w "Podstav/ov/ych zatozeniach..'* ogollne cele
nauczania*i v/ydhowania w odniesieniu do wiedzy i umiejetnosci
taktycznych okreslajg, ze absolv/ent szkoty chorgzych powinien:

1, V sferze wiedzy
Ooanowad wiedze z przedmiotow*/ kierunkowych, umozliwiajgca
poznanie zycia wojskowego i zasad zotnierskiego zachowania oraz
dajgcag Dodstav/y znajomos$ci zasad i sposobow dziatania oododdzia-

tow szczebla druzyna - pluton /rév/norzednych/ i dowodzenia nimi

w walce.

2 W sferze umiejetnosci
a/ Umiec skutecznie' dov;odzié druzyng i olutonem,* a W szczegOl-
nosci za$ posiada¢ wyrobione zdolnosci podejmowania logicznych
I uzasadnionych decyzji oraz terminowej i konsekwentnej ich

realizacji.

81/ Cz.Kupisiev/icz "Podstawy dydaktyki ogdlnej* V/yd™VI V/yd.PW
' V/arszav/a 1930 str.bn.

32/ "Poustawowe zatozenia procesu nauczania i v.ychowania kadetow
szkot chorgzych".kyd.ZSz;Vv Mr PF510 z 16.057"8/-tr. str.3,
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b/ Umie¢ sprawito klerov/a¢ pracg specjalistycznych zespotéw
zotnierzy, a takze planov/a.¢, orp;ani20v/a i realizov;aé proces
wychowania i szkolenia podwitadnych.

\V/ oparciu o "Podstawov/e zatozenia...” ooracowano w COSSIJiP
program nauczania taktyki ogo6lnej oraz program nauczania taktyki
SHIE,

Cele nauczania taktyki ogolnej sformutowano w kategoriach,
co absolwent Szkoty Chorgzych Stuzby Uzbrojenia i Elektroniki
powinien:

a/ zna¢, b/ umieé, of zaoozna¢ sie z, d/ uksztattowacd.

Jasno Okres$lony v, ”Podstawov/ych zatozeniach...” cel
nauczania, ze absolwent SCh powinien "umie¢ skuteczni™e_/podkresle-
nie J.S./ dowodzi¢ druzyng i plutonem,..” na grunt SChSUIE nie
zostat przeniesiony.

V/ odniesieniu do absolwentow SChSUiS cel ten sformutowano
w przedmiocie taktyka SUiS i brzmi on, ze absolwent SChSUIE powinien
umiec:

- dowodzi¢ pododdziatami remontov/ymi /zaonatrzenia/ SUIE;

- dowodzi¢ grupag rekonesansowa;

-wykonywac¢ i orowadzi¢ dokumentacje tochniczng”i bojowag obowigzujg-
cg na szczeblu pododdziatu remontov/ego /zaopatrzenia/e '

Wida¢ wiec, ze pominieto stovro "w walce”, co diametralnie
zmienia rozumienie celév/ nauczania.

Konsekwencjg tego jest doboOr tres$ci nauczania w przedmiocie
taktyka SUIE.

Ze 100 godzin nauczania programov/ego ha zajecia zwigzane
bezposrednio z dowodzeniem pododdziatem remontow/™m orzeznaczono:
Temat 7 zaj.l - 2 godz. /wyktad/, zajecie 2 -2 godz./wyktad/,
zajecie 3 -2 godz./wyktad/, zajecie 4 -2 godz. /w/ktad/, zajecie
5-~2 godz. /semin./, zajecie 6 -6 godz./¢éwicz.grupowe/, zajecie

9 -2 godz. /wyktad/.



Temat 8" "V/.ocl7.» /¢év/iozonie ioakCyczno wvi berr.nLr*/,

Te:aat 10 - 6 p:odz, /¢vAcz'mie taktyi;zn-' v, trnoriL<-/.

Razom stanowi to 27 o;0(iz,j czyli zaledwie .iedn-d. czv/arto czasu
nauczania pro/~ramowego.

Z obserwacji oraz dosv/iadczenia wiadomo, Ze trudno
oczekiwac, by absolwent SChSIUdE mégt umieé¢ i>kuteczni_ e  dowodzic
pododdziatem remontov/ym po jednym 6 godzinnym zajeciu praktycznym
w terenie.

Nasuwa sie wiec pytanie. Czy dobdr tresci, metod i form
organizacyjnych zajec ,zapGv/nia osiggniecie zatozonych celov/

w przedmiocie taktyka SUIE?

OdpowiedZ na to pytanie starano sie uzyska¢ bezpoSrednio
od "v/ytworu” systemie.

W tym celu poddano badaniom /Kwestionariusz zat nr 2 /

stuchaczy rocznika promocyjnego, co stanowito okoto 70% populacji
togo rocznika. .

Badania przeprowadzono po zakoriczeniu nauczania programo-
wego, odbyciu przez stuchaczy praktyk dowoddczo-technicznych w jed-
nostkach wojskowych po utozeniu egzaminéw koncowych - na kilka dni
przed promocja. ’

Wyniki badan przedstav/ione zostaty tabelach nr 17,18,19,

i 20,
Tabela Nr 17

1. V jakim stopniu szkota b. J wystar- nie ma
przygotowata V/as do pro- dobrze] dobrze czajqce* stabo zdania
wadzenia zaje¢ z taktyki - 1
w jednostkach? /pod . 0dp. %\ Odp. % Odp. %= Odp. % Odp. %

;, wzgledem/

[ 1
Instruktorsko-metodycznym 1 25,6 23,3 2,3
Dowodzenia pododdziatami 2.3 163 396 25 6 11.6

aiiE
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Tabela brl8
2. V jakim stopniu szkota | b, nie mam
przygotowata Was do roz- i dobry dobry dost. ndst zdanj a
wigzywania proble™NoV\" |
/w zakr-esie/ 2 S S
“Stawiania zadahA podv/tadnym 13,9 72,2 11,6 2.3 -
Meldowanie decyzji | 11,6 58,2 30, 3 2'3 -
................. . i T
Organizacja zadan remonto- | 279 443 116 13 9
wych S ! ’ ’ !
Dowodzenie pododdziatem SUiS
w dziataniach bojowych 2,3 18,6 43,9 9,3 18,5
Rysowanie sytuacji na mapie 2,3 48,9 39,6 6.9 2,3
Orientoxvani_e sie w'terenie 23, 3 58,2 18,6 .
Prov/adzenie dokumentacji
/ewidencji/ zwiazanej z remon-
tern, ewakuacja, zaopatrzeniem 30,3 58,2 6.9 A6
w amunicje
Tabela Nr 19
Czy program szkolenia z taktyki tak raczej nie mam
uv,azacie za wystarczajacy tak | Ndanig "
z punktu widzenia praktycznego
przygotowania V/as do pracy O%p. O&p- ng' Odp.
w jednostce? 0
/odp. podkresl/ 18,6 27,9 1730.3 18,6'
Tabela Nr 20'
A. Czy napotykacie na trudnosci Traczeo! raczej jnie mam
podczas prowadzenia zajeé tak itak . nie nie lzdania
z taktyki? Odp. 10dp. F Ogp. Odp. Odp,
/odp.podkresl/ % § 4 ‘»9 r O EA)
Uzasadnijcie swojg odoowiedz 16,3 11,5 i 6,9 20,9 37,3
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Wuzasadnieniu badani formutowali swoje v/ywody najczesciej
w nastenujgcy sposéb, /dostowne od”wiedzi/.
1. Taktyka SUIE, program traktowany zbyt lekko /nalezy rozszerzy¢

program i zwiekszy¢ ilos¢ godzin/.

2. Aby program dostosowa¢ do wymogow nalezatoby przede wszystkim
zorganizowa¢ wiecej zaje¢ praktycznych z taktyki ogodlnej, SUIE

i FT.iiS popartych oczywiscie teoria.

3. Zbyt mato zaje¢ z taktyki w polu - praktycznych. Czesto teoria
odbiega od rzeczywisto$ci i nie zawsze tez jest mozliwa do

zas toGov/ania {r oraktyce.
A. Podstawy sg znane lecz brak tzw. otrzaskania.

5. Czesto nie wiadomo jak w danej sytuacji powinni zachowaé sie
podwtadni, jak ustav;i¢ sprzet w rejonie wyznaczonym do pracy.
Uczen uwaza, ze zrobit dobrze, lecz wykladowca czesto nie zgadza

sie z jego decyzjag i nie uzasadnia jej.

6. Za mato jest zaje¢ praktycznych. JesteSmy naszpikowani czystg

teorig, ktora w praktyce diametralnie odbiega od rzeczywistoSci.

7. Zeby dobrze prowadzi¢ zajecia z taktyki nalezy, albo duzo
obserwowac¢ jak te zajecia sa prowadzone, albo przez intensywne
szkolenie pod nadzorem. Zarév/no jednego jak i drugiego sposobu

w naszym osrodku jest za mato.

8. Program ten jest niewystarczajacy, gdyz zajecia praktyczne nie
byty przeprowadzane. PoznaliSmy sprzet, budowe, sposoby remontu,
naprawy lecz v/ydaje mi~sie, ze mato zaje¢ jest praktycznych,

tatwiej zapamieta¢ to,co widzimy wzrokov/o niz stuchov;o.

9. Prawie zadnych zaje¢ nie ma praktycznych. Po przyjSciu do jednost*
ki,dja tego nic nie znam. Méwie to z praktyki w jednostce wojsko-

wej.
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10. Mato ,iest naturalnych przeszkdéd terenowch u nas W COSSOIE
na pasie taktyczn™/m. Lepiej v/yglada taktyka na OC Muszaki.
Bardzo stabe v/ykorzystanie sprzetu bojowego no. 3\iP i SKOT-a.

og to tzw. *sztuki”, sa tyllo dla pokazu, a nie do uzytkov/anla.

11. Za mato praktyki sama teoria nie starcza. Za mato ¢wiczen
praktycznych, teoria jest wstepem, lecz jak potaczy¢ te dwie

rzeczy bytoby o wiele lepiej.

12. Po przyj$ciu do ¢V spotkaliSmy sie z rzeczywisto$cig i stwier-
dziliSmy, ze bardzo mato vijiemy na ten temat. Nalezatoby bardziej
praktycznie okres$li¢c obowiagzki poszczegdlnych osdéb wchodzgcych
w sktad,np: S\UiE OG, a nie ogranicza¢ sie do podania tylko

sktadu.

13. Za mato jestem przygotowany do zaje¢ praktycznych. Bardzo duzo

daje poligon i zapoznanie sie z dziatalnoScig i pracag w terenie.

Z badan -wynika, ze zaledv/ie 2, 3% absolwentéw uwaza, iz
zostali b.dobrze przygotov/ani do dowpdzenia pododdziatem remontowym,
/Taoela Nr 18 / natomiast prawie potowa /'~f89/ uwaza, ze sg przygoto-
wani w stopniu zaledwie dostatecznym. Niepokojacym jest fakt, ze
ponad 11,6/” liznata iz nie jest przygotowana do rozwigzywania proble-
mow zmazanych z dowodzeniem pododdziatami remontoi”r/mi.

V/yniki z tabeli nr le §v/iadcza, ze tylko 18,6% uwaza
iz program szkolenia zapevmia W stopniu wystarczajgcym przygotowanie
do zadan jjakie beda wykonywa¢ w jednostce.

Prav/ie dwa razy wiecej, ponad 30,3% odoov/iedziato, *ze
program szkolenia nie zape™wnia nabycia praktycznych umiejetnosci,
ktore sg potrzebne wprzysziej pracy.

Mozna wnioskowaé, ze jednag z przyczyn takiego stanu rzeczy
jest brak ujecia celéw nauczania w kategoriach wynikow konco\\ych,
Podlegajacych obiektyv/nej ocenie iloSciowej 1 jakoSciov/ej

83/ Por. Cz.Kupisiev/icz "Podstava/ dydaktyki ogdlnej” V/ydVI
warszawa 1080 str.60.
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Brak ujecia celébw nauczania w katep/oriach wynikév/ konco-

v/ych spo”/~dowat, ze dobdér i ukitad tresSci nauczania w przedmiocie
nie spetnia wymagan natur>" dydaktyczne

Wymagania natury dydaktycznej wynikajg przede wszystkim z koniecz--
nosci przestrzegania postulatow systematycznosci i korelacji*

0 braku systematyczno$ci, rozumianej jako zgodnos¢
z logikg wewnetrzng danej gatezi -wiedzy, Swiadczy fakt, ze temat 2
z taktyki ogdlnej "Dziatanie zoinierza na polu walki" oraz temat 3
"Pododdziat piechoty w dziataniach bojowych" realizowane sg jako r
zajecia praktyczne w terenie, na pierv/szym roku nauczania*
Natomiast zajecia:\

T*5/1 "Charakterystyka zagrozenia obszaru kraju oraz wybrane
problemy obronnosci”

T.5/2 "Przedmiot i podstawov/e pojecia taktyki"

T*5/3 "VT7tasciv;osci v/spobtczesnej v/alki ogdélnowojskowej" realizowane

sg na drugim roku v; formie wyktadov/.

Wydaje sie, ze stusznym bytoby rozpoczecie szkolenia
z taktyki ogdlnej od zajecia na temat: "Przedmiot i podstawowe ¢
pojecia taktyki"*

Natomiast o braku spetnienia postulatu korelacji,
rozumianymi jako "czynniku eksponujgcym zv;igzki zachodzgce miedzy
poszczegbélnymi przedmiotami nauczania i przypisujagcym jednemu z nich
szczegOlng role w zaznajamianiu uczniow z dang dziedzing rzeczy-
wistosci"®"'A, Swiadczg fakty, zc na zajeciach z taktyki ogdlnej
nie wykorzystuje sie w dostatecznym stopniu wiedzy i umiejetnosci
stuchaczy, nabytych w czasie nauczania przedmiotéw ogdlnov/ojskowych

i taktyki rodzajéw wojsk i stuzb*

84/ Por. Cz.Kupisiewicz "Podstawy dydaktyki ogdlnej" Wyd* VI.
PWN, Warszawa 1980, str* 68.
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Drzv,fiotov,-ywr™c " friin f' do nauczania taktyki, V/if'dza 1 urdiejftnoac i
nabyte Dodczas realizacjii prozraniU nauczania z tych przedmiotow
Gtanov7i.g urzeciez "crodukt wejsciowy’”™ systemu nauczania taktyki.

Od jakosSci produktu >/ejsSciov/ego systemu nauczania taktyki w duzym
stopniu zalezy jakos$¢ produktu v/yjsciowego /v/ytv;oru/.

Potwierdzajg te zastrzezenia wyniki badan, /tabela nr 21 /,
przeprowadzonych z kadetami 11l rocznika - bezposSrednio przed promo-
cja oraz z absolv/entarni SChGUIE, ktorzy pracowali w jednostkach

wojskowych przez okres przynajmniej 5 lat.

Tabela Nr 21

u OkresSlcie jakim jest Duzy Sredni Maty Nie mam
Waszym zdaniem stopien zdania
wykorzystania wiedzy
zdobytej w n/w przed- K A K A r K
miotach nauczania na .

o Lot . Odo. Odp. jOd '
zajeciach z taktyki. 0 p. Joap Odp. togop. {O&p. I\Ogg I\O((;Op,
lzkolenie inz.~sap. O8,1 m/59 | 359 | 54,QJ

Izkolenie chemiczne 419 1 32B 1443 j

b.kolenie z tgcznosci 9.7 279 i 35,51 58,2 4.6

(zkolenie z topografii 48,4 209 138,7 443 j7~2,9 1279 \ L

) _ [ ! i I 1 ~ f

[zkol. 0g6 1nowoj skowe 484 tB6 j 419 i443l97 1 691 -

[dovia i eksol.serze tu 355 141,9'4% )99 1~30, 3y22,T|T7,9

frzepisy o gosplodarce 338 9,3 1434 12791 9,7 *41,9 i 33 j209

Drawnienia minerskie 13,9 j16,1 j373 1452 »443 j29,1 j 4.6

A - absolwenci szkoty

K - kadeci Ill rocznika

Na przygotov/anie abso-lv/entéw do zadan- .stojacych przed
nimi w jednostkach wejskov.ych* w duzym stopniu v/ptyv/a zakres nauczo-

nych tresci, a takze trafny /adekv/atny do potrzeb/ ich dobor*
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Wyniki badan - taupla Nr 221 tfibela nr 25 wakazuja,
ze nie wszystkie tematy realizov/ane w procesie nauczania taktyki
sa V jednakowym stopniu przydatne do v/ykonywania obowigzkéw stuz-
bowych w jednostkach v;ojskowych, W oninii absolwentdv; mniej przy-
datnymi tematami s3g:

"Dziatanie pododdziatow i oddziat-6v/ na polu walki”
"Struktura organizacyjna oraz zasady dziatania pododdziatow

i oddziatow armii obcych”*

Tabela Nr 23
IOkresicie, jaki jest zakres tV/ystarcza- j Nie wystar-j Zbyt Nie mam
li tres¢ n/w przedmiotov/" ] jacy ] czajacy lobspgerny zdania
nauczania w SChSUiS z pun- | ~ K r K A | K A K

iktu widzenia V/aszej pracy 7~
e zajmowanym przez V/as 10do* 10do* Odo* Odo, j Odo* 10dp Odp. iOdp.
0

stanowisku. % 7
. 1 I
Taktyka SUIE 93,6 181,5 139 6,4 - 1 - 4.6
| t . - j
I 1
TTaktyka ogdlna 6A6 160,5 32 256 323 69 1 - | 6,9
1 . | : .
Szkolenie in:>. sap. 743 j802 6,4 931129 - ' 64 'mgp
i [ 1 [ !
Szkolenie chemiczne 80;i1j72,2 . 6,4 1861 9,7 146 ! 3,2 4 4.6
r-' ......... | — ' (
Topografia J 87,2 72,2 '}_6,—('1 . 209 | 6,4
tocznosé . 80,7 606 1 3,2 AI25,6 i 12,9 |1 45 ] 32 j 9,3
"""""""""""""""""" J - J x o) B -
pPL 30,7 1676 i 6,4 1155 1129 - j - ] 13,9



Wniosk:Hi
Na podstawie przeprowadzone.] analizy celow nauczania stwierdza
sie, ze dla obydvAi przedmiotow: taktyka of*6lna i taktyka SUIE
nie zostaty one sformutov/ane w kategoriach wynikow kohcov.ych,
umozliv;iajgcych obiektywna ocene iloSciowag i jakoSciov\™ wynikdv;
nauczania.

Takie ujecie celéw nauczania utrudnia dokonanie obiektyw-
nej oceny, tym bardziej ze kazdy z nauczanych przedmiotow jest
oceniany przynajmniej dwa razy. Taktyka ogdlna oceniana jest
era | i Il roku, taktyka SUIE na Il i Ill roku.

Koniecznym jest zatem, sformutowanie celéw nauczania
i dobor tresci nauczania dla kazdego podsystemu - odpowiadajgcemu
okresov;i jednego roku nauczania, w taki sposob, aby mozna byto
obiektywnie ocenie, czy zatozone cele nauczania dla I,11,111 roku

zostaty osiggniete.

Przyjmujac, ze' niepowodzenie w nauce to rozbiezno$SC miedzy
rezultatami nauczania, a celami nauczania, nalezy dla okreslenia
powodzenia w nauczaniu taktyki znalez¢ metody obiektywnego pomiaru
osiggania zatozonych celo.w nauczania.

Poniewaz jednym z gtownych celdév/ nauczania jest nauczyc¢
skutecznego dowodzenia pododdziatem remontowym w walce, nalezy
dokonywa¢ takiej oceny w wanonkach jak najbardziej zblizonych
do warunkov/ wspotczesnego pola walki.

Stosowany obecnie sposob kontroli wynikéw nauczania -

- egzamin w sali wyktadowej nie zapewnia takich -warunkow.

Wydaje sie, ze wiasci™//ym rozwigzaniem bytoby wprowadzenie

do programu nauczania taktyki specjalistow stuzby uzbrojenia

i elektroniki ¢v/iczen kontrolno-sprawdzajacych w terenie.
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Cwiczenia sprav\idzajace pozv»lityby na dokonanie oceny:

- umiejetnosSci oraktycznych stuchaczy w zakresie skutecznego
dowodzGnia pododdziatem remontowym;

- umiejetnosci prow”adzenia obserwacji nieprzyjaciela i terenu

w roznych sytuacjach bojowych, ivyboru stanowisk ogniowych,

organizacji systemu ognia druzyny - plutonu oraz kierov/ania

ogniem w walce;

stopnia uksztattov/ania nawykow przestrzegania zasad bojov/ego

zachowania sie i skrytosSci dziatania.

Uzyskane wyniki badan v/skazujg, ze dla osiggnigcia podstawowych
celbw nauczania taktyki specjalistow stuzby uzbrojenia i elektro*
niki, niezbednym jest zwiekszenie zaje¢ w terenie ze sprzetem

okoto krotnie.

Z analizy tre$ci nauczania przedmiotu taktyka SUIE wynika, ze
obejmujg one gféwne zagadnienia dotyczgce jednej .z zasad walki,
tj. zabezpieczenie dziatan bojov/ych. V mysl Regulaminu W alki -
cz.l tresci™ te mieszczg sie w ramach przedsiewzie¢ organizacyjno*
wykonawczych zabezpieczenia techniczno-specjalnego dziatan
bojowych.
Powszechnie obov;igzuje zasada, ze nazwa przedmiotu nauczania
w sposOb ogolny okresSla tre$ci nauczania, ktdére sg zawarte
w danym orzedmiocie.

Pragnac oy¢ w zgodzie z tg zasadg nalezy w miejsce
dotychczasowej nazY?y przedmiotu taktyka SUIE wprov.~dzi¢ nowg
nazwe "Zabezpieczenie techniczno-snecjalne dziatan bojowych

przez Stuzbe Uzbrojenia i Elektroniki".

>Vyniki badan wskazujg, ze nie ma potrzeby zwiekszania ogdélnej

Nilosci godzin na.przedmioty taktyczne, /tabela Nr 23 /.



Natomiast zmiana iloSci jgodzin pr*zeznaczonych na poszczef”™6lne
tematy spowoduje spetnienie m”zez progri-lin postulatov/ systema-
tycznosci i korelacji , a takze umozliv/i spet nienie wymagan
natury naukowej”™ ' co jest konieczne dla zachov/ania $cistej
wiezi miedzy tresciami nauczanymi w szkole a potrzebami zycia
w jednostce wojskowej i v/ynaganiami wspoétczesnego pola walki.

v

Analiza stoso™”™nych metod i form organizacyjnych

kierunki ich doskonalenia

"Metoda nauczania /po grecku méthodes - droga, sposéb/
systematycznie s\tosowany sposOb pracy nauczyciela z uczniami,
umozliv/iajacy uczniom opanowanie wiedzy oraz umiejetnosci stosowania
jej w praktyce, jak rowniez rozwiniecie zdolnoS$ci i zainteresow"aﬁ’.’87

Inaczej moéwiac jest to va/~probowany uktad czynnosci
nauczycieli i uczniov/ realizov/anych sSwiadomie w celu. spowodowania
zatozonych zmian w osobowos$ci uczniéw. V/arto$¢ metody nauczania -
zalezy przede v/szystkim od tego, czy i w jakim stopniu wywotuje
aktyv/nos¢, samodzielnos¢ i zaangazov/anie uczniow.

Ze wzgledu na vrierkie bogactv;o metod nauczania i ciggte-
pojawianie sie nowwch metod ich klasyfikacja nie zostata ujenolico-
na. Davmy podziat na metody podajagce i poszukujace okazat sie za
waski, zaczeto v/iec noszLikiv/ad nov;ych.

tlednvm z czesSciej stosov/anych obecnie jest podziat na
metody oparte na:

- obssrv/acji /metody pogladowe/ ;

- stowie /metody slov.nie/ ;

- dziataniu praktycznym /metody praktyczne/.

86/ Cz.Kuoisiewicz "Podstawy dydaktyki ogdlnej” V/ydVI PN Warszawa
1980 str.67.
~ w87/ "Pedagogika" podrecznik dla kandydatéw na nauczycieli pod
redakcja B.Suchodolskiego WydPk™N 1986 s. 650.
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Innym podziatem bard,ziej noltnym jest nodziat na cztery
grupy metod nauczania* ktorym odpowiadajg cztery rodzaje uczenia
sie:

- metody podajace /uczenie sie przez przyswajanie/;

- metody problemowe /uczenie sie przez odkrywanie/;

r metody waloryzacyjne /uczenie sie przez przezywanie/;

- metody praktyczne /uczenie sie przez dziatanie/* 0o/

J.Bogusz dzieli metody nauczania i odpowiadajace im

metody uczenia sie na:

metody ogladowe /uczenie sie przez obserwacje/;

- metody stowne /uczenie sie pamieciowe/;

- metody'praktyczne /uczenie sie przez odkrywanie - umystowe/,

- metody aktywizujgce /kompleksowe/ - uczenie sie przez dziatanie
/praktyke/ i przezywanie.

Wychodzac z analizy procesu dydaktycznego w wojsku oraz
okreSlonych zrodet wiedzy, z wewnetrznej tresci proc;su pedagogicz-
nego i zasad logiki dokonano wieloptaszczyznowej klasyfikacji
metod ksztatcenia zoinierzy, v/ojsk i sztabov/.

V/ zaleznosSci od Zrédet wiedzy, metody nauczania dzielg
sie na:

- metody stowne /opis, wyktad, dyskusja, instruktaz, metoda
biograficzno-historyczna, praca z podrecznikiem/;

m metody pogladowe /pokaz terenu, pokaz przedmiotéw /sprzetu/,

pokaz obrazéw /modeli/, pokaz czynnoSci i dziatania, wySwietlanie

filmow/; .

88/ V/,0kon "Stownik pedagogiczny" WydPV/N 1984 s.175.
89/ J.Bogusz "Dydaktyka wojskowa" V/yd. MON 1983 s.149.
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- metody praktyczne - metody dziatania praktycznef*o /metoda
sytuacyjna, metoda inscenir.acji, trening/*
Natomiast w zaleznosci od stornia,aktywnos$ci stuchaczy
metody nauczania mozna podzieli¢ na:
- bierne /recepturalno-odtwdércza, nasSladoraicza, informacyjno-
-opisowa/;
- poszukujgce /analityczno-poréwnav/cza, pytaniowa, zadaniov/a/;
- problemowe /problemowo-zadaniowa, problemowo-badawcza, problemowo-

-twércza/
Proces dydaktyczny moze przybiera¢ réznorodne formy

organizacyjne, ktore czesto nazywa sie formami nauczapia*

e "Forma nauczania /tac. forma - ksztatt, postac¢/, termin
oznaczajacy organizacyjng strone nauczania w odrdznieniu od metody
nauczania, ktora dotyczy sposobu pracy nauczycieli i uczniéw”.gl/

Forma nauczania obejmuje zev/netrzne warunki procesu
nauczania, a wiec.dobor uczniéw i nauczycieli, potaczenie ich
w odpowiednie grupy, v/spoOtpraca grup i jednostek ze sobg, rodzaj
zaje¢ oraz \Varunki miejsca i czasu pracy dydaktycznej. W niektdérych
dawnych podrecznikach dydaktyki mozna sie spotkal z utozsamianiem
metody z formg nauczania, co nie jest uzasadnione. Pojecie formy
nauczania odnosi sie 2zZ\>/ykle do systemév/ nauczania, jak np.. klasowo-
-lekcyjny system nauczania, system pracov/niany, system Freineta,
system brygadowy. Soos$rdéd tych form najbardziej dojrzatg historycz-
nie i v/yprébowang W wielowiekov/ej praktyce jest system klasowo-
-lekcyjny, nazywany ro\A/niez lekcyjng formag nauczania.

V/srod form nauczania stosov/anych w nauczaniu taktyKki

I sztuki operacyjnej rozroznia sie formy proste i ztozone.

90/ Podrecznik "Zagadnienia metodyki nauczania w ASG W" Sygn.
ASG WP wewn. 3885/85 s.41.

91/ W.Okon "Stovmik pedagogiczny" WydPWN 1984 s.80.
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Do pierwszej “~ruoy zaliczo sie wszystkie T:>rzedsiywzu*eia

o charakterze audytoryjnym /wyktady, seminaria, konsiiltacje/ oraz
zajecia praktyczne, ktore moga by¢ orowadzone zarévano w audytoriach,
jak i w terenie-

VV ramach form ztozonych wystepuja rézne rodzaje ¢v/iczen taktyczn'/-
-operacyjnych, w tym: ¢wiczenia grupowe, ¢wiczenia dowodczo-sztabowe
/gry wojenne i C¢wiczenia szkieletowe/ oraz udziat stuchaczy w ¢v/icze'
niach z v/ojskami.

Szczegolnym rodzajem form ztozon”rch sg przedsiewziecia
0 charakterze komplecspvwym, jak: Podroze polov/e, obozy zimowe
1 letnie oraz praktyka stuchaczy. n

mOdrebng grupe form organizacyjnych stanowig: praca
samodzielna stuchaczy, praca indywidualna.

Jakos¢ i skutecznos$¢ procesu dydaktycznego uzalezniona
jest przede wszystkim od wszechstronnosSci i urozmaicenia metod
nauczania

Dlatego tez, prowadzac zajecia w ramach poszczegOlnych
form, nalezy postugiv/aé sie szeregiem metod nauczania, przy czym
W formach prostych /audytoryjnych/ jedna z metod, petni gtéov/ng role,
inne za$ maja charakter pomocniczy, *

V/ przedsiev.'zieciach o charakterze kompleksowym, jak:
Podréz Polowa, ob6z zimowy lub letni,- praktyka w jednostkach,
wstepuje zespot form organizacyjnych, z ktérych kazda moze byc¢
zaliczona do prostej lub ztozonej formy i zawiera¢ rdéznorodne
metody nauczania.

W celu ustalania, w jakim zakresie stosowane sg poszcze-
gélne metody W nauczaniu taktyki specjalistow stuzby uzbrojenia
i elektroniki, przeprowadzono badania z trzema grupami,

1* Absolwentami vSCh, ktorzy pracowali juz w jednostkach wojskowch

ponad ¢ lat.
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tabeli, ze podatav/owg metoda prov/adzenia zaj™¢
sg wyktady. Ponad 'm0 badanycti wypowiedziato sip”™ ze sg one
stosowane czestp lub bardzo czpsto. Ponadto 30% badanych wypowie-
dziato sip, ze seminaria i .samodzielna praca z podracznikiem sg

stosowane raczej rzadkoe

Stosunkowo rzadko stosowane sg pokazy, instruktaze

I zajecia grupowe oraz zajecia®kompleksowe.

Pragng¢ pozna¢ poglady stuchaczy na trafno$¢ doboru
metod i ibrm nauczania w przedmiotach taktycznych sformutowano
nastepujgce pytanie* "Jak V/aszym zdaniem przedstawia sie w przed-
miocie taktyka stopien przydatnos$ci stosowanych metod i form
.nauczania?”

Uzyskane wyniki przedstawiono w tabeli nr 25
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Z badaa jednoznacznie VWy~ika, ze najbardziej przydatng
metodg sg zajecia praktyczne w terenie, ponad 70% badanych absol-
wentow SCh i kadetow wskazato, ze ta metoda jest b.przydatna.

Na drugiej pozycji sa wykiady z opisem i kolejno najwigkszym
uznaniem badanych cieszyty sie Cwiczenia gn:ipov/e, pokazy, instruk-
taze, zajecia kompleksowe oraz samodzielna praca z podrecznikiem.

Porownujagc tabele nr 24 i nr 25 widaé, ze samodzielna
praca z podrecznikiem, pokazy i ¢wiczenia grupowe, ktdére cieszg sie
uznaniem u stuchaczy sg raczej rzadko stosowane podczas zajec

z taktyki.

Wn' o s ki
1. Wprocesie nauczania taktyki specjalistow stuzby uzbrojenia
i elektroniki zasadniczymi metodami nauczania winny by¢ wyktady
z opisem, zajecia praktyczne w terenie oraz Cwiczenia grupowe,

pokazy i samodzielna praca z podrecznikiem.

2. SzczegOlng uwage w procesie nauczania taktyki nalezy zwrdcic-
na samodzielng prace stuchaczy z podrecznikiem. Metoda ta
zapewnia zdobycie podstawowych wiadomosci przez stuchaczy,

a ponadto ¢N/arantuje opanov;anie iimiejetnos$ci korzystania
z literatury w czasie nauki wtasnej, co bedzie stuchaczom nie-

zbedne podczas nrzysztej pracy V jednostkach wojskowych.

?. Prov;adzac zajecia metodg samodzielnej pracy z nodrecznikiem
nalezy nauczy¢ stuchaczy korzystania z literatury* Nalezy uczy¢
oewnvch szczegotowych metoii korzystania z literatury, Kktore
od?:n\"Yajg istotna role w samoksztatceniu. Tymi szczegétowymi
metodami sg czytanie ze zrozumieniem, ooracoY/anie planu /dyspozy*

. . .9 /
cji/ czytanego testu, streszczenie i sporzadzanie nota%ek.

92/ JBogusz “Dydaktyka wojskov/a” V/ydMON 1985 s .232.
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N Be Analiza wykorzystania techni.cznycli $§rodkow dydaktycznych

W procesie nauczania taktyki specjalistow 3UIE

Na podstawie literatury przedmiotu mozna w/r6zni¢ szes¢
kategorii Srodkow dydaktycznych.
Pierwsza - to Srodki stowne, do ktérych nalezg nodreczniki, skrypty,
regulaminy, instrukc.je, mikrofilmy.
Druga kategorie stanowiag Srodki wzrokowe, sg to: okazy w Srodowislcj
naturalnym, naturalne okazy w Srodowisku sztucznym, okazy spreparowa-
ne, modele, tablice, obrazy, mapy, znaki umowne, schematy, wykresy
I diagrsimy.
Trzecia kategoria' obejmuje mechaniczne Srodki wzrokov/e. Zaliczamy
do niej takie Srodki- rejestrowania i nrzekazywania obrazéw, jak
aparaty fotograficzne, diaskooy i episkopy, mikroskony, teleskopy,
kamery filmowe i aparaty projekcyjne, kamery telewizyjne.
Czv;arta kategorie stanowig Srodki stuchowe, przekazujgce dZzwieki -
- gramofony, magnetofony i odbiorniki radiowe.
Piagtg kategorie stanowig Ssrodki stuchowo-v/zrokowe tgczgce obraz .
z dzwigkiem. Nalezg do nich: film dzwiekowy, telewizja w'obwodzie
zamknietym i otwartym oraz magnetowid.
SzOostg kategorie stanowig Srodki, ktdére automatyzujg proces dydaktycz
ny. Sa to: zautomatyzowane sale wyktadov/e, place ¢éwiczeh, rejony
¢wiczen taktycznych przystosowane do struktury i taktyki wojsk
wiasnych i nieprzyjaciela, strzelnice szkolne, laboratopta je;zykowe%3
Stosowanie srodkéw dydaktycznych ma na celu zwiekszenie
efektywnosci ksztatcenia oraz.przezwyciezenie werbalizmu w praktyce

dydaktyczno-wychowawczej.'

93/ J#Bogusz "Dydaktyka wojskowa” Wyd.MON 1983 s.297.
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Techniczne Srodki nauczania pozwala,jg rozszerzyc
dydaktyczno-wychowawcze' mozliwosci wykiadowcy i utatwi¢ stuchaczom

uczenie sie”

Uznajac oficjalne poglady na stosowanie technicznych
srodkéw dydaktycznych w procesie nauczania, starano sie przy
pomocy badan ustali¢ zakres ich stosowania w procesie nauczania
taktyki specjalistow SUIE*

Wyniki badan przedstawia tabela Nr 26
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Wopini i w pi‘ocesle nauczania taktyki za nuzo
uzywa sie rzutnika Sv/iatta. Natomiast zdecy(JovyanIc za maio v/ykorzy*
stuje sie filai, ponad 75/ odpowiedzi.

Podobne wyniki uzyskano W odniesieniu do zastosowania
magnetofonu i magnetowidu, gdzie ponad 60% badanycti uznato, ze
obydwa te Srodki sa za malo stosowane w procesie nauczania taktyki

specjalistow SUIE.

Wnioski

1, Szersze niz dotychczas stosowanie W procesie nauczania taktyki
filmu, magnetofonu i obrazu z magnetowidu utatwi stuchaczom
zaznajomienie sie z dziataniem skomplikowanych urzadzed technicz-
nych, ich rolg w procesie organizo™Afania i prowadzenia w”™alki oraz
lepiej ukaze dynamike i charakter wspodtczesnego pola walki*
Wrazenia i soostrzezenia odbierane podczas oglagdania filmu
i obrazu z mamnetowudu, no przeksztatceniu ich na, drodze
abstrakcyjnego mys$lenia w pojecia i poglady, wplyng mobilizujaco
na v/ykonywanie czynnosSci praktycznych przez stuchaczy.
V/zro$nie zat™m skuteczno$¢ dziatania specjalistow 3JiE na
wspotczesnym polu walki. ‘Oznacza to, ze zastosowanie w wiekszym
niz dotychczas zakresie filmu, magnetofonu i magnetov/idu
W procesie nauczania taktyki moze zdecydov/anie wptynaC na poprav/e
wynikéw nauczania taktyki specjalistow stuzby uzbrojenia i

elektroniki.
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Rozdziat V, PROJEKT USI'RAV/NIONSGO SYSTEIMIU NAUCZANIA TAKTYKI
SPECJALISTOW StUZBY UZBROIJENIA | ELEKTRONIKI

Projekt usprawiionego systemu nauczania taktyki specjalistow
stuzby uzbrojenia i elektroniki oprécz nowego programu nhauczania
zawiera takze uzasadnienie przestanek”ktorymi sie kierowano przy
formutowaniu celéw i doborze tresci nauczania.

V/yjasnia koncepcje wprowadzenia do programu nauczania “
¢wiczen kontrolno-sprawdzajgcych prowadzonych pod koniec kazdego
roku nauczania. Ponadto w rozdziale tym omoOwione zostaty przedsie-

wziecia,ktérychvrealizacja jest niezbedna dla wprowadzenia do

praktyki szkolnej nowej koncepcji nauczania taktyki.

5.1. Cele i tresci nauczania

Podstawe do sformutowania celéw nauczania oraz doboru tresci
nauczania w systemowym podejsciu do sytuacji dydaktycznych stanowi,
odpowiedz na dwa zasadnicze pytania.

1. Jakie zadania zgodnie z decyzjg dowddcy bedg musieli wykonywaé

specjalisci stuzby uzbrojenia i elektroniki w czasie walki?

2. Co powinni umie¢ specjalisci stuzby uzbrojenia i elektroniki,

aby méc wykona¢ te zadania?

Celem dalszych rozwazan jest udzielenie odpowiedzi na wyzej
sformutowane pytania.

Zadania wykonywane przez specjalistow stuzby uzbrojenia
i elektroniki /absolwentow Szkoty Choragzych Stuzby Uzbrojenia
i Elektroniki/ na polu walki stanowig cze$¢ zadan realizowanych
przez stuzbe uzbrojenia i elektroniki.

Dlatego iez analiza zadan realizowanych przez stuzbe uzbroje-
nia i elektroniki umozliwi okre$lenie zakresu czynno$ci organizacyj

no-wykonawczych, jakie bedg wykonywa¢ na polu walki specjalisci
SUIE.



Regulamin walki twyrdznia zabezpieczenie dziatan bojowych
jako jednag z podstawowych zasad Walki.94/

Zabezpieczenie dziatah bojowych polega na organizowaniu i reali-
zowaniu zabiegéw i czynnos$ci organizacyjno--wykonawczych, ktére
zapewniajg wojskom dogodne warunki do pomysinej realizacji zadan
oraz uniemozliwiaja nieprzyjacielowi wykonanie uderzenia przez
zaskoczenie.

Zabezpieczenie dziatan bojowych musi byé ciggte. Stanowi ono
jeden z podstawowych obowigzkéw dowddcéw, sztabdw, szefédw rodzajow
wojsk i stuzb.

Dzieli sie ono na bojowe, techniczno-specjalne i tytowe.
Organizuje sie je na podstawie decyzji dowodcy we wszystkich
rodzajach walki, w marszu i w rejonach rozmieszczenia wojsk.

Udziat w zabezpieczeniu dziatan bojov/ych biorg wszystkie
rodzaje wojsk. Do wykonania skomplikowanych czynnos$ci wykorzystuje
sie oddziaty i pododdziaty rodzajow wojsk, zabezpieczenia tech-
nicznego i tytowego.

Stuzba uzbrojenia i elektroniki putku,™ w mysl Regulaminu
walki /rozdz.12/, realizov/aé bedzie zadania zabezpieczenia
techniczno-rakietowego w zakresie przeciwpancernych pociskéw kiero*
wanych /ppk/ oraz rakiet przeciwlotniczych bliskiego zasiegu,

a takze zadania wchodzace w zakres zabezpieczenia technicznego.

Do zasadniczych przedsiewzie¢ zabezpieczenia techniczno-

-rakietowego nalezg:

- przyjmowanie i przechowywanie rakiet plot bliskiego zasiegu
I ppk, dokonywlanie przeglagdéw technicznych i sprawdzen ovkreso-
wych, przygotowywanie do uzycia bojowego i dostarczanie ich
pododdziatom;

94/ Szkol.636/85 “Regulamin walki wojsk ladowych Sit Zbrojnych
PRL cz.l”. str.23, 29.

x/ Ze wzgledu na charakter pracy zakres naszych rozwazan zawezanP
do szczebla putku.
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- zapewnienie bezpieczenstwa pracy przy w/w rakietach w procesie
ich przechowywania™ przewozenia i przygotowania do uzycia
bojowego;

- ewakuacja”™, loegdz niszczenie rakiet w razie bezpoSredniej grozby
ich zdobycia przez nieprzyjaciela w warunkach bojowych oraz

likwidacja* skutkow ich awarii.

Zabezpieczenie techniczne obejmuje nastepujace rodzaje zabezpiecze-
nia: techniczne uzbrojenia i elektroniki™ techniczne czotgowo-samo-
chodowe, techniczno-inzynieryjne, techniczno-chemiczne, techniczne

tacznosci 1 zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami, technicz-

-no-lotnicze, techniczne stuzb tytowych.

Do zasadniczych zadan zabezpieczenia technicznego wojsk w zakresie

uzbrojenia i elektroniki nalezg:

- przyjmowanie i* dostarczanie oddziatlom /pododdziatlom/ uzbrojenia,
sprzetu radiotechnicznego, amunicji i innych technicznych Srodkow
materiatowych;

- prawidtowa eksploatacja uzbrojenia i sprzetu elektronicznego,
przygotov/anie do niezawodnego dziatania w toku walki;

- gromadzenie do ustalonych norm zapaséw ruchomych /doraznych/
amunicji oraz terminowe ich uzupetnianie w toku walki;

- przygotowanie techniczne uzbrojenia i amunicji do uzycia bojowego
oraz szkolenie w tym zakresie;

- obstugiwanie techniczne, ev;akuacja i remont uszkodzonego uzbroje-
nia i "sprzetu elektronicznego oraz zapewnienie jego ponownego
powrotu do wojsk;

- sprawowanie systematycznej kontroli nad eksploatacjg i stanem
technicznym uzbrojenia w oddziatach i pododdziatach, zaopatrywanie
ich wcze$ci wymienne, zespoty, narzedzia, materiaty eksploatacyj-
ne, urzadzenia technologiczne, dokumentacje eksploatacyjng,

remontowg i inng - niezbedng do eksploatacji oraz remontu uzbroje-

nia 1 sprzetu;
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- ciggte kierowanie sitami i Srodkami technicznymi stuzby uzbroje-
nia 1 elektroniki, A"

Zadania zabezpieczenia techniczno-rakietowego i technicznego
stuzba uzbrojenia i elektroniki organizuje i realizuje zgodnie

z decyzjag dowodcy, w Scistym wspotdziataniu ze sztabem oraz szefami

rodzajow wojsk i stuzb, kierujac sie uzgodnieniami dotyczgcymi

rozmieszczenia i przesuwania pododdziatbw zabezpieczenia technicz-
nego i tytowego, miejsc rozwijania punktow zbidorki uszkodzonego
sprzetu; organizacji dowozu rakiet, amunicji, uzbrojenia i sprzetu
technicznego i innych srodkow materiatowych; korzystania z drog
dowozu i ewakuvacji oraz Srodkéw transportowych; organizacji obrony

i ochrony, dowodzenia i tgcznosSci.

Wszystkie wymienione wyzej zadania mozna podzieli¢ na trzy
zasadnicze grupy:

- zadania o charakterze technicznym, np. obstugiwania techniczne,
remont sprzetu;

- zadania o charakterze biu.rowo-administracyjnyra; bedg to przede
wszystkim ewidencja i sprawozdawczosc;

- zadania o charakterze dowddczym, np* rozmieszczanie i przesuwanie
pododdziatbw zabezpieczenia technicznego, rozwijanie punktév;
zbiorki uszkodzonego sprzetu, organizacja obrony i ochrony.

Przedstawione grupy zadan bedag wykonywac¢ v/szystkie osoby funkcyjne

w stuzbie uzbrojenia i elektroniki* Jednak w zalezno$ci od zajmowa-

nego stanowiska poszczegdlne osoby funkcyjne bedg realizowacd

wymienione zadania w roznym zakresie. |
Dla odpowiedzi na pytanie czego powinien nauczy¢ sie specjalis-
ta stuzby uzbrojenia i elektroniki podczas szkolenia programowego

z taktyki, istotnym Jest okreSlenie procentowego udziatu grup zadan

95/ Regulamin walki... str.422.
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w zakresie czynnosSci stuzbowych poszczegdlnych oséb funkcyjnych*
Na podstawie przeprowadzonej analizy zakresu obowigzkéw o0so6b
funkcyjnych w stuzbie uzbrojenia i elektroniki» wywiadow przeprowa-
dzonych z osobarai funkcyjnymi i obserwacji zycia w jednostce
wojskowej ustalono, ze w stuzbie uzbrojenia i elektroniki proporcja

poszczegdlnych grup zadan jest nastepujgca” patrz tabela nr 27#

Tabela Nr 27

~a39i3SSS33 ==:9 SS=:=E =3SSS§; 3333 3333333333; :S333333333331!
n Zadania * Zadania Zadania \ Zadania

Il Stanowisko i techniczne biurowo- <« dowddcze Uwagi
K I administr*s

tkt sKkazaBazB=:a3=2=s3 3 3=:I 33333 -JL. 333333333338

"Szef SUIE 1554 asre |

n { i 1

YD-ca krem 1[ 2s00 1 2090 i

— - Z ) |

’_’ D'Ca |I’u ,1 Uuow 25 % i

i——o.P i 1

II D'Ca dr i &57i \o %

Nlsaaasa saaaaaaas:! 3333333 33333}333333 333: 13333333 333 3:

Z tabeli wynika, ze im wieksza odpowiedzialno$¢, tym wiekszy
jest zakres zadan dowddczych, a zatem i lepsze musi by¢ przygotowa-
nie do zarzadzania /kierowania/.

Absolwenci szkoty chorgzych - specjalisci stuzby uzbrojenia
I elektroniki sg przygotowywani do objecia stanowisk: *

- technik uzbrojenia batalionu;
- pomocnik szefa uzbrojenia;
- dowddca pododdziatu remontowego;

- dowddca stacji kontrolno-pomiarowej.97/

96/ Sztab Gen.913/79 "Modelowy zakres obo’'idgzkéw osob iUnkcyjnych
W putku”
/ Sztab Gen.662/73 "Zasady uzycia kompanii remontowej w warunkach
stacjonarnych i polowych”
Uzbr.2281/83 "Metodyka pracy szefa stuzby uzbrojenia i elektro-
niki oddziatu /ZT/ w warunkach polowych”.

97/ "Charakterystyka zawodowa absolwenta szkoty chorgzych uzbrojenia
i elektroniki” Wyd.COSSUIE Nr bibl.COSSUIE PF528/S str.9
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Stanowig oni VW jednostkach wojskowych Sredni personel
w stuzbach technicznych, sg ogniwem przenoszagcym decyzje dowddcy
do zoinierzy - bezposSrednich wykonawcow zadan obstugowych i
naprawczych, bezposSrednio odpowiadajg za jako$¢ przeprowadzanych
napraw, wykonywanych obstugiwaé technicznych sprzetu uzbrojenia
I elektroniki*

Zadania realizowane przez Sredni personel techniczny stanowig
podstawowag czeSC zadan stuzby uzbrojenia i elektroniki oddziatu
gospodarczego i mozna okresSli¢ je nastepujgco:

- prowadzenie remontu lub obstugiwaC technicznych uzbrojenia
I sprzetu technicznego zgodnie z procesem technologicznym;

- przekazywanie polecen podwladnym zoinierzom w zakresie wszelkich
czynnosci niezbednych do uzyskania wtasciwego wyniku czynnosci
obstugowych i naprawczych;

- kontrola, czy wszyscy podlegli zotnierze wykonujg poprawnie
postawione im zadania;

- odbidér techniczny prac wykonywanych przez zotnierzy;

- meldowanie przetozonym o ewentualnych nieprawidtowosciach
w wykonywaniu wyznaczonych czynno$ci przez podwiadnych;

- opracowywanie danych dotyczacych zuzycia zastosowanych materiatow

- prowadzenie dokumentacji warsztatowej;

- sprawdzanie stanu postepu prac;

- dopilnowanie przestrzegania zasad bhp;

- przekazywanie danych stuzgcych do sporzgadzania sprawozdan
i meldunkow;

- podejmowanie decyzji w nagtych przypadkach majgcych na celu
zmniejszenie szkod rzeczowych;

- prowadzenie szkolenia z podlegtymi zotnierzami* '
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Ponadto dodatkowo w warunkach polowych:

- prowadzenie rekonesansu drogi marszu i rejonu rozmieszczenia
pododdziatow zabezpieczenia technicznego;

- rozmieszczanie w terenie /zgodnie z decyzjg szefa stuzb technicz-
nych/ pododdziatow zabezpieczenia technicznego i innych organdéw
wykonawczych stuzby uzbrojenia i elektroniki;

- organizowanie ochrony i obrony pododdziatu zabezpieczenia
technicznego;

- dowodzenie zespotami specjalistow stuzby uzbrojenia i prowadzenie
przegladow ko\ntrolnych, obstugiwali technicznych i napraw sprzetu,
bezposSrednio u uzytkownikow w rejonach zeSrodkowania i w toku
prowadzenia dziatan bojowych.

Innymi stowy specjalié/\ci stuzby uzbrojenia i eIektronIiki
odpowiedzialni sg za zorganizowanie i wykonyv/anie obstugiwan
technicznych i naprawy sprzetu uzbrojenia zgodnie z procesami
technologicznymi i w terminach nakazanych przez przetozonych*

Czynnosci te powinni wykonywa¢ dobrze i terminowo, zaréwno
w warunkach stacjonarnych. Jak i polowych.

Z przedstawionych zadan, Jakie specjalisci stuzby uzbrojenia
i elektroniki beda wykonyviac na polu walki oraz roli jakg'spetniac/.c
bedg w czasie realizacji zadan zabezpieczenia techniczno-specjalnego
dziatan bolov/ych wynika odpowiedZz na kolejne pytanie.

"Co powinien umie¢ specjalista stuzby uzbrojenia i elektroniki,

aby méc wykonywaé¢ te zadania?”

Do wykonywania zadan stojgcych przed specjalistg stuzby
uzbrojenia i elektroniki koniecznym Jest posiadanie duzego zasobu
wiedzy i umiejetnosci praktycznych w zakresie:

1/ dowodzenia /kierowania/ podlegtymi zotnierzami;

2f organizacji "'przedsiewzie¢ zwigzanych z eksploatacjg sprzetu

uzbrojenia i elektroniki na polu walki.
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Potrzeba posiadania wysokich umiejetnos$ci dowoddczych przez
specjalistow stuzby uzbrojenia i elektroniki wynika przede
wszystkim z faktu, ze nie zawsze polecenia przetozonych sg
przyjmowane chetnie przez zoinierzy* Zatem, aby wykonas postawione
przed nimi zadania bedg korzysta¢ z uprawnien,jakie im daje
formalny system organizacyjny jednostki wojskowej» Nalezy jednak
mie¢ na uwadze fakt, ze skuteczno$¢ dowodzenia zalezy od:

- wiad” formalnej_  ~ wynikajgcej z okre$lonego podporzadkowania
kazdego zotnierza. Wiladza ta upovraznia do wyrdzniania i karania
podlegtych zotnierzy;

- wiadzy ni~eforrr:alnej_ - uzaleznionej od wiedzy i autorytetu
osobistego dowoddcy wsrdd podwiadnych»

Ten rodzaj wiadzy jest o wiele istotniejszy od wiadzy
formalnej i on w duzyzj stopniu decyduje o skutecznosci dowodzenia.
Kazdy dowddca dazy do tego, aby oprécz v/tadzy formalnej posiadacd
takze witadze nieformalnag.

Jednym z warunkéw urzeczywistnienia tego sa wiedza i umiejet-
nosci, czynigce go ekspertem w swoim zav/odziei ponadto powinien
by¢ wzorcem dla podlegtych*mu zotnierzy.

Jesli dowoddca formalny stanie sie jednocze$nie przywddca
nieformalnym, to zasieg jego v/iadzy bedzie proporcjonalny do
stopnia identyfikowania sie jego podv;tadnych z nim samym.

Aby odpowiednio reagow”at.w kazdej sytuacji, chorgzy stuzby
uzbrojenia i elektroniki musi umie¢ wykcrzysta¢ posiadany zasob*
wiadomosci i umiejetnosci. Zatem podczas nauki w szkole powinien
posia$¢ gruntowng wiedze w zakresie przedmiotow technicznych
I taktycznych, a takze powinien zdoby¢ niezbedny zasob wiedzy
w zakresie kierowania podwitadnymi.

ZasOb wiedzy i umiejetnosSci potrzebnych specjalistom stuzby

uzbrojenia do wykonywania zadah zwigzanych z eksploatacjg sprzetu



uzbrojenia i elektroniki na polu walki rozpatrze¢ nalepy z trzech
punktow widzenia: /
1. Z punktu widzenia uzytkownika sprzetu /dowddcy pododdziatu/«
Patrzac z tego punktu widzenia specjalista stuzby uzbrojenia
winien umie¢ organizowa¢ i wykonywa¢ obstugiwania techniczne
i remont sprzetu w warunkach polowych bezpos$rednio w pododdziale«
Powinien zna¢ problemy dotyczgce eksploatacji uzbrojenia, z jaki-
mi najczesciej spotyka sie uzytkownik sprzetu w czasie przygoto-
( wania i prowadzenia walki« Jgkie problemy i czynnosSci winien

‘wykona¢ uzytkownik, a jakie problemy i zadania i jak powinny

by¢ rozwigzywane przez organa wykonawcze .NiE.

2. Z punktu widzenia dowoddcy pododdziatu zabezpieczenia technicz-
nego«
Sg to przede wszystkim umiejetnosSci zwigzane z naprawag
i obstugiwaniami technicznymi, wykorzystaniem mozliwoSci.
technicznych warsztatow ruchomych oraz umiejetnosci podle'gtych
zotnierzy«
Ponadto wiedza i umiejetnosSci organizowania wspotdziatania
z innymi stuzbami i dowddcami pododdziatowa, a takze poprawne
organizowanie i realizacja przedsiev/2ie¢ zwigzanych z ochrong

i obrong organow v/ykonav/czych SUiE*

3. Z punktu widzenia szefa SUIE oddziatu.
Szef SUIE oddziatu realizuje zadania zwigzane z kierowaniezi
pracg stuzby« PowinniSmy wiec ksztattowaé takie umiejetnosci
/cechy/, ktdére gwarantujg wysokag sprawnos¢ tego kierowania«
O sprawnosci kierowania pracg stuzby Swiadczg miedzy innymi:
- umiejetnosSci zbierania, zdobywania i studiowania danych

0 stanie sprzetu uzbrojenia i elektroniki oraz amunicji;
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- podejmowanie terminowych i trafnych decyzji dotyczacych *

remontu i1 obstugiwali technicznych sprzetu;

e sposOb prowadzenia kontroli wykonania zadan przez

pododdziaty”®

Powyzszy zaséb wiedzy, umiejetnosci i nawykdéw specjalisci
stuzby uzbrojenia i elektroniki powinni nabyé w czasie realizacji
programowego szkolenia z taktyki w SChSUIE i podczas praktyk
w Jednostkach wojskowych.

Oznacza to koniecznos$¢ ukierunkowania przedsiewzie¢ dydakty-
czno-wychowawczych ng tak okresSlone cele nauczania taktyKki.

Nowa koncepcja nauczania taktyki specjalistow stuzby uzbroje-
nia i elektroniki przedstawiona na rys. 17 uwzglednia powyzsze
rozwazania i stanowita podstawe do opracowania programéw nauczania
zZ przedmiotow:

- taktyka ogélna - zat nr 8;

- zabezpieczenie techniczno-specjalne dziatan bojowych przez

SUIE - zat. nr 9.

5*2. Koncepcja nauczania taktyki specjalistow stuzby uzbrojenia

i elektroniki

Koncepcja nauczania taktyki specjalistow stuzby uzbrojenia
i elektroniki powinna zapewni¢ osiggniecie sformutowanych poprzed-
nio celd6w nauczania.

Przy budowie nowej koncepcji /rys.17/ starano sie
wyeliminowa¢ braki. Jakie zostaty dostrzezone podczas analizy
dotychczasowego systemu nauczania taktyki.

Wyniki badanepotwierdzity, ze nasilenie zainteresowan taktycz*

nych oraz czesto$¢ ich wystepowania u stuchaczy SChSUIE nie rdznig

sie zasadniczo od zainteresowan taktycznych absolwentow WSO.
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Absolwenci WSO sA stuchaczami CDO i ASG WP, gdzie nauczanie taktyki
Jest gtownym celem dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej* Mozna
zatem doswiadczenia tych uczelnig wypracowane metody, formy organi-
zacyjne i zasady nauczania wykorzysta¢ przy organizacji systemu
nauczania taktyki specjalistow stuzby uzbrojenia, dokonujac ich
adaptacji do warunkéw OOSSUIE i specyfiki stuzby uzbrojenia

I elektroniki*

W nowej koncepcji proponuje sie wprowadzenie do progranu
nauczania trzech c¢wiczen kontrolno-sprawdzajgcych /patrz zat*nr 9/e
Cwiczenia te realizows$ine bytyby Jako ¢wiczenia szkieletowe
z elementami éwi\c/zer'] grupowych i epizo'dycznym udziatem WOjSk.98/

Cwiczenia szkieletowe sg ¢wiczeniami dowddczo-sztabowymi
prowadzonymi w terenie, w toku ktérych rozgrywane sa wszystkie
czynnosci dowodcow i sztabow w zakresie organizacji i prowadzenia
walki. Cwiczace dowddztwa i sztaby z grupami $rodkow tacznos$ci
I zabezpieczenia rozmieszczane sg zgodnie z rzeczywistg sytuacja
taktycznq.’gg/

Celem c¢wiczen szkieletowych bedzie:

- uczenie stuchaczy pracy na-okresSlanych stanowiskach w czasie
operacyjnym /realnym/;

- doskonalenie w sprawowaniu funkcji dowddczych i sztabowych
/dowddca plru,\ szef SUIE/;

- doskonalenie umiejetnosci stuchaczy w rozwigzywaniu praktycznych
probleméw organizowania dziatan bojowych i wszechstronnego ich
zabezpieczenia, dowodzenia.wojskami i utrzymania ciggtego
wspotdziatania - z punktu widzenia potrzeb stuzby uzbrojenia
I elektroniki;

98/ **Stownik podstawowych terminéw wojskowych” W-wa 1977*

99/ "Metodyka nauczania taktyki ogdlnej w ASG WP° ASG WP wewn.
3734/83 str.104.
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- ksztattowanie cech osobowosSci, a zwitaszcza poczucia odpowiedzial-
nosci za podejmowane decyzje, samodzielnosci, stanowczosci

I zdyscyplinowania;

- ugruntowanie umiejetnosci samodzielnego opracowania dokumentow

bojowych:;

- sprawdzenie stopnia przydatnosSci, stuchaczy do peinienia rzeczy-
wistych funkcji na stanowiskach w organach wykonawczych SdiE*

Cwiczenie szkieletowe na trzecim roku nauczania wykorzystywane
bedzie jako Cwiczenie, egzaminacyjne
Ocena pozytywna xuzyskana na ¢wiczeniu szkieletowym traktowana
bedzie j~iko ocena za praktyczne umiejetnosSci dowodzenia pododdzia-
tem zabezpieczenia technicznego i decydowaé bedzie o ocenie konco-
wej z taktyki.

Koncepcje nauczania taktyki oraz ogolny plan przeprowadzenia
¢wiczen szkieletowych przedstawiono na rys™ 17 i 18.

Podstawowe roznice miedzy nowg, a dotychczas realizowang
koncepcjg nauczania taktyki specjalistow SdiE sprowadzajg sie do:
1. Wprzedmiocie "Taktyka ogdlna";

- zmniejszenia ilo$ci godzin przeznaczonych na wykiady z 50

do 27 i wprowadzania nowych form organizacyjnych zaje¢ takich”

-jak éwiczenia grupowe, seminaria, ¢wiczenia kontrolno-sprawdza-

jace, repetytoria;

- zwiekszenia ilo$Sci i czasu trwania zaje¢ dzienno-nocnych
z jednego zajecia 6 godzinnego do szes$ciu zaje¢ - obejmujagcych

tgcznie 26 godzin szkolenia;

- wprowadzenia jednolitego, spdéjnego systemu oceniania stuchaczy
realizowanego podczas repetytot™ié”™ i Cwiczen kontrolno-spraw-

dzajacych - ogotem na zagadnienie to przeznaczono 18 godz.
|

szkolenia programowego;

100/ Podrecznik "Zagadnienia metodyki nauczania w ASG WP" ASG WP
wewn.3885/85 str.lll.
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- wykorzystywania w procesie nauczania filméw szkoleniowych -

wilosci 16 szt., w dotychczas realizowanej koncepcji naucza-

nia nie korzystano z filméw szkoleniowych*

2, Wprzedmiocie “Zabezpieczenie techniczno-specjalne dziatan

bojowych przez SUIE"*

- zmniejszenia ilosci godzin przeznaczonych na wyklady z 49
do 26 i wprowadzenia nowych form organizacyjnych zajeé¢ takich
jak ¢wiczenia grupowe na sali i wterenie® ¢wiczenia kontrolno-
. Ssprawdzajace, repetytoria;

- wprowadzenizfl do programu nauczania zaje¢ dzienno-nocnych
w wymiarze 24 godz* /dotychczas w przedmiocie tym nie byto
takich zajec/;

- wprowadzenia systemu oceniania stuchaczy podczas repetytoridow
1 kontroli stopnia opanowania umiejetnosci praktycznych
podczas ¢wiczen kontrolno-sprawdzajgcych prowadzonych na

zakonhczenie kazdego roku szkolenia.

Wprowadzenie do programu nauczania taktyki ¢wiczen szkieleto-
wych umozliwito opracowanie programu' zgodnie z wymaganiami nau-
kowymi.

Tresci nauczania sg dobrane zgodnie z wymaganiami nauk
wojskowych i aktualnymi pogladami na sposdb prowadzenia walki.

Jest tak m.in. dlatego, ze ¢wiczenia szkieletowe "stanowig
jedna z najwyzszych form praktyczn*ego szkolenia stuchaczy w warun-
kach zblizonych do rzeczyvx{istycr:c na przysztym polu v/alki i spraw-
dzenia stopnia wyszkolenia".-"

Program spetnia takze wymagania natury dydaktycznej, dotyczace
doboru i uktadu tres$ci ksztatcenia, wynikajgce przede wszystkim
z koniecznos$ci przestrzegania postulatow systematycznosSci
i korelacji.

101/ "Metodyka nauczania taktyki ogdlnej w ASG WP" ASG VP wev/n.
', 3734/83 str.104.
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Postulat korelacji eksponuje zwigzki zachodzace miedzy
poszczegblnymi przedmiotami nauczania, przypisujac jednemu z nich

szczegdlng role w zaznajamianiu uczniow z dang dziedzing rzeczy-

wistosci Taka szczeg6lng role w nowej koncepcji nauczania

spetnia przedmiot "Taktyka ogo6lna™ - na pierwszym roku, a "Zabez-

pieczenie techniczno-specjalne dziatan bojowych przez alJiE - na

drugim i trzecim roku nauki*

Ksztattowaniu wyobrazni taktycznej i obrazu przysziego
pola walki majg stuzyC przede wszystkim zajecia i C¢wiczenia

dzienno~nocnee \

Zajecia te zapewnig takze przestrzeganie metodycznej zasady
realizmu w nauczaniu taktyki.

Konieczno$é szkolenia wojsk w warunkach jak najmniej umownych

postulowana byta przez wybitnych teoretykdéw juz dos$¢ dawno.

"Organizowanie ¢éwiczen w czasie pokojowym w ten sposob, aby

podczas nich zdarzaty sie trudne sytuacje, aby rozwijaty w poszcze-

goélnych dowodcach umiejetnosci oceny sytuacji, a nawet pobierania

decyzji - jest o wiele wazniejsze, niz to sadzg niedosSwiadczeni.

Jest rzeczag niestychanie wazng, aby zoinierz, na wysokim czy niskim

stopniu hierarchii wojskowej, zapoznat sle jeszcze przed wojng

z tymi jej zjawiskami, ktére go z poczatku wprawiajg w zdumienie

1 zaktopotanie. Jezeli za$ cholby raz jeden spotka sie z nimi przed

wojna# Juz jest z nimi na poty obeznany”.

102/ Cz. Kupisiewicz “Podstawy dydaktyki ogdlnej” Wyd. VI PWN

10V Carl von Claisewi”z "0 wojnie” Wyd. MON W-wa 1958 str.79.
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5*3. 0Ogdélna konegepc.ia <wic2en sprawdza.lgcych

I*

Temat: " ZABEZPIECZENIE, TECHNICZNO-SPECJALNE NATARCIA
PZ PRZEZ SUIE

Zawozenia ogolne”
1, Cwiczenie prowadzi¢ na poligonie MUSZAKI podczas pobytu

SChSUIE na zgrupowaniu polowym*

2. Zagadnienia szkoleniowe:
a/ Planowanie i organizacja zabezpieczenia techniczno-

specjalnego.natarcia pz przez SUIE.

b/ Dziatalnos¢ organow wykonawczych SUIE podczas organizacji

I prowadzenia natarcia przez pz.

c/ Zabezpieczenie techniczno-specjalne natarcia kp
' przez SUIE.

Zagadnienia szkoleniowe stanowi¢ bedg tematy C¢wiczen dla
poszczegblnych rocznikéw.

Potozenie wyjSciowe - rys*. 18 <C¢wiczenia z poszczegolnymi

rocznikami prowadzi¢ w oparciu o Jedng koncepcje taktyczno-

raetodyczna.

Dane _dodatkowe_ * :
Do _Cwiczenia_prowadzonego na”piesz m~”roczniku na_tematf
ZABEZPIECZENIE TECHNICZNO-SPECJALNE NATARCIA
KP PRZEZ SUIE
1. Kierownik ¢wiczenia - w roli dowddcy batalionu:

- wyktadowca taktyki ogdlnej

2. Ucz™e”tnicy ¢wifzenia®

DowoOdca kompanii - etatowy
Dowodca plutonu - etatowy
Szef kompanii - etatowy

Jeden pluton | rocznika SChSUIE.
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3 Czas "“trwaiua Cwiczerua_ - godz*

4*

L . 00
Rozpoczecie Cwiczenia godz. 20

Zakonhczenie ¢wiczenia godz. 12 ~ dnia nastepnego.

Cele ¢wiczenia_

a/ Nauczy¢ organizacji i prowadzenia natarcia w roli

dowddcy plutonu.

b/ PokazaC czynno$ci wykonywane przez stan osobowy

plutonu i czynnos$ci obstugowo-remontowe wykonywane

przez SUIE, a zwigzane z odtwarzaniem zdolno$ci bojowej

pododdziatu *

¢/ Zapozna¢ z obowigzkami i zadaniami dowodcy plutonu,

wykonywanymi podczas odtwarzania zdolnoSci bojowej

pododdziatu.

Zagadnienia szkoleniowe
a/ Marsz oraz zajmowanie rejonu wyjsciowego przez
kompanie.

b/ Odtwarzanie zdolnosSci bojowej w rejonie wyjsciowym:

- uzupetnianie paliwa i amunicji;
- wykonywanie obstugiwan technicznych;
- wykonywanie napraw sprzetu sitami pododdziatu oraz

przy wykorzystaniu sit i Srodkéw plru.

cl Wykonanie marszu, rozwiniecie i wyjscie na rubiez

ataku.

Pokonywanie zapdr inzynieryjnych, niszczenie nieprzyja

cielg na przednim skraju i w gtebi obrony-
Manewr skrzydiowy czesci sit plutonu. Odparcie kontr-

ataku nieprzyjaciela. PrzejScie do posScigu. Dziatanie

Wterenie skazonym.

Prowadzenie czeSciowych zabiegéw sanitarnych i
nych.

specjat-



Ponadto:
- ewakuacja i remont uszkodzonego sprzetu uzbrojenia,
- uzupetnianie amunicji.
d/ Omowienie i ocena Cwiczenia i ¢wiczgcych.
6. Wskazév”~i orfanizacyl.no-metodyczne_

a/ Cwiczenie powinno byé poprzedzone:

zajeciami teoretycznymi z taktyki ogdlnej oraz z zabezpie-
czenia techniczno-specjalnego dziatan bojowych przez SUIE;
- Cwiczeniami taktycznymi w terenie rta temat:

'Druzyna piechoty w natarciu”, ”Druzyna piechoty w obronie".
- zajeciamvi instruktorsko-metodycznymi

nt. "Dowodzenie druzyng piechoty w walce"
- zajeciami grupowymi w sali nt. *Praca dowodcy pododdziatu
w zakresie zabezpieczenia techniczno-specjalnego walki".

7. Zabezpi®e£ZEn”e w_sorz/et

- samochod osobowo-terenowy — 1
- samochdéd ciezarowo-terenowy - 1
- transportery opancerzone - 2-3
- czotgi ’ .

- sprzet tgcznoSci.

B. Do ¢wiEZEnj™a _prowa”onego na”dru”im rojczniku”na temat: _
PLANOWANIE | ORGANIZACIA ZABEZPIECZENIA TECHNICZNO-
-SPECJALNEGO NATARCIA PZ PRZEZ SUIE

N roli zastepcy dowddcy putku
d/s technicznych:
- wykladowca przedmiotu "Zabezpieczenie techniczno-specjalne

dziatan bojowych przez SUIE”.
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Uczestni™ _¢wiczeni,a”®
Dowddca plutonu - etatowy
Szef kompanii - etatowy

Jeden pluton Il rocznika SChSUIE

f£zas trwaniajSwiczenia_- 20 godzin.
Rozpoczecie ¢wiczenia godz« 16V

Zakonczenie Cwiczenia godz. 12~ dnia nastepnego.

CelejS5wiczenia_
Poprzez dz”~.atanie praktyczne utrwali¢ zasady planowania
I organizacji zabezpieczenia techniczno-specjalnego

przez SUIE oddziatu.

b/ Pokaza¢ sposdb organizacji i warunki pracy szefa

uzbrojenia i elektroniki /pomocnika/ oddziatu na TSD.
¢/ Nauczy¢ samodzielnego wykonywania dokumentéw bojowych.

Zagadnienia szkoleniowe

a/ Sposoby i metody zbierania podstawowych danych wyjscio-
wych do planowania i organizacji pracy Szefa SUIE
oddziatu.

b/'Analiza zadania, kalkulacja czasu i opracowanie- zadan
do wykonania w pierwszej kolejnos$ci. Wydanie zarzadzen
wstepnych.

¢/ Ocena sytuacji technicznej i opracowanie meldunku -
—propozycji szefa SUIE oddziatu,

d/ Kierowanie pracg stuzby i organami wykonawczymi podczas

prowadzenia natarcia.

e/ Omdwienie ¢wiczenia i ocena ¢wiczgcych.
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a/ Cwiczenie powinno byé poprzedzone:
- zajeciami teoretycznymi z taktyki ogdlnej
i zabezpieczenia technlczno-specjalnogo dziatan
bojowych przez SUIE;

- zajeciami grupowymi na powyzszy temat w sali.

b/ Miejsce pracy zorganizowa¢ w namiocie,

¢/ Zaplanowaé¢ przynajmniej jedno przesuniecie T3D

w czasie céwiczen

7. Zabezoi_e\cz™ni™e_w _SjDrzet

- samochod osobov;o-terenowy -1
- samochdd ciezarov/o~terenow - 1
- namiot « 1

- Srpdki tgcznosci.

C. Do_¢wiczenl.a_prowadzonego n™M~AMtrzecjjn“rocznlku na”“temat”.
DZIALALNOSC ORGAFMOW V/YKONAWCZYCH SUIE PODCZAS
ORGANIZACJI | PROV/AD2EIJIA NATARCIA PRZEZ PZ.

N roli dowédcy kompanii remontowej:
- wykiadowca przedmiotu "Budowa i eksploatacja sprzetu

uzbrojenia i elektroniki /wedtug specjalnosci/.

2* ltc”estnicy CwifZEnaj
Dowodca plutonu - etatov/y

Jeden pluton Il11'rocznika SChSUIE,

£S£2£iEsicyjna w skiadziten
Przewodniczacy: Zastepca Komendanta d/s Liniowych
Cztonkowie: Kierownik Cyklu Taktyki
Kierownik Cyklu Sprzetowego /wg specjal-
nosci/

Dowodca kompanii.
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4. Czas_ trwania_cwiczenj™a_ 18 godzin

Rozpoczecie ¢wiczenia godz. 187",

Zakonczenie c¢wiczenia godz. 12" dnia nastepnego.

5 Cele _¢wiczenia_

a/

b/

Utrwali¢ wiedze z zakresu dowodzenia plm oraz
doskonali¢ umiejetnos$ci praktycznego dowodzenia
plutonem remontu uzbrojenia w warunkach wspotczesnego
pola walki.

Zabezpieczy¢ konkretne potrzeby obstugowo-remontowe

kompanii w natarciu-

Q/ Dokona¢ oceny umiejetnosci stuchaczy z zakresu

praktycznego dowodzenia plru w warunkach polowych.

6* Zag”adnienia szkoleniowe

a/
b/

c/

d/

e/

Marsz oraz zajecie rejonu rozwiniecia plru*
Organizacja obrony i ochrony plru oraz wykonywanie
prac remontowych w rejonie rozwiniecia,

Wydzielenie GR i wykonywanie prac obstugowo-reraontowych
w kompanii w rejonie wyjsciowym do natarcia,
Przesuniecie plru do nowego rejonu rozwiniecia.
Organizacja obrony i ochrony oraz wykonywanie prac
remontowych.

Wydzielenie GR i GRE oraz organizacja zabezpieczenia
techniczno-specjalnego kompanii podczas prowadzenia
natarcia.

Omowienie ¢wiczenia i ocena ¢wiczacych.

7. Wskazowki orfanizafyl[no-metody£zne_

a/

Cwiczenie powinno by¢ poprzedzone:
- zajeciami teoretycznymi z taktyki ogdlnej i zabezpiecze*

nia techniczne-specjalnego dziatan bojowych przez SUIE;



- C¢v/iczeniem grupowym w terenie nt.: “Rozpoznanie
drogi marszu i rejonu rozwinie”cia plru”; -

- 2-3 zajeciami w ramach przedmiotu"Budowa i eksploatacja
sprzetu uzbrojenia i elektroniki'* na temat "Wykonywanie
obstugiwan technicznych i remont sprzetu uzbrojenia w
warunkach polowych" prowadzonych w oparciu o tto
taktyczne. Wtyrat jedno zajecie dzienno-nocno.

b/ Przesuniecie do nowego rejonu rozwiniecia plru planowad

W nocy*

8. ZabezplLeczenie w S2rzet

- etatowe wyposazenie plru

- samochdéd osobowo-terenowy - 1

- etatowy spitet tgcznosci krem*
Gtownym kierownikiem c¢wiczenia, ktéry kieruje C¢wiczeniem z SD
putku jest Zastepca Kierownika Cyklu Taktyki. SD zorganizowad

W namiocie na terenie obozu*



5.4. Przedsiewzli“cla zapewniajgce realizac.j®g nowej koncepc.ll

nauczania.

Wprowadzenie do praktyki szkolnej nowej koncepcji nauczania
taktyki wyniaga szeregu przedsiewzieé, ktorych realizacja lezy

w kompetencji réoznych osoéb.

Generalnie przedsiewziecia te mozna podzieli¢ na trzy grupy:

- przedsiewziecia dydaktyczne - zwigzane bezpoSrednio z procesem

e nauczania i uczenia sie. Gownymi wykonawcami tych przedsiewziec

beda sami stuchacze i wyktadowcy;

- przedsiewzigcia dotyczace rozwoju bazy szkoleniowej wrealizacje,
ktorych opréc; kadry dydaktycznej zaangazowani powinni byc¢
decydenci w gesti ktorych sg Srodki finansowe i materiatowe,

- przedsiewziecia organizacyjne - zwigzane z wdrozeniem opracowanej

koncepcji nauczania taktyki do programéw innych szkét i profili

ksztatcenia w COSSUIE.

5.4.1. Przedsiewziecia dydaktyczne
C ' Wksztatceniu indywidualnym w zakresie przygotowania
pojedynczego zotnierza do walki oraz petnienia funkcji zwigzanych
z zajmowanym stanowiskiem istotng role odgrywa organizacja procesu
dydaktycznego uwzgledniajgca specyfike wspoiczesnego pola walki.
Efektywne nabywanie wiedzy oraz przeksztatcanie jej
wumiejetnos$ci i nawyki niezoedne do skutecznego dziatania na
wspotczesnym polu walki zapewnia tylko taka organizacja procesu
nauczania - uczenia sie, ktora zblizona jest do realnej sytuacji
bojowej, stwarza optymalne warunki przestrzegania zasady jednooci
teorii i praktyki, a wiec przechodzenia od myS$lenia teoretycznego
do dziatania za pomocg ogniwa posSredniego, jakim jest mysSlenie

praktyczne.
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W procesie nauczania taktyki specjalistoéw SUIE decydujacy
wptyw na wyniki nauczania miaty nastepujgce czynniki: /patrz

pkt

- brak motywacji;
N zle prowadzone nauczanie”
Dlatego warunkiem p-owodzenia nowej koncepcji nauczania

jest zmiana motywacji stuchaczy oraz lepsza organizacja i reali-

zacja procesu nhauczania.

Zmiany motywacji dokona¢ moze przede wszystkim wykladoweca.

Bo tylko wykladowca ma najwieksze mozliwosci pobudzania motywacji

stuchaczy. Moze stosowaé¢ w tym celu metody aktywizujgce i stwarzac

sytuacje™ w ktérych ksztatceni zaczynajg samodzielnie myslec,
szukac¢, interesowac sie.

Na podstawie ‘'wynikOw badan proponuje sie nastepujgce dziatania

dla zmiany motywacji stuchaczy w procesie nauczania taktyki:

1, Przydzieli¢ wykladowcy grupy szkoleniowe i uczyni¢ go odpowie-
dzialnym za to czy nauczyt on tego czego miat nauczy¢c* Wyktadow-
cy musi sie optacaé dobrze pracowaé, a zatem w regulaminie
nauki winien by¢ odpowiedni zapis o rekompensacie za dobrg

prace wyktadowcy.

2* Bledem byloby opieranie sie tylko na bodzZzcach natury material-
nej* Wyktadowcy musi zaleze¢ na tym, aby innych rzeczywiscie
czego$ nauczy¢* W tym celu wykladowta musi byc sam zaangazowany
emocjonalnie problemem, ktéry, wykltada, ktdory rozwigzuje t*azem
ze stuchaczami - uczestnikami szkolenia. Wtedy i tylko wtedy
jego zaangazowanie udzieli sie innym i uda mu sie pobudzic

stuchaczy do aktywnego mySlenia.
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Korzystny wptyw na pobudzenie motywacji moze miec dyskusja

nad celami nauczania®™ Nigdy nie nalezy zaktada¢ z gory#

ze stuchacze wiedzg dlaczego irruszg opanowac¢ dane wiadomosci }
lub ¢wiczenia. Pytania skierowane do stuchaczy wykazujg zv/ykle,
ze przypuszczenie takie jest niestuszne.

Dyskusja za$ powinna dotyczy¢ tego# co stuchacze mysSlg o temacie
zaje¢, jaki majg do tego stosunek# jaka postawe, innymi stowy -
- jaka jest ich motywacja. Wykladov/ca powinien mie¢ prawo nav;et
przy dv/ugodzinnych zajeciach przeznaczy¢ na takg dyskusje czesc
czasu zaje¢, np. I/4 zajeé¢. Zaleznie od wynikéw tej dyskusji

wyktadowca powinien odpowiednio zmodyfikowaé tre$¢ zajec.

4, Wyktadowca zacheci stuchaczy do nauki# jezeli bedzie im na

odt

kazdych zajeciach wyjasniat w jaki sposéb nowa lekcja lub d¢wicze®
nie wigze sie z ogbélnym planem przygotowania stuchaczy do prowa-

dzenia walki#
[ :
Dos¢ skutecznie oddziatywanje na motywacje stuchaczy udzielanie

pochwat i nagrod niezwitocznie po dobrym wykonaniu przez stucha-
cza jakiego$ dos$¢ trudnego zadania# Wskazanym wiec bytoby danie

takich uprawnien wyktadowcy*

Natomiast poziom prowadzenia zaje¢ zalezy w gtdwnej mierze

- przygotowania wyktadowcy#

- bazy szkoleniowej#

W literaturze przedmiotu do$¢ szeroko sg opisane sposoby przygoto-

wania wykladowcy do zajec.
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Sl-azy¢ temu ma m«in« ciggte doskonalenie metodyczne- W wojsku
formy doskonalenia metodycznego kadry nauczajgcej sg uregulowane
w odpowiednich instrukcjach.X/

Nie zawszd jednak dos$¢ jasno sprecyzowane sa kryteria
pozwalajace okres$li¢ czy dany wykladov/ca jest dobrze orzygotov/any
do zaje¢, czy zna dobrze swédj przedmiot.

Koniecznym wiec jest sprawdzanie przez przetozonych stopnia
przygotowania wyktadowcy do zaje¢ podczas zatwierdzania planu-«;
konspektu. Podczas kontroli przygotowania wykiadov/cy do zajec
nalezy bra¢ pod uwage nastepujgce kryteria: -

- po pierwsze wykiadowca wtedy zna wystarczajgco dobrze swdj
przedmiot, gdy umie wytozy¢ zwieZzle wiadomosci, postugujac sie
zwyktym Jezykiem, gdy umie odrzuci¢ terminologie specjalistyczng
i potrafi mowi¢ prosto i jasno, uzywajgc v/yrazen tatwo zrozumia-«

tych dla stuchaczy;

- po drugie wyktadowca wtedy zna dobrze przedmiot, gdy umie
- odgraniczy¢ teorie od faktéw i potrafi oddzieli¢ to; co jest e
tylko przypuszczeniem, od tego, co zostato przyjete jako

materiat faktyczny;

-~ po trzecie wykiadowca wtedy zna przedmiot, gdy niezn”aczna
zmiana wymagan nie przeszkodzi mu w nauczaniu przedmiotu*
Charakterystyczne jest dla wykiadowcy niedo$v/iadczonego, ze
drobna zmiana warunkéw nauczania lub pytanie nie zwigzane SciSle
z aktualnym tematem « sprawiajg mu kiopot. NielatvAD natomiast
wprowadzi¢ w zaktopotanie wyktadowce, ktory gruntownie zna

przedmiot, L

x/ "Instrukcja o organizacji procesu ksztatcenia w szkotach
i oSrodkach wojskowego szkolnictwa zawodowego”, Czesc Il
Szkol*571/76, o ) . ]
"Zasady organizowania i prowadzenia dziatalnos$ci metodyczno-'
szkoleniowej oraz treningow w sitach zbrojnydh PRL*.
Szkol.519/76.
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Wyktadowca winien zdawa¢ sobie sprawe, ze rezultat kohcowy
procesu nauczania zalezy w duzej mierze od tego w Jaki sposob
bedzie stawiat zadania stuchaczom na nauke wiasng« Na podstawie
przeprowadzonych badan mozna sformutowaé nastepujgce zalecenia:

- zadania na,nauke witasng dawaC na poczatku zajecia« Zadawanie
zadan na nauke wtasng na koncu zajecia bardzo czesto wigze sie
z takim poS$piechem, ze niewielu stuchaczy zdota zrozumieC tresc¢
zadan. A ci ktérzy je rozumiejg to zazwyczaj ich nie notujg ze

wzgledu na brak czasu;

- polecenia na nauke v/ilasjag nalezy podawa¢ wTilno i jasno. Polecenie
“Przerobicie n;stepny rozdziat” - jest przykiadem jak nie nalezy
zadawaC prac na nauke wtasng. Postepowanie wyktadowcy powinno
by¢ odmienne. Najpierw powinien zapowiedzie¢, ze teraz da
zadanie na nauke wtasng. Nastepnie powinien podaé strony pod-

recznika oraz zagadnienia, ktore nalezy opanowac;

—zawsze nalezy dawa¢ wskazéwki jak podejs¢ do trudnego zadania
pozalekcyjnego. Wykladowca pov/inien wyodrebni¢ jeden lub wiecej
problemow, na ktére stuchacze powinni samodzielnie znalezo
odpowiedz. Wyznaczanie problemdv; do samodzielnego rozwiazania
na nauce witasnej jest niezbedne dla wdrazania stuchaczy do samo-
dzielnej pracy z podrecznikiem. Do pozostatych zagadnien powinien
poda¢ stuchaczom na co nalezy zwréci¢ uwage i jakie specyficzne

trudnosci mogg napotka¢ w czasie ich opanowania;

—po podaniu prac na nauke v/tasng wyktadov/ca zav/3ze '‘powinien sig
pyia¢ czy stuchacze majg jakie$ niejasnosSci, pytania i je
wyjasnia¢ stuchaczom.

"Kolejnym czynnikiem mogacym mie¢ v/plyw na poziom prowadzenia
23je™ jest sposOb wykorzystania filmow szkoleniowych. Biednym jest
wyswietlanie filmow szkoleniowych jednym ciggiem, w catosci, gdy

stuchacze po prostu siedzg i patrza jak "widzowie w Kkinie”.



- I6A *=

Obecnie w wielu przedmiotach stosuje sit™ coraz czesciej
inny sposob wyswietlania filmov,; szkoleniowych* Na dany przez
wyktadowce znak operator przeryv/a wysSwietlanie filmu, a wykladowca
rozpoczyna ze stuchaczami dyskusje* Po dyskusji wyswietla Sie
nastepny wycinek filmu*

Taki sposOb prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem filméw wymaga od
prowadzgcego duzych umiejetnosci metodycznych i doSwiadczenia.

Poniewaz zajecia z taktyki ogolnej ze specjalistami SUIS
prowadza takze dowddcy plutonow o stosunkowo matym doswiadczeniu
wskazanym bytoby do kazdego tematu”™ w ktorym wykorzystuje sie
film wykonac opr\acov;anie metodyczne*

Opracowanie metodyczne powinno zawiera¢ oprécz podziatu
filmu szkoleniowego na "odcinki" takze pytania, ktore prowadzacy
zajgcia mogtby zadawa¢ stuchaczom w celu wyv/otania dyskusji nad
danym fragmentem filmu.

Ponadto w opracowaniu powinny by¢ sformutowane objasnienia i uwagi,
ktéore prowadzacy powinien przekazaé¢ stuchaczom przed pokazaniem
kolejnego odcinka filmu.

Rzetelne wykonanie takich materiatbw metodycznych i umiejetne
z nich korzystanie przez miodych wyktadowcow i dov;6dcow bedzie
miato duzy wpltyw na poziom nauczania taktyki specjalistow SIJiE.

Waznym elementem procesu nauczania lecz nie przez v/szysuitiich
docenianym Jest ocena postepév/ stuchaczy.

Nowa koncepcja nauczania taktyki specjalistéov/ SJIiE zaiitada
systematyczng kontrole wynikbw nauczania, kazdy temat konczy sie
repetytorium lub ¢wiczeniem kontrolno-sprawdzajgcym.

Duzym wiec utatwieniem w prowadzeniu repetytorium bedzie
teczka ze zbiorem pytan do poszczegdlnych tematéow.

Pytania powinny by¢ jasne i poprawnie sformutowane. Wyprobo-

wanie pytan przez wyktadowce na kolegach w duzej mierze zredukuje
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pytanie Zle sforirutov;arie i nie jedno znacz2ie,

Pyi;ania z taktyki powinny przyjmowac¢ forme zadan™ ktérych
rozwigzanie wyma/™a¢ bedzie od stuchaczy umiejetnosci po3lugiv/anxa
sie okreSlonymi prawidtami# zasadami i pojeciami*,

Podczas Cwiczen sprawdzajacych pytania powinny dotyczy¢ zadan
zwigzanych z podjeciem odpowiedniej decyzji na tle konkretnej
sytuacji taktycznej* Ponadto w czasie ¢wiczeh ocenie podlegac
powinny umiejetnosci stuchaczy w zakresie rysowania zadan i sytua-
cji na mapach. A podczas ¢wiczen prowadzonych na zakonczenie
drugiego i trzeciego 'roku nauki, szczegdlnie doktadnie powinny bys
oceniane dokumenty bojov/e wykonywane przez stuchaczy oraz umiejet-

nosci 2 zakresu postugiwania sie sprzetem tgcznosci*
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Kolejnym problemem vvymagajagcym rozwigzania Jest sprawa
podrecznikow.

Na dzieh dzisiejszy stuchacze korzystajg przede v/szystkim
z instrukcji i wydawnictw, ktdore sa przeznaczone gtéwTiie dla kadry
stuzby uzbrojenia i elektroniki w jednostkach wojskowych, a nie dla
stuchaczy rozpoczynajgcych nauke taktyki. A zatem dla potrzeb
stuchaczy koniecznym jest opracowanie i wydanie w nieztednej ilos$ci
egzemplarzy dwéch nastepujacych podrecznikéw:

- Podrecznik "Taktyka ogdélna dla specjalistow stuzby uzbrojenia
i elektrbniki”

- Podrecznik "Za”"ezpieczenie techniczno-specjalne dziatali bojov.ych
przez stuzbe uzbrojenia i elektroniki" /putk -
- dywizja/.

Podreczniki te powinny by¢ opracov/ane w postaci "podrecznikOY/
uniwersalnych” i zav/ierad0 procz tekstu, takze problemy do rozwigza-
nia w czasie nauki wtasnej, ¢cwiczenia i zadania praktyczne.

Po dokonaniu niewielkich zmian w organizacji procesu nauczania,
polegajagcych na planowaniu zaje¢ praktycznych z wykorzystaniem
sprzetu bojowfego w czasie pcrbytu SChSUIE na poligonie w TiUSZAKACK,
istniejgca obecnie baza szkoleniowa, gabinetowa 1 potowa (DboUii..
zabezpieczy potrzeby szkolenia taktycznego wedtug nowej koncepcoi.
Zatem, naktady finansowe na rozwo0j bazy szkoleniowej do zabezpiecze-
nia szkolenia taktycznego wg nowej koncepcji sprowadzg sie do pokry-
cia kosztow produkcji trzech 'filméw szkoleniowych 1 opraopwania oraz
wydania dwoéch podrecznikéw. :
StosunkoY» niskie naktady na rozwoj ibazy szkoleniowej wynikaja
.z faktu, ze w nowej koncepcji nauczania gtovmy nacisk ktadzie sie
na wykorzystanie filmow w procesie nauczania oraz na dziatanie prak-

tyczne w wanankach poligonowych - zblizonych do realiow wspdtczes-

nego pola walki.
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Taki sposOb realizacji zaj®c programowych z taktyki stanowi
takze odpowiedZz na zalecenie Inspekcji Sit Zbrojnych *Lepiej
przygotowac¢ w OSrodk”i warsztat pracy do realizacjieszkolenia
I wychowania poprzez:

- peine oprzyrzadowanie programu szkolenia do kazdego zaj™”cia,
¢wiczenia i treningu - konspektami, szkicami, filmami, wykresa-
mi itp. oraz takie prowadzenie tych zajec¢, aby zdecydowanie
preferowa¢ praktyczne dziatania z wykorzystaniem sprzetu bojo_i
wego w polu,/podkresSlenie J,S*/ wpajajagc szkolonym trwate, dobrze
opanowane nawyki wykonywania zadan w konkretnych warunkach pola

walki, samodzielnie i na rozkaz dowodcyuolov

104/ Protokot Inspekcji Sit Zbrojnych PF-81 e 24.02.1987 str.25
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5,4.3* Przedsiewziecia orpianizacylne

1. Wdrozenie do praktyki nowej koncepcji nauczania taktyki
spowoduje, ze dla zabezpieczenia zaje¢ w SCh wysSwietlanych
bedzie ponad 100 filméw szkoleniowych w ciggu roku. Sprawy
organizacyjne zwigzane z pobieraniem i zdawaniem do filmoteki
garnizonowej takiej ilosci filméw bytyby bardzo ucigzliwe
dla wyktadowcow Cyklu Taktyki.

Z korzyscig wiec dla procesu dydaktycznego bedzie wykorzysta-

nie do tych celow mozliwosci stadia telewizyjnego znajdujacego

sie w Oddziale Szkolenia. Przegranie filmow na taSmy magneto-

widowe spowoduje uniezaleznienie sie OOSSUIE od filmoteki
15 DZ i stworzy mozliwos¢ swobodnego korzystania z filmow

takze w czasie nauki witasnej i konsultacji*

2. Dla osiggniecia zatozonych celow ksztatcenia konieczna jest
Scista korelacja zaje¢ przedmiotu "Zabezpieczenie techniczno-
specjalne dziatan bojowych®"przez SUIE" z zajeciami z praktycz-
nej naprawy sprzetu uzbrojenia w warunkach polowych, ktore sg

prowadzone w ramach przedmiotu "Budowa | eksploatacja sprzetu***

Spowoduje to takze obnizenie kosztow nauczania i lepsze
wykorzystanie ruchomych warsztatdéw uzbrojenia i stacji

kontrolno-pomiarowych.

3. Filmy: 1/ eeZabezpieczenie techniczno-specjalne natarcia kp
-\ przez SUIE"
2/ "Planowanie i organizacja zabezpieczenia techniczno-
specjalnego natarcia pz przez SUIE"
3/ "Dziatalno$¢ organdéw wykonawczych SUIE podczas
Qy.ggj*2acji i prow”adzenia natarcia przez pz
potrzebne do zabezpieczenia procesu nauczania taktyki kadetow
'~ Szkoty Chorgzych powinny by¢ réwniez wykorzystywane w czasie

zaje¢ 2 taktyki w innych profilach ksztatcenia, »pS: w SPR,
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NZ,A KONCZENIE

Celem rozprawy byto okresSlenie mozliwosci i sposobéw
podniesienia poziomu wiedzy oraz praktycznych umiejetnosci
specjalistow SUIE w zakresie taktyki ogdlnej i zabezpieczenia
techniczno-specjalnego dziatan bojowych, a takze wypracowanie
koncepcji nauczania taktyki, ktora uwzgledniataby specyfike
dziatania stuzby uzbrojenia i elektroniki na wspotczesnym polu
w alki.

Cel rozprawy postanowiono osigagnagé¢ stosujgc podejscie
systemowe jako gtov/ng metode badawczg. '

Metoda podejScia systemowego do sytuacji dydaktycznych
zaktada rozwiagzanie badanego problemu w dv;6ch etapach.

Pierwszy etap stosowania analizy systemowej sprowadza sie
do zrozumienia danej sytuacji i postawienia trafnej diagnozy.

A zatem w pierwszym etapie okre$lono:

- role i wplyw wiedzy taktycznej na skutecznos$¢ dziatania
specjalistow SUIE;

- czynniki wptywajagce na efekty nauczania taktyki; '

- stopien przydatnosSci tresci programowych taktyki, nauczanych
w szkole, do praktyki jednostek wojskowych.

Ponadto dokonano weryfikacji stosowanych w procesie nauczania
taktyki metod, zasad i form organizacyjnych zajec.

Analizujgc wptyw v/iedzy taktycznej na skutecznos$¢ dziatania
specjalistow SUIE, stwierdzono ze jest ona istotnym czynnikiem
w procesie przygotowania specjalistow SUIE do prowadzenia dziatan
bojowych. Jednocze$nie ustalono, ze w procesie ksztatcenia stuchaczy
SChSUIE nie nadaje sie taktyce rangi i roli jaka wynika z ogdlnego

stanu wiedzy i z obowigzujacych dokumentéw normatywnych#
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Podstawow/nii przyczynami wptyv/ajacymi na efekty nauczania

specjalistow SUIE sa:

brak motywacji

<@ Przyczy;ny ~“ewng,trzne_/w stosunku do stuchacza/
niedobre warunki uczenia sie
Zle prowadzone nauczanie«

Tres$ci programow nauczania taktyki W SChSUIE nie zavrsze
odppv/iadaja W petni potrzebom jednostek wojskowych« Wynika to
z przyjetych ceI({w nauczania, ktore nie zostaty sformutowane
w kategoriach wynikow koncowych, umozliwiajagcych obiektywng ocene
ilosciowag i jakoSciov/a wynikéw nauczania« Jednym z gtownych celow
nauczania taktyki specjalistow SUIE jest nauczyd umiejetnosci
skutecznego do\s™odzenia pododdziatem remontov/ym w walce, na”ezaioby
zatem takze dokonyv/a¢ oceny stopnia osiggniecia tego' celu
w warunkach jak najbardziej zblizonych do v/arunkéw wspoéiczesnego
pola walki* W realizowanym programie nauczania taktyki postulat
ten nie jest spetniony, poniewaz oceny wynikbw nauczania dokonuje
sie w trakcie egzaminu prowadzonego, W sali wyktadowej*
' Weryfikujgc metody nauczania i formy organizacyjne zajec
stwierdzono, ze podstawowg metoda prowadzenia zaje¢ sa wykilady*
Ponad 50% badanych wypowiedziato sie, ze sg one stosov/ane czesto
lub bardzo czesto*

Natomiast stosunkowo rzadko stosowane sa pokazy i Cwiczenia
grupowe*

Ponadto badania potmerdzity, ze wprocesie nauczania taktyki
zdecydowanie za mato Y.-ykorzystuje sie filmy szkoleniowe.

Dlatego w drugim etapie stosowania analizy systemowej,
tworzagcym przestanki do podjecia konkretnych dziatan, w oparciu

o wnioski \*/ynikajgce z badan, opracowano nowg koncepcje nauczania



rn

taktyki i zaproponowano nowe formy 'i metody prov/adzenia

ktére w v/iekszym stopniu niz dotychczas stosovmne uv/zgledniajg

realia wspoiczesnego pola v/alki*

Podstawowe réznice miedzy nov;g koncepcj®™ a dotychczas
realizowang sprov/adza sie do:

- zmniejszenia o okoto 50% ilosSci godzin przeznaczonych na vwyklady
i wprowadzenie nowych form organizacyjnych zaje¢ takich jak:
¢wiczenia grupowe, seminaria, ¢wiczenia kontrolno-sprawdzajgce, <
repetytoria;

- zwiekszenia ilo$ci i czasu trwania zaje¢ dzienno-“nocnych z jed-
nego zajecia S'godzinnego do 9 zaje¢ « obejmujgcych tacznie
50 godz* szkolenia;

- wprowadzenia jednolitego, spdéjnego systemu oceniania stuchaczy
realizowanego podczas repetytoriow - kontrola wiadomosci
i umiejetnosci teoretycznych oraz podczas C¢wiczen kontrolno-
sprawdzajacych, kontrola umiejetnosci praktycznego dziatania
i dowodzenia pododdziatem remontowym w warunkach '/wspotczesnego
pola walki;

- szerokiego korzystania z dostepnych filmow szkoleniowych w proce-
sie nauczania taktyki ogoOlnej i zabezpieczenia techniczno-specjal-

nego dziatan bojowych przez SUIS.

W nastepnej kolejnosSci przedstawiono szereg przedsiewziec
dydaktycznych, organizacyjnych oraz dotyczacych rozwoju bazy
szkoleniowej, ktorych realizacja zapewni wdrozenie do praktyki
szkolnej nowej koncepcji nauczania taktyki specjalistow SLIE*

Proponowany sposéb podejscia do nauczania taktyki specjalistow
-stuzby uzbrojenia i elektroniki, w naszym przekonaniu moze byoé
takze zastosowany do nauczania taktyki stuchaczy innych szkot

jskowych.
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W pierwszej, kolejnosci powinien by¢ wykorzystany w szkotach
przygotowujacych kadre zav/odowag dla potrzeb stuzb technicznych
I kwatermistrzowskich.

Oczekuje sie, ze wdrozenie do praktyki nowej koncepcji
nauczania taktyki specjalistéw SUIE spowoduje wymierny wzrost ich
wiedzy i umiejetnosci

Na ile jednak koncepcja ta pozwoli osiggng¢ cel i spetni
kryteria naukowej poprawnosci rozstrzygng dziatania praktyczne
absolwentow w jednostkach wojskowych, ktorzy szkoleni bedag v;ediug
nowych programOw nauczania*

JesteSmy Swiadomi tego, ze nie wszystkie problemy dotyczace
nauczania taktyki specjalistow SUiS zostaty rozv/igzane ostatecznie.
Uwazamy, ze mimo pewnych brakow i niedoskonatosci gtowne problemy
zostaty rozwigzane, a to utwierdza nas w przekonaniu, ze cele
rozprav/y zostaty osiggniete.

Koniecznym jednak bedzie prowadzenie w dalszym ciggu badan
pedagogicznych, ktdére dostarcza¢ beda no\*ych wynikow pozwalajgcych
na dalsze doskonalenie procesu nauczania.

Badania te powinny przode wszystkim dotyczy¢ probleméw
zwigzanych z rozwojem bazy szkoleniowej oraz poprawy warunkow

uczenia sie.
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373V 83.

Modelowy zakres obowigzkéw oséb funkcyjnych w putku* Wyd.Sztab
Gen* Nr 913/79-

S.Mossor "Sztuka wojenna w warankach nowoczesnej v/ojny"
Wyd.MON W-wa 1936r* V/yd.111*
M.Muszynski - "Zarys teorii wychowania" WydPWN 1931 Wyd.V*

Mys$l wojskowa /tajna/ Nr 1 z 1979r*

W.Najmowicz -"V/ybrane problemy ksztatcenia i yychowania
w szkole wyzszej" V/yd*ART Olsztyn 1981r.

Nauka i doktryna wojenna. Wyd.MON 198Ar.
Nauka wojenna a system obrony panstwa. V/yd. ASG VP wewn. 3323/77*

B.Nawroczynski - "Zasady nauczania"” Wyd*Il z 1957r*
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.46 Nomenklatura, specjalnosci wojskow”ych. Wyd*MNSzWIT 197/ +r.

47. T.Nowacki "Podstawy dydaktyki zawodowej” Wyd.VI WydPWN

1971r*

48. Nowoczesno$¢ w ksztatceniu i wychowaniu. WSziP 19B5r.

49. W.Okon "Podstawy wyksztatcenia ogo6lnego” V/yd.Nasza
Ksiegarnia 1967r.
50. W.Okoh - "Elementy dydaktyki szkoty wyzszej" PWI 1973r.
51* v:.0koA - "Zasady dydaktyki" Wyd.PZWSz 1957r.
52 W.Okoh "Stomnik pedagogiczny" Wyd.Il PAMN W-wa 1984r.
53 -AP.O 'mearar - Szkolenie og6lnov;ojskowe metodami systemowymi
R.C.Hartjen

¥ 20wy Przeglad Zagraniczny Nr 4 z 1986r.
54. Organizacja badan ankietov/ych w'wojsku. SygnWAP wewn.634/80
55. Pedagogika. Wyd. 1978r.

56. Pedagogika pod redakcjg B.Suchodolskiego. Wyd. PkU 1985 W yd.III.
57. Plan nauczania 3-letnlej SChSUIE Nr bibl.OOSSUIE PF 522/S.

58. S Piuro - "Podstawy i tendencje zmian w taktyce sit
powietrznych NATO" Mysl wojskowa /tajna/
Nr 1 z 1979r.

59. Podrecznik:"Zagadnienia metodyki nauczania w ASG W” Wyd.ASG WP

wewn. 3385/85*

60. Podstav«we zatozenia procesu nauczania i wychowania kadetow SCh.
mWyd.ZSzW Nr PF 555 z 16.05.198Ar.

61. Postep naukowo-techniczny a przeobrazenia w sztuce wojennej".
Wyd. MON z 1975r. /thum. W.Mroéz/.

62. Proces ksztatcenia - podejScie systemowe - Przewodnik dla
nauczycieli. WSziP 1986r.

63. Program nauczania 3-1'~tniej SChSUIE Nr bibl. OOSSUIE PF 528.

6A. Program nauczania kadetéw szkot chorgzych z zakresu przedmiotow

dziatu klemnkowego" Wyd. ZSzW PF 609.

65. Protokot Inspekcji Sit Zbrojnych Nr PF 81 z 2A,02.1987r.

66. Psychologia dowodzenia. New York 1973r.

67. W.Pytkowski - "Organizacja badan i ocena prac naukowych’
PWN 1985r.
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68. Regulamin walki wjsk ladowych sit zbrojnych FRL cz.l Sygn.
Szkol.676/85-

69* J.Rudnianski - “Sprawnos$¢ umystowa" WP 1984r.

70. J.Rudnianski - "0 dobrym wychowaniu i ksztatceniu” WSziP
197Sr.

71. J.ReykowsKi - 72 zagadnieniem psychologii motywacji”

Wyd. WSziP 1977r.
72. W.Sawkin

"Podstawowe zasady sztuki operacyjnej i
taktyki” Wyd. MON 197" r.

73" D . Schinzer «*"Gry wojenne w sDkoleniu taktycznym sit 1adO™
*yvych Stanéw Zjednoczonych" Whjsko™Mry Prze-
Vv gl~rd zagraniczny Nr h z 1978r.

7U™ Sto'vhik podstawowych terminéw wojskovych. Sygn. Sztab Gen.815/77

75. H.Smarzynski - "Podstawov;e zagadnienia dydaktyki szkoty
wyzszej" PV/N 1985r.

76. JSuchecki - Motywacje szkolenia taktycznego wuczelniach
technicznych” PVL Nr 6 z 1987r. m

77. T.TomaszewskKi - "Wstep do psychologii™ PP 1971r.

78. M.Weinberg "MySlenie systemowe” WydWIT W-wa 1979r.m
79. Wielka Encyklopedia PWJ. Wyd. PYH V/wa 1969r.

80. Wojskovyjprzeglagd zagraniczny Nr 1 z 1978r. "Ocena szkolenia
taktycznego".

81. W.Zaczynski - "Praca badawcza nauczyciela"'WydWSin!? 197Sr.

82. Zarys metodologii opracowywania programow studiéw WSO.
W-wa 1980r.

83. Zasady dziatania kadrowego w sitach zorojnych PRL cz.l. Sygn.
Kadr ¢+7/83.

84. Zasady uzycia kompanii remontowej w warunlcach stacjonarnych
I polo\vych* Sygn. Uzbr. 2281/83.

85. J.Zieleniewski - "0 organizacji badan naukowych" PYS 1975r.

86. K.Zegnatek - "Aktywizujace metody szkolenia" WydASG W
wewn. 3785/83#
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w jakim stopniu szkolg V/as przy”~?;,otawala do rozwigzywania
probleméw w zakresie*

N
r —06

me mamE{I
dobry dst ndst sdania "

b.
dobry

= SEY

ﬁStawiania zadan podwiadnym

 Organizacja zadan remonto-
B wvch -,

il Dov/odzenie pododd2|aiem
ISUIS W dziat, bojowch

fi

n

.]Meldowanle decyzji %
n

«

RRysowanie sytuacji na
I mapie

ff
6
I
|| Orientowanie si™ w terenie
n

.]Prowadzenle dokumentacji i
H/ewidencji/ zwigzanej z re-

I montem,ewakuacjg,zaopatrze-

i niem w amunicje

Uzasadnij swojg odpowiedz:
« > e e 4t0

>m

« *e*4*

hm Czy program szkolenia z taktyki uwazacie za v/ystarczajacy
z punktu widzenia praktycznego przygotowania V/7s do pracy
\/ jednostce? /odpowiedz podkresli¢/:
3/ tak, 2/ raczej tak, 3/ nie 4/ nie rffiam zdania.
Uzasadnij sv;0jg odpowiedz

Neopogoopogocccccsccsocek khkikkkhkkhhhhhhhk'hkhkkkhkhkkkkk*

5* Czy napotykacie na trudnosci podczas prowadzenia zaj*c z taktyKki
/odpowiednie podkreslic/:
1/ tak, 2/ raczej tak, 3/ nie, 'V raczej nie,
5/ nie mam zdania.
Uzasadnij swojg odpowiedZ *.........






;_5 T E rr§»- S,EA'
8. Dowodzenie pododdziatami
tylowymi SUIE .

g- Rozpoznanie drogi marszu i rejonu
rozwiniecia plutonu remontovrego
/PSA/

10 Dziatanie plutonu remontowego
oddziatu /psa/

8- OkreSlcie, Jaki Jest zakres i tres¢ n/w przedmiotéw objetych
programem szkolenia w SCh SOiE, z panktu widzenia V/aszel pracy

na zajmowanym przez Was stanowisku /podaC zajmowane stanowisko/
SS: FISHRPS{38,—S—S9 SSEEfSS~ ISSSSSSS {

. |
H _ W ystar- Nie wyGtarr- Zbyt nie mam k
i Przedmiot czajacy azajacy obszerny zdania J
M u =»====l
[
n R
HTaktyka SUIE _ —h
If
1 Taktyka opodlin<a B - e .
| Szkolenie inz.-sao. i
n
n 1 rnemlczne
o - F
" ToDOrra fia
% acz nod/d A o e g
o !
ER-F==—s===-=s Z1rszs-=S=SJ

9. Jak Waszym zdaniem przedstawia sie w przedmiocie taktyka
stopien przydatnosci i zakres stosow'ania metod i form
nauczania. Wypowiedzcie swd@j poglad w odniesieniu do.

raczej “

A. Zakres stosowania 1 czesto | fczS~.0on rzadko %
= — N
—aYNr/Kbadow T %
- vnv'kfadév/ z oDisem 1 i e -
- seminarium . ! n 4
— nri ggoHp.nkl ] - A ——— y S _Fﬁ,
- wa_ proivtvrzne wgerenie i 1 —_— - h}
-musztra bo”jowa —
- ¢wiczenia gruDowe . 4l
—Dokazy e e R
- instruktaze I%
- samodzielna praca z podrecz- i
nikiem _
- kompelskowe L—2a_ss il
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11. Wjakim stopniu n/w techniczne S$rodki dydaktyczne stosowane
w SCh SUIE ix>mogly Wam w przyswajaniu i
wiadomosci?

systematyzowaniu

—_ 1 * * KKK
iple3tsB3sSaz3=SW Sa=s $*22aBL2tSSRS255 B i S S 535 SSBSB2SP ISTL®2R :«««_«S« T AW T U KKLUN N K »_ « «®J
. nie mam n
iU JJ,53-5J)--* S SC-a,Si« » SKS=sw =*=5»« = =sa » » « « » « = )W%%Keas#» SSASWSSSSS» ssass assss a sassa sfissaas w

J magnetofon

S magnetowid
Hrzutnik Swiatta

I tablice poglagdowe

I tablice magnetyczne N Ss5» » WSS « <mr®=rrme®

12. Ktore ze stosowanych metod kontroli w SCh SUIE dostarcza
najbardziej warygodnych danych o wynikach ksztatcenia?
/odpowiednie podkresl/

1/ odpytywanie 2/ prace pisemna
3/ czynnos$ci praktyczne 4/ testy dydaktyczne
5/ kombinowane” 6/ 1nne, wymieni¢ inne

13. Jaki wplyw ma kontrola biezgca na systematyczno$é nauki?.

/odpowiednie podkresl/ L
1/ zdecydowany 2/ znaczny 3/ niewielki
4/ nie ma zadnego wptywu.

14. Dane statystyczne:
1. Nazwa ukonczonej szkoty
2. SPECJAINOSC it e
3. Pochodzenie spoteczne
4i Wyksztatcenie cywilne «...

5. Zajmowane stanowisko
6.

Staz pracy na zajmowanym stanowisku *«

1H



h»

6*

10.
11.
12.

105 - Za>rocznik Nr 3

ANKIETA

SZKOta o
Specjalnosc
Przedmiot

Pluton * *

Ktére z podanych czynnikow decydujg o tym, ze wykazujesz
stabe postepy w nauce /podkres$l odpowiednie/

Zte warunki zakwaterowania*

Zte wyzywienie. * '

Zte warunki do nauki: n

a/ nieodpowiednie sale nauki wtasnej,

b/ brak dostepu do literatury,

¢/ brak dostepu do pomocy szkoleniowych /sprzetu/,
d/ brak czasu na nauke,

e/ zimne sale wykladowe*

Zty stan zdrowia*
Brak zdolnos$ci do nauki.
Nieche¢ do nauki*

Brak wytrv/atosci w pracy*

. Zta atmosfera w plutonie.

Brak pomocy w nauce ze strony dowodcy plutonu*

Uprzedzenie Wykiadchy.
Nudny sposOb prowadzenia zajec.

Inne przyczyny /wymien jakie/ *



Staz pracy na zajm*stanowisku
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ANKIETA

Stanowisko /dca plut., koinp./

:tore z podanych czynnikéw decydujg zdaniem
Ipost*pach w nauce kadetow /pchor./

/podkresli¢ odpowiednie/

1. Zte warunki zakwaterov/ania.

2.
3.

oo

12.

~ o o &

Zte
Zte

a/
b/
c/

d/
e/

Zty

\rzywienie*

warunki do nauki:

nieodpowiednie sale nauki wtasnej,
brak dostepu do literatury,

brak dostepu do'pomocy /sprzetu/,
brak czasu na nauke,

zimne sale v/ykfadowe.
0
stan zdrowia,

Nieche¢ do nauki.

Brak wytrv.~toSci w pracy,

Zatgcznik Nr

Kolegi, o stabych

Przemoczenie dodatkovry:ni obowigzlomi /stuzby, prace gosp.itp./

Zta

Zte

atmosfera w plutonie,

metody nauczania.

. Uprzedzenie do ucznia ze strony \vykiadovicy.
10.
11.

Brak pomocy w nauce ze strony wykladowcow /mato konsultaciji,
brak kot zainteresov/an/,

Inne przyczyny /podacC jakie/



110.
11.
12.
13.

188 Zat?~czni.k Nr 3

ANKIETA

Cykl przedmiotowy
Nauczany Przedmiol ...
Szkolony profil /szKota/ ..,
Staz pracy jako wykiadowcy

Ktore z podanych czynnikéw decydujg zdaniem Kolegi,
postepach w nauce kadetow /pchor,/-
/podkres$l odpowiednie/

Zte warunki zakwaterov/ania-

Zte v;yzywienie,

Zte warunki do nauki:

a/ nieodpowiednie sale nauki wtasnej,
b/ brak dostepu do literatury,

¢/ brak dostepu do pomocy /sprzetu/,
d/ brak czasu na nauke,

e/ zimne sale wykiadov/e# >

Zty stan zdrov/ia,
Nieche¢ do nauki,

Brak v;ytrv/atosci w pracy.

Przemeczenie dodatkowymi obo\\a*g2kami /stuzby, itp»/.

Zta atmosfera w plutonie.

Brak opieki nad stuchaczem ze strony dowddcow.
Niski poziom kultury dowodzenia dowddcow.
Niechetny stosunek do”voédcéw do wykiadowcow.
Niski poziom orov/adzonych zajec.

Inne przyczyny /wymien jakie/

o stabych
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G. niBDRniIC K.ORH

KICSTIONARIUSZ  ZAINTRR;:X)V/AK

w nulorycsowanym pr~oklodzie Witolda Kruk-Olpihukloi®o

Kw”jstionariusz ten stuzy do szczegétoweKO zbadania Twoicii zamitowan i zalntersaowriri. Nie jest to

egzamin'. Nie ma tutaj odpowiedzi dobrych i zitych. OdpowiedZ jent dobra, jcali jost szczera i zgodna
z Twoimi zainteresowaniami.

Wybrang czynno$¢, ktorg najbardziej lubisz lub ktoéra najbardziej Ci sig podoba, {/~dzlesz zaznaczat
na Arkuszu odpowiedzi przez wyrazne przekre$lenie na krzyz znaku
oznaczajgcej dang czynnosc.

Czynno$¢, ktéra najmniej lubisz lub ktéra najmniej Ci sie podoba, bedziesz zaznaczat na Arkuszu
odpowiedzi przez wyrazne przekreslenie na krzyz znaku -, stojgcego z prawej strony litery oznaczajgce
te czynnosé.

stojagcego z lewej ctrony litery

Przypatrz sie ponizszym przyktadom: n

0. Zwiedza¢ galerie sztuKi ...

P. Przeglgdad KSIigzZKi W DIDIIOTECE .o s s s s
R. Zwiedzaé muzeum T x -1-1-1-1

S. Zbiera¢ znaczki pocztowe,
T, ZDIETAC W OKOWKI . ccivvvierivieeisiieeesitsneisties sevis eisssss s e85 1 1885888588
U, Kolekcjonowa¢ motyle.

Gdyby$ najbardziej lubit w pierwszej trojce:

R, Zwiedza¢ muzeum,

a najmniej:

P, Przegladaé ksigzki’w bibliotece, '

to przekreslitbys na krzyz na Arkusz odpowiedzi pod wyrazem PRZYKLADY znak ~ obok litery R i znak
- obok litery P, jak to juz zostato zrobione. A jes$li wdrugiej trojce najbardziej odpowiada Twoim
zainteresowaniom zbieranie znaczkéw pocztowych, a najmniej kolekcjonowanie motyli, wédwczas prze-
kreslitby$s /jak to juz tez zrobiono/ na Arkuszu odpowiedzi znak + obok litery S i znak - obok
litery U

Wtym zeszycie nic nie pisz i nie réb zadnych znakéw.Mwoje odpowiedzi zaznaczaj tylko na Arkuszu
odpowiedzi tak jak to widziate$ w powyzszych przyktadach.

Jesli chcesz zmieni¢ postawiong odpowiedz, przekreslit ja jedna dtuzszg ukosng kreskag i zaznacz
swa nowg odpowiedz.

Zauwaz, ze na Arkuszu odpowiedzi litery oznaczajgce poszczeg6lne czynnosci umieszczone sg w kolum-
nach pionowych, z gory na dot 1 ze kazda kolumna odpowiada jednej stronie tego zeszytu.
uwage, by nie pomyli¢ miejsca w ktérych nalezy zaznaczyé odpowiedz dla kazdej czynnosci.

Niektd d h t JANGEING ten
oA 5B 8y oY B ko R Y B A ke NS AN o Yakiejs czynnodei TyIkG dfatego,
ze jest dla Ciebie nowa czy niezwykia, ani tez tylko dlatego, ze jest Ci dobrze znana. Wybieraj

czynnosci, ktéreby$ chetnie wykonywal, gdyby wszystkie byty Ci jednakowo dobrze znane i gdybys je

wszystkie umiat wykonywaé. Nie kieruj sie przypuszczalng wysokos$cig zarobkdw.

Zwréé na to

W niektérych wypadkach mogg Ci sie podoba¢ wszystkie trzy czynnosci w ktérejs trdjce,
znowu wszystkie trzy czynnosci mogg Ci sie nie podobaé. Wskaz mino to,
i ktérg odrzucit, gdyby$s musiat dokonaé¢ wyboru.

a kiedyindziej
ktérg czynnos¢ hyji> wybrat

Niektdre z czynnosci moga Ci sie wydawa¢ btahe a nawet nierozsadne, musisz jednak wskazaé swoj wybor
we wszystkich trdjkach, gdyz tylko wtedy bedzie mozna poznaé Twoje zamitowania i zainteresowania.

Nie tra¢ zbyt wiele czasu na dokonanie wyboru. Chodzi przede wszystkim o bezposrednig reakcje. Nie
naradzaj sie z innymi. Odpowiedz nie ma wartosci, jes$li nie wyraza Twego wiasnego przekonania.

Je$li juz wiesz, na czym polega zadanie i wjaki sposéb nalezy zaznacza¢ odpowiedzi

, odwr6¢ strone i
odpowiadaj.

PRACON\WNIA PSYCHOMRTRYCZNA PAN
Copyright by G.Frederic Kuder )
. Wydane za zgoda Science Research Associates, Chicago,
Ilinois, USA
Wszelkie prawa zastrzezone. Warszawa 1900
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W czasie podrézy zwraca¢ szczegblna
W czasie podrézy zwraca¢ szczegdlng weg<d na mijany

CzytaC na gtos NIEWIdOMEMU ... ssses s,
Rejestrowaé ruch drogowy w pewnym punkcie miasta

POISC do "Wesotego miasteczka" na wystawie rolniczej .
Na wystawie rolniczej oglada¢ stoiska konserw 1 innych przetworéw

na wspottowarzyszy

krajobraz

F kKK |k

Na.~a£§iii£-i:2iQi£5£i-SSH388$-Stoiska_.bydta”i_iQnego~zywcea s.A_*.-k-a.-i-a.-A-«.-2.-i-A-s._a.-5.-t «i-4-4,

Trenowa¢ w hali sportowej.
POISC Na FYDY oo
Gra¢ w pitke nozng

Przeglagda¢ ksigzki wbibliotece.

By¢ na probie generalnej wielkiej orkiestry symfonicznej . . . . '

Zwiedzaé wielkie akwarium.

e o * ‘

Zbiera¢ autografy stawnych ludzi
KolekclonovmeE M Oty e ... sssssssssssssssssssssssnnns
Kolekcjonowa¢ prébki réznych rodzajéw drewna

Zwiedza¢ wystawe znanych 0Brazlw ...,
Zwiedza¢ wystawe rozmaitych Srodkéw lokomociji.
Zwiedza¢ wystawe sprzetu r urzadze»” laboratoryjnych

Sprzedawa¢ warzywa .
Gra¢ na organach ,
Hodowa¢ warzywa

By¢ przewodniczacym komitetu organizacyjnego zabawy
Dekorowa¢ sale na zabawe.
Wysyta¢ zaproszenia na zabawe,

Zwiedza¢ muzeum nauk SCiSEYCh . e
Zwiedza¢ nowoczesne biuro reklamowe. -
Zwiedza¢ fabryke maszyn do pisania .

Gtosno czyta¢ choremu
UcCzyC PS8 SZIUCZEK iiviiiiiis  iiiiiieeiiis rvneernnnes e
Rozebra¢ popsutg zabawke, aby Jg naprawic,

Uczy¢ sie szkicowania.
Uczy€ sie DIOlOQil o v cevvissssssssssssssssssssnsens
Uczyé sie obrobki metali

Budowa¢ domki dla ptakéow . . . . .
Pisa¢ artykuty o ptakach e
Rysowa¢ ptaki,

Naprawia¢ zepsuta maszyne do szycia
Gra¢ Na fOrtePIianie, s
Szkicowaé interesujaca scene

PRZEJDZ DO NASTEPNEJ STRONY | PRACUJ DALE]
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Stuchaé¢ audycjiradiowej o tym, Jak uzyska¢ najlepsze OWOCE .
Stuchaé¢ audycji radiowej o tym, Jak wykona¢ wyroby plastikowe. .
Stucha¢ audycji radiowej o tym. Jak robi¢ naturalne zdjecia dzikich zwlerzv\t . .

Prowadzi¢ w gazecie dziat porad osobistych
HodOWAC raSOWE PSY. . s
Prowadzi¢ badania nad skutecznos$cig réznych rodzajéow reklamy .

By¢ wybitnym znawcg brydza . . . . .
By¢ wybitnym znawca zagadnien erozji gleby , .
By¢ wybitnym znawca zagadnien reklamy plakatowej . -

ZWIedZAal STUAIO FIIMOWE i i ettt st s s 0888 888 E R R
Zwiedza¢ park narodowy stynny z gdérskich krajobrazow
Zwiedzaé¢ historyczne pole bitwy n 1.L.L-1-1-1-1-

Czyta¢ o s’rawnﬂych Mezczyznach i KODTETACKH et
Czyta¢, Jak sobie wyobrazajg idealny $Swiat rézni pisarze
Czyta¢ o zyciu podréznikéw w dzikich krajach

Udziela¢ ludziom porad. Jak majg ulepsza¢ swe charaktery
tapa¢ rzadkie okazy Zwierzgt dla muzeum.

Wyptaca¢ w okienku przekazy Pi€Ni€ZNe . 1.1«1«1.1-1 1-1-1_1-1-1-

Naleze¢ do6 grupy dyskutujacej nad zagadnieniami zycia wspoOtczesnego. .. . *
Naleze¢ do literackiego klubu dyskusyjnego e
By¢ cztonkiem stowarzyszenia mito$nikdw astronomii . . . . . . . . . AMN2«1-1 1.

Przebywaé¢ w towarzystwie ludzi przecietnyCh . s
Przebywaé¢ w towarzystwie ludzi wygladajacych dziwacznie i majacych niezwykte poglady
Szuka¢ towarzystwa ludzi beztroskich, zwracajgcych uwage swym zachowkiem,

Uczy¢ repatriantéw Jezyka polskiego.
Prowadzi€ PUNKE "TOT0-LOTKA™ i ceecssssssss s ssssssss s s s8s st 8RR 8RR
By¢ szefem kuchni weleganckiej restauracji.

HOAOWAC NOWE OAMIANY KWIBTOW  ..ooovoriciiriiiiisisses s ssssss st R0
Prowadzi¢ kampanie reklamowg dla zwiekszenia sprzedazy kwiatéw
Wkwiaciarni przyjmowaé telefoniczne zamdwienia.

R R R R

By¢ kierownikiem grupy prowadzacej badania nad metodami propagandy - . . . . . *
By¢ dziekanem na unlwesytecie

By¢ wybitnym znawca fotografii barwnej. o 12 «1-1-1_1-1-1

Rysowa¢ ilustracje do historii powszechnej Swiata
Wyhodowat 0dmiane WiSNT DEZ PESTEK e ssssssssssss s ssssss s ss s s
Prowadzi¢ grupe, ktdra zdobywa pierwsze miejsce w krajowym konkursie dramatyczny”»

Dorabia¢ w czasie studiow praca w laboratorium
Dorabia¢ w czasie studiow pracg biurowg

Dorabia¢ w czasie StUdiOw grg W O rKi€STIrZ e s S 1«l«l 1«l-I

Napisa¢ historie Czerwonego Krzyza . . . * *

Poszukiwaé danych, ktére rzuciliby nowe $wiatto na Jaki$s stynny fakt historyczny = ,
Napisa¢ komedie muzyczng

PRZEJDZ DO NASTEPNEJ STRONY | 'PRACUJ DALE)



ZzZr

©

p((

eS.

A*
B*

- 192 -

UCZY T ctoovviiimsers e sesssssss st st s8££ 8888848858088
Pi'zy,linowaé telefoniczne zainfiwienia ..o B ———
Przeprowadza”™ przez telefon wywiady w ramach .badania opinii puoliczno;) .

By¢ zaopatrzeniowcem W DOMU TOWAIOWYIML ..rrcrcecesmmmmmmmnnsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanas
Rozmawia¢ z kandydatami do pracy w sklepie
Pracowa¢ w gospodarstwie rozlnym

By¢ personalnym w jakims$ przedsiebiorstwie
Pisa¢ artykuty 0 dzikich zwWierzetaCh ..
Prowadzi¢ w gazecie dziat porad osobistych

Czyta¢ o nowoczesnych metodach handlowych. . . . o *
Czyta¢ o zwyczajach w innych krajach ...
Czyta¢ o nowoczesnych metodach w rolnictwie.

Pracowa¢ nad podbiegunowej stacji meteorologicznej
Pracowaé¢ na stacji meteorologicznej w duzym mieécie
Pracowaé na stacji metorologicznej w goérach

By¢ znanym dyrektorem instytutu badawczego
By¢ znanym dziataczem spotecznym
By¢ znanym krytykiem literackim.

Projektowa¢ dekoracje do sztuki teatralne] . s,
Dokona¢ analizy chemicznej nowej pasty do zZeDOW. ..,
Napisa¢ artykut o naprawianiu roznych artykutéw gospodarstwa

Przeprowadza¢ rozmowy z osobami ubiegajacymi sie o zapomogi.
V7yprobowac skiitecznos$é rdznych rodzajéw ofert handlowych
Pracowa¢ nad ulepszeniem metod pracy biurowej.

Redagowaé¢ wiadomosci gospodarcze w dzienniku . . . .
Pracowaé¢ nad uzyskaniem lzejszego a bardziej wytrzymatego metalu
Kierowa¢ wzorowym osiedlem robotniczym ** 1111

Zwiedza¢ muzeum SZtUuK PIeKNYCN s
Zwiedza¢ Dom Kultury w zaniedbanej dzielnicy
Zwiedzaé stynny naukowy instytut medyczny

11 1«l«l 1«

Zajmowac sie zwalnianiem z pracy niewtasciwych pracownikOWw ...
Zajmowa¢ sie rozmawianiem z pracownikami, ktoérzy niezbyt dobrze pracuja.
Zajmowac sie zatrudnianiem nowych pracownikOW.............ee. . 2~

Opracowaé¢ stownik gwarowy, '
WynaleZ¢ nowg metode 1€CZENTA GIrYPY, s sssssssssssenns
Wprowadza¢ ulepszone metody pracy biurowej w duzym przedsiebiorstwie

CZYLAC AZI€JE  AIAMATU oo ieecrcrieieeise e ereses s s R 00
Czyta¢ o wczesnych formach MUZYCZNYCN .. ssssssssssssssssssssssssses
Czyta¢ o eksperymentach dotyczacych wptywu mowy na zachowanie

Dokonywaé¢ analizy chemicznej nowych wytworéw przemystowych ...
Pracowa¢ nad skonstruowaniem aparatu umozliwiajgcego gtuchym styszenie
Opracowywa¢ wykresy przedstawiajace sytuacje gospodarczg e
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Namawia¢ kogo$ na kupno samochodii......m
Liczy¢ przejezdzajagce samochody na skrzyzowaniu ulic . , .
Kierowac¢ ruchem na skrzyzowaniu UIIC* ...

Prowadzi¢ glmnastykt™ leczniczg dla kalekich dzieci . . . .
Hodowac Jarzyny Na SPIrZeAAZ..ssses
Uczy¢ wyplatania koszykéw oraz tkanin na krosnach.........

Zbieraé¢ sktadki na cele spoteczne.......oowmmno.
Pisa¢ raporty dzienne o przebiegu zbidrki na cele spoteczne.
Rejestrowa¢ kwoty wptywajgce ze zbidrki na cele spoteczne,

Podjaé sie zorganizowania wielkiego jbankietu ...
Adresowaé¢ zaproszenia na wielki bankiet. .mm————
Napisa¢ do gazet sprawozdanie z wielkiego bankietu ...

PISAC P OW IS ClH s sss st ssss seess sssssst s st st
Prowadzi¢ badania z dziedziny psychologii muzyKki..
WYTahiat COTAMIKE oot

Prowadzi¢ badania nad skutecznos$cig réznych metod sprzedazy.
Sortowa¢ koresoondencj>2 w urzedzie POCZLOWYM ..mrriiimnnnnes e
HOAOWAE KUTCZETA  oiercrveeesmisssssessssssssssssssssss s ssssssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssnsssns

Prowadzi¢ kronike biezgcyehuwydarzen w dzienniku

Mie¢ odczyty popularne z Chemii. .
Pomagaé miodym ludziom W WybOrze ZawodU.....mn:

Pozostawiaé najcze$ciej decyzje komu$s godnemu zaufania

Pozostawia¢ czasami decyzje komu$ godnemu zaufania ...
Decydowat ZawsSZe SAMEMU......mrermimmmsmmmsesssssessssssssanas senes
By¢ kierowiiikiem wielkiego dziatu w domu towarowym............

Prowadzi¢ badania nad telewizjg.
By¢ kierownikiem Domu Kultury.

Nadzorowa¢ prace Kilku maszynistek ...
Rozmawiaé z osobami ubiegajagcymi sie o zatrudnienie.......
By¢ sekretarzem osobistym

Rysowat historyjke 0Brazkowg ...,
Pisa¢ teksty ogtoszen urzadzen elektrycznych ...
Prowadzi¢ podmiejskie gospodarstwo OwWOCOWO-Warzywne.............

Probowaé zrobi¢ stodyczne nie majac przenisu

Opowiadaé dzieCiom B @ K i s o
MAIOWAE @KW @ T € 18 .ooooerriirrrcvceceersi s sssssssssssssssss s sssssssssssssss sessssssssssssssssssssssasssseess ssee
Prowadzi-¢ badania naukowe w dziedzinie chem ii, ..
Przeprowadzaé rozmowy z kandydatami na posade.

Pisa¢ artykuty wstepne do dzienniKa.....eommminn. .
Szkicow'a¢ interesujgacg SCene , . . . Moo,

Wyprobowywaé rézne rodzaje zagli do modelu zagléwki,
Napisaé utwdr w stylu pewnego autora ...
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Spri‘t'dawad bili?ty na przoclr.tawif?nln amatorskie............ ST

towywad programy i bilety na przodr.tawlLenlo omatorakto
By¢ skarbnikiem przedatawlonla amatorskiego

Wyliczy¢ koszty produkcji nowego typu Pralki s
Przekonywa¢ dyrekcji® fabryki, aby uruchomita produkcj<i pralek nowego typu
Uczy¢ ludzi obciiodzenia sie z nowg pralka

Oblicza¢ wyniki badan opinii publicznej
Pisat artyKuly 0 Qazel. . . i —————————————————————
Uczy¢ rzemiosta dzieci na obozie letnim

Czyta¢ o przyczynach rozmaityCh ChOrOD ..
Czyta¢ o tym, jak wybitni dziatacze zdobyli powodzeni€.......n.,
Czyta¢ o tym, jak nalezy hodowaé zywy inwentarz . . . .. L T

Uczestniczy¢ w zebraniu towarzyskim, w ktérym przewazaja nieznajomi
Uczestniczy¢ w zebraniu- towarzyskim*w ktorym wiekszo$¢ stanowiag znajomi
Uczestniczy¢ w zebraniu towarzyskim, w ktéorym sg zaréwno obcy jak i znajomi

Sprzedawa¢ przybory malarskie
Hodov/aC rozsady-dla KW IaCTAT N i connsinesesessssssssssssssssssssssssenss s
Hodowa¢ biate myszy do badan nauko\i(ych

Przeprowadzaé eksperymenty laboratoryjne,
WYTADTAC M EDTE. o cceeeeimi s cesesesssess e essssssse 888 5888 58888888 R 10
By¢ agentem ubezpieczeniowym

'Wazy¢ paczki i oblicza¢ przypadajacg optate pocztowa
Czyta¢ rekopisy przedkiadane do drUKU . s sssssssss s enes
VAjurébowin/ac¢, nowe modele samochodéw, aby zaproponowaé jakie$ ulepszenia

By¢ specjalistag od szlifowania BrylantOWw . . ,
Prowadzi¢ badania nad substancjg, ktéra mogtaby zastapi¢ gume ,

By¢ sprawozdawcg muzycznym W Fadio. . .

Opiekowaé sie chorymi...oo..

Sprzedawa¢ instrumenty muzyczne

Naprawiaé¢ artykuty gospodarstwa dOMOWEGO. ...rriemmmmmmrsssssemsssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns
Projektowac wazy do KW IiatOW ... .

Nadzorowaé¢ produkcje waz do kwiatow SN
Opracowa¢ najbardziej racjonalne metody produkcji waz do kwiatéw, . . .

By¢ kasjerem w barze samoobSHUGOWYM ...,
Uczy¢é dzieci modelarstwa SamolOtOWEQO . + covnrnerssssssssssssnsnnen S .
Prov/adzi6 zestawienia wynikow dla naukowca, prowadzacego badania Iekarskle

Prowadzi¢ przedszkole |, . | ., e ® * o o o

ByC kucharzem W reStaUTaCi , . . . . s sssssssssnnes
Sprzedawa¢ artykuty chemiczne

Zebra¢ petny zestaw narzedzi do obrébki drzewa.
Zatozy¢ album z reprodukcjami ulubionych obrazéw
Zebra¢ zestaw do apteczki pierwszej pomocy
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Byl revtyyerctn ammtoi'rkioco przodntawlcnia fCentralne......n.
si»t drukiem programoéw i biletéw na przedstawienie amatorskie
Napisat sztukg teatraln g ... L

Gra¢ w szachy z graczem znacznie lepszym, ktory zav/sze prawie wygrywa.
Gra¢ w szachy z graczem, znacznie stabszym, ktoéry prawie zawsze przegrywa
Gra¢ z graczem réwnym Tobie.

Utozy¢ prospekt reklamowy nowej pralki
Obliczy¢ koszty produkcji nowej pralki
Sprzedawaé pralki

Prowadzi¢ dziat kroniki miejscowej w dzienniku
Prowadzi¢ dziat porad osobistych w dzienniku
Prowadzi¢ dziat ogrodnictwa w dzienniku

By¢ podroznikiem
By¢ planistg
By¢ wynalazcg.

Zrywat WiSni€ . oS *

By¢ traktorzysta w gospodarstwie wiejskim.
Pracowa¢ w laboratorium chemicznym”

UCZYC SI€ PIrZEMAWIANTA  oooooiivissseesssssssimsssss st msss s s ssssssssssssssss s s ssssssssssse s s
Studiowaé socjologie * ko

Uczy¢ sie pisania opowiadan.

Rachov/a¢ na,maszynie do liczenia
Montowaé mMaszynNe do i€ Z € N 1@ s sssssssssssnes .
Sprzedawaé¢ maszyny do liCZ e nia .. 1-1-~

Budowaé todzie

By¢ cztonkiem sgdu KolezeNsSKiego .. -
Pisa¢ utwory muzyczne * *

By¢ doskonatym sprzedawcg maszyn rolniczych,
BYC Przysieghym KSIEQOWYM o icececesesmmisssssssessssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssss seees
By¢ Swietnym znawcg spraw podatkOWYCh......i N1.1,1«1-1«1.1-1-

Opracowac¢ ulepszone metody pracy biurowej w duzych przedsiebiorstwach.
By¢ pielegniarkg Iub pielegniarZem s ssssenes
Opracowaé¢ ulepszone przepisy pieczenia ciast

............................... 111111~
Naprawi¢ popsute Zelazko EIEKIIYCZNE .isssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees
ROZPAIAE W P 18 C U eeeerreveeceeieimmmssssses s sssesssssssssss s s ssssss s 58811880
Napisat nNa MAaSzZYNIe |1 S T s ceeersesnsssssssnssssssssssssssssnes s *«l«l 1«1 1.
Prowadzi€¢ SKIEP MUZYCZNY s ssssssssss s sssssssssssssssssssssees
RySOWAC Plany DUAYNKOW ...orcevcererissnneesessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmssssssss e
Bada¢ warunki socjalne w rdznych gminach ... ~11.1,1.1-1-1_1.

Rozebra¢ nowa zabawke mechaniczna, aby sie przekonaé, jak dziata
Gra¢ w warcaby
Gra¢ w szachy

PRZEJDZ DO NASTEPNEJ STRONY |

PRACU]

DALE]



N <z

s3]

- 1% -

Prowridzi¢ ksl(iflOvfp§<6 w duzym przedsiebiorstwie
Hodowal nowe 0dmiany KWIATOW ... sssssssssssssssssesssssssssssssssssns
Udziela¢ porad w sprawach osobistych *

Zarabia¢ towieniem ryb C
Wybiera¢ w lasach drzewa przeznaczone do wyciecia
Malowa¢ samochody w fabryce

Zajmowaé sie ubogimi jako pracownik opieki spotecznej
By¢ czyim$ sekretarzem osobistym.
Uktada¢ ogtoszenia dla wyda”/mictwa

Napisa¢ reportaz do jakiego$ tygodnika
Napisaé artykut 0 hodOWIi drOD iU
Napisa¢ artykut o pierwszej pomocy w nagtych wypadkach,

BYE KEINErem W F@STAUTAC]T o ssssssns sssss ssssssssssssssssssssssssseos
Wyszukiwaé¢ numery telefonéw i adresy z ksigzki telefonicznej.

Opiekowat Sie ChOTYM i s s «*' 11 1«1,

Modelowaé W glinie .esesseeessnes s

Napisa¢ artykut o psychologii przekonywania ludzi
Byé suflerem na amatorskim przedstawieniu teatralnym.

BYC  TEKATZEIM cveeeierisiee e essisisses cesssessssssssasssss sttt 8RR
BYC TZEZDIATZEM o ssseevesceesms s ssssss s ss s s seses
By¢ dziennikarzem

Odpowiada¢ na listy dotyczace nowego modelu maszyny do pisania.
Zbieraé dane dotyczace sprzedazy maszyn do pisania.
Zajmowa¢ sie konserwacjg maszyn do pisania.

Studiowaé¢ metody propagandy stosowane podczas wojny
Bada¢' skuteczno$¢ roznych metod pracy biurowej. . .
Przeprowadza¢ badania nad przebiegiem akcji repatriacyjnej,

Robi¢ korekte tekstu sprawozdania....... LS
My¢ naczynia
Gotowac

Uczy€ zasad arChiteKTUTY . rsssssssssss s sssssssssssssssssssssssss seeee
Zdobywa¢ ogtoszenia do gazety ,
Naprawiaé¢ zegarki

CXOLOVIAE P OSTHEK oo s sttt 101
Naprawia¢ popsuta zabawke
Umyé komus$ gtowe

Bra¢ udziat w wyprawach poszukujgcych rzadkich okazéw zwierzat.
Bra¢ udziat w wyprawach dla zwalczania epidemii u tubylcéw. . .
Pracowa¢ w instytucji opieki spotecznej

BYC Malarzem PO rtreCiSTa s s
Prowadzi¢ badania nad przyczynami trzesie*n ziemi,
By¢ inzynierem mechanikiem,
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Pomaga¢ rencirtom w  planowaniu Ich wyhatkéw......cn e
Nalepia¢ nalepki z tytularni na kslg:>:Ki. i '
Py¢ specjalista od sadownictwa

ByC SPrzedawcg W SK I P i€ cinreeicinmssssssssssssssssssssssses s ssssssssssssssssssssssssssssones
Pracowaé¢ w duzym gospodarstwie hodowlanym
Pracowa¢ w wydawnictwie

By¢ profesoi”em Mat@mMatyKi... s
By¢ kierownikiem dziatu propagandy i reklamy wielkiej instytucji
By¢ profesorem obcych jezykéw

Uczy¢ sie korespondencji handlowej
UCZYC ST@  ATUKAISTWA  oricviviissssecisms s sssssss s s
Uczy¢é sie sztuki sprzedawania

Utozy¢ tekst prospektu reklamowego nowego osiedla mieszkaniowego
Pisa¢ artykuty o nowych metodach w bj.downictv/ie mieszkaniowym.

Kupi¢ loddv/ke Tub teleWizOor Na Faty s
Pozyczy¢ od kolegi pienigdze na kupno lodéwki lub pralki

Dekorowaé mieszKanie ...,
Nadzorowac robotnikéw rolnych
Hodowa¢ indyki

Pomaga¢ mtodziezy w wyborze zawodu
Projektowacé nowe wWzory MateriatOW ...
Uktada¢ preliminarz kosztéw wydania ksigzki

Zbudowaé¢ reczny warsztat tkacki .
Analizowa¢ matematycznie tendencje koniunktury gospodarczej,
Bada¢ postawe miodziezy wobec chodzenia do kos$ciota

V/ykona¢ maske posmiertng kogo$ stawnego.
Napisa¢ artykut na temat kalkulowania ceny sprzedazy
Skomponowa¢ piesn do audycji radiowej

\7yprébowywaé¢ dla spoétdzielni spozywczej rézne v/yroby....
Opiekowa¢ sie gazeta Scienna'w duzym przedsiebiorstwie
Utrzymywaé w porzadku elektryczne maszyny do liczenia

Staraé¢ sie, aby inni traktowali Ciebie jako kolege ..o
Stara¢ sie, aby inni odnosili sie do Ciebie z szacunkiem
Stara¢ sie, aby inni nie zv/racali na Ciebie uwagi

BYE NAUCZYCIEIEM MUZYKI oo ssss st st sssss s

Pracowa¢ jako artysta plastyk w przedsiebiorstwie reklamowym |,
Prowadzi¢ badania nad istota dowcipu i humoru

Zatatwiac¢ sprawunki dla ChOTEQO . snsssnsssssssssss s ssss s
Przygotowywaé¢ rozrywki dla chorego
Czyta¢ na gtos choremu
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a. Pomagad przy udzielaniu pierwszopomocy w szpitalu. ,
b SPrzedawcCi-l W KW i@ CTAT N T e sssssss
sekretarzem osobistym

d. Byu kiero'.mikiem dziatu Gospodarczego w dzienniku........o.

e. Prowadzi¢ duze gospodarstwo rolne.

f.  Sprzedawal nNIErUChOMOSCE .o ssssss s sssssssssssenes

g. Opiekowal Siij GHUCRY M i ssssssssns s

h. Rysowa¢ wykresy oparte na tablicach statystycznych ...

i. Pracowaé¢ w sklepie

Jo BYC HHEETATEIM s sssnsssssssisnns v sssssssssss s s sssssssssssssssssssses

k. By¢ specjalistg od reklamy plakKatoOW €],

I.  By¢ przywddcg duzej grupy miodziezowej

t. Mie¢ prace, ktoérg lubisz i ktéra jest dobrze ptatna..........

ra Mie¢ prace, ktorg lubisz, ale ktora jest zle platna........

n. Mie¢ prace, ktdrej nie lubisz, ale ktéra jest dobrze ptatna.
Pouczaé¢ rencistédw, jak zachowaé ZArOWie........nn.

p Pisa¢ sensacyjne artylouty do dziennika ...

r- By¢ handlarzem dziet sztuKi........

Ss.  ByC sekretarzem posta Na SE' M s

t. Uczy¢ 'dzieci modelowania i FYSUNKOW.........ommsseemsnensenenns

u. I-7isaé artykuty dla czasopisma artystycznego ,

VA Samerma V/ybiora€ SWOJE UDFaNia ..

y. Fladzi¢ ste® innych w sprav/ie wyboru

2, Mie¢ kO{Tos, itto wybiera Ci ubrania

AL PIrNJeKEOV/AC MOSLY. s essssssssssss s sssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssses s

B. Mie¢ prace, w”nmagnjagcg wiele liczenia W pami€Ci....nn

C. V/ykonywaé prace bDiurowa. ...

D. Nadzorowa¢ produkcje kart z zyczeniami Swigtecznymi.

E. Oblicza¢ koszty produkcji kart z zyczeniami. . .

F.  Wykony\'a¢ artystyczne projekty kart z zyczeniami

8. V/yja¢ zepsuty zamek, aby sprawdzié, dlaczego nie dziata,

H, Robi¢»korekte tekstu sSprawozdania, ..o,

I, Dodawaé¢ kolumny 1iczbh ..

J,  Gdy kto$ z Ciebie "struga W ariata" ..o,

K, Z kogo$ "strugat wWariata". ...,

L, Z nikogo nie "struga¢ wariata"

t, By¢ psychologiem e e ————————

M, Nadzorowact bUJOWE M OSTOW . ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns

N, By¢ architektem krajobrazu, projektujgcym parki itd.

O, Bada¢ przyczyny chordb psychicznyCh .

P, Uczy¢ sie rozpisywania muzyki na instrumenty .

R, UCZYC Si€ StENOGTaTiimrsne s sssssssssssssssssssses
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S, Py¢ konuJuktorem ti'amwalowWym.......mms s
T, By¢ latarnikiem na latarni mMorsKi€]. e
U, ByC droznikiem Na KO T i sesssssssssssssssssssssssnnns
W, Pisaé 0gt0SZENIA s L e —
Y. Kierowa¢ bibliotekg pUDIICZNG s esssssssesenns
Z, Wydawal dZI€NNTK s sss s ssssssns
a. Uczy¢ si<? rachunku kosztow witasnych produkcji.
b. Uczy¢ sie sztuki sprzedawania. ..o o
Uczy¢ sie korespondencji handloOWe] ..
d. NapisaC sztuke teatralng , . —————————
Sprzedawaé bilety na przedstawienie. ...
f. ByE magazynierem W tEATIrZE . sssssssssssssnes
g. Rysowal karykatury stawnych Tudzi. ..., .
h. Malowaé¢ portrety stawnych ludzi. ...
i, Malowad Krajobhrazy .« s
j.  Rysowaé ilustracje do tygodniKOW . o
k. Pisa¢ artykuty do tygodniKOW ..,
I.  By¢ kierownikiem sprzedazy tygodnikOW. ..o,
t. Spedza¢ wczasy w modnym uzdrowiSKu ...,
Bra¢ udziat we wczasach wedrownych | ...
ni  Wyjecha¢' na wczasy do zapadtej dziury na W Si..emmmn.
0. Przyjazni¢ sie z wybitnym krytykiem teatralnym ..o

Przyjazni¢ sie z wybitnym dziataczem opieki spotecznej
r. Przyjazni¢ sie z wybitnym artysta,

s. Pisa¢ artykuty o zajeciach ludzi v, czasie wolnym od pracy.
t. Sporzadza¢ tablice kosztéw utrzymania,
u. Naprawiaé¢ i odnav/ia¢ stare meble ..

w. Robi¢ korekte drukarskg ksigzek dla dzieci
y. Opowiadat dzieCiom DajKi .
z. Sporzadzac¢ zabav/Ki dla dZi€Ci s ssssssssssssnnes

A, Zapisa¢ sie na lcurs wychowania fizycznego...

3. Zapisaé sie na kurs rzemies$Slniczy. . . . . o,
C, Zapisa¢ sie na kurs matem atyKi s

D, By¢ stroicielem fOrtepianOWw .. .

E, By¢ nauczycielem w szkole pOdStAWOV/E].... i
Fo BYC ENTYSTG o ss s sssssssssssns seves

G, ByC stenografem W S€ M K€ . s sssssssssssssssssesssssssenss
H, Opiekowaé sie sprawami finansowymi wielkiego pianisty,

1, By¢ doradca zawodo™yym w poradni dla mtodziezy......eeen
J.  ZwiedzaC muzeum PrzyrodniCzZe . . .
K, Zwiedza¢ fabryke samolotdw. , ... LV
,L, Zwiedza¢ zaniedbane dzielnice wielkiego miasta ...

PRZEJIDZ DO NASTEPNEJ STRONY | PRAaiJ DALEJ
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llustrowav3 opowiadania w ty;Rodnikach.
Hodowa¢ bydio . .,
Hodowa¢ owoce na sprzedaz

By¢ chtopcem na posytki w wielkim hotelu.
Wynosi¢ brudne naczynie w restauracji
Zy¢ samotnie na wyspie

By¢ przewodnikiem na wczasach w<2drownych.........oinis o
Projektowa¢ wyposazenie obozowe . . . . . e e o o o o o
Sprzedawa¢ wyposazenie obozowe

By¢ agentem UDEZPIECZENIOW Y M cciciiineresesesssssssssessssssssssmsssssssees
Pisa¢ opowiadania dla tygodnikéw.. .

By¢ ogrodnikiem projektujgcym ogrody, parki i _
Uchodzi¢ za SKrOMMNEQO v sssssssssssssssssssess s G

Uchodzi¢ za takiego, na ktorym mozna polegac......eummmm.
Uchodzi¢ za cztowieka niefrasobliwego i beztroskiego,

UCZYCE arY M ETY Ki i sisssss s st sssessssssssssssssenes
Tresowaé psy na przewodnikéw dla niewidomych.
By¢ sekretarzem stawnego uczonegov*

Stucha¢ wyktadéw o nowoczesnej muzyce |,
Stucha¢ wyktadéw o nowoczesnej powiesci
Stucha¢ wyktadéw o nowoczesnym malarstwie

Uchodzi¢ za upartego i bezwzglednNego ...
Uchodzi¢ za uczciwego i bezstronnego.
Uchodzi¢ za inteligentnego

ByC dyrygentem OTKIESTIY . snssssissssssssssssssssssssssssssanes
By¢ dyi~ektorem wielkiego biura. C
Kierowa¢ budowg wielkiego osiedla robotniczego-.

HOAOWACE KW HATY oovvveveviveriviveririvereresesesesssesesssesess s sessss s
Obstugiwac¢ powielacz.

Oblicza¢ naleznosci w sklepie

By¢ przewodnikiem wycieczek w parku narodowym .
By¢ jubilerem i wyrabiaé piekng bizuterie o
Rozpisywaé utwoér muzyczny na instrumenty dla orkiestry.

Obstugiwaé centrale telefoniczng. .o o
Przygotowywac¢ klisze do ilustracji ksigzkowych.
Uczy¢ dzieci roéznych gier

Naprawi¢ zepsuta deske do pracowania
MYE NMACZYNIE,  oercnsessssessss s sssssssssssssssssssssssssssssssssass sseees
Sprzata¢ pokdj,

UCZYCE  STOTATSTW @ ovvvvvveeerviesereeveveeesssssimsssssssesssssssssssssssnss sessesssssssssssssssssssssssssssssssnes
Robi¢ korekte drukarskg dziennika
Sprowadza¢ dywany perskie

PRZEJDZ DO NASTEPNEJ STRONY |
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OciiyszC2ac- 0grodek Z CRWASTOW... ... s resssssmsmssssssssssssssssssss s ssssssssssssssassseees
7€ TFAKTOTZY ST ot
Pracowaé¢ w laboratorium ChemiCZNY M e ssssssinns

By¢ kierx>v,'nikiem spotdzielni Fo 1IN iCZ e [ s
Hodowal zWierz<ita fUTEIKOWE .t ettt st e
Projektowac¢ sprzety dOmMOWEDP;0 UZYTKU .innsessesssssssssssssssssssssssssssnas

Skompletowaé¢ podreczny warsztacik narzedziowy.

Kolekcjonov;a¢ produkcje dziel ulubionych malarzy ...
Zebra¢ zestaw do apteczki pierwszej pomocy ... C e
UCZYC FZEM IO SHA st s 00
PrACOWACE W T UK T T §oitiitiiriiieiniieeisiiesisisssssiessss s s 6
Sprowadza¢ atrakcyjne towary do SKIEPU e
Wylicza¢ koszty wiasne W dOmMuU MOY ...
Projektovra¢ nowe mModele SUKIE N s

V/ylicza¢ dzienne koszty utrzymania pensjonariuszy w doku wczasowym
Provradzi¢ meldunki w dOmu WCZASOWYIM. ..ooinercssissmsssssssssssssssssssssssssnees seves
By¢ kulturalno-oSwiatowym w domU WEZASOWYM ....ccccmmmermmmmmnsssssessssmssssssessssenes

Prowadzi¢ ksiegowo$C StacCji DENZYNOV ] s
Odnowiada¢ na listy z zamoOwieniami benzyny z poszczegdlnych stacji
Przeprov/adza¢ konserwacje pomp na stacjach benzynowych.........

By¢ pierv/szym pasazerem odbywajagcym podrdz na KSi€ZyC....mn
Spedzi¢ kilka tygodni W pieknej miejscowos$ci zagraniCznej. .
Odby¢ podréz dookota kraju wlasnym autem ...

By¢ fotografem wyprawy badawczej na DieguNie . o s
By¢ operatorem fillMOWYM ... ssisnns s ssssssssssns
By¢ fotoreporterem jakiego$ popularnego CzasSOpiSma ...,

Zwiedzac¢ obserwatorium astrONOMICZNE .
P6jsS¢ na wystepy stynnego zespolu jazzowego, . . . . .
POjSE do Kina nNa dobry FilmM s ssssssssss s

Czyta¢ czasopisma popularNO-NAUKOWE. ...
Czyta€ tygodniki 1TUSTIOW N E s cossnresssssssssss s ssssssssss s sssssssssssssnss
Czytal QaZEetY COUZIBNME i et e st

Sprzedawaé w Ksiegarni NauKOWE] ... s
PracowiiC W, PrZeAdSZKOTU et sssss s sssss s ssss s ssssssnesees
Ry¢ kelnerem lub kelnerkg w eleganckim barze . . . . . .

By¢ konferansjerem imprezy rozrywkowe]
By¢ artysta wykonawcg W imprezie rozryV/KOW €]
By¢ widzem na imprezie roZrYWKOWE] ..msssessssssssssssssssssssees

By¢ dyrektorem domu tOWArOWEQO ... ssssssssssssans e
Prov;adzi¢ dziat gospodarczy w gazecie.
Prowadzi€ duze gOSPOAAISTAVO. .rciiinessssisessmisssss s ssssssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssnns
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Uktnda¢ tokaty do radloroklamy ...
f;przoda\"cél w skloa.lo atrakcyjnymi. tov/arami.............
Z.ajmowac \Wy2aaonnnicin con dla rdi®*nych towaréw . . i

By¢ rczyaaroin filmov;ym lub toatralnym, « e e o e o *
Dy¢ kierownikiem sklepu KOMIiSOWEQO .ciierinecesnsssess
By¢ kierownikiem zakladu wychowawczego. . . *

Projektowa¢ dekoracje do rdéznych sztuk teatralnych.
By¢ kierownikiem administracyjnym zespotu artystycznego
By¢ sprawozdawca teatralnym

Przeczyta¢ dzieto analizujace twdrczo$¢ wybitnego pisarza
Przeczyta¢ powiesSC Kryminalng ..o
Przeczyta¢ kilka ilustrowanych czasopism.

Napisa¢ opowiadanie na dowolny temat,
P6js¢ na dalekg wycieczke do lasu o o
P6js¢ do kina . . . . « *

By¢ redaktorem dziatu sportov/ego w dzienniku
By¢ znanym SPOrtOWCEM ... e ——————
By¢ kibicem sportowym

Kupi¢ ciekawg ksigzke naukowa
Kupi¢ sobie 4adng WedKe . eecescesssssssessssssssssssss s
Kupi¢ sobie plyte' gramofonowa

Przeprowadzi¢ wywiad ze znanym pisarzem . . . ..
P6js¢ w mitym towarzystwie do wytwornego lokalu
Oprowadzi¢ grupe dzieci po muzeum

Zbiera¢ pilyty z ciekawymi nagraniami...
Zbiera¢ ciekawe ksigzki
Kupowa¢ antyki

P6js¢ na koncert.
P06js¢ na spacer do lasu
Zaja€ sie naprawg popsutych sprzetéw domowych ...

Rozwigzywaé¢ zagadki muzyczne...
Rozwigzywa¢ zagadki matematyczne
Rozwigzywac krzyzéwki

Jako lekarz pracowa¢ w przychodni lub szpitalu. . . . e
Jako lekarz pracowa¢ w stynnym instytucienaukowym. . e .
Jako lekarz mie¢ tylko prywatng praktyke

Zajmowaé sie w wolnym czasie pracg spoteczna.
Spedza¢ wolny czas na rozmaitych rozrywkach
Poswieca¢ wolny czas na doksztatcaniu sie

Zapisywac¢ swoje wydatKi....
Nigdy nie zapisywa¢ wydatkow
Zaciagat POZYCZKieeierns *

KONIEC, PODNIES REKE NA ZNAK, ZE SKONCZYLES






205 Zatgcznik Nr 8

TAKTYKA OCX)LNA

CELE NAUCZANIA | WCHOWANIA

W wyniku realizacji szkolenia programowego z taktyKki
0g06lnej na pierv/szym roku nauki stuchacze powinni by¢ przygoto-
wani do dowodzenia druzyng i plutonem w podstawowych rodzajach
dziatan bojowych*

W zv/igzku z tym powinni:

a/ znac:

e podstawowe zasady wspotczesnej walki ogdélnowojskoweyj;

- podstawowe pojecia i role jaka odgrywa taktyka w przygoto-
waniu wojsk do walki;

- organizacje, normy taktyczne! zasady dziatania pododdzia-

mOow zmechanizowanych i czotgov; armii USA i RFN;

- system przygotowan obronnych PHL, rodzaje sit zbrojnych
i rodzaje wojsk oraz ich przeznaczenie.

#

b/ umiec;

- vralczy¢ w réznych sytuacjach bojov/ych w dzieh i w nocy
przy wykorzystaniu terenu i broni znajdujgcej sie na
uzbrojeniu plutonu;

- organizowalO i prowadzi¢ walke w roli dowddcy druzyny
i plutonu;

- wykonywa¢ dokumenty bojowe obowigzujgce na szczeblu
druzyny i plutonu;

- organizowadé i prowadzi¢ zajecia z taktyki w roli dowodcy
plutonu.

c/ mle¢ uksztattowane;
- nawyki bojowego zachowania sie i skrytosSci dziatania
na wspotczesnym polu walki.

W wyniku realizacji szkolenia programowego na drugim
roku powinni:
d/ zapoznaé¢ sie z:
- zasadami dowodzenia oddziatami w walce;
- pracg dowddcy i sztabu oddziatu podczas organizacji
i prowadzenia walki, marszu i przewozow wojsk, rozmieszcze-
nia wojsk w terenie* N
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11, WSKAZOWKI Q.RGANIZACYIJNO-METODYCZNE

Szkolenie rozpoczg¢ pod koniec | semestru, po zrealizowa-
niu tematow z TRWIiS, ktorych znajomosSC jest niezbedna podczas
zaje¢ z tematu: ®WDziatanie zotnierza na polu walki”.

Zajecia /¢wiczenia/ dzienno-nocne prowadzi¢ w warunkach
zblizonych do realiow pola walki, zapewniajgcych skuteczne
ksztattowanie w kadetach hartu i odpornosci psychofizycznej.

Zajecia 9/7~, 9/5, 9/6, 9/7 prowadzi¢ podczas pobytu
kadetov/ na poligonie.

Na zakonczenie szkolenia przeprowadzi¢ na poligonie
¢wiczenie sprawdzajace nt.: "Zabezpieczenie techniczno-specjal-
ne kompanii w natarciu przez SUIE”. Ocena z tego c¢v/iczenia
stanowi¢ pov/inna ocene za umiejetnoSci praktyczne i bedzie
warunkiem koniecznym do uzyskania oceny pozytywnej z catego
przedmiotu. J

Temat 10 realizowa¢ w COSSUIE w miesigcu lipcu i sierpniu!
bezposSrednio przed praktyka dowddczg w jednostkach wojsko\~ch.
Praktyke dowodczg kadeci winni odbydo w miesigcu pazdzierniku,
na stanowiskach dowodcéw dr zoinierzy nowo wcielonych.

Temat 11 realizowaé¢ na Il roku wl pétroczu.

Ocenianie

Podstawg do zaliczania przedmiotu stanowi uzyskariie pozytyw-

nych ocen za:

- znajomos$ci postanowien "Regulaminu walki” w stosowanym
zakresie i witasciwg ich interpretacje - traktowang jako
podstawkowg wiedze teoretyczng kadetow.

Podstawa do wystawienia oceny za wiedze teoretyczng
stanowig oceny uzyskane' podczas repetytoridow, ktdére prowadzone
bedg po zrealizowaniu kazdego tematu.

- umiejetnosci praktyczne ’'dziatania i dowodzenia dr, plutonem
- ocena uzyskana podczas ¢wiczenia nt.s "Zabezpieczenie
techniczno-specjalne kompanii w natarciu przez SUIE”;

- umiejetnos$ci metodyczne - ocena uzyskana za prowadzenie
zajeC¢ instruktorsko-metodycznych i teoretyczne wiadomosci
2 zakresu metodyki nauczania.

Przedmiot zakohczy¢ na | roku oceng roczng. Na Il roku

temat 11 i zakonczy¢ przedmiot oceng roczng. ;
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I11. MATERIAL NAUCZANIA

Temat 1,

Temat 2.

Temat 3.

Temat A

Temat 3.

Temat 6.
Zaji~cie 1.

Zajecie 2

Przedmiot, zadania i rola taktyki w procesie
szkolenia specjalistow stuzby uzbrojenia
I elektroniki.

/wyklad/ + 2 godz.

Charakterystyka wspoétczesnej walki oraz pod--
stawowe zasady jej prowadzenia.
/v/yktad/ * 2 godz.

Charakterystyka zagrozenia obszaru kraju.
System przygotowan obronnych.
' /wyktad/ - 2 godz

Rodzaje sit zbrojnych i rodzaje wojsk oraz
ich przeznaczenie.
/wykitad/ 2 godz.

Repetytorium z tematu 1-~. 2 godz,

Dziatanie zotnierza na polu walki. - 35 godz.
Zachowanie sie zoinierza na polu walki.
/film + wyktad z opisem/ - 3 godz
Film; "Podstawowe zasady zachowania sie
zotnierza podczas walki w szyku pieszym".

Sposoby pokonywania terenu.

/musztra bojowa/ - 3 godz.
Pokonywanie terenu w postawie wyprostowanej,
padanie i odczotgiwanie sie.
Pokonywanie terenu chytkiem, padanie i odczot—
giwanie sie.
Wykonywanie skokow, padanie i odczotgiwanie sie.
Czotganie sie petzaniem.
Czotganie sie na czworakach.
Czotganie sie na boku.
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Zajecie 3» Wykorzystanie terenu i jego witasciwosci
maskujacych przez zotnierza na polu walki.
/musztra bojowa/ 3 godz..
Film: "Obserwacja” /w czasie nauki wtasnej/

Pokonywanie terenu roznymi sposobami z wykorzy-

staniem nieréwnosci i przedmiotéow terenowych

/lejow, v/ykopdw, rowow, pagérkow itp./.
Poruszanie sie zoinierza w terenie porosSnietym
drzewami /skrajem lasu,
drogi, przesiekami/.
PodejScie do budynku i
niego.

Wybor miejsca na stanov/isko ogniowe.
Urzadzenie stanowiska ogniowego do strzelania
w postawie lezgcej.
Prowadzenie obeserwacji

wzdtuz zadrzewionej

sposob wdarcia sie do

przedpola, wykrywanie
celbw i meldowanie o nich dov;édcy.

Zwalczanie wykrytych celé6w ogniem etatowej broni
Z postawy lezgcej.

Zachowanie sie zoinierza na sygnat alarmu
lotniczego i chemicznego.

Zajecie U Zachowanie sie zoinierza na nolu walki w zalez-
nosci od rodzaju ognia prov/adzonego przez nie-
przyjaciela.

/musztra bojowa/ - 2 godz.

"Strach jest najgorszym dowodcg"
/w czasie nauki wtasnej/

Film

Pokonywanie terenu pod ogniem karabinow
maszynowych.

Zachowanie sie zoinierza pod ostrzatem mozdzierzy
I artylerii nieprzyjaciela.

Zachowanie sie podczas ataku lotniczego.

Wybor miejsca i urzadzenie stanowiska ogniowego.
Wykorzystanie przedmiotow terenowych do strzela-

nia z postaw strzeleckich: lezgcej,

kleczgcej
[

stojagcej w czasie ogniowego oddziatywania
nieprzyjaciela*

Wykrywaniev." celow i meldo”™™nie o nich dowddcy.



Zajecie 5

Zajecie 6*

Zajecie 1,

Pokonywanie terenu przez zoinierza V indyv/i~
dualnych $rodkach ochrony przed skazeniami,

Pokony/zanle terenu rdéznymi sposobami w nocy,
/dzienno-*nocne - musztra bojov/a/ - P go<3z

Zachowanie sie zoinierza w nocy, w terenie
otwartym i wlesie.

Wykorzystanie warunkéw nocnych do maskowania
ruchu.

Wybér stanowisk ognio”/ch do strzelania w nocy.

Wybér miejsca na stanov/isko ogniowe, pokonywa-
nie zapor inzynieryjnych.
' /musztra bojov;a/ - 3 godz.
Film; "Psychologiczne przygotowanie zoinierzy
do pokonywania przeszkéd i zapor inzynie-

Tajnych** /w czasie nauki witasnej/ *

V/ybor i urzadzenie stanowiska ogniowego oraz
maskowanie Qo.

Rozpoznanie i ustalenie rodzaju zapOr inzynie-
ryjnych na przedpolu oraz wykonyv/anie przejsc

w zaporach z drutu kolczastego.

Pokonywanie zapo6r z drutu kolczastego za pomoca
maty, deski, drabiny i czotganie sie pod drutami
/w tym rOY.niez w indywidualnych $rodkach ochrony
przed skazeniami/e

Wykonyv;anie ataku na gniazdo oporu nieprzyjaciela,
niszczenie celdw ogrnem w marszu i granatami
recznymi*

Rozpoznanie i pokonywanie zapOr inzynieryjnych
w warunkach nocnych.
/dzienno-nocne - musztra bojowa/ - 3 godz*

Skryte podejScie do zapory z drutu kolczastego
I jej rozpoznanie w nocy.

Dziatanie zoinierzy w czasie oSwietlenia przed-
pola.

Technika pokonywania zapd6r z drutu kolczastego
w nocy.



Zajecie S.

Zajecie 9.

Zajecie 10.

Wykorzystanie maskowniczych witasciwosci nocy
I terenu w czasie pokonywania zapOr drutowych.

Zwalczanie czotlgow nieprzyjaciela.
/ film + opis/ - 2 godz.
Film: “Walka z czotgami” zwalczanie wozow
bojowych na bliskich odlegtosciach.

Istota psychicznego oddziatywania czolgow podczas
bezposredniej walki z nimi i sposoby przeciwdzia-
tania tym zjawiskom-

Zwalczanie czolgow nieprzyjaciela.

/pokaz/ - 1 godz.
Pokaz zwalczania atakujgcego czotgu nieprzyja-
ciela, recznymi granatami przeciwpancernymi
z przygotowanych okopéw /transzei/.
Miejsca czotgu v/razliwe na v/ybuch granatu
przeciwgDancernego.
Czotganie sie miedzy gaslennice czotgu i atakowa-
nie go granatem przeci®wpancernym od tytu, po
przejechaniem czotgu nad zotnierzem.
Wykonanie skoku na czotg /z rauru, drzewa, innej
zastony/ i zakrycie szczelin obserwacyjnych
/oSlepienie czotgu/.

Zwalczanie czolgébw nieprzyjaciela.

/musztra bojowa/ - 3 godz.
Warunki bezpieczenstv/a w bezposSredniej walce
2 czotgiem.
Zwalczanie atakujgcego czotgu nieprzyjaciela
recznymi granatami przeciwpancernymi z przygoto-
wanych okopow.
Czotganie sie.miedzy gasiennice czolgu i atakowa-
nie go od tytu granatem przeciwpancernym, po
przejechaniu czotgu nad zoinierzem.
Wykonywanie skoku na czotg /zza zastony/
i zakrycie szczelin obserwacyjnych /ptaszczem,
peleryng - namiotem/*
Zachowanie sie zotnierza w czasie przejazdu
czotgu przez okop /stanowisko ogniowe,transzeje/.
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Za™M"cie 11. Ubezpieczenie. /opis/ - 1 godz.

Film: "Ubezpieczenie w marszu i na postoju”

Zajecie 12. Dziatanie zotnierza w bezposrednim ubezpieczeniu
pododdziatu.

/dzienno-nocne ~ musztra bojowa/ 3 godz.
V/yznaczenie zotnierzy na czujke /podstuch,,

patrol pieszy/ orientowanie sie Vv, terenie.
Postav/ienie zadania, zajecie stanowiska.

Dziatanie czujki /podstuchu, patrolu/ W czasie
pojawienia sie zotnierza i matych grup nieprzyja-
ciela, przekazy”vanie sygnatow.

Petnienie stuzby czujki /podstuchu, patrolu/

Wvnocy.
Zajecie 13 Repetytorium z zajed 1-12. " 2 godz.
Temat 7. C\"ic2enie kontrolno—sprawdzajace nt.: Dziatanie
zoinierza v, réznych sytuacjach bojowych”. - ~ godz*

/dzienno-nocne/

Temat 8. Struktura organizacyjna oraz zasady dziatania

pododdziatow armii obcych. - N godz.

Zajecie 1. Organizacja i uzbrojenie pododdziatow wojsk
zmechanizowanych i pancernych USA i RFN.
/y~yktad z opisem/ - 2 godz*
Film: “Pododdziat sit ladowych Bundeswehry typ 80
druzyna”™ pluton”.
“Kompania Bundeswehry typ 80”.

Zajecie 2. Zasady prowadzenia walki wg poglagdéw zachodnich*
/wyktad z opisem/ - 2 godz.
Film; “Elementy ugrupowania bojowego nieprzyjaciela”

Zajecie 3. Repetytorium z zajeé¢ 1-2, - 2 gpdz.
Temat 9. Pododdziat piechoty w walce. - 32 godz.
Zajecie le Organizacja i uzbrojenie pododdziatldow i oddziatoéw

piechoty i czolgow wojsk wiasnych*
/wyktad z opisem/ - 2 godz.
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Zajecie 2, Zasady prov;acizenia WrAlki przez pododdziaty wojsk
witasnych. Rola pododdziatéw w walce.
/wyktad z opiserr/ ~ 2 godz.

Film; "Og6lne zasady prov/adzenia natarcia w terenie
zurbanizowa.nym™.

"Ogo6lne zasady obrony wmiescie".

Zajecie 3 Praca dowddcy pododdziatu w czasie organizacji
I prowadzenia walki«
/¢éwiczenie grunovre/ 3 godz«
Film: "Zasady wspotdziatania na najiAzszym szczeblu'’

Zajecie 4. Dov/odzenie pododdziatami w walce.
/¢éwiczenie grupowe w terenie/- ™ g*

Zajecie 5« Druzyna piechoty w natarciu.
/dzlenno-*nocne —musztra bojowa/ —6 godz.

Zajecie 6. Druzyna piechoty w obronie*
/dzienno—ocne —musztra bojowa/ 6 godz#
Film: "Druzyna piechoty w obronie w stycznos$ci
i bez stycznosSci z nieprzyjacielem™,
/w czasie nauki v/tasnej/. ,
Zajecie 7. Pluton piechoty w natarciu.
/dzienno-nocne - musztra bojowa/ 6 godz*
Film; "Dziatanie plutonu piechoty W natarciu
na osiedle"* A/ czasie nauki witasnej/.

Zajecie 8. Repetytorium z zaje¢ 1-7. - 3 godz
Temat 10« Metodyka szkolenia taktycznego* - 20 godz
Zajecie 1. Zasady, metody i formy organizacyjne zajec

2 taktyki ogodlnej. :
/wyktad z opisem/ - 3 godz.
Film: "Garnizonowy plac ¢wiczen taktycznych".
"Organizacja i prowadzenie ¢wiczenia
taktycznego z kompanig piechoty".



Zajecie

Za,jecie

Zajecie

Zajecie

Zajecie

Zajecie

Zajecie

2*

4*

Temat 11.

Zajecie

Zajecie

Zajecie

1.

2.

3.

Instruktaz do zajec instruktorsko-"metodycznych
z tematu 10/

/instruktaz/ - 2 godz,

Opracowanie planu-konspektu do tematu 10/4.
/zajecia praktyczne/ ¢ 2 godz*

Zachowanie sie zoinierza na polu walki w zaleznos$ci
od rodzaju ognia prowadzonego przez nieprzyjaciela.
/zajecia instruk.-metodyczne/- 3 godz

Instruktaz do zajeé¢ instruktorsko-metodycznych
z tematow 10/6 i 10/7-

\ /instruktaz/ - 2 godz.

Druzyna piechoty w natarciu.
7 /zajecia instruk.-metodyczne/- 4 godz.
Wybrane zagadnienia z tematu 9/5.

Druzyna piechoty w obronie.
/zajecia instrukt.metodyczne/- 4 godz.

Wybrane zagadnienia z tematu 9/6
Repetytorium z zajeé¢ 1-7. - 2 godz.

Zasady dziatania oddziatow wojsk witasnych w czasie
przygotowania i prowadzenia walki.

- 15 godz
System dowodzenia. Zasady dowodzenia oddziatami
w walce. /wyktad/ - 2 godz.

Praca dowodcy i sztabu oddziatu podczas organiza-
cji 1 prowadzenia natarcia.
/wyktad/ - 2 godz.

Praca dowddcy i sztabu oddziatu podczas organiza-
cji I prowadzenia natarcia.

. - 2 godz.
/seminarium/
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ZABEZPIECZENIE TECHNICZNO-SPECJALNE DZIALAN
BOJOWCri PRZEZ StUZBE UZBROJENIA | ELEKTRONIKI

CELE NAUCZANIA

Celem nauczania jest przygotowanie kadetow do
wykonywania zadadé na stanowisku pomocnika szefa SUIE oddziatu
oraz na stanowisku dowddcy plutonu remontowego.

W wyniku realizacji programu na | roku nauki stuchacze

powinni:

- zapoznac¢ sie z obowigzkami i czynnoSciami wykonywanymi

przez dowddce pododdziatu ogdélnoTOjskowego, a zwigzanymi

z uzytkowaniem sprzetu uzbrojenia i elektroniki w warunkach

potowych*

Podczas zaje¢ programowych na Il roku nauki stuchacze

powinni: N

nauczy¢ sie planowania i organizowania zamierzen zwigzanych

z eksploatacjg sprzetu uzbrojenia i elektroniki na szczeblu
oddziatu w warunkach polov/ych;

pozna¢ przedsiewziecia’ organizacyjno-wykonawcze, realizowane

przez SUIE, w ramach techniczno-rakietowego i technicznego

zabezpieczenia dziatan bojowychj

- mie¢ uksztaltowane umiejetno$ci i nawyki niezbedne w procesie

zbierania danych o sytuacji technicznej, analizy zadania

I oceny sytuacji technicznej.

Zajecia programowe na 1l roku powinny doprowadzi¢ do:

- uksztattowania umiejetnos$ci i nawykéw niezbednych w czasie

organizacji i prowadzenia remontu sprzetu uzbrojenia

i elektroniki w warunkach polowych;
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- nabycia umiejctnosci samodzielnego v/ykonyv/ania dokumentéw
bojowych”™ prov/adzonych na szczeblu pododdziatu zabezpiecze-
nia technicznego;

- opanowania zakresu wiet™y niezbednej do poprav/nego dowodzenia
pododdziatem, zabezpieczenia technicznego w warunkach

wspotczesnego pola walki*

ASKAZOWKI organizagyjno-mstodygznb

Zajecia na | roku nauki z tematu 1 i 2 prowadzic
bezposSrednio przed wyjazdem Szkoty Chorgzych na poligon.
Temat 3 reallizowaé na poligonie i traktov/ac go jako ¢wiczenie
kontrolno-sprawdzajagce z materiatu zrealizowanego podczas
zaje¢ z taktyki ogdlnej i zabezpieczenia techniczno-~specjal-
nego dziatan bojowych przez SUIE.

Uczestnict®o w cwiczeniach kontrolno-sprawdzajgcych
prowadzonych na zakonczenie szkolenia poligonowego, w kazdym
roku nauki, stanowi warunek konieczny, lecz niewystarczajacy
do otrzymania pozytywnej oceny rocznej.

Na ocene koncowag powinna sie sktadac:

-~ ocena za wiedze teoretyczng, ktorej stopieh przyswojenia
bedzie systematycznie sprawdzany podczas repetytoriow;
—ocena za umiejetno$¢ wykonywania dokumentow bojowych,
ktéra wystawiana bedzie stuchaczom podczas ¢wiczen grupowych;
—ocena za praktyczne dowodzenie pododdziatem technicznym
w warunkach wspotczesnego pola walki - wystawiana bedzie
stuchaczom podczas ¢wiczenia egzaminacyjnego prowadzonego

na Il roku.

1
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Zajqcia 2 tematu 10 poprzedzone v/inny byc za.j™ciami
prowadzonymi w ramach przedmiotu "Bjdowa i eksploatacja
sprzetu”, z tematow dotyczacych prowadzenia praktycznej
naprav/y i obstugiv/an technicznych przy wykorzystaniu
ruchomych warsztatéw.

Przedmiot zakonczy¢ egzaminem na 11l roku* Cze$¢
praktyczna stanowi¢ bedzie C¢wiczenie prowadzone w ramach
tematu 10* Cze$¢ teoretyczna egzaminu prowadzi¢ po powrocie

z poligonu, w sali*



I'11. MATERIAL NAUCZANIA

1. Ogolno zasady or*/s.nizacji zabGZpXGCzania

techniczno-spechaine go* 8 godz.

Zajecie 1* Istota, rodzaje i zadania zabezpieczenia
te chniczno-"specjalnego*

/wyktad/ 2 godz.

Zajecie 2. Zabezpieczenie techniczne wojsk w zakresie
uzbrojenia i elektroniki#
/wykitad/ 2 godz.

Zajecie 3. Organa wykonawcze szeia stuzby uzbrojenia
I elektroniki oddziatu i ZT#
/wyktad/ 2 godz™

Zajecie 4. Repetytorium z zaje¢ 1-3. - 2 godz.
Temat 2# Zasady organizacji zabezpieczenia technicznego
na szczeblu pododdziatu# “ 9 godz*

Zajecie 1 Zaopatrywanie W amunicje, rakiety plot.
bliskiego zasiegu, ppk, sprzet.,, uzbrojenia#
/wyktad z opisem/ - 2 godz

Zajecie 2* Obstugiwania techniczne, remont i ewakuacja
sprzetu uzbrojenia podczas organizacji
I prowadzenia walki przez pododdziat*
/wyktad z opisem/ 2 godz*

Zajecie 3. Praca dowédcy pododdziatu w zakresie
zabezpieczenia techniczno—specjalnego walki*
/¢wiczenie grupowe/ - 3 godz.

Zajecie 4. Repetytorium z zajeé¢ 1-3- - 2 godz
Temat 3# Cwiczenie nt#:“Zabezpieczenie techniczno-specjalne
kompanii w natarciu przez SUIE”
/dzienno-nocne/ - 8 godz*

| rok - 22 godz*



Temat

Zajecie 1,

Najecie 2.

Zajecie

Zajecie

Zajecie

Zajecie

Zajecie

Temat 6.

Temat 7.

(0]
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Gotowos$¢ bojowa i mobilizacyjna wojsk. - 6 god2.

Zasady 1 wymagania w zakresie utrzymania
sprzetu bojowego w statej gotowosSci bojowej.
/wyktad z opisem/ 2 godz.

Ogdélne zasady mobilizacyjnego rozwinigcia
jednostki wojskowej® Elementy bazy mobili-
zacyjnej w jednostce wojskowej.

/wyktad z elemen.pokazu/ - 4 godz.

Zasady organizacji zabezpieczenia techniczno-
specjalnego natarcia przez SUIE. *» 11 godz.

Zasady zaopatrywania w amunicje.
n /wykitad/ - 1 godz.

OkresSlanie potrzeb dotyczgcych zaopatrywania
w amunicje.
/¢éwiczenie grupowe/ - 2 godz.

Remont* obstugiwanie techniczne i ewakuacja
sprzetu uzbrojenia.
/wyktad/ - 2 godz.

Prognozowanie strat i odzysku sprzetu
uzbrojenia.
/¢wiczenie grupowe/ - 2 godz.

OkresSlanie mozliwos$ci remontowych.
/¢éwiczenie grupowe/ - 2 godz.

Repetytorium z zajeé 1-5. * 2 godz,

Zasady Zabezpieczenia techniczno-spedjalnego
dziatan obronnych przez SUIE.

' /wyktad/ - 2 godz.

Praca szefa SUIE oddziatu podczas organizacji
zabezpieczenia techniczno-snecjalnego walki.

- 15 godz.
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Zajecie 1. Organizacja pracy szefa SUIE oddziatu na
tytlovwym stanowisku dowodzenia*
/wyktad z opisem/ - 2 godz,

Zajecie 2. Sposoby zapoznania szefa SUIE z zadaniem
bojov/ym. Analiza zadania*
/¢v7iczenie grupowe/ - 3 godz*

Zajecie 3* Ocena sytuacji technicznej*
/¢éwiczenie grupowe/ 3 godz*

Zajecie ™ Opracowanie meldunku-propozycji szefa SUIE
oddziatu*
/¢wiczenie grupowe/ - 3 godz*

Zajecie 5. Zasady organizacji wspoétdziatania i v;spét-
pracy szefa SUIE oddziatu ze sztabem
i szefami rodzajéw wojsk i stuzb*

/wyktad z opisem/ 1 godz*
Zajecie 6. Repetytorium z zaje¢ 1-3. 3 godz
Temat 8* Cwiczenie nt*: "Planowanie i organizacja

zabezpieczenia techniczno-specjalnego
natarcia pz przez SUIE”.
/dzienno-nocne - ¢v/iczenie w terenie/ - 8 godz

Il rok - 44 godz*

Temat 9* Dowodzenie organami wykonawczymi SUIE. - 26 godz.

Zajecie 1. Praca dowodcy plutonu remontowego, podczas

organizacji i realizacji zadah zabezpieczenia
techniczno-specjalnego.
/v/yktad z opisem/ - 1 godz*

Zajecie 2. Organizacja rekonesansu drogi marszu i rejonu
rozwiniecia oraz przesuniecia plutonu remontowego.
/opis z elem.pokazii/ - 2 godz.

Zajecie 3* Organizacja obrony i ochrony rejonu rozwi-
niecia plutonu remontowego.
/oo0is z ele.u.pogazu/ - 2 godz
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Za,)(icie Praca kierov/rilka PSA codczas orcanizacji
i realizacji zadan zabezcieczenia tech-
niczne.~o* , 1 godz.
Zajecie 5%  Seminarium z zaje¢ 1-A 2 godz,

Zajecie 6" Dokumenty sporzgdzone przez dowddce plutonu
remontowego i Kkierov/nika PSA.
/opis z elem#¢éw.prakt./ < 3 godz

Zajecie 7- Praca dowoddcy plutonu remontowego podczas
organizacji i prowadzenia natarcia przez
oddziat*

/¢wiczenie grjpowe/ * 5 godz

Zajecie '8 Rozpoznanie drogi marszu i rejonu rozwiniecia
plutona remontowego i PSA*
/¢éwicz.grupowe V/ terenie/™ - 6 godz*

Zajecie 9* Praca dowodcy plutonu remontowego i kierownika
PSA podczas organizacji i legalizacji zadan
zabezpieczenia techniczno-specjalnego dziatah
obronnych oddziatu.

/wyktad z opisem/ * 2 godz.
Zajecie 10* Repetytorium z’zajeé¢ 1-8. - 2 godz*
Temat 10* Cwiczenie nt. "Dziatalno$é organév/ wykonav/czych
SSIE podczas organizacji i prowadzenia natarcia
przez pz”.
/dzie nno-no cne/ 8 godz,

11 rok - 3 godz.

Ogo6tem: - 100 godz*
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