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Proces wszochstrormogo jakosciowego doskonalenia sil zbroj-
nych, ktdérego podstawe stanowl modernizacja istniejgcych syste-
méw uzbrojenia i1 teclmicznego wyposazenia oraz wprowadzanie sys-
teméw zasadniczo noivych,wymaga licznej kadrj™ o wysokich kwalifi-
kacjach i1 wartosciach zawodowych.

Alcademia Sztabu Generalnego WP, ktdéra w systemie ksztatce-
nia kierowniczej kadry WP odgrytra czotowa role, by sprostac¢ temu
zadaniu musi wyposazy¢ swych absolwentow w znaczny 4adunek wie-
dzy1 /operacyjno—taktycznej, spoteczno-politycznej oraz specja-
.listyczno-teclmicznej. 0 ile przyswajanie pierwszych dwéch gate-
zi wiedzy odobyi>ra sie w ramach zorganizowanego procesu ksztatce-
nia i1 samoksztatcenia, o0 tyle zdobywanie wiedzy specjalistyczno-
technicznej urzeczywistnia sie w ramach pojedynczych form szko-
lenia 1 nie jest objete ciggtym procesem ksztatcenia.

Jedna z form dziatalnosci dydaktyczno-wychoAZawczej , w ramach
ktérej prowadzone jest szkolenie specjalistyczne i1 techniczne
jest praktyka stuchaczy po pierw?szym i drugim roku studidw.
¥ pionie ksztatcenia oficerdw i™ojsk raldletoxvych i artylerii w
przedsiewzieciu tym wyodrebniono trzy okresy dziatalnosci szkole-
niowej ; szkolenie specjalistyczne z problematyki rakiet taktycz-
nych 1 operacyjno-taktycznych; szkolenie ogniowe; praktyke linio-
wg. Celem tak zorganizon™anBgo procesu szkolenia Jest: zapoznanie
stuchaczy z technikag rakietowg znajdujaca sie na wyposazeniu
wojsk oraz sprzetem wprowadzanym do uzbrojenia; stworzenie pod-
staw teoretycznych i praktycznych do ksztatcenia w przedmiocie
uzycia wojsk rakietowych 1 artylerii w walce 1 operacji w kolej-
nym roku studidw; zaznajémienie z procesom szkolenia wojsk raldLe-
towych i1 artylerii; doskonalenie umiejetnosci artyleryjsko-strze-
leckich z zakresu kierowania ogniem oi?az zapoznanie z problematy-
ka kierowania uderzeniami rakiet.

Nagromadzone doswiadczenia, badania oraz opinie kadry dydak-
tycznej potwierdzaja stusznosé¢ prowadzenia szkolenia specjalisty-
cznego i ogniowego w ramach praktyki, a jednoczesnie wskazujag na

1/ Pojecie wiedza rozumiane jest w dwéch kategoriach:
- wiedza praktyczna oparta na doSnviadczeniu, dostarcza ona in-
formacji o tym jak zmienia¢ rzeczyw istoscé;
- wiedza teoretyczna /naukowa/ dostarcza danych o tym jaka jest
rzeczyi/istoso.
¥. Okon "Stownik pedagogiczny™, PWN, Warszawa 1981 r. s. 339



koniecZaios¢ szukania bardziej doskonatych rozwigzan w zakresie "
jego realizacji, w celu uzyslcania wiekszych przyrostéw wiedzy
i umiejetnosci stuctaaczy*

\Y tym kontekscie celem rozprawy jest olureslenie kierunkow
i mozliwosci zwiekszania skutecznosci szkolenia specjalistycz- aof
nogo, technicznego i1 ogniowego oraz zaproj)onowanie praktycznych
rozwigzan w tym zakresie. Do osiggniecia celu dgzono nie poprzez
zwiekszenie liczby godzin szkolonioivych, dodatkowe obcigzenie
stucliaczy oraz podniesienie ilosciowych i1 jakosciowych wymogéw
w zakresie materiatowo-technicZaiego zabezpieczenia procesu szko- F
lenia, lecz poprzez bardziej nowoczesne 1 racjonalne rozwigzywa-
nie probleméw lezacych w sferze dydaktyk px"zodmioto\/ych, oraz
uwzglednianie w toku ¢wiczen taktycznych zalecen wynil”jacych z
™yobrazalnych komponentéw i”rzysztego pola walki.

Problemy poruszono w pracy cechuje aktualnos¢ i uzytecznosc.
Aktualnos¢ wyraza sie zapotrzebo\raniem Srodowiskowym na rozwigza-
nia mogace przyczyni¢ sie do podniesienia efektywnosci procesu
dydaktycznego stucliaczy. Potwierdzeniem tego sa kolejno rorlury
IMiinistra Obrony Narodowej do szkolenia wojsk, w ktérych duzy na-
cisk ktadzie sie na wdrazanie fozmi 1 metod umozliwiajacych szyb-
ka adaptacje wiedzy i umiejetnosci, lepsze ksztattowanie wyobiraz-
ni oraz zdolnosci abstrakcyjnego mysSlenia, co pozwoli rozwingc
cechy zotnierskiej osobowosci odpowiadajacej wymogom przyszdego
pola walki. Komendant Almdemii Sztabu Generalnego VP podsumowujac
dziatalnos$¢ uczelni w roku akademickim 1981/1982 stwierdzit:
¥ uczelni dziatalnos¢ metodyczno-szkoleniowa spednia wyjatkowa
role. Tlcwig w niej uicryte rezoxn™y ciggtego podnoszenia poziomu
procesu dydaktycznego. Iss, "w”

Uzytecznos$S¢ pracy polega na mozliwosSci zastosowania przyje-
tych rozwigzan w pz~aktyce dydaktycznej ICatedry Taktyki Nojsk
Rakietowych i Artylerii. Czes¢ z tych rozwiagzan znalazta juz za-
stosoAvanie w procesie dydaktycznym a inne potAvierdzily swa przy-
datnos¢ w ti*akcie proAvadzenia badan. »

Podczas proAmdzenia badan potAviicrdzono stusznos$¢ vrysunietych
liipotez. W kolejnych rozdziatach rozprawy przedstawiono Afyniki

badann i sprecyzoAvano propozycje rozAvtig.zan glOAmych problemOAV pracy.

2/ KompleksoA¥Ty plan dziatalnosci AJtadeinii Sztabu Generalnego WP
w roku 1983, Warszawa, grudzien s. 7



V pierwszym rozdziale dokonano analizy tematu, okreslono
problemy badawcze, sformutowano hipotezy robocze i w bardzo ogé6l-
nyui zarysie zaprezentowano metody badan oraz tecliniki ich prowa-
dzenia -

Rozdziat drugi zawiera charakterystyke dotychczas stosowa-
nych form i metod szkolenia specjalistycznego i oghiowego w pio-
nie ksztatcenia oficorOAr wojsk rakietordrych i artylerii. Okreslono
w nim stan wyjsciowy przed przystgpieniem do badanh, zr*rracajac
uwage na przedsiewziecia, ktore sprawdzity sie w praktyce szkole-
niowej oraz przyczynity sie do podniesienia poziomu wyszkolenia.
CzesS¢ z nich adaptowano 1 ujeto w”proponowanych rozwigzaniach.

¥ rozdziale trzecim przedstawiono og6lne cele, ktdore zamie-
rza aie osiaggna¢ w poszczegolnych okresach szkolenia oraz zapro-
zentow™ano metode precyzowania celdw szczegotowych. Dokonano row-
niez wyodrebnienia tresci programo™irych pod katem realizacji spre-
cyzowanych wczesniej celdw. >

¥ rozdziale czwartym podjeto proébe okreslenia organizacyj-
nych warunkéw procesu szkolenia oraz przeanalizowano metody jego
prowadzenia, ktore zdaniem autora utatwig opanowanie sduchaczom
okreslonej wiedzy 1 przyczynig sie do osiagniecia oczelciiiranych
efektéw. Rozpatrywano roéwniez problem materiatowo-tectimc25nego
zabezpieczenia catego procesu szkolenia specjalistycznego 1 ognio-
wego oraz jjoszczegolnych przedsiewzieé¢ szkolenio\irych.

Druga czes$C¢ rozprairy ujmuje propozycje, w ktérych przedsta-
wriono rozwiniety, tematyczny plan szkolenia specjalistycznego do
realizacji pierwszych dwoch olcresach praktyki oraz zaprezento-
wano dokumentacje gldé™mego przedsiewziecia szkolenioncego - jodno-
stronnego wieloszczOblow®go cwiczenia taktycznego ze strzoianiem
amunicja bojowg z udziatom sduchaczy, ktore zamylca 1 bitansuje
caty rozpatrywany cykl szkolenio”™vy.

Autor, opracowujac i zestawiajac tresci dazyt do nadania
pracy charakteru uzytkowego, co uwypuklono g#déwnie w drugiej cze-
Sci, zamieszczajac konkretne rozwigzania praktyczne rozpatrywane
w okreslonym czasie i1 przestrzeni. Czes¢ przedstawionych propozy-
cji realizuje sie praktycznie w«procesie szkolenia od 1982 roku,
pozostate zamierza sie wprowadzi¢ do konca 1985 roku.

V czasie prowadzenia badan ora% podczas opracowanzf ostatecz-

nego ksztadttu pracy napotkano na szereg trudnosci i probleméw






le Charakterysatylca prooesu badawczego

1.1, Obszar badan

Temat pracy sugeruje, ze dotyczy ona dydaktyki, gtoéwnie zas
szczegotowej dydaktyld uczelni wojskowej, /¥ ramach ktdérej zamie-
rza sie dokona¢ zmian w obrebie fomn i metod szkolenia specjali-
stycznego sdtuchaczy ASG VP pionu wojsk rakietowych i artylerii
w ramach praktyld.

Skupienie catego ~/ysitku bada\/czego w obrebie form i1 metod
szkolenia specjalistycznego sdtuchaczy nie gitrarantowato zwieksze-
nia efektyi;mosci rozpatrynmnego przedsiewziecia szkoleniowego.
By to osiggna¢ prowadzono badania wszystkich ogniw interesujgce-
go cyklu szkoleniowego#

Brzmienie pierwszej czesci tematu pracy “doskonalenie form i

metod ####'" ma zaakcentowac¢, ze najwieksze mozliwosci w podnosze-

niu efektéw szkoleniowych upatruje sie w celowym doborze form

i metod#

Badali nie ograniczono i/ytacznie do obszaru dydaktyki.

Ze iragledti na Sciste potagczenie problemow ksztatcenia z prébie—

matyka taktyczng, szczegolnie taktyka wojsk rakietowych i1 arty-

lerii badania miaty charakter interdyscyplinarny, przy czym wio-
dacag role przypisano problematyce dydaktycznej,

Z punktu widzenia 'giebi'" tematu pracy, obszar badan miesci
sie nastepujacych ramach;

- dotyczy dwutygodniowego szkolenia specjalistycznego sdtuchaczy
pionu wojsk rakietowych i1 artylerii po pierwszym i1 drugim ro-
ku studidéw z problematyki raldLet taktycznych i operacyjno-tak-
tycznych oraz dwutygodniowego szkolenia ogniowego;

-szkolenie specjalistyczne z problematyki rakiet taktycznych
zabezpiecza Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Rakietowych i Arty-
lerii w Toruniu, z problematyki rakiet operacyjno-taktycznych
32 Luzyclca Szkolna Brygada Artylerii w Orzyszu,

Szkolenie ogniowe prowadzone jest w OSrodlcu Szkolenia Poligono-

wego Artylerii w Toruniu i zabezpiecza je 6 Warszawska Brygada

Artylerii Armat w miejscu statej dyslolcacji oraz dyi/izjon

1/ Cz, Kupisiewicz "Podstawy dydak-tyki ogélnej"™ PWN, Jjfarszawa,
1980 r. s. 128, Autor wyszczego6lnia nastepujace gtdédwne ogni-
/a cyklu nauczania: '"e#. cele - tresci - zasady - metody -

- formy organizacyjne - Srodlci nauczania'.
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raldLet taktycssnych i artyleria sswigzku taktycznego POW.

- w pierwszym okresie szkolenia slucliacze zapoznajag sie z budo-
wa 1 eksploatacjq sprzetu rakietoAtego oraz zdobyi>hajg umiejet-
nosci z zalcresu dowodzenia i1 kierowania uderzeniami rakiet
taktycznych i operacyjno-taktycznych;

- w drugim olcresie szkolenia stuchacze wykonuja strzelania indy-
n~r*malne i1 zadania z kierowania uderzeniami rakiet i ogniem
dywizjonu, grupy i artylerii dyirizji oraz prowadzg c¢wiczenia
taktyczne z pododdziatem 1 oddziatem rakiet i artylerii.

Obszar badan przedstawiono na rysunku nr 1.

Sprecyzowanie obszaru badan umozliwido okreslenie probleméw
badawczych, sformudtowanie wstepnych hipotez I1"oboozych oraz poz-
wolid4o s¥yodrebnié przydatne metody i technildl badawcze.

1.2. Problemy badawcze i hipotezy robocze

Wybdér metod i toclinik prowadzenia badan poprzedzono wysunie-
ciem nastepujacych probleméw:

1. Jakie cele nalezy osiggng¢ w czasie szkolenia specjali-
stycznego i1 ogniowego. Jak je formudowaé¢ oraz doproi/adza¢ do
stuchaczy by ~iryodrebnity sie w ich Swiadomosci i1 rozwineda sie
dziatalnos¢ slcierowana na ich osiaggniecie?

2. Jakcie tresci przerabia¢ w poszczegbélnych okresach szkole-
nia oraz jakie stosowa¢ formy 1 metody, ktdére umozliwiag realiza-
cje zatozonych celdéw i pozwolg osiggnaC s\'yysolcle efekty szkole-
niowe?

3. Jalkcie SrodldL sg niezbedne do zabozpleczenia procesu szko-
lenia pod wzgledem materiatoiiro-tecImicznyiu? e

Wymienione problemy \“yntkajg z potrzeby podnoszenia na wyz-
szy poziom alcademickiego procesu dydaktycznego 1 mozna je zakwa<
lifiko™n¢ do grupy otwartych nauko™”ch probleméw praktycznych.

Z puidctu widzenia metodologii badan naukowych oraz Icryte-
.rium popra”™mosci formudo\rania, posiadajg nastepujgce wspoOlne
cechy:

- sa kontynuacja dotychczaﬁgwego dorobku w przedmiocie
dydaktylci wojskowej;

- wyniki uzyslcane w badaniach moga olcaza¢ sie przydatne w
procesie ksztatcenia ASG WP; -

z/ M. tobocldL ™etody badan pedagogicznych”, PWN, Warszaim,
1982 r., s. 73
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- ich rozwigzanie Jest mozliwe zgodnie ze stawianymi wspo4-
czesnie T~raogami metodologii badan naukoi”rych*

Powyzsze problemy pozwolity sformutowac nastepujgco wstepne
hipotezy robocze:

1* Poprawno sprecyzo"¥Tanie celow, selektywny dobdor tresci oraz
stosowanie odpowiednich form 1 metod przyczyni sie do wzro-
stu efektyimosci szkolenia specjalistycznego i ogniowego.

2n Dodatkowe efekty szkoleniowe mozna“uzyska¢ rowniez poprzez:

~ tworzenie w czasie c¢wiczen taktycznych ciekawych i poucza-
Jjacych sytuacji, ktére wymaga¢ beda nieszablonowej dziatal-
nosci ogniowej 1 zmuszg c¢wiczacych do zwiekszenia oi”eratyw-
nosci w przedmiocie kierowania udorzeniami rakiet 1 ogniem
artylerii;

- whasciwe wykorzystanie terenu i1 poszczegdélnych Kkierunlcow
poligonu do manewru pododdziatami 1 stx"zelan amunicja bo-
Jowa;

- odpowiedni podziat i1 celowe gospodarowanie Sroddcami mate-
rialowymi.

Przyjeto wstepne hipotezy robocze nie oznaczaty sie wysokim
stopniem pxMi\“dopodobienstwa zaistnienia oczekiwanych zdarzen, po-
siadaty niedostateczne uzasadnienie naukowe oraz cechoiirat Je du-
zy stopien ogélnosci.

Umozliwity Jednak ukierunltowad proces studiowania literatury
oraz wytyczono dzieki nim IdLerunlci badan.

1,3, Metody i teckmilei badan naukoi/ych

Jako podstawowg metode badan JprzyJdeto ol”serwacje. Metoda ta
Jest atrybutem pracy zawodowej lcazdego pedagoga. M. tobodzki "Va-
za poglad, Zze bez niej niemozliwe bytoby wykonywManie Jakichlcol-
wiek funiccji wyychowawczo-dydaktycznych 'W szlcolnictwXe. 3/

Oprécz obser\\racJi w badaniach stosowano roéwniez eksperyment
dydaktyczny, rozmowe i1 w“)"iad oraz analize dokumentdéw.

3/ M. tobodzlci “Metody badanh pedagogicznych', PBA, ¥ai;*,szana
1999 117



Obserwacja

|
Autor jako stuchacz ASG ¥P w latach 1978-1981 dwulcrotnie

uczestniczyt w szkoleniu specjalistycznym i1 osnio™tryra w roli owi-
czacego. ¥ olcresio tyra dokonat wielu obserwacji dotyczacych me-
todycznego rozwiazy\\Tania probleméw dydaktycznych, doboru tresci
oraz forra i metod szkolenia.

Byta to jednak obsontfacja w potocznym tego sdowa znaczeniu, nie
spodniajq,cQ wymagan stawianych metodzie badan naukowych.
Polegata ona na spostrzeganiu pewnych faktéw, zdarzen i zjawisk,
bez olcreslonego bli*ej celu, bez ich rejestracji i interpreta-
0 Ju»

Mimo, 1i* proces ten nie miat cech obserwacji naukowej pozwolit
wnikng¢ w istote prowadzonej dziatalnosci szkoleniowej, poznac
jej przebieg oraz My"robtc sgad co do jej przydatnosci i skutecz-
nosci .

¥ latach 1981-1983 -ow*adzono obser\*/aeJe celowa, planowa 1
selektyivna,. Zaobserwo” fakty analizoi/ano pod katem jakoscio-
wym i #§loscion™ryw oraz dokonyvirano ich interpretacji.

Jako podstawowe przyjeto tecliniki obsei™acji doryw-czej i
Icategoryzowanej .
¥ ramach pierwszej xYvojestrowano wszystkie T)i''zojawy zachowania
stuchaczy Z czasie zaje¢ 1 ¢wiczeii taktycznych, ktdére zdaniem
obsen™atora zastugiwaty na uwage.

Technika ta pozwolita okresli¢ mozliwosci i1 umiejetnosci stucha-»
czy, przejawy aktyimosci i braku zainteresov/ania procesem szko-
lenia oraz doktadnie scharakteryzowa¢ przedmiot badan do prowa-
dzenia obsert lacji Ilcategoryzobranej .

¥ ralilach drugiej tecliniki /obserwacja kategoryzowana/ w
piexn“*szej kolejnosci okreslono cel oraz px~zedmiot obserwacji -
- rysunek nr 2.

Poczatkowo stosowano obserwacje bierng polegajacg na sSledze-
niu Interesujgcego zjawisica z zeivng,trz /bez uczestnictwa w nim/.
Jedynie w czasie c¢wiczen taktycznych ze strzelaniem amunicjg
bojowg stosowano obser:vacje uczestniczaca.

Do rejestracji interesujgcych zjawisk nie sbesowano techniki
ciggtej lecz technike proébek czasowych.

Czas trwania wszystkich jednostek <czasoi“rych podczas jednej ob-
sen/acji przyjeto 2-5 minut, przy czym okresy obserwacji i reje-



CEL OBSERWACJI

Wyodrebni¢ grupy zajec,

w czasie ktorycli \irystepuje

wzmoiiona aktywnos¢ siuciiaczy oraz znaczny jej spadek.

Okresli¢ co jJest przyczyn;” wzx"ostu i
ci siuciiaczy /co decyduje - fonna,

zaje€¢ czy przerabiane tresci/e

Na opanowanie jakicli tresci

umiejetnosci

jesV gtowny ivysilek siuciiaczy.

Jak Touna ivykorzysta¢ wiedze

umiejetnosci

obni:tenia aktyAmcés-
metoda prov/aazenia

skierowany

siuciiaczy

szczegolnie uzdolnionycii w }pocuioszeniu poziomu v/yszko—

lenia kolegbwe

PRZEDMIOT OBSERWACJI

Grupa objeta obsenfacjt®

Siucliacze pe#niagcy funkc.p

««

&

(<4
»-
-«
>»
«

szefa aitylerii dyiTizji
z/ca szefa artylerii dy®
oficer operacyjny
oficer operacyjny
oficer rozpoznawczy
dowddca i>ubku artylerii
szef sztabu pa

oficer operacyjny
oficer rozpoznawczy
dowddcy dyidTizj ondéw

Razem 11 siuciiaczy w tym;

<®

Rys.

7 po drugim xoku studioéw

N po piemiTszym roku studiow

2 Cel

oraz przedmiot obserwacji

Warunlii prowadzeni;
obsox™Mvac ji

Zajecia terenowo

¢wiczenia taktyczne z woj-
skami ze strzelaniem amu-
nicja bojov/a;

strzelania indytvidualno
prowadzono w ramacli ¢wi-
czoil ;

strzelania indyi~idualno
prowadzone w toku oddziel-
nycli zajec;

Zajecia audytoryjno

i pokazy

pokaz sprzetu rakietowego;
zajecia z budowy i1 eksplo-
atacji sprzetu rakieto-
wego.



stracji Ffaktow nie nastepowaty bezposrednio po sobie lecz byty
rozdzielone 20-30 minuto”™o™ni przerwami .

Metode observ”~oji teckmilcg probek czasowych wykorzystano
gtéwnie do wyodrebnienia dodatnich i ujeumych kategorii zachowa-
nia stuchaczy /zainteresowanie lub brak zainteresowania przera-
biang problematyka/ wigzac je Scisle z tematyka oraz formg i me-
todg pronvtadzenia zajed lub realizacjag okreslonych czynnosci w
czasie c¢wiczen.

W celu olcreslenia stopnia nasilenia interesujgcego zjawiska przy-
jeto slcale ocen: 3 - pedne zainteresowanie /zaangazowanie, aktyw-
nos¢/; 2 - czesciowo zainteresowanie; | - brak zainteresowania;

0 - zajmowanie sie odrebna problematyksa.

¥ oparciu o uzyskany materiat zbudowano schedudty obserwacyj-
ne, ktore okazaty sie pomocne w opracowaniu i interpretacji mate-
riatu badawczego. Scheduty observiacyjne uzupedniono opisem doko-
nanych spostrzezen - zatacznik nr 2 i1 3*

Uzyskany w wyniku obserwacji materiat okazat sie bardzo przy-
datny w doborze tresci poszczegbélnych przedsiewzie¢ szkoleniowych
oraz okresleniu form i metod prowadzenia zajec€.

1.3=2. Eksperyment dydaktyczny

Pro\/adzono go koncoi“rej fazie szkolenia ogniowego w i*amach
¢wiczenia taktycznego z wojslcami ze strzelaniem amunicja bojowa.
¥ eksperymencie poddano kontroli warunlci pi~zoprowadzenia ¢wicze-
nia /ocena zajscia ~rjnrolanego zjawislw/ oraz jego wpdywu na ok-
reslone kategorie zachowania sd4uchaczy.

Prowadzenie eksperymentu odo;>airalo sie technikg jednej grupy5/
z catkowitym pominieciem ogniwa kontrolnego. Przyjeta w ramach
eksperymentu dydaktycznego grupa eksperymentalna /stuchacze ¢wi-
cza”™cy na stanowiskach: oficerow szefostwa ai*tylerii dywizji, do-
woédztwa 1 sztabu putku artylerii, dowdédcédw dywrizjonow/ stanowita

sama dla siebie uktad odniesienia.

h/ Podczas zaje¢ audytoryjnych w kazdej godzinie lekcyjnej wydzie-
lano trzy okresy obseni”acjipior\iTszy bezposSrednio po podaniu
tematu 1 celu zajecia; drugi”w podowie godziny, trzeci 5 minut
przed kohncem. ¥ zaleznosci od ilosci godzin z danego tematu
cykl ten powtarzano. Podczas strzelan amunicja bojowa pierwszy
podczas wskazyivania celu, drugitw podowie zadania ggniowego,
trzeci podczas omoOwienia strzelan.

5/ ¥. Baczynski, "Praca badawcza nauczyciela', PZ¥S, Warszawa
1968 r. s. 92-104 -~



Podczas c¢wiczen taktycznycli w 1981 roku ograniczono sie do
badan poczgatkowych bez wprowadzania czynullw eksperymentalnego.
Chodzito gtowni o o ustalenie pozytytmych i stabszych stron ¢wi-
czenia oraz ogoOlng cliaraktei-ystyke zachowania sie ¢wiczacych w
toku jego tmirania.

W wyniku badan poczatlcowych wprow"adzono do kolejnego ¢wicze-
nia prowadzonego w 1982 roku szereg czynnikow eksperymentalnych:

- ¢éwiczenie opracor\rane zostato przez pracownilca dydaktycz-
nego lcatedry a nie jak poprzednio przez s lucliaczy;

- dostarczono c¢wiczacym gotowca ocene nieprzyjaciela oraz ce-
le do porazenia ogniowego;

- wydduzono czas przygotowania koncepcji uzycia dywizjonu

rakiet taktycznych i artylerii d>a“izji ora/, czas na opracowanie
dokumontaoj i boJowej ;

- nie prowadzono kontroli czasu wykonania zadan taktycznych
i ognio-\\nycli;

- pozostawiono &Wiczacyiti catkowitg swt>i)ode w podejmowaniu
decyzji ogniowych.

Prowadzony w 19S2 roku pe#ny cykl backui /badania poczatkow"e
i koncowe po wprowadzeniu czynnikéw ekspeiymentalnych/ nasunat
szereg imioskow w iryniku ktorych, dokonam) czesciowej przebudo-
r/'y ¢wiczenia oraz whysunieto nowe czynniki eksperymentalne, ktoére
wprowadzono do kolejnego ¢wiczenia prowadzonego w 1983 roku.
Nalezg do nich:

- utworzenie grupy podgryivrajacej /wTm<n;adzono w celu wzboga-
cenia 1 urealnienia strony taktycznej ora.: ogniowej c¢wiczenia/;

- prowadzenie kontroli czasu realizacjii zadan taktycznych
i ognio\\rycli;

- przebudowa obsady kieroimictwa c¢wiczenia 1 aparatu kon-
trolno-rozj emczego;

- wprowadzenie pozoracji pola walki.

V wyniku kolejnych eksperymentow dydaktycznych przeprowadzo-
nych w latach 1981-1983 oraz po konsultacji uzyskanych wynikow
z praoownileami dydaktyczno—naukoTvymi katedry, opracowano kolejny
wariant céwiczenia taktycznego z wojskami ze strzelaniem amunicja
bojowa z udziatem stucliaczy, ktorego forme i1 tres¢ zaprezento-
wano w pracy.

Prowadzenie eksperymentu dydaktycznego teodmikag jednej gru-
py spoi/odowato znaczne uzaleznienie osiagagnietych wynikéw od
czynnilea czasu.



\Y trzech lat prowadzenia eksperymentu zmieniaty sie grupy
stuchaczy co spowodowato, ze badaniami objeto oficeréw o réz-
nych predyspozycjach, zroéznicowanej wiedzy i1 umiejetnosciach
oraz ulegaty zmianie warunki w jakich prowadzono eksperyment*
Brak mozliwosci realizacji catego cyklu badan w ramach jednej
grupy oraz brak uk#adu odniesienia /grupy kontrolnej/ zmniejszy-
4y mozliwos¢ pednego 1 obiektyimego zbadania interesujacego zja-
wiska* Niewgtpliwie jednak w wyniku badan znacznie podniesiono
wartos¢ dydaktyczno-Tirychowawcza oraz strone organizacyjna c¢wi-
czenia, co przy znacznych nakdadach finansowych oraz wysid4ku or-
ganizacyjnym zwigzanym z jego przeprowadzeniem ma znaczenie nie-

baga telne*

1*3*3* Rozmowa, wywiad oraz analiza dokumentoéw

Do naswietlenia 1 rozn<igzania interesujacych probleméw wyko-
rzystano roéwniez rozmowe“oraz \irywiad.
Podczas ich prowadzenia m"pendentami byli g#é\mie pracownicy
katedry, absolwenci ASG >ionu wojsk rakietowych 1 artylerii
oraz uczestnicy szkolenia,
V ramach badan proi/adzono rozmowy i wywiady nieskategoryzowane
informujgc respondentéw o celu nawigzanego z nimi kontaktu s4ow-
nego* Podczas pro\>"adzenia analizy danych uzyskanych tg metodag
badan, starano sie unika¢ wioszenia wkasnych opinii i Bdczué od-
nosnie badanej problematyki*

Jeden z etapow badan obejmowat réwniez analize dokumentow*
¥ ramach tej metody badaniem objeto dwie grupy dokumentéw*
le Wytworzone pod katem organizacji 1 zabezpieczenia szkolenia

specjalistycznego i ognhiowego oraz dokumenty sprawozdawcze

z przeprowadzonego szkolenia.
2* ¥ytworzone przez stuchaczy w okresie szkolenia.

Badania dokumentacji prowadzono g#ownie pod katem analizy
trescioweje

Analizujac piemiTszg grupe dokumentéow starano sie udzieli¢ od-
powiedzi na pytania: co chciat przedstawi¢ autor danego dokumen-
tu; na czym polega oryginalnos¢ przedstawionych rozwigzan; czy
przedstawione rozwigzania mozna zastosowa¢ w rozpatryivanych przed-
siewzieciach szkolenioT>rych7 b 9,
Bardzo przydatna tectmilea ta oleazata sie podczas zbierania mate-



riaiu do opracowania drugiego rozdZiialu pracy# ™~ W oparciu o wy-
tworzone od 1953 roku dokumenty przeprowadzono analize catoksztat-
tu szkolenia specjalistycznego 1 ogniowego sduchaczy pionu wojsk
rokietowych 1 artylerii, zapoznano sie z bogactwem form i1 metod
szkolenia stoso\-"anych szczego6lnie latach 1953-1966.

¥ ramach drugiej grupy dokumentéw analizowano i oceniano
umiejetnosci wytworcow, poziom ich wiedzy i umiejetnosci oraz
stosunek do wykonywanych zadahn. Dokumenty wytworzone przez s4u-
chaczy poddano analizie tresciowej oraz formalnej. Analiza obje-
to ¢éwiczenia taktyczne opraoov/ane w celu przeprowadzenia ich na
poligonie oraz dokumenty wytworzone przez stucliaczy w czasie
c’:wiczeﬁ/. 4

Prowadzac badania starano sie unilca¢ szablonowego podejscia
do badanych zjawisk i proceséw przypisujac lrazdemu z nich inng
metode 1 technike badawcza. Procesy i prawiddowosci zachodzgce
w grupie zaje¢ audytoryjnych i pogladowych /polcazy sprzetu i
dziatania wojsk/ badano g#déwnie metoda obzertracji, wywiadu i roz-
mowy. Zaleznosci zachodzgce miedzy formami i metodami prowadze-
nia zaje¢, c¢wiczen i1 treningéw a uzyskin™anymi efektami szkolenio-
wymi 1 przyrostami Miedzy, starano sie wykry¢ stosujac ekspery-
ment dydaktyczny, obsem”acje, \ryiviad oraz analize dokumentéw.
¥ zakresie celowego doboru form 1 metod szkolenia g4éwnym narze-
dziem badawczym by#a obserwacja, rozmowa 1 wywiad.

Prowadzone badania umozliwity sprecyzowanie celdéw, wyodreb-
nienie tresci szkoleniowych oraz dob6ér form i metod, co znalazd4o
odbicie w szczeg6towym tematycznym planie opracowanym na okres
szkolenia specjalistycznego 1 ogniowego. Rozpracowano rowniez
pod wzgledem taktycznym 1 metodycznym gtébwne przedsiewziecie
szkolenia ogniowego - ¢wiczeni© taktyczne z dy\irizjonem rakiet
taktycznych 1 artylerig dyr>rizji ze strzelaniem amunicjg bojowa.

Ocenia sie, ze zaprezentowany warsztat badawczy pozwolit+ ok-
resli¢ czes¢ prawidtowosci, zaleznosSci i powiagzan typu sprawcze-
go, ktdoro wystepujg w rozpatry™>ranym przedsiewzieciu szkoleniowym
oraz umozliwit wydoby¢ tkwigce w nim mozliwosci w zakresie pod-
niesienia efektywnosci szkolenia w ramach praktyki.

6/ Analiza objeto dokumenty ~vytworzone dla potrzeb szkolenia
specjalistycznego sduchaczy pionu ¥RiIA Zartylerii/ w latach
1953-1981 7

7/ Analiza objeto dokumenty szkoleniowe wytworzone przez sducha-

czy podczas szkolenia specjalistycznego i1 ogniowego w latach
1981-1984



w trzydziestolotnim okresie ksztatcenia oficerdéw pionu wojsk
udLetowych 1 artylerii ASG w przedmiocie szkolenia specjali-
Itycznego 1 ogniowego mozna \“ryodrebni¢ trzy okresy.

Pierwszy obejmujacy lata 1953 1966 charakteryzowat sie
Idynamicznym rozwojem oraz ciggdym doskonaleniem stosowanych form
|i metod szkolenia specjalistycznego i1 ognhiowego. Prowadzone ono
jyto w znacznym wymiarze czasu, duzym naktadem kosztow przy znacz-
lym zaangazowaniu I~dry dydaktycznej.

Drugi okres przypad+ na lata 1967-1975, w ktdrych zaniechano
Iwyodrebnionego ksztakcenia specjalistycznego artylerzystéw 1 ra-
llcietowcow, przechodzgc do zintegrowanego ksztatcenia ogélnowoj-
skowego. Okres ten cechowata zroéznicowana intensywnos¢ prowadze-
nia szkolenia specjalistycznego i ogniowego wyrazajaca Sie ciag-
I+ym poszukiwaniem noi>rych form, metod i1 drég dostosowania tego
|typu szkolenia do istniejgcych warunlcow.

Ostatni okres po 1975 roku cechuje state podnoszenie rangi
Jszkolenia specjalistycznego 1 ogniowego wyrazajgce sie doskonale-
Inieni stosowanych fonu i1 metod jego urzeczywistniania.

2.1. Formy i metody szkolenia specjalistycznego i ogniowego
prowadzonego przez Fakultet i lyatedre artylerii
w latach 1953-1966

Do 1953 roku ze wzgledu na brak wyodrebnionych grup stucha-
czy pionu artyleryjskiego, szkolenie specjalistyczne artylerzy-
stow prowadzone bydo /T ramach przedmiotu taktylci i teolmiki arty-
lerii, podczas miesiecznych stazow oddziatach artylerii oraz
pokazéw organizoi>ranych na bazio Centrum Wyszkolenia Artylerii w
Toruniu. W okresie tym dominoiraty proste formy nauczania oraz ba-
zoAvano g4déwnie na metodach sdownych i czesciowo oglado\irych.

Rozbudowa alcademii 1 utworzenie jesieuiag 1953 roku Fakultetu
Artylerii zmienido profil studidw i spowodowato przejscie od ogél-
nowo jsko™vych studidéw zintegrowanych do studidéw specjalistycznych.
Zmiana profilu studiow przyczynita sie do wzrostu rangi 1 znacz-
nego zainteresowania problematyka specjalistyczng i ogpiowa.
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V ramach Fakultetu Artylerii szkolenie specjalistyczne i
ogniove prowadzidta ICatedra Taktyki Artylerii, Teorii Strzelania
oi“az Katedi-a Tecdmiki Uzbrojenia*

Realizowano je Avykorzystujac trzy zasadnicze formy nauczania;
zajecia audytoryjne prowadzone salach wylcladowych 1 w gabine-
tach sprzetu} zajecia praktyczne na poligonie matolcalibro™rym i
Icarabinowyiti; ¢wiczenia taktyczne z wojskami z udziatem stuchaczy
na poligonie prowadzone podczas obozu letniego.

V obrebie \*rymienionych form nauczania do prowadzenia zaje¢ \'1nko-
rzysty\trano gt6"imie metody stowne /wyk#ad, opis, dyskusja/, ogla-
dowe /pokazy obrazow, przedmiotédw i czynno6ci/ oraz praktyczne
/praca przy sprzecie, c¢wiczenia 1 treningi/e

SzczegOlnie duze korzysci w postaci przyrostéw wiedzy i1 umie-
jetnosci dawato szkolenie prowadzone na obozach letnich.

Na pierwszym obozie letnim /10 do 30.6.195" r«/ kadra dydak-
tyczna z catoscig stuchaczy przeprowadzita indywidualne strzela-
nia egzaminacyjne z zalcrytych stano\“isk ognio\~ch, trzy ¢wiczenia
doskonalgce bez strzelania oraz cykl zaje¢ praktycznych w terenie
z fotogxametrii 1 dzwiekometrii.

Trzy c¢wiczenia taktyczne z metodyki szkolenia wojsk w catosci
przygotowane i przeprowadzone bydy przez stuchaczy.

Podczas szkolenia na kolejnych obozach po 1955 roku szkolenie og-
niowe rozpoczynano sti“zelanieni na poligonie matokalibrowym,

gdzie uczono no"™\\rych sposobéw wstrzeliwania celdw oraz prowadzono
treningi w kierowaniu ogniem dyi“rizjonu i grupy artylerii.

Po wykonaniu strzela¢, na Srodlcach imitujacych prowadzono cykl
¢wiczen taktycznych ze strzelaniem amunicjg bojowa z problematy-
ki kierowania ogniem dyv/izjonu i grupy artylerii.

Szkolenie specjalistyczne i ogniowe na poligonie konczono ¢éwicze-
niem taktycznym z wojskami ze strzelaniem “ostrym” na temat;
Natarcie pudku piechoty na przygotowang obrone nieprzyjaciela

na Iciorunlcu g4+éwnego uderzenia dywizji piechoty™.

Poczawszy od 1957 roku kadre dydaktyczng fakultetu wdgczono
do wykonyi~rania indy™idualnych strzelan z zakrytych stanowisk og-
niowych oi”~z zadan z kierowania ogniem. Uzyskane przez nig wyni-
ki wylcazaty, ze nalezy wiecej czasu poswieci¢ na doskonalenie

1/ 0Ob6z letni 195" rok - opracowano w oparciu o tematf*czny pro-
gram pierwszego kursu artylerii naziemnej na rok szkolny
1953/5M-, Fakultet Artylerii, Rembertow 1953 r.

Plan szkolenia na obozie - zatgcznik nr 9*



kunsztu artyleryjsko-strzeleoleiego nauczycieli akademickich,
szczego6lnie z instrukcji strzelania i1 kierowania ogniem artyle-
rii. Te roimolegtg forme szkolenia Icadry i stuchaczy doskonalono
i rozszerzano w kolejnych latach do 19" roku.

Na przedomie lat piecdziesigtych i1 szescdziesigtych ostate-
cznie ”~>rypracowano model szkolenia specjalistycznego i1 ognhiowego
stuchaczy pionu artylerii naziemnej.

Szkoleniem objeto trzy pien”sze kursy fTakultetu i1 prowadzono go

w cre3n*cm w ramach obozu letniego w 0OSrodku Szkolenia Poligono-
wego Artylerii w Toruniu w 3%rymiarze kk godzin.

Szkolenie rozpoczynano cyklem treningdéw na sprzecie imitujacym i
zastepczym w celu podniesienia kondycji i umiejetnosci artyleryj-—
sko-strzeleckich oraz przypomnienia teoretycznych zasad i1nstruk-
cji strzelania i1 kierowania ogniom. Kolejny cykl zaje¢ obejmowat
udziat w ¢wiczeniach taktycznych z wojskami ze strzelaniem amuni-
cja bojowa. Koncowym akordem szkolenia by4to jednostronne, wielo-
szczeblowe c¢wiczenie taktyczne ze strzelaniem amunicja bojowg

z udziatem stuchaczy na Myznac¢zonyoh stanowiskach dowédczo-szta-
bowych. tacznie na obozie letnim prowadzono dziewiecC Cci'riczen tak-
tycznych z tego pierwszy kurs trzy ¢éwiczenia szczebla pododdzia-
+u artylerii /dywizjon/, drugi 1 trzeci kurs /studium taktyczne/
po trzy c¢wiczenia z ldLerowania ogniem grupy i artylerii dyttizji.
Czwarty kurs nie objety szkoleniem uczestniczyt w podrézy polowo-
opex"acyjnej oraz Cwiczeniach szczebla operacyjnego ox"gand.zowanych
przez Sztab Generalny, Dowddce Artylerii NP i dowddcéw artylerii
okregow wo j skoT#Tyoh.

tacznie w ciggu czterech lat studiow stuchacze ASG VP pionu arty-
lerii uczestniczyli ¢wiczeniach taktycznych prowadzonych w
terenie 1 na salach wykladoivych, z czego 9 prowadzono na obozach
letnich w formie ¢éwiczen z wojskami ze strzelaniem amunicja bojo-
wag /27 ~ ogolnej ilosci cEwiczen/.

V ¢éwiczeniach z wojskami szeroko ~irykorzyst™-"ano pododdziaty
rozpoznania dzwiekowego, lotnictwo do oswietlania terenu i1 Kiero-
wania ogniem oraz stacje radiolokacyjne SNAR-2 ™ do kierowania og-
niem* Zajecia, ktére dotyczyty dziatania i zasad uzycia nowej
techniki prowadzono metoda pokazoéw.

2/ 13.2.1956 r. wyktadox/ca Fakultetu Artylerii pptk Wi.sSniewski

przeprowadzi+ pier’tfsze w V/ojsku Polskim pokazowe strzelanie ~
artyleryj sicie obstugiwane przez stacje aradiolokacyjng SNAR-2i



Oreaniasowano pokazy wykorzystania sprzetu przeprawowego podczas
organizacji przepraw dla artylerii, uzycia artylerii przeciwpan-
cernej do niszczenia czodgbéw, demonstrowano nowe sposoby wstrze-
liwania oraz prov/adzenia ognia skutecznego artylerii.

Pobyt na obozie letnim nie ograniczano wydgcznie do prowa-
dzenia o6wiczen taktycznych i szkolenia specjalistycznego i ognhio-
wego. Intensynmie prowadzono prace wychowawczg, partyjno-politycz-
ng, propagowano i prowadzono dziatalnos¢ rekreacyjng i sportowa,
dbano o fizyczng odnowe po trudnych i1 ~wyczerpujacych zajeciach.

Do podniesienia efektow w zakresie szkolenia specjalistycz-
nego i1 ogniowego znacznie przyczynity sie zajecia prowadzone w
oparciu o baze gabinetowg fakultetu. Obok sal sprzetu artyleryj-
slcLego 1 amunicji, gabinetéow balistyki, topogeodezji i instruk-
cji strzelania fTakultet dysponowat poligonem matolcalibrowym oraz
poligonem karabonowym. Na obiektach tych wykonywano indywidualne
zadania ogniowe oraz prowadzono treningi Kkieronwania ogniem dywiz-
jonu 1 grupy artylerii. Po roku 1960 przystosowano poligon mato-
lalibrowy do wykonania zadan w ramach kiei“owania ogniem artylerii
dywizji oraz strzelan nocnych i morslcich.

Ocenia sie, ze w olcresie od 1953 do 1963 roku zbyt silnie
eksponowano range szkolenia specjalistycznego I ogniowego przy
Jednoczesnym sj)dyceniu problemutylci operacyjno—taktycznej = N okre-
sie tym bydo to Jednak pociggniecie uzasadnione, gdyz stucliacze
repi“ezentowali bardzo zrdéznico%wang wiedze i1 umiejetnosci specjali-
styczne i artyleryjsko-strzeleckie.

Obecnie w ramach szkolenia specjalistycznego i1 ogniowego nie za-
chodzi koniecznos$¢ uczenia oficeréw budowy sprzetu artyleryjskie-
go, m\rykonania indyiwidualnych zadan ognio™wych oraz instrukcji
strzelania 1 kierowania ogniem. Istnieje jedynie potrzeba utrzy-
mania ich kondycji artyleryjsko—strzeleclciej oraz umiejetnosci w
obstudze sprzetu. GHoéwnym zatem celem szkolenia specjalistycznego
i ogHlioowsgo Jest zapoznanie z problematyka rakiet taktycznych i
operacyjno-taktycznych ox"az wyrobienie umiejetnosci w przedmiocie
Icierowania uderzeniami ralciet 1 ogniem artylerii grupy i1 zwigzku
taktycznego. Na uwage zastugujodprowadzenie réwiolegtego szkole-
nia ogniowego Icadry dydaktycznej i sduchaczy.

Te metode dziatalnosci dydaktycznej nalezy w dalszym ciagu rozwi-
Jadé 1 doskonali¢ obejmujac nia szczegélnie mtodsza kadre dydak-
tyczng.



Z punlctu widssenia metodylci szkolenia wojsk stopniowo ogra-
Infozano dziatalnos¢ szkoleniowag klasyfikowang w ramach prostych
organizacyjnie form szkolenia skupiajac g4éwng uwage na propago-
waniu Fform z#ozonych, wsréd ktdorych dominowaty ¢Ewiczenia taktycz-
ne z wojslcami z udziatem sdtuchaczy pro\tadzone ze strzelaniem amu-
Iniojg bojowa oraz c¢wiczenia dowddczo-sztabowe.

V zakresie doboru metod szkolenia ograniczano stosowanie
Imetod stownych i czesciowo ogladondych. Bazowano g#déwnie na meto-
dach praktycznych taldLch jak ¢wiczenia, treningl oraz praca przy
sprzecie. Czyniono roéwniez préby wprowadzenia do praktyki dydak-
tycznej metod aktywizujacych, g#éwnie metody problemowej .

Wprowadzenie do uzbrojenia Wojska Polskiego na poczatku lat
l"szescdziesigtych rakiet taktyczno-operacyjnych i taktycznych spo-
wodowato koniecznos¢ dokonania istotnej zmiany protilu wyszkole—
Ilia specjalistycznego artylerzystéw oraz przygotowania I~dry dydak-
tycznej do szkolenia stuchaczy z problematyld sprzetu rakietowego.

Do kohca 1962 roku przeszkolono i1 zapoznano z nosryt spi”zetem
Iderownicza kadre fakultetu oiaz oficerdéw przewidzianych do prowa-
dzenia szkolenia ze sprzetu rakietowego. Szkolenie to prowadzono
w ramach dziesiecio i czteromiesiecznych kurséw w Zwigzku Radziec-
Idm*

Od 1963 roku rozpoczeto szlcolenie stuchaczy trzeciego i1 cZ\srar—
tego roku studidw organizujac dwutygodniowo kursy specjalno w
OLSZTYNIE i1 ORzZYASZU, na ktérych uczono budowy sprzetu, zasad uzy-
cia raldet taktycznych i1 operacyjno-taktycznych w walce 1 operacji
oraz organizowano pokazy dziatania sprzetu 3aldOtowego w terenie.

Koncepcja totalnej wojny jadrowej podagczona z wizjg wszech-
stronnych mozliwosci broni rakietowej spowodowaty odsunieci®© na
dalszy plan problematyki artylerii naziemnej. W ¢éwiczeniach tak-
tycznych trzeciego i czwartego kursu zaczedta dominowac¢ problema-
tyka uzycia Srodkow rakietowych i broni jadrowej. Problematylin arty«
leiyjska tiraktowana byd4a marginesowo w sposOb uproszczony i pobiez-
ny, Réwniez zmiany organizacyjno w alcademii, zmierzajgce do likwi-
dacji oddzielnego pionu ksztatcenia artylerzystow i rakietowoow
przyczynity sie do zastoju, a po 19 roku regresu w przedmiocie
rozT/ijania i podnoszenia na i»ryzszy poziom form i metod szkolenia
specjalistycznego stuchaczy, Czas szkolenia zaczeto sukcosyivnie
ski“aca¢ oraz ograniczaé¢ ilos¢ i roziSliach prowadzonych C\?iczen tak-

tycznych z wojskami w terenie. Jedynie kursy specjalne z probiema-



tyki budowy rakiet prowadzono w réznym wymiarze czasowym i Jako
Ltaiy element szkolenia oficerdw pionu wojsk rakietowych i arty-
lerii 2aclxom™My swg posta¢ do oliwili obecnej#

Ponadto w okresie tym czyniono starania by szkolenie specja-
listyczne prowadzi¢ w ramacli nieetatowych Grup, dla ktérych przy-
gotowywano c¢wiczenia specjalistyczne gtoéwnie w terenie. ICierowa-
Ino réwniez sdtuchaczy na wazniejsze ¢wiczenia prowadzone przez
zwigzki taktyczne, okregi wojskowe i instytucje centralne MON.

Zorganizowane szkolenie specjalistyczne i ogniowe stuotiaozy
ASG VTP pionu wojsk raldLetoi/ych 1 artylerii na obozie letnim zo-

stato przerwane w 1966 roku.

2e2e Poszukiivanie noi“rych form 1 metod szkolenia specjali-

stycznego i o™iowego w latach 196 7-1 271

Integi“acja ksztatcenia oraz radykalna zmiana form 1 metod
nauczania wyrazajaca sie. wprowadzeniem do praktylci dydaktycznej
¢wiczen pociggowych, obozéw zimowych, podrézy polowych itp. spo-
wodowata podniesienie na \orytszy jakosoiox“ro poziom ksztakcenie stu-
chaczy. Pociagneto to za sobg koniecznosS¢ zmiany dotychczas stoso-
wanych form i metod szkolenia stuciiaczy pionu wojsk rakietoiirych i
artylerii. Koniecznos¢ ta wynilcata rormiez z innych wzgledéw, a
mianoiiTicie: rozwigzano oddzielny pion szkolenia rakietowcow 1 ar-
tylerzystéw; zlikwidowano specjalistyczng baze gabinetowg oraz
zmniejszono liczbe godzin na nauczanie taktyki wojsk ralo.etowych
i artylerii, w tym réwniez na szkolenie specjalistyczne i1 ogniowe.

Nowa formg szkolenia w tym olcresie, ktdrg wproi“adzono w celu
\fyro\mania poziomu wiedzy i1 umiejetnosci kandydatow na studia
alcademiclcie by+ty dwumiesieczne kursy wyrownawcze. OFficerowie po
zdaniu egzaminow wstepnych do akademii grupo\ani byli m Wyzszej
Szkole Oficerskiej Wojsk Rakietowych i Artylerii w TORTINIU, gdzie
prowadzono szkolenie teoretyczno-praktyczno z instrukcji strzela-
nia i kierowania ogniem szczebla bateria, dy”/izjon oraz zapoznawa-
no z budowg sprzetu artyleryjskiego, rakietowego i przeciwpancer-
nymi pocislcami Icierowanyiui. Powyzsza forma szkolenia umozliwita
wyréwnanie pozioméw wiedzy teoretycznej oraz czesciowo umiejetno-
Sci praktycznych kandydatow na sduchaczy ASG WP oraz dawata pod-
stawy teoretyczne do rozpoczecia studidéw al~demickich.”,, Jej stab-
szg strong byto to, ze problematyke instrukcyjna i rsegulaminonlg



rozpatrywano gdoéwnie z teoretycznego i technicznego punktu widze-
nia w oderwaniu od taktyki uzycia wojsk rakieto\“rych i artylerii
w Ai™Mlce#
" Po drugim roku studiow sduchacze uczestniczyli w szkoleniu
specjalistycznym proimdzonym w wymiarze tygodniowym a po 1970
ku dwutygodniowym, ktérego celem bydo zapoznanie z budowy, eks-
ploatacja i1 uzyciem operacyjno-taktycznej teclmilci rakietowej.
Szkolenie organizowano na bazie brygad rakiet operacyjno-taktycz-
nych w miesigcu wrzebéniu. Przedsiewziecie to realizowano bazujac
na prostych formach nauczania g#éwnie wyktadach, zajeciach prak-
tycznych przy sprzecie oraz samodzielnym uczeniu i1 studiowaniu
dostepnej w jednostkach literatury fachOT”™ej. Zajecia prowadzono
~“wykorzystujac gléimie metody stowne /opis, wyktad, dyskusja/,
ogladowe /polcazy przedmiotdw i czynnosci/ 1 praktyczne /praca
przy sprzecie/. Mimo pewnych niedocigagnie¢ metodycznych \wyrazaja-
cycli sie zaniechaniem stoso™ania form z4ozonych oraz metod prak-
tycznych takich jak ¢éwiczenia i treningi, szkolenie to dawato
stuchaczom podstawy wejscia w problematyke trzeciego roku studidw
oraz umozliwiato samodzielne rozwigzywanie probleméw w przedmio-
cie uzycia ralciet opex"acyjno-taktycznych w operacji armijnej.

V okresie braku wyodrebnionych grup pionu wojsk ralcietoiwych
i artylerii szlcolenie specjalistyczne i ogniowe realizowane by+o
w duzej mierze podczas pobytu stuchaczy na praktyce linioiwej =
Katedra Wojsk Rakietowych i Artylerii czynidta starania by stucha-
czy kierowa¢ do artylei”jskich i rakietowych jednostek wojskowych,
ktéore w okresie tr\wania praktyk prowadzity szkolenie na poligonie.
Kierownicy praktyk oraz dowddcy jednostek ponosili odpowiedzial-
nos¢ za “vykonaiiie zadaii przez praktylcantéow, do ktérych nalezy za-
liczyC? opracowanie oraz przeprowadzenie treningu I Oiviczenia
taktycznego; i~rykonywanie zadah na okreslonym stano\irisku do\todczym
lub sztabowym we wszystkich ¢wiczeniach prowadzonych przez jedno-
stke wojskowg; wykonanie okreslonych planem praktyki zadan ognio-
wych. W dalszym ciagu angazormno artylerzystéow i rakietowcow w
¢wiczeniach taktycznych i operacyjno-taktycznych prowadzonych
przez okregi wojskowe i1 Szefostwo Wojsk Rakietowych i1 Artylerii

Ocenia sie, ze w okresie pednej integracji grup szkolenio-
wych istniaty w akademii trudne xvarunldL do realizaoji""przedsie-

wzie¢ w przedmiocie szkolenia specjalistycznego i1 ogniowego.



Jednakze ddieki stosowaniu roznych form w postaci: kursow wyrow-
nawczych, szkolenia specjalistycznego z problematyki rakiet ope-
racyjno-taktycznych oraz poprzez umiejetne wykorzystanie prakty-
ki liniowej i c¢wiczen prowadzonych przez zwigzki taktyczne, ok-
regi wojskowe, 1 instytucje centralne MON umozliwiono artylerzy-
stora 1 rakietowcom utrzymanie kondycji artyleryjsko-strzeleckiej,
przekazano niezbedny zaséb wiedzy teoretycznej oraz utrzymano na-
wylci w pracy przy sprzecie bojowym.

¥ wyniku kolejnej reorganizacji studidow akademickich 1 ponow-
nym "i/yodrebnieniu grup sduchaczy pionu wojsk rakietoA™ryoh i arty-
lerii rozpoczat sie okres stopnioi‘rego wzrostu rangi szkolenia
specjalistycznego i ogniowego.

Organizacja szkolenia specjalistycznego i ogniowego
po 1975 roku

¥ drugiej potowie lat siedemdziesigtych ustality sie aktu-
alne formy i metody szkolenia specjalistyoznego i ognhiowego.
Dokonujagc ich doboru potozono nviekszy nacisk na akty?irizacje stu-
chaczy oraz przygotowanie ich do samodzielnego rozwigzywania
probleméw taktycznych, ognim*rych i metodycznych. Do programéw
szkolenia ivprowadzono nowe trecoi nauczania oi"az zwrocono wiek-
szg uwage na problemowocC i1 Ilcoiiipleksowodoc szkolenia poprzez sto-—
soianie bardziej roéznorodnych form i metod.

Szesciotygodniowag praktyke sdtuchaczy po pierwszym i drugim
roku studidéw podzielono na trzy dwutygodniowe okresy.

¥ pierw’szym okresie prox~adzi sie szkolenie specjalistyczne
z budowy, eksploatacji i taktylci uzycia rakiet taktycznych i ope-
racyjno—taktycznych. ¥ toku szkolenia obie grupy realizuja cele
szkoleniowe w uktadzie prostych form szkolenia, bazujac g#déwnie
na metodach s4ownych /Zopis, iN\ryklad/, ogladowych /pokaz sprzetu
i dziatania /Wojsk/ oraz praktycznych /praca przy sprzecie/. Dobo6r
celéw oraz tresci szkoleniowe majg zapewnie znajomos¢ i orienta-
cje w zakresie budowy i eksploatacji techniki rakietowej, przygo-
towania 1 wykonania uderzen rakietoirych oraz metodyki opiracowania
i prowadzenia ¢wiczen z dywizjonem rakiet taktycznych i1 brygada
ralcLet operacyjno—taktycznych. Opanowanie powyzszych tresci sta-
nowi platforme wyjsciowg do ksztatcenia stuckiaczy w przedmiocie
taktyki 1 sztulci opex"acyjnej w kolejnych latach studio\’.



Za pewien mankament tak zorganiizowanego procesu saskolenia uwaza
sie mata 1los6 przedsiewzie¢ prowadzonych w ramach z4ozonych

form szkolenia ox"az uczenia sduchaczy w oparciu o metody prakty-
czne™jo dziatania w powigzaniu z elementami metod aktywizujacych.
Odczuwalng popran™ w tym zalcresie odnotowano po 1981 roku, kiedy
to do szkolenia specjalistycznego z problematyki rakiet operacyj-
no- taktycznych wprowadzono pono”™mie ¢wiczenie taktyczne z wojska-
Imi z udziatem slucliaczy. Pozwolito ono postuzy¢ sie wiedzg teore-
tyczng w réznorodnych sytuacjach praktycznych oraz umozliwito wy-
Iwotani® zjawiska transferu /lo”korzystani®© wiedzy i umiejetnosci
wczesniej opanowanych w zaistniatej sytuacji/e Zmuszono roé\miez
uczestnikéw szkolenia do samodzielnego rozwigzyi“rania problematy-
ki kierowania uderzeniami raiciet, zabezpieczenia dziatan bojowych
i startow rakiet oraz okreslono poprawnos¢ i1 stopien opanowania
przez slucliaczy wiadomosci co umozliwido ustali¢ celowos¢ i1 efek-
tywnos¢ catego przedsiewziecia jakim jest szkoleni© specjalisty-
czne stuchaczy po drugim roku studidw.

Znaczne efekty w przedmiocie urozmaicenia 1 podniesienia nha
wyzszy poziom Form 1 metod szkolenia uzyskano w drugim okresie
praktyki podczas szkolenia ogniowego. V ramach tego przedsiewzie-
cia, zajecia ox-ganizuje sie bazujgac na ztozonych formach naucza-
nia oi“az metodach praktycznych, ogladowych 1 czesciowo aktywizu-
jacych. .Gro zaje¢ to ¢wiczenia taktyczne i treningi z wojslcami
ze strzelaniem amunicja bojowa, w ktéi-ych sduchacze lo”stepuja
w charakterze c¢wiczacych oraz prox>radzacych ¢éwiczenia* Do 1977 ro-
ku dokumentacja do proi>radzenia ¢wiczen 1 treningéw "HykonYyama by-
+a przez kadre dydaktycznag katedry. P6"/.niej obowigzkiem tym obar-
czono stuchaczy, ktérzy opracowyimli dokumentacje c¢wiczeh na po-
ligonie, bezposrednio przed ich przeprowadzeniem. Rozwigzanie
taldLe znacznie wzbogaca umiejetnosci stuchaczy z metodyki opraco-
wania c¢wiczen taktycznych, w sposéb posredni rzutuje na poziom
prac rocznych i dyplomowych oraz wzbogaca wiedze z metodyki szko-
lenia wojsk. Ma jednak 1 ujemne strony w postaci:

- opracowanie przez mate zespodty w ograniczonym czasie dwoéch-
trzech c¢iniczen taktycznych lub treningédw zmusza do znacznego pos-
piechu, ktéx*y powoduj© obnizeni© strony merytorycznej i1 organiza-
cyjnej tych przedsiewziec;

— taktyczna strona c¢wiczoii nie zawsze odzi“rioroiedla ztozony

charakter pola wallci. Wyraza sie to czesto zaiiryzaniem wkasnych



mozliwosci, bi"aku dogtebnej ocony mozliwosci nieprTsyjaciela, mar-
ginesowym traktowaniem probleméw zabezpieczenia dziatan bojowych
itp* ?

Podczas opi*acowania ¢wiczeh bezposrednio w czasie szkolenia og-
niowego u¥%™aga cwiczacych koncentruje sie na poprawnym wykonaniu
dokumentacji, w mniejszym zas stopniu na problemach przygotowa-
nia i1 przeprowadzenia c¢wiczenia» taczac to z brakiem dosSwiadcze-
nia w kierowaniu tego typu przedsiewzieciem, obniza sie wartosc
dydaktyczno-wychowawczg, tej najwyzszej formy szkolenia taktyczno-
ogniowego»

Do 1979 roku strzelania indywidualne stuchaczy z zakrytych
stanowisk ogniowych prowadzone byd4y w oderwaniu od sytuacji tak-
tycznej 1 realizowano je jako oddzielne przedsiewziecia szkole-
niowe® Obecnie prowadzone sg w ramach ¢wiczen taktycznych, stano-

staty element i sa jedn™nn ze sk#adnikéw oceny dziatalnos-
ci ogniowej c¢wiczacych. Podczas szkolenia ogniowego dazy sie do
tego5 by kazdy sd4uchacz r“rykons! jedno, dwa zadania ogniowe z za-
krytych stanowisk ogniowych oraz tyle samo zadan ogniowych na
wprost30 Bindywidualnych zadan ogniowych prowadzi sie w wa-
runlcach ograniczonej widocznosci z wykorzystaniem do obserwacji
efektéow ognia noktowizji oraz oswietlenia terenu. Do Tfykonania
strzelan indy”>ridualiiych angazuje sie romiioz kadre dydaktyczng
Icatedry. Jest to powrot do metod doskonalenia umiejetnosci arty-
loryjsko—strzeleckich Ilcadry, ktoro zostaty ”~vypracowan®© pod koniec
lat piecdziesigtych.

G+oéwnym 1 zarazem ostatnim przedsiewzieciem szkolenia ognio-
wego jest jednostronne, wieloszczeblowe ¢wiczenie taktyczne z
wojslcami ze strzelaniem amunicjg bojowg, prowadzone przez Szefa
Katedry Taktylci Kojsk Rakietotirych i Artylerii. Do 1900 roku w
¢wiczeniu tym Z/ystepowata sprzecznos¢ natury metodycznej spowodo-
wana tym, z© stuchacze, ktérzy w Ffazie organizacji 1 opracowania
¢wiozenia stanowili zespét autorski, w okresie realizacji przed-
siewziecia byli c¢wiczacymi.

Chcac zlikwidoi”™ac¢ te sprzecznos¢ w 1981 roku zlecono stuchaczom
drugiego roku studidéw opracowac¢, poi~zsze c¢wiczenie w formie gru-

powej pracy rocznej.

3/ Jezeli szkolenie ogniowe zabezpiecza DPano, nio prowadzi sie
indyiiridualnych strzelahn na Td#prost, ograniczajac sie do strze-

lan pokazowych z przeoiwpancomycH#i pociskéw kierowanych 9P133
oraz zestawow FAGOT.



juiiana ta nie przyczynidta sie do podniesienia efektow szkolenio-

rch rozpatrywanego przedsiewziecia# Dlatego tez od 1982 roku
Iéwiczenie to opracowane i przygotowane Jest przez oficeréw Iltate-
Idry* Zamieszczona w pracy dokumentacja ¢E\i%iczenia jest wynikiem
Ibadan lIcadry dydaktycznej katedry i autora c¢wiczenia# Przydatnosc
|lI€3 i poprawnosé zawartych, w niej rozwigzan sprat‘rdzono podczas
Iszkolenia ogniowego w 1983 roku.

Szkolenie specjalistyczne 1 ogniowe prowadzone podczas prak-
Ityki po pierwszym i drugim roku studiow pozwala utrzyma¢ umiejet-
Inosci i1 nawyldL sdtuchaczy w dowodzeniu i kierowaniu uderzeniami
Irakiet 1 ogniem artylerii na szczeblu pododdziatu ralciet i arty-
lerii oraz uczy sposobéw rozwigzywania po\\ryzszel probiermnatyld. na
szczeblach taktycznych stwarzajgc podstawy do rozitrazari teorety-
cznych w kolejnych latach studiéw. Oprécz dostarczania wiadomos-
ci i umiejetnosci przygotowuje stuchaczy do dziatalnosci metody-
czno-szkoleniowe j w woJdsl«:aoh po ukonhczeniu alcademii, uczy sposo-
Ibow organizowania i prowtadzenia ¢wiczen taktycznych i polcazéw,
zapoznaje z obowiriazkami dow“rdédcow, oficerdw sztabu, Kkierownilca
¢wiczenia i1 innych funkoyjnych, polaszuje sposoby rozw/igzania prob-
Ileméw materialow/o-teohnicznego zabezpieczenia procesu szkolenia,
dostarcza doswtriadczen w przedmiocie prowtadzenia pracy partyjno-
Ipolityczned W warunicach poligonow>rychi.

Stuchacze, prowiradzac w'riekszosé6 AWt iozen na bazie wkasnych roz-
Iwigzan taktyczno-metodycznych szybciej dostrzegajg niedociagnie-
cia 1 popetnione btedy, zdobyv\ralda doswiriadczenia oraz nabierajg
Ipewnosci 1 przekonania co do wlasnycli umiejetnosci. Rzutuje to
Ibezposrodnio na wYyniki ksztatcenia oraz poziom prac dyplomowsrych
|i rocznych.

¥ okresie szlcolenia specjalistycznego 1 ogniowirego istnieje
Imozliw>rosé prowadzenia jDracy badaw”czej przez kadre dydaktyczng i
stuchaczy w przedmiocie uzycia wojsk rakietowvych i artylerii oraz
prowiradzenia dziatalnosci metodyczno-szkoleniowoj w w™ojskach i
wiTy"zszym szkolnictwie W\ 'oJskowirym#

Kadra dydaktyczna Icatedry uczestniczaca w szkoleniu ma moz-
liwos¢ dokonania pednej i vrmiare obiektywnej oceny wiedzy, umie-
jetnosci, opei“atywmosci, zainteresowiran oraz predyspozycji wrycho-
menlcdvYy# Poznanie powiryzszych cech ma niebagatelne znaczenie podczas
Ikierowania oficeréw® na stanow™iska dow™ddcze, sztabowve lub do pracy
Ir szkolnictwie wirojskovrym po ukonczeniu altademii#
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Analizujac formy szkolenia specjalistycznego 1 ogniowego w
lataoli 1953-1983 dostrzega sie tendencje wyrazajaca sie stopnio-
wym ograniczaniem dziatalnosci dydaktycznej w ramach form pro-
stych 1 wprowadzaniem w ich miejsce form z4ozonych. Podczas szko-
lenia ogniowego, prowadzonego w warunkach poligonowych praAtie
catkowicie zaniechano dziatalnosSci proT~radzonej w oparciu O proste
formy nauczania.

Podczas szkolenia specjalistycznego z budowy i zasad uzycia
technildL rakietowej dazy sie do zachowania proporcji miedzy posz-
czegolnymi formami prowadzenia zajeo. KoniecznosS¢ przekazania duze-
go tadunku wiedzy teoretycznej z gory narzuca forme organizacyjng
przedsiewzie¢ szkolenio™irych. Prowadzenie zaje¢ bazujace na formach
z4ozonych jest celowe dopiero wtedy, gdy wiedza sduchaczy osiagnie
okreslony poziom i stworzone zostang przestaiiki przejscia od poz-
nania do praktycznej dziatalnosci. W obrebie % rymienionych form

stosuje sie prawie wszystkie dostepne metody nauczania.



L Sprecyzowanie celdw szkoleni-owoh oraz wyodrebnienie

tresci szkolenia spec.ialiatycznego 1 ORnioweRO

J, Bogusz i T. Karwat w "Poradniku dydaktycznym oficera"

Iprzedstawlaja nastepujaca zaleznos¢ i1 wzajemne wynikanie celodw,

i tresci neuczenie

1 CELE 2

TRESC|71 ZADANIA
IMbaagaet r

Ich zdaniem powyzsza zaleznosC pozwala zachowa¢ nadrzednosc¢ celodow
ksztatcenia wobec tresci oraz umozliwia bezposrednie ityproHadze-
nie zadan szkolenio™ych z celdéw 1 tresci.

Jednoczesnie widzag oni koniecznosé¢ formutowania celdow w dwdch
etapach! "... nalezy najpierw formutowac cele ogdlne 1 dopiero

na ioli podstawi©® okresla¢ cele szczegb6towe”*

Autor rozprawy okresla stosunek miedzy powyzszymi zaleznosciami

w sposOb podobny”™ wzbogacajac go dodatkowo celami szczegodowymi
oraz formami 1 metodami. Zalezno$¢ ta przedstawia sie nastepujaco:

Wyodrebnienie dodatkowycb. zaleznosci pozwoli udzielié¢ precyzyjnej
odpowiedzi na pytania: czego uczy¢, w ramacb. Jakich, przedsiewziec
dydaktycznych realizowa¢ celo szkoleniod4™re, w Jaki sposéb przekazy»
wad stuchaczom wiedze wojskowg wraz z umiejetnosciami i nan~kami

praktycznego dziatania?

1/ J* Bogusz, T. IQXT\mt: ™Poradnik dydaktyczny oficera."*. MON,
Warszawa 1973 r., wyd. 1, s. 9¢



3.1. Opo6lle cele szkolenia gar?eolalistycznego i osni.o™ego

Regulamin studiéw ASG VP wproimdzony do uzytku w 1977 roku
Ipreoyzuje nastepujgce cele praktylci stuckiaczy po pierwszym i dru-
gim roku studidow: "praktyka w jednostkach wojskowych ma na celu
zastosowanie nabytych w alcademii wiadomosci teoretycznych w prak-
tycznym procesie szkolenia wojsk; zapoznanie sduchaczy z planowa-
niem 1 metodyka szkolenia wojsk, metodami organizacji i prowadze-
nia pracy partyjno-iDolitycznej, wykorzystaniem 1 eksploatacja
techniki bojowej, prowadzeniem racjonalnej gospodarki w jednost-
Icach. Ponadto ma umozlin™ié zebranie materiatow i1 doswiadczen do
opracowania pracy rocznej lub dyplomowej*"

Regulamin studiéw wprowadzony do uzytku w 1901 roku nie precyzuje
celow praktyki stuchaczy, a jedynie ogranicza sie do podania orga-
nizacyjnej strony jej przebiegu.

Autorzy podrecznilca 'Zagadnienia metodyki nauczania w ASG
VP" nakreslajg nastepujgce ogolne cele praktyki stuchaczy po pien/«
szym i drugim roku studidow: "doskonalenie stucliaczy w wykonywaniu
funlccji dowdédczych 1 sztabowych, umozliwienie im praktycznego za-
stosowania w jednostkach wiedzy i1 umiejetnosci zdobytych w alcade-
mii z przedmiotédw operacyjno-taktycznych oraz spoteczno-politycz-
nych; ksztattowanie u stuchaczy wkasciwych postaw moralno-polity-
cznych, umiejetnosci pracy w noTvym kolektywie sztabowym oraz do-
woédczych 1 sztabowych cech charakteru; zapoznanie z aktualnym
procesem i1 systemem szkolenia wojsk, metodami pracy partyjno-po-
litycznej, aktualna teclmika bojo™y znajdujaca sie na”i“osaze-
niu jednostek, jej mozliwosciami 1 zasadami uzycia*

Precyzujgc ogdlne cele dwéch pierwszych okresdow szkolenia
stuchaczy pionu 4Ywojsk rakietowych i1 artylerii podczas praktyki,
jako podstawe do ich okreslenia przyjeto: =zadania realizowane
przez Akademie Sztabu Generalnego ¥P w systeniio wyzszego szkolni-
ctwa wojskowego i wynikajgace stad ogélne cele studidow akademic-
kich; cele resortowe realizowane w pionie ksztatcenia oficerow
wojsk rakietowych 1 artylerii.

Zaleznosci te przedstawiono na rysunku 3*

2/ Regulamin studidow ASG 1W, Warszawa 1977 r.
3/ Podrecznik "Zasady metodyki nauf~zania w ASG ¥P'", Warszawa,
1970 r* s. 2kN,ZKk2.

~t/"Zasady funkcjonowania ASG WP na najblizsze lata'™, MON, 1969 r*
s* 1






- 3k -

Kierowano sie roéwniez wynilcami badan programéw zakresowych i te-

matycznych, ktdére prowadzono pod katem potrzeb w zakresie opanowa-

nia przez uczestnikéw szkolenia niezbednej wiedzy taktycznej, spe-

cjalistycznej, metodycznej oraz umiejetnosci jej stosowania w

dziatalnosci praktycznej.

Ogolne cele szkoleniowe dwoch pierwszych okreséow praktyki
/szkolenia specjalistycznego i ogniowego/ sformutowano rozdziel-
nie, Ocenia sie, ze pozwoli to bardziej precyzyjnie wytyczy¢ Kkie-
runici dziatalnosci dydaktycznej, trafniej dobraé¢ tresci szkole-
niowe oraz udtatwi sprecyzowanie zadan szkoleniowych. Umozliwi to
réimiez kontrole przebiegu szkolenia, $ledzenie kierunkéw, w kté-
rych zmierza oraz ocene postepow w zakresie przyswajania wiedzy
i uniejetnosci przez stucliaczy.

S+uchacze po pieni*szym 1 drugim roku studiow w okresie szko-
lenia specjalistycznego z zakresu problematyki rakiet taktycznych
i operacyjno-taktycznych winni:

— opanowa¢ dane taktycznO-techniozne zasadniczego sprzetu wystepu-
Jaoego w dyitfizjonie raldLet taktycznych i brygadzie rakiet opera-
cyjno-taktycznych oraz podotaxiTowe normy czasowe 1 taktyczne z
zalcresu uzycia raldLet w dzielanJ.aoh bojowych;

— zapozna¢ sie ze strukturg organizacyjng, cliarakterystykatui stop-
ni gotowosci gtowic, rakiet i pododdziatdw ox"az organizacja
przedsiewzie¢ zabezpieczenia dziatan bojowych dywizjonu ralciet
taktycznych i1 brygady rakiet operacyjno-taktycznych;

— naby¢ podsta\vowe umiejetnosci w planowaniu i kieidbwaiiiu uderze-
niami rakiet oraz organizowaniu i prowadzeniu szkolenia takty-
cznego zwiagzkéw taktycznych 1 oddziatéw rakiet.

V drugim olcrosie praktylci podczas szkolenia ogniowego sduchacze

NNk

— nauczyC¢ sie przygotowania i1 prowadzenia cwiczen taktycznych z
wojskami ze strzelaniem amunicja bojowa oraz zasad kierowania
uderzeniami ralciet i ogniem pododdziatu i grupy artylerii;

— zapozna¢ sie z: zasadami organizowania i prowadzenia rdéznych
forma szkolenia taktycznego i1 specjalistycznego, metodami pracy
Partyjno-politycznej oraz catoksztattem dziatalnosci szkolenio—

~wej prowadzonej przez wojska w ivarunlcach poligonoa™/ych; noivym
sprzetem bojowym wprowadzanym do uzbrojenia wojsk raJdcietowych

5/ "Rozwiniety plan studiéw ASG WP na lata 1970‘“”990"
ASG VP, Warszaav™a 197", s. 2



i artylerii oraz zasadami Jego uzycia; realizacjg zadah z kie-
rowania uderzeniami ralciet 1 o™iera artylerii na szczeblu
zwigzlcu taktycznego;
doskonali¢ umiejetnosci w: wykonaniu indywidualnych zadah og-
niowych; zwiezdym i precyzyjnym stawianiu zadan taktycznych i
ognloT~ch; obsdudze sprzetu topograficzno-rozpoznawczego, *acz-
nosci oraz wozow dowodzenia.
V obu okresach stuchacze moga realizowa¢ cele indyi;ridualne pole-
gajace na zbieraniu uwaterialdn™r i1 dosSwiadczen oraz prowadzeniu ba-
dan pod katem prac rocznych i1 dyplomowych.

Powyzsze cele spelniajij, trzy zasadnicze funkcje: sg podsta-
wag do wyodrebnienia tresci 1 zadan oraz umozliwiajg sprecyzowanie
celow szczegotoni’ych; poz~™>ralaja dokonaé¢ racjonalnej oceny efektyw-
nosci procesu szkolenia; umozliwiaja ksztattowanie pozytyrmycli
motywOw uczenia sie poprzez SriadomB ulciorunkowanie wysidtkéw na
opanowanie olcreslonych tresci i umiejetnosci™
O ile pioxwsze dwie funkcje sa przez organizatoréw szkolenia in-
terpretowane jednoznacznie 1 ich wy-1"orzystanie w rozpatrysiranym
procesie szkolenia nie budzi zastrzezen, o tyle znaczenia ostat-
niej czesto sie nie docenia.

Z tego tez wzgledu stuchacze udajacy sie na praktyke muszg
zosta¢ doktadnie zapoznani z celami szkoleniowymi, ktére bedag
realizowane czasie jej trwania oraz winni uswiadomi¢ sobie za-
dania jakie ich czelcaja.

Podczas trwania szkolenia specjalistycznego i1 ogniowego kaz-
de przedsieA™ziecie szkoleniowe i>rinno,by¢ poprzedzone podaniem
szczeg6towych celdéw, ktoi"e uzasadnig koniecznos¢ /potrzebe/ rea-
lizacji przedsiewziecia oraz sprecyzuja, efekty dydaktyczno-wycho-
wawcze, ktore zamierza sie osiagnac¢. Wiodacg role w przedmiocie
doprowadzenia celéw szkolenimvych do Swiadomosci stuchaczy przy-
pisuje sie kiero\mikom taktycznym grup oraz lcadrze dydaktycznej,
ktéra organizuje i prowadzi szkolenie w pier\“rszych dwéch okresach
praktyki. Bardzo aktualno staje sie tu stwierdzenie Komendanta
ASG VP, ktdory podsumowujgc dziatalnos¢ ASG WP w roku akademiclcim
1981/1982 stwierdzi4: ™luwzdy nauczyciel akademiclci w czasie in-
struktazu do zajec¢ i samodzielnego przygotowania do ich prowadze-
nia powinien sobie odpowiedzie¢ na cztery zasadnicze pytania
czego ma hauczy¢; kogo ma uczy¢ /jaki© przygotox/anio maja ci,

ktérych bedzie uczy¥, co umiejg, co opanowali s4abo, jak sa przy-
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Lotowani do oczekujacych ich zajed/; jak uozyd /jaka wybrac¢ me-
Jtode uczenia/; na czym uczy¢ /na jakich”™materiatach, podreczni-
Icach literaturze, d¢wiczeniach itp,/?”

Jz wtasng przemysSlang odpowiedzie¢ na pierwsze pytanie winien pre-
cyzyjni®© i wyczerpujaco zapoznaé¢ uczacych sie, dla “wi>rolania u

nich motyiiracji oraz ukierunlcowania wysidtkow.

3e2e Tresci nauczania 1 zadania szkoleniowe

Dla osiggniecia zaktadanych celdéw dziatalnosci dydaktyczno-
wychowawczej potrzebna jest olcroslona tres¢ nauczania. Sktadac
sie na nig beda: pojecia, prawa, zasady, sposoby dziatania 1 czyn-
nosci, ktdérych poznanie 1 przyswojenie zapewni rozwOj umysdowy,
wyzwoli Okty”™mosé, umozliwi dziatalnos¢ praktyczng oraz przyczy-
ni sie do powstania nawykow.

Majac sprecyzowane cel© oraz dysponujac tresciami nauczania
istnieje mozliwos¢ przystgpienia do realizacji zadan dydaktycz-

nych* Px"zez zadanie rozi v:oray "... to co nalezy wykonacd
czyli powigzani© celu tania z potrzebs.
TomaszewsldL ivyraza pog * z0 »"Obielctyimg podstawg zadan sg obiek-

tyime mozliwosSci przeksztatcania sytuacji niepomysSinych w pomysli-»
niejsze, znajdujac dla kazdej sytuacji trudnej jejJ rozwigzania»®.
Jan Bogusz precyzujac funkcje zadaii na gruncie dydaktyki wojskowej
stwierdza * ... zadania sprov/adzaja sie do tresci zawartych w in-
strukcjach, rozkazach, regulaminach, obowigzujacych normach poste-
powania i1 dokumentach dyrekty”mych regulujgacych proces ksztadcenia
zodnierzy. o/
Uzywajgc w piracy szeregu pojeC “»zadania dydaktyczne, realizacja
zadan, zadania ksztadcenia itp." okresSla sie zamierzong dziatal-
nos¢ dydaktyczng sldLorowang na poszerzenie wiedzy, zdobycie umie-
jetnosci 1 T\jyrobienie nawykéw u osob objetych procesem ksztatce-
nia /szkolenia/.

Dobor i1 ukdad tresci programowych na pierwsze dwa okresy
praktylti podporzadlcowane zostaty g#déwnie taktyce wojsk rakietowych
i artylerii oraz czesciowo taktyce ogélnowojskowej i metodyce szko-

lenia wojsk.

6/ »»Kompleksowy plan dziatalnosci Alcademii Sztabu Generalnego WP
w roku 1983” Warszawa, grudzien 1982 s. 9

7/ "Stownik jezyka polskiego” PTO, ¥arsram™a, 1981, tom 3> s. 898

8/ T. Tomaszexvski ”Z pogranicza psychologii i pedagogiki”, W-wa,
1970, s. 110.

9/ J. Bogusz '"Dydaktyka wojskowa'™ MON, W-wa, 19b3, \ryd» 1 s. 72



Z kolei toktyoe wojsk rakietowych i artylerii podporzadkowano
przedmioty lacbon™e, majgce gtownie charakter specjalistyczny i
techniczny”™ taki®© jakJ instrukcja strzelania, budowa i eksploata-
cja sprzetu, topogeodezja, rozpoznanie artyleryjski® itp.
Rozlegtos¢ problematyki xf/mienionych przoduiiotéw, czas, baza i
zabezpieczenie materialoxvo-teclmiczne zmusity do selektywnego do-
boru tresci ksztatcenia, pod katem realizacji celdow szkoleniowych.
Podczas doboru tresci ksztatcenia kierowano sie réwniez teorety-
cznymi zatozeniami, ktére formutujg prawiddowosci doboru i1 ukdadu
tresci, bazoirano gtéxmie na teorii materializmu funkcjonalnego
oraz respektowano dyrektywy 1 zasady z tego zakresu.
Bogaty matO!"*10! uzyskano podczas badah, zasadnosci i celowosci do-
boru tresci. Prowadzgc je dazono do uzysl”ania odpowiedzi na szereg
pytann, miedzy innymii na opanox>ranie jakich tresci skierowany jest
wysitek stuchaczy; jak tres¢ zaje¢ wptywa na kategorie zachowania,
czy obniza lub wyzwala aktyimos¢, czy jest akceptowana lub odrzu-
cana; czy przerf»biane w okresie szkolenia specjalistycznego oraz
ognhiowego tresi, yrzydatn®© x procesie ksztatcenia w akademii
oraz po jej ukonczeniu — X' jakim stopniu?

¥ wyniku badan oraz x» zapoznaniu sie z teoretycznymi kon-
cepcjami, dyrektyxrami 1 zasadami z zakresu doboru i uk#adu tresci
szkolenia okreslono zakres oraz dokonano ich podziatu pod katem
realizacji w poszczegélnych okresach szkolenia specjalistycznego

i oghiowego®

3e2el. TresSci i zadania przex\"idziane do realizacji » okresie
szkolenia spec jalistycznego

Kierujac sie zasadag systematycznosci i stopniowania, +gczenia
teorii z pitaktykg oraz xvczesnioj sprecyzox“ranymi ustaleniami, tres-
ci szltolenioxv-e dobrano 1 udozono pod katem opanowania 1 zapoznania
stuchaczy zr zasadniczym sjprzetem i strukturag organizacyjna dyx/iz-
jonu rakiet taktycznych oraz brygady rakiet operacyjno-taktycznych;
normami taktyczne-technicznymi 1 sposobami dziatania raiciet takty-
cznych i operacyjno-taktycznych; dox~odzeniem i kierox\raniem uderze-
niami rakiet; przygotox™aniem i proxvadzeniom ¢wiczen taktycznych

z oddziatami rakiet.
€
10/ J, Bogusz, ‘'Dydaktylca wojskoxira™, MON, Warszawa 1983, 4yd. 1,
s. 82
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Mozliwy wariant doboru i uk#adu trezoi z uwzelednioniem ozae-

okreeu ich realizacji przedstawiono w tabelach nr 1 i 2.

Tabela nr 1

Tresci szkolenia specjalistycznego stuchaczy
po pierwszym roku studidw z problematyki
rakiet talctycznych

IF==

[} 3] 1

igfﬂgf©—1lloéé : Temat zajecia /przerabiane tresci/
1 \godzin |1

: * Sk#ad, zasadnicze dano taktyczno-techniczne,

I og6lna charakterystylca zestawu 9X"\52
| J—
|

Struktura organizacyjna, przeznaczenie i zada-
I nia poszczegdélnych elementédw drt

o _ 4+ Budowa oraz dziatanie rakiet i gtowic

Il BeB ew«O &?)Mﬂi <eatbw e _ _

I Normy taktyczne-techniczne i charakterystyka
I gotowosci gtowic, i*akiot i pododdziatow

8 AMUNTTTTTWTTT MMMMALTTTT tM T 1T WaT$T 4w T/ mmmmmmrnu mmmm

mmmmmmmmmmmmmmmm

e e T —— -
2 I i“rzygotowFanie topogeodezyjne rejonu stanowisk
Jj startowych

N

J Przygotowani®© nastaw® do startu rakiet

N

I Przygotowani®© nastaw do startu rakiet z n\rnko-
> rzystaniein slcréconego m'rykrean poprawek
I obliczonych

2 J Organizacja szkolenia w drt

| aiweWTunf awmam” irmnr ——1iFr N — —
Motodylca oceny baterii startowej, plutonu
tecdmicznego i1 drt za c¢wiczenie taktyczne

N
=

3 J Praca grupy rekonesansowej drt i bs*
I Przygotowanie rejonu stanowisk startowych
[ TS n
3 J Zadania bs, plutonu tecdmicznego 1 drt oraz
I warunlci ich wykonania

I «y
A I Dowodzenie 1 KkieronraniB uderzeniami rakiet
| w drt a
S L.
6. 3 I Sondowanie atmosfery i1 zestawienie komunikatu

[ "raeteosredni™ przez pluton meteorologiczny

t

ni

11

H
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Zasady opracowania c¢wicssenia taktycznego z
Iciero™Tania uderzeniami raiciet

¢wiczenie taktyczne z kierowania uderzeniami
raiciet prowadzono metoda treningu

h_ .4!" .-I-I
Seminarium z problematyki drt

il
i Cwiczenie taktyczne na temat: "Dziatanie drt
10-11 - Al -
w natarciu dywizji" z udziatem stuchaczy na
XTyznaczonych stanowislcach do™ddczych 1 sztabo-
™ wychi J
IL5
dni szkolenio\irycli, 78 godzin lekcyjnych
Tabela nr 2
Tresci szkolenia specjallstycznego dla stuchaczy
po drugim roku studioi™r z problematyki rakiet
operacyjno-tak i iych
=4
Przeznaczenie’ budowa 1 dziatanie rakiety
oraz gtowicy
___________________________________________________ _|_|I

1 Sk#ad i1 zasadniczo dane taktyczne-techniczne §
J oraz charakterystylca zestawu 9K?2 /gp3:*25¢t I
s kontTOIlno-startowy/ "

2 I Slckad, zasadnicze dane techniczne i chiarakte-
I rystylca zestawu 9I"72 /sprzet do napedniania §
I 1 dzwigowo-transporto Y1y

Z i* Zadania, organizacja, uzbrojenie i mozliwosci J
5 bojowo BROToraz PTBR Jj
_______________________________________ - Jee .
Z i Charakterystyka gotowosci gtowic rakiet ]
Jj 1 pododdziatédw oraz zasadnicze czynnosci wyko-uy
I nylrane podczas ich osiggania B
== 3 ® Ugrunowailie bojowe 1 zasady dziatania podod- L
I dziatow i1 oddziatéw BROT i OTBR 3
= = = — — — —n
3 »Zasady uzycia oraz osigganie przez brygade 3

I wyzszych stopni gotoi”osci bojowej
! Tl

I Organizacja i1 dziatanie pododdziatow starto-—

1 \aydi




/|0

Przygotowani© rejonu stanowisk startowych j

System zaopatr~”V"ania w ralcioty 1 rakietowe |
materiaty napedowe /run/

Organizacja OPBMar, OPL oraz ubezpieczenia

bezposredniego 1 stuzby porzadkowo-ochronnej
j - —-—
| Orgaiid.zacJda zabezpieczenia meteorologicznego

6 \ Praca dowddcy 1 sztabu brygady podczas organi-
B : zacji 1 Iciorowania dziataniami boJOTirymi brygady
- e T —

Kierowanie uderzeniami raiciet BROT 1 drot

Dziatanie pododdziatédw brygady podczas przygoto-
1« wania i1 wykonania uderzeii rakietowych

Wykonywanie udorzed do celdvir w ruchu
8 Organizacja procesu szkolenia w BROT
Metodylca przygotowania, prowadzenia i oceny
¢wiczen taktycznych z Iciorow™ania uderzeniami
rakiet z oddziatami 1 pododdziatami BROI
Seminarium z problematyki BROI"
"éwNiczenie taktyczne z IcierowMania uderzeniami

Irakiet BROT z udziatem stuchaczy na wyznaczo-
inych stanowiskach dowédczych i

-

Razem 11 dni szkoleniow™ych, 7~ godziny lekcyjne

Zaprezentowany ukdtad tresci posiada nastepujaca strukture:
lcazda kolejna partia mteriatu stanowi cigg dalszy poprzedniej;
poczatkowo przerabia sie probleisatyke podstawowg niezbedna do
zrozuniienia probleméw bardziej ztozonycU, prezentoitanych w central-
noj czesci ukdtadu, by zakoilczy¢ na zastosowaniu poznanych tresci
w dziatalnosci praktycznej; w pien”szym okresie szkolenia ze wzgle-
du na koniecznos$¢ przyswojenia przez sduchaczy tresci o charakte-
rze teoretyczny.« ukfad ich ma charakter Jednopoziomowy, w drugim
okresie gdy przerabiane sg tresci teoretyczne oraz prowadzona
Jest dziatalnos¢ praktyczna uktad tresci posiada strukture wielo
warstwowg. Struktura ta ,a zapcmic¢ powigzanie tresci poznawczych
0 charakterze teoretycznym z tresciami o charakterze praktycznym

oraz podtaczenie procesu opanowywania wiadomosci z procesem stoso-

wmnia ich W praktycznej dziatalnosci.



z celéw oraz tresci wynikaja nastepujace zadania szkolenio-
we do realizacji przez obi©® Qrupy stuchaczy w pienirszym okresie
praktylcis udziat w cyklu zajeé ,tOooretycznych i praktycznych doty-
czgcych przeznaczenia, budowy, danych taktyczno-~technicznych oraz
wybranych elementdéw zabezpieczenia bojowoNjo startu ralciet; zapoz-
nanie z metodykg opracowania 1 prowadzenia d¢wiczen taktycznych;
udziat w seminarium oraz ¢wiczeniu taktycznym na okreslonych
funkcjach dowédczo-sztabowych.

Ponadto stuchacz© podczas szkolenia specjalistycznego z problema-
tylci l"aidLet taktycznych i?inni opracowa¢ ¢wiczeni©® taktyczne kie-
rowania uderzeniami rakiet i uczestniczy¢ w jego przeprowadzeniu.

‘ 3e2e2« Tresci i zadania do realizacji w okresie szkolenia

ogniowego

Stuchacze przez caty olcres szkolenia ogniowego wystepuja
wyznaczonych stanowiskach wj szeilTostwio artylerii dy\irizji,
dywizjonie rakiet taktycznych, dowdodztwie i1 sztabie brygady, pud-

ku oraz dywizjonach artylerii.

Sztyiivny podziat na okreslono stanox\riska powoduje to, ze z géry
ukioi“Liricomjemy sduchaczy na przerobJ.enie i1 przyswojenie réznych
tresci szkoleniowych.

Jest to zjawisko bardzo korzystne, gdyz umozliwia ono: indyi>ridu-
alizowanie szkolenia poprzez ukierunkowani®© do opanowania okres-
lonych wiadomosci i1 umiejetnosci, dostosowanych do poziomu wiedzy
stuchaczy; zwiekszanie zadan 1 ivymagan w stosunlcu do stuchaczy
osiagajacych nvysokie wyniki w nauce; przygotowanie na okreslone
stanowiska po ukoniczeniu studiéw; ivykorzystanie indywidualnych
umiejetnosci i predyspozycji stuchaczy.

Z tego tez wzgledu w okresie tym iryodx“ebniono tresci wspolne,
przewidziane do opanowania przez wszystkich uczestnikow szkolenia
oraz tresci indy\iriduatne, ktdére realizoirane beda przez s4uchaczy
w zaleznosci od sprawot”ranych funkcji.

Pi~edstawione tresci szkoleniowo celowo skoncentrowano woko+
nastepujacych gtéwnych probleméw: Jcierowanio uderzeniami rakiet
oraz kierowanie ogniem od dywizjonu do artylerii dy\VVizji wikacznie;

Jjmetodyki przygotowania 1 prowadzenia <¢wiczen taktycznych z dy\srizjo-
nem rakiet taktycznych oraz d>u-Zizjorem i grupg artylerii.



Tabela nr 3

Tresci wspélne, przewidziano do realizacji
przez stuchaczy po pier\rszym 1 drucira
roku studiow

B?%gggie_ Tewatylm szlcolenia Uinagi
1iTziecia
strzelanie na wprost - wykonanie zadan J
nr 112 J
Strzelanie z zakrytych stanowisk ognio- !
wych - wykonanie zadan nr 3» S5# 7
Wykorzystanie n\iozéw do™odzenia do prowa-  j 3
y~ dzenia rozpoznania i kierot“rania i L,
™ ogniem artylerii i N
E}? Ugrupowanie drt oraz dziatanie baterii { AN
dﬁ startowej podczas przygotowania 1 wyko- 3 1
:?ﬁ nania uderzen ze startom rakiety bojowej j 1
- ?(N) Staianie zadanh i1 zasady podawania J 3
8¢) komend podczas kierowania ogniem dywiz- ] N
E jonu i grupy artylerii o —JTfﬂHFWBME@‘
¢Qq Stawianie zadan 1 zasady podawanla komend Yotyczy z
O B podczas kiero™>7ania ogniom gx*upy 1 stuc”czy 7
- R artylerii <iy..i.Ji |P°
aMm A
F‘ﬁ;,\? %  luLerowanie uderzeniami x"akiot i ogniem \ L,
Fift  artylerii w dziataniach bojcifych dywizji | L,
- udziat w ¢éwiczeniu taktycznym drt J 3
1 artylerii dy™fizji i 3
----------------------------------- 7 -J - 1
dT}I Metody pracy partyjno- polltycznej X xfy- |
= cho™fawczej prowadzonej w pododdziatach | L
g " 1 jednostkach wojskowych { U,
I R
e Dokumentacja Azszkolenio"Vvra, formy J ’s
&HE oiracowania oraz prowadzenia J ]

Tabela nr «

Tresci indyitfidualne prze™.Midziane do realizacji
przez dowdédztwa i sztaby oraz osoby funl”™oyjne

1 Grupa wydzielona i Tematylca szkolenia
Jdo realizacji j

J] S —

t— e | -———WZZZZ222277077.

KSzefostwo arty- j prowadzenie 1 ocena ¢wiczenia taktycznego kio«

Jlerii dyitizj

i J rowania uderzeniami rakiet z drt



Szefostwo arty- Prowadzeni®© i ocena oOwiczeri taktycznych.
lerii dywizji putku artylerii
Dowédztwo | ProAfadzenie i ocena c¢wiczen taktycznych
sztab brygady z dyAvizjonami artylerii
artylerii T T e R .

Prowadzenie i ocena diticzenia taktycznego

kieroAvania ogniem 2z birygadf® artyle r4ii
-

I"roA”adzcnie i ocena CAviczeii taktycznych

Dowddztwo i z dyA\rizjonanii artylerii
artylerii KieroAvanie ogniem putku artylerii « CA”iczeniu

taktycznym prov/adzonym przez szefostAvro arty-
lerii dyiiTizji
COMAAN K

KieroAtanie uderzeniami rakiet drt as CAviczeniu

Dowédoy i sze- taktycznym proA/adzonym przez szefostwo artylerii
fowi© sztabu dywizji L
drt i dyi~izjo- . ) - — T

now artylerii KieroAvani© ogniom dyAirizjonu artylerii « ¢Aticzo—

niach proAvadzonych przez szczeble nadrzedne

Wyrobienie u stuchaczy umiejetnosci i mMMKOXY Ar tyra zakresie Airzbo-
gaca ksztatcenie proAiradzone at alcaderaii, daje podstawy do rozAirazan
teoretycznych A kolejnych latach studiOAir, umozliwia podnoszenie
kondycji artyleryjsko-strzeleclciej oraz stwarza podstaAiry do bez-
kolizyjnej dziatalno$ci na pierAv'szyrn stanoAirisku stuzboAirym po ukon-
czeniu akademii.

By osiggng¢ zaktadane efekty szkoleniowe nalezy zrealizowad
szereg zadan, ktére winny obejmoAiraé:

- Ao”konanie indyAiridualnych strzolan artyleryjslcich na Airprost
oraz z zakrytych stanoAirisk ognioi\ych;

- zorganizoAiranie i przeproAiradzenie CAiriczeiiia taktycznego z
kierowania uderzeniami rakiet 2z dyA\rizjonem raiciet taktycznych;

- zorganizoAiranie i x”rzoproAiradzenie ¢wiczen taktycznych z dy-
wizjonami oraz putkiem i brygadjA, artylerii;

- dowodzenie pododdziatem, grupa artylerii oraz dywizjonem
rakiet taktycznych, artyleriag dyiirizji & czasie strzelan amunicja
bojoAira; -

- udziat AT zajeciach tooretycznyen i polcazach,

- przestudioA”™anie dokuraentacjszkolenioAiroj oi*az udziat w
pracy partyjno—politycznej pododdziatu /jednostlici/;

- gromadzeni© materiatu oraz proAiradzeni© badan Airyniicajgcych
z tematu psrac rocznych i dyplomoAirych.

- T
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W pracy nie rozpatruje sie tematédw cEwiczeti taktycznych opra-
cowywanych przez stuchaczy pierwszego i drugiego roku studidow w
postaci prac rocznych.

Tematyke te ustala sie w katedrze uwzgledniajgc potrzeby alwdemii,
zadania realizowane w pionie ksztatcenia artylerzystéw i rakie-
towcow oraz problematyke prac naukowo-badawczych. Zestawienie te-
matoéw prac rocznych opracowanych w roku akademickim 1983/78" w for-
mie treningow oraz O6wiczeri taktycznych i przeprowadzonych w okre-
sie szkolenia ogniowego piem"szej podowie wrzesnia 198" r.
przedstawiono w zatgczniku nr 13*

Cele ogdélne, tresci i zadania szkoleniowe daty podstawe do
sprecyzoiirania celdow szczegétowych przewidzianych do realizacji
w okresie szkolenia specjalistycznego i1 ogniowego.

3«3e Cele szczegdbétowe

Je Bogusz analizujac wplyi™ celdw nauczania na efektyimoso
procesu dydaktyczno-iirychowawczego stwierdza: * ... kazda sSwiado-
mie podejmowana dziatalnos¢ ludzlca, rovmiez dziatalnos¢ dydakty-
czno-wychowawcza musi by¢ podporzadlcow-ana popi”awnie sformutowanym
celom. Ich precyzyjne okreslenie stanotri wiec podstawowy warunek
wysokiej Ofekt~nmosci procesu ksztatcenia i wychowania Zo+nierzyn.

By podniesSc¢ precyzje przedmiocie formutowania celdbw szcze-
g6towych odstgpiono od iladaTi“ania im postaci ogélnych charakteiy”™—
styk zamierzen ™hauczyciela” takich jak: nauczyc, zapozna¢, dosko-
nali¢, lecz poczyniono prébe wyrazenia celédw w postaci planowanych
zmian w wiedzy i umiejetnosciach u stuchaczy objetych szkoleniem,
czyli ujecia ich w Icategoriach koncowych zamierzonych \ryni.ls6\r

dziatalnosci dydaktycznej .

3*3»le Metoda precyzowania celdédw szczegotowych

Dazac do uszczegdétowienia celdédw szkolenia, czesciowo wykorzy-
stano opracowang przez B.S. Blomma teorie usystematyzo™irania celdw

ksztatcenia«”

11/ J. Bogusz, ™ydaktyka wojskowa', ¥arszawa 1983, vyd. 1, s. 73

12/ B.S, Blomm, "Toxonowy of educational objectives"™ Handbook 1:
New York 1956, Longmans Green przytaczam za: Czeldaw
Kupisier™ricz "Podstawy dydaktylci ogolnej™ P1ll, ¥arszawa, 1980,
wyd. 6, s. 62

lv



45

Dlowii zaleca ujiiioivac colo ksztaiconia nio tylko pod Icatem opano-
Wania wiodzy teorotycznoj 1 praktycznej, lecz rowniez w i“tegot *
riacii zrozLiinionia i1 zastosov/ania joj w dziatalnosci praktycznej,
V swej teorii wymienia on trzy zakrosy celéw: poznawczy, afoktyw-
ny i1 psycliomotoryczny, przypioujgc decydujt™co znaczenie zakreso-
wi poznawczemu. Z koloi w zaltresio poznaw~czym \/yréznia nastepuje’-
ce elementy; wiedze, zrozuKiionio, zastosowanie, analize 1 synte-
ze oraz oconianio.

V/ pracy nie rozpatry;tfano celévw/ szczegotowycli pod katem wszy-
sticicii olemontéw zakresu poznawczego, lecz ograniczono sie do wie-
dzy, ktéra utozsamiono z mwyznaczeniem xI'Ryi“ostu poziomu wiadomos$-
ci toorotycznycli i umiejetnosci praktycznych, zrozumienia i zasto-
sowania wiedzy w dalszych studiach i1 po ich ukohczeniu oraz czes-
ciowo oceniania pod katom opanowania wiedzy i umiejetnosci.
Graficznie sposob i1 kolejnos¢ foruiulowania szczegotowych celow
szkolenioi4Tych w mysl poi~ryzszych rozwazahn mozna zilustrowaé¢ naste-

pujaco - rys* 4.

Rys. 4 Spos6b i1 kolejnos¢ formutowania szczegdétowych
GQIo\F sskoloiiil






nowania w toku ich trwania tresci maio istotnych z punlctu widze-
realizacji cel6vr, skieruje tma™e uczestnikéw szkolenia na pro-
blemy siddme oraz umozliwi kontrole i1 pordwnanie uzyskanych wyni-
kéw z celami “>ryjscio™rymi. Co wiecej, tak sformutowane cele okros-
Ilajg forme, tres¢ i temat zaje¢ nastepnych, ktorych stuchacze
winni samodzielnie opracowa¢ dokumentacje c¢wiczenia oraz przepro-
wadzi¢ je praktycznie.
1 Zmieniajgce sie, perspokt*?iviczne zadania pionu ksztatcenia
oficerow wojsk rakietowych i1 artylerii ASG i~rynikajace z poja-
wiania sie nowych typéw uzbrojenia oraz zasad jego uzycia, rodza
potrzebe elastycznosci 1 zarazem stabilnosci celoi*/ ksztatcenia
oraz doboru tresci dydaktycznych. Potrzeba ta - Jak wynika ze
wspotczesnych pog®ladow przeradza sie w zasade. Postuluje ona, aby
lwwurwihiwob szybko po sobie nastepujacych zmian, uktad celow i
tresci ksztatcenia ni© by+ szty™y. Ulckad ten powinien byc podat-
ny na ino~vaeje, zdolny do percepcji 1 adaptowania zmian w tres-
ciach dydaktycznych. Zasada ta powinna znalezC¢ odbicie rrw wzbof3a-
caniu programéw o nowe tresci oraz usuwaniu tych, ktére sie zde-
zaktualizowaty. Odzin"ierciodla ona idee tzw. 'programd0™r Icroczgoych *

Zgodnie z drugim cztonem tej zasady - stabilizacji ukdadu
celéw 1 tresci - nalezy ograniczy¢ tendencje do permanentnych
zmian programéw. ¥ 2z\“iazku z tym konieczne jest okresloni® w za-
+ozeniach 1 tresciach dydaktycznych tresci podst@fyowych majacych
trwaty 1 ni®© podlegajagcy czestym zmianom charakter oraz wyodreb-
nienie tych partii materiatu, kt-6r© mogg podlega¢ mutacjom i uzu-
pednieniom wpro%\radzanym przez ICatedre Taktyki ¥ojsk Rakietowych
i Artylerii, ¥yodrebnienie celdéw i tresci w mysSl powyzszej zasady
w przedmiocie szkolenia spec jalistycznogo i ogniowego slucliaczy
po pieiwszym i drugim roku studidéw przedstawiono w Formie grafi-
cznej w rysunlcu 5«

Podczas prowadzenia szkolenia mozo zdarzy¢ sie, ze stuchacze
oraz kadra dydaktyczna Imtedry bedg dazy¢ do realizacji \F toku
szkolenia wtasnych celéw ubocznych, wyuliCajacych z jDrowadzonych
badan pod katem prac doktorslcich, dyplomoTvych i rocznych. Jezeli
roallzacja tych celdow nie bedzie sprzeczna z ogélnymi 1 szczegoéto-
wymi celami szkolenia, to wdiirczas mozna stwierdzi¢, zO w obrebi®
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rozpatryiiranego przedsiewziecia szkoleniowego nastgpito sharmoni-

zowanie celéw. Z dydaktyczno”jo lounktu widzenia jest to zjawisko
bardzo korzystne, gdy* wszystlcie cole slcierowujg sie na osiggiiie«

137

cio celu gtéwnego.

13/ Przyjety podziat celéw /whkasny/:

cel gtoéwmy - wynika bezposSrednio z zadan postawionych przed
uczelnig przez Ministerstwo Obrony Narodowej;

cele og6lno — wyprowadzone z celu gtébwnego, cechuje je
wiekszy stopien szczegotowosci, moga przybiera¢ postac¢ celéw
rocznych, przedjnioto”i\rych, kursowych itp.

cele szczegb6towe - okreslajg co zamierzamy osiggng¢ w posz-
czegb6lnych przedsiewzieciach lekcyjnych /szkoleniowych/,
okreslaja tempo i1 rytmicznos¢ osiggania celdw ogolnych;
cele uboczne — realizowane indyr*idualnie przez uczestnikow
szkolenia, wynilcaja z prowadzonych przez nich pra“c badaw-
czych, zainteresowah itp.



« B0 -

4. Dobor form i metod szkolenia specjalistycznef?o 1 offaiowofyo
orad kierunlti zwiekszania ich skutooznoodci

0 skuteoznodci pracy dydalityczno-wyohowawczej oprocz uprze-
dnio scliarakteryzowanycki celdé\v, zadan i1 tresci, decyduja ro\miez
formy i1 metody ksztadcenia. Bax"dzo czesto iDojecia te traktuje
sie jako jednoznaczne, co iDrowadzi do niepoi-ozumienn i utrudnia
dziatalnos¢ dydaktyczna. X. Szaniawski podaje nastepujgco okres-
lenie formy nauczania; “orma nauczania nie jest metodag, jest
natomiast uk#adem czynnikow ze”metrznycki 1 or”~nizacyjnych, z
ktdérych urzeczyi>ristniaja sie metody.”
¥, Okon w ~"Stowniku pedagogicznym” znaczenie powyzszych pojec
definiuje w sposéb nastepujacy: TFTorma nauczania /tac. ksztatt -
postac¢/, termin oznaczajacy organizacyjna strone nauczania, obej-
muje warunki togo nauczaxiia, a wiec dobdér ucznidéw i nauczycieli,
potaczenie ich w odpowiednie grupy, wspodprace grup i jednostek
ze sobg, rodzaj zaje¢ oraz nMarumk! miejsca i1 czasu pracy dydak-
tycznej; metoda nauczania, systematycznie stosowany sposob pra-
cy nauczyciela z uczniami, umozliwiajacy osiggniecie celow
ksztatcenia, 1inaczej moéwigc, jest to wyprdébowany ukdtad czynnosci
nauczycieli 1 ucznio\\ realizowany Swiadomie w celu spowodowania
zatozonych zmian w osobowos$ci uczniov/.” Z definicji xvynika, ze
forma nauczania /ksztatcenia, szkolenia/ odpox~iada na pytani®©
jak organizon*ra¢ proces nnuczania, metoda jak uczy¢ w okreslonych
Valfwka che

Mimo, ze x>edagodzy \"“ré6zniaja formy i metody jako czynnilci
warunkujace efekty\viios¢ nauczania, dotychczas nie opracowano
jednolitej ich klasyfilcacji. Trudnos¢ wynzlw stad, ze przy usta-
laniu ich nazw za podstawe przyjmuje sie rézne kryteria podziatu,
takie jak; cele i1 zadania ksztatcenia; charakter poznawczy przed-
miotu, zdolnosci i130znawcze stucliaczy, kategorie 1,ogiki, zrodia
poznania, liczbe uczestnik0T"/ szkolenia, miejsce szkolenia itp.

Poczatkowo w pracy stosowano podziat form i metod szkolenia
dokonany przez J. Zakrzewskiego. Jednak w toku badan okazato sie,
ze przyjety przez niego podziat form 1 metod utrudnia stosowanie

1/ 1. Szaniawski, ™"Wyk#ad na kursie pedagogicznym x“ryk]:adowcow
szko+ oficerskich™ ¥AP, 1963

2/ ¥, Okon "Slo-vmik pedagogiczny”, P¥N, Warszawa 1981 t.
3, 80, \\



Jjpdnolitej terminologii 1 px“ecyzyjneso nazewiictwa zo wzgledu
na stosowanie wioloplaszczyzno®vycli klasyfikacji* Ostatecznie nry
korzystano ogélnej Iclasyfiliacje form szkolenia J* Zakrzewskiego
oraz podziat metod zaxsroponowany przez J* Bogusza* Przyjeto po-
dziaty oraz stosowano nazewnictv/o przedstawiono na rysunliacli

O 1 ?e
FOIdNiY ORGANIZACYJNE
SZiCOLENIA ROJSKOWEGO
n
PROSTE ZELOZONE
LEKCYJNO- CWICZE3SIXA
AUDYTORYJNE | TAKTYCZNO-
i OPEiOtCYJNE
| | ZAJECIA PODROZE
p PRACOWNIANO- 1 POLOWE
WARSZTATOWE
INNE
1 ZAJINCIA
TERENOWE

Rys* 6 nietad fox™m szkolenia v;ojsitoweg03/

W raiiiacli formy - ¢éwiczenia taktyczno-oporacyjne przyjeto
podziat opracowany przez Zaktad Metodyki Szkolenia ASG WP, rezy-
gnujac zo stosowania takicii okroslon jak: trening sztabo-vry, tre-
ning kierowania uderzeniami rakiot 1 ogniem artylerii. I~ierowano
sie tym, ze w dydaktyce okresSlenie "tx®ening" ozngcza jedng z me-
tod dziatalnosci dydaktycznej* Podziat ¢wiczeri taktycznych oraz

ich rodzaje przedstawiono na rysunkach 8 1 9*

3/ J* Zakrzewski "Wybx"ane zagadnienia z dydaktyki wojskowej™
Warszawa 197~ # kSG WP, s* 109






Ilya, 8 UodzaJdB c¢wicc?.eil taktycznychgl

liys, 9 Ki'yteria podziaiu ¢wiczen taktyczno-operacyjnycr:Sl
5/ "Wototlylca ¢wj.czou taktycznych' - podi“ecznlk, Instytut
13ydul; ki Wo‘}skowej ASO WP, Wai-szawa 19S1



Formy i metody szkolenia /ksztatcenia/ \vystepujg w ;Soiskyiu
zwigzku i1 zaleznosci, ktdora wyraza s¥> tym, ze nie Iiis;g wystypci-
wad rozdzielnio w odex"V:aniu od siebie lecz wspélnie, podobnie
jak kategorio i"ilozoficzne /ilos¢ 1 jakos¢, czas 1 przestrzen,
itp, .../. iCazdoj formie dydaktycznej odpowiada jedna lub killca
metod prowadzenia zaj(™o, ¥ formacii prostycii jedna z metod
rol< £;16wnej, inne zas$ pomocnicza, ¥ formach z#ozonych ivystypuja
kompleksy metod cliaraktox"ystyczno dla organizacyjnej strony dane-
£;,0 7mlm""MCdsiNgpwziecia szkoleniow®"ego. Okreslono réwniez, zo doboér
form i1 metod szkolenia dla realizacji celu przedsiei”zi”*cia dydak-
tycziieG:o0 uzalozxiioixy jest od szeregu czynnikéw warunlcujacych ich
Iirysthjponaiiie. Zestawienie czyimikéw wiMi*gjgcych na dobdor form
i metod w konkretnych v/arunkach przedstawiono na rysunlcu 10, *

Celo Jakio ualozy ooxa(ji'ift¢;;i Tiosé szkoloiiia- Dojrzato6¢ uiiiysiovm
w danyui przddsiewziv>ciu q

i moiiliwoecl szkolonych

FOIU>ly | MJITODY SZkOJ.jiwIA

Warunlci realizacji procesu,>”f" Praktyka, dc?é\{viadczenie
zrodki dydaktyczno oraz ’ ] Czas na realizacje daneco i umiejgtnosci metodyczno

zabezpioczoui® materiatowo- przedsiewziecia szkoleniowoco oretmiza toréw szkolenia
techniczne

Rys# 10 Cz;jT.miiCL warunkujace dobdr form i metod szkolenia



)

le Formy i1 metody oTikolenla spoé¢balistycznego

Vplyift celdéw, tredci oras umiejetnosci stuchaczy
na dobdr form i metod szkolenia

Na podstawie analizy skdadu zjrup stuchaczy pionu wojsk ra-
kietowych i artylerii, z ostatnich pieciu lat mozna stwierdzi¢
ze na studia przyjmotirani sg oficerowie w nastepujacych propor-

cjach;
» z bry~d, pudkow 1 dywizjonow artylerii - 75
- z brygad i dywizjonow ralcl.et - 10 7o ‘
« ze sztabow zwigzkéw taktycznych
i szkolnictwa wojskowego - 15 fo~

Z powyzszego zostawienia “yynilca, iz zdecydowana wiekszos¢ ofice-
row xbzpoczyiiajacych studia w ASG ¥P, dok#tadnie poznata sprzet,
spos6b dziatania oraz specyfike szkolenia baterii i1 dywizjonu
artylerii. ¥iedze te nabyli w toku pednienia stuzby w pododdzia-
+ach 1 oddziatach artylerii i1 stanowi ona dobrg podstawe do zdo-
by~rania wiedzy taktycznej w alcsdemii z zakresu uzycia artylerii
w dziataniach bojowych pudku 1 dyi\Fizji. Inaczej w}""glada problem
znajomosci sprzetu i taktyki dziatania pododdziatdédw i1 oddziatow
rakiet taktycznych 1 operacyjno-taktycznych. S4uchacze w wiekszo-
Sci nie posiadajg podstaw aby uzmystowic¢ sobie, na czym polega
kierowanie uderzeniami rakiet oraz jak przebiega proces przygoto-
wania i1 \/ykonania uderzen rakietoTrych. Trudno w tej sytuacji
budowa¢ wyobraznie taktyczn.g oficerdéw na drugim roku studidw,
gdy zachodzi koniecznos¢ uzycia A\ ""izjonu rakiet taktycznych w
dziataniach bojo™wy""ch dywizji. Podobnie przedstai®“ia sie sytuacja,
gdy zachodzi koniecznos¢ rozpatrgnj-ania problematyki zwigzanej

z uzyciem bi"ygady i"akiet operacyjno-taktycznych w operacji armii
na trzecim roku studidw. Z powyzszego wyiiilca, ze w pierwszej ko-
lejnosci nalezy dostarczy¢ sduchaczom okxeslony +adunek wiedzy
podstawoxiTej , a dopiero na bazie tej wiedzy XxXozwijad zdolnosci
dowdédczo-sztaboT\re oraz ksztattowa¢ umiejetnosci i na\irylci,

Talca kolejnos¢ realizacji celdéw "yiika z prawiddowosci procesu
poznania i niewetplii‘rie rzutuje na dobor form oraz metod szkole-
nia specjalistycznego z problematyki rakiet taktycznych 1 opera-
cyjno-taktycznych. Odpo\\riada ona réwniez przyjetej w ASG ¥P

s ==

hronologii realizacji celdiir ksztatcenia.



Szczegb6towe ™Mrytyczno w tym zalcrcsie sprecyzowat Komendant ASG
VP w zadaniacli szlcolenio-“vycli na rok alcadoiuicki 1983/8”, nalcazu-
jacj “Zape\mi¢ przyswajanie przez stucliaczy w pierwszym rzedzie
obowigzujgcej wiedzy podstawowej oraz doskonate opanowanie
warsztatu dowddczo-sztabowego. Ma bazie biegtej znajomosSci nor-
matywnych. zasad dziatania - rozwija¢ zdolnosci dowédczo-szta-
bowe

By zapewni¢ powNZzszag kolejnosS¢ osiggania celdéw szkoleiiioTirych
nalezy:

- w pierwszej kolejnosci uczy¢ obowigzujgcej wiedzy podsta-
wowej bazujac na formach prostych takich jak: zajecia lekcyjno-
audytoiyjne; pracoimiano-wMarsztatow™o; terenowe, ¥ ramach ryrls-
nionych form stosowa¢ nastepujgce metody: wyk#ad, dyskusja, kon-
sultacja, opis wraz z poltazem;

- naste)iI™NI© jJrozwija¢ zdolnosci dowddczo-sztabowe oraz ksztak-
towa¢ umiejetnosci i1 nawyki ramach form zdozonych, gtdoxmie OE4i-
czen taktyczno-operacyjnych prowadzonych w terenie z wojslcami.

W obrebie tej formy nalezy stoso™ira0 metody aktywizujace, prakty-
cznego dziatania, trening oraz pokaz wraz z opisem.

Cata tres¢ szkolenia posiada strukture ciagta i1 cechuje ja
stopniowe przechodzenie od poje¢ prostych do bardziej ztozonych
co wskazuje, ze podczas jJej doboru kieltkowano sie zasadg przystep-
nosci. Zasade te nalezy rowniez uwzglednia¢ zestawiajac formy
i metody prowadzenia zaje¢. Zasada ta znajdzie odbicie w tym, ze
w poczatkoTATym olaresie szkolenia zastosuje sie formy proste oraz
metody, ktdore pozwolg przekaza¢ uczestnikom szkolenia obszerng
i upoi“zadlcowana wiedze, UmozliwzZi to gtdéwnie Forma lekcyjno-audy-
toryjna oraz zajecia px’owadzon© metoda wyk#adu konwencjonalnego7
wzbogaconego opisem i pokazem.

¥ dalszej czesci szkolenia, gdy stuchacz©® dysponoiArac bedag
wiekszym zasobem wiedzy podstax\*owej ; tres¢ szkolenia mozna prze-
lcaa\Nra¢ bazujgc na metodach bardziej z#ozonych takich jak: wyk+ad

6/ "Kompleksowy plan dziatalnosci ASG ¥P w roku 1987”»
¥arszaxi®a 1983 3r,, S. 15

7/ Przyjeto klasyfilcacje wykladdxir zaprojtlonowanag przez ¥, Okonia,
ktéry xtryréznia: wryklad konwencjonalny - tresé¢ przedstaxiriona
>@a> gotowej postaci przez x\ykladoxArce; xvy”vlad probleToxAry - x”ykla-
doxATca staxvia problem oraz przedstaxfia drogi XxX\riodaOo do rozx;ig-
zaiiia problemu; XArykiad koiwersatoryjny - r ktorym xvykladoxirca
angazuje stucliaczy do rozwigzywania problemoxf,
¥, Okon ”"Sloxmik pedagogiczny”, ¥arszawa 1975t s, 370
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problOiiiolwy i konwersatoryjny, dyskusja, dziatanie praktyczno
oraz metody aktyiirizujace*

¥ toku badan zwiedzanych z okresleniem stopnia przyswojenia
oraz trv~atosci i>riedzy szkolonych stwierdzono, ze w zaleznosci od
lorzygotowania oraz indyiiridualnych predyspozycji, wiedza sd4ucha-
czy Jest nieusystematyzowana, posiada luki oraz wystepuja niejas-
nosci, Z tego tez wzgledu, bezposrednio przed ¢wiczeniem takty-
cznym zaplanowano zajecia sominaryjno w celu usuniecia wymienio-
nych brakéw 1 niedociggniec.

Ostatnig fox"mg, ktéra ma zamlm.g6 cykl szkolenia specjalisty-
cznego z problematyki raldLet taktycznych dla stuchaczy po pleznir-
szym roku studidéw oraz rakiet operacyjno-taktycznych dla stucha-
czy po drugim roku studidow jest d&wt-iczenie taktyczne i taktyczno-
operacyjne z wojslcami z zakresu uzycia wymienionego sprzetu w
walce 1 operacji. Zgodnie z przyjetymi wczesniej Ilcryteriami po-
dziatu, ¢wiczenia tO© nalezy zaliczy¢ do grupy; doskonalacych,
wieloszczebloTvych, jednostronnych i1 epizodycznych,

Dotychczasonnre doswiadczenia wykazaty, ze przedsiewziecia te na-
lezy prowadzi¢ metoda inscenizacji /wyznaczajgc sduchaczy na ok-
reslone stanom\rislu dowddcze 1 sztabowo/ w pofa”czeniu z metodami
problemoxvymi i1 sytuacyjnymi. Catoksztatt dziatalnosci sdtuchaczy
urzeczyi\ristnia sie ramach metody praktycznego dziatania. ¥ toku
badan olcreslono, ze podczas ¢-wiczenia nalezy zrezygnowa¢ z metody
treningu, gdyz czeste powtarzanie czynnosci dla utrwalenia pozg-
danych umiejetnosci 1 nawykédw Ewiczgcych w ograniczonym czasie
trwania przedsiewziecia, przyczynia sie do zubozenia tresci rea-
lizo\tfanych w toku jego tr\"ranla. ¥ ¢wiczeniach tych nie mozna rov/-
niez wyodrebni¢ metod gloéwsiych oraz metod pomocniczych. Nalezy
raczej mowi¢ o kompleksowym -“irystepow™aniu I wzajemnym uzupednianiu
metod pod katem realizacji celdow déwticzenia.

Ocenia sie, ze dziewieciodniowe szkolenie teoretyczno-prak-
tyczne oraz wyniesiona z alcademii wiedza taktyczna, umozliwig
przeprowadzenie <¢wiczen z \\rojskami w ktérych stuchacze pednié
bedgq funkcje donl;"6dcze 1 sztabowo, koniecznos¢ zamkniecia okresu
szkolenia specjalistycznego tg,.formg dziatalnosci dydaktycznej
~Nyiitka z prawiddowosci akademickiego procesu ksztatcenia oraz
jest zgodna z zaleceniami zawart;”nni w protokéle Zespo4u MON

1/2 z dnia 19-20.1.1977

8/ **¥yniki_dziatalnosci za 1976-1979 r. 1 glom™e kierunki rozwoju
Akademii Sztabu Generalnego ¥P w latach 1931-1985"

Warszawa, 1930 r, s, 10
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Srodlci clydaictycsino ortx"z varunld. realizacji procesu

szkolenia

Szkolenie specjalistyczne sduchaczy po pier\irszyra roku stu-
diéw z pioblematyki rakiet taktycznych prowadzone Jest na bazie
Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Rakietowych i1 Artylerii w Toru-
niu, Umozliwia to wykorzystanie podstawo”vych elementéw bazy szko-
leniowej uczelni takich Jak: naturalnych i technicznych o6rodlcéw
dydaktycznych; pomieszczen i gabinetdéi™ specjalistycznych; Osrod-
ka Szkolenia Poli™jonowego Artylerii; biblioteldL naukowej,

Do prowadzenia zaje¢ angazuje sie specjalistycznag kadre dydakty-
czng uczelni. Stwarza to warunki do zape”™mienia prawidfowego
przebiegu szkolenia, szczegbélnie w pierwszym okresie Jego tr\"a-
nia, gdy sdtuchacze opanowuja tresci podstawowe zwigzane z budowg
raldlet, gtowic, wyrzutni, okreslaniem nastaw oraz przygotowaniom
balistycznym i teckinicznyra ralciot do startu,

W kohcowym okresie szkolenia, gdy nastepuje przejscie od poznania
teoretycznego do praktycznej dzialaJdnosci ksztattujacej cechy
dowédczo-sztabowe i umiejetnosSci rozpoczynaja sie trudnosci vy-
nikajace z nastepujacych przestanek;

- uczelnia dysponuje Jodynczymi egzemplarzami sprzetu
rakietowego w oparciu o ktory, niesposdb budowac¢ \iryobraznie tak-
tyczng o dziataniu i taktyce uzycia drivizjonu;

- dy\\rizjonu rakiet taktycznych, ktdéry obstuguje czes¢ przed-
siewzie¢ szkoleniOTvych nie mozna w pedni wykorzysta¢ do zabezpie-
czenia pokazéw 1 éwiczen gdyz jJest oddziatem skadrowanym 1 w cza-
sie szkolenia shucliac2y realizuje xvlasne zadania szkoleniowe;

- kadra dydaktyczna uczelni jest bardzo dobrze przygotowana
do prowadzenia szkolenha z zakresu xa3sroblewatylci tocdmicznej,
¥ przedmiocie uzycia dy\\"izjonu rakiet taktycznych dziataniach
bojowych dyii“izji oi"az i“rzygotowania, opracowania 1 prov:adzenia
¢wiczen taktycznych jej umiejetnosci i1 wiedza sg nieco mniejsze.
Za pewien inanlcamont w zakresie wykorzystania Srodkéw dydaktycz-
nych nalezy uzna¢ niestosowanie czasie szkolenia Srodlcow audio-
wizualnych /ze wzgledu na ich brak/, Wykorzystujac film, niagne-
towid oraz dysponujac tematycznie dobranym zestav;em wideol™aset
mozna by ograniczy¢ eksploatacje sprzetu bojowego do niezbednego
minimum, urozmaici¢ szkoleni® oraz i)odnies¢ jego efok:ty[vnosc.



Zapisany obraz i di“wiek mozna rowniez %vrykorzystad0 do ksztatoonia
w alwdemii oficeréw pionu ogdélnowojskowego oraz pozostatych
specjalnoscig przez co osiggnie sie zinniojszenie werbalizmu
ksztakcenia oraz rozi“inie ivyobralZnie operacyjno-taktyczng szkolo-
nych w przedmiocie uzycia wojsk rakietowych i artylerii w walce
i operacji» 9/ Pe\me proéby w tym zakresie poczyniono w 1981 roku,
kiedy to zrealizowano pierwszy eksperymentalny magnetowidowy za-
pis obrazu i dzwieku ze szkoty ognia artylerzystéw i rakietowcéw.
Dalsze proéby zostaty przerwane ze wzgledu na pozbawienie katedry
mozliwosci wykorzystania sprzetu.

Prowadzone badania oraz opinie kadry dydaktycznej katedry
w zakresie efektywnosci szkolenia z problematyki ralciet taktycz-
nych ™rylcazaly, ze V/yzsza Szkota Oficersl”™ Wojsk Rakietowych i
Artylerii nie jest w pedni przystosowana do zabezpieczenia tego
typu przedsiewziecia alcadomii. ¥ ivyniku szkolenia stucliaczo nie
uzyskujag pednego obrazu, o roli 1 miejscu dywtizjonu rakiet takty-
cznych w dziataniach bojowych dyti-"izji, sposobach kierowania ude-
rzeniami rakiet oraz przygotowaniu i prowadzeniu cwiczen taktycz-
nych, Wynoszag réwniez mgliste Xx"ojec3.e o procesie szkolenia podod-
dziatow dyirizjonu. Wydaje sie, ze problem ten mozna rozv;igzal
organizujac zajecia terenoive, x¥Vkazy 1 C¢wiczenia taktyczne na ba-
zio jednego z dytirizjoiiow rakiet taktycznych Pomorskiego Okregu
Wojskowego, Rozw™igzanie tego problemu lezy w gestii Dowddcy Wojsk
Rakietowych i1 Artylerii oraz leierowinietwa katedry. WHaczenie stu-
cliaczy w ramy rozpatryi/Zanej struktury organizacyjnej udtatwi poz-
nanie Iiiryposazenia technicznego oddziatu ralciot, przyblizy proble-
my eksploatacji i1 obstugi sprzetu oxaz pozwoli imilmgé w sprawy
szkolenioA/e, prace dow™odey 1 sztabu, Do x~rowadzenia szkolenia moz-
na wykorzysta¢ oficerow dowédztw™ i sztabu dywizjonu oraz ofice-
réw ICatodry Taktylci Wojsk Rakietowych i Artylerii,

9/ Miedzynarodowa Audi.owizualna Komisja Pracy w 1967 3» stwier-
dzita, ze 87 wrazoii czboi\riok odbiera wzrokowa, a 9 droga
stucho\"g. Z tego co W¥¥idzi przysv/aja sobie Uo a z tego co
styszy 20 3%, natomiast z togo co jednoczes$nie widzi i styszy
80 Z infoniiacji przeczytanych ut33wala sie w pamieci czltowie-

W ka 10 Yo; z informacji ustyszanych 10 z informacji obrazo-
wych, wizualnych 30 2# Jezeli zastosuje sie metode audiowizual-
ng, to w pamieci szkolonego pozostanio 50 przoltazywanych in-
formacji, a czas szkolenia zmniejszy sie od 20 do ,40 fo, Pi-zy-
taczam za J, Bogusz, T, Karwat *i*oradnik dydaktyczny oficera”
MON, Warszawa 1973 >, wyd, I, s, 319 N
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Szkolenie specjelistyczne oluoliaczy po drunjim roku studidw
z problematyki raiciet opoi~acyjno-taktycznych prowadzone jest na
bazie 32 tuzyckiej Szkolnej Bx~"S™"™dy Artylerii w Orzyszu /32LSzBA/,
Obiekty szkoleniowe oraz Ilcadia dydaktyczna, dowddcza 1 sztabowa
wyniienioneso zwiazku rakiet operacyjno-taktycznych w pedni zabez-
piecza realizacje i1 -wysoki poziom procesu szkolenia. Zasadnod6c
pyiidre”o stwierdzenia wynilca z nastepujacych przestanek:

- stuchacze wH#aczeni zostajg, w strukture organizacyjng
brygady, moggq w sposdb bezposredni obser™rowaC i pozna/N& problemy
ich interesujace, w sposOb naturalny zapoznaja sie ze szkoleniem
programowym i1 catoksztattem sprax™ zx\rigzanych z zyciem jednostki
wo jskowej ;

- brygada skdadzie organizacyjnym posiada szkolny dyitrizjon
ai‘tylerii, ktory dysponuje dobi-"ze rozbudowang i1 wyi)osazong w $Srod-
Ica dydaktyczne bazg gabinetowa oraz biblioteks;

- baza gabinetowa przylega bezposrednio do Osrodka Szkolenia
Poligonowego Wojsk LadoxHrycli, na ktorym proi®adzi¢ mozna cEwiczenia
taktyczno-operacyjne z X\rojslcani z udziatem sluckiaczy oraz demon-
stroi/a¢ na skréconych badz naturalnych odlegtosciach dziatanie
wybranych elemontdxv brygady.

Dysponujac xryzej wymienionymi Si""oclkami dydaktycznymi, mozna
stosowa¢ dostepne formy i1 metody szkolenia oraz realizow"ac dziatal-
nos¢ dydaktyczna, na x\ysokim poziomie itierytorycznym i metodycznym.
Zapexmi to przekazanie stuchaczom znacznej x"iedzy teoretycznej
Ol"az x~ozwoli x\ryksztakcié x"ozadane cechy i1 umiejetnosci dow™6dczo-
sztabox™ B pod katem dalszych studidw » ASG ¥P oraz pracy po skoiioze-
nlu studidw.

Proxsononrany ukdtad form i1 metod Xx"amach szkolenia specjali-
stycznego stuchaczy po X¥&2w/“szym i drugim roku studidéw xVViodsta-
wiono na lysunkach nr 11 1 12.

4.2. Formy i1 metody szkolenia og?.xioxvogo

szkoleniu specjalistycznym z problematyki rakiet takty-
cznych 1 ox”eracyjno-taktycznych™ istota procesu dydaktycznego pole-
ga na przekazaniu xviedzy szkolonym 1 rozwijaniu na jej bazie umie-
jetnosci dowbddczo-sztaboxi?ycli oraz naxi®ykow. Podczas szkolenia og-
nioxtfego piein\"szy czd4on dziatalnosci dydaktycznoj, polegajacy na
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przolcaczailiu wiedzy teoretycznej zostat zi-"ealizowany podczas
ksztatcenia w alcadernil, natomiast w procesie tym cliodzi gtdéwnie

o0 lcsztattowaiiie dowddczycli 1 sztabowycii cecli cliarakterU] umozli-
wienie praktycznego zastosowania nabytej w czasie obucliow wiedzy
teoretycznej oi"az stworzenie warlunlcow do zdobyirania przez stuctia—
czy niezbednej ktéx"a bedzie pomocna w dalszym ksztadce-
niu oiaz po ukoiiczeniu alcademii. Realizuje sie rowniez cykl przed-
siewzie¢ szkoleniolmcli, ktoxego celem jest utrzymanie kondycji
artyleryjsko—strzeleckiej slucliaczy oraz podJu.osienie icH umieje-
tnosci w kierowaniu uderzeniami x"akiet i ogniem pododdziatu /od-
dziatu, S'oily/ Xakiet 1 artylerii. Z tego tez vjzgledu znacznie
zmniejszy sie ilos¢ zaje¢ +ekcyjno—audytoryjnyckti prowadzonycli w
oparciu o metody shlo\T0.e, przy jednoczesnym zwiekszeniu ilosci
¢wiczen taktycznych z wojsimml w terenie; prowadzonych pizez shu.
chaczy oraz z ich udziatem. Okreslono, ze w ramach szkolenia og-
niowego 70 /A przedsiewzie¢ prowadzonych bedzie w formie ¢éwiczoii
taktycznych, 30 stanowig zajecia terenowe i lekcyjno-audytoryj-
no, WslUazniki te pokryxraja sie z czasem prowadzenia poszczegol-

nych form szkoleniowych.

~N.2.1. Metody prowZadzenia ¢éwiczen taktycznych

Szkolenie ogniowe prowadzone jest na OSrodku Szkolenia
Poligonowego Artyleriil w Toruniu 1 zabezpiecza jJe 6 ¥arszawsl™a
Brygada Artylerii, d™vTizjon rakiet taktycznych oraz ai“tyleria
dyw™izji Pomorskiego Okregu ¥ojskowego. kyrnieniony Jwigzek takty-
czny i oddziaty artylerii dysponujag wydzielonymi przez Dowbddce
Vojsk Rakietowych i Artylerii ¥P Srodlcami materiatowymi, Ktére
sg niezbedne do i"ealizacji przedsiewzie¢ szkoleniowych stuchaczy
ASG ¥P. Z tego tez wzg.ledu nie istnieje potrzeba doboru rodzajow
¢wiczen taktyczno-operacyjnych, gdyz jest mozliwos¢ proi\radzenia
ich w Formie d¢wiczen z wojskami, ze strzelaniem amunicjg bojov7a.
Podczas ¢v/iczon taktycznych sduchacze ivistepuja na stanowislcach
donddod™MiIT d™n~izjonow /szefow sztabow d™a-zizjonow/, dowodcow i sze-
fow sztabdéw oddziatdéw artylerii, oficerdéw ciowodztwa 1 sztabu biy-
gady artylerii oraz tworzg szefostwo ai"tylerii dyiZizji. Etafcoi/i
dowodcy 1 szefowie sztabow w okresie spraivoi“/ania przez sduchaczy
funlccji dowdédczych 1 sztabowych ped#niag role rozjemcéw]” stuza po-
moca w roziviagzyivaniu trudnych probleméw taktycznych 1 ognioiirych



orab kontroluja strzelania amunicja bojowag, /ghdwnie pod katem
zapeimienia bezpieczenstwa icli realizacji. Sprawowanie przez stu-
ciiaczy w okresie przyloto-t\"nia ¢wiczen oraz w toku icli tr\"rania
funkcji dowddczych i1 sztaboT~Tch “rowadza ich w role konlcretnych
0sO6b oraz zmusza do uczestnictwa w rozwigzywaniu probleméw takty-
cznych, ogniow-0*ch 1 orca.nizacyJnych przez odtw™arzanio w?yznaczo-
nych rol. Przytoczono wkasciwosci sa charakterystyczne dla metody
inscenizacji. Podczas d&wg-iozen taktycznych stosuje sie insceniza-
cje whkielokrotng. Jednoczesng i przygotowanga. Wielokrotnos¢ i1 Jed-
noozesnos¢ polega na podziale sduchaczy na Icillca grup i rowmolog-
+ym w/ystepowaniu przez whszystkich na okreslonych stanowriskach.
.Przygotowania inscenizacja cechuje sie tym, ze uczestnicy Jeld
z gory znaja wfyznaozong im role, przy czym opis JeJ nie zostaje
wyreczony w sposob bezposredni lecz posredni i1 stanow™ig go takie
dokumenty Jak: zadania i obowigzld. na zajmowanymi stanowirisku; regu-
laminy; przepisy i instrukcje. Metoda ta stwfarza wfiele korzystnych
przestanek do zw-:iekszenia efektyimosci szkolenia, gdyz powiroduje
maks: mialne zaangazowanie d¢&w-/iczacych stuchaczy w rozgrywanag sytua-
cje dzieki czomu eliminuje sie zbedng umow™ios¢, whyprovyadza element
odpowiedzialnosci za podejmowrane dec3'zje i staw’riane zadania oraz
zmusza do poszukiwania optymalnych rozwFigzanh sytuacji problemow*rych.
kwiczenia taktyczne z wojsknmi prowiradzone ze strzelaniem
amunicja bojowag stanow-rig najwo™"sza forme szkolenia taktyczno-ope-
racyjnego wojsk wr okresie pokoju i1 zaliczane sa do przedsiew>rzxec
szkoleniowych, ktoéro w spos6b zasadniczy wylywaja na gotowoscé
bojowirg wojsk, udatwiaja ich zgranie oraz pednig Ffunkcje spraw™dzra-
nu stojmia wyszkolenia 1 gotow™osci bojow/ej. Kompleksow™osc proble-
matyki realizow®™raneJ podczas ich tn™ania, zapewmia Sciste zazebia-
nie roznorodnych przedmiotowf wr Jedna catos¢, dzieki czemu stwi?orzo-
ne zostaja sprzyjajace wsrarunki ksztaktow rania umiejetnosci dowfod-
czo-sztabowych, praktycznego dziatania, w*igzania teorii z protety-
ka oraz nawylei oceny w/lasciwfosci terenu w Scistym zw*tgzku z kon-
kretna sytuacja operacyjno-taktyczng. Prow“adzone badania wylcazaty,
iz mimo niewagtpliwych korzysci dydaktyczno-wychowaw”rczych Jakie
niosga sobag ¢éwMNiczenia z wojskami”; istnieje szereg rezerw, ktore
mozna wykorzystac¢ \ celu podniesienia efektywmosci rozpatryw\ranoJ
formy szkoleniow>TOj. Kezerwy te istniejg w sferze «meig”tbrycznej

oraz metodycznej <¢wviczen 1 wYigza sie z nastepujaca problematyka:
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« opracowanie koncepcji operacyjno-talctycznej d¢wiczenia,
zgodnej z \<ymogami wyobrazaJdjief?o, przyszlei”™o pola walki;

« tworzenie toku ¢wiczen sytuacji taktycznych, ktére za-
pewnig ruch i oig™lo”6 /zasilanie ¢wiczacych obrazem pola walki/;

« materiatowo-teclunicznym zabezpieczeniem ¢éwiczenia;

- doborem kierownictwa c¢”™/iczenia i1 aparatu kontrolno-roz-
Joracze™o oraz nalezyto przyfotoi-ranie wymienionych funiccyjnych
do przeprowadzenia c¢wiczenia;

- doborem metod prowadzenia c¢wiczenia;

- drogami 1 sposobami dostarczania informacji c¢wiczacym;

- sposobom egzela\ro\\rania decyzji i przedsiewzie¢ c¢wiczacych;

- eslcalacjg stopnia trudnoc¢ci i tempa realizacji przedsie-
wzie¢ w toku trwania ¢wiczenia.

Pien”sze cztery problemy dotycza merytorycznej stro-
ny opracov/ania i1 przygotowania c¢wiczen, kolejne wigzg sie z meto-
dyka jego opracowania 1 przeprowadzeniae V pracy wiekszg uwage
z\/rocono na metodyczng strone prowadzenia c¢wiczen taktycznych
K udziatem sduchaczy.

Rozpatrujac problem doboru metod prowadzenia ¢E\\riczen takty-
cznych dokonano takiego uszoregowania metod, ktéore umozliwito za-
stoso\>rani0 zasady stopniowania trudnos$ci oraz pozwolito eksponoi\rac¢
wiedze teoretyczng w praktycznej dziatalnosci. Z tego wzgledu w
Xoczatkod4d’m olorosie ¢wiczenia taktyczne dy™rizjonu ralclet taktycz-
nych, dyai”izjonu artylerii oraz oddziatéw artylerii nalezy prowa-
dzi¢ metodg treningu. Zastosowanie tej raotody podczas <¢wiczen, w
poczatko™yyrn oki“esie szkolenia pi“zyczyni sie do lepszego opano™va- 1|
nia przez stuchaczy pozadanych umiejetnosci motorycznych i uiiiysto-
wychi, px“"zez co zwiekszy sio stopioh opr*awnosci dziatania e Bazujac
na metodzie treningu mozna dzieki Kkilkakrotnoniu jJ~c™wtarzaniu czyn-
nosci stabo opanowanych uzyska¢ znaczne przyrosty wiedzy i umieje-
tnosci szkolonych, g#déwnie w przodsniocie:

- staxiriania zadaii taktycznych dla ¢wiczacych;

" — "wypracowania decyzji do otwarcia ognia oraz przekazania
jej w postaci komendy ogniowej;

- wspotdziatania w czasie wypracowania komendy ogniowej

B
z elementami rozpoznania zakresie okreslenia potozenia i1 charak-
teru celu oraz umiejetnego wykorzystania Srodlcow dgcznosci do
przelcazania zadan “~vykonawoom; n

- podziatu zadan ognio"yreh miedzy x~ykonawedw;
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® swiesleffo + poprawnego poe”~ugiwanla terminologig epe-
ojalietycssnag oraz taktycznag#
Wyrobieni© trwatych nawykéw oraz wzrost umiejetnosci w zakresie
wymienionych probleméw|] pozwoli na swobodne dziatanie w obszarze
problematyki specjalistycznej i umozliwi wejscie w kolejny etap
szkolenia, polegajgcy na taczeniu ognia z taktykg uzycia wojsk i'a-
kietoivych i artylerii pod katem potrzeb pola walki# Metoda trenin-
gu umozli%tri réwniez przotauianie bariery niepewnosci i obaw co do
trafnosci podejmoA\ranych decyzji ognio'ivych, utrwali przekonanie o
wlasnych umiejetnosciach i da podstawy pewnosci, co w konsekwen-
cji przyczyni sie do wiekszej rownowagi psychio25nej Cwiczgcych#

¥ drugim okresie szkolenia ogniowego,éwiczenia taktyczne
mozna rozpoczynaé¢ od stworzenia sytuacji problemowej, / ktoina
spowoduje wysitek umystowy pobudzajacy do dziatania w cetu roz-
wigzania trudnos$ci praktycznej lub teoretycznej# J# Zakrzewski
omawiajac stosowani© metod problemowych w ¢éwiczeniach taktycznych
stwierdza» "istota metody problemowej polega na stworzeniu podczas
¢wiczen sytuacji poznawczych i praktycznych obfitujagcych w trud-
nosci dydaktyczne i1 rzeczyiiriste, ktére zmuszatyby ¢wiczacych do
zwiekszenia aktywnosci i pobudzaty do twdérczego myslenia w poszu-
kiwaniu pozytywnego rozwigzania”~Sytuacje problemowa moze
stworzy¢ zatozenie do éwiczenia, zadanie bojowe przekazane w posta-
ci graficznej, opisowej lub ustnej czy wreszcie przekazanie sytu-
acji, ktdéra wyniagad bedzie podjecia natychmiastowej decyzji#
Wymienione dokumenty lub zadania powodujgce "rozruch" d¢wiczenia
taktycznego muszg posiada¢ odpowiednig konstrukcje, ktéra umozli-
wi \/yrazno wyodrebnienie problemdédw wymagajacych rozwigzania /moz-
liwos¢ uswiadomienia braku wiedzy/* Jezeli ¢éwiczgcy na stanowisku
dowoddcy grupy artylerii stuoliacz, w zatozeniu taktycznym otrzyma
petna ocene nieprzyjaciela, potozenie wojsk witasnych, wyczerpujace
dane dodatkowe oraz petne zadanie przetozonego, to jego dziatal-

nos$¢ spi®fowadzi sie do wykonania wyuczonych czynnoS$ci#

10/ J, Pieter dzieli problemy na "naukowe™ 1 'dydaktyczne"#
Problem naukowy pojawia aie, gny stan niewiedzy ma charakter
obiektywny# Jezeli wiedza istnieje a dana osoba jej nie zna
to nie mamy do czynienia z problemem dydaktycznym# Problemy

dydaktyczne formutuje i>rylctadowca i uczestniczy w ich rozwiag-

zywaniu# . ! n N

J. Pieter "Ogd6lna metodologia pracy naukowej" Warszawa, 1967,,
s. 46

11/ J» Zakrzewski "Wybrane zagadnienia z dydaktyki wojskowej"
Warszawa, 197" ~»9 ASG WP, s# 133
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Nie mozna w tym wypadlcu méwi¢ o rozwigzywaniu sytuacji problemo-_
wej ® Clicgo wprowadzi¢ ¢wiczacych w sytuacje problemowa, przeka-
zywane dokumenty 1 informacje winny zawiera¢ szereg istotnych
elementéw powigzanych ze sobg”™lecz nie tworzgcych calodoil oraz
elementy ubocssne, mylne i sprzeczne, ktdre zwiekszg trudnocc
poprawnego wyodrebnienia i1 rozwigzania problemu« d¢wiczenia tak-
tyczne z wojskami z udziatem stuchaczy mozna rozpoczynaé¢ od stwo-
rzenia sytuacji problemowych oraz nalezy wywoltywa¢ je w toku je-
go trwania« llo¢¢ réznorodnych sytuacji o zréznicowanej skali
zawitosci probleméw bedzie rzutowata na stopien trudnos$ci c¢wicze-
nia oraz spox>roduje wysokg aktywnos$¢ <¢Ewiczagcych w czasie realiza-
cji catego przedsiewzieciax

W ksztatceniu problemowym pedagodzy wyrdézniajag killca szcze-
g6towych metod rozwigzywania sytuacji problemowej« J« Bogusz wy-
réznia trzy zasadnicze metodys metode odkrywczg: metode wynalaz-

2/

czai metode tworzenia optymalnego planu dzia’fania«1 Pierwsze
dwie metody nie znalazty wiekszego zastosowania w szkoleniu tak-
tycznym wojsk i oficerédw« Stosuje sie je gitdownie do okresSlania
powigzan i formutowania praw w naulcach iiiatematyczno-przyrodni-

czych oraz teclinicznych« Jedynie metode odkrywczga mozna stosowacd

w ¢wiczeniach doswiadczalnych, gdy chcemy sprawdzi¢ okreslong hi
poteze, wykry¢ prawidtowosci oraz opisa¢ zaleznosci i prawa nimi
rzadzace* Szerokie zastosowanie w procesie taktycznego szkolenia
wojsk, gltéoimie dowddcow i sztabdw oraz stuchaczy ASG WP znalazta
metoda tworzenia optymalnego planu dziatania. Zdaniem J« Bogusza
rozwigzywanie problemoéw X mysl tej metody przebiega nastepujacymi
etapami - rysunek nr 13*

Rozwigzujac problemy dydaktyczne podczas ¢wiczen taktycznych
ni®©® zachodzi potrzeba kurczowego trzymania sie algorytmu przed-
stawionego na i?ysLinku 13* Poszczegdlne etapy mozna potaczy¢ z so-
bg lub pomingé, | tak: etap VIII realizowany bedzie praktycznie
podczas prowadzenia ognia oraz wykonywania zadan taktycznych;
podczas jego trwania mozna realizoi™a¢ przedsiewziecia przewidzia-
ne do wykonania w etapie XI; etap X przeproi/adzié mozna podczas
omawiania c¢wiczenia; etapy -~ i IV mozna potgczy¢é w jedna catoscé
i ti'aktowac jako ocene sytuacji, prowadzonag przez dowddce /innych

funiccyjnych i oficeréw sztabu/.

12/ J. Bogusz "Dydaktytca wojskowa", Warszawa 1983 r« MON,
Wydanie |
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I ETAP

Uzmystowienie uczestnikom szkolenia
potrzeby dziatania w okres$lonej sytuacji

Il ETAP

Sformutowanie zasadniczego zadania oraz
idei dziatania w danej sytuaciji

111 EI'AP

Uscislenie zadania dotyczgcego obiektu i
celu uzycia bedgcycti w dyspozycji sit i
srodkow oraz szczegdétowa analiza sytuacji

aktualnej i1 postulowanej
H
IV ETAP

Poszukiwanie sposobdw rozwigzania
otrzymanego zadania

V-ETAP

Wybér kryteriow oceny i krytyl™ roz-
maitych projektow

V1 ETAP

Opracowanie zatozen do optymalnego pla-
nu dziatania, w tym réwniez etapow
jego wykonania

i
VIl ETAP

Sporzadzenie liarmonogramu dziatan i ew-
konanie postawionych zadan

VIl EFAP
Teoretyczne sprawdzenie catosci opraco-
wanego i przyjetego jDlanu

IX ETAP
Wykonanie planu dziatan zgodnie z har-
monogramem
7
X ETAP

Krytyczna analiza planu ds$siatania w opar
ciu o doswiadczenia ivykonaxvcdw

Rys, 13 Etapy rozwigzyimnia probleméw metodg.”~/
tworzenia optymalnego planu dziatania'n'



Kolejnos¢ i1 sposdb pracy podczas rozwigzywania problemoéow dydak-
tycznych metodg tworzenia optymalnego planu dziatania mozna po-
rowna¢ i w pewnym stopniu utozsamic¢ z pijaca dowddcy i sztabu pod-
czas %\rypracowania decyzji. Poréwnanie obu metod przedstawiono na
rysunitu nr 17*

Z rysunku nr ik ivynika, ze stosowanie w procesie ksztatcenia atu-
cliaozy ASG VP rozwigzyi/ania problemdéw metodg tworzenia optymalne-
go planu dziatania nie Jest zjawiskiem nowym, metoda ta zostata
empirycznie sprawdzona i doktadnie znane sg Jed zalety i stabsze
strony.

Podczas ¢wiczen taktycznych obok metod problemowych stosowacd
nalezy rowniez metody sytuacyjno® Stosowanie ich polega¢ bedzie
na przekazywaniu ¢éwiczagcym informacji, ktére bedg zmuszaly do
rozwigzania zawartego w nich problemu dydaktycznego. Z powyzsze-
go wynika, ze nie Jest to metoda jakosciowo no\ta, lecz stanowi
odmiane metody problemowej i polega na wyodrebnieniu problemu z
szeregu informacji /sytuacji/ oraz Jego rozwigzaniu. Metode te
stosuje sie gtéwnie podczas ¢éwiczenia doskonalgcego, ktdére zamy-
Ica cykl szkolenia ogniowego na poligonie. Grupa podgrywajaca,
ktdérej zadaniem Jest zasilanie ¢wiczacych "obrazem pola walki"
przekazuje dv/ie celowo dobrane grupy informacji: - pierwsze -
sam© w sobie sa problemami dydaktycznymi i ivymagaja olcreslonej
dziatalnosci umystowej i praktycznej w celu ich ro25\/igzania;

- drugie - wymagajag selekcji, wytonienia problemu po czym prowa-
dzona Jest dziatalnos$é¢ tak jak w pi©rn~rszynl wypadku.

Dziatanie elementu podgry™rajgcego stworzy nTrunk/l. do zaktywizo-
wania stucliaczy, zmusi do krytycznej analizy naptyv\radacych infor-
macji oraz podejmowania decyzji w ograniczonym czasie. Podjete
decyzje, gtdbwnie ognion\re, nie beda podlega¢ teoretycznemu spraw-
dzeniu pod katem poprawnosci, lecz beda realizowane praktycznie
przez ¢wiczacych oraz stang sie przedmiotem krytycznej oceny Kie-
roimictx/a 1 aparatu konti’'olno-rozjOmczego.

W konteks$cie rozwazan dotyczacych metod przeprowadzenia c¢wi-
czen, bardzo duza role odgryvta problem popraimosci opracowania
dokumentacji oraz przygotowania kierownictwa i aparatu kontrolno-
rozjeraczego do ich przeprowadzenia. Dokumentacje ¢wiczen takty-
cznych za i/yjatkiem c¢wiczenia koncowego /ykonuja Sl’UthaCZG w alca-
demii w postaci prac rocznych. By ¢éwiczenia te ekspono%/alty witas-

ciwg tresc¢ i posiadaty budowe, ktox'a umozliwi prowadzenie ich
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cznych metodg tworzenia optymalnego planu dzi



zakd+adang metodg, uzaleznione jest od nauczycieli akademickich,
ktorzy kieruja pracami rocznymi. ¥ ¢wiczeniu, ktore kornczy cykl
szkolenia olnlowegro stuchaczy, uaktualnienie dokumentacji oraz
przysotowanie kierownictwa i rozJenic6V prowadzone Jest w dwoéch
etapach;

- VI pierwszym etapie kierownik ¢éwiczenia prowadzi z catos-
cig lcadry dydaktycznej katedry decyzyjna, ktérej celem jest
wypracowanie optymalnych rozwigzan w przedmiocie uzycia wojsk
rakieto™/ych 1 artylerii oraz rozpracoi/anie pod tym katem konce-
pcji taktycznej ¢wiczenia;

« W drugim etapie, hezposrednio przed ¢éwiczeniem prowadzo-
ny Jeiit rekonesans na punlctach pracy w terenie z oficerami, kto-
rzy pednig okreslono funlcoje w czasie jego trwania. Celem reko-
nesansu jest zgranie sytuacji taktycznej z zadaniami ogniowymi,
dokonanie ustalen czasowo-przestrzennych oraz sprecyzowanie wa-
runkéw bezpieczenstwa strzolan.

Ustalenia oraz zmdany w ¢éwiczeniu, dokonane w \/yniku gry decy-
zyjnej znajda swe odbicie w planie podawania wiadomosci, zatoze-
niach, zarzadzeniach oraz w harmonogramie przebiegu c¢wiczenia.
Nie spowoduje to koniecznosci catosSciowej przebudowy d<Ewiczenia
oraz iirykonania nowej dokumentacji przy jednoczesnym zachov/aniu
aktualnosci przerabianych tresci.

Uszystkie wymienione metody prowadzenia ¢wiczen /poszcze-
golnych epizodéw cEwiczen/ urzeczyiiristnia¢ sie bedg w ramach za-
sadniczej metody — praktycznego dziatania, przy czym dziatanie
to bedzie miato charakter g#dimie sensoryczny /umysdowy/ oraz
czesciowo motoryczny. Ocenia sie, ze dzieki tego typu dziatal-
nosci dydaktyczno-wychoiirawczOj uksztattujg sie w Swiadomosci
stuchaczy tzw. ”’stereotypy dynamiczne”} ktore umozliwig szyb-
kie 1 popra™m®© dziatanie, operaty\mO precyzowanie decyzji oraz
szybkie jejJ urzeczywristnianie. Wykorzystani© kilku metod szkole-
nia podczas prowadzenia c¢wiczeil oraz rozgrywanie szeregu roéz-
nych epizodoéw z problematyki uzycia %>;ojsk raltietmo”™ch i1 arty-
lerii odmiennych sytuacjach taktycznych zmniejszy niebezi”xe-
czenstwo zrutynizon™ania stuchaczy oraz przekonania o niezawod-
nosci i bezbtednosci podejmowanych decyzji i1 efektdéw dziatania,

lecz przyczyni sie do biegtosci i1 opciatyimosci stosowania wie

13/ Stereotypy dynamiczno - tm-zake tZfigzlel mysSlowe 1 motoryczne
umozliwiajace zastosot/anio praktyczne i transfer wiedzy.



dzy w warunlcacli, Ictére moga zaistnie¢ na polu walki« Metody
pro%/adzenia poszczegélnych ¢wiczen taktycznych w okresie szkole-
nia ogniowego oraz ich szczegdétowy podziat przedstawiono

na rysunlcu nr 15#

4«2 ,2« Metody nauczania w ramach innych form szkolenia

Szkolenie ogniowe sdtuchaczy pionu wojsk rakietowych i1 ar-
tylerii prowadzone jest w wymiarze dwutygodniowym i1 realizowac
je mozna podczas 12-13 dni szkoleniowych« Cwiczenia taktyczne
z %fojskaml ze strzelaniem amunicja bojot/a sa zasadniczag formg
szkolenia i do ich realizacji wydziela sie 9 dni szkolenionych,
co stanowi 70-75 5 czasu przex“idzianego na szkolenie ogniowe«
Pozostate 25-30 10 czasu przeznacza sie na realizacje nastepuja-
cych zadali szkolenioi”rych;

- wykonanie indy\/idualnych strzelan artyleryjskich na
wprost i1 z zakrytych stanowisk ogniowych;

- zajecia z Kkierowania ogniem dywizjonu,grupy 1 artylerii
zi“rigzku taktycznego oraz ™rykorzystanie wozow dmfodzenia do roz-
poznania i kieroitfania ogniem;

- polcazy dziatania techniki bojowej w terenie;

- rekonesans rejonu ¢wiczen taktycznych oraz indywidualne
przygotoiranie do ich przeprowadzenia;

- zapoznanie z dokumentacja szkoleniowag oraz udziat M pra-
cy partyjno-politycznej pododdziatu /oddziatu/;

« gi”omadzenie materiatu oraz XFowadzonie badan pod katem
prac rocznych i dyplomowych«

Czed¢ £)owyzszych zadan szkolenioirych mozna realizowaé w
trakcie c¢wiczen taktycznych, nie zak#ocajac ich ciagtodci i
rytmu* Wplatajac w ¢wiczenia catos¢ strzelan indyitidualnych z
zalcrytych stanoi/isk ogniowych, posiadamy mozliwosci dokonania
pednoj oceny dziatalnosci ognioi>rej stucliaczy, eliminujemy prze-
stoje oraz podnosimy aktyimosé cEwiczacych« Prowadzgc badania pod
katem umiejscowienia strzelan Indyi“ridualnych w obrebie rozpatry-
wanych form szkolenia stwierdzono, ze wydzielanie dodatkowego
czasu na przeprowadzenie strzelan w formie oddzielnych zajec¢ te-
renowych metoda instruktazowo-pokazowg jest strata czasu 1 nie

daje zaktadanych efektow szkoleniowych« " >



73

L
[an]

&) 8
oD
. ®
S0 82020 —
8o rk=o —
IC 8TN o2
n ko I £F

3% I 81w ok
‘ot oFBOKO

Edvxel
RPo@EN,

<P

5 ©

©
=3

O ZF s

Sn SOoS0 ©O —

ozfforsx =
9

Sop O

ﬁmﬂa X =
< HmN -



Zaobsom”™owano, ze strzelaniem zainteresowani sg tylko dwaj s4u-
chacze, wykonujacy zadanie ogniowe oraz wystepujacy w roli kie-
rownilca strzelania* Pozostali stuchacze nie przejawiaja wieksze-
go zainteresowania przerabiang probiomatylca*

Z tego wzgledu od 1982 roku zaniechano pxowadzenia strzelan in-
dywidualnych w formie oddzielnych zajec¢ tereno™/ych, lecz w4gczo-
no je do ¢éwiczen taktycznych. Pociagniecie to podniosto efektyw-
nos¢ c¢wiczen taktycznych oraz pozwolid4o umiejscowiC \ykony%/ane
zadania ogniowo X obrebie konlcretnej sytuacji taktycznej.

V ¢éwiczenia taktyczne mozna rdéimiez wplata¢ elementy poltazéw,
ktérych czas tm-zania nie przekracza 20-60 minut. Uydduzenie cza-
8U polcazu pow™zej jednej godziny odryim ¢éwiczgcych od rozpatry-
wanej w toku d¢wiczenia sytuacji taktycznej oraz zmniejsza dys-
cypline ifykonawczg obstuguja”*cych pododdziatéw,

Wykonanie zadan indyid.dualnych nr 1 i 2 ogniem na wprost,
ze %/zgledu na specyfike prowadzenia strzelan oraz warunki bez-
pieczenstwa /koniecznos¢ m\vydzielenia oddzielnego kierunlcu/
trudno umiejscowi¢ w ramach ¢wiczen taktycznych i1 prowadzic¢ w
czasie ich tmmnia. Przepro/adzenio oddzielnego OMlazenla takty-
cznego pod katem wykonania przez wszystkich sdtuchaczy strzelan
na wprost; w charakterze celoimiozogo i dowddcy 85 wwm armaty wy-
daje sie niecelowym, gdyz wymienieni TFfunlccyjni w bardzo zniko-
mym stopniu rozpatruja problemy taictyczne, skupiajac zasadniczag
uwage na wykonaniu zadan ogniotrych. Ponadto mata 110S¢ sprzetu
przecit.rpancexnego zmuszata do kilkakrotnej podmiany funlccyjnych
podczas jednego ¢wiczenia co jest zjawiskiem nieliorzystnym ze
wzgledot™ organizacyjnych oraz ujeimiie wplyiira na bezpieczenstwo
podczas strzelali amunicje”™ bojowg, 7, tego wzgledu irykonanie za-
dan ogniowych nr 1 i 2 nalezy prowadzi¢ w formie zaje¢ tereno-
wych, metodg praktyczno-instruktazowg w warunlmch dzienno-no*c-
nych. ¥ zajecie to nalezy"™1p 1e00 elementy pokazu dziatania pod-
oddziatu przeciwpancernych pociskéw k5.erowanych /97133/ oraz za-
demonstrowa¢ dziatanie zestawu przeciwpancernego 9P135. Zajecie
dzienno-nocne umozliwi wykonanie czesci zadan ogniov/ych w iirarun-
lwcla ograniczonej widocznosci, przy t*ykorzystaniu do prowadzenia
ognia sprzetu noktowizyjnego oraz podczas oswietlania celdéw po-
cislcami HLZ-1000 1 FLG-5000,

(ji,
Problematyke dotyczacg ugrupowania dy\irizjonu rakiet tak-

tycznych oraz dziatania baterii startowej podczas przygotowania



i wykonania uderzeh ze startem raldLety bojowej, prébowano ujad
I przopro™mdzi¢ w formie Owiczenia taktycznego. Podczas szczeg6-
+owego rozpatrywania poszczegdlnych elementédw ¢wiczenia oraz
préb umiejscowienia sduchaczy w Jego strukturze, natrafiono na
szefeg trudnosci i1 komplikacji natury organizacyjno-metodycznej,
ktoére skdonity do rezygnacji z tej formy szkolenia. Na <&iricza-
cych moina by4+o \\ryziiaczy¢ tylko Kkilku stuchaczy, pozostawiajac
na kluczoT"/ych stanoidLskach oficerdiir Otatoivrych. Przedsiewziecie
to koniczy+ hojoli.-y start rakiety i1 ze i”zgleddw bezpieczenst\m
podmiany funiccyjnych sa zabronione. S&uchacze nie zaangazowani
bezposrednio w ¢éwiczeniu ida"-stepowaliby w roli obserwatoréw, co
pi-zy znacznym czasie tWania przedsiewziecia spoi/odowatoby roz-
proszeni© uwagi oraz spadek zainteresowania przerabiana proble-
matyka. V latach 19S2 i1 1973 pokaz dziatania baterii startowej
oraz start rakiety bojo\/oj zamylcal gtoéwne cEwiczenie taktyczne.
Rozwigzanie to nic dato spodziewanych efektow szkoleniowych,
gldéimio ze wzgledu na zmeczenie utnyshoiZe i1 Fizyozme sduchaczy
po dwéch dobach ciggtej pracy. Ocenia sie, ze problematylca ta
winna by¢ reallzo*~/ana w formie oddzielnych 2-3 godzinnych zaje¢
tereno”™/ych metodg polcazu uzupednionego opisem. Staranne i7rzygo-
towanie pokazu w warunicach zblizonych do bo joTirych, pozwoli sku-
pi¢ ud/age stuchaczy na zasadniczych czynnosciach realizo%™anych
IDod katem przygotowania pododdziatu rakiet taktycznych do \/yko-
nania uderzen. Range oraz wa?.ory dydaktyczne przedsiewziecia
szlcoleniowego poteguje fakt, ze Ffinalny efekt pijacy zespotu, de-
mons tx"ujgcogo nie konczy sie startem pozorov/anym lecz startem
bojowym rakiety, dzieki czemu w miare uplyiru czasu nastepuje
wzrost zainteresowania oraz z"ieksza sie koncentracja uwagi.
Efektu tego nie mozna uzyska¢ x”odczas rozwlekdych w czasie oprt
czeii taktycznych.

Zajecia z Icierowania ogniem na olcreslonych szczeblach orga-
nizacyjnych nalezy prowadzi¢ w dwoch grupach szkolenio™lIr3ich oraz
w dviOcli etapach. Piemfszg grupe szkoleniowg stanowié bedag stu-
chacze po pien-zszym roku studiow * tres¢ szkolenia obejmie prob-
lematyke kierowania ogniem d-“yFizjonu i grupy artylerii. Druga
grupa - sduchacze po drugim roku studidw, ’rozpatry”™wa¢ beda préb-
lemy kierowania ognhiem grupy i a:~tylerii dyiirizji. Pl?en/szy etap
szkolenia winien stworzy¢ podstav;y do dziatalnosci praktycznej



76 -

w tym zakresie, a wiec daé stuchaczom wiedze teoretyczng oraz
wslcazaé mozliwosci jejJ stosowania, W drugim etapie nalezy ksztat-
towa¢ umiejetnosci i nawyki w postugiwaniu sie wiedzg podczas
dziatania praktycznego. Stad w pier\\rszyui etapie nalezy prowadzic
zajecia w Tormie lekcyjno-audytoryjn®©j, metoda \\rykladu problemo-
wego wplatajagc w koncowej czesci zaje¢ elemonly metody pytanio-
wej, Metody te umozliwig przekazanie xMiedzy pi~zy aktymiym udzia-
le uczestnikéw szkolenia oraz pozivola okresli¢ stopien jej zrozu-
mienia 1 przyswojenia, ¥ drugim etapie mozna prowadzi¢ szkolenie
w Formie zajec¢ terenoi”ch, metodg praktycznego dziatania i tre-
ningu® Problematyke Kkieroi“rania ognhiem mozna zsynchronizowa¢ i po-
wigza¢ z tresciami z zakresu icykorzystania wozéw dowodzenia pod
katem rozpoznania 1 kierowania ogniem artylerii. Szkolenie z pro-
blematyki wozéw dowodzenia nalezy réwniez prowadzi¢ w dwéch eta-
pach pod katom realizacji celdw; zapozna¢ i1 nauczy¢; opanowac i
doskonali¢* Pierwszg grupe celdédw osiggna¢ mozna prowadzac zaje-
cia pracoxralano-warsztatowe oraz terenoxire, metoda pokazu z opisem,
Druga grupe celoxiT najlepiej realizoxX\ra¢ metodg praktycznego dzia-
+ania 1 treningu. Podczas praktycznej pracy w xirozach doxirodzenia
Srodi<.i #gcznosci nalezy x\rykorzysta¢ do przelcazyx>rania komend ar-
tyleryjslcich, stax\riania zadan taktycznych i ognioxvych, a xtfiec
metodg praktycznego dziatania oraz treningu doskonali¢ i utrwa-
la¢ umiejetnosci z zakresu kierox/ania ogniem artylerii. Synchro-
nizacja ta umozlixiTia korelacje oddzielnych tresci oraz celéX\r
szkolenioxvych w ramach jednego przedsieXx"/ziecia,

Pozostate zadania, 2zx/igzane z poznaniem dokumentacji szko-
leniox/ej pododdziatu /oddziatu/ artylerii, provmdzenie badah pod
katem opracowania prac rocznych i dyplomoxirycli, sduchacze ideali-
zuja ¥ trybie indyxviduaJjaym, Jezeli zachodzi xiotrzeba przeprowa-
dzenia dos$xviadczenia, ktox’e wykracza poza ramy mozliwosci, stu-
chacz zgtasza ja klerownikoxvi szkolenia, ktory ijo uxvzglednieniu
wagi dosxviadczenia oraz mozlixvosci matcriatowo-technicznych uj-
muje je ¥ planie szkolenia 1 pomaga w jego ”“przeprowadzeniu,
Przedsiexvziecia dotyczgce udziatu stuchaczy » pracy partyjno-
politycznej pododdziatu /oddziatu/ ai"tylerii okreslaja etatowi
zastepcy dowdédcéxv do spraw politycznych i1 kierujg dziatalnosciag
w tym zakresie, po uprzednim zgraniu zaplanox\ranycki przedsiexvzieod

z planem szkolenia ognioxvogo.
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Doswiadczenia dydaktyczne uzyslcane w okresie prowadzenia
obozéw letnich na przedtomie lat pieédziesiatych 1 szescédziesig-
tych wykazaty, ze réwnolegle z doskonaleniem umiejetnosci arty-
leryjsko-strzeleckich stuchaczy nalezy szkoli¢ kadre dydaktycz-
na katedry w tym zakresie* ICadra katedry w sposob zorganizowany
i ciggty wzbogaca swg wiedze w przedmiocie uzycia wojsk ralcieto-
T~ch 1 artylerii w walce 1 operacji, lecz powoli zatraca umieje-
tnosci i1 nawyki praktyczne w kierowaniu ogniem pododdziatu i
grupy artylerii oraz w wykonaniu strzelan indywidualnych*

By zachowa¢ nabyte wczesniej umiejetnosci nalezy przewidzieé x'y-
konanie strzelan indyx/idualnych oraz zadah z Icierowania ogniem
grupy przez oficerdéw Katedry Taktyki Wojsk Rakietowych i Arty-
lerii podczas c¢wiczen taktycznych* Ocenia sie, ze kazdy asystent,
starszy asystent, adiunict oraz xfykladowca, raz ciggu roku X
nien xyykonab jedno strzelanie indywidualne z zakrytych stanoxvisk
ogniowych oraz Jedno zadanie z Kkioroxirania ogniem grupy artylerii*
Dodatkowo Icadre zespodtu taktycznego katedry mozna wiaczy¢ do
strzelan z przecix”pancemych pociskéoxt kierowanych /zestax/ 91M35/
uxiTzgledniajac fakt, ze problematylca ta jest bardzo xmiklixtfie
rozpatrywana w zajeciach piem”szego kursu Wydziatu Wojsk Lado-
X\ryd* Piemdsze proby M zaki”esie doskonalenia umiejetnosci arty-
leryjsko-strzeleckich kadry dydaktycznej katedry poczyniono w
1981 roku x”yznaczajac czes¢ oficerox/ do odbycia strzelan z za-
krytych stanoxiTisk ognioxvych* W 19S3 roku dwéch oficerow xirykona-
40 zadanie ogniox™e z zestax™ru 9P135. kolejnycli latach proponuje
sie x/*aczy6 kadre dydaktyczng do x/ykonania zadanh z kierox>rania og-
niom grupy artylerii* Obok rozx“rijania umiejetnosci ogniox™ch,
udziat oficerdéxt katedry 4 szkoleniu ognioxiryin stuchaczy pozx/ala
gromadzi¢ dosxMiadczenia w opracox/aniu i1 prowadzeniu céwiczen
taktycznych, uzyciu dyx.:izjonu ralciet takt™cznych 1 artylerii w
réznych rodzajach dziatan bojoxirycli oraz gromadzie fakty do prac
naukox”ryche

Wymienione x podrozdziale formy szkolenia nie tworzg zx/ar
tego bloku tematycznego, lecz Xr zaleznosci od celdow 1 tresci
przeplatajg ¢wiczenia oraz provradzone sg w réznych etapach szko-
lenia. Kolejnos¢ realizacji poszczeg6lnych form szkolenia oraz

metod prowadzenia zaje¢ przedstawiono na rysu:iku nr j6.






Ho3uw Materlalovo”™teohnlozne zabezpieozenle szkolenia
ogniowog®o i spec,balistycznego

Formy i metody w sposéb bezposredni wpdywaja na efektyw-
nos¢ szkolenia. Jednak icli dob6or 1 mozliwosS¢ realizacji fr znacz-
nym stopniu uzalezniony jest od materiatowo-teclinicznego zabez-
pieczenia procesu szkolenia, sSi”odkow dydaktycznych oraz warunkow
w jalcich realizuje sie okresSlone przedsiewziecia szkoleniowe.

Mate 1losci kilometréw przei/idzian-ych na potrzeby szkolenia
zmniejsza rozmach ¢éwiczen, ograniczg mozliwosS¢ manewru sprzetem

i1 nadajSe poszczegdélnym przedsiewzieciom szkolenio\>ryin charakter
statyczny* Ograniczone i1losci amunicji artyleryjskiej zmniejszg
mozliwosci doskonalenia umiejetnosci artyleryjsko-strzeleckich,
spowodujg wykonanie czesci zadan z kieron;ania ogniem przez porow-
nanie danych i™rzez co zwiekszy sie umo-tmosS¢ Ewiczen taktycznych,

Z poirrn-zszych. dwoch przykladoiir nie nalezy wyciggaC imioskéw, ze
znaczne nasycenie procesu szkolenia sSrodkami materiatoiirymi i tech-
nicznymi oraz zapexmienie dobrych xaunyaAr Jego realizacji gi/aran-
tuje bardzo xirysokio efekty szlcolenioxire. Jak Juz xirspam5.ano czyn-
niki te w sposéb bezposredni wiDlaYalg na dobor form 1 metod, czy-
i posSrednio przyczyniaja sie do powstaxirania wiedzy i umiejet-
nosci stuchaczy.

Okreslajac potrzeby zirS.gzavo z materialoxiro-teclinicznym za-
bezpieczeniem szkolenia ogiiioxego 1 specjalistycznego kierowano
sie X30trzebami pod katem realizacji zadan, przepisami dotyczacymi
gospodarki paliereni i amunicja artyleryjska oraz bazowano na dos-
wiadczeniach uzyskanych » latach 1901-1983*

N.3*1* Zuzycie amunicji artyleryjskiej dla potrzeb
szkolenia ogniowego

W latach 1981-198"1 roczne zuzycie amunicji artyleryjskiej
pod katem realizacji zadail pxzez stuchaczy pionu wojsk rakieto-
wych 1 artylerii ASG TO przekraczato roczne potrzeby artylerii
ogolnox/ojskowego 2Arig.zku taktycznego, ¥e Xx\rspomnianych latach wy-
dzielono nastepujace limity amunicji artyleryjskiej na potrzeby
szkolenia stuchaczy - zestax/ienio ujmuje tabela nr 5* *©
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Tabela nr 5

Rozchdéd amunicji artyleryjsiciel, przeciwpancerayoh
pociskéw kierowanych, rakiet i Srodlcow oswietlajgcych
podecres szkolenia oedmweego w latach 1931-19“ 7

ir Rozcliod w latachi
Lp. Rodzaj amunicji 1981 j 1982 119835 1984
122 mm Hb - pocisk OF 200 600 1 5001 ™00
122 mm lib - pocisk o.”wietlaJacy 80 220 80 60
3 1 122 mm lib - pocisk dyimiy -
122 mm lib - pocisk kumulacyjny
5 | 122 ram hb - pocisk z zapal. 17-90
«.m®8¢ 122 mm axniiata « pocisk OF 1/40« __];69|_
mlEZ ram Hiba - pocisk OF 200
BM-21 pocisk OF
85 mm armata - pocisk OF
Fie - 5000 0 30 30
_f 4-2 F
11 1 HLZ-1000
HLZ-500 u
Rakieta 9H21F 1
Pocisk 9MM111 a1 ol A " t——hi'

z po\cyzszeso zestawienia wynika, *e w kolejnych latach po 1980
roku do realizacji zadan dysponowano nastepujgca ilosScig aiiini-
cji1 artyleryjsiclej !

- M 1981 roku 820 pociskow;

« w 1982 roku 157 pociskow;

- w 1983 roku 980 pociskow;

< w 1984 roku 1085 pocislcow.

Rozpatrujgc potrzeby amunicji artyleryjskiej pod katem
przyjetych do realizacji zadaii szkoleniowych ksztattujg sie
one nastepujaco: ~
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A, Wykonanie indyiiridualnycli zadan ognio™/ych z zakrytych stano-
wisk ognloMirych przGZ stuchaczy 1 lcadre dydaktyczna lcatedry:

- przewiduje sie tykonanie 36 strzelan indyridualnych
w tym: ko fa zadan nr k; kO fo zadan nr 3; 20 fo zadan nr 7;

- do wykonania 36 zadan ogniowych iJotrzeba 30 pociskoéw
artyleryjskich réznych kalibroéw.

D. Wykonanie indyi“ridualnych zadan ognioi”~ch na wprost przez
stuchaczy:

- przewiduje sie n?ykonanle Z6 zadan ogniowych nr 1 i 2
z togo: 50 &4nr 1 i 50 0Onr 2, z czego cze$¢ zadan rea-
lizonlrana bedzie w warunltach ograniczonej widocznosci;

- do >/ykonania powyzszych zadan potrzeba 111 pociskoéw
83 nn armaty D-4"-.

C# PrzeproT/adzonio c¢wiczen taktycznych z dywizjonami brygady
i artylerii dMatizji:

« podczas ¢wiczen taktycznych dyiZizjondow artylerii lcazdy
¢wiczacy dywizjon wykona dziewie¢ zadan z kierowania
ogniem amunicja”" bojoiirg;

w ¢wiczeniach udziat bierze szes$¢ dyitizjondw Zykonujac
+gcznie piecédziesigt cztery zadania z kierowania ogniem
i zuzylijac na ten cel 153 pociski artyleryjskie.

D. Proimdzenie ¢wiczen taktycznych pudku i brygady artylerii:

- z i1jukkiera oraz brygada artylerii protiradzi sie dwa
¢wiczenia taktyczne-;

- w piecyszyiT! éwiczeniu pullcu 1 brygady artylerii 50
zadan z kierowania ogniem prowadzi sie strzelaniem
amunicja bojowa;

- w drugim CAficzeniu 100 fo zadan "ivdoonuje sie amunicjg
bojowa;

- zuzycie amunicji artylex"yjskiej dla zabezpieczenia tej
grupy zadan \rynosi t62 pociskow.

E« Cwiczenie taktyczne dy::izjonu rakiet taktycznych i artylerii
dyi/Zizji

“ ¢wiczeniu udziat bierze dywrizjon x"alciet taktycznych,
dwa dyi/Zizjony putku ar.tylerii, dywizjon artylerii ralcie-

towej oraz trzy dyirizjony z brygady artylerii;

15/ Sposéb naliczen amunicji przeftstawiono w zataczniku nr 5*



- zaplanowana ilo$¢ zadatki oBnio~”~ch znacznie wyicracza poza
ramy przewidziane do realizacji przez YIrograiu pro™radze~
nia ¢éwiczen taktycznych i1 strzelan artylerii" czesé¢ |1,
Art, 561/77%, z tego wzgledu, ze g#ownym celem cEwiczenia
nie jest ocena dziatalnosci ognioi”ej brygady i artylerii
dyivizji w ¢éwiczeniu taktycznym, lecz doskonalenie umieje-
tnosci sdtuchaczy w przedmiocie kierowania uderzeniami ra-
idet i1 ogniem artylerii;

- zuzycie amunicji artyleryjskiej do wykonania zadan ognio-
wych 17™rynosi pociskéw artyleryjskich.

Ocenia sie, ze do realizacji przyjetego programu strzelan
amunicja bojowg, potrzeba 1200 boJow™rych pociskéw artyleryjskich.
Przyjmujac, ze Sredni roczny limit przydziatu amunicji oscylujg-
cy w granicach 1000 pociskow artyleryjskich, w 80 b zapewnia rea-
lizacje wszystkich zaplanowanych zadan ogniowych. Oszczednosci
w zuzyciu amunicji artyleryjskiej mozna osiggna¢ przyjmujac do
wykonania strzelan indyi/idualnych dolng granice zuzycia amunicji
przewidziang przez '"Program prowadzenia d¢v;iczon 1 strzelan arty-
lerii” - czes¢ 1, art. 987/76 oraz zmniejszenie o 20 1 zuzycia
amunicji w Cv;iczeniu artylerii dyidzji. Dzieki tyra pociggnieciom,
zuzycie amunicji artyleryjskiej ziiinoojszy sie o okoto 150 pocis-
kéw, przy Jednoczesnym zachoinaniu ilosci zaplanowanych zadaii og-
niowych przewidzianych do wykonania amunicja boJo\i?q. Zestaiie-
nie potrzeb amunicji artyleryjsldej z podziatom na kalibx¥y ox"az
rodzaje, przedstawiono w tabeli nr 6.

N.3.2. OkresSlenie 1 podziat limitu kilometrow pod katem
ze\bezpioczenia szkolenia ogniowego i. specjalisty-
cznego

Y celu okreslenia ilosci kiloinotréw dla potrzeb przepro-
wadzenia szkolenia ogniowego, analizoivano zuzycie kilometroéw
w trzech kolejnych latach Jego prowadzenia /1981 do 1983/, roz-
patrzono potrzeby iirynikaJa™ce z realizacji zaplanoxiranych przed-
siewzie¢ szkolenioifych oraz uwzgledniono normy eksploatacyjne

sprzetu czodgowo-samochodowego. \b/

16/ "Normy eksploatacji sprzetu czotgowo-samochodowego',
sygnatuxa Panc .-Sam. 382/78, Narszawa 1978 r.






Analize rozchodu kilometrow iDrowadzono w grupie pojazdow
bezposrednio uczestniczacych w procesie szkolenia oraz pojazdow,
ktére w sposdb posredni zabezpieczaty proces szkolenia# Do pier-
\cszej grupy pojazdow zaliczono sprzet czodtgowo-samochodowy
szkolno-bojoivy, szkolny oraz 5 1 pojazddéw gospodarczych. Do dru-
giej grupy zaliczono 95 k&« £>0jazdéw gospodarczych# wyniku prze-
prowadzonych badan okreslono, *e pioi/sza grupa pojazdéw, ktéra
bezposrednio uczestniczy w procesie szkolenia zuzyida okodo K
og6lnego limitu kilometrow przydzielonych do zabezpieczenia
szkolenia ogniowego# Pozostaty przydziat zuzywajg pojazdy gospo-
darcze, przy czym znaczne zmniejszenie ogolnego limitu kilome-
trow, powoduje wzrost procentu zuzycia kilometréw x“Wwzez pojazdy
drugiej grupy. Planujac wiekszg ilos¢ c¢wiczen taktycznych, nale-
zy przypuszczacC, ze zuzycie kilometroéw " rownomiernie
pomiedzy obie rozpa tryi“rane grupy pojaz,

\/yniki badan pozwolity ustali¢, ze do i“rzeprowadzenia
wszystkich zaplanowanych przedsiew™ziec¢ szkoleniow™ryoh pojazdy
piei™szej grupy musza dysponoWac limitem 19000 kilometréw, pod-
czas gdy pojazdy drugiej grupy posiadajag potrzeby rzedu 18000
kilometréi/# tacznie do zabezpieczenia szkolenia ogniowego niez-
bedny jest limit 37000 kilometrow. Powyzsze naliczenia moga byc
obarczone bdedem - 10

¥ celu rozdysponowania otrzymanego limitu Icilometréw pod
Icatera pokrycia potrzeb poszczegélnych przedsiewzie¢ szkolenio\>rych,
dokonano jego procentowego podziatu oraz okreslono szacunlvOwg
ilos¢ pojazdow uczestiniczacych w éwiczeniach taktycznych# Zesta-
wienie to przedstawiono w tabeli, nr 7»

Wykorzystanie rocznej normy zuzycia resursu w grupie sprze-
tu szlcolno-bojo-wego, oslgsa i;rednig wartos¢ do 20 fo, za Tjyjatlviem
wyrzutni rakiet taktycznych, ktdérych roczna norma zuzycia resursu
osigga Ajartos¢ 30 fo. Por’yiisame wskazniki sugeruja, ze nie zachodzi
koniecznos¢ zmniejszenia stopnia eksploatacji poszczegdlnych po-
JazddX\T grupy sprzetu szkolno-bojowego.

O ile naliczajac pojazdy oraz limit kilometréw dla potrzeb
"szkolenia ognioi/Zego wykorzystano wnioski i doswiadczenia z prze-
prowadzonych ¢wiczen, o tyle podczas naliczania limitow pod ka-
tem zabezpieczenia szkolenia specjalistycznego, Tcalkplacje 1 na-

liczenia miaty charakter teoretyczny#



Tabela nr 7

Podziat limitu kilometréw wydzielonych dla pojazdéw
bezposrednio uczestniczacych w procesie szkolenia
/pojazdy szkolno-~bojowe, szkolne i 5 pojazdow
gospodarczych/™ /

1 o E
| N I L I 'g) o
A M X
18% i ?érti a-,\% ﬁ A g .
I Rodzaj przedsiewzie hlg% i«Hw %rg w %\ ét‘%
| cia szkoleniowego 20 | 3% o Bﬁgﬁﬂﬁ Uﬁﬁﬂd
We 77 1ogr  R0L oofD
IH T UI0 e M%H _
rDywizJony putku I 17 110-13 1 1800 10,0
jJartylerii |
iDyii/Zizjony brygady 12 110-13
jartylerii i
IDywizjon artylerii 1 10-13
I }rakietowej
@ o D i2jon rakiet 21 1-10 1000 5,5
.ﬁ % taktycznych
Putk artylerii N5 i 12-15 -0
jBrygada artylerii 3k 11,5
1
- +H
iArterria d>avizji 10h 18 29,0

Jlnne przedsiewziecia
N—
IRazem /lun/

Okreslono, ze do zabezpieczenia realizacji przyjetych form oraz

tematyki szkolenia specjalistycznego, nalezy dysponoitfa¢c +gacznym
limitem 2000 kilometréw oraz 160 raotogodzin, z tego 1500 kilome-
trov/ 1 100 raotogodzin dla potrzeb szkolenia specjalistycznego z

problematyki rakiet taktycznych oraz 500 kilometréow/ i 60 motogo-

dzin z problematyki rakiet ojjeracyJno—taktycznych# Podzia¢, powy'u"
szych limitéw/ przedstaw/iono W zatacznikach 7 i 8#

18/ Uzasadnienie przyjetych w tabeli danych — zakgcznik nr 6#
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ZAKONCZENIE

Wnioski z przeprowadzonych badan wskaziija, ze efektyimosé
rozpatrywanego wycinka akademickiego procesu ksztatcenia sdtucha-
czy pionu wojsk xakietowych i artylerii, uzalezniona jest w gtow-
nej mierze od sposobu precyzowania celéw szkoleniowych, doboru
tresci oraz stosowanych form i metod szkolenia. Zaleznosci te
mozna "‘v~razic postaci nastepuja”cych stwierdzen:

l¢ Stuchacze udajac sie na > winni by¢ doktadnie zapoz-
nani z celami, ktére bedg realizowane w poszczegdélnych okre-
sach szkolenia.® Umozliwi to ksztattowanie pozytyimych motyiirow
uczenia sie pojDrzez swhiadome ukierunkowanie wysidkéw na opa-
nowanie pozadanych tresci, umiejetnosci i nawykédw. Kazde prze-
dsiewziecie szkoleniowo nalezy poprzedzi¢ podaniem celdw szcze-
géto%vych, ktdére zamierzamy w toku jogo trwania osiaghgc.
Okreslajac cele szczego6towe nalezy ujmowa¢ je w kategoriach
koncowych wynikow wymierzalnych, podlegajacych ilosciowej 1

jJjakosciowe]j ocenie.

2a Dobor tresci szkolenio-"“irych nalezy prowadzi¢ pod katem ich

przydatnosci w dalszym procesie ksztatcenia w akademii oraz
po jej ukoiiczeniu. Struktura tresci szkolenia winna mie¢ cha-
rakter ciggty, przechodzo.cy stopniowo od ukdadu jednopoziomo-
wego w wielopoziornoTfy. Dokonujgc zestawienia tresci nalezy
przestrzega¢ zasady stopnioxirania trudnosci oraz +aczenia teo-
rii z praktyka. ¥ x/aruhlcach czestych zmian ukdtad tresci pod\ri-
nien by¢ podatny na inowacje, zdolny do pex"cepcji ox"az adap-
tox™rania zmian.

Nalezy jednak unikaC czestych i permanentnych zmian programéx/

szkoleniae

3. ¥ poczatkoxtfyra doki-esie szkolenia nalezy bazoxvad na formach pro-
stych, takich jak: zajecia lekcyjno-audytoryjne, pracoxmiano-
x>rarsztatoxj "o, terenoxire, ¥ ramach x™ymienionych form mozna sto-
sod\ra¢ nastepujace metody: xiryklad koxwencjonalny i problemoxvy,
dyskusje, opis XYraz z X)okazeiii, konsultacje, Pox\ryzsze foi™ily i
metody umozlix7ig opanoxvanie »x>z8Z stuchaczy x/iedzy>podstax™oxvej ,
niezbednej do rozxirijania umiejetnosci I naxinkdx®, ktére nalezy
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ksztattowa¢ w ramach form z4ozonych, g#6\mie ¢wiczen takty-
cznych prowadzonych w terenie z wojskami, W obrebie tej formy
szkolenia stosowa¢ w poc.zatkoTrym okiesie metode treningu, po
czym prowadzi¢ c¢wiczenia w oparciu o metode praktycznego dzia-
t+ania oraz metody aktyifizujgce. Przytoczony system doboru,
form 1 metod oraz zasady nauczania pozwolity zestawi¢ ukdad
szkolenia specjalistycznego i ogniowego, ktéry zdaniem autora
stv/arza optymalne warunki gruntoimego opanowania réznych Ilca-
tegorii wiedzy przez sduchaczy,

Metody prowadzenia c¢wiczen taktycznych winny inaksymainie zbdi-
zy¢ warunlci szkotenia do tych jakie moga mie¢ miejsce na podu
wallcL, W ¢éwiczeniach natezy unika¢ szabtonowej dziatatiiocci
taktycznej 1 ogniox*rej , tworzy¢ cielcaxire 1 pouczajace sytuacje,
ktdére zmuszg c¢&xiriczg.cych do x/ysilku umystox~rego, \ry\“oly\mé Sy-
tuacje problemox/e o ré6znej sicali zav/itosci problemd@™r, co poz-
x/oli utrzymaé¢ wysoka*aktyimoéé cEwiczacych toku catego przed-
siex/ziecia oraz XxX\ryeliminuje jy™¥““'stoje 1 zmniejszy skate umox™-
nosci. Sprecyzowane Xx;yzej wymagania znalazty px*aktyczny wyraz
AA\riczGiliu zaprezentox®/anym drugiej czesSci rozprax;y,
GH+oxmy \>rysitek autora skieroxfany zostat na stx”orzenie mozliwo-
Sci realizacji zadan taktycznych i ogniowych artylerii w kon-
tekscie okreslonej sytuacji taktycznej, ciaggle dostarczanie
przez gx"upe podgryi“ajaca® informacji, ktdérych zestawienie BNoO-
rzy sytuacje problemox\re zmuszajgace do akt™nmosci i Xx*rysilku
umysd+owego, ciagta i gwattowna zmiane sytuacji taktycznych
oraz wysoce manex-7rowy charakter cx/iczenia.

By zabezpieczy¢ roczny cykl szkolenia specjalistycznego 1 o0g-
niowego nalezy dyspionoxrac®™ nastepujacymi limitami amunicji ar-
tyleryjskiej, kilometrox\r i motogodzin:

- do l"ealizacji progiaiiu strzelan ai"tyleryjskich potrzeba
1200 ai"tyleryjskich pociskéx%™ réznych Icalibroéw;

- dla pojazdoxiT uczestniczacych »w zabezpieczeniu procesu
szkolenia oraz sprzetu bojox\"cgo i szkolno-bojoxvogo nale-
zy X\rydzieli¢ limit do 70 000 kilometrox\r i 300 motogodzin.

Zniniejszenie xvymienionych liwitix™ o 20 Vv sposoéb zasadniczy
nie zak#oci procesu szkolenia i1 umoztix™i realizacje zaktadanych

przedsiex"/zie¢ szkolenioxvych.



Oprocz \\ryzej wymienionych \mioskéw, ktdére potwierdzajag
trafnos¢ przyjetej hipotezy roboczej, okreslono inne uwarunlco-
Wania, ktdére w spos6b posredni rzutujg na efektyimosé rozpatry-*

wanego przedsiewziecia szkoleniox/eco;

6» Szkolenie specjalistyczne i1 ogniowe w toku catych studiodw
realizowac¢ v; \Vymiarze dwéch miesiecy, obejmujac stuchaczy
po pieniTszym roku studiéw dwutygodniowym szkoleniem z prob-
lematyldL ralciet taktycznych oraz szkoleniem ogniowym, sducha-
czy po drugim roku studidw dwutygodnioiTyra szkoleniem specja-
listycznym z problematyki rakiet operacyjno-taktycznych oraz

dwutygodniowym szkoleniem ogniowym.

7e Szkolenie specjalistyczne z problematyki raleiet taktycznych
prowadzi¢ na bazie Wyzszej Szkoty Oficerskiej V/ojsk Rakieto-
wych i Artylerii w Toruniu, Oxficzenia taktyczne oraz polcazy
w ramach kursu realizowa¢ w o™Marciu o dyi“rizjon i"*akiet takty-

cznych Pomorskiego Okregu T/ojskowego.

8® Szkolenie specjalistyczne,a w g#déwnej mierze ogniowe pozwala
uzupedni¢ alvademicki system ksztatcenia 1 xirykorzystania s4u-
chaczy zaln/alifikowanych do grujjy szczegolnie uzdolnionych.
Oficerowie ci, obok sprawov;ania eksj”onowanych funl™:cji dowdd-
czych 1 sztabow/ycli w toku szkolenia, wykorzystani zostang do
J3rzelcaz>a™ania i/iedzy 1 dos™./iadczeii j”~ozostalym stuchaczom,
V/ykorzystujac zdolnosci i umiejetnosci oficerow™- zaliczonych do
giuipy szczegOlnie uzdolnionych, bazow"™ano xia zarzadzeniu
komeiidcuita ASG ¥P nr 12 z dnia 3*2.1978 r, sprawtie ""wdroze-
nia systemu ujawniania i ksztatcenia szczegdélnie uzdolnionych
slucliaczy ASG WP".

9* ¥ toku szkolenia istnieje mozliN\>ros6 okreslenia predyspozycji
i uzdolnieiil stuchaczy oraz dokonania ich oceny z punlctu widze-
nia mozliwosci i poifsjjektrai; dalszego rozwoju.

10, 116imolegle ze szkoleniem stuchaczy nalezy doslcoimli¢ umieje-
tnosci artylei”yjsko-strzelecicie kadry dydaktycznej katedry,

- Vhiioskuje sie, by kazdy stafnzy asystent, adiuidct w ciggu roku
wykona+ indyr/idualne strzelanie artyleryjskie z zakrytych sta-
noi/isk ogniowych oraz jodno-dwnbzadania z kierowan4,a ogniem

grupy artylerii.
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Dodatkowo ofiooréw aosjpolu taktycznoco mo™na wigczyc¢ do
wykonania zadan na wprost z 85 mii armaty i przeciwpancornych

pociskéw kiorov/anych /zestaw 9"135/*

Prowadzane badania pod katem doboru tres$ci oraz form i me-
tod szkolenia specjalistycznego i ogniowego stuchaczy podczas
praktyki zdawano sobie sprawes z faktu, ze *“Wynilci, ktére uzystcano
nie pretendujg do opisu bezwzglednych zaleznos$ci zachodzacych X
obrebie badanych zjawisk i proceséw, lecz ujmujg™ te zaleznosci
w kategoriach prawdopodobienstwa. Jego \\rar'tosé /mozliwos¢ wysta-
pienia oczekiwanego zdarzenia/ uzalezniona jest od rzetelnos$ci
prowadzonych badan, stosowanych metod i tectinik badawczych oraz
przygotowania prowadzgcego badania do tego typu dziatalnosci.

Ocenia sie jednak, ze zaprezentowane tresci oi"az Xropozy-
cjo praktycznych roz4igzaii zawarte g#omiie w dmgiej czesci pra-
cyj umozliwig;

- ksztattowanie u .siuclaaczy umiejetnosci i zdolnosci indy-
widualnego oraz kolektyxmego rozx/iazy\\rania zadan taktycznych 1

ognion™rych dotyczacych uzycia xiTojslc x'akietoxv'-ych i artylerii na

Ciy™iczebn™au xralki;
- rozwijanie tworczej x™yobrazni i umiejetnosci oryginal-
nego i sauiodzielnogo myslenia i dziatania;

- X\Tzbogacenie ksztatcenia akademickiego, dajgc podstax/y do

rozx\razaii teoretycznych W kolejnych tatach studiox-/;

- podnies¢ ,na x:yzszy poziom kondycje artylei'yjsko-strzelec
ka stuchaczy i nauczycieli akademickich oraz uksztattujg podsta-
XodG umiejetnosci kicrox/aniu uderzeniami rakiet i ogniem arty-
lerii;

- nabycie umiejetnosci X' ox“racox/aniu, organizoxvaniu i Xx3aro-
wadzeriiu cx”?iczeii taktycznych z d”™nvizjonem x'alciet taktycznych oraz
oddziatem i pododdziatem artylerii;

- bezkolizyjng dziatalnos¢ na pierxvszyra stanowisku slnzbo-

xwm X3D ukonczeniu akademii.
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Autor wa nadsklede, *o praca stanowi krok naprzéd w daie-
dsainie doskonalenia procesu spocjalistycssnego ksztatcenia stu-
chaczy pionu wojsk rakietowych i artylerii# Dotychczasowe dos$-
wiadczenia we wdrazaniu przedstawionych propozycji pozwalajg
sadzi¢, ze znajda one praktyczne zastosowanie#

Podczas rozwigzywania wielu probleméw wykorzystano boga-
ty dorobek rakietowcéw i artylerzystéw w przedmiocie szkolenia
specjalistycznego i1 ogniowego w trzydziestoletniej historii
ksztatcenia oficerow tego profilu w rauraoh akademii#
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Zatacznik nr 1

SPRAW OZDAYIE

z badan przeprowadzonych pod kgtem doskonalenia
form 1 metod procesu szkolenia ogniowego 1 spe-
cjalistycznego stuckiaczy pionu wojsk rakietowych
i artylerii ASG ¥P

Cele prowadzonych badan:

Dokona¢ weryfil~cji wstepnej hipotezy roboczej i poprzez jej
praktyczne 1 teoretyczne uzasadnienie doprowadzi¢ do stworze-
nia teorii hipotetycznej.

Okresli¢ zaleznosci zachodzace miedzy formami; metodami pro-
wadzonych zaje¢ w ramach szkolenia specjalistycznego 1 ognio-
wego oraz zbada¢ wpdyw tych zaleznosci na uzyski%irane efekty
szkoleniowe, wyrazajace sie pi“zyrostami poszczegélnych kate-
gorii wiedzy.

Sprecyzowa¢ cele szkoleniowe oraz wyodrebni¢ tresci programowe
na bazie ktdorych nalezy uzyskiwaC pozgadane przyrosty wiedzy.
Okreslic¢ stopien nasilenia aktyimosci stuchaczy w toku posz-
czegolnych pi“zedsiewzie¢ szkoleniowych, wyodrebni¢ grupy za-
je¢, w czasie ktdorych nastepuje jej nasilenie oraz sj”adek,
zbada¢ i1 okresli¢ przycz>-ne zjawiska. Uzyskane u-nloski ”“odcorzy-
sta¢ podczas opracowania plandéw szkolenia.

Usprawai¢ organizacyjng strone gtéwnego ¢Ewiczenia taktycznego
z wojskami ze sti"zelanxem aniunrcja bojowg, prowadzonego pod
czas szkolenia ogniowego, urealni¢ jego strone taktyczng oraz
ogniowg, przez co mozna znacznie podnies¢ jego walory dydakty-

czno—wychowawcze -

Okresy prowadzenia badan

Badania prowadzono w okresie od w”rzesnia 1981 roku do maja

1984 roku, przy czym nasilenie ich raialo miejsce w okresach;

1 do 14,9.1981 rok - szkolenie ogniowe shucliaozy po pieirwszym
i drugim roku studidw

- 17.8 do 14.9.1982 rok - szkolenie specjalistyczne sdtuchaczy po

drugini roku studiéw z problematyki ralelLet
operacyjno-taktycznych oraz szkolenie og-
niowe



- 16«8 do 13.9.1983 rok - azkolenlo spocjalietyczn© sd4uchaczy
po pierwszym roku studiéw z problema-
tyki raiciet taktycznych oraz szkole-
nie ogniowo*

¥ pozostatych olcresach ograniczono sie do studiowania litera-
tury przedmiotu”® badania dokumentédw oraz prowadzono ww>riady ,

i rozmowy*

11l Metody i tec#miki prowadzonych badan

1* Metoda obserwacji prowadzona w oparciu o nastepujac®© techniki
- obserwacje dorywcza;
- obserwacje litegoryzowang prowadzonga technika prébek czaso-

wych*

Wymieniono techniki urzeczywistniaty sie g#déwnie w ramach
obserwacji biernej*

2* Eksperyment dydaktyczny prowadzony technikg jednej grupy
eksx)erymentaln®J.

3, Aiializa dokumentéw prowadzona g#ownie pod katom tredoioi”™m
oraz czeoéciouo jTormolnyin*

He Rozmowa 1 wywiad*

v Skd4ad grup badawczych

Czed6 badan realizowano samodzielnie, gtéwnie te, ktdére pro-
wadzono metoda obserwacji, rozmowy i wyiviadu oraz analize do-
kumentow*
Podczas szkolenia ogniowego wykorzystywano uwagi zespod4u organl
zujacego 1 prowadzacego szkolenie, ktérym kierowat p4k dypl*
Tadeusz RISS*
¥ 1982 roku szef katedry TiKiA ptk doc* dr hab* Tadeusz
KRZEMIEN powotat zespo+ badawczy, ktorego celom dziatalnosci
byta ocena efektywnosci ¢wiczenia taktycznego artylerii dywizji
oraz okreslenie Jego mocnych i s#abszych stron*
Sk+ad zespotu badawczego;

- przewodniczacy - ptk dr Antoni Kowalski

- cztonkowi®

ptk dypl* Tadeusz Riss
pptk dypl* Alfred Glock
pptk dr Miecz§s+aw Tomaka
kpt. dypl* Jbézef Sperling






Zatacznik nr 2

Wyniki oraz wnioski tsadan prowadzonych metoda

obserwacji

I Szkolenie specjalistyczne z problematyki rakiet taktycznych
prowadzone na bazie ¥yZ;szej Szkoty OFicerskiej ¥oJsk Rakieto-
wych 1 Artylerii w Toruniu. Badania prowadzono w dniach

17 .08. do 26,08.1983 ~oku

1. Badaniem objeto zajecia z nastepujgcej tematyki

T.1l= Sity 1 momenty dziatajgce na rakiete w czasie lotu -
- zaj. 3 eodz. lekcyjne
T.2. Zasady przygotowania rakiet do startu oraz dziatanie ra-
kiet w czasie startu i lotu - zaj. 2 godz. lekcyjne
T.3. Wpdyw warunlcéow geofizycznych, balistycznych i1 topogra-
ficznych na lot rakiety - zaj. 3 lekcyjne
T.~. Okreslenie nastaw do startu rakiet taktycznych
- zaj. h godz. lekcyjne
T.5. Wpdyw ntarunlcdw meteorologicznych na lot rakiety -
- zaj. 2 godz, lekcyjne
T.6. Okreslenie nastaw do startu rald.et za pomocg slcréconego
wykresu poprawek obliczonych — zaj. 6 godz. lekcyjnych
T.7, Pokaz pracy baterii startowej na POT i stanowisku star-
towym - polcaz 6 godz. lekcyjnych
T.8. Wykonanie uderzen ralci.etowych z przygotowanych SS
i z marszu - pokaz 6 godz. lekcyjnych
tacznie obserwacjag objeto 32 godziny lekcyjne, z tego 20 pro-
wadzonych na sali, 12 w terenie.

2 . Celem przeprowadzonej obsenV\"acji byto:

2.1. Wyodrebni¢ grupy zaje¢, w czasie ktdorych wystepuje wzmo-
zona aktywnos¢ stuckiaczy oraz znaczny jej spadek

2.2. Okresli¢ co jest przyczynag wzrostu lub obnizenia aktyw-
nosci stuchaczy /co decyduje: forma, metoda czy przera-

biane tresci/e-

3. Wyodrebnienie danej kategorii Wchowania stuchaczy oraz okres.

lenie stopnia jej nasilenia.
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Wnioski

Wh

Zajecia z tematu 7 i 8 - 6 godzin lekoyjnycli prowadzone

byty V terenie metodg pokazu z oméwieniem ne

Stwierdzono znaczny wzrost aktywnosci w okresach demon-

strowania pracy sprzetu. Przyktadowo w temacie nr 7?

- pierwsza potowa 1 godziny lekcyjnej - pokaz przyjecia
rakiety na POT;

- druga potowa 2 godziny lekcyjnej - przetadunek rakiety
na wyrzutnie;

- druga potowa trzeciej godziny zaje¢ - 4gaczenie gtowicy

z ralclLets.
Teoretyczne oméwienie /opis/ przez prowadzacego polcaz

czynnosci, ktére maja by¢ wykonane, powodowato difYraktowny
spadek zainteresowania i aktyimosci uczestnikéw pokazu.
Podobne zjawisko powodowato wydduzenie polcazu do 6 godzin
lekcyjnych, ¥ tyra wypadku "zrédlera jego bydo zmeczenie
umystowe i1 Fizyczne,

Spostrzezenia poczynione w toku zaje¢ konsultowano
podczas rozméw zo sduchaczami. ¥ wiekszosSci itrypadlidw po-

twiei-dzidy ono sr>ostrzezenia.

A, Sporzadzenie planu szkolenia wiima poprzedzac¢ gteboka analiza

tresci, prowadzona pod Icatemi

- aktualnosci

- przydatnosci w procesie ksztatcenia w akademii oraz po jej

ukonczeniu.
B, Gwadtowny spadek zainteresowiania przerabiana problematyka
oraz aktyimosci na poczatku zaje¢ sugeruje, ze stuchacze

przedstawiono problemy uwazajg za zbedno z punktu widzenia
potrzeb dalszego ksztatcenia w alcaderaii oraz dalszej dziatal-

nosci

po jej ukonczeniu. ¥ sposob ten, traktowane sg gtbéwnie

tresci o cliarakterze czysto teox"etycznym i teclmicznym, kto-

rych przydatnos¢ w dziatalnosci praktycznej jest znikoma.

C, Gwattowny spadek zainteresowania w toku zaje¢ sugeruje, zO

zerwana zostata ciagtos¢ interpretacji rozpatrywanego proble-

, Mu przez uczestnikéw szkolenia. W tym wypadku nalezy droga

pytan ustali¢ przyczyne niezrozumienia, usung¢ ja i przysta-

pi¢ do naswietlania dalszej problematyki.

T

D, Ograniczy¢ czas trwania pokazom™ do 3-4 godzin oraz skréci¢ do

minimum opis czynnosci, ktére maja by¢ demonstrowane. Opisom

tym uzupednié¢ demonstrowane czynnosci. -
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Zatgcznik nr 3

Wyniki oraz -wnioski z badan prowadzonych
metoda eksperymentu dydaktycznego

Badaniami prowadzonymi metodg eksperymentu dydaktycznego ob-
jeto ¢éwiczenie taktyczne z wojslcarai ze strzelaniem amunicja
bojowg z udziatem sduchaczy po pier\\rszym i drugim roku stu-
diéw na -wyznaczonych stanowiskach dowddczych i sztabowych.
Temat ¢wiczenia : "KIEROWANIE UDERZENIAMI RAKIET 1 OGNIEM
ARTYLERIT W NATAILICIU DYINZJL”

Technika prowadzenia eksperymentu

Eksperyment prowadzono technika jednej grupy z pominieciem
ogniwa /Zcrynnluw/ kontrolnego.

Prowadzgc badania wzorowano sie na technice zaproponowanej
przez W. Zaczynskiego, ktéora polega na prowadzeniu badan po-
czatkowych i1 koncowych w < ” nastepujgcego uktadu

jpssmz=n==:=:

jj Okresy t 8 I
Wbadan ! I

| N=i=i===is=i=i=ir Z.S:Z:Zr:
. - 1m

JCzynniki 1 C !

i ! ‘

ir-* — 1

J¥yniki I W. i "nD
[ i ' 1

Powyzszego ukdadu badan nie przyjeto w sposob dosto-wny iecz
zmodyfikowano go# stosujac nastejjujaca tectmike

T % 1

mrzZr: 1 T

x1 §

Okre sy
badan

hwlhl

Czynniki L c

Wynilci t "

e e ()1
O

- C - okreslenie istniejgcych warunkéw podczas badan po-
czatkowych;
« « Yyniki 1 imioslcl z badan poczatko\irych

1/ W. ZaczynsldL '"Praca badawcza nauczyciela”™# PZ/VS#

Warszawa 1968 r* s. 92
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- wprowadzenie do badan czynnilca ©lcsperymentalnego;
- "Ninnilci badan po wprowadzeniu czynnika eksperymen-
talnego,
" kolejne czynniki eksperymentalne, okreslone w iinni.
ku badan
W. badania koncowe*

2« Grupa eksperymentalna
Stuchacze po pierwszym i dru™jim roku studidéw wystepujacy

na stanowiskach . n

Qytyi3™ii dyyrizji
1, Szef artylerii dyivrizji
2, Zastepca szefa artylerii dywizji
3# OFficer operacyjny "
Oficer operacyjny
50 Oficer rozpoznawczy

Putk artylerii|]
1= Dowddca putku artylerii |
2, Szef sztabu i
3* Oficer operacyjny i

Oficer”™ rozpoznawczy U

Dowédca dywizjonu

Razem 11 oficex"6w - Grupe te objeto obserwacja w okresie pro-
wadzenia ekspei“ymentu, Pozostali stuchacze brali udziat w ¢éwi-
czeniu 1 wptywali na jego wynik, jednak byli poza celowg 1
zorganizowang obserwacja’.

Czas prowadzenia eksperymentu

- wrzesien 1981 rok - badanie czynniloi ”C” czyli okreSlenJd.e

istniejacych warunkéw oraz sprecyzowanie wynikow badan
™
- wrzesien 1982 rok - wprowadzenie czyimikow eksperymental-

nych *C oraz prowadzenie badan pod kagtem uzyskania Tmioskow

Iy " >

2
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s wrasesien 1983 rok - wprowadzenie nowych i zmodyfikowanych
czynnikéw eksperymentalnych prowadzenie badan kon-
cowych w celu opracowania nowe?jo I ostatecznego wariantu

dokumentacji przeprowadzenia ¢wiczenia.
Wyniki badan oraz istota czynnikéw eksperymentalnych

I. V wyniku badan poczatkowych "C” uzyskano wyniki "Wy, w opar-
ciu o ktdére sprecyzowano nastepujace uwagi i IimiosKi:

« W dokumentacji ¢wiczenia ivystepuja luki i niedociggniecia TYy
razajgce sie brakiem czes$ci zarzgadzen oraz rozkazétir, brak pla-
nu podawania wiadomosci, niezbednego dla urealnienia strony
taktycznej c¢wiczenia, mato precyzyjnie rozliczony zostat czas
realizacji przedsiewzie¢ taktycznych i ognio\\rych;

»taktyczna koncepcja ¢wiczenia nie odz\rierciedla ziozonego cha-
rakteru pola walki, za-ivyzane sg wtasno mozliwosci bojowe i o0g-
niowe przy jednoczesnym braku dogtebnej oceny mozliwosci
nieprzyjaciela |
marginesowo trai we sg problemy zabezpieczenia dziatan bo-
jowych wojsk ralv ‘ufych i artylerii;
gtbwna uwaga ¢wiczacych skupia sie na w”dconaniu zadan ognio-
wych wykonyivanych amunicjg bojowag, co ujemnie wplyi*a na reali-
zacje zadan taktycznych, obieg informacji oraz doprowadzenie
sytuacji taktycznej do podwitadnych. ¥ konsekwencji zadania og-
niowo wy-konywano sg w oderwaniu od konlcretnej sytuacji takty-
cznej - brak podstaw ich wykonania;
czes¢ dokumentdw bojowych ¢wiczgcych wykonuje sie wbrew obo-
wigzujgcym zasadom, nie przestrzega sie stopnia szczegdétowos-
ci nanoszenia danych na mape, nie wrysowuje sie istotnych ele-
mentéw, iifystepuja lulci w przelcaz>nmnycli rozkazach i zai'zadze-
niach;
prowadzona ocena nieprzyjaciela przez szefa artylerii dywizji
jest powierzchowna i ogélnikowa, nie dajgca peitnych podstaw
do zaplanowania uzycia artylerii dyi?izji. Organizacja rozpoz-
nania ai'tyleryjskiego budzi zastrzezenia gdyz brak koordyna-
cji w rozmieszczeniu sit i srodkdédw rozpoznania artyleryjskie-
go. Przed rozpoczeciem ogniowego przygotowania ataku szef roz-
poznania puitkowej grupy artylerii nie byl w stanie wskazac

celow do ktorych x)3:'owadzi ogien grux™a artylerii;
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w zakresie przelcazyvania informacji oraz postugiwania sie te-
chnicznymi Srodl<;ami 4acznosci brak skrytosci dowodzenia oraz
przestrzegania elementarnych zasad maskowania informacji;
brak reakcji na poprawianie "ivykonywanego ognia obserwowanego.

Vnioski

»

4.2

zrezygnowa¢ z opracowania gléxX\rmego a zarazem koilicowego ¢wi-
czenia taktycznego iDrzez stuchaczy 1 zleci¢ jego wykonanie
oficerowi Icatedry;

doprowadzi¢ do c¢wiczacych pedna ocene nieprzyjaciela oraz
cele i1 obiekty do porazenia ogniowego;

\>rydbtuzy¢ czas przygoton“rania i opraconvania koncepcji uzycia
dynrizjonu rakiet taktycznych i artylerii w natarciu dwrizji,
da¢ ¢Ewiczacym wiecej czasu na opracowanie dokumentacji bojo-
wej ;

pozostawi¢ c¢wiczacym catkowitag swobode w podejmowaniu decyzji
ogniowych oraz zrezygnowa¢ z oceny czasu wykoiiania zadan
ogniowych;

zwréci¢ uwage rozjemcoéw na egzekwowanie nastepuja,cych prob-
leméw: utajnianie informacji przekazywanej przez tecdmiczno
Srodki +gcznosci; wtykonanie pednej i popra™moj dolcumentacji;
przekazywanie sytuacji taktycznej dla podwtadnych; szczegdéto-
we rozpatrywanie probleswor/ zabezpieczenia dziatan bojowych
dywizjonu ralciet taktycznych i artylerii dywizji.
Powyzsze wnioski 1 uwagi stanowidty podstawe do opracowania
nowego c¢wiczenia taktycznego oraz wprowadzenia czynnikéw eks-
perymentalnych *Tk]_ Istota czynnikéw eksperymentalnych jest

rownoznaczna z wnioskami.

. W 1982 roku c¢wiczenie z dyi%“izjonem rakiet taktycznych i ar-
tylerig dywizji opracowat autor pracy doktorslciej.
Przeprowadzone badania nasunedty nastepujace uwagi, ktore byty
podstawg do wprowadzenia nowych czyimikéw eksperymentalnych
w kolejnym rokuj \% -
utworzy¢ grupe podgry™.irajgog, ktéra w roli elementéw ogélno-
wo jakowych oraz nieé¢x”Niczacych przekazyi®a¢ bedzie sytuacje
taktyczng, stawia¢ zadania taktyczne i1 ogniowo oraz przyjmo-
wacé¢ raeldunlci ¢wiczacych; [ I |
przebudowa¢ obsade kierownicti™a ¢wiczenia 1 apara™tu

kontrolno-rozjemczego;
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> utworssyOd grupe pozorujacy i prowadzi¢ pozoracje pola wallcij

i. prowadzi¢ kontrole czasu wykonywanych zadanh taktycznych i
ogniowych”™ sprawdzac¢’obieg informacji g#éwnie pod katem czy
dobiera ona do najnizszych ogniw dowodzenia /pluton, bate-
ria/ j N " - "

« egzetcwowaé pedna realizacje przedsiewzieé¢ zwiagzanych z zabez-
pieczeniem startu rakiet i strzelan:drtylorii amunicjg bojo-

wa .-

*»3« ~ 1983 roku unaczecniono dokumentacje Cwiczenia? opracowang

W 39%2 roku, wykonano plan podawania Q{;domoéci Jraz zwiekszo-
no rozmach c¢wiczenia.
Badania koricowe prowadzone w czasie c¢wiczen M 1983 3 wykaza-
1y, ze dokonane zittiany przyczynity sie do podniesienia ofek-
tyimoéci ¢wiczenia, wyeliminowaty przerwy i przestoje, wzboga-
city strone taktyczng oraz nadaty w#asciwag range problematyce
zabezpieczenia «IMlatan bojowych wojsk rakietobirych 1 artylerii.

V toku tjn™an:b ozonia, kadra dydaktyczna katedry odbywa
strzelania 1st~ -.dualne z zakrytych stanowisk ogaioxtrych, dos-
konali umiejetnosci przedmiocie prowadzenia i1 kierowania

¢wiczeniami taktycznymi. Ponadto umozlidvia sie jej zbieranie
nfaktéw naukowych” dotyczacych udziatu wojsk rakietowych x

artylerii w ognioTvym porazeniu niex>rzyjaciela.

Wynikiem przeprowadzonego eksperymentu dydaktycznego oraz
konsultacji z kierownictwem ¢énriczenia i rozjemcami jest doku-
mentacja d¢wiczenia taktycznego zaprezentowana w drugiej czesci

pracy.
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Zatacznik nr h

Wnioski z badan prowadzonycli metoda analizy
dokumentow wytworzonych pod katem brg”tanizacji
zabezpieczenia szkolenia specjalistyczne”™o

ogniowego

Technika badan - analiza tresciowa

Cel ;padan:

- co Ichciat przedstawi¢ autor dokumentu i na czym polega
oryginalnos¢ zawartych w nim rozwigzanh;

- w jalcim stopniu przedstawione w nim rozwigzania raona
korzysta¢ podczas opracowania planow szkolenia, jJakie tre-
Sci nalezy w nich ujg¢ oraz Jalkcie ulegty dezaktualizacji™*

Analiza objeto dokumenty w>"tworzone dla zabezpieczenia prak-

tyki sdtuchaczy pionu wojsk rakietowych i1 artylerii X latach
1953-1981.

IXvagi 1 wnioski TMynikajace z przeprowadzonych badan

Utrzyma¢ wpr”owadzony po 1975 roku podziat "X"aktyldL stuchaczy
na trzy dwutygodniowe okresy: szkolenie specjalistyczne,
szkolenie ognioi\re, X" ya liniowa. Szkolenie ogniowe poz-
ierala utrzyma¢ kondycje artyleryjstco-strzelecka stuchaczy,
umozliwia ksztattowanie umiejetnosci z kierowania uderzenia-
mi rakiet 1 ognia artylerii oraz opracowania i, prowadzenia
¢wiczen taktycznych. Szkolenie specjalistyczne z raiciet tak-
tycznych i operacyjno-taktycznych umozliwia zdobycie wiedzy
teoretycznej i praktycznej, ktéra jest niezbedna w procesie
ksztatcenia w kolejziych latach studidéw w alcademii oraz na
kolejnych stanowiskach sfuzbowych po jej ukonczeniu.

Szkolenie z raiciet taktycznych prowadzi¢ na bazie Wyzszej
Szkoty Oficerskiej Wojsk Hakietowych 1 Artylerii W Toruniu,
¢wiczenie taktyczne w ramach tego kursu realizowa¢ w oparciu

o dywizjon rakiet taktycznych o dwubatoryjnej strukturze orga-
nizacyjnej, angazujgac do przeprowadzenia ¢wiczenia oficeréw
katedry. Problematyke przeciivpancernych pociskéw kierowanych
wydtgczy¢ z programu szkolenia i Jja w ramach kursu
przed egzaminami wstepnymi do alcademii.
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Szkolenia z rakiet taktycznych 1 operacyjno-taktycznych za-
kohnczy¢ cEwiczeniem taktycznym z d*~izjonem rakiet taktycznych
i brygadg rakiet operacyjno-taktycznych z udziatem sducliaczy
na wyznaczonych stanowiskach dowddczych i sztabox™ych. Dzieki
tej fTox-mie szkolenia sdtuchacze skonfrontujg zdobytg wiedze
teoretyczna z j”raktyczng dziatahnoécia, ocenig wktasne umie-
jetnosci dowddczo-sztabowe, okresla®™ lulcL wiedzy oraz uzyslca
sie wiekszej aktywizacje szkolonych co pozwoli zwMiekszy¢ uzy-
skiwane efekty dydaktyczno-xirychowaxircze.

iodczas szkolenia ogniowego na kazdytn szczeblu organizacyjnym
/za “~>ryjatkiem ¢wiczenia z artylerig dywizji/ prowadzic¢ dwa

¢iNiczenia taktyczne. Pierwsze ¢wiczenie prowadzié¢ metodg tre-
ningu, w di“ugim ¢éwiczeniu szeroko stosowa¢ metody aktywizuja-
ce* Wszystkie strzelania indywidualne wykonywa¢ podczas d¢wi-
czen bazujac na sytuacji taktycznej dcEwiczenia.W okresie pro-
wadzenia szkolenia ogniowego ze stuchaczami nalezy doskonalicé
umiejetnosci artyleryjsko strzelecldLo kadry dydaktycznej ka-
tedry w \vykonaniu artyleryjskich strzelan indywidualnych z

zalcrytych stanowisk ognioxirych oraz kierow™ania ogniem grupy

“sartylerii.
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1. Okreslenie potrsseb amunicji artyleryJsldiLcj dla "abozpieozo-
nia Tvykonania indywidualnych strzolan artyleryjskich sd4ucha-
" czy 1 iadry dydaktycznej 2z zakrytych stanowisk ogniornrych

N. Kazdy stuchacz uczestniczacy w szkoleniu ogniowym oraz 10
oficerow katedry xvrykonuje Jedno zadanie z zakrytych stano-
wisk ogniowych,

B, ¥ szkoleniu w ciggu ostatnich Mesciu lat uczestniczyt4o co
roku oko4o 26 stuchaczy. Uwzgledniajac strzelania artyleryj-
skie kadry nalezy przeprowadsii¢ corocznie okod4o strzelan
z zakrytych stanowisk ogniowych nr 3F T«

Ce ¥ dotychczasowym szkoleiiiu procentowy podziat zadan ksztat-
towat sie nastepuja”™co;

- 40 N zadah nr 3;
- " zadan nx" 4;
- 20 B zadah nr 7* -
D. Zuzycie amunicji dé wykonania zadan dgnio\“rych

I 110o$¢ ofice- Jll10o$é pociskow* 1J.05C pocis-
S row wykonuja- *artyleryjskichi kéw do wyko-

Numer zadania j cych poszcze- jdo wykonania j nania wszy-
ogniowego A z " 3 _
1 gélne zadania 5jednego zada- j stkich
Inxa zadan
Zadanie nr 3 1/4 10 IUo
Zadanie nr 4 14 R 126
3 1 Zadanie nr . 8 72

E, Razem na wykonanie wszystkich indywidualnych strzelan z za
krytych stanowisk ogniowych jootrzeba 3h0 pociskow

artyleryjskich. v

2, Okreslenie potrzeb amunicji do 85 mm armaty dla zabez-
pieczenia wykonania przez s4uchaczy strzelan na® wprost

/zadanie nr 11 2/
A, Zadanie ogniowe na wprost w>d<onuje lcazdy uczestnik szkole-

nia ogniowego, n

I/Normy zuzycia amunicji do ~vykonania zadan indyt>ridualnych
oraz z kierowania ogniem okreslano w oparciu o ™Program
.prowadzenia c¢wiczen taktycznych i strzelan artylerii” czesé
I, Art, 587/76 ¥arszawa,l976 r. *
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B. Warunki wykonania zadan:

c*

- 50 ™ stanowiag zadania nr 1, z ktérych 30 fo wykonuje sie
w warunkach ograniczonej widocznosci;

-.50 % stanowig zadania nr 2, z ktdérych 20 % wykonuje sie
w warunkach ograniczonej widocznosci.

Zuzycie amunicji do wykonania zadan:

Waruni”®, i 110S¢  Zuzycie amuni- j Zuzycie arani™”

iLp® Numer zadania wykona- wykona- cji do rykoMa- j cji do wykonad]
nia nych  nia jednego 1 nia vrszystkich
zadan zadania i zadan [

Zadanie indywidu- dzien j 36
alno nr 1 ml

5 20

pMT o arAMMBoW Lee | »«M [IMKM>MMIM 1L IMroxMMaLl

Zadanie indywidu- dzien 110 40 w
alne nr 2 noC - jp 1

D.

Razem na wykonanie strzela¢ nr 1 i 2 przez wszystkich stucha-
czy potrzeba 111 pociskéw do 85 mm armaty.

Pozostatg iloscig amunicji nalezy powtdorzy¢ strzelania stu-
chaczy, ktorzy otrzymali oceny niedostatoczne w pierwszym
strzelaniu /dysponujemy 140 pociskami/. Dodatkowo sduchacze
dysponuja 10 pociskami kumulacyjnymi do 122 mm haubicy.

Okreslenie potrzeb amunicji artyleryjskiej dla zabezpieczenia
émriczen taktycznych dywizjonéw brygady i artylerii dyivizji.
Cwiczenia skuchaczy zabezpieczajg dwa d>nvizjony pudku arty-
lerii, dywvsrizjon artylerii rakietowej oraz trzy dyxvizjony
brygady artylerii. ,

Z kazdym d>uvizjonem prowadzone sg dwa ¢wiczenia taktyczne polg-

czone ze strzelaniem amunicja bojowg z tego:

- w pierwszym ¢éwiczeniu prowadzonym metodg treningu, amunicja
bojowg wykonuje sie tylko trzy zadania, pozostate zadania
ogniowe ocenia sie przez porownanie danych obliczonych
przez strzelajacego z danymi kontrolnymi Kkieron™ania cCwi-

czenia ;
- w drugim ¢éwiczeniu wykonuje sie szesS¢ zadah amunicja bojo-

o]
- razem kazdy d¢Ewiczacy dywizjon podczas dwéch ¢Ewiczen dywiz-
jonowych wykonuje dziewie¢ zadan z kierowania ogniem amuni-

cja bojowa.
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C. kaczne zuzycie amunicji przez c¢wiczgce dywizjony:

at - - -
JDwitNizgon 122 WW arm,

r
51N 110s¢ | Sumaryczne
kwiczace oddziaty 11os¢ [amunicji ~vykony-  izuzycio
/pododdziaty/ baterii Ina wykona- wanych  jamunicjli
artylerii Inie jodne- zadan
Igjo zadania
jDywizjon 122 min hb 1 7
pulki- o 1
Dywizjon 122 mm hb f 3 f 3 I 9 } 27
/Z1/ DM-21 L2 ! 2 9 T 18
I
Dywizjon 152 mm hb 1 3 2 0 o Y
Ja > }
B Dyiiizjon 152" mm hb ] 3 ' 3 il 9 ;27 =
|

D, Na wykonanie zadah o~jniowych w ramach dcwiczeii d&Yizjonowych
zuzycie amunicji artyleryjskiej wyniesie 153 pociski.

L. Okreslenie potrzeb amunicji artyleryjskiej dla zabezpiecze-
nia ¢éwiczen taktycznych pudku i brygady artylerii.

N. Bry™jada oraz putk artylezi uczestniczy w dwoch c¢wiczeniach
taktycznych wykonujg.c nastepujaca 1los¢ zadaii ogniowych:

- brygada artylerii 12 zadan z kierowania ogniem amunicja
bojowg z togo: cztery w pierr™szym CT™iczeniu;
osiom w drugim ¢éwiczeniu;

- putk artylerii 9 zadan z kierov;ania ogniem z tego: trzy
zadania w pierw”™szym &l iczeniu; szes¢ zadan X drugim
¢wiczeniu.

D. Zuzycie amunicji do wykonania zadan amunicjg bojowa z Kiero*
wania ogniem w cwiczexid.ach pulkoi\*ych 1 bryganowych.

- P ...
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Zuzycie amu- 1los¢ wyko- |VZuzycie amu-jj
- - nicji na wy- nywanych jnieji do wy-wu
Pogo?dz!§+ /oddziat/ konanie jed- zadan og- I konania u
artyferit nego zadania niowych Pwszystkich ®
fzadali Il
Putk j dywizjon 122 mm hb a" 9 "T 27,
arty-
lerii {dywizjon 122 ran hb j } 9 } R 7AWl
i Razem pudtk art. o] ] f
T
Bry- ; I dyivizjon 152 mm hba j 3- ' i 36 .\
gada
arty- J dywizjon 152 nim hba [ 3 12/ - }, 36
lerii
I dyitizjon 122 mm arm] 3 12 I .36
Razem brygada art* 12 I 108 , B
C. tacznie na c¢wiczenia taktyczne pudku i1 brygady artylerii zu-

A*

C*

zyje sie 162 pociski artyleryjskie,

. Zestawienie potrzeb amunicji artyleryjskiej na ¢éwiczenie tak-

tyczne dyivizjonu rakiet taktycznych i artylerii dywizji oraz
sumaryczne zuzycie pociskéw w szkoleniu ogniowym sduchaczy*
Szczeg6towe zestawienie zadan ognioivych praz sposobéw wykona-
nia ognia, zestawiono w tabeli 11 - planu przeprowadzenia
¢wiczenia.

Wyszczegbélnienie zuzycia amunicji na potrzeby kierowania og-
niem artylerii dywizji
- 122 mm hb, pocisk OF
- 122 mm hb, pocisk os$wietlajacy - 12 pociski;
- 122 mm hb dymny 30 pociwkow;
- 122 mm armata, pocisk OF
- 152 Wn hba, pocisk OF - 117 pociskow;
- BM-21 pocisk OF - 63 pociski

117 pociskoéw;

57 pociskoéw;

Razem do kierowania ogniem w ¢éwiczeniu dywizyjnym przewidzia-
no zuzycie h™6 pociskéw artyleryjskich*
Wykonanie indywidualnych strzelan z zakrytych stanowisk ognio-

wych - 3740 pociskow.
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[
tycznych i
Putk artylerii I n 5 15 3 1 o~ 1
Brygada artylerii H 5 3 12 9 % - 15 1
Artyleria dywizji }ia t20 130 t27r i o3 g0 A

Opracowano metode obliczania zuzycia kilometréw dla potrzeb
¢wiczen taktycznych /okreslono zaleznosS¢ matematycznag, Kktdérg
sprawdzono praktycznie w ¢wiczeniach prowadzonych w 1983 roku,
wielkos¢ btedu pomiedzy i>ryliczeniein a faktycznym zuzyciem

wynosida ~ 10
= N__.,XR_XK
% poj C
- - zuzycie kilomotr&™r podczas proivadzenia c¢wiczenia;
- N - 1lo8¢ pojazddéw uczestniczacych w ¢éwiczeniach;
« f rozmach ¢éwiczenia /maksymalne oddalenie rzutéw dowo-

dzenia od rejonéw zgrupowania na OC/;

K - wspotczynnik rnanewrowosci /K 2,0, podczas kazdej
zmiany ugrupowania bojowego wartos¢ wyjsciowg roéwng
2,0 ZAvieksza sie o 0,2/ uwzgledniajacy dojazd w rejon
¢wiczenia, manewr w toku ¢wiczenia oraz powrot do

rejonu zgrupo\irania po c¢wiczeniu.

hp Obliczenie zuzycia kilometréow dla pojazdéw podczas "¢éwiczen

taktycznych prowadzonych metoda treningu.
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[Pododdziaty i oddziaty ~y _ 7" 110$¢
luczestniczace w PoJ Cwiczag- Razem
ICwiczeniach /szt/ cych /km/
S podod-
n dziatow
[Dywizjon z jpudku art. np .2 A 748
Dyi~rizjon z brygady arte1 12 1 10 } 2.2 } 3 1 792
-
1 S -
Dywizjon artylerii i
rakietowej 1 12 10 2,U 1 i 288
Dywizjon rakiet i 1
taktycznych 21 1 8 1 2,U 1 i uo3
Putk artylerii tu } o 122 } 1 1 108
Brygada artylerii P 1o te2 1t 1} 88
H 7 IRazem /km/ ~N211 §
5* Obliczenie zuzycia kilometrow dla pojazddéw podczas prowadzenia
pozostatych ¢wiczen taktycznych. "
. . - 1
IPododdziaty i1 oddziaty K TI10$¢
Igcgestniczace w POj Iéwiczag- Razem
dCwiczeniach /gzt./ jcyoh /km/ w
I ' ' ipodod- i
dziatow
” [ ==
IDywizjon z pudku art. ’il 17 t 2 1061
- =T
~Dywizjon z brygady art. [ 13 1123 W
Iq [D H H 1
03 ywizjon artylerii [
erakietowej iI 12 13 437
[Dywizjon rakiet |
Itaktycznych i 2 10 546
b5 {Puik artylerii 1 h5

[§ ;Brygada artylerii
um™ .

B7 lArtyleria®™ dywizji
HS IRazem /km/ -t h ol

6. Dodatkowo do przeprowadzenia strzelan na wprost, dojazdy s+u-
chaczy na pokazy oraz wykorzystanie autokaru ASG WP potrzeba

okoto 3000 Iloa
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RA.ZEM - 19000 1w /co w/g sprawdzonych metoda analizy zuzycia
kilometrow stanowi k5 ™ wielkosci niezbednego limitu/

WniosldL

Bezposrednio dla potrzeb szkoleniowych nalezy dysponowac li-
mitem rzedu 20 000 Ian.

Doswiadczenia wykazaty, ze dla potrzeb dostawczych i1 zaopa-
trzenia wystarcza limit rzetu 18000 low#

tacznie do zabezpieczenia szkolenia ogniowego na poligonie

w TORUNIU niezbedny jest limit Kilometrow rzetu 37000, przy
czym nalezy utrzyma¢ proporcje podziatu 1:1 pomiedzy pojazdy
bezposrednio obstugujace proces szkolenia a pojazdy zaopatru-

jace i1 dostawcze.
Zmniejszajac ilos¢ pojazddédw osobowo-terenowych, terenowych

biorgcych udziat w ¢wiczeniu oraz lepiej planujac zaopatrze-
nie mozemy zabezpieczy¢ proces szkolenia ogniowego stuchaczy
limitem 35000 km. Dalsze zmniejszanie limitu kilometroéw
zwieksza procentowe zuzycie ldlometréw przez pojazdy dostaw-
cze kosztem tych, ktéro bezposSrednio wykorzystuje sie

w procesie szkolenia.
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Zatgcznik nr 7

Okreslenie zuzycia kilometréw 1 motogodzln
przez sprzet szkolno-bojowy wykorzystyivany do szkolenia
stuchaczy z problematyki rakiet operacyjno-taktycznych

le Formy szkolenia do zabezpieczenia ktérych uzywany bedzie
sprzet szkolno-bojowy

A« Zajecia terenowe na temat:

a/ "Praca dowbédcy i sztabu podczas organizacji 1 kierowania

i

dziataniami bojowymi brygady oraz Icierowania uderzeniami
rakiet”

b/ "Dziatanie pododdziatdéw brygady podczas przygotowania

i wykonania uderzeii rakietowych"

B* Cwiczenie operacyjno-taktyczne na temat - "Kierowanie
uderzeniami brygady rakiet operacyjno-taktycznyoh".

2* Techniczne zabezpieczenie realizacji poszczegdlnych tematéw

Ae Tematu =&

Dowdédztwo 1 sztab 1, Autobus sztabowy AS - 250 - 1szt.
brygady 2, Autobus sztabowy AS-2 - 2szt,

3# Radiolinia R-705 - 1lkomplet
Dowdédztwo i.sztab 1, Autobus sztabowy AS-2 - 1 szt,
dywizj onu 2, Autobus sztabotiry AS-2/SPD/- 1 szt,

3, Radiolinia R-405 - 1 komplet

k. Radiostacja R-125 e 1 szt.

tLacznie, podczas realizacji tego tematu wykorzystuje sie 7 pojaz-
dow grupy szkolno-bojowej, Ze wzgledu na prowadzenie zaje¢ w re-
jonie dyslolcacji brygady, lcazdy pojazd zuzyje okoto k kilometrow,
radiolinie R-05 przepracuja okoto 3 motogodzin.
D, Tematu b~

Dowédztwo 1 sztab

dyi”izjonu

Bateria startowa Bateria techniczna Pluton meteos?ologiozny

Dowédztwo i1 sztab dywizjonu wyposazony w sprzet jak w wariancie



Oateria atartowas U Vyrasutnia 9P117
2. Autobus sztabowy AS-2
3. Neutralizator 8T311M
k» Autotopograf
5* Radiostacja R-125
6, Samochdd osobowo-terenowy
7. Samochdéd ciezarowo-terenowy

Bateria technicznal! 1= Stacja kontrolno-pomiarowa

2W11 - 1 szt,
2* Stacja kontrolno-pomiarowa
9V4i - 1 szt*
3* Dystrybutorpaliwa2G1U - 1 szt.
k» Dystrybutor utleniacza
8G17M1 - 1 szt.
5. Samochdéd transportowy z ra-
kietg szkolng2F21MU - 1 szt.
9T31M - 1 szt.
Urzadzenie treningowe do
napedniania "AIWAMAINYNA”
8. Pojazd z namiotem 8Jul8
9* Elektrownia potowa 8G33U
Bateria®™ meteorologiczna;
1. Stacja "ARMS™ - 1 szt.
2. Agregat zasilania stacji - 1 szt.
3. ¥6z druzyny rachunkowej - 1 szt.

Samochdd ciezarowo-terenowy - 2 szt.
5. Radiostacja R-118 - 1 szt.

tacznie podczas realizacji tego tematu wykorzystuje sie okodo
25 pojazdéw. Zajecia prowadzone sg na 0srodku Szkolenia Poligo-
nowego Wojsk Ladowych w Orzyszu. Kazdy pojazd uczestniczacy w
szkoleniu zuzyje na dojazd do rejonu szkolenia, manewr w toku
jego ti”™ania oraz powrdt do koszar okoto 10-15 km* Ponadto agre*
Bsty pradotwdrcze oraz elektrownie polewo zuzywaja Srednio dwie

motogodziny,
C# cEwiczenia operacyjno-taktyczhego

Dowdédztwo i1 sztab
brygady ” -

Dowddztwo i sztab Dowddztwo 1 sztab
dyitfizjonu

dywizjonu
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Zatacznik nr 8

Okreslenie zuzycia kilometrow i motogodzin
przez sprzet szkolno-bojo®"wy wykorzystywany do
szkolenia s#tuchaczy z problematyki rakiet taktycXnych

Formy szkolenia do zabezpieczenia ktérych uzywany bedzie

sprzet szkolno-bojowy

Zajecia terenowe ha temat;

*a' Praca grupy rekonesansowej drt i bs. Przygotowanie rejo-
nu stanowisk startoivych /9 godz,/

"b” Zadania baterii startowej, plutonu technicznego i1 dywizjo-
nu rakiet taktycznych oraz warunlci ich i/ykonania /3 godz./
Dowodzenie i kierowanie uderzeniami rakiet w drt /3 godz./

"d” Sondowanie atmosfery 1 zostawienie komunil”~tu "meteoSredni”

przez pluton meteorologiczny /3 godz./

Zajecia prowadzone w formie ¢wiczen taktycznych:

e Cwiczenie taktyczne z kierowania uderzeniami rakiet
prowadzone metodg treningu

"f' Cwiczenie taktyczne na temat: Dziatanie drt w natarciu
dywizji z udziatem sduchaczy na T/yznaczonych stanowiskach
doi/6dczych 1 sztabowych

Techniczne zabezpieczenie realizacji poszczegdlnych tematéow

Tematu ®*a 1 b”

Dowédztwo 1 sztab

Bateria dowodzenia l= Autobus sztabowy AS-2 - 1 szt.

2. Samochdéd teronoiiry druzyny
+acznosci przewodowej oraz
druzyny rachunkowej

Radiostacja R-137
¥6z dowodzenia RDII5Z
Agregat pradotwdlrczy

Radiolinia R-M03 /z bat.
dow, szefa artylerii dywi-
zji/

o O b~ w
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Dowédztwo i1 sztab

Bateria startoim 1, Wyrzutnia 9P113 2 szte
2, Autotopograf 2TMG 2 szt*
3* Samochéd ciezarowo-
terenoivy

k. Stacja RVZ-1
5. UAZ dcy baterii i z-cy

Pluton techniczny 1. Dzwig ZSCH-3T
2# W6z transportowy 971"
3* Dwie rakiety szkolne
4* Samochdd ciezarowo-

terenowy 1 szt,
5. Sanitarka 1 szt.
Pluton meteorologiczny 1, Stacja ARMS - 1 szt,

/z bat_dow, szefa arty-" , .
Agregat zasilania

lerii dywizji/ ’ 2
stacji 1 szt,
3, W6z druzyny rachunkowej - 1 szt,
k» Samochdéd ciezarowo-
terenowy « 2 szt,
5% Radiostacja R-118 - 1lszt.

Podczas realizacji tresci tematow ”a i b*™ pluton meteorologiczny

nie uczestniczy.
tLacznie podczas realizacji tematu "a i1 b wykorzysta sie 20 po-
Njazdoéw oraz limit 250 Icilometrow 1 18 motogodzin,

B, Tematu 'c 1 d"

DoTyodzbdyo 1 sztab

Bateria dowodzenia Bateria startowa
/wybrane elementy

Pluton meteorologiczny

tgcznie podczas realizacji tematu ”c 1 & wykorzysta sie 15 po-
Jazdow, limit 150 kilometréw oraz -J2 motogodzin.
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C. ¢wiczenia taktycznego - tematu e

Dowédztwo 1 sztab

Bateria dowodzenia Bateria startowa
/wybrane elementy/

tacznie podczas prowadzenia ¢wiczenia taktycznego metoda trenin-
gu wykorzysta sie 1l pojazdéw, limit 180 kilometréw oraz 15

motogodzin.

D, Cwiczenia taktycznego - tematu ”’f'
Dowodztwo 1 sztab
Bateria dowodzenia Pluton techniczny
1 bateria startowa 2 bateria startowa

Lacznie podczas prowadzenia ¢wiczenia taktycznego z udziatem
stuchaczy na wyznaczonych stanowiskach dowdédczo-sztabowych wyko-
rzysta sie 31 pojazdéw mechanicznych, limit 850 kilometréw oraz
50 motogodzin,

E, Na cate szkolenie sduchaczy po pierwszym roku studiéw z prob-
lematyki rakiet taktycznych nalezy dysponowa¢ limitem 1500
kilometréow oraz 100 motogodzin,

3# Zestawienie sprzetu szkolno—bojowego, zuzycie limitu motogo—
dzin i kilometréow dla zabezpieczenia szkolenia specjalistycz-
nego z problematyki rakiet taktycznych - patrz str.
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Zatgcznik nr 13

Zestawienie tematdédw prac rocznych, opracowanych

w roku al~demlckim 1983/84 w formie treningow
¢wiczen taktycznych do przeprowadzenia

w okresie szkolenia ognhiowego pierwszej podowie

wrzesnia 1984 r.

Lp® j Temat pracy rocznej Wykonawca

1 1Udziat drt w pierxszyiil zmasowanym ude- kpt. Jan
I rzeniu Jadrowym oraz rrkonanie pojedyn* TUSZYNSKI
I czyoh uderzen

I n-nN-r-r-_........ HIL - beeseanss

2 nywizjon Jako PGA w obronie kpt, Eugeniusz i
| LALA I
FOatoctiing commaw B wilsa 0000000 il
I3 *Dywizjon DGA obronie kpt. Ryszard !
KONOPICA !
4 { Dywizjon PGA w natarciu- por, Ludomir
BARAN
5 jPutk artylerii Jako PGA w obronie kpt. ICrzysztof |
LBaEO j
6 |1 Grupa rozpoznawczo-ognioi”™a ze sk#adu kpt;’Mieczysiaw}'
[ DGA STRZYGA |
mmmm mm mmmm tm mmmm em MMMM MMM m > MMmPmmmmm - mmT8 mm mm mmn .Hl
7 1 Putk artylerii Jako PGA w dziataniach mjr Jan

1 Pus . [
J bojowych ROZYCia |
kpt, Tadeusz |

~ TWARDOWSia J
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