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wsTęp

Proces wszochstrormogo jakościowego doskonalenia sil zbroj­
nych, którego podstawę stanowi modernizacja istniejących syste­
mów uzbrojenia i teclmicznego wyposażenia oraz wprowadzanie sys­
temów zasadniczo noivych,wymaga licznej kadrj^ o wysokich kwalifi­
kacjach i wartościach zawodowych.

Alcademia Sztabu Generalnego WP, która w systemie kształce­
nia kierowniczej kadry WP odgryл̂ гa czołową rolę, by sprostać temu
zadaniu musi wyposażyć swych absolwentów w znaczny ładunek wie-

1 /dzy operacyjno-taktycznej, społeczno-politycznej oraz specja-
.listyczno-teclmicznej. 0 ile przyswajanie pierwszych dwóch gałę­
zi wiedzy odbyi>ra się w ramach zorganizowanego procesu kształce­
nia i samokształcenia, o tyle zdobywanie wiedzy specjalistyczno- 
technicznej urzeczyw’istnia się w ramach pojedynczych form szko­
lenia i nie jest objęte ciągłym procesem kształcenia.

Jedną z form działalności dydaktyczno-wychoA/awcze j , w ramach 
której prowadzone jest szkolenie specjalistyczne i techniczne 
jest praktyka słuchaczy po pierw^szym i drugim roku studiów.
¥ pionie kształcenia oficerów i^ojsk raldletoxvych i artylerii w 
przedsięwzięciu tym wyodrębniono trzy okresy działalności szkole­
niowej ; szkolenie specjalistyczne z problematyki rakiet taktycz­
nych i operacyjno-taktycznych; szkolenie ogniowe; praktykę linio­
wą. Celem tak zorganizoл^^anвgo procesu szkolenia jest: zapoznanie 
słuchaczy z techniką rakietową znajdującą się na wyposażeniu 
wojsk oraz sprzętem wprowadzanym do uzbrojenia; stworzenie pod­
staw teoretycznych i praktycznych do kształcenia w przedmiocie 
użycia wojsk rakietowych i artylerii w walce i operacji w kolej­
nym roku studiów; zaznajćmienie z procesom szkolenia wojsk raldLe- 
towych i artylerii; doskonalenie umiejętności artyleryjsko-strze- 
leckich z zakresu kierowania ogniem oi?az zapoznanie z problematy­
ką kierowania uderzeniami rakiet.

Nagromadzone doświadczenia, badania oraz opinie kadry dydak- , 
tycznej potwierdzają słuszność prowadzenia szkolenia specjalisty­
cznego i ogniowego w ramach praktyki, a jednocześnie wskazują na

1/ Pojęcie wiedza rozumiane jest w dwóch kategoriach: '
- wiedza praktyczna oparta na dośлv’iadczeniu, dostarcza ona in­

formacji o tym jak zmieniać rzeczyw^istość;
- wiedza teoretyczna /naukowa/ dostarcza danych o tym jaka jest 

rzeczyi/istośó.
¥. Okoń "Słownik pedagogiczny", PWN, Warszawa 1981 r. s. 339
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koniec2aiość szukania bardziej doskonałych rozwiązań w zakresie  ̂
jego realizacji, w celu uzyslcania większych przyrostów wiedzy 
i umiejętności słucłaaczy*

V tym kontekście celem rozprawy jest olureślenie kierunków  ̂
i możliwości zwiększania skuteczności szkolenia specjalistycz- orf ‘ 
nogo, technicznego i ogniowego oraz za pr oj) on owa nie praktycznych 
rozwiązań w tym zakresie. Do osiągnięcia celu dążono nie poprzez 
zwiększenie liczby godzin szkolonioivych, dodatkowe obciążenie 
słucliaczy oraz podniesienie ilościowych i jakościowych wymogów 
w zakresie materiałowo-technic2aiego zabezpieczenia procesu szko- f 
lenia, lecz poprzez bardziej nowoczesne i racjonalne rozwiązywa- 
nie problemów leżących w sferze dydaktyk px'zodmioto\/ych, oraz 
uwzględnianie w toku ćwiczeń taktycznych zaleceń wynil^jących z 
’̂^yobrażalnych komponentów i^rzyszłego pola walki.

Problemy poruszono w pracy cechuje aktualność i użyteczność. 
Aktualność wyraża się zapotrzebo\raniem środowiskowym na rozwiąza- 
nia mogące przyczynić się do podniesienia efektywności procesu 
dydaktycznego słucliaczy. Potwierdzeniem tego są kolejno гог1шгу 
I^iinistra Obrony Narodowej do szkolenia wojsk, w których duży na­
cisk kładzie się na wdrażanie fozmi i metod umożliwiających szyb­
ką adaptację wiedzy i umiejętności, lepsze kształtowanie wyobiraż- 
ni oraz zdolności abstrakcyjnego myślenia, co pozwoli rozwinąć 
cechy żołnierskiej osobowości odpowiadającej wymogom przyszłego 
pola walki. Komendant Almdemii Sztabu Generalnego VP podsumowując 
działalność uczelni w roku akademickim 1 9 8 1 / 1 9 8 2 stwierdził:
”¥ uczelni działalność metodyczno-szkoleniowa spełnia wyjątkową 
rolę. Tlcwią w niej uicryte rezoxn^y ciągłego podnoszenia poziomu 
proces u dydaktycznego. | s,<,, ' ' ■ ̂

Użyteczność pracy polega na możliwości zastosowania przyję­
tych rozwiązań w pz^aktyce dydaktycznej ICatedry Taktyki Nojsk 
Rakietowych i Artylerii. Część z tych rozwiązań znalazła już za- 
stosoAvanie w procesie dydaktycznym a inne potAvierdzily swą przy­
datność w ti*akcie proAV’adzenia badań. »

Podczas proAmdzenia badań potAvi’icrdzono słuszność vrysuniętych 

liipo tez . W ko le jnych  ro zd z ia ła ch  rozprawy przedstawiono Afyniki 
badań i  sprecyzoAvano propozycje  rozAv^ią.zań glÓAmych problemÓAV pracy.

2/ KompleksoAłTy plan działalności AJtadeinii Sztabu Generalnego WP 
w roku 1 9 8 3, Warszawa, grudzień s. 7
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V pierwszym rozdziale dokonano analizy tematu, określono 
problemy badawcze, sformułowano hipotezy robocze i w bardzo ogól- 
nyui zarysie zaprezentowano metody badań oraz tecliniki ich prowa­
dzenia •

Rozdział drugi zawiera charakterystykę dotychczas stosowa­
nych form i metod szkolenia specjalistycznego i ogniowego w pio­
nie kształcenia oficorÓA^r wojsk rakietoлłrych i artylerii. Określono 
w nim stan wyjściowy przed przystąpieniem do badań, zr^rracając 
uwagę na przedsięwzięcia, które sprawdziły się w praktyce szkole­
niowej oraz przyczyniły się do podniesienia poziomu wyszkolenia. 
Część z nich adaptowano i ujęto w” proponowanych rozwiązaniach.

¥ rozdziale trzecim przedstawiono ogólne cele, które zamie­
rza aię osiągnąć w poszczególnych okresach szkolenia oraz zapro- 
zentow^ano metodę precyzowania celów szczegółowych. Dokonano rów­
nież wyodrębnienia treści programo^irych pod kątem realizacji spre­
cyzowanych wcześniej celów. >

¥ rozdziale czwartym podjęto próbę określenia organizacyj­
nych warunków procesu szkolenia oraz przeanalizowano metody jego 
prowadzenia, które zdaniem autora ułatwią opanowanie słuchaczom 
określonej wiedzy i przyczynią się do osiągnięcia oczelciiiranych 
efektów. Rozpatrywano również problem materiałowo-tecłimc25nego 
zabezpieczenia całego procesu szkolenia specjalistycznego i ognio­
wego oraz jjoszczególnych przedsięwzięć szkolenio\irych.

Druga część rozprai^ry ujmuje propozycje, w których przedsta- 
w^iono rozwinięty, tematyczny plan szkolenia specjalistycznego do 
realizacji pierwszych dwóch olcresach praktyki oraz zaprezento­
wano dokumentację gló’̂mego przedsięwzięcia szkolenioлcвgo - jodno- 
s tronnego wieloszcz©blow’‘ego ćwiczenia taktycznego ze strzoianiem 
amunicją bojową z udziałom słuchaczy, które zamylca i biłansuje 
cały rozpatrywany cykl szkolenio^vy.

Autor, opracowując i zestawiając treści dążył do nadania 
pracy charakteru użytkowego, co uwypuklono głównie w drugiej czę­
ści, zamieszczając konkretne rozwiązania praktyczne rozpatrywane 
w określonym czasie i przestrzeni. Część przedstawionych propozy­
cji realizuje się praktycznie w«procesie szkolenia od 1982 roku, 
pozostałe zamierza się wprowadzić do końca 1985 roku.

V czasie prowadzenia badań oraz podczas opracowania ostatęcz-'o 9.-nego kształtu pracy napotkano na szereg trudności i problemów





1 • Cha rak tery я tylca prooesu badawczego

1 .1 , Obszar badań

Temat pracy sugeruje, że dotyczy ona dydaktyki, głównie zaś 
szczegółowej dydaktyld uczelni wojskowej, л/ ramach której zamie­
rza się dokonać zmian w obrębie fomn i metod szkolenia specjali­
stycznego słuchaczy ASG VP pionu wojsk rakietowych i artylerii 
w ramach praktyld.

Skupienie całego ^/ysiłku bada\/czego w obrębie form i metod 
szkolenia specjalistycznego słuchaczy nie gitrarantowało zwiększe­
nia efektyi;mości rozpatrynmnego przedsięwzięcia szkoleniowego.
By to osiągnąć prowadzono badania wszystkich ogniw interesujące-

1/go cyklu szkoleniowego#
Brzmienie pierwszej części tematu pracy “doskonalenie form i 
metod ###" ma zaakcentować, że największe możliwości w podnosze­
niu efektów szkoleniowych upatruje się w celowym doborze form 
i metod#

Badali nie ograniczono i/yłącznie do obszaru dydaktyki.
Ze iraględti na ścisłe połączenie problemów kształcenia z próbie— 
matyką taktyczną, szczególnie taktyką wojsk rakietowych i arty­
lerii badania miały charakter interdyscyplinarny, przy czym wio­
dącą rolę przypisano problematyce dydaktycznej,

Z punktu widzenia "głębi" tematu pracy, obszar badań mieści 
się następujących ramach;
- dotyczy dwutygodniowego szkolenia specjalistycznego słuchaczy 

pionu wojsk rakietowych i artylerii po pierwszym i drugim ro­
ku studiów z problematyki raldLet taktycznych i operacyjno-tak­
tycznych oraz dwutygodniowego szkolenia ogniowego;

-szkolenie specjalistyczne z problematyki rakiet taktycznych 
zabezpiecza Wyższa Szkoła Oficerska Wojsk Rakietowych i Arty­
lerii w Toruniu, z problematyki rakiet operacyjno-taktycznych 
32 Lużyclca Szkolna Brygada Artylerii w Orzyszu,

Szkolenie ogniowe prowadzone jest w Ośrodlcu Szkolenia Poligono­
wego Artylerii w Toruniu i zabezpiecza je 6 Warszawska Brygada 
Artylerii Armat w miejscu stałej dyslolcacji oraz dyi/izjon

1/ Cz, Kupisiewicz "Podstawy dydak-tyki ogólnej" PWN, Jjfarszawa, 
19̂ 80 r. s. 128, Autor wyszczególnia następujące główne ogni- 
л/а cyklu nauczania: "•#. cele - treści - zasady - metody - 
- formy organizacyjne - środlci nauczania".
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raldLet taktycssnych i artyleria sswiązku taktycznego POW.
- w pierwszym okresie szkolenia slucliacze zapoznają się z budo­

wą i eksploatacją sprzętu rakietoAłego oraz zdobyi>nają umiejęt­
ności z zalcresu dowodzenia i kierowania uderzeniami rakiet 
taktycznych i operacyjno-taktycznych;

- w drugim olcresie szkolenia słuchacze wykonują strzelania indy- 
л^г^иа1пе i zadania z kierowania uderzeniami rakiet i ogniem 
dywizjonu, grupy i artylerii dyî rizji oraz prowadzą ćwiczenia 
taktyczne z pododdziałem i oddziałem rakiet i artylerii.

Obszar badań przedstawiono na rysunku nr 1.
Sprecyzowanie obszaru badań umożliwiło określenie problemów 

badawczych, sformułowanie wstępnych hipotez I'oboozych oraz poz­
woliło л/yodrębnić przydatne metody i technildl badawcze.

1.2. Problemy badawcze i hipotezy robocze

Wybór metod i toclinik prowadzenia badań poprzedzono wysunię- 
ciem następujących problemów:

1 . Jakie cele należy osiągnąć w czasie szkolenia specjali­
stycznego i ogniowego. Jak je formułować oraz doproi/adzać do 
słuchaczy by ^iryodrębniły się w ich świadomości i rozwinęła się 
działalność slcierowana na ich osiągnięcie?

2. Jałcie treści przerabiać w poszczególnych okresach szkole­
nia oraz jakie stosować formy i metody, które umożliwią realiza- 
cję założonych celów i pozwolą osiągnąć ■\̂ rysołclв efekty szkole­
niowe?

3. Jałcie środldL są niezbędne do zabozpleczenia procesu szko­
lenia pod względem materiałoiiro-teclmicznyiu? •

Wymienione problemy \^yn±kają z potrzeby podnoszenia na wyż- 
szy poziom alcademickiego procesu dydaktycznego i można je zakwa< 
lifiko^^nć do grupy otwartych nauko^^ch problemów praktycznych.

Z puidctu widzenia metodologii badań naukowych oraz Icryte- 
.rium popra^mości f ormuło\^ania, posiadają następujące wspólne 
cechy:

- są kontynuacją dotychczasowego dorobku w przedmiocie
th>

dydaktylci wojskowej;
- wyniki uzyslcane w badaniach mogą olcazać się przydatne w

procesie kształcenia ASG WP; •

z/ M. ŁobocldL ’’Metody badań pedagogicznych” , PWN, Warszaim, 
1982 r., s. 73
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- ich rozwiązanie Jest możliwe zgodnie ze stawianymi współ­
cześnie T^raogami metodologii badań naukoi^rych*

Powyższe problemy pozwoliły sformułować następująco wstępne 
hipotezy robocze:
1* Poprawno sprecyzo"5łTanie celów, selektywny dobór treści oraz 

stosowanie odpowiednich form i metod przyczyni się do wzro­
stu efektyimości szkolenia specjalistycznego i ogniowego.

2m Dodatkowe efekty szkoleniowe można'uzyskać również poprzez:
~ tworzenie w czasie ćwiczeń taktycznych ciekawych i poucza­

jących sytuacji, które wymagać będą nieszablonowej działal­
ności ogniowej i zmuszą ćwiczących do zwiększenia oi^eratyw- 
ności w przedmiocie kierowania udorzeniami rakiet i ogniem 
artylerii;

- właściwe wykorzystanie terenu i poszczególnych kierunlców 
poligonu do manewru pododdziałami i stx'zelań amunicją bo­
jową;

- odpowiedni podział i celowe gospodarowanie środłcami mate­
ria 1 owymi.

Przyjęto wstępne hipotezy robocze nie oznaczały się wysokim 
stopniem px^i\^dopodobieństwa zaistnienia oczekiwanych zdarzeń, po­
siadały niedostateczne uzasadnienie naukowe oraz cechoiirał Je du­
ży stopień ogólności.
Umożliwiły Jednak ukierunltowaó proces studiowania literatury 
oraz wytyczono dzięki nim IdLerunlci badań.

1 ,3 , Metody i tecłmilei badań naukoi/ych

Jako podstawową metodę badań ]przyJęto ol^serwację. Metoda ta 
Jest atrybutem pracy zawodowej Icażdego pedagoga. M. Łobodzki "V̂ ra- 
ża pogląd, że bez niej niemożliwe byłoby wykonyw^anie Jakichlcol-

. 3/wiek funiccji w’ychowawczo-dydaktycznych "W szlcolnictwxe.
Oprócz obser\\racJi w badaniach stosowano również eksperyment 

dydaktyczny, rozmowę i wŷ )̂'iad oraz analizę dokumentów.

3/ M. Łobodzlci “Metody badań pedagogicznych", РВД, ¥ai;*,szawa
19 я 9 117



Obserwacja
IAutor jako słuchacz ASG ¥P w latach 1978-1981 dwulcrotnie 

uczestniczył w szkoleniu specjalistycznym i osniô tryra w roli ówi- 
czącego. ¥ olcresio tyra dokonał wielu obserwacji dotyczących me­
todycznego rozwiązy\\Tania problemów dydaktycznych, doboru treści 
oraz forra i metod szkolenia.
Była to jednak obsontf’acja w potocznym tego słowa znaczeniu, nie 
społniajq,cQ wymagań stawianych metodzie badań naukowych.
Polegała ona na spostrzeganiu pewnych faktów, zdarzeń i zjawisk, 
bez olcreślonego bli*ej celu, bez ich rejestracji i interpreta-
O ,j u.»

' Mimo, i* proces ten nie miał cech obserwacji naukowej pozwolił 
wniknąć w istotę prowadzonej działalności szkoleniowej, poznać 
jej przebieg oraz ’л’у'гоЪ±с sąd co do jej przydatności i skutecz­
ności.

¥ latach 1981-1983 -ow^adzono obser\*/aeJę celową, planową i 
selektyivna,. Zaobserwo^ fakty analizoi/ano pod kątem jakościo­
wym i ilościoл^ryш oraz dokonyvirano ich interpretacji.

Jako podstawowe przyjęto tecliniki obsei^^acji doryw-czej i 
Icategoryzowanej.
¥ ramach pierwszej x̂ ojestrowano wszystkie T)i"zojawy zachowania 
słuchaczy Z'l czasie zajęć i ćwiczeii taktycznych, które zdaniem 
obsen^^atora zasługiwały na uwagę.
Technika ta pozwoliła określić możliwości i umiejętności słucha-^ 
czy, przejawy aktyimości i braku zainteresov/ania procesem szko­
lenia oraz dokładnie scharakteryzować przedmiot badań do prowa­
dzenia оЪзегт'Гас ji Icategoryzobranej .

¥ raüiach drugiej tecliniki /obserwacja kategoryzowana/ w 
piexn^szej kolejności określono cel oraz px^zedmiot obserwacji - 
- rysunek nr 2 .

Początkowo stosowano obserwację bierną polegającą na śledze­
niu interesującego zjawisica z zeivną,trz /bez uczestnictwa w nim/. 
Jedynie w czasie ćwiczeń taktycznych ze strzelaniem amunicją 
bojową stosowano obser:vację uczestniczącą.
Do rejestracji interesujących zjawisk nie sbesowano techniki 
ciągłej lecz technikę próbek czasowych.
Czas trwania wszystkich jednostek <czasoî rych podczas jednej ob- 
sen/acji przyjęto 2 - 5  minut, przy czym okresy obserwacji i reje-



CEL OBSERWACJI
Wyodrębnić grupy zajęć, w czasie którycli \irystępuje 
wzmoiiona aktywność siuciiaczy oraz znaczny jej spadek.
Określić co jest przyczyn;^ wzx'ostu i obni:tenia aktyAmćś- 
ci siuciiaczy /co decyduje — fonna, metoda prov/aazenia 
zajęć czy przerabiane treści/•
Na opanowanie jakicli treści i umiejętności skierowany 
jesI/ główny ivysilek siuciiaczy.
Jak тойпа ivykorzystać wiedzę i umiejętności siuciiaczy 
szczególnie uzdolnionycii w }pocuioszeniu poziomu v/yszko— 
lenia kolegów•

PRZEDMIOT OBSERWACJI

Grupa objęta obsenfacjt^

Siucliacze pełniący funkc.p
•« szefa ai’tylerii dyviTizji 
«“ z/ca szefa artylerii dy^
- oficer operacyjny
- oficer operacyjny
«« oficer rozpoznawczy
- dowódca i>ułku artylerii 
»- szef sztabu pa
-« oficer operacyjny 
» oficer rozpoznawczy 
« dowódcy dyiłTizj onów
Razem 11 siuciiaczy w tym;
«• 7 po drugim x’oku studiów 

^ po piemiTszym roku studiów

Warunlii prowadzeni; 
obsox^vac ji

A. Zajęcia terenowo 
ćwiczenia taktyczne z woj­
skami ze strzelaniem amu­
nicją bojov/ą; 
s t rz e lania indytvidua Ino 
prowadzono w rama cli ćwi­
cz oii ;
strzelania indyi^idualno 
prowadzone w toku oddziel­
ny cli zajęć;
Zajęcia audytoryj no 
i pokazy
pokaz sprzętu rakietowego; 
zajęcia z budowy i eksplo­
atacji sprzętu rakieto­
wego.

Rys. 2 Cel oraz przedmiot obserwacji



stracji faktów nie następowały bezpośrednio po sobie lecz były
k/rozdzielone 2 0 - 3 0 minuto^o^ni przerwami.

Metodę observ^oji tecłmilcą próbek czasowych wykorzystano 
głównie do wyodrębnienia dodatnich i ujeumych kategorii zachowa­
nia słuchaczy /zainteresowanie lub brak zainteresowania przera­
bianą problematyka/ wiążąc je ściśle z tematyką oraz formą i me­
todą proлv^adzвnia zajęó lub realizacją określonych czynności w 
czasie ćwiczeń.
W celu olcreślenia stopnia nasilenia interesującego zjawiska przy­
jęto slcalę ocen: 3 - pełne zainteresowanie /zaangażowanie, aktyw­
ność/; 2 - częściowo zainteresowanie; 1 - brak zainteresowania;
0 - zajmowanie się odrębną problematyką.

¥ oparciu o uzyskany materiał zbudowano scheduły obserwacyj­
ne, które okazały się pomocne w opracowaniu i interpretacji mate­
riału badawczego. Scheduły observi^acyjne uzupełniono opisem doko­
nanych spostrzeżeń - załącznik nr 2 i 3*

Uzyskany w wyniku obserwacji materiał okazał się bardzo przy­
datny w doborze treści poszczególnych przedsięwzięć szkoleniowych 
oraz określeniu form i metod prowadzenia zajęć.

1.3•2. Eksperyment dydaktyczny

Pro\/adzono go końcoi^rej fazie szkolenia ogniowego w i*amach 
ćwiczenia taktycznego z wojslcami ze strzelaniem amunicją bojową.
¥ eksperymencie poddano kontroli warunlci pi^zoprowadzenia ćwicze­
nia /ocena zajścia ^rjn̂ rolanego zjawislш/ oraz jego wpływu na ok­
reślone kategorie zachowania słuchaczy.

5/Prowadzenie eksperymentu odb;>airało się techniką jednej grupy 
z całkowitym pominięciem ogniwa kontrolnego. Przyjęta w ramach 
eksperymentu dydaktycznego grupa eksperymentalna /słuchacze ćwi- 
cza^cy na stanowiskach: oficerów szefostwa ai’tylerii dywizji, do­
wództwa i sztabu pułku artylerii, dowódców dyw^izjonów/ stanowiła 
sama dla siebie układ odniesienia.

h/ Podczas zajęć audytoryjnych w każdej godzinie lekcyjnej wydzie­
lano trzy okresy obseni^acjipior\iTszy bezpośrednio po podaniu 
tematu i celu zajęcia; drugi" w połowie godziny, trzeci 5 minut 
przed końcem. ¥ zależności od ilości godzin z danego tematu 
cykl ten powtarzano. Podczas strzelań amunicją bojową pierwszy 
podczas wskazyivania celu, drugitw połowie zadania ągniowego, 
trzeci podczas omówienia strzelań.

5/ ¥. Baczyński, "Praca badawcza nauczyciela", PZ¥S, Warszawa 
1968 r. s. 9 2 - 1 0 4 '



Podczas ćwiczeń taktycznycli w 1981 roku ograniczono się do 
badań początkowych bez wprowadzania czynu 11ш eksperymentalnego. 
Chodziło główni o o ustalenie pozytytmych i słabszych stron ćwi­
czenia oraz ogólną cliaraktei-ystykę zachowania się ćwiczących w 
toku jego tmirania.

W wyniku badań początlcowych wprow'adzono do kolejnego ćwicze­
nia prowadzonego w 1982 roku szereg czynników eksperymentalnych:

- ćwiczenie оргасог\гапе zostało przez pracownilca dydaktycz­
nego Icatedry a nie jak poprzednio przez s lucliaczy;

- dostarczono ćwiczącym gotowca ocenę nieprzyjaciela oraz ce­
le do porażenia ogniowego;

- wydłużono czas przygotowania koncepcji użycia dywizjonu 
rakiet taktycznych i artylerii d>â îzji ora/, czas na opracowanie 
dokumonta oj i bo J owej ;

- nie prowadzono kontroli czasu wykonania zadań taktycznych 
i ognio-\\rycli;

- pozostawiono ćŵ iczącyiti całkowitą swt>i)odę w podejmowaniu 
decyzji ogniowych.

Prowadzony w 19S2 roku pełny cykl backui /badania początkow'e 
i końcowe po wprowadzeniu czynników ekspeiymentalnych/ nasunął 
szereg imiosków w î ryniku których, dokonam) częściowej przebudo- 
г/у ćwiczenia oraz w^ysunięto nowe czynniki eksperymentalne, które 
wprowadzono do kolejnego ćwiczenia prowadzonego w 1983 roku. 
Należą do nich:

- utworzenie grupy podgryivrającej /wTm<n;adzono w celu wzboga­
cenia i urealnienia strony taktycznej ora.: ogniowej ćwiczenia/;

- prowadzenie kontroli czasu realizacji i zadań taktycznych 
i ognio\\rycli;

- przebudowa obsady kieroimictwa ćwiczenia i aparatu kon­
tro Ino-rozj emczego;

- wprowadzenie pozoracji pola walki.
V wyniku kolejnych eksperymentów dydaktycznych przeprowadzo­

nych w latach 1981-1983 oraz po konsultacji uzyskanych wyników 
z praoownileami dydaktyczno—naukoTvymi katedry, opracowano kolejny 
wariant ćwiczenia taktycznego z wojskami ze strzelaniem amunicją 
bojową z udziałem słucliaczy, którego formę i treść zaprezento­
wano w pracy.

Prowadzenie eksperymentu dydaktycznego teołmiką jednej gru­
py spoi/odowało znaczne uzależnienie osiągniętych wyników od 
czynnilea czasu.



- 17 -

V trzech lat prowadzenia eksperymentu zmieniały się grupy
słuchaczy co spowodowało, że badaniami objęto oficerów o róż­
nych predyspozycjach, zróżnicowanej wiedzy i umiejętnościach 
oraz ulegały zmianie warunki w jakich prowadzono eksperyment* 
Brak możliwości realizacji całego cyklu badań w ramach jednej 
grupy oraz brak układu odniesienia /grupy kontrolnej/ zmniejszy­
ły możliwość pełnego i obiektyimego zbadania interesującego zja­
wiska* Niewątpliwie jednak w wyniku badań znacznie podniesiono 
wartość dydaktyczno-Tirychowawczą oraz stronę organizacyjną ćwi­
czenia, co przy znacznych nakładach finansowych oraz wysiłku or­
ganizacyjnym związanym z jego przeprowadzeniem ma znaczenie nie- 
baga telne*

1*3*3* Rozmowa, wywiad oraz analiza dokumentów

Do naświetlenia i rozл<iązania interesujących problemów wyko­
rzystano również rozmowę“ oraz \irywiad.
Podczas ich prowadzenia ■'pendentami byli głó\mie pracownicy 
katedry, absolwenci ASG >ionu wojsk rakietowych i artylerii 
oraz uczestnicy szkolenia,
V ramach badań proi/adzono rozmowy i wywiady nieskategoryzowane 
informując respondentów o celu nawiązanego z nimi kontaktu słow­
nego* Podczas pro\>^adzenia analizy danych uzyskanych tą metodą

Vbadań, starano się unikać wioszenia własnych opinii i odczuć od­
nośnie badanej problematyki*

Jeden z etapów badań obejmował również analizę dokumentów*
¥ ramach tej metody badaniem objęto dwie grupy dokumentów*
1 e Wytworzone pod kątem organizacji i zabezpieczenia szkolenia 

specjalistycznego i ogniowego oraz dokumenty sprawozdawcze 
z przeprowadzonego szkolenia.

2 * ¥ytworzone przez słuchaczy w okresie szkolenia.
Badania dokumentacji prowadzono głównie pod kątem analizy 

treściowej•
Analizując piemiTszą grupę dokumentów starano się udzielić od­

powiedzi na pytania: co chciał przedstawić autor danego dokumen­
tu; na czym polega oryginalność przedstawionych rozwiązań; czy 
przedstawione rozwiązania można zastosować w rozpatryivanych przed­
sięwzięciach szkolenioT>rych7 Ъ 9,
Bardzo przydatna tecłmilea ta oleazała się podczas zbierania mate-



riaiu do opracowania drugiego rozd2iialu pracy# ^ W oparciu o wy­
tworzone od 1953 roku dokumenty przeprowadzono analizę całokształ­
tu szkolenia specjalistycznego i ogniowego słuchaczy pionu wojsk 
rokietowych i artylerii, zapoznano się z bogactwem form i metod 
szkolenia stoso\-^anych szczególnie latach 1 9 5 3- 1 9 6 6.

¥ ramach drugiej grupy dokumentów analizowano i oceniano 
umiejętności wytwórców, poziom ich wiedzy i umiejętności oraz 
stosunek do wykonywanych zadań. Dokumenty wytworzone przez słu­
chaczy poddano analizie treściowej oraz formalnej. Analizą obję­
to ćwiczenia taktyczne opraoov/ane w celu przeprowadzenia ich na
poligonie oraz dokumenty wytworzone przez słucliaczy w czasie 

/ 7/ćwiczeń.
Prowadząc badania starano się unilcać szablonowego podejścia 

do badanych zjawisk i procesów przypisując Irażdemu z nich inną 
metodę i technikę badawczą. Procesy i prawidłowości zachodzące 
w grupie zajęć audytoryjnych i poglądowych /polcazy sprzętu i 
działania wojsk/ badano głównie metodą оЬзеттгасji, wywiadu i roz­
mowy. Zależności zachodzące między formami i metodami prowadze­
nia zajęć, ćwiczeń i treningów a uzyskiл^anymi efektami szkolenio­
wymi i przyrostami Miedzy, starano się wykryć stosując ekspery­
ment dydaktyczny, obsem^ację, \̂ryiviad oraz analizę dokumentów.
¥ zakresie celowego doboru form i metod szkolenia głównym narzę­
dziem badawczym była obserwacja, rozmowa i wywiad.

Prowadzone badania umożliwiły sprecyzowanie celów, wyodręb­
nienie treści szkoleniowych oraz dobór form i metod, co znalazło 
odbicie w szczegółowym tematycznym planie opracowanym na okres 
szkolenia specjalistycznego i ogniowego. Rozpracowano również 
pod względem taktycznym i metodycznym główne przedsięwzięcie 
szkolenia ogniowego - ćwiczeni© taktyczne z dy\irizjonem rakiet 
taktycznych i artylerią dyr>rizji ze strzelaniem amunicją bojową.

Ocenia się, że zaprezentowany warsztat badawczy pozwolił ok­
reślić część prawidłowości, zależności i powiązań typu sprawcze­
go, któro występują w rozpatry^>ranym przedsięwzięciu szkoleniowym 
oraz umożliwił wydobyć tkwiące w nim możliwości w zakresie pod­
niesienia efektywności szkolenia w ramach praktyki.

6/ Analizą objęto dokumenty ^vytworzone dla potrzeb szkolenia 
specjalistycznego słuchaczy pionu ¥RiA /artylerii/ w latach
1953-1981 ”

7/ Analizą objęto dokumenty szkoleniowe wytworzone przez słucha­
czy podczas szkolenia specjalistycznego i ogniowego w latach 
1981-1984



w trzydziestolotnim okresie kształcenia oficerów pionu wojsk 
üdLetowych i artylerii ASG w przedmiocie szkolenia specjali- 
Itycznego i ogniowego można \^ryodrębnić trzy okresy.

Pierwszy obejmujący lata 1953 1966 charakteryzował się
Idynamicznym rozwojem oraz ciągłym doskonaleniem stosowanych form 
|i metod szkolenia specjalistycznego i ogniowego. Prowadzone ono 
jyło w znacznym wymiarze czasu, dużym nakładem kosztów przy znacz-
lym zaangażowaniu l^dry dydaktycznej.

Drugi okres przypadł na lata 1967-1975, w których zaniechano 
Iwyodrębnionego kształcenia specjalistycznego artylerzystów i ra- 
llcietowców, przechodząc do zintegrowanego kształcenia ogólnowoj- 
skowego. Okres ten cechowała zróżnicowana intensywność prowadze­
nia szkolenia specjalistycznego i ogniowego wyrażająca się ciąg- 
Iłym poszukiwaniem noi>rych form, metod i dróg dostosowania tego 
|typu szkolenia do istniejących warunlców.

Ostatni okres po 1975 roku cechuje stałe podnoszenie rangi 
Jszkolenia specjalistycznego i ogniowego wyrażające się doskonale- 
Inieni stosowanych fonu i metod jego urzeczywistniania.

2.1. Formy i metody szkolenia specjalistycznego i ogniowego 
prowadzonego przez Fakultet i lyatedrę artylerii 
w latach 1953-1966

Do 1953 roku ze względu na brak wyodrębnionych grup słucha­
czy pionu artyleryjskiego, szkolenie specjalistyczne artylerzy— 
stów prowadzone było Л1Г ramach przedmiotu taktylci i teolmiki arty­
lerii, podczas miesięcznych stażów oddziałach artylerii oraz 
pokazów organizoi>ranych na bazio Centrum Wyszkolenia Artylerii w 
Toruniu. W okresie tym dominoirały proste formy nauczania oraz ba— 
zoAvano głównie na metodach słownych i częściowo oglądo\irych.

Rozbudowa alcademii i utworzenie jesieuią 1953 roku Fakultetu 
Artylerii zmieniło profil studiów i spowodowało przejście od ogól- 
nowojsko^vych studiów zintegrowanych do studiów specjalistycznych. 
Zmiana profilu studiów przyczyniła się do wzrostu rangi i znacz­
nego zainteresowania problematyką specjalistyczną i ogpiową.
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V ramach Fakultetu Artylerii szkolenie specjalistyczne i 
ogniove prowadziła ICatedra Taktyki Artylerii, Teorii Strzelania 
oi'az Katedi-a Tecłmiki Uzbrojenia*
Realizowano je Avykorzystując trzy zasadnicze formy nauczania; 
zajęcia audytoryjne prowadzone salach wylcladowych i w gabine­
tach sprzętu} zajęcia praktyczne na poligonie małolcalibro^^rym i 
Icarabinowyiti; ćwiczenia taktyczne z wojskami z udziałem słuchaczy 
na poligonie prowadzone podczas obozu letniego.
V obrębie \^гymiвnionych form nauczania do prowadzenia zajęć \̂ ryko- 
rzysty\łrano głó'imie metody słowne /wykład, opis, dyskusja/, oglą­
dowe /pokazy obrazów, przedmiotów i czynnoóci/ oraz praktyczne 
/praca przy sprzęcie, ćwiczenia i treningi/•

Szczególnie duże korzyści w postaci przyrostów wiedzy i umie­
jętności dawało szkolenie prowadzone na obozach letnich.

Na pierwszym obozie letnim /10 do 30.6.195^ r«/ kadra dydak­
tyczna z całością słuchaczy przeprowadziła indywidualne strzela­
nia egzaminacyjne z zalcrytych stano\^isk ognio\^ch, trzy ćwiczenia 
doskonalące bez strzelania oraz cykl zajęć praktycznych w terenie 
z fotogx’ametrii i dźwiękometrii.
Trzy ćwiczenia taktyczne z metodyki szkolenia wojsk w całości 
przygotowane i przeprowadzone były przez słuchaczy.
Podczas szkolenia na kolejnych obozach po 1955 roku szkolenie og­
niowe rozpoczynano sti'zelanieni na poligonie małokalibrowym, 
gdzie uczono no'\\rych sposobów wstrzeliwania celów oraz prowadzono 
treningi w kierowaniu ogniem dyi^rizjonu i grupy artylerii.
Po wykonaniu strzelać, na środlcach imitujących prowadzono cykl 
ćwiczeń taktycznych ze strzelaniem amunicją bojową z problematy­
ki kierowania ogniem dyv/izjonu i grupy artylerii.
Szkolenie specjalistyczne i ogniowe na poligonie kończono ćwicze­
niem taktycznym z wojskami ze strzelaniem ”ostrym” na temat; 
Natarcie pułku piechoty na przygotowaną obronę nieprzyjaciela 
na Iciorunlcu głównego uderzenia dywizji piechoty".

Począwszy od 1957 roku kadrę dydaktyczną fakultetu włączono 
do wykonyi^rania indy^^idualnych strzelan z zakrytych stanowisk og­
niowych oi^z zadań z kierowania ogniem. Uzyskane przez nią wyni­
ki wylcazały, że należy więcej czasu poświęcić na doskonalenie

1/ Obóz letni 195^ rok - opracowano w oparciu o tematf*czny pro­
gram pierwszego kursu artylerii naziemnej na rok szkolny 
1953/5̂ ł-, Fakultet Artylerii, Rembertów 1953 r.
Plan szkolenia na obozie - załącznik nr 9*



kunsztu artyleryjsko-strzelę olei ego nauczycieli akademickich, 
szczególnie z instrukcji strzelania i kierowania ogniem artyle­
rii. Tę róimoległą formę szkolenia Icadry i słuchaczy doskonalono 
i rozszerzano w kolejnych latach do 19^^ roku.

Na przełomie lat pięćdziesiątych i sześćdziesiątych ostate­
cznie ^>rypracowano model szkolenia specjalistycznego i ogniowego 
słuchaczy pionu artylerii naziemnej.
Szkoleniem objęto trzy pien^sze kursy fakultetu i prowadzono go 
w сгезл^си w ramach obozu letniego w Ośrodku Szkolenia Poligono­
wego Artylerii w Toruniu w з^гymiarzв ^kk godzin.
Szkolenie rozpoczynano cyklem treningów na sprzęcie imitującym i 
zastępczym w celu podniesienia kondycji i umiejętności artyleryj— 
sko-strzeleckich oraz przypomnienia teoretycznych zasad instruk­
cji strzelania i kierowania ogniom. Kolejny cykl zajęć obejmował 
udział w ćwiczeniach taktycznych z wojskami ze strzelaniem amuni­
cją bojową. Końcowym akordem szkolenia było jednostronne, wielo- 
szczeblowe ćwiczenie taktyczne ze strzelaniem amunicją bojową 
z udziałem słuchaczy na l̂гy znać zony oh stanowiskach dowódczo-szta­
bowych. Łącznie na obozie letnim prowadzono dziewięć ći^riczeń tak­
tycznych z tego pierwszy kurs trzy ćwiczenia szczebla pododdzia­
łu artylerii /dywizjon/, drugi i trzeci kurs /studium taktyczne/ 
po trzy ćwiczenia z IdLerowania ogniem grupy i artylerii dyt^izji. 
Czwarty kurs nie objęty szkoleniem uczestniczył w podróży polowo- 
opex'acyjnej oraz Ćwiczeniach szczebla operacyjnego ox'gand.zowanych 
przez Sztab Generalny, Dowódcę Artylerii NP i dowódców artylerii 
okręgów woj skoTłTyoh.
Łącznie w ciągu czterech lat studiów słuchacze ASG VP pionu arty­
lerii uczestniczyli ćwiczeniach taktycznych prowadzonych w
terenie i na salach wykladoivych, z czego 9 prowadzono na obozach 
letnich w formie ćwiczeń z wojskami ze strzelaniem amunicją bojo— 
wą / 2 7  ^ ogólnej ilości ćwiczeń/.

V ćwiczeniach z wojskami szeroko ^irykorzyst^-^ano pododdziały 
rozpoznania dźwiękowego, lotnictwo do oświetlania terenu i kiero­
wania ogniem oraz stacje radiolokacyjne SNAR—2 ^ do kierowania og­
niem* Zajęcia, które dotyczyły działania i zasad użycia nowej 
techniki prowadzono metodą pokazów.

2/ 1 3 .2 . 1 9 5 6  r. wykładox/ca Fakultetu Artylerii ppłk Wi.śniewski 
przeprowadził pier̂ tf’sze w V/ojsku Polskim pokazowe strzelanie  ̂
artyleryj sicie obsługiwane przez stację aradiolokacyjną SNAR—2 i
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Oreaniasowano pokazy wykorzystania sprzętu przeprawowego podczas 
organizacji przepraw dla artylerii, użycia artylerii przeciwpan­
cernej do niszczenia czołgów, demonstrowano nowe sposoby wstrze­
liwania oraz prov/adzenia ognia skutecznego artylerii.

Pobyt na obozie letnim nie ograniczano wyłącznie do prowa­
dzenia ówiczeń taktycznych i szkolenia specjalistycznego i ognio­
wego. Intensynmie prowadzono pracę wychowawczą, partyjno-politycz­
ną, propagowano i prowadzono działalność rekreacyjną i sportową, 
dbano o fizyczną odnowę po trudnych i ^wyczerpujących zajęciach.

Do podniesienia efektów w zakresie szkolenia specjalistycz­
nego i ogniowego znacznie przyczyniły się zajęcia prowadzone w 
oparciu o bazę gabinetową fakultetu. Obok sal sprzętu artyleryj- 
slcLego i amunicji, gabinetów balistyki, topogeodezji i instruk­
cji strzelania fakultet dysponował poligonem małolca libr owym oraz 
poligonem karabonowym. Na obiektach tych wykonywano indywidualne 
zadania ogniowe oraz prowadzono treningi kieroлwania ogniem dywiz­
jonu i grupy artylerii. Po roku 196O przystosowano poligon mało­
lca librowy do wykonania zadań w ramach kiei'owania ogniem artylerii 
dywizji oraz strzelań nocnych i morslcich.

Ocenia się, że w olcresie od 1953 do 19 6З roku zbyt silnie 
eksponowano rangę szkolenia specjalistycznego i ogniowego przy 
Jednoczesnym sj)łyceniu problemutylci operacyjno—taktycznej • N okre­
sie tym było to Jednak pociągnięcie uzasadnione, gdyż słucliacze 
repi'ezentowali bardzo zróżnico%waną wiedzę i umiejętności specjali­
styczne i artyleryjsko-strzeleckie.
Obecnie w ramach szkolenia specjalistycznego i ogniowego nie za­
chodzi konieczność uczenia oficerów budowy sprzętu artyleryjskie­
go, ■\̂ гykonania indyiwidualnych zadań ognio^wych oraz instrukcji 
strzelania i kierowania ogniem. Istnieje jedynie potrzeba utrzy­
mania ich kondycji artyleryjsko—strzeleclciej oraz umiejętności w 
obsłudze sprzętu. Głównym zatem celem szkolenia specjalistycznego 
i og}lioлwвgo Jest zapoznanie z problematyką rakiet taktycznych i 
operacyjno-taktycznych ox'az wyrobienie umiejętności w przedmiocie 
Icierowania uderzeniami rałciet i ogniem artylerii grupy i związku 
taktycznego. Na uwagę zasługujodprowadzenie rówioległego szkole­
nia ogniowego Icadry dydaktycznej i słuchaczy.
Tę metodę działalności dydaktycznej należy w dalszym ciągu rozwi- 
Jaó i doskonalić obejmując nią szczególnie młodszą kadrę dydak­
tyczną.
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Z punlctu widssenia metodylci szkolenia wojsk stopniowo ogra- 
Iniozano działalność szkoleniową klasyfikowaną w ramach prostych 
organizacyjnie form szkolenia skupiając główną uwagę na propago­
waniu form złożonych, wśród których dominowały ćwiczenia taktycz­
ne z wojslcami z udziałem słuchaczy pro\^adzone ze strzelaniem amu- 
Inioją bojową oraz ćwiczenia dowódczo-sztabowe.

V zakresie doboru metod szkolenia ograniczano stosowanie 
Imetod słownych i częściowo oglądoлłych. Bazowano głównie na meto­
dach praktycznych taldLch jak ćwiczenia, treningi oraz praca przy 
sprzęcie. Czyniono również próby wprowadzenia do praktyki dydak­
tycznej metod aktywizujących, głównie metody problemowej.

Wprowadzenie do uzbrojenia Wojska Polskiego na początku lat 
1'sześćdziesiątych rakiet taktyczno-operacyjnych i taktycznych spo­
wodowało konieczność dokonania istotnej zmiany protilu wyszkolę—
Ilia specjalistycznego artylerzystów oraz przygotowania l^dry dydak­
tycznej do szkolenia słuchaczy z problematyld sprzętu rakietowego.

Do końca 19ó2 roku przeszkolono i zapoznano z полягут spi'zętem 
Iderowniczą kadrę fakultetu oiaz oficerów przewidzianych do prowa­
dzenia szkolenia ze sprzętu rakietowego. Szkolenie to prowadzono 
w ramach dziesięcio i czteromiesięcznych kursów w Związku Radziec- 
Idm*

Od 1 9 6 3 roku rozpoczęto szlcolenie słuchaczy trzeciego i cz\>rar— 
tego roku studiów organizując dwutygodniowo kursy specjalno w 
OLSZTYNIE i ORZY^SZU, na których uczono budowy sprzętu, zasad uży­
cia raldet taktycznych i operacyjno-taktycznych w walce 1  operacji 
oraz organizowano pokazy działania sprzętu 3?ald©towego w terenie.

Koncepcja totalnej wojny jądrowej połączona z wizją wszech­
stronnych możliwości broni rakietowej spowodowały odsunięci© na 
dalszy plan problematyki artylerii naziemnej. W ćwiczeniach tak­
tycznych trzeciego i czwartego kursu zaczęła dominować problema­
tyka użycia środków rakietowych i broni jądrowej. Problematylin arty« 
leiyjska tiraktowana była marginesowo w sposób uproszczony i pobież­
ny, Również zmiany organizacyjno w alcademii, zmierzające do likwi­
dacji oddzielnego pionu kształcenia artylerzystów i rakietowoow 
przyczyniły się do zastoju, a po 1 9 ^̂  ̂roku regresu w przedmiocie 
rozT/ijania i podnoszenia na i»ryższy poziom form i metod szkolenia 
specjalistycznego słuchaczy, Czas szkolenia zaczęto sukcosyivnie 
ski^acać oraz ograniczać ilość i roziSliach prowadzonych Ć\?iczen tak­
tycznych z wojskami w terenie. Jedynie kursy specjalne z probiema—



tyki budowy rakiet prowadzono w różnym wymiarze czasowym i Jako 
Ltaiy element szkolenia oficerów pionu wojsk rakietowych i arty- 
lerii 2ас1хол>̂ 1 у swą postać do oliwili obecnej#

Ponadto w okresie tym czyniono starania by szkolenie specja­
listyczne prowadzić w ramacli nieetatowych Grup, dla których przy­
gotowywano ćwiczenia specjalistyczne głównie w terenie. ICierowa- 
|no również słuchaczy na ważniejsze ćwiczenia prowadzone przez 
związki taktyczne, okręgi wojskowe i instytucje centralne MON.

Zorganizowane szkolenie specjalistyczne i ogniowe słuołiaozy 
ASG V'TP pionu wojsk raldLetoi/ych i artylerii na obozie letnim zo­
stało przerwane w 1966 roku.

2e2e Poszukiivanie noî rych form i metod szkolenia specjali­
stycznego i o^^iowego w latach 196_7-1_2Zl

Integi'acja kształcenia oraz radykalna zmiana form i metod 
nauczania wyrażająca się. wprowadzeniem do praktylci dydaktycznej 
ćwiczeń pociągowych, obozów zimowych, podróży polowych itp. spo­
wodowała podniesienie na \>ry±szy jakośoiox^гo poziom kształcenie słu­
chaczy. Pociągnęło to za sobą konieczność zmiany dotychczas stoso­
wanych form i metod szkolenia słuciiaczy pionu wojsk rakietoiirych i 
artylerii. Konieczność ta wynilcała róл̂ гniвż z innych względów, a 
mianoiiTicie: rozwiązano oddzielny pion szkolenia rakietowców i ar- 
tylerzystów; zlikwidowano specjalistyczną bazę gabinetową oraz 
zmniejszono liczbę godzin na nauczanie taktyki wojsk ralo.etowych 
i artylerii, w tym również na szkolenie specjalistyczne i ogniowe.

Nową formą szkolenia w tym olcresie, którą wproi^adzono w celu 
\fyró\mania poziomu wiedzy i umiejętności kandydatów na studia 
alcademiclcie były dwumiesięczne kursy wyrównawcze. Oficerowie po 
zdaniu egzaminów wstępnych do akademii grupo\łani byli м Wyższej 
Szkole Oficerskiej Wojsk Rakietowych i Artylerii w TORTJNIU, gdzie 
prowadzono szkolenie teoretyczno-praktyczno z instrukcji strzela­
nia i kierowania ogniem szczebla bateria, dy^/izjon oraz zapoznawa­
no z budową sprzętu artyleryjskiego, rakietowego i przeciwpancer­
nymi pocislcami Icierowanyiui. Powyższa forma szkolenia umożliwiła 
wyrównanie poziomów wiedzy teoretycznej oraz częściowo umiejętno­
ści praktycznych kandydatów na słuchaczy ASG WP oraz dawała pod­
stawy teoretyczne do rozpoczęcia studiów al^demickich.^,, Jej słab­
szą stroną było to, że problematykę instrukcyjną i rвgulaminoл1гą
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rozpatrywano głównie z teoretycznego i technicznego punktu widze­
nia w oderwaniu od taktyki użycia wojsk rakieto\^rych i artylerii 
w Ai^lce#
' Po drugim roku studiów słuchacze uczestniczyli w szkoleniu
specjalistycznym proimdzonym w wymiarze tygodniowym a po 1970 
ku dwutygodniowym, którego celem było zapoznanie z budowy, eks­
ploatacją i użyciem operacyjno-taktycznej teclmilci rakietowej. 
Szkolenie organizowano na bazie brygad rakiet operacyjno-taktycz­
nych w miesiącu wrzeóniu. Przedsięwzięcie to realizowano bazując 
na prostych formach nauczania głównie wykładach, zajęciach prak­
tycznych przy sprzęcie oraz samodzielnym uczeniu i studiowaniu 
dostępnej w jednostkach literatury fachOT^ej. Zajęcia prowadzono 
^wykorzystując glóimie metody słowne /opis, wykład, dyskusja/, 
oglądowe /polcazy przedmiotów i czynności/ i praktyczne /praca 
przy sprzęcie/. Mimo pewnych niedociągnięć metodycznych \wyrażają- 
cycli się zaniechaniem stoso^^ania form złożonych oraz metod prak­
tycznych takich jak ćwiczenia i treningi, szkolenie to dawało 
słuchaczom podstawy wejścia w problematykę trzeciego roku studiów 
oraz umożliwiało samodzielne rozwiązywanie problemów w przedmio­
cie użycia ralciet opex'acyjno-taktycznych w operacji armijnej.

V okresie braku wyodrębnionych grup pionu wojsk ralcietoiwych 
i artylerii szlcolenie specjalistyczne i ogniowe realizowane było 
w dużej mierze podczas pobytu słuchaczy na praktyce linioiwej • 
Katedra Wojsk Rakietowych i Artylerii czyniła starania by słucha­
czy kierować do artylei^jskich i rakietowych jednostek wojskowych, 
które w okresie tr\wania praktyk prowadziły szkolenie na poligonie. 
Kierownicy praktyk oraz dowódcy jednostek ponosili odpowiedzial­
ność za ^vykonaiiie zadaii przez praktylcantów, do których należy za­
liczyć? opracowanie oraz przeprowadzenie treningu i óiviczenia 
taktycznego; i^rykonywanie zadań na określonym stano\irisku do\łodczym 
lub sztabowym we wszystkich ćwiczeniach prowadzonych przez jedno­
stkę wojskową; wykonanie określonych planem praktyki zadań ognio­
wych. W dalszym ciągu angażoгmno artylerzystów i rakietowców w 
ćwiczeniach taktycznych i operacyjno-taktycznych prowadzonych 
przez okręgi wojskowe i Szefostwo Wojsk Rakietowych i Artylerii

Ocenia się, że w okresie pełnej integracji grup szkolenio­
wych istniały w akademii trudne xvarunldL do realizaoji'^‘przedsię- 
wzięć w przedmiocie szkolenia specjalistycznego i ogniowego.



Jednakże d25ięki stosowaniu różnych form w postaci: kursów wyrów­
nawczych, szkolenia specjalistycznego z problematyki rakiet ope­
racyjno-taktycznych oraz poprzez umiejętne wykorzystanie prakty­
ki liniowej i ćwiczeń prowadzonych przez związki taktyczne, ok­
ręgi wojskowe, i instytucje centralne MON umożliwiono artylerzy- 
stora i rakietowcom utrzymanie kondycji artyleryjsko-strzeleckiej, 
przekazano niezbędny zasób wiedzy teoretycznej oraz utrzymano na-
wylci w pracy przy sprzęcie bojowym.

¥ wyniku kolejnej reorganizacji studiów akademickich i ponow­
nym 'i/yodrębnieniu grup słuchaczy pionu wojsk rakietoA^ryoh i arty­
lerii rozpoczął się okres stopnioi^rego wzrostu rangi szkolenia
specjalistycznego i ogniowego.

Organizacja szkolenia specjalistycznego i ogniowego 
po 1975 roku

¥ drugiej połowie lat siedemdziesiątych ustaliły się aktu­
alne formy i metody szkolenia specjalistyoznego i ogniowego. 
Dokonując ich doboru położono лviększy nacisk na akty^irizację słu­
chaczy oraz przygotowanie ich do samodzielnego rozwiązywania 
problemów taktycznych, ognim^rych i metodycznych. Do programów 
szkolenia ivprowadzono nowe trećoi nauczania oi'az zwrocono więk­
szą uwagę na problemowoćć i Icoiiipleksowoóc szkolenia poprzez sto— 
soi^anie bardziej różnorodnych form i metod.

Sześciotygodniową praktykę słuchaczy po pierwszym i drugim 
roku studiów podzielono na trzy dwutygodniowe okresy.

¥ pierw^szym okresie prox^adzi się szkolenie specjalistyczne 
z budowy, eksploatacji i taktylci użycia rakiet taktycznych i ope­
racyjno—taktycznych. ¥ toku szkolenia obie grupy realizują cele 
szkoleniowe w układzie prostych form szkolenia, bazując głównie 
na metodach słownych /opis, i\rykład/, oglądowych /pokaz sprzętu 
i działania ЛAГojsk/ oraz praktycznych /praca przy sprzęcie/. Dobór 
celów oraz treści szkoleniowe mają zapewnie znajomość i orienta­
cję w zakresie budowy i eksploatacji techniki rakietowej, przygo­
towania i wykonania uderzeń rakieto^irych oraz metodyki opiracowania 
i prowadzenia ćwiczeń z dywizjonem rakiet taktycznych i brygadą 
raIcLet operacyjno—taktycznych. Opanowanie powyższych t^reści sta­
nowi platformę wyjściową do kształcenia słucłiaczy w przedmiocie 
taktyki i sztulci opex'acyjnej w kolejnych latach studió\7.
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Za pewien mankament tak zorganiizowanego procesu saskolenia uważa 
się małą ilośó przedsięwzięć prowadzonych w ramach złożonych 
form szkolenia ox'az uczenia słuchaczy w oparciu o metody prakty- 
czne^jo działania w powiązaniu z elementami metod aktywizujących. 
Odczuwalną popraл^^ w tym zalcresie odnotowano po 1 9 8I roku, kiedy 
to do szkolenia specjalistycznego z problematyki rakiet operacyj­
no- taktycznych wprowadzono pono^mie ćwiczenie taktyczne z wojska- 
|mi z udziałem slucliaczy. Pozwoliło ono posłużyć się wiedzą teore­
tyczną w różnorodnych sytuacjach praktycznych oraz umożliwiło wy- 
Iwołani© zjawiska transferu /lo^korzystani© wiedzy i umiejętności 
wcześniej opanowanych w zaistniałej sytuacji/• Zmuszono ró\mież 
uczestników szkolenia do samodzielnego rozwiązyi^rania problematy­
ki kierowania uderzeniami raiciet, zabezpieczenia działań bojowych 
i startów rakiet oraz określono poprawność i stopień opanowania 
przez slucliaczy wiadomości co umożliwiło ustalić celowość i efek­
tywność całego przedsięwzięcia jakim jest szkoleni© specjalisty­
czne słuchaczy po drugim roku studiów.

Znaczne efekty w przedmiocie urozmaicenia i podniesienia na 
wyższy poziom form i metod szkolenia uzyskano w drugim okresie 
praktyki podczas szkolenia ogniowego. V ramach tego przedsięwzię­
cia, zajęcia ox-ganizuje się bazując na złożonych formach naucza­
nia oi'az metodach praktycznych, oglądowych i częściowo aktywizu­
jących. .Gro zajęć to ćwiczenia taktyczne i treningi z wojslcami 
ze strzelaniem amunicją bojową, w któi-ych słuchacze lo^stępują 
w charakterze ćwiczących oraz prox>radzących ćwiczenia* Do 1977 ro­
ku dokumentacja do proi>radzenia ćwiczeń i treningów 'lfykony\̂ rana by­
ła przez kadrę dydaktyczną katedry. Pó'/.niej obowiązkiem tym obar­
czono słuchaczy, którzy opracowyimli dokumentację ćwiczeń na po­
ligonie, bezpośrednio przed ich przeprowadzeniem. Rozwiązanie 
taldLe znacznie wzbogaca umiejętności słuchaczy z metodyki opraco­
wania ćwiczeń taktycznych, w sposób pośredni rzutuje na poziom 
prac rocznych i dyplomowych oraz wzbogaca wiedzę z metodyki szko­
lenia wojsk. Ma jednak i ujemne strony w postaci:

- opracowanie przez małe zespoły w ograniczonym czasie dwóch- 
trzech ći^iczeń taktycznych lub treningów zmusza do znacznego poś­
piechu, któx*y powoduj© obniżeni© strony merytorycznej i organiza­
cyjnej tych przedsięwzięć;

— taktyczna strona ćwiczoii nie zawsze odzi^rioroiedla złożony 
charakter pola wallci. Wyraża się to często zaiiryżaniem własnych



możliwości, bi'aku dogłębnej ocony możliwości nieprTsyjaciela, mar­
ginesowym traktowaniem problemów zabezpieczenia działań bojowych
itp* ?
Podczas opi*acowania ćwiczeń bezpośrednio w czasie szkolenia og­
niowego u%^aga ćwiczących koncentruje się na poprawnym wykonaniu 
dokumentacji, w mniejszym zaś stopniu na problemach przygotowa­
nia i przeprowadzenia ćwiczenia» Łącząc to z brakiem doświadcze­
nia w kierowaniu tego typu przedsięwzięciem, obniża się wartość 
dydaktyczno-wychowawczą, tej najwyższej formy szkolenia taktyczno- 
ogniowego»

Do 1979 roku strzelania indywidualne słuchaczy z zakrytych 
stanowisk ogniowych prowadzone były w oderwaniu od sytuacji tak­
tycznej i realizowano je jako oddzielne przedsięwzięcia szkole­
niowe® Obecnie prowadzone są w ramach ćwiczeń taktycznych, stano- 

stały element i są jedn^nn ze składników oceny działalnoś­
ci ogniowej ćwiczących. Podczas szkolenia ogniowego dąży się do 
tego5 by każdy słuchacz г^гукопв! jedno, dwa zadania ogniowe z za­
krytych stanowisk ogniowych oraz tyle samo zadań ogniowych na 
w p r o s t 30 Jfö indywidualnych zadań ogniowych prowadzi się w wa- 
runlcach ograniczonej widoczności z wykorzystaniem do obserwacji 
efektów ognia noktowizji oraz oświetlenia terenu. Do Tfykonania 
strzelań indy^>ridualiiych angażuje się rómiioż kadrę dydaktyczną 
Icatedry. Jest to powrót do metod doskonalenia umiejętności arty- 
loryjsko—strzeleckich Icadry, któro zostały ^vypracowan© pod koniec 
lat pięćdziesiątych.

Głównym i zarazem ostatnim przedsięwzięciem szkolenia ognio­
wego jest jednostronne, wieloszczeblowe ćwiczenie taktyczne z 
wojslcami ze strzelaniem amunicją bojową, prowadzone przez Szefa 
Katedry Taktylci Kojsk Rakietotirych i Artylerii. Do 1 9ÖO roku w 
ćwiczeniu tym г/ystępowała sprzeczność natury metodycznej spowodo­
wana tym, ż© słuchacze, którzy w fazie organizacji i opracowania 
ćwiozenia stanowili zespół autorski, w okresie realizacji przed­
sięwzięcia byli ćwiczącymi.
Chcąc zlikwidoi^ać tę sprzeczność w 1 9 8I roku zlecono słuchaczom 
drugiego roku studiów opracować, poi^ższe ćwiczenie w formie gru­
powej pracy rocznej.

3/ Jeżeli szkolenie ogniowe zabezpiecza DPano, nio prowadzi się 
indyiiridualnych strzelań na ’iłprost, ograniczając się do strze­
lań pokazowych z przeoiwpancomycłi pocisków kierowanych 9P133 
oraz zestawów FAGOT.
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jüiiana ta nie przyczyniła się do podniesienia efektów szkolenio- 
rch rozpatrywanego przedsięwzięcia# Dlatego też od 1982 roku 

Ićwiczenie to opracowane i przygotowane Jest przez oficerów Itate- 
Idry* Zamieszczona w pracy dokumentacja ć\i^iczenia jest wynikiem 
Ibadań Icadry dydaktycznej katedry i autora ćwiczenia# Przydatność 
|j©J i poprawność zawartych, w niej rozwiązań spraл^rdzono podczas
Iszkolenia ogniowego w 1983 roku.

Szkolenie specjalistyczne i ogniowe prowadzone podczas prak- 
Ityki po pierwszym i drugim roku studiów pozwala utrzymać umiejęt- 
Iności i nawyldL słuchaczy w dowodzeniu i kierowaniu uderzeniami 
Irakiet i ogniem artylerii na szczeblu pododdziału ralciet i arty­
lerii oraz uczy sposobów rozwiązywania po\\ryższeJ pro bierna tyld. na 
szczeblach taktycznych stwarzając podstawy do rozitraźari teorety­
cznych w kolejnych latach studiów. Oprócz dostarczania wiadomoś­
ci i umiejętności przygotowuje słuchaczy do działalności metody­
czno- szkoleniowe j w woJsl«:aoh po ukończeniu alcademii, uczy sposo- 
Ibów organizowania i prow^adzenia ćwiczeń taktycznych i polcazów, 
zapoznaje z obowiriązkami dow^ródców, oficerów sztabu, kierownilca 
ćwiczenia i innych funkoyjnych, polaszuje sposoby rozw/iązania prob- 
llemów materialow/o-teohnicznego zabezpieczenia procesu szkolenia, 
dostarcza dośw^riadczeń w przedmiocie prow^adzenia pracy partyjno- 
IpolityczneJ w\r warunicach poligonow>rycłi.

Słuchacze, prowiradząc w^riększośó ćw\̂ iozeń na bazie własnych roz- 
Iwiązań taktyczno-metodycznych szybciej dostrzegają niedociągnię­
cia i popełnione błędy, zdobyv\raJą doświriadczenia oraz nabierają 
Ipewności i przekonania co do wvlasnycli umiejętności. Rzutuje to 
Ibezpośrodnio na ŵ ryniki kształcenia oraz poziom prac dyplomowsrych 
|i rocznych.

¥ okresie szlcolenia specjalistycznego i ogniowirego istnieje 
|możliw>rośó prowadzenia jDracy badawv^czej przez kadrę dydaktyczną i 
słuchaczy wv przedmiocie użycia wvojsk rakietowvych i artylerii oraz 
prowiradzenia działalności metodyczno-szkoleniowoj w w^rojskach i 
|wiTy'ższym szkolnictwie w\"oJskowirym#

Kadra dydaktyczna Icatedry uczestnicząca w szkoleniu ma moż­
liwość dokonania pełnej i ŵr miarę obiektywnej oceny wiedzy, umie­
jętności, opei'atywmości, zainteresowirań oraz predyspozycji w-rycho- 
Iwanlcóŵ r# Poznanie powiryższych cech ma niebagatelne znaczenie podczas 
Ikierowania oficerów^ na stanow^iska dow^ódcze, sztabowve lub do pracy 
lw>r szkolnictwie wirojskoŵ rym po ukończeniu altademii#
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Analizując formy szkolenia specjalistycznego i ogniowego w 
lataoli 1 9 5 3 - 1 9 8 3 dostrzega się tendencję wyrażającą się stopnio­
wym ograniczaniem działalności dydaktycznej w ramach form pro­
stych i wprowadzaniem w ich miejsce form złożonych. Podczas szko­
lenia ogniowego, prowadzonego w warunkach poligonowych praA^ie 
całkowicie zaniechano działalności proT^radzonej w oparciu o proste 
formy nauczania.

Podczas szkolenia specjalistycznego z budowy i zasad użycia 
technildL rakietowej dąży się do zachowania proporcji między posz­
czególnymi formami prowadzenia zajęó. Konieczność przekazania duże­
go ładunku wiedzy teoretycznej z góry narzuca formę organizacyjną 
przedsięwzięć szkolenio^irych. Prowadzenie zajęć bazujące na formach 
złożonych jest celowe dopiero wtedy, gdy wiedza słuchaczy osiągnie 
określony poziom i stworzone zostaną przesłaiiki przejścia od poz­
nania do praktycznej działalności. W obrębie %^rymienionych form 
stosuje się prawie wszystkie dostępne metody nauczania.



L Sprecyzowanie celów szkoleni-ow o h  oraz wyodrębnienie
t r e ś c i  szko len ia  spęc.ia liatycznego 1 ORnioweRO

J, Bogusz i T. Karwat w "Poradniku dydaktycznym oficera" 
Iprzedstawlają następującą zależność i wzajemne wynikanie celów, 

i treści neuczenie

1 CELE
1ИР!1!5гагая*«га**ви

2 TREŚCI71r ZADANIA

Ich zdaniem powyższa zależność pozwala zachować nadrzędność celów 
kształcenia wobec treści oraz umożliwia bezpośrednie iłyprołładze- 
nie zadań szkolenio^łych z celów 1 treści.
Jednocześnie widzą oni konieczność formułowania celów w dwóch 
etapach! "... należy najpierw formułować cele ogólne i dopiero
na iołi podstawi© określać cele szczegółowe”*
Autor rozprawy określa stosunek między powyższymi zależnościami 
w sposób podobny^ wzbogacając go dodatkowo celami szczegółowymi 
oraz formami i metodami. Zależność ta przedstawia się następująco:

Wyodrębnienie dodatkowycb. zależności pozwoli udzielić precyzyjnej 
odpowiedzi na pytania: czego uczyć, w ramacb. Jakich, przedsięwzięć 
dydaktycznych realizować celo szkolenio4^re, w Jaki sposób przekazy» 
waó słuchaczom wiedzę wojskową wraz z umiejętnościami i naл^kami 
praktycznego działania?

1/ J* Bogusz, T. lQxT\mt: ’’Poradnik dydaktyczny oficera.'̂ . MON, 
Warszawa 1973 r., wyd. 1, s. 9ć
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3.1. ОрбШе cele szkolenia ят?ео.1 а lis tycznego i osni.o^^ego

Regulamin studiów ASG VP wproimdzony do użytku w 1977 roku 
Ipreoyzuje następujące cele praktylci słucłiaczy po pierwszym i dru­
gim roku studiów: "praktyka w jednostkach wojskowych ma na celu 
zastosowanie nabytych w alcademii wiadomości teoretycznych w prak­
tycznym procesie szkolenia wojsk; zapoznanie słuchaczy z planowa­
niem i metodyką szkolenia wojsk, metodami organizacji i prowadze­
nia pracy partyjno-iDolitycznej, wykorzystaniem i eksploatacją 
techniki bojowej, prowadzeniem racjonalnej gospodarki w jednost- 
Icach. Ponadto ma umożliл^ió zebranie materiałów i doświadczeń do 
opracowania pracy rocznej lub dyplomowej*"
Regulamin studiów wprowadzony do użytku w 19Ö1 roku nie precyzuje 
celów praktyki słuchaczy, a jedynie ogranicza się do podania orga­
nizacyjnej strony jej przebiegu.

Autorzy podręcznilca "Zagadnienia metodyki nauczania w ASG 
VP" nakreślają następujące ogólne cele praktyki słuchaczy po pierv̂ « 
szym i drugim roku studiów: "doskonalenie słucliaczy w wykonywaniu
funlccji dowódczych i sztabowych, umożliwienie im praktycznego za­
stosowania w jednostkach wiedzy i umiejętności zdobytych w alcade­
mii z przedmiotów operacyjno-taktycznych oraz społeczno-politycz­
nych; kształtowanie u słuchaczy właściwych postaw moraIno-polity­
cznych, umiejętności pracy w noTvym kolektywie sztabowym oraz do­
wódczych i sztabowych cech charakteru; zapoznanie z aktualnym 
procesem i systemem szkolenia wojsk, metodami pracy partyjno-po­
litycznej, aktualną teclmiką Ъojo^щ znajdującą się na^i^osaże- 
niu jednostek, jej możliwościami i zasadami użycia*

Precyzując ogólne cele dwóch pierwszych okresów szkolenia 
słuchaczy pionu 4̂ rojsk rakietowych i artylerii podczas praktyki, 
jako podstawę do ich określenia przyjęto: zadania realizowane 
przez Akademię Sztabu Generalnego ¥P w systeniio wyższego szkolni­
ctwa wojskowego i wynikające stąd ogólne cele studiów akademic­
kich; cele resortowe realizowane w pionie kształcenia oficerów 
wojsk rakietowych i artylerii.
Zależności te przedstawiono na rysunku 3*

2/ Regulamin studiów ASG 1VP, Warszawa 1977 r.
3/ Podręcznik "Zasady metodyki nauf^zania w ASG ¥P", Wąrszawa,

1970 r* s. 2k^,Zk2.
^+/"Zasady funkcjonowania ASG WP na najbliższe lata", MON, 19б9 г* 

s * 1
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Kierowano s ię  również wynilcami badań programów zakresowych i  te­
matycznych, które prowadzono pod kątem potrzeb w zakresie opanowa­
nia przez uczestników szkolenia niezbędnej wiedzy taktycznej, spe­
cjalistycznej, metodycznej oraz umiejętności jej stosowania w 
działalności praktycznej.

Ogólne cele szkoleniowe dwóch pierwszych okresów praktyki 
/szkolenia specjalistycznego i ogniowego/ sformułowano rozdziel­
nie, Ocenia się, że pozwoli to bardziej precyzyjnie wytyczyć kie- 
runlci działalności dydaktycznej, trafniej dobrać treści szkole­
niowe oraz ułatwi sprecyzowanie zadań szkoleniowych. Umożliwi to 
róimież kontrolę przebiegu szkolenia, śledzenie kierunków, w któ­
rych zmierza oraz ocenę postępów w zakresie przyswajania wiedzy
i umiejętności przez słucliaczy.

Słuchacze po pieni^szym i drugim roku studiów w okresie szko­
lenia specjalistycznego z zakresu problematyki rakiet taktycznych 
i operacyjno-taktycznych winni:
— opanować dane taktycznó-techniozne zasadniczego sprzętu występu- 

jąoego w dyitfizjonie raldLet taktycznych i brygadzie rakiet opera­
cyjno-taktycznych oraz podötaxiTowe normy czasowe i taktyczne z 
zalcresu użycia raldLet w dzielanJ.aoh bojowych;

— zapoznać się ze strukturą organizacyjną, cliarakterystykatui stop­
ni gotowości głowic, rakiet i pododdziałów ox'az organizacją 
przedsięwzięć zabezpieczenia działań bojowych dywizjonu ralciet 
taktycznych i brygady rakiet operacyjno-taktycznych;

— nabyć podsta\v^owe umiejętności w planowaniu i kiei’owaiiiu uderze­
niami rakiet oraz organizowaniu i prowadzeniu szkolenia takty­
cznego związków taktycznych i oddziałów rakiet.

V drugim olcrosie praktylci podczas szkolenia ogniowego słuchacze 
л^inni:
— nauczyć się przygotowania i prowadzenia cwiczen taktycznych z 

wojskami ze strzelaniem amunicją bojową oraz zasad kierowania 
uderzeniami ralciet i ogniem pododdziału i grupy artylerii;

— zapoznać się z: zasadami organizowania i prowadzenia różnych 
forma szkolenia taktycznego i specjalistycznego, metodami pracy 
Partyjno-politycznej oraz całokształtem działalności szkolenio—

 ̂wej prowadzonej przez wojska w ivarunlcach poligonoa^/ych; noivym 
sprzętem bojowym wprowadzanym do uzbrojenia wojsk raJcietowych

5/ "Rozwinięty plan studiów ASG WP na lata 1970“ ^990" 
ASG VP, Warszaav^a 197^, s. 2
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i artylerii oraz zasadami Jego użycia; realizacją zadań z kie­
rowania uderzeniami ralciet i o^niera artylerii na szczeblu 
związlcu taktycznego;
doskonalić umiejętności w: wykonaniu indywidualnych zadań og­
niowych; zwięzłym i precyzyjnym stawianiu zadań taktycznych i 
ognloT^ch; obsłudze sprzętu topograficzno-rozpoznawczego, łącz­
ności oraz wozów dowodzenia.

V obu okresach słuchacze mogą realizować cele indyi;ridualne pole­
gające na zbieraniu шatвriałóл^r i doświadczeń oraz prowadzeniu ba­
dań pod kątem prac rocznych i dyplomowych.

Powyższe cele spełniajij, trzy zasadnicze funkcje: są podsta­
wą do wyodrębnienia treści i zadań oraz umożliwiają sprecyzowanie 
celów szczegółoл7ych; poz^>ralają dokonać racjonalnej oceny efektyw­
ności procesu szkolenia; umożliwiają kształtowanie pozytyrmycli 
motywów uczenia się poprzez śл^гiadomв ulciorunkowanie wysiłków na 
opanowanie olcreślonych treści i umiejętności*
0 ile pioxwsze dwie funkcje są przez organizatorów szkolenia in­
terpretowane jednoznacznie i ich wy-l^^orzystanie w rozpatгyлranym 
procesie szkolenia nie budzi zastrzeżeń, o tyle znaczenia ostat­
niej często się nie docenia.

Z tego też względu słuchacze udający się na praktykę muszą 
zostać dokładnie zapoznani z celami szkoleniowymi, które będą 
realizowane czasie jej trwania oraz winni uświadomić sobie za­
dania jakie ich czelcają.

Podczas trwania szkolenia specjalistycznego i ogniowego każ­
de przedsięA^zięcie szkoleniowe i>rinno,być poprzedzone podaniem 
szczegółowych celów, ktoi'e uzasadnią konieczność /potrzebę/ rea­
lizacji przedsięwzięcia oraz sprecyzują, efekty dydaktyczno-wycho­
wawcze, które zamierza się osiągnąć. Wiodącą rolę w przedmiocie 
doprowadzenia celów szkolenimvych do świadomości słuchaczy przy­
pisuje się kiero\mikom taktycznym grup oraz Icadrze dydaktycznej, 
która organizuje i prowadzi szkolenie w pier\^rszych dwóch okresach 
praktyki. Bardzo aktualno staje się tu stwierdzenie Komendanta 
ASG VP, który podsumowując działalność ASG WP w roku akademiclcim 
1 9 8 1 / 1 9 8 2 stwierdził: ’'lшżdy nauczyciel akademiclci w czasie in­
struktażu do zajęć i samodzielnego przygotowania do ich prowadze­
nia powinien sobie odpowiedzieć na cztery zasadnicze pytania ... 
czego ma nauczyć; kogo ma uczyć /jaki© przygotox/anio mają ci, 
których będzie uczył, co umieją, co opanowali słabo, jak są przy—
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Lotowani do oczekujących ich zajęó/; jak uozyó /jaką wybrać me- 
Jtodę uczenia/; na czym uczyć /na jakich^materiałach, podręczni- 
Icacĥ  literaturze, ćwiczeniach itp,/?”
]z własną przemyślaną odpowiedzieć na pierwsze pytanie winien pre­
cyzyjni© i wyczerpująco zapoznać uczących się, dla v̂yi>rołania u 
nich motyiiracji oraz ukierunlcowania wysiłków.

3e2e Treści nauczania 1 zadania szkoleniowe

Dla osiągnięcia zakładanych celów działalności dydaktyczno- 
wychowawczej potrzebna jest olcroślona treść nauczania. Składać 
się na nią będą: pojęcia, prawa, zasady, sposoby działania i czyn­
ności, których poznanie i przyswojenie zapewni rozwój umysłowy, 
wyzwoli ©kty^mośó, umożliwi działalność praktyczną oraz przyczy­
ni się do powstania nawyków.

Mając sprecyzowane cel© oraz dysponując treściami nauczania 
istnieje możliwość przystąpienia do realizacji zadań dydaktycz­
nych* Px'zez zadanie rozi v’ oray "... to co należy wykonać ... 
czyli powiązani© celu 
TomaszewsldL ivyraża pog *
tyime możliwości przekształcania sytuacji niepomyślnych w pomyśl-^ 
niejsze, znajdując dla każdej sytuacji trudnej jej rozwiązania»'.
Jan Bogusz precyzując funkcję zadaii na gruncie dydaktyki wojskowej 
stwierdza ** ... zadania sprov/adzają się do treści zawartych w in­
strukcjach, rozkazach, regulaminach, obowiązujących normach postę­
powania i dokumentach dyrekty^mych regulujących proces kształcenia 

9/żołnierzy.
Używając w piracy szeregu pojęć '»zadania dydaktyczne, realizacja 
zadań, zadania kształcenia itp." określa się zamierzoną działal­
ność dydaktyczną sldLorowaną na poszerzenie wiedzy, zdobycie umie­
jętności i T\jyrobienie nawyków u osob objętych procesem kształce­
nia /s zkolenia/.

Dobór i układ treści programowych na pierwsze dwa okresy 
praktylti podporządlcowane zostały głównie taktyce wojsk rakietowych 
i artylerii oraz częściowo taktyce ogólnowojskowej i metodyce szko- 
lenia wojsk.

łania z potrzebą.
ż© »'Obielctyimą podstawą zadań są obiek-

6/ »»Kompleksowy plan działalności Alcademii Sztabu Generalnego WP 
w roku 1983” Warszawa, grudzień 1982 s. 9 

7/ "Słownik języka polskiego” PTO, ¥агзгал^а, 1981, tom 3> s. 898 
8/ T. Tomaszexvski ”Z pogranicza psychologii i pedagogiki”, W-wa, 

1970, s. 110.9/ J. Bogusz "Dydaktyka wojskowa" MON, W-wa, 19b3, \ryd» 1 s. 72
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Z kolei töktyoe wojsk rakietowych i artylerii podporządkowano 
przedmioty ГасЬол^е, mające głównie charakter specjalistyczny i 
techniczny^ taki© jakJ instrukcja strzelania, budowa i eksploata­
cja sprzętu, topogeodezja, rozpoznanie artyleryjski© itp. 
Rozległość problematyki xf/mienionych przoduiiotów, czas, baza i 
zabezpieczenie materialoxvo-teclmiczne zmusiły do selektywnego do­
boru treści kształcenia, pod kątem realizacji celów szkoleniowych. 
Podczas doboru treści kształcenia kierowano się również teorety­
cznymi założeniami, które formułują prawidłowości doboru i układu 
treści, bazoirano głóxmie na teorii materializmu funkcjonalnego 
oraz respektowano dyrektywy i zasady z tego zakresu.
Bogaty mat©!"*!©! uzyskano podczas badań, zasadności i celowości do­
boru treści. Prowadząc je dążono do uzysl^ania odpowiedzi na szereg 
pytań, między innymii na opanox>ranie jakich treści skierowany jest 
wysiłek słuchaczy; jak treść zajęć wpływa na kategorie zachowania, 
czy obniża lub wyzwala aktyimość, czy jest akceptowana lub odrzu­
cana; czy przerf»biane w okresie szkolenia specjalistycznego oraz 
ogniowego treśi, yrzydatn© xv procesie kształcenia w akademii
oraz po jej ukończeniu — xv" jakim stopniu?

¥ wyniku badań oraz хэо zapoznaniu się z teoretycznymi kon­
cepcjami, dyrektyxrami i zasadami z zakresu doboru i układu treści 
szkolenia określono zakres oraz dokonano ich podziału pod kątem 
realizacji w poszczególnych okresach szkolenia specjalistycznego 
i ogniowego®

3e2e1. Treści i zadania przex\'idziane do realizacji xv okresie 
szkolenia s p e c jalistycznego

Kierując się zasadą systematyczności i stopniowania, łączenia 
teorii z pi'aktyką oraz xvczesnioj sprecyzox^гanymi ustaleniami, treś­
ci szltolenioxv-e dobrano i ułożono pod kątem opanowania i zapoznania 
słuchaczy z г zasadniczym sjprzętem i strukturą organizacyjną dyx/iz- 
jonu rakiet taktycznych oraz brygady rakiet operacyjno-taktycznych; 
normami taktyczne-technicznymi i sposobami działania raiciet takty­
cznych i operacyjno-taktycznych; dox^odzeniem i kierox\raniem uderze­
niami rakiet; przygotox^aniem i proxv’adzeniom ćwiczeń taktycznych 
z oddziałami rakiet.

<E>

10/ J, Bogusz, "Dydaktylca wojskoxira", MON, Warszawa 1983, 4 yd. 1,
s. 82
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Możliwy wariant doboru i układu treźoi z uwzelędnioniem ozae- 
okreeu ich realizacji przedstawiono w tabelach nr 1 i 2.

Tabela nr 1
Treści szkolenia specjalistycznego słuchaczy 
po pierwszym roku studiów z problematyki 
rakiet talctycznych

IF==
!! Dzieli Temat zajęcia /przerabiane treści/
II

I

" 1 -II II ̂  ЯВ ев ew «Ю 8® М» jp  «*e ая$ w  e

. JL»ZieŁi j I
II szkol©—I Ilość i 

\ godzin I

* Skład, zasadnicze dano taktyczno-techniczne,
! ogólna charakterystylca zestawu 9X̂ 52 
I ____________ ______— ____
I Struktura organizacyjna, przeznaczenie i zada- 
I nia poszczególnych elementów drt

------------ ------------------------------------------ —
ł Budowa oraz działanie rakiet i głowic
I Normy taktyczne-techniczne i charakterystyka 
I gotowości głowic, i*akiot i pododdziałów
8 ^^ш лтттттш ттт mmmm лштттт tm  т т »т 1ш ят $т чш т л mmmmmmrnu mmmm

• mmmmm » * * * • “ * *■• ^mmmmmmmm mm2 I Przygotowanio balistyczne i tecłmiczne ralciet 
j do startu
_______________________ - ________ - _____— ------------------------—

2 j S|)osób działania drt w toku walki
2 I Zabezpieczeni© meteorologiczne startu rakiet
---- i,------------------------- -----------;---------- ----
2 I i^rzygotow’fanie topogeodezyjne rejonu stanowisk

j startowych
2 j Przygotowani© nastaw^ do startu rakiet
2 I Przygotowani© nastaw do startu rakiet z i\ryko-

> rzystaniein slcróconego л^гукгези poprawek 
I obliczonych

2 j Organizacja szkolenia w drt
I aiiwtWTurrf ашидм^ inrinrr — — iTfr ^  — —

2 j Motodylca oceny baterii startowej, plutonu 
I tecłmicznego i drt za ćwiczenie taktyczne

3 j Praca grupy rekonesansowej drt i bs*
I Przygotowanie rejonu stanowisk startowych

■»■■■■■••■ii»»*— ^3 j Zadania bs, plutonu tecłmicznego i drt oraz
I warunlci ich wykonania 
I ____________ __________________Ш. «Ш ij. — — — ——я I Dowodzenie i kieroл^raniв uderzeniami rakietII w drt «■t ________ _________ ________ ____________штттвтттшт^ mm mm mm mm mm mm mm mm шшт mm

3 I Sondowanie atmosfery i zestawienie komunikatu 
[ "raeteośredni" przez pluton meteorologiczny

6.

t

'II
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—II
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Zasady opracowania ćwicssenia taktycznego z 
Icierô ATania uderzeniami raiciet

zizzzzzzzz B==:=;:ij

h- •4"’ •Tl

'Tl

1 0 - 1 1

IL-5

ćwiczenie taktyczne z kierowania uderzeniami 
raiciet prowadzono metodą treningu

Seminarium z problematyki drt

Ćwiczenie taktyczne na temat: "Działanie drt
w natarciu dywizji" z udziałem słuchaczy na 
\̂гyznaczonych stanowislcach do^^ódczych i sztabo- 

1̂ wychi ___ __________ j

dni szkolenio\irycli, 78 godzin lekcyjnych

Tabela nr 2
Treści szkolenia specjallstycznego dla słuchaczy 
po drugim roku studióî r z problematyki rakiet 
operacyjno-tak i iiycli

h-— •

Prz e zna c z eni e , 
oraz głowicy

budowa i działanie rakiety
=?i

j oraz charakterystylca zestawu 9K? 2 /sp3:*25ęt 
s kont TO Ino-start owy/

-------------------------------------------- ------- -Ц
1 Skład i zasadniczo dane taktyczne-techniczne ji

II
II II

2 I Slcład, zasadnicze dane techniczne i cłiarakte- ц
I rystylca zestawu 91^72 /sprzęt do napełniania |j 
I i dzwigowo-transporto’l̂гy/

Z i* Zadania, organizacja, uzbro jen ie  i  m ożliwości jj 
5 bojowo BROT oraz PTBR Jj

---- ----------------------------------- - J“*“ — —  „
Z i Charakterystyka gotowości g łow ic rak ie t  |i

j i pododdziałów oraz zasadnicze czynności wyko-ц
I nyl̂ гane podczas ich osiągania jj

3 ® Ugrunowailie bojowe i zasady działania podod— ц
! działów i oddziałów BROT i OTBR jj

_—  —  ----    — — — — ri
3 » Zasady użycia oraz osiąganie przez brygadę jj

I wyższych stopni gotoi^ości bojowej

'L,

I
I Organizacja i działanie pododdziałów starto—
I \<rycli
_________________________ _________________________ __ ____________

'Tl
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Przygotowani© rejonu stanowisk startowych j

System zaopatr^’̂v'ania w ralcioty i rakietowe |
materiały napędowe /гшп/ |

— — — __Organizacja OPBMar, OPL oraz ubezpieczenia 
bezpośredniego i służby porządkowo-ochronnej

,j______________________________________ — -—
I Orgaiid.zacJa zabezpieczenia m eteorologicznego

ввил es» вжв*̂ *̂** *
Iбв !

7«

8,

Praca dowódcy i sztabu brygady podczas organi­
zacji i Iciorowania działaniami boJOTirymi brygady
_____________________ -—    ---— ---7—  --------
Kierowanie uderzeniami raiciet BROT i drot
Działanie pododdziałów brygady podczas przygoto­
wania i wykonania uderzeii rakietowych
Wykonywanie udorzed do celówir w ruchu
Organizacja procesu szkolenia w/ BROT
Metodylca przygotowania, prowadzenia i oceny 
ćwiczeń taktycznych z Icioroŵ rania uderzeniami 
rakiet z oddziałami i pododdziałami BROI
Seminarium z problematyki BROI'
"ćw^iczenie taktyczne z Icierow^ania uderzeniami 

li 1 I rakiet BROT z udziałem słuchaczy na wyznaczo-
j[ j inych stanowiskach dowódczych i _______

Razem 11 dni szkoleniow^ych, 7^ godziny lekcyjne

Zaprezentowany układ treści posiada następującą strukturę: 
Icażda kolejna partia r,’nteriału stanowi ciąg dalszy poprzedniej; 
początkowo przerabia się probleisatykę podstawową niezbędną do 
zrozuniienia problemów bardziej złożonycU, prezentoiłanych w central- 
noj części układu, by zakoilczyć na zastosowaniu poznanych treści 
w działalności praktycznej; w pien^szym okresie szkolenia ze wzglę- 
du na konieczność przyswojenia przez słuchaczy treści o charakte­
rze teoretyczny.« układ ich ma charakter Jednopoziomowy, w drugim 
okresie gdy przerabiane są treści teoretyczne oraz prowadzona 
Jest działalność praktyczna układ treści posiada strukturę wielo 
warstwową. Struktura ta ,«a zapcmić powiązanie treści poznawczych 
o charakterze teoretycznym z treściami o charakterze praktycznym 
oraz połączenie procesu opanowywania wiadomości z procesem stoso- 
wmnia ich \f praktycznej działalności.
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z celów oraz treści wynikają następujące zadania szkolenio­
we do realizacji przez obi© Qrupy słuchaczy w pienirszym okresie 
praktylcis udział w cyklu zajęó ,t©oretycznych i praktycznych doty­
czących przeznaczenia, budowy, danych taktyczno-^technicznych oraz 
wybranych elementów zabezpieczenia bojowo^jo startu ralciet; zapoz­
nanie z metodyką opracowania i prowadzenia ćwiczeń taktycznych; 
udział w seminarium oraz ćwiczeniu taktycznym na określonych 
funkcjach dowódczo-sztabowych.
Ponadto słuchacz© podczas szkolenia specjalistycznego z problema- 
tylci 1'aidLet taktycznych i^inni opracować ćwiczeni© taktyczne kie­
rowania uderzeniami rakiet i uczestniczyć w jego przeprowadzeniu.

‘ 3e2e2« Treści i zadania do realizacji w okresie szkolenia
ogniowego

Słuchacze przez cały olcres szkolenia ogniowego występują 
wyznaczonych stanowiskach wj szeiTostwio artylerii dy\irizji, 

dywizjonie rakiet taktycznych, dowództwie i sztabie brygady, puł­
ku oraz dywizjonach artylerii.
Sztyiivny podział na określono stanox\riska powoduje to, że z góry 
ukioi'Liricowujemy słuchaczy na przerobJ.enie i przyswojenie różnych 
treści szkoleniowych.
Jest to zjawisko bardzo korzystne, gdyż umożliwia ono: indyi>ridu- 
alizowanie szkolenia poprzez ukierunkowani© do opanowania okreś­
lonych wiadomości i umiejętności, dostosowanych do poziomu wiedzy 
słuchaczy; zwiększanie zadań i ivymagan w stosunlcu do słuchaczy 
osiągających лvysokie wyniki w nauce; przygotowanie na określone 
stanowiska po ukończeniu studiów; ivykorzystanie indywidualnych 
umiejętności i predyspozycji słuchaczy.
Z tego też względu w okresie tym i^ryodx'ębniono treści wspólne, 
przewidziane do opanowania przez wszystkich uczestników szkolenia 
oraz treści indy\iriduałne, które realizoirane będą przez słuchaczy 
w zależności od sprawoт^гanych funkcji.

Pi^edstawione treści szkoleniowo celowo skoncentrowano wokół 
następujących głównych problemów: Jcierowanio uderzeniami rakiet 
oraz kierowanie ogniem od dywizjonu do artylerii dy\/izji włącznie; 

jmetodyki przygotowania i prowadzenia ćwiczeń taktycznych z dy\>rizjo­
nem rakiet taktycznych oraz d>u-/izjorem i grupą artylerii.
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Tabela nr 3
Treści wspólne, przewidziano do realizacji 
przez słuchaczy po pier\̂ rszym i drucira 
roku studiów

Rodzajprzedsię-
iiTzięcia

Теша tylm szlcolenia Ui^agi

■ä

+»я M
o 'OгЧ W Рч

strzelanie na wprost - wykonanie zadań j 
nr 1 i 2 ________ J
Strzelanie z zakrytych stanowisk ognio­
wych - wykonanie zadań nr 3» 5# 7

i

У ̂
Й £fi  ̂
o*?
u o'd'H o Й 
o

f i H o o
й N Я со U'ü О 

• r l  Ф Ы Ö 'fH
о av N -н со ЯТ)  ̂ф о N Й ?ч Рч ft

— гттт’й Ьй\ >н о о Й
в ^  ft N'd ® ‘Оя*н я ̂со tśl
Й N TJ Р( Ü о

Wykorzystanie л\юzów doл^odzenia do prowa- j jj
dzenia rozpoznania i kiero%̂ rania i ц
ogniem artylerii j ii
Ugrupowanie drt oraz działanie baterii { \\startowej podczas przygotowania i wyko- j j[
nania uderzeń ze startom rakiety bojowej j j|
Sta%^ianie zadań i zasady podawania  ̂ J jj
komend podczas kierowania ogniem dywiz- j ii
jonu i grupy artylerii | ii*ew — —— — —— — — —ł” тт̂ттвттчтташиш' ««jl
Stawianie zadań i zasady podawania komend \ Dotyczy ,,
podczas kierô >?ania ogniom gx*upy i \ słuc^czy ^
artylerii <iy..i.Ji | P°

lüLerowanie uderzeniami x'akiot i ogniem \ ц
artylerii w działaniach bojcifych dywizji | ц
- udział w ćwiczeniu taktycznym drt j jj
i artylerii dy^fizji i jj
„—  -----------------------------------7 — J “ IIMetody pracy partyjno-politycznej x xfy- j ||
cho^fawczej prowadzonej w pododdziałach | ц
i jednostkach wojskowych { ц--------- ------- ------------- i------ ------------w----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  j ,,

Dokumentacja AN̂’-szkolenio-̂ vra, formy J „
oi^racowania oraz prowadzenia j jj

Tabela nr k

Treści indyitfidualne prze^.^idziane do realizacji 
przez dowództwa i sztaby oraz osoby funl^oyjne

Tema tylca szkoleniaII Grupa wydzielona i 
jj do realizacji j
jf------------- “""t—  ----- -------- ’““I----WZZZZZZZZZZiZZ.
j{ Szefostwo arty- j prowadzenie i ocena ćwiczenia taktycznego kio« 
jj lerii dyi^izji j rowania uderzeniami rakiet z drt __ _
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Szefostwo a r ty ­
l e r i i  d y w iz ji

Dowództwo i 
sztab brygady  
artylerii

Dowództwo i  
sztab pułku  
a r t y le r i i

«•мяя»«»«

Dowódoy i  sze ­
fowi© sztabu  
drt i  dyi^izjo­
nów a r t y l e r i i

Prowadzeni© i  ocena ówiczeri taktycznych. jj
pułku a r t y l e r i i  jJ

-----— .— II
ProAfadzenie i  ocena ćwiczeń taktycznych jj
z dyAvizjonami a r t y l e r i i  li

— --------------— — — - — j|

Prowadzenie i  ocena óiłiczenia taktycznego jj
kieroAvania ogniem z birygadf^ a r t y l e r i i  ц_ ______ ________ -_________4< ̂ jj
l^roA^adzcnie i  ocena CAviczeii taktycznych jj
z dyA\rizj onanii a r t y l e r i i  H

_ _________ _____________ ________ _________« ммя MM мам ММЖОТ — — —.  ̂ 11
KieroAvanie ogniem pułku a r t y l e r i i  â  ĆA^iczeniu ц
taktycznym prov/adzonym przez szefostAvro a r t y -  jj
l e r i i  dyiiTizji Jj
KieroAłanie uderzeniami rak ie t  d rt av CAviczeniu jj
taktycznym proA/adzonym przez szefostwo a r t y l e r i i  ц
d y w iz ji II____________________________________-— -H
KieroAvani© ogniom dyAirizjonu a r t y l e r i i  â  ćAłiczo— ц
niach proAvadzonych przez szczeble nadrzędne jj

Wyrobienie u słuchaczy um iejętności i  naA/ykÓÂ r Air tyra zak resie  Airzbo- 
gaca k sz ta łc en ie  proAiradzone ait alcaderaii, daje  podstawy do rozAirażan 

teoretycznych Air kole jnych  la tach  studiÓAir, umożliwia podnoszenie 

kondycji a r ty le ry jsk o -s t rz e le c lc ie j oraz stwarza podstaAiry do bez­
k o lizy jn e j d z ia ła ln o ś c i  na pierAv^szyrn stanoAirisku służboAirym po ukoń­

czeniu akadem ii.
By osiągnąć zakładane e fek ty  szkoleniowe na leży  zrea lizow ać  

szereg zadań, k tóre  winny obejmoAirać:
-  Ao^konanie indyAiridualnych s trzo lań  a rty le ry js lc ich  na Airprost

oraz z zakrytych stanoAirisk ognioi\’ych;
-  zorganizoAiranie i  przeproAiradzenie ĆAiriczeiiia taktycznego z 

kierowania uderzeniami rak ie t  z dyA\rizjonem raiciet taktycznych;
-  zorganizoAiranie i  x^rzoproAiradzenie ćwiczeń taktycznych z dy­

wizjonami oraz pułkiem i  brygadjĄ, a r t y l e r i i ;
-  dowodzenie pododdziałem, grupą a r t y l e r i i  oraz dywizjonem  

rak ie t taktycznych, a r t y le r ią  dyiirizji a\̂ c zasie  s t rz e la n  amunicją

bojoAirą; '-
-  u d z ia ł AiT za jęc iach  to or etyczny en i  polcazach,
-  przestudioA^anie dokuraentacjszkolenioAiroj oi*az u d z ia ł w

pracy pa rty jn o—po lity czn e j pododdziału /jednostlci/;
-  gromadzeni© m ateria łu  oraz proAiradzeni© badan Airyniicających 

z tematu рзгас rocznych i  dyplomoAirych.
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W pracy nie rozpatruje się tematów ćwiczeti taktycznych opra­
cowywanych przez słuchaczy pierwszego i drugiego roku studiów w 
postaci prac rocznych.
Tematykę tę ustala się w katedrze uwzględniając potrzeby alшdemii, 
zadania realizowane w pionie kształcenia artylerzystów i rakie­
towców oraz problematykę prac naukowo-badawczych. Zestawienie te­
matów prac rocznych opracowanych w roku akademickim 1983/8^ w for­
mie treningów oraz ówiczeri taktycznych i przeprowadzonych w okre­
sie szkolenia ogniowego piem^szej połowie września 19 8^ r. 
przedstawiono w załączniku nr 13*

Cele ogólne, treści i zadania szkoleniowe dały podstawę do 
sprecyzoiirania celów szczegółowych przewidzianych do realizacji 
w okresie szkolenia specjalistycznego i ogniowego.

3« 3e Cele szczegółowe

Je Bogusz analizując wpłyi^ celów nauczania na efektyimośó 
procesu dydaktyczno-iirychowawczego stwierdza: ’* ... każda świado­
mie podejmowana działalność ludzlca, róvmież działalność dydakty­
czno-wychowawcza musi być podporządlcow-ana popi^awnie sformułowanym 
celom. Ich precyzyjne określenie stanoл̂ ri więc podstawowy warunek 
wysokiej ©fekt^nmości procesu kształcenia i wychowania żołnierzy”.

By podnieść precyzję przedmiocie formułowania celów szcze­
gółowych odstąpiono od iiadaTî ania im postaci ogólnych charakteiy^— 
styk zamierzeń ’’nauczyciela” takich jak: nauczyc, zapoznać, dosko­
nalić, lecz poczyniono próbę wyrażenia celów w postaci planowanych 
zmian w wiedzy i umiejętnościach u słuchaczy objętych szkoleniem, 
czyli ujęcia ich w Icategoriach końcow^ych zamierzonych \ryni.1s.6\r 
działalności dydaktyczne j.

П 1 V

3*3»1e Metoda precyzowania celów szczegółowych

Dążąc do uszczegółowienia celów szkolenia, częściowo wykorzy­
stano opracowaną przez B.S. Blomma teorię usystematyzo^irania celów 
kształcenia«^

11/ J. Bogusz, ’’Dydaktyka wojskowa", ¥arszawa 1983, vyd. 1, s. 73
12/ B.S, Blomm, "Тохопошу of educational objectives" Handbook I: 

New York 1956, Longmans Green przytaczam za: Czelław 
Kupisieг^гicz "Podstawy dydaktylci ogólnej" Р1Ш, ¥arszawa, 1980, 
wyd. 6 , s. 62
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Dlouuii zaleca ujiiioivac colo ksztaiconia nio tylko pod Icątem opano- 
Wania wiodzy teorotycznoj i praktycznej, lecz również w i^tegot ' 
riacii zrozLiinionia i zastosov/ania joj w działalności praktycznej,
V swej teorii wymienia on trzy zakrosy celów: poznawczy, afoktyw- 
ny i psycliomotoryczny, przypioując decydujt^co znaczenie zakreso­
wi poznawczemu. Z koloi w zaltresio poznaw^czym \/yróżnia następuje^- 
ce elementy; wiedzę, zrozuKiionio, zastosowanie, analizę i synte­
zę oraz oconianio.

V/ pracy nie rozpa try;tfano celóv/ szczegół owy cli pod kątem wszy- 
sticicii olemontów zakresu poznawczego, lecz ograniczono się do wie­
dzy, którą utożsamiono z ■wyznaczeniem x>i'!2yi'ostu poziomu wiadomoś­
ci toorotycznycli i umiejętności praktycznych, zrozumienia i zasto- 
sowania wiedzy w dalszych studiach i po ich ukończeniu oraz częś­
ciowo oceniania pod kątom opanowania wiedzy i umiejętności. 
Graficznie sposób i kolejność foruiulowania szczegółowych celów 
szkolenioiłTych w myśl poi^ryższych rozważań można zilustrować nastę­
pująco - rys* 4.

Rys. 4 Sposób i kolejność formułowania szczegółowych 
GQló\f sskoloiiiü
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nowania w toku ich trwania treści maio istotnych z punlctu widze- 
realizacji celó\>r, skieruje tn^a^ę uczestników szkolenia na pro­

blemy siódme oraz umożliwi kontrolę i porównanie uzyskanych wyni­
ków z celami >̂ryjściô r̂ymi. Co więcej, tak sformułowane cele okroś- 
llają formę, treść i temat zajęć następnych, których słuchacze 
winni samodzielnie opracować dokumentację ćwiczenia oraz przepro­
wadzić je praktycznie.
1 Zmieniające się, perspokt'^’iv̂ iczne zadania pionu kształcenia
oficerów wojsk rakietowych i artylerii ASG ’i^rynikające z poja­
wiania się nowych typów uzbrojenia oraz zasad jego użycia, rodzą 
potrzebę elastyczności i zarazem stabilności celói'/ kształcenia 
oraz doboru treści dydaktycznych. Potrzeba ta - Jak wynika ze 
współczesnych pog'ladow przeradza się w zasadę. Postuluje ona, aby 
|w ш г ш й ш о Ь  szybko po sobie następujących zmian, układ celów i 
treści kształcenia ni© był szty™y. Ulcład ten powinien byc podat­
ny na ino^vaeje, zdolny do percepcji i adaptowania zmian w treś­
ciach dydaktycznych. Zasada ta powinna znaleźć odbicie г̂re wzboßa- 
caniu programów o nowe treści oraz usuwaniu tych, które się zde­
zaktualizowały. Odzi^'ierciodla ona ideę tzw. "programó^^r Icrocząoych *

Zgodnie z drugim członem tej zasady - stabilizacji układu 
celów i treści - należy ograniczyć tendencje do permanentnych 
zmian programów. ¥ z\^iązku z tym konieczne jest określoni© w za­
łożeniach i treściach dydaktycznych treści podsta%̂ rowych mających 
trwały i ni© podlegający częstym zmianom charakter oraz wyodręb­
nienie tych partii materiału, kt-ór© mogą podlegać mutacjom i uzu­
pełnieniom wpro%\radzanym przez ICatedrę Taktyki ¥ojsk Rakietowych 
i Artylerii, ¥yodrębnienie celów i treści w myśl powyższej zasady 
w przedmiocie szkolenia s p e c jalistycznogo i ogniowego slucliaczy 
po pieiwszym i drugim roku studiów przedstawiono w formie grafi­
cznej w rysunlcu 5 «

Podczas prowadzenia szkolenia możo zdarzyć się, że słuchacze 
oraz kadra dydaktyczna Imtedry będą dążyć do realizacji \'f toku 
szkolenia własnych celów ubocznych, wyuiiCających z jDrowadzonych 
badań pod kątem prac doktorslcich, dyplomoTvych i rocznych. Jeżeli 
roallzacja tych celów nie będzie sprzeczna z ogólnymi i szczegóło­
wymi celami szkolenia, to wóiirczas można stwierdzić, ż© w obrębi©
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rozpatryiiranego przedsięwzięcia szkoleniowego nastąpiło sharmoni-
zowanie celów. Z dydaktyczno^jo lounktu widzenia jest to zjawisko
bardzo korzystne, gdy* wszystlcie cole slcierowują się na osiągiiię«

1 3/cio celu głównego.

13/ Przyjęty podział celów /własny/:
- cel główmy - wynika bezpośrednio z zadań postawionych przed 

uczelnią przez Ministerstwo Obrony Narodowej;
- cele ogólno — wyprowadzone z celu głównego, cechuje je 

większy stopień szczegółowości, mogą przybierać postać celów 
rocznych, przedjnioto'i\rych, kursowych itp.

~ cele szczegółowe - określają co zamierzamy osiągnąć w posz­
czególnych przedsięwzięciach lekcyjnych /szkoleniowych/, 
określają tempo i rytmiczność osiągania celów ogólnych;

- cele uboczne — realizowane indyr^idualnie przez uczestników 
szkolenia, wynilcają z prowadzonych przez nich рга'с badaw­
czych, zainteresowań itp.
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4. Dobór form i metod szkolenia specjalistycznef?o 1 of^aiowofyo 
ora55 kierunlti zwiększania ich skutooznoóci

0 skuteoznoóci pracy dydalityczno-wyohowawczej oprócz uprze­
dnio scliarakteryzowanycłi celó\v, zadań i treści, decydują ró\mież 
formy i metody kształcenia. Bax'dzo często iDojęcia te traktuje 
się jako jednoznaczne, co iDrowadzi do niepoi-ozumień i utrudnia 
działalność dydaktyczną. X. Szaniawski podaje następująco okreś­
lenie formy nauczania; ’’Forma nauczania nie jest metodą, jest 
natomiast układem czynników ze^mętrznycłi i or^nizacyjnych, z 
których urzeczyi>ristniają się metody.”
¥, Okoń w ’’Słowniku pedagogicznym” znaczenie powyższych pojęć 
definiuje w sposób następujący: forma nauczania /łac. kształt - 
postać/, termin oznaczający organizacyjną stronę nauczania, obej­
muje warunki togo nauczaxiia, a więc dobór uczniów i nauczycieli, 
połączenie ich w odpowiednie grupy, współpracę grup i jednostek 
ze sobą, rodzaj zajęć oraz л^агиик! miejsca i czasu pracy dydak­
tycznej; metoda nauczania, systematycznie stosowany sposób pra­
cy nauczyciela z uczniami, umożliwiający osiągnięcie celów 
kształcenia, inaczej mówiąc, jest to wypróbowany układ czynności
nauczycieli i ucznió\\^ realizowany świadomie w celu spowodowania

2/założonych zmian w osobowości uczniov/.” ' Z definicji xvynika, że 
forma nauczania /kształcenia, szkolenia/ odpox^iada na pytani© 
jak organizoл^rać proces nnuczania, metoda jak uczyć w określonych 
\/a 1-*1шка ch •

Mimo, że x>edagodzy \^różniają formy i metody jako czynnilci 
warunkujące efekty\viiość nauczania, dotychczas nie opracowano 
jednolitej ich klasyfilcacji. Trudność wyn±lш stąd, że przy usta­
laniu ich nazw za podstawę przyjmuje się różne kryteria podziału, 
takie jak; cele i zadania kształcenia; charakter poznawczy przed­
miotu, zdolności i30znawcze słucliaczy, kategorie l,ogiki, źródła 
poznania, liczbę uczestnikÓT'/ szkolenia, miejsce szkolenia itp.

Początkowo w pracy stosowano podział form i metod szkolenia 
dokonany przez J. Zakrzewskiego. Jednak w toku badań okazało się, 
że przyjęty przez niego podział form i metod utrudnia stosowanie

1/ I. Szaniawski, ’’Wykład na kursie pedagogicznym x^ryk|:adowców 
szkół oficerskich" ¥AP, 1963

2/ ¥, Okoń "Slo-vmik pedagogiczny”, P¥N, Warszawa 1981 t'.
3, 8 0, \'yk
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jpdnolitej terminologii i px'ecyzyjneso nazewiictwa zo względu 
n-a stosowanie wioloplaszczyzno^vycli klasyfikacji* Ostatecznie лгу 
korzystano ogólnej Iclasyfiliację form szkolenia J* Zakrzewskiego 
oraz podział metod zaхэгoponowany przez J* Bogusza* Przyjęto po­
działy oraz stosowano nazewnictv/o przedstawiono na rysunliacli
ó i ?•

FOId̂ iY ORGANIZACYJNE 
SZiCOLENIA ROJ SKOWEGO

n

PROSTE

LEkCYJNO- 
AUDYTORYJNE

I I ZAJĘCIA
p PRACOWNIANO- 
WARSZTATOWE

I ZAJJ^CIA 
TERENOWE

ZŁOŻONE

ĆWICZE3SIXA I TAKTYCZNO- 
i OPEiOtCYJNE

PODRÓŻE 
1 POLOWE

INNE

Rys* 6 nieład fox’m szkolenia v;ojsitowego3/

W raiiiacli formy - ćwiczenia taktyczno-oporacyjne przyjęto 
podział opracowany przez Zakład Metodyki Szkolenia ASG WP, rezy­
gnując zo stosowania takicii okrośloń jak: trening sztabo-vry, tre­
ning kierowania uderzeniami rakiot i ogniem artylerii. I^ierowano 
się tym, że w dydaktyce określenie "tx’ening" oznącza jedną z me­
tod działalności dydaktycznej* Podział ćwiczeri taktycznych oraz 
ich rodzaje przedstawiono na rysunkach 8 i 9*

3/ J* Zakrzewski "Wybx'ane zagadnienia z dydaktyki wojskowej" 
Warszawa 197^ # kSG WP, s* 109
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Ilya, 8 UodzaJ в ćwicc?.ei’i taktycznych3/

liys, 9 Ki’y te r ia  podziaiu  ćwiczeń taktyczno-operacyjnych' 5/
5/ "Mototlylca ćwj.czou taktycznych" - podi'ęcznlk, Instytut 13ydul;.tyki Wojskowej ASO WP, Wai-szawa 19S1
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Formy i metody szkolenia /kształcenia/ \vystępują w ;śoisłyiu 
związku i zależności, która wyraża sî > tym, że nie iiios;ą wystypci- 
waó rozdzielnio w odex'’v:aniu od siebie lecz wspólnie, podobnie 
jak kategorio i'ilo2:oficzne /ilość i jakość, czas i przestrzeń, 
itp, .../. iCażdoj formie dydaktycznej odpowiada jedna lub killca 
metod prowadzenia zaj(^o, ¥ forma cii prostycii jedna z metod 
rol<̂  £;lównej, inne zaś pomocniczą, ¥ formach złożonych ivystypują 
kompleksy metod cliaraktox'ystyczno dla organizacyjnej strony dane- 
£;o ^̂■■‘■''̂ Ĝdsî jwzięcia szkoleniow'ego. Określono również, żo dobór 
form i metod szkolenia dla realizacji celu przedsięi^zi^cia dydak- 
tycziieG:o uzalożxiioixy jest od szeregu czynników warunlcujących ich 
iiryst̂ jpowaiiie. Zestawienie czyimików wpî 'i'̂ ających na dobór form 
i metod w konkretnych v/arunkach przedstawiono na rysunlcu 10, '

Celo Jakio  u a lo ż y  ooxą(ji'ifłć;; i 
w danyui przddsięwziv>ciu  S|

T io ś ć  szkoloiiia-

FÜlü>iy I  MJiTODY SZkOJ.jiWIA

D o jr z ą ło ó ć  uiiiysiovm 
i  moiiliwoecl szko lonych

Warunlci r e a l i z a c j i  
źrodk i dydaktyczno

Щ •p r o c e s u , >i 
o raz  ’ И Czas na r e a l i z a c j ę  daneco

P rak tyk a ,  dośw iadczen ie  
i  u m ie ję tn o śc i  metodyczno

zabezp ioczou i©  m a te r ia ło w o - p r z e d s ię w z ię c ia  szko len iowoco oretm iza torów s zk o le n ia
techniczne

[i

Rys# 10 Cz;jT.miiCL warunkujące dobór form i metod szkolenia
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1 • Formy i metody oTikoIenla spoć balistycznego

Vplyif celów, treóci oras umiejętności słuchaczy 
na dobór form i metod szkolenia

Na podstawie analizy składu źjrup słuchaczy pionu wojsk ra­
kietowych i artylerii, z ostatnich pięciu lat można stwierdzić 
że na studia przyjmotirani są oficerowie w następujących propor­
cjach;

» z bry^d, pułków i dywizjonów artylerii - 75 
- z brygad i dywizjonów ralcJ.et - 10 ô; ‘
« ze sztabów związków taktycznych

i szkolnictwa wojskowego - 15 /o*
Z powyższego zostawienia ^yynilca, iż zdecydowana większość ofice­
rów x’ozpoczyiiających studia w ASG ¥P, dokładnie poznała sprzęt, 
sposób działania oraz specyfikę szkolenia baterii i dywizjonu 
artylerii. ¥iedzę tę nabyli w toku pełnienia służby w pododdzia­
łach i oddziałach artylerii i stanowi ona dobrą podstawę do zdo- 
by^rania wiedzy taktycznej w alcsdemii z zakresu użycia artylerii 
w działaniach bojowych pułku i dyi\fizji. Inaczej w}''gląda problem 
znajomości sprzętu i taktyki działania pododdziałów i oddziałów 
rakiet taktycznych i operacyjno-taktycznych. Słuchacze w większo­
ści nie posiadają podstaw aby uzmysłowić sobie, na czym polega 
kierowanie uderzeniami rakiet oraz jak przebiega proces przygoto­
wania i \/ykonania uderzeń rakietoT^rych. Trudno w tej sytuacji 
budować wyobraźnię taktyczn.ą oficerów na drugim roku studiów, 
gdy zachodzi konieczność użycia dy\\''izjonu rakiet taktycznych w 
działaniach bojô vy''ch dywizji. Podobnie przedstai^ia się sytuacja, 
gdy zachodzi konieczność rozpatrąnj-ania problematyki związanej 
z użyciem bi'ygady i'akiet operacyjno-taktycznych w operacji armii 
na trzecim roku studiów. Z powyższego wyiiilca, że w pierwszej ko­
lejności należy dostarczyć słuchaczom okx’eślony ładunek wiedzy 
podstawoxiTej , a dopiero na bazie tej wiedzy x’ozwijaö zdolności 
dowódczo-sztaboT\re oraz kształtować umiejętności i na\irylci,
Talca kolejność realizacji celów î ryiika z prawidłowości procesu 
poznania i niewe^tplii^rie rzutuje na dobór form oraz metod szkole­
nia specjalistycznego z problematyki rakiet taktycznych i opera- 
cyjno-taktycznych. Odpo\\riada ona również przyjętej w ASG ¥P 
hronologii realizacji celóiir kształcenia.



Szczegółowe ^^rytyczno w tym zalcrcsie sprecyzował Komendant ASG 
VP w zadaniacli szlcolenio-̂ vycli na rok alcadoiuicki 1983/8^, nalcazu- 
jącj ‘'Zape\mić przyswajanie przez słucliaczy w pierwszym rzędzie 
obowiązującej wiedzy podstawowej oraz doskonałe opanowanie 
warsztatu dowódczo-sztabowego. Ma bazie biegłej znajomości nor­
matywnych. zasad działania - rozwijać zdolności dowódczo-szta­
bowe

By zapewnić pow^”ższą kolejność osiągania celów szkoleiiioTirych 
należy:

- w pierwszej kolejności uczyć obowiązującej wiedzy podsta­
wowej bazując na formach prostych takich jak: zajęcia lekcyjno- 
audytoiyjne; pracoimiano-w^arsztatow^o; terenowe, ¥ ramach л>гут1в- 
nionych form stosować następujące metody: wykład, dyskusja, kon­
sultacja, opis wraz z pol^azem;

- nastęi)i^i© jrozwijać zdolności dowódczo-sztabowe oraz kształ­
tować umiejętności i nawyki ramach form złożonych, głóxmie ćxłTi- 
czeń taktyczno-operacyjnych prowadzonych w terenie z wojslcami.
W obrębie tej formy należy stoso^iraó metody aktywizujące, prakty­
cznego działania, trening oraz pokaz wraz z opisem.

Cała treść szkolenia posiada strukturę ciągłą i cechuje ją
stopniowe przechodzenie od pojęć prostych do bardziej złożonych
co wskazuje, że podczas jej doboru kiełkowano się zasadą przystęp-
ności. Zasadę tę należy również uwzględniać zestawiając formy
i metody prowadzenia zajęć. Zasada ta znajdzie odbicie w tym, że
w początkoTATym ołaresie szkolenia zastosuje się formy proste oraz
metody, które pozwolą przekazać uczestnikom szkolenia obszerną
i upoi'ządlcowana wiedzę, Umożliw’-i to głównie forma lekcyjno-audy-7/toryjna oraz zajęcia px’owadzon© metodą wykładu konwencjonalnego 
wzbogaconego opisem i pokazem.

¥ dalszej części szkolenia, gdy słuchacz© dysponoiArać będą 
większym zasobem wiedzy podstax\'owe j; treść szkolenia można prze- 
lcazy\Arać bazując na metodach bardziej złożonych takich jak: wykład

6/ ’’Kompleksowy p lan  d z ia ła ln o ś c i  ASG ¥P w roku 198^” »
¥arszaxi^a 1983 зг, , s . 1 5

7/ P rzy ję to  k la sy filc a c ję  xv’ykladdxir zaprojłonowaną przez  ¥ , Okonia, 
który  xtryróżnia: w^ykład konwenc jonalny  -  treść  przedstaxiriona 
хаг gotowej p o stac i przez x\^ykładoxArcę; xvy^vlad ргоЫетохАгу -  x^ykla- 
doxATca staxvia problem oraz przedstaxfia d rog i x\riodaO; 0  do rozx;ią- 
zaiiia problemu; XArykiad ko iw ersato ry jny  -  тлг którym xvykladoxirca 
angażuje słucliaczy do rozwiązywania problemoxf,
¥ , Окоп ’’Sloxmik pedagogiczny” , ¥arszawa 1975 t s , 3^0
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probl0iiio\vy i konwersatoryjny, dyskusja, działanie praktyczno 
oraz metody aktyiirizujące*

¥ toku badań zwiedzanych z określeniem stopnia przyswojenia 
oraz trv^ałości i>riedzy szkolonych stwierdzono, że w zależności od 
lorzygotowania oraz indyiiridualnych predyspozycji, wiedza słucha­
czy Jest nieusystematyzowana, posiada luki oraz występują niejas­
ności, Z tego też względu, bezpośrednio przed ćwiczeniem takty­
cznym zaplanowano zajęcia sominaryjno w celu usunięcia wymienio­
nych braków i niedociągnięć.

Ostatnią fox'mą, która ma zamlm.ą6 cykl szkolenia specjalisty­
cznego z problematyki raldLet taktycznych dla słuchaczy po р1езллг- 
szym roku studiów oraz rakiet operacyjno-taktycznych dla słucha­
czy po drugim roku studiów jest ćw^-iczenie taktyczne i taktyczno- 
operacyjne z wojslcami z zakresu użycia wymienionego sprzętu w 
walce i operacji. Zgodnie z przyjętymi wcześniej Icryteriami po­
działu, ćwiczenia t© należy zaliczyć do grupy; doskonalących, 
wieloszczebloTvych, j ednostronnych i epizodycznych,
Dotychczasoллre doświadczenia wykazały, że przedsięwzięcia te na­
leży prowadzić metodą inscenizacji /wyznaczając słuchaczy na ok­
reślone stanoл\гislш dowódcze i sztabowo/ w poła^czeniu z metodami 
problemoxvymi i sytuacyjnymi. Całokształt działalności słuchaczy 
urzeczyi\ristnia się ramach metody praktycznego działania. ¥ toku 
badań olcreślono, że podczas ć-wiczenia należy zrezygnować z metody 
treningu, gdyż częste powtarzanie czynności dla utrwalenia pożą­
danych umiejętności i nawyków ćwiczących w ograniczonym czasie 
trwania przedsięwzięcia, przyczynia się do zubożenia treści rea- 
lizo\tfanych w toku jego tr\̂ ranla. ¥ ćwiczeniach tych nie można róv/- 
nież wyodrębnić metod główsiych oraz metod pomocniczych. Należy 
raczej mówić o kompleksowym -̂ irystępoŵ aniu i wzajemnym uzupełnianiu 
metod pod kątem realizacji celów ćw^iczenia.

Ocenia się, że dziewięciodniowe szkolenie teoretyczno-prak­
tyczne oraz wyniesiona z alcademii wiedza taktyczna, umożliwią 
przeprowadzenie ćwiczeń z \\rojskami w których słuchacze pełnić 
będą funkcje doл1;'ódcze i sztabowo, konieczność zamknięcia okresu 
szkolenia specjalistycznego tą,.formą działalności dydaktycznej 
'̂Tyiiika z prawidłowości akademickiego procesu kształcenia oraz 
jest zgodna z zaleceniami zawart;^nni w protokóle Zespołu MON 

1/2 z dnia 1 9-2 0.1 . 1 9 7 7

8/ **¥yniki działalności za 1976-1979 r. i glóm^e kierunki rozwoju Akademii Sztabu Generalnego ¥P w latach 1931-1985"
Warszawa, 1930 r, s, 10
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środlci clydaictycsüno ortx'z varunld. r e a l i z a c j i  procesu
szkolenia

Szkolenie specjalistyczne słuchaczy po pier\irszyra roku stu­
diów z pi’oblematyki rakiet taktycznych prowadzone Jest na bazie 
Wyższej Szkoły Oficerskiej Wojsk Rakietowych i Artylerii w Toru­
niu, Umożliwia to wykorzystanie podstawo^vych elementów bazy szko­
leniowej uczelni takich Jak: naturalnych i technicznych órodlców 
dydaktycznych; pomieszczeń i gabinetói^ specjalistycznych; Ośrod­
ka Szkolenia Poli^jonowego Artylerii; biblioteldL naukowej,
Do prowadzenia zajęć angażuje się specjalistyczną kadrę dydakty­
czną uczelni. Stwarza to warunki do zape^mienia prawidłowego 
przebiegu szkolenia, szczególnie w pierwszym okresie Jego tr\^a- 
nia, gdy słuchacze opanowują treści podstawowe związane z budową 
raldlet, głowic, wyrzutni, określaniem nastaw oraz przygotowaniom 
balistycznym i tecłinicznyra ralciot do startu,
W końcowym okresie szkolenia, gdy następuje przejście od poznania 
teoretycznego do praktycznej dzialaJności kształtującej cechy 
dowódczo-sztabowe i umiejętności rozpoczynają się trudności vy- 
nikające z następujących przesłanek;

- uczelnia dysponuje j©dynczymi egzemplarzami sprzętu 
rakietowego w oparciu o który, niesposób budować \iryobraźnię tak­
tyczną o działaniu i taktyce użycia d;>’ivizjonu;

- dy\\rizjonu rakiet taktycznych, który obsługuje część przed­
sięwzięć szkoleniOTvych nie można w pełni wykorzystać do zabezpie­
czenia pokazów i ćwiczeń gdyż jest oddziałem skadrowanym i w cza­
sie szkolenia słucliac2:y realizuje xvlasne zadania szkoleniowe;

- kadra dydaktyczna uczelni jest bardzo dobrze przygotowana 
do prowadzenia szkolenha z zakresu хэзгоЫешаtylci tocłmicznej,
¥ przedmiocie użycia dy\\"izjonu rakiet taktycznych działaniach 
bojowych dyiî iżji oi'az i^rzygotowania, opracowania i prov:adzenia 
ćwiczeń taktycznych jej umiejętności i wiedza są nieco mniejsze. 
Za pewien inanlcamont w zakresie wykorzystania środków dydaktycz­
nych należy uznać niestosowanie czasie szkolenia środlców audio­
wizualnych /ze względu na ich brak/, Wykorzystując film, niagne- 
towid oraz dysponując tematycznie dobranym zestav;em wideol^aset 
można by ograniczyć eksploatację sprzętu bojowego do niezbędnego 
minimum, urozmaicić szkoleni© oraż i)odnieść jego efok:ty[vność.
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Zapisany obraz i di^więk można również %vrykorzystaó do kształoonia 
w alшdemii oficerów pionu ogólnowojskowego oraz pozostałych 
specjalnością przez co osiągnie się zinniojszenie werbalizmu 
kształcenia oraz rozi^inie ivyobra!Źnię operacyjno-taktyczną szkolo­
nych w przedmiocie użycia wojsk rakietowych i artylerii w walce 

9/i operacji» Pe\me próby w tym zakresie poczyniono w 1981 roku, 
kiedy to zrealizowano pierwszy eksperymentalny magnetowidowy za­
pis obrazu i dźwięku ze szkoły ognia artylerzystów i rakietowców. 
Dalsze próby zostały przerwane ze względu na pozbawienie katedry 
możliwości wykorzystania sprzętu.

Prowadzone badania oraz opinie kadry dydaktycznej katedry 
w zakresie efektywności szkolenia z problematyki ralciet taktycz­
nych ^̂ гylcazały, że V/yższa Szkoła Oficersl^ Wojsk Rakietowych i 
Artylerii nie jest w pełni przystosowana do zabezpieczenia tego 
typu przedsięwzięcia alcadomii. ¥ ivyniku szkolenia słucliaczo nie 
uzyskują pełnego obrazu, o roli i miejscu dyw^izjonu rakiet takty­
cznych w działaniach bojowych dyti-̂ izji, sposobach kierowania ude­
rzeniami rakiet oraz przygotowaniu i prowadzeniu cwiczeń taktycz­
nych, Wynoszą również mgliste x^ojęc3.e o procesie szkolenia podod­
działów dyi^rizjonu. Wydaje się, że problem ten można rozv;iązaó 
organizując zajęcia terenoive, x̂ ^̂ kazy i ćwiczenia taktyczne na ba­
zio jednego z dŷ irizjoiiów rakiet taktycznych Pomorskiego Okręgu 
Wojskowego, Rozw^iązanie tego problemu leży w gestii Dowódcy Wojsk 
Rakietowych i Artylerii oraz lei er owinie twa katedry. Włączenie słu- 
cliaczy w ramy rozpatryi/anej struktury organizacyjnej ułatwi poz­
nanie iiryposażenia technicznego oddziału ralciot, przybliży proble­
my eksploatacji i obsługi sprzętu ox'az pozwoli imilmąć w sprawy 
szkolenioA/e, pracę dow’̂odey i sztabu, Do x^rowadzenia szkolenia moż­
na wykorzystać oficerów dowództw’'a i sztabu dywizjonu oraz ofice­
rów ICatodry Taktylci Wojsk Rakietowych i Artylerii,

9/ Międzynarodowa A u di. owi z ua Ina Komisja Pracy w I967 з?» stwier­
dziła, że 87 wrażoii człoi\riok odbiera wzrokowa, a 9 drogą 
słucho\^ą. Z tego co î ridzi przysv/aja sobie Uo a z tego co 
słyszy 20 5̂, natomiast z togo co jednocześnie widzi i słyszy 
80 Z infoniiacji przeczytanych ut33wala się w pamięci człowie- 

И. ka 10 ‘yo; z informacji usłyszanych 10 z informacji obrazo­
wych, wizualnych 30 z»# Jeżeli zastosuje się metodę audiowizual­
ną, to w pamięci szkolonego pozostanio 50 przoltazywanych in­
formacji, a czas szkolenia zmniejszy się od 20 do ,4o fo, Pi-zy- 
taczam za J, Bogusz, T, Karwat ’*i*oradnik dydaktyczny oficera” 
MON, Warszawa 1973 i"* , wyd, I, s, 3 19 ^
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Szkolenie specjelistyczne oluoliaczy po dru^jim roku studiów 
z problematyki raiciet opoi'acyjno-taktycznych prowadzone jest na 
bazie 32 Łużyckiej Szkolnej Bx^S^^dy Artylerii w Orzyszu /32ŁSzBA/, 
Obiekty szkoleniowe oraz Icadi’a dydaktyczna, dowódcza i sztabowa 
wyniienioneso związku rakiet operacyjno-taktycznych w pełni zabez­
piecza realizację i -vvysoki poziom procesu szkolenia. Zasadnoóc 
ро-и’уйзге^о stwierdzenia wynilca z następujących przesłanek:

- słuchacze włączeni zostają, w strukturę organizacyjną 
brygady, mogą w sposób bezpośredni obser^^гować i poznaл\га6 problemy 
ich interesujące, w sposób naturalny zapoznają się ze szkoleniem 
programowym i całokształtem sprax^ zx\riązanych z życiem jednostki 
wojskowej;

- brygada składzie organizacyjnym posiada szkolny dyitrizjon 
ai’tylerii, który dysponuje dobi-'ze rozbudowaną i wyi)osażoną w środ- 
Ici dydaktyczne bazą gabinetową oraz biblioteką;

- baza gabinetowa przylega bezpośrednio do Ośrodka Szkolenia 
Poligonowego Wojsk LądoxHrycli, na którym proi^adzić można ćwiczenia 
taktyczno-operacyjne z x\rojslcami z udziałem slucłiaczy oraz demon- 
stroi/ać na skróconych bądź naturalnych odległościach działanie 
wybranych elemontóxv brygady.

Dysponując x>ryżej wymienionymi śi''oclkami dydaktycznymi, można 
stosować dostępne formy i metody szkolenia oraz realizow'ac działal­
ność dydaktyczną, na x\ysokim poziomie itierytorycznym i metodycznym. 
Zapexmi to przekazanie słuchaczom znacznej x^iedzy teoretycznej 
01'az x^özwoli x\rykształció x^ożądane cechy i umiejętności dow^ódczo- 
sztabox̂ rв pod kątem dalszych studiów xv ASG ¥P oraz pracy po skoiioze- 
nlu studiów.

Ргохэополгапу układ form i metod x'amach szkolenia specjali­
stycznego słuchaczy po x̂i<52rxv’'szym i drugim roku studiów x^^^iodsta- 
wiono na lysunkach nr 11 i 12.

4.2. Formy i metody szkolenia og?.xioxvogo

szkoleniu specjalistycznym z problematyki rakiet takty­
cznych i ox^eracyjno-taktycznych^^ istota procesu dydaktycznego pole­
ga na przekazaniu xv̂ iedzy szkolonym i rozwijaniu na jej bazie umie­
jętności dowódczo-sztaboxi?ycli oraz naxî ykow. Podczas szkolenia og- 
nioxtfego piein\^szy człon działalności dydaktycznoj, polegający na
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przolca czaili u wiedzy teoretycznej został zi-^ealizowany podczas 
kształcenia w alcadernil, natomiast w procesie tym cliodzi głównie 
o Icształtowaiiie dowódczycli i sztabowycii cecli cliarakterU| umożli­
wienie praktycznego zastosowania naЪytej w czasie obucliow wiedzy 
teoretycznej oi'az stworzenie war’unlcow do zdobyirania przez słucłia— 
czy niezbędnej któx'a będzie pomocna w dalszym kształce­
niu oi’az po ukoiiczeniu alcademii. Realizuje się również cykl przed­
sięwzięć szkoleniо1тгуcli, któx’ego celem jest utrzymanie kondycji 
artyleryjsko—strzeleckiej slucliaczy oraz podJu.osienie icłi umieję­
tności w kierowaniu uderzeniami x'akiet i ogniem pododdziału /od­
działu, Ŝ 'oiiy/ X’akiet i artylerii. Z tego też vjzględu znacznie 
zmniejszy się ilość zajęć łekcyj no—audyt oryjnycłi prowadzony cli w 
oparciu o metody sło\TO.e, przy jednoczesnym zwiększeniu ilości 
ćwiczeń taktycznych z wojslmml w terenie; prowadzonych pi’zez słu. 
chaczy oraz z ich udziałem. Określono, że w ramach szkolenia og­
niowego 70 ‘/i przedsięwzięć prowadzonych będzie w formie ćwiczoii 
taktycznych, 30 stanowią zajęcia terenowe i lekcyjno-audytoryj- 
no, Wslüazniki te pokryxrają się z czasem prowadzenia poszczegól­
nych form szkoleniowych.

^.2.1. Metody prow’-adzenia ćwiczeń taktycznych

Szkolenie ogniowe prowadzone jest na Ośrodku Szkolenia 
Poligonowego Artylerii w Toruniu i zabezpiecza je 6 ¥arszawsl^a 
Brygada Artylerii, d^nv'izjon rakiet taktycznych oraz ai'tyleria 
dyw^izji Pomorskiego Okręgu ¥ojskowego. kyrnieniony ĵ̂ rwiązek takty­
czny i oddziały artylerii dysponują wydzielonymi przez Dowódcę 
Vojsk Rakietowych i Artylerii ¥P środlcami materiałowymi, które 
są niezbędne do i'ealizacji przedsięwzięć szkoleniowych słuchaczy 
ASG ¥P. Z tego też wzg.lędu nie istnieje potrzeba doboru rodzajów 
ćwiczeń taktyczno-operacyjnych, gdyż jest możliwość proi\radzenia 
ich w formie ćwiczeń z wojskami, ze strzelaniem amunicją bojov7ą. 
Podczas ćv/iczoń taktycznych słuchacze iv^stępują na stanowislcach 
dowódcó̂ iiT d^n^izjonów /szefów sztabów d^a-zizjonow/, dowodcow i sze­
fów sztabów oddziałów artylerii, oficerów ciowodztwa i sztabu biy- 
gady artylerii oraz tworzą szefostwo ai'tylerii dyi‘/izji. Etafcoi/i 
dowódcy i szefowie sztabów w okresie spraivoi'/ania przez słuchaczy 
funlccji dowódczych i sztabowych pełnią rolę rozjemców]’ służą po­
mocą w roziviązyivaniu trudnych problemów taktycznych i ognioiirych
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ога25 kontrolują strzelania amunicją bojową, /głównie pod kątem 
zapeimienia bezpieczeństwa icli realizacji. Sprawowanie przez słu- 
ciiaczy w okresie przyloto-t\^nia ćwiczeń oraz w toku icli tr\̂ rania 
funkcji dowódczych i sztaboT^Tch ^^rowadza ich w rolę konlcretnych 
osób oraz zmusza do uczestnictwa w rozwiązywaniu problemów takty­
cznych, ogniow-o^ch i orca.nizacyJnych przez odtw^arzanio w^yznaczo- 
nych ról. Przytoczono właściwości są charakterystyczne dla metody 
inscenizacji. Podczas ćwg-iozeń taktycznych stosuje się insceniza­
cję włielokrotną. Jednoczesną i przygotowaną. Wielokrotność i Jed- 
noozesność polega na podziale słuchaczy na Icillca grup i rówmolog- 
łym w/ystępowaniu przez w^szystkich na określonych stanow^riskach. 
.Przygotowania inscenizacja cechuje się tym, że uczestnicy JeJ 
z góry znają wfyznaozoną im rolę, przy czym opis JeJ nie zostaje 
wyręczony w sposób bezpośredni lecz pośredni i stanow^^ią go takie 
dokumenty Jak: zadania i obowiązld. na zajmowanymi stanowirisku; regu­
laminy; przepisy i instrukcje. Metoda ta stwfarza wfiele korzystnych 
przesłanek do zw-:iększenia efektyimości szkolenia, gdyż powiroduje 
maks:^mialne zaangażowanie ćw-/iczących słuchaczy w rozgrywaną sytua­
cję dzięki czomu eliminuje się zbędną umow^iość, ŵ rproŵ radza element 
odpowiedzialności za podejmowrane dec3"zje i staw^riane zadania oraz 
zmusza do poszukiwania optymalnych rozwfiązań sytuacji problemow^rych.

kwiczenia taktyczne z wojsknmi prowiradzone ze strzelaniem 
amunicją bojową stanow-rią najwo^^^szą formę szkolenia taktyczno-ope­
racyjnego wojsk ŵr okresie pokoju i zaliczane są do przedsięw>rzxęć 
szkoleniowych, któro w sposób zasadniczy wylywają na gotowość 
bojowirą wojsk, ułatwiają ich zgranie oraz pełnią funkcję spraw^dzra- 
nu stojmia wyszkolenia i gotow^ości bojow/ej. Kompleksow^ośc proble­
matyki realizow^raneJ podczas ich tn^^ania, zapewmia ścisłe zazębia­
nie różnorodnych przedmiotówf ŵг Jedną całość, dzięki czemu stwi?orzo- 
ne zostają sprzyjające wsrarunki kształtow^rania umiejętności dowfód- 
czo-sztabowych, praktycznego działania, w^iązania teorii z protety­
ką oraz nawylei oceny w/laściwfości terenu ŵ ścisłym zwv*±ązku z kon­
kretną sytuacją operacyjno-taktyczną. Prow^radzone badania wylcazały, 
iż mimo niewątpliwych korzyści dydaktyczno-wychowaw^rczych Jakie 
niosą sobą ćw^iczenia z wvojskami^; istnieje szereg rezerw, które 
można wykorzystać \j celu podniesienia efektywmości rozpatryw\ranoJ 
formy szkoleniow>T0j. Kezerwy te istnieją w sferze • meią^tbrycznej 
oraz metodycznej ćwviczeń i ŵ riążą się z następującą problematyką:
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« opracowanie koncepcji operacyjno-talctycznej ćwiczenia, 
zgodnej z \<ymogami wyobrażaJjief?o, przyszlei^o pola walki;

« tworzenie toku ćwiczeń sytuacji taktycznych, które za­
pewnią ruch i oią^lo^ó /zasilanie ćwiczących obrazem pola walki/;

«. materiałowo-teclunicznym zabezpieczeniem ćwiczenia;
- doborem kierownictwa ć^/iczenia i aparatu kontrolno-roz- 

Joracze^o oraz należyto przyf^otoi-ranie wymienionych funiccyjnych 
do przeprowadzenia ćwiczenia;

- doborem metod prowadzenia ćwiczenia;
- drogami i sposobami dostarczania informacji ćwiczącym;
- sposobom egzela\ro\\rania decyzji i przedsięwzięć ćwiczących;
- eslcalacją stopnia trudnoćci i tempa realizacji przedsię­

wzięć w toku trwania ćwiczenia.
Pien^sze cztery problemy dotyczą merytorycznej stro­

ny opracov/ania i przygotowania ćwiczeń, kolejne wiążą się z meto­
dyką jego opracowania i przeprowadzenia• V pracy większą uwagę 
z\/rócono na metodyczną stronę prowadzenia ćwiczeń taktycznych 
к udziałem słuchaczy.

Rozpatrując problem doboru metod prowadzenia ć\\riczeń takty­
cznych dokonano takiego uszoregowania metod, które umożliwiło za- 
stoso\>rani0 zasady stopniowania trudności oraz pozwoliło eksponoi\rać 
wiedzę teoretyczną w praktycznej działalności. Z tego względu w 
X3oczątko40 m̂ olorosie ćwiczenia taktyczne dy^^rizjonu ralclet taktycz­
nych, dyai^izjonu artylerii oraz oddziałów artylerii należy prowa­
dzić metodą treningu. Zastosowanie tej raotody podczas ćwiczeń, w 
początko^yyrn oki'esie szkolenia pi'zyczyni się do lepszego opano^va- i 
nia przez słuchaczy pożądanych umiejętności motorycznych i uiiiysło- 
wycłi, px'zez co zwiększy sio stopioń opr*awności działania • Bazując 
na metodzie treningu można dzięki kilkakrotnoniu j^c^wtarzaniu czyn­
ności słabo opanowanych uzyskać znaczne przyrosty wiedzy i umieję­
tności szkolonych, głównie w przodsniocie:

- staxiriania zadaii taktycznych dla ćwiczących;
' — "wypracowania decyzji do otwarcia ognia oraz przekazania
jej w postaci komendy ogniowej;

- współdziałania w czasie wypracowania komendy ogniowejrs*
z elementami rozpoznania zakresie określenia położenia i charak­
teru celu oraz umiejętnego wykorzystania środlców łączności do 
przelcazania zadań ^vykonawoom; ^

- podziału zadań ognio'^yreh między x^ykonawedw;



-  66 -

t
® sw ięsleffo  ± poprawnego poe^ugiwanla term ino log ią  epe-

ojalietycssną oraz taktyczną# |
Wyrobieni© trw ałych  nawyków oraz w zrost umiejętności w zak res ie  i 
wymienionych problemów| pozwoli na swobodne d z ia ła n ie  w obszarze  

problem atyki sp e c ja lis ty c z n e j i  umożliwi w e jśc ie  w k o le jn y  etap  

szko len ia , p o lega jący  na łączen iu  ognia z taktyką użycia wojsk i 'a -  
kietoivych i  a r t y l e r i i  pod kątem potrzeb pola walki# Metoda tren in ­
gu umożli%tri również przołauianie b a r ie ry  niepewności i  obaw co do 

tra fn o śc i podejmoA\ranych d ecy z ji ognio'ivych, u trw a li przekonanie o 

własnych um iejętnościach  i  da podstawy pewności, co w konsekwen­
c j i  przyczyni s ię  do w iększe j równowagi psychio25nej Ćwiczących#

¥ drugim ok resie  szko len ia  ogniowego,ćwiczenia taktyczne.10/
można rozpoczynać od stworzenia s y tu a c ji  problemowej, któi^a 

spowoduje w y s iłek  umysłowy pobudzający do d z ia ła n ia  w cełu  roz ­
w iązania trudności praktycznej lub  teoretycznej#  J# Zakrzewski 
omawiając stosowani© metod problemowych w ćw iczeniach taktycznych  

stw ierdza» " is t o t a  metody problemowej polega na stworzeniu podczas 

ćwiczeń sy tu a c ji  poznawczych i  praktycznych o b fitu jących  w trud­
ności dydaktyczne i  rzeczyiiriste, k tóre  zmuszałyby ćwiczących do 

zwiększenia aktywności i  pobudzały do twórczego myślenia w poszu­
kiwaniu pozytywnego r o z w i ą z a n i a ^ S y t u a c j ę  problemową może 

stworzyć za ło żen ie  do ćw iczen ia , zadanie bojowe przekazane w posta­
c i g r a f ic z n e j,  opisowej lub  ustnej czy w reszc ie  przekazanie sytu­
a c j i ,  która wyniagaó będzie  pod jęc ia  natychmiastowej decyzji#  

Wymienione dokumenty lu b  zadania powodujące "rozruch" ćwiczenia  

taktycznego muszą posiadać odpowiednią konstrukcję , która umożli­
wi \/yrazno wyodrębnienie problemów wymagających rozw iązania /moż­
liw ość uświadomienia braku wiedzy/* J e ż e li  ćwiczący na stanowisku  

dowódcy grupy a r t y l e r i i  s łuo liacz, w za łożen iu  taktycznym otrzyma 

pełną ocenę n ie p rz y ja c ie la ,  po łożen ie  wojsk własnych, wyczerpujące  

dane dodatkowe oraz pełne zadanie przełożonego, to jego  d z ia ła l ­
ność spi^owadzi s ię  do wykonania wyuczonych czynności#

10/ J, Pieter dzieli problemy na "naukowe" i "dydaktyczne"#
Problem naukowy pojaw ia a ię ,  gńy stan  niew iedzy ma charakter  
obiektywny# J e ż e li  wiedza i s t n ie je  a dana osoba j e j  n ie  zna 
to n ie  mamy do czynien ia z problemem dydaktycznym# Problemy 
dydaktyczne form ułu je  i>rylcładowca i  uczestn iczy w ich  rozw ią­
zywaniu# '  ̂ ^
J. P ie te r  "Ogólna m etodologia pracy naukowej" Warszawa, 1967,,
s .  46

11/ J» Zakrzewski "Wybrane zagadnienia z dydaktyki wojskowej" 
Warszawa, 197^ ^ * 9  ASG WP, s# 133



б7

Nie można w tym wypadlcu mówić o rozwiązywaniu sytuacji problemo-_ 
wej ® Cłicąo wprowadzić ćwiczących w sytuac ję  problemową, przeka­
zywane dokumenty i informacje winny zawierać szereg istotnych 
elementów powiązanych ze sobą^lecz nie tworzących caloóoi oraz 
elementy ubocssne, mylne i sprzeczne, które zwiększą trudnoćć 
poprawnego wyodrębnienia i rozwiązania problemu« ćwiczenia tak­
tyczne z wojskami z udziałem słuchaczy można rozpoczynać od stwo­
rzen ia  s y tu a c ji  problemowych oraz na leży  wywoływać je  w toku j e ­
go trwania« I lo ć ć  różnorodnych sy tu a c ji  o zróżnicowanej s k a li  
zaw iło śc i problemów będzie  rzutowała na stop ień  trudności ćwicze­
nia oraz spox>roduje wysoką aktywność ćwiczących w czas ie  r e a l iz a ­
c j i  ca łego  p rzed sięw z ięc ia «

W k szta łcen iu  problemowym pedagodzy w yróżn ia ją  killca szcze­
gółowych metod rozwiązywania s y tu a c ji  problemowej« J« Bogusz wy­
różnia trzy  zasadn icze metodys metodę odkrywczą: metodę wynalaz-

1 2/cząi metodę tworzenia optymalnego planu d z ia ła n ia «  ' P ierwsze  

dwie metody n ie  zn a la z ły  większego zastosowania w szkolen iu  tak­
tycznym w ojsk  i  o ficerów « S tosu je  s ię  je  głównie do ok reślan ia  

powiązań i  formułowania praw w naulcach iiiatema tyczno-przyrodn i- 
czych oraz teclinicznych« Jedynie metodę odkrywczą można stosować 

w ćw iczeniach doświadczalnych, gdy chcemy sprawdzić określoną h i ­
potezę, wykryć praw id łow ości oraz op isać za leżn ośc i i  prawa nimi 
rządzące* Szerok ie zastosowanie w p roces ie  taktycznego szkolen ia  

wojsk, g łó im ie  dowódców i  sztabów oraz słuchaczy ASG WP zn a laz ła  

metoda tworzenia optymalnego planu d z ia ła n ia . Zdaniem J« Bogusza 

rozwiązywanie problemów л\г myśl t e j metody przebiega następującymi 
etapami -  rysunek nr 13*

Rozwiązując problemy dydaktyczne podczas ćwiczeń taktycznych  

ni© zachodzi potrzeba kurczowego trzymania s ię  algorytmu przed­
stawionego na i^ysLinku 13* Poszczególne etapy można połączyć z so­
bą lu b  pominąć, I  tak: etap V I I I  realizow any będzie  praktyczn ie  

podczas prowadzenia ognia oraz wykonywania zadań taktycznych; 
podczas jego  trwania można realizoi^ać p rzed sięw zięc ia  p rzew idz ia ­
ne do wykonania w e tap ie  X I; etap X przeproi/adzió można podczas 

omawiania ćw iczenia; etapy III-^ i  IV  można połączyć w jedną ca łość  

i  t i ’aktowac jako  ocenę s y tu a c ji ,  prowadzoną przez dowódcę /innych  

funiccyjnych i  o ficerów  sztabu/.

12/ J. Bogusz "Dydaktyłca wojskowa", Warszawa 1983 r «  MON, 
Wydanie I
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I  ETAP

Uzmysłowienie uczestnikom szko len ia  
potrzeby d z ia ła n ia  w ok reślonej sy tu ac ji

I I  ETAP
Sformułowanie zasadniczego zadania oraz  
id e i  d z ia ła n ia  w danej sy tu a c ji

I I I  El'AP
U śc iś le n ie  zadania dotyczącego obiektu i  
celu  użycia będącycłi w dyspozyc ji s i ł  i  
środków oraz szczegółowa a n a liz a  sy tu ac ji  
aktualn e j i  postulowanej

H
IV ETAP

Poszukiwanie sposobów rozw iązan ia  
otrzymanego zadania

V-ETAP
Wybór k ry teriów  oceny i  krytyl^^ roz ­
maitych projektów

TT
VI ETAP

Opracowanie założeń  do optymalnego p la ­
nu d z ia ła n ia , w tym również etapów 
jego  wykonania

i l
V I I  ETAP

Sporządzenie liarmonogramu d z ia łań  i  •wy­
konanie postawionych zadań

V I I I  ЕГАР
Teoretyczne sprawdzenie c a ło ś c i  opraco­
wanego i  p rzy ję tego  jDlanu

IX ETAP
Wykonanie planu d z ia łań  zgodnie z har­
monogramem

7
X ETAP

Krytyczna an a liz a  planu dśsiałania w opar  
ciu  o doświadczenia ivykonaxvcdw

Rys, 13 Etapy rozwiązyim nia problemów metodą.^/ 
tworzenia optymalnego planu d z ia ła n ia '^ '
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Kolejność i  sposób pracy podczas rozwiązywania problemów dydak­
tycznych metodą tworzenia optymalnego planu d z ia ła n ia  można po­
równać i  w pewnym stopniu utożsamić z pijącą dowódcy i  sztabu pod­
czas %\rypracowania d e c y z ji . Porównanie obu metod przedstawiono na

rys unitu nr 1^*
Z rysunku n r  ik  ivynika, że stosowanie w procesie  k szta łcen ia  a łu -  
cliaozy ASG VP rozwiązyi/ania problemów metodą tworzenia optymalne­
go planu d z ia ła n ia  n ie  Jest zjaw iskiem  nowym, metoda ta zo sta ła  

empirycznie sprawdzona i  dokładnie znane są JeJ z a le ty  i  s łab sze

strony.
Podczas ćwiczeń taktycznych obok metod problemowych stosować 

należy  również metody sytuacyjno® Stosowanie ich  polegać będzie  

na przekazywaniu ćwiczącym in fo rm a c ji, k tóre  będą zmuszały do
rozw iązania zawartego w n ich  problemu dydaktycznego. Z powyższe­
go wynika, że n ie  Jest to metoda jakościowo no\^a, le cz  stanowi 
odmianę metody problemowej i  po lega na wyodrębnieniu problemu z 

szeregu in fo rm ac ji / sy tu a c ji/  oraz Jego rozw iązan iu . Metodę tę 

stosu je  s ię  głównie podczas ćw iczenia doskonalącego, k tóre  zamy- 
Ica cyk l szko len ia  ogniowego na p o lig o n ie . Grupa podgrywająca, 
k tó re j zadaniem Jest z a s i la n ie  ćwiczących "obrazem pola w a lk i"  

przekazuje dv/ie celowo dobrane grupy in fo rm ac ji: -  p ierwsze -  

sam© w sobie  są problemami dydaktycznymi i  ivymagają olcreślonej 
d z ia ła ln o śc i  umysłowej i  praktycznej w celu  ich  ro25\/iązania;
-  drugie  -  wymagają s e le k c j i ,  w yłon ien ia problemu po czym prowa­
dzona Jest d z ia ła ln o ść  tak ja k  w pi©rл^rszynl wypadku.
D z ia łan ie  elementu podgry^^rającego  stworzy лтгипкЛ. do zaktywizo­
wania słucliaczy, zmusi do k rytycznej a n a liz y  napłyv\raJących in fo r ­
macji oraz podejmowania d e c y z ji w ograniczonym c za s ie . Podjęte  

decyzje , głównie ognioл\re, n ie  będą podlegać teoretycznemu spraw­
dzeniu pod kątem poprawności, le c z  będą realizow ane praktyczn ie  

przez ćwiczących oraz staną s ię  przedmiotem krytycznej oceny k ie -  

roimictx/a i  aparatu  konti’o lno-rozj©m czego.
W kontekście rozważań dotyczących metod przeprowadzenia ćwi­

czeń, bardzo dużą ro lę  odgryv^a problem popraim ości opracowania 

dokumentacji oraz przygotowania kierownictwa i  aparatu  kontro lno - 
rozjeraczego do ich  przeprowadzenia. Dokumentację ćwiczeń tak ty -

Ч

cznych za i/yjątkiem ćw iczenia końcowego г/ykonują słuchacze w alca- 
demii w p o stac i prac rocznych. By ćwiczenia te ekspono%/ały w łaś­
ciwą treść  i  p o s iad a ły  budowę, ktöx'a umożliwi prowadzenie ich



X* uozös tuikoni szlco'
lenia potrzeby dziaiania w
danej sytuacji

I le  Sformułowanie zasadniczego  
zadania oraz id e i  d z ia łan ia  
w danej sy tu a c ji
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IV » Poszukiwanie sposobów ro: 

wiązali otrzymanogo 
zadania

Va Wybór Icryteriói^ oceny i
kry  tylca rozm aitych projektów

V I» Opracowanie założeń  do opty- 
maInego planu d z ia łan ia  
w tym również etapów jego  
wykonania

V II«  Sporządzenie liarmonograrau
d z ia ła ń  i  4vykonanie postawio  
nvch zadań
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V I I I »  Teoretyczno sprawdzenie ca­

ło ś c i  opi’ac cwanego i  przy­
ję tego  planu

IX , Wykonanie planu d z ia łań  
zgodnie z harmonogramem

X, ICrytyczna a n a liz a  planu d z ia ­
ła n ia  w oparciu  o dośi^riadcze— 
nia л/ykonawców

Analiza zadania

Sprecyzowanie zamiaru

Postaiłien ie  wytycznych 
dotyczących przygotowa- 
nia  danych do 
decyz ji

Ocena sytuacji

P od jęc ie  d ecy z ji

U
Postaiłien ie  
wykonaw c om

zadań |

L  —----------- 4 >
Meldowanie d e c y z ji I 
przełożonemu 1

R e a liz a c ja  zadań

W ery fikac ja  d e c y z ji w
toku d z ia ła n ia

7.

Rvs. Porównanie metody ivypracowania d e c y z ji p rzez do-
vódoę i  sz tab  z roz,,xązy,^niem  problemov, d y ^ ^ t y -  
cznych metodą tworzenia optymalnego planu dz i
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zakładaną metodą, uzależnione jest od nauczycieli akademickich,
którzy kierują pracami rocznymi. ¥ ćwiczeniu, które kończy cykl 
szkolenia oßnlowegro słuchaczy, uaktualnienie dokumentacji oraz 
przysotowanie kierownictwa i rozJenic6\/ prowadzone Jest w dwóch
etapa ch;

- VT pierwszym etapie kierownik ćwiczenia prowadzi z całoś­
cią Icadry dydaktycznej katedry decyzyjną, której celem jest
wypracowanie optymalnych rozwiązań w przedmiocie użycia wojsk 
rakieto^/ych i artylerii oraz rozpracoi/anie pod tym kątem konce­
pcji taktycznej ćwiczenia;

«. w drugim etapie, hezpośrednio przed ćwiczeniem prowadzo­
ny Jeiit rekonesans na punlctach pracy w terenie z oficerami, któ­
rzy pełnią określono funlcoje w czasie jego trwania. Celem reko­
nesansu jest zgranie sytuacji taktycznej z zadaniami ogniowymi, 
dokonanie ustaleń cza sowo-przestrzennych oraz sprecyzowanie wa­
runków bezpieczeństwa strzolań.
Ustalenia oraz zmdany w ćwiczeniu, dokonane w \/yniku gry decy­
zyjnej znajdą swe odbicie w planie podawania wiadomości, założe­
niach, zarządzeniach oraz w harmonogramie przebiegu ćwiczenia. 
Nie spowoduje to konieczności całościowej przebudowy ćwiczenia 
oraz iirykonania nowej dokumentacji przy jednoczesnym zachov/aniu 
aktualności przerabianych treści.

Uszystkie wymienione metody prowadzenia ćwiczeń /poszcze­
gólnych epizodów ćwiczeń/ urzeczyiiristniać się będą w ramach za­
sadniczej metody — praktycznego działania, przy czym działanie 
to będzie miało charakter głóimie sensoryczny /umysłowy/ oraz 
częściowo motoryczny. Ocenia się, że dzięki tego typu działal­
ności dydaktyczno-wychoiirawcz©j ukształtują się w świadomości 
słuchaczy tzw. ” stereotypy dynamiczne”,̂ które umożliwią szyb­
kie i popra^m© działanie, operaty\m© precyzowanie decyzji oraz 
szybkie jej urzeczywristnianie. Wykorzystani© kilku metod szkole­
nia podczas prowadzenia ćwiczeii oraz rozgrywanie szeregu róż­
nych epizodów z problematyki użycia %>;ojsk raltietmo^ch i arty­
lerii odmiennych sytuacjach taktycznych zmniejszy niebezi^xe- 
czeństwo zrutynizoл^ania słuchaczy oraz przekonania o niezawod­
ności i bezbłędności podejmowanych decyzji i efektów działania, 
lecz przyczyni się do biegłości i opci'atyimości stosowania wie

13/ Stereotypy dynamiczno - tm-załe ŁZfiązIel myślowe i motoryczne 
umożliwiające zastosot/anio praktyczne i transfer wiedzy.
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dzy w warunlcacli, Ictóre mogą zaistnieć na polu walki« Metody 
pro%/adzenia poszczególnych ćwiczeń taktycznych w okresie szkole­
nia ogniowego oraz ich szczegółowy podział przedstawiono 
na rysunlcu nr 1 5 #

4̂«2,2« Metody nauczania w ramach innych form szkolenia

Szkolenie ogniowe słuchaczy pionu wojsk rakietowych i ar­
tylerii prowadzone jest w wymiarze dwutygodniowym i realizować 
je można podczas 1 2 - 1 3  dni szkoleniowych« Ćwiczenia taktyczne 
z %fojskaml ze strzelaniem amunicją bojot/ą są zasadniczą formą 
szkolenia i do ich realizacji wydziela się 9 dni szkolenio4>rych, 
co stanowi 7 0 - 7 5 5» czasu przex^idzianego na szkolenie ogniowe« 
Pozostałe 25-30 fo czasu przeznacza się na realizację następują­
cych zadali szkolenioi^rych;

- wykonanie indy\/idualnych strzelań artyleryjskich na 
wprost i z zakrytych stanowisk ogniowych;

- zajęcia z kierowania ogniem dywizjonu,grupy i artylerii 
zî riązku taktycznego oraz ’̂^rykorzystanie wozów dmfodzenia do roz­
poznania i kieroitfania ogniem;

- polcazy działania techniki bojowej w terenie;
- rekonesans rejonu ćwiczeń taktycznych oraz indywidualne 

przygotoiranie do ich przeprowadzenia;
- zapoznanie z dokumentacją szkoleniową oraz udział \ł pra­

cy partyjno-politycznej pododdziału /oddziału/;
« gi^omadzenie materiału oraz x)3rowadzonie badań pod kątem 

prac rocznych i dyplomowych«
Częóć £)owyższych zadań szkolenioirych można realizować w 

trakcie ćwiczeń taktycznych, nie zakłócając ich ciągłoóci i 
rytmu* Wplatając w ćwiczenia całość strzelań indyiłidualnych z 
zalcrytych stanoi/isk ogniowych, posiadamy możliwości dokonania 
pełnoj oceny działalności ognioi>rej słucliaczy, eliminujemy prze­
stoje oraz podnosimy aktyimośó ćwiczących« Prowadząc badania pod 
kątem umiejscowienia strzelań Indyi^ridualnych w obrębie rozpatry­
wanych form szkolenia stwierdzono, że wydzielanie dodatkowego 
czasu na przeprowadzenie strzelań w formie oddzielnych zajęć te­
renowych metodą instruktażowo-pokazową jest stratą czasu i nie 
daje zakładanych efektów szkoleniowych« ' >



- 73 -

я ">■-d N о я ■р -N 
Ф О Я )2: ft-p

1Й•г|0 Йр фф и d 1%’’АH-Jад!
w

w
ю

г

(О р<■S

w

BE

<aj»

b»
3

ESI

О

I•.»н
•р & s?н

S
о .н х*н •и *Н Н ‘Н Д ,0ф ф ф 
N Н «Н Н0 S >. 

•Н Р  »Н -Р ^ Д *о Д 'О я tq ß
1

ф►“онф ̂  о ф d' N н о
Я NЙ ио о

Q &'О 0

1 1 1 1

я Ф •ri ^й ЬФ »d N я Ü ел •Н |>1иß
I

Й Ф ЕЛ-Н К Is

ф

« »dо о
'd -нф ft•г-5 <уI t I II

•Н С5tśl (Л *d <1 пло >>•d IS) о Ü ft я. . .
Ф ,Й Ü о о D Я* NiH н о я  я я'*Й N я О О Н  -в'd

ф

I I
 ̂я* га x*'-? о н я т:!ад ä 

N X  иад'О fttq н 1з

Ф

о й о N Р X га и *0 О О О  
Н й N ф '8 *н 
•н  ©  f t  

 ̂‘О Ф
I I

С)

со

5

н

«9

СМ

1П



- 7^ -

Zaobsom^owano, że strzelaniem zainteresowani są tylko dwaj słu­
chacze, wykonujący zadanie ogniowe oraz występujący w roli kie- 
rownilca strzelania* Pozostali słuchacze nie przejawiają większe­
go zainteresowania przerabianą probiomatylcą*
Z tego względu od 1982 roku zaniechano px’owadzenia strzelań in­
dywidualnych w formie oddzielnych zajęć tereno^/ych, lecz włączo­
no je do ćwiczeń taktycznych. Pociągnięcie to podniosło efektyw­
ność ćwiczeń taktycznych oraz pozwoliło umiejscowić \łykony%/ane 
zadania ogniowo xir obrębie konlcretnej sytuacji taktycznej.
V ćwiczenia taktyczne można róimież wplatać elementy poltazów, 
których czas tm-zania nie przekracza 2 0 -6 0 minut. Uydłużenie cza- 
8U polcazu pow^^żej jednej godziny odryim ćwiczących od rozpatry­
wanej w toku ćwiczenia sytuacji taktycznej oraz zmniejsza dys­
cyplinę ifykonawczą obsługuja^cych pododdziałów,

Wykonanie zadań indyid.dualnych nr 1 i 2 ogniem na wprost, 
ze %/zględu na specyfikę prowadzenia strzelań oraz warunki bez­
pieczeństwa /konieczność ■\vydzielenia oddzielnego kierunlcu/ 
trudno umiejscowić w ramach ćwiczeń taktycznych i prowadzić w 
czasie ich tmmnia. Przepro/adzenio oddzielnego ÓMlazenla takty­
cznego pod kątem wykonania przez wszystkich słuchaczy strzelań 
na wprost; w charakterze celoimiozogo i dowódcy 85 ини armaty wy­
daje się niecelowym, gdyż wymienieni funlccyjni w bardzo zniko­
mym stopniu rozpatrują problemy taictyczne, skupiając zasadniczą 
uwagę na wykonaniu zadań ogniotrych. Ponadto mała ilość sprzętu 
przecit.rpancexnego zmuszała do kilkakrotnej podmiany funlccyjnych 
podczas jednego ćwiczenia co jest zjawiskiem nieliorzystnym ze 
względót^ organizacyjnych oraz ujeimiie wplyiira na bezpieczeństwo 
podczas strzelali amunicje^ bojową, 7, tego względu irykonanie za­
dań ogniowych nr 1 i 2 należy prowadzić w formie zajęć tereno­
wych, metodą praktyczno-instruktażową w warunlmch dzienno-no*c- 
nych. ¥ zajęcie to należy'“ 1ф 1 е00 elementy pokazu działania pod­
oddziału przeciwpancernych pocisków k5.erowanych /9^133/ oraz za­
demonstrować działanie zestawu przeciwpancernego 9P135. Zajęcie 
dzienno-nocne umożliwi wykonanie części zadań ogniov/ych w iirarun- 
1ш с 1а ograniczonej widoczności, przy t^ykorzystaniu do prowadzenia 
ognia sprzętu noktowizyjnego oraz podczas oświetlania celów po- 
cislcami HLZ-1000 i FLG-5000, o «ji,

Problematykę dotyczącą ugrupowania dy\irizjonu rakiet tak­
tycznych oraz działania baterii startowej podczas przygotowania
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i wykonania uderzeń ze startem raldLety bojowej, próbowano ująó 
i przopro^mdzić w formie ówiczenia taktycznego. Podczas szczegó- 
łowego rozpatrywania poszczególnych elementów ćwiczenia oraz 
prób umiejscowienia słuchaczy w Jego strukturze, natrafiono na 
szefeg trudności i komplikacji natury organizacyjno-metodycznej, 
które skłoniły do rezygnacji z tej formy szkolenia. Na ć%iriczą- 
cych moina było \\ryziiaczyć tylko kilku słuchaczy, pozostawiając 
na kluczoT'/ych stanoidLskach oficeróiir ©tatoivrych. Przedsięwzięcie 
to kończył bojoTi.-y start rakiety i ze i^zględów bezpieczeńst\m 
podmiany funiccyjnych są zabronione. Słuchacze nie zaangażowani 
bezpośrednio w ćwiczeniu iłą^-stępowaliby w roli obserwatorów, co 
pi-zy znacznym czasie tWania przedsięwzięcia spoi/odowałoby roz­
proszeni© uwagi oraz spadek zainteresowania przerabianą proble­
matyką. V latach 19S2 i 19^3 pokaz działania baterii startowej 
oraz start rakiety bojo\/oj zamylcal główne ćwiczenie taktyczne. 
Rozwiązanie to nic dało spodziewanych efektów szkoleniowych, 
glóimio ze względu na zmęczenie utnysłoi/e i fizyozme słuchaczy 
po dwóch dobach ciągłej pracy. Ocenia się, że problematylca ta 
winna być reallzo'^/ana w formie oddzielnych 2-3 godzinnych zajęć 
tereno^/ych metodą polcazu uzupełnionego opisem. Staranne i^rzygo- 
t owa nie pokazu w warunicach zbliżonych do bo joTirych, pozwoli sku­
pić u4/agę słuchaczy na zasadniczych czynnościach realizo%^anych 
IDod kątem przygotowania pododdziału rakiet taktycznych do \/yko- 
nania uderzeń. Rangę oraz wa?.ory dydaktyczne przedsięwzięcia 
szlcoleniowego potęguje fakt, że finalny efekt pijacy zespołu, de­
mons tx'ując o go nie kończy się startem pozorov/anym lecz startem 
bojowym rakiety, dzięki czemu w miarę uplyî ru czasu następuje 
wzrost zainteresowania oraz z^łiększa się koncentracja uwagi. 
Efektu tego nie można uzyskać x^odczas rozwlekłych w czasie сл>г±- 
czeii taktycznych.

Zajęcia z Icierowania ogniem na olcreślonych szczeblach orga­
nizacyjnych należy prowadzić w dwóch grupach szkolenio'l̂ гз’■ch oraz 
w dv7Ócli etapach. Piemfszą grupę szkoleniową stanowić będą słu­
chacze po pien-zszym roku studiów ± treść szkolenia obejmie prob­
lematykę kierowania ogniem d-^yfizjonu i grupy artylerii. Druga 
grupa - słuchacze po drugim roku studiów,’ rozpatry^wać będą prób- 
lemy kierowania ogniem grupy i a:^tylerii dyiirizji. Pl^ęn/szy etap 
szkolenia winien stworzyć podstav;y do działalności praktycznej
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w tym zakresie, a więc daó słuchaczom wiedzę teoretyczną oraz
wslcazaó możliwości jej stosowania, W drugim etapie należy kształ­
tować umiejętności i nawyki w posługiwaniu się wiedzą podczas 
działania praktycznego. Stąd w pier\\rszyui etapie należy prowadzić 
zajęcia w formie lekcyjno-audytoryjn©j, metodą \\rykładu problemo­
wego wplatając w końcowej części zajęć elemonly metody pytanio- 
wej, Metody te umożliwią przekazanie x^iedzy pi^zy aktymiym udzia­
le uczestników szkolenia oraz pozivolą określić stopień jej zrozu­
mienia i przyswojenia, ¥ drugim etapie można prowadzić szkolenie 
w formie zajęć terenoi^ch, metodą praktycznego działania i tre­
ningu® Problematykę kieroi^rania ogniem można zsynchronizować i po­
wiązać z treściami z zakresu icykorzystania wozów dowodzenia pod 
kątem rozpoznania i kierowania ogniem artylerii. Szkolenie z pro­
blematyki wozów dowodzenia należy również prowadzić w dwóch eta­
pach pod kątom realizacji celów; zapoznać i nauczyć; opanować i 
doskonalić* Pierwszą grupę celów osiągnąć można prowadząc zaję­
cia pracoxraiano-warsztatowe oraz terenoxire, metodą pokazu z opisem, 
Drugą grupę celoxiT najlepiej realizox\rać metodą praktycznego dzia­
łania i treningu. Podczas praktycznej pracy w xirozach doxirodzenia 
środl<.i łączności należy x\rykorzystać do przelcazyx>rania komend ar- 
tyleryjslcich, stax\riania zadań taktycznych i ognioxvych, a xtfięc 
metodą praktycznego działania oraz treningu doskonalić i utrwa­
lać umiejętności z zakresu kierox/ania ogniem artylerii. Synchro­
nizacja ta umożlixiTia korelację oddzielnych treści oraz celóx\r 
szkolenioxvych w ramach jednego przedsięX'/zięcia,

Pozostałe zadania, zx/iązane z poznaniem dokumentacji szko- 
leniox/ej pododdziału /oddziału/ artylerii, provmdzenie badań pod 
kątem opracowania prac rocznych i dyplomoxirycli, słuchacze ideali­
zują XV trybie indyxviduaJjaym, Jeżeli zachodzi xiotrzeba przeprowa­
dzenia dośxviadczenia, któx’e wykracza poza ramy możliwości, słu­
chacz zgłasza ją klerownikoxvi szkolenia, który ijo uxvzględnieniu 
wagi dośxviadczenia oraz możlixvości matcriałowo-technicznych uj- 
muje je XV planie szkolenia i pomaga w jego ^przeprowadzeniu, 
Przedsięxvzięcia dotyczące udziału słuchaczy xv pracy partyjno- 
politycznej pododdziału /oddziału/ ai'tylerii określają etatowi 
zastępcy dowódcóxv do spraw politycznych i kierują działalnością 
w tym zakresie, po uprzednim zgraniu zaplanox\ranycłi prżedsięxvzięó 
z planem szkolenia ognioxvogo.
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Doświadczenia dydaktyczne uzyslcane w okresie prowadzenia 
obozów letnich na przełomie lat pięćdziesiątych i sześćdziesią­
tych wykazały, że równolegle z doskonaleniem umiejętności arty- 
leryjsko-strzeleckich słuchaczy należy szkolić kadrę dydaktycz­
ną katedry w tym zakresie* ICadra katedry w sposob zorganizowany 
i ciągły wzbogaca swą wiedzę w przedmiocie użycia wojsk ralcieto- 
T^ch i artylerii w walce i operacji, lecz powoli zatraca umieję­
tności i nawyki praktyczne w kierowaniu ogniem pododdziału i 
grupy artylerii oraz w wykonaniu strzelań indywidualnych*
By zachować nabyte wcześniej umiejętności należy przewidzieć x̂ y- 
konanie strzelań indyx/idualnych oraz zadań z Icierowania ogniem 
grupy przez oficerów Katedry Taktyki Wojsk Rakietowych i Arty­
lerii podczas ćwiczeń taktycznych* Ocenia się, że każdy asystent, 
starszy asystent, adiunict oraz xfykladowca, raz ciągu roku xiri- 
nien хуукопаб jedno strzelanie indywidualne z zakrytych stanoxvisk 
ogniowych oraz Jedno zadanie z kioroxirania ogniem grupy artylerii* 
Dodatkowo Icadrę zespołu taktycznego katedry można włączyć do 
strzelań z przecix^pancemych pociskóxł kierowanych /zestax/ 91^135/ 
uxiTzględniając fakt, że problematylca ta jest bardzo xmiklixtfie 
rozpatrywana w zajęciach piem^szego kursu Wydziału Wojsk Lądo- 
x\rych* Piemłsze próby л-i zaki^esie doskonalenia umiejętności arty­
leryjsko-strzeleckich kadry dydaktycznej katedry poczyniono w 
1981 roku x^yznaczając część oficerox/ do odbycia strzelań z za­
krytych stanoxiTisk ognioxvych* W 19S3 roku dwóch oficerów xirykona- 
ło zadanie ogniox̂ re z zestax̂ ru 9P135. kolejnycli latach proponuje 
się x/łączyó kadrę dydaktyczną do x/ykonania zadań z kierox>rania og­
niom grupy artylerii* Obok rozx^rijania umiejętności ogniox^^ch, 
udział oficeróxł katedry ч szkoleniu ognioxiryin słuchaczy pozx/ala 
gromadzić dośx^iadczenia w opracox/aniu i prowadzeniu ćwiczeń 
taktycznych, użyciu dyx.:izjonu ralciet takt^^cznych i artylerii w 
różnych rodzajach działań bojoxirycli oraz gromadzie fakty do prac
naukox^гych•

Wymienione хч’’ podrozdziale formy szkolenia nie tworzą zx'/ar 
tego bloku tematycznego, lecz x̂r zależności od celów i treści 
przeplatają ćwiczenia oraz provradzone są w różnych etapach szko­
lenia. Kolejność realizacji poszczególnych form szkolenia oraz 
metod prowadzenia zajęć przedstawiono na rysu:iku nr j6.





- 79 -

Н ф З ш Materlalovo^teohnlozne zabezpieozenle szkolenia
ogniowog'o i spec,balistycznego

Formy i metody w sposób bezpośredni wpływają na efektyw­
ność szkolenia. Jednak icli dobór i możliwość realizacji г̂г znacz­
nym stopniu uzależniony jest od materiałowo-teclinicznego zabez­
pieczenia procesu szkolenia, śi^odków dydaktycznych oraz warunków 
w jalcich realizuje się określone przedsięwzięcia szkoleniowe.
Małe ilości kilometrów przei/idzian-ych na potrzeby szkolenia 
zmniejszą rozmach ćwiczeń, ograniczą możliwość manewru sprzętem 
i nadajSę poszczególnym przedsięwzięciom szkólenio\>ryin charakter 
statyczny* Ograniczone ilości amunicji artyleryjskiej zmniejszą 
możliwości doskonalenia umiejętności artyleryjsko-strzeleckich, 
spowodują wykonanie części zadań z kieroл;ania ogniem przez porów­
nanie danych î rzez co zwiększy się umo-tmość ćwiczeń taktycznych,
Z poir^^-ższych. dwóch przykladóiir nie należy wyciągać imiosków, że 
znaczne nasycenie procesu szkolenia środkami materiałoiirymi i tech­
nicznymi oraz zapexmienie dobrych xvarunĴ óx\r Jego realizacji gi/aran- 
tuje bardzo xirysokio efekty szlcolenioxire. Jak Już xirspomn5.ano czyn­
niki te w sposób bezpośredni wiDłyâ raJą na dobór form 1 metod, czy­
li pośrednio przyczyniają się do powstaxirania wiedzy i umiejęt­
ności słuchaczy.

Określając potrzeby zxir5.ązano z materialoxiro-teclinicznym za­
bezpieczeniem szkolenia ogiiiox̂ ego i specjalistycznego kierowano 
się X30trzebami pod kątem realizacji zadań, przepisami dotyczącymi 
gospodarki palix>reni i amunicją artyleryjską oraz bazowano na doś­
wiadczeniach uzyskanych л-г latach 1901-1983*

^.3*1* Zużycie amunicji artyleryjskiej dla potrzeb 
szkolenia ogniowego

W latach 1981-198^1 roczne zużycie amunicji artyleryjskiej 
pod kątem realizacji zadaii px’zez słuchaczy pionu wojsk rakieto­
wych i artylerii ASG TO przekraczało roczne potrzeby artylerii 
ogólnox/ojskowego zx\rią.zku taktycznego, ¥e x\rspomnianych latach wy­
dzielono następujące limity amunicji artyleryjskiej na potrzeby 
szkolenia słuchaczy - zestax/ienio ujmuje tabela nr 5* '



-  80 -
Tabela nr 5

Rozchód amunicji artyleryjsicieJ, przeciwpancerayoh pocisków kierowanych, rakiet i środlców oświetlających
ппНомя szkolenia ofmiowego w latach 1931-19“ ̂

ir
Lp.

3 !

5 I«•« s«e «В» <i
8

podczas szkolenia osniowee;<

Rodzaj amunicji

122 mm łib - pocisk OF 
122 mm lib - pocisk o.^wietlaJący 
122 mm lib - pocisk dyimiy 
122 mm lib - pocisk kumulacyjny 
122 ram hb - pocisk z zapal. 1^-90 

122 mm axniiata « pocisk OF 
15 2 ram łiba - pocisk OF 
BM-21 pocisk OF 
85 mm armata - pocisk OF

Rozcliód w la ta cli____
1981 j 1982 I 1983j 198̂ 4

200

80
600 l 5 0 0 I ^ЮО
220 80 60

— T*

1/40« 160
лее «Mt a e  пае

--- — Г
200

-----f
1 1 !

F I jG - 5000 

HLZ-1000 
HLZ- 5 0 0  

Rakieta 9H21F 
Pocisk 9̂ 1111

10 30 30 -
4 — —̂ j-

.-u
1

/4 I 4̂
___J..

h h , _____ t-====i'

z po\cyższeso zestawienia wynika, *e w kolejnych latach po 1980 
roku do realizacji zadań dysponowano następującą ilością aiiiuni-
cji artyleryjslclej !

- M 1981 roku 820 pocisków;
« w 1982 roku 15^7 pocisków;
- w 1983 roku 980 pocisków;
•> w 198/1- roku 1085 pocislców.
Rozpatrując potrzeby amunicji artyleryjskiej pod kątem 

przyjętych do realizacji zadaii szkoleniowych kształtują się 
one następująco: ^
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A, Wykonanie indyiiriduaInycli zadań ognio^/ych z zakrytych stano­
wisk ognlo^irych przGZ słuchaczy i Icadrę dydaktyczną Icatedry:

- przewiduje się ’t/ykonanie З6 strzelań indŷ r̂idualnych
w tym: ko fa zadań nr k; kO fo zadań nr 3; 20 fo zadań nr 7;

- do wykonania З6 zadań ogniowych iJotrzeba 3^0 pocisków 
artyleryjskich różnych kalibrów.

D. Wykonanie indyi^ridualnych zadań ognioi^ch na wprost przez 
słuchaczy:

- przewiduje się л^укопап1е Z6 zadań ogniowych nr 1 i 2
z togo: 50 /« nr 1 i 50 /0 nr 2, z czego część zadań rea- 
lizoлlrana będzie w warunltach ograniczonej widoczności;

- do >/ykonania powyższych zadań potrzeba 111 pocisków 
83 nun armaty D-4̂ -.

C# PrzeproT/adzonio ćwiczeń taktycznych z dywizjonami brygady 
i artylerii d^a^izji:

« podczas ćwiczeń taktycznych dyi/iz j on ów artylerii Icażdy 
ćwiczący dywizjon wykona dziewięć zadań z kierowania 
ogniem amunicją' bojoiirą;
w ćwiczeniach udział bierze sześć dyi^izjonów г/ykonując 
łącznie pięćdziesiąt cztery zadania z kierowania ogniem 
i zużylijąc na ten cel 15 3 pociski artyleryjskie.

D. Proimdzenie ćwiczeń taktycznych pułku i brygady artylerii:
- z ijułkiera oraz brygadą artylerii protiradzi się dwa 

ćwiczenia taktyczne-;
- w piexn̂ rsz-yiT! ćwiczeniu pułlcu i brygady artylerii 50 

zadań z kierowania ogniem prowadzi się strzelaniem 
amunicją bojową;

- w drugim ĆAficzeniu 100 fo zadań 'iv̂ dconuje się amunicją 
bojową;

- zużycie amunicji artylex'yjskiej dla zabezpieczenia tej 
grupy zadań \rynosi tó2 pocisków.

E« Ćwiczenie taktyczne dy::izjonu rakiet taktycznych i artylerii 
dyi/izji

“ ćwiczeniu udział bierze dywrizjon x'alciet taktycznych, 
dwa dyi/izjony pułku ar.tylerii, dywizjon artylerii ralcie- 
towej oraz trzy dyi^rizjony z brygady artylerii;

15/ Sposób naliczeń amunicji przeftstawiono w załączniku nr 5*
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-  zaplanowana i lo ś ć  zadatki oßnio^^ch znacznie wyicracza poza 

ramy przewidziane do realizacji przez »’Î rograiu pro^^radzв~ 
nia ćwiczeń taktycznych i strzelań artylerii" część II, 
Art, 5 6 1/7 1̂-, z tego względu, że głównym celem ćwiczenia 
nie jest ocena działalności ognioi^ej brygady i artylerii 
dyivizji w ćwiczeniu taktycznym, lecz doskonalenie umieję­
tności słuchaczy w przedmiocie kierowania uderzeniami ra­
id et i ogniem artylerii;

- zużycie amunicji artyleryjskiej do wykonania zadań ognio­
wych î rynosi pocisków artyleryjskich.

Ocenia się, że do realizacji przyjętego programu strzelań 
amunicją bojową, potrzeba 1200 boJo■̂ г̂ych pocisków artyleryjskich. 
Przyjmując, że średni roczny limit przydziału amunicji oscylują­
cy w granicach 1000 pocisków artyleryjskich, w 80 io zapewnia rea­
lizację wszystkich zaplanowanych zadań ogniowych. Oszczędności 
w zużyciu amunicji artyleryjskiej można osiągnąć przyjmując do 
wykonania strzelań indyi/idualnych dolną granicę zużycia amunicji 
przewidzianą przez "Program prowadzenia ćv;iczoń i strzelań arty­
lerii" - część I, art. 9 8 7 /7 6 oraz zmniejszenie o 20 fo zużycia 
amunicji w ćv;iczeniu artylerii dyidzji. Dzięki tyra pociągnięciom, 
zużycie amunicji artyleryjskiej ziiino-ojszy się o około 1 5O pocis­
ków, przy Jednoczesnym za choina ni u ilości zaplanowanych zadaii og­
niowych przewidzianych do wykonania amunicją boJo\i?ą. Zestai^ie- 
nie potrzeb amunicji artyleryjsldej z podziałom na kalibx’y ox'az 
rodzaje, przedstawiono w tabeli nr 6.

^.3 .2 . Określenie i podział limitu kilometrów pod kątem 
ze\bezpioczenia szkolenia ogniowego i. specjalisty­
cznego

Ч celu określenia ilości kiloinotrów dla potrzeb przepro­
wadzenia szkolenia ogniowego, analizoivano zużycie kilometrów 

trzech kolejnych latach Jego prowadzenia /l98l do 1 9 8З/, roz-w
patrzono potrzeby iirynikaJâ ce z realizacji zaplanoxiranych przed­
sięwzięć szkolenioifych oraz uwzględniono normy eksploatacyjne

\Ь/sprzętu czołgowo-samochodowego.

16/ "Normy eksploatacji sprzętu czołgowo-samochodowego", 
sygnatux’a Рапс .-Sam. 382/78, Narszawa 1978 r.
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Analizę rozchodu kilometrów iDrowadzono w grupie pojazdów 
bezpośrednio uczestniczących w procesie szkolenia oraz pojazdów, 
które w sposób pośredni zabezpieczały proces szkolenia# Do pier- 
\cszej grupy pojazdów zaliczono sprzęt czołgowo-samochodowy 
szkolno-bojoivy, szkolny oraz 5 fo pojazdów gospodarczych. Do dru­
giej grupy zaliczono 95 /« £>ojazdów gospodarczych# wyniku prze­
prowadzonych badań określono, *e pioi^/sza grupa pojazdów, która 
bezpośrednio uczestniczy w procesie szkolenia zużyiła około /« 
ogólnego limitu kilometrów przydzielonych do zabezpieczenia 
szkolenia ogniowego# Pozostały przydział zużywają pojazdy gospo­
darcze, przy czym znaczne zmniejszenie ogólnego limitu kilome­
trów, powoduje wzrost procentu zużycia kilometrów x̂ r̂zez pojazdy 
drugiej grupy. Planując większą ilość ćwiczeń taktycznych, nale­
ży przypuszczać, że zużycie kilometrów ' równomiernie
pomiędzy obie rozpa tryî rane grupy poją z,

\/yniki badań pozwoliły ustalić, że do i^rzeprowadzenia 
wszystkich zaplanowanych przedsięw^zięć szkolenio■^^ryoh pojazdy 
piei^łszej grupy muszą dyspono’wac limitem 19000 kilometrów, pod­
czas gdy pojazdy drugiej grupy posiadają potrzeby rzędu 18000 
kilometrói/# Łącznie do zabezpieczenia szkolenia ogniowego niez­
będny jest limit 37000 kilometrów. Powyższe naliczenia mogą być 
obarczone błędem - 10

¥ celu rozdysponowania otrzymanego limitu Icilometrów pod 
Icątera pokrycia potrzeb poszczególnych przedsięwzięć szkolenio\>rych, 
dokonano jego procentowego podziału oraz określono szacunlvOwą 
ilość pojazdów uczestiniczących w ćwiczeniach taktycznych# Zesta­
wienie to przedstawiono w tabeli, nr 7»

Wykorzystanie rocznej normy zużycia resursu w grupie sprzę- 
tu szlcolno-bojo-wego, osląsa i;rednią wartość do 20 fo, za Tjyjątlviem 
wyrzutni rakiet taktycznych, których roczna norma zużycia resursu 
osiąga Ajartość 30 fo. Рог^уйзие wskaźniki sugerują, że nie zachodzi 
konieczność zmniejszenia stopnia eksploatacji poszczególnych po- 
jazdóx\T grupy sprzętu szkolno-bojowego.

o ile naliczając pojazdy oraz limit kilometrów dla potrzeb 
'szkolenia ognioi/ego wykorzystano wnioski i doświadczenia z prze­
prowadzonych ćwiczeń, o tyle podczas naliczania limitów pod ką­
tem zabezpieczenia szkolenia specjalistycznego, Tcalkplacje i na- 
liczenia miały charakter teoretyczny#
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Tabela nr 7
Podział limitu kilometrów wydzielonych dla pojazdów 
bezpośrednio uczestniczących w procesie szkolenia 
/pojazdy szkolno-^bojowe, szkolne i 5 pojazdów 
gospodarczych/^ /

II Rodzaj przedsięwzię- 
!| cia szkoleniowego
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NÜ Ü c3**H
1ЯÜ Ю

Ü

гDywiz J ony pułku Г
j artylerii I
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brygady
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1 1800

:===
1 0,0

II I Dywizjon artylerii 
}rakietowej

•P »HI 
Bi (0 ffil •H

D^:i2jon rakiet 
taktycznych
Pułk artylerii

!11Г'jj Inne
\i--

jBrygada artylerii 
1 _____ _
! Artyleria d>avizji I . ___________

przedsięwzięcia

+■

21

^5
3k

lOh

1 10-13

!-l0

i 12-15

1000

18

5,5

1̂ !-,0
11,5
29,0

II Razem /lun/

Określono, że do zabezpieczenia realizacji przyjętych form oraz 
tematyki szkolenia specjalistycznego, należy dysponoitfać łącznym 
limitem 2000 kilometrów oraz 1 60 raotogodzin, z tego 1500 kilome- 
tróv/ i 100 raotogodzin dla potrzeb szkolenia specjalistycznego z 
problematyki rakiet taktycznych oraz 500 kilometrów/ i 60 motogo- 
dzin z problematyki rakiet ojjeracyJno—taktycznych# Podziać, pow/ŷ u' 
szych limitów/ przedstaw/iono w/ załącznikach 7 i 8 #

18/ Uzasadnienie przyjętych w/ tabeli danych — załącznik nr 6 #
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ZAKOŃCZENIE

Wnioski z przeprowadzonych badań wskaziiją, że efektyimość 
rozpatrywanego wycinka akademickiego procesu kształcenia słucha­
czy pionu wojsk x’akietowych i artylerii, uzależniona jest w głów­
nej mierze od sposobu precyzowania celów szkoleniowych, doboru 
treści oraz stosowanych form i metod szkolenia. Zależności te 
można "v^razic postaci następuja^cych stwierdzeń:
1 ф Słuchacze udając się na > winni być dokładnie zapoz­

nani z celami, które będą realizowane w poszczególnych okre­
sach szkolenia.' Umożliwi to kształtowanie pozytyimych motyiirów 
uczenia się pojDrzez św^iadome ukierunkowanie wysiłków na opa­
nowanie pożądanych treści, umiejętności i nawyków. Każde prze­
dsięwzięcie szkoleniowo należy poprzedzić podaniem celów szcze- 
góło%vych, które zamierzamy w toku jogo trwania osiągnąć. 
Określając cele szczegółowe należy ujmować je w kategoriach 
końcowych wyników wymierzalnych, podlegających ilościowej i 
jakościowej ocenie.

2a Dobór treści szkolenio-^irych należy prowadzić pod kątem ich 
przydatności w dalszym procesie kształcenia w akademii oraz 
po jej ukoiiczeniu. Struktura treści szkolenia winna mieć cha­
rakter ciągły, przechodzo.cy stopniowo od układu jednopoziomo­
wego w wielopoziornoTfy. Dokonując zestawienia treści należy 
przestrzegać zasady stopnioxirania trudności oraz łączenia teo­
rii z praktyką. ¥ x/aruhlcach częstych zmian układ treści pox\ri- 
nien być podatny na inowacje, zdolny do pex'cepcji ox̂ az adap- 
tox̂ rania zmian.
Należy jednak unikać częstych i permanentnych zmian programóx/ 
szkolenia•

3 . ¥ początkoxtfyra oki-’esie szkolenia należy bazoxvad na formach pro­
stych, takich jak: zajęcia lekcyjno-audytoryjne, pracoxmiano- 
x>rarsztatoxj'o, terenoxire, ¥ ramach x^^ymienionych form można sto- 
sox\rać następujące metody: xiryklad кохшепсjonalny i problemoxvy, 
dyskusję, opis x̂ rraz z x)okazeiii, konsultacje, Pox\ryższe foî iiy i 
metody umożlix7ią opanoxvanie x>rż«8Z słuchaczy x/iedzy>podstax^oxvej ,' 
niezbędnej do rozxirijania umiejętności i naxirykóx̂ , które należy
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kształtować w ramach form złożonych, głó\mie ćwiczeń takty­
cznych prowadzonych w terenie z wojskami, W obrębie tej formy 
szkolenia stosować w poc.zątkoTrym oki’esie metodę treningu, po 
czym prowadzić ćwiczenia w oparciu o metodę praktycznego dzia­
łania oraz metody aktyifizujące. Przytoczony system doboru, 
form i metod oraz zasady nauczania pozwoliły zestawić układ 
szkolenia specjalistycznego i ogniowego, który zdaniem autora 
stv/arza optymalne warunki gruntoimego opanowania różnych Ica- 
tegorii wiedzy przez słuchaczy,
Metody prowadzenia ćwiczeń taktycznych winny inaksymałnie zbłi- 
żyć warunlci szkołenia do tych jakie mogą mieć miejsce na połu 
wallcL, W ćwiczeniach nałeży unikać szabłonowej działałiioćci 
taktycznej i ogniox^rej, tworzyć cielcaxire i pouczające sytuacje, 
które zmuszą ćxiriczą.cych do x/ysilku umysłox^rego, \ry\^oly\mó sy­
tuacje problemox/e o różnej sicali zav/iłości problemó^^r, co poz- 
x/oli utrzymać wysoką*aktyimoćć ćwiczących toku całego przed- 
sięx/zięcia oraz x\ryeliminuje jĵ’̂ ^^stoje i zmniejszy skałę umox̂ - 
ności. Sprecyzowane x;yżej wymagania znalazły px*aktyczny wyraz 

ćx\riczGiiiu zaprezentox'/anym drugiej części rozprax;y,
Głóxmy \>rysiłek autora skieroxfany został na stx^orzenie możliwo­
ści realizacji zadań taktycznych i ogniowych artylerii w kon­
tekście określonej sytuacji taktycznej, ciągle dostarczanie 
przez gx'upę podgryi^ająca^ informacji, których zestawienie tx\ro- 
rzy sytuacje problemox\re zmuszające do akt^nmości i x̂ rysilku 
umysłowego, ciągłą i gwałtowną zmianę sytuacji taktycznych 
oraz wysoce manex-7rowy charakter cx/iczenia.
By zabezpieczyć roczny cykl szkolenia specjalistycznego i og­
niowego należy dyspionoxrac' następującymi limitami amunicji ar­
tyleryjskiej, kilometróx\r i motogodzin:

- do 1'ealizacji progi’aiiiu strzelań ai'tyleryjskich potrzeba 
1200 ai'tyleryjskich pociskóx%^ różnych Icalibrów;

- dla pojazdóxiT uczestniczących xv zabezpieczeniu procesu 
szkolenia oraz sprzętu bojox\'cgo i szkolno-bojoxvogo nale­
ży x\rydzielić limit do ;̂{-0 000 kilometróx\r i 300 motogodzin.

Zniniejszenie xvymienionych liшitüx̂ r o 20 v sposób zasadniczy 
nie zakłóci procesu szkolenia i umożłix^i realizację zakładanych 
przedsięx'/zięć szkolenioxvych.
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Oprócz \\ryżej wymienionych \miosków, które potwierdzają 
trafność przyjętej hipotezy roboczej, określono inne uwarunlco- 
Wania, które w sposób pośredni rzutują na efektyimość rozpatry-* 
wanego przedsięwzięcia szkoleniox/eco;
6» Szkolenie specjalistyczne i ogniowe w toku całych studiów 

realizować v; \/ymiarze dwóch miesięcy, obejmując słuchaczy 
po pieniTszym roku studiów dwutygodniowym szkoleniem z prob- 
lematyldL ralciet taktycznych oraz szkoleniem ogniowym, słucha­
czy po drugim roku studiów dwutygodnioiTyra szkoleniem specja­
listycznym z problematyki rakiet operacyjno-taktycznych oraz 
dwutygodniowym szkoleniem ogniowym.

7e Szkolenie specjalistyczne z problematyki raleiet taktycznych 
prowadzić na bazie Wyższej Szkoły Oficerskiej V/ojsk Rakieto­
wych i Artylerii w Toruniu, Öxficzenia taktyczne oraz polcazy 
w ramach kursu realizować w o^^arciu o dyi^rizjon i'*akiet takty­
cznych Pomorskiego Okręgu T/ojskowego.

8® Szkolenie specjalistyczne,a w głównej mierze ogniowe pozwala 
uzupełnić alvademicki system kształcenia i xirykorzystania słu­
chaczy zaln/alifikowanych do grujjy szczególnie uzdolnionych. 
Oficerowie ci, obok sprawov;ania eksj^onowanych funl̂ :cji dowód­
czych i sztabov/ycli w toku szkolenia, wykorzystani zostaną do 
j3rzelcaz>a^ania i/iedzy i doś^./iadczeii j^ozostalym słuchaczom, 
V/ykorzystując zdolności i umiejętności oficerów^- zaliczonych do 
giuipy szczególnie uzdolnionych, bazow'^ano xia- zarządzeniu 
komeiidcuita ASG ¥P nr 12 z dnia 3*2.1978 r, spraw^ie "wdroże­
nia systemu ujawniania i kształcenia szczególnie uzdolnionych 
s 1 u clia c zy A SG V/ P " .

9* ¥ toku szkolenia istnieje możli\>roś6 określenia predyspozycji 
i uzdolnieii słuchaczy oraz dokonania ich oceny z punlctu widze­
nia możliwości i poî sjjekt̂ ai; dalszego rozwoju.

1 0 , Ilóimolegle ze szkoleniem słuchaczy należy doslcoimlić umieję­
tności artylei'yjsko-strzelecicie kadry dydaktycznej katedry,

.. Vhiioskuje się, by każdy stafnzy asystent, adiuidct w ciągu roku 
wykonał indyr/idualne strzelanie artyleryjskie z zakrytych sta- 
noi/isk ogniowych oraz j odno-dwn‘o zadania z kierowan4,a ogniem 
grupy artylerii.
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Dodatkowo ofioorów aosjpolu taktycznoco mo^^na włączyć do 
wykonania zadań na wprost z 85 imii armaty i przeciwpancornych 
pocisków kiorov/anych /zestaw 9^^135/*

Prowadzane badania pod kątem doboru t re ś c i  oraz form i  me­
tod szko len ia  sp ec ja lis ty czn ego  i  ogniowego słuchaczy podczas 

praktyk i zdawano sob ie  sprawęs z fak tu , że •̂ r̂ynilci, k tóre  uzysłcano 

n ie  pretendu ją  do opisu bezwzględnych za leżn ośc i zachodzących x\r 
obręb ie  badanych z jaw isk  i  procesów, lecz  ujmują^ te za leżn ośc i 
w kategoriach  prawdopodobieństwa. Jego \\rar'tośó /możliwość wystą­
p ien ia  oczekiwanego zdarzen ia/ uzależniona je s t  od rz e te ln o śc i  
prowadzonych badań, stosowanych metod i  tecłinik badawczych oraz  

przygotowania prowadzącego badania do tego typu d z ia ła ln o ś c i .
Ocenia się jednak, że zaprezentowane treści oi'az x^ropozy- 

cjö praktycznych roz4viązaii zawarte głómiie w dmgiej części pra­
cy j, umożliwią;

-  k szta łtow an ie  u .siuclaaczy um iejętności i  zdo lności indy­
widualnego oraz kolektyxmego rozx/iązy\\rania zadań taktycznych 1 

ognioл^rych dotyczących użycia xiTojslc x'akietoxv'-ych i  a r t y l e r i i  na 

ćiy^iczebn^au xralki;
-  ro zw ijan ie  twórczej x^^yobrazni i  um iejętności o ry g in a l­

nego i  sauiodzielnogo myślenia i  d z ia ła n ia ;
-  x\Tzbogacenie k szta łcen ia  akademickiego, dając podstax/y do 

rozx\rażaii teoretycznych \я ko lejnych  ła tach  studiöx-/;
' -  podnieść ,na x:yższy poziom kondycję a r t y le i 'y js k o -s t rz e le c -

ką słuchaczy i  n au czy c ie li akademickich oraz u k sz ta łtu ją  podsta- 
x/ox̂ G um iejętności kicrox/aniu uderzeniami rak ie t  i  ogniem a r ty ­

l e r i i ;
-  nabycie um iejętności x̂ ox^racox/aniu, organizoxvaniu i  хэго- 

wadzeriiu cx^iczeii taktycznych z d^nvizjonem x'alciet taktycznych oraz  

oddziałem i  pododdziałem a r t y l e r i i ;
-  b ezk o lizy jn ą  d z ia ła ln o ść  na pierxvszyra stanowisku s ln żbo - 

xvym ХЭО ukończeniu akadem ii.



91

Autor ша nadsKleJę, *o praca stanowi krok naprzód w daie- 
dsainie doskonalenia procesu spocjalistycssnego kształcenia słu­
chaczy pionu wojsk rakietowych i artylerii# Dotychczasowe doś­
wiadczenia we wdrażaniu przedstawionych propozycji pozwalają 
sądzić, że znajdą one praktyczne zastosowanie#

Podczas rozwiązywania wielu problemów wykorzystano boga­
ty dorobek rakietowców i artylerzystów w przedmiocie szkolenia 
specjalistycznego i ogniowego w trzydziestoletniej historii 
kształcenia oficerów tego profilu w rauraoh akademii#
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Załącznik nr 1

S P R A W  O Z D A У I E
z badań przeprowadzonych pod kątem doskonalenia 
form i metod procesu szkolenia ogniowego i spe­
cjalistycznego słucłiaczy pionu wojsk rakietowych 
i artylerii ASG ¥P

I Cele prowadzonych badań:
U  Dokonać weryfil^cji wstępnej hipotezy roboczej i poprzez jej 

praktyczne i teoretyczne uzasadnienie doprowadzić do stworze­
nia teorii hipotetycznej.

2® Określić zależności zachodzące między formami; metodami pro­
wadzonych zajęć w ramach szkolenia specjalistycznego i ognio­
wego oraz zbadać wpływ tych zależności na uzyski%irane efekty 
szkoleniowe, wyrażające się pi'zyrostami poszczególnych kate­
gorii wiedzy.
Sprecyzować cele szkoleniowe oraz wyodrębnić treści programowe 
na bazie których należy uzyskiwać pożądane przyrosty wiedzy. 
Określić stopień nasilenia aktyimości słuchaczy w toku posz­
czególnych pi'zedsięwzięć szkoleniowych, wyodrębnić grupy za­
jęć, w czasie których następuje jej nasilenie oraz sj^adek, 
zbadać i określić przycz>-nę zjawiska. Uzyskane u-nloski ^odcorzy- 
stać podczas opracowania planów szkolenia.

5. Usprawaić organizacyjną stronę głównego ćwiczenia taktycznego 
z wojskami ze sti'zelanxem aniunrcją bojową, prowadzonego pod 
czas szkolenia ogniowego, urealnić jego stronę taktyczną oraz 
ogniową, przez co można znacznie podnieść jego walory dydakty­
czno-wychowawcze •

II Okresy prowadzenia badań
Badania prowadzono w okresie od w^rześnia 1981 roku do maja 
1984 roku, przy czym nasilenie ich raialo miejsce w okresach;
1 do l4,9.l98l rok - szkolenie ogniowe słucliaozy po pieirwszym

i drugim roku studiów
- 1 7 . 8  do 14.9.1982 rok - szkolenie specjalistyczne słuchaczy po

drugini roku studiów z problematyki raleLet 
operacyjno-taktycznych oraz szkolenie og­
niowe
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- 1 6 « 8 do 1 3 .9 . 1 9 8 3  rok - azkolenlo spocjalietyczn© słuchaczy
po pierwszym roku studiów z problema­
tyki raiciet taktycznych oraz szkole­
nie ogniowo*

¥ pozostałych olcresach ograniczono się do studiowania litera­
tury przedmiotu^ badania dokumentów oraz prowadzono wyv>riady , 
i rozmowy*

III Metody i tecłmiki prowadzonych badań
1* Metoda obserwacji prowadzona w oparciu o następując© techniki

- obserwację dorywczą;
- obserwację litegoryzowaną prowadzoną techniką próbek czaso- 

wych*
Wymieniono techniki urzeczywistniały się głównie w ramach 
obserwacji biernej*

2* Eksperyment dydaktyczny prowadzony techniką jednej grupy 
eksx)erymentaln©J.

3, Aiializa dokumentów prowadzona głównie pod kątom treóoioi^m 
oraz częóciouo jTormolnyin*

He Rozmowa i wywiad*

IV Skład grup badawczych
Częóó badań realizowano samodzielnie, głównie te, które pro­
wadzono metodą obserwacji, rozmowy i wyiviadu oraz analizę do­
kumentów*
Podczas szkolenia ogniowego wykorzystywano uwagi zespołu organl 
żującego i prowadzącego szkolenie, którym kierował płk dypl* 
Tadeusz RISS*
¥ 1982 roku szef katedry TiKiA płk doc* dr hab* Tadeusz 
KRZEMIEŃ powołał zespół badawczy, którego celom działalności 
była ocena efektywności ćwiczenia taktycznego artylerii dywizji 
oraz określenie Jego mocnych i słabszych stron*
Skład zespołu badawczego;

- przewodniczący - płk dr Antoni Kowalski
- członkowi© - płk dypl* Tadeusz Riss

- ppłk dypl* Alfred Glock
o- ppłk dr Mieczysław Tomaka

- kpt. dypl* Józef Sperling
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Za łączn ik  nr 2

Wyniki oraz wnioski t>adań prowadzonych metodą 
obserwacji

I Szkolenie specjalistyczne z problematyki rakiet taktycznych 
prowadzone na bazie ¥yź;szej Szkoły Oficerskiej ¥oJsk Rakieto­
wych i Artylerii w Toruniu. Badania prowadzono w dniach
1 7 .0 8. do 26,08.1983 ^oku

1. Badaniem objęto zajęcia z następującej tematyki
T.1• Siły i momenty działające na rakietę w czasie lotu -

- zaj. 3 eodz. lekcyjne
T.2. Zasady przygotowania rakiet do startu oraz działanie ra­

kiet w czasie startu i lotu - zaj. 2 godz. lekcyjne 
T.3. Wpływ warunlców geofizycznych, balistycznych i topogra­

ficznych na lot rakiety - zaj. 3 lekcyjne
T.^. Określenie nastaw do startu rakiet taktycznych

- zaj. h godz. lekcyjne
T.5. Wpływ л^arunlców meteorologicznych na lot rakiety -

- zaj. 2 godz, lekcyjne
T.6. Określenie nastaw do startu rald.et za pomocą slcróconego 

wykresu poprawek obliczonych — zaj. 6 godz. lekcyjnych 
T.7, Pokaz pracy baterii startowej na POT i stanowisku star­

towym - polcaz 6 godz. lekcyjnych 
T.8 . Wykonanie uderzeń ralci.etowych z przygotowanych SS 

i z marszu - pokaz 6 godz. lekcyjnych 
Łącznie obserwacją objęto 32 godziny lekcyjne, z tego 20 pro­
wadzonych na sali, 12 w terenie.

2 . Celem przeprowadzonej observ\^acji było:
2.1. Wyodrębnić grupy zajęć, w czasie których występuje wzmo­

żona aktywność słucłiaczy oraz znaczny jej spadek
2.2. Określić co jest przyczyną wzrostu lub obniżenia aktyw­

ności słuchaczy /co decyduje: forma, metoda czy przera­
biane treści/•

3 . Wyodrębnienie danej kategorii Wchowania słuchaczy oraz okreś. 
lenie stopnia jej nasilenia.
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Z a ję c ia  z  tem atu  7 i  8 -  б g o d z in  le k o y jn y c l i  prowadzone  

były V terenie metodą pokazu z omówieniem  ̂‘
Stwierdzono znaczny wzrost aktywności w okresach demon­
strowania pracy sprzętu. Przykładowo w temacie nr 7?
- pierwsza połowa 1 godziny lekcyjnej - pokaz przyjęcia 

rakiety na POT;
- druga połowa 2 godziny lekcyjnej - przeładunek rakiety 

na wyrzutnię;
- druga połowa trzeciej godziny zajęć - łączenie głowicy 

z ralcLetą.
Teoretyczne omówienie /opis/ przez prowadzącego polcaz 
czynności, które mają być wykonane, powodowało g%̂ rałtowny 
spadek zainteresowania i aktyimości uczestników pokazu. 
Podobne zjawisko powodowało wydłużenie polcazu do 6 godzin 
lekcyjnych, ¥ tyra wypadku 'źródlera jego było zmęczenie 
umysłowe i fizyczne,

4,4. Spostrzeżenia poczynione w toku zajęć konsultowano
podczas rozmów zo słuchaczami. ¥ większości itrypadliów po- 
twiei-dziły ono sr>ostrzeżenia.

Wnioski
A, Sporządzenie planu szkolenia wiima poprzedzać głęboka analiza 

treści, prowadzona pod Icątemi
- aktualności
- przydatności w procesie kształcenia w akademii oraz po jej 

ukończeniu.
B, Gwałtowny spadek za interes owiania przerabianą problematyką 

oraz aktyimości na początku zajęć sugeruje, że słuchacze 
przedstawiono problemy uważają za zbędno z punktu widzenia 
potrzeb dalszego kształcenia w alcaderaii oraz dalszej działal­
ności po jej ukończeniu. ¥ sposób ten, traktowane są głównie 
treści o cliarakterze czysto teox'etycznym i teclmicznym, któ­
rych przydatność w działalności praktycznej jest znikoma.

C, Gwałtowny spadek zainteresowania w toku zajęć sugeruje, ż© 
zerwana została ciągłość interpretacji rozpatrywanego proble-

, mu przez uczestników szkolenia. W tym wypadku należy drogą 
pytań ustalić przyczynę niezrozumienia, usunąć ją i przystą­
pić do naświetlania dalszej problematyki. Th

D, Ograniczyć czas trwania pokazóл^r do 3-4 godzin oraz skrócić do
minimum opis czynności, które mają być demonstrowane. Opisom  ̂
tym uzupełnić demonstrowane czynności. .
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Załącznik nr 3

Wyniki oraz -wnioski z badań prowadzonych 
metodą eksperymentu dydaktycznego

I Badaniami prowadzonymi metodą eksperymentu dydaktycznego ob­
jęto ćwiczenie taktyczne z wojslcarai ze strzelaniem amunicją 
bojową z udziałem słuchaczy po pier\\rszym i drugim roku stu­
diów na -wyznaczonych stanowiskach dowódczych i sztabowych. 
Temat ćwiczenia : ’’KIEROWANIE UDERZENIAMI RAKIET I OGNIEM 
ARTYLERII W NATAIICIU DYl^ZJI”

1 * Technika prowadzenia eksperymentu
Eksperyment prowadzono techniką jednej grupy z pominięciem 
ogniwa /сгуппИш/ kontrolnego.
Prowadząc badania wzorowano się na technice zaproponowanej 
przez W. Zaczyńskiego, która polega na prowadzeniu badań po­
czątkowych i końcowych w •:> ’ następującego układu
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Wynilci t

- C - określenie istniejących warunków podczas badań po- 
czątkowych;

« « -v̂ ryniki i imioslcl z badań początko\irych

1/ W. ZaczyńsldL "Praca badawcza nauczyciela’’# PZ^^S# 
Warszawa 1968 r* s. 92
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-  w prow adzenie do badań czynnilca © Icsperym entalnego;
- îrynilci badań po wprowadzeniu czynnika eksperymen­

talnego,
" kolejne czynniki eksperymentalne, określone w iiryni. 

ku badań
W. badania końcowe*

2« Grupa eksperymentalna
Słuchacze po pierwszym i dru^jim roku studiów występujący 
na stanowiskach " . ' ■

Qytyi^3^ii dyŷ rizji
1, Szef artylerii dyivrizji
2, Zastępca szefa artylerii dywizji
3# Oficer operacyjny ' ;

Oficer operacyjny 
5® Oficer rozpoznawczy

Pułk a r t y l e r i i |  
1• Dowódca pułku artylerii |
2, Szef sztabu i
3* Oficer operacyjny i

Oficer' rozpoznawczy [j

Dowódca dywizjonu

Razem 1 1 oficex'ów - Grupę tę objęto obserwacją w okresie pro­
wadzenia ekspei'ymentu, Pozostali słuchacze brali udział w ćwi­
czeniu i wpływali na jego wynik, jednak byli poza celową i 
zorganizowaną obserwacja^.
Czas prowadzenia eksperymentu
- wrzesień 1981 rok - badanie czynniloi ”C” czyli określenJ.e 
istniejących warunków oraz sprecyzowanie wyników badań

Tri»'

- wrzesień 1982 rok - wprowadzenie czyimików eksperymental­
nych "C oraz prowadzenie badań pod kątem uzyskania Tmiosków
II у  II2 >



- 107 -

•* wrasesień 1983 rok - wprowadzenie nowych i zmodyfikowanych 
czynników eksperymentalnych prowadzenie badań koń­
cowych w ce lu  opracowania nowe^jo i  ostatecznego wariantu
dokumentacji przeprowadzenia ćw iczen ia.

Wyniki badań oraz is to ta  czynników eksperymentalnych

I. V wyniku badań początkowych "C” uzyskano wyniki "W»’ , w opar­
c iu  o które  sprecyzowano następujące uwagi i  im iosk i:

• W dokumentacji ćwiczenia ivystępują lu k i i  n iedoc iągn ięc ia  т̂ гу- 
raża jące  s ię  brakiem częśc i zarządzeń oraz rozkazółir, brak p la ­
nu podawania wiadomości, niezbędnego d la  u rea ln ien ia  strony  

taktycznej ćw iczen ia, mało p recyzy jn ie  ro z liczon y  z o s ta ł czas 

r e a l i z a c j i  przedsięw zięć taktycznych i  ognio\\rych;
► taktyczna koncepcja ćwiczenia n ie  odz\»rierciedla złożonego cha­

rakteru  pola w a lk i, za-ivyżane są  w łasno m ożliwości bojowe i  og­
niowe przy jednoczesnym braku dogłębnej oceny m ożliwości 
n ie p rz y ja c ie la  I
marginesowo trai ше są problemy zabezpieczen ia d z ia łań  bo­
jowych wojsk ralv ‘ufych i  a r t y l e r i i ;
główna uwaga ćwiczących skupia s ię  na w^dconaniu zadań ognio­
wych wykonyivanych amunicją bojową, co ujemnie wpłyi^a na r e a l i ­
zac ję  zadań taktycznych, ob ieg  in fo rm ac ji oraz doprowadzenie 

sy tu a c ji  taktycznej do podwładnych. ¥ konsekwencji zadania og­
niowo wy-konywano są w oderwaniu od konlcretnej sy tu ac ji takty­
cznej -  brak podstaw ich  wykonania;
część dokumentów bojowych ćwiczących wykonuje s ię  wbrew obo­
wiązującym zasadom, n ie  p rzestrzega  s ię  stopnia szczegółowoś­
c i  nanoszenia danych na mapę, n ie  wrysowuje s ię  isto tnych  e le ­
mentów, iifystępują lulci w przelcaz>nmnycli rozkazach i  zai'ządze- 
nia ch ;
prowadzona ocena n ie p rz y ja c ie la  przez szefa  a r t y l e r i i  dyw iz ji 
je s t  powierzchowna i  ogólnikowa, n ie  dająca pełnych podstaw  

do zaplanowania użycia a r t y l e r i i  dy i^ iz ji. O rganizacja rozpoz­
nania a i 'ty le ry jsk ie g o  budzi zastrzeżen ia  gdyż brak koordyna­
c j i  w rozm ieszczeniu s i ł  i  г środków rozpoznania a r t y le r y js k ie ­
go. Przed rozpoczęciem ogniowego przygotowania ataku sze f roz ­
poznania pułkowej grupy a r t y l e r i i  n ie  by l w stan ie  wskazać 

celów do których x)3:'owadzi ogień grux^a a r t y l e r i i ;
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- w zakresie przelcazyvania informacji oraz posługiwania się te­
chnicznymi środl<;ami łączności brak skrytości dowodzenia oraz 
przestrzegania elementarnych zasad maskowania informacji;

- brak reakcji na poprawianie 'ivykonywanego ognia obserwowanego.
Vnioski

- zrezygnować z opracowania glóx\rnego a zarazem koiicowego ćwi­
czenia taktycznego iDrzez słuchaczy i zlecić jego wykonanie 
oficerowi Icatedry;

- doprowadzić do ćwiczących pełną ocenę nieprzyjaciela oraz 
cele i obiekty do porażenia ogniowego;

- \>rydłużyć czas przygotoл^rania i opracoлvania koncepcji użycia 
dynrizjonu rakiet taktycznych i artylerii w natarciu dyv̂ rizji, 
dać ćwiczącym więcej czasu na opracowanie dokumentacji bojo­
wej ;

» pozostawić ćwiczącym całkowitą swobodę w podejmowaniu decyzji 
ogniowych oraz zrezygnować z oceny czasu wykoiiania zadań 
ogniowych;

- zwrócić uwagę rozjemców na egzekwowanie następują,cych prob­
lemów: utajnianie informacji przekazywanej przez tecłmiczno 
środki łączności; w^ykonanie pełnej i popra^moj dolcumentacji; 
przekazywanie sytuacji taktycznej dla podwładnych; szczegóło­
we rozpatrywanie ргоЫеяюг/ zabezpieczenia działań bojowych 
dywizjonu ralciet taktycznych i artylerii dywizji.

Powyższe wnioski i uwagi stanowiły podstawę do opracowania 
nowego ćwiczenia taktycznego oraz wprowadzenia czynników eks­
perymentalnych **C Istota czynników eksperymentalnych jestX 1
równoznaczna z wnioskami.

4.2. W 1982 roku ćwiczenie z dyi%^izjonem rakiet taktycznych i ar­
tylerią dywizji opracował autor pracy doktorslciej. 
Przeprowadzone badania nasunęły następujące uwagi, które były 
podstawą do wprowadzenia nowych czyimików eksperymentalnych 
w kolejnym rokuj v -
- utworzyć grupę podgry^.irająoą, która w roli elementów ogólno-

wojakowych oraz niećx^iczących przekazyi^ać będzie sytuację 
taktyczną, stawiać zadania taktyczne i ogniowo oraz przyjmo­
wać raeldunlci ćwiczących; ■ ■

- przebudować obsadę kierownictü^a ćwiczenia i apara^tu 
kontrolno-rozjemczego;
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•» utworssyó grupę pozorujący i prowadzić pozorację pola wallcij
i. prowadzić kontrolę czasu wykonywanych zadań taktycznych i 

ogniowych^ sprawdzać’ obieg informacji głównie pod kątem czy 
dobiera ona do najniższych ogniw dowodzenia /pluton, bate­
ria/ j ■; ' ’ ' ■ ’ '

« egzełcwować pełną realizację przedsięwzięć związanych z zabez­
pieczeniem startu rakiet i strzelań:drtylorii amunicją bojo­
wą.

^»3 « ^ 1983 roku unaczećniono dokumentację Ćwiczenia, opracowaną
. ' ■ . .» ■ ' ! !' 'f:W 1982 roku, wykonano plan podawania wiadomości oraz zwiększo­

no rozmach ćwiczenia.
Badania końcowe prowadzone w czasie ćwiczeń м 1983 з?» wykaza­
ły, że dokonane zittiany przyczyniły się do podniesienia ofek- 
tyimoćci ćwiczenia, wyeliminowały przerwy i przestoje, wzboga­
ciły stronę taktyczną oraz nadały właściwą rangę problematyce 
zabezpieczenia «l^lałań bojowych wojsk rakietołirych i artylerii.
V toku tjn̂ an:b ozonia, kadra dydaktyczna katedry odbywa
strzelania 1st.̂  -.dualne z zakrytych stanowisk ogaioxtrych, dos­
konali umiejętności przedmiocie prowadzenia i kierowania 
ćwiczeniami taktycznymi. Ponadto umożli4via się jej zbieranie 
и faktów naukowych” dotyczących udziału wojsk rakietowych x 
artylerii w ognioTvym porażeniu niex>rzyjacielą.

Wynikiem przeprowadzonego eksperymentu dydaktycznego oraz 
‘ konsultacji z kierownictwem ćnriczenia i rozjemcami jest doku­

mentacja ćwiczenia taktycznego zaprezentowana w drugiej części
pracy.

Ч
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Załącznik nr h

Wnioski z badań prowadzonycli metodą analizy 
dokumentów wytworzonych pod kątem brg^anizacji 
i zabezpieczenia szkolenia specjalistyczne^o 
i ogniowego

Technika badań - analiza treściowa
2* Cel;badań:

- co I chciał przedstawić autor dokumentu i na czym polega 
oryginalność zawartych w nim rozwiązań;

- w jalcim stopniu przedstawione w nim rozwiązania гаойпа 
korzystać podczas opracowania planów szkolenia, jakie tre­
ści należy w nich ująć oraz Jałcie uległy dezaktualizacji*

3* Analizą objęto dokumenty w>^tworzone dla zabezpieczenia prak­
tyki słuchaczy pionu wojsk rakietowych i artylerii г\г latach ‘ 
1953-1981.
lÂ ragi i wnioski T^ynikające z przeprowadzonych badań

Л. Utrzymać wpr^owadzony po 1975 roku podział î x'aktyldL słuchaczy 
na trzy dwutygodniowe okresy: szkolenie specjalistyczne, 
szkolenie ognioi\re, х̂ '̂̂ '̂ -̂ука liniowa. Szkolenie ogniowe poz­
ierała utrzymać kondycję artyleryjsłco-strzelecką słuchaczy, 
umożliwia kształtowanie umiejętności z kierowania uderzenia­
mi rakiet i ognia artylerii oraz opracowania i, prowadzenia 
ćwiczeń taktycznych. Szkolenie specjalistyczne z raiciet tak­
tycznych i operacyjno-taktycznych umożliwia zdobycie wiedzy 
teoretycznej i praktycznej, która jest niezbędna w procesie 
kształcenia w kolejziych latach studiów w alcademii oraz na 
kolejnych stanowiskach służbowych po jej ukończeniu.

B. Szkolenie z raiciet taktycznych prowadzić na bazie Wyższej 
Szkoły Oficerskiej Wojsk Hakietowych i Artylerii w' Toruniu, 
ćwiczenie taktyczne w ramach tego kursu realizować w oparciu 
o dywizjon rakiet taktycznych o dwubatoryjnej strukturze orga­
nizacyjnej, angażując do przeprowadzenia ćwiczenia oficerów 
katedry. Problematykę przeciivpancernych pocisków kierowanych 
wyłączyć z programu szkolenia i ją w ramach kursu
przed egzaminami wstępnymi do alcademii.
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с. Szkolenia z rakiet taktycznych i operacyjno-taktycznych za­
kończyć ćwiczeniem taktycznym z d^'^izjonem rakiet taktycznych 
i brygadą rakiet operacyjno-taktycznych z udziałem słucliaczy 
na wyznaczonych stanowiskach dowódczych i sztabox^^ych. Dzięki 
tej fox-mie szkolenia słuchacze skonfrontują zdobytą wiedzę 
teoretyczną z j^raktyczną działahnoćcią, ocenią własne umie­
jętności dowódczo-sztabowe, określa^ luIcL wiedzy oraz uzyslca 
się większej aktywizację szkolonych co pozwoli zw^iększyć uzy­
skiwane efekty dydaktyczno-xirychowaxircze.

D* i’odczas szkolenia ogniowego na każdytn szczeblu organizacyjnym 
/za '̂ >ryjątkiem ćwiczenia z artylerią dywizji/ prowadzić dwa 
ći^iczenia taktyczne. Pierwsze ćwiczenie prowadzić metodą tre­
ningu, w di^ugim ćwiczeniu szeroko stosować metody aktywizują­
ce* Wszystkie strzelania indywidualne wykonywać podczas ćwi­
czeń bazując na sytuacji taktycznej ćwiczenia.W okresie pro­
wadzenia szkolenia ogniowego ze słuchaczami należy doskonalić 
umiejętności artyleryjsko strzelecldLo kadry dydaktycznej ka­
tedry w \vykonaniu artyleryjskich strzelań indywidualnych z 
zalcrytych stanowisk ognioxirŷ ch oraz kierow^ania ogniem grupy 

’■‘artylerii.
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1. Określenie potrsseb amunicji artyleryJsIdLcj dla ^abozpieozo- 
nia ’ivykonania indywidualnych strzolań artyleryjskich słucha- 

" czy i iadry dydaktycznej z zakrytych stanowisk ognioглгych
Л. Każdy słuchacz uczestniczący w szkoleniu ogniowym oraz 10 

oficerów katedry xvrykonuje Jedno zadanie z zakrytych stano­
wisk ogniowych,

B, ¥ szkoleniu w ciągu ostatnich î ięsciu lat uczestniczyło co
roku około 26 słuchaczy. Uwzględniając strzelania artyleryj­
skie kadry należy przeprowadsiić corocznie około strzelań 
z zakrytych stanowisk ogniowych nr 3f 7«

Ce ¥ dotychczasowym szkoleiiiu procentowy podział zadań kształ­
tował się następuja^co;
- 40 ^ zadań nr 3;
- ł̂O zadań nx' 4;
- 20 fa zadań nr 7* -

D. Zużycie amunicji dó wykonania zadań dgnio\^rych

Numer zadania 
ogniowego

Zadanie nr 3
• тя mm mm т » ват mm mm mm mm eamaam mm я

Zadanie nr 4
3 I Zadanie nr

I Ilość ofice- J Ilość pocisków* IJ.OŚĆ pocis- 
S rów wykonują- * artyleryjskichi ków do wyko- 
j cych poszczę- j do wykonania j nania wszy- 
1 gólne zadania 5 jednego zada- j stkich

^________

1/4
14
8

I nxa
10

zadań
lUo
126---- ^---------------
72 II

d “
E, Razem na wykonanie wszystkich indywidualnych strzelań z za

krytych stanowisk ogniowych jootrzeba 3h0 pocisków
1 /artyleryjskich.

2, Określenie potrzeb amunicji do 85 mm armaty dla zabez­
pieczenia wykonania przez słuchaczy strzelań na' wprost 
/zadanie nr 1 i 2/ '

A, Zadanie ogniowe na wprost w>d<onuje Icażdy uczestnik szkole­
nia ogniowego, ^

l/Normy zużycia amunicji do ^vykonania zadań indyt>ridualnych 
oraz z kierowania ogniem określano w oparciu o ’’Program 

.prowadzenia ćwiczeń taktycznych i strzelań artylerii” część 
I, Art, 5 8 7 / 7 6 ¥arszawa , 1 9 7 6 r. *
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в. Warunki wykonania zadań:
- 50 ^ stanowią zadania nr 1 , z których 3 0  fb wykonuje się 

w warunkach ograniczonej widoczności;
- . 5 0  % stanowią zadania nr 2, z których 20 % wykonuje się 

w warunkach ograniczonej widoczności.
C* Zużycie amunicji do wykonania zadań:

iLp̂  Numer zadania

Zadanie indywidu­
alno nr 1

Warunî ,i 
wykona- 
nia

dzień

Ilość 
wykona­
nych 
zadań

Zużycie amuni- j Zużycie araunî ' 
cji do )̂rykô la- j cji do wykona•}] 
nia jednego 1 nia vrszystkich 

zadania I zadańII II

р м т| ю а »А П м в «»ш 1 «««| »«М | 1 И к м > м м 1 М 1 Ш 1 м »«»«м м а ш

Zadanie indywidu­
alne nr 2

dzień
noc

! 10

j
5

36
20

4o

■I

>44• -j I? II
' J  ' j l

D. Razem na wykonanie strzelać nr 1 i 2 przez wszystkich słucha­
czy potrzeba 111 pocisków do 85 mm armaty.

E. Pozostałą ilością amunicji należy powtórzyć strzelania słu­
chaczy, którzy otrzymali oceny niedosta toczne w pierwszym 
strzelaniu /dysponujemy l40 pociskami/. Dodatkowo słuchacze 
dysponują 10 pociskami kumulacyjnymi do 122 mm haubicy.

3 . Określenie potrzeb amunicji artyleryjskiej dla zabezpieczenia 
ćл^riczeń taktycznych dywizjonów brygady i artylerii dyivizji.

A. Ćwiczenia słuchaczy zabezpieczają dwa d>nvizjony pułku arty­
lerii, dyv>rizjon artylerii rakietowej oraz trzy dyxvizjony 
brygady artylerii. ,

B. Z każdym d>uvizjonem prowadzone są dwa ćwiczenia taktyczne połą- 
czone ze strzelaniem amunicją bojową z tego:
- w pierwszym ćwiczeniu prowadzonym metodą treningu, amunicją 

bojową wykonuje się tylko trzy zadania, pozostałe zadania 
ogniowe ocenia się przez porównanie danych obliczonych 
przez strzelającego z danymi kontrolnymi kieroл^ania ćwi­
czenia ;

- w drugim ćwiczeniu wykonuje się sześć zadań amunicją bojo-
oO

- razem każdy ćwiczący dywizjon podczas dwóch ćwiczeń dywiz­
jonowych wykonuje dziewięć zadań z kierowania ogniem amuni­
cją bojową.
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С. Łączne zużycie amunicji przez ćwiczące dywizjony:

I Sumaryczne
kwiczące oddziały
/pododdziały/
artylerii

Ilość
baterii

Г
5 1Л
[ amunicji 
! na wykona-
I nie jodne- 
I gjo zadania

Ilość 
^vykony- i zużycio 
wanych 
zadań

j amunicji

pułki-
j Dywizjon 122 min hb 7
Dywizjon 122 mm hb 11 3 1f 3

1
l 9 11 27 itII

/ZT/ DM-21 1f 2 lI 2 9 s
1 18 IIII

Dywizjon 152 mm hb 1 3 )5 0 1! 9 !! 27 li11
Dyiiiz jon 152' mm hb 11 3 ł 3 ł1 9 1! 27 ■ liII

ja- >- 
la
art ^

j Dyvî izjon 122 ШШ arm, I __L.

D, Na wykonanie zadań o^jniowych w ramach ćwiczeii d>â ri z jonowych 
zużycie amunicji artyleryjskiej wyniesie 153 pociski.

1̂. Określenie potrzeb amunicji artyleryjskiej dla zabezpiecze­
nia ćwiczeń taktycznych pułku i brygady artylerii.

Л. Bry^jada oraz pułk artylez’ii uczestniczy w dwóch ćwiczeniach 
taktycznych wykonują.c następującą ilość zadaii ogniowych:
- brygada artylerii 12 zadań z kierowania ogniem amunicją 

bojową z togo: cztery w pierг̂ ŝzym CT^iczeniu;
osiom w drugim ćwiczeniu;

- pułk artylerii 9 zadań z kierov;ania ogniem z tego: trzy 
zadania w pierw’̂szym ćw^iczeniu; sześć zadań г\г drugim 
ćwiczeniu.

D. Zużycie amunicji do wykonania zadań amunicją bojową z kiero* 
wania ogniem w cwiczexiJ.ach pulkoi\’'ych i bryganowych.
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Pododdział /oddział/ 
artylerii

Zużycie amu­
nicji na wy­
konanie jed­
nego zadania

Ilość wyko- |VZużycie amu-jj 
nywanych j nieji do wy- и 

I konania u• , iizadań og­
niowych I w s z y s tk ic h  „ 

f z a d a li II

Pułk j dywizjon 122 mm hb 
arty­
lerii

Bry- ; , 
ga da 
arty­
lerii

■ El’''' ~~9 " T  27,
{ dywizjon 122 ram hb j 11 9 1

1 , '27̂ .-"'
i Razem pułk art. ó 1

I1
I dyivizjon 152 mm Thba j 3- ł i 36 .V-
j dywizjon 152 nim hba [ 3 12/ . 1 

1 , 36
I dyi^iz j on 122 mm arm] 3 12 1

1 . 3 6

Razem brygada art* 12 I 108 , li

C. Łącznie na ćwiczenia taktyczne pułku i brygady artylerii zu­
żyje się 162 pociski artyleryjskie,

5 . Zestawienie potrzeb amunicji artyleryjskiej na ćwiczenie tak­
tyczne dyivizjonu rakiet taktycznych i artylerii dywizji oraz 
sumaryczne zużycie pocisków w szkoleniu ogniowym słuchaczy*

A* Szczegółowe zestawienie zadań ognioivych praż sposobów wykona­
nia ognia, zestawiono w tabeli 11 - planu przeprowadzenia 
ćwiczenia.

B, Wyszczególnienie zużycia amunicji na potrzeby kierowania og­
niem artylerii dywizji
- 122 mm hb, pocisk OF
- 122 mm hb, pocisk oświetlający
- 122 mm hb dymny
- 122 mm armata, pocisk OF
- 15 2 1ШП hba, pocisk OF
- BM-21 pocisk OF

C* Razem do kierowania ogniem w ćwiczeniu dywizyjnym przewidzia­
no zużycie h^ó pocisków artyleryjskich*

D. Wykonanie indywidualnych strzelań z zakrytych stanowisk ognio­
wych - 3 ł̂̂0 pocisków.

- 1 1 7 pocisków;
- 72 pociski;
- 30 pociwków;
- 57 pocisków;
- 1 1 7 pocisków;
- 63 pociski







- 1 1 9  -

II Lp,

1

L.,

Ćwiczące pododdziały 
i oddziały rakiet 
i artylerii

Dywizjon z pułku 
artylerii
Dywizjon z brygady 
artylerii
Dy%\Tizjon artylerii 
rakietowej
Dywizjon rakiet tak­
tycznych
Pułk artylerii
Brygada artylerii
Artyleria dywizji

1 0) 1 I 1 1 1 1 1
l u 1 I 1 t 1 1 03 1
1 0 1 1 w 1 1 a 1 1
1 1 Ф 1 1 1 •rl 1 O 1
1 *d 1 I'd d •H I -d 0) 1 Й 1 Ф 1
i 0 o 1 0 H 1 M Й 1 0 1 0 1 1
1 fd 1Д cC ł •H 0 1 A 0 1 N 1 -d 1 s
1 Q O 1 0 •f-3 H H I Ü Й 1 *d IN N 1 Ф
1 Ó fil (Dl O 0 1 1 0 Ф 1 S 0 1 CO ФФ 1 N
1 Й 0 ^  В 0 1 Ol S u 1 N ^ 1 'пА 0 1 co
1 cc w bl cC ęk 1 •rl d •H 1 co o 1 O 0 1 0 co d*l Й
1 co 0 dl CO co 1 O CC .Isj 1 CO-p 1 ps *d 1 N 'n i

={= === — j — -- -.L
“Г===== =!> = = = ___ I-,___— 1---

1
1 2

I
1 2

1
1 7

1
1 k 1

1 1 ! 1 1
1
1

1 i 1 1

1 I

i1 2
1
1
I 1

1
1i k I

i k 1
1 .i 1 1 1

1

1 1 1
1
1 2

1
11 1

1
1
1 k

1
1
1 3

1
1
1 1

1

! ^
1
1
1

i 1 1 1
1
1

1
1 1 2

1
1
1

1
1
1 3

1
1
1

1

! ^

1
1
11

1
1 h 1

1 5
1
1

1
1 15

1
1 3 1 ^ 1

l
1 5

1
1 3

1
1 12

1
1 9 1 - 1 5 1 111

1
1 l4 1

1 20 1
1 30 1

1 27 1
1 3 j 1 0 I ^

1711

3, Opracowano metodę obliczania zużycia kilometrów dla potrzeb 
ćwiczeń taktycznych /określono zależność matematyczną, którą 
sprawdzono praktycznie w ćwiczeniach prowadzonych w 1983 roku, 
wielkość błędu pomiędzy i>ryliczeniein a faktycznym zużyciem 
wynosiła ~ 10

% = N , X R X К poj c
- - zużycie kilomotгó^^r podczas proivadzenia ćwiczenia;
- N - ilość pojazdów uczestniczących w ćwiczeniach;
« f rozmach ćwiczenia /maksymalne oddalenie rzutów dowo- 

dzenia od rejonów zgrupowania na OC/;
- К - współczynnik rnanewrowości /К 2,0, podczas każdej

zmiany ugrupowania bojowego wartość wyjściową równą 
2,0 ZAviększa się o 0,2/ uwzględniający dojazd w rejon 
ćwiczenia, manewr w toku ćwiczenia oraz powrót do 
rejonu zgrupo\irania po ćwiczeniu.

hp Obliczenie zużycia kilometrów dla pojazdów podczas 'ćwiczeń"etaktycznych prowadzonych metodą treningu.
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[Pododdziały i oddziały ^ ^
1 uczestniczące w
I ćwiczeniach s

N , poj
/ szt•/

[Dywizjon z jpułku art.
- ^ = = = : = = д -

Ilość 
Ćwiczą­
cych 
podod-

^ działów
^2,2 ^

Razem
/km/

748

>4-II .
Dyi^rizjon z brygady art • 1 12 11 10 11 2,2 11 3 1 792
Dywizjon artylerii 
rakietowej

1111
12

1111
10 1111

2,U I111
1 111 288

Dywizjon rakiet 
taktycznych

111I
21 1111

8 1111
2,U 111 1 111 U03

Pułk artylerii 11 Ul 11 12 11 2,2 11 1 1 1082
Brygada artylerii 11 JU 11 12 11 2,2 11 1 1I 898

H 7 IRazem /km/ ^211 Ij

5* Obliczenie zużycia kilometrów dla pojazdów podczas prowadzenia 
pozostałych ćwiczeń taktycznych. '

IPododdziały i oddziały
I uczestniczące w 
I ćwiczeniach

IDywizjon z pułku 
•Dywizjon z brygady

POj
/szt./

II q
I I  J

1

„i_______U
art. ”i 17I— — T

-- ^ art. [^------------------------ ^

[Dywizjon artylerii [
•rakietowej i_________ ___ I
[Dywizjon rakiet |
I taktycznych i

К Tllość
Ićwiczą- 
j cyoh 
ipodod- 
[działów
t 2

=1=

12

21

13

13

10

Razem |j 
/km/ |j

IIIIII
1061 ]| 

1123 ll

437

546

|j5 {Puik artylerii
|[ 6 [Brygada artyleriiu. ™ .  X.
II 7 I Artyleria' dywizji 
!! 8 I Razem /km/

! h5

•i h ■f
II

6. Dodatkowo do przeprowadzenia strzelań na wprost, dojazdy słu­
chaczy na pokazy oraz wykorzystanie autokaru ASG WP potrzeba 
około 3000 Icra.



121 -

RA.ZEM - 19000 1ш /со w/g sprawdzonych metodą analizy zużycia
kilometrów stanowi k5 ^ wielkości niezbędnego limitu/

WniosldL
Bezpośrednio dla potrzeb szkoleniowych należy dysponować li­
mitem rzędu 20 000 lan.
Doświadczenia wykazały, że dla potrzeb dostawczych i zaopa­
trzenia wystarcza limit rzętu 18000 Icm#
Łącznie do zabezpieczenia szkolenia ogniowego na poligonie 
w TORUNIU niezbędny jest limit kilometrów rzętu 37000, przy 
czym należy utrzymać proporcję podziału 1:1 pomiędzy pojazdy 
bezpośrednio obsługujące proces szkolenia a pojazdy zaopatru­
jące i dostawcze.
Zmniejszając ilość pojazdów osobowo-terenowych, terenowych 
biorących udział w ćwiczeniu oraz lepiej planując zaopatrze­
nie możemy zabezpieczyć proces szkolenia ogniowego słuchaczy 
limitem 35000 km. Dalsze zmniejszanie limitu kilometrów 
zwiększa procentowe zużycie Idlometrów przez pojazdy dostaw­
cze kosztem tych, któro bezpośrednio wykorzystuje się 
w procesie szkolenia.
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Z a łą c z n ik  n r  7

Określenie zużycia kilometrów 1 motogodzln
przez sprzęt szkolno-bojowy wykorzystyivany do szkolenia
słuchaczy z problematyki rakiet operacyjno-taktycznych

1ę Formy szkolenia do zabezpieczenia których używany będzie 
sprzęt szkolno-bojowy

A« Zajęcia terenowe na temat:
a/ "Praca dowódcy i sztabu podczas organizacji i kierowania 

działaniami bojowymi brygady oraz Icierowania uderzeniami 
rakiet”

b/ "Działanie pododdziałów brygady podczas przygotowania 
i wykonania uderzeii rakietowych"

B* Ćwiczenie operacyjno-taktyczne na temat - "Kierowanie 
uderzeniami brygady rakiet operacyjno-taktycznyoh".

2* Techniczne zabezpieczenie realizacji poszczególnych tematów
A e Tema t u 'a'

Dowództwo i sztab 
brygady

1, Autobus sztabowy AS - 250 - 1 szt.
2, Autobus sztabowy AS-2 - 2 szt,
3# Radiolinia R-^05 - 1 komplet

Dowództwo i.sztab 
dywizj onu

1, Autobus sztabowy AS-2 - 1 szt,
2, Autobus sztabo^iry AS-2/SPD/- 1 szt,
3, Radiolinia R-405 - 1 komplet
k. Radiostacja R-125 ”• 1 szt.

Łącznie, podczas realizacji tego tematu wykorzystuje się 7 pojaz­
dów grupy szkolno-bojowej, Ze względu na prowadzenie zajęć w re­
jonie dyslolcacji brygady, Icażdy pojazd zużyje około k kilometrów, 
radiolinie R -^+05 przepracują około 3 motogodzin.
D, Tematu ”b”

Bateria startowa

Dowództwo i sztab 
dyi^izjonu

Bateria techniczna Pluton meteos?ologiozny

Dowództwo i sztab dywizjonu wyposażony w sprzęt jak w wariancie
II



Oateria ataгtowas U Vyrasutnia 9P117
2. Autobus sztabowy AS-2
3. Neutralizator 8T311M 
k» Autotopograf
5* Radiostacja R-125
6, Samochód osobowo-terenowy
7. Samochód ciężarowo-terenowy

Bateria techniczna! 1• Stacja kontrolno-pomiarowa
2W11 - 1 szt,

2* Stacja kontrolno-pomiarowa
9V4i - 1 szt*

3* Dystrybutor paliwa 2G1U - 1 szt.
k» Dystrybutor utleniacza

8G17M1 - 1 szt.
5. Samochód transportowy z ra­

kietą szkolną 2F21MU - 1 szt.
6. 9T 3 1M - 1 szt.
7. Urządzenie treningowe do 

napełniania "AIWAMAI^YNA”
8. Pojazd z namiotem 8Jul8
9* Elektrownia połowa 8G33U

Bateria' meteorologiczna;
1. Stacja "ARMS" - 1 szt.
2. Agregat zasilania stacji - 1 szt.
3. ¥óz drużyny rachunkowej - 1 szt. 

Samochód ciężarowo-terenowy - 2 szt.
5. Radiostacja R-118 - 1 szt.

Łącznie podczas realizacji tego tematu wykorzystuje się około 
25 pojazdów. Zajęcia prowadzone są na Ośrodku Szkolenia Poligo­
nowego Wojsk Lądowych w Orzyszu. Każdy pojazd uczestniczący w 
szkoleniu zużyje na dojazd do rejonu szkolenia, manewr w toku 
jego ti^ania oraz powrót do koszar około 10— 15 km* Ponadto agre* 
ßsty prądotwórcze oraz elektrownie polewo zużywają średnio dwie
motogodziny,
C# ćwiczenia operacyjno-taktycżhego

Dowództwo i sztab
brygady ,, .

Dowództwo i sztab 
dywizjonu

Dowództwo i sztab 
dyitfizjonu
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Załącznik nr 8

Określenie zużycia kilometrów i motogodzin 
przez sprzęt szkolno-bojo'wy wykorzystywany do 
szkolenia słuchaczy z problematyki rakiet taktyc2snych

В

Formy szkolenia do zabezpieczenia których używany będzie 
sprzęt szkolno-bojowy
Zajęcia terenowe na temat;
’*a" Praca grupy rekonesansowej drt i bs. Przygotowanie rejo­

nu stanowisk startoivych / 9  godz,/
"b” Zadania baterii startowej, plutonu technicznego i dywizjo­

nu rakiet taktycznych oraz warunlci ich i/ykonania / 3  godz./ 
Dowodzenie i kierowanie uderzeniami rakiet w drt / 3  godz./ 

"d” Sondowanie atmosfery i zostawienie komunil^tu "meteośredni" 
przez pluton meteorologiczny / 3  godz./

Zajęcia prowadzone w formie ćwiczeń taktycznych:
”e" Ćwiczenie taktyczne z kierowania uderzeniami rakiet 

prowadzone metodą treningu
"f" Ćwiczenie taktyczne na temat: Działanie drt w natarciu

dywizji z udziałem słuchaczy na T/yznaczonych stanowiskach 
doi/ódczych i sztabowych

2. Techniczne zabezpieczenie realizacji poszczególnych tematów 
A, Tematu *’a i b”

Dowództwo i sztab

Bateria dowodzenia 1• Autobus sztabowy AS-2
2. Samochód teronoiiry drużyny 

łączności przewodowej oraz 
drużyny rachunkowej

3. Radiostacja R-137
4. ¥óz dowodzenia RDII5Z
5 . Agregat prądotwórczy
6. Radiolinia R-^ł03 /z bat. 

dow, szefa artylerii dywi- 
zji/

- 1 szt.
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Dowództwo i sztab

Bateria startoim

Pluton techniczny

Pluton meteorologiczny 
/z bat.dow, szefa arty-^ 
lerii dywizji/

1, Wyrzutnia 9P113
2, Autotopograf 2TMG
3* Samochód ciężarowo- 

terenoivy
k. Stacja RVZ-1
5. UAZ dcy baterii i z-cy

2 szt• 
2 szt*

1. Dźwig ŻSCH-3T 
2# Wóz transportowy 9'1'29 
3* Dwie rakiety szkolne 
4* Samochód ciężarowo- 

terenowy 
5. Sanitarka

1 szt, 
1 szt.

1, Stacja ARMS - i szt,
2, Agregat zasilania

stacji 1 szt,
3, Wóz drużyny rachunkowej - 1 szt,
k» Samochód ciężarowo-

terenowy «. 2 szt,
5* Radiostacja R-118 - 1 szt.

Podczas realizacji treści tematów ”a i b** pluton meteorologiczny 
nie uczestniczy.
Łącznie podczas realizacji tematu "a i b" wykorzysta się 20 po- 
 ̂jazdów oraz limit 250 Icilometrów i 18 motogodzin,
B, Tematu "c i d"

Doл̂ гództx̂ ro i sztab

Bateria dowodzenia Bateria startowa 
/wybrane elementy

Pluton meteorologiczny

Łącznie podczas realizacji tematu ”c i d*' wykorzysta się 15 po­
jazdów, limit 150 kilometrów oraz -J2 motogodzin.
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С. ćwiczenia taktycznego - tematu ”e”

Dowództwo i sztab

Bateria dowodzenia Bateria startowa 
/wybrane elementy/

Łącznie podczas prowadzenia ćwiczenia taktycznego metodą trenin­
gu wykorzysta się 11 pojazdów, limit 180 kilometrów oraz 15  
motogodzin.
D, Ćwiczenia taktycznego - tematu ”f"

Dowództwo i sztab

Bateria dowodzenia Pluton techniczny

1 bateria startowa 2 bateria startowa

Łącznie podczas prowadzenia ćwiczenia taktycznego z udziałem 
słuchaczy na wyznaczonych stanowiskach dowódczo-sztabowych wyko­
rzysta się 31 pojazdów mechanicznych, limit 85O kilometrów oraz 
50 motogodzin,
E, Na całe szkolenie słuchaczy po pierwszym roku studiów z prob­

lematyki rakiet taktycznych należy dysponować limitem 15OO 
kilometrów oraz 100 motogodzin,

3# Zestawienie sprzętu szkolno—bojowego, zużycie limitu motogo— 
dżin i kilometrów dla zabezpieczenia szkolenia specjalistycz­
nego z problematyki rakiet taktycznych - patrz str.
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Załącznik nr 13

Zestawienie tematów prac rocznych, opracowanych 
w roku al^demlckim 1983/84 w formie treningów 
i ćwiczeń taktycznych do przeprowadzenia 
w okresie szkolenia ogniowego pierwszej połowie 
września 1984 r.

Lp® j Temat pracy rocznej
1 I Udział drt w pierx̂ szyiii zmasowanym ude- 

I rżeniu Jądrowym oraz г̂гуkonanie pojedyn* I czyoh uderzeń______ I____________ П - П - Г - Г - .........  I-III -......... ...... I..,..,,,__________________________________________

2 * Dywizjon Jako PGA w obronie
II

Wykonawca
kpt. Jan 
TUSZYŃSKI

j I« UW Km S» «»I«» «» HBI m и «• •■ ■■ M a* «w «К Hat «■ Ш) ЯВ w> «W M я» a
II 3 * Dywizjon DGA obronie

kpt, Eugeniusz i
LALA I

-------
kpt. Ryszard !
KONOPICA !

HI

4 I Dywizjon PGA w natarciu-I por, Ludomir 
BARAN

5 j Pułk artylerii Jako PGA w obronie kpt. ICrzysztof I 
L B a E Ó  j

т т т т т т ,ш .ш .т .т .т т т т т ш т т т т т т т т ш ,<^т ,

kpt. Mieczysław}
STRZYGA II
mjr Jan [
RÓŻYCia I
kpt, Tadeusz |

 ̂ TWARDOWSia j

6 I Grupa rozpoznawczo-ognioi^a ze składu 
[ DGA

mmmm mm mmmm tm  mmmm em mmmm mm mm m » mm mm mm mm mm тв mm mm mm л

7 I Pułk artylerii Jako PGA w działaniach 
j bojowych

•HI
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«fßTiowisk funlccyjnych dla słuchaczy po drugim roku studiów;
_ l̂t atanołfisk fi^kcyjnych dla słuchaczy P° rozygnuje

/ x x 7 / x r - ° s t a n o w L k f  fu'iA?y^ do obsadzenia przez słucha-
'czy zakwalifikowanych do grupy szozogdlnxe uzdolnionych, ^

/ х /  -  pierwszego kursu, /хх/ drugiego kursu.
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