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Swiat przetomu XX 1 XXI wieku to swiat btyskawicznego rozwoju
nauki i techniki»to S$wiat w ktdrym dominujgcg role zaczynajg spet-
nia¢ ludzie wszechstronnie wyksztatceni,ludzie o szerokich horyzon-
tach myslenia i zdolnosciach twoérczych* Jak twierdzg naukowcy zasob
wiedzy w zasadniczych dziedzinaah nauki juz w obecnych czasach pod-
waja sie wciggu 3“4 lat,a wraz z/czasem i dalszym postepem okres
Ow ulega¢ bedzie dalszemu skracaniu*

Ozy zatem szkota wyzszaksztatcgca ludzi w 3-6 letnim procesie
spetnia funkcje szkoty wspéiczesnej? Czy ksztatcenie ukierunkowane
na przekaz ogromnej masy wiadomosci spetnia oczekiwania spoteczne?
Pytania te,aczkolwiek w pierwszym refleksyjnym spojrzeniu wydawac
sie mogg proste,to jednak przy gtebszej»szerokiej analizie okazuja
sie problemami wymagajacymi dogtebnych,interdyscyplinarnych rozpat-
rywan. Dlatego wiasnie juz od szeregu lat problemy oswiaty i wycho-
wania podniesione zostaty do rangi jednych z najwazniejszych zagad-
nien miedzynarodowych* Stad tez potegujgca sie dgzno$¢ wszelkich
$rodowisk pedagogicznych,a szk6t wyzszych w szczegdlnosci,do sukce-
sywnego doskonalenia sysi.eméw ksztatcenia.

Na intensyfikacje prac badawczych wtej dziedzinie znaczny wplyw
wywarly dwa zasadnicze raporty miedzynarodowe. Ogtoszony w 1972 ro-
ku raport Paure*a pod hastem ,uczy¢ sie aby byc¢'wskazatl koniecznosc
poszukiwania drég nadazania za zmianami na Swiecie* Raport Klubu
Rzymskiego rozpropagowany w 1979 roku stat sie determinantem uczenia
antycypujacego,uwzgledniajgcego wszelkie uwarunkowania ksztatcenia
skierowanego w strone przysztosci.



Niespotykane mozliwosci zmian rozwojowych w systemach ksztatcenia
dostrzegane sg rowniez wPolsce. HLatego tez juz od potowy lat sie-
demdziesigtych obserwujemy zdecydowang daznos¢ wszystkich Srodowisk
dydaktycznych do reform w szkolnictwie*

. Z zadowoleniem mozna stwierdzi¢,ze w czotéwce postepu dydaktycz-
nego kroczyto rowniez Srodowisko wojskowe. Zdecydowanie przetomowym
momentem w naukowych pracach rozwojowych prowadzonych przez pedago-
gow wojskowych byto podjecie probleméw dydaktyki innowacyjnej w woj-
sku* Prekursorzy tego przedsiewziecia J.Bogusz 1 J.Zakrzewski rozpo-
czeli wzasadzie szerokie,wieloaspektowe i interdyscyplinarne bada-
nia nad podniesieniem efektywnosci ksztatcenia w systemie wyzszego
szkolnictwa wojskowego,inspirujac swg dziatalnoscig niemal cate S$ro-
dowisko. Kontynuacja tych badan w réznych szkotach 1 Instytucjach
trwa nieustannie. Dotyczg one w swej istocie wszystkich elementéw
systemu ksztatcenia wwojsku,wytyczajac kierunki 1 metody ich dosko-
nalenia. Efekty tych badan stanowig o statym 1 sukcesywnym doskona-
leniu procesu dydaktyczno-wychowawczego zaréwno w szkotach,jak row-
niez osrodkach,jednostkach 1 instytucjach wojskowych*

Z pevmos$olg jednak nie wszystkie problemy rozwigzano w sposéb za-
dowalajacy. Wielu z proponowanych rozwiazah nie udato sie takze za-
stosowa¢ w praktyce dydaktycznej.

Wi ieloletnie zainteresowania problematyka ksztatcenia oficerow,
obserwacje wiasne i Innych nauczycieli akademiekich,a szczego6lnie
udziat w rozwigzywaniu badawczych probleméw dydaktycznych,pozwoiity
autorowi na zapoznanie sie z wieloma poglagdami wtej dziedzinie,

a jednocze$nie dostrzezenie koniecznos$ci dalszej modernizacji syste-
mu ksztatcenia w ASG WP.

Akademia Sztabu Generalnego WP jest uczelnig przygotowujaca ofi-
ceréw do petnienia z°Sznych funkcji dowddczo-sztabowych na szczeblach



taktycanych 1 operacyjnych.Absolwenci uoaelnl petnig réwnieA funkcje
nauoayoieli akademickich w eakotach wojskowych oraa réAnyoh osrodkach
sakolenla 1 Studiach Wojskowych uczelni cywilnych. Zasadnioaym nurtem
ksatatoenia jest jednak wyksztatcenie wysokiej klasy specjallstow-
dowododbw 1 oficerow sztabow. Oficerowie konhczacy uczelnie petnig w za-
sadzie funkcje dowodcow i oficerow sztabow na wyAszyoh szczeblach
taktycznych (oddziat»zwigzek taktyczny) oraz funkcje sztabowe na
szczeblach operacyjnych do najwyAszyoh instytucji centralnych wigcz-
nie. MoAna zatem 8twierdzlé»Ae od poziomu ich wyksztatoenia»od ich
zdolnos$ci i umiejetno$cifOd inwencji i tworczej dziatalnosSci zaleAny
jest rozwoj Sit Zbrojnych. PowyAsze wskazuje jednocze$nie»lA Akademia
Sztabu Oeneralnego staje sie czynnikiem szczeg6lnie odpowiedzialnym
za poziom kadry dowddczo-sztabowej Ludowego Wojska Polskiego. A zatem
stale aktualne jest pytanie:ozy kadry te sg naleAycie przygotowane
do spetniania swych funkcji»czy zdolne sa realizowa¢ skomplikowane
zadania i czynnosci w szybko zmieniajgcej sie sytuacji polityczno-
militarnej i spotecznej? Oceny najwyAszych czynnikéw partyjno-rzgdo-
wych oraz wojskowych pozwalajg na sfoxnntitowanie pozytywnej odpowie-
dzi na powyAsze pytanie. Nie zwalnia to jednak uczelni od pracy nad
dalszym doskonaleniem systemu dydaktyczno-wychowawczego tym bardziej»
Ae zmieniajgce sie koniunktury w sytuacji polityczno-militarnej sSwia-
ta do dziatan takich zmuszaja.

PowyAsze pozwala wnioskowaé o koniecznosci udoskonalen o chara-
kterze perspektywieznym»udoskonalern uwzgledniajgcych moAliwe zmiany
i to zarébwno w ptaszczyznie polityczno-militarnej»jak réwnieA spo-
tecznej.

W ieloletnie prace badawcze autora niniejszego opracowania,a takAe
innych pracownikéw instytucji wojskowych»pozwalajg sgdzi¢»Ae szcze-
gélne znaczenie w systemie ksztatcenia kadr dowodczo-sztabowych na-



lezy przypisa¢ tresciom ksztatcenia. Ich dobdér»uktad i zakres rzutuje
bowiem zdecydowanie na pozostate elementy systemu. Powinny one by¢
jednoczesnie odzwierciedleniem oeléw ksztatcenia» uwzgledniajacych
wszystkie sfery wiasciwosci osobowo-zawodowych ofioera.
DosSwiadczenia wskazujg»ie wiasnie w sferze tresol ksztatcenia <
koncepcji ich doboru i ukiadu tkwig najwieksze mozliwosci przewartos-
ciowan Innowacyjnych. Tresci ksztatcenia wuczelni wskazujg nam bo-
wlem»jakich ofioeréw ksztatclmy-jaoy oni beda po ukonczeniu uczelni.
Wkonkluzji powyzszego zauwazamy»ze tresci te powinny wynikac
z ogllnych zatozen okres$lajacych kierunki dziatan 1 ceoh osobowo-za-
wodowych»ktore sa efektem szczegdtowych analiz ozynno$oi zawodowych
1 spotecznych. Wskazane juz og6lne zatozenia formutujg zazwyozaj
wihadze nadrzedne»wskazujac niejako koncepcje cztowieka w ogdle oraz
wiladze wojskowe»okreslajagce wizje kadr w aktualnej rzeczywistos$ci.
Przystepujac do opracowania niniejszej rozprawy” zatozono»ze aktu-
alna sytuacja polityczno-militarna 1 spoteczna oraz cywilizacyjny
rozwoj 1 techniczna rewolucja determinujg koncepcje ksztatcenia ofi-
ceréw»koncepcje w ktorej preferowa¢ powinno sie nie wiedze ,samg w
sobie" lecz wszechstronny rozwdj osobowosci oflcera»a szczegdlnie
jego waloréw intelektualnych»wptywajgcych na sprawno$¢ rozwigzywania
skomplikowanych probleméw w szybko zmieniajacych sie sytuacjach.
Jest to zatem podejscie preferujgce ksztatcenie dla przysztosci»
uwzgledniajgce przewidywane warunki stuzby. Warunki te wskazujg jed-
noczesnie konieczno$é wdrazania do systematycznego samoksztatcenia»
ktory to nawyk pozwoli oficerom po ukoriczeniu uczelni utrzymaé kon-
dycje percepcyjna 1 Intelektualng. Jednoczes$nie takze wprowadzenie
do praktyki dydaktycznej proponowanych zmian wptynie na imlkniecle
zastoju 1 schematyzmu»ktore sa w swej istocie czynnikami utrzymujacy-
mi diugotrwatg stabilizacje.



Fowyftsz« wskazuje zatem,ie Istotg przedstawianych w rozprawie
probleméw jest unowocze$nienie systemu dydaktyczno-wychowawczego
uczelni wyrazajace sie przede wszystkim w nowym spojrzeniu na kwestie
doboru 1 ukfadu tresci ksztatcenia,

U podstaw przedstawionych zagadnien legty wieloletnie przemysle-
nia autora wynikajace z prowadzonych analiz,syntez,analogii 1 por6w-
nan. Hajlstotniejsze jednak byty wnioski z badan, ktéro prowadzono
przy rozwigzywaniu roéznych probleméw dydaktycznych. Dotyczyty ono
gléwnie zagadniehn zwigzanych zt

wytanianiem i ksztatceniem jednostek szczeg6lnie uzdolnionych}

badaniem efektywnos$ci ksztatcenia w szkolnictwie wojskowym)

unowoczesnianiem systenu przygotowania wojskowych nauczycieli
akademickich)
- funkcjonalnos$cig zawodowg absolwentow)
korelacjg tresci ksztatcenia w wyzszym szkolnictwie wojskowym.
Prace nad powyzszymi problemami autor prowadzit badz samodzielnie,
badz w zespotach pracownikdéw naukowych A3G WP, Istotne znaczenie
w rozpatrywanych problemach nalezy przypisa¢ réwniez pracom 1 przemy-
$leniom innych wojskowych pracownikéw naukowych. Ns~formutowanle wie-
lu wizji pozwolito takze uczestnictwo w pracach resortowej komisji
Ministra Obrony Narodowej, zajmujacej sie problemami ksztatcenia kadr
wLWP,a szczeg6lnie nowelizacjg programéw ksztatcenia w wyzszych szko-
tach wojskowych.

Podejscie takie wskazuje,ze obok danych typowo teoretycznych
praca ma roéwniez powazne podstawy empiryczne 1 one gtdwnie stanowig
0 tresci i istocie prezentowanych pogladdow.

Waspekcie powyzszego,biorgc pod uwage symboliczne struktury
twierdzen naukowych przy zastosowaniu kryterium dojrzatosci formal-
nej i empirycznej,mozemy okresli¢,iz praca ma charakter koncepcji

1 wizji. Nie stanowi ona w swej istocie teorii naukowejw ktérej do-



minuje system uzasadnionych eksperymentalnie i zhierarchizowanych
praw* Przewazaja wniej bowiem hipotezy»czesto nie w peini uzasadnione,
nie pozwalajgce formutowaé niezawodnych przewidywan - czyli koncepcje
oraz twierdzenia spekulatywne nie zawsze catkowicie uporzadkowane ~
czyli wizje. Wnaszym przekonaniu, nie pomniejsza to rangi praoy-tym
bardziej,ze-jak wskazuje J.Kozielecki- stworzenie teorii naukowej
udaje sie tylko nielicznym uczonym i to niezmiernie rzadko,czesto do-
piero po kilkudziesiecioletniej intensywnej dziatalnosci naukowej.
Przystepujac do pracy pisarskiej autor dazyt do takiego ujecia
materiatu,aby mégt on jednoczesnie obok teoretycznych podstaw nauko-
wych prezentowa¢ wskazania o charakterze praktycznym,szczegélnie
wskazania dotyczace kwestii zasadniczych w konstruowaniu programéw
i planéw. UlLatego tez niektére z probleméw rozpatrywano z duzg szcze-
g6towoscig,Inne za$ potraktowano stosunkowo marginalnie. Stad tez
zebrany materiat ujeto wczterech rozdziatach.
Wrozdziale pierwszym przedstawiono podstawowe zagadnienia teore-
y tyczne,wskazujeo znaczenie tresci ksztatcenia w systemie dydaktyczno-
wychowawczym iTaktualny stan badan nad teorig tresci 1 programéw
ksztatcenia. Dokonano rowniez zasadniczych ustalen w zakresie termi-
nologicznym.
. W/rozdziale drugim,na tle funkcjonujgcych dotychczas teorii do-
few"tvrvtoru 1 uktadu tresci,przedstawiono analize procesu funkcjonujgcego
WP»uwypuklajagc zasadnicze niedomogi i skutki z nich wynikajgce.
Prezentowany materiat stanowi jednoczes$nie podstawe do zmian,jakie
powinny nastgpi¢ w wyniku unowoczesnienia catego systemu dydaktyczno-
wychowawczego «
Rozdziat trzeci-jako podstawowy materiat opraoowania-zawiera za-
sadnicze kierunki zmian,jakie powinny nastgpi¢ w procesie doboru
i uktadu tresci ksztatcenia. Odzwlewiedla on w swej istocie koncep-
cje i wizje zarébwno doboru jak i uk: idu tre$ci oraz powigzan ich
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s Innymi elementami eyetemu.Zasadniese problemy w oelu swiekszenia vy
percepcji silustrowano odpowiednimi schematami 1 algorytmami. Dokona-
no wnim takie proby okreslenia cz3nnosoi zawodowo-spoteoznych absol-
wentow oraz sprecyzowania modelu osobowo-zawodowego w szerokiej
werslifOdzwiercledlajagoej charakterystyke osobowo-zawodoyg oficera
dyplomowanego,traktujgc te elementy jako podstawe doboru 1 ukiadu
tredci ksztatcenia wuczelni.

Wrozdziale czwartym ujeto zasadnicze kwestiektdre w przekonaniu
autora,mogag wywiera¢ zasadniczy wplyw na powodzenie proponowanych
zmian w zakresie doboru 1 ukfadu tresci ksztatcenia.

Autor zdaje sobie sprawe z tego,ie prezentowane podejscia i po-
glady sa czesto kontrowersyjne i moga wywola¢ ostra polemike w gronie
wojskowych nauczycieli akademickich. Mogg one réwniez wzbudzié pewien
niedosytalbowiem nie zawierajg peitnych 1 jednoznacznych rozwigzan.
Sadzi¢ jednak mozna,ze proponowane wizje i koncepcje stanowi¢ moga
podstawe do szerokiej 1 Intensywnej dziatalnos$ci innowacyjnej catej
kadry naukowo-dydaktycznej uczelni. Innowacje takie stang sie bowiem
niezbedne szczeg6lnie wnajblizszym czasie,czasie,w ktérym nalezy
spodziewaé sie znacznych zmian o charakterze systemowym,zmian wynika-
jacych przede wszystkim z dokonujacych sie reorientacji politycznych,
spotecznych i militarnych.

1
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1. TREZOI KSZTALCENIA JAKO ELEMENT SYSTEMU DTDAKTTCZNO-
WYOHONAWGZED

Pojecie systemu dydaktycano-wyohowawc»ego,choé powsseohcle wyda-
je sie jednoznacane i srozumia3:e,w rzeczywistoséci jest rétoie rozu-
miane 1 interpretowano. Rdznie jest rowniez pojmowany zakres systemu
dydaktyczno-wychowawczego.

We(itug Cz.Kuplsiewicza system dydaktyczny to,.. .oedioksztatt za-
sad organizacyjnych oraz trescimetody 1 $rodki nauozanla-uozenia
sie,tworzgce spojng wewnetrznie strukture 1 podporzadkowane reall-
zaojl spotecznie akceptowanych celéw ksztatcenia. 'Szeroko przedsta-
wia system dydaktyczny J.Bogusz. Wyohodzl on z zalozenia,ze nowocze-
sny system dydaktyczny w wojsku powinien obejmowac problemy organi-
zowania i kierowania procesem wszelkiego szkolenia,nauczania i ucze-
nia sie oraz studiowania i samoksztatcenia. Kierujac sie takimi
przestankami twierdzi,ze system dydaktyczno-wychowawczy to,...celowo
i dynamicznie dziatajagcy uktad scisle ze sobg powigzanych 1 wzajem-
nie na siebie oddziatujgcych takich elementéw jak: przetozeni 1 pod-
wiadni, spotecznie okreslone cele 1 tresci ksztatcenia oraz procesy,
metody 1 formy nauczanla-uozenla sie,infrastrukture dydaktyczng
i Srodowisko wojskowe. e

1) Termin system dydaktyczno-wychowawczy stosowany jest wniniej-
szej pracy jako réwnoznaczny terminowi-system ksztatcenia i sys-
tem dydaktyczny!nauczania).

2) 0z.Kui>isiewlcz.Podstawy dydaktyki ogélnej.Warszawa 1978,s.35.
3) J.Bogusz. Dydaktyka wojskowa. Warszawa 1983iS.57.



JasBCB« InacBaj system dydaktyoBny ujmuje J. Fleming wskaeajgo«
It jest on ,eeeBlotong, kompleksowa i dynamiczng catos$cig obejmu-
jaca w powigzaniu funkcjonalnym, strukturalnym i hierarchicznym:
i) osoby: nauczycielit ucznidow, 2) procesy: nauczania 1 uczenia sie,
5) wspotczynniki: cele, tresci, Srodki, baza materialnaz.II R
Podobnie, cho¢ jak mozna sadzi¢ precyzyjniej, system ksztatcenia
przedstawia W,'Okon, Przyjmujac za podstawg powszechnie stosowane
okreslenie, ze ,system jest uporzadkowanym zbiorem elementéw oraz
Bwigzkéw i zaleznos$ci miedzy nimi, tworzacym jakas oatosd, ktora
stuzy zatozonym celom,"” wskazuje on, Zze najwazniejsze sktadniki
systemu dydaktyczno-wychowawczego to:
nauczyciele, ich kongpetencje, metody pracy i zaangazowanie,
- uczniowie, ich potrzebyi motywacje i metody pracy,
- tres¢ ksztatcenia, jej dobodr i ukiad oraz sposoby sprawdzania
osigganych wynikoéw,
- Srodowisko ksztatcenia, a wiec $rodki ksztatcenia 1 jego spo-

0)

Wychodzac z takich przestanek system ksztatcenia definiowany jest

.n
teczno-materlalne warunki.

jako .ukierunkowany przes spotecznie wyznaczone cele, dynamioB-
nie dziatajacy zespét elementéw, obejmujacy nauczycieli, ucznidw,
tre$¢ ksztatcenia i spoteczno-materialne Srodowisko oraz wzajemne

Bwiazki zachodzace miedzy tymi elementami ¢ 3)

1) B. Fleming, Unéwoczesnienle systemu dydaktycznego. Wajtszawa 1974,
8 59

2) W, Okon.'Wprowadzenie do dydaktyki ogoOlnej. Wanszawa 1987, s.65.
5) tamze, s. 66
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waspekcie powyzszego» nie wdajac sie w szczeg6towe rozwazania
zakresowe, zauwazamy, ze w zasadzie we wszystkich ujeciach, jako
jeden z elementéw systemu wskazywane sg tresci ksztatcenia* Jezeli
z kolei szczegbtowiej rozpatrzymy ujecie prezentowane przez W, Oko-
nia okaze sie, ze tresci ksztatcenia nie mozna rozpatrywa¢ w oder-
waniu od Innych elementéw* Stanowia one howlem czes$¢ systemu, w
ktérym miedzy poszczegOlnymi elementami zachodzg odpowiednie relac-

je ~zwiagzki) co przedstawiono na rys. 1*1*

SYSTEM KSZTALCENIA

Rys.1*1. Schemat systemu ksztalcenia wedlug ujecia
W,0konia



Istotne, ale rowniez do$¢ kontrowersyjne, w przedstawionym ujeciu
wydawaé sie moze usytuowanie celéw, ktorym w gruncie rzeczy - sys-
tem jest podporzadkowany. Polemiczne poglady mogg wynikaé tym bar-
dziej, ze wielu autoréw ~ileming, i5ogusz) traktuje cele jako spdjny,
nieroztaczny element systemu. Gdyby jednak cele rzeczywiscie wiaczy¢
do systemu jako jeden z jego elementéw wowczas miedzy nimi a innymi
elementami misiatyby zaistnie¢ okreslone zwigzki. Czy jednak tresci
ksztatcenia mogg rzutov/a¢ na cele, wplywa¢ na ich okreslenie? Vijrda-
je sie to raczej nierealne. Stad tez jako w peini uzasadniong mozna
przyjaé teze, iz dziatanie systemu podporzadkowane jest celowi jako
Swiadomie zatozonemu skutkowi, jaki spoteczeristwo pragnie osiggnac
przez funkcjonowanie systemu ksztatcenia. Naturalnie chodzi tu w
zasadzie o nadrzedny (ogolny) cel ksztatcenia, ktéry w wypadku ASO WP
wytycza organ nadrzedny, a zatem Ministerstwo Obrony Narodowej.

Waspekcie dotychczasowych rozwazan celowe wydaje sie réwniez
rozpatrzenie problemu relacji systemu ksztatcenia - system wychowa-
nia. Wybitny badacz probleméw teorii wychowania h. Muszynski okresla,
ze system wychowania to ,..sposdb zorganizowanego funkcjonowania
jakiej$§ utworzonej dla ztozonych celéw wychowawczych spotecznej
struktury, ktéra stanowiac pewng catos$é, ztozona jest z elementéw
dziatajacych w sposéb zintegrowany." Czy jednak mozna wyodrebnié
wychowanie i ksztalcenie w dwa odrebne systemy? Otéz pozornie - w
uktadzie, ktéry mozemy nazwaé instytucjonalnym - dwa takie systemy
mozna traktowa¢ oddzielnie. Wpraktyce naukowej bowiem systemami

ksztatcenia zajmuje sie dydaktyka, a systemami wychowania - teoria

1) H. Muszynski: Zarys teorii wychowania. Warszawa 1976, s. 355»



wychowania. Inna Jest Jednak praktyka zycia-dzlatalnoscl spotecznej.
W praktycznym funkcjonowaniu szkoty kazdego szczebla nie mozna bowiem
wyodrebnia¢ dziatalnos$ci nauczania od wychowania. ProbLemy te wyste-
pujg wintegralnym zwigzku i nie mozna ich rozdziela¢. Wrzeczywisto-
§ci dydaktycznej trudno wytgcza¢ poszczegolne sfery oddziatywan od-
dzielnie dla wychowania 1 ksztatcenia. tatwo sie przekonaé,ze we
wspoétczesnym ksztatceniu zarédwno wledza,umieletnosci 1 zdolnosci,Jak
rowniez charakter,motywacje i emocje stanowia sfere Jednolitych od-
dziatywan dydaktyczno-wychowawczych. Mozna zatem twierdzié,iz wszelka
dziatalno$¢ o charakterze ksztatceniowym Jest rdwniez w swej istocie
dziatalno$cig wychowawcza. Stad tez coraz cze$ciej dominujacg role
odgrywajg poglady o nierozerwalnej funkcjonalnosci tych sfer dziatan,
a w zakresie systemu ksztalcenia zawarty Jest réwniez system wycho-
wania. Dlatego witasnie w dalszych rozwazaniach pojecia te nie beda
traktowane rozdzielnie lecz Jako Jeden nierozerwalny system dydaktycz-
no - wychowawczy.

Konkludujac mozemy zatem uogolni¢,ze system ksztatcenia w ASG WP
to uporzadkowany zbidr elementéw i zalezno$ci miedzy nimi,stuzacy rea-
lizacji zatozonych celéw dydaktyczno - wychowawczych. ELementsunl tego
systemu sa:

- nauczyciele akademiccy wraz z ich zakresem dziatan,metodami i for-
mami pracy;

-oflcerowle-stuchacze wraz z ich metodami. 1 formami pracy oraz po-
trzebami i motywacjami;

- tresci ksztatcenia wraz ze sposobami ich doboru oraz sprawdzania
osigganych wynikow;

- srodowisko ksztatcenia ( Srodki,warunki spoteczne,warunki mater-
ialne) .

Jak Juz wskazywano,poszczeg6lnych elementéw systemu nie powinno
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sie hlerax«hlsowacfV”~olbrBymla~o enaoBenle jednych nad drugimi. W
daje sie jednakffte pawg® ssoBegblng range motoa prsyplsad tresciom
kaBtatoenla. Wolbdt nich bowiem skupia sie aasadnloBa dBlatalno$¢ In-
nych elementéw systemUfa sBczeg6lnle nauoBoneCIiLAol(IsA’ringhaczy. Od Ich
ujecia 1 Bakresu»a takte sposobu prayswajanla”zalety w znaoBnym sto-
pniu efektywnos$¢ ksBtatoenla wuczelni. Tr$sol ksztatcenia« gltownie
za$ Ich dobdr 1 koncepcja przekazania stanowig réwniez o tym jaka
wiedze maja absolwenci«jakie jest Ich przygotowanie Intelektualne«

a wrezultacie skuteczno$¢ praktycznych dziatanh zawodowych 1 pozaza-
wodowyoh. Stad tez konieczno$é¢ szczegétowego rozpatrzenia zakresu sa-
mego pojecia ,tsrescl ksztatcenia" «a w konsekwencji okreslenia koncep-
cji Ich ukiadu 1 doboru wuczelni.

1.ft, Znaczenie 1 zakres pojecia tresci ksztalcenia

Tresci ksztatcenia«jak juz podkre$lano«sa jednym z gtéwnych ele-
mentéw procesu ksztatcenia w kazdej uczelni. De-“erminujg one zaréwno
jego przebieg jak tez koricowe efekty. Stanowig jednak«cho¢ wydaje sie
to paradoksalne«nierozwiazany do dzi$ problem pedagogiczny szczegél-
nie w aspekcie budowy peinej«naukowo uzasadnionej teorii tresci
ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym. O stusznos$ci powyzszej tezy Swiad-
czy miedzy innymi fakt wieloletniego juz badania tej problematyki
przez miedzyresortowy zespét naukowcow koordynowany przez Instytut
Polityki Naukowej,Postepu Te¢hnloznego 1 Szkolnictwa Wyzszego.

Pomimo znacznych postepéw 1 niekwestionowanych osiggnie¢ nadal
jednak nie ma jednomys$Iinosci co do jednoznacznego rozumienia samego
terminu ,tres$ci ksztalcenia"«a takze najkorzystniejszej teorii ( kon-
cepcji) ich doboru. Stan taki nie zwalnia jednak zadnej Instytucji
1 szkoty wyzszej od pracy nad rozwigzaniem tych probleméw«tym bardziej

ze jak juz wskazywano«unowocze$nienie ksztatcenia w kazdej szkole
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wyjiseej jest i powinno by¢ procesem ustawicsaaymfWnosagcym do teorii
1 praktyki dydedctyczno-wycnowawosej coraz to nowsze-doskonalsBo war-
tosci.

Che("c zatem zajaé sie rozwigzaniem problemu doboru tresci ksztat-
cenia wASO WP warto dokona¢ krdétkiego przeglagdu probleméw zwigzanych
z pracami i osiggnlaolami winteresujgcej nas dziedzinie.

Dotychczasowe préby rozwigzania najistotniejszych kwestii zwia-
zanych z tre$ciami 1 programami ksztatcenia wskazujg na rotoe podej-
§cia metodologiczne poszczegdlnych autoréw i zespotéw. Hoina zatem
wniosKOwao.ze 10zne sg takze konstrukcje programéw w poszczeg6lnych
szkotach wyzszych. Brdk jednolitej interpretacji tresci 1 prcgraméw
ksztatcenia pozwala na stwierdzenie,iz w szkotach wyzszych dobér
tresci oraz konstrukcja programéw ksztatcenia tworzone sg raczej in-
tuicyjnie bez nalezytej podbudowy teoretycznejchoé z wykorzystaniem
czesto wieloletniej praktyki ich twdrcow.

Zazwyczaj - dos$¢ powszechnie - przez treséci ksztalcenia rozumie
sie zbidr usystematyzowanych wiadomosci. Czesto réwniez utozsamia sie
termin ,tresci ksztatcenia"™ z programem ksztatcenia. Podejscie takie
jest rowniez typowe w ASO WP. Chcac zbada¢ rozumienie tresci ksztat-
cenia przez kadre kierowniczg uczelni w przeprowadzonym wywiadzie
czterdziestu oficerom zadano pytanie: ,co rozumiecie pod pojeciem
tresci ksztatcenia? Zdecydowana wiekszo$¢ badanych stwierdzita,ze
... 53 to ujete w programach ksztatcenia tematy i zagadnieniaktore
w trakcie studidw nalezy przekaza¢ stuchaczom e Jedynie nieliczne
wypowiedzi wskazywaly na nieco inne,przewaznie szersze rozumienie te-
go tematu. Szczeg6towe dane w tym zakresie przedstawiono wtabeli 1.1.

Siedzgc uwaznie dane zawarte w tabeli zauwazamy,ze rozumienie
tresci ksztatcenia w ASO WP raczej nie odbiega od najczesciej pre-

zentowanych pogladéw, oadzl¢ jednak mozna,iz jesx to podejscie zbyt
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TABELA 1.1»

ROZUMIENIE TRESCI KSZTALCENIA PRZEZ KIEROWNICZA KADR? ASS WP

Tresé¢ tennlnu

Tresci ksztatcenia
to upite w progra-
mach” tematy 1 zagad-
nienia, ktore w trak-
cie studiéw nalezy
przekaza¢ stuchacZzom

Tresci ksztatcenia
to ogolne zatozenia
jakiego oficera po-
winna wyksztatclo
uczelnla

TreSci ksztatcenia
to ogolne normatywy
nauczania wynikajace
z celow oraz wytycz-
nych wyzszych prze-
tozonych

Tresci ksztatcenia
to zbidr elemen-tow
zawartych w progra-
mach oraz madelach
080bowych, ktore =
ksztattowaé powinni
nauozyclele w toku
8'tudlow

Liczba wypowiedzi

szefowie zaste poy
oddziatdw szefow

wydziatéw (Catedr
katedr kierowni-

%Nzakia-

19
2 -
1 2
1 1

% wypowiedzi

szefowie  zaste poy
oddziatow szefow

wydziatdw katedr
m katedr kierowni-

3 %Nzak’ra-

zVv s

¥a
>
N

g>

33j 78,0 865 825/
21 110 b 5,0
3 55 9,0 7,5
2 55 45 50

2anezoxx6fW pewnym oensle instrumen”talne « Z pogladu ‘takiego wynika

nSwnlez raczej konserwatgrwny poglad na dydaktyke szkoly wyzszejwy-
razajgcy sie w dgznosci do przekazywania stucnaczom w toku studiow
pewnego zakresu wiadomosci. Wtakim ujeciu ksztatcenie ogranicza sie
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tylko do wiedzy,a loSwigc szczeg6towiej do natycia JeJ w toku studiow.
A przeciez,Jak zauwaza J.Zakrzewski w dydaktyce wspoliczesnej ,...przy-
swajanie wiedzy przez studentéw nie Jest celem samym w sobie,lecz
stanowi raczej $rodek pozwalajgcy do opanowania ogolnych umiejetnosci
intelektualnych i motorycznyon oraz uksztattowania { wyrobienia)
wiasciwych postaw spotecznych i zawodowych'™

Utozsamianie tresci ksztatcenia ze zbiorem usystematyzowanych
wiadomosci nie wytrzymuje roéwniez krytyki z punktu widzenia rozwoju
nauki 1 techniki wogdle. Otéz doswiadczenia ostatnich lat wskazuja,
ze zasOb wiedzy wiekszosci dyscyplin naukowych podwaja sie przeciet-
nie wciggu 3-4 lat, Uzeso tej wiedzy iilega réwniez w tym okresie
zdecydowanym przewartos$ciowaniom,a czesto nawet petnej dezaktuali-
zacji. wkontekscie tego wyraZznie zauwazfimy,iz wiedza ktérg stuchacz
ASG WP przyswoit*w pierwszym roku studiéw moze okazad sie przynaj-
mniej czesciowo nieprzydatna z cnwilg objecia przez niego stanowiska
w Jednostkach,sztabach lub instytucjach wojskowych. Wynika z tego,ze
pewien okres studiéw zostal wykorzystany niewtasciwie - zostal bez-
powrotnie stracony.

Jezeli zatem zauwazamy,iz wiedza sama w sobie nie moze stanowic
istoty wspotczesnego ksztatcenia,to musimy Jednocze$nie odrzucié ro-
zumienie tres$ci ksztatcenia Jako zbioru usystematyzowanych wiado-
mosci.

Inny poglad w kwestii ksztatcenia reprezentuje Cz. Maziarz.
Dostrzegajac ztozono$¢ tego pojecia uwaza on, iz nmam ono bardzo sze-

roki zaares i obejmuje warstwy ,..naukowa, intelektualng oraz dy-

I) J, Zakrzewski: Tresci ksztatcenia w szkole wyzszej, "w:)
Tresci ksztatcenia w szkole wyzszej. J. Bogusz, T, Lewowicki,
J, Zakrzewski ~red.). Warszawa 1983, s. 25.
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daktyczno-wychowawczg ”~organlzac;)a procesu ksztatcenia, metody oraz
$§rodki nauczania i uczenia sie, takze wyniki). '\Wydaje sie, ze ta-
kie podejscie jest mato precyzyjne, a ponadto wprowadza pewne zmia-
ny winnych terminach systemowych. Przeistacza bowiem w pewnym sen-
sie istote pojecia systemu i procesu dydaktycznego, wiaczajac nie-
ktére jego elementy (metody, Srodki) do tres$ci, ktdre w dotychczaso-
wmujeciu stanowig tylko jeden, z elementéw procesu. Sadzié nalezy,
iz na obecnym etapie rozwoju zaistniaty przestanki do zmiany tUnkcjo-
nujacych poje¢ i struktur. Stad tez i takie rozumienie nie moze -
naszym zdaniem - znalez¢ zastosowania w praktyce dydaktycznej. Praw-
dopodobnie autor bedac w fazie badawczej stwierdzenie to traktuje
jako robocze, Swiadczg o tym réwniez inne jego wypowiedzi. Miedzy
innymi autor ;en wspolnie z K. Denkiem proponuje nieco wczes$niej

inne - szersze ujecie tego problemu wskazujac, ze ,Tre$¢ ksztatcenia
jest to doktadnie okreslony zakres 1 poziom usystematyzowanych wia-
domosci, zapewniajacych opanowanie przez uczacych sie podstaw wiedzy
0 przyrodzie, spoteczenistwie, technice i kulturze, rozw6j umiejet-
nosci intelektualnych 1 manualnych, zainteresowan poznawczych i
ksztattowanie wartosciowych postaw, przekonan i zasad postepowania"z)
Stusznie zauwaza J. Zakrzewski™\ Zze w pogladzie tym autorzy zakita-

1y Oz, Maziarz; Wsprawie niektérych poje¢ teorii programéw w szkole
wyzszej, (w;) J. Bogusz, T. Lewowiokl, J. Zakrzewski (red.).
Tresci ksztatcenia w szkole wyzszej. Warszawa 1985, s. 52.

2) K. Denek, J. Jasnowaka, Cz. Maziarz; Zasady doboru i struktury
tresci ksztatcenia w szkole wyzszej. Wanszawa - td6dz 1982.

5) Por. J. Zakrzewski; Problemy teorii tresci ksztatcenia w szkole
wyzszej, (w;) Tresci ksztatcenia w szkole wyzszej. Zagadnienia
teoretyczne i badania empiryczne. T. |. Warszawa 1985, s. 38.
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da3» iz przyswojenie wiadomosci samo przez sie zapewnia rozwdj in-
nych elementéw osobowosciowych cztowieka, co w Swietle wynikéw innych
badarn szczegdlnie w zakresie wiasciwosci osobowosciowych‘nie ma racji
bytu. Ponadto pewne watpliwos$ci wzbudza réwniez termin ,zbidr usys-
tematyzowanych wiadomosci. Otéz ujecie takie wskazuje na to, ze
tresci ksztatcenia powinny stanowi¢ peiny wykaz zagadnien wszelkich
dziedzin nauki, ktére powinny stanowi¢ tres¢ nauczania. Podejscie
takie kojarzy sie z programami 1 planami tematycznymi.

Nieco Inaczej tresci ksztatcenia traktujg pedagodzy radzieccy.
J. K. Babanskl twierdzi, ze przez tresci ksztalcenia w szkole ra-
dzieckiej nalezy rozumie¢ ,..system wiedzy, umiejetnosci 1 nawykow,
opanowanie ktorych zapewni rozwdj umystowych i fizycznych zdolnosci
uczniéw, ksztattowanie wnich postaw swiatopoglagdu komunistycznego
1 im odpowiadajgcego postepowania, a takze (B. Sz), przygotowanie
Ich do zycia 1 pracy.«12

Jeszcze szerzej rozumiejg tresci ksztatcenia Inni autorzy wska-
zujac, ze ,...tresci ksztatcenia w szkole socjalistycznej nalezy
okresli¢ jako zorientowany komunistycznie i akceptowany pedagogicz-
nie system wiedzy, sposobdéw dziatalnos$ci, doswiadczenia dziatalnosci
twoérczej, doSwiadczenia emocjonalno wartosciowujgcych stosunkow
miedzy ludzkich, system przyswojenie ktérego zapewnia uksztattowanie
wszechstronnie rozwinietej osobowosci, przygotowanej do twdrczego
wzbogacania kultury socjalistycznej, do aktywnego udziatu w zyciu
spoteczeristwa socjalistycznego. 2

1) Pedagogika: (red.) J. K. Babanskl, Moskwa i982.

2) Tieoreticzesklje osnowy sodierzanija obszczego $redniego
obrazowania. W.'W, KrajewsKi, I. S. Lemer ired.) Moskwa i985.
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Przedstawione definicje ujranjg tresci kezte”cenia bardzo szeroko
wkraczajagc niejako w zakres systemu i procesu ksztatcenia. Wydaje
sie» ze przenikajg one rdwciez w sfere celow ksztatcenia, ktdrych
powinny by¢ raczej pochodna.

Zupeinie odmienny poglad na Istote tresoi ksztalcenia prezentuje
K. Kruszewski.Cho¢ wyraza on duzy sceptycyzm w formutowaniu zwie-
ztej definicji tresSoi ksztatcenia, to jednak przedstawia wiasna
wersje oparta w znacznej mierze na podejsciu psychologicznym. Otéz
zgodnie z rozumieniem K. Kruszewskiego tresoi ksztatcenia to ,e--
zbiér planowanych (intencjonalnych) czynnosci ucznia prowadzacych
do okreslonych zmian psychicznych."A Wmys$l powyzszego autor odnosi
tre$oi do czynnoS$ci, a zatem trescig ksztalcenia powinny by¢ okres-
lone czynnosSci uczacych sie, ktére w toku okre$lonego procesu dy-
daktycznego doprowadzg do zamierzonych zmian. Stusznie autor zauwa-
za, ze czynnos$ci uczacego sie nie zav/sze sa do przewidzenia 1 nie
zawsze wiodg do planowanych zmian. Nie podkres$la jednak koniecznosci
stosowania w tej koncepcji zasady elastycznosci. Istotne w przed-
stawionej teorii jest to, ze tresci ksztatcenia uwidacznia sie (wy-
petnia) wtabeli, ktorej boczng kolumne stanowi materiat zmiany,

a gtowng czesé¢ - rodzaj zmiany (patrz rys. 1.2.). Sadzi¢ mozna, ze
w prezentowanej propozycji jest wiele stusznosci, cho¢ zIt™"t wyrazne
jest tu wyolbrzymienie czynnikdw zmian psychicznych. Wydaje sie
iz znaczny wplyw na poglady autora wywarta Deweyowska koncepcja
progresywizmu pedagogicznego koncentrujgca zasady doboru tresci 1

1) Por. K. Kruszewski: 0 niektorych pojeciach przydatnych wteorii
programéw ksztatcenia, (w:) Tresci ksztalcenia w szkole wyzszej.
J. Bogusz, T. Lewowioki, J. Zakrzewski (red.). Warszawa 1983.
e. 63 - 68

2) Tamze, s. 67.
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koncepo”™a przedmiotowa
----- >

Materiat zmia- Koncepcja funkcji zyciowych

ny (wiedza (rol, zadan, profili zawodowych)
naukowa)

Rodzaj zmiany

wiadomosci umiejetnosci wartosci

Czynnosci ucznia prowadzace do powstania
okreslonej zmiany w odniesieniu do
danego materiatu

Rys, 1,2. Ustalenie tresci ksztatcenia wedlug koncepcji
K, Kruszewskiego

metod ksztatcenia wokoét psychicznych wiasciwosci dziecka, jego po-
trzeb oraz zainteresowan. Rozwinieta przez W H, Kllpatrika,
0, lecroly*ego, A, Sickingera, C, Washbume'a i 0. Preineta koncep-
cja J, Deweya poddeuaa juz zostata dostatecznej krytyce i trudno ja
propagowaé w zaproponowanej formie, O ile mozna jeszcze uzna¢ pewne
uzasadnienia Deweyowskich rozwazan w stosunku do szkét podstawowych,
o tyle trudno przenosi¢ jg na grunt szkoly wyzszej.

Szerokie, w znacznym stopniu odbiegajgce od dotychczas przed-
stawionych, rozumienie tresci ksztalcenia proponowat J, Zakrzewski,

Wmysl tej propozycji tresci ksztatcenia to , ,,,zbiér usystematy-
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zowanyoh wiadomosci* zestaw okreslonych umiejetnosci 1 nawykéw oraz
waloréow ~wartosci) o charakterze wychowawczym," ™

Definicja ta cho¢ wywotata dos¢ szerokg polemike, wydaje sie naj-
doktadniej ujmowaé Istote tresci ksztatcenia. Naturalnie nie jest
ona precyzyjna 1 jednoznaczna tym hardziej, ze wyjasniajac jg autor
wprowadza dodatkowe pojecia, ktére w pewnym sensie utrudniajg jed-
nolitag jej interpretacje. Chodzi gtéwnie o to, ze utozsamiono tresci
ksztatcenia z treSciami programowymi, dajac do zrozumienia mozliwos¢
réznego nazywania tej samej rzeczy.

Dos¢ ostra krytyka i dalsze poszukiwania stanowity prawdopodob-
nie podstawe do dalszych konstatacji autora, ktéry w i985 roku przed-
stawia kolejne dwie propozycje zdefiniowania tresci ksztatcenia, W
pierwszym wariancie przez tresci ksztatcenia rozumie on system
wiadomosci, umiejetnosci i nawykdéw, opanowanie ktorego przez studen-
téw zapewniatoby im wszechstronne wzbogacenie osobowosci, zwiaszcza
rozwéj ich predyspozycji kierunkowych i instrumentalnych oraz uzys-
kanie spotecznych i zawodowych kwalifikacji zgodnych z potrzebami
spoteczenstwa socjalistycznego,"~™ Wariant drugi zaktada, ze , ,,,
tresci ksztatcenia jest to system wiadomosci, umiejetnosci 1 nawykow
oraz waloréw intelektualnych i ideowo-moralnych, przyswojenie ktére-

go zapewniatoby studentom ws”echstronne”wzbogacenie”osobowosci™t

trzebami_sfoteczenstwa__socjristyczneg2i" (podkr. autora B, Sz)™

1) J, Zakrzewski: Tresci ksztatcenia ,,, s. 25
2) J, Zakrzewski: ProbleiAy teorii s, 39
3) Tamze, s. 39 - 40,
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w ;asadzie druga wersja znaczenia ixSéni sie Jedynie wprowadze-
niem waloréw intelektualnych i ideowo-moralnych, Jest wiec niejako
poszerzeniem wariantu pierwszego, W prezentowanym podejsciu daje si®
zauwazy¢ z jednej strony wplyw pogladéw autoréw radzieckich, z dru-
giej zad daznos$¢ do systemowego ujecia tresci ksztatcenia, Wefekcii
daje sie zauwazy¢, iz wszystkie trzy prezentowane definicje traktu-
ja tresci ksztatcenia Jako ow'oisty system (.makrosystem), w ktorym
mozna wydzieli¢ kilka podsysteméw, zwanych zresztg przez samego
autora poduktadami lub minisystemami, Czy mozna Jednak az tak trak-
towaé tresci ksztatcenia? Ot6z wydaje sie, ze nie. Nie tilega watpli-
wosci, iz sg one cze$cig skladowa systemu luh procesu dydaktycznego
uczelni, Ale czy same sg systemem? Autor wskazuje, ze w sklad Jego
wchodzitoby kilka elementéw (podsystemoéw). Sprébujmy zatem przed-
stawié¢ ten ukiad graficznie (rys, 1.3.).

Jezeli przyjmiemy konwencle, ze system Jest to zbidr elementéw
i zachodzacych miedzy nimi relacji, to zmuszeni JesteSmy poszukac
relacji miedzy tymi elementami, Z pewnos$cig powinien tu zaistniec
moment bezposredniej korelacji to znaczy wzajemnych oddziatywali.
Inaczej mdwiac, tresci powinny mle¢ wplyw na konstrukcje wskazanych
elementéw, a te z kolei muszg wplywaé na tworzenie tresci. Ot6z
okazuje sie, ze tak nie Jest, Sdra autor stwierdza zresztg w wyjas-

nieniach definicji, ze tresci ksztatcenia zawarte sg w tych eleraen-|

tach, A zatem z pewnoscig Jest to pewien uktad podporzadkowaé, ale
czy system? Mozemy raczej stwierdzié, ze plany, programy, materiaty|
dydaktyczne itp, sg raczej finalnym odzwierciedleniem koncepcji
tres$ci ksztatcenia, a wiec sa pewng pochodng w stosunku do tres$ci.
Bez wzgledu. Jednak na wskazane watpliwosci nalezy wyraznie podkres-|
li¢, iz przedstawione koncepcje J, Zakrzewskiego zdecydowanie i
chyba witasciwie okreslajg zakres pojecia i bezprzeoznie stanowig
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Rys. 1.3. Makrosystem tresci ksztatcenia w koncepcji

J. Zakrzewskiego

podstawowg baze do dalszych rozwazan.

1.2. Tresci ksztatcenia a programy i olany ksztatcenia

Fodolmie Jak w kwestii pojecia tresci ksztatcenia, réwniez w
zakresie programéw istniejg zasadnicze rozbieznosci 1 rozne podej-
$§cia metodologiczne. Przy czym komplikacje sg w tym wypadku Jeszcze
wieksze, a wynikajg gtdwnie ze stosowania rdéznych terminéw, ktore

do$¢ czesto sa utozsamiane. Chodzi tu gtéwnie o takie terminy, Jak:
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vy

sprogram kaatatcenia” ,program aakolny; ,program naucaania” ,plan

naucaania." W rodowisku wojskowym terminy ,,ksatalcenien i ,hauoaa-

nie" aastepowane sg caesto przez termin ,,szkoleniei,i a zatem wyste-
sprogramy szkolenia" ,plany szkolenia,"

Wydaje sie, ze réwniez ta kwestia wymaga pewnego ujednolicenia.

Sgdzi¢ mozna, iz termin ,szkolenie" przetransponowano na grunt szkol-

nictwa wojskowego bezposrednio z jednostek wojskowych, pomijajac
jego wiasciwe znaczenie. Ot6z, jak wskazuje W. Okon, szkolenie to
» . .Ksztattowanie prostych umiejetnosci i nawykéw praktycznych, wy-
magajacych minimalnego przygotowania teoretycznego, np, nauczanie
kogo$ prostych czynnosci rzemies$lniczych, czynnos$ci obstugiwania
urzadzen i prostych maszyn czy nauczanie w wojsku musztry," ™ Tak
tez termin ten jest powszechnie rozumiany. Dziwi wiec kurczowe sto-
sowanie tego terminu w $rodowisku wojskowym tym bardziej, ze J. Bo-
gusz jednoznacznie okres$la, iz ,lydaktyka wojskowa postuguje sie
warsztatem pojeciowym dydaktyki ogdlnej, korzysta z rozwoju jej
mysli, wiele jednak poje¢ przystosowuje i uzupetnia specyficzna,
wojskov” terminologig oraz stownictwem wynikajgcym z organizacji
procesu ksztatcenia i wychowania zotnierzy réznych rodzajow wojsk

i stuzb oraz stopni i funkcji. Najczesciej pojecia ,szkolenie"
uzywa sie wwojaku w znaczeniu wyzszym i szerszym. Pierwsze odnosi
sie do tzw. szkolenia podstawowego, drugie za$ do catoksztattu dzia-

talnos$ci dydaktycznej wojska, Nie~da”~e_sI™ j[etogk_"stuszne[™absr

1) W, Okons Stownik Pedagogiczny, Warszawa i984 s, 298,
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lenia £rocesu_ksztaitowagnig_t~ich__2S2SilE£N-1i22:Sji5.iS2i£i-i:-S21S2:1illi
2rakt2Czn2Ch~"ktére~wimasai”™_od_uezestnikéw_szkolenig_Jed2nie”mini-
malnego Brzzgotow”ia_teoretacznego (podkr. B, Sz). ~ Biorgc powyz-
sze pod uwage mozaa zatem mSwid o szkoleniu w niektdrych formach dy-
daktycznych stosowanych w ksztatceniu zotnierzy w jednostkach wojsko-
wych, szkotach podoficerskich i chorgzych, a nawet wniektérych okre-
sach poczatkowego ksztatcenia w V/SO. Stosowanie terminu ,,szkolenie"
w akademiach wojskowych powinno hyd jednak - naszym zdaniem - natych-
miast zaniechane i potraktowane jako przypadkowy anachronizm konser-
watywnych pogladéw poczatkowego okresu powstawania szkolnictwa w Lu-
dowym Wojsku Polskim, Wmysl powyzszego w dalszych rozwazaniach he-
dzie stosowany jedynie termin ,ksztatcenie,

Oo zatem rozumiano i rozumie sie pod pojeciem program luh plan
ksztatcenia? Wzasadzie pierwszym programem ksztatcenia w szkolnic-
twie polskim (przynajmniej systematycznie spisanym) hyt program szko-
ty przy kosciele Mariackim w Krakowie spisany przez jej rektora Be-
nedykta Herbesta z Nowego Miasta 21 maja 1559 roku. Stanowit on mie-
sieczny rozktad uwzgledniajac plan zaje¢ w poszczeg6lnych dniach ty-
godnia, a takze podziat godzinowy oraz wskazania co do stosowania
metod i form ksztalcenia, Wposzczeg6lnych dniach tygodnia zawarto
tresci ksztatcenia ™ Stusznie zauwaza Czi Maziarz, ze juz w wieku

XVIII program taki pojmowano jako rejestr tresci usystematyzowanych

1) J. Bogusz, Dydaktyka wojskowa. Warszawa 1985» s. 15-16.

2) Program szkoty krakowskiej przy kosciele Mariackim.
Krakow 1559 (tyt, oryginatu ,Cracoviensis scholae apud S. Mariae
templum institutio"). (W) 0 edukacji dawnych polakéw. Warszawa
1982
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w przedmiotach nauczania M

Progresywiscl program ksztalcenia utozsamiali ze ezozegdlnym re-
jestrem zadan i probleméw do rozwigzania przez ucznia. Przy takim
ujeciu rozwiazywanie wyznaczonych zestawow zadan powinno dawaé w efe-
kcie opanowanie rozumianych Instnjimentalnle umiejetnosci umystowych
i praktycznych.

Program, jak wskazuje Cz.r Mazieurz bywat tez ujmowany w znaczeniu
hierarchicznego uktadu celéw nauczania, ktérym mialy odpowiadaé pod-
porzadkowane odpowiednio treCs’ci.

W. Okoh definiuje w zasadzie dwa pojecia - programy szkolne 1
programy nauczania, przy czym prezentowane w roznych wydawnictwach
poglady majg rézny zakres. Tak wiec program nauczania w ,Stowniku
pedagogicznymII rozumiany jest jako ,..przedstawienie celéw,tresci
oraz metod nauczania i uczenia sie danego przedmiotu,niekiedy réw-
ulez wynikow,ktére powinny 16 osiagane przez uczniéw' ‘Jednoczesnie
autor ten dostrzega,iz ,przez pojecie programu nauczania rozumie sie
zazwyczaj odpowiednio przez specjalistow uporzadkowany zbidr tematow
z wybranych dziedzin wiedzy i zycia,przydatny dla nauczania.*"Jednak
zdaniem autora program nauczania wyznacza tresci,ktdre dobierane
przez rzeczoznawcOw majg stu”~¢ tworzeniu podstawowego zrebu osobo-
wosciM W zasadzie mozna uznaé,ze autor z prograjnami hauczania utoz-
sarnia programy szkolne. Woytowanym Juz ,Wprowadzeniu do dydaktyki
0g6lnej wakazui”e.ze programy szkolne,bedace formalng wyktadnig

1) Por.0z"Maziarz. W sprawie niektérych poje¢ teorii programéw w
szkole wyzszej,(W;)J .Bogusz,!.LewowickiJ.Zakr*ewski(red.) ,Tresci
ksztatcenia w szkole wyzszejWafszawa 1905fS»52.

2) Stownik pedagogiczny.Warszawa 1984»s.244

3) W,0Okon. Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej. Warszawa 1987»s,91.

4) Tamze.



PROaRAM NAUCZANIA PROGRAM  SZKOLNY

prsedBtawienle charakterystyka
celow celow edukacji szkol*
nej

praedetawlenie St » Prezentacja materiatu
tresci nauczania

. . 1
praedatawlenie wyni- prezentacja wynikéw
kéw«ktore powinny tyo ,=+ nauczania

osiggniete prr.ea (niekiedy)
uczniow (niekiedy)

przedstawienie metod
nauczania i uczenia

sie

Rys*1*4* ELOmenty programéw nauczania i programéw szkolnych
wujeciu WOkonia.

tresci ksztatcenia,z requty zawierajg charakterystyke celéw edukacji
szkolnej«po ktorej nastepuje prezentacja materiatu nauczania i nle-
kiedy wynikéw nauczania<r<1

Uwzgledniajagc poszczegdlne elementy przedstawionych ujed tatwo
zauwazamy«te oba wskazane terminy w zasadzie zawierajg niemal te sa-
me elementy skiadowe,co wskazano na rys«l«4«

Szersze ujecie istoty programéw ksztatcenia przedstawia w swych
rozwazaniach J.Zakrzewski,rozpatrujgc Je w dwoch ptaszczysnach.W ro-
zumieniu szerokim program ksztatcenia to ,«««og6t ustalen okreslajg-

t
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cych klerunekycele,zakres 1 poalom oraz organizacje (porzadek) tredclj
ksztatcenia,a takze zasadnicze formy i metody pracy dydaktycznej i
wychowawczej,umozliwiajace nauczycielom akademickim realizacje zato-
zonych zadan dydaktyczno-wychowawczych 1 zapewniajgce studentom zdo-
bycie okreslonych kwalifikacji spotecznych i zawodo\*ch oraz wzboga-
cenie pozadanych oech wiasnej osobowosci.”

Program ksztatcenia-w waskim znaczeniu to zblI$r normatywnyoh|
dokumentéw programowych okres$lajacych podstawowe zatozenia koncepcji
studidw,ogblne cele studidw,zarys tresci (wyrazony hastowo) co do za-|
kresu i poziomu,wykaz przedmiotéw nauczania i blokéw przedmiotéw
z podziatem godzinowymramowe ustalenia dotyczace metod oraz form
nauczania i studiowania,a takze rygory dydaktyczne.

Wdalszych pracach to drugie-waskle znaczenie autor precyzuje ja-|
ko ,eee0gblny program dziatania studentéw i nauczycieli akademickich”!
Podstawe tego ostatniego sformutowania - co zresztg autor sam potwiei
dza - stanowita analiza W.Okonlaw wyniku ktdrej wskazano,ze program
szkolny w owej Istocie ,.e* ma b5 nie zestawem dziatdw i tematow,
lecz programem dziatalnos$ci ucznidw i sterujgcych ich dziatalnoscia
nauczycieli."~"1.Zakrzewski méwigc o zbiorze dokumentéw normatywnych

okresla jednocze$nie,ze stanowig je plany i programy studiéw. Wtakimi

1) J .Zakrzewski, 'tresci ksztatcenia w szkole wyzszej (W )J .Bogusz,
T.Lewowicki,J.Zakrzewski(red.). Tresci ksztatcenia w szkole wyz-
szej .Warszawa 1985» S.26.

2) Tamze.

3) J.Zakrzewski. Problemy teorii tresci ksztatcenia w szkole wyzszej™l
(W:)T.Lewowicki,! Wojtczak,!.Zakrzewskiered.).Tresci ksztatcenia
w szkole wyzszej. Zagadnienia teoretyczne i empiryczne.Poznan -
Warszawa 1985,t.1,5.43»

4) W.Okon Nowe tendencje w badaniach nad programami szkolnymi,iW,)
Problemy konstruowania programéw szkolnych,Warszawa 1982,



ujeciu dochodisg zatem kolejne terminy, ktdrych zakres nalezatoby
ustali¢. Wydaje sie, ze celowe byloby tu wyeliminowanie pojecia pro-
gramu ksztatcenia wujeciu waskim, a stosowanie jedynie proponowa-
nych poje¢ - plan studiéw i program studiéw.
Nieco inng, niz dotychczas wskazywano, terminologie stosuje sie
w wojsku. Jak wskazuje J. Bogusz w szkolnictwie wojskowym podstawo-
wymi terminami w tej dziedzinie sa; plany i programy ksztatcenia
oraz plany tematyczne™ Autor ten podkre$la, ze plan ksztatcenia
to ,...taki dokument programowy, ktory okresla ogdlne kierunki 1 za-
kres edukacji wojskowej oraz rodzaje i formy pracy dydaktycznej,”™
Dokument ten jest zatem niejako projektem ksztatcenia kadr wedtug
specjalnosci i kwalifikacji, zawiera sie wnim zazwyczaj:
- harmonogram przcesu ksztatcenia}
- zbiorcze dane o budzecie czasu}
- wykaz poszczegblnych dyscyplin naukowych oraz ich objetosé w go-
dzinach}
- podziat czasu na semestry i rodzaje zajec}
- czas przeznaczony na zajecia zespotowe i indywidualne}
- formy i terminy rozliczen, kontroli i oceny realizacji programu
1 prac kursowych}
- Informacje o stazach i praktykach oraz egzaminach panstwov;ych i
pracach dyplomowych.
Programy ksztatcenia, wujeciu tegoz autora, sg to dokumenty

ktore ustalajg tre$¢ naukowg i metodyczng kompozycje poszcze-

1) J. Bogusz. Planowanie 1 organizacja ksztatcenia wwyzszym szkol-
nictwie wojskowym, (w;) J, Bogusz, T, Lewowicki, J. Zakrzewski
(red.). Tendencje zmian programowych w szkotach wyzszych.
Warszawa - Deblin 1984, s. 95-94

2) Tamze, s. 95



gélnych dyscyplin szkoleniowych»"~" 0OgjSlnie mozna okresli¢, ze pro-

gramy te zawierajg nastepujgce dane;

- informacje o funkcjach poszczeg6lnych dyscyplin w systemie przy-
gotowania specjalistéw wojskowych}

wyjasniajg tres¢ naukowa i metodyczna budowe dyscypliny}
- okres$laja zakres wiedzy, nawykéw 1 umiejetnosci» Dokumenty takie
opracowuje sie dla kazdej specjalnos$oi i wszystkich dyscyplin uje-
tych w planie ksztatcenia.

Plany tematyczhe uczelni okres$laja zgodnie z celami 1 zada-
niami catego cyklu kolejno$¢ nauczania - uczenia sie ujetych w pro-
gramie tres$ci ksztatcenia.Stanowia one zatem o skutecznosci re-
alizacji planéw 1 programéw ksztatcenia.

Ogélnie mozna przyja¢, ze powyzsze wskazania stanowig w zasadzie
pewien normatyw w szkolnictwie v/ojskowym, cho¢ naturalnie Istnieje
szereg odstepstw a nawet nieoo innej interpretacji poszczeg6lnych
dokumentéw. Tak np. w ASG WP funkcjonujg w praktyce az cztery doku-
menty (Plan studiéw dyplomowych, Programy zakresowe studiéw. Plany
tematyczne i Rozwiniete przedmiotowe plany tematyczne - katedralne)
przy czym jako dokument programowy uczelni jako cato$ci mozna uznaé
Plan studiow dyplomowych. Programy zakresowe i Plany tematyczne sa
dokumentami wydziatowymi, a rozwiniete przedmiotowe plany teraatyczne-
dokumentami katedralnymi.

Naturalnie ujecie takie, jak rowniez inne podejscia stosowane
w réznych uczelniach wynikajg z ich specyfiki, a gtdwnie z organi-
zacji uczelni.

Waspekcie przedstawionego pogladu mozna zauwazy¢, ze generalnie

1) Tamze, s, A
2) Tamze, s. 95
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pojecie prograinSw ksztatcenia obejmuje w zasadzie szereg komponen-
téw wskazujacych co uczy¢ i ksztattowac, a cz8sto Jak to robic¢. W
nika z tego, ze sg one niejako zbiorem usystematyzowanych tresci
ksztatcenia z ewentualnymi wskazéwkami o charakterze metodycznym.
Konkludujgc mozna réwniez uogolni¢, iz plany ksztatcenia nalezy
traktowa¢ Jako dokumenty o charakterze organizacji procesu ksztat-

cenia wuczelni.

1,3, Koncepcja znaczeniowo - zakresowa tresci,
programéw 1 planéw ksztatcenia.

Dotychczasowe rozwazania wskazujg na stosunkowo znaczng rézno-
rodnos¢ w rozumieniu i interpretacji rozpatrywanych terminéw. Po-
niewaz tresci ksztatcenia, programy i plany stanowi¢ beda istote
dalszych dociekan, konieczne staje sie dokonanie pewnych ustalen, '
pozwalajgcych na dalszg Jednolitg interpretacje rozpatrywanych zja-
wisk i faktéw.

Biorgc pod uwage funkcjonujgce aktualnie w praktyce znaczenia,
a gtéwnie osiagniecia wieloletnich badan zespotu J. Zakrzewskiego
termin itresci™ksztatcenig"~rozumle¢_b5*dziemy~ako_usystematyzow”

zbior wszelkich_elemen”w__o_znaraionach_“~kwalifikae”™i_~_osobowo-zawodo-

22i2122Si£i-5527i2»2-£2/S8S2i£«li£2£225«LS222i£SijL-2i228&225X.225£iBi*
Przedstawiona definicja odbiega w swym znaczeniu od proponowa-

nych ale naszym zdaniem zawiera w sobie postulaty réznych ujeé i po-

dejs¢ i to zaréwno przyblizonych do propozycji J. Zakrzewskiego

(i podobnych). Jak réwniez K. Kruszewskiego (i zblizonych).
Naturalnie staje sie ona funkcjonalna tylko wowczas, gdy podsta-

wg doboru tresci bedg wypracowane modele osobowo-zawodowe absolwen-

ta szkoty ~uczelni). Poniewaz podejScie takie Cdostosowanie tresci
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do modeli oaobowo-zawodowych) mozna uzna¢ za typowe» sadzingr» 1z
bedzie ona nalezycie Interpretowana. Welementach o znamionach kwa-
lifikacji osobowo-zawodowych miesci¢ ele bedg bowiem zaréwno zbiory
wiadomosci 1 umiejetnosci» jak rdwniez, nawyki, cechy charakterolo-
giczne czy tez wszelkie walory o charakterze wychowawczym, jiawairte
tu mogag by¢ roéwniez proponowane przez K. Kruezewekiego czynnosci
ucznia, jak réwniez stosunkowo mato doceniane czynnosci (zabiegi)
nauczyciela, Jost to wiec ujecie do$¢ szerokie, obejmujace w zasa-
dzie catoSciowy obszar oddziatywan dydaktyczno-wychowawczych, Sa-
dzi¢ mozna, ze witasnie w ten sposob udaje sie wyeliminowa¢ zdecydo-
wano gloryfikowanie wiadomosci i umiejetnosci co chyba odzwiercie-
dla tendencjo rozwoju wspdiczesnej dydaktyki.

Wydaje sie, ze podejscie takie w peini odpowiada koncepcji uje-
cia tres$ci wrozumieniu J. Zakrzewskiego (por, rys. 1.3*). Tak wiec
tresSci te przedstawione beda zaréwno w programach i planach, jak
rovmlez materiatach dydaktycznych oraz bezposrednich przekazach na-
uczycieli akademickich i sytuacjach dydaktycznych inspirowanych 1
tworzonych nie tylko przez nauczycieli lecz réwniez przez stuchaczy.

WkontekScie powyzszego podstawowymi dokumentami zawierajgcymi
tresSci ksztatcenia bedg programy i plany przy czym ujmuja one tresci
w zasadzie w sposob formalny. Nalezy réinniez wskaza¢, iz dokumenty
te ujmowa¢ muszg réwniez, oo podkres$lajg niemal wszyscy autorzy,
inne elementy, stanowigce w pewnym sensie niejako wyznaczniki tresci
ksztatcenia. Chodzi tu gtownie o cele, chronologiczne uktady tresci,
a nawet formy i metody ksztatcenia.

Poniewaz wyodrebniono jako dokumenty programowe zaréwno progra-
my jak i plany konieczne staje sie odzwierciedlenie zasadniczych
réznic miedzy nimi.

Wychodzac z podstawowego znaczenia samych wyrazen: program i
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plan mozna wekaasaé, ze w sne-) istocie program powinien dotyczyé wy-
ktadni pevmych zatozen 1 wytycznych dziatania majacego te zatozenia
zrealizowaé, natomiast plan powinien uwzglednia¢ reai.izacje zadan
programowych w okreslonym czasie i $rodowisku» ~ Jak zatem zauwaza-
my plany dotyczg raczej strony organizacyjno-funkcjonalnej studidow,
a zatem powinniSmy mowi¢ o planie studidv/, a nie o planie ksztatce-
nia» Doswiadczenia ASO WP wskazuja, ze programem ksztatcenia wuczel-
ni moglibysmy nazwaé¢ zbidér dokumentdév/ okreslajacych zadania, cele,
tres$ci oraz organizacyjng strone procesji ksztatcenia» A zatem pro-
gram ksztatcenia uczelni stanowig wszelkie progranor i plany studiow
opracowane na réznych szczeblach organizacyjnych uczelni (Plan stu-
diéw dyplomowych, Program zakresowy studiéow, Plan tomatyczny-wydzia-
towy. Rozwiniety przedmiotowy pliuri tematyczny-katedralr'-)«
Wkonkluzji dotychczasowych dociekah, przy jednoczesnym uwzgle-

dnieniu wieloletniej praktyki uczelni i;rogram_ ksztgtcenia™bedziemy

BI"2Niiik2j\2;22-.22222XSi2i2S L 21i222*i42feilil £22ii222il2.-2i2°22X2ii,2§22S.
2x22ISi22222" i22fe2y8ii25£2ii--.22E2iiHi2ii'122_2/2212;2222E* 28§221242-.2 1 E2tl
£2212ii-1Sili2Liiiir22jiil>.2E2L2222X£'2-.i~22H2S2iiX2ii-2E22¢5i22252222"2-522fe
li£2222i-.22222ii2i 2i i

Programu ksztatcenia nie bedziemy zatem traktowa jako oddziel-
nego-apecjalnego dokumentu ujmujacego wskazane elementy. Bedzie on
raczej ujety w szeregu réznego rodzaju programach nauczania luh. pla-
nach studiéw, ktére ze wzgledu na specyfike poszczegdlnych uczelni

1) Por. Stownik Jezyka Polskiego. Warszawa 1979, t. II.
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mogg preyjmowaé nSzne nazwy.

Z powyzszego wynika, iz program ksztaicenia oliejmoéwad bedzie
zanSwno tresci ksztalcenia jak réwniez Ixme elementy systeina dy-
daktyozno-wychowawozego uczelni, Frograioy studibwA nauczania), a
takze plany studiéw stanowi¢ bedg dokumenty odzwleroiedlajgoe tre<
$§ol oraz strone organizacyjng programu ksztatcenia, zakresowe za-
tem stanowié¢ beda elementy tego programu.



2. TRESCI KSZTALCENIA WASGWP W ASPEKCIE TEORII ICH DOBORU,

Nie ulega watpliwosci» ze na efektywno$¢ ksztatcenia w kazdej
szkole 1 uczelni zdecydowany wplyw wywierajg tresci» a gtéwnle kon-
cepcje Ich doboru 1 ukiadu. Czysto koncepcje te nazywane sg teoriami
doboru 1 ukfadu lub nawet teoriami ksztatcenia (np. W,*Okon). Wli -
teraturze przedmiotu mozna réwniez spotka¢ okreslenie - Idee doboru
tresci. Sadzi¢ mozna, ze wszystkie te sformutowania sg trafne. Dla-
tego tez do dalszych naszych rozwazah przyjmujemy propozycje J, Za-
krzewskiego» ktory wskazuje» ze przez «eee
iIE282i-"S5S2i2£Si2-BSI£ii-E2£H2iSS-i£iS2-2E521i222i2-.2i2iii252j1% 2£-1i-
£E22£SI£.IS%i2’/:2I 2£BN8X-INHEEL.£22IBBX.iNS.LELE2NEE2SSBE LELL.1: 21 .1 2E|
22SSBiHAIjt-il

2,1. Teorie (koncepcie) doboru 1 ukiadu tresci ksztatcenia.

Teorie (koncepcje) doboru tresci ksztatcenia sg w spotecznosci
zajmujacej sie pedagogikg na og6t znane. Wiekszo$¢ z nich» a szcze-
golnie te» ktore funkcjonowaty w szkolnictwie» poddana zostata kry-
tyce. Czes$é» gtownie powstatych w ostatnich latach nie znalazia
praktycznego odzwierciedlenia w dziatalnosci dydaktycznej. Ze wzgle-
du jednak na konieczno$¢ przeprowadzenia niezbednych poréwnan 1 ana-

liz celowe jest zastanowienie sie nad Istotg poszczeg6lnych koncepciji.

1) J, Zakrzewski, Problemy teorii tresci ksztatcenia w szkole wyz-
szej. (W:) Tresci ksztatcenia w szkole wyzszej. Zagadnienia te-
oretyczne 1 badania empiryczne. Warszawa-Poznan 1985» t.I» s,45.
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Biozac za podstawe dotychczasowe badania Cz* Kuplslewioza mozemy
wskaza¢ dwie grupy takich koncepcji** Pierwsza z nich nazywana przez
autora tradycyjnymi dotyczy koncepcji (teorii) stosowanych juz w
szkolnictwie, a obecnie uwazanych za przestarzate, a nawet anachro-
niczne. Druga grupa dotyczy koncepcji wspotczesnych, z ktorych czesé
na obecnym etapie stanowi w zasadzie tylko propozycje. Do koncepcji
tradycyjnych zalicza sie: encyklopedyzm, formalizm i utylitaryzm
dydaktyczny. Koncepcje wspoétczesne to: egzemplaryzm, strukturalizm,
materializm funkcjonalny, koncepcja problemowo-kompleksowa, przed-
miotowa, szerokich pdél tresciowych, zakreséw czynnosci, osrodkow
aktywizacji, rdzeni treSciowych,

ENCYXLOPEDYi5SM (Materializm dydaktyczny) zwany tez ksztalceniem
materialnym to teoria, wedtlug ktorej gldwnym zadaniem nauczania jest
przekazanie uczniom (studentom) jak najwiekszego zasobu wiadomosci.
Pomimo tego, Ze jest to koncepcja typowa dla szkolnictwa XVI i XVII
wiecznego znajduje ona do dzi$ wielu pop\ilaryzatoréw, ktorzy powo-
tujac sie czesto naJ A, KomensKiego 03za do przekazania stuchaczom
(uczniom, studentom) wszystkiego z kazdej dziedziny, Wwyniku takiego
podejscia kazdy nauczyciel - specjalista dazy do przekazania szero-
kiego zakresu danych z wykladanego (nauczanego) przedmiotu, wymusza-
jac jednoczes$nie przyswojenie tych tresci przez uczacych sie. Rezul-
tatem takiej dziatalnosSci jest przetadowanie programéw zbednymi szcze

gotami, a modernizacja planéw polega zazwyczaj na dodawaniu nowych

1) Por. Cz, Kupisiewicz, Koncepcje doboru tresci ksztatcenia- stan
obecny oraz przewidywane kierunki rozwoju, (W:) J. Bogusz, T, Le-
wowicki, J. Zakrzewski (red.). Tresci ksztatcenia w szkole wyzszej
Warszawa 1983, s.8-17+ oraz tegoz autora. Podstawy dydaktyki ogol-
nej. Warszawa i980. Podobne problemy te ujmuja: W Okon. (W:) Pod-
stawy wyksztatcenia og6lnego. Warszawa 1978, oraz J, Bogusz (W)
Dydaktyka wojskowa. Warszawa 1985.



wiadomosci. Wefekcie uceacy sie przyswajajg ogromne partie mater-
iaiu, ktéry po wyegzekwowaniu przez nauczyciela zazwyczaj zapomina-
ja. Konsekwencjg takiego podejscia jest réwniez daznosé do peinej
realizacji programu w duzym pos$piechu, czesto kosztem doktadnosci
i zrozumienia materiatu przez uczacych sie. Istotne jest tu réwniez
to, ze praca stuchacza (studenta) w godzinach pozalekcyjnych ogra-
nicza sie do wykonania zadan o charakterze manualnym luh uczenia sie
pamieciowego, hie ma zatem miejsca na studiowanie, wlasne przemysle-
nia, tworzenie wiasnych koncepcji i rozwigzan. Wrzeczywistosci wiec
student (stuchacz) posiadajacy dobrg pamieé, zdajacy bardzo dobrze
egzaminy jest wysoko ceniony w szkole (uczelni) lecz w praktyce oka-
zuje sie nieporadny i niezdolny do efektywnej dziatalnosci. Natural-
nie celowe jest tu wskazanie, ze ksztalcenie takie prowadzi czesto
do deprawacji umystowych. Jest ono réwniez przyczyna streséw, a
réwniez w praktycznej dziatalnosci zataman i utraty pewnosci siebie.

IORMALIZM DYDAKTYCZNY jest teorig niejako przeciwstawng encyklo*!*
pedyzmowi. Zaklada on, iz istotg kszteitlcenla jest rozwijanie zdol-
nosci i zainteresowan poznawczych, jednocze$nie traktujac tresci
jedynie jako $rodek stuzgcy zakladanej idei. Zwolennicy tej koncepcji
zdecydowanie marginalnie traktowali wiedze czesto ja nawet negujac.
Tak np, Pestalozzl sugerowat, aby ksztatcenie przybierato forng wzma
cniania sprawnosci umystowej czyli w efekcie dawato wyksztatcenie
formalne. Do$¢ radykalny w swych pogladach byt réwniez A.B. Dobrowol-
ski, Wpogladach jego dos$¢ wyraznie dominuje daznos¢ do nauczania
myslenia, ale jednocze$nie tylko myslenia albowiem ono stanowi¢ be—e
dzie Samo w sobie o przyroscie wiedzy czy nawet nabywania umiejetnos-
oi,

Wmysl takiego podejscia formalisci w doborze tresci ksztatcenia
zdecydowanie preferowali przedmioty instrumentalne, a gtéwnie mate-
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matyke 1 jezyki nie dostrzegajagc w procesie ksztatcenia Intelektu
Innych dziedzin nauczania.

Z pewnoscig dostrzeganie koniecznosci ksztatcenia uwagi 1 wy-
obrazni byto wielkg zastuga formalistéw. Szkoda jednak» Ze w swych
dazeniach stali si® zbyt radykalni, a przez to nie dostrzegali fak-
tu, ze na operacje myslowe, na ksztattowanie intelektu wywieraja
wplyw réwniez inne czynniki, a miedzy innymi takze wiedza. Ten ra-
dykalizm uczynit koncepcje zbyt jednostronng i praktycznie nie-
mozliwg do stosowania we wspotczesnych warunkach ksztatcenia. Nie
Swiadczy to jednak o tym, ze pewno idee zwolennikéw formalizmu sag
niestuszne. Wydaje sie, ze wiele elementéw tej koncepcji nalezy
wiaczaé do teorii wspotczesnych,

UTYLITARYZM DYDAKTYCZNY stanowi w swej istocie koncepcje prefe-
rujgcg w doborze tresci ksztatcenia jedynie indywidualng i spotecz-
ng dziatalno$¢ uczniow (studentéw). Jeden z tworcéw tej teorii J.
Dewey ujmowat ksztatcenie jako proces ciggtej rekonstrukcji dos-
wiadczenia. Waspekcie powyzszego utylltaryzm opierat wyksztatcenie
na praktycznym przygotowaniu do zycia, traktujgc zupeinie marginal-
nie systematyczng wiedzee To wiasnie takie podejscie stato sie przy-
czynkiem dos¢ masowego powstawania (szczegdlnie wUSA) tzw. ,szkoéit
zycia," ktoére jednak pod pregierzem ostrej krytyki zaczety podupa-
da¢ w potowie lat 50-tych, Podstawag ksztatcenia w szkotach o cha-
rakterze utylitarnym bylo zapewnienie uczniom znacznej swobody gtow
nie w doborze przedmiotéw nauczania oraz w zaspakajaniu wiasnych,
czesto subiektywnych potrzeb i zainteresowan. WRezultacie tego
dazono do takiej Konstrukcji programéw nauczania, aby byta ona pet-
nym odzwierciedleniem praktycznych zainteresowan uczacych sie. Dla-
tego tez jako stuszne mozna uzna¢ zarzuty wysuwane tej teorii przez

esencjalistdw. Szczeg6lnie dotyczy to zbyt przesatoego przenoszenia
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Ualnteresowan uczacych sig nad Ich wysitek} przenoszenia swobody
nad karno$¢ oraz doswiadczeh osobistych nad do$wiadczenia ludzkos$cit
a takie nadawanie wiekszego znaczenia potrzebom bezposrednim nad ce-
le wychowania,Jako dos¢ Istotny moiemy potraktowaé réwnlei zarmt
pomniejszania roli nauczyciela w procesie ksztatcenia, a czesto na-
wet przenoszenia znaczenia inicjatyw ucznia nad inicjatywy nauczy-
ciela.

Wdspekcie przedstawionej krytyki celowe jest jednak wskazanie,
ie przedstawiciele tego kierunku zwrdcili uwage na inne niz przed-
miotowe' traktowanie uczacych sie. Wskazali rowniez, cho¢ w sposob
zbyt progmatyczny, na znaczenie praktyki w keztatcehlu,

BGZEMPLARYZM to teoria, wmysl ktorej treéci ksztatcenia nie po-
winny by¢ uktadane w sposob systematyczny lecz wybiorczy tzn, taki,
w ktérym uczy sie tylko najistotniejszych (typowych) zagadnieh dla
danych probleméw, pomijajac zjawiska drugorzedne. Koncepcje te jako
antidotum na ,przetadowanie" programéw szkolnych opracowat w 1958
roku pedagog z RFN Hans Scheuerl. Rezygnujgc z przedstawiania w
treSciach programowych ciggto$ci zdarzeh i proceséw proponowM on
nauczanie przedmiotowe opiera¢ na odpowiednio wybranych przyktadach,
wzorcach postepowania czy tez zestawach funkcji. Chodzi wiec o to,
aby uczacy sie na podstawie poznania jednego - typowego zjawiska,
rzeczy czy procesu potrafit scharakteryzowaé, zrozumie¢ istote od-
powiedniej zDlorowosci, ciggtosci proceséw lub zjawisk.

w praktyce rozroznia sie dwie odmiany tej koncepcji,o) Pierwsza

nazywana nauczaniem paradygmatycznym (paradigma - przykiad, wzér)

1y Por, K. Sos$nicki, Pedagogika esencjalizmu wUSA, ,Kwartalnik Pe-
dagogiczny 1958, nr 4,

2) Por. Cz. Kupisiewlcz. Podstawy dydaktyki ogdélnej. Warszawa 1976,
8. 95,
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eaktada, ¢e w programach naucaanla tresci naleSy uktada¢ nie w spo-
eéb eystematycany lecz ogniskowy (wzorcowy) zawierajac gtébwny me-
teriat w kilku (kilkunastu) punktach weztowych. Druga, na zasadzie
.pars pro toto" (cze$¢ zamiast catosci) zaktada zaznajamianie ksztat*
conych tylko z gtdbwnymi materiatami dziedzin nauki, dobranymi tak,
aby stanowity podstawe do analizy 1 rozumienia catos$ci dziatu.

Sadzi¢ mozna, iz przedstawione podejScie moze byé stosowane Je-
dynie wniektérych dziedzinach nauki (np. historia) lecz trudno zas-
tosowa¢ Je winnych, szczegdlnie w szkolnlotwie wyzszym.

STRUKTURALIZM to koncepcja, ktdra - podobnie Jak egzemplaryzm -
dazy do eliminowania przetadowania materiatem programéw ksztatcenia
w szkotach. Wkoncepcji tej zaktada sie budowe programéw w taki spo-
sOb, aby tresci wnich zawarte odzwierciedlaty systemowy uktad wie-
dzy nie tylko poszczegélnych dyscyplin, lecz réwniez catosci nauk.
Propagatorem tej koncepcji wPolsce byt K. Sos$nicki" Wychodzac z
zatozenia, ze redukowanie przetadowanym materiatem programéw pozos-
taje w statej sprzecznosci z rozwojem nauki, wskazat, iz do progra-
mow nalezy wigcza¢ tresci najwazniejsze dla danej nauki, uwzglednia-
jac Jel trwaty dorooek, nistoryczne Zrédia oraz najnowsze osiggnie-
cia. Istotne w przedstawionej koncepcji Jest to, ze uwzglednia ona
zasade nierozerwalno$ci teorii z praktyka.

Wkoncepcji tej nie rezygnuje sie z systematycznego uktadu tresé
ale wkazdym przedmiocie zaleca sie wyodrebnienie elementéw niezbe-
dnych w ksztatceniu, zawierajgcych podstawowe 1 trwate wartosci
naukowe,oraz tych,ktére nie sg zbyt potrzebne,stanéw” Jedynie nieja

ko uzupetnienie tych pierwszych.
Teoria powyzsza cho¢ znajduje w Srodowisku pedagogicznym wielu

1) K.Sos$nlckl. Aby programy byty ,wspoétczesne i zyciowe. ,Nowa Szko-
fa" 1965»nr 4.



zwolennikdw wymaga,naszym zdaniem, nadal weryfikaoji i dokladnego Jel
opracowania szczegdlnie w zakresie uktadu struktur wiedzy w poszcze-
gélnych dziedzinach.

MATERIALIZM PONKOJONALNY stanowi stosunkowo nowoczesng, zapropo-
nowang przez W Okonia koncepcje, w ktorej jako podstawowe wyznacz-
niki dohoru tresci ksztatcenia uznaje sie: wzgledy Swiatopoglagdowe,
idee przewodnie poszczegdlnych przedmiotdw oraz wszechstronng dzia-
talnos¢ uczacych sie. ™ Eksponowana przez autora teorii wszechstronna
dziatalno$¢ uczacych sie powinna przebiega¢ w sferze przyrodniczej,
spotecznej, kulturalnej i technicznej. Niezmierne jest tu zatozenie,
iz proces poznaweinia rzeczywistosci bedzie tylko wtedy efektywny gdy
taczyé sie bedzie jednoczesnie z jej przeksztatcaniem. Stad tez ko-
nieczny jest w takim wypadku celowy dobo6r odpowiednich metod, ktore
pozwolg na ksztatcenie samodzielnego myslenia i dziatania, a jedno-
cze$nie eksponowaé bedg rozwdj zdolnosci twdrczych i zainteresowan
poznawczych.

Mozna sadzi¢, ze u podioza takiego podejscia legta koncepcja ko-
niecznosci potgczenia potrzeb i wymogdw spotecznych z jednej strony,
z drugiej za$ potrzeb i zainteresowan uczacych ,sie .

Waspekcie powyzszego dostrzegamy, iz w koncepcji tej zawarte sg
w zasadzie wszelkie postiaaty ksztalcenia nowoczesnego. Wprowadzenie
jej jednak do praktyki pedagogicznej wymaga dalszych, sukcesywnych
i wszechstronnych badan empirycznych, ktére mogg pozwoli¢ na konkre-
tyzacje wszystkich przedstawionych zatozen,

KONCEPCJA PROBLEIGOV/O - KOMPLEKSOWA, za ktdrej tworce uznaje sie
B. Suchodolskiego zakitada w swej istocie rezygnacje z informacyjno-
systematycznego uktadu tre$ci, a zastosowanie ukfadu problemowo-kom-

pleksowego. Chodzi tu gtéwnie o to, aby uczy¢ nie tak jak dotychczas

1) Por, W, Okon. Podstawy wyksztatcenia ogolnego. Warszawa,1987.
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wedtug okreslonych przed-miotéw wynikajgcych z systematyki nauk» ule
wedtug probleméw o charakterze interdyscyplinarnym, wymagajacym wie-
dzy i umiejetnosci roznych dziedzin nauki. Autor teorii stusznie za-
ktada, iz wspétczesny rozwdj nauki i techniki jest tak szybki i roz-
legty, ze tworzg sie obszary wiedzy wielu dyscyplin, silnie ze sobg
powigzanych. Mozemy zatem zauwazy¢, ze w praktyce absolwent kazdej
szkoty, a szczegdblnie szkoly wyzszej bedzie sie spotykat witasnie z
takimi - zintegrowanymi problemami. Jezeli zatem juz wuczelni przy-
gotujemy stuchaczy do takiego problemowego podejscia do rozwigzywa-
nia wielorakich zadan, wowczas spetnimy wymdg przygotowania absol-
wenta do dziatalnosci zawodowe;.

Trzeba jednak zauwazyé, iz w takim ujeciu tresci ksztatcenia
niezbedne jest bardzo dobre przygotowanie, a raczej znaczny zas6b
wiedzy stuchaczy z réznych dziedzin. Tak zatem zaistniataby koniecz-
nos$é stworzenia warunkéw do intensywnych studiéow indywidualnych z
poszczegolnych dziedzin w takim wymiarze, aby zapewnit wilasciwe
przygotowanie sie do zaje¢ lekcyjnych.

KONCEPCIA PRZEDMIOTOWA cho¢ zaliczana do wspéiczesnych posiada
w zasadzie dos¢ diugi rodowdd, siegajacy okresu siedmiu sztuk wyz-
wolonych. Szeroko rozwinieta zostata w Miltonowekim programie szkol-
nym w 1644 roku. Nalezy jednak zaznaczyé, ze systematycznie rozwija-
na funkcjonuje powszechnie do dzisiaj na wszystkich szczeblach
ksztatcenia, przy czym ulega sukcesywii®3 atomizacji.

Istotg tej koncepcji jest dobor tresci wedlug dyscyplin, a na-
wet subdyscyplin naukowych 1 podziat ich na przedmioty ksztatcenia.

Rozwdj nauki i techniki doprowadzit do powstania nowych nauk jak
rowniez do wyodrebnienia sie z juz nie istniejgcych zupetnie nowych
dyscyplin. Doprowadzito to do szerokiego podziatu treéci ksztatcenia

na wiele przedmiotéw co w konsekwencji - uwzgledniane w programach
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ksztatcenia spowodowato zerwanie wiezi miedzy pokrewnymi dyscypli-
nami» a jednocze$nie stato sie przyczynkiem odizolowania poszcze-
gélnych przedmiotéw» ktore w efekcie sg wyizolowane 1 uwzgledniaja
jedynie fragmentaryczne elementy wiedzy.

Ma to szczegOlnie ujemne znaczenie w interdyscyplinarnej dzia-
talnosci wojskowej» gdzie niezbedne sg powigzania rézZnych dziedzin
w kompleksowe problemy wspétczesnego pola walki.

Powszechne sg réwnleZ zarzuty wskazujgce» te koncepcja ta daje
mato spoiste wyksztatcenie» powoduje zbytnig specjalizacje kosztem
rozwijania ngrélenia globalnego opartego na rozwigzywaniu interdys-
cyplinamych problemdéw. ' '

Dlaczego zatem tak powszechnie krytykowane podejscie jest nadal
stosowane w szkolnictwie. Otdéz koncepcja ta jest chyba stosunkowo
najprostsza w aspekcie spojnosci catego systemu szkolnego. Uktady
przedmiotowe pozwalajg bowiem na szczeg6towe korelacje tresci i -
jak podkre$la Cz. Euplsiewlcz - stanowig , ... jedyng wyktadnie bu-
dowy programéw nauczania dla catego szkolnictwa."” Najtatwiej jest
przy takim podejsciu zorganizowa¢ system kontroli i oceny wynikow
ksztatcenia, szczegdllnie w aspekcie kontroli i oceny wynikéw ksztat-
cenia» szczegOllnie w aspekcie przechodzenia na kolejne szczeble edu-
kacyjne (egzaminy wstepne). Czy jednak system taki musi funkojono -
waé dalej? Wydaje sie» ze mozna go doskonali¢» cho¢ przyzwyczajenia
szczegblnie nauczycieli» przeradzajg sie czesto wnienaruszalny kon-
serwatyzm. Doswiadczenia niektoérych panstw pozwalajg takze na przy-
puszczenie» ze odejscie od tej koncepcji jest rowniez mozliwe.

KONCEPCIA SZEROKICH POL TRESCIOWYCH stanowi niejako przeciwwage

koncepcji przedmiotowej. Jako jej twdrcéw nalezy uznaé¢ pedagogdw
1) Cz, Kupislewicz. Koncepcje doboru tresci ...» e.10.
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amerykanskich» cho¢ nie mozna negowa¢ doskonalgcych pode;)$¢ naukowcow
europe;]Bklch.

Wyodrebniona po Il wojnie $wiatowej wychodzi e zatozenia koniecz-
nosci usuniecia przeszkdéd oddzielajagcych od siebie poszczeg6lne dys-»
cypliny 1 subdyscypliny naukowe. Dazy zatem do wyeliminowania z
ksztatcenia elementdéw i szczeg6tdw oderwanych od siebie, stanowigcych
jedynie czastki wiedzy dla wiedzy. Chodzi tu gtéwnie o globalne ujmo-
wanie istniejacej rzeczywistosci z uwzglednieniem rzeczywistych po-
trzeb studiujgcych.

Stosujac takie przestanki twdrcy koncepcji daza do stworzenia
blokéw (p6l) tresci o charakterze interdyscyplinarnym, $cisle ze so-
ba powiazanych, odrzucajagc podziat przedmiotowy. Przy takim ujeciu
dla studiujgcych, ktorzy wprzysztosci maja kierowaé zespotami lud-
zkimi takim ,szerokim polem" mogltyby by¢ tresci dyscyplin ujmujgcych
tajniki sterowania ludzmi (np. teoria organizacji i zarzadzania,
prakseologia, psychologia, pedagogika itp. ).

Zwolennicy takiej koncepcji daza réwniez do wiekszego niz do-
tychczas tgczenia teorii z praktyka. Sadzi¢ mozna, ze odzwiercied-
leniem takiego podejscia jest coraz szerzej stosowana forma stu»
diéw przemiennych.

Naturalnie 1 wtej koncepcji jest jeszcze szereg niescistos$ci,
problenéw ktére wymagajg intensywnych badan i doswiadczen. Trudno
bowiem juz dzisiaj okreS$li¢ zakres szerokosci pél. Ile 1 na jakim
etapie powinno ich sie tworzy¢? Problemem moze sie réwniez okazaé
czynnik wymiemos$oi ksztatcenia w takim uktadzie (sposéb pomiaru
efektywnosci, czy nawet sam system kontroli i oceny wynikéw ksztat-
cenia.)

KONCEPCIA ZAKRESOW CZYNNOSCI (Funkcji zyciowych) polega na do-

borze tresci ksztatcenia wedtlug zakreséw dziatalnosci ludzkiej lub
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tez funkecji zyciowych i proceséw 8potec7jnych. Autorzy tej teorii
tworzg rdézne ujecia obszaréw dziatalnos$ci ludzkiej (,obszaréw zycia™
i proceséw spotecznych zaliczajgc do nich rdézng problematyke. Tak
np. J, Szczepanski jako wyznaczniki doboru tresci ksztatcenia pod-
porzadkowanego wymaganiom wspéiczesnosci wymienia nastepujace za-
kresy catoksztattu zycia spotecznegoi

dziatalnos¢ polityczna obywateli»

udziat wrealizacji polityki ludiioSciowej panstwa»

aktywnos¢ zawodowa i kulturalng»

uczestnictwo w zyciu grup nieformalnych (kregi kolezenskie, spo-
tecznosci lokalne itp.)»

procesy samoksztatcenia i samowychowania.

Sadzi¢ mozna, co stusznie zauwaza Cz, Kuplsiewicz, ze u podstaw
takich koncepcji legta teoria kategorii czynnosci wspélnych dla
zycia ludzi wréznych epokach, ktérg rozpropagowat Hubert Spencer 1)
Mozna réwniez dopatrywa¢ sie wplywu E, Sprangera, a szczegdlnie

jego klasyfikacji ,form zycia ludzkiego.” Dotychczasowe doswiadcze-
nia wskazujg, ze koncepcja ta jest bardziej przydatna w budowle
prograiflow nizszych szczebli ksztatcenia. Trudno jest jednak dosto-
sowaé jg do ksztatcenia w szkotach wyzszych.

KONCEPCJA KSZTAIX3I'nA AKTYWIZUIACEGO (Osrodkéw aktywizacji)
stanowi w swej istocie do$¢ kontrowersyjne podejscie eksponujgce
czynnosci wyzwalajace wstudiujgcych motywy uczenia sie, a przez
to wyzwalajgce zainteresowania i zamitowania do danej dziedziny
nauki, Wmysl tej teorii ksztatcenie powinno byé ukierunkowane ha
ksztattowanie elementéw zdolno$éiowych, a takze takich umiejetnosci

instrumentalnych, jak dostrzeganie, formutowanie i rozwiazywanie

1) Por. Cz. Kuplsiewicz. Koncepcje doboru ... a. 13.
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problemow. Wszystkie to elementy powinny by¢ eksponowane w procesie
sukcesywnego nawigzywania (odwotywania sie) do posiadanego przez
studiujgcych doswiadczenia. Wtakim procesie ksztatcenia kazdy pro-
blem wystepujacy w przedmiocie nauczania powinien wynika¢ z doswiad-
czeii stuchaczy, a zatem kazde zajecie (lekcja) rozpoczynataby sie
od nawigzania do dotychczasowej praktyki. Waspekcie powyzszego
mozna zauwazy¢, iz w koncepcji tej znaczny wplyw na zakres i dobor
tresSci ksztatcenia mieliby studiujgcy. Wnaszym mniemaniu podejscie
takie stanowi grozbe niezrealizowania celéw ksztatcenia. Wszak w ta-
kim ujeciu programy ksztatcenia moga mie¢ tylko bardzo ogdlny cha-
rakter ograniczony w zasadzie do pewnych haset oraz mato precyzyj-
nego ustalenia hierarchieznosci 1 kolejnosci nauczanego materieitu.
Dlatego tez prawdopodobnie koncepcja ta ma tak wielu przeciwnikéw
1 jak dotychczas nie znalazta praktycznego zastosowania w naszych
szkotach wyzszych,

KONCEPCIA RDZENI TRESCIOWYCH jako podstawe przyjmuje zatozenie,
iz wkazdym zestawie tresci mozna wytoni¢ sktadniki podstawowe i
uboczne. Moze ona znalez¢ zastosowanie zar6éwno w doborze tresci
ksztatcenia danej uczelni jak réwniez, kierunku, roku studiow a na-
wet poszczeg6lnych przedmiotach. Treséci zasadnicze (gtdwne) czyli
w istocie rdzen tresciowy stanowig jakby podstawe tego co powinno
byé opanowane —sag zatem programem minimum. Stanowig one —jak wska-
zuje Cz. Kupisiewioz - konstrukcje nosng, wokdt ktorej ,..koncen-
trowatyby sie nastepnie wysitki zmierzajagce do jej obudowania wnie-
zbedne szczegéty.””™ Podstawe do takiej obudowy stanowityby, na-
szym zdaniem, cele oraz logiczna struktura danej dyscypliny. A za-

tem te uboczne tresci miatyby charakter wprowadzajgcy, rozszerzajacy,

I) Cz, Kupisiewioz. Koncepcja doboru ... s.15.
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egaampliftkacyiny 1 syntetyzujacy. Modelowe ujecie takiej koncepcji
przedstawia rys. 2.1.

Uktad taki mSgtby zapewnié dobdr tresci przez studiujacych wed-
tug ich mozliwosci masowych, zdolnosci, cech indywidualnych, zainte-
resowan i zamitowan. Nie trzeba chyba tu wyjasniaé, ze wuktadzie
takim w peini znalaztby zastosowanie postulat indywidualizacji.

Ksztatcenia, a jednoczesSnie wyellminowanoby konserwatywng zasade

Rys. 2.1. Uklad tresci ksztatcenia w koncepcji rdzeni tresciowych
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Naturalnie najwieksza chyba trudno$¢ przy doborze tresci w tej
koncepcji stanowi ustalenie kryzeriéw podziatu na material podsta-
wowy (gtéwny) i pomocniczy. Sadzi¢ jednak mozna, ze z tym problemem
zespOt dobranych ekspertéw uporatby sie dos¢ szybko. Istotna wada
polega jednak na tym, iz cate podejscie uwzglednia¢ moze jedynie
tzw. wiedze faktograficzng (bierna). Niezwykle trudne w takim podej
$clu staje sie uwzglednienie przynamniej elementéw wiedzy ekspla-
nacyjnej i instrumentalnej (umiejetnosci, nawyki).

Przypuszczaé mozna, ze w wyniku prob wyeliminuje sie, czesto
krytykowana sztywnos$¢ programéw (brak miejsca na aktualizacje pro-
graméw). Osiggna¢ to mozna gtdwnie przez uprawnienie komérek orga-
nizacyjnych (katedry» zaktady) uczelni do statej i ciggtej aktuali-
zacji tresci uzupetniajgcych w obszarach ich zainteresowan.

2»2. Analiza doboru i uktadu tresci ksztatcenia w ASO WP.

Itolyciiczasowe rozwazania wskazaty na istotng role tresci w sys-
temie dydaktycznym, a nawet ich stosimkowo nadrzedna funkcje w sto-
sunku do iimych elementéw. Celowe staje sie wiec wyjasnienie dotych
czasowego podejscia pracownikow ASG WP do problematyki doboru 1 ukh
du tych tresci, do ich rozumienia i systemowej interpretacji. V/art(
rowniez podja¢ probe pewnej oceny doboru tres$ci w stosunku do ogol-
nie funkcjonujacych koncepcji, a takze $wiatowych trendéw rozwoju
dydaktyki.

Funkcjonujgcy wuczelni proces ksztatcenia, a takze dokumenty
normatywne wskazuja jednoznacznie, ze tresci ksztatcenia rozumiane
sg powszechnie jako elementy wiedzy zawarte w planach 1 programach
ksztatcenia z systematycznym ich uszeregowaniem tematycznym i cza-
sowym. A zatem mozna powiedzie¢, iz tresci ksztatcenia znajduja od-
zwierciedlenie w odpowiednich dokumentach.
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Od 1986 roku w ASG WP obowigzujg cztery podstawowe dokumenty od-
zwierciedlajace tresci ksztatcenia wuczelni. Sg to:
- HLan studiéw dyplomowych w ASG WP
- Programy zakresowe studiow dyplomowychi™
- Plany tematyczne|
- Rozwiniete przedmiotowe plany tematyczne katedralne (instytutowe).
Podstawe do opracowania tych dokumentow w zasadzie stanowia:
po pierwsze - Statut ASG WP - nadawany przez Ministra Obrony Naro-
dowej|
po drugie - Regulamin studiow w ASG WP - nadawany przez Szefa Sztabu
Generalnego WP|
po trzecie - Podstawowe zatozenia procesu ksztatcenia stuchaczy
Akademii Sztabu Generalnego WP - sygnowane przez Szefa Sztabu Gene-
ralnego WP i Szefa Gldwnego Zarzadu Politycznego, a zatwierdzane
przez Ministra Obrony Narodowej,
WPlanie studiow dyplomowych w Akademii Sztabu Generalnego WP
okresla sie:
a) podstawowe zadania uczelni w zakresie ksztatcenia stuchaczyi
b) model osobowo-zawodowy absolwenta ASG WP
0) gtdwne i ogolne cele ksztatceniaj
d) zasady procesu ksztatcenial
€) organizacje procesu ksztatceniaj
f) zalozenia programowe procesu ksztatcenia (a w tym gidwnie zakres
nauczania oraz dobor tresci programowych, przedmioty nauczania
1 podziat czasu);

g) wykresy blokowe procesu studiéw;

|1) Nazwe taka zawiera ,,Plan studiéw...,"” natomiast w rzeczywistosci
dokumenty nazwano: ,Program zakresowy Wydziatu Wojsk Ladowych"oraz

"lotniczySNINOPKA"AN stuchaczy studidw dyplomowych Wydziatu Wojsk
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h) formy (ogdlne) ksztatcenia.

Programy zakresowe opracowywane przez poszczegOlne wydziaty
uczelni zawierajg systematyczny uklad przedmiotow wraz z okreslonymi
celami szkoleniowymi oraz ich gtownymi tresciami z wykazaniem ogol-
nej formy i czasu ich realizacji.

Plany tema'czne opracowane sa oddzielnie dla kazdego roku stu-
dibw z uwzglednieniem poszczegblnych specjalnosci. Obejmujg one te-
maty i 0gélng tres6 wszystkich prowadzonych w roku akademickim za-
je¢ wkolejnosci ich realizacji, a takze formy, miejsce i czas prze-
prowadzenia, Ponadto w planach tych podaje sie rozliczenie czasowe
roku studiow, podziat czasu wedlug form, dziatéw, przedmiotéw i Kie-
runkéw, a takze inne dane niezbedne do realizacji procesu ksztat-
cenia. Uwzglednia sie réwniez bibliografie niezbedng do przestudio-
wania przez stuchaczy.

Szczeg6towe udoktadnienie Planéw tematycznych stanowia Rozwinie-
te przedmiotowe plany tematyczne katedralne (instytutowe). Precyzuje
sie wnich zawarte w Programach zakresowych cele gtowne i szczegoto-
we z przedmiotéw nauczanych przez katedre (instytut). Dla kazdego
zajecia ustala sie réwniez szczegotowe zagadnienia, czas i metody
prowadzenia, a takze tresci konieczne do samodzielnego studiowania.

Jak z powyzszego wynika w ASG WP treséci ksztatcenia zawarte sg
w szeregu dokumentach o charakterze programowym, ktérych podstawe
stanowig réznego rodzaju nakazy normatywne przetozonych uczelni.
Chcac wiec ustali¢ proces powstawania tresci ksztalcenia wuczelni
nalezy wszystkie te elementy uwzglednié w uktadzie systematyczno-
chronologicznym co przedstawiono na x*ys. 2.2.

Przedstawiony uktad wskazuje, ze w zasadzie w doborze tresci
ksztatcenia uczestniczy kierownictwo Ministerstwa Obrony Narodowej,

kierownictwo uczelni, a wnastepnej kolejnosci wydziaty i katedry.
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)rzy czym nalezy zauwazyé, ze nauczyciele akademiccy mogg mieé wphlyw
jedynie w doborze zagadnien poszczegdlnych tematéw oraz ewentualnie
aetod nauczaniu. Naturalnie nie wszyscy, lecz jedynie ci, ktorzy
>lorg udziat w opracowaniu Rozwinietych przedmiotowych planéw teraa-
bycznych katedralnych (instytutowych). Z powyzszego wynikato by, iz
lobor tresci ksztatcenia ma charakter typowo dyrektywny. Twierdzenie
takie mozna Jednak uzna¢ przynajmniej za zbyt przesadne, Wrzeczy-
(iistosci bowiem w opracowaniu dokumentéw sygnowanych przez wyzszych
przetozonych biorg udziat doswiadczeni pracownicy naukowo-dydaktycz-
il uczelni co w efekcie choé¢ tylko sporadycznie wplywa na uwzglednie-
lie realnych probleméw zwigzanych z organizacjg i przebiegiem stu-
Idiow,

Znaczne watpliwosci budzi¢ moze duza liczba dokumentéw (7) tym
Ibardzied, ze w wielu z nich zasadnicze tresci sg powtdrzeniem innych.
li tak np, zadania uczelni okres$la zarébwno ,Statut.ee , Jak réwniez
~Podstawowe zatozenia procesu ksztatceniaoraz ,Plan studiow
dyplomowych.,,”. Takze szereg innych elementéw powtarzanych Jest W
Ikilku dokumentach co przedstawiono na rysunku 2.5*

Jak z powyzszego wynika znaczna ilo$¢ powtdrzen poszczegdlnych
lelementéw wystepuje w dwodch relacjach:

- pierwszej, obejmujacej ,Podstawowe zatozenia procesu kszta’rcenia,,,n

i ,Plan studiéw..."(

-drugiej, obejmujagcej ,Plany tematyczne,, i ,Rozwiniete przedmioto-
we plany,.,ll

Sadzi¢ mozna, iz mozliwe Jest wkazdej z wymienionych relacji
utworzenie tylko Jednego dokumentu, zawierajacego niezbedne dla prze-
biegu procesu ksztatcenia elementy. Wrzeczywistosci bowiem ,Plan
studiéw dyplomowych" Jest Jakby rozszerzong wersjg ,Podstawowych za-
tozen procesu ksztatcenia,” To samo dotyczy drugiej z wymienionych
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reiacji,

Dokumentem kontrowersyjnym wydaje sie by¢ ,Program zakresowy
studiéw,W W zasadzie stanowi on podstawowy materiat do opracowania
planéw tematycznych, lecz po ich opracowaniu nie jest zbyt przy-
datny. Wtakiej formie stanowi on raczej przykladowy element wstep-
nej fazy pracy zespotu opracowujgcego ,Plany tematyczne," a zatem
lubgiDy istnie¢ jedynie jako nieformalny dokument roboczy grupy pra-
cownikow.

Powyzsze rozwazania nie bylyby peilne gdybyday pomineli strone
formalng i funkcjonalng tych dokumentéw. Ot6z z pewnoscig uczelnia
powinna posiada¢ konkretny program ksztatcenia. To samo dotyczy wy-
dziatow, ktore realizujgc czesto rozne tresci muszg kierowaé sie
odpowiednimi planami. Z kolei katedra (instytut) realizujgca czesto
kilka przedmiotow powinna mie¢ szczeg6towo ustalony ich zakres, A s
tem powyzsze wskazuje, iz moglyby w praktyce Istnie¢ trzy dokumenty
zawierajace tresci ksztatcenia w akademii; jeden na szczeblu uczeln
jeden wydziatlu i jeden katedry, przy czym wydaje sie, ze powinny on
byé tak zbudowane, aby postugujacy sie programem katedralnym nie rou
siat poszukiwaé niezbednych danych w innych planach (programach).

Analiza przedstawionych powyzej dokumentéw wskazuje, ze podsta-
wowym determinantem doboru i uktadu tresci ksztatcenia wuczelni jes
okreslony przez przetozonych cel gtéwny oraz wynikajgce z niego cele
og6lne. Mozna rowniez zauwazy¢, iz zasadniczy wyznacznik celéw ksst
cenig wuczelni stanowi gtdwne zadanie akademii, ktérym jest
ksztatcenie oficeréw i przygotowanie ich do peinienia funkcji dowod-
czych i sztabowych w oddziatach oraz zwigzkach taktycznych,"

Stad tez mozemy stwierdzié, ze zadanie gtébwne uczelni okresla
ogélny zarys przysztych funkcji, do peinienia ktérych akademia powi
przygotowa¢ oficerow. Glowny oraz ogolne cele ksztatcenia wskazujg
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przede wszystkim na to, jakie wiasciwosci osoboviO~zawodowe powinny
by¢ ksztattowane w toku studidw. Prawdopodobnie dlatego witasnie nie-
roztagcznym elementem celéw ksztatcenia wuczelni jest model osobowo-
zawodowy absolwenta Akademii Sztabu Generalnego WP, Istotnym, cho¢
mato eksponowanym w dokumentach programowych uczelni, czynnikiem
wplywajgcym na dobor tresci ksztatcenia sg réwniez rdznego rodzaju
zalecenia przetozonych uczelni. Szczegdlnie chodzi tu o zarzadzenia
i rozkazy Ministra Obrony Narodowej oraz jego zastepcow, a takze
whnioski wynikajgce z Cwiczeh oraz dziatalnosci stuzbowej wojsk i
sztabow.

Waspekcie powyzszego mozna wskazaé, ze determinantami doboru
tresci ksztalcenia jest szereg wzajemnie uzaleznionych elementéw,
ktére wytyczaja niejako og6lne tresci ksztatcenia co ilustruje
rys, 2.4.

Wszystkie wskazane elementy naturalnie nie wplywajg na tresci
jednakowo. Wydaje sie, ze najwyzszy stopien szczegotowosci wskazujg
cele ogdélne oraz model osobowo-zawodowy absolwenta. One bowiem bez-
posrednio wskazujg na dobdr takich, a nie innych tresci.

2.2.1. Model osobowo-zawodowy absolwenta ASG WP.

Rozpatrujagc wskazany w dokumentach, a zatem normatywny model oso-
bowo-zawodowy mozna zauwazyé, ze zawiera on w zasadzie podstawowe
funkcje wspodtczesnego cztowieka z jednoczesnym dostosowaniem ich do
pozadanych waloréw oficera armii socjalistycznej.

Wprzedstawionym ujeciu mozna jednak dopatrywac sie szeregu
niescistosci i przynajmniej kontrowersyjnych ujeé¢ i sformutowan.
Wszelkie wiaaciwosci osobowo-zawodowe absolwenta zgrupowano w sie-
dmiu zespotach cech, ktére sg wyznacznikami ogélnych i szczeg6towych
celéw ksztatcenia, a jednoczes$nie stanowig podstawe doboru tresci






Rys.

2.5. Model osobowo-zawodowy absolwenta ASG WP
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programowych. U-jeole powyzsze przedstawiono na rys. 2.5.

Z przedstawionego na schemacie ujecia wynika, iz tylko czes¢
z zawartych w nim cech moze znalez¢ bezposrednie odzwierciedlenie
w tresciach ujetych w programach. Wiele ze wskazanych wtasciwosci
etanowi raczej istote oddziatywan nauczycieli akademickich. Uogol-
niajac mozna zatem powiedzieé, ze z wszystkich wymienionych wita-
Sciwosci cze$¢ bedzie ujeta bezposrednio w programach i planach
ksztatcenia, czes¢ zas stanowi¢ bedzie niejako rezultat odpowiednio
dobranych form i metod oddziatywania kadry naukowo-dydaktycznej
uczelni. Powyzsze sugeruje, iz formutujac cele oraz tresci ksztat-
cenia powinno sie Jednoczesnie uwzglednia¢ ewentualne formy 1 me-
tody ksztatcenia i wychowania. Szczegdélnego znaczenia nabiera to
przy konstruowaniu programoéw i planéw ksztatcenia.

Poniewaz, Jak Juz wskazywano, model osobowo-zawodowy absolwenta
Jest w pewnym zakresie wyznacznikiem tres$ci ksztalcenia to wydaje
sie, ze Jest on przedstawiony zbyt ogdlnie i w efekcie nie odzwier-
ciedla wszystkich waloréw Jakimi powinien sie charakteryzowac¢ absol-
went uczelni. Z przedstawionego modelu wynika, iz stosunkowo pobiez-
Inie potraktowano problemy zwigzane z walorami intelektualnymi oraz
z cechami charakterologicznymi. Sadzi¢ mozna, iz precyzyjniejszego
lujecia wymagaja réwniez inne elementy, a szczeg6lnie kwalifikacje
zawodowe, ktére sa podstawowym wymiemlkiem efektywnosci ksztaicenia
Iw uczelni. Istotne Jest rowniez zatozenie traktujgce model Jako pod-
Istawe celdw ksztalcenia. Jezeli za$ cele majg odzwierciedla¢ konco-
lwy efekt procesu nauczania muszg by¢ skorelowane z modelem 1 z niego
lwynikaé. Potwierdza to przyjete wyzej zatozenie o konieczno$ci usz-
Iczegotowienia modelu do takiego stopnia, aby mozna z niego v/yprowa-

dza¢ wszystkie cele, nawet cele przedmiotow i poszczegOlnych tematow.



2.2.2. Cele ksztatcenia

Tak zbudowany model osobowo—zawodowy absolwenta stanowi« Juz

wskazywano, niejako podstawe wytyczania ogdlnych celow ksztalcenia,
wskazujacych w swej istocie najogo6lniejsze kierunki tresci ksztalce-

nia, ktére powinny znalezé odzwierciedlenie w programach i planach.

Okreslaja i>5wniez, przynajmniej w pewnym stopniu, efekty finalne
procesu ksztatcenia wuczelni, wskazujac co stuchacze powinni opa-
nowa¢ oraz Jakie sprawnosci nalezy u nich uksztattowaé, rozwing¢,

wyrobi¢ i podwyzszyé, a takze Jakie wtasciwosci rozbudzi¢ i wzboga-

ci¢ Jak réwniez co stuchaczom wpoi¢ i z czym zapoznac.

Najogolniej rzecz ujmujgc mozemy stwierdzié, iz cele ogolne
okre$lajg dziatalnos¢ i efekty finalne w dwdch plaszczyznach:

- pierwsza dotyczy Jak gdyby tych witasciwosci, ktérych nalezy stu-
chaczy uczyé, czyli inaczej moéwiac rzeczy nowych - dotychczas nie-|
znanych{

- druga wskazuje na te elementy, ktére powinny by¢é w procesie
ksztatcenia doskonalone.

Podejscie takie, o ile nie powinno wywolywaé zadnych kontrowersli|

w sensie ujecia ogo6lnego, o tyle wzbudzaé moze szereg watpliwosci w

sformutowaniach szczeg6towych. Chodzi tu gtdwnie o eksponowanie pro-

bleuéw, ktoro w zasadzie powinny by¢ zrealizowane we wczesniejszych
fazach ksztalcenia i wrzeczywistosci wystepuja wcelach i tre$ciach
ksztatcenia WSO oraz kursow doskonalenia. Tak np. wskazuje sie, ze
stuchacze ASG WP powinni opanowa¢ okreslong wiedze marksistowsko-le-
ninowska, dotyczaca miedzy innymi zrozumienia istoty walki klasowej
oraz walki o pokojowe wspo6tistnienie. ™ Podobne cele wskazuje sie

I) Por. Podstawowe zatozenia procesu.., s. 10
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rowniez na wymienionych wyzej etapach ksztatcenia.

Istotne jest réwniez i to, ze wielu oficerbw opanowuje te pro-
blematyke w czasie studiow na Wieczorowych Uniwersytetach Marksizmu
i Leninizmu (w 1986 roku s2% stuchaczy). Wrezultacie wiec stawianie
takiego celu w ksztatceniu stuchaczy akademii neguje osiagniecie
celéw na poprzednich etapach ksztalcenia. Ponadto jezeli jako praw-
dziwe przyjmiemy stwierdzenia o dobrym przygotowaniu absolwentéw
W8 (srednie oceny z przedmiotdw zawierajgcych rozpatrywany problem
zdecydowanie przewyzszajg 4.0) to cel taki bytby przynajmniej nie-
wiasciwy, albowiem chocby w aspekcie instrumentalnym zostat juz
osiggniety, a czasem - cho¢ wydaje sie to anachronizmem - zostat
osiggniety wielokrotnie,

Wrzeczywistosci istnieje jednak drugi aspekt tej sprawy. Ot6z
egzaminy wstepne do ASG WP wskazujg, jak relacjonujg cztonkowie ko-
misji egzaminacyjnych, na stosunkowo stabg znajomo$¢ podstawowych
zagadnien markalzmu-leninizrau, To witasnie moze stanowi¢ o stusznos-
ci tak sformutowanych celéw.

Przyktadéw o podobnej tresci mozna by wskaza¢ wiecej. Istotne
jest wtym jednak to, ze cele na poszczeg6lnych etapach powtarzajg
sie, a Swiadczy to, iz podejscie do formutowania ogdlnych celow
ksztatcenia wuczelni nie uwzglednia w dostatecznym stopniu etapow
poprzedzajgcych. Wwyniku tego wystepuja nie tylko wcelach ale
rowniez w tresciach programowych pewne powtdrzenia, a zatem do rangi
problemu urasta kwestia korelacji celéw 1 program6éw na poszczegdlnych
etapach ksztatcenia oficeréow.

Jak juz wskazywano, ogdlne cele ksztatcenia wskazujg jakie tre-
§ci powinny by¢ ujete w programach. Z analizy zatozonych w ASG WP
ogolnych celow wynika, ze zasadnicze znaczenie przypisuje sie wie-

dzy 1 umiejetnosciom, ktére przy uwzglednieniu wszelkich wilaaclwos-
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ci osobowo-zawodowych okreslonych w celach stanowig 71#8% w tym wil
daa 20,6%, a vunie3etnosci 51|2% (iys.2.6,). Szczegdtowe dane uwzgle”

dniejace poszczegllne elementy wiasciwosci osobowo-zawodowych zawar-|
tych w og6lnych celach ksztatcenia przedstawia tabela 2.1,

TABELA 2.I]

Elementy wiasciwosci osobowo-zawodowych zawarte w celach
ksztatcenia w ASG WP

Ip nazwa liczba procentowy
wiasciwosci elementow udziat wcelach
w celach 0g6lIn ych
1 Umiejetnosei 20 51,2 »
2 Wiedza 8 20,6 %
5 l-JZd0|nIer]I<'—i 4 10,5 5%
i zdolnosci
i Nav”/Ki 3 7,7 %
5 Zainteresowania z 51 %
6 Gechy charaktero- 2 51 «
logiczne

Waspekcie tak postawionych celéow mozna juz po tej wstepnej,sto
sunkowo ogélnej analizie, dostrzec pewne ukierunkowania umozliwiajg
ce dokonanie poréwnan z ogélnymi koncepcjami doboru tresci ksztatci
nia. Otdéz konieczno$¢ opanowania znacznego zakresu wiadomosci z roél
nyoh dziedzin wskazuje na pewne preferowanie koncepcji materializnn;
dydaktycznego. Wskazuje na to réwniez zakladanie koniecznosci opanc
wania pewnych umiejetnosci, cho¢ w tym wypadku mozna dostrzegaé
ograniczony,a w pewnym sensie nawet uproszczony, wplyw koncepcji
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UMIEJETNOSCI

:asciwego interpretowania
irodowych i koalicyjnych
itozen “ obronnych

‘owadzenia pracy wycho-
iwczej i oddzialywania
~rtyjno-politycznego na
Jjobowos¢ podwiadnych

1 zwalania i Ssterowania
oocjami zoinierzy

dowo dcze
optymalnego wykorzysta-
a sit i Srodkow
koordynowania czasu 1
‘zestrzenl z tre$cig i
larakterem post., zadan
podejmowania, formuto-
_lia opracowania 1 uza-
idniania decyzji do
liatania ) L
dazenia do osiaggniecia
)zadanych wynikow

racy dowddczo-sztabowej
(trzymania statej got.
>0j.. wojsk i osiggania
» zszych jej stanow
loordynowania dzlaital-
Losci podlegtych wojsk
ibierania i przygotowa-
lia danych do decyzji
(trzymania statej wspot-
?F@CY ze sztabami wspot-
ziatajacych wojsk
korzystania z nowoczesnyc
3ystenxsw dowodzenia
)pracowania dokumentéw

rojowych

planowania i organizowa-
nia dziatan bojowych

organizowania procesu
szkolenia w oddziatach i
ZT obejmujacego podstawy
pracy dydaktyczno-wych.

oceny wplywu terenu na
efektywnos¢ uzycia sit

i Srodkéw

tworzenia modelu walki
wedtug optymalnego warian-
tu w celu uzyskania_ prze-
wagi nad nieprzyjacielem

samodzielnego i oryginal-
nego rozwigzywania zadan
taktyczno-operacyjnych

stosowania zasady ,koszt-
efekt, gtéwnie w odnie-
sieniu do problematyki
gospodarczej, technicznej
i szkoleniowej

ksztaltowania zespotowego
wysitku wrealizacji
zadan

.2.6. Wiasciwosci osobowo-zawodowe zawarte w ogolnych
celach ksztatcenia w ASG WP

WIEDZA

marksist.-leninowska

woj skowa

specjalistyczna
0go6lna

techniczna
(og6lna budowa, eksplo-
atacja oraz mozliwosci
techn.-takt. sprzetu i
uzbrojenia wojsk wias-
nych i przeciwnika)

7 zakresu wojskowych
badan naukowych

z dziedziny prawnych

aspektéw dowodzenia

oraz zasad dziatania
kadrowego

biegta znajomos$c¢ jeéyka

rosyjskiego oraz pod-

stawowa jednego z za-
chodnich

ZDOLNOSCI
| UZDOLNIENIA

wyobraZnia operacyjno-
taktyczna

uzdolnienia organiza-
torsko-kierownicze

zdolnosSci przewidywa-
nia skutkéw podjetych
decyzji

poszerzania horyzontow
intelektualnyc

ZAINTERESOWANIA

Kultura

osobiste

dbajos¢ o popraw-
nos$¢ i czystosé
jezyka ojczystego

CECHY
CHARAKTEROLOGICZNE

wysoka wymagalnosé

zdecydowanie

NAWYKI

kultury zachowania dbato$¢ o zdrowie

sie i ‘obycia towa- i sprawno$¢ fizycz-

rzyskiego na oraz prezencje
wiasng i podwiad-
nych
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utylitaryzmu,przy odrzuceniu jednak podmiotowosci ksztatconych.

Dos$ kontrowersyjne w poréwnaniu do istniejacych teorii naukowych
wydaja sie byd sformutowania niektérych celéw, ktére w naszym mniema-
niu sg znacznie zawyzone w sensie tresciowym. Tak na przykiad Jako ce-
le ksztatcenia przyjeto rozwiniecie u stuchaczy umiejetnosci two-
rzenia modelu walki wedtug optymalnego wariantu wcelu uzyskania prze-
wagi nad nieprzyjacielem, oraz opanowanie przez stuchaczy umiejetnosci
~optymalnego wykorzystania znajdujgcych sie wich dyspozycji sit i
$rodkdéw oraz koordynowania czasu 1 przestrzeni z tresScig 1 charakte-
rem postawionego Zadania.. Zauwazamy, ze w obu przedstawionych przy-
padkach mdwi sie o rozwigzaniach optymylnych.

Na marginesie warto podkresli¢ dos¢ powszechne stosowanie w ASG WP
a takze wlJednostkach i sztabach sformutowali typu ,optymalne rozwlaza-
nieh, »0ptymalny Wariantultp. Czesto wynika to -naszym zdaniem- z bra-
ku podstaw teoretycznych, dotyczacych optymalizacji proceséw czy tez
dziatan.

Wydaje sie,ze trudno byloby kazdemu z nauczycieli oceni¢ decyzje
czy taz dziatanie stuchaczy za optymalne - bo na jakiej podstawie,
wedtug Jakich kryteriéw? Czesto w praktyce dydaktycznej uznaje sie za
optymalne takie rozwigzania i dziatania, ktore zblizone sg, lub sg
takie same Jak rozwiazania katedralne (autorskie). Czesto ocene taka
otrzymujg dziatania, ktore subiektywnie podobajg sie wyktadowcy. Ozy
Jednak postepowanie takie Jest stuszne 7 Zmézmy, ze dowddca ( szef
sztabu,oficer sztabu) ma wykona¢ 9(dziewie¢) roznych czynnosSci w
okreslonym czasie. Wowczas zaczyna zastanawiad sie Jaka moze by¢ naj-
lepsza (najdogodniejsza) kolejnosé ich realizacji. Jezeli chcialby
oceni¢ wszystkie mozliwe warianty dziatan,przeznaczajagc na kazdy po
jednej minucie wéwczas. Jak tatwo obliozy¢, potrzebuje na te operacje
40320 minut czyli 672 godziny co wefekcie stanowi 28 petnych dob.
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Rozwini«?cie ogoltiych celéw ksztatcenia powinny stanowié uszcze-
gétowione cele przedmiotéw, a nawet poszczegélnych przedmiotéw,
Hzczeg6towe cele przedmiotow zawarte sg w Irogramach zakresowych
wydziatow. Okres$lajg one co V wyniku zaliczenia przedtci tu kazdy
stuchacz powinien znad, co powinien umieé, z czym sie zapozna¢ oraz
jakie jego wiasciwosci w toku procesu ksztatcenia nalezy ksztatto-
wat i rozwijaé. Takie ujecie celéw powtarzane jest z reguty w Roz-
winietych planach tematycznych poszczeg6lnych katedr, przy czym zda-
rza sie, iz cele te bywajg uazczegoOtawiane,

Nalezy przyznaé, ze wiasnie w tej grupie celow eksponuje sie
zazwyczaj konieczno$¢ ksztattowania i rozwijania uzdolnieh i zdol -
nosci, a tiikze zainteresowan i zamitlowan oraz nawykow i sprawnosci.
Czesto jednak poszczegélne cele pokrywajg sie w swej tresci (o tym
samym mdwig innymi stowami) lub wypaczajg istote powszechnie przy-
jetych wnauce znaczen okreslonych termindéw, nadajgc im zupeinie
inne pojecia.

Tak na przyktad w czwartej grupie celow (ksztattowaé, rozwijac)
jako jeden z celéw wymienia sie predyspozycje dowodcze i sztabowe,
gdy tymczasem w tej oraz innych grupach wiasnie te predyspozycje
wyodrebniane sg jako oddzielne cele ksztatcenia.

Sadzi¢ mozna, ze gdyby predyspozycje rozumiane byty jako
zespoOt tkwigcych w jednostce warunkéw umozliwiajacych okreslone
postacie dziatan 1 wyznaczajgcych te dzia%ania,,,",l’) wowczas cel
taki bytby zupetnie inaczej sformutowany. Wydaje sie, iz miedzy tymi
typowymi predyspozycjami wspoétczesnego dowodcy bedg takie, wspomnia-
ne winnych celach ksztatcenia, umiejetnosé przewidywania, a nawet

umiejetnos¢ ( a raczej zdolno$é) logicznego myslenia.
I) Stownik psychologiczny. Warszawa 1985, s. 66,
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Powyzsze uogolnienia wskazuja, ze konstruowanie celow ksztatce-
nia, przynajmniej na pewnych etapach, odbywa sie raczej przy wyko-
rzystaniu intuicji tvAbrcdw niz przy wykorzystaniu gtebokiej inter"*
dyscyplinarnej wiedzy. Na potwierdzenie powyzszej tezy mozna przed*
Btawio szereg przyktadow, z ktorych wybrano tylko kilka z ,Prograi
zakresowego Wydziatu Wojsk Ladowych,"

Dos¢ czesto w celach wskazuje sie na dziatania twdércze oraz lo -
giczne myslenie. Tymczasem jeden z celéw przedmiotowych mowi, ze
nalezy ,,, ksztattowad 1 rozwija¢ wiedze w zakresie znajomosci nor*
matywnych zasad dziatania,." (e.21). Wwypadku tym trudno w ogole
mowi¢ o ksztattowaniu i rozwijaniu wiedzy. Wszak ksztattowanie to
nadawanie czemus okreSlonego ksztattu czy formy, a nawet urabianie
Mozna wiec ksztattowaé opinie, chaz”akter czy tez osobowos¢, ale cz;
wiedze? Rozwija¢ za$ mozna bytoby wiedze lecz tylko w sensie na-
ukowym, to znaczy tworzenia nowych jej kanonéw,™

Powszechnie termin- operatywny, rozumie sie jako zdolny do sku-
tecznego dziatania, sprawny, skuteczny, dziatajacy energicznie,
efektywny. Moze v/iec byC operatywne kierownictwo, operatywne dowo-
dzenie, operatywTie dziatanie itp. Tymczasem niektérzy poszli az taki
dateko, iz chcg ,,,, ksztattowaé i rozwija¢ wyobraznie operatywna.,
(b,75). Swiadczy to niestety, ze istota wyobrazni nie jest wasciwi
rozumiana przez wszystkich nauczycieli akademickich,

Z pewnoscig niezmiernie istotne, z punktu widzenia sprawnego
dziatania, jest wiasciwe funkcjonowanie struktur organizacyjnych w
wojaku. Decyduje o tym szereg czynnikdw o czym traktuje wiele pod-
recznikdw i opracowan monograficznych, W jednym z przedmiotéw jako

oel ksztatcenia wskazano wiasnie ksztaltowanie i rozwijamie u stu—

I) Por. Stownik jezyka polskiego. Warszawa 1978.
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ohaczy ,..czynnikéw wi)tywajgoych na formy struktur organizacyjnych
oddziatow 1 zwigzkéw taktycznych..." (s.95). Zapyta¢ w tym miejscu
wypada czy rzeczywiscie takie czynniki funkcjonuja w strukturze oso-
bowosci stuchacza (oficera)? O mozna je w ogole ksztattowac?

o niewlasciwej interpretacji struktury osobowosci ludzkiej
$wiadczg rowniez inne przyktady. Wjednym z celéw przedmiotowych
wskazuje sie, ze u stuchaczy nalezy ksztattowac i rozwija¢ ,...zdol-
nosci do akceptacji zasad teorii organizacji i kierowania.a. 145).
Zdaje sie, ze autorzy w tym wypadku pomylili zdolno$ci z postawami.
Mozna nawet sgdzi¢, iz utozsamia sie pewne cechy tworczosci z kon-
formizmem adaptaoyjnym-postawg, ktéra stuzy jedynie stagnacji i w
elekcie prowadzi do zacofania. tatwo zauwazyé, ze podejscie takie
wskazuje, z jednej strony na to. aby stuchaczy jedynie uczy¢ okres-
lonych zasad i prawdy ci z kolei majg je bezkrytycznie przyjmowac
i stosowaé w praktycznej dziatalnosci. Z drugiej za$ strony ksztat-
tuje postawy bierne.

Znajomo$¢ normatywnych zasad dziatania jest z kolei ujeta wce-
lach typu ,znaé 1 ,umieé. Mozna tu przypuszczaé, ze autorom cho-
dzito o szczegblne podkreslenie istoty ksztatcenia encyklopedycz-
nego wnaszej uczelni, choé raczej wydaje sie, iz bykgr to wniosek
za daleko posuniety.

Czesto konstruktorzy celéw wskazujg na logicznos¢ w postepowa-
niu. Wjednym z celow wskazano, ze u stuchaczy nalezy ksztattowac
i rozwija¢ ,..umiejetnos¢ logicznego przedstawiania swoich mysli
w czasie referowania i meldowania...”(s.57). Wiadomo jednak, iz
wszelkie meldunki i referaty sg wwojsku znormalizowane. A zatem ta
logika powinna raczej odnosi¢ sie do armliz, ocen i argumentacji.

Stus”™iUe podkresla sie, ze oficer powinien by¢ odporny w sensie
psychicznym i fizycznym na trudy pola walki. Kiedy jednak te ele-
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menty ksztattowa¢ ? Autorzy celéw w przedmiocie ,zabezpieczenie che-
miczne" sgdza,iz. stuchacze wszystkich klerimkoéw studiéw witasnie w ty®
przedmiocie beda ksztattowac i rozwijaé odporno$¢™ psychiczng - fl
zyczng na trudy ewentualnego przysztego pola Walki.*<<nVs.57j>> ~ tym
miejscu nasuwa sie zatem pytanie ? Czyzby rzeczywiécie mozna w toku
dziatalnos$ci dydaktycznej w sali wyrobi¢ takie nawyki ?

Czesto i chyba stusznie ujmuje sie w celach mys$lenie, przy czym

niektérzy doszli juz do anachronizméw w dokonywaniu niejako sztucznyc
podziatéw tej tak waznej czynnosci mdzgu ludzkiego. Tak na przyktad
w jednym z dziatdw podkres$la sie,ze nalezy u stuchaczy rozwijad’
i ksztattowac .zdolnos$¢ logistycznego mys$lenia... (s.bS). Konklu-
dujac mozna by wiec,cho¢ brzmi to juz nieco humorystycznie, wyodreb-
ni¢ myslenie: sztabowe,chemiczne,inzynieryjne,przeciwlotnicze,lotni-
cza Itp. A zatem jeszcze jeden syndrom koncepcji encyklopedyzmu (ma-
terializmu dydaktycznego) wuczelni.

Warto réwniez wskaza¢ pewne elementy zbyt schematycznego podcho-
dzenia do konstruowania celéw ksztatcenia. Ot6z w jednym z przedmio-
téw okresla sie, ze nalezy u stuchaczy ksztattowaé i rozwijac
socjalistyczng $Swiadomos¢, patriotyzm, internacjonalizm..., zdolnosci
klasowego oceniania zjawisk,...gtbwnie w oparciu o materiaty X Zjazdu
PZPR i XXVII Zjazdu KPZR." (s.120). Nie wdajac sie w szczegbtowg po
lemlke mozna zapyta¢ - czy po nastepnych zjazdach patriotyzm i Inter
nacjonalizm beda iime, czy przed tymi zjazdami istota patriotyzmu i
internacjonalizmu byta inaczej rozumiana?

Kontrowersyjny wydaje sie réwniez cel, w ktérym zaktada sie
...ksztattowanie i rozwijanie cech motorycznych i nawykéw ruchowych
(s.162). Ot6z,58dzi¢ mozna, ze takie zalozenie st zbyt optymietycz
ne. Wzasadzie, ogolnie wiadomo, iz sprawnosci ruchowe rozwija¢ mozn

do 28 roku zycia. Pdzniej nastepuje systematyczny spadek wydolnoSci
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organizmu. Naturalnie sa przypadki nie mieszczace sie wtej regule,
ale sg to tylko przypadki. Wiek stuchaczy naszej uczelni wskazuje ra-
czej na konieczno$¢ utrzymywania nabytych juz sprawnosci fizycznych
niejako na przedtuzenie f\mkcjonalnosci fizycznej organizmu. Jest to
zadanie trudne, lecz chyba bardziej realne.

Rozwazania dotyczace celow ksztatcenia nie bylyby petne gdybySmy
pomineli szczegétowe cele, ktoére okresla sie dla realizacji poszcze-
gélnych tematéw i zaje¢. WASG WP mozna zauwazy¢ w zasadzie dwa po-
dejscia przy ich konstruowaniu. Najczesciej formutuje sie je podczas
instruktazy do poszczeg6lnych zajeé¢ lub, jak to nma miejsce w éwicze-
niach taktycznych w czasie ich opracowania. W pierwszym wypadku do-
minujgcg role spetnia prowadzacy instruktaz, ktorym jest zazwyczaj
kierownik zaktadu. Wdrugim zwykle cele formutuje gtéwny autor cEwi-
czerla, a cele poszczegélnych zaje¢ (w ¢wiczeniach grupowych) ich
autorzy (wspotautorzy ¢wiczenia). Te ostatnie ujete sa zwykle w op-
racowaniach metodycznych tych zaje¢. Czesto jednak zdarza sie, iz
cele poszczeg6lnych zajeé okre$lonego tematu wytyczajg nauczyciele
prowadzacy dane zajecie co znajduje odzwierciedlenie w planach - kon-
spektach, Wszystko to zarysowuje nam okreslong siatke (konstrukcje)
celow w procesie dydaktycznym ASG WP co przedstawiono na rys, 2,7,
Wsiatce tej wyodrebnié mozemy w zasadzie pieé¢ poziomdéw celdw, przy
czym w poziomie trzecim ujeto w zasadzie dwie sfery, ktdre jednak
dotyczg tego samego - w tym wypadku celéw przedmiotéw ksztatcenia,

Z pewnoscig w przedstawionym uktadzie celow zauwazy¢ mozemy pew-
ne luki i niescistosci. Pierwsza dotyczy mato precyzyjnego okresla-
nia nazwy grup celéw co $wiadczy o intuicyjnym ich konstruowaniu,

a co z tym sie wigze o braku okreslonej koncepcji taksonomii celéow
ksztatcenia. Druga niescisto$¢ to pominiecie okreslania celéw dla

poszczegllnych grup (dziatéw) przedmiotéw. Sadzi¢ mozna, ze jezeli



Rys,2.7» Uktad celdw kszlratceziia W procesie dydaktycznym
ASGE WP
Juz przyjeto pie¢ dziatbw przedmiotowych to podziat taki powinien
z ozegoB wynikaé oraz powinien mieé okreslone cele. Niestety te po-
minieto co potwierdza wysunietg wyzej teze o hraku koncepcji takso-

nomii,
2,2,3* Organizacja procesu ksztatcenia

Realizacja celéw ksztatcenia odbywa sie w toku procesu trwajgce-
go wASG, W trzy lata, a konkretnie 2 lata i 9,5 miesiecy, co wprze-
liczeniu na dni ksztatcenia daje Srednio 1018 dni. Celowe wydaje sie

tu wskazanie, iz z tego okresu bezposrednie ksztatcenie obejmuje
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727 dni to jest 71»4% globalnego czasu nauki. Pozostaty czas obejmu-
ja ferie, urlopy oraz dni wolne (niedziele, Swieta, wyjazdy do ro-
dzin)

Bezposrednie ksztatcenie programowe obejmuje 4362 godziny, przy
czym czas na programowe zajecia lekcyjne stanowi 3052 godziny (70%),
Wskazujemy tu szczeg6lne zajecia lekcyjne, albowiem one bedg decy-
dowaly o ilosciowym doborze trosci ksztatcenia. Naturalnie czas prze-
znaczony na samoksztatcenie, prace dyplomowe i egzaminy jest réwniez
efektywnym ksztatceniem stuchaczy, jednak w dotychczasowym uktadzie
nie wpltywal na dobor tresci programowych. Stad tez méwiac o okresie
ksztatcenia w aspekcie doboru i ukiadu tresci bedziemy zazwyczaj
rozwazali jedynie dziat zwigzany z programowymi zajeciami lekcyjnymi,
W ecatym uktadzie czasu studiéow stanowig one okoto 5B dni ksztatce-
nia wniemal trzyletnim okresie studiéw. Na podstawie takich wska-
zan mozna by stwierdzié, ze na bezposrednie ksztatcenie stuchaczy
przeznacza sie zbyt malo czasu. Tak jednak nie jest. Bowiem wszystkie
inne wskazane elementy stanowig takze proces ksztatcenia z czego za
najefektywniejsze nalezy uzna¢ samoksztatcenie. Jako niezmiernie po-
zyteczny mozemy okres$lié szczegdblnie czas przeznaczony na pisanie
prac dyplomowych, albowiem jest to okres intensywnej, samodzielnej,
a czesto 1 tworczej pracy oficerow. Istotne jest réwniez to, ze wwy-
znaczony czas (24 dni - 144 godziny) tylko wczes$ci odzwierciedla
stan faktyczny, Wrzeczywisto$ci bowiem zdecydowana wiekszo$¢é stu-
chaczy na przedsiewziecie to poswieca czesto 10 - 14 godzin dziennie
nie wylaczajac sobdt i niedziel.

Podkreslenia wymaga réwniez problem ¢wiczen taktycznych i ope-

1) Por, Podstawowe zatozenia procesu ... s.ls.
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racyjnych, szczego6lnie za$ dowddczo-sztabowych, Wprogramach (planie
tematycznym) przyjmuje sla» te wciggu dnia éwiczenie trwa e godzin.

Wieloletnia praktyka wskazuje jednak, zgodnie zreszta z teoriag
¢wiczen, ze stuchacze petnigc funkcje w okreslonych (ustalonych na
czas ¢wiczen), sztabach, wykonujg swe zadania bez przerw, z wyjatkiem
przewidzianych w planach sztabu odpoczynkéw. Wobec tego, jezeli ¢wi-
cjaenie jest zaplanowane na s dob nalezatloby uwzgledni¢ petny czas
pracy oficerow a woéwczas w programie zamiast se godzin bytoby 120 go-
dzin w ¢wiczeniach szkieletowych oraz 80 godzin w grach wojennych.
Wrezultacie wiec czas faktycznego ksztatcenia podczas tych ¢éwiczen
jest wyzszy o okoto 470 godzin w okresie studiow. Nie sg to byé moze
sprawy najistotniejsze w organizacji procesu ksztatcenia, wskazujg
jednak, iz problem jest do$¢ skomplikowany i nie powinien byé rozpa-
trywany zbyt instrumentalnie.

Istotnym elementem wplywajacym na dobor szczegdtowych tresci
ksztatcenia jest ich podziat na dziaty, Tjrudno jest dzi$ ustali¢ jakie[
kryteria decydowaly o takim a nie innym podziale. Faktem jest, ze w
wieloletniej tradycji budowy programéw w ASG WP wyksztattowato sie
pie¢ dziatéw. Jako podstawowy traktuje sie dziat taktyczno-operacyjny.|
Pozostate dzialy to: spoteczno-polityczny, organizacji i kierowania
i ogolny. Jako piaty dziat przyjeto inne zamierzenia, do ktérych za-
liczono; dni adaptacyjne, samoksztatcenie programowe, egzaminy i czas
dyspozycyjny.

Analiza programéw ksztatcenia wskazuje, ze poszczegdlne dziaty
od szeregu lat majg podobng range. Jedynym wyjatkiem jest to, ze od
1977 roku najmniej czasu przeznacza sie na dziat organizacji 1 kie—

t) Wrozliczeniu przyjeto peing dobe (24 godz.) pracy w ¢wiczeniach
szkieletowych oraz i1s godzin w grach wojennych.

80



rowania " Zmiany czasu przeznaczonego na poszczegblne dziaty prze-

dstawiono w tabeli 2.2.

TABELA 2.2.

Limity czasu na nauczanie w poszczegdlnych dziatach ksztatcenia.

DZIALY Limit czasu w procentach
KSZTALCENIA 1973 1977 1986
taktyczno-operacyjny 51,6 52,9 57,1
spoteczno-polityczny 10,8 11,2 11,0
organizacji i kierowa-

nia 7,2 7,7 4.3
0g0lny 6,7 9,8 10,3
inne zamierzenia 237 184 17,3

RAZEM 100,0 100,0 100,0

Jak Wrnika z danych przedstawionych wtabeli dwa dziaty wykazui*»
sukcesywny wzrost czasu przeznaczonego na ksztatcenie w przypisanych
im dziedzinach (taktyczno-operacyjny i ogélny). Lwa inne staty spa-
dek (organizacji i kierowania oraz zamierzenia inne). Jedynie dziat
spoteczno-polityczny utrzymuje wzglt*dnie staty limit czasu.

Powyzsze wskazywa¢ by mogto na zdecydowane preferowanie ksztat-
cenia zawodowego kosztem innych walorow, tym bardziej, ze dziat ogol-
ny obejmuje jedynie jezyki obce, wychowanie fizyczne 1 szkolenie
ogniowe, €O w pewnym sensie jest czynnoscig typowo zawodowa A zatem
wskazuje to, ze wASO WP dgzy sie raczej nie do ksztatcenia ogdlnego
lecz coraz wiekszg range nadaje sie ksztatceniu specjalistycznemu -

i) Dzial organizacji 1 kierowania przyjmowat w poszczegdlnych latach

réozne nazwy. W 1973 roku - zarzadzania i kierowaniaj w 1977 roku-
organizacji i zarzgdzania.
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Rye.2»8* Czas dyopoByoy~ny Koinzndanta AS6 WP w programad

ksztatcenia

Ryi¢,2«9. Czas przeznaczony na samoksztatcenie programowi

stuchaczy uczelni



typowo zawodowermu*

Sukcesywny spadek dziatu innych zamierzenn wskazuje z kolei na
zmniejszanie elastycznosci programéw (ozas dyspozycyjny) i uszczupla-
nie roli samoksztatcenia w procesie ksztatcenia stuchaczy (samo-
ksztatcenie programowe). Zjawisko to zobrazowano na rys. 2.8 i 2.9.

Zdecydowany wzrost limitu ozasu przeznaczonego na dziat taktycz-
no-operacyjny oraz spadek w dziale przedsiewziecia inne, tkwi réwniez
w tym, ze od 1977 roku praktyki w wojskach wliczane sg do dziatu tak-
tyczno-operacyjnego, a nie do dziatu przedsiewziecia inne oo byto
stosowane w poprzednich latach. GdybysSmy wieo uszeregowali procen-
towo te dziaty wnomenklaturze 1973 roku wowczas w 1986 roku dziat
taktyczno-operacyjny stanowitby tylko 47,2% og6lnego czasu przezna-
czonego na ksztatcenie. Takie dane bylyby jednak réwniez niepeine
albowiem od 4977 roku do dziatu inne przedsiewziecia wliczono czas
przeznaczony na egzaminy, ktoéry do 1973 roku wliczany byt do posz-
czegblnych przedmiotow.

Celowe wydaje sie wtym miejscu podkreslenie systematycznego
wzrostu ozasu przeznaczonego na poszczeg6lne formy kontroli i oceny
wynikow ksztatcenia. Jezeli dokonamy poréwnania czasu przeznaczonego
na te formy w poszczegllnych latach (rys. 2.10) wdwczas okaze sie,
ze limit ten wprzedziale czasowym wlatach 1973 - 1986 powiekszyt
sie ponad 2,5 krotnie.

Problemy kontroli i oceny wynikéw ksztatcenia wzbudzaly i wzbu-
dzajg do dzi$s wiele kontrowersji. Stanowig zrédto polemik i szero-
kich dyskusji w réznych srodowiskach pedagogicznych i psychologicz-,
nych. Wydaje sie, ze trudno jest zrezygnowac¢ z tych form lecz z pew
noscig nie nalezy ich gloryfikowac.

Jest to istotne tym bardziej, ze nadal nie stworzono doskonatych
systemOw oceny obiektywnej. Racje nalezy chyba przyzna¢ tym psycho-
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Rys. 2.10. Oaas przeznaczony na egzaminy i kolokwia w programach,

ksztatcenia ASO WP.

logom, ktdérzy dostrzegajg w tych formach przyczynek stresogenny.

WASO WP stuchacze zdajg wciggu roku od 17 do 22 rbéznego rodza”ia
sprawdziandbw o charakterze okresowym. Szczeg6towe dane w zakres!.«
tego typu sprawdzianéw przedstawiono w tabeli 2.3. Jezeli wujecii
tym uwzglednimy jeszcze znaczng ilo$¢ sprawdziandw o charakterze

biezagcym, woéwczas okaze sie, ze w gruncie rzeczy ksztatcenie prze-
biega w typowy dla encyklopedyzmu dydaktycznego sposob, ktéry znm
sza studiujgcego do nauczenia sie okre$lonej, czesto podanej przel
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w praktycznej dziatalnosci. Dotyczg one Jednak zachowan 1 dziatanh
typowych i to typowych dla przesztosci. Czesto zatem w praktycznej
dziatalnosSci osoba przygotowana na schematycznych wzorcach bez dob -
rych podstaw teoretycznych zaczyna traci¢ pewnos¢ i popetnia¢ kar-
dynalne btedy. Poniekad istnieje wuczelni wyksztattowany przez la-
ta pewien algorytm postepowania: podanie wzoru - nauczenie sie go
przez stuchacza - systematyczne odtwarzanie w réznych sytuacjach,
Wrezultacie powyzszego wyksztatca sie nawyk, ktory Jest powtarzany
we wszelkich wariantach dziatan, czesto bez wzgledu na ioh rodzaj
czy tez specyfike sytuacji. Przyzwyczajenia takie przeniesione na
grunt Jednostek stwarzajg wiasnie ten tak powszechnie krytykowany
schematyzm.

Unikniecie tego zjawiska wydaje sie mozliwe wiasnie przez doko-
nanie pewnych zmian w procesie dydaktycznym. Osiggnaé to mozna wias-
nie przez stosowanie metod pozwalajgcych dostrzega¢ rdznorodnosé
sytuaoji i tworzy¢ wilasne - dostosowane do sytuacji algorytmy dzia-
tan, Dzialalnos¢ taka stworzy przynajmniej przestanke do samodziel-
nego poszukiwania rozwiazan, a przez to do ich niekonwenclonalnosci,
a do tego wiasnie niezbedna Jest szeroka podbudowa teoretyczna.

Stosunkowo stabe przygotowanie absolwentow uczelni w dziedzinie
organizacji 1 kierowania, a Jednocze$nie stosunkowo niskie zaspo-
kojenie potrzeb oficerow wtej dziedzinie Jest dostrzeganie zaréwno
przez samych absolwentéw uczelni. Jak i ich przetozonych, co gra-
ficznie przedstawiono na rys, 2,11, '

Jak wynika z przedstawionych danych wiedza i umiejetnosci ab-

I) Dane uzyskane z badann prowadzonych w 1987r. przez zespét IDW
kierowany przez ptka dra L, Zapate przedstawione przez autora
na posiedzeniu Rady Naukowej ASG WP w dn.24.06.1988r,
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nla podlegtymi zeapotami (rys,2.12.).

% VrypowledBI

Rys. 2,12. Umiejetnosci dowodzenia (kierowania) absolwentéw

ASU WP w samoocenie i ocenie ioh przetozonych.

Wkonkluzji dotychczasowych rozwazan mozna wiec uzna¢, ze zmnigj-
szanie ozasu ksztalcenia w dziale organizaojl 1 kierowania nastepuje
raczej intuicyjnie. Nie uwzglednia sie tu (lub uwzglednia tylko w
minimeLInym stopniu) ani opinii praktyk z jednostek wojskowych, ani
samych absolwentéw uczelni. Celowe zatem bytoby w przysztos$ci, aby

dokonywanie wszelkich zmian w programach ksztatcenia nastepowato w
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zasadzie na podstawie rzetelnych, czesto nawet interdyscyplinarnych
badan naukowych.

Najbardziej ustabilizowanym w sensie limitu czasu przeznaczoneg
na ksztatcenie jest wostatnich latach dziat spoteczno-polityczny.
Wywotaje on jednoczesnie wiele kontrowersji, ktdre odzwierciedlane
sg gtdwnie w opiniach absolwentéw uczelni oraz ich przetozonych.
Wielu z oficerow (najwyzszy procent w stosunku do innych dziatéw)

wskazuje na przetadowaliie programu w tym dziale (rys.2.13)).

Rys. 2.13. Ocena programu ksztatcenia w dziale spoteczno-politycss-
nym.

Wydaje sie jednak, ze 10 - 126 catoSciowego programu ksztatéenj
przeznaczonego na ksztalcenie spoteczno-polityczne nie powinno wz'
dza¢ watpliwosci. Wszak dziat ten nie tylko podnosi wiedze ogélng. ,
ale powinien réwniez rozszerzaé¢ horyzonty intelektualne ksztatcony]

Skad wiec odczucie przetadowania programu? Sadzi¢ mozna, a Swiadc
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o tym dyskusje 1 konwersacje wielu oficeréw, ze istota problemu tkwi
w pewnej niecheci do tej problematyki. Uksastaltowata sie ona w dodd

dtugim przedziale czasowym w wyniku bezkrytycznego - bezdyskusyjnego
nauczania niesprawdzonych w praktyce zatozen doktrynalnych. Problem

zatem tkwi nie w przetadowaniu w sensie czasowym lecz w formach i me-
todach ksztatcenia - problemowym podejsciu do poszczegdlnych kwestii.
Tak zatem w przypadku kolejnych zmian programowych zastanowienia wy-
maga¢ powinny sposoby podej$cia do nauczenia przedmiotu nie za$ licz-

ba godzin i tematow.
2.2.4. Szczeg6towe tre$ol ksztatcenia

W podstawowych dokumentach normatywnych dotyczacych ksztatcenia
w ASG WP okresla sie podstawowe KkieiTlinki dziatah, wwyniku ktérych
uczelnia powinna osiggna¢ zakiladane cele. Jako podstawowe przyjmuje
sie kierunki zmierzajgce do wyposazenia stuchaczy w odpowiedni zasob
wiedzy 1 umiejetnosci. Wten sposéb niejako okresla sie koncepcje
doboru tresci ksztatcenia. Z tego bowiem kierunku wynika Jednoznacz-
nie, iz absolwent uozejni powinien posiada¢ znaczny zas6b wiedzy oraz
niezbedne umiejetnosci, a zatem Jest to wyrazny wskaznik propagujacy
koncepcje materializmu dydaktycznego. Inne Jednak - niejako drugo-
rzedne - wskazniki dziatan sugemjg konieczno$¢ ksztattowania umie-
jetnosci i zdolnosci kolektywnego rozwigzywania zadan, przy Jedno-
czesnym zastosowaniu form indywidualizacji nauczania oraz tworczej
wyobrazni i zdolnosci oryginalnego, samodzielnego i innowacyjnego
-myslenia 1 dziatania. Ponadto zaktada siei wyrabianie zamitowan i na-
wykéw do samoksztatcenia i samodzielnego doskonalenia, wdrazania do
dziatalno$ci dydaktycznej i naukowo-badawczej, a takze ujawnianie
1 ksztatcenie stuchaczy szczegdllnie uzdolnionych A"

t) Por. Podstawowe zatozenia procesu ksztatcenia stuchaczy ASG WP,
Warszawa 1985, s,28.



Jak wobec powyzszego kierunki te, z pewnos$cig bardzo stuszne, re-
alizowane sg w praktycznej dziatalnosci dydaktycznej? Z ukfadu pro-
graiDOW ksztatcenia oraz prowadzonych badaii wynika, ze stosunkowo wy-
SOKO nalezy oceni¢ realizacje dwbéch podstawowych kierunkdéw, a zatem
wiedze i umiejetnosci stuchaczy, cho¢ jak juz wskazywano umiejetnosci
zasadnicze dla absolwentéw uczelni - czyli umiejetno$ci dowodzenia
absolwenci oraz ich przetozeni oceniajg jako dostateczne, a kadra
nauczycielska jako dobre. Uogdlniajac mozemy jednak stwierdzi¢, ze
wiasnie te'dwie sfery oddziatywan dydaktycznych byty i sa oceniane
stosunkowo najwyzej przy czym z reguty najlepsze oceny uzyskuje wie-
dza taktyczno-operacyjna. Na rys, 2,14. oraz 2,15. przedstawiono oce-
ne ogo6lng absolwentéw oraz ich wiedzy taktyczno-operacyjnej w odczu-
oiu badanych absolwentéw (1-2 lata po studiach) i ich prze%ozonych.ll\

Jak wynika z przedstawionych danych jednomys$ino$¢ panuje w wwy-
sokiej ocenie wiedzy taktyczno-operacyjnej absolwentéw uczelni. Na-
tomiast ogolne przygotowanie absolwenci oceniajg zdecydowanie wyzej
od swych przetozonych. Z doswiadczen wynika, ze rozbiezno$é taka wy-
nika raczej z réznego interpretowania przygotowania ogo6lnego. Dowddcy
oddziatéw oraz dowddcy i szefowie sztabdédw ZT utozsamiajg przygotowa-
nie ogolne raczej z umiejetnosciami radzenia sobie w trudnych, skom-
plikowanych sytuacjach zawodowych uwzgledniajac w tym roéwniez takie
dyspozycje i sprawnosci jak zaradno$¢ i umiejetno$¢ postepowania z
ludzmi, l4todzi oficerowrie - absolwenci uczelni przygotowanie ogélne
kojarzag raczej z wiedzg og6lng i umiejetnoscig zachowan w réznych
sytuacjach. Wkazdym z rozpatrywanych przypadkéw jest to jednak wwy-
soka (dobra) ocena wymienionych elementéw.

Potwierdzeniem wynikow przedstawionych badan sg réwniez oceny

1) Dane z badan prowadzonych w roku 1987 przez zespét L, Zapaty.
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wiekszg wage nauczyciele nadajg wilasnie wiedzy (rys,2.16.).

Naturalnie opinii stuchaczy uczelni nie mozna uzna¢ za autoryta-
tywnge"W pewnym sensie range wiedzy w procesie ksztatcenia potwier-
dzaja rowniez nauczyciele. Badajac cechy osobowo-zawodowe nauczycieli
akademickich przedmiotéw taktyczno-operacyjnych ustalono, ze wiasnie
do wiedzy przywiazuje sie najwiekszg wage (rys,2 ,17 .7

Zasob wiedzy stuchacza 5.70

Umiejetno$¢ skierowania odpowiedzi
w strone tego 00 sie umie,a nie tego
co sie chce dowiedzieé nauczyciel ~4.37

Umiejetnos$é; wygadania si rzez
s’rucr{gcza Y ©p 4.36

Nastawienie nauczyciela
do stuchiaoza 4.06

Zdolnos¢" roziunowania przez
stuchacza 3.70

Poprzednie osiagniecia
siupchacza agnie 3.17

Wyglad zewnetrzny
i ‘aparycja 2.66
stuchacza

T 1r T

Rys. 2.16. Wazno$¢ elementdéw oceniania wopinii stuchaczy ASG WP
(wsp, waz.N-max“7.00),

1) R, Sznajder, B.Szulc i inni. Doskonalenie systemu.,, s. 51-57



Cho¢ badania powyzsze nie odnoszg sie bezposrednio do stuchaczy
luozelni to jednak poglady preferujace wiedze z pewnoscig sa nie-

zmienne i raczej trudno méwi¢ o ioh zmianie w stosunku do jakiego-

kolwiek elementu systemu ksztatcenia wuczelni. Ciekawe jest nato-

miast zjawisko roznicy i to czesto do$¢ znacznej w pogladach nauczy-

cieli starszych i miodszych. Ci ostatni coraz czeS$ciej zaczynajg

preferowaé¢ czynniki zdolnoSolowe (intelekt, myslenie twdrcze itp.)

8.79
Wiedza
8.14
Zainte- *
re_sona- 70 7562 758
nia . Moty-
zamito- Y- zdol- ia
wania W0 nosci Ry
ci

6.96
Posta-

6.90

Cechy
Chara-
ktero-
logie Z'
ne

4.67

Para-
metry
zdro-
wotne

Rys.2.17. Ranga (N) cech osobowo - zawodowych w opinii kadry

ASG WP (N max = 10,00).

zanizajac znaczenie wiedzy. Ha rys.2.18. przedstawiono wykres nie-
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ktorych wiasciwosci oBobowo-sawodowych oficera w ocenie poesczegdl-
nyoh grup nauoeyolell akademickich wedtug sajmowanych stanowisk, pr«y
czym celowe wydaje sie tu wskazanie, iz grupy adiunktéw 1 starszych

asystentow stanowig populacje najmtodsze wiekiem.

Rys»2,18, Waznos¢ niektorych cech osobowo—zawodowych w opinii
kadry ASG WP,
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Poniewaz o kierunkach ksztatcenia wuczelni decydujg Jednak dwie
pierwsze z wskazanych na rysunku grup nauczycieli nalezy uznad. 12z
w procesie ksztatcenia w akademii zdecydowane preferencje przypisuj«
sig wiedzy* Stad tez programy ksztatcenia zbudowane sg wiasnie pod.
katem przekazania stuchaczom Jak najwiekszego zasobu wiadomosci z
roznych dziedzin. Zauwazy¢ wiec mozemy podziat tresci ksztatcenia
na poszczegllne dziaty, w ktérych wyodrebniono szereg przedmiotow
dostosowanych do poszczegdlnych dyscyplin, a nawet specjalnosci na—]
ukowych. Zastosowano zatem w tym przypadku typowe zatozenia koncep-
cji przedmiotowej nie unikajgc naturalnie wszelkich konsekwencji je;
stosowania* V efekcie tresci ksztalcenia wuczelni zawarte sg w za-
leznosci od kierunku studiow w 40 > 48 przedmiotach nauczania. Licz*

be przedmiotéw na poszczegélnych latach przedstawiono w tabeli 2.4*

Tabela 2,4,
Liczba przedmiotéw nauczania na poszczegélnych latach studiow
w ASG WP*

. i | rok Il rok 111 rok
Kierunek studiow studiow studiow studiow
ogolnowoJ skowy 25 27 29
specjalistyczne
wojsk lagdowych 25 27 29
wojsk lotniczych 30 30 30
WO P K 30 30 29
zabezpieczenia
\ivc&glé lotniczych 30 32 2

Poniewaz prawie wszystkie z przedmiotéw sg oceniane oraz z punie'
widzenia nauczycieli - specjalistéw bardzc wazne - czesto najwaz-
niejsze, powstaje sytuacja, wktorej kazdy stara sie przekaza¢ w
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C-30godz.) -11.5 %

260 godz

.19. Zmiany zachodzace w programach ksztatcenia
ASO WP w zakresie niektdérych dziedzin naucza-
nia

3-50.8«:
1977

égb godz

, (102 grodz)-44,3 %

/1

1986
>

128 godz
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swej dziedzinie Jak najwiekszy zasoéb wiadomosci. Efekt tego to spro-
wadzone do odtwarzania i ,Wkuwania" zadanego materiatu samoksztatce-
nie, a w konsekwencji brak czasu na samodzielne studiowanie i twdrcze
rozwigzania probleméw - Jezeli takie sg stawiane.

Sukcesywne ukierunkowanie studiéw w ASG WP na ksztalcenie typowo
zawodowe wptyneto z kolei na wyeliminowanie lub zmniejszenie tresci,
ktére naszym zdaniem sg niezbedne oficerowi dowddcy i wychowawcy lub
stanowig podstawowe ogniwo w ksztattowaniu zdolnosci tworczych i wia-
Sciwego myslenia, a czesto nawet teoretyczng podstawe do skutecznego
kierowania zespotami ludzkimi. Zmiany zachodzace w programach ksztat-
oenia w tej dziedzinie przedstawiono na rys. 2.19. )

Przedstawione na rysiuiku analityczne ujecie procesu zmian progra-
mowych wskazuje Jednoczesnie na Jeszcze Jeden istotny fakt. Chodzi
mianowicie o tgczenie poszczegélnych przedmiotéw. Prawdopodobnie
dazac do zmniejszenia liczby godzin starano sie eliminowaé niektére
przedmioty, wigzac Je w grupy. Wniektorych wypadkach robiono to Jed-
nak przypadkowo, bez korelacji tematycznej przedmiotow. Na przyktad
zamiast potaczyé psychologie z pedagogika potaczono Ja z logika.
Trudno to Jednak ustali¢ Jakimi kryteriami kierowano sie przy takim
postepowaniu, czy tez Jakie argumenty przewazyly za takim a nie innym
podejsciem.

Z pewnoscig Jako dziatanie pozytywne nalezy uzna¢ daznos$¢ do
zmniejszania liczby przedmiotéw i koncentrowania ich tresci w bar-
dziej interdyscyplinarnych uktadach co mozna przyréwna¢ do przedsta-
wionej Juz koncepcji szerokich pol treSciowycn* Nie moze odbywaé sie
to Jednak intuicyjnie. Podstawe powinny stanowi¢ zawsze badania na-
ukowe oraz wytyczone kierunki 1 cele ksztatcenia. Czy bylo tak w
opisywanym przypadku? Sprébujmy zastanowié sie nad dwoma przyktadami.

Oto pierwszy z nich. Powszechnie wiadomo, ze cybernetyka oraz logika
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dajg podstawe do wiasciwego pojmowania sprawnego dziatania, Wskazujg
pewne prawidtowosci mys$lenia 1 rozwigzywania probleméw. Takie wias-
nie dziatania wyeksponowano w celach 1 kierunkach ksztatcenia, lecz
w tres$ciach szczeg6towych elementy te wyeliminowano.

Kolejny przyktad to metodyka szkolenia taktyczno-operacyjnego#
Od szeregu lat wnioski praktykow z wojsk, jak réwniez stuchaczy uczel-
ni wskazujg, 1z problematyke tego przedmiotu nalezy rozszerzy¢,
gtobwnie w zakresie opracowania 1 prowadzenia ¢wiczen, Wrzeczywis-
tosci jednak zmniejszono jej zakres o 50%.

Problemy takie mozemy jednak zauwazy¢ jedynie w grupie przedmio-
tow, ktore umownie mozemy nazwa¢ ogoélnymi, a wiec w grupie, ktéra
nie dotyczy bezposrednio kszta”tcenia zawodowego i specjalistycznego»
a jedynie jakby jego obudowy. Warto chyba jednak zastanowi¢ sie czy-
nie przypisuje sie jej zbyt zawezonej roli. Celowe jest wskazanie,
iz wystepujg pewne okresy, w k-térych na niektére przedmioty ksztat-
cenia ogblnego zwraca sie szczegblng uwage. Przykiadem tego jest
preferowanie w ostatnim okresie nauczania jezykéw obcych, i wtej
dziedzinie mozna mie¢ pewne watpliwosci. Po pierwsze - wydaje sie,
ze na tym etapie ksztatcenia oficerowie powinni juz znaé¢ przynaj-
mniej dwa jezyki U tym j. rosyjski jako tzw. jezyk wspotdziatania),
a zatem problem dotyczy wczes$niejszych etapow ksztatcenia. Po dru-
gie - jak wskazujg badania - stosowane formy i metody, a takze za-
kres i czas przeznaczony na te przedsiewziecia nie mogg gwarantowaé
powodzenia. Sgdzi¢ mozna, iz w dziedzinie tej istnieje zbyt wielo
dekiaratywnoscl.

Kolejne kontrowersyjne zagadnienie stanowig przedmioty nauczano
w ramach dziatu spoteczno-politycznego. Jak juz wskazywano, pow-
szechnie wopinii stuchaczy i jej absolwentéw program w tej dzie-

dzinie jest przetadowany ~rys.2.13.) i stanowi w duzym stopniu
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powtdrzenie materiaiu tedacego przedmiotem nauczania w poprzednich
etapach ksztatcenia (WSO), Poglad ten potwierdzity prowadzone w tym
zakresie badania. Okazuje sie, ze wprzedmiocie mozofia i socjo-
logia powtarzanych byto 28" tematéw, a wuktadzie czasowym 27,1% go-
dzin lekcyjnych, a w przedmiocie Naukowy ILomunizm odpowiednio 21,9%
oraz 23»i>% Najwieksza iloS¢ powtorzen wystepuje w przedmiocie Eko-
nomia polityczna albowiem w zakresie tematycznym - 59,2%, a w zak-
resie czasowym - 62,9%. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze prograniy tych
przedmiotéw sg sukcesywnie zmieniane i doskonalone. | tak np. w zak-
resie filozofii i socjologii juz wroku akademickim 1987-88 procent
powtdrzen tematéow zmniejszono do 14.

Wydaje sie, ze istota negatywnego stosunku ksztatconych do tych
przedmiotéw wyraza sie nie w przetadowaniu programu lecz w jego re-
alizacji .

Same w sobie przedmioty te zawierajg w zasadzie tres$ci o cha-
rakterze problemowym. Cze$¢ z tych tresci dos¢ szybko ulega dezaktu-
alizacji, a wiele z nich jest bardzo kontrowersyjna, stwarza to nie-
jako konieczno$¢ konwersacyjnego podejscia do, tych probleméw. Tym
czasem dominujgcg forme stanowig wyklady, co wskazano w tabelach
251 2.6.

Przedstawione dane stwarzajg podstawe do przypuszczenia, Ze na-
dal w zbyt duzym stopniu dazy sie do przekazania wiedzy podreczniko-
wej, czesto wiedzy o charakterze nie odpowiadajacym wspotczesnym po-
gladom, gdy tymczasem zagadnienia $wiatopogladowe czy nawet ekono-
miczne wymagaja zywej argumentacji i czestych przekonan rodzacych
sie w sporach.

1) B, Szulc, Korelacja tresci ksztatcenia w wyzszym szkolnictwie
wojskowym. Wyniki badan przygotowane na zesp6t MON ds, ksztatcenia
kadr (maszynopis w dyspozycji GZSzB oraz autora). Warszawa 1988,
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wyktady, przy czym nadal wuczelni nie prowadzi sie wykladéw konwer-
satoryjnych ani problemowych.

Inaczej sytuacja przedstawia sie w przedmiotach taktyczno-ope-
racyjnych gdzie dominujgcg forme stanowig Cwiczenia taktyczne
~82-879i), Jako przyktad w tabeli 2,7, podano formy nauczania z prze-
dmiotu taktyka ogolna dla grup ogolnowolakowych na pierwszym roku
studidw.

Wydaje sie, ze 1 wtych dziedzinach istniejg pewne przewartos$cio-
wania , Wtym przypadku Jednak chyba w strone przepraktycznlenia.
Sadzi¢ mozna, iz zbyt malo miejsca poswieca sie rozwazaniom teore-
tycznym nad problemami taktyki i sztuki operacyjnej. Dwa seminaria
w ciggu roku akademickiego to Jest 2856 czasu przeznaczonego na stu-
dia to chyba zbyt mato. Zgodzi¢ sie trzeba z faktem, ze praktycy
wiasnie najbardziej cenig u absolwentéw uczelni to czego w tym prze-
dmiocie sie nauczyli, ale Jednoczes$nie dostrzega¢ nalezy, iz sg to
sprawy w pewnym sensie schematyczne, czesto wymagajagce Jedynie nme-
chanicznych czynnosci. Zauwazy¢ bowiem mozemy, ze w tresci poszcze-
g6lnych zaje¢ dominujg sprawy nauczania czynno$ci dowddcy i wyrabia-
nia pewnych nawykéw. Dominujg tu w gruncie rzeczy umiejetnosci mel-
dowania 1 referowania wedtug schematéw podrecznikowych i regulami-
nowych, Wzasadzie. Jak twierdzg stuchacze, a takze sami wykiadowcy,
kazde postepowanie okreSlone Jest dawno opracowanymi algoiytmami,
od ktorych nie ma odejscia. Stad tez wystepujgcy w postepowaniu
praktycznym absolwentow schematyzm, wynikajacy z nauczania dogmatycz-
nego . Dlatego witasnie argumentacje w wypowiedziach stuchaczy wyra-
zaja sie wstwierdzeniach :,...tak traktuje regulamin walki na str,”.,
» . Anstrukcja nie przewiduje innego postepowania,.”, w pod-
reczniku napisano..,".

Sadzi¢ mozna, ze takim zjawiskom sprzyja uktad nauczania, w kté-
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TABELA 2.7.
Formy nauczania w przedmiocie taktyka w grupach ogélnowolakowych
na pierwszym roku studiéw

FORMY Lic_zba czas przeznaczony
ZAJFO zajec na zajecia
liczba
godzin %
wyktad 8 16 55
repetycle 2 6 2,2
seminarium 2 8 2,8
kolokwium 2 8 2,8
¢wiczenia
2
sprawdzajace z 4o
¢wiczenia 0 130 461
grupowe
¢wiczenia
dczo-sztabowe 3 102 36,1
— —t.. 1
RAZEM 51 282 100,0

rym dominuje schemat; podanie wiadomosci (okreslonej wiedzy) przez
nauczycielat nauczenie sie przez stuchaczy podanej wiedzy, sprawdze-
nie stopnia opanowania tej wiedzy, praktyczne déwiczenie w zakresie
opanowanej wiedzy i ewentualne rozpatrzenie probleméw wyniktych pod-
czas ¢wiczenia praktycznego. Algorytmowi temu odpowiada taricuch form
ksztatcenia co pokazano na rys. 2,20,
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PmekaBanle okre$lonego zasobu
VWYKLAD wiadomosci

Uoaeule slg prae* aiuchaoay nakazanej
przez nauczyciela na wykfadzle wiedzy

REPETYQIE Sprawdzenie stopnia opanowania

Uzupetnienie nakazanej wiedzy przez
nauczyciela

Vv

CWICZENIE Praktyczne wykorzystanie nauczonych

WZOorcow

Teoretyczne powtdrzenie wiadomosci

<

SEMINARIUM Powtérzenie dziatu wiedzy realizowanej

praktycznie w éwiczeniu

Rys»2*20* Typowy schemat nauczania stuchaczy w przedmiotach

taktyczno-operacyjnych.

i6 pewnoscia pewne kontrowersje moze wzbudzi¢ okreslenie czynnos-
ciowe ostatniego etapu nauczania - seminarium. Otéz w praktyce prze-
dmiotéw taktyczno-operacyjnych przyjeto sie, Ze seminarium stanowi
wrzeczywistosci powtorzenie materiatu teoretycznego, jest niejako
kontynuacjg repetyojl. Stad tez uklad tematéw i zagadnien seminariéw
jest tak dobrany, ze praktycznie nakazuje odtworzenie nauczanej partii
materiatu, a wywolany do odpowiedzi stuchacz referuje to co dotychczas
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nauczyt sie wczasie zaje¢ lub wczasie nauki wiasnej z podrecznllco”
czesto otrzymujac za to odpowiednig ocene. Naturalnie zdarzajg sie
odstepstwa od tej reguty lecz sg one jedynie dziataniami sporadycss—
nymi, i jak twierdzg sami nauczyciele akademiccy, czesto ryzykowny-
mi ze wzgledu na wyjscie poza nakazy instruktazowe.

Potwierdzeniem takiego stanu rzeczy sa rowniez notatki stuchaczj
Gdy w 1986 roku sprawdzono notatki na Il roku studiow do seminarixuni|
na temat ,Natarcie dyv/izji" okazalo sie, Zze w 9% sg to wypisy z re-
gulaminu 1 podrecznikéw. Tylko w dwoch przypadkach stwierdzono zapi-
sy o charakterze refleksyjnym, a jednocze$nie stanowigce pewne pro—]
bierny wymagajagce nowych rozwigzan. Czyz jednak moze by¢ inaczej sko-
ro dominujaca role wliteraturze poszczegdlnych przedmiotéw spetmia”
ja wiasnie pozycje o charakterze instrukcyjno-norraatywnym. ¥ wyka-
zie literatury przedmiotéw operaoyjno-taktyoznych dla | i Il roku.
studiéw stanowig one ponad 90% literatury wskazanej do samodzielne-1
go studiowania (tabela 2.8.).

Z pewnoscig wykazu tego nie mozemy traktowac jako zbioru zam-
knietego - petnego. Wielu wykladowcdéw podaje przeciez w czasie wyk-|
fadoéw czy tez instruktazy o wiele bogatsze zestawy. Niemniej wska-
zane fakty sg bardzo wymowne 1 obrazujg dos$¢ jednoznacznie czego
powinni stuchacze sie uczy¢ i co od nich przede wszystkim wymagac

Z przytoczonych dotychczas faktéw wynika, ze zasadniczy kieru-
nek studidw - wyposazenie stuchaczy w odpowiedni zas6b wiedzy i umlj
jetnosol - znajduje peitne odzwierciedlenie w tresciach programowychj|
oraz wdziatalnosci dydaktycznej uczelni. Jak wobec powyzszego uw-
zgledniane sa w tresSciach ksztalcenia pozostate kierunki dziatan.
Pierwszym z nich jest ksztgttow”le”umieig,tnosei_i_zdolnosci~kolek-|
tywnego_rozwlgzyw”la_zadan”™ £rzy ietooczesnym za8t06owantu_form

indywldualizacj)i®“nauczanig”oraz_ty~rcze~~"obrazni__i*zdolnoscl™o”-|
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TABELA 2.8.
Rodzaje literatury do samodzielnego studiowania na | i Il roku
wojsk ladowych.

Rodzaj. I rok studiow 11 rok studiow
opracowanta polég/zc?ia procent I;;gzzt))/?ji procent
Regulaminy 5 2.7 6 4,8
Skrypty 21 18,7 4 31,3
Podreczniki 45 40,2 48 36,6
Instrukcje 17 15,2 17 12,9
Vademécum 5 2,7 2 15
Poradnik 5 2,7 2 15
Informator 6 53 2 15
Wzory 4 3,6 4 51
Inne 10 8,9 | 9 6,8
Razem 112 1000 | 131 1000

Si2512®S2i.-SS22d5ielneso_i_innowacy”™neso_mys$lenia”i_~dziatanig,
Uktad treséci ksztatcenia wskazuje™ ze dziatanie kolektywne, a
raczej zespotowe jest domeng ¢wiczen dowddczoTSZtabowych, Stanowig
one, Jak Juz wskazywano ponad 50? czasu przeznaczonego na nauczenie
taktyki ogc¢lnej. Dotychczasowe doswiadczenia pozwalajg przypuszczac,
iz jest to caltkowicie wystarczajgca ilo$¢é czasu. Jednocze$nie, jak
wskazujg nauczyciele akademiccy 1 badani stuchacze wtasnie w tych

formach ksztatcenie mozliwe jest zastosowanie witasnych, oryginal-
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nych- nieszatilon,ovfych rozwigzao-i* Szczeg6lnie cenne pod tym wzgledem
bydty ¢wiczenia dowdédczo-sztabowe, W éwiciseniach tych bowiem siucha-
cze peinigc okreslone funkcje dowddcze lub sztabowe, pracowali w wa-
runkach zblizonych do rzeczywistosci. Chodzi gtownie o to’, ze sta-
nowiska dowodzenia poszczegdlnych sztabdéw ¢wiczacych wyposazone byty
w sprzet stanowigcy etatowy przydziat oddziatébw i zwigzkéw taktycz-
nych, Tc zblizone do praktycznych warunkéw sytuacje ksztattowatyby
umiejetnosci dziatania oficeréw w warunkach polowych na rzeczywistym
sprzecie. Prawdopodobnie wzgledy oszczednosciowe zmusity uczelnie do
zaniechania tego rodzaju dziatalnosci choé, jak stwierdzajg absolwen-
ci»utrudnito to znacznie szybka adaptacje- szczegblnie w czasie ¢wi-
czen w jednostkach 1 sztabach. Jednocze$nie ¢wiczenia te w znacznym
stopniu pozwalaty realizowa¢ decyzje powziete przez ¢éwiczacych dowdd-
cOw,a wypracov/ane przez sztaby. Zdarzato sie jednak, ze i wtych
¢wiczeniach nieodpowiednie ingerencje wykladowcow - rozjemcow bywaty
hamulcem inicjatywy ¢wiczacych oficerow.

Na marginesie warto tu zaznaczy¢, ze wiasnie worganizacji i pro-
wadzeniu tych c¢wiczen uwzgledniono szereg postulatow i wnioskéw wyni-
kajacych z badan. Miedzy Innymi odstgpiono od powszechnie stosowanych
wlatach 70-tych tzw, ,,o+tarzy“. Mianowicie, we wspomnianym okresie,
poszczegllne sztaby co pewien czas- czesto kilka razy wciggu doby —
organizowaly meldowania sytuacji lub decyzji, przygotowujac do tego
specjalnie wykonywane zestawy map i czesto znaczng ilo$¢ tzw. dokumen-
tow nieformalnych. Im tego bylo wiecej, tym lepiej, W\”"iku takich
dziatan gros czasu éwiczacy oficerowie poswiecali na przygotowanie
czesto zupeinie zbednych dokumentéw 1 meldunkéw.

Zminimalizowanie tego procederu z pewnos$cig pozwala skupié¢ sie
¢wiczacym na rozwigzywaniu zasadniczych probleméw operacyjno- taktycz-

nych, a zatem i w pewnym sensie na ¢wiczeniu intelektu i ksztattowaniu
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umiejetnosci organizatorskich. Sadzi¢ nozana Jednak, ze 1 wtej dzie-
dzinie nie osiggnieto Jeszcze zadowalajacych rezultatow.

Wydawa¢ by sie, mogto, ze najdoskonalsze reziataty w ksztattowa-
niu tworczej wyobrazni oraz zdolnosci oryginalnego, samodzielnego
i innowacyjnego myslenia mozna osiggnaé¢ w ¢wiczeniach grupowych. Bo-
wiem ich konstrukcja stwarza mozliwosci do indywidualnych poszukiwan
rozwigzan, ktérych wielkosé stwarzaé moze pole do burzliwych dysku-
sji nad problemami taktyki i sztuki operacyjnej. Rzeczywisto$¢ w tym
wzgledzie okazuje sie Jednak zupetnie odmienna.

Absolwenci uczelni Jednoznacznie wskazujg, ze witasnie podczas
tych ¢wiczen uczy sie sztarapowo$oi 1 schematéw, preferuje sie posta-
wy zachowawcze, nie ceni sie odmiennosci. Powszechnie znang tajemni-
cg Jest fakt, ze stuchacze masowo korzystajg z gotowych Juz opraco-
wan (,raetodyczek , ,kosci, ) i wzorcéw, czesto nawet uzyskanych od
kolegéw z poprzednich lat studiow. Wprowadzonych w 1986 roku przez
autora badaniach az ¥ stuchaczy przyznato, ze z opracowan takich
korzystano w zdecydowanej wiekszosci wypadkow™ Jakie tego sg przy-
czyny? Najczesciej stuchacze postepowanie takie argumentowali nas-
tepujagcymi przyczynami;

- brak czasu na wiasne dogtebne przemyslenia (64% wypowiedzi)|

- preferowanie przez wykladowcow rozwigzah katedralnych (52% wypo-
wiedzi)»

- konieczno$¢ dodatkowej pracy nawet przy akceptacji wlasnego roz-
wigzania przez wykfadowce (31%) - ,wyktadowca uznaje rozwigzanie
przedstawione przez stuchacza ale ze wzgledu na inne zajecia spe-

cjalistyczne nakazuje zrobi¢ nowe wedlug katedralnego,,» ”

1) Badania prowadzono ze stuchaczami trzeciego roku studiéw po zda-
niu przez nich egzamindéw dyplomowych.
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- traktowanie praez wyktadowééw innych niz katedralne rozwigzan
jako gtupie i nielogiczne
- zupetnie niepotrzebny izbedny; wysitek {6%) - ,po oo sili¢ sie

na oryginalnos$¢ i otrzymac¢ ocene dobrg lub dostateczng jezeli mozs-

na przepisa¢ lub przerysowaé¢ gotowe 1 otrzymaé¢ ocene bdb.*."*

Przytoczone wyzej wypowiedzi nie zawsze koresponduja z odczucia-
mi kadry naukowo-dydaktycznej lecz chyba znajdujg potwierdzenie w
dalszej dziatalnos$ci absolwentéw co zresztg potwierdzaja niektore
dokumenty normatywne.

Miedzy innymi komisja kontrolujgca ASG WP w 1984 roku wskazuje,
ze nalezy .powszechnie stosowa¢ takg metode nauczania, aby stu-
chacz opuszczajgc raury tej uczelni posiadat gteboka wiedze, ktéra
stosownie do zaistniatej sytuacji twérczo zastosuje na zajmowanym

stanowisku, odrzucaé¢ za$ bedzie ogdllnikowos$¢ i 2iestetj dosc¢”ezg”sho

1122k 2-i-.2i222ii2272!i.,i'£2Hi'1;222i2£iiA Generalnie idzie o to, aby pod—
nies¢ poziom intelektualny absolwentow ASG WP (podkr. autora),l{\

Sprébujmy zatem pokrétce zastanowi¢ sie nad przyczynami takiego
stanu rzeczy.

Po pierwsze - czesto sagdzi sie, iz powodem braku czasu na witasne
przemyslenia stuchaczy jest duza kumulacja zaje¢ gmpowych w stosun-
ku krétkim okresie - czesto \r ciggu dwoch - trzech tygodni po 2, a
czasem nawet 3 zajecia dziennie. Planowanie jest powodem czestej kry —|
tyki lecz nalezy przyznaé, ze czesto krytyka ta jest zbyt subiektyw-
na, Jedn.ocze$nie bowiem takie ujecie pozwala zachowa¢ cigg mysli i

skupi¢ sie na zasadniczych problemach. Unika sie w ten sposéb zbednyc]

I) Zbiorczy protok6t kontroli ASG ¥P przeprowadzonej przez Ministra.
Obrony Narodowej w dniach 10 - 13 grudnia i984r, V/arszawa 1985, e ,i
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rozkojarzen kwiczgacych, Z pewnoscig jednak mozna - po dogiebnych
przemysleniach zmniejszy¢ liczbe zaje¢ w poszczegblnych ¢wiczeniach,
i wtym raczej nalezy dostrzegaé mozliwosci udoskonalen.

Po drugie - istotny wplyw na istniejgcag szablonowos$¢ Ti\rywierajg
doé¢ konsei”atywne podejscia nauczycieli akademickich. Ot6z od dawna
uktad i ogniwa ksztatcenia w pro\i?adzeniu zaje¢ w ¢wiczeniach grupo-
wych nie ulegty zmianom. Tak wiec obowigzuje staty schemat, w mysl
ktérego wykladowca przed kazdym zajeciem prowadzi z grupg instruk-
taz, na ktorym udziela stuchaczom wskazév/ek co, a czesto i jak, na~
lezy zrobi¢ - wykona¢. Nastepnie podczas zaje¢ egzekwuje te zadania.
Czego te zadania dotycza? Zazwyczaj sa to nakazy co nalezy wykonaé
np.:. ,na mape wrysowaé,.,," ,,,,by¢é wgotowosci wroli dcy do zre-
ferowania,,,, ,.,,w zeszyta¢ v;ykonac., , itp. V rezultacie tego sa-
moksztatcenie przeznacza sie na rysowanie (.czesto klejenie) mapy,

a nastepnie notowanie w zeszytach meldunku, ktory z reguty jest prze-
pisywany. Na zajeciu grupowym wykitadowca sprawdza wykonanie zadania,
po czym wyznacza do odpowiedzi stuchacza, ktory W okres$lonej roli
przedstawia rozwigzanie (.meldunek) np, analizy zadania, hauczyciel
znajac rozwigzanie tzw katedralne (przedstawione w opracoT.va.nju meto-
dycznym zajecia) ustosunkowuje sie do wypowiedzi stuchacza, a jezeli
meldumek (rozwigzanie) jest inne wyznacza dc odpowiedzi nastepnego
oficera, Wten spos6b dochodzi sie do wzorca opracowanego przez
autora c¢wiczenia.

Przy takim podejsciu jako zupeinie normalne nalezy uzna¢ wskaza-
ne wyzej zachowania stuchaczy. Przepisanie bowiem ,,zdobytychMW roz-
ny sposéb rozwigzan daje peilng gwarancje oceny pozytywnej. Jednoczes-
nie jest to rowniez podejscie korzystne dla nauczyciela. Nie musi on
sie bowiem specjalnie przygotowywa¢ do kazdego zajecia, V7ystarczy

przeciez przeczyta¢ opracowanie metodyczne i mozna stuchaczy uczyé.
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Niestety zbyt czysto Oeszcze zdarza sie, iz wyktadowca nawet tego
doktadnie nie czyni ograniczajagc sie w czasie zajecia do poréwnywa-
nia odpowiedzi stuchacza z tre$cig opracowania, Wtakim przypadku
nie moze wywohlywa¢ zdziwienia fakt negacji przez nauczyciela kazdej
innej niz zawarta w,metodyozce" odpowiedzi. Powoduje to bowiem nie-
przewidziane komplikacje, zmusza do wytezonej pracy un”ystowej, a te-
go przeciez taki wykladowca nlo chce,

Z powyzszego wynika, naszym zdaniem, trzecia przyczyna szablono—
wosci w ksztatceniu. Chodzi tu mianowicie o teorie opracowania 1 pro-
wadzenia ¢wiczeh grupowych, ktora wymaga radykalnych zmian. Zgodzié¢
sie mozna, iz moze wlatach 50-tych neilezato wykladowcom wszystko na-
pisa¢, Ale czy dzi$ nie jest to anachronizmem. Przeciez w opracowa-
niach metodycznych pisze sie nawet pytania kontrolne i odpowiedzi
na nie. Okre$la sie wszystkie czynnosci jakie nauczyciel powinien
wykonaé, wszystkie dane teoretyczne, ktére jako pracownik naukowo-
dydaktyczny powinien znaé¢, 0 tym wiedza stuchacze i dlatego nie szu-
kaja wiasnych, lecz uparcie poszukujg opracowanych rozwigzan.

Warto zatem zastanowi¢ sie nad tym czy rzeczywiscie rozwigzania
takie w éwiczeniach grupowych nmsza by¢ stosowane. Konieczno$¢ ich
opracowania argumentuje sie zazwyczaj tym, ze rézni wykladowcy (szcze»
golnie specjalisci) muszg nlie¢ baze do wihasnych rozwigzan. Wydaje
sie jednak, iz nie jest to absolutnie konieczne. Przeciez wnaucza-
niu taktyki czy sztuki operacyjxxej nie chodzi o zaplanowanie ognia
do n-tego batalionu, lecz do batalionu, a zatem idzie o nauczanie
problemowe, w ktdrym kazdy z wyksztatconych i zdolnych nauczycieli
powinien sobie doskonale radzié. Naturalnie musza to byé nauczyciele
0 duzej wyobrazni, zdolnos$ci precyzyjnego myslenia, a szczego6lnie
wnioskowania. Czy takich nauczycieli mamy? Ot6z wydaje sie, ze jest
ich coraz wiecej, a przy wiasciwej polityce kadrowej mogg by¢ tylko
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tacy,

Wopomlnamy dziatalno$¢ kadroyg z tego wzgledu, ze zbyt czesto
Jeezoze na nauczyoleli akademiokloh wyznaczani ag oficerowie rozkazem.
Oficerowie bez zainteresowan 1 zamitowan do pracy pedagogiczne!, ofi-
cerowie. ktérzy nie chcg by¢ nauczycielami. Naturalnie Jest w tej dzle.
dzlnlo znaczny postep w pordwnanlu do lat minionych (rys.2.21.) ale
chyba nie ma zadnych przeszkéd, aby przypadkowo$é wyeliminowaé cat-
kowicle,

Wkonkluzji powyzszych rozwazan inozeii’y stwierdzié, ze istnie;)g
realne przestanki do tego, aby w procesie ¢wiczenia grupowego stucha-
cze realizowali wlasne rozwigzania Uecyz,1e) co w efekcie moze do-
prowadzi¢ do eliminowania tak powszechnie krytykowanej szablonowosci.

Kolejny, zaktadany kierunek ksztatcenia w ASG WP to wyrabianie
zamitowali i nawykéw do samoksztatcenia i samodzielnego doskonat, enia,
wdrazania do dziatalnos$ci dydaktycznej i naukowo badawcze;.

Sadzi¢ mozna, ze zadanie takie wbrew pozorom jest dos$¢ trudne
do zrealizowania. Zamitowania bowiem nie mozna wyrobié nakazami, co
w dotychczasowej praktyce stosowano dos¢ czesto. Nakazowe stosowanie
w wyznaczonym czasie obowigzkowej nauki wiasnej czeste wskazywanie
co w tym czasie nalezy robié¢ lub.czego sie uczyé nie mogto wyrobié
zamitowan. Zamitowania bowiem jako uksztatltowana wyzsza forma zain-
teresowan powinny wynikaé z osobowosci stuchaczy, z ich checi. Ani
zainteresowali, ani tym bardziej zamitowali nie mozna wyksztattowac
nakazem. Mozna zatem przypuszczaé, iz stosunkowo nikte osiggniecia
w wyrabianiu zamitowan i nawykéw samoksztatcenia w przeszroscl byly

BKUTKlem witadnle przymusu. xaK wiec srucnacze zwyKle cyii w wyzna-
czonym czasie w przydzielonej sali, zwykle co$ robili, ale wynikato

to z koniecznos$ci wykonania rozkazu, a nie z wiasnych - osobistych
potrzeb.
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1978 1983

oficerowie doMeranl na naucsyciell >e wsgledu
™V na wykryte predyapoaycje ora» wilasne salntere-
sowanla i samitowanla

oficerowie wysnaosenl na fAaueeyoleli reakasem lub
| I podejmujacy prace dydaktyoang a innych wagleddw

Rys. 2.2t. Oficerowie podejmujacy fankoje nauoayciell aka-

demickich w ASO WP

(0 aatem oayniétaby w praysato6ol unikngé takiej sytuacji* Wy-
daje sie ,*o0 Istota problemu polega jedynie na wihasciwym podejsciu
nauoayoioll akademickich. Po piorwsae nie moze istnie¢ praymus uome-
nla sie w okreslonych godainaoh i w nakaaanyoh miejscach. Oads
1 miejsce uoaenia sie powinny by¢ w gestii wyboru stuohaoay* Natural-

nie ae waglLedn na specyfike uoaelni (dokumenty tajno) pewne ogran.t—
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czenia muszg Istnie¢» choé¢ wiele z nich mozna z pewnoscig wyelimi-
nowa¢ (np. przenoszenie dokumentéw do Internatu),

Po drugie —nauczanie wuczelni powinno by¢ zdecydowanie prze-
wartosciowane - od podajgcego do typowo problemowego zmuszajgcego do
wilasnych przemyslen 1 samodzielnych poszukiwan danych przez stucha-
czy. Wytworzy sie woéwczas sytuacja, w ktorej dominowaé bedzie cheé
poznania czego$ nowego, az dojdzlenor do sytuacji, wktdrej stuchacz
poszukiwa¢ bedzie w bibliotekach pozycji Innych niz podano w wyka-
zach literatury, pozycji oryginalnych pozwalajacych na odkrycie nowych,
nieznanych faktéw, zjawisk 1 zdarzen. Wigze sie to z koniecznosciag
preferowania przez nauczycieli rozwigzan oryginalnych 1 nowych, wie-
dzy szerokiej - Interdyscyplinarnej,

Naturalnie zatozyé tu nalezy catkowite odejscie od dotychczaso-
wego stawiania zadan do samodzielnego studiowania, w ktorych zazwy-
czaj podawano pozycje oraz doktadne strony, ktére neilezy przeczytac
(nauczyé¢ sie), konieczne staje sie wiec obdarzenie stuchaczy wie-
kszym zaufaniem, postawienie na wiekszg samodzielno$¢ w doborze i
studiowania literatury.

Sadzi¢ mozna, iz witasnie takie podejscie moze stworzy¢ podstawy
do wyrobienia zamitowann 1 nawykéw samoksztatcenia 1 samodzielnego
doskonalenia. Stanowi¢ bedzie réwniez przynajmniej symptom wdrazania
do dziatalnos$ci dydaktycznej i naukowo - badawczej.

Wdrazanie do tego typu dziatalnosci funkcjonuje wuczelni jedynie
w stosunku do stuchaczy grupy naukowo - dydaktycznej, 1 w zasadzie
mozna uzna¢ taka dziatalno$é za stuszng. Istnieja jednak pewne ele-
menty wskazujgce na konieczno$¢ wdrazania do dziatalnosci naukowo -
badawczej wszystkich stuchaczy uczelni. Aktualnie wynika to z dwoch
przyczyn. Po pierwsze - sukcesywny rozw0j nauki zmusza do stosowania
dziatalnosci naukowo - badawczej w praktyce. Stad tez ostatnio pod-
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kreslg sie, konieczno$¢ przygotowania oficerow do takiej dziatal-
nosci* Sadzimy» $e kasdy dowddca posiadajgcy obiektywne dane»wyni-
kajgce z sukcesywnych badan zjawisk i faktéw w podlegtych mi woj-
skach, bedzie mdgt podejmowaé decyzje trafniejsze bedace wynikiem
wszelkich obiektywnych przestanek. Po drugie - prace dyplomowe stu-
chaczy* co czesto sie podkresla» powixmy mieé przynajmniej znamio-
na prac naukowych. Czy jednak mogg takimi by¢ jezeli stuchacze nie
maja zadnych podstaw do tego typu dziatalnos$ci? Koniecznos$cia staje
sie zatem zapoznanie oficerdw z podstawowymi metodologicznymi woj>
skowyoh badann naukowych.

Istotnym kierunkiem zaktadanym w prooesie dydaktycznym ASC WP
jest ujawnianie i ksztatcenie stuchaczy szczegdlnie uzdolnionych.
Burzliwy rozwdj nauki i techniki» a co za tym idzie réwniez Srodkéw
i form walki stat sie przyczynkiem procesu» w ktérym pole walki
staje sie z kazdym rokiem bardziej skomplikowane, a jego manewrowy
charakter sukcesywnie wzrasta. Wiosnie te uwarunkowania stanowig
podstawowe determinanty doboru na stanowiska kierownicze w wojsku
oficerow o szczeg6lnych walorach dowddczych i sztabowych. Stusznie
zatem podkres$la sie» ze juz wdzisiejszych warunkach nie wystarcza
poprawna» czesto nawet wzorcowa dziatalnos¢ regulaminowa» postu-
szenstwo ozy tez dziatania wyuczone - w gruncie rzeczy schematyczne.
W 6oraz wiekszym stopniu o powodzeniu decydowaé beda walory inte-
lektualne dowddcow» ich niekonwencjonalno$é» rozmach myslenia»
btyskawiczne podejmowauiie decyzji» czesto nawet fantazja, ™™

Konieczno$¢ poszukiwania ludzi o takich walorach» o szczeg6l-

1) Wrozumieniu naukowym fantazja to wyodrebniajgca sie specjalnos¢
w psychologii - szerzej o tych problemach traktuje lgor Rozet w
rozprawie ,Psychologia fantazji.f' Warszawa 1982.
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TABELA 2.9

[ykaz stuchaczy szczegOlnie uzdolnionych kornczacych ASG WP

poszczegodlnych latach wg specjalnosci

Lp. Kierunek studiéow 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 RAZEM

1. Ogdlnowojskowy W

tym rozpoznawczy} 7 6 3 3 3 7 (3) - 5 ni) - - - - - 35
Wojsk rakietowych
2. i artylerii 1 1 1 1 - 3 4 3 2 - - - - - 16
3. OPL 2 1 1 - 1 1 - - - 1 1 - - - 8
4, tagcznosci 2 2 2 1 - - - - - - - - - - 7
5. Inzynieryjny 2 1 1 1 - 1 1 2 1 1 - 1 - . 12
6. Chemiczny 2 2 1 - - - i, - - - - - . ) 5
2 : - - - - V.
7. Tylowy 3 1 1 2 - 1 2
Lotnictwo ope-
8. .
racyjne 4 5 1 - - 1 2 - - - - - - - 13
9. 0 PK 2 2 1 1 - - 1 } - - - . B - 7
Niapezpieczenie wojsk
10, lotniczych 1 - - R B R 2 - - - - M- - 3
RAZEM 26 21 12 9 4 14 12 12 4 2 1 1 - 118
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nych uzdolnieniach nie “~eal: z;)awi8kleni zupetnie nowym. Przemawiajac
podczas uroczystosci 25-lecia Akademii Sztabu Generalnego, 6wczesny
Minister Obrony Narodowej W, Jaruzelski powiedziat;

.c2«.istnieje wszczegdlnosci potrzeba operatywnego wytaniania talen-
tow, ksztatcenie ludzi o okreslonych cechach i walorach - konstruk-
tywnie niespokojnych, o nastawieniu innowacyjnym, umiejgcym prze-
twarzad idee i odkrycia na posuniecia praktyczne - ludzi, ktérzy
rownie tatwo przyswajajg sobie zmiany i nowosci, jak zmiany i nowos-
ci inicjujg. Nalezy przyspiesza¢ naukowy rozw0j uzdolnionych jednos-
tek, pobudza¢ i trafhie nacelowad ich amblcie twdrcze, zacheca¢ do
nowatorstwa i eksperymentow,”

Proces wytaniania i ksztatcenia stuchaczy szczegélnie uzdolnio-
nych wASG WP funkcjonuje praktycznie od 1972 roku, a pierwsi absol-
wenci ukonczyli uczelnie w 1974 roku. Nalezy jednak zauwazyé, iz po
poczatkowej auforii, a nastepnie nieustepliwemu zaangazowaniu kilku
nauczycieli dostrzegajacych wtej dziatalnosci znaczne mozliwosci
podnoszenia zdolnosci bojowej Sit Zbrojnych, ksztalcenie szczegdl-
nie uzdolnionych, a na niektérych kierunkach catkowicie zanikto co
przedstawiono wtabeli 2,9.

Czy dotyohczasov” dziatalno$¢ wtej dziedzinie mozna uznaé¢ za za-
dowalajgcg? Wydaje sie, ze tylko w pewnym sensie. Otéz jak mozna
sgdzi¢, opracowano wuczelni do$é¢ dobre podstawy teoretyczne proble-
mu, w czym nalezatoby podkresli¢ wielce Inspirujgcg role ptka profa
J. Zakrzewskiego, Systematycznie prowadzi sie réwniez badania wtej
dziedzinie.

Nieco Inaczej przedstawia sie jednak praktyczna dziatalnos$é.

Juz od poczatku funkcjonowania systemu niejednolicie rozumiano is-
tote uzdolnien. Stad tez okre$lano rozne ich kierunki tworzac wrze-

czywistosci pewien zamet, ktdry raczej zniechecat do dalszej pracy.
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Cho¢ zarévmo w dokumentach normatyvmych jak i w opracowaniach o cha-
rakterze poradnikowym podkreslano znaczenie trzech kierunkéw uzdol-
rlen dla stuchaczy uczelni (dowddczego, sztabowego i naukowo-dydak-
tycznego), to w praktyce wykazywano inne, ktdre w swej Istocie samej
nazwy stanowity okreslone walory podstawowych trzech kierunkéw uzdol-
nien, ' Tak np. o ile zdolnosci 1 umiejetnosci organizatorskie sta-
nowig jeden z podstawowych waloréw uzdolnionego dowodcy czy tez o fi-
cera sztabu, to zdarzato sie wyodrebnianie ich jako oddzielnego kle-
rvmku uzdolnien (poz. 4 i 8 wtabeli 10), Czesto rédwniez tgczono po-
szczeg6lne Kkierunki uzdolnien (np. poz, 5i 7 wtabeli 10) lub przy-
jmowano inne nazwy dla okreslonych juz (np, poz.ll).

Obok powyzszego, czynnikiem w znacznym stopniu wplywajacym na
zmniejszenie zainteresowania kadry problematyka ujawniania i ksztat-
cenia szczegolnie uzdolnionych byt fakt dodatkowego, czesto znaczne-
go., obcigzenia nauczycieli, ktérzy zaangazowali sie w proces. Prowa-
dzenie szczegOtowej dokumentacji, koniecznosci statego kontaktu z
stuchaczem a czesto,,prowadzenlefI go wtrybie indywidualnym zmuszato
niektérych oficerow do ogronmego wysitku, ktéry nigdy i w zaden spo-
séb nie byt rekompensowany. Stad tez, coraz czeSciej na pytanie prze-
tozonych o to czy sg w grupie szkoleniowej szczegdlnie uzdolnieni kle*
rownicy grup odpowiadali - nie, bo odpowiedz - tak, tgczytaby sie z

1) Méwigc o dokumentach normatywnych mamy tu na mysli ,Zarzadzenie
Ministra Obrony Narodowej nr 37 - MN z dn, 29,07.74 o sprawie
ujawniania 1 ksztatcenia szczeg6lnie uzdolnionych stuchaczy wyz-
szych szkdét wojskowych oraz ich wykorzystania po ukohczeniu stu-
diow (Dziennik Rozkazéw MN nr 9 z 1974r.) oraz ,Zarzadzenie Ko-
mendanta ASO WP nr 12 z dn, 3,02. 1978r. w sprawie wdrozenia sys-
temu ujawniania i ksztatcenia szczegdblnie uzdolnionych stuchaczy
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dodatkov)g praca.

Ujemny wpiyw na spadek zainteresowania kadry dziatalnoscig w pro-
cesie ujawniania i ksztatcenia szczegdlnie uzdolnionych miata réwniez
dziatalno$¢ kadrowa. Czesto bowiem zdarzato sie, iz przydzielajac
Stuchaczom stanowiska po ukonczeniu uczelni nikt nie pytat opiekuna
o predyspozycje i mozliwosci stuchacza, nikt réwniez nie przegladat
szczeg6towo prowadzonej dokumentacji stuchaczy szczegélnie uzdolnio-
nych. Wwyniku tego ksztatceni jako uzdolnieni w jednej dziedzinie
wyznaczani byli na stanowiska o zupetnie innym profilu, a zatem moz-
na okresli¢, iz przestawali by¢ szczegdlnie uzdolnionymi. Wypadki
takie stwierdzono nawet wowczas gdy eksperymentalnie stuchaczom o
uzdolnieniach naukowo-dydaktycznych otwierano w czasie studiow prze-
wod doktorski. Wyznaczenie ich na stanowiska liniowe, przerywalo ta
dziatalno$¢, a wysitek wielu ludzi okazywat sie zupeinie zbedny.

Sytuacje powyzsza pogiebia réwniez fakt, ze nawet uzdolnieni na-
ukowo-dydaktycznie wuczelni na stanowiskach nauczycieli akademickich
z chwilg objecia funkcji przestawali byé szczegdlnie uzdolnionymi.
Tak zatem juz ugodzi nauczyciele zauwazali, ze jest to tylko proces,
ze lepiej nie angazowa¢ sie wte problemy, ktére wrezultacie nic
nie daja.

Wskazane czynniki o charakterze destrukcyjnym mozna zaliczy¢ do
elementéw, przynajmniej w pewnym sensie, obiektywnych, wczesci nie-
zaleznych od uczelni. Jest jednak réwniez szereg czynnikéw typowo
subiektywnych, zaleznych talko i wylgcznie od nauczycieli akademic-
kich. Do nich zaliczy¢ mozna gtéwnie nieche¢ oficerow do wszelkiej
innowacyjnosci oraz pewng stagnacje dydaktyczng. Wyraza sie ona w tym,
ze za dobre uznaje sie tylko te sposoby i formy pracy dydaktyczno-
wychowawczej, ktore w wieloletnim procesie zostaty juz sprawdzone,
odrzucajac jednoczesnie a priori inne podejscia. Stad tak czesto na
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TABELA 2.10.
Kierunki uisdolnlen w jakich wyloniono 1 ksztatcono stuchaczy ASG W?

: : P Liczba wyksztatconych
Lp, Kierunki uzdolnien Gicaton y
1. Uzdolnienia dowddcze 46

2. Uzdolnienia dowddczo-

sztabowe 27
5. Uzdolnienia dowodczo-sztabowe

i dydaktyczno-wychowawcze 5
4. Uzdolnienia dowddcze

1 organizatorskie 4
5. Uzdolnienia dowbédcze

1 dydaktyczno-wychowawcze 5
6. Uzdolnienia sztabowe 16

7. Uzdolnienia sztabowe
1 dydaktyczno-wychowawcze 5

8. Uzdolnienia organizatorskie 1

9. Uzdolnienia dydaktyczno-
wychowawcze 4

10. Uzdolnienia naukowo-badawcze 3

11. Uzdolnienia naukowo-badawcze

i dydaktyczno-wychowawcze 5
12. Uzdolnienia db jezykéw obcych 1
RAZEM 118

proponowane Innowacje styszy sie odpowiedz, ze wnaszej - specy.

flcznej uczelni jest to niemozliwe. Wasnie powyzsze stanowisko
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legto u l)od8taw nleetoeowania takioh form ksztatcenia szczegoélnie
uzdolnionych jak: studia Indywidualne, studia réwnolegte ozy tez
przyspieszanie toku studiow.

Jako subiektywny nalezy uznad réwniez czynnik niewlasciwego wyz-
naczania stuchaczy do grupy szczego6lnie uzdolnionych. Czesto bowiem
robito sie to na rozkaz przetozonych, a jako podstawowe Kkryterium
stosowano jedynie uzyskiwane oceny. Zazwyczaj wiec dochodzito do sy-
tuacji, wktorej szczeg6lnie uzdolnionych utazsamiano z tzw. pry-
musami.

WksztatoenluKHizozegdlnle uzdolnionych stuchaczy ASG WP jako pod-
8tawova stosowano metode wzbogacania, polegajaca na indywidualnym
przekazywaniu dodatkowych zadan dydaktycznych stuchaczowi przez opie-
kuna. Zazwyczaj zadania te ograniczano do przeczytania (przestudio-
wania) dodatkowej literatury, przy czym nie byto to okre$lone zad-
nym programem czy planem lecz kazdorazowo zalezato od nauczyciela
akademickiego - opiekuna stuchacza szczegdllnie uzdolnionego. Podej-
Scie takie zniechecato rowniez samych stucnaczy wyznaczonycn na
szczegblnie uzdoinlonycn, Podobnie jak nauczyciele - opiekunowie.
Stuchacze Ci byli dodatkowo obcigzani, a w zaden sposéb nie rekom-
pensowano im dodatkowego wysitku,

Wkonkluzji powyzszego mozna zatem stwierdzié¢, iz ten kierunek
dziatalnos$ci dydaktycznej funkcjonowat dotychczas w zasadzie jedynie
formalnie, Mie bedzie chyba bezpodstawne twierdzenie, ze aby obec-
nie stworzy¢ wiasciwie funkcjonujacy system wytaniania i ksztatcenia
stuchaczy szczeg6lnie uzdolnionych potrzeba znacznego wysitku 1 du-
zego zaangazowania catej kadry naukowo-dydaktycznej, a w szczegol-
nosci nauczycieli zajmujacych stanowiska kierownicze.
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Reasumujgc dotychczasowe rozwazania zawarte w tym rozdziale moz-
na zauwazy¢, iz tresci ksztatcenia wASG WP, cho¢ systematycznie dos-
konalone, nie wpeini odpowiadajg warunkom dydaktyki wspotczesnej.
Mimo to, ze w wytyczonycn kierunkach znajdujemy odzwierciedlenie za-
rowno wskazah dydaktyki innowacyjnej w wyzszej szkole wojskowej, jak
rowniez podstawowych zatozen wzorcowego systemu przygotowania nowo-
czesnego dowodcy, to jednak w szczeg6tach dokumentéw programowych
oraz w praktycznym ujeciu tresci ksztatcenia zauwazy¢ mozna, iz do-
minantem w nauczaniu sg jednak podejscia przestarzate, ktoére nie
odpowiadajg warunkom rozwijajgcej sie wspoétczesnej rzeczywistosci,
fak wiec w tresciach ksztatcenia uczelni, cho¢ daje sie zauwazy¢
wptyw réznych teorii, zdecydowanie dominuje koncepcja materializmu
dydaktycznego (encyklopedyzmu), a w sensie uktadu tresci - koncepcja
przedmiotowa. Powyzsza teza staje sie determinantem opracowania kon-
cepcji bardziej nowoczesnych, majgcych charakter altematywiy, odpo-
wiadajgcych w wiekszym niz dotychczas zakresie kanonom dydaktyki
nowoczesnej, dydaktyki wchodzacej w gtgb osobowosci cztowieka 1 jak
wskazuje profesor B. Suchodolski, skierowanej ,...ku tym warstwom
zycia, wktorych roztrzyga sie jego (cztowieka) zasadnicza orienta-
cja zyciowa lub w ktérych gromadzg sie i rozwijajg dazenia innowa-

cyjne i sity twércze " D

1) B, Suchodolski. Oswiata 1 cztowiek przysztosci,
Warszawa 1974, s. 17.
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5, KONCEPCIA DOBORU TRESCI KSZTALCENIA W ASPEKCIE
PRZYGOTOWANIA WYSOKO KWALIFIKOWANYCH KADR DOWODCZO - SZTA-
BOWYCH.

Akademia Sztabu Generalnego Wojska Polskiego jest uczelnia
ksztatcgca oficer6v/ - dowddcdw na wyzszych szczeblach taktycznych
oraz oficeréw sztabow i innych instytucji wojskowych o charakterze
operacyjnym,wszystkich z wyjatkiem Marynarki Wojennej rodzajow wojsk
i stuzb. Absolwenci uczelni petnig stuzbe poczgwszy od szczebla
putku (dowddca, szef sztabu), poprzez zwiagzki taktyczne do instytu-
cji centralnych (Sztab generalny, GZSzB, itp.) wiacznie. Wielu ofi-
ceréw dyplomowanych peini szereg niezwykle odpowiedzialnych, cho6
czesto niedocenianych, fimkcji nauczycieli zaréwno w Akademiach
Wojskowych jak réwniez Wyzszych Szkotach Oficerskich oraz r6znego
rodzaju osrodkach szkolenia, a takze Studiach Wojskowych uczelni
cywilnych w catym kraju. Nie miej istotna jest réwniez dziatalnos¢
o charakterze spotecznym - w rdznego rodzaju instytucjach i organi-
zacjach cywilnych i paramilitarnych. Wielu z absolwentéw uczelni
czynnie uczestniczy wroznego rodzaju kolegiach i radach, wchodzac
rowniez w sktad miejskich i wojewddzkich wiadz partyjnych jak row-
niez uczestniczac w terenowych organach wiladzy panistwowej. Czesto,
szczegOlnie w okresach niezwykle ucigzliwycn dla Panstwa, oficero-
wie wykonujg szereg zadan, ktére nie sg zwigzane z ich przygotowa-
niem.

Rozwéj sytuacji spoteczno-politycznej w Polsce oraz na catym

¢wlecie pozwala na przypuszczenie, ze absolwenci uczelni spetniaé
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moga W przysziosci jeszcze szereg innych nie zwigzanych z dziatal-
noscig czysto wojskowg-funkciji.

Czy absolwenci uczelni sg w stanie speinia¢ takie zadania, czy
moga by¢ czynnymi —aktywnymi uczestnikeimi zycia i rozwoju? Z pew-
noscig tak. Zalezne to jednak bedzie przynajmniej w znacznym stop-
niu od przygotowania jakie zdobedg w akademii. Czasy wspoiczesne
zmusity nauke catego Swiata do zastanowienia sie nad tym - jak
przygotowa¢ ludzi do czynnego uczestnictwa w blyskawicznie zmienia-
jgcej sie sytuacji politycznej, gospodarczej i spotecznej.

Pytanie takie staje rdwniez przed pracownikami naukowo-dydaktycz-
nymi ASG WP. Od tego bowiem jak beda przygotowani do wykonywania
zadan oficerowie konczacy studia wuczelni zalezna bedzie w znacznej
mierze zdolno$¢ bojowa catych Sit Zbrojnych. Oni wiasnie stanowig
i stanowi¢ beda podstawowe ogniwa kierowania wojskami zar6wno w
okresie pokojowym jak i w ewentualnej przysztej wojnie.

Jak zatem powinna uczelnia stuchaczy ksztatci¢? Jaka powinna
by¢ gtebia i zakres wiedzy, timiejetnosci i innych waloréow absolwenta?
Czego i jak uczy¢ aby oficer sprostat wspdtczesnym wymaganiom? Sg to
pytania, na ktére wnajblizszej przysztosci nalezy znalez¢ odpowiedz
i to odpowiedZz precyzyjna.

W poprzednim rozdziale wskazano, ze mimo stosunkowo dobrych wy-
nikobw Istnieje jednak konieczno$¢ doskonalenia systemu dydaktyczno-
wychowawczego, a szczegdlnie dokonania korekt, a nawet przewartosclo-I
wan w zakresie doboru i uktadu tresci ksztatcenia. One bowiem deter-
minowaé beda zmiany w kolejnych elementach systemu, gtéwnie za$ for-
mach i metodach ksztatcenia. Dlatego tez, w dalszym ciggu niniejsze-
go opracowania zastanowimy sie nad innymi niz dotychczas stosowane
koncepcjami doboru i uktadu tre$ci ksztatcenia w ASG VIP. Chcac jed-
nak to osiggng¢ niezbedne staje sie dokonanie pewnych ustalen o ctia-
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rakterze systemowym - ustalen ktdre w sposob Istotny oddziatywac bedg
na taki, a nie inny dobér tresci.

Zasadniczg sprawg wydaje sie okre$lenie charakteru uczelni Jaka
Jest Akademia Sztabu Generalnego, Czy spetnia ona funkcje szkoty wyz-
szej o charakterze uniwersyteckim, ozy tez stanowi typowg wyzszg
szkote zawodows, A moze uczelnie naszg nalezaloby zaliczy¢é do grupy
uczelni przygotowujacych kadry kierownicze.

Problem powyzszy wigze sie z nierozwigzanym w zasadzie do dzis
dylematem - czy szkoly wyzsze powinny przygotowywa¢ ludzi (studentéw)
o szerokim profilu wyksztatcenia (wyksztatcenie ogdlne) - czy tez
ksztatci¢ wysokiej klasy specjalistéw w waskich zakresowe dziedzinach.
Naturalnie obie koncepcje majg swoich zaysiekltych zwolennikow oraz
zagorzaty”™ przeciwnikow.

Waska specjalizacja pozwala wyksztatci¢ doskonatego fachowca w
okres$lonej specjalnosci. Szybko zmieniajgca sie sytuacja oraz btys-
kawiczne w ostatnim czasie przewartoSciowania wnauce 1 technice
skazujg go Jednak na porazke. Wraz z czasem traci on bowiem swe pod-
stawowe walory - zazwyczaj nie Jest w stanie podja¢ innej dziatalno-
§ci, przestawi¢ sie na inny profil.

Zwolennicy wyksztatcenia og6lnego wskazuja, ze pozwala ono tuii-
ka¢ wiasnie tego typu Sytuacji, Cztowiek przygotowany wszechstronnie,
cztowiek ktérego intelekt, a gtdwnie zdolnosci twdrcze sg systematycz-
nie ksztattowane, cztowiek ktéry posiada szerokg i gleboka podbudowe
teoretyczng - potrafi bowiem dziataé w kazdej zmieniajgcej sie sy-
tuacji, To wiasnie szerokie wyksztatcenie ogolne daje gwarancje przy-
gotowania ludzi, ktérzy nie tylko sg w stanie dziata¢ w sukcesywnie
zmieniajacej sie rzeczywistosci, ale sg w stanie," a nawet dazg do
przeksztatcania tej rzeczywisto$ci. Wiadnie te, tak wazkie argumenty

przesadzajg o zwiekszaniu sie zwolennikéw ksztatcenia szerokoprofllo-
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wego. Doprowadzito to w zasadzie do sytuacji, w ktdrej takie witasnie
podejscie traktuje sie wwiekszosci srodowisk jako generalny kieru-
nek przemian w szkolnictwie, a szczegdlnie w doborze 1 uktadzie trescj
ksztatcenia.

Jak zatem traktowa¢ ksztatcenie w ASG WP? Jaki kierunek wksztat-
eenlu nalezy przyjgé? Dotychczas, jak juz wskazywano, tresci ksztat-
cenia wuczelni byly raczej pochodng zatozenia, w ktérym dominowaty
zdecydowanie pierwiastki o charakterze zawodowym - efektem ktérego
byto wyksztatcenie dobrego specjalisty - dowddcy lub oficera sztabu.
0golny jednak poziom intelektualny absolwentéw nie byt zbyt wysoki,

0 czym niejednokrotnie dyskutowano miedzy innymi na forum Rady Nauko-
wej A WP

Wydaje sie zatem, ze aktualnie konieczno$cig staje sie pewne
przewartosciowanie w ksztatceniu oficeréw - nadanie procesowi ksztat-
cenia charakteru hardziej ogdlnego, wptywajgcego na wszechstronny
rozwdéj osobowosci absolwentéw. Naturalnie nie nalezy rezygnowaé z
tresci eksponujacych funkcje czysto zawodowe. Sadzi¢ mozna jednak, ze
jest to mozliwe, szczeg6lnie przy zastosowaniu innego podejscia do prol
cesu nauczania - podejscia”™ w ktorym eliminowane zostang wszelkie sym-I
ptomy encyklopedyzmu. Stanowi¢ to bedzie jednocze$nie o przejsciu k
ksztatcenia, w ktérym podstawowym dominantem jest przekaz wiedzy — <lo
ksztatcenia, w ktorym wiedza stanowi¢ bedzie podstawe do procesu
ksztattowania intelektu i zdolnoSci twdrczych.

Tak wiec u podstaw istoty przedstawianych propozycji lezy idea
wszechstronnego ksztattowania osobowosci absolwentéw réwnomiernie a
kwalifikacjami zawodowymi. Przy takim podejsciu wysoko kwalifikowany
absolwent uczelni to oficer, ktory nie tylko posiada wysokie kw alifi«
kacje zawodowe, lecz roéwniez, a moze przede wazystkim ten, ktéry po-
siada wysokie sprawnosci Intelektualne, pozwalajgce na sprawne dzia-
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Rys.3.1» Sfery ksztatcenia stuchaczy ASG WP wplywajgce na do-
bor tresci ksztatcenia f
tanie wrdéznych sytuacjach i $rodowiskach. Przy takim ujeciu unikamy

roéwniez rozstrzygania wskazanego dylematu-szczegétowego okreslania
profilu uczelni. Jak wskazano na rys.3.1.ksztatcenie stuchaczy ASG WP
wyobrazamy sobie jako proces obejmujacy obie sfery (zawodowa i 0goIng)
realizowane w zblizonych proporcjach zakresowych i czasowych, Wten

spos6b powstaje niejako og6lne wyodrebnienie tresciktére powinny



byd przedmiotem keztatoenia. Jeet to Jednak Jedyni, nary. pozwalajg-
cy na pewna nklerunkowanle w dalszym procesie doboru tresci.

W aspekcie powyzszego konieczne staje sl? wyodrebnienie pewnych
uwarunkcwai pozwalajgcych na uszczegotowienie doboru 1 uktadu tresci
wuczelni. Tresci ksztatcenia.Jak Juz dotychczas wskazywano.sa nie-
rozerwalnie zwigzane z celami ksztatcenia. Cele bowiem w zasadniczym
wymiarze powinny determinowad dobdr tresci ksztatcenia. Teza powyzsza
Odnosi sie przynajmniej dc gtdwnych.lub Jak sie Je nazywa w ASG WP.
ogOllnych celéow ksztatcenla.One Jednak nie mogg wynlkad z préznl.czy
tez by wytworem wyimaginowanych przypuszczeh i stwierdzen oiloerow
zajmujacych rozne stanowiska stuzbowe. Botyohczasowe dos$wiadczenia
pozwalajg na stwierdzenie.ze powinny one wynlkaé z precyzyjni, usta-
lonej charakterystyki zawodowej absolwenta uczelni. Charakterystyka
ta z kolei jako uszczegétowienie modelu oso ocwo-zawcdowego stanowi
pochodng czynnos$ci zawodowyoh oile era po ukonczeniu uczelni. Wilgm
miejscu zgodzidé sie mozna z propozycjg J.Jury.ktéory wswej koncepcji
konstruowania programéw ksztatcenia w W8 tak wielkg range przypisuj,
iunkcjcnalnoscl spoteczno - zawodowej absdwenta.uwypuklajgo kwali-
fikacje zawodowe!'« kontekscie powyzszego celowe wydaje sie,ze nleoo
szerszej Interpretacji wymaga termin ,charakterystyka zawodowa absol-
wenta'; Autor ten pod tym terminem rozumie ,...zesp06t cech zapewniaja-
cych absolwentowi mozLIwosd petnienia przewidzianych dla niego funkcji
zawodowyoh-"dezell termin powyzszy bedzie rozumiany w taki sposob
wowczas konieczne Jest uzupeinieni, uwarunkowan wplywajacych na do

r
tresci. Obok Charakterystyki zawodowej konieczne Jest bowiem uwzglad-

"ti J aura Koncepcja jjiodologll konstruowania progra®w ksztatos-
e) wyzszej Szkoty Wojskowej

2) TamzeJak”'rolez tego autora: Punkojonalno$é zawodowa absolwenta
wyzszej szkoty wojskowej Jako wyznacznik tresci ksztatcenia
dowodcy szczeUa taktycznego.Warszawa 1986.
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Rys.3,2. Proces wyprowadzania tresci ksztatcenia wuczelni
z czynnosci zawodowych absolwentéw

nienie innych waloi?éw o charakterze bardziej ogdlnym i spotecznym,
co ma szczegOlne znaczeni» w pokojowym okresie dziatalnosci oficera,

Reastimujac mozemy zatem wskazad,ze na dobér celéw ksztatcenia
zasadniczy wplyw wywiera¢ powinny elementy modelu osobowo-zawodowego
absolwenta,w szczegélnosci za$ jego charakterystyka zawodowa bedaca
uszczegétowieniem waloréw modelowych. Wrezultacie takiego ujecia
powstaje pewna droga,ktorg mozemy nazwaO procesem wyprowadzania
tresci ksztalcenia z czynnosSci zawodowych i wzorcéw osobowych. Sche-
mat takiego procesu przedstawiono na rys.3.2.
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Wskazane postepowanie stanowi¢ bedzie 0 tym Jaki©
tresci i wJakim zakresie powinny by¢ wigczone do sytemu dydaktycz-
no-wychowawczego uczelni. Oddzielnym za$ zagadnieniem Jest ukiad -
struktura tych tresci, Wprezentowanym podej$ciu do czynnosci zwig-
zanych z tymi zagadnieniami nalezatoby podchodzi¢ dopiero w nastep-
nym etapie - ktéry w zasadzie mozna nazwaé umowni© etapem konstru-
owania programu ksztatcenia uczelni, Juz Jednak w okresie dobosni
tresci konieczne Jest - wcatoksztatcie realizowanych przedsiewziec
uwzglednianie pewnych czynnikéw, ktére sg Jakoby nadrzedne w stosun-
ku do wszelkiej dziatalnosci dydaktycznej, a Jednoczes$nie muszg od-
dziatywa¢ na formutowanie poszczeg6lnych kategorii celéw oraz bez-
posrednio na dob6r tresci. Znajduja one odzwierciedlenie w ogdélnych
kryteriach formutowania celéw 1 doboru tres$ci, szczeg6lnie za$ kon-

struowania programéw ksztatcenia, ' Do kryteriéw tych kalicza sie:

kryterium spoteczno-polityczne;

kryterium naukowosci;

kryterium ukierunkjwania zawodowego;
- kryterium dydaktyczne.
Szczegotowo kryteria te rozpatrzymy w dalszej czeSoi rozprawy, nie-
mniej Jednak nabyte dotychczas doswiadczenia wskazujg na koniecznos¢
uwzglednienia Jeszcze dwdch, wynikajagcych z kierunkéw rozwoju dydak-
tyki, kryteriow: kryterium przygotowania perspektywicznego oraz Kry-
terium réznic indywidualnych.

Powyzsze rozwigzania prezentujg do$¢ ogélny sposéb podejscia.
Stanowig Jednak szerokg podstawe do szczegétowego rozpatrzenia po-

szczegblnych probleméw.

1) Por. J, Zakrzewski, Zatozenia metodologiczne nowoczesnych pro-
graméw ksztatcenia wyzszych szkot wojskowych wlatach 80-tych,
"Nys$l wojskowa ‘= 1980, nr 7,
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5*1» Czynno$ci zawodowe abeolventov uczelni|

Jak 3uz wskazywano, czynnosci zawodowe absolwentéw uczelni sta-
nowig w naszym przypadku podstawe budowy modelu osobowo-zawodowego,
opracowania charakterystyki zawodowej, a w konsekwencji formutowa-
nia celéw i wefekcie doboru treéci ksztatcenia*

Opracowanie szczeg6towej ewidencji czynnos$ci zawodowych absol-
wentdw uczelni jest zadaniem ogromnie ztozonym, ha dzieh dzisiejszy
nie dysponujemy bowiem wynikami wszechstronnie prowadzonych badan
w tej dziedzinie. Wieloletnie doswiadczenie, oraz,badania prowadzo-
ne wwojskach 1 sztabach dotyczgce innych probleméw dydaktycznych
pozwalajg jednak na okreslenie pewnych prawidet, ktére mogg stanowic
podstawe do dalszych uogdlnien,

Do czynnos$ci zawodowych absolwenta zaliczaé¢ bedziemy wszelkie
dziatania, ktoére musza by¢ wykonywane na okreslonych stanowiskach,
decydujgce o sprawnosci speinianej funkcji. Pojecie to celowo za-
wezamy tylko do dziatah typowo zawodowych przewidujac, ze inne
elementy warunkujgce speinienie kryteribw wsxxStczesnego- wyksztat-
conego oficera ujete zostang w modelu osobowo—zawodowym, V/ynikaja
one bowiem z innych - pozazawodowych funkcji.

Precyzyjne ustalenie wszelkich czynnosci zawodowych jest nie-
zwykle trudne co wiaze sie z mnogoscig stanowisk petnionych przez
absolwentéw uczelni. Ograniczymy sie zatem do podstawowych i one
tylko moga mie¢ wplaw na tresci ksztatcenia, Wprzeciwnym bowiem
wypadku mozna dojsé do zbytniego rozdrobnienia catego proKLemu co
i tak nie moze znalez¢ odzwierciedlenia w konstruowaniu programéw.
Ot6z specyfika zawodu oficerskiego polega gtéwnie na tym, ze wys-

tepuje wniej znaczne zrdéznocowanie w zaleznosci od sytuacji zew-
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n?trm«3. 'i tego tei wzgladu konlecme eteje sM wyodr?dnienie pew
nych oeynnosol reaiieowanyon w okreele pokojowym od dnlaiad okreeu
wojennego. J)«oydulg o tym i wamnkl 1 eytuncja. kronumiat. eg dowiem
pewne ogranlonenla n Jakimi musi epotykad eli oficer wcmaele pokoju,
uekdyekusyjne powinny dyd idwnlei specjalne uprawnienia w okresie
wojennym. Wphwa to idwnioi na konleomodd rosumienia ioh prses ad-
solwentéw ucaelnie

Potychosasowa praktyka wskasuje, it absolwenci akademii w sde-
oydowanej wl?kssodoi peinig funkcje dowddose oras sstabowe. funkcje
dowddose to dowodnenle na sscsehlu oddslatu i swlgsku taktyosnego.
osasem, ale saswyosaj prsejSoiowo. oficerowie konosgoy uoselnl, dowo-
dza pododdziatami (bataliony, dywiz3ony)*

kdeoydowanle wlgkssa rospletosd wystapuje na stanowiskach ssta-
dowyoh. Wtym wypadku oficerowie petnig swe funkcje na wasystkloh,
poosawssy od oddslatu, sscsedlaoh organlsacyjnyoh. Wokresie pokojo-
wym jest to BiuSda w sstadaoh oddslatdw 1 swlaskdw taktyosnyoh oram
sstadaoh Okragdw 1 rodsajdw wojsk (stutd). a takie Sstabie Generet-
nym oras dowddstwaoh rodsajdw wojsk (stuSd) osy tei wGldwnym Za-
rsadsle Sskolenla Bojowego. Podosas wojny wielu s oficerdw petni row -
niez swe funko™e w sztabach armii i frontu.

0sy motna prsyjad okredlone wysnacsnlkl osynnodoi wykonywanych

prses tych oflcerdwi Posomie wydaje sl,. ii rdinorodnodd stanowIBR

uniemoillwla doddr Jednolitych kryterldw dslatalnos$cl (csynnosci mh-
wodowych). Wypracowane, sprawdsone w praktyce sasady dslatanla kad-

rowego wskasujg jednak, i. kaidy s oficerdw, sscsegdlnle sad tych

sdolnlejssyoh moie peinld odpowiednia funkcjg dowddcsa, a wiadnie tn
furkcja sawlera w sodle najwiacej 1 najbardslej skomplikowanych cmyrf.

nodcl. Sscsegdiowego roswlgsanla wymaga satem opracowanie seatawu

csynnoséci sawodowych dowddcy, sad wsselkie csynnodcl oficerdw esthho



beda wtérne w stosunku do dowo6dozyoh.

Jakie sg zatem podstawowe czynnosci zawodowe dowodcy? Zbyt uprosz*-
czona wydaje sie wersja St. Liszewskiego» ktdry wskazuje» pro-
ces dziatania oficera sklada sie z trzech grup czynnosci: uzyskiwa-
nia informacji! podejmowania decyzji» wykonywania podjetych decyzji”")
Jezeli autor wykonywanie podjetych decyzji utozsamia z kierowaniem
dziataniami zmierzajgcymi do realizacji podjetych decyzji to wbéwczas
czynnos$ci powyzsze mozna uzna¢ za typowe dla kazdego dowddcy» ale nie
Jedyne. Wydaje sie» ze przede wszystkim w czynnosciach absolwenta
konieczne Jest podkresSlenie Jego statego kontaktu z ludzmi. Zdecydo-
wana wiekszos¢ wszelkich czynnosci dotyczy bowiem cztowieka Jako Jed-
nostki» a najczes$ciej zespotow ludzkich. Dlatego» Jak mozna sadzi¢
czynnosci zawodowe oficera - absolwenta ASG WP nalezatoby ujgaé¢ w
kilku ptaszczyznach:

- czynnos$ci zwigzane ze zbieraniem i przetwarzaniem informacjil

- czynnosci zwigzane z kierowaniem zespotami ludzkimi!

- czynnosci zwigzane z podejmowaniem decyzji»

- czynnos$ci zwigzane z organizacjg i planowaniem wszelkich dziatan»
- czynnosci zwigzane z administrowaniem podlegtymi organizacjami»

- czynnoSci zwigzane z kontrolg i oceng podlegtych zedpotdw.

Miedzy wszystkimi wymienionymi ptaszczyznami zachodza okreslone
relacje, sa one ze sobg powiazane i nie wystepuja w okres$lonej kolej-
nosci» przy czym czynnosci zwigzane z administrowaniem wystepuja
raczej tylko w okresie pokojowym.

5.1.1. CzynnoBcl zwiagzane ze zbieraniem 1 przetwarzaniem
informacji.

Czynnos$ci zwigzane ze zbieraniem i przetwarzaniem informacji

1) St, Liszewski. Charakterystyka zawodowa Jako wyznacznik szcze-
gotowych celéw ksztatcenia, «Mysl wojskowa™ 1980, nr 8,
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yfye-tepuja w kazdym okresie dziat*nosci oficera, szczeg6lnie petnia-
cego funkcje dowddcy. Wiasciwie zebrane i zinterpretowane stanowig
zwykle podstawe skutecznosci pozostatych grup czynnosci. Czesto sg
one czynnikiem determinujgcym osiggniecie sukcesu, co nabiera szcze-
gllnego znaczenia w walce. Dynamizm i skomplikowany charakter dzia-
tan wskazujg, ze Jest to problem ztozony, wymagajgcy od organizato-
ra walki zaiébwno duzej wiedzy Jak rowniez umiejetnosci. Szczeg6lnie
podkresli¢ nalezy umiejetnosci organizowania, zbierania i przetwa-
rzania danych. Od ich ilo$ci oraz doktadnosci zalezy czesto czy pod-
jete decyzje sg trafne, a wefekcie czy podjete dziatania bedg sku-
teczne. Znaczny zakres i kompleksowos¢ informacji wskazujg, ze do-
waédca Cszef) musi w takiej dziatalnosci wiasciwie wykorzystywaé pod-
legte ogniwa i to zaréwno w procesie zdobywania Jak i przetwarzania
danych. Sam bowiem nie Jest w stanie ani zgromadzi¢, ani wiasciwie
przetworzy¢ tak ogromnej masy naptywajacych informacji. Stad tez tak
wazng role nalezy przypisa¢ znajomosci przez kierownika (dowddce,
szefa) podwiadnych, a gtdwnie ich umiejetnosci i zdolnosci. Oni bo-
wiem dostarcza¢ powinni dane wyselekcJonowane. - najwazniejsze, ktore
stanowi¢ moga podstawy do prowadzenia przez dowoddce niezbednych
analiz i syntez. Rozpatrywanych czynnosSci nie nalezy Jednak ogra-
nicza¢ tylko do dziatan w okresie wojennym. Informacja bowiem o ro z-
nych dziataniach podlegtych zespotdw w okresie pokojowym ma nie
mniej istotng range. Nie do przyjecia Jest bowiem sytuacja, wktorej
dowoddca (szef sztabu) nie orientuje sie w stanie ~"szkolenia oddzia-
tow (pododdziatéw), stopniu ich gotowosci bojowej czy tez panujacychj
stosunkéw miedzyludzkich. Wskazuje to na konieczno$¢ umiejetnego
zorganizowania dziatah zwigzanych ze zbieraniem informacji, a nas-
tepnie analizy i syntezy zebranego materiatu i wefekcie wyciggania

wnioskéw do dalszej dziatalnosci. Z powyzszego wynika, ze aby wtas-
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RyB.5.3» Cechy abeolwenta uczelni niezbedne do realizacji

czynnos$ci zwigzanych ze zbieraniem i przetwarza-
niem informacji

ciwie arealizowad powyzsze czynnos$ci dowoddca czy tez oficer sztaba
powinien posiada¢ okreslong wiedze»umiejetnosci,a nawet zdolnosci.
Zaleznosci powyzsze zilustrowano na rysunku 3,3,

3.1.2, Czynnosci zwigzane z podejmowaniem decyzji

Czynnosci zwigzane z podejmowaniem decyzji sg nieodlacznjnm atry*
butem kazdego kierownika we wszelkich dziataniach ludzkich.Szczeg¢l-
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niki mogace wplywa¢ na emiane sytuacji. Chodzi tu szczegdlnie o teren
i wéﬁﬁ atmosferyczne.

Naturalnie zaden oficer, a tym bardziej dowddca nie moze podjaé
wiasciwej decyzji bez doskonatej znajomosci taktyki i sztuki opera-
cyjnej, a gtownie tworczego interpretowania zasad walki i sztuki.
Wiedza w tych dziedzinach pozwoli bowiem na wiasciwe przewidywanie
wydarzen co zwigzane jest z tworzeniem wizji prawdopodobnych dzia-
tan, kaczy sie to ze zdolno$ciami wyobrazania wszelkich zjawisk. Jak
wskazujg doswiadczenia, czesto niezwykle pozytywne efekty przynosito
wyobrazanie przechodzgce nawet w fantazje,

Kolejnym czynnikiem wplywajacym na wiasciwosci proceséw decyzyj-
nych sg ustalenia dotyczace ilosciowych charakterystyk, a czesto
czestotliwosci odpowiednich rezhltatéw. Wskazuje to na koniecznos$é
znajomosci przynajmniej podstawowych kanonéw statystyki matematycz-
nej

Istotne w podejmowaniu decyzji jest réwniez to, ze decydujacy
powinien stosowac, czesto je tworzac, odpowiednie algorytmy dziatan.
Takie podejscie pozwala bowiem na utrzymanie wiasciwej szybkosci sa-
mego procesu decyzyjnego, a*w nastepstwie realizacji decyzji. Pod-
kresla to konieczno$¢ umiejetnosci modelowania z wykorzystaniem pod-
staw cybernetycznych. Cybernetyka bowiem, jak wskazujg Z, Goigb i St,
Kotcz ,..pomaga poszukiwa¢ sposoboéw doskonalenia dowodzenia wojska-
mi, regulowania przez sztab zakresu, tresci i kolejnosci przedsta-
wiania meldunkéw przez podwitadnych, stosowania rachunkowego uzasad-
nienia decyzji, okreslania elementéw najwazniejszych, doktadnego roz-
graniczanirjl\ obowigzkdw oséb funkcyjnych i komdrek organizacyjnych
sztabu,

Mowigc o czynnosciach dowodcy w procesie decyzyjnym nalezy row-
1) Z. Gotgb, St. Kotcz. Wspoiczesne dowodzenie.., s, 134.
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nlez wskaza¢ istotne w takim dziataniu cechy charakterologiczne.

W wypracowaniu decyzji na kazdym szczeblu bierze udziat wielu ofi-
cerow. Dlatego wtasnie dowddca powinien byé cierpliwy, umie¢ wystu-
chaé¢ wszelkich propozycji i wnioskéw. Nie wolno réwniez absolutnie
negowac¢ innego zdania podwiadnych choéby wyrazato ono zupetnie inny
poglad. Wygtaszajacych witasne poglady, nawet gdy nie majg racji, na-
lezy traktowaé¢ jako tych, ktéorzy jednak robig wszystko dla dobra
sprawy. Miesci sie w tym rowniez szacunek dla decyzji i dziatan do-
wddcow nizszych szczebli (podlegtych). Miesci sie to wszystko w ra -
mach terminu ,tolerancja”, stad tez mozemy powiedzied, iz dowddca
powinien by¢ tolerancyjny. Nalezy tu zauwazy¢, iz brak tolerancji

w procesie decyzyjnym krepuje podwladnych oficeré6w, hamujac w nicti
Inicjatywe 1 odwage w gtoszeniu wiasnych pogladéw. Moze to by¢
przyczyna wstrzymania meldunkéw z niewygodnymi dla dowodcy danymi”®
dziatania oficeré6w tylko zgodnie z wytycznymi - bez v/tasnej inicja—
tyy/y t poMystéw ~ co w konsekwcncji doprowadza do podejmowania
btednych decyzji. Niezwykle groznym zjav/iskiem w przytoczonej sy-
tuacji jest woluntaryzm. Nieliczenie sige dowddcy z pogladami o fi-
cer6w, a czesto z prawami*! zasadami walki, zarozumialstwo wynika-
jace z przekonania o wtasnej wyzszoéci stanowia zawsze przyczynek;

do btednych decyzji, wynikajacych z braku odpowiednich analiz i kal-
kulacji, Jednocze$nie jednak dowddca, czesto w brew sugestiom jea-t
zmuszony - zgodnie z wiasnym przekonaniem - podja¢ decyzje inna, z
ktérag nie wszyscy sie zgadzaja. Tak .zatem powinien on charakteryzo-
waé sie pewng odwaga, ktdrg bedziemy nazywali odwagg intelektualnag,
W zakresie tej cechy umiesci¢ musiioy rowniez ryzyko jako walor na;j—
czesciej decydujacy o powodzeniu. Bardzo czesto w poglady dowdédcy
ingeruja réznego rodzaju przetozeni dazac do naktonienia jego de-

cyzji do wiasnyoh - najczes$ciej subiektywnych odczué, W takich

142



przypadkach donuddoa powinien logicznymi argumentami hroni¢ wilasnej
decyzji» przekonah i dziata¢ nie kierujac sie sugestiami innych*

Odwaga intelektualna jest szczegdlnie wazng cechg oficeréw szta<>
béw, ktérzy musza przedstawia¢ zawsze dane prawdziwe; a nie wygod-
ne dla dowodcy. Bez wzgledu na konsekwencje nie wolno bowiem dezin-
formowaé przetozonego» nawet jezeli takie dziatanie sie nu nie podo™
ba.

Wiele odwagi intelektualnej dowodca musi prezentowaé w czynno-
§ciach decyzyjnych okresu pokojowego. Czesto bowiem dobro stuzby
wymaga decyzji niepopularnych» dezorganizujacych zycie osobiste ofi-
ceréw.

Proces decyzyjny wymaga réwniez czestych - szybkich reakcji na
zdarzehia» ktore zmuszajg nawet do korekty lub zmiany decyzji. W
takich wypadkach zachodzi konieczno$¢ szybkiego 1 zdecydowanego
oddziatywania. Jednocze$nie konieczna jest duza cierpliwo$¢ - wia-
ra wto» ze podwladni wykonujg zadania (czynnosci) w nakazanym
czasie. ,Poganianie" podlegtych oficeréw - \czesto ztoSliwe» pod
wphywem ekscytacji wplywa jedynie na atmosfere loh pracy» powodu-
jac zbytnig nerwowos$¢! ogolnikowos$¢ czynnosci» co w rezultacie
ujemnie wplywa na decyzje, IXLatego tez dowddca w procesie decyzyj-
nym musi prezentowa¢ spokdj i opanowanie» takt w obcowaniu 1 pod-
whadnymi 1 przetozonymi» a co szczegdlnie wazne wysoka kulture
bycia.

Wkonkluzji powyzszych rozwazan zauwazamy» iz czynnoSci zwig-
zane z podejmowaniem decyzji wymagaja od absolwentéw uczelni obok
wiedzy i umiejetnosci rowniez okreslonych cech charakterorogioznyoh»
a takze wilasciwych postaw w odcieniu spoteczno-moralnym. Niezbedne
jest réwniez posiadanie przez absolwentéw okreslonych zdolnosci.

Uktad tyoh predyspozycji 1 sprawnosci przedstawiono na rys. 3*4-
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5.1.3» Cgyimoscl zwigzane a organlzac.la 1 klarowaniem dziatan.

Czynnosci te wyodrebniono jako pewng catos$¢ gtownie ze wzgledu
na specyficzne predyspozycje jakie w tym wzgledzie powinni posia-
da¢ absolwenci uczelni. Chodzi tu gtéwnie o strone przygotowawczg
okreslonych dziatan, bowiem witasnie w tej fazie powstajg pewne de-
terminanty stanowigce o sprawnym dziataniu. Wychodzac w teorii ce-
lowosci wszelkich dziatan zauwazamy, iz w praktyce absolwenci uczel-
ni zmuszeni bedg do ciggtego formutowania celéw, a wrezultacie sta-
wiania zadan dla podlegtych organdéw lub jednostek (oficeréw). Prak-
tyka dydaktyczna uczelni, a takze wojsk wskazujg, ze okreslanie ce-
I6w dziatan stwarza oficerom powazne trudnosci. Wskazuje to, iz
absolwent uczelni powinien posiada¢ niezbedng podbudowe teoretycz-
ng wtej dziedzinie, a zatem wiasciwy zakres wiedzy w zakresie for-
mutowania, a nawet taksonomii celéw. Dopiero taka podbudowa teore-
tyczna moze stanowi¢ o wigczaniu tych probleméw do praktycznych
form ksztatcenia i w efekcie uksztattowania niezbednych w tym za-
kresie umiejetnosci.

Rozpatrywane czynnos$ci wigza sie takze z koniecznoscig powiagza-
nia roznego rodzaju specjalnosci do realizacji gtownego celu dzia-
tan, Stanowi to o konieczno$ci znajomos$ci przynajmniej ich gtownych
zasad dziatan i mozliwosci. Prawda jest, ze w procesie planowania
biorg udziat réznego rodzaju specjalisci, jednak powigzanie tych
dziatan lezy w sferze dowodcy, szefa sztabu, a czesto takze oficerow
pionu operacyjnego. To samo mozna powiedzie¢ o poszczegllnych spe-
cjalistach, Nie beda oni bowiem w stanie zorganizowa¢ dziatan pod-
legtego pionu bez wiedzy taktyczno-operacyjnej i znajomosci przy-
najmniej podstawowych kanonow specyfiki innych specjalnosci. Czyz
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mozna towiem wyobrazi¢ sobie pilota, a tym bardziej dowddce jednos-
tki wojsk lotniczych, ktéry ma wykonaé zadanie na korzy$¢ walcza-
cych wojak ladowych, a nie zna podstawowych zasad ich dziatania?
Przeciez zobowigzany on jest przewidzie¢ co moze sie zdarzy¢ w ok-
resie od otrzymania zadania do jego wykonania.

Organizujac i planujac dziatania, szczegdlnie dziatania o cha-
rakterze wojennym, obok zagadnien czysto wojskowych - militarnych
dowoddcy i oficerowie sztabu muszg uwzglednia¢ réwniez szereg czyn-
nikéw bardziej ogélnych, majacych jednak zasadniczy wplyw na skutecz-
nos¢ tych dziatan. Konieczno$¢ dokonywania w okresie organizacji i
planowania walki - niezbednych prognoz i kalkulacji wskazuje, ze
szczegOlnie na wyzszych szczeblach dowodzenia - nalezy uwzgledniac
rowniez takie elementy jak: mozliwosci wykorzystania potencjatu
gospodarczego i technicznego terenu, na ktérym przewiduje sie pro-
wadzenie dziatan oraz mozliwosci kontaktu i utrzymania stosunkéw z
ludnoscia. Stanowi to, iz juz w okresie pokojowym absolwenci uczelni
powinni posiada¢ niezbedng wiedze z zakresu ekonomii i ekonomiki jak
réwniez zagadnienia zwigzane ze stosunkami demograficznymi 1 poli-
tyka ludnosciowa terendéw ewentualnego konfliktu,

Haturalnie uczelnia moze wyposazy¢ stuchaczy jedynie w podsta-
wowg wiedze z tego zakresu. Aktualizacja poszczegolnych zagadnien
wchodzi juz w zakres samodzielnych studiéw absolwentéw. Stad tez
tak niezbedny nawyk permanentnego, samodzielnego studiowania i sa-
modoskonalenia.

Wskazywano juz, iz praca na stanowiskach dowddczych oraz w wyz-
szych sztabach wymaga od absolwentéw zdolnosci i umiejetnosci prze-
widywan. Przewidywania te muszg réwniez dotyczy¢ rozwoju sytuacji
politycznej wrejonie, a nawet na catym Swiecie. Konieczne jest

wilasciwe rozumienie poczynan w polityce miedzynarodowej oraz pra-
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widtowa loh interpretacja 1 wycigganie wnioskéw. DaiatalnoSé taka
determinowaé lgdzie wiatg w stuszno$¢ organizowanych dziatan przez
00 wptynie na stuszna postawe ideologiczna. Swiadczy to, 14 absol-
went uczelni powinien by¢é réwniez przygotowywany, przynajmniej

w niezbednym zakresie, w dziedzinie podstawowych zagadnieh polito-
logicznych.

Najczesciej faza organlzacyjno-planistyczna dziatan decyduje o
tym jakie one beda, czy osiagnie sie zatozony cel, o tym jakimi $rod-
kami sie je zrealizuje, Wokresie tym oficerowie muszg precyzyjnie
okresli¢ jak i jakimi $rodkami dziata¢, aby dziatanie byto skutecz-
ne (osiggneto cel), a jednocze$nie ekonomiczne (gospodarne). Zbyt
czesto jeszcze zdarzajg sie przypadki, kiedy realizacje decyzji -
spetnienie celu dzlateui - okresla sie pozytywnie nie rozpatrujac
jak i jakimi Srodkami 1 sitami cel ten zostal osiggniety. Wrez\a-
tacle czesto zadanie jest wykonane, ale organizacja - w naszym wy-
padku jednostka - traci zdolnos¢ dalszych dziatan, a wiec jako or-
ganizacja zostaje wylaczona. Dotyczy to réwniez rdoznego rodzaju
dziatan w okresie pokojowym, Wtym miejscu dochodzimy do istoty na-
szych dociekan. Ot6z nauka wykazata juz,, ze dziatanie jest wowczas
wiasciwe gdy jest ono sprawne. Tak zatem absolwenci uczelni powinni
organizowac i planowac¢ jedynie dziatania sprawne, ale aby je orga-
nizowa¢ powinni zna¢ pareunetry i wszelkie uwarunkowania tego typu
dziatan. Powyzsze jednoczes$nie wskazuje, ze ksztatcenie w dziedzi-
nach sprawnosci dziatan rozumianej prakseologicznle powinno stano-
wi¢ podstawe (gtowny element) procesu studipwania w ASG WP, Tego
typu wiedza, weryfikowana w ¢wiczeniach praktycznych, moze wyrobic¢
u stuchaczy umiejetnosé, a nawet nawyk sprawnego dziatania, co jest

warunkiem niezbednym w pracy zawodowej wszystkich absolwentéw uczel-
ni.
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Istotna V catoksztatcie czynnosci planistycznych jest rowniez
wiedza w tym zakresie. Trudno bowiem wyobrazi¢ sobie absolwenta
uczelni, ktéry tworzac réznego rodzaju plany nie zna zasad ich two-
rzenia, a szczegOlnie wiasciwosci (cech) dobrego planu. Wiedza to
naturalnie rzutuje na okre$lone umiejetnosci sporzadzania dokumen-
tow. Warto w tym miejscu wskaza¢, ze wiele dokumentow planistycznych
w wojsku wykonywanych jest na mapach, a co z tym sie kazdy z ofice-
réw powinien naby¢ umiejetnosci pracy na mapach - wiasciwego ich
doboru i sporzadzania.

Uwzgledniajagc te wiedze oficerowie absolwenci uczelni powinni
wiedziel, iz przejrzysto$¢, jasnos¢, wyrazisto$¢ i zwiezto$¢ stano-
wig o funkcjonalnos$ci dokumentéw. Stad tez wysoka jakos$¢ ich wyko-
nania w polgczeniu z dobrg atmosferg stanowi¢ bedg o wysokiej k\il-
turze sztabowej absolwentow, ktora juz‘wwyniku procesu ksztatcenia
powinna sta¢ sie nawykiem kazdego stuchacza uczelni, a przez to sta-
nowi¢ jedng z podstawowych umiejetnosci absolwenta.

Proces planistyczny w kazdych warunkach stawia przed jego reali-
zatorami szereg warunkow. Mogg one by¢ zrealizowane tylko przy od-
powiednich cechach charakteru. Planowanie powinno by¢ doktadne i
perfekcyjne w swych zatozeniach. Czesto jest ono procesem skompliko-
wanym i czasochtonnym. Stad tez oficer6w uczestniczacym w dziata-
niach planistycznych powinien cechowaé perfekojonizm, doktadnosc,
pracowito$é i sumiennos¢.

W omawianych czynnosciach nalezatoby wyodrebni¢ dziatalnosé
Bwlgzang z organizacjg i planowaniem szkolenia. Wymaga to bowiem od
oficeréw, obok wskazanych juz witasciwosci, pewnej wiedzy o charak-
terze dydaktycznym, a nawet pedagogicznym, czesto za$ okreslanych
umiejetnosci metodycznych. Dotyczy to szczegolnie procesu organizo-

wania i opracowania ¢wiczen taktycznych i operacyjnych.
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Reasumujac zauwazamy, ze czynnos$ci organlzacylJno-planistyczne,
tak Jak poprzednio Juz wymienione, wymagajg od oficeréw-absolwentow
uczelni przede wszystkim zdolnosci i nawykéw. Uktad niezbednych wia-
Sciwosci absolwenta w czynnosciach organizacyjno-planistycznych

zilustrowano na rys.5«5.
3,1,4, 0zYnnoscl zwigzane z kierowaniem zespotami |udzkimi

Kierowanie zespotami ludzkimi stanowi zasadniczg czynno$¢ w
stuzbie oficerow - absolwentow ASO WP. Bez wzgledu bowiem na pier-
wsze stanowisko na Jakie sg oni wyznaczani, predzej czy pOzniej nie-
mal wszyscy sprawujg rozne stanowiska kierownicze. Z pewnoscig zgo-
dzi¢ sie musimy z pogladem, Zze najtrudniejszym z wszelkich stanowisk
kierowniczych wwojsku, wymagajacym od oficera najznakomitszych
predyspozycji sg stanowiska dowddcze. Czesto bowiem od dowddcy, od
Jego stalu kierowania, od umiejetnego podejscia do zespotow ludzkich,
do pojedynczych ludzi (zoinierzy) zalezne bedzie ich skuteczne
dziatanie.

Na marginesie, warto tu réwniez zauwazyé¢, iz problematyka zwia-
zana z wiedzg i umieletno$céami typowo-zawodowymi - zotnierskimi.
Jest doceniana i traktowana z wAasciwym zrozumieniem. Niejako na
uboczu stawia sie Jednak problemy zwiazane z czynnosciami, ktore
stusznie J. Kossecki nazywa tajnikami sterowania ludzmi/»

Jakie zatem walory powinien posiada¢ oficer - absolwent ASO WP,
aby dobrze - skutecznie kierowa¢ ludzmi? Dotychczasowe doswiadczenia
Swiadczg, iz podstawowymi wiasciwosciami w tej dziedzinie powinny
by¢ zdolnosci 1 umiejetnosci. Tych Jednak - w pozadanym zakresie

nie moze uksztattowaé uczelnia. Sg one bowiem wytworem, a raczej

1) Por. J. Kossecki. Tajniki sterowania ludzmi. Warszawa 1984.
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konsekwencjg doswiadczeh, a uogdlniajac praktyki kierowniczej.

Wtym miejscu konieczna jest pewna dygresja. Ot6z bardzo czesto
powotujemy sie na praktyke. Mowimy zatem - oto dobry oficer, posia-
dajacy wieloletnig praktyke, itp. Nie zauwazamy jednak, iz czesto
rezultatem wieloletniej praktyki sg zupeinie niewlasciwe przyzwycza-
jenia i nawyki. Dowodca (szef sztabu) czesto bowiem, nie majac dos-
tatecznej wiedzy, kieruje sie w swej dziatalnos$ci intuicja, a przy
typowo autokratycznych cechach osobowosci nawet przekonaniem, iz wie
jak to robi¢ i to co robi jest jedynie stuszne i wiasciwe. Pewne
udane dziatania - wrzeczywistosci sprawnie zorganizowane przez pod-
wihadnych - ugruntowujg go w poglagdach o wiasnej nieomylnosci. Predzej
czy p6zniej praktyka ta zaczyna dawaé jednak negatywne rezultaty.
Przyktadem moze tu by¢é do$¢ powszechnie stosowany w wojsku instruk-
tazowy styl kierowania. Dowoddca (kierownik organu sztabowego) do kaz-
dego postawionego podwladnym zadania dodaje szczeg6towy instmktaz,
okreslajac wnim wszelkie uwarunkowania dziatah podwitadnego (co, jak,
czym, gdzie, kiedy, w jaki sposéb, itp). Wwyniku tego podwitadny sta-
je sie jedynie wykonawcg, czesto bezmysinym, nie wykazujgc przy tym
zadnej inicjatywy. Zauwazamy, ze w takiej sytuacji podwladny nie no-
ze odpowiada¢ za wynik, lecz tylko za sposéb dziatania. Przy takim
podejsciu (kolejnych postepowaniach) podwiadni staja sie biernymi
wykonawcami, a ich stuzba ogranicza sie do ciggtego oczekiwania na
szczegotowe polecenia. Jak wskazano juz wwielu zakrojonych na sze-
roka skale badaniach, w psychice ludzkiej tkwi stata daznos$¢ do wy-
kazania sie swoimi umiejetnosciami i inicjatywga, do zdobywania uzna-
nia, podkreslania swej roli wdziataniu, Nieuszanowanie tych wewne-
trznych bodzcéw ludzkich prowadzi czesto do frustracji i negatywnych
przewartosciowan w osobowosci podwiadnych. Skutkiem sg najczesciej

roznego charakteru wypadki nadzwyczajne, ktére - o czym czesto do-
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wodca nie wie, sg skutkiem jego nieumiejetnego stylu kierowania.

Powyzsze rozwazania Swiadczg o tym, iz dotre kierowanie nie moze
istnie¢ bez gtebokiej i szerokiej wiedzy z tej dziedziny. Ta bowiem
obok pewnych - nawet wrodzonych - zdolnosSci decydowaé bedzie o na-
byciu niezbednych umiejetnosci kierowniczych.

Niezwykle wazne w praktyce kierowania ludZmi jest poznanie ich.
Znajomo$¢é mozliwosci podwitadnych ich reakcji i upodoban, a szcze-
g6lnie umiejetnosci i zdolnosci pozwala bowiem dowodcy na wilasciwy
podziat zdah. Wykorzystanie tych cech podwladnych stanowi zazwyczaj
0 sprawnosci kierowania. Teza o tym, ze cztowiek najlepiej wykonuje
te czynnosci, ktére lubi powinna by¢ $cisle przestrzegana przez
kazdego kierujgcego.

W czasie kierowania dowddca (szef sztabu, kierownik oddziatu itp)
powinien uwzgledniaé réwniez cechy psychiczne podwiladnych. Ré6znie
bowiem reagujg oni na poszczegllne oddziatywania, Poznanie tych przy-
zwyozajen i skionnos$ci, jak réwniez cech charakterologicznych jest
w gruncie rzeczy niezvykle istotne w kierowaniu ludzmi. Czesto, choé
w zasadzie unika sie tego sformutowania, dobre sterowanie ludzmi
stanowi o0 powodzeniu wszelkich poczynan. Jezeli zatem tak wazng
range przypisujemy powyzszym elementom, konieczne jest, aby kazdy
oficer zajmujacy stanowisko kierownicze, posiadal niezbedny zaséb
wiedzy o sterowaniu ludzmi o takim oddziatywaniu na nich, aby z
zaangazowaniem spetniali wole dowddcy. O tym za$ traktuje - najogol-
niej rzecz ujmujac - psychologia. Waspekcie powyzszego podkreslic¢
nalezy niezwyklg wage jaka w czynnosciach zwigzanych z kierowaniem
zespotami ludzkimi spetnia wiedza psychologiczna.

Wdziatalnosci kierowniczej wwojsku przejawiajg sie niejako
dwie ptaszczyzny - kontaktu osobistego oraz przez podlegte organy.
Tak wiec mozemy powiedzie¢, te dowddca kieruje osobiscie 1 przez
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sztab. Whnikajgc jednak gtebiej wistote programu dostrzegamy, iz w
dziatalnosci tej powinien réwniez oddziatywa¢ wykorzystujgc orga-
nizacje partyjng oraz miodziezowa. Regtdujagc odpowiednio oddziaty-
wania w tych ptaszczyznach mozna osiggna¢ wysokie rezultaty. Ale i
do takiego dziatania niezbedna jest odpowiednia wiedza. Ot6z, ogdl-
nie rzecz ujmujac, procesami sterowania - wszelkimi prawidtowosciami
wystepujacymi w procesach sterowniczych - zajmuje sie cybernetyka,
uszczegotawiajgc za$ probiera, prawami funkcjonujagcymi w procesach
ludzkich (spotecznych) - cybernetyka spoteczna. Konkludujgc mozna
zatem wnioskowa¢, iz wiedza z Zakresu cybernetyki, gtownie zas cy-
bernetyki spotecznej stanowi niezbedny atrybut dobrego kierowania,
a co z tego wynika powinna by¢é doskonale opanowana przez absolwen-
tow ASG WP

Przedstawione wyzej dziaty wiedzy stanowig podstawe rozwijania
szczegbtowych umiejetnosci, a gtéwnie formutowania i podziatu zadan,
korygowania i Integregowania dziatan zespotéw ludzkich, oddziatywa-
nia na osobowos$¢ podwitadnych w szczegdlnosci za$ stymulowania (po-
budzania) ich do dziatan przy zastosowaniu czynnikéw integrujace -
motywacyjnych.

1 Ani nabyijy wiedzfi, ani uksztaltowane umiejetnosci nie gwarantu-
ja jednak pozytywnych rezultatow kierowania zespotami ludzkimi. Aby
dziataty one zgodnie z wolg kierujgcego niezbedne jest to, co czesto
nazywamy dobrg atmosferg pracy. O tym rOwniez, przynajmniej w znacz-
nej czesci decyduje kierujacy (dowddca, szef sztabu itp) .

Wplyw jednak na to, obok wspomnianej wiedzy i umiejetnosci, wy-
wiera szereg innych czynnikow, gtéwnie za$ w zakresie witasciwosci
charakterologicznych, emocjonalnych oraz prawidtowych postaw.

Powszechnie wiadomo, co zostato udowodnione juz w wielu bada-

niach, ze podstawowa przyczyng emocjonalnych, zwykle nieskoordyno-
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wanych dziatan podwladnych jest apodyktycznos¢ i nerwowos¢ kierow-
nika, a wwojsku najczesciej dowddcy. Ta nerwowos¢ wyrazajgca sie
czesto ublizaniem podwhadnym, wrzaskliwym komenderowaniem, stwarza
przyczynek do natychmiastowej reakcji polegajacej na daznosci do
btyskawicznego dziatania, Ale jest to wowczas dziatanie nieplanowe -
niezorganizowane, a jego finalnym skutkiem moze by¢ jedynie nie-
powodzenie, Pozadane sg zatem witasciwosci przeciwstawne temu, a do
takich gtéwnie nalezy zaliczy¢ spokoj i opanowanie. Truizmem bedzie
zapewne wspominanie, ze dowddca (szef, kierownik) reagujacy spokoj-
nie, zawsze opanowany, dziatajacy po zastanowieniu, wzbudza zaufa-
nie, Zazwyczaj powoduje to podobne zachowanie podwiladnego w stosun-
ku do nizszych szczebli co w efekcie moze przyniesé¢ tylko korzysci.
W tyra miejscu pozwolimy sobie na malg dygresje. Ot6z w czasie
jednej z inspekcji dowddca oddziatu wymienit jednemu z pododdzia-
téw buty na nowe - do przegladu musztry, po czym pododdziat ten
odbywat bieg na 5 km otrzymujac ocene niedostateczng. Dowddca
oddziatu juz na mecie - widzac staby rezultat - zaczat przy komisji
besztaé dowoddce pododdziatu (przy podwitadnych zoinierzach i komisji
egzaminacyjnej) zarzucajac nu nieudolnos¢ i niewtasciwe szkolenie.
Dowodca kompanii cierpliwie wystuchat krzykéw, a nastepnie wykonat
zbiérke pododdziatu i odprowadzit wojsko do miejsca zakwaterowania.
Dowddca oddziatu (podputkownik - dowodzacy jednostkg 5 lata) stwier-
dza nastepnie przy cztonkach komisji, iz porucznik nawet nie reago-
wat i z takimi nie mozna pracowac. Na stwierdzenie jednego z czton-
kéw komisji, ze najprawdopodobniej znaczny wplyw na uzyskany wynik
wywarty nowe buty, dowddca 6w odpowiedziat ,autorytatywnie, ze to
nie moze mie¢ wplywu - staby wynik to konsekwencja tego, ze wyzsze
szkoty oficerskie dajg mu takich stabych dowddcéow. Wrzeczywistos-
ci okazato sie, iz pododdziat ten wykonywat dotychczas tego rodzaju

t54



biegi na oceny dobre, a nawet bardzo dobre.

Przyktad powyzszy dobitnie wskazu;)e na apodyktyczng 1 nerwowg
sylwetke dowddcy. Neguje spokdj 1 opanowanie podwiadnego, ktéry naj-
prawdopodobniej znajgc przyczyne nie moze mleé pretensji do podwiad-
nych, Z kolei podwtadny ten nigdy nie bedzie szanowat dowddcy,
najpierw wydat rozkaz, za ktérego wykonanie miat nastepnie do nie-
go uwagi.

Wtym miejscu rysuje sie potrzeba wskazania na tak wazng ceche
charakteru jaka jest odpowiedzialno$¢ rozumiana jako gotowos$¢ do po-
noszenia skutkéw dziatan realizowanych zaréwno osobiscie jak 1 przez
podwiadnych. Skoro dowodca (szef) postawit zadanie powinien prze-
widywa¢ jego skutki. Jezeli bylo ono zte lub nierealne (co réwniez
czesto sie zdarza) nie moze mleé pretensji do podwiadnych lecz braé
na siebie peilng odpowiedzialno$¢. Absolutnie nie do przyjecia jest
juz préba obarczenia wing za wilasne btedy, podwiadnego. Wkracza to
juz bowiem w sfere etyki i niewtasciwej postawy moralnej. Obok uczci-
wosci zabrakto dowddcy w przytoczonym przyktadzie i taktu 1 elemen-
téw tak koniecznej w kierowaniu sprawiedliwosci spotecznej.

Dos¢ typowym zjawiskiem w okresach przygotowawczych przed réz-
nego rodzaju sprawdzianami, kontrolami czy inspekcjami jest wzmozo-
na praca nad wykonaniem tego co powinno by¢* a nie zostato wykonane
w toku bierzacej dziatalnosci jednostki organizacyjnej. Wwyniku tego
dos¢ powszechnym zjawiskiem jest znaczne przemeczenie podwiadnych
juz przed realizacjg kontroli i w jej toku. Wynika to najczesciej
z braku ciggtosci w procesie kierowania. Jezeli bowiem tak wiele
rzeczy pozostato do zrobienia wciagu kilku dni - rzeczy ktore po-
winny by¢ wykonane w ciggu kilku miesiecy to $wiadczy, iz kierowa-
nie nie bylo witasciwe. Zachodzi tu wiec konieczno$é wskazania jesz-

cze kolejnych, niezmiernie istotnych cech dowddcy (szefa) jakimi sa
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systematycznos$¢ jak révmlez wymagalno$¢ 1 to zaréwno w stosunku do
podwiadnych jak i do siebie.

e Jako fakt zupetlnie wystarczajagco zbadany i sprawdzony w'prak-
tycznej dziatalnosci nalezy uzna¢ konieczno$¢ wspoétdziatania w pro-
cesie kierowania z organizacjami spotecznymi 1 politycznymi, Gtow-
nie chodzi tu o podstawowe organizacje partyjne oraz organizacje
miodziezowe w jednostkach wojskowych. Stanowig one z jednej strony
pewne ogniwo mobilizujace do wykonania zadan, potegujace i wyjas-
niajagce argumentacje dowodcy (szefa), z di-ugiej zas mozna je uznaé
jako forum wymiany poglagdéw i wysuwania postulatow i propozycji
o charakterze innowacyjnym. Czesto rzeczowa krytyka, polemiki czy
nawet do$¢ ostre wymiany pogladéw pozwalaja kierownikowi dostrze-
ga¢ luki we whasnym kierowaniu, pozwalajg uzmystowi¢ sobie racje,
ktorych z réznych wzgledow mégt on w dotychczasowej dziatalnosci
nie dostrzegaé. Zebrania i konferencje moze kierujacy wyzyskiwaé
réwniez do przedstawiania witasnych, zazwyczaj uwzglednianych przez
podwhadnych racji, przekonujacych ich o koniecznosci takich a nie
innych dziatan. Stad tez tak wazna dla kazdego kierownika (déwddcy,
szeta) .umiejetno$¢ przekonywania i rzeczowej argumentacji. Natural-
nie w dziatalno$ci takiej dowoddca (szef) nie moze stosowac form
ttumjgcych rzeczowa krytyke, form zastraszajagyoh ludzi. Bardzo cze-
sto wielce mobilizujgce podwitadnych jest podejscie, w ktorym szef
(dowddca) przyznaje im racje, a nawet uwapukla wkilad poszczegdlnych
cztonkdédw w rozwiazaniu okre$lonych probleméw.

Wigze sie to rowniez z wymogiem witasciwie rozumianej tolerancji
uznawania pogladéow odmiennych od wiasnego. Jest to cecha tym istot-
niejsza, ze stanowi w znacznym stopniu o rzeczywistym autorytecie
dowbdey (szefa). Tolerancja pozwala jednocze$nie na uzewnetrznienie

takich cech jak gietko$¢ i elastyczno$¢. Czesto zmieniajgca sie
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sytuacja oraz ro6znorodnos$¢ naptywajacych w procesie kierowania in-
formacji wskazuja, ze kierujacy zmuszony jest odpowiednio reagowacj
konkretyzujac lub nawet zmieniajgc nakazane czynncscl czy zadania.
Nie Swiadczy to jednak o negacji takich witasciwosci jak stanowczos¢
i uporczywos¢, ktore dowddca (szef) musi prezentowac chcac osig-
gna¢ zatozone cele.

Wszelkie czynnos$ci zwigzane z kierowaniem ludZzmi sg bez wzgledu
na to czy chcemy, czy nie - obserwowane i oceniane przez tych ludzi.
Ot6z w wojsku dowodca (szef) reprezentuje zawsze w okreslony sposob
wiladze - wladze socjalistyczng. Czesto jest w sytuacji, w ktorej
musi uzasadniaé, a nawet argumentowa¢ okreslone decyzje spoteczno-
polityczne, Nie moze jednak tego robi¢ bez prezentowania we wszys-
tkich sytuacjach, w kazdym czasie, wiasciwej postawy ideowo-poli-
tyczaej. Powinien wiec w swoich poczynaniach wykazywaé¢ przekonania
zgodne z gtdwnymi zatozeniami ideologii marksistowsko-leninowskiej
odrzucajac poglady idealistyczne jako nieuzasadnione naukowo. Bar-
dzo wazne jest tu prezentowania postawy patriotycznej 1 kierowanie
sie w dziatalnosci poczuciem zrozumienia 1 godnosci dla innych na-
rodow, przy czym stowa musza pokrywa¢ sie zawsze z dziatalnoscia.

e Niezmiernie istotne jest 3ix5aniez prezentowanie wzorowej postawy
zotnierskiej. Wkazdym obcowaniu z podwladnymi dowodca (szef) pod-
kresla koniecznos$¢ dziatan dla dobra ojczyzny wyrazajgc przy tym
gtebokie przekonanie. Nie mniej wazne jest rowniez poczucie god-
nosci i honoru zoinierskiego. Prezentowanie takiej postawy stanowi
bowiem przyktad dla podwiadnych, a jednocze$nie stanowi czynnik
integrujacy oficerdw i zoinierzy w jednostkach organizacyjnych i
wojsku jako catosci.

Reasumujgc mozemy zatem podkresli¢, iz czynnosSci zwigzane z

kierowaniem zespotami ludzkimi stawiajg przed absolwentami uczelni
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szereg wymogow, w ktorych ohok zdolnos$ci, wiedzy i umiejetnosci
szczegblna funkcje speiniajg cecha charakterologiczne oraz wzorowe
postawy. Zbior tych wiasciwosci przedstawiono na rya, 3.6.

5.1.5. CzynnoSci zwigzane z administrowaniem podlegtymi

organizacjami.

Czynnosci zwigzane z administrowaniem wytgczono nieco sztucz-
nie z ogolnych probleméw kierowania jako jego specyficzng forme.
Chodzi tu gtéwnie o sprawy funkcjonowania powierzonych dowodcom
(szefom) organizacji zgodnie z usankcjonowaniami normatywnymi i
prawem. Wrzeczywisto$Sci bowiem obok swych zasadniczych funkcji
dowodczych, dowodca (szef) bardzo czesto wykonuje czynnosci pole-
gajace miedzy innymi nai

whasciwym utrzymaniu powierzonych obiektéw}

- uzgadnianiu z administracjg terenowg organizowanych przedsie-
wzieé}

- wspoidziataniu z organizacjami spotecznymi pracownikéw cywilnych
(zwigzkami zawodowymi)}

- organizowaniu zaopatrzenia i pracy pracownikéw cywilnych.
Wszystkie powyzsze czynnos$ci wymagaja wysokich kompetencji
kierownika (dowodcy, szefa) i cho¢ w zasadzie ma on do tego wyspe-
cjalizowane organy to jednak zazwyczaj ponosi petna odpowiedzial-
no$¢ 1 podejmuje w tych sprawach decyzje. Dlatego tez powinien byc

zorientowany w zasadniczych problemach gospodarki materiatowej

1 finansowej oraz zarzadzania obiektami. Doswiadczenia wskazuja,

iz wtych dziedzinach absolwent uczelni powinien dysponowaé¢ okres-
lonym zasobem wiedzy przynajmniej z zakresie umiejetnosci postu-
giwania sie odpowiednimi aktami normatywnymi (przepisami, zarzadze-
niami, uchwatami itp.). Jednoczes$nie wymagajgc od pracownikow
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(organéw) okreslonych dziatan, konieczne Jest orientowanie sie w
trudnosciach jakie moga oni napotka¢ w swej dziatalnos$ci. Problem
ten dotyczy rowniez funkcjonalnosci obiektéw.

Naturalnie dowddca (szef) nie moze zna¢ wszelkich uwarunkowali
takiej dziatalnosci (posigs¢ wiedzy szczegbétowej) i dlatego witasnie
tak wazna wtej dziatalnos$ci jest umiejetno$¢ korzystania z dora-
dztwa i umiejetnosci specjalistéw. Specjalisci bowiem powinni wska-
zywaé rozne mozliwosci dziatan okres$lajac ich ewentualne skutki
oraz unormowania prawne. Istniejg jednak przypadki, iz dowddca nie
ejest w stanie sprawdzi¢ wskazanych uwarunkowan. Podejmujac jednak
decyzje (podpisanie przedstawionego przez podwiadnego dokumentu jost
rowniez podjeciem decyzji) musi byé pewny jej stusznos$ci. Stad tez
tak wazna w tej dziatalnosci umiejetnosé poznawania i doboru odpo-
wiednich wspotpracownikéw (podwiadnych).

Kierujgc jednostkami (sztabami, instytuejami) absolwenci uczel-
ni utrzymujg réwniez $cisty kontakt z pracownikami cywilnymi, a
gtéwnie organizacjg zwigzkéw zawodowych. Od ich kultury osobistej,
od taktu 1 znajomosci podstawowych zagadnieh politycznych i socjal-
nych zalezna jest jako$¢ wspoOtpracy. Zazwyczaj od dowoddcy (szefa),
jego umiejetnosci wyjasniania skomplikowanych zagadnien polityczno-
gospodarczych zalezna bedzie intensywnos¢ i jako$¢ pracy.

Wazne, cho¢ czesto lekcewazone sg réwniez czynnosci zwigzane z
prowadzeniem dokumentacji i sprawozdawczosci. Zazwyczaj wykonuja
to podlegte kierownikowi (dowddcy, szefowi) organy, lecz jednak on
przyjmuje na siebie pelng odpowiedzialno$¢ za te przedsiewziecia.
Dlatego witasnie konieczne jest podkres$lenie takich cech jak wyme-
galno$¢ oraz skrupulatnosé i doktadnosé.

Kierowanie organizacjami wojskowymi, a szczeg6lnie dowodzenie
jednostkami stwarza réwniez konieczno$¢ dos$¢ czestych kontaktow
z terenowymi organami wladzy oraz Innymi organizacjami cywilnymi.
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Regulowanie, roznych kwestii na styku wojska z ludnoscia cywilng wy-
maga od absolwentéw duzego taktu i szeroko rozumianej kultury oso-
bistej. Reprezentujagc wojsko powinni oni réwniez wykazywad sie po-
czuciem estetyki, duzg elokwencjg, a co réwniez Jest wazne sztuka
prowadzenia konwersacji. Czeste proby roéznych organizacji o pomoc
wojska stwarzajg zazwyczaj wiele dodatkowych probleméw. W kazdym
Jednak wypadku oficer musi wykazywaé duza zyczliwos$¢ i gotowos¢ do
niesienia pomocy. Cechy absolwenta niezbedne w procesie administro-
wania w ujeciu syntetycznym przedstawiono na rys. 3.7.

3»1«6. Czynnosci zwigzane z kontrola 1 ocena podlegtych
zesnotow.,

Kontrolowanie i ooeniELnie - choé Jest to nieroztgczna czes$¢ pro-
cesu kierowania - wylgczono Jako odrebng cato$¢ Jedynie roboczo.

Pozwala to bowiem na podkreslenie wagi probleniu, a Jednocze$nie
wyodrebnienie pewnych specyficznych wiasciwosci kierownika (dowddcy,
szefa). Kazda dziatalnos$é Jezeli ma byé sprawna musi podlegaé¢ kon-
troli i ocenie. Wnaszym przypadku problemy te traktujemy bardziej
szeroko. Chodzi bowiem nie tylko o kontrolowanie i ocenianie dziatan
i czynnosci lecz rowniez ludzi Jako Jednostek, Kierownik organizuje
1 prowadzi kontrole osobiscie i wykorzystujgc do tego podlegte ko-
morki lub podwiadnych. Wbrew powszechnej opinii czynnos$ci zwigzane
z tg dziatalnoscig nie sg ani tatwe, ani proste. Kontrolujgcy bowiem
musi posiada¢ niezbedng wiedze zaréwno o problemach kontrolowania
Jak rowniez z dziedzin, ktore kontroluje. Efektem finalnym kazdej
kontroli Jest ocenianie. Wtym procesie niezbedny Jest wysoki obie-
ktywizm, a 00 z tym sie wigze takie cechy dowddcy Jak sprawiedliwosé
i rzeczowos$¢. Aby Jednak sprosta¢ takim wymogom konieczna Jest duza

whnikliwosé, dociekliwo$é i spostrzegawczosé, to za$ nierozerwalnie
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zwigzane ;]est z dziataniem spokojnym 1 opanowaniem kontrolujgcego*
Niezwykle wazna w takiej dziatalnosci jest réwniez zyczliwos$¢. Spra-
wia ena bowiem, ze kontrolowani dziataja bez zbytnich obcigzen 1
nerwowosci co pozwala na ustalenie obiektywnego stanu rzeczy.

Dziatalno$é taka, szczeg6lnie w wojsku ma jednak jeszcze jeden
wazny aspekt. Kontrolowany zazwyczaj wykonuje czgstke tego za co w
gruncie rzeczy oceniany jest réwniez kontrolujgcy przez wyzsze orga-
na. Wistocie wiec obie strony dazag do tego samego celu. Swiadczy to.
Iz dowodca (szef) musi szczegdtowo analizowa¢ skutki niewtasciwosci
1 przez wnioskowanie wykryé przyczyny wykonujagc te czynnos$ci wspél-
nie z kontrolowanym. Wazng dziatalnoscia dowddcy (szefa) w tym za-
kresie jest umiejetne Inspirowanie dziatalnosci samokontrolnej pod-
whadnych jak rowniez tworzenia motywow dziatan. Z pewnoscig w tym
przypadku niezbedna jest wiedza psychologiczna 1 pedagogiczna. Jest
ona tym bardziej potrzebna, w ocenie poszczegdlnych oficerow. Suche
karty opiniowania z wyszczegélnionymi walorami stanowia jedynie
blankiet ocen. Ahy oceni¢ oficera sprawiedliwie dowoddca (szef) musi
bezwzglednie rozumieé zakres 1 znaczenie poszczegélnych - podlega-
jaéych ocenie waloréw.

' Dziatalno$¢ kontrolna 1 ocenianie to proces ciggty. Stad tez
warto wspomnie¢, ze w nowoczesnym kierowaniu dziatalnoscig zespotéw
ludzkich niezwykte efekty mozna osiggng¢ stosujgc w praktyce wskaza-
nia metodologii wojskowych badan naukowych* Niedoceniana jeszcze w
jednostkach 1 sztabach metodyka badawcza pozwoli bowiem na w petni
obiektywne zbadanie rzeozywlIsto$oi w kazdych warunkach - szczegO6lnie
okresu pokojowego. Sadzi¢ mozna. 1z wspoéiczesne dowodzenie nie po-
winno juz funkcjonowal bez takiej dziatalnosci. Stad tez absolwentom
uczelni niezbedna jest zaréwno wiedza w tym zakresie, jak réwniez

pewne umiejetnosci w organizowaniu procesu badawczego.
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Widzimy zatem, ze czynnosci zwigzane z kontrolowaniem 1 ocenia-
niem wymagajg od absolwentow zaréwno szerokiej wiedzy, jak 1 pewnych

umiejetnosci oraz cech charakterologicznych. Uktad tych niezbednych
wiasciwosci przedstawiono na rys, 3,8,

Reasumujac dotychczasowe rozwazania dotyczgce czynnos$ci zawodo-
wych absolwentow uczelni zauwazamy, iz dominujacy wplyw na efektyw.-
nosé i funkcjonalno$¢ ich dziatan wywierajg wiedza, umiejetnosci
1 pewne cechy charakterologiczne. Szereg innych wiasciwosci potrak-
towano raczej marginalnie, gtownie z tego powodu, ze w swej istocie
stanowig one o wnznosci i wartosci tych zasadniczych. Nie wynikaja
zatem bezposrednio z czynnosci zawodowych ale stanowia o sprawnosci
dziatan, Cechy te bedg przedmiotem dalszych rozwazan.

W przedstawionym ujeciu starano sie wyeksponowa¢ to co powinno
wptywa¢ na ksztatcenie wuczelni. Stad tez, nie zastosowano zbytnich
uogolnien, ale réwniez nie wchodzono w zbytnie szczegéty, unikajac
rozdrobnien co w efekcie mogtoby zaciemni¢ obraz zastosowanego po-
dejscia, Naturalnie wszystkie przedstawione podziaty i ujecia nie
moga by¢ traktowane zbyt dostownie, Maja one raczej charakter ro-

boczy i stanowia jedynie czynnik pomocny w dojsciu do zamierzonego
celu.
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5*2* Model osobowo ~ zawodowy abBolyei’tai

Problemy zwigzane z modelem osobowo - zawodowym jako wzorcem
obejmudaoym og6t wymagan nie ea zjawiskiem nowym. Nad potrzebg kon-
strukcji takich modeli zastanawiano sie Juz dawno. Wage problemu
podkreslano szczeg6lnie w zalozeniach dydaktyki innowacyjnej w woj-
sku oraz uwzgledniano w koncepcji Wzorcowego Systemu Przygotowania
Nowoczesnego Dowoddcy (WSPND). Mozna zatem uznac, iz lata siedemdzie-
sigte byly okresem szczeg6lnej intensyfikacji prac nad tym problemem.
Stad tez model osobowo-zawodowy absolwenta stanowi w zasadzie Juz
dzi$ podstaw? doboru i konstrukcji tresci ksztatcenia w ASG WP,
Nalezy Jednak uwzgledni¢ fakt, iz wielu badaczy dostrzega pewne nie-
doskonatosci wtym i innych modelach osobowosciowych oficera. Dla-
tego wiasnie préby przedstawienia innych ujeé.~" Popidame w ostat-
nim czasie staty ale™ réwniez podejscia, w ktorych dominujacg role
przypisuje sie charakterystyce zawodowej absolwenta, bedacej w swej
istocie wyznacznikiem funkcjonalnosci zawodowejPoniewaz w zasadzie
charakterystyce zawodowej nadaje sie znaczenie,w ktérym stanowi ona
....2esp0t cech zapewniajagcych absolwentowi mozliwos$é petnienia prze-
widzianych dla niego funkcji zawodowych.. ."»mozna Ja uznaé réwniez
Jako okreslony model,moze Jedynie w mniejszym zakresie, cho¢ czesto

) Por.miedzy innymi prace: R.Wrdblewskiego»Model zawodowo-osobowy

dowodcy oddziatu w aspekcie wymagan przysztego pola walki.Warsza-
wa 1985| B,Szulca,Doskonalenie procesu wytaniania i ksztatcenia
stuchaczy szczego6lnie uzdolnionych w ASO WP,Warszawa 1984|
R.Sznajder,B.Szulc i inni. Doskonalenie systemu przygotowania na-
uczycieli akademickich przedmiotéw operacylJno-taktycznych.W-wal987

2) Por. JJ\ira, Funkcjonalno$é¢' zawodowa absolwenta wyzszej szkoty

wojskowej Jako wyznacznik tresci ksztatcenia dowodcy szczebla
taktycznego. Warszawa 1986.



opisowo 1l)ardBlej roelmdoWany

W preaentowanym w dotyohosasowyoh roswazaniaoh podej¢olu wyod-
zabulono oharakterystyJo™ aawodo>ig ( patro rys*3«2«) looa w takim
ujeciu stanowi ona nlsjako sbldr oeoh wynikajgoyoh s osyimodol sawo-
dowych absolwentéw uoaelnl co prasdstawlono na rys«3*9* Z drugiej v
jednak strony stanowi¢ bedale zdownlet element modelu osobowo - aawo-
dowego* Dlatego wleo charakterystyka aawodowa nie bedale stanowita
oddalelnego problemu nasayoh roawatflu& oho¢ w raeoaywlstodol jej
Istote aawarto w dotyohoaasowej anallale*

Podstawe konstruowania stosowanych w praktyce modeli osobowo-aa-
wodowyoh absolwentéw sakoét wojskowyoh stanowity rétne wyanaoBnlkl.
Model osobowo - aawodowy absolwenta ASO WP abudowano na podstawie
takich uwarunkowan jak{""

- ustalenia aawarte w regulamlnaoh walki i regulaminach sit abroj-
nyohi

- ustalenia aawarte w ,Zasadach dalatanla kadrowego w Sitach Zbroj-
nych PRL{"

- ustalenia aawarte w ,Zasadach etyki aawodowej toinieraa Polski
Ludowej |

% aakres obowleBkéw aawodowyoh 1 spoteoanyoh na typowych stano-
wiskach stutbowyoh absolwentéw)

Hleoo Inne podejscie Bapreaentowall R. Wréblewski oraa J.Jura.
Wyanaoanikiem ich konstrukoji byta naukowa konoepoja T.fomassewskie-
go wskaaujgoat $e podstawowymi oaynnikami okreslajagcymi praydatnosoé
sawodowg sa kwalifikacje i motywacje, pray oaym drugi a autoréw,
okres$lajac funkcjonalnos¢ osobowo - aawodowg absolwenta uoaelni woj-

skowej, dostraega koniecanos$¢ wigoaenia do tych witasciwosci takich

1) Podstawowe aatos$enia procesu ksatatoenia stuohaoay Akademii
Sbtabu Generalnego WP. Warsaawa 1985. e.4 - 5.
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dodatkowych skitadowych Jak: predyspozycje i postawy/”~ Wszystkie
powyzsze propozycje w celu dokonania niezbednych poréwnan przedsta-
wiono w zatgcznikach 1 - 4.

Wostatnich dwoch prezentowanych podejsciach na szczegdlne pod-
kreslenie zastuguje fakt, ze autorzy uwzglednili dorobek tak pol-
skiej dziedziny, naukowej, Jaka Jest prakseologia ™"

Dotychczasowa praktyka wskazuje, ze Jezeli model osobowo-zawo-
dowy na stanowi¢ podstawe formutowania celéw i konstrukcji tresci
ksztatcenia powinien zawiera¢ duzy stopien szczegdtowosci 1 ujmo-
wat wszystkie niezbedne wiasciwosci absolwentéw.

Stwierdzilismy Juz, ze gadbwnym wyznacznikiem zbioru cech w no-
delu sg czynnosci zawodowe absolwenta. A zatem wszystkie wskazane
dotychczas wiasciwosci powinny znalezé odzwierciedlenie w tym modelu.
Sg Jednak réwniez Inne elementy, ktére w duzym stopniu mogg wpltywac
na taka, a nie inna konstrukcje modelu. Tak zatem muszg w nim zna-
lez¢ odzwierciedlenie dotychczasowe osiggniecia oraz wskazniki sta-
nowigce podstawe funkcjonujacego dotychczas wuczelni modelu oso-
bowo-zawodowego absolwenta.

Wydaje sie, iz znaczny wplyw na konstruowanie takiego modelu
powinny wywiera¢ pewne ogolne koncepcje czy teorie cztowieka, szcze-
go6lnie cztowieka wspdtczesnosci. ASG WP ksztatci oficeréw na pozio-
mie drugiego stopnia studiéw wyzszych. Wskazuje to, ze absolwent
powinien by¢ - ogo6lnie rzecz ujmujac - cztowiekiem wyksztatconym
w szerokim tego stowa znaczeniu, Wnaszych rozwazaniach szcze30lny

wplyw na proces modelowania wywarly koncepcje i propozycje przedsta-

1) J. Jura, Koncepcja metodologii konstruowania programéw ksztatce-
nia podchorgzych. ,Dydaktyka wyzszej szkoly wojskowej"1987, nr 2.

2) Powszechnie za tworce prakseologii uwaza sie polskiego uczonego
profa Tadeusza Kotarbinskiego.
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wione na eesjl naukowej poswieconej problemom wykeetatconego Pola-
ka*A ™ Istotne znaczenie w konstruowaniu modelu absolwenta uczelni
ma wielce Interesujgca koncepcja cztowieka transgresyjnego - homo
transgressl-ms#~" Jak stwierdza tworca tej koncepcji prof. Jozef
Kozietecklf jest ona ,ee«pewng probg wyjscia poza behawloryzm 1 psy»
ohoanallze» poza psychologie humanistyczng 1 nowoczesny kognltywlzme«
Stanowi prébe spojrzenia na jednostke jako na osobe ekspansywng 1
tyidrozai wolng i odpowiedzialng» ktora kieruje sie ztoSong motywa-
cja homeostatyczng 1 heterostatyczng 1 ktérej dzlettanle jest w
znacznej mierze uwarunkowane przez wzglednie state sktadniki oso-
bowosoi - umyst oraz wole «

Dlatego tak wazng wage przywigzujemy do tej wiasnie koncepcji«
Przyczyn jest w zasadzie kilka. One wiasnie regulujg w pewnym sen-
sie wizje oficera - absolwenta uczelni - przysztosci.

Po pieirwsze - dziataniom ludzkim, jak stusznie zauwaza autor
koncepcji, towarzysza zawsze okreslone stany emocjonalne. Praktyka
wskazuje, ze w dziataniach ochronnych (zachowawczych) oficera zaz-
wyczaj jest to stan leku i zagrozenia. Boimy sie zatem utraty sta-
nowiska, kompromitacji) ztej dla nas reakcji przetozonych zwigza-
nej z pozbawieniem pewnych profil(“w (nagrody, awanse, odznaczenia)
Itp, Ale dlaczego? Przypuszczaé mozna, |z dlatego, ze nasza dzia-
talnos$¢ polega na realizowaniu nawykéw i normatywow, z ktorych
cze$¢ jest czasem nieznana. Dziatalno$¢ nasza jest wiec typowo za-

chowawcza - dotyczy bowiem utrzymania status guo. Cele dziatan od-

1) Por. Model wyksztatconego Polaka. Materiaty sesji naukowej (red.
B. Suchodolski). Warszawa - Wroctaw 1980.

2) J. Kozielecki. Koncepcja transgresyjna cztowieka. Warszawa 1987.
3) J. Kozielecki. Koncepcja.,, s. 9™6.
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zwlercledlajg za$ tylko to co nakazano. Inaczej sytuacja wyglada w
dziataniach transgresyjnych - czyli wychodzacych ,poza**, poza to
co jest ustalone. Wowczas cele zaktadajg przekroczenie pewnych gra-
nic, granic dotychczasowych osiggnieé. Wtakich przypadkach dominuja
stany pozytywne. Wtrakcie realizacji czynnosci nadzieja dokonania
czego$, przekroczenia granicy dawnych osiggnie¢, wwypadku za$ suk-
cesu (realizacji celu) duma z tego, ze dokonato sie czegos.

Po drugie dzialania transgresyjne, czesto nawet ekspansyjne
mozna uzna¢ jako site napedowg innowacji i twdrczosci, a te wiasnie
elementy stanowig o postepie. Przy tym nalezy zauwazyé, ze im lep-
sze warunki do tego typu dziatalnos$ci stworzymy, tym szerszy hedzie
zasieg innowacji, tym szybszy postep we wszelkidh dziedzinach dzia-
talnosci wojskowe;j.

Po trzecie - dziatania w stylu transgresyjnym eliminowa¢ moga
szereg ubocznych wiasciwosci kierowania w wojsku, gtéwnie zas fru-
stracji i stresow. Wyrabiajg one tak wazny pierwiastek w dziatal-
nosci wojskowej jak sita woli wyrazajgcg sie w daznosci do osiaga-
nia zatozonych celow.

Z powyzszego mozna zatem wnioskowaé, iz dziatania o charakte-
rze tremsgresyjnym sg ukierunkowane na wyniki przekraczajace gra-
nice dotychczasowych osiggniec¢, na przekraczanie wynikow okresla-
nych przez wypracowane algorytmy. Swiadczy to, ze gdybysmy przyje-
li takg koncepcje w ksztatceniu oficerow spetniono by warunek
.Ksztatcenia dla przysztoscl**a jednoczesnie zwigkszono zaintere-
sowania i ambiole, albowiem jak stusznie zauwaza autor koncepcji
transgresja ,,...to czyn, ktérego celem jest wyczyn...n "

Transgresja jako swego rodzaju ekspresja osobowosci spetnia

1) Dzieto cyt., s. 60.
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rowniez warunek indywidualizacji oraz t3powych dazeU ludzkich*

¥ aspekcie powyzszych rozwazan dochodzimy wiec do stwierdzenia,
ze wskazany na rys. 3*2 model procesu wyprowadzania tresci ksztat-
cenia z czynnosci zawodowych nie daje petlnego obrazu proponowanego
podejscia. Konieczne staje sie zatem uzupeinienie go przez wiacze-
nie prezentowanych tez. Istote wiasciwego podejscia w doborze tresci

ksztatcenia zaprezentowano na rys. 3*10.

Rys. 3.10. Proces tworzenia tresci ksztatcenia wASG WP,
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Uwzglednlajgo zaaadaloze postulaty przedstawionej w ogélnym za-
rysie koncepcji bedziemy zatem eksponowa¢ w modelu osobowo-zawodo-
wym takie wiasciwosci jak zdolnosci tworcze, motywacje poznawcze i
hubrystyczne, a takze odwage, site woli 1 wytrwatosc¢.

Jak juz wskazywano, podstawg do modelu osobowo-zawodowego absol-
wenta sg rowniez pewne wskazniki ,modelu wyksztatconego Polaka,”
Jezeli przyjmiemy, ze wyksztatcony cztowiek to wysokiej klasy inte-.
lektualista rozumiejacy i znajgcy podstawowe problemy wspotczesnego
Swiata, cztowiek potrafigcy zdobywaé wiedze, przetwarzaé ja i two-
rzyé, cztowiek czynnie uczestniczacy w zyciu kraju i $wiata, czto-
wiek o wysokich walorach moralnych 1 ideowych, to musimy réwniez
przyjaé, ze cechy powyzsze sg niezbednymi wyznacznikami osobowo-za-
wodowymi absolwenta ASG WP,

Ozy powyzej przedstawione wymagania wynikajgce zatrbwno z czyn-
nosci zawodowych, dotychczasowych modeli, koncepcji transgresyjnej
i wiasciwosci wyksztatconego Polaka mozna dzieli¢ na kwalifikacje
i inne cechy? Ot6z wydaje sie, ze przy takim szerokim podejsciu do
modelu podziat taki jest raczej sztuczny. Wistocie rzeczy bowiem
wszystkie witasciwosci w jakim$ sensie bedg stanowity o kwalifikac-
jach. Nie bedziemy zatem ich wyodrebnia¢, cho¢ w zasadniczym ujeciu
mozemy rozumieé, iz podstawowymi wyznacznikami kwalifikacji beda:
wiedza, umiejetnosci oraz predyspozycje psychiczne i fizyczne.

Uwzgledniajgc zatem wszelkie aspekty rozpatrywanych dotad pro-
blenéw mozemy w modelu osobowo-zawodowym absolwenta wyodrebni¢ sie-
dem podstawowych gtéwnych wtasciwosci: zdolnosci, wiedze, umiejetno-
§ci, cechy charakterologiczne, postawy, sprawnosci fizyczno-psychicz-

ne oraz motywacije.
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3.2.1. ZdolnosSci

Zdolnosci Jako swoiste cechy osobowosci ludzkiej stanowig do
dzi$ przedmiot wielu badan 1 rodzacych sie kontrowersji. Rozumienie
terminu nie Jest do dzi$§ absolutnie Jednoznaczne. R6zne definicje
obejmujg znaczny krag zjawisk i procesow, wkraczajagc w alery emoc-
jonalnego 1 intelektualnego zycia cztowieka. Podejmujg rézne kwestie
zainteresowan i zamitowan, a Jednocze$nie motywacji i dziatalnosci
ludzkiej, Wnaszych rozwazaniach przyjmujemy najpowszechniejsze
rozumienie zdolnosci, ktére stanowiag ,..zesp6t warunkéw wewnetrz-
nych Jednostki, umozliwiajagcych wykonywanie dziatan okre$lonego
typu..” W tedcim rozumieniu nalezy Je traktowaé¢ Jako czynniki
wrodzone, ale Jednocze$nie wyksztatcalne - zalezgce w znacznym stop-
niu od wychowania, od stworzonych warunkéw, Ra ich poziom wptywaja
wiec motywacje, zainteresowania i potrzeby samodoskonalenia Jak
rowniez aktywno$¢ Jednostki.

Aby uwzgledni¢ uwarunkowania zdolnosciowe w konstruowaniu ce-
I6w ksztatcenia, a nastepnie Jego tresci, niezbedne wydaje sie
ustalenie zakresu rozpatrywanego terminu.

Ujmujac rzecz najogéliniej zdolnoSci mozemy podzieli¢ na og6lne
oraz specjalne, przy czym cho¢ takie rozdzielanie zdolnosci Jest
do$¢ problematyczne to w aspekcie doboru tresci okazuje sie koniecz-
ne. Wzasadzie nie istniejg zasadnicze rozbieznos$ci w rozumowaniu
specjalnych, ktore sg traktowane Jako psychiczne sprawnosci kierun-
kowe (przedmiotowe) nps matematyczne, plastyczne, sportowe. Jezy-

kowe itp.
1) W. Szewczuk (red.) Stownik psychologiczny. Warszawa 1985,
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stanowig one zatem pewien okres$lony kierunek dziatalnosci ludzkiej.
Dotychczasowe badania psychologow wykazaly, ze w takim rozumieniu,
istniejg ludzie posiadajacy pewne wewnetrzne uwarunkowania do kie-
rowania zespotami ludzkimi oraz organizowania roznych dziatan. W
raza sie to gtownie w szybkosci i trafnosci podejmowanych przedsie-
wzieé. Poniewaz, jak juz wskazywano, istota funkcji oficerskich wy-
raza sie przede wszystkim w organizowaniu dziatan oraz kierowania

zespotami ludzkimi to wiasnie tego typu zdolnos$ci powinien posiadac
absolwent ASG WP,

Z kontrowersyjnymi pogladami spotykamy sie rozpatrujgc zakres
zdolnosci ogdlnych. Czesto sg one utozsamiane z inteligencja (np
Spearman) lub mysleniem. Np. J.P, Guilord utozsamiajgc zdolnosci
ogllne z inteligencjg wyréznit zdolnosci myslenia rozbieznego (dy-
wergencyjnego) i zdolnosci myS$lenia zbieznego (konwergencyjnego),
Podstawowe zdolnosci twdércze wedtug tegoz autora to: piynnosé,gie-
tko$¢ i oryginalno$¢ mysSlenia, Do zdolnoSci ogélnych zalicza sie
réwniez spostrzegawczos$¢, wyuczalno$é, wyobraznie, i zrecznosé,
(sprawnos¢ ruchowag). Utozsamianie z inteligencjg o0g6lng zdolnosci
ogdlne rozumie sie takze jako zdolno$¢ do uczenia sie, rozwigzywa-
nia nowych zadan i probleméw oraz przystosowania sie do nowych wa-
runkéw. W Szewozuk do zdolnos$ci ogdlnych zalicza spostrzegawczosé,
inteligencje, wyuczalno$¢, emotywnos¢ i mobilnosé,traktujac je
jako podstawowe sposoby funkcjonowania cztowieka, V/ydaje sie, ze
wiasnie takie podejscie sprzyjaé moze wilasciwemu formutowaniu celow,
a wrezultacie efektywnemu dobieraniu tresci ksztatcenia,

W konkluzji powyzszego, uogélniajac mozemy wiec wyodrebnié¢ jako

1) W Szewczuk. Psychologia w stuzbie zycia. Warszawa 1982, s, 138.
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podstawowe cechy absolwenta nastepujace edolnos$ci: poznawcze (ucze-
nia sle)f organlzatorsko-kierownlcze, emotywne oraz inteligencje
obejmujaca w aspekcie procesowym spostrzeganie» wyobrazanie a gtoéw-
nie myslenie*

Wydaje sie» ze w grupie tej mozna rowniez ujag¢ zdolnosci, ktére
ogo6lnie mozemy nazwaé wychowawczymi* Chodzi tu gtdéwnie o te predys-
pozycje ludzkie, ktore pozwalajg w réznym stopniu oddziatywaé¢ na
ludzi, wplywa¢ na Ich postepowanie 1 procesy okres$lonych dziatalnosci.

jako zdolnos$ci uczenia sie opano-

wania okreslonego zasobu wiedzy wydajg sie by¢ niezbedna, jednag z
podstawowych cech oficera - szczegdlnie absclwenta ASC WP* Czesto
bowiem wiedza decydowaé bedzie o skutecznosci 1 sprawnosci wykony-
wanych dziatan* Konieczno$¢ opanowania raacznego zasobu szerokiej,.
Interdyscyplinarnej wiedzy jest niezbedna* Stanowi ona jednoczes$nie
podstawe wyrabiania 1 wykorzystania okreslonych umiejetnosci, a tak-
ze w znacznym zakresie wptywa na witasciwosci prawidtowego wyobraza-
nia 1 myslenia* Wnyzl powyzszego w sensie recepoyjno-reprodukcyj-
nym jest to sprawnos$¢ uczenia sie - zdobywania wiedzy, w ujeciu bair-
dzlej ogélnym to mozliwo$¢ poznawania rzeczywistosci we wszelkich
jej aspektach przy uwzglednieniu czasu 1 trwatosci percepcyjnej.

£22i5282i-2562Si£521jI1S2:4Si2E2iiSi2S2-"®@®"“"®Ry  jako psychicz-
ne predyspozycje osobowe umozliwiajace celowa, sprawna, skuteczng
i ekonomiczng dzlsitalnos¢ zwigzang z plancwanlem, zarzadzaniem 1
kierowaniem. Wyraza sie to czesto w szybkos$ci 1 konkretnosci prcce-
BOW mys$lowych, zdecydowaniu oraz ustalaniu witasciwych relacji miedzy
rzeczami, faktami, zjawiskami i ludZzmi* Zdolnosci te podbudowane
odpowiednia, trwalg wiedzg wplywajg na nabycie witasciwych umiejetno-
sci.

«.2IB2i2i.1iX2721'f21i£S2 ozesto okreslane jako pedagogiczne traktu-
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jemy jako walory psychiczne okre$lajace mozliwosci oddziatywania na
ludzi, ksztattowania i rozwijania ich osobowos$ci oraz modelowania
wedtug okreslonych wzoréw. Spos6b oddziatywania na ludzi, obcowania
z nimi, stosowania wiasciwej argumentacji potaczonej z wiasciwymi
postawami tworzy bowiem sytuacje, wktdrej powstaje autorytet do-
wodcy (szefa). Wiasciwe oddziatywanie wychowawcze stwarza prawdziwe
koleKtywy zdolne do realizacji okres$lonych decyzji. Te wiasnie czyn-
niki stanowia podwaline roli zdolnosci wychowawczych w zbiorze cech
absolwenta uczelni.

Zdolnosci emotywne to sprawnosci wchodzenia cztowieka w stan
emocjonalny w wyniku dziatania bodZzcow emocjonalnych oraz wywolywa-
nia w sobie stanéw emocjonalnych w sposéb zamierzony. 1)

Uogdlniajac, ladwigc o zdolnosciach emotywnych bedziemy mieli na
mysli gtébwnie to co zazwyczaj nazywamy wrazliwoscig emocjonalna.
Istotne w rozpatrywanej problematyce jest gtownie to, aby dostrze-
ga¢ roznice w sposobie 1 zakresie reagowania emocjonalnego. Pozy-
tywna wrazliwos$¢ przejawia¢ sie moze gtdwnie w ztozonych 1 bogatych
tresciowo uczuciach co zazwyczaj wyraza sie w duzym zaangazowaniu
w wykonywane czynnosci, W sensie negatywnym emotywnos¢ przejawia
sie w prymitywnych reakcjach bezwarunkowych, ktére powodujg zbytnig
ekscytacje i nerwowos$¢ w poczynaniach,

Zdolnosci_intelektuglne to zespét predyspozycji obejmujacy spo-
strzeganie, wyobrazanie oraz mysSlenie, albo ogdlniej moéwigc inteli-
gencje ,

Spostrzeganie, za W, Szewczukiem, bedziemy rozumie¢ jako
»*,»sprawnos¢ wyodrebniania przedmiotéw i zjawisk w odzwierciedlanej

bezposrednio rzeczywistosci, a w obrebie przedmiotéow i zjawisk ich

1) Por, V, Szewczuk, Psychologia, Warszawa 1975, t,2, s,286.
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czesci skkadowych lub cech.™ Vflasciwos¢ taka ;est niezbedna ofice-
rowi - absolwentowi uczelni zaréwno w wykonywaniu czynnosci zawodo-
wych» jak juz wskazywano, jak i we wszelkiej innej dziatalnosci.

Wyobrazanie to operowanie materiatem posredniego obrazowego
odzwierciedlenia rzeczywisto$ci zarbwno w sensie jego aktywizowania,
jak roéwniez przetwarzania,z')

Inteligencje traktowa¢ bedziemy jako sprawnos$¢ myslowa wyodre-
bniania sktadnikéw i ujmowania ich wzajemnych stosunkéw (mysSlenie),
a takze jako predyspozycje do rozwigzywania nowych probleméw i przy-
stosowania do nowych s y 3)t u a c i i i

Wyjasni¢ tu nalezy, iz wkategorii tej miesci¢ sie bedg wyodre-
bnione w czynno$ciach zawodowych pewne skitadniki o duzym stopniu
szczegb6towosci, np. myslenie kategoriami politycznymi, myslenie
twdrcze itp.

W dotychczasowych rozwazaniach szczegdlnie wysoka range przy-
pisywano mys$leniu twoérczemu. Dziatania tworcze wraz z innowacyjnymi
stanowig roéwniez zasadniczy element wskazywanej juz koncepcji czto-
wieka transgreayjnego.

Ogdlnie rzecz ujmujac tworczosciag mozemy nazwaé taki proces
mys$lowy, ktorego efektem jest wytwor o charakterze oryginalnym, nie-
konwencjonalnym i niereproduktywnym. Proces ten polega na rozwigzy-
waniu nowych probleméw. Wprzypadku oficera - absolwenta ASG WP
zazwyczaj bedg to problemy mieszczgce sie w sferze pola walki i
organizacyjne. Rozwigzywanie probleméw odbywa sie w pewnej przes-
trzeni problemowej znajdujacej sie wumysle ludzkim /™" Proces taki
przedstawiono na rys. 3*11 e
1) W. Szewczuk. Psychologia,.,, s. 284
2) tamze, s. 284

3) tamze, s, 284-286 n
4) Por. J. Kozielecki. Koncepcja transgresyjna..,, s. 80 - 96.

tao



Ry8.3*12* Zakres zdolnosci w modelu osolwwo-zawodowym absolwen-
ta ASa WP
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Wskazany sohemat procesu nie Jest jednak tak jednoznaczny. Roz-
wigzanie pro emu wymaga bowiem czesto wielu przeksztatcen w wyniku
ktérych powstajg kolejne stany wiedzy stanowigce pewne czgstkowe
rozwigzania. Jezeli stan wiedzy oznaczymy jako - SW, operatory - O,
a cele - C, to proces taki mozemy uja¢ nastepujgco:

SW-ASWA-AASW -2 — e,

Jak z powyzszego wynika jest to kolejne, stopniowe odkrywanie
nowych prawd, zwiazkéw i zaleznosci. Wistocie rzeczy jest to wiec
proces heurystyczny, a co za tym idzie, w przeciwienstwie do roznego
rodzaju algorytméw, nie daje on gwarancji osiagniecia celéw. HLatego
tez niezmiernie wazne jest w tym wypadku zrozumienie, iz procesu
takiego ani zaplanowa¢ ani zaprogramowa¢. To co jest proste do zal-
gorytmlzowania w procesach technologicznych nie moze zaistnie¢ w
mysleniu. Nie mozna zatem kaza¢ mysle¢, okresla¢ terminu myslenia,
nakazywaé¢ pracowa¢ tworczo. Jest to tym wazniejsze, ze proces twor
czy nie jest czynnosScig ciggta, wystepujaca w umysle ludzkim bez
przerw.

w konkluijl preeprowadzonyoh ro.waia* w modelu oBokowo-aawodowyi
abpolwenta wyodr«Imimy plid aaeadnioayoh grup adolnos$ol, ktore eta-
nowlé kida podetacs do eformutowaula ogilnyoh oeldw kBZ-tatoenla 1

w efekcie doboru tresci ksataioeuia. Uklad taki pre.detawia rye.3.12j

3.2.2. Wiedzg,

Ptaszczyzna znaczeniowa terminu ,wiedza jest dos¢ rozlegta.

Whnajpowszechniejszym, normatywnym ujeciu wiedza to ,...0g0+ wlado-

mosci Bdobytyob drinki uoceniu B i,...”/>lub bard.iej BBoaegitowo

1) Stownik Jezyka polskiego. Warszawa 1984.
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a-.treséi wumysle ludzkim w rezultacie gromadzenia do$wiadczen i

. Ihli)
uczenia ele

Jak Juz wskazywano, wiedza Jest niezbednym elementem wplywaja-
cym na czynnos$ci zawodowe absolwenta. Jest to Jednak tylko Jedna z
JeJ funkcji. Obok czynnosci czysto zawodowych stanowi ona réwniez
podstawe dziatah i zachowan w Innych dziedzinach dziatalnosci.

Przyjmujac powszechnie stosowane kryterium oddziatywania czto-
wieka na rzeczywistosé mozemy wyréznié: wiedze teoretyczng (naukowa),
ktéra dostarcza danych 1 wiadomosci o tym, Jaka Jest ta rzeczywis-
tos¢ oraz wiedze praktyczng dostarczajgcg danych o tym. Jak tg rze-
czywisto$¢ zmienia¢. Naturalnie najczesciej wiedza naukowa (teor©**
tyczna) pc odpowiednich procesach 1 weryfikacjach moze przeksztat-
ca¢ sie wwiedze praktyczng. Podziat taki Jest w zasadzie do$¢ is-
totny w rozpatrywaniu zagadnien zwigzanych z metodyczng strong pro-
cesu ksztatcenia, Wdoborze tresdci bardziej adekwatny bytby podziat
pozwalajacy na funkcjonalne zréznicowanie tresci, a wiec wyodrebnie-
nie tego 00 niezbedne do witasciwego wykonywania zawodu (w sensie
bezposrednim) oraz tego co stanowi pewng obudowe powyzszego, a Jed-
nocze$nie stanowi o spetnieniu kryterium wyksztalconego obywatela,

e Przy takim podejsciu mozemy wyodrebni¢ wiedze zawodows oraz wie-
dze ogo6lng. Naturalnie podziat taki wzbudzi¢ moze szereg kontrower-
sji, Traktujemy go Jednak roboczo, w pewnym sensie Jedynie umownie.
Pozwoli on bowiem - naszym zdaniem - wyodrebni¢ pewne gmpy trescio-
we, z ktorych mozna wyprowadzi¢ ogélne cele ksztatcenia, a wrezul-
tacie réwniez tresci, Wpewnym sensie umowne bedzie réwniez wyroz-
nienie poszczego6lnych grup wiedzy.

Wiedza zawodowa wynika z czynnosci zawodowych absolwenta uczelni,

1) W Okoh. Stownik pedagogiczny. Warszawa 1984
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przy czym mozna tu wyodretoil6 te jej elementy, ktdre sa nieztgdne
w okreslonej specjalnosci zawodowej - nazwijmy to wiedzg specja-
listyczng - oraz te, ktére stanowig podwaling sprawnosci wykonywa-
nych czynnosci, co nazywa¢ "bedziemy wiedzg ogdlnozawodowat

Wujeciu zeikresowym do wiedzy ogélnozawodowej zaliczamy wszys-
tkie te sktadniki, ktére stanowiag podstawe teoretyczng czynnosci e
wykonywanych przez absolwentéw na wilasciwych stanowiskach w wojskach,
W sktad wiedzy specjalistycznej wigczymy te elementy wiedzy, ktére
decydujg o fachowosci w danej specjalnosci zawodowej. Tak zatem syn-
tezujac wiasciwosci przedstawione na rys, 5«9» wyodrebnimy nastepu-
jace dziaty wiedzy;

a) w zakresie wiedzy ogélnozawodowej:
- problemy sztuki wojennej»
- problemy zwigzane z organizacjg dziatan 1 kierowaniem zespota-

mi ludzkimi |

- wiedza o procesach decyzyjnych i sterowania»
- wiedza o oddziatywaniu na ludzi i zespoty ludzkie»
- wiedza dydaktyczna,

b) w zakresie wiedzy specjalistycznej;

- wiedza dydaktyczno-operacyjna»

- wiedza z zakresu specjalnosci zawodowej»

- wiedza techniczna z zakresu wykonywanej specjalnosci»

- znajomos¢ potencjeitnego przeciwnika,

Do dziatu - wiedza og6lna - zgodnie z podanym znaczeniem zali-
czymy te dziedziny, ktore stanowig o wyksztatceniu og6lnym, a jed-
noczesnie, przynajmniej wniektérych wypadkach sa podstawag innych
wiasciwosci osobowosciowych- jak rédwniez determinuja niektére osia-
gniecia w poszczeg6lnych dziatach wiedzy zawodowej. Tak wiec do

dziatu tego zaliczymy wskazane juz specjalnosci ujmujac zasadnicze
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problemy statystyki matematyoenej oraz zagadnienia zwigzane z mysle-
niem, a w tym prowadzeniem analiz 1 syntez (ogolnie procesy mysSlowe).

Czynnosci zawodowe oraz konieczno$¢ zapoznawania sie z nowymi
dziedzinami wiedzy propagowanymi czesto tylko w Jezykach obcych wska-
zujg, ze konieczno$cig Jest opanowanie przez absolwentow uczelni Je-
zyka rosyjskiego i przynajmniej Jednego z podstawowych (powszechnie
stosowanych) Jezykéw ,zachodnich* Stad tez powinny one stanowié nie-
odigczny element wiedzy'ogdlnej oficera.

Specyfika stuzby wojskowej, konieczno$¢ odpowiednich zachoVan i
postepowan oraz state kontakty Jezykowe z ludZmi warunkujg réwniez
wiaczenie do wiedzy ogolnej wszelkich zagadnien zwigzanych z szeroko
rozumiang etykg Oraz wiasciwym - poprawnym postugiwaniem sie Jezykiem
ojczystym.

Sadzi¢ mozna rowniez, ze niezwykle skomplikowana stuzba (praca)
absolwsntéw uczelni, czesto wielokieirunkowa 1 czasochtonna stwarza
konieczno$¢ odpowiedniego rozktadania sit 1 higienicznego gospoda-
rowania organizmem, a zatem postepowania - w codziennej pracy - zgo-
dnie z wykrytymi prawami i zasadami technologii pracy umystowej,

Do tego Jako niezbedna podstawa moze stuzy¢ wiasnie szeroka wiedza
w tym zakresie.

Niezmiernie istotna w catoksztatcie dziatalnosci oficeréw,
szczegblnie w aspekcie ksztatcenia postaw Jest wiedza historyczna,
gtéwnie zas Jel) dziaty, ktére dotyczg wojskowosci. Posiadanie nie-
zbednej w tym zakresie wiedzy przez absolwentc’m; umozliwia¢ im bedzie
z jednej strony wiasciwe oddziatywanie na postawy podlegtych zes-
potéw ludzkich, z drugiej za$ pozwoli na dokonywanie niezbednych w
rozwoju sztuki wojennej analiz oraz poréwnan, pozwalajagcych na uni-
kniecie szeregu btedéw w podejmowanych decyzjach taktycznych i ope-
racyjnych.
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Do grupy wiedzy ogélnej wilgczamy caty zakres kanonéw ujmowanych
dos¢ powszechnie w dziale wiedzy spoteczno-politycznej. Z pewnoscia
takie ujecie moze wywota¢ pewne polemiki gtéwnie zas zarzuty,' iz
nie ujeto JeJ wgrupie wiedzy zawodowej. Sgdzimy Jednak, a nie Jest
to gtos odosobniony, ze wiadomosci z tych specjalnosci spoteczno-
politycznych niezbedne sg absolwentowi kazdej wyzszej uczelni.
Stanowia one bowiem podstawe rozumienia zachodzacych zmian spotecznycj
1 politycznych, systeméw gospodarczych oraz ogdlnie rzecz ujmujgc
baze pojmowania otaczajgcej nas rzeczywistosci. Wistocie wiec wie-
dza spoteczno-polityczna daje kazdemu absolwentowi wyzszej uczelni
niezbedng orientacje w warunkach determinujacych Jego dziatalnosc.

Przedstwione powyzej ujeoie ma charakter raczej syntetyczny
Crys.3.13) 1 stanowi¢ moze pewng podstawe do okreslenia ogdélnych

celow ksztatcenia wuczelni,
3.2.3. Umiejetnosci

Powszechnie przez umiejetno$¢ rozumie sie ,..sprawnos$¢ w postu-
giwaniu sie odpowiednimi wiadomosciami przy wykonywaniu okreslonych
zadan,,. " Wuzupetnieniu mozna wskazaé, ze zwykle wiadomosci te wys-
1 t"pujg w postaci zasad, prawidet lub regut (strona normatywna) albo
w zakresie nasladownictwa Jako wzorce postepowania. Wtakim ujeciu
stanowig one nierozerwalne potgczenie z wiedzg stanowigc niejako
Jakby dynamiczng JeJ strone, przynajmniej w odniesieniu do procesu
dydaktycznego, a zatem mogg by¢ traktowane Jako najwyzszy stopien
opanowania wiedzy. Wspotczesny proces dydaktyczny skoncentrowany na
ksztatceniu problemowym wskazuje, iz miernikiem opemowania wiedzy
Jest umiejetnos$¢ JeJ stosowania w rozwigzywaniu réznych probleméw.
To za$ w pewnym sensie pozwala dostrzega¢ zdolnosclowg strone umie-
jetnosci, Otéz ksztatcenie w procesie dydadctycznym zdolnosSci warun-
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ku"e nabycie niezbednych umiejetnosci o charajcterze intelektualnym.

Rozwazania powyzsze wskazujg, ze umiejetnosci nie mozna ograni-
czaé do sprawnosci wykonywania zadan prostych,czesto czysto manual-
nych. Obejmujg one bowiem réwniez intelektualng strone czynnosci
ludzkich.

Umiejetnosci obok wiedzy stanowigw powszechnym odozuciu,najwaz-
niejszy element funkcjonalnosci oficera - absolwenta ASO WP. Analiza
protokétéw inspekcji i réznego rodzaju kontroli prowadzonych w jed-
nostkach i instytucjach wojskowych ( wtym takze szkotach ) pozwala
skonstatowaé, iz w zasadzie tylko umiejetnosci i wiedza podlegajg
kontroli 1 ocenie. One w obowigzujagcym systemie sg wyznacznikami
sprawnosci, i skutecznosci stuzby ( dziatan ) zaréwno struktur jak
i pojedynczych oficeréw. Istotne jest jednak to, ze w zdecydowanej
wiekszosci wypadkow zakres umiejetnosci ogranicza sie do tych naj-
prostszych,czesto manualnych sprawnosci. Jest to zrozumiate, wszak
sg one wymierne i zazy”™ozaj stosunkowo proste w ocenianiu. Nie one
jednak decydujg o sprawnosci dziatania. Stad tez tak wazne wyodrelaie-
nl© wszelkich ptaszczyzn dziatalnosci i uwzglednienie w dostosowaniu
do nich wieloaspektowych umiejetnosci oficera.

Analityczng proébe wyodrebnienia réznych umiejetnosci z czynnosci
zawodowych absolwenta przedstawiono juz wrozdziale 2. Poniewaz,jak
juz wskazywano, kolejnym etapem doboru tresci ksztatcenia jest czyn-
nos¢ formutowania celow ogdinych, konieczne staje sie ustalenie pew
nych grup umiejetnosci, ktérych wyksztattowanle wsré4 absolwentow
nalezy uzna¢ za konieczne.

Uwzgledniajgc postulaty koncepcji wyksztatconego oficera oraz
whnioski z analizy czynnosci zawodowych mozna wyodrebnié pieé (5)
grup umiejetnosci:

- imlejetnosci intelektualne;
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- umiejetnosci organizatorsko - planistyczne!
- umiejetnosci wychowawczej
- umiejetnos$ci wykonawcze;
- umiejetnos$ci naukowe.

traktowac¢ "bedziemy jako zespot spraw-
nosci umystowych, warxmkujacych efektywne rozwigzywanie problemoéw.
Sa one z jednej strony efektem zdolnos$ci i uzdolnien poszczegdlnych
oficeréw, z drugiej za$ skutecznos$ci ich ksztaltowania wuczelniach,
Wogblnym ujeciu do grupy tej zaliczamy wszelkie sprawnosci warunku-
jace poprawna,logiczne myslenie.

Tak wiec "bedzie to grupa o"bejmujaca umiejetnosci zwigzane z pro-
wadzeniem analiz i sjmtez, przewidywania zdarzen, indukcyjnego i de-
dukcyjnego mys$lenia, wnioskowania oraz tworzenia wizji ( 0"brazéw )
przysztych dziatah (w tym takze wizji pola walki).

zespOt sprawnosci

zwigzanych z dziatalno$cig kierowniczg oficeréw, a jednocze$nie we-
runkujacych efektywna dziatalnosé zawodowa. W takim rozumieniu obej-
mujg one swym zakresem wszelkie predyspezycje determinujgce wiasciwe
planowanie, organizoweuiie i prowadzenielrléinorodnych dziatah,a wtym
takze dziatan bojowych. Do tych sprawnosci zaliczymy gtéwnie naste-
pujace umiejetnosci:

- modelowania dziatan;

- formutowania i podziatu zadan;

- precyzyjnego okres$lania zadan;

- prowadzenia kalkulacji i prognoz;

- organizacji zespotéw i dziatan (two'rzenla nowych struktur);

- zbierania i przetwarzania informacji;

- wykorzystania techniki elektronicznej;

- korzystania z doradztwa specjalistéw;

- organizowania 1 prowadzenia kontroli;
t90









> szczegb6towego planowania dziatan)

pode;]Jmowanla decyzji)

> koordynacji i integracji dziatan)

metodyczne.

nalezy jako zespot sprawnosci
warunkujacych skuteczne oddziatywanie na podwiadnych. Czesto oddzia-
tywania tego typu powigzane sg z postawami, a gtéwnie ich prezento-
waniem (uzewnetrznianiem) przez oficera. Stanowi to o stosunkowo
wzglednym zakresie tych umiejetnosci. Dotychczasowe dos$wiadczenia
wskazujg jednak, ze do gtébwnych sprawnosci w tym zakresie mozna za-

liczy¢ umiejetnosoit

wiasciwego doboru i oceny ludzi)
- obiektywnego oceniania)
- przekonywania i rzeczowej argumentacji)
- oddziatywania na osobowos¢ podwiadnych)
- integrowania zespotéw ludzkloh)
- organizowania samokontroli)
- tworzenia motywdw do dziean (stymulacji podwitadnych czynnikami
motywacyjnymi))

- wspotpracy z organizacjami spoteczno-politycznymi)
- tworzenia wilasciwych stosunkéw miedzyludzkich-)
- wyjasniania podwladnym celéow dziatan.

rozumiemy jako zbior sprawnosci o cha-
rakterze manualnym warunkujacych wiasciwe wykonywanie i prezentowa-
nie podstawowych czynnosci zawodowych. Chodzi tu gtownie o te czyn-
nosci, ktére musza by¢ wykonane, aby wiasciwie zaprezentowaé wyt-
wory osiggniete wwyniku czynnosci zwigzanych z réznego rodzaju
dziatalnosScia. Do grupy tej zaliczamy nastepujgce umiejetnosci!
- opracowania dokumentaciji)
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- pracy na mapachj

organizacji wiasnego stanowiska pracy»

wykorzystania posiadanych $rodkéw technicznych i elektronicznych»
- zwieztego meldowania i referowania.

Umiejetnoscignaukpw”™ to zbidr sprawnosci warunkujacych obiekty-
wizacje dziatalnosci stuzbowej i spotecznej. Do tej grupy zaliczamy
uml'~jetnosci:

-~ organizowania i prowadzenia badan naukowych»
- wihasciwej interpretacji zjawisk politycznych, gospodarczych i
spotecznych»
prezentowania wiasnych pogladow i wiedzy»
obrony wiasnych pogladéw w oparciu o wyciggniete z badan wnioski»
- samoksztatcenia.

Prezentowana klasyfikacja moze wzbudzi¢ szereg kontrowersji
szczego6lnie w aspekcie podziatéw dotychczas funkcjonujgcych. Ujecie
to nalezy jednak traktowa¢ raczej roboczo jako pewien etap w kon-

strukcji tresci ksztalcenia co w rzeczywistosci etanowi cel przed-

stawianych rozwazan.
3,2.4. Wiasciwosci charakterologiczne

Jedng z istotnych cech osobowosciowych, wywierajgca jednoczes-
nie znaczny wplyw na formutowanie celow ksztatcenia jest charakter,
ktéry w dalszych rozwazaniach rozumiany bedzie jako ,..wzglednie

trwate witasciwosci postepowania cztowieka, w ktérych wyraza sie je-

go stosunek do innych ludzi, do samego siebie, do wiasnego dziata-

nia...” Uogdlniajagc mozemy okres$li¢, iz charakter to kompilacja

cech osobowych wywierajacych wplyw na postepowanie ludzkie.

1) W. Szewczuk. Stownik psychologiczny. Warszawa 1985.
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Rozpatrujgc zakres charakteru w aspekcie witasciwosci oficera -
absolwenta ASG WP w ogolnym ujeciu mozna wyrozni¢ trzy jego skiad-
nikii

- stawianie i realizowanie celéw czyli wolei
- ustosunkowanie sie do ludzij
- ustosunkowanie sie do siebie i wiasnej pracy,

Wrezultacie tak rozumianej tre$ci charakteru mozna wyodrebnic¢
szereg wiasciwosci, wynikajacych zaréwno z czynnos$ci zawodowych jak
i ogoélnych (.spotecznych), ktdre w catoksztatcie dotychczasowych roz*
wazan obejmuja wszelkie pozytywne wyrozniki dziatalnos$ci. Do takich
cech zaliczy¢ mozna: zdecydowanie, systematycznos$¢, konsekwencje w
dziataniu, wymagalno$é, opanowanie, odpowiedzialnos$¢, aktywnosé,
tolerancje, odwage w dzialtaniu oraz samodoskonalenie.

Zdecydowanie to zasadnicza cecha polegajgca na bezwzglednej i
Swiadomej gotowosci do dziatania potaczona ze statym dazeniem do'
osiggniecia zatozonych (wytyczonych) celéw. Wyraza sie ono roéwniez
w Smiatym i uzasadnionym ryzykownym dziataniu oraz wierze w stusz-
no$¢ podejmowanych i wykonywanych przedsiewziec.

Systematycznoét’i wyraza sie w planowanym, zorganizowanym, a prze-
de wszystkim ciggtym dziataniu bez wzgledu na istniejgce trudnosci.
Nieodtagcznymi atrybutami tej cechy sg pracowito$¢, sumienno$¢ oraz
perfekcjonizm wykonywanych czynnosci.

Konsekwencja w dziataniu to statos$¢ w realizowaniu wytyczonych
celow bez wzgledu na trudnosci (zazwyczaj chwilowe) wywolywane cze-
sto zewnetrznymi czynnikami o charakterze subiekt3wnym Odréznic
ja nalezy od upartos$ci i bezargumentacyjnego zacietrzewienia.

Wymagalno$¢ przejawia sie w zdecydowanym egzekwowaniu realizo-

1) Por. W Szewczuk. Psychologia. Warszawa 1975, t.Il, s. 290.



wanych zadan i to zaréwno przez sietle Jak 1 przez podwiadnych.
Hleodtgcznymi elementami wymagalnosci sg dociekliwo$¢ i wnikliwos$é.
Istota wymagalnosci wyraza sie bowiem w dociekliwosci i wnikliwosci,
ktore pozwalajg na dostrzeganie wieloaspektowych uwarunkowan posz-
czegblnych czynnosci i dziatah. Poniewaz wymagalno$¢ w stosunku do
podwitadnych Wyrazana Jest czesto oceng, a w stosunku do siebie sa-
mooceng konieczne staje sie wyrdznienie takiej cechy Jak sprawied-
liwos$é. Dotychczas prowadzone badania wskazujg, ze wilasciwos¢ te
nalezy traktowac¢ Jako Jedng z gtéwnych cech oficeréw - absolwentow
akademii.

Opanowanie wyraza sie w duzej zazwyczaj niezachwianej wierze w
siebie (w swoje mozliwosci), a Jednocze$nie umiejetnoscia samokon-
troli zachowania. Ceche te mozna réwniez traktowac¢ Jako utrwalong
odpornos¢ na zaktécenia dezorganizujgce sprawne dziatanie, a takze
przeciwstawianie sie wszelkim emocjom. Typowymi zachowaniami uzew-
netrzniajacymi opanowanie sg spokéj i cierpliwos¢, ktore to cechy
wptywajg z kolei na taktowno$¢ w obcowaniu z ludzmi. Sadzi¢ mozna,
iz takt wkontaktach oficera zaréwno z podwladnymi Jak rowniez prze
tozonymi Jest dos¢ istotng, cho¢ czesto bagatelizowang wiasciwoscia
absolwenta akademii.

Odpowiedzialno$¢ Jako element charakteru wyraia ei? w etatej
troeoe o0 wyeoki poziom wykonywanych czynnosci przy Jednoczesnym
kierowaniu elt w dziataniu gotowos$cia ponoezenla skutkéw wynikaja-
cych z realizowanych przez eiehle 1 podlegte zespoty decyzji.

Znaczny wpltyw na sit? i zakres odpowiedzialnosci wywierajg czesto

samokrytyka tsamokrytyczne spojrzenie) oraz takie elementy postaw
Jak honor i godnos¢.
Aktywnos$¢ przejawia sie w statej 1 tworczej Inicjatywie w dzia

tanlu, w sukcesywnym poszukiwaniu nowych rozwigzan oraz 'wyaoklej
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Intensywnosci dziatan i wytrwatosci. Naturalnie w tak rozumianym
aktywnym dziataniu niezlDedne sg gietko$é i elastycznos$é, wplywa-
jace na unikanie stereotypowych podej$¢ i czynnosci.

Tolerancja powinna uzewnetrznia¢ sie w rozumieniu i uznawaniu
pogladéw odmiennych od wiasnego oraz liczeniu sie ze zdaniem wspot-
pracownikow. tgczy¢ sie to powinno z przejawami giebokiej zyczli-
wosci 1 poszanowania. Nie moze ona jednak przeradza¢ sie w pobtaz-
liwo$é oraz wypaczaé istoty wymagalnosci i piyncypialnosci w zasad-
niczych kwestiach dziatalnosci spotecznej i stuzbowej.

Odwaga w dziataniu jako cecha charakteru wyraza sie wlogicznej
obronie wiasnych uzasadnionych przemyslen bez ulegania presji zew-
netrznych, a takze przedstawianiu wiasnych pogladéw i obronie ich
naukowg argumentacjg. ¥ ogolnym ujeciu jest to wiasciwos¢ przeciw-
stawna konformizmowi adaptacyjnemu.

samodoskonalenie to przejawy statej pracy nad sobg, nieustannego
podnoszenia wiasnych kwalifikacji i dagzenia do osiggania zakiada-
nych celéw indywidualnych. Cecha ta ma $oiste powigzanie z motywacja'
ml wewnetrznymi i czesto decyduje o osiggnieciu wysokiego poziomu
wiasnych kwalifikacji.

W aspekcie powyzszych wskazan zauwazamy, iz uwzgledniajg one
wieloptaszczyznowe strony postepowania ludzkiego, a szczegdllnie ofi-
cera - absolwenta akademii. Zakres poszczegdlnych skladnikow wia-

sciwosci charakterologicznych absolwenta przedstawiono na rys. 5.15

3.2.5. Postawy

Niezmiernie waznym czynnikiem we wszelkiej dziatalno$ci ludzkiej
sg postawy rozumiane jako ,..wzglednie trwate dyspozycje przejawia
jace sie w zachowaniach , ktérych cechg jest pozytywny lub negatywny
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Dotychczasowo rozwazania pozwalajg zauwazy¢, iz cze$¢ z przed-
stawionych skiadnikédw postaw wynika gtéwnie z czynnosci zawodowych,
stanowigc ich fundamentalny element. Wiele z wskazanych sktadnikéw
stanowi komponent dziatalnosci ogolnospotecznej wykraczajac poza
czynnosci zawodowe. Czesto dokonuje >sie proét rangowania tych sktad-
nikow uzasadniajgc przy stosowaniu rdéznych kryteriéw ich waznosci.
Jezeli jednak zatozymy, a jest to raczej bezsporne, ze dziatalnosé
zawodowa jest czesScig catej (ogblnej) dziatalnosci ludzkiej, wow
czas proby wszelkich tego typu klasyfikacji rangowych stajg sie bez-
zasadne. Wistocie bowiem kazdy z elementéw jest wazny 1 nie moze
by¢ pominiety w charakterystyce osobowo-zawodowej, Wszystkie razem
stanowig one okreslong postawe oficera - postawe, ktéra powinna byc

przyktadem dla podwiadnych.

3.2.6, Wiasciwosci motywacyjne

Najczesciej motywacje okre$la sie jako zesp6t bodzcow specyficz-
nych okreslajgcych stan wewnetrznego napiecia, od ktérego zalezy
mozliwo$¢ i kierunek aktywnosci organizmu, lub bardziej ogdlnie jako
zespo6t czynnikdédw uruchamiajacych celowe dziatanie. Mozna zatem za-
tozy¢, iz stanowig one o mozliwosciach 1 aktywnos$ci organizmu lud-
zkiego, a wiec sg niejako grupa mechanizméw wptywajacych na skutecz-
ne dziatania. Uogdlniajac mozemy stwierdzi¢, ze u podstaw sprawnej
dziatalnosci lezg checi ludzkie, checi dziatania wdanej kategorii
czy przestrzeni, checi osiggniecia czego$. Sg to pewne prawidtowosci
o charakterze ogélnym, dotycza wiec roéwniez oficerow.

Rozpatrujgc problemy motywacji zazwyczaj uwzglednia sie za J,
Zborowskim podziat motywacji na zewnetrzne, posrednie i wewnetrzne.
Zakres tych motywacji przedstawiono na rys.3.17.

Motywacje zewnetrzne 1 posrednie sg niezalezne od cztowieka, cho¢
zazwyczaj wplywajg na site jego dziatan (czynniki mibilizujgce np;
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kary i nagrody, autorytety przetozonych, nasladownictwo). Nalezy
jednak tu wskaza¢, ze czesto powodujg one ujemne skutki uboczne
(stresy, leki, kariewiczostwo itp.).

Czynnikiem decydujacym o zaangazowaniu, a przez to i skutecznym
dziataniu oficera sg jednak motywacje wewnetrzne, i na witasnie zwra-
camy uwage w procesie ksztatcenia. Wiasciwe wyksztattowanie ich w
uczelni wptywa¢ bedzie bowiem na funkcjonalno$¢ zawodowg oficerdow-
absolwentow akademii.

Motywacje wewnetrzne sg tendencjami osoby (oficera) do podejmo-
wania lub kontynuowania dziatania nie ze wzgladu na korzysci (w sen-
sie materialnym) lecz na Jego tre$¢. Motywacje te Zwigzane sg z po-
trzebg aamodetermlinaojl, wynikajacej z poczucia, Ze przyczyna dzia-
tania lezy wlJednostce (w samym sobie) oraz z potrzebg skutecznosci
dzialania wyrazajacego slg w poczuciu kompetencji." Typowg cechg
okres$lajagca motywacje wewnetrzne Jest ciekawos$¢, ohg¢ poznania lub
dokonania czego$. le wiasnie elementy ksztattujg okreslone potrzeby
i pragnienia, aspiracje 1 ambloie oraz zainteresowania i zamitowania.

Potrzeby i pragnienia w ogélnym ujeciu wyrazajag sie w checi za-
spokojenia tzw. ,wilasnego Ja". Przejawiajg sie one w statej daz-
nosci do doskonalenia witasnej osobowosci, a czesto nawet w dazeniu
do dominacji. Odzwierciedla¢ powinny to co Jest oficerowi niezbedne
do zycia spotecznego (np. potrzeby towarzyskie, kulturowe, oswla-
tovre) .

Aspiracje 1 ambicje zawierajg w eoble dazenie cztowieka dc za-
jecia swoim dziataniem mozliwie najlepezego miejeca w okreslonej
skali wartosci. Jest to nic innego Jak dazenie osiggniecia czego$
(dazenie, do czego$), dazenie do wybicia sie, osiggnie¢ twérczych,
sukceséw lub chocby uznania.

i) Por. V. Szewczuk (redO. psychologiczny, s. 160.
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Zainteresowania i zamitowania wyrazajg sie w wewnetrznym lub ze-
wnetrznym uUierunkowaniem czynnos$ci jednostki (w naszym przypadku
oficera) na dazenie do uzyskiwania coraz to nowych informacji o prze-
dmiocie. Zamitowania stanowig niejako wyzszy stopienn zainteresowan.
Sg to gtebokie i trwate zainteresowania w dazeniu do poznania i zaj-
mowania si¢ okreslonymi przedmiotami lub sprawami. Stanowig one je-
den z gtdwnych czynnikow motywujacych do wykonania okreslonych czyn-
nosci dla satysfakcji ptyngcej z samego ich wykonywania, a nie dla
innych celéw, w stosunku do ktdrych sg one tylko srodkiem.

Wszystkie wskazane dotychczas czynniki motywacyjne w toku dzia-
talnosci spotecznej i zawodowej oraz roznych oddziatywan czesto sie
zmieniajg. Sa to zatem czynniki wyksztatcalne w procesie dydaktycz-
nym uczelni, a wiec powinny rowniez znalez¢ odzwierciedlenie w
ogOllnych celach ksztatcenia.

Z punktu widzenia potrzeb zawodowych i spotecznych mozna w po-
szczegOlnych czynnikach motywacyjnych wyrézni¢ szereg szczegétowych
elementow, z ktérych najwazniejsze naszym zdaniem wyodrebniono na
rys. 5.17.

5.2,7. Parametry zdrowotne

Wdziedzinie socjologii i fizjologii pracy czesto podkresla sie,
ze o0 przydatnosci jednostki do wykonywania okre$lonych czynnosci
obok kwalifikacji, postaw i motywacji decyduja takze parametry zdro-
wotne.

Whnaszym przypadku uwzglednianie ich wynika gtéwnie z czynnosci
zawodowych. Ogoélnie rzecz ujmujgc, stanowig one o mozliwosciach do-
stosowawczych organizmu do przypisanych funkcji. Wtakim ujeciu no-
zemy wyrozni¢ trzy zasadnicze elementy tych parametréw; sprawnosé
fizyczng, psychiczng oraz ogélny stan zdrowia.

204



Spravmos$o fizyczng okresli¢ mozemy normatyvmymi parametrami we-
runkujgcymi sprawne wykonywanie zawodu.

Sprawnos$¢ psychiczna tr zdolno$¢ organizmu do Intelektualnego
dziatania w ztozonych sytuacjach, czesto wwarunkach streséw i du-
zego przemeczenia fizycznego.

Ogélny stan zdrowia uzewnetrznia sie w odpornosci organizmu na
choroby, a przez to w duzej dyspozycyjnosci fizycznej oficera.

Naturalnie parametry powyzsze moga wzbudzaé pewne kontrowersje.
Nie ulega jednak watpliwosci, ze ich wzajemne powigzania i waznos¢
z punktu widzenia wyodrebnionych czynnosci zawodowych wskazujg na
konieczno$¢ uwzgledniania w modelu osobowo-zawodowym, a zatem muszg
rowniez znalezé miejsce w tresciach ksztatcenia,

3.2,8, Wzajemne uwarunkowania witasciwosci osobowo-zawodowych

w procesie ksztatcenia,

Wdotychczasowych rozwazaniach rozpatrywaliSmy wyodrebnione wia-
sciwosci osobowo-zawodowe absolwenta nie wnikajac wich wzajemne za-
leznosci i powigzania. Wydaje sie jednak, ze w kazdej uczelni przed
ustalaniem celéw 1 doborem tresci ksztatcenia niezbedne jest uswia-
domienie sobie i zaleznos$ci i powigzan miedzy elementami, ktére majg
by¢ ksztaltowane w procesie dydaktycznym. Pozwoli to przede wszystkim
na wihasciwg i spljng hierarchizacje celow i tresci ksztatcenia,

W przedstawionym modelu osobowo-zawodowym nie wyodrebniono
(celéw) wiasciwosci wynikajacych z czynno$ci czysto zawodowych od
tych, ktére stanowig nieodtgczny element wyksztatconego cztowieka,
cho¢ problem ten zasygnalizowano. Obie te ptaszczyzny sg bowiem
wzajemnie uwarunkowane, a poszczeg6lne cechy, a nawet wiekszos¢ z
nich steinowia kompilacje o charakterze kompleksowym. Jak juz wska-
zywano, prezentowany podziat moze wzbudza¢ pewne kontrowersje, lecz
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3eat konieczny gtéwnie ze wzgledu na koniecznosé formutowania celéw.
Wrzeczywistosci wszystkie przedstawione witasciwosci sg ze sobg
§cisle powigzane i wzajemnie uwarunkowane.

Juz samo znaczenie i zakres pojecia ,wiedza" moze stanowié¢ pod-
stawe do polemiki. Czesto bowiem sadzi sie, iz mieSci ona w sobie
umiejetnosci albowiem stanowig one najwyzszy stopienn opanowania
wiedzy. Czesto tak jest, ale przeciez nie zawsze. Kozna to raczej
odnie$¢ do przedmiotéw (problemoéw) czysto zawodowych. Wowczas mozna
twierdzié¢, ze miernikiem'opanowania (posiadania) wiedzy jest umie-
jetnos¢ jej stosowania w praktycznej dziatalnosci, a szerzej umie-
jetnos¢ jej stosowania w procesie rozwigzywania problemdw, Wtakim
ujeciu stuszna staje sie teza, iz wiedza sama w sobie jest struktu-
rag bierna przyjmujacg posta¢ statyczng. Kazda umiejetnos$¢ jest zas
z natury struktura czynng o charakterze dynamicznym. Tak zatem wie-
dza nabiera wowczas wartosci, gdy wykonywana jest pewna czynno$é
bez wzgledu na to czy jest to czynno$¢ czysto manualna czy tez
umystowa. Powstaje zatem warunek, ze aby co$ umie¢ (nabyé) nalezy
co$ wiedzie¢ (znaé¢, zapozna¢ sie). Wtakim ujeciu zauwazamy, iz wie-
dza stanowi wistocie rzeczy podstawe nabycia pewnych okreslonych
umiejetnosci, zachowan,

Waspekcie powyzszego nasuwa sie jednak koniecznos$¢ szerszego
spojrzenia na problem wiedzy. Ze wzgledéw funkcjonalnych dokonalismy
jej podziatu na ogo6lng 1 zawodowa. Jezeli jednak dazymy do ustalenia
czego i jak,uczy¢ wbdwczas powinnismy réwniez wyodrebni¢ - wiedze na-
ukowg i doktrynalng. Sadzi¢ nalezy, ze wspolczesny proces ksztatce-
nia powinien odzwierciedla¢ produkt dociekan oraz badaiii naukowych,
a wiec wiedze naukowa. Daje sie ona nie tylkp omoéwié, wyjasnic i
scharakteryzowad, ale przede wszystkim udow<~dni¢ (uzasadnic¢) i zas-
tosowaé, Jest to zatem efekt doswiadczen, przemyslen i wnioskow z
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interdysoyplinamych badan.

Jest jednak, seczegdlnie w wojsku, y/ledza doktrynalna, ktdra
rowniez Jest przedmiotem ksztalcenia. Sg to, ogdlnie rzecz ujmujac
postanowienia wszelkich regulamindw, instrukcji, zarzadzen itp.
Naturalnie, aby absolwent uczelni mogt efektywnie funkcjonowaé w
Jednostkach takie wiadomos$ci sg mu niezbedne i konieczne. Nalezy
tu réwniez wskaza¢, ze wiedza ta Jest wynikiem (lub powinna byc)
wiedzy naukowej ujetej w formie obowigzujacych postanowienh. Trzeba
Jg zatem rdéwniez rozumieé, wyjasniaé, charakteryzowaé i interpreto-
wac, trzeba wiedzie¢ skad 1 dlaczego takie a nie inhe postanowienia.
Jednak z chwilg gdy nakazuje sie zna¢ co$ dlatego, ze trzeba - dla-
tego, ze tak mdwi regulamin lub dlatego, ze tak powiedziatl przeto-
zony, a zatem nakazuje sie przyjmowanie wiedzy na wiare, bez inter-
pretacji i rozumienia, wowczas przeksztatca sie Jg wwiedze dogma-
tyczng, a tego wiasnie powinno sie w J>rocesie ksztatcenia unikacé.

Konkludujac mozemy zatem stwierdzi¢, iz wiedza to zestaw wia-
domosci do zrozumienia i zapamietania. Sadzi¢ mozna, te pominiecie
Jednego z tych czynnikéw czyni wiedze bezprzedmiotowa i wdwczas nie
moze ona miecé"racji bytu wprocesie ksztalcenia szkoty wyzszej,

1 Méwigc o pierwszym ze wskazanych elementéw wiedzy - rozumieniu
wkraczamy w kolejng z wymienionych wiasciwosci absolwenta, a mia-
nowicie w sfere zdolnosci, | wtej kwestii wkraczamy w sfere roz-
nych podej$¢ do problemu. Rozpatrujagc bowiem rozumowanie wkraczamy
w operacje myslenia, ktére czesto (wiacznie z mysleniem twoérczym)
zaliczane Jest do kategorii umiejetnps$ci. V przedstawionym modelu
osobowo-zawodowym zaréwno myslenie Jak rowniez zapamietywanie ujeto
w zdolnos$ciach, przy czym zapamietywanie miesci sie w wyinienlonych
zdolnosciach poznawczych.

Podstawe takiego zatozenia stanowi w zasadzie dorobek psychologii
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ze szczegdlnym uwzglednieniem probleméw zwigzanych z indywidualnymi
predyspozyc;)ami ludzkimi. Naturalnie zgodzi¢ sie nalezy z teza, ze
zdolnosci sg mozliwe do ksztattowania. Jezeli jednak przyjmiemy,
iz nie sg one u wszystkich jednakowe, to wowczas zrozumiate staje
sie, ze u roznych oséb (stuchaczy) précesy myslenia i zapamietywa-
nia przebiegaja w rdzny sposéb czesto w znacznej rozbieznosci cza-
sowej. Stad tez u niektérych stuchaczy po pewnym czasie mogg one
sie wyraza¢ w formie umiejetnosci uogdlnieii, syntez i analiz itp.
Powyzsze wskazuje jednak, iz zdolnosci jako wrodzone predyspo-
zycje psychiczne sg niejako podstawg opanowania wiedzy i nabycia
odpowiednich umiejetnosci, ktére moga wystepowaé jako nawyki. Po-
wyzsza teza bylaby jednak zbytnim uproszczeniem, albowiem wiedza
z kolei stanowi o mozliwosciach mys$lenia twdrczego. Jezeli mySlenie
takie potraktujemy jako zastosowanie (wykorzystanie) posiadanej
wiedzy do rozwigzywania roznych (innych) sytuacji (probleméw) to
okaze sie, iz wpewnym sensie okreslone zdolnos$ci sa wynikiem innych,
ktore stanowily podstawe nabycia wiedzy i umiejetnosci. Powstaje

zatem przykltadowa zaleznos¢:

wiedza> zdolnosci

zdolnosSci poznawcze ' twdrcze

‘Umiejetnosci

Naturalnie przedstawiong powyzej zaleznos$¢ nalezy traktowac jako
jeden z wariantow wskazujacych wzajemne uwartmkowania poszczeg6lnych
wiasciwosci osobowo-zawodowych absolwenta uczelni.

Wskazane dotychczas uwanuakowania 1 zdolnosci nie miatyby racji
bytu jezeli nie bedg funkcjonowaty warunki motywacyjne. Sg to pro-
blemy do$¢ powszechnie znane stad tez ograniczy¢ sie mozna jedynie

do wskazania, ze bez checi, zainteresowan i zamitowan, a takze
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ambicji i aspiracji nie bedzie mozliwe ani poznanie okresSlonego za-
sobu wiedzy, ani nabycie niezbednych umiejetnosci. Wtym miejscu
konieczna wydaje sie dygresja. Ot6z czesto w ASG WP gtosi sie pogla-
dy, iz nalezy ksztatci¢ takich ludzi, jakich uczelnia moze przyjac.
Wydaje sie, ze celowe bytoby takie rozwiazanie, w ktérym oficerowie
nie wyrazajacy checi i zainteresowan studiami byliby z uczelni zwal-
niani. Wsytuacji gdy koncza oni uczelnie w efekcie przymuséw dydak-
tycznych, wprzysztosci stajg sie absolwentami, ktérzy obnizajg ran-
ge uczelni a czesto nawet zawodu oficera i wrzeczywistosci nie sg
w stanie spetniaé powazniejszych funkcji przypisanych absolwentom
akademii.

Reasumujgc powyzsze rozwazania mozna zauwazy¢, iz wskazane po-
wigzania poszczeg6lnych wiasciwosci bedg miaty wplyw na bezposredni
dobor tresci, wszczegolnosci zas na problem realizacji ich w pro-
cesie dydaktycznym,

3.3. Formutowanie celéw ksztatcenia i ich wplyw na dobor tresci.

Wmysl przedstawionej koncepcji formutowanie celow stanowi ko~
lejny etap nad doborem tresci ksztatcenia wuczelni. Podejscie takie
moze spotyka¢ sie z polemika, tym bardziej, ze czesto propaguje sie
rowniez poglady o wyprowadzaniu modelu z celéw ksztatcenia. Wydaje
sie jednak, ze rozbieznos¢ panuje raczej w swerze taksonomii celéw,
a gtéwnie ich hierarchizacji. Naturalnie taka réznorodnos¢ pogladéw
moze rowniez zaistnie¢ w wyniku kontrowersyjnych pogladéw na ksztat-
cenie wogoble. Otoz jezeli zatozymy, iz absolwent uczelni powinien
wwyniku ksztatcenia zdobywa¢ jedynie umiejetnosci dziatania $cisle
okreslonego profilu zawodowego, to wowczas mozna przyjac¢, ze wszel-
kie poczynania dydaktyczne bedg dotyczy¢ okreslonego dziatania i
oddziatywania, a zatem moze zaistnie¢ sytuacja, wktorej model ab-
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solventa jest pochodng wytyczonych celdw.Czy Jednak takie zato-
zenie mozna uzna¢ za nowoczesne? Czy takie - Jednostronne podejscie
do ksztatcenia moze zapewnié generalne zatozenia wyksztatcenia.
Sadzi¢ mozna, ze w dotychczasowych rozwazaniach do$¢ Jednoznacznie
podwazyliSmy takg opinie.

Powszechnie cel pojmuje sie Jako co$ co chcenQr osigdnaé w wyniku
zamierzonych dziatan. Odnoszac powyzsze do ksztatcenia wuczelni no
zemy wiec okres$li¢, ze cele ksztatcenia to wartosci Jakie powinni
osiggnac stuchacze wwyniku trzyletniego udziatu w procesie ksztat-
cenia. Jednakze warto$ci te w swej istocie podporzadkowane sg i Mk
sza byé wartosciom nadrzednym réwniez w pewnym sensie hierarchicz-
nym. Powinnismy bowiem uzna¢ nadrzedno$¢ celow, nazwijmy Je general-
nych wynikajacych z og6lnych wartosci ludzkich, a wnastepstwie
tego ustalonych przez panstwo 1 kolejno przez centralne wladze pan-
stwowe .

Przy takim podejSciu, rozpatrujgc cele ksztatcenia w ASG w
uwzgledni¢ nalezy Jako podstawe lub Jako cel generalny, ogélny cel
systemu os$wiaty w PRI, ktory zaktada ,..uzyskanie przez kazdg Jed-
nostke mozliwie wysokiego poziomu kwalifikacji ogdlnych, osiggniecie
optymalnych kwalifikacji zawodowych, zapewnienie kazdemu mozliwosci
aktywnego uczestnictwa w demokracji socjalistycznej oraz twdrczego
udziatu w zyciu kulturalnym.II 2)

Kolejnym celem okres$lajagcym og6lnie zadanie uczelni Jest okres-

lony przez przetozonych gtéwny cel ksztatcenia wuczelni okreslony

1) Por. M. Sawicki. Metody wywodzenia struktury i tres$ci programu
nauczania z celéw ksztatcenia, (w:) TresSci ksztatcenia w szkole
wyzszej. Warszawa 1983.

2) W, Okon. Stownik pedagogiczny. Warszavi(a 1984.
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przez przetozonych akademii.

Sg to niejako cele generalne wskazujace niejako ogdlne, ale Jed-
noczesnie docelowe kierunki dziatah pedagogicznych.

Wtym miejscu dochodzimy do kolejnej grupy oeldéw, interesujgcych
Juz uczelnie, a mianowicie do ogélnych celéw ksztatcenia. Wdotych-
czasowych rozwazaniach wskazaliSmy w zasadzie dwa Instrumentalne
podejscia przy ich formutowaniu., Pierwsze, dotychczas stosowane, po-
legato na narzucaniu ogdlnych celéw ksztatcenia uczelni w dokumen-
tach normatywnych. Wtym przypadku uczelni przypadata Jedynie rola
wykonawcy - precyzyjnego realizatora.

Wpodejsciu drugim, koncepcji autora, proponuje sie formutowa-
nie celéw ogdélnych przez uczelnie w wyniku wskazanego Juz procesu.
Wtym przypadku beda one odzwierciedleniem wiasciwosci modelowych
wynikajgcych zaréwno z czynnos$ci zawodowych absolwenta uczelni. Jak
rowniez z koncepcji wspotczesnego, wyksztatconego cztowieka (np kon-
cepcja transgresyjna cztowieka).

Dotychczasowe doswiadczenia wskazujg, ze mogg one byd formuto-
wane przez nauczycieli akademickich (mogg to byd powotane przez
Komendanta ASG WP zespoty) w wyniku dogtebnych, interdyséyplinar-
nyOh badan, ktérych wyniki powinny by¢ sukcesywnie weryfikowane.
Nie ulega réwniez watpliwosci, iz powinny by¢ one adresowane do stu-
chaczy, gdyz Jak stusznie wskazuje J. Zakrzewski w ten sposob
czyni sie stuchacza wspotodpowiedzialnym za realizacje celéw. ldzie
bowiem o to, aby stat sie on przedmiotem wiasnych zabiegéw samowy-
chowawczych i samodoskonalgcych, zgodnych z ustaleniami programéw

ksztaicenia.'vI )l

I) J. Zakrzewski. Zatozenia metodologiczne nowoczesnych programoéw

ksztatcenia wyzszych szkét wojskowych wlatach osiemdziesigtych.
-MyS$l Wojskowa” 1980, nr 7.
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Naturalnie w tym miejecu tradycjonalisci zapytajg natychmiast
0 role i zadania nauczyciela. Otéz takie podejscie stanowi niejako
przyczynek do rezygnacji z anachronicznego juz systemu nauczania
1 przejecie na system studidw w dostownym tego stowa znaczeniu.
Rola nauczycieli wtakim ujeciu polegataby na zapewnieniu stucha-
czom warunkéw realizacji okre$lonych celéw przez wihasciwg organi-
zacje i kierowanie samodzielnymi studiami. Duze znaczenie bedzie
miato réwniez Inspirowanie stuchaczy do okres$lonych dziatan (stu-
diéw), a czesto - szczegdlnie w poczatkowym okresie - pomaganiu im
w rozwigzywaniu okreslonych problemow.

Przed przystapieniem do formutowania ogdlnych celéw ksztatcenia
konieczne jest ustalenie do czego i w jakim zakresie cele te sie
odnoszg. Praktyka wskazuje, ze powinny one dotyczy¢ efektu final-
nego, a zatem tych wszystkich wiasciwosci, ktérymi powinien cha-
rakteryzowac sie absolwent uczelni. Wtakim ujeciu dotyczy¢ one
bedg catej dziatalnosci nauczycieli 1 stuchaczy w toku trzyletnich
studiow. Jezeli wiec ustaliliSmy model absolwenta to, w naszym prze-
konaniu wiasnie te cele muszg ujmowaé wszystkie wskazane w tym no-
delu cechy. Uogolniajgc mozemy wiec stwierdzi¢, iz cele og6lne do-
tyczy¢ beda finalnego aktu procesu ksztatcenia wuczelni - wszys-
tkich jego elementdéw. Nie mogg wiec byé rozgraniczane ze wskaza-
niem kto, jakie i w jakim czasie je realizuje.

WskazaliSmy dotychczas, ze cele te beda realizowane przez na-
uczycieli i stuchaczy. Byloby to jednak zbytnim uproszczeniem pro-
blemu, Wrzeczywisto$ci bowiem w procesie realizacyjnym beda braty
udziat wszystkie komoérki organizacyjne uczelni, wszyscy oficerowie
i pracownicy cywilni (np. formowanie czy ksztaltowanie postaw, wia-
sciwej kultury bycia itp.).

Podkresli¢ tu nalezy réwniez wilaczanie do tego procesu jednostek
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1 inetytusji wojskowych. Praktyki stuchaczy stanowig przeciez ele-
ment procesu ksztatcenia, a zatem takze specyficzny okres realizacji
celéw.

Jezeli zatozyliSmy, ze ogolne cele ksztalcenia odzwierciedlao
powinny realizacje - w sensie pedagogicznym - zatozonych waloréw
osobowo-zawodowych, to z pewnoscig zauwazamy, ze cze$¢ z nich (tych
waloréw) Jest tatwo mierzalna (wymierna) 1 formutowanie celéw nie
bedzie zbyt trudne. Dotyczy to gtdwnie tych dyspozycji czy waloréw,
ktére majg charakter instrumentalny (np. wiedza). Inne, te ktore
posiadajg charakter typowo osobowosciowy przysparza¢ t“da szereg
ktopotow. Problemem zasadniczej wagi w tym przedmiocie Jest ich
wymierno$é. Nauka Jeszcze do dzi$ nie dysponuje pewnymi - niezawod-
nymi narzedziami, pozwalajagcymi na zmierzenie - szczeg6towe okres-
lenie stopnia oddziatywan o charakterze wychowawczym. Stad tez w
dotychczasowych dziataniach polegano raczej na intuicyjnoscl na-
uczycieli akademickich, wywodzac wnioski z subiektywnych odczu¢
oceniajgcych.

Wydaje sie, ze obiektywne dane w tej dziedzinie mozna osiggnac
Jedynie \f wyniku czesto wieloletnich, dokitadnych badan dziatalnosci
absolwentéw na poszczegélnych stanowiskach stuzbowych. Naturalnie
w takim wypadku stopienn realizacji celéw moze byé okreslony nie
bezposrednio po ukoriczeniu studiow lecz po kilku latach dziatalnosci.

Reasumujgc moze wiec wskaza¢ istnienie dwoch grup celow ogolnych;

- pierwsza, to cele dyspozycji instrumentalnych*

- druga, to cele dyspozycji osobowoéciowych.l)

1) Podobne podejscie prezentuje J. Zakrzewski dzielagc gtowne cele
ksztatcenia na cele dyspozycji Instrumentalnych 1 cele dyspo-
zycji kierunkowych. Por. J. Zakrzewski; Zatozenia Metodologicz-
ne... ,Mys$l Wojskowa" 1980 nr 7.
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Kol«Jny probltm stanowia kwestie swlgsane z okreslaniem kate-
gorii tyoh celow. ZatozyliSmy Juz, ze powinny one odnosi¢ sie do
stuchaosy. Traktujgc ich saréwnO jako prsedmiot i podmiot ksstat-
oenlg mozna prsyjad metodologie saprdponowang prses J. Zakrsewskle-
go, a satem cele dysposycji Instrumentalnyeh okresla¢ w kategoriach»
snaoj~iosnaé¢ sie, umieé, naby¢, utrsymac, a cele dysposycji osobo-
wosciowych w kategoriach! uformowa¢ lub ukestattowaé, roswinaé,
ugruntowa¢ lub udoskonali¢, sainspiréwaé»

Konkludujac sauwazamy, ze wskasane okres$lenia uzyte sg w kate-
goriach dokonanych. Celowo Bwracamy na to uwage albowiem osesto w
formutowaniu celdéw stosuje sie tsw. okreslenie wzgledne. Nie wnika-
jac w zbyt szczegétowa analize etymologiczng musimy jednak pod-
kresli¢, ze cel to co$ oo chcemy osiggna¢, cos czego chcemy dokonad.
Moéwiac jezykiem potocznym, aby osiaggnaé¢ cel nalezy co$ zrobié¢, a
nie robi¢. Dlatego tez nie mozna - naszym zdaniem - okresla¢ celéw
w kategoriach! uczyé, doskonalié¢, rozwija¢. Inspirowa¢ Itp. Wton
spos6b wyrazamy tylko czynnos$ci jakie wykonujemy, a nie to co po-
winnismy osiagna¢ w wyniku Ich wykonywania.

Przystepujgc do okreslania zakresu celow ogdlnych nie sposéb
pominaé¢ podstawowych zatozen dydaktyki ogdlnej. WskazywalisSmy juz
w dotychczasowych rozwazaniach, ze specyfika uczelni dowddczo-
sztabowej jaka jest Akademia Sztabu Generalnego sugeruje koniecz-
no$¢ uwzgledniania w jej tresciach ksztatcenia zaréwno celéw ty-
powych dla wyksztatcenia ogélnego jak réwniez zawodowego. Te ge-
neralne cele ksztatcenia powinny zatem decydujgca wpltywaé na for-
mutowanie celow ogélnych uczelni. Na rys. 3*19. przedstawiono

uktad tych celow wg W, Okonia ™M

1) Por. W, Okon. Wprowadzenie do dydaktyki ogdlnej. Warszawa
1987, s. 81.
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CELE KSZTALCENIA

KSZTALCENIE OGOLNE

CELE RZECZOWE

opanowanie 0gdlnej wiedzy
0 przyrodzie,spoteczenstwie
technice i sztuce

ogdlne przygotowanie do
dziatalnoSci praktycznej-
udziat w przeksztalcaniu
przyrody»zycia spot. w za-
jeciaoh art.i technicznych

ksztattowanie S$wiadomosci
socjalistycznej oraz_opar-
tych na niej postaw i nauko-
wych ﬁrzekonan Swiatopogla-
dowycl

CELE BODMIOTOWE

OGOLNI rozwdj sprawnosci
umystowej i zdolnoSci poz-
nawczyoh-ze sssczeg. uwzgle-
dnieniem myslenia oraz uz-
dolnlen tworczych

rozw6j potrzeb_ kulturalnych
motywacji | zainteresowan
Poznawczych,s otec znych, es-
etycznych i1 technicznych

wdrozenie do samoksztatce-
nia i pracy nad soba przez
cate zycie

KSZTALCENIE ZAK)IXWE

CELE RZECZOWE

opanowanie wiedzy zaw,z tych
dziedzinktore sg wspolne

dla zawod6w ob{etych ~danym
kierunkiem ksztatcenia zaw-

przygotow.do pracy-praktycz-
ne ‘opanowanie metod,srodkéw
i form dziatania,typowych
dla zawodu i zawodow pokrew-
nych i

ksztattowanie postaw obywa-
telskich 1 przekonan nauko-
wych ze szczegbélnym uwzgled-
nieniem dziedziny zycia zwig-
zanej z przysztym zawodem

CELE PODMIOTOWE

rozwiniecie specjalnych uz-
dolnien waznych dla wykona-
nia zawodu

rozwiniecie potrzebmotywow
i zainteresowan zwigzanych
z zawodem w oelu osiggniecia
identyfikacji zawodowej

wdrozenie do ciagtego dosko-
nalenia kwalifikacji za./odo-
wych poprzez samokKsztatcenie

Bys.5.19. Cele ksztatcenia ogdlnego i zawodowego w'\iktadzie

W,Okonia*
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Wychodzac js prezentowanych Juz czynnos$ci zawodowych oraz wyni-
kajacego z nich modelu osobowo-zawodowego absolwenta dochodzimy do
przekonania, ze weGlLory zawarte w modelu odpowiadajg obu. ptaszczyz-
nom celéw ksztatcenia*

Dotychczasowa praktyka wyrdznia w zasadzie trzy podstawowe po-
dejscia wyrazania celéw. Wpierwszym z tych podej$¢ przedstawia sie
z reguty Jeden lub kilka celéw bez stosowania Jakichkolwiek klasy-
fikacji. ¥ drugim ujmuje sie zazwyczaj do$¢ szerokie, systematycz-
ne prezentacje celéw, ujmujace wszelkie aspekty proceséw ksztatce-
nia. Trzecie ujecie, dos¢ precyzyjne mczemy nazwa¢ taksonomicznym
albowiem zaktada ono $Sciste i rozitgczne ujecie celéw z daznoscig
do mozliwosci petnego pomiaru.

To ostatnie z prezentowanych podej$¢, cho¢ zyskuje coraz wie-
kszg popularnos¢ w Swiecie, wymaga znacznej pracy tworcow. Ze wzgle-
du Jednak na stosunkowo lakoniczny charakter moze nie by¢ w petni
zrozumiane przez nauczycieli oraz stuchaczy. Poniewaz za$. Jak Juz
wskazywalismy, cele powinny by¢ skierowane gtéwrie do tych ostat-
nich tot wnaszym mniemaniu bardziej celowe wydaje sie zastosowanie
w formutowaniu celéw ksztatcenia w ASG WP drugiego z prezentowanych
podejs¢ a wiec dos¢ szerokiego ale Jednocze$nie usystematyzowanego
ich prezentowania.

Waspekcie powyzszego proponuje sie aby ogé6lne cele ksztatcenia
w uczelni wyprowadzaé z gtéwnych wiasciwosci osobowo-zawodowych
zawartych w modelu osobowo—zawodowym absolwenta, przypisujgc im
odpowiednie kategorie w mysl ujecia prezentowanego na rys. 3.18,
Rozwijajac powyzsza propozycje w pierwszej kolejnosci poszczegdlne
wiasciwosci nalezy podporzadkowaé odpowiednim kryteriom dyspozycji
instrumentalnych lub osobowosciowych co przedstawiono na rys, 3*20,

Z powyzszego wynika, ze wrezultacie ksztatcenia wuczelni stu—
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chacze powinnit
- zna¢ (posigs¢) okreslony zaséb wiedzy|

zapozna¢ sie z elementami wiedzy wplywajacymi na loh dziatalnos$ch

- naby¢ okreslone umiejetnoscig

- utrzymac sprawno$¢ fizyczng 1 psychicznaj

- mle¢ uksztattowane cechy charakterologicznei

- mle¢ ugruntowane 1 rozwiniete zdolnosSci oraz postawyj

- posiada¢ uksztattowcuae 1 ugiaintowane motywacje do dziatan w za-
wodzie}

- by¢ zainspirowani (przekonani) do statej dbatosci o zdrowie, kon-
dycje fizyczna 1 psychiczna.

Powyzsze sformutowania wydajg sie by¢ jednak zbyt ogo6lne. W
praktyce ani nauczyciele, ani stuchacze nie byliby w stanie precy-
zyjnie okresli¢ swych dziatah. Stad tez konieczno$¢ doktadniejsze-
go przypisania poszczegélnych dyspozycji do okreslonych wiasciwosci,
Do tego wystarczy wskazane na rys. 3»20, dyspozycje dostosowaé do
poszczegblnych elementéw wyodrebnionych w modelu osobowo-zawodowyra
absolwenta, (rys. 3.12. do 3.17). Wwyniku takiej metody mozemy
wyodrebni¢ nastepujace ogdlne cele ksztatcenia w ASG WP
1)W zakresie wiedzy stuchacze wwyniku

trzyletnich studiow powinni:

zna¢ (poznac):
- problemy sztuki wojennej}
- problemy zwigzane z organizacjg dziatan 1 klerowgnlem zespota-

mi ludzkimi}

- kanony wiedzy o procesach decyzyjnych 1 sterowaniu}

- wiadomosci o oddziatywaniu na ludzi 1 zespoty ludzkie}

- problemy zwigzane z pokojowag dzlatelLnoscla wojska (mobilizacyj-
na 1 obrony terytorium kraju)}
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problemy pracy partyjno-polltyczneji

podstawowe problemy wychowania 1 szkolenia.

zapoznaé sie z;

podstawowymi problemami o procesach administrowaniai
wiadomosciami z zakresu wojskowych badan naukowych.
w_dzi*“e~wiedzy__sfeciglistxcznei:

stna¢ (pozna¢ - opanowac)

wszelkie elementy Viedzy taktyczno-operacyjnej!
szczegbtowe elementy wiedzy w zakresie posiadanej (studiowanej)
specjalnosci zawodowe;j!

potencjalnego przeciwnika.

zapoznaé¢ sie zi

problemami ujecia i obstugi sprzetu speojalistyozneso.

w.SEiSI2_)ii2"52-2S1iS 2jll

zna¢ (poznaé - opanowac):

gtébwne problemy zwigzane z procesami myslenia!

podstawowe metody statystyki matematycznej!

jezyk rosyjski oraz jeden z jezykdw zachodnich!

prawa awlgaan. a postugiwaniem slg Jsaykl.m polskim w mowie 1
Wpismie!

zasady i metody wiasciwej pracy umystowej!

historyczne uwarunkowania rozwoju sztuki wojennej!

istote gtéwnych kierunkéw mysli folozoflcznej craz wszelkie uwa
rurkowania rozwoju filozofii marksistowskiej!

aasadnloBe kanony roawoju myill ekonomloanej oraa prawa 1 aaeadj
ekonomiki wojennej.

zapozna¢ sie z; _

problemami dotyczacymi etyki!

podstawowymi kwestiami politologicznymi!



|. Basadnloeyml problemami soojllogioenyml.
2)Wftakre81le bdolnosol atuohaobe w
toku trayletnloh atudldwpowlnni:
i) laswjjakit

» sprawnos$¢ w Bakresle sBybkosol 1 trwatosci uczenia elei

M

- kwalifikacje szybkiego 1 pewnego organizowania dziatan 1 tworze-
nia struktur)

- sprawnos$¢ spostrzegania, wyobrazania 1 myslenia (szczegoélnie
myslenia tworczego))

- Intelektualng sprawno$¢ rozwlgzywemla nowych zadar? 1 probleméw)

- Intelektualxig sprawnos$¢ przystosowania do nowych sytuacji,

b)

trwatos¢ 1 sprawnos¢ pamieci)

pewnos¢ 1 zdecydowanie w oddziatywaniu na ludzi)

dar Iprzekonywania)

- emoojonedne zaangazowanie w dziatania,

|3)Wzakresle umie jetnosol stuchacze
w toku trzyletnich studiow powlnnlt
S—SZiSi2—82i2j||SSZS2i—ZEGSSiSSSZJSZ—EiZSiZiZZSZiZIH

ImtsiL.

. fOruniowa¢ oraz wtasciwie dzieli¢ 1 precyzyjnie okresla¢ zadania)

- prowadzi¢ kalkulacje 1 prognozy)

-precyzyjnie organizowa¢ zespoly 1 dziatania)

zbiera¢ 1 przetwarzaé¢ Informacje)

podejmowaé decyzje)

organizowa¢ 1 prowadzi¢ ksztalcenie (zajecia))
- prowadzi¢ 1 organizowa¢ kontrole podlegtych zespotéw,
nabyc¢ 2

- sprawno$¢ modelowania dziatan)
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- umiejetnos¢ wykorzystania techniki elektronieznet
- sprawno$¢ koordynacji i Integraojl dziatanj
- nawyki korzystania z doradztwa»

« nawyki szczeg6towego planowania dziatan.

¢ sprawno$¢ prowadzenia szczegétowych analiz 1 syntez»

- sprawno$¢ przewidywania zdarzeii»
- sprawnos¢ indukcyjnego i dedukcyjnego myslenia»
- sprawnos¢ logicznego wnioskowania»
- sprawnos¢ tworzenia wizji przysztych dziatan.
©) widziate "ie™Mtnosci”™ohowawc
JHHialL
- integrowac zespoty ludzkie»
oddziatywa¢ na osobowos$¢ podwiadnych»
wspotpracowaé z organizacjami spoteczno-politycznymi»
- tworzy¢ wiasciwe stosunki miedzyludzkie»
- wyjasnia¢ podwtadnym cele dziatan»

- sprawnosci obiektywnego oceniania»
- nawyku samokontroli»
- sprawnosci wiasciwego doboru i oceny ludzi»
- sprawnosci przekonywania i rzeczowej argumentacji»
- sprawnosci tworzenia whasciwych motywow do dziatan.
d) wdzi*e_3 miej5tnosoi_wykongwez”
umiect
- maksymalnie wykorzystywaé posiadane $rodki techniczne»
- precyzyjnie i zwiezle przedstawia¢ meldunki éraz referowaj

sytuacije.
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jaakisj.
- spravmodol wzorowego opracowania dokumentalc/™i
- nawyku praoy na mapachj

- nawyku statej organizacji wlasnego stanowiska praoy.

- organizowa¢ 1 prowadzi¢ badania naukpwej

> wiasciwie Interpretowac zjawiska polityczne» gospodarcze i $po>
teozne.

aasici

- sprawnosci obrony wiasnych pogladéw przy stosowaniu naukowych
argumentéw popartych wnioskami z badan}

- nawyku prezentowania wiasnych pogladéw 1 wiedzy}

> nawyku permanentnego samoksztatcenia 1 doskonalenia witasnej oso-
bowosci.

4) Wzakresie cech charakterologicz-
nych stuchacze wtoku trzyletnich
studidéw powinni mleé uksztattowane
(uformowane) nastepujgce wtasciwosci:

- wysokg wymagalno$é w stosunku do siebie i podwiadnych Zoinierzy}

- systematycznos$¢ w postepowaniu i codziennej pracy}

- wysoki stopienn Opanowania we wszelkich» a szczeg6lnie trudnych
sytuacjach}

- poczucie odpowiedzialnosci za podjeto decyzje, prowadzone dzia-
tania oraz za podlegtych ludzi 1 powierzony sprzet}

- wysoki stopien aktywnosci w codziennej dziatalnoséci, a szczegdl-
nie w praoy twoérczej (dgZnos¢ do statego doskonalenia dziatalno-
sci)}

- poczucie tolerancji wyrazajagce sie szczegO6lnie w uznawaniu
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«

2)

a)

uSKTgunisntiOMuciyoh pogladéw odnil®wxyoh od px*o*oxvtowoixyoh pmoB
alebie”

odwage w dziataniu wyrazajaca eig w uw»glgdalanlu ryayka w po-
dejmowanych decyzjach i dziataniach ora* »ukoeaywhym poazuklwa-
niu i stosowaniu nowych form, sposob6éw i metod dziatan»
gdecydowanle Jako wyraz pewnosci, szybkosci i BRiBznoscl po-
dejmowanych decyzji i dzigtan»

konaekweno.le w dziatania”™ uzewnetrzniajgcg sie spokojem i wiarg
w podjete decyzje, a takze statosScig wrealizacji okreslonych
zadan»

pan>nrtnskonalenle Jako wewnetrzng potrzebe podnoszenia kwalifi-

kacji.
w .akr.sle postaw slaohao«. wokr.’
Bis trzyl«'tnl®°>" studliw powingt

ml.¢ ugruntowano

1l ufornowap.
(uksztattowane),

nastep ulgoo witas-
O1WO0S$ o 1:

wAgrugle”postaw”*zawodowyoh

Btata i niezachwiang gotowos¢ do obrony ojozyznyi

poczucie godnosci i honoru zotnierskiego|

potrzebe lojalnos$ci i zdyscyplinowania|

wewnetrzng gotowos¢ do statego udzielania i»orad i pomocy pod-

whadnym 1 kolegom.

uczciwo$¢ i rzetelnos$¢ obywatelska»
poczucie sprawiedliwos$oi spotecznej»

skronnosd 1 takt w postepowaniu z przetozonym 1 podwiadnym

oraz osobaiai nie zwigzanymi z wojskiem»

. wilasciwg kulture bycia (wzorowego zachowania ws wszelkich
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sytuacjach, estetyki, poczucia piekna itp.)+
K_SEHEI:E-E285SIi-.iiS21i2zE2iiilE£2iii2l2*
wysoki, zaangazowany patriotyzm»

naukowy S$wiatopoglad materialistyczny»
poczucie internacjonatizmu»

wysoka ideowos$é»

6) Wzakresie wtaseiwosci motywacyj-
nych stuchacze wtoku trzyletnich
studiow powinni:

a) Mecé_uksztattowefe “Euformow”

potrzeby i pragnienia obcowania z ludzmi»

potrzeby i pragnienia doznan estetycznych i kulturalnych»

b) SI©N,E£221iiSIELSi

- ambicje i aspiracje do kierowania organizacjami»

ambicje (state checi) do dokonan»

ambicje do perfekcyjnego przygotowania podlegtych organizaciji
do dziatan»

ambicje (dazno$¢) do osiggania zaktadanych celéw»

zainteresowania polityczne»

—zainteresowania 1 zamitowania do zawodu Zzotnierskiego»

- zamitowania do pracy z ludzmi*

- potrzeby doskonalenia wtasnej osobowosci»

- daznosci do podnoszenia wiasnych kwalifikacji»

- sukcesywnej daznosci do osiggnie¢ twdrczych oraz zainteresowa-
nia sie tym co nowe (postepem we wszelkich dziedzinach, a gtow-
nie w naukach wojskowych)*

7Y Wzakres$l e parametréw zdrowotnych
stuchacze wtoku trz yletnich stu-
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dl¢w powinni:

- utrzymac¢ posiadang kondyoj? 1 sprawnos$¢ fizyczna{

- nabyci nawyki czestych c¢wiczen utrzymujgcych 1 utrwalajgcych po-
siadang sprawnosc)

- nahy¢ nawyki higieny pracy umystowej)
ihy¢ Inspirowani do sukcesywnej| nieustannej dbatosci o dobry
atan zdrowia, szczegOllnie w zakresie profilaktyki przeciwstawia-
nia sie stresom.

Sformutowane powyzej ogélne'cele ksztalcenia dotyczg. Jak Juz
wskazywano, dyspozycji Jakie powinni osiggng¢ stuchacze w efekcie
studiow wuczelni. Odnoszg sie wiec one do dziatan wszystkich ogniw
organizacyjnych uczelni* Jak tatwo zauwazyé, nie wnikaja one Jednak
w dziatalnos¢ konkretnych struktur, ani nauczycieli. Stanowig wiec
one niejako ogolne zatozenia, wskazujgce pewne kierunki dziatan e
bezposrednich uczestnikdw procesu ksztatcenia, Z powyzszego wynika,
ze istnieje koniecznosé uszozegétawlania Ich w poszczegolnych fa-
zach, ogniwach i kierunkach ksztatcenia,

W tym momencie nastepuje Jednak pewne zakidécenie w stosunku do
wskazywanej drogi poetepoweuiia w doborze tresci ksztatcenia, albo-
wiem musi doj$¢ do okre$lonych przemieszczen tresci i celow, Z
ogéinych celéow wynikajg bowiem ogélne tresci, na podstawie ktdrych
powinno rozwigza¢ sie gtébwne problemy organizacji procesu ksztat-
(oenia (w szerokim ujeciu) wigcznie z okresleniem struktur uczelni,
lioplero kolejnym etapem, w zaleznos$ci od przyjetej organizaciji,
moze by¢ konkretyzowanie celéw* Na rys, 3,21, przedstawiono takie
podejscie uwzgledniajgc podziat tresci na bloki przedmiotowe 1
przedmioty.

Wwyniku takiego poclejsoia zauwazamy, iz formulowane dotychczas

ogblne cele ksztatcenia wuczelni stanowig w pewnym aerisie Jedynie
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drugi 8topien shierarchlzowanej siatce celéw. Poniewaz, Jak Juz
wskazywano, istotg celéw Jest ople stanu rzeczy Jaki cjiceiny osig-
gna¢ w toku procesu ksztatcenia, to mozemy dojs¢ do wniosku, ze ce-
le og6lne sg isbyt mato precyzyjne, aby byly perfekcyjnie mierzalne,
Wskazujg one w zasadzie Jedynie kierunki pomiaru nie dochodzac do
precyzyjnych wskaznikéw. Doswiadczenia wskazujg, ze wskazniki mie-
rzalnoscl celéow stajg sie tym konkretniejsze i precyzyjniejsze im
nizszy Jest stopien hierarchii celow. Stad tez tak wielkg wage
przywigzuje sie wniektérych Srodowiskach do operaolJonallzac)l ce-
Ibw ksztatcenia. Wprzedstawionym prooesie formutowania celow
ksztatcenia wuczelni funkcje celow operacyjnych spetniatyby dwa
ostatnie z wymienionych stopni, a wiec szczeg6towe cele przedmiotéw
oraz nazwane operacyjnymi (rys. 5»21)) oele tematéw, zaje¢ itp.
0Og6lnie rzecz ujmujac operacyjny cel ksztatcenia to Jasny 1 precy-
zyjny opis ogo6lnego celu. Dos¢ powszechny Jest Jednak poglad, ze
operacyjny cel ksztatcenia to ,..opis zachowania. Jakie ma prze-
Jawla¢ uczacy sie po ukonhczenia nauki.ﬂ " Taki aspekt podejscia
do formutowania celéw ksztatcenia nie odpowiada Jednak przyjetym

w pracy zatozeniom. Po pierwsze, uwzglednia oh w zasadzie Jedynie
wymierne doszozegalne zachowanie sie przedmiotu ksztatcenia, a za-
tem propaguje typowo behawlorystyczne podejscie do probleméw dy-
daktycznych. Po drugie, utozsamiany Jest Jedynie z nauczaniem pro-
gramowanym, w ktérym dominantami sg gtdwnie wiedza 1 umiejetnosci.
Konkludujac mozemy wiec stwierdzi¢, iz Jest to metoda typowa w pro-
cesach nauczania natomiast przy zatozeniu, ze typowe dla ASG WP

bedzie ksztatcenie w szerokim tego stowa znaczeniu zastosowanie tej

1) R. H. Davis, L. T, Alexander, S. I. Yelon. Konstruowanie syste-
mu ksztatcenia. Warszawa 1983# s« 52.
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netody zytoby skomplikowane problemy wspéiczesnego procesu dy-

daktycznego w szkole wyzszej.

(jgy jednak metode te nalezy odrzuoié catkowicie? Ot6z wydaje
Bie, ze nie. Stanowi¢ ona moze, a nawet powinna, typowe podejscie
procesie formutowania celéw przedmiotéw oraz tematéw i zajec
jzozego6lnie w zakresie dwoch wymienionych komponentéw witasciwosci
jsobowo-zawodowyoh, a mianowicie wiedzy i umiejetnos$ci oraz na-
rkéw. Okreslajac powyzsze w aspekcie kategorii ogdélnych celéw
Ilksztatcenia mozna wskazaé, ze przede wszystkim metoda taka powin-

Ina by¢ stosowana przy wywodzeniu celdw operacyjnych z ogo6lnych
Iceldbw dyspozycji instrumentalnych. Naturalnie w formutowaniu oe-
llbw ozwartegz i piagtego stopnia konieczna jest duza elastycznos¢
a Jednoczes$nie precyzja. Z kazdego celu ogdlnego moze by¢ tworzo-
nych szereg celéw operacyjnych, ktdére zreszta w ksztattowaniu
okreslonych dyspozycji moggulec dalszej hierarchizacji. Poniewaz
operacjonalizaoja celéow polega polega na wyrazaniu ich w postaci
zadan, polecen, pytan i probleméw, to w efekcie dokonuje sie ich
ekstrapolacja na szczeg6towe tresol ksztaicenia,

Wdotychczas prowadzonych rozwazaniach pominieto (celowo) po-
ziom okreslany jako cele ksztatcenia blokéw przedmiotowych. Po-
minieto gtéwnie dlatego, ze wrzeczywistosci to czy takie bloki
przedmiotowe sie tworzy czy tez nie powinno wynika¢ i ogdélnych
celow i tresci ksztatcenia. To z kolei rzutowa¢ powinno na struk-
ture organizacyjng uczelni oraz organizaoje procesu ksztatcenia.
Nie mozna tu réwniez pomingé tak waznego problemu jak struktury-
zacja tresci ksztatcenia, ktérg rozumie¢ bedziemy jako ,...takie
uporzadkowanie materiediu, aby w nim wyodrebni¢ jakie$ uktady, a
wnich elementy i zwiazki miedzy nimi, uwzglednienie z kolei fun-
kcji tych ukladow stuzy ustos\mkowaniu uktadéw wzgledem siebie
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1 twor»<mlu hierarchii uktadow..” "V
Z powyZBBego wynika, ze problemu formutowania oeléw i konetru-
owania treodol ksetatcenla nie mozna traktowaé jako dwoéoh oddelel»
nyoht reallaowanyoh nieBaletoie procesow* WraeoBywistosol bowiem
od chwili okreslenia ogolnych oelow ksatatoenla, a wleo tego oo w
wyniku studiéw atuchaos powinien osiggnaé, jest to jeden o6oisle
BO sobg powigaany proces preebiegajgoy w kilku etapach, w ktérych
treboi stanowig aawsae pochodng okreslonego poBiomu celéw.
Dostosowujgc powyzsze do specyfiki Akademii Sztabu Generalnego

WP mozna okreslié, ze na sBozeblu akademii powinno okresli¢ sig os-
ie ogolne i wwyniku tego wyodrebni¢ przedmioty ksztatcenia ,i w
rezultacie stworzy¢ odpowiednie struktury (Wydalaty, Katedry, In-
stytuty, Zaktady), Wkolejnym etapie przyjmujac aa podstawe cele
1 tresci ogo6lne okresla sie oele szczegbtowe w katedrach, instytu-
tach a nawet zaktadach, a jezeli wyodrebniono wydziaty w pierwszej
kolejnosci ogolne oele kierunku studiow, Te oele szczeg6towe sta-
nowl6é beda podstawe do uformowania szozegdtowyoh tresol ksztatce-
nia poszozeg6lnyoh przedmiotéw b wyodrebnieniem oykli, tematdw i
Bagadnlen, Przy ustalaniu tyoh oeléw niezbedne jest dokonanie szozf-
goétowej ioh taksonomii z uwzglednieniem proponowanej przez W, Okonia
sekwenojl pleolopozlomowej obejmujacej;

- wiadomosci |

- analize i syntezef

- rozumieniei

- zastosowanie}

- ocene

1) W, Okon, Stownik pedagogiczny. Warszawa 1984,
2) Szczegbdtowy opis roznych taksonomii celow ksztatcenia zawiera

opracowanie V/, Okonia ,Wprowadzenie do dydaktyki ogdlnej, Y/arszawa
1987. 8. 82-90.
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Dopiero tak ujete -cele pozwolg na szczegétowe wyodrebnienie
tres$ci ujmujacych wszelkie ptaszczyzny ksztatcenia. Jednoczesnie
tresci te stanowi¢ beda zasadniczy determinant okre$lania celéw
operacyjnych do poszczegdlnych zaje¢ przez nauczycieli akademickich
czyli bezposrednich realizatorow procesu ksztatcenia.

Prezentowane powyzej podejscie jest nietypowe i moze sugerowaé
OdCZL/JCie pewnego chaosu, Wrzeczywistosci jednak witasnie taki spo-
sob pozwala \inikng¢ sztucznego podziatu celéw, a jednocze$nie wy-
eliminowanie btedow, ktére dato sie zauwazy¢ w stosowanych do-
tychczas koncepcjach.

Ot6z czesto do tworzenia programéw ksztatcenia podchodzito sie
(1 podchodzi) raczej intuicyjnie. Przejawia sie to wtym, ze zespo-
ty opracowujace tresci ksztatcenia i to zar6wno ich dobér jak i
uktad pomijajg catkowicie cele, wychodzac z zatozenia, iz odzwier-
ciedlenie w programach petnej tresci danej dyscypliny naukowej juz
samo w sobie pozwala na realizacje zatozonych celéw gtéwnych. Od-
nosi sie to réwniez do tych zespotdéw, ktére formutujac cele pomi-
jaty je (pomijajg) przy tworzeniu tresci ksztatcenia, Wrezultacie
formalnie, wytyczone sg oele, zbudowane petne siatki tych celéow, a
tresci zawarte w programach nie odzwierciedlajg zatozeh zawartych
w celach. Przejawem takiego podejscia sa zmiany w programach. Zaz-
wyczaj nowelizacja programéw w takiej sytuacji polega na zmniejsze-
niu lub zwiegkszeniu ilo$ci godzin lub wyeliminowaniu z programu lub
wiagczeniu do niego okreslonego tematu. Synptomy takiej dziatalnosci
w ASO WP wskazalisSmy juz w rozdziale djcugim.

Przeciwstawnym do powyzszego sposobep jest podejscie, w ktorym
tworzy sie roznorodne siatki i taksonomie celéw bez wnikania w
istote tresci. Wrezultacie tego najczesciej specjalnie powotane

zespoty zajmuja sie jedynie tworzeniem réznych kategorii i taksono-

231



mil, cK”Bto rozbudowanych do wielu pozlomiSw, wywodzac cele e celéw
bez wnikania wtresci 1 struktury* Jest to, jak wskazuje M Sawicki
jedynie sztuka dla sztuki,w ktorej szczegdtowo roztrzgsane taksono-
mie nie odzwierciedlajg strategii ksztatcenia, czesto nie sg rozu-
miane przez realizatoréw, a w konsekwencji nie mogg byd realizowane
1 osiggniete* '

W prezentowanym sposobie unikamy réwniez typowej dla teorii
wsohodnioniemieokiej, atomizacji celow 1 tresci," w ktdrej zbyt deta-
liczne rozwijanie celéw doprowadza w konsekwencji do czasteczkowych
zbiorow tresci bez ich wewnetrznej spdjnosci logicznej, a co za tym
idzie realizacji programu wwielu ptaszczyznach i kierunkach.

Przedstawionej koncepcji nie nozna réwniez zarzuci¢, ze stanowi
wzorzec niektérych projektéw amerykanskich, preferujacych wywodze-
nie celéw z tresci.

Reasumujac mozemy stwierdzi¢, ze z praktycznego punktu widzenia
przedstawiona propozycja formutowania celéw ksztatcenia wuczelni
ma charakter koncepcji przemiennej, w ktorej cele i tresci roznych
pozioméw sg wzajemnie uwarunkowane 1 $ciSle ze sobg powigzane. Po-
szczegOlne poziomy tresci wynikajg zawsze z wyzszego poziomu celéw
formutowanych w réznych (kolejnych) ogniwach struktury organizacyj-
nej uczelni.

I tak gtowne (generalne) cele ksztatcenia wskazujg jakiego czito-
wieka nalezy wyksztatci¢. Sugerujg niejako strategie ksztatcenia
wuczelni. Stad tez koniecznos$¢ precyzyjnego okreslenia modelu
osobowo-zawodowego, a nawet charakterystyki absolwenta. Wyodrebnione

1) M. Sawicki. Metody wywodzenia struktury i tresci programu na-
uczania z celow ksztatcenia (w:) Tresci ksztatcenia w szkole
wyzszej. Warszawa ~~63$ s. 85 - 86,
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wnich witasciwosci stanowig dopiero besposrednig podstawe sformu-
towania ogdllnych celéw ksztatcenia wuczelni, ktére w naszym
mniemaniu powinny by¢ tworzone przez zesp6t specjalistow - pra-
cownikéw naukowo-dydaktycznych akademii. Jak z powyzszego wynika
gtowny (e) oel (e) ksztatcenia wplywa na formutowanie celéw ogdlnych
w zasadzie posrednio, albowiem nie sg one wywodzone z tego celu

leoB wrzeczywistosci z charakterystyki osobowo-zawodowej absol-
wenta.

Wyodrebnione ogélne cele ksztatcenia pozwalajg na stworzenie
podstawowych kanonéw tresci ksztalcenia. Sg to kanony jedynie
0golne, wyrazone niejako hastowo. Pozwalajg juz jednak okresli¢
zasadnicze kierunki ksztatcenia, a zatem wyodrebni¢ réwniez stru-
ktury uczelniane. Dlatego witasnie mdwingm» ze po yjyodrebnieniu tych
stmiktur powinno sie sformutowaé cele ksztalcenia na poziomie wy-
dziatéw, instytutéw 1 katedr. Wywodzone ono beda bezposrednio z
tresci pgélnych, a takze z formutowanych juz celéw, Wzasadzie
bedzie to etap konkretyzowania (uszczegétawiania) ogdl;niych celow
ksztatcenia. Czynnos$¢ te powinny wykonywa¢ zespoty v/~dziatow oraz
samodzielnych instytutéw 1 katedr. Zauwazamy, ze w tym wypadku
nastepuje wiekszy stopien bezposredniego wplywu celéw wyzszego
rzedu (poziomu) nizszego, Z tak sformutowanych celow wynika¢ beda
bardziej konkretne treéci. Tutaj tez, szczegblnie na poziomie wy-
dziatéw, nastgpi wyodrebnienie grup tresci 1 uszeregowanie Iph w
cykle przedmiotowe, a w niektdrych przypadkach nawet juz podziat
na tematy. Konkretny jednak podziat tresci na tematy i zagadnienia
nastgpi¢ moze dopiero wowczas gdy sformutuje sie cele grup tema-
tycznych, przedmiotéw ozy tez cykli. Nastepuje wiec kolejny etap
rozgatezienia celow szczegétowych. Jezeli bedzie to dokonywane w

katedrach (instytutach) wowczas tu dopiero na tym etapie uksztat-
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towane zostajg cele w taki sposob, ze wynikle z nich tres$ci mozna

dzieli¢ na tematy i zagadnienia. Tutaj tez, na tym etapie mozeny

méwi¢ o operacjonallzacji celdw. Rdwniez na tym etapie mozliwe oe-
dzle opracowanie szczegOtowej taksonomii celéw. To z kolei stanowié
bedzie podstawe operacjonallzacji celéw do poszczegélnych zajec
przez wykladowcow.

Formutujac cele wszystkich rzedéw konieczne jest przestrzeganie
pewnych, sprawdzonych juz w praktyce, regut i wymagan formalnych.
Stad tez mozemy powiedzieé, ze o wiasoivfOScl doboru celéw warunkowaé
bedg przede wszystkim nastepujgce gtdwne wskazniki:

- osiggalnos$é, wyrazajgca sie w mozliwosci osiggniecia ich (reali-
zacji) w zalozonym czasie i przy pomocy dostepnego potencjatu
dydaktycznego |

- logicznos¢, wyrazajgca sie w wynikalnosci ich z celéw nadrzednych
oraz z przyjetych zalozen strategicznych i logicznych przestanek»

- jednoznacznos$¢, wyrazajgca sie w konkretnosci sformutowan oraz
catkowitym wyeliminowaniu jakichkolwiek sprzecznosci wewnetrznych
1 pomiedzy poszczegdélnymi celami*

- wymiemos¢, wyrazajgca sie w precyzyjnym ustaleniu wskaznikow
umozliwiajacych zmierzenie stopnia ich osiagniecia.

Powyzsze wskazniki nie powinny wzbudza¢ wiekszych watpliwosci,
cho¢ kontrowersyjny moze okazaé¢ sie wskaznik wymiemosci. Powszech-
nie sadzi sie, ze cele sformulowane sg witasciwie wowczas jezeli
zakonczenie etapu ich realizacji pozwala sprawdzi¢ ozy zostaty one
osiggniete, A zatem wszystkie cele powinny by¢ sprawdzone wuczelni,
powinny by¢ zmierzone i wskazany stopien ich osiagniecia. Czy jednak
podejscie takie moze stanowi¢ prawde absolutng? Z pewnoscig cele
dyspozycji instrumentalnych mozna zmierzyé 1 to czesto do$é precy-
zyjnie. Wydaje sie, ze powszechnie stosowane formy 1 metody kontroli
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oceny wynikdéw nauczania pozwala;jac na duzg pewno$¢ oceny stopnia
Ipanowania okre$lonej wiedzy i umiejetnosci. Jednak i w tych przy-
ladkach muaimy dostrzega¢ zjawiska mogace stanowidé pewne watpli-
losol. Przeciez okre$lone wiadomosci, ktére uznano Jako nabyte przez
ltuohaoza i oceniono Je wysoko na pierwszym roku studiow, moga byc
lapomniane po pewnym czasie. To samo dotyczy pewnych timlejetnosci,
lozna przeciez wuczelni ocenié, ze dany stuchacz umie co$ robic,
zy tez nabyt okreslonych umiejetnosci, ale Jest to sprawa wzgledna,
iozelnla bowiem, nie Jest w stanie stworzy¢ wszystkich mozliwych
IwasTunkowan w Jakich dziataé, bedzie przyszty absolwent. Stad tez
liektére umiejetnosci mogg zosta¢ ocenione wuczelni wysoko, w pra-
ktyce za$ okaza¢ sie moze, iz sg one nie wystarczajgce.

Jeszcze bardziej skomplikowana Jest kwestia wymiemosci celow
[yspozycji osobowospiowych. Rozwijanie, ksztattowanie czy tez udos-
longlanle pewnych wiasciwosci osobowosciowych stanowi bowiem proces
Uagty* Niektdre dyspozycje rozwijajg sie bowiem tylko w okreslonych
[arunkach. Czesto wiec po ukonczeniu uczelni uzewnetrzni¢ sie moga

praktycznej dziatalnosci wiasciwe postawy ozy tez nawet okreslone
[dolnosci oraz cechy charakterologiczne. Mierzalno$¢ ich wuczelni
idzie zatem ograniczona w zasadzie do obserwacji i wwyniku tego
litOBunkowo subiektywnej oceny. Obiektywnos$é ocen bedzie tym wieksza,
[m doskonalsze warunki dziatan stworzy sie stuchaczom. Dlatego
rtasnie realizacja celéw tak bardzo powiazana musi by¢ ze stwarza-
Liera sytuacji, w ktérych poszczegdlne dziatania stuchaczy uzewne-
trznia¢ bedg okreSlone wianoiwos$ol. Problem ten doktadniej rozpa-
trywaé bedziemy przy omawianiu szczegétowych tresci ksztatcenia
lednak Juz w tym miejscu Istotne staje sie podkreslenie, ze cele
/skazujg nie tylko kierunki doboru tresci, ale réwniez sg deter-
ainujgcym czyimikiem w konstrukcji catego systemu ksztatcenia -
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wszystkich jego elementow.

W aspekcie dotychczasowych rozwazan zauwazyé wiec mozna, iz
niektore z celow ksztatcenia odnosi¢ sie beda tylko do okreslonych
dziatan w ograniczonym czasie, inne za$, szczegolnie te z wymiaru
dyspozycji osobowosciowych, bedg mialy szeroki wymiar czasowy i ich
realizacja trwac lgji"dzie przez caty okres studidw.

Problem ten wigze sie rowniez z kwestig osobowej realizacji ce-
I6w. Jedn$ bedag realizowane tylko przez niektore grupy nauczycieli
czy nawet pojedynczych wykladowcéw, inne przez wszystkich pracow-
nikdw uczelni. Wszystkie za$ z pewnoS$cig muszg by$ realizowane przez
stuchaczy.

Wtym miejscu konieczne staje sie podkresSlenie jeszcze jednej
kwestii zwiazanej z wymiemoscig celéw. Wiaze sie ona z badaniem
efektywnosci ksztalcenia, a szczeg6lnie z jej - naszym zdaniem -
podstawowym'elementem, ktory stanowi skutecznos¢' ksztatcenia. Otoz
doswiadczenia uczg, ze najbardziej obiektywne dane o tym ozy absol-
went jest przygotowany do przypisanych funkcji, ozy tez nie, uzys-
kuje sie'badajgc jako walory w praktycznej dziatalnosci na konkret-
nych stanowiskach stuzbowych (badanie tzw zewnetrznej efektywnosci
ksztatcenia). A zatem mozna wnioskowaé, iz w rzeczywistosci to ozy
cele ksztatcenia zostaly osiggniete stwierdzi¢ mozna autorytatywnie
dopiero wdziatalnosci absolwenta. Jezeli wiec wuczelni bedzie od-
powiednia struktura, pozwalajgca na sukcesywne badania tego typu,
wowczas na biezagco bedzie mozna dokonywa¢ nowelizacji 1 konkrety-
zacji celéw. Wbwczas bedziemy mogli stwierdzi¢, ze cele spetniaja
funkcje dydaktyczna. Wydaje sie, ze koniecznos$¢ takich dziatan we
wspotczesnej szkole wyzszej stanowi warunek konieczny prawidtowego
funkcjonowania systemu ksztatcenia. '

Wrozwazaniach dotyczacych wytyczania celow ksztatcenia celowo
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dazono do pominiecia ebednych» naszym zdaniem, klasyflkaojl. Wynika
to gtévmle z przyjetej wczesniej koncepcji wskazujacej na wielo-
ptaszozyznowos$é ksztatcenia w ASG WP. IOLatego tez nie wyodrebniono
oeléw ksztatcgcych 1 wychowawczych czy to poznawczych, ksztatcgcych
1 wychowawczych jak to sugeruje sie wniektdrych opracowaniach. Nie
wydzielano réwniez oddzielnie/oelow ksztatcenia zawodowego 1 ogél-
nego* Stoimy bowiem na stamowlsku, ze nie nma jednej, uniwersalnej
metodologii formutowania celéw ksztatcenia ani jego tresci. Wszystko
raczej powinno by¢ dostosowane do sytuacji, do specyfiki konkretnej
uczelni 1 jej zadan. Tp oo moze okaza¢ sie bardzo dobre w formuto-
waniu oeléw ksztatcenia w ogdle (np* oeléw ksztatcenia w kraju, oe-
I6w ksztatcenia uniwersyteckiego Itp.) nie musi by¢ wcale dobre w
poszczegolnych uczelniach.

3.4. Dobor 1 uktad tresol ksztatcenia

Problemy zwigzane z doborem 1 ukfadem tre$ol ksztalcenia w szko-
le wyzszej sa, jak sie powszechnie podkresla, niezwykle skomplikowa-
ne 1 trudne do rozwigzania. Wiaze sie to z szeregiem kwestii, ktére
nalezy rozwlgzad przed przystgpieniem do formutowania tresci, Wprzy-
jetej koncepcji niniejszego opracowania przyjeliSmy okreslong meto-
dologie, ktéra wrzeczywistosci odpoyiada postulowanej przez J, Za-
krzewsklego, ' Tak wieo w poczatkowej fazie okresliliSmy koncepcje
studiow w ASG WP, wytyczajac czynnosci zawodowe absolwenta oraz jego
profil (model osobowo-zawodowy rozszerzony do charakterystyki),
Wnastepnym etapie zostaty sformu%oWake og06lne cele ksztatcenia oraz
kierunki 1 podejscia wich klasyfikacji, operacjonalizacji i takso-
nomii, Powyzsze rozwiazania mogg stanowi¢ juz podstawe do dobo” 1
1) Por. J. Zakrzewski. Tresci i programy ksztatcenia w szkole Wyzsizej

zatozenia badawcze 1 stan realizacji. ,Dydaktyka szkoly wyzszej

1984, nr 3.
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uktadu tresoi.

Przed tg czynnoscig konieczne Jest jednak przyjecie jeszcze Kil-
ku ustalen ogdlnych pozwalajacych przyja¢ okreslong procedure doboru
i uktadu tre$oi. Po i)ierwsze nalezy ustali¢ definitywnie koncepcje
organizacyjng procesu ksztgtoehia wuczelni. Chodzi tu gtownie o zde-
cydowanie - czy dominantem w ksztatceniu dalej bedg przedmioty, czy
tez np. tresci ogo6lne pogrupowane w okreslone bloki (koncepcja sze-
rokich pdl treSciowych). Powszechnie sgdzi sie, ze wszelkie koncep-
cje nowe stanowig juz same w sobie pewien postep. Ozy jednak zawsze
moga by¢ natychmiast wprowadzane do praktyki dydaktycznej?. Odpowiedz
na takie pytanie nie moze by¢ jednoznaczna. Po pierwsze, zadna z
funkcjonujacych koncepcji nie jest imiwersalna. Przeciez nawet kon-
cepcja szerokich pdél treSciowych nie znalazta pelnego zastosowania
w szkolnictwie amerykanskim, szczegdlnie za$ w szkotach wyzszych.
Stusznie zauwaza prof. Kupisiewioz, iz wymaga ona udoskonalenia,
zwiaszcza konkretyzacji i operacjonalizacjl. Po drugie wprowadzanie
koncepcji nowych, nie sprawdzonych w okreslonych warunkach moze zach-
wiaé¢ fimkojonujacym systemem. Wszelkie zmiany tego typu mogg by¢
wprowadzane przy tworzeniu nowych struktur, ktére rozpoczna dziatal-
nos$¢, Tam gdzie dziatalno$¢ juz trwa wymagana jest duza elastycznos$¢
1 raczej stopniowe wprowadzanie zmian w okre$lonym czasie. Wydaje
sie, ze kazda proba zmian catkowitych wymaga w pierwszym rzedzie
szczegbtowego, systemowego opracowania ich z przewidywaniem skutkéw.

Stad tez nalezy uznaé, ze nadal koncepcja przedmiotowa bedzie
dominowata w uktadzie tresci wuczelniach wojskowych w tyra takze w
Ax WP cho¢ nie ulega watpliwos$ci, ze pewne zmiany powinny nastgpic.

Istotna", przed przystgpieniem do konstrukcji uktadu i zakresu
tresci, "jest rowniez konieczno$¢ ustalenia kwestii zwigzanych ze *
zréznicowaniem ogélnych form studiéw. Chodzi gtéwnie o to ozy dalej
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ma to by¢ ksatatoenie o charakterze grupowym, czy tez réznorodnym
dla poBZOzegélnyoh oficeréw (stuchaczy), WASG WP panuje do$¢ pow
szechny poglad o niemoznosSci zréznicowania programéw ksztatcenia,
Wwyniku tych pogladéw nieprzerwanie funkcjonuje zasada -,wszystkim
rbwno i jednakowo popierana zasada ,absolutnej jednolitosci.
Rezultatem tego sg programy jednolite dla wszystkich realizowane
jednblitymi formami 1 metodami.. Naturalnie w ramach przedmiotéw
Istniejg pewne réznice lecz maja one jedynie zmiany zakresowe
(jedni wl™obj, drudzy mniej). Sadzi¢ mozna, ze na obecnym etapie
mozna juz podja¢ proby uwzgledniajagce doswiadczenia uczelni cywil-
nych, Mary tu gtéwnie na mysli powszechnie stosowang indywiduali-
zacje ksztatcenia oraz wprowadzong w Akademii Rolniczej w Szczeci-
nie 1 Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu fakultatyzaoje,
czy tez funkcjonujgcg na,Wydziale Ekonomiczno - Spotecznym Szkoty
Gldwnej Planowania i Statystyki forme studiow modutowych. Doswiad-
czenia tych uczelni wskazujg, ze sq to atrakcyjne dla studentow
formy ksztatcenia, a opory zazwyczaj wystepujg w gronie nauczycieli
akademickich. Jest to w petni zrozumiate, jezeli zwazymy komplikacje
jakie powoduje nowe podejscie w ustabilizowauiej, ale juz schema-
tycznej pracy nauczyciela* Nowe formy wymagaja bowiem dodatkowej
czesto niezwykle’ ztozonej pracy wykraczajacej zazwyczaj poza dyrek-
tywnie wyznaczone godziny, Wuczelni wojskowej jaka jest ASG WP
dostrzega¢ nalezy rowniez inng barieire, ktora stanowig regulaminy
wojskowe, a szczegdlnie dyscyplina. Sadzi¢ jednak mozna, iz 1 te
progi sa do pokonania. Wydaje sie, ze dyscyplina i regulaminy musza
by¢ réwniez wiasciwie interpretowane, a przede wszystkim rozumiane,
Porblem ten wigze sie rowniez z wiarg wto, ze kazdy ze studiujgcych
oficerow chce podnies¢ swoje kwalifikacje, ze pragnie by¢ lepszy

niz jest, ze studiuje po to aby osiagnaé wyzszy putap. Tu pozwolimy
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sobie na malg dygresje. Ot6z oficerowie (pracownicy naukowo-dydak-
tyczni) zapytani czy jest mozliwe, aby w jednym czasie na konkret-
nym roku studidw prowadzi¢ jednoczes$nie kilka wykladéw w takim
uktadzieaby stuchacze mogli sobie wybra¢ jeden z nich 1 wnim
uczestniczy¢, odpowie<lzleli w 92 procentach, iz takie podejsScie nie
jest mozliwe. Czym argumentowano takie stanowisko. Przewazaly tu
dwa czynniki. Pierwszy to teru, ze cze$¢ stuchaczy mogtaby woale nie
uczestniczy¢ w wyktadzie albowiem trudno bytoby skontrolowac ozy
wszyscy sg obecni. Drugi z argumentéw dotyczyt nauczycieli. Chodzi-
to o to, ze na jeden z wykladéw mogliby stuchacze nie przyjsc.
Wobwczas powstanie problem czy nauczycielowi temu zaliczy¢ - godziny
dydaktyczne ozy tez nie.

Wypowiedzi powyzsze Swiadcza do$¢ jednoznacznie o Instrumental-
nym traktowaniu procesu ksztatcenia przez kadre naukowo-dydaktyczng
uczelni. Nie chodzi wiec o to, aby stuchacz sie ksztatcit lecz, aby
byt obecny. | gdyby na przyktad czes¢ studiujgcych zrezygnowata
w tym czasie z proponowanych wykladéw, a samodzlelnie studiowata
np. wczytelni wéwczas, zdaniem respondentéw popetniliby Ci ofice-
rowie wykroczenie. Na argumentowanie, iz taka forma moze databy
niektorym stuchaczom wiecej niz formy proponowane przez nas (uczel-
nie), wiekszo$¢ badanych apriorycznie odrzucita takag mozliwosé.

Zasygnalizowane wyzej przyktady swiadczg, ze trudno bedzie
oderwac¢ sie od funkcjonujgcego systemu, ale mino to uwazamy to za
koniecznosé. Dlatego tez w dalszych rozwazaniach., przyjmujac za
podstawe przedmiotowy uktad tresci, bedziemy uwypuklali te elementy,
ktéore moga, a nawet powinny stanowié przedmiot indywidualizacji,

a wtym takze fakultatyzacijl,
Wytonienie z charakterystyki zawodowej absolwenta uczelni celéw

ogblnych stanowito w naszej procedurze juz pewien etap formowania
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tresci ksztalcenia, Wcelach ogélnych sg juz howiem zawarte zasad-
nicze elementy (rdzenie, podstawy) ogélnych tresci ksztatcenia.
Naturalnie te ogélne tresci zawarte w celach stanowig tylko podstawa
do szczegbtowego ich wyodrebnienia. Jak juz wskazywano, te szcze-
gotowe tresci mogg jednak tworzy¢ specjalisci poszczeg6lnych gatezi
nauk. Dlatego wiasnie celowe jest na tym etapie - sformowanie
przedmiotéw dydaktycznych i ich ewentualne scalenie wbloki prze-
dmiotowe .

3.4.1. Formowanie przedmiotéw dydaktycznych,

Wdotychczasowej praktyce funkcjonowaty rézne sposoby formo-
wania i dobiegania przedmiotéw dydaktycznych w szkotach wyzszych.
Pomijajac ich charakterystyke zwrdci¢ nalezy uwage na propozycje
J, Zakrzewskiego, ktory za efektywne uwaza dwie metody formowania
przedmiotéw: Indukcyjng i dedukcyjnq,l)

W metodzie Indukcyjnej podstawe stanowig w istocie zoperacjo-
nalizowane cele ksztatcenia, z ktérych wyodi“ebnia sie zagadnienia
i zadania dydaktyczne. To z kolei pozwala na wybor zbioru pokrew-
nych zagadnien, tgczac je w tematy, a nastepnie kierujac sie zwig-
zkami metodologicznymi i podobiefstwem rzeczowym ze zgromadzonych
tematoéw tworzy sie logiczne ciggi przedmiotéw nauczania.

Znacznie prostsza w swej istocie jest metoda dedukcyjna, w
ktérej podstawe formowania przedmiotéw stanowig istniejace juz
i opracowane dyscypliny naukov/e. Proces formowania przedmiotow
polega w tym v/ypadku na szczegétowej analizie celéw ksztatcenia i
doborze do poszczeg6lnych grup celéw poszczegdlnych dyscyplin

naukowych.

Jak tatwo zauwazyé metoda indukcyjna stanowi niezwykle ztozony
1) J, Zakrzewski. Tresci i programy ksztatcenia.. s. 182 - 184.
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problsm, w ktdrym »ymagany ;)eet udelat wielu speojallatow (poeecBe>
gélnyoh dyscyplin naukowych). Proces formowania Jest osasochtonny

1 wymaga sporsadcanla wielu dokumentéw pomocnlcsych. Nalezy Jednak
przysna¢, ze tak dobrane prsedmloty odswlercledla¢ bedg Istote przy-
jetej konoepojl ksstatcenla 1 oharakterysowad sie beda duzg ssoseg6-
towodclg, Jednocseénie uwsglednlajgo potrsehy prooesu dydaktyosno-
wyohowawosego nie majac ose sto odpowiednikow w dyscyplinach naukowych.

Wnassym prsypadku wybdér metody podyktowany Jest prsyjeta Juz
procedurg przy csym sposéb, ktéry ponizej saprpponulemy nie odzwier-
ciedla czesto '), zadnej z proponowanych metod, cho¢ optuje bardziej
w kierunku metody dedukcyjnej.

Jak Juz wskazywano podstawe formowania stanowig ogolne ‘cele ksztaS
cenia. Zauwazy¢ Jednak tu nalezy, ze przedmioty dydaktyczne mogg wwy-
nika¢ Jedynie s celow dyspozycji instrumentalnych. Cele dyspozyciji
osobowosciowych wptywa¢ bedg Jedynie na zabiegi dydaktyczne, co Juz
wskazywano, dotyczy¢ bedg wszystkich wyodrebnionych przedmiotow.
Jezeli wiec przedmioty formowane sg z celow dyspozycji Instrumental-
nych to pewno$¢, ze cele te bedg w danych przedmiotach dalej operac-
Jonalizowane iw efekcie zrealizowane. A Jak wobec powyzszego przed-
stawiaé. sie bedzie kwestia realizacji celow osobowosciowych. Ot6z
wskaza¢ mozna, ze wiasnie w tym etapie procedury powinno sie, cho-
ciaz w ogolnych zarysach, uwypukli¢ pewne zabiegi dydaktyczne 1 for-
malne, ktore umozliwiajg Ich realizacje.

Woprocedurze formutowania przedmiotow w pierwszej kolejnosci
wyodrebnimy, z ogolnych celéw ksztatcenia dyspozycji instirumental-
nych, istotne tresci - niejako rdzenie treSciowe. Ponizej przykia-
dowo dokonamy tej operacji na ustalonych Juz celach og6lnych.

1. wdziale wiedzy QgdlnozawQdowe.l bedg to problemy.

1,1 sztuki wojennej!
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1.2. organinaoji dalatant
1.3. kierowania eespotainl ludekIimli
1.4. oddBlatywania na ludal 1 aespoty ludekiei
1.5. obrony terytorium kraju 1 mobillBaolii
1.6. praoy partyJno-polityceneli
1.7. wychowania i eskolenlai
1.8. administrowania”
1.9. wojskowych badan naukowych.
2. Wdslale wledey BPeclallstyggftejL teda, tft
2.1. taktyceno-operacyjnej
2.2. wojskowej specjalnosci sawodowej»
2.3* snajomoscl prseclwnlka}.
2.4. uzycia, wykorsystanla 1 obstugi sprsetu.
3. Wdslele wledsy ogdlnej beda to pychlftSO
1 3.1. dotycfaoe probleméw myslenlai
3.2. statystyki matematycsnel|
3.3. wiasciwej pracy umystowej!
3.4. postugiwania sie Jesyklem ojosystymi
3.5. postugiwania sie Jesykami obcymi|
3.6. roBwolu sstukl wojennej!
3.7. roBwolu mysli filoBOficBnelJ, a gtdwnie filoaofii marksi-
stowskiej!
3.8. roBwolu mysli ekonomioBne)!
3.9. praw 1 aasad ekonomiki wojenneji
3.10. etyki!
3.11. o charakterae politologiosnym!
3.12. o charakterze socjologieanym,
4. Wdgiale umiejetnosci organlBaoyino-planlstycBnych beda .tfi
problemy alwiasane st

243



4*1« formutowaniem, podziatem i okres$laniem zadan|
4«2* prowadzeniem kalkulacji i prognoz|

4»5» organizowaniem zespotdéw i dziatanj

4.4, zbieraniem i przetwarzaniem informacji*

4.5, podejmowaniem decyzji* '

4.6, organizowaniem i prowadzeniem ksztatcenia*

v4,7, organizacjg i prowadzeniem kontroli*

5 1

6.
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4.8, modelowaniem dziatan*

4.9, wykoi;zystaniem techniki elektronicznej*

4.10, koordynacjg i integracjg dziatan*

4.11, korzystaniem z doradztwa*

4.12, szczegotowym planowaniem dziatan,

Wdziale umiejetnosci intelektualnych beda to proble !By zvflgh
zane z;

5.1, prowadzen:em analiz i syntez*

5.2, przewidywaniem zdarzeh*

5.3, indukcyjnym i dedukcyjnym mys$leniem*

5.4, logicznym wnioskowaniem*

5.5, tworzeniem wizji i przysztych dziatan.

Wdziale umlerietno$ci wychowawczych beda to problemy zwia-
zane z;

6.1, integrowaniem zespotdow ludzkich*

6.2, oddziatywaniem na osobowo$¢ podwiadnych*

6.3, wyjasnianiem celéw dziatan*

6,4» tworzeniem wiasciwych stosunkéw miedzyludzkich*
6.5, wspodlpracg z organizacjami spoteczno-politycznymi*
6.6. obiektywnym, ocenianiem*

6.7. saunokontrolg*

6.8, wihasciwym doborem i oceng ludzi*



6-9, jprBekonywaniem i reecacwag argumentacla
6.10. tworaeiniem motywow do delatan.
7, w/ielale umla.letnosol wykonawoBYOh 1%dg 9

7.1. wykorzystaniem posiadanych $rodkéw technicznyoht
7.2. przedstawianiem meldunkéw i referowaniem sytuacyjnie
7.5. opracowaniem dokumentacji|
7.4, praca na mapach*
7.5, organizacjg wilasnego stanowiska pracy.
8. wdelale umie.16tnosci naukowych I?%edg tc>,pr9ng”ff
8.1. organizacjg i prowadzeniem badan naukowych*
8.2. -interpretowaniem zjc.wisk politycznych, gospodarozyoh i spo-
tecznych*
8.5, prezentowaniem i obrong wilasnych pogladéw*
8.4. samoksztatceniem.
Q. w sakresie naranmetrow zdrowotnych..l4#dg

9*1. utrzymania sprawnosci i kondycji fizycznej*

9.2. utrzymania sprawnosci umystowej.

Majgc wyodrebnione Juz gléwne - hastowe tres$ci mozemy podpo-
rzadkowac Je istniejgcym dyscyplinom naukowym, przy czym podpo-
rzadkowanie to moze mie¢ rézny stopien szczegétowosci, w ktérym
niekiedy uwzgledni¢ trzeba specjalnosci a nawet podspeojalnosci
naukowe. Specyfika nauk wojskowych i nauki wojennej wskazuje row-
niez na koniecznos¢ pewnych przewartosciowan. Tak na przyktad te-
oria walki stanowi w sensie ogolnym c~$¢ skladowa prakseologii,
ale Jednym z Je) elementéw Jest teoria walki zbrojnej. Ta z kolei
stanowi w swej istocie domene nauki wojennej i sztuki wojennej.
Jezeli wprocesie dydaktycznym uczelni rozpatruje sie, ogdlnie

rzecz ujnnijac, zagadnienia walki zbrojnej wréznych fazach i réz-
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nym stopniu Bzcsegétowosol to presolez konsekwenojg tego w sensie
dydaktycsnym muszg by¢ pewne wprowadzenia - podstawy teoretyczne.
Zanim wleo przystgpi sie do zagadnienn walki zbrojnej nalety zapoz-
na¢ sie z problemami teorii walki w ogdle, Wtakim przypadku oho¢
w sensie naukowym teoria walki zblrojnej jest czesScig ogolnej teorii
walki to dla potrzeb dydaktycznych tematy teorii ogd6lnej mogg by¢
wilgozoneychoéby jako czes$¢ wprowadzajgca do teorii walki zbrojnej,
Q'akle podejscie» zachowujac logiczng jedno$é» pozwala jednocze$nie
na minimaliiBacje, liczby przedmiotéw co réwniez jest niezwykle is-
totne we wspolczesnym procesie dydaktycznym.

Istotnym w rozpatrywanej problematyce zagadnieniem jest réwniez
problem praktyki ) teorii co z kolei tgczy sie z wieloScig prze-
dmlotéw w ksztatceniu. Jako przyktad mozna w tym miejscu wskazac
jeden z najwazniejszych problem&w w ksztatceniu kadr wojskowych»
jakim jest dowodzenie. Samo dowodzenie w praktyce stosowane jest
zazwyczaj wwaskim rozumlenl\j|’ jako kierowanie wojskami. Inaczej
kwestia ta przedstawia sie wprocesie dydaktycznym. Aby nauczy¢ do-
wodzenia niezbedne jest bowiem poznanie szeregu probleméw o charak-
terze Interdyscyplinarnym» probleméw wchodzacych w zakres réznych /
dziedzin nauki» a wtym mled,zy Innymi prakseologii» cybernetyki»
psychologii» a nawet pedagogiki i socjologii, Wtych dziataniach
znajdujg sie z kolei specjalnos$ci o wie[:8Bym stopniu szczeg6towosci
miedzy innymi logika» teoria \informacji» og6lna teoria syste”w»
teoria organizacji i zarzadzenia, teoria podejmowania deoyzjl itp.
Powstaje zatem problem czy wszystkie wynikajace z celéw ogdlnych
tresci podporzadkowaé specjalnosciom i podspecjalnosciom naukowym
tworzac z nich przedmioty» czy tez zastosowaé podejscie bardziej
praktyczne» posiadajgce charakter «awodowy 1 ujaé¢ je_ji jednym prze-

dmiocie.
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Wyodrebnienie szeregu przedmiotéw pozwoli na szczegbtowe prze-
studiowanie poszczeg6lnych partii materiatu (tresci) lecz grozi tym,
te stuchacze posigdg wiedze dla wiedzy, a w konsekweno;)i nie beda
umieli wykorzysta¢ Jej w praktyce. Podejscie takie gwarantuje co
prawda petng i akirupulatng kontrole realizacji celéow, lecz bruk po-
wigzan mote doprowadzi¢ do sytuacji, w ktédrej doskonata znajomos¢
teorii problemu nie bedzie korelowa¢ z uniiejetnosoiami. Jest to
grotba, ktorej skutki obserwujemy w dziatalnosci wielu absolwentow
szkot wytszyoh. Stad tet za bardziej przydatny uwazamy spos6b, w
ktérym w jednym przedmiocie powigzane zostang problemy szeregu dys-
cyplin, specjalnosci i podspecjalncsci naukowych. Dlatego wiasnie
wszystkie problemy zwigzane z dowodzeniem proponuje sie ujgé w jed-
nym przedmiocie, ktéry nazwa¢ mozna teorig dowodzenia. Wskiad jego
beda wchodzi¢ wszelkie zagadnienia zwigzane z teorig sprawnego dzia-
tania (rys.3.22.), a zatem bedzie to prakseologia dostosowana do
zawodu zoinierskiego. Praktyczne zastosowanie poznanych teorii re-
alizowane mogg by¢ bezposrednio w funkcjonujagcym dotychczas prze-
dmiocie - stuzba sztab6éw. Posrednia realizacja nabytych umiejetnosci
i nawykéw odbywaé sie bedzie takze w innych przedmiotach, szczegdl-
nie tych, ktére powszechnie okresSlamy jako operaoyjno-taktyczne (np.
taktyka ogdlna, taktyki rodzajéw wojsk i stuzb, sztuka operacyjna
itp.). Na rysunku 3.22. poszczegOlne rdzenie tresciowe przypisano
do okre$lonych dziatéw przedmiotu co z kolei decydowaé bedzie o
okresleniu celéw przedmiotu i ich operacjonalizacji.

Przedstawiona procedura nie uwzglednia jednak wszystkich pro-
bleméw zwigzanych z przedmiotami. Gdyby w peini zastosowano wskazang
juz metode indukcji, wowczas w dziale prakseologieznym powinny zna-
lez¢ odzwierciedlenie réwniez elementy psychologii organizacji, a

nawet psychologii dowodzenia. Wylaczono jo jednak ze wzgledéw prak-
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tyoBnyoh. Otéz w Basadzie skutkiem sformowania przedmiotow, niejako
odzwieroiedienlem loh uktadu powinna byé réwniez organlzaoja ksztat-
cenia, Jezeli wtym wyodrebnimy katedry, Instytuty 1 zaklady, wow
czas konieczne byloby wiaczenie pracownikdéw naukowo-dydaktycznych
do komoérki zajmujacej sie dowodzeniem. Jednoczesnie Jednak, Jezeli
whnikliwie rozpatrzymy ogdlne cele i wjmikajgoe z nich rdzenie tre-
$ciowe, wowczas okaze sie, iz sg Jeszcze inne, szersze aspekty wy-
magajgce ksztatcenia stuchaczy w dziedzinie psychologii, Wtakim
uktadzie misiatyby istnie¢ wuczelni dwie oddzielne komorki orga-
nizacyjne, w ktérych dzlatalnosé prowadziliby specjalisci wdzie-
dzinie psychologii. Nie trzeba uzasadnia¢, ze byloby to zbednym
rozproszeniem wysitkdw i to zaréwno w aspekcie realizacji celéow
ksztatcenia. Jak rowniez wwykorzystaniu osobowego potencjatu na-
ukowo-dydaktycznego, Stad tez w procedurze fermutowania przedmiotéw
dydaktycznych 1 te wzgledy nalezy bra¢ pod uwage. Obok nich wfor-
mutowaniu przedmiotéw istotng role,spetniajg réwniez tradycje uczel-
ni oraz doswiadczenia poszczegolnych nauczycieli akademickich,

W prezentowaneij procedurze wyodrebniliSmy dotychczas dwa prze-
dmioty dydaktyczne. Ta dziatalno$¢é wymagata znacznej ilosci zabiegow.
Nie w kazdym przypadku Jednak tak bedzie. Niektore ogolne oele i
w rezultacie wynikajgce z nich ogolne tresci sg tak sformutowane,
iz w pewnym sensie wynikajg z nich przedmioty. | tak hasto progra-
mowe 1,5. sugeruje koniecznos¢ sformutowania przedmiotu obrona te-
rytorium kraju i mobUizaoJa. Doswiadczenia uczelni wskazujg Jednak,
ze problemy te powinny by¢ potraktowane rozdzielnie. Stanowig one
z jednej strony oddzielne czes$ci nauki wojennej, z drugiej za$ sg
tak roznorodne, ze wymagajg oddzielnej specjalizacji. Praktyka wska-
zuje réwniez, ze celowe Jest ujecie w przedmiocie mibilizaoja tak- |,

ze zagadnien zwigzanych z organizacja wojsk cho¢ moglyby one byc
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n5vmiez wigoeone do przedmiotu wynikajgcego z hasta (rdzenia) 1,1,
lub 2.1, Nie powinny wywolywa¢ kontrowersji rowniez sformutowane
przedmioty z rdzeni 1,6f 1»7. i 1,8, oraz kolejne, ktore przedsta»
wiono na rys, 3.23.

Wprzedstawionym ujeciu kilka sformutowan wymaga pewnych wyjad»
nien. Po pierwsze, niektore problemy pedagogiczne byty dotychczas
ujmowane w przedmiocie teoria wychowania i szkolenia, Z dotych-
czasowych naszych rozwazan do$¢ Jednoznacznie wynika koniecznos$é
zastgpienia terminu ,szkolenie” terminem ,ksztatcenie". Czy prze-
dmiot ten nie powinien przyja¢ nazwy pedagogika? Otéz wydaje sie,
ze z formalnego punktu widzenia przy zastosowaniu nomenklatury nauk
taka nazwa bytaby bardziej adekwatna do zatozonych celow. Jezeli
Jednak pozostaniemy przy dotychczasowej organizacji ksztatcenia w
uczelni, a wiec wsytuacji, gdy problemami tymi zajmowaé sie bedzie
Instytut' lydaktyki Wojskowej to obowigzujaca nazwa przedmiotu
powinna by¢ utrzymana, Ardaktyka bowiem Jest czescig pedagogiki
i w takim ujeciu przedmiot stanowitby zakres szerszy znaczeniowo
niz nazwa organizacji, ktoéra sie nim zajmuje.

Po drugie, z celéw i wyniktych z tego haset tresciowych sfor-
mutowano dwa przedmioty, ktére w rzeczywistosci nie byty dotych-
czas wuczelni przedmiotem ksztatcenia. Wyodrebnienie ich uwazamy
Jednak ze wszech miar za stuszne. Badania prowadzone z absolwentami
uczelni Jednoznacznie wskazuja, iz w dziatalnosci praktycznej po
ukonczeniu uczelni, najwieksze kiopoty sprawiajg probleiny zwigzane
z czynno$ciami typowo administracyjnymi. Swiadczag o tym réwniez
wskazane Juz czynnos$ci zawodowe absolwentéw. Problemy te mozna by
ujaé réwniez w przedmiocie teorii organizacji i zarzadzania. Ze
wzgledu Jednak na ich specyfike i pewng cdrebna catos¢ powinny
mimo to stanowi¢ oddzielny, przedmiot.
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Hasto (rdzen tresciowy)
Przedmi ot

Rys.5,23« Wphkyw niektérych tresci hastowych na formowanie
przedmiotow.
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Podobnie rzecz sie ma réwniez z Jezykiem polskim. Naturalnie
nie bedzie to przedmiot w etylu szkoty Sredniel) czy tez niektdrych
kierunkéw studiéw. Chodzi tu gtdwnie o wprowadzenie pisowni typowej
dla odmian Jezyka naukowego, ozy tez wojskowego, a takze co w na-
Szym mniemaniu Ima powazne znaczenie - nauczanie retoryki, ktora
przeciez spetnia tak wazng role we wszelkiego rodzaju wystgpieniach.

Z przedstawionych haset tre$ciowych, ktore pozostaty nie mozna
dos¢ Jednoznacznie formowa¢ przedmiotoéw. Nie wynikajg one bowiem
bezposrednio z tych tres$ci, a przynajmniej nie wszystkie. Z pre-
zentowanych Juz celéw ogdlnych wynika konieczno$¢ ksztatcenia stu-
chaczy wdziedzinie sztuki wojennej. Z punktu widzenia zaréwno
dydaktyki Jak i nauki wojennej wiele kwestii wchodzacych w zakres
sztuki powinno stanowi¢ oddzielne problemy ksztatcenia, gtdwnie
te, ktore wynikajg z czynnosci zawodowych. Wydaje sie zatem, ze
bardziej adekwatny w aspekcie dydaktycznym bytby przedmiot - nauka
wojenna. Stanowitaby ona podstawe przedmiotow, ktore ogdlnie naz-
wat mozenmy taktyczno-operacyjnymi. Wyodrebnienie tych przedmiotéw
moze mie¢ w naszym przypadku Jedynie charakter typowo dedukcyjny.
Znajac poszczegoOlne czesci skladowe sztuki wojennej oraz przedsta-
wione Juz rdzenie tresciowe mozna sformutowaé szereg przedmiotow
Q0 przedstawiono na rys, 3,24,

Naturalnie w przedstawionym ujeciu mozna réwniez formowaé inne
przedmioty. Wskazano na rysunku takg mozliwos¢ w przedmiocie za-
bezpieczenia wojsk lotniczych i OPK, Praktyka wskazuje, ze czesto
tworzono w tej dziedzinie wiele roznych przedmiotéw. Z pewnoscig
specjalisci majg tu swoje racje. Wnaszym mniemaniu Jednak warto
sie zastanowi¢ ozy takie szczegétowe podzialy sa konieczne? Osy
nie powoduje to zbytniego rozdrobnienia tresci?

Z rozpatrywanych zagadnien pozostato Jeszcze kilka, ktére
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mozna zgrupowaé¢ w.zasadzie w trsech weztach przedmiotowych. Pier-
wszy dotyczy tych haset tresciowych, ktére wigza sie z oddziatywa-
niem na ludzi i zespoty luazkle. Sg to wiec problemy o charakterze
psychologicznym. Drugi wiaze sie $cisle z podejsciem oficera do
wiasnej pracy umystowej, a trzeci wigze sie $cisle z uprawianiem
nauki 1 stosowaniem jej w dziatalnosci stuzbowej. Na rys. 3.25.
przedstawiono formowanie tych przedmiotéw z rdzeni tre$ciowych.
Reasumujgc zauwazamy, ze z ogolnych celow ksztatcenia wuczelni
mozna wyodrebni¢ 39 przedmiotéw dydaktycznych. Czy na trzy lata
nauki jest to duzo? Wydaje sie, ze nie. Wanalizie porownawczej
z Innymi uczelniami wyzszymi w zasadzie liczba przedmiotéw jest
mniejsza. Zauwazy¢ jednak nalezy, ze przy ustalaniu celéw ksztal-
cenia przedmiotéw lub jezeli nawet stworzymy bloki przedmiotowe
to z celow tych moze wynikng¢ konieczno$¢ formowania jeszcze innych
przedmiotow. Moze réwniez zaistnie¢ mozliwo$¢ potgczenia niektérych,
wystepujacej wnaszej procedurze przedmiotéw, w jeden ujmujacy
wszystkie niezbedne zagadnienia, konieczne jest zatem dokonanie
niezbednych zabiegdw o charakterze optymalizacyjnym. Mogg one
jednak nastgpié woéweczas, gdy do poszczegdlnych przedmiotéw zostang
sformutowane cele. Sgadzimy wiec, ze jeszcze na tym etapie mozeny
méwi¢ o0 rozwigzaniach alternatywnych. Cele bowiem mogg byé sfor-
mutowane jako ogdlne cele przedmiotow lub tez jako cele operacyjne.
Operaojonalizacja celéw na tym etapie moze mie¢ i ten pozytywny
oddzwiek, ze w efekcie w samym zabiegu operacjonalizacji mogg
by¢ ustalone szczegdtowe tresci poszczegOlnych przedmiotéw.
Niezwykle Istotnym zagadnieniem szczegdlnie waspekcie prak-
tycznej organizacji procesu ksztatcenia jest problem tgczenia wy-
odrebnionych przedmiotow dydaktycznych w bloki lub, jak to do-
tychczas byto stosowane w AS6 WP, w dziaty przedmiotowe. Czesto
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Rya.5.25. Wplyw rdeeai tresciowych na formowanie nowych
prsedmlotéw dydaktyoenyoh w ASO W\P# n
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tworzenie takloh HLokéw jjest tylko zabiegiem formalnym. Jeszcze w
Innych przypadkach jezt to zabieg o charakterze Instytucjonalnym,

w ktérym jako podstawowe kryterium przyjmuje sie stery zaintereso-
wan réznych instytucji poszczegdlnymi przedmiotami. Tymczasem istotg
scalania przedmiotow w bloki jest peama integracja wiedzy w aspekcie
tworzenia struktur interdyscyplinarnych, WASG WP, chyba stusznie,
funkcjonowat podziat na cztery dziaty (taktyczno-operacyjny, spo-
teczno-polityczny, orgauiizacji i kierowania oraz ogolny). Watpli-
wosci natomiast wzbudzaé mogg przedmioty ujete w poszczegélinych
dziatach. Warto w tym miejscu podja¢ prébe zastanowienia sie nad
niektérymi z nich, Wformutowaniu przedmiotow wyodrebniliSmy prace
partyjno-polityczng. Sama nazwa przedmiotu i czynnosci z nim zwia-
zanych wskazuje na instytucjonalne przywigzanie go do bloku prze-
dmiotow spoteczno-politycznych, Wpraktycznej rzeczywistosci jednak
problemy praoy partyjno-politycznej stanowig element pracy kazdego
oficera takze wwairunkach bojowych. Jezeli zatem rozpatrujemy jakie-
kolwiek zagadnienia walki zawsze znajdujg sie wnich kwestie pracy
partyjno-politycznej. Wniektoérych poglgdach wyodrebnia sie jg row-
niez jako zasade walki. Przy takim podejsciu. Cho¢ wnazwie nie ma
terminu ani taktyka, ani sztuka operacyjna, to jednak praca partyjno-
polityczna stanowi element taktyczno-operacyjny w takim samym wy-
miarze jak np, zabezpieczenie materiatowe ozy tez zabezpieczenie
techniczne. Podobne kiopoty, a moze nawet w wiekszym zakresie,do-
tycza rowniez psychologii, szczegélnie tych jej aspektéow, ktore
zwiazane sa z organizacjg i z dowodzeniem. Przedmiot ten mozna wiec
umiejscowié zarébwno w dziale spoteczno-politycznym jak réwniez do-
wodzenia (organizacji i zarzadzania) oraz og6lnym. Wydaje sie, ze
podstawowym kryterium w tym wypadku powinny by¢ tresci przedmiotu.
Poniewaz jego zakres moze by¢ rézny to réwniez przyporzadkowanie
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do dziatow nie bedzie wartoScig statg lecz zmienna, Z celéw ogdinych
wyodrebnionych wniniejszej pracy wynika dosdé jednoznacznie, ze jest
to l.raczej przedmiot o charakterze ogdlnym, dajacym pewne podstawy
(podtoze) do rozwazan w pozostatych dziatach przedmiotowych.

Cho¢ z naszych rozwazan wynika, ze jeszcze wnajblizszych la-
tach funkcjonowa¢ bedzie ksztatcenie, w ktérym dominujacg role spet-
nia¢ beda przedmioty to jednak warto juz dzi$ zastanowi¢ sie nad
zmiana tej koncepcji. Chodzi gtéwnie o préby wprowadzania metod o
charakterze kompleksowym i problemowym. Wowczas zamiast przedmiotOw,
z celow ksztatcenia wyprowadzi¢ mozna (okresli¢) zasadnicze proble-
nmy jakie wprocesie ksztatcenia nalezy rozwigza¢. O podejsciu takim
szerzej traktowaé¢ bedziemy w dalszych fragmentach niniejszego opra--
oowanla.

3.4.2. Zwigzki tresciowe a przedmioty.

Wrozwazaniach naszych niejednokrotnie wskazywaliSmy na pewne
zwigzki miedzy celami oraz wynikajacymi z nich tresciami. Jest to
dos¢ powazny problem szczegdlnie w eksponowaniu ksztatcenia przed-
miotowego, Do$¢ typowym zjawiskiem w procesach ks”italcenia tego ty-
pu jest rozdzielno$¢ przedmiotéw. Jest to zjawisko typowe dla ksztat-
cenia $cisle kontrolowanego-, w ktérym dominuje brak zaufania dla
nauczyciela, wktorym rozlicza sie pracownikéw dydaktycznych tylko
jza wiedze i umiejetnosci bezposrednie (przedmiotowe) uczacych sie.
Konsekwencjg takiego dziatania jest podejscie nauczyciela do pro-
blemu ksztatcenia. Czuje sie on bowiem odpowiedzialny tylko za wy-
niki wiasnego przedmiotu nauczania. Eksponuje cele instrumentalne
bez wnikania w przyczyny i skutki zjawisk, pomijajac catkowicie
wieloptaszczyznowe, kompleksowe rozpatrywanie zjawisk i probleméw
przez uczacych sie. Nie trzeba dodawac, i'z w takim przypadku cat-
kowicie pomija sie grupe celéw osobowosciowych, kierunkowych.
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Zadania dla uczacych oie w tego typu kaztatceniu ograniczajg sie
zazwyczaj do nakazow (zrobi¢ to i to, przeczytaé od-do, itp.) i
instruktazy (wykonaé w taki to, a taki sposc¢b, zrobi¢ w okreslonym
czasie), w ktorych nawet okresla sie przebieg przysztych lekcji i
kolejno$¢ rozpatrywania zagadnien, a raczej odpytywania. Wten spo-
séb i nauczyciel i stuchacze sg instrumentalnie przygotowani do za-
ja¢, a kontrulujagcy nie majg wiekszych zastrzezen,

W takim systemie ksztalcenia istnieje szereg w stosunkowo niskim
stopniu zwigzanych ze sobg proceséw dydaktycznych. Stusznie zatem
podkresla Wt Okon, ze takie ksztatcenie ,...nie tylko nie rozwija
naukowego pogladu na Swiat. Jako na catos$¢, lecz takze nie daje
petnego poznania pojedynczych faktow. Wiadomo bowiem, ze zaréwno
w przyrodzie. Jak w zyciu spotecznym, w sztuce czy technice nie ma
faktéw, ktére mozna w petni rozumie¢ na podstawie wiadomosci z Jed-
nego tylko przedmiotu,”

Powyzsze wskazuje dos¢ Jednoznacznie, ze nawet a moze szczegOl-
nie w przedmiotowej koncepcji ksztatcenia konieczne sg pewne okres-
lone zwigzki migdzy poszczegblnymi przedmiotami. Ma to niebagatelne
znaczenie zwilaszcza w obecnym okresie, Kiedy coraz czeSciej miwimy
o ksztatceniu problemowym. Wymaga to szczegblnych predyspozycji na-
uczycieli akademlc]$lch. Albowiem obok znajomos$ci struktury wiasnego
przedmiotu obowigzani sg oni zna¢ strukture przedmiotéw pokrewnych.
Oprécz znajomosci celéw przedmiotu musi on rowniez zna¢ cele ogdél-
ne ksztatcenia wuczelni, a szczegélnie rozumieé, ze cele przed-
miotowe, tematdéw i zagadnien sg w rzeczywistosci Jedynie celami
czastkowymi, a wiec dziatalnos$¢ Jego stuzy realizacji celu ogdlnego.

1) W, Okon. Nauczanie problemowe we wspoéiczesnej szkole. Warszawa
1987, s. 125.
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W caym zatem te zwigzki - wiezi miedzyprzedmiotowe powinny sie wy-
razaé, Sadzi¢ mozna, ze decydujgce znaczenie majg w tym wzgledzie
Bwigzki czasowe i przyczynowo-skutkowe.

Istota pierwszych z nich wyraza sie w zatozeniu wskazujgcym,
iz materiat (tres¢) ksztatcenia Jednego przedmiotu lub tylko Jego
dziatu musi wyprzedza¢ czasowo rozpoczecie ksztatcenia kolejnego
przedmiotn. Czesto musza to by¢ uklady czasowe kilku odrebnych prze-t
dmiotéw wystepujacych nawet w réznych dziatach. Tak na przykitad za-
nim przystgpimy do zajecia: ,powziecie decyzji przez dowddce putku
do natarcia , umiejscowionego dotychczas w przedmiocie taktyka ogdl-
na (a raczej wojsk zmechanizowanych i pancernych), powinnismy zre-
alizowa¢ niektére tematy z przedmiotéw: psychologia (psychologiczne
uwarunkowania podejmowania decyzji), teoria dowodzenia, stuzba szta-
béw, mobilizacja i organizacja wojsk oraz armie obce, politologia,
socjologia. Naturalnie zalezne to bedzie od szczeg6towego doboru
tresci przedmiotéw. Wuktadzie algorytmicznym ujecie takie zilustro-
wano na rys. 3.26. gdzie przedmiot gtdwny oznaczono Jako PO a po-
zostate przedmioty kolejno Jako P-I, P-1l itp. oznaczajac faze
(lub numer tematu) tych przedmiotéw np, P-llg,

P-LLWP-1

—n 14 .5 6 J .8 9 .10 11 .12
czas reallzac“ —

Rys.3*26.Schemat powigzan tres$ci przedmiotéw wrelacji czasowej.
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l«1;0ta 2wLgakdw przyczynowo-skutkowych polega na relacji wy-
nikowej rozumienia zdarzen 1 zjawisk réznych dziedzin ksztatcenia.
Aby zrozumie¢ lub rozpatrywac (rozwigzywac”®) zjawisko» zdarzenie
wchodzace w sktad okreslonego przedmiotu konieczne Jest poznemle
wiedzy 1 zjawisk z Innych przedmiotéw, one bowiem stanowig pod-
stawg rozumienia tego pierwszego. Jak widzimy wynikajg tu konkret-
ne zaleznos$ci zdarzen i ciggu przedmiotéw. Przy prowadzeniu tak
szczegbtowych analiz przydatne moze okaza¢ sie modelowanie i prze-
dstawianie uktadu zdarzen i przedmiotéw w postaci sieci PERT. tuki
tej sieci obrazuja przedmioty, natomiast wierzchotki obrazuja
zdarzenia w postaci faktu zakonczenia pewnej grupy przedmiotow. A
Na rys. 3.27. przedstawiono przyktadowy graf ukladu i zaleznosci
przyczynowo-skutkowych.

T

Rys.3.27* Graf uktadu przedmiotéw w relacji przyczynowo-skutkowel<

1) Por. W Ohomlcki. Metodyka budowy programéw ksztatcenia w
Wyzszej Szkole Wojskowej. Warszawa 1988.
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z relaoji przedstawionych na rysunku wynika, ie przedmiot
moze by¢ realizowany po zajsSciu zdarzenia 1, a np. przedmioty
i Pg po zaj$ciu zdarzenia 4. Jednocze$nie wynikajg tu zaleznoSci
miedzyprzedmiotowe. | tak np. przedmioty P* 1 Pg mogg by¢ realizo-
wane po przedmiotach P~ Pg 1 P~ Przedmiot P* moze by¢ realizowany
rownolegle z przedmiotami P ~ zajsciu zdarzenia 3,
Metodg takag zastosowano przy konstrukcji programéw w Wojskowej
Akademii Technicznej.

Nalezy tu Jednak zauwazyé¢, iz podejscie powyzsze nie badziO
ktopotliwe tylko wodweczas, gdy przedmioty bedg krétkotrwate, a za-
leznosci wynika¢ beda bezposrednio ze zdarzen konhcowych. W praktyce
Jednak najczes$ciej zalezno$ci te wynikajg z konkretnych zdarzen w
trakcie realizacji przedmiotéw, a wiec nie realizacja przedmiotu
lecz konkretne fakty (zdarzenia) w tym przedmiocie decydujg o re-
alizacji nastepnych zdarzen wnim lub w kolejnych (innych) przed-
miotach. Dlatego tez niezbedne Jest wtakim przypadku wyodrebnienie
kilku, a nawet kilkudziesieciu zdarzen w ciggu Jednego przedmiotu
i z nich wyprowadzenie innych przedmiotéw (zdarzen). Wtakim ukta-
dzie kazde ze zdarzeh Jednego przedmiotu moze byé réwniez zdarze-

niem poczatkowym lub kolcowym dla Innego przedmiotu. Przykiadovya



W przedstawionym uktadzie zdarzenie 3 przedmiotu moze nas-
tagpi¢ gdy zrealizowano cze$¢ materiatu (odcinek 2) tego przedmiotu
oraz czes¢ materiatu (1) przedmiotu P2* ? kolei zdarzenie to
warunkiem realizadjl czesci 2 materiatu przedmiotu Jednoczesnie
8oy rozpoczag¢ realizacje przedmiotu Pj konieczne jest zdarzenie 4
przedmiotu P/e

Rozpatrujgc powyzsze zwigzki weszliSmy juz niejako w kolejng
sfere probleméw zwigzanych z tresciami ksztatcenia, a mianowicie w
sfere konstrukcji (budowy) planéw i programéw ksztatcenia. Poniewaz
problemy te bedg stanowié oddzielny przedmiot rozwazah pozostaniemy
jedynie przy tym ogélnym ujeciu.

Wskazane zwigzki sa typowe dla przedmiotowej konospcji ksztat-
cenia wuczelni. Coraz czesciej jednak i w coraz wiekszym zakresie
aprobate uzyskuja zwigzki funkcjonalne. Sg to zwiagzki, w ktérych
istocie lezy przeksztalcanie rzeczywistosci. Zwiazki treSciowe do-
tyczyly w zasadzie procesOw poznawania rzeczywistosci te za$ uzew-
netrzniajg sie w szeroko rozumianych, kompleksowych umiejetnosciach,
w ktorych mieszczg sie réwniez wiasciwosci ujete w zdolnos$ciach,
Wtakim podejsciu nazwa zwigzki miedzyprzedmiotowe traci w zasadzie
racje bytu. Istotg bowiem doboru tresci ksztalcenia przy takim po-
dejsciu bedzie wyeksponowanie roli timiejetnosci i nawykdw w naucza-
niu okreslonych tresci. Nie przedmiot wiec (wiedza w okres$lonej
dziedzinie) ale odpowiedni problem stanowie bedzie podsijawe doboru
tresci. Wtym miejscu wracamy ju”™ do zasygnalizowanego juz zagad- ,
nienla zwlgzauiego z wyeliminowaniem przedmiotow w procesie dydak-
tycznym.

Powszechnie coraz czesciej spotykamy poglady wskazujgce, ze
ksztatcenie wedlug przedmiotow jest koncepcjg przestarzatg, ze nie

przygotowuje nalezycie do zycia, nie odzwierciedla funkcji zy—
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clowychj™ Jednocze$nie jednak w praktyce dydaktycznej cho¢ sg po-
dejmowane proby, nie mozna przezwyciezy¢ przyzwyczajen do przedmio-
tow. Stad tez warto chyba podejmowal dalsze eksperymenty dazace do
przedstawienia rozwigzali alternatywnych, ujmujgcych nowoczes$nie
nabyte dosSwiadczenia i przyzwyczajenia. WHasnie zwigzki funkcjo-
nalne sugerujg podejscie, ktére moze by¢ koncepcjg posrednig miedzy
przedmiotovg i tymi, ktére przedmioty neguja catkowicie. Swiadczy
o tym réwniez powszechne uznawanie wysokich waloréw nauczania pro-
blemowego. Sadzimy, ze peine'zastosowanie tego typu ksztatcenia
znajdzie odzwierciedlenie wprocesie dydaktycznym tylko wodwozas.
Jezeli uktad i struktura tresci tworzone bedg nie wrelacji prze-
dmiotowej lecz wrelacji problemowej. Ot6z pewne prdéby przeprowadzo-
ne przez autora wskazujg, ze formujac tresci ksztatcenia wuczelni
mozna zastosowaé podejscie nieco inne, wktérym z celéw ogéinych
wyodrebnione zastang gtéwne problemy wymagajace rozwiazania.
Problemy te powinny wywodzi¢ sie z czynnosci zawodowych i spotecz-
nych Jakie wykonywa¢ bedzie absolwent uczelni. One witasnie stanowic
moga Jadro, z ktérego wyprowadzi sie poszczegdlne tresci. Tresci te
stanowi¢ beda o budowle tego Jadra uwypuklajgc czynnosci Jakie na-
lezy wykonac, aby problem mogt by¢é rozwigzany. Naturalnie obok czyn-
nosci znajdzie sie rowniez okreslony zasdéb wiadomosci, ktéry sta-
nowi¢ bedzie podstawe tych czynnosci. Uklad taki przedstawiono na
rys. 3.29. Méwigc Jezykiem obrazowym aby rozwigzaé¢ problem - P na-

lezy wykona¢ 0 + On operacli(gdzie n to liczba operacji) i z kolei
aby wykonaé okre$long operacje (czynnos$¢) konieczne Jest, aby

1) Problemy te dos$¢ szeroko rozpatrywane sa miedzy innymi w pracach;
T. Husen. O$wiata i wychowanie w roku 2000. Warszawa 1974.

W. Okon. Nauczanie problemowe we wspéiczesnej szkole.
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Rya.5'29. Koncepcja doboru tresdci ksztatcenia w aspekcie

uktadu panelowego.
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kszta.3:cgoy sie posiadat W+ Wh wiadomosci oraz U  Un umiejetnosci*
Stad wynikajg relacje, w ktorych:

P & + 0g+ QG + eeee On gdzie:

or W+W + ,,,, W + (Ut +Ug + un).
Wtaki sposéb powstaje uktad, w ktorym do rozwigzania problemu ko-
nieczne jest wykonanie szereg czynnosci o charakterze czesto inter-
dyscyplinarnym, przy czym czynnosci te mogg by¢ wykonywane w jed-
nym czasie (w jednostce dydaktycznej).

Jak zauwazamy wujeciu tym nie wystepuja klasyczne uklady tre-
§ci ksztalcenia. Mozna jedynie dopatrywa¢ sie cech podobiehAstwa do
uktadu koncentrycznego i do ukiadu spiralnego. Wyeliminowano w za-
sadzie wszelkie cechy uktadu liniowego. Jezeli bowiem uktad liniowy
bedziemy rozumieli jako cigg $cisle ze sobg powigzanych i warunku-
jacych sie wzajemnie ogniw poszczegdlnych partii materiatu, prze-

rabianych tylko raz wciggu nauki wuczelni, to w przedstawionym
ujeciu cechy takie nie wystepujg, albowiem nawet w jednym tylko
problemie (a jest ich przeciek wiele) czesto tresci bedg powtarza-
ne (przypominane) cho¢ w innym ujeciu, Z kolei nie jest to ix5wniez
czysty ukiad koncentryczny. Wtakim uktadzie okreSlone tresci pow
tarza sie co pewien czas stopniowo je rozszerzajgc 1 pogiebiajac
0 nowe sktadniki. Tymczasem w proponowanym ujeciu poszczegélne kom
ponenty tres$ci ujmowane bedg w zaleznosci od okreslonych czynnosci
(zdarzen). Podobnie nma sie rzecz do ukladu spiralnego gdzie stopnie*
wo wzbogaca sie zakres Informacji oraz pogtebia ich tres¢,
Natiiralnie z celow ogélnych wynika szereg tego typu probleméw
1 do kazdego z nich nalezy rozbudowaé okreslong (wskazang) siec
czynnosci, zdarzen, wiadomosci i umiejetnosci. Wiekszo$¢ z tych

czynnikéw rozpatrywana musi by¢ kompleksowo i Interdyscyplinarnie,
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Dochodzi¢ moze zatem do sytuacji, ze v jednej jednostce dydaktycz-
nej (lekcji) poruszane beda problemy kilku dyscyplin (np, psycho-
logii, logiki, dydaktyki oiaz teorii planowania). W przypadkach
takich nauczyciel prowadzacy zajecie powinien mie¢ wysoka wiedze
z wszystkich tych dyscyplin. Mozliwe bedzie réwniez uczestnictwo
w jednam zajeciu kilku wykladowcoéw - specjalistdw pomagajacych
stuchaczom rozwigzywa¢ problemy.;

Powyzsze ujecie, a gtdwnie jego kompleksowos¢ i interdyscypli-
narno$¢ wskazujg, ze ma on charakter panelowy. Stad tez uktadowi
takiemu mozna roboczo nada¢ nazwe uktadu panelowego. Naturalnie
prezentowane podejscie ma jedynie charakter wstepnej koncepcji.
Wymega bowiem sprawdzenia w praktyce i to zaréwno w aspekcie two-
rzenia samego uktadu jak réwniez funkcjonowania go w rzeczywistosci
dydaktycznej. Wigza¢ sie to bedzie z szeregiem probleméw, ktore
w gtdwnej mierze dotyczy¢ beda' kontroli i oceny wynikéw ksztatce-
nia oraz organizacji instytucjonalnej uczelni. Unazamy jednak, ze
préby takie warto wuczelni poczynic.

Istotne rdznice nastapig réwniez w strukturze tresci, 0 ile
bowiem uktad jako logicznie lub rzeczowo uporzadkowany zbi6r skiad-
nikéw oraz zwigzkéw miedzy nimi daje sie tatwo wyodrebni¢, o tyle
struktura rozumiana jako zesp6t relacji tgczacych poszczegélne
sktadniki ukladu bedzie stanowita dos¢ skomplikowane zagadnienie,
W typowym , przedmiotowym podejsciu do ksztatcenia strukturyzacja
tresci szczegolnie wniektérych przedmiotach mino dos¢ znacznej
ztozonosci byta rozwigzywana, Wuktadzie bezprzedmiotowym i pane-
lowym wymagane bytoby nieco inne podejscie, Strukturyzacja nie do-
tyczytaby wowczas przedmiotéw lecz konkretnych probleméw i raczej
relacji miedzy poszczeg6lnymi zjawiskami i dziataniami. Sadzimy,

ze w przypadku nauk wojskowych jest to problem wymagajacy jeszcze
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konkretnych, oddzielnych badah i szczeg6towego opracowania,

5*%4.5. Zakres tresci.

Znaczne kontrowersje w dziedzinie tresci ksztalcenia we wszys-
tkich S$rodowiskach szkolnych, a takze w caltym spoteczeristwie wy-
wotuje problem zwigzany z zakresem tres$ci ksztatcenia. Istotne
w catoksztatcie prowadzonych polemik jest to, ze zakres powigzuje
sie. zawsze z ksztalceniem przedmiotowym i ogranicza sie do szero-
kosci i gtebi zagadnien poszczegllnych przedmiotéw. Ogranicza sie
wiec pojecie zakresu jedynie do iloSci koniecznych do przyswojenia
przez uczacych sie wiadomosci i umiejetnosci. Zakres tresci ksztat-
cenia powinien byd traktowany jako pojecie szersze, uwzgledniajgce
zarébwno sfere instrumentalng jak i kierunkowa (osobowosciowaq)
ksztatcenia. Wtakim ujeciu (szerokim) zakres tresci ksztalcenia
to wszelkie te dyspozycje i sprawnosci, ktére znajdujg odzwiercied-
lenie wogo6lnych cechach ksztatcenia, O tym zakresie w tak szero-
kim ujeciu stanowig jako podstawowe determinanty czynnos$ci zawodowel
i wynikajaca stad charakterystyka osobowo-zawodowa absolwenta,

W praktyce formowania tresci ksztatcenia ich zakres, przynaj-
mniej w sensie ogélnym, zostaje wiec ustalony na etapie budowy no-
delu i wynikajacej z niego charakterystyki. Ten zakres(ogo6lny) jestl
wiasciwie dos¢ powszechnie akceptowany, a ewentualne polemiki do-
tyczg jedynie niektoérych dyspozycji i sprawnosci. Krytyka dotyczy
zazwyczaj rozbudowy (szerokosci tresci) poszczegblnych dyspozyciji
i sprawnosci ogolnych, Wformutowanlach moéwigcych o przetadowaniu
programu zdecydowanie dominujg elementy krytyki szerokos$ci wiedzy.
Problem zatem polega na konkretnym ustaleniu czego (jakich dyspo-
zycji i sprawnosci) i ile (w jakim stosunku) powinno byé ujetych
w programach ksztatcenia.

Naturalnie problemy te istniejg jedynie, a raczej gtdwnie w
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przedmiotowych koncepcjach keztuitcenla. Unikamy tego przy propono-
wanym uktadzie panelowym, gdzie wiedza stanowi¢ bedzie jedynie pod-
budowe teoretyczng czynnosci i zdarzen, a jej wybdr zalezny bedzie
czesto od samych studiujacych.

Poniewaz jednak, jak juz przypuszczaliSmy, wnajblizszych la-
tach dominowa¢ bedzie dalej ksztatcenie przedmiotowe, w dalszych
rozwazaniach zwrocimy uwage na kilka probleméw dotyczacych okresla-
nia zakresu tresci. Rozwazania te skupimy na trzech ptaszczyznach
okres$lajgcych zakres tresci. Pierwsza dotyczy¢ bedzie relacji
ksztatcenie ogo6lne - ksztatcenie zawodowe; druga relacji' ksztatce-
nie teoretyczne - ksztalcenie praktyczne, a trzecia zakresu prze-
dmiotéw, O pierwszych dwoich wspominaliSmy juz marginalnie w trakcie
rozpatrywania innych zagadnien. Niemniej jednak wymagajag one bar-
dziej szczegotowych rozpatrywac.

Problemy relacji ksztatcenia zawodowego i ogdlnego istniejg w
zasadzie we wszystkich szkotach wyzszych przygotowujacych do okres-
lonego zawodu. Wistocie rzeczy preferuje sie czynnosci zawodowe
traktujac niejako marginalnie sprawy przygotowania ogo6lnego. Tym
czasem wiasnie przygotowanie ogélne najczesciej stanowi podstawe
sprawnosci w ksztatceniu zawodowym, Wskazywalissny juz przewartoscio-
wania wystepujace w ASG WP, a wyrazajgce sie w zdecydowanej supre-
macji przedmiotéw zawodowych nad ogoélnymi. Takie uzawodowlenie
ksztatcenia, nie tylko wuczelni wojskowej, jest wiasnie przyczyng
powstawania pewnych schematéw dziatan, nabywania wiedzy schematycz-
nej 1 stereotypowych zachowan. Wnaszym konkretnym $rodowisku do-
tyczy to szeregu zjawisk. Jako przykiad wemy pod uwage kwestie
podejmowania decyzji przez dowddce. Otéz istota ksztatcenia w tej
dziedzinie polega na tym, ze stuchacz uczy sie kolejnych czynnosci
jakie dowodca powinien wykona¢ przed powzieciem decyzji, a nastepnie
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uczy sie rovmiez (punktami) co ta decyzja powinna zawiera¢ 1 jak
ja nalezy przedstawia¢. Rezultat jest takIf ze do typowych (okres-
lonych) w programach sytuacji oficer zna punkty, zna czynnosci i
umie to wykonaé. Ale co bedzie gdy przyjdzie nu podejmowaé decyzje
w warunkach 1 sytuacjach zupetnie odmiennych. Wrzeczywistosci
dydaktycznej student bowiem ,wie ze” lecz ,nie wie dlaczego".
Probleméw decyzji uczymy bowiem na wiare, to znaczy mowimy stucha-
czowi jak postepowaé, co i jak robi¢ w danej sytuacji 1 on nmm sie
tego nauczy¢ 1 umie¢. Nie zna natomiast uwarunkowan typu: dlaczego
tak, a nie inaczej, jak postgpi¢ winnej sytuacji. Stagd w praktyce
zawodowej dos$¢ czeste biedy 1 schematyzm. Takie podejscie ma cha-
rakter ksztalcenia dogmatycznego jest szkoleniem, a wiec nauczaniem
prostych czynnosci, ktére nie wymagajg skomplikowanych zabiegéw
dydaktycznych i nie stanowig zadnych probleméw. Jest to tylko jeden
z wielu przyktadéw wystepujacych w przedmiotach typowo zawodowych.
Sadzi¢ mozna, ze gdyby w doborze tresci ksztatcenia zastosowano
metode przyczynowo-skutkowg funkcjonowatoby zupeinie inne podejsScie.
We wskazanej juz koncepcji panelowej z pewnos$cig podjecie decyzji
w okre$lonej sytuacji bytoby okreSlonym zdarzeniom, szerszy aspekt
miataby podbudowa teoretyczna. Znajac bowiem teorie decyzji, pod-
stawy wnioskowemia, analizy 1 syntezy oraz psychologiczne aspekty
decyzji, podjecie jej wokreslonej sytuacji taktycznej lub tylko
spotecznej (kazdej innej) stanowitoby z jednej strony akt zastoso-
wania nabytej wiedzy w praktyce, z drugiej za$ jednocze$nie sposéb
sprawdzenia stopnia nabytych wiadomosci. Nie trzeba tu uzasadniac,
ze tak przygotowywany oficer bedzie w etanie podja¢ decyzje do dzia-
tan w kazdej sytuacji i w réznorodnych warvinkach.

Jednocze$nie rozpatrujgc to zjawisko w aspekcie zakresu tresci

nalezy zauwazy¢, ze podbudowa ogélnoteoretyczna stanowi o wielo
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BBerszy aakreo niz sam akt podejmowania deoyzji w okresSlonej sy-
tuacji. Wtym sensie ksztatcenie ogolne ma o wiele szerszy zakres
niz $cisle zawodowe.

Podobne problemy wynikajg réwniez wrelacji: ksztatcenie teore-
tyczne - ksztalcenie praktyczne. Wrzeczywistosci dydaktycznej ciggle
podkresla sie zasade tgczenia teorii z praktyka, nie okreslajgc jed-
nak najczesciej koniecznych proporcji tych dziatéw w programach
ksztatcenia. Istotne zatem staje sie okres$lenie takich relacji w
poszczegblnych programach. W przypadku ASG WP, co juz wskazywalismy,
dominuja dwie koncepcje doboru tresci ksztatcenia: materializm dy-
daktyczny (encyklopedyzm) oraz utylitaryzm preferujacy ksztatcenie
praktyczne, przy czym w sensie organizacyjnym procesu dydaktycznego
dominuje zdecydowanie utylitaryzm. Tak np. w, Podstawowych zatoze-
niach procesu ksztatcenia stuchaczy Akademii Sztabu Generalnego WP
nakazuje sie aby wrelacji przedmiotéw dziatu taktyczno-operacyjnego
cze$¢ praktyczna stanowita okoto 706 przewidzianego limitu czasu.l)
Poniewaz dziat ten stanowi niemal 616 czasu studiéw zauwazamy, iz
przewaga praktyki jest zdecydowana tym bardziej, ze zajecia tego
typu sg rowniez w innych dziatach ksztatcenia*

e Doswiadczenia uczag, ze ustalajgc relacje ksztalcenia teoretycz-
nego i praktycznego autorzy programow powinni sie kierowaé zasada,
ze im prostsza dziatalno$¢ tym wiecej praktyki, im dziatalnos$¢ bar-
dziej ztozona tym wiecej podbudowy teoretycznej, tym wiecej elementéw
utylitaryzmu dydaktycznego (ksztattowania zdolnosci). Nie trzeba tu
uzasadniaé, ze dziatania absolwentéw ASG WP stanowig kompleks prze-
dsiewzie¢ o niezwykle wysokim stopniu ztozono$ci, sedzimy zatem, ze

w akademii dominowa¢ jednak powinna i to dos¢ zdecydowanie teoria.

1) Tamze , s. 22.
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Problem, 1 to w catym systemie szkolnictwa wojskowego, polega na
tym jak uwolni¢ sie od zbytniej jednostronnosci 1 przewartosciowan
w doborze tresci* Wydaje sie, te godna uwagi jest w tym wzgledzie
propozycja pracownikdw Wojskowej Akademii Politycznej* Chodzi tu
gtownie o podejscie kompleksowo-problemowe proponowane przez A*
Parzyszka*™ Otét jak stusznie zauwaza autor w ksztatceniu wojsko-
wym mozna ogolnie wyodrebni¢ cztery poziomy (warstwy)* Pierwszy
obejmuje ksztatcenie (szkolenie podstawowe) zoinierzy stuzby zasad-
niczej, drugi ksztatcenie podoficerow,l chorgzych, a trzeci ofice-
réow w Wyzszych szkotach oficerskich* Poziom (warstwa) czwarty to
wyzszy profil ksztatcenia oficeréw w akademiach wojskowych. Na ry-
sunku 3*50* przedstawiono zakres tresci praktycznych 1 teoretycz-
nych w poszczegélnych poziomach* Stozek zobrazowany linig ciggta
odzwierciedla zakres teorii w procesach ksztatcenia natomiast dru-
gi, wrysowany linia przerywang - zakres praktyki*

Jak z powyzszego wynika im wyzszy poziom ksztatcenia tym wie-
ksza przewaga teorii nad praktyka* O ile wiec w szkoleniu szere-
gowcow a takze podoficerow stuzby zasadniczej teoria stanowi¢ po-
winna tylko niktg czes¢ catego zakresu tresci, o tyle juz na pozio-
mie Wyzszych szko6t oficerskich zaznacza sie dos$¢ wyraznie dominacja
teorii nad praktykg* Dominacja taka uzyskuje najwiekszy wymiar w
ksztatceniu akademickim* Sgdzi¢ mozna, ze elementy praktyczne na
tym poziomie nie powinny osigga¢ wiecej niz 1’4 catego zakresu
tresci ksztatcenia*

Przypuszczaé mozna, ze argumentacja powyzsza moze przekonac
najbardziej zagorzatych zwolennikdéw utylitaryzmu choc¢by do czescio-
wej zmiany przekonan* Nawet najbardziej doskonata umiejetnos$¢ wy-

) A* Parzyszek* Kompleksowo-problemowy dobor tresci ksztalcenia*
(w:) Tresci ksztatcenia w szkole wyzszej. Warszawa 1983» «124-126,
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Rjr8,5.30. StOBunok teorii de praktyki w aspekcie pezleadw

kBBtatoeaia w wojsku.

konywaaia wyuczonych umiejetnosci nie Swiadczy howiem o dobrym przy-
gotowaniu do dziatalnosci ziwodowej w niezwykle zibtoipiym i rozwi-
jajacym sie Srodowisku spotecznym. Istotny jest tu rowniez fakt»

ze wnajblizszym czasie mozliwe ag pewne zmiany w funkcjonalnosci
armii w érodowisku spotecznym. Swiadcza o tym juz wprowadzone prze-
wartosciowania w istocie doktryny obronnej panstw socjalistycznych.
Przypuszcza¢ mozna» ze dalsze odprezenie i koniunktury pacyfistycz-
ne stanowi¢ beda kolejne przyczynki do bardziej wszechstronnego
wyksztatcenia o.ficerow» oficerow o wysokim poziomie intelektualnym»
zdolnosciach przekonywania 1 logicznej argumentacji. Zwieksza¢ sie
bedzie réwniez zakres ich dziatan w procesie przechodzenia od ozyn-
nosoi typowo zawodowych do dziatah bardziej ogo6lnych o charakte-
rystycznych dominantach politycznych 1 spotecznych. Te jeszcze hipo™

tetyczne zalozenia stanowig jeszcze jeden czyimlk wskazujgcy na
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koniecanAs¢ dominacji teorii nad praktyka i praygotowania ogdlnego
nad specjalistycanym w procesie ksztatcenia na szczeblu akademickim.

Istotnego znaczenia w catoksztatcie rozpatrywanej problematyki
nabierajg tresci przedmiotowe. Ich dobor 1 zakres zawsze stanowit
przyczynek wieloptaszczyznowych polemik i kontrowersji. Zazwyczaj
poszczegdlini specjalisci dazac do Jak najlepszego osiagniecia celéw
przedmiotowych zadajag wiecej czasu na realizacje wiasnego programu
uzasadniajgc to réznymi argumentami, czesto nawet powotujac sie
na cele wyzszego rzedu. Zjawisko takie mozna okres$li¢ Jako normalne
ze strony tych nauczycieli. Patrzac Jednak na problem szerzej wias-
nie takie dziatania powodujg przetadowania programéw tresciami zaz-
wyczaj zbednymi, ktére w gruncie rzeczy nie stuzg realizacji ogol-
nych celow ksztatcenia.

Mozna przypuszczaé, ze podejsScie tego typu nie zostanie réwniez
wyeliminowane w przypadku przyjecia innej niz przedmiotowa koncepcji
ksztatcenia. Wowczas bowiem przedstawiciele poszczegblnych dyscyplin
naukowych z pewnos$cig beda dazyé do podniesienia rangi swych spec-
jalnosci i wykazania niezbednosci okreslonych tresci Jako np. pod-
staw teoretycznych do rozwigzywania probleméw. Stad tez podkreslié
nalezy role czynnika koordynujgcego na szczeblu uczelni. Doswiad-
czenia wskazuja, ze przy okreslaniu szczegotowych tresci ksztatce-
nia na szczeblu uczelni powinna funkcjonowa¢ komisja sktadajgca sie
ze specjalistow poszczegdlnych dyscyplin i ona powinna ustalaé¢ cze-
go i ile potrzeba, aby zrealizowaé cele. Naturalnie warunkiem nie-
zbednym w okreslaniu tych parametréw powinny by¢ petne struktury
tresci poszczegolnych dyscyplin i specjalnosci naukowych. Tak wiec
komisja dysponujac tymi strukturami moze w petni okresli¢ Jakie
wiadomosci 1 z jakiej, dziedziny niezbedne sg w procesie ksztatcenia.
Warto tu podkresli¢ koniecznos¢ okres$lenia petnej struktury tresci
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we wBzy~tkich Bpecjalnosclach (dyscyplinach). Posiadajac opracowa-
ne tego typu aestawy tresci katedry (instytuty, zaklady) mogg Je,
w zaleznos$ci od rodzaju nauki, modernizowaé. Jednocze$nie zapewniaé
one heda duzg elastyczno$¢ programéw. W ‘1 “pujace Jakiekolwiek
zmiany w catym systemie pozwolg na szybkie wprowadzanie unowoozes-
nlen w okreslonej specjalnosci bez wykonywania zbednych, zazwyczaj
czasochtonnych poszukiwan. Wydaje sie, ze wtej dziedzinie nie no-
ze by¢ réwniez odgoérnych nakazéw dotyczgcych zakresu tresci i cza-
su na ich realizacje. Wnika¢ to powinno z celow ksztatcenia i tyl-
ko one mogg wyznacza¢ zakres tresci Jakie z danego przedmiotu po-
winny by¢ realizowane wuczelni.

Oddzielnego omdwienia V2maga problem czasu. Jaki na poszcze-
gélne dyscypliny nalezy wyznaczy¢. Aby szczeg6towo problem ten
rozpatrywac zatozymy sytuacje, w ktdrej zmienia sie lub wprowadza
do praktyki catkowicie nowy program ksztatcenia. Jak wolwczas nalezy
postepowac? Otdz zakladamy rowniez, ze reprezentanci poszczegol-
nych specjalnosci posiadajg ~uz opracowane petne struktury tresci
tych specjalnosci. Wowczas po opracowaniu (sformutowaniu) og6lnych
celow ksztatcenia powinni oni wytyczy¢ te tresci, ktére odpowia-
dajg realizacji tych celéw, a nastepnie sprecyzowaé¢ czas Jaki na
te realizacje Jest potrzebny. Te og6lne zatozenia poWinny by¢ z ko-
lei przedmiotem rozpatrywan komisji akademickiej (na szczeblu aka-
demii), ktora wysponujgo globalnym czasem ksztatcenia moze dopiero
dokona¢ podziatu czasu na przedmioty. Takie podejScie zmuszaS bedzie
z kolei przedstawicieli dyscyplin do szczegétowej analizy tresci
1 wyeksponowania tych JeJ kanondw, ktdre powinny stanowi¢ przed-
miot ksztatcenia bezposredniego - w czasie wyznaczonych godzin dy-
daktycznych i tych, ktéro moga by¢ przyswojone przez studiujacych -
podczas samodzielnego studiowania. Ujecie takie powinno sprzyjac
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preferowaniu metod problemowyoh w ksztatceniu atucnaczy. Zblizaé
bedzie niejako do koncepcji, wktoérej wczasie zajeé¢ programowych
dominowaé bedzie rozwigzywanie probleméw przy zatozeniu, ze pod-
stawe tych dziatan intelektualnych stanowi¢ bedzie wiedza nabyta
w procesie samodzielnych studiéw, Z tego tez miedzy innymi wynika
konieczno$¢ zmiany relacji zaje¢ programowych do samoksztatcenia,
ale nie samoksztatcenia rozumianego jako wykonywanie okreslonych
przez nauczycieli zadan w ramach czasu wyznaczonego na tzw.
-nauke wiasna,” lecz samoksztatcenia przyjetego, jak wskazuje
prof. Okon, jako .0sigganie wyksztatcenia poprzez dziatalnos$g,
ktérej cele, tres¢, warunki i $rodki ustala sam przedmiot,n 3
Tylko przy takim samoksztatceniu osiggng¢ bowiem mozna poziom, w
ktorym przeksztatca sie ono w statg potrzebe zyciowg cztowieka,
staje sie niejako pewnym nawykiem w dziatalnosci. Stanowi¢ to be-
dzie z jednej strony realizacje zalozonych celéw ogdlnych, z dru-
giej za$ podstawe prawdziwego studiowania czyli uczenia sie na
poziomie wyzszym, przy maksymalnym udziale wiasnej inicjatywy i
samodzielnosci." Podejscie takie staje sie nakazem chwili
szczegOlnie jezeli weZzmiemy pod uwage zmiany jakie wystepujg w
Wyzszych Szkotach Oficerskich. W ,Podstawowych zatozeniach procesu
ksztatcenia podchorgzych W&3* zaktada sie, ze juz w drugim etapie
ksztatcenia studia powinny by¢ zblizone do modelu ksztatcenia
akademickiego z duzg przewagg samoksztatcenia 1 stosowaniem ak-
tywnych metod nauczania,’ Jezeli wiec WBO wprowadzaja, og6lnie

rzecz ujmujac, system ksztatcenia akademickiego, a wiec studiéw.

1) W Okon, Stownik pedagogiczny ... s, 269»

2) tamze, s. 291«

3) Podstawowe zatozenia procesu ksztatcenia podchorgzych WSO,
Warszawa 1988 (maszynopis powielony GZSzB), s. 11,
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to pozo/Btawaaie akademii przy dotyohozaeowyin systemie statoby sie
anachronizmem, niejako nawet w sensie dydaktycznym drogg wsteczna.
Skoro Jednak akademia ma stanowiC wyzszg i szerszg plaszczyzne
ksztatcenia powinna stosowal Jeszcze nowocze$niejsze formy i meto-
dy ksztatcenia preferujace zdecydowanie sposéb studiéw problemowych
z eksponowaniem indywidualnej pracy i intelektu studiujacych ofi-
cerow.

Powyzsze Swiadczy Juz, ze w doborze i ukiadzie tresci ksztatce-
nia w AS& WP niezwykle wazng role spetnia problem korelacji tych
tresci w catym uktadzie pionowym wyzszego szkolnictwa wojskowego.
Whniniejszym podrozdziale zasygnalizowano Juz kwestie korelacji
przedmiotowej wewnatrz uczelni, wskazujagc znaczenie synchronizacji
czasowej i przyczynowo-skutkowej i uwypuklajagc koniecznos$¢ logicz-
nych powigzan i zaleznos$ci réznych specjalnosci i dziedzin nauko-
wych w procesie formowania tresci ksztatcenia.

Korelacja tresci ksztatcenia w uktadzie pionowym wyzszego
szkolnictwa wojskowego polega na wykonywaniu ciggu usystematyzowa-
nych dziatah zmierzajgcych do otworzenia z tredci w procesie
ustawicznego ksztatcenia systemu wiadomosci i umiejetnosci o odpo-
wiednim stopniu spojnosci, bez powtdrzen (badz przy minimalnych,
niezbednych powtérzeniach)”™ Przyjecie takiego rozumienia problemu
wskazuje na koniecznos$¢ niezbednych powigzan w relacjach poszcze-
golnych stopni ksztatcenia wwojsku. Przy szczegbtowym rozpatry-
waniu tych kwestii Juz we wstepnej fazie pojawi¢ sie mogg watpli-
wosci. Wistocie bowiem studia w AS& WP rozpoczynajg oficerowie,

ktorzy miedzy WSO i akademig nie przechodzili fazy ksztatcenia po-

1) Por. L. Kowalczyk. Korelacja tresci ksztatcenia w wyzszym szkol-
nictwie wojskowym. ,l)ydaktyka wyzszej szkoty wojskowej
1987, nr 2.



Sredniego oraz oficerowie, ktérzy w miedzyozaaie ukonczyli WKDO,
Stanowi to o konieczno$ci uwzgledniania dwoch proceadw. Pierwszy
bowiem dotyczy relacji: W - jednostki wojskowe (instytucje) -
ASO WP, a drugi: WS - jednostki - WKK) - (jednostki) - ASO Wk
Badania relacji 1 wspotzaleznosci tresci w poszczegdlnych fazach
jakie au”or prowadzit wroku 1988, wskazujg jednak, ze wrzeczy-
wistosci istotnego znaczenia nabiera relacja W8 - ASO WP. Wynika
to z tego, ze wielu oficerow (okoto 505i) - kandydatéow na studia
w ASO WP nie ukonczyto WKDO, Z kolei programy WKDO sg tak skonstru-
owane w zakresie tresci ksztatcenia, ze wrzeczywistosci nie sta-
nowig czynnika posredniczacego miedzy W80 i ASO WP,

Znaczne kontrowersje w korelacji tresci ksztatcenia wrelacji
W80 - ASO WP powstajg gtéwnie w wyniku niejednoznacznosci pogladu
(00 do ogniwa podstawowego (wiodacego), w stosunku do ktérego nalezy
okresla¢ wspotzalezno$é, ktory powinien stanowi¢ podstawe wyjsciowa.
Rozpatrujgc problem w aspekcie ksztalcenia ustawicznego zauwazamy,
iz szkoty oficerskie stanowig niejako jedno z ogniw posrednich w
ksztatceniu. Sg one pierwszym stopniem wyksztatcenia wyzszego 1 ich
tresci powinny wynika¢ w ogélnym zaiysle z etapdw przedakademiokloh
(szkota Srednia). Poniewaz akademia stanowi w wiekszos$ci wypadkow
etap ostatni lub ewentualnie kolejny ale wyzszy to wtasnie ona po-
winna synchronizowa¢ swoje tresci z tresciami.WSO, Tak wiec tresci
poszczegoOlnych specjalnosci naukowych bedacych przedmiotem ksztat-
cenia w ASG WP powinny by¢ odpowiednio skorelowane z tresciami wyz-
szych szkét oficerskich. Czy jednak, korelacja ta powinna byé peina,
bez Zzadnych powtdrzen? Dotychczasowe prace badawcze wykazujg, ze
pewne powtolrzenia, przynajmniej wniektorych przedmiotach moga,

a nawet powinny by¢ dopuszczalne. Czesto bowWem w okresie kilkulet-
niej stuzby w jednostkach (instytucjach) wojskowych pewne' tresci,
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szczegblnie te o charakterze ogélnym ulega’ja zapominaniu. Wydaje
sie Jednakf ze powtarzalno$¢ taka nie powinna przekracza¢ w po-
szczegllnych dyscyplinach (specjalnosciach) naukowych 8 -

programu akademickiego. Przekraczanie tego progu czyni tres$ci mato
atrakcyjnymi i powoduje odczucie przesycenia, aw konoekwenoji
prowadzi do krytyki takich przedmiotéw, co miato miejsce w akademii
w stosunku do niektérych przedmiotéw spoteczno-politycznych
(filozofia, ekonomia)®

Reasumujac nalezy podkresli¢,\ze w doborze tresci ksztatcenia
w akademii nalezy sie kierowa¢ nie tylko celami i strukturg dyscy-
plin i specjalnosci naukowych. Istotnym bowiem czynnikiem Jest
rowniez to co dotychczas stanowito przedmiot ksztatcenia. Wskazuje
to, iz pracownicy naukowo-dydaktyczni w swej pracy powinni nie-
ustannie $ledzi¢ zmiany w tresciach ksztatcenia etapdéw poprzedza-
jacych, szczeg6lnie za$ tresci zawarte w programach wyzszych szkoét
oficerskich.

3.4,4, Tresci wynikajagce z celow dyscozycli osobowosciowych,

W dotychczasowych rozwazaniach rozpatrywano w zasadzie Jedynie
te tresci ksztatcenia, ich uktad, strukture i zakres, ktére wyni-
katy z ogolnych celéw dyspozycji instrumentalnych. Tresci te mozna
stosunkowo tatwo wyodirebni¢ ze struktur dziedzin i specjalnosci
naukowych. Mozna Je ujg¢ w odpowiednie struktury oraz wyraznie
prezentowa¢ w formie opisowej. Sg one réwniez mozliwe do zmierze-
nia i okreslenia stopnia w Jakim zostaly opanowane. Czesto wiasnie
tylko te elementy uznaje sie Jako tresci ksztatcenia, odrzucajac
inne komponenty.

W pierwszym rozdziale niniejszej pracy wskazaliSmy Jednak na

1) Por. dane przedstawione w niniejszym opracowaniu w rozdziale
2. 2. 3,
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koniecznos¢ Innego» szerszego ujecig trssoi. Stad tei wnaszych
rozwazaniach do tre$oj. ksztatcenia zaliczamy révmlez wszelkie te
sprawnosci i dyspozycje, ktore wynikajg z celéw osobowosciowych,
ktore zazwyczaj nazywane sa kierTinkowymi. Koniecznos¢ takiego po-
dej$cia wynika rowniez z logicznej konsekwencji wyprowadzania
tresci z celéw, a zatem z relacji cele -— tresci ksztatcenia.
Skoro wiec wyrézniliSmy takie, a nie inne cele, to wrezultacie
musimy réwniez wyodrebni¢ takie, a nie inne tresci. Jak jednak do-
kona¢ ich szczeg6towego podziatu? Jaka przyja¢ ich strukture i
uktad? Jaki ma by¢ ich zakres?

Pytania powyzsze postawiliSmy nie bez celu. Jezeli bowiem przy-
jelismy okres$long procedure w rozpatrywaniu jednej dziedziny po-
winismy by¢ konsekwentni i realizowa¢ ja w dirugiej. Okazuje sie
jednak, ze probleméwio charakterze osobowosciowym nie mozna w za-
den sposob zmaterializowaé. Dlatego tez ujecie tych tresci musi
by¢ catkowicie odmienne. Wyraza¢ sie ono bedzie nie wrelacji na-
uczenia i nauczenia sie lecz w prezentowaniu okreslonych zachowan
i oddzialywan i to w do$¢ szerokim rozumieniu bo przeciez proceséw
myslowych nie mozna ujgé dostownie w aspekcie jakichkolwiek zacho-
wan, cho¢ te z pewnoscia sg jakim$ rezultatem takowych procesow.

Sgdzi¢ mozna zatem, ze tres$ci te nie moga i nie powinny sta-
nowi¢ przedmiotu zadnych dodatkowych zabiegéw o charakterze struk-
turyzacyjnym, Juz bowiem ogoélne cele ksztatcenia ujmujg ich istote
i w zasadzie realizacja tych celow stanowi¢ bedzie peiny zakres
tresci wtej dziedzinie, O ile wiec tresci o charakterze instru-
mentalnym miesci¢ sie bedg w peini wrealizacji procesu nauczania
i uczenia sie, o tyle tresci osobowosciowe (kierunkowe) w swej
istocie bedg odzwierciedleniem odpowiednich oddziatywan wychowyw-

czych nauczycieli oraz réznego rodzaju zabiegéw o charakterze dy-
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daktyczno-wychowawczyra.

Zanim jednak rozpatrzymy te oddzialywania i zabiegi nalezy
zwréci¢ uwage na zwykle pomijany, a wrzeczywistosci dosé istotny
problem ksztattowania niektdrych z tych wtasciwosci. Otéz wiele z
nich ujmowanych jest w celach ksztatcenia wszystkich poziomow (eta-
pow) edukcji. Szczeg6lnie chodzi tu o poszczegdlne elementy postaw
i wiasciwosci charakterologicznych oraz motywacji. . Zauwazmy bowiem™
ze juz na poziomie WO zostajg realizowane cele, ktore zaktadajg
np. uksztattowanie $wiatopogladu materialistycznego, wiasciwych po-
staw spoteczno-politycznych itp. Stwierdzenia takie, wynikajgce
zresztg, ze sprawozdan WSO znajdujg potwierdzenie w praktycznej
dziatalnosci absolwentow tych szkdét. Zwykle bowiem, zaréwno w cza-
sie roznego rodzaju kontroli jdk i Inspekcji Sit Zbrojnych postawy
spoteczno-polityczne oficer6w ocenia sie najwyzej. Réznego rodzaju
wypowiedzi $wiadcza réwniez o tym, >ze Swiatopoglad materiatlstycz-
ny kadry oficerskiej jest w peini skrystalizowany. Swiadczy o tym
wysoki stopien partyjnosci, wtasciwa ocena pryncypiow itp. Skoro
wiec w tej dziedzinie zrealizowano cele w poprzednich etapach, to
dlaczego wyodrebnilisSmy je ponownie w ASG ¥P, Kwestia powyzszy wy-
daje sie by¢ prosta jedynie pozornie. Po pierwsze bowiem, mierzal-
no$é tych wiasciwosci ma charakter jedynie subiektywny. Wszak za-
rbwno zachowania, jak i wypowiedzi oficeréw mogg sugerowaé, ze ich
postawy sg pozadane - z punktu widzenia oczekiwan dydaktyczno-wy-
chowawczych witasciwe, ale przeciez mogg to byé zachowania pozorne,
n wypowiedzi dostosowane do oczekiwan kontrolujgcych (badajacych).
Po drugie, wszelkie wiasciwosci wynikajace z celéw dyspozycji oso-
bowosciowych (kierunkowych) charakteryzujg sie tym, ze sg wyksztat-
calne, rozwijajg sie i ugruntowujg czesto przez caly okres edukacji
nawet jezeli jest to ed\ikaojai ustawiczna rozclaggniona w dtugim
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czasie* Wiadome Jest rowniez;» ze zmieniajg sl™ one pod wphywem réz-
nych oddziatywan oraz sytuscji spotecznych. Czesto roéwniez zdarza
sie ukrywanie $Swiatopogladu 1 rzeczywistych postaw. Wynika to zwy-
kle, ze wskazanych w niektérych poglgdach psychologicznych potrzeb
konformistycznych, wyrazajgcych sie w postepowaniu wedtug obowigzu-
jacych wzoréw 1 norm w zasadzie narzuconych przez okreslong grupe
spoteczna.

Powyzsze wskazuje, iz stuszna Jest reguta uwzgledniajgca na
wszystkich poziomach ksztatcenia konieczno$¢ ksztattowania postaw
spoteczno-politycznych, a szczegdlnie naukowego $wiatopogladu tym
bardziej, ze wraz z etapem (poziomem) ksztatcenia wzrasta zdecydo-
wanie podbudowa teoretyczna, a postawy stajg sie bardziej trwate.
Istotna Jest tu réwniez uwaga 0 powigzaniu postaw z motywacjami,
ktore czesto wywierajg na nie zdecydowany wplyw.

Z dydaktycznego punktu widzenia, a szczeg6lnie interesujgcego
nas przedmiotu rozwazan najwazniejsze sg zabiegi czynione przez
uczelnie (rozumiang Jako catg organizacje oddziatywan), zabiegi
pozwalajace na realizacje wiasciwosci okreslonych w ogélnych celach
ksztatcenia. Wtym przypadku Jak zauwazamy nie mozna rozdzielié
poszczegOlnych tresci ani na przedmioty ani na wezly. Nie mozna
rowniez hlerarchizowa¢ poszczeg6lnych wartosci ani okresli¢ kiedy
i wlJakim czasie majg by¢ realizowane. Dlatego witasnie wymaga to
podejscia nie czysjto dydaktycznego. Chodzi mianowicie o stworzenie
~takich sytuacji, ktére same w sobie powodowat beda odpowiednie za-
chowania i przyJmoY/anie wiasciwych wartosci. Worew temu' co sie
czesto sadzi, realizacja tych celéw trwa ciaggle, a zajecia dydak-
tyczne stanowig Jedynie cze$¢ procesu oddziatywania. Jezeli mowiny
np. o kulturze bycia to nie mozna Je] ogranicza¢ do zachowan w re-

lacjach starszy-mtodszy, wychowawca-wychowanek i odwrotnie. W za-
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kres tego okres$lenia wchodzi réwniez cata gama zachowan sytuacyj-
nych w réznych warunkach (intenaat, stotdwka, biblioteka itp.)*
Woprzypadku realizacji zatozonych celéw osobowosciowych z oficerami,
a wiec ludzmi posiadajgcymi Juz doswiadczenia zyciowe nie mozna
Jednak postepowa¢ wedtug wytycznych (zatozen wychowawczych) sto-
sowanych w wychowaniu dzieci i miodziezy» Wraz z wiekiem zmianie
ulega bowiem stosunek do pewnych wartosci, ksztattuje sie indsrwl-
dualizm cztowieka wyrazajgcy sie w poszukiwaniu i utrwalaniu swojego”
-Ja” * Czesto spotykamy sie z uksztattowanymi Juz zainteresowaniami

i zamitowaniami, okreslonymi upodobaniami. Te czynniki wskazuja» ze
nie mozna - Juz na tym poziomie ksztalcenia - standaryzowa¢ oddzia-
tywan, wskazywa¢ co w kulturze Jest lepsze, a tym bardziej nakazy-
wat brania udziatu wréznego rodzaju imprezach organizowanych zaz-
wyczaj wedtug upodoban organizatora. Nie mozna réwniez ksztattowac
postaw w spos6b dyrektywny, nakazujgc takie, a nie inne postepowa-
nie. Jako dygresje potraktowa¢ mozemy przykitad reakcji wiekszosci
wyktadowcdéw na zachowania stuchaczy podczas wyktadu. Zwykle na-
uczyciel akademicki prowadzacy wyktad gdy zauwaza, ze cze$é stu-
chaczy zaczyna usypiaé reaguje, zwracajgc im uwage, iz powinni kul-
turalnie sie zachowywa¢ i nie lekcewazy¢ Jego osoby. Tymczasem sen
stuchacza spowodowany Jest nudg. Jakg stworzyt nauczyciel swoja
dziatalnosciag. Jezeli zas wyklad Jest czytany to wyktadowca éw st"ja-
oit Juz catkowicie autorytet 1 wszelka uwaga w strone stuchaczy po-
woduje Jedynie dalszg negacje Jego osoby i tresci Jakie przekazuje.
Podobnie rzecz sie ma wowczas gdy na rdznego rodzaju spptkaniaoh
ozy informacjach wygtaszy sie dogmaty nie odpowiadajgce prawdzie.
Wowczas reakcja odbiorcow moze by¢é nawet skrajna 1 wyrazaé¢ sie ®
ohowanlami uwazanymi powszechnie Jako naganne. Jest to Jednak Je-

dynie wina wykladowcy (przetozonego), ktory stworzyt sytuacje do
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takich isachowan,

Probleniy powyzsze dotycza réwniez postaw spoteczno-politycznych.
Swiatopogladu, stosunku do partii, pafnstwa, wikadzy, ideologii nie
mozna ksztattowa¢ dogmatami i stereotypowa frazeologig. Podobnie
kwestia ta przedstawia sie w ksztattowaniu pozadanych wiasciwosci
charakteorologicznych. Ksztattowaé je mozna jedynie w drodze kon-
wersacyjnego przekonywania i dyskusji, wktorej prym wiedzie sita
argumentow.

Powyzsze wskazuje, ze wrealizacji celéw osobowosciowych pro-
filujgca range nalezy nada¢ warunkom ksztatcenia i bytowania oraz
indywidualizacji. Niezbedne Jest réwniez preferowanie podej$¢ pro-
blemowych i systematyczne odejscie od scholastyki.

Jako jeden z najwazniejszych probleméw ujetych w celach og6lnych
nalezy réwniez traktowac ksztattowanie zdolnosci, a szczegolnie
zdolnos$ci twdérczych, ktére stanowig w swej istocie podstawe zasad-
niczych umiejetnosci. Aby jednak ksztattowa¢ zdolnos$ci tworcze,
konieczne jest stwarzanie sytuacji wymagajacych myslenia i w efek-
cie samodzielnego rozwigzania. Takie warunki mogg zapewni¢ jedynie
sytuacje problemowe. Te..sytuacje pozwalajg réwniez na sprawdzenie
sie oficer6w,na ich zwigkszone daznosci do dokonan, stwarzajg
mozliwosci wilasnych decyzji i rozwigzan. Powodujg zatem akty twor-
cze, a przez to zwiekszajg motywacje i moga wplywa¢ na uksztatto-
wanie wilasciwych postaw. Nie trzeba przekonywaé, ze dokonujacy sie
akt samorealizacji stuchacza w takim procesie stwarza mozliwosci

~or~lnalnos$ci wdziataniu i wyeliminowaniu czynnikédw nudy w pro-

/ cesle dydaktycznym. To za$ ;moze zwiekszy¢ checi do dalszych stu-
diow, a gtownie do zwiekszenia lub intensywnosci. Wazny jest tu
rowniez fakt, ze stuchacze akademii sg wieku, w ktérym poziom

tworczosci zbliza sie do kulminacji. Srednio wiek oficeréw stu-
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dlunrcyéh w AO ¥p wynosi 28 - 52 lata. Wedlug badan Lehmana, Sl-
montona 1 Kozlelecklego mozliwosci twércze cztowieka osiggaja mak-
simum w okresie 38 - 40 lat (Rys,3.51.)

posioti twdrczosci

- (P)

Rys.3.51. Zalezno$¢ miedzy wiekiem, a poziomem twdrczosci.
(Zr. J. Kozieleckiego. Koncepcja transgresyjna
cztowieka. s.135)

Badania powyzsze dotycza wprawdzie uczonych, pisarzy i innych
tworcow w dziatalLlnosci cywilnej, lecz z pewnoscig, ewentualnie z
matymi odchyleniami, mozna je przyréwna¢ do dziatalnosci oficerow.
Jezeli zatem wuczelni stuchacz zostanie wprowadzony - przygotowany

do rozwigzywania probleméw, wowczas mozeny z duzym prawdopodobienr
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Btwem przyjaé, ze szczytowy okres pracy tworczej w jego dziatal-
Z2L0Gcl praktycznej przypadnie w okresie kierowania oddziatem 1 zwia-
zkiem taktycznym (34-42 lata). Tak wiec mozengr tu Smiato postawic
teze, ze od zdecydowanego dziatania uozelnl w zakresie przewartos-
ciowania nauczania na ksztatcenie problemowe zalezna bedzie efek-
tywnos¢ kierowania w wojskach na szczeblach taktycznych w nowej
prawdopodobnie sytuacji politycznej, spotecznej i militarnej*

3.4.3. Programy i ulany ksztatcenia*

Wszelkie tresci ksztatcenia, a takze elementy normujace ich
uktady, struktury i zakresy, aby mogly by¢ funkcjonalne, a wiec
stanowi¢ podstawe systemu ksztatcenia, powinny by¢ ujete w odpo-
wiednie uktady umozliwiajgce zaréwno organizacje procesu dydaktycz-
no-wychowawczego, jak réwniez stanowigce pomoc 1 ukierunkowanie
dla studiujgcych. Elementy te (uklady) wskazano juz wrozdziale
pierwszym uznajgc, ze odzwierciedleniem wszelkich aspektow tresci
i ich powigzan jest program ksztatcenia, na ktory sktadajg sie roz-
nego rodzaju dokumenty, a takze literatura (podreczniki, skrypty,
monografie, poradniki Itp*). Wpewnym sensie elementem programu,
cho¢ doé¢ abstrakcyjnym, bedg roéwniez tres$ci utajone. A wiec to co
przekazujg nauczyciele, a takze rezultaty poszukiwan studiujacych.
Dalsze rozwazania skupimy jednak na podstawowych dokumentach - pro-
gramach i planach. Stanowig one bowiem bezposrednia podstawe pro-
cesu dydaktycznego, a jednocze$nie powinny ukierunkowywaé samo-
dzielny prooes' studiowania dla stuchaczy, albowiem —jak juz wska-
zywalismy - i celo i tre$ci zwrdcone sg réwniez ku stuchaczom.

Zar6wno wliteraturze przedmiotu jak i w praktyce dydaktycznej
roznych uczelni przyjmowano rozmaite nazwy dokumentéw programowych.
Sgdzimy, ze nazewnictwo nie stanowi kwestii najwazniejszej tego

zagadnienia. Dlatego proponuje sie zachowanie tradycji i ujmowanie
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tresci ksztatcenia w ASG WP w programach 1 planach studiéw.

Przeprowadzona w rozdziale drugim niniejszego opracowania analiza
wskazuje, ze dokumentéw tych nie powinno byé wiecej niz trzy. Jeden
0gélny na szczeblu uczelni oraz na szczeblach wydziatéw 1 katedr.
Biorgc pod uwage przedstawione juz uwarunkowania proponuje sie,
opracowywanie wuczelni nastepujgcych dokumentéw programowych*

e Plan studiéw dyplomowych w ASG WP (na szczeblu uczelni)|
- Program zakresowy studiow na Wydziale (na szczeblach wydziatow)!
- Katedralny (instytutowy) plan tematyczny (na szczeblu instytutu

i katedry).

Plan studiéw dyjlomowych_~w_ASGW powinien zawiera¢ og6lne pod-
stawowe dane charakteryzujgce studia 1 procesy dydaktyczne niezbedne
do wiasciwego ukierunkowania ksztatcenia wuczelni. WszczegdlnoSci
mozna w nim przedstawic*

- gtowny cel 1 podstawowe zadania ksztatcenia wuczelni}

- model osobowo-zawodowy, a nawet charakterystyke osobowo-zawodo-
wg absolwenta)

- 0g6lne cele ksztatcenia)

« zasady i organizacje procesu ksztatcenia (w tym rozliczenie cza-
*SU studiéw* o0golne, r'1a poszczeg6lne lata, na rézne przedsiewziecia
i na zajecia programowe, a takze jezeli jest taka potrzeba na
dziaty 1 przedmioty lub wezly tresciowe))

- zatozenia programowe wraz z og6lnymi wskazowkami metodycznymi)

- blokowe (0g6lne) przedstawienie proceséw studiéw (mozliwe w for-
mie wykresow))

- 0g6lne formy ksztatcenia oraz formy 1 metody kontroli 1 oceny
ksztatcenia.
Nozna w nim réwniez przedstawi¢ -inne dane 1 zalecenia niezbedne

w opracowaniu dokumentéw szczegbétowych.
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Program zakresovry studiow ng Wydalate powinien fsawlera¢ pod-
stawowe dane dotyczace kierunkéw studiow niezl)edne do szczegétowe-
go ksztatcenia w Instytutach» katedrach 1 zakitadach. Motna w nim
uja¢ nastepujgce elementy:

- wykaz przedmiotéw i czasu na Ich realizacjei

- sprecyzowane ~zoperacjonallzowane) cele ksztalcenia poszczegol-
nych przedmiotow (weztdéw tresciowych) j

- zakres wiedzy 1 umiejetnosSci dla poszczeg6lnych kierunkéw stu-
diéw (zakres wiedzy okreslony w formie tematéw uzupetnlonyon
tezami)i

- mledzyprzedmiotowe wykresy korelacji tresci ksatatoenlat

- uktad tresci wposzczegélnych semestrach}

- niezbedne podziaty czasowe “zajecia programowe i samoksztatce-
nie» rozliczenie przedmiotow na lata studiéw» podziat wedtug
form itp .;}

- wskazowki do organizacji tres$ci w kaxedraon 1 ewentualnie za-
ktadach .

Katedralny '(instytutowy) elan tematyczny jako podstawowy do-
ktiment organizacji ksztatcenia w strukturach wydziatowych powinien
zawiera¢ wszystkie dane potrzebne nauczycielom i stuchaczom do
zrealizowania celéw ksztatcenia wuczelni. Powinien on zawieraé
nastepujace elementy:

- strukture tres$ci przedmiotu (specjalnosci naukowej)}

- cele ksztalcenia najlepiej wujeciu taksonomicznym (taksonomia
celow ksztatcenia)}

- tematy i szczegétowe zagadnienia poszczegélnych zajec}

- zadania do samodzielnej pracy (studiéw) stuchaczy}

- czas i formy poszczegolnych zajeé lekcyjnych oraz ewentualne
metody ich prowadzenia;
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- wykaz literatury przedmiotu.

Przedstawiony powyzej zakres poszczegdlnych dokumentéw progra-
mowych nie moze byd naturalnie przyjmowany Jako Jedyne 1 nienaru-
szalne rozwigzanie. Wzalezno$ci bowiem od nabywanych do$wiadczen
1 systematycznych badan Jego funkcjonalnosci powinien byé moderni-
zowany w aspekcie wymogdw praktycznej uzytecznosci zaréwno dla
stuchaczy Jak i kadry naukowo -dydaktycznej.

Szereg przedstawionych kwestii poszczeg6lnych dokumentéw wwyme-
ga rowniez nieco szerszego omowienia. Tak np, pewne watpliwosci
moze wzbudza¢ konieczno$¢ ujmowania w dokumentach programowych
metod ksztatcenia. Zgodzi¢ slg nalezy z pogladem iz metody powinny
by¢ dobierane bezposrednio przez nauczycieli do poszczegdlnych
zajeé. Stosowanie bowiem takiej lub innej metody uzaleznione Jest
od-szeregu uwa3unkowarie Stad tez nauczyciele akademiccy sg zmuszeni
czesto zmienia¢ metody w trakcie zaje¢, a nawet stosowaé¢ kilka z
nich wczasie Jednego zajecia, Z drugiej Jednak strony wskazane
metody w programie nadaje kierunek przygotowaniom zaréwno dydak-
tykow Jak i stuchaczy. Sadzi¢ zatem mozna, ze metody moga byé
ujete w programie lecz Jednoczes$nie nie powinny by¢ traktowane Ja-
ko kanon nienaruszalny lecz Jako element elastyczny, ktdéry moze
by¢ zmieniony przez nauczyciela w zaleznosci od sytuacji dydak-
tycznej.

Znaczne kontrowersje w dotychczas funkcjonujgcym systemie
dydaktycznym uczelni wywolywaly problemy zwigzane z literaturg
przedmiotu. Wobowigzujacej koncepcji preferujgcej encyklopedyzm
i utylitaryzm dominowato waskie ujecie tego problemu. Podzielono
wiec literature na obowigzkovg i zalecang, a w wykazach ekspono-
wano Jedynie opracowania o charakterze instrumentalnym. Zasadg

stato sie minimalizowanie pozycji wydawniczych przy czym czesto
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podawano nawet strony (od ktorej, do ktérej)» ktérych okreslo-
ny materiat umieszczono. Wrezultacie catkowicie ograniczono samo-
dzielnos¢ stuchaczy. Ograniczali sie oni do przeczytania (naucze-
nia sie) tylko tego co zadano, a czesto nawet tylko do przepisania.
Wwyniku tego uksztattowal sie system ,odrabiania  (wykonywania)
nakazanyoh zadan. Jezeli Jednak chcemy przewartosciowa¢ obowigzu-
jacy system ksztatcenia konieczne Jest inne —szerokie podejscie
do tego problemu. Otéz sadzimy, ze wszelkie wykazy literatury po-
winny uwzglednia¢ wszystko co dotyczy okreslonej kwestii. Dobor
ich powinien zaleze¢ od decyzji stuchacza - to on powinien poszu-
kiwaé¢ 1 okresla¢ co trzeba przestudiowac, aby przygotowac sie do
zajec. :Takie podejScie moze wyrobi¢ zaréwno nawyk samoksztatce-
nia, Jak réwniez ksztattowa¢ zdolnosci tworczo, albowiem przez
osobiste poszukiwanie podstaw probleméw stuchacz bedzie samodziel-
nie Je rozwigzywac.

Istotne wrozpatrywanej problematyce Jest réwniez przedsta-
wianie (ujmowanie) tresci szczegoOlnie w aspekcie cykli, tematow
1 zagadnien. Ot6z wydaje sie, Ze oprdcz opisowego ujecia tresci
niezbedne Jest tu ujecie tych probleméw w formie odpowiednich
wykreséw i algorytmow-nie tylko co, ale réwniez kiedy i Jak nale-
zy zrealizowaé. PodejScie takie stanie sie niezbedne gtdwnie wonw
czas, gdy nastgpi czesciowe odchodzenie od uktadéw przedmiotowych
lub przyjecie podejscia panelowego. Jezeli zgodnie z przyjetym
zatozeniem tresci (a zatem réwniez programy) majg by¢ skierowane
do stuchaczyito powinny one by¢ ujete w okre$lone wezly w taki
spos6b, aby stuchacz (nauczyciel takze) wiedziat. Jakie tresci
pomocnicze sg niezbedne, by zrealizowaé tre$¢ gtdwna. Majac taki
uktad bedzie mogt Jednocze$nie - w czasie, samoksztatcenia - uzu-

petni¢ te dane, ktére powinien zna¢ z poprzednich etapdéw ksztat-
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cenig , ale z roznych przyczyn ich nie opanowat Uklad taki (przy-
ktadowy) przedstawiliSmy na rys. 3.32.

Prezentowana na rysunku tre$é zasadnicza (l) to tres$é¢ giowna
okreslonego cyklu luh wujeciu panelov/ym we,zet zasadniczych tresci
ksztatcenia. Tresci podstawowe (I1) to te, ktére musza by¢ opano-
wane aby realizowaé tre$¢ gtowna, natomiast tresci wstepne (111)
to te, ktére powinny by¢ juz nabyte w poprzedzajacych fazach
ksztatcenia (np. szkoly Srednie, V/0) 1 stanowig podstawe ksztat-
cenia wuczelni. Jezeli stuchacz (studiujacy) stwierdzi u siebie
luki w tych elementach jest zobowiazany uzupetni¢ je w ramach samo-
ksztatcenia.

Problem powyzszy mozna potraktowaé w ten sposéb, ze tresci za-
sadnicze to np. ¢wiczenia (moga to by¢ ¢wiczenia taktyczne w dys-
cyplinach taktyczno-operacyjnych), a zatem pewne jednostki dydak-
tyczne, ktdre muszg by¢ sterowane przez nauczycieli. Tresci dziatu
drugiego to te, ktore sg realizowane po to, aby rozpocza¢ czynnosci
(czynnosé) dydaktyczne dziati 1. One z kolei stanowié¢ mogg zai\Swno
elementy zaje¢ lekcyjnych (organizowanych i kierowanych przez na-
uczycieli, a takze moga byé problemami do samodzielnych studidw.
Sadzimy, Ze mozna to przedstawi¢ na odpowiednich schematach, we
wihasciwych uktadach wyodx-ebniajagc elementy do samoksztatcenia oraz
do zaje¢ lekcyjnych (rys,3.33.). Wstosunku do zaje¢ zasadniczych
stanowi¢ bedg one niejako obudov/e dydaktyczna.

Ujecie powyzsze mozna réwniez przedstawi¢ inaczej, w formie
bardziej przystepnej dla stuchaczy, (Rys,3.34.). 0 ile bowiem
przedstawione ujecie na rys,3.~3. odzwierciedla uktady 1 podpo-
rzadkowanie czasowe oraz treSciowe i jest w gtébwnej mierze przy-
datne w procesie planowania i orientacyjne dla nauczycieli akade-
mickich, o tyle stuchacze powinni mie¢ jasniejszy uktad, a nawet
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w sensie opisowym. Wowczas w wydaniu planu studiow dla stuchaczy
mozna ujaé caty proces ksztatcenia wukladzie tabelarycznym, uwzgle-
dniajac nawet poszczegélne lata studiow.

Sadzi¢ mozna, 1z przy takim podejsciu uniknie sie szeregu nie-
porozumieh wystepujacych w funkcjonujgcym obecnie procesie ksztat-
cenia, Tak np, w przedmiocie Metodyka szkolenia operacyjno-taktycz-
nego na drugim roku studiéw realizowano nauczanie stuchaczy opra-
cowania ¢wiczenia dywizyjnego. Gdy przyjrzymy sie blizej struktu-
rze tresci tego problemu okazuje sie, ze Jednym z Jel] elementow
bedzie znajomo$¢ operacji zaczepnej armii. Wymogi ¢wiczenia wyme-
gaja bowiem opracowania zamiaru walki dowodcy o Jeden szczebel wyz-
szego niz dowddca ¢wiczacy, Wpraktyce Jednak ¢wiczenie organizo-
wano w pierwszej fazie ksztatcenia na drlglm roku studidow, a pro-
blemy organizacji operacji zaczepnej armii na trzbclm roku studiéw.

W proponowanych powyzej ujeciach tresci 1 programach ekspono-
wano samoksztatcenie Jako Jeden z podstawowych elementéw procesu.
Wskazywali$my réwniez na warto$¢ 1 znaczenie tej formy, ktéra wwe
runkach ASG WP byta raczej mato doceniana, Z naszych rozwazan wy-
nika Jednak, ze wuktadzie czasowym samoksztatcenie powinno by¢
traktowane na réwni z ksztatceniem programowym (realizowanym w pla-
nowanych Jednostkach lekcyjnych), z pewnos$cig Jednak zrodzi sie
pytanie, skad wzigé czas 1 na te forme skoro brakuje go na dotych-
czasowe tresci wujeciu programowym. Ot6z najwieksza rezerwe Iczasu
dostrzegamy w ¢wiczeniach grupowych. Jest to forma zaje¢ dydaktycz-
nych, ktora wswej Istocie eksponujac encyklopedyzm przetrwata
przez dziesiatki lat bez zadnych zmian, cho¢ wszyscy - zaréwno
nauczyciele Jak i s+u'chacze powszechnie ‘Jg krytylzujq, wsKkazujac
preferowanie schematyzmu i formalizmu. Do ranlgi symbolu uczelni

urosty Juz tzw, ,koSci”. Sg to rozwigzania autorskie (zwane takze
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kaiiedralnyml) f do ktérych stuchacze powinnl doj$¢ w toku szeregu
kontrolowanych i narzucanych operacji. Po oo Jednak dochodzi¢ sa-
menu Jezeli mozna zdoby¢ gotowe rozwigzanie. Po co dazyé do wias-
nych oryginalnych rozwigzan, skoro i tak trzeba bedzie wykonywa¢
rozwigzanie Jakie posiada nauczyciel w opracowaniu metodycznym.
Takie - prowadzone przez stuchaczy - rozumowanie doprowadza do lo-
gicznego wniosku - po co sie wysila¢, skoro za przepisanie otrzy-
muje sie wyzszg ocene. Powyzsze wskazanie mozna potraktowaé Jedynie
Jako dygresje. Istota zagadnienia polega bowiem na tym, ze nie ujeto
ksztatcenia wuktadzie problemowo-kompleksowym. Na czym rzecz po-
lega? Ot6z w éwiczeniach grupowych do rangi probleméw urosty proste
czynnos$ci, natomiast problemy zasadnicze pominieto. Tak wiec pro-
blemem nie Jest analiza zadania, lecz analiza zadania n-tego putku
(dywizji itp.). Istotg ksztatcenia nie Jest wypracowanie decyzji
przez dowodce, lecz wypracowanie decyzji przez dowodce n-tego putku
w okreslonych dziataniach i to decyzji takiej (w sensie obrazowym)
Jakg wykoncypowat autor (zespét autorski). Stad w Jednym éwiczeniu
czesto kilkadziesigt zajec¢, wktorych nie ma problemu lecz dominuje
odtwarzanie i meldowanie.

Sadzimy, ze odpowiedniejszy bytby uktad, w ktérym dominantem
bedg problemy, a sprawdzeniem sie stuchaczy w ich rozwiazywaniu
konkretne sytuacje. Tak zatem Jezeli wiasciwie usytuujemy problem
.analiza zadanian i stuchacz pozna istote operacji - prowadzenie
analizy zadania przez dowddce - wowczas w praktycznym éwiczeniu
operacje takag bedzie potrafit przeprowadzi¢, bez wzgledu na szczebel
dowodzenia i rodzaj rozpatrywanych dziatan bojowych. To samo dotyczy
wszystkich elementéw proceséw decyzyjnych oraz probleméw zwigzanych
z roéznymi dziataniami bojowymi. Przy proponowanych Juz podejsciach
przy konstruowaniu tresci i budowie programéw i planéw ksztatcenia

296



unikniemy wiasnie tego typu nieporozumien.

Niezwykle Istotng kwestig» mogacg budzi¢ szereg zastrzezen -
jest to, ze wtresciach ujetych w programach 1 planach mozna sie
pogubi¢, ze wykreséw 1 uktadéw bedzie zbyt duzo 1 wymagaé bedg
szerokiej dokumentacji oraz znacznej pracy wielu ludzi. Sadzimy,
ze unikniemy tego wprowadzajgc do procesu planowania komputery.
Wydaje sie, ze komputeryzacja probleméw uktadu, struktury 1 zakresu
tresSci ksztatcenia staje sie juz teraz nakazem chwili. WasSciwie
skonstruowane programy (informatyczne) zgromadzone w odpowiednie
banki danych z jednoczesnym wprowadzeniem sieci kompeterowej w
uczelni pozwoli nie tylko na konstrukcje programéw 1 planéw lecz
rowniez na powszechny dostep do nich zaréwno przez nauczycieli
jak réwniez przez stuchaczy.

Waspekcie rozpatrywanych kwestii programéw 1 planéw ksztat-
cenia warto zwr0ci¢ uwage na jeszcze dwa dosé Istotne zagadnienia.
Pierwsze dotyczy elastycznosci programu. Ot6z powinien on by¢ tak
zbudowany, aby pewne zmiany wynikajace z rozwoju nauki i techniki
oraz zmieniajacej sie sytuacji mogly byé wprowadzane bez narusza-
nia podstaw konstrukcji, tak aby byt to jedynie zabieg, a nie
zmiana systemowa. | tu wiasnie podkreslic musimy znaczng role
kompeteréw, manipulacje tego typu sg bowiem w programach infor-
matycznych czynnos$cig stosunkowo prosta.

Bardziej Istotnym problemem jest zagadnienie Indywidualizacji
ksztatcenia, a szczeg6lnie ujecie tego wplanach 1 programach.
Wtej dziedzinie widzimy w zasadzie dwa kierunki (podejscia).

Pierwszy dotyczy wspomagania systemu samoksztatcenia. Otéz w
czasie Qw dniach) przeznaczonych na te forme mozna zorganizowaé
szereg przedsiewzie¢ o charakterze wspomagajacym. Chodzi tu gtdwnie

o0 to, ze wokresie, wktorym zbliza sie realizacja okre$lonego
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(gtéwnego) problemu nauczyciele (katedry, instytuty) orientujg sie
co stuchacze szczegd6lnie studiujg indywidualnie. Wowczas mozna zor-
ganizowa¢ z réznych dziedzin kilka seminariow lub konwersatoriéw
wiasnie z dziedziny tych zagadnien. Naturalnie przygotowani na-
uczyciele (3-4) z roznych dziedzin, wréznych seilach, ale w
okreslonym czasie mogg prowadzi¢ zajecia z stuchaczami, ktdrzy sie
na nie zgtosza. Moze to mie¢ racje bytu nawet wowczas gdy zgtosi
sie tylko jeden studiujgcy. Drugi z wymienionych kierunkéw dotyczy
zaje¢ programowych, chociaz w fazie realizacyjnej lub podobny do
poprzedniego. Chodzi mianowicie o to, aby stuchacz miat mozliwosci
wyboru zajecia (formy czy tez metody oraz tres$ci). Istnieje bowiem
szereg probleméw, ktére mogg by¢ rozpatrywane z roznych ptniktow
widzenia, a jednoczesSnie nie sg one najwazniejsze w danej dzie-
dzinie, stanowia jakby poszerzenie kwestii zasadniczych, dodatkovag
argumentacje okreslonych rozwigzali. Dlatego wi#asnie widzimy koniecz-
nos¢ réwnolegtego planowania kilku zaje¢ alternatywnych. Stuchacze
danego roku studiéw migliby bra¢ wnich udziat wedtug wiasnego uzna-
nia dokonujac indywidualnego wyboru wedlug wiasnych zainteresowan
i potrzeb. Sadzimy, ze stopniowo powinno sie wprowadza¢ ooraz wie-
cej rozwigzan tego typu uwzgledniajac je w dokumentach programowych.
W powyzszych rozwazaniach uwzglednilismy kilka probleméw pro-
graméw i planéw wskazujgc rézne - mozliwe warianty mogace znalezé
praktyczne zastosowanie. Naturalnie wybér (decyzja) nalezy do od-
powiednich organéw decyzyjnych, sadzi¢ jednak mozna, ze szczegGtowe
rostrzygniecia powinny zapada¢ na szczeblu wydziatu i katedry.
Widzimy réwniez konieczno$¢ wprowadzania dalszych - jeszcze innych-
udoskonalen przez poszczeg6lnych pracownikéw naukowo-dydaktycznych.
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Reasumujac rozpatrywane problemy doboiru tresci ksztatcenia w
ASG WP nalezy podkresli¢, ze stanowig one w swej istocie zasadnicze
kwestie efektywnego funkclJonowania systemu dydaktyczno- wychowaw-
czego uczelni. Powinny byé one rozpatrywane zawsze kompleksowo w
potaczeniu z pozostatymi elementami systemu i sg nierozerwalnie
zwigzane z celami, ktére stanowig zasadniczy determinant w procesie
ich doboru.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje fakt, ze od tego Jak uczel-
nia przygotuje swych absolwentéw zalezne beda w gtéwnej mierze wy-
niki wszystkich struktur organizacyjnych wojska. Dlatego wiasnie
tak wysokg range w naszych rozwazaniach nadano czynnosciorii zawo-
dowym oraz charakterystyce osobowo-zawodowej absolwenta* One bowiem
stanowié¢ oeda podstawe okreslania celow ksztatcenia. Zmieniajgce
sie spoteczenstwo, a co za tym idzie réwniez funkcje 1 rola armii
wskazuja, ze tresci ksztatcenia wuczelni muszag odzwierciedlaé
kiezrunkl tych zmian i stad tez wysoka ranga Jaka nadaliSmy inte-
lektowi oficera i problemom przygotowania ogélnego. Naturalnie
wszelkie propozycje ujete w tym rozdziale powinny by¢ w réznych
ogniwach organizacyjnych uczelni uszczegétowione.

Sadzimy réwniez, ze konieczne Jest i to Jak najszybciej prze-
prowadzenie szeroko zakrojonych wszechstronnych badan empirycznych
w celu precyzyjnego ustalenia peinej siatki czynnos$ci zawodowych
absolwentéw uczelni. Te precyzyjne okre$lone czynnos$ci powinny byé
baza wszelkich rekonstmkcji i udoskonaleh procesu ksztatcenia.
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4. UWARUNKOWANIA UNOWOCZESNIENIA TRESCI KSZTALCENIA
WUCZELNI DOWODCZO - SZTABOWE]

Wszkolnictwie wojskowym, tak jak w kazdym innym $rodowisku,
w pewnym okresie dziatalno$ci dochodzi do sytuacji, kiedy dominu-
jaca role zaczynajg odgrywaé pewne przyzwyczajenia i nawyki. Im
dtuzej trwa sytuacja, wktorej nie nastepuja zmiany, tym nawyki te
i przyzwyczajenia stajg sie trwalsze, a poglady przeksztatcajg sie
w nienaruszalne dogmaty. Jezeli ugruntowywane sg one przez dtugie
lata, wowczas rozprzestrzeniaja sie one na cate Srodowisko tworzgc
okreslone deformacje o charakterze Intelektualnym, Wtakiej sytu-
acji wszelkie nawet drobne, nic niemal nie znaczgce zmiany wwo-
tuja odruch oporu, przy czym czesto z odczuciem zagrozenia wartos-
ci wihasnego funkcjonowania w okreslonej spotecznosci. Gdy w dodatku
fundamentem dziatalnosci staje sie dyrektywny styl oddziatywan,
w ktorym dominujace stajg sig podstawy absolutnego konformizmu zja-
wisko to pogtebia sie,przeradzajgc w nienaruszalny system. ]

Wozgledy zasadnicze pozwalajg sadzi¢, ze Srodowisko wojskowe
jest szczeg6lnie narazone na wplyw tego typu zjawisk, A przeciez
to wiasnie one sg gtbwnym hamulcem postepu,

Powyzsze rozwazania wskazujg, ze wprowadzajgc do systemu dy-
daktyczno-wychowawczego uczelni jakiekolwiek zmiany nalezy uwzgle-
dni¢ szereg warunkéw, ktdére musza by¢ spetnione, aby jakiekolwiek
nowosci mogly by¢ wprowadzone tym bardziej jezeli to majg by¢ zmia-
ny o charakterze systemowym.
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Wieloletnie zainteresowania autora problemami innowacji w dy-
daktyce wojskowej, szerokie interdyscyplinarne badania réznych
sfer rzeczywistosci dydaktycznej: wskazujg na znaczno tirudnosci
jakie napotykamy w realizacji wszystkich probleméw reformatorskich
wuczelni. Znaczna czes¢ tych trudnosci jest do pokonania w sto-
sunkowo krotkim czasie. Lezy ona bowiem w Swiadomosci ludzkiej.
Wiekszych zabiegéw, przynajmniej w warunkach polskich, wymaga po-
konanie tych trudnosci, ktére wyrazajg sie w sferze materialnej.

WskazywalisSmy juz w poprzednich rozdziatach niniejszej pracy
na te zmiany w procesie ksztatcenia, ktore sg nakazem chwili, a
wiec powinny by¢ wprowadzane szybko i zdecydowanie. Wtym wzgledzie
niezbedne jest jednak przeswiadczenie'o niezbednosci tych zmian
o skutkach jakie powodujg w podejsciu do procesu ksztatcenia i jego
funkc j onowaniu.

Waspekcie prezentowanych pogladow celowe staje sie wskazanie
pewnych uwarunkowan o charakterze bardziej og6lnym. Ot6z dominan-
tem w dotychczasowych rozwazaniach byty problemy do$é¢ szerokiego
podejscia w doborze tresci ksztatcenia. Obok wiedzy i umiejetnosci
starano sie podnies¢ range i warto$¢ innych - gtéwnie osobowoscio-
wych elementéw, ktore w doborze tresci powinny mie¢ duze znaczenie.
Wynikato to - co juz podkres$lano - z gtéwnych, dyrektywnych celéw
ksztatcenia. Jednocze$nie mozna zauwazy¢, iz takie podejscie sta-
nowi podstawe do$¢ szerokiego zakresu tresci ksztatlcenia wuczelni.
Wkonkluzji powyzszego mozna zatem stwierdzi¢, ze programy ksztat-
cenia mogg by¢ przetadowane, a wiec wymaga¢ bedg niezbednego czasu
na ich realizacje. Jezeli zalozymy a priori, iz czas studiow w
ASG WP (5 lata) jest niezmienny, to wowczas musimy szuka¢ takich
sposobow, ktore pozwolg na realizacje wszystkich zatozonych celow
ogélnych w wyznaczonym czasie.



Pozornie w powyzszym rozumowaniu mozna dopatrywaé slq pewnych
sprzecznosci. Z jedne;] strony méwimy bowiem o przetadowaniu pro-,
gramu z drugiej za$ o koniecznosci rozszerzenia go o kolejne ele-
menty. Jest to jednak, jak zaznaczyliSmy, jedynie sprzecznos¢ po-
zorna. Wskazano juz bowiem, ze istota rzeczy lezy w systemowym
podejsciu do ksztatcenia. Hastowo wyrazi¢ to mozemy w kilku ujeciach
sentencjonalnych.

Po pierwsze - zmianie ulegajg tradycyjne uktady miedzy podmio-
tem 1 przedmiotem ksztatcenia. Wdotychczasowym ujeciu nauczyciel &
uczeh (wykladowca - stuchacz) ten pierwszy stanowit niejako ele-
ment przekazywania okres$lonej wiedzy. Tak zatem istniata okres$lona
wiedza, ktérg zdobywat nauczyciel 1 nastepnie przekazywat jg stu-
chaczowi. Niejako ubocznym elementem stawato sie stawianie zadan
na nauke wiasng. Mialy one charakter wskazéwek typu: ozago 1 ile
nalezy sie nauczy¢ oraz z jakich podrecznikéw (skryptéow, poradni-
kéw itp.). Poniewaz materiaty te byly zazwyczaj opracowywane przez
nauczycieli akademickich mozna je potraktowac jako swoisty sposéb
przekazywania wiedzy przez nauczyciela. Przy takim podejsciu
ksztattowano jedynie jeden z elementéw osobowo - zawodowych - pa-
mieé. Mozna zatem stwierdzi¢, ze efektem ksztatcenia byto jedynie
zapamietanie okreslonych przez nauczyciela wiadomosci. Jezeli w po-
ziomie wyksztatcenia ustaliliby$émy pie¢ progéw, to powyzsze podej-
$cie pozwolitoby osiggna¢ jedynie pierwszy z nich (rys.4.1.).
Poniewaz generalnym celem wspodtczesnego ksztatcenia jest osiggnie-
cie progu piatego, to przewartosciowaniu musi uledz relacja podmiot-
przedmiot. Nauczyciel z przekaziciela wiedzy musi sie staé czyn-
nikiem ukierunkowujacym prace stuchacza i wspomagajacym ja.

Po drugie - przewartosciowaniu uledz powinno podejscie czyn-

nosciowe. Z dominujgcego dotychczas nauczania konieczne jest przcj-
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Soie w sfere uczenia sie, a raczej kompleksowej dziatalnosci stu-
chacza ujmowanej w terminie studiowanie. Wtakim podejsciu studiu-
jacy oficer z przedmiotu kierowanego przez wielu wyznaczonych do
tego celu nauczycieli akademickich, podejmuje.cych za niego wszel-
kie decyzje zwigzane z catoksztattem dziatalnos$ci zwigzanej z pro-
cesem ksztatcenia, staje sie podmiotem, ktory osobiscie decyduje
00 kiedy, gdzie i jak czyni¢, gby zrealizowa¢ zakladane cele.
Maturalnie wigze sie to z szeregiem innych uwanmkowan, o ktoiych
bedzie jeszcze mowa

Po trzecie - catkowitej zmianie ulegng fornir i metody ksztat-
cenia, Dominujgce - stateczne w sensie osobowosciowym - metody
werbalno - podajace zostang zastgpione przez ukiady dynamiczne,
w ktérych decydujgca role speinia¢ mogg jedynie metody o charakte-
rze problemowym, rozwijajgce wszelkie wiasciwosci osobowo-zawodowe
stuchacza. Stad tez uwazamy za szczegOlnie wazne dziatania zmie-
rzajagce do poszukiwania nowych podejsé, dziatania, w ktérych ek-
speryment dydaktyczny stanie sie powszechny w catym $Srodowisku
nauczycieli akademickich. Szczegdlnie istotne staje sie w tym
wzgledzie dazenie do takiego procesu, w ktorym nauczyciel akade-
micki wprowadza¢ bedzie stuchaczy w aktywng i samodzielng dziatal-
nos¢ w zakresie poznawania rzeczywistosci - faktéw i zjawisk ota-
czajacego Swiata przyrodniczego oraz humanistycznego, a takze wy-
tworéw kultury. Celowe bytyby takie dziatania, istota ktérych po-
legataby na stawianiu stuchaczy wobec trudnos$ci, zmuszajacych ich
do reakcji lub jak wskazuje H. SmarzyUski ,...d o szukania wyjscia
poprzez ustalenie rodzaju i stopnia danej trudnos$ci i postawienie
hipotezy jej rozwigzania, z kolei probowanie rozwigzania tej

trudnosci, a nastepnie weryfikowania postawionej hipotezy przez



konkretne dziatanie twdrcze. Kontynuujgc taki tok rozumowania
z tradycyjnego podziatu metod ksztatcenia mozna przejs¢ do bardziej
nowoczesnego opartego na trzech stopniach poznania. Mozna zatem
wyrozni¢ metody poznania; zmystowego, mysSlowego i empirycznego.

Po czwarte - rozbuduje sie caly system wspomagajacy proces
studiowania. Niezbedne stanie sie gldwnie unowoczesnienie infor-
macji naukowej przy powszechnym wykorzystaniu komputeréw, a takze
nowoczesnych srodkow dydaktycznych oraz szkolnych osrodkéw dowo-
dzenia.

Spetnienie powyzszych postulatow przynajmniej w znacznym stop-
niu zmniejszy range czasu Jako istotnego czynnika w doborze tresci
ksztatcenia.

Jezeli Jednak zakladamy, Ze proponowane wniniejszej pracy
unowoczesnienia sa konieczne do zastosowania w funkcjonujgcym sys-
temie ksztalcenia, to takze musimy dostrzega¢ szereg uwarunkowan,
ktore muszg zosta¢ speinione aby system dydaktyczno-wychowawczy
ASG WP mozna byto nazwaé nowoczesnym. Wydaje sie, Zze wszelkie we-
runki Jakie muszg by¢ spetnione, aby znowelizowa¢ tresci ksztatce-
nia wuczelni mozna ujgé w czterech zasadniczych gmipaoh. Pierwsza
dotyczy ogolnego stosunku do zmian programowych, dmiga stosunku
nauczycieli akademickich, trzecia stos-unku stuchaczy, a czwarta

uwarunkowari o charakterze materialnym,
4.1. Stosunek oKOlny do zmian orogramowych.

Mowigc o stosunku ogélnym do zmian w tresciach ksztatcenia
wuczelni mama na mys$li gtownie wszelkie czynniki, jakie wrdzny
spos6b mogg oddziatywa¢ na to co sie wuczelni dzieje, na syste-

nmowe funkcjonowanie uczelni w ogodle.
i)' ri. 'Smarzewski. Podstawowe zagadnienia dydaktyki szkoty wyzszej;
Warszawa - Krakéw 1985, s. 14,
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Jednym z warunkéw rozwoju szkolnictwa wojskowego, a w tym tak-
ze ASG WP jest etosiinek przetozonych uczelni do ksztatcenia w wojsku.
Chodzi tu szczeg6lnie o ustalane ogolne strategie ksztalcenia.
Wyznaczajg je przeciez w zasadzie przetozeni. Oni zatem wytyczajg
ogélne kierunki ksztatcenia i okres$lajg role jakg wyksztatcenie
spetnia w ogdlnym systemie funkcjonowania Sit Zbrojnych PRL. Dos¢
powszechne jeSt przekonanie o tym, ze wistocie uczelnia realizuje
wszystko to co nakazujg przetozeni. Czesto jednak realizacja tych
zalecen jest - wnasz3m przekonaniu - zbyt dostowna, jednostronna,
bez szczegdtowej interpretacji ogdlnych zazwyczaj stwierdzen
szczegoblnie jezeli dotyczg one catoksztattu dziatalnosci szkole-
niowej Armii. Sadzi¢ mozna, ze ASG WP jest tak specyficzng uczel-
nig, ze wniektoérych przypadkach konieczne stajg sie odpowiednie
przetwarzania i dostosowania rozkazéw i zalecen. Wydaje sie, ze
wszelkie propozycje zmian powinny wynika¢ gtéwnie z wszechstronnie
prowadzonych badah naukowych. Dopiero wyniki tych badan po szcze-
gotowej analizie przez odpowiednie Rady Naukowe mogg by¢ wprowa-
dzane do dziatalnos$ci .- wzaleznosci od kompetencji - przez
wiasciwe organy decyzyjne. Tak np. wtoku wieloletniej dziatal-
nosci naukowo-dydaktycznej zauwazylismy, ze czesto wnaszej uczelni
nakazuje sie okre$lone dziatania dydaktyczne w wyniku stwierdzen
dowodcow réznych szczebli, lub wynikdéw ustalonych przez kontrole
kompleksowe oraz Inspekcje Sit Zbrojnych. Tymczasem stwierdzenia
tego typu sa czesto odczuciami subiektywnymi poszczegélnych ofi-
cerow. Wyniki kontroli i inspekcji sg natomiast zwykle oceng sku-
tkow bez wnikania w przyczyny zjawisk. Aby jednak dokonaé¢ zmian
w tresciach nalezy poznaé¢ przyczyny niedociggnieé, to za$ mozna
osiggna¢ tylko przez przeprowadzenie wszechstronnych badan zja-

wiska. Sgdzimy zatem, ze wszelkie nadawane akademii kierunki dzia-
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tan powinny wynikaé¢ z proceau badawczego. Spoacb takiego postepo-
wania, przedstawiono na rys. 4.2,

Niezwykle istotnego znaczenia w procesie przemian w dziedzinie
tresci ksztatcenia nabiera rowniez fakt ustosunkowania sie do nich
przez oflceréw liniowych U wo”sk, sztaboéw, instytucji). Chodzi tu
gtébwnie o proolem 3Kxm “est interes poszczegdlnych ogniw kierowa-
nia wojskami. Ot6z interesem globalnym - catych Sit Zbrojnych Jest
to, aby oficerowie - absolwenci Asu WP byli ludzmi o szerokich
horyzontach myslowych, wysokiej klasy intelektualistami, ludZzmi
twdrczymi, zdolnymi rozwigzywaé¢ skomplikowane zagadnienia rdéznych
ptaszczyzn dziatalnosci - ludzmi o wysokiej kulturze i moralnosci,
potrafiagcymi dziata¢ dla przysztosci, rozumiejacymi wszechstronny
rozwéj Swiata. Tacy bowiem oficerowie zapewni¢ moga armii whasciwg
range w spoteczenstwie, co Jednoczes$nie wplynie na dobor do wojska
najlepszej miodziezy. Wtym wzgledzie autorytet zewnetrzny oficera
spetnia szczegdlnie wazng role. Wistocie rzeczy im bardziej
wszechstronnie wyksztalcony bedzie absolwent uczelni, tym wieksza
bedzie Jego gotowos¢ do ulepszania istniejacej rzeczywistosci, a
wiec w sensie ogdlnym bedzie on bardziej wartosciowy.

Obok tego Jednak - i Jest to zjawisko zrozumiate- istnieje
interes indywidualny - lokalny poszczeg6lnych dowddcow (.szefow).
Ot6z zjawiskiem typowym Jest fakt, ze kazdy przetozony dazy do tego,
aby podwihadny byt przygotowany przede wszystkim do wykonywania ty-
powych obowiazkéw stuzbowych, aby umiat to co Jest na danym sta.,
nowlsku potrzebne. Przeciez witasnie takie walory sg wymierzalne
i zazwyczaj podlegaja ocenie przez kontrole i inspekcje. Jednoczesnie,
oficer (mtody) obejmujacy stsmowisko i znajacy (umiejacy) te czyn-
nosci, nie wymaga dodatkowej pracy i zabiegdw przetozonego - moze

natychmiast przystgpi¢ do pracy.
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Rys.4.2. Algorytm przygotowania zmian kierunkowych w procesie
ksztatcenia ASG WP.
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warto6¢ spoteczno-
zawodowa oficera

czas stuzljy po ukonczeniu uczelni

Rys* 4*3* Wartos¢ absolwenta ASG WP w aspekcie przebiegu stuzby .

po ukonhczeniu uczelni.

jednorazowym lecz stanowié¢ skoordynowany proces innowacyjny, nie-
zmiernie wazne jest systematyczne badanie skutkéw wprowadzanych
udoskonalen, a co za tym idzie utrzymanie elastycznos$ci i wszech-
stroiinosci oraz naukowosci programow i plandéw ksztatcenia. Wynika
z tego, ze uczelnia w swych strukturach™ organizacyjnych powinna
posiada¢ wyspecjalizowana komérke zdolng zadania te realizowac.
Roztozenie tych zadan na wszystkie jednostki grozi rozdrobnieniem
kompleksowego przeciez problemu co w efekcie moze doprowadzié do
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btednych wnioskéw.

Aby wszelkie zmiany programowe spetnity okreslone zalozenia
niezbedne jest 3cdwniez nadanie Akademii Sztabu Generalnego odpo-
wiedniej Rangi w Sitach Zbrojnych, Range te ksztaltowal moze sama
uczelnia witasnie poprzez okreslone zmiany w tresciach ksztatcenia
ale takze, a moze przede wszxstkim przetozeni uczelni. Do$¢ pow
szechnie przyjeto sie uwazaé, ze ASG WP powinna realizowaé¢ to co
chca ,wojska, bra¢ z nich przyktad itp. Tymczasem wuczelni tej
miary powinny pracowa¢ najwybitniejsze umysty catej armii, ludzie
ksztattujacy jej oblicze, naukowcy tworzacy podstawy rozwoju wszel-
kich zasadniczych kierunkéw dziatalnosci wojskowej, Wnaszym mnie-
maniu takich oficerébw wuczelni pracuje wielu. Wrzeczywistosci
jednak ich teorie sg zazwyczaj niedoceniane, a autorytet czesto
marnotrawiony przez pewne dziatania, ktére nie uwzgledniaja dorob-i
ku naukowego 1 fachowosci tych pracownikéw. Zazwyczaj poszczegO6lni
dowodcy (szefowie, kierownicy) wszystko wiedzg lepiej. Wynika to
z wielu przyczyn, a miedzy innymi z tego, ze w pewnym okresie dos¢
czesto na rézne stanowiska w akademii, w tym takze stanowiska kie-
rowuicze, kierowano oficer6w nie spetniajacych warunkéw na innych
stanowiskach. Wgremiach rdéznych instytucji panuje rowniez opinia
o tzw, ,bocznym torze”, ktérym jest réwniez ASG WP, Cho¢ moze nie
wypada, ale nalezy nadmienié, ze o randze uczelni Swiadczg przy-
pisane jej etaty. Jezeli bySmy prowadzili analize stanowisk to cze-
sto okaze sie, ze whierarchii wojskowej profesor nie moze réwna¢
sie np. z glownym specjalistg winstytucji centralnej, a oficer ze
stopniem naukowym doktora nauk wojskowych nie odpowiada kwalifi-
kacjami starszemu specjaliscie winstytucjach. To czynniki, chcemy
czy nie, sg jednak przez oficeréw analizowane i w efekcie brane

pod uwage.
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Sadzimy, ze i te czynniki powinny stanowi¢ przedmiot rozpatry-
wali przez gremia kierownicze, albowiem i tego typu motywacje na-
uczycieli akademickich wplywa¢ bedg na unowoczes$nienie systemu dy-
daktyczno-wychowawczego, Bez zaangazowania catej kadry naukowo-dy-
daktycznej imowoczes$nienie tresci ksztatcenia nie jest mozliwe,
zaangazowania za$ nie bedzie bez motywacji.

Reasumujac pozwolimy sobie przypomnie¢ stowa jednego z profeso-
réw Akademii Krakowskiej Szymona Marycjusza z Pilzna (1516-1574) -
Jezeli szkoly sg dobre, ojczyzne czeka nadzieja powodzenia i pewne
zbawienie, jezeli zte, obawa i niechybna zguba. Na zasadzie analo-
gii mozemy wiec stwierdzié¢, ze jaki bedzie poziom ksztatcenia w
Akademii, taka bedzie warto$¢ wyzszych kadr dowddczo-sztabowych
catych Sit Zbrojnych PRI,

4.2. Zmiany programowe a nauczyciele,

W prezentowanych dotychczas rozwazaniach dotyczacych zmian w
zakresie tres$ci ksztatcenia wskazaliSmy w zasadzxe na te bardziej
ogdlne, o charakterze niejako instrumentalnym. Obecnie zajmiemy sie
strong realizacyjng procesu unowoczes$nienia. Akceptacja, a nawet
nakazy organéw zwierzchnich nie zapewniaja wprowadzenia, a raczej
w wiekszym stopniu funkcjonowania jakichkolwiek zmian w procesie
ksztatcenia, a tym bardziej zmian systemowych proponowanych w na-
szym ujeciu. Wykonanie rozkazu moze byé bowiem zdecydowanie odczu-
walne jedynie w dziataniach prostych, o niskim stopniu ztozonosci.
Proces ksztatcenia jednak jest kompilacjg szeregu skomplikowanych
czynnosci mogacych funkcjonowa¢ w sprzyjajacych warunkach. Jednym
z nich, o niezwykle doniostym znaczeniu, jest kwestia stosunku do
tych zmian nauczycieli akademickich. Nauczyciel bowiem jako bez-

posredni realizator ksztatcenia bedzie flwnym ogniwem decydujacym
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Inaczej moéwigc etanowid beda dla nich zagrozenie wiacznie z moz-
liwoscig utraty ,cieptej", wygodnej posadki. Bo dla tych ludzi
f\inkcja nauczyciela jest wiasnie stanowiskiem wygodnym i spokojnym,

V konkluzji powyzszego niezwykle istotne stanie sie uporzad-
kowanie kadrowe uczelni przy czym wyeliminowanie oficeréw nie spet-
niajacych warunkéw traktujemy jako postulat pierwszorzednej wagi.
Sadzi¢ mozna, ze uczelnia powinna réwniez mie¢ preferencje w do-
borze miodych nauczycieli - absolwentéw uczelni, ktérym powinno
stworzy¢ sie wiasciwe warunki pracy. Naturalnie przy zmianach jakie
nastapi¢ majg wuktadzie i zakresie tresci ksztatcenia, a w kon-
sekwencji rowniez w metodach i formach wymaga¢ beda odpowiedniego
przygotowania kadry. Stad tez kolejny postulat, aby w tzw. ,szko-
leniu kadry (akademickim, wydzialowym, katedralnym) zainteresowac
oficeréw ta problematykg zachecajgc do dalszych poszukiwan i inno-
wacji. Skoro jesteSigjr juz przy temacie doskonalenia kadry celowe
jest wskazanie rozgraniczenia tego co obowigzuje w jednostkach
(planowane samoksztatcenie i doskonalenie) od uczelni. Jezeli bo-
wiem nauczycielami akademickimi bedg oficerowie o wiasciwych za-
interesowaniach, zaangazowaniu w wykonywanym zawodzie pedagoga
to ich potrzebg, a w pewnym sensie nawet nawykiem bedzie systema-
tyczne samoksztatcenie. Nauczyciel akademicki powinien wiec sam
wiedzie¢ co 1 kiedy nalezy doskonali¢. taczy sie to réwniez z
czesto krytykowanymi praktykami liniowymi. Warto sie zastanowié
jakie praktyki sg potrzebne nauczycielom. Sadzimy, ze sg tu po-
trzebne do$é gruntowe badania naukowe.

Wracajgc do problemu stosunku nauczycieli akademickich do zmian
programowych mozemy zatozy¢, ze beda oni do tych zmian dazyli je-
zeli wiasnie za takie dzialania beda preferowani. Dlatego wiasnie
proponuje sie, aby ocena nauczyciela pov/igzana byta z jego twor-
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czymi osiggnieciami, z tym co udato nu sie stworzy¢ nowego, z jego
oryginalnoscig dziatan. w tym wzgledzie nalezy dostrzega¢ koniecz-
nos¢ inspirujacej roli kadry kierowniczej uczelni 1 wydziatéw,
ktéra powinna zacheca¢ do nowatorstwa 1 eksperymentéw dydaktycznych.
Widzimy réwniez konieczno$¢ uswiadomienia niektérym nauczycielom
faktu, ze eksperyment, nowatorstwo, poszukiwanie oryginalnych roz-
wigzah nie jest tamaniem dyscypliny 1 regulaminéw. Najwieksze
osiggniecia, jak wskazujg doswiadczenia, osiggaja ludzie wdwczas,
kiedy stwarza im sie warunki do samorealizacji, do dziatalnosci
twdrczej. Jezeli takie warunki zostang wuczelni stworzone, jezeli
kadra zaangazuje sie wproces przemian, wowczas przemiany te moga
zosta¢ w peini zrealizowane.

4 3« Zmiany pi“ogramowe a stuchacze.

Woprowadzajac zmiany w tresciach ksztatcenia nalezy sie rdéwniez
liczy¢ z rdéznymi reakcjami studiujgcych oflceinw. Z pewnoscig w
systemie, w ktorym dominowa¢ bedzie samoksztatcenie, kiedy stuchacz
osobiscie decydowaé bedzie o wyborze zaje¢, form samodoskonalenia,
czasu i miejsca pracy, beda wypadki lekcewazgcego podejscia do na-
uki. Badg to gtdwnie przypadki unikania zaje¢, opuszczania ich,
wykorzystywania aktywnocci i zaangazowania innych itp. Sadzi¢ jed-
nak mozna, ze zjawiska te beda sporadyczne. Proponowane zmiany po-
zwolg bowiem na samorealizacje stuchaczy, na ich dziatania zgod-
nie z zainteresowaniami Indywidualnymi. Proces dydaktyczny stajac
sie atrakcyjny, przycigga¢ bedzie stuchaczy i zmusza¢ jednocze$nie
do ambitnej pracy nad solg, Bedzie ona z pewnoscig efektywna je-
zeli nie wyniknie z rozkazéw lecz z wewnetrznych potrzeb.

Naturalnie stuchacze niesumienni oraz tacy, ktérych mozliwosci
Intelektualne nie sprostajg potrzebom bedg zmuszeni uczelnie
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opusci¢, wrzeczywiatosci jednak oficerowie Ci czegos w akademii
(choéby w krotkim czasie) sie naucza. Bedg zatem przydatni w woj-
aku nawet na stanowiskach sztabowych, cho¢ moze raniej eksponowanych.
Postulowa¢ mozna wiec w tym miejscu koniecznos$¢ zdecydowanej se-
lekcji oficerow wuczelni. Uczelnie powinni konczyé tylko tacy
oficerowie, ktorych wiasciwosci osobowo-zawodowe w peini odpowia-
daja zatozonemu modelowi absolwenta.

Problem powyzszy taczy sie z dwoma kolejnymi zjawiskami. Po
pierwsze - niezwykle istotna w aspekcie zmian programowych staje
sie selekcja kandydatow na studia w ASG WP. Ostatnie lata wskazuja,
ze akademia nma stosunkowo nikte mozliwosci wyboru. Wigze sie to
naturalnie z szeregiem czynnikow, z ktorych o najwazniejszym juz
wspominaliSmy. Chodzi mianowicie o range uczelni wwojsku, a co
z tym sie wigze rowniez range absolwenta. Wydaje sie, ze o ile nie
wprowadzi sie znacznego zréznicowania i to zarbwno w ptacach, jak
rowniez innych preferencjach wyrdzniajgcych oficera dyplomowanego,
to nie znajdziemy szerszego zainteresowania miodszej kadry dowod-
czej studiami. Jezeli bedg odpowiednie motywacje, wéwczas zaistnie-
je mozliwos¢ wyboru. Wybér za$ powinien zalezeé¢ od akademii, a nie
czesto tendencyjnych odczu¢ dowodcéw roznych szczebli, ktorzy ty-
pujac kandydatéw na studia kierujg sie czesto osobistymi - subiek-
tywnymi odczuciami i potrzebami kadrowymi. Stad tez postuluje sie,
aby uwzglednia¢ kazde podanie oficera o studia wuczelni, aby
uczelnia mogta oceni¢ kazdego z chetnych. Checi przeciez najczes-
ciej stanowig o mozliwosciach cztowieka, pozwalajg nmu osiggnaé
zatozone cele.

Po drugie - studia wASG WP muszg sta¢ sie atrakcyjne, zaréwno
pod wzgledem tresci, form i metod, jak réwniez samoreakcji oficerow.

Dlatego wiasnie postulujemy, aby system nakazowo-instruktazowy
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zastgpi¢ systemem, w ktorym dominujacg role spetnia¢ mogg checi,
zainteresowania i zamitowania oraz potrzeby studiujgcych.

Zawarte wrozdziale trzecim niniejszego opracowania propozycje
uwzgledniajg  witasnie walory tego typu. V takich wiasnie ukiadach
stang sie oni z biernych odbiorcow aktywnymi,tworczymi podmiotami
ksztatcenia. Naturalnie konieczna jest tu konwencja wzajemnego za-
ufania wrelacji nauczyciele - stuchacze (stuchacze - nauczyciele).
I w tym przypadku konieczna jest zmiana podejScia. Musimy bowiem
zatlozy¢, a mdwig o tym takze prawa psychologiczne, ze oficer, ktoé-
remu sie wierzy, ktérego sie przekonuje o v/ysoklch mozliwosciach
intelektualnych bedzie dazyt do osiagniecia okreslonych celéw.
Nalezy go wiec traktowa¢ jako partnera w procesie dydaktycznym.
Partnera, ktory ma mozliwosci wyboru dziatan, okreslania wiasnej
drogi osiggania celéw, a przez to realizowania wiasnego ja.

Z pewnoscig oponenci wysung w tym miejscu inne argumenty. Moz-
na bowiem juz obecnie spotkaé sie z pogladami, ze stuchaczy nie
mozna upilnowaé, ze nie wykonujg zadati itp, itp. Nalezy jednak
zaznaczyé, iz wwielu tego typu przypadkach sg to czesto odruchy
protestu, odruchy niegodzenia sie z sytuacjg jaka panuje. W pro~
wadzonych badaniach stuchacze czesto wskazujg, ze traktowanie ich
jako ludzi nic nie potrafigcych, jako statych naruszycieli regu-
laminéw, okreslanie im wszystkiego co, jak, kiedy majg zrobi¢ po-
woduje stan zniechecenia, a jednocze$nie proby przeciwstawiania sie
zarzadzeniom.

Sadzimy wiec, ze propozycje zmiany w tresciach i wcatym sys-
temie wyeliminujg dotychczasowe mankamenty przyczyniajgc sie jed-
noczesnie do funkcjonov/ania w uczelni nowoczesnego systemu dy—
dyktyczno - wychowawczego, w ktorym stuchacze spetniaé bedg za-
sadniczg role .
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4.4 . Owar\mkowatila o charakterze roaterlalfayin

Prowadzac rozwazania zwigzane z innowacjami V zakresie tresci
ksztatcenia nie sposob poming¢ koniecznosci»,zmian w sferze materialnej,
obejmujacej szerokag ptaszczyzne warunkéw umozliwiajgcych dziatanie
w nowej sytuacji.

Celowe wydaje sie w tym miejscu podkreélenie dwdch najistotniej-
szych-naszym zdaniem-kwestii. Pierwsza dotyczy szeroko rozumianej bazy
dydaktyczno-naukowej,druga za$ modernizacji $rodkéw dydaktycznych. Po-
miniemy w naszych rozwazaniach problemy zwigzane z warunkami bykowymi,
albowiem cho¢ i one sg czesto krytykowane,to jednak w poréwnaniu do
uczelni cywilnych stojg na zdecydowanie wyzszym poziomie,ktory zresztg
jest systematycznie podnoszony.

Najwazniejszag kwestie stanowi baza dydaktyczno-naukowa. Nie spet-
nia ona bowiem swych funkcji w dotychczas funkcjonujgcym systemie.
Przy proponowanych zmianach,a gtdwnie ze wzgledu na preferowanie samo-
ksztatcenia musi ona ulec zdecydowanej modernizacji. Widzimy w tym
wzgledzie kilka kierunkéw dziatania.

Przede wszystkim w uczelni powinien powsta¢ funkcjonalny system
informacji naukowej. Chodzi gtownie o to,aby uczacy sie nie marnotra-
wili czasu na zmudne poszukiwania potrzebnych danych,niezbednej lite -
ratury itp. Wszystko to-w naszym mniemaniu-powinno by¢ zawarte w pre-
cyzyjnie przygotowanych bankach danych odpowiednio zaprogramowanych
i systematycznie uzupetnianych. Problem ten moze by¢ rozwigzany jedy-
nie przez szybka i zdecydowang komputeryzacje,w ktorej szeroki ukiad
rozgatezien pozwoli na powszechno wykorzystywanie przez nauczycieli
i stuchaczy.

Czesto méwi sie wuczelni o koniecznos$ci wykoi~zystania mikrokom-
puteréw w procesie dydaktycznym, Roztimie sie to jednak jako uzytkowa-

nie tych s$rodkéw w czasie zajeé¢ prograraowych(lekcyjnych). Wistocie
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dednak mikrokomputer Jeat tylko $rodkiem,Srodkiem wapomagadgoym procea
ksztatcenia,ale nie zastepudacyin mys$lenia. Dlatego witasnie komputery-
zacje powinno sie rozpocza¢ od stworzenia systemu wspomagania procesu
samoksztatcenia. Przy takim podejsciu z bazy gtownej zawierajacej
wszelkie dane mozna wyprowadzi¢ niezbedne potgczenia(koncéwki),umozli-
wiajace korzystanie z danych przez kadre 1 stuchaczy. Mozna réwniez
stworzy¢ zbidr danych zebranych w bibliotece na dyskietkach,ktére po
wypozyczeniu mogg by¢ stosowane przez uczgcych sie. Wskazuje to na ko-
niecznos$¢ wyposazenia w mikrokomputery nie tylko sal wyktadowych,ale
rowniez gabinetéw pracy nauczycieli akademickich oraz pomieszczen,

w ktorych uczg sie stuchacze,w tyra takze pomieszczen w internatach.

Jako warunek niezbedny w procesie modernizacji uwazamy réwniez ko-
nieczno$¢ unowoczes$nienia bibliotek i czytelni. Ranga tych elementéw
bedzie bowiem rosta wraz ze wzrostem rangi samoksztatcenia. Sadzimy,
ze pomieszczenia na realizacje tego przedsiewziecia muszg sie znalezg,
a jednoczes$nie powinny by¢ zbudowane i wyposazone zgodnie z wymogami
wspobitczesnosci.

Przewidujac, ze wzrasta¢ bedzie réwniez ranga czytelnietwa,nie-
zbedne staje sie stworzenie w uczelni nowoczesnej ksiegami,w Kktorej
nauczyciele i stuchacze bedg mogli naby¢ odpowiednig literature nauko-
wa.

Kolejnym elementem wymagajacym zdecydov/anej modernizacji sa Srodki
dydaktyczne. Obok bov/iem mikrokomputeréw niezbedne sg inne nov/oczesne
srodki,ktorych konieczno$é wykorzystat a w procesie dydaktycznym nie
wymaga komentarza. Chodzi jednak o to,aby kazdy zakup 1 wyposazenie
wynikatly z koniecznos$ci,aby kazdy' srodek byt nowoczesny,a jednoczes$nie
kompletny i funkcjonalny. Niezbedne jest réwniez stworzenie efektywnej
komoérki zajmujgcej sie produkcjg materiatdow dydaktycznych i to mater-
iatbw wysokiej jakosci,

Wnowoczesnym systemie ksztatcenia,w ktorym domlnantem bedzie
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uczenie sie powstanie sytuacja»w ktdérej konieczne stanie sie dostar-
czanie stuchaczom odpowiednich materiatéw w formie opisowej lub szki-
cow. Przygotowywac je beda poszczegdlne komorki dydaktyczne, KlLatego
tez pcstuluje sie,aby katedry»Instytuty 1 wydziaty dysponowaty urzg-
dzeniami kopiujgcymi 1 kserograficznymi.
Sgdzimy,ze powyzsze wskazania stanowig jedynie program minimum

1 dlatego $rodki finansowe na ten cel uczelnia powinna uzyskac¢.Skoro
bowiem ksztatcenie ma by¢é nowoczesne»nowoczesne musi by¢ takze wypo-

sazenie uczelni«
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0 atusznoocl prezentowanego podejscia oraz wihasciwym kierunku roz-
patrywanycn koncepcji 1 wizji $wiadczg ostatnie wydarzenia polityczno-
militarne. Tendencje odprezeniowe w stosunkacn mocarstw stworzyly wa-
runki do dziatan rozbrojeniowych co wnaszym przypadku znalazto odbi-
cie wurealnieniu obronnego charakteru doktryny koalicyjnej i narodo-
wej,a wélad za tym restrukturyzacji Sit Zbrojnych, To miedzy innymi
potwierdza teze o koniecznos$ci odejscia od schematdéw i przestawienie
sie na ksztatcenie wszechstronne.

Problem powyzszy podkreslit szczeg6lnie Szef Sztabu Generalnego
gen.broni Jozef Uzyckiktéry wwyktadzie inauguracyjnym wygtoszonym
w ASG WP w czasie rozpoczecia roku akademickiego 1988 1989 stwierdzit
.specyfika czaséw,wjakich zyjemy,nie znosi schematyzmu i zastoju,nie
sprzyja diugotrwatej stabilizacji,preferuje perspektywiczne myslenie
i elastyczne dziaﬂranie.II

*Sadzi¢ mozna,iz dyrektywa powyzsza powinna stanowi¢ wytyczng do
konstruowania nowych programéw ksztatcenia,w ktdrych koncepcja dobo-
tu | ukbadu tresci musi w peini odzwierciedla¢ zawarte wniej wskaza-
nia.

Ma to szczegblne znaczenie w aktualnej sytuacji ASG WP, Nalezy
bowiem przypuszczaé,ze majgca nastapi¢ restrukturyzacja uczelni wply-
nie na konieczno$¢ przyjecia znowelizowanej koncepcji i odpowiedniego
doboru i ukiadu tresci ksztatcenia. Autor zywi nadzieje,ze szereg
z przedstawionych w rozprawie postulatow znajdzie odzwierciedlenie
wiasnie w tej nowej sytuaciji.

Sprostanie zalozeniom rozprawy nie byloby mozliwe bez szerokiego,
zaangazowanego udziatu kadry naukowo-dydaktycznej uczelni oraz Jed-
nostek, sztabéw 1 instytucji,biorgcych udziat w badaniach. Wnikliwe
postulaty i wnioski tych oficerow w znacznym stopniu pozwolity auto-
rowi na weryfikacje zatozen hipotetycznych i urealnienie niektorych

koncepcji. Niezwykle cenne dla autora okazaty sie postulaty zgtasza-
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ne w toku czestych dyakus3i.przez kierownictwo i pracownikéw Instytu-
tu I~rdaktyki Wojskowej.

Wszystkim tyra oficerom autor skfada serdeczne podziekowanie.
Szczegblnag wdzieczno$é autor wyraza inspiratorom jego praoy naukowej
i dydaktycznej profi dri habJerzemu Zakrzewskiemu i piki dri hab.
Julianowi Kaczmarkowi.

Reasumujac wyrazamy gteboka nadzieje,ze w dalszych pracach nad
koncepcjami doboru i uktadu tresci ksztatcenia i unowocze$nieniem sy-
stemu dydaktyczno-wychowawczego spotkamy sie ze wsparciem i znacznym
zaangazowaniem szerokiego grona nauczycieli akademickich co z.pew-
noscig przyczyni sie nie tylko do dalszego doskonalenia procesu ksztat-
cenlafale jednoczes$nie podniesienia waloréw osobowo—zawodowych kadry

dowddczo-sztabowej Sit Zbrojnych PKL,
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