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îllnlej32y załącznik zawiera opis badaP wyhranycłi aspektów 
procesu wdr'ażanla zestawu środków automatyzacji łypu IKSJA 
w li DPanc i szkolenia osób oraz zespołów funkcyjnych organu 
dowodzenia tej dywizji w umiejętności zautomatyzowanego dowodze­
nia związkiem taktycznym. Opisane w niniejszym opratowaniu wyni­
ki badan dwu tematów są fragmentem szerszych badan eksploatacyj- 
no-wo j skcv/ych po lewego zautomatyzowanego sy.stemn dowodzenia 
wojskami typu IKSJA, zakończonego zorganizowanym przez Bląski 
Okręg Wojskowy ćwiczeniem pod kryptonimiem NKFTUN'6e,

Wnioski z tych badan były prezentowane w dniu 5.05.1988 r, 
w końcowej fazie ćwiczenia NEPTUN'8̂ , na odprawie zespołów 
badawczych w m. ZAGAN, w obecności szefa Głównego Zarządu 
.Szkolenia Bojowego WP, zastępcy szefa i5ztabu Uenei ałnego WP ds. 
flystemów Kierowania oraz szefa Inspekcji Sił Zbrojnych.

Wnioski z tych badan zostały wykorzystane w treści rozprawy 
habilitacyjnej pt: "Przygotowanie kadr dowódczo-sztabowych do 
zautoinaiyzowanego dowodzenia wojskami"



Ocena iprocesii sari:© Sen* a, fi tyin a as ad, ŵ imagaff'» S oorsn waslgdero 
iaf*e • os©t) -fwnlccYjnycłi. wy Olka Jacy cli t p®triet) eksplca^acji 
systenwj, w tym zamlemrMDSci -f-ookcJB w diyoaKmice tSeiafaO

)̂yf̂^̂aE iDoir̂aiz/îiOE b ŝcdain

ęel badan! Wypracowanie wniosków do doskonalenia procesu szkole­
nia osób funkcyjnych organu dowodzenia związku taktycznego (ZT) 
w umiejętności wykorzystania środków technicznych i oprogramowa­
nia Polowego zautomatyzowanego systemu dowodzenia typu '̂IKSJA*'.

Cele szczegółowe;
1. Zestawienie form i metod dotychczasowego szkolenia osób 

funkcyjnych, ich analiza i wypracowanie wniosków do doskonalenia 
procesu szkolenia.

2. Zbadanie sposobu oceniania umiejętności praktycznych 
szkolonych osób funkcyjnych oraz wypracowanie propozycji do dal­
szych działań nad opracowaniem wymagań oraz norm oceny.

3 Opis systemu zdobywania specjalności zamiennych w organie 
dowodzenia oraz opracowanie wniosków jego doskonalenia.

Przedmiot badan! System szkolenia kadry dowódczo-sztabowej 
11 DPanc w umiejętności posługiwania się zestawem IKSJA podczas 
dowodzenia w działaniach bojowych.
“^Brzmienie tematu sformułowano w piśmie Sztabu Generalnego WP 
nr 059/Sztab z dnia J9A7-10-22.



Mle 1 sce badartDowództwo i oddziały 11 DPanc w m. ŻAGAŃ.

Okresy prowadzenia bada_il*.
1 . Przygotowanie badań ......................  68-03-02
2. Prowadzenie badań ......................... o** 3-5.03.88
3. Prowadzenia badań uzupełniajacycli w czasie ćwiczenia

NEPTUN-08: ......dwukrotnie, 16-19.04.68 oraz 4-7.05,88

Zespół badawczy i podzespół oficerów wydzielony ze składu Grupy 
Badawczej nr 7 w składzie;

Kierownik - płk dr Józef ZAPIOR 
Członek - ppłk dr Jan WIĘCEK 
Członek - ppłk dypl. Waldemar SIWIEC

(PIRSEBOCC IBAlDAiN 0 DCM WVtNPKD

I . i . Ba d a n ie  d o tT c łiczaao w eg o  p r z e b ie g u  s z k o l e n i a  k M E Z  dow ó^c^jB.- 
sz tab o w e  j i 1 DPanc w u m ie .je tn o ;4 c i w y jto rŁ K a la a ia  ZSJLtaSji £Z§D « 
do d o w o d zen ia  ZT

1 . 1 . l . Opis stwierdzonego stanu faktycznego

.'Wszystkie przedsięwzięcia szkoleniowe w 11 DPanc z zakresu 
wdrażania Polowego Zautomatyzowanego Systemu Dowodzenia Wojskami 
Związku Taktycznego (PZSDW-ZT) realizowano na podstawie;

- zarządzenia szefa Sztabu Generalnego WP nr 07/Sztab z dnia 
1986-04-02 w sprawie wprowadzenia do wyposażenia Wojska Polskie­
go zestawu wozów dowódczo-sztabowych (WDSz) i wozów specjalnych 
(WS) PZSDW-ZTj

~ wytycznycti szefa Głównego ZarządiTl^oJowego WP Nr 025 z dnia 
1966-07-04 w sprawie realizacji przedsięwzięć szkoleniowych 
związanych z wprowadzeniem PZSDW-ZT do wyposażenia 11 DPanc;

- wytycznych do organizacji szkolenia związanego z wdrażaniem 
w Wojsku Polskim PZSDW-ZT, Sztab. Gen, Nr 0724;

- zasad i sposobów realizacji przedsięwzięć szkoleniowych 
w 11 DPanc z zakresu PZSDW-ZT, opracowanych w Zespole Badawczym 
MONOLIT-OOe - wyd ASG WP nr bibl. 02213;

- zarządzenia nr 020/MON z dnia 1974-12-31 w sprawie kursowe­
go szkolenia żolniei'zy zawodowych;



- instriikcjt o organizacji procesów kształcenia w szkół acn| 
i ośrodkach wrojskowego szkoinlctwa zawodowego, Szkol/76.

Podczas przygotowania Kadry dowódczo-sztabowej opracowanoj 
w ASa WP z e s t a w  materiałów szkoleniowych, podręczników, skryptów 
i plakatów. Wykaz podręczników, skryptów i instrukcji opracowa-| 
nych w ASQ WP w r,amach tematu badawczo-wdroZeniowego pod kryp­
tonimem HOHOLIT-0, przedstawiono w załączniku 1.

Za.sadniczymt przedsięwzięciami przygotowawczymi kadry do- 
wórtczo-s-^tabowpj H  DPanc był Jej udział w dwu następujących! 
kursach!

1. Kurs przeszko lenia teoretycznego kadry dowódczo-sztabo- 
wej przeprowadzono w marcu 1087 r. w m. EAGAN, w ciągu Hi dni. 
Szkolenie prowadzono według ¡jrogramow opracowanego w ASO WF| 
1 zatwierdzonego przez OZSB W P , opisanego opracowaniu pt 
"Zasady i sposoby realizacji przedsięwzięć szkoleniowych wj 
ił DPanc z zakreeu PXSDW" (nr bib l . ASO WP 0HP-i3).

?. Kurs przeszkolenia teoretycznego kadry dowódczo-sztabo 
'̂ cj przeprow,3dzono w czerwcu 1987 r. vfediug programu opracowane­
go w ASG W P , zaakceptowanego przez szefa GZSB W P , opisanego w| 
opracowaniu p t ,: "Organizacja części praktycznej kursu specja 
llstycznego kadry dowódczo-sztabowej łl DPanc w zaki’esie wyko­
rzystania PZSDW-ZT", (nr bibl. ASG WP Ff 8764).

Ponadto na zakończenie kursu przeszkolenia praktycznego! 
przeprowadzono trening sztabowy na temat: "Praca bojowa na środ­
kach automatyzacji zestawu PZSDW".

Szkolenie teoretyczne i praktyczne prowadziło 19 wykładow­
ców z różnych instytucji (ASG WP, Zarząd XIV Sztabu Gen,WP, 
GZSB WP, WIT, DWRiA, DWOPL, DWL, SOV/ i 11 DPanc). Od września 
1987 r. w Ił DPanc organizowano i prowadzono szkolenie doskona­
lące kadry z zakresu umiejętności pracy v/ PZSDW. Cel tego szko­
lenia sformułowano następująco: Głównym celem szkolenia doskona­
lącego kadry dowódczo-.sztabowej z zakresu IKSJA Je.st poszerzenie 
i utrv/alenie wiedzy teoretyczne! oraz doskonalenie umiejętności 
praktycznych umożliwiających wykorzystanie w dowodzeniu oddzia­
łami i pododdziałami dywizji środków automatyzacji."

H V̂Plan szkolenia kadry 11 Dpanc z zakresu zestawu IKSJA



w szkoleniu tym brała udział następująca kadra;

- sztab DPanc
- 3 X pcz po 7 osób
- l X pz 7
- 1 X pa 4 osoby

P.6 osób 
81 -*•- 
7
4 osoby

Razem 60 osób
W katdym miesiącu począwszy od września a następnie w paź­

dzierniku i listopadzie 1967 r. oraz styczniu i lutym 1968 r., 
przeprowadzono po 26 godzin zdjęć - łącznie 140 godzin zająć. 
Z tej liczby 25/ to jest 35 godzin przeznaczono na szkolenie 
teoretyczne, a 75/ to jest 105 godzin, na szkolenie praktyczne.

Typowy temat szkolenia teoretycznego brzmiał; "Organizacja
1. metody pracy osób funkcyjnych z wykorzystaniem IKSJA" .

T/powymi tematami szkolenia praktycznego były: 
ł. Przygotowanie urządzeń zautomatyzowanych stanowisk pracy 

(ZSP) do użytkowania.
2. Wstępne przygotowanie oprogramowania podsystemów do pracy 

bojowej.
3. Redagowanie, przekazywanie i przyjmowanie inlormacji za 

pomocą środków automatyzacji.
W roku 1968 planowano w dalszym ciągu prowadzić szkolenie w 

wymiarze 28 godzin miesięcznie. W ramach tego szkolenia przewi­
dywano prowadzenia:

- 12 treningów przekazywania informacji w systemie, prowadzo­
nych przez dowódcę dywizji, w których uczestniczą wszystkie 
podlegle jednostki;

- 4 treningi sztabowe prowadzone przez dowódcę dywizji.
Celem treningów przekazywania informacji ma być;

a) doskonalenie umiejętności w przygotowaniu ZSP do pracy, 
b} opanowanie właściwej kolejności i zasad redagowania wiado­

mości ,
c) opanowanie umiejętności redagowania, przyjmowania 1 prze­

kazywania informacji graficznej.
Celem treningów sztabowych jest: 

a) opanowanie Umiejętności redagowania, przyjmowania i prze­
kazywania wiadomości .sformalizowanych,

0) opanowanie właściwego .sposobu redagowania, przekazywania 
1 pr‘zyjmowania informacji przy wykorzystaniu blankietów 
sformalizowanych,

c) doskonalenie metod przekazywania i odbioru sygnałów alar­
mowa n \ a.



Podczas przeglądu dokumentacji szkoleniowej stwierdzono, że 
prowadzona Jest ona zgodnie z obowiązującymi zasadami.

Na szczeblu dowództwa dywizji opracowano "Plany tematyczne 
teoretyczno-praktycznego szkolenia doskonalącego (z zestawu 
IKSJA). Na bieżąco opracowuje sie i prowadzi następujące doku­
menty szkoleniowe:

- .miesięczne plany szkolenia]
- plany konspekty (na każde zajęcie).
W oddziałacb do szkolenia wykorzystuje się dokumenty opra­

cowane na szczeblu dywizji i prowadzi się na bieżąco dzienniki 
lekcyjne. Oprócz tego w sztabie dywizji z inicjatywy oficerów
opracowano i wykorzystuje się:

ł. Metodykę prowadzenia ćwiczeń dowódczo-sztabowycb w tere­
nie z wykorzystaniem zestawu IKSJA, zawierającą;

- ogólne wiadomości o zestawie;
- zasady opracowania ćwtczert;
- specyfikę przygotowania z opisem treści jakie należy ująć 
w planie przeprowadzenia Ćwiczenia oraz wymaganych dokumen­
tów;

- specyfikę ćwlczert w terenie;
- zasady maskowania.
2, Instrukcję adaptacji oprogramowania zestawu IKSJA do 

potrzeb pracy bojowej podczas dowodzenia dywizją.

i.1.2. Ocena dotychczasowego przebiegu szkolenia

Z przeprowadzonego opisu stanu faktycznego szkolenia, 
przedstawionego w punkcie 1.1 wynika, że;

- wszystkie przedsięwzięcia szkoleniowe przewidziane w zarzą­
dzeniu szefa Sztabu Generalnego WP nr 07/Sztab z dnia 1985-04-02 
oraz zarządzeniu szefa GZSB WP nr 025 z dnia 1986-07-04 zostały 
wykonane terminowo;

podczas wykonywania tych przedsięwzięć dołożono należytych 
starań aby wykonać je w'edług obowiązujących zasad dydaktycznych 
i ogólnie przyjętych metod organizacji procesu szkolenia oraz 
prowadzenia zajęć.

Mimo wykonania wszystkich zaplanowanych przedsięwzięć szko­
leniowych oraz dołożenia należytych starart, według stanu na 
dzień 1988-0 3-0 4 dowództwa i sztaby dywizji orąg, puiisów ai§.

10



zdolne dja dowodzenia wołskaml £ pełnym yyK9.r3eygWapien? IB2Ź-LlKPAęA 
zestawu IKS JA. W związku z tym, w toku d^B^zjrctL_MdLg^^ 
wykryciem przyczyn te.) niezdolności■ W tyra celu przeprowadzono 
rozmowy (wywiady) z dowódcą dywizji, dowódcami pułków, oficerami 
sztabu dywizji oraz wykładowcami. Którzy prowadzili zajęcia z 
kadrą dowddczo-sztabową na kursacłi organizowanych w 11 DPanc.

t.e ̂ Wyniki badad zdolności dowodgenia a Eeinym gj^kofgTfftaplem 
mpżliwońei zestawu 1K3JA

l.e.l. opis wyników wywiadów i rozmów

W celu wykrycia przyczyn niezdolności organu dowodzenia 
!1 DPanć do pełnego wykorzystania możliwości zestawu IKSJA prze­
prowadzono rozmowy z następującymi osobami funkcyjnymi!

- dowódcą dywizji;
- szefem wydziału operacyjnego;
- starszym oficerem operacyjnym;
- szefem łączności dywizji;
- szefem artylerii dywizji;
- zastępcą szefa artylerii dywizji;
- dowódcą pcz;
- szefem sztabu pcz;
~ dowódcą elektronicznego Kompleksu obliczeniowego (EKO) 
podsystemu ogólnowojskowego.
W wyniku tych rozmów, w których podstawowym pytaniem byloi 

"Dlaczego do tej pory nie można było w pełni wykorzystać możli­
wości całego zestawu IKSJA podczas treningów?", ustalono:

Jako podstawową i główną przyczynę tego stanu wszyscy roz­
mówcy wymieniali fakt, że do tej pory (do dnia 1968-03-06) nie 
udało się nigdy w pełni uruchomić całego zestawu w taki sposób, 
aby możliwe było przeprowadzenie ćwiczenia lub treningu komplek­
sowego. Jako przyczyny szczegółowe niemożliwości uruchomienia 
całego zestawu i przeprowadzenia pełnego treningu kompleksowego 
wymieniano: . ,

1. Trudności techniczne związane z ustaleniem adresów oraz 
synchronizacją wszystkich podsystemów z EKO podczas pracy całego 
zestawu.

S. Brak dokumentacji całego oprogramowania systemowego oraz 
użytkowego EKO, co uniemożliwia informatykom ingerencję w wypad-

\ ł





niB wojpkBłni r. prlnytn wykorzys ł H m  pm niożłiwoścj IKS JA.
Pierwszą jgrupą \lotynzv .spi'z.*jlH ♦ echni cznego. w tym głównie 

k.omput erowego j jego oprogramowania. Sprzgt IKSJA znajdujący sl«? 
nberrł.ie w wypo.sazeniu 1 < PPaiic jest taki Jaki jest ł nie ma moż­
liwości aby go ulepszyć. Można r-'ówrijpy przewidywać, że następne 
pgzempl n?'Zf‘ zestawów sprzgta IKSJA nie będą odbiegać za.sadniczo 

ze.stawu obecnego przynajmniej pod względem ogólnej za.sady 
budc'wy 1 działania Prawdopodo’'iiie tylko niektóre jego elementy 
będą do .skona 1 .sże takie, jak: system transmisji danycli (większa 
pr zepii.s ‘ owr»ść ) i oprogi’amowan le (bardziej przyjazne dla użytkow­
nika oraz umożliwiające roz.ws ązy wan ie więk.szej liczby zadart). 
Nie należy się spodziewać natomiast radykalnej popt'awy niezawod- 
"t, o 0! (; ł śpFzęTii" i ecbni cznego . Trzeba Jednak dopilnować aby przysz 
?e egzempl ar’ze sprzętu komputerowego polowycti zau tomatyzowanycłi 
.sy.stemów dowodzenia pracowały z polskim liternictwem. Dotyczy to 
zarówno budowy, oznakowania klawi atui' un i wei’.sa 1 nycb i siJecjali- 
znwanych, jak i .sfiosobu przed.slfiwiani.a danycli na .środkaidi zobra­
zowania tntoimiacji (ekrany, drukarki, pdotter-y), umożliwiającego 
pj'ace w języku pol.skitn.

briigą fi.rup_ą propozycji dotyczy obsługi tecłuiicznej sprzętu 
1 ojn (igi'amowania IK.SJA. Obecnie wdr ażany ze.st<aw IKSJ-A iJiarakte- 
ryzuje .się znaczną liczbą uszkodzeń x niesprawności pow.st a j ących 
podcza.s Jego pracy, co bardzo prze.szkadza, a niekiedy wi-ęcz 
uniemożliwia pr'owadzenie wła.śc twego szkolenia. Trzełia założyć, 
że następne egzempl ar'ze , 'mimo ulep.szonej Kon.stt'ukc j r i podwyż­
szonej niezawodności będą również wymagał v pr-owadzem a okreso- 
wycb prac pro £ i ł aktyczny cli (konserwacyjnych, regulacyjnych) oi'az 
usuwania bieżących nie.sprawnoSc i . Stąd też sj.»rawą o znaczeniu 
podstawowym jest zorganizowanie na szczeblu dywizji oraz okręgu 
wojskowego spi'awnje i unkc J onu j ącego systemu ob.sługi technicznej 
zestawu aprzęlu i opiogx'ainowan i a nąat ąwx_ojiego n.ą pro i i i ak t ykę 
zamiast interwencyjnego usuwania uszKodzeń Jego celem byłoby 
utrzymywanie sprzętu t eclin i r;znego oraz oprog ramowan • a w ciągłej 
Sprawności 1 gotowości do nat yclitni astowego uzyiMu nie t ylko do 
szkoleni-a, lecz pi zede wszy.sIKim zajiewnien i ,a odpow i.edn s e j goto- 
wo.Scr bojowej ZT . Nie jest to .o c z y w i ?• <; i e ż.ydna nowosC jxmiewaZ 
w niekióryi’li rodzajach wopsk po s ) zuiaj ących vv .swoim wypo.saże.niu 
jK-doSmy spi .ięt twojsKa OPI. i cPK) takie: .systemy ob.sługi techni­
cznej istnieją od <lawna i t rzel.ia s.onieczme ;'.ke«Tzy .st ac z i cli 
doSw1 adozeń.

Tr.zeyid grupą dotyczy j>ropozy( ii w sterze organ i za-cy j nej
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7. wymi enionyctJ przez wy pow tailaj hc ych «1(5 oDcerow rue-
.,o^ocino6cx w y m  k a ^ c e  z Kon.truKrji «pr zQiU i oprogramrw«n.i a
rnû .̂na wyelinunować w drodze lepszej o, zar j i .

Na pewno trzeba w przyszłości laK dobierać ukr-es szkolenia 
prakt ycznepo obslut^ i obsad PZSbW . aby jego zaKoiiczenie wypadło 
przed terminem odbioru sprz-tu. Stanie sig to możliwe dopiero 
wtedy, gdy w wojskacli lub ośrodkn szkolenia tuidzie funKcjouowa; 
cbociaż Jeden taki sam lub podobny zestaw sprzętu automatyzacji 
dowodzenia. Stworzy się wiiwczas mozliwo.sc podtrzymywania i kon 
tyniiowania stanu .sprawności tecłuncznej i funkcjonalnej sprzętu 
oraz oprogramowania, osiągniętej podczas jego uruchamiania przez 
ekipy dostawców. brak kontynuacji tego stanu obniża zdolnost 
i gotowość bojową ZT oraz może wywołać wątpliwości Kadry co do 
jako.ści spi’7.ętu 1 celowo.sci jego użycia w dowod'zeniu.

Z pewnością należy również do.sRonaliC organizację pracy 
bojowej podczas dowodzenia z wykorzystaniem IKSJA, co pomoże wy 
eliminować niektóre z wymieńionycli przez rozmówców niedogodnoś 
ci. Na pr'zykłaii niedogodność polegającą na "zatykaniu się" kKO 
z powodu dużej liczby użytkowników usiłujących równocześnie ko­
rzystać z banku danych, można i trzeba obecnie eliminować w dro­
dze organizacyjnej r^egulacji do.siępu do liaz danych poszczegól­
nych osób funkcyjnych z uwzględnieniem priorytetów. W przysz­
łości niedogodność ta będzie prawdopodobnie wyeliminowana przez 
wytwórcę spi'z.ętu i opi'ogi‘amowania.

vSpelmenie wymagań zawartych w wyżej wymienionych trzech 
grupach propozycji lesŁ EOiistaj^wyni waxunmern ^rawnejto firową- 
dzenia szko i enia ?; użyciem sjprzętjA JL oĵ rpjg rąjiwwajiia. Jeśli wyma­
gania zawarte w powyższych propozycjach zostaną spełnione to 
wówczas można dopiei'o tiitiwic o możliwości pi’Owadzenia właściwego 
.szkolenie prowadzącego do takiego stanu, kiedy dowództwo i sztab 
dywizji będą zdolne do dowodzenia woj.sKaini z pełnym wykorzysta­
nie możliwości środków technicznych i oprogramowania lKSvJA,

grupą to propozycje zmierzające do doskonalenia 
szkolenia. Jak wynika z oceny dotychczasowego przebiegu szkole­
nia (pkt l.a niniejszego opj'acowania) "wszystkie przedsięwzięcia 
szkoleniowe pr’zewidziane odpowiednimi zai'ządzen iarni pi’zełożonycb 
zostały wykonane terminowo". Mimo to ti'zeba uważaC, ze istnieje 
możliwość dalszego doskonalenia oraz znacznego skrócenia okresu 
od momentu pi'zyjęcia spi'zętu teclinicznego i oprogramowania do 
momentu osiągnięcia zdolno.sci dowoilzenia z. pełnym wykorzystaniem 
możliwości IKSJA.
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Sprawą o znaczeniu zasadniczym jest problem niskiego pozio­
mu wiedzy kadry zawodowej na temat podstaw informatyki i tecli- 
niki obliczeniowej oraz wynikający z tego niski poziom edukacji 
a nawet kultury informatycznej Można spodziewać sie, że jakość 
wiedzy i umiejętności kadry z dziedziny komputerów oraz poziom 
kultury informatycznej będą w przyszłości rosły w miarę napływu 
młodych absolwentów z uczelni wojskowych traktujących poważnie 
edukację informatyczną. Na razie stan ten Jest niezadowalający.

Decyzja o wdrożeniu do określonego związku taktycznego śro­
dków automatyzacji dowodzenia zwykle znacznie wyprzedza moment 
odbioru sprzętu. Istnieje wystarczająco dużo czasu do tego. aby 
zaplanować 1 przeprowadzić pewien cykl czynności przygotowaw­
czych przed przystąpieniem do przeszkolenia kadry mającej praco­
wać w charakterze osób funkcyjnych zautomatyzowanego systemu 
dowodzeriia. Głównymi czynnościami w cyklu przygotowawczym powin­
ny być:

1. Przeprowadzenie szkolenia z podstaw informatyki i tech­
niki komputerowej, ukierunkowanego na dostarczenie ogólnej wie­
dzy oraz podstawowych umiejętności praktycznych obsługi i użyt­
kowania urządzeń komputerowych ogólnego przeznaczenia.

2. przeprowadzenie doboru zawodowego oficerów (selekcji) do 
pracy w charakterze osób funkcyjnych zautomatyzowanego systemu 
dowodzenia. Podstawowym celem takiej selekcji w okresie przygo­
towawczym winno być odsunięcie tych kandydatów na osoby funkcyj­
ne, którzy wyraźnie nie posiadają zdolności i predyspozycji do 
pracy z komputerami (tak zwanych "antytalentów informatycznych") 
oraz tych osób, które nie posiadają motywacji do takiej pracy.

Organizacja, przygotowanie 1 prowadzenie szkolenia w Jed­
nostce, głównie bieżącego w formie ćwiczeń i treningów, kontrola 
wiedzy i umiejętności praktycznych powinny być realizowane na 
wysokim poziomie profesjonalnym. Problematyką tą winny zajmować 
się wyspecjalizowane komórki organizacyjne posiadające w swoim 
składzie oficerów dysponujących oprócz wiedzy operacyjno-takty­
cznej rOwnleż wiedzą z zakresu dydaktyki, informatyki oraz psy­
chologii dowodzenia i inżynieryjnej.

Do sztabów 2v#iązków taktycznych i okręgów wojskowych trzeba 
wprowadzać specjalistów zajmujących się planowaniem, organizowa­
niem, prowadzeniem szkolenia oraz kontrolą poziomu umiejętności 
praktycznych dowodzenia z wykorzystaniem środków automatyzacji, 
Oprócz tego specjaliści ci zajmowali by się uogólnianiem doś­
wiadczeń i wypracowaniem doskonalszych form i metod szkolenia.
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Jesl 1.0 rOwn.'o'i'. ji.i c iu>wpg?o , bo na pr’sykiad w Kztt?>.bach c1y'v.',i - 
n  i arlylenAt pr7,ąc i w i o t n i c?;yc ii, korpusach. OPK oraz w

/i o w 0(1 z t. w 1 o w o ̂ s 1̂. Ci I i 'I a la i s 111 .i r j 1. aK i a  ̂i u i.* y s pa o J a. 1 i s t. ói.i
w y p(' s ai; o o y c h w syrnu-i aior) . ¿.a j n*n j t-i sj.(j oni. oi ̂ anizacjiA i prowa
(Izeniam szkoJema obsług stanowisk dowodzenia. Ich d.ziai al noo.ć 
pozwala osiągać oraz uirzymywaC z Góry określony poziom kondycji 
np0 yjXio 1 a.ktycznr J kadry dowóch .̂o - abov/ej .

W przyszłości jednym z v/aznycli czynników podwyższania ja 
Kości oraz skiocenia okresn szkoienia podstawowego (od momentu 
iego roz.pon̂ f̂joi a do tnomentu o s .i ągn i ę c ,i a pełnej zdoIriOśCi dowódz­
twa i sztabu do dowod-zen la z pełnym wykorzyst an 1 ern moZ 1, iwosc.i 
posiadanego zesł ¡‘Wii s (’i.ullcow au loiiicit yzac J i ) , poyitimo hyć odciąże­
nie treści szkolenia ‘mI ieori! i skupienie wysił.i<;u na nabyciu 
uin.i e j ę tnośn i p.r'ak t ycznycli użytkowania środków tectmicznych i icb 
oprogramowań.! a . vStąd od początku przeszkolenia podstawowego 
trzeba przestrzegać zasady aby szk(,i lenie pr’ov/adzić głównie w 
łorrnie zajęć pi^ak i ycznycłi z wykorzystaniem zestawu sprzętu auto­
matyzacji dowodzenia i Jego oprnigr-amowania,

Podwyższaniu jakości oiaz szybkości szkolenia będzie rów­
nież sprzyjać pos,iadanie przez kadrę wiedzy ogólnej z zakresu 
podstaw 1 nf o.rinatyk. t otaz unu e j ę tności praktycznych obsługi 
i użytkowania komi.mt erów ogólnego przeznaczenia.

lie ziikonczenie (i.stą.tnJbą iirujtą wnioskó w , wynikająca z prze- 
pj owadzonyc.łi rozmów i wywiaaów. I.»otyczą one sposobu pr zygotowa­
nia wtf>kĴ ż.eJ liczby organów iloW'utzen i a związków taktycznych w 
wypadku powszechni e.j .szego wdrażania zestav/ów środków automat yza­
cji. Wydaje .się, że począwszy od yjewne i liczby tych zestawów, 
prz ypu'17 cza I n 1 e Już od 'i , opłaci się zottaruzować ośrodek szko­
lenia specjał iśt ycznego woj ,sk 1 ądowych na nzczeblu centralnym. 
Jego zadaniem Iryioby k<.'inp i eksowe .szkolp..rue całyc.ti organów dowo­
dzenia związków taktycznych oraz obsług zestawów środków autom.a- 
tyzacji, które będą wdrażane w przyszi ości do wojsk lądowych. 
0.środek taki , po.siadający stałą Kadrę wyK.tadowców i in.st.ruktoi'óv/ 
or az wyposażony w odp>ov,iiedni-j b.izę szkoleniową, poyiinien byc 
zdolny do wykonywania następujących zadań:

I. Przeszko i en i.a pod s ! awovr'go o.sói) funkcy.inycli związków
i ak I y'■ znycS.!, cio Któryc,h bętią wdraz.ano 7.e.'̂ tawy .środków nu ♦oma ty 
z a c ,i 1 d o w o dz. e 111 a .

P. . ORctis'-'wego szkut oni a rU'.■•u. ona ] ąceeo całych organów dowo­
dzenia, lub zobi ek 1 y W I 7.ovvaue j koniioli poziomu umie.ję t noś' i 
prak I yczny <;ti dowodzenia v. '̂“yko rz y ą tan i em .śiodkow automatyzacji.
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3. Ciągłego doskonalenia iorm i metod oraz modytikacji 
Ireści szkolenia dostosowanych do coraz dosltonalszego sprzętu 
1 oprogramowania ZSDW oraz aktualnych potrzeb wojsk lądowych

1.3, Badaunie syslerou oceniania umiejętności srjikt^yęznyęh 
szkolonTcii osób funkcrJUlZcfe

i.3.S. Opis dotychczasowego sposobu oceniania umiejętności 
praktycznych

Ocena wiedzy uzyskiwanej w szkoleniu teoretycznym podczas 
kursów, o których mowa w pkt i.1 przebiegała zgodnie z zasadami 
ogólnie przyjętymi w dydaktyce wojskowej, głównie podczas egza­
minów.

Do tej pory nie wypracowano zasad i sposobów oceny umiejęt­
ności praktycznych wykorz f s t ąni^ . s pr ̂ ̂ t u au t orną ty z a A J  £ 6 o
“oprogramowania, zarówno pojedynczych osób funkcyjnych jak i za­
łóg poszczególnychWDSz, oddzielnych podsystemów oraz_calego 
organu dowodzenia ZT. Zasad i sposobów oceny nie wypracowano do 
tej pory głównie z powodu - po pierwsze - brakii norm, wzorców 
działania umoZ1iwiaJącycti porównywanie rzeczywistej działalności 
osób funkcyjnych i wystawianie stosownych ocen; po drugie - bra­
ku koncepcji, a zatem i metodyki oceny umiejętności praktycz­
nych.

Stąd wniosek, że trzeba w trybie pilnym opracować .system 
oceny umiejętności praktycznych osób funkcyjnych dowództwa 
i sztabu dywizji.

1.3.a. Propozycja koncepcji budowy systemu oceniania 
umiejętności wykorzystania możliwości środków 
technicznych i oprogramowania w dowodzeniu ZT-

W niniejszej propozycji podaje się jedynie ideę systemu 
oceniania umiejętności praktycznych wykorzystam® środków tech­
nicznych i oprogramowania IKSJA przez osoby funkcyjne, załogi 
WDSz, WS obsługi pod.systemów oraz całego organu dowodzenia ZT.

System oceniania powinien spełniać kilka podstawowych nas­
tępujących warunków: Powinien;

- odpowiadać warunkom przewidzianym w "Instrukcji o organizo­
waniu 1 prowadzeniu ćwiczeń taktycznycii", sygn. Szkol.520/^6;
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- hye składową (elementem) ofiólnej oceny dowddztw.
sztabów ZT t podległych oddziałów za umiejtitnosć dowodzeriia;

- ujmować kompleKsowo całokształt umiejętności praktycznych 
zarówno całego organu dowodzenia jak i poszczególnych jego ele­
mentów składowych;

- umożliwić odzwierciedlanie obiektywnego poziomu wiedzy i 
umiejętności praktycznych ocenianych osób i zespołów funkcyjnych

łioworli »:3;
- charakteryzować się jasnością i prostotą..

ocenę lim; ejętnoSci wykorzystania Sr pdkó^' technicznyrh 
. opi'ogramowani a IKSJA powinien prowadzić organ nadrzędnych ¿'I , 
to znaczy ow  lub OZSP W P , w czasie ć w i c z e ń  Kontrolnych (spraw- 
dzajacych). Ocena powinna być prowadzona według .jednolitej meto­
dyki, znane.i również Kontrolowanym osobom funkcyjnym organów 
dowodzenia. Wynikiem oceny pov/injen byó stopiert wyrażony liczbo 
wo w granicach od P . OO do b . 00 z dok,łndno.Scia do dwu miejsc po 
kropce.

Ocena ogólna związku taKtycznego za umiejętno,Sć wykorzy.sla- 
nia środków technicznych i oprogramowańva zestawu .Sro<lków aulo- 
inatyzacji w dowodzeniu woj.slvami powinna uwzględniać .szereg roz­
maitych ocen składowych za różne umiejętności. Ocenę tę najwy­
godniej będz.ie twoł’zyć na bazie .struktury organizacyjnej organu 
dowodzenia ZT uwzględniając te jego elementy, Które .są wyposażo­
ne w Środki automatyzac.il dowodzenia. Stąd też ocena Kohcowa 
podobnie jak i oi-panizacja ZT w ZS.bW będzie miała .siruktm‘ę hie­
rarchiczną. Na najwyższym poziomie tej hierarchii będzie ocena 
całego ZT, a na niż.szych. poziomach będą zna.idowac .si6; Kolejno 
oceny za po.szczegoi ne pod.sy s t eniy , oi'gany dowodzenia oddziałów, 
wreszcie poszczególne wozy bojowe. Na najniższym poziomie tej 
h.i erarchii znajdą .się oceny za rożne umiejętności poszczegó Inycii 
o -s ó b f u n K c y j n y c łi.

Oceny za różne urni e ję t noSc ' i j akość pracy poszczególnych 
osób iunkcyjnycii oraz .stan techniczny sprzętu na najniższym po- 
z.iomie łi 1 e ra i'c 11 i cznym był yliy ’wys* fiwiane przez osoby kontrolujące 
łub rozjemców pouczas ow.i czen .

Oceny z.a zdolność i umie.jętnosć pracy elementów stojących 
wyżej w hierai'chii byłyby wyliczane za pomocą prostych wzorow 
z u wz g 1 ędn-i. e ri i eni jednego z trzech niżej wynu emonych sposobów.

obi Iczanie według .śi'ednię ) -arytmetycznej ocen sKładov/ych 
(stojących na niższyn* {■>oz i <>n!ie h.i erai'cti.i i ) w wypadku jednakowej 
ich ważności;
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uw7.g 1 ęcłni enie różnych współczynników Wriżnosc.i ocen składo­
wych, a następnie obliczanie ocen śr’ednich;

obniżanie wyliczonej średniej ai'ytfne tyczne j i ocen składo­
wych <lo oceny donuriant y za umi. e j ę ł ność lub t nn etemenł najważ­
niejszy z punktu widzenia jakości pracy danego wozu dowodzenia 
łub podsystemu.

Oprócz wystawienia oceny za umiejętność użytkowania .środków 
technicznych i oprogi'amowania zestawu przez organ dowodzenia, 
ocena powinna kohczyć się stwier'dzeniem: "Dowództwa i .sztaby 
związku taktycznego są zdolne do do>vodzenia wojskami z pełnym 
wykoTzystaniem środków automatyzacji" Jeśli ocena kończy się 
wnioskiem: "Dowództwa i sztaby związku taktycznego .są zdolne do
dowodzenia z niepełnym wykorzystaniem środków automatyzacji", to 
trzeba opisać co i gdzie powoduje niepełne wykorzystnie , z czy­
jego powodu 1 kto je.st za to odpowiedzialny, jakie przedsięwzię­
cia należy wykonać aby dopi'owadziC do stanu pełnego wykorzy.sta- 
nia .środków oraz w jakim terminie je wykonać.

Ocenia się, że opracowanie projektu .szczegółowego .sposobu 
oceny będzie wymagało przeprowadzenia oddzieJnyrh prac w kilku­
osobowym ze.spole złożonym z różnych specjalistów. Je.śli nato­
miast sposób oceny zo.stanie wypracowany w .siłach zbrojnycli 
innego kraju, to trzeba będzie przeprowadzić prace w celu jego 
ćidaplacji do warunków WF.

Problematyka normowania czynności o.sób funkcyjnych

Podczas przeglądu dokumentacji techniczno-eksploatacyjnej 
ze.śtawu IKSJA stwierdzono, że wytwórcy sprzętu i oprogramowania 
nie ustanowili żadnych norm (jakościowych, ilościowych, czaso­
wych) odzwierciedlających wykonywanie zadań przez pojedyncze 
osoby funkcyjne, załogi WDSz, W S , podsystemy i cały system. Pow­
staje pytanie do czego takie normy są potrzebne? Podczas rozmow 
członków zespołu badawczego z osobami funkcyjnymi PZSDW .stwier­
dzono, że rozmówcy nie odczuwają wyraźnej potrzeby i pr’zydstnoś 
ci norm oraz pi'zeważnie nie mają na ten temat wyiobionegó zda­
nia. Niektórzy badani widzą związek normowania czynności z oce­
nianiem icn jakości.

Z punktu widzenia problematyki doskonalenia metod .szkole­
nia, normy z zakresu zadań wykonywanych przez osoby funkcyjne, 
załogi, podsystemy i cały system są potrzebne jako wzorce niez­
będne do oceny umiejętnoścj praktycznych. Dokonywanie oceny
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w Urodzt; porcwnanin wyniKn riziaSania praktycznego z normą przy­
czynia pią d'> podwyższania oPi ekt ywi zmu oceniania- BrąK nortny 
jako wzorca .iaKo.Pci czasu działania powoduje, że ocena tego
dziatania jest subi ek.t y winą. Stąd normy można traktować jako na­
rzędzia obiekt ywnej oceny umiejątnońcl praktycznyctł, pod warun­
kiem, ż.e same obiektywmie odzwierciedlają jakońć lub czas norma­
lizowanego działania. Opi’acowanie norm właściwie odzwi ercied i a- 
Jących Jalco.ść, .sposop (u!' cza.s normalizowanych dział ari Jest 
przeds i ewzi gri ent dość zio-.onyni. Według oceny specjalistów od 
badania i mier'zerna pra<;y . , praca jako działanie powinna być 
wykonywana wediiu-; niezawodnego przepiscr Niezawodny przepis 
n.ależy opraeować za potm.cą oiipow i edn i e i metody umożliwiającej 
opisanie, zmierzenie i zbad.anie ł artcuchrtw e I ernentarnycii czyn­
ności wykonywanych, pt.dczas pracy' praniukcy jnej . Ewolucje przydat­
nych do tego celu metoil sludiôiv nad pracą można podzielić na 
cztery etapy; studia problem, studia czasu, studia ruchów oraz 
studia ruchów i czasu".

W przypadku PZ.SUW typu 1KSJA, pierwotną czynnością przed 
przystąpieniem do opx’acowania norm byłoby opracowanie owych 
"niezawodnych przepisów", czyli dokładnych sposobów postgpowania 
ocób funkcyjnycli podczas dowodzenia, ujętych w instrukcji pr'acy 
bojowej. Algorytmy czynności podane w takiej instrukcji stanowi- 
ly by normę - y/zorzec umoż 1 iwi a j ą'-y ocenę dziaiah osób funkcyj­
nych i zespołów.

Inny rodzaj norm dotyczy cza.sów wykonania określonych czyn­
ności podczas dov/odzenia związkiem taktycznym. Potrzeba normowa­
nia czasu wykonywania okre-ślonych czynno.śri wynika z koniecznoś­
ci osiągania podczas .szkolenia niektórycli wskaźników mających 
decydujący wfdyw na zdolność i gotowość bojową. Na przykład czas 
1'eakc j i podsy.slemu artylerii , od momentu wykrycia celów, do mo­
mentu otwarcia ognia może miec decydujące znaczenia na powodze­
nie w walce, Zatem w' .szkoipniii warto ten czas minimalizować 
przez o.siąganie wysokiej ,sp/'aivnoś''i w działaniu polegającym na 
szybkim wykoi'zyst ani u ui’ządzpu t oproe.raniowania podsyte.mu arty­
lerii. Al.iy oceniać obiektv'wnie postępy w nabywaniu tej sprawnoś­
ci , warto ofu-arowąc odpowiednie r)ormy cza.-iowe .

«leszcze miny rodzaj norm może dotyczyć wydajności pracy 
t>łęJow popełnionych przez osoby funkcjne 

to z faktu, że częśc',’ dzia.lah o.soby funkcyjne.) to

Zarachow.! cz W. HHF - Metoda badam 
FWE , Wai'.szaw.̂  I OY J s . t p ,

oraz 1 iczby i vvagi 
FZSDW, Wynika

.1 mier’zenia pracy. V/yd.
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działania umysłowe nieobserwowaine z . Obserwowane' sa
jedynie skutki działart. Analiza skutków dzialart jak stwierdza B, 
Wiernek "...pozwala wnioskować zarówno o przebiegu czynności., 
jak 1 o cechach pracownika. Pozwala równie’.;', liczbowo ujmować 
wyniki. Najczyściej stosuje siy ilościowe w.skaZniki wydajności 
lub jakości pracy. Oprócz tego analizować moi;na niezamierzone 
skutki czynności roboczych w postaci blydów i braków".
Zatem norma opracowana z uwzg 1 ydnieniem .skutków d'zialart osoby 
funkcyjnej PZSDW może być rówiiiet dobrym wzorcem oceny obiektyw­
nej . vJedną z podstaw normowania skutków dzialart jest badanie r'U- 
chów roboczych. Ha ono Jak stwi^^rdza Z. Zbichorski długa histo­
rii? bo już F.W, Taylor w 1»33 r. zainicjował analityczne badania 
metod pracy, d'zie ląc zadanie wyznaczone robotnikowi na elementy 
1 rozpatrując ka-żdy z nich oddzielnie. Wyniki tych badaii stały 

podstawą "normowania pr*acy".  ̂ Badanie tego typu były
przez Gilbretha, Maynarda, Hogensena,

sit?
na.stypnie rozwijane 
Adamieckiego i innych.

Normy działania osób i zespołów funkcyjnych PZSDW powinien 
opracować wytwórca sprzętu i oprógi^amowania. Wynika to z natury 
tworzenia tego rodzaju sprzętu, w którym jednym z etapów jest 
projektowanie działalności osób funkcyjnych obsługi. W jego 
wyniku powstaje model działaino.ści : obsługi na poziomie potoków 
zadaó i bloków operacji; pojedynczej osoby funkcyjnej na pozio­
mie jednorodnego bloku operacji oraz na poziomie nieobserwowal- 
nycb aktów percepcji, podejmowania decyzji Itp,

Poszczególne operacje i czynności składają się na algorytmy 
działalności osób funkcyjnych, dając podstawę do opracowania 
insti'Ukcji pracy bojowej, norm dokładności przez określenie do­
puszczalnych tolerancji błędów działania oraz opracowanie norm 
wydajności Ponadto producent ma możliwość tworzenia norm w opar­
ciu o dane .statystyczne zebrane podczas obserwacj.t funkcjono­
wania więk.szej liczby zestawów sprzętu.

Opracowanie norm działania przez użytkownika sprzętu dyspo­
nującego w dodatku tylko jednym Jego egze^mpiarzem jest czaso 
chłonne i powinno być wykonywane tylko w o.statec’zności

* ̂ Soc j o l og j a 1 psychologia pracy. PWN V/ars?.awa , lOftY, s.b4,
* Ergononn a . Zagadnienia przystosowania pracy do człowieka.

Wyd. ć? , KiW, Warszawa 1974, s.3 49.
‘ ) porówna j : HHiKenepHan ncnxojioi'HH b BoenuoM ae.ne . ■'Boeuns/iaT"
MocKua 19dJ I'. , c.66-k9.
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Oceniając przydatność tych metod do normowania działań osób 
iunkcyjnych PZSDW przez użytkownika można zalecić następujący 
sposób postępowania:

1. W pierwszej kolejności trzeba wypracować instrukcję pra­
cy bojowej określającą wzorcowe sposoby - a więc unormowane pro­
cedury działania osób funkcyjnych oraz wzajemnego ich współdzia­
łania. Oprócz usprawnienia pracy bojowej będzie ona ułatwiać 
i ujednolicać oraz obiektywizować ocenę tych działań.

a. W następnej kolejności przystąpić do opracowania norm 
cza.sowych wykonywania niektói'ych czynności zwłaszcza tych, które 
mają decydujące znaczenie z punktu widzenia zdolności i gotowoś­
ci bojowej.

3. W ost.itniej Kolejności można przystąpić do opracowania 
norm ujmujących wskaźniki Jakościowe (błędy) i Ilościowe (wydaj­
ność 1 dokładność).

' Powyższa zeilecana Kolejność twoi^zenia noimi wynika z tego, 
że opracowanie instrukcji pracy bojowej nie wymaga pomiarów 
) analiz statystycznych. Czasy wykonywania najważniejszych czyn­
ności można mierzyć na bieżąco i za ich pomocą tworzyć tak zwane 
"kr’zywe uczenia się" umożliwiające opracowanie norm czasowych 
przydatnych do wystawiania ocen. Najtrudniejsze i najbardziej 
pracochłonne będzie opracowanie norm ujmujących wskaźniki jakoś­
ciowe oraz ilościowe. Wymagać to będzie najpierw i odpowiedniego 
wyboru i definiowania, a następnie pomiarów i obróbki statysty­
cznej. W tym pi’zypadku opracowanie norm w drodze analizy krzy­
wych uczenia się pojedynczej obsługi PZSDW może być nieprzydat­
ne. Aby tworzyć takie normy trzeba dysponować danymi z większej 
liczby badanych organów dowodzenia wyposażonych v/ takie same 
zestawy sprzętu automatyzacji.

W podsumowaniu powyższej analizy można stwierdzić!
1. W dokumentacji eksploatacyjnej zestawu sprzętu automaty­

zacji dowodzenia lKBvJA znajdującym się obecnie w 11 DPanc brak 
Jest norm działalności osób funkcyjnych obsługi.

Normy działalności w IKBJA potrzebne są do usprawnienia 
szkolenia praktycznego oraz zobiektywizowanej Jego oceny.

3, Normy działania powinien dostarczyć wytwórca sprzętu 
t opi'ogramowan 1 a , Użytkov/nik dysponujący danymi uzyskanymi pod­
czas ek.spl oat ac j 1 tylko jednego zestawu sprzętu, w zasadzie m e  
ma możliwo.scj opracowania dobi'ych norm.

4. Pi'zy zamawianiu i odbiorze następnych egzemplarzy 1KSv;a 
należy spowodować aby ich wytwói'ca do.starczył również normy.



5. W wypadku konieczności opracowania norm przez użytkow­
nika zaleca s Ię ich wypracowanie w następującej kolejności: 
n  instrukcja pracy bojowej. ?) normy czasowe. 3) normy jakoś­
ciowe i Ilościowe.

4 , Prĝ b 1 eraąjtjd̂  zdobywania SLPecjiąJ,np_śc.i zarazęanycli 
na .stM»p«l-SKa_ęb dpwódczprsztat^o^^

Badanie problematyki zdobywania specjalności zamiennych 
prowadzono metodą rozmów z kadrą dowódczo-sztabową 11 DPanc 
i dowództwami pułków.

Stwierdzono. że 11 Dpanc nie otrzymała żadnych wytycznych, 
dotyczących sposobu wyznaczania oraz. przeszkalan»a oticerów na 
specjalno.ści zamienne w poi owym zautomatyzowanym .systemie dowo­
dzenia wojskami. Wszyscy respondenci pokre.śłałi. że na obecnym 
etapie szkolenia (do dnia 196«-03-03) uczą się użytkowania 
i obsługi .sprzętu wraz z oprogramowaniem oraz zdobywają do.świad- 
czenie w Jego praktycznym wykorzystaniu tylko na swoich stano- 
Yfiskach roboczych.

Na razie w dywizji odczuwa się braki kadrowe na .stanowis­
kach zasadniczych. Na przykład w podsystemie o g ó 1 nowoJskowym 
(opinia szefa Wydziału Operacyjnego) Jest przeszkolonych i do­
puszczonych do pracy 7 oficerów na 3 wozy dowodzenia, w których 
znajdują się zautomatyzowane stanowiska pracy 9 oficerów. W pod­
systemie artyleryjskim występuje również brak wyszkolonych 
oficerów na .stanowiskach zasadniczych, na przykład w dywizjonach 
artylerii oddziałów przeszkoleni są tylko dowódcy, a powinni byó 
jeszcze prze.szKo 1 eni szefowie sztabów oraz .szefowie rozpoznania 
dywizjonów. Występują również trudno.ści z obsadą stanowisk do­
wódców elektronicznych kornpłeksóvi obliczeniowych (kKO).

Oficerowie przedstawiający swoje opinie widzą potrzebę po­
siadania drugich specjalności, niezbędnych w wypadku koniecznoś­
ci pracy na innych stanowiskach. Uważają Jednak, że pełne .stoso­
wanie żarn) enno.ści funkcji na obecnym etapie szkolenia m e  Jest 
możliwe. Jako podstawową przeszkodę w zdobywaniu specjalności 
zamiennych wymieniano dużą rozpięto.sc wiedzy i umiejętności roz­
wiązywania problemów operacyjno-taktycznych wśród oficerów - 
osób funkcyjnycti ni'ganu dowodzenia.
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7. anaJiT^y viypowiP'l7. > oiirprów wynika >.e probiem zarmennońcJ 
fiinkrji wirizipf^ w kilku aspektach;

t. Zappwnipnxa ciąglońci dowod7.enia w wypadku wye 1 iminowa* 
Ilia 7 waiki jodiiFfio hądt. kilku Wi)S7 lub WG. Wymaga to opracowa­
nia spo.sobu przejmowania dowodzenia przez inne WDSz l WS a 
nasifjpnip opanowania pewnego zakre.su dodatkowej wiedzy i -urnieję- 
tno.<i!CJ praktyr.rnyrh zaldg pt y’e.mmj ących dowodzenie.

i?. Wzajemnego za.s t<?powam a .s Ię osób funkcyjnych w Jednym 
WD.Sz lub W S . niezbiidnpgo vv wypadku prowadzenia długotrwałych 
działali i konieczności o.i gani zowan i a dyżurów oraz odpoczynku.

3. Uzupełniania załóg WDSz i WS w wypadku naturalnego od­
chodzenia osób funkcyjnych ze siannwisin w PZSDW, Z powodu prze- 
p i p €• i i|r;i r, i , a w a n p- u n -i w yZ z e .s l a nowi s k o , n K i e ro wan 1 e na .s t ud i. a 
I t d
■ Omówione wyZe i prẑ i-iŁŁiadRŁ Świadczą o potrzebie po.sladania
prze-̂ . każdego oficera - oiioby funkcyjnej PZSDW-ZT wiedzy 1 umie­
jętności praktycznycti, niezbędnych do wykonywania obowiązków ha
jednym liłb dwu inny cli zau i ornat yznwanych stanowiskach pracy.

__ IstcTTe^p zatem potrzeba wypracowania koncepcji uzysTtiwania
przez Kadr'e dowódczo-sztabową spiec J aJ nośni zamiennych. Pod.stawo- 
wymi formami zdobywania spiec i a I nośc i zamiennych może być:

samoKszt ,a ? cen i e w przypadku potrzeby zdobywania wiedzy teo­
retycznej ;

- wykonywanif' iunkcji na innych zautomatyzowanych .stanowis­
kach pracy podczas treningów 1 uti ówiczeii.

Wynikiem wypiracowania konc<^p 'C j l  powinna być zdolność oi'ga- 
nizatoT ów . s z k o l e n i a  do twoi'zenif\ odpowi edni cti planów zdobywania 
pirzez kodi’ę dowódczo szl abową wiedzy i umiejętności niezbędnych 
do pi’acy na innych zautomatyzowanych slanowiskacli pracy w PZSDW. 
W planie tym trzeba spirecyzowaó l':tO; gdzie, kiedy. Jak i Jaką 
s p i e c j a l n o ś ć  zamienną będzie zdoiiywał , Podczas sporządzania planu 
trzeba uwzględnić pi’pdy.sp>ozyc J i e oficerów do pracy na innych 
s tanowi s*iiach oraz w miarę r n o ż l l w o . ś o i  j ch życzenia. Ponadto pożą­
dane jest stworzenie systemu odpi'iv/1 edn i cłi z.achęt ponieważ opiano 
w a m  e s  pe c j a ł n o ś  c i z am i e n n y i 11 w y 11 >.a g a z w i ę k s  z o n e g o wysiłku o 1 i c c' 
r-ów i dodatkoviego nakładu pirary
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Od początku szkolenia osób iunkcyjnych 11 DFanc w umiejęt­
ności pracy w PZSDW do momentu rozpoczęcia Ćwiczenia NEPTUN'68 
upłynął rok. W ciągu tego roku włożono wiele wysiłku w przygoto­
wanie i przeprowadzenie kursów przeszkolenia. W pracacii związa­
nych z przyjęciem sprzętu oraz przygotowaniem i prowadzeniem 
szkolenia brało udział wiele instytucji takich, jak Zarząd XIV 
Szt.aen.WP, GZSB WP, SOW, ASG WP, WSOWt, WIl, DWRiA, DWOPL 
i DWL. Największą Jednak pracę wykortano w 11 DFanc począwszy od 
•przygotowania bazy materiałowo-technicznej, przyjęcia sprzętu 
wraz z dokumentacją, przez udzaał załóg i obsad w szkoleniu, 
kortcząc na organizacji i prowadzeniu szkolenia do.skonal ącego.

Oceniając w podsumowaniu proces szkolenia w tym okresie 
można stwierdzić, że Jego planowanie i realizacja przebiegała 
zgodnie z poleceniami przełożonych oraz zasadami i metodami 
ogólnie przyjętymi w wojsku. Mimo dołożenia należytych starań 
nie osiągnięto Jednak najbardziej pożądanego celu szkolenia, a 
mianowicie takiego poziomu umiejętności praktycznych oraz zgra­
nia obsad, poszczególnych podsystemów jak i całego PZSDW, który 
zapewniał by pełne wykorzystania sprzętu i oprogramowania zes­
tawu IKSJA w dowodzeniu związkiem taktycznym.

Głównym objawem tego stanu obserwowanym w czasie prowadze­
nia niniejszych badan był fakt, że m e  można było prowadzić kom­
pleksowych treningów zgrywających poszczególnych podsystemów 
łącznie z wykorzystniem elektronicznych kompleksów obliczenio­
wych (EKO). Bezpośrednią przyczyną tej niemożności było to, że 
kadra dowódczo-sztabowa nie nabyła odpowiednich umiejętności 
praktycznych posługiwania się tym sprzętem i oprogramowaniem. 
Stan ten rozpoczął się już w momencie odbioru sprzętu od ekip 
dostawców. Osiągnięty wówczas stan sprawności funkcjonalnej, m e  
był kontynuowany, głównie z powodu niedoskonałości sprzętu tech­
nicznego i oprogramowania zestawu IKSJA. Jest oczywi.ste, że na­
bywanie umiejętności praktycznych posługiwania sią JakimiioiwieK 
narzędziem jest niemożliwe Jeśli nie jest ono w {lełni sprawne.

Możliwe było jedynie prowadzenie nauki pr/.eKazywania infor­
macji oraz treningów sztabowych bez pełnego uczestnictwa EKO. 
Stąd w czasie tych treningów możliwe było głównie nabywan.ie 
indywidualnych umiejętności praktycznych użytkowania urządzeń 
zautomatyzowanych stanowisk pracy (ZSP), natomiast m e  było moż­
liwe użytkowanie opfogramowama EKO, w tym ważnych pi'ocedur
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1 opfiiacji tal^ich jak gioinadzpn.r a , anaUza j dystrybucja infor 
macji oraz i’ozw i azywan i.e zadaii taktycznych. Szkolenie do.sKonal ą*- 
ce-w nabywaniu umi e Jet rujSc i |>ra\<.t y czny ch było ponadto utrudnione 
‘7. powodu duye j liczby uszkodzeh sprzętu, oprogramowania niezbyt 
przyjaznego dla użytk('wnIkow, konieczności pracy z alfabetem 
rosyjskim oraz k 1 awiaturanij standardu r-adziecKiego. Brak zobiek 
tywizowanego sy.stemu ocejiiania za umi e J ę tno.Sc L praktyczne, opar 
tego na odpowiednich norma(di uniemożliwiał równie* o.sobom funk­
cyjnym .samodo.sk('na 1 en I e się w drodze osiągania coraz, lepszych, 
mierzalnych wyników szkolenia.

Z przeprowadzonych badaii v/ynikają dwie gtajpy wniosków:
- pierwsza, dotyczy usprawnienia spo.sobów postępowania pod 

czas wdrażania następnych zestawów spr-zętn automatyzacji down 
dzenia wojskami;

- druga dotyczy usprawniania dalszego szkolenia organu dowo 
dzuiia H  orane oraz innycti związków taktycznych, które w przy- 
■szlo.-̂ ci będą wyposażane w taki sam lub podobny sprzęt techniczny 
1 opi'Ogramowan I e .

00 pier’wszej grupy wniosków i propozycji zalicza się:
1 . Wykonanie w jednostce v/ojr>koweJ, która będzie wyposażana 

w .trodki automatyzacji dowodzenia nasbępu j ących przedsięwzięć;
podwyższenie poziomu szeroko rozumianej kultury informaty- 

t:znej wśród calęj kadry jednostki:
pr'zeprowadzeriie kursu .szkolenia teoretycznego zapoznającego 

z przeznaczeniem, budową t>r'az użytkowaniem .spi'zętu i oprogramo- 
wania zestawu środków aut ornat yzacj i dowodzenia; '

- dokonanie wstępnej selekcji zawodowej kandydatów na o,soby 
fuiikcyjne.

i?. Spowodowanie aby następne zestawy posiadały;
- oprogramowanie oraz urządzenia (klawiatury, wskaźniki, dru 

Karki, plottery) umożliwiające pracę w języku polskim;
- pełną dokumentację iechniczno-użytkową;
- normy działania osób funkcyjnych:
- znacznie lepszą niezawodność aniżeli zestaw IKSJA.

3. Stworzyć system eksploatacji ukierunkowany na profilak 
tykę a nie tylko na interwencyjne usuwanie uszkodzert;

4, Przed odbiorem sprzętu doprowadzić umiejętności prakty­
czne Jego użytkowników do poziomu umożliwiającego Kontynuowanie 
stanu spr'Bwnosci funkcjonalnej zestawu, osiągniętej w wyniku 
prac eki do.stawców podcziis j)rz y j mowan i a .sprzętu i oprogiMmo- 
wania.

Pt



5. Opracować system oceniania za umiejętności praktyczne, 
a w wypadku otrzymania takiego systemu od dostawcy sprzętu, za­
adaptować go do warunków WP.

Do drugiej grupy wniosków ; propozycji zalicza się:
1. Skupienie wysiłku na realizacji głównego i najbardziej po­

żądanego celu szkolenia, którym Jest: os_ijî niSJilM. ML&lllfiAci. 
dowodzenia z uetnym wykorzystaniem oiożiĵ YtoAci ^pr^ątu i oprog ra­
mowania zestawu środków ajilpmąt.yzjLęj.i_,

a. Zmienić formy i metody treningów. Przejść od dotychczaso­
wych ćwiczeń umiejętności indywidualnych, do treningów zgrywają- 
c>ch poszczególne podsystemy a następnie cały PZSDW.

3, W procesie treningów zgrywających wypróbować różne moż­
liwości zestawu IKSJA i opanować ich wykorzystanie. Dodatkowym 
efektem treningów zgrywających winno być wypracowanie pewnego 
stylu dowodzenia z. wykorzy.staniem środków automatyzacji, któr*y 
mógł by w przyszłości posłużyć jako wzorzec w kształceniu 
i szkoleniu organów dowodzenia innych związków taktycznych.

4. Przystąpić do opracowania koncepcji i sposobu zdobywania 
oraz pełnienia funkcji zamiennych w oparciu o wyniki badań metod 
dowodzenia, struk.tur etatowych i organizacyjnych.

*^Zespół badawczy nie rozpatrywał problemu czy osiągnięcie przez 
związek taktyczny umiejętności pełnego wykorzystania sprzętu 
1 opi'ogramowania zestawu IKSJA jest wystarczające do zapewnie­
nia wlaśrjiwego dowodzenia we współczesnej operacji i walce.
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ęjp 1 Ri Owriy Uzyskanie pr̂ aKt ycznycii wnloskOw dotyczącycii
rJalszycU pra'- ria<ł .s|ovmiK£imi terrumow operacyjno-taktycznycii 
i ich skrót UW w wersji dwujęzycznej oraz doskonalenia dokumentów 
sf ormai i zowanyi tv , inezUednycli w dowodzeniu z wykorzystaniem 
Środków t er.diJT ( rznych i oproRramowan i a IKtkJA.

CeJ.ę szc_zeRó_i owe :
!. Przepi'owaazeo le i nwen t ar-yzac j i wszystkicii słowników ter­

minów operacyjno- takt ycznycl! , znajda j acyrJi sie w dokumentacji
tecłin.1 czno uzy t kowp j JKSvfA oraz. opis icti .struktury, liczby ter­
minów ltd,

P. . Forówname słowników zna jduj ijcycU się aktualnie w doku- 
rnentacj ! JKS-JA ze .słownikami oznaczonymi jako "wer'sja 1/83", 
pi"zet i nmatrzonynu w ASU WF or az zbadanie potrzeby i rnoż-llwości 
t łumaizeni cl słowników znajdo j r^cycb się w wyposażeniu zestawu.

3. Opi'arowvame wniosków co do przydatności oi’az intensyw­
ności wyKojz y ł an 1 a słowniKów terminów oper'acyjno-t akt ycznycb 
podcv'as .szkolenia olisłuR i użytkowania zestawu IKSdA.

4. Wykonrinie zestawienia dokumentów s.toirnai izowanycli używa- 
nyidi w dowodr.cn 1 n w.spcuiiaRanym St'odKami t ectini cznyrni i oprogramo­
waniem łtUs.JA oraz. ocena i rh pro. y<la InoSc v



5. Zbadanie możliwości opi^acowania wniosków dotyczących 
dalszeęo doskonalenia łormy i treści dokumentów sformalizowa­
nych ,

6. Opi'acowanie wniosków dotyczących wpływu konieczności 
pracy osób funkcyjnych w dwu językach na jakość dowodzenia.

Przedmiot badań: Przedmiotem badart było istniejące oprogramowa­
nie informacyjne i 1 ingwi .st yczne IKSJA.

Hetody badań :
J. Analiza dokumentów (słowników terminów operacyjno-takty- 

cznych oraz dokumentów słormalizowanych).
P.. Wywiady i rozmowy z osobami funkcyjnmi organu dowodzenia 

Jl DPanc na temat praktycznego wykor’zystania słowników, dokumen­
tów sformalizowanych oraz problemów wynikających z konieczności 
pracy w dwu Językach.

Lsce bąd_ąil: Dowództwo i oddziały 11 liPanc w m. 'AAUAN. 

tikresy. prowadzeni a badań.:
1 . Przygotowanie badaó .... ................. . . do 8W-03-0ći
P. Prowadzenie badart ............. ........ . ... od d-b.O.f.88
3. Prowadzenia badeirt uzupełniających w czasie Ćwiczenia

NEFTUN-86:........dwukr‘otnie, 18-19.U4.88 oraz 4-7.05.86

Zespól badawczy: podzespół oficerów wydzielony ze .składu (Irupy 
Badawczej nr 7 w składzie;

Kierownik - płk dr Józet ZAPIOK 
Członek - płk dr vJózet PABhJDZKl 
Członek - ppłk dr Jan WlfeJCEK 
Członek - mjr dypl . Józef KISIPIL.
Członek - kpt.dypl. Mikołaj KAKACZEWSKl
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. ł . O^cena wyKcji zyMaoAa sj owoikr. IłazjimoHo .1 sijownlHów osj^
fuiiKcyjnycli ?>c)dcza8 dom?d.zęnJ!Lja ?; wykorzystaniem JLK3JA

a.i.l. Opis sianu iaktyczne|>o s i wierdzonego podczas badania 
zestawu TKtiJA

W komplecie doKutiieniac.) i. t ectim czno-uży tkowe J zestawu IKSdA 
v.i>ajdiiją SIC dwie wersje jednręo słownika teriainów operacyjno- 
t aktycznv'cb :

1. Słownik terminów operacyjno-1aktycznycb. Nr dokumentacji 
fliy J,790.O0£ Abfi . Znajduje sve on w wyposażeniu wozów dowódczo- 
sztabowych 91' Y4b-b (wozy dowódcy dywizji i. jego zastępców), 
będziemy go nazywali sLowniklem dowódcy.

P. . Słownik terminów operacyjno-t aktycznycii. Nr dokumentacji 
APV‘ 1.790.001 /[t<P . Znajdu je sig on w wyposażeniu wozów dowódczo- 
.sztabowych 9C 746 - 1, P, 3 1 9  (wozy szefów rodzajów wojsk 
i służb) , będziemy go nazywali a townikiem specialistów.

Opis sti’uktury tycli słowników przestawiono w załączniku f?.
, Z analizy treści tych dwu .słowników wynika, że zawierają 

one około iP30 terminów j skrótów. Ułożenie treści w odpowiednie 
tabele (zał.i?) powinno zapewnić użytkownikom wygodę Korzystania 
z tych słowników.

Nie wszystkie terminy i ich skróty są obecnie używane w do­
wodzeniu z wykorzystaniem zestawu iKSJA. Ciągle użytkowana jest 
niewielka liczba tycłi terminów i skrótóy^, "zaszyta" w odpowied­
nich blankietach dokumentów sformalizowanych, wywoływanych na 
ekrany monitorów oraz inne środki zobrazowania informacji (dru­
karki, plottery). Większa liczba słownikowych terminów i skró­
tów, lecz nie wszystkie, jest wymieniona i opisana w instruk­
cjach ob.sługi poszczególnych WDbz i W S . Z tego względu osoby 
funkcyjne PZSDW wykorzystujące sprzęt i oprogramowanie IKSJA nie 
muszą korzystać z tych słowników podczas pracy bojowej. Oficero­
wie korzystający ze słowników robią to rzadko, najczęśclej w 
celu spx'awdzenia pi^awid l owo.ści użytego skrótu rosyj sko j ęzyczne- 
go , gdy komputer nazyw¿^ny e 1 ekt rorij cznym kompleksem obliczenio­
wym (EKO) sygnalizuje komunikatem "brak w słowniku".

Główną przyczyną rzadkiego wykorzystywania słowników jest 
brak takiej potrzeby na obecnym etapie wyszkolenia użytkowników
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(marzec 1986). Umiejętności użytkowników wystarczają do wykony­
wania ńajj)rostszych czynności i rozwiązywania podstawowych zadari 
operacyjno-taktycznych (ZOT). Do tego zaś, zdaniem użytkowników, 
w peí ni wystarcza zasób terminów zawarty w instrukcjach użytko­
wania poszczególnych WDSz i WS, instrukcjach z zakresu formali­
zacji dokumentów oraz na klawiaturze specjalizowanej. Zdaniem 
użytkowników potrzeba szerszego wykorzystywania słowników może 
wystąpić, Jeśli zaistnieje konieczność przekazywania danych za 
pomocą treści niesformalizowanych i doraźnie formułowanych.

Szef zabezpieczenia chemicznego dywizji zgłasza braki pojęć 
z zakresu użycia broni chemicznej i jej skutków.

Niektórzy oficerowie postulują w miejsce słowników specja­
listów wykonać wyciągi z niego, z treścią potrzebną danemu spe­
cjaliście. Krytycznie do tego postulatu odnoszą się ołicerowie 
informatycy. W praktyce część użytkowników zestawu IKSJA poro­
biła sobie wyciągi najbardziej niezbędnych dla nich pojęć i od­
powiadających im skrótów.

Wszyscy użytkownicy WDSz postulują potrzebę wprowadzenia do 
użytku tłumaczenia wszystkich terminów na Język polski, równole­
gle z terminami rosyjskoJęzycznymi

P.1.2. Opis słowników terminów operacyjno-taktycznych 
"wet'S J a 1 /83 "

Słowniki oznaczone jako "wersja 1/83" zostały opr^acowane na 
szczeblu Dowództwa Zjednoczonych Sił Zbrojnych Państw UW w celu 
stworzenia Jednolitej terminologii potrzebnej do opracowania do­
kumentów, materiałów operacyjno-taktycznych oraz woj.skoweJ 
informiacji technicznej, wykorzystywanych w dowodzeniu wojskami 
partstw Układu Warszawskiego. Słowniki zawierają uzgodnione 
brzmienie ważniejszych terminów odnoszących się do różnych 
aspektów i kierunków teorii oraz praktyki zautomatyzowanego

if- )dowodzenia wojskami (ZDW).

"^Sformułowanie to pochodzi z "Wytycznych dotyczących sposobu 
tworzenia 1 aktualizacji słownika terminów stosowanych w ZDW 
oraz słowników osób funkcyjnych PZSDW" przysłanych do ASQ WP 
za pi smem QZSB WP nr U240 z dnia 1965-03-01 (zał.2, s.l). Tłu­
maczenie tego dokumentu znajduje się w pracy J.Zapióra pt: 
"Metodyka tworzenia terminów operacyjno-taktycznych i skrótów 
języka informacyjnego polowego zautomatyzowanego systemu dowo­
dzenia wojskami". Wyd• ASO WP, 1986 r., ru’ bibl. PF 8120,
s .29-34.
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i'K ł ad treńci slownikOw wę»(Hvig i'ozdz.ia(ów i podrozd7.iał ów 
(me w kolejnońci alfabetycznej), jest przydatny przede wszyst­
kim do wyszukiwania terminów i sKiótów wedlug oKreś1onycli pojęć. 
Dzifjki takiemu układowi treści , dysponując pojticiein z określonej 
dziedziny moZna, posługując się nazwami rozdziałów i podrozdzia­
łów słowników dość łatwo wyszukać odpowiedni ternun sformalizo­
wany J odpowiadający mu . skr'ót . •]'! umączenia słowników dokonał 
zespół oficerów specjalistów ■'nosicieli jĘzyka dowodzenia".

Oryginalne słowniki "wersji l/«3" w jeżyku rosyjskim są wy­
drukowane na drukarce wierszowej komputera z alfabetem rosyjs­
kim. Oznacza to, że były one tworzone za pomocą komputera, 
y.estaw znaków i symboli występujących w treści słowników 
rosyjskojęzycznycb jest taki sam, jak na środkach wprowadzania 
oraz zobrazowania informacji WDSz i WS systemu IKSJA. 'Zestaw ten 
charakteryzuje się brakiem małych liter alłabetu losyjskiego i 
ł acih.skiego.  ̂ Dlatego tez do wspomagania tłumaczenia słowników 
na język polski możliwe było użycie znajdującego się w ASO V/1 
komputera lRlS-«0, którego drukarka wierszowa nie posiada rów­
nież małycb liter. Niestety komputer’ lKlS-60 m e  posiada również 
znaków alfabetu i'osy.)Skiego, w związku z czym zaistniała konie­
czność kserograficznego kopiowania treSci słowników r-osyjsko- 
języcznych oraz dopasowania do niej treści tłumaczenia na Język 
polski (iak zwanego ko 1acjonowania) .

Z analizy treści słowników przeprowadzonej za pomocą kompu­
tera IRIS-60 wynika, że w skrótach oryginalnych rosyjskojęzycz- 
nych słowników "wersji 1/63". stwierdzono około 1 , b/. homonimów 
(jednakowych .skrótów różnych terminów). Oznacza to, że podczas 
obróbki Komputer-owe j dostarczonej wersji rosyj s)iojęzycznej nie 
eliminowano homonimów. Podczas dosKotiaienia komputerowych wersji 
polskiego tłumaczenia słowników stwierdzono, że eliminacja homo­
nimów nie przedstawia większych tr'udnosci , a użycie do tego celu 
komputera z niezbyt złożonym oprogramowaniem pozwą 1 a je wyelimi­
nować zupełnie.

Skróty terminów opei’acyjno-taktycznych opracowane podczas 
tłumaczenia słowników m e  będą przydatne do pracy osób funkcyj­
nych PZSDW w 11 DPanc. Skróty te będą jednak przydatne w przysz­
łości do ewentualnych prac modernizacyjnycn, zmierzających do

*)ze5!taw znaków i symboli podano rn.in. w podręczniku pt . "Poiowy 
zautoinatyzowany system dowodzenia wojskami związku taktycznego 
PZSDW-ZT" Wyd. ASG WP, 1966 r. , s. 17 1 .
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przer'obi'’Ili a rosy j sKo.i ezyc-znej wersji oprogramowania na polsRo- 
ie/yczną oraz do innych prac związanych z projeKtowaniem następ­
nych zautomatyzowanych syslemOw dowodzenia pi’zeznaczonych do 
uZytku wojsk lodowych, na przykład szczebli operacyjnych. Ponad­
to doświadczenia zebrane podczas tworzenia skrótów terminów pol­
skich oraz eJitninowania humonimOw będą przydatne w przyszłości 
do opracowania doskonalszych wersji słowników terminów operacyj­
no- taktycznych i ich sktxUów.

W czasie iiadania przydatności przetłumaczonych słowników 
"wersji 1/63" do pracy bojowej oi'ganu dowodzenia II DPanc z wy- 
korzys t ant em technicznych środków P7..SDW stwierdzono, że były one 
używane bardzo rzadko i tylko jakri słowniki rosyjsko-polskie, 
pomagające w ns aieniu dokładnego brzmienia ter'miriów operacyjne- 
t aki y cznycłi .

P.l.t. Obecne i perspektywiczne pr-oblemy wykorzystania słowników 
t eT uii nów oper'ac i no- tak t yczriych

itłowmki terminów operacyjno-taktycznych 1 ich skrótów, 
znajdujące się w dokumentacji techniczno-użytkoweJ zestawu 
IKSJA, różnią się od słowników oznaczonych jako "wersja 1/03" 
objętością, sirsikturą i układem, .leśli chodzi o tr̂ eść, to termi­
ny i skróty słowników z zestawu IKSJA stanowią tylko podzbiór 
terminów i .skrótów słowników "wersji 1/03". Dokładne ustalenie 
różnic mięilzy termi'iami i skr-ótami zawartymi w tych słownikach, 
wymagało by przeprowadzenia porównania za pomocą komputera, co 
jednak nie jest obecni o konieczne.

Istnieje obecnie jiotrzeba przetłumaczenia słowników znajdu­
jących się aktualnie w ze.stawje IK.SJA na język polski w celu 
ujednolicania termino iogii operacyjno-taktycznej podczas szkole­
nia o.sób lunki yjnych organu dowodzenia ZT oraz prawidłowego 
wykorzystania w dowodzeniu. Podcza.s tego tłumaczenia trzeba się 
wzorować na przetłumaczonych w A.1U1 WF słownikach "wersji 1/03". 
Konieczność wzorowania się na tej wersji wynika z taktu. Ze jej 
postać rosyjskojęzyczna Jest Jak dotąd jedynym wzorcem języka 
1 ntoT’inacyjnego systemu (JIS) używanego w zautomatyzowanym dowo­
dzeniu 1 zalecanym przez dowództwo ZSZ we wszystkicíi siłach 
zbrojnych paóstw członków UW."^

'Na podst.awie treści pisma .Sztabu Uenerałnego WP nr 0b04/XlV z 
dnia 196b oraz pisma UZSH Wp nr 0ć>40 z lP6b-O3-01.
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utrzymywana w ASG WP komputerowa, po 1skoj*^zyczna kopia sło­
wników "wei'sji 1/63” powinna być aktualizowana we współpracy z 
instytucją wyznaczoną przez dowództw ZSZ jako odpowiedzialną za 
prowadzenie tych słowników. Trzeba jednak stwierdzić. Ze kopia 
ta od momentu przetłumaczern a w ioku 1967 nie była aktualizowana 
z powodu braku kontaktów ASQ WP, jako głównej in.stytucji nauko- 
we i w WP wyznaczonej do prac nad słownikami z główną instytucją 
ZSZ odpowiedzialną za prowadzenie .słowników.

Do dalszycli prac nad doskonaleniem słowników potrzebne są 
informacje szczegółowe dotyczące koncepcji na.stepnycb generacji 
sprzi?l’J i oprogramowania śr^odków automatyzacji dowodzenia wojsk 
lądowych.

Je.śli zostanie utrzymana koncepcja pracy ob.sług z terminami 
rosyjBkoJezycznymi, liternictwem oraz radzieckimi standardami 
klawiatur, to znaczenie przetłumaczonych słowników bedzie nie­
wielkie. Będą one wykorzystywane tylko Jako zwykłe słowniki pol­
sko-rosyjskie j rosyjsko-polskie.

.Je.̂ li natomiast zostanie przyjęta koncepcja po 1 skoj ez.yczne- 
go sprzętu i oprogramowania PZShW to rola słowników znacznie 
wzroSnie. Do opracowania polskiej wei-sjii opr-ogramowania PZSDW 
poti'zebne bedz.ie uprzedru e bardzo dokładne przetłumaczenie ter­
minów oraz ich skrótów z zupełną ełiminacją homonimów. MoZna 
przypuszczać, ze w słownikach używanych w nowych generacjach 
sprzQtu i opi'ogi'amowania PZShW nie zmieni sie lub zmieni sie 
nieznacznie informacja semantyczna, może jednak zmienić sie zna­
cznie informacja sigmatyczna, zwłaszcza jeśli zostaną wprowadzo­
ne małe litery alfabetu, to przetłumaczone słowniki ”wersji 
1/83” bedzie trzeba znacznie zmienić. Trzeba bedzie zmienić 
skróty różnych terminów operacyjno-taktycznycli przez wprowadze­
nie do nich małych liter, co powinno przyczynić sie do polepsze­
nia ich percepcji przez osoby funkcyjne organów dowodzenie. Wy­
woła to konieczność ponownego opi'acowania skrótów i wyeliminowa­
nia z nich homonimów. Dotychczas wykorzystywany Komputer IRIS-60 
stanie sig nieprzydatny ze względu na brak w jego di-ukarce ma­
łych liter oraz alfabetu rosyjskiego. Do dalszych prac nad dos­
konaleniem słowników wykorzystywanych w zautomatyzowanym dowo­
dzeniu wojskami potrzebny bedzie inny Komputer. Wychodząc z obe­
cnych realiów dostępności sprzętu komputerowego i oprogramowania 
można stwierdzić, że liedzie potrzebny komputer co najmniej typu 
PC/XT z monitorem monochromatycznym, sztywiiym dyskiem (co naj­
mniej BO MB), drukarką łb <ali oiaz pakietem oprogramowani a bazy
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po i Mif. 1 in 1 i ‘ Pi łiJ o t akżf’ odpowiednim edytoremdany cl t 
tekatn.

Opi acf'wano na nowo r, l nwn i k i iet minów operacyjno-1 akt ycznych 
wraz z ick KkTótami w ,)ezyt'̂ M rosyjskim i polskim, z wykorzysta­
niem malycii i i ł er' b̂ d;̂  rnoRly byC równi eZ umywane do budowy in­
nych syslemów infot matycznyc! i, zwłaszcza zań tych, które będą 
wspóIpracowac zo srraikami j oprogramowaniem PZSDW.

;•.l<̂ ŵ lkl "worsti 1 B " mopą^ stanowić fiunkt wyjilcią^do badali 
nafi języki ertt dfovodzenia tiZywanym w wojsku polskim. Padanie takie 
;>ol opały by na analizie fbiż"j lii’zby różnych dokumentów dowodze­
nia pisemnych, p ra ł i c/.nych , zapi .sów dźwiękowych języka meldun- 
kiiw, referatów, rozk.-izów, zar ządzeri i komend. W wyniku tych 
1'adari powimiy powstać słowniki i rekwencyjne i częstot 1 iwościowe ) 
różjtych teniunów, nazw i znaków piaficznych używanych w dowodze­
niu wojskami. Forówruijąc łowni ki frekwencyjne ze s ł ow.ri i kami 
propoiu'wanyuu Tu zez (lov;ódzłwo ZiiZ, takuni .jak na przykład 
*’wer.sia można l̂y i o rmu ł ować naukowo uzasadnione wnioski
I pt'c poz yc j ł,' v-iruan ich poszrzepó 1 ny ch terminów. W ten .sposób 
opracowane, uzpndnione i. c i ąp 1 e ak t na ! t zowane słowniki tei'minow 
oper’Bcy jiio-t aktyc’znyct) stanowiły by podstawę do pro j ektow'ania 
opropramow,an 1 a i n t orma r-y j nepo i 1 i ripwi st ycznepo nie tylko PZi?DW , 
lecz również wszystkich innych systemów informatycznych w WP 
zw i ąz.any cli z problematyką tiowodzenia wojskami. Sformalizowany 
Język informa';yjny tych systemów byłby, z jednej strony zgodny 
z dis P'ZSbW Obowi ązuj ąr;ym w hW, z drugiitj zaS strony zapewniał 
by zgodno.ść językową między różnymi nowo proJektowanymi i wdra­
żanymi sy.stemami i nł ormatycznym.! .

WyniK.̂  stąd konieczność prowadzenia da.ł .szych prac nad sfor­
malizowanym językiem dowodzenia opartym na słownikach terminów 
operacy J no - taki y czny ct) Jlil. Koniecznnćć la wynika rów.nież z po­
trzeby szybkiego i j ei.lnoznaczneg(> porozumiewania się osób funk- 
cyjnycli różnych narodowo.sci podc-zop zautornatyzviwanego dowodzenia 
związkami opei-ac y j ny nu i t ak i yfrzuyini o składzie koalicyjnym, 
Pf ornnn t izowany język dowodzonia mógłby pełnić r’olę ważnego na 
rzędzia porozumiewania .się między organami dowodzenia 1'Ożnycli 
narodowo .Sc i . Ponadto należy przewidywać, ze w pei's pektywi e 10-1& 
lat, środki techniczne inlormatyki r-ożwiną się na tyle, że moż­
liwe będą inne - bai’dziej etektywui' - sposoby p’or'ozumiewania się 
osób tunlicyjnych oiganov/ dowodzenia z oprogiarnowaniem przyszłych 
systemów dowouz.enia, na prz>’kłnd głosem. Jeszcze większe możli­
wości rozwi.iju zautomalyzowanycłi systemów dowodzenia wojskami



zaistnieją w miarą postąpów badart i prac nad Komputerami piątej 
generacji i sztuczną inteligencją. Rozwój zautomatyzowanycb sys­
temów dowodzenia nowych generacji opartych o banki wiedzy będzie 
wymagał tworzenia określonych słowników sformalizowanych pojęć 
i terminów. Stąd istnieje potrzeba Jak najszybszego podjęcia 
prac w tej dziedzinie.

e.2. Ocena irtteiimentów sformalizowanych

P.2.1. Opis Stanu faktycznego dokumentów sformalizowanych 
istniejących w oprogramowaniu zestawu IKSJA

Niniejsza ocena dotyczy tylko dokumentów sformalizowanych 
wytwarzanych przez oprogramowanie IKSJA, nie dotyczy ona doku­
mentów ujednolicanych, tworzonych przez oficerów sztabu do celów 
dowodzenia bez wykorzystania sprzętu automatyzacji.

W zestawie IKSJA istnieje pewna liczba dokumentów sformali­
zowanych, funkcjonujących w postaci blankietów wyprowadzanych na 
środki zobrazowania informacji. Dla przykładu wykaz sformalizo­
wanych blankietów wykorzystywanych przez osoby funkcyjne WDSz 
MP-21H przedstawiono w załączniku 4.

Z załącznika 3 wynika, że Jest tych blankietów 30. Podczas 
prowadzonych rozmów większość respondentów nie miała wyrobionego 
zdania na temat, czy aktualny stan blankietów sformalizowanych 
znajdujących się w oprogramowaniu IKSJA zapewnia właściwe dowo­
dzenia sposobem zautomatyzowanym i o ile Je polepsza w porówna­
niu z dowodzeniem tradycyjnym. Brak wyrobionego zdania respon­
dentów wynika - Jak się wydaje - ze zbyt krótkiego użytkowania 
zestawu IKSJA 1 dotychczasowego (do dnia 1988-03-04) braku 
udziału w ćwiczeniu kompleksowym z wykorzystaniem całości sys­
temu. Respondenci również nie mają wyrobionego zdania na temat 
oceny Jakości istniejących blankietów sformalizowanych. Jedynie 
szef zabezpieczenia chemicznego stwierdził, że niektóre blankie­
ty zawierają niepotrzebne frazy, z których nie korzysta.

Wszyscy-respondenci są Jednak zgodni co do tego że istnieje 
potrzeba formalizacji rożnych dokumentów na styku między opro­
gramowaniem IKSJA, a elementami dowodzonymi (kierowanymi) w spo­
sób tradycyjny.

Oficerowie Wydziału Operacyjnego widzą potrzebę formaliza­
cji rozkazu bojowego, zarządzenia bojowego i wstępnego zarządze-
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nla bojowego w taki sposób, aby w ich treści można było uwzględ­
nić wymagania oprogramowania IKSJA. a Jednocześnie aby posiadały 
one szereg innych zalet. Jak komunikatywność, małą objętość Itd.

W Wydziale Rozpoznawczym dywizji widzi Sie potrzebę forma­
lizacji dokumentów kierowania rozpoznaniem oddziałów, w tym 
zarządzenia rozpoznawczego oraz wykonanie w postaci sformalizo­
wanej dziennika celów (wykazu obiektów) zawierającego niezbedne 
dane o obiektach.

Szef saperów dywizji widzi potrzebę formalizacji szeregu 
dokumentów dotyczących miedzy innymi: rozbudowy fortyfikacyjnej 
terenu, forsowania przeszkód wodnych, utrzymania dróg i urządza­
nia zapór oraz minowania.

W Szefostwie WRiA dywizji wyrażano opinie o konieczności 
opracowania dokumentów sformalizowanych, obejmujących dowodzenie 
wojskami w czasie marszu oraz formalizacji zarządzenia bojowego 
szefa WRiA i Jego meldunków.

Szef zabezpieczenia chemicznego dywizji widzi konieczność 
formalizacji dokumentu ułatwiającego 1 przyspieszającego wprowa­
dzanie do EKO "bojowego składu wojsk".

Jedynie w Szefostwie OPL dywizji nie widzi sie potrzeby 
tworzenia nowych dokumentów sformalizowanych na aktualnym etapie 
wdrażania zestawu IKSJA. Ten pogląd - odmienny od innych - wyni­
ka ze specyfiki dowodzenia środkami OPL podczas walki, zwłaszcza 
za.ś położenia nacisku na dynamikę działań , w której zamiast 
kierowania z wykorzystaniem dokumentów wymaga się dowodzenia za 
pomocą Komend.

Respondenci z oddziałów podległych dywizji widzą potrzebę 
formalizacji dokumentów, lecz nie potrafią sprecyzować Jakie 
dokumenty i w Jaki sposób trzeba sformalizować. Należy sądzić, 
że taki stan wynika z braku postępu w poznawaniu możliwości 
IKSJA z powodu Jak dotąd zbyt Jednostronnych treningów.

Większość respondentów stwierdza, że nie ma możliwości pro­
wadzenia prac nad doskonaleniem treści i formy dokumentów sfor­
malizowanych. a Jako zasadniczą przyczynę wymienia brak czasu, 
słabego ogólnego przygotowania z zakresu informatyki oraz braku 
dostępu do oprogramowania informacyjnego zestawu IK.SJA.
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e.8.2. Ocena wykorzystania oraz perspektywy dalszego 
doskonalenia dokumentów sformalizowanych

Z analizy treści i wypowiedzi zawartych w poprzednim punk­
cie (E.a.l) wynika, że:

1. W organie dowodzenia wyposażonym w PZSDW typu IKSJA mamy 
do czynienia z dwoma rodzajami dokumentów sformalizowanych. 
Pierwszy to blankiety (formułar'’e) wytwarzane przez oprogramowa­
nie informacyjne zestawu IKSJA. Oprogramowanie to, opracowane 
przez wytwórcę sprzętu, nie może podlegać dowolnym zmianom i do­
skonaleniu w związku taktycznym z powodu potrzeby zachowania 
unifikacji, zapewniającej współdziałanie z oddziałami oraz inny­
mi związkami operacyjnymi i taktycznymi wyposażonymi w jednolite 
zestawy środków automatyzacji dowodzenia. Drugi rodzaj to doku­
menty potrzebne do zapewnienia dowodzenia i współdziałania na 
styku dowództw i sztabów wyposażonych w zestaw IKSJA z oddziała­
mi, pododdziałami oraz związkami operacyjnymi i taktycznymi nie 
posiadającymi środków automatyzacji dowodzenia. Dokumenty te wy­
magają unifikacji albo inaczej ujednolicenia, lecz nie muszą być 
sformalizowane. Formalizacja dokumentów ma na celu przede wszys­
tkim dopasowanie zawartych w nich danych do wymogów środków 
wprowadzania i wyprowadzania informacji zestawu IKSJA. Unifika­
cja dokumentów ma nat9miast na celu usprawnienie przekazu infor­
macji między użytkownikami, nie koniecznie wyposażonymi w środki 
automatyzacji dowodzenia. Stąd w warunkach kiedy część związków 
taktycznych lub szczebli organizacyjnych nie jest wyposażna 
w środki automatyzacji istnieje problem zarówno formalizacji jak 
i unifikacji dokumentów dowodzenia.

Innym celem formalizacji i unifikacji dokumentów jest przy­
stosowanie ich formy i treści do możliwości, poziomu, przyzwy­
czajeń i preferencji posługujących się nimi ludzi. Dokumenty 
sformalizowane mogą być doskonalone tylko w ramach prac moderni­
zacyjnych zmierzających do ulepszania lub rozbudowy oprogramowa­
nia użytkowego środków automatyzacji. Jeśli chodzi o ujednolica­
nie dokumentów dowodzenia tradycyjnego to jak wykazuje dotych­
czasowa praktyka, wysiłki zmierzające do ich unifikacji jak 
dotąd nie dają pożądanych wyników. Liczba oraz różnorodność form 
rozmaitych dokumentów dowodzenia wykazuje tendencję ciągłego 
wzrostu. W pracy dowództw i sztabów często występuje dylemat: 
wprowadzać obowiązkowo dokumenty zunifikowane czy dopuścić do 
pewnej dowolności w ich tworzeniu? Wydaje się, że jeśli n;e daje
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slĘ wprowadzić powszechne.) unifikacji dokumentów dowodzenia to 
trzeba się starać aby organy dowodzenia wypracowywały swój okre­
ślony indywidualny styl pracy i kultury sztabowej, w którym 
byłoby równieZ miejsce na ich własne wzory dokumentów.

2 . W wypowiedziach na temat dokumentów sformalizowanych 
respondenci przyznawali dość często, te nie wiedzą w jaki sposób 
dokumenty winny byC formatizowane, z tym że najczęściej mieli tu 
na myśli unifikację dokumentów. Wynika to przypuszcza 1 nie z bra­
ku znajomości zasad i metod formalizacji dokumentów. Brak tej 
znajomości jest wynikiem istniejącego systemu kształcenia kadr 
dowódczo-sztabowych, w l^tórym posiłkuje się gotowymi postaciami 
różnych dokumentów jako niepodważalnymi i raz na zawsze ustalo­
nymi wzorcami, a m e  czymś co Jako narzędzie pracy powinno pod­
legać ciągłemu doskonaleniu. Aby kadra znała zasady i metody 
doskonalenia dokumentów dowodzenia trzeba ją wyposażyć w wiedzę 
i umiejętności z zakre.su takich dziedzin jak logika, prakseosc- 
miotyka, ergonomia i psychologia dowodzenia, '/.najomość podstaw 
tych dziedzin wiedzy umozłiwj wypracowanie jakościowo lepszego 
stylu dowodzenia z wykorzystaniem racjonalnie zunifikowanych 
dokumentów.

iL-Łi. Ocena wpływu konieczności prący- osób funkcyjnych PZSDW
F dwu jijẑ ykąęh .ną jąltpśó dowodzenia

Opinia kadry dywizji co do wpływu konieczności pracy w dwu 
językach była bardzo zróżnicowana. Wypowiadający się oficerowie 
zgodni byli co do tego, że praca w dwu językach (polskim i ro­
syjskim) jest trudna i pożądane jest aby pracę prowadzić wyłącz­
nie w języku polskim. 50X respondentów podkreślało, że taki 
zabieg byłby bardzo kosztowny i nieopłacalny w przypadku wdra­
żania niewielkiej liczby zestawów IKSJA. Natomiast wdrażanie 
większej liczby zestawów śi^odKów automatyzacji dowodzenia wymaga 
takiej ich konstrukcji aby praca odbyy/ała się wyłącznie w języku 
polskim. Będzie to miało szczególne znaczenie na niższych szcze­
blach dowodzenia.

Około 30'/. oficerów, p>rzeważnie po studiach w ZSRR oraz nie­
którzy informatycy uważa, że praca w języku rosyjskim nie może 
1 nie powinna stanowić utrudnienia w wykorzystywaniu urządzeń 
1 oprogramowania IKSJA. Jako argument przytaczano fakt, że użyt­
kowanie systemu IKSJA nie wymaga znajomości języka rosyjskiego
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w stopniu doskonałym a nawet biegłym. Wystarczy, te użytkownicy 
znają alfabet rosyjski i pewien zasOb słów oraz skrótów 
rosyjskojgzycznycti.

Oceniając te wypowiedzi można stwierdzić, że;
ł. Efektywne wykorzystanie możliwości ZSDW w walce można 

zapewnić tylko wówczas, jeśli dialog miedzy użytkownikami syste­
mu a jego oprogramowaniem bgdzle sie odbywał w Języku narodowym. 
W tym celu trzeba dołożyć starart aby środki automatyzacji dowo­
dzenia i icti oprogramowanie były "funkcjonalnie przeźroczyste", 
to znaczy służyły efektywnemu dowodzeniu, m e  absorbując uwagi 
użytkujących je osób funkcyjnych koniecznością pracy w dwu Języ­
kach, prowadzeniem dokładnego i szybkiego dialogu z oprogramowa­
niem w języku rosyjskim oraz jednoczesnym porozumiewaniem się 
z innymi osobami funkcyjnymi w jęsiyku polskim. Ponadto użytkowa­
nie środków wprowadzania informacji, na przykład klawiatury 
z rosyjskim układem liter, wymaga nabycia nietypowych nawyków 
i wprawy, nieprzydatnych w żadnej innej dział alno.ści praktycz­
nej .

2. Zestawy sprzętu i oprogramowania PZSDW-ZT wdi^ażane w 
przyszłości do WP trzeba adaptować tak, aby umożliwić osobom 
funkcyjnym organów dowodzenia pracę w sformalizowanym języku 
polskim (polskiej wersji języka infoimacyjnego systemu), w ukła­
dzie !'osoba funkcyjna - sprzęt techniczny PZSDW-ZT". Przez poję­
cie "praca w sformalizowanym języku polskim" rozumie się:

- wprowadzanie danych przez osoby funkcyjne za pomocą klawia­
tur z polskim liternictwem i wykorzystaniem ustalonych terminów 
operacyjno-taktycznych oraz ich skrótów;

wyprowadzanie danych z komputerów na środki zobrazowania 
informacji (ekranopisy, drukarki, plottery) w polskiej wersji 
JIS.

WtNOOSIKO 0 (P(R«>P02V(Cd)l]l

Na podstawie przeprowadzonych badart wykorzystania oprogra­
mowania informacyjnego i lingwistycznego IKSJA przez jego użyt­
kowników można wyciągnąć następujące wnioski;

1. Oprogramowanie informacyjne i lingwistyczne zestawu 
IKSJA zostało opracowane według technologu charakterystycznej 
dla początku lat 70-tych. Zaletą tego oprogramowania jest wyraż-
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nie widoczne Kompleksowe podejście w rozwiązaniu organizacji 
Panku danych.

Wadą tego oprogramowania są Jego rozwiązania ergonomicz­
ne. zwłaszcza zas zbyt pro.sty i niewystarczający Jak na obecne 
czasy dialog miedzy użytkownikiem a oprogramowaniem. Ze względu 
na sposOb tego dialogu, przeciętny użytkownik niemiormatyR ma 
trudności w sprawnym wykorzy.śtaniu zalet kompleksowo rozwiązane­
go banku danych.' Prowadzenie dialogu z tym oprogramowaniem wyiriâ  
ga aby uZytkownik pamiętał szereg informacji niezbędnych do 
posługiwania się oprogramowaniem w postaci abstrakcyjnych ciągów 
uznaKów i symboli wprowadzanych z Klawiatury. Brak podpowiedzi 
systemu udzielanych użytkownikowi w postaci "menu" lub pdl z 
formatami zapewnieJacymi łatwe 1 bezbtędne wprowadzanie danych 
oraz obsługę różnych zadań informacyjnych i obliczeniowych powo­
duje, Ze posługiwanie się systemem jest trudne i wymagać będzie 
dłuższych okresów szkolenia osób funkcyjnych oraz zgrywania zes­
połów, a także zabiegów szkoleniowych ukierunkowanych na utrzy­
manie odpowiedniego poziomu kondycji obsług, załóg, obsad oraz 
całego organu dowodzenia. Trudność tę powiększa konieczność 
po.sługiwania się alfabetem i skrótami terminów w Języku rosyjs­
kim oraz radzieckim standardem klawiatur.

B, Dokumenty sformalizowane uZywane w systemi IKSJA, w pos­
taci blankietów wyprowadzanych na .środki zobrazowania informacji 
nie mogą być doskonalone w ramach Jednego egzemplarza sprzętu 
i oprogramowania. Wymagają natomiast unifikacji (ujednolicenia) 
dokumenty używane do dowodzenia na styku systemu zautomatyzowa­
nego z innymi elementami organów dowodzenia, które nie są wypo­
sażone w środki automatyzacji. W procesie unifikacji tych doku­
mentów trzeba pozwolić osobom funkcyjnym na wypracowanie włas­
nych wzorów dokumentów, stanowiących jeden z elementów indywi­
dualnego stylu dowodzenia.

Jakość wypracowanych wzorów będzie zależeć od poziomu wie­
dzy ich twórców z zakresii zasad i metod formalizacji oraz unifi 
kacji dokumentów. Jako marzędzi porozumiewania się w procesie 
dowodzenia. Istnieje konieczność wypracowania tego rodzaju zasad 
i metod efektywnego przekazu informacji między PZSDW a elementa­
mi dowodzonymi w sposób tradycyjny, w oparciu o dorobek logiki 
prakseosemiotyki, ergonomii i psychologii dowodzenia. Odpowied­
nie badania można będzie podjąć w ramach prac nad tworzeniem 
nowych zautomatyzowanych systemów dowodzenia wojskami,
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3. Słowniki terminów operacyjno-taktycznycti dostarczone 
wraz z dokumentacją techniczną, stanowiące element oprogramowa­
nia lingwistycznego zapewniają w zupełności użytkowanie IKSJA. 
W celu utrzymania odpowiedniego poziomu kultury sztabowej pod­
czas dowodzenia z wykorzystaniem zestawu IKSJA słowniki te nale­
ży przetłumaczyć na jeżyk polski, korzystając z opracowanych 
uprzednio w ASG WP słowników oznaczonych Jako "wersja 1/63".
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Z a ł ą c z n i k  i

W  Y  k : -A. '2:

podręczników i skryptów opracowanych w ASa WP, niezbędnych do 
szkolenia kadry dowódczo-sztabowej 11 DPanc z zakresu IKSJA

Lp. Tytuł opracowania
Obję­tość ' str.

Na­kład eg z.
Rokwyda­nia

Nr bibl. ASO WP

1 2 / 3 4 5 6

i . Zasady bojowego zastosowania Polowego zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami związku taktycznego.

1 39 100 1966 02246

a. Metody pracy osób funkcyjnych organów dowodzenia wyposażonych w zestaw środków automatyzacji PZSDW-ZT (podręcznik).

141 100 1986 02254

3 , Metodyka pracy osób funkcyjnych organów dowodzenia przy wyko­rzystaniu środków automatyzacji podsystemu ogólnowojskowego FZSDW-ZT (instrukcja tymczas.).

176 50 1987 02304

4 . Oprogramowanie użytkowe PZSDW- ZT - zadania operacyjno-takty­czne podsystemu WPiA (podręcznik).

1 48 50 1986 Ó2H53

5. Polowy zautomatyzowany system dowodzenia wojskami związku taktycznego PZSDW-ZT - struktura, charakterystyka, organizacja i zasady wykorzys­tania (podręcznik).

204 100 1986 02257

6. Polowy zautomatyzowany system dowodzenia wojskami związku taktycznego, urządzenia wprowa­dzania 1 wyprowadzania danych (podręcznik).

107 50 1986

1

02279

i
, i ---J

7 . Zasady bojowego wykorzystania i metody pracy osób funkcyjnych punktu dowodzenia obroną przeciwlotniczą PZSDW-ZT iMP-ea., MP-2b) .

1 47 30 1967
i02333 1

8. Zasady bojowego wykorzystania i metody pracy osób funkcyjnych grupy dowodzenia bojowego Totnictwem PZSDW-ZT (MP-23).
95 30 1987 02299
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Załącznik nr łł

O F ^ I S  S'X'R U  K . T L J R  Y

słowników terminów operacyjno-taktycznycJi znajdujących się
w zestawie IKSJA

1 . Słownik terminów opei'acyjno-taktycznych 
iłPy 1.790.00E A52 
(słownik dowódcy)

Treść słownika ułożona Jest w formie tabeli o rtiżej podanej 
główce.

Termin operacyjno-taktyczny Skrót(słowo kluczowe) Uwag i

Słownik zawiera zbiór terminów operacyjno-taktycznych oraz 
ich skrótów, nazywanych również słowami kluczowymi nie są wyko­
rzystywane przez osoby funkcyjne WDSz do rozwiązywania zadań 
operacyjno-taktycznych (ZOT) za pomocą elektronicznego Kompleksu 
obliczeniowego (EKO) oraz do przekazywania, wiadomości przez 
środki łączności.

Terminy operacyjno-taktyczne oraz ich skróty pogrupowane są 
w rozdziałach tematycznych. Skróty wykorzystywane są do formali­
zacji wiadomości (poleceń meldunków). W poszczególnych rozdzia­
łach terminy i skróty ułożone są w porządku alfabetycznym.

Słownik posiada następujące i^ozdziały:
1. Wstęp.
2. Nazwy obiektów wojsk nieprzyjaciela.
3. Przynależność państwowa.
4. Elementy ugrupowania bojowego (operacyjnego).
5. Zadanie bojowe.
6. Stan osobowy.
7. Dawki napromieniowania żołnierzy.
6 . Uzbi'ojenie i sprzęt nieprzyjaciela.
9, Rodzaje działań wojsk.
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10. stopnie gotowości raKiet, Jednostek wojskowych 
i pododdziałów artylerii.

11. Stopiert ukrycia wojsk.
-i a. Rodzaje, sposoby 1 źródła rozpoznania.
13. Rodzaj terenu.
14. Amunicja,
15. Stopiert wiarygodności informacji.
10. Oznaczenia przynależności artylerii.
17. Rodzaje obiektów.
10. Typy obiektów.
1 v> < Sprzgi i wyposażenie wojsk chemicznych.
EO. Rodzaje wybuchu.
81. .Środki wałki radioelektronicznej .
88. Sprzęt pancerny 1 samochodowy.
83. Uzbrojenie i sprzęt wojsk własnych.

8. Słownik terminów operacyjno-taktycznych 
flpy 1.790.001 A58 

(słownik specjalistów)

Słownik zawiera terminy operacyjno-taktyczne, ich skróty 
oraz inne informacje ułatwiające wyszukiwanie słów i ski*ótów 
albo rozwiązywanie ZOT. Słownik wykorzystywany jest przez osoby 
funkcyjne pracujące w WDSz typu 9C 746-1, £, 4 i 9 do rozwiązy­
wania ZOT z uZyciem EKO oraz do przekazywania wiadomości sforma­
lizowanych przez środki łączności.

Terminy operacyjno-taktyczne pogrupowane aą tematycznie 
i umieszczone w trzech różnych tabelach. KaZdemu terminowi opft- 
racyjno-taktycznemu przyporządkowany Jest skrót (słowo kiuczov?e) 
stosowany w formalizowaniu wiadomości, zapytań lub poleceń. 
Siedemnaście rozdziałów słownika ujęte Je.st w niżej podanej 
tabe1x1.

Tabela i

Termin operacyjno taktyczny Skrót Zastosowanie w ZOT
liiinie 1 1011 108 1 1511 154
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w tabeli 1 rozmieszczono następujące rozdziały słownika: 
I, Nazwy obiektów:

- ogólnowojskowe związki operacyjne, związki taktyczne,
oddziały 1 pododdziały (36); »)

-oddziały i pododdziały rakietowe (17);
- ZT oddziały 1 pododdziały artylerii (47);
- ZT oddziały 1 pododdziały OPL (i9);
- ZT oddziały i pododdziały sił powietrznych. (21);
- oddziały i pododdziały wojsk inżynieryjnych (HS)j
- oddziały i pododdziały wojsk chemicznych (13);
- oddziały i pododdziały wojsk łączności (11);
- oddziały i pododdziały wojsk radiotechnicznych (8);
- oddziały i pododdziały wojsk WRiA i służby uzbrojenia (6);
- oddziały i pododdziały wojsk marynarki wojennej (4);
- oddziały 1 pododdziały tyłowe (9);
- stanowiska dowodzenia (10);
- stanowiska i punkty dowodzenia oraz naprowadzania 

1otnictwa (10);
bazy i składnice (15);

- składnice amunicji specjalnej (5).
B. Przynależność państwowa (5H).
3. Elementy ugrupowania bojowego (26),
4. Zadania bojowe (76).
5. Stan osobowy (6).
6. Osoby funkcyjne (14).
7. Dawki napromieniowania stanu osobowego (8).
6. Uzbrojenie i sprzęt bojowy:

- WRiA (76);
- OPL (24);
- sprzęt pancerny i samochodowy (17);
- uzbrojenie strzeleckie (4);
- uzbrojenie i sprzęt wojsk inżynieryjnych (17);
- uzbrojenie i sprzęt wojsk chemicznych (8);
- uzbrojenie i sprzęt wojsk lotniczych (5);
- środki WRE (11),

9. Charakter działań wojsk (205).
10. Stopnie gotowości rakiet i wojsk (15).
11. Stopień ukrycia wojsk (22),
12. Rodzaje, sposoby i źródła rozpoznania (65).

' W nawiasach podano liczbę terminów i skrótów.
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1 3 Rejony i rubieże działań wojsk. Inżynieryjna rozbudowa 
terenu (1 i 8) . *
Amunicja i paliwo (58).
Stopień wiarygodności położenia obiektu (6).
Stopień wiarygodności istnienia obiektu (8).
Obiekty wzmocnione (13).

Razem (1103) terminy
Znak " + " w rubryce ’’Zastosowanie w ZOT” pod odpowiednim 

muTierem zadania operacyjno-tak tycznego oznacza, że dany termin 
i skrót może znaleźć zastosowanie w tym zadaniu. Terminy i skró­
ty nie wykorzystywane w rozwiązywaniu zadań operacyjno-taktycz- 
nych mogą być użyte do formułowania treści meldunków, zarządzeń 
itp.

W tabeli a znajdują się terminy A skróty rozdziału 19.

TaJbeJa £

Termin operacyjno-taktyczny Skrót Nrrozdziału Nrstrony
t 8 3 4

Słowa kluczowe uszeregowane są w tabeli z wykazaniem numerów 
rozdziałów i sti'cny w celu ułatwienia posługiwania się słowni­
kiem. Tabela 8 służy do szybkiego odnajdywanią najczęściej uży­
wanych terminów i skrótów znajdujących się w słowniku, niezbęd­
nych do formułowania meldunków i poleceń.

W tabeli 3 zamieszczono terminy i skróty wyrażeń posiadają­
cych wartości liczbowe J służących do organizacji procesów obli­
czeniowy oraz przekazywania ich wyników.

Tabela 3

Termin operacyjno-taktyczny

Tabela 3 zawiera następujące rozdziały:
80. Skróty Wraz z wartościami liczbowymi.
81. Skróty służące do organizacji procesów obliczeniowych.
8 8. Pojęcia 1 terminy wykorzystywane w procesach obliczeniowych
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Załącznik nr 3

W K  :z;
slownlKOw terminów operacyjno-taKtycznycn J«zyKa Informacyjnego 

systenm (JIS) pr^zetłumac5r.onych w ASQ WP

Lp. Tytuł słownika i u r(str,)
Mr Bibl. Asa WP

e a 3 4

1
taktycznego. Wei'sja 1/B3. FrojeKt.

141 08364

e
wanej (pancernej) PZSDW. wersja i/oo. projekt.

130 08395

3 •Słownik terminów operacyjno-taktycznycii
SflJSaKIf i?iSc5?sl5)"PsiBw ’'»żfaSa
?rojekt.

06 08387

4 Słownik terminów operacymo-taktycznych -szefa artylerii dywizji 1 podlegiycn mu oficerów.̂ Wersja i/83.Projekt.
75 08303

5 Słownik terminów operacyjno-taktycznych szefa zabezpieczenia chemicznego i szefa saperów dywizji zmechanizowanej (pancer­nej) PZSDW. wersja 1/83. Projekt.

7 1 08409

6 Słownik terminów operacyjno-taktycznych grupy dowodzenia lotnięlwem i szefa OPL DZ (DPanc). Wersja 1/83. Projekt.
ei 08408

7 plSsyltemun5R?A"pziuw?zi'’iterminF|||jem- 60 0S368

6 Słownik terminów operacyjno-taktycznych dowódcy pułku zmechanizowanego (czołgów) PZSDW. wersja 1/83. Projekt.
106 08 410

9 Słownik terminów operacyjno-taktycznych dowódcy pułku artylerii l.szefa artylerii pułku zmechanizowanego), Wersja 1/83. Projekt,

60 08399

łO Słownik terminów operacyjno-taktycznych dowódcy dywizjonu artylerii. Wersja 1/83. Projekt.
51 08400
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n

17

18

19

El

23
24
25

26

29
30

40

43

45

50

53

56
57

Polecenie wprowarlzenta danyclo do tabeli abonentów 
zewne t rzriycf). ________
Polecenie wprowadzenia adresów logicznych do tabeli abonentów zewufitrznych. ZOI 101.  ̂ o a___________
Polecenie wprowadzenia adresów logicznych do tabeli abonentów zewnłjtrznych, ZOl 112,
Polecenie wpt'owadzenia do tabeli abonentów zewnętrz- nych, adresów logicznych do automatycznego wydawania inł or‘rnac j i na okólnik. I ____________
Polecenie wprowadzenia obiektów wzmocnienia lub tworzenia ugrupowania bojov/ego (operacyjnego) .
Polecenie korekty struktury organizacyjnej wojsk nieprzyjaciel.'!. /.OT 102.
Polecenia zapisu d.anych zmiennych
Polecenie zapisu lub zmiany danych stałych

" li ---- -----------------
Dane o liniacm rozgranicjzenia, v'rzednim skraju 1 tylnej granicy ugrupowania. _____

u« — t;: -iS''Polecenie wyhawania meldunków ł«yChodzących.h i

Zapytanie o ZOT 151, 153 i 154,
Dane o rejonie wybucJiu jądrowego. ZOT 151.
Dane o sytuacji promieniotwórczej. ZOT 154.
Dane o sytuacji promieniotwói'Czej w strefach.ZOT 154

Wvdruko'.ifat>o w 15 egz«  
liga.”  n r  1 ~ 1 5  Blbl^Nauk^DZ.S  
Wyk. p łk  Z a p l ó r  
Druk J * Z ,  d n i a  0 3 . 0 8 * 8 9 r 4


