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Nillnlej32y  zatgcznik zawiera opis badaP wyhranycki aspektéow
procesu wdr"azanla zestawu Srodkéw automatyzacji 4ypu IKSJA
w li DPanc 1 szkolenia o0s6b oraz zespotdéw fFfunkcyjnych organu
dowodzenia tej dywizji w umiejetnosci zautomatyzowanego dowodze-
nia zwigzkiem taktycznym. Opisane w niniejszym opratowaniu wyni-
ki badan dwu tematow sg fragmentem szerszych badan eksploatacyj-
no-wo jskcv/ych po lewego zautomatyzowanego sy.stemn dowodzenia
wojskami  typu IKSJA, zakonczonego zorganizowanym przez Blaski
Okreg Wojskowy cEwiczeniem pod kryptonimiem NKFTUN®6e,

Wnioski z tych badan byty prezentowane w dniu 5.05.1988 r,
w koncowej fazie cwiczenia NEPTUN"8Y, na odprawie zespodéw
badawczych w m. ZAGAN, w obecnosci szefa G#dwnego Zarzadu
.Szkolenia Bojowego WP, zastepcy szefa i5ztabu Uenei atnego WP ds.
flystembw Kierowania oraz szefa Inspekcji Sit Zbrojnych.

Wnioski z tych badan zostaly wykorzystane w tresci rozprawy
habilitacyjnej pt: "Przygotowanie kadr dowédczo-sztabowych do
zautoinaiyzowanego dowodzenia wojskami™



Ocena iprocesii sari©Sen*a, fi tyin aasad, wiwegaf™ S oorsn waslgdero
iaf*e < 0s0t) -fanlccYjnychi. wyOlkaJacycli t petriet) eksplca™acji
systenwj, w tym zamlemrMDSci -f-ookcIB w diyoakmice tSeiafal

YPXE IDoIraiz/YE b “sochin

eel badan! Wypracowanie wnioskéw do doskonalenia procesu szkole-
nia os6b funkcyjnych organu dowodzenia zwigzku taktycznego (Z0)
w umiejetnosci wykorzystania Srodkéw technicznych i1 oprogramowa-
nia Polowego zautomatyzowanego systemu dowodzenia typu N IKSIA*".

Cele szczegotowe;

1. Zestawienie form
funkcyjnych, ich analiza
procesu szkolenia.

2. Zbadanie sposobu oceniania umiejetnosci praktycznych
szkolonych oséb funkcyjnych oraz wypracowanie propozycji do dal-
szych dziatan nad opracowaniem wymagan oraz norm oceny.

3 Opis systemu zdobywania specjalnosci zamiennych w organie
dowodzenia oraz opracowanie wnioskow jego doskonalenia.

metod dotychczasowego szkolenia o0s6b
wypracowanie wnioskoéw do doskonalenia

Przedmiot badan! System szkolenia kadry dowédczo-sztabowej
11 DPanc w umiejetnosci postugiwania sie zestawem IKSJA podczas
dowodzenia w dziataniach bojowych.

“~Brzmienie tematu sformutowano w pismie Sztabu Generalnego WP
nr 059/Sztab z dnia J9A7-10-22.



Mle 1sce badartDowédztwo i oddziaky 11 DPanc w m. ZAGAN.

Okresy prowadzenia bada il*
1. Przygotowanie badan ...._.._._._._.___._._._._._... 68-03-02
2. Prowadzenie badan .......... ... ... ..... o=~ 3-5.03.88
3. Prowadzenia badan uzupeiniajacycli w czasie c¢wiczenia
NEPTUN-08: ...... dwukrotnie, 16-19.04.68 oraz 4-7.05,88

Zesp6t badawczy i podzespot oficeréw wydzielony ze skdadu Grupy
Badawczej nr 7 w skdadzie;

Kierownik - pik dr Jozef ZAPIOR

Cztonek - pptk dr Jan WIECEK

Cz4onek - pptk dypl. Waldemar SIWIEC

(PIRSEBOCC IBAIDAIN O DCM WVENPKD

I. i. Badanie dotTcticzaaowego przebiegu szkolenia KMEZ dowd”c"jB-
sztabowe j i1l DPanc w umie.jetno;4ci wyjtortKalaaia ZSJLtaSji £Z28D«
do dowodzenia ZT

1.1.1. Opis stwierdzonego stanu faktycznego

."Wszystkie przedsiewziecia szkoleniowe w 11 DPanc z zakresu
wdrazania Polowego Zautomatyzowanego Systemu Dowodzenia Wojskami
Zwiazku Taktycznego (PZSDW-ZT) realizowano na podstawie;

- zarzadzenia szefa Sztabu Generalnego WP nr 07/Sztab z dnia
1986-04-02 w sprawie wprowadzenia do wyposazenia Wojska Polskie-
go zestawu wozow dowddczo-sztabowych (WDSz) i wozow specjalnych
WS) PZSDW-ZTj

~ wytycznycti szefa GHownego ZarzadiTl™oJowego WP Nr 025 z dnia
1966-07-04 w sprawie realizacji przedsiewzie¢ szkoleniowych
zwiazanych z wprowadzeniem PZSDW-ZT do wyposazenia 11 DPanc;

- wytycznych do organizacji szkolenia zwigzanego z wdrazaniem
w Wojsku Polskim PZSDW-ZT, Sztab. Gen, Nr 0724;

- zasad 1 sposobéw realizacji przedsiewzie¢ szkoleniowych
w 11 DPanc z zakresu PZSDW-ZT, opracowanych w Zespole Badawczym
MONOLIT-00e - wyd ASG WP nr bibl. 02213;

- zarzadzenia nr 020/MON z dnia 1974-12-31 w sprawie kursowe-
go szkolenia zolniei®"zy zawodowych;



- instriikcjt o organizacji proceséw ksztatcenia w szkétacn]
i oSrodkach wrojskowego szkoinlctwa zawodowego, Szkol/76.

Podczas przygotowania Kadry dowddczo-sztabowej opracowanoj
w ASa WP zestaw materiatdédw szkoleniowych, podrecznikow, skryptow
i plakatow. Wykaz podrecznikéw, skryptéw i instrukcji opracowa-|
nych w ASQ WP w r,amach tematu badawczo-wdroZeniowego pod kryp-
tonimem HOHOLIT-0, przedstawiono w zataczniku 1.

Za.sadniczymt przedsiewzieciami przygotowawczymi kadry do-
wortczo-s-"tabowpj H DPanc by+ Jej udziat w dwu nastepujacych!
kursach!

1. Kurs przeszko lenia teoretycznego kadry dowédczo-sztabo-
wej przeprowadzono w marcu 1087 r. w m. EAGAN, w ciggu Hi dni.
Szkolenie prowadzono weddug jjrogramow opracowanego w ASO WF]
1 zatwierdzonego przez 0ZSB WP, opisanego opracowaniu pt
""Zasady 1 sposoby realizacji przedsiewzie¢ szkoleniowych wj
it DPanc z zakreeu PXSDW" (nr bib 1. ASO WP OHP-i3).

?. Kurs przeszkolenia teoretycznego kadry dowddczo-sztabo
*cj przeprow,3dzono w czerwcu 1987 r. vfediug programu opracowane-
go w ASG WP, zaakceptowanego przez szefa GZSB WP, opisanego wj
opracowaniu pt,: "Organizacja czesci praktycznej kursu specja
lIlstycznego kadry dowdédczo-sztabowej H DPanc w zaki’esie wyko-
rzystania PZSDW-ZT", (nr bibl. ASG WP FFf 8764).

Ponadto na zakohczenie kursu przeszkolenia praktycznego!
przeprowadzono trening sztabowy na temat: '"Praca bojowa na S$rod-
kach automatyzacji zestawu PZSDW".

Szkolenie teoretyczne i praktyczne prowadzito 19 wyktadow-
cow z roznych instytucji (ASG WP, Zarzad XIV Sztabu Gen,WP,
GZSB WP, WIT, DWRiA, DWOPL, DWL, SO/ i 11 DPanc). 0d wrzesnia
1987 r. w M DPanc organizowano i prowadzono szkolenie doskona-
lace Kkadry z zakresu umiejetnosci pracy V PZSDW. Cel tego szko-
lenia sformutowano nastepujgco: GHownym celem szkolenia doskona-
lacego kadry dowédczo-.sztabowej z zakresu IKSJA Je.st poszerzenie
i utrv/alenie wiedzy teoretyczne! oraz doskonalenie umiejetnosci
praktycznych umozliwiajgcych wykorzystanie w dowodzeniu oddzia-
+ami i pododdziatami dywizji Srodkéw automatyzacji."

HY
APlan szkolenia kadry 11 Dpanc z zakresu zestawu IKSJA



w szkoleniu tym brata udziat nastepujgca kadra;

- sztab DPanc P6 osbb

- 3 Xpcz po 7 os6b 8 -

-1 X pz 7 7

-1 X pa 4 osoby 4 osoby
Razem 60 oso6b

W katdym miesigcu poczawszy od wrzesnia a nastepnie w paz-
dzierniku i Dlistopadzie 1967 r. oraz styczniu i lutym 1968 r.,
przeprowadzono po 26 godzin zdje¢ - dacznie 140 godzin zajac.
Z tej liczby 25/ to jest 35 godzin przeznaczono na szkolenie
teoretyczne, a 75/ to jest 105 godzin, na szkolenie praktyczne.

Typowy temat szkolenia teoretycznego brzmiat; "Organizacja
1 metody pracy oséb funkcyjnych z wykorzystaniem IKSJA™ .

T/powymi tematami szkolenia praktycznego bydy:

4. Przygotowanie urzadzen zautomatyzowanych stanowisk pracy
(ZSP) do uzytkowania.

2. Wstepne przygotowanie oprogramowania podsysteméw do pracy
bojowej .

3. Redagowanie, przekazywanie 1 przyjmowanie inlormac
pomoca Srodkoéw automatyzacji .

W roku 1968 planowano w dalszym ciagu prowadzié¢ szkolenie w
wymiarze 28 godzin miesiecznie. W ramach tego szkolenia przewi-
dywano prowadzenia:

- 12 treningdw przekazywania informacji w systemie, prowadzo-
nych przez dowddce dywizji, w ktdérych uczestnicza wszystkie
podlegle jednostki;

- 4 treningi sztabowe prowadzone przez dowddce dywizji.

Celem treningow przekazywania informacji ma byc¢;

a) doskonalenie umiejetnosci w przygotowaniu ZSP do pracy,

b} opanowanie whkasciwej kolejnosci i zasad redagowania wiado-

mosci ,

C) opanowanie umiejetnosci redagowania, przyjmowania 1 prze-

kazywania informacji graficznej.

Celem treningéw sztabowych jest:

a) opanowanie Umiejetnosci redagowania, przyjmowania i prze-

kazywania wiadomosci .sformalizowanych,

0) opanowanie whkasciwego .sposobu redagowania, przekazywania

1 przyjmowania informacji przy wykorzystaniu blankietéw

sformal izowanych,

C©) doskonalenie metod przekazywania i odbioru sygnatow alar-

mowan\a .

i za



Podczas przegladu dokumentacji szkoleniowej stwierdzono, ze
prowadzona Jest ona zgodnie z obowigzujacymi zasadami.

Na szczeblu dowédztwa dywizji opracowano “Plany tematyczne
teoretyczno-praktycznego szkolenia doskonalgcego (z zestawu
IKSJA). Na biezaco opracowuje sie i prowadzi nastepujace doku-
menty szkoleniowe:

- .miesieczne plany szkolenia]
- plany konspekty (na kazde zajecie).

W oddziatacb do szkolenia wykorzystuje sie dokumenty opra-
cowane na szczeblu dywizji i1 prowadzi sie na biezgco dzienniki
lekcyjne. Oprécz tego w sztabie dywizji z inicjatywy oficerow
opracowano i wykorzystuje sie:

4. Metodyke prowadzenia ¢éwiczenn dowddczo-sztabowycb w tere-
nie z wykorzystaniem zestawu IKSJA, zawierajaca;

- og6lne wiadomosci o zestawie;
- zasady opracowania c<wtczert;
- specyfike przygotowania z opisem tresci jakie nalezy ujac

w planie przeprowadzenia Cwiczenia oraz wymaganych dokumen-

téw;

- specyfike c¢wlczert w terenie;
- zasady maskowania.

2, Instrukcje adaptacji oprogramowania zestawu IKSJA do

potrzeb pracy bojowej podczas dowodzenia dywizjg.

i.1.2. Ocena dotychczasowego przebiegu szkolenia

Z przeprowadzonego opisu stanu Tfaktycznego szkolenia,
przedstawionego w punkcie 1.1 wynika, ze;

- wszystkie przedsiewziecia szkoleniowe przewidziane w zarzg-
dzeniu szefa Sztabu Generalnego WP nr 07/Sztab z dnia 1985-04-02
oraz zarzadzeniu szefa GZSB WP nr 025 z dnia 1986-07-04 zostaty
wykonane terminowo;

podczas wykonywania tych przedsiewzie¢ dotozono nalezytych
staran aby wykonac¢ je w"edlug obowigzujacych zasad dydaktycznych
i ogolnie przyjetych metod organizacji procesu szkolenia oraz
prowadzenia zajec.
Mimo wykonania wszystkich zaplanowanych przedsiewzie¢ szko-
leniowych oraz dotozenia nalezytych starart, weddug stanu na
dzien 1988-03-04 dowddztwa i sztaby dywizji orag, puiisow ai§.

10



zdolne dja dowodzenia wokskaml £ pednym yyK9r&ygWapien? IB2Z-LIKPACA
zestawu IKSJA. W zwigzku z tym, w toku d"B"zjrctL_MdLg™
wykryciem przyczyn t) niezdolnoscimW tyra celu przeprowadzono
rozmowy (wywiady) z dowddcg dywizji, dowodcami pudkow, oficerami
sztabu dywizji oraz wykktadowcami. Ktérzy prowadzili zajecia z
kadra dowddczo-sztabowg na kursacki organizowanych w 11 DPanc.

t.e™Wyniki badad zdolnosci dowodgenia a Eeinym gj~kofgTfftaplem
mpzliworiei zestawu 1K3JA

l.e.l. opis wynikéw wywiadéw i rozméw

W celu wykrycia przyczyn niezdolnhosci organu dowodzenia
11 DPan¢ do pe#nego wykorzystania mozliwosci zestawu IKSJA prze-
prowadzono rozmowy z nastepujacymi osobami funkcyjnymi!

- dowédca dywizji;
- szefem wydziatu operacyjnego;
- starszym oficerem operacyjnym;
- szefem dgcznosci dywizji;
- szefem artylerii dywizji;
- zastepca szefa artylerii dywizji;
dowddca pcz;
szefem sztabu pcz;
~ dowddca elektronicznego Kompleksu obliczeniowego (EKO)
podsystemu ogélnowojskowego.

W  wyniku tych rozméw, w ktorych podstawowym pytaniem byloi
"Dlaczego do tej pory nie mozna byto w pekni wykorzysta¢ mozli-
wosci catego zestawu IKSJA podczas treningow?'”, ustalono:

Jako podstawowg i1 gddéwng przyczyne tego stanu wszyscy roz-
méwcy wymieniali fakt, Zze do tej pory (do dnia 1968-03-06) nie
udato sie nigdy w pedni uruchomi¢ catego zestawu w taki sposoéb,
aby mozliwe bydo przeprowadzenie céwiczenia lub treningu komplek-
sowego. Jako przyczyny szczeg6towe niemozliwosci uruchomienia
catego zestawu i przeprowadzenia pednego treningu kompleksowego
wymieniano: ,

1 Trudnosci  techniczne zwigzane z ustaleniem adreséw oraz
synchronizacja wszystkich podsysteméw z EKO podczas pracy catego
zestawu.

S. Brak dokumentacji catego oprogramowania systemowego oraz
uzytkowego EKO, co uniemozliwia informatykom ingerencje w wypad-

\+






niB wojpkB#ni r. prinytn wykorzys dHm pm nioztiwoscj I1KSJA.

Pierwsza jgrupg \lotynzv _si"z*jJIH eechni cznego. w tym g#déwnie
k.omputerowego j jego oprogramowania. Sprzgt IKSJA znajdujacy sl«?
nberrk.ie w wypo.sazeniu 1< PPaiic jest taki Jaki jest 4+ nie ma moz-
liwosci aby go ulepszyé. Mozna r-"omrijpy przewidywac, ze nastepne
pgzempl n?"ZfF“ zestawéw sprzgta IKSJA nie beda odbiega¢ za.sadniczo

ze.stawu obecnego przynajmniej pod wzgledem ogolnej za.sady
budc*wy 1 dziatania Prawdopodo’iiie tylko niektére jego elementy
beda do.skonal.sze takie, jak: system transmisji danycli (wieksza
przepii.s “owr»$¢) 1 oprogi’amowan le (bardziej przyjazne dla uzytkow-
nika oraz umozliwiajgce roz.wsagzywan ie wiek.szej liczby zadart).
Nie nalezy sie spodziewa¢ natomiast radykalnej popt*awy niezawod-
"LodCt SpFzeTii' iecbni cznego . Trzeba Jednak dopilnowa¢ aby przysz
?e egzempl ar’ze sprzetu komputerowego polowycti zau tomatyzowanycki
.sy.stemow dowodzenia pracowaty z polskim liternictwem. Dotyczy to
zarowno budowy, oznakowania klawi atui® uniwei’salnycb i siJecjali-
znwanych, jak i .sfiosobu przed.slfiwiani.a danycli na .Srodkaidi zobra-
zowania tntoimiacji (ekrany, drukarki, pdotter-y), umozliwiajgcego
pj"ace w jezyku pol._skitn.

briiga fi.rnpg propozycji dotyczy obstugi techuiicznej sprzetu
1 ojn (igiamowania IK.SJA. Obecnie wdr azany ze.st<aw IKSJ-A 1iJiarakte-
ryzuje .sie znaczng liczbg uszkodzen x niesprawnosci pow.stajacych
podcza.s Jego pracy, co bardzo prze.szkadza, a niekiedy wi-ecz
uniemozliwia pr-owadzenie whka.sc twego szkolenia. Trzetia zatozy¢é,
ze nastepne egzempl ar"ze, "mimo ulep.szonej Kon.stt“ukcjr 1 podwyz-
szonej niezawodnosci bedg rowniez wymagat v pr-owadzem a okreso-
wycb prac pro f£itaktycznycli (konserwacyjnych, regulacyjnych) oi"az
usuwania biezgcych nie.sprawnoSci. Stad tez sj.»rawg 0 znaczeniu
podstawowym jest zorganizowanie na szczeblu dywizji oraz okregu
wojskowego spi“awnje 1iunkcJonu jgcego systemu ob.stugi technicznej
zestawu aprzelu i opiogx“ainowan ia ngatawx ojiego n.g pro iiiaktyke
zamiast interwencyjnego usuwania uszKodzen Jego celem bytoby
utrzymywanie sprzetu teclinir;znego oraz oprogramowan ea w ciagtej
Sprawnosci 1 gotowosci do nat yclitni astowego uzyiMu nie tylko do
szkoleni-a, lecz pi zede wszy.slKim zajiewnien ia odpow i.ednsej goto-
wo.Scr  bojowej ZT . Nie jest to oczywi?sie z.ydna nowosC jxmiewaZ
w niekidryi’li rodzajach wopsk pos)zuiajgcych w .swoim wypo.saze.niu
JK-doSmy spi .iet twojskKa OPl. i1 cPK) takie: .systemy ob.shtugi techni-

cznej istniejg od <lawna 11 trzel.ia s.onieczme ;".kelzy stac z idi
doSwiadozen.

Tr.zeyid grupa dotyczy j>ropozy( ii w sterze organ iza-cyjnej



7. wymi enionyctd przez wypow tailajhcych «1(6 oDcerow rue-
.,0”Mocinoéex wym ka~ce z  Kon.truKrji «pr zQiU 1 oprogramrw«n.i a
mu.ra wyelinunowa¢ w drodze lepszej o, zarji.

Na pewno trzeba w przyszdosci laK dobiera¢ ukr-es szkolenia
prakt ycznepo obslut® i obsad PZSbW . aby jego zaKoiiczenie wypadto
przed terminem odbioru sprz-tu. Stanie sig to mozliwe dopiero
wtedy, gdy w wojskacli lub os$rodkn szkolenia tuidzie funKcjouowa;
cbociaz Jeden taki sam lub podobny zestaw sprzetu automatyzacji
dowodzenia. Stworzy sie wiiwczas mozliwo.sc podtrzymywania i kon
tyniiowania stanu .sprawnosci tectuncznej i funkcjonalnej sprzetu
oraz oprogramowania, osiggnietej podczas jego uruchamiania przez
ekipy dostawcow. brak kontynuacji tego stanu obniza zdolnost
i gotowos¢ bojowag ZT oraz moze wywotac¢ watpliwosci Kadry co do
jako.sci spi’7.etu 1 celowo.sci jego uzycia w dowod"zeniu.

Z pewnoscia nalezy rowniez do.sRonaliC organizacje pracy
bojowej podczas dowodzenia z wykorzystaniem IKSJA, co pomoze wy
eliminowa¢ niektdore z wymienionycli przez rozméwcéw niedogodnos
ci. Na prizykkaii niedogodnos¢ polegajaca na 'zatykaniu sie" kKO
z powodu duzej liczby uzytkownikéw usitujacych réwnoczesnie ko-
rzysta¢ z banku danych, mozna i trzeba obecnie eliminowa¢ w dro-
dze organizacyjnej r~egulacji do.sigepu do liaz danych poszczego6l-
nych oséb funkcyjnych z uwzglednieniem priorytetéw. W przysz-
+osci  niedogodno$S¢ ta bedzie prawdopodobnie wyeliminowana przez
wytwérce spi“z.etu i1 opi“ogiamowania.

vSpelmenie wymagan zawartych w wyzej wymienionych trzech
grupach propozycji lest. EOQiistaj”™wyni waxunmern ~rawnejto TFfirowg-
dzenia szkoienia ? uzyciem sjprzetjA 1L ojvpjgrajiwwajiia. Jesli wyma-
gania zawarte w powyzszych propozycjach zostang spednione to
woéwczas mozna dopiei”o tiitivic o mozliwosci piDwadzenia wkasciwego
.szkolenie prowadzgcego do takiego stanu, kiedy dowdédztwo i sztab
dywizji beda zdolne do dowodzenia woj.skaini z pednym wykorzysta-
nie mozliwosci Srodkéw technicznych i oprogramowania IKSVJIA,

grupa to propozycje zmierzajace do doskonalenia
szkolenia. Jak wynika z oceny dotychczasowego przebiegu szkole-
nia (pkt l.a niniejszego opj“acowania) "wszystkie przedsiewziecia
szkoleniowe przewidziane odpowiednimi zai"zadzen iami pizetozonycb
zostaty wykonane terminowo'™. Mimo to ti"zeba uwazaC, ze istnieje
mozliwos¢ dalszego doskonalenia oraz znacznego skrécenia okresu
od momentu pi“zyjecia spi“zetu teclinicznego i oprogramowania do
momentu osiggniecia zdolno.sci dowoilzenia z pednym wykorzystaniem
mozliwosci [IKSJA.
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Sprawa 0 znaczeniu zasadniczym jest problem niskiego pozio-
mu wiedzy kadry zawodowej na temat podstaw informatyki i tecli-
niki obliczeniowej oraz wynikajacy z tego niski poziom edukacji
a nawet kultury informatycznej Mozna spodziewaé sie, ze jakosc¢
wiedzy 1 umiejetnosci kadry z dziedziny komputerdw oraz poziom
kultury informatycznej bedg w przysztosci rosty w miare naptywu
mtodych absolwentéw z uczelni wojskowych traktujgcych powaznie
edukacje informatyczng. Na razie stan ten Jest niezadowalajacy.

Decyzja o wdrozeniu do okreslonego zwiazku taktycznego $ro-
dkéw automatyzacji dowodzenia zwykle znacznie wyprzedza moment
odbioru sprzetu. Istnieje wystarczajgco duzo czasu do tego. aby
zaplanowa¢ 1 przeprowadzi¢ pewien cykl czynnosci przygotowaw-
czych przed przystgpieniem do przeszkolenia kadry majacej praco-
wa¢ w charakterze os6b funkcyjnych zautomatyzowanego systemu
dowodzeriia. Gkownymi czynnosciami w cyklu przygotowawczym powin-
ny by¢:

1. Przeprowadzenie szkolenia z podstaw informatyki i tech-
niki komputerowej, ukierunkowanego na dostarczenie ogélnej wie-
dzy oraz podstawowych umiejetnosci praktycznych obstugi i uzyt-
kowania urzadzen komputerowych ogdlnego przeznaczenia.

2. przeprowadzenie doboru zawodowego oficerow (selekcji) do
pracy w charakterze os6b funkcyjnych zautomatyzowanego systemu
dowodzenia. Podstawowym celem takiej selekcji w okresie przygo-
towawczym winno by¢ odsuniecie tych kandydatéw na osoby funkcyj-
ne, ktérzy wyraznie nie posiadaja zdolnosci i predyspozycji do
pracy z komputerami (tak zwanych "antytalentow informatycznych'™)
oraz tych osob, ktére nie posiadaja motywacji do takiej pracy.

Organizacja, przygotowanie 1 prowadzenie szkolenia w Jed-
nostce, gtoéwnie biezacego w formie dcwiczen i1 treningdéw, kontrola
wiedzy i umiejetnosci praktycznych powinny by¢ realizowane na
wysokim poziomie profesjonalnym. Problematyka ta winny zajmowac
sie wyspecjalizowane komorki organizacyjne posiadajgce w swoim
sktadzie oficerdow dysponujacych oprocz wiedzy operacyjno-takty-
cznej rOwnlez wiedzg z zakresu dydaktyki, informatyki oraz psy-
chologii dowodzenia i inzynieryjnej.

Do sztabow 2v#igzkow taktycznych i okregow wojskowych trzeba
wprowadza¢ specjalistéw zajmujacych sie planowaniem, organizowa-
niem, prowadzeniem szkolenia oraz kontrolg poziomu umiejetnosci
praktycznych dowodzenia z wykorzystaniem Srodkdw automatyzacji,
Oprécz tego specjalisci ci zajmowali by sie uogélnianiem dos-
wiadczen 1 wypracowaniem doskonalszych form i metod szkolenia.
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Jesl 1.0 rOn."0"i". jiic iwvwpg?0 , bo na prsykiad w Kztt?>.bach AW\ -
n i arlylenAt pr7,ac iwiotnic?;ycii, korpusach. OPK oraz w
fiow0(@ztwio wo”sD Gli la la isluirj laKia NiuFBy spaoJdalistd.i
wyp(sal;ooych w symuiaior) . ¢ajPnj .G oni. ol ManizacjiA i prowa
(lzeniam szkoJema obstug stanowisk dowodzenia. Ich d.ziai al noo.¢
pozwala osiaga¢ oraz uirzymywaC z GoOry okreslony poziom kondycji
npo yjXio la.ktycznrJ kadry dowéch "o - abov/ej .

W przysztosci jednym z w/aznycli czynnikéw podwyzszania ja
Kosci oraz skiocenia okresn szkoienia podstawowego (od momentu
iego roz.poyVMjoi a do tnomentu os iagn iec ja pednej zdolriOsCi dowddz-
twa 1 sztabu do dowod-zen la z pednym wykorzystanlem moZ liwosc.i
posiadanego zest jWii s Ci.ullov au loiiicityzac Ji ), poyitimo hy¢ odcigze-
nie tresci szkolenia Wl ieori! i skupienie wysit.i<;u na nabyciu
unie jetnosni p.riaktycznycli uzytkowania s$rodkéw tectmicznych i icb
oprogramowan.!a . vStad od poczatku przeszkolenia podstawowego
trzeba przestrzega¢ zasady aby s&(ilenie prov/adzi¢ gdownie w
torrnie zajeé¢ pitakiycznycki z wykorzystaniem zestawu sprzetu auto-
matyzacji dowodzenia 1 Jego oprnigr-amowania,

Podwyzszaniu jakosci oiaz szybkosci szkolenia bedzie row-
niez sprzyjac¢ pos,iadanie przez kadre wiedzy og6lnej z zakresu
podstaw Info.rinatyk- t otaz wunuejetnosci praktycznych obstugi
i uzytkowania komi.mteréw ogoélnego przeznaczenia.

lie ziikonczenie (i.sta-tndbg iirujtg wnioskow, wynikajgca z prze-
pj owadzonyc.4i rozméw i wywiaadw. Il.»otycza one sposobu przygotowa-
nia wthkYz.el liczby organéw iloW"utzenia zwigzkédw taktycznych w
wypadku powszechni ej.szego wdrazania zestav/ow Srodkéw automatyza-
cji. Wydaje .sie, ze poczawszy od yjewne i liczby tych zestawlw,
przypu™7czalnie Juz od 1, optaci sie zottaruzowa¢ osrodek szko-
lenia specjat istycznego woj ,sk ladowych na nzczeblu centralnym.
Jego zadaniem Iryioby k"ipieksowe .szkolp..rue caklyc.ti organdéw dowo-
dzenia zwigzkoéw taktycznych oraz obstug zestawdéw Srodkdéw autom.a-
tyzacji, ktére beda wdrazane w przyszi osci do wojsk ladowych.
0.Srodek taki , po.siadajacy stata Kadre wyK.tadowcow i in.st.ruktoi"ov/
oraz wyposazony w odp>ov,iiedni-j b.ize szkoleniowa, poyiinien byc
zdolny do wykonywania nastepujacych zadan:

I. Przeszkoienia podslawovr®go o.s01) funkcy.inycli zwiazkow
iak lywznycS.!, cio Ktoryc,h betig wdraz.ano 7.e."awy .Srodkéw nu eoma ty
zacjl dowodz.elulla .

P . ORctis"-"wego szkutoni a tfmuiona]agceeo catych organéw dowo-
dzenia, lub zobi ek1lyW I7.owaue j koniioli poziomu umie.je tnos® i
prak lyczny sti dowodzenia v ™ykorzyatan iem .Siodkow automatyzacji.



3. Ciggtego doskonalenia 1iorm i metod oraz modytikacji
Iresci  szkolenia dostosowanych do coraz dosltonalszego sprzetu
1 oprogramowania ZSDW oraz aktualnych potrzeb wojsk lgdowych

1.3, Badanie syslerou oceniania umiejetnosci srjikt“yeznyeh
szkolonTcii os6b funkcrdUlZcfe

i.3.S. Opis dotychczasowego sposobu oceniania umiejetnosci
praktycznych

Ocena wiedzy uzyskiwanej w szkoleniu teoretycznym podczas
kursow, o ktorych mowa w pkt i.l przebiegata zgodnie z zasadami
ogolnie przyjetymi w dydaktyce wojskowej, gtdbwnie podczas egza-
minéw.

Do tej pory nie wypracowano zasad 1 sposobéw oceny umiejet-
nosci praktycznych wykorzfstgni” .spr™tu automgtyza AJ £ 60
‘oprogramowania, zaréwno pojedynczych osob funkcyjnych jak i za-
46g poszczegbéblnychWDSz, oddzielnych podsysteméw oraz_calego
organu dowodzenia ZT. Zasad i sposobéw oceny nie wypracowano do
tej pory gtbéwnie =z powodu - po pierwsze - brakii norm, wzorcow
dziatania umoZliwiaJdacycti porownywanie rzeczywistej dziatalnosci
os6b funkcyjnych 1 wystawianie stosownych ocen; po drugie - bra-
ku koncepcji, a zatem i metodyki oceny umiejetnosci praktycz-
nych.

Stad wniosek, ze trzeba w trybie pilnym opracowac¢ .system
oceny umiejetnosci praktycznych os6b funkcyjnych dowédztwa
i sztabu dywizji.

1.3.a. Propozycja koncepcji budowy systemu oceniania
umiejetnosci wykorzystania mozliwosci Srodkow
technicznych 1 oprogramowania w dowodzeniu ZT-

W niniejszej propozycji podaje sie jedynie idee systemu
oceniania umiejetnosci praktycznych wykorzystam® sSrodkéw tech-
nicznych i oprogramowania IKSJA przez osoby funkcyjne, zatogi
WDSz, WS obstugi pod.systeméw oraz catego organu dowodzenia ZT.

System oceniania powinien speinia¢ kilka podstawowych nas-
tepujacych warunkéw: Powinien;

- odpowiada¢ warunkom przewidzianym w "Instrukcji o organizo-
waniu 1 prowadzeniu c¢wiczen taktycznycii™, sygn. Szkol .520/76;
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- hye sktadowg (elementem) ofidlnej oceny dowddztw.
sztaboéw ZT t podlegtych oddziatdéw za umiejtitnos¢ dowodzeriia;

- ujmowa¢ kompleKsowo catoksztatt umiejetnosci praktycznych
zaréwno catego organu dowodzenia jak i poszczeg6lnych jego ele-
mentéw sktadowych;

- umozliwi¢ odzwierciedlanie obiektywnego poziomu wiedzy i
umiejetnosci praktycznych ocenianych oséb i1 zespotdédw fFfunkcyjnych

tioworli »3

- charakteryzowa¢ sie jasnosScia 1 prostotsa..

ocene lim; ejetnoSci  wykorzystania  Sr pdkon* technicznyrh

opi“ogramowani a IKSJA powinien prowadzi¢ organ nadrzednych ¢°I,
to znaczy ow lub OZSP WP, w czasie ¢wiczen Kontrolnych (spraw-
dzajacych). Ocena powinna by¢ prowadzona weddug .jednolitej meto-
dyki, znane. i réwniez Kontrolowanym osobom funkcyjnym organdéw
dowodzenia. Wynikiem oceny pov/injen bydé stopiert wyrazony liczbo
wo w granicach od P .00 do b .00 z dok,¥#ndno.Scia do dwu miejsc po
kropce.

Ocena og6lna zwigzku taKtycznego za umiejetno,S¢ wykorzy.sla-
nia Srodkéw technicznych i oprogramowanva zestawu .Sro<lkéw aulo-
inatyzacji w dowodzeniu woj.slvami powinna uwzgledniac
maitych ocen sktadowych za roézne umiejetnosci. Ocene te najwy-
godniej bedz.ie twoktzy¢ na bazie .struktury organizacyjnej organu
dowodzenia ZT uwzgledniajac te jego elementy, Ktére .53 wyposazo-
ne w Srodki automatyzac.il dowodzenia. Stad tez ocena Kohcowa
podobnie jak 1 oi-panizacja ZT w ZS.bW bedzie miata .siruktm® hie-
rarchiczng. Na najwyzszym poziomie tej hierarchii bedzie ocena
catego ZT, a na niz.szych. poziomach beda zna.idowac sI6; Kolejno

oceny za po.szczegoi ne pod.systeniy, oi“gany dowodzenia oddziatoéw,
wreszcie poszczeg6lne wozy bojowe.

-szereg roz-

Na najnizszym poziomie tej
hiierarchii znajda .sie oceny za rozne umiejetnosci poszczego Inycii
osbb funKcyjnych.

Oceny za ro6zne umie jetnoSc " i1 jakos¢ pracy poszczegd6lnych
0s6b  iunkcyjnycii oraz .stan techniczny sprzetu na najnizszym po-
z_iomie Hierai‘cliicznym byt ylly Wys* fiwiane przez osoby kontrolujace
+ub rozjemcéw pouczas owiczen .

Oceny za zdolnos¢ i umie.jetnos¢ pracy elementdédw stojacych
wyzej w hierai“"chii bydtyby wyliczane za pomoca prostych wzorow
z uwzgledri.enieni jednego z trzech nizej wynuemonych sposobow.

obi Iczanie wedtug _Si"ednie ) -arytmetycznej ocen sKkadov/ych
(stojacych na nizszyn* {®wi<nlie hierai"cti.i i) w wypadku jednakowej
ich waznosci;
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uw7.glechienie réznych wspétczynnikdéw Wriznosc.i ocen sk#ado-
wych, a nastepnie obliczanie ocen $r’dnich;

obnizanie wyliczonej $redniej ai"ytfnetycznej i ocen sktado-
wych <lo oceny donurianty za umi.ejednos¢ lub tnn etement najwaz-
niejszy z punktu widzenia jakosci pracy danego wozu dowodzenia
+ub podsystemu.

Oprécz wystawienia oceny za umiejetnos¢ uzytkowania .Srodkéw
technicznych 1 oprogi“amowania zestawu przez organ dowodzenia,
ocena powinna kohczy¢ sie stwier®dzeniem: "Dowdédztwa i .sztaby
zwigzku taktycznego sa zdolne do do>vodzenia wojskami z pednym
wykoTzystaniem Srodkéw automatyzacji” Jesli ocena konhczy sie
wnioskiem: "Dowbédztwa i sztaby zwiazku taktycznego .53 zdolne do
dowodzenia z niepednym wykorzystaniem $rodkéw automatyzacji', to
trzeba opisa¢ co i gdzie powoduje niepedne wykorzystnie , z czy-
jego powodu 1 kto je.st za to odpowiedzialny, jakie przedsiewzie-
cia nalezy wykona¢ aby dopi“owadziC do stanu pednego wykorzy.sta-
nia .Srodkéw oraz w jakim terminie je wykonac.

Ocenia sie, ze opracowanie projektu .szczegétowego .sposobu
oceny bedzie wymagato przeprowadzenia oddziednyrh prac w kilku-
osobowym ze.spole ztozonym z réznych specjalistéw. Je.sli nato-
miast sposOb oceny zo.stanie wypracowany w .sidach zbrojnycli
innego Kkraju, to trzeba bedzie przeprowadzi¢ prace w celu jego
¢idaplacji do warunkéw WF.

Problematyka normowania czynnosci o.s6b funkcyjnych

Podczas przegladu dokumentacji techniczno-eksploatacyjnej
ze.Stawu IKSJA stwierdzono, ze wytwércy sprzetu i oprogramowania
nie ustanowili zadnych norm (jakosciowych, 1ilosciowych, czaso-
wych) odzwierciedlajagcych wykonywanie zadah przez pojedyncze
osoby funkcyjne, zatogi WDSz, WS, podsystemy i caty system. Pow-
staje pytanie do czego takie normy sa potrzebne? Podczas rozmow
cztonkéw zespotu badawczego z osobami funkcyjnymi PZSDW .stwier-
dzono, ze rozméwcy nie odczuwaja wyraznej potrzeby 1 przydstnos
ci norm oraz pi“zewaznie nie maja na ten temat wyiobionegdé zda-
nia. Niektérzy badani widzg zwigzek normowania czynnosci z oce-
nianiem icn jakosci.

Z punktu widzenia problematyki doskonalenia metod .szkole-
nia, normy z zakresu zadan wykonywanych przez osoby funkcyjne,
zatogi, podsystemy i caty system sg potrzebne jako wzorce niez-
bedne do oceny umiejetnoscj praktycznych. Dokonywanie oceny
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w Urodzt; porcwnanin wyniKn riziaSania praktycznego z norma przy-
czynia pia d> podwyzszania oPiektywizmu oceniania- BraK nortny
jako wzorca .iako.Pci czasu dziatania powoduje, ze ocena tego
dziatania jest subi e tywing. Stad normy mozna traktowa¢ jako na-
rzedzia obiekt ywnej oceny umiejgtnoncl praktycznyctd, pod warun-
kiem, ze same obiektywmie odzwierciedlaja jakon¢ 1lub czas norma-
lizowanego dziatania. Opi’acowanie norm whasciwie odzwiercied ia-

Jacych Jalco.&¢, .sposop (@W!" <cza.s normalizowanych dziat ari Jest
przeds iewzi gri ent dos¢ zio-.onyni. Weddfug oceny specjalistow od
badania 1 mier"zerna pra<;y ., praca jako dziatanie powinna byc¢

wykonywana wediiu-; niezawodnego przepiscr Niezawodny przepis
n.alezy opraeowa¢ za potm.cg oiipowiedniei metody umozliwiajgcej
opisanie, zmierzenie i zbad.anie d#artcuchrtw e lernentarnycii czyn-
nosci wykonywanych, pt.dczas pracy® praniukcy jnej . Ewolucje przydat-
nych do tego celu metoil sludidiv nad pracg mozna podzieli¢ na
cztery etapy; studia problem, studia czasu, studia ruchéw oraz
studia ruchéw i czasu".

W przypadku PZ.SUN typu 1KSJA, pierwotng czynnoscig przed
przystgpieniem do opxacowania norm bytoby opracowanie owych
"niezawodnych przepiséow', czyli doktadnych sposobéw postgpowania
oc6b  funkcyjnycli podczas dowodzenia, ujetych w instrukcji prracy
bojowej. Algorytmy czynnosci podane w takiej instrukcji stanowi-
ly by norme - y/zorzec umoz liwi aja"™y ocene dziaiah os6b funkcyj-
nych i zespodéw.

Inny rodzaj norm dotyczy cza.sow wykonania okreslonych czyn-
nosci podczas dov/odzenia zwiazkiem taktycznym. Potrzeba normowa-
nia czasu wykonywania okre-slonych czynno.$ri wynika z koniecznos$-
ci osiggania podczas .szkolenia niektérycli wskaznikéw majacych
decydujacy wfdyw na zdolnos¢ i gotowos¢ bojowg. Na przyktad czas
1"eakcji podsy.slemu artylerii , od momentu wykrycia celdéw, do mo-
mentu otwarcia ognia moze miec decydujgce znaczenia na powodze-
nie w walce, Zatem W _szkoipniii warto ten czas minimalizowacd
przez o.sigganie wysokiej ,sp/faivos™fi w dziataniu polegajacym na
szybkim wykoi®"zystani u uizadzpu t oproe.raniowania podsyte.mu arty-
lerii. Alily oceniac¢ obiektv"wnie postepy w nabywaniu tej sprawnos$-
ci , warto ofu-arowgc odpowiednie r)ormy cza.-iowe .

«leszcze miny rodzaj norm moze dotyczy¢ wydajnosci pracy
oraz liczby 1 wegl ¢peJow popednionych przez osoby funkcjne
FZSDW, Wynika o z faktu, ze czei",” dzia.lah o.soby funkcyjne.) to

Zarachow.! cz W. HHF - Metoda badam ; pjerzenia pracy. V/yd.
FWE , Wai®.szaw.® 10YJ s .tp,
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dziatania umysdowe nieobserwowaine z . Obserwowane® sa
jedynie skutki dziatart. Analiza skutkow dzialart jak stwierdza B,

Wiernek "...pozwala wnioskowa¢ zardowno o przebiegu czynnosci.,
jJak 1 o cechach pracownika. Pozwala réwnieZ liczbowo ujmowac
wyniki. Najczysciej stosuje siy ilosciowe w.skaZniki wydajnosci
lub jakosci pracy. Oprécz tego analizowaé¢ moi;na niezamierzone

skutki czynnosci roboczych w postaci blydéw i brakow'.

Zatem norma opracowana z uwzg lydnieniem .skutkéw d"zialart osoby
funkcyjnej PZSDW moze by¢ rowiiiet dobrym wzorcem oceny obiektyw-
nej . vledng z podstaw normowania skutkoéw dzialart jest badanie r'U-
chéw roboczych. Ha ono Jak stwi™rdza Z. Zbichorski d#uga histo-
rii? bo juz F.W, Taylor w 1»33 r. zainicjowat analityczne badania
metod pracy, d"zielgc zadanie wyznaczone robotnikowi na elementy
1 rozpatrujagc ka-zdy z nich oddzielnie. Wyniki tych badaii staty
sit? Ppodstawg "normowania pr*acy'”. ~ Badanie tego typu byty
na.stypnie rozwi jane przez Gilbretha, Maynarda, Hogensena,
Adamieckiego i innych.

Normy dziatania os6b i zespoddédw TFunkcyjnych PZSDW powinien
opracowa¢ wytworca sprzetu i oproégi“amowania. Wynika to z natury
tworzenia tego rodzaju sprzetu, w ktorym jednym z etapow jest
projektowanie dziatalnosci os6b funkcyjnych obstugi. W jego
wyniku powstaje model dziakaino.sci : obstugi na poziomie potokdw
zadad i1 blokow operacji; pojedynczej osoby funkcyjnej na pozio-
mie jednorodnego bloku operacji oraz na poziomie nieobserwowal-
nycb aktow percepcji, podejmowania decyzji Itp,

Poszczegllne operacje i1 czynnosci sktadaja sie na algorytmy
dziatalnosci o0s6b funkcyjnych, dajgc podstawe do opracowania
insti"Ukcji pracy bojowej, norm dok#adnosci przez okreslenie do-
puszczalnych tolerancji bledéw dziatania oraz opracowanie norm
wydajnosci Ponadto producent ma mozliwosS¢ tworzenia norm w opar-
ciu o dane .statystyczne zebrane podczas obserwacj.t funkcjono-
wania wiek.szej liczby zestawéw sprzetu.

Opracowanie norm dziatania przez uzytkownika sprzetu dyspo-
nujgcego w dodatku tylko jednym Jego egze”™mpiarzem jest czaso
chdonne i powinno by¢é wykonywane tylko w o.statecznosci

*7Soc jolog ja 1 psychologia pracy. PWN V/ars?.awa , I0ftY, s.b4,

* Ergononn a . Zagadnienia przystosowania pracy do cztowieka.
Wyd.&, KiW, Warszawa 1974, s.349.

Jporéwna j : HHiKenepHan ncnxojioi"HH b BoenuoM ae.ne . wWBoeuns/iaT"
MocKua 19dJ I. , c.66-k9.



Oceniajac przydatnos¢ tych metod do normowania dziatan oséb
iunkcyjnych PZSDW przez uzytkownika mozna zaleci¢ nastepujacy
spos6b postepowania:

1. W pierwszej kolejnosci trzeba wypracowa¢ instrukcje pra-
cy bojowej okreslajacg wzorcowe sposoby - a wiec unormowane pro-
cedury dziatania os6b funkcyjnych oraz wzajemnego ich wspotdzia-
tania. Oprécz usprawnienia pracy bojowej bedzie ona utatwiacd
i ujednolica¢ oraz obiektywizowa¢ ocene tych dziatan.

a. W nastepnej kolejnosci przystgpi¢ do opracowania norm
cza.sowych wykonywania niektdoi®"ych czynnosci zwdaszcza tych, ktore
maja decydujace znaczenie z punktu widzenia zdolnosci i1 gotowos$-
ci bojowej.

3. W ost.itniej Kolejnosci mozna przystgpi¢ do opracowania
norm ujmujacych wskazniki Jakosciowe (btedy) 1 llosciowe (wydaj-
nos¢ 1 doktadnosé).

" Powyzsza zeilecana Kolejnos¢ twoi”~zenia noimi wynika z tego,
ze opracowanie instrukcji pracy bojowej nie wymaga pomiarow
) analiz statystycznych. Czasy wykonywania najwazniejszych czyn-
nosci mozna mierzy¢ na biezaco i za ich pomocag tworzy¢ tak zwane
"krzywe uczenia sie" umozliwiajace opracowanie norm czasowych
przydatnych do wystawiania ocen. Najtrudniejsze i najbardziej
pracochdonne bedzie opracowanie norm ujmujacych wskazniki jakos$-
ciowe oraz 1ilosciowe. Wymaga¢ to bedzie najpierw i odpowiedniego
wyboru i1 definiowania, a nastepnie pomiardw i obrobki statysty-
cznej. W tym pizypadku opracowanie norm w drodze analizy krzy-
wych uczenia sie pojedynczej obstugi PZSDW moze by¢ nieprzydat-
ne. Aby tworzy¢ takie normy trzeba dysponowa¢ danymi z wiekszej
liczby badanych organéw dowodzenia wyposazonych W takie same
zestawy sprzetu automatyzacji.

W podsumowaniu powyzszej analizy mozna stwierdzic!

1. W dokumentacji eksploatacyjnej zestawu sprzetu automaty-
zacji dowodzenia IKBVJA znajdujgacym sie obecnie w 11 DPanc brak
Jest norm dziatalnosci os6b funkcyjnych obstugi.

Normy dziatalnosci w IKBJA potrzebne sg do usprawnienia
szkolenia praktycznego oraz zobiektywizowanej Jego oceny.

3, Normy dziatania powinien dostarczy¢ wytworca sprzetu
t opiTogramowania, Uzytkov/nik dysponujacy danymi uzyskanymi pod-
czas ek.sploatacj1 tylko jednego zestawu sprzetu, w zasadzie me
ma mozliwo.scj opracowania dobi®ych norm.

4. Pi"zy zamawianiu i odbiorze nastepnych egzemplarzy 1KSva
nalezy spowodowac¢ aby ich wytwéi®"ca do.starczyt rowniez normy.



5. W wypadku koniecznosci opracowania norm przez uzytkow-
nika zaleca sle ich wypracowanie w nastepujacej kolejnosci:
n instrukcja pracy bojowej. ?) normy czasowe. 3) normy jakos$-
ciowe i llosciowe.

4, Prg"bleragjtjd™ zdobywania SPecjigl,np &c.i zarazeanycli
na .stWp«l-SKa_eb dpwddczprsztat™o™

Badanie problematyki zdobywania specjalnosci zamiennych
prowadzono metoda rozméw z kadrg dowoddczo-sztabowg 11 DPanc
i dowodztwami pudkow.

Stwierdzono. ze 11 Dpanc nie otrzymata zadnych wytycznych,
dotyczacych sposobu wyznaczania oraz. przeszkalan»a oticeréw na 2
specjalno.sci zamienne w poi owym zautomatyzowanym .systemie dowo-
dzenia wojskami. Wszyscy respondenci pokre.stati. ze na obecnym
etapie szkolenia (do dnia 196«-03-03) wuczg sie uzytkowania
i obstugi .sprzetu wraz z oprogramowaniem oraz zdobywajg do.swiad-
czenie w Jego praktycznym wykorzystaniu tylko na swoich stano-
YFfiskach roboczych.

Na razie w dywizji odczuwa sie braki kadrowe na .stanowis-
kach zasadniczych. Na przykdad w podsystemie ogo6lnowoJskowym
(opinia szefa Wydziatu Operacyjnego) Jest przeszkolonych i do-
puszczonych do pracy 7 oficeréw na 3 wozy dowodzenia, w ktérych
znajduja sie zautomatyzowane stanowiska pracy 9 oficeréw. W pod-
systemie artyleryjskim wystepuje roéwniez brak wyszkolonych
oficerdow na .stanowiskach zasadniczych, na przyk#ad w dywizjonach
artylerii oddziatow przeszkoleni sag tylko dowdédcy, a powinni byo
jeszcze prze.szKoleni szefowie sztabow oraz .szefowie rozpoznania
dywizjonow. Wystepuja rowniez trudno.sci z obsadg stanowisk do-
woédcow elektronicznych kornpteksévi obliczeniowych (kKO).

Oficerowie przedstawiajacy swoje opinie widzg potrzebe po-
siadania drugich specjalnosci, niezbednych w wypadku koniecznos$-
ci pracy na innych stanowiskach. Uwazaja Jednak, ze pedne .stoso-
wanie zam)enno.sci  funkcji na obecnym etapie szkolenia me Jest
mozliwe. Jako podstawowa przeszkode w zdobywaniu specjalnosci
zamiennych wymieniano duzg rozpieto.sc wiedzy 1 umiejetnosci roz-
wigzywania probleméw operacyjno-taktycznych wsréd oficeroéow
os6b funkcyjnycti ni“ganu dowodzenia.
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7. anaJiTy viypowiP"l17.> oiirpréow wynika >e probiem zarmennonhcJ
fiinkrji wirizipf w kilku aspektach;

t. Zappwnipnxa ciaglonci dowod7.enia w wypadku wye liminowa*
Ilia 7 waiki jodiiFfio hadt. kilku Wi)S7 lub WG. Wymaga to opracowa-
nia spo.sobu przejmowania dowodzenia przez inne WDSz I WS a
nasifjpnip opanowania pewnego zakre.su dodatkowej wiedzy i -urnieje-
to.<ilC) praktyr.rnyrh zaldg ptye.mmj acych dowodzenie.

1”. Wzajemnego =zast<?powama sle os6b funkcyjnych w Jednym
WD.Sz lub WS . niezbiidnpgo w wypadku prowadzenia ddugotrwatych
dziatali 1 koniecznosci oigani zowan ia dyzurow oraz odpoczynku.

3. Uzupedniania zatég WDSz i WS w wypadku naturalnego od-
chodzenia o0s6b funkcyjnych ze siannwisin w PZSDW, Z powodu prze-
pipeilr,i , awanpu n4 wyZ ze slanowi sko, nKierowanle na studia
1td
] Ooméwione wyZe i prdi-ittiadr  Swiadcza o potrzebie po.sladania
prze. kazdego oficera - oiioby funkcyjnej PZSDW-ZT wiedzy 1 umie-
jetnosci praktycznycti, niezbednych do wykonywania obowiazkéw ha
jednym IHb dwu innycli zau iomatyznwanych stanowiskach pracy.

IstcTTe”p zatem potrzeba wypracowania koncepcji uzysTtiwania
przez Kadr*e dowddczo-sztabowg spiecJalnosni zamiennych. Pod.stawo-
wymi  formami zdobywania spiec ia Inosc i zamiennych moze by¢:

samoKszt a?cen ie w przypadku potrzeby zdobywania wiedzy teo-

retycznej ;
- wykonywanif* iunkcji na innych zautomatyzowanych .stanowis-
kach pracy podczas treningéw 1luti 6wiczeii.

Wynikiem wypiracowania konc<”p'Cjl powinna by¢ zdolnos¢ oi"ga-
nizatoT 6w .szkolenia do twoi"zenif\ odpowi ednicti planéw zdobywania
pirzez kodi’e dowdédczo szl abowg wiedzy i1 umiejetnosci niezbednych
do piacy na innych zautomatyzowanych slanowiskacli pracy w PZSDW.
W planie tym trzeba spirecyzowad I':t0; gdzie, kiedy. Jak i Jaka
spiecjalno$¢ zamienng bedzie zdoiiywat , Podczas sporzadzania planu
trzeba uwzgledni¢ piPpdy.sp>ozycJie oficerdow do pracy na innych
stanowi s*iiach oraz w miare rnozllwo.$oi jch zyczenia. Ponadto pozag-
dane jJest stworzenie systemu odi"iviedn ich z.achet poniewaz opiano
wam e specjadnosci zamiennyi i wynaga zwiekszonego wysidku oliccC
r-ov i1 dodatkoviego naktadu pirary



WAQUSO 0 IRRIXRBALIE

0d poczatku szkolenia os6b iunkcyjnych 11 DFanc w umiejet-
nosci pracy w PZSDW do momentu rozpoczecia Cwiczenia NEPTUN"68
uptynat rok. W ciggu tego roku wdozono wiele wysidku w przygoto-
wanie 1 przeprowadzenie kursow przeszkolenia. W pracacii zwigza-
nych z przyjeciem sprzetu oraz przygotowaniem i prowadzeniem
szkolenia brato udziat wiele instytucji takich, jak Zarzad XIV
Szt.aen.WP, GZSB WP, SOW, ASG WP, wsowt, WwIl, DWRiA, DWOPL
i DWL. Najwiekszg Jednak prace wykortano w 11 DFanc poczawszy od
eprzygotowania bazy materiatowo-technicznej, przyjecia sprzetu
wraz 2z dokumentacja, przez udzaat zakdg 1 obsad w szkoleniu,
kortczac na organizacji i prowadzeniu szkolenia do.skonal gcego.

Oceniajac w podsumowaniu proces szkolenia w tym okresie
mozna stwierdzi¢, ze Jego planowanie i realizacja przebiegata
zgodnie z poleceniami przetozonych oraz zasadami 1 metodami
ogélnie przyjetymi w wojsku. Mimo dotozenia nalezytych staran
nie osiggnieto Jednak najbardziej pozadanego celu szkolenia, a
mianowicie takiego poziomu umiejetnosci praktycznych oraz zgra-
nia obsad, poszczegélnych podsysteméw jak 1 catego PZSDW, ktoéry
zapewniat by pedne wykorzystania sprzetu i1 oprogramowania zes-
tawu IKSJA w dowodzeniu zwigzkiem taktycznym.

G+oéwnym objawem tego stanu obserwowanym w czasie prowadze-
nia niniejszych badan byt fakt, ze me mozna byto prowadzi¢ kom-
pleksowych treningdw zgrywajacych poszczegélnych podsystemow
+acznie 2z wykorzystniem elektronicznych komplekséw obliczenio-
wych (EKO). Bezposrednig przyczyng tej niemoznosci byto to, ze
kadra dowddczo-sztabowa nie nabyda odpowiednich umiejetnosci
praktycznych postugiwania sie tym sprzetem i1 oprogramowaniem.
Stan ten rozpoczat sie juz w momencie odbioru sprzetu od ekip
dostawcow. Osiaggniety wowczas stan sprawnosci funkcjonalnej, me
byt kontynuowany, gkéwnie z powodu niedoskonatosci sprzetu tech-
nicznego 1 oprogramowania zestawu IKSJA. Jest oczywi.ste, ze na-
bywanie umiejetnosci praktycznych postugiwania sig JakimiioiwieK
narzedziem jest niemozliwe Jesli nie jest ono w {lelni sprawne.

Mozliwe bydo jedynie prowadzenie nauki pr/.eKazywania infor-
macji oraz treningbw sztabowych bez pednego uczestnictwa EKO.
Stad w czasie tych treningéow mozliwe byto gtdéwnie nabywan.ie
indywidualnych umiejetnosci praktycznych uzytkowania urzgadzen
zautomatyzowanych stanowisk pracy (ZSP), natomiast me by+o moz-
liwve uzytkowanie opfogramowama EKO, w tym waznych pi“ocedur
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1 opfiiacji tal”~ich jak gioinadzpn.ra , anaUza j dystrybucja infor
macji oraz ¥vozw iazywan ie zadaii taktycznych. Szkolenie do.sKonal g
ce-w nabywaniu umi eJdetrujSci praxtycznych bydo ponadto utrudnione
7. powodu duye j liczby uszkodzeh sprzetu, oprogramowania niezbyt
przyjaznego dla uzytk("wnlkow, koniecznosci pracy z alfabetem
rosyjskim oraz klawiaturanij standardu r-adziecKiego. Brak zobiek
tywizowanego sy.stemu ocejiiania za umieJetno.ScL praktyczne, opar
tego na odpowiednich norma(di uniemozliwiat réwnie* o.sobom Ffunk-
cyjnym _.samodo.sk("nalen le sie w drodze osiggania coraz, lepszych,
mierzalnych wynikéw szkolenia.
Z przeprowadzonych badaii v/ynikaja dwie gtajpy wnioskow:

- pierwsza, dotyczy usprawnienia spo.sobéw postepowania pod
czas wdrazania nastepnych zestawdéw spr-zetn automatyzacji down
dzenia wojskami;

- druga dotyczy usprawniania dalszego szkolenia organu dowo
dzuiia H orane oraz innycti zwigzkéw taktycznych, ktére w przy-
mzlo.ci beda wyposazane w taki sam lub podobny sprzet techniczny
1 opi“Ogramowan le .

00 pierWwszej grupy wnioskéw 1 propozycji zalicza sie:

1 . Wykonanie w jednostce v/ojr>kowel, ktora bedzie wyposazana
w .trodki automatyzacji dowodzenia nasbepujacych przedsiewziec;

podwyzszenie poziomu szeroko rozumianej kultury informaty-
t:znej wsrod calej kadry jednostki:

pr-zeprowadzeriie kursu .szkolenia teoretycznego zapoznajgcego
z przeznaczeniem, budowg tr'az uzytkowaniem .spi“zetu i oprogramo-
wania zestawu Srodkéw automatyzacj i dowodzenia; -~

- dokonanie wstepnej selekcji zawodowej kandydatéow na o,soby
fuiikcyjne.

1. Spowodowanie aby nastepne zestawy posiadaty;

- oprogramowanie oraz urzadzenia (klawiatury, wskazniki, dru
Karki, plottery) umozliwiajgce prace w jezyku polskim;

- pedng dokumentacje 1iechniczno-uzytkows;

- normy dziatania os6b Ffunkcyjnych:

- znacznie lepsza niezawodnos¢ anizeli zestaw I1KSJA.

3. Stworzy¢ system eksploatacji ukierunkowany na profilak
tyke a nie tylko na interwencyjne usuwanie uszkodzert;

4, Przed odbiorem sprzetu doprowadzi¢ umiejetnosci prakty-
czne Jego uzytkownikow do poziomu umozliwiajgcego Kontynuowanie

stanu spr*Bwnosci  funkcjonalnej zestawu, osiagnietej w wyniku
prac eki do.stawcéw podcziis J)rzyjmowan ia .sprzetu i oprogiMmo-
wania.
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5. Opracowa¢ system oceniania za umiejetnosci praktyczne,
a w wypadku otrzymania takiego systemu od dostawcy sprzetu, za-
adaptowa¢ go do warunkéw WP .

Do drugiej grupy wnioskéw ; propozycji zalicza sie:

1. Skupienie wysitku na realizacji gtoéwnego i najbardziej po-
zadanego celu szkolenia, ktérym Jest: os ijj¥niSJilv. M&IHFIACE.
dowodzenia z uetnym wykorzystaniem oiazij\YtoAci ~prigtu i oprara-
mowania zestawu sSrodkéw ajilprgt.yzjlej.-i ,

a. Zmieni¢ formy i metody treningow. Przejs¢ od dotychczaso-
wych ¢éwiczen umiejetnosci indywidualnych, do treningbéw zgrywaja-
c>ch poszczeg6lne podsystemy a nastepnie caly PZSDW.

3, W procesie treningéw zgrywajacych wyprobowa¢ roézne moz-
livosci zestawu [IKSJA i opanowa¢ ich wykorzystanie. Dodatkowym
efektem treningbw zgrywajacych winno by¢ wypracowanie pewnego
stylu dowodzenia z wykorzy.staniem Srodkdow automatyzacji, ktor*y
méogk by w przysztosci postuzy¢ jako wzorzec w ksztakceniu
i szkoleniu organdéw dowodzenia innych zwigzkéw taktycznych.

4. Przystapi¢ do opracowania koncepcji i sposobu zdobywania
oraz peknienia funkcji zamiennych w oparciu o wyniki badan metod
dowodzenia, struk.tur etatowych i organizacyjnych.

*"ZespOt badawczy nie rozpatrywat problemu czy osiagniecie przez
zwigzek taktyczny umiejetnosci pednego wykorzystania sprzetu
1 opi“ogramowania zestawu IKSJA jest wystarczajgce do zapewnie-
nia wlasrjiwego dowodzenia we wspédczesnej operacji i walce.
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gpl RiOmriy Uzyskanie pr'akKtycznycii wnloskOw dotyczacycii
rJalszycU pra®™~ nrad _slovmikEimi terrumow operacyjno-taktycznycii
i ich skrotuw w wersji dwujezycznej oraz doskonalenia dokumentoéw
sformai izowanyi &, inezUednycli w dowodzeniu 2z wykorzystaniem
Srodkéw tardidl (rznych i oproRramowan ia IKHJA.

CeJ.e szc zeRO i owe :

1. Przepi“owaazeo le inwen tar-yzacji wszystkicii stownikéw ter-
minéw operacyjno- takt ycznycl! , znajdajacyrJdi sie w dokumentacji
techin.lczno uzytkowpj JKSvfA oraz. opis icti .struktury, liczby ter-
minéw Itd,

P. Foréwname sdownikéw znajduj ijcycU sie aktualnie w doku-
rnentacj ! JKS-JA ze  .stownikami oznaczonymi jako "wer"sja 1/83",
pi‘'zet inmatrzonynu w ASU WF oraz zbadanie potrzeby i rnoz-llwosci
ttumaizeni d stownikéw znajdo jrcych sie w wyposazeniu zestawu.

3. OpiTarowvame wnioskéw co do przydatnosci oiaz intensyw-
nosci  wyKojzy 4ania stowniKéw termindéw operTacyjno-taktycznych
podcvas .szkolenia olistuR 1 uzytkowania zestawu IKSdA.

4. Wykonrinie zestawienia dokumentédw s.toimai izowanycli uzywa-
nyidi w dowodr.cnin w.spcuiiaRanym St"odKami tectini cznyrni i1 oprogramo-
waniem His.JA oraz. ocena irh proy<lalnoScv



5. Zbadanie mozliwosci opi2acowania wnioskow dotyczacych
dalszeeo doskonalenia #ormy i tresci dokumentéw sformalizowa-
nych ,

6. Opi“acowanie wnioskéw dotyczacych wpdywu koniecznosci
pracy os6b funkcyjnych w dwu jezykach na jako$¢ dowodzenia.

Przedmiot badan: Przedmiotem badart byto istniejgce oprogramowa-
nie informacyjne i lingwi styczne IKSJA.

Hetody badan :

J. Analiza dokumentéow (stownikéw termindéw operacyjno-takty-
cznych oraz dokumentéw stormalizowanych).

P.. Wywiady i rozmowy z osobami funkcyjnmi organu dowodzenia
JI DPanc na temat praktycznego wykor’zystania stownikéw, dokumen-
tow sformalizowanych oraz probleméw wynikajacych z koniecznosci
pracy w dwu Jezykach.

Lsce bed gil: Dowddztwo i oddziaty 11 liPanc w m. T“AAUAN.

tikresy. prowadzeni a badan.:

1. Przygotowanie badad ... ... ... ... ...... - . do 8Ww-03-0¢i
P. Prowadzenie badart ............. ........ - ... od d-b.0.f.88
3. Prowadzenia bakeirt uzupedniajacych w czasie Cwiczenia
NEFTUN-86:........ dwukrotnie, 18-19.U4.88 oraz 4-7.05.86
Zespol badawczy: podzespot oficeréw wydzielony ze _skkadu (lrupy

Badawczej nr 7 w skiadzie;
Kierownik - ptk dr Jézet ZAPIOK

Cztonek - pdk dr vJézet PABhJDZKI
Cztonek - pptk dr Jan WHHedCK

Cztonek - mjr dypl . J6zef KISIPIL.
Cztonek - kpt.dypl. Mikotaj KAKACZEWSKI
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-+. 0”cena wyKcji zyMaoAa sjowoikr. Id4azjimoHo .1 sijownlHow osj”
fuiiKeyjnycli ?>c)dcza8 dor?d.zenJILja ?; wykorzystaniem J1K3JA

a.i.l. Opis sianu iaktyczne|>0 siwierdzonego podczas badania
zestawu TKtiJA

W komplecie doKutiieniac.) L tectimczno-uzytkoweJ zestawu IKSdA
v.i>ajdiijg SIC dwie wersje jednreo stownika teriainéw operacyjno-
taktycznv®chb :

1. Stownik termindéw operacyjno-laktycznycb. Nr dokumentacji
fliy J,790.00£ Abfi . Znajduje sve on w wyposazeniu wozow dowddczo-
sztabowych 91" Y4b-b  (wozy dowddcy dywizji L jego zastepcéw),
bedziemy go nazywali sLowniklem dowddcy.

P.. Stownik termindw operacyjno-t aktycznycii. Nr dokumentacji
APV* 1.790.001 /&P . Znajdu je sig on w wyposazeniu wozow dowddczo-
.sztabowych 9C 746 - 1, P, 319 (wozy szefdéw rodzajow wojsk
i stuzb) , bedziemy go nazywali atownikiem specialistow.

Opis stiuktury tycli stownikéw przestawiono w zatgczniku f2.

,Z analizy tresci tych dwu .stownikow wynika, ze zawieraja
one okoto iP30 termindéw j skrotéw. Udozenie tresci w odpowiednie
tabele (zak.1?) powinno zapewni¢ uzytkownikom wygode Korzystania
z tych stownikoéw.

Nie wszystkie terminy i ich skroty sg obecnie uzywane w do-
wodzeniu z wykorzystaniem zestawu iKSJA. Ciggle uzytkowana jest
niewielka Qliczba tychi termindéw i skrotoy”, '"zaszyta" w odpowied-
nich blankietach dokumentéw sformalizowanych, wywodywanych na
ekrany monitoréw oraz inne Srodki zobrazowania informacji (dru-
karki, plottery). Wieksza liczba sdownikowych termindéw i1 skroé-
tow, lecz nie wszystkie, jest wymieniona i opisana w instruk-
cjach ob.stugi poszczegélnych WDbz i WS. Z tego wzgledu osoby
funkcyjne PZSDW wykorzystujace sprzet i oprogramowanie IKSJA nie
musza korzysta¢ z tych stownikédw podczas pracy bojowej. OFficero-
wie korzystajacy ze stownikédw robig to rzadko, najczesclej w
celu spx"awdzenia pi~awid lowo.Sci uzytego skrotu rosyj skojezyczne-
go, gdy komputer nazywi™ny e lekt rorij cznym kompleksem obliczenio-
wym (EKO) sygnalizuje komunikatem "brak w sdowniku'.

G+6wng przyczyna rzadkiego wykorzystywania sdownikéw jest
brak takiej potrzeby na obecnym etapie wyszkolenia uzytkownikow
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(marzec 1986). Umiejetnosci uzytkownikéw wystarczaja do wykony-
wania najj)rostszych czynnosci i rozwigzywania podstawowych zadari
operacyjno-taktycznych (ZOT). Do tego zas, zdaniem uzytkownikéw,
w peini wystarcza zasOb terminow zawarty w instrukcjach uzytko-
wania poszczegolnych WDSz i1 WS, instrukcjach z zakresu formali-
zacji dokumentéw oraz na klawiaturze specjalizowanej. Zdaniem
uzytkownikéw potrzeba szerszego wykorzystywania stownikéw moze
wystgpi¢, Jesli zaistnieje konieczno$¢ przekazywania danych za
pomocg tresci niesformalizowanych i doraznie formutowanych.

Szef zabezpieczenia chemicznego dywizji zgtasza braki pojec
z zakresu uzycia broni chemicznej 1 jej skutkdw.

Niektorzy oficerowie postulujg w miejsce stownikédw specja-
listow wykona¢ wyciagi z niego, z trescig potrzebng danemu spe-
cjaliscie. Krytycznie do tego postulatu odnoszg sie okicerowie
informatycy. W praktyce czes¢ uzytkownikéw zestawu IKSJA poro-
bita sobie wyciggi najbardziej niezbednych dla nich poje¢ i od-
powiadajacych im skrétow.

Wszyscy uzytkownicy WDSz postuluja potrzebe wprowadzenia do
uzytku thumaczenia wszystkich terminéw na Jezyk polski, roéwnole-
gle z terminami rosyjskoJezycznymi

P.1.2. Opis stownikéw terminéw operacyjno-taktycznych
"wet"SJa 1/83"

Stowniki oznaczone jako "wersja 1/83" zostaty opr~acowane na
szczeblu Dowddztwa Zjednoczonych Si4 Zbrojnych Panstw UW w celu
stworzenia Jednolitej terminologii potrzebnej do opracowania do-
kumentéw, materiatoéw operacyjno-taktycznych oraz woj.skowel
informiacji  technicznej, wykorzystywanych w dowodzeniu wojskami
partstw  Ukdadu Warszawskiego. Stowniki zawierajg uzgodnione
brzmienie wazniejszych terminéw odnoszacych sie do réznych
aspektéow i Kkierunkdw teorii oraz praktyki zautomatyzowanego
dowodzenia wojskami (ZDW). b

“"Sformutowanie to pochodzi z "Wytycznych dotyczgcych sposobu
tworzenia 1 aktualizacji stownika terminéw stosowanych w ZDW
oraz stownikédw oso6b funkcyjnych PZSDW" przysdanych do ASQ WP
za pismem QZSB WP nr U240 z dnia 1965-03-01 (zat.2, s.1). THu-
maczenie tego dokumentu znajduje sie w pracy J.Zapidra pt:
"Metodyka tworzenia termindéw operacyjno-taktycznych i skrétow
jezyka informacyjnego polowego zautomatyzowanego systemu dowo-
dzenia wojskami''. Wyde ASO WP, 1986 r., ru” bibl. PF 8120,
S.29-34.






iKtad trefci slownikOw wex(Hvig i1"ozdz.ia(dw 1 podrozd?.iak éw
(me w kolejnonci alfabetycznej), jest przydatny przede wszyst-
kim do wyszukiwania termindw i1 sKiotéow wedlug oKreslonycli pojec.
Dzifjki takiemu ukdadowi tresci , dysponujac pojticiein z okreslonej
dziedziny moZna, postugujac sie nazwami rozdzialtdw i podrozdzia-
How  stownikéw dos¢ *atwo wyszukac¢ odpowiedni ternun sformalizo-
wany J odpowiadajacy mu .skr'ét . <flumaczenia stownikéw dokonak
zespot oficerow specjalistow m"nosicieli jEzyka dowodzenia™.

Oryginalne stowniki "wersji 1/«3" w jezyku rosyjskim sg wy-
drukowane na drukarce wierszowej komputera z alfabetem rosyjs-
kim. Oznacza to, ze bydy one tworzone za pomocg komputera,
y.estaw znakow 1 symboli wystepujacych w tresci stownikow
rosyjskojezycznycb jest taki sam, jak na sSrodkach wprowadzania
oraz zobrazowania informacji WDSz i WS systemu IKSJA. “Zestaw ten
charakteryzuje sie brakiem matych liter aldabetu losyjskiego i
dacih.skiego. ~ Dlatego tez do wspomagania tdumaczenia stownikéw
na jezyk polski mozliwe bydo wuzycie znajdujgcego sie w ASO V1
komputera [IRIS-«0, ktérego drukarka wierszowa nie posiada row-
niez makycb liter. Niestety komputer” IKIS-60 me posiada réwniez
znakéw alfabetu i"osy.)Skiego, w zwigzku z czym zaistniata konie-
cznos¢ kserograficznego kopiowania treSci stownikoéw r-osyjsko-
Jjezycznych oraz dopasowania do niej tresci thumaczenia na Jezyk
polski (iak zwanego ko lacjonowania) .-

Z analizy tresci stownikéw przeprowadzonej za pomocg kompu-
tera IRIS-60 wynika, ze w skrétach oryginalnych rosyjskojezycz-
nych stownikéw "wersji 1/63". stwierdzono okoto 1.,b/. homonimow
(Jednakowych  .skréotdw roéznych terminow). Oznacza to, ze podczas
obrébki Komputer-owej dostarczonej wersji rosyj s)iojezycznej nie
eliminowano homoniméw. Podczas dosKotiaienia komputerowych wersji
polskiego thumaczenia stownikéw stwierdzono, ze eliminacja homo-
nimow nie przedstawia wiekszych tr udnosci , a uzycie do tego celu
komputera z niezbyt zdtozonym oprogramowaniem pozwgla je wyelimi-
nowa¢ zupeknie.

Skroty termindw opei’acyjno-taktycznych opracowane podczas
thumaczenia stownikdbw me beda przydatne do pracy oséb funkcyj-
nych PZSDW w 11 DPanc. Skroty te beda jednak przydatne w przysz-
4osci do ewentualnych prac modernizacyjnycn, zmierzajacych do

*)zedtaw znakow 1 symboli podano m.in. w podreczniku pt . "‘Poiowy
zautoinatyzowany system dowodzenia wojskami zwigzku taktycznego
PZSDW-ZT*" Wyd. ASG WP, 1966 r., s. 171.
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przer“obillia rosy jsko.iezyc-znej wersji oprogramowania na polsRo-
ie/yczng oraz do innych prac zwigzanych z projeKtowaniem nastep-
nych zautomatyzowanych syslemOw dowodzenia pi“zeznaczonych do
uZytku wojsk lodowych, na przyktad szczebli operacyjnych. Ponad-
to doswiadczenia zebrane podczas tworzenia skrotéw terminéw pol-
skich oraz eJitninowania humonimOw bedg przydatne w przysztosci
do opracowania doskonalszych wersji stownikéw termindéw operacyj-
no- taktycznych i ich sktxUéw.

W czasie iiladania przydatnosci przetdumaczonych stownikow
"wersji  1/63" do pracy bojowej oi"ganu dowodzenia Il DPanc z wy-
korzys tant em technicznych Srodkoéw P7.. W stwierdzono, ze bydy one
uzywane bardzo rzadko i tylko jekri stowniki rosyjsko-polskie,
pomagajace w ns aieniu dokdtadnego brzmienia ter*miridw operacyjne-
taki ycznychi .

P.l.t. Obecne i perspektywiczne pr-oblemy wykorzystania stownikoéw
tel uindéw oper*ac ino- tak tyczriych

ithbowmki  termindéw operacyjno-taktycznych 1 ich skrotow,
znajdujace sie w dokumentacji techniczno-uzytkoweJ zestawu
IKSJA, roéznig sie od stownikdédw oznaczonych jako "wersja 1/03"
objetoscig, sirsikturg i ukdadem, _lesSli chodzi o tres¢, to termi-
ny i skroty stownikéw z zestawu IKSJA stanowiag tylko podzbiér
terminéw i1 _skrotow stownikéw “‘wersji 1/03". Doktadne ustalenie
réznic mieilzy termiiami i skr-Otami zawartymi w tych stownikach,
wymagato by przeprowadzenia poréwnania za pomocg komputera, co
jednak nie jest obecni o konieczne.

Istnieje obecnie jiotrzeba przetktumaczenia stownikéow znajdu-
jJjacych sie aktualnie w ze.stawje IK.SJA na jezyk polski w celu
ujednolicania termino iogii operacyjno-taktycznej podczas szkole-
nia o.s6b lunki yjnych organu dowodzenia ZT oraz prawidfowego
wykorzystania w dowodzeniu. Podcza.s tego tdumaczenia trzeba sie
wzorowa¢ na przetdumaczonych w Alll WF stownikach "wersji 1/03".
Koniecznos¢ wzorowania sie na tej wersji wynika z taktu. Ze jej
posta¢ rosyjskojezyczna Jest Jak dotad jedynym wzorcem jezyka
intoTinacyjnego systemu (JIS) uzywanego w zautomatyzowanym dowo-
dzeniu 1 zalecanym przez dowddztwo ZSZ we wszystkicii sitach
zbrojnych padéstw czdtonkéw UW."~

"Na podst.awie tresci pisma .Sztabu Ueneratnego WP nr 0b04/X1V z
dnia 196b oraz pisma UZSH Wp nr 0640 z 1P6b-03-01.
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utrzymywana w ASG WP komputerowa, poiskoj**zyczna kopia s4o-
wnikéw "wei"sji  1/63” powinna by¢ aktualizowana we wspodpracy z
instytucjag wyznaczong przez dowddztw ZSZ jako odpowiedzialng za
prowadzenie tych shownikéw. Trzeba jednak stwierdzié¢. Ze kopia
ta od momentu przetdumaczerna w ioku 1967 nie bydta aktualizowana
z powodu braku kontaktéow ASQ WP, jako gkdéwnej in.stytucji nauko-
we i w WP wyznaczonej do prac nad stownikami z gkdwng instytucja
ZSZ odpowiedzialng za prowadzenie .stownikdow.

Do dalszycli prac nad doskonaleniem stownikdéw potrzebne sa
informacje szczegétowe dotyczace koncepcji na.stepnycb generacji
sprzi?lJ i1 oprogramowania Srtodkow automatyzacji dowodzenia wojsk
ladowych.

Je.sli zostanie utrzymana koncepcja pracy ob.shug z terminami
rosyjBkoJdezycznymi, liternictwem oraz radzieckimi standardami
klawiatur, to znaczenie przetdumaczonych stownikéw bedzie nie-
wielkie. Bedg one wykorzystywane tylko Jako zwykde stowniki pol-
sko-rosyjskie j rosyjsko-polskie.

kNI natomiast zostanie przyjeta koncepcja po 1skoj ez.yczne-
go sprzetu 1 oprogramowania PZShW to rola stownikéw znacznie
wzroSnie. Do opracowania polskiej wel-sjii opr-ogramowania PZSDW
poti“zebne bedz.ie uprzedrue bardzo doktadne przettumaczenie ter-
minbw oraz ich skrotéw z zupedng ekiminacjg homoniméw. MoZna
przypuszcza¢, ze w shownikach uzywanych w nowych generacjach
sprzQtu i opi“ogi“amowania PZShW nie zmieni sie lub zmieni sie
nieznacznie informacja semantyczna, moze jednak zmieni¢ sie zna-
cznie informacja sigmatyczna, zwkaszcza jesSli zostanag wprowadzo-
ne mate Dlitery alfabetu, to przetdtumaczone stowniki ’wersji
1/83” bedzie trzeba znacznie zmieni¢. Trzeba bedzie zmienic
skroty roéznych terminéw operacyjno-taktycznycli przez wprowadze-
nie do nich matych liter, co powinno przyczyni¢ sie do polepsze-
nia ich percepcji przez osoby funkcyjne organéw dowodzenie. Wy-
wota to koniecznos¢ ponownego opiT“acowania skrotow i wyeliminowa-
nia z nich homoniméw. Dotychczas wykorzystywany Komputer IRIS-60
stanie sig nieprzydatny ze wzgledu na brak w jego di-ukarce ma-
4ych liter oraz alfabetu rosyjskiego. Do dalszych prac nad dos-
konaleniem stownikéw wykorzystywanych w zautomatyzowanym dowo-
dzeniu wojskami potrzebny bedzie inny Komputer. Wychodzac z obe-
cnych realiéw dostepnosci sprzetu komputerowego i oprogramowania
mozna stwierdzi¢, ze liedzie potrzebny komputer co najmniej typu
PC/XT z monitorem monochromatycznym, sztywiiym dyskiem (co naj-
mniej BO MB), drukarka 4b <ali oiaz pakietem oprogramowani a bazy
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danydt po iME1in 1i“Pi HJo takzf” odpowiednim edytorem
tekatn.

Opi acf"wano na nowo rInwn iki Fetminéw operacyjno-1 aktycznych
wraz z ick KkTotami w , WM rosyjskim i polskim, z wykorzysta-
niem malycii iider” bd;® moRly byC réwni eZ umywane do budowy in-
nych sysleméw infot matycznyc! i, zwkaszcza zahn tych, ktdre beda
wspélpracowac zo srraikami j oprogramowaniem PZSDW.

e lWNMKL "worsti 1 B " mopg® stanowi¢ Tfiunkt wyjilcig™do badali
refi jezyki att dfovodzenia tiZywanym w wojsku polskim. Padanie takie
>olopaty by na analizie fhiz"j lii’zby réznych dokumentédw dowodze-
nia pisemnych, pratic/.nych , zapi .sov dZzwiekowych jezyka meldun-
kiiw, referatéow, rozk.-izOw, zarzadzeri i1 komend. W wyniku tych
T"adari  powimiy powstaé¢ stowniki irekwencyjne iczestot liwoSciowe )
rozjtych teniunéw, nazw 1 znakéw piaficznych uzywanych w dowodze-

niu wojskami. Foréwruijac towni ki frekwencyjne ze sdovrikami
propoiu*wanyuu Tuzez (lov;odzhwo ZiiZ, takuni .jak na przykiad
*wer.sia mozna Fy 1ormudowaé naukowo uzasadnione wnioski

I pticpozycj¥ wiren ich poszrzepd Inych terminéw. W ten .sposéb
opracowane, uzpndnione L cigpie aktna !tzowane stowniki tei minow
oper Bey jiio-t aktycznyct) stanowidy by podstawe do projektow"ania
opropramow,an1a iIntormaryjnepo i liripyvi stycznepo nie tylko PZi?DW,
lecz roéwniez wszystkich innych systeméw informatycznych w WP
zw igz.anydi z problematykg tiowodzenia wojskami. Sformalizowany
Jezyk informa®;yjny tych systeméw bytby, z jednej strony zgodny
z dis P"ZSbW Obowi azuj ar;ym w hW, z drugiity zaS strony zapewniat
by zgodno.s¢ jezykowg miedzy réznymi nowo proJektowanymi i wdra-
zanymi sy.stemami inkormatycznym.! .

WniK.~ stad koniecznos¢ prowadzenia dak .szych prac nad sfor-
malizowanym jezykiem dowodzenia opartym na stownikach terminéw
operacyJno -taki ycznya) Jlil. Koniecznné¢ la wynika réw.niez z po-
trzeby szybkiego i jei.lnoznaczneg(> porozumiewania sie 0s6b funk-
cyjnycli réznych narodowo.sci podc-zop zautornatyzviwanego dowodzenia
zwigzkami  opei-acyjnynu i1 takiyfiawyini o sktadzie koalicyjnym,
PFformntizowany jezyk dowodzonia mégiby pedni¢ role waznego na
rzedzia porozumiewania .sie miedzy organami dowodzenia 1"0znycli
narodowo Xi . Ponadto nalezy przewidywa¢, ze w pei“"spektywi e 10-1&
lat, Srodki techniczne inlormatyki r-ozwing sie na tyle, ze moz-
liwe bedg inne - bailziej etektywui® - sposoby pbr-ozumiewania sie
0s6b tunlicyjnych oiganovw/ dowodzenia z oprogiarnowaniem przysztych
systeméw dowouz.enia, na prz>kdnd glosem. Jeszcze wieksze mozli-
wosci  roawi-iju zautomalyzowanycki systeméw dowodzenia wojskami



zaistniejag w miarag postgpow badart i prac nad Komputerami piagtej
generacji i sztuczng inteligencjg. Rozwdj zautomatyzowanycb sys-
teméw dowodzenia nowych generacji opartych o banki wiedzy bedzie
wymagat tworzenia okreslonych stownikédw sfFormalizowanych pojec
i terminéw. Stad istnieje potrzeba Jak najszybszego podjecia
prac w tej dziedzinie.

e 2. Ocena irtteiimentdv sformalizowanych

P.2.1. Opis Stanu faktycznego dokumentéw sformalizowanych
istniejacych w oprogramowaniu zestawu IKSJA

Niniejsza ocena dotyczy tylko dokumentéw sformalizowanych
wytwarzanych przez oprogramowanie IKSJA, nie dotyczy ona doku-
mentéw ujednolicanych, tworzonych przez oficeréw sztabu do celdw
dowodzenia bez wykorzystania sprzetu automatyzacji.

W zestawie IKSJA istnieje pewna liczba dokumentéw sformali-
zowanych, funkcjonujacych w postaci blankietéw wyprowadzanych na
Srodki zobrazowania informacji. Dla przykdadu wykaz sformalizo-
wanych blankietéw wykorzystywanych przez osoby funkcyjne WDSz
MP-21H przedstawiono w zakgczniku 4.

Z zakacznika 3 wynika, ze Jest tych blankietéow 30. Podczas
prowadzonych rozméw wiekszos¢ respondentéw nie miata wyrobionego
zdania na temat, czy aktualny stan blankietow sformalizowanych
znajdujacych sie w oprogramowaniu IKSJA zapewnia wkasciwe dowo-
dzenia sposobem zautomatyzowanym i o ile Je polepsza w poréwna-
niu z dowodzeniem tradycyjnym. Brak wyrobionego zdania respon-
dentéw wynika - Jak sie wydaje - ze zbyt krotkiego uzytkowania
zestawu [IKSJA 1 dotychczasowego (do dnia 1988-03-04) braku
udziatu w c¢wiczeniu kompleksowym z wykorzystaniem catosci sys-
temu. Respondenci roéwniez nie maja wyrobionego zdania na temat
oceny Jakosci istniejgcych blankietow sformalizowanych. Jedynie
szef zabezpieczenia chemicznego stwierdzid, Zze niektére blankie-
ty zawieraja niepotrzebne frazy, z ktérych nie korzysta.

Wszyscy-respondenci sg Jednak zgodni co do tego ze istnieje
potrzeba formalizacji roznych dokumentdéw na styku miedzy opro-
gramowaniem IKSJA, a elementami dowodzonymi (kierowanymi) w Spo-
s6b tradycyjny.

Oficerowie Wydziatu Operacyjnego widzg potrzebe formaliza-
cji rozkazu bojowego, zarzadzenia bojowego i wstepnego zarzadze-
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nla bojowego w taki spos6b, aby w ich tresci mozna bydo uwzgled-
ni¢ wymagania oprogramowania IKSJA. a Jednocze$nie aby posiadaty
one szereg innych zalet. Jak komunikatywnos¢, mata objetos¢ Itd.

W Wydziale Rozpoznawczym dywizji widzi Sie potrzebe forma-
lizacji dokumentéw Kkierowania rozpoznaniem oddziatow, w tym
zarzadzenia rozpoznawczego oraz wykonanie w postaci sformalizo-
wanej dziennika celow (wykazu obiektéw) zawierajacego niezbedne
dane o obiektach.

Szef saperdow dywizji widzi potrzebe formalizacji szeregu
dokumentéw dotyczacych miedzy innymi: rozbudowy fortyfikacyjnej
terenu, forsowania przeszkdéd wodnych, utrzymania drég i urzadza-
nia zapdr oraz minowania.

W Szefostwie WRIA dywizji wyrazano opinie o koniecznosci
opracowania dokumentdéw sformalizowanych, obejmujacych dowodzenie
wojskami w czasie marszu oraz formalizacji zarzadzenia bojowego
szefa WRiA 1 Jego meldunkow.

Szef zabezpieczenia chemicznego dywizji widzi koniecznosé
formalizacji dokumentu utatwiajgcego 1 przyspieszajacego wprowa-
dzanie do EKO "bojowego sk#adu wojsk'.

Jedynie w Szefostwie OPL dywizji nie widzi sie potrzeby
tworzenia nowych dokumentéw sformalizowanych na aktualnym etapie
wdrazania zestawu IKSJA. Ten poglad - odmienny od innych - wyni-
ka ze specyfiki dowodzenia sSrodkami OPL podczas walki, zwkaszcza
za.$ potozenia nacisku na dynamike dziatan , w ktdorej zamiast
kierowania z wykorzystaniem dokumentéw wymaga sie dowodzenia za
pomoca Komend.

Respondenci z oddziatéw podlegtych dywizji widza potrzebe
formalizacji dokumentéw, lecz nie potrafig sprecyzowa¢ Jakie
dokumenty i1 w Jaki sposéb trzeba sformalizowa¢. Nalezy sadzié,
ze taki stan wynika 2z braku postepu w poznawaniu mozliwosci
IKSJA z powodu Jak dotad zbyt Jednostronnych treningdw.

Wiekszos¢ respondentéw stwierdza, ze nie ma mozliwosci pro-
wadzenia prac nad doskonaleniem tresci i1 formy dokumentéw sfor-
malizowanych. a Jako zasadniczag przyczyne wymienia brak czasu,
stabego ogdélnego przygotowania z zakresu informatyki oraz braku
dostepu do oprogramowania informacyjnego zestawu IK.SJA.
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e.8.2. Ocena wykorzystania oraz perspektywy dalszego
doskonalenia dokumentdéw sformalizowanych

Z analizy tresci i wypowiedzi zawartych w poprzednim punk-
cie (E-a.D) wynika, ze:

1. W organie dowodzenia wyposazonym w PZSDW typu IKSJA mamy
do czynienia z dwoma rodzajami dokumentow sformalizowanych.
Pierwszy to blankiety (formukar®’e) wytwarzane przez oprogramowa-
nie informacyjne zestawu [IKSJA. Oprogramowanie to, opracowane
przez wytwérce sprzetu, nie moze podlega¢ dowolnym zmianom i do-
skonaleniu w zwigzku taktycznym z powodu potrzeby zachowania
unifikacji, zapewniajacej wspoétdziatanie z oddziakami oraz inny-
mi zwigzkami operacyjnymi 1 taktycznymi wyposazonymi w jednolite
zestawy Srodkéw automatyzacji dowodzenia. Drugi rodzaj to doku-
menty potrzebne do zapewnienia dowodzenia i1 wspotdziatania na
styku dowodztw i sztabow wyposazonych w zestaw IKSJA z oddziata-
mi, pododdziatami oraz zwiazkami operacyjnymi i taktycznymi nie
posiadajacymi Srodkéw automatyzacji dowodzenia. Dokumenty te wy-
magaja unifikacji albo inaczej ujednolicenia, lecz nie musza by¢
sformalizowane. Formalizacja dokumentdw ma na celu przede wszys-
tkim dopasowanie zawartych w nich danych do wymogéw sSrodkéw
wprowadzania i wyprowadzania informacji zestawu IKSJA. Unifika-
cja dokumentéw ma natgmiast na celu usprawnienie przekazu infor-
macji miedzy uzytkownikami, nie koniecznie wyposazonymi w Srodki
automatyzacji dowodzenia. Stad w warunkach kiedy czes¢ zwigzkow
taktycznych lub szczebli organizacyjnych nie jest wyposazna
w Srodki automatyzacji istnieje problem zarowno formalizacji jak
i unifikacji dokumentéw dowodzenia.

Innym celem formalizacji i unifikacji dokumentéw jest przy-
stosowanie ich formy i1 tresci do mozliwosci, poziomu, przyzwy-
czajen i preferencji postugujgcych sie nimi ludzi. Dokumenty
sformalizowane mogg by¢ doskonalone tylko w ramach prac moderni-
zacyjnych zmierzajgacych do ulepszania lub rozbudowy oprogramowa-
nia uzytkowego Srodkéw automatyzacji. Jesli chodzi o ujednolica-
nie dokumentéw dowodzenia tradycyjnego to jak wykazuje dotych-
czasowa praktyka, wysidki zmierzajgce do ich unifikacji jak
dotad nie dajg pozadanych wynikéw. Liczba oraz rdéznorodnos¢ form
rozmaitych dokumentéw dowodzenia wykazuje tendencje ciagtego
wzrostu. W pracy dowédztw i1 sztabow czesto wystepuje dylemat:
wprowadza¢ obowigzkowo dokumenty zunifikowane czy dopuscic¢ do
pewnej dowolnosci w ich tworzeniu? Wydaje sie, ze jesli n;e daje
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slE wprowadzi¢ powszechne.) unifikacji dokumentéw dowodzenia to
trzeba sie stara¢ aby organy dowodzenia wypracowywaty swoj okre-
Slony indywidualny styl pracy 1 kultury sztabowej, w ktérym
bytoby réwnieZ miejsce na ich wkasne wzory dokumentéw.

2. W wypowiedziach na temat dokumentéw sformalizowanych
respondenci przyznawali dos¢ czesto, te nie wiedzg w jaki sposéb
dokumenty winny byC formatizowane, z tym ze najczesciej mieli tu
na mysli unifikacje dokumentéw. Wynika to przypuszczalnie z bra-
ku znajomosci zasad i metod formalizacji dokumentéw. Brak tej
znajomosci jest wynikiem istniejacego systemu ksztakcenia kadr
dowdédczo-sztabowych, w I"tdrym posidkuje sie gotowymi postaciami
roznych dokumentow jako niepodwazalnymi i raz na zawsze ustalo-
nymi wzorcami, ame czym$ co Jako narzedzie pracy powinno pod-
lega¢ ciggtemu doskonaleniu. Aby kadra znata zasady i metody
doskonalenia dokumentédw dowodzenia trzeba ja wyposazy¢ w wiedze
i umiejetnosSci z zakre.su takich dziedzin jak logika, prakseosc-
miotyka, ergonomia 1 psychologia dowodzenia, "/.najomoSC¢ podstaw
tych dziedzin wiedzy umozdiwj wypracowanie jakosciowo lepszego
stylu dowodzenia 2z wykorzystaniem racjonalnie zunifikowanych
dokumentoéw.

iL-ti. Ocena wpdywu koniecznosci pracy- oséb funkcyjnych PZSDW
F dwu jijz'ykaeh .rg jaltpsd dowodzenia

Opinia kadry dywizji co do wpdywu koniecznosSci pracy w dwu
jezykach bykta bardzo zréznicowana. Wypowiadajacy sie oficerowie
zgodni  byli co do tego, ze praca w dwu jezykach (polskim i ro-
syjskim) jest trudna i pozadane jest aby prace prowadzi¢ wydtacz-
nie w Jjezyku polskim. 50X respondentéw podkreslato, ze taki
zabieg bydtby bardzo kosztowny i nieoptacalny w przypadku wdra-
zania niewielkiej liczby zestawdéw [IKSJA. Natomiast wdrazanie
wiekszej liczby zestawdw sSi”odkow automatyzacji dowodzenia wymaga
takiej ich konstrukcji aby praca odbyy/ata sie wydgcznie w jezyku
polskim. Bedzie to miato szczegdélne znaczenie na nizszych szcze-
blach dowodzenia.

Okoto 3I/. oficerdw, p>rzewaznie po studiach w ZSRR oraz nie-
ktérzy informatycy uwaza, ze praca w jezyku rosyjskim nie moze
1 nie powinna stanowi¢ utrudnienia w wykorzystywaniu urzadzen
1 oprogramowania IKSJA. Jako argument przytaczano fakt, ze uzyt-
kowanie systemu IKSJA nie wymaga znajomosci jezyka rosyjskiego
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w stopniu doskonatym a nawet biegdtym. Wystarczy, te uzytkownicy
znaja alfabet rosyjski 1 pewien zasOb skow oraz skrotéw
rosyjskojgzycznycti .

Oceniajac te wypowiedzi mozna stwierdzi¢, ze;

+. Efektywne wykorzystanie mozliwosci ZSDW w walce mozna
zapewni¢ tylko wowczas, jesli dialog miedzy uzytkownikami syste-
mu a jego oprogramowaniem bgdzle sie odbywat w Jezyku narodowym.
W  tym celu trzeba dotozy¢ starart aby Srodki automatyzacji dowo-
dzenia 1 icti oprogramowanie byty "funkcjonalnie przezroczyste",
to znaczy stuzyty efektywnemu dowodzeniu, me absorbujac uwagi
uzytkujacych je oséb funkcyjnych koniecznoscig pracy w dwu Jezy-
kach, prowadzeniem dokdadnego i1 szybkiego dialogu z oprogramowa-
niem w jezyku rosyjskim oraz jednoczesnym porozumiewaniem sie
z innymi osobami funkcyjnymi w jesiyku polskim. Ponadto uzytkowa-
nie sSrodkéw wprowadzania informacji, na przyktad klawiatury
z rosyjskim ukdadem liter, wymaga nabycia nietypowych nawykow
i wprawy, nieprzydatnych w zadnej innej dziaktalno.sci praktycz-
nej .

2. Zestawy sprzetu 1 oprogramowania PZSDW-ZT wdi®azane w
przysztosci do WP trzeba adaptowa¢ tak, aby umozliwi¢ osobom
funkcyjnym organéw dowodzenia prace w sformalizowanym jezyku
polskim (polskiej wersji jezyka infoimacyjnego systemu), w ukda-
dzie !"osoba funkcyjna - sprzet techniczny PZSDW-ZT'". Przez poje-
cie "praca w sformalizowanym jezyku polskim”™ rozumie sie:

- wprowadzanie danych przez osoby funkcyjne za pomocag klawia-
tur z polskim liternictwem i wykorzystaniem ustalonych terminéw
operacyjno-taktycznych oraz ich skrétéw;

wyprowadzanie danych 2z komputerdéw na Srodki zobrazowania
informacji  (ekranopisy, drukarki, plottery) w polskiej wersji
JIS.

WENOOSIKO 0 (RRSFAGHII

Na podstawie przeprowadzonych badart wykorzystania oprogra-
mowania informacyjnego i lingwistycznego IKSJA przez jego uzyt-
kownikéw mozna wyciggna¢ nastepujace wnioski;

1. Oprogramowanie informacyjne i1 lingwistyczne zestawu
IKSJA zostato opracowane weddug technologu charakterystycznej
dla poczatku lat 70-tych. Zaletg tego oprogramowania jest wyraz-
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nie widoczne Kompleksowe podejscie w rozwigzaniu organizacji
Panku danych.

Wadg tego oprogramowania sa Jego rozwigzania ergonomicz-
ne. zwkaszcza zas zbyt pro.sty i niewystarczajgcy Jak na obecne
czasy dialog miedzy uzytkownikiem a oprogramowaniem. Ze wzgledu
na sposOb tego dialogu, przecietny uzytkownik niemiormatyR ma
trudnosci w sprawnym wykorzy.staniu zalet kompleksowo rozwigzane-
go banku danych.” Prowadzenie dialogu z tym oprogramowaniem wyiria®
ga aby uzZytkownik pamietat szereg informacji niezbednych do
postugiwania sie oprogramowaniem w postaci abstrakcyjnych ciagow
uznakKow 1 symboli wprowadzanych z Klawiatury. Brak podpowiedzi
systemu udzielanych uzytkownikowi w postaci "menu” Hlub pdl z
formatami zapewnieJacymi 4atwe 1 bezbtedne wprowadzanie danych
oraz obstuge réznych zadan informacyjnych i obliczeniowych powo-
duje, Ze postugiwanie sie systemem jest trudne i wymagac bedzie
dtuzszych okreséw szkolenia oséb funkcyjnych oraz zgrywania zes-
potdw, a takze zabiegow szkoleniowych ukierunkowanych na utrzy-
manie odpowiedniego poziomu kondycji obstug, zaldég, obsad oraz
catego organu dowodzenia. Trudnos¢ te powieksza koniecznosc
po.stugiwania sie alfabetem i skrdotami terminéw w Jezyku rosyjs-
kim oraz radzieckim standardem klawiatur.

B, Dokumenty sformalizowane uZywane w systemi [IKSJA, w pos-
taci blankietéw wyprowadzanych na .Srodki zobrazowania informacji
nie moga by¢ doskonalone w ramach Jednego egzemplarza sprzetu
i oprogramowania. Wymagaja natomiast unifikacji (ujednolicenia)
dokumenty uzywane do dowodzenia na styku systemu zautomatyzowa-
nego z innymi elementami organéw dowodzenia, ktdére nie sa wypo-
sazone w Srodki automatyzacji. W procesie unifikacji tych doku-
mentéow trzeba pozwoli¢ osobom funkcyjnym na wypracowanie whas-
nych wzoréw dokumentéw, stanowigcych jeden z elementéw indywi-
dualnego stylu dowodzenia.

Jakos¢ wypracowanych wzordow bedzie zaleze¢ od poziomu wie-
dzy ich twlOrcow z zakresii zasad i metod formalizacji oraz unifi
kacji dokumentéw. Jako marzedzi porozumiewania sie w procesie
dowodzenia. Istnieje koniecznos¢ wypracowania tego rodzaju zasad
i metod efektywnego przekazu informacji miedzy PZSDW a elementa-
mi  dowodzonymi w sposéb tradycyjny, w oparciu o dorobek logiki
prakseosemiotyki, ergonomii i psychologii dowodzenia. Odpowied-
nie badania mozna bedzie podja¢ w ramach prac nad tworzeniem
nowych zautomatyzowanych systeméw dowodzenia wojskami,
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3. Stowniki terminéw operacyjno-taktycznycti dostarczone
wraz z dokumentacjg techniczng, stanowigce element oprogramowa-

nia lingwistycznego zapewniaja w zupednosci uzytkowanie IKSJA.
W celu utrzymania odpowiedniego poziomu kultury sztabowej pod-
czas dowodzenia z wykorzystaniem zestawu IKSJA stowniki te nale-
zy przethumaczy¢ na jezyk polski, korzystajgc z opracowanych
uprzednio w ASG WP stownikdédw oznaczonych Jako "'wersja 1/63".
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Zatacznik nr #

OF~IS S*X*RUK.TLJRY

stownikéw termindéw operacyjno-taktycznycJdi znajdujacych sie
w zestawie [IKSJA

1. Stownik termindéw opei"acyjno-taktycznych
i’y 1.790.00E A52
(stownik dowodcy)

Tres¢ stownika utozona Jest w formie tabeli o rtizej podanej
gtowce.

Termin operacyjno-taktyczny Uwag i

(s%owgkﬂ?ﬁczowe)

Stownik zawiera zbidr termindéw operacyjno-taktycznych oraz
ich skrétéw, nazywanych rowniez stowami kluczowymi nie sg wyko-
rzystywane przez osoby funkcyjne WDSz do rozwiazywania zadan
operacyjno-taktycznych (ZOT) za pomocag elektronicznego Kompleksu
obliczeniowego (EKO) oraz do przekazywania, wiadomosci przez
Srodki 4#acznosci .

Terminy operacyjno-taktyczne oraz ich skréty pogrupowane sg
w rozdziatach tematycznych. Skréty wykorzystywane sga do formali-
zacji wiadomosci (polecen meldunkéw). W poszczegélnych rozdzia-
+ach terminy i skroty utozone sg w porzadku alfabetycznym.

Stownik posiada nastepujace i17ozdziaty:
Wstep.
Nazwy obiektéw wojsk nieprzyjaciela.
Przynaleznos¢ panstwowa.
Elementy ugrupowania bojowego (operacyjnego).
Zadanie bojowe.
. Stan osobowy .
Dawki napromieniowania zodnierzy.
. Uzbi"ojenie 1 sprzet nieprzyjaciela.
Rodzaje dziakan wojsk.

P Ddp

o

@@I\l@
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10. stopnie gotowosci raKiet, Jednostek wojskowych
i pododdziatow artylerii.

11. Stopiert ukrycia wojsk.

d4a. Rodzaje, sposoby 1 zZrédda rozpoznania.

13. Rodzaj terenu.

14. Amunicja,

15. Stopiert wiarygodnosci informacji.

10. Oznaczenia przynaleznosci artylerii.

17. Rodzaje obiektoéw.

10. Typy obiektow.

Iw< Sprzgi 1 wyposazenie wojsk chemicznych.

EO. Rodzaje wybuchu.

81. .Srodki wadki radioelektronicznej .

88. Sprzet pancerny 1 samochodowy.

83. Uzbrojenie i sprzet wojsk whkasnych.

8. Stownik termindéw operacyjno-taktycznych
flpy 1.790.001 A58
(stownik specjalistow)

Stownik zawiera terminy operacyjno-taktyczne, ich skroty
oraz inne informacje ulatwiajace wyszukiwanie skéw 1 ski*6tow
albo rozwigzywanie ZOT. Stownik wykorzystywany jest przez osoby
funkcyjne pracujgce w WDSz typu 9C 746-1, £, 4 i 9 do rozwigzy-
wania ZOT z uZyciem EKO oraz do przekazywania wiadomosci sforma-
lizowanych przez sSrodki #acznosci.

Terminy operacyjno-taktyczne pogrupowane aa tematycznie
i umieszczone w trzech roéznych tabelach. KaZdemu terminowi opft-
racyjno-taktycznemu przyporzadkowany Jest skrot (stowo kiuczov?e)
stosowany w Tformalizowaniu wiadomosci, zapytan lub polecen.
Siedemnascie rozdziatéw stownika ujete Je.st w nizej podanej
tabelx1.

Tabela i

Zastosowanie w ZOT

Y& % i

Termin operacyjno taktyczny Skroét I
n
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w tabeli 1 rozmieszczono nastepujace rozdziaty stownika:
Nazwy obiektéw:

- og6lnowojskowe zwigzki operacyjne, zwigzki taktyczne,

oddziaty 1 pododdziaty (36);

9.
10.
1.
12.

-oddziaty i pododdziaty rakietowe (17);

- ZT oddziaty 1 pododdziaty artylerii (47);

- ZT oddziaty 1 pododdziaty OPL (i9);

- ZT oddziaty i pododdziaty sit powietrznych. (21);

- oddziatly i pododdziaty wojsk inzynieryjnych (HS)j

- oddziaty i pododdziaty wojsk chemicznych (13);

- oddziaty i pododdziaty wojsk H*acznosci (11);

- oddziatly i1 pododdziaty wojsk radiotechnicznych (8);

- oddziaty i1 pododdziaty wojsk WRiA i stuzby uzbrojenia (6);
- oddziaty i1 pododdziaty wojsk marynarki wojennej (4);

- oddziaty 1 pododdziaty tytowe (9);

- stanowiska dowodzenia (10);
- stanowiska i punkty dowodzenia oraz naprowadzania
lotnictwa (10);
bazy i1 skltadnice (15);
- skdadnice amunicji specjalnej ).
Przynaleznos¢ panstwowa (GH).
Elementy ugrupowania bojowego (26),
Zadania bojowe (76).
Stan osobowy (6)-
Osoby funkcyjne (14).
Dawki napromieniowania stanu osobowego (8).
Uzbrojenie 1 sprzet bojowy:
- WRIA (76);
OPL (24);
- sprzet pancerny i samochodowy (17);
- uzbrojenie strzeleckie @4);
- uzbrojenie i sprzet wojsk inzynieryjnych (A7);
- uzbrojenie sprzet wojsk chemicznych (8);
- uzbrojenie i sprzet wojsk lotniczych (5);
- $rodki WRE (1),
Charakter dziatan wojsk (205).
Stopnie gotowosci rakiet 1 wojsk (15).
Stopien ukrycia wojsk (22),
Rodzaje, sposoby i1 zrédda rozpoznania (6€5).

" W nawiasach podano liczbe terminow i skrotow.
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13 Rejony 1 rubieze dziatan wojsk. Inzynieryjna rozbudowa
terenu (@ i8) . *
Amunicja i paliwo (58).
Stopien wiarygodnosci potozenia obiektu (6).
Stopien wiarygodnosci istnienia obiektu (8).
Obiekty wzmocnione (13).

Razem (1103) terminy
Znak "+ w rubryce *Zastosowanie w ZOT” pod odpowiednim
muTierem zadania operacyjno-tak tycznego oznacza, ze dany termin
i skrot moze znalez¢ zastosowanie w tym zadaniu. Terminy i1 skroé-
ty nie wykorzystywane w rozwigzywaniu zadan operacyjno-taktycz-
nych moga by¢ uzyte do formudowania tresci meldunkéw, zarzadzen

itp.
W tabeli a znajduja sie terminy A skroty rozdziatu 19.
TaJbeda £
_ - . Nr _ N
Termin operacyjno-taktyczny Skrot rozdziatu strony
t 8 3 4

Stowa kluczowe uszeregowane sg w tabeli z wykazaniem numerow
rozdzialtéw 1 sti"cny w celu ukatwienia postugiwania sie stowni-
kiem. Tabela 8 stuzy do szybkiego odnajdywanig najczesciej uzy-
wanych termindéw i skréotéw znajdujacych sie w stowniku, niezbed-
nych do formutowania meldunkéw i polecen.

W tabeli 3 zamieszczono terminy i skroty wyrazen posiadaja-
cych wartosci liczbowe J stuzgcych do organizacji proceséow obli-
czeniowy oraz przekazywania ich wynikow.

Tabela 3
Termin operacyjno-taktyczny
Tabela 3 zawiera nastepujace rozdziaty:
80. Skroty Wraz z wartosciami liczbowymi.

81l. Skroty stuzgce do organizacji procesow obliczeniowych.
88 . Pojecia 1 terminy wykorzystywane w procesach obliczeniowych
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olecenie_ wprowarlzenta danyclo do tabeli abonentéw
ewne trzri .

Polecenie wprowadzenia adresow Io/giczna/ch do tabeli

abonentow zewufrtrznych. Z0I 101.

a

Polecenie wprowadzenia adreséw logicznych do tabeli
abonentéw zgwnljatrznych, Zo‘il 112, 9 Y

45 P
n

50 P
P
D
1

53 P

ecenige W t'oyvadzenia HO tabeli abonentéw ze\é\!nﬁtrz—
h, adresow Iggllc_lpyc do ellu omatycznego wydawania
o na okolnik:

wprowadzenia ob'e/ktéw zmocnienia lub
ugrupowania bojov/ego (operacyjnego) -

lecenie. korekty struktury organizacyjnej wojsk
?eprzyjaciel.'!. ¥-0T 102. Y d Yanel J

olecenia zapisu d.anych zmiennych

olecenie zapisu lub zmiany danych statych
"l e

ane o liniacn rozgranicjzenia, v rzednim skraju
tylnej granicy ugrupowania.

_ . U« — I 5T
olecenie wyhawania meldunkéw +«yChodzacych.h

Zapytanie o ZOT 151, 153 i 14,

Dane o rejonie wybucJiu jadrowego. ZOT 151.

56 Dane o sytuacji promieniotwérczej. ZOT 154.

57 Dane o sytuacji promieniotwoi"Czej w strefach.zZOT 154
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