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**Nalezy doskonali¢ pod wzgledem doboru zodnierzy,
a nastepnie ich wychowanie, szkolenie i1 hartowanie do
zadan najtrudniejszych, wv/ymagajacycii najwyzszych ideowo-
morulnych 1 bojowo-sprnwnosciowych kwalifikacji. Znakomite
ramy 1 warunki do wysoce zorganizov/ancgo i1 zdyscyplinowa-
nego szkolenia stwarza metoda jego zintegrowania na
szczeblu jednostki 1 garnizonu, a przede wszystkim organi-
zacji 1 kierowania szkoleniem. Upowszechnienie tej metody
w najblizszych latach jest jedng z naszych g#oéwnych
rezerw w doskonaleniu procesu szkolenia, jest duzga szkole-

niowg szansg” . !

/Z wystgpienia Ministra
Obro!'y Narodowej na odprawie

szkoleniowej w dniu 5*11 »79 1™/

~Zdecydowanio poprawie przygotowanie oficeréw,
w tyra oficerdw rezerwy b"™idgcych na przydziatach mobilizacyjnych,
do nalezytego wykonywania obowigzkéw funkcyjnych w warunkac!»
Polowych, wacjonalnie wykorzystywa¢ zodnierzy rezerwy powota-

nych na c¢wiczenia oraz zapewnicC efektywnos¢ ich szkolenia”,

/Z rozkazu Ministra Obrony
Narodowej do szkolenia Sit
Zbrojnych PkL w roku 19S6/
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Ciggte zmiany w pogladach na prowadzenie dziatan
bojowych oraz przewartosciowania jakosciowe i iloscio,ve
zachodzie w sitach zbrojnych panstw NATO, a co za tym idzxe
zwiekszenie stopnia zagrozenia niespodziev/anyin atakiem ze
strony potencjalnego przeciwnika, implikujg koniecznosc
przyspieszenia procesow mobilizacyjnych naszych zwigzkow
taktycznych 1 oddziatow /szczegolnie skadrowanych i nowo
formowanych/ oraz sprawnego osiggania przez nie wyzn/,yoh
stanow gotowosci bojowej#

Dla utrzymania gotowosci bojowej lub jej odtworzenia,
jak w zadnym innym dziataniu, wymagane jest gruntowne wy-
szkolenie bojowe zodnierzy zaréwno sduzby czynnej, jak 1 na
przydziatach mobilizacyjnych#

Konieczne sg rowniez systematyczne treningi w precyzyjnym
wykonywaniu wszelkich czynnosci okreslonych w planach
osiggania pednej gotov/osci bojowej lub czynnosci zwigzanych
z jej odty/arzaniem "N¥

Zajmujac sie od szeregu lat problematyka szkolenia
rezerw osobowych dla potrzeb jednostek skadrowunycli autor
sadzi, ze istnieje uzasadniona potrzeba prov/adzenia badan
w tej waznej dziedzinie, majacej istotny wpdyw na osigganie
przez te jednostki wyzszych stanow gotowosci bojowej,

a w konsekwencji na rezultaty ewentualnych przyszdycli dzialit]i
wojennych#

x/ Kazimierz NOZKO: Walka o przewage# wyd# MON,
Warszawa 19651 116#



Potwierdzeniem roli 1 znaczenia tego szkolenia sg
kolejne rozkazy Ministra Obrony Narodowej do szkolenia

Si+ Zbrojnych IPL«
Problemowi temu vjiele uwagi poswiecajg takze dowbddztv/a
sit zbrojnych panstw NATO

Z zaprezentowanych v/yzej pogladow mozna vysnucC
wniosek, ze kazda z vmlczacych stron przywigzuje duzag v/age
do wyszkolenia 1 posiadania odpov/iedniej liczby wyszkolonych
rezerw osobov/ych, motyv;ujgc to koniecznoscig usprawnienia
procesow mobilizacyjnych, szczegolnie w odniesieniu do
jednostek skadrowanych 1 nowo formowanych.

x/ Rozkaz Ministra Obrony Narodowej do szkolenia Si+ Zbrojnych]
IPL w roku 195, s. 16.
Doskonali¢ sposoby przygotov;ania rezerv/ osobovvych na
uzupednienie potrzeb mobilizacy jnych jednostek  jskov/ych,
zwtaszcza skadrowanych 1 nowo formowanych. Usprawnic
sposoby zgrwMania bojowego mobilizacyjnie rozv/ijanych
Jednostek v/ojskowych#
ObejmowaC c¢wiczeniami w pierwszej kolejnosci pododdziaty
1 zoknierzy rezerwy, ktére z uwagi na swojg specyfike
wymagaja VvZiekszej czestotliwosci szkoleniowej.
Ograniczy¢ w miare mozliwosci czas trwania déwiczen na
rzecz zwiekszenia liczby przeszkalanych rezerwistov/’o
Rozkaz Ministra Obrony Narodowej do szkolenia Bit Zbroj-
nych PRL w roku 19B5 s. 15#
Wdrozy¢ nov/o wprowadzone zatozenia przygotowania rezerw
osobowych na potrzeby mobilizacyjne skadrov/anych jednostek™|
Polepszy¢ prace wychowawczg z zodnierzami rezerwy bedacymi
na przydziatach mobilizacyjnych, szczegolnie z wchodzacymi
w skdad mobilizacyjnego rzutu alarmowego. PodniesS¢ "~ziom
wiedzy mobilizacyjnej kadry zajmujgcej sie ta problematyks.
ZapewniC pedny udziat zodnierzy zawodowych posiadajgcych
przydziaty mobilizacyjne na funkcje w jednostkach skadrowa-
nych”™1 nov;o formowanych w szkoleniu zgry\-vajgcym, a takze
w ¢wiczeniach mobilizacy jnych i mobilizacyjno-taktycznych™*,

xx/ Zobo strategiczne rozwiniecie sit zbrojnych NATO na
Europejskim Teatrze Wojny,
Wyd, Zarza™d 1l Sztabu Generalnego*WP, Warszawa, 1980
Bo 47-48 1 51-520



Warto wiec zastanov/i10 sie nad réznymi aspektami tego nader
trudnego 1 z4ozonego problemu, aby znalez¢ najwkasciwsze
metody rozwigzywania poszczegbélnych, jego zagadnien*

Sprébujmy zastanowi¢ sie na czym polegajga trudnosci
w realizacji1 procesu szkolenia rezerw osobowych dla potrzeb
dywizji1 skadrowanych ? Okazuje sie, ze mimo wieloletnich
doswiadczen Vv tym wzgledzie, osiggane wyniki nie w pe#ni
odpowiadaja oczekiv/aniomo
Specyfika szkolenia zodnierzy rezerwy oraz okreslony dokumenta-
mi normatywnymi czasokres tego szkolenia, a takze istniejgca
Vv; poszczegblnych jednostkach baza szkoleniov;a implikujag
potrzebe poszukiwania sposobow bardziej efektywnego wykorzysta-
nia czasu zeznaczonego na szkolenie*
Wymaga to op>racowania doskonalszego systemu szkolenia, a w szcz
goInosci usprawnienia 1 ujednolicenia sposobow planowania

1 organizacji szkolenia oraz stosowanych form 1 metod naucza-
nia,

Z analizy i1stniejacego obecnie systemu szkolenia
zoinierzy rezerwy wydaje sie, ze trudnosci w tym zakresie
wynikajg przede wszystkim z tego, 1z w poszczegoln™ych jednostkai
przyjmowano rozne cykle szkolenia zodnierzy rezerwy /nie
zawsze sprzyjajgce utrzymywaniu tych zodnierzy w wymaganej
ko.ndycji taktycznej/ oraz stosowano i1 stosuje sie nadal

roznorodne formy i metody realizacji obowigzujgcych tresci
programv/yche

Poczynione przez autora wieloletnie obserwacje procesu
szkolenia rezerv/ osobowych stanowidy iInspiracje do podjecia
tematu rozprawy 1 naukov;ego przebadania dziatania catego
systemu szkolenia zo#nierzy rezerwy, a w konsekwencji zapropo-
nowania wkasnej koncej)cji jego realizacji, pozwalajacej na
zv/iekszenie efekté*w szkoleniowych*

Podstawovvym celem pracy jest, w oparciu o dokonang
v;szechstronng analize dotychczas dziatajgcego systemu szkole-
nia rezerv; osobowych, olcreslenie mozliwosci 1 sposobow jego



do

skonalenia w odniesieniu do szkolenia rezerw dla potrzed

dyAvizji zmechanizowanej#

\'4
dl

G+éwny prodlem badawczy autor zaward V pytaniu:
jJaki sposob doskonali¢ system szkolenia rezerw osobowych
a potrzeb dyw/izji skadrowanej aby uzyskaC wyzszy poziom

przygotowania zodnierzy rezenwy do wykonywania zadan wynikaja-
cych z ich przydziatéw mobilizacyjnych ?

Rozwigzanie problemu gdov;nego autor uwarunkowat od

rozwigzania ponizszych problemov/ szczegotowychi przedstav;io-
nych w postaci nastepujacych pytan:

lo

20

au

Czy 1istniejacy obecnie system szkolenia rezerw osobov;ych
dla potrzeb dywizji skadrowanej jJest V stanie sprostac

wymaganiom 1 potrzebom okresu zagrozenia wojennego 1 okresu
wojny ? Jakie sg plusy 1 minusy jego dziatania ?

V/ jakim obszarze istniejg mozliwosci doskonalenia-*dziatania
systemu szkolenia rezerw osobowych ?

V/ jakim zakresie 1 w jaki spos6b doskonali¢ system
szkolenia rezerw osobowych dla potrzeb dywizji skadrowanej ?

Bioragc pod uwage cel pracy oraz problemy badav;cze
tor przyjat nastepujaca hipoteze robocza: Dziatajacy

aktualnie system szkolenia rezerv/ osobowych dla potrzeb
dywizji zmechanizowanej nie w ped#ni zabezpiecza gruntowne

pr
i
fu

zygotowanie zodnierzy rezerviy pod v;zgledem wiedzy teoreh‘ycznej
umiejetnosci praktycznych do wykonywania przez nich obowigzkow
nkcyjnych wynikaj.gacyeh-z positadanych przydziatéw mobilizacyj-

nych# Jego doskonalenie powinno zmierza¢ w Kierunku:

ujednolicenia w ramach catych si+ zbrojnych zasad szkolenia
rezerw osobowych 1 ciggtego i1ch doskonalenia;

usprawnienia procesu planowania 1 organizacji szkolenia*

ciagtego poszukiwania nowych 1 doskonalenia dotychczas stooov/a-
nych roéznorodnych form 1 metod szkolenia zodnierzy rezerwy,

a takze rozbudowy 1 modernizacji bazy szkoleniowej jednostek
stosownie do v/ymagan przyszd4ego pola walkio



Dla uzyskania odpov;iedzi na postawione pytania badawcze
autor doktadnie zapoznat sie z literaturg XY2edmiotu, na
ktorg sktadaja sie; rozkazy, zarzadzenia, wytyczne, regulaminy,
programy szkolenia, publikacje 1 wydawnictwa wojskowe oraz
literatura pomocnicza posrednio zwigzana z rozpatryv/anyrn
problemenio

W regulaminach 1 programach szkolenia rozpatrywany
problem znajduje swojo odbicie w formie bardzo ogdolnej
1 ogranicza sie do odpowiednich ustalen dyrektywnych*
W zwigzku z powyzszym, ani poszczegolni oficerowie, ani
sztaby, ktore organizujg szkolenie 1 chciatyby doskonalic
foi’my 1 metody realizacji procesu szkolenia rezerw osobowych
nie mogg go widzieC w pednym sSwietlco

Przewazajgca czes¢ opracowali ukazata sie Wiele lat temu.
hiektdore z nich, aczkolwiek w znacznym stopniu zdezaktualizo«-
wane /na skutek zmian organizacyjnych oddziatow 1 pododdzia-
6w, wyposazenia wojsk W nowe generacje sprzetu oraz przewarto-
Sciowania niektdorych norm, poje¢ i1 v;artosci/, czesciowo za-
wieraja cenny materiat teoretyczny. Zaliczylibysmy do nich

1. Wytyczne GHv/nego Inspektora Szkolenia dotyczace zasad
szkolenia zodnierzy rezerwy. Sygn. Szkol*

20 Propozycja znow™elizowania systemu pizeszkalania 1 przekv/ali-
fikowania zo#nierzy rezerwy w catych »Sitach Zbrojnych FRL.
Wydo GZSB nr 0190 z 14.02.1984 r. \Y

3* Zasady organizowania 1 prowadzenia dziatalnosci metodyczno-
szkoleniowej oraz treningow w Sidach Zbrojnych PRL.
Sygn. Szkol. 519/76.

40 Korespondencyjne ksztatcenie oficerdow rezerwy, Przeglad
V/ojsk Ladov/ych nr 10, 1978 r.

5# Szkolenie oficerdow rezerwy w jednostkach wojskowych,
Przepjlad Wojsk Ladov;ych nr 10, 1971 r.

6. Szkolenie oficerow rezerwy VW jednostkach i poza nimi,
Wyd. Tov/arzystwa Wiedzy Wojskowo-Obronnej, 1974 r.



7# Planowanie szkolenia zodnierzy rezerwy, Przeglad V/ojsk
Ladowych nr 91 1977 r*

8, Szkolenie zoinierzy rezerwy na kursach przekwalifikowania,
Przeglad Wojsk Ladowych nr 6, 1975

9* Dziatalnos¢ klubow oficerdw rezerwy w zakresie organizacji
samoksztatcenia, IPrzeglad Y/ojsk Ladowych nr 51 1972 r*

I V/ymienione publikacje traktujg o zagadnieniach, ktoére
sg przedmiotem niniejszej pracy,
Ale pomimo tematycznego podobieristwa réznig sie one trescia,
sposobem roz\7igzyv/ania rozpatrywanych probleméw, stopniem

iIch szczegétowosci oraz objetoscig zawartych faktow*
Wspélng ich cecha jest to, iz zawierajg one tylko ogoliie
zasady 1 sposoby szkolenia zodnierzy rezerwy nie wyczerp)ujac
najbardziej istotnych 1 aktualnych problemow, ktdére niejedno-

krotnie wynikaty V pyviktycznej dziakalnosci szkoleniOwej
I w czasie cwiczen*

\J dostepnej autorowi literaturze zagranicznej brak
jest jakichkolv/iek materiatdv/ na temat szkolenia rezerw

dla 1jotrzeb jednostek skadrowanycho

v/
Uzyskane na podstawie przestudiowanej literatury

rozeznanie, dosv;iadczenia autora z pracy w Glowmn;)mi Zarzadzie
Szkolenia Bojov/ego, wnioski whasne 1 v;spotpracujacych oficerow
oraz observ;acje realizacji procesu szkolenia rezerw osobﬁwych
w jednostkach skadrowanych sk#aniaja autora do sformufowttuia
wniosku , ze szkolenie zodnierzy rezerwy jest problemem nie-
stychanie waziiym, skomplikowanym, aktualnym i ciggle otwartym.

Trzeba sie liczyC z tym, ze VW przysztych dziataniach
bojov;ych uzupednianie zwigzkéw taktycznych i oddziatdédw od-
powiednio wyszkolonymi zodnierzami rezerwy nabiera szczegolnego
znaczeniao Jest to problem wymagajacy wnikliwych studidw
1 howego spojrzenia na koncepcje jego realizacji przy uwzgled-
nieniu v;ymagan przev;idywanego pola v;alkio

x/ Patrz wykaz zatgczonej bibliografii.
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Bez wkasciwego rozwigzania problemu szkolenia rezerw osobov;ych
nie moze by¢ bowiem mow/y o utrzymaniu i odtwarzaniu gotowosci
bo™MOv;ej v/ojsk 1 efektywnym ich uzyciu*

V/ trekcie prucy nad temutein autoir stosowak. nast™pujtj]ce
metody badawczo; analiza i1 krytyka dotychczasowych opracowan,
obserwacje, metode anallT/ dokumentow, badanie opinii, analize
logiczn» oraz metode konstrukcyjpna™*

1 Analiza
poinoGka autorow

krytyka dotychczasowych opracowan tematycznych
£:le'bte” poznaC dziatanie istniejgcego systemu
szkolenia rezerw osobowych* Zastosowanie opracowanego schemabu
obserwacyjnego podczas c¢wiczen pozwolid4o nie tylko zauwazycC
pewne niedoskonatosci w zakresie szkolenia zodnierzy rezerwy

1 jjrzygotowania ich do dziatania na przysz4ym polu v;alki,

lecz pozwolido takze zarysowaC sugestie na temat nowych rozwig-
zan planistycznych, organizacyji:iych 1 metodycznych bym
zakresie.

NiezY/ykle pomocng VW badaniach okazata sie obser®wacja
¢cwiczen putkowych prowadzonych w 55 pudku zmechanizowanym
/2 W Z/ z powotaniem zodnierzy rezerwy*
Umozliwida ona dokonanie konfrontacji wnioskév/ wynikd;/ch
ze studiowania literatury i1 analizy dokumentéw z praktyka
funkcjonowania systemu szkolenia rezerw osobowych dla potrzeb
Jjednostek skadrowanych*

+ietoda analizy dokumentow odegrata duza role V badaniach
gdyz pozv/olida oceniC stosowane w jednOvStkach skadrowanych
zasady 1 sposoby szkolenia rezerw osobowych na podstawie
dokumentéw dyrektyrmych, dokumentow planistycznych wytY;arza-
nych w jednostkach, a takze korespondencji jednostek skadrov/a' ™
nych z zodnierzami rezerwy bedacymi na przydziale mobilizacyj-
nym w tych jednostkach.

Badanie opinii oficerdow z dowodztw skadrcykanych zwigzkow
taktycznych 1 jednostek wojskowych na temat organizacji
1 prov;adzenia szkolenia zodnierzy rezerv/y umozliwi4o dokonanie
weryfikacji wynikéw badan opartej o ocene przygotowania
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zodnierzy rezerwy dla potrzeb skadrowanej dywizji zmechanizo-
wane je-

Analiza lo,qg;iczna zebranych faktéw 1 spostrzezen
umozliwida wychwycenie zaleznosci i powigzan istniejacych
miedzy poszczegolnymi elementami oraz miedzy elementami
a catoscig systemu szkolenia rezerw osobowych*

Zaleznosci i1 powigzania te bydy podstawg do uogdlnien
naukowych 1 v/ysuniecia wkasnej koncepcji rozwigzania problemu.

W ramach metody konstrukcyjnej przedstawiono kierunki
doskonalenia systemu szkolenia rezerw osobov;ych 1 opracowano
nowg koncepcje tego szkolenia, ktdére w pewnym stopniu przyczynig
sie do usprav/nienia catoksztattu procesu przygotowania rezerw
dla skadrowanych jednostek wojskowych.

Gkowne prace badawcze autor zrealizowat w 2 1 5 Dywizji

Zmechanizowanej
Czes¢ prac wykonano v; Gkownym Zarzagdzie Szkolenia Bojowego

ii Zarzadzie Mobilizacji 1 Uzupednien Sztabu Generalnego v/p
oraz dowodztwie Warszawskiego Okregu Wojskowego*

Wyniki badan zavmrte zostaty w trzech rozdziatach,
przy czym uszeregowanie rozdziatdw oraz sposob x>"zGhstawienia
ich tresci stanowia wyraz dazenia autora do problemowo-chronolo-
gicznego ujecia bogatej problematyki zwigzanej z procesem
planov/ania, organizacji 1 realizacji szkolenia zodnierzy
rezerv;yo

Mysla przewodnig rozdziatu pierv/szego byto przedstawie-
nie analizy 1 oceny aktualnego systemu szkolenia z uwzglednie-
niem zasad i1 pro™pranow szkolenia, okresoOw 1 czasu przeznaczo-
nego na szkolenie, a takze osigganych wynikow.

W rozdziale drugim przedstav/iono mozliwosci 1 sposoby

x/ Autor brat "miedzy iruiymi bezposredni udziat w ¢Ewiczeniach
z zodnierzami rezerwy organizowanych w 1976 r. w 6 pz,
oraz w Cwiczeniach z mobilizacyjnym rozwinieciem organi-
zowanych w -1978 r* w 27 pz 1w 1985 r. w 53 pzo
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usprawnienia systemu szkolenia w aspekcie zwiekszenia jego
efektyv/nosci, ze szczegolnym zwrdéceniem uwagi na zasady

1 metody szkolenia oraz czestotliwos¢ przeszkalania zodnierzy
rezerwy.

Rozdziat trzeci zawiera projjozycje doskonalenia
sposobéw planowania i1 organizacji szkolenia, a takze doskona-
lenia form prowadzenia zajec¢ i wykorzystania bazy szkolenio-
wejo

Autor niniejszej pracy zdaje sobie sprawe, ze
przedstawiony sposOb rozwigzania problemu jest jednym z w/ielu
mozliwych, 1 ze praca nie v;yczerpuje catkowicie szerokiej
problematyki zwigzeinej z doskonaleniem systemu szkolenia
zodnierzy rezerwy dla potrzeb skadrowanej dywizji zmechani-
zowanejo
Rozumie, ze niektdre zagadnienia potraktowane zostajiy margine-
sowo, w zwigzku z czym w poszczegolnych rozdziatach moga

sie znalez¢ pewne Huki®©
i

Niniejszag prace autor traktuje jJako skromng proébe
osobistych badan oraz wieloletnich doswiadczen i1 przemyslen
WV zakresie szkolenia rezerw osobowycho

Za stv7orzenie warunkéw do pracy nad tematem serdecznie
dziekuje gen. broni dr.Wojciechowi BARANSKIEMU, gen. bryg.
Kazimierzowi LEWIAKO71/1 1 ptk.dypl. tukaszov;i TUGHOLGE.
Dziekuje promotorowi pdk. prof. dr. Kazimierzowi NOZKO
wszechstronng pomoc 1 cenne wskazowki podczas opracowywania
rozprawy.

Skdadam rovw/niez serdeczne podziekov/ania oficerom
Sztabu Generalnego WP, dowddztwa Warszawskiego Okregu
Wojskowego 1 zwigzkéw taktycznych za udzielong pomoc 1 umozli-
wienie przeprowadzenia badahn oraz wszystkim tym, ktérzy
przyczynili sie do wzbogacenia powstatej pracy.
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ROZDZI1I AL I

1. OCENA AKTUALNEGO SYSTEPm SZKOLENIA REZERW OSOBOV/YCH

1.1e Zasady przeszkalania zodnierzy rezerwy dla potrzeb

Ciagte zmiany zachodzgace w uzbrojeniu 1 wyposazeniu,
a co za tym idzie v; organizacji 1 sposobach dziatan bojowych
wojsk, zvWiekszajg z+ozonoSC oraz wymagaja statego doskonale-
nia ich gotowosSci bojowej /tych wojsk/, a takze implikuja
koniecznos¢ doskonalenia systemu szkolenia zodnierzy rezerwy
dla j)otrzeb jednostek skadrowanych dywizji zmechanizov;aneje

I Zgodnie z ustaleniami dokumentéw dyrektywmych
zasadniczym celem szkolenia 1 przygotowyv;ania zod#niérzy
rezerwy do wykonywania funkcji zodnierskich na zajmowanych
przez nich stanowiskach /w druzynie, zatodze, i1tp*/ jest
wyrabianie umiejetnosci dziatania jako pojedynczy zot-
nierz lub cztonek zespotu /tam gdzie wystepuje/ w z4ozonych
warunkach pola walki*

Szkolenie to stanovw/i jeden z elementéw skdadov/ych catoksztat-
tu dziatalnosci szkoleniov;ej wojsk*

W celu zapewnienia sprav/nego osiggania przez podod-
dziaty /uzupedniane zodnierzami rezerwy/™M"” v/ymaganego
stopnia zdolnosci 1 gotowosci bojov;ej, dziatalnos¢ szkole-
niowa zodnierzy rezerv;y pov;inna byC scisle powigzana ze szkolmiei

X/ Zarzadzenie Nr 8/MON z dnia 17002*1970 r* w sprawie od-
bywania c¢wiczen wojskov/ych /Dz* Rozk* MON Nr 5 z dnia
18*05*1970 r* poz* 26/, wytyczne GHownego Inspelctora
Szkolenia dotyczgce zasad szkolenia zod#nierzy rezerwy
Szkol* ~7V73 s* 7.

xx/ Zoknierze rezerwy - nalezy przez to rozumie¢ oficerow,
chorgzych, podchoragzych, podoficerdw i szeregov;cow
rezerwy>*
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kadry zawodowej 1 zodnierzy zasadniczej stuzby V7ojskowej#

Obecnie rozpatrzymy obowigzujgce aktualnie zasady
przeszkalania zodnierzy rezerv/y dla potrzeb jednostek
skadrov/anych w naszych sid4ach zbrojnych 1 W Bundeswehrze®

V/ Y/ojsku Polskim badantami w tym zakresie autor
objat jednostki skadrowane 2, 3, 9 1 15 dywizji zmechani-
zowanej® V yyyniku przeprowadzonych badan stwierdzit, ze
X:)odstav;owm dokumentem, w oparciu o Ktory jetoostki wojsko-
we planuja szkolenie zodnierzy rezerv;y, sa Y/ytyczne Ghovme-
go/Inspektora Szkolenia w sprawie zasad szkolenia ®

Z formalnego punktu widzenia, proces planov;ania
szkolenia zodnierzy rezerwy zapewnia w zasadzie realizacje
zaktadanych celovw/ szkoleniov;ych, jednakze w praktyce w/y-
step)VJ® szereg nieprav/idtowosci rzutujacych na poziom
X)rzygotov;ania zodnierzy do wykonywania obowigzkov/ |?unkcyj-
ny ch®

Jednym z niedociggnie¢ w planowaniu szkolenia jest
niewtasciwa interjjretacja przez mdodsza kadre dowddczag
ustalen dotyczacych czasu trwania szkolenia 1 czestotliwos-
ci przeszkalania zodnierzy rezerwy® Polega to miedzy 1iurymi
na |)lanowaniu maksymalnego czasu trwania c¢wiczen wojskowych
bez wzgledu na uzasadnione potrzeby /jezelir na przyktad
w pudku znajduja sie zodnierze, o ktdérych wiadomo ze sg
dobrze wyszkoleni to nie ma potrzeby powotywa¢ ich na o
maksymalny czas c¢wiczen doskonalacych/.

NieprawidfowosScig v/ystepujaca w procesie szkolenia
w jednostkach skadrownnych jest praktyka zastepowania
oficeréw rezerwy oficerami zawodov/ymi, a takze fakt, ze
duzy procent /okoto 20%/ zodnierzy rezerwy w cwiczgcych

x/ V/ytyczne GHownego Inspektora Szkolenia dotyczgce zasad
‘szkolenia zotnierzy rezerwy wyd. Inspektorat Szkolenia
MON 1973 r® Syg® Szkol® 4?V73.

xx/ Na podstawie dokumentév/ z kontroli prowadzonych w 19837
w jednostkach 15 dywizji zmechanizowanej /protokot z
przeprowadzenia kontroli kompleksowej Nr PP 5708 z
dnia 4.08.1983 r./
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pododdziatach /w c¢wiczeniach z wojskami/ posiada przydzia-
4y mobilizacyjne niezgodne z ich przygotowaniem specjalisty-
cznym.

Fakty te wptywajg ujemnie na osigganie zaktadanych
celow prowadzonych d¢v;iczen, jak réwniez nie sprzyjaja
doskonaleniu zoinierzy rezerwy w v/ykonywaniu przez nich
zadan zwigzanych z uprzednio posiadanymi specjalnosciami,

a takze zgr.yw'aniu pododdziatéw /ZoddziadOY//«
Ponadto obnizaja efekt;>wmosé v/ykorzystania czasu przeznaczo-
,hego na szkolenie, L

Zatozenia dyrekt;>T/ne ”~ ograniczajgce 1 normujace
powody-wanie zodnierzy rezerwy /w tyra oficerov/ i1 podchorg-
zych/ na krotko trv;ajgce szkolenie /¢v/iczenia/, uv;arnnVo-
wane v;zgledami ekonomicznymi /Zodryv;anie ich od produkcji
w macierzystych zak#adach pracy, wydatki na przejazdy do
jednostek 1tp*/, spowodowaty w ostatnich latach potrzebe
poszukiwania takich nov;ych form 1 metod szkolenia kadry
rezerwy, ktore by pozwalaty osiggngC pozadane efekty szko-
leniowe przy jak naymniejszych nak#adanych finansowych
1 rzeczowych, W poszukiwaniach tych nalezy jednakze miecC
na uwadze fakt, ze planowanie 1 organizacja szkolenia
zodnierzy rezerwy zalezy w duzej mierze od specyfiki od-
dziatu /pododdziatu/, poziomu wyszkolenia zodnierzy rezerwy
oraz warunkow organizacyjno-szkoleniowych istniejacych
w danej jednostceo T

I tak na przyktad w jednym ze zwigzkow taktycznych™M=/
blaskiego Okregu Wojskowego zaj)oczagtkov/ano w 1979 roku
1 realizuje sie do chwili obecnej samoksztatcenie korespon-
dencyjne oficerdw rezerv/y bedacych na przydziatach mobili-
zacyjnych V putkach skadrowanych dywizji zmechanizov/anej,

x 1 Zarzadzenie Nr 8/toON z dnia 17.02,1970 r. ograniczajace
1 normujace powodywanie zodnierzy rezerwy /w tym oficerOY/
1 podcliorazi/c]i/ na krotko trwate szkolenie /¢éwiczenia/,

xx/ W 2 V/arszav;skiej Dywizji Zmechanizowanej,
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nastepujgce zasady tego szkolenias
Rok podzielono na dwa okresy szkolenia;

- | okres - od kwietnia do czerwca;
- 11 okres - od pazdziernika do grudnia®

Podsumowania szkolenia dokonuje sie w miesigcu grudniu.

Kazdy uczestnik szkolenia korespondencyjnego otrzymuje

z jednostki, w ktorej jest na przydziale, materiaty
informacyjne dotyczgce wiedzy ogolnowojskowej 1 specjalisty*
cznej /w zakresie jego specjalnosci/ oraz prace kontrolno-
sprawdzajace do wykonania w okreslonym terminie®

Tematyka szkolenia obejmuje nastepujgce przedmioty:
szkolenia 1)olitycznego, taktycznego, armii obcych, v/ojsk
rakietowych 1 art.ylerii, chemicznego, inzyniery;;ino-
saperskiego, obrony przeciwlotniczej, 4acznosci, tereno-
znawstwa 1 regulaminowo

Oficerowie bedgacy na przydziatach mobilizacyjnych otrzy-
muja z oddziatu pov/iadomienie, wraz z opracowanymi ma-
teriatami do szkolenia, ze zostali zaliczeni w poczet
uczestnikov; szkolenia korespondencyjnego.

Nauczanie oficera-uczestnika takiego szkolenia - polega

na samodzielnym przerobieniu materiatéw pod Kierunkiem
oficera zav;odovw/ego, a tym samym poszerzeniu V;iedzy wtjsko-
v/ej, w dowolnym dla niego czasie przy utrzymywaniu z
jednostka, w ktorej jest na przydziale, okreslonego
kontaktu korespondencyjnego.

Oficer rezerwy po przerobieniu wskazanych materiatév/

1 wykonaniu nakazanych mu zadan kontrolnych zobowigzany
jest przestac¢ te zadania do jednostki wojskov;ej.-

P.o zrecenzov/aniu /ocenieniu/ wykonanej pracy kontrolnej
przez dov;odcow pododdziatow Hlub oficerovw/ sztabu otrzymuje
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ja z powrotem celem zapoznania sie z wniesionymi uwagami
1 jejJ ocengo

Przyk#ad korespondencji * prowadzonej przez jednostke
v/ojskowg z oficerem rezerwy przedstawia zatgcznik le

Przyjmujgc za j~odstawe v/yzej wymienione zasady szko-
lenia korespondencyjnego i majac na uwadze rdézny poziom
Wyszkolenia oficerow 1 podchorazych rezerwy oraz specyfike
poszczegolnych korpuséw osobowych, sztab jednej z jednostek
wojskowych omawianego zwigzku taktycznego opracowat zadania
kontrolne ze szkolenia ogolnowojskowego#

Zadymia te, w odniesieniu do zo#nierzy rezerwy -
dowddcdéY/ plutondw piechoty, obejmowaty przykdadowo nastepu-
jJace polecenia

- scharakteryzowa¢ rodzaje natarcia;

- omowi¢ rodzaje manewrow;

- podac¢ normy taktyczne kompanii piechoty w obronie 1 w

I natarciu;

- narysowaC szkic ogniowy kompanii piechoty do obrony;

- scharakteryzowa¢ bdj spotkaniowy;

- J)odac¢ ogdlng charakterystyke broni masov/ego razenia;

- omov;i¢ warunki bezpieczenstv/a podczas strzelania amuni-
cja bojowa;

- podac¢ dane taktyczno-tecdmiczne radiostacji R-113;

- podac¢ sposoby olereslania miejsca stania;

- poda¢ rodzaje szykow pieszych pododdziatdov/ piechoty*

Jak v/ida¢, jest to zestaw zagadnien z roéznych dzie-
dzin wiedzy v;ojskowejo

x/ Przykdad korespondencji wzieto z druku wysy4anego do”®
oficera rezerwy z oddziatow badanych w 2 Warszawskiej]
Dywizji Zmechanizowanejo

xx/ Na podstawie dokumentév/ opracowanych przez sztab
55 putku zmechanizowanego*
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Podobne zestawy zadan kontrolnych dotyczgace wymaga-
nej wiedzy v;ojskowej na zajmowan,ych stanowiskach stuzbowych
opracov/ano dla dowodcov/ wszystkich szczebli dowodzenia
rodzajov/ v/ojsk 1 stuzb#

Przedstav;iona wyzej forma ksztatcenia korespondencyj-
nogo jest nadal stosowana w jednostkach wojskowych Slaskie-
go Okregu Wojskowego, a od 1982 roku wprowadzona do systemu
szJcolenia kadry rezerwy w jednostkach skadrowanych Viarszavii-
|Skiego Cleregu \Wojskov/cgOo

| Ik"'Seprowadzone pi*“"zz autora badania w ¢jedxiOobkach
obu wA; okregdv; dow/odzg, ze ta forma szkolenia oprocz nie-
watpliwych zalet posiada takze pewne cechy ujemne rzutujagce
na stopien osiggania zakfadanych celow szkolenio\\ycho

Jako zasadnicze marilcamenty szkolepia korespondencyj-
nego nalezy uznac: N

- niemozliwos¢ wysytania oficerom-uczestnikom szkolenia
I I"iektoryc]\ zadan /zagadnien/ kontrolnych o charakterze
" niejawnym;

- duzg ogolInikowos¢ zadan opracowanych w jednostkach i wy-
sytanych do oficerow lozerwy 'bedacych na przydziatucli
mobilizacyjnych, szczegdlnie w odniesieniu do specjalis-
tow rodzajow wojsk 1 stuzbt
Zadania kontrolne najczesciej nie ujmujg kompleksowo
szerokiego zakresu problematyki zv/igzanej z dowodzeni”™ *
na v;spolkczesny™m walkit w olcreslonym rodzaju dziatan
bojowych;

- stabe biezgce oddziatywanie dydaktyczne oficerow—autorow
zadan kontrolnych 1 oficerov; recenzentow tych zadan na
uczestnikOY/ szkolenia, a takze W czasie rocznych j)odsu-
mowan w ramach CY/Ziczen jednodniowych#

W praktyce codziennej, sprawdzenie 1 recenzowanie zadan
kontrolnych sprowadzane jest do wystawienia oceny# Brak
jest giebszej analizy zadan, wskazania btedow 1 brakoéw
oraz sposobdéw ich usuniecia, co z kolei zachecitoby lub
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zmuszato uczestnikow szkolenia do dalszej pracy /szkole-
nia indywidualnego/, powtorzenia pewnych partii materiatu,
uzupednienia hrakovw/ itp.

Pomimo w/w mankamentow dowddztwa dywizji 1 putkow
sa zdania, ze ta forma szkolenia przynosi pewne pozytywne
rezultaty, dostrzegane szczegOlnie w czasie c¢wiczen prowa-
dZcnych z zokniGrzc-mi rGZGrwyo

Przy tym jest sprawg oczywistg, ze wyniki szkolenia
korespondencyjnego w duzej mierze sg uzaleznione od systema-
tycznosci i ciggtosci opracowywania zadanh przez jego uczestni™
kéw oraz egzekv/ov;ania ich v/ykonawstwa przez wyznaczo.nych
oficerdw, w -zwigzku z czym efekty tego szkolenia w poszcze-
golnych poddanych badaniom przez autora jednostkach sa
zrdéznicowaneo

W celu zwiekszenia efektywnosci 1 zainteresmvania
oficerow rezerwy szkoleniem korespondencyjnym autor widzi
potrzebe opracowania na szczeblu zwigzku taktycznego /od-
dziatu/ zbiorow zagadnien /w formie biuletynu, skryptu,
materiatu szkoleniowego lub xnnych/ dla kazdego korpusu
osobowego weddug stanowisk sduzbowych /wystepujacych w plu-
tonie, kompanii 1 roéwnorzednych/ obejmujacych catoksztatt
X)roblematyki szkoleniov;ej, z uwzglednieniem jej aktualnosci#
Pozytywne rezultaty moze zwiekszyC szersze niz dotychczas
uwzglednienie w Jrzez sztaby zajmujgce sie bym
szkoleniem zadan szkoleniowych formudowanych w coroezrepm
rozkazie Ministra Obrony Narodovi/ej do szkolenia Sit+ Zbroj-
nych PRL#

Zasadnicze szkolenie zodnierzy rezerwy skadrowanej
dywizji zmechanizowanej realizowane jest weddug opracov/anego
przez jej sztab j,)lau piecioletniego, i”zy czym w okreslo-
nych /nie we wszystkich/ latach tego pieciolecia szkoleniem
obejmuje sie nie wiecej niz 55% potrzeb mobilizacyjnych
zotnierzy rezerwy dywizji#
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Szkolenie bo prowadzi sie w ramach c¢wiczen /zakC|cznik 2/*

Zgodnie z ohowigzujacymi zasadami przynajmniej raz
w roku szkolnym z oddziatami prowadzone sg cwiczenia takty-
czne z wojskami luh szkieletowe w zv;igzkach taktycznych,
przy czym przestrzega sie nastepujacych ustalen:

1, W roku szkolnym, w ktorym ze zwigzkiem taktycznym pro-
wadzone sg c¢wiczenia taktyczne z wojskami, z oddziatami
prowadzone sag ¢éwiczenia szkieletowe,

2, W roku szkolnym, w ktorym ze zYj“igzkiem taktycznym prowa-
dzone sa Cv;iczenia szkieletowe, z oddziatami prowadzone

sa Cv;iczenia z wojskami#

5. Celem przeszkolenia zodnierzy rezerwy do oddziatédw powotu-
je od "0 do 600 poirzet) mobilizacyjnycki™

W jednym ze zwic”zkow iaktiycznychi AMchskieMo Olvre{pi
V/ojskowego opracowany >ha lata. 1981-1985 plan siskolenia
zodnierzy rezerwy przyk#adowo przewidywat!

- przeprowadzenie w latach 1981, 1983 1 1985 c¢wiczen z wojska,
mi z powodaniem w tych latach zo#nierzy rezerwy do: sztabu
zwigzku taktycznego, batalionu 4gcznosci, dyviizjon.u arty-
lerii, batalionu saperdw, kompanii dowodzenia szefa arty-
lerii, kompani 1 dowodzenia szefa OFL 1 do jednego oddziatu;

- w latach 1982 1 1984: powotanie zod#nierzy rezerwy na Cwi-
czenia w ograniczonym sktadzie 1 powotanie ich na cwicze-
nia szkieletowe#

Przedstawione wyzej zasady organizacyjno-szkoleniowe
dotyczagce szkolenia 1 doskonalenia zod#”erzy rezerwy oparte
sg na rozwinietej koncepcji szkolenia -

x/ W 2 V/arszav/skiej Dyv/izji Zmechanizowanej#

xx/ Koncepcja szkolenia zo#nierzy rezerwy w latach 1901-85
/tahela 8/#
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Jakkolwiek koncepcja ta reguluje w zasadzie wszelkie
przedsiewziecia dotyczace szkolenia zodnierzy rezerwy
w okreslonym piecioleciu, to jednak jej praktyczne wd.roze-
nie w poszczegolnych zwigzkach taktycznych i oddziatach
nie zav/sze odpowiada zamysdtom jJej autorow.

ha podstav/ie zbadanej przez autora dokumentacji
szkoleniowej oraz obserwacji przebiegu szkolenia zoinierzy
rezerv/y mozna stvrierdzio, ze w ramach krotkotrwatych cwiczen
hvojskowych zbyt mato uwagi poswieca sie ksztadtowaniu u re-
1IZerwistow umiejetnosci 1 nawykéw praktycznych.
Prowadzone metodg teoretyczng zajecia z zodnierzami rezerwy
~lie przynoszg pozadanych efektow szkoleniowych co szczegolnie
uwidacznia sie podczas praktycznych dziatan pododdziatem
’/ oddziaten/.
Istnieje wiec koniecznos¢ doboru w procesie szkolenia od-
powiednich /sprawdzonych/ form szkolenia oraz odpowiadaja—
|Cych potrzebom tresci /zakresu/ nauczania.

Dla poprawy tego stanu rzeczy autor proponuje dla
"oficerow rezerv/y, niezaleznie od szkolenia indywidualno-
specjalistycznego, planowa¢ praktyczne szkolenie catymi Xx)od-
oddziatami .

Stworzy to im warunki do utrwalania nawykéw w dov7odzeniu

V; V7arunkach polowych podporzadkowanymi im pododdziatami

w czasie c¢wiczen taktycznych lub taktycznb-specjalnych oraz
sprzyjac¢ bedzie doskonaleniu ich umiejetnosci dowddczyoti,
wychov;awczych 1 i1nstruktorsko-metodycznych.

W odniesieniu do pozostatych zodnierzy rezerwy szkole-
nie ukierunkowane powinno by¢ na zgrywanie zatdg, pododdzia-
46w 1 oddziatu ze zwroceniem szczegolnej uwagi na szkolenie
doskonalace oraz okresowe sprawdzenie uzyskiwanych rezultatéw
szkoleniowyche
Celem doskonalenia v;ykonyv;ania obowigzkév/ przez zodnierzy
rezerwy, ktorym nadano nowe przydziaty mobilizacyjne, na
zajmov/anych stanowiskach celowe by4oby:

— organizowanie 1 prowadzenie c¢wiczen mobilizacyjne—taktycz-

nych;
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— provvadzenie zgryv/ajacychi oOv;iczen taktycznychf g#ownie
z tymi pododdziatami i1 oddziatami, ktdre na czas v;ojny
rozwijane sg od nowa;

— szkolenie tych grup zodnierzy, ktdérzy wymagajg systematy-
cznych treningéw specjalistycznych;

- powotywanie ich na C¢v;iczeriia jednodniowe po nadaniu nov/ego
przydziatu mobilizacyjnego;

- zv/rocenie wiekszej uv;agi na szkolenie zalazkéw, a takze
kadry przewidzianej na kierownicze stanowiska w jednostkach
nov;o formowany clio

Ze wzgledu na fakt, ze szkolenie zodnierzy rezerwy
odbywa sie V stosunkowo kroétkim czasie 1 z maltag czestotli-
woscig stosoY/ane formy tego szkolenia bedg uwarunkov;ane
okresem trwania c¢wiczen v/ojskowych, i1ch czestotliwoscig,
zadaniami przewidzianymi do realizacji v; czasie tych &/

czen oraz strukturg organizacyjng konkretnej jednostki
wojskowej«,

W szkoleniu tym mozna przyjacC nastepujace formy
szkolenia:

— zajecia prowadzone w salach v/yk#adowych, warsztacie,
parku czotgowym lub samochodowym oraz w dziatowniach;

— zajecia grupowe 1 seminaryjne;

— Cwiczenia: taktyczne z wojskami, ze strzelaniem amuni™jja

bojpwa oraz organizov;Qno na wyzszym szczeblu /manev/ry/o

Wed4ug celow dydakt™rcznych moga to by¢ cwiczenia
zgrywajace, pokazov/e, kontrolne 1 metodyczneo

Zapoznalismy sie z obowigzujacymi V; Wojsku Polskim
zasadami szkolenia zodnierzy rezerwy dla potrzeb dyw/izji

x/ Z0b: J. BOGUSZ, T. KARWAT "Poradnik dydaktyczny oficera™

%y MON_1975 r.
0 BOGUSZ "Dydaktyka wo;skowa" wyd. MON 1969 r, s. «X.
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zmechanizowanej* Sprébujmy zatem dla porov/nania przeanali-
zowaC system szkolenia zodnierzy rezerwy istniejacy w Bunde-
swehrze

Otdéz x"Nod.stavowy program przygotowania zodnierzy
rezerv/y do i1ch planov/ego wykorzystania mobilizacyjnego
jest realizowalny iiodczas czynnej stuzby wojskowej*

Laczny czas szkolenia rezerwistow rozdozony jest na wiele
lat 1 uzalezniony od posiadanego stopnia wojskowego*
Y/ynosi on dla:

- szeregov;cov/ - 9 miesiecy; - —

- podoficerév; - 15 miesiecy;

- oficeréw - 18 miesiecy

przy czym szkolenie rezerwistow realizowane jest v/edhug
"zasady - im larotszy okres stuzby wojskov;ej, tym dhuzszy
okres szkolenia w rezerwie* -

Czas szkolenia rezerwistow, ktorzy ukonczyli 28 lat slcraca

sie*dla wszystkich korpusow osobowych o 5 miesigce.

Przeszkalanie rezerwistov/ trwa cztery tygodnie
1 z reguty jest prowadzone na poligonach, jako:

- c¢v/iczenia mobilizacyjne przeprowadzane w d¥uzszych
odstepach czasu - majgce na celu sprawdzenie stanu gotov;os-
ci bojowej oddziatov/ 1 ZT, trwajace od 6 do 12 dni;

- Cwiczenia mobilizacyjno-alarmowe trwajgce do 5 dni
1 odbywajace sie w warunkach zblizonych do wojennych™>
zwykle prowadzone w ramach manewrow;

- Instruktaze mobilizacyjne majgace na celu zapoznanie
z zasadami mobilizacyjnymi pracownikéw cywilnych posiada-
jacych przydziaty mobilizacyjne na etaty oficerskie,
podoficerskie 1 szeregowcow Iu®™ na cyv;ilne etaty wojenne*
Czas trv/ania iInstruktazu nie przekracza 8 dni roboczych*

x/ Na podstawie "MozliwosSci mobilizacyjne RAN*» Sztab Gen*
922/79 s* 21*



Sa one powtarzane co 5 /dla pracovw/nikov/ cy/iln;7ch

przewidzianych na kierownikoéw instytucji po 5 latach/«
Dazy sie do tego aby instruktaze prowadzone byd4y w miare
mozliwosci w jednostce /Zinstytucji/, w ktorej przewidzia-
ne jest mobilizacyjne wykorzystanie danego pracownika;

- szkolenie mobilizacyjne, majace na celu przygotowanie

pracovmikow cywilnych do wykonywania funkcji sduzbowych
przev/idzianych 6.la nich na czas wojny, zwkaszcza gdy

planowany na czas wojny przydziat stuzbowy nie jest

identy-
czny z przydziatem sduzbowym w czasie pokoju«

Ponadto, oprocz szkolenia w oparciu o jednostki

Vv/ojskow/e, rezerwisci podlegajg tzw« szkoleniu mobilizacyj>*

nemu w macierzystych zaktadach pracy«

Do szkolenia mobilizacyjnego w RPN przywigzuje sie duza
uwage widzac w nim jedng z szans dobrego przygotowania
zotnierzy rezerwy do dziatania 21a perspektywicznym polu
walki«

Z omawianych sierotov/o Viyzej zasad szkolenia zodnierzy
rezerv;y Bundeswehry widac¢, ze stanowig one podstav/e spoj''-
nogo, dobrze przemysSlanego i konsekv»/entnie dziatajgcego

systemu szkolenia rezerw dla potrzeb jednestek skadrovyanych
1 nowo formowanych x/

x/ “Strategiczne rozwiniecie sit+ zbroynych NATO na Eurt™pejskii

Teatrze Wojny”« Wyd« Sztab Generalny WP — Zarzad 1
Warszav;a, 1980 r« b« 51> 52«

”Istnlejqca w RPN inte[pracja wojsk operacyjnych’\ r obrony
terytorialnej zapevw/nia jednolity system szkolenia X ao\yo-
dzenia, a ryzed.e v/szystkim zwieksza mozliwosci szybszego
sformov;ania nowych zwigzkév/ taktycznych w okresie poprze-
dzajacym wybuch wojny «.e. W 197B r« RPN posiadata okoto
2,2 min przeszkolonych rezerwistow sit ladovV(/ych, co dawato
mozliv/osc zmobilizowania jednostek skadrowanych oraz
sformov/ania nowych zv/igzkow taktycznych «
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z analizy 1 oceny obov/igzujacych w Wojsku Polskim

I Bundeswehrze zasad szkolenia zodnierzy rezerv/y dla polrzeb
jednostek skadrov;anycki wynikajg nastepujace wnioskij

lo

70

Przyjete w Wojsku Polskim zasady szkolenia rezerw osobowych
w zasadzie zapevvniaja v/dasciv/e przygotov/anie oficerowj
chorgzych, podoficerdow 1 szeregov/cow dla potrzeb jednostek
skadrowanycho

Doskonalenia 1 ujednolicenia wymagajg natomiast stosowane
w poszczegolnych odcregach wojskov/ych i1 zwigzkach takty-
cznych formy tego szkolenia,

W odniesieniu do szkolenia korespondencyjnego oficeroéw
doskonalenie to jJjowiiino polegaC na: opracowaniu i1 udoste-
pnieniu im materiatow szkoleniowych dotyczgcych zakresu,
wiedzy wymaganej na poszczegolnych stanowiskach stuzbo-
wych zgodnie z posiadanym przydzratem: mobrlizac™jnym,
ukierunkowywaniu wysyd4anych do nich prac kontroBio-
Gprawdzajgacych na najistotniejsze problemy taktyczne

1 specjalistyczne v/ynikajgce z wymaganh wspodczesnego

pola walki oraz konsekwentnym egzekwowaniu wykonav/stwa
tych prac, a takze organizowaniu sprawdzianOw ze znajomos-
ci przerobionego materiatu V czasie jednodniowego cwicze-
nia /szkolenia/o

Ze wzgledu na gtebokie skadrowanie w badanych jednostkach
niektorych pododdziatow /0PL, #acznosci, artylerii/

autor widzi celowosS¢ prowadzenia szkolenia rezerw o0sobo-
wych specjalistow skomplikowanego sprzetu bojowego
/takich, jak: operator wyrzutni przeciwpancernych pociskow
kierowanych, radiotelegrafistéow itp«/ na 2-5 dniov7ych
szkoleniach w garnizonach W tych latach, w ktérych nie
biorg oni udziatu w c¢wiczeniach w sktadzie podod.dziakov/
/oddziatow/#

Celem efekty-zmiejszego zgry“A"ania pododdziatéw /Zoddziatow/
uzupednianych zo#nierzami rezerwy autor sugerude rozpatrze,

nie mozliwosci powoi,yv;ania tych zod#nierzy na cwiczenia
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w ramach pododdziatu w trybie zwyczajnym, bez wzgledu
na czas jaki uptynat od zwolnienia ich z zasadniczej
stuzby wojskowej, lecz nie wczesniej niz przed updywem
6 miesiecy od przeniesienia ich do rezerv/y /obowigzujacy
d.otychczas przepis zezwalajacy na i1ch powodywanie
dopiero po uptywie 2 lat nie pozwala na pedne ukomple—
tcwanie Vv, czasie c¢wiczen pododdziatédw tymi zodnierzami
mimo posiadania przez nich przydziatdv/ mobilizacyjnych,
nie sprzyja zgrywaniu tych pododdzia#déw 1 nie umozliwia
sprav/dzenia 1 dokonania oceny wyszkolenia catego pod-
oddziatu lub oddziatu/.

Autor jest zdania, ze dla usprawnienia procesu planowa-
nia szkolenia istnieje uzasadniona potrzeba prowadzenia
na szczeblu jednostki wojskowej ewidencji poziomu wyszko-
lenia 1 stopnia j)nzydatnosci oficerdév; i podcliorazych
rezerv/y na stanowiskach wynikajacych z przydziatu mobili-
zacyjnego. Jato zasade proponuje przyjac¢ rozwigzanie,

ze zoinierzy rezerwy, ktorzy nie opanov/ali vnriaganego
zakresu wiadomosci 1 nie nabyli niezbednych umiejetnosci
/nawykow/ wykonywaniu obov;igzkobw na zaj-
mowy/anym stanowisku nalezy planowa¢ do ponownego przeszko*
lenia w kolejnym roku kalendarzowym lub wyznaczac¢ na

inng funkcje /stanowisko/.

Y Bundeswehrze waznag role w catoksztatcie szkolenia,
zotnierzy rezerwy spednia szkolenie mobilizachMyjne GBi™ar''
zowane dla nich W macierzystych zaktfadach pracy. Autor
widzi zasadnosS¢ zorganizov;ania jjodobnej formy szkolenia
w naszych sitach zbrojnych, przy czym jako jego organiza-
torow sugeruje kierownictwa zaktfaddéw pracy lub whadze
terenowe szczebla podstawowego /naczelnikov/ dzielnic,
gmin itp./, a jako sprawujacych nadzér nad tym szkole-
niem — v;ojev;0dzkie sztaby v/ojskowe 1 wojskowe komendy
uzupetnien. Te forme szkolenia proponuje stosowacC rov/no—
legie z innymi formami nie zdejmujac odpowiedzialnosci

za catoksztatt przygotowania rezerw osobowych z dowodztw/
jednostek 1 zwigzkoéw taktycznych.
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1.2. Ocena okresow 1 _czasu £rzeznaczonego “ha’sz,k”

Zgodnie z obowigzujac;ymi aktami normatywnymi, szkole-
nie zodknierzy rezerwy jest prov;adzone w ramach, ¢éwiczen
wojskowych 1 ma na celu doskonalenie ich kwalifikacji vV wy-
konyv/aniu obowigzkow na przewidzianych dla nich stanowiskach
{funkcjach/o

Planowanie 1 organizowanie tego szkolenia odbywa sie
w oparciu o ustalenia zawarte w programach sz.kolenia ogolno-
wo jskowego 1 szkolenia specjalistycznego rodzgjow wojsk
1 stuzb
OYkiczenia doskonalace planuje sie w oddziatach i zwigz-
kach taktycznych kazdego roku w viymiarze do 30 dni na poczatku
Il oraz przetomie 111 1 1V }J.vartalu, a w_niektdorych latach
V; okresie zimowym /w | kwartale/o e
Szkolenie zodnierzy rezerwy prowadzi sie Vv; ramach
nastepujacych ¢v;iczen wojskowych:

a/ c¢wiczen jednodniowych w wymiarze:
- do 6 godzin - odbywanych w czasie wolnym od pracy;
- do 12 godzin - w d.niach ustawowo wolnych od pracy;

- do 2h godzin - rozpocz;’najacych sie w dniu poprzedzajgcym
dzieri ustawowo v;olny od pracym

b/ krotkotrwatych ¢éw/iczenn doskonalgcych w wymiar™-e
od 2 do JO dni X’ na ktére powotuje sie zoknierzy rezerwy

y:/ Program szkolenia ogolnowojskowego zod#nierzy rezerwy
v/sZi/stkich rodzajov/ wojsk 1 stuzb wojsk ladowych oraz
szkolenia zodnierzy rezerv/y piechoty. Wydo MON \7-wa 1907
sygn. szkol. 27d/070

xx/ Programy te opracowane zostaty w 1907 r. przez Inspek-
torat Szkolenia MON 1 poszczegolne szefostwa rodzrnidw
wojsk 1 stuzb stosownie do ich kompetencji.

xxx/"Nie nalezy powodywa¢ na cwiczenia wojskowe™trwajgce
dduzej niz 1 dzien szeregowcow 1 podoficerov/ rezerwy
V; okresie 2-3 lat po odbyciu przez nich zasadniczej
stuzby wojskowej — wytyczne GH#ownego Inspektora Szkole-
nia dotyczace zasad szkolenia zodnierzy rezerwy szkol.

47V75 So 10.
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bedacych na przydziatach mohilizacyjnychi przy czym na
Jév;iczenia mohilizacyjne 1 mobilizacyjno-takbyczne z rozwi-
nieciem jednostki wojskowej /pododdziatu/ do etatu czasu
V/ trybie alarmowym pov/otuje sie wszystkich tych zo#nierzy

wzojledu na okres czasu, jaki uptynat od ostatnich odby-
wano™ch przez nich c¢wiczen wojskowych;

I c/ ¢wiczen dtugotrwatych w wymiarze od JO do 90 dni,
;na ktore powotuje sie ich w celu przeszkolenia w ramach
kursow doskonalenia 1 x">rzekv;alifikowania, a takze dla za-

X/
bezpieczenia pokojov;ych x™trzeb wojska ?—

! Wybor odx:>owiedniej formy i1 metody szkolenia zodnie-
"rzy rezerwy w czasie c¢wiczen krotko luh ddugotrwatych
mpozostaje w gestiil v/Hasciwych dowddcoéw odpowiedzialnych
za przygotowanie 1 doskonalenie tych zodnierzy na okres

"wojny. y

Ustalenia dotyczace szkolenia poszczegdélnych-grup
m specjalnosci zokxiierzy rezerwy ilustruje tahela 1,

U
,politycznego, ogo . uiowu?” — .
Wytyczne GHownego Inspektora Szkolenra dotyczgce za., d
szkolenia zodnierzy rezerwy szkoto 474//P s, 1 O
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Grupy 1 specjalaosci
Bzkoloiiycli zoinierzy
rezerwy

1

Ppodoi Icerowie 1 szore™owcy
1 rezex"wy w.szys tkich [™rup,
specjalnosci wojskowych

Podoficerowie 1 szeregowcy
rezerwy wszystkich grup,
1 specjalnosci wojskowych
1w przypadku wyjazdu na
1 poligony w celu odbycia
1 strzelali

Podoficerowie 1 szeregowcy
rezerwy — specjalnosci
zwi?1;Zanycii z obshugi];
rakiet*

Podoficerowie 1 szeregowcy
rezerwy wyszkoleni - wytypo-
wani do nadania nowych
specjalnosci wojskowych»

Szeregowcy rezerwy nie
wyszkolenie

Tabela 1

Rodzaj szkolenia Miejsce'czas ]
/cel powotania na szkole- trﬁaTla-
¢wiczenia wojskowe/ nia Szdo_en;a
w dniac
2 3 k
do
doskonalenie na
stanowiskach — Jednost-
1 funkcjach zgod- o do 21
nie z posiadang woj sko-
specjalnoscig wa
wojskowg
J do 28
Kurs
przekwalifikowan?a do 30
grup specjalnosci
wojskowych
Kurs \
Przeszkol enia " do 60 2/1
grup specjalnosci
wojskowych y
Kurs
przeszkolenia do 60

grup specjalnosci
wo jskowych
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Kurs
przeszkolenia
grup specjalnosci
wo jskowych

do 90 ~

1/ Dotyczy tej saiuoj grupy specjalnosci wojskowej, nie
wymagajacej szkolenia od podstaw oraz zodnierzy
rezerwy przekwalitikowanych do innych grup specjal-
nosci wojskowych, ktorzy zdobyli poza wojskiem wysokie

kwalifikacje zawodowe przydatne dla wojska*

2/ Dotyczy zoinierzy rezerwy przekwalifikowanych do innychi
grup 1 specjalnosci wojskowych wymagajgacych szkolenia

od podstaw*

3/ Dotyczy szeregowcOw rezerwy niewyszkolonych posiadajacych
kwalifikacje zawodoAve, odpowiadajgce deficytowym
specjaiiiosciom wojskowym*

4/ Dotyczy szeregowcow rezer\7y niewyszkolonych, posiadajgcych
kwalifikacje zawodowe zblizone do deficytowych specjal-

nosci wojskow*ycho



niezaleznie od ustalonego czasu irwania IcroikoirY/akych
¢wiczen, kadre rezerwy powoduje sie na 2-5 nni wczesniej
przed planowanym powotaniem do oddziatu /pododdziatu/ podofi-
cerow 1 szeregowcOw rezerwy, prowadzac z nig w tym okresie
szkolenie i1nstruktorsko-metodyczne.
Przestrzega sie przy tym zasady, ze 4gczny czas trwania cwi-—
JCzen nie moze przekracza¢ JO dnio

J Z zaprezentOY™anycli vAzej ustalen mozna v/ysungc mwnio-
sek, ze efektywnos¢ systemu szkolenia zodnierzy rezerwy -
przy okreslonym czasie przeznaczonym na szkolenie — w duzej
mierze uzalezniona jest od przemysSlanego 1 nalezytego plano-
wania szkolenia w oddziatach 1 zwigzkach taktycznych w opar-
ciu o v/ytyczne, rozkazy 1 zarzadzenia organow szkoleniov/ych
szczebla centralnego o

Na podstawie prowadzonych przez autora obseriacji
przebiegu szkolenia w oddziatach 1 zwigzkach taktycznych
oraz raano™W i1 wywiadow z oficerami odpowiedzialnymi za prze-
bieg szkolenia mozna stwierdzi¢, ze czesto zbyt schematycznie
podchodzi sie do planowania szkolenia®
Nie bierze sie pod uwage potrzeb wynikajgcych z faktycznego
stanu wyszkolenia jJjoszczegolnych zodnierzy oraz ich przy-
datnosci na zajmov;anych i1 wykonywanych funkcjach w po6.od—
dziratach®

Szkolenie planuje sie tylko w oparciu o dokumenty
V(/ydare przez wyzszych przedozonych, nie adaptujac twdérczo
ich ustalen do konkretnych potrzeb 1 warunkow okreslonych
jednostek oraz zapominajac niekiedy o tym, ze dokumenty te
tylko ramowo okreslajg czas trv;ania szkolenia pozostawiajac
jego organizatorom pewng samodzielnos¢ w tym zakresie®

Z analizy okresow 1 czasu przeznaczonego na szkolenie
zodnierzy rezerv/y dla potrzeb jednostek skadrov/an.ych v/ynikajag
nastepujace wnioski;

le Ustalone w obowigzujacych dokumentach dyrektywnych 1 szko-
leniowych okresy 1 czas szkolenia zodnierzy rezerwy.
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uwzgledniajac uv;arunkowania ekonomiczne 1 organizacyjne
tego szkolenia, stwarzajg wkasciv;e przestanki dla dobre-

go przygotov;ania rezerv/ osobov/ych dla potrzeb skadrov;anycki
Jednostek wojskowych*

Dla efektywniejszego wykorzystania czasu przeznaczonego

na szkolenie autor widzi potrzebe selektyv/nego dobierania
tresci tego szkolenia stosownie do stanu v/yszkolenia
zodnierzy rezerv;y ze zwroceniem szczegolnej uv;agi na wy-
rabianie u nich nawykov; praktycznych w dowodzeniu 1 dziaka*
niu na v"sx)okczGsnym polu v/Zalki*

30 Wazne znaczenie dla osiggania zaktadanych celdw szkolenio-

wych ma rozbué-owa 1 dostosov/anie bazy szkoleniowej
/poligonoY/ej 1 gabinetowej/ do potrzeb wynikajacych
z tresci realizov;anego szkolenia programowego*
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1050 Ocena™groj”ramow’Gzkol

Jednym z czynnikoéw majacych istotny wpdyw na poziom
wyszkolenia zo#nierzy rezerwy sg programy szkolenia*

Sprébujmy zatem dokonaC analizy obowigzujacych obecnie
programéow pod katem ich aktualnosci, sprecyzowanych w nich
celdw szkoleniowych, zawartych tresci szkolenia oraz wskazowek
organizacyjnych 1 metodycznych* Analizg tg obejmiemy tylko
programy szkolenia podoficerdow 1 szeregov/cow rezerwy wszystkich
rodzajow wojsk 1 stuzb lgdowych /system szkolenia oficerow
rezerwy oméwiony zostat bowiem w podpunkcie 1*!1*/ na ktore

sktadajg sie

a/ program szkolenia ogolnowojskowego zodnierzy rezerwy
wszystkich rodzajow wojsk i1 stuzb wojsk ladowych;

b/ programy szkolenia specjalistycznego opracowane
przez Inspektorat Szkolenia MON /obecnie - G#owny Zar”zad
Szkolenia Bojowego/ oraz poszczegdlne szefostwa rodzajow wojsk
1 stuzb - stosownie do ich kompetencji /dla zodnierzy rezerwy
okreslonych specjalnosci/*

Na marginesie nalezy tu zaznaczyC, ze programy te
stanowig jednoczesnie podstawe, na bazie ktdérej prowadzone
jest takze szkolenie zod#nierzy rezerwy w oddziatach o specyfi-
cznym kierunloi szkolenia /celem uzupednienia brakéw w zakresie
potrzeb mobilizacyjnych w szczegélnie deficytowych specjalnos-
ciach wojskowych/, przy czym tematyke zajeC dostosowuje sie
do specyfiki konkretnego oddziatu /pododdziatu/* -

N 2iyjety w programach zalcres szkolenia obejmuje?

- szkolenie doskonalgce v/yszkolonych podoficerdow i szeregowcow
rezerwy;

- przekwalifikowanie wyszkolonych podoficerow 1 szeregowcow
rezerwy;

- szkolenie od podstaw niewyszkolonych szeregowcOw rezerwy*

Obowigzujgce aktualnie programy szkolenia wydane
zostaty 1 wprowadzone do uzytku w 1977 roku* Pomimo jednak
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stosunkowo d¥ugiego oloresu ich obowigzywania w dalszym ciggu
zachowaty one swg aktualnos¢, bowiem problematyka szkoleniowa
ujeta w nich zostata taki sposob, ze nie ulega zasadniczym
zmianom nawet V jDrzypadku wprowadzenia do wyposazenia wojsk
nowych typéw sprzetu i1 uzbrojenia.

Ogélny podziat czasu szkoleniowego przedstawia tabela 2

I Tabela 2
Lp* Wyszczegélnienié‘ Podziat dni w czasie szkolenia
Ogolny czas 1
trwania éwiczen ,~. , 5. 10 20 30 w5 69 90
woj skowych dzien dni dni dni dni dni dni dni
1 Z tego, J ®
- niedziele — 1 2 4 8 10 15
i1 Swieta
- PIiyJecio i 1-2 2 2 2 2 2 2
zwolnienie
rezerwistow
RAZEM 1-2 3 4 6 10 12 17
2 oni szkoleniowe 1 7 16 24 35 40 73
Ogélna i1los¢ godzin
szkoleniowych 7 21-2» h9 112 168 245 336. 511

T~ rogram szkolenia ogolnowojskowego przewiduje prowadze
nie szkolenia w garnizonach przez 7 godzin dziennie /godzina
lekcyjna 45 min*/, a W czasie p>obytu na obozach céwiczebnych
/poligonach/oraz w czasie prowadzenia c¢wiczen taktycznych -
czas ten zalezy od wykonywanych zadan*

Program szkolenia ogdélnowojskowego jednoznacznie
okresla cel szkolenia zodnierzy rezerwy, zawiera wskazowki
organizacyjne dotyczgace tego szkolenia, jego form 1 zakresu,
a takze ogolne wskazéwki metodyczne, podziat godzin na
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poszc?.egolne przedmioty, wskazév/ki organizacyjno-metodyczne

1 v;ykazy tematow”™ do poszczegdélnych przedmiotow Bzkoleiiiao
Zawiera tekze ogolny podziat czasu szkolenia zodnierzy rezerwy
w roézn,ych rodzajach déwiczeii wojskowych”

Analiza materiatdéw zav;artych w tym programie upowaznia
do stwierdzenia, ze stwarza on organizatorom mozliwos¢ nalezy-
tego planov;ania szkolenia zgodnie z podstawowymi dokumentami
regulujacymi catoksztatt szkolenia zodnierzy rezerwy /zarzadze-
riio N\r B/MON z dnia 17#02.1970 To oraz wytyczne w sprawie
szkolenia zodnierzy rezerwy - sygn» szkoto 474/75/w oparciu
O okreslony limit dni szkoleniowych, z uwzglednieniem istniejag-
cych v/arunkéw organizacyjno-szkoleniowych konkretnej jednostki
wojskowej o
Sprzyja ponadto celowemu dobieraniu tresci szkolenia, opracowy-
waniu realnych plandéw tematycznych szkolenia, a takze prograrao-
waniu pednego rezimu 1 intensywnosci zajeC przy zatozeniu
racjonalnego 1 celov/ego zuzytkowania czasu przeznaczonego na
szkolenieo

Obok vyzej wymienionych pozytywow wspomniany /omawia-
Jn/ profTram posiada takze pewne niedoskonatosci, jak na

przyktad fakt, ze w zawartych w nim wskazowkach metodycznych
1 tresciach opisowych brak jest v;yjasnien dotyczacych plano-
wania 1 prowadzenia szkolenia /doskonalenia/ zintegrov/anego.

Programy szkolenia specjalistycznego zoinierzy rezerv;y
rodzajoéw v/ojsk i shuzb dotycza szkolenia podoficer0Y/ i sreregow-
cow rezerwy powodanych na cEwiczenia wojskowe dla potrzeb od-
dziatow skadrowanych oraz w celu przekwalifikowania tych zodnie-
rzy do deficytowych specjalnosci wojskowych, przy czym w spra-
wach dotyczgcych organizacji, planowania 1 realizowania tego
szkolenia sztaby oddziatéw/pododdziatow/ Kieruja sie ogolnymi
wskazowkami organizacyjnymi i metodycznymi zawartymi w progra-
mie szkolenia ogdélnowojskowego zodnierzy rezerwy wszystkich
rodzajow wojsk 1 stuzb wojsk ladov/ych*

M programach szkolenia specjalistycznego jako cel
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szkolenia zatozono

a/ w szkoleniu doskonalgcym - utrwalenie umiejetnosci
nabytych uprzednio przez zodnierzy rezerwy 1 pogtebienie
iff podstawov/ych wiadomosci dla danej specjalnosci;
b/ w x)rzekwalifikowaniu /na pokrewne specjalnosci

" wojskowe 1 stanowiska - funkcje/

r zapoznanie Vv, zakresie roznic w novAni sprzecie bojowym
/uzbrojeniu/, z zasadami jJego dziatania, wykorzystania
1 obstugiwania, a takze nauczenie wykonyv/Zania nowych
obov;igzkow funkcyjnych na wspodczesnym polu walki;

- zgranie specjalistow w wykonyv/Zaniu nowych obowigzkow
funkcyjnych w sk#adzie druzyny /zatogi, obstugi/ oraz
pododdziatu w ramach cwiczen taktycznych#

Zoknierze rezerwy v;szystkich rodzajow wojsk stuzb
wojsk ladowych /np, wojsk inzynieryjnych, chemicznych,
+gcznosci, rakietov;ych 1 artylerii/ szkola sie weddug progra-
mu sk#adajgcego sie z dwdéch czesci : pierwszg stanov/i program
szkolenia og6élnowojakowego, a drugg - program szkolenia
specjalistycznego zawierajgcy rozliczenie godzin na przedmio-
ty sx'Decjalistyczne 1 taktyke rodzajév/ wojsk i stuzb.

Przedmioty 1 czas przeznaczony na szkolenie specjalisty-
czne zodnierzy rezerwy niektorych specjalnosci i1lustrujg
tabele 3» 51 6;

a/ wojsk pancernych z

- powotywani do zabezpieczenia potrzeb oddziatow skadrov/anych;

Tabela 3
- wytypowai:iil do przekwalifikowania;

Tabela 3
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b/ wojska chemiczne ;

- pov/obywani do zabezpieczenia potrzeb oddziatédw skadrowanych;
Tabela 5

- wytypowani do przekv/alifikowania;
Tabela 6*

! W programach szkolenia specjalistycznego przyjety
zostat podziat godzin dla czasolcreséw szkolenia wynoszgcych
20, 30, abi 60 1 90 dni szkoleniowych* Natomiast szkolenia
specjalistycznego zodnierzy rezerwy powodywanych na Kkrotsze
okresy /do 20 dni szkoleniowych/, w programach tych nie przev/i-
dzrano* Szkolenie to organizowane jest w tym przypadku na
podstawie programow opracowywanych przez sztaby oddziatéw
/pododdziatow/ odpowiednio do istniejacych potrzeb*

Wydaje sie, ze taki sj™osob organizacji i1 planowania
szkolenia zodnierzy rezerwy jest v/dasciwy, bowiem sztaby
oddziatow /pododdziatdédw/ posiadajg rozeznanie na jJakie tematy
nalezy zvnrocidé szczegolng uwage w poczgtkowym okresie doskona-
lenia /szkolenia/, a tym samym mogg dostosowywacC szkolenie
do potrzeb pododdzia#déw 1 poziomu przygotowania powodywanych
zodnierzy rezerwy*

W czasie prowadzon”™/ch przez autora badan dotyczacych
prz,ydatno8ci 1 sposobu wykorzystywania programow szkolenia
w 2 Warszawskiej Dywizji Zmechanizowanej dato sie zauwaz™\pi,
ze niektdorzy oficerowie uwazajg 1z program szkolenia specjalisty*
cznego dotyczy szkolenia wszystkich grup 1 specjalnosci bez
roznicowania przekazywanych im tresci szkoleniowych*
Dlatego tez zdaniem autora we wskazdéowkach metodycznych zav;ar-
tych V programach szkolenia specjalistycznego nalezatoby
precyzyjnie przedstawi¢ dla jakiej grupy specjalistow przezna-
czony jest program - czego w dotychczasowych programach nie ma*
Z analizy obowigzujacych programéw szkolenia ogoélno-
wojskowego 1 specjalistycznegt) zodnierzy rezejrwy mozna wysnhucC
nastepujgce wnioski
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powodywani do zabezpieczenia potrzeb oddziatow

skadrowanych :

i1Vyszczegoinienie
Lp przedmiotéw

Szkoleni o taktyczno-spocjalne

- szkolenie obstugi -
instalacji =

- szkolenie druzyny ; |

szkolenie plutonu.

Szkolenie toclImiczno

- dziat 1
bron masowego razenia

- dziat 11
Srodlci ochrony przed
skazeni dlii

e dziat 111
przyrz!'];dy rozpoznania
skazen 1 meteorologi-
czne 11

- dziat 1V
srodki i przyrzady do
likwidgcJi skazeu

- dziat Vv
instalacja do zabiegor/
specjalnych i1 sanitar-
nych

UNzem do

1 specjalnosci

I rozpoznanie
1 skazen

Tabela 5

ilos¢ godzin

zabiegow odk .urnundur J
specjalnych 1 zab.spcc.

3
1 6
!
5 | A\
I 1
2
Id Id
do do



wytypowani do przekwalifikowania

L \Vyszczegoinienie
Lp« przedmiotow

| T Szkolenie taktyczno-spocjalnes

a/ szkolenie zwiadowcy

-

\ b/ szkolenie obstugi instalacji®

j c/ szkolenie druzyny

(/ szkolenie plutonu

Szkolenie technicznej

— dziat 1 J

1 bron masowego razenia

- dziat 11 ,
srodlci ochrony przed skaze-
, 1liami

- dziat 111
Iirzyrzady rozpoznania skazeil

1 meteorologiczne

- dziat IV
Srodki 1 przyrzi™dy do rozpoz*®
nania skazen

- dziat V
instalacja do zabiegow
specjalnych 1 sanitarnych

azemn

1

1

Specjalisci
rozpozna-
nie SkaZeﬁ Specja.l-o

10

19

26

zabiegow

10

19

27

74

Tabela 6

- 1los¢ godzin

odkazani e
umundurowc

1 zabOsanit|

& 1

la

11

26

74

" Szkolenie specjalistyczne w pozostatych rodzajach wojsk

i stuzb jest prowadzone na podstawie podobnych programéw

szkolcnia spocjallstycznego®©
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Obov/13zu proparamny stwarzajga sztabom oddziatow /pod-—
oddziatdv;/ organizujacych szkolenie wkasciwe przestanki
dla dobrego przygotowania zo#nierzy rezerwy do pednienia
obowigzkow funkcyjnych na wspétczesnym polu walki*

2* \/ celu uzyskiwania wieksz/ch efektow w szkoleniu zodnierzy

a«

rezerwy autor widzi celov/osc przygotowania w jednostkach]
ktérych jest prowadzone szkolenie, bazy szkoleniowej dla
realizacji prop™ramow szkolenia, przystosowanej do yyyrmagan
tych programow.

Proponuje sie, by W skadrowanych jednostkach wojskowych
przygotowa¢ na placach c¢wiczen baze szkoleniowa do szkole-
nia pododdziatu /druzyna, pluton, kompania/.

Do obov;igzujacych programéw szkolenia zodnierzy rezerwy
celowe wydaje sie opracowanie dodatkowych materiatov/
szkoleniov»/ych wed4ug zajmov/anych przez szkolonyc”y fo.nkcji
etatowych i specjalnosci v/ojskowych.

Materiaty te /konspekty, opracowania/ powinny by¢ dostoso-
wane do szkolenia indywidualnego 1 zespotowego by z chwilg
powotania zodnierzy rezerv;y mozna bydo szkoliC pododdziaty,
az do cwiczenia putkowego whkacznie.

Dla ujednolicenia form 1 metod szkolenia zodnierzy rezerwy
autor proponuje opracowanie w zwigzkach taktycznych
specjalnych propyraméw celem przygotowania i szkolenia
oficerdow odpov;iedzialnych za powotywanie i1 szkolenie.,
zodnierzy rezerwy oraz zobov/igzanie dowodcow tych zv/igzkow
taktycznych do ich realizacji.

W programach za celowe widzi sprecyzowanie : kogo, w jalcim
zakresie 1 V jJaki sposob szkolic.

Program ten powinien, zdaniem autora,uwzgledniaC organi-
zacje w jednej z jednostek skadrowanych zwigzku taktycznego
zajecia /Cv;iczenia/ pokazov/ego z zoinierzami rezer\>/y dla
kierowniczej kadry jednostek dywizji, przy czym zajecie to
powinno by¢ orpjanizowane kazdego roku przed rozpoczeciem
szkolenia /kazdorazowo w innej jednostce skadrowanej/ na
konkretny temat przyjety z programu szkolenia zodnierzy

rezerwy.



aWlL,,

/B «

1.4-, ,Metody 1 zakres realizacji

Zrozumienie myslhli przewodniej planowania 1 organizacji
szkolenia zoinierzy rezerwy wymaga dokdadnego zapoznania sie

przez sztaby zwigzkow taktycznych 1 oddziatéw /pododdziatow/

ze wskazowkami organizacyjno-metodycznymi 1 trescig programow

szkolenia zodnierzy rezerwy.

i V."szechEtronna znajomosS¢ tematyki ujetej, w programach

oraz wkasciwe okreslenie sposobéw wykonywania poszczegélnych
zadan szkoleniowych moze byc¢ gv;arancjg, ze planowane zajecia
neda dostosowane do aktualnych wymagan szkoleniowych.

Szeroki zakres wspodczesnej wiedzy wojskov/ej oraz
stosunkowo krotki czas przeznaczony na szkolenie rezerw
osobowych w jednostkach sprawia, ze bardzo viaznym problemem
jest dobor najwhasciwszej tresci przedmiotédw nauczania oraz
przekazanie szkolonym takiej wiedzy 1 uksztattowanie u nich
takich umiejetnosci aby zoinierze rezerw osobowych mogli
sprosta¢ wspoétczesnemu dowodzeniu 1 dziataniu w okresie
przygotowania 1 prowadzenia dziatan bojowych.

Dlatego tez tresC przedmiotdéw nauczania zodnierzy rezerv/y
powinna by¢ tak dobrana, aby w programie szkolenia /planach

szkolenia/ zostaty uwzglednione zagadnienia niezbedne do

pednienia okreslonej funkcji, a oficerowi rezerwy pozwalata

samodzielnie dowodzi¢ /kierowac/ powierzonym mu pododdziatem
/zatoga/, a ponadto aby w oparciu o program umiat on organi-
zowaC 1 prowadzi¢ osobiscie szkolenie w warunkach garni-
zonowycki 1 polowycli.

Dla osiggniecia tych celdw szkoleniowych niezbedne
jest zastosowanie odpowiednich forin 1 metod nauczaniao

Formy nauczania okreslajg orgMiiizs”cyjne uv;arunkov;ania
procesu dydaktyczne, w ramach ktérych urzeczyv;iBtniai e 3
metody nauczania,

Stanowig one zewnetrzng ori”anizacyjng strone nauczania,
ktorg sktada sie wiele czynnikéw o charakterze organizacyjnym,
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czasowym 1 przestrzennym*

Stosowane w czasie szkolenia zodnierzy rezerwy formy
nauczania zostaty ustalone j)odczas opracowywania obowigzuja-
cych programéw szkolenia 1 przypisane do koiikretnych tematéw
1 zajec.

Oficerowie realizujgcy szkolenie nie majg wiec zbyt duzych
mozliwosci wyboru formy nauczania, majg natomiast mozliwosc
doboru odpowiednich jego metodo

Z przeprov;adzonej przez autora, ha podstawie badan
w 00.dziadBch skadrovanych, analizy wHasciwosci szkolenia
zodnierzy rezorv/y v;yiiika, ze stosov/ane w tych oddziatach
formy 1 metody nie zawsze sprzyjaja efektywnemu wykorzysta-
niu czasu szkoleniowego 1 uzyskaniu przez szkolonych niezbednej
wiedzy teoretycznej 1 umiejetnosci praktycznych.
W nauczaniu dominujg metody sdowne, rzadziej sfcosowane sg
metody pogladowe, praktyczne 1 aktywizujace.

Spotykanym czesto mankamentem jest sdabe pov7igzanie
teorii z praktyka.
W czasie prowadzonych zaje¢ czesto zbyt duzo czasu przezna-
cza sie na teorie, Iia podawanie szkolonym dairychh liczbovw/ychi,
konstrukcyjnych, ktdére niepotrzebnie obciagzaja icli umyst
1 nie przyczyniajg sie do wzrostu Vv/iedzy potrzebnej im do
dziatania na polu walki.
hie preferuje sie zajec¢ pokazowych, praktycznych przy sprzecie
czy tez musztry bojov;ejo

Imiym mankamentem procesu szkolenia jest fakt, ze
jeszcze nie wszyscy oficerowie odpowiedzialni za szkolenie
rezerw osobowych gruntownie znaja ustalenia zawarte V obowigzu-
jacych programach szkolenia, co w konsekwencji powoduje nie-
kied.y wiele niedoinagan w planov/aniu tego szkolenia.

Zdarzaja sie takze przypadki niewkasciwego wykor™ysty
wariia programov/ szkolenia /szczegbélnie szkolenia specjalisty
cznego/ polegajgce na przyjmowaniu jednakowych tresci nauczania



dla réznych grup i1 specjalnosci zodnierzy rezerwy.

Z przeprowadzonych rozwazan nasuwajg sie nastepujace

wnioski

Dla uzyskania wysokiej efektywnosci szkolenia niezbedna
jest Scista realizacja ustalen obowigzujacych programéw
szkolenia 1 dobor v/d4asciwych tresci, form i1 metod naucza-
nia przy uwzglednieniu mozliwosci kadrowych, posiadanej
bazy szkoleniowej oraz Srodkow materiatowo-techniczn™ych.

Metody szkolenia zodnierzy rezerwy nie powinny w zasadzie
rozni¢ sie od metod szkolenia zodnierzy stuzby zasadniczej,
przy czym wiekszy nacisk powinien by¢ potozony na zajecia
praktyczne, kompleksov;e.

ProponoYmne do szerszego zastosov/ania ~formy i1 metody
szkolenia zodnierzy rezerwy autor przedstawi w n'Zdziale
11l niniejszej pracy.



Podstawowym kryterium prawidfowosSci organizacji
1 realizacji procesu szkolenia zodnierzy rezerv;y jest jego
skutecznoscé wyrazajaca sie w uzyskiwanych efektach szkole—*-
niov/ych.

V/ jednostkach v;ojskowych szkolgacych zodnierzy rezerwy
skutecznos¢ szkolenia jest na biezaco Sledzona przez kadre
prowadzgca to szkolenie 1 przedstawiana w postaci wymiernych

ocen iIndywidualnych 1 zespotov;ych* —

Ocena indywidualna swiadczy tylko o poziomie wyszko-
lenia 1 przygotowania zodnierza rezerwy do wykonyv/ania
przypisanych mu obowigzkév/ funkcyjnych, natomiast zespotowa -
O zdolnosci catej zatogi, obstugi, caltego, pododdziatu czy
oddziatu Zuzupetnianych zo#nierzami rezerwy/ do vo™ko]iywania
okreslonych zadan na polu walkio

Dlatego .tez autor w swych badaniach analizie poddat
przede wszystkim wyniki osiggane przez cate pododdziaty
1 oddziaty /na przyktadzie 2 \W Z/.

Wyniki osiggniete V czasie c¢wiczen przez oddziaty i
objete badaniami i”rzedstawia tabela 7*

Oprocz c¢v;iczen putkowych .sztab jednego z putkow
przeprowadzit c¢v7iczenia kompanijne, za ktdre pododdziaty
otrzymaty nastepujgce oceny

- ¢wiczenia zgrywajace -5%*30 /dostatecznie/
- ¢éwiczenia dzienne - 3*"3 /dostatecznie/
- ¢éwiczenia dzienno-nocne - 3*25 /dostatecznie/

x/ SkutecznosSC - jedna z postaci sprawnosci dziatania oceniane-
go pod v;zgledem zblizania sie do celu, jaki zostat za-
mierzony 1 _stanowi podstawe tej oceny. N N
Dziatanie jest skuteczne, jeshli podmiot osiagnat cel w pedni
lub w jakim$s stopniu albo cho¢ umozliwi4 sobie jago osiaggnie-
cie W przysz4oSci eeee
Encyklopedia organizacji 1 zarzadzania, 1982 r., s. ~71o
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Tabela 7
QU osiragane
Tematyka prowadzonych c¢wiczen dy wyniki
Jzaied prowadzo- o7 rolenio-
zajec/ no ¢wl- e
czenia mi/
Cwiczenia dwustronne
"Mobilizacyjne rozwiniecie® JW 2682  3f50 /dost./

przegrupowanie transportem
kolejowym prowadzenie natarcia, JW 1366 3179 /dobras Sz tab
przedamanie obrony, 1)ro\vadzcnie JW 2719 3>55 /dobra/ dywizji
boju spotkaniowego i poscigu,

forsowanie przeszkody wodnej

przejecie dowodzenia dywizja

zmechanizowang™*

~Mobilizacyjne rozwiniecie, JWw 2719 3#78 /dobra/
przegrupowanie transportom

kolejowym, prowadzenie obrony, Sztab
organizacja 1 prowadzenie dywizji

dziatan opdézniajacych, likwida-
cja skutkéw uderzen bronig
masowego razenia” .

Cwiczonia jednostronne i

“Mobilizacyjiie rozwiniecie, JW 2903 3|84 /dobra/
przegrupowanie sposobem kombino- Sztab
wanym i rozegranie boju spotkani o dywizji
wogo przejscie do dziatan opdéznia-

jJacychki w oparciu o przeszkode

wodng, zgrywanie systemu Inzynie-

1yj«ego 1 tytowego™.

W ¢éwiczeniach przy zabezpiecze-

niu dziatan bojowych uzyskano ; W 2682

JW 1366
- szkolenie rozpoznawcze; Jw 2719 3157 /dobra/

- powszeclma obrona OPL; Jw 2903 3,61 /dobra/s

- szkolenie inzynieryjno- 3fant /dobra/ §Zt?b__
- ywizji
saperskie ;

- OPBMAMHN, 3p55 /dobra/



Organizatorem c¢wiczen i dokonujacym ich oceny by#
w odniesieniu do C¢v;iczen pudkowych - sztab dywizji, a c¢wiczen
kompanijnych - sztab putku.

Jak v;ida¢, uzyskane wyniki nie sg wcale zbyt wysokie
I.)aninmo, ze oceny dokonywali oficerov;ie ze sztabow odpowiedzial-
nych za catoksztatt szkolenia zoinierzy rezerv;y, ktorymi
uzupedniany jest iIch macierzysty zwigzek taktyczny czy oddziat.

i \V/ przeprowadzonych ¢éwiczeniach pomimo uzyskania pozytyy/-
pych wynikow, stv;ierdzono u kadry c¢wiczacych pododdziatéw

1 oddziatdw szereg niedociggniecC takich, jak ; stabg umiejet-
nos¢ dokonywania jakosciowej oceny przeciwnika, nieumiejetnosé
organizowania dziatan w terenie zurbanizowanym, znaczne trud-
nosci w ocenie terenu /szczegolnie na szczeblu batalion,
kompania 1 pluton/, zbyt ogolnikov/e prowadzenie rekonesansu
/na szczeblu batalion - kompania/, brak umiejetnosci prakty-
cznego wykonyY/ania 1 v;ykorzystywania map roboczych przez
oficerow pionu dowodczego.

Uwzgledniajgc fakt, ze c¢wiczace pododdziaty posiadaty
w swych sk#adach okoto 75-"5 % zod#nierzy rezerv;y mozna uznacC,
ze wymienione niedociggniecia dotyczg w gkdwnej mierze wkasnie
tych zodnierzy, a co za tym idzie implikujg potrzebe v/prowadze-
nta zmian w dotychczasov/ym systemie ich szkolenia stosownie
do ciggle zmieniajacych sie wymagan pola walki 1 nowo wprowa-
dzonej techniki bojov/ej.

Z analizy osigganych Wynikdv szkolenia zoinierzy rezerwy
wynikajg nastepujace wnioski

1. Istniejacy system szkolenia /doskonalenia/ zodnierzy rezerwy
nie V pedni zapewnia ich przygotowanie do dziatan na
wspotczesnym polu walki.

Niezbedna jest aktualizacja programow szkolenia polegajaca
na dostosov;aniu ich tresci do obecnych wymagan pola walki.

2. Celowe wydaje sie rozwazanie mozliwosci zezv/olenia doAvédcom
odpowiedzialnym za szkolenie na dokonywanie korekt v plano-
waniu szkolenia wynikajgcych z potrzeb oddziatow /pododdzia-
+ow/ oraz warunkOY/ szkoleniowych Zelastycznos$é w zagospodaro™



_C-;[g_

wywaniu godzin na poszczegolne tematy czy zajecia/,

Prowadzenie szkolenia zodnierzy rezerwy winno by¢ oparte
0 z gory ustalony przedziat czasowy /na przyktad trzylet-
~"3-/, Program szkolenia powmien zav/iera¢ diagram logiczny
realizacji poszczegolnych tematow przewidujgcy najpierw
szkolenie /doskonalenie/ specjalistow 1 funl™icyjnych,

a nastepnie rozpoczecie zgrywania pododdziatu /oddziatu/.
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1,6, Wnioski z oceri;/ aktualnego systemu szkolenia zodnierzy

rezerwy,

Aktualnie dziatajacy system szkolenia rezerw oso"bov/ych

dla potrzeb skadrov;anych jednostek wojskowych, a VW szcze-
golnosci obov;igzujace zasady szkolenia, olcresy 1 czas
przeznaczoxiy na szkolenie, programy szkolenia ogdélnowojako-
wego 1 specjalistycznego, metody 1 zakres realizacji tych
programow oraz osiggane wynikil stanov;ig w zasadzie dobrg
X)odstav/p do wyposazenia zoinierzy rezerwy V niezbedng
wiedze teoretyczng 1 umiejetnosci praktyczne wynikajace

z posiadanych przez nich przydziatow mobilizacyjnych*

Ujednolicenia V ramach catego wojska /Zokregow wojskowych/

1 ciggtego“doskonalenia wymagajg stosowane dotyc™czas

zasady szkolenia rezerv/ osobowych. Wnioski z przéprowadzo—
nych przez autora badan wskazujg takze na potrzebe poszuki-
wania nov/ych zasad szkolenia stosownie do wymagan stawianych
zodnierzom rezerwy.

W tym wzgledzie autor widzi potrzebe gruntownego przeanali-
zov;ania zasad szkolenia zodnierzy rezerwy w innych armiach
Uk+adu Warszawskiego oraz armiach potencjalnego przeciwni-
ka Zautor nie miat dostepu do takich materiatdév/ za
wyjatkiem ML LED/ 1 twérczego ich zaadaptowania dla ,
potrzeb V/ojska Polskiego.

Przyjete w obowigzujacych programach tresci szkolenia
zawierajg podstawowg jiroblematyke niezbedng zodnierzom
rezerv/y szkolonym weddug tych programow.
Ze wzgledu jednak na fakt, ze okres czasu pomiedzy kolej-
nymi edycjami X)rograméw jest dosSC ddugi /rzedu Kkilkunastu
lat/ niektdore tresci szkolenia dezaktualizujag sie w catosci
lub czesciowo, a niekiedy zachodzi potrzeba uwzglednienia
w procesie szkolenia nowych tresci szkoleniowych.
W zwigzku z tym kadrze planujacej 1 organizujacej proces
szkolenia naleZa%oby(pozostawié mozliwosC selektywnego

/ +



51 -

doboru tresci szkoleniowych®

Jo Stosowne w szkoleniu zodnierzy rezerwy /szczegolnie
podoficerow i1 szeregowcow/ formy 1 metody nauczania
wymagaja dalszego doskonalenia w kierunku wiekszej prefe-
rencji metod praktycznych 1 aktywizujacych©®
Wszelkie wysitki prowadzacych zajecia ix)winny byC ukierun*

I kowane na v;yrobienie u szkolonych zo#nierzy trwatych
umiejetnosci dziatania na polu walki 1 wykonyv/ania

Jj obowigzkédw funkcyjnych w ramach zatogi, obstugi czy pod-
oddziatu, n

TV
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ROZDZI1 At U
i
20 USPRA™;VRIEWIE ORGANIZACJI SZKOLENIA REZERW C60BOWIGH
DLA POTRZEB SKADROWANEJ DYWI1ZJI ZMECHANIZOWANEJ

2*1. MEtod™Mka“ustalania__"ogolIn™ temat; ki

Jedn.ym z podstawowych zadan w zakresie obronnosci
kraju w sSwietle ustawy o powszeclinym obowigzku obrony
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej jest przygotowanie w cza-
sie pokoju okreslonej liczby nalezycie Wyszkolonypti zodnierzy
rezerwy.

Jest ono szczegoOlnie wazne ze v;zgledu na fakt, ze w czasie
konfliktu zbrojnego stany osobowe wielu jednostek wojskowych
bedga uzupedniane przede wszystkim zodnierzami rezerwy.

Za potrzebg posiadania odpowiedniej liczby dobrze
wyszkolonych standév/ osobowych rezerw przemawiajg zarowno
interes sit zbrojnych, jak i1 potrzeby obronnosci kraju
w ogole, a takze stare 1 znane przystowie, ktore warto
y; tym miejscu przypomnieC, ze "kadra zawodowa zaczyna
wojne, a koncza ja rezerwisci''«

Sprébujmy zatem x"3"zeanalizowaC system szkolenia
rezerw osobovjych pod katem metodyki ustalania ogdélnych
zasad tego szkolenia«

Otéz zakres, forme 1 tryb szkolenia standow osobowych
rezerv/, czestotliv;08C i1 czas trwania c¢wiczen v;ojskowych
w zaleznosci od stopnia v;yszkolenia wojskov7ego zodnierzy
rezerwy okresla GHowny Inspektor Szkolenia,

Ustalenia te stanov;ig podstawe do planowania 1 organi-
zowania szkolenia /¢wiczen/ rezerw osobowych na szczeblu
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okregu wojskowego, zwigzku taktycznego, oddziatu /pododdzia-
tu/,

Z przeprowadzonych w rozdziale 1 rozwazan Y/"ynika,
ze aktualnie dziatajacy system szkolenia rezerw osobowych
dla potrzeb jednostek skadrow®anych posiada jeszcze V/iele
niedoskonatosci, a osiggane wyniki szkolenia nie sg zbyt
wysokie, co miedzy iInnymi powoduje potrzebe jego dalszego

doskonalenia,
1
Ih”~oponowany przez autora system szkolenia 1 jego

elementy przedstawia rysunek 1.

System ten tworzy cykl zankniety rozpoczynajacy sie
od "'szczebla centralnego /ustalenia, dyrektywy MON 1 wytyczne
G+ownego Zarzadu Szkolenia Bojowego/ poprzez nizsze szczeble ,
az do szczebla pododdziatu.

Czynnikiem weryfikujgcym dziatanie catego systemu
I jJ~SO poszczegolnych elementéw®™ sa v;yniki szkolenia 1 roéz-
nego rodzaju céwiczen™
I oparciu o nie oraz praktyczne v/nioski z realizacji obov/igzuj
cych programow szkolenia, wyniki badan ankietOY/ych prowadzo-
nych wsréd kadry jednostek szkolacych zodnierzy rezerwy,
a takze doswiadczenia bratnich armii wypracowuje sie propozy-
cje zmian VW catym systemie lub w jego elementacho
Njektdére zmiany wprowadzane sg okresowo stosownie do zaistnia-
+ych potrzeb, na przyktad zmiana przepisow szkoleniowyoh,
czasu przeznaczonego na szkolenie iItk, , inne - w Sposob
ciagty, jJak na przyktad: modernizacja bazy szkoleniowej,
podnoszenie kwalifikacji przez kadre odpov/iedzialng za
szkolenie, opracowywanie materiadQY/ szkoleniov;ych, itp<,

WSrod elementéw systemu szkolenia wazng role odgrywaja
programy szkolenia.
Podobnie jak inne elementy takze 1 one podlegajg zmianom,
polegajacym najczesciej na wydaniu nowej ich edycjio
Przyczyna tych zmian moga byC: zdezaktualizov;anie sie tresci
programu, istotne zmiany czasu przeznaczonego na szkolenie,
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nowe zatozenia organizacyjne wojsk np. powstanie nowych
joddzia#OY/ /pododdziatoéw/, nowe sposoby dziatan taktycznych,
wx~rowadzenie do wyx:>0sazenia wojsk nowego uzbrojenia 1 sprze«-

_tu teclinicznego 1 Inne*
i

Sprawy dotyczgce opracowywania nowych programow
szkolenia rozpatrywane sg na posiedzeniu Rady ?/ojskowej MON*

! Nastepstwem tego jest wydanie zarzadzenia GHownego
I Inspektora Szkolenia w sprawie wydania w Sid4ach Zbrojnych
FRL nowej edycji programow szkolenia.

I Zarzadzenie to stanowi Xx‘odstav;e do powotania w GHownym
iZarzqdzie Szkolenia Bojowego 1 poszczegélnych instytucjach
scentraln;>ch MON zesx)otdw autorskich majacych za zadanie
,opracowanie nowych programéw szkolenia, stosownie do zakresu
'kompetencji x>0szczegolnych instytucji. e

, 1"zyktad takiego zarzadzenia przedstawia za}acznikt?ZO

Podczas opracowywania nowych programév/ szkolenia
listotne jest aby zespody autorskie cechowata dgznos¢ do
wypracowania takiego ich modelu, ktory w sposob optymal-
ny zblizatby ich tres¢ do yaymagan wspotczesnego pola v/Zalki,
warimkéw szkolenia x)ododdziatov/ 1 oddziatdw oraz charakteru
zadan wykonywanych x>rzez te pododdziaty i1 oddziaty.

Stosownie do wytycznych powinny by¢ dobierane od-
powiednie przedmiotowe tresci szkoleniov/e, ktore Sposob
funkcjonalny v;iagzalyby sie ze sobag 1 pozvw/alaly osiggngc
zaktadane cele szkoleniowe.

Ujecie V odpowiednie ramy zadan szkoleniowych i tresci
przedmiotowych powinno sprzyjacC przejrzystemu planowaniu
szkolenia, nadawa¢ mu cechy wymiernosci oraz udatwiac
kierowanie, *egzekv;owanie 1 prowadzenie nadzoru nad procesem
szkolenia.

Dla zrealizowania tych postulatéw niezbedne jest
v/yselekcjonowanie przez zespoty autorskie opracowujgce
programy takiego materiatu Bzkoleniov/ego, ktory zapewniatby
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a/ ciggte pogtebianie wiedzy 1 umiejetnosci prakty-
cznych oraz odpowiednie doskonalenie przydatnosci poszcze-
golnych specjalistow do wykonania okreslonych obowigzkow
funkcyjnych wynikajacych z posiadanego przydziatu;

osigganie przez pododdziaty, w okreslonych przedzia*
tach czasu, vAiriagailegp zgrania 1 zdolnosci do ww/ykonywania
zadan na polu walki zgodnie z ich przeznaczeniem;

c/ przedstawienie w ich tresci realizmu pola v;alki,
wyrazajacego sie nie tyle liczbg godzin 1 zuzytych sSrodkow,
ile stopniem rzeczywistych trudnosci wymagajacych od kazde-
go szkolonego rozlegtej wiedzy, umiejetnosci postugiwania
oie brodkcimi walki 1 skomplikowanym sprzetem technicznym,
sprawnego 1 w pedni Swiadomego dziatania oraz zdolnosci
do znoszenia wielkich obcigzen moralno-psychicznych i fizy-
cznych; A

d/ wydoDycie \vspotzaleznosci dziatow 1 przedmiotow
szkolenia gv;arantujgcej wyszkolenie zardéwno pojedynczego
zodnierza - wysokiej klasy funkcyjnego, czdonka zatogi,
druzyny, obstugir czy zespotu, jJak 1 przygotow™anie kazdego
z nich do dziatania w sktadzie pododdziatu /Zoddziatu/»

V/a"iym probleinem, ktory zdaniem autora poviinien
znalez¢ sie w polu widzenia opracowujacych programy jest
zag-warantowanie dowodcom organizujacym szkolenie zodnia™zy
rezerwy pewnej swobody w planowaniu szkolenia wynikajaé&j
z lokalnych potrzeb konkretnego oddziatu /pododdziatu/,
stopnia realizacji zaktadanych celdéw szkoleniowych, poziomu
wyszkolenia ogolnego zod#nierzy rezerwy i1 wielu innych
czynnikow.

Swoboda ta da im mozliwosC¢ samodzielnego rozwigzywania
wielu probleméw natury szkoleniowej i pochodnych takich,
jak: opracowywanie diagraméw szkolenia, kalendarzowych
plan6v/, plandv;-konspektow itp, , a takze sprzyjac¢ bedzie
wykazaniu przez nich inwencji 1 iInicjatywy skierowanych

na osigganie wysokich wynikéw szkoleniov;ych.

ilice takze sprzyjac¢ osiaganiu zaktadanych celow szkolenie-
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v/ych nizszym naktadem czasu, sit i1 Srodkow materiatowego
zabezpieczenia szkolenia v/ojpsk*

do

1.

2«

50

I"zej”~rowadzone przez autora rozwazania sk#aniajg go
sprecyzowania nastepujacych wnioskow

Stosowana aktualnie metodyka ustalania ogdélnych zasad

1 tematyki w programach szkolenia sprzyja opracowaniu
takich programow szkolenia zodnierzy rezerwy, ktorych
wldasciwa realizacja w zyciu codziennym jednostek wojsko-
wych powinna zapewni¢ osiggniecie zakfadanych celdw
szkoleniowych 1 wyszkolenie wysokiej klasy specjalistow
wo Jskav\?ych.

Przyjmowane w trakcie opracowywania nov/ych edycji
programow, tresci szkolenia pov;ihny wynika¢ z zadan
stojacych przed zodnierzami rezerwy /odpowiednio
podoficerami 1 szeregowcami/ 1 w g¥déwnej mierze/dotyczyc
wiedzy teoretycznej 1 umiejetnosci praktycznych niezbed-
nych pojedynczemu zodnierzowi 1 czdtonkowi obstugi, zespotu,
zatogi itp. na wspotczesnym polu walki*

Wprov;adzane do uzytku nowe programy szkolenia powinny
rozY™igzywaé x)roblem szkolenia zodnierzy rezerwy w za-
miennosci funkcji*

Pozwolid4oby to uzupe#niac¢ braki w obsadzie etatov/ej
na niektdorych stanovy/iskach funkcyjnych, stosoY/nie do
potrzeb istniejacych w poszczegdélnych jednostkach
uzupednianych zodnierzami rezerwy*
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202.
[ JB2222222£12H-1INE2!1£224«2111i12222"

Organizacja 1 i1)lanowanie szkolenia zodnierzy rezerwy
jest jednym z podstawowych obov/igzkéw wszystkich ogniv/
.dov/odzenia 1 szkolenia,
i Jest to problem, ktoremu poswiecano wiele uwagi w przesztosci
I poswieca sie obecnie,

O jego wadze moga Sv/iadczyd publikacje zamieszczane na
+amach czasopism 1 x<“"odykow wojskowych.

W jednej z nich zav/arte jest nastepujace stv/ierdzenie.”™/
"Znaczenie nalezytego planowania szkolenia musi by¢ w pedni
"doceniane przez dowddcév/ v;szystkich szczebli dowodzenia
poniewaz planov;anie jest jednym z podstawowych elementow
organizacji szkolenia bojowego oraz zapewnia ono nérmalny
tok szkolenia i osiggania pozytywn;ych wynikéw' .

WSrod v;ielu czynnikow wpdywajacych na organizacje
i1 planowanie szkolenia i1stotne znaczenie ma jego czestotli-
wosSC. Powinna ona zapewniaC pedne przygotowanie zodnierzy
rezerwy do praktycznego wykonywania obowigzkéw funkcyjnych
v;ynilcajacych z nadanej im specjalnosci wojskowej.

Podczas prowadzonycli przez autora badali procesu
szkolenia zo#nierzy rezerw/y w Warszawskim Olcregu Wojsko;wyin
stv;i1erdzono, ze szkolenie to realizow/ane bydo v;edhug sy stemu
trzyletniego.

Wyniki piecioletnich doswiadczen szkolenia w tym
systemie w/ykazaty, ze nie zapewniat on pednej realizacji
programu szkolenia, co w konsekwencji wptywato na stabe
rzygotcwanie zodnierzy rezerwy do dziatan na wspédczesnym
polu walki.

Analiza tych doswiadczen pozwolid4a autorow/i na stwier-

dzenie, ze przyczynami tego stanu rzeczy byty

x/ Stanistaw POHjAWSKI , Rola dowddcy batalionu w i-Msinowaniu
szkolenia bojowego. Przeglad piechoty z. 4 s. 595» 1950 r.
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1. Brak odpowiedniej potowej bazy do szkolenia duzych
zgrupowan wojsk oraz mata przepustowosSc istniejgcych
strzelnic 1 pasow taktycznych /placow c¢v;iczen/.

2. Duza i1los¢ jednoczesnie szkolonych pododdziatow uzuped-
nianych zo#nierzami rezerwy, utrudniajgca doktadne
sprawdzenie przygotowania zod#nierzy do vrykonjvjanta
programowych zadan.

3. 1™owadzenie c¢wiczen batalionowych metoda **potokowg™ ,
ktora nie v; pedni zdawata egzamin ze wzgledu na brak
mozliwosci korekty stabo opanowanych zagadnien 1 ich
pov;tarzania metoda musztry bojowej.

4. Trzyletnia przerwa pomiedzy kolejnymi przeszkolentami
zodnierzy rezerwy ujemnie wpdywajgca na ciggte utrzymy-
v/anie ich w niezbednej kondycji taktycznej i ogﬂiowej-

5* Powokyv/anie duzych i1losci zodnierzy rezerv/y utrudniajgce
ich zakwaterowanie na p>oligonach 1 w rejonach statej
dyslokacji, zwkaszcza w okresie obstugiv/Zania sprzetu
po zakonczeniu szkolenia /¢éwiczen/.

6. Mata przepustowos¢ sSrodkéw obstugi technicznej w pudkach,
ktora wptywata na zmniejszenie efektywnosci wykonywa-
nych prac 1 ograniczata mozliwosci angazowania do prac
obstugowych v;sz;ystkich przeszkalanych zodnierzy.

VV/ efekcie takiego stanu rzeczy V v;ielu przypadkach
kierowano zodnierzy rezerwy do innych przedsiewziec*vnie
zv/1azanych z obstuga sprzetu.

Y/nioski z analizy przyczyn wyzej v/ymienionych nie-
dociaggnieé, potrzeby i propozycje dowdédcédw zwigzkéw takty-
cznych i oddziatdév/, wnioski, zalecenia 1 sugestie z kontroli
procesu szkolenia/v/ opracowaniu ktorych autor brat bezposred-
ni udziat/ zawarte w protokétach pokontrolnych postuzyty
dowédztwu Warszawskiego Okregu Y/Zojskowego jako materiat
v/yjsciov;y do opracowania nov/ej koncepcji systemu szkolenia.
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W toku jej opracowywania przyjeto nastepujace zatoze-

a/ nowy system powinien zapewnia¢ zachowanie ciggtosci
szkolenia zoinierzy rezerwy /opracowywania planéw powotyv/a-

p nia na c¢wiczenia konkretnej liczby rezerv/istow/ zgodnie
| ~ ;z limitem przydzielonym na caty rok szkoleniov/y oraz urmozli-
H :wiac¢ uwzglednianie V procesie planowania szkolenia aktualnie

Istniejgcych warunkow organizacyjno-szkoleniov/ych konkret-
I nej jednostki oraz Srodkéw materiatowego zabezpieczenia

Iszkolenial
1 b/ limity zodnierzy rezerwy przydzielane przez
T Sztab Generalny WP na dany rok uznano jako nienaruszalnej

c/ czestotliwos¢ powokywMania zodnierzy rezerwy na
¢cwiczenia krotkotrv;ate do JO dni okreslono jako raz na dwa
lata;

d/ jako podstawe uznano koncepcje szkolenia na
.szczeblu pododdziatu /batalion, dywizjon, kompania czodgow/;

e/ 1losC zoinierzy rezerwy 1 olcres ich powotywania
na szkolenie /¢wiczenia/ winny by¢ tak dobrane aby przynosi-
40 to mozliwie najmniejsza szkode dla gospodarki narodowej]
oraz pozwalato uzyskiwaC najwyzsze efekty szkoleniowe przy
jJak najnizszych nak#adacho

Szkolenie zodnierzy rezerwy w cyklu czteroletnim
podzielone zostato na dwa 1™Modstawowe etapy ;

pierv/szy obejmuje okres pierwszych dwéch lat,
w czasie ktorych przeszkalane sg /batalionami, dywizjonami,
kompaniami czolgov;/ v;szystkie pododdziaty dywizji 1 pudkow*

W tym etapie /JO dni/ zaktada sie szkolenie /zgrywa-
nie/ w v;arunkach poligonowych poszczegélnych pododdziatow
putkow, do wzmocnionego batalionu wkgcznie 1 przygotowanie
ich do Cvw/iczen pudtkowych lub dywizyjnych*

V/ pierwszym roku tego etapu przewiduje sie rozwfinaC
1 przeszkoli¢ wzmocniong kompanie czolgovw/ 1 bataliony piechoty
dwoéch putkow zmechanizowanych oraz przykdadowo nastepujace
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pododdziaty dyY/izji
- d.wie kompanie czotgéw z pudku czodgow;
- dywizjon artylerii z pudtku artylerii;

- baterie artylerii rakietowej z dywizjonu artylerii
rakietov/ej;

- baterie artylerii przeciwpancernej z dywizjonu
artyleriil przeciwpancernej;

- dwie baterie artylerii przeciwlotniczej;

- batalion rozpoznav;czy /11 zestaw/ - na zgrupowaniu
specjalistycznym;

batalion #atcznosci /1 zestaw/;

- batalion saperév/ /pododdziatami — weddug potrzeb
Cwiczacych/;

- batalion zaopatrzenia /JO0 %/;

~ batalion remontowy /JO0 %/o

Rok szkoleniovry w kazdym pudku dywizji przewiduje
sie zakanczac¢ szkieletov/ym cv/iczeniem pudkowym majacym na
celu przeszkolenie sztabu putku*

W drugim roku szkolenia zak#ada sie rozwiniecie
1 przeszkolenie batalionami kolejnego| trzeciego Xxjulku
zmechanizowanego dywizji oraz pudku czolgov; /bez dwoch
kompanii czotgdébw szkolonych w pierwszym roku/.

Cykl szkoleniov;y tego roku podsumowany jest c¢wicze-
nie.ii pudkov/ym putku czodgow oraz cwiczeniem szkieletowym
pudku zmechanizowanego.

W drugim roku szkoli sie réwniez pododdziaty rodzajov/
wojsk 1 stuzb, ktore nie byty szkolone w pierv/szym roku
szkoleniov/ym tego etax)u*

Etap drugrt obejmuje trzeci 1 czwarty rok czteroletnie-
go cyklu szkoleniowego zodnierzy rezerwy.



Zaktada sie, ze bedzie on stanov/i+ podsumowanie dorobku
szkoleniowego dywizji, przy czym ¢éwiczenia dywizyjne maja
stanov/ic baze do zgrywania systemow szczebla armijnego*

Szkolenie w ramach tego etapu przebiega¢ ma nastepu-
jaco

- \; trzecim roku szkolenia na c¢wiczenia pudtkowe
powodtywani sg zodnierze rezerwy tych dwéch pulkév7, ktore
w pierwszym roku przeszkolone zostaty batalionami-iv/zmocnio-
nviiri kompaniami czodgow , uzupednionymi powodaniem podod-
dziatow specjalistycznych;

- w czwartyn roku szkolenia dowddca okregu wojskowego
prowadzi dwustronne c¢wiczenia dywizyjne na bazie pudku
zmechanizowanego 1 czodgow /bez dwoch kompanii czodgow/,

putku zmechanizowanego z i1nnej dyw/izji + jako stropy przeciw-
nej, oraz tych oddzia#dw™ 1 pododdziatdéw rodzajow w™jsk

1 stuzb ayv;izji 1 armii, ktore byty przeszkolone w drugim
roku szkolenia,

B~zebieg szkolenia weddug omowionej koncepcji
zodnierzy rezerwy 3 Dywizji Zmechanizowanej Warszawskie™;”
Okregu V/ojskov/ego przedstawia zatgcznik ™*

Zanim autor przedstawi wnioski dotyczace rozpatr,) v
nych zagadnien za celowe uwaza przedstawiC dla porovmania
system szkolenia zodnierzy rezerwy w Narodowej Armii Ludoyyej
MRD Y

Ot6z szkolenie zoinierzy rezerwy NAL MED bedacych
na przydziatach mobilizacyjnych organizowane jest w czasie
mobilizacyjnego rozwijania jednostek wojskov;ych, przy czym
tych sposrdéd nich, ktdorzy w ciagu czterech lat przebywania
na przydziatach nie byli przeszkalani i1 nie zostali przev;i-
dziani do wmiian;/ v; ramach rotacji powotuje sie na d&y/iczonia

X/ Na podstawie sy“vaiwozdania z konsultacji /pismo nr 02307/
przeprowadzonej w Sztabie G#ownym NAL NRD przez Zarzad
Mobilizacji 1 Uzupednien Sztabu Generalnego WP*
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doslconalgce, ktére sg podstav/owg formg ichH szkoleniao
Pojecie cyklicznosci szkolenia zodnierzy rezerwy w tym
systemie nie 1istnieje.

Interesujacq formg szkolenia jest dziatalnos¢ kot
zodnierzy rezerwy /tzw. kolektywéw/ organizowanych zgodnie
z wytycznymi KG SiID 1 Ministra Obrony Narodowej WD<i
Formalnie przynaleznos¢ do tych kéd jest dobrowolna,
w praktyce jednak ma charakter obowigzku« N

G+oéwnym zadaniem tych ko4 jest ugruntowanie znajomos-
ci obov/igzkéw wynikajacych z ustav;y o powszechnym obowigzku
obrony, kontrola sprawnosci fizycznej itp*

Realizuje sie je w drodze konfrontacji, seminariow, nharad,
zawodow sportowych oraz spotkan z okazji sSwigt 1 rocznic«

Kota zodnierzy rezerwy organizuj“e sie w zak#adach
pracy, a takze na terenie gmin 1 miast, N

Funkcje organizatora tych ko4 wykonuja powiatowe
komendy wojs.kow/e we wspoddziataniu z organizacjami polity-
cznymi, mdodziezov/ymi 1 paramilitarnymi.

Patronat nad dziatalnoscig wymienionych ko4 sprcawje
G¥ovmy Zarzad Polityczny ML MiD.

W oparciu o doste™me autorowi materiaty dotyczagce
organizacji szkolenia zodnierzy rezerwy ML NHD trudno jest
dokonaC oceny omév/ionego V/yzej ,systemu, gdyz brak jest.

w nich w/ynikdw osigganych w szkoleniu i doskonaleniu.
Niemniej jednak autor v/idzi w tym systemie pewne pozytywne
cechy, ktére nalezatoby przetransformowa¢ na nasz gTunt,

Po pierwsze nalezatoby poczyni¢ usilne starania celem
zaktywizowania dziatalnosci istniejgcych két oficerdw rezer*»
VvV;y 1 wypracowania przez te kota roznorodnych /na wzor NAL
NRD/ form pracy.

Po drugie w ramach doskonalenia oficerdéw i podchorgzych
rezerv/y zrzeszonych w kodach oficeréw rezerwy mozna by,
podobnie jak w NRD, organizowa¢ dla nich wykdady i prelekcje



dotyczgce zagadnien sztuki operacyjnej i taktyki, or*.ani-
zacji armii oDcycki, obrony przed bronig masowego razenia,
1 irmych, a takze informowa¢ ich o nov;osSciach w technice

wojskowej, zmianach zachodzacych sposobach prowadzenia

dziatan bojowych i1tpo

Zrealizowanie w praktyce tych sugestii autora mog4éby
przyczyni¢ sie do zwiekszenia efektyv;nosci szkolenia ofice-
row i podchorazych rezerwy, a w konsekwencji lepszego
przygotov;ania ich do wkonvVwWhania obowigzkow wynikajacych
z przydziatow mobilizacyjnych*

Z prze]prowadzonych rozwazan dotyczacych okresow
zajeC szkoleniowych prowadzonych w ramach ¢wiczen v;ynikaja
nastepujace v/nioski:

lo Analiza przyjmowanych okresow szkolenia /na przyktadzie
3 dywizji1 zmechanizowanej/ v;ykazuje, ze trzyletni cykl
szkolenia posiada szereg cech ujemnych /wymienionych
uprzednio przez autora/ 1 nie daje pednych mozliwosci
przeszkolenia zodnierzy rezerwy w ramach cwiczen takty- m
cznych,

20 Przyjety obecnie czteroletni cykl szkolenia /ciiociaz
jeszcze nie w pedni zrealizowany/ stwarza dobro przestan-
ki do cyklicznego przeszkalania zodnierzy rezerv;y w ramach
¢wiczen batalionowych, pudkowych 1 dywizyjnych.

M stosunku do poprzedniego systemu charakteryzuje sie
wiekszg czestotliwoscig powotywania zodnierzy rezerwy

na ov;iczenia /raz na dwa , a nie raz na trzy lata/ co
sprzyja utrzymywaniu zodnierzy rezerwy w niezbednej
kondycji1 taktycznej ogniov;ej , oraz lepszemu zgTyv/aniu
catych pododdziatéw oddziatow uzupednian™ych zoinierzami
rezerwy.

30 Stosowany w ML TIRD system szkolenia zoi#nierzy rezerv/y
posiada \*lele zalet. Zdaniem autora niektdére z przyjmowa-
nych w tym systemie rozwigzan nalezatoby v;ykorzystac¢ do
szkolenia rezerw osobowych w Wojsku Polskim.
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Zewnet;rzn;ym przejav/era skutecznosci szkolenia wszystkich
zodnierzy rezerwy jest ich praktyczne dziatanie w czasie
¢wiczen z wojskami, a W odniesieniu do oficerow rezerwy -
ponadto v/yniki uz”/skiwane przez nich w czasie szkolenia
podlegtych zodnierzy VW jednostkach wojskowych.

Ideg ich szkolenia jest by kazdy zodnierz rezerwy
majacy przydziat mobilizacyjny prezentowat odpowiednig wie-
?ze teoretyczng oraz umiejetnosci praktyczne wynikajgce
z pednionych obowigzkéw fTunkcyjn;>"ch na okreslonym dla niego
stanov;isku w jednostce woj skowe j .

W szkoleniu tym szczeg6lng uwage powinno sie zv/racad
na oficerov; rezerwy - dowddcow pododdziatéw, ktorzy jako
przetozeni i wychowawcy pow/iruii posiadac¢ wysokie moriale oraz
charakteryzowaC sie dobrze rozwinietymi i ugruntowanymi
umiejetnosciami dowddczymi 1 dydaktyczno-wychov/awczymi .
Bez takiego przygotowania trudno bowiem bedzie im dowodzic
na wspotczesnym polu walki 1 szkoli¢ podlegtych sobie zoknierzy
w czasie pokoju.

Dla dobrego wyszkolenia i1 zgTania oddziatow i pod-
oddziatéw zdolnych do w¥kony”“vania kazdego postawionego
przed nimi zadania bojowego w roznych sytuacjach pola walki
niezbedne jest dobranie wkasciwej” czestotliwosci szkolenia
/doskonalenia, przeszkalania/ zodnierzy rezerwy, nalezyte
planowanie tego szkolenia oraz niezawodna 1 na wysokira
poziomie realizacja planéw 1 programéw szkolenia.

Aby wypracowaC najefektywniejszy system takiego
szkolenia niezbednym jest ciggte poszukiwanie takich nowych
rozwigzan sz.koleniov/ych, ktore datyby wieksze efekty w przy-
gotowaniu pododdziatow 1 oddziatow do dziatan na perspektywi-
cznym polu walki, oraz pozv;olidy na v;eryfikowanie tych roz-
wigzan w toku szkolenia zodnierzy w jednostkach wojskowych,
szczegolnie w czasie Cv;iczen taktycznych.
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Zabiegil takie czynione sg w zasadzie we wszystkich
zwigzkach talcfcycznych szkolgcych zodnierzy rezerwy.

Giekavym zastugujacym zdaniem autora na uwage rozwigza--
riem jest opracowana 1 stosowana w 5 Dywizji Zmechanizowane]
Warszawskiego Okregu V/Zojskowego koncepcja szkolenia zo#nierzy
rezerwy batalionu piechoty, ktora zaktada

I
ia/ \V/ odniesieniu do kadry:

j - szkolenie kursowe, trwajgce 15-30 dni, Vv; pudku
bazowym weddug zajrnovw/anych sfcanowisk,realizov;Qne bezposrednio
po nadaniu przydziatéw mobilizacyjnych;

- szkolenie korespondencyjne /jeden raz w roku/ na
podstawie materiatow dostarczanych przez jednostki;

- szkolenie jednodniowe w wymiarze 10-12 godzin -
jeden raz w roku; 3

- kursy metodyczne /3-5-cio dniowe/ poprzedzajgce
éwiczenia z wojskami;

- Cv;iczenia krotkotrwate /do 30 dni/ z wojskami
prowadzone co 2-3 lata.

b/  odniesieniu do pozostatych zo#nierzy rezerwy /bez kadry/:

- jednodniowe przeszkolenie 100 % zodnierzy rezerwy
bedacych na przydziatach mobilizacyjnych, w ciagn jednego
roku; i E

- szkolenie Id-to dniowe w putku bazowym po wyznacze-
niu na stanowiska 1 przydziaty mobilizacyjne;

- przeszkolenie A/ wymiarze 30 dni raz na dwa lata/
na szczeblu kompanii 1 batalionu na poligonie lub V garnizo-
nie, w tym odbycie programowych c¢wiczen i1 strzelali;

- C¢wiczenia putkov/e, V tym przeprowadzenie cwiczen

Jay™\ batalionu piechoty 1 kompanii czolgow, odbycie
strzelan pojed.ynczo-bojowych i bojow*ych, ¢éwiczen w kietkowaniu
ogniem, przeszkolenie pododdziatow specjalnych pudku 1 dywizji,
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é¢wiczenie dywizyjne /raz na cztery lata/, w tym
przeprowadzenie cwiczen zgrywajacych putku zmechanizowanego
1 pultku czotgdébw, przeszkolenie 100 % pododdziatow specjat”
U7/ch, odbycie progTamov;ych strzelano

1Ynalizujac praktyczng realizacje omowionej koncepcji
szkolenia w oddziatach 5 Dywizji Zmechanizoivanej autor widzi
pobrzehe cciotego sprecyzowania zamierzen szkoleniowych
w ramach szkolenia jednodniowego 1 miesiecznego.

Zdaniem autora w ramach szkolenia jednodniowego na
,kbore powotuje sie zodnierzy rezerwy w roku poprzedzajgcym
rozv/iniecle batalionu nalezatoby przeprowadzac;

= strzelanie szkolne z broni strzeleckiej 1 mato-
kalibrowej /sportowej/;

- treningil specjalistyczne;

- sprawdzenie kwalifikacji poszczegdlnych- zokiiierzy
rezerwy;

- zapoznanie z przydziatami 1 zadaniami na czas mobili*«
zacji oraz dopasowanie umundurowania 1 oporzadzenia;

N zapoznanie o0s6b funkcyjnych /kadry/ z organizacjag
sinjeC podczas szkolenia, trescig szkolenia, literatura
fachowg, opracov/Zanymi konspektami 1 kartami pracy do poszcze-
goélnych zaje¢, a takze ze zmianami organizacyjnynii.

ozkolenie miesieczne rozv/iriietego do etatu czasu
batalionu piechoty wraz ze Srodkami wzmocnienia takimi, jak:
kompania czotgow, bateria haubic, pluton saperéw powinno bycC
ukierunkowane na odbycie strzelan, c¢wiczen w kierowaniu ogniem
1 ¢wiczen taktyczn,ych oraz zgrywanie systemow.

Koncepcje przoszkalania zodnierzy rezerwy weddug
cyklu 4-letniego w okresie piecioletnim przedstawia tabela 8,

Przeprowadzone przez autora badania pozwalajg mu
stwierdzi¢, ze oméwiona, wyzej koncepcja szkolenia zolnierz;/
rezerwy batalionu piechoty stwarza dobre przestanki do zdobycia






przez nich niezbednej wiedzy teoretycznej 1 umiejetnosci
praktycznych umozliwiajacych im wkasciwg realizacje zadan

na polu walki 1 ze zastuguje ona na zastosowanie takze w iIn-
nych zwigazkach taktycznych szkolacych zo#nierzy rezerwy©

Walory tej koncepcji autor widzi przede wszystkim
w tym, ze:
\

- jest ona realizov/ana w oparciu o baze poligonowa;

- istniejgce osrodki szkolenia poligonowego posiadajag
pojeimiosC zapewniajacag szkolenie wzmocnionego batalionu
piechoty, w zwigzku z czym nie ma potrzeby korzystania

z rejonow podozonych poza poligonem;

- jJjej realizacja angazuje do szkolenia batalionu
kadre catego putku, majgcg do dyspozycji sprzet bojowy
1 inne Srodki zabezpieczenia szkolenia; vV

- sprzet bioracy udziat w szkoleniu batalionu 1 pod-
oddzia#dv; wzmocnienia daje szkolonym zodnierzom rezerwy
mozliwoSC doskonalenia umiejetnosci wykonywania prac obstugo-
wo -remontowych 1 konserwacyjnych©
Sprzet ten jest jednoczesnie poddawany okreslonym przegladom
1 zabiegom obstugowym, ktdérych wykonanie przez stany osobowe
jednostek skadrowanych jest znacznie utrudnione;>

- jednoczesne powotywanie zodnierzy rezerwy tylko
jednego batalionu, a nie catego \putku *agodzi stopien d™zor-
ganizacji procesu produkcyjnego w zakdadach pracy, z ktoérych
powotywani sg zodnierze rezerwy, umozliv/ia roztozenie powoty-
wania tych zoinierzy na caty rok szkolenioVi“'y 1 unikniecie
Mpustki szkoleniowej** w niektérych miesigcach, a takze pozwala
utrzymywa¢ kadre zaws/odowg w ciggtej kondycji szkoleniov;ej
1 aktywnosci stuzbowej.
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Z rozvAlzan nad sposobami zwiekszenia efektywnosci

stolenia rezerw osobowych mozna sprecyzowac¢ nastepujace

wnioski?

2#

Na skutecznos¢ szkolenia zod#nierzy rezerwy 1 utrzymania

ich we wkasciwej 1 ciggtej kondycji taktycznej istotny
wpdyw ma czestotliwosSC szkolenia, doskonalenia 1 przeszkala«
nia. Powinna ona by¢ tak dobrana aby organizatorom szkole-
nia stwarzata dobre warunki do realizacji obowigzujacych
programow szkolenia, a szkolonym — umozliv/iala opanowanie

1 ugruntowywanie niezbednych wiadomosci teoretycznych

1 umiejetnosci praktycznych wynikajacych z posiadanego
przydziatu mobilizacyjnego#

Przyjecie szczebla batalionu /piechoty/ jako zasadniczej
bazy, w oparciu o ktdéra jest realizowane szkolenie zodnierzy
rezerwy wydaje sie, ze wszech miar stuszne# Przemav™ia za
tym Wiele czynnikéw v/ymienionych uprzednio przez autora,

Scistego sprecyzowania wymaga zakres zamierzen realizowa-
nych w ramach poszczegdélnych etapéw szkolenia /c¢wiczen/e
MiZe przyczyni¢ sie ono do efektywniejszego wykorzystania
czasu szkoleniov/ego 1 pednego zrealizowania programow,

a przez to zwiekszenia skutecznosci prowadzonego szkolenia#



rezerw osobowych

D Przyjmowany aktualnie tryb postepowania przy ustalaniu
ogolnych zasad 1 tematyki w nowo opracovmnych programach
szkolenia jest oparty o wytyczne zawarte w dokumentach
normatywnych wydawanych przez G#éwnego Inspektora Szkolenia
1 w zasadzie uv;zglednia wymagania odnosnie do zakresu
1 tresci szkolenia zoinierzy rezerwy dla jJotrzeb jednostek
8k8drowanych = .

Pewne usprawnienia w tym zakresie autor widzi w stworzeniu
organizatorom szkolenia wiekszej niz dotychczas swobody
w planov;aniu 1 organizacji szkolenia, stosownie do v/arun-
kéw i1stniajgcych v; poszczegolnych jednostkach szkolgcych

zodnierzy rezei'wy, v

Jednym z warunkov/ skutecznego szkolenia zodnierzy rezerwy
jest znalezienie optymalnych okreséw zaje¢ szkoleniowych
prowadzonych w czasie c¢wiczen* Przyjmowany uprzednio J-letni
cykl szkoleniowy nie sx”rzyjatk dobremu ich wyszkoleniu*
Zdaniem autora, znacznie lepsze efekty daje cykl n-letni,
ktory ufatwia organizatorom szkolenia jego praktyczng
realizacje 1 osigganie zaktadanych celév; szkoleniov/ych,
zarowno w odniesieniu do“j)ojedynczych zo#nierzy, jak

I catych pododdziatow 1 oddziatdéw*

50 Duze korzysci w zakresie zv;iekszania efektywnosci szkole-
nia zodnierzy rezerwy moze przyniesC okreslenie wkasciwej
czestotliwosci ich szkolenia /przeszkalania, doskonalenia/
uwarunkowanej cyklem czasov;ym szkolenia przyjmoy/anym

w konkretnym zwigzku taktycznymo Autor jest zdania, ze
stosowane w 3 Dywizji Zmechanizowanej koncepcja 1 cykl
szkolenia batalionu piechoty mogg stanowi¢ pewien v/zorzec
metodologiczny, ktory po t™orczej adaptacji moze byc
wykorzystany w innych jednostkach skadrowanych*
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ROZDZI1AL 111

3. DOSKONALENIE FORM SZKOLENIA REZERW OSOBOWYCH DLA POTRZEB
I 8KADROWANEJ DYWI1ZJ1 ZI1iECHAWIZOWANEJ

5.10 Doskonalenie sposobow planowania Szkolenia

eww*

I R6zne profile szkolenia zodnierzy rezerwy zmuszaja
dowédcOY/ wszystkich szczebli dowodzenia do nieustannego
usprawniania organizacji i metodyki prowadzonych c¢wiczen
1 zajeC z zoinierzami rezerwy®

I Konieczne jest ciagte podnoszenie jJakosci 1 efektywnosci,
zmiana form, metod 1 tresci szkolenia, state doskonalenie

bazy szkoleniowej oraz wdrazanie do praktyki doswiadczen
szkoleniowyche

W planov;aniu szkolenia zo#nierzy rezerwy nalezy uwzgled-
nia¢ koniecznos¢ uzyskania v;ymaganego stanu gotowosSci bojowej
pj»ododdziatu /oddziatu/, uzupednionego tymi zodnierzami jak
rowniez warunki 1 mozliv;osci szkoleniowe skadrowanych jednostek
wojskowych prowadzgcych szkolenie*

Bardzo istotnym x™ib5edsiewzieclem jest ustalenie
wtasciwego celu, zakresu, form, metod i1 terminow szkolenia,

w ramach jednodniowych i krétkotrwatych cEwiczen wojskowych*

W doskonaleniu szkolenia zodnierzy rezerwy nalezy.,
PAMyj~rowaC zatozenie, ze kazdy zodnierz rezerwy powinien*?
wzia¢ udziat v; planowym szkoleniu raz na dwa lata, realizujac
to zadanie w dwoch etapach:

a/ etap I - poswiecony zgrywaniu druzyn i1 zatdg metodag
szkolenia zintegrowanego;

b/ etap 1l - poswiecony zgrywaniu pododdziatow®

. Duza wage nalezy przywigzaC rowniez do szkolenia
specjalistycznego, organizujac go w czasie szkolenia na zgru-
pov;aniach dywizyjnych®
Przy wtasciwie ukierunkov/anej 1 przemyslanej organizacji



hi
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zgrupowania takie zapewniaja odpowiednie v/arunki do szkolenia
specjalistow: wojsk rakietowych 1 artylerii] v;ojsk OPL,
chemicznych 1 inzynieryjnych, a ponadto zod#nierzy pododdziatdw
rozpoznawczych*

W tym celu jednak niezbedne jest rozbudowanie 1 przysto-
sowanie specjalistycznej zintegrowanej bazy szkoleniowej

w tych garnizonach, gdzie stacjonujg wieksze jednostki wojsko-
we.

i V/yniki przeprowadzonych przez autora badaii, jak 1 rozméw
z' dowddcami, roznych szczebli dowodzenia z jednostek o wysokim
stopniu skadréowania na temat szkolenia rezerw osobo?/ych
potwierdzajg teze, ze prowadzenie szkolenia systemem bataliono-
wym zapewni¢ moze osigganie dobrych wynikow szkoleniowych.

Szkolenie to nalezy prov/adzié pododdziatami w sile
wzmocnionego batalionu piechoty, w oparciu o baze poligonowg®

System szkolenia batalionem zapewnia:
- ptynnos¢ szkolenia rezerw osobowych;

- mozliwos¢ zgrywania z batalionem piechoty pododdziatow
rodzajow wojsk i1 stuzb, a takze doskonalenie jego wspotdzia-
+ania z roznymi rodzajami broni;

- pedne wykorzystanie mozliwosci kadrowych jednostek wojskov;ych
oprzez angazowanie w proces szkolenia zo#nierzy rezenvy
kadry zawodov/ej oddziadov/ i1 sztabu dywizji; \Y

- samov;ystarczalnos¢ w zakresie zabezpieczenia materiatowo-
technicznego procesu szkolenia®

Zaproponowany system x™ozwoli tez utrzymywaC w wysokiej
sprawnosci 1 gotowosci do dziatania zasadnicze pododdziaty
putku*

W systemie tym szkolenie nalezy planowa¢ tak aby
V/ cyklu szkoleniowym przeszkoli¢ 100 % pododdziatéw pudku®

Planujac szkolenie weddug tego systemu nalezy dokonac
podziatu putku na trzy grupy szkoleniowe, w ktdérych podstawowym



pododdziatem bedzie batalion piechoty v;zmocnioily komp~anig
czolgov;.
I

Przyymujac 1 ze kazdego roku przeszkalany bedzie
batalion piechoty wraz z niektorymi pododdziatami innych

rodzajow wojsk i1 sduzb, to V ciggu trzech lat wszystkie pod-
oddziaty rezerwy pudku zostang przeszkolone»

W tyra systemie szkolenia najkorzystniej by4oby w pier-
wszym roku prowadzi¢ CcCv;iczenie batalionowe, w nastepnym rolm
¢cwiczenie putkowe 1 ponownie cwigzenie batalionowe 1 dyv/izyjne
na przemian co cztery lata. "

Przy takim zatozeniu kazdy batalion piechoty w ciagu
szesciu lat wzigtby udziat dwa razy w cwiczeniu batalionowym
I raz VV ¢wiczeniu putkowym lub dywizyjnym.

W odniesieniu do szkolenia oficerdw i podchorazych
rezerv/y, ze v;zgledu na duza i1ch rotacje w jednostkach,
ciggte wprowadzanie do wyposazenia jJednostek nov/ego spirzetu
bojov7cgo oraz zachodzace zmiany w zasadach prowadzenia
dziatan bojowych, autor v;idzi potrzebe planowania i organi-
zowania co 5V lata dla nich kurséw /przeszkalanie./ trwaja-
cych do 20 dnio

Najbardziej celowym by#oby takie kursy /p)rzeszkalania/
prowadzi¢ VW okresach poprzedzajacych céwiczenia dywizyjne
z wojskami .

V/ dalszej py~aktyce szkoleniowej, jJako efektywng forme,
autor p~roponuje kontynuowa¢ szkolenie korespondency jne,
p;rzy czym materiaty szkoleniowe dla kadry rezerwy powinny bycC
doktadnie opracowane 1 dostosowane do ich potrzeb przez
oficerdv; sztabdéw jednostek gvktorych kadra ta jest na przydzia-
4+ach mobilizacyjnycho

Dla zabezpieczenia wysokiego poziomu prov;adzenia
zajeC przez kadre rezerwy oraz osiggania pozadanej skutecznos-
ci szkolenia /realizacji celdow c¢wiczen/ niezbedne jest
Sciste przestrzeganie v;ytycznych zawartych w programach
szkolenia nakazujgcych planowanie 1 przeprowadzanie 2-5 dniowychl
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kurséw instruktorsko-metodycznych z tg kadrag™ bezposrednio
przed powotaniem zodnierzy rezerwy na szkolenie /doskonalenie/«
Wiele pozytku mogtoby ponadto przynies¢ planowanie 1 organi-
zowanie krotkotrwatych cCwiczen kadry rezerwy z zodnierzami
rezerwy>

Celem podtrzymywania wysokiej kondycji taktycznej
u kadry rezerwy zrzeszonej Vv; klubach oficerdéw rezerwy,
autor v/idzi potrzelr™ ucJzielania tym klubom, przez jednostki
posiadajgce nad nimi patronat, szerokiej pomocy fTachowej
poprzez ukierunkowywanie ich pracy, dostarczanie materiatow
szkoleniowych, wygtaszanie wyktadédw gosScinnych, organizowa-
nie spotkan w jednostkach itp.

V szkoleniu pozostatych zodnierzy rezerwy /za wyjatkiem
oficerdow i podchorazycli/ nalezy planowac::

- szkolenie jednodniowe, w czasie ktorego mozna prze®i>rov/adzaC
strzelania szkolno, treningil specjalistyczne, sprav/dzac
kv;alifikacje zodnierzy rezerwy, zapoznawaC¢ z przydziatami
1 zadantami mobilizacyjnymi 1tp*;

- szkolenie po wyznaczeniu na stanowiska 1 przydziaty mob.ili-
zacyjne /o czasokresie do 14 dni/;

- szkolenie na poligonie /o0 czasokresie do 30 dni/ poswiecone
odbyciu strzelan, c¢wiczen taktycznych 1 zgryv/aniu systomows

Y organizowanych c¢wiczeniach z wojskami nalezy piano-
wac¢ Indywidualne przygotowanie zodnierzy rezerwy do wykoﬁywa—
nia czynnosci na wyznaczonych stanowiskach stuzbowych, a takze
przygotov/anie pododdziatdéw /Zoddziatdéw/ do wykonywania zadan
bojowych zgodnie z ich przeznaczeniem*

W pierwszych osmiu dniach szkolenia pododdziatéw ogolno-
wojskowycki nalezy prowadzi¢ szkolenie na szczeblu plutonu
1 kompaniio
Ten okres szkolenia celowo jest rozpoczaC od przedmiotov;
wiodacych, takich jak:

- szkolenie taktyczne;



- szkolenie ogniowe;
- szkolenie strzeleckie;
- szkolenie specjalistyczneo

Kierownikami szkolenia winni by¢ dowddca lub szef
sztabu putku, V zaleznosci od przedmiotu szkolenia*

I Nadzor stuzbowy nad szkoleniem pododdzia#déw powinni
"spraY/owabd - szef wydziatu operacyjnego dywizji 1 jego starszy
X3omocnik*

Wad catoscig szkolenia stanow osobowych rezerv;, nadzor
X)Ov;inien sprawowa¢ dowddca dywizji#

Wariant szkolenia pododdziatdéw ogdlnowojskowych
,ma poligonie Xx)rzedstawia tabela 90

: Szkolenie pododdziatéw specjalistycznych nalezy

planowaC w wymiarzé osmiu dni szkoleniowych w swoich. specjél—
nosciach, pozostate dni /jezeli np# powotano zodnierzy rezerwy
na okres 20 dni/ nalezy jprzeznaczyc na zgrywanie dziatan

\V/ ramach c¢wiczen batalionowych, putkowych lub dywizyjnycho

Kierujacych szkoleniem oraz odpowiedzialnych w lunnach
nadzoru stuzbowego przedstawia tabela 100

Nad catoscig szkolenia pododdziatow specjalistycznych
nadzor szkoleniowy powinien sprawowaC szef sztabu dywizji»

Do prowadzenia szkolenia z zodnierzami rezerwy celowo
jest angazowaC na szczeblu dywizji oficerow 1 specjalis.ww
oraz szefow rodzajow wojsk 1 stuzb z jednostek, ktore w tym
czasie nie powotujg zodnierzy rezerwy na przeszkolenie»

Szkolenie powinno sie planowaC 1 przeprowadzaC na
poligonach /placach ¢v/iczen/, w miejscach przeznaczonych

do szkolen specjalistycznych, uprzednio przygotowanych do
tego szkolenia.
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Tabclar2
A/ Szkolenie pododdziatév/ ogoinowojskowych
Alariant/
1 Dziat szkolenia Szkolenie taktyczne
- DZ 1. 2, 3 bp
1 pododdziaty A 1. 2 3 kez pcz 1, 2, 3 kecz
— szyki bojowe bpi — szyki plutonu czodgéw |
11 tematylca 1 - ¢éwiczenia taktyczne - szyki bojowe kompanii 1
1 szkolenia bp ze strzelaniem; czotgow*
I - zgrywanie systemow
1 ognia pzo
szkol eiile
plutonu
dni Tematyke ustala sie w zaleznosci
od potrzeb pododdziatéw®
szkoleni e
o kompanii
dni
sprawdzian 1 przygotowanie do c¢y/iczen;
12 dni ¢wiczenia putkowe lub dywizyjne#
poYfrot do garnizondéw, obstuga sprzetu
i zwolnienie zodnierzy rezerwy*
klerown!k Dowddca putku zmechanizowanego,
szkolenia

puHltu czodgow «

= m
<+

1 dzér nad
1 koleniem

Szef sztabu dywizji

Dowodca dywizji









no

Planujacy szkolenie na szczeblu dywizji, powinien miecC
na uwadze potrzebe zapewnienia oddziatom 1 pododdziatom
rodzajow wojsk i stuzb udziatu v; zgrywaniu systemOY/ i rodzajow
zabezpieczenia dziatan bojowych, na szczeblu od pudku wzwyz*

Planowania szkolenia rezerw osobowych dokonuje sie
stosownie do kompetencji oraz na podstawie rzeczywistych
;potrzeb, z uwzglednieniem aktualnego stopnia wyszkolenia
indywidualnego 1 zespotowego zodnierzy rezerwy*

halezy uwzglednia¢ przy tym posiadane limity osobowe
1 materiatowo-techniczne zabezpieczenia procesu szkolenia,

V/ynikiem prav;idlov/o przeprowadzonego procesu planisty-
cznego powinien by¢ plan szkolenia rezerw osobowych dywizji
zmechanizowanej obejmujacy miedzy i1nnymi zgrywfanie dziatania
oddziatéw 1 pododdziatow oraz rdéznych systemow  ok.™.esie
kilkuletniego cyklu szkoleniowego#

V/arimt takiego planu autor przedstawid ponizej~#

I - - -
W zaprox)onowan;ym wariancie planu autor ujat w zasa-

dzie tylko podstfWyOwe oddziaty /pododdziaty/ dywizji, wy-
chiodzac z zatozenia, ze szkolenie pozostatych pododdziatow,
takich jaks dywizjon artylerii rakietowej, dywizjon artylerii
przeciY/pancernej, batalion saperéw, batalion remontowy,
batalion zaopatrzenia 1 batalion medyczny nalezy planowac

1 realizowa¢ w jjodobny sposéb jak pododdziatow zasadniczych
w oddziatach przygotowujac jo do udziatu w ¢Ewiczeniach
dywizyjnych*

Zasadniczag zaletg przedstew/ionego w planie cyklu, szlcolenia
rezerw osobov;ych skadrowanej dywizji zmechanizowanej jest

to, ze rozjjoczyna sie on od szkolenia jednodniowego po nada-*
niu zodnierzom rezer7;y przydziatow do okreslonych jednostek
wojskowych, obejmuje cwiczenia batalionowe 1 putkowe,

a konczy sie podsumowaniem catego cyklu w formie c¢wiczen

dywizyjnych#
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Podstawowe natozenia metodyki szkolenia zodnierzy
rezG7wy wynikaja z ogolnych zasad dydaktyki v/ojskowej.

Ghownyiai zadaniami jakie stawia sie przed metodyka
szkolenia wojskowego sg; ustalenie celu, tresci progTamo-
wycki, zasad, metod 1 form organizacyjnych nauczania przediaio- -
tow Scisle v/ojskowych oraz sprecyzowanie na tej podstawie
w;ymogow O.otyczacych dydaktycznej dziatalnosci dowoédcow
wszystkich szczeblt oraz prowadzacych szkolenie /w tym wy-
k¥adowcOY/ i instruktorow/ odpowiedzialnych za szkolenie
/doskonalenie/ zodnierzy 1 standv/ osobo\Tych rezerw»

Cele 1 zasady szkolenia oraz tresci programowe bydty
przedmiotem rozwaza:a w poprzednich rozdziatach, dlatego tez
obecnie autor skoncentruje swojga uwage na metodach 1"/formach
organizacyjnych nauczania zodnierzy rezerwy.

Jednym z “waznych elementdv/ doskonalenia metodyki
szkolenia sg przedsiewziecia organizacyjno-dydaktyczne
umozliwiajace podnoszenie umiejetnosci teoretycznych i prakty-
cznych oficerow prowadzgcych szkolenie z zodnierzami rezerwy,

a takze ulepszenie organizacji samego procesu szkolenia
/doskonalenia/o /

W tym wzgledzie znaczgca rola przypada instruktazom do zajecC»
Zdaniem autora nalezatoby przyja¢ zasade, ze kazde zasadnicze
zajecie szkoleniowe z zodnierzami rezerwy powimio b,y¢ poprze-
dzone instruktazem, a niekiedy zajeciami instruktorsko-metody-
cznymi lub zajeciem pokazowym dla catej kadry i1 podoficerdow
zasadniczej stuzby wojskowej zaangazowanych V proces szkolenia.
Pozwolg one na ujednolicenie pogladow co do zakresu przekazy-
wanej wiedzy, si”™osobow prowadzenia zajec, zastosov.fania poszcze-
golnych form i metod nauczania, a takze wykorzystania istnieja-
cej bazy szkoleniov;ej.

X/ Ir
bI
c,- »
O organizacji proci
Bygn. 5°1/76, s. 7



Instruktaze celowo jest prowadzi¢ w miejscu przyszdych
zajeC /¢wiczen/.

Kolejnym elementem doskonalenia metodyki szkolenia
zodnierzy rezerwy jest uv;zglednienie w ich nauczaniu zasad
realizmu i ciagtej gotowosci bojowej o
Zasada realizmu powimia wyrazaC sie w maksymalnym zblizeniu
szkolenia bojowego do rzeczywistych, ztozon™ch warunkow
przewidyv~anego X)ola walki /v).czeniu tego co jest niezbedne
na jojnie/o
Zasada ciggtej gotowosci bojowej polegaC powinna na 4gczeniu
¢cwiczen taktycznych ze szkoleniem 1 sprawdzaniem gotowosci
alarmowej, wpajaniu szkolonym odpowiedzialnosci za ciagla
gotowosSC bojov/g macierzystego pododdziatu Zoddziatu/»

Doskonalenie metodyki szkolenia zodnierzy rezerwy
mozliwe jest przede wszystkim poprzez prawiddowy dob”™r form
1 Bietod nauczania do przekazywvanych tresci programowycho
Autor jJest zdania, ze sposrod znanych ogélnie form nauczania
w szkoleniu zodnierzy rezerwy nalezatoby stosowaC nastepujace:

Im “/AMdlad, ktéry winien stanowi¢ teoretyczng synteze pod.stQv/o-
wych zagadnien, wskazywa¢ szkolonym kierunek dalszej pracy
oraz pobudza¢ ich do tworczego myslenia i1 dalszego uczenia
SXee
Ze wzgledu na fakt, ze poziom przygotowania metodycznego
kadry jednostek organizujacych,i1 prowadzacych szkolena™
zotnierzy rezerwy jest stosunkov/o niski, w zwigzku z czym
w procesie szkolenia stosuje sie glov;ne wykdad konwencjonal-
ny, dlatego tez nalezatoby zrezygnowa¢ z czestego stosowania
tej formy jako mato efektywnej,

20 ¢wiczenia taktyczne, ktdore wedtug ustalen instrukcji sa
zasadniczg fTormg szlcolenia wojsk dowddcow w warunkach
zblizonych do realiéw pola walki zmuszaja ich do za2:>rezen—
bowania umiejetnosci praktycznego dziatania oraz wykorzysta-
nia waloréow posiadanego sprzetu bojowego#

Jest to forma integrujgca wszystkie dziaty 1 przedmioty
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~*7.1Irolenia, stwarzajgca jednoczesnie oficerom rezerwy
1uoziiwoac doskonalenia umiejetnosci dov/odzenia wojskami
w terenie /na poligonach, placach c¢wiczen itp,/-

5. udusztre hojoY/g, jako forale c¢wiczenia taktycznego majaca
zastosov;anie w zajeciach z zakresu szkolenia jedynczego
zotnierza, druzyny 1 plutonu, polegajacg na oddzieln™ym
przerabianiu kazdego zagadnienia szkoleniowego przy jedno-
czesnym skoncentrowaniu uwagi na opanowanie przez szkolo-
nych’zodnierzy rezerwy sposobow i tecdmiki dziatania

I samodzielnego oraz w sktadzie zatogi /obstugi/ 1 pododdziatu.

do Zajecia seminaryjne, jako forme. stosovang przede v;szystkim

na knrsach instruktorskich dla oficerdéw i chorazych rezerwy®©
Forma ta pozwala sprawdzi¢ stopien samodzielnej pracy
szkolonych nad zleconymi Im do opracowania zadaniami oraz
wyrabia¢ umiejetnos¢ logicznego i1 zviiezkego formutowania
myslio

Poszerza i1 pogtebia rowuiiez opanowang przez nich wiedze
drop-ja pytaiil 1 odpov/iedzi oraz dyskusjio©

Celem skutecznego przekazywania zodnierzom rezerwy
niezbednej wiedzy 1 umozliwienia Im jej opanowania, a tak/-» "
ksztattowania u nich odpowiednich umiejetnosci, nawykov/,
postav; 1 cech charakteru niezbedne jest stosow»?anie przez
prowadzgacych szkolenie odpowiednich metod nauczania®

Sx:>o0srod metod stownych zastosowanie znajdzie wykdad
/omowiony v;yzej /, a z metod pogladowych — pokaz, demon..tr0wva
nie, film itp.

Zdaniem autora szersze niz dotychczas zastosowanie powinny
znalez¢ metody aktywizujgce /problemowe, kompleksowe,
programowe, sytuacyjne/, szczegolnie w odniesieniu do szkole-
nia oficerow 1 chorgzych rezerv;y*

Ich stosowanie sprzyja bo*wiem .rozwijaniu u szkolonych takich
cech, jak: inwencja, dociekliwos¢, samodzielnos¢ umysdowa,
aktyyme uczestnictwo i wspotpartnerstwo w zag¢.¢éciach. N
Ksztattowanie tych cech ma szczegdlne znaczenie Vv, Swietle
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obov/i1gzudagcyoh zasad szkolenia kadry rezerwy bazujacych, na
szkoleniu korespondencyjnym.

Z metod praktyczri;>xh ksztattujacych umiejetnosci 1 nawykKi
poprzez praktyczne dziatanie najszersze zastosowanie w szkole-
niu zodnierzy rezerwy powinny znalez¢ treningio

Metoda ta pov/inna byC szczegbélnie szeroko stosov/ana w zajeciach

zwigzanych z wykorzystaniem bojowym 1 obstugg teckiniczng
sprzetu 1 uzbrojenia.

Sprawdzianem prawiddowosci doboru form 1 metod szkole-
nia zodnierzy rezerwy beda wyniki“uzyskiwane przez nich
w c¢wiczeniach taktycznych, przy czym decydujacg role w tym
wzgledzie powinny odgrywaC oceny zespotowe uzyskiwane przez
zatogir /obstugi/, pododdziaty 1 oddziaty uzupedniane tymi
zodnierzamio

Autor zdaje sobie sprawe z tego, ze navw/et najlepsza
metodyka szkolenia zodnierzy rezerwy 1 stosowanie przez kadre
jednostek skadrowanych r/#asciwych form 1 metod nauczania nie
gwarantujg jeszcze rezerv/ osobowych o wymaganym
poziomie Vv;iadomosci teoretycznych i1 umiejetnosci praktycznych.
Jako warunek nlezbedn;/ widzi tu wykazanie zainteresowniiia
tym szkoleniem ze stroily zodnierzy rezerwy oraz checi podnosze*«
nia swoich kwalifikacji v/ojBkowych 1 specjalistyczhycho
Badania px"Owadzono V¥ jednostkach skad.rowanych wykazaty, ze

sytuacja w tym zakresie nie jest najlepsza. .
’ p)
WSrod wielu czyrmikdédw majacych znaczacy wWphkyw na ©

realizacje procesu szkolenia zodnierzy rezerwy istotng role
odgry"wa posiadana przez jednostki skadrowane /organizujace
szkolenie/ g™irnizonowa 1 poligonowa baza szkoleniov/ao

Garnizonowa baza szkoleniowa powinna umozliwiac¢ nauke
technicznego v;yko.nywania ola™oslonych zadan 1 zgrywania jjod-
oddziatov;, zas baza poligonowa - sprawdzenie poziomu Wjszkole-
nia specjalistycznego oraz przeprov/adzenie c¢wiczen taktyczn;j*

1 strzelan bojowych.

Wyposazenie wojsk w coraz nowsze, bardziej skomplikowano
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rodzaje sj)rzetu 1 uzbrojenia tv;orzace z4ozone systemy powoduje
z punktu widzenia szkoleniowe[”0 potrzebe p“¥2ygotov/ania i1 po-
siadania takiej bazy szkoleniowej, ktora pozv/alataby na wy-
szkolenie w oparciu o nig wysoko wykwalifikowanych specjalis-
tow, ktorzy w ramach tych systemow tworzyliby zgrane precyzyj-
nie ze sobg wspoétdziatajgce obstugi /zatogi/.

Szkolac specjalistow do obstugi sprzetu wchodzgcego
w skdad takich sysbemdY/ nalezy uwzgledniaC fakt, ze systemy
te charakteryzujg sie wysokim stox*)nien z4ozonosci teckniicznej
1 wysokimi kosztami eksploatacji,
ko sztaiiii szkoleniao

W sw/ietle tych faktow ekonomia szkolenia naoiera szczegolnego
znaczenia,

a co zatym idzie wysokimi

howyint zjawiskami /celami/ w szkoleniu wojsk, w tym
takze zotnierzy rezerwy, sa: N

- konitecznosc¢ iirzygotowania wysoko wykv;alifikowanych
specjalistow 1 mdodszych dowdodcow w Scisle okreslonym,
stosun.kov/o krotkim jprzcoziale czasowym;

- nauczanie zatdg /obstug/ w etatowych sk#adach
/dobieranych na podstawie selekcji/ scistym wspotdziata-

niu z innylai elementami podsyBtemév; broni 1 prz™ uwzglednie-
niu pednej zamiennosci funkcji v./ewmngtrz tych zatdg /obstug/;

- gwattowny wzrost roli okonomiczii™ch asx)ektow szkolenia,

Zjawiska 1 cele te determinujg niejako

1 wyznaczajg
kryteria konstrukcji

1 stosowania Srodkéw szkolno-treru.ngowych
oraz rozbudowy bazy poligonowej.

Doskonalgc system szkolenia rezerw osobowych nalezy
mie¢ ciggle na uwadze fakt wprowadzenia do jedaiostek wojskOv,ych
nowoczesnego sprzetu technicznego oraz réznych systemO\V/ broni
1 zwigzanego z t)a przev/artosciowanla 1 i1nnego ukieirunkowani
celow szkolenioY/ych, implikujacych konieczno$S¢ szerokiego
stosoY/ania urzadzefi treningowych.
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Praktyka szkolerjiowa dowodzi, ze urzadzenia treningov/"
musza zapewnic;

a/ wierne odzwierciedlenie sprzetu bojowego i sposoboéw
jego obstugi;

b/ szybkie reagowanie na popedniane btedy zblizone do
reagowania sprzetu podstawowego;

c/ wykazywanie rezultcitovw/ dziatania szkolonych /oceny /

w czasie rzeczyv;istym 1 mozliwos¢ ich kontroli przez instruk-
tora; nn

d/ niskie koszty szkolenia.

Stosowanie w szkoleniu urzadzen treningowych pozwala
sformutov;aC¢ dwa podstawov/e kryteria:

lo ICryterium dydaktyczne — czyli potencjalna mozliv;osc¢
zastgpienia sprzetu bojowegoo
Obecnie mozliwosci te ksztattujg sie na poziomie okoto
10 % w odniesieniu do trenazerow prostych 1 okoto 60 %
w odniesieniu do systeméw treningov/ycho

2. Kryterium ekonomiczne - realne obnizenie kosztéw szkolenia.

Baza poligonowa jest tg czesciag zaplecza GzkolO)iiov;ego
gdzie nastepuje praktyczne /xia ogot ze sprzetem bojowym/
sprawdzenie 1 doskonalenie umiejetnosci nabytych przez
zodnierzy podczas szkolenia reoretycznego 1 treningow przy
uzyciu stosovmych urzadzen szkolno-treningowych*

Nowoczesnha baza poligonov/a powinna zajjewniac:
— praktycznos¢ i pogladowos¢ szkolenia;

— kompleksowosSC szkolenia, zarowno w ukdadzie struktaral.
nym jak 1 przedmiotowym, poprzez wyposazenie Vv;e wsz”/sokie
sktadniki umozliwiajace pedng realizacje zadan programovXych
przypisanych do przeprowadzenia w poszczegolnych osrodkach

szkoleniowych;

— wysoka funkcjonalnos¢ 1 wydajnos¢ szkolenia, poprze<?®
optymalne zagospodarovianie terenu 1 utrzymywanie w cigglej
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sprav;nosci nowoczesnych obiektéw i1 urzagdzen szkoleniowych,
adekv/atnych do przyjetego systemu 1 organizacji szkolenia;

- maksymalnie mozliwy realizm szkolenia zblizony do
przewidyv;anych v;arunkov; rzeczywistego pola walki;

biezace i1nformacje, obiektywne kontrole 1 ocene

dziatania;
i

- lcrotki czas przygotowania do ¢éwiczen /zajec/;

- bezpieczenstwo na obiektach szkoleniowych 1 terenach
przylegtycho

W wyniku prowadzonych badan oraz analizy dostepnych
materiatow dotyczgcych tendencji rozwoju obiektow 1 urzadzen
szkolno-treningowych mozna stwierdzi¢, ze ich doskonalenie
pov/inno zmierza¢ w kierunku:

tv/orzenia laserov;o-optycznych urzadzen tren\ngov;ych
do nauki strzelania 1 kontroli;

~ tv;orzenia laserov/o~elektronicznych systemow taktycz-
nych szczebla garnizonowego 1 poi igonov;ego;

- wdrazania systemow komputerowoe=filmowych lub
komputerowo-telew izyj nych;

- rozwijania kornimterowych metod symulacyjnych do
modelowania procesu hipotetycznej walki, prowadzonej z uzyciem
catego arsenatu wspotczesnych srodkéw bojowycho \Y

G+ownym celem przyswiecajgacym doskonaleniu bazy
szkoleniowej /rozv/ojowi urzadzen szkolno-treningowych/ powinno
by¢ dazenie do statego wzrostu efektywnosci szkolenia przy
stosunkowo niskich nak#adach materiatowo-finansowycho

Z rozwazah nad doskonaleniem metodyki szkolenia
1 bazy szkoleniowej wynikaja nastepujace wnioski:

1# Ze wzgledu na Scisle okreslony /stosunkowo maty/ limit
godzin przeznaczonych na szkolenie /doskonalenie/ zoinierzy
rezerv;y, przy stale rosngcym zakresie wiedzy, celowe jest
szersze niz dotychczas stosowanie metod aktyv/izujacych
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\/ piroccsi© H3U.Gzaiila t»ychi zoiniarzyo

Cwiczenia taktyczne, jako integrujace catoksztatt
szkolenia zodnierzy rezerwy, stwarzajg dobre mozliwosci
konfrontacji ich wiedzy teoretycznej z realiami pola walki.
Nasycenie c¢wiczenia taktycznego tresciami z réznych
przedmiotow moze dac¢ ocene skutecznosci ksztatcenia oraz
pozwoli¢ na stwierdzenie czy szkoleni zoi#nierze rezerwy
posiadajag Prv;ale nawyki dziatania w walce«

Rozbudowa i unowoczesnienie istniejgcej w jednostkach
bazy szkoleniowej powinna zmierza¢ w kierunku upraktycz-
nienia procesu szkolenia 1 przyblizenia prowadzonych zajec
do realiow 1 ?/ymogow wspotczesnego pola walki.
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5*3. Wnioski <iot”czgce_doskonalenia™f*rm_szkalenia

-0

30

OSOEOWVCh

Na dziatanie catego systemu szkolenia rezerw osobowych
duzy wphyw/ ma planowanie szkolenia*

Dobrze przemyslane 1 szczegotowo opracov\fane plany pcY/Zinny
stanov;ic dla prowadz™|cych szkolenie podstawov/y dokument
ukierunkoY/ujé¢~cy ich dziatalnos¢ dydaktycznag*

Dla osiagania pozadanych efektow/ szkolenia zodnierzy rezerwy,
ktorych wyktadnikiem jJest uzyskanie przez tych zodnierzy
wiedzy teoretycznej 1 umiejetnosci praktycznych niezbednych
do realizacji zadan na polu walki, konieczne jest stoso\Va—
nie podczas realizacji procesu szkolenia najbardziej efektyw-
nych metod nauczania i Srodkow dydaktycznycho
Z przeprowadzonej analizy aktualnie stosowanych ~ metod
nauczania wynika, ze istniejg realne mozliwosci uzyskiwania
wyzszych wynikédw nauczania zodnierzy rezerwy przy stosowaniu
metod aktywizujacycho

\V/ celu doskonalenia pod wzgledem metodycznym poziomu
przygotowania kadry prowadzgacej zajecia z zo#nierzami
rezerwy celov/e bytoby organizowanie dla niej co pev/ien
okres czasu /przykdadowo co dwa lata/ specjalnych kursé\V/
instruktorsko-metodycznych poswiecon;>xh formom i metodom
nauczania zodnierzy rezerwy*

Nieodzownym warunkiem intensyfikacji szkolenia zoinienzy
rezerwy jest dalsza rozbudowa 1 szerokie v;ykorzyst;>wanie
bazy szkoleniowej.
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Szkolenie rezerw osobowych dla potrzeb jednostek skadro-
wany*ch trzeba zaliczy¢ do probleméw niestychanie v/aznych|
trudnych w praktycznej realizacji oraz wymagajacych
ciagtego uspravmiania stosownie do wymagan wspodczesnego
1 perspektyY/icznego pola walki*

Obowigzujgce w chwili obecnej instrukcje 1 programy sg

w zasadzie zgodne co do waznosci problemu szkolenia rezerw
osobowych lecz zawarte w nich fcasady tego szkolenia stanowig
tylko uogolnione wytyczne w tym zakresie 1 nie dajg
wyczerpujacych wskazéwek, w jaki sposéb w praktyce organi-
zov/aC 1 realizoY/aC szkolenie zoinierzy rezerv;y w jednostkach
woj skowych,

Analiza dziatajagcego obecnie systemu szkolenia reyj.T"W
osobowych wskazuje, ze wymaga on dalszego doskonalenia
polegajacego na czesciowej modyfikacji zasad przeszkalania
zotnierzy rezerYg/'', planowania 1 organizacji szkolenia oraz
stosowany®"ch form 1 metod nauczania*

Autor jest zdania, ze modyfikacja ta znacznie uspravmi
proces szkolenia zodnierzy rezerv/y dla potrzeb dywizjii
zmechanizov;ane j =

A Stosov;ane dotychczas korespondencyjne szkolenie oficorOY/
1 chorgzych rezerwy, aczkoly™iek przynosi pozytywne efekty,
Y;ymaga dalszego doskonalenia* v
Niezbedne jest zai)ewnienie szkolonym odpowiednich materiatow
szkoleniowych 1 literatury pomocniczej*
Jednym z mozliv/ych rozwigzan w tym wzgledzie mog4oby byc
oixracov;anie specjalnych podrecznikdY/ na wzor opracov/anych
dla studentow szkot v/yzszych odbyv;ajacych szkolenie w ramach
Studium WojskoY”~ego* |
Wiele pozytku mogtaby przyniesC szeroka popularyzacja
1 v;yroznianie oficerov;, ktorzy uzyskujg wysokie wyniki
szkoleniowe. >

5. Szczegotowej analizie nalezatoby podda¢ zasady szkolenia
zodnierzy rezerwy stosowane w armiach naszych potencjalnych
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przeciwnikéw 1 w armiach panstw Uk#adu \Varszav;skiego#
Itrzeprowadzona analiza pozwolitaby twérczo zastosowac
w warunkach naszych si4 zbrojnych niektdre rozwigzania
szkoleniov;e,

Planowanie szkolenia rezervw/ osobowych povw/iimo byC oparte

o ustalenia ogolne 1 szczegotowe obov;igzujgce poszczegol-

ne jednostki, przy jednoczesnym uwzglednieniu rzeczywistych
potrzeb szkoleniowych, aktualnego stopnia wyszkolenia
indywidualnego 1 zesjjjotonego zodnierzy rezerwy oraz posiada-
nych liraitdw/ osobowych 1 materiatowo-technicznynho

Jako nienaruszalne w planowaniu szkolenia nalezy przyjmowac:
strukture roku szkoleniowego, ogolne zadania szkoleniowe

dla oddziatu /pododdziatu/ na poszczegdlne okresy szkolenia,
podziat na dziaty 1 przedmioty szkolenia oraz normy szkolenio-

we,
1=
Dla uzyskania lepszych efektow szkolenia zodnierzy rezerwy

zasadne bydoby zapewnienie dowddcom organizujacym szkole-
nie odpowiednich prerogatyw v; celu elastycznego dostosowy-
wania tresci zawartych v, obowigzujgacych programach szkole-
nia do poziomu przygotowania ogélnego szkolonych zodnierzy,
aktualnego stanu ich wyszkolenia, specyfiki 1 warunkéw
konkretnej jednostki \wvojskov/ej,

W dziatalnosci plcémistycznej, metodycznej i1 szkoleniowej
nalezatoby wprowadzi¢ odpowiednia forme rozliczania z progra-
mowych zadan szkoleniowycho

Zakres 1 tres¢ sprawdzianéw /kontroli/ powinny byc¢ ustalone

w oparciu o program szkolenia /przyk#ad planu kontroli
przedstawia zatgcznik 8/,

Na efektyv;nosS¢ szkolenia zodnierzy rezerwy znaczny wolhyw/

ma dobdor stosowanych form 1 metod nauczaniao

Powinien on polega¢ na dazeniu do celowego upraktycznienia
zajeC programowych 1i1jodporzadkowanego opanowaniu przez
szkolonych zodnierzy rezerwy niezbednych wiadomosSci teorety-
cznych 1 umiejetnosci praktycznych wynikajgcych z posiadanych
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przez nich przydziatov/ mobilizacyjnych*

V<azne znaczenie w szkoleniu rezerw osobowych ma dobrze
rozbudov;ana 1 wyposazona baza szkoleniowa®

Jest ona bardzo istotng czescia zaplecza szkoleniowego,

w oparciu o ktore, dokonuje sie praktycznego /na ogot ze
sprzetem bojowym/ sprawdzenia 1 doskonalenia umiejetnosci
nal)ytych przez zodnierzy rezerwy podczas szkolenia teoiefcy*
cznego 1 treningdw przy uzyciu réznego rodzaju urzadzen
szkolno-treningowycho

Stv/arza warnliii do prowadzenia szkolenia zgrywajgcego
obstug /zatbég/- 1 pododdziatéw, a nawet oddziatdow /na
poligonach/e

Problematyka doty""Czaca szkolenia rezerw osobov;ych powinna
b”/c przedmiotem ciggtego zainteresowania ze strony dowodztw
okregow wojskov7ych i skadrcwanych zwigzkéw taktycj.nych
poniev;az jej prawiddowe rozwigzyv;anie w codziennej praktyce
szkoleniov/ej stanowi niezbedng baze dla przygotowania
zotnierzy rezeiwy o kwalifikacjach odpowiadajgcych v/ymogom
wspotczesnego pola walki.
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ZAKONGZMIE

Szybki rozwoj walki zbrojnej, v/yjatkowa dynarnicznoso
I IntensywnoS¢ oraz zmiany w sposobach prowadzenia Y/spoke-
czesnych dziatan bojowych wymragajg v/prowadzenia zmian w SpOSoO-
bach osiggania, utrzymywania i odtwarzania gotov/osci bojowej]
wojsk, w tym takze przez jednostki skadrov;ane 1 novw/o formowane,
CO wigze sie z potrzebg przygotowania znacznych zasobow od-
pov;iednio wyszkolonych rezerw osobowycho

V/ niniejszej pracy autor przedstawit pewien wzglednie
zamkniety poglad na sprav;e doskonalenia systemu szkolenia
rezerw osobowych dla potrzeb skadrowanej dyv/izji zmechanizov/a-
nej przyjmujac jako punkt wyjsciovsry do rozwazan aktualnie
dziatajgcy system 1 stosov;ane w nim zasady, Tormy 1 metody
szkolenia*

Konstrukcja pracy przyporzadkowana jest pewnej ogolnej
idei: w czesci wstepnej sformutowano problem, dokonano oceny
iIstniejgcego systemu szkolenia rezerw osobowych 1 skonfronto-
wano go z podobnymi systemami w NAL MD 1 Bundeswehrze,
nestex™Niie oméwiono kierunki 1 si.)osoby us™rawnienia organizacji
szkolenia rezerw osobowych w aspekcie zwiekszenia jego efektyw-
nosci, wreszcie VW czesci koncowej przedstawiono propozycje
dotyczace doskonalenia s™osobOY/ planowania i metodyki szkolenia,
a takze bazy szkoleniowej o

Szczeg6lnie mocno wyeksponov/ano w pracy problematyIr(e
planov;ania szkolenia rezerw osobowycho
Podkreslono przy tym, ze w szkoleniu rezerw osobowych nalezy
unika¢ szablondw 1 uproszczen zarowno w planovw/aniu, jak 1 WV cza«
sie zajeC /¢wiczen/, kazda sytuacje taktyczng zbliza¢ do
rzeczywistych varunkéw/ pola v;alki, wyrabia¢ u szkolonych
zodnierzy rezerwy SmiatosC¢, stanowczosSC, odwage, pomystov/oscC,
inicjatywe, zdolnos$¢ 1 umiejetnos¢ zachowania sie w kazdej
sytuacji bojowejo

Z przeprowadzonych przez autora badan v;ynika jednoznacz-
nie, ze doskonalenie systemu szkolenia rezervw/ osobovtych dla

potrzeb skadrowanej dyY/Zizji zmechanizowanej jest mozliwe
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w aktualjoych warunkach jednostek wojskowych 1 nie wymaga
kosztownych zabiegdw.

“»yniki badan potwierdzity zak#adang hipoteze roboczag,
iz doskonalenie systemu szkolenia rezerw osobowych powinno
by¢ zrealizowane glovw/nie w sferze planistycznej, organizacyj-
nej 1 metodycznej tego systemu.

W tresci pracy wykorzystane zosta3”™ wytyczne GHownego
Inspektora Szkolenia dotyczace zasad szkolenia, zo#nierzy
rezerwy /Sygn. Szkol. -4-74/78/,

W roku 1983 op.-"aconano propozycje znowelizowania systemu
przeszkalania 1 przekwalifikowania zodnierzy rezerwy w catych
O 1+ach Zbrojnych ffiL, V pracach nad ktorymi autor rozprawy
brat udziato

Autor uwaza, ze przedstawione w pracy propozycje
dotyczace doskonalenia systemu szkolenia rezer;v dla®”potrzeb
skadrowanej dywizji zmechanizowanej dopomoga zainteresowanym
w rozwigzywaniu problematyki bedacej przedmiotem rozwazan
niniejszej pracy.

Jest Swiadomy faktu, ze niektdre dotychczas stosowane metody
1 sposoby realizacji szkolenia, wypracowane 1 sprawdzone
w poszczegélnych okregach wojskowych sg 1 beda nadal przydatne

Jednoczesnie autor zdaje sobie sprawe, ze problematyka
zawarta w pracy nie wyczerpuje catkowicie rozpatrywanego
problemu, a niektdére z zagadnien zostaty jedynie zasygnaUzo-
wane lub przedstawione bez jednoznacznie brzmigcego uzysadnie-
Ilia, ze wzgledu na ramy okreslone brzmieniem tematu.

/vym jednak nadzieje, ze pobudzi ona zainteresowanych tematem

do ki5tycznych refleksji, stanie sie bodzcem do dalszych

pi zemyslen 1 tworczych poszukiv/an oraz bedzie przyczynkiem

do stv/orzenia i v/drozeria do praktyki sprawnie dziatajacego
Steniu szkolenia rezerw osobowych dla potrzeb skadrowanej

dywizji zmechanizowanej adekwatnego do wymagan perspektywicz-

nego pola walki.
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b i bl iogra *fia

lo Dziennik rozkazéw nr 5 z dnia 18*5»1970 r«, zarzadzenie
nr 8/MON z dnia 17*201970 r® w sprawie odbywania cwiczen
wojskowych,

2. Projekt w.ytyGznych w sprawie powodywania zodnierzy
rezerwy na cwiczenia wojskowe PF 1765 z dnia 21,2.198™- r,/
Sztab Geno WP,

3. Propozycja znowelizowania systemu przeszkalania 1 przekwa-
lifikowania zodnierzy rezerwy w catych Sitach Sbrojny”ch
PRL nr 0190 z Ido2ol9s™ r, /GHov;ny Zarzad Szkolenia

I Bojoweg®o/o

do V/ytyczne GHownego Inspektora Szkolenia dotyczac.”, zasad
szkolenia zodnierzy rezerwy szkol. d7d/7So

50 Zarzadzenie nr 1 Prezesa Rady Ministrow z dnia 11.1.1gsOr.
w sprawie obowigzkow zakdadow pracy™ 1 szkéd w zakresie
prov/adzenia ewidencji osob podlegajacych obowigzkowi
stuzby wojskowejo

60 Zarzadzenie Ministra Obrony Narodov/ej nr 59/MON z 13.11.
19B1 r. w sjArawie odbywania c¢wiczen wojskowych /Dz.Rozk.
MON z 1981 r. poz. 8d/.

1# w1drogram szko3.enia ogolnowojskov/ego zodnierzy rezerwy
v/szystkich rodzajow v/ojsk 1 stuzb wojsk ladov/ych oraz
szkolenia zodnierzy rezerwy piechoty szkol. 274/67.

20 Program szkolenia specjalistycznego zodnierzy rezerwy
wojsk 4gcznosci szkol. 276/67.

30 -Program szkolenia specjalistycznego zodnierzy rezerwy
artylerii naziemnej szkol. 281/67.
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40 Program szkolenia specjalistycznego zodnierzy rezerv/y
artylerii przeciwlotniczej wojsk OPL szkol* 280/67*

50 Program szkolenia specjalistycznego zoinierzy rezerwy
wojsk pancern:/ch szkoto 275/870

G. Program szkolenia specjalistycznego zodnierzy rezerwy
, stuzby samochodowej szkol« 282/67#
|
70 rk*Ogram szkolenia specjalistycznego zodnierzy rezerwy
wojsk 1nzynieryjnych szkol. 277/67e
*

8, Program szkolenia specjalistycznego zod#nierzy rezerwy
I v;ojsk chemicznych szkol# 278/670

90 Program szkolenia specjalistycznego zo#nierzy rezerwy
stuzb kv/atermistrzowskich szkol# 283/67#

100 Rozwiniety tematyczny program szkolenia szkdé+ podchorazych

rezerwy /wojska zmechanizowane/ szkol# 607/80# |

11, Zasady orpManizowania i prowadzenia dziatalnosci metody-
czno-szkoleniowej oraz treningow w Sidach Zbrojnych IRL
szkol# 519/760

lo Gotov;oSc bojowa 1 systemy alarmowe NATO, Sztab Gen.
957/800

2# Korespondencyjne ksztatcenie oficerov; rezerwy *Przegdiad
V/ojsk Ladowych*” mir 10, 1978 r©O

50 Instrukcja o mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek
v/ojskowych - sygn# Sztab Gen« 1088/82 r#

do Mozliwosci mobilizacyjne RPN, Wielkiej Brytanii, Francji
1 Danii,Sztab Gen, 922/790 .

50 Osigganie stanu wojennego przez Sity Zbrojne NATO na
terytorium RFN.Sztab Geno 925/790
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60 O programie szkolenia specjalistycznego zodnierzy rezerwy
YMojsk dgcznosci "Przeglad V/ojsk Lgdowych™ nr 8 - 1970 r*

7e

85

90

100
11,

12.

150

1A0

15.

160

17.

18.

Szkolenie oficerow rezerwy VW jednostkach wojskov/ych
"Przeglad V/ojsk Ladowych™ nr 10 - 1971 30

Wydav/nictwo Towarzystwa Wiedzy Wo jskowo-Ohronnej - 197™ r»
szkolenie oficerdéw rezerwy w jednostkach 1 poza v/ojskami'o

BOGUSZ J, -

BOGUSZ J. -
DRZAZGA E -

HALON To -

HUPALOWSKI T

JASTRZpSKI Eo

KAGZMIAREK J. -

KODUS K. -

MALYSZKO N. -

NOZKO K. -

Y/yhrane zagadnienia pedagogiki wojsko-
wej, MON - V/arszawa 1968 r.

Dydaktyka wojskowa - Yifarszana 1969 r®

Unep,*1 0 szkoleniu oficerdw 1 sztabdw
"Przeglad Wojsk Ladov/ych'™ nr A 1961 r.

Znaczenie pomocy naukov/ych w szkoleniu
Y/ojskowyin, Przeglady Wojsk Ladowych
nr 8 - 1970 r.

O wkasciwe proporcje w tematyce szkole-
nia wojsk 1 sztabéw "Mysl V/ojskovw/a
nr 7 ~ 1957 r.

O planowaniu szkolenia bojowego
"Mysl Wojskowa™ nr 10 - 1956 r.

Wojskowe szkolnictwo typu dowddczo
sztabowego Mysl Wojskowa™ nr 9 '
1976 ro

Jak organizowacC 1 przeproY/edzac
szkolenie oficerow w putku piechoty
"Przeglad Piechoty”™ nr 1 - 1950 r.

V/ sprawie form 1 metod szkolenia
kadry dov/6dczej wojska "Mysl Wojskowa'

nr 5 - 1961 r.
Problemy ksztatcenia taktyczno-opera-

cyjnego dowodcow 1 oficeroY/ sztabu
w ASG WP "Mysl Wojskowa™ nr 12 - 1977 r.
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F
19 . OKON W. Zarys dydaktyki ogolnej - Warszawa
1970 r.
20. OLCZYK E. Korpus oficerdow rezerwy HIL — wydanie
WAP 1970 To
21. POILAWSKI St Rola dowddcy batalionu w planowaniu

szkolenia bojowego "Przeglad Piechoty"
nr 4 - 1950 To

22 $LEDZ St. Planowanie szkolenia zoinierzy rezerwy
"Przeglad Wojsk Ladov/ych' nr 9 - 1977 r.

25 . SLEDZ St, Ksztatcenie korespondencyjne oficerow
1 podchorgazych rezerwy "Przeglad Wojsk
Ladowych™ nr 1 - 1975 1™

24_. SLEDZ St, Szkolenie zodnierzy rezerwy na kursach
przekwalifikov;ania "Przeglad Wojsk
Ladowych™ nr 6 - 1975 t.

250 SUWART Jo Dziatalnos¢ klubéw oficerow rezerwy

w zakresie organizacji 1 samoksztatce-
nia "lk-zeglad Wojsk Ladowych"™ nr 5 -

1972 r,
26. SZULE//SKI R m0 indywidualnym szkoleniu oficerdw
"Przeglad Wojsk Ladowych'™ nr 10 -
1967 r.*”
27 . WITKOWSKI E, m0 szkoleniu® oficerdw."Mysl Wojskowy*"

nr 8 - 1956 r.

260 ZAKRZEWSKI1 J, e \Wybrane zagadnienia dydaktyki wojskowej]
ASG WP - 197" r.
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Zatacznik 1

PRZYKLAD KORESPOKDENGJI x/

Obywatel por* rez* Antoni KOV/ALSKI
Prudnik ul. Stov/ackiego 8 m 10

"'Zgodnie z zarzadzeniem dowddcy zostat ob. por*
objety ksztatceniem korespondencyjnym w zakresie wiedzy
wojskov;ej. Szkolenie korespondencyjne trwa¢ bedzie od
1 .0d.1979 do 50.12.1931 r. z przprwg od 1.07-30.09 kazdego
roku.

JPodczas szkolenia oraz w czasie kursu iInstruktorsko-metody-
cznepjo przed cwiczeniem taktycznym z wojskami bedg zorgani-
zowane dwie sesje jednodnioweo W czasie c¢wiczen jednodnio-
vych organizowane bedg seminaria VW celu sprawdzenia 1 po-
glebienia nabytych viadomosci oraz zapoznania sie z proble-
mami 1 zagadnieniami przez studiowanie przestanych materia-
+ow.

Za osiggniecie bardzo dobrych i dobrych wynikéw w ksztatce-
niu korespondencyjn™/m moze obywatel por* zosta¢ awansowanyi
wyrézniony oraz rzadziej powotyvany na cwiczenia wojrikov/e*
Materiaty do szkolenia doskonalgcego bedg wysytane droga
korespondencyjng raz na levantat.

b przestaniu wykonanych zadan kontrolnych do jednostkKi
obrzyma obywatel por. ich recenzje oraz zadania na nastepny
etap ksztatceniao

Raz na po+ roku otrzyiTia obywatel por. test sprawdzajacy,
ktory nalezy wypedni¢ 1 wystaC na adres jednostki v;ojskowejo

Szef sztabu jednostki v/ojskowej

x/ Na Podstawie korespondencji v;ysytanej z 33 putku
zmechanizowane go =
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Zatgcznik 3

ZARZADZENIE GLO.WEGO INSPEKTORA SZKOLENIA
i Nr PF ___.._._.. z dnia ..._..._. - 19*0 r.

\V/ sprawie vjydania w Sidach Zbrojnych PIL nov;ej edycji
programéw szkolenia dla oddziatéw 1 pododdziatow
wszystkich rodzajov? wojsk 1 stuzb.

W latach 197173 na szczeblu centralnyni wydano szereg
regulujacych tok szkolenia dokumentdow VW zasadniczy sposob
wi)dywajacych na zmiane uk#adu struktury czasowej oraz tresci
dotychczasowych programéw szkoleniao
Ponadto obecna struktura roku szkoleniowego nie odpowiada
Juz aktu.al.i7m organizacyjno-szkolenioV;ym potrzebom wojsk«
Koniecznym jest nadanie szkoleniu taktycznemu nalezytej]
ra.ngi V ceto.ksztakcenie przedmiotédw szkoleniao
Nieodzownym jest przy tym dokonanie g#ebokiej selekcji
problematyki szkoleniowej oraz nasycenie programow szkole-
nia nov/ymi tresciami, jJak rowniez skoncentrovmnie wiekszej
uwagi na maksymalne upraktycznienie szkoleniao
W zwigzku z powyzszym

zarzagdzam

lo W ____.. br« rozpoczaC prace nad v;ydaniem w Sidach
Zbrojnych FRL nowej edycji programow szkolenia dla
oddziatow 1 pododdziatdw wszyst.kich rodzajow vZopsk r-
1 stuzb zgodnie z ustaleniami niniejszego zarzadzenia
I w oparciu o szczegotowe v/ytyczne szefa GHownego
Zarzadu Szkolenia Bojowego w tym zakresie«

20 Zamierzenia organizacyjne zv/igzane z powyzszym przed-
siewzieciem realizowaC v/edhug nastepujgacego harmonogramu:

- do konca biezacego roku”™opracowaC projekty programow
szkolenia;

xx/ Nie dotyczy oddzialov/ 1 pododdziatow szkolnych«
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od ..... do eeeeeee dokonaC praktycznej weryfi-
kacji w procesie szkolenia przydatnosci opracov/a-
nychi projektow programéw szkolenia oraz przygoto-

wac ostateczng ich v/ersje 1 przedstawi¢ GHownemu
Inspektorowi Szkolenia do zatwierdzenia;

od....do ....... wydrukowa¢ i1 rozestac programy
szkolenia do wojsk;

od ..... do eeeeee zgpozna¢ kadre z trescig nowych
programéw szkolenia oraz”przygotowaC catoksztatt
spraw zwigzanych z rozpoczeciem szkolenia wojsk
weddfug tych programow szkolenia z dniem *eeeeeccec«e

W strukturze roku szkoleniowego przyjaC e«eeeeee Okresow
szkolenia 1 ..... przygotowa¢, ktdérych czas trwania

I tres¢ dostosowa¢ do zadan szkoleniowych odnosnych ro-
dzajow wojsk 1 stuzb®

Rozpoczecie roku szkoleniowego planowa¢ oddzielnie dla
kazdego z wcielen®

Dla zasadniczych oddziatéw 1 pododdziatow rodzajoéw wojsk

I stuzb rozliczenie dni w miesigcu przyjg¢ zgodnie z usta-
leniami stosownie do potrzeb®

G+owny Inspektor Szkolenia

Rozsyta sie do: okregéw wojskowych, rodzajoéw
wojsk 1 stuzb oraz szefostw®
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Zatgacznik 7

FORMY 1 METODY SZKOLENIA TAKTYCZNEGO

w okresie czteroletniego cyklu szkolenia

Koncepcja

ETAP 1

Rozwiniecie 1 przegrupowanie transportem kolejov;ym do osrod*
ka szkolenia —5 <iai

- powotanie mobilizacyjnego rzutu alarmov/ego /MA/;
%
- krotkotrwaty kurs instruktorsko-metodyczny;

- powotanie zasadnicze - uzupednienie 1 przegrupowanie
na poligon,
ETAP 11
Szkolenie druzyny /zatogi/ - 5 dni y
— szkolenie ogélnowojskowe 1 specjalistyczne;

- odbycie strzelan szkolnych 1 pojedynczo-bojowych;
~ zgrywanie druzyny /zatogi/,
ETAP 111
Szkolenie plutonu =6 dni
- odbycie strzelan bojowych;
- Cwiczenia plutonem; \ 4N
- zajecia taktyczne metoda musztry bojowej.
ETAP 1V
Szkolenie kompanii - 6 dni
- kompanijne c¢wiczenia taktyczne;
- odbycie strzelan amunicjg bojowa;

- sprawdzian do c¢wiczen batalionowych.
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ETAP V
Szkolenie batalionem - 4 dni
- sprawdzian przygotowania batalionu do c¢wiczen; ~

- nauka kierowania ogniem wzmocnionego batalionu
piechoty;

- Cwiczenie taktyczne batalionu piechoty wzmocnhionego
kompanig czotgow ze strzelaniem amunicjag bojowg.

ETAP VI
Powrot do garnizonu i1 obstuga sprzetu - 6 dni
— po powrocie obstuga sprzetu;

- rozliczenie zodnierzy i1 zv/olnienie do rezerv;y.

Catkowity czas szkolenia - JO dni.
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