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W związku ze wzrostem ilości i jakości techniciŁnfbu 
środków walki w wojskach, każdy żołnierz, a zwłaszcza 
żołnierz zawodowy powinien stać się wysokiej klasy specja­
listą, W związku z tym zwiększenie skuteczności kształcenia 
kadr oficerskich stało się problemem numer jeden Wyższych 
Szkół Oficerskich /.YSO/. Niniejsza rozprawa stanowi opartą 
na podstawach naukowych próbę określenia sposobów zwiększe­
nia skuteczności kształcenia podchorążych Wyższej Szkoły 
Oficerskiej Wojsk Obrony Przeciwlotniczej /WSO«VOPL/ w zakre­
sie przedmiotu nauczania "Kierowanie ogniem rakiet przeciw­
lotniczych małego zasięgu" /KO rakiet plot. m.z./. Jest 
ona również wyjściem naprzeciw potrzebom wojsk, w których 
pomimo wprowadzenia do uzbrojenia "supertechniki" człowiek 
pozostanie zawsze ogniwem decydującym,

W trakcie swojej nracy dydaktycznej autor zadał sobie
1/zasadnicze pytanie; oak zorganizować proces nauczania 

kierowania ogniem /KO/ podchorążych JSOY/OPL, aby osiągnąć 
wyższe rezultaty strzelań na poligonach i w ostatecznym 
rachunku wyższe rezultaty walki z nieprzyjacielem powietrz­
nym. Przeprowadzona analiza procesu wskazuje, że zwiększe­
nie jego skuteczności można osiągnąć przez; właściv;y dobór 
treści nauczania, wyzbycie się zakorzenionego tradycjona­
lizmu w stosowaniu mało efektywnych, często tkwiących 
w encyklopedyzmie i werbaliźmie, biernych metod nauczania, 
iiezerwy w t̂ ej mierze tkwią jeszcze często w' sisrze or^.aniza- 
cyjnej zajęć oraz w wyelim-inowaniu przypadkowości i dowolności 
realizacji nakreślonych proprame... celów i zadan szkoleniowych, 
jak też w lepszym wykorzystaniu predyspozycji i kwalifikacji 
pedagogicznych kadry dydalctyczaej .

Zakładając, że istnieje możliwość bardziej racjonal­
nych rozwiązań szkoleniowych aniżeli obecnie stosowane, 
autor postawił sobie dwa podstawowe zadania ;
T7--------------------------------W niniejszej pracy "nauczanie" rozumiane jest jako 

integralna część procesu kształcenia.
Por; W.OKOil. Słownik pedagogiczny, s.139.
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1. Przeanalizować obecny proces nauczania KO.
2. Wykorzystać w praktyce szkoleniowej WSOWOPL osiągnięcia 

polskiej i światowej dydaktyki w celu doskonalenia 
procesu nauczania z zakresu KO.
Wyniki badań związanych ze zwiększeniem skuteczności 

nauczania KO rakiet plot.m.z. oraz wypływające z nich 
wnioski i propozycje rozv;iązań składają się na treść kolej­
nych rozdziałów rozprawy.

u rozdziale pierwszym dokonano analizy tematu jako 
problemu badawczego. Określono cel rozprawy. Sformułowano 
problemy badawcze i hipotezę roboczą. Dokonano krytycznej 
^analizy literatury przedmiotu. Ustalono metody i narzędzia 
badawcze oraz teren badań.

,V rozdziale drugim dokonano analizy procesu nauczania 
;\0 rakiet plot.m.z. w WSOV/OPL w latach 1974-1983. Analizie 
poddano dokumenty normat.yvaae determinujące proces kształce­
nia z zakresu KO oraz warunki w jakich ten proces przebiega*

.V rozdziale trzecim wychodząc z interdyscyplinarnego 
cnarakteru prz0diniotu‘biio,ro.7anie o. dokonano analizy
czynników określających zbiór nauczanych zagadnień z zakresu 
KO. Przeanalizowano czynniki charakteryzujące nalot nie­
przyjaciela powietrznego, możliwości techniczne rozpatrywa­
nego środka obrony przeciwlotniczej /zestawu rakiet przeciw­
lotniczych małego zasięgu/ oraz systemu dowodzenia.
Kozpatrzono elementy procesu decyzyjnego i wpływ ich znajo­
mości na proces KO. Dokonano analizy przyczynowo-slmtkowych 
zależności pomiędzy nauczanymi zagadnieniami.

J rozdziale czwartym na podstawie przeprowadzonych 
analiz i wypływających z nich wniosków /rozdział II i III/ 
przedstawiono projekt organizacji nauczania z zakresu KO 
rakiet plot.m.z. // rozdziale tym opracowano program naucza­
nia przedmiotu KO rakiet plot.m.z. oraz warunki jego reali- 
zacii. Przedstawiono organizację programowego i pozalekcyj­
nego nauczania KO w warunkach »V30vV0PL oraz podczas praktyk 
edukacyjnych w jednostkach wojskowych /JvV/,
.V rozdziale tym wykazano, że modyfikacja dotychczasowego 
programu kształcenia i jego pełna realizacja, stosowanie 
pozalekcyjnych form nauczania oraz efektywne v/y korzy stanie 
materialnego środowiska dydaktycznego uczelni, to podstawowe 
sposoby zwiększenia skuteczności kształcenia podchorążych



WSOkYOPL z zakresu KO rakiet plot.
W rozdziale piątym przedstawiono wyniki badań weryfika­

cyjnych nad proponowaną organizacją nauczania KO. Uzyskanie 
zbieżnych wyników przy stosowaniu różnych metod badawczych 
potwierdziło słuszność przyjętej hipotezy roboczej.

Y/ zakończeniu rozprawy wyrażono sugestię dalszych 
szczegółowych badań dotyczących modyfikacji poszczególnych 
elementów procesu kształcenia podchorążych WSOWOPL.

Stworzony przez Dowództwo v'/ojsk Obrony Przeciwlotniczej 
MON oraz Komendę VV30vV0PL "odpowiedni klimat" wokół problema­
tyki związanej z KO rakiet plot., potrzeby wojsk operacyj­
nych w tym zakresie, a także doświadczenia ostatnich konflik­
tów zbrojnych utwierdziły autora niniejszej rozprawy w prze­
konaniu, że podjęte problemy badawcze są celowe i potrzebne, 
a wyniki z badań należy jak najszybciej wdrożyć do praktyki 
dydaktycznej WSOWOPL.

Opracowując rozprawę starano się,by zaproponowane w niej 
rozwiązania miały charakter użytkowy. Dlatego też podstawowe 
propozycje rozwiązań zostały w dużej mierze zweryfikowane. 
Część z nich znalazła już zastosowanie w procesie dydaktycz­
no-wychowawczym uczelni.

'.y pracy nad rozprawą autor skorzystał z życzliwej 
krytyki, wszechstronnej pomocy oraz bogatych,doświadczeń 
kierownika naukowego płk.prof.dr.hab. Stanisława PIURO , 
za co pragnie złożyć gorące podziękowania.

Autor dziękuje również Komendantowi '//SOWOPL gen.bryg. 
vVitoldowi KISDKO.yi oraz Kolegom - nauczycielom akademickim, 
których opinie o uzyskanych wynikach, uwagi i sugestie, 
umożliwiające dostrzeganie całej złożoności badanych proble­
mów stanowiły nieocenioną pomoc w nadaniu ostatecznego 
kształtu niniejszej rozprawy.
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R O Z D Z I A Ł  I

PODSTAsYY IiaTODOLOGICZNE ROZPRAWY

1,1. Uzasadnienie tematu i cel rozprawy.

Obserwacja i analiza strzelań bojov/ych odbywanych przez 
pododdziały rakiet przeciwlotniczych na poligonie w Związku 
Radzieckim, strzelań szkolnych, treningów taktyczno-rakie- 
towych i specjalistycznych podchorążych WSOY/OPL w latach 
1978-1982 upoważniają do stwierdzenia, że poziom przygoto­
wania absolwentów tej uczelni do KO rakiet plot. m.z.

1 /odbiega od pożądanego ’. Analiza szkolenia praktycznego 
z budowy i eksploatacji sprzętu bojowego wykazała, że 
podchorążowie i dowódcy pododdziałów umiejętnie wykorzysty­
wali jego właściwości bojowe w warunkach laboratoryjnych 
i podczas zajęć na przykoszarowym placu ćv/iczeń. Jednak 
znacznie gorsze rezultaty szkoleniowe osiągali w czasie 
strzelań szkolnych i szkolno-bojowych odbywanych podczas 
ćwiczeń taktycznych w warunkach zbliżonych do rzeczywistego 
pola walki. Rezultaty egzaminów podchorążych IV rocznika 
oraz kontrole pododdziałów rakiet przeciwlotniczych prowa­
dzone przez Jzefostwo Wojsk Obrony Przeciwlotniczej MOR 
/obecnie Dowództwo Y/ojsk Obrony Przeciwlotniczej MOR/ 
z udziałem kadry Katedry Rakiet Przeciwlotniczych WSOWOPL 
potwierdziły powyższe stwierdzenia. Taki stan rzeczy budził 
uzasadnione obawy, że małe umiejętności przyszłych użytkow­
ników zestawów rakietowych w KO ujemnie wpływają na efektyw­
ność obrony przeciwlotniczej wojsk. Obawy te zwiększają 
się w obliczu sukcesywnego wzrostu potencjału bojowego 
Sił Powietrznych NATO i rezultatów ich działań bojowych 
w lokalnych konfliktach zbrojnych, a szczególnie na Bliskim 
Wschodzie.

1 / Patrz ra.in. Wytyczne Komendanta do organizacji procesu 
dydaktyczno-wychowawczego na rok szkolny 1982/83 : Koszalin 1982 pf 66?, s.4-6 ;
Notatka służbowa z podróży służbowej do ZSRR na strzela­
nia poligonowe 365/pf 97/83,, s.1 2 - 1 5  ;
Protokoły z kontroli IV rocznika prowadzonych przez 
Zarzad Szkolnictwa Wojskowego w latach 1978-1983.
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Celem rozprawy jest powiększenie sku+^ocznosci nauczania 
podchorążych WSO^YOPL z zakresu KO poprzez opracowanie 
nowego programu i lepszego systemu nauczania KO rakiet 
plot, wyrażającego się bogatszymi treściamibardziej sku­
tecznymi metodami oraz efektywniejszymi formami organizacji 
i prowadzenia zajęć dydaktycznych w obrębie tego przedmiotu.

1.2. Problemy badawcze i hipoteza robocza.

Analiza procesu nauczania KO rakiet plot., stan umiejęt­
ności absolwentów Y^SOWOPL w tym zakresie oraz wiedza o 
przedmiocie uzyskana w wyniku badań i studiów doprowadziły 
do sformułowania następujących problemów.

Problem główny. Jak zorganizować nauczanie KO rakiet 
plot. m.z., aby zwiększyć skuteczność kształcenia podchorą­
żych WSOJOPL, zape\'miając uzyskanie wyższych rezultatów 
strzelania?

Problemy szczegółowe. :
1. Jakie są przyczyny niskich umiejętności podcnorążych 

w zakresie KO ?
2. Czy istnieje zgodność pomiędzy celami i treściami naucza­

nia KO ?
3. Jakie powinny być cele, treści, metody i formy nauczania 

podchorążych, aby zapewnić dobre przygotowanie teoretyczne 
i praktyczne w zakresie KO ?

4. Jakie są możliwości i warunki wdrożenia nowych treści, 
metod i form do procesu kształcenia podchorążych ;YSO<VOPL?
Rozwiązanie tych problemów powinno wskazać drogę do 

radykalnej poprawy sytuacji w dziedzinie KO.
Stosowane w JSOJOPL treści, metody i formy nauczania KO 

nie zapewniały właściwego przyg6towania podchorążych do 
samodzielnego i skutecznego KO rakiet plot. w skomplikowa­
nych warunkach współczesnego pola walki. Wobec wzrastającej 
rakietyzacji wojsk obrony przeciwlotniczej i coraz większego 
zagrożenia wojsk uderzeniami z powietrza istnieje pilna 
potrzeba lepszego przygotowania absolwentów w tym zakresie. 
Stąd też hipoteza robocza przyjęła następujące brzmienie : 
■Yzbogacenie treści, ulepszenie metod i form organizacji 
1 prowadzenia nauczania oraz zwiększenie czasu na nauczanie 
KO przyczyni się do znacznego podniesienia poziomu wiedzy
teoretycznej i umiejętności praktycznych absolwentów WSOWOPŁ 
z zakresu KO,
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Minister Obrony Narodowej gen.armii //ojciech JAHUZiSLSKI 

mówił ”... Wojska / które nie potrafią skutecznie prze''iw- 
stawió się zagrożeniu z powietrza, nie będą miały według 
wszelkiego prawdopodobieństwa wiele do powiedzenia na 
przyszłym polu bitwy, jeżeli oczywiście w ogóle do niego 
dotrą ”

Zagadnieniami kierowania ogniem rakiet przeciwlotniczyphb. 
żywo interesnje się Dowództwo Wojsk OPL MON z Dowódcą tych 
wojsk gen,dyw#dr Tadeuszem OBRONISCKIM na czele. Przejawia 
się to między innymi w tematyce ćwiczeń dowódczo-sztabowych 
i ćwiczeń taktycznych prowadzonych w oddziałach rakiet 
przeciwlotniczych oraz z kadrą dydaktyczną i dowódczą WSOWOPL. 
Z przebiegu tych ćwiczeń wynika, że obok przedsięwzięć 
organizacyjno-technicznych, wpływających na efektywność wojsk 
obrony przeciwlotniczej, dużego znaczenia nabierają przed­
sięwzięcia zmierzające do zwiększenia skuteczności kształ­
cenia przyszłych dowódców pododdziałów rakiet przeciwlot­
niczych, zwłaszcza w zakresie KO,

Problematyce KO dużo uy;agi poświęca Komendant »7S0W0PL 
gen.bryg. Witold NIEDEK stwierdzając między innymi ! ” Nie 
wchodząc w szczegóły... stwierdzam, że nie osiągnięto 
jednak jeszcze zdecydowanego postępu,., w szkoleniu podcho-
rążych y/ zakresie KO. Brak koncepcji tego szkolenia 2/
"... Kosztem innych przedmiotów w szczegółov/ych programach

3/kształcenia wyeksponov;ać “Kierowanie ogniem"
W polskiej specjalistycznej literaturze wojskowej 

problematyka nauczania KO rakiet plot.nie jest wystarczająco 
opisana. Nie była też dotychczas przedmiotem badań naukowych. 
Analiza procesu dydaktycznego podchorążych WSOWOPL 
w Koszalinie, Wyższej Szkoły Oficerskiej Obrony Przeciwlot­
niczej Wojsk Lądowych w Kijowie oraz Wyższej Szkoły Oficers­
kiej Wojsk Lądowych NAL NRD y/ Ldbau potwierdza pov/yższe 
stwierdzenia. Brak szerszych opracowań teoretycznych doty­
czących treści, metod i form w nauczaniu KO rakiet plot. 
wskazuje, że podjęcie badań y/ tej dziedzinie jest celowe 
i pilne.

Obrona przeciwlotniaza wojsk. Warszawa 1975,WOPL 3 5 ! s,28
Wystąpienie Komendanta WSOWOPL na odprawie szkoleniowej
V/ ramach kursu instruktorsko-metodycznego w dniu 25.09.81 ,
Tamże, s.12.

s.6l

4/ Autor przebywał 1974-1977, oraz
w Akademii Wojskowej w Kijov/ie-WZ latach na oraktyce kontaktowej w i,dbau w 1980 r.
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Treści nauc25ania powinny obejraowp.d niezbędną wiedzę
0 teoretycznych podstawach KO /treśd i zasady KO, rodzaje 
KO oraz wymogi jakie stawia się przed KO/, Ponadto charak­
terystykę stopni gotowości bojowej pododdziałów’rakiet plot.
1 zasady ich osiągania, Oharakterystykę źródeł informacji
0 nieorzyjacielu powietrznym i sposoby korzystania z tej 
informacji. Charakterystykę pracy funkcyjnych w pododdziałach 
rakiet plot, podczas KO. Powinny dogłębnie ujmować zasady
1 sposoby wypracowania decyzji o zniszczeniu celu powietrz­
nego /odparciu nalotu/ w skomplikowanych sytuacjach współ­
czesnego pola walki.

Metody i formy nauczania powinny zapewniać możliwośó ’ 
aktywnego uczestniczenia w szkoleniu programowym wszystkich 
słuchaczy niezależnie od ich poziomu przygotowania ogólnego 
i wojskowego oraz możliwości percepcyjnych. Powinny być 
ponadto dostosowane do charakteru szkolenia /teoretyczne 
lub praktyczne/, liczebności szkolonych grup i możliwości 
przepustowych istniejącej bazy. Powinny zapewnić nie tylko 
przeprowadzenie zajęć programowych ale także przygotować 
podchorążych do samodzielnego uczestniczenia w ćwiczeniach 
w KO, do nauki własnej i samokształcenia oraz do pisania 
prac dyplomowych i przejściowych*

Czas szkoleniowy powinien zapewnić przeprowadzenie 
zajęć teoretycznych oraz praktycznych ćwiczeń w KO w ramach 
nauczania programowego. Powinien także umożliwić przeprowa­
dzenie treningów specjalistycznych w pracowniach i na 
sprzęcie bojowym w godzinach pozalekcyjnych w celu doskona­
lenia umiejętności i nawyków* przyszłych dowódców w KO,

Należy przypuszczać, że opracowanie takiego programu 
nauczania i wprowadzenie go do procesu kształcenia przyczyni 
się do znacznego podniesienia poziomu wiedzy teoretycznej 
i umiejętności praktycznych podchorążych w zakresie KO,

1,3, Analiza literatury przedmiotu badań.

Przedmiotem badań rozprawy doktorskiej jest proces 
kształcenia podchorążych WSOWOPL z zakresu KO, rozpatrywany 
pod kątem potrzeb pododdziałów i oddziałów rakiet przeciw­
lotniczych wojsk obrony przeciwlotniczej, Pod tym kątem 
autor przystąpił do studiowania literatury przedmiotu badań.
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Literatura krajowa dotycr^^ca problematyki KO rakiet 
plot, m,z. jest. bardzo skromna. Ograniczała się w zasadzie 
do trzech pozycji s
1. Instrukcja "Kierowanie ogniem rakiet przeciwlotniczych

KUB”, 100/74.
2. Instrukcja "Bateria ogniowa rakiet przeciwlotniczych KUB" 

WOPL 106/74,
3. Stanisław Majewicz "Kierowanie ogniem baterii ogniowej)

KUB w składzie prplot”. Koszalin 1981,
1 /Obowiązująca * aktualnie instrukcja kierowania ogniem 

omawia organizację, zasady i sposoby KO prplot "KUB”, skład 
i wyposażenie SD, obowiązki osób funkcyjnych i pracę bojową 
na SD. Pomimo, że materiał w instrukcji jest bardzo skonden­
sowany /treść pięciu rozdziałów opisana jest na 30 stronach/ 
posiada on szereg niedomówień i niejasności, np, "Wymagania 
dotyczące kierowania ogniem polegają na zdecydowanym i kon­
kretnym wprowadzaniu w życie podjętych decyzji odparcia 
nalotu " . ~ nie wyjaśniono jakie są to wymagania, na czym
one polegają. "Sektory odpowiedzialności wyznacza się w celu 
podziału wysiłku pułku podczas prowadzenia rozpoznania 
Określa się je z uwzględnieniem prawdopodobnych kierunków 
nalotu lotnictwa nieprzyjaciela, ugrupowania bojowego
pułku i wzajemnego pokrywania się sektorów odpowiedzialności

3/sąsiednich baterii " itd.
Wymagania stawiane przed KO autor rozprawy omawia na łamach 
Mysli Wojskowej natomiast pozostałą problematykę dotyczącą 
KO rakiet plot. m.z. - w skrypcie ^UCierowanie ogniom prplot 
KUB" - dotychczas niepublikowanym.

Druga pozycja składa się z trzech części /13 rozdziałów/, 
a problematyka KO zawarta jest na dwóch stronach /str,28-29/.

Obie cytowane instrukcje opracowane przed dziesięcioma 
laty dużo straciły na swej aktualności. Hie definiują jedno­
znacznie pojęcia, istoty i treści kierowania ogniem ,

 ̂̂  Zatwierdzona zarządzeniem nr 016 z dnia 18.05.1974 
Szefa Wojsk OPL.2/ Instrukcja wojsk OPL. Kierowanie ogniem pułku rakiet 
przeciwlotniczych "KUB”. Warszawa 1975, s,8.
Tamże, s,‘24,25.
J.Sadowski. Wymagania dotyczące kierowania ogniem przeciw­
lotniczym w : Myśl Wojskov/a 9/83, s. 14-18,
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Nie omawiają zasad KO.^Nie uwzględniają możliwości zmoder­
nizowanych zestawów rakiet plot, /KUB M-3/ itd.

Trzecia pozycja oprócz obiecującego tytułu również nie 
wnosi nic nowego do problematyki KO, Już we wstępie definiu­
jąc pojęcie kierowania ogniem jako "zespół czynności mają- ' 
cych na celu zorganizowane wykorzystanie przez dowódcę
będących w jeso dyspozycji środków nosi nazwę kierówania 

1 /ogniem” ' autor nie adaptował go dla potrzeb rozpatrywa­
nego zestawu rakiet przeciwlotniczych.
Skrypt zawiera cztery zasadnicze rozdziały ;

Rozdział I - "Zajmowanie stanowisk ogniowych przez 
baterię ogniową KUB”. Problematyka tego rozdziału wchodzi 
w sferę taktyki, a nie KO.

Rozdział II - "Rozpoznanie i wybór celów, określenie 
rodzaju i liczby środków ogniowych niezbędnych do wykonania 
zadania ogniowego”. Rozdział wprawdzie obejmuje problema­
tykę KO, ale bardzo ogólnikowo i z szeregiem błędów meryto­
rycznych np. " w baterii ogniowej rozpoznanie prowadzi ... 
obserwatorzy dyżurni na wozach bojowych i posterunkach 
porządkowo-ochronnych”.
... ”v/edług składu najważniejsze są cele grupowe z dużą 
liczbą celów pojedynczych”,
... "zwalczanie rakiet uskrzydlonych i ich nosicieli odbywa 
się na odległościach granicznych, zasadniczo na ich poziomym 
odcinku toru” itd.

Kolejne rozdziały dotyczą : trzeci - zasad strzelania, 
czwarty - taktyki wojsk OPL i są w zasadzie powtórzeniem 
instrukcji /sygn.JOPL 106/74/.

Pierwszą próbę rozszerzenia problematyki KO rakiet 
plot. m.z. stanowiła praca naukowo-badawcza na temat 
"Taktyka działania, dowodzenie i kierowanie ogniem rakiet 
przeciwlotniczych w działaniach bojowych” zredagowana 
w «VS0W0PL przy współudziale autora.
Rozdział trzeci tej pracy "Kierowanie ogniem rakiet przeciw­
lotniczych zawiera ;

T7 St.Majewicz. Kierowanie ogniem baterii ogniowej KUB 
w składzie prplot, Koszalin 1981, s.4, również Leksykon 
wiedzy wojskowej. Warszawa 1979, s. 270,
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- charakterystykę problemów KO ;
- zasady określania stopni gotowości bojowej w prplot i ich 

charakterystykę j
- v7ymogi stawiane przed KO ;
- istotę i treść KO ;
- rodzaje KO i ich charakterystykę.
Za?/arte w tym rozdziale stwierdzenia bazują-na obowiązują­
cych dokumentach normatywnych oraz na cytowanych wyżej 
instrukcjach, ifymagają jednak dalszych badań uwzględniają« 
cych doświadczenia ze strzelań bojowych w ZSRR oraz z lokal­
nych konfliktów, zbrojnych.

Z literatury zagranicznej szczegółowej analizie poddano 
dwie pozycje :
1. A.SJialgin. Uprawlenije ogniem zenitnych rakietnych 

kompleksów. Moskwa 1976.
2. Sprawocznik oficera protiwowozdusznoj oborony.Moskwa 19T6<

Maigin szeroko omawia problematykę KO przeciwlotniczych 
zestawów rakietowych /PZR/ znajdujących się na wyposażeniu 
wojsk NATO. ■'vY rozdziale II omawiając czynniki wpływające na 
proces KO ogranicza się tylko do SKP nieprzyjaciela, syste­
mów KO i roli człowieka w systemie kierowania. Książka 
pisana przed prawie dziesięcioma laty nie ujmuje najnowszych 
systemów walki, jakimi dysponuje nieprzyjaciel powietrzny/ 
ani też wniosków z lokalnych konfliktów zbrojnych,
W rozdziale IV Malgin omawia proces KO dywizjonu rakiet 
przeciwlotniczych Hawk. Analiza tego procesu przyczyniła 
się w znacznym stopniu do sprecyzowania treści nauczania 
przedmiotu 'k-.iero aanie ogniem”,

"Sprawocznik ..." zawiera szeroki materiał dotyczący 
problematyki obrony przeciwlotniczej. W niniejszej rozprawie 
wykorzystano 'wnioski wynikające z analizy rozdziału VI 
dotyczącego pododdziałów rakiet przeciwlotniczych oraz 
rozdziału VII, charakteryzującego systemy kierowania , 
stosowane w wojskach obrony przeciwlotniczej państw NATO, 

Literatura krajowa i zagraniczna dotycząca problematyki“i /KO rakiet plot.oraz technologii kształcenia ' odegrała

T7 Technologia kształcenia zajmuje się badaniami zasad, 
metod i środków stosowanych w procesach nauczania i ucze­
nia się dla osiągnięcia ... założonych celów kształcenia. 
Patrz: S,Jarmark : Technologia kształcenia przedmiotem 
doskonalenia pedagogicznego nauczycieli akademickich 
w : Technologia kształcenia cz,I, Poznań 1973,
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znaczącą rolę w opracowaniu programu nauczania kierowania 
ogniem. Była również drogowskazem w opracowaniu organizacji 
tegoż nauczania. Analiza ta pozwoliła sformułować następują­
ce wnioski ;
1. Brak jednoznacznego zdefiniowania pojęcia "Kierowanie 

ogniem" i nieprecyzyjne określenie przedsięwzięć wcho­
dzących w jego zakres jest między innymi przyczyną
nie występowania określonych treści programowych w pro­
cesie kształcenia podchorążych.

2. Ze względu na bardzo ubogi stan piśmiennictwa.w tym 
zakresie istnieje pilna potrzeba’ opracowania podręcznika 
/skryptu/ dotyczącego kierowania ogniem rakiet przeciw-

' lotniczych na współczesnym polu walki.
3. Należy przeanalizować dotychczasową organizację nauczania KO 

N oparciu o dokumenty normatywne, badania i weryfikację 
wyników tych badań w toku szkolenia,' zaproponować nowy
rnode 1 nauczania KO rakiet pi o t. m. z,

1,4* Metody, narzędzia i teren badań.

Proces KO, jako część składowa procesu dowodzenia 
wojskami i część składowa walki zbrojnej w ogóle, podpo­
rządkowany jest jej prawom i prawidłowościom. Może więc 
być badany w podobny sposób jak inne elementy walki zbroj­
nej i wzbogacony o rezultaty z tych badań. Z tak
rozumianego przedmiotu badań nasuwa się kilka wniosków.

Po pierwsze, badania nad zwiększeniem skuteczności 
nauczania KO rakiet plot będą badaniami o wyraźnie zazna­
czonym celu praktycznym. Mają daó odpowiedź na pytanie : 
jak przygoto7/aó i zrealizować proces kształcenia, aby 
osiągnąć wzrost teoretycznego i praktycznego przygotowania 
podchorążych do walki ze ŚM  nieprzyjaciela.

Po drugie, o efektywności badań w tej dziedzinie zde­
cyduje scisłe powiązanie z praktyką. Doskonałe rozeznanie 
potrzeb praktyki, umiejętność harmonijnej współpracy 
z praktyką podczas całego procesu badawczego, zdolność do 
podejmowania i rozwiązywania problemów najbardziej istot­
nych z praktycznego punktu widzenia, umiejętność przełoże­
nia teoretycznych twierdzeń na język praktycznych zaleceń 
i zasad zadecyduje o końcowym efekcie rozprawy.
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Po-trzecie, !vierov/znie. op*:ii3ra nie Jest zjawiskiern niepow­
tarzalnym. Podobnymi zjawiskami zajmują się inne dyscypliny 
naukowe. A zatem metodologiczny dorobek tych dyscyplin 
należy adaptować twórczo do własnych badań.

Uwzględniając powyższe 7mioski spośrdd możliwych do 
zastosowania metod badawczych wybrano takie-metody, które 
gwaranto’wały szybkie i wiarygodne potwierdzenie hipotezy 
roboczej. Zasadniczą rolę w procesie badawczym odegrało 
podejście systemo7/e oraz ściśle związane z nim podejście 
strukturalne i funkcjonalne. Sposoby działania określiły 
natomiast prawidła, czynności i ich kolejność podczas roz­
wiązywania problemów badawczych. Nowe informacje autor uzys­
kał głóv/nie w wyniku stosowania metod empirycznych, natomiast 
ich przetwarzanie i opracowanie - przy stosowaniu metod 
teoretycznych.

Podczas opracowywania niniejszej rozprawy stosowano 
następujące metody badawcze :

Na etapie wstępnych badań zmierzających do ustalenia 
przyczyn małych umiejętności podchorążych w zakresie KO 
zastosowano metodę obserwacji przebiegu strzelań bojowych 
na poligonie rakietowym w ZSRR /załącznik 1/ oraz analizę 
programów kształcenia /punkt 2.2./.

:i celu dokonania analizy procesu nauczania podchorążych 
z zakresu KO i jego zgodności z obowiązującymi dokumentami 
normatywnymi przestudiowano następujące dokumenty; 
a/ Rozkazy i zarządzenia szkoleniowe MON i IG MON na lata

19S1-SÓ.
1. Rozkaz MON do szkolenia Sił Zbrojnych PRL w 1981r.,

U.ON, .warszawa 1980 ;
2. Rozkaz MON do szkolenia Sił Zbrojnych PRL w 1982 r., 

MON, Warszawa 19-31.
3. Rozkaz MON do szkolenia Sił Zbrojnych PRL w 1983 r,

MON, Mars zawa 198r.
4. Kalendarzowy plan zamierzeń szkoleniowych IC MON na

1981 r.
5. Kalendarzowy plan zamierzeń szkoleniowych IC MON na

1982 r.
6. Kalendarzowy plan zamierzeń szkoleniowych IC MON na 

1-983 r.
7. i/ytyczne organizacyjno-szkoleniowe dla Sił Zbrojnych 

PRL na 1981 r.
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S. »Vytyczne organizac.v.ino-szKoleniowe dla Sił Zbrojnych 

PRL na 1982 r.
9. vVytyczne organizacy.-ino-szkoleniowe dla Sił Zbrojnych 

PRL na 1983 r. .
10. Program działania w zakresie doskonalenia i rozwoju 

wyższego szkolnictwa wojsko7/efi:o na lata 1980-81. MON," 
Sztab . Gen. iVarszav/a 1980.

11. Rozkaz MON nr 3/MON z dnia 18 marca 1981 r. w sprawie 
rozwoju i doskonalenia bazy szkoleniowej Sił Zbrojnych 
na lata 1982-85-.

12. Zarządzenie GISz nr. Pf 11 z dnia -18 marca 1981 r. w spra­
wie rozwoju i doskonalenia bazy szkoleniowej na lata 
1981-85.

13. Zarządzenie GISz nr Pf 62/szkol, z dnia 1 czerwca 1978 r. 
w sprawie zmodyfikowania programów kształcenia podchorą­
żych WSO.

b/ Wyciągi z rozkazów Dowódcy POW do szkolenia wojsk okręgu 
w latach 1981,1982,1983.

c/ Rozkazy i wytyczne szkoleniowe Komendanta WS0.V0PL na 
lata 1978,1979,1980,1981,1982,1983. 

d/ Zasadnicze plany działalności V/30iV0PL.
1. Plan zasadniczych zamierzeń szkoleniowych WS0’.V0PL 

w roku 1981.
2. Plan zasadniczych zamierzeń szkoleniowych WSO-.YOPL 

w roku 1982.
3. Plan zasadniczych zamierzeń szkoleniowych .‘/SOY/OPL 

w ro’ni 1983.
4. Plan działalności nauko7/o-badawczej i wdrożeniowej 

.VS0V/0PL na lata 1881-85.
5. Projekt planu rozwoju .V30’̂VCPL na lata 1981-85.

e/ Materiały z plenarnych posiedzeń Rady Naukowej WS0'.V0PL 
w latach 1 978-1

f/ Programy kształcenia podchorążych .VS0vV0PL w latach 
1974-83.

g/ Plany korelacji przedmiotowej na rok szkolny 1980/81, 
1981/82, 1982/83.

h/ Programy kształcenia podchorążych <V30 w 2SRR i NAL NRD 
/profilu rakiety plot, m.z./, 

i/ Zbiorcze listy ocen oraz protokóły pokontrolne zajęć 
dydaktycznych dotyczące problematyki KO rakiet plot.
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j/ statut wyższych szkół of^^-cerskich.
k/ Instrukcja o organizacji procesu kształcenia w szkołach

i ośrodkach wojskowego szkolnictwa zawodowego.
1/ Podstawowe- założenia procesu kształcenia podchorążych WSO. 
m/ Charakterystyka zawodowa absolwenta V/SOWOPL*

Do ustalenia rzeczywistego stanu wiedzy absolwentów 
»VSOWOPL z zakresu KO posłużono się metodą óbserwacji i wywiadu, 
a jako narzędzie badawcze zastosowano protokół obserwacji 
i ankietę. Technikę obserwacji stosowano w WSOWOPL oraz 
w wybranych oddziałach rakiet przeciwlotniczych na strzela- 
niach bojowych w ZSRR. Technikę wywiadu zastosowano w stosun­
ku do absolwentów WSOWOPL specjalność rakiety plot. m.z. 
z roku 1981, 1982 i 1983*

Do rozwiązania zasadniczych problemów pracy, wzbogacenia 
treści, ulepszenia metod i form nauczania KO zastosowano 
metodę badania opinii oraz eksperyment dydaktyczny. Ponadto 
zastosowano takie metody teoretyczne jak; analiza, synteza, 
porówmanie, uogólnienie, analogia itp.

W badaniach weryfikacyjnych, mających ustalić stopień 
słuszności merytorycznych rozwiązań w procesie nauczania 
podchorążych z zakresu KO posłużono się metodą badania 
opinii i metodą porównania. Jako narzędzie badawcze w obu 
metodach zastosowano ankietę.

ścisłe powiązanie tematu i celu pracy z procesem kształ­
cenia podchorążych WSO»VOPL pozwoliło większość badań empi­
rycznych przeprowadzić na jej terenie, a tym samym maksymal­
nie uwzględnić specyfikę uczelni* Wszystkie eksperymenty 
dydaktyczne przeprowadzono w warunkach eksperymentu natural­
nego, w czasie zajęć programowych z wykorzystaniem istnieją­
cej bazy szkoleniowej. Część badań przeprowadzono na poligo­
nie rakietowym w ZSRR, podczas strzelań bojowych z udziałem 
podchorążych oraz w ośrodku szkoleniowym 75 prplot w Rogowie 
podczas treningów taktyczno-rakietowych. Badanie ocen eksper­
tów przeprowadzono przy pomocy oficerów z Dowództwa Wojsk 
Obrony Przeciwlotniczej MON, Dowództw Wojak Obrony Przeciw­
lotniczej Okręgów Wojskowych, Katedry Taktyki Wojsk Obrony 
Przeciwlotniczej ASG WP, Katedry Rakiet Przeciwlotniczych 
i Cyklu Taktyki WSOWOPL oraz przy pomocy oficerów-dowódców 
baterii wszystkich oddziałów rakiet przeciwlotniczych wojsk 
operacyjnych. W oddziałach tych dokonano również analizy
wiedzy i umiejętności absolwentów z roku 1981,1982 i 1983.
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R O Z D Z I A Ł  II

ANALIZA NAUCZANIA KI3R0//ANIA OGNIEM RAKIET 
PRZEGIvyLOTNICZYGH W WSOWOPL H LATACH 1974-1'983.

«V niniejszym rozdziale zostaną przedstawione wymagania 
wobec nauczania KO wynikające z obowiązujących dokumentów 
normatywnych w wyższym szkolnictwie wojskowym oraz z prze­
biegu lokalnych konfliktów wojennych* Ponadto szczegółowej 
analizie zostaną poddane programy nauczania z zakresu KO 
rakiet plot. m.z. oraz organizacja i realizacja procesu 
nauczania KO w warunkach v7S0W0PL.

2.1. Wymogi wobec nauczania KO rakiet plot. m.z. w aspekcie 
dokumentów normatywnych WSO i w świetle wniosków 
z v/ojen lokalnych.

Proces kształcenia podchorążych WSOWOPL między innymi 
z zakresu KO rakiet plot. m.z. organizuje się w oparciu o s
- statut wyższych szkół oficerskich ;
- instrukcję o organizacji procesu kształcenia w szkołach 

i ośrodkach wojskowego szkolnictwa zawodowego ;
» podstawowe założenia procesu kształcenia podchorążych 
wyższych szkół oficerskich ;

- charakterystykę zav/odową absolwenta iySOiYOPL ;
- rozkazy, zarządzenia i wytyczne szkoleniowe organów 

nadrzędnych.
otatut wyższych szkół oficerskich formułuje podstawowe 

zadania ASO w zakresie wychowania i wykształcenia podchorą­
żych oraz ukształtowania ich podstawowych cech osobowych. 
*’Przygotowanie absolwentów do samodzielnego kierowania 
działaniami pododdziałów na współczesnym polu walki” 
w myśl statutu jest to podstawowe zadanie W30 - oznacza, 
że absolwent ASOWOPL musi umieć kierować ogniem pododdziału 
rakiet plot. we wszystkich rodzajach działań bojowych na 
współczesnym polu walki.

1/ Statut wyższych szkół oficerskich. ISz MON, Warszawa 
1973, S.4.
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Również "wyrobienie u podchor-r^żych walorów współczesnego 
dowódcy : inicjatywy, zdecydowania, samodzielności, siły 
woli, stanowczości, inwencji, umiejętności dokonywania 
szybkiej, racjonalnej i wszechstronnej oceny sytuacji bojo­
wej...” to cechy osobov/e, które musi posiąść dowódca- 
przeciwlotnik, aby mógł racjonalnie kierov/aó ogniem pod­
oddziału rakiet przeciwlotniczych. Należy zatem tak zorga- 
nizov/aó nauczanie KO,aby u absolwentów '//SOWOPL cechy te 
zostały ukształtowane. Bowiem w dotychczasowej praktyce 
dydaktycznej postulat, ten nie zawsze był realizowany.

Instrukcja o or.ganizac.1i procesu kształcenia w szkołach 
i ośrodkach wojskowego szkolnicty/a zawodowego określa 
ogólne zasady planowania i ewidencji procesu kształcenia, 
zasady doboru celów i treści kształcenia, zasady nauczania, 
metody i formy nauczania i uczenia się, metody i formy 
sprav.'dzania wyników nauczania oraz charakteryzuje infra­
strukturę dydaktyczną. Zasady te uwzględniono w niniejszym 
opracowaniu, podchodząc do nich jednak w sposób krytyczny. 
Siedmioletnia^^raktyka dydaktyczna wykazała bcwiem, że 
niektóre zalecenia i pojęcia zawarte w instrukcji straciły 
na swym dawnym znaczeniu np. : ’’Metoda kształcenia /naucza­
nia/ jest to naukowo opracowany sposób przekazywania wiedzy 
przez wykładowcę słuchaczom w celu wyposażenia ich v/ wia­
domości, ukształtowanie postaw ideowych i zasad moralnych, 
wyrobienia umiejętności, nawyków oraz wartościowych cech 
cliarnkteru” '̂̂ . Definicja ta ograniczająca funkcje wykładowcy 
do roli "przekaźnika wiedzy" jest mało adekwatna w nowoczes­
nym procesie kształcenia. Należałoby ją poszerzyć o "wspólne 
działania nauczyciela i ucznia w osiąganiu założonych celów 
procesu dydaktyczno-wychowawczego, wyznaczające nauczycie­
lowi rolę sterującą ’’

.u l.i , O • J  *

^^Instrukcję wprowadzono do użytku 1 lipca 1976 r.zarządze­
niem GISz nr Pf 62/szkol i 63/szkol.

•^'Instrukcja o organizacji procesu kształcenia w szkołach 
i ośrodkach wojskowego szkolnictwa zawodowego, cz.II.MON 
Inspekt,Szkol. Warszawa 1976, s,15.

^^GlMayer. Cybernetyka a problem nauczania. PZWS, Warszawa 
1963, S.44.
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»Podstawowe założenia procesu ko^-uałcenia podchorąż.ych 
wyższych szkół oficerskich” ustalają zasady organizacji 
studiów, wyznaczają kierunki doboru treści programowych, 
podkreślają aktywne współuczestnictwo podchorążych w proce­
sie nauczania. Ponadto precyzują model osobowo-zawodowy 
oraz określają ogólne cele, metody, Pormy i organizację 
procesu kształcenia,z którego bezpośrednio wynika organi­
zacja nauczania KO, Sformułowana w założeniach koncepcja 
wykształcenia absolwenta WSO, zakładająca wyposażenie go 
w solidne podstawy' teoretyczne, stanowiące fundament należy- 
tepjo przyswojenia wiedzy stosowanej i umiejętności praktycz­
nych została wykorzystana do opracowania programu nauczania 
KO, Założenia preferują również potrzebę elastyczności, 
a jednocześnie stabilizacji celów i treści kształcenia. 
Elastyczność dotyczy możliwości zmian w celach i treściach 
kształcenia w zależności od wymagań stawianych przed absol­
wentami y7S0W0PL /związane to jest z wprowadzaniem do wojsk 
nowych zestawów rakiet przeciwlotniczych oraz systemów 
kierowania ogniem/, stabilizacja natomiast wyklucza perma­
nentne zmiany w treściach kształcenia.

Zgodnie z założeniami w procesie nauczania KO należy 
»uczyć podchorążych :
- podejmowania oryginalnych, taktycznie uzasadnionych, 

logicznych decyzji ;
- samodzielnego działania w dynamicznych sytuacjach 

ćwiczebnych i zwycięskiego starcia z silnym, przebiegłym 
przeciwnikiem ;

- twórczego, myślowego widzenia modelu v/alki według jej 
możliwych wariantów przy jednoczesnym zwalczaniu sche­
matyzmu i biernego naśladownictwa ;

- inicjatywy i pomysłowości w dowodzeniu pododdziałem 
w krytycznych, za^ricakujących sytuacjach"

Założenia nakazują także kształtowanie u podchorążych 
cech dowódczych :
»“ zdolność dokonywania analiz, syntez i uogólnień p
- inicjatywę i twórczą aktywność ;
- wyobraźnię przestrzenno-czasową i orientację taktycznąf

^^Podstawowe założenia procesu kształcenia podchorążych 
wyższych szkół oficerskich,Zarząd Szkolnictwa Wojskowego, 
Warszawa 1981,

^'^Tamże, s,37.
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- siłę woli, stanowczość, zd^c^^/iowanie i wytrwałość ...”
Wymagania te oraz zalecenia wykorzystano,w opracowaniu 

kolejnych rozdziałów niniejszej rozprawy. Nie były one bowiem 
w pełni realizowane w dotychczasowej praktyce dydaktycznej, 
w tym również w nauczaniu KO.

Charakterystyka zawodowa absolwenta WSOWOPL stanowi 
wzorzec absolwenta dla danego kierunku studiów. Założono 
w niej w stosunku do absolwenta WSOWOPL specjalności rakiety 
plot. m.z, między innymi następujące wymagania :
’’-.sppp^Yność myślenia, szczególnie podczas analizowania 

sytuacji, podejmowania decyzji, formułowania myśli oraz 
ich wyrażania ;

- zdolność dostrzegania związków występujących między elemen­
tarni analizowanego problemu ;

- zdolność przewidywania zdarzeń, które mogą nastąpić w-wy­
niku wcześniej podjętych decyzji

- zdolności podejmowania śmiałych decyzji w ograniczonym 
czasie” .

Zakres Wymaganej wiedzy dotyczy :
” dokładnej znajomości zasad dowodzenia i KO pododdziału 
oraz umiejętności ’wykorzystania jego możliviości ogniowych 
i manewrowych w zwalczaniu celów powietrznych w czasie 
osłony wojsk i obiektów, a także - umiejętności organizowa-' 3/nia i prowadzenia dyżurów bojowych” .
Taki wzorzec absolwenta .YSOWOPL realizowany jest dopiero od 
1981 roku.

Rozkazy, zarządzenia i wytyczne szkolenioy/e organów 
nadrzędnych odgrywają istotną rolę w organizacji procesu 
dydaktycznego w ogóle,' a w szczególności w organizacji 
nauczania KO.

Już w zarządzeniu GISz z 1973 r. nakazuje się szerokie 
stosowanie dydaktyki innowacyjnej oraz zaleca się ściślejsze 
zespolenie celów, treści, metod, form i środków nauczania 
wokół głównego zadania uczelni. Zarządzenie to było wynikiem

TT-----------------' Tamże, s.37.
^'^Charakterystyka zawodowa absolwenta Y/SO//OPL,Koszalin 1931, 

s. 10.
3/Tamże, s.10.
^^Zarządzenie GISz nr Pf 62/szkol z dnia 1 czerwca 1978 r. 

w sprawie zmodyfikowania programów kształcenia podchorą­
żych //SO.
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wdrożenia nowego systemu pralctyic podchorążych oraz koniecz­
ność permanentnego doskonalenia programów kształcenia.

Problemem tym zajmowała się Rada Naukowa uczelni we 
wrześniu 1979 roku, na której dokonano oceny skuteczności 
form i metod kształcenia słuchaczy. Stwierdzono wówczas» 
że ’’modernizacja form i metod kształcenia ma rację bytu 
przy ścisłym związku z reformowanymi równocześnie celami 
i treścią nauczania oraz kompleksowym potraktowaniem tech­
nicznych środków i materiałów dydaktycznych”
...” Nie można mówić o stosowaniu optymalnych f o m  i metod 
nauczania dopóty, dopóki nie zostaną do tego stworzone 
odpowiednie warunki, a 7/ięc :
a/ cele kształcenia tak sformułowane, aby pomagały wykła­

dowcy wyraźnie sprecyzować zadania dydaktyczne i wycho­
wawcze oraz umożliwiały dokonanie pomiaru postępu słuchaczy; 
b/ wyposażenie sal wykładowych w zestawy technicznych środ­

ków nauczania, umożliwiające ich kompleksowe wykorzysta­
nie

c/ posiadanie bogatego asortymentu materiałów dydaktycznych”^
Efektem tak prowadzonej pracy nad modernizacją procesu 

kształcenia było sformułowanie głósmego zadania WSOWOPL na 
1979/80 r. ’’osiągnąć pełne wykonawstwo celów określonych 
w ’’Podstawowych założeniach...” w zakresie wyrabiania 
u podchorążych właściwej postawy ideowo - politycznej, 
sylwetki żołnierskiej i umiejętności dowódczych ...”

Stawiając zadania dotyczące organizacji i funkcjonowania 
procesu dydaktyczno« wychowawczego Komendant gen.bryg.
V/itold IMIEDEK stwierdził między innymi : ”Dokonaó poprawek 
w treściach programów kształcenia podchorążych i SOR w myśl 
”Podstawov/ych założeń...” i wytycznych organizacyjno- pro­
gramowych Zarządu Szkolnictwa ^Yojskowego... Proces kształ­
cenia oprzeć ściśle o metody określone w cz.II instrukcji 
o organizacji procesu kształcenia w szkołach i ośrodkach 
wojskowego szkolnictwa zawodowego, którym odpowiednio
TT---------------------'Materiały na posiedzenie Rady Naukowej WSOWOPL w dniu 

26.09.1979 r. Pf 409, s.17
2/Tamże, s.22-23
3/Organizacja szkolenia w WSO.YOPL w roku szkolnym 1979/80, 
Koszalin, wrzesień 1979, Pf 410, 3 ,4.
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przyporządkować infrastrukturo dydaktyczną /gabinety dowodzę*
nia, sale wykładowe, laboratoria, bazę terenową, techniczne
środki dydaktyczne, podręczniki, instrukcje,skrypty i oprą-

1 /cowania metodyczne” .
'(V tym samym roku na posiedzeniu Rady Naukowej nakazano 

’’uwzględnić w perspektywie pro*wadzenie prac nad zmianą 
i modernizacją programów kształcenia w kierunku zapewniają­
cym należytą realizac.ię celów kształcenia, utrwalanie
rzemiosła wojskowego i poszerzenie horyzontów poznawczych 2/podchorążych”

Wytyczne organizacyjno-śzkoleniowe dla Sił Zbrojnych ua 
1981 r. nakazywały, aby opracowanie nowych programów kształ­
cenia powierzyć specjalnie powołanym zespołom złożonym 
z najbardziej doświadczonych przedstawicieli kadry dydak­
tycznej i dowódczej pod osobistym kierownictwem Komendantów 
szkół oficerskich. >V tym też okresie zrodziła się potrzeba 
jakości0770 nowego nauczania KO.

Komendant .730./OPL na odprawie szkoleniowej 25 września 
1981 r. st-wierdził między innymi "Nie wchodząc w szczegóły 
jeśli idzie o przyczyny i warunki i te obiektywne i te 
subiektv'wne stwierdzam, że nie osiągnięto jednak jeszcze 
zdecydowanego postępu ... :
- w szkoleniu podchorążych w zakresie KO... Brak koncepcji 

tego szkolenia " .
Efektem tego stwierdzenia było postawione zadanie na rok 
szkolny 1981/82 "Kosztem innych przedmiotów w szczegółowych 
programach kształcenia wyeksponować kierowanie ogniem" 
i dalej : "Rozpoznanie i kierowanie ogniem traktować jako 
niezbędną, eksponowaną warstwę każdego ćwiczenia taktyczne­
go"  ̂ .

iietodyce opracowania nowych programów,w tym nauczania 
KO ̂ poświęcone było posi^^^dzenie Rady Naukowej w październiku 
1981 r. Stwierd-^ono na nim, że wyjściową bazą twórczą 
do opracowania nowych programóv/ powinny się stać :

V

2/
‘amie, s.o.

Materiały na posiedz^^nie Rady Naukowej W307V0PL w dniu 
22.05.1980 r., s.27.

3 /Wystąpienie Komendanta ,'/S0iV0PL na odprawie szkoleniowej 
w ramach kursu instruktorsko-metodycznego w dniu 25.09.1981, 
Koszalin 1981, Pf 537, s.6.

^^Tamże s.12,5/Tamże s.21
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" - dorobek praktyki - zwłaszcza ćwiozebno-poligonowej

wojsk oraz na.inowsze zdobycze teoretycznej myśli v/ojsko- 
wej, w tym także potencjalnych przeciwników ;

- aktualny i perspektywiczny stan techniki wojskowej, 
ze szczególnym uwzględnieniem najnowocześniejszych 
systemów supertechniki wojsk obrony przeciwlotniczej ;

- zmiany, innowacje i tendencje w organizacji, metodyce
i bazie kształcenia w szkolnictwie wojskowym i cywilnym 
oraz jednostkach wojskowych”

Wie tworząc nowego przedmiotu sorecyzowano cele nauczania?/kierov/ania ogniem . •
”Po zrealizowaniu programu "Teoria, zasady strzelania 
i kierowania ogniem rakiet przeciv/lotniczych" podchorążowie 
powinni : 
a/ znaó :

- sposoby zbierania, zobrazowania i wykorzystania 
informacji o sytuacji powietrznej ;

- zasady kierowania ogniem brplot ;
- obowiązki i czynności funkcyjnych brplot podczas 

odpierania uderzeń nieprzyjaciela powietrznego w róż­
nych warunkach sytuacji powietrznej i radioelektronicz­
nej

- zasady opracowania i prowadzenia dokumentacji bojov/ej ;
- program strzelań zestawu rakiet przeciwlotniczych 

i zasady oceny rezultatów strzelania
b/ umieć :

- nanosić sytuację po'vVietrzną na plansz^ty ;
- organizować rozpoznanie, dowodzenie i współdziałanie 

z sąsiednimi środkami OPL, lotnict7/em myśliwskim oraz 
z osłanianymi ’wojslcowami ;

- realizov/aó przedsięwzięcia mające na celu prowadzenie 
efektywnego ognia do samolotów, śmigłowców i rakiet 
skrzydlatych nieprzyjaciela w warunkach przeciwdzia­
łania radioelektronicznego, stosowania przez ^NP 
manewru, przeciwrakietowego i przeci\’̂aprowadzaniu 
rakiet przeciwradiolokacyjnych /RPR/ oraz pokonywania

T7
2/

Materiały, na posiedzenie Rady Naukowej vVSOV/OPL w dniu 
29.10,1981 r. Koszalin, 1981, s.24.

Cele te zostały opracowane przez autora ninie.iszej pracy.
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obrony przeciwlotniczej małych i bardzo małych 
wysokościach ;

- właściwie wybierać cel do zniszczenia, wybierać odpowied­
nią samobieżną y/yrzutnię /SW/ do startu rakiet, ustalać 
optymalny moment startu rakiet i oceniać rezultaty pro­
wadzenia ognia ;

- prowadzić ogień działając samodzielnie oraz w składzie 
pułku ;

- kierować ogniem, brplot na podstawie danych SD pułku jak 
również na podstawie własnych danych z rozpoznania
w skomplikowanej sytuacji powietrznej j

- wyrabiać nawyki długotrwałego przebywania w urządzeniach 
bojowych w warunkach oddziaływania nieprzyjaciela naziem- 
neiro i powietrznego oraz broni masowego rażenia ;

z/ zapoznać sie :
- ze specyfiką kierowania ogniem na szczeblu prplot ;
- z organizacją obiekty;vnej kontroli pracy osób funkcyj- 

nych podcz<as kierowania ogniem”
Główne zadanie ^'SOWOPL na 1982 r. brzmiało : 

’’Wykorzystując aktyv/izujące metody szkolenia /symulatory, 
trenażery, imitatory/ przy ograniczonych limitach eksploata­
cyjnych sprzętu bojowego i technicznego oraz środków materia*
łowego zabezpieczenia osiągnąć wynikające z programu cele2/kształcenia i wychov;ania ...” '• Sposób realizacji tego
zadania w zakresie X0 opisano w punkcie 2.3.

Minister Obrony Narodowej w rozkazie do szkolenia Sił 
Zbrojnych PRL w 1983 roku nakazuje :
” - Pogłębia c zna,") omośó współczesnej sztuki wojennej, 
uwzględniając w praktyce 'ćwiczebnej doświadczenie i wnioski 
z ostatnich wojen lokalnych, śmiało i tv;órczo rozwijać
jej nowe założenia, unikać szablonowosci w organizacji

3/i kierOvvani^. działaniami bojowymi” ^  .
- " Rozv/ijać szerzej modelowanie i symulację komputerową, 
obejmując nimi przygotowanie działań i poszczególne epizo­
dy walki...•Poprawić radykalnie jakość szkolenia,ściślej

T/'Materiały na posiedzenie Rady Naukowej 'ii/SO//OPL w dniu 
29.10.'I 981 r. Koszalin, 1 981 s.4-5.

2 /'Protokół plenarnego posiedzenia Rady Naukowej WSO^YOPL 
w dniu 17.12.1981 r.

3 /^'Rozkaz Ministra Obrony Narodowej do szkolenia Sił Zbroj­
nych PRL w 1983 r. nr 015/szkol.oper. z dnia 29*10.1982 r. 
S.17.
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p zestrzegaó nakazów i' zaleceń wy^iikających z kompetencyj­
nego zakresu odpowiedzialności szkoleniowej. Przeciwdziałać 
wszelkim wypaczeniom dyscypliny szkoleniowej. Zapewnić 
ścisłą realizację planów szkolenia i wysoką frekwencję 
żołnierzy na zajęciach. Zbliżyć maksymalnie proces szkole­
nia wojsk do realnych warunków współczesnego pola walki” 

Podnieść poziom kształcenia w szkolnictwie 'wojskowym, 
zwłaszcza w ./yzszych Szkołach 0iice3r’skich, doskonaląc 
organizację studiów w oparciu o nowe programy nauczania,., 
vVdrożyć w działalność dydaktyczno-wychowawczą idee zawarte 
w nowych ’’Podstawowych- założeniach procesu kształcenia 
podchorążych WSO” .

Dowódca Pomorskiego Okręgu '//ojskowego nakazuje ’’Poprawie 
radykalnie jakość szkolenia... Dyscyplinę szkoleniową 
traktować jako główną dz'wignię osiągania celów szkoleniowych. 
Nadać programom szkolenia należną rangę,,. Osiągnąć zdecydo­
waną poprawę w działalności instruktorsko-metodycznej’’ 

•Stawiając zadania do organizacji procesu dydaktyczno- 
■wychowawczeso w roku szkolnym 19S2/83 Komendant uczelni 
gen.bryg, Witold NIEDKK stwierdził między innymi :
” ... nie osiągnięto jeszcze zdecydowanego postępu.,, 
w procesie kształcenia i działalności metodycznej :
- mimo dużego wysiłku znacznej części kadry nowe programy 

kształcenia są zbyt partykularnie opracowane, powodując 
ich ciągłą weryfikację i poprawianie. W dalszym ciągu 
część kadry dąży do ich przeteoretyzowania, włączając 
treści o charakterze informacyjnym, encyklopedycznym nie 
ujmując wiedzy systemo7/o, jak również nie dostrzegając 
potrzeby kształtowania osobowości wychov/anków ;

- trudności materialne w zabezpieczeniu procesu kształce­
nia ujawniły brak inicjatywy u części kadry dydaktycznej 
i dowódczej w dziedzinie doboru form i metod kształcenia. 
Wpływa to ujemnie na skuteczność zajęć, stan wiedzy
i umiejętności podchorążych ;

T7
2/

Tamże, s,19,20.
Tamże, s.29,30,

3/'Wyciąg z rozkazu dowódcy POW do szkolenia wojsk okręgu 
w 1983 roku nr 0252 z dnia 15.11*1982 r., s.4.
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- w szkoleniu podchorążych w KG w ostatnim okresie poczyniono 
pewny postęp - dzięki zaangażowaniu wąskiej grupy oficerów- 
jednak stwierdza się nadal niski poziom wiedzy w tym zakre­
sie, co jest głdwną przyczyną zastoju i braku postępu w 
dorobku teoretycznym i praktycznym w tym przedmiocie’’ *

’’Poprzez szerokie stosowanie w procesie kształcenia
aktywizujących metod i praktycznych form, bezwzględne przestrze-
ganię rygorów dydaktycznych osiągnąć cele ujęte w programie
kształcenia.•• W dalszym ciągu należy prowadzić pracę nad
nowymi programami tematycznymi i szczegółowymi..Programy
opracować tak,•aby treściami wybiegały daleko w przyszłość2/nawet poza lata 80-te”

W zadaniach szczegółowych Komendant nakazuje ;
- ”... stosować w większym zakresie aktywizujące metody 

kształcenia ;
- "odteoretyzować” zajęcia prov/adzone metodą wykładu, stoso­

wać wykład prcblemo’wy jako podstawową metodę wykładu 
kursowego... Uczyć we wszystkich zajęciach głównie sztu,ki 
myślenia oraz rozwijać wyobraźnię ;

-...rozpatrywać problemy rozpoznania i kierowania ogniem 
w warunkach zakłóceń radioelektronicznych ;

- oriorytetov/o potraktować rozbudo7/ę bazy do kierowania
3/ogniem” ’ .

Określony wpływ na organizację procesu nauczania KO ma 
również charakter i przebieg v/spćłczesnych wojen lokalnych 
i konfliktów zbrojnych. Stosowane tych 7/ojnach środki 
i sposoby w âlki stav/iają nowe wymagania przede wszystkim 
w zakresie nauczanych treści.
;/ konflikcie brytyjsko-argentyńskim lotnictwo obu stron 
działało na małych i bardzo małych wysokościach. Dolot do 
rubieży ataku odbywał się jednocześnie z wielu kierunków 
pod osłoną zakłóceń radioelektronicznych. Szeroko stosowano 
manewr wysokością, kierunkiem i prędkością. Słaba organi­
zacja okrętowego systemu rozpoznania radiolokacyjnego 
przyczyniła się do dużych strat w siłach ekspedycyjnych 
V/ielkiej Brytanii. Po stronie argentyńskiej brak nowoczes-

'Wytyczne Komendanta do organizacji procesu dydaktyczno- 
wycho7/awczego na rok szkolny 1982/83» Koszalin 1982,
Pf 667, s .4-6.2/'Tamże, s.10.

^^Tamże, s.24-26,
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-n.ych systemów KO artylerii przeciwlotniczej zmniejszył 
skuteczność walki z celami nisko lecącymi. Działania sił 
i środków OPL obu stron wykazały złożoność wykrywania 
i niszczenia celów powietrznych działających na'małych 
i bardzo małych wysokościach .

■li agresji zbrojnej w Libanie w 1982 roku, Izrael 
w celu niszczenia PZR stoso^vał jednocześnie dwie grupy 
samolotów :
~ grupę demonstrącyjno~uderzeniową, która wchodziła w strefę 
wykrywania stacji radiolokacyjnych / na wysokościach 
2000-5000 m/ i odpalała rakiety przeciwradiolokacyjne
3GHRIKS i STAKDAKr ARM ;

- grupę uderzeniową, która niszczyła rozpoznane obiekty
z lotu nurkowego i koszącego, działając na bardzo małych
wysokościach /60 m i niżej/.

Pokonywanie systemu OPL odbywało się pod osłoną silnych
2/zakłóceń, radioelektronicznych

Z przebiegu obu konfliktów zbrojnych wynika, że w proce­
sie kształcenia dowódcy-przeciwlotnika z zakresu KO należy 
między innymi uczyć ;
- zbierania ,zobrazowania i wykorzystania informacji 

o sytuacji powietrznej ;
- prowad-^enia rozpoznania nieprzyjaciela powietrznego, 

szczeerólnie na małych wysokościach ;
- podejmowania racjonalnych decyzji w ograniczonym czasie;
- niszczenia w różnych warunkach sytuacji powietrznej 

/działających na małych wysokościach i bardzo małych,
stosujących zakłócenia, RPR, manewr itp./, 

ih oski z wojen lokalnych wykorzystano 7/ opracowaniu 
rozdziału III i IV niniejszej rozprawy.

1/-

2/
7ojny lokalne i konflikty zbrojne początku lat 80-tych. 
Sztab Generalny. SZ ZSRR, Moskwa 1983> s.1^-13.
Tamże, s.2vR-29.
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2.2. Analiza programów kształcenia.

Program kształcenia jest tyra dokumentem normatywnym, 
który stanowi podstawy do organizacii i realizac;ji procesu 
dydaktyczno-wychowawczego w każdej uczelni wojskowej. 
vV piętnastoletnim okresie istnienia WSOWOPL obowiązywały 
dotychczas cztery programy kształcenia wydane w latach i 
1 9 6 7? 1 9 7 0, 1972 i 1 9 7 6. Specjalność "rakiety przeciwlotni­
cze małego, zasięgu" T/prowadzono do nauczania w vV30W0PL
w 1974 roku. Stąd też w niniejszym punkcie zostaną przeanali-

1 /zowane programy kształcenia obowiązujące w latach 1974-1983 ■

2.2.1. Analiza celów nauczania.

Każda świadoma działalność ludzka ma określony cel.
Proces dydaktyczny- celowa działalność nauczyciela! ucznia- 
nie stanowi pod tym względem wyjątku. Eksponowane przez 
Zarząd Szkolnictwa Wojskowego cele kształcenia "to świadomie 
założone wyniki działań pedagogicznych, które należy osiągnąć 
w V/yżGzych Szkołach Oficerskich poprzez realizację określo­
nych zadań dydaktyczno-wychowa'WCzych. Cele kształcenia 
określają wynikowo oczekiwane rezultaty studiów podchorążych, 
przy ich czynnej postawie, właściwym zaangażov/aniu i aktyw­
nej działalności nauczycieli akademickich - mierzone bez­
pośrednio po wykonaniu określonego zadania dydaktyczno- 
wychowawczego. . . Celem kształcenia będzie więc uzyskanie 
przez podchorążvch określonego stanu wartości i walorów uję­
tych w modelu osobowo-zawodowym i charakterystyce zawodowejp/absolwenta " ■" ,

programach nauczania będących podstawą organizacji
i realizacji każdego procesu dydaktyczno-wychowawczego należycelówokreślać następujące kategorie kształcenia : "cele przedmio­
towe. cele działów przedmiotowych i poszczególnych tematów. 
Cele kształcenia należy formułować z uwzględnieniem dwóch 
obszarów dyspozycji, osobowościowych :

---------------------------
' ,Vypisy z programów kształcenia dotyczące KO zay/iera 

załącznik 2.
2/' Podstawoy^e założenia ... op.cit., s,8.
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celów kształcenia dyspozycji kierunkowych oraz celów kształ-1 /cenią dyspozycji instrumentalnych”

W latach 1974-75 w '«YSOWOPL w Koszalinie nauczanie KO 
rakiet plot. m.z. odbywało się w ramach przedmiotu “Teoria 
i zasady strzelania rakiet przpciwlotniczych". Celem naucza­
nia było “wykształcić dokładną znajomość teorii i zasad 
strzelania rakiet przeciwlotniczych oraz praktycznego ich
zastosowania w przygotowaniu i przeprowadzeniu strzelań szkol-

2/nych i bojowych /kierowania Otgniem baterii/ '-na trzecim 
roku nauczania, a także “doskonalić dokładną znajomość teorii 
i zasad strzelania rakiet przeciwlotniczych oraz praktyczne­
go ich zastosowania w przygotowaniu i przeprowadzeniu strze­
lać szkolnych i bojowych /kierowanie ogniem baterii/^^- na 
czwartym roku nauczania.

';V nauczaniu KO w latach 1976-78 założono cele “zapoznać 
z oceną strzelań i przygotowaniem pododdziałów do strzelań 
oraz z organizacją kierowania ogniem pułloi ”

.V latach 1979-82 nauczanie KO odbywało się w ramach 
przedmiotu "Teoria, zasady strzelania i kierowanie ogniem 
rakiet przeciwlotniczych". Założonym celem było “nauczyć 
zasad kierowania ogniem rakiet przeciwlotniczych zestawu 
KUB“

Analizując trzy kolejne programy nauczania kierowania 
ogniem rakiet plot. m.z, można generalnie stv;ierdzió, że 
założone cele nauczania nie odpowiadały potrzebom jednostek 
wojskowych w zakresie przygotowania absolwenta do pełnienia 
służby na pierwszym i kolejnym stanowisKu służbowym.
Wymagania takie zostały sprecyzowane podczas seminarium 
naukowego, odbytego w WSOWOPL w dniu 25.03.1983 r. /załącz­
nik 7/.

J.Zakrzewski. Idee przewodnie metodologii doboru treści 
i konstruowania programów kształcenia wyższych szkół 
oficerskich w latach 80-tych, w :Podstawy metodologii 
budowy programów kształcenia w wyższych szkołach wojsko­
wych. Wars zawa 1980, s.19.

2/Program szkolenia ,VS0.V0PL im.por.P.Kalinowskiego /Profil 
rakiet przeciwlotniczych KUB/,Koszalin,1974,Pf9,s.7 /13/.

3/Tamże, s.15.
4/Program kształcenia WSOWOPL im.por,M.Kalinowskiego,Koszalin 1976, Pf 297, S.319.
5/Program kształcenia WSOWOFL im.por.M.Kalinowskiego /zmody­

fikowana wersja programu z 1976 r./, Koszalin 1976,3.188.
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Dla porównania, w analizowanym okresie w //yższej Szkole 
Oficerskiej NAL NRD nauczanie KO odbywało się w ramach 
dwóch przedmiotów :
~ '’Taktyka*'
- '»Strzelanie i praca bojowa zestawów rakiet przeciwlotni­

czych".
Głównym celem szkoleniowym było nauczyć "zasad i metod KO
oraz czynności i obowiązków dowódcy baterii /S3‘«VN,SiV/
podczas KO" a także .podstaw KO,zasad i metod KO
z wykorzystaniem zautomatyzowanych systemów dowodzenia,
zadań i składu obsług bojowych 3D0 i SD" w ramach zajęć
metodycznych założono uczyć podchorążych "kierować walką

3/i ogniem brplot" .
■:J roku szkolnym 1982/83 w programie kształcenia «YSOWOPL 

pojawił się eksperymentalnie nowy przedmiot "Kierowanie 
ogniem rakiet przeciwlotniczych". Zgodnie z tym programem 
"podstawowym celem nauczania jest wyszkolić dowódcę baterii 
rakiet przocivilotniczych KUB, umie.iącego samodzielnie 
kierować ogniem pododdziału we wszystkich rodzajach działań 
bojowych" Formułując cele nauczania w tym programie 
/załącznik 2 pkt.IV/ uwzględniono wymogi dokumentów norma­
tywnych /punkt 2.1./ oraz zalecenia Komendy i Rady Naukowej 
szkoły. Nie przeprowadzono jednak badań naukowych w tym 
zakresie. Program posiada jeszcze sî î reg niedociągnięć, 
do których można zaliczyć :
1. Niedociągnięcia związane ze sformułowaniem celów dyspo­

zycji kierunkowych ;
- nie sprecyzowano, ogniem jakiego pododdziału ma umieć 

kierować absolwent WSOWOPL ;
- błędnie założono cel nauczania "Doskonalić organizację 

dowodzenia, rozpoznania i współdziałania z sąsiednimi 
pododdziałami OPL i OPK, LM oraz osłanianymi wojskami

^^usbildungsprogramm fur die Heraubildung von Offizieren 
Ausbildungsprofil "K-PRE", 95 Pf33/79 s.6,7.

^^Tamże, s.9.
^^Tamże, s.10.
'^'^Kierowanie ogniem rakiet przeciwlotniczych /specjalność 

rakiety przeciwlotnicze KUB/, Koszalin 1982, s.l, 
a także załącznik 2 pkt.IV/.
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Knleżało założ̂ ć̂ cel "nauczyć", a nie 'Moekonaiić",Ponadto 
dowódca brplot nie jest organizatorem tych przedsięwzięć 
lecz je realizuje. Stąd też założony cel nauczania 
przerasta potrzeby jednostek wojskowych w tym zakresie.

2. Niedociągnięcia związane ze sformułowaniem celów dyspo­
zycji instrumentalnych : 

a/ w kategoriach "znać "
- "treści przygotowania strzelania baterii". Są one 

treścią przedmiotu "Teoria i zasady strzelania", a 
zatem w rozpatrywanym programie są zbędne. Brakuje 
natomiast takich sformułowań jak np. znać istotę i 
treść KO, rodzaje KO itd.

b/ w kategoriach "umieć" :
- "organizować rozpoznanie, dowodzenie i współdziałanie 

z SD pułku, LM i osłanianymi wojskami". Jak już wspom­
niano wyżej jest to błędne sformułowanie. Błędne ponadto 
jest samo stwierdzenie "organizować... współdziałanie
z SD pułku". Podwładny nie organizuje współdziałania 
z przełożonym lecz odwrotnie. Brakuje natomiast — 
zdaniem autora - takich wymogów jak np, : umieć podej-^ 
mować decyzję o zniszczeniu celu powietrznego, kierować 
ogniem baterii w różnych warunkach sytuacji naziemnej 
i powietrznej itd. 

c/ w kategoriach "zapoznać się"
- brakuje sformułowania" zapoznać się z organizacją 

i pełnieniem dyżurów bojov/ych w systemie OPK".

2.2.2, Analiza treści nauczania

Treści nauczania - to zbiór lub system wiadomości, 
umiejętności i sprawności oraz nawyków i przyzwyczajeń 
istotnych z punktu widzenia przygotowania słuchacza uczelni 
wojskowej do pełnienia funkcji dowódcy. Są to także te 
informacje, które pozwalają rozwijać osobowość słuchaczy, 
a zwłaszcza zainteresowania i zdolności poznawcze, umiejęt­
ności logicznego myślenia oraz postawy zawodowo-społeczne 
i przekonania światopoglądowe.

’̂'fyjściową bazę twórczą do opracowania treści kształce­
nia z zakresu KG tworzą :
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- teoria materializmu historvczneso i marksistowska dialek-* 

tyka, z których wynika potrzeba ciągłego dostosowywania 
treści kształcenia do zmian otaczającej nas rzeczywistości;

- dorobek praktyki, zwłaszcza cwiczebno-poligonowej oraz 
najnowsze zdobycze teoretycznej myśli wojskowej ;

- aktualny i perspektyv/iczny stan techniki wojskowej ze 
szczególnym uwzględnieniem najnowocześniejszych systemów 
supertechniki ;

- aktualne i perspektvwiczne potrzeby kadrowe wojsk OPL 
uwzględniające zarówno trendy rozwojowe nauki, jak i drogi 
rozwojowe kadry oficerskiej ;

_ wyniki analizy obowiązujących programów kształcenia w 
świetle innowacji w organizacji, metodyce i bazie kształ- 
cem‘a wyższego szkolnictwa wojsko?/ego i cywilnego ;

- rozkazy, zarządzenia i wytyczne przełożonych w tym zakresie.
Wiedza,jaką słuchacze powinni przyswoić,ma odzwierciedlać 

rzeczywistość taką, jaką ona j*=*st w istocie. Ma ona odsła­
niać związki i zależności między zjawiskami występującymi 
w życiu codziennym i w czasie wojny, wyjaśniać prawidłowości 
zachodzące w poznawanym obszarze rzeczywistości. Jednocześnie 
ma być dostosowana do psychofizycznych możliwości słuchaczy 
a układ wiadomości ma ułatwiać słuchaczowi jej poznanie.

Dotychczas realizowane programy nauczania z zakresu KO 
opierały się w większości na materializmie dydaktycznym 
i formalizmie. Treści nauczania cechował encyklopedyzm 
o dość przypadkowych kryteriach doboru. Nauczane treści nie 
odpowiadały założonym celom /punkt 2.2.1./.

Nauczanie KO w latach 1974-75 odbywało się w ramach 
jednego zajęcia - 4 godziny lekcyjne wykładu, dotyczącego 
zasad KO pułku - na III roku nauczania. Program nauczania 
w tym okresie w ogóle nie przev/idywał zajęć praktycznych.
Brak było powiązania zasad strzelania ze SDOSobami działania 
^NP nieprzyjaciela oraz z pracą bojową, na zestawie 2K12. 
Ponadto na IV roku nauczania założono między innymi cel 
»’dos^^onalió... kierowanie ogniem baterii” nie przewidując 
na to ani jednej godziny zajęć programowych. W okresie tym 
nie doskonalono umiejętności KO w innych formach zajęć 
pozalekcyjnych. Prawie identycznie przebiegało nauczanie KO 
w latach 1976-78. Odbywało się ono na III roku nauczania

^^Program szkolenia Wyższej Szkoły Oficerskiej *Vojsk Obrony 
Przeciwlotniczej im.por.M.Kalinowskiego /Profil rakiet: 
przeciwlotniczych KUB/,Koszalin 1974,Pf9, s.15.
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w ramach dwóch wykładów /trzech godzin lekcyjnych/
/załącznik 2 punkt I,II/.

W latach 1979-82 zaszły niewielkie zmiany na korzyóó 
nauczania KO, Odbywało się ono na IV roku nauczania w czasie 
9 godzin lekcyjnych /4 godziny wykładu i 5 godzin zajęć 
praktycznych/, W programie tym nauczane treści częściowo 
odpowiadały już zakładanym celom nauczania /załącznik 2 
punkt III/, Jednak brak było jeszcze wielu zagadnień, które 
by pozwoliły wyposażyć absolwenta w wiedzę, umożliwiającą 
mu realizować proces KO baterii rakiet przeciwlotniczych.

Dla porównania, w analizowanym okresie w WSO Związku 
Radzieckiego nauczanie KO rakiet plot, m,z. odbywało się 
7/ ramach dwóch zasadniczych przedmiotów :
- "Użycie bojowe pododdziałów i oddziałów wojsk OPL”,
- "Strzelanie i praca bojowa".
W uczelni tej niezależnie od programowych zajęć teoretycz­
nych i praktycznych podchorążowie doskonalili umiejętności 
KO podczas ćwiczeń taktycznych prowadzonych wspólnie z wojska­
mi /załącznik 2 punkt V/.
Jakościowo nowe treści nauczania KO rakiet plot.m,z. zostały 
wpro7/adzone do procesu- kształcenia podchorążych WSOWOPL 
w roku szkolnym 1982/83. Eksperymentalnie wprowadzony 
program nauczania KO przewiduje w ciągu 70 godzin lekcyj­
nych przepro7/adzenie 26 zajęć, w tym 17 zajęć praktycznych 
/załącznik 2 punkt IV/.

części teoretycznej uczy się podchorążych /zapoznaje/ 
ogólnej problematyki dotyczącej KO, organizacji KO brplot: 
oraz specyfiki KO prplot.Część praktyczna obejmuje 
nauczanie KO brplot w różnych warunkach sytuacji powietrznej.

vY trakcie analizy programu pod kątem nauczanych treści 
stwierdzono :
1. Niezgodność nauczanych treści z założonymi celami :

- Absolwent uczelni ma znać "sposoby zbierania, zobrazo- 
7/ania i wykorzystania informacji o sytuacji powietrznej" 
podczas, gdy na realizację tego celu prze7;iduje się 
jedno trzygodzinne zajęcie nt, "Ocena sytuacji powietrz­
nej", Brak jest w nauczanych treściach zagadnień zwią­
zanych z budową i kodowaniem planszetćw, z zasadami 
nanoszenia sytuacji po7/ietrznej na plansze ty i praktycz­
nej pracy na planszetach. Podczas badań wiedzy absol-
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wentów .Vi30W0PL z 3̂32 rdvu, t.yiko jeden z nich 
potrafił opisać planszet /punkt 5.1•, tabela 5.4./. 
ii części tematycznej brakuje zajęć dotyczących między 
innymi rodzajów KO i ich charakterystyki, wymogów 
stawianych przed KO, charakterystyki stopni gotowości 
bojowej, przygotowania pododdziałóv/ i SD do KO,

2. Nieuzasadniony podział czasu na poszczególne zajęcia. 
Zdaniem autora, które zostało potwierdzone późniejszymi 
badaniami ocen ekspertów /załącznik 3/ program przewi­
duje za dużo czasu na następujące zajęcia ;

- T1/3 - ogól ne zasady KÓ - 5 godzin lekcyjnych ;
- T2/2 - organizacja systemu ognia- 2 godziny lekcyjne ;
- T2/3 - organizacja łączności dla potrzeb KO - 2 godziny

lekcyjne ;
- T2/5 - t echniczne zabezpieczenie KO ~ 5 godzin lekcyj­

nych ;
- T3/5 - wybór wyrzutni do strzelania - 3 godziny lekcyjne 

Jednocześnie za mało czasu przewiduje się na zajęcia 
praktyczne związane z KO brplot i prplot w różnych warun­
kach sytuacji powietrznej - T3/6,7,8,9,10,11,12,13,H, 15, 
T4/4 - łącznie 28 godzin lekcyjnych.

Analizowany program nauczania KO chociaż posiada 
jeszcze dużo niedociągnięć jest pierwszą próbą realizacji 
zaleceń przełożonych ^^oraz ”dostoso.vania” nauczanych 
treści do założonych celów nauczania. Ponadto st.anowi 
on podstawę wszelkich zabiegów doskonalących, zmierzają­
cych do zwiększenia skuteczności nauczania podchorążych 
V/S0W0PL kierowania ogniem rakiet przeciwlotniczych.

2.2,3. Analiza metod nauczani^' i form organizacyjnych 
zajęć.

W procesie poznania obok aktów poznawczych /ich 
treści i rezultatów/ wyróżnia się przedmiot /obiekt/, 
do którego poznanie zav/sze się odnosi /tj. poznawane rzeczy 
i zjawiska, rzeczywistość/ oraz podmiot poznający

TT“ Por,; Podfirtawowe założenia... op.cit, s.37i charakte­
rystyka zawodowa... op.cit. s.10, wytyczne Komendanta 
do organizad i procesu dydaktyczno-wychowawczes-o 
na rok szkolny 1982/83f 8.4-6.
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/człowiek, umysł ludzki, świadomość/ ,
łV historii poznania ludzkiego dominowały rćżne kierunki. 

Empiryzm uznawał jedynie wartość poznania zmysłowego, 
racjonalizm - umysłowego, utylitaryzm - preferował rolę 
praktyki. Doświadczenia stuleci wykazał:/, że żaden z wymie­
nionych kierunków stosowany oddzielnie nie zapewnia reali­
zacji założonych celów tzn. poznanie otacza.iącej nas rzeczy­
wistości. Połączenie założeń wszystkich kierunków w jeden 
system ' urzeczywistnić może cel poznawczy działalności 
ludzkiej- Wychodząc z materialistycznej teorii poznania 
również w nauczaniu KO należy uwzględniać takie podstawowe 
czynniki, jak zmysły, umysł i praktykę /rys.2.1./, odpowia­
dające uczeniu się przez przyswajanie, odkrywanie i działa­
nie .

Z M Y S Ł Y U M Y S Ł

'̂ POZNAMir 
/ C E L  
DIlALANlAi

PRAKTYKA

Rys. 2.1. Części składowe procesu poznania.
Tradycyjny system nauczania preferujący dotychczas 

werbalnó-poglądowe metody, utożsamia.iący się z nauczaniem 
parnięciov/ym, kopiowaniem, utrwalaniem i reprodukov/aniem 
musi ustąpić miejsca nauczaniu kompleksowo-aktywizującemu. 
Przygotowanie absolwenta A'30;V0PL do wymogów .'spółczesnego 
i przyszłego pola walki wymaga stosov/ania takich metod 
nauczania, które zapewnią rozwijanie'inteligencji, umiejęt* 
ności myślenia i wyciągania słusznvch wnioskóv/. Stosowane

T7------------------------Encyklopedia Powszechna, P.YN,vVarszawa 1975,t.3, s.673.
Stanowisko to trafnie sformułował .7.1,Lenin w słowach 
"Od żywego oglądu do myślenia abstrakcyjnego i od niego 
do praktyki r taka jest dialektyczna droga poznania 
prawdy, poznania realności obiektywnej".Zeszyty filozo­
ficzne, KiW, Warszawa 1956, s.145.

2/



^3
w nauczaniu KÓ metody nauczania muszą więc ujmować w swej 
treści wspólne działanie nauczyciela akademiekiep;o i pod­
chorążego w osiąganiu założonych celów dydaktyczno-wycho­
wawczych.

Bogata literatura z zakresu dydaktyki ogólnej oraz 
wojskowej różnie klasyfikuje metody nauczania. obowiązu­
jących dokumentach normatywnych  ̂ dzieli'się metody^na 
podające, poszukujące i praktyczne. Gz.Kupisiewicz 
wyróżnia metody oparte na słowie, observ/acji i pomiarze 
oraz działalności praktycznej. W.Okoń wyróżnia metody 
słowne, poglądowe i praktyczne. J.Zakrzewski klasyfikujcie 
metody według stopnia aktywizacji - bierne, poszukujące 
i problemowe - rozwija i wzbogaca klasyfikac.ię metod, 
uwzględniając w niej specyfikę szkolenia wojskovvego.
Metody podające /słowne, bierne/ preferują pamięć, pomijając 
aktywność podmiotu szkolenia. Są one wygodne dla ’’zrutyni- 
zowanych" wykładowców i aprobowane przez znaczną część 
słuchaczy^ zadowalających się pracą ukierunkowaną na repro­
dukcje gotowych do zapamaętania treści* Kie v/yrożniają się 
one zbyt wysoką skutecznością, ale nie można od nich odejść 
całkov/icie. Z badań wynika, że mogą być stosowane w naucza­
niu teoretycznych podstaw kierowania ogniem.

’’Istotą metod poszukujących jest samodzielne zdobywa­
nie wiedzy przez człowieka, którym w procesie nauczania
jeo ł- strona czynną., podczas gdy rola wyk.yadov/cy ogranicza 
się do funkcji organizatorskich, przygotowawczych , inspi- 
ratorskich, katalizuiących i zabezpieczających. Do poszuku­
jących należa' metody aktywizujące /problemowe, iComplekso\»e, 
orogramowane, sytuacyjne, inscenizacyjne/, dysausyjne, 
laboratoryjne , ćwiczeniowe itp.”^^. Oznacza oo, ze Si<osując 
metody aktyv/izuj :ące - zadając przemyślane pytania lub zada­
nia dydaktyczne - wymusza się na szkolonym podmiocie odejś­
cie od bierności intelektualnej na rzecz kontrolowanej 
aktywności. Skuteczność tych metod przedstawia w swych

^Instrukcja o organizacji procesu..., op.cit., s.15 
^/cz.Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki ogólne j , .Yarszawa 1976. 
'̂̂ '//.Okoń. Zarys dydaktyki ogólnej, .Yarszawa 1970.
"^/j.Zaltrzewski. Wybrane zagadnienia dydaktyki wojskowej, 

Warszawa 1974.
^^Instrukcja o organizacji procesu ..., op.cit., s.l6.
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pracach J.Bogusz 1/ 2 / K,Kruszev;ski 3/Cz.Kupisiewicz 
P.Januszkiewicz i inni.

Zgodnie z obowiązującą instrukcją »'Portny nauczania 
stanowią zewnętrzną organizacyjną stronę nauczania* na 
którą składa się wiele czynników o charakterze organiza­
cyjnym, czasowym i przestrzennym” Z definicji wynika,
że każde przedsięwzięcie dydaktyczne służące kształceniu 
i wychowaniu ujęte w ramy organizacyjne i zrealizowane 
przez dowódcę lub nauczyciela akademickiego stanowi formę 
nauczania. W praktyce dydaktycznej w jednej formie stosuje 
się kilka metod. v7iąże się to z koniecznością przestrzega­
nia w procesie dydaktycznym zasad nauczania, a w szczegól­
ności zasady świadomego i aktywnego udziału, jedności 
nauczania indywidualnego i zespołowego oraz związku teorii 
z praktyką.

M JSOWOPL do 1978 roku nauczanie KO rakiet plot. m.z. 
odbywało się tylko metodą podającą. Wszystkie zajęcia pro­
wadzono w formie wykładu. V/ roku szkolnym 1979/80 zastoso­
wano po raz pierwszy metodę praktyczną. Zajęcie dotycząne 
"organizacji KO rakiet plot.” - 3 godziny lekcyjne - prze- 
prov/adzono na sprzęcie laboratoryjnym tzw. metodą "obwodo-c !
wą” Kolejne zajęcie dotyczące "kierowania ogniem 
rakiet plot.” - 2 godziny lekcyjne - przeprowadzono w ra­
mach zajęć kompleksowych na sprzęcie bojowym dywizjonu 
zabezpieczenia szkolenia. // obu zajęciach ze względu na 
ograniczony czas, metoda praktyczna sprowadzała się do 
nauczania wybranych tylko czynności osób funkcyjnych 
na zestawie KUB i Kii AB.

J.Bogusz. Metody aktywizujące studentów w dydaktyce 
szkoły wyższej, vVarszawa 1978.
J. Boi^sz, A.Panys ;k,R.Stępień. Kształcenie aktywizujące 
w wyższej szkole wojskowej, kYarszawa 1977*2/Gz.Kupisiewicz. Uauczanie programowane w szkolnictwie 
wyższym, lYarszawa 1 9 7 4.
Gz.Kupisiewicz. 0 efektywności nauczania problemowego,
v7arszawa 1976.

3/K. Kruszewski, Nauczanie programowane w systemie dydak­
tycznym, Warszawa 1974.

4/P.Januszkiewicz,Technologia kszte’’ ^nia w szkolnictwie wyższym, Warszawa 1976.
5/Instrukc.ja o organizacji... op.,cio., s.17.
^^Program kształcenia /zmodyfikowana wersja programu z 

1976 r./.,. op.,cit., 3 .1 5 3.
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Fr::ba doskonalenia umiejętności praktycznych podchorą­

żych między innymi w zakresie KO rakiet plofc. tn.z. było 
wpro vadzenie do procesu dydaktyczno — wycn0iva.vcze(j,0 trenin­
gów taktyczno-rakietowych ^. Organizację tych treningów 
przedstawiono w punkcie 2.3*

'V roku szkolnym 1982/83 w nauczaniu KO rakiet plot,m.z. 
stosowano następujące formy organizacyjne zajęć :
- wykład ;
- zajęcia seminaryjne ;
- ćwiczenia grupowe w pracowniach specjalistycznych i w 

terenie ;
- treningi w kierowaniu ogniem.
Podczas wykładów prowadzonych przede wszystkim metodą proble­
mową wykorzystywano w szerokim zakresie materiały poglądowe 
i techniczne środki nauczania, »V czasie zajęć seminaryjnych 
rozpatrywano poszczególne zagadnienia teoretyczne w powiąza­
niu z regulaminat''*'>i walki, obowiązującymi instrukcjami oraz 
doświadczeniami z lokalnych konfliktów zbrojnych i strzelań 
bojowych w ZSRR.
nauczanie praktyczne prowadzono na bazie pracowni kierowania 
ogniem i sprzętu bojov/ego dyvi/izjonu zabezpieczenia szkolenia* 

Wnioski :
1, Analiza programów nauczania upoważnia do stwierdzenia, ze 

do roku 1982 naucí’-í̂ nie KO rakiet plot. m.z, odbywało się 
w sposób mało skuteczny. Zajęcia programovye prowadzone
w wymiarze kilku godzin lekcyjnycn /4 godziny lekcyjne 
w latach 1974-75, 3 godainy lekcyjne w latach 1976-78,
9 godzin lekcyjnych w latach 1979-82/ nie zapewniały 
osiągnięcia założonych celów nauczania. Cele i zauania 
nauczania nie były precyzyjnie formułowane. Założonym 
celo”’ nie zawsze odpowiadały aktualne treści nauczania,

2, Ze względu na niedostateczny udział w dotychczasowych 
programach nauczania zagadnień związanych z KO oraz 
znaczenie tego przedmiotu istnieje potrzeba wydzielenia 
w 71ÍS0W0PL odrębnego przedmiotu "Kierowanie ogniem rakiet 
przeciwlotniczych małego zasięgu".

3, Istnieje pilna potrzeba prowadzenia badań dotyczących 
opracowsinia właściwego programu nauczania KO odpowiada­
jącego potrzebom lat osiemdziesiątych,

"^^W.Niedek.Ogólnoszkolny,kompleksowy trening taktyczno-
artyleryjski /rakietowy/ w: Kv/artalnik 7<S0>V0PL 1/73,s,40-50.
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2,3, Analiza organizacji procesu nauczania KO*

Proces nauczania KO rozumiany jako celowe i' zorganizo­
wane działanie nauczycieli i ucznióv/ powinien obejmować

1 /następujące etapy t;
- uświadomienie sobie /określenie/ celu działań ;
- planov/anie działań ;
- pozyskanie i rozmieszczenie zasobów ;
- realizowanie planu ;
- kontrola realizacji.-
Dwa pierwsze etapy; określenie celu działań /celów nauczania/ 
oraz planowanie działań /opracowanie programu nauczania/ opi­
sano w punkcie 2.2. Dależy jedynie dodać, że na etapie plano­
wania opraco'wano ponadto plan korelacji oraz plany-konspekty 
do prawadzenia poszczególnych zajęć. Założone cele szkoleniowe 
były jednak nieosiągalne już na etapie planowania. Nauczane 
treści nie odpowiadały wymogom dokumentów normatywnych, 
ani też potrzebom Ji7 w zakresie KO rakiet plot.m.z.

Pozyskanie i rozmieszczenie zasobów dotyczyło stworze­
nia sytuacji motywacyjnych oraz warunków wykonania postawio­
nych zadań. Motywem działania podchorążych było uzyskanie 
pozytywnej oceny bieżącej, która nie zawsze dotyczyła znajo­
mości problematyki KO. Nauczanie KO prowadzone było w ramach 
przedmiotu ’’Teoria,zasady strzelania i kierowania ogniem”, 
w którym priorytetowo traktowano zasady strzelania. Stworze­
nie warunków umożliwiających wykonanie zadań polegało na 
przygotowaniu bazy szkoleniowej i innych środków materia­
łowo-technicznego zabezpieczenia zajęć z KO. W okresie 
tym uczelnia dysponowała już odpowiednią bazą szkoleniową. 
Dywizjon zabezpieczenia szkolenia posiadał etatowy sprzęt 
baterii rakiet przeciwlotniczych KUB. Ponadto w Cyklu
Specjalnym, a od 1 grudnia 1980 r. w Katedrze Rakiet

2/Przeciwlotniczych 'istniała pracownia kierowania ogniem, 
wyposażona w zautomatyzowany zestaw kierowania ogniem 
K-1 KRAB.
TT-------------------- --' J.Zieleniewski.Organizacja i zarządzanie.Warszawa 1969, 

S.203, wyd.II.
2/ Zgodnie z Dyrektywą MON Cykl Specjalny z dniem 1.12.'1980r. 

został przemianowany w Katedrę Rakiet Przeciwlotniczych.
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Realizowanie planu polegało na przeprowadzeniu zajęć 
dydaktycznych, ujętych w programie nauczania /załącznik 2 
punkt I, II, III/. Nie przyniosło jednak oczeki7/anych rezul­
tatów. Absolwenci uczelni nie znali teoretycznych podstaw 
KO. Nie potrafili również praktycznie kierować ogniem pod­
oddziału rakiet plot. m.z.

Próbę rozwiązania problemu stanowiły zajęcia pozalek­
cyjne prowadzone w formie zajęć kompleksowych oraz trenin­
gów taktyczno-rakietowych Podczas tych zajęć organizo­
wano punkt nauczania kierowania ogniem /PN KO/, ale reali­
zowane na tyra PN przedsięwzięcia sprowadzały się do naucza­
nia /doskonalenia/ czynności według uznania kierownika 
zajęcia. Nauczana problematyka nie tworzyła określonego 
systemu wiedzy z zakresu KO. Była ona przypadkowa i swym 
zasięgiem nie ogarniała wszystkich szkolon5'ch.
Prowadząca te zajęcia kadra dydaktyczna /absolwenci ,VAT 
i WSOWOPL/ z racji posiadanych kwalifikacji główny nacisk 
kładła na stronę techniczną nauczanych zagadnień tzn. na 
budowę zautomatyzowanego zestawu kierowania ogniem oraz 
pracę bojową. Zajęcia prowadzono tradycyjnymi metodami, 
w większości podającymi bez powiązania z działaniem SNP 
nieprzyjaciela oraz osłanianych wojsk. Zajęcia te nie 
były również zabezpieczone w niezbędne materiały dydak­
tyczne w postaci podręczników, skryptów, foliogramów, 
przeźroczy itd.

Jakościowo nowy okres nauczania KO rozpoczął się w 
roku szkolnym 1981/82. W Katedrze Raldlet Przeciwlotni­
czych powołano Zakład Kierowania Ogniem. Opracowano pro­
gram doskonalenia umiejętności podchorążych z zakresu KO 
/załącznik 2 punkt VII/. Z inicjatywy Komendy szkoły zor­
ganizowano system treningów specjalistycznych na sprzęcie 
bojowym, z których część wykorzystano do doskonalenia 
czynności związanych z KO. Wysiłkiem kadry Katedry 
zmodernizowano bazę: szkoleniową. Zbudowano urządzenie 
pozwalające przesyłać sytuację powietrzną z imitatora 
9P62 jednocześnie do Samobieżnej Stacji Wykrywania i Napro­
wadzania 1S91M /SSWN/ oraz do Kabiny Dowodzenia Bojowego 
zesta’wu K-1 /KDB/.

^^Takie formy nauczania zaczęto wprowadzać w roku szkol­
nym 1973/79.



Roczne doświadczenia wykazały jednak, że dopóki naucza­
nie KO będzie się obywało prawie wyłącznie w ramach zajęć 
pozalekcyjnych - zajęć doskonalących, treningów specja-^ 
listycznych itp, - dopóty nie można liczyć na radykalną 
poprawę umie.iętności podchorążych i absolwentów \YSOvVOPL 
z zakresu KO.

Ostatnim etapem działania zorganizowanego jest kontrola 
realizacji, czyli porównanie wykonania z odpowiednim wzorcem 
i wyciągnięcia z tego porównania wniosków na przyszłość. 
Niepokojącym obja?/ern w dotychczasowym systemie kontroli 
i oceny wyników nauczania KG jest traktowanie informacji
0 stanie wiadomości i umiejętności uczących się jako celu 
finalnego, a nie środka w działaniu. System ten wykazuje 
szereg niedociągnięć takich jak subiektywizm, powierzcho'wnośó 
oceny, różnorodność wymagań poszcze;^ślnych nauczycieli 
akademickich itd. Podejmowane próby kontroli wyników naucza­
nia oparte o egzaminator grupowy również nie zdały enrzaminu. 
Egzaminator grupowy nie uwzględniał w ocenie trudności 
pytań, nie dokonywał analizy wynikó?/, a także nie elimino­
wał wzajemnego porozumiewania się słuchaczy podczas kontroli.

Dla porównania skuteczności nauczania KO rakiet plot.m.z. 
w poszczególnych latach przyjęto v/zorzec absolwenta określony 
w ’’Charakterystyce zawodowej absoly/enta WSOWOPL”. Wzorzec 
ten został opisany w punkcie 2.1.
Próbę określenia wartości podchorążych jako przyszłych 
oficerów kierujących ogaiem rakiet przeciwlotniczych prze­
prowadzono w dwóch etapach, Pier.YSzy etap polegał na anali­
zie uzyskanych ocen przez poszczególnych podchorążych. 
Otrzymane rezultaty nie mogły jednak świadczyć o skuteczności 
nauczania, gdyż były mało obiektywne. W analizowanym okresie 
znajomość zagadnień związanych z KO rakiet plot. m.z,. nie 
podlegała zaliczeniom ani egzaminowi.
Ze względu na bardzo małą liczbę godzin programowych tylko 
część podchorążych posiadała oceny bieżące.

W drugim etapie przeprowadzono badania w jednostkach 
wojskowych /załącznik 12/, z których wynika, że absolwenci 
poszczególnych roczników byli słabo przygotov/ani do KO.
80% badanej populacji stwierdziło, że absolwenci 1983 roku 
są pierwszymi absolwentami WSOWOPL umiejącymi kierować
1 /'Do 1982 r. ilość godzin programowych na nauczanie KO 
nie uległa zwiększeniu.
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ogniem brplot'KUB. Poziom ich wiedzy teoretycznej i prak­
tycznej wzrósł średnio o 5,9/̂  w poróv;naniu do roku 1982 
i o 9,8% w porównaniu do roku 1981. Należy zaznaczyć, że 
badane roczniki były już poddane szkoleniu doskonalącemu.

Wnioski.
Zdaniem autora w najbliższym czasie należy :
1. Zreorganizować system nauczania KO rakiet plot.ra.z.

Nowy system nauczania powinien zawierać realne,odpowia­
dające potrzebom J.V cele i treści nauczania oraz stwarzać 
właściwe sytuacje motywacyjne i warunki sprzyjające 
nauczaniu i uczeniu sie.

2. Oprócz zajęć programowych stosować inne formy zajęć 
ppzalekcyjnych, pozwalających przygotować absolv7entóvv 
do pracy w JW zgodnie z wymaganiami przedstawionymi
w "Charakterystyce zawodowej absolwenta WSOiVOPL".

J, W celu upoglądowienia zajęć przygotować i stosować 
materiały dydaktyczne w postaci schematów,wykresów, 
przeźroęzy i foliogramów oraz map roboczych. Do prowa­
dzenia tych zajęć wykorzystywać kadrę dydaktyczną 
o dobrym przygotowaniu merytorycznymi metodycznym.

4. 'iV dalszym ciągu modernizować bazę szkoleniową. Powinna 
ona pozwolić prowadzić zajęcia w warunkach zbliżonych 
do w^spółczesnego pola walki.

2*4. vVnioski .ogólne .

1. W aspekcie dokumejitów normatywnych //SO, głównym celem 
nauczania KO jest wykształcenie absolwenta umiejącego 
samodzielnie kierować ogniem brplot w skomplikowanej 
sytuacji współczesnego i przyszłego pola walki. Cel ten 
należy realizować poprzez właściwą organizację i reali­
zację procesu nauczania KO, zarówno w WSO»VOPL, jak też 
podczas praktyk podchorążych w jednostkach wojskowych 
wojsk operacyjnych.

2. W analizowanym okresie w dokumentach normatywnych, doty­
czących procesu dydaktyczno-wychowawczego wielokrotnie 
powtarzały się sformułowania nakazujące zwiększenie 
efektywności nauczania. W ich rezultacie w wyższym 
szkolnictwie wojskov/ym /również w WSO^/OPL w Koszalinie/
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reorganizowano proces dydaktyczno-wychowawczy, moderni­
zowano bazę szko L«?niową, dokształcano nauczycieli aka­
demickich itd. Ewolucję przechodziły również programy 
kształcenia. Nie były one jednak poprzedzane precyzyjną 
analizą tresciowo-metodyczna oraz badaniami w zalo*esie 
zgodności celów i zadań szkoleniowych z nauczanymi 
treściami. Nie poprzedzano też badaniami potrzeb jednos­
tek w'ojakowych w zakresie nauczanych treści. Stąd też, 
opracowane programy posiadały szereg niedociągnięć 

w zakresie celów, nauczanych treści, a także powiązań 
i uwarunkowań interdyscyplinarnych.

3 . Istniejący w procesie nauczania zbiór uwarunkowań /bardzo
mała liczba godzin ])rograuiowych, nieadekwatne w stosunku 
do potrzeb formułowanie celów i zadań nauczania, nie- 
systemowe nauczanie pozalekcyino, brak materiałów dydak­
tycznych Itd./ ograniczał inwencjo nauczycieli akademic­
kich i podchorążych, pogarszając efektywność tego procesu. 
Oczekiwany wzrost dodatnich cech osobowości podchorążych, 
wpływających na ich przyszłcg działalność w walce z nie- 
przvjacielem powi^^trznym był niezadowalaiący.
Tak realizow.any proces nauczania,cliociaż spe^'niał wyraa- 
gcznia formalne, był jednak mało skuteczny,

4 . Analiza nauczania ICO rakiet plot.ra.z. wykazała, że było 
ono mało skuteczi.e. Należy zatem dokonać reorganizacji 
systemu n::uczania KO polegającej na :
- realnym, odpowiadającym potrzebom jednostek wojskowych 

formułowaniu celów* nauczania ;
-• opi':-covwniiU nu.vego pro,;ramu ;
- rr.c j on-,ilny:ii planowaniu procesu nauczania ;
- stworzeniu warunków w uczelni, sprzyjających nauczaniu 

i uczeniu się ;
- konsekwentnej realizacji .wszystkich zamierzeń dydak- 

tycz ąych dotycz.ącycli ivO ;
- prowadzeniu bieżących i okresowych kontroli przyrostu 

wiedzy i umiejętności podchorą.żych z zakresu KO rakiet 
o 1 o t. m. z.
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'Kieroi/arii'3 ognie;r Sb czeEcin składo’.yą dov/odzenia ZT
/oddziałem, pododdziałe:V r̂ k̂iet orzeci'.7lotniczY-^ podczao 
prowadzenia walki z Gai i.iGprzyjacieia* Stanowi ono zespół 
orzodsiewzipć i czynnońci re'•! 1 zowe.nych przez dowódcę
i skład bojowy /obslut,; / L o . wodzonici /pododdziału/
zapewniających jak najpołnic/isza wy korzystanie możliwości 
ogniowych w celu zadania .cielowi nowie trznemu

/maksymalnych strat”
Z definicji KO wynika, ze jest to proces w ramach którego 

dowódca i poszczególne obsługi wykonują szereg przedsięwzięć 
i czynności zapewniających efektyv;ne niszczenie środków

Iń 'GZI .-3 »i-¡.I ‘j e , walkinapadu powietrznego nieprzyjaciela
.wpływają następujące czynniki t
- umiejętność przewidywania sposobów działo.nia nienrzyjaciela 

powietrznego i jego oceny - N ;
- umiejętność tworzenia uygrupowania bojowo,.\o środków OPL -

^OPL i
- znajomość budowy, eksploatacji i możliwnsci bojowych 

posiadanego sprzętu technicznego i uzbrojen-ia - »■ qo!.?
- znajomość zasad strzelania - Z- 3 ;
- umiejętność właściwego wykorzystania istniejącego systemu 

dowodzenia i kierowania ogniem ~
- umiejętność rakietowo-tschnicznego zabezpieczenie walki 

ze - Wr-t;
- umiejętność podejmov7ania decyzji o zniszczeaiu celu 

powietrznego /odparciu nalotu/, stawiania zndeń ogniowych 
oraz składania meldunków o wykonaniu postawionych zadań - Wj

Przed procesem nauczania KO należy wiec postawić szereg
wymagań - W j<̂q - wynikających ze znajomuści w/w czynników,
które można zapisać w postaci zależności :

W = r i N U T 7 K W . )''̂ KO ' ‘0PL»^S' > ''0 /
/!/

T7T.Mirowski. Dowodzenie wojskajii U.PL podczas odpierania 
nalotu nieprzyjaciela powietrznego,V/arszawa 1932, ASG V/P 
wewn, 3658/82, s*17.



Na podstawie materiałów źródłowych i własnych doświad- 
1 /czeń ' określono zbiory wymienionych czynników oraz. 

przebadano ich wpływ na proces KO.

3.1, Czynniki charakteryzujące nalot nieprzyjaciela 
Dowietrzne.s^o.

2/

N,

.V celu sprawdzenia wpływu charakteru działania 
nieprzyjaciela na proces KO określono zbiór czynników 
charakteryzujących nalot nieprzyjaciela powietrznep;o
N = ■ Nz, Nq, Nn, Uf, Ug, Ul, Uq, U3 , Dh, Aq, Ar, Ah, 0p,,0h,0y,

Rr7Rd?Mr7 M n
;dzio : - typ zadania wykonywanego przez ^NP /rozpoz­

nanie, wsparcie itd./ ;
- typ obiektu ataku /punktowy, liniowy itp,/;
- typ nalotu /ześrodkowany,urzutowany itp./;
- początek wejścia celu w sti-efę wykrywania;
- ilość grup uderzeniowych ;
- ilość SNP w grupie ;
~ odstęp czasowy między grupami ;
~ typ oNP /samolot,śmigłowiec,bezpilotowy i>KP/;
- azymut dolotu ;
- wysokość dolotu ;
~ prędkość dolotu ;
~ sposób ataku /lot nurkowy,poziomy itp./;
- rubież ataku /odległość z jakiej atakuje ^NP 

dany obiekt/;
- wysokość atalcu ;
- azymut odejścia po ataku ;
- wysokość odejścia ;
- prędkość odejścia ;
- początek stosowania zakłóceń przez grupę 
uderzeniową ;

- typ stosowanych zakłóceń przez grupę uderze­
niową ;

/2/

An

T7
2/
Autor rozprawy w okresie trzech lat był wykładowcą taktyki 
■wojsk OPL w WSOwOPL, a od 1931 zajmuje się problematyką KO.
Praca naukowo-bada'wcza nt. "Metoda projektowania i oceny 
systemu dydaktycznego realizującego szkolenie podchorążych 
i oficerów MKDO w zakresie KO oodczas zwalczania środków
napadu powietrznego nieprzyjaciela.Koszalin 1982,Pf 631 
pblz’espoł4PVs^i pkalM/d kierownikiem jednego z czt.erech
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Dĵ  - Intensywność stosowanych zakłóceń przez 
giTupę uderzeniową ;

- początek stosowania zakłóceń przez grupę 
zakłócającą j

Z |3 ** azymut stosowania zakłóceń przez grupę
zakłócającą ;

zakłóceń stosowanych przez grupę zakłóca­
jącą ;

Zj. - intensywność stoso?/ania zakłóceń przez grupę 
zakłócającą ;

Ry - typ stosowanych rakiet przeciwradiolokacyj- 
nych /RPR/ ;

Ręj - odległość odpalania RPR ;
My - sposób i odległość wykonywania manewru 

przeciwrakietowego ;
Mn* - sposób i odległość wykonywania manewru 

przeciw naprowadzaniu.
Zbiór został określony przy następujących ograniczeniach;
- działanie może być observ/owane w promieniu ograniczo­

nym zasięgiem posiadanych RLS ;
- analizę prowadzi się na podstawie położenia znacznika 

od celu na ekranach wskaźników lub na planszecie sytuacji 
powietrznej.

Określony przez zespół naukowo-badawczyi w/w zbiór został 
poddany przez autora analizie, której wyniki wykorzystano 
podczas budowy przedmiotowego programu nauczania KO.
Analizę tę przeprowadzono pod kątem potrzeb nauczania KO.
Ra podstawie dokonanej analizy stwierdzono, że ;
- czynnik Nj zależy od charakteru działań wojennych,

z których wynikają różne rodzaje działań lotnictwa tak­
tycznego RATO. W strefie taktycznej lotnictwo to może 
wykonywać rozpoznanie lub bezpośrednie wsparcie lotnicze. 
Pozostałe zadania - izolacja rejonu działań bojowych 
i udział lotn^ -wa w wywalczeniu i utrzymaniu przewagi 
jądrowej i panowania w powietrzu dotyczą w zasadzie 
strefy operacyinej wojsk ;

- czynnik Nq zależy od rodzaju obiektu znajdującego się
w rejonie ugrupowania bojowego osłanianych wojsk. Obiektem 
tym może być również oddział lub pododdział OPL zarówno 
7/ marszu - obiekt liniowy - jak i na stanowisku startowym
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/SS/ - obiekt punktowy. Z czynnikie^n N q powiązane są 
inne czynniki charakteryzujące nalot nieprzyjaciela 
powietrznego a mianowicie :
|Nn,Uq,U^, U j  ;

~ sposób wykonywania ataków przez określają czynniki :1 ^ L > ł ^ H » P V > A a ) ̂  r; ̂  h 3 ^b > ̂  V }
Do najistotniejszych , z punktu widzenia OPL należą :
U|_ - ilość SKP w grupie, z którą związana jest możliwość 
oddziaływania przez dany zestaw przeciwlotniczy na poszcze­
gólne cele, określone cyklem strzelania oraz rubież 
ataku , która ze względu na duży promień rażenia środ­
ków ogniowych, znajdujących się na pokładzie samolotu 
może zna.idować sie poza strefą rażenia zestawu rakiet 
plot. ;

- w celu pokonania systemu obrony przeciwlotniczej, nie-
r

przyjaciel może stosować następujące formy działania ; 
dużą gęstość nalotu określoną^ czynnikami
’ Nn,Ui^, U(_,U5piT,Dj’
stoso'.7anie zakłóceń radioelektronicznych

stosowanie samonaprowadzających się na źródło promienio- 
wania rakiet przeciwradiolokacyjnych { , stosowanie
manewru przeciwrakietowego M^, manewru przeciw naprowadza­
niu M n  f oraz różne wysokości dolotu | D^, U ̂] .

Zbiór N można zatem umownie podzielić na cztery podzbiory 
/rys.3.1./
a/ podzbiór czynników charakteryzujących sposoby pokonywa­

nia systemu obrony przeciwlotniczej przez SNP nieprzyja­
ciela :

b/ podzbiór czynnikfv charakteryzujących sposoby wykonywa­
nia ataków przez ŚNF :

N ^ = { N ,,N„,N„,A„A„A„Di,,0 h,0ń
c/ podzbiór czynników warunkujących potrzebę wprowadzenia 

w oddziałach i pododdziałach OPL gotowości bojowej nr 1 :

Nh,Uj.,U9,ULj U<,,Dp,I)y }
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d/ podzbiór czynników wpływajr^cych na treść podej.nowanej
decyzji o zniszczeniu celu powietrznego /odparciu nalotu/;

N.-{Ut,Ua,Uj.,Uo,Uj;P(i,Dh,Dv,Ar,A„,C\,0,,
t j “̂ 5i Z Ł  > ^  r; O }

Charakterystyka czynników podzbioru N-iiN̂ ĵest treścią 
nauczania teoretycznego przedmiotu ’’Taktyka ogólna wojsk OPL 
i armii obcych
Przechodzenie pododdziałów prplot w poszczególne stopnie 
gotowości bojo7/ej /podzbiór M-/ fragmentarycznie /tylko 
zestaw K-1/ jest nauczane w przedmiocie ’’Praca bojowa”
;/ roku szkolnym 1982/33 również w przedmiocie KO, 
Podejmowanie decyzji o zniszczeniu celu powietrznego 
/podzbiór / nauczane jest podczas zajęć kompleksowych 
z taktyki i pracy bojowej, ',V roku szkolnym 1932/S3 ~ 
podczas zajęć z KO,

"'O' Mk-Z
' ‘C.

\ A,V

b 1 \\\  ̂\
\

Rys, 3,1. draficzna interprazaoja zzioru A!
Z definicji i mreści KO wynika, że pcdejmo-wanie decyzji 

o zniszczeniu celu powietrznego /odo rciu nalotu/ oraz 
osiąganie gotowości bojowej nr 1 odgrywają istotną rolę 
w procesie KO.
Czynniki [  ̂ i | nie âajî  żadnego wpływu na proces KO»
nie muszą więc być przedmiotem nauczania uO.

2/

Program kształcenia Kyższej Sznoł/ Oficers.Aej .Vojak 
Obrony Przeciwlotniczej im.nor,i;.»Kalinowskiego, Koszalin, 
197S, Pf 324, S.149,
Tamże, s.19S.
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,0,5 .Or }Praktycznego nauczania nie wymagaj a czynniki jAj-},'
ponieważ :
- Aj>) - cel jest ostrzeliwany jeżeli ;
- 0^ - zestaw 2K12 może niszczyć cele powietrzne dookrężnie

w granicach strefy rażenia ;
- 0̂ / - cel jest ostrzeliwany jeżeli

60m/$ 4 Vc ̂  600,j)/s ~ dla zestawu M-1
iub ^ Vc 4 ̂ 00oVs - dla zestawu M-3

vV wyniku przeprowadzonej analizy zbiór N z punktu widze­
nia potrzeb nauczania KO uproszczono do postaci N© ;

i sformułowano następujące wnioski :
1. CzynnikiN„N,.A„,R są treścią nauczania przedmiotu 

"Taktyka ogólna,wojsk OPL i armii obcych", nie mają 
żadnego woływoi na proces KO, a zatem nie muszą być 
treścią nauczania przedmiotu "Kierowanie ogniem".

2. C z y n n i k i  ̂A h . 0 v , D , }  są treścią nauczania przedmiotu 
"Taktyka ogólna,'wojsk OPL i armii obcych". Czynniki te 
wpływają jednak na treść podejmowanych w procesie KO 
decyzji, należy ja zatem doskonalić w przedmiocie 
"Kierowanie ogniem'*’.

3. Czynniki {^t. Ug ,'ą , U o A P e , D h T ^  A  A T u Z t g i - Z  z, Z „
^ d , r I li 1

należy uczyć w ramach przedmiotu "Kierowanie oan.iem" 
w formie zajęć praktycznych na sprzęcie laboratoryjnym 
i bojowym, a doskonalić podczas pracy bojowej, treningów w 
KO oraz ćwiczeń taktwcznych.

3.2. Czynniki charakteryzujące możli7/ości niszczenia
celów powietrznych przez rozpatrywany zestaw rakiet 
przeciwlotniczych.

Podobnie jak w punkcie 3.1. określono zbiór czynników 
charakteryzujących możliwość niszczenia celów powietrznych 
przez zestaw rakiet przeciwlotniczych 2K12 - T qpi_

f
*0PL*"1 v̂y ł ^ p r ^ h d ; '^ h b 7  P > ^ rd  j /4/
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gdzie: - odległość wykrycia SĴ P ;

Hw ~ wysokość w.ykrycia SNP ;
\lę> - prędkość poszukiwania w azymucie ;
Zp - odporność środków technicznych na zakłócenia 

i sposób przeciwdziałania tym zakłóceniom ; 
Shcj(̂ iuf- dalsza /bliższa/ granica strefy rażenia na 

wysokości h ;P ~ parametr ;
r̂d î rb) - czas lotu rakiety do dalszej /bliższej/ granicy 

strefy rażenia f
- promień działania radiozapalnika ;

Zf - promień rażenia rakiety /ładunku bojowego/
- cykl strzelania .

Na wartość poszczeP:ólnych czynników zbioru Tqpl oprócz 
parametrów technicznych zestawu 2K12 /moc, czułość, liczba 
obrotów anteny na minutę, stan techniczny urzcdzeń itp,/ 
oraz właściwego wyboru i przygotowania SS wpływa szereg 
przedsięwzięć realizowanych przez poszczególne osoby 
funkcy.ine, obsługujące ten zestaw, a mianowicie :
- na - przygotowanie aparatury dn pracy bojowej

/umiejętność i dokładność/, umiejętność prowa­
dzenia rozpoznania na wskaźnikach RLS, umiejęt­
ność obsługiwania aparatury przeciwzakłócenio­
wej ;

- na Zp - znajomość rodzaju zakłóceń i ich zobrazowanie
na ekranach RLS, umiejętność posługiwania się 
aparaturą przeciwzakłóceniową, umiejętność 
opracowania celu powietrznego w zakłóceniach, 
odporność na długotrwałą pracę w warunkach 
zakłóceń ;

- na ~ umiejętność rozpoznania celu i przejście na
automatyczne śledzenie, umiejętność obserwacji 
wyników strzelania, umiejętność pracy bojowej 
na stacji 1S11 i 1S31 w warunkach zakłóceń, 
przyjęty rodzaj poszukiwania celu.

Ha czynniki (i>w j j S h d ,  > L  } wpływają warunki
atmosferyczne. Złe warunki widoczności utrudniają prowadze­
nie rozpoznania wzrokowego i pracę z TOW, Zmniejsza się 
także «odległość wykrycia celu powietrznego. Na wszystkie 
parametry, za wyjątkiem ma wpływ sposób działania
nieprzyjaciela powietrznego, który dąży zawsze do zranięj-
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szenia odległości wykrycia przez środki OPL. Odległość 
wykrycia decyduje o czasie,jakim dysponuje każdy dowódca 
na podjęcie decyzji. jest więc głównym czynnikiem 
determinującym cały proces KO.

Przeprowadzona analiza pozwala zbiór Tqo  ̂przedstawić 
w formie uproszczonej :

O P L  ~   ̂ ^  W p  ;

oraz sformułować następujące wnioski :
1. Czynniki [ Vp,lAir;Zy} są wielkościami stałymi, zależą od

konkretnego typu środka OPL, a ich nauczanie prov/adzi
się aietodami podającymi w przedmiocie "Budowa i eksplo-

1/atacja sprzętu"
2. Czynniki J c  } są nauczane w przedmio­

cie "Teoria i zasady strzelania" Wszystkie są jednak 
Z’wiązane z "czasem" /czasem lotu rakiety na określoną 
rubież/, który odgrywa istotną rolę v/ procesie podejmo­
wania decyzji. Powinny więc być doskonalone w procesie
nauczania Kiera.van: 0'Tniem.

3. Czynniki J J należy uczyć w przedmiocie
"Kierowanie o.gniem". iPaj ą one bezpośredni wpływ na prze­
bieg walki każdego zestawu rakiet plot. Potwierdzają to 
rezultaty strzelań bojowych oddziałów OPL na poligonie
rakietowym v/ ZSRR oraz walki wojsk OPL ze ^NP w lokal-

3/nych konfliktach zbrojnych , a w szczególności na 
Bliskim //schodzie i na Falklandach.

3.3. Czynniki charakteryzujące system dowodzenia.

W celu określenia wpływu systemu dowodzenia prplot na 
proces KO określono następujący zbiór :

K,SD^ Ś̂Np(t) 5 7 ̂  wc }

1/
2/
3/

Tamże, s.182-192. 
Tamże, s.154-159*
Sposoby działania S"NP w lokalnych konfliktach zbrojnych 
przedstawiono w punkcie 2.1.
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'^S N P (t)

K(ii6,h‘

■lAJC

■wc

íídzie: Di/v<in - odległość 'vVyicrycia SIIP na SD prplot ;
- liczba opracowanych celów powietrznych 
w jednostce czasu ;

- dokładność opracowania' współrzędnych celów 
powietrznych na SD ;

- czas opracowania i ws'kazania celu powietrz­
nego ;

- odporność systemu dowodzenia i KO na zakłóce­
nia ;

- sposób wskazywania celów /stawiania zadań 
ogniowych/.

Na Dyvso oprócz przedsięwzięć przedstawionych w punkcie 3.2. 
/czynnik D̂ / / wpływa odległość rozmieszczenia radiolokacyj­
nych stacji wstępnego poszukiwania /NSNP/ od linii styczności 
bojowej wojsk, umiejętność korzystania z innych źródeł 
informacji o nieprzyjacielu powietrznym, właściwie prowadzony 
manewr stacjami radiolokacyjnymi i ich częstotli’.vościami 
oraz stan automatyzacji procesu dowodzenia i KO.

Liczba opx-’acowywanych celów powietrznych 
zależy od stopnia automatyzacji procesu KO, od wyszkolenia 
i zgrania osób funkcyjnych SD, rodzaju i możliwości tech- 
]n2_Q2nych dSi/P, gv̂ ŝtosci nalocu oraz cnarakceru przeciwdzrała— 
nia radioelektronicznego nieprzyjaciela.

Dokładność opracowania współrz-^dnych w azymucie,
1 wysokości zależy od przygotowania systemu dovvodzenia i KO 
do pracy bojowej /właściwego zorientowania i dovdązania 
topogeodezyjnego/, wyszkolenia i zgrania osób funkcyjnych 
SD i SDO, sposobu działania nieprzyjaciela powietrznego.
Z dokładnością opracowania celu wiąże się czas opracowania 
i Vi/skazania celu powietrznego dla poszczególnych brplot. 
Czynniki i twe sobie przeciwstawne. vV procesie
nauczania należy jednak dążyć do harmonijnego wzrostu 
wartości obu czynników tzn. dokładności opracowywania współ­
rzędnych przy jednoczesnej minimalizacji czasu potrzebnego 
na opracowanie celu powietrznego.

Odporność systemu dowodzenia i KO na zakłócenia zależy 
od możliwości technicznych rozpatrywanych systemów, umiejęt­
ności działania osób funkcyjnych w vv’arunkach zakłóceń radio­
elektronicznych oraz sposobu działania nieprzyjaciela 
powietrznego.
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Sposób wskais.ywania celów decyduje c czasie realizacji 
podjętych przez dowódcę prplot decyzji. Stosowanie zautoma­
tyzowanego sposobu wskazywania celów powietrznych zmniejsza 
do minimum czas stawiania zadań ogniowych. Sposób działania 
nieprzyjaciela powietrznego /bardzo mała v/ysokość, zakłócenia 
itd./ zmierza do uniemożliwienia kierowania ogniem z SD pułku. 
Kierowanie -ogniem będzie się zatem decentralizować ’lub ograni­
czać do przekazywania krótkich wytycznych, ich uaktualniania, 
zmiaxiy sektorów odpowiedzi;3,lności itp.

Z azializy wynika, że wszystkie czynniki zbioru K SD
mają ' v v p ł y i v  na proces KO. Powinny więc znaleźć się w treś­
ciach nauczania przedmiotu "Kierowanie ogniem".

3 .4 . dzynniki charakteryzujące proces podejmowania decyzji 
o zniszczeniu celu powietrznego /odparciu nalotu/.

Decyzję o zniszczeniu celu powietrznego /odparciu nalotu/ 
■oodejmuje się na podstawie przepro'wadzonych ocen i analiz, 
któro można przedstawić w postaci zbioru :

VVq = [  A z , Osnp, Omo, Osd, C)s , Wo , Z q ]  ZZ/

:dzie : / _
aciela powietrznego ;

Al - analiza 01 r zy:ca
Osnp - ocena nieprzy jż
Omo - ocena. mo ż l i •’TrA ■. V

OsD - ocena mc żliWO¿c
0$ - ocena SćCsia Z aw
W q - przetw a i"'Z ■'[ nie. V.r

en id i-z 1 oc W
¿ 0 ~ p re cyZO'.;0 i i

0; '̂o pro ' Y * T7 -a»1.1'2̂ .ń. w/.V OC
do podeji;;owaaia racjonalnych decyzji w ograniczonym czasie, 
jocyzj.̂ , o z iiszczeaiu celu powietrznego musi umieć podejmować 
każdy dowódca podoi hóiału i oddziału rakiet przeciwlotni­
czych. droolematyka związana z umiejętnością podejmowania 
takich decyzji musi być odpowiednio ujęta w programie 
nauczania kierowania omieni.

.ymagania w zo w 
'Kie r ow a nie o, nni c '

ie nauczanych treści w przedmiocie
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.1 punktach 3.1. - 3.4. scharaktsrj'zorano szereg czyn­
ników, wpływających na proces KO rakiet plot. m.z. Jedno­
cześnie wykazano, że w przedmiocie "Kierowanie o^iiem" 
powinny sip znaleźć treści dotyczące : przewidywanych sposo­
bów działania nieprzyjaciela powietrznego i jego oceny - 
zbiór 73/, możliwości bojowych zestawu re,kiet przeciwlotni­
czych 2K1 2 - zbiór 75/, charakterystyki systemu dowodzenia 
zbiór /S/ oraz umiejętności podejmov/ania racjonalnych decyzji 
ogniowych w ograniczonym czasie - zbiór 777.

Określony wpływ na proces KO ma również przyjęte ugrupo­
wanie bojowe. Jakość KO zależy od dokładności wyboru 3S 
73D i 3D0/, właściwego orientowania i dowiązania topogeode- 
zyjnego oraz określenia kątów zakrycia. Kyrnagania te można 
nrzedstawić w postaci zbioru :

^ 0  OPL ~ > ^ 0  J L d  , C z . )

gazie: o p l  “  uproszczona z punktu widzenia potrzeb
nauczania KO postać zbioru U qpl ?

VVs - dokładność wyboru 33 7SD,3D07 ;
Ko - dokładność orientowania elementów ugrupowania 

bojowego ;
Ld - dokładność dowiązania topogeodezyjnego ;
62 - dokładność określenia kątów zakrycia.

Znajomość tworzenia ugrupowania bojowego - U qpl nauczana
jest w pełnym zakresie w przedmiocie "Taktyka ogólna, wojsk

17 "OPL i armii obcych" . Znajomość czynników przedstawionych 
w zbiorze 787 zaleca się jednak doskonalić w przedmiocie 
"Kierowanie ogniem".

Zasady strzelania zestawów rakiet przeciwlotniczych - Ze
2/nauczane są w przedmiocie "Teoria i zasady strzelania" '.

Rakietowo-techniczne zabezpieczenie walki ze
nieprzyjaciela - Wr_t - naucz e jest w przedmiocie "Budowa
i eksploatacja wyoosażeńia startowego 7SSJK K-17" oraz

3/w "Pracy bojowej"  ̂ .
Czynniki i nauczane są w innych przedmiotach.

Tamże, a,150.TT

Tamże, s.154 - 155. 
Tamże, s.l64 - 200.
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,V nauczaniu KO zalaca się do ni cli vvr''cac podczas 
koinplekso';r/ch, serninaryjM.ych oraz samokształcenia kierowanego, 

./yniagania w zakresie nauczanych treści w przedmiocie 
''Kierowanie ogniem'V można ostatecznie przedstawić './ postaci 
zbioru :

'^KOo "" i' ( Noj TooPLł '̂ DP ̂ OOPL » P}
Graficzną interpretację tego zbioru przedstawia rys. 3.2.

liMIEĴ TNÔ a
istnie^

3ACEG0 SrSTEMU POIW;/ 
DIENIAiKOf(K,oi

UMIDĘTNOŚĆ 
WYKORIYSTANIA MOłil- 
,\N0Śa B030WYCH(Tv

ZNAIOMOŚĆ 
DZIAŁANIA ŚNP 

!}jl£PRIY3ACIŁLA 

f INo)

UM1E1CTN0ŚĆ 
P0DE3M0WAN1A 

DECTIlł 
flWo)

"^KOf f (̂ Oł ^8Dł ̂ D»

i
WYNIK. W A L K I

UMlEDŁTNi 
TW O R IIN IA  

UGRUPOWANIA 
.^lOW EGO f (Uoob)/

W Y M A G A N I A  \  
ZAKRESIE NAUCZANIA K O  J .c

ZNAlOMOi
"tedretycinych

PODSTAW KIEROWANIA 
^OGNIEM f  (P)

P̂ ys. 3.2. Graficzna interpretacja wymagań dotyczących 
nauczania KO.
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3-6. '\n?iliza przyczynov/o~skutkowych zależności 
pomiędzy nauczanymi zagadnieniami.

Z dotychczasowych analiz v/ynika, że absolwent »VSOvVOPL 
w procesie nauczania KO powinien posiąść szereg umiejętności, 
które można opisać w postaci zbioru :

K ~  [ K ^ ,K 2,.*  ̂ y KI [4.]. K n  I 
gdzie : K[ - kolejna umiejętność, którą powinien

posiąść podchorąży w procesie nauczania KO.
Jeżeli przykładowo przyjmiemy, że K'Ĵ oznacza umiejętność 
rozpoznawania typu zakłóceń, w wyniku czego następuje 
włączenie odpowiedniej aparatury przeciwzakłóceniowej, 
a czas na wykonanie tych czynności nie powinien przekroczyć 
np. 10 sek., to należy tak zorganizować nauczanie, aby 
wyposażyć słuchaczy w tę umiejętność, a miejsce i sposób 
nauczania powinien umożliwić pomiar stopnia opanowania tej 
umiejętności.

Możemy założyć, że słuchacz opanował umiejętność K[ , 
jeżeli :
- pewnie i w czasie określonym normami bojowymi identyfi­
kuje imitowane zakłócenia /czynnik zbioru N - punkt 3.1./?

- umie stosować urządzenia przeci7;zakłóceniowe /czynnik 
Zo zbioru rQ'>L - punkt 3.2,/.
Oznaczając rozpatrywaną umiejętność Ki jako 1a /Kl^l^/, 
a umiejętność identyfikacji zakłóceń i umiejętność 
sterowania urządzeniami przeciwzakłóceniowymi - jako 
wcześniej nabyte umie-iętności iK.;,-2 = 2 b można
określić zachodzące relacje między elementami 1a,2a i 2b 
przedstawione na rys.3.3. /indeksem oznaczono obiekt 
kształconych umiejętności tzn. podchorążego/.

Za

Ic

Rys. 3.3. Model przyczvnowo-skutkowy kształtowania 
umiejętności 1a.

W identyczny sposób można założyć, że umiejętność 
identyfikacji imitowanych zakłóceń - 2a - musi być poprze­
dzona :
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- znajomością typu zakłóceń - 3a ;
- znajomością zobrazowania zakłóceń na wskaźnikach RL3 - 3b;
- uniieiętnością przygotowania wskaźników do pracy - 3c, itd. 
Graficzną interpretację tego rozumowania przedstawia rys.3*4*

>r\2a

V  /Vo
Rys* 3*4* Rozwinięty model przyczynowo-elcutkowy kształto— 

Wania umiejętności 1a*
Kształtowanie u podchorążych poszczearólnych umiejętności 

musi odbywać się w określonej kole.inosci. rozpatrywanym 
przykładzie nauczanie zobrazowania zakłóceń na wskaźnikach 
RLS musi byó poprzedzone nauczeniem przygotowania wskaźni­
ków do pracy. Między kształtowanymi u podchorążych umiejęt­
nościami musi zachodzić właściwa korelacja /rys.3*5*/*

*3a
3b ^  2a /:rN la

Rys,3.5. Skorelowany, rozwinięty model przyczynowo-
skutkowy kształtowania umiejętności la.

%
Łuki na rys.3.5. pokazane przerywaną linią wskazują, 

że kształtowane u podchorążych umiejętności la i 3b 
poprzedzone są innymi, w które podchorąży wyposażany jest

f 1 /w trakcie nauczania innych przedmiotów
W analogiczny sposób dokonano analizy przyczynowo- 

skutkowych zależności pomiędzy wszystkimi umiejętnościami 
K-{Kt,K2..-*K aspekcie wymogów stawianych przed

nauczaniem KO, opisanvch w zbiorze :
WKOo=flNo.TooPL.KsD-VMD,UooPL,P) - załącznik 4. 

'Wyniki tej analizy wykorzystano przy opracowaniu struktury 
przedmiotu kierowania ogniem /punkt 4.1.3./.

T7'w konkretnym przypadku umiejętność 2c - znajomość 
* budowy urządzeń przeciwzakłóceniowych - kształtuje 
przedmiot "'Budowa i eksploatacja SSM", a umiejętność 3d- 
sposoby stosowania zakłóceń przez LT NATO - "Taktyka 
ogólna," wojsk OPL i armii obcych".



3.7. Wnioski.oeólnG.

Analiza wyników określających zbiór nauczanych zagad­
nień z zakresu KO pozwoliła sformułować nast^-pujące wnioski:
1. Proces kierowania ogniem bazuje na treściach takich 

przedmiotów jak: "Podstawy dowodzenia", "Taktyka ogólna, 
wojsk OPL i armii obcych", "Teoria i zasady strzelania", 
oraz "Praca bojowa"."Kierowanie ogniem" jest więc przed­
miotem interdyscyplinarnym.

2. tV programie nauczania kierowania ogniem oprócz teorii KO 
powinna się znaleźć problematyka dotycząca :
- znajomości wykonywania nalotó'w przez ¿ihP nieprzyjaciela, 

a w szczególności : zasady tworzenia ugrupowania 
bojowego i jego charakterystyka, możliwości bojowe, 
sposoby pokonywania systemu OPL oraz sposoby dolotu
i wykonywania ataku na osłaniane wojska /obiekty,
środki OPL/;rn c j onaIne go- umiejętności wy kor..ys tania możliwości bojowych posiada­
nych zestawów rakietowych, systemu dov/odzenia i KO ;

- umiejętności podejmowania racjonalnych decyzji ogniowych 
i stawiania zadań do zniszczenia celu pcwietrznego 
/odparcia nalotu/ ;

- umiejętności oceny i kontrolowania procesu zwalczania 
ŚMP ;

- składania meldunków o efektach walki ogniowej.
3. Termin "Kierowanie ogniem rakiet plot." dotyczy pod­

oddziałów, oddziałów i ZT wojsk OPL. łYSOWOPL przygoto-Iwuje dowódcę baterii - dowódcę pododdziału. Obowiązek 
nauczania KO należy więc rozłożyć na szkołę oficerską,
■«VKDO - szczebel oddziału i akademie wojsko7/e - szczebel 
oddziału i ZT wojsk OPL. Biorąc ponadto pod uwagę fakt, 
że podchorążowie w ramach studiów przemiennych odbywają 
praktyki edukacyjne /9 miesięcy/, nauczanie KO należy 
kontynuować w tych jednostkach wojskowych, w których 
te praktyki będą się odbywały. Wiąże się to z opracowa­
niem takiego programu naczania KO, który pozwoli ;
- przygotować podchorążych w zakresie KO do odbycia 

praktyk w jednostkach wojskowych ;
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R O Z D Z I A Ł  IV*
PROJEKT ORGAiJIZAGJI NAUCZAKIA PRZEDIdlOTU 
”KIERO'//AKIE OGETSM RAKIET PRZIGIwLOTKICZYCH 
?,1AŁEG0 ZASIĄGU",

Podstawę organizacji i realizacji procesu nauczania KO 
stanowi zatwierdzony i obowiązujący w danym roku szkolnym 
PROGRAM KSZTAŁCENIA WYŻSZEJ SZKOŁY OFICERSKIEJ WOJSK OBRONY 
PRZECIWLOTNICZEJ im,por. M,-Kalinov7skiego. Najlepiej nawet 
opracowany program kształcenia nie załatwia jednakże 
problemu, jakim jest v7yposażenie absolwentów WSOWOPL w zasób 
wiedzy i umiejętności, umożliwdający im realizację procesu 
KO rakiet plot. w jednostkach wojskowych.
Ważną rol-ę w procesie nauczania odgrywa również nauczyciel, 
uczeń oraz całe materialne środowisko dydaktyczne /rys.4.1,/ 

Rezultaty badań,jakie zostały przeprowadzone dotyczą :
~ programu-nauczenia przedmiotu ’’Kierowanie ogniem rakiet 

przeciwlotniczych małego zasięgu” ;
- przedsięwzięć organizacyjnych, zapewniających realizację 

założonych celów na.uczania ;
- proponowanej organizacji nauczania KO rakiet plot. m.z. 

w drugiej połowie lat 8C~tych.
Projekt organizacji naucz-nia opracowano ;v oparciu 

o przeprowadzone badania oraz bogaty dorobek polskich 
pedagogów : J,Bogusza, K.Kruszewskiego,Cz,Kupisiewieża,
W.Okonia, M.Sawickiego, B.Suchodolskiego, K.Sośnickiego,
J.Zakrzewskiego, Wykorzystano także dorobek naukewy 
WSOWOPL oraz doświadczenia wyższego szkolnictwa wojskowego 
Związku Radzieckiego /WSO Kijów/ i Niemieckiej Republiki 
Demokratycznej /'WSO Lobau/. Uwzględniono ponadto perspekty^wy 
rozwoju Wojsk Obrony Przeciwlotniczej, wymagania kwalifika­
cyjne stawiane przyszłej kadrze oficerskiej oraz trendy 
rozwojov/e wyższego szkolnictwa wojskowego w kraju i za 
granicą.
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4.1. Program nauczania przedmiotu "Kierowanie ogniem rakiet 
przeciwlotniczych małego zasięgu”.

Program nauczania przedmiotu KO jako intep:ralna- część 
programu kształcenia podchorążych WS07/0PL /i7S.4.2./ składa 
się z części ogólnej i tematycznej. Część ogólna zawiera :
- cele nauczania przedmiotu, określające co szkoleni powinni 

znać, umieć,doskonale opanować, z czym się zapoznać
w wyniku.zrealizowania programu ;

- wytyczne organizacyjne, ustalające Sposób organizacji 
nauczania przedmiotu w konkretnych warunkach uczelni ;

- wskazówki metodyczne, preferujące poszczególne metody 
nauczania i formy organizacyjne zajęć.

Część tematyczna obejmuje treści nauczania pogrupowane 
w tematy i zajęcia, którym podporządkowana jest ilość czasu 
niezbędna do ich realizacji oraz formy organizacyjne zajęć.

Opracowany na podstawie dotychczasowych dośv/iadczeń 
■"Tymczasowy* program nauczania kierowania ogniem rakiet 
przeciwlotniczych małego zasięgu” /załącznik 6/ poddany 
został dalszym badaniom i .modyfikacjom. Celem badań była 
weryfikacja postawionej hipotezy roboczej. Badania przepro­
wadzono metodą ocen ekspertów oraz analizy materiałćv/ 
z seminarium naukowego, przeprowadzonego w dniu 25.03.1983r. 
Badaniami objęto kierowniczą kadrę dov/ódczą i dydaktyczną 
■,Vojsk Obrony Przeciwlotniczej /71 oficeró?// reprezentującą:
- Dowództwo ./ojsk Obrony Przeciwlotniczej MON /5 oficerów/;
- Dowództwa wojsk Obrony Przeciwlotniczej Okręgów Y/ojskowych 

/ po 5 oficerów z każdego 0'»V/ ;
- do-w:5dztwa oddziałów i związków taktycznych rakiet przeciw­

lotniczych /po 2 oficerów/;
- dowódców brplot /30 oficerów, tj.100>& populacji/;
- Katedrę Taktyki Wojsk Obrony Przeciwlotniczej ASG WP 

/ 5 oficerów/;
~ kadrę dowódczą i dydaktyczną WSOWOPL zajmującą się 

problematyką KO /11 oficerów/.
Przebieg badań przedstawiono w załączniku 3. Badania 

wskazują, że dotychczasowi absolwenci WSOWOPL byli słabo 
przygotowani do realizacji procesu KO w jednostkach wojsko- 
Ŷ ych. Stwierdziło to 70 respondentów, co stanowi 98,6;;̂
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lys, 4.2, Propono7/ana struktura nauczania przedmiotu
"Kierowanie onniem" w ramach ogólnego programu 
kształcenia ..'SOtOiL,
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badanej populacji. 62 respondc^itów /81,y/o/ opo;;iedziało 
się jednocześnie za potrzebą iVprowadzenia nauczania przed­
miotu "Kierowanie o;2Xxiem".49 respondentów /69^/ zaakceptowało 
proponowane treści nauczania. 18 respondentów /25,3;^/ 
proponowało je rozszerzane.

Zebrano również następujące uwagi i wnioski pod adresem 
przedstawionego t^/mczasowego programu nauczania :
- decyzja wyniesienia KO do rangi przedmiotu jest słuszna^
- opracowany program w pełni zaspokaja potrzeby wiedzmy 

zawartej' w instrukcjach i odpowiada wymogom p:i;acy na 300 
/SD/ ;

- nauczane treści winny dodatkowo zawierać zagadnienia 
związane z przygotowaniem dokumentacji do ćwiczeń, 
specyfiką wykonywania strzelali bojowych w ZSRR, zasadami 
rozmieszczania pododdziałów OPL , prowadzeniem dokumen­
tacji bojo\yej, doświadczeniami z lokalnych konfliktów 
zbrojnych ;

- liczbę godzin przeznaczonych na zajęcia praktyczne należy 
zwiększyć ;

- v;iększą ilość czasu należy przeznaczyć na kształtowanie 
umiejętności samodzielnego podejmowania decyzji ogniowych, 
pracę na planszetach, pracę na środkach łączności, peł­
nienie dyżurów bojowych oraz topogeodezyjne przygotowa­
nie KO.

Zestawienie wyników badań dotyczących przygotowania 
absolwentów WSOWOPL w zakresie KO oraz potrzebę wprowadze­
nia nauczania nowego przedmiotu przedstav/iono w tabeli 4.1. 
Potrzebę wprowadzania nauczania przedmiotu ’’Kierowanie ogniem" 
potwierdziły wnioski z seminarium naukowego odbytego 
w WS0V/0PL w dniu 25.03.1983 r. Sprawozdanie z seminarium 
zawiera załącznik 7, a wnioski wykorzystano do opracowania 
niniejszego zozdziału.

4.1.1. Cele nauczania.

Czynnikami nadrzędnymi, które w decydujący sposób 
oddziaływują na formułowanie celów kształcenia są wymagania 
kwalifikacyjne stawiane kadrze oficerskie-i oraz potrzeby 
jednostek wojskowych w zakresie przyg^^towaria absolwentów 
do ich pracy zawodowej.

i
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Cele nauczania nrzedmiotu Kü określono w oparciu o
1 / 1 s< onerozwiązania proponowane przez J.Zakrzewskiego 

następujące :
- cele kształcenia dyspoz:/cji kierunkowych w kategoriach; 

uformować, rozwinąć lub ugruntować określone postav/y, 
poglądy i przekonania oraz cechy wolicjonalne i charak­
tery ;

- cele kształcenia dyspozycji instrumentalnych w kate­
goriach* znać, zapoznać się, umieć,nabyć nawyki.

Graficzne zobrazowanie takiego rozwiązania zawierające 
etapy formułowania celów kształcenia oraz ich hierarchiczny 
układ przedstawiono na rys.4.3.

Przeprowadzone badania /wnioski z analizy dokumentów 
normatywnych - punkt 2.1., potrzeby jednostek wojskowych 
w' zakresie przygotowania absolwenta do pełnienia określo­
nych funkcji oraz analiza ocen ekspertów proponowanego 
programu nauczania - załącznik 3/potwierdziły słuszność 
takiego podejścia. Przed nauczaniem KO należy założyć 
następujące cele i
1. Cele dyspozycji kierunkowych ;

- wyszkolić dowódcę baterii rakiet przeciwlotniczych 
umiejącego samodzie’’nie kierować ogniem baterii we 
wszystkich rodzajach działań bojowych ;

2. Cele dyspozycji instrumentalnych : 
a/ znać t

- teoretyczne podstawy KO /istotę i treść KO, rodzaje 
KO i ich charakterystykę, 'wymogi stawiane przed KO, 
zasady KO, snosoby przygotowania pododdziałów do KO, 
obowiązki i czynności funkcyjnych podczas KO/ ;

- sposoby zbierania, zobrazowania i wykorzystania 
informacji o sytuacji powietrznej ;

- zasady i sposoby organizowania KO pododdziałów 
rakiet przeciwlotniczych;

b/ umieć ;
- podejmować racjonalne decyzje ogniowe j
- realizować zasady dowodzenia,rozpoznania i współ­

działania ;

T7J,Zakrzewski, Idee przewodnie metodologii,., op.cit.3.19,
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-POSTAWA ZAWODOWA 
•WI EDZA I UMIEJĘTNOŚCI O G O L N E  
■WIEDZA I U MI EJ ĘTNOŚ CI  KIERUNKOWE 
•WIEDZA I UMIEJĘTNOŚCI SPECJALISTYCINC 
- PREDYSPOZYCJE FIZYCZNE

GEOWNE CELE UZIAtCEKlIA

C E L E  D Y S P O n C J I  
M E R U N K O W Y C H

h r j

1

C E L E  T E M A T U  T - 1

S Z C Z E G Ó Ł O W E  CELE K S Z T A Ł C E N I A
a.) 5L OKOW PRZEDMI OTOWYCH
b.) PRZEDMI OTÓW ^
Z  ‘X 'ZiY^TTRir^ 'O í «Ei‘Y Horra :r¡—C.UtMATOW

CELE DYSPOZYCJI 
INSTRUMENTALNYCH

B :

CELE TEMATU T - 2 7 c I Í £ Te"m ATU T-ñn
r

CELE DYSPOZYCJI KIERUNKOWYCH

U F O R M O WA Ć

R O Z W I N Ą Ć

UGRUNTOWAĆ

1
CELE DYSPOZYCJI INSTRUMENTALNYCH

I_____
W Y R A B I A Ć

Z N A Ć 1
W I E D Z A Z A P O Z N A Ć  i l f i

1
UMI E J Ę TNO- U M I E Ć i
SCI 1 NAWYKI NABYĆ NAWYKI i

Rys. 4.3* Stapy działań przy ustalaniu celów kształcenia 
przedmiotu Kierowanie ogniem oraz ich hierar-r 
chiczny układ.
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- kierować'ogniem brplot '«i różrr>/ch warunkach s.-ytuacji 
powietrznej ;

c/ zapoznać się :
- ze specyfiką KO na szczeblu prplot ?
- z organizacją i pełnieniem dyżurów bojowych ;•
- z organizacją kontroli pracy osób funkcyjnych podczas 

KO ;
d/ nabyć nawyki w zakresie :

-* prowadzenia ciągłego rozpoznania ; i
- szybkiego podejmowania decyzji ; .
- stvawiania zadań oraz składania meldunków ; j
« realizacji przedsięwzięć zwiększających efektywnoś|ć

ognia rakietowego w warunkach przeciwdziałania nie­
przyjaciela ?

- metodycznego przygotowania się do zajęć z podwładnymi, 
V/nioski.
1. Cele kształcenia należy formułować w dwóch obszarach 

dyspozycji osobowościowych: kierunkowych i instrumental­
nych.

2 , Celom kształcenia należy podporządkować całą działalność 
dydaktyczno-wychowawczą. Logiczną te^o konsekwencją jest 
rozDOCZęcie badania procesu nauczania KO od stwierdzenia, 
czy cele kształcenia z zakresu KO zostały właściwie 
sformułowane, czy odpowiadają potrzebom współczesnego 
pola walki, czy istnieją zgodności pomiędzy celami
i wypływającymi z nich treściami nauczania.

4.1.2. Zasady doboru treści nauczania w zakresie kierowa­
nia ogniem.

Przy doborze treści nauczania w zakresie KO, wyposaża­
jących absolwentów w wiedzę na dzisiaj i na jutro, uwzględ­
niono bogaty dorobek teorii programów kształcenia, a przede 
wszystkim teorii materializmu funkcjonalnego, teorii struk­
tury zacj i i esrzemplaryzmu oraz teorii problemowo-komplekso- 
we j.

Zgodnie z teoria materializmu funkcjonalnego zasadniczym 
sposobem zapewniającym zrozumienie i trwałe przyswojenie 
określonej wiedzy teoretycznej jest jej praktyczne zastosc-
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wanie. Poprzez praktyczne działanie elachacz nie tylko 
wyrabia odpowiednie, operatywne umiejętności i nawyki, ale 
jednocześnie uzyskuje głębsze zrozumienie istoty treści 
oraz umiejętność jej twórczej interpretacji. Pomiędzy treś^ 
ciami teoretycznymi a praktycznymi musi istnieć harmonijna 
róvmowaga. Wiedza teoretyczna /podstawowa i stosowana/ ma 
stanowić podstawę umiejętności praktycznych, a ta sprzyjać 
głębszemu zrozumieniu teorii. Przejawem tej teorii jest 
proponowany program nauczania KO,. zav7ierający trzy teore-* 
tyczne tematy wprowadzające, poprzedzające zasadniczy temat 
praktyczny. Doskonalenie praktyki podczas treningów specja­
listycznych /porównaj punkt 4.2.2./ ma umożliwić leosze 
zrozumienie teorii.

Teoria stru.kturyzacji zaleca, aby w programach kształ-^ 
cenią dominowała wiedza systemowa. Strukturę treści w pro­
ponowanym programie nauczania KO tworzą więc system faktćw, 
pojęć, tez i t'wierdzeń naukowych, reguł i zasad oraz prawr 
i prawidłowości występujących w procesie KO. Problem struk- 
turyzacji - pisze prof. J.Zakrzewski ~ jest centralnym 
zagadnieniem przy doborze i układzie treści kształcenia. 
Strukturyzacja treści nauczania polegająca na uporządkowa­
niu dobranych elementów treści w określony układ, określe­
niu ilościowych proporcji między nimi oraz przedstawienie 
struktury treści pro.gramu w określonej formie pozwoliło 
wyeliminować z programu treści przestarzałe, zbędne i pow­
tarzające się oraz wykryć luki pomiędzy poszczególnymi 
tematami i zajęciami. Ułatwiło także wykrycie współzależnoś­
ci między poszczególnymi treściami czyli dokonania kore-
l.acji treści kształcenia. Odbiciem tej teorii jest forma 
proponowanego programu nauczania .

Teoria egzemplaryzmu postuluje ilustrowanie funkcjono­
wania pojęć, zasad, praw i prawidłowości na przykładach 
wybranych egzemplarzy - modeli, najpełniej odzwierciedla­
jących ich działanie. Uwarunkowane jest to ograniczonym 
czasem studiów oraz gwałtownym narastaniem wiedzy. Ażeby 
jednak tak przekazywana wiedza była możliwie pełna i szcze-*
YTJ.Zakrzewski. Metodologiczne problemy programów kształ­

cenia w wojskowej szkole wyższej. 'Warszawa, 1978,s.17,
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gółowa, należy' stosować odpowiednie kryteria doborti 
wanego egzemplarza. Teoria ta na.iwyraźniej przejawia się 
w temacie nr 4 ’’Kierowanie ogniem brplot” - gdzie każde 
kolejne zajęcie będzie prowadzone na wybranym modelu dzia­
łań nieprzyjaciela powietrznego.

Teoria problemowo-kompleksowa postuluje dobieranie treści 
kształcenia według określonych kompleksów interdyscyplinar­
nych, eksponując zarazem istotne problemy teoretyczne i prak­
tyczne. .V proponowanym programie nauczania KO wiąże się to 
z tzw. utaktycznianiem zajęć z KO oraz ich ścisłym powią­
zaniem z praca- bojowa i zasadami strzelania /patrz nunkt 4*2,/.

iYedług Cz.Kupisiewicza treści kształcenia powinny 
odpowiadać następującym wymaganiom :
~ zapewnić wychowanie młodzieży na zaangażowanych członków 

socjalistycznego społeczeństwa ;
- być dostosowane do psychologicznych i intelektualnych 

możliwości percepcyjnych studentów ;
- być merytorycznie zgodnymi z aktualnym stanem wiedzy ;
- przestrzegać zasady systematyczności /treści powinny być 

zgodne z wewnętrzną logiką danej gałęzi wiedzy, obejmują­
cej wykładany przedmiot/ i korelacji /między poszczegól­
nymi przedmiotami - a w przypadku KO, między poszczegól­
nymi tematami - należy uwzględniać wszelkie związki
i zależności przyczynowo-skutkowe, czasowe i przestrzenne 
oraz ustalać powiązania typu nadrzędności,podrzędności 
itp./.

',V literaturze pedagogicznej wyróżnia się trzy podsta­
wowe układy treści kształcenia : liniowy, koncentryczny 
i spiralny.

W liniowym układzie treści p r z e c h o d n i  się od jednej 
jednostki tematycznej do kolejnej, aż do rozwiązania 
całego problemu.

7/ układzie koncenti*ycznyra pominięcie w recepcji której­
kolwiek z jednostek tematycznych nie będzie rzutov/ało ujem­
nie na przyswojenie sobie pozostałych, ponieważ naunzema 
treści rozpadają się na szereg względnie niezależnych, 
choć skupionych wokół tego samego zagadnienia jednostek 
tematycznych,
------- ;-----------------
' Gz.Kupisiewicz. Podstawy dydaktyki ogólnej. P'kVN, Warszawa 
1976, 0,82-86.
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W układzie soiralnym kolejne jednostki tematyczne sta­
nowią różne ujęcie tego samego problemu. Problem wy.iściowy 
rozpatruje się z coraz to innej strony i na coraz wyższym 
poziomie, uwzględniając efekty pracy poprzedniej. W ukła­
dzie tym kolejne jednostki tematyczne są od siebie bez­
pośrednio niezależne, a pośrednia zależność przejawia się 
we wzbogaceniu wiedzy o tym samym problemie, w każdym 
kolejnym zajęciu,
W tak rozumianym układzie treści kształcenia podczas kon- 
struov/ania programu nauczania KO zastosowano w jego części 
teoretycznej układ liniowy, zapewniający usystematyzowane 
gromadzenie u podchorążych wiedzy o problematyce KO, nato­
miast w części praktycznej układ koncentryczny, zapermia- 
jący przede wszystkim doskonalenie umiejętności praktycz­
nych na wybranych modelach walki ze nieprzyjaciela.

Obok treści podstawowych, które powinien przyswoić 
sobie każdy absolwent wyższej uczelni, należy go wyposażyć 
w treści kierunkowe. Zbiór treści kierunkowych ma zabezpie­
czyć specjalizację, istotną z punktu widzenia zadań speł­
nianych przez słuchaczy po ukończeniu uczelni - uczyć 
przedsięwzięć realizowanych w procesie PCO rakiet plot,m.z. 
Dodatkowe treści kształcenia powinny uwzględniać niezbędne 
otoczenie treści podstawowych i kierunkowych. Ich rola 
powinna wynikać z interdyscyplinarnego charakteru prezento­
wania obszarów wiedzy.

Treści kształcenia n«leży odpov/iednio porcjować /dawko­
wać/, Każda porcja wiedzy musi jednak tworzyć pewną względ­
nie elementarną całość, którą można charakteryzować określo­
nym zbiorem cech jakościowych /cech fizycznyi^.h/ oraz tzw. 
współrzędnymi przestrzenno-czasowymi, charakteryzującymi 
fot^ę przedstawienia problemu lub opisu określonego zjawiska. 
W proponowanym programie nauczania porcję wiedzy stanowi 
zajęcie, a w nim poszczególne zagadnienia.

Efektem doboru treści i ich układu powinna być taka 
struktura treści, która w aspekcie przyjętych celów kształ­
cenia spełniałaby postulaty optymalności. Różnorodność 
przeprowadzonych badań w tym zakresie /badanie przyrostu 
wiedzy absolwentów V/SOWOPL z lat 1981,1982,1983, eksperyment 
dydaktyczny oraz wnioski z ocen ekspertów/ i zbieżność 
uzyskanych wyników świadczą o fakcie, że skonstruowany pro-
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gram nauczania KO takie cechy op^tymalności posiada.
Podczas opracowywania przedmiotov/ego programu naucza­

nia, wychodząc z nadrzędnego charakteru celów kształcenia 
wobec treści zastosov/ano nowa metodę budowy teiioż programu. 
Innowacja polegała na zastosowaniu zasady ”od zaCa<inienia 
szczesółowego do przedmiotu nauczania” oraz na zastosowaniu 
elementów systemowego podejścia.
Odejście od tradycyjnej metody dopasowywania treści w aprio­
rycznie określoną liczbę godzin na przedmiot pozwoliło 
wykorzystać wnioski wypływające z charakterystyki zawodowej 
absolwenta oraz przyjętych -celów kształcenia. Podejście 
systemowe pozwoliło umiejscowić przedmiot ’’Kierowanie ogniem” 
w ogólnym programie kształcenia '//SO<TOPL z zachowaniem 
wszystkich zachodzących w nim relacji. Technikę opracowa­
nia treści nauczania KO przedatawiono na rys. 4.4.

Opra^-owując algorytm postępowania celowe jest :
1. Zestawić wszystkie zagadnienia szkoleniowe, które należy 

przekazać podchorążym w procesie nauczania KO, bez 
względu na to, czy znajdują się one w treściach naucza­
nia innych przedmiotów, czy też nie.

2. Zagadnienia mogą się powtarzać, a zatem uporządkowując 
ich kolejność należy wykreślić zagadnienia powtarzające
się.

3. Czas na realizację poszczególnych zagadnień należy 
określać w zależności od. stopnia ich trudności oraz 
założonego w celach nauczania stopnia jego opanowania.

4. Zgodność zagadnień z celami przedmiotowymi powinien 
ocenić przełożony osoby wykonującej przedmiotowy 
program nauczania w celu zwiększenia obiektywizmu tej 
oceny.

'Jiinioski.
1, Podczas opracowywania treści kształcenia z zakresu KO 

należy wykorzystać najnowszy dorobek teoretycznej
i praktvcznej myśli wojskowej w zakresie opracowywania 
programów kształcenia, stan posiadanego sprzętu bojo­
wego i uzbrojenia, perspektyv;y rozwoju ^NP oraz potrze­
by kadrowe oddziałów rakiet przeciwlotniczych małego 
zasięgu.

2. Treści kształcenia z zakresu KO v/inny zawierać: treści 
podstawowe, dot.yczace w ogóle problematyki KO, treści
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Rys. 4.4. Algorytm postępo/fania podczas doooru treści 
nauczania z zakresu nO.
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kierunkowe - dotyczące KO rakiet plot, m.z. oraz treści 
dodatkowe, wynikające z interdyscyplinarnego charakteru 
przedmiotu.

3, Treści kształcenia tak należy dobierać, aby osiągnąć 
założone cele kształcenia i zadania dydaktyczno-wycho­
wawcze.

4. Autorem treści kształcenia z zakresu KO powinien być 
wykładowca, zna.i ący sprzęt, zasady strzelania, pracę 
bojową oraz taktykę działania wojsk OPL i nieprzyja­
ciela.

4,1.3. Struktura przedmiotu "Kierowanie ogniem rakiet 
przeciwlotniczych małego zasięgu".

Na podstawie analiz przenrowadzonych w rozdziale III 
oraz wniosków wypły7/ajacych z punktu 4.1.2. zbudov/ano 
zbiór zagadnień 1\€ Z będący zbiorem tematycznym poszczegól- 
nych zajęć‘przedmiotu "Kierowanie ogniem rakiet przeciw­
lotniczych małego zasięgu".

7  7 I  7I  7 I  j Ł  j  i  yZ  7  Z 7 3  j'Ó>

7^ 7 ‘f 7^ 7^ 7^ 7^ 7^ 7^ 7  ̂ 7** 7^ 75 75 76?

gdzie: L - numer tematu
j - numer zajęcia w danym temacie 

Przedmiot obe.imuje 6 tematów prowadzonych w ciągu 
29 zajęć. Strukturę przedmiotu przedstawia rys.4.5.
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Rys. 4.5. Struktura przedmiotu *'Kiero,7anie ogniem rakiet 
przeciwlotniczych małego zasięgu ".

Struktura poszczególnych zajęć przyjęła następującą postać:

OGÓLNE PROBLET^Y lvIMO.Vi\iaA OGNIEM

lYprowadzenie do przedmiotu 
Pojęcie KO
- definicja KO
- na jakich szczeblach odbywa się KO
- przedziały czasowe KO /cykl KO/ 
Treść KO
Sposoby KO
- scentralizowane KO
- zdecentralizowane KO
- mieszane KO 
Siły i środki KO
- siły uczestniczące w KO 
• środki KO
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ZASADY KIERO//ANIA OGDIEM RAKIET PLOT.

L®

Specyficzne właściwości KO rakiet plot.
Zasady KO
- niszczenie najbardziej ważnych celów powietrznych
- niszczenie maksymalnej liczby celów
- zgodność zadań ogniowych z możliwościami ogniowymi
- pełne wykorzystanie możliwości ogniowych
- 'Wypełnienie zadań ognio7/ych minimalną,liczbą 

środków ogniowych
- podtrzymanie ciągłego współdziałania z LM, 

sąsiadami i z osłanianymi wojskami
Odzwierciedlenie zasad KO w dołoimentach normatywnych
- w re^gulaminach walki
- 'W instrukcjach.

r®

-(T)

R0DZAJ3 KiERO.VAlIU OGKIM I ICH CHARAKISHYSTYKA

Scentralizowane KO
- definicja
- warunki centarlizac.ii KO
- oczekiwana liczba zniszczonych celów powietrznych 
Zdecentralizowane KO
- definicja
- warunki decentralizacji KO
- oczekiwana liczba zniszczonych celów powietrznych 
Mieszane KO
- definicja
- warunki mieszaneiio KO
- oczekiwana liczba zniszczonych celów powietrznych 
Kryteria efektywności KO w zależności od rodzajów KO.
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^YYMOGI STA;/IANS PRZED KIEROWANIEM OGNIEM

- O )

- ( T

Operatywność kierowania ogniem
- roboczy czas SD
- czas działania środków będących w dyspozycji SD
- odległość do rubieży wykrycia celu
- warunek centralizacji KO 
Sfe kty v'/noś ć KO
- optyinalność podziału ognia
- dokładność WG
- terminowość stawiania zadań
Inne wymogi KO- *
- 7/ysoka jakość KO
- niezawodność
- ciągłość
- elastyczność

z ;

KD

- d

L®

ANALIZA GZYNNIKÓ^^ OKREŚLAJ4CYCH' r ? 7, y i ■ A 1~>! T ^SPEKTYWK03Ó 3̂'̂'̂'

Wskaźniki efekty’.*miości bojowej
~ obliczanie prawdopodobieństwa zniszczenia celu
- wykrywanie celów powietrznych /wymagane odległości 
włączenia RLS/

- wskazywanie celów
Warunki spotkania rakiety plot, z celem powietrznym
- prawo zadziałania radiozapalnika
- obszar zadziałania radiozapa^Lnika
- niezawodność eksploatacyjna
- inne warunki
Oddziaływanie nieprzyjaciela powietrznego
- przeciwdziałanie taktyczne .
- przeciwdziałanie ogniowe
- przeciwdziałanie radioelektroniczne
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PODSTAWO'.V.B PR0BL3MY KO PODODDZIAŁÓW RAKIiiI PLOT.

Podstawowe pojęcia kierowania"ogniem 
Charakterystyka zasad KO
Warunki centralizacji i decentralizacji KO 
Operatywność - zasadniczy wymóg KO 
Oczekiwana liczba zniszczonych celów powietrznych 
przez prplot w określonym czasie /nalocie/, posiada­
nym zapasem rakiet.

z

- ©

- (D

CHARAKTERYSTYKA STOPNI GOTOWOÓCI BOJOWEJ 
PODODDZIAŁÓW RAKIET PRZECIWLOTNICZYCH 

NA LEGO ZASIĄGU

Zasady określania poszczea:ólnych stopni gotowości 
bojowej
- określenie ilości i stanu sprzętu bojowego
- sposoby obliczania czasu dyspozycyjne5:o 
Gotowość nr 1
- wymagania w zakresie gotowości sprzętu do pracy 

bojowej
- skład obsług i ich obov/iązki v/ gotowości nr 1 
Gotowość nr 2
- wymagania w zakresie gotowości sprzętu do pracy 

bojowej
- skład obsług i ich obowiązki w gotowości nr 2 
Gotowość nr 3
- v/ymagania w zakresie gotowości sprzętu do pracy 

bojowej
- skład obsług i ich obowiązki w gotowości nr 3.
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0B0WI4ZKI OSÓB FIKCYJNYCH prplot 
PODCZAS KO

Obowiązki osób funkcy.-^nych
- obowiązki funkcyjnych brplot podczas KO  ̂,
- obowiązki funkcyjnych SD prplot podczas KO 
•Komendy i meldunki używane w czasie KO
- komendy,! meldunki funkcyjnych brplot w czasie KO
- komendy i meldunki funkcyjnych SD prplot 

w czasie KOL<D Dokumentacja prowadzona podczas KO
- dokumentacja bojowa brplot
- dokumentacja bojowa prov/adzona na SD prplot

Przyi^otowa^ie SD prplot do KO
- wybór stanowiska SD prplot
- rozmieszczenie sił i środków i przygotowanie 

ich do KO
- wybór SDOSobu KO 
Przygotowanie SDO brplot do KO
- wybór SDO brplot
- rozmieszczenie sił i środkóv/ i przygotowanie 

ich do KO
Techniczne przygotowanie KO 
~ przygotowanie środków rozpoznania
- przygotowanie środków łączności
- przygotowanie pozostałych środków uczestniczą­

cych w KO
Topogeodezyjne przysotowanie KO
- sposoby zajęcia SDO /SD/ i stanowisk startowych
- orientowanie
- topogeodezyjne dowiązanie
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*7 ^ ORGANIZACJA SYSTEJ/IU DOvif'ODZENIA,
ROZPOZNANIA I OGNIA

-0 Organizac.ia systemu dowodzenia i łączności
- istota i treść dowodzenia
- struktura systemu dowodzenia prplot
- wymagania wobec organćw dowodzenia
~ rola i zadania dowódcy v/ systemie dowodzenia
- zasady do'.vodzenia prplot /brplot/
- techniczne środ*^! dowodzenia
~ dowodzenie baterią rakiet plot,
- organizacia łączności
~ zadania, siły i środki łączności 
Organizacja systemu rozpoznani^
- cel i zadania rozpoznania przestrzeni powietrznej
- organizacja rozpoznania radiolokacyjnego 
~ organizacja rozpoznania wzrokowego 
Organizacja systemu ognia

ZASADY WYPRAGO.YAljlA DECYZJI 0 ZNISZCZSKIU 
CELU POWIETRZNEGO /ODPARCIU NALOTU/

Schemat logiczny wypracowania decyzji ogniowej
- analiza zadania ogniowego
- ocena riiearzyjaciela powietrznego
- ocena możliwości ogniowych
- ocena możliwości SD /SDO/
- ocena sąsiadów 
Podjęcie decyzji
- o zniszczeniu celu powietrznego
- o odparciu nalotu
Sposoby stawiania zadań ogniowych
- treść zadania ogniowego
~ sposoby stawiania zadań ogniowych
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- ©  Wybór stanowisk i rozmieszczenie elementów brplot 
w ugrupowaniu bojowym
- zajęcie SS przez baterię
- rozmieszczenie SDO brplot 
Organizacja rozpoznania
- organizacja rozpoznania radiolokacyjne ero
- organizacja rozpoznania wzrokowego 
Organizacja łączności
- organizacja łączności radiowej
- organizacja łączności przewodowej 
Topogeodezyjne przygotowanie strzelania i KO
- orientowanie zestawów rakiet plot
- określenie miejsca stania S S M
- określenie i wprowadzenie peralaksy . SSWN-RSWP 

prplot
- określenie i uwzględnienie kątów zakrycia oraz 
przewyższenia pomiędzy R3V7P a SSWN

- określenie i uwzględnienie bazy SSWN -SW oraz 
granic sektorów ograniczenia strzelania

h D

BUDOWA I OPIS PLANSZ3TÓW STOSOWANYCH 
DO KO RAKIET PLOT.

1 ) Budowa i opis planszetu OP - 6 1
- budowa planszetu OP-6I
- zasada określania współrzędnych celów w/g siatki 

OP-6 1
Budowa i opis planszetu RSWP
- budowa planszetu RSWP
- opis siatki WG
- opis linijki określania odległości i czasu dolotu 

celu
Opis planszetu mechanicznego KOW.
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7 ^ ZASADY N A N O S Z E N IA  S Y T U A C J I  P O i^ IE T R Z N E J
HA P L A iiS Z E T Y

W

Zasady opisywania /kodowania/ planszetdw
- kodowanie planszetu OP-61
- kodowanie planszetu RSWP
Stosowanie znaków umownych dO' nanoszenia sytuac;)i 
powietrznej na planszetach 
Nanoszenie sytuacji powietrznej
- praca na planszacie OP-61
- praca na planszecie RSWP
Zasady przygotowania podgrywki sytuacji powietrznej

0PRAC0.7ANIS GRAPU SISGIOvVSGO KO brplot 
IvlAŁEGO ZASIĄGU

Zasady opracowania grafów sieciowych
- definicja grafu
- sposoby przedstawiania grafu
- charakterystyki wierzchołków i gałęzi grafów 
Opracowanie grafu sieciowego wstępnego przygotowa­
nia strzelania /.7PS/
- określenie czynności realizowanych przez 

funkcyjnych podczas WPS
- określenie relacji zachodzących między nimi
- praktyczne opracowanie grafu 
Opracowanie grafu sieciowego bezpośredniego 
przygotowania strzelania /BPS/
- określenie czynności realizowanych przez funkcy.i 

nych podczas BPS
- określenie relac.ii zachodzących między nimi
- praktyczne opracowanie grafu 
Praktyczne opracowanie grafu sieciowego KO 
rakiet plot. m.z.



90

z\
KIjSHO.YAKIS OGHISM podczas ZiVAŁCZANIA FOJaDYHCZTCH C3LÓW POWISTRZHICH

:-(D

-(?)

~ (D

Analiza i ocena zadania ogniowego i s;ytuacji 
powietrznej
- odległość celu do poszczególnych rubieży
- stopień 7/ażności celu
- uwzględnienie działalności lotnictwa w poprzed­

nich nalotach
- występowanie w powietrzu własnego lotnictwa 
Włączanie aparatury i kontrola funkcionowania /KP/
- włączenie aoaratury
- KP SSWN i SW
- zesta'wu K-1
- kontrola zgodności SSWW-KOW
- ocena goto7/ości baterii do strzelania 
Posz^ukiwania,wykrywanie i rozpoznawanie celu przez 
SSWN
- przełączenie z ekwiwalentu na antenę
- poszukiwanie i wykrycie celu przez SSWN
- rozpoznawanie celu
- określanie parametrów lotu celu / /
- poszukiwanie i uchwycenie'celu przez SNR 
Podjęcie decyzji o zniszczeniu celu
- określenie możliwości ostrzelania celu na 

danej D /H/
- liczba SW w sektorze strzelania
- udokładnienie charakteru i pairametrów lotu celu
- wytyczne do zużycia rakiet
- wybór sposobu postawienia zadania ogniowego 
Postawienie zadania ogniowego
- określenie sposobu śledzenia celu
- wyznaczenie SW do strzelania
- określenie norm zużycia rakiet
- określenie rodzaju ognia
- określenie momentu startu rakiet 
Strzelanie do celu
- kontrola lotu celu po starcie rakiety
- ocena jakości pracy urządzeń
- ocena słcuteczności strzelania
-przeniesienie ognia na kolejny cel Złożenie meldunku o wykonaniu zadania
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KIBR07/MIS OGNIEM PODCZAS ZiULGZANIA 
CELÓW GRUPOWYCH

* - ©  Analiza i ocena sytuacji powietrznej 
I - liczba celów,które mogą wejśó v/ strefę ognia
j - odleiiłośc celu od rubieżv stawiania zadań
j - odstępy czasowe pomiędzy celami
I - stopień ważności celu
I • -‘uwzględnianie doś'wiadczeń z działalności nieprzyja- 
j cielą Dowietrznego w poprzednich nalotach

- działanie własneg(<f lotnictwa
Treśó zagadnień 2-7 jak w zajęciu z uwzględnie­
niem specyfiki celów grupcwych

KIEROWANIE OGhIM PODCZAS Z^YALCZANIA CEL0v7 
NISKO LEC4GYCH /NLC/

Charakterystyka prowadzenia ognia do NLC
- oznaki NLC
- właściwości śledzenia NLC
- kąty zakrycia a odległość wykrywania
- specyfika prowadzenia ognia do NLC 
Analiza i ocena sytuacji powietrznej
- /jak w zajęciu ¿3 /
Treść zagadnień 2-8 jak w zajęciu z uwzględnię' 
niem specyfiki NLC

KIERO,VAMH OGHIEM PODCZAS ZWALCZAHIĄ C3LÓ'iV
^ 5 MANEWRUJĄCYCH

KD Rodzaje manewrów stosowanych przez S'NP
j - oznaki manewru
I - manewr przeciwrakietowy

- manewr przeciw naprowadzaniu 
Analiza i ocena sytuacji powietrznej 
/Treść zagadnień 2-8, jak w zajęciu ¿ 2  
nieniem specyfiki celów manewrujących/.

z uwzględ-
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KIi5R0VvAi'iIE OGNIEM PODCZAS ZWALCZANIA CELÓW 
ODDALAJ^^CYCH SI^,ŚMIGŁOWCÓW I RPR - -

< D  'Właściwości strzelania do śmigłowców,celów
oddalających się oraz RPR
- organizacja i prowadzenie walki ze śmigłowcami
- zasady prowadzenia ognia do celów oddalających się 
~ zwalczanie RPR /obrona,brplot przed RPR/

< D  xA.naliza i ocena sytuacji powietrznej
I - odległość celu do poszczególnych rubieżyj - liczba celów, które mogą wejść w strefę ognia
j - odstępy czasowe pomiędzy celami
I - stopień ważności celu
! - uwzględnienie działania lotnictwa w poprzednich
1 nalotachj - prawdopodobne kierunki i sposoby działania
i śmigłowców npla
i - zasady stosowania RPR

- występowanie w powietrzu własnego lotnictwa 
Tresc zagadnień 3—8 jak w zajęciu ¿ 2  z uwzględnieniem 
specyfiki działania śmigłowców^ celów oddalających 
się oraz RPR.

KIEROWANIE OGNIi!;M PODCZAS Z^/ALGZANIA CELÓiV 
STOSUJĄCYCH ZAKŁÓCENIA PASYwliE

i“ ©  Zobrazovvanie zakłóceń pasywnych na wskaźnikach RLS 
j - podział zakłóceń
j
I ~ zobrazowanie zakłóceń pasywnych na wskaźnikach SS7/N

- zobrazowanie zakłóceń pasywnych na wskaźnikach 
zestar/u K-1

Stosowanie aparatury przeciwzakłóceniowej
- walka z zakłóceniami pasywnymi na stacji 1S11M

1 ~ walka z zakłóceniami pasywnymi na stacji 1S31M
I - stosowanie aparatury przeciwzakłóceniowej na SD

prplot
Przygotowanie strzelania do celów stosujących 
zakłócenia pasy.yne i lecących pod ich osłoną
Prowadzenie ognia do celów stosujących zakłócenia 
pasywne.
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KIEROHMIIE 0GIU3M PODCZAS ZWALCZANIA CELÓW 
POWIETRZNYCH STOSUJĄCYCH ZAKŁÓCENIA AKTYV/NE

ki)

r©

Zobrazowanie zakłóceń aktywnych na wskaźnikach RLS
- podział zakłóceń aktywnych
- zobrazowanie zakłóceń na wskaźnikach SSWN
- zobrazowanie zakłóceń na wskaźnikach zestavm K-1 
Stosowanie aparatury przeciwzakłóceniowej
- walka z zakłóceniami aktywnymi na stacji ISUM
- walka z zakłóceniami aktywnymi na stacji 1S31M 
~ stonowanie aparatury przeciwzakłóceniowej na SD

prplot
Wypracowanie decyzji o zniszczeniu celu powietrznego, 
stosującego zakłócenia aktywne lub lecącego pod 
ich osłoną.
Stawianie zadań ogniowych
Ocena rezultatów prowadzenia .ognia

z: KIEROWANIE OGNIEM BATERII PODCZAS ODPIERANIA 
DŁUGOTRWAŁEGO NALOTU

Ocena sytuacji powietrznej w warunkach długotrwałego 
na1 otu
Podejmowanie decyzji ogniowych v/ warunkach nalotów 
źmas owany ch /z e ś ro d kow any ch/
Stav/ianie zadań ognio'wych przy ograniczonej liczbie 
środków ogniowych i rakiet przeciwlotniczych 
Ocena rezultatów walki ze 
Prowadzenie dokumentacji bojowej.
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KIKTOSANIS OGiUSiil 3AT3RII PODCZAS ZWALGZAlilA 
POJEDYHCZYGH CELÓW POWIETRZHYGH

Analiza zadania i ocena sytuacji powietrznej
- otrzymane zadanie ogniowe
- ocena sytuacji powietrznej
Poszukiwanie celu powietrznego i jego rozpoznanie
- określenie charakterystyk celu
- określenie nrzynależności celu
- naorowadzanie staćji 1331 na cel
- uchwycenie celu na AS 
Określenie momentu startu rakiety 
Ocena rezultatów strzelania

L SPECYFIKA KO PUŁKU RAKISI PRZECIWLOTNICZYCH

Istota i treść KO prplot
- istota KO 
~ treść KO
- organizacja KO prplot 
Siły i środki KO prplot
- skład i urządzenie SD prplot
- zasady prowadzenia doliumentacji bojowen 
Sposoby KO
- w systemie planszetowo-fonicznym
- zautomatyzowany /z wykorzystaniem zestawu K-1/ 
Przygotowanie SD prplot do KO.
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KIj5R0.VAI'iIS OGKIEH PUŁKU W RÓŻNYCH 
WARUNKACH SYTUACJI POWIETRZNEJ

Treść zarządzenia do organizac.ii rozpoznania i KO 
Ocena sytuacji powietrznej
- ocena sytuacji powietrznej w/g wskaźników RLS
- ocena sytuacji powietrznej w/g planszetów 
Podejmowanie decyzji ogniowych przez dowódcę prplot
- decyzja o zniszczeniu celu powietrznego

I - decyzja o odparciu nalotu
(J) Stawianie zadań o,gniowych 

I -za pomocą zevStawu K-1
- za pomocą planszetu

I - w sektorach odpowiedzialności pododdziałów
Ocena rezultatów prowadzenia ognia do celów 
powietrznych
. Składanie meldunków z wykonania zadania bojowego.

Z ’ ORGANIZACJA KONTROLI PR.1CY PUNKGY.TNYCK 
PODCZAS KO

L ®

Pojęcie ^kontrola obiekt.vwna"
Siły i środki kontroli obiektywnej

ns-Ą 1-̂ T ł- Olctj
- środki
Organizacja kontroli obiektywnej pracy funkcyjnych
podczas KO
- organizacja i przebieg kontroli obiektyy/nej 
w brplot

- organizacja i przebieg kontroli obiektywnej na 
SD pułku

Perspektywiczna organizacja kontroli pracy funkcyj­
nych pododdziałów rakiet przeciwlotniczych podczas KO.
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4.1.4. Lletody nauczania i forTn/ organizacyjne zaj»>ć

Każde przedsięwzięcie z zakresu nauczania KO rnoże być 
realizowane wieloma metodami w różnych formach organizacyj­
nych. Zależy to od celów, treści i warunków w jakich <̂ no 
przebiega. Jednak tak je należy dobierać, aby w większej 
mierze preferowały formowanie twórczych i nowatorskich 
postaw szkolonych oraz stwarzały warunki do zmiany struktu­
ry nauczania z reproduktywnej na generaty’,7ną, zape’wniającą 
słuchaczom zdobycie umiejętności wybiorczego stosowania 
wiedzy oraz twórczego jej wzbogacania. Nie można jednak bez­
krytycznie stosować 7/sz2rstkich najnowszych metod, zakładając 
z góry, że będą one sku.teczniejsze od dotychczasowych. Nie 
można też ograniczać się do starych, licząc na to, iż jako 
wielokrotnie stosowane i wypróbowane są niezawodne i naj­
skuteczniejsze. Nie wystarcza też intuicja wykładowcy. 
Zachodzi potrzeba prowadzenia systematycznych badań nad 
doborem najwłaściwszych metod i form nauczania.

Badania takie przeprowadzono w dwóch etapach.
W pierwszym etapie, metodą ocen ekspertó’vV przebadano słusz­
ność proponov7anych metod i form nauczania, przedstawionych 
w tymczasowym programie nauczania /załącznik 6/. Ich przydat­
ność w nauczaniu KO zaakceptowało 24 respondentów, co sta­
nowi 33,8 % badanej populacji. Również 24 respondentów 
proponowało zwiększyć liczbę zajęć praktycznych o 20-30%.
Za prowadzeniem treningów specjalistycznych w KO opowiedziało 
się 59 respondentów /83 %/. 22 respondentów /30,9%/ u7/aża, 
aby prowadzić je raz w miesiącu, 36 /50,7%/ - dwa razy 
w miesiącu, 13 /1S,3%/ - cztery razy w miesiącu po 2 godziny 
lekcyjne. 50 respondentów /70,4%/ uważa, że problematyką 
KO należy podejmować w ramach prac dyplomo7;ych. 62 responden­
tów /87,3%/ proponuje kontynuować i doskonalić nauczanie KO 
w ramach praktyk w JW,

Ponadto zebrano następujące, tOTytyczne uwagi i wnioski:
- zajęcia z KO prowadzić na sprzęcie bojowym z wykorzysta­

niem środków łączności ;
- temat nr 4 zwiększyć d'/mkrotnie. Zrealizować go w prplot 

z wykonaniem strzelan szkolnych i analizą popełnionych 
błędów ;
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- doskonali ić umiejętności KO w ramach treningów z KO 

/włączyć WSO'.VOPL w okręgowy system KO/;
- KO d o s k o n a l i ć  podczas praktyk w JW, a spostrzeżenia 

i wnioski z praktyk rozwijać w pracach dyplomowych ;
- prace dyplomowe wykonywać na zapotrzebowanie jednostek 

wojskowych, rozwiązując w nich konkretne problemy, a nie 
opisywać instrukcja

- wyznaczyć 1 dzień w miesiącu na treningi KO połączone
z treningiem ogolnowojskowym. Wykorzystać podczas trenin­
gów realne loty lotnictwa ;

- część programu realizować podczas praktyk w jednostkach 
wojskowych, przebywających na poligonach. Wymaga tego, 
specyfika KO w prplot, odmienna od prowadzonej w szkole;

- problematykę KO ująć w programach praktyk* Przewidzieć 
formę rozliczenia podchorążego z praktyki /wpis do dzien­
nika praktyk uzyskanych ocen/ ;
dowódca pododdziału w .iednostce wojskowe.i nie jest zainte­
resowany w szkoleniu podchorążego, ponieważ szkoli w tym 
czasie własne /etatowe/ obsłusi. Przydział przyszłych 
absolwentów do konkretnych JV/ powinien więc nastąpić 
przed wyjazdem podchorążych na praktyki*

Zestawienie wyników badan związanych z doborem metod 
i forai nauczania przedstawiono w tabeli 4.2*

'W drugim etapie, metodą badania opinii podchorążych, 
wykładowców i absolwentów WSOWOPL /załącznik 5/ dobrano 
najbardziej skuteczne metody i fonm5!' nauczania KO. Za stoso­
waniem w nauczaniu KO wykładu problemO’wego wypowiedziało 
sie 42 respondentów , co stanowi 84 % badanej populacji*
24 respondentów /4855/ uważa, że na zakończenie tematów 
teoretycznych należy stosować zajęcia seminaryjne* 29 res­
pondentów /58>̂ / uważa stosunek zajęć teoretycznych do prak­
tycznych 1:3 za najkorzystniejszy. 35 respondentów /70%/ 
zajęcia grupowe uważa za najlepszą formę zajęć praktycz­
nych. Również większość ankietowanych f^2%J wypowiada się , 
za utosowaniem zajęć instruktorsko—metodycznych* 43 respon­
dentów /86%/ proponuje zakończyć nauczanie KO ćwiczeniem 
taktycznym, połączonym z wykonaniem strzelan szkolnych*

T7Zdaniem autora, opinię taką przedstawił do'wodca brplot, 
były absolwent 7/3ÓWOPL, w ktorego psychice utkwiła ta 
’’odmienna” specyfika kierowania ogniem w szkole, sprowa- 
dzają.ca się do nauczania KO w czasie kilku godzin lek- 
<^yjnych /porównaj załącznik 2/,
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Zestawienie wyników badan- nad dobore^n metod i foimi naucza­
nia KO przedstawiono w tabeli 4.3*

Tabela 4«3»

Wyniki badań nad metodami i formami nauczania*

Odp. a b c d
i y ^ > \ Ilość------ Ilość % Ilość fo Ilość /o

8 '16 42 84 - -
2 21 42 24 48 4 8 1 2
3 9 18 9 ' 18 PQ c. ̂ 53 3 6
4 35 70 6 12 8 16 1 2
5 12 24 26 52 12 24 - -
6 43 86 2 4 5' 10 - -

Z przeprowadzonych badaii, uwzględniających całą. 
specyfikę uczelni,, przedmiotu oraz poziomu wiedzy słucha- 
cz.y wynika, że nauczanie kierowania ogniem w 7/S0V/0?L 
należy prowadzić w formie :
a/ wykładu problemowego, który ma wyposażyć podchorążych 

V/ wiedzę teoretyczną i kształto'wać u nich wyobra2:nię ; 
Wyk.ład przeprowadzony na wysokim poziomie merytorycz­
nym i metodycznym, ujmujący teoretyczną, syntezę i wykład­
nię zasadniczych problemów ma zaszczepić u podchorążych 
wewn.ętrzną potrzebę sa.modzielnego podnoszenia wiedzy 
i umiejętności oraz przekazywania ich podwładnym. Ma 
wdrażać nawyki aktywnego korzystania z literatury facho­
wej i ogólnej, filmu szkolenio;7ego, publikacji itp.* 

b/ seminarium z elementarni interdyscyplinarnymi, sytuacyj­
nymi i inscenizacyjnymi - na zakończenie tematów teore­
tycznych. Taka forma zajęć ma kształtować u podchorą­
żych umiejętności zwięzłego i logicznego formułowania 
myśli i ich argumentację oraz umiejętności prowadzenia 
analizy i syntezy ; Zajęcia seminaryjne prowadzone 
w formie twórczej dyskusji mają obok celów poznawczych 
przyswajać umiejętności dokonywania wartościowych ocen, 
formułować i wygłaszać sądy, prowadzić merytoryczną,
polemiczną i kulturalną dyskusję ;
Tl--------------------' Treść pytań - patrz załącznik 5.
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o/ zajęć grupowych - we wszystkich zajęciach kształtującyen 
cechy dowódcze, a w szczególności umio.iętności organizo­
wania walki /oceny sytuacji, podejmowania decyzji itp,/;

d/ zajęć instruktorslco-metodycznyc^i, które po’winnv być
wzorem poszczególnvch czynności, uzasadnieniem vSposobów 
ich wykonania i nauczania, najlepszych metod przekazywa­
nia tych umiejętności podwładnym z uwzględnieniem 
typowych sytuacji szkoleniowych, występujących w jednost­
kach wojskowych,

e/ ćwiczeń taktycznych z wykonaniem strzelań szkolnych- 
dos.ionalących i sprawdzających określone umiejętności 
i nawyki ;

f/ w innych formach zajęć pozalekcyjnych, opisanych 
v'v punkcie 4.2.2.

kyniki bada.- 'wskazują̂  także na potrzebę stosowania aktywi­
zujących ■T'0tod nauczania, 

dnioski:
1. Za podstawowe metody w nauczaniu KO należy przyjąć 

metody poszukują.ce. Pozwalajone kompleksoy/o rozpatry­
wać problematwkę KO, aktywizują słuchaczy v/ procesie 
dydaktyczno-y/ycliowawczym, a także uczą samodzielności
i nawyków permanentnego dokształcania się.

2. Porm.y organizacyjne zajęć z zakresu KO nie mogą być 
formami stałymi, muszą uwzględniać zmieniającą się 
specyfiko uczelni, a w szczególności ..ystematycznie 
modernizowaną infrasti^ukturę dydaktyczną. Ich skutecz­
ność celowe jest sprawdzać podczas ogólnoszkolnego 
Icursu instruktorsko-metodycznego kadry dydaktycznej
i dopiero rekomendować do stosowania w kolejnym ^roku 
szkolnym.

3. Stosowane w przedmiocie ’’Kierowanie ogniem” metody 
nauczania i formy organizacyjne zajęć mają rozwijać
u podchorążych twórcze myślenie, inicjatywę i sprawność 
intelektualną. Mają one systematycznie rozszerzać zain­
teresowania intelektualno-zawodowe, podnosząc tym samym 
nauczanie do poziomu zapewniającego podchorążym 
satysfakcję ze zdobycia gruntownej wiedzy, nacelowanej 
na pogłębienie motvwacji i zamiłowania do wykonywania 
zawodu oficera - orzeciwlotnika.
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4.1.5. Projekt programu nauczania przedmiotu "Kierowanie 
ogniem rakiet przeciwlotniczych małego zasięgu".

Synteza dotychczasowych wniosków dopro7/adziła do 
skonstruowania programu nauczania KO, który przyjął nastę­
pującą postać :

Podstawo7/ym celem nauczania przedmiotu KIER0<VAhI2 
OGNIEî l R.\KIST PRZSCIfLO0500ZYCH T̂ iAŁEGO ZASIĄGU jest 
wyszkolenie dowódcy baterii rakiet przeciwlotniczych, umie­
jącego samodzielnie kierować ogniem baterii podczas zwalcza­
nia nieprzyjaciela powietrznego. Poprzez zajęcia teoretyczne 
i praktyczne, seminaria, zajęcia grupowe, treningi specja­
listyczne i taktyczne -rakietowe oraz praktyki w jednostkach 
bojowych należy wykształcić u podchorążych nawyki szybkiego 
podejmowania racjonalnych decyzji ogniowych i przekazywania 
ich podwładnym oraz składania meldunków z wykonywanych 
zadań ogniowych na SD pułlcu.
Realizacja programu powinna zapev/nió wyrobienie cech współ­
czesnego dowódcy, do których należą t samodzielność działa­
nia, inicjatywa, refleks, zaradność, hart i wytrzymałość 
na długotrv/ałe działanie w polu i przebyv\ranie w urządze­
niach bojowych /SSw'D,KOW,S*^/ w warunkach ciągłego oddzia­
ływania nieprzyjaciela powietrznego i naziemnego, zakłóceń 
radioelektronicznych, rakiet przeciwradiolokacyjnycb oraz 
broni masowego rażenia. vVyrabiać zdolności i umiejętności 
szkolonych do prowadzenia ognia brplot, działając samo­
dzielnie oraz w składzie prplot. Doskonalić realizację 
dowodzenia, rozpoznania i współdziałania z lotnictwem 
myśliwskim , sąsiednimi pododdziałami OPL i OPK oraz 
z osłanianymi wojskami /obiektami/.

W oparciu o pogłębioną znajomość możliwości bojowych 
i zasad działania ^NP, możliwości bojowych -i zasad wykorzys­
tania sprzętu bojowego oraz zasad strzelania wyrabiać u pod­
chorążych umiejętności realizacji przedsięwzięć mających na 
celu prowadzenie efektywnego ognia do samolotów, śmigłowców 
i rakiet skrzydlatych nieprzyjaciela w wairunkach jego dzia­
łania na małych i bardzo małych wysokościach, przeciwdzia-
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łania radioelektronicsnego, stosowania manewru przeciw­
rakietowego inrzeciv/ naprowadzaniu oraz samonaprowadzają- 
c.ych się na źródło promieniowania elektromonmetycznago 
pocisków rakie.towyoh.

Wyrabiać umiejętności podchorążych w ocenie sytuacji 
powietrznej, , właściwego wyboru celu do zniszczenia, v?yzna- 
czenia właści7/ej samobieżnej wyrzutni, ustalenia optymalnego 
momentu startu rakiet i oceny rezultatów prowadzenia o,gnie,, 
Wyrabiać u podchorążych nawyki metodycznego przygotowanirU 
się do zajęć, szkolenia i wychowania przyszłvch podwład­
nych.

Po zrealizowaniu programu, podchorążowie powinni : 
a/ znać :

- istotę i treść KO pododdziałów rakiet przeciwlotni­
czych ;

- rodzaje KO i ich charakterystykę ;
- wymogi stawiane przed KO ;
- zasady KO rakiet przeciwlotniczych ;
- sposoby przygotowania nododdziałów rakiet orzeciw- 

lotniczych do KO ;
- obowiązki i cz?/nności funkcyjnych podczas KO ;
- sposoby prowadzenia rozpoznania nieprzyjaciela 

powietrznego ;
- sposoby zbierania, zobrazowania i wykorzystania 

informacji o sytuacji powietrznej ;
- zasady prowadzenia dokumentacji bojowej, 

b/ umieć :
- realizować przedsięwzięcia dowodzenia, rozpoznania 

i współdziałania z LM, sąsiednimi pododdziałami OPL 
i OPK oraz osłanianymi wojskami ;

- podejmować decyzje o zniszczeniu celu powietrznego 
/odparciu nalotu nieprzyjaciela powietrznego/;

- kierować ogniem brplot w skomplikowanych warunkach 
sytuacji naziemnej i powietrznej.

c/ zapoznać się :
- ze specyfiką KO pododdziałów rakiet przeciwlotniczych 

podczas strzelań bojowych na poligonie w ZSRR ;
- z organizacją i pełnieniem dyżurów bojowych w syste­
mie OPK ;
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- 2 organizacją obiektywnej kontroli pracy osób funk­

cyjnych podczas KO ;
- ze specyfiką KO na szczeblu prplot. 

d/ nabyć nawyki w zakresie :
- potrzeby prowadzenia ciągłego rozpoznania ;
- szybkiego podejmowania racjonalnych decyzji ;
- stawiania zadań, kontroli ich realizacji oraz składa­

nia meldunków ;
- realizac.ii przedsięwzięć zwiększa.iących efektywność 

ognia rakietowego w warunkach przeciwdziałania nieprzy­
jaciela I

- metodycznego przygotowania się do zajęć z podwładnymi.
2-ZÍ'12 SÍ2 2 - 2 i 22 2 2

'//łaściwa organizacja nauczania ma zapewnić osiągnięcie 
założonych celów. iJauczanie KO rakiet plot. m.z. należy 
prowadzić w Katedrze Rakiet Przeciwlotniczych na Uli i VIII 
semestrze, v/szystkie przedsięwzięcia dydaktyczne powinny 
być realizowane na najv/yższym poziomie organizacyjnym, 
merytorycznym i metodycznym. Nauczanie prz-edraiotu należy 
rozpocząć wykładem inauguracy.inym, połączonym z praktycznym 
pokazem KO. '*Vykład ten przeprowadza Szef Katedry, Pozostałe 
zajęcia w zależności od ich charakteru prowadzić z udziałem 
kadry Katedry w oparciu o istniejącą gabinetową i połową 
bazę szkoleniową.

Zajęcia programowe należy ściśle powiązać z pozalekcyj­
nymi formami nauczania. D//a razy w miesiącu prowadzić po 
2 godziny treningi specjalistyczne w KO. Raz w miesiącu 
w ramach treningów taktyczno-rakietowych doskonalić prak­
tyczne umiejętności w KO. W miesiącu kwietniu zorganizować 
i przeprowadzić konkurs wiedzy i umiejętności KO brplot. 
Umiejętności praktyczne i nawyki w KO doskonalić podczas 
praktyk w JW. Tam też zapoznać się ze specyfiką KO rakiet 
plot. podczas strzelań poligonowych w Związku Radzieckim 
oraz z pełnieniem dyżurów bojowych w systemie OPK.
Przedmiot zakończyć egzaminem, po zaliczeniu obowiązują­
cych ćwiczeń.Powinien on być poprzedzony ćwiczeniem tak­
tycznym, połączonym z wykonaniem strzelań szkolnych.
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vV s ka Z ówki t O 6.̂  c zne

^Realizacja przedstawionych celów wymaga stosowania 
następujących form nauczania ;
- wykład ;
- zajęcia seminaryjne ;
- ćwiczenia grupowe w pracowni dov;odzenia, 'pracowniach 

specjalistycznych i w terenie ;
- zgrupowania połowę ?
- treningi' KO ;
- instruktaże, • konsultacje i praktyki w JvV .

Podczas wykładów przekazywać najbardziej złożone proble­
my, wykorzystując w szerokim zakresie materiały poglądowe 
i techniczne środki nauczania*
,Vykład - nie omawiając całego, zawartego w skryptach materiału
- powinien ujmować teoretyczną syntezę i głęboką wykładnię 
zasadniczych treści poszczególnych zagadnień oraz ukazywać 
kierunek dalszej pracy. Wykłady prowadzić metodą problemową.

Podczas zajęć seminaryjnycb rozpatrywać szczenółowo 
poszczególne zagadnienia teoT'‘etyczne. sięgając do regulami­
nów walki, podręczników, instrukcji KO, a także doświadczeń 
z wojen lokalnych i strzolań poligonowych w ZSRR. Zajęcia 
te prowadzić w formie twórczej dyskusji., ucząc dokonywania 
wartościowych ocen, 'wygłaszania 'v7łasnych sądów i opinii, 
z jednoczesnym wyrabianiam samodzielności i inicjatywy 
słuchaczy.

Ilauozanie prakty07-nych czynności funkcyjnych oraz ich 
o'^owiązkó'w prowadzić w ramach zajęć grupowych i ćwiczeń 
w oparciu o pracownię KO oraz sprzęt bojowy Dywizionu 
Zabezpieczenia Szkolenia. Uczyć podchorążych podejmowania 
decyzji v/ ogranic^-onym cT-.asie. Przyjąć zasadę, że nawet 
błędnie podjęta decyzja daje większy efekt szkoleniowy, 
niż brak takiej decyzji orâ ., że nawet genialna decyzja, 
lecz podjęta za późno jest morsza od decyzji miernei, 
ale podjętej '//e właściwym cza«ie. W trakcie zajęć praktycz­
nych doskonalić eiętności i nawyki ^abyte podczas studio­
wania innych przedraiotóv/, a w szczególności taktyki, 
zasad strzelania oraz pracy bojowej.

Podczas 'ćwiczeń i treningów doskonalić umiejętności 
podchorążych w wykonywaniu czynności pojedynczych fnnkcyj-
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nvch, a takż^ całych zespołów, uczestniczących w KO,
Ćwiczyć dowói^oów w umiejętnym stawianiu zadań ogniov/ych 
i ai^ładania meldunków w różnych,skomplikowanych sytuacjach 
współczesnego pola walki.

Za najwyższą formę nauczania pnzyjąó ćwiczenia taktyczne 
połączone z v;ykonaniem strzelań szkolnych oraz udział pod­
chorążych w zgrupowaniach polowych JV/, wyjeżdżających na 
strzelania poligonowe do Związku Radzieckiego,

'Yięcej uwagi poświęcić samokształceniu, będącym prze­
dłużeniem procesu nauczania•• Przeznaczoną do opanowania 
w ramach samokształcenia wiedzę traktować na równi z wiedzą 
przekazywaną podczas zajęć lekcyjnych.

Rekomendować do studiowania i sprawdzać praktyczną 
znajomość literatury i artykułów pisanych w periodykach 
wojsko’.vych, dotyczących taktyki działania nieprzyjaciela 
powietrznee:o, organizac.i i rozpoznania i prowadzenia ognia 
do celów powietrznych oraz sztuki do?;odzenia i KO,

I hr 
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2 3 4, 5
2 Obowiązki osób funkcyjnych 

w zakresie KO 3sk
3 Przygotowanie stanowisk dowo­

dzenia do KO 2 2
4 Organizacja systemu dowodzenia 

rozpoznania i ognia • 2
5 Zasady wypracowania decyzji 

0 zniszczeniu celu r^owietrzne- 
go /odparciu nalotu/ 2 4

6 Przygotowanie pododdziałów 
rakiet plot, do KO • ! 2 s

1

ZCBRi\ZO./AKIE SYTUACJI POWIETRZ 
KEJ W y^OJSKACH OBROKY PRZSCIW- 
LOTHIGZEJ 8

1

1 Budowa i opis planszetów sto­
sowanych do KO rakiet plot. 2

2 Zasady nanoszenia sytuacji 
powietrznej na planszety

■
6

KIEROJAEIE OGhIEii BATERII 
RAKIET PRZECIJLOTKIGZYCH MAŁE­
GO' ZASIĘGU

1
49

j

1 Opracowanie grafu sieciowego 
KO brplot m.z. 4

2 Kierowanie ogniem podczas zwal 
czania pojedyncz7ch celóv/ 
powie trzny^ch 6

3 Kierowanie ogniem podczas 
zwalczania celów grupowych 1 i

4 i
4 Kierowanie ogniem podczas 

1 zv7alczania- celów nisko lecącyc h . 4
5 Kierowanie ogniem podczas zwal 

czania celóv/ manewrujących ■

4
6 Kierowanie ogniem podczas zwal 

czania celów oddalających się, 
śmigłowców i RPR 4

7 KierowarJLe ogniem podczas zwal 
czania celów stosujących 
zakłócenia pasywne 4

S Kierowanie og;niem podczas zwal 
czania celów stosujących 
zakłócenia aktywne

i

4
9 Kierowanie ogniem podczas od­

pierania długotrwałego nalotu 4
10 Kierowanie o,gniem podczas osłc 

ny wojsk w różnych rodzajach 
działań bojov/ych 6

11 Przygotowanie brplot do KO
i

2 im

c;
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1 2 3 4 5
12 Kierowanie ogniem baterii 

podczas zwalczania pojedyn­
czych celów powietrznych 3 im

5 KIERC//AIOE OGKIEIvI PUŁKU 
RAKIET PRZEGI^YLOTNIGZYGH 
MAŁEGO ZASIĄGU 8

1 Specyfika kierowania ogniem prplot 2
2 Kierowanie ogtiiem prplot 

w różnych warunkach 
sytuacji powietrznej 6

6 ORGiUnZAGJA KOKTROLI' PiŁlGY 
PUNKGYJKYGH PODCZAS KIERO­
WANIA OGNIEM A 2

Legenda :
sk- samokształcenie

kierowane
s - zajęcia seminaryjne

I

im- zajęcia instruktorsko 
metodyczne

R A Z E M ; 98 21 77

4.2. Przedsięwzięcia organizacyjne, zapewniające 
realizację celów nauczania przedmiotu
"Ki e rowa nie o gni em".

Przedstawn one w prop:ramie nauczania KO cele szkoleniowe
zaleca się zrealizować przez :
- wzorową pod względem organizacyjnym, merytorycznym 

i metodycznym realizację zajęć programowych ;
- właściwy dobor i realizację pozalekcyjnych form naucza­
nia ;

- obiektywną kontrolę i ocenę wyników nauczania ^
- rozbudowę, modernizację i efektywne wykorzystanie 

materialnego środowiska dydaktycznego uczelni.
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4.2.1. Metodyka prowadzenia zajęć programowych 
z przedmiotu “Kierowanie o.^iem”.

Badania przedstawione w punkcie 4.1*4. wska\ !iją na 
potrzebę realizacji części teoretycznej przedmiotu- 
“Kierowa’̂"’e Of-piieni”

 ̂ wykładu
problemov7ego. Zaięcia T.ę .Z.1 powinny być prowadzone 
w formie setninaryjne j . Zajęcia 2 .  ̂2 j celowe jest reali­
zować w ramach samokształcenia kierowanego. Zajęcia

prowadzić w formie instruktorako-raetodycznych.
Pozostałe zajęcia | ^ ly L,.

zaleca się raalizować metodami praktycznymi w for­
mie Ć7^iczeń g r u p o w y c h .  Organizację poszczególnych zajęć
przedstawia niniejsza metodyka

KdTOD’fKA PKOdADZZKIA ZAJpC

T1 OfhUKBTYCZKK P0D3TAJY KIZR0.7AKIA OGhIBi:
1. Cele dydaktyczne i wychowawcze.

Nauczyć : - znajomości przedsięwzięć wchodzą­
cych w zakres KO ;

- rodzajów KO i ich charakterystyki;
- wymogó'// stawianych przed KO.

Zapoznać z;- zasadami KO rakiet plot. m.z. ;
- czynnikami określającymi efektywność 

strzelcania i KO.
Kształtować : nawyki 'w zakresie logicznego 

my ś1eni a i wn i o s kowania.
2. Organizacja zajęć oraz wskazówki organizacyjno-‘ ometodyczne.

Lp f Zaocszpieczc' 
I nie materia­
łowe

wp
'/14

o
Pt1/1 U 3
L : 2 s. Y-i-1 S 

3 s.23^30

I dskazćwki organizacyjno- 
I m.etodyczne
j__________ 4

Zapoznać z organizacją 
n'".uczania przedmiotu KO 
Omówić definicje,treść 
i sposoby BIO, Rozmiesz-
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1
• wp
s 9/14

WD
i B 9/14

9/14

Fi1/2 1ł3 
L':2,s.264.32

P;1/3 - 1

L :5 i 3 .24^31
Program E?AG 
"EKO".

TP .: 1/4 - 1 
I
! L:13,s.U+18

P: 1/3 - 1
1/4 - 1
1/5 - 1

L:5,s.5 •̂ 31Program EMC
"33 KO"

jak V/ za.ię-
ciach 1 1y I r/ 1¿1 Ą X̂J r-1 5jak w zaję-ciach 9<1 .̂ 1

1 5

ozenie sił i środków 
uczestnicząc^/ch w proce­
sie KO pokazać na sprzę­
cie laboratoryjnym KR 
Plot. Podać literaturę 
i problemy do zajęcia
q . . .

Omawiając zasady KO n a > 
wiązywać do taktyki 
działania SKP,^^żliwoś~ 
ci bojo7/ych zesta7/u 
2K~12,zasad 7/spółdzia- 
łani a z LM »sąsiednimi 
pododdziałami wojsk OPL 
i OPK i osłanianymi 
wojskami. Podać litera­
ture i problemy do 

1
'3 'zajęcia Z.

Scharakteryzować posz- ■ 
CZ0golnę rodzaje KO,Do­
konać oceny efektywnoś­
ci strzelania w poszczę 
gólnych rodzajach KO.
Do obliczeń wykorzystać
EuIU. Podać 
i problemy
o1

literature 
do zajęć

7/ykazać wpływ poszcze- 
goin;’;ch ŵ -̂ magań KO na 
jakość podejmowanych 
dec7/zji ogniowych oraz 
ich związek z rodzajaM 
KO. Wykazać v/pływ CZASo 
na wynik walki z ^NP. 
Podać literaturę i pro­
blemy do opanowania w 
ramach samokształcenia 
kierowanego /zl/. Podać 
zagadnienia do^za.ięć 
seminaryjnych.
Samodzielna praca 
pchor. z udziałem kon­
sultanta. Do wyliczeń 
matematycznych wyko­
rzystać EMC.

Za.ięcie rozpocząć od 
sprawdzianu testowego 
ńyniki testu wykorzys­
tać do ukierunkowania 
seminarium.Umiej ętnoś-
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1 2 3 4
Program EMC 
”TEST.'*
Test nr 1

ci teoretyczne wiązać 
z praktycznym wykorzysta 
niem ich na sprzęcie bo­
jowym. Podać literaturę  ̂
i problemy do zajęcia zĄ

Ad, Z.

Ad. Z

Ad.Z

Ad. z/

Zadania na naukę własną - samokształcenie.

Nauczyć się przedsięwzięć wchodzAcych w zakres 
Kieroviania ogniem, poznać siły i środki uczestni­
czące 7/ procesie KO. Przygotować się do zajęć «1

Zapoznać się z zasadami KO. Poznać dokumenty norma* 
tywne,w których te zasady są odzv/ierciedlone. 
Nauczyć się wvkorzystywać je w procesie KO.Przy,Itować się do zajęć Zy
Umieć scharakteryzować poszczególne rodzaje KO. 
Określać warunki w jakich można stosować poszcze­
gólne rodzaje KO. W ośrodku obliczeniowym dokonać 
niezbędnych wyliczeń efektywności KO. Przygotować 
się do zajęć Z.y
Umieć charakteryzować wymogi stawiane przed KO 
oraz ich wpływ na jakość podejmowanych decyzji,
W każdym 7/ymogu 7/idzieć ”czynnik czasu**.
W remach samokształcenia zapoznać się z czynnikami 
7/pływającyTni na efektywność strz lania. Widzieć 
ich związek z efekty7/nością kierowania ogniem. 
Wykorzystując .ośrodek obliczenio'wy dokonać niezbęd­
nych wyliczeń efektywności strzelania.Przygotować 
się do zajęć seminaryjnych.
Ugruntować znajomość teoretycznych podstaw KO, 
Dokonać analizy sprawdzianu testowego. Braki w 
wiedzy usunąć w procesie samokształcenia /nauki 
własnej/. Przygotować się do zajęć Ẑ *
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■12. ORGANIZACJA KliSROWMIA
1. Cele dydaktyczne i wychowawcze.

Nauczyć ; - obowiązków osób funkcyjnych podczas KO;
- treści i sposobów wypracowania decyzji- 

ogniowych oraz stawianie zadań /komend 
i meldunków/j

- organizacji systemu rozpoznania,dowo­
dzenia i ognia;

- przygotowania SD /SDO/ do KO.
Zaooznaó : - z.dokumentneją■bojową, prowadzoną

w ramach KOj
- z przedsięwzięciami realizowanymi 

podczas osiągania poszczególnych 
stopni GB,

Kształtować: nawyki w zakresie logicznego myślenia 
oraz podejmowania racjonalnych decyzji 
w ograniczonym czasie.

2. Organizacja zajęć oraz wskazówki organizacyjno-
raetodyczne.

■?--{
Lp.

I1

Czas
Forma
Miejsce

Zabezpieczenie
materiałowe

Wskazówki organizacyjno- 
metodyczne

i  1 2 3 4

4 2
' wp
s 9/ U

P: 2/1 - 1
L: 4,s. 150+.1.67 

9,s.12-ł14

Dokonać charakterystyki 
poszczególnych stopni 
GB z uwzględnieniem 
przedsięwzięć realizowa­
nych przez poszczegól­
nych funkcyjnych.Wyka­
zać, że brplot może nisz 
czyć SNP znajdując się 
w GB nr 1.Pokazać rolę 
dowódcy w określeniu 
stopni GB.Podać litera­
turę, zagadnienia do 
opanowania w ' trakcie 
samokształcenia

2| 3 .
sk

0 9 / H  ’

P: 2/4 -̂ *8 
L; 3,3,92+110 

9,3.86 
10,3.24+120

W oparciu o obowiązują 
ce dokumenty normatywne 
wykorzystując materiały 
parametodyczne nauczyć 
się obowiązków osób 
funkcyjnych,dokumenta­
cji bojowej, komend i 
meldunków stosowanych w procesie K0+
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wp
23 9 / U  
Autoto- 
pograf 
UAŻ.-452

2
7/p

3 9 / H

4
zgs 9 / U

F; 2/3 - U12
L: 3,8.41+73 

4,3.10+13 
3.71+34 
3.233+294 

5,3.72+32 
7,3.191+203 
9,3.72+85 

10,s.32-f35 Mary ćwiczebne

2 /2  -  1+10
4 3.39+52 

3.153+155 
s.313+315

Pt 2/5 - 1+7 
L:
Program EMC 
"KUB M".

Pt ¿ak w zaję­
ciach nP «2Z^-^5

L: jak w zaję­
ciach r)2 rj2

Program EMC 
"TEST"Test nr 2

Omówić teoretycznie przeć 
sięwzięcia obejmujące 
przygotowanie SD /SDO/ dc 
KO. Pokazać je praktycz­
nie na bazie sprzętu pra­
cowni 9/14* Dowiązania 
toDograficzneso dokonać 
w/g mapy z wr.yso;vaną na 
niej sytuacja taktyczną. 
Podać literaturę i pro- 
blemv do zajęcia „2^4-
Pokazać rolę podsystemu 
dowodzenia w systemie 
OPL.Pokazać rolę do7/ćdcy- 
organizatora KO i funk- 
^^yjj^y^^-b-wykonawców decy­
zji dowódcy.Praktycznie 
pokazać na sprzęcie bojo 
wym realizację technicz­
nego zabezpieczenia KO. 
Omówić system rozpozna­
nia i ognia.Podać litera 
turę i problemy do zaję­
cia n2 .

5
Wykorzystując materiały 
parametodyczne i ośro­
dek obliczeniowy nau­
czyć oceny ooszczegól- 
nych czynników wchodzą­
cych w zakres decyzji 
ognio'wych /analiza za­
dania ognio'wego, ocena 
npla powietrznego,możli­
wości ogniowych SD i są­
siad ów/o raz stawianie za 
dań.Podczas zajęć grupo­
wych nauczyć podejmowa­
nia decyzji w oparciu o 
konkretną sytuację po­
wietrzną. Dokonać oceny 
podejmowanej decyzji 
przez każdego pchor.
Podać literaturę i zagad 
nienia do zajęć semina­
ryjnych 21̂2 ^

-jJak w zajęciu Zr .Podać 
literaturę i problemy 
do zajęcia „3.

1̂



Ad. • Z

Ad.z;

- 11^

Zadania na naukę własną - samokształcenie.
ZaDOznać się z przedsięwzięciami realizowanymi przez 
osoby funkcyjne w poszczególnych stopniach GB, ze 
składem zmian bojowych oraz stanem sprzętu w poszczę- 
gólnych stopniach GB. Przygotować się do zajęć Z^.

W ramach samokształcenia nauczyć się obowiązków 
osób funkcyjnyc.h podczas KO. lía arkuszu mapy ćwiczeb­
nej 1:100 000 wrysować ugrupowanie bojo7/e prplot.
Określić kat̂ / zakrycia stacji radiolokacyjn^f^i^h.

/ ' -■ 2 •Przygotować się do zajęć Z,̂ .

Ad. Z!

d.Z'

Ad. z;

Nauczyć się przedsięwzięć wchodzących w zakres przy­
gotowania SD /SDO/ do KO.
Nauczyć się zasad organizacji podsystemów dowodzenia, 
rozpoznania i ognia. Przyirotować schemat logiczny 
wypracowania decyzji,.
Nauczyć się przedsięwzięć obejmujących decyzje ognio­
we oraz sposobów sta.’wiania zadań dotyczących niszcze­
nia celów powietrznych w różnych warunkach sytuacji 
powietrznej. Przygotować się do zajęć seminaryjnych

Ad. z: w odniesieniu do T2.

T3. ZOBRAZa^YANIS SZTUACJI P0:;iDTRZNi5J W WOJSKACH OPL
1 . Cele dydaktyczne i wychO'wawcze.

Nauczyć: ~ budowy i kodowania planszetów;
- pracy na planszetach.

Zapoznać ze;- sposobem KO prplot w systemie
p lans z et owo - f oni c znym̂ '

- źródłami i z charakterem otrzymanej 
svtuac,ii powietrznej przez SD /SDO/,

Kształtować: nawyki w zakresie poprawienia zdol­
ności percepcy jno-inanualnych.

2. Organizacja zajęć oraz wskazówki organizacyjno- 
metodyczne.
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Ad.Z:

Ad,

Czas
Forma

Miejsce

2
wp

s 205/4

zg
9 / U
205/4

Zabezpieczenie
materiałowe

P: 3/1 - 1*4
L: 2,3.48*52 

10,3.55+63

F i 3/2 - 1
L: ^,3.59+60 

10,8.122+124

3. Zadania na naukę własną,

W’skazowki organizacyjno 
metodyczne

Wykorzystując środki 
audiowizualne i plansze 
ty nauczyć budowy,zasa­
dy opisywania i kodowa­
nia planszetu RSWP i 
OP-61.Zanoznać ze spo­
sobem KO w systemie 
planszetowo-fonicznym. Podać literaturę i 
problemy do za.ięć Z^.

Wykorzystując instruk­
tora i asystenta wolon­
tariusza sprawdzić zna­
jomość stosowanych zna­
ków umownych do pracy 
na planszetach. a nas­
tępnie w ramach zajęć 
grupowych uczyć nano­
szenia na planszety 
różnych sytuacji powie 
trznych. Podać litera­
turę i problemy do 
zajęć

IJ ̂ 9

Nauczyć się budowy planszetów. Wypisać znaki 
umowne, stosowane na planszetach.
Nauczać się kodowania planszetó", znaków umov7nvoh, 
pisma lustr'7.anego oraz prowadzenia celów na plan- 
ezetach. Zanoznać się z zasadami opracowania 
graf ów sieci ov;v ch.

T4. KIóROWAhlK OGNIFM brplot KUB
1. Cele dydaktyczne i wvchowawcZe.

Nauczyć czynności wykonywanych przez 
funkcyjnych baterii podczas pro­
wadzenia ognia w różnych warun­
kach sytuacji powietrznej /grafu 
sieciowego KO/»

- prov;adzenia rozpoznania nieprzyja­
ciela Dowietrznego;
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- analizy i oceny sytuacji powietrznej^*
- oceny możliwości ogniowych,możliwości SDO, 

sąsiadów i LM;
- zobrazowania zakłóceń i sposobów walki 

z nimij
- podejmov/ania decyzji ogniowych w różnych 

sytuacjach powietrznych^*
- stawiania zadań o zniszczeniu celu 

powietrznego*
~ o'ceny rezultatów prowadzenia ognia.

Zapoznać z;- dokumentacją bojcwą, prowadzoną w brplotj
- realizacją współdziałania w ramach KĜ ‘
~ organizacją i przebiegiem strzelań szkol­

nych;
- prowadzeniem zająć w zakresie KO z podwład­

nymi .
Kształtować: nawyki w zakresie logicznego myślenia,

szybkiego podejmov/anla realnych decyzji, 
stawiania zadań o'pniowych, odporności na 
długotrwałe oddziaływanie npla powietrz­
nego, ciągłej realizacji współdziałania 
z sąsiednimi pododdziałami OPL i CPK, LM 
i osłanianymi wojskami»

2. Organizacja zajęć oraz wskazówki organlzacyjno- 
metodyczne.

Ld
C z a s  
Forma 
Miejsce,

2

9/14ośrodek
oblicz.

Zabezpieczenie
materiałowe

T?. 4/1 - 3 
L: 14,3.25^26

’.V s ka zowki organ i żacy j no- 
raetodyczne

P; 2/5 - 1+7
L: 3,3.155+215 5,3.83+107 

9,3.63+72 
Program EMC 
"KUB

Nauczyć wykonywania gra­
fów sieciowych wstępnego 
i bezpośrediiiep:o przygo­
towania strzelania.W opar 
ciu o normy bojowe wyko­
nać grafy i dokonać ich 
analizy. Podać literaturę 
i problemy do zajęć 7 4.

Uczyć umiejętności pracy | 
w charakterze funkcyjnychj 
brplot, Zwracać uwa£cę na . 
jakość podejmowanych de- 
cyzji/analizę i ocene I
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1 ' 2 3 4

s 2,4, 
9/14

4z
g 2,4, 
9/14

zg
s 2,4, 
9/14

4zg
s 2,4, 
9/14

?; 2/5 - 1+7
4/3 - U 4

L: 3,S. 1 67-J-215 
5,3.83^-137 
9,3.68-5-72 Program  ” KUB M”

P; 4/4 - 1̂ .3
L; 3,s.155tl69 

"3.204-1-215 5,s .3-*-136 
9,s.68■^72 P rogram  EMC ” KUB M”

P; 4/5 - 1■̂ 3
L; 3, s. 1 67-J-215 

5,s.83<-137 
9,3.684-72 P rograni EMC »’ KU3 M"

P: 4/6 - 14-6 
L: 3,3.167-^215 

5,3.83^137 9,3.68+72 Program  SMC “ KU3 M”

sytuacji powietrznej, 
pos zukiwanie,wykrywanie 
i rozpoznanie celów po- 
wietrznych/sposoby sta­
wiania zadań.Na właściwe 
wydawanie komend,składa 
nie meldunków i ocenę 
rezultatów strzelania. 
Uczyć prowadzenia na bie 
żąco dokumentacji bojo­
wej. Podczas zajęć nawią 
zywać do przykładów z 
wojen lokalnych. Na za­
kończenie dokonać anali­
zy pracy poszczególnych 
funkcyjnych,Podać lite­
raturę i problemy do 
zajęć o4

Jak w Zp a ponadto: 
Uczyć specyfiki KO pod­
czas zwalczania cel6v/ 
grupowych.

Jak w zajęciu zJi, a 
ponadto uczyć KÓ brplot 
w wypadku działania 
nieprzyjaciela powietrz 
nego na małych i bardzo 
małych wysokościach.

Jak w zajęciu zi w od­
niesieniu do cefów ma­
newruj eących ,

Jak w zajęciu Zp ,uwzg­
lędniając specyfikę 
działania śmigłowców^ 
a ponadto: uczyć umie­
jętności rozpoznawania 
momentu odpalania IMPR 
oraz przedsięwzięć 
zv;iększających żywot­
ność SSJN, w wypadku 
stosov7ania przez nie­
przyjaciela powietrz­
nego RPR.
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‘8

10

'11

4sg 
2,4,
9/14 obiekt 
Rokosowc

6

ćt
obiekt 
Rokosowc 
s 1,2,4, 
9/14

P; 4/7 - U 1 0
L: 11,s.5U55 

12,s.7+36 
1 s.86+95

P: 4/7 - 3+4 
4 / 8  -  1+6 

L: 12,s.40+52 
s.36+98 

Program PMC 
"KUB M"
L: 12,0.53+83 

11,3.49+55
Program PMC 
"KUB M"

• 21 .ra
Park Ro* 
kosov/o
sprzęt 
brplot 
SSM~1 
SiV - 1 
K0'«Y-. 1

'12 3i.m,
3.9/14
3 2,4/14

P: 2/3 -6-I-11 . 
L: 7,8.191+203

Jak w z!

Jak w zajęciu w wai-un 
kach stosowania^przez niei 
przyjaciela powietrznego 
zakłóceń pasywnych.

■ 4Jak w zajęciu Za w warun­
kach stosowania^przez nie 
przyjaciela powietrznego 
zakłóceń aktywnych.

4Jak-w zajęciu Z 
dnieniem różnor 
liwoóci działania S>KP

z uwzglę 
kich moż- 

nawspółczesnym polu walki 
/małe wysokosci,manewr, 
zakłócenia,duża gęstość 
nalotu,przeciwdziałanie/
Zajęcia przeprowadzić w 
ramach ćwiczenia taktycz 
nego wspólnie z Cyklem 
Taktyki. Doskonalić prak 
tyczne umiejętności KO 
w różnych warunkach sytu 
acji naziemnej i powietrz 
nej.Na zakończenie ćwiczę 
nia wykonać strzelanie 
szkolne z oceną.
iYszyscy słuchacze przy go 
towują się do prowadzenia 
zajęć.Przerabiane są 3 za 
gadnienia,obejmujące przy 
gotowanie SSiYKySw' i K0.V 
do KO. Wyznaczony pchor. 
prowadzi dane zagadnienie 
nrzy sprzęcie jako d-ca 
baterii. Pozostali są w 
gotowości do kontynuowa­
nia zagadnienia.Po prze­
robieniu każdego zagad­
nienia odbywa się dyskus 
ja.Przebieg zajęć i oceny 
pchor. dokonuje v/ykładow- 
ca.
./szyscy słuchacze są przy 
gotowani do pro\:/adzenia 
zajęć.Przerabiane są 4 
zagadnienia.Zajęcia prowa 
dzone metodą podającą z • 
praktycznym pokazem. Po 
przerobieniu każdego za­
gadnienia odbyv/a się dys­
kus ja.Na zakończenie za­
jęć wykładowca dokonuje 
omóvvienia ,zajęć i ocenia wystąpienia podchorążych.
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Z a da ni a n a nau ka wła sną.

Ui"ruiitowac znajomość treści wstępnego i bezpośred­
niego przygotowania strzelania. Zapoznać się z 
treścią komend i meldunków stosov;anych podczas zwal­
czania’poj edynczych celów powietrznych.
Doskonalić umiejętności włączania aparatury i prze­
prowadzania kontroli funkajonowania. /1ÍP/. »7 oparciu
0 imitowaną sytuację powietrzną nauezyc się: oceny 
sytuacji powietrznej, podejmowania decyzji o znisz­
czeniu pojedynczego celu powietrznego, postawienia 
zadania ogniowego, o.ceny rezultatu prowadzonego 
ognia i składania meldunków na SD pułku.
Ugruntować znajomość pro’wadzenia walki z celami 
grupowymi. Opanować zasadę pracy układu NLG. Prze­
analizować ’właściwości niszczenia NLG.
Pogłębić znajomość zasad działania SNP nieprzyja­
ciela. Nauczyć się rodzajów stosowanych manewrów/ 
przez é'Ñ? i ich wpływu na skuteczność KO.
Opanować prowadzenie ognia do celóW' manewrujących 
zwracając szczególną uwagę na moment odpalania 
rakiet plot. Przeanalizować możliwości brplot KUB. 
w zakresie obrony przed RPR.
Opano’waó właściwości strzelania do śmigłowców
1 celów oddalających się. Nauczyć się niszczyć cele 
powietrzne - nosiciele. RPR. Nauczyć się przedsięw­
zięć organizacyjno-techxiicznych, zwiększających 
żywotność Sowlł w warunkach stosowania przez nieprzy­
jaciela powieti:'znego RPR. Zapoznać się z rodzajami 
zakłóceń stosowanych przez S"rJP nieprzyjaciela.
Nauczyć się rozpoznawać zakłócenia pasywne.Opanować 
umiejv^tnosci sto5f.owania aparatury przeciwzakłóce-~ 
niowej.Doskonalić pracę bojową na zestawie KUB 
i KRAB w warunkach stosowania przez nieprzyjaciela 
powietrznego zakłóceń pasywnych.
Nauczyć się czynności funkcyjnych brplot w warun­
kach stosowania przez nieprzyjaciela powietrznego 
zakłóceń aktywnych. Zwrócić uwagę na OPRRAPYiVNOáÓ 
KO w warunkach zakłóceń. Powtórzyć realizację
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Ad.Z 4

Ad.Z 10

6Ad.z;^

1 9

'vV3S,y3tkicii przedsięwzięć wchodzących w zakres KO^ 
w wypadku stoscwaaia przez nieprzyjaciela powietrz­
nego dużej gęstobci nalotu, manewrów, zakłóceń 
oraz dPR.
Doskonalić uniejętaoćci .KO \7 różnych warunkach 
sytuacji naziemnej i powietrznej, zwracając szczegól­
ną uwagę nr podejmowanie racjonalnych decyzji w ogra­
niczonym czasie. Powtórzyć zasady planowania i orga­
nizacji działali bojowych baterii, //rysować na mapy 
robocze sytuację wyjściową. Zapoznać się z warunkami 
pro'wadzenia strzelać szkolnych.
Opanować zasady wykonywania strzslań szkolnych. 
Opracować konspekty i przygotować się do przeprowa­
dzenia zajęć nt. "Przygotowanie -brplot do KO".
Opracować konspekty i przygotować się do przeprowa­
dzenia zajęć nt.: "KO brplot podczas zwalczania 
pojedynczych celów’ powietrznych”.
Zapoznać się z obowiązkama osób funkcyjnych SD 
prplot oraz rozmieszczeniem sił i środków prplot 
uczestniczących w procesie KO,

P5 .vIKKG ;.K;IK OGKIKi;. nrolot KUB.

;elo dydaktyczne i wychowawcze, 
-anoznać :

Doskonalić:

Kształtować

- ze specyiiką aC prplot KUB w syste­
mie zautomatyzowanym i planszetowo- 
f o “licznym^

- z zasadami prowadzenia dokumentacji 
bojowej na szczeblu pułku.

- znajomość pracy funkcyjnych,brplot 
przy scentralizowanym kierowaniu 
ogniom.

- nawyki w zakresie: szybko.^ci podej­
mowania racjonalnych decyzji,umie­
ją, tnoćoist:a;iania zadań ogniowych, 
odporno..ó U::, długotr-.yałe przebywanie 
na spr;:g:cie bojowym, realiziicji
orzeasi,: wzi.̂ -c ijacyoh efek-
t..’,7no;;ć .yG w wai'unkach przeci'w- 
'.k;iaa •• nia nieorzyjaciola.
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2. Organizacja zajęć oraz vv3ivazó\vki or,;;anizacyjno- 
metodyczne.

Czas ZabezpieczenieLp. Forma
liiejsce

materiałowe
1 2 . 3

2 5/1 - 1wp
3 9/14 L: 2,s.33+36

4 6 F: 2/4 -1+8zg
205/4 L: 2,s.11+36
9/14 Program OKO

R-1 ”xvUB M”
/plac
musztry/

./sk-izówki or̂ : 
metodyczne inizacyjno i

4
r/ykorzystając środki 
audio^;/izualne, sprzęt 
K~1^wyjaśnić istotę i 
treść KO prplot,zakres 
organizacji i realizacji 
współdziałania, sposoby 
kierowania i ich wpływ 
na realizację podstawo­
wych zasad KO.
KO odbyv;a się w systemie 
zautomatyzowanym z pra- 
co’.vni 9/14 oraz w syste­
mie p1ans z 01 o w o-f oni c z- 
nyrn z R-1.Ć.viczące pod- j 
oddziały: 1 orplot- pra~ , 
co wilia bloku 14; 2 brplotj 
s.205/4. Zajęcia prze- | 
prowadzić na tle taktycz i 
nyrn ze zmianą grup co 
1 godz. Podać problemy 
do zajęcia ^6

1̂ • !

Ad,Z:

Zadania na naukę v/łasną,

iVykonać grafik zależności przyczynowo-skutkowych 
KO prplot. Przeanalizować woływ sposobów KO na 
efektywność strzelania. Zapoznać się z dokumentacją 
bojową prplot.
Opanować sposoby pokonywania obrony OPL przez SIIP. 
Opanować czynności wykonywane przez obsługę K-1 
podczas KO w systemie zautomatyzowanym i planszeto- 
wym. Zapoznać się z obowiązującym systemem oceny 
prplot podczas KO.

T6 ORGAhIZAGJA OBISKTf^^KKJ KOKTROLI
1. Cele dydaktyczne i wychowawcze.

Zapoznać: - z sił-ami, środkami oraz warunkami
prowadzenia obiektywnej kontroli pr^oy



122

funkcyjnych w pododdziałach, prplot KU3, a 
istałtować: nawyki w zakreaie terminowości, dokładności 

i obiektywności w ocenie pracy funkcyjnych.

2. Organizacja zajęć oraz wskazówki organizacyjno- 
metodyczne.

Lp. Czas 
Forma 
kiie.i Gce

1 2
,7 6 1̂ 2

wp
s.9/14

Zabezpieczenie
materiałowe

3
i ly 6/1 ~U13

Js kaz6wki organi zacyjno- 
metodyczne

4
';"/;/korzystając materiały 
pracy dyplomowej plut, 
pchor.Leśniewskiego oraz 
sprzęt pracowni bloku 14 
pokazać system obiektyw-* 
ne.i kontroli pracy funk- 
cy jnych. ,Vykazać jego wyż 
szość i obiektymiość w 
stosunku do istniejącego 
Przedstawić perspekty­
wiczne systemy kontroli. 
Podać zakres problematy­
ki do zaliczenia przed­
miotu.

Przedsta;;iona wyżej organizacja zajęć programowych 
umożliwi realizację zasadniczych celów nauczania oraz 
ukształtuje u podchorążych cechy dowódcze, do których 
można zaliczyć :
- zdecydowanie i wytrwałość w dążeniu do osiągnięcia 

powziętego zamiaru działań ;
- wyobraźnię przestrzenno-czasową ;
- odporność psychiczna, śmiałość, inicjatywę i stanowczość;
- zdolność dokonywania analiz, syntez i uogólnień ;
- podejmo'"anie racjonalnvch rozwiązań /decyzji/.

.Yykazy foliogramów i literatury niezbędne do przepro­
wadzenia zajęć programowych przedstawiono w załącznikach 
10 i 16.

4.2.2. Organizacja pozalekcyjnych form nauczania KO

Przeprowadzone badania /załącznik 3 i tabela 4.2,/ 
potwierdzają potrzebę doskonalenia wiedzy i umiejętności
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z KO w ramach za^ęć pozalekcyjnych... Proponuje się to 
realizować w formie ;
- treningów specjalistycznych w KO ;
~ treningów taktyczno-rakietowych ; ■
- prac dyplomowych / do roku szkolnego 1984/85 włącznie/;
- wykładów gościnnych ;
- konkursów wiedzy i umiejętności ;
- zawodów użyteczno-bojowych ;
-praktyk w Jednostkach wojskowych.

Treningi specjalistyczne w KO stanowią zasadniczą, uzupel' 
niająca^ formę nauczania i doskonalenia umiejętności związa­
nych z KO. Należy Je zorganizować i prowadzić w oparciu 
o system, w którym ;
- każdy z podchorążych poznaje /doskonali/ czynności zwią­

zane z prócesem KO według schematu przedstawionego na
r y s. 4.6. ;

- zajęcia prowadzone są w siedmiu punktach nauczania /PN/ 
po trzy .stanowiska na każdym PK / w wypadku Jeśli grupa 
szkolenio'wa liczy więcej niż 21 podchorążych, to liczbę 
PK można zwiększyć/ ;

- każdy podchorąży, w dniu treningu przechodzi przez dany 
PN po 20 minut na każdym stanowisku ;

- treningiem kieruje wyznaczony przez Szefa Katedry oficer 
dysponujący odpowiednią liczbą instruktorów /asystentów- 
wolontariuszy/.

Rys. 4,6, Organizacja punktów nauczania KO podczas 
treningów specjalistycznych.



12k

M - 1  a - dowddoat plutonu - dor'ódoa m 
wyrautnl /dowddoa S,V/ 

b - starszy operator
c - starszy mechanik - kierowca -elektromechanik

PN-2 a - dowódca baterii /zastępca dowódcy baterii/ 
b - starszy operator 
c - operator

PN-3 a - dowódca drużyny - starszy operator . . 
b - operator 
c - operator

PN-4 a - zastępca dowódcy baterii /dowódca baterii/ 
b - dowódca drużyhy - starszy mechanik 
c - radiotelefonista-planszecista 

PW-5 a - dowódca pułku /starszy operator/ 
b - szef rozpoznania
c - starszy operator /operator/

PW-6 a - dowódca autotopografu 
b - zwiadowca - topograf 
c - zwiadowca - topograf 

PN-7 a - radiotelefonista - planszecista 
b - radiotelefonista - planszecista 
c - radiotelefonista - planszecista 

Każdy trening rozpoczyna się wprowadzeniem w określoną 
sytuację taktyczną i postawieniem zadań. Kozlczy się omówie­
niem, przekazaniem uwag 1 ocen oraz //pisaniem ich do dzien­
nika treningów /załącznik 8/. warunkiem dopuszczenia podchorą­
żego do egzaminu /zaliczenie przedmiotu KO/ jest zaliczenie 
wszystkich ćwiczeń na Pn, potwierdzonych wpisem do dziennika 
treningów. Opis ćwiczenia znajduje się na każdym PW.

Trening taktyczno-rakietowy należy traktować jako v/yższą 
formę doskonalenia umiejętności podchorążych, związanych 
z KO. J treningu tym, zgodnie z rozkazem Komendanta łISQiiO?L 
uczestniczą trzy roczniki podchorążych wszystkich specjal­
ności. .7 wypadku specjalności "rakiety przeciwlotnicze małego 
zasięgu - KUB" daje to jednorazowo 60-90 podchorążych 
/ w tym do 30 podchorążych IV rocznika/. Ka bazie sprzętu 
dywizjonu zabezpieczenia szkolenia można zorganizować jedno­
razowo 10-1? PU. Ponadto można zorganizować 2-3 PN taktyki 
lub ogólnowojskowe. brednio więc na każdy PK wypada po 5-6 
podchorążych.
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Specyfika sprẑ )tu bojowê ;o brplot KUB nie pozwala jedno­
cześnie nauczać więcej jak 2-3 podchorążych. Z te^o t/ynika, 
że prav/ie połowa podchorążych uczestniczących w treningu 
szkoli sie nieefekty^wnie /tylko poprzez obserwację/. 
Proponuje się zatem zorganizować dodatkowo cztery Ph t

na bazie 
sprzętu dyw. 
z a b e z p. s z 1V o 1 e n i a
na bazie 
pracowni 
KRPlot.

PE-1 - R-1 - trzy stanowiska nauczania
PR-2 -KOR - trzy stanowiska nauczania '
PH-3 -KDB - trzy stanowiska nauczania
Pl'I-4 -KOR - trzy stanov'/iska nauczania
Taka organizacja treningu daje możliwość nauczania /dosko^ 
nalenia/ scentralizov/anego KO z SD prplot, zarc5wno w syste­
mie zautomatyzowanym /KD3 pracowni KO/ jak i planszetowo- 
fonicznym /R-1/. Obrazuje to rys.4.7. Terminy tr\ ingów 
wydział planowania powinien skorelować z planem szkolenia 
personelu latającego najbliższego pułku lotnictwa myśliw­
skiego /plm/.

O B I E K T
R0KO8OW0

: d y w i z o o n
2AB£lPI£aCNIA
SZKOL CNI A]

PM - \

PNi' Z

PN-3P
PN- 4

i>

P R A C O WN I E  

KR  PLOT 
( B L .  1 4 )

Rys. 4.7. Organizacja nauczania KO w ramach treningów 
t a k t y c z n o - r a k i 81 o w y c h.

Doskonalenie wiedzy i umiejętności z zakresu KO w 
formie prac dyplomowych odbywa się zgodnie z obo’vViązują- 
cymi ustaleniami. Liczba prac dyplomowych na danym roczniku 
nie powinna przekraczać 2-3. Tematy prac powinnw dotyczyć 
problematyki z jaką borykają się jednostki wojskowe pod­
czas KO, ewentualnie doskonalenia procesu nauczania KO 
w ;/Ś0.70PL. Przykładową tematykę prac dyplomcwych z zakresu 
KO przedstawia załącznik 9.

Rykłady gościnne /1-2 w ciągu roku szkolnego/ spełnią 
S’Woją rolę jeżeli będą przeprowadzone wzorowo pod względem 
merytorycznym i metodycznym. Powinni je przeprowadzić
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doświadcseni oficerowre .Do;7odztwa Jojok Obrony Przeciwlot­
niczej ŁiOK, pracownicy naukowi A3G ./P, JAT lub do-vv6dcy 
oddziałów rakiet przeciwlotniczych wojsk operacyjnych po 
'Wykonaniu strzelali bojowych na poligonie rakietowym w 
ZSRR. Uzgodniona uprzednio tematyka takich wykładów powinna 
się znaleźć w planie zamierzeń v/30.70PL.

Konlcurs wiedzy i umiejętności celowe jest organizować 
w okresie poprzedzającym kontrolę I'/ rocznika, prowadzoną 
przez Zarząd Szkolnictwa Jojskowego. Konkurs taki można 
przeprowadzić w następującej formie :

1. i l i - i ; in a c j  e .

Sliminncje orzepro',va;1 zają wykładowcy nauczający KO 
w poszczególnych specjalnoźciach. Eliminacje obejmują: 
o/ sprawdzian teoi‘etyczny.
■ 10C,j uczestników konkursu --ozwiązuje test dotycza^cy 

¿00 ;ii IvO / z uwagi na dost^opnooć niniejszej pracy dla 
wszystkich zaintereso./anych test taki nie został dołą­
czony ¿0 pracy/.

wi>̂ 'rzy U.Z/szali - "oan minimum punk-Podchorą.żo'.7ie ,
■¿ó.v - O k:-owiadnj ące cc o.ii o dobrej lub bardzo dobrej - 
przechodzą do drugiego etapu eliminacji,

o / aomw.iZian ora’etyczny.
opr.:-,,vdzian praktyczny obejmuje ocenę podstawowych uraie- 
j^Rnoźci pra^atycznych, dotyczących KO pododdziału 
/dla Specjalności rakiety plot. in.z. -brplot. KUB/, np.:
- opis plansze tu ..'C ;
~ topogeodezyj :.e przygotowanie KO ;
- wypracowanio decyzji o zniszczeniu celu powietrznego 

itp.
Po trzech podchorążych z każdej specjalności, którzy 
uzyskali ze sprawdzianu najlepsze czasy, przechodzą do 
■dinału.
2. Pinał konkursu,
dinał konlcursu powinna przeprowadzić koim' 'a powołana 

przez Komendanta szlioły jednocześnie we ./szystkich plutonach 
/specjalnościach/ TT rocznika. Komisja ta powinna każdorazo­
wo przygotować zestaw pytań /problemów/ zatwierdzonych 
przez Zastępcę Komendanta d/s dzkolenia.
Uczestników konkursu należy odpowiednio uhonorować. Jszyst- 
kich .dinalistów konkursu mosna np. zwolnić z egzaminów koń-
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cowych. natomiast zwycięzcy konkursu w poszczę^ólnych 
specjalnościach mogą być dodatko;;o wyróżnieni przez Komen­
danta szkoły.

Doskonalenie KO w ramach zawodów użyteczno-bońowych . 
leży w gestii Dowództwa Jojsk OPL MOh. Gelo.ve byłoby włączyć 
do zawodów pododdział rakiet przeci-wlotniczych obsadzony 
przez podchorążych IV rocznika WSO\i)iOPL.

Praktyki w jednostkach wojskowych stwarzają najlepsze 
warunki do nauczania praktycznego w ogóle, a kierowania . 
ogniem w s'zcsególności . Aby jednak uzyskać maksymalne 
efekty szkoleniowe muszą w tym czasie być spełnione następu- 
jâ óe warunki :
- jednostki wojskowe znajdują się na poligonach /przykosza- 

ro'wych placach ćwiczeń/ ;
- dowódcy jednostek wojskowych /pododdziałów, w których 

odbywają się praktyki/ są zainteresowani w szkoleniu pod­
chorążych. Konieczne jest więc, aby praktyki odbywały się 
w tych pododdziałach, w których absolwenci obejmą pierwsze 
stano'wiska służbowe.

Praktyki w roku szkolnym 1983/84 i 1984/85 proponuje 
się realizować dotychczasową, metodą w oparciu o program 
praktyk, natomiast od roku szkolnego 1985/86 zaleca się 
realizować program przedstawiony w tabeli 4.5.

Przebieg i realizacja praktyk powinna być systematycz­
nie kontrolowana przez wyznaczonych oricerow-wykładowcow, 
a każdy podchorąży po zakończeniu praktyki powinien być 
z niej ściśle rozliczony przez Szefa Katedry.

4.2.3. Kontrola i ocena wyników nauczania KQ.

Jak wykazano vv rozdziale III nauczane treści przedmiotu 
"Kierowanie ogniem" /ooszczegolne teniaty,zajęcxa i ^agad— 
;2i0iiia/ można eodzielic na elementarne jednosoi-ci materiaccU. 
Analogicznie można stworzyć odpowiednio elementarne pytania. 
Stworzony na tej zasadzie bank pytań /załącznik 11/ pozwala 
kontrolować proces dydaktyczny w każdym dowolnym okresie 
jego realizacji# Losowa generacja zesta'.vow pytań, rożnych 
dla każdego słuchacza, eliminuje niedociągnięcia egzamina­
tora gruDOwe.go, zapewniając jednocześnie obiektywną i kompleks-
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sową kontrolę. V/yniki kontroli testowej pozwalają na 
bieżąco informować podchorążych o poziomie ich wiedzy, a 
wykładowców o skuteczności stosowanych metod i form naucza­
nia.

Praktyka dydaktyczna dowodzi, że testowy sposób kontroli 
ze względu na jego wady /pamięciowe przygotowyv;anie się 
podchorążych do rozwiązywania testów, brak możliwości spraw­
dzenia umiejętności praktycznych, brak emocji psychologicz­
nych związanych z bezpośrednią rozmową z wykładowcą/ nie 
może być stosowany' dla sprawdzenia wszystkich celów i treści 
nauczania. Podczas kontroli bieżącej, wstępnej i okresowej 
testy mogą byś stosowane samodzielnie. // przypadku kontroli 
końcowej powinny byó połączone z innymi jej rodzajami.
Należą do nich: odpowiedzi ustne, wykonywanie czynności 
praktycznych,itd.

Kontrolę i ocenę wynikóv; nauczania KO należy zatem 
prowadzić w formie ;
-'pytań kontrolnych ;
- testowej kontroli wiadomości ;
- egzaminu końcowego.

Pytania kontrolne powinny dotyczyć zagadnień będących 
treścią poprzednich zajęć. Oelem bieżących pytań kontrol­
nych jest mobilizowanie podchorążych do systematycznego 
uczenia się. Pytania celowe jest zadawać tym podchorążym, 
którzy nie byli obecni na poprzednich zajęciach. Pobudzi 
to ich do systematycznego nadrabiania zaległości, ułatwia­
jąc jednocześnie opanowanie materiału kolejnych zajęć. 
Proponuje się jednocześnie wyznaczyć czas przewidziany 
porządkiem dnia /np.7-ma godzina lekcyjna w czwartki/ na 
zaliczanie bieżących ocen niedostatecznych oraz nieobecności 
na zajęciach.

Testową kontrolę wiadomości proponuje się prowadzić na 
zakończenie tematów teoretycznych. Test nr 1 na zakończe- 
nie tematu nr 1 /podczas zajęć Zr/. Test nr 2 na zakończe­
nie tematu nr 2 /podczas zajęć 2g/.

iigzamin końcowy celowo jest prowadzić w dwóch etapach.
\7 pierwszym etapie dokonać testowej kontroli wiadomości 
/test nr 3, będący kompilacją testów nr 1 i 2 - po 20 losowo 
generowanych pytań/. Drugi etap egzaminu prowadzić tradycyj­
ną metodą ’’biletów egzaminacyjnych”. Ocenę końcową ,egzaminów
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jako órednią arytrnetycaną ocen uzyskanych z 

i odpowiedzi ustnych.
*4* ••« -U

4.2.4. Wykorzystanie materialnego środowiska dydaktycZx.ego.

Jednym ze sposobów zwiększenia sloitećzności nauczania 
jest przygotowanie odpowiedniego środowiska dydaktycznego. 
Znaczny postęp dydaktyki stymuluje jego gwałtowne przeobra­
żenia.

Środowisko dydaktyczne W30W0PL, służące nauczaniu KO 
/przedstawiono na rys.4.8. i 4*9./ obejmuje zespół pracowni 
KdPlot ./raz z ich wyposażaniem oraz etatowy sprzęt bojowy 
brplot KUB znajdujący się w dywizjonie zabezpieczenia szkole­
nia .

PRACOWNIA
momim
n m m i
2P25M

¡ P R A C O W N I A PRACOWNIA PRACOWNIA
I S TA C JI uRimiii 5TACi!l
i y m r i m AUrtliOBICI) NAPROWADŹ.

) S I !  M I S 3 1 M
5 . 2 / l A 5 . 3 / 1 4 5. 4/ 1 4

i,yG. 4.3. Baza gabinetowa liRPlot do nauczania KO.

Rys. 4.9. Sprzęt bojowy brplot KUB znajdujący się na
wyposażeniu dywizjonu zabezpieczenia szkolenia.

Pracownia KO ’wyposażona jest w następujące środki dydak­
tyczne :
a/ środki wzrokowe proste /schematy działania zestawu K-1, 

schematy współdziałania poszczególnych zespołów zestawmi 
K-1 oraz schemat współdziałania zestawu K-1 z zestawem 
2K12/

b/ techniczne środki wzrokowe /rzutnik światła dziennego, 
diaskop/ ;

c/ techniczne środki słuchowe /magnetofon/ ; 
d/ środki sluchowo-wzrokowe /telewizja w obwodzie zamknię­

tym, magnetowid/.
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Urządzenia te pozv/alają realizować następujące funkcje :
- zwiększyć pogli^dowość zajęć w procesie kształcenia ;
- ułatwiać procesy myślowe podchorążych ;
- pomagać w wykonywaniu ćwiczeń ;
- zdobywać częściowo umiejętność praktycznego działania-. ' ć
funkcja pozwalająca eksponować materiały wyviołujące przeży-« 
cia słuchaczy, realizowana jest jednak w. stopniu niedosta- , 
tecznym. ....... . .

Wyposażenie pracowni KO w zautomatyzowany zestaiT kiero- , ' 
wania ogniem K-1 /'kabinę dowodzenia bojowego i kabinę odbioru 
współrzędnych/ pozwala’po częściov/ym już jej zmodernizov/aniu 
kierować ogniem dwóch pododdziałów w systemie zautomatyzowa­
nym. Baterii rozmieszczonej w pracowniach KRPlot /rys.4.8./ 
w rodzaju pracy "żdZgWÓI)” oraz baterii rozmieszczonej w 
ośrodlai szkolenia RokosO";o - w rodzaju pracy "ihiDIO", 

Geograficzne położenie ./30;/0PL w pobliżu północnej 
granicy PRL i ZvViązane z tym częste ograniczenie promienio­
wania środków radioelektronicznych utrudniają, a niejedno­
krotnie uniemożliy/iają prowadzenie zajęć jednocześnie w obu 
pododdziałach. Jednoczesne trenowanie poszczególnych czynności 
związanych z KO /rip. podejmowanie decyzji przez dowódcę 
baterii/ jest możliwe tylko przez pojedynczego podchorążego*

■'7 celu zwiększenia skuteczności nauczania KG proponuje 
się modernizację istniejącej bazy szkoleniowej,przedstawioną 
w punktach 1 -2* 6.
1/. Uruchomić po dwie przewodowe linie łączności, łącząc 

pracownię KO z obiektem Rokoaowo oraz z pracownią 
aowodzcnia Cyklu Taktyki /s.205/4/. Umożliwi to naucza­
nie e>contralizovvanego KO sposobem zautomatyzowanym 
z wykorzystaniem zestawu K-1 /w obu rodzajach pracy ; 
"luiDIO" i '’i-'RKK,:ÓD"/ oraz sposobem planszetowo-fonicz- 
nyin. Druga linia łączności zabezpieczy sprzężenie 
zwrotne oa szkolonego pododdziału do kierov/nika zajęcia 
/rys.4.10./.

2/. Jykonać urządzenia synchronizujące pracę podświetlanego 
schematu współdziałania zestawów K-1 i 2K12 z imitatorem 
sytuacji powietrznej 9fo2,
Jednoczesne demonstrowanie sytuacji powietrznej na 
wskaźnikach zestawu K-1 oraz procesów zachodzących 
w tym czasie na podświetlanym schemacie współdziałania
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/zautomatyzowanego •■ zestawu" kierowania. pguiom'.'K.-i z z?:;-a*a* 
7/em rakiet przeciwlotaicsych kU3/.'ułatwi •'.zrozumienie'' 
istoty KO przez podchorążych. v/ypełni siś;; tym samym luka 
w realizowanych przez istniejące środki dydaktyczne funk­
cjach , polegaj ąca na braloi eksponowania materiałów • wywołu- 
j <ący ch px’ZGŻy cia słuchaczy .Urządzenie takie można Wykonać 
w ramach realizacji prac dyplomowych . bądź, ̂ pracy liauleowego 
Koła Podchorążych /KKP/.

Rys. 4-10. Sche.mat łączności pomiędzy pracownią KO,
a pracownia dowodzenia i obiektem szkoleniowym 
ROKOSOnO.

3/. Jykonać przystawkę umożliwiającćp prowadzenie rozpozna-, 
nia nieprzyjaciela powietrznego za pomocą telewizyjnego' 
Y/izjera Optycznego /TOW/, sprzęgniętą z irnitatorera ' 
sytuacji powietrznej 9P6,-2. Umożliwi to nauczanie KO . 
w warunkach stosowania przez nieprzyjaciela powietrz-K 
nego zakłóceń radioelektronicznych oraz samonapro’wadsa~ 
jących się na źródło, promieniowania RPR. W dotychczaso­
wych warunkach urządzenia ‘IOW nie v;ykorzystuje się : 
w szkoleniu podchorążych.

4/. Wykonać urządzenie /trenażer/, umożliwiające jedno-
czesne nauczanie podejmowania decyzji ogniowych większej 
grupy podchorążych, trenażer taki mógłby się przykła-, . 
dowo składać z monitora telewizyjnego wraz z niezbędnymi 
przełącznikami i lampkami, sygnalizującymi zachodzące ' ;/
'W układach elementarne procesy wypracowanych decyzji,; 
Sytuację na monitor można przekazywać z magnetowidu 
/jest możliwość rozpatrywania elementarnych procesów 
w statyce-stop klatka/ lub bezpośrednio z kamery prze­
kazującej obraz ze wskaźników Samobieżnej/, Staćji ; -
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.7.7kr.y^ania i rlaprowadzariia 1 o91U /x’.ys ,4.11./

M T U -  M O N I TO R  T C l E W l Z Y J N i  
M T V -  M A G N t T O W i D  
K ■ fCAM£RA

Pyz. 4.11. Sche:Ti'j.t t.rena¿ara do naiic 
dem eołączce.

AJ 'J.v J ■- .1. . KO wi rf r? uzłe-

5/. Pracownię KO połączyć prze'JVodov/o z oćrodkiem oblicze­
niowym '.7J0.;'0PL. ,/ycocażyó 3 ą w mo-citor ekranomy 
ALPA-311 A.KlKi 7952/, który umożlini 'wykładowcy /pod­
chorążemu/ bezpoóredni koirualit z elektroniczną maszyną 
c y f r o w ą  /.K..C/ 0i)7KV 1325. Kątycnmiastowa ekspozycia 
obrazów emitowanych przez KKO na monitory telewizyjne 
r o z : ; i e c z c z o n e  w  pracowni KO ułatwi podchorążym zrozumie' 
n i e  i'.r u d n i e jszych teoretycznych p r o b l o i n ó w .  Pozwoli 
t e i . - r  c c  n i i a c  r c a l x > o i ć  podaj -•owanych decyzji przez 
w i u c - ' . n n / . y ,  p r e c z  c o r ó w n a n i e  i  ch z d.-̂ cyzjami wy prac owa-

7’ra,v,.:oto V, wiozbedne materiały dydaktyczne A.*D/, które 
■ K.o bez .ciredni wo. nik trecci kształcenia muszą byc 
.-.•o..'ton.cwane do możliv/oóci percepcji i przetwarzania 
in.d<' U:Cji, atruatur-,' materiału nauczania oraz środków 
ekspozycji. frcóć i metoda ekspozycji materiałów' dydak­
tycznych powinne byc dostosowana do celów, które chcemy 
realizować ■■ procesie kształcenia. liD muszą stanowić 
przomyilany zestaw pomocy dla nauczyciela i słuchacza, 
którym należy dodatko.yo zapewnie mo:dliwoćó szerokiego 
z nich korzystania w do-wolnym czasie.
Przygotowanie odpov;ie Inicb-. ...J jest bardzo skomplikowane, 
wymaga dłu-lego czasu i dużego doświadczenia. Kajbar- 
dzdej pożądany kształt ?.:J moąą zapewnić tylko Ci,którzy 
są bezpośrednio zwi ;.zani z pracą szkoły, znają potrzeby
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i możliwości uczących oig, rozumieją trudności z./iazano 
z realizacją programu kształcenia, a więc nauczyciele 
akademiccy. Przy produkcji MD niezbędna jest jednak współ­
praca takich specjalistów jak; metodyków, psychologóv;, 
technologów kształcenia, analityków i programistów kompu­
tera.

Do nauczania KO zaproponowano przygotev/anie MD wymie­
nionych w, punktach 1 >  7.
1. Podręcznik do programov;anego nauczania KO rakiet pioo. 

m.z., którego układ metodyczny przedstawia rys .¿I-, 12.
2. Skrypt pt, ‘‘'Kierowanie ogniem rakiet przeciv/lotniczych 

małego zasięgu" składający sig z d-wóch ozgáci :
~ czv̂ .áó I - Ogólne zasady kierowania ogniem rakiet 

przeciwlotniczych ;
- część II- Kierowanie ogniem rakiet przeciwlotniczych 

KUB.
otrukturg proponowanego skryptu przedstawia rys.4.13.

3. Komplet foliogramów do upoglądowienia nauczanych treści 
programowych, ułatwiających procesy myślowe podchorą­
żych.
.7ykaz foliogramów zawiera załącznik 10.

4. Komplet przeźroczy do demonstrowania narastania sytuacji 
powietrznej na planszetach. Przeźrocza rzucone na 'wspól­
ny ekran z d'wóch rzutników dadzą efekt płynnej zmiany 
sytuacji po'wietrznej. Dotyczy to szczególnie zajęcia Z^.

5. Komplet nagrań magnetowidowych do symulacji nalotów 
nieprzyjaciela powietrznego.

S. Komplet nagrań magnetofonowych do ’hAtaktycznienia" 
zajęć z KO.

7,. Bibliotekę pytań do komputerowej kontroli wiadomości 
/załącznik 11/.
Zdezaktualizowane MD należy wycofać z użycia.

4.3. Proponowana organizacja nauczania KO rakiet
przeciwlotniczych małego zasięgu po roloi 1984.

Organizacja nauczania KO, przedstawiona w punkcie 4.1. 
i 4.2., może być realizowana w vV30//0PL w roloi szkolnym 
1982/83 oraz 1933/84. Jesienią 1985 r, IV rocznik podcho-
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ZAGADNIENIE / GRUPA ZAGADNIEŃ/

BLOK INFORMACYJNY
/PRIEKAZANIE OKREŚLONE] PORCH WIEDZY METODAMI PODAIACYM)

BLOK TRANSFORMACYJNY
(UtATWIENIE ZROZUMIENIA I ZAPAMIĘTANIA WIEDZY ORAZ WSKAZANIE 

MOŻLIWOŚCI STOSOWANIA J E J  W PRAKTYCE). .

PR ZYKŁAD Y j ROZWIĄZANIA PRZYKŁADÓW WYJAŚNIENIA

• BLOK KONTROLNY
UMOŻLIWIENIE SPRAWDZENIA ZROZUMIENIA WIEDZY ZAWARTEJ W BLOKU 

I N F O R M A C Y J N Y M ) .
PYTANIA Z A D A N I A

BLOK AUTOOCLNY I AUTOKOREKTY-
UMOŻLIWIENIE SAMOOCENY PERCEPCII WIEDZY BLOKU INFORMACYJNEGO

ORAZ UZUPEŁNIENIE WIEDZY)

ODPOWIEDZI ROZWIĄZANIE

w v i a ś n i e n i e
i . M T K O W E

KOLEONE ZAGADNIENIE /GRUPA ZAGAONICKi /

BLOK I N E O R M A C Y J N Y

s. 4-.12* Układ metodyczny treści podręcznika do programo« 
wanego nauczania KO.
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CZ]j:̂ (J I. OGÓLNE zasada: ko IUKIET KKZKCI./LOEilGZfCH

ROZDZIAŁ 1'. lEOKETiCZNE P0D3TA./Y KO
- 1.1. Istota i treść KO
~ 1.2. Zasady KO
- 1.3. Wymogi stav/iane przed KO
-•1.4. Rodzaje KO i ich charakterystyka
- 1.5. Ocena efektywności KO

ROZDZIAŁ 2. ZOBRAZO./Aillii SiTUAGJI POWIGTRZKEJ 
W WOJSKACH OPL.

- 2.1. Budowa i opis planszetu R3'.VP
- 2.2. Budowa i opis planszetu OP-61
- 2,3. Zasady nanoszenia sytuacji powietrznej na

planszety
- 2.4. Zobrazowanie sytuacji powietrznej na wskaź­

nikach urządzeń radioelektronicznych.
ROZDZIAŁ 3. GILiHAKTGRYSIYI-Ll STOPKI GB I ZASADY ICH 

0 31 4-GAI'm'IA

- 3.1. Charakterystyka stopni GB
- 3.2. Zasady osiągania poszczególnych stopni GB. 

ROZDZIAŁ 4. ORGANIZACJA KO PODODDZIAŁÓW RAKIET PLOT.

- 4.1. Przygotowanie SD /SDO/ do KO
- 4.2. Organizacja rozpoznania nieprzyjaciela

powietrznego
- 4,3. Organizacja systemu ognia rakietowego
- 4.4. Rakietowo-techniczne zabezpieczenie KO
- 4.5. Realizacja współdziałania podczas KO.

ROZDZIAŁ 5. ZASADY WYPRACO./ANIA DECYZJI 0 ŻKISZGZBKIU 
CELU PO./IETRZKEGO /ODP/iRCIU NALOTU/.

CZ^ŚÓ II. KO RAKIET PRZEOIWLOTKIGZYCE KUB
ROZDZIAŁ 1. KO BATERII RAKIET PRZEGI.VLOTNTGZ.YGH KUB

- 1,1, KO baterii podczas zwalczania pojedynczych
celów powietrznych

- 1,2, KO baterii podbzas zwalczania celów grupowych
- 1.3. KO baterii podczas zwalczania celów w

warunkach przeciwdziałania nieprzyjaciela,

ROZDZIAŁ 2. KO PUŁKU ihlKIET PRZEGIV/LOTiJIGZYCH. KUB
- 2.1. KO pułku w systemie zautomatyzowanym
- 2,2. KO pułku w systemie planszetowo-fonicznym

ROZDZIAŁ 3. PERSPEKTYWICZNE SYSTEI»IY KO lUKIET PLOT KUB.

Rys. 4.13. StrukiTura skryptu ”KO rakiet przeciwlotniczych 
małego zasięgu".



136

rążych odejdzie w ramach studiów przemiennych na 9-cio 
miesięczną praktykę. Uczelnia zmieni w tyra czasie strukturę 
organizacyjną, w ramach której powstanie między innymi 
Katedra Taktyki oraz Katedra Zasad Strzelania i Pracy Bojowej. 
Proponowana organizacja nauczania KO musi również w związku' 
z tym zostać zmieniona.

Komendant V/SOUOPL pismem nr pf 269 z dnia 6 kwietnia 1983r. 
v/ystąpił do Dowódcy .Vojsk Obrony Przeciwlotniczej z propozycją 
utv;orzenia w Katedrze Taktyki Zespołu Podstaw Dowodzenia 
i Kierowania Ogniem, Koncepcja ta została rozpatrzona i za- 
akcoptowaną na plenarnym posiedzeniii Rady Naukowej w dniu 
23 marca 1983 r.

Celem zmian organizacyjnych jest między'innymi zwiększe­
nie rangi kształcenia w przedmiotach działu specjalno-bojo- 
wego /w tym również KO/, wyeksponowanie kształcenia u pod-' 
chorążych cech dowódczych /w tym praktycznych umiejętności 
KC/ oraz efektywniejszego wykorzystania do szkolenia posia­
danego sprzętu bojowego.

Zespół Podstaw Dowodzenia i Kierov/ania Ogniem nauczałby 
podchorążych w zakresie treści obejmującej dwa przedmioty t 
"Podstawy dowodzenia" oraz "Kierowanie ogniem" we wszystkich 
profilach i specjalnościach v7S0;V0PL. Podstawowym problemem 
pozostaje jednak organizacja nauczania, która zostanie 
przedstawiona w dalszej części punktu 4*3.

{I związku z odejściem IV rocznika na długoterminową 
praktykę»nauczanie KO proponuje się prowadzić :
- część teoretyczną, pod koniec Y semestru w czasie 43 

godzin lekcyjnych ;
- część praktyczną na VI semestrze w. czasie 37 godzin 

lekcyjnych oraz podczas praktyk w jednostkach wojskowych 
w czasie 50 godzin lekcyjnych,

oznacza to, że w roi:a szkolnym 1984/85 nauczanie KO będzie 
realizo./ane ro'wnolegle z dwoma rocznikami podchorążych :
- z lY rocznikiem według programu przedstawionego 
w punkcie 4.1.5;

- z, III rocznikiem według programu, którego część tematyczna 
została przedstawiona w tabeli 4.4.

Począwszy od roku szkolnego 1935/86 nauczanie KO należy 
prowadzić z IIP rocznikiem na bazie szkoleniowej uczelni
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w/tj; pro^^ramu przedstawionego \'i tabeli 4.^. oraz z IV rocz­
nikiem na sprzęcie bojow^^m jednostek wojskoy/ych , w których 
podchorążowie odbyv;ają długoterminowe praktyki w/g programu 
przedstawionego w tabeli 4.5*

Tabela 4.4«

./ykaz tematów i rozliczenie godzin przedmiotu 
’’Kierowanie ogniem rakiet przeciwlotniczych 
małego zasięgu”.
/ dla III rocznika począwszy od roku szkolnego 1934/85/

iJr I Kr IOgó­
łem
godz.

'tSŁO____tern J zaj . T r e ś ć wykł. prak.
1 2 3 4 5 —

1 TICKJTiGZKg POddTAKY KUROWA- 
KIA ORKI RM 12

1 0¿polne problemy kierowania 
ogniem 2

i 2 Zasady kierowania ogniem 
rakiet plot. 2

3 Rodzaje KO i ich charaktery­
styka 1

4 Jymo,gi stawiane przed KO 2
Analiza czynników określają­
cych cfektawność strzelania 2sk

6 i.'odst a/cwe pro demy KO pod­
oddziałów rakiet plot. 3s

2 C..-..K.xZAJJA KIRRu;V.dIA OOKIR:, 23

1
Charaksery3tyka stopni goto­
wości boj Givej pododdziałów 
r.wziet plot.m.z. i zasady 
;ich osiągania 2

2 C b0 w iąz ki osób funkcyj ny ch 
w zakresie KO 3 ski

3 Przy go t owanie st anowi s k 
dowodzenia do KO 2 2

■H- Organizacja systemu dowodze­
nia, rozpoznania i ognia 2 4

!
i j

Zasady wypracowania decyzji 
0 zniszczeniu celu powietrz­
ne go /0 dp a rc iu nalot u/ 2 41

11
! . i'rzy notowanie pododdziałów 

Irakiet plot. do KO i



1 3 8

1 2 3 4. r
3i ZBBiljiZO.iiJJIE SYTUACJI 

POJISTilZiiSJ .V JOJSKAGH OPL 8
1

. 1 Budowa i opis planszetów. 
stosowanych do KO rakiet 
plot. 2sk

2 Zasady nanoszenia sytuacji 
powietrznej na planszety 6

4 i{IIfflOV/Aj'5I3 OGiJlEM BATjiSII 
KAKIiST PRZSCI',VLOT£IICZYCH 
KAŁUGO.ZASIĘGU 29

1 Opracowanie grafu sieciowe­
go KO brplotL m.z. 3

2 KO podczas zwalczania poje­
dynczych celów powietrznych 6

3 KO podczas zwalczania celów 
grupowych 2

? KO podczas zwalczania celów 
stosujących zakłócenia 
pasywne 4

8 KO podczas zwalczania celów. 
stosujących zakłócenia 
aktywne 4

10 KO podczas osłony wojsk w 
różnych rodzajach działań 
bojowych

1
6

11 Przygotowanie brplot. do KO 
/zajęcia instrukt.-metodycz; 2

12 Kierowanie ogniem*baterii 
podczas zwalczania pojedyn­
czych celów powietrznych 
/zajęcia instruk.-metod./ 2

5 KIER0//MTB OGEim PUŁKU 
RAKIET PRZEGIv7L0THIGZY0E 
MAŁEGO ZASI.5GU 6.

1 Specyfika KO prplot 2
2 KO prplot w różnych \=varun- 

kach sytuacji powietrznej 2 2
e ORGMIZAGJA KOHTROLI PRACY 

PUNKG.fJKŁGH PODCZAS KO 2 2

R A z, B M 80' 21 59
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Tabela 4. 5»

lYykaz tematów i rozliczenie godzin przedmiotu 
’’Kierowanie ogniem rakiet przeciwlotnicz;/ch 
małego zasięgu”.
/dla IV rocznika, począwszy od roku szkolnego 
1985/86 w ramach praktyki w jednostkach wojskowych/

7

8

6

O g ^łem
godz

tęp; o

4
Specyfika KO brplot i prplo 
vi warunkach szkoleniowych 
jediiostki wojslcowej
Organizacja pełnienia dyżu­
rów bojowych w systemie OPK
KIKkO./AnlS, OGNI SM BATMRII 
R.AKISI kLOTJIlŁKGO ZASIĄGU
KO podczas Z7/alczania poje­
dynczych celów powietrznych
KO podczas zv/alczania celów 
grupow^ych
KO podczas zwalczania NLG
KO podczas zwalczania celów 
manewrujących
KO podczas zwalczania -¡elów 
oddala j¿Icych się , śmigłowców 
i RPR
KO p o d c z a s  z v / a l c z a n i a  c e l ó w  s t o s u j ą c y c h  z a k ł ó c e n i a  
p a s y v 7 n e
KG podczas zwalczania celów 
stosujących zakłócenia 
aktywne
KO podczas odpierania długo 
trwałego nalotu
KO podczas osłony wojsk w 
różnych rodzajach działań 
bojowych
KO prplot ’W różnych warun­
kach sytuacji pov/ietrznej
ShGOIKIKA KO rOOGZAS ZwAL.- 
GZANIA OKLÓK POhlKTRZNYCH NA 
lOLIGOKIN xMKIEIOGYM 'V ZSKR
R A Z E  M

v/;v

50

4

l ^ J
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Analiza tematyczna progr̂ osiiu kształcenia WSOi/OPL 
/punkt 2.2./ wykazała, że na proces nauczania teoretycznych 
podstaw KO nie mają większego wpły\’7u inne przedmioty, 
'■/ładciwa realizacja części praktycznej przedmiotu KO 
/T-4 i T-5/ wymaga wsześniejszej realizacji treści' naucza­
nia następujących tematów w noszczególnych przedmiotach 
działu specjalno-bojowego : '
- taktyka wojsk OPl ''/ /T-20,21,22,28,29,30/ ;
- teoria i zasady strzelania / T-7,8,9,10,12/ ;
- budowa i eksploatacja K-1 /T~1,2,3,4/ ;
- praca bojowa /'1-3,4,5,6,11,13,18/.
Propozycje zmian w tym zakresie zawierają tabele 4.6. i 4.7, 
numerację tematów w tych tabelach przyjęto zgodnie z obowią- 
żującym programem kształcenia fSOî /OPL w rolm 1982/83.

Propozycja nauczania KO podczas praktyk w jednostkach 
wojskowych podyktowana jest względami przedstawionymi 
w punktach a i b.

Taoela 4.7,

Propozycje zmian dotyczących korelacji 
międzyprzedmiotowej

! Przed- 
miot

TEOAIA* rZAoADiC! inr> 7 0 o X J. L X1XL1 “LahlA

Humer i nazwa tematu
I Dotych' 
czas
Irealizowa 
no w se­
mestrze /m~ce/ i

A
P-7. Przygoto'wa.nie baterii 

do strzelania
x-8 Strzelanie.baterii 

ogniowej przy braku 
zakłóceń radioelektro­
nicznych

T-9 Strzelanie baterii ra­
kiet plot. do celów 
pojedynczych i grupo- 
7 / y c h  w  v/arunkach za­
kłóceń radioelektro­niczny ch

V
/I,II/
Y,VI 
/II,IV/

VII
/I,XI/

Proponuje 
się reali 
zowac w 
semestrz 
/m-ce/

bez
zmian
bez
zmian

VI 
/III,IVy

1 7 Taktyka jako przedmiot wiodący nie może b,yó podporządko­
wana KO,wymaga jednak wzajemnej korelacji /tabela 4.7.,4.7./.



1̂ ł2

T-10 1'rograrn strzelali
T-11 Organizacja KO rakiet 

plot.

T-12 Zajęcia instruktorsko 
metodyczne

BUDO./A 
I UKoPLO 
/lTAGJA. 
K-1

T-1 Ogólne wiadomości o 
zestawie K-1 

1-2 Budowa KD3.

T-3 Budowa i 
KO'.7

działanie

T-4 Budowa i zasada pracy 
ati to to po grafu

30 JO .7 A x~3 .Yiadoiności ogólne o 
użytkowaniu sprzętu 
baterii ogniowej

■f—4- 0bo'.7iązki dowódcy 
i obsługi w czasie p r z y ,g o t o Wania 3 3 .VN 
do pracy bojowej

T-5 Praca funkcyjnych ba­
terii podczas strze­
lali do celu pojedyn­
czego

T-G’ Praca bojo'wa obsługi 
SS7.BI podczas strzela­
nia do różnego typu - 
celóv/

I T-7,8,9

I T-IO fraoa dowódcy i ob- 
j ąługi podczas przy-

3
vii/:a/

VII/XI/

IZ___
V /II/
V, ¥I 
/II,III, 
IV/
VI, VII 
/VIII,XII

VII/XII/

got! inia zestav/u
o3.71i do marszu l w
czasie marszu

T-11 Obowiązki dowódców 
i obsług podczas 
użytkowania K-1

T-12 Obowiązki dowódców 
i obsług podczas 
przejścia zestawu K-1 
z położenia marszow^eg[o
w DOjO‘we

T-13 Obowiązki funkcyjnych!
• i obsług podczas prze > n 
jścia zesta'.vu K-1 z, 
got.nr 2 do got.nr 1

VI /III/

VI/III,
IV/

VI/IV/

VI/IV,
v i i y

vi/iv/
Irzenieść 
do przed. 
KO

VI/V,VI/

V /!/
VI/III,
IV/

V,VI 
/II,III/

VI /V/

VIII
/III/

VII/I/

VII/II/

VI/II,III>'

VI/II,III/

VI/II,III/

VI/III,IV/

bez wpły'.vu 
na KO
VI /IV/

VI/III,IV/

VI/IV/

VI/III,
IV/



1^3

TAKTYKAOGÓLKAKOJSKOPLI
AiUlII
03GYCH

T-H,15,16,17T-18 P r a c a  clo'n6dcŷ  b a t e r i i  o g n i o w e j , dowódców p l u  tonów i  SV/ w c z a s i e  p rz y g o to w a n ia  sprz^^tu do s t r z e l a n i a  i  KOT-20 Z a sa d y  u ż y c i a  LT i  
LOLT-21 O r g a n i z a c j a  i  za s a d y  • w y k o r z y s t a n ia  s i ł  i  środków OPLT~22 i/ y k o r a y s ta n ie  b r p l o t  i  b t  w w alceT - 2 t  P e rs p e k ty w y  ro zw o ju  i  u ż y c i a  SAPT -2 B  P z i a ł a n i e  b r p lo t  i  b t  'V w alceT~29 O r g a n i z a c j a  i  zasad y  d z i ’i ł n : i in  o .dow .T~30 Ocena e f e k t y w n o ś c i  o^gniowoj p r p l o tT -3 " P ersp ek tyw y ro sv ;o ju  ' i ł  i  środków OPL

3 4 . . •"
bez wpływt-i 
na KO

V I I I
/V,VII/

V I / I V /

v / x /
!

b.s.
V/XI,
XII/

b . Z .

V/XII-
-11/

b. Z,

VII/X/
bez wpływu 
na KO

-11/
VI /III/

Y I I I / I V /V I I I / V I . V
VI/V/V I / V ,V I /bez w pły­wu na KO

■’ /  u c z e l n i ' :  t m c i  1 3 1 6  . g o d z i n  d y d a k t y c z n y c h  v /  z w i q . z l u  
z  o d e j s c i o n  p o  " o ‘ i o r ą ż y o ] i  n a  d ł u g o t e r o i i n o w ą  p r a k t y k ę  ;  

b /  j e : P : o w t k i  v . o i ' ' k o 7 e  z e  w z g l ę d u  n a  p o s i a d a n y  s p r z ę t  b o j o w y  
r a j ą  n a j l e p s z e  w a r u n k i  d o  n a u c z a n i a  p r a k t y c z n e g o  /  w  t y m  
c z y n n o ś c i  z v ; i  ■ ; ; z a n y o h  z  K O / .  D o w ó d c y  p u ł k ó w  i  b a t e r i i  s ą  
z a i n t e r e s o w a n i  w e  z / l a P c i w y n :  p r z y g o t o w a n i u  d o  p r a c y  p r z r s z -  
ł y c h  u ż y t k o w n i k ó w '  s p r z ^ ^ . t u  b o j o w e g o ,  i . u s z ą  j e d n a k ż e  
m i e ć  p e v n i o ś c ,  z e  p o o c h o r r ż y  o d b y w a j ą c y  p r a n t y k ę  w  d a n e j  
j e d n o s t c e  ^ 7 0 j a k o w e j  d o s t a n i e  d o  n i e j  r i r z y d z i a ł  
d o  p r a c y .T a k ty k a  j e s t  i  p o z o s t a n ie  p rze d n io tG ia  w iodącym , i n r e g r u -  j;ęcym c a ł y  p i u c e s  k s z t - ' ł c e n i a  .ASO.ńOPL, a zatem K a te d r z e  T a k t y k i  n a l e ż y  dac p ierw szeiistw o w w y k o r z y s ta n iu  bazy s z k o l e ­n io w e j u c z e l n i .  Z ekonom icznego p u n k tu  w id z e n ia  n ie  j e s t  celow'e w zw iązku  z r e o r g a n i z a c j ą  s z k o ły  budować nową bazę do n a u c z a ­n ia  KC.- P r o c e s  n a u c z a n ia  KO p ro p o n u je  s i ę  r e a l i z o v ;a ó  z g o d n ie  z t a b e l ą  4 . 8 . ,  w o p a r c iu  o i s t n i e j ą c a ,  pG rm -"iontnie m o d e r n i-
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sowaną gabinG^o^/ą i połową bazp uzkolcriia. Z chwilą otrz^^-
T.anî '̂ dla potrzeb azkolenia dodatkowego sprzętu bojowego 
/P-40, KDB/ proponuje się urządzenie na obiekcie szkolenio­
wym ROKGoC./O typov7ego systemu dowodzenia prplot, v;yposażone&'o 
w urządzenia P-40, KDB,R-1, Zmodernizowana w taki SDOsob 
baza szkoleniowa /punkt 4.2.4/ zap^'wni potrzeby nauczania KO 
do chwili wprowadzenia na uzbrojenie prplot rn.s. nowego 
zestawu KO.

Tabela

■//ykorzystania bazy w nauczaniu KO po 1985 rogu
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Le:--:enda :

Ox

K • - dzef Kated:
V/ - wykładowca
I - instruktor
D - dowódca J'.V

- wyznaczony

4. 4. JnioGki o^TÓlne

1 . ‘i \ jó r c ą  'prô raiTiU kształcenia z zakresu KO powinien być 
nauczyciel akaden:iicki, ziiagący sprzęt, zasady strzelania, 
pracę bojową rozpatrywanefro zestawu rakiet plot/oraz 
taktykę działania wojsk Oi*L i SImP nieprzyjaciela, Kikt 
bowie.ii lepiej od nauczyciela akademickiego, posiadającego 
wieloletnią praktykę nie zna wymogów, jakim muszą spros­
tać programy w zakresie celów, treści oraz przyporządko- 
wanycli im metod nauczania i form organizacyjnych zajęć.

2. Irećd. kształcenia z zakresu KO powinny odpowiadać potrze­
bom jocbioctek wojskowych oraz obowiązującym dokumentom 
norma ty wxiy;i:. kuszą one być dostosowane do aktualnego
: :acrspewtyv;iczneg;o stanu sprzętu bojowego, uzbrojenia 
wojsk OPL i ”kvp oraz sposobów ich działania w walce.

3. Z;.iękssający się zakres V7iadzy przy jednoczesnym ograni­
czaniu czasu kształcenia i możliwości w zakresie przyswa- 
j -■.•lia :.owycn -wiadomości wymusza przyjęcie w procesie nau­
czania nowych metod, polegających na odejściu od prostego 
przekazywania ./iadomości do nauczania poszukującego, 
3tosovvane metody mają rozszerzać zainteresowania intelek- 
tuaino-zawodo;ve podchorążych, pogłębiać iaotyv/ację i zami­
łowali ie do zawodu oficera przeciwlotnika, zapewniając 
satysfakcję ze zdobytej wiedzy.

4. Jednym z głównych warunkó-y slaateczności kształcenia jest 
i pozostanie aktywność podchorążego /słuchacza/ v/ proce­
sie dydaktycznym. Aktywne włączenie podchorążego w ten 
proces ograniczy rolę wykładowcy do funkc.ii sterujących, 
organizatorskich i zabezpieczaj.ących, nie zdejmując z 
niego vviodącej roli w tym procesie, hauczyciel akademicki 
pozostanie nadal centralnej postacią w nauczaniu KO. 
Posiada i będzie posiadał decydujący wpływ na rozwijanie 
u oodchorążych talentów i uzdolnień, kształtowanie pożą-



danvch poGtav/, zainteresowań, nâ ylzó̂ N samokształceniowych 
i innych cech osobowych. Zależy to jednak od poziomu 
jec;o prz.y.î otowania merytorycznego i metodycznego, umiejęt< 
ności stosowania akty wizuj a^cych metod nauczania i posłu­
giwania się nowoczesnymi środkami dydaktycznymi. 
hcalizację założonych celów nauczania KO można osiągnąć 
poprzez wzorową pod względem organizacyjnym, metodycznym 
i merytorycznym realizację wszelkich przedsięwzięć 
dydaktyczno-wychowawczych, określonych w programie naucza­
nie. KO, doskonalenie 'wiedzy i umie"iętności vj ramach zajęć 
pozalekcyjnych oraz praktyk w jednostkach wojskowych, 
ozc^^-egolna rola przypada tu treningom specjalistycznym. 
j)uz.y wpzyw na skuteczność nauczania KO ma materialne 
środov;i:?ko dydaktyczne uczelni. Kależy zatem je permanent­
nie moderLiizowac pod kątem zmian zachodzących w wyższym 
szkolnictwie ^7ojskowym w kraju i za granicą, uwzględnia­
jąc perspektywy z/nrowadzania do wojsw OPŁ nowych systemów 
KO.
Przejście ..dC-..0?i.j■ na no./ą strukturę organizacyjną oraz 
v/prowadz3nio studiów przemiennych, stawiają określone 
wymagania przed organiaato.rami orocesu dydaktyczno-wycho­
wawczego uczelni. Dotycz;; one w szczególności ;
- zmiany komórki kształcącej, w zakresie KO z Katedry 
Rakiet Przeciwlotniczych na Katedrę Paktyki;

- przekazanie części obovn.ązków związanych z nauczaniem 
KO do jednostek wojskowych, w których podchorążowie 
będą odbywali praktyki ;

- dokonanie w uczelni nowej korelacji międzyprzedmiotowej.
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R O Z D Z I A Ł Y

WDRYPIiCAGJA DYDAKTIGZRA PROPONORaNSJ ORGAKIZAGJI : . 
ŁAUGZANIA'KIKRORAIHA OG^ilGM RAIilPT PRZGGIiVLO'PIiiGZYGH

MAŁEGO ZASIĄGU

5.1. Cel weryfikacji.

Aażnyni przedsięwzięciem zmierzającym do upevvnienia się 
odnośnie skuteczności nauczania KO rakiet plot.m.z, była . 
weryfikacja dydaktyczna proponowanej organizacji nauczania. 
Podstawowym jej celem było sprawdzenie, czy proponowana ,orga* 
nizacja nauczania jest lepsza od dotychczasowej, czy jej 
stosovvanie w procesie nauczania spowoduje uzyskanie lepszych 
wyników. J jakim stopniu, wprowadzenie do nauczania nowych 
treści, ulepszenie metod i form nauczania oraz zwiększenie 
czasu na nauczanie KO przyczyni się do podniesienia poziomu 
wiedzy teoretycznej i umiejętności praktycznych absolwentów 
,VS0.'70PL z zakresu KO.

5.2. Organizacja i przebieg badań weryfikacyjnych.

Badania weryfikacyjne przeprowadzono na terenie v/S0.70PL 
oraz w wybranych oddziałach rakiet plot.ra.z. /Szczecin-Podjuchy, 
Rogowo,Leszno,Bolesławiec,Jelenia Góra/. Badaniami tymi 
objęto wszystkich podchorążych IV rocznika specjalności 
rakiety plot.m.z, w roku szkolnym 1982/83, absolwentów 1982r 
i 1983 r. tej specjalności oraz dowódców pododdziałów, w któ­
rych badani absolwenci objęli swe pierwsze stanowiska służbo­
we.

Weryfikacji zostały poddane cele i treści nauczania oraz 
metody nauczania i formy organizacyjne zajęć. Badania weryfi­
kacyjne prowadzono__etapami. Po każdym etapie, na podstawie 
uzyskanych wyników badań, dokonywano korekty v/ proponowanej 
organizacji nauczania liO.

Etap nierwszy weryfikac.1 i obejmował część teoretyczną 
nowego programu nauczania. ’.7 badaniach zastosowano metodę 
eksperymentu dydaktycznego, według algorytmu przedstawionego 
na rys.5.1. Katomiast oceny v/yników dokonano przy pomocy 
analizy porównav/czej. Przebieg badań był następujący:spośród 
podchorążych 14 plutonu / w .YSOAOPL znajduje się tylko
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Rys, 5.1. Algorytm badań przyrostu wiedzy metodą 
eksperymentu dydaktycznego.
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jeden pluton IV rocznika o specjalnoiScl rakiety plot, m,z./ 
wytypov7ano losowo dwie grupy podchorążych. Grupę kontrolną 
stanowiło podchorążych, a grupę eksperymentalną 1_4 podcho­
rążych. Zajęcia w grupie kontrolnej odbywały się v/edlug 
obowiązującego programu /programu przejściowego/ dotychcza- 
807/ymi metodami, natomiast w grupie eksperymentalnej prowadzo­
no zajęcia według programu nauczania przedstawionego v; punk­
cie ,4.1.5.
Zasadniczym mankamentem wynikającym z przyczyn.obiektywnych 
był brak podręczników /skryptów/ zawierających skondensowany 
materiał nauczanej problematyki. 4;;';
Głównym źródłem wiadomości dla podchorążych były notatki 
wykonywane przez nich w trakcie zajęć. Innym mankamentem. 
było oderwanie wielu oficerów-wykładowców od procesu dydak­
tycznego co utrudniło prowadzenie badań i opóźniło o rok 
proejes badawczy

Po zrealizowaniu teoretycznej części programu przepro­
wadzono pierwszy sprawdzian wiedzy. Polegał on na tym, że 
^podchorążowie otrzymali do rozwią.zania test zawierający 
12 zadań dotyczących teoretycznych podstaw KO. Podchorążowie 
z grupy kontrolnej i eksperymentalnej rozwiązywali identyczne 
zadania, które brzmiały c
1. Zdefiniować pojęcie "Kierowanie ogniem rakiet przeciwlot­

niczych^
2. Umiejscov/ió KO w systemie nauk /dyscyplin/ wojskowych.
3. Określić szczeble dowodzenia na których realizuje się 

proces KO.
4. Kiedy rozpoczyna się proces KO ?
5. Podać treść pojęcia "Kierowanie ogniem".
6. Co zapewnia scentralizowane KO ?
7. Podać wymogi stawiane przed KO.
8. i/ymienić podstawo7/e zasady KO,
9. Ua czym polega przygotowanie SDO brplot do KO ?
1 0 . Podać sposoby wskazywania celów /JC/ 7/ brplot.
11. Postawić zadanie ogniowe /w roli dowódcy baterii/,
12. ZiLOżyć meldunek na SD prplot po wykonaniu zadania ognio­

wego .

T7 ^ wykładowcy w okresie od listonada^981 r. do czerwca 1982 r. przebywali w Grupie Operacyj-
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Odpowiedzi były punktowane od O do 5 punktów za każde 
zadanie według następujących kryteriów :
0 punktów za brak odpowiedzi lub odpowiedź bez sensu,
1 punkt za odpowiedź bardzo słabą, wykazującą niewiedzę 

szkolonego ;
2 punkty za odpowiedź niewystarczającą, fragmentaryczną, 

częściowo błędną*
3 punkty za odpowiedź zadowalającą, ale niewyczerpującą 

problemu •
4 punkty za odpowiedź dobrą z niewielkimi błędami ;
5 punktów za odpowiedź bezbłędną, v/yczerpującą i uzasad­

nioną.
Oceny poszczególnych odpowiedzi wyrażone punktami zesta­
wiono w tabeli 5.1,
Wobec maksymalnie możliwej do uzyskania ilości punktów 
równej 60 /12 odpowiedzi po 5 punktów/ oraz minimalnej 
równej 0 zastosowano następujące wartościowanie odpowie­
dzi wyrażone ocenami :
- niedostateczną za ilość punktów od 0 do 24 / do 40% 

maksymalnej liczby punktów/ ;
- dostateczną za ilość punktów od 25 do 36 / 41%-60%/;
- dobrą za ilość punktów od 37 do 48 /6l% - 80%/ ;
- bardzo dobrą za ilość punktów od 49 do 60 /ponad 80%/,

Porównanie poziomów wiedzy teoretycznej podchorą­
żych grupy kontrolnej i eksperymentalnej dało wyniki 
przedstawione na rys, 5.2.
Innym elementem analizy porównawczej było określenie 
różnicy poziomów wiedzy nabytej przez wszystkich 
uczestników szkolenia zarówno z grupy kontrolnej jak 
i eksperymentalnej.
Graficzne ujęcie wyników tej analizy przedstawia rys.5.3. 
Indywidualne i grupowe przyrosty wiedzy przedstawia 
tabela 5-2. i 5.3.

Porównanie ilości punktów uzyskanych przez podchorą­
żych grupy eksperymentalnej i kontrolnej wykazuje, że 
wprowadzenie do nauczania nowych treści, bardziej sku­
teczniejszych metod i form organizacyjnych zajęć oraz 
zwiększenie czasu na nauczanie teoretycznych podstaw 
KO rakiet plot, m.z, przyczyniło się do znacznego przyros­
tu wiedzy,-poszczególnych-podchorążych ,
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bredni przyrost wiedzy' wyniósł 10,7 ounktów /17,6/6/, co należy 
uznać za bardzo wysoki wskaźnik.

Suma punktów uzyskanych przez; grupę kontrolną 
grupę eksperymentalną

Rys, 5.2. Wyniki porównania poziomów wiedzy teoretycznej
podchorążych grupy kontrolnej i eksperymentalnej
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Rys. 5«3* Wyniki porównania poziomów wiedzy grupy kontrol­
nej i eksperymentalnej.
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Tabela 3.2.

Indywidualne przyrosty wiedzy uzyskane przez 
poszczególnych szkolonych w grupie kontrolnej 
i eksperymentalnej.

L I C Z B A  
P O R I  W IC O W A

k 5 1 8 13 15 32 19 21 22 23 25 1 1 28 30

1 1 4 6 9 11 12 14 1? 18 20 29 24 16

S U M A  UZrSKAtiiCH 
PU N W O W  ZA
m a m i  p h a n i a

18 ! k 1 1 22 39 26 23 26 25 25 22 32 38 30

S'! 38 39 31 40 29 28 44 43 38 3Í kb 41 39

R Ó Ż N IC A  U Z Y S K A N Y C H  
PUNKTÓW

16 12 9 1 3 5 18 18 13 15 3 9

Tabela 3*3»

Grupov/e przyrosty wiedzy uzyskane przez grupę 
kontrolną i eksperymentalną.

NUMERY PYTAN ZA­WARTYCH W SPKAWPZIAHIi 1 Z 3 4 5 6 1 8 9 10 11 12SUMY PUNUOW UZYSKANE PRZEZ SZKOL. H ORUNI KOM. 52 16 43 34 50 30 5 15 33 49 16 42SUMY f-KlOW UZYSKA®  ̂PRZEZ SZKOL. «GRUPIE EKSPEt. 55 41 53 48 Ł I L 31 i i 49 43 46lOtKICASUMP-MdD UZYSK. PRIiZORUPYiaNIR.IEKSrEK. 3 25 10 1? -2 9 32 16 1 0 U 4
Wobec tak wysokich v/yników pierwszej części ekspe­

rymentu dydaktycznego uznano za celowe przerwanie badań 
w tym zakresie i przystąpiono do szkolenia całego plutonu 
według proponowanego programu. Druga część eksperymentu 
miała dotyczyć nauczania praktycznych umiejętności KO, 
które w mniejszym stopniu różniły się od programu przejś­
ciowego, Uwzględniono jedynie w dalszym nauczaniu wnioski 
wypływające z analizy ocen ekspertów, dotyczące zwiększe­
nia liczby godzin nauczania praktycznego.

Uzyskane przez podchorążych oceny podczas kontroli 
I? rocznika przez Zarząd Szkolnictwa Wojskowego potwierdzi­
ły słuszność tej decyzji.
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Podchorążowie wykazali się znacznie lepszą znajomością 
problematyki KO w porównaniu z analogicznymi wynikami lat 
ubiegłych.

Etap drugi miał ;ia celu kompleksowe sprawdzenie skutecz­
ności nowego, zmodyfikowanego^systemu nauczania podchorą­
żych WSOWOPL w zakresie KO. Weryfikację przeprowadzono 
w roku szkolnym 1932/83* Badaniami metodą ankietową objęto 
28 absolwentów 1983 roku /grupa eksperymentalna/ oraz 10 
absolwentów 1982 roku /grupa kontrolna, stanowiąca 52,6% 
wszystkich absolwentów 1982 roku specjalności rakiety 
plot* m.z./.

Absolwenci z grupy eksperymentalnej i kontrolnej 
rozwiązywali identyczne zadania, które brzmiały :
1. Co rozumiesz pod pojęciem “Kierowanie ogniem“ ?
2. Jakie przedsięwzięcia wchodzą w zakres kierowanie ogniem?
3. Od jakiego momentu rozpoczyna się kierowanie ogniem ?
4. Na jakich szczeblach dowodzenia odbywa się kierowanie 

ogniem ?
5. Jakie znasz rodzaje KO ?
6. <Vymień wymogi stawiane przed KO,
7. Jakie znasz zasady KO ?
8. Na czym polega przygotowanie SDO brplot do KO ?
9. Co obejmuje organizacja rozpoznania nieprzyjaciela 

powietrznego ?
10. Jakie znasz sposoby wskazywania celów w brplot ?
11. Jak opisuje się współrzędne X i Y planszetu bateryjnego?
12. Co obejmuje decyzja o zniszczeniu celu powietrznego?
13. Podaj komendę do zniszczenia celu powietrznego.
14. Podaj treść meldunku po wykonaniu zadania ogniowego 

przez brplot,
15. Jakie czynniki określają efektywność prowadzenia ognia 

przez brplot ?
16. Podaj wzór na oczekiwaną liczbę zniszczonych celów 

powietrznych przez prplot w określo^m czasie /nalocie/ 
posiadanym zapasem rakiet,

17.00 to jest “Gotowość nr 1“ i na czym ona polega ?
18.Podaj obsadę SDO w poszczególnych stopniach gotowości

bojowej.

'Modyfikacji systemu dokonano na podstawie dotychczasowych
rezultatów badań.
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19«Co rozumiesz pod pojęciem "obiekt;ywna kontrola pracy 

funkcyjnych podczas KO" ?
20,Wymień znane Ci środki obiektywnej kontroli i miejsce ich 

zastosowania.
Odpowiedzi były punktowane od 0 do 5 punktów za każde za­
danie według identycznych kryteriów jak w eksperymencie 
dydaktycznym. Zastosowano następujące wartościowanie 
odpowiedzi :
- ocena niedostateczna za wynik poniżej 40 punktów ;
- ocena dostateczna za wynik w granicach od 41 do 60 

punktów ;
-ocena dobra za wynik w granicach od 6l do 80 punktów;
- ocena bardzo dobra za wynik powyżej 80 punktów.

Oceny poszczególnych odpowiedzi wyrażone punktami 
zestawiono w tabeli 5*4 ♦ natomiast graficzne porównanie 
poziomu wiedzy absolwentów 1982 i 1983 roku przedstawia 
rys. 5.4.

Z analizy porównawczej uzyskanych punktów wynika, że 
w grupie kontrolnej tylko 2 respondentów /20%/ uzyskało 
z testu ocenę pozytywną /dostateczną/. Na 20 zadań grupa 
otrzymała zaledwie 8 ocen pozytywnych fA-OfoJ w tym 1 ocena 
bardzo dobra /5^/, 1 ocena dobra /5ź̂ / i 6 ocen dostatecz­
nych /2>0%f, brednio za wszystkie zadania grupa otrzymała 
33,7 punktu tj. ocenę niedostateczną,

■U grupie eksperymeiitalnej oceny były następujące :
2 respondentów ¡1 >,V%I otrzymało ocenę bardzo dobrą,
7 respondentów /25%/ ocenę dobrą, 16 respondentów ¡57$2%/ 
ocenę dostateczną, 3 respondentów /10,7%/ ocenę niedosta­
teczną.
brednie oceny grupy eksperymentalnej za poszczególne zada­
nia wyniosły; za 2 zadania /10^V ocena bardzo dobra, za 
6 zadań /30%/ ocena dobra, za 8 zadań /40%/ ocena dosta­
teczna, za 4 zadania /20%/ ocena niedostateczna, 
brednia ocena grupy za wszystkie zadania wyniosła 2,8 
punktu tj. ocena dostateczna. Przyrost wiedzy grupy ekspe­
rymentalnej w stosunku do kontrolnej wyniósł 1,12 punktu 
/22,4%/. Należy go uznać za bardzo wysoki, co potwierdza 
założoną hipotezę roboczą.

W ramach kompleksowego sprawdzenia skuteczności propo­
nowanego systemu nauczania w zakresie KO przeprowadzono
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także badania w jednos^tkach wojskowych. Polegały one na 
zebraniu opinii tych dowódców pododdziałów rakiet plot. m.z. 
do których przyszli absolwenci vVSOWOPL byli wyznaczeni do 
odbycia praktyk, a następnie do objęcia pierwszych stano­
wisk służbowych. Badania przeprowadzono w okresie od 
1 do 30 czerwca 1983 r. Badani dowódcy pododdziałów odpo­
wiadali na następujące pytania / załącznik 12/.
1. Czy tegoroczni absolwenci są lepiej przygotowani do KO 

w porównaniu z absolwentami poprzednich lat ?
2. Czy znają teoretyczne podstawy KO ?
3. Czy opanowali praktyczne umiejętności KO ?
4. Czy umieją kierować ogniem brplot. m.z. ?

Badani dowódcy pododdziałów przedstawili ponadto jakoś­
c io w ą  o c e n ę  przygotowania absolwentów WSOWOPL lat 1 9 8 1 - 8 3  

w zakresie KO.
Absolwenci byli oceniani za następujące działy :
- teoretyczne przygotowanie do KO ;
- umiejętność podejmowania decyzji o zniszczeniu celu 

powietrznego ;
- kierowanie ogniem baterii w prostej sytuacji powietrznej 

i bez zakłóceń ;
- kierowanie ogniem baterii w złożonej sytuacji powietrz­

nej i radioelektronicznej ;
- przygotowanie metodyczne.
Z badań wynika, że absolwenci 1983 roku są znacznie lepiej 
przygotowani do KO rakiet plot. m.z. niż oficerowie kończący 
WS0»V0PL w latach ubiegłych. Stwierdziło to 6 respondentów, 
co stanowi 40 % badanej populacji, 12 respondentów /80^/ 
stwierdziło, że tegoroczni absolwenci umieją kierować 
ogniem brplot małego zasięgu.

Szczegółowe, liczbowe oceny przygotowania absolwentów 
1983 roku do KO przedstawia tabela 5.5. Porównanie ich 
wiedzy teoretycznej i praktycznej w stosunku do wiedzy 
absolwentów poprzednich lat przedstawia rys. 5.5.

Słuszność proponowanych metod i form nauczania spraw­
dzono badając opinie ocen ekspertów przedstawione w tabeli 
42, analizując wnioski z seminarium naukowego /załącznik 7/ 
oraz obserwując zajęcia prowadzone metodą sytuacyjną pod­
czas eksperymentu dydaktycznego. Czynnikiem eksperymental­
nym w tych zajęciach była metoda sytuacyjna, a zmienną
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zależną - stopień realizacji podstawov7ych zasad nauczania. 
Badania przeprowadzono w oparciu o opracowane dyspozycje 
obserwacyjne /załącznik 1 3/ i arkusz obserwacji /załącz­
nik 14/. Wyniki badań potwierdzające praktyczną przydat­
ność zastosowanej metody przedstawia protokół z obserwacji 
zajęć /załącznik 1 5 /.

Weryfikacja pozalekcyjnych form nauczania zostanie 
dokonvana w roku szkolnym 1983/84- Wstępne badania opisane 
w punkcie 4.1.4. -wskazują, że rozwiązania proponowane 
w punkcie 4-2.2. należy uznać za słuszne i wprowadzić Je 
do systemu nauczania KO.

Proponowana modernizacja materialnego środowiska dydak­
tycznego uczelni po JeJ zaakceptowaniu przez Komendanta 
WSOWOPL może być wykonana w latach 1984/85 i dopiero wówczas 
będzie można dokonać JeJ weryfikacji. Opinie Komendanta 
Szkoły i nauczycieli akademickich zajmujących się proble­
matyką KO wskazują Już dzisiaj na słuszność przyjętych 
rozwiązań.

Tabela 5.5.

Wyniki badań absolwentów 1933 roku /według ocen
wystawionych w Jednostkach Wojskowych/.

Hr Odpowiedź Tak Kie ■ Nie mampyt. zdaniaPytanie Ilość fo Ilość io Ilość
1 Czy tegoroczni 6 40 2 13,2 7 46,3absolwenci są 

lepiej przygoto­
wani do KO w po­
równaniu z absol 
wentami poprzed­
nich lat ?

2 Czy znają teore­
tyczne podstawy 
KO ? 14 53,4 0 0 1 6,6

3 Czy opanowali
praktyczne 
umiejętności KO? 12 80 2 13,2 1 6̂ ,6

4 Czy umieją kiero 
wanie ogniem
brplot. m.z. ? 12 80 0 0 3 20
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Rys,5.5. Porównanie poziomó’w wiedzy teoretycznej i praktycz­
nej w zakresie KO absolwentów WÓO./OPL. lat 1981-1983. 
/dedług ocen wystawionych w Jednostkach ./ojskowych/.

5.3. //nioski ogólne.

1 . Badania weryfikacyjne, dotyczące oceny wzrostu skuteczności 
nauczania podchorążych //oO./OPL z zakresu KO rakiet plot.ra.z, 
miały charąkter komplekso'wy. Oznacza to, że 2 2 , 4 % przyrost 
wiedzy i umiejętności absolwentów 1983 roku 'w stosunku do 
absolwentów poprzednich roczników, spowodowany był wprowa­
dzeniem do. nauczania nowych treści, bardziej skuteczniej­
szych metod nauczania i form organizacyjnych zajęć oraz 
zwiększeniem czasu na nauczanie przedmiotu ’’Kierowanie 
ogniem”.

2 . Zaproponowany w punkcie 4.1.5. program nauczania stawia za 
cel wszechstronne, teoretyczne i praktyczne przygotowanie 
absolwentów WSO//OPL do KO brplot, w sytuacjach, odpowiada­
jących współczesnemu polu walki. Tak sprecyzowane cele 
nauczania odpowiadają wymogom dokumentów normatywnych, 
potrzebom jednostek wojskowych oraz aktualnym możliwościom 
uczelni. Wynika to z wypowiedzi dowódców pododdziałów 
rakiet plot,m.z. /załącznik 1 2 /, kierowniczej kadry dydak­
tycznej i dowódczej wojsk obrony przeciwlotniczej
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/załącznik 3/ oraz wnioskó?;, 7/ypraco7/an,yeh podczas 
seminarium naukowego /załącznik 7/.

3. Propozycje zv/iększenia skuteczności nauczania dotyczą
również znacznego v; sensie ilościowym i jakościowym' wzboga­
cenia nauczanych treści w zakresie KO. Z badan wynika, ze 
proponowane treści zapewniają realizację założonych celów 
nauczania. Absolw^enci 1983 roku umieją kierować ogniem 
rakiet plot. m.z, /tabela 5 .5 ./.

4-. Znaczny przyrost wiedzy i umiejętności u absolwentów
1933 roku wynika również z zastosowania odpowiednich metod 
nauczania i.Porm organizacyjnych zajęć /punkt 4.1 ,4./, 
Szerokie stosowanie w nauczaniu KO metod poszukujących, 
zaktywizowało słuchaczy, stwarzając jednocześnie sprzyja­
jące waininki do szerokiej realizacji zasad nauczania.
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2 A i\. o ^

Przedstav/ione w roz.prav/ie badania obejmują ;v g;lóvvnej 
mierze proces nauczania podcnorazj^cri v/SOwOPL Kioro./ania 
ogniem rakiet plot. m.z., sięgając niektórymi elementami w 
jego bliższe otoczenie systemowe. Badania te mają istotne 
znaczenie w orocesie dydaktyczno—v/ycnowav;czym uczelni, przyję­
ty bowiem przez autora sposób postępowania, może byc stosowany 
w celu zwiększenia- slcutecznoóci nauczania innych przedmiotów.

iia Dodstawie analizy nauczania kierowania ogniem rakiet 
plot. w A30v/0PL w latach 1974-1983, wniosków z wojen lokal­
nych oraz osiągnięć w-yzszego szkolnictVi/a wojskowego w kraju 
i za granica, s,utor zaproponował zmiany v/ organizacji naucza­
nia KO rakiet plot.m.z. Zmiany te dotyczą ;
- sposobów określania celów kształcenia podchorążych vtiSOdOPL 

z zakresu KO, zapewniających realizację wymogów dokumentów 
normatywnych i potrzeby jednostek wojskowych ;

- sposobów określania nauczanych mresci, zapewniającycn pełną 
realizację założonych celów kształcenia f

- metod nauczania i form organizacyinyoh zajęć, postulujących 
odejście od metod podających na korzyść szeroko stosov7anych 
metod aktywizujących i kompleksowych ;

- organizacji pozalekcyjnych form nauczania, doskonalących 
umiejętności praktyczne podchorążych i ich nawyki dov/ódcze;

- organizacji i wykorzystania materialnego środowiska 
dydaktycznego uczelni w zakresie nauczania KO ;

- organizacji nauczania KO w drugiej połowie lat 80~tych.
Zaproponowane zmiany nie wiedzą się s dodatkowymi naKładami 

inwestycyjnymi, nie wymagają również zwiększenia obsady etato- 
v/ej kadry dydaktycznej .

Cel badań został w pełni osiągnięty. Autor badając proces 
nauczania KO rakiet plot. m.z.wniósł do niego nowe wartości 
w postaci ; sformułowania realnych eelów nauczania przedmiotu 
"Kierowanie ogniem", opracowania zakresu nauczanych treści 
oraz metodyki prowadzenia posziazególnych zajęć, zaplanowania 
modernizacji bazy dydaktycznej do nauczania KO.

Badania jakie zostały przeprowadzone nie wyczerpują 
jednakże całości problematyki procesu nauczania KO, mimo tak 
znacznego ich ukierunkowania. Sformułowanie bowiem ostatecz-
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')ro'.v;idzG-nych i pełnych propozycji w iyin zakresie, wj, 
nia dodatkowych badaii, które mogłyby dotyczyć :
-■ selekcji kandydatóv; do .'/SO, gwarantuj .¿cej w przypadlcu 

viiSO.VOPL pożądany nabór z punktu widzenia .Vojsk Obrony 
Przeciwlotniczej ;

- analizy relacji pomiędzy podchorążym a elev/ern /kadetem/ 
oraz podchorążym a słuchaczem akademii wojskowej ;

- fachowego przygotowania wojskowego nauczyciela akademickiego 
/dowódcy/ oraz uformowania jego cech osobo.vosciow'ych, 
g\varantujących sloiteczną realizację procesu nauczania KO.

Problemy te mogą być celem prac badawczych dla tych, 
którzy swoje zainteresowania ukierunkowują na prowadzenie 
v/alki z nieprzyjacielem po'wietrznym.

Autor rozprawy oczekuje, 'że podjęty przez niego 'wysiłek 
przyniesie wymierne korzyści 'w postaci lepiej wyszkolonych 
absolwentów »'7S0A0PL z zakresu KO.
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Załącznik 1

P r o t o k ó ł
z obserwacji strzelań przeciwlotniczym zestawem 
rakietowym ’’KUB” na poligonie w ZSRR.

Dane ogólne :
Cześ obserwacji : wrzesień - październik 1981 
Miejsce obserwacji^: poligon rakietowy w ZSRR 
Imię i nazwisko obserwatora : Józef SADOWSKI

Cel obserwacji :
Celem obserwacji było określenie niedociągnięć w szkolenia
podchorążych WSOWOPL z zakresu KO.

Treść protokołu:
Obserwacji zostali poddani :

- dowódca strzelającego prplot "KUB” wraz z pełną zmianą 
bojową SD ;

- strzelający dowódcy pododdziałów rakiet przeciwlotniczych 
"KUB" ;

- obsługi bojowe SS//N i KOW strzelających brplot.
Obserwację prowadzono pod kątem przygotowania SD pułku
i SDO baterii do kierowania ogniem, organizacji systemu roz­
poznania i ogaia, sposobów wypracowania decyzji lo zniszcze­
niu celu powietrznego przez dowódcę pułku i dowódców baterii 
oraz sposobów KO podczas odpierania nalotów nieprzyjaciela 
powietrznego. Szczególnej obserwacji poddano "strzelające 
zmiany bojowe" podczas zdawania przez nich egzaminu dopusz­
czającego do wykonania strzelania.

wyniku przeprowadzonych obserwacji stwierdzono słabe 
przygotowanie absolwentów WSO^OPL w zakresie KO, a przede 
wszystkim absolwentów ostatnich lat. Oficerowie z dłuższym 
stażem zawodowym dysponowali większym zasobem zarówno wiedzy 
teoretycznej jak i umiejętności praktycznych, ale wiedzę ■ 
tę nabyli podczas służby wojskowej w jednostce wojskowej.

Do zasadniczych niedociągnięć w umiejętnościach 
absolwentów w zakresie KO można było zaliczyć :
- trudności w dowiązaniu topogeodezyjnym w^trudnych warun­

kach terenowych /step/ ;
- słaba organizacja systemu rozpoznania, a zwłaszcza roz-
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-poznania wzrokowego /brak ’'rzedmiotów. terenow;ych utrudaiał 
wyznaczenie dozorów oraz aektoróv/ obserwacji/, nie wyko­
rzystanie do obserwacji środków optycznych oraz telewi­
zyjnych v/izjerów optycznych ;
nieumiejętne wypracowywanie decyzji o zniszczeniu celu 
powietrznego przez dowódców pododdziałów /długi czas 
wypracowywania decyzji, brak w nich oryginalności, 
wątpliwe uzasadnienie podjętej decyzji itd./ ;

- podczas odpierania nalotu KO odbywało się sposobem scen­
tralizowanym z v;ykorzystaniem zautomatyzowanego zestawu 
kierowania ogniem K-1.

Strzelający dowódcy pododdziałów nie byli w pełni zorien­
towani w sposobach pcstępo'wania w wypadku przejścia na 
zdecentralizowane KO.
Sytuacja powietrzna odzwierciedlana na planszetach sytuacji 
powietrznej była zniekształcona i posiadała zbyt duże opóź­
nienie, uniemożliwiając niejednokrotnie ostrzelanie celu 
powietrznego w granicach strefy ognia zestawu rakietowego. 
Część oficerów poddana sprawdzianowi nie znała teoretycznych 
podstaw KO : istoty i treści KO, przedsięwzięć wchodzących 
w zakres KO, sposobów podejmowania decyzji o zniszczeniu 
celu powietrznego /odparciu nalotu itd./. To, że sprawdzian 
odbywał się w języku rosyjskim nie zmienia faktu, że byli 
oni słabo przygotowani do wykonywania przedsięwzięć i czyn­
ności z zakresu KO.

Protokół opracu.;ano na podstawie własnych obserwacji 
oraz uwag poczynionych przez podchorążych IV rocznika 
WSOWOPL specjalności rakiety plot. m.z. uczestniczących w 
charakterze obserwatorów w strzelaniach poligonowych.
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Załącznik 2

vVYKAZ TSI/iATÓ'// I  ZAJĘĆ  DOTYGZĄCYCK NAUCZANIA KISROiYANIA OGNIEM RAKIET PRZECIWLOTNICZYCH M ŁEGO ZASI$)GU W WSOWOPL 
W LATACH 1974 - 1983.

I, Y/YKAZ TSI/iATÓ'W I ZAJĘĆ  DOTYCZĄCYCH NAUCZANIA KIEROWANIA 
OGNIEM RAKIET PRZECIWLOTNICZYCH MAŁEGO ZASIĄGU W WSOWOPL 
vV LATACH 1974 r 1975

PRZEDMIOT i Teoria i aasady strz-elania rakiet przeciwlotni­
czych.

Cele nauczania s
Wykształcić dokładną znajomość teorii i zasad strzelania 
rakiet przeciwlotniczych oraz praktycznego ich zastosowania 
7/ przygotowaniu i przeprowadzeniu strzelan szkolnych i bojo— 
7/ych /kierowanie ogniem baterii/.

T9.~ Zasady kierowania ofcniem nułku
T9 zaj,1. Zasady kiero-wania ogniem pułku.

Treść przygotowania do kierowania ogniem pułku. Określenie 
zadań dla środków rozpoznania. Podział sektorów ogniowych. 
Ustalenie sposobu przekazania funkcji wyboru celów dowódcy 
baterii, Topogeodezyjne przygotowanie kierowania ogniem. 
Kierowanie ogniem pułku/.

/Łącznie 4 godziny lekcyjne wykładu na III roku naucza­
nia/.

II. WYKAZ TEMATÓW I ZAJĄĆ DOTYCZĄCYCH NAUCZANIA KIEROWANIA 
OGNIEM RAKIET PRZEĆI//LOTNIGZYGH MŁSGO ZASIĄGU
W iV30J0PL W LATACH 1976 - 1978 2/

PRZEDMIOT ; Teoria i zasady strzelania rakiet przeciwlot- 
niczych.

1. Podstawiov/e cele i zadania szkoleniowe.
, a/ na III roku nauki

- zapoznać z oceną strzelan i przygotowaniem pod­
oddziałów do strzelania oraz z organizacją kie­
rowania ogniem pułku.

1 / Szczegółowy program szkolenia WSOkYOPL. /Profil rakiet 
przeciwlatniczych ”KUB”/»Koszalin 1974,pf 81,s.368.
Program kształcenia »YSOWOPL,Koszalin 1976,pf297,s.319,323
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T10. Organlzac.ja kierowania ogniem pułku.
T10. zaj.1. Zasada organizacji kierowania ogniem - 

/1 godzina lekcyjna - wykład/,
T10. zaj,2. Kierowanie ogniem pułku”KUB” - 

/ 2 godziny lekcyjne - wykład/
/Łącznie 3 godziny lekcyjne wykładu na III roku nauczania/

III. WYKAZ TEMATÓW I ZAJ^Ó DOTYCZĄCYCH NAUCZANIA KIEROWANIA 
OGNIEM RAKIET PRZECIWLOTNICZYCH MAŁEGO ZASIĄGU 
vV WSOWOPL W LATACH 1979 - 1982 .

PRZEDMIOT ; Teoria i zasady strzelania i kierowania ogniem 
rakiet przeciwlotniczych.

1. Cele nauczania

d/ na IV roku nauki 
1/ nauczyć :

- zasad kierowania ogniem rakiet przeciwlotniczych 
zestawu KUB

T10. Program strzelań
T10. zaj.2. Sprawozdanie i ocena przygotowania pododdzia­

łów do strzelania i stanowisk dowodzenia do 
kierowania ogniem - /I godzina lekcyjna - 
wykład/.

T11. Organizac.lfi iCierowania ogniem rakiet przeciwlot-

T11.zaj.1. Zasady ogólne. Skład i urządzenie SD pułku. 
Zadania i skład zmiany bojowej,
/I godzina lekcyjna - wykład/.

T11.zaj.2. Organizacja kierowania ogniem
/2 godziny lekcyjne-wykład, 3 godziny lekcyj­
ne ~ praktycznie/.

T11.zaj.3. Kierowanie ogniem.
/2 godziny lekcyjne - praktycznie/
/Łącznie 9 godzin lekcyjnych/

-----------------
' Program kształcenia WSO»VOPL /zmodyfikowana wersja 

programu z 1976 r./, Koszalin 1978, 8,152-158.



174I V .  PKOGRAM NAUCZANIA PRZEDMIOTU ” KISRO.VANIE OGNIEM”# ROKU SZKOLNYM 1982/83*K IE R O M N IE  OGNIEM RAKIET PRZEGI»YLOTNICZYCH 
/SDec.ialJP-OŚc rakiety p l o t .  KUB/1 . C e le  n a u c z a n ia  KO.Podstawowym ce le m  n a u c z a n ia  j e s t  w y s z k o lić  dowódcę b a t e r i i  r a k i e t  p r z e c iw lo t n ic z y c h  KUB u m ie ją c e g o  s a m o d z ie ln ie  k ie ro w a ć  ogniem  p o d o d d z ia łu  we w s z y s t k ic n  r o d z a ja c h  d z ia ła ń  b o jo w y ch . P o p rz e z  z a j ę c i a  t e o r e t y c z n e  i  p r a k t y c z n e , se m i­n a r ia  i  z a j ę c i a  g ru p ow e, ć w ic z e n ia  o ra z  t r e n i n g i  t a k t y c z n o -  r a k ie to w e  i  p r a k t y k i  w je d n o s t k a c h  w ojskow ych w y r a b ia ć  u p o d c h o rą ż y c h  n aw yk i s z y b k ie g o  podejm ow ania o p ty m a ln y ch  d e c y z j i  ogniow ych i  p r z e k a z y w a n ia  i c h  podwładnym o r a z  s k ła d a n ia  meldunków z w ykonywanych zadań na SD  p u łku i.■ yYyrabiać ce ch y  w s p ó łc z e s n e g o  dowodcy z s a m o d z ie ln o ś ć  d z i a ł a n i a ,  i n i c j a t y w ę ,  r e f l e k s ,  z a r a d n o ś ć , h a r t  i  w y tr z y ­m ało ść na d łu g o tr w a łe  d z i a ł a n i e  w p o lu  i  w u r z ą d z e n ia c h  b o jo w y c h , w w arunkach c i ą g ł e g o  o d d z ia ły w a n ia  n i e p r z y j a c i e ­l a  p o w ie trz n e g o  i  n a z ie m n e g o , z a k łó c e ń  r a o io e le k t r o n r c z n y c h , r a k i e t  p r z e c iw r a d io lo k a c y jn y c h  o r a z  b r o n i masowego r a ż e n i a .  W yrab iać z d o ln o ś c i  i  u m ie j ę t n o ś c i  s z k o lo n y c h  do p ro w a d z e n ia  o g n ia  b r p lo t . d z i a ł a j ą c  s a m o d z ie ln ie  o r a z  w s k ł a d z i e  p u łk u .D o s k o n a lić  o r g a n i z a c j ę  d o w o d z e n ia , r o z p o z n a n ia  i  w sp ó ł­d z i a ł a n i a  z s ą s ie d n im i p o d o d d z ia ła m i OPL i  OPK, LM o r a z  o s ła n ia n y m i w ojsk am i / o b ie k t a m i/ . W o p a r c iu  o p o g łę b io n ą  zn ajo m o ść m o ż liw o ś c i b ojow ych i  z a s a d  d z i a ł a n i a  ^N P, m o ż liw o ś c i bojow ych  i  z a s a d  w y k o r z y s ta n ia  s p r z ę t u  bojow ego o r a z  z a s a d  s t r z e l a n i a  zesta w u  w y r a b ia ć  u p o d c h o rą ż y c h  u m ie ję t n o ś c i  r e a l i z a c j i  p r z e d s ię w z ię ć  m a ją cy ch  na c e l u  p ro w a d ze n ie  e fe k ty w n e g o  o g n ia  do sa m o lo tó w , śm igłow ców  i  r a k i e t  s k r z y d la t y c h  n i e p r z y j a c i e l a  w w arunkach w ykony­w an ia p r z e z  n ie g o  zad ań  na m a ły ch  i  b a rd zo  m a ły ch  w y so k o ś­c i a c h ,  p r z e c iw d z ia ł a n ia  r a d i o e le k t r o n ic z n e g o  i  manewru p r z e c iw r a k ie to w e g o .W yrab iać u m ie ję t n o ś c i  w o c e n ie  s y t u a c j i  p o w i e t r z n e j ,  w ła śc iw e g o  wyboru c e l u  do o s t r z e l a n i a ,  w y z n a c z e n ia  w y r z u tn i do s t r z e l a n i a ,  u s t a l a n i a  o p ty m a ln e g o  momentu s t a r t u  r a k i e t y . i  oceny r e z u lt a t ó w  s t r z e l a n i a .



-  175 -V7yrabiać u 'p o d ch o rą ży ch  ripwyki m etodycznego p rzy g o to w a ­n i a  s i ę  do z a j ę ć ,  s z k o le n ia  i  w ychow ania p r z y s z ły c h  podw ład­n y c h .Po z r e a liz o w a n iu  program u p od ch orążow ie p o w in n i : a/  zn a ć  ;-  sp osob y z b i e r a n i a ,  zo b ra zo w an ia  i  w y k o r z y s ta n ia  i n f o r ­m a c ji  o s y t u a c j i  p o w ie tr z n e j ;-  t r e ś c i  p rz y g o to w a n ia  s t r z e l a n i a  b a t e r i i  ;-  z a s a d y  k ie r o w a n ia  ogniem b a t e r i i  ;-  o b o w ią z k i i  c z y n n o ś c i fu n k c y jn y c h  p o d czas o d p ie r a n ia  n a lo tó w  n i e p r z y j a c i e l a  p o w ie trz n e g o  w ró ż n y c h  w arunkach;-  z a s a d y  p ro w a d ze n ia  d o k u m e n ta c ji bojow ej ;-  program  s t r z e l a ń  z zesta'^vu r a k i e t  p lo t , KUB.b/ u m ieć :-  n a n o s ić  s y t u a c ję  na p la n s z e t y  ;-  r e a l iz o w a ć  r o z p o z n a n ie , dow odzenie i  w s p ó łd z ia ła n ie  z SD p u łk u , LM i  o s ła n ia n y m i w ojskam i ;-  r e a l iz o w a ć  p r z e d s ię w z ię c ia  m ające  na c e lu  prow ad zen ie o g n ia  do sa m o lo tó w , śm igłowców i  r a k i e t  s k r z y d la t y c hw w arunkach p r z e c iw d z ia ł a n ia  r a d io e le k t r o n ic z n e g o ,S K P , l e c ą c y c h  na ś r e d n ic h , m ałych i  bardzo m ałych  w ysokoś­c i a c h  ;-  w ła ś c iw ie  w y b ie r a ć  c e le  do z n is z c z e n ia  ;-  k ie r o w a ć  ogniem  b r p lo t , na p o d sta w ie  danych z SD p u łk u .c/  za p o z n a ć  s i ę  :-  ze s p e c y f i k ą  k ie r o w a n ia  ogniem  na s z c z e b lu  p u łk u  ;-  z o r g a n i z a c j ą  o b ie k ty w n e j k o n t r o l i  p ra cy  osób f u n k c y j ­n y ch  p o d c z a s  k ie r o w a n ia  o gn iem .2 . W skazów ki o r g a n iz a c y jn o -m e to d y c z n eR e a l i z u j ą c  podstawowe c e le  s z k o le n ia  n a le ż y  sto so w a ć n a s t ę p u ją c e  form y n a u c z a n ia  ;
- wykład ;-  z a j ę c i a  s e m in a r y jn e  ;-  ć w ic z e n ia  grupowe w p racow n i d ow o d zen ia , p ra co w n ia ch  S p e c j a l i s t y c z n y c h  i  w t e r e n ie  |-  t r e n i n g i  k ie r o w a n ia  ogniem  w ram ach t r e n in g u  t a k t y c z n o -  r a k ie to w e g o  ;-  ó w i-cze n ia  t a k t y c z n e  w s k ł a d z ie  p r p l o t .



176Z a j ę c i a  pow inny ł ą c z y ć  d o ty c h c z a s  z d o b y tą  w ie d zę  i  u m ie­j ę t n o ś c i  p rzekazyw an e szkolon ym  z in n y c h  p rzed m iotów  d z ia ł us p e c j a l is t y c z n o - b o jo w e g o .P o d c z a s  wykładów w s z e r o k im  z a k r e s ie  w y k o rzy sty w a ć m a te ria ły ? poglądow e i  t e c h n ic z n e  ś r o d k i  n a u c z a n ia , prow ad ząc j e  m etodąp rob lem ow ą,W z a j ę c i a c h  s e m in a r y jn y c h  r o z p a tr y w a ć  s z c z e g ó ło w o  p o s z c z e g ó l­ne z a g a d n ie n ia  t e o r e t y c z n e  s i ę g a j ą c  do reg u la m in ó w  w a l k i ,  p o d rę c z n ik ó w , i n s t r u k c j i  k ie r o w a n ia  ogniem  o r a z  d o św ia d cz e ń  w o jen  lo k a ln y c h  i  ^ s t r z e la ń  p o lig o n o w y c h . W y rab iać  je d n o c z e ś ­n ie  s a m o d z ie ln o ś ć  i  i n i c j a t y w ę .N a u c z a n ie  p r a k ty c z n y c h  c z y n n o ś c i  f u n k c y jn y c h , j a k  ró w n ie ż  obow iązków  dowódców p r o w a d z ić  w ram ach z a j ę ć  grup ow ych w o p a r c iu  o p ra co w n ię  k ie r o w a n ia  o g n ie m . i.V końcowym o k r e s ie  r e a l i z a c j i  tem atu t r z e c i e g o  n a u c z a n ie  dowódców i  f u n k c y j ­n y ch  p ro w a d zić  w o p a r c iu  o e tato w y  s p r z ę t  bojow y p o d o d d z ia ­ł u  O P L. U czy ć  s łu c h a c z y  podejm ow ania d e c y z j i  w k r ó tk im  c z a s i e .  P rze d m io t z a k o ń c z y ć  ćw ic z e n ie m  d zie n n o -n o cn y m  ze sp rz ę te m  bojowym w‘ r ó ż n y c h  w arun kach m e t e o r o lo g ic z n y c h , w skom p likow an ych  w arun kach s y t u a c j i  n a zie m n e j i  p o w ie t r z ­n e j ,  m etodą m u sztry  b o jo w e j . W t r a k c i e  z a ję ć  p r a k t y c z n y c h  d o s k o n a lić  u m ie ję t n o ś c i  i  naw yki n a b y te  p o d cza s  s tu d io w a ­n i a  in n y c h  p rzedm iotów  /budowy i  e k s p l o a t a c j i  s p r z ę t u  b o jo w e g o , p ra cy  b o jo w e j , t a k t y k i  i t p . / .P o d cza s  tre n in g ó w  d o s k o n a lić  u m ie ję t n o ś c i  p o d c h o r ą ż y c h  w w ykonyw aniu c z y n n o ś c i  p o je d y n c z y c h  f u n k c y jn y c h , a ta k ż e  c a ł y c h  zespołów  o r a z  ć w ic z y ć  dowódców w w ydawaniu komend i  s k ł a d a n ia  meldunków p o d cza s  k ie r o w a n ia  ogniem  w r ó ż n y c h  s y t u a c ja c h  p o la  w a l k i .Rekomendować do s tu d io w a n ia  i  sp raw d zać z n a jo m o ś ć  a r ty k u łó w  p is a n y c h  w p e r io d y k a c h  w ojskow ych d o t y c z ą c y c h  o r g a n i z a c j i  r o z p o z n a n ia  i  p ro w a d z e n ia  o g n ia  do c e ló w  p o w ie tr z n y c h  o r a z  o r g a n i z a c j i  i  t a k t y k i  d z i a ł a n i a  środków  napadu p o w ie tr z n e g o .
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•VYKAZ TEMATÜvV I  ROZLICZENIE GODZIN
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8

10

11

12

13

14

O b o w ią zk i dowódców b r p lo t , p o d c z a s  k i e ­ro w an ia  ogniem
Ocena sytuacji 
powietrznej
Metodyka wypracowa­
nia decyzji! sposoby 
stawiania zadań 
ogniowychvVybór w y r z u tn i do s t r z e l a n i aK ie ro w a n ie  ogniem  p o d czas z w a lc z a n ia  p o je d y n c z y c h  ce ló w  p o w ie tr z n y c hK ie ro w a n ie  ogniem  p o d cza s z w a lc z a n ia  celów  grupow ych
Kierowanie ogniem 
podczas zwalczania 
celów nisko lecą­
cychK ie ro w a n ie  ogniem  pod czas z w a lc z a n ia  celów  m an ew ru jących
Kierowanie ogniem 
podczas zwalczania 
celów oddalających 
się,śmigiov/ców i RPRK ie ro w a n ie  ogniem  p o d czas z w a lc z a n ia  celów  p rz y  z a k ł ó c e ­n ia c h  r a d i o e l e k t r o ­n ic z n y c h  pasyw nychK ie ro w a n ie  ogniem  p o d cza s z w a lc z a n ia  celów  le c ą c y c h  w z a ­k łó c e n ia c h  aktyw nych szumowychK ie ro w a n ie  ogniem  p o d cza s  z w a lc z a n ia  ce ló w  p r z y  z a k ł ó c e ­n ia c h  aktyw nych im p ulsow ychK ie ro w a n ie  ogniem  p o d cza s  z w a lc z a n ia  ce ló w  w w arunkach z a k łó c e ń  pasyw nych i  aktyw nych
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1 2 3 4 5 8
15 Kierowanie ogniem 

baterii podczas od 
pierańia długo­
trwałego nalotu 2

r

1

2

Kierowanie osniera
6

2

4

prplot KUB
Specyfika kierowa­
nia ogniem prplot. 
KUB
Kierowanie ogniem 
prplot w różnych 
warunkach sytuacji' 
powietrznej

5 1 Organizacja obie-
' 2 2ktywnej kontroli

RAZEM GODZIN: 70 20 6 38 6

V. w y c i ą g z programu kształcenia podchorążych wso
ZWIĄZKU RADZIECKIEGO^/.

Rospredielenije ucziebnogo wretnieni «*»

Naimienowanije I
kurs

II
kurs

III
kurs

17
kurs

Wsie-
go

8. Bojewoje primienienije 
podr. /czastiej/ wojsk 
p/;o /SW/ 28 104 106 162

w tym 
T7,10

400

1S. Strielba i bojewaja 
robota 24 50 124 152 350

Bojewoje prlmienienije podr, /czastiej/ wojsk PWO /ŚW/
Tiema 7 : Bo.iewy.le dle.jstyird̂ la zrp po prikrlti.iu wojsk 

w nastupleni.ii.
/Takticzeskoje uczenije s bojewoj etrielboj/- 

- 106 czasów.
... Uprawlenije ogniem półka ... Organizacja bojewogo

1 /
o d p i s  p r o g r a m u  z n a j d u j e  Bię w n o t a t n i l c u  a u t o r a  
9 5  p f  3 3 / 7 9 .
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de^-urotwa w połku. Organizacja razwicdtii. . . Topogeodezi- 
czeskoje obiespieczienije, radio i radiotiechniczieskaja 
maskirowka i zaszczita ot pomiech,

Tiema 10 ; Takticziesko.ie uczonije s wojskami
wojennogo okruga - 41 czasów /po osobornu 
płanu/.

VI. WICI4G Z PROGRAMU KSZTALGiSiJIA P0DCH0£i4ŻYGH WSO 
NAL RRD .

AUSPILDUiNGSPROGRAMM FUR DIE HEERAUSBILDUHG VOR 
OFFIZIEREN AUSBILDUłjGS:^ROFIL '*K-PRE>'.
Ausbildungsfach : Taktikausbildung 

1. Ziele der Bildung und Erziehung.
Die Absolventen müssen :

- die Arbeit des Kommandeurs nach Erhalt der Aufgabe
beherrschen und schöpferisch bei der Lösung von Gefechts- 
,aufgaben verwirklichen können, über Fertigkeiten verfügen, 
die Gefechtsdokumente sorgfältig und Übersichtlich zu 
führen, in komplizierten, schnell wechselnden Gefechts­
situationen zwecksma^ige Entschlüsse zu fassen, die 
Gefechtshandlungen der Fla-RBtr in allen Gefechtsarten 
und unter allen Bedingungen rechtzeitig und zwecksmajiig 
zu organisierenjund die Führung im Verlauf des Gefechts 
sicher und ununterbrochen zu verwirklichen, sowie die 
Regeln und Metho'den der Feuerleitung kennen|Und die 
Pflichten des Batteriechefs, Leiters der Feuerleitung 
und Feuerführung beherrschen ;

2/ Ausbildungsstoff
b/ spezieller Ausbildungsstoff 

- Grundlagen der Peuerführung, Regeln und Methoden der 
Feuerleitung unter Ausnützung automatisierter FÜhrungs- 
-systeme, Aufgaben und Bestand der Gefechtsbesatzungen 
der Batteriebefehlsstellen sowie der Gefechtsstande 
und FÜhrungsstallen ;

TT......................
O d p i s  p r o g r a m u  z n a j d u j e  s i ę  w n o t a t n i k u  a u t o r a  9 5 / p f 3 3 / 7 9



181c/  A u s b i ld i in g a s t o f f  zu r  M<=‘ th o d ik a u s b ild u n g
G e fe c h t s  und P e u e r fü h r u n g  d e r  F la  -  R B tr . A u fs c h lü s s e lu n g  d e r  A u s b ild u n g s z e it

Verbleibende Ausbildung? 
zeit /Stunden/

I.Lj. 2. L.1. 3.Lj. gesamt
1326 1326 1176 3828

2.1. Taktikauebildung ■ 102 106 92 300

2.2.2. Schießen und
Gefecntsdienst 
mit dem Pla-Rake- 
ten Komolex

22 106 272 400
/IO,48%/

VII. PROGRAi/i DOSKONALENIA UMIEJĘTNOŚCI PODCHORĄŻYCH 
WSOWOPL Z ZAKRESU KIEROWANIA OGNIEM.
/ROK SZKOLNY 1981/82/

Nr
te­
mat.

Nr
zaj. Treść tematu/zajęcia/

Ilość
godż.
na
temat

z tego 
zajęcia

na
Uwag:.

teor. prakt.

1s 1 Ogólne problemy KO 6 6
2s 1 Przygotowanie brplot. do 

prowadzenia ognia 6 6
3 3 1 Zobrazowanie sytuacji 

powietrznej w wojskach 
OPL 6 6

4s 1 Nanoszenie sytuacji po­
wietrznej na planszety 6 6

5s 1 Topogeodezyjne przygo­
towanie strzelania 6 6

6s 1 Przygotowanie sprzętu 
do strzelania 6 6

7s 1 Specyfika KO pułku 6 6
8s 1 Kierowanie ogniem 

pododdziału 6
f

6
9s 1 Przvgotowanie SD do KO 6 6

Razem : 54 2 4 3 0 -
s - realizowane w ramach treningów specjalistycznych 

/samokształcenie/

T7 Program samokształcenia kierowanego podchorążych 
WSOWOPL, Koszalin 1981 nr 1901/81.
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Zał icznlk 3

Badania dotyczą organizacji nauczania KO rakiet plot. 
m.z, w warunkach ’.YSOjVOPL.

PRZEBIEG BADAŃ
CEL BADAŃ : Wzbogacenie treści nauczania, znalezienie aloi- 

teczniejszych metod i efektywniejszych form 
nauczania ’’Kier o wan i a o gn i em "p o d chorą ży ch W30 WOPL •

METODA BADAŃ ; badanie opinii metodą ocen ekspertów,
NARZĄDZIE BADAWCZE : ankieta wywiad.

Badaniami objęto kierowniczą kadrę dowódczą i dydaktyczną 
Wojsk Obrony Przeciwlotniczej. Przeprowadzono je w okresie 
od 1,XII,1982 do 15.111.1983 r.
Badania polegały na uzyskaniu odpowiedzi na zawarte w ni­
niejszej ankiecie pytania oraz na ich opracowaniu, 
jyniki badań opisaiio w rozdziale IV,

ANKIETA - WYWIAD

W ramach prowadzenia badań naukowych nt.; ’’Sposoby 
zwiększenia skuteczności kształcenia podchorążych WSOWOPL 
w zakresie kierowania ogniem rakiet przeciwlotniczych 
małego zasięgu” zastosowano m.in. wariant delficki metody 
ocen ekspertów.
Badania zmierzają do wzbogacenia treści nauczania, zastoso­
wania skuteczniejszych metod oraz efektywniejszych form 
organizacji i prowadzenia zajęć z podchorążymi, a tym 
samym podniesienie poziomu wiedzy teoretycznej i umiejęt­
ności praktycznych absolwentów WSOWOPL w zakresie kierowa­
nia ogniem.

W dotychczasowej praktyce dydaktycznej nauczanie kiero­
wania ogniem odbywało się w ramach przedmiotu ’’Teoria, 
zasady strzelania i kierowania ogniem” w wymiarze kilku­
nastu godzin lekcyjnych na IV roku nauczania. Ze względu 
na wagę problemu proponuje się wydzielić oddzielny przed­
miot »’Kierowanie ogniem”, którego cele nauczania, wskazówki 
organizacyjno-metodyczne i treści nauczania przedstawia 
załączony do ankiety program /załącznik 6/.
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Prosi się respondentów o wnikliwą i krytyczną ocenę 
przedstawionego programu poprzez :
I. »yypełnienie ninie.isze.i ankiety :
1. Czy dotychczasowi absolwenci WSOWOPL byli właściwie 

przygotowani do realizacji procesu kierowania ogniem 
w Jednostkach Wojskowych ? 
a/ tak 
b/ słabo 
c/ nie
d/ nie mam zdania

2* Czy jest potrzeba wyodrębnienia i nauczania w WSOWOPL 
przedmiotu ’’Kierowanie ogniem’ 
a/ tak 
b/ nie
c/ nie mam zdania 
d/ realizować w inny sposób

3. Gzy proponowany zasób wiedzy absolwenta WSOWOPL w za­
kresie kierowania ogniem przedstawiony w zastępczym 
programie nauczania jest : 
a/ właściwy

3 /b/ za wąski
3 /c/ za szeroki 

d/ nie mam zdania
4. Gzy czas przeznaczony na realizację przedmiotu jest: 

a/ właściwy

3/

•b/ za mały 3/
3/c/ za duży 

d/ nie mam zdania
5. Gzy proponowane metody i formy organizacyjne zajęć są: 

a/ właściwe 
b/ zadowalające 
c/ niewłaściwe 
d/ nie mam zdania

3/

T 7 Ankietę rozesłano do kierowniczej kadry wojsk OPL 
/dowództw wojsk OPL,katedry taktyki wojsk OPL ASG oraz 
do wszystkich oddziałów rakiet plot. m.z./.Prosi się 
adresata o przekazanie pozostałych ankiet-wywiadów pod­
ległej kadrze zajmującej się problematyką kierowania 
ogniem/ oficerom kierunkowym,dowódcom baterii itp./ 
a po ich wypełnieniu przesłania do WSOWOPL w Koszalinie 
Właściwą odpowiedź wziąć w kółeczko.
Przedstawić propozycje w formie opisowej.



184
6. Gzy stosunek zajg-ć teoretycznych i praktycznych jest : 

a/ właściwy
b/ za mały 3/

3/

3/

c/ za duży 
d/ nie mam zdania

7. Czy wskazane jest rozszerzenie zajęć programowych na 
treningi specjalistyczne w kierowaniu ogniem podczas 
nauki własnej : 
a/ tak 
b/ nie
c/ w inr̂ ej formie 
d/ nie m-im zdania

1* Jeśli .yskazane jest prowadzenie treningów specjalis­
tycznych w kierojaniu ogniem to z jaką częstotliwością 
/po 2 godziny lekcyjae/ 
a/ 1 raz w m.iesiącu 
b/ 2 razy w miesiącu 
;̂/ 4 oazy w ujiesiącu 
d/ inaczej.
Czy V/ ramach wykonywania prac dyplomowych należy podej­
mować problematykę z zakresu kierowania ogniem : 
a/ tak 
b/ nie
c/ w i * a m a o h  innych przedsięwzięć
4/ nie m;:i;n zdania-

10. Czy probleaatykę kierowania ogniem należy doskonalić 
podczas praktyk v/ Jednostkach Wojskowych ; 
a /  tak 
b/ nie
c/ w innym czasie i miejscu- 
d/ nie mam zdania .

11. Przedstawieni krytycznych uwag pod adresem załączonego 
programu oraz ewentualnych propozycji dotyczących w ogóle 
szkolenia podchorążych W30W0PL w zakresie kierowania 
ogniem rakiet plot, m.z.

3/

3/

,3/

stanowisko służbowe /ile 
lat pełnione/

poprzednie stanowisko służb, 
/ile lat pełnione/
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187 Załącariik 5

BADANIA NAD METODAMI NAUCZANIA I FORMAMI ORGANIZACYJNYMI ,
ZAJJ?Ć

CEL BADAŃ ; wytypowanie zbieżnych poglądów i spostrzeżeń
podchorążych, wykładov;ców i absolwentów *ySOV/OPL 

odnośnie metod nauczania i form organizacyjnych 
zajęć przedmiotu ’’Kierowanie ogniem’|,

METODA BADAŃ : badanie opinii.
NARZĄDZIE BADAWCZE ; ankieta.

Badaniami objęto najlepszych podchorążych IV rocznika 
'wszystkich specjalności, wykładowców uczestniczących w pro­
cesie nauczania taktyki wojsk 'iL, zasad strzelania i pracy 
bojowej oraz wybranych absolwentów roczników 1980-1982. 
Badania polegały na 'wypełnieniu niniejszej ankiety :

ANKIETA
Szanowny Eolego.
Uczestniczysz w badaniach dotyczących doboru najbardziej 
skutecznych metod i form nauczania‘'Kierowania ognieml' 
Zainteresowani jesteśmy Twoją opinią na niżej podane zagad­
nienia.
Z góry dziękujemy za sumienne i rzetelne wypełnienie ankiety.
1. Czy w nauczaniu KO stosować wykład ? 

a/ wykład konwencjonalny
b/ wykład problemowy 
c/ inny ^
d/ nie stosować tej formy zajęć

2. Kiedy prowadzić zajęcia seminaryjne ? 
a/ na zakończenie każdego tematu
b/ po zakoriczeniu tematów teoretycznych 
c/ na zakończenie nauczania przedmiotu

1 /d/ nie prowadzić tej formy zajęć /w innym czasie/ '
3. W nauczaniu KO jaki widzisz stosunek zajęć teoretycznych

do praktycznych ? 
a/ 1 : 1 
b/ 1 : 2 
c/ 1 ; 3 
d/ inny

Należy napisać swoje zdanie na postawiony problem
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4. W jakiej formie należy prowadzić zajęcia praktyczne? 
a /  zajęć grupowych
b/ ćwiczeń laboratoryjnych
c/ ćwiczeń taktycznych 

1 /d/ inaczej '
5. Czy w przedmiocie KO stosować zajęcia instruktorsko- 

metodyczne ?
a/ po zakończeniu tematów teoretycznych
b /  pod koniec okresu nauczania KO
c/ nie stosować 

1 /d/ inaczej '
6. Czy nauczanie KO zakończyć ćwiczeniem taktycznym 

połączonym z wykonaniem strzelań szkolnych?
a/ tak 
b/ nie
c/ ćwiczeniem w KO 

1 /d/ inaczej '
7. Jakie byś zastosował inne metody i formy organizacyjne 

zajęć w nauczaniu KO ?

Zestawienie wyników badań przedstawia tabela 4.3*, a 
wypływające z badań wnioski wykorzystano w opracowaniu 
punktu 4*“I*
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Zał.-iczi.iik 6

TYMCZASOiVY PROGRAM RAUGZAiilA KIRRO..ARIA OGRIR:*! 
RAKIRT PRZEGIMLOTiilCZYCil MALRGO ZASIĄGU

1. Cele nauczania
Podstawowym celem nauczania przedmiotu ’’Kierowanie o-^iicm” 

jest wyszkolić dowódcę baterii rakiet przeciwlotniczych KUB 
umie.iąceAO samodzielnie kierować ogniem baterii we wszyst­
kich rodzajach działań bojo,.'ych. Poprzez zajęcia teoretycz­
ne i praktyczne, seminaria, repetytoria, zajęcia grupowe 
oraz treningi taktyczno-rakietowe i praktyki w jednostkach 
bojowych wyrabiać u podchorążych nawyki szybkiego podejmo­
wania optymalnych decyzji ogniowych i przekazywanre ich 
podwładnym oraz składanie meldunków z wykonywanych zadań 
ogniowych na SD pułku.

//yrabiać cechy współczesnego dowódcy: samodzielność 
działania, inicjatywę, refleks, zaradność, hart i wytrzy­
małość na długotrwałe działanie w polu i w urządzeniach 
bojowych /SS;/N,K0V/,3.V/ w warunkach ciągłego oddziaływania 
nieprzyjaciela powietrznego i naziemnego, zakłóceń radio­
elektronicznych, rakiet przeclwradiolokacyjnych oraz broni 
masowego rażenia.
iVyrabiaó zdolności i umiejętności szkolonych do prowadze­
nia ognia brplot, działając samodzielnie oraz w składzie 
prplot. Doskonalić organizację dowodzenia, rozpoznania 
i współdziałania z LM, sąsiednimi pododdziałami OPL i OPK 
oraz z osłanianymi wojskami /obiektami/.

W oparciu o pogłębioną znajomość możliwości bojowych 
i zasad działania ¿NP, możliwości bojowych i zasad wyko­
rzystania sprzętu bojowego oraz zasad strzelania wyrabiać 
u podchorążych umiejętności realizacji przedsięwzięć 
mających na celu prowadzenie efektywnego ognia do samolo­
tów, śmigłowców i rakiet skrzydlatych nieprzyjaciela 
w warunkach stosowania przez niego małych i bardzo małych 
wysokości, przeciwdziałania radioelektronicznego, manewru 
przeciwrakietowego i przeciw naprowadzaniu oraz samonapro- 
wadzających się na źródło promieniowania elektromagnetycz­
nego pocisków rakietowych.
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Wyrabiać umiejętności podchorążyrh w ocenie sytuacji 
powietrznej, właściwego wyboru celu do ostrzelania lub 
zniszczenia, wyznaczenie właściwej samobieżnej 'wyrzutni, 
ustalenia optymalnego momentu startu rakiety i oceny rezul­
tatów prowadzenia ognia.

Wyrabiać u podchorążych nawyki metodycznego przygoto­
wania się do zajęć, szkolenia i wychowania przyszłych pod­
władnych.

Po zrealizowaniu programu podchorążowie powinni ! 
a/ z n a ć :

- istotę i treść kierowania ogniem pododdziałów rakiet 
przeciwlotniczych p

- rodzaje kierowania ogniem i ich charakterystykę;
- wymogi stawiane przed kierowaniem ogniem ;
- zasady kierowania ogniem brplot ;
- sposoby przygotowania pododdziałów rakiet przeciw­

lotniczych do kierowania ogniem ;
- obowiązki i czynności funkcyjnych podczas kierowania 

ogniem ;
- sposoby zbierania, zobrazowania i wykorzystania , 

informacji o sytuacji powietrznej ;
- zasady prowadzenia dokumentacji bojowej, 

b/ u m i e ó :
- organizować dowodzenie, rozpoznanie i vvspółdziałanie 

z LM, sąsiednimi pododdziałami OPL i OPK oraz z osła­
nianymi wojskami ;

- podejmować optymalne decyzje o zniszczeniu celów 
powietrznych /odparciu nalotu nieprzyjaciela 
powietrznego/ ;

- kierować ogniem brplot, w skomplikowanych warunkach 
sytuacji naziemnej i powietrznej ;

c/ z a p o z n a ć  s i ę ;
- ze specyfiką kierowania ogniem na szczeblu prplot, f
- z organizacją obiekty'wnej kontroli pracy osób 

funkcyjnych podczas kierowania ogniem ;
- ze specyfiką kierowania ogniem pododdziałów rakiet 

przeciwlotniczych podczas strzelań bojowych na 
poligonie w ZSRR f

- z organizacją i pełnieniem dyżurów bojowych.
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2• ^ygkazówki or^^anizacy.ino-metod.yczne

Realizując podstawowe cele szkolenia należy stosować 
następujące formy nauczania :
- wykład ;
- zajęcia seminaryjne ;
- ćwiczenia grupowe w pracowni dowodzenia,.pracowniach 

specjalistycznych i w terenie ;
- treningi kierowania ogniem ;
- instruktaże, konsultacje i praktyki w jednostkach 'wojsko* 

wych.
Zajęcia pov;inny łączyć dotychczas zdobytą wiedzę i umiejęt­
ności przekazywane szkolonym z innych przedmiotów działu 
specj alistyczno-boj owego.
Podczas wykładów przekazywać najbardziej złożone problemy 
wykorzystując w szerokim zakresie materiały poglądowe 
i techniczne środki nauczania.
i*̂ 2yjąć, ze wykład - nie oma'wiając całego zawartego w 
skryptach i podręcznikach materiału - powinien ujmować 
teoretyczną syntezę i głęboką wykładnię zasadniczych 
treści poszczególnych zagadnień oraz ukazywać kierunek 
dalszej pracy. Wykłady prowadzić metodą problemową.

Podczas zajęć seminaryjnych rozpatrywać szczegółowo 
poszczególne zagadnienia teoretyczne sięgając do regula­
minów walki, podręczników, instrukcji kierowania ogniem 
oraz doświadczeń wojen lokalnych i strzelań poligonowych. 
Wyrabiać jednocześnie samodzielność i inicjatywę.

Nauczanie praktycznych czynności funkcyjnych, jak 
również obowiązków dowódców pro',vadzić w ramach zajęć 
grupowych w oparciu o pracownię kierowania ogniem.U c z y ć  s łu c h a c z y  podejm owania d e c y z j i  w k ró tk im  c z a s i e .  P r z y j ą ć ,  z a s a d ę ,  że nawet b ł ę d n i e  p o d j ę t a  d e c y z j a  da.ie w ię k s z y  e f e k t  s z k o le n io w y  n i ż  b r a k  t a k i e j  dec.vz.1i o r a z ,  żę nawet g e n i a l n a  d e c y z j a ,  l e c z  p o d j ę t a  za późno j e s t  g o r s z a  od m ie r n e j  d e c y z j i  l e c z  p o d j ę t e j  we w łaściw ym  c z a s i e .
W trakcie zajęć praktycznych doskonalić umiejętności 
i nawyki nabyte podczas studiov;ania innych przedmiotów 
/budowy i eksploatacji sprzętu bojowego,pracy bojowej, 
taktyki itp.
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Podczas treningów 'doskonalić umiejętności podchorąż^^ch 
w wykonywaniu czynności pojedynczych funkcyjnych, a także 
całych zespołów oraz ćwiczyć dowódców w wydawaniu komend 
i składaniu meldunków podczas kiero'wania ogniem w różnych 
sytuacjach pola walki.

Rekomendować do studiowania i sprawdzać znajomość 
artykułów pisanych w periodykach wojskowych dotyczących 
organizacji rozpoznania i prowadzenia ognia do celów 
powietrznych oraz organizacji i taktyki działania nieprzy­
jaciela powietrznego.

• Przedmiot zakończyć ćwiczeniem dzienno-nocnym ze sprzę­
tem bojowym w warunkach maksymalnie zbliżonych do współ­
czesnego pola walki.

vVvkaz tematów i rozliczenie godzin

Cd•Ho
cl 0»B •r*:i<ł> ¡H (d

3  -ł-’

1 2

T R S Ś Ó

3
Teoretyczne podstawy kierowa--•
nia ogniem
Ogólne problemy kierowania
ogniem
- definicja kierowania ogniem
- istota i treść kierowania 

ogniem
- sposoby KO
- siły i środki KO
Zasady KO zestawów rakiet plot.
- zasady KO rakiet plot,
- odzwierciedlenie zasad

KO w dokumentach normatyw­nych
Rodzaje KO i ich charakterys-

a0) d 1Cd'O tQbOTdo  ohO ^  -n

Z tego

12

tyka
- scentralizowane KO
- zdecentralizowane KO
- mieszane KO
'.y.ymogi stawiane przed KO
- skuteczność KO
- optymalnośó podziału ognia 
-dokładność WG
- operatywność KO
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I 1

Analiza czynnikó’// okrê ;la.v̂ c:;ch 
efekt y wn o s  r .i t r  z e 1 a ni a p o d o d d z i a ■ -
łów rakiet plot«/ w ramach 
samokształcenia/
Podstawowe problemy KO oododdzii
łow rakiet plot.
- treść KO brplot.
~ wymagania stawiane przed KO 
~ wpływ sposobu KO na efektyw­
ność strzelania

- zasady KO
Organizac.ia KO
Charakterystyka stopni gotowoś­
ci boiowe.1 pododdziału rakiet"“ 
plot« KUB i zasady ich osiap;ania
- zasady określające stopień 

gotowości bojowej
- charakterystyka stopnia 

gotowości bojowej.nr 1
- charakterystyka stopnia 

gotowości bojowej nr 2
- -charakterystyka stopnia 

gotowości bojowej nr 3
Obowiązki osób funkcyjnych
w zakresie KO
- dokumentacja prov;adzona 
w zakresie KO

- komendy i meldunki używane

:> I

13

2 I

j w czasie KO 
- obowiązki osób funkcyjnych
Przyfi:oto'.vanie stanowisk dowodzę

i

ńia do kierowania ogniem 2
~ przygotowanie SOO brplot.do 
KO

- tccliiiiczne przygotowanie KO
- topograficzne przygotowanie 

KO
Organizacja systemu dowodzenia.
rozpoznania i ognia
- organizacja systemu dowodze­
nia i łączności

- organizacja systemu rozpozna­
nia

- organizacja systemu oania 
Zasady v/ypracowania decyzji

3

do prowadzenia ognia 2
- treść decyzji o zniszczeniu 

celu powietrznego /odparciu 
nalotu/
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4

3
- schemat logiczny wypracowa­
nia decyzji

Przygotowanie pododdziałów
rakiet olot. do KO
- przygotowanie SDO iiaterii 

do KO
- organizacja łączności zabez­
pieczającej KO

- prowadzenie rozpoznania nie­
przyjaciela powietrznego
i wskazywanie celów

Zobrazowanie sytuacji powietrz-
nej w wojskach PPL
Budowa i oois olanszetu OP-61
i piano ze tu R3v'/P
- budowa i opis planszetu OP-61 
r- budowa i opis planszetu RSWP
Zasady nanoszenia sytuacji
Dowi etrznę,1 na plans ze ty
- op;ls i kodowanie planszetów
- nanoszenie sytuacji powietrz­
nej na planszety

Kierowanie ogniem brplot,KUB
Opracowanie grafiku sieciowego
KO rakiet plot«
- zasady opracowania grafów 

sieciowych
- praktyczne opracowanie grafi­

ku sieciowego KO
KO podczas zwalczania pojedyn­
czych celów powietrznych
- poszukiwanie i rozpoznanie 

celów powietrznych
- opracowanie danych do strze­

lania
- stawianie zadań ogniowych
- ocena rezultatów prowadzenia 

ognia
KO podczas zwalczania celów
grupowych
- zagadnienia jak w T 4/2 
KC) podczas zwalczania celów
niskolecących
- wyznaczenie sektora odpowie­

dzialności
- poszukiwanie»wykrywanie i roz 

poznawanie celów powietrznych
- podjęcie decyzji ogniowych
- stawianie zadań ogniowych

34
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3
KO podczas zwalcza>iia celów
manę wru ,i a c y c h
- rodzaje manewru
- określanie momentu startu 
rakiet

- prowadzenie o^nia do celów 
manev;x*ujących

KO podczas zwalczania celów ■ 
oddala.iacvc'h sio, Ó!aiiiłovrców 
r:KPR------- ------- --------

i - vr/b(5r sposobu śledzenia celu 
I powietrznego 
I ~ zwalczanie śmigłowców 
i - zwalczanie RPR 
j - zv;alczanie celów oddalają­

cych sî ;
7 I KO podczarj zwalczania celów 
I ntOSU.1 acycłi zakłócenia pas.ywne
I - zobrazowanie zakłóceń na 
j wsko.śnikach
j - stoso'w<anie aparatury przeciw 

ż a ki ó c c n i o w e j
I - przygotowanie strzelania w 
j warunkach zakłóceń
- prowadzenie ognia

S . J2.9.3czas zwalczania celów 
powietC‘Zuycń stosujących 
zakłócenia akt?/wne
- zobrazcwo.nie zakłóceń na 

WGkaśrii kach /r? zumowy ch 
i impulsowych/

- włączenie aparatury przeciw­
zakłóceniowej

- wypracowanie decyzji ognio­
wych

- stawianie zadań ogniowych
- ocena rezultatów prowadzenia 

ognia
KO baterii podczas odpierania 
długotrwałego nalotiT^ ^
- ocena sytuacji powietrznej
- podejmowanie decyzji ognio­wych
- stawianie zadań ogniowych
- ocena rezultatów prowadzenia ognia

10 KO baterii podczas osłony 
wojsk w natarciu
/ćwiczenia taktyczne dzienno- 
nocne/

2'

12
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3-« p la n o w a n ie  i  o r g a n i z a c j a  d z i a ł a ń  bojow ych b a t e r i i-  o r g a n i z a c j a  systemów dowo­d z e n i a ,  r o z p o z n a n i a ,  o g n ia  i  r a k i e t o w o - t e c h n i c z n e g o  z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  bojow ych-  k ie r o w a n ie  ogniem b a t e r i i  w r ó ż n y c h  w arunkach s y t u ­a c j i  n a z ie m n e j i  p o w i e t r z  n e j-  w ykonanie s t r z e l a ń  s z k o l ­nychK ie ro w a n ie  ogniem  p r o l o t ,  KUB 8S p e c y f i k a  k ie r o w a n ia  ogniemp r p l o t .  KUB-  i s t o t a  i  t r c ś ó  KO p r p l o t ,KUB-  s i ł y  i  ś r o d k i  KO p r p l o t .-  sposoby KO-  p r z y g o to w a n ie  SD p r p l o t ,  do KO .KO p r p l o t  r ó ż n y c h  w arun­kach s V t  ua c .1 i  P o w i  eT r  zne j/ p o d czas  ć w ic z e ń  t a k t y c z ­nych in t e r c y k l o w y c h /-  p r a c a  f u n k c y j n y c h  SD w c z a s i e  KO-  prow ad zen ie  d o k u m e n ta c ji  bojow ej~ w ypracow anie d e c y z j i-  KO w s y s t e m ie  p la n s z e t o w o -  fo n ic z n y m  i  zautornatyzov/a- nym
0r g a n i z a c j a  o b ie k ty w n e jI F o n t r o l i-  s i ł y  i  ś r o d k i  obiektyvvn ej k o n t r o l i-  p ro w a d z e n ie  o b ie k ty w n e j k o n t r o l i  w p o d o d d z ia ła c h  r a k i e  p l o t .  KUB
E g z a m i n
R A Z E M  79

6

24 4 9
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SPRAWOZDANIE
z eeminariutn naukowego odbytego w rV30»V0PL w dniu 
25.03*1983 r. na temat; PROBLEMY KSZTAŁCENIA 
PODGHOR4ŻYGH Z ZAKRESU KIEROWANIA OGNIEM RAKIET 
PRZECIWLOTNICZYCH WOJSK OBRONY PRZECIWLOTNICZEJ"
Obrady seminarium naukowego otworzył Komendant WSOWOPL

gen. bryg, v7itold NIEDEK. Zapoznał on uczestników seminarium
1 /z tematem i celem tego spotkania. Przedstawił następnie

genezę nauczania KO w WSO//OPL oraz potrzebę jego modyfi­
kacji.

Następnie referaty wprowadzające do dyskusji wygłosili;
1. ppłk dr inż. Marian KASZEWSKI ~ zastępca szefa KRPlot 

d/s naukowo-baday/czych - "Ogólna charakterystyka 
projektu systemu dydaktycznego realizującego kształce­
nie podchorążych i oficerów WKDO w zakresie kierowania 
ogniem".

2. ppłk dypl,Józef SADOWSKI - zastępca Szefa KRPlot d/s 
dydaktyczno-wychowa^YCzych - "Uwarunkowania wyboru 
treści kształcenia w świetle osiągnięć współczesnej 
nauki, obowiązujących dokumentów normatywnych oraz 
potrzeb jednostek wojskowych ",

3 . kpt.dypl.inż. Jan PIŁAT ~ wykładowca zasad strz«lania- 
" Wymagania wynikające z kierowania ogniem stawiane 
absolwentom WSOWOPL".

4. ppłk dypl.Józef SADOWSKI - "Proponowane treści naucza­
nia kierowania ogniem rakiet przeciwlotniczych małego 
zasięgu".
Następnie odbyła się dyskusja, w której głos zabrało

11 oficerów;
1. ppłk dr inź. Stanisław KOTLIOKI - zastępca komendanta 

WSOWOPL d/s naukowo-badawczych. Wychodząc z definicji 
KO stwierdził, że przedstawiony program /referat nr 4 
patrz też załącznik 2 i 6/,

T7-----------------------------------' Celem seminarium była ocena zgodności proponovYanych 
treści nauczania w projektowanym przedmiocie "Kierowanie 
ogniem" z wymaganiami w tym zakresie na pierwszym 
i  kolejnym stanowisku służbowym absolwenta WSOvVOPL.
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zawiera zbyt dużo zagadnień teoretycznych. Stwierdził, 
że najważnieiszyrn w nauczaniu KO jest proces decyzyjny, 
a zatem więcej czasu należy przeznaczyć na naukę myśle­
nia, Zaproponował również opracować sposób rozliczania 
podchorążych z nauczonych treści,

2, mjr dr Boduen CIESIELSKI « kierownik ZBMN. Zarzucił on 
autorowi programu nauczania KO utożsamianie procesu KO
z procesem technologicznym. Dalej stwierdził, że dowódcy 
brplot.strzelają, a nie kierują ogniem, podważając tym 
samym potrzebę nauczania kierowania ogniem,

3, płk mgr inż. Kazimierz KOMOLA - ś/iiAT, Podkreślił potrzebę 
’’technicznego zabezpieczenia kierowania ogniem” stwier­
dzając, że kierujący musi znać wymogi eksploatacyjne 
sprzętu, że KO nie można oderwać od sprzętu, a w związku 
z tym przed dowódcą kierującym ogniem stoi głęboka 
odpowiedzialność techniczna. Ustosunkowując się do przed­
stawionego progi*amu nauczania stwierdził, że jest on 
zbyt spłycony,

4, kpt; mgr inż, Jan KOBIERSKI - wykładowca J30vV0PL,
Cytując definicję KO płk.doc.dr.Tadeusza MIROWSKIEGO 
podkreślił, że kierowanie ogniem nakłada się na dowodze­
nie, a proces decyzyjny podczas KO liczy się w minutach 
i w sekundach. Pokazując strukturę brplot,i jej otocze­
nie wykazał interdyscyplinarny charakter przedmiotu KO. 
Struktura przedmiotu KO - zdaniem kpt.KOBIEiiSKIEGO winna 
zawierać:
- teorię KO /ćwiczenia rachunkowe i laboratoryjne/ ;
- ćwiczenia grupowe na wozach bojowych ;

- kierowanie ogniem w ramach ćwiczeń taktycznych,strzelań 
poligonowych i ćwiczeń taktycznych połączonych ze 
strzelaniem amunicją bojową.

5, kpt.dypl. Marian KOWALE^/SKI - ASG WP. W nauczaniu KO 
należy uczyć zasad myślenia. Proces podejmowania decyzji 
ma tworzyć bazę do dalszego nauczania. Zajęcia praktycz­
ne prowadzić metodami heurystycznymi, tworząc odpowied­
nie sytuacje. Hależy również opracować metodykę wypraco­
wania decyzji ogniowych,

6, ppor. inż. Narcyz ZAR-§1BA - JW 4808. Sprecyzował niedo-
, oią^ięcia dotychczasowych absolwentów WSOWOPL w zakre­

sie KO. Do najważniejszych niedociągnięć zaliczył :
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- nieznajomość podejmowania lub nieterminowe podejmowanie 

decyzji ogniowych f
- nieznajomość zasad współpracy pomiędzy dowódcą SSWN,
KO'H i KDB, dowódcą baterii a dowódcą pułku j

- niewłaściwy wybór SW do strzelania ;
- słabe wykorzystywanie możliwości bojowych s p r z ę t u  |
- niedostateczne wyciąganie wniosków z ostatnich 

konfliktów zbrojnych j
- słaba teoretyczna znajomość KO.

7. mjr Adam FEREK - JW 2339. KO jest ukoronowaniem dotych­
czasowej wiedzy z innych przedmiotów. Należy go jednak 
modyfikować. W przedmiocie KO należy przekazać kilka 
godzin teoretycznych,a w pozostałym czasie doskonalić 
umiejętności praktyczne. Absolwent musi swobodiiie zacho­
wywać się na sprzęcie.

8. ppłk dypl, Andrzej OSTROKÓLSKI - dowódca JVV 1223,
KO jest działalnością zespołową. Na efektywność KO wpływa 
między innymi i
- umiejętność i przygotowanie się dowódców i osób funkcyj­

nych do KO I
- znajomość możliwości bojowych sprzętu, zasad strzelania, 

taktyki działania ^NP nieprzyjaciela itp, |
- stan techniczny urządzeń do KO }
- spi*awnoŚG uzyskiwania informacji o Sl\lP i jej dokładnośćj
- przepustowość systemu łączności ;
- sprawność obsług wozów bojowych i wozów dowodzenia j
- sprawność i terminowość przekazywania zadań.
Stwierdził ponadto, że współczesne urządzenia /systemy/ 
do KO nie nadążają za rozwojen î NP,

9. ppłk dypl. Gustaw KOLARZ - dowódca prplot. KUB,
Podczas KO należy łączyć wszystkie umiejętności nabyte
w nauczaniu innych przedmiotów. »Viększy nacisk w naucza­
niu KO położyć na i
- miejsce i rolę dowódcy brplot, podczas KO |
- umiejętności stosowania zasad strzelania podczas KO 5
- stosowne komendy podczas KO f
- praktyczne nawyki podczas KO }
- obowiązki dowódców i osób funkcyjnych podczas KO.

10# ppłk. dypl. Jacek KROMOLIGKI - kierownik Cyklu Taktyki,
Stwierdził, że nie można rozpatrywać KO bez znajomości 
systemów rozpoznania, dowodzenia i ognia# Proces KO
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należy więc rozpatrywać w jednym bloku razem z dowodze­
niem« Wchodzi przedmiot "Podstawy dowodzenia"^w którym 
możnaby przekazywać wiedzę teoretyczną a umiejętności 
praktyczne nauczać w przedmiocie KO.
Skuteczność KO w USA leży w decentralizacji dowodzenia. 
Należy więc uczyć samodzielnego działania. Ppłk, KROMOLICKI 
zaproponował stworzenie zakładu dowodzenia i kierowania 
ogniem.

11, gen.bryg. Witold HIEDEK - Komendant WSOWOPL,
Przedstawił on' potrzebę zdefiniowania przedmiotu KO 
oraz opracowanie zakresu wiedzy i umiejętności na 
poszczególnych funkcjach dowodzenia. Zdaniem Komendanta 
szkoły " przedmiot KO ma spajać wysiłki takich przedmio­
tów jak praca bojowa, teoria i zasady strzelania oraz 
taktyka".
Celem przedmiotu powinno byó uczyć walczyć ze ^KP na 
współczesnym polu walki. Szkoła nie jest w stanie w pełni 
wykonać tego żądania. Nauczanie KO muszą kontynuować 
jednostki wojskowe, WKDO i ASG WP, Szkoła może wyrabiać 
i doskonalić modelowaną osobowość absolwenta oraz przed­
stawić modelowe, podstawowe rozwiązania postępowania 
dowódców w określonych sytuacjach.
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PROPONOWANA TJ3MATYKA PRAG DYPLOMOWYCH PODCHORĄŻYCH 
WSOWOPL Z ZAKRESU KO RAKIET PLOT. M.Z.

I, Koncepcja systemu kontroli pracy funkcyjnych brplot. 
podczas kierowania ogniem - opracowanie metodyczne.

2ę Organizacja szkolenia pododdziałów rakiet przeciwlot­
niczych KUB w KO « opracowanie metodyczne.

3, Organizacja i prowadzenie treningu w KO z brplot,KUB 
« opracowanie metodyczne.

4, Metodyka szkolenia brplot.KUB w KO podczas pełnienia 
dyżuru bojowego - opracowanie metodyczne.

5, Metodyka wypracowywania decyzji o zniszczeniu celu 
powietrznego przez dowódcę brplot,- opracowanie 
metodyczne,

6, Szkolenie podchorążych z zakresu kierowania ogniem brplot, 
w różnych warunkach sytuacji powietrznej • opracowanie 
metodyczne.

7, Możliwości wykorzystania telewizyjnego wizjera optycz­
nego do prowadzenia rozpoznania nieprzyjaciela powietrz­
nego - przyczynek naukowy.

8, Stosowanie metody symulacyjnej w nauczaniu KO - przyczy­
nek naukowy,

9, Koncepcja wykorzystania telewizji do nauczania KO - 
przyczynek naukowy.

10, Koncepcja wykorzystania telewizji do obiektywnej kontroli 
procesu KO - pomoc szkoleniowa.

II. Zbiór testów do sprawdzenia wiadomości z zakresu KO - 
- pomoc szkoleniowa*

12. Koncepcja wykorzystania ośrodka obliczeniowego do naucza­
nia KO - przyczynek naukowy,

13. PiXm dydaktyczny nt, "Przygotowanie brplot. do KO" .
U .  Przystawka sprzęgająca TOW z imitatorem sytuacji powietrz­

nej 9F62 umożliwiająca kierowanie ogniem w warunkach 
stosowania przez nieprzyjaciela przeciwdziałania — 
udoskonalenie eksploatacyjne.
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Załącznik 10

./ykaz foliogramów do nauczania przedmiotu 
"Kierowanie ogniem."

Definicja i treść KO.
Składy obsług bojowych 
Ro zmie3z czenie,. apara tury 
Zasady KO 
Zasady KO
Specyficzne właści'wości KO 
Rodzaje KO
lYymogi sta’wiane przed KO
Czynniki określające efektywność strzelania i KO 
Charakterystyka stopni gotowości bojowej brplot* 
Schemat dowodzenia i KO w prplot, KUB 
Organizacja systemu ô îia 
Materiałowo-techniczne zabezpieczenie KO 
Organizacja rozpoznania nieprzyjaciela powietrznego 
Zadania rozpoznania
Odległość wykrywania i wymagane odległości wykrycia
celów powietrznych przez RLS prplot,KUB
Strefa wykrywania celów powietrznych przez stację

2/3 - 9'

Możliwości wykrycia celu w zależności od wysokości 
lotu
Widzialność samolotów bombowych i myśliwskich przez 
RLS
Etapy dowiązania topogeodezyjnego 
Etapy dowiązania topogeodezyjnego 
Etapy dowiązania topogeodezyjnego 
Etapy dowiązania topogeodezyjnego 
Etapy dowiązania topogeodezyjnego 
Dowiązanie topogeodezyjne prplot.
Dowiązanie topogeodezyjne do punktu fikcyjnego 
Określanie składowych paralaksy pomiędzy SSWB^ 
a RS'.VP pułku♦
•Orientowanie 3S'.vl wzajemnym wizowaniem na kątomierz- 
busolę-
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- 2

Oriento'.vanie — 3./ ,;;etoIą ”.;za,,!oi.ine.̂ o v.’izo-.variia” 
Orientowanie S.I za pomocą aparatury liiA -2 
Rozmioazczenie 3D puiku w terenie /wariant/
Tablica ko.jiend i laeldunkóa/
Dziennik etanu sprzętu bojovvego prplot, /
Tablica działalności bojowej pododdziałów 
Dziennik działań bojowych pułku 
Tablica stanu i ruchu rakiet w pułku 
Dziennik zapisu komend, zarządzeń i meldunków 
Dziennik ewidencji danych powiadamiania 
Dziennik zgłoszeń o przelotach własnego lotnictwa 
Opis siatki OPL - 1961 r.
Opis siatki OPL - 1961 r.
Opis siatki R3DP
Planszet informacji o przelotach własnego lotnictwa 
Znaki umowne stosowane w systemie planszetowo- 
fonicznym
Zasady opracowania grafów sieciowych 
Grafik sieciowy wstępnego przygotowania strzelania 
Grafik sieciowy bezpośredniego przygotowania strze­
lania
Zasady wyboru celu ze składu celu grupowego 
Wpływ przedmiotów terenowych na możliwość wykrywa­
nia i naprowadzania
Czasy włączania 33.7K w zależności od odległości 
i wysokości lotu celu 
Rubież włączenia S3WN. IZależność błędu dynamicznego rakiety od manewru 
celu powietrznego
Strefa startu rakiet do celów manewrujących 
Manewr przeć i vvnaprowad żeni owy 
Zasady działania śmigłowców
Możliwości zwalczania śmigłowców przez zestaw 2K-12 
Sposoby niszczenia celów oddalających się 
Strefa wykrywania RPR "SIIRIKID’'
Strefa startu RPR "SI-LRIKR”
Zależność odchylenia się RPR od odległości wyłącze­
nia promieniowania RLS 
Klasyfikacja zakłóceń
V/pływ zakłóceń na odległość wykrywania î KP
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Zobrazowanie za’:i(5oep na aak nnjikach .:LJ 
Zobrazowanie zakłcSccń na ./okainikach ,{L3 
Zobrazowanie zakłcSceil pas.y.niych na vvjkaźnikach kL3 
Zobrazowanie zakłóceń pasywnych na 'wskaźnikach RLÓ 
Zobrazowanie zakłóceń pasywnych na wskaźnikach RLó 
Zobrazowanie zakłóceń pasywnych na wskaźnikach RL3 
Zobrazowanie zakłóceń pasy mych na wskaźnikach RL3 
Zobrazowmiie zakłócę, pasywnych na wskaźnikach RL3 
-Zobrazowanie zakłóceń aktywnych na wskaźnikach RL3 
Zobrazowanie zakłóceń aktywnych na wskaźnikach RLS 
Zobrazowanie zakł.')ceń aktywnych na wskaźnikach RLS 
Zobrazowanie zakłóceń akt,yw.viych na v;ska/:nikach RLS 
Zobrazowanie zakłóceń aktywnych na wskaźnikach RLS 
Zobrazowanie zakłóceń aktywmych na wskaźnikach RLS 
Specyfika KO prplot. KU3 
Siły i środki obiektywnej kontroli 
Organizacja obiektywnej kontroli
Metoda określania oceny związku taktycznego, oddziału
i pododdziału
Ocena marszu pododdziału
Ocena pododdziału za wykonanie zadania ogniowego 
Ocena pododdziału za przejście do gotowości iir 1 
Ocena pododdziału za jakość pracy bojowej 
Ocena oddziału za wykonanie zadania ogniowego 
Ocena pododdziału za przygotowanie ogniowe 
Ocena oddziału za pracę bojową 
Ocena oddziału za przygotowanie ogniowe 
Ocena pododdziału technicznego za pracę bojową 
Ocena pododdziału techaicziiego za przygotowanie 
do pracy bojowej.
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Załącznik 11

BIBLIOTEKA PYTAŃ DO KOMPUTERO.VSJ KONTROLI •VIEDZY 
Z ZAKRESU KIEROMNIA OGNIEM RAKIET PLOT. M.Z.

I. Zestaw pytań do tematu nr 1
1. Go rozumiesz pod pojęciem KIEROWANIE OGNIEM ?

X a/ zespół przedsięwzięć i czynności zapewniających 
najpełniejsze wykorzystanie moiśliwości ogniowych 
zestawów rakiet plot. w celu zadania ^NP nieprzyja­
ciela maksymalnych strat ;

b/ czynności realizowane przez dowódcę podczas prowa­
dzenia ognia ;

c/ kierowanie walką pododdziałów i oddziałów rakiet 
plot,

2. Kierowanie ogniem jest :
X a/ częścią składową dowodzenia ; 

b/ elementem walki ; 
c/ częścią składową taktyki.

3. Kierowanie ogniem w wojskach OPL dotyczy szczebla; 
a/ pododdziału ;

X b/ pododdziału, oddziału i ZT rakiet plot.;
c/ od dowódcy pododdziału do dowódcy wojsk OPL MON 

włącznie.
4* Kierowanie ogniem rozpoczyna się od momentu : 

a/ ogłoszenia wyższego stanu gotowości bojowej ;
X b/ otrzymania danych o rozpoczętym nalocie /wykrycia 

celu/ ;
c/ od podania określonego sygnału przez nadrzędne SD.

5. Który ze zbiorów przedsięwzięć wchodzi w zakres KO? 
a/ zajęcie SS, przygotowanie planszetów do pracy,

ładowanie rakiet, wskazywanie celów ;
X b/ analiza sytuacji powietrznej, stawianie zadań 

ogniowych, kontrola zużycia rakiet ; 
c/ kierowanie zajmowaniem SS, kierowanie pracą zmian 

dyżurnych, kierowanie ogniem,
6, Scentralizowane KO zapewnia ;

a/ maksymalną liczbę zniszczonych celów powietrznych; 
b/ minimalną liczbę zużytych rakiet ;

z o/ najpełniejsze wykorzystanie możliwości ogniowych.
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7. Który z'przedstawionych rodzajów KO jest najefektyw­

niejszy ?
X a/ scentralizowane KO ;

b/ zdecentralizowane KO ; 
c/ mieszane KO.

8. Który z wymienionych zestawów rakiet plot, m.z, stosuje 
się w procesie KO.

X a/ zestaw 2K12, zestaw K-1, 1RŁ128, autotopograf ;
b/ zestaw 2K11, zestaw 2K12, zestaw K~1 ,SS'<Vii,SiV j 
c/ SSiVK, S'fY, pluton dowodzenia i POPP.

9. Niszczenie maksymalnej liczby celów powietrznych to 
jedno z ;

X a/ zasad kierowania ogniem ;
b/ wymogów kierowania ogniem ; 
c/ zasad strzelania.

10. Które z v/ymienionych pojęć należą do zasad KO ?
X a/ niszczenie najważniejszych celów, niszczenie

celów minimalną liczbą rakiet, niszczenie maksy­
malnej liczby celów j

b/ zmasowania ognia, ześrodkowanie ognia, zaskocze­
nie, maskowanie ;

c/ operatywność, terminowość stawiania zadań, 
dokładność >70.

11. Jednym z warunków centralizacji KO jest s
a/ możliwość dowodzenia podeddziałem w walce ;

X b/ odpowiednia odległość wykrycia celu ;
c/ lot celu powyżej 100 ra.

12. Które ze zbioru pojęć zalicza się do wymogów stawia­
nych przed KO ?
a/ dynamicznośó, ciągłość, dokładność,szybkość ;

X b/ operatyvmość, efektywność,wysoka jakość,ciągłość,
niezawodność;

c/ elastyczność, dokładność, szybkość,ciągłość, 
automatyzacja.

'13. W jakich przypadkach przechodzi się do zdecentrali­
zowanego KO ?

X a/ brak łączności z przełożonym ;
b/ przy niemożliwości określenia wysokości przez 

P R W - 9 / 4 1 1 /  ;

c/ gdy cel leci na H < 800 m.
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14. Który ze wzorów określa oczekiwaną liczbę zniszczo­
nych celów powietrznych ?
a/ Pn = 1 - 1 1 - Pn)";

X b/  M  = N , c -  K d - Ke - Pn  m i n [ ( Ł + l ) i | , - N s ] ;

c/ M  = N 1̂ 0 • • K
15. TSD ^  ^dol - Tc : to

a/ czas ogłoszenia gotowości nr 1 dla brplot, ; 
b/ warunek ostrzelania celu powietrznego w granicach 

strefy ognia ;
X c/ warunek-centralizacji KO

gdzie: Tsd “• roboczy czas SD 
Tdol - czas dolotu 
Tc - cykl strzelania zestawu

16. Które z pojęć nie określa efektywności KO ? 
a/ minimalne zużycie rakiet ;

X b/ dokładność WG
c/ terminowe stawianie zadail ogniowych,

17. Prawdopodobieństwo zniszczenia celu powietrznego 
'przez brplot,w wypadku ostrzelania go trzema rakie­
tami / przy P-j 0,6/ wynosi :
a/ 0,75

X b/ 0,9 3
c/ 1 , 0 6

18. 0 ile wzrasta czas tgps przy SKO w porównaniu do 
DKO / z wykorzystaniem zestawu K-1/ ?
a/ 4 - 5 a ; 
b/ 4 - 7 3 ;

X ’ c/ 5 - 6 8 5
19. Podaj liczbę zniszczonych celów powietrznych przez 

brplot, w nalocie trwającym 20 minut jeśli :
Każdy cel ostrzeliwuje się dwiema rakietami z P-|«0,8, 
bateria posiada komplet gotowych rakiet i w nalocie 
uczestniczy 6 samolotów : 
a/ około 4 samoloty ;

X b/ około 6 samolotów |
c/ około 9 samolotów.

20. jakich dokumentach normatywnych odzwierciedlane 
są zasady KO ?

X a/ w regulaminach walki /zasadach strzelania/ 5
b/ w instrukcjach ;
c/' w skryptach i podręcznikach oraz objaśnieniach do 

zasad strzelania.
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X

II. Zestaw pytań do tematu nr 2
21. Przy 300:^ Vc ̂  600 bliższa i dalsza rubież strof 

postawienia zadań ogniowych wynosi ;
a/ 40 kin; 70 km ; 
b/ 45 km; 75 km ;

X  c/ 40 km; 65 km ;
22. Określić rubieże postawienia zadania ogniowego dla 

celu l0Cć|cego z Yc ~ 500 m/s na H = 3000 m. 
Poszukiwanie w/g K~1 w zakłóceniach /d^ = 20000 m, 
db'= 5000 m, t]3p3 - 45 s/ ;
a/ 3 6, 5 ; 59,8 ;

X b/ 34,5 ; 59,2 ;
c/ 32 , 6 ; 6 1 , 8 ;

2 3. v/ gotowości bojowej nr 2 na SD znajduje się ? 
a/ pełna zmiana bojowa ; 
b/ dyżurna zmiana bojowa ; 
c/ służba dyżurna

24. Bateria przechodzi w gotowość nr 1 ; 
a/ na rozkaz dowódcy wojak OPL Armii ; 
b/ w wypadku zagrożenia wojennego ; 
c/ w wypadku bezpośredniego oddziaływania ^WP na

osłaniane wojaka /obiekty/.
2 5. Przy przejściu z GB nr 3 do GB nr 2 należy :

a/ uzupełnić składy obsług do zmiany dyżurnej 5.
b/ uzupełnić składy obsług i włączyć sprzęt ;
c/ uzupełnić składy obsług i włączyć wysokie

napięcia.
26. W baterii w procesie KO prowadzi się następujące 

dokumenty bojowe :
a/ dziennik działań bojowych, dziennik działań 

własnego lotnictwa ;
b/ dziennik działań bojowych, dziennik ewidencji 

danych powiadamiania ;
c/ dziennik działań bojowych, dziennik komend, 

zarządzeń i meldunków,
27. Przygotowanie planszetu do pracy polega na : 

a/ zakodowanie go, naniesienie ugrupowania bojowego
i stref odpowiedzialności ; 

b/ wrysowanie na planszet aktualnej sytuacji 
powietrznej ;

X
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c/ wykreśleniu na nim siatki kilometrowej i opisaniu 
wspołrzędych.

23. Który z meldunków składanych przez dowódcę baterii 
jest poprawny ?

X a/ TAKA BATSilIA /kryptonim/, CEL 000 ZNISZCZONY,
ZUŻYCIE TYLE ;

b/ ZADANIE '.YYKONANE,ROZCHÓD TYLE, STRAT NIE MA; 
c/ TAKA BATERIA /kryptonim/, CEL 000,WSPÓŁRZ^IDNE 0000, 

ODLEGŁOŚĆ 00 ZNISZCZONO.
29. Decyzja do zniszczenia celu powietrznego obejmuje :

X a/ wybór celu do zniszczenia, określenie liczby środ­
ków do zniszczenia ;podział celóv; pomiędzy pododdzia­
ły,przydział sektorów odpowiedzialności, wytyczne 
do zużycia rakiet, zmianę wytycznych do prowadzenia 
ognia ;

b/ wybór celu do zniszczenia, wytyczne do zużycia rakiet, 
postawienie zadania ognio7/ego, meldunek o zniszczo­
nych celach ;

c/ analizę zadania, ocenę położenia, wybór celu do 
zniszczenia, podział celów pomiędzy pododdziały, 
postawienie zadań,

30. Podczas współdziałania z LM we wspólnej strefie brplot, 
niszczy w pierwszej kolejności cele lecące na H :
a/ ponad 10000 m ; 
b/ 5000 <H <  10000 ;

X c/ do 3000 nu
31. Informacje o działaniach własnego lotnictwa brplot. 

otrzymuje z :
X a/ SD prplot*;

b/ PN^C ; , / -../V;.
c/ z najbliższego lotniska plm .

32. Topogeodezyjne zabezpieczenie KO brplot. obejmuje !
X a/ topogeodezyjne dowiązanie S3V/N i S*V, określenie

 ̂ składowej paralaksy, wysokości SSiYN i kątów zakrycia; 
b/ oprowadzenie do EMC KOW danych paralaksy ; 
c/ przekazanie na SD prplot,/na punkt fikcyjny/ odpowied­

nich danych topograficznych /paralaksy i wysokości/.
33. Ocena nieprzyjaciela powietrznego obejmuje :

X a/ określenie głównego kierunku nalotu, określenie
liczby celów wchodzących w strefę ognia, czasu dolotu.
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X

X

cłiarakti©ni działania ^NP, rodzaju zakłóceń i sposobóy/ 
walki z zakłóceniami ;

b/ określenie parametrów celu powietrznego i wybór celu 
do zniszczenia;

c/ określenie odległości do celu, prędkości i wysokości, 
wybór celu do zniszczenia, postawienie zadania ognio­
wego.

34.Przygotowanie SiX) do KO obejmuje między innymi :
a/ przejście baterii w gotowość nr 1, dowiązanie topo- 

geodezyjne ;
b/ zapoznanie się z zadaniem bojowym, przygotoweinie

sprzętu i dokumentacji do KO, kontrola PuiikcJonowania ; 
c/ topogeodezyjne przygotowanie KO, przygotowanie plan- 

8zet ów do KO ;
3'̂ .'//skazywanie celów powietrznych może się odbywać : 

a/ według planszetu lub zestawu K-1 ;
b/ według K-1^ systemem planszetowo-fonicznym, za pomocą 

współrzędnych kątowych i odległości, według dozorów, 
bezpośrednie *VG ;

c/ według K-1, wskaźnikiem /chorągiewką/^ według zestawu 
2 K11M1.

36.Organizacja KO obejmuje :
a/ przejście w gotowość bojową nr 1, analizę zadania,

przygotowanie sprzętu i dokumentacji, stawianie zadań ; 
b/ utrzymanie odpowiedniego stopnia GB, przygotowanie 

SD/SpO/ do KO, opracowanie wskazówek przełożonego 
odnośnie współdziałania i prowadzenia ognia, określe­
nie sektorów odpowiedzialności ; 

c/ opracowanie wytycznych do organizacji rozpoznania,
KO i współdziałania z LM.
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Załącznik 12

Badani© opinii dowódców pododdziałów rakiet przeciwiotni*- 
czych wojsk operacyjnych dotycząc© przygotowania absolwentów 
yySO^OPL z zakresu KO.

Badania przeprowadzono podczas odbywania praktyk podcho­
rążych IV rocznika WSOWOPL w prplot. wojsk operacyjnych 
w okresie 1.06,-30.06.1983 r*
Badania polegały na wypełnieniu niniejszego kwestionariusza 
przez dowódców pododdziałów - opiekunów praktykantów na 
zakończenie pobytu podchorążych w jednostkach wojskowych.

K W E S T I O N A R I U S Z
Szanowny- Kolego !

Uczestniczysz w badaniach naukowych dotyczących zwiększenia 
skuteczności kształcenia podchorążych WSOWOPL w zakresie 
KIEROWANIA OGNIEM. Przebywający aktualnie na praktykach 
w jednostkach wojskowych IV rocznik podchorążych zakończył 
nauczanie kierowania ogniem według eksperymentalnego progra­
mu.
Celem badań jest określenie skuteczności nauczania według 
tego programu, poprzez porównanie wiedzy i umiejętności 
absolwentów 1983 roku z absolwentami poprzednich lat.
W tym celu prosi się Kolegów o rzetelne wypełnienie 
niniejszego kwestionariusza.

Lp. T r e ś ó
Odpowiedzi

Tak Nie nie mam 
zdania

1 Czy tegoroczni absolwenci są 
lepiej przygotowani do kierowani? 
ogniem w porównaniu z absolwenta­
mi poprzednich lat?

1
•

2 Gzy tegoroczni absolwenci znają 
teoretyczne podstawy kierowania 
op!;niem ? ___

3 Czy tegoroczni absolwenci opano­
wali praktyczne umiejętności 
kierowar;ia ogniem ? ,....

4 Czy tegoroczni absolwenci umieją 
kierować ogniem brplot, małego 
zasięgu t
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Załącznik 3̂

DYSPOZYGJS OBSERkYACYJKE

Obserwację należy prowadzić pod kątem realizacji nastę­
pujących zasad nauczania :
1. Zasady świadomej aktywności /określenie aktywności kiero­

wanej przez wykładowcę za pomocą określonych zadań i pole­
ceń oraz aktywności twórczej podchorążych/ :

2. Zasady związku teorii z praktyką /wykorzystanie dotych­
czasowych wiadomości' teoretycznych do działania praktycz­
nego, łączenie poznania z'działaniem oraz przydatność - 
nauczanych związków z praktyczną działalnością w jednost-- 
kach wojskowych/,

3. Zasady poglądowości /zakres i celowość stosowania materia­
łów poglądowych, modelów, trenażerów itp,/,

4. Zasady systematyczności /logiczna kolejność nauczanego 
materiału z jednoczesnym nawiązywaniem do materiału 
opanowanego wcześniej, wykorzystanie czasu przez wykła­
dowcę, sposób sporządzania notatek przez słuchaczy itp,/

5. Zasady trwałości przyswajania wiedzy i umiejętności 
/ilość i sposób powtórzeń informacji, pytania kontrolne, 
ćwiczenia/.

6. Zasady przystępności /indywidualizacja nauczania, stopnio­
wanie trudności, stosowane tempo zajęcia itd,/.
Poczynione obserwacje wpisać do załączonego arkusza

obserwacji /załącznik 14/.
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Załącznik 15

P R O T O K O Ł
z obserwacji zajęć prowadzonych eksperymentalnie 
metodą sytuacyjną.
Dane op;6lne
Data i czas obserwacji : 5.01.1983 r. 11^^ - 13
Miejsce i obiekt obserwacji : pracownia KO s.9/14

40

Temat obserwowanych zajęć
14. pluton podchorążych. 

Metodyka wypracowania 
decyzji i sposoby stawiania 
zadań ogniowych.
! Bogdan PIŁATOWSKl 
: Józef SADOWSKI

Imię i nazwisko wykładowcy 
Imię i nazwisko obserwatora

2. Cel obserwacji
Celem obserwacji było określenie wartości zastosowanej 
metody sytuacyjnej, a za kryterium oceny przyjęto stopień 
realizacji podstawowych zasad nauczania.

3, Treść protokółu
Podstawę obserwacji stanowiły opracowane wcześniej dys­
pozycje obserwacyjne /załącznik 13/ oraz przeprowadzony 
instruktaż do zajęć przez autora niniejszej rozprawy,
Z obserwacji wynika, że w zajęciu tym uwidoczniło się 
duże zaangażowanie słuchaczy mające przede wszystkim 
podłoże emocjonalne, ,Vynikało ono z bieżącej kontroli i 
oceny myślowej podchorążych, wyzwalając ich ambicjonalne 
przesłanki, zmierzające do poprawnego wykonywania okreś­
lonych czynnością wynikających z demonstrowanej sytuacji 
powietrznej.
Zastosowana metoda sytuacyjna stworzyła sprzyjaj^^ce 

warunki do szerokiej realizacji zasad nauczania.
Wzmożonej aktywności podchorążych towarzyszyła intensy­
fikacja działalności myślowej, racjonalnie kierowanej 
poleceniami wykładowcy. Każde nowe zadanie wynikało 
z wcześniejszych problemowych pytań kontrolnych, które 
w powiązaniu z wyświetloną sytuacją powietrzną stwarzało 
warunki do świadomej aktywności twórczej uczestników zajęcia
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Zasadę związku teorii z prakt.ykrą rpalizowano przede 
wszystkim poprzez łączenie dotychczas opanowanych wiadomości 
/udział podchorążych w dotychczas realizowanych zajęciach 
z KO, udział w zgrupowaniach polowych, ćwiczeniach, trenin>- 
gach oraz w strzelaniach bojowych na poligonie rakietowym 
w ZSRR/ z ich praktycznym stosowaniem w przyszłej pracy 
zawodowej w jednostkach wojskowych« Zastosowana metoda 
umożliwiła wyrabianie umiejętności praktycznych, szczególnie 
w trudnym myślowym procesie decyzyjnym.

Zasadę poglądovvości realizowano poprzez demonstrowanie 
różnorodnych materiałów dydaktycznych. Podstawę poglądowości 
stanowiła jednak aktualna, odpowiadaj;.ica współczesnemu polu 
walki sytuacja powietrzna, demonstrowana na originalnych 
urządzeniach wskaźnikowych znajdujących się w pododdziałach 
rakiet przeciwlotniczych wojsk operacyjnych.

Zasadę systematyczności określił dokładnie opracowany 
i konsekwentnie realizowany przez wykładowcę scenariusz 
zajęć - plan konspekt. Doświadczenie wykładowcy ooparte 
instruktażem do zajęć pozwoliło dokonywać drobne zmiany 
w planie zajęć, wynikające z zaistniałych sytuacji dydak­
tycznych. Przekazywany materiał posiadał logiczną strukturę. 
'.Vykładowca właściwie akcentował i wyróżniał rzeczy szczegól­
nie ważne. Do niedostatków w realizacji zasady systematycz­
ności można zaliczyć duże tempo przekazywanej wiedzy, nie- 
-sprzyjające robieniu w miarę dokładnych notatek przez pod- 
-chorążych. vVielu z nich zapisywało tylko kolejne zagadnie­
nia i algorytmy wykonywanych czynności oraz wykonywało 
niezbędne rysunki.

Zasadę trwałości wiedzy i umiejętności realizowano drogą 
systematycznej kontroli i oceny wyników nauczania oraz 
powtórzeń, sprzyjających zapamiętywaniu i głębszemu utrwala­
niu poszczególnych czynności.

Realizację zasady przystępności .umożliwiało bogate 
oprzyrządowanie pracowni w której odbywały się zajęcia. 
Pozwalało to na stopniowanie trudności przekazywanych treści, 
szczególnie w stosunku do słabszych podchorążych oraz tych, 
którzy nie mogli uczestniczyć w poprzednich zajęciach. 
Zastosowane zmienne tempo działania, wynij;:ające z* percepcyj- 
nych możliwości słuchaczy umożliwiło zrozumienie zasadni­
czych problemów również przez słabszych podchorążych.
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Załącznik 16

ÜÜDYKI
i'Rü.»A J Z Zl'j lA Z li. J îCy Z KO

1 . Dowodzenie wojskami OPL podczas üdpiei-'ania nalotu nie­
przyjaciela powietrznego. A3G RP wewn. 3d53/82,

2. Instrukcja wojsk obrony przeciwlotniczej. Kierowanie ogniem 
pułku rakiet przeciwlotniczych KUß . *^ojska OPL 100/74.

3. Instrukcja wojsk obroxiy przeciwlotniczej. Bateria ogniov/a 
rakiet przeciwlotniczych KUB. Wojska OPL 106/74.

4. Taktyka działania, dowodzenia i kierowania ogniem prplot 
w działaniach bojowych. Koszalin, 1980, wewn.0432.

5. Objaśnienia do zasad strzelania zestawów rakietov/ych KUB, 
vVojska OPL 113/75.

6. St.Majewicz, Kierowanie ogniem baterii ogniowej KUB 
w składzie pułku. v/S0;/0PL 319/80.

7. Podręcznik podoficera pododdziałów rakiet plot.małego 
zasięgu, ./ojska OPL 140/78.

8. A.S.Meilgin. Uprawieni je ogniem zenitnych rakietnyoh 
komp 1 e ka ovv, Mo s kw a 1976.

9* Praca bojowa zestawu zautoraatyzowanego kierowania ogniem 
K-1. Wojska OPL 99/74.

10. Kierowanie ogniem b.rygady dywizjonu/rakiet plot. KRUG. 
’Wojska OPL 124/74.

11. Metodyka szkolenia funkcyjnych i obsług baterii ogniowej 
i technicznej KUB, /Wojska OPL 108/74.

12. Szkolenie obsług urządzeii radioelektronicznych brygady 
/pułku/ rakiet plot, KRUG /KUB/ w pracy bojowej w warun­
kach oddziaływania zakłóceii. Wojska OPL 153/80,

13. Myśl Wojskowa 9/1983.
14. Notatnik autora 95/pf 23/78.

Wykonano v  15 egz«1-15 - feiDiioteka Naukowa AS(J WP -
Wyk.ppłk.J.Sadowski
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