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Przebieg alarmowania 1 powiadamiania w jednostkach
wojskowych /bez ukfadu wspomagajecego/.
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z MSD do rejondéw alarmowych.
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mobilizacyjnego.
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mach mobilizacyjnego rozwiniecia.

Zadania urzedu miasta realizowane na rzecz Sit+ Zbrojnych.

Ukdad pogrupowany czynnikow majecy wpdyw na obnizenie
|
gotowosci mobilizacyjnej. -

Lista najczesciej wystepujecych niedociegnie¢ w rea-
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Mobilizacja stanowi podstawowe ogniwo systemu osiega-
nia wyzszych stanéw gotowosci bojowej wojsk. Struktura orga-
nizacyjno-planistyczna mobilizacji, jejJ wymiar czasowy, SyS-
tem zabezpieczenia 1 kierowania ma na celu zapewnienie spraw-
nego 1 bezkolizyjnego przechodzenia wojsk ze stanu pokojo-
wego na stan wojenny. W miare updywu czasu, rozwoju obronnos-
ci kraju, sit zbrojnych 1 gospodarki narodowej obecnie roz-
wiezania organizacyjne, zasady i metody pracy moge ulegac
zmianom  ciegdemu doskonaleniu. Potrzeba ciegtych zmian
oraz doskonalenia przygotowan mobilizacyjnych sit zbrojnych
nie powinna przestaniac¢ istnienia niektorych fundamental-
nych zasad, ktore bez wzgledu na istniejece potrzeby i po-
step maje charakter trwaty i1 powinny byC przestrzegane z
pedne konsekwencje. Przedmiotem rozprawy jest problematyka
doskonalenia jednoczesnego mobilizacyjnego rozwijania jed-
nostek wojskowych dyslokowanych w duzych 1 Srednich garnizo-
nach.

Zainteresowanie autora problematyke mobillzacyjne Wy-
wodzi sie z okresu pednienia stuzby w jednostkach liniowych
/sTief sztabu/. Praca dyplomowa na zakonczenie studidéw w ASG
WP roéwniez dotyczyta problematyki mobilizacyjnej. Autor
utrzymywat staty kontakt z Katedre Organizacji 1 Mobilizacji
Wojsk ASG WP 1 zainspirowany przez ptk,dr.Dana Wojnarowskie-
go dokonat wyboru tematu rozprawy doktorskiej z tematdéw prac
zalecanych przez Szefa Sztabu Generalnego WP, Podczas kon-
sultacji w Zarzedzie Mobilizacji i1 Uzupednien Sztabu Gene-
x/ Do chwili obecnej nie ustalono okresten charakteryzujecych

duzy, Sredni i maty garnizon. Autor podjet pierwsze probe
ich sprecyzowania.
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ralnego WP z pkk, dr, Marianem Stuglikiem 1 phk«dr. Dullanem
Babule sprecyzowano niniejszy temat rozprawy. Zdobyte przez
autora na podstawie dostepnej literatury rozeznanie» doS«-
wiadczenia w pracy dowodczo-sztabowej na stanowiskach po-
mocnika szefa sztabu, szefa sztabu bzaop, kwatermistrza
putku, kwatermistrza garnizonu 1 pracownika dydaktycznego
Katedry Taktyki 1 Rodzajéw Wojsk Wyzszej Szkoty Oficerskiej
Wojsk Pancernych, udziatu w licznych éwiczeniach oraz kon-
trolach organizowanych przez 2”~rzed Mobilizacji 1 Uzupednien

Sztabu Generalnego WP, ektaniaje do sformutowania wniosku,

z analizy literatury przedmiotu wynika potrzeba wzbo-
gacenia teorii 1 praktyki jednoczesnego rozwijania mobili-
zacyjnego jednostek wojskowych. Wniosek taki wyptynet pod-
czas c¢wiczen pk "LATO 84 i sformutowany zostat przez Mini-
stra Obrony Narodewej 1 Szefa Sztabu Generalnego WP w cza-
Sie oméwienia c¢wiczenia. Temat niniejszej rozprawy jest
integralne czescie problemu naukowo-badawczego realizowane-
go w Katedrze Organizacji 1 Mobilizacji Wojsk ASGWP pt,

"Teoria og6lna systemu mobilizacji i1 uzupetnien Sit Zbroj-
nych”.

Rozprawa sktada sie z pieciu rozdziatéw, W rozdziale
pierwszym przedstawiona zostata problematyka rozprawy oraz
procedura badawcza.

Rozdziat drugi zawiera omowienie podstawowych zasad organi-
zacji mobilizacyjnego rozwijania jednostek wojskowych w du-

zym 1 Srednim garnizonie.
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Rozdziat trzeci traktuje o wymaganiach stawianych systemowi
mobilizacyjnego rozwijania oraz o sitach 1 Srodkach angazo-
wanych w tym procesie wraz z ich uwarunkowaniami.

Rozdziat czwarty zawiera ocene uruchamiania procesu mobili-
zacyjnego rozwijania 1 uzupedniania jednostek wojskowych
stanem osobowym« pojazdami samochodowymi; omawia zasady
wspodpracy jednostki wojskowej z terenowym aparatem admini-
stracji wojskowej* Prezentuje rowniez ocene jednoczesnego
rozwiniecia mobilizacyjnego jednostek wojskowych w duzych
garnizonach ze wskazaniem na potrzebe dalszego doskonalenia
tego procesu*

Rozdziat piaty wskazuje na rodzaje zakdocen spowodowanych
przez dziatanie nieprzyjaciela, ich wptyw na realizacje
procesu oraz na doskonalenie mobilizacyjnego rozwijania
jednostek wojskowych.

Najcenniejsze doswiadczenie autor niniejszej rozprawy
uzyskat uczestnlczec w c¢wiczeniach mobilizacyjnych prowa-
dzonych przez Zarzed Mobilizacji i1 Uzupednien Sztabu Gene-
ralnego WP jako cztonek zespotu kontrolno-badawczego. Na
ostateczny ksztatt rozwlezan problemu badawczego proponowa-
nych w rozprawie miaty réwniez wptyw konsultacje i rozmowy
z: dowodcami jednostek wojskowych. Komendantami wojskowych
komend uzupednien WOV, SON prowadzone w czasie Cwiczen mo-
bilizacyjnych*

Autor zdaje sobie sprawe z tego, ze przedstawiony Spo-
sOb rozwiezania problemu badawczego nie moze byC¢ traktowany
jako jedyny* 0 jego ostatecznym ksztatcie decyduje bowiem
w g¥ownej mierze lokalne warunki duzego miasta i jednostek

wojskowych w nim stacjonujacych 1 mobilizacyjnie rozwijanych
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z warunkiem jednoczeenosSci. Niemniej jednak rozwiezanie to
stuzy¢ moze za model dziatania kolektywow dowodczych jednostek
wojskowych podczas planowania 1 organizacji aobilizacyjnego
rozwijania jednostek przy wspétudziale Wojskowej Komendy Uzu-
pednien oraz do podnoszenia wiedzy mobilizacyjnej zespotow
kadry zawodowej jednostek reallzujecej zadania mobilizacyjne.

Rozprawa nie wyczerpuje catej problematyki jednoczesnego
mobilizacyjnego rozwijania jednostek wojskowych. Autor zdaje
sobie rowniez sprawe z tego, ze nie ustrzegt sie skrotow mys-
lowych 1 powierzchownego potraktowania niektdérych zagadnien.
Niektore przynajmniej z tych skrotéw wieze sie z zamiarem
unikania rozwlekdosci 1 koniecznoscie koncentrowania sie na
przyjetych celach badawczych. Dezell jednak przedtozona praca,
pomimo jej niedociegnieC, zainteresuje czytelnika 1 przyczyni
sie do wiedzy o doskonaleniu jednoczesnego mobilizacyjnego
rozwiniecia jednostek wojskowych w duzym i Srednim garnizonie
to autor uwazat bedzie, ze spednia ona swoje role.

Autor skfada najserdeczniejsze podziekowanie pik.prof,dr,
Kazimierzowi NOZCE oraz phk, doc.dr.hab, Stanistawowi KOZIE-
DIVl za cenne uwagi 1 okazane wydatne pomoc, jak rowniez tym
wszystkim oficerom, ktorzy stuzyli rade 1 wskazéwkami w czasie
opracowywania rozprawy.

Wyrazy szczerego podziekowania autor sktada putkownikowi
doktorowi Julianowi BABULI za cenne uwagi 1 umozliwienie wzie-
cia udziatu w kontrolach organizowanych przez Zarzed Mobili-
zacji i1 Uzupednien Sztabu Generalnego WP w czasie ktorych

autor mogt przeprowadzi¢ badania praktyczne.
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PODSTAWY METODOLOGICZNE ROZPRAVY
seBmBxssBsassaasssBsasKs1tasmsaseBBKSB

Wypracowane w okresie pokoju racjonalne rozwigzania do-
tyczece rozwijania mobilizacyjnego jednostek wojskowych zo-
staty zawarte w "Instrukcji o mobilizacyjnym rozwinieciu jed-
nostek wojskowych™. Maje one Istotne znaczenie poznawcze i
praktyczne. Z analizy ustalen instrukcyjnych 1 praktyki mobi-
lizacyjnej wynika« ze szczegétowych badan wymagaje kwestie
jednoczesnoscl mobilizacyjnego rozwijania« powlezan organi-
zacyjnych« dyscypliny wykonawczej oraz wspotdziatania w relac-
jach stuzbo«vych zaleznosci 1 zabezpieczajecych dziatan na ko-
rzyS¢ mobilizacyjnie rozwijanych jednostek w duzych /Srednich/
garnizonach. Zachodzi konieczno$S¢ takiego zaplanowania 1 uzgod-
nienia przedsiewzie¢ w poszczegdlnych stanach gotowosci bo-
jowej, aby mozna w czasie jak najkrotszym /instrukcyjnym/ jed-
noczesnie mobilizacyjnie rozwineC jednostki stacjonujece w
garnizonie i osiegne¢ stan pednej gotowosci w nakazanym miejscu,

Pomimo tego, ze mobilizacyjne rozwiniecie jednostek
wojskowych jest pojeciem znanym, a jego miejsce w systemie
obronnosci ogolnie uznane, usankcjonowane, to literatura przed-
miotu na temat jednoczesnego mobilizacyjnego rozwijania jest
niezwykle uboga. Wiele zagadnien z tej dziedziny nie znalazto
dotychczas dostatecznego naukowego opracowania,

Podstawowe literature zwiezane bezposrednio z zagadnie-
niami jednoczesnego mobilizacyjnego rozwiniecia stanowie na-
stepujece pozycje:

1. Instrukcja o mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek woj-

skowych. Szt.Gen. 1088/82«



11 .

2, Instrukcja o zabezpieczeniu mobilizacyjnego rozwiniecia
jednostek wojskowych przez terenowe organy administracji
wojskowej* Szt*Gen. 1094/82,

3, Uzupednienie Nr 01 do instrukcji mobilizacyjnych w spra-
wie przygotowania i wykorzystania rezerwowych kompletéw
uzupednienie potrzeb mobilizacyjnych, Szt,Gen, 1176/84,

4, Zarzedzenie szefa Sztabu Generalnego WP Nr 036/87 w spra-
wie doskonalenia dziatalnosci mobilizacyjnej 1 pokojowe-
go uzupedniania sit zbrojnych w latach 1987-1990,

5, Koncepcja skrytego mobilizacyjnego rozwijania w statej
I podwyzszonej gotowosci bojowej. Sztab Generalny WP,
Zarzed Mobilizacji i Uzupednien, nr 0829 z 27,12.1985r.

6, Wstep do teorii gotowosci bojowej. Kuleszynski L, Roz-
prawa habilitacyjna. Warszawa 1979 r,

7, Mobilizacja w teorii 1 praktyce, Berman Cz. Warszawa
1962 r.

8, Materiaty z dorocznej odprawy instruktazowo-szkoleniowej
kadry pionu mobilizacyjno-uzupednieniowego z lat 1982,
1984, 1986,

9, Biuletyn Informacyjny Sztabu Generalnego WP 1982, nr
2/140.

Problematyka badawcza rozprawy miesci sie w dyscyplinie
naukowej - teorii systemu mobilizacyjnego rozwiniecie 1 uzu-
petniania sit zbrojnych, ktora to bada problemy zwiezane z za-
sadami tworzenia 1 rozbudowy sit zbrojnych, ich funkcjonowa-
nia 1 zabezpieczenia odpowiednio do wymagan oraz potrzeb ewen-
tualnej wojny. Problematyka jednoczesnego mobilizacyjnego
rozwiniecia jednostek wojskowych wystepuje w obydwu podstawo-

wych dziatach systemu mobilizacyjnego jakimi se planowanie
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mobilizacyjnego rozwijania sit zbrojnych i uzupednianie ich
potrzeb mobilizacyjnych /schemat nr 1/. Obejmuje ono podsta-
wowe zasady planowania, zakres przedsiewzie¢ planistycznych
oraz organizacje uzupednienia potrzeb mobilizacyjnych sit
zbrojnych, Z ogromu problematyki badawczej w rozprawie roz-
patrywane se zagadnienia zakresu przedsiewzieC planistycz-
nych dotyczecych mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk garnizonu;
wymagan stawianych systemowi mobilizacyjnego rozwijania jed-
nostek wojskowych, oceny dotychczasowych zasad mobilizacyjnego
rozwijania oraz zak¥ocen i ich wpdyw na proces dalszego dos-
konalenia mobilizacyjnego rozwijania jednostek wojskowych
dyslokowanych w duzych 1 Srednich garnizonach.

W celu sprawnego poruszania sie w problematyce badawczej
celowe jest na wstepie, zdaniem autora, skategoryzowanie pojec
odnoszacych sie do klasy garnizonu. Przyjmuje sie« ze matym
garnizonem jest garnizon, w ktérym stacjonuje jednostki woj-
skowe rozwiniete, skadrowane, o niepednych stanach 1 formowane
od nowa, a po mobilizacyjnym rozwinieciu osiggne pojemnosc¢
do dwéch putkow zmechanizowanych. Garnizony, w ktérych stacjo-
nuje jednostki wojskowe, a ich pojemnos¢ po mobilizacyjnym
rozwinieciu wynosi trzy-~cztery pudki zmechanizowane nazywane
beda Srednim garnizonem. Garnizon, w ktorym jednostki wojskowe
po mobilizacyjnym rozwinieciu osiggng pojemnosSC powyzej czte-
rech putkdédw zmechanizowanych przypisuje sie miano duzego garni-
zonu,XI

Réwniez celowym jest naswietlenie pojecia 'jednoczesne
rozwiniecie”. Termin ten w niniejszej pracy rozumie.sie nha-

x/ Powyzsze skategoryzowanie miast z takim podziatem na gar-

nizony skonsultowano z oficerami Zarzadu Mobilizacji 1 Uzu-
pednien Sztabu Generalnego WP.
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etepujeco: Z chwile wprowadzenia stopniowego osleganla wyz-
szych standéw gotowosci bojowej /lub z pominieciem kolejnych
stanow/ bez ograniczen czasu '‘P” rozwiniecie wszystkich ka-
tegorii 1 typow jednostek wojskowych nastepuje w tym samym
czasie. Do realizacji tego przedsiewziecia angazowane Se znacz-
ne sity wraz ze stosownymi powlezanleml 1 zaleznoSciami,ktére
wystepuje jednoczesnie 1 warunkuje jednoczesne rozwiniecie
mobilizacyjne.

Sprobujmy teraz zastanowi¢ sie nad problemami o charakte-
rze praktycznym, tj. nad pytaniem: na czym polegaje trudnos-
ci w realizacji procesu jednoczesnego mobilizacyjnego rozwi-
niecia jednostek wojskowych?

Okazuje sie, ze mimo ustalonych zasad postepowania, zmiany
instrukcji mobilizacyjnych, osiegane rezultaty wyrazane oce-
nami z kontroli jednoczesnego rozwiniecia mobilizacyjnego jed-
nostek wojskowych nie se zadowalajece, a niejednokrotnie se

to oceny niedostateczne. Specyfika tego rozwiniecia oraz ogol-
ne ustalenia instrukcyjne, a takze konkretne warunki kazdej
jednostki i1mplikuje potrzebe poszukiwania przede wszystkim
sposobéw bardziej efektywnego wspotdziatania pomiedzy ogniwa-
mi - jednostka wojskowa - Wojskowa Komenda Uzupednien - Wo-
jewodzki Sztab Wojskowy, Komendy Milicji Obywatelskiej - Urze-
dy miast 1 gmin.

Analiza istniejecych dokumentow zréddowych stosowanych
w praktyce wskazuje, ze trudnosci wynikaje przede wszystkim
z braku okreslonych nawykow postepowania podczas planowania
I organizacji i realizacji zadan mobilizacyjnych, niskiego

stopnia opanowania wiedzy mobilizacyjnej, skabej znajomosci
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zasad wspodpracy w ogniwie jednostka wojskowa - Wojskowa Ko-
menda Uzupednien,

Wnioski z przestudiowanej literatury, doswiadczenia z
pracy w jednostkach wojskowych, zebrane opinie w Zarzedzie
Mobilizacji 1 Uzupednien Sztabu Generalnego WP skdaniaje do
stwierdzenia, ze jednoczesne rozwiniecie mobilizacyjne jed-
nostek wojskowych jest problemem niestychanie waznym, skom-
plikowanym, aktualnym 1 wymagajecym ciegtego doskonalenia.
Mozna przewidywaC, ze w przyszdosci mobilizacyjne rozwinie-
cie jednostek wojskowych, zwhkaszcza jednoczesne rodzi¢ bedzie
szereg nowych 1 coraz bardziej ztozonych probleméw. Ze szcze-
golne ostroscie dotyczy to warunkow rozwijania jednostek woj-
skowych w duzych 1 Srednich garnizonach,

W zwiezku z tym podstawowym celem®™ pracy jest zapropono-
wanie kierunkéw i sposobow doskonalenia jednoczesnego rozwi-
niecia mobilizacyjnego jednostek wojskowych w duzych 1 Sred-
nich garnizonach.

Gtowny problem badawczy rozprawy zawiera sie w pytaniu:

w jakim stopniu dotychczasowe sposoby jednoczesnego mobiliza-
cyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych odpowiadaje warunkom
duzych 1 Srednich garnizondw oraz podstawowym wymaganiom wspo+-
czesnego 1 przysztego pola walki i1 w jaki sposob mozna i1 nale-
zy te sposoby doskonalic?
Rozwiezanie tego problemu wymaga rozwlezania szeregu podpro-
blemow i1 zagadnien szczegotowych, z ktorych najwazniejsze to:

1, W jakim stopniu obecnie wytyczne mobilizacyjne oraz usta-

lenia dyrektywne /mozliwosSci organizacyjne, proces decy-

zyjny, przekazanie zadan/ odpowiadaja wspotczesnym i przy-
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sz4ym warunkom wykonania zadan dotyczecych jednoczesnego
mobilizacyjnego rozwijania jednostek wojskowych w duzych
1 Srednich garnizonach.

2« 3ak utechnicznienie procesu /sity i Srodki/ kierowania
mobilizacyjnym rozwinieciem jednostek wojskowych wptynie
na przebieg jednoczesnego mobilizacyjnego rozwiniecia
w duzych i Srednich garnizonach.

3. W jakim stopniu organa kierowania procesem mobilizacyjne-
go rozwiniecia jednostek wojskowych se przygotowane do
realizacji zadan oraz jak nalezatoby je doskonalic?
Stosownie do celu pracy oraz problematyki badawczej przy-

jeta zostata na poczetku badan nastepujeca hipoteza robocza:
obecne zasady mobilizacyjnego rozwijania woj§k nie w pedni
uwzgledniaje specyfike warunkoéw duzych i Srednich garnizondw.
Majec na uwadze wymagania jednoczesnego, skrytego, szybkiego
1 sprawnego mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek stacjonuje-
cych w takich garnizonach, konieczne jest dalsze doskonalenie
przedsiewzie¢ mobilizacyjnych, ktére powinno zmierza¢ w Kie-
runkach :

- usprawnienia procesu organizacji jednoczesnego rozwiniecia
jednostek;

- ciegtego poszukiwania nowych 1 ulepszania dotychczas sto-
sowanych réznorodnych form i metod szkolenia kadry zawo-
dowej stanowiecej obsade elementow bazy mobilizacyjnej;
usprawnianie sposobow powotywania zodnierzy rezerwy oraz
wykorzystania Swiadczen osobistych 1 rzeczowych;

- nawiezania Scistej 1 efektywnej wspétpracy z Instytucjami
zabezpieczajecymi mobilizacyjne rozwiniecie jednostek

wojskowych.
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W badaniach nad zweryfikowaniem powyzszej hipotezy za-
stosowane zostato podejScie systemowe oraz nastepujace metody
robocze: analiza i1 krytyka dotychczasowych opracowan i doku-
mentow, obserwacje, badanie opinii, analiza logiczna.

dotychczasowych opracowan i-dokumentow

pozwoli4a giebiej pozna¢ dziatanie istniejecego systemu mobi-
lizacyjnego rozwijania wojsk. Zastosowanie opracowanych sche-
matow okreslajecych klase miasta, przygotowanie i wydzielanie
pojazdow samochodowych oraz schemat powiezan organizacyjno-
wykonawczych w czasie c¢wiczen mobilizacyjnych pozwolido nie
tylko zauwazyC pewne niedoskonatosSci w dziataniu jednostek
I Wojskowych Komend Uzupednien, lecz pozwolito takze zarysowac
sugestie na temat nowych rozwiezan planistycznych 1 organiza-
cyjnych w tym zakresie.

okazaty sie pomocnymi podczas céwiczen mobili-
zacyjnych prowadzonych z 6 pz 2 vwWwzZ 1 37 pz 15 DZ. Umozliwity
skonfrontowanie wnioskow ze studiowania literatury i1 analizy
dokumentow z praktyke i funkcjonowaniem systemu mobilizacyj-
nego rozwijania jednostek wojskowych,

* oficerow z Zarzedu Mobilizacji 1 Uzupednien
Sztabu Generalnego WP, Katedry Organizacji 1 Mobilizacji Wojsk
ASG WP, dowddcow zwiezkdéw taktycznych i jednostek skadrowanych,
formowanych od nowa na temat jednoczesnego rozwiniecia mobili-
zacyjnego umozliwito weryfikacje wynikow badan - opartych na
ocenie przygotowania jednostek wojskowych i zatozen systemu
jednoczesnego mobilizacyjnego rozwinieclia oraz jego zabezpie-
czenia,

6DSEA52-129L£522 zebranych faktéw i spostrzezen umozli-

wita okreSlenie zaleznosci 1 powiezan istniejecych miedzy po-
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szczegolnymi elementami systemu oraz przewidywanie zmian
tych zaleznosci reogecych powstac w wyniku mozliwych wspotczes-
nie 1 w przysztosci zaktdcehn procesu mobilizacyjnego.
Znajomos¢ zaleznosci i1 powiezan byka podstawe do uogélnien
naukowych 1 opracowania wkasnej koncepcji rozwiezanla problemu.
pozwoli4o na ustalenie elementdéw sys-
temu i wyodrebnienie podsystemow przy budowaniu modelu syste-
mowego jednoczesnego rozwiniecia jednostek wojskowych w duzym
garnizonie oraz wyodrebnienie podsystemu kierowania mobiliza-
cyjnym rozwinieciem jednostek wojskowych z ogélnego systemu
kierowania. Szukajec efektywnosci 1 czasoOw rozwiniecia elemen-
tow bazy mobilizacyjnej dokonano zanalizowania funkcji wyste-
pujecych pomiedzy sktadowymi podsystemu« a zbudowany schemat
funkcjonowania polepsza efektywnos¢ wykorzystania elementéw

bazy mobilizacyjnej.
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1» Czynniki sktadajece sie na proces organizacji mobilizacyj-

nego rozwijania

Na podstawie analizy literatury przedmiotu oraz opinii
oficerow Sztabu Generalnego WP wyodrebniono czynniki warunku-
jece organizacje procesu mobilizacyjnego« W odniesieniu do
mobilizacyjnego rozwijania jednostek wojskowych dyslokowanych
w duzym /Srednim/ garnizonie do g#déwnych tego rodzaju czynni-
kow mozna zaliczyd:4
- zadania mobilizacyjne poszczegolnych jednostek wojskowych
stacjonujecych w garnizonie oraz zadania mobilizacyjnego
zabezpieczenia realizowane przez wojskowe komendy uzupet-
nien - wojewddzkie sztaby wojskowe« terenowe organy admi-
nistracji wojskowej /TOAW/ w wymiarze ilosciowym, czasowym
I jakosciowym«

- stan zasobow rezerw osobowych 1 srodkow transportowych oraz

mozliwos¢ ich wykorzystania na obszarze garnizonu 1 na

terenie administrowanym przez macierzyste WKU /WSzW/«

- zadania materiatowo-technicznego 1 kwatermistrzowskiego
zabezpieczenia realizowane przez jednostki garnizonu oraz
stan« rozmieszczenie 1 zrodda uzupednienia«

x/ "Instrukcja o mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek wojsko-
wych" /Szt«Gen.1088/82/ czynnikow tych nie wymienia. Zasy-
gnalizowanie 1 omowienie ich w niniejszej rozprawie jest
wiec swego_rodzaju przyczynkiem do doskonalenia systemu
mobilizacyjnego rozwijania wojsk.
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- teren 1 infrastrukture duzego /Sredniego/ garnizonu 1 ich
wptyw na proces mobilizacji, a szczegolnie na organizacje
mobilizacyjnego rozwijania jednostek wojskowych przy za-
+ozeniu jednoczesnego ich rozwiniecia,
- strukture i1 stan przygotowania elementéw kierujqcychx‘
procesem mobilizacyjnego rozwijania jednostek,wojskowych.
przydzielone jednostkom wojskowym
w garnizonie wynikaje ze struktury organizacyjno-etatowej
oraz zadan operacyjnego przeznaczenia tych jednostek wojsko-
wych. Zadania te okreSla dowddca okregu wojskowego, a jezeli
garnizon jest siedzibe dowddztwa okregu lub rodzaju sit zbroj-
nych - okresla je szef Sztabu Generalnego WP. Sprecyzowanie
zadan mobilizacyjnych nastepuje przez wydanie stosownych za-
rzedzen uzupedniajacych dyrektywne ustalenia przez szefa szta-
bu zwiezku taktycznego, szefa sztabu okregu wojskowego. Na
szczeblu jednostki oraz garnizonu ich dowddcy dokonuje analizy
I oceny zadan mobilizacyjnych jednostek wojskowych i1 precyzuje
wnioski w zakresie: wielkosci zadan mobilizacyjnych, w wymia-
rze ilosci rozwijanych jednostek wojskowych, sposobu i czasu
rozwijania gtownych sit w garnizonie, istoty i tresci osiega-
nia wyzszych stanéw gotowosci bojowej /WSGB/ 1 umiejscowienia
w nich wielkosci zadan mobilizacyjnych, sposobéw uruchawiania
procesu mobilizacyjnego rozwijania 1 kierowania tym procesenm,
odtwarzania systemu kierowania, uruchomienia wojennego syste-
mu uzupednienia potrzeb biezecych jednostek wojskowych w wy-
niku poniesionych strat w czasie mobilizacji.
x/ EleWenty kierujece procesem mobilizacyjnego rozwiniecia to:
dowédca garnizonu, szef WSzW, Komendant WKU, dowodcy jedno-
stek mobrlizujecych 1 ich zespoty kierowania mobilizacyjnym

rozwinieciem, stuzby dyzurne, stuzba dyzurna ZT, W, Garni-
zonowy Osrodek Alarmowania /GOA/.
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X stan
ilosciowy 1 jakoSciowy oraz terytorialne usytuowanie« zapew<-
nlaja pedne realizacje zadan w zakresie uzupedniania potrzeb
osobowych 1 Srodkéw transportowych oraz maszyn i urzedzen
technicznych jednostek wojskowych. Analiza 1 ocena zasobu
rezerw garnizonu« terenu adminlstrowanego przez WKU /WSzW/
powinna« zdaniem autora« doprowadzi¢ do wnioskéw dotyczecych:
ogolnego bilansu jakosciowego i1 ilosciowego rezerw osobowych
weddug kategorii wiekowej 1 grup przeznaczenia oraz stopnia
wyszkolenia i1 kwalifikacji przydatnych dla wojska; ogo6lnego
bilansu Srodkéw transportowych weddug marek« typu« tonazu
oraz sprawnosci technicznej; rozmieszczenia zasobéw stosownie
do potrzeb terytorialnego uzupedniania jednostek wojskowych
w duzym /Srednim/ garnizonie« mozliwoSci manewru zasobami re-
zerw« przeznaczenia zasobu rezerw pod ketem uzupednienia po-
trzeb mobilizacyjnych okreslonych jednostek stacjonujecych
w garnizonie« a bedecych w podporzadkowaniu operacyjnym« OTK«
MSW lub jednostek zmilitaryzowanych; wykorzystanie zasobow
dla zapewnienia ciegtosci uzupednienia potrzeb blezecych w
razie poniesienia strat w czasie mobilizacji /grupy uzupeinie-
nia biezecego«awaryjnego« pododdziaty zapasowe 1 rezerwowe«
rezerwowy komplet uzupednienia potrzeb mobilizacyjnych« zabez-
pieczenie ciegtosci funkcjonowania jednostek administracyjnych
1 gospodarki narodowej na terenie duzego /Sredniego/ garnizonu
po zrealizowaniu Swiadczen na rzecz jednostek wojskowych mobi-
lizacyjnie rozwijanych na terenie garnizonu lub w zapasowych
rejonach alarmowych« stan transportu i mozliwosci jego wyko-
x/ Zob.Zatecznlk Nr 19 "Model uzupedniania 1 grzy otowania

pojazdow samochodowych 1 maszyn dla potrzeb jednostek woj-
skowych w duzym /Srednim/ garnizonie".
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rzystania na potrzeby jednostek wojskowych i gospodarki naro-

dowej w obszarze miasta 1 rejonie zainteresowania WKU /WSzW/«

mobilizacji jest integralne czescie wieloptaszczyznowego pro-
cesu zabezpieczenia stalej 1 wyzszych stanow gotowosci bojowej.
Zakres 1 sposob materiatowo-technicznego i1 kwatermistrzowskie-
go zabezpieczenia mobilizacji jednostek wojskowych duzego
/Sredniego/ garnizonu wynika ze struktury organizacyjno-eta-
towej jednostek garnizonu« stopnia realizacji zadan materia-
+owo-technicznego 1 kwatermistrzowskiego zabezpieczenia statej
gotowosci bojowej i WSGB jednostek garnizonu. Analiza i ocena
zakresu 1 sposobu realizacji zadan materiatowo-technicznego

1 kwatermistrzowskiego zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwi-
niecia jednostek wojskowych w duzym /Srednim/ garnizonie z
uwarunkowaniem jednoczesnego ich rozwiniecia dokonana przez
dowodztwa jednostek wojskowych mobilizujecych, mobilizowanych
oraz dowddce garnizonu powinna, zdaniem autora, sprecyzowac
takie elementy zabezpieczenia, jak: stopien realizacji zadan
materiatowo-technicznego 1 kwatermistrzowskiego zabezpiecze-
nia statej gotowosSci bojowej w odniesieniu do jednostek woj-
skowych garnizonu w podstawowych rodzajach sprzetu techniczno-
bojowego 1 Srodkach materiatowych, rozmieszczenie sprzetu
techniczno-bojowego i1 $Srodkow materiatowych oraz mozliwosci
jego podjecia /zatadowania/ 1 ewakuacji, zwkaszcza w odnie-
sieniu do zapas6w ruchomych jednostek wojskowych; system zao-
patrywania oraz dostawy natychmiastowe i krétkoterminowe w
procesie mobilizacji; stan bazy mobilizacyjnej - rozmieszcze-
nie 1 sposob ewakuacji Srodkow wyposazenia Indywidualnego zod-

nierzy rezerwy, organizacja punktow wyposazenia indywidualnego;
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zabezpieczenie potrzeb biezacych /zywnos¢* mps, Srodki medycz-
ne/ w procesie mobilizacyjnego rozwiniecia Jednostek w duzym
/srednim/ garnizonie; sposob technicznego zabezpieczenia mo-
bilizacji* organizacja grup pomocy technicznej* grup remonto-
wo-ewakuacyjnych w aspekcie wykorzystania sit 1 Srodkow whas-
nych oraz Swiadczen gospodarki narodowej* mozliwoSC odtwarzania
naruszonego systemu materiatowo-technicznego zabezpieczenia*
zwkaszcza w razie zniszczenia sprzetu techniczno-bojowego oraz
srodkow materiatowych*

obszarze duzego /Sred-
niego/ garnizonu w sposéb istotny wptywajg na sprawnosS¢ fun-

X Ocena terenu 1 infra-

kcjonowania systemu mobilizacyjnego™*
struktury miasta 1 obszaru dziatania WKU /WSziW/ Jest integral-
ng czescig czynnikéw sktadajgcych sie na proces mobilizacyjny
realizowany w duzym /Srednim/ garnizonie* W razie przeniesie-
nia ciezaru mobilizacyjnego rozwijania Jednostek wojskowych
poza miejsce statej dyslokacji /MSD/ znaczenie terenu wzrasta*
Sprzyja on skrytosci realizowanych przedsiewzie¢ mobilizacyj-
nych* ale nie w pedni odpowiada potrzebom rozwiniecia bazy
mobilizacyjnej Jednostek wojskowych* stad koniecznos¢ wnikli-
wej Jego oceny* Najbardziej celowo Jest rozwina¢ baze mobili-
zacyjna wykorzystujgc mate osiedla 1 miejscowosSci oraz znaj-
dujgce siet tam pomieszczenia 1 urzadzenia* W czasie oceny
terenu dowodztwa Jednostek lub zespoty oficerdw powotane przez
tych dowoédcéw do planowania mobilizacyjnego rozwiniecia powinny
ustali¢ najbardziej zagrozone dziatalnoscig grup dywersyjno-

x/ Zob. "Charakterystyka miasta* warunki Jednoczesnego rozwi-

niecia 1 u’¥pednienia Jednostek wojskowych stanem osobo-
wym' str*
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rozpoznawczych« sabotazowych oraz elementdéw reakcyjnego pod-
ziemia; rejony zagrozone skazeniami wtornymi« powodziami« po-
zarami« rubieze /rejony/ szczegblnie niedogodne do organiza-
cji dowozu rezerw osobowych oraz dostarczania Srodkéw materia-
+owo-technicznych lub narazone na aktywne oddziatywanie prze-
ciwnika« szerokie rubieze wodne; mozliwoS¢ wykorzystania drog
kotowych« kolejowych 1 wodnych dla biezacego uzupednienie po-
trzeb mobilizacyjnych jednostek wojskowych garnizonu w czasie
mobilizacji z uwzglednieniem zajetosci drog dla zabezpiecze-
nia operacyjnego rozwijania innych jednostek na obszarze OW,
Ocena infrastruktury obszaru miasta i1 terenu macierzystej WKU
/WSzW/ powinna objec: system decznosci Ministerstwa tgcznosci«
Obrony Narodowej« Spraw Wewnetrznych« jego odpornos¢ na oddzia-
tywanie przeciwnika« mozliwosci wykorzystania w procesie mo-
bilizacyjnego rozwijania jednostek w duzym /Srednim/ garnizo-
nie; strukture administracyjng na obszarze miasta 1 terenie
WKU /WSzW/ oraz jej zaangazowania w procesie mobilizacyjnym;
Instytucje« przedsiebiorstwa« zak#ady ustugowe zabezpieczajg-
ce proces mobilizacyjny /zabezpieczenie techniczne« drogowe«
medyczne« ustugi/« Ocena powyzszych elementéw powinna dac¢ od-
powiedZz na pytanie - w jakim stopniu udatwiajg one mobilizacje
lub jakie stawiajg wymagania wobec jej organizacji 1 zabezpie-
nia?

elementéw kierowania procesem mo-
bilizacyjnego rozwijania jednostek wojskowych powinna umozli-
wi¢ okreslenie« w jakim stopniu jest ona odekwatna do wymogow
systemu mobilizacyjnego realizowanego w duzym /Srednim/ gar-

nizonie. Badania 1 doswiadczenia praktyczne wskazujg* ze przed-
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miotem oceny winny byc¢: struktura wojskowej administracji
terenowej /WKU, WSzW/;zakres dziatania 1 stopien przygotowania
do realizacji zabezpieczenia mobilizacyjnie rozwijanych jed-
nostek garnizonu z uwzglednieniem ich jednoczesnego rozwijania;
struktura terenowego aparatu mobilizacyjnego - TAM /grupy or-
ganizacyjno-mobilizacyjne/, jej dostosowanie do charakteru
i1 zakresu zadan mobilizacyjnych jednostek wojskowych garnizo-
nu; stopnia przygotowania fachowego; struktura elementow mobi-
lizacyjnych terenowej administracji panstwowej - TOAP /system
kurierski i postanczy, punkty zbidrek i dowozu, stanowiska Kie-
rowania/, ich ochrona i obrona oraz sprawnos¢ funkcjonowania;
struktura wojskowych elementéw kierowania procesem mobiliza-
cyjnego rozwijania jednostek wojskowych, wspétdziatania oraz
zabezpieczenia obiegu informacji /osrodek alarmowania - GOA,
2KMROW, system alarmowania 1 obiegu informacji z wykorzysta-
niem EMC, system 4ecznosci/.

Wnikliwa analiza i1 ocena podstawowych czynnikow warunku-
Jjacych proces jednoczesnego mobilizacyjnego rozwijania jedno-
stek w duzym /Srednim/ garnizonie oraz wypracowane wnioski
pozwole dowddcom jednostek i1 dowodcy garnizonu na whasciwe,
uwzgledniajgce wielostronne uwarunkowania, opracowanie koncep-
cji dziatan i postawienie zadan dowodztwom jednostek wojskowych
1 zespotom powotanym do planowania mobilizacyjnego rozwijania
jednostek w zakresie racjonalnego wykorzystania sit 1 Srodkow
do realizacji zadan mobilizacyjnych, okreSlenie stabych i sil-
nych stron systemu mobilizacyjnego 1 stosownie do tego podjecie
przedsiewzieC zabezpieczajecych bezkolizyjne mobilizacyjne roz-
winiecie jednostek« Powinno to mieC pedne odzwierciedlenie

w dokumentach planistycznych 1 wykonawczych procesu jednoczes-
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nego mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek dyslokowanych w

duzym /Srednim/ garnizonie.

2. Organizacja mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek w duzym

/Srednim/ garnizonie

Organizacja jednoczesnego mobilizacyjnego rozwiniecia
Jjednostek wojskowych, stacjonujecych w duzym /Srednim/ garni-
zonie polega na zbilansowaniu zadan mobilizacyjnych oraz po-
siadanych sit 1 Srodkéw, okreSleniu kolejnosci, czasu 1 sposo-
bu realizacji zadan, na wszechstronnym zabezpieczeniu i Kie-
rowaniu procesem mobilizacyjnego rozwiniecia. Podstawe orga-
nizacji i1 planowania mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek
wojskowych stanowi rozkaz przetozonego /dowodcy ZT, ON/, wy-
cleg z zestawienia zadan mobilizacyjnych, etat, tabele 1 normy
naleznosci, ustalenia dowddcy garnizonu dotyczece osiegania
WSGB /Zat_.Nr 9/ oraz posiadane sidy i Srodki. Proces organi-
zacji mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych rozpo-
czyna sie od momentu otrzymania zadania mobilizacyjnego, wy-
jasnienia jego tresci, oceny czynnikow wpiywajecych i1 skdada-
jecych sie na proces mobilizacyjny /Zat.Nr 13/ oraz ogtoszenia
zamiaru dowodcy jednostki wojskowej /dowodcy garnizonu/ 1 spre-
cyzowania okreslonego dziatania dla zespotow planujecych.
Planowanie mobilizacyjne nie jest przedsiewzieciem jednora-
zowym, zamknietym, lecz stanowi proces ciegly. Stosownie do
podejmowanych dziatan, zapewniajecych state, sprawne przecho-
dzenie do WSGB planowanie mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek

bedzie odpowiednio korygowane.
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Organizacja 1 planowanie mobilizacyjne w jednostkach
wojskowych powinno w swej tresci dotyczy¢ dwoch grup przed-
siewziec ;

- przedsiewziecia mobilizacyjne zapewniajece utrzymanie
statej gotowoSci bojowej /St.GB/ realizowane w czasie
pokoju,

- przedsiewziecia mobilizacyjne realizowane w procesie osie-
ganla WSGB w warunkach zagrozenia 1 wojny.

Aby utrzyma¢ na wysokim poziomie wskazniki statej 1 wyz-

vl w okresie pokoju powinny

szych standéw gotowosci bojowej,
by¢ zrealizowane nastepujece g#owne przedsiewziecia wchodzece
w zakres mobilizacyjnego rozwiniecia:

" mobilizacyjne polegajece na
przygotowaniu odpowiednich zestawien, ocen 1 analiz dotyczecych
rezerw osobowych 1 Srodkdéw transportowych, sprzetu techniczno-
bojowego i1 Srodkéw materiatowo-technicznych, a takze Swiadczen
zabezpieczajecych mobilizacyjne rozwijanie jednostek wojsko-
wych, Prognozowanie mobilizacyjne powinno zmierza¢ do opraco-
wania okreslonych sposobdéw dziatania w procesie mobilizacyj-

nego rozwijania jednostek,

~ zasobow rezerw osobowych w as-
pekcie i1losciowym, jakosciowym i1 terytorialnego usytuowania
poprzez odpowiedni system szkolenia zodnierzy stuzby zasadni-
czej , przewidujacy gromadzenie rezerw dla terytorialnego uzu-
pednienia potrzeb mobilizacyjnych, oraz poprzez uzupedniajece
formy szkolenia zodnierzy rezerwy, majece na celu likwidacje
deficytdédw w okreslonych specjalnosci wojskowych,

X/ Por.Instrukcja o mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek woj-
skowych. Szt.Gen. 1088/82, str.19.
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- 1 doskonalenie zoi#nierzy rezerwy, zgry-
wanie obstug, zatdg, pododdziatéw i1 oddziatow oraz dowddztw
I sztabow z obowiezujece czestotliwoscie w ramach okreslonego
systemu, obejmujecego gtdéwnie: wybidrcze szkolenie i doskona-
lenie okreslonych specjalistéw decydujecych o sprawnosSci sprze*
tu technicznego, szkolenie doskonalgce oraz przekwalifikujgce
w ramach kursow zodnierzy rezerwy przewidywanych na stanowi-
sko oficerskie /SPR/ oraz defycitowe specjalnosci wojskowe;
zgrywanie obstug, zatdg, pododdziatow 1 oddziatdédw w ramach
dnia gotowosSci bojowej i1 mobilizacyjnej oraz w ramach roczne-
go planu szkolenie zodnierzy rezerwy w jednostce wojskowej;
zgrywanie poprzez cwiczenia mobilizacyjne 1 mobilizacyjno-
taktyczne jednostek wojskowych z rozwijaniem do etatéw czasu
"W w ramach planu piecioletniego; doskonalenie 1 zgrywanie
dowodztw 1 sztabow jednostek mobilizowanych /nowo formowanych*
militaryzowanych/ oraz dowodztw rezerwowych na szczeblu ZT

w ramach ¢éwiczen dowddczo-sztabowych,

- £ _f£rzrynrothowra A2 e terenowych organdéw mobilizacyj-
nych poprzez przygotowanie organizacyjne 1 funkcjonalne TOAIN

i TOAP do realizacji przedsiewzieC zabezpieczajacych proces
mobilizacyjnego rozwijania jednostek garnizonu; przygotowanie
organizacyjno-etatowe 1 funkcjonalne grup mobilizacyjnych jed-
nostek wojskowych; szkolenie i1 doskonalenie zodnierzy rezerwy
i stuzby zasadniczej wchodzacych w skdad elementdéw bazy mobi-

lizacyjnej jednostek wojskowych /PK1, PRT, PPzZb, PPW, GE/,

- naleznosci sprzetu technicznego i
bojowego, $rodkéw materiatowych weddug ilosci, wielkosci i1 ro-
dzajow dla jednostek wojskowych mobilizujgcych i mobilizowa-

nych oraz pobieranych z skdadnic i magazynow na terenie gar-
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nlzonu, zestawienie wielkoSci 1 Zrédet dostaw natychmiasto-

wych 1 krotkotrwatych /Swiadczenia/,

* N Srodkow ze skdadu jednostek
wojskowych oraz gospodarki narodowej /swiadczenia/ przewidy-
wanych do zatadowania 1 transportu Srodkéw materiatowych oraz
zabezpieczenia technicznego procesu mobilizacji 1 poczetkowego

okresu wojny*

“ kontrolt 1 nadzoru stuzbowego w za-
kresie administrowania rezerwami osobowymi i Srodkami transpor«
towyml* materiatowo-technicznego 1 kwatermistrzowskiego zabez-
pieczenia oraz organizacji 1 doskonalenia systemu mobiliza-
cyjnego na szczeblu garnizonu.

Przedsiewziecia mobilizacyjne realizowane przez jednostki
wojskowe, TOAW 1 TOAP w procesie osieganla WSGB w warunkach
zagrozenia 1 wojny, ujete se w formie planow i1 harmonograméw
czynnosci, a ich tresS¢ okreSlona jest dokumentami normatyw-
nymi Sztabu Generalnego WP.

Na podstawie oceny czynnikow warunkujgcych proces mobili-
zacyjny 1 analizy zadan mobilizacyjnych w dowodztwie jednostki
wojskowej /zespotu planujgcego/ opracowuje sie nastepujace
podstawowe dokumenty planistyczne 1 wykonawcze:

- zamiar mobilizacyjnego rozwijania jednostki wojskowej, na
podstawie ktorego dowddca jednostki wojskowej precyzuje pod-
stawowe zadania dla komOrek organizacyjnych jednostki w proce-
sie osiggania WSGB 1 jej mobilizacyjnego rozwijania;

- plan mobilizacyjnego rozwijania jednostki wojskowej, jako
podstawowy dokument koordynujacy dziatanie poszczegolnych ko-

x/ Wzory dokumentéw do instrukcji o mobilizacyjnym rozwinieciu
jednostek wojskowych. Szt.Gen,1089/82.
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morek pod wzgledem celu, czasu 1 sposobu wykonania zadan mo-
bilizacyjnych ;

- plan materiatowo-technicznego rozwiniecia jednostki woj-
skowej, jako podstawowy dokument koordynujecy dziatanie stuzb
technicznych i1 kwatermistrzowskich w okreslonych dziatach zao-
patrzenia; -

- plan nadzoru realizacji finansowania mobilizacyjnego roz-
winiecia jednostek wojskowych

- harmonogram podstawowych czynnosci procesu mobilizacyjnego
rozwiniecia oraz jego zabezpieczenia,;

- dokumenty wykonawcze zastepcow dowddcy, stanowiece wyciegi
z planu 1 harmonogramu mobilizacyjnego rozwiniecia w zakresie
ich dotyczecym.

Zamiar_mobilizacyjnego rozwijania jednostki wojskowej
opracowany w Fformie pisemnej i graficznej powinien zawierac:
wnioski z oceny czynnikow wpdywajacych na proces mobilizacyj-
nego rozwiniecia jednostki wojskowej; wnioski z oceny posiada-
nych zasobdéw rezerw osobowych 1 Srodkéw transportowych oraz
materiatowo-technicznych; wyjasnienie celu, rodzaju i1 czasu
realizacji zadan mobilizacyjnych jednostki wojskowej; sprecy-
zowanie zadan dla dowodztwa i1 sztabu jednostki w zakresie spo-
sobu 1 czasu wykonania zadanh w procesie osiegania WSGB, gtow-
nych zatozen materiatowo-technicznego 1 kwatermistrzowskiego
zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia jednostki wojskowej
/ochrona 1 obrona rejonéw mobilizacji, maskowania, przedsie-
wziecia OPBMar/, g#ownych zatozen uruchamiania wojennego systemu
x/ Instrukcja o mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek wojsko-

ch, Szt.Gen, 1088/82, str,119-122.

xxs/ Tamze, str.142-148.
xxxs/ Tamze, S,46.
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uzupedniania potrzeb biezecych w czasie mobilizacji 1 poczet-
kowego okresu wojny, odtwarzanie obezwkadnionych elementéw
bazy mobilizacyjnej pododdziatu,

Plan™mobilizacyjnego rozwijania jednostki wojskowej opra-
cowuje sie w formie pisemnej i graficznej. Opisowa czesC pla-
nuXI mobilizacyjnego rozwiniecia jednostki wojskowej powinna
zawieraC takie dziaty, jak:

- warunki prowadzenia mobilizacji na obszarze miasta i1 tere-
nie administrowanym przez WKU /WSZW/ w aspekcie: oceny opera-
cyjnej terenu, rozmieszczenia zasobow rezerw osobowych 1 ma-
teriatowo-technicznych stosownie do potrzeb jednostek wojsko-
wych stacjonujacych 1 rozwijanych w garnizonie, czynnikow
utatwiajecych 1 utrudniajacych proces mobilizacyjnego rozwi-
niecia;

- narastania ukompletowania pod wzgledem ilosciowym, procen-
towym 1 czasowym w poszczegdlnych stanach gotowoSci bojowej
dla okreSlonych zestawéw jednostek wojskowych w garnizonie;

- sposob wykonania zadan mobilizacyjnego rozwiniecia w wa-
runkach stopniowego osiegania WSGB lub wybiorczo weddug decyzji
Sztabu Generalnego WP 1 zestawdéw oraz w razie powszechnej mo-
bilizacji ;

- prowadzenie mobilizacji w warunkach szczeg6lnych: w miejscu
statej dyslokacji, w rejonach czasowego pobytuj w warunkach
zak¥o6cen procesu mobilizacyjnego rozwijania, odtwarzanie obez-
wdadnionych pododdziatow, elementow bazy mobilizacyjnej czy
WKU;

x/ W ramach planu osiegania WSGB.
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- uruchomienie 1 przebieg procesu mobilizacyjnego rozwinie-
cia jednostek stacjonujecych w duzym garnizonie, system alar-
mowania 1 zarzadzania mobilizacji, organizacja bazy mobilizacyj-
nej, powotanie 1 dostarczenie oraz przyjecie rezerw osobowych
i Srodkow transportowych, ich zabezpieczenie materiatowe, spo-
sOb postepowania z nadwyzkami stanow osobowych, zabezpieczenie
procesu mobilizacyjnego: ochrona i obrona rejondéw mobilizacji,
maskowanie, powszechna OPL, OPBMar, zabezpieczenie Tinansowe,
praca partyjno-polityczna;

- organizacja wspotdziatania wewnatrz duzego /Sredniego/
garnizonu, z sasiednimi WKU /WSzW/, rodzajami sit zbrojnych
oraz uktadem pozamilitarnym;

- kierowanie procesem mobilizacyjnego rozwijania, obieg in-
formacji# odtworzenie pododdziatéw jednostek wojsko-
wych w razie ich obezwdadnienia lub zniszczenia;

- Swiadczenia gospodarki narodowej na rzecz zabezpieczenia

mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych, rodzaj Swiad-

czen 1 sposob ich uruchomienia, formowanie jednostek zmili-
taryzowanych na potrzeby sit zbrojnych.

Graficzna czesC planu powinna obejmowa¢ harmonogram przed-
siewzieC mobilizacyjnych realizowanych w czasie osiggania WSGB,
zestawienia, bilanse rozwijajace podstawowe zagadnienia planu
osiggania WSGB. Plan materiatowo-technicznego 1 kwatermistrzo-
wskiego zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia jednostki
wojskowej opracowuje sie w formie pisemnej sktadajgcych sie
z wnioskow z oceny czynnikow warunkujacych proces materiatowo-
technicznego 1 kwatereistrzowskiego zabezpieczenia mobiliza-

x/ Tylko w zakresie akcji kurierskiej i_postanczej do zabezpie-
czenia doreczenia dokumentéw powotania zodnierzom rezerwy.
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cyjnego rozwiniecia, w stanie stalej, podwyzszonej, zagrozenia
wojennego 1 pednej gotowosci bojowej, w miejscu statej dyslo-
kacji, zapasowych rejonach alarmowych, miejscach czasowego po-
bytu, zak¥o6cen procesu mobilizacyjnego rozwiniecia oraz w po-
czetkowym okresie wojny, organizacja zatadowania /podjecia/
zapasow Srodkéw materiatowych, sposobu przekazania 1 przyje-
cia oraz wykorzystania nadwyzek materiatowych i obiektéw woj-
skowych pozostawionych w rejonach zakwaterowania po opuszcze-
niu koszar przez jednostki wojskowe. Oako dokument pomocniczy
opracowuje sie zestawienie zapasow Srodkéw materiatowych i ich
urzutowanie w oddziale oraz zestawienie Srodkowm materiatowych
1 technicznych pobieranych z gospodarki narodowej /GN/ dla
zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia wedtug stuzb, zro-
det 1 sposobow pobierania. W jednostkach mobilizacyjnych i
mobilizowanych oraz dowddztwie zwiezku taktycznego przedsie-
wziecia mobilizacyjne oraz ich zabezpieczenie przedstawione
jest w planach osiegania VASGB 1 planach ewakuacji dla jedno-
stek rozwinietych o statej gotowosci bojowej, o niepednych
stanach 1 skadrowanych. Dowodca garnizonu przedsiewziecia mo-
bilizacyjne "jednostek wojskowych garnizonu opracowuje w pla-
nie zabezpieczenia osiegania WSGB. Jednostki nowo formowane
opracowuje plan mobilizacyjnego rozwijania 1 plan ewakuacji.
WSZW 1 WKU opracowuje plan zabezpieczenia mobilizacji jedno-
stek wojskowych dyslokowanych na obszarze przez nich administro*
wanym. Planowanie mobilizacyjne na szczeblu jednostki wojsko-
wej realizuje Scisle okreslony zesp6k. Zainteresowani ofice-
rowie zapoznawani se z problematyke mobilizacyjne w zakresie

ich dotyczecym.
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ROZDzZzI1IAL 1

SYSTEMOWI MOB]

SSSs

SERNOS T RE MOIKQUS I, GARN I ZONY
1. Sposoby rozwijania mobilizacyjnego

Funkcjonujecy odpowiednio do sytuacji system gotowosci
bojowej powinien zapewni¢ sprawne mobilizacyjne rozwiniecie
jednostek stacjonujecych lub tez formowanych w garnizonie.
Wspodczesny system mobilizacyjnego rozwiniecia powinien sprzy-
jac¢ przede wszystkim utrzymaniu czesci jednostek stacjonuje-
cych w garnizonie w gotowosci do natychmiastowego odparcia
uderzenia na garnizon* ostony mobilizacyjnego rozwiniecia
pozostatych jednostek stacjonujecych w duzym garnizonie* a nie

X{

bedecych w stanie rozwinietym lub tez operacyjnego wykorzy-
stania zgodnie z planem dowddcy okregu wojskowego. System ten
zachowuje elastycznos¢ stosowne do rozwoju sytuacji politycz-
no-militarnej 1 pozwala na skryte lub jawne* przed i1 jedno-
czesnie z wybuchem wojny* mobilizacyjne rozwiniecie jednostek
wojskowych stacjonujecych w duzym garnizonie.

Literatd}a przedmiotu okresla roéwniez pojecie mobiliza-
cyjnego rozwiniecia. Natomiast co zawiera w sobie ten termin
obrazuje zatecznik nr 12.

W elementach mobilizacyjnego rozwiniecia autor wyodreb-
ni+ sktadniki jednoczesnego rozwiniecia jednostek stacjonuje-
cych w duzym /Srednim/ garnizonie w dwu wariantach prowadzenia
mobilizacji /jawna - skryta/. Realizacje czynnoSci wyodrebnio-

X/ Instrukcja o mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek wojsko-
wych, sz{_een, 10887820 eciu J 1]
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nych w obszarze jednoczesnego rozwiniecia mobilizacyjnego
jednostek wojskowych w duzym /Srednim/ garnizonie musi sie
charakteryzowac: terminowosScie szybkoscie, precyzje oraz nie-
zawodnym wspotdziataniem pomiedzy elementami skdadowymi - tak
w obszarze jednoczesnego rozwiniecia, jak 1 poza tym obszarem,
czyli elementami zabezpieczajecymi jednoczesne rozwiniecie
jednostek w duzym /Srednim/ garnizonie. Elementy sktadowe spoza
obszaru jednoczesnego rozwiniecia mobilizacyjnego - to: do-
kompletowanie drugim zestawem, zgrywanie bojowe * jednostek,
osiegniecie gotowosci bojowej i1 zdolno$¢ do operacyjnego wy-
korzystania jednostek II, 111, IV zestawu /rzutu/ mobilizacyjnegc
Cednostki 1 zestawu /rzutu/ se jednostkami rozwinietymi 1 maje
natychmiastowe zdolnosS¢ do operacyjnego wykorzystania. Warunki
mobilizacyjnego rozwiniecia /zak.nr 10/ mieszcze sie w kate-
gorii wymagan stawianych systemowi mobilizacyjnego rozwiniecia.
Wywieraje decydujecy wpdyw na proces mobilizacyjnego rozwinie-
cia jednostek w garnizonie. W warunkach mobilizacyjnego roz-
wijania na czofo wysuwa sie zagrozenie garnizonu /duzego mia-
sta/. ™"
Za szczegolnie wazny element zagrozenia autor uznaje

w warunkach duzego /Sredniego/ garnizonu dziatanie grup ter-
rorystyczno-dywersyjnych w remach wojny niekonwencjonalnej.
w Swietle tej uchwaty 1 opracowania Instytutu Badan Strate-
giczno-0Obronnych ASG WP celowym jest postawienie zadan mobi-
lizacyjnych jednostkom stacjonujecym w duzym garnizonie sto-
X/ Vademecum mobilizacyjno-uzupednieniowe.Szt.Gen.1180/84, -
XX/ %}jéa%?’é’ z uchwate KOK Nr 04/84 z 28,06,1984 w sprawie

uznania dla potrzeb 00 rejonow, miast 1 obiektow za szcze-

Grozenia J1 13,1117 miast bras irey Kategorie sagrosenia

grozenta /1,11, . y gorie zagroze

obieictdéw /zak adow pracy/ lezecych poza granicami rejo-

néw miast.

xxx/ Przyszde ewentualpe_dziatania wojenne w latach 1990-2015
/materiat n?é opub?ikowany/,lnst&tut Bada% Strateg?czno—

Obronnych A\;V WP 1986 r.
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sownle do wnioskow wynikajacych z oceny zagrozenia 1 prawdo-
podobnego dziatania zbrojnego przeciwnika. Dalsze warunki mo-
bilizacyjnego rozwiniecia wyszczegdlnione w zak. nr 10 sta-
nowie przestanki do pednego opracowania sposobu mobilizacyj-
nego rozwiniecia 1 opracowania dokumentacji osiegania wyzszych
stanow gotowosci hbojowej.

Z analizy warunkéw funkcjonowania systemu mobilizacyjnego
rozwiniecia wynikaje takie zasady jak: skrytosSC, jawnosc,
jednoczesnosc. Skrytos¢ wynika z potrzeby zamaskowania przed
przeciwnikiem faktu doprowadzania jednostek stacjonujecych
w duzym garnizonie do stanu pednej gotowosSci bojowej. Dawnosc¢
mobilizacyjnego rozwiniecia moze mieC miejsce tylko w razie
agresji przeciwnika, kiedy ukrywanie doprowadzania jednostek
wojskowych stacjonujecych w duzym /Srednim/ garnizonie do stanu
petnej gotowosci bojowej nie jest celowe, bo powoduje znaczne
opéznienie w osieganiu stanu pednej gotowosci bojowej,-Oedno-
czesnos¢ wynika z koniecznosci '‘natychmiastowego” uzycia jed-
nostek stacjonujecych w garnizonie zgodnie z ich operacyjnym
wykorzystaniem do odparcia agresji przeciwnika lub tez zabez-
pieczenia dziatania /walki/ jednostek operacyjnych.

Istota systemu mobilizacyjnego rozwijania sprowadza sie
do przejscia ze struktury czasu 'P" na strukture czasu "W'

W sposoOb harmonijny i1 zorganizowany. Realizacja czynnosci
przejscia jednostek wojskowych w garnizonie ze struktury "P"
w sposéb harmonijny na strukture czasu "W' polega na tym, ze
za podstawe porzedkowania czynnosci przyjmuje sie waznosc¢
lub czas realizacji czynnosci osiegania WSGB, Z praktycznych

dosSwiadczen wynika, ze najkorzystniejsze przy opracowywaniu
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harmonogramu przejscia jednostki /jednostej na szczeblu garni-

zonu/ ze struktury czasu "P" na strukture czasu "W' jest jed-
noczesne uwzglednienie tych dwoch kryteridw.

Rozpoczecie realizacji czynnosci zawartych w harmonogra-
mie nastepuje w wyniku wprowadzenia sygnatu uruchamiajecego
osieganie WSGB, a w tym 1 mobilizacyjne rozwijanie jednostek
dyslokowanych w duzym /Srednim/ garnizonie.

w najtrudniejszym wariancie sygnat o rozpoczeciu mobili-
zacji powinien dotrze¢ do wszystkich ogniw alarmowania i1 po-
wiadamiania na terenie garnizonu w czasie« Kktory zapewni zrea-
lizowanie zasadniczych czynnosSci przed faktem agresji. Alarmo-
wanie 1 powiadamianie w systemie mobilizacyjnego rozwijania
odgrywa szczegdlne role 1 obwarowane jest wymogami dotyczecy-
mi zwkaszcza czasu« sposobu przekazania 1 adresata sygnatu.

Znaczny wptyw na realizacje wymagan w tym wzgledzie maje;
stopien wytrenowania stuzb dyzurnych w zakresie przyjmowania,
rozkodowywania 1 przekazywania sygnatow alarmowych« stopien
§prawnoéci I niezawodnosci urzedzen technicznych wykorzystywa-
nych w procesie alarmowania i1 powiadamiania; predyspozycje
osobiste zodnierzy zawodowych wyznaczanych do pednienia stuzb
dyzurnych« poziom wyszkolenia i stopien opanowania wiadomosci
z dziedziny mobilizacyjnej stosownie do zajmowanych stanowisk
stuzbowych.

Po uruchomieniu mobilizacji w wyniku sygnatu alarmowego,
nastepuje rozwijanie elementow bazy mobilizacyjnej oraz powo-
+ywanie rezerw osobowych, wykorzystania Swiadczen osobistych
i rzeczowych w celu osiegniecia stanu pednej gotowoSci bojowej
przez jednostki wojskowe duzego /Sredniego/ garnizonu. Reali-

zacja tych czynnosci w nakazanym czasie jest uwarunkowana za-
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szeregowaniem Jednostek wojskowych stacjonujecych w duzym
/srednim/ garnizonie do okreslonego zestawu mobilizacyjnego
rozwijania. Literatura przedmiotu okresla ogolny tok postepo«™
wania podczas mobilizacyjnego rozwijania Jednostek wojskowych.
Na podstawie badania literatury przedmiotu, doswiadczen, autor
proponuje ujecie przebiegu alarmowania 1 powiadamiania w po-
staci nastepujacego modelu, odzwierciedlajacego w sposob sys-
temowy warunki, czynniki, wymagania mobilizacyjnego rozwija-
nia Jednoczesnie wszystkich Jednostek wojskowych stacjonuja-

cych w duzym /Srednim/ garnizonie:
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Rys.Nr 1

MODEL SYSTEMOWY JEDNOCZESNEGO ROZWINIECIA JEDNOSTEK WOJSKOWYCH
W DUZYM /Srednim/ garnizonie
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V - zbidér mozliwych decyzji nadrzednych,

dopuszczalnych decyzji w systemie kierowania,

informacji otrzymywanych przez system decyzjyny

z systemu informacyjnego,

informacji pierwotnych /zrodtowych/,

informacji z otoczenia systemu,

informacji przeznaczonych dla szczebla nadrzednego,
wejs¢ zasileniowych /energomaterialnych/,

wejS¢ zasileniowych systemu wykonawczego,

przedziatow /odcinkéw/ czasu.

Ocene wielkosci efektow uzyskanych w tym systemie bedzie

D - zbior
K - zbior
I - zbior
L - zbiér
0 - zbior
X - zbioér
Y - zbior
T « zbior
funkcja;

j— m e — n,|

x/ Inzynieria systeméw. Warszawa 1983. P. Sienkiewicz
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W procesie planowania 1 praktycznego sprawdzania reali-
zacji poszczegolnych elementéw mobilizacyjnego rozwijania jed-
nostek wojskowych w duzym /Srednim/ garnizonie uwzglednia sie
mozliwosSci wykonania przedsiewzie¢ mobilizacyjnych w poszcze-
golnych stanach gotowosci bojowej. Aby zapewni¢ realizacje
czynnosci mobilizacyjnego rozwiniecia, konsekwentnie nalezy
przestrzega¢ zatozen zabezpieczenia bojowego, ktdére warunkuje
sprawnosC¢ dziatania systemu jednoczesnego mobilizacyjnego roz-
wijania, Warunki geofizyczne duzych aglomeracji daje podstawe

do oceny mozliwosSci rozmieszczenia jednostek wojskowych w przy-
dzielonych rejonach alarmowych, a zwkaszcza sprawdzenia czasu
I sposobu wyprowadzenia /rozwiniecia/ ich do rejonow alarmo-
wych, Ma to bezposredni wpdyw na organizacje powotania 1 przy-
jecia uzupetnienia zasadniczego”™ ustalenia potrzeb w zakresie
liczby pododdziatowych punktow wyposazenie /PPW/.

Realizacja mobilizacyjnego rozwiniecia opiera sie na
terytorialnosci 1 rejonizacji uzupednienia z zachowaniem zasad
uzupedniania pokojowego 1 wykorzystania zasobow rezerw osobo-
wych, Powyzsze czynnosci musze opiera¢ sie na wkasciwej wspot-
pracy jednostek wojskowych z terenowymi organami administracji
wojskowej /TOfiiN/ 1 terenowymi organami administracji panstwo-
wej /TOAP/. 3ej istota polega na systematycznej aktualizacji
dokumentacji mobilizacyjno-uzupednieniowej zawartej w planie
osiegania WSGB, oraz pomocniczej stuzecej ewidencji 1 rozdzia-
+owi stanu osobowego powotywanego do jednostki wojskowej, uzgad-
nianie zmian personalnych w obsadzie etatowej jednostek, a
dotyczecych zoinierzy rezerwy. Wspotdziatanie jednostek wojsko-
wych z wojskowe komende uzupednien i wojewddzkim sztabem woj-

skowym polega na wzajemnym informowaniu o stanie utrzymania
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rezerw osobowych dotyczecej jednostek wojskowych, przekazywa-
niu meldunkow 1 sygnatdw, reagowaniu w razie wystgpienia za-
k#6cen w procesie jednoczesnego mobilizacyjnego rozwijania,
funkcjonowaniu powiadamiania, alarmowania, akcji kurierskiej,
uzupednianie awaryjnego stanem osobowym, pojazdami mechanicz-
nymi 1 maszynami.
Wspodpraca i1 wspotdziatanie realizowane se przez zok-
nierzy zawodowych pe#niecych stuzbe w WKU 1 WSzW oraz w szta-
bie jednostki wojskowej na stanowiskach mobilizacyjno-uzupet-
nieniowych. EfektywnoS¢ pracy tej grufby decyduje o prawidto-
wej realizacji planowania i utrzymania stanu stalej gotowosci
bojowej, a w tym mobilizacyjnego rozwijania jednostek wojsko-
wych, dyslokowanych w duzym i Srednim garnizonie.
W catoksztadcie warunkow jednoczesnego mobilizacyjnego
rozwiniecia jednostek wojskowych w garnizonie nalezy uwzgled-
ni¢ sposOb opuszczenia miejsca statej dyslokacji /MSO/. Ma on
wptyw na realizacje zadan mobilizacyjnego rozwiniecia gdy be-
dzie ono prowadzone w zapasowym rejonie alarmowym /Zap. RA/.
Dotyczy to zarowno pojedynczej jednostki wojskowej, jak i1 ca-
+ego garnizonu. SzczegoOlnie zas duzej aglomeracji,
W odniesieniu do jednej jednostki wojskowej jest to za-
gadnienie wymagajece wnikliwego rozpatrzenia przez dowddztwo
jednostki wojskowej. Stosowane metody 1 formy powinny byc¢
ciegle doskonalone, majec na uwadze osiegniecie najkorzyst-
niejszych wynikéw. WSrod stosowanych metod na czoto wysuwa
x/ Rodzaje zaktocen i przeciwdziatanie w celu realizacji mo-
bilizacyjnego rozwiniecia przez jednostki wojskowe 1 WKU,
WSzW, omoéwione w V rozdziale rozprawy.

xx/ Rozwiniecie mobilizacyjne moze by¢ prowadzone catkowicie
w MSD lub rozpoczete w MSD a dokonczone w Zap,RA lub tez

catkowicie w Zap.RA. Decyduje o tym rozwOj sytuacji mili-
tarnej .
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sie operacyjna metoda wyprowadzania wojsk z MSD /Zat,nr 8/*
Metoda ta wymaga Scistego wspotdziatania jednostki wojsko-
wej z wydziatem ruchu drogowego Komendy MO /MUSW/, 2 badan
literatury oraz doswiadczen autora nasuwa sie wniosek, ze sto-
sowana doted metoda oparta na wspotdziataniu jednostki wojsko-
wej z Dzielnicowym Urzedem MO jest niewystarczajeca i nie
gwarantuje swobody wyprowadzania wojsk z MSD w duzym garni-
zonie. Istnieje potrzeba wydania stosownego zarzadzenia przez
Ministra Spraw Wewnetrznych 1 Ministra Obrony Narodowej w

sprawie obowiezku zapewnienia swobody wyprowadzenia wojsk z

garnizonu. Ma to szczegdélne znaczenie przy jednoczesnym roz-
wijaniu jednostekxl przez kanalizowanie ruchu miejskiego si-
+ami patroli regulacji ruchu MO,

Z chwile ustalenia rejondw zainteresowania jednostek
wojskowych w sprawie ukompletowania stanem osobowym, pojazda-

XX4 celowym najpierw jest teore-

mi mechanicznymi 1 maszynami
tyczne zbadanie nasilenia ruchu na poszczegolnych ciegach
komunikacyjnych do rejonow alarmowych, ustalenie przepusto-
wosci tych ciegow komunikacyjnych. W wyniku kalkulacji powinny
byC praktycznie sprawdzone podczas rekonesansu prowadzonego
przez dowodztwo jednostki z zainteresowane grupe oficerdw,

a nastepnie podczas przemarszu elementow bazy mobilizacyjnej
lub tez pojedynczych pododdziatow do Zap.RA, Zagadnienie to
rozpatrywaC nalezy co najmniej w dwu wariantach: gdy rozwinie-
cie mobilizacyjne realizowane bedzie w sposob skryty, oraz
przy zatozeniu, ze realizowane bedzie po wybuchu wojny 1 na
miasto zostanie wykonane uderzenie jedrowe. Oba te warianty

X/ ngulamin Stuzby Wewnetrznej 1 Garnizonowej, str,21 ppkt.

XX/ Dot&czy dzielnic, gmin, miast, gdzie zoinierzom rezerwy
nadano przydziaty mobilizacyjne.
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wymagaje szczegotowej analizy z uwzglednieniem realnych wa-
runkéw miasta, jego infrastruktury, zadan realizowanych na
rzecz obronnosci 1 gospodarki narodowej. G¥owne ustalenia po-
winny by¢ powziete podczas teoretycznego rozpatrywania jedno-
czesnego rozwiniecia jednostek w duzym garnizonie przez do-
wodztwa jednostek, dowddce, komendanta garnizonu, przedstawi-
cieli WSzW, komendantow macierzystych WKU, przedstawiciela

MO 1 urzedu miejskiego /w zakresie ich dotyczecym/.

Przyjecie okreslonej koncepcji 1 planu opuszczania MSD
zalezy od konkretnych warunkow wewnetrznych i1 zewnetrznych.
Warunki wewn”trzne”jednostki wojskowej to: organizacja regu-
lacja ruchu wewnetrz koszar, front zatadowczy, stopien mecha-
nizacji prac zatadunkowych, ilosS¢ 1 zdolnosci przepustowe bram,
przygotowanie pododdziatow do wykonywania marszow i dowddcow
do kierowania nimi, Warujiki zewngtrzne”uwzgledni¢ powinny ilos¢
drég wykorzystywanych do opuszczenia MSD, wymuszone zahamowanie
ruchu na drogach, tworzenie sie kolejek przed bramami wyjazdo-
wymi®™ wejscie na drogi objazdowe, powstate niesprawnosci tech-
niczne pojazdow mechanicznych, komasacja sit+ 1 sSrodkéw na dro-
gach marszu podczas jednoczesnego opuszczania garnizonu.

Aktywne oddziatywanie przeciwnika powodowaC bedzie szereg
utrudnien przy opuszczaniu MSD. Sted tez celowe jest wcze$niej-
sze opracowanie wariantow dziatania przy wystepieniu przewidy-
wanych zak¥#ocen. Pomocne w tym moze byC wykorzystanie funkcjo-
nalnego modelu opuszczania MSD oraz optymalnych wynikéw z obli-

czen I poréwnan po to, aby okresli¢ newralgiczne miejsca,
miejsca o najwiekszej pracochdonnosci i1 podjec¢ dziatanie za-
pewniajece systematyczne zmniejszanie czasu realizacji po-

x/ Zaok. nr 20.
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szczegolnych zadan.

2. Sity 1 Srodki angazowane w procesie mobilizacyjnego

rozwijania jednostek wojskowych

Kierowanie mobilizacyjnym rozwijaniem jednostek wojsko-
wych w duzym /Srednim/ garnizonie polega na organizacyjnym™
przygotowaniu warunkéw zapewniajecych sprawne i niezawodne
realizacje zaplanowanych w czasie pokoju przedsiewzieC i w
efekcie terminowe doprowadzenie jednostek wojskowych do pednej
gotowosci bojowej* W zakres kierowania mobilizacyjnym rozwinie«
ciem wchodzi miedzy innymi: zbieranie 1 analiza danych o sy-
tuacji mobilizacyjnej, podejmowanie 1 wprowadzanie w zycie
decyzji wynikajecych z zaistniatej sytuacji oraz utrzymania
Scistego wspotdziatania miedzy jednostkami wojskowymi i WKU.
Kierowanie mobilizacyjnym rozwijaniem jednostek wojskowych
realizuje: dowodcy jednostek mobilizujecych, komendanci WKU,
szefowie WS2* ,»zespoty kierowania mobilizacyjnym rozwijaniem
jednostek wojskowych.

W kierowaniu mobilizacyjnym rozwijaniem jednostek szcze-
golne znaczenie maje takie jego cechy, jak: zdecydowanie, ope-
ratywnos¢, elastycznos¢, ciegtosC 1 skrytosc.

Zdecydowanie przejawia sie w uporczywym wprowadzaniu w
zycie podjetych decyzji i1 przedsiewzie¢ przewidzianych w pla-
nach mobilizacyjnych.

Operatywnos$¢ wyraza sie w umiejetnosci dowddztw, sztabow
oraz WKU szybkiego podejmowania 1 realizowania decyzji w za-
x/ Organizacyjne przygotowanie jest to precyzyjne uzgodnienie

1 ustalenie przedsiewzieC realizowane przez dowddztwo gar-

nizonu, MO, WKU, WSZW weddug schematu: kto - kiedy - gdzie -
jJak - dla kogo.
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kresie zabezpieczenia procesu mobilizacyjnego rozwiniecia
Jjednostek.

Elastycznos¢ kierowania polega na natychmiastowym rea-
gowaniu na zachodzece zmiany 1 wprowadzaniu niezbednych ko-
rekt do uprzednio opracowanych planéw.

CiggtosSC¢ kierowania osiega sie przez organizowanie Ssys-
temu niezawodnej +4ecznosci z podlegtymi jednostkami wojskowymi,
punktami przyjecia uzupednienia 1 WKU,

System kierowania mobilizacje /zat,nr 11/ tworzy sie na
zasadzie pednej centralizacji procesow decyzyjnych. Koniecz-
nosS¢ zdecentralizowanego kierowania mobilizacje w duzym /Sred-
nim/ garnizonie wynika z tego, ze w razie powstania zak#décen
wprowadzaC trzeba bedzie korekty do planéw dotyczece na przy-
k#ad przeniesienia miejsc mobilizacji.

TrwatosC¢ 1 samodzielnoSC procesu kierowania mobilizacje
osiega sie przez odpowiednie szkolenie jednostek mobilizuje-
cych 1 mobilizowanych, szkolenie WKU, szkolenie zgrywajace
elementéw zabezpieczajacych jednoczesne rozwiniecie jednostek
w duzym /Srednim/ garnizonie takich jak: osoby objete Swiad-
czeniami osobistymi 1 rzeczowymi, obsady elementéw bazy mobi-
lizacyjnej, osoby realizujgce akcje kurierskie i1 postancze,
szkolenie zespotow kurierow awaryjnego systemu doreczania /ASD/.

Mobilizacyjne rozwijanie wojsk w garnizonie w wiekszosci
przypadkéw trwa od kilkunastu do kilkudziesieciu godzin i1 moze
przebiega¢ w warunkach roznorodnych zak#ocen. W celu zapew-
nienia warunkow bezkolizyjnego przebiegu procesu mobilizacyj-
nego oraz natychmiastowego reagowania na powstate zak#dcenia

powinien by¢ odpowiednio przygotowany system kierowania mo-
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bilizacyjnym rozwinieciem jednostek wojskowych. Najbardziej
niekorzystne dla jednostek wojskowych w duzym garnizonie jest
rozpoczecie 1 prowadzenie mobilizacji w czasie dziatan wojen-
nych. W tym przypadku wojska zmuszone bede do jednoczesnego
mobilizacyjnego rozwiniecia 1 przegrupowania sie w warunkach
bezposredniego zagrozenia.

Wobec powyzszych stwierdzen nalezy postawi¢ pytanie -
jaki jest stan sprawnosci dowodzenia i kierowania mobiliza-
cyjnym rozwinieciem? OdpowiedZ na to pytanie daje ponizszy

wykres:xx{

Rysunek Nr 2
SPRAWNOSC ORGANIZACYJNA DOWODZENIA I KIEROWANIA MOBILIZACYJNYM

x/  Biuletyn Informacyjny Nr 2/140/1982r.
XX/ Opracowano na podstawie materiatdw Zarzedu X Sztabu Gene-
ralnego WP dotyczecych kontroli garnizondéw miejskich.
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Kierowanie mobilizacyjnym rozwinieciem jednostki wojskowej
/jednostek wojskowych/ oraz zabezpieczenie ich mobilizacyjne-
go rozwiniecia przez terenowe organa administracji wojskowej
/T0/W/ jest fragmentem ogolnego systemu kierowania. Mozna za-
tem ten fragment traktowa¢ jako podsystem,ktdérego miejsce

w systemie mobilizacyjnego rozwijania jest nastepujece:

Rysunek Nr 3

Nieodtgcznym elementem kierowania mobilizacyjnym roz-
winieciem na poszczegolnych szczeblach dowodzenia /MON - WU -
ZT - WSzW, WKU, jw/ jest koordynacja przedsiewzieC w razie
powstania zak¥écen, spowodowanych aktywnym oddziatywaniem
przeciwnika oraz podejmowanie decyzji w razie powstania istot«
nych zagrozen w terminowym wykonaniu zadan nakazanych jedno-
stkom, organom TOAW, bedz tez powierzonym terenowym ocganom
administracji panstwowej /TOAP/ lub jednostkom organizacyjnym

X/ %ob- P, Sienkiewicz, “Inzynieria systemow", W-wa 1983,str.
1.
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gospodarki uspotecznionej /zaktady pracy formujace jednostki
wojskowe/. SkutecznosS¢ kierowania tym procesem« podobnie jak
kazde kierowanie innymi procesami« zalezy w g¥éwnej mierze
od poprawnosci podejmowanych decyzji. Poprawnos¢ decyzji za-
lezy od aktualnosSci« dokdadnosci i1 kompletnosci informacji.

Kierowanie mobilizacyjnym rozwinieciem jednostek wojsko-
wych w duzym /Srednim/ garnizonie oraz zabezpieczenie tego
procesu przez WKU 1 WSsW maje na celu zapewnienie zorganizo-
wanego« sprawnego®i harmonijnego przejscia jednostek wojskowych
ze struktury organizacyjnej czasu "P" na strukture organiza-
cyjng czasu "W’. Kierowanie tymi przedsiewzieciami rozpoczyna
sie z chwilg zarzadzenia mobilizacji 1 trwa do jej zakoncze-
nia. Proces kierowania polega na ciggtym zbieraniu i1 studio-
waniu danych o sytuacji mobilizacyjnej w jednostce /lub w jed-
nostkach garnizonu/, jej przebiegu« koordynowania, dziatania
stosownie do przyjetych rozwigzan« a przy radykalnych zmianach
oczekiwanych stanéw gotowosSci bojowej, na podejmowanie decy-
zji nowych, stawianie skorygowanych lub nowych zadan. Utrzy-
mywanie ciagtego wspotdziatania pomiedzy jednostkg wojskowg
1 WKU /WSzW/ oraz jednostkami gospodarki uspotecznionej rea-
lizujgcymi okreslone zadania mobilizacyjne lub Swiadczenia
na rzecz mobilizacyjnie rozwijanych jednostek, jak rowniez
na statej kontroli przebiegu wykonanie nakazanych zadan warun-
kuje wkasciwy przebieg procesu kierowania mobilizacyjnym roz-
winiecienm.

Kierowanie procesem mobilizacyjnego rozwijania jednostek
w duzym garnizonie 1 ich zabezpieczenie przez TOAW realizowane

jest:
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“ N stanowisk dowodzenia”™ rozwi-
nietych w MSD lub w zapasowym rejonie alarmowym z zalez-
nosci od miejsca prowadzenia mobilizacji, przez zespot

kierowania mobilizacyjnym rozwinieciem jednostki wojskowej
/ZKMRDW/, W jednostkach stacjonarnych stanowiska dowodzenia
rozwija sie w koszarach, a po przydzieleniu rejonu alarmowego
stanowisko dowodzenia, po jej wyjsciu do rejonu alarmowego na-
lezy przenies¢ do tego rejonu;

* ~ N zasadniczych punktéw dowodzenia rozwi-
nietych na terenie garnizonu najcelowiej w rejonie Komendy
Garnizonu i miejsca rozmieszczenia elementéw garnizonowego

osrodka alarmowania /GOA/;

- na ktorych obszarze dziata WKU wychodze na zapaso-
we miejsca pracy - z zasadniczego punktu dowodzenia roz-
winietego w dotychczasowym miejscu pracy w okresie trwania

podwyzszonej gotowosci bojowej 1 stanu gotowosci bojowej za-
grozenia wojennego, aby z chwile wprowadzenia pednej gotowoSci
bojowej przejsc i1 kierowa¢ tym procesem z zapasowego punktu
dowodzenia, ktéry staje sie zasadniczym stanowiskiem dowodze-
nia, W dotychczasowym miejscu pracy pozostawia sie grupe dy-
zurne;

- wWMWKU - z zasadniczego punktu dowodzenia rozwinietego w
dotychczasowym miejscu pracy, przy utrzymywaniu sScistego
kontaktu z grupe operacyjne rozmieszczone na zapasowym

punkcie dowodzenia.
Podstawe kierowania procesem jednoczesnego mobilizacyj-
nego rozwijania jednostek w duzym /srednim/ garnizonie se przy-

gotowane do tego plany, a w szczegolnosci harmonogramy reali-
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zacji przedsiewzie¢ mobilizacyjnych, bedece ich czescie skta-
dowe*

N jednostkach mobilizujecych
1 mobilizowanych na podstawie planow osiegania WSGB; w duzych
/Srednich/ garnizonach na bazie plandéw zabezpieczenia osiega-
nia WSGB przez jednostki garnizonu; w WKU 1 WS2V na podstawie
planu zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek
wojskowych oraz planu osiegania WSGB przez WKU 1 WSzW.

Przebiegiem mobilizacyjnego rozwijania w jednostkach mo-
bilizMjecych 1 mobilizowanych kieruje dowddca jednostki mobi-
lizowanej, Zabezpieczeniem mobilizacyjnego rozwiniecia jed-
nostek w duzym 1 Srednim garnizonie kieruje dowddca garnizonu,
a zabezpieczeniem mobilizacyjnego ich rozwiniecia przez TOfiiN
kieruje: szef WSzW na terenie administrowanego wojewodztwa
/wojewodztw/; wojskowi komendanci uzupednien na wydzielonych
obszarach wojewddztwa,

W wypadku otrzymania przez jednostke mobilizujece w
okresie trwania mobilizacji innych zadan, w wyniku ktdorych
nastepitaby koniecznos¢ niezwkocznego opuszczenia przez nie
garnizonu lub rejonu alarmowego, w wyniku czego dowddca tej
jednostki pozbawiony bydby mozliwosSci dalszego kierowania wy-
konaniem nakazanych zadan mobilizacyjnych w jednostkach przez
siebie mobilizowanych, kierowanie dalszym procesem mobiliza-
cyjnego rozwiniecia przejmuje dowddcy jednostek mobilizowanych,
W razie ich nieobecnosci /do czasu ich przybycia do jednostki/
wykonaniem zadan mobilizacyjnych kieruje oficerowie wchodzecy

X{

w skdad terenowego aparatu mobilizacyjnego /TAM ° wspotdziata-
jecy z dowddce jednostki mobilizujgcej w planowaniu ich mobi-

X/ V%demecum mobilizacyjno-uzupetnieniowe, Szt,Gen,1180/84,
str.
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lizacyjnego rozwiniecie albo realizuje to zadanie inni ofice-
rowie wyznaczeni przez dowddce jednostki mobilizujecej.

Organami wykonawczymi poszczegolnych dowdédcéw jednostek
mobilizujecych w czasie mobilizacji se zespoty kierowania,kté-
re powotuje sie 1 organizuje na okres trwania mobilizacji w
kazdej jednostce wojskowej oraz WKU, WSzW, a w duzym /Srednim/
garnizonie, gdzie se etatowe komendy garnizonu przy dowddcy
garnizonu czasu ‘W', Se to:

- w dowodztwie jJednostki mobilizujecej - zespét kierowania mo-
bilizacyjnym rozwinieciem jednostki wojskowej /ZKhRJIW/

- w duzym garnizonie - zespot kierowania mobilizacyjnym roz-
winieciem jednostek garnizonu /ZKMRD Garn./

W mniejszych 1 Srednich garnizonach zadania te rownolegle moge

wykonywac: zespOot kierowania jednostki wojskowej lub WSzJWw, WKU,

ktérych dowddca /szef, komendant/ pedni funkcje dowddcy garni-

zonu.

- w WSzW 1 WKU - zespot kierowania zabezpieczeniem mobiliza-
cyjnego rozwiniecia jednostek.wojskowych.

Zespoty te rozmieszcza sie z reguly na zasadniczym sta-
nowisku dowodzenia. Z niego bowiem dowdédca jednostki, dowddca
garnizonu, szef WSzW lub komendant WKU kieruje wykonaniem przed-
siewzie¢ mobilizacyjnych. Na nim se rozwiezywane podstawowe
zagadnienia 1 problemy osiegania przez jednostki wojskowe ko-
lejnych WSGB, Z tego stanowiska dowodzenia organizuje sie wspot-
dziatanie oraz organizuje 1 prowadzi sie kontrole 1 pomoc jed-
nostkom 1 organom, a takze przesyta sie do sztabdéw nadrzednych
nakazane meldunki oraz informuje sie grupy operacyjne rozmiesz-
czone na zapasowym stanowisku /punkcie/ dowodzenia o stanie

I przebiegu mobilizacji, jak rowniez wykonuje sie inne zadania.
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Zespoty kierowania powinny posiada¢ podstawowe dokumen*
ty™ niezbedne do kierowania realizacje natozonych zadan mobi-
lizacyjnych, dokumenty tajnego dowodzenia, tabele /wykresy/
obrazujece w jednostkach wojskowych stany ilosciowe dotyczece
naptywajecego uzupednienia, stopnia ukompletowania jednostek
wojskowych, a w TOAIN - dane ilustrujece stan doreczalnosci do-
kumentéw powotania, liczbe dowiezionych zodnierzy rezerwy do
miejsc stawiennictwa oraz stopien ukompletowania potrzeb mo-
bilizacyjnych poszczegolnych jednostek wojskowych.

W celu zapewnienia sprawnego przebiegu mobilizacyjnego
rozwiniecia jednostek wojskowych nalezy zapewni¢ wkasciwe funk-
cjonowanie elementow bazy mobilizacyjnej. Celowe jest takze
zorganizowanie dziatania bazy mobilizacyjnej, aby réwnolegle
ze zwiekszeniem sit i1 Srodkéw tej bazy mozna bydo przyjmowac
przybywajece zasadnicze uzupednienie jednostki. Elementami
skdadowymi bazy mobilizujecej se sidy 1 Srodki angazowane do
jej funkcjonowania. Mozna je podzieli¢ nastepujeco: elementy
bazy mobilizacyjnej /srodki/ oraz sity angazowane w tym pro-
cesie /sity/. W ujeciu systemowym Srodki przedstawi¢ mozna

nastepujeco:

x/ Por, "Wzory dokumentéw do instrukcji o mobilizacyjnym roz*
wicieclu sit zbrojnych PRL™, Szt.Gen, 1087/82,
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Rysunek nr 4

UJECIE SYSTEMCWE ELEMENTOW BAZY MOBILIZACYJNEJ
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natomiast sidy angazowane w tym procesie zobrazowa¢ mozna

nastepujeco:
Rysunek nr 5.
DSO
Szt Gen.
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Rozwiniecie elepentéw bazy mobilizacyjnej jest pierwszym prak-
tycznym ogniwem mobilizacyjnego rozwiniecia. Niezbedne jest
zatem podejmowanie dziatan majecych na celu uodpornienie i za-
bezpieczenie prawiddowej realizacji czynnosci rozwiniecia bazy
mobilizacyjnej. Sposrod elementow bazy mobilizacyjnej na czoto
pod wzgledem waznosci wysuwaje sie dwa: posredni punkt zbiorki
/PPZb/ oraz punkt kontrolno-informacyjny /PK1/. PPZb jest miej-
scem, g@dzie rozpoczyna sie sterowalno$¢ to jest kierowanie zok-

nierzy rezerwy na odpowiednie PKI powotywanych na uzupednie-
nie rozwijanych jednostek. Kierowanie do jednostki wojskowej
dowiezionych zodnierzy rezerwy do PPZb odbywa sie po uzgodnie-
niu miejsca dostarczenia zodnierzy rezerwy w miare rozwoju Sy-
tuacji militarnej 1 podjetej decyzji przez zespot kierowania
mobilizacyjnym rozwinieciem jednostki wojskowej /ZKMR3W/, 3e-
zeli nie wystepuje zak#ocenia, to dowdéz zodnierzy rezerwy od-
bywa sie do miejsca ustalonego w "Planie osiegania wyzszych
stanow gotowsci bojowej™. Z zasady PPZb powinien by¢ zorgani-
zowany w odlegtosci 5 km od granic miasta na kierunku rejonu
alarmowego lub tez w odlegtosci 13-15 km od rejonow alarmowych
jednostek wojskowych /Rys. Nr 6 1 7/. PPZb jest ogniwem zorga-
nizowanego dowozu zodnierzy rezerwy z miejskich, gminnych, wo-
jewodzkich punktow zbidrek do punktu kontrolno-inforraacyjnego.
Mozna powiedzieC, ze z uwagi na losowos$¢ i1 z#ozonosS¢ probleméw
zwiezanych z ukompletowaniem PPZb oraz "przeptywem” przez niego
zodnierzy rezerwy systemowy przebieg realizacji zadania jakim
jest rozwiniecie 1 dziatanie PPZb bedzie sie sktadat z zorga-
nizowanej prostoty /mechanizmy/ oraz z zorganizowanej z4ozo-

x/ Odpowiednie PKI - to PKI okreslonej jednostki wojskowej,
do ktorego posiadaje karty powotania zodnierze rezerwy.
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Rysunek nr 6

ROZMIESZCZENIE PPZb POZA GRANICAMI MIASTA

ROZMIESZCZENIE PPZb NA KIERUNKU

N Rysunek nr 7
REQONOIFV  ALARMOWYCH

M / PROGNOZOWANA STREFA
'SKAZEN RADI!OAKTY™\ICH
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nosci /systemy/,Efektywnos¢ PPZb mozna okresli¢ na podsta-

wie nastepujecej Tfunkcji:

"B CF/T - T+ wxs
gdzie:
E - efektywnos$¢ ukdadu /w tym przypadku PPZb/
F - funkcja
T - czas rozwijania PPZb

U

czas ukompletowania i1 przeptywu
/Tx + nx/ optymalny czas dziatania
Rozpatrujec powyzsze stwierdzenie /efektywnos¢/ weddug schematu
postepowania decyzyjnego™” wyrézni¢ mozna trojke wielkosci
/M N, u/ r zadanie decyzyjne /ZD/

gdzie:
A - zbior wariantow dziatan decydenta /a™ 1 a/

H-/h™ +hg +73 ™M WK "6 “ zbior stanow rzeczy
/otoczenia/ to jest: czas przekazania sygnatu
dla stuzb dyzurnych /~/» czas uruchomienia
tecznikdw /AZA* czas przybycia kadry /h™N/*
czas przekazania zadania /h"/, czas ewakuacji
do rejonu alarmowego t czas rozwiniecia
PPZb /hg/, meldunek o gotowosci /h/,

u - funkcja korzysci /uzytecznosci/ okreslana na iloczynie
Kortezjanskim A X H,
czyli: ZDs Xa*H,ulp
Cezell PPZb organizowany jest w rejonie alarmowym to sity 1
srodki wchodzece w jego skfad powinny opuscié¢ miejsce statej
dyslokacji w czasie normatywnym, to jest 40-60 minut. Oednostki

x/ P,Sienkiewicz, "Inzynieria systemow'. Warszawa 1983,str,28.
xx/ Tamze, str,121.
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rozwiniete rozwijaje PPZb w ciegu 4 godzin« a pozostate do 5
godzin. Miejsce rozwiniecia w zaleznosci od natozonego Swiad-
czenia rzeczowego moze znajdowaC sie w budynkach szkot, sSwiet-
lic itp, lub, jezeli w wybranym rejonie nie ma zabudowy statej,
organizowany jest w namiotach,
W celu ujednolicenia pogleddéw na forme, organizacje i1 pra-

ce PPZb oraz gtdéwne zadania autor proponuje ponizeze rozwieza-

nie:
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Rysunek nr 8

STRUKTURA 1 zadania POSREDNIEGO PUNKTU ZBIORKI

[SSXSSSSSSSSSSSSsasssssSsssSsassasssassssssesesssBSsrsssssssssessBSSsssssxBsss:

~OWNYM ZADANIEM POSREDNIEGO PUNKTU ZBIORKI JEST SPRAWNE KIEROWANIE
-NIERZY REZERWY DO PKI ROZWIJANYCH JEDNOSTEK WOJSKOWYCH

I TANOWISKA
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Czas dowozu zo#nierzy rezerwy z macierzystego WKU wynosi do 12
godzin, Mmacierzystego WSzW do 14 godzin a spoza macierzystego

WSzW do 16 godzin.

Organizacja dowozu zodnierzy rezerwy przedstawia sie naste-

ujaco:
b Rysunek nr 10.

IDEaVY SCHEMAT ORGANIZACJI DOWOZU ZOENIERZY REZERWY DO PP2b
Z MACIERZYSTEGO WSzW

Rysunek nr 11
IDEOWY SCHEMAT ORGANIZAC31 DCV/0ZU ZOLNIERZY REZERWY DO PPZb
SPOZA MACIERZYSTEGO WSzW

y Zap.RA
wesaw 7 \ / B-320
CPZb |
W \
|
WP7h CZAS DOWPZU DOUAA

\ A ZapRA N

WPZb / V-

SASIEDN/E WSzW \
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Rysunek nr 12
SCHEMAT BLOKOWY ROZMIESZCZENIA ELEMENTOW PPZb

MIEJSCE WYCZE-
KIWANIA DLA

POJAZDOW ME-  STANOWISKA  STANOWISKO  STANOWISKO
CHANICZNYCH KONIROLI POMOCY POMOCY
| MASZYN 1 ROZDZ\ TECHNICZ. MEDYCZNEJ

STANOWISKO REJON ZB. 1 POSTOJL

DLA AUTOBU- auwbusCh i i
; poj.MECH.im
SOW | SAMOCH KIEROWANIA

: omoiAc.ra 5w W 0-
PRZYWOZACYCH
ZOLNIERZY wwey-pu MWCHOOPK1

REZERWY

IMIEJSCE ODPOCZYN-

KU ZOtNIERZY OCH-
RONY PPZb

Drugim wyroznionym elementem bazy mobilizacyjnej jest punkt
kontrolno-informacyjny /PK1/. Gkownym zadaniem punktu kontrolno-
informacyjnego jest przyjecie zoinierzy rezerwy przybywajecych
2 poSredniego punktu zbidérki /PPZb/, a nastepnie Kkierowanie ich
do pododdziatowego punktu wyposazenia /PPW/. Normatywny czas roz-
wijania PKl dla jednostek rozwinietych wynosi do 4 godzin, a dla
pozostatych do 8 godzin* Moze by¢ organizowany dla jednej jedno-
stki, dwoch lub kilku jednpstek, Badajec przeznaczenie tego ele-
mentu bazy mobilizacyjnej rozpatrzy¢ nalezy nastepujece jego cha-
rakterystyki: czas rozwiniecia, czas gotowosci do dziatania,spraw-

noS¢ dziatania, miejsce rozwiniecia, waznosS¢ elementu w systemie
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Ibazy mobilizacyjnej. Oego dwusktadnikowa funkcja sktania do gleb-

Iszej refleksji.
OkreSlajac czas rozwiniecia /Tro/ mozna stwierdzi¢, ze be-

Idzie to funkcja /F/ decyzji /d™/ 1 czasu dziatania /Td"/, zatem:

Tro = F/d™ . TdV/ - optymalizujec otrzymamy
Tro® = - /przyjmujac wartos¢ graniczece Tdg/
fre. uoA _ Tdg/
171

|czyli optymalny czas rozwiniecia PKI gdzie:
Tro - czas rozwiniecia PKI
d* - decyzja rzeczywista z przedziatu preferencji

u nas /d™ - dg/

Td™ *“ czas dziatania /uzyskanie zdolnosci dziatania/
Td™x ~ optymalny czas dziatania do uzyskania zdolnosci dzia-

tania
Rysunek nr 13

IDEOWY SCHEMAT DZIALANIA PKI



- 65 -

Rysunek nr 14
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Jak wczesniej wspomniano punkt ten posiada dwusktadnikowe
funkcje. Funkcje kontrolne 1 funkcje informacyjne. Funkcja
kontrolna polega na ocenie jakoSci i1 poprawnosci naptywajecego

X/

uzupednienia stanu osobowego w zatozonym czasie, a zatem

L =/d +p +
gdzie: j - jakoscé
p - poprawno$¢Mn
tn - czas naptywu
Zobrazowa¢ to mozna nastepujaco:
Rysunek nr 15

Jakosc¢ /y/
poprawnos¢ /p/
Czas naptywu 7/tn/

1 okresli¢ jako zaleznosS¢ organizacyjno-czasowe”™ a zatem przek-
sztatcajac dochodzimy do okreslenia ''sprawnosSciowo-czasowego'.
Oznaczamy go * PKI"™ zbadaC mozemy sprawnosC¢ dziatania PKI

x/ Czas okreSlamy w "Planie osiggania WSGB" jednostki,

xx/ Poprawnos¢ jest to przibyC|e na PPZb 1 z PPZb zo+n|erzy

rezerwy E03|adajqcych arty powotania do okreslonej jw
na jej
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{ PKi ° w / {(y?v.rjiR
gdzie F/i/ - funkcja informacyjna -

F/i/ - /FN + 8 + f3 + eee™nN Odzie n <N - 4> /godz/

F/st/ « funkcja statystyczna

F/st/ = f fgj2 + fgt3 N """ "ot / <4-16>

To - czas organizacji stanowiska to ~1-47

F/k/ - funkcja kontrolna <M0,1"
por,str. S§,

Ten zbidér danych moze stanowi¢ baze wejsSciowe do systemu kom-
puterowego kierowania procesem OWA/S3B, jak tez dla potrzeb ana-
l1tyczno-sprawozdawczych do systemu LIR « GOT - M.

Obraz schematyczny przyjmie postac:
Rysunek nr 16

Kolejnym elementem bazy mobilizacyjnej jest pododdziatowy punkt
wyposazenia /PRV//*

Zadaniem PPW jest przyjecie stanu osobowego zodnierzy
rezerwy na ukompletowanie pododdziatéw, umundurowanie zodnierzy
rezerwy, wyposazenie w sprzet indywidualny, zorganizowanie zy-
wienia przybywajecych zoinierzy rezerwy, ski#adanie meldunkow
o stanie ukompletowanie pododdziatow, wypednienie ewidencji,
wydanie umundurowania, uzbrojenia oraz iInnego wyposazenia, Skie-
x/ F/1/ - posiada dane pogrupowane, przekazywane w okreslonych

przedziatach czasowych jest funkcje rosnece do war-
tosci max = 100% ukompletowania jednostki wojskowej,

Przedziat czasowy wg harmonogramu z Planu osiegania
WSGB np, 2,4,6,8,10,12 godz.
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rowanle zodnierzy rezerwy do Macierzystego pododdziatu«

PPW organizuje sie w zaleznosci od potrzeb w kazdej kom-
panii /baterii/ lub batalionie /dywizjonie/ wzglednie centralnie
w jednostce przyjmujgcej nie wiecej jak 150-200 zodnierzy re-
zerwy. Miejscem rozwiniecia moze byC¢ rejon alarmowy lub miejsce
statej dyslokacji - magazyn wielobranzowy lub Inne pomieszcze-

nie koszarowe.

SPOSOBY RO23WIUANIA PPW

Czas rozwiniecia w jednostkach rozwinietych do 4 godz., w jed-
nostkach o niepednych stanach do 8 godz,, a w pozostatych do
12 godzin.

Sktad osobowy przedstawia sie nastepujeco:
Rysunek nr 18
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Rysunek nr 19
WYKRES CZASU ROZWINIECIA PPW JEDNOSTEK

tyPj,,

JWroz

natomiast organizacja pracy w PPW przedstawia sie nastepujeco:

Rysunek nr 20
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PRACY PODODDZIALOWEGO PUNKTU WYPOSAZENIA

PPW 7 kp

WYKONYWANE .

WYKAZ DOKUMENTCyy 1 SPRZETU

Ksiezka obsady etato-
wej karty tozsamoSci
znaki tozsamosSci

Przedmioty zaopatrze-
nia mundurowego w
workach

Worki na ubrania cy-

wilne. Blankiety do
wpisu pozostawionych
przedmiotdéw przez
zoinierzy rezerwy*re
gaty* taborety, lustro
oswietlenie
Bloczki protokodow*
lombownica z plom-
ami, regaty na worki
z ubraniami,cywilnymi *
stot, taborety*oswie-
tlenie.
Skrzynie z bronie 1
indywidualnym wypo-
sazeniem, ksiezka
ewidencyjna, stoty,
taborety,oswietlenie.

STANCWISKO EWIDEM

C3l

STANaVISKO WYDA.
WANTA UMUNDURO-
WANTA

PRZEBIERALNIA

STANOWISKO ODBIO
RU UBRAN CYWIL-
NYCH

STANQFt/1SKO WYDA-
WANTA BRONI ORAZ
INDYWIDUALNEGO
WYPOSAZENIA

CZYNNOSCI

Sprawdzenie tozsamosci
I_odnotowanie przyby-
cia zoinierzy rezerwy
w ksiezce obsady etato
wej. Wydanie karty i
znaku tozsamosci .

Ve/ydanie worka z przed-
miotaml zaopatrzenia
mundurowego

X Zoknierze rezerwy
przebierajecy sie

Odbiér ubran* ich wy-
cena* wkozenie do wor-
kow 1 utozenie na re-
gale lub 1nnym miejscu

Wydanie zoinierzom re-
zerwy za pokwitowaniem
bront osobistej 1 in-

dywidualnego wyposaze-
nia.

INNE STANOWISKA DO WYKONANIA ZADAN ZGODNIE Z PRZYDZIALEM
MOBILIZACY3NYM

W Mm%/ organizuje si

przebieralnie dla oficerow* chorezych,

oddzielnie stanowiska wydawania Oraz

oficerow i1 szeregowych oraz kobiet.

podchorezych, pod-
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Efektywnos¢ pracy PPW zalezy od czasu naptywu zodnierzy rezerwy
z PKI oraz od sprawnosci manualnych przybywajgcych. Oest to
element zasilajecy pododdziat, a w sumie powoduje narastanie
osiegania gotowosci bojowej jednostki.

Elementem zasilajacym jednostke wojskowe w sprzet technicz-
ny jest punkt przyjecia i rozdziatu Srodkéw transportowych /PRT/.
Organizuje on go w celu zapewnienia sprawnej organizacji 1 przy-
jecia pobieranych z gospodarki narodowej /GN/ pojazdéw samocho-
dowych /maszyn/, skierowania ich do wkasciwego pododdziatu
jednostki mobilizujacej oraz jednostek przez nie mobilizowa-
nych, a takze w celu odpowiedniego informowania dowodcy jedno-
stki o przebiegu narastania uzupednienia potrzeb mobilizacyjnych.

Gtownym zadaniem PRT jest wyposazenie i dostosowanie /ada-
ptacja/ pojazdéw samochodowych 1 maszyn pobieranych z gospodarki
narodowej dla potrzeb eksploatacyjnych w wojsku. Rozmieszcza
sie go w rejonach alarmowych. PRT moze by¢ réwniez organizowany
w zakdadach pracy uzupedniajecych jednostke wojskowe, jezeli
to dla nich z roznych wzgledéw korzystniejsze. W tym przypadku
przyjecie srodkow transportowych moze byC takze organizowane
w zaktadzie pracy, a rozdziat w rejonie alarmowych lub MSD,

Rysunek nr 21
Ogdélna idea przedstawia sie nastepujeco:
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Czas rozwiniecia w jednostkach rozwinietych do 4 godz, w po-
zostatych jednostkach do 5 godz*

Przy przyjmowaniu pojazdéw na PRT kierowaC sie trzeba
ogolne zasade, ze pojazdy powinny byC w pednej sprawnosci tech-
nicznej, posiada¢ okreslony zapas kilometrow /min 5000 km* cieg-
nikt kotowe i gesienicowe min, 500 mtg/ posiada¢ zapas paliwa

zabezpieczajecy przebieg 500 km /poj.sam./ lub pedny ukdad na-

pednienia.

Organizacja punktu przyjecia i rozdziatu Srodkéw transpor-

towych przedstawia sie nastepujeco:
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Rysunek nr 22
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Czas dostarczenia Srodkow transportowych przez zaktady pracy

przedstawia sie nastepujeco;

Rysunek nr 23
WYKRES NORM CZASaVYCH NA DOSTARCZENIE SrODKCxY TRANSPORTOIVYCH

W ZAKEADACH PRACY™N/

X/ - opracowano na podstawie instrukcyjnych ustaleh czasowych,
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I, Czae zorganizowania ciegow technologicznych do dostosowania
pojazdéw samochodowych /maszyn/ do potrzeb eksploatacji
w wojsku*

11, Czas dostosowania 1 dostarczania jednostkom wojskowym
pojazdéw przekazywanych w ramach mobilizacyjnego rzutu
alarmowego*

111, Czas dostosowania 1 dostarczenia jednostkom wojskowym
o niepednych stanach« skadrowanym i nowo formowanym pojazdow
mechanicznych 1 maszyn uzupednienia zasadmkczego« na ob-
szarze administrowanym przez macierzyste WKU,

IV, Wojewddzki Sztab Wojskowy,

V, Spoza granic wojewodztwa.

w celu sprawnego przeprowadzenia ewakuacji zapasow jed-
nostki wojskowej organizuje sie grupe ewakuacyjna /GE/« ktoéra
jest elementem bazy mobilizacyjnej. Organizuje je stuzby tech-

niczne 1 kwatermistrzowskie jednostki wojskowej. Schemat GE
z podgrupami przedstawia sie nastepujeco:
Rysunek nr 24
ORGANIZACJA GRUPY EWAKUACYJNEJ

Podgrupa do 2 Podgrupa do Podgrupa do Podgrupa do
itadowania zatadowania zatadowania zatadowania
Ipasow amuni zapasow stuz- zapasow stuz- zapasow stuz-
li »6762 by czotg,-sam. by inzyn.i +ecznosci
14,579 chem, 20/72 3.573
Podgrupa do Podgrupa do ! Podgrupa do ® Podgrupa do
iHadowania zatadowania zatadowania zatadowania
ipason zyw- zapasow MPS zapasow stuz- zapasow sprze
)sci 36,4/22 by mundur, i tu kwaterun-
5.5/4 medycz. Kowggo

V - ilosc ton
13 - 1los¢ o0so6b
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1, Ocena uruchamiania procesu mobilizacyjnego roaijania wojsk

Mobilizacyjne rozwiniecie jednostek wojskowych w zalez-
nosci od stopni narastania napiecia polityczno-militarnego
moze odbywa¢ sie w miare wprowadzania wyzszych stanéw gotowosci
bojowej lub przez jednoczesne realizacje wszystkich czynnosci
mobilizacyjnych z pominieciem posrednich™tandow gotowosci bo-
jowej, Najbardziej niekorzystne dla jednostek wojskowych jest
rozpoczecie i prowadzenie mobilizacji w czasie dziatan wojen-
nych. W tym przypadku wojska bede zmuszone do jednoczesnego
mobilizacyjnego rozwiniecia i1 przegrupowania sie w warunkach
bezposredniego zagrozenia nieprzyjaciela.

GotowosS¢ jednostki wojskowej do realizacji procesu mobi-
lizacyjnego rozwiniecia okresla gotowosS¢ mobilizacyjna, ktéra
jest podstawe do osiegniecia przez jednostke gotowosci alarmo-
wej. GotowoSC mobilizacyjna to stopien gotowosSci osiegany po
zakonczeniu wszystkich przedsiewzieC podejmowanych w zwiezku
z przejsciem jednostki 1 instytucji wojskowych z organizacji
istniejecej w okresie *P" na organizacje czasu *w*. Termin go-
towoSci mobilizacyjnej ustala sie zaleznie od rodzaju 1 przezna-
czenia poszczegdlnych jednostek oraz czasu potrzebnego na ich
rozwiniecie mobilizacyjne,™/

Analizujec powyzsze definicje, gotowosS¢ mobilizacyjne
okresli¢ mozna jako system okreslen,! uwarunkowan dotyczec”

x/  “Biuletyn Informacyjny Sztabu Generalnego WP™,

1983, nr 2/140, str,/.

xx/ Instrukcja mobilizacyjnego rozwiniecia jedn.wojsk.Szt.Gen.
1088/82.
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jednostek wojskowych, tj, ukdad elementédw lub tez zbidr two-
rzecy pewne catosSC¢ uwarunkowane statym logicznym uporzedkowaniem
jego czesSci skdadowych.

Zatem antyentropia tego procesu daje sie wyraziC nastepujece

zaleznoscie efektywnosci:

| E=Emax /1 - £/B/ / ]

gdzie: Emax - efektywno$¢ systemu idealnego, catbowicie upo-
rzedkowanego powstajecego pod wpiywem antyeOtropii.
Istote tego zjawiska obrazuje zaleznosC wyktadnicza opracowana

przez Trapeznikowa,

1 - Informacja wprowadzona przez cztowieka

3 - informacja wprowadzona przez zautomatyzowany system infor.

nacyjny.

x/ por.okreslenie =system” - Stownik wyrazéw bliskoznacznych,

Warszawa 1978. . i i -
XX/ Trapeznikow W,A. Uprawlenije ekonomika, techniczeskij pro-

gres; oraz P,Sienkiewicz, Inzynieria systemow.,,
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Badajec okreslenia procesu dowodzenia, 1 zasilania""» otrzy-
muje sie przestanki do okreslenia procesu mobilizacyjnego roz-
winiecia. W wyniku dokonanych badan materiatow opracowywanych
przez Zarzed X Sztabu Generalnego WP otrzymano wynik, Kktory
stanowi podstawe do sprecyzowania podstawowych elementéw skita-
dowych procesu mobilizacyjnego, do ktérych naleze: stata spraw-
nos¢ 1 gotowosS¢ do dziatania systemu powiadamiania, kierowanie
wzajemnymi Swiadczeniami, pobieranie zapasow, Osieganie wyz-
szych stanéw gotowosSci bojowej, bezkolizyjne wyjsScie z garnizonu,

zachowanie porzedku 1 dyscypliny /szkic..../

SYSTEM P11 ADAMIANIA

K1EPWABIZE SWIAD-

CZENIAMI
POBIERANIE f = OSI-F<GANIE BEZKOL 1ZY3NE
ZAPASOW WSGB WY3SCIE

PORZADEK 1 DYSCYPLINA

WE3SCIE W SYSTEM GOTOWOSCI  MOBILIZAGY3NEO

Na tej podstawie mozna sformutowac nastepujece definicje.
Proces mobilizacyjny lo.zesgot czynnosci zwiezanych”z utrzyma-"
niem"sgrawnosci systemu gowiadamiania 1 alarmowania, kierowa-
niem$wiadczeniami”™ gobieraniem i dostarczaniem Srodkow materia-
+owo-technicznych,uzugednianiem”"stanem osobowym”™przy rownoczes-
cyn osieganiu wyzszych”stanéw gotowosci bojowej*”~z~zachowaniem”
skrytosci ,”porzedku 1 "yscypliny”™wykonawczej”

X/ Leksykon Wiedzy Wojskowej. Wyd.MON, Warszawa 1979,str,332.
XX/ Tamze,
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Na podstawie analizy materiatéw Zarzadu X Sztabu General-
nego okreslono poziom uruchomienia procesu mobilizacyjnego roz-

winiecia, ktory przedstawia sie nastepujoce;

Z powyzszego graficznego obrazu wnioskuje sie, ze jego przebieg
w 1985 roku nie wskazywat szczegolnych tendencji spadkowych ani
szczegolnego wzrostu. Mozna by przyjeC zatem, iz utrzymywat sie
na poziomie dobrym, to znaczy na takim, jak pozwala subiektywna
ocena czynnikéw kontrolnych, Analizujec przebieg Sredniej we-
ddug wskaznikéw procesu mobilizacyjnego wnioskowa¢ nalezy, ze
zasadnicze kryteria tegoz procesu byty realizowane poprawnie,
to jest, ze sprawnos$¢ organizacyjna 1 dyscyplina wykonawcza
utrzymana zostanie na odpowiednim poziomie.

Dokonajmy poréwnania tego zagadnienia w wiekszym przedzia-

le czasowym 1 do analizy przyjeto dziat 'gotowoSC mobilizacyjna™.
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Z wykresu widaC¢ wyraznie gwattowny spadek ™poziomu™ gotowosci
mobilizacyjney w latach 1982 - 1984, a nastepnie systematyczny
wzrost, z wyjetkiem garnizonow WOW. Na tym tle pojawia sie py-
tanie: jak ten problem ksztattuje sie w odniesieniu do duzych
garnizonéw, czy dadze sie tu zauwazyC jakie$ tendencje i1 co

lezy U ich podstaw? Zatem obraz gotowosci mobilizacyjnej +ecz-
nie z procesem uruchomienia za lata 1982 - 1986 przedstawia sie
nastepujecoj

WYKRES PORSJWN/OIWCZY POZIOMU GQTQ/VOSci MOBILIZACYINEO W LATACH
1982-1986 W DUZYCH GARNIZONACH W SKALI SIt ZBROJNYCH
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Z wykresu wida¢, iz w stanie catych sit zbrojnych nie obser-
wuje sie tak gwattownego regresu, jak w odniesieniu do niekto-
rych ON, lecz utrzymuje sie lekka tendencja spadkowa. Szukajec
przyczyny tego zjawiska postuzono sie badaniem: poziomu plano-
wania 1 organizacji mobilizacyjnego rozwiniecia, realizacji
przedsiewzie¢ mobilizacyjnego rozwiniecia, szkolenia mobiliza-

cyjnego i1 kontroli gotowosci mobilizacyjnej.

POZIOM PLANOWANIA 1 ORGANIZACJI MOBILIZACYJNEGO ROZWINIECIA
ZA LATA 1985 1 1986 W UJECIU KOMPLEKSOWYM /Jednostki wojskowe,
Jw GN, TOAsV/™M

1985 r.
1986 r.
X/ jw - jednostki wojskowe
Jw GN - jednostki wojskowe formowane na bazie gospod,na ro-

dowej
TOALl - terenowe organa administracji wojskowej
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WYKRES DOReCZALNOSci DOKUMENTOW POWOLANIA /ZA 1986 r,/

PORO.VNANIE DOReCZALNOOCI DOKUMENTOW ZA 1985 i 1986 r.

b/
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1 - doreczalnos¢ dokumentéw powotania,

2 - stawiennictwo zodnierzy rezerwy w stosunku do liczby wy-
stanych dokumentéw powotania,

3 - stawiennictwo zodnierzy rezerwy w stosunku do liczby do-
reczonych dokumentéw powodania,

4 - uzupednienie mobilizacyjnie rozwijanych jednostek wojsko-
wych w ustalonych terminach zakonczenia mobilizacji.

Przedstawione wykresy obrazuje, ze badany proces mobilizacyjny

charakteryzuje sie takimi cechami, jak:
- spadkowe tendencje poziomu planowania, organizacji 1 rea-

lizacji przedsiewzie¢ mobilizacyjnych, szkolenia i1 kontroli
gotowosci mobilizacyjnej;

- zréznicowany poziom doreczalnosci dokumentow powodania;

- najwieksze sprawnos¢ wykazuje uzupednianie potrzeb mobi-
lizacyjnych jednostek wojskowych w ustalonych terminach
zakonczenia mobilizacji, stawiennictwo zodnierzy rezerwy
w stosunku do 1losci doreczonych dokumentéw powotania, do-

reczalnos¢ dokumentéw powotania.

Wobec powyzszego nasuwa sie wniosek, ze prawidfowy prze-
bieg mobilizacji +ecznie z jego uruchomieniem zalezy od: zdy-
scyplinowania jednostki wojskowej okreslonym terminem, *4 wyz-
szego stawiennictwa zodnierzy rezerwy przy doreczaniu dokumen-
tow powotania niz przy wysydaniu i wykazuje tendencje zwyzkowe.

i1 Syntetyzujac mozna stwierdzic, i? u podstaw prakseologicz-
nego dziatania lezy: sprawnosSC systemu powiadamiania, sprawne
uzupednianie jednostki wojskowej stanem osobowym, sprawne osie-
ganie wyzszych stanéw gotowosci bojowej czyli poczetkowy okres

procesu mobilizacyjnego rozwijania, ktory~decyduj”e”™w znacznej™

x/ -»zdyscyplinowanie _uzupednienia, nalezy rozumieC jako dobre
organizacje stawiennictwa, wkasciwe prace partyjno-politycz«
ne z zoiniterzami rezerwy bedecyroi na przydziatach mob. w
jednostce wojskowej.
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winigcia /Zak, br~d brPA/» a tym samym o osiggnieciu peinej

gotowosci bojowej przez jednostki wojskowe. X/

2, Ocena uzupedniania jednostek wojskowych stanem osobowym

Zadania jednostek garnizonu w omawianej dziedzinie se nie-
rozerwanie zteczone z dziatalnosScig WKU - WBWV. V'ystepuje tutaj
petna symbioza potrzeby dziatania w celu pednego i1 terminowego
uzupednienia jednostki wojskowej stanem osobowym. Instrukcja
o0 mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek wojskowych™™ w dziale
uzupednienie jednostki wojskowej stanem osobowym okresla gtowne
zadania do wykonania przez osoby funkcyjne jednostki, jednak
nie daje petnego obrazu mechanizmu uzupeinienia, a tym samym nie
powoduje wyrobienie nawyku mySlenia kompleksowego w zakresie
problematyki uzupednieniowej stanem osobowym z planowaniem 1
wykorzystaniem Swiadczen osobistych W%QCEnie. Szczegolnej wagi
nabiera ten problem w duzych miastach 1 aglomeracjach miejskich.
Budowana na tej podstawie koncepcja nie oddaje w pedni 1idei
wydawcy, wspomnianej instrukcji.

Autor proponuje wariant rozwigzania tego problemu, przed-
stawiajec gtdéwne jJjego idee na szkicu "charakterystyka miasta,
warunki jednoczesnego rozwiniecia i1 uzupedniania jednostki woj-
skowej stanem osobowym'.

Wyodrebni¢ tu mozna trzy grupy tematyczne:

- 1 grupa - /kolor niebieski/ - dotyczy charakterystyki pgolnej
miasta, rzutujecej na istniejece w nim infrastruk-
x/ Por.Ocena uruchamiania procesu mobilizacyjnego rozwiniecia -

sprawozdanie z badan - Zak.Nr.~,S
xx/ Sygnatura Szt.Gen. 1088/82.
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ture mobilizacyjne,

- 2 grupa - /kolor zielony/ - obszar dziatania WKU we wspétdzia-
+aniu z dowdédztwem garnizonu i1 dowodztwami Jednostek
wojskowych, w zakresie uzupednienia /stanem osobowym/,

- 3 grupa - /kolor czerwony/ - obszar dziatania Jednostek woj-
skowych w zakresie mobilizacyjnego rozwijania w MSB i
w rejonach alarmowych.

Ponadto na swobode rozwijania mobilizacyjnego Jednostek ma wpdyw

sytuacja polityczno-militarna oraz poziom napie¢ spotecznych -

oznaczone na schemacie kolorem brezowym.

W rezultacie badan przebiegu pokojowego uzupednienia Jednostek

garnizonu stanem osobowym autor proponuje, aby dziatalnosS¢ do-

skonalece ukierunkowaC przede wszystki@,na usprawnienie: sposobu
dostarczania zodnierzy rezerwy, czas 1 miejsce dostarczenia
zodnierzy rezerwy w garnizonie, to Jest na terytorialnym sposo-
bie powotywania rezerw osobowych, celowym Jest utworzenie 'ban-
ku danych" o zasobach osobowych w poszczegélnych kategoriach
zdrowotnych, specjalnosciach, grupach wiekowych opierajec sie

na systemie PESELX/

z adaptacje dla potrzeb uzupednieniowych.
Pozwoli to na duzy stopien uwiarygodnienia danych o miejscu
przebywania™” zodnierzy rezerwy bez zbednego obiegu dokumen-
tow 1 osobistych kontaktéw zainteresowanego z urzedami. Gospo-
darka zasobami osobowymi przez WKU w obecnym S-leciu Jest
utrudniona na skutek nizu demograficznego oraz naciskow zaktadéw
pracy gospodarki narodowej na udzielanie odroczen od stuzby
wojskowej. Stwarza to okresSlone trudnosci w dziatalnosci WKU,
WSzW majacych w swym zasiegu administrowania duze 1 S$rednie
X/ Powszechny Elektroniczny System Ewidencji Ludnosci /PESEL/
ﬁ§%}kowany od konca 1986 roku na mocy porozumienia pomiedzy
a MON przez wszystkie WKU, podlegtych WSzW Warszawa.
xx/ Pod sformutowaniem "miejsce przebywanianalezy rozumieC czy
zoinierz rezerwy nadal pracuje w tym samym zaktadzie pracy,
czy Jest kierowany do innych miejsc pracy przez kierownictwo

zaktadu /placowki/,a czas nieobecnosci w miejscu zamieszka-
nia nie Jest diuzszy niz 3 doby.
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garnizony, w ktérych znajduje sie zaktady pracy o priorytetowym
znaczeniu dla gospodarki narodowej /przemyst ciezki, hutnictwo,
zaktady produkcji Srodkoéw spozywczych, farmacja i chemia/, w
tej sytuacji, zwiekszonej operatywnosSci wymaga przede wszystkim
sfera dziatalnosci WKU,

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w 1986 roku komisje
poborowe po przeprowadzeniu badan lekarskich™ zakwalifikowaty
do kategorii zdolnosci "A" grup "AI'" 1 *A2" 84,9% ogolnej 1i1losci
poborowych rocznika podstawowego* Nastepit wzrost w stosunku do
1985 roku w grupie "AlI'" o 1,6%. Zmniejszyt sie wskaznik o 1,3%
poborowych uznanych za trwale lub czasowo niezdolnych do pet-
nienia stuzby wojskowej /kategoria zdrowia 'B" 1 "E'/. W ten
spos6b WKU pomniejszaje skutki nizu demograficznego. Obraz od-
roczen wybranych duzych aglomeracji przedstawiono na ponizszym
wykresie. Stan zdrowotny poborowych wybranych garnizondéw na
obszarze WQV obrazuje kolejny wykres* /Nr.,../ oraz poziom
wykruszen zodnierzy stuzby zasadniczej /Rys. nr.?gil. Dokonujec
poteczenia wskaznikéw obrazujecych poziom wyksztatcenia zot-
nierzy i1 stan zdrowotny wybranej populacji otrzymamy wykres
/Rys. nr ~P,/t z ktlOrego mozna odczytaC procent wcielonych zot-
nierzy wg wyksztatcenia 1 stanu zdrowotnego. Sygnalnie przed-
stawiono zagadnienie kar sedowych, z ktorymi se Kierowani zok-
nierze do odbycia zasadniczej stuzby wojskowej, co w dalszej
mierze rzutuje na jakoS¢ uzupednienia jednostek wojskowych
stanem osobowym,

N Przeprowadzone badania w garnizonach CZeSTOCHOWA 1
wykazaty, ze problemowi uzupednienia jednostek wojskowych nie
poswiecono nalezytej uwagi. Zbyt pobieznie, bez glebszej anali-

x/ Zob.Sprawozdanie z przeprowadzonych badan jednoczesnego roz-

wijania jednostek wojskowych w garnizonie CZESTOCHOWA i
MORNG - Zatecznik Hr-Z%PP
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zy jakosciowej dokonano doboru zodnierzy rezerwy na stanowiska
w jednostkach. W wyniku takiego postepowania dosz4o do ekste-
rytorialnego uzupeiniania jednostki wojskowej w garnizonie
MRI"G, a po analizie mozliwosci WKU 1 WSzW oceniono, ze zasoby
terytorialne w pedni pokrywaje potrzeby jednostki.

W wiekszosci stwierdzonych niedociegnie¢ przyczyne ich powsta-
wania se pobiezne oceny, brak gtebszej analizy mozliwoSci oraz
bardzo staba wspétpraca jednostki wojskowej z Wojskowe Komende
Uzupetnien 1 Wojewddzkim Sztabem Wojskowym. Ponadto rzetelnosc¢
i wiarygodnos¢ opracowywanych dokumentéw nie stanowida najmoc-
niejszej strony badanych jednostek. W wyniku tak opracowanych
dokumentéw zréddowych dla jednostki wojskowej 1 WKU nastepito
szereg usterek w procesie mobilizacyjnego rozwijania 1 to od
momentu uruchomienia procesu do czasu osiegniecia pednej goto-
wosci bojowej, a w niej i mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek
wojskowych, Srednia ocena poszczegOlnych badanych dziatéw poz- ~
wala na dokonanie oceny poziomu przygotowania jednostek do jed-
noczesnego rozwiniecia mobilizacyjnego, a ocena ta.lest.elosta-

teczna.

W podsumowaniu omawianego zagadnienia uzupedniania jed-
nostek wojskowych stanem osobowym sformudowaC mozna nastepujece
wnioski : -
le Zatozenia instrukcyjne potwierdzity sie w pedni jako zasadne
1 rozwiezujece zasadnicze problemy mobilizacyjnego rozwija-
nia jednostek,

2, Zbyt skaba jest wspodpraca jednostek wojskowych z macierzy-
stymi wojskowymi komendami uzupednien w zakresie doboru zok-

nierzy rezerwy na stanowiska etatowe.



Go

92

OSON Oso

o

(I ] ]
MmonZ

o

wNmu ﬂNm%O x

Qo>

lo osoZ

Co

Co

ct






~ 9'i
WYKRES ZDOLNOSCI DO SLUZBY WOJSKOWEJ NA
PODSTAWIE WSKAZNIKOW W WYBRANYCH RKPob. W 1986 n

%

GRUPY

WROCNMNAW GDANSK tOD2Z-



b - I
WYKRES JAKOSCIOWYCH WSKAZNIKOW UZUPEtNIANIA
STANEM OSOBOWYM W JEDNOSTKACH WOJSKOWYCH



POZIOM WYKRUSZEN ZOLNIERZY SiUZBY ZASADNICZEJ
iV 1934 i 1935 n

1 2

1 stan zdrowia

2 opieka nad rodzing

3 jedyny zywidet

4 prowadzacy gospodarstwo rolne

5 razem (1*4)

WO W
POW
SOW
WL
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3, W jednostkach wojskowych procesowi mobilizacyjnego rozwi-
Jania nie poswieca sie nalezytej uwagi, a istniejagce doku-
menty nie zawsze se opracowaniami realnymi wynikajacymi z
praktycznego sprawdzenia dziatania i1 mozliwoSci jednostek

wo jskowych,

3, Ocena uzupei#niania jednostek wojskowych pojazdami mecha-

nicznymi 1 maszynami, Swiadczenia osobiste i rzeczowe

Podstawowym dokumentem regulujacym uzupednienie jednostek
wojskowych pojazdami mechanicznymi jest "Instrukcja o mobili-
zacyjnym rozwinieciu jednostek wojskowych™, a zwkaszcza roz-
dziat 8, W przygotowaniu jest projekt znowelizowanej instruk-
cji o0 sposobie przygotowania i przekazywania sSrodkow transpor-
towych 1 maszyn na potrzeby panstwa przez jednostki organiza-
cyjne gospodarki uspotecznionej,

Na podstawie powyzszych dokumentéw dowodcy jednostek mo-
bilizujacych ustalajg potrzeby mobilizacyjne pojazdow samocho- v
dowych 1 maszyn dla jednostki podlegtej 1 jednostek mobilizo-
wanych, Dokonuje sie tego na podstawie ''zapotrzebowania na uzu-
petnienie potrzeb mobilizacyjnych pojazdami samochodowymi 1 ma-
szynami z gospodarki narodowej'™ czes¢ 11 /wzor 8 pkt 1/ i1 prze-
sykajg je do macierzystej lub ustalonej przez W&/Y /W/ - woj-
skowej komendy uzupednien,

Pojazdy samochodowe 1 maszyny przekazywane na uzupednienie
potrzeb mobilizacyjnych jednostek wojskowych sg wyposazane i
dostosowywane /adaptowane/ do potrzeb eksploatacyjnych w wojsku.
X/ Szt.Gen. 1088/82, str,92,

xx/  ASG WP nr 1287 - kancelaria tajna; Szt.Gen,Zarzad X nr

1816 z 18._.X11.1985.

xxxs/ Szt.Gen.1088/82, str.92 Instrukcja o mobilizacyjnym rozwi-
nieciu jednostek wojskowych.
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Na podstawie analizy literatury oraz badan praktycznych,
w tym zwkaszcza whasnych doswiadczen, autor proponuje ‘‘Model
uzupedniania 1 przygotowania pojazdéw samochodowych i maszyn
dla potrzeb jednostek wojskowych dyslokowanych w duzym /Srednim/
garnizonie". Przedstawienie zagadnien w ujeciu blokowym pozwala
na dokonanie wnikliwej analizy zasobu miasta /rejonu zaintere-
sowania WKUM/, potrzeb jednostek wojskowych oraz dla potrzeb
jednostek zmilitaryzowanych. Poszerzenie problematyki poza
instrukcyjne ustalenia o takie problemy, jak: 1loS¢ pojazdow
samochodowych w aglomeracji /obszarze WKU/, bilans potrzeb dla
jednostek wojskowych 1 jednostek zmilitaryzowanych, da w efek-
cie stopien "obezwkadnienia™ gospodarki narodowej w aglomeracji
lub obszarze administrowanym przez WKU, Niewetpliwy wpdyw na
sprawno$¢ wydzielania i dostarczania pojazdéw samochodowych
1 maszyn bedzie miata sytuacja polityczno-militarna oraz po-
ziom motoryzacji jednostek gospodarki uspotecznionej oraz stan
nasycenia transportu prywatnego.XXXI

Z badan wynika, ze stan techniczny pojazdow ulega pogar-
szaniu, co spowodowane jest stanem gospodarki w zakfadach pracy.
Zdarzaje sie przypadki dostarczania pojazdéw samochodowych nie-
przydatnych dla potrzeb wojska jako pojazdy zastepcze /np. chdod-
nie, wywrotki nieptaskodenne/. Przygotowanie pojazdéw dla po-
trzeb wojska nie jest w pedni przestrzegane. Zbyt mato uwagi
przywiezuje do wymagan stawianych przez odbiorce /3iV/ osoby
odpowiedzialne za wydzielenie, przygotowanie 1 sprawnos¢ pojazdow
wytypowanych w ramach sSwiadczen. Celowym jest dokonywanie cze-
x/ Rejon zainteresowania WKU to administrowany teren przez

TOAW z uwzglednieniem potrzeb jednostek wojskowych 1 po-
XX/ ;Eéﬁgkgil%§%2¥gg%%gj instrukcji o formowaniu jednostek zmi-

Kane tana, Sot Geh zarved X Nr OLB/L 7 25.02. 1987 o

xxxs Powodywanych w ramach sSwiadczen rzeczowych dla potrzeb jed-
nostek wojskowych.
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stych kontroli przez przedstawicieli z jednostki wojskowej.
Pozwoli to na zmniejszenie czasu dodatkowej obstugi pojazddéw
na PRT, a tym samym szybsze nasycenie jednostki pojazdami me-
chanicznymi z gospodarki narodowej. Dezy¢ nalezy do tego, aby
pojazdy samochodowe bydy najnowszej produkcji 1 najbardziej
sprawne technicznie, jednolitej marki 1 typu.

Prezentowany model uzupedniania 1 przygotowania, zdaniem
autora, skutecznie zapobiegnie mozliwosci zamian pojazdow sa-
mochodowych, ktorym nadano przydziaty mobilizacyjne. Zamiany
pojazdow z wyznaczonej marki z zachowaniem tonazu bedzie mozna
dokona¢ w przypadku, awarii lub utraty wymaga¢ techniczno-eks-
ploatacyjnych. Najbardziej celowym rozwigzaniem jest nadawanie
przydziatdéw mobilizacyjnych z zachowaniem zasady synchronizacji
pojazdu i kierowcy. Aby dokona¢ celowego zapotrzebowania po-
jazddw samochodowych co do ilosci tych Srodkéw transportowych,
pozedanym jest dokonanie analizy matematycznej potrzeb na pod-
stawie wzoréw stosowanych do obliczania ilosci S$rodkéw trans-
portowych. X/

Trzeba rowniez pamietaé, ze dla zabezpieczenia éWi@iggnoéé
wojskowych nie pobiera sie pojazdow samochodowych stanowiecych
oséb fizycznych i-0s06b prawnych nie bedecych przedsiebiorstwami

panstwowymi 1 organizacjami spotdzielczymi.

X/ Zak. Nr "Wzory matematyczne do obliczania potrzeb transpor-
.

XX/ Instrukcja o mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek wojskowych,
Szt._Gen,1088/82, str. 103.
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4, Zasady wspodpracy dowddztw jednostek, dowddztwa garnizonu
z Wojskowe Komende Uzupednien, Wojewddzkim Sztabem Wojskowym
jednostkami MO oraz jednostkami administracji panstwowej

stopnia podstawowego /miejskiego/

W systemie mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych
w duzym garnizonie wazne role spedniaje organy administracji
wojskowej, z ktoérych przede wszystkim nalezy wymieni¢ wojewddz-
ki sztab wojskowy ASz*//. Oest on jednostke organizacyjne re-
sortu obrony narodowej, przeznaczone do wykonywania funkcji
organu administracji wojskowej stopnia podstawowegox‘ miedzy
innymi w zakresie mobilizacyjnego uzupednienia jednostek woj-
skowych, formacji obrony cywilnej, jednostek przewidzianych
do militaryzacji, administrowania rezerwami osobowymi i Srod-
kami transportowymi oraz zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwi-
niecia okreslonych jednostek wojskowych. W skdad WSitV wcho-
dze stosownie do spednianych funkcji, odpowiednie komOrki orga-
nizacyjne /stanowiska funkcyjne/, a takze wojskowe komendy uzu-
pednien /WKU/, spedniajece na wydzielonych obszarach wojew6dz-
twa - funkcje terenowych delegatur tego sztabu. Terytorialny
zasieg dziatan WKU, zwiezany jest z zabezpieczeniem mobiliza-
cyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych jest okreslony roz-
kazami Ministra Obrony Narodowej. Sposrdod zadan natozonych
przez Sztab Generalny a majecych zabezpieczy¢ mobilizacyjne
rozwiniecie jednostek wyselekcjonowa¢ mozna nastepujece: orga—t
nizacyjne przygotowanie przedsiewzie¢ zwiezanych z zabezpiecze-

jednostek wojskowych, uzupetnia-

x/ Zob.Biuletyn Informacyjny Sztabu Generalnego 2/140/ MON.Szt.
Gen.1982r.,str,65, i
xx/ Jednostki te okresla Szef Sztabu Generalnego w zadaniach mo-

bilizacyjnych dla WSzW lud doraznie stosowanym zarzedzeniem
/np. skryte rozwiniecie/.
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nie zgtoszonych przez jednostki wojskowe potrzeb mobilizacyjnych
/stan osobowy 1 pojazdy/, zorganizowanie sprawnie funkcjonuja-
cego systemu kierowania zabezpieczeniem mobilizacyjnego rozwi-
niecia jednostek wojskowych oraz wspotdziatania z nimi w czasie
mobilizacji, zapewnienie jednostkom wojskowym niezbednych Swiad-
czen osobistych i rzeczowych dla przyspieszenia wykonania czyn-
nosci zwiezanych z mobi[ zacyjnym ich rozwinieciem.

Terminowa realizacja wspomnianych zadan w procesie mobiliza-
cyjnego rozwiniecia wymaga od dowddztw jednostek oraz organdw
administracji wojskowej, a takze jednostek organizacyjnych ad-
ministracji panstwowej 1 gospodarki uspotecznionej Scistego
wspotdziatania miedzy sobe. Nawiezahie 1 utrzymywanie wspotdzia-
+ania pomiedzy wspomnianymi ogniwami jest bowiem podstawowym
warunkiem pomySlnego wykonania zadan mobilizacyjnych.

Duze skutecznosSC dziatan w procesie mobilizacyjnego rozwinie-
cia jednostek wojskowych mozna osiegne¢, jak wskazuje przeprowa-
dzone badania i doswiadczenia, tylko wspélnym i zgranym wysi4-
kiem. Wspotdziatanie wiec jednostek wojskowych i organéw admi-
nistracji panstwowej oraz gospodarki uspotecznionej nabiera
znaczenia obiektywnej koniecznosci 1 prawidfowosci, zwkaszcza
w warunkach stale wzrastajecego zagrozenia ze strony potencjal-
nego przeciwnika.

Podstawe nawiezywania 1 utrzymania wspotdziatania bedzie
umiejetne wykorzystywanie przez zainteresowanych, zwkaszcza dowod-|
cow jednostek wojskowych 1 szefow organdw administracji wojsko-
wej, obowiezujecych w tym zakresie ustalen, dotyczecych zsyh-

chronizowania realizowanych przedsiewzieC w procesie mobilizacyj-
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nego rozwiniecia jednostek wojskowych,”/ Oest ono organizowane
w celu wkasciwego przygotowania tego procesu, jego szczegoéto-
wego zaplanowania 1 uaktualniania, a w razie zarzadzenia mobi-
lizacji - sprawnego zrealizowania zadan 1 uzgodnionych pomiedzy
sobe przedsiewzieC. Szczegblnej wagi wspotdziatanie nabiera pod-
czas jednoczesnego mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojsko-
wych dyslokowanych w duzym garnizonie. Uzgodnienie wspomnianych
przedsiewzie¢ z zakresu wspotdziatania polega na: zsynchronizo-
waniu ich przez wszystkie uczestniczece w nich ogniwa co do spo-
sobu, miejsca 1 czasu ich realizacji. Dotyczy to przede wszyst-
kim: ustalenia sposobu 1 udziaty poszczegdélnych ogniw w wykonaniu
zadan mobilizacyjnych, okresSlenia 1 ustalenia miejsc realizacji
poszczegolnych przedsiewzieC /miejsce stawiennictwa zodnierzy
rezerwy, dowO0z do PPZb, dostarczenie pojazdow samochodowych/.

Przedmiotem wspotdziatania jednostek wojskowych mobilizuje-
cych w WKU, WSzW jest przede wszystkim zaplanowanie 1 realizacja
przedsiewzi¢, ktore wieze sie z uzupednieniem potrzeb mobiliza-
cyjnych stanem osobowym /oficerami, cborezymi, podchorezymi,
podoficerami 1 szeregowymi rezerwy/,pojazdami samochodowymi,
maszynami, W ramach wspotdziatania jednoski mobilizujece dokonuje
z WKU stosownych uzgodnien, dotyczecych doboru zodnierzy rezerwy
do mobilizacyjnych rzutow alarmowych 1 do skfadu uzupednienia
zasadniczego potrzeb mobilizacyjnych oraz trybu 1 sposobu nada-
nia im przydziatédw mobilizacyjnych. Ustalaje sposéb doreczenia
dokumentow powotania zodnierzom rezerwy 1 posiadaczom pojazdow
samochodowych, wchodzecych w sktad mobilizacyjnego rzutu alarroo-
X/ Ustalenia preczzu1e 'WnstrukCJa mobilizacyjnym rozwinieciu

Jednostek wojskowych™. Szt.Gen,1088/82 oraz Instrukcja goto-

wosci jOW?? cz,ll, Zarzedzenle Szefa Sztabu Gen. nr Pf
32/0per. 0,12,1985 .
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mowego oraz zasadniczego uzupednienia, w tym takze i1 przy wy-
korzystaniu awaryjnego systemu doreczania dokumentow powotania
/ASD/, Wspolnie z tymi organami precyzuje sposob przewozu zoinie-
rzy rezerwy powodywanych w czasie mobilizacji z miejsc zbiodrki
organizowanych przez organy administracji panstwowej stopnia
podstawowego 1 miejskiego do miejsc stawiennictwa, to jest pos-
rednich punktow zbidérki /PPZb/ lub miejsc mobilizacji w garnizo-
nie* Ponadto wspolnie z macierzyste \\W\J ustalaje i prognozuje
niedobory, jakie istnieje bedZz tez bede powstawa¢ w najblizszych
latach w uzupetnianiu potrzeb mobilizacyjnych w poszczegélnych
specjalnosciach wojskowych. Dowodztwa jednostek mobilizujecych
wspotuczestnicze rowniez w kontrolach prowadzonych w jednostkach
organizacyjnych gospodarki uspotecznionej w zakresie oceny stanu
technicznego 1 wyposazenia pojazdoéw samochodowych /maszyn/ prze-
znaczonych na uzupednienie potrzeb mobilizacyjnych, a takze
zrealizowania przygotowan -w dziedzinie dostosowywania przekaza-
nych Srodkow do potrzeb eksploatacji w wojsku, Oednostki mobili-

zujece, ktore organizuje punkty przyjecia i rozdziatu Srodkow

y'l

transportowych /PRT/ na bazie jednostek organizacyjnych gospodarki]

uspotecznionej, ustalaje z kierownikami tych jednostek plan
organizacji, rozwiniecia 1 wyposazenia PRT oraz przedsiewziecia
dotyczeCe szkolenia zespotdw osobowych wyznaczonych do realizacji
tego zadania. Dowddcy jednostek mobilizowanych 1 WKU ustalaje
zasady 1 sposoby wzajemnego informowania sie w czasie mobiliza-
cji o przebiegu akcji kurierskich i postanczych, stopniu dore-
czenia dokumentéw powotania, stanie przewozu zodnierzy 1 ich
stawiennictwie w miejscach mobilizacji, a takze dostarczaniu
pojazdéw samochodowych 1 stopniu uzupedniania potrzeb mobiliza-

cyjnych stanem osobowym 1 Srodkami transportowymi. Utrzymuje
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ciegte 1 systematyczne kontakty w celu aktualizowania zachodze-
cych zmian w doborze iloSciowym i jakosSciowym zodnierzy rezerwy,
nadawaniu przydziatéw mobilizacyjnych, przeszkalaniu rezerw 0so-
bowych, a takze pozwawania wartosci politycznych, moralnych i
wojskowych. Uzgadnia sie potrzeby jednostek wojskowych w zakre-
sie Swiadczen osobistych i rzeczowych, planuje je oraz informuje
sie wzajemnie o formalnym ich za+atwieniuX/ oraz o organizacji
1 sposobie uruchomienia tych Swiadczenh w razie zarzedzenia mobi-
lizacj 1.

Opracowuje wspolnie uzgodnione przedsiewziecia oraz zasady
dziatania w przypadku powstania zaktécen w procesie mobilizacyj-
nego rozwiniecia jednostek wojskowych dyslokowanych w duzych
garnizonach miejskich, ich zabezpieczenia przez WKU, a takze
zasady wymiany w tym przedmiocie odpowiednich informacji doty-
czecych powstatych zjawisk 1 podjetych w zwiezku z tym przedsie-
wzie¢. Planuje niezbedne przedsiewziecia zwiezane z uzupednianiem
ponoszonych przez te jednostki strat w stanie osobowym i Srod-
kach transportowych.

Dowddca jednostki mobilizujecej spedniajecy funkcje dowddcy
garnizonu uzgadnig z pozostatymi dowddcami jednostek problemy
zwiezane z ich udziatem w zakresie zapewnienia porzedku, bezpie-
czenstwa oraz bezkolizyjnego ruchu kolumn, patrolowania waznych
punktow komunikacyjnych i innych newralgicznych miejsc podczas
wychodzenia jednostek z garnizonu oraz ewakuacji sprzetu 1 ma-
teriatéw do rejonéw alarmowych, a takze w czasie trwania mobili-
zacji. Okresla zasady 1 sposoby pozostawienia 1 przekazywania
obiektow wojskowych, urzedzen stacjonarnych oraz nadwyzek materia-

x/ Zak. Nr.~1 "Planowanie i naktadanie Swiadczen osobistych i
rzeczowych,"
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+owych. Precyzuje zakres 1 czas wykorzystywania przez poszcze-
g6lne jednostki Swiadczen osobistych i1 rzeczowych realizowanych
przez jednostki obstugi znajdujgce sie w garnizonie. Ustala
sie zasady dziatania i1 korzystania oraz okresla sity 1 SrodKi
jJakie powinny wydzieli¢ poszczegélne jednostKi wojgkowe w awa-
ryjnym systemie doreczania dokumentow powodania. Organizuje
sie, wspotprace jednostek wojskowych z organami MO w dziedzinie
utrzymania bezpieczenstwa publicznego 1 porzadku wewnetrznego
w miejscu statej dyslokacji /MSD/, a zwkaszcza zwalczania grup
dywersyjnych 1 zbrojnego podziemia. Ustala sie zasady postepo-
wania w celu niedopuszczenia do grupowania sie ludnosSci cywilnej
w poblizu miejsc mobilizacji jednostek wojskowych 1 korzystania
w tych sytuacjach z pomocy interwencyjnych si+ 1 Srodkéw MO,
Organizuje sie wspétprace jednostek mobilizujecych na terenie
garnizonu z terenowymi organizacjami partyjnymi, mfodziezowymi,
paramilitarnymi w zakresie zabezpieczenia sprawnego przebiegu
mobilizacyjnego rozwijania jednostek. We wspédpracy jednostek
"wojskowych z wkadzami partyjnymi oraz organizacjami politycznymi
1 mbodziezowymi uwzglednia sie planowanie wspélnych przedsie-
wzie¢ propagandowo-politycznych, jesli bede istnie¢ takie moz-
liwosci, zapewnienie odpowiedniej opieki rodzinom kadry zawodowej
1 zodnierzy rezerwy. Uzgadniaje z wojewode /wojewddzkim inspek-
toratem obrony cywilnej WIOC/ a na nizszych szczeblach z organami
administracji panstwowej /TOA\y stopnia podstawowego udziat sit
1 Srodkéw obrony cywilnerL na rzecz jednostek wojskowych w cza-
sie mobilizacyjnego ich rozwiniecia. Zadania urzedu miasta i
gminy obrazuje zatecznik Nr...

x/ Wytyczne Szefa Obrony Cywilnej Kraju w sprawie udziatu sit
I Srodkow OC w realizacji zadan na rzecz wojsk z 31.07.1976r.
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Terenowe organy administracji wojskowej /WSzW, WKU/ w procesie
zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych
wspotdziataje z jednostkami mobilizujgcymi, terenowymi organa-

mi administracji panstwowej stopnia wojewédzkiego i podstawowe-
go, organizacjami politycznymi 1 spotecznymi oraz urzedan™i pocz-
towo-telekomunikacyj nymi, a takze wspodpracuje z wkasciwymi
przedsiebiorstwami obrotu produktami naftowymi. WS&/Y wspotdzia-
da z wydziatem spoteczno-administracyjnym urzedu wojewodzkiego
/UY/ w zakresie organizacji powiadamiania o uruchomieniu okres-
lonych przedsiewzie¢ na rzecz mobilizacyjnie rozwijanych jedné-
stek wojskowych. * Przedmiotem wspotdziatania WA#/ z Komende
Wojewodzke 1 miejske MO jest problematyka dotyczeca przekazywania
dokumentow powotania w celu ich przechowywania przez okreslone
posterunki MO, udziat posterunkéw MO w przyjmowaniu 1 przekazy-
waniu okreslonym organom sygnatéw o realizacji przedsiewziecC
mobilizacyjnych oraz zabezpieczenie 4adu 1 porzedku w czasie
trwania akcji kurierskich i postanczych, a takze przewozu zoinie-
rzy rezerwy. Z organizacjami politycznymi 1 spotecznymi WSzW,

a zwkaszcza jego pion polityczny uzgadnia zagadnienia wspolnych
dziatan w procesie przygotowania 1 zabezpieczenia stawiennictwa
zotnierzy do miejsc mobilizacji, wymiany informacji dotyczecych
nastrojéw wsrod zodnierzy rezerwy i ludnosci cywilnej oraz in-
nych przedsiewzieC dotyczecych tej problematyki. Z wojewddzkim
urzedem poczt ustala sie szczegéty dotyczece planowania, orga-
nizacji 1 uruchomienia na obszarze wojewddztwa akcji natychmia-
stowego doreczania dokumentow powodania /AND-UPT/ zodnierzom
rezerwy 1 posiadaczom Srodkow transportowych przez urzedy pocz-
towortelekomunikacyjne - jezeli bedzie takie polecenie Sztabu

x/ Zakecznik hr<?fZadania urzedu miasta realizowane na rzecz
sit+ zbrojnych™.
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Generalnego WP. Uzgadnia sie zasady informowania o stopniu
dorec;ania w ustalonych terminach dokumentéw powotania. Po zakon,
czeniu akcji dokonuje sie rozliczen i1 realizacji optat za wykona«
nie ustugi w tym zakresie, WHKU na terenie przez siebie admini-
strowanym wspodpracuje z tymi samymi organizacjami i jednostka-
mi co W&/ tylko na nizszym /podstawowym/ szczeblu a ponadto
z kierownictwami przedsiebiorstw mobilizujecych , Utrzymuje
Scisty kontakt w zakresie uzupedniania ich potrzeb mobilizacyj-
nych stanem osobowym oraz Srodkami transportowymi i maszynami,
zapewniajac Im w ten sposob wydzielenie niezbednych rezerw oso-
bowych. Z kierownictwami jednostek organizacyjnych gospodarki

x4 oraz organizu-

uspotecznionej przewidzianymi do militaryzacji
jecymi formacje obrony cywilnej WKU uzgadnia sprawy zwiezane z
nadawaniem przydzoatow organizacyjno-mobilizacyjnych do stuzby
w jednostkach zmilitaryzowanych 1 w obronie cywilnej. Do-
tyczy to wyrazania zgody na przedstawiane w tym zakresie pro-
pozycje, zwhkaszcza w stosunku do osOb podlegajecych obowiezkowi
stuzby wojskowej,

Z kierownictwem innych jednostek organizacyjnych gospodarki
uspotecznionej, realizujecymi zgodnie z decyzje wojewody okres-
lone Swiadczenia osobiste i rzeczowe na korzysSC¢ jednostek woj-
skowych WKU posredniczy wzglednie zatatwia sprawy zwiezane z
realizacje tych Swiadczen, ustala sposdb uruchomienia dostar-
czenia ich do miejsc przeznaczenia, a takze szkolenie o0s6b wcho-

dzecych w sk#ad powotywanych zespotow.

x/  Zak, Nr 21 "Zadania GN realizowane na rzecz Sit Zbrojnych",
xx/ Tamze,
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Szczegblne role w procesie organizacji i utrzymania wspo+-
dziatania jednostek wojskowych oraz terenowych organow wojsko-
wych pomiedzy sobe a takze z innymi /cywilnymi/ wspotdziataje-
cymi stronami maje do pednienia sztaby jednostek wojskowych oraz
WSzW 1 WKU, Do obowiezkdéw tych organéw w szczegdlnosSci nalezy
przygotowanie danych, uzgadnianie zagadnien z zainteresowanymi
jednostkami, opracowanie koniecznych dokumentéw, uwzglednianie
uzgodnionych ustalen w opracowanych planach, terminowe realizo-
wanie ustalonych przedsiewzie¢ w czasie pokoju.

Kompleksowe realizowanie oméwionych zadan przez WS2iv, WKU
podczas organizowania i utrzymania wspétdziatania jednostek woj-
skowych 1 TOAW zapewni sprawne zsynchronizowanie jednoczesne
wykonanie zadan zwiezanych 2z mobilizacyjnym rozwinieciem jedno-

stek wojskowych w duzym i Srednim garnizonie.

5, Ocena jednoczesnego rozwijania mobilizacyjnego jednostek

vrojskowych w duzych 1 Srednich garnizonach

Mobilizacyjne rozwiniecie sit zbrojnych, w zaleznosci od
narastania napiecia polityczno-militarnego, moze odbywa¢ sie eta-
pami, w miare wprowadzania wyzszych szandéw gotowosci bojowej,
lub w postaci jednoczesnej realizacji wszystkich zwigzanych z tym
czynnosci mobilizacyjnych.

Najbardziej niekorzystne dla jednostek wojskowych jest roz-
poczecie 1 prowadzenie mobilizacji w czasie dziatan wojennych.

tym przypadku jednostki zmuszone bede do jednoczesnego mobili-
zacyjnego rozwiniecia 1 przegrupowania sie w warunkach bezposSred-

niego zagrozenia™™oddziatywaniem nieprzyjaciela. ™"

X/ Biuletyn Informacyjny Sztabu Generalnego WP 1982 r.Nr 2/140,
s,8.
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Aby zapewni¢ niezbedne w takich warunkach sprawnos¢ mobi-
lizacyjne w duzych i Srednich garnizonach konieczne jest ciegte
ulepszanie czynnosci i procesdw warunkujecych jednoczesne roz-
winiecie. Powinno ono by¢ oparte przede wszystkim na gitebokiej
analizie niedociegnieé¢ stwierdzanych przez ro6zne szczeble kon-
trolne, Prowadzone badania w jednostkach wojskowych oraz anali-
za dokumentow z kontroli potwierdzita hipoteze, ze praca anali-
tyczna w tych dowédztwach jest wciez mato skutec-zna. Byto to
przyczyne niskich ocen uzyskiwanych przez kontrolowane jednostki
dyslokowane w duzych garnizonach. Poréwnanie najwazniejszych
niedociegnie¢ z lat 1985 i1 1986 wskazuje na powtarzanie sie tych
samych niedomagah. ~ Zbyt liberalnie traktuje sie czynnosci pro-
cesu mobilizacyjnego rozwijania jednostek wojskowych. Duzy gar-
nizon stwarza okreslone wymagania zwiezane z potrzebe peinej
koordynacji czynnosci jednoczesnego mobilizacyjnego rozwiniecia
jednostek wojskowych. Niedomagania procesu jednoczesnego rozwi-
niecia mobilizacyjnego jednostek wojskowych % duzym /srecinim/
garnizonie se efektem zaniedban organizacyjnych, szkoleniowych
i braku wtasciwego wspoétdziatania jednostek wv»/ojskowych z WKU
i dowédce garnizonu. Na podstawie takiego stanu rzeczy mozna
stwierdzié¢, ze niedomagania procesu jednoczesnego rozwiniecia
jednostek wojskowych w duzym /Srednim/ garnizonie maje swdj po-
czetek juz w uruchamianiu procesu, a wyrazaje sie g¥ownie w nie-
whasciwym, mato skutecznym dziataniu stuzb dyzurnych. Stwarza
to niebezpieczenstwo opéznien powstatych w wyniku niejednoczes-
nego alarmowania i powiadamiania, z4ego rozszyfrowania sygnatu,

AAM~Nowania 1 powladamiania,  zbyt
V 2ob.Zatecznik Nr 17 "Lista najczesciej wystepujecych niedo-

ciegnie¢ w realizacji procesu mobilizacyjnego w 1985 i
1986 roku, stwierdzonych w jednostkach wojskowych'.
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péznego powiadamiania o zarzedzonej mobilizacji. Doprowadza to
dc dysharmonii 1 spietrzenia czynnosci realizowanych wed4ug
harmonogramu osiegania V" \GB.

Wystepienie prav.fdopodobnych zaktd6ceh spowodowanych dziata-
niem przeciwnika spoteguje ujemne skutki miewtasciwego dziatania
stuzb dyzurnych. Wnioskowa¢ nalezy, 2ze jedynie wysoki stopien
wytrenowania sd4uzb dyzurnych oraz zapewnienie mozliwosSci sku-
tecznego kierovA/ania mobilizacje pozwoli przeciwstawi¢ sie wy-
stepujecym zagrozeniom. Osiegne¢ to mozna przez rytmiczne szko-
lenie tych zespotdéw, az do uzyskania bardzo dobrych Vv»synikow
w réznych wariantach dziatania, szczeg6lnie za$ na szczeblu du-
zego garnizonu. Dobre wyniki powinno da¢ prowadzenie szkolenia
metode gry decyzyjnej, weddug opracovtanego planu szkolenia stuzb
dyzurnych w zakresie jednoczesnego mobilizacyjnego rozwiniecia
jednostek wojskowych dyslokowanych w duzym /Srednim/ garnizonie,
w terminach ustalonych przez dowédce garnizonu,

Z "przeprowadzonych badan wfynika, ze dowddcy garnizondw nie
stosowali tej formy doskonalenia jednoczesnego rozwiniecia mo-
bilizacyjnego jednostek wojskowych stacjonujecych w ich garnizo-
nach.

Spowodowane jest to miedzy innymi zbytnie ogdlnikowoscig
zadan dotyczacych dalszego doskonalenia procesu mobilizacyjnego
w jednostkach wojskowych i braku nadzoru nad dziatalnoscig mo-
bilizacyjng tych jednostek. O takim postepowaniu Swiadcze nie-
dociggniecia w planach osiggania WSGB. Konsekwencja tego jest
miedzy innymi stabe przygotowanie c¢wiczen jednodniowych, WV su- *
mie prowadzi to, jak wykazuja kontrole, do takich ujemnych zja-
wisk jak: niedoszkolenie zespotdéw kierowania mobilizacyjnym roz-

winieciem, niski poziom opracowywanych dokumentédw, niedoszkole-
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nie zespotdéw wydzielanych do rozwijania elementédw bazy mobili-
zacyjnej, niske doreczalnoscie dokumentéw powotania, niewtas-
ciwe organizacje procesu fTormowania jednostek wojskowych przez
przedsiebiorstwa mobilizujece z gospodarki narodowej, a nawet
drastyczne przypadki odmowy przyjecia dokumentdow powodania.

Réwniez dosS¢ czestymi niedociegnieciami w jednoczesnym
rozwinieciu mobilizacyjnym se s+abosci w organizacji i1 funkcjo-
nowaniu elementdéw bazy mobilizacyjnej, co wyraza sie przekra-
czaniem czasu rozwijania tych elementéw; stabo opracowana do-
kumentacja bazy mobilizacyjnej; niewkasciwy dobdér zoinierzy re-
zerwy W zakresie zblizonych specjalnosci; niewtasciwe wykorzy-
stanie zodnierzy rezerwy bedecych w jednostce na przeszkoleniu.
Baza mobilizacyjna stanowi podstawowe ogniwo systemu mobiliza-
cyjnego rozwijania i jej funkcjonowanie decyduje o powodzeniu
jednoczesnego rozwiniecia mobilizacyjnego, Gest tym skdadnikiem
procesu mobilizacyjnego rozwijania, ktéry kanalizuje ruch oso6b
i pojazdow samochodowych na obszarze duzego garnizonu. Niedoma-
gania wystepujece w tej TFazie jak wykazuje badania prowadzone
w jednostkach wojskowych i1 analiza materiatow Zarzedu Kiobili-
zacji 1 Uzupednien Sztabu Generalnego WP - se zbyt pobieznie
rozpatrywane, bez wykorzystywania wynikajecych z nich wnioskoéw
do poprawy organizacji i sposobu dziatania. Aby zwiekszy¢ mozli-
wos¢ jednoczesnego rozwiniecia jednostek wojskowych w duzym
/Srednim/ garnizonie, konieczne jest prowadzenie systematycznej
i wszechstronnej analizy niedomsgan zaroéwno stwierdzonych we
wtasnym zakresie, jak 1 przez kontrole szczebli nadrzednych, Ko-
nieczne jest przy tym réwniez uwzglednianie lokalnych uwarun-
kowan zwiezanych z infrastrukture miasta, stopniem zagrozenia,
pcdatnoscie na zaktdcenia, stanem i1 poziomem zasobéw ososhowo-

sprzetowych 1 macierzystym WK,
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X X
Analiza literatury, prowadzone badania praktyczne oraz

wywiady 1 konsultacje z oficerami Sztabu Generalnego WP"1 z ofi-
cerami Katedry Organizacji 1 Mobilizacji Wojsk Akademii Sztabu
Generalnego WP potwierdzaja hipoteze, ze jednoczesno$¢ mobiliza-
cyjnego rozwiniecia jJednostek wojskowych jest jedng z podstawo-
wych cech procesu mobilizacyjnego we wspddczesnych wv«iarunkach.
Strona praktyczna tego zagadnienia /sprawdzana w czasie badan
prowadzonych podczas c¢wiczen mobilizacyjnych/ ma jednak szereg
niedociggniec¢, Kktorych wyeliminowanie powinno byC g4owng tres-
cig doskonalenia procesu jednoczesnego mobilizacyjnego rozwinie-
cia jednostek wojskowych. Badane c¢wiczenia mobilizacyjne nie obej-
mowaty "pednego” mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk garnizonu
z uwagi na uwarunkowania ekonomiczne 1 mozliwe konsekwencje dla
gospodarki narodowej w obecnej sytuacji ekonomicznej kraju. Wszyst-
kie jednak elementy procesu mobilizacyjnego rozwiniecia byty
uruchamiane cho¢ w ograniczonej skali. Sak wykazuja badania do
dziedzin, Kktorych y~ystepuja szczegblne niedociagniecia w tym pro-
Cesie mozna zaliczyé:**
a/ sprav""jnos¢ organizacyjna;
b/ stawianie i wykonanie zadan;
c/ szkolenie fachove;
d/ dokumentacja;

e/ dziatalnos¢ stuzb dyzurnych;

f/ kontrola 1 nadzor.

X/ Zob,Zatacznik Nr 16 oraz "Oméwienie ¢wiczenia Lato 82,str.76,
omowienie c¢wiczenia Lato 84, str,64,66, materiat z dorocznfj
odprawy instruktazowo-szkoleniov/ej kierowniczej kadry pionu
mobilizacyjno-uzupednieniowego WP 12.12.1984r,
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ROZDZI AL \Y

RODZAJE ZAKLOCE”~ I ICH WPLYW NA PROCES DALSZEGO DOSKONALENIA
MOBILIZACYJNEGO ROZ\,VIJANIA JEDNOSTEK WOJSKW/YCH W DUZYM 1

Srednim garnizonie

1. Mozliwo$ci naruszania przez przeciwnika ciggtosci
i sprawnos$ci jednoczesnego mobilizacyjnego rozwi-

niecia jednostek wojskowych

Mobilizacyjne rozwiniecie jednostek wojskowych oraz za-
bezpieczenie tego rozwiniecia realizowane przez wojskowe ko-
mendy uzupednieh moze by¢é prowadzone w warunkach zakddécen spo-
wodowanych roznymi oddziatywaniami przeciwnika - zarowno przed
wybuchem wojny, jak i w czasie jej trwania. Oddziatywanie prze-
ciwnika przed wybuchem wojny ma charakter dziatan psychologicz-
nych, propagandowych, dywersyjnych /z wykorzystaniem podziemia
wkdcznie/.

Pracownicy ambasad panstw zachodnich, wykonujac swoje ru-
tynowe dziatania prowadza réznymi sposobami i1 formami rozpozna-
nie jednostek wojskowych, W zwigzku z tym wazne jest, aby w cza-
sie ¢wiczen, zwhaszcza z”powotaniem zodnierzy rezerwy, wyrabiac
nawyki w zakresie przeciwdziatania bezposSredniemu wgladowi
0s6b postronnych w tok zycia jednostki. Duzy garnizon jest
szczegb6lnie narazony na tego rodzaju oddziatywanie przeciwnika.
Moze on pod pozorem pomydtkowego stawiennictwa prébowaé wprowa-
dzi¢ zakto6cenia w tok przyjmowania zodnierzy rezerwy do jed-
nostki wojskowej i1 wydduzy¢ przez to czas wcielania lub starac
sie przeniknagé¢ w sktad pododdziatéw. Niezbedna jest zatem wni-
kliwa kontrola dokumentéow powodtania na PKI lub PPZb, badz na

biurze przepustek, aby skutecznie eliminowa¢ mozliwos¢ pene-
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tracji jednostk.i wojskowej. Szeroko obecnie stosowany forme
oddziatywania przeciwnika jJjest oddziaty-wanie propagandowe,
majece g4déwnie na celu zachwianie zaufania do Si+ Zbrojnych.
Podobnemu oddziatywaniu przeciwnika bede poddane elementy
bazy mobilizacyjnej rozmieszczone poza rejonem koszar. Dlatego
w czasie c¢wiczen zarowno krotkotrwatych, jak i1 ddugotrwatych
wyjd+tkowo istotne znaczenie ma dobrze zorganizowana praca par-
tyjno-polityczna ukierunkowana na zapewnienie maksymalnej kon-
solidacji stanu osobowego jednostek wojskowych /nie tylko w
czasie c¢wiczen, ale takze po zwolnieniu zodnierzy do miejsc
zamieszkania/. Tego rodzaju oddziatywanie przeciwnika powinno
wiec by¢ przedmiotem wnikliwej analizy dowédztwa jednostek
wojskowych, organéw W\, MO oraz dowédztwa garnizonu. Oddzia-
tywanie niezbrojne przeciwnik moze realizowa¢ z rdéznym nasi-
leniem, stosownie do rozwoju sytuacji polityczno-militarnej
oraz poziomu istniejecych napie¢ spotecznych. Czynnikiem rzu-
tujecym na skale zagrozenia w tym wzgledzie jest charakter
i specyfika danego garnizonu. VA/ielko$¢ garnizonu, poziom jego
rozwoju, nasycenie zaktadami pracy, role spedniane w systemie
administracji panstwa - rzutowa¢ bede na nasilenie dziatan
propagandowo-dywersyjnych przeciwnika. Réwniez podozenie geo-
graficzne garnizonu na obszarze kraju /np. na wybrzezu, w okre-
gu przemystowym, nad szeroke przeszkode wodne/ wptywa na sto-
pien zainteresowania przbciwnika.

Deszcze bardziej skomplikowane warunki jednoczesnego mo-
bilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych duzego garnizonu
istnieje w sytuacji aktywnego ogniowego i radioelektronicznego

oddziatywania nieprzyjaciela. Nagty wybuch wojny spowoduje
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szereg samoistnych zak#d6cen wywotanych reakcje ludnosci i
efektami oddziatywania ogniowego. Na tego rodzaju zjawiska
przeciwnik "natozy" dziatanie sabotazowe, dywersyjne, propa-
gandowe, dezinformacyjne. Wgéechstronne uwzglednienie tak
ztozonych warunkoéw jest niezbedne do precyzyjnego okreslenia
sposobu dziatania w czasie mobilizacyjnego rozwiniecia jedno-
stek w duzym garnizonie.

Stosowanie utrudnien tego typu w ¢éwiczeniach mobilizacyj-
nych jest waznym czynnikiem wyrabiania umiejetnosci 1 nawykow
dziatania w wielce skomplikowanych sytuacjach poczetkowego
okresu wojny.

Istotne zakddcenia, zwhaszcza w systemie +ecznosci, moge
by¢ spowodowane przerwami w doptywie energii elektrycznej.
Dlatego w ramach organizacyjnego przygotowania zespétdéw Kkie-
rujecych /ZKMROW/ oraz s4uzb dyzurnych powinno sie przewidywacé
take ewentualnos$é¢ i wczes$niej rozlokowaé niezalezne Zzrdédia
predu * oraz zapasowe Srodki #*ecznosci. Nalezy sie liczyc takze
z mozliwosScie powstania zatorow na ulicach duzego garnizonu,
szczegOlnie w sesiedztwie jJjednostek wojskowych, Konieczne jest
wiec przygotowanie ciegnikéw samochodowych lub wozéw pomocy
technicznej, przeznaczonych do odblokowywania tras marszu jed-
nostek wojskowych, 2z garnizonu do rejonéw alarmowych. Opdzniona
z powodu zatordéw moze by¢ takze akcja powiadamiania lub rozwo-
zenia +ecznikéw i kurierdédw pojazdami samochodowymi. W takich
warunkach skutecznym $Srodkiem transportu moze okaza¢ sie moto-
cykl. Potrzebne dla jednostek wojskowych liczbe motocykli mozna
pozyska¢ w drodze natozenia Swiadczen rzeczowych lub tez orga-
nizacyjno-technicznych rozwiezan na szczeblu jednostki wojsko-
wej bedZz zwiezku taktycznego. Pozwolitoby to zwiekszy¢ spraw-
x1 Celowe jest wykorzystanie doswiadczen z okresu stanu wojenne-

go oraz dokonanie analizy niedociggnieC podczas rozwijania
Jjednostek wojskowych w duzych garnizonach i zmiany ich dys-

lokacji.
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nos¢ akcji powiadamiania oraz zapewni¢ wiekszy stopien jej
maskowania.

Istotnym zagrozeniem realizacji procesu mobilizacyjnego
rozwiniecia przy zbrojnym oddziatywaniu przeciwnika jest dzia-
+anie grup dywersyjno-rozpoznawczych, Jezeli duzy garnizon
jest otoczony wiekszym kompleksem ledsnym lub sesiaduje z nim
liczyC sie trzeba Z mozliwoscig dziatania grup dywersyjnych.
Dziatanie ich bedzie utatwione ze wzgledu na zywiotowe prze-
mieszczanie sie ludnosci, prowadzenie ewakuacji zaktadoéw pracy,
czy tez dokonywanie rozsrodkowania ludnosci z duzego /Srednie-
go/ garnizonu. Mozliwos¢ wystepienia pozardow na duzych obsza-
rach w duzych masywach lesnych jest kolejnym utrudnieniem pro-
wadzenia mobilizacji jawnej. Moze to skutecznie ograniczyc
naptyw uzupednienia do jednostek wojskowych oraz zdecydowaé
0 przeniesieniu miejsca mobilizacji. Dotyczy to szczegdlnie
jednostek wojskowych o dtuzszym terminie mobilizacji /np, 3-4
doby/. Kolejne utrudnienie wieze sie z warunkami pory roku.-
Zwktaszcza pora zimowa i jesienna moge wydatnie ostabié¢ mozli-
woS¢ operatywnego reagowania na pojawiajece sie sytuacje.

W podsumowaniu rozpatrywanego zagadnienia mozna stwierdzic,
ze aby skutecznie przeciwdziata¢ mozliwym zakd#béceniom na tere-
nie duzego /Sredniego/ garnizonu, konieczne w pierwszej Kko-
lejnosci jest wszechstronne przeanalizowanie mozliwych zagro-
zen ze strony przeciwnika i stosownie do wnioskédw wynikajecych
z tej analizy podjecie dziatah zabezpieczajecych ciegtos¢ je-
dnoczesnego mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych.
Do zaktécen, jakie moge wystepi¢ w wyniku oddziatywania prze-

ciwnika, naleze w szczegd6lnosci:
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naruszenie systemu uzupedniania jednostek wojskowych sta-
nem osobowym, pojazdami samochodowymi 1 maszynami. W wyni-
ku dziatania grup dywersyjno-terrorystycznych i wykorzy-
stania podziemia do dziatalnosSci sabotazowej. Moze naste-
pie czesciowe zniszczenie wojewddzkich sztabow wojskowych,
wojskowych komend uzupednien, organdéw administracji panstwo*
wej 1 zaktadow pracy,*przede wszystkim tych - ktdére rea-
lizuje zadania obronne. Dziatanie destrukcyjne nacelowane
bedzie na opdéznienie lub zerwanie akcji kurierskiej i po-
stanczej, opoéznienie i1 spowodowanie przerwy w doptywie
zoknierzy rezerwy, pojazdéw samochodowych i maszyn;
naruszenie lub zerwanie #ecznosci w obszarze duzego /Sred-
niego/ garnizonu, co moze uniemozliwi¢ +ecznosé¢ wewnetrzne
i zewnetrzna. Skutkiem tego dziatania moze by¢ opdznienie
lub przerwanie sygnatéw /zarzadzen/ dotyczecych wykonania
zadan mobilizacyjnych, bedZz tez zebrania informacji o rea-
lizacji czynnosci mobilizacyjnych przez jednostki wojskowe,
terenowe organa administracji wojskowej i panstwowej;
dezorganizacja przebiegu kierowania mobilizacje w wyniku
zniszczenia czesci punktéw dowodzenia /ZKMRDW~A, SD/ i1 ele-
mentdéw bazy mobilizacyjnej. Szczegbélnie narazone se; punkt
przyjecia i rozdziatu Srodkédw transportowych /PRT/ oraz
rejon zbidrki rezerwowego kompletu uzupednienia potrzeb
mobilizacyjnych;

pojawienie sie niepokojow spotecznych, paniki, i wystepo-
wanie przypadkéw uchylania sie od obowiezku stuzby wojsko-
wej ;

zniszczenie czesci drdég na obszarze miasta zagrazajece

zerwaniem ciegu komunikacyjnego. Zniszczone moge by¢ obiek-
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ty komunikacyjne, co moze znacznie utrudnié¢ przewdéz zodnie-
rzy rezerwy, dostarczanie pojazddéw samochodowych i maszyn
lub wyprowadzenie jednostek wojskowych do rejonéw alarmowych;

- zniszczenie sktadéw, stacji CPN utrzymujecych rezerwy paliw
ptynnych przeznaczonych do zabezpieczenia dostarczenia Srod-
kéw transportowych pobieranych 2z gospodarki narodowej na po-
trzeby mobilizacyjnie rozwijanych jednostek wojskowych;

- powstanie w wyniku uderzeh jadrowych na znacznych obszarach
stref zniszczen i1 skazen promieniotwdérczych /zakazen/ oraz
pozarow, co moze zdezorganizowa¢ doptyw zodnierzy rezerwy
z rejondw porazonych;

- spowodowanie zywiotowego przemieszczania sie ludnosci, w tym
takze zodnierzy rezerwy z duzych osrodkow miejskich i prze-
mysdtowych rejondéw kraju, w wyniku czego moze nastepié¢ de-
zorganizacja planowanego uzupedtnienia jednostek wojskowych.

Wspbétzaleznos¢ zaktbécen i1 porzedku wewnetrznego w ramach
mobilizacyjnego rozwiniecia obrazuje zatecznik nr 14,

W wyniku tych zakkdécen moge wystepi¢ mniej lub bardziej
gwattowne zahamowania procesu mobilizacyjnego rozwijania oraz
uzupedniania potrzeb mobilizacyjnych przez terenowe organa
administracji wojskowej. Stawia to surowe wymagania wobec do-
wédcow jednostek wojskowych /dowdédcow garnizonow/ oraz wobec
szeféw terenowych organdéw administracji wojskowej. Dotyczy to
zwtaszcza dziatania w warunkach uzycia przez przeciwnika broni
masowego razenia. Trudnosci moge wystepic¢ szczegbélnie w zakre-
sie utrzymania ciegtosci 1 niezawodnos$ci kierowania w duzym |,
garnizonie, w ktorym zak#bécenia potegowane se specyfike duzego
/Sredniego/ miasta /np, blokada ulic, braki i przerwy w dosta-

wach energii, mozliwosS¢ powstania pozarow na duzych powierz-
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chniach, zawaty 1 zatory ciegéw komunikacyjnych/*

Grozba wystepienia zakidécen stawia okreslone wymagania
w zakresie przeciwdziatania im przez dowédztwa jednostek woj-
skowych stac¢jonujecych w duzym /Srednim/ garnizonie. Stworze-
nie skutecznego systemu przeciwdziatania na szczeblu garnizonu
wymaga precyzyjnego opracowania wariantow dziataniapoczy-
najec od momentu uruchomienia mobilizacji az do jej zakoncze-
nia z uwzglednieniem miejsc statej dyslokacji, rejonow alar-
mowych, pory roku i specyficznych uwarunkowan duzego /Srednie-

go/ garnizonu.

2, Metody 1 sposoby doskonalenia jednocze*snego mobilizacyj-

nego rozwiniecia w Swietle prognozowanych zak#técen

Warunkiem realizacji jednoczesnego mobilizacyjnego roz-
winiecia jednostek wojskowych jest zachowanie zywotnosci ele-
mentow procesu mobilizacyjnego rozwijania. SHuzy¢ temu ma sys-
tem dziatan przeciwzaktoceniowych opracowany na szczeblu gar-

nizonu i ciegle doskonalony, stosownie do zmieniajecych sie
form, metod i sposobdédw oddziatywania przeciwnika. Przeciwdzia-
tanie zakto6ceniom obejmowaé¢ powinno wszystkie jednostki wojsko-
we stacjonujece w garnizonie, organa MO wspédpracujece z jed-
nostkami wojskowymi, organa WO;V.

System przeciwdziatania zak+o6ceniom na szczeblu garnizo-
nu i realizowane w jego ramach czynnosci zapobiegawcze w po-

szczegO6lnych jednostkach uwzglednia¢ musze stopieh zagrozenia
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garnizonu oraz jego specyficzne warunki /nasycenie przemystem,
role w skali wojewo6dztwa, powiezania z innymi miastami, perspek-
tywiczne plany rozwojowe/.

Aby uodporni¢ system uzupedniania jednostek wojskowych
stanem osobowym i pojazdami samochodowymi TFfunkcjonujecy w du-
zym /Srednim/ garnizonie, wskazane jest zwrdécenie szczegOlnej
uwagi na wybér miejsc rozmieszczenia elementow bazy mobiliza-
cyjnej aby po natozeniu Swiadczen oraz praktycznym sprawdzeniu
funkcjonalnosci elementéw bazy mobilizacyjnej nie wystepita
koniecznos¢ zamiany budynku, rejonu dyslokowania poszczegé6l-
nych elementow. Podstawe do skutecznego zabezpieczenia jedno-
czesnego mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych sta-
nowie wnioski z analizy sposobu prowadzenia akcji kurierskiej
i postanczej, mozliwosSci jej wznowienia, sposobu odbioru po-
jazdéw samochodowych 1 maszyn oraz wykorzystania 1 zabezpie-
czenia Srodkow tecznosci pomiedzy jednostke wojskowe, zwiezkiem
taktycznym i1 wojskowe komende uzupednien.

Badania wykazaty, ze stosowane dotychczas rozwiezania w
jednostkach wojskowych dyslokowanych w duzych /$rednich/ gar-
nizonach nie se w pedni Ffunkcjonalne, nie eliminuje zahamowan
w sprawnym naptywie uzupednienia, zwhaszcza stanu osobowego.

Nie poswiecono nalezytej uwagi zagadnieniom ochrony ele-
mentéw bazy mobilizacyjnej. Czesto elementy tej bazy /a zwtasz-
cza PPZb, PK1/ by+y narazone na szybkie 1 skuteczne rozpozna-
nie przez przeciwnika, ktdory bez specjalnych zabiegow mogt

N I
swobodnie rozpozna¢ prace punktu wraz z ustaleniem liczby gro-

\

madzonych pojazdoéw i ludzi. Stwarzato to przeciwnikowi warunki

do powodowania zak#écen, a nawet obezwkadniania PPZb,
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\d ramach przeciwdziatania grozbie zaktbécen istotne miej-
sce zajmuje doktadne ustalenie miejsc szczegdllnie podatnych
na przerwanie ogniwa uzupedniania jednostek wojskowych, zwkasz-
cza dyslokowanych na obszarze miasta. Do takich miejsc podat-
nych na zakd#6cenia w obrebie duzej aglomeracji mozna zaliczy¢:
rejony skrzyzowan, wiadukty, mosty, budynki uzytecznos$ci pub-
licznej, stacje transformatorowe, zajezdnie MK, bramy wyjaz-
dowe z duzych zaktaddédw pracy, szczeg6lnie tych, Kktdore wydzie-
laja transport samochodowy dla potrzeb jednostek wojskowych.

Podczas jednoczesnego rozwijania jednostek wojskowych, w
warunkach duzej intensywnosci naptywu pojazddéw samochodowych
i zoknierzy, wystepuje duza *atwos¢ dezinformacji i celowego
kierowania matych kolumn pojazdéw i pododdzia#6w w inne rejony
niz ustalono to w planach osiggania WSBG. Aby zapobiec tym .
negatywnym zjawiskom, nalezy dokonaé¢ celowej i przemySlanej
dyslokacji elementdéw bazy mobilizacyjnej, przeszkolenia +gcz-
nikéw 1 kurierdw Kkierujacych 1 dowozgcych zodnierzy rezerwy
oraz pojazdy samochodowe do miejsc mobilizacji tak, aby do mi-
nimum ograniczy¢ mozliwos¢ dezinformacji i dowolnego kierowania
ruchem kolumn samochodowych 1 pieszych. Dziatanie kurierow
i postancédw powinno odbywaé¢ sie w okreslonym przedziale czaso-
wym i1 w razie dduzszego ich przebywania w akcji niz wyznaczony
czas powiadamiania, powinno sie sprawdzi¢ przyczyne opéznieh
i ewentualnie wznowi¢ akcje powiadamiania.
Z prowadzonych badan wynika, ze zagadnienie to nie zostato do
tej pory w pedni rozwigzane, Dednostki wojskowe opieraja sie
jedynie na prawdopodobnym /szacunkowym/ czasie dziatania kur-
ierow i +acznikdéw na poszczegdlnych trasach powiadamiania.

Lepsze wyniki powinno dac¢ uwzglednianie wielkosci czasowych
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ustalonych podczas rekonesansu prowadzonego po zaplanowaniu
akcji kurierskiej 1 sprawdzeniu swobody dziatania kurierow na,
wybranych trasach.

Podobny sposéb dziatania, w stosunku do zak#adow pracy
wydzielajecych pojazdy samochodowe i maszyny, powinien sku-
tecznie przeciwdziatac¢ zaktoceniom i1 gwarantowaC ukompletowa-
nie jednostek wojskowych w nakazanym czasie i w nakazanych
ilosciach. Korzystnym dziataniem ze strony WKU jest delegowa-
nie do posredniego punktu zbidrki przedstawiciela, ktoérego
zadaniem bydoby sprawdzenie prawiddowosci prowadzonej akcji
powodywania 1 dowozu stanu osobowego do PPZb oraz jednostek
wojskowych. Eliminowatoby to ponadto mozliwos¢ dezinformacji
i celowej zamiany dowozonego uzuped#nienia do jednostek wojsko-
wych, Dziatania takie zwiekszaje szanse wzmocnienia osdony
systemu uzupedniania jednostek wojskowych stanem osobowym i
pojazdami mechanicznymi, zapobiegania powstaniu opéznien i
zmian wprowadzajecych zakdb6cenia. Trasy dowozu i miejsca do-
starczenia powinny by¢ dobrze znane przewodnikom i konwojentom
dostarczajecym grupy osob i pojazddéw mechanicznych, W przypadku
zmiany personalnej w obsadzie elementow bazy mobilizacyjnej,
tecznikdédw 1 kurierdédw oraz postancow konieczne jest bezzwhoczne
przeprowadzenie szkolenia 1 zapoznanie z rejonem dziatania,
infrastrukture miasta orai przewidywanymi zak#oceniami .

Waznym elementem w kierowaniu procesem mobilizacyjnego
rozwijania jednostek wojskowych w duzym /Srednim/ garnizonie
jest sprawna, skuteczna i1 odporna na zaktocenia +tecznosé¢.Oprdédz
profesjonalnych ustalen zabezpieczajecych maskowanie korespon-
dencji celowe jest, jak wykazaty badania, uzgodnienie przyteczy

telefonicznych w sieci cywilnej, traktujec naturanie ten sposob
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utrzymania #*ecznosci jako zapasowy /z uwagi na +atwos¢ jego
zak+b6cenia 1 zerwania/. Wprowadzenie na szczebel jednostki
wojskowej Srodkow +acznosci radiowej o wiekszych parametrach

od radiostacji R-105 poprawi 1 zabezpieczy wymiane informacji
pomiedzy oddalonymi elementami bazy mobilizacyjnej 1 zespotenm
kierowania mobilizacyjnym rozwinieciem. Wprowadzajgac radiotele-
fony K-2 /ECHO/ zapewni sie #*aczno$¢ pomiedzy ZKMRDW a PPW,PKI,
PRT, z zatozeniem, ze elementy te beda rozwiniete w rejonie
koszar lub w rejonie alarmowym, a odlegtos¢ pomiedzy elemen-
tami nie przekroczy 3 km. Rozpatrujac to przez pryzmat jedno-
czesnosci dochodzimy do wniosku, ze przy tak duzym nasileniu
informacji oraz zapotrzebowaniu na informacje konieczne staje
sie wieksze usamodzielnienie elementéw bazy mobilizacyjnej.
Dalszg konsekwencja bedzie zwolnienie sieci telefonicznej od

duzej 1ilosci korespondentéw.
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ZAKONCZENTIE

Mozliwy charakter przysztej wojny, stawia przed sitami
zbrojnymi szereg roéznych wymagan w poszczegbélnych dziedzinach
ich funkcjonowania. Jednym z nich jest konieczno$¢ jednoczesnego
mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych. Realizacja tego
wymagania ma szczeg6lne znaczenie w duzych i $rednich garnizonach,

Przeprowadzone badania teoretyczne i praktyczne wykazaty
szereg niedoskonatosci w tym vnflasnie obszarze, dotyczacych za-
réwno sfery planistycznej, jak i wykonawczej. Przyczyne takiego
stanu, co potwierdzity badania, jest niski poziom wyszkolenia
mobilizacyjnego oraz krétkotrwaty okres pracy na stanowiskach
mobilizacyjnych oficerow w jednostkach wojskowych.

Postawiona hipoteza zaktada, ze jednym z elementéw do dosko-
nalenia procesu mobilizacyjnego rozwijania jest zagadnienie prze-
kazywania i1 wykonywania zadan. Problem ten ujety zostat szerzej
i rozpatrzony w podstawowych zasadach organizacji mobilizacyjnego
rozwijania jednostek, W trakcie badan natury teoretycznej i prak-
tycznej ustalono, ze w jednostkach wojskowych pomimo istniejecych
mozliwosci organizacyjnych nie wykorzystuje sie tego potencjatu
do doskonalenia jednoczesnego mobilizacyjnego rozwijania, a po-
przestano na instrukcyjnych ustaleniach 1 wytycznych szczebla
okregu wojskowego. Samodzielnos¢ 1 inicjatywa kolektywow dowdd-
czych nie byta dominujece ceche ulepszania procesu mobilizacyj-
nego rozv/iniecia, Cpierajec sie na uzyskanych wynikach badan pro-
cesu mobilizacyjnego rozv\?iniecia, ktére swym zasiegiem objety
takie zagadnienia, jak: czynniki 1 organizacja mobilizacyjnego
rozwiniecia, ocena uruchomienia procesu mobilizacyjnego /z ocene
uzupednienia stanem osobowym i pojazdami mechanicznymi/ 1 zasady

wspédpracy dowdédztw jednostek wojskowych z Wojskowe Komende
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Uzupednien i1 Wojewddzkim Sztabem Wojskowym; ocena jednoczesnego
mobilizacyjnego rozwijania jednostek wojskowych.

Osiegniete wyniki poddane oddziatywaniu mozliwych zaktoceh
stosowanych przez przeciwnika pozwolity na wytyczenie sposobu
postepowania w procesie doskonalenia jednoczesnego mobilizacyj-
nego rozwiniecia jednostek wojskowych dyslokowanych w duzym i
Srednim garnizonie.

Zagadnienie wykorzystania sit i Srodkéw w procesie mobilizacyj-
nego rozwiniecia jednostek wojskowych zostaty w pracy oméwione
szczegOtowo, jak roéwniez wyszczegdélniono czynniki sktadajece sie
na proces organizacji i planowania w Swietle zasad mobilizacji
Sit Zbrojnych na wspédczesnym polu walki.

Podczas prowadzenia badan niektére problemy nie rozwiezano
do konnca z uwagi na zakres tematyczny pracy. Nie rozpatrzono
problematyki szkolenia mobilizacyjnego z wszystkimi uwarunkowa-
niami wystepujacymi w jednostkach wojskowych. 3est to temat do
naukowego opracowania przyczyn i1 stanu wyszkolenia mobilizacyj-
nego, stwierdzanego w jednostkach wojskowych. Nie rozpatrzono
réwniez wszystkich uwarunkowan, ktdére se podczas kwalifikowaniaV
poborowych 1 zo#nierzy rezerwy do odbywania s4uzby wojskowej w
formie zasadniczej stuzby wojskowej, okresowej, czy krotkotermi-
nowego szkolenia w jednostkach wojskowych. Oest to szczegdlnie
ztozone zagadnienie Vi/ymagajece osobnego naukowego opracov-vania.

Wprowadzenie zasad militaryzacji jako poszerzenie zadanh
jednostek wojskowych postawito przed zespotami dowddczymi i Kkie-
rownictwem VtfU, WSz6" dodatkowe =zadania. Ta problematyka jest '
rowniez przedmiotem do naukowego opracowania wraz z jej z4ozo-
noscia organizacyjno-techniczne.

W sumie wyniki badan wskazuje, ze doskonalenie jednoczesne-

go mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych dyslokowanych
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w duzych /8rednich/ garnizonach powinno obejmowaé przede wszyst-

kim nastepujece gtowne dziatania;

- utechnicznienie procesu mobilizacyjnego rozwijania przez wypo-
sazenie elementow bazy mobilizacyjnej w etatowe Srodki +ecz-
nosci, oparcie ich na infrastrukturze duzego miasta 1 terenie
mobilizacji poszczegbélnych jednostek wojskowych;

- weryfikacja os6b funkcyjnych aparatu mobilizacyjnego w jedno-
stkach wojskowych oraz zapewnienie odpowiednio dobrego stopnia
wyszkolenia sit+ uzywanych w procesie mobilizacyjnego rozwinie-
cia ;

- zaciesnienie wspétpracy z wojskowe komende uzupednien polega-
jecej na wymianie oficerow kierunkowych z chwile uruchomienia
mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych 1 wkeczenie
ich do zespotu kierowania mobilizacyjnym rozwinieciem jednostek
wojskowych w duzym /Srednim/ garnizonie;

- opracowanie planu przeciwdziatania zaktdbéceniom podczas osie-
gania WSGB realizowanych przez jednostki wojskowe na obszarze
miasta w przydzielonych obszarach odpowiedzialnos$ci.

Efektem finalnym bedzie skuteczne, bezkolizyjne jednoczesne

mobilizacyjne rozwiniecie jednosﬁgk wojskowych dyslokowanych w

duzym i1 Srednim Garnizonie,
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Opracowano na podstawie wnioskéw z ¢éwiczen

LATO 62, 64, WIOSNA 85.
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LISTA

zasadniczych niedociegnie¢ stwierdzonych w procesie urucha«

miania 1 kierowania przebiegiem mobilizacji w 1986 roku.

11

Niewtasciwe dziatanie stuzb dyzurnych

Niska znajomoS¢ problematyki mobilizacyjno-uzupednieniov’ej
przez jw, WKU, WSzW, TAM.

Precyzowanie ogélnikowych zadan bez kierunkéw rozwoju.

Zte przygotowanie jednostek przewidzianych do militaryzacji
oraz kierowanie procesem ich formowania. Przyczyna: nie-
doskonatos$¢ organizacji dziatania.

Mato skuteczne egzekwowanie norm czasowych mobilizacyjnego
rozwijania.

Brak systematycznego doskonalenia 1 nadzoru nad dziatalnos-
cie mobilizacyjny.
Niski poziom przygotowan mobilizacyjnych.

Niewkasciwa organizacja procesu formowania jednostek woj-
skowych przez przedsiebiorstwa mobilizujyce z gospodarki
narodowej .

Brak aktualnosci plandw.

Niski poziom opracowania dokumentéw planowania mobiliza-
cyjnego.

Mato operatywne dziatanie ZKMR3W /z4a obsada, nieznajomosc
zadan/ .

Brak poprawy w organizacji 1 funkcjonowaniu elementow bazy
mobilizacyjnej /przekroczenie czasu rozwijania/,

Niedoszkolenie zespotow wydzielanych do r@Wijania elemen-
téw bazy mobilizacyjnej.

t
Stabo opracowana dokumentacja bazy mobilizacyjnej.
Niski poziom organizacji pracy elementéw bazy mobilizacyjnej

Niewkasciwa obsada personalna TAM,



10.

11.

12.

13.

14.

- .150 -

W szkoleniu mobilizacyjnym

Obnizenie poziomu wiedzy mobilizacyjnej.
Brak rytmicznosci szkolenia mobilizacyjnego,

Niska dareczalnos¢ dokumentow powotania.
Stabe przygotowanie akcji kurierskiej jednostek wojskowych
i stabe wyszkolenie kurierdw.

Odmowa przyjecia kart powodania, nieaktualny adres.

Niewtasciwe zatatwianie spraw zodnierzy rezerwy, zda orga-
nizacja ¢wiczen wojskowych.

Zbyt d¥ugie utrzymywanie na przydziatach pdf. 1 szer. re-
zerwy /15-20 lat/.

Niewtasciwa wspoOdpraca jednostek wojskowych z TO3W.
Niewtasciwy dobdér zoknierzy rezerwy w zakresie zblizonych
specjalnosci.

Niewtasciwe wykorzystanie zodnierzy rezerwy bedecych na

przeszkoleniu,
Staba realizacja planéw powotania zodnierzy rezerwy na
¢wiczenia,

Niepowotywanie zodnierzy rezerwy w dodatkowych terminach,

ktorzy nie stawili sie na c¢wiczenia.

Niedostosowanie i ukompletowanie pojazddéw mechanicznych
przekazywanych do jednostek wojskowych,

Zbyt mata praca analityczna w WKU nad zjawiskami wystepu-
jacymi w dziedzinie gotowosci mobilizacyjnej.
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Zasadnicze niedociegniecia w procesie mobilizacyjnym w 1985 roku.

1. Niewtasciwe kierowanie mobilizacyjnym rozwijaniem.
2. Niewdtasciwy dobdor oséb do ZKMR3IA/.

3. Przekraczanie norm czasowych.

4. Zle opracowane plany osiegania WSGB.

5. Niedoszkolenie zespotow bazy mobilizacyjnej,

6. Zte przechowywanie dokumentéw mobilizacyjnych.

7. Niska doreczalno$¢ dokumentéw powotania oraz niskie sta-
wiennictwo,

8. Nieaktualne adresy zodnierzy rezerwy.
9. Odmowa przyjecia dokumentéw,
10, Niska dyscyplina zodnierzy rezerwy.

11, Zbyt dd4ugie utrzymywanie zodnierzy rezerwy na przydziatach
mobilizacyj nych,

12. Stabe przygotowanie d¢wiczen jednodniowych. N
13, Nieskuteczne prowadzenie kontroli w zaktadach pracy.

14. Brak znajomosci aktualnej instrukcji o przygotowaniu poj.
mech. przez zaktady pracy,

15. S#aba synchronizacja kierowcow z pojazdami,
16, Staba znajomos¢ zatozeh militaryzacji w sitach zbrojnych,

17. Zbyt liberalne podejscie do reklamowania zoinierzy.
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Zakecznik nr Oq

Wzory matematyczne stosowane w przewozach transportem samocho-

dowym

1/ Wspotczynnik statyczny wykorzystania zdolnosSci zatadowczej

samochodu
C = s

C - wspotczynnik statycipy wykorzystania zdolnosci zatadow.

gt - rzeczywisty ciezar tadunku w tonach

g - niminalna 4adowno$¢ samochodu w tonach,

2/ Wspotczynnik dynamiczny wykorzystania zdolnosci zatadowczej
samochodow
a/ przyokresSlonejliczbie samochoddw /n/ - Yadunekjednolity

E ,N
9 .n

b/ dlakilkusamochodéw  oroznymciezarze  4adunkowna po-
szczegolnych samochodach

F-/7tl 9t2 9t3 A -— ~n / .n
~/q + R+ B+ ... d /7 ,n

c/ dla kilku grup samochodéw o réznej zdolnosSci zatadowczej

£o/°tl " -2/ /33 * "3/ -/

| g N +/ 92 . Hg/ +/ gi . M3/ + /gh . ™/

E - Wspétczynnik dynamiczny wykorzystania zdolnosci zatadowczej

gt - rzeczywisty ciezar 4adunku w tonach na jednym samochodzie

g - nominalna #adownos$¢ samochodu w tonach

n - liczba samochodéw przeznaczona do dowozu

ML ME2*ME3™™Mn ¢ rzeczywisty ciezar 4adunku w tonach na 1,2,3,
n-tym samochodzie lub w 1,2,3 1 n-tej grupie
samochodow



- 15 - y

PI; A3 ; " nominalna 4adownos¢ w tonach 1,2,3 1 n-tego
samochodu lub grupie samochodow

n~; ™ n - 1loS¢ samochodow w 1,2,3 grupie.

Czas dovNozu~srcdkéwmateriatowYch”transgortem samoc42odow>"m

a/ gdy samochody bazuje w rejonie /miejscu/ zatadowania

T = + Tzw

b/ gdy samochody bazuje w rejonie odlegdym od miejsca zatado-
wania :

J-j ss-J=J— + X2W +

3 y

TJ - czas dowozu w godz.
L+ < odlegtosC jazdy +adownej w km,

V3+ - Srednia szybko$¢ jazdy 4adownej w km/godz.

Tzw - teczny czas postoju samochodéw dla zatadunku 1 wydadunku,
Lpp - odlegtosS¢ przebiegu préznego w km,
V3p - Srednia szybkosC jazdy przy przebiegu préznym w km/godz.

o" ¢ §
e " KF®RKp + KzZ

B - wspotczynnik wykorzystania przebiegu samochodov™,
Kt - przebieg samochodéw z #adunkiem w km,

kp - przebieg proznych samochodéw /bez 4adunku/ w km,
Kz - przebieg zerowy /manewrowy/.

IH2EE«EL22F62-S—— £2£ r 26DI2AFI- NE-EESENII2SE-, 2 1NEETI2DE 1 « i M 286

faduj iku -

Nsam s "q/.\ ok - @
Nsam - ilo$¢ samochoddéw .
ot - rzeczywisty ciezar 4adunku do dowozu w tonach,
g - nominalna #adownos¢ samochodu w tonach,
2k - 1losS¢ obrotéw samochodu,

8« ;«"£2dtczynnik”~zdolnosci zatadowczej samochodow.
Opracowano na podstawie '"'Vademecum Oficera Stuzb Tytowych"
ASG WP - 1979 /3416/79/.
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Zatacznik nr 23

FORMOVMNIA OEDNOSTKI ZMILITARY2NkiANE3X/

I CzeSC opisowa

Zatozenia dotyczece formowania jednostki zmilitaryzowanej.
Spos6b formowania jednostki zmilitaryzowanej,
Zabezpieczenie formowania jednostki zmilitaryzowanej,
Harmonogram zasadniczych przedsiewziec.

Wykorzystanie MRA oraz sSwiadczen osobistych i rzeczowych.

. Sygnaty alarmowe,

Il CzeSC graficzna

miejsce rozmieszczenia jednostek organizacyjnych odpowiedzial-
nych za formowanie jednostki zmilitaryzowanej,

miejsce Tformowania jednostki zmilitaryzowanej,

siedzibe macierzystej WKU,

miejsce rozmieszczenia innych jednostek organizacyjnych wy-
dzielajacych sidy i Srodki dla potrzeb formowania jednostek,
miejsce postoju jednostki wojskowej bedecej oddziatem gospodar-
czym /dotyczy resortu ON/,

miejsce 1 czas stawiennictwa jednostki zmilitaryzowanej,

miejsce rozmieszczenia ZKFDZ,
miejsce rozmieszczenia punktow zywienia 1 odpoczynku stanu
osobowego jednostki zmilitaryzowanej,

miejsce rozmieszczenia Srodkow transportowych 1 maszyn przy-
jetych na uzupednienie jednostki,

rozmieszczenie, skiad 1 dziatanie elementdow ochrony,

inne elementy w zaleznosci od potrzeb.

x/ Opracowano na podstawie materiatdéw Zarzedu X Sztabu General-

nego Wojska Polskiego,
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W PRZYPADKU OGLOSZENIA MOBILIZACJI LUB
WYBUCHU WOJINY



~ 162 - Zatacznik 23

KALKULACJE CZASOWE

==ss s:SSssssssassssa

dotyczece uruchomienia i1 powotania rezerwowego kompletu,
uzupednienia potrzeb mobilizacyjnych dla okreslonych

jednostek WojskowychX/

W kalkulacjach czasowych przyjeto nastepujece zatozenia
wyjsciowe:
1, Potrzeby mobilizacyjne jednostki wojskowej +ecznie

z procentem zabezpieczenia stawiennictwa wynosze 1000

zotnierzy rezerwy oraz 100 pojazdéw mechanicznych,

2, Rezerwowy komplet uzupednienia zapewnia jego powodanie
WArv w sktadzie dwéch WKU posiadajecych przyblizone zasoby

rezerw osobowych oraz pojazdow samochodowych i maszyn,

3, Srednia odlegtos¢ miedzy wojewodzkim punktem zbidrki

a PPZb uzupednianej jednostki wojskowej wynosi 100 km.

x/ Opracowane_na podstawie uzupednienia nr 1 do instrukcji
mobilizacyjnych, Szt,Gen, 1176/84,



e

2.1

4.1

N nes -

Przedsiﬁwziecia dotyczece powotania yezgrwowe—_ C%ag w&k&h
go kompletu uzupednienia do jednostki wojskowej nania w

__ggdzinaegh
Ocena sytuacji, podjici@ decyzji 1 postawienie 1.2
zadan w sprawie powofania rezerwowego kompletu,

- _ i
Przekazanie przez TOAW do TOAP stopnia podsta-
Wowego oraz awizo do zaktadéw pracy sygnatu o
powotaniu rezerwowego kompletu uzupednienia.

Przekazanie przez WKU dokumentéw powotania TOAP
stopnéa podstawowego organizujecych akcje kur-
rierske.

Przekazanie przez TOAP stopnia podstawowego
organizujecych akc1$ kurierske dokumentow po-
wotania okreslonym TOAP tego samego stopnia
organizujecym akcje postancze.

_ , _ -
Doreczenie dokumentéw powotania adresatom w ra-
mach akcji postanczej.

Stawiennictwo zodnierzy rezerwy do gminnych
/miejskich/ punktéw zbidrki.

Dow6z zodnierzy reze z gminnych /miejskich/
do wojewddzkic punk{g% zb?érkiy ] 2-6

M DT M MM mmmm m mm nm mmnmm mm ny M TN AT AT AT AT MmMm mm mmrm mm nm mmnm nm «

Dow6z zodnierzy rezerwy z wojewodzkich punktow 3.6

zbiorki do posredniego punktu zbidrki jednostki
wojskowej,

LLimm nm MMM MM M M Imnm nm mmmm 7m mm mm mmmm mmmm mmmmm rm mmmm mma

Dowoz go+nierzK rezerwy z posredniego_ punktu
zbiorki do punktu kontrolno-informacyjnego.

+
Rozdziat zo+nierzi rezerwy na pododdziaty i do- 2.3
wéz ich z punktu kontrolno-informacyjnego do
miejsc formowania pododdziatow.
Wcielenie do pododdziatow.

Razem godzin 24-33 1

Razem dob 1-1,5 §
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Zatecznik nr -?9.

SPRAWOZDANIE Z PRZEPRaVADZONYCH BADA™

Temat badawczy: Dednoczesne rozwiniecie wybranych jednostek
wojskowych w garnizonie miejskim.

Miejsce badan; garnizon CZeSTOCHCWA, 6 pz 2 DZ
Czas badan; 23 - 26.02.1987 r.
Jednostka mobilizujgca; 6 pz 2 DZ

Jednostki mobilizowane; 124 pz. Komenda Garnizonu, 33 batalion
medyczny, 179 kochr.

Badania przeprowadzono w ramach kontroli prowadzonej przez
zespot oficeréw Zarzedu X Sztabu Generalnego WP powotanych zarze-
dzeniem szefa Sztabu Gen. WP,

Badaniem objeto nastepujece zagadnienia:

1, Uruchomienie procesu mobilizacyjnego.

2. Rozwiniecie elementéw bazy mobilizacyjnej.

3, Organizacja i1 planowanie procesu mobilizacyjnego.

4, Uzupednianie jednostek: /mobilizujecej 1 mobilizowanych/
stanem osobowym.

Poziom szkolenia rezerw osobowych,

Uzupednianie jednostek pojazdami samochodowymi i maszynami.

Planowanie 1 realizacja Swiadczen osobistych 1 rzeczowych.

® N O o

Zakres wspoOtpracy jednostki mobilizujecej zWojskowe Komende
Uzupednien oraz Wojewddzkim Sztabem Wojskowym.

OPIS TRESCI BADAF®

Elementem poczetkujecym uruchomienie procesu mobilizacyjnego
jest sygnat wprowadzajecy osieganie wyzszych standow gotowosci

bojowej, przekazany przez techniczne $rodki +ecznosci lub po-
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przez oficera kierunkowego, W badanej jednostce /6 pz/ sygnat
nakazujecy osieganie gotowosci bojowej - zagrozenie wojenne zo-
stat przekazany przez Srodki techniczne w relacji DSO 6 DZ OD

6 pz. Przebieg tej czynnosci byt nastepujacy:

#18< Nazwa czynnosci Czas realizacji I
i1l. JPrzyjecie sygnatu 253"
Rozkodowywanie sygnatu 2721"

Analiza tresci sygnatu
Ztozenie meldunku dcy pz
Precyzowanie zadan przez dce pz

Uruchomienie akcji kurierskiej

teczny czas uruchomienia W3CB 12 04~

WNIOSEK: Czas rozkodowania sygnadu
oceniono na ocene niedostateczng.

Niski stopien wytrenowania stuzby dy-
zurnej pudtku w przyjmowaniu i rozkodo-
wywaniu sygnatow,

SS5i= mmms T

Podczas obserwacji dziatania stuzby dyzurnej 6 pz speiniajacej
role Garniz.onowego OSrodka Alarmowania zauwazono malg wspot-
prace pomocnika oficera dyruznego pudtku z oficerem dyzurnym
putku oraz mata skutecznos¢ w postugiwaniu sie tabelg rozméw-
niczg ARMATOR, 3ak wynika z podsumowania czasow posrednich od
momentu otrzymania sygnatu do jego poczatku realizacji uptyne-
40 12 min, co jest zbyt diugim czasem w procesie CW"SB.

Do uruchomienia procesu mobilizacyjnego rozwijania jednostka
wyznaczyta 6 goncéw, ktérzy powiadamiajg 87 postancow /osoby

cywilne/, brednio na jednego gonca przypada 15 postancéw, Odle-
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gtosSC zamieszkania postancow przedstawia tabela:

i r —
Lp Nazwa ulicy N Oglgg+oég_od E
jednostki

3

Koscielna
Szwolezerow
Piechoty
Matejki
Malczewskiego
Utanska
Woj skowa
Powstancow
Kupniewicza
¢0. Zamojskiego

Bema

brednia odlegtoS¢; 500 - 1 km u

Wniosek; Jednostka dokonata celowego doboru postancow, zapew-
niajec szybkie stawiennictwo w jedndéstce. Se to ulice
w najblizszym sgsiedztwie koszar 6 pz.
Postancy dokonali powotania zodnierzy rezerwy bedecych w Mobi-
lizacyjnym Rzucie Alarmowym.
Doreczalnos¢ dokumentow powodania do wszystkich mobilizacyj-

N nie rozwijanych jednostek przedstawia sie nastepujeco;

1, 1los¢ kartwystanych - 594
2, 1los¢ kartdoreczonych - 536
3, Hlos¢ kart nieodebranych - 58

Przyczyny-nieodebrania;

1, Brak dorostego domownika 14
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2, Przebywanie wdelegacji 11

3, Nieaktualnyadres 24

4, 1Inne h
Razem: 58

Stawiennictwo zodnierzy rezerwy przedstawia sie nastepujaco

124 pz 57%

33 bmed 62% i

179 kochr 48% ocena niedostateczna
K,G 40%

Stawiennictwo w grupie oficerow i1 chorezych przedstawia sie

nastepujaco :
124 pz - 48,5
33 bmed - 58,5%
179 kochr - 20,0% Srednio 54%
KG - 66,0%

Stopien ukompletowania jednostek #*ecznie z procentem zabezpie-
czenia wynosi 60% /niedostatecznie/*

Na powyzszy negatywny wynik ztozydy sie takie niedociegnie-
cia jak: niezgodnos¢ w dokumentach zrodtowych, tj. karcie goto-
wosci mobilizacyjnej i zapotrzebowaniach na zodnierzy rezerwy,
niski poziom stawiennictwa, zbyt szeroka rejonizacja /16 gmin,

z czego z 8 gmin po 1 zodnierzu rezerwy/,

WNIOSEK:
- niski stopien stawiennictwa zodnierzy rezerwy w jednostkach
wojskowych jest wynikiem niewkasciwego podziatu zadan i
braku analizy zasobow rezerw osobowych i1 nadanych przydzia-

46w mobilizacyjnych.
11, ROZW"INieCIE ELEMENTOW BAZY MOBILIZACY3NEJ

1, Punkt Kontrolno-Informacyjny /PK1/ zostat rozwiniety w czasie

normatywnym, Urzedzono 7 stanowisk do przyjecia zodnierzy
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rezerwy, Czas obstugi jednego zodnierza rezerwy wynosit+ okoto
5 min, PKI urzedzono w budynku statym nieogrzewanym. Wypo-
sazenie PKI funkcjonalne. Praca punktu nie budzi4a wiekszych
zastrzezen, z wyjetkiem nierozliczania kurierdw i1 postancow
z 1losci doreczonych kart powotania, co spowodowato stabe orien-
tacje o akcji powiadamiania,
Pododdziatowy Punkt Wyposazenia /PPW*/ zostat rozwiniety w nor-
matywnym czasie. Wyposazenie punktu zgodne z ustalonymi norma-

tywami. PrzepustowoS¢ na punkcie przedstawia sie nastepujeco:

stanowisko ewidencyjne - 4 min
stanowisko umundurowania - 3 min
przemundurowanie

zdawanie ubioru cywilnego
stanowisko st.chem 1 sap

uzbrojenie

Razem; 38 min
Normatywny czas ustalony w PCW wynosi 28 min. Zatem czas zostat
przekroczony o 10 min od normatywnego przypadajecego na 1 zo4-

nierza rezerwy.

PoSredni Punkt Zbiorki /PPZb/ zostat rozwiniety w normatywnym
czasie. OdlegtosS¢ PPZb od garnizonu wynosida 28 km, Do rozwi-
niecia tego punktu wykorzystano Klub Rolnika w ramach natozo-
nego sSwiadczenia rzeczowego. Przytecze telefoniczne /biblioteka
klubu/ nieformalne,0o dowozu wykorzystano autobusy PKS - 4 szt.
Punkt speiniat swoje zadanie.

Grupy ewakuacyjne /GE/ zostaty sprawdzone z zakresu swoich za-

dan. Praktycznie ewakuacji zapasow nie wykonywano. ZnajomosSc

zadan dobra.
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ORGANITZAC3A™M __"PLANWANIE”PROCESY_MOBIL

\/ czasie prowadzonych badan zaobserwowano nastepujece niedo-

ciaggniecia :

w instrukcji oficera dyzurnego obowiezki oséb funkcyjnych
opisane mato konkretnie,

staba technika przyjmowania sygnatéw,

nieutrzymywanie 4ecznosci z WKU,

mato staranny plan osiegania WSGB,

nie ujeto wszystkich zadan mobilizacyjnych,

zde nazewnictwo 1 btedne sformutowania,

nadmierna ilos¢ planowanych c¢wiczen /87 w ciegu roku, 3589
zodn. rezerwy/,

harmonogram mato precyzyjny,

nie okreslono zakresu dopuszczenia do prac mobilizacyjnych,

Do pozytywéw zaliczy¢ mozna :

V.

dobra dokumentacja bazy mobilizacyjnej;

dobre opracowanie dokumentacji kierowania;

dobra znajomosS¢ problematyki mobilizacyjnej przez kierowni-
cza kadre jednostki;

elastyczne kierowahée procesem mobilizacyjnego .rozwijania

przez ZKMR3 i dowddce garnizonu.

yzyPEENIANIEANGEDNGSTEKA/mobi lizuigcej»

Mobilizacyjne uzupeinienie jednostek wojskowych

stanem osobowym opierato sie na instrukcyjnych zatozeniach.

Zatozenia te nie bydy w pedni zrealizowane. Czas stawiennictwa

kurieréw, stawianie zadan i1 rozliczanie z wykonania by4o mato
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skuteczne. Naptyw uzupednienia byt mato rytmiczny 1 w sumie

nie zostat zrealizowany weddug zatozen i1 ustalen, Niepokojecym
zjawiskiem byd fakt, iz zoinierze rezerwy bedecy w MRA nie sta-
wili sie w jednostce w 100%, Przyczyny tego oméwione bydy w po-
przednich punktach, Daskrawym przypadkiem w dziataniu TOAW bydo
samowolne skierowanie do jednostki mobilizowanej zoinierzy bez
nadanych przydziatéw mobilizacyjnych /33bTea/, Zauwazono bardzo
mate wspodprace dowddztw jednostek wojskowych z WSZ2W, poniewaz
zasoby rezerw osobowych w WSzW wynosze okoto 135 000 zoinierzy
rezerwy przy 4ecznych potrzebach jednostek okoto 5 000 zoinie-
rzy rezerwy>a stawiennictwo i1 ukompletowanie zrealizowane zo-
stato na ocene niedostateczne. Procent zabezp(gczenia wcielenia
zostat wleczony w 100%, co nie dato pednego pokrycia planowa-

nych potrzeb.

WNIOSEK;
brak weryfikacji koncepcji mobilizacyjnego rozwiniecia na
podstawie okresowych analiz stanu zodnierzy rezerwy na przy-
dziatach mobilizacyjnych powoduje wystepowanie brakéw w uzu-

petnianiu stanem osobowym jednostek wojskowych,
M, UZUPEELNIENIE OED™MOSTEK POOA2DAMI SAMOCHODO/"~YMI 1 MASZYNAMI

Sygnat do zaktadow pracy wydzielajecych pojazdy samochodowe do-
tart po 3 godzinach. tecznie pojazdy wydzielato 12 przedsiebiorstw.
Stawiennictwo pojazdow dla potrzeb MRA byto 80% dla potrzeb uzu-
pednienia zasadniczego Srednio 98%, Dednak zostat przekroczony
czas normatywny dostarczenia pojazdow samochodowych dla MRA /15
szt, w czasie normatywnym na 51 pojazdow/. Na PRT brak byto za-

kresu obowiezkdow na poszczegoélnych stanowiskach pracy.
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Do pozytywnych spostrzezen zaliczy¢ mozna:
- dobre dziatanie Komendanta PRT;

- dobre rozlokowanie PRT;
- dobra sprawnos$¢ rozdziatu przybywajacych pojazdéw samocho-
dowych ;

- dobra znajomos¢ obowiezkow na stanowiskach pracy,

WNIOSEK I - whasSciwa organizacja i1 uzgodnione wspotdziatanie w
procesie zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia
przez jednostki gospodarki uspotecznionej gwarantuje
wykonanie zadan nawet gdy proces poddany jest zak#o-

ceniom.

Jednostka mobilizujgca 6 pz zaplanowat 4ecznie 15 Swiadczen,

z czego 4 rzeczowe /autobusy/, Swiadczenia te w czasie mobili-
zacyjnego rozwijania jednostek zostaty zrealizowane. Podczas
zbierania opinii o stopniu zabezpieczenia jednostki Swiadcze-
niami uzgodniono pogled, iz zaplanowano mniejsze ilos¢ Swiad-
czen osobistych, niz wynikto to z faktycznych pézniejszych po-

trzeb.

WNIOSEK: - brak wnikliwej analizy potrzeb jednostek wojskowych
w zakresie wykorzystania mozliwosSci wspomagania
procesu mobilizacyjnego rozwiniecia powoduje nad-
mierne angazowanie si+ wykorzystywanych w procesie
mobilizacyjnego rozwiniecia 1 rozproszenie gidwnego

celu dziakania.

VIII, ZAKRES WSPOrPRACY JEDNOSTKI MOBILIZUJACEJ Z WOJSKOVM KOMENDA

w czasie prowadzonych badan zaobserwowano bardzo luzne wspot-
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prace, pomiedzy jednostkami, a szczegOlnie jednostke mobilizujece
a WKU 1 WSzW. Uzyskato to potwierdzenie w czasie mobilizacyj-
nego rozwijania jednostek. Ocene take uzyskano na podstawie
badan dokumentow i praktycznej realizacji zaplanowanych i in-
strukcyjnych czynnosci. Obieg dokumentow pomiedzy jednostke
wojskowe a WKU wynosit+ nawet 6 miesiecy. Miato to wpdyw na
wtasciwe obsade na stanowiskach tak oficerdéw i chorezych™ jak

1 podoficeréw 1 szeregowych.

WNIPSEK:  luzny kontakt z WKU nie gwarantuje zabezpieczenia
mobilizacyjnych potrzeb rotacji doboru na stanowiska
1 specjalnosci, co w konsekwencji moze doprowadzic€

do nieosiegniecia pednej gotowosci bojowej.
Zakonczenie;

Na podstawie przeprowadzonych badan oraz wnioskéw wynika, ze
proces planowania 1 organizacji mobilizacyjnego rozwiniecia
powinien by¢ bardzo urealniony przez konfrontacje ustalen do-
wodztwa jednostki z praktyczne realizacje 1 dokonywaniem popra-
wek na podstawie uzyskanych doswiadczen. Utrzymywanie sScistej
wiezi z zodnierzami rezerwy w roznych formach zapewni realiza-
cje zadania w ustalonych normach czasowych.

Scista wspétpraca jednostki z WKU zapewni pedne i terminowe
zabezpieczenie mobilizacyjne rozwiniecie jednostki mobilizujecej
1 jednostek mobilizowanych. Skupienie uwagi na jednym problemie -
nie gwarantuje osiegniecia gotowosci mobilizacyjnej a w rezul-
tacie ositgniecia nakazanego stanu gotowosci bojowej.

Badania przeprowadzit:

pptk dypl. Wiestaw WATOLA
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Zatecznik nr .:?J

SPRONTOZDANIE  Z  PRZEPRCVMDZONYCH  BADAN

Temat badawczy: Jednoczesne rozwiniecie jednostek wojskowych z
etatu Cz."P" do etatu Cz "W* w garnizonie miej-
N skim, ;
Miejsce badan; garnizon MRyG - 37 pz 15 DZ
Czas badan; 9-12.03.1987r,
Jednostka mobilizujgca; 37 pz 15 DZ
Jednostki mobilizowane: 37 pz Komenda Garnizonu cz ‘W~
pl ochr katA
Badania przeprowadzono w ramach kontroli prowadzonej przez
zespot oficerdow Zarzedu X Sztabu Generalnego WP powodanych

zarzedzeniem Szefa Sztabu Generalnego V¥,

Uruchomienie procesu mobilizacyjnego,
Rozwiniecie elementow bazy mobilizacyjnej,

Organizacja powotania zoinierzy rezerwy,

1.
2
3
4. Uzupeinienie jednostek pojazdami samochodowymi,
5. Poziom szkolenia mobilizacyjnego,

6. Planowanie 1 realizacja Swiadczen osobistych i1 rzeczowych,
7

. Wspotpraca jednostek z WKU 1 WSzW.

Proces mobilizacyjnego rozvr™iniecia 37 pz z etatu cz "P" do etatu
cz "W*' zostat zapoczagtkowany poprzez przekazanie sygnatu do
osiegniecia GotowosSci Bojowej Zagrozenia Wojennego. Sygnat prze-

kazata DSp Sztabu Generalnego w relacji Sztab Gen - I - ZT -
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Przebieg uruchomienia procesu mobilizacyjnego by+

nastepujacy;

Nazwa czynnoSci

Przyjecie sygnatu

Rozkodowanie sygnatu

Analiza tresci sygnatu

Ztozenie meldunku dcy pz

Precyzowanie zadan przez dce pz

Uruchomienie akcji kurierskiej

teczny czas uruchomienia CK4SGB

| Czas realizacjil[

1101~

Podczas prowadzenia obserwacji sprawnos$ci uruchamiania procesu

mobilizacyjnego rozwiniecia dokonano nastepujecych ustalen:

- dobra dziatalnos¢ stuzby dyzurnej,

wania sygnatu ;

pomimo s4abego rozkodo-

- elementy bazy mobilizacyjnej zostaty rozwiniete w czasie

normatywnym,

- rozwiniecie ZKMR3N dobre,

lecz dziatanie obsady etatowej mato skuteczne;

Stuzba dyzurna zadania do wykonania miata podzielone zgodnie

z harmonogramem

zastrzezen.

praktyczna realizacja nie budzita wiekszych

Alarmowanie pododdziatow przebiegato sprawnie,

J

dalsza dziatalnosé¢ mato skuteczna;

Do uruchomienia procesu mobilizacyjnego jednostka wyznaczyta

8 goncow.

Skuteczno$¢ powiadamiania przedstawia sie nastepujeco:

- trasa nr 3 powiadomi¢ 9 - powiadomiono 9

- trasa

- trasa

- Trasa

- trasa

- trasa

- trasa

nr

nr

nr

nr

nr

nr

N N

a = o

powiadomic¢8-powiadomiono

powiadomic¢7-powiadomiono0
powiadomié5-powiadomiono?2
powiadomié/-powiadomiono6
powiadomié8-powiadomionoO

powiadomié5-powiadomionol

3/\
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36

Akcje rozpoczeto o godzinie 157, zakonczono o godz. 1612 Mo

godz, 1215 10,03 powiadomiono #*ecznie 2001 oséb, co stanowi
83% stanu osobowego. Ponownie wprowadzony sygnat nakazujecy

3 B}
. Czas rozkodowania

osiagniecie PH#GB przekazata 0SO ZT o 201
wynosit+ 2717" 1 sktadat sie z 9 grup cyfrowych. Realizacja czyn-
nosci stanu P4GB przebiegata bez wiekszych zaktocen.

Stawiennictwo zodnierzy rezerwy przedstawia sie nastepujeco

- ofic. 1 chor. 130 =78%

- pdf. i szer. 1871 =87%

KG ofic.i1 chor. 8 =100%
pdf.iszer. 17 =100%

1. RO2VVININCIENELEMENTANBAZY _~MOBILA

1, Punkt kontrolno-informacyjny /PK1/ zostat rozwiniety w bu-
dynku stotowki zoinierskiej na pietrze. Takie usytuowanie
PKI wprowadzito szereg uniedogodnien natury formalnej, jak
réwniez sanitarno-higienicznej. Przepustowos¢ PKI bardzo
duza, lecz mato funkcjonalnie rozmieszczono poszczegdlne
stanowiska puunktu. Przy rozwijaniu zachowano czas norma-
tywny.

2, Pododdziatowy punkt wyposazenia /PRV/, Gednostka organizo-
wata 19 punktow wyposazenia. Spowodowato to duzy batagan
organizacyjny. PPW Komendy Garnizonu nie spedniat swego
zadania. Nie dokonano weryfikacji i1losci rozwijanych pun-
ktéw, PPW rozwiniete zostaty w czasie instrukcyjnym.

3, PosSredni punkt zbidérki /PPZb/ zostat rozwiniety na bazie
budynku nadlesnictwa DOBROCIN, Gednostka nie posiadata na-
tozonego Swiadczenia na ten budynek. Wykorzystanie tego bu-
dynku odbywato sie na zasadzie porozumienia nadlesSnictwa

z jednostke wojskowe.
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Grupy ewakuacyjne /GE/ zostaty utworzone przez natozenie
Swiadczeh osobistych /90/ i rzeczowych /podnosnik 3 szt, au-
tobus 4 szt/. Grupy ewakuacyjne bydy przygotowane do wykona-

nia swoich zadan,

111, organlZACOANPCWOLANIANZOLNIERZYA

Planowanie powotania zodnierzy rezerwy stebe. Dokumentacja
opracowana na niskim poziomie. Nie zaplanowano do powotania
8 oficerdow rezerwy. Dobdér oficeréw na stanowiska staby, pod
wzgledem wieku i specjélnoéci. Stwierdzono w dokumentach
jednostki wpisane nazwiska, natomiast nie nadano im przy-
dziatow mobilizacyjnych. Stawiennictwo oficerdw 78%, Stopien
uzupetnienia potrzeb mob. pdf, i1 szeregowymi 86%, Plan szko-
lenia zodnierzy dobry. Procent stawiennictwa HRA = 92, UZ -
88, Naktadka zaplanowana dobrze. Stwierdzono dobre planowanie
szkolenia. Zasadniczym mankamentem byda niezgodnos¢ naliczen
zoknierzy rezerwy. Zaplanowano do powodania 100% naleznosSci
etatu "W", co spowodowato powotanie 80 zoinierzy ponad po-
trzeby, Struktura wieku przebywania na przydziatach w MRA
waha sie od 5 do 12 lat, 50% zodnierzy rezerwy bedecych w
MRA jest powyzej 35 roku zycia, a 15% powyzej 40 lat zycia.
Terytorialnos¢ i1 rejonizacja uzupednienia jednostek woj-
skowych przedstawia sie nastepujeco: uzupednienie stanem
osobowym powodtywane jest z terenu trzech WKU /0STRODA,SZCZYT-
NO, BRANIEV(/0/, Terytorialnym WKU jest OSTRODA wydzielajeca“
2069 zo#nierzy WKU, SZCZYTNO wydziela 45 zo#nierzy z 9 gmin.
Natomiast WKU BRANIBVO wydziela 30 zodnierzy z 5 gmin po
1-4 zodnierzy. Manewr przydziatami dokonuje WKU bez udziatu

jednostek wojskowych. Takie rozwigzanie jest niedopuszczalne.
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nierzy rezerwy.

- 180 -

powotywanych zot-

Po zbadaniu mozliwosci WKU OSTRODA okazato sie,

ze jest w stanie zapewnié¢ terytorialne uzupednienie.

IV. yzyPELNIANIE__aEDNgSTEKAPO3AZD~INSAMOCHAA

Dokonane naliczenia potrzeb by4y poprawne,

talnos¢ praktyczna okazata sie stabsza.

natomiast dzia*

Wystepity duze dowolno-

Sci w ustalaniu numerdw rejestracyjnych pojazdbéw samochodowych.

Stwierdzono stabe wyposazenie pojazdéw;tylko w 50% zgodne z

instrukcyjnymi ustalenia. Synchronizacja w 80% dobra. Dostarcze-

nie pojazdéw dla MRA - 100%, dla uzupednienia zasadniczego 90%.

Stwierdzono przypadki

wydzielania pojazdéw o

innym

tonazu, niz

wynikato to z zapotrzebowania z4ozonego w zaktadzie pracy,

V. POZIOM_"SZI<OLENIAMMOBILIZAN

Szkolenie mobilizacyjne w jednostce mobilizujecej, tj.

37 pz prowadzone byd#o na podstawie planu rocznego.

\

Prowadzone

kontrole ze szczebla zwiezku taktycznego ocenity kontrolowane

dziaty nastepujeco; \Y

I Utrzymanie statej GB:

przestrzeganie norm i1 zasadGB
dokumentacja WSGB

organizacja SA

szkolenie 1 kontrole

Srednia

Il Osieganie WSGB:

funkcjonowanie SA
spednianie norm czasowych

kierowanie procesem OWSGB
zabezpieczenie 0/VSGB
Srednia

3,26
2,50
3,33

4,00

2,83
3,20
2,71

3,25
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Za 1986 rok oceny s;

nastepujeco;

1 bpz 3,65
2 bpz 3,50
3 bpz 3,50
bez 3,83
dhb " 3,65
Ksap 3,50
krem 3,73
kzaop 3,59
ktecz 3,75
krem 3,75
kmed 3,66

tecznie w 1986 roku

oraz

2 nie planowane /2T/.

Gtéwne zagadnienia kontrolowane bydty nastepujece:

- wydzielanie pojazdow i ludzi do ewakuacji zapasow,

- tadowanie pierwszego rejsu,

- przygotowanie SD do wyjscia w RA,

- sprawdzenie kurieréw MRA i GER.

Nie wystagpity tematy teoretyczne,

kanym podczas kontroli

cyjnego - 3,00.

co odbito sie wynikiem uzys-

sprawdzenia stopnia wyszkolenia mobiliza-

Zaplanowane $wiadczenia osobiste przedstawiaje sie naste-

pujaco;

osoby do tadowaniazapasoéw
fryzjerzy

operatorzy podnosnika
kierowcy autobuséw

Razem;

90

105
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