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'Wyposazanie wojsk nieprzyjaciela w SrodKki 0 duzej precyzji
rozpoznania i razenia ognhiowego oraz obezwtadniania radioetektro-

nicznego stwarza szczegO6lne zagrozenie dla stanowisk dowodzenia

dywizji w walce. Wysoka efektywnos$¢ broni konwencjonalnej, maso-
wego razenia, gtéwnie Srodkdéw precyzyjnego razenia i walki radio-
el ektronicznej stata sie podstawg ksztattowania zatozen i koncep-
cji bitwy powietrzno-lgdowej. Stosownie do zatozen "bitwy 2000"

wylansowano na Zachodzie koncepcje "zwalczania drugich rzutéw [
odwodéw “ FDFA". Wyréznia ona stanowiska dowodzenia dywizji Jako
obiekty pierwszej kolejnosci niszczenia- Nalezy sie zatem liczy¢,
ze beda one niszczone w "strefie walki bezpos$redniej", jak row -
niez w "strefie ataku $Sredniego zasiegu". Wzrasta tez mozliwos$é
obezwtadniania radioelektronicznego stanowisk dowodzenia.
?Zaktécenia w obiegu informacji oraz odciecie dowédztwa i szta-
bu od ich Zr6det, w wyniku oddziatywania ogniowego i obezwtadnia-

nia radioelektronicznego, moze by¢ Zjawiskiem nader czestym w

walce, jezeli nie bedzie skutecznego przeciwdziatania Srodkom
walki nieprzyjaciela- Dlatego tez, aby nie utraci¢ ciggtosci do-
wodzenia wojskami dywizji, stanowiska dowodzenia powinny by¢ Zy-
wotne i zdolne do funkcjonowania w kazdych warunkach prowadzonej
walki *

Stad powstata koniecznos$¢ zbadania mozliwosci zachowania zywo-

thosci rzeczywistych stanowisk dowodzenia dywizji w walce- Ni-



niejciza praca wychodzi naprzeciw potrzebom w tym wzgledzie.
Przedstawi one w niej wyniki badan dokumentujg stan rzeczywistych
stanowisk dowodzenia dywizji oraz dajag podstawe do niezbednych

zmian w ich strukturze, wyposazeniu i zabezpieczeniu, Kktore wpty-

wajg pozytywnie na zachowanie ich zywotnosci w walce. Zmiany do-

tyczg stanowisk dowodzenia dywizji zmechanizowanej typu "09" A
obronie i natarciu.

Zebrane i opracowane wyniki badan zawarto w pieciu rozdziatach
niniejszej rozprawy oraz w zestawie zatagcznikdéw, ktére stanowiag

oddzialne wydawnictwo. Podsumowanie catoksztattu dorobku naukowe-
go zawarto w zakonczeniu rozprawy. Rozprawe zakonczono wykazem
hibli ogratii.

bl rozdziale pierwszym przedstawiono zatozenia metodologiczne
przeprowadzonych badan- Wyeksponowano gtéwnie uzasadnienie wyboru
problematyki badawczej, hipoteze roboczag, obiekt badan oraz sto-
sowane metody badawcze i przebieg badan. W rozdziale tym zdefi-
niowano podstawowe pojecia uzywane W rozprawie, jak rowniez
okreSlono przyjete ograniczenia ze wzgledu na rozlegtos¢ proble-
matyki badawczej.

Wrozdziale drugim , w rezultacie przeprowadzonych badan, o-
kreslono najwazniejsze czynniki determinujgce zywotnos$¢ stanowisk
dowodzenia dywizji w walce. Uznano, ze do nich nalezy zaliczy¢
przede wszystkim te, ktére w sposOb bezposredni wpitywaja na zy-
wotnos¢. Wyodrebnienia ztozonych i decydujacych czynnikéw dokona-
no na tle szerokiej charakterystyki uwarunkowan funkcjonowania
stanowisk dowodzenia dywizji w walce. Przedstawiono ponadto zto -
zonos$¢ stanowisk dowodzenia dywizji jako organizaciji kierowanych
i kierujacych walka. T”go rodzaju charakterystyka czynnikéw de-

terminujgcych zywotnos¢ stanowisk dowodzenia dywiziji pozwolita



okres$li¢ cechy nrz jace o niej w walce,
bl rozdziale trzecim okreslono jakosSciowe cechy decydujace o

zywotnos$ci stanowisk dowodzenia dywizji w walce. Stanowi¢ one mo-

ga podstawg do oceny stanowisk dowodzenia dywizji wedtug kryte -
rium ich zywotnos$ci. Sa one pochodng wymagan stawianych systemowi
dowodzenia dywizji w walce. Okreslaja w -formie jakosSciowo-

ilosciowe] odpornos¢ stanowisk dowodzenia dywizji na oddziatywa-

nie ogniowe i radinelektroniczne nieprzyjaciela; orzekaja o trwa-
tosci -funkcjonowania stanowisk dowodzenia dywizji w okreslonych
warunkach walki, Charakteryzuja mozliwos$ci ich odtwarzania w
walce,

MW rozdziale czwartym dokonano oceny zywotnosSci rzeczywistych
stanowisk dowodzenia dywizji. Oceniono skutecznos$é¢ przeciwdziata-
nia technicznym $rodkom rozpoznania nieprzyjaciela. Wykazano przy
tym niedociggniecia organizacyjne i techniczne w tym zakresie,
Oceng odpornosci stanowisk dowodzenia na oddziatywanie ogniowe
przedstawiono poprzez prawdopodobienstwo ich przezycia w konte-
ks§cie przedsigwzie¢ obnizajgcych skutecznos$¢ oddziatywania Srod -
kobw razenia nieprzy.iaciela. Gceng trwatos$ci stanowisk dowodzenia
dywizji przedstawiono wedtug kryterium niezawodnosci nosnikow
dziatan kierowniczych 1 odpornos$ci radioelektronicznej. Okres$lono
obszry niedocigagnie¢ istotnie obnizajgce zywotnos$¢ stanowisk do-
wodzenia dywiziji.

Wrozdziale pigtym przedstawiono pakiet postulowanych zmian
w strukturze organizacyjnej, wyposazeniu i zabezpieczeniu stano-
wisk dowodzenia dywiziji, ktére wptynag korzystnie na zachowanie
ich zywotnos$ci w walce. Przedstawiono usprawnienia organizacyjne
w ramach dotycftczasnwej struktury organi ?2acyjnej stanowisk dowo-

dzenia dywizji stosownie do organizacji dywizji typu "89". Zapro-



ponowana modplowe ptanowisko dowodzenia dywizji w perspektywie

wprowadzanych Srodkéw automatyzacji dowodzenia- Adekwatnie do
struktury organi zacyjne|] prrzedstawi ono postulowane wyposazenie
stanowisk dowodzenia dywiziji i przedsiewziecia Zabezpieczenia,

gtébwnie bojowego-

zeMtie 2P zawiera syntetyczne ujecie wynikéw badanh
oraz sugestie co do dalszej ich realizacji dla zwiekszenia zywot-
nosci stanowisk driwodzenia w walce.

W biblipijg wyszczegodlniono gtowne pozycje monograticzne
i opracowania autorskie traktujgce o dowodzeniu i kierowaniu jako
takim- WsSréd literatury dyrektywnej dominuja reg\JuIaminy, biulety-
ny informacyjne Sztabu Generalnego WP i instrukcije. Duzg grupe
stanowia rozprawy babi litacyjne i doktorskie, ktore inspirowaty
do okre~”lpnia dorobku naukowego w zakresie badan nad zywotnoscia
stanowisk dowodzenia. Do opracowania rozprawy wykorzystano row-
niez literature metodyczng, podreczniki i artykuty zawarte w pe-
riodykach wojskowych. Cennym noénikiem wiedzy o stanowiskach do-
wodzenia byty zeszyty naukowe ASG WP. Materiat zrodtowy o rzeczy-
wistych stanowiskach dowodzenia dywizji w walce stanowity sprawo-
zdania z badan prowadzonych w czasie ¢wiczen z wojskami.

Zatgczniki to skumulowany zbidér faktédéw o organizacji I fun-
kcjonowaniu stanowisk dowodzenia dywizji w walce, jak rowniez wy-
brane metody oceny 3ch zywotnosSci.

Zawarte w rozprawie tredci adresowane sa do dowddztw i sztabow
dywizji zmechanizowanych, pododdziatow zabezpieczajgcych ich pra-
ce w walce, nauczycieli i stuchaczy uczelni wojskowych parajgcych
sie problematykag dowodzenia dywizja.

Rozprawa zostata opracowana pod Kierownictwem naukowym ptk-

doc. dr. Teofila Wodojcika, ktéremu za zyczliwa pomoc serdecznie
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Analiza tematu i sprecyspwanieproblematyki badawczej

jTrwato”r¢é i ciggtos¢ dowodzenia wojskami dywiziji W zhaczhej

A mierze uzalezniona jest od zywotnos$ci stanowisk dowodzenia. Staty

3

sie one bowiem szczegdllnymi obiektami zainteresowania nieprzyja-
ciela, co wyraznie podkres$la regulamin FM 100-5. Wymieniony regu-
lamin jednoznacznie zobowigzuje dowodce korpusu armijnego i dywi-
zji do zlokalizowania, w ramach swojego rejonu rozpoznania i od-

dziatywania ogniowego, stanowisk dowodzenia dywizji”®.

Oznacza to, ze stanowiska dowodzenia dywiziji w walce bedg
obiektami fizycznego niszczenia wszystkimi dostepnymi Srodkami
razenia nieprzyjaciela, a wiec obiektami pierwszej kolejnos$ci
niszczenia. Przetrwanie stanowisk dowodzenia dywizji w walce na-

biera szczegdbélnego znaczenia, nie moze jednak ono zdominowaé¢ sku-
tecznosci ich dziatania-

Wytania sie stagd probl.em *zw”otnosci_stanowi sk dowodzenia*' |,
czyli réwnowagi trwvsnia i skutecznego spetniania zadah im przypi-
sanych w walce. Dlatego tez tak ogromng uwage przywigzuje sie do
zywotnosci stanowisk dowodzenia. W literaturze przedmiotu proble-
matyka ta nie ma szerszego odzwierciedlenia. Swiadcza o tym lako-
niczne stwierdzenia zaréwno w dokumentach normatywnych, jak [ w

f
literaturze Z2r6diowej 4

A Por. Regulamin potowy sit zbrojnych Standw Zjednoczonych -M
100-5, Szt. Gen. W', Warszawa 1979-
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FVegul amin walki sit Igdowych FRL cz. | (pkt 400) zbyt -formalnie
okres$la zywotnos¢ sformutowaniems "w celu sfapewnienia zywotno-
§ci stanowisk dowodzenia przygotowuje sie dla nich zapasowe re-

jony rozmieszczenia";

Fregulamin sztabow (tymczasowy) nie uwzglednia w swojej tresci
pojecia "zywotnos$ci stanowisk dowodzenia";, chociaz precyzuje
zadania w zakresie ich rozmieszczeni &\ urzgdzenia, przemiesz-
czania oraz ochrony i obrony;

w rozkazie ministra obrony narodowej do szkolenia Sit Zbroj-
nych w roku 1987 okres$lone jest zadanies "Usprawnié funkcjono-
wanie, przemieszczanie i rozwijanie z marszu poiowych stanowisk
dowodzenia. Fodejmowaé¢ coraz skuteczniejsze sposoby dziatania
zapewni aj gce ich zywotnos$¢" (s. ) «

Frob lematyka zywotnos$ci stanowisk dowodzenia znajduje swoje

odzwierciedlenie takze w pracach naukowych i publikacjach. Sg to

Z reguty rézne poglady autoréw prac teoretycznych. | tak:

- zespoOt autorski Iwanow i inni upatruje zachowanie zywotnosci
stanowisk dowodzenia poprzez rozmieszczanie ich " z dala
obiektéw prawdopodobnych uderzen ..." przeciwnika, wydtuzanie
czasu postoju kosztem predkosci przesuniec¢, jak rowniez "
umiejetnego dezinformowania przeciwnika 3

- zespoO6t pod redakcjg D. Dudnika rozpatruje, "zywotnos$c¢" poprzez
zdarzenia powodujgce zniszczenia Ilub "... wuszkodzenia " wow-
czas, g¢gdy oddzi atywujgace przyczyny znajdujag sie "... poza Sys-
temem ». .

- teoretycy wojskowi NATO lansuja poglad, ze przetrwanie
stanowisk dowodzenia w walce ladowo--powi etr znej bedzie

" lwanow i in. 5 Zasady dowodzenia wojskami, MON, Warszawa .1973,
5. 120-123.

Dudnik B. i in.s Nadieznost i zyw.uczestwo sistiem swiazi, Radio

i swiaz, Moskwa 1984.
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jednym z gtownych czynnikébw powodzenia’;

ptk doc. dr hab. S. Piotrowski reprezentuje poglad, iz Zywot-
nosé¢ stanowisk dowodzenia dywizji nalezy zapewnic poprzez ich
zabezpieczenie wtasciwg organizacja pracy i likwidacja skutkow

uderzen nieprzyjaciela, odrzucajac niejako zdolno$¢ czynnej sa--

morequlacji "tworéw ozywionych'"5
- posSrednio problematyka zywotno$ci stanowi.sk dowodzenia przeja-

wia sie w pracy Z. Gotgba i S. Kotacza. Autorzy uwazajg, ZzZe ce-

chuje je stata negantropia, a wiec stan tadu zorganizowania"\

Rekapitulujgae przedstawione wyzej opinie nalezy podkresli¢, ze
obowiagzujace dokumenty normatywne, podreczniki i skrypty nie od-
zwiercielajg w peini istoty zywotnos$ci stanowisk dowodzenia dywi-
zji w walce. Upowazniajag jednak do stwierdzenia, zesa istota__ zy-
wotnosci stanowisk.dowodzenia przejawia sie w__ich zdolnosci do

..oddz i atywaniu czynni kébw razenia nieprzyjacie-

i o a aty w n e g o wptywu Srodowiska natural~nego <rys.
1.4).

Tak rozumiana istota zywotnosci stanowisk dowodzenia wynika z
jednego z naczelnych wskazan techniki walki, ktére mozna inter—

pretowaé, ze nalezy zachowatd przede wszystkim czitony uzale-

jace zwalczanych catos$ci zldaje sobie z tego sprawe kie ..
rownictwo NATO, traktujac stanowiska dowodzenia dywiziji Jako
obiekty pierwszej kolejnos$ci niszczenia. Na podstawie tezy, Ze
"...rozpad elementu kierowniczego bardzie]j zagraza przetrwaniu
M Scott R., Campell J.. Wallcea Ochrona stanowisk dowodzeni a, WPZ
nr 3/83.
Piotrowski 8. a Zapewnienie zywotnos$ci dowodzenia putku i dywiz-
ji w toku walki, ZN ASG WP nr 29/82, 3. 13.
Gotgh Z., Kotacz S. 9 Wspodtczesne dowodzenie wojskami, MON,
Warszawa 1974.
F'or. Tendencje i kierunki rozwoju taktyki i sztuki operacyjnej

sit Ilgdowych NATO, Sygnaty nr 9/109 =z 1985r, s. 244.
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przedmiotu ztozonego niz rozpad niejednego z elementdow A
specjalisci NATO przv'Jmuja, iz zaktécenie pracy systemu dowodze-
nia dywizji spowodulJe obnizenie JeJ potencJatu bojowego o 20-30VY.,

a nawet czasowo uniemozliwi wykonanie zadania bojowego-".

Wychodzgc na przeciw potrzebie praktyki i teorii wojskowej”
autor" postawit sobie za cels daé¢ mozllJwo ci zachowania zywot-
noéc.i_St.qn_gw,j_5_|<...dowpdzenia dywizji w walce. Zatozono przy tym,

ze razace oddziatywanie $rodkéw walki nieprzyjaciela oraz nega-
tywne warunki S$rodowiska naturalnego wywierac brda destrukcyjne
dziatanie na

a) materialne elementy stanowisk dowodzenia;

b) funkcje i procesy realizowane na stanowiskach dowodzeniac«

Tak sformutowany cel i zatozenia powinny okreslic

l« Jakie czynniki determinuja zywotnos¢ stanowisk dowodzenia dy..
wizji w walce?

2« Jakie cechy orzekajg o zywotnos$ci stanowisk dowodzenia dywizji
w walce?

3» Czy rzeczywiste stanowiska dowodzenia dywizji maja mozliwosé
zachowania swojej zywotnos$ci w walce?

4« Jak doskonali¢ Strukturen organizacyjna stanowisk dowodzenia
dywizji oraz ich wyposazenie i zabezpieczenie, aby zachowaty
swojg zywotno$¢ w walce?

Struktura rzeczywistych stanowisk dowodzenia dywizji oraz
niska skutecznosSc¢ przeciwdziatania Srodkom rozpoznania i razenia
nieprzyjaciela uniemozliwia zachowanie ich zywotnosci w walce.

Hipotetycznie zaktada sie, ze w wyniku zmian w strukturze or

# Kotarbinski T.; Traktat o dobrej robocie, Ossolineum, Wroctaw
1969, s. 244.
For. Osnowy awtomatizacJdi i mechanizacji uprawienia wojskami.

Woldeni zdat, Moskwa 1974.



ganizacyjnej oraz uodpornienia nocnikédw dziatan kierowniczych na
oddziatywanie czynnikéw razenia poprzez ich wyposazenie w jako-
Sciowo lepsze Srodki insrumentalizaciji i zabezpieczenie bojowe,
stanowiska dowodzenia dywizji moga zachowaé¢ swoja zywotnos¢ w

walce.

OkresSlenie obiektu badan

System dowodzenia jako po.j(=cie jest powszechnie przyjetym pa-
fradygmatem stasowanym w mySleniu i badaniu naukowv m. System do-
wodzenia stosowany jest réwniez wowczas, gdy przedstawionym wywo-
dom dodajemy pozoréw "naukowosSci wojskowej". Stad, uwzgledniajac
tok postepowania badawczego’, podjeto probe wyodrebnienia Sys-

temu dowodzenia dywizji.

A Er.2; 2. LliYstiam  dowodzenia_ dyw.iz,J i..." rozj.jmiji..e_ _sj. e dynamiczny
?..biivte L n.i.ez. g, LNz QE.QMN.Q.0w,, dpw _stanowisk i_punktéw__d.owp-,

.AuliBy,stemu..tgcznos$ci oraz.srodkdow automatyzacji___ _dowodze-
Qi.a..upp£j,ad.kgw,ar).y _ Q.0Q€ell.8.QtQiQ.Lls  80QCL8.LQQYS.b. AM__ sg taa.

P.D.iDr.n.i?2yJ.D.il?.s...  .fMD. b.!1?..i.Q.na.l,nie_i. technicznie dla zapewnienia o0sigg-

niecia celu walki dywizji.

Sb =< Gd, SDb, SL, Saut, Ri, Rf, Rt >

Frzyjmujac teze, ze "... kazde nastepne pojecie jest szczegdl-
nym przypadkiem poprzedniego przez "stanowisko dowodzenia"
lig-g.klIGI-g,..5i g..cel owo zorganizowane na okresSlonych__ zasadach zbiory
m Ujemow A., Sadowski W.M.s Froblemy formalnego analiza sistem,

Moskwa 1969, s. 17.

Por. Zieleniewski J.s F'odstawowe pojecia teorii systeméw, orga-
nizacja sterowania i zarzgdzania, wspoOitczesne problemy zarzg-
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gsa_bjL2wych aparaturowych noénikéw dziatab kieronniczych” " w rg-

mach ktérych aa specjalne komdrki sfery zarzadzania wspomagajace

w

dowddg “...ld.ecydent — w wypetnianiu Jego__ funkcji kierowniczych
walce.
Pogtebiajac charakteryatyke 5>tanowisk dowodzenia, zawezono za-
kres badan do klasy obiektéw zwanych instytucjami, gdyz:
a) tworzone sa przez ludzi na podstawie decyzji dowddcy dywizji
do realizacji incisle okreslonych cel6ow walki;
b) dziatajag w nich ludzie Jako podstawowy czynnik twodrczy, funk-

cjonujg Srodki techniczne, ktére sa zdolne utrwala¢ (powielac)

wzorce zachowan i dziatan oraz do ciagtej realizacji celéw, co
stanowi podstawe wyodrebnienia przestrzennego, regutaminowego
oraz formalizacJdi celow, funkcji i struktury;

c) posiadajg czton kierowniczy (centrum dowodzenia), ktdérego za-

daniem Jest nie tylko wypracowanie decyziji, lecz takze zorga-

nizowanie wspoéitdziatania miedzy wszystkimi komdérkami organiza-

cyjnymi w kierunku realizacji wspdlnego celu w rébézny sposoéb,

przy roéznych warunkach;

d) ze wzgledu na cele zachodzi na nich podziat pracy, funkciji,
kompetencji decyzyjnych (podziat rol organizac'y-'Jnych) oraz
ksztattuje sie struktura wewnetrzna i hierarchia z mozliwos$cia

zachowania wzglednie statych stan6éw réwnowagi dynamicznej.

F'rzedstawi ona wyzej charakterystyka pozwala zaliczy¢ stanowi-

ska dowodzenia do tworéw ozywionych obdarzonych zdolnos$cia samo-

“ Nos$niki dziatan zaczerpnieto od Krzyzanowskiego L. : F-'odstawy
nauki zarzgdzania, PWN, Warszawa 1985, s. 199-201.

Osobowy nosnik dziatania kierowniczego rozumiany Jako cztonek
stanowiska dowodzenia wraz z oczekiwanym sposobem zachowan

okreslonych w regulaminach i przepisach.

Aparatowe nosé$niki dziatania kierowniczego to szeroko rozumiane
techniczne $rodki dowodzenia, ktore w zaleznos$ci od stopnia au-
tomatyzacji sg zdolne do realizacji okre$slonego dziatania samo-

czynnie lub przy wspoétudziale cztowieka.
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regulaciji i rOZ:woju zmierz aj gca do oesiagni®cia zatozonych celb6w.
Stagd, uwzgledniajgc zasady prostoty modelu oraz dorobek J. Go*
6cihskiego i L. Krzyzanowskiego"' dla potrzeb pracy zaprojekto-

wano o0gdlny model stanowiska dowodzenia

prze.qtrzen,
dYSTKM DOWODNI KNIA DYW IZJI

or

urf3:ana StanowiskaSystem
dowodzenia dowodzenie™ tacznoSci

/ 0) / SIT, WSD,TSJ™ /St /
Hea—B LM [p——mm

Instrumen-
tali zac,ia,
sSrodki rze-
czowe

Proces¥
przetwarza-

Lla Intorma-
Cjl

Osobowe nos$Sni-
ki dziatan

kierowniczych Or/>;anizac ja

Rys. 1.1. Ggolny model stanowi sk dowodzenia.
Gznaczenias C - cele, Csp - czton spoteczny,
Ck czton kierowniczy, Cmt ~ czton materia-
towo-techniczny, STR struktura, OT - oto -
czenie.

W przedstawionym modelu uznaje sie nadrzednos$¢ pozyciji celéow
przesgdzajgcej o funkcjach stanowisk dowodzenia, doborze Jego
czton6éw i formie struktury organizacyjnej. Zatozono, ze przez
"cel" rozumie sie "... okres$lony przedmiotowo i podmiotowo, przy-
* Goscinski J.: Encyklopedia organizacji i zarzagdzania, FWE:",

Warszawa 1981, s. 325.
Krzyzanowski L. s F-'odstawy nauki zarzadzania, PWN, Warszawa

1985, s. 179.

(rys.

1.1).

Srodowisko naturalne

Srodki
AUtomaty-
zacji/Saui
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szty pozagdany ...” rezultat dziatania stanowisk dowodzenia dywiz-

ji"... mozliwy do osiggnieteia ..."” w czasie planowanego udziatu

w walce\

W wigzce celdw przyjeto trzy ich grupysda

- cele gtéowne -formultowane w kategoriach jakos$ci ustug intormacyj-
nol—decyzyjnych zaspokajajgcych okredélone potrzeby elementéw
ugrupowania bajowego i wojsk wjspotdzi atajgcych, ktore wspot-
przyczyniajg si(=? do osiaggni(»cia celu walki dywizji;

~ cele ekonomiczne sprowadzono do osiggniecia hajwyzszej Jakosci
ustug informacyjno-decyzyjnych Swiadczonych przez stanowiska
dowodzenia w czasie walki przy okresdlonych mozliwo$sciach osobo-
wych i technicznych nosnikéw dziatan kierowniczych;

- cele spoteczne ograniczono do zabezpieczenia psychofizycznych
warunkéw pracy i odpoczynku osobowym nosnikom dziatahn kierowni-
czych stanowisk dowodzenia.

Wyodrebniajgc czton kierowniczy w modelu stanowiska dowodzenia
kierowano sie stowami T. Kotarbi nski egos "Catos¢ funkcjonujaca

celowo, a posiadajgca czton kierowniczy, rozprzega sie po znisz-

czeniu tego cztonu.”™, (np grupa dowodzenia bojowego).

Przez organ spoteczny stanowisk dowodzenia rozumie sie ludzi
wraz z ich kwalifikacjami (wiedzg i umiejetnosSciami), postawami i
motywacjami do dziatania oraz oczekiwanym i pozagdanym sposobem

zachowan okresSlonym w regulaminach wojskowych.

Czton materialno-techniczny zawiera zbiory metod [ technik
osiggania celéw oraz materialne i techniczne zabezpieczenie wy-
petniania funkcji, Jak réwniez zadan czgstkowych.

Struktura stanowisk dowodzenia okres$lana Jest Jako zbiér rela-

cji w stosunkach i oddziatywaniach wszelkiego typu orzekanych

N Krzyzanowski L .4a Tamze, s. 183
N Kotarbinski T.a Tamze, s. 163.
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wewnagtrz komorek organ! zacyjnych oraz miEclzy nimi dla realizaciji
okreslonych -funkcji.

W badaniach skupia sie? gtébwna uwag(® na relacjach okreslonych
na zbiorze komérek organi zacyjnych stanowisk dowodzenia (cztonach
kierowniczych),, czyli na sieci komunikacyjnej (informacyjnej ),
wypetnionej strumieniami zasilen informacyjno-decyzyjnych przy
aktywnym oddziatywaniu nieprzyjaci ela srodkami razenia.

Otoczenie definiuje sie Jako zbidér wszystkich tworow nie nale--
zacych do stanowisk dowodzenia, ktérych czynniki oddziatywujag na
system dowodzenia, a zarazem ulegajg zmianie pod wptywem oddzia-
tywania na nie stanowisk dowodzenia dywizji w walce.

Przedstawiony powyzej model, Jako okres$lony "konstruktor", po-

zwolit'na badanie "powigzan” miedzy poszczegdélnymi czilonami stano-

wisk dowodzenia w zaleznos$Sci od ich celéw, funkciji, techniki i
technolog! dziatania, wielkos$ci i sktadu cztonu spotecznego w wa--
runkach agresywnego i niszczgcego oddzi atywania otoczenia.

Q,bsz.ar..likacla.n,.,

Badaniami objeto funkcjonowanie stanowisk dowodzenia w natar-

ciu i obronie dywiziji, prowadzone Z uzyciem konwencjonalnych
srodkéw walki. Jak réwniez w warunkach stosowania broni masowego
razeni a.

W cyklu organ'!zacyjnym dowodzenia zatozono sz>"ereg uproszczen,
Jednakze uwzgledniajgc tres$¢ tematu i teorii systemow zywych’
efunkcJonowanie stanowisk dowodzenia rozpatrywane Jest Jako proces
realizowany przez komorki organ'!zacyjne. W konstrukciji operacyj..

nej HfunkcJonowania stanowisk dowodzenia uwzglednia sie:

* Miller G.,J.: Systemy zywe, Prakseologia nr 34 z 1969r, s. 43.



- nastepstwa czasowe poszczegOlnych operaciji;

- czasDchtonnos$é operacji i liczbe zaangazowanych rodzajow nosni-

kow dziatan kierowniczych;

“ "manipulowanie" liczba nos$nikéw dziatan kierowniczych wynikajag-
ca z prognozowanej ilosci strat od czynnikdbw razenia nieprzyja-
ciela dla modyfikacji struktury proces6w operacyjnych czy wre-

szcie struktury stanowisk dowodzenia.

Wybierajgc poziom odniesienia rozwazan o zywotnos$ci stanowisk
dowodzenia kierowano sie sposobem kwalifikowania przez nieprzyja-
ciela obiektéw do zniszczenia. Nieprzyjaciel kwalifikuje w pier-
wszej kolejnos$ci do zniszczenia te stanowiska dowodzenia,, na kté6-
rych zapadaja decyzje o uzyciu, lotnictwa i broni jadrowej. Stad
tez rozwazania dotyczy¢ beda w kolejnoscis stanowiska dowodzenia
(SD), wysunietego stanowiska .dowodzZenia (WSD) i tytltowego stanowi-

ska dowodzenia (TSD) dywizji w walce.

Wzglad badawczy

Zaklada sie Swiadomie bardzo duze uproszczenie polegajgce na

utozsamianiu dwéch takich samych stanowisk dowodzenia w dwodch

tych samych okresach funkc Jonowani a. FJ..inkcJonowanie rozumiane
Jest Jako "... proces organizacyjny nie naruszajacy dynamicznej
struktury stanowisk dowodzenia (rys. 1.9) -

Frzy,eto, ze: i2ywotnoéé stanowisk dowodzenia to taka ich wta-
Sclw.Q.8¢,,  "MLtebrg.wyraza sie w zdolnos$ci__do realizacji procesu dowo-

dzenig woJsk.ami.pomimo wystepowania zdazen powodujacych zniszcze-

nia lub uszkodzenia.nos$nikéw dziatan kierowniczych"'-,

' Zieleniewski »7; Organizacja i zarzagdzanie, PWN, Warszawa 1964.
Por. Wojskowa miedzynarodowa norma RW'G STWSEW 0217-86. Lacz-
nos¢ wojskowa. Definicje i okre$lenia.
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Na zywotno«lic!; stanowi Bk dowodzenia sktada si® suma cech, ktore
pozwalajg im realizowaé¢ przypisane funkcje w walce Z wymaganag

skutecznoéciag (rys. 1./4.

Rys, 1,A. Cechy zywotnos$ci stanowisk dowodzenia.
Charakterystyka poszczego6lnych cech zawarta w rozdziale 3 ni
niejszej pracy.

Mi~tp.dY,.,.bad.q,wc:z e, ™

Przedstawi one uprzednio problemy badawcze o charakterze otwar-
tym wymagaty zastosowahia w procesie badawczym ré6znorodnych me-
tod. Swiadomo$é tego faktu towarzyszyta ich doborowi przy roz-

strzyganiu poszczegO6lnych pytan problemowych z zakresu zywotnosSci

stanowisk dowodzenia dywizji w walce.
Zastosowano ..(uj(?cie), systemowe. Podstawa takiego
ujecia byto zatozenie, ze stanowiska dowodzenia dywizji sg obiek-

tywnie systemowe. Stanowig one cze$¢ systemu dowodzenia dywiziji.
Posiadajag czes$ci sktadowe, ktore aby pozna¢ nalezy badaé w sposéb
systemowy. Zbudowane sg hierarchicznie | posiadajg wtasng struk-

ture. Sa organizacjami ztozonymi, dynamicznie oddziatywujgcymi na

otoczenie. Od ich zywotnos$ci zalezy trwatos¢é¢ i ciggtosc¢ dowodze-
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nia dywizji w walce.

Do tworzenia bazy faktéw o stanowiskach dowodzenia dywizji za-
stosowano obserwacjg naukowa, pomiar naukowy, metody badania sg-
déw, metody modelowania.

LyQ2B851n1Q2.Q .Q J d o m i n o w a }t a W czasie

¢wiczeh z wojskami w zwiazkach taktycznych WOW i BOW oraz w WSOWL
i ASO W, F'ozwolila ona zgromadzi¢ -fakty o rzeczywistych stano-
wiskach dowodzenia dywizji, gtéwnie o ich strukturze, wyposazeniu

i zabezpieczeniu. Przez obserwacje w czasie ¢éwiczehn ustalono spo-

soby rozmieszczania, rozwijania, zwijania i przemieszczania sta-
nowisk dowodzenia dywizji oraz przedsiewziecia zabezpieczenia
bojowego.

Pomiar naukovsiy zastosowano do ilosSciowego okresSlenia ludzi i
Srodké6w dowodzenia angazowanych na rzeczywistych stanowiskach do-
wodzenia, czasb6w trwania rozwijania i zwijania komorek organiza--
cyjnych, $Srodkéw tacznosci, linii tacznos$ci itp. Pomiar naukowy
wykorzystano réwniez do ilosSciowego przedstawienia cech zywotno-
S§ci, a mianowicie odpornosci i trwatosci stanowisk dowodzenia
dywi zJi .

U badaniu sadéw wywiad wykor-zystano do iizyshania opinii od
os6b, ktére z racji zajmowanego stanowiska stuzbowego byty lub sag
odpowiedzialne za -funkcjonowanie stanowisk dowodzenia dywizji w
walce. Na respondentéw wybierano dowédcoéw dywizji, szefow sztabow
dywizji, a nawet komendantéw stanowisk dowodzenia i dowo6dcéw pod-
oddziatow ochrony i tgcznosSci.

Natomiast Q.eeng_eFispertr? byta przydatna przy opracowaniu
koncepcji postul owanych zmian w strukturze i -funkcjonowaniu sta-
nowisk dowodzenia dywizji w walce, ktére wpitywajg dodatnio na za-
chowanie ich zywotnos$ci w walce.

1DwgQ.i,e. postuzyto do Konstruowania rzeczywi stego modelu



roboczego stanowisk dowodzenia dywizji j ktory obrazowano graficz-
nie lub w formie opisu werbalnego. Jedng z form modelowania byty
¢wiczenia programowe w WBUWL i ASG WP. Fostuzyty one do zebrania
mfaktow potwierdzajgcych Ilub negujacych postanowienia instrukcyjno-
regulaminowe i mody-fi kowania dziatan praktycznych w zakresie fun-
kcjonowania stanowisk dowodzenia dywizji. Modelowanie wykorzysta-
no do oceny odpornos$ci radioelektronicznej i ogniowej stanowisk

dowodzenia dywizji przy uzyciu techniki mikrokomputerowej i kom-

puterowej.

Dociekajagc istoty zywotnosSci stanowisk dowodzenia dywizji w
walce® w toku naukowego przetwarzania bazy -faktéw wykorzystana
gtéwnies analize i synteze,, abstrachowanie, porownanie,, analogie

i metody matematyczne.

obowigzywata podczas wyodrebniania czynnikdéw deter-
minujacych zywotnos¢ stanowisk dowodzenia dywizji w walce i poz-

wolita docieka¢ ich istoty. Ponadto analiza wystepowata w postaci

operacji mySlowej podczas obserwacji i systematyzaclJi materiatu
empirycznego. Towarzyszyta krytyce literatury traktujacej o zy-
wotnosci stanowisk dowodzenia dywiziji, Jak rowniez przy warto-

Sciowaniu ich wyposazenia w aspekcie koszt--efekt-

Synteza domi nowat a gtdéwnie przy identy-fikaclJi cech
zywotno-$ci stanowisk dowodzenia dywizji w walce. Towarzyszyty
JeJ niodtagcznie uogdlnienia, abstrachowanie, a nawet poréwnanie.
Przeplatata sie ona w catym procesie badan i byta powigzana z in-
nymi metodami.

Podstawg zastosowania me tod matematycznych byto zatozenie, ze
cechy zywotnos$ci stanowisk dowodzenia pozostaja w zgodnos$ci z ce-
chami ilosciowymi i stanowig Jednos$¢. Innymi stowy posiadaja one
okreslong wartosé¢. Cechy ilosciowe wyrazono liczbami, natomiast

Jakosciowe kwanty-fi kowano doprowadz alJac do wyrazu liczbowego. Me-



tody matematyczne wykorzyetano do zbierania materiatu statystycz--
nega., grupowania danych o niezawodnos$ci nos$nikow dziatan kierow -
niczych i stuzyty wnioskowaniu statystycznemu.

Do prognozowania zywotnosci stanowisk dowodzenia wykorzystano

rbwniez elementy teorii rachunku prawdopodobiehAstwa. W ocenie od-
pornosci radioelektronicznej rzeczywistych i postulowanych stano-
wisk dowodzenia przydatnymi okazaty sic? elementy teorii masowej
obstugi.

Dokonany przeglad metod pozwala na nast(®"pujace uogolnienie;,

kté6re moze byé przydatne dla innych badaczy podobnej problematyki8

1. Nie ma uniwersalnej metody badawczej, ktdora bytaby przydatna
dla rozwigzania badanych probleméw.

2, ZastoscDwane metody badawcze wzajemnie sic? przeplataty, a nie-
ktére z nich dominowaty przy rozwigzywaniu okreslonych pytan
badawczych. Doprowadzatlo to do powstawania wtasnych metod na
granicy Juz istniejgcych.

W badaniach nad wptywem struktury stanc:*wisk dowodzenia dywizji
na ich zywotnos$¢ w walce przyjeto ogélny schemat, ktdéory obejmowat
trzy grupy zmiennych (rys. 1.5).

Sytuacyjne cechy otoczenia stanowisk dowodzenia dywizji obej-
mowaty organizacyjne i funkcjonalne ich oddziatywania na stanowi-
ska dowodzenia przetozonego i podwtadnych, pozycje wobec dawcéw i
biorcow informacji, skale i forme kontaktow, stopieh zaspokaja-
nych potrzeb informacyjnych oraz zmienno$é charakterystyk otocze-
nia stanowisk dowodzenia dyuiizji.

Zmiennymi charakteryzujgcymi cechy stanowisk dowodzenia bytyk
1. Wielkos¢ stanowisk dowodzenia mierzona liczbg ludzi i sSrodkéw

technicznych dowodzenia, wielko$cig $wiadczonych wustug infor-

macyjnych .

2. Technologia stanowisk dowodzenia wyrazona stopniem automatyza-



cji, wzajemnym powigzaniem przedsi dwzie¢ przygotowania walki,
wyposazeniem w zakresie przetwarzania informacji, stosowaniem
technologi informatycznej,

Lokalizacja przestrzenna (przestrzenne rozproszenie ludzi [

Srodkow dowodzenia).

Rys. 1.5. Ggdé6lny schemat badania wpltywu struktury stanowisk
dowodzenia dywizji na ich zywotno$¢é w walces uwarun-

kowania i nast (=p)stwa.



Trzeci @ grupe zmiennych stanowity cechy zywotnosci stanowisk
dowodzenia dywizji® ktére sa trescia rozwazan szczegOtowych w

rozdziale trzecim niniejszej pracy.

Procedura badania rozumiana jako tok (przebieg) badan miata

charakter cigagu czynnos$ci gtéwnych i pochodnych (rys. 1.6).

. r N

* Gromadzenie faktéw o atanowlnkach . »

A‘dowo%zer\i/a dywizdi )

3 \ (f -

"Hyhér 1 spreTyﬁwa%ie Nor
problemu naukowego

Opracowanie modelu badan
i koncepc,ii rozprawy

Zbieranie i studlowji
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Sformutowanie hipotezy
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Wybér metod badawczych

Okreslenie kolejnosci i
“tres$ci badan

Przeprowadzenie badan

Zestawienie i opracowanie
wynikow badan

Sprawdzenie postulowa-
nych zmian podczas
badan, dodatkowych

Pisemne przygotowanie
rozprawy

Rys. 1,6. Struktura badan.

Na tle zebranych faktéw o stanowiskach dowodzenia dywizji wy-
brany problem poddano weryfikacji poprzez studiowanie literatury
traktujgcej o ich zywotnosci w walce. Waskie odzwierciedlenie wy-

branego problemu w literaturze sktonito do uzyskania opinii prak—
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tykow parajacych sic? na codzied w dywizjach funkcJonowaniem sta-
nowisk dowodzenia. Pozytywna ich opinia o randze problemu nie da-
wata pewnosSci co do Jego naukowego charakteru. Dlatego zasi€?gnie-
to porady pracownikéw naukowych ASG W ktérzy potwierdzili nau-
kowos¢ problemu. Dato to podstawe do sprecyzowania probleméw ba-
dawczych i rozpoczecia pracy nad ich rozwigzaniem.

Foddana probie trafnosci wstepna hipoteza robocza w toku stu-
diowania literatury byta kilkakrotnie modyfikowana i stanowita
podstawe do dalszego ukierunkowania badan nad zywotnosSciag stano-
wisk dowodzenia dywizji w walce-

Badania empiryczne prowadzohe dla naturalnych warunkéw funkcjo-
nowania rzeczywistych stanowisk dowodzenia dywizji w czasie C¢wi-
czeh stanowity wazne 2r6dto faktow o dziataniu zbiorowosSci ludzi.,
uzbrojenia, wyposazenia, a takze o nastepstwach tych dziatan dla

zywotnosci w walce. Zebrany rfiateriat empiryczny w zwigzkach tak-

tycznych podczas d¢wiczen "URIDN-B7" - 5DPanc; "NEPTUN-BB" -
[IDF"'anc; "GFaAB-BB" - IDZ; c¢wiczenie inspekcyjne 5DF-'anc.;
"TARCZA-B8", Jak réwniez w czasie ¢éwiczen szkieletowych stuchaczy

ASG W' w latach 19B7-B8 i podchorgazych WSUWL w latach 1984-85
pozwali! utworzy¢ baze faktéw o rzeczywistych stanowiskach dowie-
dzenia dywizji. Zebrane fakty poddano dalsze] obrdobce metodami
teoretycznymi, doprowadzadac do ich uogélnienia. Po ich sorawdze-
niu na wiarygodnos$¢ zostaty opisane i przedstawione w sposO6b wta-

Sciwy naukom wojskowym w niniejszej rozprawie.
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z istoty zywotnos$ci stanowisk dowodzenia wynika, ze nalezy
koncentrowa¢ uwage na wzajemnym zwigzku struktur i procesow, reo-
rientujgc swoje mySlenie z organizacji na dziatanie, z bycia
na zachowanie, z -formy na funkcje w uktadzie czasowym i
pl'zestrzennynfu Nasuwa sie stad pytanie: Jakie czynniki determinu -
ja zywotnos$c¢..stanowisk dowodzenia dywizji w walce?

W przyjetym znaczeniu "czynni Ki traktowane sg Jako przy..

czyny warunkujgce, rozstrzygajace w zasadniczy sposéb o zdolnosSci
przetwarzania informacji na stanowiskach dowodzenia. Czynnikéw
determinujgcych zywotnos$¢é stanowisk dowodzenia nalezy upatrywac¢ w
ich wewnagtrznym modelu organ!zacyjnym, Jak rowniez w otoczeniu
(rys. 2.1). Wgrupie czynnikow organizacyjnych zidentyfikowano;

1. Cele i funkcje stanowisk dowodzenia.

2. Cechy osobowos$c¢iowe ludzi.

3. InstrumentalizaclJde,

4. Strukture stanowisk dowodzenia.

W grupie czynnikéw otoczenia zidentyfikowano:

5. Wtasciwos$ci funkcJonowania stanowisk dowodzenia w walce dywizji

6. Gddziatywianie sit i $rodkéw nieprzyjaci el a.

" Cyt. za Fleidberg Gj.M.: MySlenie systemowe, Warszawa 1779,

Interpretacje pojecia "czynnik" podajag: Stownik Jezyka pol -
skiego - op. cyt. tom I, s. 350 oraz WodennylJ encyklopedy-
czeskiJ stowar op. cyt. s. 77'5.



Rys. 2.1. Ogé6lny model wptywu ré6znych czynnikéw na Zywot-

nos¢ stanowisk dowodzenia dywiziji.

Wyeksponowane w niodelu czynniki obejmujag zespdét cech jakosScio-
wych charakteryzu.jgcych zjawisko zywotnos$ci stanowisk dowodzenia.
Poddane dalszej analizie zidentyfikj)wane uprzednio czynniki po-
zwalajag okresli¢ zakres ich wplyv'Nju na zywotnos¢ stanowisk dowo-

dzenia w walce-

2.1. Cele i funkcje stanowisk dowodzenia

Analizy pozycji celéw jako punkt wyjsciowy do rozwaza¢ nad zy-

wotnoscig stanowisk dowodzenia dywizji w walce rozpoczeto od zro-

zumienia celu ich funkcjonowania. Literatura przedmiotu okres$la.



70; w celu dowodzenia wojskami dywizji w walce organizuje sifn
stale funkcjonujgce stanowiska dowodzenia (SD), wysuni(»te stano-
wiska dowodzenia (WSD) i tytowe stanowiska dowodzenia (TSD), W
zalezno<r>ci od potrzeb moze by¢ dorainie organizowany powietrzny
punkt dowodzenia (FFD) ".

W literaturze jednak nie precyzuje sie jasno celu -funkcJonowa-
nia poszczegodlnych stanowisk dowodzenia, a traktuje sie je jako
punkty, z ktoéorych realizowane jest dowodzenie podlegtymi wojskami
w walce. Z punktu widzenia tresci tematu blizszy autorowi pracy
jest poglad A. Morawskiego i J. Nowakowskiego, ktorzy traktuja

stanowiska dowodzenia Jako "trans-formatory in-formaclJdi"”

Mozna wysung¢ teze, ze stanowiska dowodzenia dywizji w takim
znaczeniu sg instrumentem dowodzenia, ktory nalezy odpowiednio
dostraja¢ w zaleznos$ci od wtasciwosci prowadzonej walki. Dla uza-

zasadnienia powyzszej tezy rozpatrzmy wiazke celéw funkcjonowania

stanowisk dowodzenia dywizji w walce:

a) wspomaganie dowddcy (zastepcy ds. liniowych, kwatermistrza)
przez kompetentne komdrki organizacyjne w przetwarzaniu infor-
macji sytuacyjnych w decyzyjne"-'* dla zabezpieczenia potrzeb
podlegtych wojsk i osiggniecia celu walki dywizji w planowanym
czasie (rys. 2.1.1).

b) zachowanie ciagtosci przetwarz ania informacji niezaleznie od

N Por.s Regulamin walki, pkt 65-66;

FVegulamin sztabow, pkt 29,31,34;

Dowodzenie dywizja (putkiem)» F'odrecznik cz. |, s.72-73;
Mr6z W.: Gtéwne kierunki doskonalenia procesow oraz sv'-
steméw pracy sztabowej stosowanych dotychczas w warun-
kach garni zonowych i poiowych. Wyktad inauguracyjny, ZN

AS(3 WP nr 7/48/87;
Fiotrowski 8.s Rozprawa doktorska, s. 105;

Sawie?liew i inni: Zasady dowodzenia wojskami , s. 114,
Morawski B., Nowakowski J.: Metodologiczne podstawy teori do-
wodzenia, ASG WP, Warszawa 1987, s. 100.

Termin "informacje sytuacyjne i decyzyjne" zaczerpnieto Z:
Mréz W.: Zarys kierowania i organizacja pracy dowodczej i szta-

bowej, Warszawa 1978, s. 259,
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gdsi el
Vp ~poz i.orne wi”™:zi organ! zacyjne;

Vz--pionow®© wiezi organ! zacyJnos

poziom dowodze- [ €
nia Dc Ki-c z1lony kKiorownicze;
Y7 Dc-decydenci ;
Vi KB-- omol- i sztabowe;
P \ Ku
Dc Dc Ku-komoérki pomocniczo-ustugowe;
I < Ko-komérki organl!zacyjne stano-
/Il V71 9\
11 , wisk dowodzenia;
Ko Ko Ko informacje sytuacyjne;

poziom wykonawczy
in-formacje decyzyjne.

F<ys, 2.1.1 Schemat przetwarzania informaciji.

zaktécen tak, by twory tego procesu (plany® rozkazy, zarzadze-

nia itp) posiadaty wysoka wartos¢é merytoryczng, a termin opra-

cowania gwarantowat ich realizacje przez pjodlegte wojska dywi-

zji w walce-
c) zapewnienie "godziwiych" i bezpiecznych warunkdéw pracy i odpo-

czynku® zasilanie energetyczne nos$nikow dziatan kierowniczych

niezbedne do egzystencji w p)lanowanym okresie walki dywizji [

prognozowanych warunkéw jej prowadzenia.

Wszelkie zbiory dziataA stanéwisk dowodzenia w walce mozna

zagregowac¢, sprowadzajgc do rozwazah o:
dziatalno$ci analityczno.twérczej;
b) dziatalnosci informacyjnej;

) dziatalnoSci organ! zatorsko-z abezpi eczajgcej.

Taki tok rozumowania pozwala, wyr6zni¢ dla stanowisk dowodzenia

dywizji w walce funkcje podstawowej, wykonawcze i pomocnicze (rys.

efpel/m



Rv's. 2.1.2. F'unkcje stanowisk dowodzenia-

Trescia funkcji podstawowych Jest oddzi atywanie informacyjno-
decyzyjne na twory otoczenia wspoétprzyczyniajace sie do osiggnie-
cia celu walki dywizji. Funkcje podstawowe realizowane sa poprzez
wi el oetapowv/j, sekwencyjny proces dowodzenia, ktéremu mozna przv'-

pisa¢ fazys

1. Pozyskiwania, gromadzenia i przetwarzania informaciji.

2. Oceny informaciji i przygotowania wariantow decyzji do walki.

3. Wyboru wariantu decyzji o walce i przekazanie jej wykonawcom.
Fozostawi ajgc trzecig faze procesu w gesti dowoédcy dywiziji,

dwie pozostate realizujg r6zni wykonawcy.
Funkcja wykonawcza sprowadza sie do transformowania informacji
przez Kkierownikow, Jak rowniez pracownikéw ulokowanych w komor-

kach organizacyjnych stanowisk dowodzenia i podlegtych ogniwach,



w toku realizacji procesu dowodzenia wojskami. Funkcje wykonawcze
obejmujg catag dziatalnos¢ zasilania informacyjnego stanowisk do-
wodzenia dywizji VYW walce, Jak réwniez realizacje szczegotowg -faz
procesu dowodzenia wojslkami.

F-unkcJe pomocnicze sprowadzajg sie do zasilania materi atowo-
energetycznego”® ktére musi towarzyszy¢ dziatalnosci podstawowej
stanowisk wodzenia.

FA'ekapi tul uJgc dotychczasowe rozwazania mozna stwierdzic, ze
relatyv*jnie do celéw dziatania zywotno$¢ stanowisk dowodzenia be-
dzie sie przejawia¢ w mozliwosciach realizowania przypisanych im
funkcji w warunkach oddziatywania czynnikéw razenia Srodkéw walki

nieprzyjaciela i negatywnego oddzi atywania $rodowiska naturalnego.

2.2. Cechy osobowosciowe

W grupie cech osobowos$ci owych najbardziej zauwazalnymi wpitywa-
Jacv'mi na zywotnos$¢ stanowisk dowodzenia dywizji w walce sa: stan
moralno.polityczny, poziom Vfysz kol eni a i doswiadczenie bojowe
zotnierzyk. Zeby blizej okresli¢c wptyw tych cech na zywotnosc
stanowisk dowodzenia, nalezy poznac¢ ich morfologie.

FVzez stan rozumie sie "... postawy zoinie-
rzy wyrazone w prezentowanych przez nich ideatach, pogladach,
przekonani ach oraz dgzeniach bezpos$rednio decydujgcych o ich po-
stepowaniu". W$réd elementow, ktdére tworzg stan moralno-politycz-
ny, mozna odnalez¢:

- nieztomng wiare w stusznos$é¢ celéw walki;
- wiare w zwyciestwo;

F"'odobnie ujmuje problem Galewski Z.: Czynniki powodzenia we
wspoOtczesnej walce, MON, Warszawa 1906, 62-95.



“@modporno$¢ na destrukcyjne dziatanie propagandy nieprzyjaci el a;

~ znajomo$¢ sytuacji politycznej i taktycznej oraz Swiadomos¢
wynikajgcych z niej potrzeb;

- wysokg dyscypline? wewnetrzng zoitnierzy oraz zbiorowag stanowisk

dowodzeni a;

~ wtasciwie uksztattowane wartosci moralno-etyczne w mys$l prawa
wojennego., ceremoniatu wojskowego i tradycji;
- wytrwatos¢ i updér w osigganiu celdw;
#

zwartosé kolektywdédw komoérek organizacyjnych.

Wyodrebnione elementy w swojej tresci nie wymagaja szerszej
charakterystyki i uzasadniania ich wpitywu na zywotnos¢ stanowisk
dowodzenia dywizji w walce-

wy.sz kolenie zotnierzy jest kolejnym wskaznikiem zywotnosci
stanowisk dowodzenia dywizji w walce. Wuzasadnieniu tej tezy mo"-
zna przytoczy¢ wiele przyktadéw, w tym rdédwniez Z wojen blisko-
wschodnich. Otéz wediug opinii wielu znawcOw przedmiotu dominuje
poglad,, ze ws$rdéd licznych zwyciestw armi i izraelskie]j jedna z
gtéwnych przyczyn byt wyzszy poziom wyszkolenia wojsk.

Przez poziom wyszkolenia rozumie sie zasOb wiedzy i umiejetno-
§ci taktycznych, technicznych i ogdélnoksztatcacych zotnierzy, w
tym szczegoOlnie kadry dowddczo-sztabowej, Wyréznikami poziomu wy-
szkolenia zotnierzy, ktore majg wptyw na zywotnos$éstanowisk dowo-
dzenia dywizji,, sa:

- poziom F>rzygotowania ogélnego wszystkich zotnierzy przebywaja-
cych na stanowisku dowodzenia;

- poziom przygotowani a poiitechnicznego;

“ poziom sztuki dowodzenia;

- celnos$é¢ skojarzen przyczynowo-skutkowych i precyzja myS$lenia;

- umiejetnosci korzystania z informacji (w tym -fragmentarycznej,

niepetnej itd.);



- zwieztos¢ i precyzja formutowania zadan, poleceh i rozkazodow;
" znajomos$¢ jezyka sojuszniczego i potencjalnego przeciwnika;
‘@ tezyzna fizyczna i odpornos¢ psychiczna.

Trudno gloryfikowaé¢ ktédrys z wymienionych wskaznikéw, jednakze
warto wskaza¢ na wzrastajgcg range wyszkolenia politechnicznego,
szczegblnie na stanowiskach dowodzenia wykorzystujgcych elektro-
niczng technike obliczeniowa.

Cechg $cisSle respondujaca z wyszkoleniem zotnierzy Jest ich
doswi adczeni O bojowe . Zwigzek: tych dw@ch cech wyni a z fa tu, ze
doswiadczenie Jest wynikiem swoistego "samoksztatcenia”" w warun-

kach funkcjonowania stanowisk dowodzenia W walce- Stad tez przez

doswiadvczenie rozumie sie okreslony zasd6b wiedzy i umiejetnosci
zdobytych na podstawie obserwaciji i przezy¢ w <czasie walki lub
cwiczen. Mozna wyrazi¢ poglad, iz dosSwiadczenie zotnierzy na sta-
nowiskach dowodzenia dywizji bedzie procentowac¢ przede wszystkim
w sytuacjach trudnych, kryzysowych, czyli woéwczas, gdy nastepowacd
bedzie zjawisko "samoregulacji" procesdéw i dziatan typowych dla

tworow ozywionych.

W podsumowani u dotychczasowych wywodéw mozna wyrazié poglad,
ze cechy osobowos$Sci owe bedg wywiera¢ bezposSredni wpityw na Zywot-
nos¢ stanowisk dowodzenia dywizji w walce. Zaréwno stan moralno™
plityczny. Jak réwniez rosnhgca ranga poziomu wyszkolenia (szcze-
gélnie przy pracy w systemie zautomatyzowanym) eliminuja mozli-
wosS¢ szeroko stosowane”i dotychczas zamienno$ci stanowisk opartej

na "wszechwiedzy" os6éb funkcyjnych.

2.3. Instrumentalizacija

Instrumentali zacJa o0gd6lnie rozumiana Jest Jako wykorzystanie w



dziataniu (dowodzeniu) aparatury ( narzedzi pracy)’', W odnie-

sieniu do stanowisk dowodzenia dywizji w walce pojecie instrumen-

talizacja obejmuje wszystkie ~>rodKki i urzagdzenia niezbedne do
funkcjonowani a tych stanowisk w warunkach poiowych, tj. podczas
realizacji gtownych zadahn kierowania walkg dywizji-'. W tym ro-

zumieniu instrumentali zacJa obejmujes wuzbrojenie, wyposazenie [

zaopatrzeni e.

Uzbrojenie o0s6b funkcyjnych stanowisk dowodzenia dywizji obej-
muje indywidualne i zespotowe Srodki walki niezbedne do zapewnie-
nia im bezpieczenstwa w czasie walki. Wtej grupie $Srodkodw znaj-
duja sie; pistolety, karabinki’, karabiny maszynowe, $rodki obrony
przeciwlotniczej, granatniki przeciwpancerne oraz S$rodki charak-
teru obronnego. Jak: miny przeci wpiechotne i przeciwpancerne, -fu-
gasy itp. Liczba i rodzaje $rodkdéw uzbrojenia niezaleznie od sta-
nowiska dowodzenia powinna umozliwia¢ ochrone miejsc pracy i ob-
rone przed oddziatywaniem naziemnym i powietrznym nieprzyjaciela

do czasu nadej$cia pomocy zewnetrznej.

Wyposazenie stanowisk dowodzenia dywizji w walce obejmuje sze-
roka game Srodkdéw i urzadzen, ktore mozna ujac W nastepujace
grupy:

- S8rodki transportowe do celéw tacznikowych, pracy sztabowej, za-
dan specjalnych i na potrzeby bytowe;

- Srodki tagcznos$ci, sieci tgcznosci przewodowe]j (transmisji da-
nych) niezbedne do zapewnienia tacznos$ci z podwtadnymi i prze-
tozonym oraz miedzy komdérkami organizacyjnymi stanowisk dowo-

dzenia dywizji;

- Srodki organizacyjno-techniczne do prac sztabowo-biurowych, a
" Por. Encyklopedia organizaciji i zarzagdzania, RWE, Warszawa 1985
N Por. Mréz W.: Zarys kierowania i organizacji pracy dowoddczej i

sztabowej, Szt, Ben. WP, Warszawa 1976, s. 260.
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wsréd nich! maszyny i urzgdzenia do dziatania na infarmac,ach
Srodki utrwalania i powielania informaciji, przybory pisarsko..
kreslarskie, literatura,, oprogramowanie, mapy itp.;

- 8rodki i urzagdzenia zabezpieczenia bojowego ludzi [ techniki

przed rozpoznaniem, czynnikami razenia $rodké6w konwencJonalnych,

broni precyzyjnej i masowego razenia nieprzyjaciela w toku wal*
ki dywizji;
- Srodki zabezpieczenia tytowego na potrzeby bytowe ludzi i Srod-

kbw technicznych-

F'rzez zaopatrzenie rozumie sie $Srodki zasilania energetycznego

ludzi, uzbrojenia i technicznych srodkéw wyposazenia stanowisk
dowodzenia- Do tej griipy Si-odkow zalicza sies zywnos$¢, amlinicjen
materiaty pffdne i smary, cze”Sci zamienne itp.

Instrumentali zacja stanowisk dowodzenia dywizji jest drugim

czynnikiem po cechach osobowos$éiowych, ktéry w sposéb bezposSredni
wptywa na ich zywotno$¢ w walce» Uzasadnienie powyzszej hipotezy
znajdzie odzwierciedlenie w kolejnych rozdziatach pracy. Jednakze
na etapie badan teoretycznych nmozna wysnué¢ szereg dowodow utwjer-
dzajgcych w stusznos$ci rozumowania.

l'raktu,ac tanowiska dowodzenia dywizji w waldce jaKko "trails
formatory informaciji", na czotowa pozycje wysuwaja sie SrodKki
@rgani zacy.nostechniczne do prac sztal)owych»

Gata gama nowoczesnych Srodkéw i urzgdzen decyduje o szybkosSci
przetwarzani a danych w informacje niezbedne do powziecia decyzji
o terminowym wuzyciu sit i $Srodkéw walki dywizji. WysScig z czasem
przeznaczonym na wypracowanie decyzji, przekazywanie zadan i Kkie-
rowanie ogniem w walce dywizji wykluczg mozliwos¢ funkejonowani a
stanowisk dowodzenia opartych na "recznym przetwarz aniu danych"-

W aspekcie komunikacji problem zywotnosci stanowisk dowodzenia

polega na wykorzystaniu takich $rodkéw tgcz nosci, Kt 6re zapew-



ruajgs
- tajnos¢ korospondencji ;

odpornos¢ na zaktéceni a;

“ wysokg mobilnos¢ i zdolnos$¢ przetrwania w walce;
- mozliwos¢ przesytania duzych strumieni informacji w czasie rze-
czywistym i w warunkach niekorzystnych ( np. Jonos-fera zaburzo-

na wybuchami Jadrowymi)”.

Niezwykle istotnym problemem 2z punktu widzenia zywotnosci sta-
nowisk dowodzenia dywizji w walce Jest wyodre?bnienie miejsc pracy
umozliwiajgcych wytrwanie zolnied4'"zy na stanowiskach (miejscach)
wykonawczych do IB godzin na dobe-4 Z tego wynika, ze miejsce
pracy musi odpowiada¢ niezb«»dnym wymogom wygody, zdrowia, higieny
i rodzajowi wykonywanej czynnosSci.

Na powstanie wtasciwych warunkéw pracy sktada sie odpowiednie
rozplanowanie stanowisk dowodzenia w walce, osSwietlenie miejsc
pracy, wtasciwa temperatura, wentylacja i klimatyzacja w przypad-
ku walki po uzyciu broni masowego razenia. Wreszcie miejsca pracy
muszg umozliwia¢ wykonywanie czynno$ci w czasie mar;szu, W nocy i
w niekorzystnych warunkach atmos-ferycznych. Nalezy rowniez uw-
zgledni¢ miejsca dla utrzymania higieny osobistej, spozywania po-
sitkbw oraz wudzielania pierwszej pomocy lekarskiej.

Z przedstawionych rozwazan wynika, ze na zywotnos$¢ stanowisk
dowodzenia dywizji w walce wptywa szeroki asortyment Srodkdéw [
urzgdzen zabezpieczenia bojowego, a wsrdéd nich:

- indywidualne i zbiorowe $rodki ochrony przed skazeniami;
- urzadzenia i ltrowentyl acyjne;
N Podobne wymagania $Srodkom tgcznos$ci stawia sie w sitach zbroj-

nych NATO. Rozpoznanie radioelektroniczne, Zeszyt nr 1, Szt«
Gien, WP, Warszawa 1987, s. 156.

Niezbedny czas wypoczynku dobowego dla zachowania kondyciji
psycho-tizycznej wynosi 6-7 godzin na dobe.



- 8rodki i urzadzenia do maskowania bezposredniego i posSredniego;
@ urzagdzenia radioelektroniczne zaktbécajace prach celownikéw i
gtowic Srodkdéw razenia nieprzyjaciela (w tym broni precyzyjnej)
Oznacza to, ze instrumentaldizacja wptywa bezpos$rednio na zywo-

tnos¢ stanowisk dowodzenia dywizji w walce.

2.4. Struktura stanowisk dowodzenia

Badania nad wpitywem struktury stanowisk dowodzenia dywizji na
ich zywotno$¢ w walce natrafiajg na szereg trudnosci, gtéwnie z
powodu wiel oznacznos$ci definicji okresSlajgcej tres¢ i zakres tego
terminu. Wyrazona opiniE podzielajg inni badacze. Jak stwierdza
W Sadowski, "... w ramach teorii systemow otwartych struktura i

mechanizm jej dziatania na system nie sa analizowane. Teoria nie

dysponuje po prostu odpowiednimi ku temu $Srodkami ,
Wieloznacznos$¢ pojecia struktury stanowisk dowodzenia dywizji

w walce obliguje do utozsamienia tego terminu z zakresem tresci

"ozprawy doktorskie.j. Wtym rozlimieniu Atrj.ktur_a.stanowi sk dowo -

WA8he8 8.t angwi_..zbj, 6,r. ..EAN.L8cJ.i. okres$l a-
MYEb.,.. 8. 0..coovvv Bl efT|eg..tow pj2aELi.QIL9.IdYE..b. _przedmiotowych
11.Q;»t.liuaig jJ ta liL zac,iglL;.Z.3,..." _czynnos$ci owych__ 1PIO;:
cesy eJlz.a,taQ.,i.q,) badai),ycd:.L.wr .. (unkcjonowania tjfJ. P.,Qdcz.as,

nieprzyjaciela__zgodnie

Plj?2YPJ,s g liymi im celami Lc3 wediug wyrazenia

GTR (SD) CR] CL,Z, T, tlc j

' Badowski W.: Podstawy ogélnej teorii systeméw, PWN Warszawa
1979, s. 195.
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Trojwymiarowy przekrdj morfologiczny struktury stanowisk dowo-

dzenia dywizji w walce przedstawia rys. 2.4.1.

Rys. 2.4.1. Skrzynka morfologiczna struktury stanowisk dowo-

dzenia dywizji w walce.

Tym, co spaja poszczegOlne elementy stanowisk dowodzenia. Jest
ich wewnetrzna organizacja, w szczegOlno<»ci za<» organizacja prze-
ksztatcania in-formacji w procesie dowodzenia wojskami dywizji
(rys. 2.4.2).

Uznajac przedstawiony schemat przeksztatceni a in-formaclJi za ra-
cjonalny, zidenty-fi kowano strukture stanowisk dowodzenia dywiziji.

Zbiér funkcji i zadan oraz relacji porzagdkujacych te zadania
tworzy strukture funkcjonalng stanowisk dowodzenia dywizji V walg-
ce, dajac tym samym odpowiedZ na pytanie: Co stanowiska dowodze--

nia maja robi¢, aby zachowa¢ swojg zywotno6¢ w walce?
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Rys. 2.4,2. Schemat pr2eksztatcania informacji sytuacyjnych w
decyzyjne w procesie dowodzenia wojskami dywizji w
walce.
Z celu dzialania stanowisk dowodzenia dywizji w walce wyni ka,

iz podstawowe zadanie sprowadza sie do przeksztatcania informacji

sytuacyjnych w decyzyjne. Wszystkie zas inne zadania jedynie
wspOtprzyczyniajag sie do realizaciji funkcji pocistawowych (rys.
2.4.3).

Ze schematu powigzania zacian w obrebie stanowiska dowrodzenia

dywizji wynika, ze jego zywotno$¢ w walce determinuja:

a) mozlivhrosé pozyskiwania i wymiany informacji wewngtrz stanowisk
dowodzenia oraz miedzy nimi (zasilanie informacyjne) ;

b) sprawnos$é procesu przetwarzania infcDrmacji sytuacyjnych w de-
cyzyjne w walce;

c) skuteczno$¢ zabezpiecz Gnia bcDjowego, materialnego i energety-

cznego (zasilanie materialno-energetyczne).
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Ays. 2.4»3. Schemat powigzania zadah w obrebie stanowiska do-

wodzenia dywizji w walce (w uproszczeniu).



F'rzeto dla zachowani,a zywotnos$ci stanowisk dowodzenia dywizji

w walce w ich strukturze istotng Jest mozliwos¢ integracjis

a) funkcjonal nej”™ ktéra wyraza sie? tym, Zze zadania realizowane
przez poszczegOlne podsystemy (operacyjne, rozpoznania itd.)
wchodzg w sktad zadah kompleksowych stanowigcych istotny ele -
ment procesu dowodzenia; wynika stad potrzeba koordynacji

wspotdzi atani a tych podsystemoéw;

b) informacyjnej, polegajacej na wzajemnym udostepnieniu lub
wspolnym wykorzystaniu informaciji przez wielu uzytkownikow
stad potrzeba uJednolicenia’zapisu informacji, organizacji ich

przechowani a, wyszukiwania itp.;

c) technicznej, ktéra umozliwia dopasowanie rdznych konfiguraclJdi
sprzetowych, sieci telekomuni kacyJdJnych, urzadzen przetwarzani a
danych, kodow i Jezykow;

d) organizacyJdneld, polegajacej na podporzgdkowaniu Jednemu cent-
rum kierowania, poszczegé6lnych podsystemoéw, ktére okresla zada-
nia perspektywiczne i' biezgce oraz koordynuje wspoétdziatanie
podsystemow.

W uktadzie organizacyjnym stanowisko dowodzenia obejmuje zbiér
komoérek organizacyjnych (ko), elementéw (e), relacji strukturo-
twoérczych porzadkujgcych podmioty dziatania okreslajac: kto na
stanowiskach dowodzenia ma realizowaé¢ okre$lone -funkcje, aby za.

cfiowaty orie swo.ig zywotno$¢ w walce™?

8TR(SD) = CCR(ko)> Ce; kol 3
Porz gdkowani @ zbioru komorek organizacyjnych i elementéw
uwzglednia relacje; hierarchii, informacyJdne, wspoditdziatania oraz

mechanizmy wzajemnego oddziatywania elementow stanowisk dowodze--



nia tworzagc zbiér wiezi organizacyjnych (Vorg)’ wedlug wyrazenia:

STR (SD) ~ Vorg (ko; AFz)

Formalng strukture organizacyjna stanowisk dowodzenia dywizji
w walce przedstawiajg zatagczniki 1--3.

Z roli kDmdi"ek organizacyjnyck stanowisk dowodzenia dywizji w
procesie dowodzenia wynika, ze o ich zywotnos$ci w walce w gtéwnej
mierze decyduje grupa dowodzenia i wezetl tacznosci, gdyz sg one
bezposrednimi reali zatorami procesu informacyjno-decyzyjnego. Na-
tomiast miernikiem ich zywotnos$ci jest wiartos¢ in-formacji VI (1)
udostepnianych podwtadnym w procesie dowodzenia wojskami w okre-
Slonym czasie i warunkach. Wartos¢ informacji warunkowana jest
przepustowos$cig-"™ stanowisk dowodzenia, ktéra uzalezniona jest
gtéwnie od efektu organizacyjnego. Stad tez obnizenie potencijatu
organi zacyjnego stanowisk dowodzenia w walce powodowac bedzie
spadek ich zywotnos$ci . F"otwierdzajag to badania''* ktére sg stuszne
wowczas, gdy nie uwzgledniamy zmian technologicznych w przetwa-
rzaniu informacji .

Btanowi ska dowo(@zenia, ktére zachowaty cenl1lum dowodzehia ai ~
mo, ze w pozostatych komorkach organi zacyjnych wystepowaty straty
do 207.,, byty w stanie realizowa¢ swoje% zadania w walce na pozio--
mie dobrym. Natomiast straty powyzej 207. w nosSni kach dziatah kie-
* Wiezi organi zacyjne® to postulowane -forrrialne relacje organiza-

cyjne wyznaczajgce sie¢ komuni kacyjnag i rzeczywiste oddziatywa-

nie wypetniajgce kanaty tej sieci.
Wartos¢ informacji wyraza sie oceg, na ftdérg sktada sie jafosé

i uzytecznos¢ informacji. Wartos¢ in-formacji oznacza je]j prag-
matyczny aspekt dla problemu decyzyjnego i stosowanego kryte-
rium podejmowania decyzji o walce.

Fl-zez przepustowos$¢ rozumie sie ilos¢ in+oi"macji, jaka o0ze byd

przetworzona przez stanowisko dowodzenia w okreslonym czasie.
Wyniki badadé pi"zy,mowane Akademi i Wo,isf;, Fancerriych w ZSRR
(notatniki F\ Fxarczewskiego na podstawie "Uczebnogo posoba" nr
48B03 i 11170).
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rawniczych przy zachowaniu cztonu Kkierowniczego powoduje zachwia-
nie zdolnosci roboczej stanowisk dowodzenia dywizji. Istotnym dla

zywotnos$ci stanowisk dowodzenia Jest zachowanie cztonu kierowni-

czego i komoérek merytorycznych (sztabowych). Najmniejszy wptyw na
ciggtos¢ procesu przetwarz ania informacji majag komorki zabezpie-
czeni a,

Immanentnym czynnikiem strukturotwérczym wptywajacym na zywot-

nos¢ stanowisk dowodzenia dywizji sa metody i techniki porwalalda-
ce przetwarzac¢ infor'macje, Zbi.6r metocl i technik (relacji techno”
logicznych) porzadkujgcych strukture” podmiotowa__ (ludzi) i przed-
miotowa (Srodkow)....tWipE;z.y,.. St;jjiit™ e Bt,a.n.gwi_sk___dowodze-

nia dajgc.odpowiedz na pytanies w,Jj?.hj ..sposéb stanowiska dowodze-
nia majag realizowac¢ przepisane im_ f.u.Qkcje w walce. zachowujac
swojg zywotnos$¢?

Badania technologi F)rzetwarz ania informacji na stanowiskach
dowodzenia dywizji pozwalaja wyodrag>bni¢ operacje na informacjach

(rys. 2,4.4).

Rys. 2.4,4. 0Ogo6lny model technologi przetwarzania informacji

na stanowisku dowodzenia.
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W konteks$cie zywotnosci stanowisk dowodzenia wyodrebnione po-
wyzej operacje na informacjach powinny byé realizowane w ruchu [
w czasie postoju Srodkow dowodzenia.

Uwzgledniajgc za$ predko$s¢é manewru wojsk [ Srodkoéw razenia,

stanowiska dowodzenia, aby zachowaé¢ swoja zywotno$é, beda zmuszo-

ne do realizacji petlnego cyklu informacyjno-decyzyjnego, ktory
dla poszczegdlnych kategorii in-formacji nie powinien przekraczac
wartosci podanych w tabeli 2.4.1.

Tabela 2.4.1

Czasy reakcji stanowisk dowodzenia dywizji

Rodzaj wiadomos$ci wg kategorii Czas reakcji stanowisk
pilnosSci dowodzenia dywizji

| kategoria pilnosci

Il kategoria pilnos$ci

Il kategoria pilnosci

Zawarte w tabeli czasy obliguja komoérki organizacyjne stano-
wisk dowodzenia dywizji walce, ktore bytly adresa”tem .informacj i
do ich przetworzenia i przekazania podlegtym wojskom w formie de-

cyzyjnej w czasie:
- 3-5 minut dla rakiet taktycznych;

- 2 minuty dla grupy artylerii;

' Wymagania czasowe reakcji stanowisk dowodzenia dywizji w walce
wynikajg gtéwnie z mozliwosci Srodkdéw razenia i sg uwzgledniane
w koncepcji automatyzacji dowodzenia wojskami (por. Biuletyn in-
formacyjny nr 2/129, s. 31). Doktrynalne zatlozenia wojny na la-
ta 90-te obligujg stanowiska dowodzenia dywizji do pracy w cyk-
lu decyzyjnym zblizonym do czasu rzeczywistego, a czas reakciji
systemu dowodzenia dywizji nie powinien przekracza¢ 0,5-lgodz.
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“e 4-6 sekund dla $Srodkéw OPL;

- 30 minut dla potrzeb dowodzenia operacyjnego.

W sSwietle powyzszych wymogow w technologii funkcJonowania stano-
wisk dowodzenia dywizji w walce pojawiajag sie obszary krytyczne

rzutujgce na ich zywotnos¢. Dominujg ws$rdéd nichc

1. Pozyskiwanie i wymiana informacji wewnagtrz stanowisk dowodze.
nia dywizji w toku walki. Symptomami obszaru krytycznego sas
selekcja, rozmnazanie informaciji, uogdlnianie informaciji,

wreszcie JeJ powigzanie dla opracowania okreslonych problemdw
dowodzeni a.

2« Wspomaganie dowdédcy dywizji', komérek organizacyjnych stanowisk
dowodzenia w przetwarz aniu informacji sytuacyjnych w decyzyj-
ne. W obszarze tym mozna V'jyodrebni¢ szereg rutynowych czynno-
Sci i dziatan zwigzanych 2z dokumentowaniem informaciji, obli-
czeniami, opracowywaniem wariantéw decyzji i rozkazu bojowego,

realizacje zadan kontrolnych.

3. Wymiana informacji miedzy stanowiskami dowodzenia dywizji, dy-
wizji i podlegtych oddziatéw i pododdziatdow. W obszarze tym
niekorzystnie wyrdznia sie przygotowanie informaciji, system

meldunkowy, czy wreszcie graficzne przekazywanie zadan-

Badania wskazujg Jednoczes$nie, ze wymienione powyzej obszary
krytyczne w funkcJonowaniu stanowisk dowodzenia dywizji w walce
mozna zmini mai izowa¢ w drodze poprawy Jakosci technicznych srod-
kow dowodzenia, dopasowania urzgdzeh wspdipracujgcych, zwieksze-
nia ich liczby, wypracowania racjonalnych metod i technik, gdyz
one beda ksztattowaé¢ strukture techniczno-funkcJonalnag.

Struktura techniczno-funkcJonalna okres$lana Jest przes zbior
relacji technicznych i informacyjnych miedzy elementami bazy je -
zdnej, Srodkami tgcznos$ci, urzgdzeniami transmisji danych i $rod-

kami automatyzacJi dowodzenia. Stad zaleznie od stopnia agregacji
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wyréznia sic? dalej wozy dowoddczo-sztabowe (WDS2), aparatownie
itacznosci, autobusy sztabowe itp - Agregacja urzadzen wpltywa
dodatnia na mobilnos¢ stanowisk dowodzeniami dziatania na infor-
macjach- Powoduje zmniejszenie ilosci pojedynczych $rodkdw dowo-
dzenia i obnizenie mozliwosci rozpoznawczych nieprzyjaciela. *

Wada wysokiej agregacji $rodkéw i urzadzen dowodzenia moze byé

powazne naruszenie funkcJonowania stanowisk dowodzenia w przypad-
ku zniszczenia wozéw dowoédczo-sztabowych-

Istotnym czynnikiem determinujgcym zywotnos$¢ stanowisk dowo-
dzenia dywizji w walce Jest rozmieszczenie przestrzenne komorek
organizacyjnych elementéow w $Srodowisku naturalnym oraz potagczenia
mi(=dzy nimi, ktére tworza drogi przesytania informacji. Rozmiesz-
czenie przestrzenne elementéw stanowisk dowodzenia dywizji przed-
stawiadg zatac zni ki nr

Z badan rozmieszczenia przestrzennego stanowisk dowodzenia
wynika szereg sprzecznosci pomiedzy wymogami z zakresu zywotnos$ci
a ich mobilnoscig- Zywotno$¢ stanowisk dowodzenia przewiduje zna-
znaczne rozSsrodkowanie ich komorek organizacyjnych [ elementow,
natomiast w aspekcie mobilnosci korzystniejszym Jest ich zesSrod-
kowani e,

Rekapitulujgc dotychczasowe rozwazania, mozna sformutowaé na..

stepujagce wnioski:

1. Struktura stanowisk dowodzenia dywizji Jest wynikiem wielu in-
terakcji czynnikow strukturotworczych, gtownie za$ funkciji,
techniki, technologii, otoczenia, cech zarzgdzania zewnetrzne-

go, a zmiana ktéregokolwiek z tych czynnikéw wptywa na ich zy-
wotnos¢ w walce.

2. Struktura technologiczna Jest immanentnym czynnikiem determi-
nujagcym zywotnos¢ stanowisk dowodzenia poczgwszy od opancerze-

nia wozow i aparatowni, a skohnczywszy na Srodkach, metodach i
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technikach przetwarz ani a

czesne Srodki dowodzenia o duzej

czynnikéw razenia Srodkéw walki i

troniczne, duzej mobilnosSci i

wiajg szybkie przetwarzanie

Pozmi eszczenie przestrzenne elementéw i

nych stanowisk dowodzenia dywizji

przypisanych im funkciji przy

wynikajagcych z ich zywotnos$ci

informaciji.

przepustowosci,,

spetnieniu

2ywotnoi»t: premiuje nowo-

odpornos$ci na oddziatywanie

celowe zaktécenia radioelek-

ktére umozli-

informacji-

komoérek organizacyj-

powinno zapewnhi¢ realizacj(»

zadanych ograniczen

w walce.

2.5. Wtasciwosci -funkcjonowania stanowisk dowodzenia

Wspétczesna walka dywizji charakteryzuje sie: duzag manewrowo-
Scig sit i Srodkdéw; gwattownymi zmianami sytuacji na ladzie, w
powietrzu i w eterze; prowadzeniem dziatahn na szerokim froncie [
duzej gtebokos$ci; czestym przechodzeniem z natarcia do obrony i

odwrotnie;

dziataniem wojsk w ré6znorodnych warunkach atmosferycz-

nych i terenow>/ch; mozliwosciag prowadzenia walki w warunkach sto-
sowania broni precyzyjnego i masowego razenia. Te wtasSciwosSci
walki nie pozostajg bez wptywu na system dowodzenia wojskami,,

szczegb6lnie na zywotnos¢

Frzeto powstanie pytanie:

QIQW.8d.LS.Ql.8

W oparciu o wtasciwosci walki w

funkc; Jonoi“ania stanowisk dowodzenia

przyjeto wediug obowigzujgcych norm

natarcia dywizji 1.0-20km; gtebokos$¢

2atozono, ze dywizja mimo iz

otrzymuje

stanowisk dowodzenia dywiziji.

WY1 wtasci wosci

ng_..zywotnos¢ .Je.i.__stanowi sk

pracy okreslono wtasciwos$ci

dywizji, Do dalszych rozwazan

taktycznych: szerokosé pasa

do 50km-

zadania na dobe walki

zadanie bojowe na Jeden



dzien walki, to w konteks$Scie zywotnosSci stanowisk dowodzenia na-
lezatoby przyjmowac¢ okres planowanego jelJ uzycia w dziataniach
bojowych, tj. kilka dni walki'.

W natarciu za zasadnicze) wtasciwos¢ walki uznano Jej dynami KE.
Rzutuje ona bowiem na czas pracy stanowisk dowodzenia w rejonach
rozwiniecia, determinuje zakres ich rozbudowy inzynieryjnej oraz
wykorzystanie relacji tacznosci. Dynamika walki posSrednia wpltywa
na zywotnos¢ stanowisk dowodzenia dywizji w walce. Przeprowadzone

badania wykazuja nierbwnomierne tempo natarcia (rys. 2.5.1).

Rys. 2.5.1. Zalezno$¢ czasowo-przestrzenna funkcjonowania sta-

nowisk dowodzenia w natarciu dywizji.

Nozko K. s Prognoza przysztych dziatan wojennych (w tym operacji
i dziatan bojowych) oraz roli poszczegOlnych rodzajow sit
zbrojnych i stuzb MN990--2015) , ASG WP, Warszawa 19B7, s. 97.
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Jest ono bardzo niskie podczas przetlamywania obrony nieprzyjacie-
la, odpierania kontratakdédw i przetamywania kolejnych rubiezy ob-
ronnych, Wowczas tempo natarcia przyjmuje .wartodé¢ [-3km/h przy
przetamywaniu obrony nieprzyjaciela, 4“6km/h w czasie pokonyv>iani a
taktycznej strefy obrony i 7-20km/h w posScigu. Prognozowane Sred-
nie tempo natarcia ksztattuje sposoby i czas pracy stanowisk do-
wodzenia. Duza dynamika natarcia oddziatéw dywizji wskazuje na
koniecznos$¢ pracy stanowisk dowodzenia w ruchu i w czasie krdétkich

postojow badZz tez w kolejnych rejonach rozwijania (rys. 2.5.2).

Rys, 2.5,2. Wartos¢ czasu pracy stanowiska dowodzenia dywizji

w funkcji prognozowanhego tempa natarcia.

Uwzgl €?dni ajgac zatem dynamike i mobilno$¢é stanowisk dowodzenia”

okreslamy czas i sposob ich pracy, ktéry bezposSrednio wptywa na
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ich zywotnos$¢ w walce-

Z dynamiki natarcia dywizji wynikajg tez okreslone wymagania
na zywotnos¢ stanowi <k dowodzenia,, a mianowicie:

- funkcjonowanie stanowisk dowodzenia, zwtaszcza SD i WSD w ruchu,
w czasie krotkich postojéw i przez krotki czas w rejonach roz-
mieszczenia wptywa dodatnio na ich zywotnos¢;

- stosunkowo maty zasigg Srodkéw tgcznosci wymusza przemieszcza-
nie stanowisk dowodzenia w $Slad za nacieraJgcymi wojskami (WSD
I~3km; SD 4-6km; TSD do 20km), narazajac Je na oddziatywanie
niemal wszystkich $Srodkdéw razenia bc?dacych na uzbrojeniu od
szczebla batalionu wzwyz;

¢ Srodki dowodzenia powinny umozliwia¢é osigganie petnej gotowoSci
bojowej stanowisk dowodzenia i ich HfunkcJonowania w momentach
decydujacych o wynikach natarcia;

- konieczno$¢ prowadzenia przez dywizje walki w ciggu kKilku dni
stawia wysokie wymagania niezawodnos$ciowe dla nosnikow dziatan

kierowniczych w zakresie ich 1lunkcJonowania w réznorodnych wa-

runkach i okresach bitwy.
We wspbéitczesnych warunkach prowadzenia walki typowym Zjawis-
kiem bedzie przechodzenie dywizji do obrony w bezposSrednie] sty -

cznos$ci z nieprzyjacielem z reguty po przegrupowaniu z rejonéw
alarmowych. Szczegdélnego zatem znaczenia nabiera odpornos¢ ele-
mentéw stanowisk dowodzenia dywizji na destrukcyjne oddzi atywanie
nieprzyjaciela w czasie marszu. Powinna charakteryzowac¢ Je zdol-
nosS¢ przeciwstawienia sie natarciu pododdziatéw zmechanizowanych
i pancernych nieprzyjaciela, Jego uderzeniom ogniowym Z uzyciem
najnowszych systeméw rozpoznawczo-uderzeni owych, broni precyzyj-
nego razenia, a takze lotnictwa i $migtowcéw bojowych. Mozliwos$¢
przewartosciowani a stanowisk dowodzenia dywizji z okresu pokoju

na okres wojny w celu. uzyskania duzej odpornosci na razace od-



dziatywanj.0 $rodkéw walki nieprzyjaciela w obronie to Jedna z za-

sadniczych v<jtasciwosci ich zywotnos$ci w walce.

Zgodnie z obowigzujgcymi w NATO zasadami zwalczanie systemow
dowodzenia Jest realizowane kompleksowo. Nozna zatem przyjg¢ nas-
tEipuJacy scenariusz oddziatywania nieprzyjaciela na stanowiska
dowodzenia dywizji w walce:

- dziatanie nekajgce na system dowodzenia dywizji [ niszczenie
pojedynczych stanowisk dowodzenia w zaleznosSci od przypisanych
im ré6l w danym etapie walki;

¢ Jezeli z rozwoju sytuacji wynika, ze nalezy wykluczy¢ z walki

okreslone stanowiska dowodzenia” wtedy skupiona zostanie na

nich wiekszos¢ sit i $Srodkéow ogniowych i WRE;
- w wybranym etapie walki stosownie do sytuacji skoncentrowanymi
uderzeniami WRE i $rodkéw razenia zniszczenie lub obezwtadnie-

nie okreslonego systemu dowodzenia.
Witasciwosci terenu wptywajag dodatnio lub ujemnie na zywotnos¢
stanowisk dowodzenia dywizji w walce. 1| tak, pofatdowany, z licz-

nymi ukryciami naturalnymi zwieksza odpornos¢ stanowisk dowodze..

nia. Utrudnione Jest Jego pokonanie. Wymaga to realizaciji dodat-
kowych przedsiewzie¢, zaangazowanhia znacznych sit [ sSrodkéw na
pokonanie trudnos$ci wynikajgcych z niedogodnos$Sci terenowych i wa-

runf:ow atmos-fer'yczrych.

W gérach ostabione bedzie oddziatywanie fali uderzeniowej
2,0-'2,5 krotnie na przeciwstokach, ale zwiekszy sie na stokach [
w dolinach. Czeste wystepowanie lawin i osypisk w potaczeniu z
utrudni eniami ruchu na zboczach o nachyleniu do 30" i spadkami
ciSsnienia oraz temperatury niekorzystnie wpitywa na zachowanie zy-
wotnosci stanowisk dowodzenia dywizji w walce.

Lasy zwiekszaja wtasdciwosci maskowania stanowisk dowodzenia

dywizji, co korzystnie wptywa na zachowanie ich zywotnos$ci w wal-



c0. Jednakze staba rozwinieta sieé¢ drég ogranicza mazliwoi»ci ma-
newru Ssrodkami transportowymi stanowisk dowodzenia [ kanatizuje
ich ruch. Lasy sprzyjaja ditugotrwatemu utrzymywaniu sie dyméw i
obtokéw Srodkow trujgcych,, co w potaczeniu z zagrozeniem przeciw-
pozarowym w upalne dni niekorzystnie wptywa na zywotnos¢ stano-

wisk dowodzenia dywizji.

Teren zurbanizowany umozliwia wykorzystanie budowli do roz-
mieszczenia stanowisk dowodzenia dywizji, zwieksza ich odpornos¢
na rozpoznanie i razace oddzi atywanie czynniké6w razenia nieprzy-

jaciela. Niekorzystnym jednakze dla zywotnos$ci stanowisk dowodze-
nia dywizji moze byc¢ p)rowadzenie walki w miescie, gtownie za
sprawg utrudnionego mane»wru $rodkami dowodzenia na zatarasowanych
ulicach. RoOowniez duze zapylenie, pozary, zadymienia, przypadkowe
detonacje niekorzystnie wptyna na zywotnos$¢é stanowisk dowodzenia.
Szczegblnie groznym zjawiskiem moze by¢ skazenie toksynami prze-
mystowymi i toksynami wyzwalanych substancji chemicznych.

Wsrod wtltasciwosci atmosferycznych wply--wajgcych na zywotnos¢
stanowisk dowodzenia dywizji dominujg temperatura [ widocznosSc¢.
Szczegdblnie niekorzystnie wptywajg temperatury ujemne oraz towa-
rzyszace im opady $niegu, gotoledz, mgty itp. Frzy pokrywie $niz-
nej powyzej 50cm ruch pojazdéow bedacych na wyposazeniu stanowisk
dowodzenia moze by¢ znacznie utrudniony Ilub niemozliwy. Zawieje
$niezne ponadto utrudniajg orientacje w terenie. Snieg demaskuje
w dni stoneczne ruch stanowisk dowodzenia i zmusza do stasowania
ubicDréw koloru ochronnego dla ludzi i malowania maskujgcego $rod-
kow dowodzenia. Zamarzniety grunt zwieksza przekraczalnos$¢ tere -
nu, ale wutrudnia rozbudowe inzynieryjng stanowisk dowoedzenia dy-
wizji. Niskie temperatury obnizajag sprawnos$¢ ludzi i techniczno-
eksploatacyjna $rodkéw dowodzenia.

Ograniczana widocznos$¢ jest zjawiskiem pochodnym nocy i nieko-
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rzystnych warunkéw atmos-ferycznych, Moze ona by¢ sprzymi erzencem
zywotnosci stanowisk dowodzenia dywizji w zakresie maskowania,
ale moze réwniez demaskowaé¢ w przypadku nie przestrzegania zasad
krycia Zrodet Swiatta sztucznego. Wptywa ona niekorzystnie na
psychofizyczng wydolnos¢ organizmu ludzkiego, wyzwalajac nieuza-
sadniony lek.

Na podstawie przedstawionych wtasciwos$ci funkcJonowani a stano-
wisk dowodzenia dywizji w zaleznod$ci od rodzaju walki, tempa Jel
prowadzenia i warunkow geograficzno-fizycznych, mozna sformutowad
nastepujace wnioski co do zywotnosci stanowisk dowodzenia:

1, Dynamika walki moze by¢ sprzymierz encem w zachowaniu zywotno-

S§ci stanowisk dowodzenia pod warunkiem, ze techniczne Srodki

dowodzenia bedg posiadaty takg mobilno$é, ktéra pozwoli o0sigg-

nag¢ im gotowos$¢ do pracy i-"yzszag od gotowos$ci organow dowodze-

nia, a ponadto beda umozliwia¢é prace w ruchu,

2. Podczas przechodzenia dywizji do natarcia eskalacja oddziaty-

wania na JeJ stanowiska dowodzenia bedzie wzrastac poprzez
wiltgczanie sie Srodkéw razenia nizszych szczebli, aby uzyskaé

kompleksowe porazenia systemu dowodzenia dywizji,

3. Wobronie odpornos$¢ stanowisk dowodzenia dywizji moze wzrosngc

poprzez rozbudowe fortyfikacyjna rejondéw ich rozmieszczenia.
Jednakze nieprzyjaciel ma mozliwos¢ doboru takich $rodkow ra-
zenia, ktére umozliwiajg ich obezwtadnienie, Dlatego preferuje

sie mobilnos¢ Jako zasadniczy atrybut zywotnos$ci stanowisk do-

wodzeni a,

4. RO6znorodne warunki terenowe i atmosferyczne mogg byé sprzymie-

zencem zywotnosci stanowisk dowodzenia, ale preferujg zdolnos¢
pokonywania terenu przez Srodki transportowe [ bezwzgledne
przestrzeganie maskowania. Wpitywajg Jednakze destrukcyjnie na

ludzi i wymagaja dodatkowych przedsiewziec w przygotowani u



miejsc pracy i ‘'»rodkow dowodzenia do dziatania w niskich tem-

peraturach i w nocy.
2.6. Gddziatywanie sit i $rodkéw nieprzyjaciela

Mozliwos$ci potencJal nego nieprzyjaciela w rozpoznawani u i ra--
zeniu stanowisk dowodzenia dywizji w walce stale rosng- Swiadcza

o tym takie przedsiewziecia, jak:

“e wzrasta relatywnie i bezwzglt*dnie liczba Iludzi i $rodkow tech-
nicznych angazcwanv-'ch w proces rozpoznania i razenia stanowisk
dowodzenia dywizji w walce;

- systematycznie doskonalone sg procesy wykrywania stanowisk do-

wodzenia i Srodkdéw przeznaczonych do ich razenia poprzez zwiek-
szanie ich skutecznos$ci, zasiegéw, doktadnosci itp.;

- wykorzystywane sg dla potrzeb rozpoznania i razenia nowe tech-
nologie i techniki, przede wszystkim satelitarne, laserowe, mi-
krofalowe i inne.

Zachodzi zaten pytanie: LL8J5i...JdP..LY __rozpoznanie nie-
przyjaciela na zywotnos¢ stanowisk dowodzenia dywizji w walce?

Wedtug przyjetej nomc?nklatury NATO jednym z gtéwnych zadan
rozpoznania taktycznego jest: "ustalenie danych o rozmieszczeniu
stanowisk dowodzenia, urzadzen tgcznosci przewodowej, radiolinio-
wej oraz Srodkoéw Kkierowania wsparciem lotniczym™"'".

Ocene wptywu rozpoznania stanowisk dcjwodzenia dywizji na ich
zywotnos$¢ w walce mcDZna sprowadzi¢ do trzech podstawowych wskaz-
nikow, tj.: prawdopodobienstwa wykrycia, czasu i "doktadnos$ci
okresSlenia wspoOitrzednych rozmieszczenia ich elementéw. Ocena wed-

N FMNozpoznanie takt :zne w sitach zbrojnych NATO, Warszawa 1985,
s, 13.



tug tych wskazZznikéw Jest zasadna, bowiem przed rozpoznaniem sta™
; wiane sg okreslone wymagania, a mianowicies
“e btad Srodkowy okreslenia wspOtrzednych celu nie powinien prze-
kraczac¢: podczas razenia rakietami taktycznymi - ISOm, ogniem
artylerii rakietowej gwintowanej i mozdziezy - 25-50m;
- wykrycie stanowiska dowodzenia powinno nastgpi¢ w takim czasie,
aby zapewni¢ Srodkom ogniowym zainteresowanego szczebla dowo-
1 dzenia jego zniszczenie lub obezwtadnienie znacznie wczesniej,
niz zmieni ono swoje potozenie"'.

Dla zywotnosci stanowisk dowodzenia dywizji w walce najgroz-
niejsze Jest rozpoznanie celbéw, ktdéore sprowadza sie do identyfi-
kacji obiektéw i zwalczania gltownie bronig precyzyjnag i Jadrowa-
Koncentrowane Jest ono przede wszystkim na gtéwnym wysitku obrony
lub kierunku gtéwnego uderzenia w mys$l zasady Jak najlepszego wy-

korzystania mozliwos$ci taktyczno-technicznych $rodkdéw rozpoznania

(tabela 2.6.1).

Tabela 2.6.1:
Mozliwosci oddziatywania na stanowiska dowodzenia dywizji §$réd-*

kébw rozpoznania taktycznego sit ladowych i powietrznych NATOM

Rodzaj rozpoznania
Rodzaj sit i $rodkéw

rozpoznania bz/bcz | BZ/BPanc DZ/DPanc
.................. V4 5 S JLP.

Srodki radiowe Srodki radiowe ZT Systemy radiolokacyjne (state)
Srodki powietrzne amoloty i $niglowcn  Samoloty lotnictwa taktycznego
Srodki radiolok.  powietrzne! Bezpilotowe $rodki rozpoznawcze
dziatajgce w e, r
podczerwieni naziemne

C
Patrole rozpoznawcze i grupy  BZ/BPanc >DZ/DPanc Komp. dalekiego rozpoznania ]00-300km

dalekiego rozpoznania

Rejon oddziatywania ogniowego
bz/IBZ/ DZ/DPanc I KA
bczIBPanl

40
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fl?2P.Qj.nani e ,radi.o «.NierowanE? jest gtéownie na wy-
krycie., zidentyfikowanie i zlokalizowanie wszelkiego typu urza-
dzeh radioelektronicznych, w ktére sg wyposazone stanowiska dowo-
dzenia dywizji, a przede wszystkim Srodki tgacznosci radiowe|j i
radioli mowej, w celu zapewnienia skutecznej realizacji zadan
walki radioelektronicznej (rys, 2.6.1).
Poszukiwanie
Identyfikacja
Lokalizacja
Mymaga decyzji
0 SRO UL K
Dziatania bojowe
Wojna, radioelek-
troni¢ zna
Rozpoznanie
KUORiI>Y i AGd J
_/\l
Liec.yzja na
Ponowna ocena
/luogédlnien iel
Rys. 2,6.1, Prowadzenia walki radioelektronicznej w KA i
dywi zJi
Uzycie wojsk rakietowych i artylerii w walce i operacji, Art.
612/77, Warszawa 1977, s. 98; Organizacja i prowadzenie rozpoz
nania na szczeblach taktycznych, ASG WP, Warszawa 1985, s, 17.
Por. Rozpoznanie taktyczne w sitach zbrojnych NATO, s. 37.
Reulamin potowy sit lgdowych Standéw Zjednoczonych FM  105-S,

Szt. Gen. WP, Warszawa 1979, s.

182.






-~ okoto 25 posterunkdédw rozpoznania umozliwiajacych jednoczesne

rozpoznanie .100-1.40 linii tgcznos$ci, w tym 50-60
linii w zakresie KF, 40-70 linii w zakresie UKF i okoto 10
linii radioliniowych;

b) w obronie:

- okoto 50 posterunkdw rozpoznania umozliwiaJacych jednoczesne

rozpoznanie 200-250 Ilinii tacznosSci, w t>'m 90-120 linii w
zakresie UKF oraz okoto 15 linii tacznosci radioliniowej.
Wykrycie radioelektroniczne Srodkdw tacznos$ci radiowe]j i ra-

dioliniowej Jest uwarunkowane dostepnos$ciag pola elektromagnetycz-
nego wytwarzanego przez Srodki- radioelektroniczne rozmieszczone

na stanowiskach dowodzenia i przechwytywanie emitowanych przez

nie sygnatow.

Z dostepnos$ci pola elektromagnetycznego $rodkdéw radiowych roz-
mieszczonych na stanowiskach dowodzenia wynika, ze bedg one w za-

siegu rozpoznania nieprzyjaciela na znacznych odlegtosciach

(tabela 2.6.3).

Tabela 2.6,3.

Zasieg rozpoznania radiowego nieprzyjaciela:

Zasieg rozoznania nazieanego
Typ radiostacji

Fale przyziemng [ka] Falg przestrzenng [Kil

Radiostacje matej mocy (R-107, R-I1l, R-123, R-130) 15- 50 1 do 250

1
Radiostacje $redniej mocy IR-137, R-118BMZ) 40-100 1 do 400

1
Radiostacje duzej mocy (R-140) 60-180 1 do 1500

1
Stacje radioliniowe 10-150 i

W warunkach dostepnos$ci pola elektromagnetycznego dla Srodkow
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rOn"lpornani a elektronicznego nieprzyjaciela w walce obliczono pra-

wdopodobienstwo warunkowe rozpoznania stanowisk dowodzenia dywi-

zji wegtug wyrazenias
Forcoxr> irriVwri A .« Fwyv » Vo« 1 n F*n ynm 1 r-«g ~ F'a Hm rua. v o
Z obliczen wynika, ze nieprzyjaciel posiadanymi S$rodkami roz-

poznania radioelektronicznego moze rozpoznaé¢ stanowiska dowodze-
nia dywizji z prawdopodobi efAstwem i >= 0,8-“-0,9. War-
tos¢ liczbowa prawdopodobienstwa wzrasta proporcjonalnie do czasu

(T) prowadzenia rozpoznania (rys. 21.6.3),

Rys. 2.6.3. Wspotzaleznos¢ prawdopodobienstwa rozpoznania sta--

nowisk dowodzenia od czasu jego prowadzenia.

Biorgc za podstawe liczbe posterubkow rozpoznania radioelek-
tronicznego nieprzyjaciela oraz ilo$s¢ Srodkow radiowych rozmie-
szczonych na stanowiskach dowodzenia dywizji w walce, 0oszacowano

Frzez rozpoznanie stanowisk dowodzenia <¢“”ozumie sie wykrycie,

namierzenie i okres$lenie przynal eznos$ci*en>*""rodkéw radiowych [
radioliniowych rozmieszczonych w ich obszarze.
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Kolejny wekainik oceny mozliwos$sci rozpoznania nieprzyjaciela,
to doktadnos$¢ okredlenia wspéditrzednych stanowisk dowodzenia dywi-
zji za pomoc¢) Srodkow rozpoznania radi oel ektroni cznego. Uzale-

zniony on Jest od doktadnos$ci okresSlenia odlegtosci do radiosta-

cji, doktadnosci okres$lenia kierunku radiostacji, metody namiaru”
Jak rowniez doktadnosSci okresSlenia potozenia stacji namiaru

Biorgc za podstawe powyzsze czynniki,, sporzgdzono wykres doktad-
nosci okreslania wspoéirzednych radiostacji znajdujgcych sie na

stanowiskach dowodzenia (rys. 2.6.5).

Rys. 2,6.5. Wykres zmian sumarycznych btadoéow kotowych okresla
nia wspoéitrzednych radiostacji w zaleznos$ci od od-

legtosci wciecia.



z wykresu wynika, ze wyniki rozpoznania radiowego nie sg wia-

4
rygodne w zakresie wymaganej doktadnos$ci lokalizacji $rodkéw ra-

diowych rozmieszczonych na stanowiskach dowodzenia dla artylerii
nieprzyjaciel a, ale sg wystarczajgco doktadne dla wuderzen rakie -

tami taktycznymi na gte”bokos$¢ do 5km. Rozpoznanie radiowe nie

stanowi zatem duzego zagrozenia dla zywotno$ci stanowisk dowodze-

nia dywizJi .

E<adania wykazuja, ze znaczny bitgd kotowy wynikdéw rozpoznania
a

J

radioelektronicznego $rodkéw radiowych rozmieszczonych na stano-

wiskach dowodzenia nieorzyjaciel koryguje srodkami rozpoznania

radiolokacyjnego. Radiolokatory umozliwiaja wykrycie poruszaja-

cych sie ludzi, WDBz, aparatowni tacznos$ci z predkosScia 1,5 do
50km/godz. oraz okreslenie ich doktadnej liczby [ wspoOtrzednych
biegunowych z doktadnoscig 2!0-40m w odlegtos$ci i IOprad - 3™ w
azymucie na odlegtosci dlas ludzi - I10km; sSrodkow transportOV\//ych

20km, a przy wykorzystaniu platformy na uwiezi typu "KLEBITZ"

do 75km (tabela 2-6.4).

Rozpoznanie radiol okacyjne spetnia wymagania doktadnosSci dla

artylerii i rakiet. Dlatego stanowi szczegoOlne zagrozenie dla zy-

wotnosci stanowisk dowodzenia dywizji w walce.

Wykorzystywane w radiolokatorach zjawisko echa radioelektro-

nicznego polegajgcego w ref lektorowym odbiciu wyprornieniowanej

energii przez reflektor stwarza Jednak mozliwo$é obnizenia dokta-

dnosci Jego wynikéw poprzez pochtoniecie lub ostabienie odbija-

nych sygnatéw od $Srodkéw dowodzenia.

Wykorzystywana na potrzeby rozpoznania technika laserowa [

podczerwieni eliminuje wady Srodkow radiolokacyjnych. Pracujgce w

* Do obliczen przyjeto doktadno$¢ namierzania pracujacych radio-
stacji KF wedtug podrecznika: Fodstawowe systemy radi oelektro-
niczne sit zbrojnych gtownych panstw NATO, Warszawa 1981,

5. 158.



Tabela 2.6.4:
Radiolokatory wykrywania ruchomych celdw naziemnych, ktorych

obiektem rozpoznania mogg by¢ stanowiska dowodzenia dywizji”.

1 1 Zasieg wykrywania 1 IDoktadn. [IDokt. 1 1
1 Oznaczenie i nazwa el nlCzestotli -Ipomiaru Inamiarul Uwagi I
1 Ipoj. zo#n.lwozdow dow. lwoSc lodlegt. |H azy- 1 1
1 1 [kn] 1 [kn] 1 1 [n] livcie 1 1
L e 1

1 Rosit 72A/B 1 8 1 15-20 1 9.5- 9, 1 20 10,6 lUScislenie da-|
1 Ratac 1 8 1 15-20 1 9,4-96 1 10 10,6 Inych rozpoz- !
1 ftH/APS* 124 lub PAVEHOYER w 5Systesie SOTASI 1 do 60 1 1 1 Inawczych po- |
1LCTOrphee 11 (na platforaie KIEBIETZ u 1 1 1 1 1 (chodzacych z |1
1 systeiie rozpoznawczym ARGUS 1 30 1 60-75 1 1100 Iloprad (innych Zrédet (
1 AN/TPS-25 1 1 1 16 1 9359 1 20 1 38 (rozpoznania® (

podczerwieni urzadzenia rozpoznawcze w zakresie fal 3“5pm i

B“14j.im umozliwiajg nieprzyjacielowi okres$lenie wspoOtrzednych WDSz,

aparatowni tacznos$ci i innych $rodkéw w zasiegu do IOkm z doktad-
noscig do 57. odlegtos$ci. Na stanowiska dowodzenia dywizji moga
oddziaywac¢ tego typu Srodki w systemie "GWARDRAIL-S". Sterowanie

komputerowe w tym zakresie umozliwia ponadto po rozpoznaniu na-

dajnikéw radiowych rozmieszczonych na stanowiskach’ dowodzenia

Sledzenie ich <ruchu w walce.

Z badania wptywu ropoznania radioelektronicznego na zywotnos$¢
stanowisk dowodzenia dywizji wynika:

i. Nieprzyjaciel posiadanymi S$rodkami rozpoznania radiowego ma
mozliwos¢ w warunkach dostepnosci elektromagnetycznej wykryc¢
po 40min bezprzewodowe $rodki teletransmisyjne rozmieszczone
na stanowiskach dowodzenia dywiziji z prawdopodobiedstwem
F >= 0,0. Jednakze identyfikacja Zr6detl promieniowania energii
elektromagnetycznej przy znacznym bitedzie namiaru kotowego mo-

Opracowano na podstawie: Kompendium sit zbrojnych pahstw NATO,

Warszawa 1987.
Podstawowe systemy radioel ektroniczne sit zbrojnych gtéwnych

panstw NATO. Podrecznik, Warszawa 1981, s. 160.



20 sie przedtuzyé do 2 godzin.

2- Wykorzystanie techniki radiolokacyjnej laserowej,, podczerwie-
ni i termowizji dla potrzeb rozpoznawania stanowisk dowodzenia
dywizji umozliwia doktadnos¢ lokalizacji S$rodkéw dowodzenia z
doktadnoscia 57. odlegtosci namiaru i w kontek$cie ich Zywot-

nosci w walce stanowi najwieksze zagrozenie.

3. Przeciwdzi atanie rozpoznaniu radioelektronicznemu stanowisk
dowodzenia dywizji w walce powinno by¢ dostosowane do poziomu
i wspoOtczesnych $Srodkoébw rozpoznania. Jest to bowiem Jedno z
wazniejszych przedsiewzie¢ zapewniadgcych zywotnos¢ stanowisk

dowodzenia-

FPozpoznani e powietrzne.

Pracujgce stanowiska dowodzenia dywiziji w walce sg takze

obiektem rozpoznania powietrznego. Ten rodzaj rozpoznania reali-

zowany Jest sitami i $Srodkami lotnictwa wojsk lgdowych na gtebo-
kosci do 150km i stanowi uzupetnienie lotniczego rozpoznania tak-
tycznego. Rozpoznanie powietrzne stanowisk dowodzenia dywizji be-
dzie prowadzone za pomocag stacji radiolokacyjnych, techniki lase-
rowej i podczerwieni, Srodkow telewizyjnych,, fotografowania i ob-
serwacji wzrokowej przy wykorzystaniu samolotéw i $migtowcOw oraz

bezpilotowych $rodkdéw rozpoznania sit ladowych.

Z badah wynika, Zze rozpoznanie powietrzne stanowisk dowodzenia
dywizji w walce ma charakter rozpoznania bezposSredniego celu do
uderzen ogniowych (rys. 2.6.6).

W dalszych rozwazaniach skutecznos$¢ rozpoznania powietrznego
stanowisk dowodzenia dywizji w walce zostanie przedstawiona w od-
niesieniu do techniki telewizyjnej,, Hotografowania i obserwaciji.

Technike radiolokacJdi, laserowag i podczerwieni omoéwiono wczes$niej.
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Rys. 2.6.6. Oddziatywanie s$rodkéw rozpoznania powietrznego na

stanowiska dowodzenia dywizji w walce.
Wyposazenie samolotéw i bezpilotowych Srodkow rozpoznania w
kamery telewizyjne (zatacznik nr 3 ~ umozliwia po uptywie jednej

minuty od momentu zaobserwowania stanowiska dowodzenia wykorzy-
stanie zdje¢ obrazu telewizyjnego na naziemnym punkcie odbioru'*.
Duza rozdzielczos$¢ telewizyjnych wurzgdzen rozpoznawczych umozli-
wia wykrywanie pojedynczych celéw i rozpoznanie ich typow,, np.
wozy dowodzenia, aparatownie, samochody z odlegtosci 500-1000m.

Doktadno$¢ okreslenia wspéirzednych rozpoznawaWych celéw wyno-

si 50-100m btedu kotowego w zasiegi-i widocznoSci. Jakos¢ obrazu
uzalezniona jest od bezposSredniej widocznosci celu i intensywnos$-
ci zakfcécen- Oznacza takze, ze SD i WSD dywizji w walce znajduja
Sie w zasieg'-' obserwacji kamer telewizyjnych.

Rozpoznanie poprzez fotogra-fowanie stanowisk dowodzenia dywiz-

" Por. Rozpoznanie taktyczne w sitach zbrojnych NATO, Warszawa
1985; Instrukcja o maskowaniu wojsk cz. 1, Szt. Gen. 784/76, s.
22; Informator o $Srodkach bezpilotowych armii kapitalistycznych,

Szt. Gen. 1084/82.
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ji w walce moze dostarczy¢ wiarygodnych informacji o 80,57.' Jego
elementach. Wysoka rozdzielczo”"¢ umozliwia rozrdéznianie na
zdj(=ciach w skali 1s 10000 szczegétéw o wymiarach 0,06"0j, IOm™, Za-

pewnia to rozpoznanie wszystkich obiektow stanowisk dowodzenia

(do agregatdéw pragdotwoérczych witacznie), ktore nie zostatly
zamaskowane, wtgcznie z ustaleniem ich typéw. Przyjmujac, ze do
wykreslenia siatki Kkilometrowej wykorzystano mapy w skali 1:50000,

to doktadnos$é wspotrzednych elementéw stanowisk dowodzenia dla
typowych skali zdjgé¢ wynosi: 1:10000 ~ 33m; 1:30000 - 50m Sre-
dni czas wykorzystania wynikéw rozpoznania +otogra-ficznego wynosi
40-60 minut, a w przypadku sporzgdzania fotoplansz do 2-3 godzin.
Zte warunki atmosteryczne, Jak rowniez wykorzystanie dymow, moze
byé sprzymierzehcem stanowisk dowodzenia przed -fotograf owani em
ich przez nieprzyjaciela.

Rozpoznanie poprzez obserwacja wzrokowag Jest elementem uzupet-
niajacym rozpoznanie Srodkami technicznymi, Zatogi §migtowcow
rozpoznawczych moga okresli¢ wspoOirzadne wybranych obiektow sta -
nowisk dowodzenia przy $rednich wysokos$ciach lotu 250m z Dbitadem
250“300m. W sprzyjadgcych za$ warunkach podczas lotu na wysokosSci
wiekszej btad moze b>"¢ rzgdu 200m ey

Sumujgc rozwazania dotyczace rozpoznania powietrznego, mozna
sformutowaé nastepujgce wniosKki:

1. Rozpoznanie powietrzne stanowisk dowodzenia dywizji stanowi
uwiarygodnienie danych z rozpoznania radioelektronicznego bez-
posrednio przed wykonaniem na nie ataku ogniowego.

A Setronow L.; Wozmoznosti sreiedstw wozduszno-kosmiczeskoj raz-
wietki stran NATO, Zarubieznoje wojennoje oboznienie nr 6/1979,

s. 43.

Rozpoznanie taktyczne w sitach zbrojnych NATO, Warszawa
1986, s. b55: TopogeodezJa w wojskach rakietowych i artylerii,
cz. IlI. Warszawa 1978.

Bahtaj St«: Wnioski i dos$wiadczenia z udziatu lotnictwa w poko-

naniu obrony ppanc w ¢wiczeniach "SIERPIEN-74'", NWL/75, s. 227.
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2. Dane z rozpoznania powietrznego stanowisk dowodzenia dywizji
cechuje duza doktadnos$¢ okresSlania wspoOtrzednych (25~100m) ich
elementéw. Czas uwiarygodnienia in-formacji ksztattuje sie od 1
minuty dla rozpoznania telewizyjnego do 1 godziny dla rozpoz-
nania poprzez fotografowanie, przy prawdopodobienstwle rozpor-
nania rzedu P>™0,'5-0,9.

3. Przeciwdziatanie rozpoznaniu powietrznemu stanowisk dowodzenia

| dywizji w walce winno taczy¢ elementy przeciwdzi atania tech-

nicznym Srodkom rozpoznania i obserwacji wzrokowej z powietrza.

Rozpzoznanie naziemne.

Zgodnie z regulaminem poi owym sit lgdowych Stanow Zjednoczo-
nych rozpoznanie naziemne stanowisk dowodzenia prowadzi sie gtow-

nie dla potwierdzenia danych uzyskanych przy uzyciu technicznych

Srodkéw rozpoznania’'. Bedzie ono prowadzone przez wszystkie pod-
oddziaty, oddziaty i zwigzki taktyczne oraz ich organa rozpoznaw-
cze w okresie przygotowania i prowadzenia walki- Na podstawie
oceny etatowych sit i Srodkéw dywizji zmechanizowanej USA oraz
norm taktyczno-operacyjnych NATO mozna stwierdzi¢,, ze nieprzyja-
ciel uzyska znaczne nasycenie patroli i grup dywersyjno-rozpoz-

nawczych na Ikm -frontu (tabela 2.6.5).

Wymienione elementy prowadza rozpoznanie wzrokowe. Stad pra-
wdopodobi enstwo wykrycia stanowisk dowodzenia dywizji zalezy od
wzajemnej odlegtosci obserwatora i obserwowanych obiektow wedtug

wyrazeni a:

" RFor. HFegulamin potowy sit ladowych Stan6w Zjednoczonych FM 100-5
"Dziatanie bojowe sit lgdowych" rozréznia: rozpoznanie patrolo-
we (naziemne); rozpoznanie wizualne (powietrzne); rozpoznanie
radi oelektroniczne.
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F-(Kyy) - 1
Qd i 01 k~ry wsp)6 Ai"z0dn0 stenéwiska dowodzonijas

Fma) maksymalriy zasigg rozpoznania wzrol;:owac)

Tabola 2.6.5
NasycOni O patrolami i GDR na 1km pasa natarcj.a
ZT, USA 1 RFN
oddzi aty,
pododdz i aty PR 1, GDR 1 PR GDR
: 1 1
Dywlz j a 3-0,2 11 0,5-0,2 i 1.0-0,7 0,6-0.4
Brygada 5-0,2 1 1 0,2-0,07
Batali on 1,0-0, 3
0,6~0n 2 0,6-0,37 0,6-0,4

Zasiog rozpoznania wzrokowego dia réznej wysokosci obiektu lub
obserwatora uzalezniony Jest od: odlegtosci horyzontu, mozliwosSci
rozrézniania obiektu przez oko ludzkie, przejrzystosci powietrza,
kontrastoWOSci i pory doby".

Iwzgl(»dni a.igc odlegtosd horyzontu 1'5,.2km dla anteny o0 wyso-
kosci 12m (R-140) przy $rednich warunkach obserwaciji, moze byod

ona rozpoznana z odlegtosci 4-6km, a przy uzyciu sprzetu tech-

nicznego do IOkm. Wynika stgd, ze SD i WSD w walce moze by¢
obiektem rozpoznania patrolowego. Przy takie] odlegtosci mozli™
Oko ludzkie rozréznia przedmiot, jezeli Jego wielkos¢ katowa,

pod Jakim Jest widziany wynosi nie mniej niz U—0029. Dolna gra-
nica widzialnosci wynosi 0,015 cz(=$ci odbitego Swiatta od przed
miotu. Kontrastowos$¢ rozumiana Jest Jako roznica Jaskrawosci
miedzy przedmiotem a ttem, na ktérym przedmiot sie znajduje.
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rozpos:nania stanowisk dowodzenia dywizji. Ze wzgledu na krotki
czas dostarczania informaciji do o6rodkéw koordynaciji walki
nieprzyjaciela stanowi ono szczego6lne zagrozenie dla zywotno$-
ci stanowisk dowodzenia. Prowadzone w sposéb kompleksowy przez
nieprzyjaciela wymusza przeciwdziatanie catej gamie technicz-
nych $rodkdéw rozpoznania, poczawszy od radiowych az do lasero..
wych i mikrofalowych.

Rozpoznanie powietrzne stanowisk dowodzenia prowadzone Jest
gtobwnie bezposrednio przed wykonaniem uderzeh ogniowych nie-
przyjaciela i moze by¢ jednym z symptomdédw Swiadczgcych o za-
miarze ich porazenia przez nieprzyjaciela. Duza doktadnos$¢
okredlania wspoOitrzednych celow rozmieszczonych na stanowiskach
dowodzenia dywizji niemalze W czasie rzeczywistym powoduje
ogromne zagrozenie dla ich zywotnos$ci w walce. Stad przeciw -
dziatanie rozpoznaniu powietrznemu stanowisk dowodzenia pozo-
staje nadal jednym 2z zasadniczych przedsiewzie¢ w ramach pow-
szechnej obrany przeciwlotniczej.

Zdecydowanie ~oé$nie ranga naziemnego rozpoznania patrolowego
stanowisk dowodzenia dywizji gtéownie Za sprawag Wwyposazenia

pododdziatow rozpoznania nieprzyjaciela w techniczne Srodki

obserwaciji. Przeto przeciwdzi atanie rozpoznaniu naziemnemu
stanowisk dowodzenia dywizji w ramach ich maskowania oraz
ochrony i obrony moze stanowiC jeden z determinantow ich zy-

wotnosSci w walce.

F'owyzej uzasadniono, Zze rozpoznanie stanowisk dowodzenia jest
mjednym z warunkéw skutecznos$ci uderzen $Srodkbébw razenia nieprzyja-
ciela. Decydujacy jednakze wpityw na zywotnos$¢ stanowisk dowodze-
nia dywizji wywiera¢ bedag czynniki razenia $rodkow walki nieprzy-
jaciela. Chcgc zatem okres$li¢ zagrozenie stal\nowisk dowodzenia dy-

wizji w walce, dokonano analizy mozliwosci oddzi atywania na nie
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gtowice., posiadajg S$redni rozrzut okoto Im przy prawdopodobi en~

stwie trafienia celu wielkosci wozu dowédczo-sztabowego P™O0,5-0,7

F'ociski SADARM, posiadajgce podpociski naprowadzane przy pomocy

czujnikbw promieniowania milimetrowego,, pozwalaja wyszukacé wozy

dowodzenia w ruchu i na postoju niezaleznie od pory doby i warun-

kbw meteorologicznych,

Gtébwnym czynnikiem razenia broni precyzyjnej Jest odtamkowo-

burzgace i kumulacyjne dziatanie pocisku. Zagrozenie stanowisk do-

wodzenia dywizji w walce bronig precyzyjna ilustruje zatgcznik

nr-t0O « Wynika z niego, ze skale zagrozenia dla stanowisk dowodze-

nia mozna utozsamia¢ ze skutecznosScig broni jagdrowej.

Ws$réd broni o zwiekszonej sile razenia w arsenale amerykan-

skich $Srodkow walki znajduja sie bomby paliwowo-powietrzne, w

ktorych wykorzystano zjawisko de-formacji mieszanin gazéw ptynnych

i powietrza. Moc wybuchu obtoku aerozolu przewyzsza '2,7-5 razy

moc tadunku trotylu. Gitéwnym czynnikiem razenia Jest -fala uderze-

niowa (tabela 2.6.6).

Tabela 2.6.6.

Charakterystyka efektywnosci bojowej tadunku wybuchowego prze-

strzennego'* :

Charakterystyka Amunicja Il generacji z tsdunkiem  Amunicja IIl generacji z tadunkiem
metanowym kalibru [kgl: metanowym kalibru [kgJj
1 500 1000 1 500 1 1000
o _1 =1 {
1 1 1
Srednia strefy detonacji Im] | 17-1B 19-20 1 33-35 1 38-40
1 i i
Srednia x wysokos¢ strefy porazenial 1 1
falg uderzeniowg Im] I 220x220 310x330 1 410x430 1 490x510
i i
cisnienie (0,42 kg/cm®) - odleg- | 1 1
tos¢ od granicy strefy detonacji | 85 120 1 170-190 1
' Wspébitczesne lotnicze Srodki razenia i ich wptyw na mozliwosci

bojowe sit powietrznych NATO, OFK, Warszawa 1985, s. 47.
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Bron Jadrowa rozumiana Jest zaréwno Jaka broh rozszczepialna

(atomowa). Jak i syntezy (neutronowa). Do rozwazan nad wpltywem

czynnikdbw razenia broni Jcedrowej (mimo podpisania uktadu miedzy

supermocarstwami) sktaniajg dane o przydziale tadunkéw Jadrowych

dla dywizji na pierwszy dzien operacji’. Przydziat tadunkéw Jag-

drowych pozwala wnioskowaé¢, ze na obiekty dywizji bedacej w za-

siegu taktycznych $Srodkéw napadu Jgdrowego nieprzyjaci el moze wy-

kona¢é uderzenia Jadrowe o mocy 0,4 do 5 Kt. Stanowiska dowodzenia

dywizji sa zatem obiektami uderzen Jadrowych pierwszej kolejnosci,

gtownie powietrznych. Nie nalezy wykluczy¢ naziemnych uderzen Jag-

drowych, gtéownie przy uzyciu min. Jak rowniez innych Srodkéw
napadu*-.
Stanowiska dowodzenia dywizji, mimo iz same nie bedg obiektami

bezposrednich uderzen, mogg sie znalez¢ w strefach oddziatywania

czynnikbw razenia broni jadrowej.

Wybuchowi Jadrowemu towarzyszy rozktad energi na czynniki ra-

zeni a~% ktore beda wpitywaé bezposSrednio lub posrednio na zywot-

nos¢ stanowisk dowodzenia.

0 g..i.,uder zer)jowed _j;la._.st gn powodulJe
Iporazenie ludzi i $Srodkow dowodzenia w wyniku nadcisnienia [
dziatania miotajgcego czagsteczek powietrza w fali. Razgce dziata-

zbrojnych panstw NATO. Warszawa 1987, s. 2'27s
o mocy do IkT, 8-16 o
kT [

' Kompendiurn si
DzZ/DPanc amerykanska otrzymuje 52-64 szt.
mocy 2-6kT. DZ/DPanc FFN otrzymuje 16-20 szt. o mocy do
4-10 szt. o mocy 4-10kT.

p Kompendium sit zbrojnych NATO z 1983r przyjmuje, ze wojska NATO
w obromie moga wykonaé¢ na naci srajacego 40-607. uderzen naziemnych

N Por. Obrona F>rzed bronia neutronowag. Podrecznik, Chem 229/80:
Procentowy rozktad na czynniki razenia dla tadunku atomowego/

neutronowego:
o

- powietrzna fala wuderzeniowa B:

- promieniowanie cieplne 35 / 87

- promieniowanie przenikliwe 5 [/ 70;
do 1 / do

- impuls elektromagnetyczny
- promieni otwd6rcze skazenie terenu 6

/
- ciepto obtoku wybuchu 18 / 13.



nie -fali uderzeniowej na stanowiska dowodzenia dywizji polega na

lufo uszkodzeniu $Srodkow i urzgdzen dowo-

catkowitym zniszczeniu

dzenia oraz spowodowaniu strat sanitarnych ws$réd ludzi. Przyjmuje

sie, ze utrata wtasciwosci uzytkowych aparatowni tgcznos$ci, samo-

chodow osofoowo-terenowych, ciezarowych i specjalnych. Jak rowniez

urzadzen tgcznosci nastepuje przy uszkodzeniach $rednich, a $mig-

towcéw tacznikowych - przy uszkodzeniach lekkich. Postugujac sie

wartosciami wptywu nadcisnienia fali uderzeniowej na wtasciwosci

uzytkowe $rodkéw tagcznos$ci (zatacznik nr 45 ) oraz wartoscia pro-

mienia R (zatacznik nr 46 ) dla okreslonej mocy wybuchu, mozna

okresli¢ rejon porazenia stan”-f osobowego, uszkodzenia Ilub znisz-

czenia Ssrodkow i urzgdzeh od fali uderzeniowej zaleznie od mocy i

rodzaju wybuchu Jadrowego oraz uksztattowania i pokrycia terenu,

w ktéorym rozmieszczono stanowiska dowodzenia (rys, 2.6.8).

Pys. 2.6.8. Skutki fali uderzeniowej wybuchu Jadrowego 0 mocy

IkKT na wysokosSci 450m.



Powyzszy rysunek odzw.erciedl.a skutki porazenia bezposSredniego

-falg uderzeniowa. Jednakze stopien zniszczeh i strat sanitarnych

moze by¢ znacznie wyzszy w wyniku posredniego oddziatywania fali

uderzeniowej (padajgce drzewa, gruzowiska rozpadajgcych sie bu-

dowli itp.).

Dziatanie promieniowania cieplnego na stanowiska dowodzenia |,

ktorego zréditem Jest kula ognista wybuchu Jadrowego, polega na
oddziatywaniu na ludzi i Srodki dowodzenia promieniowania wWi-
dzialnego, ultrafioletowego i podczerwonego. Zjawisko absorbciji
promi eniowania cieplnego prowadzi do réznych oparzeh, topnienia,

materiatéow. Straty w ludziach [

zweglenia i zapalenia

Srodkach od oddzi atywania promieniowania cieplnego zal ezgod i 108¢

energi cieplnej, czasu JeJ pochtaniania i wtasciwos$ci ciat podda-

nych oddziatywaniu cieplnemu.

Wskaznikiem razgcego oddzi atywania promieniowania cieplnego

Jest impuls skuteczny Ccal/lcm'™*S» lub I/m-":i powodujgcy takie

efekty Jak impuls cieplny wybuchu atomowego o mocy 50kT-

Wspoéizal eznos¢ skutecznego impulsu promieniowania cieplnc?go od

odlegtos$ci wyldiuchu Jgdrowego i Jego mocy przedstawia rys. 2.6.9.

Przy wybuchu tadunku neutronowego impuls skuteczny Jest dwu-

krotnie mniejszej mocy”. Jezeli przyjaé¢, ze przy 1ldcallcm”™ pow-

stajg oparzenia trzeciego stopnia, za$ przy 12cal/cm’- pozary

przestrzenne, to mozna wnioskowaé¢, ze promieniowanie cieplne moze

przynies¢ znaczne straty w ludziach na stanowiskach dowodzenia. U

ludzi moga powsta¢ poparzenia skoéry, porazenia oczu [ chwilowe

oSlepienie u 80-907. stanu osobowego stanowiska dowodzenia na

N Pieta J.s Wtasciwosci bojowe broni neutronowej i niektére pro-
blemy dziatania wojsk oraz obrony przed broniag masowego razenia
w warunkach Jeld uzycia, Rozprawa habilitacyjna, ASG WP, Warsza-

wa 1979, s. 53.
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okres kilku do ki lkudziesi U minut

Rys. 2.6.9. Wykres do okreslania odlegtosci od wybuchu o zto-
zonej wielkosci skutecznego impulsu promieniowania

cieplnego (podrecznik: Bron Jagdrowa,, MCGN 1964).
i

Fromieni owanie cieplne dziatajgace na $rodki i urzadzenia tacz-
nosci moze spowodowac catkowite zniszczenie (zweglenie) lub
uszkodzenie izolacji na liniach kablowych i fiderach .antenowych-".
Mozna przyjac¢, ze uszkodzenie tylko czesci izolaciji spowoduje
zwarcia, uniemozliwiajgc wykorzystanie przewodéw lub nawet znisz-
czenie catych podzespotéw elektronicznych.

Dziatanie promieniowania przenikliwego na stanowiska dowod:"e;2
pia polega na oddziatywaniu kwantéw gamma i neutronoéw towarzy-
szagcych temu promieniowaniu na ludzi i srodki dowodzenia. Razgce
dziatanie promieniowania przenikliwego charakteryzuje ilos¢ ener-
gii pochtoniete] przez substancje (organizm) - dawka promieniowa-
* Por, Instrukcja o obronie wojsk przed bronig masowego razenia,

Chem. 249/75, MON, Warszawa 1976.

N Sikorski E.: Wpltyw uzycia broni neutronowej na dziatanie bojowe
isystemu tgcznosci dywizji (DzZ, DPanc), Rozprawa doktorska, ASG

WP, Warszawa 1984, s. 29.



nia4 Organizm ludzki moze? pochtongé¢ Jednorazowo do 50R lub w

promi eni owani a moga spowodo-

ciggu roku. do 300R'-4 Wieksze dawki

waé¢ znaczne zaburzenia w organizmach ludzkich poczgwszy od zme-

czenia do zej¢¢ c¢miertel nych (rys- 2.6.10).

po wybuchu Jadrowym o mocy IkT na wysokosci 150m.

Powyzszy rysunek obrazuje porazenie ludzi przebywajgcych na

stanowiskach dowodzenia w nieukrytych autobusach sztabowych” apa-

ratowniach tgcznosci, radiostac¢Jach, stacjach radiolini owych, ra-

diostacjach i wozach dowodzenia bez wyktadzin antyneutronowych.
Promieniowanie przenikliwe, oddziatywujac na techniczne SrodKki

' Pieta J.2 Tamze, s. 55-
For. Jastak Z.: Informator
MON, Warszawa 1971.

o skutkach dziatania broni jadrowej,



dowodzenia® wywotuje zaburzenia i JonizacjE atomédw, jak rownie:

K
| nieodwracal ne zmiany struktury materiatow, z

ktérych sg one wyko-

nane 2.6.11).

(rys.

PromiRniowanie bezposSrednie

1 Q

Promieniowanie gamna Promieniowanie neutronowe
I

Jonizacla /efekt Jonizacja /efekt Zniszczenie
nalezenia dawki/ natezenia dawki/ przemieszcze-
niowe /efekt
dawki catkowi-
tej
£ . 4= . £ ) .
Powetani.e dziury ‘'“tworZenie Priptyw Zmnieiszenie Pozbawienie
elektronowej tadunku tadunku zywotnosci nosnikow
skutkiem osia
-hienia nos-
nikow
Trao fotoele- ~zrost Strata Spadek wzmo ~ Wzrost opo
ktryczny W przeptywu tadunku cnienia tra mosci,
potaczeniach pradu, w konde ~zys torow wzrost na-
P-N /gtéwna przepi gcit eUnsato-  /gtéwna przy piecia
przyczyna /gtéwna racrh -czyna nie- przewodze-
niesprawno- przyczyna sprawnosci nia /gtdwna
sci DOtprze zniszczen tranzysto- przyczyna
-wodnikow/ MOS/ row/ niesprawno~f
»"fekt prze. “ nPexct t;fekt Efekt trwa-  Efekt trwa-
J sC1 owy trwaty prze - by
j sciowy |
Rys. 2-6.11. Dziatanie prornieniowania przenikliwego na sprzet

elektraniczny-

Gddzia%ywaniO neutronéw na materiaty p

lub utraty wtasciwosci

catkowitej

lub ich poszczegd6lnych elementéw (detali).

mieniowania przenikliwego polega na

wartosci technicznej elementu po uptywie

zaleznosci od pochtonietej dawki® (przewod

J-s
WICHif';,

Por. Czarnecki

el ektroniczne, Warszawa 1974, s,

uzytkowych

rowadzi do

Efekt

przywracaniu

odpowiedniego

nosc¢,

36.

Srodkow

czesciowej

tacznos$ci

przejsciowy pro-

poczatkowej

czasu w

nagrzewanie ele-

Wpityw promieniowania Jadrowego na urzgdzenia
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mentéw) . Efekt trwaty promieniowania przenikliwego Jest wynikiem
zmian wtasciwo«»ci el ektrycz nych poétprzewodnikdéw i kondensatoréw
pod wpiywem strumienia neutronéw. Powoduje on obnizenie wspot-
czynnika wzmocnienia, zwiekszenie p”radu wstecznego tranzystorow,
zmiany napieciowo-pragdowe charakterystyk diéd oraz zmniejsza od-
pornos¢ izolacji kondensatorow. Wielkos$¢ tych zmian zalezy od
catkowitego strumienia neutron6Wj, a nie od czasu oddziatywania
promi eni owariia. Wynika stgd, Zze po przekroczeniu progowej warto -
§ci sumarycznej napromieniowania nastapi uszkodzenie detalu. Wra-

zliwos¢ detali na pjramieni owanie zilustrowano w tabeli 2.6.8.

Tabela 2.6.8.
Wrazliwosc¢ detali radioelektronicznych na promieniowanie

neutronow”b

1 Strumien neutronéw tneutr./ci=3

Typ urzadzenia 1 Wrazliwos¢
1 W 10+ 10« 104 10«

Tranzystory 1 max.

Diody pdtprzewodnikowe 1 max.
1 min.
1

Kondensatory 1 max.
i min.

Rezystory 1 max., min.
i
Urzadzenia prozniowe (lampy) 1 max., min.
i
Nikromoduty 1 max.
i min. <
Inne elementy (EMC, przekaZniki. i max. istotnych zmian nie zanotowano
silniki elektryczne, akumulatory) 1

Legenda: zmiana charakterystyk
zni szczeni e

N Opracowano na p stawie: E”ojewyje swojstwa jadernowo aruzija
MO ZSSFA 1967.



Wedtug danych przedstawionych w tabeli poszczegollne grupy

danego typu urzgdzen posiadajg szeroki przedziat wrazliwos$ci. Je-

dnakze konkretne urzadzenia (detale) charakteryzuje ustalona pro-

gowa wartosé wrazliwosci na promieniowanie neutronowe. Mimo

orientacyjnego charakteru., powyzsze dane pozwalaja oszacowac

prawdopodobny stopien uszkodzen sprzetu radioelektronicznego w

rejonie wybuchu jadrowego (rys. 2.6.12). ,

Rys. 2.6.12. Strefy uszkodzen i zniszczen detali radioelektro-
nicznych spowodowanych promieniowaniem neutrono-
wych po wybuchu jgdrowym o mocy IKT.

Przedstawi one na rysunku stre-fy zniszczen i uszkodzen aparatu-

[ry radioelektronicznej stanowisk dowodzenia odnoszg sie do sytua-

cji, gdy brak jest zabezpieczenia przed oddziatywaniem promienio-
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wania neutronowego na $rodki tgcznosci,
Wnioski z awarii elektrowni czarnobylskiej wskazujg, ze zjawi-
sko aktywizacji neutronami wozéw dowodzenia, aparatowni tacznosci

radiostacji i innych Srodkéw dowodzenia moze o0siggnac rozmiary

niespotykane dotychczas i stworzy¢ zagrozenie dla zotnierzy ob-

stugujgcych ten sprzet. Nalezy zaktadaé, ze wysoka radioaktywnos¢

bedzie sie utrzymywaé¢ przez diugi okres czasu od wybuchu i stoso-

wnie do jej wysokos$ci poczatkowej techniczne Srodki dowodzenia

moga utraci¢ wtasciwosci uzytkowe na okres od kilku godzin do

kilkudziesieciu miesiecy, a nawet kilku lat, w zaleznosSci od

okresu potowicznego rozktadu materiatow konstrukcyjnych wozow do-
wodzenia i aparatury radioelektronicznej (rys. 2.6.13). Nie pozo-

staje to bez wpltywu na funkcJonowanie stanowisk dowodzenia dywiz-

ji. Narusza tym ich zywotno$¢.

Rys 6.13- AktywnosS¢ objetosSciowa stali (uv) w funkcji czasu
(t) po aktywizacji strumieniem neutrondow 8= 10M"*

neutr./cm=*"

" For. Pieta 3.s lamze, 167



Przedstawi one na rysunku wyniki sga stuszne dla Srednie] woil-

gotnos$ci powietrza i nieznacznych odlegtos$sciach od centrum wybu-

chu (okoto I0OOOm). Uwzgledniajgc powyzsze zatozenie”™ Jak rowniez

zaleznos$¢é wielkosci strumienia neutronéw technicznyche odlegtosci

od punktu zerowego i moc wybuchu, przy szeregu uproszcze-

niach mozna okresli¢ strefy wutraty' wtasciwos$ci uzytkowych wozbw

dowodzenia i aparatowni tacznos$ci, w ktérych aktywnos¢ objc~to-

Sciowa sprzetu przekracza dopuszczalng norme 0,5R/h (rys. 2.6.14).

Rys. 2.6.14. Strefy niebezpiecznej aktywnosci promieniotwor-

czej WD i aparatowni tgcznos$ci po wybuchu neutro-

nowym o mocy IkT

1 wykresu wynika., ze techniczne $Srodki dowodzenia mozna wyko-

rzysta¢ do dalszej eksploatacji po okresSlonym czasie niezaleznie

od wykonywanych zabiegéw. Jednakze stre-fy ich aktywnosci promie-

niotwdérczej mozna zmniejszy¢ przez wykorzystanie ukry¢ natural-

nych i sztucznych.

‘ Przy opracowaniu wykorzystano wyniki badan J. Piety i E. Si
karskiego (rozprawa habi litacyjna i doktorska).
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Zagrozenie., Jakie stwarza promi eniotwérczO skazenie _ter_en.u
dla ludzi (obsady stanowisk dowodzenia) stanowi moc dawki napro-
mi eni Dwani aj, Jaka moga oni pochtonagé na stanowiskach dowodzenia
wrejonie wybuchu Jgdrowego lub w czasie pokonywania terenu ska-

zonego. Moc dawki oblicza sie» wediug wyrazenia'';

D = P. (W,..w,")

gdzie: D - dawka CFAJ; Fi - moc dawki po Ih HR/hlII?2 W., -
wspoOtczynniki zalezne od czasu napromieniowania <ti-po-
czatek; t-r~koniec).

Impuls el ektromaonetyczny stanowi zaledwie 17. ogd6lnej energi
mocy wybuchu Jgdrowego. Pole elektromagnetyczne powstaje na prze-
strzeni wielu kilometréw od centrum wybuchu we wszystkich metalo-
wych przedmiotach. Indukujg sie w nich elektryczne potencjaty w
stosunku do ziemi. F"0wnoczedénie emitowane sa fale radiowe rozcho-
dzgce sie na duze odlegtos$sci od miejsca wybuchu. Czas trwania im-
pulsu elektromagnetycznego sprowadza si” do setek mikrosekund,
za$ okres narastania maksymalnej amplitudy nie przekracza 10"

sekundy. Na skutek powstania wysokich potencjatéw w liniach prze-

wodowych oraz antenach wurzgdzen radi oel ektroni cznych wyst(?puje
zjawisko "przepiec¢", ktore moga spowodowaé przebicia izolacji. w
wyniku przebicia izolacji powstaje zwarcie w przewodach Ilub prze-
palenie elementéow wejsciowych (uzwojen przekaznikow, transforma-
toro6w, kondensadoréw, rezystordow, bezpiecznikdw itp.). Wartosé
sity elektromagnetycznej zaindukowanej w przewodach [ antenach

po wybuchu Jadrowym o mocy IkT zaleznie od ich dtugos$ci zestawio-

no w tabeli 2.6.9.

m Por. Pieta J.s Tamze, s. 103.
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Tsh®©len mO »
Maksymalna warto$¢é¢ sity wurtak zaindukowanej na poczatku linii
kablowych w odniesieniu do linii po wybuchu Jadrowym 0 mocy

IkKT i 3kT na wysoko$ci 150m:

1 Odlegtos¢ od cent- | 500 | 600 1 700 1 800 1 900 1 1000 1 1200 1 1500 1 2000 1 3000 1 4000 1
1 rui wybuchu 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 e S 1 1 -1
1 1

1 Dia kabli nieekranowanych przy o=IkT 1

1 1

10w [kV] 1 753 1 627 1 477 1 40,21 326 1 276 1 21,31 1511 88 1 46 1 181
1 1

1 pBy qg=3kT 1

} 1

1 Uiax [kV] 11005 1 837 1 636 1 536 1 4351 368 1 2851 201 1 11,7 1 54 1 231
1 1

1 Dia kabli ekranowanych przy g»IkT 1

} 1

1 Urex [kV] 1301 1 251 1 191 1 161 1 13,0 1 11,0 85i 601 351 16 071
i i

1 przy q=3kT 1

1 1

Uaax [kVI 1 40,2 1 335 1 255 1 214 | 174 1 147 1141 801 471 211 091
1 1

wisk dowodzenia dywizji w walce w warunkach stosowania broni Jad-
rowej moze nastgpi¢ w przypadku bezp)osSredni ego uderzenia , Jak

rowniez przy uderzeniach na inne obiekty. Gtownymi czynnikami ra-
zenia, ktoére moga wyrzadzi¢ najwi(=ksze straty stanowisk dowodzenia,
sgs od broni atomowej - powietrzna fala uderzeniowa i promienio-
wanie cieplne; od broni neutronowej - promieniowanie przenikliwe.
Réwniez impuls elektromagnetyczny moze znacznie obnizy¢ zywotnos¢
stanowisk dowodzenia gtéwnie na skutek zaindukowania w antenach,
przewodach i kablach wysokiej sity elektromagnetycznej, ktéra
staje sie zroditem pradow pityngcych do podtgczonej do nich apara-
tury, U konsekwencji za$ przebicia izolacji® przepalenia elemen-
tow, a wreszcie wysokie potencjaty stanowia niebezpieczenstwo dla
ludzi obstugujgcych techniczne $Srodki dowodzenia. Z punktu odtwa-

nasci stanowisk dowodzenia niematego znaczenia nabiera utrata



wtasciwosci uzytkowych $Srodkdéw i urzagdzen dowodzenia na skutek
aktywizacji ich neutronami j gdyz ich niebezpieczna aktywnos¢ moze
/
sie utrzymywaé¢ od kilku godzin do kilku miesiecy czy lat.
Stanowiska dowodzenia dywizji w walce moga by¢ razone trwaty-
m i nietrwatymi Srodkami trujacymi. Te ostatnie moga znalez¢ za-
stosowanie gtéwnie w obronie dywizji. Uzycie $rodkdéw trujgcych na
stanowiska dowodzenia dywizji przez nieprzyjaciela moze spowodo-
wa¢ znaczne straty, gdyz skazeniu ulegng ludzie, techniczne $rod-
ki dowodzenia i teren. Rozmiary strat zalezne sg od szeregu wta-

Sciwos$ci.

dowodzenia dywizji

Mozliwe straty

dowodzenia dywizji

a w przypadku

ich wielkosé¢

zotnierzy

w walce Srodkow

bezposredniego

uderzenia na stanowisko

obrazuje tabela 2.6.11.
Tabela 2.6.11.
C7J podczas uzycia na stanowiska

trujgcych”s

Straty po wykonaniu uderzenia

Rodzaj Spos6b przeno- llosé
$rodka szenia amunicji wyrzutni Sposdb uzycia NSD 1 D 1 IN)
trujgcego  chemicznej (da/samolo- -- L L
tow) N1 O0IRLINTOLRZ 1 NI 01R
e N S S P
r 1 1 1 1 1 1 1
SARIN Rakiety niekiero- pojedyncza 21281281101 5114110151°6
wane salwa
Samoloty mysliwsko- bombardowanie 30 1151 12
bombowe
Vi Bateria 10’ flo 42115 10 ilZ ilB 115 i}lG
Samoloty mysliwsko- polewanie 40 1421 140 145
bombowe
Legenda: N - natarcie; O - obrona; Rz - rejon zes$rodkowania.
N Do opracowania tabeli wykorzystano wyniki badan M, Krauze i J.
Nowaka zawarte w podreczniku: Wspo6iczesna bron chemiczna. MONA
Warszawal9B5. tabela 35.
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Wielkos¢ strat w znacznej mierze uzalezniona bedzie od skute-
cznos$ci prowadzenia akcji ratunkowo-ewakuacyjnej.
Obok strat w ludziach powazny wptyw na zywotnos$¢ stanowisk do-

wodzenia bedzie wywiera¢ sytuacja skazen chemicznych. Skazenie

terenu w rejonach rozmieszczenia stanowisk dowodzenia zmusi Je do

niezwtDcznego opuszczenia i realizacji procesu dowodzenia podleg-
tymi wojskami w indywidualnych $rodkach ochrony przed skazeniami
i przy wykorzystaniu systemu ti ltrowentylacyjnego. Doswiadczenia
wykazuja', ze czas przebywania w indywidualnych $rodkach ochrony
przed skazeniami ws$ré6d obsady SD wynosi Srednio: dla zotnierzy
obstugi i kierowcdéw 3-4 godziny; dla oficer6w sztabu 2j,5-4 godzin
przy temperaturze

Dziatanie stanowisk dowodzenia w terenie skazonym trwatymi
srodkami wysoko toksycznymi pociggnie za sobag potrzebe zabiegow
specjalnych i sanitarnych.

Trzecim istotnym problemem jest skazenie wewnetrznych powierz-

chni wozéw dowodzenia, aparatowni tacznos$ci, autobuséw sztabowych

itp.

Pekapitul ujgc dotychczasowe rozwazania mozna stwierdzi¢, Ze
razgce wtasciwosci broni chemicznej ujemnie wptyng na zywotnos¢
stanowisk dowodzenia dywizji w walce. Negatywne skutki uzycia
broni chemicznej wyrazajg sie w postaci skazen, pogorszy warunki
pracy i zmuszg do realizacji szeregu dodatkowych przesiewzie¢ za-

bezpieczenia chemicznego i obrony przed bronig masowego razenia.

N Badania prowadzone w IWDZ w 1981r, w ktérych uczestniczyt au-
tor . \
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dziatan Eierowniczych, zateft motna wyadrebni¢ odpornos$é¢ ludzi i

tpchnicznych $érodkéw dcowcgdzenia, cc) ilumtrujse rys, '5,1,;l«

Ry®, §nl«ln Mos$ni ki cdpOrnos$ci estancwisk dawodzenia w walcs,

Gdi)g"rlQs ¢ PSYc 1.z.ycZa..iudz, :s#t csciiag trudno wyniOrna.
iFladani.a potwierdzajga% ze ma ona ogramny wpilyw na zywotnoi-~¢
stanowi«»k dowodzenia dywizji w walce.. Szczegdlnie zauwazalny Jest

I* Por «a 7ulb)ka J«u Wplyw wytiranych czynni 6w trudncwymi eVriycii na

razenie fizyczne”™ Rozpi"awa dol:torsl;a® AEG W-~, Warszawa 1987.
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Mii na vrgn prOcyzy,in0Ogol razOniaW yrazac¢eie ona bedziO nozl iwo-

§ciag alitGmatycznOco iiNrudniania wykrycia itrafisnia piz0z hO

§rDdhi f-azsnia« Analiza paranmDlr{w r'azOni a porilik@®w honwsncj oinal
Mycil wshaziidse na honiOcznoli oBitony ludzi i ©f'odhéw domwodzOnia,
@igW/iO przOad oddziatywaniOm odtafikdw i granai:6w oraz min. Mato
diaBt nozliwiké funkc,jonowania shanowi Bk ciomodz(®nia dywiz,ji w wa
runkacb nzycia tr'oni mad&gwlgol raz®Pnia zalOzy przC@®d0 wszyBtkim (a
ffldatnGrei icti instrunOntailizacji na czynriki iazOnia. DiatOgol w
QdnieBiOniu dol LIwtrixnOntalizac.di Btanowi<ex dowodzOnia owvok wielwn
wyflog)w JtzOku,je #.0s

jednakowej odpornos$ci na ré6zne c¢zynni ki razenia itadunku | drecn-

wegdl 01 ma 10,j is$rBdrii.0i mggy pi-oporc,jonalrii0 don rozktadii OnOrgi



f

podc2as wybucghu ;

- 1I9r3f?t i aparatur-a, ktorych dziatani0 nie wympga nadzoOi"u (030
ktroni czn0 maszyny cyfroun0, osSrodki obi iczeni owe itp”™ powi nny
by¢ uodpo;niono maksymalnie,, bez wzgledu na koszty ich wytwa--
rzani a. Dotyczy to rowniez samoczynnie dziatajagcych czujnikow
i syslOm@v zakLl@@1 Broni HDrocyzy . jie.i,,

“daKO Dodstawe do okrF0O 10nia odporrdo<ci stanowilBkdowo@zenia
przyjetos

Od+amkowO dzialaniO granatédw 1 fiin;
= zasadnicze czynniki razenia wybuchu jadrowego, tj,s tale ude-

rzeni owa,, prornieniowani O przeni kli we, promi eni owani O cieplne,,

1MHBuls 01 Etr'gmagnetyczny |

pro(fiOniotwbrCcz0 i chOmiczn0 @kazelTi0 terOnu«

Przy udtalaniu odpornosei stanowislé dowocgzOnia dywiz.,ji w walcO
zachodzita koniOcznos¢ «@prOcyzowania wy@ Ornych kryteriéw jOj poe
marum Badania w tym zakresie” nie przyniosty zadowalajgcych
Mozuilaléw. Wytonity ie bowiem rozbieznosci, wynika,gce z r6zno-
rgdric)s i 0.10ODHtQw $tancwiska cdowdclzermmia of'az ich zrézricowarme i
wrazliw()$ci na czynnikji razenja S i:ad te?z w badaidach wustatono
N slep@iacO0 wyr' zniki odpgrnosci s ancwisk dowoczOnia5 odpornoix
PornosS¢ na rozpoznanie rmOprzyJaciela oraz pPrawdopodobl)i Ostwa
pvVOzZy j nzPlLr'wania) elOf(entdw stanowiska daowodzenia.

WyodrebDlli Orl0 odpar ma¥ci na rozpoznaniO wyni katd z prostej za
IBZNCDSCi 'S

or. Dudni Kk B, 9 Nadieznost 1 ziwucztzst sistem swiazi,, Moskwa

1 © ; 1O@faka L,s ZwalczaniO systBmU dowodzehia i Srodkdw WRE

niBprzyjaci0la na szczeblacld kaktyczidych udOrzoniami drt i og-

rnem artylerii na szeblach taktycznych,, Rozprawa doktorska,, ASG

UWwarszawa i @2; KO aodyka obliczBii dapOracy.jido-i:aktyczryck

Nod(.z<B plalDDMania parazedia agniawsga rriBldf'zy,jaciela [d'z0z

w@jska rakiOlawd i artylerie,,

2ash@ @Qvadie? wspdtczOsudycld mOladd LadgiGzridemaiiematycznyGR W roze
poznaniu,, Szt. Ben.. WP B26/77, s. 4B.
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Fp - FW A Fi t Pdu

gdzie; ID prawdopodob ienBtwd pqgrazOnia cO0lu; Fw - prawdcpodoe=

HiObstwD rozpoznanial Fu <« prawdopcdobiOnstwo wykanania

udorzOnjia na cOL przod dputzczOniOm pPrzez niOgo zaJdmowanO-—

gd Fojonui Fdu prawdQpoddbio)®Ewc) pofazOnia pifzy danO i

dOKtadnosgiL ualOrzonia»

PrawdDpDdobiOnBtwg rozpozna®dia tanNOwi K déwddzOnia by id przo

dmiotem rozwazab w rozdziale 2.6« Prawiop)odob iebBtwa wykonania

udorzonita przoa opuwmczOniOm za Jowan0gc) rO Jjonu przez BtanowiB Ka

ddbw(dzOn jia dywiz.,ji obliczono wOdlug wyr'azOHias

0,5 t IL

gdzie; I c;zaB prze”bywania Btanowi Bka dowodzenia w danym rejo
Nio; 12 tagczny czas niOzbeciny Na rozpoznani O, opra™
cowani O i przBkazs.ni O daliych o Btanowi Bkacl) ciowocizQO'=

Ni.a oraz rta przygotowaiii0 i wyFEonai)i 0 uciOrz0bia«

Analiza zaleznosci Pu od 0,5)Ktl/T2 pozwala wykreslic nomogram

*unkcji Pu @ ,5X:./T2) (ryB. 3.1.2).
I przOd<$tawic)i)0go rnc) cograflu wni ka,, z0;

Wiop(dchi Obsi:wg) wwhonmania udOrzOnia i)a sitanowi Blja dowodzOni a
Lch pPrzeby-

Ir

dywizji w waicO jO t wpi'eBt proporc,jonalue do czaBu
wania w damyfh rOjomi O i Ggza u ich rozilozpamia”™ opracowamia das'

My N (¢Taz plrzygoiowamia i wy onania udOrzOnia./;

dia prawdapodowmi ObBtwa Puy - 0.5 ™ sy 10 ach udOrzOniowcin wy

rzyBtujacycll rozpozroarmiO radioOl0OkMromiGgzme | rradi ol okacyj o

(12 mirn) cza pPrzOoiywania Btallowi BK dOwodzOmia w damym i"0,jor
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NDie Ni0O powiniOn Pi-zOkracza¢ 7 minut

Ry™H 3«L,2 Funkcja prawdopo(job i0Ons'twa ny konadia udO rz Onia
ra stanD w. skad owodz on i aw za 1 0z na
przOb ywaDia wdanym r0jconi0 araz nie2zb{xdriefgjo

czaBGl na roz [pznalli0 i wykona i€ udOrzOniac«

Im zat e cza wykrywania BiianowiBka cigwddzOnia ecziO diuzszy,
iyfti dlluzOj mazZ? ona pracicHMaé (-funkc:dc?nDiMaé) w jE?cinym r O.jan iO« za
lac,jconalny w Kc)ni:e?l-;;éc::i.O zywct nodci BtanowjiBk cicwddzehia mczna by
uzna¢ $r0dn:i. c;;zaB ici;h rozpaznan:!,a (Trc?zp) c¢?Bc:ylu .y wokot doby
walki F,

DY gtdwnycli czynni k@®Ow cie?lOr minujacych ocpcornoéé Btanowi F cc@
wr)(izenia dywizji zaiiczgnc) przéexciwdziataniO teéchnicznycin 6éi"ocikcm
A by Omom rozpczriania nief)rzy,jagiia» IMrz&ciwcdziatanie?to b0,
Ak komp)leFs [rzOcieiewzieé natui-y drganizacy,ne, i t aktyczn0,
’\»Oc,,hruq;zno.j z zakroBui: ukrywarrdJ.a wojBkKk i Srodkéw dowodzZz EMi as po--
@I (wani.a btanowisk cowccizOnia dywiz.,jis niszczOnia $rodE@Mw roz

Wymagan:ia na bOz[iOczOnetwo itgCznoséci wg nolfi FAUFRBE obl:igu,,ir) cic)
WBkaznika 1 rrn>-4h , t,. do c;:zaBu zmiany danycih radi c?wyc:h«



pozric'nia oraz $rodkoéw zbierania i przetwarzania informacji; prze--
ciMiziaiania radioelektroniczneru zakl6carin kanal:dw tgcz nosci »

SkulOcznos¢ ukrywania woJsk i Ssrodk6w doigodzenia w ol)rebie

stannwi. 2- rlowodzenia riywizji wai“urkij,iB wyelimi.nowanie z nich cech

demaikun,jacych oraz masbowani e bezpos$rechie,

Elimiriowanie operanryjno-laktycznymrh cech (@emasku,acych tano-

wi,sl:a doifjodzeriia dy iz,i rrowinno riaatepcwadé juz na etapie piane:)

wania ricgwr)dzenia d'/I(izja alco, Natomiaat inrlvwidnalne iiech-

licznO0 corrhy demaskuj ace po#finnybyé eliminowane w ramach obstuqi

tEchniczre,j rorikd cdnworlzenia i WV proceai,e zlolenia woiak?",
Z BHadan zy tnodei tanowiak dowcdzenia dywizji. w walce wynid¢
ka, Z0 obok za.aa.dv "nie daé¢ aie wykry¢" iatotnego znaczenia. na —

biOMa floz!i¥jc)s¢ cialaienia czVnniklow razenia Sw@dkow ifal mi nie -

przyjaciel a tak., by "nie daé aie zniazcz\'¢" Stad tez za wskaznik

Ofpcil'No ™ i at arich Imcdciloezenia G"zy i ml],i e Hie piraiyclopoclobiefal Ho

przetrwania (F"p) element.6i.vi atano>'Jiak dowodzenia u przypadku od

(iziad#Vijania na nie olrec¢-lcnega rzynfika reZenia a Myrazenia:

Qzio" r — p aliddir)clobiedatilic) razeni a«

I akti.ij.ac atanoi\i al-a doiliodzenia dy”~n. z.ii I'lalce iak:o cele arl., ..
Pr -t ~m ch zeSrodloowana Jest sita zyima”® Srodki taczrinsci
It o poliGhip i -6~ p it pl ~ i p |~ 0zMa (rro

AE ZaleznlOéci a

sp 10 W5, 4

I Fvn U 1 i.n i.c)yr i 0 p FTiINIT/ o, 0 i »iy)p p F i py ~ p a ”
| rimojjr.oj oQvp ,,
bo ollir, 0ri§j3 py3CdnEnrrbjO0batVa przoz/r.iL? alalfNnui aka “tokriodze
Ada lub Jego komorek organiz-"~rydnyf-h wiyl.'grzy"i" nno w."nrvy mat ma-
m zne z p)r.ac’/ zbiorowr-'i pind red.. Di.idml a B, ; Madieznoat i zi-
""e'bczeati'." aiatem awiazi. Mod-wa 1 N
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r-1><RJj>> M n. = Pdp t Pdj X(t q )

gdzie! n liczba poci KOv; Pdp . rawdopodobiOfistwo wuzycla da

rogQ pOcisexku O0CPdp<1; Fcti, prawdopaclhbi0 @two trafiOnia

cel(S dq 04 71 (wartos¢ Btata)s R promiOn oddzialywanlia

czynDiKOv razOnia5 P =« uchyl1l0ni0 kolowO,,

PrawdQpcdchion twoO Przetrwania oblicgzoncgodckiel nl0d la kazdO-

gD czynnika TazOnia <rodk@®v walki niOBrzydaciOla. U odporrosci

BtanGw is I; dowcdzOnia dOcydU ,JO mi imaln0 prawdopodobi@istwe przo

trwania ludzi L #rod k6w dowodzO ia wgzalOznos$ci!

Pp #in PP yPp ~ 3

PrzestrzODnO rozmiOBzcz Onl100 iOmONnl1l6w i kG re0h or gani zacy j=

MycD SkancwiBsk dowcdzOnia wyhazu,j0 zna<znO zr®zni ccyvani0 p raw(@o

hddbiondtw przetfwania pdezcz 0g6inychczupici sKladowyc™ «wtamowi=
BKa W zail0zmosSci Od PunKtu przygdtowani a danycNdo Btrz0lanH Dla-

t0gG 10z (ha odaBtawiO badan) oQpliczgong prawdopadobiOonstwo przo-

trwania PoBzcz0gQlnych cze ci, a na#t€pniO0O ocOmniano Btam zdoln O-

i KOMOrOK Orgamizagy jnych JLub) tanowisBkdewOdz Onia JdaKo cato

wg zal eznosc:i s

R
Pp i X111 o * RC-R

btalMGwiBl;a dowodzOdia moga Kyc¢ razome przypadkowo, mMp« wrwczas

(dy udOrzomia bromi JgdrowO,i wyKomywame b d na inn0 0lernedty

Y 1pCwanla bo,jowOgo 1liib obiOKty w paBiO walki dywlzji MazywanO

one uderzeniami posSrecinimi .DecydujO o tym Ciddleglosd: (ci) miedzy



epics NLL™ wybuchu a BtancwiBkafmi doimdzbhiar« Odlegto¥ ta
wiadczy 0 nmo)lliwgsci daleze. plMacy Btanowi ¢K dowgdzenia dywizl i,
zwtaBzcza im marunkach oddziatywania falji uderzenicwe)j i inpui 4u
Hiel;tri (Rgnetycznego,

rzyjete wwkainiki odpoi'nosci Btanowi®ls donaddzenia dywizji ®g
Drx)abiiLidatyczne, Jedral:ze pgzwala,ia cliaralteryzaowac IcCh zywalt -
nos¢ w walc:e«

Udpor DI6¢ <t ariOM, 4 dOMIxrizenia dywizji w waice ria czyidnik ra-
zOriba warunkujg gl6wnien truliiiiiifa prze®i:rzennal ad(arnoix irod
HIM dODvIbzeniawnw WwWyldogtazeriie w ipecjalrie nrodli, C[0chrony« [ takx
¢lr Ukt ura a-ganizacy,na Bt anawilin dowadzenia dywiz.ii. pow. wida umat
ziiwia¢ taljie i~azmiedizczeidie przeBtrzenne eleiient@w 1 kon(irek oi".
gani zacyjriygldu kKl16re wykiuczataby nadziiwadsé .jednaczeshegd padaze—
nia dw(@cli z nicld jednyn tadunkiem iub pocidkienik DNla poci. «kf(iw
klaBycznych cldleg fcdsci miedzy pojedynczymi elementami nie powinny
tiyG; mmied<ze niz 5(0m, riatoniadl dla kam@iek orgafiizacy.jnycH 15()
d® 2M®m,, Dla Ildroni, madawego razenia (gt(lwidie .,adi-owed) odlegtosci
m edzy grupami, Kom@{rek ar'gaidizacy,nycH [dawinnyadcyl owadod % dd
5km, Ma Xomi a i adlegt adHci miedzy «tanawi diamidawaizenia nie par
winny Rky@E mnie,jdize rii.z 5km.

7. EQ el adporridii¢ iirodkfiw dowadzeriia cHafakteryzu,g miedzy in.
nymi s

Bkuteczn@ii¢ przeciwdziatariia kroni precyzyjnej nieprzyjacielau

MC¥ 1 i W@ii¢ alddi zeriiba «wkuteczndii | idiekieraowariycH dro(ik@w walki

nieprzyjaci ela;

Ooz1liw@s({ osFakieriia czyrini k6w kr'oni. maiicwego razenia»

® ml;13 ecznosci |[drzecjiwdziatamlia HlMorii Di'ecyzyjnej w aodnieBie’e
niu dO diFariowi ik dowaddzeriia decydu,e nozliwoii¢c przerwariia proce

N>l0zeli d<4E!, wdiwczaB BtanawiBKa dawadzeriia i:rakKlkci,je Sie jaKO
cel ,
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su fisamonaprDwadzania sie gtowic Ilub zwiekszenia ich prawdapadG -
G v na

Przerwani e procesu samonaprowadzani a moze by¢ osiagni ete po--
pr7el 7 I" 2 V P'm e A A ALA A A asyws'
nych) lub ostabienie wtasci woiirci odbijariia prornieniowani a (dla
gtowic aktywnycl) i p6laktywnycl'i) woz®w dowd)dczo-sztabowycH” apa-
ratowni tacznosci itd.. Istnieje tez mozliwos¢ Zzmniejszenia (za-

ktécenia) sygnatu elexi,r cjaagnetycznego droga zfnian whaikci woeci
ilirodowi ska miedzy gltowicg samonaprowadzaldgcg sie a cel em. Zmi any
w srodowisku mozna osiggna¢ poprzez stosowanie ekranoéw przesta-
niajgcych "gorgce elementy" lub tworzenie gazow o strukturze Je-
dnoatomoweJd o wlp tczynniku [)Jromiieniowania cieplnego OM1 i mnie,«
Bt oBowanie pcwtok absorbcy,nych i rozpra za,agcych o«tabia wtasci-
wosci odbiJania promieniowania elektromagnetycznego”.

QdchyleDie mamonapi”owadzalacych ie gtowic (§i"odkbw razeni.a)
(bze byé dsiadniete poprzez ich prze elowanie na cbiekty pr)zoi"ne
I(b putapki « Jednakze wai"unkied pcdst awcwyd Jest zachowanie zbli-
zonych par'afietr 6w obiekt hwpozornych do i"zeczywi.dtych w ta Ki.fli «to-
pni.u, aby my®stemy iPamgnapi'cwacizania nie dcggty cigkcnaé icientyfi ka-
¢cJi.* W przypacku c¢towic sa onaprcowaczaldacdyclhh z uktaciami oOpt.oe le
litronicznymi skiilecznymi cxazu,ia Bi.e putapki ze zr dcitaadi promie-
niowania koherentnego,. Zas$ gtowice p>racujgce na podczerwien moga
Ly( wprowacizone w btagd badiinkami. pi.rgtechnicznyai spalanymi. w
przestrz eni”-

Z oceriy zagrozenia sitangwi 3K dowodzenia przedsiiawicne, w r (3z

dziale 2 wynika zZ e sg one szGgzegMnya cobiektefl axiciziatywar)ia

" PO, WIxizin A», Bizow | ,a Baba zsamonawdacija’Pzcz ims,ja rakie

tami , Tec:hni Ia i woriizei”) ie nr 1Y¥79, . | ; kellier J «N,a blek
tr@Ptyczne Srociki waiKki . WPT ()/B-3, >» 255«
P, R i ZF: S yste y pocicz erwieni i "rodki przec i wdziatani a,

WPZ 4/8:U S» 427»



towic s~ i Y S T 2 I o AT TA T
diDfalowego. Skutecznympr zeciwdz alaniefiw korifl ikcie dalglandz-
kimbyty P apki r folii nmetaiizowane,j 1 nadalniki zakl6cen
aktywnych ™n

SKuteczrHo & przegiwdziatania broni precyzy,ne,j wuzaieznlona
i0OBt od fIDzliwoi>xi wykrycia opronieniowania sBlenBnt{w Biandwisk
dowodzenia Przy uzyciu giowicCc aktywnych iLub rozpdczecia udsrzsh
raki tami nieprzyjacioOla z gtowicami pasywnymi , RwxDloglo z wy-
kryciOm zacliodz ikoniBczno$é& url'iichofliBni a WOk6 1Bt anowi dik  dOWO
(zOnia dywizji lub icli B1BmMBNnl6w putapBk, wyBtrzOlLenia +tadurikOw
DirDtPCDni cznyclia paratnry dyfpotwerczBj itp-

Z doAwi. adczBA wynilka, zB olini zenis «kui:Boznos$cirazOnia tano-
wi Bk dowodzOnia dywizji rodkafiti  niOkiOr gwany fFi mozlla osiagnaé

pdprz0z icli manOwr w inny r0Ojon oraz zwiekszOniO odpcrnosci $i-od -

dw dowodzOnia na odta kowQO i kuffcilacyjnO dziataiiiO zaréwn(l bomi),
jak i pociskow, kanOwi'"p (liOgajacy na zmiani0 pg1oz0nia si:anowisk
dowodzOnia cywizji w walcO, jO tjOcnak przOceiewzieci Om ztozos

Dym, {wiadczy o rtym n|). czad i"Oakcji ByB1Om6W rozlicznawczo--udO
rzOniowy@Gli typu IHOTABL ARQ@BU{# wyncxezacy okoto ()Min« Stagc na 10-
zatobV przyjaé 10n cza .jako wartos$é gi"aniczng zwidania BtanowiB-
ka cdowocizOnia Cywiz,i Bznacza to,z0 tanowiBkOo cowocizOnia poe=
winno zwinaé B e w cz ami0 |ioniz0j @Bmi n«

Badania obliczOniowycli «tr0f razBnia od +ankafitnosnik6w dzia
+tah kiOrowniczyCh rozmiOezgzonych w noflianc0Iz onych [iojazaach
wykazujg,z0 g on0 zai OdwiO0 275 do razy minioji>z0 od obliczO
fitUwychi fOZI" IMazOnia ity zywO,i odkKk'yl10j :

NA. 8z,5 BI'yiy g8ki0 przOciwdziatani0O radir0l10ktroniczn0 w kon

mfUkci.0 falklandzkim, WPZ 6/82, B. 43.

Roz poznani0 tak;tycz 110 w sitach zbrojnych NATO, Warszawa 1986,

S. 267.

Yor, @b dasfiiOnia do© in Irukcgdi BtrzOolallia i kiOrcwania ggriiOf
artyteFii naziOpn0,i, Fodfgcznik, MGM, Warszawa 1970, B. 17b.
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parébwnywalna trOfm razOnia ukrytO0j sity zyw0O, w OpancOr onych
wozach dGWOd(:;:z;D-"5z:tabowych Jest 10'-krotni0 mniOjBza- D:iat0Ogo mo--
7N wo i-k"ycia ludzi, rodk(w i ui'zadzOn za pancOrzOa Swiadczy o
df)@r tDhci «t ancdwi k dowodzOnia dywizji w waicOn

Bal0 zagrozOniO uzyciOm bi"oni .agdrow0., sKtania do wyOK ponc
wanla tycb 0i0fmOnt \w, ktdr'0 bedg dOcydOwa@ o odpori)osci «t anowi «kK
dow@dzOnia na GgzynrMki ,jO0,j VazOnia, W& 6d tych 010mOnt )w OkBpONuU
w BiE przod0d wezyst k1) wyppBazOni0 przOciwnOutroncwO oraz zabOz*
pi0czOni0 zOljpal1l)w 0101 I'Onicznygli i 1inii kak)l owych pi"z0d (iz1a-
taniOm idpuisu O0iLOKtr gdtagnOlyczn0Ogo, a takzO0 indywldiialdO 1 zbiloe-
rc WO sSrodki ochrony przéd Bkazoniami» Wartosci WBpo6tczynni kbw  o-
Bfal)i Orii.a pr'ofiiOr)iowania przoOonikiiwogc), os $abiOnia @romlilOrilowania
nOutronow0go 1 pi"gmiOnicwania gamma [)i"zO0Od49tawiajg zatagczniki
nr'

Flraktyka (@wiczObna wykazuj0, z0 odcpornoné¢ htancwiBk dowodzO0Di a
dywi.zji w walcO bedziO wai'iinkcwana wypcoeaz0niOm w indywi duain0 1
z)ldrow0 S$T'odki cchrony przOd ikazOnia(ui profniOniotwereczy i i
gNOfigznyfni » Wy@)iOni.an0 $i'gcki «tancwi¢ bedag r@wniOz czes$ciowg o-
cArone Prz0d Brodkafni zapatajacy i, 1 cywiciualrnO0 $rcdkl cchrony
prz0Od BkazOniafni ufroziiwiajag bowiOm prace na BtanawiskacH 0 WC)-
dzOnia w rQ,joni0 BkKazgonym boz gr<)zf)y utraty zycia w ograniczonyfn
Czasi O (zatacznik nr ), Do zbiorowych sSrcodkdw ochrony przed
BKazOMia/li na tancwi d%ach dowodzOnia w natarciu cywizJ)Ji zalicza
sie wozy dowddczo-sztabowo i aparatownie wypcDsazono w odpylacze
POzwiadncyrciowd, ul'zgcdzOnjia tillrowOntylacyjnO I urzaczOnia
oGhi'ony prz0d Br'onia mairowldgc razOnia« W obroniO poriadto wykoi'zy
Bi:ywari0 beda dc 10gc) cO1ii meRArony i ui”zgdzOnia tortyfikacyjnO«
WypPoBaz0Oni0 $rodkdw 11"anBiportu w a\\tomatyczn0O ui"z dzOnia obrony
prz0d Bronig ma«owlgo razOnia GRHrorii zailogi pi"z0d oddzia®waniOm

czynni, bw razOriia oraz prz0d BKazOniafmi« UrzgdzOnia fil trowOrity-
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lacyjne w hOITID1y o wanych po.dazdach plzwala.ig pracowa¢ BHez odziO-

jy ochrodAnO0., uflf)zliwiajac tym samym niOprzOIwan0 dowodzOniO

wojskarni.

Ma podBtawiO przedstawionych rozwazah nad odiorriosci @t ano..
wis dDwadzOnia dywizji w walcO flozna Bfiornutowa¢ naBtef)ulacO
wni OBKi s
1, Z ocOily wep(tczOBnych <€rodkdw roziboznariia i razOnia niOprzylJa.

cielg wynika,, ze istniejg realne mozliwosSci obnizenia Bkutecz-

nolei ich oddziatywania na ele@nty ixariowi BK dowodzOnia dywi ..
zJji wwalcO oprzOz korpi,OkBowe wyKorzy«tarniO SrcdkOw i urzg-

dz0On zaki@cajacych prace syBL1Ombw rozpozriawczo-1idOrzOniowch w

zakrOBiLe podczerwiOni, iadiotokacli i fadiowym.

2. (id ornoir Biiancwi «k ciowc)cizOnia w duzOj nliOrzO zalezy cd ilosSci
i poziomu i:echriicznOqc érockdw Btuzagych) co zabOzpi OczOnia ich
wunkcj onowania w walcO, g1(wniO w zakrO®i O przOciwciziatania
10chicznyD Srodkem i"ezpoznarii.a oraz kLOTowanym Srocikom i"aze--
nia»

3 n Zachodzi poi,rzOva ochroriy iudzi oraz rodk@w i urzadzO0I) siuzg-
cgych do przOitwarzamia informacli prz0d dziataniOm od+aml:@w
granatchw i bomb Srodkow konwenclJonal nych oraz czynni kdw raze--
Tia brdhi jadrowO,, w i,ym #zcz0g(Qini0 oddzialywaniOm fali udO-
rzOnidwWOj i pFOdmiOniowania 0@ ronowdgo «

4, Hep(MczOSmiO tr'zOba zaktadad& fuunkcjonowaniO Btanowisk dowodzO-
nia dywizji rOwmiOz w wai"unkach Bkaz06 cuefmiczoyck | tokaym
DrzOnmyB3owycli« btgd wypopBazOmiO stamowi BK dowrr3zOnia powi noo
zav0OzpiOczy¢ rOa3izacle procO @ dOwodzOmia wojBKam dywizji w
warulTkacwun zyili zomygul do1 nat@alnycli« MiOjBca pracy rozmiO
Bzczon0 w wdkacw1 dom)dczo ztaRowycln i apmratowmi ach 3gczoos$ci
Powi TTTy zapOwni & vOrnDlycomg BzczO01nod¢é przO0d tru.dacymi of)arami

gazoéw trujacr.yc;;h,, a urzadzenia fillrcwOrntylacyjne zabezpiecz ac
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niezbednag i 109$¢ 1llenif

3,2. Trwatosé

Trwatc) ¢ starigwi®s diwodzenia cywizji decycu,e o ich zdo]no'ici
do pr @twai'zanjia informac.i w warunhach oddziaitywania czynnilk6éw
razOnia ogniowego nieprzy,aciela, zaktséce radioelektronicznych
oraz negatywwwnOga wptywu nrcdowidil;a naturalnego, Wyraza Bie oGna w

lac,jdnal yfn funkc jorigwaniq ni $ni EQw dziatan kKiOIgwniczyc ~ polO

gajacym fia czynnO, BanorOgulac;ii BtosowniO do warunk@w i sytuacj i
taktyGgznOJ « | jawi®k0 ba oi"Ogq@lacji .i0®et nmc)zliwd0 wowczaB”™ gdy OLbH
niZ0ni0 mMoZiiwa c,ji ludzkich i 10chnili na sBtanowlskach dawgdzOmia

ni0 dyBkunai i fi, kggjO poj 0dynczOgad 010 Ontu (kodflf)r Ki adrganizacyjnOj)
D@ wzgledOai ich @gzytOcznasci, a JO0dnocz0Sni@® pozwaia wykonac¢ za
daD 0 przynajmiO,j w miniralnym wyitiiarz0O (za r0BiO), Foziom, do
jakiego moze Bic;? obnizyci: zdolnos¢'!: dad przetwarzania in-fcDrmacji
r atrywaidOgo 0iOMOntu czy 10z cal10go [ItaidowiBka dowg)dzOwia,
joBt $§ci$10 uzalOznigmy ad «zO0rO0ggindywidualnych wlasSciwgsci,

r@ 0B przO0.sSgia $tamdowi BK dowgdzOfdia z0 $tanu zdolnosScil Madba-
cz0j dd ibtan@ niOzdadlno$ci obiazuj0 rysufOk 3,2. 1.

I ryiBunku wynik;a,, 70 stancDwi «<Bka dowodzenia dywizji w walce poci
wzgledOm funl:canainyn przyj ffujg dwa ekstrOmaln0 Btany oki"0s$lajacO
icld 7z dal tlatl Lub niOzdolnos$¢ roboczag. ZdarzOwmjiafii powadujgcymi o-
kr 0$1@®y Bt a® Btanowi Bk dowcgdzOnia Bas aparaturowO Bl1”aty i uBz-
kDdzOmBi a, infar ffacyj®0 uBzkalizenia zup0O1ln0O, operacyj®0 wuBzkodze
ddia, Idi ®ogiczn0 straicy baditamd0” bledy (i®formacyj®O” awaryj'nO,
Il Ikcjoal®0 |, adcMylenia czaBowl) i u<ezKadlzOmia wewnagtrznO»

Na Btam zdolngeci al)araturowlj wdlywa oddzjalywaniO ni@przyj a-

o/0la i S$Yodogwivka natui'alnOdd oraz BpPoB6L ekBPloat ac,ii ™ pPawacdu
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STAN ZDOLNOSCI ROBOCZEJ
STANOWISK DOWODZENIA DYWIZJI W WALCE

Zdolnosé robocza tech- Zdolnos¢ robocza ludzi
nicznych Srodkow dowo-
dzenia
Aparaturowa Informatyczna Operacyjna Biologiczna
0
Stan
\ } niezdo-
. Inosci
uszkodzenia infor*n
maty- zranienia
cznej
uszﬁpaz
wewnetrzne
I
i
Stan niezdo6lnosc Stan niezdolno-
roboczej tech-i. $ci roboczej
nicznych srodkow ludzi

dowodzenie

roboczej stanowisk
dowodzenia dywizji

y 13. «2unl, Zdarzenia potenc,ialnle naruszajgce stan zdo 1nc)sc:

Mol)ocze, ei;al)cwi Bk dOwadzenia dywi i i w walce.
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jac zni zczeria JAub miar)y w f)aranietracli pracy elemOnt()w sktad o-
wych Btanowiska dowodzenia» Wyraza sie to zmniejszong liczbg $ro-
dk®w abaraturowych L)adz nszkodzeniafmi uniemozliwia.gcymi lub n-
tru(l 1 Yy 2o - AN AR RS » &
tez jednyi«» ze wskaznikow funkcjonowania Srodkéw aparatowych i in-
fo'at yczrtych mcze by niezawodno$é ich pracy na stanowiskacli clo-e
wadzenia w okresSlonych warunkach geofizycznych i sytuacji takty -
cznej »

Na st.an zdglno ci informacyjne.j i# anowisk clowodzenia dywizji w
walce wpitywajg uszkodzenia urzagdzeh informatycznych,, gtdéwnie od-
bioYu 1 PBi"zeirwai”zania infor'macji syiuacyjnych w (decyzyJdne oraz
niewtasciwe zabez[)ieczeriie tunkcdonowania $rodk6w tgcznosci sta-

nQwi sk dcowodzenia dywiz,i w wa ce» Bacanja rnad zautomatyzowanya

&ystemeri dowodzenia "IKSWA" fi wierdza.iaj ze w Szeregu przypadi-
kach nieaprawnoix inforflacy.na «t anowi k ciowodzenia dywizji pow-
sta,e wskutek nie«®)fawnosci infoi"matycznej WDSz, Jak rdwniez z
p¥zyczyny I)tecinego obiegu informacji sytuacyjnych [ ciecgyzy,nych

Oraz btecd()w w o@rogramcwaniu% Wytania e rowniez pyoblernt tzw»
"Wiruda informatycznego' ' kL{OMegc grwnyi zr6dtem ngze bya ay-
wel’'gja 1n «Qrmatyczna» (

Ma <t a zcolng) ci. operacyJdne,i &t anowi. sk cowoclzenia cdywi z,ji w
walce wptywa,a zciai"zenja [)rzypacikowe na «kutek k)tecined ciziata3no-
Gi lucdzi » Wyni kaja one z niewtasciwego wykonywania przez specJa..
list )w «® anowi «®k dowodzenia czynno ci opeiatoi lLicli ggd wvegledem
koleJnos$ci 4 jakosci, rezimbw cgzadcwych, a w Ponsekwerc,i daprowa-
dzaja dad niewtasciwego funkg,joncwan:ila «i:anowi @k dowcdzenia dywi-
tjii w walce»

Ni ezdalno$(@ biologiczna «tanawi sk dowo(zenia wynika ze sBtrat

I Yiczenia “NEI-""TUN-BB ™ (L1 DP™anc:)
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ganitarr)ych, a takze urazé6w biolcggicz ych paimdduj gcych nie praim.

U Ecjoncwai)ia oi"ganiznmu czlowieka (operatoi"a) «

Wyraza Bie ona im petnej lub ograniczonej niezdol nosci bi ol ogicz--
nej OP " ¥ w» FIMzyczynami Liiiz Fo@zeli EjologicznycH isa czynniki
razenia, ,aK roimiiez plfoceBy CcHoroliowe, przenmgczenie, nHapiecia

psycHiczne, Hodzce enpc,onalne or'az naturaliie Btarzeriie organi zfiiu,
| przed<$tawioneJ cHaflakteryBtyki tanu zdolnolicl rafoczej kta.
nowisk dcDWodzenia wynika,, ze ich trwatoiHi¢ w walce zalezy w duzej
filierze od r6znorcDdnych wtasciwos$ci,, gtoéwnie za$ niezawodncDSci te--
chniczne., i r6wriorzednie "riiezawodnosSci. czynni Fa liicizFiego", a
taFze oddpor'no ci raclidejieFtronicgznej ria celowe zaFl(icenian
MMob1lefil niezawddna¥ei, tecHiiiczne j i niezawaddnos$ci czynniFa 1lu-

dzkiego w odnieBieniu do zywcDtncDsci BtancDwiBk dcDwcDcizenia w  walce

nie zrialazt odidowiednicH i~azwigzan i isam w Bafiie noze by¢ tematem
kole,jnej roz@rawy dadFtarBFie,i Si,gd zaBadnicza trudno$ aceny
trwatosSci Btanawi BE dawodzenia dywizJi w walce za [icddmcag CcHara

kteryBtyk liczbowych czy 'kumnkclJonal nycFi« Fh"zyjmowane w pracach,,
na pod tawie raz Fazu MaGzelnegda Dawlidcy Sit ZBroJdnycH Uktadu Wai"-
szawefiecgo, weEainiEi procentowe "zfiniejdzenia nozliwaddci dy Bt el
nmiiw dOMbzenia"' oFreslalag walf'tad ci  progoawe Btanbw zddlro$ci
roRQxze,] «tanowi €K dowaddzenia przy znaczne, icH "ozpieto ci licz
P@wel), edriaFze nie afrazu.g w petni litanu zdolnasci roDoczel
stanowi #F dawodzenia, ©dyz nie nwzna na ICH pdaoddstawie OFreiilic¢
R Eaz nr (¢ z cni,a 19HA @(®516,, wectug El1l6r ego Btany zcolno<gi

roBoczejst.anowi «F ciadwaddzenia ciywizJi w wal ce mozna [drze(@at awi¢

nastepuj 09
ut c'iicini eni.e naru®zenie zer wani. e

cicDACCxizeni a cd@vocizenia cowodzenia
20..307 70- HO % zerwanycH relac.ii
lgc::znosci
50 BO7 i)JorazanycH <t an6w oBob,
Orgari(lw dawadzenia
757 redzta obsacy stariowiBE

cdfw@xizeni a obezwtacniona
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bffdgce elementaaii inBtrU Ontalizac,ii «@tanow idK dowa@Onia dy
wi di w walcO zagvalifikoManc) ,JaKO 010MOry naplrawi,allNOH FEF10 OH-=
tafi H P™ wlalnymi nazwano taRk10, Ktodkym pr'zywraca Bie Bprawncy
w przypadku JO0J utraty az do chwili, w ktdérej przywrdécenie spraw-
nodkei tade Bi€ ni0@zliw0 jub niecOlowe ze wzgleédu na Bytuacje
taktyczne) oraz naktady pracy i1 Srodkow- Zatem zywotnos¢ takich
e10/)0nt w mAdz0 byc¢ ciagiOm okreBOw Bprawnosci (Di) i okreefiw niO..
sprawnos$ci (E.i> oraz chwili (Tk)y w ktore] nadszecit kres Zycia

@OMOntu (My«wx Zm2 «2)»

ry®- 3-2-2._. 0igag Okresow @prawndiici D1, D2”™ D3, --- i OoKro-
d0v niOWrawnosci E1, E2, H, «-- 01l0fient w na-

rawiadnych na BtandwiBkach dowcddzOdia dywiz ji«

DlatOgo tez njezawOdncodc Ole(@ientdHy «wlanOowigCyct intrmmOnta-
lizacJ¢ mtancwidk dowodzenjia dywizJi w walcO przy.,jeto dal cha-
l'akloryzdwacu gotdwoscig” Bprawndécig hec\in3czng i riaprawial-
nosciig-

@lotowgs¢ 010flOntu nalrawialmegc) Btancwi <ka clowodzenia dywizji
ieBt €@ jOgc zdolncsd dc) petnienia przypisanych flhkcjii g¢ly 10gc

wymaga uzytkownik- Gotowos$¢ w tym znaczeniu Jest frakcjg danego
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OKreeu BKbplcjatacji ™ w ciggun kKkl6érega element ,iest zdalny clo petm
Nisflia 10b petni 6wO funkc.e« Botcwoéé taka olire la A« Kili BKi

zalP>*d"0S(:;:ia 5

1d210i A got owDAE ; « Sr-O¢nia dtugosé okrOs w Bprawnosci; T
AirOdnia diugcs@® obrOs w rHiOBprawnosci«

Przy,jmujac zalO(n, z0 gotOwoi jOut iBtotng wtasciwoScig rtioza
wodnGliici. 010nmOnt.6w inBtrumdniia izac.,jl Btanaw;Bk dowodzOnia dywi-
2ji, zdO0Ofiniowanc) nig ni0Ozawodnos¢ w BOnBiO nor atywnyms»

Mi0O awodhno#€ 010mOntu BlancwiBEka dawcdzOnia dywizZzji w walcO
Jost tG w4aBnD ¢ 0]0 Ontu oKr0O”™lona pyz0z Jjoga goOtowofC» kioz0 byd
Una GEro$S1Gna wep®cgzynnikiOm liczBgwymx Wartasé¢ imBp@tczynnila
gotGIMS g3 naibni k6im dziatan kiOyoimrticzycli imyy'azana BtasunkiOff czae
BU ppralmn0.,:1 pracy dd sumy czaBc™MiMu BprawnOj prac::y i1 przGstaJdu wy -
nikajacOgad z kaniOcznodAci odtimar'zanja .i0gd gaotoimaici 10chnicznOj «

Dla przy detych na ryBunku 3.2« dkf0SOim nilOzamaddnad ¢ §luBtru .o

wyrazOni0 p®niz0,is

t:, 1w

il i) 1— t. Ul

gcizios triflk’- - Sredni czaB pracy bezawaryjnej; twink — Sredni
czas @dtwal'zania gatawdsci dg [dPacyn
Do dalBzych badan WBpo6iczyrini ki gGtowcDs$ci BprcDwadzGnG dg  war
tGScis Ktir >- 07299 dla sprzetu +r~cznos$ci i Kr™r >- 0,95 dla

" Kili nBki A« s Ogt)!na tecDria niezawodnos$ci, OPT NUTJ, Warszawa
1971, B. 36.



pajazCbw «afd lic)d owye: h -

Paniewaz go<€ow0s$C ni0 zawez0 Jo«wt wydatargzajgCym weKaznihiom
niezawdO@ncsCc1i, dlatlgce) t0z wprowadzonc dOdall<awg CharaklOlMystyke
niozawddnedci 0i0O@OntCw iNetrumOntalizacdji <«tanowisk dowodzOn ia
dywi z,ii walcO- Charalklory tyka takg ,ij0st naprawialnosc¢.

Naprawi alnos@ w On®i0 Opi bicwy to przyepo®oi)lOonil 010mONntlLi
stanowi #ka dowodzOriia dywi zji do przywracania mii Bpi-awnoscCi »

GzacbwaniO naprawialncsci 010nmOntu dinwtrunOntalizacyji Blanc
Wi Bk dowodzOnjia dywiz,ji w walcO przy,eta wg prawdopodobiO Btwa
przywmacania 010fOntiwi #prawncsci (M/'T) w darhlym QkrOi O (), T)N
MioIzDnym czaw®m i iloscia imyl;nan0.j [iracy. DaswiadczOnia z Cwi
czOb (np. L1Drang w 19B¢r » imBkazu.a, z0 napifawialnesc 010fi0Ontu
stanDwi ®x dQim dzOnia dywizji w walcO0 niO jOet .0 dyniO wiadeiwg)
~cig anmDgl 0.L0alni:u, 10cz r@wni Ozwarunkdw, w Et (@f'ych oclywa Bie
napFawa« UzalOznicdna .,jOst od 1iczObnegsg i 1 wyBz kolOnia obslug,,

wypo azOnia BtUzgagcOgO dd rOgulacj i itcl,

Rizpalrijj’ac zatOm czaB na Przywfacami0 Bprawnofci 010mDntu,
nMgiédniono im badaniachs
c::zaB stracony na romont, a wltaakclwi O na korokcja®",, gdyz z rogu ky

teda to rOgulacjO” BtrojOrtia Ltp-;
traty gza®oim0 powsta 0 wBkulOK niOddgBgmiec admimibtracy jnyct
L dczOLiMania na @iOMiaky 1 czesScizamiOnnoO.
W dals$zyct tlaclaniacti przy:i ujoO Bi z0 czawr naprawy dla pcBz-»
cz0godiycli grup Bprzet(Qmyc mi. O powintOn [rzOkraczad”™n
dla pojOdynczOg@® OgzOapLarza Bprzetu +a(zno citypu apa ratoimia
- 10 godzin i
dla po.,jazd@v mO@EHaniczmunycHl = 1-2 godz ir.
" Fodrecznik K3Cznei gi czeNC Va ZatPzpiOgzOni0 10c#niczm0 +43czmo
ci, Warszaima L 04, B« 4J.; IhiikTUkcda o aFganizac,Ji i M acy

B1llz Yy <zo kgcimo «m. afllcigH cdowOd im warunkact poOlcimycti na BzcCz
taKtygznych,, WarBzama 197M B« 29-

ObracH
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W lonteESCiO trwaldcsci Stanowisk dowca Onia dywizJi islotna
iest taka niezawodnos$¢ Jego elementéw” okreslana przez prawdopo--
dnbles”"stwo,, wyrazane tyfrb ze bedr® one sprawne w ciagu co najmniej
doy walki (t), a w pQ3czynnik 3iczbowy 1ich «&prawnosci Nnie bedzie

@nied Y Niz 0,95 * wedlug wyrazenias

R(e) ™ P(T>t)

ylizie8 R”t) ni zawcgdrios¢ elefnrentu ok"esJana .ako prawdopodd
bienstw® |[d“ze%ZycGgia okresii t«

Fhiewaz w ®eneie nmateiatycznym niezawodno$¢é jeBt wyrazaida

furikcjg rzeczywi.stg R (t)« stéra Haidowi dope3idienie do je(idosci

fubxcli F (t) dystrybuanty zmienne,i 1oBowe, 'T, firzetob5

Rit) F (T >t) 1 F(t),

Ni zawocino$ graficznie obrazu,e i"yBuidek 2 «'5«

Rys wo-n ['MZebieg fUunEkcCcji niezawodido™c i

N WartcD$S¢ WBpt)3czynni ka sprawnos$ci technicznej Jest réwna stcDSun-
K@wi czasu praczy sprawnej do sumy czasOw a sprawnej prac:y i re-
mmDLhw wg wyi"azeidias Hir t+h /it mtr Pr-) «



Er"yJ u.Jac prawcdcpcdabi enwtwo., ze element inetrumentallzacldi
sta owiska clowocd enia na¥nie zawieclzie« zaktacia sie a Priori. iz
niezawodnos$¢ Jest wzgledna.. Jednakze niezawodnos$¢, mimo ze Jest
wzgl edna, przyst.uguje obiektywni e el ementom instrumental izaclJi
stanowisk dowodzenia dywizji. Dlatego tez, oceniajgc: niezawodnos¢
rzeczywi.stygh elenment@w in trumentalizac:ji startowis k cowodzeni a
dywizji w walce, uwzglednia sie JeJ umownos$¢ zaktadajac, ze wa-

funl;i funkcjonowanja elementchw nie Eecig barglzielJ niekorzyetne niz
przewilciywanc) w i"ozclziale 1 nirijelszel pracy«

Dolwiaclczenia z ¢wi,czeb wykazuj g, ze niezawcg)incoiHi(i elefherit®w
In trumentalizacji &tancgwisk clowoclzenia dic)ze by¢ znacznie obnizo
na na skutek btedéow operatorskich popetnianych przez ludzi Je ob-

stugujacych ,

Nlezaw@d gs$¢.osobowych rwsj;u,kow dz,.atan Kk.gO.MIE2N.y.1?7Nh

ZapPwnienile wyikbokiegc pdzicomu zciolngUlegi i"oboczc?j stancwisk do-
wc)dzendla cywizj1l w walge wymaga zacgh@Ewania zcdolnos$ci op er'at:c)"s -
kiej i biologicznej ludzi« Dla okreslenia kryteriow niezawocinosci

o¥xe)oowych nosni kéw cziatah kierowniczych (ggran@w cdowoczc?)ia) na
sta owi kKach dowg)dzenia niecdzownym stale sie przylecie adkreslo-

nych kryteriow JelJ pomiaru« Stad tez w cialszyc:h rcbZwazani ach roz-

Datru,e sie ocicdzielnie niezawc)lnc)s ¢ Opeiatoi"ska i. biclogiczrig
O b funkcyjnych orgariu cglcgwocizenia cdyw:iz,ji w walce”™ wyrazajagc Ja
KonklMetni wskaknikami ilo#iowymi « [""zyjeta niezawg)incs¢  dder'a-

tordkg ludz:il chai'aki:er'yzulJe ssie takimi czynnilkami jaka praca bez

btedna Qpc&i"ai:adra, wykonanid czynnos$ci w okr" ladnym czasie i samo-
@twalzalnos$¢ zcolriosc; rcoldoczel operamora» Koni Bwznas(i pdtraktd
walia osMk funkcyJnycld si;anawi Bk ciowocizenia clywizji jakc opemat c¢)-

*'6w powstata gtéwnie w czasie prac:y dowddztwa IIDPanc: na zauloma--
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tyzo anym yBl:émie do4yod 0 ia dywiz,ji tygy "“TSTA". Dowddca

sztabu dywizji.« ~zf o"™i0 wydziatdw oraz rodzajéw wojolk i
eizEkk 0BOm dotvChczaac yah funlkcji dowddCzO 6ztaln@wych,, zmi©zO0HH
a dd fiy Onarnia O|+X006loriyCh czyrinzeCL i.:pdwVvck dla zaTdg obé6 Ti(u.-
jacrych urzacizonia. Tnnvari aTowy w dci)tv"chc:zasc™wym r (zumi onill uzyt-
kGwnicy zaiitomakyzoManyCh syetOm6 ddéwrzdzOnia stadg o6i€ jOdno-
czGsnic? c"porat (zrami znajciuJacycch sie w WDSz urzgcizen i Orodkow
dowDdzOnia. D1al0 o 10z niOzawodn06C OpOratdrska os06b funkcyjriyCh

fozna wyrazi¢ w KazZn iKami i lo6ciowymi, iNstaianymi za pomacg mOlod

malOmaty gzno--dgiow Ladgzalnych ™,

WsKaznil pracy bOzb10dnOj o06aldy fi(nkcyjri0Oj (opOratora) Crla

wyf'aza prawdofiddaldi 0n6t wad« Ki:6r0 okr0sla, z0 czynnodci na danym

stanowi,skn prtacy zostani0 wykananO [dOzWDtedidiO niOzal1®zni0 od wa™

run k6w funkcj CDncDwani a stan aw is K cicDweDeizOnia dyw izji w wal. co i odCi-
dzia}ywania rlan r zrlorodDych czynniké razOnia;

ni

M
cjdzio: m - ilcdé¢ wtadciv-n.0 wykonarDycch czyrDnoSci oporatorskich

p@czas pracy; M- adgblna ilads¢ plzOwidywanych czynnodci
@MpO0rat@® «igh Myhorlywanyeh paodczas racy.

WslaTrli k wykonania czynna$ci opOratorskicld w adpawi Odnim cza-
\sie TRYD wyraza sie pr awdopodcDbi onstwom togceD, Z0 wykcjnanio
czynncDs$ci oporatcDrski eh podczas ocidzia.tywania ré6znorodnych czyn-
nikow razenia nieprzyJaciOla i niezaleznie od warunkéw funkcjono-
wania stanowisk dowodzenia, zostanie zrealizowacDe w przewidywanym
N Wykorzystano metody lansowane przez kmdr. prof. dr. hab. L.Z.

Frankowicza prezerptowane w |1l SzkcDle IrDZynierii Systemow w re-
feracie: "Wptyw czynnika ludzkiecjcD na niezawodnodd: systemow

ztozorDych.



czasie normatywnym!

(=) dik
gdzio: “eczas rzOczywi.610ga wyKonania ¢GzynnoSci ¢pOratore
Skickl; tr - pi-zOwidywa y norma kywny cGzas ria ykonani O

czynn@ci @QdOrai:ar Ki.ch«

Wa kazr K sa adoadtwarzaldnasci zdal no i ivaldacz  apOrator (ki Oj

[F"i wyraza prawgopodaKiOn twa i:Bgo, z0 pop0irHi d) btedy padczas
wylsDh yidania czynidasci opOr at ar ki cld mi fid addz iatywania 6 zuwycld

czylDn i kdw azO®ia $rocik6w walki idiOprzy,aciOla ®a 2 atawiOka cda+

wx) Z0nia ciywizji w waicO0, .Jdak réowni 0z O1si:rOmal®yclamarun EacHk i cH

fub kcjoP@wvania zoOlafda WK orygowans:

P3 " P3 X P,,
Adzi0s I '"-e p aVjddpaddoldiOnetwo, z0 uk3ad GinEi"dii zadziata @fa-
WHDI0 i wykryje FDaci; =& -- pDrawcicDpcDeicDiDi. 0nstwOj, zb cDporatcDr
@xifdi Orz0 sygfat o ® ol kniadymk)tedzi0 4 czynnasciack ox0-
ratcr kickl; F"'-e prawdcpodcdi. 0K i:wc), z0 @opOifiofdy BHFad w
ylc)Pafiu czvfifiodrcicd@Oratadriel ickd [d i"zy i ckd @wi:érz0f. ii zc)=
btamiOeLl UN1017 IO O Mat'/VpyMdzZa 10 maci@k@famD0 ko BIHt.'/«

Wgdifa @OcBna pPazi dmij idi 0zaifjdcifdds ¢ i. a0 tai:crs Ei Q] wyi'aza 61¢C

i 1CDczvHOmM s

No

Ni. Ozaw@d ®icsd Fi ¢Qioalczna yraza @oziom rozrOgulowa®ia ®oFfea .-

FOg® funkcJCMDNaMia cztamjOka araz zackadzgcycl w ®im zfua® Ri o

cigi c.zFDycch pDodcizas dz ia tal fdodsc i opDoratcDrsk i 0, w rdtZFDycch warunkaolD
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fullkcJonawania Btancwi Bk clowoc2enia (ywizji w walcB 1 addziatywa

nia nan r()znorcdnych czynni Kdw razenia nioOprzy.iaciOla, r'oE1 0ma~—
tyka ta joBt niezwykle Bzeroka i wykracza poza ramy tematu pracy.,
Ba to bowiem pi'oblemy 11<wigcO gtebcxko w [)Byc ologii inzynieryjnej
1 fizjoiogii cztowi ekac

PYyowadzona anaiiza dziatalnosci dowddcz o- bztabowej i operator--
BKi0j na BtanowiBKarh dcgwodzenja dywizji w walcO ujawnia wyBtepo-
wani0 cliaraklerystycznycb wtasciwo ci, @bderwuje Bit» ByBt,Oftatycz-
ny wzromt ilc ci informacJdi pi'zy jednoczesne,] Tozbuddgwie Bt ang-
wi BK dyBpQzytor ¥xicli« Wzr'asta Btagd iJo$( czynnosci opOratorekich
2wi zanych z odbiore i A i" in oi"flacji Bytuacyjnycli w
in-formacje decyzyjne« NatomiaBt czaB realizaciji tych czynnosci
wyKazu,e Btatg l1lOndencje «dipadku wymuBzong ogromnymi MmMozliwos$cia i
dyBpozycyjinosci. czaeowej $i"odk6bw wai Ki dywizji «

y temaizyczne zmniejszani0 «ie czasu feakcji Bt anowi Bk dOWO-
d20nia na zfmiany myiuacji wynikajagce z zybklego rozwo, u wajki?”?
J0J dynanizm powodu,je bFai-dzo duze obcigzenie nerwowo-p)ychiczne
ludzi » To otciagzenie powiekseza lii.e pcdczas funkc,onowania «¢tano
wisk dowiodzenia dywizji w warunkach Bkazen i zakazeh.H nocnychj, w
niBkich temperaturtacli i, w ufalne dni « Wwotuje to wsr()d opei'ato..
I'Ow dodat kowo dizereg <tre«dw i zaliamowah Eio ogiez nycli.

W czadie reailizac,jii proceB(lw decyzy,nycli dowbdca or-az «zefowie
wydziat(fw, rodzaj 6w wgj ¢k i'Btuzlk) si,ajg pized pi"oblemem niepetne]
lub nadffiernej iloSci inforQacji o rdzrej wartosci ® ktdrg nalOzy
nrzOlwormyd i [)i'zekazaé « ()dt)i Orraniu i. przekazywani u informac,ji
tDwarzyBzy czeeto dekogdcwanie i kodowanie w ograniczonym czaBiO”"
a Bal) proc0s dOcyzy.ijny na «tanowiBkacli dowcgdzenia dywi z,ji odliywa
Bie czeBtc) przy eksBtremalnyfn napi€ciu pBychicznyfi«

W dwi 0110 tycli utrudniOb”~ wtasciwosci pracy i dziatalno$¢ tych

oBflb na ditanowi Bkacbh dowodzenia dywiz,ji w walcO,jest nidzwykle
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zlotoria. Dcpr ()wa(lza ira da takle,jytuacji, ZB OBoby funkcy.ne
(Dpel*at.Ol"zy) Ma Blarlawi kacli daw@dz Onia ¢ywiz.i racuja na gi“ani-
ry nadnii ei'nych przQOciazen i dOpi"yniac,ji”® co doprowadza cio Bzybk&i O

tisraty zdalriodci rokocz0j «

lachowaniO zglcdnl €€i EInotiukcji tOchnicznych srodk@w dciwodzO
Ma z npzliwa ciami i zdolnOSciafii cifioratcidwmoze w znacznQj
(10rz0 OpOini¢ czair utraty iGgh zdcl rio#ei robocz0, « »0BIto zatOn
wazriy alpOk tinzyniOZTy.inc)..p)sychal cgiczny. FrzO10 ({ial0za tcoby Bz@-
[@¢ rozwigz andla Fkrwato ci Hfunkc joriggwania «lanowiB «kdowodzOni a
dywiz.ii w walcO poprzOzkoniw T'uvowani O takich 10chnicznych $sréd I;&w
dowDdzOnia, «kt(irO byiyby ni0 tyilkc odporniOjiz0 10cz tak%z0 wpOi
ni Gafy wiadatyby [y dwzgledOm kI mwni kacyjnym, dbs+ugowym i O rger
nomcgznym €& 0dnim moziiw cGiofn I pOrator Kikimi pBycho-iazjologlcz
nym cztowieka«

W a%)O0kc i0ni0dyc zrenbiologicznym wytania «le z k0101 prablOfna..
tyka wptywll naplteé¢ Onoc,jorialriych oraz i0zi nu pi'acy rna Btan owl
vhach doworizOriia dywi z. I na Btabll no$éfizjo log 1czn(H) vcholoy icz:
n I udzli w walcO, <z czO0g@iriiO podczas odd ziatywania czyniii k6w
Broni (TatewmOgol "azOrlia« DialOgo dla zywotnosci Btanowi ik dowodzO-
Mia dywizji i#totny ,jOst prowiOmeiosowania prOpavatow Btyfu |l u.ig
cych (dopingu,jacgychi) oraz inomych przOdwiewzie najacych na cO;u
yOtdwyzBzOni 0 zdoilnos$ci royorz{j opOratordw za pomnora dirodkO)w od
zywczych i [)rgan lzacgja wyzywiOnla w czaii O doby walk , BtoBowanjiO
Bty(lutator 6w od zywczych w poBtaci ze«taw (Ow willaminowychiamino-
kwa 6w, pQtiawaiiiO0 rnapoj Ow orzOiwia,gcychi, wpitywa orzyBtniO ria
tfwatos( Biarowi«k domwodzOnia dywiz.i w walcO«

Ni Othadal01ny wpityw ma trwatosé¢ Bt amowi HK dowodzOmla dywiz,jl w
walgO wywie-?ra roéwrllez aBpOkt typologiczrly zwlazamy z cllai"aklOry-
Btyfianl typol og iczriynl opOr atorsdw, wtadc l1lwosSciamllcti &yB1lOnici rl0

Mvowlgof &ran lc ami. nadnil@ nycll dODr'ywac.j 1« Kwall 1lZLac| a przy(ac-



natici OpOrator6w [od wzgledem 10nmperanmeniiu araz uBtaleniO ich
zdollc)sci roboczOj™ wzgz0gOINi0 do pracy na radkacli zautomatyzo
wan0g Y . ~ o r \ Yy b, MY mIC)wg .

Warto JOBZCZO zwréci¢ uwage na problem pedagog!czny” Koncen
trujacy Ble Wo KOt BelOkcji zawodcwoe=plsycholagicznOj 1lijdzi do pra-
cy na mtancwi skach dowodzOnia dywizji w walcO, bpoBoby Bzkolenia,
ksztatcenia w zakresie planowania i organ!zowania wal ki, Jak row-
nlez ekBploatac,i s$rodk6w dowdzOniac«

ange @i 0kc.i zawc)d{wes=ibychiolcgicziiOJ I Qrzygotawania 1ludzi
dD pracy w pOini paodtwierdzily badania w l11DPanc« HOalizowanO wOad-
tug koncOpc.ii odracawan0.d w As@ W zk0l10ni0 d@w@dztwa 11DFanc
Nial® doprowadzi ¢ dad addanowania "firz0z ®Bzkolanych niezidednOgd zal-
sibu wiOdzy (earOLycznO. ji udiOjetnatei M'< tYcznych za®Ownia,ia-
cych Banmdzi01n0 wykorzyBtaniO i obBluge rodkéw F7sDW'”« 1 k-
cL zOniO rzOczywiBtegd dowddztwa Lll1DpPanc zko1OniOm = Q aowy a
DIiwi Ordza w f) 1ni «ygnaiizowanO " b10 y pOdagagiczdl« FrzOlama«
ni0 lbariOI' f) ¥ bologicznyc\N i tdaral; P ~Y9 'tOwaidia iniorfnatycznd
10cldicznegd W cz0g61Nni0 ddii<liwie adczull «oOIatadrzy staribzO0go
BIxo10niaH Fietnd idi0 pvzOfi"owadzenia #010kcJi f0dagogicznOJ cig-
zyto na c;:alosc::i szkolenia i p'""/<Y na stancDwisku dowodzenia w cza..
si0 ¢wi.cz06 B i9<¢ Y b.

Z Bpr (1t wiycghk razwazan nad widlywOm iso idi ;6w dzialab [I;i0r'o-
wni zygl id® trwal Ofid« a w baid m EmOfic) i zywalt idoiii@ Stanowi Bk  dowa-
fizonta dywiz,Ji w walcO w og@®10, wytania iiie wiele trudnyck pro
[10m()w, BzczO0g61lidi0 w it Vvuktgr zO trwatosci wystelpfd N 9 m
ft Omdw czag i, Eawyck zwigzanyck gt@wni O z ni0zawad®iadicia 10cknicz
NyGH sradk(w dowodzOwia (tacznosci , i®fa maFyczuych tranepartu
A ZaBady i Bfaeodiy realizac.gi  fc'zOdidi Owz i0d BzFol1Oniowyck w

11)ran W Zar"Omlg iddlowmdad zaut omatyzawafiOgo BymlOmu cicdwodzOni a
wojskami (M..023) , AS(B WF, Warszawa 1986-



itp.) MNiezawdncsciag pefr®n0lu ob¥+tugu,igcegc Srodki cowaszOnia
peratDrskiOj i billcgicznO.i)« xomjlOke WO "ozwigzaniO 10.0 ibKem
pn kDwallD:i prob10Omatyki niO miOiici Kie w jOdnO.,j rozprawiO” bowiOn
nienbedna ,jOst tu wiOdza i badania wiOlu dyscyplin nauhowch
(Hsychotcgi, inzyniOri, Orgonoai, Soc.jglogi, ba¢an dbeOrwacyjnych,
inzyniOri sy tOmMw k«ezta4cOnia , ¢ Yy bOrnOlykii a naH zylly s 1 Oni(iw).
Stad 10z dalle Obadaiii a k anc O it r'awariopr z 0d0 wszy
wybrranych 01 Omerit achn i0zawodna ci. riosrii kGw dzialall ki Orawniczych

wDI'ywa,jacych ria zywo l:ricl® stanowi & dawadzOnia dywi zji w walcO”«

W@urebniani0 odparnos$ci radio010ktraniczn0. BtarnaowiskK dowa..
(7Zenia dywiz.i, jako ixstatii0,i wiaiciwoéci w@tywajacOj na ich zy
wot i@ ¢ walcO0, wynika z Makicu, iZ mlimad spi"awriaici. ridsriik(iw cizia
tan ki oY@wniczycli mdJzo b y¢ ixtruciniono | uld z0otwario cdowddzoni0 walje-
gkam dywizji» (znagza t od, zO odparno<( r adi.o0O10ktrori czna BHana
wi Bk cd@vaxizOriia cywizji w walcO okr0Osia zcdolrid ¢ rQalizawania
rocOlh cd@vacizOnia waj «ikami zwlaBzcza pocczaB axicizialywania
ir@khw chOzwiacinia iia r aci  00i0«k( ronicz n0  gai i Oprz y
W/pada dadacé¢, z0 oddziatywaniO radio0O10k trani, cznO niOpi”zyja..
cieia kancOntrujO «4i0 prz0dO wezystkimna tO10lranemisy.inych 11
niach taczrokci, co ulTudnia iib uniOmuziiwia przOkazywaniO in
licrmac.i, wydtuza czaih 1ch [d"zOkazywatriia a W kone®OkwlOncji abniza
trwal @ ¢ funkcjaonl wania tanowib>xdlw «dqz Onia dywi Zj 1l w walc
flesW TiiOprzy.aciOl oddzia#ywa.i0Og 16wii0 na Linl0 t O1 01, ranBmiqy .i
n0 taczii@xcl, L onalOzatoby u iall¢, jaka paw i inahy¢h0zp i.0czna

diug@® ¢ tych 1inii w wariifi Each zaklécania radio010kKl I'adnicziiOgo

N Wrii ki Hadan zawar'l0 w rakzdzialO 4 riini0,jBz0_i pracy









Rys. Zu2«4n ZalO0zno& ©bezpiOczn0j dlugosci Jflinii tacz nosci

(bd!™) ©oc (Ocdlogtoisci MozmiOidzczOnjia radidOBtacji ¢od

liniji oLycznosci wolizK (d) ',

3.3. Odtwarzalnosé

Odlwarzalno~r& sta owisk dowgdzOnia dywiz.ji wyraza Btan Bp |

MeAc;i wownetrznOj ibrul;zury ufigzl iwi alJac0,i <f)i-awn0 odzyskiwaniO

dolno¥gi do wykconywanla przyfiBanych i funkc,i pyzy a.mioOj w

n1Ni mal Nym wymi ai”z0 [)o wyl;anarniu na ni0 udOYz0¥» ogniOwych 1 ra

AN KROY', Brygiuk r,i Dd Konal OniO nDlod z aqiozenia yadioOl0ktr o«
nicznOgo i uddpPgrniOnia ByBlOnu t3gcznos$ci dywiz,ji (0Z, DPanc) z

wykDI”zys taniOm Bynmul ac.ii iompulOy'dwl,j j RozpiPawa doktors a, ASbH
W War Bzawa 14B7,
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dioelektronicznych [)"z0z niOprzydaciOla.
PrzolDokroslaona taKi stan Btancdwiik dwodzOnia, w KtdeEym wy
@lepuld ty1%d nio ktdy'0, a ni.0 wezystki0,, CharaklOryety ki Btruktue=

raln0 i w wczas jigz Liwa jOost PrzOchodnia LniwOrsaljzaC,ja i wzae
kEemna zaetepPowa InOsS¢” fidn kc j@nalna»
N

IrakKtu,jgc BtanowiB ¥a dowOdzOnia dywiz] i w walcO jalo catos

wBp6 lwyBtEPUj aC0 z0 BAB W@norodn0 0.,0mOnty Lich sBtrultury powin

ny fy¢ pQdnar'zadk owan0 1 oOg icO wBpO fzrmi Onn 0$ci, UzZup01l nian jasie

wmcniania addz itaywan i"OgulacyjnycH,

Z punktu widzOnia odtwarzalnad ciL wy Jania «i€ zO0lMnog watpliwo
$gi Datafy finkcJjonalidd.j,, arganizacy.jnO0,i i 10clidiczn0 .k btad,
rozwazajac o adtwarzalnosci Btanowi«eK dowodzOria dywizji w wal.cO,,
BzULan® takich Kan(r0k aorganizagyjnycHd i 010mOontew”~ ktd6i"0 magg
Bip wzajoOmi0 uziipOl idia ,, aby zapewn:i¢ WMaodzliwadsé¢ i ciagtas¢ r'Oa
1Jzac,i1 procO&ci dowadzOidia« FTawdofddclo HiOAStwo zac Baowan la cigdatd
$ci dOv@zOidia w graidicach EQ=9<47. wymaga rozwidiecia w dywizji
S & jeK dowodz Oi a$Btalld funkcjon 1jacyck i nidggcych &i€
wza,jomriiowy miOdia(> W zakadaidym pr awdoddodob i0nBtw i0 ciggtonc i
dowDdzOnja iwzgledrija ®ie adtwarzaniO znimzczoriych 1 obOzwEk@Dio==
nych stan@Gviskt @GvodzOnja dywilz, i FQ@BtawGvy wymdg iL0Ze L(dvy
rozwiJadycld «itaiTowish <l(owi)ilzOidia wOilkig ot0cu]0 «bliwjigziijagycti

zaBad jOBt <p0OZILnjiony (Lr'zy Btan@jimwka @swEdzOidraas WSD~ BD, 1IBD),,

Jodak z OkazdOmid z idigd %8 Przy Pimam0 inn0 fu nkKcjo i@iol 3 JO
MeznGr' ([ hasd Bl Iiikt ijiy,,
ttakw @Gdn10BiOnijii o WBD tachn ja HHO Iw j0I'Gaja z0 w a ktia 1«

No.j strlxkarzo0 fUidI;cjonallnod-oi'—gan_’LZac;yjan Btanowgt Ono 10 (ly rix0

zalgz0 K c@® roz'winjecia BWtan(@wiBka d@clzOrija,g KHvriO zO wzgledu

NPO n AQraw ki, Mwvak@weir ZwleFEsz0rii0 OfOk (ywn(@saj dowodzOidia
wWdjelhbam. lagdowymi w wynileii (ddatymadza(.ji JGld widosazOmDia w t0-
c:hn;tc;zn0 $rodkji Itac:zidcdsc;i. do 1.990 roku,, FRcdzFDrawa daktorska, ABbB
WF, War‘szawa 19BO,,
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na 10« 4 o pletowanie w 6tanle cpchowym i Si-odkacli. Przy zae6to6o
flgnidt becrd0,j 10chnologii piacy 1 $r'odkacfi dowoclzOnia niO jOst
ona w btaniO eaMc)dziOlniO rOaltizowaé¢ procO6u dowdakzOnia w walcO
dywizji H Korzyetny jO@dnak zjawi®hiOmn j06! wetepowani0 w 6Kta-
dziO0O WSD bpOgjalietQw™ tJ o©o60b funkcy . inygch w@zioOlonych z Ko nitd)-
rOF 9grganizacy,jnych Db, z pir0znaczOniOm @0 biOz gc0go Uaktualnian ia
sytuac.di taktycznOj @ywi z.ji i rOatlizacli innych zadanh« Wacz0niO
9ie dowt)dcy @ywlzji wraz z grupg @owo@zOn ia 1 ©¥'od a i +acznosci
da WSD umczliwia dopiOTfo FOalidzacjg pirocO6u @)nvo@zOnia wc)yo6Kami
dywiz,Ji w walcO» Kol0Jny@ nji0O@maganiOom JoO6tnjiO0OCoetalOczna 1ilo«
Miacji jfacznosSci (0Kojic 167. petrzel)) n Dial10go 10z orzyetniO.i6zy
jObt uktad w weza6, g@dy tanowieko @dowg)@zOnia jO6d wypo6azon0 w
K Odki pPolow0gc) zautomatyzowanO0gg 6y6temu@owodzOnia woj6Kami .

dtwarzalnos¢ <#tanowi ka dowcddzOnia @ wizJi w walcO fia fii0j6cO
wowcza6”™ gdy ni0 funKc:jon ,JO z _jawi6KQC) "smadorOgulacji"- Z,jawi6kKo
baTorogulacidi przoeta 0 «unkclddndwal przy Btra tagh w DebnikKach
dziatan kiOrowniczych przOokracgzjacych 20K i z0Twanin Dona@d 43X
zaka@liczyc® TOlacji tacznd <« i Uwzgl @ ialJg<s 6pOc,jal 1izacje fu K-
c.onalng, naj dJotkiiwez0 ®lTf'at y dla zywotno® i1 Gitanowi 61 owcdazO
nia @wilzji wwalcO wywiepu,jg w@®czad” gdy porazoda z o6tanil0 gFru.
pa dowodzonia, a w niojcontrurn dowodz oni a i punkt kiorowania
bzOfa artyl10T'ii oraz punkKt @owodzOnia zO0fa @@L 1 6DB~”, t_k
OlOwnygHA illic,jatorb6w ognia ifucHu« ZacHodzi¢ Pedzio wOlwczas pco)r-
trzOba rOMtru Ktuityzac ji fullkc:;jgiia InO0 podrz0ztworzOoni0 zO06poilw
do r0al}izacji KOnKrotnycH zadan, a miariowiciOs

K 1 Orowani a walEa;
- pian@vania walKi i1 jOj zalbOzpiOcz Onia;
- Plan@®wvania Ja@rowOgad 1 agniow0go porazOnia ;

FotwiOrdza,ja to ~QvHi0z ldadania OK6p01I'tOw prowa@zadni® w IWD Z
5DPanc i i iDFVYc::,



- DdtWal'zania i zabezi)leczOnia funkcjoncwania BtanowiBk dowodzi-
nla (ywiz.,ji wwalcO.

FowyzBz0 zadania moga by¢ rOaiizowan0O w zalOznoS$ci ocl Bi,opnia
pol'azOnia Btanowj®l; cdowodzOnia w dqgtycliczasowych k¢m{r«acli or‘ga-
ni2acyJnych w doi"aini,0 itwofzcnych zO«potach funkc.jonalnych. NalO..
ty plfzy tyfi zaznaczy¢, z0 dla zacliowania pi'zyjei:0gc) ki"ytOl'iam cy-
flu inforMNacy,ino dOcyzy,jn0ga kaniOcznyn bedziO ogi~anicz0Oni0 (wy--
kluczOni0) wiOlu GpOrac::Ji na informacjach , gtcriwniG w zakr0010 JOJ
dokcAfTuzntowani a«

W/ Mazan0 g rowniOz opinier dolyczacO nmozliiw nci prz0Jnowa
nia dGw()dzOnia dywiz,jg pPrz0z 6D, uzna,jacO JjrzyggtgwaniO 10arO
iyczrnO i praktycznO niOkt@rycH ¢ icOr{)w 10gd stanowiBléa za wyB
tarczajacO. VOdiilak badania niO pgtwiOrdzajg 10j gpini» Mi0O nOgu-
jac wyeGkieli kwali fiikac.i gficOIr@w 'TBD dywiz.ji ~ prakiiyczniO zadna
z0 BpOc.jalizac.,ji funkcjgnainycli ni0 pgki'ywa zapgtr'zObgwania Bta
nowi e kKa dgwgdzOnia dywizji« M.O nmgzna ,jOdnai: wklaczyé ytuacj i,
wktOrO0.,j 1'BD mgz0 by¢ kran0O pgd uwage pgdcza odtwarzania Biand
Wi ka dgwaddzOnia dywiz.ji »

POkapit ?. Y ac ciad:yclicza awl "azwazania w «konlOkéciO0O funkc:jo
naln0,] @ritwarzalnadci BianaviBK cignadz@nia ciywiz.ji w walc0O, madzna
Bl @'m& @wa(i naliit epu,jacO wnio®l;i un
1» WBl) najldai”dzi 0, pi~0i,0ndu.i0 dad adtwar zania [da-azgnOgg st anawi.-

Tka dywizji w waicO» TOj raii ni0O BgOlnia 'TBD«

HBL) dywizji mcDZe pirzGja¢ funkcjG BL) w wai. c;0 wdiwcizaB,, gciy przy-

bedzi0 nan dav dGa dywi.zji z oOrupa odOracy,jnag i gdy pdaeiada

on® z0Btaw $rcDcikéw iac-zncDSci i WDSz pGlcDWGgeD zautGmatyzGwariGgG

ByBtOnmu d@®naddzOnia.

N Fr@10fl rOBtruEturyzacjlL d"ganizacy.in0j dywizJi ,jOBt ByghalLizde

wany Gd BZOrOgu lat i znaJdduj O odzwierciOdl 011i0 m« in« w pra-
cachFi ptF« FidtrowkEiOga”r g4F» BrylineEiOgg, pH;:« TarasiuEa»
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3, Dla zachowania zywcknoik 1 <t anowisBk dowodreriia karzystny@m by-
lok)y wydzieli¢ z Sl) gi"ul)e dowcjdzenia [)c)icwegd celem zwiekBze=n
nia operalywnoitgi dgwedzonia cldziata i [)iOrwez0go rzutu clywi
zji. ZapOwnic)nG by w ten Bposéb mozliwo$s¢ przojmowania dowc)-*
dzoNia we),j ka@i pi"z0z "milczac0" WBED,

4, 1b adan sti'nktury ofi'ganizacyjn0J BtancwiBk dowc)(dz Ornia dywizji
w wal ¢cO wynika,ija na«tepu,acO uwagi i @®pc) trz0z0Oni asa

ilanowi.«ka dowodzOnia dywizJi w walcO ni0 posiadajg r0zO0-w
OBobowych nolini k6w dziatan IH 0I'ow)igzych, zas tworzOniO WsD

' odbywa Bie koBz | Om cbsady SD;

e kazdo z trzochstanowi Bk dowédzonia (WSD, BD, TBD) posiada
1nnag Bl I'uKlMule of'gardizacyjna, a tyllio WsD zachowu,jO pojOdyn
Cz0 olomonty konmc™rok organizacyjnych BD™ ktéro mogé™ byé bra-
H0 [)dd uwage przy odiiwarzandiu 6D w .jOgo dotychczasowO,] Btru-
KturzO bgdz na baziO0 WDy

a wydtepujacy bifak T0zOrw w oBobBAwyghnos$nikKachdziatai KiOro-
wnigzych wymuz a z@any w BtrukturzO crganizacyjnO.,i dow6dz-
twa dywiz ldi. poddddziat@ zabOz)iOczOnia i +*gcznosci, zmiO-
rzajaCo dd tworzonia WEBD & ®IukturzO zblizonO.j do@ =z alo
zliwcscia |::)OII;an zamiOnno$ci fuHkc.idnalnoO,i;

™ prz0 h¢cnia uniwdribalizacje i wzajOrnng zaBlLopowalncsS@E r61
flozna rOalizcwa@, w zOspotach tudkcjoitainyclt dowodzOniap |l a -
nowani a, zabozpioczoni a;
zmianadl w Btru turzO aorganrjizacylJd0j tanddwiBK dowadzOdia dy-
wiz i, w walcO tawarzyBzy@ j)owiidda rOBtrukturyzac.ja i:0chrdlc)
giczrta wyzwglana barcziO.j wydajnyrti tOcAdiczrtymi SrodEarti
dowcDdzon i a -

Bcista WBxNDtzal ozncDSé tochnolcDgi i struktury nakazujo zastartot

wid Bie nad odtwarzalrtasciag 10chrdiczitych $Srodk@w dawodzOHia Bta-

Mowlgcych intOgralirg czesS¢ kazdOgc) BtanowisEka dowodzOnia» KakBye



malna lntenesyfAkacja uzyt kowarria i. ¢c*ynni ki razenia S$rodkéw walki
mepr2yJ [ powodowac¢ bedg uhieruchomienia, usj: kodzenia lub

?niszczenia tecbnicznych $érodkdw dowocizenia (rys. Z-3-1)«

RyB, zn3-1» FElaiwyfi Kacja si:i"at ieclinicznych $rcddkéw dowodzenia

w walce dywizji.

DDieruchomi.enia teclinicznych $rocik6w rcwacizenia (np. ugrzez-
niecia w akoldach, zawi niecia itp.) niO wyriaga.ia remontu lecz na'
klacu pracy i czasu w celu cisiiniecia przyczyny @nieruchanienia,

Uszkodzergi atechnicznyc h $cdodk6w dowodzenia magg by¢ rezulla
tem oddzialywania nieprzylaciela oraz wynika¢ z ekeplaatacji» W
2ldi@rze Pprzeiiu z @szkodzeniam bojowymi i ek ploatacyjnyfiti jed
nak®VD wyl'dzn iono stoBownie do pracoclitonnoscis

z @Bzxk@uzen iafii duzymi xtdrych gsuwanie wy<daga re ontu g tdw
neaow,

z uBzkodze® iami 6recinifti 4 kt 6rych uBuwanie wymagaremontu $red
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niego;

z Uz odzeniami rutynij El6rych uBuwaniO wymaga remonhtu biOza

cego.

Wsr6d zniBzczonych $rodk(lw dowddzOnia wyi“(Dzni OnO Bpi“zet zniBz
czony calkowiciO afaz ®przet pazwalaj cy na odzyBkK zOBpaddbw .i za-
kvali fi kowana jO #aczniO jako Btraty bOzpawrotnO «

W k@10k ¢iO zywonasci Btanowisk dowaclzOnia istatnO .iOst
utrzy naniO taki Oga By «@10ffu Owakuacy.i rict r Ofmant owOgo (rye» Z.3.2) A
ktory pozw@®li @iwoi"zyé (zniwOlowacl) «@raiiy i:Ochnicznycti $érodkéw

dov@xlzGnia, przOdetawionO na ryeu Z«Znl.

Ry B, 3«3«2H kiddo.L funkc,jonawania Bysl0fili OwakKuacCy .dno--romont@wrae
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gG Bi:anowlBk dowddzO la dywiz.iij gdzies
A, F"rDc:OBy utrzymujc”™ce system ewakuacy.no-remantowys
z zaopatrywani O przez system dywizyjny w: Zt
§rodki 10chnicznO; Zx - $rodki hwalOrmistrzo-™
wexi0 (zywnos$ciowd, middyczne, MFS, anunic.a)b
Tze uzuF0lniandiO Srocdkt)w nNOclricznych dcwodzOnia
1 fmalOrialtjw do okstugiwania teclinicznOgo;
K & uzuPB01Diani0 kadrowe;
\<i; IXzup tniani0 kadrow0 s[Oc.alistami,
B, Frocesy I'OalizowanO przez sy®terns
FI" glMoffadzOni O funduezii rOmontowlgo |
U usuwani 0 n®zkodz N5
N nNiszczO0Di0 i iisuwaniO ¢Ocli uzyi10cznosci;
Zo+ zaopatrywanie w czerci zam OnnO z odzysku;
Tre MOmani:owaniO i do<tai'czaniO yromont owanycli

SrodEt)w dgwocdzOni a,,

FI'z0d4t awi. ony nmodeiewakuacyjnc)r Omont owy zalztada odtwarzal
ns ¢ srodkw tOghnicznych r'oz i0szczenygh na stanowiskach dowo-
dzOnia dywiz.ji DoOPrz0z rOmont oraz uzupstniOn i0-

POmorit i Owakuac.ja i:0cHAnicznycli $rodk(w cdowcizeria r'Oali zowa
n0 sg wOdiug *010.nos('is
mwWjzy dow(ldczo.eztabowd i <4pOc.iaing;

stacJe radioliniowd i alaratcwnie we. 16w tacz noSci;

- pozostale 10chni cznO $rodki dowodzOrii a«

Pemont M"odk6w taczriodci rQalizowany Lbedzi0 sitami. zatdg i
Podc)ddziatdw remont owycli bataiioriu tgcznoséci, ni0 i0dy batalionii
Offlontow0go» MoZli wo4ci. remontowe wymisnionrycli pcdeddziat 6w os(y -
1 ja woE61 30 50 r oboczogodzir iiracog tonncdsci na po,joOdynczy eg-

Onmplarz s rzelu, co m))zO byé¢ odpowi Bani Ei.OM remontu biOzacOgo.
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UcZkidzen:i. a pojazdéw moga byé usuwane przez PRPT z organicznych
ppdoddziatow remontowych w czasie nie przekraczajgcym 2--3 godzin
('RrF1)  Allb ewaluowane do MZUBn

I fed (przewidywary) odtwai"zalnoo6ci technicznych Sro6BF({w do-
wodzenia wynika z analizy struktury organizacyjnej pododdzi aléw
remontowych,, oceny ich mozliwo$ci oraz prognozowanych strat”® w

tych $rodkac\) (rys- 3-3-3).

w regionie w czasie podczas
wy,j $ciowym walki odtwarzania
dywiz,1 i zdolnosci
bojowej
dy wi zj i
IRys MM Frzewidywana odiiwarzalnoi>X tecHnicznyc Srodkdéw
na stanowis|;acli dowodzenia dywizji w walce-

N PDr-5 (rganizacla i wyp(¥sazenie podocidziatéw tacznos$ci szczebla
taktycznego,, AB(3 WF\ Warszawa 1905,; Instrukcja o cnrg«AnizacJdi i
Aracy wtuzby <czotgowo samochocaweji w warudl;<acH polowyck na
szczeblu taktycznym,. Warszawa 1970; Zabezpieczenie techniczne

tacznos$ci, Fadi"eczidik, cz,V1, ABB WF, War'szawa 19@4-
ABG WF\ Warszawa 1904-






ROZDZ X +*hL. ~
OCENIC HYUJOTMOS SCI

ST T TTMOUJISK OO0OUJODZEUA I OYWIlZai

iaj w ™M 1 c e

wyliwmi badan zawai"te w ninie,iBzy( rozdzjalde rozplawy uzasad
nia,jg [)iefMawzag czed: hi[)otezy rcbocze,j i «tanowig ocdpowiedZz na
naBtepujace pytaniea C y ijjfeczid>t" stanowiirdka dowodzenia dyw iz-

J4JL majag mgzliwesé zachowani,a owd),ey zywotnasci w walce?

PrzyjHu,jgc za pOd taw cecliy zywOtriosci Bt angwi ®k dogwodzeni a
dywi,zji. D"az czynniki 1ig detei"minujacec:) cenicng ich ©BlI'ukture
bedgca obiektem oddziaiywania nieprzyjacieia, przeciwdziatanie

ozp9znaniu, pi'zedhiewziecia gbn 1iza,acehtikuiieczitosé¢ Hr Qdl;()w raze*
nia, niezawgdnos¢ nosdrii. k6wdzi aai) EKEierowniczycb ¢raz cdporrios( na

celOwe zal;l16ceni,a i"adioeleklToniczne,

4.1. Stanowiska dowodzenia dywizji jako obiekty oddziatywania

nieprzyjaciela

Badania ht I'uktury rzeczywi. htycli htanowi ik dlwodzenia dywiz,ii
WyKazu.ja,, Z2€e jeht ona najczesSciej Esztallcwana pi'zez decydenl6bw
z9Ddnie z ich poznawgzymi i oi-ientacgyjnymi Aoiywacafii., nie zaw.
Hze HXDHDwnie cic) fiozliwn i i potrzeb praktyli wiczebne,,i«

Woel k(OS¢ Htanowi, k dowc)dzenia dywizji ekt zr@zniccowanra, | takl
Hit anowi, &JKG) dowodzenia dywiz,ji zawiera [onad t07. stanit asabdwego
sztabu dywizji 1 Huzeféw rodzajc™iw wojsk (nijinzb) oraz okoto 607«

rCcdoddzialéw taczroHBei i zabezfieczenia wi'az ze $i'ddkami dowodzes



nial ca pokazuje) tabela 4,1.:l, oraz tabela 4,1 «2.

Tabela 4,1,1

FOdziat ®t i Srodkf)w na tancwi kKa dowcdglzenjia (ywizlJi w

walce Fszt,'1'd
Nazwa punktu dowodzenia

P

Wyszczegolnienie wysuniete stano- stanowisko tytowe stanowis- Unagi
wisko dowodzenia dowodzenia ko dowodzenia
(WD) (SD) (TSD)

1 Stan osoboNy okoto 53 ponad 460 okoto 170

2 Srodki transportowe;
samochody osoboer 11/ 25 6
samochody ciezarowe 3 6/ 16 7
samochody specjalne 2 48/ 60 12
wozy dowddczo-sztabowe 3 6/ 31 2 w tym pojazdéw
aparatownie tgcznosci 1 6/ 6 1 opancerzonych;

9/14 87/138 30 7/11

3 Uzbrojenie; UNAGA
karabiny maszynowe - 12 w mianowniku podano
karabinki AM 4 292 48 dane dla PZDW
PHPW 14 131/ 19 122
R6P-7 - 5

" Far{wnawcza ‘BtruFture* oi"ganizacyjng i anowidx cdawodzenia dywizj i
zawi ei"a zal'« Wy konany |ddclc:zae (fwiczeb "Meldiiun (B" 11DF'anc j
"Grald.®" .. 1WD7, @(wiczenie 1n pekcyjne 5DPanc,






. OD

- Btanowiskd dowgdzenija dywizji o11"z0Obowatc) dc¢) zabOzpiOczOnia
tacznDsci Cd #9 2 "adic) tacgJii 2.1 pPpOHLLnniplol Ow raciclinii
- jOgo fuDkc,cdnowaniO uzaleznionO byi1c) od Ox#ploatac,i (7e--15H
drodk{)w 1 I'a #pDr towych r6zH0g0 radzajun

MW hiuniE Oi:ancwi dbl;d cdowodzOnia dywiz J1 funkc.on@vaiko z i-0O<liity
w oparciu o0 6 2§ radiowtac,i i7.9 p tKomplol@ow racicdlini i
ustugi transportoW0 na Jego korzys$¢ realizowato 9-114 pojazdéw
roznego rodzaju

2 Lytow0 BanowiSkc) cglowoclzOnia cywizji "ozEudcdwywario wykorzy tu-
Jac 16 Madic) tacli i 2 p6lkonpiOly vacijioildinii .. zabOzPpioOczalo
tralYspQr tewe) J0ciE) furykcjonowan iO Ei@-40 ryznyGh p.azd@w
Analijz a jil@(scifwa pozwaila ufg@®ini¢ przO(iHtawi(nO pswyzej roz-

wa ZaDia wzakrOciiO zyw@tno ci tych tanowi®ki

In G(@gralyiGzOniO r@zwazafi tyilk@ (c) LliiGzi, sra@lO)w taznosci i tran-
spc;)rtu wynika przede wszystkim z -faktuM iz brak Jest w wy..
BEO)PazOniu Stallowi sk (low()dzOryia @ywizji Mo(ikO)w dErumOrytawaltyi a
i przOlwarzania in€(rwac,i« WyjglOe fyz0 stan@wic¢ 11 DF'arg,
ktéora Jest wypc;)sazc;)na w zautc;)matyz(;;)wany system dowc)(jizenia typu
"IKSJA".,

2 HEsdpil@atawan0 na wlz tasly tazyf)sSsi tanfhwi Kk @EwWEclzOryjia te 10
tran@M @yJn0 @i'ocki kacgzngsEi praciija w wabwm @y )™ OO0 cz.g(it ().
tiliw@@EGi, (iharaktOryzu,jo JO nidka (CpQrnEde na za kik6cOryja
(I; w @) 115)m LlzywanO w (ipo@db zdOGOntraljzowaly , (wiwo <lu
20,0 i 1@&si , vie zaw@zO pokrywajag pcglkrzOby w zakrO@iO przO [jit-
@towo(igi inforwacj i,

H hk@ploat@wane wa weztasly tagznof(ici @tarowi@k (gwlclzOnia radi().
lilVie clyaraktOryzu,je wata ¢ (1, @.1,5W) oraz wykegi"zy@tan 10
emisj;l o n;i.sk;i. ej odpornc)ic:; przed z ak t 6cen;i. am;i. (K;~Ar™-1n5)H
UwiO.JjscowianiO iya @rcdka@Gh tran(ifort Qwy (h raGiiolinioO wr az z

ihywi bOzprzewodowyywi @®&rodkawi 10101rary@wity,jnyyw)] zapOwryjiaja
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+)gznc € 0sdho @ iurkcgy jnym, datdmia E rije foga byé uzyl0o da
buddly tralkibw radiolinicdwych w @ tOmi0 przO® rzOnnym” co IO
rzystnio wplyBatoby na igh zywdtno$€ w walcO»

4 HBFodakiL UN"anipoOrtow0 BPedgcO na wypoeazOniu stancwi «k dowodzOnia
dywiz ji @©Oir'Ocz Jl11iDPanc) @a ©trakcji 10towOj, 0 wygiagdziO L
gabarytach zOwnelIznych Tdzniagcych L0 znaczDLO od woz@®v boJce
wych» ZaiOdwi0 & opancOrzOni0 cSgOino.j ich iiczby niOkoifzyet.
ni0 wplyKWa na ZyecdirdoSC WSD i BLD dywiz.ji w walcOwm

5. DClza ligzba iudzi i poJazddw angazowanycH gtdwniO na #tancwi s.
ku dowodzONn ia dywd. zJi mi,O wpdtywa dodat.n.lo na Jogo zywotnos$¢
w wal c::®
Btodowany w praktyc0 podzial ludzi i NArddkOv déwcddzOnia na

grupy Tfunkc::Jonal MO w obreb ti0 Btanow:i.sk dowocizonii. a,, acz kol wi, Ok

51luBzrily organijzacy jni0 ni0 wplywa korzyrii0 na 1icH zywOtnosd w

walce., g!(Gomn:i.0 za sprawa przerostu organ izacyj negc:),, Charaktor y—

Btycznymw bw iOm z jaw ivskiom jo#t fakt, ze funkcjodAgwa 0 GgOntrunk

doNddzOn ia zabO0zpiOcza ke 3.Krotn ji0 wieg0,7 zokniLOrzy podcodadz ia Kw

Bcznh) i i E rotni0 wiecl0,j zdmiloyzy oQdeblugi Q''az zatPzpidgzO ...

nia, kt()rzy ni0 € zwiazani z pPrzO0lwarzan jionk 1 p)rzOByi;aHi01l it

mformacj 1,,
lFurtkty iOrowania @ Oféw rctdza,jdw wc)jBK | lcizt) poixiada,ag "%

krc:4tni0 wiOc;:0j zok;!,erzy j z czego plorkad 50X mi.0 Jest zwi,gzanyc;:h z

przOlwarzadiOnkt in forflac,ji
Wez ty taczAgdci StaHOw ) ¥ dowddzOnia roztudcwaHO oOr'ganizacgyj.

w  (kub...EQtn 0 wiecO0d zdInilOrzyi $rcddldw transportci niz w gru

pie dowodz OMNia) 1 techn:!'.czn:i.0 sa ich balastOm” gltdw:i.0 na skutek

NiBi0,i HODI 1nodci, wphlywaja iy ramly# niOlorzystni0 Ada zacHcwa

ni0 zywdtrdoNci w walcoO,,

Bily 1 SIOdKL zatzpilgza,jac0 funkclodncwaniO grupy ddwadzOn ia

in10gFdwan0 w @Grupi0 zabB0zpiOczOnia standwia QIQkd 40X ZodlHiOrzy
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i rocdkén tranlspnlMt ()IM cl"i«

W Dg®Liyfi bilBn?i0 na itanowibku dowodzenia dywiz ji kylkn Oln)=
lo 11X Ttanu omd:"bowOgo rOalizdwa O BOzpdsSrognio pracBw pPrzOkwa -
rzania infdrmac,jiy 50% angazowa CG) cl) przOosy tania inforfkg,ji i 9%
dialrzy jo uwikixygi zabOzpiOczOpia malOTr'iatcdwo 10cghnicznOgo i
ocHtony - CharaklOorymtyczny® ,iOibt fakt, z0 w aktuainO,j strulstuizO
or@nizacyJn0,j btanowiibl; dowodzOnia n i 0 wvibtépUda Ymorki or@ns
zacy,jn0 pofpocniczO0j sfOTy kiOrawania, kEtdr0 roOalizdwaty By zadania
BelkcJi . (@okuywOntowania. czy tez rozwnazBnia jintorwacj i.

NaiBUwa ibl zatem pytani en Czy az 40Z iBtanu oiBobowego organu
cowcdzOnia PalIz0bn0 jObht do zabOzpiOczOnia stancwiiblk dowcdzOnia?
owigkibza to i tak juz wiO1lKiO BD i wpdywa ujOwniO na jOgo zywot
nDRC

taczno¥* z OtoczeryiOy bt ancdwiibk dowgdzOryia utrzywywana w z#tc).
zonyy z 11z0cHK BplzOzonycty gwiazdzisciO wez tyw tacznoiici (WD, BD
i TBD) ni0 Bprzyja icily zywotnosci w waic0O, aiRowieywy ©PO0zwtadrio.
ni.0 wezta taczroscil wtancwiml; dowodzOryia Ppraktyczni,0 powaodci,ioO
pf'z0OrwalYi0 iinii dal Okomi Oznych, kt Or 0O ryadowiar z10gopr zypi ibarycy
w wiekBzobci opoRODwf uUNKCGY.iny W«

Badania ibtrubltury funkcjonalyOj ibt anowiml;dowodzOnia doJrowa
dza,ja do rwaibtepu,jagcych ucgolryiOn w zaErOeiO ich zywotnoSci s
tn WcdrebnianyiO na $tanowlibkacFk dcowodzOnia dywiz,ji grupy dawy.

dzonia, wezta tacznosci I grufpy zaB0zpiOczOonia zapOwnia tiyi0o<

zafF0zniONi.0 mie tych gMup w czaibi.0 brzObuwaryia db nbweg® re..

Nnu« Utatwia tez waibkbpwalyie, a jedlypczenni0 wbkazuje ra pcieza-

to$é i niiBk«n) yebi in(BScl: zarownc:)wezla tacznos$ci. Jak i grupy

zaF)0zpiOc;zeniaH Znayyyi ennyyyy JeiBt tc;), zetyt k(B 617. »tanu  (ibcbRxb™

weg@®B BD BiOrzO udzial w prycOmie przetwarzania indf@rwac.ji, z

czego az 507. angazc:)wana JeB»t dalej przee»sytania» Z k(Blei na

W) prac®BMYicy wOryEGi"yczryi BfOry dewc)dzOnia ibtarcwili 17,
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idczrtoscji 50% oraz zabOzpiOczen:i.O 42Y.. Ma.jkorzystniO,i#«z0 «a
pl“Qporcj 0 na I'BD g dzi0 [)Or«®n01 mOlytoi"yczny sfOry «kiOlowam
nia <tanoMi 467n, +aczrodci 2@'/.i zabOzpiOczOnia 267, FrzOdsta
Mit)n O liczIl)y wiadczg o dalOko po unietyfli cllOmatyzZmiO orga-
nizacy jnyf BLanoimjie®K dOimc)dzO0nia dyimizji, NiOkKerzystni0 wpty.
Ma,lgacyr) na ich zymemesSC w imaleO..

2, Fodzialk wg rupiO dewodzOlia ED dywiz,ji na zOBpelky fumkejelnalnO
efaz Punkty kiOreéwallia wraz z wypegazOniom w 10elmiezn0 Srodki
diwe:)dzOMNia Bprzyjak wymi aniO .informae::ji z otee:zONiOm w podlOe:)-"
byéth pienach» (@Ggramiezalt nalemia«wiz nMuzliweS¢ wykorzystamia
Srocdk@® Egczne)SCi w By 10ni0 €yblinedeirkOfmym (W €ebremi0 na
BhulOK peweln0.j bideéwy i kamijtacii limii Rkyeznedei, za W na-
karciu by lelk€) wpr'edi: niOmeizliw ), alym @amyn dtrudniena by ka
wymiana intéimae] i wOownagllz ijtanéw iwk déwedzOmiaj e€) dzez0661
Mi0 niOKOFzVBtni0 wp kywa na ich zywetn€sSC przy @acy w ruehu,,

3- Za i1lan 10 intcormaey jn0 Btanewii;K eEwe)dazOmia.dywizji aedbywa B 1ie
gt®vni0 peEprz0z bO0zprzOowedewO 1ini 0 BezneSCi, Ktiir0 @wtanew 19
9 5Z w natarcill I Okeiken @690Z w €bifeni0 eg@ku linii,

@ 'galllizewan i0 ze <HtanewimKa dewedzOnia 7 de) LL Limii Rgezne) .
ci (zatacznik nr 2?2 ) € putkdéw oraz 2 €e B linii do pododdz iaketiv
zafilOwnia prawdepeaedeb iOnmtwe) prz0zyeia fOlaelJi 4gezneSeli w grlfan i
caeA wymaganO0.j warttedei 0,4U® (zataezmik nr 32 ), Maiemiast w f0la%
tjach WBD z pedilOogdymd OLOmOntami ugrupeéwania IejeEwldgo tyLKO z
putkami zachowano jost prawe:le:)poe:lobio0Btwo przozyéia tych rolacji
Ma peiziemi0 @ 90 W paze) tablyerli FOLlae,j0 maja pi‘awdepedarliolj«Htwe)
brzezycia na PpPeziefia zalOewioO (O 4, Fadabn i0 mi0 karzy stn 10
PSztallu jO «w@ie HrawddapedediOn&twa HrzO0zyeia rOBaeji WS, i TBD
elywizji,

W rolaeji TSI) dywizji THD putkbw tinkejonawanio 4 Lirii

taezneaSei rlio zapOwnia wymagarlOge) prawdepedetiohstwa JO,j piz0zy
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Cia w walcB. Jeiszcgze gorzej Kaztallu,je sie prawdopodol)i Ohetwa
firzezycia reidac,i TBD dywizji £00 tHaialicgMow, kt(@re oscylu,je w
granicaclt zaJdedwie wartonci ponize, 0,6«

anadto &firzezone w i\Lfadacli gwigzdzi tycHA iinie tgczno<ci
rozwijane miedzy weztami tacznosci stanowisk dowodzenia dywizji
ptyniza,ja ich zywqgi:no$¢ w pordéwnaniu z uktadefi wieicbocznym, gdyz
wyelli.flii cdwanie Jednecdg weziia rdwncznaczre et z iikwidacjag catej
reiac:Ji tacznosci »

Badania figdelcwe i'Qznieszczanjia Btanowji®ek dowgdzenia dywizJi
(zatgcznil; nr 26 ) wylrazu,jg z e obowigzu,jace aktuatnie normy cd@a-
lenia @d rubiezy <elycgzriosci wal«®l: wptywajg niekorzy®btnie ida zam
IDCwanie ich zywatnasci w walce”. [tozhMielczenie &tanowi$ka dae
wWlrizenia dywiz.in na dwie gadziny |[drzed T{'ozpoczeciem aghiowegd
PMzyg@i owania alaku w 1T'efie razenia niemal wazystkich Srodk(@w
waiki nijieldrzyJdaciela fndze ®owadowaé dollsliwe BlI'aty« Spatykaidy w
DraFEtyce (fwiczebne,j wariarit, w Kt()ryyw dowadzenie realizowaido z
WSD r@winietegad 2.kfn @d rubiezy tycznao®ci wo,iBl;:, natomiaibt SD
dywi zJi pIzeiwuwano dapierd |[dd @p"zetamariiu oldr oly wpiywa |;0r zyves--
D,0 Na zacldowariie icld zywot ridsci

PCx Ylieizczeidie BD w ugr ijfbowaidi u [du11<{f) wdi er wizegd "zutudywi z.
Ji, a WBD w ugrupcDwaniu c::zolCDwych batal i o@DV mcDZna Dy przyjacé’ za
racj@Dalne wbéwcza , gdyby z icl wmktadu wy luczy¢é deyadxu.jgce i
ociezate apfparatowidie tgczidasci «

W @br @ii,e odlegtdsci razyi ebz czeidia bt ariowi ®k dawadzen i a
dywi z,ji 4 zew zgledu ida icld zywodno® " yiazida by uzida¢ za rac.onal
N0. AEtualnie odlegtosci Makzyieizczariia tariowi bE dawodzenia zde
10r¥YI nowanO ibg leclddi Gznywi yzliwonciawyil orgariizac.ii taqcznasci «
* RogulaYin walli wo,joF ladawyCFi wi4 zldroJriycld FRL4 cze$é 1 ay's

wizja, putks pkt 123 e w natarcius WSD I1--3km, SD" 4-6km, TBD do

20km; pkt 400 = w obronie!! BD 13-10kym TBD do 30Kknm,,
Bwiczenie dow()dczaseirz taldowe 20DFanc "O0FAL B2"«
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zywotnos¢ stanowi Bk dowodzenia powinna by¢ podporz gdkowana  wymo--
Of) taktycznym . Zatef) nadmierne eksplcdatdwanio lgcz\iosci przewo-

fibwveld w obranie, KO zte® nicbilno cji &tanOowi K dcowodzenia p owodu.

' DacolL; icli zywotnd8giH
0d10qios@E «tarigwi k dowcdzOnia (@ywizji od ijnii stycznosci

Woj Sk 1 miedzy nimi ma.ja cliaraki:Or niOdetorministyczny wyni [;aj agy

z aynafmi, ki waiki . I[F-rzetc w dajie®ezych badaniacli odpcrno ci | trwa-e

to~ci stanowi EkE dgwcidzOnia uwzglednigno Wmazdorazowad rzOczywislO

Odi.0giosci. licdmi.edzy <%rodl;ami Mazonia | zakit6cOn niOprzyjaciOlaj

ufniO0szcza.jagc jO w MrzOdziale wail'to ci OkstrOmainych (zatacznik

nr )

WAri:d pocunrO® i G, z0 padcgzas rozmiOijzgzania 0i,0mOnt®w r'z0czy..
wi, st ych tanowiLdqgls dciwodzOnia w Ggzasi0 ¢wicz0n nijo0 KiOr dwano s ie
wymogami zywotncDsc:i 4 lecz giciiwnie moz li woéc:;;i ami nawigzania tacz-
rMmsci wOwnetrznOj przy minimainym uzyciij it i Sradkdw tacznasci «
Wy(MTagano dogodnycli waruniidw dd pi'acy i odpaczyniu osdb funigyj e
nycl) ol"az dgzand do wyfiany inforfracji |dapi'm0z #ont aiit Id0 z ([do6i"'0 —
dniH Zapofinand [drzy tyfn o ni0Ozb0dnyfn rozsSradiiowanici «g«i 0dnicli

0iL0fMONniE@w i. MoMOr0 organizacy,jnycli pi-zed zni3zczOniOMm j Odnyfh poe--

GieltiOf ar Ly iOry deitim Lub bwfbg wnwOncjwnalng» Sikgd 102 pow L0z .

Glinii0 rozMi03zczOni.a ¥w;anowi.3¥ dowodzOnia dywiz.ji w Gzasi0 C¢wi‘e

czen byty o JtU.bu7. mnicDjsze od normatywnych "« W dat szych bada .

Ni.acli zywownos$ci oldiiczOniowB [dowiOr'zgliniO «dl:a®lowi si dowodzOnia

przyldii zono do norfai:ywnycli (zatgacznin nr 42.),,

Wr alht yllowany w ro0.iolflagli rozfmiOszgzOllia tallowi sit dowodzOni a
Olto owy JOOQO pOdzZiat Mofzystni0O wpiywa na icli funitcjonowarli 0 ,,
j0dnallz0 w #onl0iécie zZywwknwsci wysiep .0 #0I0d niOdogiaqnied,

dO® KE@ ych zaliczonou

' SD 2-3km-% WSD do t,0km”, 1SO do 1,5km~"
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1, Wsektorze 1 umi e jscoiAii ono wozy dowodzenia,, ktdre na podsta-
wie rozpoznania iMadirelektrol)iczneqo nogag stanowi 6 punkKt przyi

gotowania danych do istrzelanja 1lub bonmbardcwaria (rys, 4,1,1)

Legenda:

miejsca pracy
1 dowddca dywizji
2 szef sztabu
3 szef wydziatu ope-
racyjnego
4-7 doraznie szefowie
rodzajéw wojsk
8-11 oficerowie wy-
dziatu operacy-i*
jnego
n oficerowie wydziatu
operacyj nego »kre-
Slarze’! inni

'viB 4 1.:1.Uc)zAielrzczenie centrum dowo(izenia na slancwisKu

idwO(@zenia dywiz.ji (wariant)«

Na 1D i WSD nie wy@zielonc cenlkiiim dow@dzenia Przy wariancie
rozfiieszgzenijia ceil:ru dowcdzeniay przea tawionymi Da Trys»
4,1, 1. Fawido podo PiLeostwe) dege Orzezycia wynd) ito zaleawle
0A"S 044 w porFdwhDaniu do pPrawdopoddbien<lwa przezycia "0, ®,
gdy wozy dowcddzen ja zna,dowaty sie w odledtonoi AQO=50Q0m «

W sekéorze 2 — Punkky kiercdwania BzZeftw rodzaj@w wo,isK I stuzd

organizowano Przy wy kEorzystaniu auidbueti sztabowycgh, namict Ow
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lub wykonanych w systemie gospodarczym nadwoZi na prriyczepach
transportowych Y4 F?0ozmi esz ¢ ane reguty w poblizu centrum do--

wodZenia (50.150m) wraz z wozami dowodzenia, mogacymi stanowié
punkty przygotowania danych do strzelania i bombardowania, nie
wptywa.ig dodatnio rta igh zywolnc ¢ w walce»

W sektorze 3, w ktérym roz mieszczano "serce wezidw tgcznosci”
(Alfl11, Algb) QW ziiwali)a Iy a w zaiwie ¢Ewi(mzed l'en(ernr ja ier|o
przybiizania do qrupy dowodzenia (200.250fth, Wynikato to 16w

nie z fr’rd)zliwos'c;i. rozwi jania kKablowe.j sieci teletgniczno-
telegKaficzne,j, Wa 'TBD dywizji RWr-1N, rozwi.jany praktycz ie w
dego centrallym redonie, moze stancwié¢ [iunlit zei“owy mll-zela i
bombar clcjwania [)rzez nief)rzy,aciela. Syslem aritenowy aparatowni
taczndsci i"dzw;i.jany z i"eguty w cddlegtosci fnie.szej niz 25m
nie zalk)ez()iecza apai"atcwni pi-zy cddziatywaniu nan bronia pi-e

cyzyjna, Ponacitc dt(igi czak .jego razwijania czyni wezty tacz-
nob(...i gtownym c::iezarem stanowisk dowodzenia i ujemnie wptywa
na ich zywdlno$é w walge.

w sekl. Ui'ze 4 rozbudowywany byt przez cirupe zabezpieczenia
kolYieks hotelowo.zywng”ciowy. Wamioty ¢gdpocgzynku (liotet) [
ka9yna rozf)iedzczano w odiegtoséci 200.00m od grupy dowocdze...
Di.du W)lI'ew pozol"of) njie wl)Jywa tc) dociatnio na zywotnos$¢ stano-
wi & (Jowodzenja» hrulalnje obnazoria praktyka ({wiczebrya pckazu..
je, ze Tozwiniecie hotelu i mje.sc o(iiicczynhu odbywato sie z
Yegufty przed Yrzybyciew irtanowi sk dg cdzenia w clany rejonc

Ladowis k0o $SmicMdowow, przy przeetrzecgianiu tylkr) zasad jego

OVmiebz(.z9ynia, niie wptywa zasaciniczo na zywoi,ncs{ stanowiska dc

WO

dzenia dywizji,

W 1W)Z wyKonano nadwazia montowane na pyzyczepach tranepoita—
wych wyfliiarowo zldiizoide do AB 2, [ar ze ki"acza,jgce j ednal;
FKrajn~e wymiary obowigzujgce na PKP, Jako materiat podstawowy
wE@ Zystano drewno i ptyey wi (rowe.
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Badan 1a rozmlesz czenia DrzOwlIz0OnnOgo ©zOczywistyc h stanowi K
thw@d i dywizji upowazpiaja dd nasit@)u jagcych uduéImiof) w za-
hre®io icH zywotilgscia
1, Dz(@i0O%zczaniO w girN\pi0 ddwddzonia JSzEGv dowgdzOnia, Et 0 wy

korzystywanc) jOdyn:i. O jakc:) Srodki +acznosci,, domaskujo grupe i

Btwarza przOstanke do doK¥adm gd pKzygotdwania danych dla Gy

nia arcyler jii 1 bofiDarfdowan 3a»

2, Zbliza 110 I;0ftbr 0% organizacyjnyc i 0JOf)jiOnt )w <t anowi sk clowc)-
dazOnja [Przyja tacznosci wOwnetrznej, alO0 ,iO@oczO0sSni 0 zfirti0.j-
¢za odporrntol3t na oddzialkywaniO gzynnik6bw r'azOnia brcdni konwOn-e
GjonalnO, j faBowog (> TfazOniac«

HL Wezty Rgczno¥gi rozwijanO w pcblizu grupy cowgclzOnia 1ut) w ro0
joni0 JOj rozm 0 zczOnia dOma egwaty stancwisl;a dowadzOnia dy
wizji w walco, a Z0 wzgledu na niska rncDbi 1ncD$S¢ byty ich dcDdat--
Lowfh balastOm

4, MadfiOrniO rcozbiiddwany "Kom[)10E«@ zywncScicgwo hadlOlawy ™ (i.5 I
wiecO0, nami NMw) rozmi0Oszgzny w |)Jablizu grupy dowodzOnia,,
opr Gz XOcli dOnaibkujagcycld, angazcowal, znaczny pglOnc.at @it i
Srodldw i dbnjizalk mokilicgsé gt andwi k dowodzOni a«
ki(bilngsé <t aw)wi k dowgazOnia dywjz,ji i"dzufyianaj Ofst jal;oy

zdolnosd: grc.ip,, kKamdrok cDrganizacyjnycb i 0l0OmOntd)w dD rozwijania,,

zwij aryia 1 opOratywid0dc) pi~=zOmyi0 zczania w tolu wallfei z za cldwa

ID,0Y OlaBtyGzncg)dgi organizacy.ing funEc,gnaln0,i BtgBowryi0 dg znmyi ad

w Byi:uag.i itaEtycznOj « kigh)ilwyadé Btanyawldk dawadzOria winpna tyd

adOkwatna dc wzca<tGlajagc0Oj manOw"owgsci weo).j«wE dywizji Qraz zagi'c

z0M,a c)gidi,cjwogc) 1 r'aclic010ktroniczryl0gc). Bacdaria wmobil ydsci sta ryc).
wisk dowodzenia polegaty na ustaleniu czasu zwijania (t:*), prze-

Buwaryia 010mOntu (tr>, rOEaidOsaniku (t ), wyprcwadzaryia (t™ i

wprcowadzaryia (tw,) FEolcimry,, rozwi Jjaryia i zwijania linjii taczrnasci

t ) Mraz Cza«u qclcdanla cad OEsplclatac,ji ta(Gz z wezta tagcznu¥ci
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(tm) wecdUiig wyrazenjian

1-in w orleyrleert wrtw vhrae> wps

Wni ;i ba@afi mobi Inosci BlLaowiBl; dawcdyrenia dywizji [Przerstal
wia tabela 4,1 ,7«

Tabela 4.1,7
Biiffal'yczny c;:aB ©I"'wania cwynno ci, pldczas przesuwania Btanoe

wi E dowddzenia dywizjil

3tfflinj+2tma>{j

tfflin.i tmax tsr.t
5
Unagi
D D D
W0 TSD WD TD W TD
WAL W-II WHE W W-L W-II
Rekonesans; W1 wezet tgczn.
przesuwany w
a) dzieo 20 20 5 10 30 30 10 20 24 24 7 14 catoki
b) noc 5 5 7 B 3H FH B 25 29 29 10 19 W-Il wezet teczn.
rozwijany z
C) zima 30 30 10 20 40 40 20 30 A #A 14 24 |l rzutu Srodkdw
tgcznosci.
Grupa zabezpie-
Worow. kolumn w rejon rozwin. czenia wydziela
czotowki
a) dzied 15 10 23 5 20 1 5 10 22 12 4 7
b) noc 20 14 34 7 25 19 8 1B 2 15 6 10
C) zima 25 2 5 10 40 25 10 20 A 22 7 U4
Rozwijanie grup; Wtrudnych warun-
kach atmosfer, i
a) grupy dowodzenia 20 1 10 30 30 25 1B 3FH 24 19 12 32 ograniczonej wido-
cznosci  normy
b) wezta tgcznosci 5 50 2 40 70 70 3R 50 58 58 22 42 uwzgledniajg
zwiekszenie czasu
C) grupy zabezpieczenia 60 45 10 30 80 70 12 40 68 55 11 34 o 2540X
Odd. tacz. po okabl. st. dow.
a) okabl. czesc. (os. funke.) 60 10 50 8 20 60 68 20 T 68

b) okablowanie catkowite 120 70 30 60 180 110 40 80 144 66 36 68
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Zestawi One w tate i wyn i ki u,jaw i a,ja nacznO Zrdzniccwanio
chfasu PO wijania P0 cz0gQOlnycgh grup eotanowisk dcéwodzOnia dywizji
CzynnosSciami najbardzi ej pracochfonnymi sg” okablowanie wezta
tacznosgi L rozwijadiO 0J0mOnl16w cgdpocgzynku i zywiOniau CGta§ tez
wyedifilnowaniO iub nmah#gyfimln0 cgraniczOri0 tego KomplOXksu Czy no
ci znagzniO skTOCL czas lFozwijania i zw:ijania BtamdwiSl; dowddz0 =
nia dywiz,ji, a tyn <wafym zmni0j zy Czas icD przObywania pcd cg-—
niOf) niepFzyjaciOla, DlalOgo tez dla dalszycli liadan przyjmuJO Bié€
Czas przObywalDia tancwi kK GowodzOnia na pozycJdi Ui0O mniO0OJ zy Diz
20min4 WSL) . 1Q0mn i T{HED «m Mi(Gmi 11, czylji r wnowazlly cila grUliy do

wodzenia. F"rzyjete czasy nie B«) adekwatne do czasu reakcji ognio-

wej syslOm6w Fozpdznawczc)udOrzOniowycli L ®k+taniajag co wniosKuu

ze rOstrukturyzac.a «¢tanow.®K dowocdzOnia cywi z,ji. Hoz0 nastalsi¢ w
piOrwez0, cdcbi0 walki drogag BelOkc,ji. natui™ailn0.,i,, Morazon0 zostang
w piOrwezO0,] kKoiO.jnosci wezty tacznoibci i grupy dowoczOnia”™ nato—
fliaBt grupy zaliOz|iiOczOnia padng oliara polirz0OdniczOK.

RHaMrMaktOryzuja ibtanowi €ka cowocizOnia cdywiz,i .JaKo oBioKty o)
dziatywania niOlilzy,jaci0Ol1a ni0 pcsfdb |iofni.naé ai:rybut@®w icli Ocim
f)rnosci ladioO0iO%kitrcniczn0j. V\/ére!)ci i:ych atrybui:dl)w Zna,ciuja Si.e?
f.iiugo!i}é Linii l'aCZI']OI\;IC L, |iCzba korOsljionciOn16w,loc O naciajni k6w,
y(,)i'l),i.OBZq:ZOniO rocig@w (opiSan0 cdici,ychzas) oraz ini0nsywrmo ¢ rii
che (plzocifyiot cia|SzyCh rozwazaly .

Ustata dag inl0neywno$SC¢ ruchiu w rOlacjach i ¥iniach #3cznosgi z
PUbzLZOg®Inycli ®handwiBIl; dowodzOnial badano wi0llso0$S@® wymiany Ln
dor fMacji oraz czas L ito Ci «0ans®v +aczno$Ci« Badanla ilosc: 1
PyzOptywu intorflac,jii Ptanowi +y bariOPe (rudna do iokonania, g+Qw-
D.O za Bprawa nNi0dokufOnicwania calO0gosSzOrOcc i, nformac,ji w proe
@si0 dci)wocizOn ia wajBka®i dywizji. FTrzoDyw infOdrfMac ji w zautdba
tyzowaPRyf) BystemiO0 aowodzOnla, bedac¢' trO0Oscia badan, ni0 dajoO pO1.

rMgo ob azu o jO,7 wiO,lLkosci mMLEdzy LnnymL diLall0go, z0 OF9 Lntcor -
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i 1TI'adycy.inym, niOdo};(ijnOntowanym',

rec.li P ~ ry y r

st~ tez do rozwaZahn Przy,eto Proagnazowana iioné przeptywy
irrformacj i wedtug badan radzieckich™ (zatgcznik nr okre-
Slajagcych potrzeby zabezpieczenia przeptywu wiadomos$ci w postaci

ilosci stéw na godzine w poszczegdlnych relacjach» Natomiast pro-

lentowy udziat posztzegélnycH 1inii tgcznosSci w rzesytaniu wia-

dofmosci M jak rdwniez ich Srednie cbcigzenie eksploatacy,ne” za

czerphDieto z rozf)'awy doktgrskiej P, CGi-yciuka » Warlase¢ sl-ed

niego obcigzenia eksploatacyjnego bezprzewodowycb lini i %tgcznosci

przedstawiono w zatgczniku nr 29 For wnanie przepustowos$ci eKS e

ploatacyjnej tgacza tele donicznegad 1 telegraficznego (1440 s 16w na

godzine), ze $rednim obgigzeniem eCsldloatacyjny paszczegb6lnych

linii z uwzglednieniem liczby korespondentéw (zatgcznik nr 60

ujawnia znaczne rezei'wy w zaCKedlie prze ytaidia intarmacji w bez-

E"'zewodowycld liniach taczno<ci BD i WD cywiz.i» Jednakze wyzwa

lenie IMezerw fidzliwe bedzie w wyniku lijceidt ralizowafdego uzycia
Srodk6w tacznaséci (obecni @ przypidywane adsobom funkcy.idyrn) i
zachae=

aut@matyzacji frocedu tacznadéci H co karzy®inie widtydi e fda

wanie icld zywadtnos$ci. »
Nat CHias | badanie obgigze®ia eks®loatacy,jnegad bezfrzewodawych

LiBi i tacznasci IBl) wskazu,je na znaczne icld ©i"zecigzenie. Watpli =

mynl nicDze by6é wniosek,, ze najwieksze w dywizji mozliwoscC::i wy..

krzystania Sradkbéw taczwcdci Y M'ze.,j/wwadiu dowodzefdia f)<sl

da Wk T3)l) cdywizjim" \

' Badani.a ﬂi"owadzbl:)nc) w 11 DF-'anc4 w K h6ryc|d aut oi" uczestnil C:zy}
m, imn w [)edkgmis.ii bada®ia fczef)tywu informacji »
I" JediByje taktikc techniczieskad,je treb@vanie ®a falj ewciju awt o

mati zowannuju sistiemu uprawiienija wojskami fronta® MON 7BFN™

Moskwa 1973»
bryciuk F.s Daskognalenie fretcd oOcemy zagrczewia radioeleFEtro-

niczBed® i uodflarniania sysiemu dOMizenia dywizji, Hozprawa
dcDktcDrska, AB(3 WF\ Warszawa 1987»
Tarasiufk B»s (Qdtwaczawie syste(u ci@w)dzewmla dywiz.i w natarciu

Fl'ozprawa doktorskan ABG W, Warsz gwa 1985, s, 74.
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Badania z ¢V\iczon @itwiOrdzadjg zr6znicdwani0 obcigzenia O0kB-
plDatacy .,in0go iinii lacgznoéci zal0zni0 od rodzadu i Olap wai iti .
Stad, okresl aj ac intensywnos¢ ruchuuwz gleéniono nastepuj ece
etgp-)y dla paszcz eg6l nych rodzajow walki, Kktdérym przypisano odpo--
wiodriio w p6lczynriiifis
a) w nakarciu wydrebnioros

—etap 1 (M 1) obO,diijacyrczwinieciO wo,sit w ugrupowaniO bo..

AOvOAaiait i Pprzolamani0 piOrwszO04d Pozyg,ji obiOny niOpl—;;;yja—
ci0laU
Olap 2 (N=2) wyltdnario zadaniabliz zO0gddywiz ji ;
Olap A M 3) --wyionani0 zadahniadniaclywizji;
) w ObFoni0 wyodrebnionc4
etap 1 (O=lywajcgzaniO nNiOprzy jaciOla w pod0,7 Clach” pod
Gzas FOzw:ijadia i atanu ©"z0dniOQo sitra,ju;
etap:) 2 (0-=2) prowadzeni0 waliti Qbronn0j w é&lebi «

Wyd@reDNion jo Olap6w mialo Da C0,lu ALresl10ni0 sbomnia zdynafi
riywania ()bcirzOnijia Oksploatacy.in0Ogc) poszczOg@Inych 1in:dii taczri@s
G, stanowisit dowcdzOnia (ywizdi w walcOu Fozwoli 1c) r6wni Oz oiti~0-
li¢ wp@®lczynnir i pitoporc onalnosci irtlOn«ywriosci ruchu (o jOgo
war L,osci $rodiio,j ,Jrzy wai-Tosciowaniu wspMtczynni kKbw za gtéwnoO
Ich p)l'z0s lanki wuznanoi! rodzaj walki, miejsce i zadania elementow
ylup@)wakia Mo, jow0go dywiz.ii, 10chnolr) je przOlwai”zanjia in+forflac—
cji w czasie walki, temp:)o walki» Decydowa.ly one ozakresie wyko--
e yslania Bozprzowdddwych trzagdzO0hl0lObranB®isydnych wwie kezym
akKk0Osi0 w Datarciu piz w OobhroMNi0, zwla zcza w pPoczatKewym jO 3
wr0siO» Wity aly na wiOl k%6 sbiiimienia inf (jrmacji» kt(ry w éwi-
“~~rniach ulegat zmianom adekwatnie do roli. Jaka odgrywat dany
c10morll, ijgri(®awar)ia w c)lzr 06 1on0.j sybiiac,ji taktycznO,- W ¢éwiczO-
frach, przy 10mpie wal Pi powyze. 7P/ gcdz, cgi"aniczono do miniaum

wyPorzystani O $rodPéw radi@linicwycli»
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Fr7srowadzons ba(ania by+y pocistawg clo wnioB 62 1pisuj cych
BtanDwi s Ka cdowcdzenia dywil z,ji jakQobiOk(6w cdgzialywania oqghio
wegO i radioO10ktrgnicznO0gon i0Oprzy,aciO]lJa, a mia nOwig:iOs
U Z0SradkowaniO duzOj i os$ci tufzi 11 0chnicznyc i $Si~-odkdw dowe)-

dz Oniadywiz,ji w walcO wbt IBunkowo niOwiO1Li rOjoni O czyni

JOGptacalnymbiOkiOm do pQg)O0dynczych ud0f-z0n ja<owyc h i

nrodk6w kEcnwOncjonainych o zwiekBzenO.j % 10 razOniaH W ocirii 0.

BiOnill dc) ognia aiftyiOrii BtanowiBl;g) dow)dzOnia dywiz.i aozO0

Bt aowi (} 2eeeeec0i,0 pPoOwiOrzchnicowlon mato ia t WsD i 'Hdb J0dOn

cO01 DGwi0Izchnigwy« W kEgnlOkSciO zywgtncodci Btangwi k dawadzO

nia L& GtnO0gg znaczOnia nabiOXa zfini0.jBzONiO 1 lo¥El 1nazi i

10 chnicznych rodk6w dcwgdzOnia, a takzO ich rozSrodEkgwaniO,

Przy kK1l6ryf) pirncincgzcowan0 Btraty w waicO ngga tyE minimal €0 «

2. RCxmi,0 zczaniOBl:anowi K adgwgd zOdi.a i. wyBunielOgad <«¢tanowiska
dGwWInzOMi adywi, z ji juz wBtr0 i0 dddziatywadla «dgidlgwlgd tata
liGnu i Ild'ygady ni.Ofp"zyjaciOl a fdlg zfniOjBza icl zagr'adzOnia od
br @i ,jacdrgwl,j(n aiycldwaga m.ai"()w)n ai0 pdtegu 10 i id & Srocdk(Qw
Mddziatywania odfdiowdgg ldMafdl. kgfwOide,jafdai©@0,] | Araddkéw @r OcCy-
zyjBOg® r azOni.a,, Fadadt owra®t a fidzii Wwodk r oz Dozdafdia i [@r0=
cyzyjnOgookr 08i0Ofia punktéw @rzyggtowania danych cdd «&lr zela-
Mi.a i ldgfildar'dawani a «

3. MiBka fidldiind tafdodwi.BK dawgdzOnia dywizji uni Oficdz i. I. wi. a
Bzyldki0 wyprowadzOniO icld «efpgd udOrzOfia S$rodk6éw dagnigwych
niOMrzy.daciOia w waicO« pgwgdu,jO0O wydiuzaniO Lirdi taczdds cl
czybigc .0 r®i.0,) gadfar'nyrit na zaki(cOnia radioOiLOktronicznO
Ni.OMrzyjacgiO0lax2wi 0tz 0Oni.0 figti, 1 nadec i BtanaowiBK dawgdzenia
uwarubl;Onvan0 ,jO#4t iniedzy indymi "gdcldudzO®IOm icld struftury™ z
0O10(MOMtéw MI0 zwig afdych z 0 z Pd$r 0 cifdi. m przOlwarzafiOm
infGrmacji .

WkorzyBtywafd0 na #HtanawiBkac# dawadzOnia dywlzji T['gdki +acz-=
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ndlci chara 10ryzu,j0 z za®ally mozliwl ¢ jednorognych Omisji o
niski”™.d odfdorradsci na zaFi16cOnia« W IladidlOk$ci0 zywotnosci
iBt@n0 zalOfi bedg takiO przOdBiewzieciaar'ganizacy.inO i 10ch’=
nicznOun k<€ r0 becla oldni za BlibulOczdad® oddzialywania. i-adio-
01021f'oniczid0Ogo niOprzy.jaciOlac«

5, bfritura w0z 16w igcznos$ci ®$tanowi ©I, dawaddzOnia dywiz.i ni0
eprzyja ich zywdatidasci, glf)wiO za prawg EkEonfigurac,i organi..

zacy.n0Jwn Paraf)0rréw tochnicgznych $rodk()w dowaddzOnia, EtorO

riti.0szcz@ O DB it BMOM Bkecb dOMxizOni,acdOmMa«dku.ag jO i Btano.....

Wi.g pod<eiawe dd [di"Ocyzy.jid0gad wykonania udO0f'z0n ogdiowychb»

OpiBam0 d@tycldgzaB rz0czywi.B1l0 @t anadwiibka dowodzOfi.a dywizji
jakD obiokty ocidziaiywaiDi.a nioprzyjaciOla w walco stancDwig pod-
5law0 d® daiBza ocOny ®kulOcznadsci przOciwjzialaddia Biladm i

SI'ik@Mn w zakkr0®.0 rozpoznania i razOfia.

4.2. Przeciwdziatanie rozpoznaniu nieprzyjaciela

FrzOpr Owa (izonO taciafdia w po0 1lni [dedi: Wi, 0 I"ciz a j g dcizO fiioz 1i wosci
wyklMycia @lafddwi. K Ccicdwedciz O fdi.aciywi z ,ii. . Mi.Oprzyjaci Ol wykoi”zystuj o
ci® Mozgo cO LU cicde l;0fdai.Bz0 i .iaKced™Ci cdwed idedwO ST cdci kci rozpozfdania 0
parBmOlrachb ta|;tyczno 1lOcbniczfyclD zfdaczniO wyzszyclID cdci ciotycld
r:zaBCDwyc;;h. ZmuBza tcD cicd poBzuk iwania ncDwyc::b BpcDBob(."hw i SrcDcik(M)w
przOciiwcizialBfia i™ozpecdzfdan iiu irafdowi Bk ciowocizofdia dywizj i« Z cio
ttycIDcz a @wadwy c;ld cicdAwi adc:z ozh wyni Ita, zoz pPrzOciwciziatani O rozj|dedz fdani u
Bt:aTtMwi K ciowocizOnia ciywiz,ji ro0al iz owa fdcdw wi. 0 du EwiczOf:lach w
epoB ()b c:igg 4y [drzO0ci0 wiiizys 11l;i.fn wogd)lmdy meyBl0mio wal l«i pPeder z0z s
I- wyKFrywami O i ni zcz oni0 Bystafidw i $r cdciKow r cdzp cdz fda fdi a fdi e?Di"z y

jaciola;

orgaMizowafdi 0O i rOa lizowafiO p@Dr zOcieBi Owzi e¢ w zaklMosi OmaB Kowa



nia i ochrany,

Fiel'wey ®pod4gob przociwdziatanjia (-0zpoznaniu niopi-zy,aciola
l0alj owalty njemal w zybBt Kjie rqoclza.js woj®K i «luzb zgadniBz Pla
MM w Iki @ywizji « bpcsob I'en jesiihntecgzriy wlhecly i (cgly Mozpcznans
i zl(‘)l'.'alizc)wanB zcg)s Faiys B='(Ocll;i 1 syibBfly r'cz)gznania nisprzyia
ciela prmBznaczcine clHdwniB co wyKkryiman:a tancgwis kK dowe)clzenijia«
04t to Problein niBzwyEl1B 1"ndny zwazyw<Bzyn Zze niB wszy tkiB
Sr()dki rozpcgznanjia [Przeclwnika g aktywnB, a ¢tgd trudnB do zlom
Kalizomania» War (¢ dgda , zB i"'Balny «@y«tBMf rcgzpoznanla dymi,z,j i
da,jB z pozcoi-u obraz glebcgFiBgo i miBlOmar st imdwogce pcockEi'ycia tersnu
zasiggiBm swoich sili: i $rodkédw.A sugorujgc tym samym znacznB ToO-
zJiMbsci m zaFrB®iB myFryimania S$r'odE(@m rczpcznania niBpr zy,jaciBla
w Mai.cB. 4BdnaFEzB analiza mozliimescli rozf)dgznania dymizJi im zaFrB-
sie Iwkorzystania Jogo iMynik6iM na rzBc::z uciBrzBn artyll.erii i wojsk
rakistcwycin na BlBmBnty rozpcznania niBPrzyjacisla w w al ce cic)..
UtaMcza izereg wgtp.iwolici co dc ,Bgo BFiitBcznod$ci, wcBnia ,ac
Futecznc (0 ay«tBmii M"czpeznania dywiz.ji branc pod nwage mozliwend
wy Frycia BLlBmBnl6w rczpcznania niBgrzylJacisl an oFre<¥igniaicH pc)
ic)zenia 1 cza'P cog¥tai"czenia clanycin, Baclania whFazu.g na ograni
€zoine czliwcesSci wyFrycia wszy<t Eiclhnh Lul) tylEc wazniB.jszycih BlB
fientdw rczpcznania nisprzy,acisla w walce pi"zez iFty i $rceiEi ciy
wi.zji, WyniFa tc z nastspu,iacycih przes kanBEX
i« ziBfmBnty I-Qzpcznania dgdlncwO,is Edwesgc) cywiz ji. poiji acialg ocY a -

niczone mcozl iwesci wyFErycia Srocikdwrczpcezrania i razenia n iBe
przy,jagcisla ( zczegb6blniB w natai-ciu), [Ifrzy tym cza ® cicc tarczs
nia danych,, zwtaszcza dok itadnos$¢ Llokall.izacJi obiBktéw nioprzy-
JdaciBla, B t mako wiary(ccdna i pi"zycatna cio planowania «qgnia
artylsrii 1i cerzen raFkFiBtcowycin, WalBzy cczsBFEiwa(i:, ZB w niBcla

1BFEiB, pi-zysztcoicld w wyni Fu wpc'cwacizenia JaEokciwes Lep zycln

Srec)ciFEOw i przyrzacldw coptycz c-mBrniczvcih i lassBrowycH rBzul
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taty cziatalngsci rozpcznania oq()lnowo,i FowOgo Leda skutecz
niejszen»

Praktyka w Kazu,e ze f(7zDHoznanie i1adjoelexklIoniczne, realizoe
wane Bitami j Srodkami dywizji w ¢wiczeniacl")nie zabezpjiecza..
I0 pejinegc poKrycia zaKre¥#u WKorzy tywanych cz @tolliwonci
MbG zych przez Srodki rozroznania niedrzy,aciela Bt CBUNKOWO
duze Lolerancje parafmretréw na m iaréew w Kierunlu i od ‘eqjodcj
ni0 gwarantowaty wymaganej dokladno$ci 1lokalizac,jj $rodka
Offlisii elektrofragleiiyc znej,Jesli uwzgiedn ifiydodat kowo powoii...
NG$é ur zgdzOb namiarutg ibie okaze 7z e aktualnO /ng)z 1jiwoéci
rozl)Gznania radigO0l0ktrgniczhegg dywiz,ji w imykrywanin 010t)0ne=
16M adioO010ktrorliczlnych [ni.Oprzyjacjiela w walce «g bai"dzo
GgraniczGne

Dan0 z rGzpfznania YMowiOlr zn0OQc), |irzy imyligrzyBtaniur6zncgrgcl.....
IWcin wO1Gd ich zdgbyimalia, ty1kKc im idOwinym zakrOBiO pggg <etali.
wit |n(id tame d@ igin imyk(wzybstalnia p(dcza zimalczaliia 010p0Ont Ow
Pk |n¢iznania i TazOnia ImiO@i"zyjaci Ola®zgzOg 1die zd,jecia lot..
Mi ze zapOmnial yduza d@klacn(s¢ ]Jokali zac.,i (biOtt ®m hiOprzy..
JaciOlanOdnak cza 1chh d (wtarczOnia niO $pOilnja zadarnych wy..
(agan , ZkglOi r@zpmzhaniOnowjO1tzn0 h@pi"zez obserimac,e do
tal'czat(m bardz(n zybkicln dahyclhh (0 ("lhi Oktacln yozp(znahjia niO.
pfzy,aciO2ja, alO ichn jrzydalrtIgrd jOut Ia (Ot niOwiOlka ze
Mglgdu na mala dgkladn(@$¢ 1(@kalizac:ji cO1 (im»

JOinil cmnfdzi (0 i(dkil i~(zp(zlalia arty Jery,iskiOg@”™ t@icn rzOi-
czyMiBty za<igd IO cdamal myaga nO,gd (kladl(sci l(kalizac,i
(bi.Ok16M rizjn¢izhanja i razehia hiOprzyjaciela zmlaBzcza ty c,
kt 10 fiGglyhy ¢ddzialymaé¢ ha tangwi Lta dewnczOnia dymizji w
Imalc;:0>.  IrbnlnacitG dluc:|i. c::zaB obrobki danych z tego rodZaju roz..
Nznahia (9ni 0, zat ich wart@éé¢, BzczOg®1hiO m ( ni OBiOniu cin

Oi. OmOIt w syB10MEM r ()zp(iznawczg..uci Or zOni (imvch,
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Ocena realnych mozliwoi®*ci dywizji w ~“ykrywaniu systemow [
Arodkbw rozpoznania oraz razenia, ktére moga oddziatywac¢ na sta-
nowiska dowodzenia w walce, potwierdza ograniczone ich mozli i
Stad tez mata. jest skuteczno$é zwalczania ogniem $rodkéw r02poz"-
nania nieprzyjaciela, Wypada dodac¢, ze ocena skutecznoS$ci aktyw -

nego przeciwdziatania rozpoznaniu nieprzyjaciela zalezy od wielu,

uwarunkowah. Wiemniej jednak na podstawie doswiadczeh konfliktow
i wojen lokalnych oraz prowadzonych ¢wiczen',, a takze opinii
ekspertéw mozna nast"”pujagce zatozenia:

Srodkami ogniowymi dywizji mozna zniszczy¢ okoto 30Y. systemow
rozpoznawczo-uderzeniowych i Srodkow rozpoznawczych, ktorych
obiektami oddzi atywani a w walce beda przede wszystkim stanowi-
ska dowodzenia dywizji;

Srodkami radioelektronicznymi nalezy obezwtadnic [ utrudnic
nieprzyjacielowi wykorzystanie okoto 407. (niezniszczonych)
zrod k6w rozpoznania wjrazliwych na zakitdécenia radioel ektronicz-
nego'-’,

Z przedstawionego powyzej bilansu mozliwosci przeciwdziatania
rozpoznanniu nieprzyjaciela wynika konieczno$s¢ kompleksowego ma-
skowanla obie kt 6w SD dywizji w celu przeciwdziatania @pozostatym
(niezniszczonym i niezaktéoconym) $Srodkom rozpoznania nieprzyja-
ciela. Nasuwa sie pytanie: Jak dotychczas realizowano maskowanie
na rzeczywistych stanowiskach dowodzenia, dywizji?

W czasie ¢wiczer przeciwdziatartie Srockont rrozpoznania poprzez
maskowanie sprowadzato sie najczesciej do do sposobow przedsta-

" W ¢wilczeniu "SOJUZ.83" skutecznos$é niszczenia systemu ARUS wy-
nosita okoto 707., SOTAS - okoto 507,

W pracy zbiorowej pod «kierownictwem Wojcika T.: Zmiany w prowa-
dzeniu dziatan bojowych wynikajgcych z zastosowania nowych
Srodkéw walki [ systemow rozpoznawczo-uderzeniowych, S, 19

przyjeto zmniejszenie skutecznos$ci poprzez obezwtadnienie: PLSS
o 157. pozostatych $rodkéw o 507,.
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wszystkim Srodkow transportuu aparatowni .tagczno$ci, wozbébw dowo-
dzenia. Maskowanie polegato gtownie na rozmieszczeniu ich w kom-
pleksach lesnych i wyk:orzv'staniu etatowych masek, a takze pod-
recznych materiatéow. W wyposazeniu pododdziatéw rozwi ,tajgcych

stanowiska dowodzenia dywizji w <czasie ¢wiczen znajdowaty sie

przewaznie samochodowe maski poliamidowe. Charakteryzuje je do-
stateczna zdolno$¢ maskujgca w zakresie widzialnym [ bliskie]
podczerwieni, lecz nie spetniag. one Jednolitych taktyczno-tech-

nicznych wymagan obowi gzujgcych w panstwach Uktadu Warszawski ego.
Wrozliczeniu naleznosSci etatowych Srodkdéw do maskowania nie
przewiduje sie ich dla samochodéw ciezarowych i obiektéw fortyfi-
kacyjnych stanowisk dowodzenia dywizji.

Uwzgledni ajgac zatem pracochtonno$¢ maskowania innymi Srodkami,
zwltaszcza podrecznymi (25-407. czasu niezbednego do wykonania
obiektu Hfortyfikacyjnego) , watpliwe Jest ich stosowanie w odnie-
sieniu do stanowisk dov-Njodzenia dywizji, szczegblnie W natarciu.
Na stanowiskach dowodzenia dywizji nie stosuje sie maskowania
bezposSredniego poJdedynczych zotnierzy, ze wzgledu na brak narzut
maskujgacych i kombinezonow. Warto zwroécic uwage na niecelowos¢
stosowania do oznakowania, drég znakéw, palikéw, tasm itp. F-'owodu..
Jg one wrecz przeciwny skutek demaskujagcy.

Techniczne Srodk.i dowodzenia sg z reguty pomaloi-jane na kolor
ochronny bez uwzglednienia pér roku. Malowany sporadycznie sprzet
w czasie C¢wiczen w warunkach zimowych wapnem czy kreda nalezy
uzna¢ Jako wypaczenie celéw szkoleniowych. Dla potrzeb malowania
kamuflazowego opracowane zostaty farby (nitrocelul ozowe, olejne i
kazeinowe). Jak rowniez przyktady wzorcowych malowan sprzetu na
rozne pory roku. Problem Jednak Jest w tym, ze batalion tgcznosci
ani kompania nie dysponujg etatowymi zestawami do malowania kamu-

flazowego S$rodkéw dowodzenia. Badania, wykazuja, ze przygotowanie
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ludzi do wykonania malowania deformuja,cego je at. ni edoatatoczne »
W czasie badan stwiierdzono tylko nieliczne przypadki rriaskowa-

nia przed rozpoznaniem cieplnym elementéw stanowisk dowodzenia

dywizji’» Wczasie Owiczenia pokazowego tworzono pozorne zroédta

ciepta (rys. 4.2.1), ktére rozmieszczano w odlegtosci do 50m od

Zzrédta rzOCzZywistego- Nie stwierdzono natomiast stosowania mate-

riatobw termoi zolacyjnych i tworzyw sztucznych,ekranizowania sil-
nikow, uktadédw wydechowych pojazdéw i agregatéw pradotwdrczych.
Fys. 4.2, 1. Imitator prornieniowania cieplnego.

Przedwdzlatanie rozpoznaniu radioelektronicznemu $rodkéw roz-

mieszczonych na stanowiskach dowodzenia dywizji realizowano w

czasie ¢wiczen gtéwnie poprzez;
~ ograniczanie do minimum czasu wymiany in-f-ormacji oraz przestrze-

ganie dyscypliny radiowej w sieciach i kierunkach;

mWcEéwiczeniu "GRION-BB" zorganizowanym przez SOW



ograniczani© macy promi©niowania nadajnikow;

stosowani© anten o charakterystykach Kki©runkowych;

wykorzystywani © tgcznos$ci przewodowej i radioliniowej” zwtasz

cza w obronie;

- okresowa zmian©® cz (=stotliwosci radiowych;

~ planowanie uzycia Srodkéw zaktdcajgcych systemy rozpoznania
ni©przyjaci©la oraz maskujacych praccf [ dyslokacji» witasnych

Srodkéw tacznosci (aplikacyjne uzycie).

Analiza wymienionych metod i sposobdéw prz©ciwdzi atania Srodkom
rozpoznania radioelektronicznego nieprz yjaciela ujawnia szereg
niedociggnie¢. Ni© zawsze prz©Ostrzegane sg przepisy i zasady pro-
wadzenia korespondencji radiowej. Takiego stanu rzeczy upatruje

sie gtéwnie w braku mozliwoéci r©agowania kompetentnych komér©k

organizacyjnych’ na przypadki tamania przepisow. Przyczyny

tkwig réwniez w sferze technicznej, gdyz gro radiostacji ni© po-
siada mozliwosci strojenia anten bez emitowania energii W prze-
strzen (na tzw. "sztuczng antene"). Powoduje to w przypadku ciszy
radiowej lub przy ograniczen iach ©Omisji prawi®© natychmiastowe
rozpoznanie radiostacji przez nieprzyjaciela, a tym samym wplywa

niekorzystni© na ich zywotnos¢. Wiekszos¢é anten Srodkow tgcznosci

bedgac'ych na wyposazeniu stanowisk dowodzenia dywizji promieniuje
©n©rgie elOktromagnetyczng dookdlnie (oprécz R-107 i radiolini o-
wych, w wyposazeniu ktorych sg takie anteny) i wymaga dodatkowych

przedsiewziec¢, ktére ni© byty realizowane w czasie ¢wiczeh. tacz-
nos¢ radioliniowa i przewodowa w natarciu, z uwagi na znaczny
czas jej rozwidJania, byta wykorzystywana w ograniczonym zakresiO®O.
Zmiany czestotliwosci dokonywane z reguty w sytuacjach Wymuszo-

nych i po zakonczeniu dnia walki nie zap)©wniaty nalezytego prze-

* Wogniwie dywizyjnym nie wystepuje taka komdrka organi zacyjna
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ciwdziatania rozpoznaniu i zaktdéceniom radioelektronicznym nie™
przyjac¢lela.

Problematyka zaktoéced o6rodkow i systeméw rozpoznania radio™
elektroni cznego nieprzyjaciela wykracza poza zakres tresci roz-
prawy, Sygnalizuje sip Jedynie, ze zakldécenia te utrudniaja nie-
przyJacielowi wykorzystanie $rodkéw radioelektronicznych do roz-
poznania stanowi sk dowodzenia dywizji. Gdczuwalny brak $rodkow
zaktécen radiowych na szczeblu dywizji nie pozwala réwniez doko-
na¢ oceny skutecznos$ci tego rodzaju przeciwdzi atania i jego wpty-
Wwu. nha zywotnosS¢ rzeczywistych stanowisk dowodzenia.

Podobnie tez w odniesieniu do Srodkdéw zaktdcen systemow roz-
poznania radioli ni owego i radiolokacyjnego nieprzyjaciela nie do-
konano oceny, gdyz nie wyst(=pujg one nawet w armii.

Do petnego obrazu skutecznos$ci przeciwdziatania sSrodkom rozpo-
znania nieprzyjaciela warto dotgczy¢ cechy demaskujgce stanowisk
dowodzenia dywizji. W$Sréd nich w toku badahn dominowaty: intensyw-
nos$¢ ruchu $rodkéw radiowych, schematyczne sktady sieci i kierun-
kow radiowych; wykdérzystywanie waskiego zakresu cz e?stot liwosci ,
typowe uktady sygnatéw rozpoznawczych radiostacji; dtugi czas wy-
miany informacji oraz techniczne charakterystyki sygnatéw. Uwzgle-

dniajgc wyzej wymienione cechy oraz mozliwosci Srodkow rozpozna-

nia radloelektronicznego nieprzyjaciela i przeciwdzi atanie im w
walce, obliczono $redni czas rozpoznania linii tgcznos$ci stano-
wisk dowodzenia dywizji. Wyniki zestawiano w zatagczniku 34- Z da-

nych w nim zawartych wynika, ze wykrycie, ustalenie przynaleznos$-
ci i okresSlenie potozenia 807. Srodkow tacznosci roz mieszczonych
na stanowiskach dowodzenia dywizji uzaleznione Jest rowniez od
rodzaju walki. W natarciu $redni czas rozpoznania linii tacznosci
KF wynosi okoto 30min, natomiast w obronie okoto 5JJmin. Wystepo-

wanie cech demaskujacych powoduje spadek czasu rozpoznania linii
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tgcznosSci UKF i wynosi on w natarciu okoto 20min, a w obronie
brednio 18min» Wyeliminowanie tylko cech demaskujacych zwieksza
odpornos$¢ linii tgcznosci kilkakrotnie. Na stanowisku dowodzenia
dywizji w walce funkcjonowato w czasie ¢éwiczen $Srednio 13 Srodkow

radiOl ini owych, ktérych czas rozpoznania oscylowat wokét 1 godz.

Przedstawione $rednie czasy rozpoznania linii tgcznosci obra-
zuja niska odporno$¢ stanowisk dowodzenia dywizji na rozpoznanie
radioelektroniczne nieprzyjaciela w walce» Jednakze z uwagi na
znaczne btedy lokalizacji nalezy' oczekiwacC, ze bedg one obiektem

rozpoznania radiolokacyjnego, ktore zweryfikuje dane rozpoznania
radiowego i radioliniowego, a tym samym wy~diuzy czas ich rozpoz-
nania»

Przeciwdziatariie r z[)oznaniu radiolokacyjnemu na stanowiskKach
dowodzenia w czasie C¢wiczen bv-to realizowane gtéwnie przy wyko—
rzystariiu Masek etatowych i poprzez powtoki malarsfie. FMokaztwo w
5DPanc na stanowisku dowodzenia stosowano ekrany z siatki ocynko-
wanej oraz ze Scietego chrustu, drzew itp. Wczasie ¢wiczen wyko-
rzystywano przeszkody terenowe ( wzniesienia. Jary, budowle),
ktére stanowity naturalne zastony dla technicznych Srodkdéw dowo-
dzenia. Sporadycznie wykorzystywano odbijacze katoi-je, czy tez ma-
skowanie dymami stal\nowisk dowodzenia dywizji. Wynikato to gtéwnie
z faktu, iz w wyposazeniu pododdziatéow tgcznosci i ochrorn' brak
Jest odbijaczy katowych, a techniczne $rodki dowodzenia nie po-
siadajg urzgdzen dymotworczych.

F-viekapi tul uJac dotychcz asowe rozwazania nad przeciwdziataniem

rozpoznaniu stanowisk dowodz®nia dywizji w walce, w ocenie Jego
skutecznosci, przyjeto nastepujace kryterium punktowe:
“ przeciwdzi atanie o duzej skutecznosci ~ 5 pkt-;

dziatanie skuteczne - 4 pkt.;

- dziatanie watpliwe Ilub mato skuteczne - 2 pkt..
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Dla przyjetego kryterium okreslono sz 4acunkov*je skutecznos¢
przeciwdziatania rozpoznaniu dla rzeczywistych stanowisk dowodze-

nia dywizji w walce, zestawiajagc dane w tabeli 4,2.2.

Tabela 4.2.2.
Szacunkowa skutecznos$¢ przeciwdziatania rozpoznaniu, rzeczywis-
tych stanowisk dowodzenia dywizji w walce';
Rozpoznanie
Rodzaj przedsiewzieé

wzro- foto- tele- lw pod- radio- @R
kone graf. wizyj. Czerw. lokac.

Wykrywanie i niszczenie elementow
rozpoznania nieprzyjaciela
Obezwtadnianie radioelektroniczne
naskowanie:

- wykorzystanie maskujacych wtasciwosci
terenu

- maskowanieetatowymi maskam i Srodkami
podrecznymi

- maskowanie dymari

- stosowanie sztucznych zrodet Swiatta

Analiza danych szacunkowych oceny skutecznos$ci przeciwdzi ala-
nia rozpoznaniu stanowisk dowodzenia dywizji w walce przez nie -
przyjaciela, prowadzona nha podstawie tabeli 4.2.2, sktania do na-
stepuj agych iiogo1niOp;

1. .Dotychczasowe sposoby przeciwdzialanla rozpoznaniu stan c)wi sk
dowodzenia dywizji nie sg skuteczne przy kompleksowym stosowa-

niu réznorodnych $rodkéw rozpoznania przez nieprzyjaciela W

Tabele przekonsultowano z oficerami katedr; Rozpoznania, Sztu-
ki Operacyjnej, Wojsk Inzyniery inycrh, Woisk Rakietowych i Arty-
lerii ASG WP.



162

wal ce.
2. Pododdziaty urzgdzajgoe i utrzymujgce stanowiska dowodzenia
dywizji , obok dotychczasowego maskowania w zakresie promie--

niowania widzialnego, powinny je maskowac przed rozpoznaniem

cieplnym i radiolokacyjnym stosujgc specjalne powtoki malars-
kie, ekrany z materiatow termoizolacyjnych, odbijacze katowe
oraz materiaty pochtaniajgce [ rozpraszajagce promieniowani ©

leadi 0lokacy.irte.

3. Siatki maskujgce o6rodki transportowe i tgacznos$ci powinny by¢
uniwersalne z mozliwosciag ich stosowania w réznv'ch porach roku
i zapewnia¢ wiekszag skutecznosé maskowania w zakresie rozpoz-
nania wzrokowego., telewizyjnego i radiolokacyjnego.

4. Mata skuteE?cznos$é maskowania stanowisk dowodzenia dywizji wyni-
ka rowniez z braku urzagdzen dymotwérczych i odbijaczy katowych
w ich wyposazeniu i uzalezniona jest ona od ilos$ci [ poziomu
technicznego $rodkéw i urzagdzen do przeciwdziatania rozpozna -

niu nieprzy,aciela w walce.

4.3. Przedsiewziecia obnizajagce skutecznos$¢ sSrodkdéw razenia

ni©przyjaciel a

Z badan c¢wiczehn i oceny literatury wynika, ze stosowane do-
tychczas sposoby przeciwdzi atania sSrodkom razenia nieprzyjaciela,

ktérych obiektem oddziatywania sg przede wszystkim stanowiska do-

wodzenia dywizji w walce, polegato gtéownie na:

- obezwtadni aniu naziemnych i powietrznych Srodkéw razenia nie -
przyjaciela $rodkami ogniowymi dywizji i lotnictwa;

- realizacji przedsiewzie¢ obnizajgcych skuteczno$é¢ broni precy-

Zyjnej nieprzyjaciela;
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- wykarzystaniu wtasciwosci ochronnych terenu i Srodkéw transpor-
towych przed czynnikami razenia;

" wykorzystaniu indywidual nych $rodkéw ochrony przed skazeniami;

- rozbudowie fortyfikacyjnej rejon6éw rozmieszczenia elementow,

Obezwtadni anie Srodkéw razenia nieprzyjaciela, przeznaczonych
do oddzi atywani a na stanowiska dowodzenia, realizowano w ramach
porazenia ogniowego wojsk rakietowych i artylerii dywizji,, wspie-
rajgcego lotnictwa, a takze uderzeh wojsk zmechanizowanych i pan-
cernych. Badania wykazaly,, ze jest to najbardziej skuteczny spo-
sOb przeciwdzi atania srodkom razenia nieprzyjaciela. Tym sposobem
moze by¢ wyeliminowane do 60".- w natarciu oraz 40Y. w obronie $rod-
kbw razenia nieprzyjaciela, ktorych obiektem oddzi atywania bytyby
stanowiska dowodzenia dywizji. Przeto znacznej liczbie sSrodkow
razenia (szczegOlnie w obronie) nalezy przeciwdzi ata¢é droga rea-
lizacji innych przedsiewzie¢ obnizajgcych ich skutecznos$c¢.

W odniesieniu do $Srodkéw walki nieprzyjaciela Z samonhaprowa-
dzajgcymi sie gtowicami na cel, przeciwdzi atanie polega na przer-
waniu procesu samonaprowadzania oraz zwiekszeniu ich prawdopodob-
nego uchylenia katowego. Mozliwos$ci przerwania procesu Ssamonapro-
wadzania gtowic byty w czasie ¢wiczen ograniczone i trudne do re-
alizacji. Wodniesieniu do gtowic pasywnych przedsiewziecia w tym
zakresie polegaty na zmniejszeniu Sity promieniowania wtasnego
anten nadawczych. Warto zwrdéci¢ uwage na charakterystyczny -fakt
w praktyce ¢wiczebnej wytgczania anten- Dokonywano tego po komen-
dzie, gdyz aparatownie tgcznos$ci, wozy dowodzenia [ inne Srodki
nie posiadajg detektoréw ostrzegania przed ogniem nieprzyjaciela.
lluzorv'czna skuteizznosé¢ takiego przeciwdziatania gtowicom pasyw-
nym wynika réwniez z tego, ze inne elementy, jak aparatownie [
agregaty prgdotworcze, w wiekszosci nie posiadaja izolacji ter-

micznej, Nie stosowano réwniez do paliw sSrodkéw pozwal ajgcych
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uzyska¢ niski wspoéiczynnik promieniowania cieplnego spalin.

Fodczas ¢wiczen czyniono préby ostabienia wtasciwos$ci odbija-

ni« promiwnlowania w odniesieniu do gtowic aktywnych maskami eta-

towymi oraz maskami i Srodkami podrecznymi. Jak réwniez wv'korzy-

stywania wtasciwos$ci ochronnych terenu. W Jednym z ¢wiczen™ za-

stosowano siatki metalowe, ktdére rozwieszano nad przedziatem sil-

nikowym w celu odsuniecia punktu wybuchu pocisku. Nie negujac

skutecznos$ci tych sposobdéw warto zwréci¢ uwage na inne mozliwosci

przeciwdziatania, polegajace na naktadaniu masek i powtok malar-
skich o wtasciwosci ach absorbcyjnych i rozpraszajgcych promienio-
wanie el ektromagnetyczne. E<rak w aparatowni ach tacznosci i wozach

dowddczo-sztabowych wyrzutni granatéw dymnych utrudnia zmiane
wtasciwosci Srodowiska pomiedzy gtowica rakiety (pocisku) a celem
przy uzyciu dymow i aerozoli. Stad tez przerywanie procesu samo-

naprowadzania sie gtowic dotychczasowymi sposobami przeciwdzi ata-

niaw swietle powyzszego wywodu oceniono Jako mato skuteczne-

W wielu ¢wiczeniach problemy przeciwdzi atania w celu spowodo-

wania odchylenia samonaprowadzajgcych sie gtowic od obiektow roz-

mieszczonych na stanowisku dowodzenia dywizji rozpatruje sie na-

dal tylko w sferze planistycznejbez Jakichkolwiek prob prak-

tycznego przeciwdziatania. W planach dominowaty gtownie prymi tyw--

ne, aczkolwiek bardzo skuteczne w Wietnamie putapki cieplne, wy-

strzeliwanie mieszanek pirotechnicznych w otwartg przestrzen i

putapki pasywne z odbijaczy katowych. Paradoks miedzy rzeczywis-

tosScig a mzonkami planistycznymi tkwi w tym, ze W wyposazeniu

stanowisk dowodzenia brak Jest odbijaczy katowych, promiennikow

podczerwieni, lamp btyskow>'ch, substancji ceramicznych itp. Real-

' Cwiczenie "ORION-88" organizowane przez SOW.
N Wyjatek moze stanowi¢ pokaz w ramach c¢wiczenia
zastosowano imitatory promieniowania cieplnego.

"Orn'lON-EJ8", gdzie
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nym i skutecznym przeciwdziataniem moze by¢ wystrzel iwanie w
przestrzen dipoli z foli metalizowanej dla zaktdécenia ukitadéw sa-

monaprowadzania gtowic w zakresie mikro i radi o-fal owym”-.

Wypada dodaé¢, ze skuteczno$¢ stosowanych putapek uzalezniona
bedzie w walce przede wszystkim od sprawnos$ci systemu wykrywania

i powiadamiania o opromieniowaniu elektromagnetycznym Ilub lasero--
wym obiektow rozmieszczonych na stanowiskach dowodzenia dywiziji.

W odniesieniu do gtowic pasywnych skutecznos$¢ przeciwdzi atani a
zalezy gtownie od mozliwos$ci identyfikaciji symptomoéw ataku na

stanowiska dowodzenia dywizji w walce i uruchomienia we wtasciwym

czasie przygotowanych putapek. Frzy rzeczywistym wyposazeniu sta-
nowisk dowodzenia dywizji skuteczno$¢ planowanych putapek bedzie

conajmniej watpliwa, gtéwnie za sprawag systemu wykrywania. Wat-
pliwym wydaje sie rowniez mozliwo$é wykonania manewru obronnego

stanowiskami dowodzenia dywizji w walce (gtownie ze wzgledu na

mate ich mobilnos$ci), jak réwniez mozliwos¢ reagowania uktadow

samonaprowadzajgcych na zmiane potozenia celu.
Skutecznos¢ razenia broni precyzyjnej w odniesieniu do obiek-
na stanowiskach dowodzenia dywizji potrakto-

ltow rozmieszczonych

|lwano w rozprawie na rowni z broniag jadrowg. Uwzgledniajac $Srednie

prawdopodobienstwo trafienia broni precyzyjnej F'>=0,7 i stosunko-

lo mata skutecznos$¢ przeciwdziatania jedJ na rzeczywistych stano-

iskach dowodzenia dywizji, oszacowano prawdopodobienstwo ich
I"rzezycia w walce na poziomie Pp<=0,3.
Witasciwosci ochronne terenu i Srodkdédw transportowych WYKOTrzy-

itywano w czasie ¢éwiczen do ostabienia czynnikow razenia broni

onwencjonalnej i masowego razenia. Analiza rejonéw rozmieszcza-

lia stanowisk dowodzenia dywizji nie pozwala na peitng ocene wyko-

Por.: Brytyjskie przeciwdzi atanie radioelektroniczne w konflik

cie falklandzkim, WPL 6/82, s.43.
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r.:ystywania wtasciwos$ci ochronnych terenu., gdyz z reguty w Cwi-
czeniach byty one rozwijane w kompleksach lesnych [ wzglednie
statych rejonach osrodkow szkolenia poligonowego. Tendencyjnie

uksztattowane nawyki takiego rozmieszczania stanowisk dowodzenia

w ¢wiczeniach mogg niekorzystnie wptyna¢ na ich zywotnos¢ w walce.

E«adania wykazujg bowiem, ze wiecej wtasciwos$ci ochronnych przed
czynnikami razenia tkwi w terenie pofatdowanym, niskich gérach”
terenie pocietym i zurbani zowanym” (tabela 4,3.1), Ponadto bu-

dowle ochraniajg przed odtamkowym dziataniem pociskow, a ich

schrony piwniczne wykazujg duzg odpornosc¢ na nadcisnienie fali

uderzeniowej.

Tabela 4.3.1,
Przyktadowe wskazniki wtasciwosci ochronnych terenu przed

promieni owaniem przeni kli wym:

Rodzaj terenu i rzezba Znniejszenie powierzchni porazenia ludzi
nie ukrytych tx3

Teren réwninny

Teren stabo pofatdowany

Teren zurbanizowany (w zaleznosci od typéw budowli
Teren pagoérkowaty

Niskie gory, teren pociety

Badania odpornosci Srodkéw transportowych, wykorzystywanych na
rzeczywistych stanowiskach dowodzenia dywizji, wykazaty mate mo-
zliwos$ci ostabiania czynnikow razenia $rodkéw walki nieprzyjacie-
la. Mozliwosci ostabiania razgcego dziatania odtamkowego pociskow
' Saganowski B.: Wykorzystanie budowli do organizacji stanowisk

dowodzenia dywizji w dziataniach bojowych prowadzonych w rejo-
nach zurbani zowanych. Rozprawa doktorska. ASG WP* Warszawa 19B3
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i bomb do wartos$ci obliczoniowoj strefy razenia transporterow
opancerzonych i ochrona przed nimi nos$nikéw dziatan kierowniczych
na SD i WBD dywizji w (czasie c¢wiczen) posiadato 6~97. Srodkow
transportu. F'ozostata grupa Srodkdéw transportu (91-94"/.) Jest w

stanie ostabi¢ razgce dziatanie odtamkéw do wartosci nie wiekszej

niz 0.75 obliczeniowej strefy razenia sity zywej odkrytej. Taki
stan wynikat z faktu, iz tylko wozy dowodzenia i wozy dowddczo-
sztabowe systemu "IKSJA" sa opancerzone. f'rzv'Jmujac zatem. Jako

\

baze danych, parametry razenia typowych Srodkow artyleryjskich,
rakietowych i lotniczych, poddana rzeczywiste stanowiska dowodze-
nia dywizji oddzi atywaniu ogniowemu metodg symulacji komputerowej
i obliczen dla okres$lenia ich odpornosci. Wyniki przeprowadzonych
badan, okreslajgagcych prawdopodobienstwo przezycia stanowisk dowo-

dzenia dywizji, ilustruje tabela 4.3.2.

Tabela 4.3.2.

Prawdopodobienstwo przezycia grup SD oraz WSD i TSD dywizji w

wyniku oddzi atywania artylerii, rakietowych pociskow kierowa..
nych i bomb lotniczych:
I D I I ! 1
Wyszczegolnienie D ivvvvenmnennnenes seereseeenseeeeens Il W 1 T 1 Unagi

t srupa | Wezet | Srupa | !
i dowodz | tgczn. | zabezp. !
: 1

! 1
I 1
[ wmmmeenmnena ! ! !
! ! ! ! ! 1 1
1 Pomieszczenia obliczeniowe celu 1420000 1 75000 1 15000 1 30000 1 42000 ; !
} 1 | | f }
1 Nadzieja matematyczna [1M przezycia | ! ! ! ! ! !
1 celéw od ognia artylerii 10,6-0,8 (0,4-0,8 10,4-0,8 10,4-0,8 1 0,8 | |
f { | } } f
1 Prawdopodobienstwo przezycia od ! ! ! ! ! ! !
| pociskéw rakiet kierowanych [<= 0,34 |(=0,34 |<= 0,34 1 1 ! !
1 5 | 1 | : }
1 Prawdopodobienstwo przezycia od 1 bomby: | ! i I ! |500kg tad. metan. |
} E 1 ! ! 1 }
! - paliwowo-powietrznej 1087 10 L0 0 0,87 1 Cx razl 176366 1
l { 1 1 }

1 * odtamkowej 1097 10 [0
i | 1 }
0,91 1IrK77/ Sc 134491 |

1 1

. }
| - zapalajgcej 1091 10 10

!
f
0 1 0,97 lkaset EBD-1/1125001
|
!
| 1 | l
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Przedstawi one w tabeli wyniki ilustrujg niska odpornos¢ rze-
czywistych stanowisk dowodzenia dywizji na uderzenia ogniowe nie-

przyjaciela. Na taki stan rzeczy wptywa gtéwnie mata powierzchnia

rozmieszczania i niewielkie opancerzenie $rodkéw transportowych.
Stad tez nieprzy.aciel ogniem dywizjonu artylerii haubicznej moze
obezwtadnic kazdej z grup.-+ stanowiska dowodzenia dywizji lub

wysuniete stanowisko dowodzenia. Zaangazowahie za$ przez nieprzy-
jaciela trzech dywizjon6éw artylerii do porazenia stanowisk dowo-
dzenia dywizji w eksperymentach symulacyjnych powodowato ich zni-
szczenie. Niska odpornos¢ stanowisk dowodzenia dywizji na oddzia-
lywanie bomb paliwowo.powietrznych i zapalajgcych nieprzyjaciela

to gtéwnie rezultat niewielkiego opancerzenia $rodkoéw transporto-

wych .
E<omby i pociski rakietowe kierowane odpalane spoza strefy ob-
rony przeciwlotniczej, przy aktualnych sposobach przeciwdziatania

im, stwarzaja przestanki zachowania zywotnos$ci stanowisk dowodze-
nia dywizji z prawdopodobiedéstwem P<=0,4.

Réwniez niekorzystnie w Swietle badan ksztattowatly sie mozli-
wosci ostabienia czynnikéw razenia broni jadrowej przez Srodki
stanowigce wyposazenie stanowisk dowodzenia dywiziji. Ostabienie
promieniowania przenikliwego oscylowato dla poszczegd6lnych Jedno-

stek sprzetowych wokét wspéitczynnika ostabienia (Kost) 1-1,1 dla

promieniowania gamma i neutronowego”. Znikoma wariP$s¢ wspbéiczyn-
nika ostabienia wynika z faktu, iz $érodki transportu, w ktore wy-
posazone sg stanowiska dowodzenia dywizji, nie posiadaja wykta-

dzin przec¢iwneutronowych .
Analiza orientacyjnych wartosci nadcisnienia fali uderzeniowej

wybuchéw jgdrowych wskazuje,, ze ponad 907. $SrodkdéM” transportu sta-

' Dla poréwnania czotg T-55 i T-72s KOb5t-4-6; BWP ponad 1,5.
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nowisk dowodzenia dywizji wytrzymuje nadcisnienie nie wieksze niz
0,3kg/cm-% podczas gdy dla porownania czotgi i BWP 1,3kg/cm”" |
wiecej.

Niekorzystnie réwniez wyglada w Swietle badan wyposazenie
Srodkéw transportowych rzeczywistych stanowisk dowodzenia dywizji
w urzgdzenia filtrowentylacyjne i mozliwo$¢ hermetyzowani a nadwo-
zia. Wurzgdzenia tego typu sg wyposazone tylko wozy dowodzenia
oraz aparatownie tacznosci (R-409, F:~;l.40, R-137, ADK-Il). Zatem w
przypadku skazen terenu zasadnicza cze$S¢ obsady stanowisk dowo-

dzenia bedzie zmuszona realizowa¢ zadania w indywidualnych srod-

kach ochrony przed skazeniami-.

Bedagce na wyposazeniu zotnierzy indywidualne SrodKki ochrony
przed skazeniami chronig oczy,, drogi oddechowe i pokarmowe oraz
skore przed skutkami dziatania broni chemicznej, [ biologicznej”

Jak réowniez toksynami przemystowymi oraz skazeniem pytem promie-
niotwérczym. Zmniejszaja rowniez stopien porazenia promieniowa-
niem cieplnym. Jednak nie ostabiajga w wymaganym stopniu promie-
niowania gamma i neutronowego.

Uogdlniajac wyniki badan wtasciwosci ochronnych $rodkéw trans-

portowych rzeczywistych stanowisk dowodzenia dywizji mozna
stwierdzi¢, ze wykazujag one niska odpornos¢ na czyni Ki razenia
ogniowego,, a w szczegdélnosci broni precyzyjnej i jadrowej. Taki
stan rzeczy wynika z faktu, iz zdecydowana wiekszos¢ Srodkow

transportowych montowana Jest na podwoziach samochodowych nieo -
pancerzonych bez hermetyzacji i zabezpieczenia fi 1trowentylacyj-
nego oraz odgromowo-bezpiecznikowego.

Najwieksza odporno$é na oddzi atywanie razgace sSrodkéw  walki
nieprzyjaciela uzyskuja SD w wyniku rozbudowy inzynieryjnej rejo-
now ich rozmieszczenia. Przez rozbudowe inzynieryjna stanowisk

dowodzenia dywizji rozumie sie kompleks przedsiewzieé¢ inzynieryj-
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nych zapewni ajacych dostosowanie istniejgcych warunkéw terenowych
i infrastruktury do rozwini(=cia elementdéw stanowisk dowodzenia
dywizji w terenie, ich ochrony przed 6érodkami razenia nieprzyja-
ciela oraz stwarzanie dogodnych warunkéw komunikacyjnych.

W czasie ¢wiczen najczesciej realizowano nastepujace przedsie-
wziecia inzynieryjne: rozpoznanie inzynieryjne rejonow rozmie-
szczenia; przygotowanie i utrzymanie drég; prace zwigzane z ma-
skowaniem bezposrednim. Zabrakto zatem takich przedsiewzied Jak;
budowa Polowych obiektéw <Hforty-fi kacyjnych ”; budowa zapér inzynie-
ryjnych, czy wreszcie przygotowanie istniejgcych obiektéw tereno..
wych dla potrzeb stanowisk dowodzenia dywizji. Te znaczne ograni-
czenia w czasie C¢wiczen budowy obiektéw forty-fi kacyjnych stano-
wisk dowodzenia, sprowadzZz aJdgcych sie do pojedynczych okopéw dla
posterunkéw obserwacyjnych, ubezpieczenia, szczelin przeciwlotni-
czych oraz innych przedsiewzie¢ do sfery planistycznej, wynikato
gtbwnie z czasochtonnosci prac. Ich analiza wykazata, ze w ~ciagu
10 godzin mozna wykona¢ zaledwie 67. rozbudowy fortyfikacyjnej, a
na petng rozbudowe stanowiska dowodzenia dywizji potrzeba okoto
17 dni. Stad realnos$¢ takiej rozbudowy Jest mozliwa Jedynie w
obronie zawczasu przygotowanej, Na ten stan rzeczy wpitywa rowniez
brak maszyn inzynieryjnych i schronéow sktadanych typu lekki e?go.
Wypada tu zwr6ci¢ uwage na niekorzystne zjawisko w praktyce cwi-
czebnej, Jakim Jest brak zainteresowania wykorzystaniem obiektow
terenowych dla potrzeb stanowisk dowodzenia dywizji w walce. Ba-
dania dotyczgce wykorzystania budowli do organizacji stanowisk
dowodzenia dywizji-- w walce wskazujg Jednak na koniecznos$¢ wy-
korzystania r6znorodnych trwatych obiektow i budowli. Ostabiajag
N Takie obiekty wybudowano dla grupy dowodzenia stanowiska dowo-

dzenia dywizji w ¢éwiczeniu "TARCZA-8".
N Saganowski . Wykorzystanie budowli do organizacji stanowisk

dowodzenia dywizji w dziataniach bojowych p)rowadzonych w rejo-
nach zurbanizowanych, Rozprawa doktorska, ASG WP, Warszawa 1983
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one kilkakrotnie czynniki razenia Srodkdéw walki nieprzyjaciela.
Globalnie przedsi ewzi ia obnizajace skuteczno$¢ Srodkow i
czynnikow razenia rzeczywistych stanowisk dowodzenia dywizji,
wedtug kryteriow przyj~rtv'ch Jak dla przeciwdziatania rozpoznaniu,
oceniano Jako mato skuteczne (tabela 4.3.3).
Tabela 4.3.3.
Szacunkowa ocena przedsiewzig¢ obnizajgcych skutecznos¢ od-
dziatywania $rodkéw i czynnikéw razenia nieprzyjaciela na rze-
czywiste stanowiska dowodzenia dywizji w walce:
Ogniowe $rodki Czynniki razenia
razenia
Rodzaj przedsiewziecia
niekie- kiero- razace nadci$- promie- promie- skazB-
rowane wane dziata- nienie niowa- niowa- nieu

nie od- fali u- nie nie terenu
tamkéw derzen. cieplne przen.

Oddziatywanie obezwiadniajgce naziemne i powietrzne
Srodkéw razenia nieprzyjaciela przez $rodki ognio-
we dywizji i lotnictwa

Przerwanie procesu samonaprowadzania sie gtowic
Zwiekszenie odchylenia katowego

Wykorzystanie wtasciwosci ochronnych terenu

Wykorzystanie wiasciwosci ochronnych $rodkow
transportowych

Wykorzystanie indywidualnych sSrodkéw ochrony przed
skazeniami

Rozbudowa inzynieryjna rejonéw rozmieszczenia
stanowisk dowodzenia

Potwierdzeniem niskiej odpornosci stanowisk dowodzenia sa ude-
rzenia Jadrowe. tadunek Jadrowy o mocy IkT w rejon grupy dowodze-
nia SD lub oddalony pét km v*jezel tgcznosci powoduje catkowite ich
zniszczenie (rys, 4.3.1), Natomiast uderzenie Jagdrowe tej samej

mocy w WSD lub TSD dywizji eliminuje Je z dalszej walki.



Ry« 4..3-1» Skiillmi wvbuchu ftadunku nentronowego o0 mocy 1T na

wysokos$ci 150m w rejonie grupy dowodzenia.

W przypadku zmasowanych uderzeh jgadrowych stanowiska dowodze-
nia dywizji stanowi¢ moga jeden z wielu optacalnych obiektéow do
porazenia dywizji.» Przyjmujagc, ze nieprzyjaciel w pasie dziatania
dywizji uzyje 9.12 uderzen” jadrowych o mocy 0,1 do 3O0kT,
prawdopodobienstwo porazenia jednego ze stanowisk dowodzenia wy-

zna¢zone (netoda EoiikHinatesyki moze wynosic¢s

cly o f31j23] _11_ 23!
Py = 3 23 hj 12] 1121 11mM21 21 0 402
P '257 50 ’
26 121141
W natarciu dywizji, V przypadku wykonania uderzen Jadr'owych na
Pierwszorzutowe oddziaty dywizji, art'/lerie i inne elementy ugru-
powania w czasie wchodzenia dywizji do bitwy, prawdopodobiehAstwo

' Por» Kompendium sit zbrojnych panhnstw NATO, Szt» Gen, WP 1103/03
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przezycia etanowi Bl;a dowodZzenla 1 wyBunleteqo etanowi «Bka dowodze-
nia dywlz jl jOst znlkorne.

Fonadt o et oeowane aktualnie zabezpieczenie rodkow elelitro
nicznych za pomoca bezpiecznikéow topikowych o czasie przepalania
do 10"--e ea nl ewyetarczaldaf-c?-. gdyz czas narastania impulsu Jest
krétszy i wynosi okoto 10."s™ Stosowane odgromniki na wejéciu
urzgdzenia nie zabezpieczajg catosci Jego elementéw elektronicz-
nych przed przepieciami « EJtosowane odgromniki W urzgdzeniach
tel ekomuni kacyjnych starego parku o szybkos$ci reakcji 9*10.do
0*10“@"s nie spetniaja wymagah taktyczno-technicznych odnosSnie

szybkoséi reakcli o wartos$ci 10.’ 's«

4.4. Niezawodno$¢ nosnikéw dziatan kierowniczych

Badania niezawodnos$ci nos$nikéw dziatan kierowniczych i wybra-

nych elementéow instrumentali zacldi rzeczywistych stanowisk dowo-

dzenia Juz na etapie ef(fpir'yczriy({ spyawijialy ogQrortne kKtopoty. «Kata
liczebnos¢ takich elementéw, Jaks aparatownie tgcznos$ci, radioli-
nie i urzgdzenia transmisji danych sktaniaty do przebadania catej
populacdi .

Badania prowadzorio w riatur'alnych warunkach eksploatac,i w cza-
sie ¢wiczen z wojskami. Miaty one na celu ustalenie/stabych ogniw
w instrumentalizacJdi stanowisk dowodzenia dywizji. E<adania empi-

ryczne nad niezawodnos$cig S$rodkow dowodzenia, realizowane w opar-

ciu o dokiimenty ewidericyJd o-spi“awozdawcze (rozkazy wyjazdu, Ekarty

obstugowe, kartv' robocze bagdz tez "sprawozdania i zapotrzebowa-
nia), nie daty petnej podstawy do opisu zjawiska. Wynikato to
gtownie z niedokumentowania uszkodzen i awarii, Jezeli nie zacho-

dzita potrzeba wymiany czes$ci Ilub podzespotéw sitami obstugi czy
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tez pDdDddziaidw r'enontowych« Matomiast Ekarty ydbdcze stanowily
podstawia do rozliczen finansowych, a po ich zreal izowaniu ulegaty

zniszczeniu i stad nie Byly badane,

Fladania empiryczne niezawodnos$ci instrumentalizacji stanowisk
dowodzenia, prowadzone metoda badania opinii i obserwacji, pozwo-
li #V rozszerzzakres in-formacji i opisa¢ struktury zjawiska

niezawodnosci. Jednakze nie na tyle, zeby byta ona podatna na

dalsza obrébka metodami teoretycznymi. Badaniami objeto nastepu-

jace populacje sprzetus S$rodki radiowe i radioliniowe, urzadzenia
transmisji danych, wozy dowddczo-sztabowe i dowodzenia,, aparatow-
nie tacznosci i wozy specjalne oraz inne pojazdy.

Badania kazdej populacji wykazaly znaczne zr6zni cowanie prze-

biequ i nptoqodzin pracy, ja i-Owdiez lat exsi)loatac.i Srodkdw
instrumental izacJi, poczawszy od $rodkéw nowych (WDSz-MP) , a
s@onczywszy na aparat¢wniach tacznos$ci k 11B i innych, dla KtoOe

rych przedtuzono resursy o kolejne 10 lat (dotychczasowy resurs
20 lat). Wtakich populacjach Jak:: wozy dowodzenia, autobusy
sztabowe, aparatownie #tgcznosci. (@pi"6cz R-137hi, R-1 0) dominulag
S§Modki 0 znaczacyn resui-sie wiekowyn) (15 I wiecej lat). Znacz na
Jest rowniez ilos¢ Srodkéw instrumentalizacli stanowisk dowodze-
nia dywiz,ji po kdle,nych remontach Srednich i gtdwnych (4407) ,,
Wreszcie aparatownie tgcznosci budowane na podwoziach samochodo-
wych "ST/IE 660" od opuszczalne,j tadownaws$ci 3-5 tony wazg H i wiee
cej ton, przekreslajgc z goéry Jeden z wymogébw eksploatacyjnych«

Ze wzgledu na zakres pracy m.e spcDS6b Jest uwzgledni¢ wszyst-
kich czynnikéw ksztattujgcych strukture zjawiska niezawcDdnosci -
Btad tez , przyjmujac szereg uproszczen (przecietne przebiegi i
czas pracy. Jako$¢ remontow itp.), nie ustrzezono sie pewnych
znieksztatcen wuzyskanych wynikow.

Biadania wykazaty, ze podczas rozwijania stanowisk dowodzenia
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dywizii w terenie wr:raeta liczba uszkodzen, a czas pracy bezawa-
ryinei instrurnentaii acji maleje ki ll-alkrotnlQO, dochodzac i e iedy
do potowy wartosci nominalnej. r<éwniez czas remontu wzrasta w wa-

runkacl) polowych o " gd wie 1konci 6 10 i"azy w odniesieniu do cza-
su. odtwarzania gotowos$Sci bojowej. Wartos¢ wspoétczynni ka spraw-
nosci technicznej kszta ltowa la sio od 0,75 dla $rodkéw transpor..
towych i Ssrodkéw automatyzacldi dowodzenia do 0,99 dla Srodkow
lac/n@ri, Wrilenione wai-loéci wspcblczynni k6w wykazuJa, ze tyiko
srodki tacznosci spetniajg wymagania sprawnos$ci technicznej wsréd
catei gamy $i“cdIik(+ etanowlacych instrumentalizacJde rzeczywistych
stanowisk dowodzenia dywizji.-

[ ANy N Y h wsp@Etcgzynni. k6w niezawodnos$ci instrumentaiizacdi

usredni c:)nych danych empirycznych o: pracy bezawa-

ryine i, intensywncr/$ci usz.kodz.en, cz.asie odnawiania gotowos$Ci [
remontu - okres$l ome wzglofoag liczbe Srodkéw dowodzenia, Jaka po
dobie wal ki dywi z:ii bedzie zdoina do dalszeqo funkcJonowani a

(rys. 4.4.1).

Kys

kow instrumentalizacJi stanowisk dowodzenia dywizji.
rz-ednej poci krzywag "1 i "J" przedstawia prawciopodo..

bienstwo lub wzglednag ilo$s¢ $rodkdéw tacznosci i transportu przy-



1.76

datnych do dalszoj walki pd okre$Slonym czasie Jej trwania. Z po-
diomu p 20dst awjoiie niezawodndsci. na rys. A.%,1 wynika, ze
opr6c.7 strat bojowych nalezy uwzglednic uszkodzenia nazywane w
pra‘'ktyt:0 "stratami eksploatacyjnymi "« W czasie éwiczen praktycz-
nie pi”zyjmowano, ze mogg ono wynosi¢ w walce 6-BY. w oddziatach
pierwszego rzutu dywizji. Natomiast na stanowiskach dowodzenia
dywizji nie uwzgledniono takowych strat, mimo ze z badan wynika,
iz mog” one by¢ duzo wieksze. Uzyskane w czasie badan ni ez adov'ja-

tajace wyniki niezawodnosSci wymusity wejscie w -fizyke uszkodzen

$§Modkdw in tru entalizacldi tanowi sk dowodzenia dywizji. W zalez-
nosci od rodzaju uszkodzenia sSrodkoéw instrumentali zacJi oraz
niezbedne?go czasu na remont’ i czasu dyspozycyjnego przyjeto na-

stepujaca ich klasyfi kacJe:

- uszlkodzeni = I AR T [ NN A
(kierowcow) |
usz kodzpnia. ktére moga byé usuniete przez sity i Srodki remon-
towe pododdziatéw zabezpieczenia i tgcznos$ci;
uszkodze i « [I' V aaia.lg usuniecia przez $i“odki refiontowe
dywizji.
Wedtug przyjetej klasyfikaciji prze:bieq funkcji niezawodnos$ci w
odniesieniu do Srodkéw transportu przedstawia rys. 4.4.2. Z

przedstawi! onyoh na rysunku wynikéw wytaniajg sie potrzeby remon-

towe. Znac”roy procent uszkodzen pojazdow wymagajgcych remontu
sitami, podO A nOAN Ny A dne pomiedzy krzywa 2 i 3)
wynikat qgtoranan niedosz kol enia eksp loatator éw i uzytkownikéw.
Mozna to ro N AN do innycli $Srodkéw instru entalizac,ji
stanowi-k Ndywizji (np. tacznosci [ automatyzaclJi),
gdzie brak dodéwiiadczen i oczekiwanie na ustugi serwisu wydtuzaty
~Za~HA"~yTAA ‘eemrzyjeto czas normatywny remontu danego rodzaju

usz kodzedi~” '~-dtug ktdérego rozliczani sg pracownicy PGU.
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|.-r]Jka aadzln. Charakterystycz-
czas przestoju BU.splOB.t*c.y.,nBgo , = A

1(bl Kwa ii w N ®" bu 5i tatii
Lkr-iha Rene N m

e r-“vimowanych strat eksploatacyjnych
jlarAg wor. ~ P

nym ipst wzgle(*

dywi zj'f, a oscyhl

4.4.7. Przpbipg funkcji niezawDdnoit>ci R(t) $rodkdéw trans

Rys
portowych stanowisk dowodzenia dywizji.
"Mzeds gawi ona ocena niezawr)driosci $rrodk6bw instru entaiizacj.i
stanowisk dowodzenia dywizji Jest problemem samym w sobie, ktére-
go rozwigzanie nie satysfakcjonuje autora mniejszej rozprawy, a

Jedynie stanowi przyczyr*k do dalszych badan. W ich konsekwenciji,
przy sformulowanych wymaganiach [ znajomosci funkcji rozktadu
zmiennej losowej (dystrybuanty) od strony praktycznej dla wszyst-
kich $I"odk6w instrufllentslizac,i stanowisk dowodzerua dywizJi moz -
na by przewidzie¢, ze technika nie sprosta wymaganiom taktyki.
Na lezV zat.eft )ode.mowa¢ P¢zedsiewziecja ze s1ll'ony technicznei,

aby rozstrzygnag¢ dylemat taniej zawodnos$ci czy tez drogiej nieza-
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wodnoirici srodkéw dowodzenia dywizji w walce« Dokladne oszacowanie
niezawo (ino ci "~rodkdéw instrumentalizacli stanowi sk (awodzenia dye
wizji wymaga systematycznych badan w czasie wielu ¢éwiczen. Prze--
prowadzone przez autora badania ni ez awcDdnosSc i nofl>nikbw dziatan
kierowniczych stanowisk dowodzenia traktuje sie jako sondazowe,
bcDwiem uzyskane wyniki nie gwarantuja pcDdstaw cio wmi oskowani a
statystycznego,

Badania niez awcDdno'sCi osobowych nosnikéw dziatan Kkierowniczych
stanowisk dowcDdzenia dywizji w walce realizowano gtéwnie w czasie
¢wiczen i treningdw w 11DPanc«

Poniewaz badania byty prowadzone w warunkach braku aktywnego
oddziatywania nieprzyjaciela (realizowano natomiast zaktbébcenia
radioeleklI'aniczne)« sla t(zysFane wyni ki moc)a .Jdedynie stanawic
przyczynek do pewnych uogdélnien. Przyktadowa, wskaznik prawdopo-
d@bienstwa pracy kezbltednej coperatot'é6w ksztallowat sie w grani

each Pi = ,7. Na wartos$ lirzbowa wymjeidioriego wskaznika widtywas*

IcD szereg bitedédw zwigzanych z obstuga $Srodkow i urzgdzen, jak
'Owniez btedoébw zwWiazaidyijh z po tu@iwaniem sjie Sr'adka i i Mredag =
walD.em intormac,ji . WSré6d btecow adstudgi dominowaty$S nieprawidtawe

ustawienie Kkluc;zy w urzadzeniach transmisji danych oraz urzadze..
ni ach utajni ajacych; niewtasciwe ustawienie kodéw czasowych w
UIMD; :1e wn rowadzane do aidar atury proarany adresawanian diepr awi«
dtowo wprowadzone do pamieci adresy abonentéw. Konsekwencja kaz"
dego z wymiedi anych bteddw byt bi'al wy/niany infar macji.

Podczas postugiwania sie $Srodkami dowodzenia i redagowania in-
fol"macji. osaby tunlcy.ine popetniaty najczescgiej btedy; zte dowia™
zywanie map do stolika, mimo ze system uruchamialt kontrole popra-
wnos$ci dcDwia" ania nieprawidtlowe;:' wprowacizone hasta i podpisy,

blokuJdacre obieg informacji; informacje redagowane byty niezgodnie

Zz wynhbgafli jezyka oprodranmowani a«
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Kazdy z wyfliienionych bieddédw wydtuzaji czas wykonania zadania,
zwi (?kszat obcigzenie UTD, irirodkéw tacznos$ci i komplekséw oblicze-
niowychn Stagd tE?z wskaznik wykonania czynnoSci oper atorskich w
odpowiednim czasie oszacowano wedtug prawdopodobienstwa P=0,8.
Wysokie prawdoidodobiensiiwo wmenionedo wskazni ka wynikato z ko
rzystnych warunkédw miejsc pracy w przypadku -Hfunkcjonowania stano-
wisk dOwodzenia w streiach skaz ¥ ijrofiueniotwsrczych i chemicz
nych. Odnosi sie onojednak do o0s6b funkcyjnych pracujgcych na
Mie.dscach zabezpie zonych hermetycznie i wyfposazonych w urzadze -
nia filtrowentylacyjne. Osoby pracujgace na innych miejscach
(okotc) 9(0» stanu ooghboweqc)) bedzie znu z na do dziatani‘a w indy-
widualnych $rcdkach ochrony [)rzed skazeni.ami a zatem rzeczywisty
czas czynn@Sci ofieratoieski(h wdtuzy¢ sie noze o0 407» i Wwiece,]
przewi dywanego czasu normatywriego”™ Dlatego tez prawdopodobi eh.

stwo wykonania czynnos$ci operatorskich dla tej grupy ludzi spada-

to do waFtosci F<- ,|h,
Ni.e KdMzystnie S$wietie badan wiiadi wskazni H samoodtwarzalno..
§ci zdolnosci operatorskiej. Niska wartos¢ prawdopodobienstwa

(F “Q4Y ), ze popPinione btedy wyMonania czynnos$ci zostang skory-
gowane w normatywnym czasie wynikata gtéwnie z faktu, iz wiek-
Erzos¢ bieciow nie jEtst sygnatizowana, a ich efektem jest Dbrak
tacznos$ci. A zatem nalezy wykry¢é btedy, przeanalizowaé¢ je, spraw-
dzi¢ poprawnos$¢ wykonaria czynnosci 1| dokonaé¢ ich powt(@rzenia. Na
niskg wartc:is¢ wskazni ka samoodtwarzal nosci zdolnoSci operators-
kiei wptywato r{(mie pPrzeciazenie czaeem i)racy, Etory wynosit od
14 do 18 godzin na dobe-

0gcMna cicena p[@ozi(ziu niezawddriasci aperatarshiej osobowych
nosnikow dziatan kierowniczych rzeczywistych stanowisk dowodzenia
' F'otwierdzajg to normy szkolenia chemicznego pododdziatéw, jak

rowniez witasne doswi adczenia z rcDzwijania stanowiska dowodzenia
dywizji w czasie ¢éwiczen w 1UDZ-
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dywizji w «Swietle badan nie przekracza wartosci O”3 dla prognhozo-
wanych warunkéw ich fu.nkcJonowania w strefach skazen promienio-

tworczych, chemicznych i toksynami przemystowymi.

4.5. Odpornos$¢ na celowe zaktdécenia radioelektroniczne

nieprzyjaciel a

Badania odpornosci na celowe zakiécenia radioejexktroriczne
nieprzyjaciela linii tgcznosci organizcwanych ze stanov-AJisk dowo-
gzenia dywiz.ii realizowano, przy,fuulagc za podstawes modelowy pod -

system zakltécen radiow\4d:h korpusu armijnego Stanéw Zjednoczonych
oraz Srodki i linie tacznos$ci rzeczywistych stanowisk dowodzenia
dywizji bedacych obiektami oddziatywania radioelektronicznego

nieprzylJdaciela,

Na odpolnos¢ radioelektrconiczna ma,a yptyw nastep ul pai‘ane..
try: odlegtoéé zaktécen (dz); diugosé linii tacznoséci (ds) ; ro-
dzade wykorzystywanycH emis.ir rodzaje propaqgac,ji al; moce stac.ii

emitujacych sygnat zaktdécajgcy (Pnz); moc Srodka tgacznosci emitu--

Jacego sypnat uzyteczrly (Fns)b zyski energetyczne anten stac,i
zaktocajgcej (Gnz) i Srodka tacznos$ci (Gns). Przyjeto Je na pod..
stawi.e wynik(w bacian cdariycgfi w zataczni lach ninie,szei rozprawy
i charakterystyk technicznych Srodkdéw zakitécen i tacznosci.

Dla dokonania oceny odporno<f6:i na cele:xwe zaktdocenia radi oel ek--
troniczne linii tacznos$ci organlzowanych z rzeczywistych stanowisk

dowodzenia dywizJi wyhorzystanc¢ met ody gi"aficzne i wyniki symciia

cji komputerowej , Poniewaz metcDciy graficzne pozwolity Jedynie

A Program symulacji systemu obezwtadniania radioelektronicznego
sSrodkoéw i systemdow tagcznosci autorstwa ptk. doc. dr. hab. W.
E~rzostka, po dokonaniu nielicznych zmian, z powodzeniem wyko-
rzystano do badan odpornosci stanowisk dowodzenia na celowe za—
htécenia radioelektroniczne,
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okreinJ. i.¢ prawdopodobna odpornos$¢ na zaktécenia poszczegdlnych 1i-

nii. tgcznos$ci ordanizowanych ze anowisk dowodzenia dywizji”"
dlatego tez dla uwiar\'godnienia badan wv'korzystano wv'niki badan
eymu acji kKomput.erowe,;. kk perymenty eyiiulacyjrie odpornosci Zlinii
tgcznosci radiowej KF, UKF i radiolini owej prowadzone byty od-
dzielnie dla rio zczeqt)lnych rodzajdw Jinii tacznosci w dwocli a-
riantach propagacyjnych, tj. oddzielnie dla naziemnych [ powie-

trznych etacji zaK1l6cen nieprzy,aciela.

Odpornos¢ linii tagcznod$ci wyrazono stosunkiem seansOw nieza-
Ktéconych do ogdélne, 1liczby seansdw gener'owanyck w jedncgstce cza..
sun Badanie odpornosci na zaktdécenie prowadzono z uwzgl c?dnieni em
el'ap(}w waldkj, w Ktorych oszczeddlne 1linie tacznos$ci miaty i"0zne
wielkosci parametrow (zatgczni ki Nr. 20”29,

W zaleznos$ci od rodzaju i etapu walki w modelowym podsystemie

zaktécenh nieprzyjaciela mody-Hi kowano ilos§¢ nadajnikdéw zaktdocajag-

cych i czasy ich reakcji, Udokument owane na kwestionlari.uszach bae

dan w 20 eksperymentach sv'mulacyjnych dane po ich opracowaniu

prze(istawi.a takela *»5»1", Frezentowane w taleli wskazni ki o(i-

pornosci, mimo ze sa obarczone biledem us$rednienia dtugosci linii

tacznosci i riatezeriia rucku wupowaznialdg ¢o szere u uogdlnien
Zaleznie od rodzaju i etapu wal ki poszczegdlne linie tacznos$ci,

JakK I" wniez slanowj.ska dowodzenia w y kaziija znacznie zrédéznicowana

odpornos¢ na zaktdébcenia. Zasadniczg przyczyna takie] sytuaciji

jest rézna ilos¢ nadajnikow zaktécen oddziatujgcych na linie

tgcznosci stanowisk; dowodzenia dywizji w walce (odpowiednio 16 w

natarciu i 46 w obronie).

" Do opracowiania tabeli wykorzystano wyniki badan udostepnione w
postaci kwestionariuszy nr 1-20 przez pptk. dr. F. Gryciuka
oraz zawarte 'w jego rozprawie doktorskiejs Doskonalenie metod
oceny zagrozenia radioelektronicznego [ uodporniania systemu
tacznosci dywizji (DZ,, DPanc) z wykorzystaniem symulacji kompu..

terowej., ABG W', (Ajarszawa 1987.
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Tabela 4»5,1l«
Wyniki badan odpornasci na zaktécenia radioel. ektroniczne linii

tacznosci organizowanych z rzeczywietych etanowiek dowodZenia

dywiz,ji w walce:
i Parametry linii tacznosci Charkerystyka podsystemu zakioc. Wyniki symulacji
Nurer  Rodz. 11Rodzaj lo$¢ |5r.  Sr. [lo$¢ Moc Odl. Czas 1Rodz.  llos¢ oS¢ seansow nie 1I
ekspe- i tlinii  linii Idtug. natez. nad. nad. od reak- lzakt.! seans. zakt. ze wzgledu naslWsk.
rym  etap | Inli ruchu zakt. zakt. linii cji] (N-naz. zakk. ... lodpor
symu- walki ! [[km] [erll im stycz [min] | P-pow. czas lwarun.lzaj.stInosci
lacji dywll 1 [km] reakc..llle?erg.llzaEL l|
2 11 3 4 15 6 7 8 9 oL 1 13 1 1411 51 16
2 N-1 {1 WF 33 j14,3 0,20 9 4 3 03 1 N 136 0 1 16 1 848 1 0,86
3 E WF 33 143 0,20 20,15 7 03 1 P 30 0 ]1 49 ]1 921 10,97
4 [j R/IL 16 E 6.6 0,32 25 30 0331 P 137 0 l| 81 1 791 10,87
5 —1 KF 13 l177 0,18 3 055 3 0251 N 280 0 ;1499l1 221 10,72
6 N-2 ]1 WKF 1| 6.6 0,16 9 4 3 0251 N 192 o1 5 a 803 1 0,81
7 } WF 33 1 6.6 0,16 » 0,15 7 0251 P 37 0 1] 26 f 937 10,96
g £ RIL 14 23‘0 0,20 ? 5 30 0251 P 223 0 ]1 35 ]1 742 10,78
9 _5 KF 13 19,0 0,23 3 055 3 03 1 N 165 0 161211 223 10,83
10 N-3; WF 33 }16,3 0,23 9 4 3 03 1 N 154 0 f 10 f 836 10,85
1l ] WF 33 }16,3 0,23 : 0,15 7 03 1 P 37 0 I1 42 }1 921 10,96
12 1 RIL 16 11 8,0 0,05 » 5 3 03 1 P 545 0 }1 97 I1 358 10,44
------- 1 [ e
13 i K 13 119 0,19 9 0,55 o 0,15 1 N 523 0 11 47711 0 10,47
M g f WF 33 {19,2 0,16 21 4 3 0151 N 469 0 {1 40 ]1 491 10,53
15 f WKF 33 {19,2 0,16 5 0,15 6 0151 P 77 0 }1 254 }1 669 10,92
16 E RIL 16 fzo,o 0,08 » 5 3 0151 P 410 0 ]1 46 ]1 544 10,59
_______ ] I«
17 KF 13 193 0,26 9 0,55 n 035 1 N 303 16 ? 611 11 0 10,69
18 02 WF 33 119,2 0,25 21 4 3 03 1 N 378 10 {1 35 11 581 10,63
19 WF 33 192 0,25 5 0,15 6 03 1 P 65 w1 125 1 79% 10,93

20 RIL 4 191 031 2 5 3 03 1 P 9 4 1 36 1 35 10,90
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Bi1obalni Oy pDr6unu.lac ~rO0O@diO0 warti”~cl w potczynni k6w (0,77 w
natarciu i 0,61 w obronie), \-iyiszSi odpornos$¢ na celowe zakitdécenia
radio0iOklToniczn0 HIi@)rzy,aciOia HoOiadajg Olt.anowi Ota dow (zOnia
dywiz.ii w natarciu.

St anowi «la dcwodzOnia dywizJi w natai~ciu wylkazujag najwyz0za
odporno$s¢ w etapie podej$scia i rozwiniecia wojak oraz przetamywa-
Nia piOrwaze, pcezyG,i obrony niOdi"zy.iaciOla« Wtym etapi0 natar..
cia charakiOryzu,0 ja waptczynnik (),86, wkazu.igc tendencja:?
apad Gwa C)dpCrnoet; na zaktdcOnia radioOiLOLktrorii.czn0 Vj tohu walki,
aaiggajac pc:)dczaa rc”alizacji zadania dnia wspoétczynnik o wartosci

0,69- Spadek oc¥Pc)rnosc:i na zaktdcenia raclicselektrefniczne nieprzy™

JaciOla zaaadniczo determinuje wydtuzaniO sie linii tacznosci ,
jak r@wniOz alacOkx riatez@®nija rucliu w jiniacll tacznoSci radicjli »-
niowej.

Ni zaza oclpGI™"no$¢ atanowiak d woclzOnia cywizji na zaktoécOnia

Macii.o0lOkKtroniczn0 niO@rzyjaciOla w pia@"wazym etapie wal. kE obron
nych, w pGréwnaniu z clruoim OLaizOm waild., wynima z mniejazO0j i.n-e
tenaywncnéc i ruchu w liniach tagcznosci radiowej i radiol Iniowej
iokc)to 0,12 Orianca), a cdonilncijag w wcgzaa 1liniO pi"zOwodc) O,

Wzrgat dtugosci linii tgcznosci (por. eksperymenty nr 1, 2, 3
z 5, 6, 7) wpitywa na obnizenie Geclpc:<rnoscd. stanowi ak dowodzenia na
zaktocOni,a raciiio0i,0k1l"c)niczne ni.0Oprzy.dacieia« Matomiast wzrost
ocl0gtoxuci. za 16c¢ceii zwielaza cicirZr ncj$¢. alanowiak dowocizeni a
Oznacza to, ze I1SO dywizji Jest bardziej odporne na zaktocenia
radi o0ji0ktroniczn0O niOprzy.aiOia®™,

Zmniejszenie intensywnos$ci ruchu w liniach tgcznosci (prakty-
m Dzieje sie tak cllateqc:i, ze moc sygnatu maleje z czwartg poteag

odlegtosci pomiedzy zaktdbcajgcym naciajnikiem a zaktécanym cKi —

biornikiem. F-'or. Praca zbiorowa pod kier. W. Fotkiewiczas Kom™

patybi 1ncj$¢ Ol ektr omagnetyczna w radiotechnice, Wyd. Komunikacji
i Lacznc”$ci, Warazawia 1970.
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kowane w ¢wiczeniach) niekorzystnie wptywa na ich -odpornosé na
rak 16cenia i"adicelekll'oniczne w walce- Dowodzi tenu r(iwniez epa
dek odpornosci linii radiolini owych, gdzie wraz ze spadkiem in-
ten syvvjno®ci ruchu (od 0,32 do 0,05 erlanga) obnizyt sie wspot-
czynnik ich odpornosci na zaktécenia radioelektroniczne do 0,45.

Charakteitystycznym Jjest. to ze przy aktualiHych frozliwos$ci ach
czasowych systemu zaktécen i stosunkowo dtugich czasach seansow
radi owych rzeczvwistych stanowisk dowodzenia dywizji (por'. tabela
4.1. 11), praktycznie nie obserwowano przypadkoéw nie zaktécanych
seansdéw tacznosSci m,

Fl"zedst.awi orie wywocly nie da.jg ,eszcze petnego obrazu odpornosci
stanowisk dowodzenia dywizji na zaktoécenia rad ioelektroniczne
nieprzyjaciela, gdyz w globalnej ocenie odpornosci nalezatoby
uwzgledni¢ oddziatywani e nadajnikév*j zakt6bcen Jednorazowego uzytku
(MZJU). Ubiektem ichH gddziatywania be bezprzewodowe Sr'orlki tacz -
nasci rozmieszczone na stanowiskach dowodzenia dywizji w walce.
Badania wykazujg wysoka efektywnos$¢ NzZJU przy zmasowanym ich uzy-
ciu , Map odst,awie emiii-ycznych danych o NZJU niepizyJdacieda
Swi adczgcv'ch o ich tofektywnosci szacuje siei* odpornos¢ stano-
wisk dowodzenia dywlzji na zal;tccenia radioelektrnniczne niepi“zy-
Jaciela moze spas$é¢é do poziomu 0,3 a nawet 0,1. Oznacza to, ze
slanowiska dowodzenia moda by¢ cdbiektem "blol;ady radioelektroni=
cznej" w razstrzygaJdgacych etapach walki. Dlatego tez ocenia sie
odpornos$¢ rzeczywistych stanowisk dowodzenia dywizji na celowe
zaktbécenia radioelektroniczne nieprzyjaciela na poziomie 0,77 w

natarciu do okoto 0,61 w obronie. Jednakze w okresach rozstrzyga™

' Fodobne wniosEi nasuwaja sie " ¢wiczen w 11DFanc "NAFTUN=BB"
oraz w SDPanc.

A Por. Sumera B.s Wykorzystanie nadajnik6w zaktdécadacych Jednora-
zowego uzytku do obezwtadniania systemu dowodzenia szczebla
taktycznego gtéwnych pahstw NATO oraz badanie efektywnos$ci ich
uzycia metoda symulacji komputerowej, Fvozprawa doktorska, ASG

WF", Wal'szawa | B7.
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Rpor lptac.,a poalaflom na wta cimo4dci wgoo6 tczpenOj walki, zwiam
szcza jO,l dynamlzm, O.lastyczno$S¢ i pewlOirzno-ladow0 dziaitania
w()j BI dywz.i etawia nowp wyadanamwia w zaki"p6Te zywotno ci stano.

wisk dowadzpnia. Towarzyszgca tym pogladom reorganizacja dywizji

wvzwal a kolp jny prob Ipm badawczym  J.F'I'L~.dgskpnal ..itEbilli*W"~_E.!ld
ni, V.J.Qi dgwgdz0,Qla dywi.zjj. graz i,El (Y Y 474
bpzpipczpnip4 aby zachowaiy..oap..swe)j g_,zywn)t Jd.whicp?.

Za pciidstawcTwp postulaty zmian organizacyjnych stanowisk ciowo-
dzenia dywizji, w<arunkujgcych zachowamp ich zywotno<r>ci w v™aicPn
w toku badan uznano:

1, Zabp DNipHlp dow(dcv dywlzj1 > ~ i wotody dowodzpnia noziiwip
z kazdpcKD milpjscca, bPZ konipcznosSci stalpgo wigzania sip z
OLMp 1@NVIT i i:pfh dowodzpnl a«

2h Zmnipjszpnip nadmiprnpj ilosc.i ludzi i ~rocikbw dowodzpnia. do
wlp1EQSc1 pozwalajac'® zrpalizowa( zal'p6 plzptwai'zanyc in—
formacji na poszcrzpgcbl nych stanowi skach dowodzenia.

3. Utrzymam, p ciotvc::hc::zascjwpj konc-pper.j i t.rzpcr.h zasadni czyc:h  punk--"
téow dowodzpnia dywizji, u.wzal pdniajac przy tym mozliwos¢ wza—
jip Dp  wymlpifialno c1 pi"ZyDa,imilpj dwi)g z nich, tj» b0 b,
Folcwd i"1kcl'iofnp BD ciywizji byloby przeznaczone do c'Oalizacji
ciotychezas przyp:i sanych mu Funkcji W waicp, zas$ Zbl) ciywik,ji

rowniez w pplni mobilne i "milczace™ ™ utrzymywaloby sta.la Qo""
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CzasGw0Oj sl1Tyktury organizacy,in0 1-

» Shvjolz0NVa nowGnn rricciF’l  or"ciani zacv jmirT]o 0°(.,ainowi ska dowoclz sri La
dywi z ji .
pndval hV Qbvrjul1ll korcpnc Ji w tolu badan starowliy Ppnrizszp

zatoA0Nia:

iyt ufji1C rre NtZp @ualrzanla irifnrficzid\ zQprz0z odzjazprdip w

flaksymalnvm stopniu od manuwalnych czynrnos$ci biiuf'owych stanawlsk
KUprowrn czyrh na kii™zwid. pracy konr::pp<::i:y,;ipj tyi"i.plHm zappwm. ppi a
Odpo i0dnip,i ob duqgi adninisll'acyjnpdi w zaKrpsi0O COkumOntowan ia
informacji., ob iiczpp,, opracnwyiAiam a rozirazow 1itp.. :

- przyspipszy¢ procps wymiany -informacji poprzpz zappwhienip ca-
d4pmu  tanowi ir§j downnzp 1la Jlpcnolllp o b iugi adiilnistracy.npj ,
gt bwnlp w zafrp 1p usJdud 1lO0lpxamunikacyjnychk i infoormat.ycznych

nhpcnip drvtkl 'iwip cirkizLiwa lnych zp wzqlpdu na brak pplnpgo zp-
stawu ur zadzpi® do Ewoi"zpnla ()oiowO,J siOci iaczno-=>ci zapOwni a,ja..
Ggpd zilntpnrowanp ms lugi tplpkoaiunlkary.np (tplpiorsia”® t0 Lpdi"as
€£1a4 KVansmiBja danyCli czy k0z i@rsmis,ja faksymilowa) na sta.
nclil lkach aownazpiila dvimlzjil
Analiza ozliwo gl tpclinlcznych sHrzptu intokrmatycgznpqo” i1a(zm
nosci oraz innych uyrzaadazOb 10i0IomuniKacy.dndvch przOwidzianych do
wcirozpuia w latach 90.tw:;h w wojsku stanowi podstawp do dos kona--

IOnia sl1lTulktury ol'danizacy dn0,J stanowi. SE dowodzOnia dywizji» FO

nadto przOwidyuanp ro adzpnlO ®a Lkl obronnpj na tprpnlp £ ajd

umoz.l iwi a szprszp wiacczpnip cio systpmu. dowodzpnia. dywizji krajo~-
wOgo mogpncjadu kpip FOui.iAl fagy japgo 1 1nlraskrijktury terpHU- Na.

Ilpzy zatpm oczpki wat:, zp wzmocni to trwaiob¢ systornu dovvjodzoni a i

pofirawl Jpf§a i1grilgj@ua INObC jpdnocZpbriPr pgzwoli zmnipjszyC

iiczbp pojazcidéw i1 ludzi na. stanowi ska.ch ciowodzpnia dywizji,, a tym
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samym poprawi ich zywotnos¢ w walce”®

5.1.1. Lleprawmem e organizacji etanowi sk dowodzenia dywizji w

ramach dotychczasowej struktury orqganizacyjnej

FT'op Olowalle usprawniOnla opa to na wynlEa h badah zasadniczyQh
DrMip#dow 1 F Flla@y jnyCFi resa llzowarivclb i Stalloyil PacFi doVio@zenl
dvwlz ji . Frocesy te Badano przy zmniOjszonych stanach osobowyCh o
J -W  pQszczO04*|0! nych [FE@Ci™I1°C(Ch orcian Lza(cyji“v/ch st.?anc)wi. sk do-""
wodzema., a takze S$rodl:;6w techn icznych , pododdz ialéw zabezpiecze.
nia i Ol:I'i.ici | W D(:Iniesi en 1lu do wysuri let.eqc®™ st awowii.ska dowo--
dzenia dywizji procesy 1lnformacyjne badano przy obsadzie 2u7- sta."-
Nii osMITWeQe (Dp arVvjrHel e Cl d@fkHztwa (ywlz,il» Fyz@LQ Dkis
Slano r0o10q .,jaka moze spelni¢ ZSD dywizji w caloFsztalcie dowo
dzenja wojskaml dywlz 1. w ty@ i-Denlez ozliwosC &izek ztalcenla

ZSD w SD i odwrotm e» W rezuitacle Drze@owadzonygh badah w Kan
tB kx(WlB zVwotn rl I'anosi I*» (lodndzenia dvwlzjl koxy'zystriym ytrbyv
wydzieleni e statych »k#adoéw operacyjnych SD i zZSD owun

czes$ci sli-ladu ocp™>T'ru;yjNBNO Stk, Do sta leno si; +acin opsrfac;yjnono BD

i 7SD Dosl1llude sie wydzieldll okata 207.« za$ do zmiennej czesci

operacyjnej stanriwi sba dowodzenia ofoljz 4<7. stani.,i osoboweno do

wéd ztwa. dv°wizji (tabela. 5.1.1). F-"Gzostala czes$¢ (okoto 127») w

tym szeipiAiie rcicizaiciw wojsp 1 s luzf, wchodziliby w sktad qrupy

operacyjnej ciowocicy dywizji.

" 1'Ol. kKd lad wynloszony przez. Bzefa Bztalii.i Beperal pecio W- nep..
broni Jézs?fa Uzyckicego podczas 1inauguracji roku akademi ckiego
19BH/B9 w ABli wi w dm u 19HB.i0.UL!l.

Badan la real l1zowano w cGzasie ¢wiiczeh szkieletowych drucii ecio ro--

ELl studiOw s diirhaczy A 6 WE w Jdatach 19B'7 i 198 . WyKorzystano
rowrmez ofMiniB e¢srertow.



F-rapanniAiany podziat

n@wi ska dowodzOriia

IL Wyszczego6lnienie

!
1 Dowddztwo dywizji
{

21 Sztab dywizji;

- szef sztabu

- inspektor ochrony tajemnicy

}
!
{
!
}
I - wydziat

- wydziat

- wydziat

operacyjny
rozpoznawczy
tacznosci

organ.-ewidencyjny
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Tabela 5,1,1,1

- wydziat adfflin.-gospodarczy

|
!
}
I - wydziat
|
!
i
3l Wydziat polityczny
}

4|Szefowie rodzajéw wojsk i stuzb

1 - szef artylerii dywizji z
I podlegtymi oficerami
1- szef OPL + st. oficer OPL

i - szef zabezpieczenia chemicz.
|+ podlegli zotnierze

| - szef saperéw + st, oficer

5 Stuzby techniczne

i

61 Kwatermistrzostwo

1
7| Wydziat kadr

i

Bl Prokuratura wojskowa

1
9] Sad wojskowy

stanu, osobowego dowddztwa dywizji na sta-
(war iant)s
IStan Postulowany podziat stanu osobowego na poszczeg. stan. cow.
letatowy
Uwiczeb. I D
IAS 1P D - Razem TD
z 1987  sktad staty zmienna  gr. oper na D
staty skiad cz. oper dowddcy
3 ! 4 | 5 I 6 | 7 1 s ! 9
1 ! ! 1 ! !
5 1 1 L S Y S
f 1 i 1 !
! I 1 ! I !
1 } ! i ! !
! | ! ! ! I Kn 1 ! '
f | i 1 !
1 1 ! ! ! ! 1 ! !
1 1 } 1 ! i
12 ! n L | b | 2 | !
| } 1 f ! }
6 | 2 I ! ! L ! ! ! 4 !
} ! i i | 1
b 1 1 I ! I 3 ! ! ! 5 !
} 1 i l | !
4 6 ! b 1 ! 1 b !
1 l f 1' ¢ !
23 ! ulega reorg. i jest wlacz. do wydz. ore.-Bwid. i koirr
1 ‘: | | i |
15 1 ! ! ! ! ! ; I Mo
| | f | % %
29 1 ! ! ! ! !
i ! ! I ! 1
I ! ! ! ! 1
7 | ! I ! ! 4 ! ! ! 6 I
| i 1' : !
3 ! I i ! ! ! ! i 3 I
i i ! I ! 1
! 1 ! I ! !
18 | I 1 16 i I L7 1
l | ! ! 1 1'
2 ! [ 1 1 1 1 1 2 1
i 1 1 1 1 1
16 1 1 1 1 1 1 im 1 1 14
{ | 1 1 % 1
17 1 1 1 1 1 1 im 1 1 1 1
| 1 1 1 | |
3 1 1 1 1 | 1 &
I i ¢ | | i 1
| 4 1 1 1 1 ! 1 4 1
1 h i | 1 i E E
| £ 1 1 1 1 ! 1 [



il 2 1 3 [ 4 1 8§ 1 6 1 7 1 i 1
- -

1 1 1 1 1 1 1 1
101 Wydziat finansowo-bankowy 1 5 1 1 1 1 1 1 5
E i l 1 i 1 } 1
1M1 Wydziat VWV 1 4 1 1 1 1 1 1 4
{ } 1 1 K i } i
121 Orkiestra 1 3 1 i 1 1 1 32
1 1 1 1 1 1 1
| _11 i_ ............ R — P 1
1 1 1 1 1 1
RAEM 1 16 1 14 1 39 1 9 1 62 1 131
1 1 1

(t) Zastepcy dowodcy sa wiaczani do grupy operacyjnej dowddcy w czasie wypracowania decyzji.

Grupa operacyjna dowo6dcy dywizji przejetaby dotychczasowag -fun”
kcje WSD w zakreeie zwiekszOnia opOratyvwinoécl dowodzenia oddzi a¥¢
tami pierwszego rzutu dywizji i realizowataby swoje zadania z SD
lub ZSD czy 10z z cora+rii O orgapMi zowaiiOgo wysuni e10go piinktu do
wodzenia lub powietrznego punktu dowodzenia. W okresie przygoto-
wania walki rOaIizowaJraby zadania planowania ogodlnego.

Do statego sktadu ZSD wydzielano bys zastepce dowédcy dywizji

ds. liniowych, starszego oficera operacyjnego i oficera operacyj-
nego, zastepce szefa artylerii dywizji, dwoéch o-ficerbw z wydziatu
rozpoznawczego, jednego z wydziatu tgcznobéci, oficera Zabezpie-

czenia chemicznego. W sktad ZSD wchodziliby przedstawiciele wy -

dziatu politycznego, jak rowniez watermistrzostwa i stuzb tech
nicznych.
Podobny bytby staty sktad osobowy stanowiska dowodzenia. lecz

wiekszy pod wzgiiodem liczbowym.

Ubsade dorai;nie organi zowanych punktéw dowodzenia (WPD i PPD) .
stosownie do Potrzeb, wydzielatoby sie z grupy operacyjnej dowodd-
cy 1 ze sktadu zmiennej czeéci operacyjnej stanowiska dowodzenia.

Postulowany podziat dowdédztwa dywizji zmierza do likwidaciji
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WSD i utworzenia statego skitadu ZSD o podobnej strukturze Jak SD
kosztem Jego zmiennej cze?»ci operacyjnej.

Proponowane zmiany ilosciowe pozwalaja zwiekszy¢ obsade opera-
cyjna dotychczasowego WSD o 6 oficeréw i zachowaé reprezentacyj-
nos¢ komorek organizacyjnych.

Male zy oczelkiwac 7e postulowany podziat dowdédztwa dywiz,ji
znacznie usamodzielni ZSD i SD oraz zapewni korzystniejsze warun-
ki realizacji zadan dowodzenia wojskami przez kazde z nich z
osobna. Nade wszystko stworzy mozliwo$¢ przejecia dowodzenia przez
ZSD w przypadku zniszczenia SD lub jego zmiennej cze$ci operacyj-
nej . Zapewni to wiekszg zywotno$¢ systemu dowodzenia dywiziji.

Postulowane zmiany wymagaja na pewno urzeczywistnienia w prak-
tyce ¢wiczebnej z wojskami. Wprowadzenie do wojsk systemu zauto-

natyzowanego dowodzeni a, aparratowni nowego typu [IW.eal or-az

wozéw dowddczo-sztabowych zastgpi dotychczasowe $rodki dowodzenia
Zwolnione $rodki mogg by¢ wykorzystane na ZBESD dywizji.,

Proponowane zmiany zwieksza mobilnos¢ i odpornos$¢ zapasowego

stanowi ska dowodzenia dywizji na dziatanie czynni k6w razenia nie-

przyjaciela w walce. Warto dodaé¢é, ze od wtasciwej struktury orga-

nizacyjnej' zalezy nie tylko sprawrios¢ dowodzenia, lecz ta kze zZy-

wotnos¢é stanowisk dowodzenia dywizji w walce- Froblem ten Jest

obecnie niezwykle istotny. Wtym wtasnie celu prowadzono badania

przydatnosci struktury stanowisk dowodzenia dywiziji. Chodzito

rrzede wszystkim o osiggniecie iHfysoWkie.d ich zywotnosSci w walce.

Wnioski postuzytly do sformutowania propozycji dotyczacych sktadu
grup i komérelk oi"ganizacy.nych, ich zadal'l pi"zeznaczenia i wypom
sazenia. Proponowana w niniejszym podrozdziale struktura organi-
zacyjna stanowisk dowodzenia dywizji Jest wynikiem badan szeregu

¢wiczen, w ktérych autor wspobtuczestniczyt oraz doswiadczen [

wnioskow z ¢éwiczen z wojskami, Jak réwniez prac badawczych praco-
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wnikow naukowo—badawczych ASG

Frzyjmu.igc za podst awe celunkc.ionnwaniasta dwi sEdowodzeni a,

warunki realiza.cji zadan oraz sUy i Srodki, z ktérych organizuje

eie stanowi“ka dowoczenia dywiz.li*postuluie siena Eazdym z riich

zachowa¢ dotychczasowy podziat -funkcjonalny nas grup#» dowodzenia®

wezetl tarznodci i grupe zabezpieczenia«

Podziat stanowisk na grupy zapewnia ich samodzielne rozmiesz--

czanie | przegrupowanie oraz zwieF-;szy mobilnos$¢. Jednoczes$nie
utrudni ich rozpoznanie i zniszczenie-\ Natomiast wydzielenie
wczedniej sit i $Srodkéw na potrzeby organizacji WFD i PFD pozwoli

na bezkolizyjne ich odtgczenie- od stanowiska dowodzenia dywizji

stosownie do potrzeb.

Fost ulowary podziat stanowi sEa cowodzeriia dywiz.ji na grupy [
komérki organi zacyjne przedstawia tabela 5.1.2.
Atjnpwi..zasadn i c.z78.anpwis,k . "d

MYWAN. - Przeznaczona jest gtownie do bezposSredniego organi zowa-“

nia walF:i 1 F-:ierowania wojsf:ami dywizji w czasie jej prowadzenia.

Ur-garii zacyj rHie grupa dowodzenia sktadataby sie z cenllum dowo*

dzenia, zespotu, planowania taktycznego, zespolu porazenia ognio--

wego, zespgtu administracy,iiego zabezpieczenia, [Jiinktow FEierowas-
nia: sze-fa artylerii oraz sze-fa. obrony przeciwlotniczej.

Centrum dowodzeni, a stanowi osSrodek, w ktéorym sa podejmowane

decyzje przez dowoddce dywizji podczas F"zygotowania i kierowania
wa lFg. bl wazitycli oFresacH pi“zygotowaria i prcwadzenia waikEi,
Piotrowski S.: Sposoby i kierunki wusprawniania pracy sztabu dy~
wWizji zmechanizowanej w podstawowych rodzajach dziatan bojo™
wych. Rozprawa doktorska, ASG W% Warszawa 1976.
Tarasiuk B. S Odtwarzanie systemu dowodzenia dywizji w natarciu.,
Bozprawa doktorska, ASG W-, Warszawa 1986.
Z oceny efektywnos$ci citgnia art-ylerii prcjwacizonej metoda s-ymula-~
cji komputerowej wynika, ze porazenie ogniowe stanowiska dowo™
dzenia dywizji, jako jednego obiektu, staje sie niecelowe, gtow-

nie za sprawag ilosci angazowanego potencjatu ogniowego. Natomiast

kc-rzystnym Jest porazenie» poszczegOlnych grup funkcJonal nych -
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ZSD “e bez zmiennej czesSci operacyjnej.

..PQ1?2LPDJ;.J.PIQDX ? dotychczae nie organizowany eta-
towo, bytby statym elementem SD. F'odniesienie tej komérki do ran-
gqi etatowego zespotu uzasadnia sie zitozonos$cig i duzym zakresem
zadan! Jakie on realizuje w procesie Jgdrowego i oghiowego pora-
zenia nieprzyjaciela. Oprécz statego skitadu tego etatowego zespo-
tu mog”® byé doraznie wltaczeni oficerowie roznych specjalnosci
stosownie do patrzel) (i)oi™. tat)- 5.1.1). LokalizacJda wymienionych
zespotéw w autobusach sztabowych (AS-250 i AS-2).

Nowg KomOrkg w strukturze organizacyJned stanowisk dowodzenia
dywizji Jest zespo i, a@mini stX;.a.ch Lz.atlhzp.iec.z . Wymieniony
zesp6t byitby przeznaczony do planowania oraz organi zowania racjo™
nalneg funkcjonowania stanowisk dowodzenia dywiz.i \ walce Or -
ganizacyjnie moégtby powsta¢ w wyniku potaczenia wydziatu organi-

zacyjno.ewidencyjnego oraz czesci wydziatu administracyjno-gospo™

(Jarczego”™ i v~ydziatu operacy.inego. Dotychczasowe zadania wyniees
nionych wydziatéw mogtyby przejac; wydziat kadr oraz kompania
ochrony i i"Bgulac:ji ructiu.

ZespO6t administracyjnego zabezpieczenia moze realizowaé¢ naste-

pujace gtébwne zadania:

“e planowanie obsady i instrumentalizacJdi stanowisk i punktéw do-
wodzenia;

~ planowanie i organi zowanie tunkcJonowani a stanowisk [ punktéw
dowodzenia w czasie i-jalki dywizji,, w tym tgcznosci wewnetrznej
i obstugi administracyjned;

- utrzymanie sit i $Srodkéw WPD i PPD w statej gotowos$ci do pracy;

- zapewnienie warunkéw do rozwiniecia grup i komoérek organizacyj—

N F-'rzeldecie zadanh bA®B przez koirr sugeruje rowniez ptk doc. dr

hab. S. Piotrowski w rozprawie doktorskiej: Sposoby i kierunki
usprawniania pracy sztabu dywizji w podstawowych rodzajach

dziatan bojowych.
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nych «tanowi dowodzenia, a takze pracy, odpoczynku i wyzywie-
nia;
- koordynowani przedei ewzig¢ w zakresie obrony stanowisk dowo-
dzenia, ich rozmieszczenia, przesuwania i zabezpieczenia.

W postulowanym zesr)ole administwacyjneqo zabezpieczemia stano
wi ska dowodzenia wyodrebnia sie dwie sekcje”, z ktdérych kazda, rea-
1izowaiaby inrie funkc,e:

- Kiel'owni Kk zespoiu = KO endgant. «t anowi ska clowodzenja;

“'sekcja, administracyjnas kancelaria tajna, hala maszy'n, powie-
larnia,, tacznicy, centrala tel efoniczna, Zzabezpieczenie mateses
riatowo-techniczne prac biurowych;

- sekc.Jda zabezpieczenia5 zabezpieczenis bo,jowe, tytowe, lgcznooc

i zaopatrywanie.

Badania podziatu i kooi"dynac.i czynnod6ci vij)tywajacych na zye
wotnosé stanowisk dowodzenia dywizji (zatacznik 50" sugeruje po-
trzebe tworzenia zespotlu administracy.jno-zabezpieczajgcego o za-
kresi e kompetencj i umoz 1i wi aj acym Kierowanie catoksztattem ich
fun c,jonowania w walce, Dotychczasowy Llowiem [sodziat czynnoéci na
osoby tunkcyjne jest rozmyty i nie sprzyja zywotnosci stanowisk
dowédzenla.

Fozoslawienie nadal w dotycFAczasowe] struktui'ze stanowi ska do-
wodzenia punktéow kierowania, szefa artylerii dywizji i szefa UL
dywizji wynika z rangi tycH rodzajéw wojsE w systemie walki «

Znajduje ona réwniez odzwierciedlenie we wdrazanych systemach

automatyzac.ii (lowcdzenia dywizji, w ktéorycli wyodrebnia sie pod-
system dowodzenia wojsk rakietowych i artylerii oraz wojsk obronv'
przeciwlotlliCzej » F'erspektywicznie zaktada sie jednakze, ze wy-

mienione punkty Kkierowania powinny by¢ relegowane ze stanowiska

dowodzenia dywizji i funkcjonowaé¢ jako samodzielne, co korzystnie

wptynie na icch zywotnos$¢.
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WY.sy ty...hAnnk I powi Olrznv punkt dowodzenia wy
rzystywane bytyby dora”:ni0, stosownie do potrzeb, I tak wWysu-

niety punkt dowodzenia urnoziiwiatby przybiizenie dowbdcy dywizji

cio walczagcych wojsk w celu zwiekszenia operaktywnos$S¢i dowocizenia
oddziatami pierwszeged rzutu w sytuacjach, pdy zachcjcizi koniecz-
nos¢ bezposredniej Jego interwencji. Obsada WD moze by¢ wyzna-
czona doraznie ze sktadu SD w zaleznos$ci od potrzeb. Jednakze w

Jego sktad na state powinien wchodzi¢ Jeden oficer wydziatu ope-
racyjnego i tacznos$ci. Zaktada sie, ze WPD funkcJonowaé bedzie na
wozach dowcjdzenia i dowoddczo-sztabowych.

Powietrzny punkt dc:)wodzenia byitby wykc:))rzystywany w dynamice
walki (pos$cigu, boju spotkaniowym itp.). Jak réwniez w czasie od-
twarzania zdolnosci bojowej wojsk, przesuwania stanowisk dowcDdze-
nia oraz w przypadku, gdy dowodzenie z naziemnych punktéow dowo-
dzenia nie bedzie moziliwe,

Wez ty ..t.aczd10Sci...§.tangwlsk dow w postulowa ej

strukturze przedstawia rys. 5,1.1.

Rys, 5,1,1. Schemat struktury organizacyjnej wezta nosc i
stanowiska dowodzenia dywiziji.
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Fodstawowag komodrka organizacyjna wezta tacznosci stanowiska
stan6éwi ska dowddzervia dywizji pozost alJO gitupa wozéw dowddczo-
sztabowych (WDBz). WyposazeniO dywizji w  WDBz zautomatyzowane
umozliwia zorgarii zowani O okoto BOY 10iOiransfiusyjnych 1inii tacz -
nosci . Badania wskazujg na wzrost roli WDBz podczas organizowania
dowodzenia ograniczonymi sitami i $Srodkami tacznosci w obronie
dywizji.

WczasiO prac:y na postoju potaczeni ¢ MDSz 1iniami prszodowyfni
lub traktami radiolini owymi zwieksza przepustowos¢ systemu tacz-
nosé:! . OpancOrzcinO WDBz z ui"za@zOniami |orz0Ociwatomgwymi i tillro-
wentylacyjnymi znacznie zwiekszaja odpornos¢ na czynniki razenia,
srodkéw walki niraprzy,aciOla-

Wprowadzane do wypc”?sazenia stanowiska dcDWodzenia dywizji W.DSz
"IKSJA” nie spetniajg szeregu wymagan w zakresie zywotnosci,, gt0-
wnie ze wzgledu na ich wyglad zewnetrzny cadrézni ajgcy je od wozow
bojowych, a takze duzg hatasl iwos¢, niekorz>'stne rozwigzania er-
gonomiczne, brak S$rcidkow OFL.

W pcjstul ChwanOj strukturze wezta tacznos$ci grupe $rodkc)w rad i o.
wych stanowig radiostacje kolejnej generacji 0 znacznie wiekszych
nmcDz1li wodciach, a wsréd nichs radicjstacje Sredniej mocy R-161
(R-140), f<~137 oraz Fil~118I<; radiostacje matej mocy rodziny "TUBE-
AUOZA"; do tacznos$ci z przetozonym w relacji satelitarnej zostanie
wykorzystana stacja tacznosci satelitarnej typu "KRYSTAL"-

Madi ost acJO R-161 unozliwialda pracO w zaiitomatyzowaned 1inii
radiowej, wykazujgc przy tym znaczng odpornos¢ na zakitdécenia ra-
di 0010kt ronicznOu Iradi ostacje 10 maga wykoi"zystywaé osoby fmunk-m
cyjne nie posiadajace WDBz oraz przydzielonych $rodkéw tacznosSci-
Radiost acJO R-137T, wracujace w rOlac.iachi sztabu dvwizJi, umo-
zliwiajag tacznos¢ osobom nie posiadajacym Srodkdédw tacznos$ci. Wa-

da tej radicDstacldi Jest brak mozliwosSci autornatycz nej komutaciji
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kanatéw r adi.ostacji Oredniej mocy. Nalezy oc:rekiwac, ze problem
technicznego rozwigzania komutowania kanatow tych radiostacji w
ramach stanowiska dowodzenia zostanie w najblizszym czasie roz-
wigzany.

Zagadnieniem waznym w zakresie zywotno$ci, stanowisk dowodzenia
Jest mozliwos¢ wspolitpracy radiostacji Sredniej mocy z urzadzenia-
mi utadJnia,ja(ymi o gwar'antowaneJ maky Kryldtograficzneld a'a-: ste-
rowanie nimi. 0 ile radiostacja R-161 moze wspoOtpracowa¢ z urzg-
dzenlem ut a.drdiadigcyn I 244 "BAZALT" w Jinjach zaulomatyzavanych,
to w odniesieniu do radiostacji R-137T (R-140) pracujgcych w [|i-
niach niezautomatyzowanych zachodzi koniecznos$¢ dobudowania modu-
larnych urzgdzen sprz~galdagcych.

Stacja +tgcznosci satelitarnej "KRYSTAL" zwi(»kszy przepustowo$¢
systemu +tgcznosdci, ograniczy de-ficyt <czestot liwosSci. Jecinakze
brak mozliwos$ci kcDmutowania kanatow +tgcznosci i oddania ich dD
ogoOlnego uzytku ogranicza JeJ mozliwoS$ci.

Sterowanie radiostacJami Sredni ej ncDcy realizcDwane pQdprzez
centra odbiorcze rozmieszczane poza stanowiskami (weztami) dowo-
dzenia umozliwiadg radiolinie R-AO5FT 1luld R-415, we gce na wypo-
sazeniu WDSz. Rozwala to na ocida.lenie grupy radiostacji Sredniej
mocy na odledto$é ponad 5km od stanowiska dowodzenia dywizji, Cw
korzystnie wptywa, na ich zywotnos¢.

Radiostacje $Sredniej mocy w dalszym ciggu nie posiadaja opan-
cerzonego nadwozia, co czyni Je obiektami wrazliwymi na uderzenia
cbogni owe nieprzyJdaciela-

Grupe $rcDcikébw rad lecdl i ni owych stanowia radiolinie operacyJnncD-
taktyczne F*~40"M i taktv~czne R-415 montowane na aparatowni ach
RWL-C, a ponadtcD urzgdzenia radioliniowe R-405PT montowane na
WDSz, R-3M, R-3Z oraz aparatownie tacznos$ci dal ekosies$nej. Wymie-

nione radicDlinie sg analogowe, dlatego tez zachodzi potrzeba ich
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adaptacji, do przesytania sygnatéw cyfrowych w kanatach analogo-
wych. F'odobne usprawnienia nalezatoby zastosowa¢ w odniesieniu do
urz dzen tacznodéci przewcdowe,i. Dopierc) wdwczas mozna ‘ oczekiwac
poprawy transmisji danych z szybkoscig 128, 256 do 576 kbit/s.
Niska obiino$l; wy ienionych srodkéw radioliniowych nie wptywa

korzystnie na. zywotnos¢ stanpowisk dowodzenia.

Istotnym Howu w strukturze wez ta taczriod i stanowi ska dowo-
dzenia dywizji be~dzie wprowadzenie aparatowni RWL-IC. Integrowac
one beda dotycKczasowe stacje telefoniczne i telegraficzne. Umoz-
liwi to zestawienie traktéow radioli ni owych i przewodowych oraz
przOsytanle informagji, ktére sa automalycznije itajniane« Jednak
w zakresie zywotnosSci pojawiaja sin dwa zasadnicze problemy.
IFierrwszy z nick dotyczy ochi"ony intoi"macji od RWL~I1C do ui"zadze..
ni a konccbDwego, gdyz przesytana jest w tgczach jawnych. Moze on
byé I"ozwigzany popi“zez ockrone iinii nietofjami oi“ganizacy,nymi lub

pol)r zez zainstaiowanie cyirowych aparatodow koncowycli z indywidual -
nymi urzagdzeni afti uta,nia,gcymi . Di"iigi wynika z tego, ze wymie-
n.ione aparatownie nadal pozostajg na podwoziach samochodowych i w
mi Ojsce wycofanyck dwock apai"atowni w[irowadza sie trzy.

W pozostatych komodrkach organizacyjnych wezta tgcznos$ci BD dy-

wizji autoi™ ni@ [il-zewi ciiij e zmian oi"danizacyj nycki.
Przedstawi ona reorgani zacja WL SD dywizji zwalnia znaczna
c::ze$¢ Srodkdéw tacznosci, ktore mogag byé wykcerjrzystane do wyposaze-

nia wezta tgcznosci zapasowego stanowiska dov-viodzeni a (WL  ZSD) «
Rroponuje sie wykorzystad zwo.|nione idozy dowodzenia dg zapewnie-
nia tacznosci z elementami ugrupowania bojowego, innymi stanowi —
Akam dowodzenija dywizj'i oraz sagsiadami .

Biorac za podstawe typy wozoéw dowdbédczo—szt.abowych postulu.je
sie wykorzystaé w sposéb zdecentralizowany, przydzielajac je po-

szczegOlnym osobom funkcyjnyms MP-21M - zastepcy dowédcy dywizji
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ds. liniowych; R-3M -~ starszemu oficerowi operacyjnemu; R-3Z
Slarsze(u oiicerowi <po ocnifiowi szefa saperéw); R A - starszenu
oficerowi rozpoznania og6l nowojskowego; R--2AM - zastepcy szefa
ar'tylerii; WD“4Z —~ starszemu oficei"owi OFL.

Wymieniona grupa WDSz na ZSD swoje strukture organizacyjno-
funkcJddriaing i. techriiczna umozliwia bezEkolizydJne przejecie fuH-
kcji stanowiska dowodzenia dywizji. Analiza struktury technicznej
wymienionej grupy WDSz na ZSD wskazuje, ze wystepujece tam Orodki
lecznos$ci pracduja w niezautomatyzowanym systemie dowodzenia. Dla-
10qo tez oiie detei"minula mozliwo$é wspélpi"acy z WDSz systemu zau
tomatyzowanego (oczywisScie pracujece W systemie niezautomatyzowa.”-
nym). Wymagac¢ ta bedzje zamontowania we Wszystkicfi wozach przy#¢
stawek zewu selektywnego w ilo$ci odpov*jiadajacej ilosci radiosta-
cji KF T UKF,

Postulowany sklad gi"upy WD®Bz na WL |SD pracowalby na odbiér, a
przej$cie do pracy z nadajnikami nastepowa loby woéwczas” gdy ZBD
prz0j mi O dowodzeriie dywizja-

Grupa S$rodkow radiowych ZSD zapewniataby tecznos¢ z przetozo-
nym oraz podwtadnymi stosownie do zaistniatych potrzeb w walce.
Mozna ja Yozbudowaé na bazie radigstac.ji Sierlni ej fiocy I< 1 /|
inracuj aced w relacjacfi tacznosci dowddcy armii gr'az radiostacji
UKF ty pu "TUBEROZA®“2"wun Grupa si"odk(jw radiowych osia netafiy petne,
mozliwos¢ dopiero po przybyciu na ZSD czes$Sci operacyjnej dowéddzt-
wa dywizji,

Sr-odki radioliniowe w postulowanBj Strukturze ZSD umozliwiaja

zcjrganizowanie tagcznos$ci z przetozonym, stanowiskiem dowodzenia
dywi zji, oMaz, w zaieznoéci ad potrzefi z elefrentami ugifupowani.a
bojowego dywizji, na kierunku gtébwnego uderzenia lub wysitku,

obrony. Grupe $Srodkéw radicniiniowych mozna zorganizowaé¢ z radio--

linii operacyjnej R-409M, taktycznej typu "AZID-I/D" [ R-4u5PT
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odpowiednio z aparatowniami FWL-C oraz wozéw dowddczo-sztabowych.

Stac¢ ,ja te 10i oriiczrlb..1010Giraficzna powirlna by r‘ozmiOszczana na

RWE- 1¢) | wyKorzystywana podobniO jak na SD dywizji.. Stosowni0O do
m liwoOci innygh Orocl®$w tagzriodci, bylaby pi'zezna¢zona do oroga-
nizowania traktéow radioliniowych i przewodowych, instalowania u

abonOnt. 6w ZSD aparatdw kohcowyclt oi“az rOaldizac,i usiucd w zakr0siO

tacznosci wewnetrznej i zewnetrznej.

Fos114uj 0 i rdwni0z Mozwinieci0O na W. ZSD wo,jskowOj stacj 1
pocztowej z przedstawicieli poczty jawnej i tajnej wraz ze $rod-
kami transportu z WSP SD. ITroponowana stacja pocztowa rozpoczOla-

by swoja dziatalnos¢ pcg przejeciu dowodzenia przez ZSD dywizji.

W stKuktul"z0 organizacyjnej TSD dywiz,ji ni0 przOwiduj0O sie za
sadniczych zmian organizacyjnych z wyjagtkiem tej, ze wydziat po-
lityczny (opr(cz oficcxow przOwidzianycfi do pracy na BD i ZBD)
prowadzi tby swo.ig dzialaJnos¢ w jego sEladzie.

Grupa zabOzpl®czsriia stancwlsk dowodzrnia w post\llowanOj strum
kturze organizacv'jnej przO02Znaczc3na bytaby do realizacji zabezpie-
czenia bojow(;?c:)o i tytowfago c”raz zaopatrywania grupy dowodzc'nia i
weztow tgcznosci.

Umganizacyjni0 w gruijiO0 zal)0zpiOczOnia wystepowatlybyu sO0 cja

zabezpieczeni z dowdédca koirr na czele, liotel, kasyno, punkt me-
dyczny, warsztaty rernenntowe, druzyna zac:)patrzenia. brupe zaF".)0z-
pieczenia o przedstawionej wyzej organizacji mozna utworzy¢ z:
aogwodzt a Eoiii-, cz0sci WAB, pilhonu zaopatrzOnia bt, daruzyny

gospodarczej koirr, plutonu medycznego bt plutonu remontowego bt
i druzyrly rOn}Clntc)wcai FEoirr. kLaczni (@ giupa liczytaby oFoto 1lQ<) l1u-
dzi (nie wliczajagc; operatoréow technicznych $rodkéw dowodzenia) i
zal;)0Zpi 0CZata funkc;jc:)nc:)wani 2 ZSD i SD dywizji. Baciania wjykazuja,
Zze c.)cidalenie grupy' zabezpieczenia od stanowisk dowodzenia dywizji

na odlegtos¢!: do 2,5km nie wptynie ujemnie na jakcjs¢ Swi adcz onycF'i
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ustug, Dclcigzy natomiast stanowisko dowodzenia dywizji z ludzi i
pojazdow mechanicznych.

Rekapitulujac dotycticzasowO i"ozwazania nad mozliwo$ciag zacho-
wania zywotnos$ci stanowisk dowodzenia dywizji w walce w  wy'niku
usprawniOriia ich struktury organizacyjnOir w 2zwi0l110 pizOprowa-
cizonych badan, nasuwajag sie nastepujace wnioski:

1. Zmniejszenie standw osobowych merytorycznych komérek organiza-
cyjnych SD dywizji na korzy$¢ ZSD mozna zrskompensowaé¢ poprzez

zVijiekszenie u lud [)racowkikéw poniocniczej stery mi Or owania i

instrumental izacje procesow przetwarz ania informaciji oraz
znuii 0jszOmi O licz vy i Pracoc lonnosci wykonywarlycH dokumerildw
bojowych.

2. Liwol"zOni O zSi) oraz WFN stwarza mozliwo ¢ statego fuilkcjonowa-
nia trzech stanowisk dowodzenia dywizji oraz doraznie dwdch
punktov'r dowodzenia, stwarzajgc tym samym przestanki ciagtosci
dowodzenia z prawdopodobienstwem P>“0,8. F'roponowany sktad or-
ganizacyjny ZSD moze przejag¢ dowodzenie dywizja w przypadku
zniszczenia SD dywizji 1ub jego czesSci operacyjnej.

3 H Z podziatu i kooi"dynac,ji czynnos$ci dowodzOnia, tacznosci oi"az
zabezpieczeni a stanowisk dowodzenia na poszczegblne komorki
organiz acyjne za celowe uznano powotanie zespotu administra-
cyjnego zabezpieczenia. Wymieniony zespot realizowatby kom-
£)10t2 czynno ¢ji zwiazanych z admilnistracyjna obstuga dzlatal-
nosci stanowisk dowodzenia oraz kierowalbv® ich funkcjonowani em
w walce.

4. Usprawnienia w strukturze weztow tgcznosci SD i ZSD wptynag
bezposSrednio na wzrost ich zywotnos$ci w walce. Szczeg6lnie wy—
SOoOko wzr asta uodyjoimi eni0 grupy dowodzOnla D dywiz.ii na czyn—
ni ki razenia Ssrodkéw walki nieprzyjaciela, gtéwnie Za sprawg

opancOrzOnia, hermOlyzacj1, wyktadzin pi-zeciwnOull"onowycti i
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urzadzon fillrowOHLtylacyjnycli WDSZ nowO,j gONnOrac,ji, MaComia5l.
tylko nieznacznie wzrasta odpornoi®i¢ na rozpoznanie, ktéorg w
dalezym Ciaduy dO0O10rminujO0 anado®wy systOm pPrzOsylania i Hfor -
macji oraz wyglad zewnetr zny WDSdz .

FroROnowanO IWL—C wnoszg nowO wartoSci w zakr0siO uslug 1010«
komlh iKacydnych dla abonentow stanowisk dowodzenia. kKontowanO
nada[ na ni0oBancO0r'zonycl podwoz3acki amochadowyck sta,jg sie
Jednak obiektami mad4o odpornymi na, oddziatywani e ogniowe nie-
przyjaciela. Ponadto wyzsza jakos¢ ustug tgcznosci, osiggana
poplzez wzro<t 1i.Czby aparatowni 3 i"ozmieszczonych w rO0Ojonacli
stanowisk dowodzenia, niekorzystni O wptynie zardowno na ich od.
pornos¢, jJjak 1 na rozpoznanie.

Fropozy GCja wydziOlOnia grupy zabB0zpiOczOnia stanowisk dowodzO.
nia wynikata gtownie z potrzebv® jego "odcigzenia" od ludzi i
Srodk(W "niOprodu cgy.inych" w [JrocOsie przatwarzania i,ntorac:i.
Grupa ta. moze jednak wykona¢ swoje zadania obstugi SD i ZSD
dywizji pod warunKiO@ wtasciwOj organizacjl pracy zaréwno w
grupie zabezpieczenia., jJak 1 na. wymienionych stanowi ska.ch do-
wodz PMnia .

FrzOdstawien0 dspfawniOmia sIrdKtUury organizacydgnO,j wptywaja
posSrednio lub bezposSrednia na zywotnosc¢ stanowisk dowodzenia
dywizji w walce. Mankamentem jJjednak pozostaje nadal mata mo .
b31nos¢é stanowisk dowodzenia, Uwarunkowana g4déwnie nadmiernioO
rezbudowanyfii i Oclpzatymi wOztami *gczmosgi. Dlaldgas tez ne.

lezatoby poszukiwaé¢ takich rozwigzan, ktére uniezaleznig sta-

Bowiska dawodzehia dywizji od wez 6w +tacznoscs.
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Badania struktury organizacyjned DZ-~89" wskazujg na zasad..

<€ i mozliwoéé utworzenia takich os$rodkéw w obrabie jej stano--

wi 5ka dowodzeni a-

Qrgdej- );lisjigw/.D.i bytby koordynatorem dziatania oddzia<e
tbw i pododdziatéw dywizji oraz uderzen ogniowych wojsk rakieto-
wych, artylerii i lotnictwa- Funkcjonowatby w czasie walki dywiz..
ji gtébwnie na wysunietym lub powietrznym punkcie dowodzenia.

Gl wna rola wyfienicriecdo oérod a sprowadza taby siedo wspomagani a
dowédcy dywizji w kierowaniu wal kg.

Usjigd ek...pl.engwaj;ii a..waj,j< i realizcwatby zadania w zaki“esie pla-
nowania walki na kolejne dni, wypracowania zadan dla oddziatéw [
pododdziatéw itp,. Grganizacyjnie w sktad osSrodka wchodzityby
trzy zespoty funkcjonalne: planowania taktycznego walki; poraze-
riia ogniowego zabezl)ieczenia wal ki .

Zespot planowania taktycznego realizowatby kompleks zadan
zwigzanych z pi"zygol.cwarii e ariantow (decyzj'i o taktycznym wuzyciu
oddziatéw ogél nowojskowych dywizji w walce.

Zesp(@®t MNolMazenia ogniowegr) zaj fnowall)y sie planowanieni systenu
ognia rodzajow wojsk dywizji oraz lotnictwa.

ZespOt zabezpieczeriia walki za.mowatby si{ planowaniem o wvony
przeciwlotniczej, G~BMR, obron'/ radioelektronicznej i przeciw -
dzlatania hi"oni pr'ecyzy.,inegcg) razenia. W skta(@ zespcgtu wckocizi 1i by
rébwniez specjali $ci zajmujacy sie planowaniem tacznos$ci oraz ma-
teriatcwo=t €clinicznego zabezpieczenia walki -

OSrodek informacyjny bviby przeznaczony do zbierania, selek-

cjonowania, weryfikacji oraz uogodlniania informacji. Realizowatby
zadania szybkiej i sprawnej wymiany informacji w ramach stanowisk
dowodzenia dywizji i miecizy nimi oraz sgsiadami,, przetozonymi i
podwtadnymi- M)ze by¢ tworzony na bazie czes$ci wydziatu operacyj-

Struktura organi zacyjna DZ-89, AS3 W", Warszawa .1.989



08

negol wydzialtu oi"ganizacy,nc*eviidOncy.in0Oqo, wydziatn lczmo ci
oraz dotychcz asowych punktéw kierowania szeféw rodzajow i-jojsk i
siuzb. GatokBztakti0m pr‘ac oérodka inforfiacy,in0Ogo powinien EiOros'
wa¢ oficer posiadajgcy uprawnienia zastepcy szefa sztabu dywizji.

KoMp10ks Ipr awlli 01 powini OmM umozliwiad EO0zpod6r0¢émi 0 pi-zOxazywaniO
zarza,dzen (zgodnych z tredbcia decyzji) do podlegtych elementéw
uglupowania bo,jow0go.

. 0? stanowi ska dowoe
dzenia koncentrowatby swojg dziatalno$¢ na; przygotowaniu go do
pracy; zorgaryizowaniil kacznos$ci % punktacli dowadzenia oraz 11
niach dowiagzania do we™léw bazowych; kontroli tajnego przesytania
infol"macji ; zapOwniBniu«j::)i"'zOsuniecia i (clrony pumktow dowodzO¢
nia; zabezpieczeniu pracy, wyzywienia i wypoczynku obsady punktu
dowddzOnia. Urqgamizacyjni0 sUtadatby si0 ¢n z; wezta [Laczmo$ci
oraz zespotu zabezpieczenia.

Sz0f (kiOrowMik) os$i"odka ordanizacji, oclirgny i zab0z[)iOczOnia
moze by¢ jednoczesnie komendantem stanowiska dowodzenia. E”yilby on

cdpowi Odziallny za urzgdzOmiO i przOsiinicxci 0 SD, zapOwn:iOmni 0 wa-

runkdbw bezpieczenstwa pracy i wyzywienia oraz odpoczynku catego
stanu c)sobowcagc4 SD dywizji. Pomoc:nlkiem szefa c:;'src:)dka bytby spe-
cjalista z zakresu, tgcznosci. Szefowi osrodka. pocilegatby WO0zet
tacznosci i zespdt zabezpieczenia.

WO0zet tacznosci w swojej docelowej strukturze organizacyjnej
pdsiadalkby nas10piijacO O10nenty;

1. Grupe wozow dc”™wddczo-sztabowych os6b funkcyjnych wypcjsazonych
w $rcdki automatyzacji procesu dowocizenia. transmisyjnO &rodx«i
tacznosci oraz cyfrowe aparaty kohncowe i urzadzenia wokoderowe
(ken™duj gc0) .

2. Centraie Kohcowg umcz1iVialagcg pocdtacza@nie z centralami tram-

zytowymi przynajmniej dwoéch weziéw bazcowych armii oraz z cen-
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tratami koncGwymi innych polowych wezld&a tgcznosci. FVzoz nia
odbywatby Bie ruch telOko(unimacyjny da JOkosie #ny oraz
wOwnet-rzny danego stanowiska dowodzenia. Wspélnie z centrala-
mi tr anzytowyrrti oraz centralami tacznosci radi otel efonicznej
centrala koncowa powinna zestawia¢ potgczenia abonentom brdg-
cym w I"nchu Jub na posto.,ju, ni0za10zru O od potozenia abonOnta
w pasie walki dywizji. Proponowana centrala konhcowa powinna
umozliwiad automatyczne komutowani O anat()w oraz wiadomosci
(tzw. pakietowanie wiadomos$ci)'. Czas zestawienia powinien by¢
bardzo krotki, a zestawione potgczenie powinna charakteryzowad

przepustowos$¢ do 512kbit/s. Wreszcie centrala ta powinna gwa-

rantowac¢ moc kryptograficzng utajnianych grupowo in-formacji w
dywizji,

O3rupe sSrodkdéw teletransmisyjnych sktadajgcag sie cyfrowych
urzgdzen radioliniowo-przewodowych (Swiattowodowych)., umozli-

wiajgcych zestawianie traktéw radioliniowo-przewodowych zardow-
no na liniach bezpos$rednich”™ jak i dowigzan do weziéw bazowv'ch
oraz weZtéw tacznosci systenu telekomuni=acyjnego panstwa.
Oczekiwana wartos¢ przeptywnos$ci traktu winna b>¢ nie mniejsza
niz 128kbit/s. W technicznym rozwi gzaniu grupa $rédckoéw te le
transmisyjnych moze byé umieszczona na cyfrowych ruchomych we-
ztach tgcznos$ci, aparatowniach tgcznosci dalekosieznej, cyfro-
wych stacjach radiol ini owych na podwoziach opancerzonych Ilub w

kontenerach.

Radiostacje lnb radiostacje (2-3) $redniej mocy, pracujace w
systemie cyfrowym dupleksowo i rozmieszczane poza stanowiskami
dowodzenia w odlegtosci do 5km. Posiadanie tych radiostacji w

Mozliwosci pakietowania wiadomos$ci posiada urzgdzenie transmi-
sji danych, ktére automatycznie nawigzuje tacznos¢, sprawdza
tozsamos$¢ korespondenta i przy dobrym kanale pakietami przesyta
depesze.
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strukturze wezta tacznosci Jest niezbedne ze wzgledu na to, ze

niektdrO OLOfiOrity ugwupowania KHoJowOgs i rozpoznawcze nie beda

mogty pracowaé¢ w sieci bazowej, gdyz beda one prowadzic walke

w ugrudowaniu rii OprzyjaciOla.

5. Stacje satelitarng i wojskowag stacje pocztowq.

Zespolt i.0cz0 in  realizowatby WomplOws przedsiewzieé na-
tury organi zacyJno“wykonawczed w zakresie zabezpieczenia bojowego
i ochrony stanowisk dowodzenia oraz zapewniat wyzywienie i Wypo-
czynek dla. Jego obsady. bl sktad zespotu wchodzi tv'tay pododdziaty
ochrony i rQOgulacJdi rughu, rozbiidowy i zyniOlyJnOj, transportowQ
oraz poIov\iO kasyno i hotel stanowiska dowodzenia. Zespot bytby
rozmi OSZczony poza rejonern stanowi ska dowodzeni a,

Proponowany' sktad organizacyjny i liczebny stanowiska dowodze-
Fi a dywizji ilustruje tabOla 5.1.3, Z zamiOszczonego w ni0O, zO
stawienia i*jynika, ze stan osobowy ulega zmniejszeniu o 707..

Z ni0j‘'sz0 i0 itanu osobow0go stanowi ska dowodzOnia dywizji w

postulowanej strukturze organizacy'jnej Jest mozliwe w wyniku re-

Au cii iloéci o 6b ni0 zaangazowanych bezpodérOdriio w procOsiO
przetwatzania infoymac.di (z 7 7. do 267.) . VYe(dnakze uUwarunkowane
Jest ono i strunOntadizacjag MrocOsu dowodzOriia, .iak réowniOz wypo-

sazeniem w o6rodki tgcznosci o wyzszych Jakosciowo parametrach.
Rozmi Oszcz@anlO ricsni kdw dziatan Ei Orowniczych w opancOFzonych
wozach dowoddczo-sztabowych o wygladzie zewnetrznym podobnym do
BWM-* zwieksza ich odporno$¢ na czynniki razenia $rodkéw walki nie-
przyjaciela. Wielko$¢ zespotdéw roboczych nie przekracz aJaca 30
os6b i 5 pojazdéw umozliwia ich rozs$rodkowani O (rys. 5.1..2), a
Jednoczes$nie zwieksza odpornos$é przestrzenna stanowiska dowodzO-
Mia dywizji w walcO".
* Wedtug oceny efektywnosci ognia artylerii prowadzonej metoda

symulacji komputerowej prawdopodobienstwo przezycia przedsta-
wionego na rys. 5.1.2 stanowiska dowodzenia wzrasta do P.>-0,8.






Fys. 5.1.2. Raz srodkowani O przestrzenne stanowiska dowodzenia

dywizji w walce.

Zastosowanie $migtowcow transportowych do przeniesienia konte-
neréw, w ktérych rozmieszczone sga nos$niki dziatah Kierowniczych,
zwieksza ich mobilnos¢ dwukrotnie w stosunku do transportu samo-
chodowego. Zwiekszenia mobilnosci stanowisk dowodzenia upatruje
sie w skréceniu czasu rozwijania i zwijania stacji radioli niowych
Frzyktadowo czas rozwiniecia aparatowni FI'Wt-C (oddania kanatéw do
eksploatacji) maleje do 20min, podczas gdy dla radiolinii starego
parku R-409 ponad po6t godziny. Fxolejnym czynnikiem wpitywajacym na
mobilno$s¢ stanowisk dowodzenia bedzie czas rozwiJdania i zwijania
wewnetrznej i energetycznej sieci i-"ezta tgcznos$ci. Dlatego tez w
postulowanej strukturze organizacyJneld stanowisk dowodzenia eks-
ponuje Sie mozliwos¢ dowigzan radiowych i radiotel efonicznych do
weZtéw bazowych.

Wzrost odporno$ci na rozpoznanie [ zaktbécenia radioelektro-
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nicznO w pDstulGwan0,j struxkturzO standwlska dowodzonia =zost.aniO
osiggniety gtéwnie za sprawa techniki cyfrowej. Potwierdzaja to
badania prowadzone na zachodzie. Jak rowniez w naszych sitach
zbrojnych prowadzone w Wojskowym Instytucie t"gcznosci. W przypad-
ku zastosowania terminali satOlitarnych zaktécenia radioelektro-
niczne nieprzyjaciela nie wptyna zasadniczo na. Jakos$¢é¢ tgcznosSci.

ROkapitulujac dotycHczasowe rozwazaria riad notlOlowa struktura

stanowisk dowodzenia, dywizji mozna stwierdzic:
1. Przejscie na funkcjonalna) strukturg' organizacyjna stanowisk
dowodzenia dywizji pozwoli zmniejszy¢ ich stan osobowy, gtow-

nie floprzez relegowariie z nic:h oséb sfery obstugi-

2. Usprawnienie pracy na stanowiskach dowodzenia mozna osiggnac¢ w
drodze reorganizacJi komoérek organizacyjnych i odcigzenie pra-
cownikéw sfery merytorycznej od ucigzliwych prac manualnych
p)oprzez obciazenie komodrek organi zacyjnych pomochiczej sfery
Kierowania, Jak osrodek informady-j*ny.

3. WzlMost nobi 1nosQi i odpoi"dos$ci SrodKéw instrijnwntalizacji Z e
stanie osiggniety droga zastosowania sprawni ejszych sSrodkow
transpol"tu oltaz poprzez ich opgancerzenie i hermetyzacle, jiak

rowniez zastosowanie techniki cyfrowej w systemach tgcznosSci-

5-2- Wyposazenie stanowisk dowodzenia

FostuluJdac strukture stanowisk dowodzenia dywizji zarysowaty

sie réowniez wymagania w cjdniesieniu do ich wyposazenia. Wyposaze-

nie obejmuje szeroki asortyment Srodkéw i urzadzen, ale w tresci
ograniczono sie do wybranego sprzetu, ktérego usp)rawni eni a i
zmiany' wptyng dodatnio na odporno$¢ i niezawodno$¢ w walce. One

bowiem bezposSrednio ksztattujg zywotnos$¢é stanowisk dowodzenia dy-
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wizji w walce.

W grupie naziemnych elirodkbw transportowych przeznaczonych do
celow tacznikowych i pracy sztabowej oraz do zadan specjalnych, w
?I>wietle badan zmian wymagajg parametry wptywajace na wtasciwosci
trakcyjne pojazdu w terenie, a ws$réd nich gtéwnie:

" zmniejszenie wartosci naciskow jednostkowych na grunt:

" zmiana, charakterystyk zawieszeni a;

- poprawa wska nika obcigzenia jednostki mocy silnika;

- zmiana proporcji wymiarowych pojazdow,;

i zwie”kszenie odpornosci na zalanie wodag, zapylenia itp.;
podniesienie poziomu rozwigzan ergonamicznv'ch.

Popraw(® odpornosci $rodkéw transportowych, gtéwnie przeznaczo-

nych do pracy sztabowej i zadan specjalnych na stanowiskach dowo-
dzenia dywizji, na czynniki razenia mozna uzyskad poprzez ich
opancerzenie, izolacja wnetrz wyktadzinami przeciwneutronowv' 'mi [

wyposazenie w urzadze”nia filtrowenty lacyjne.

W grupie S$rodkdéw transportowych postuluje sie wprowadzenie po-
jazdow przeznaczonych do przewozu kontenerow,

W grupie $rodkdéw tgcznosci szczegdlnag range przypisano bez-
przewodowym urzgdzeniom teletransmisyjnym, Jezeli zaktadamy, ze
80*, relacji tacznosci bedzie nadal organizowanych radiowoprzeto
pozo,>staje otwarty problem zabezpieczenia ich przed rozpoznaniem
i zaktoceniami ze strony nieprzyjaciela. F'roste rezerwy organiza-
cyjne w tym wzgledzie sg na wyczerpaniu, dlatego do wyposazenia
stanowisk dovModzenia dywizji nalezy wprowadzi¢ rodzine radiosta-
cji przystosowanych do transmisji sygnatéw cyfrowych, pracujgcych
w systemie skokowej zmiany czestotliwosci. Z uwagi na odczuwalny
w dywizji deficyt czestotliwos$ci korzystnym bytoby wyposazyé nowe
radiostacje w uktady automatycznej selekcji kanatow, umozliwiaja-

ce wybo6or dowolnego niezajetego kanatu w przydzielonym pasmie cze-



Stot. liwoe?>ci i w dowolnym momoncio od chwili rozpoczecia Boansu.

Stosownie do postulowanej mobilnej struktury stanowisk dowo-
dzenia dywizji wymaga réwniez rozwigzania p>roblem taczno<$ci ra-
diotel efonicznej uniezaleznia.igcej wybranych abonentow ruchomych
od sieci przewodowej i radioliniowej. Prace badawczo-rozwojowe
nad urzgdzeniami' tego typu pozwalaja sgdzié, iz podstawowe
urzadzenia takie, jak: centrale abonentow ruchomych, urzgdzenia
koncowe abonentéw ruchomych i urzadzenia wejScia zostang wprowa-
dzone do wyposazenia stanowisk dowodzenia dywizji w niedalekie]j
przysztos$ci. Urzgdzenia te pozwolg na zorganizowanie tagcznosci
"kazdy z kazdym", a zarazem zastanie rozwigzany problem "ocieza-
tych" weztébw tgcznos$ci na stanowiskach dowodzenia dywizji. Jak
rowniez komunikacji wewnetrzri€?j. Umieszczenie central komutacyj-
nych stanowisk dowodzenia dywizji w kontenerach przystosowanych
do transportu samochodowego i powietrznego korzystnie wptynie na
poprawe ich zywotnos$ci w walce.

Wyposazenie stanowisk dowodzenia w radiolinie bliskiego zasie-

gu w znacznej mierze ograniczy rozwijanie wewnetrznej sieci ka-
blowej, a [Jonadto pozwoli dowigza¢ sie do poblisk;ich weztéw bazo-
wych bez potrzeby rozwijania linii przewodowej-

Sygnal i z-owane potrzeby zmian w wyp)osazeniu stanowisk dowodze-
nia dywizji w srodki tacznosci wynikajag nie tylko z nowoczesno$ci
i rozwoju tych $Srodkow, lecz takze konieczno$ci przeciwdzi atani a
rozpoznaniu nieprzylJdaciela. Badania potwierdzity, ze p)rzy aktual-
nym wyposazeniu dywizji i mozliwosciach nieprzyjaciela w zakresie
zaktocen radioelektronicznych moze nastgpi¢ catkowite wytaczenie
technicznych $rodkéw tacznosSci z p>rocesu dowodzenia wojskami dy-
wiziji .

N Badania takie prowadzag WAT i WIL. W czasie konsultacji w tych
instytucjach zostatly udostepnione Jedynie zatozenia koncepcyjne.
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Badania, natomiast wykazaly tendencje automatyz owania dowodze-
nia bez automatyzowania tgcznosci, co w aspekcie zywotnosSci sta-
nowisk dowodzenia wymaga przewartosciowani a, gdyz pierwotnym
przedsi Ewziragci em powinna by¢é automatyz acja tgcznos$ci.

Niska ocena wyposazenia stanowisk dowodzenia dywizji w $rodKki
organizacyjno-lechniczrie do prac sztab cwo-biurowych (grzedstawio-
na wrozdziale 4), bedgca jedng z barier modernizacji struktur
organi zacyjnych i p)rocesé6w dowodzenia, wskazuje na pilnag potrze-
be odrobienia wieloletnich zaniedban w tym zakresie. Warto tu do-
da¢, ze instrumentalizacja pracy sztabowej to nie tyl k3 mikrokom-
putery i elektroniczne kompleksy obliczeniowe, ktére ulegajag za-
kté6ceniom i mogag obnizy¢ zywotnos$¢ stanowisk dowodzenia dywizji w
walce. Wazng bowiem role odgrywajg rowniez tradycyjne maszynv' [

urzadzenia przyspiesza,gce dziatania na int-ormacjach, Dlatego tez

postuluje sie wyposazenie stanowisk dowodzenia dywizji zarébwno w
maszyny techrii ki koi"esfjcndency,ine, jak i nuszyny do regrografili
(powielacze, kopiarki) oraz ferografii (matej poiigrafii). Te os-
tatnie sprzezone ze Srodkami tac:znosci (urzadzenia telefaksowe)
znacznie przyspieszg obieg informacji. Nalezy zaznaczy¢, ze wy..

mienione urzadzcania wykazujg znacznie wiekszg rjdp)ornos¢ na impuls
elektromagnetyczny niz komputery.

W kontekscie zywotnosSc¢i stanowi sk dowoclzenia dywizji wazne
miejsce w ich wyposazeniu przypada tradycyjnym Srodkom piracy
sztabowej, ktch)re przy stosowaniu techniki kompjuterowej nalezatoby
traktowaé jako rezerwowe.

Wyposazenie stanowisk; dowodzenia dywizji w mi krokompjutery
wptynie korzystnie na modyfikacje procesu dov™odzenia. Muszg by¢
jednak stworzone odp”owiednie wiarunki klimatyczne wedtug 7 lub 8
grupy WPN-84./1003, niezbedne do zachowania zywotnos$ci i funkcjo-

nowania na stanowiskach dowodzenia dywizji. Wtym celu opracowano



217 -

koncepcjE wypoBazenia stanowiBk dowodzenia dywizji w mikrokompu-
tery oraz ich wykorzystania do wspomagania dowodzenia wojskami

Z koncepcji wynika, ze efektywnos$¢é mikrokomputerowego wspomagania
dowodzenia zalezy od stanu wyposazenia miejsc pracy oso6b funkcyj-

nych na stanowiskach dowodzenia dywizji w urzgdzenia mikrokompu-

terowe oraz lokalizaciji terminali w oddziatach i p)ododdz i atach.
Wymaga to adaptacji sprze”tu tgcznosci dla wymiany in-formacji w
istniejacych sieciach tgcznosci lub wprowadzenie dodatkowych

Srodkéw tgcznosci (tacza cyfrowe). Wysokie koszty przedsiewzi<xia
mi krokomputeryzacji stanowisk dowodzenia w Swietle badanh nie sa
adekwatne do wzrostu ich zywotnos$ci w walce. Dlatego tez traktuje
sie mi krokomp)uteryzacje stanowisk dowodzenia jako element wypiosa-
zenia przejsci owego do czasu wprowadzenia urzadzen do petnej
autornatyz acji procesu dowodZenia woj skami dywizji.

Bezposrednio najwiekszy wpltyw na zywotnos$¢ stanowisk dowodze-
nia dywizji wywieraja Srodki i urzgdzenia zabez pi ecz aj gce ludzi
oraz techniczne $rodki dowodzenia odporniejsze na oddziatywanie
czynni k6w razenia Srodkdw walki riieprzy,aciela. Stad zachodzi poe
trzeba wyposazenia stanowisk dowodzeni S w Srodki ochrony o zbli-
zonym (wyzszym) poziomie technicznym do $rodkdéw rozpoznania i ra-
zenia. Przejsciowo, do czasu ich wprowadz eni a, zastepowac je
sSrodkami podrecznymi wykonanymi we witasnym zakresie z uwzglednie-
niem wymogéw przeciwdzi atania Ssrodkom pracujagcym w podczerwieni,
p>romi eni owani a cieplnego i radiolokacyjnego.

Sposréd etatowych $rodkdéw przeciwdziatania technicznym Srodkom
rozpoznania nieprzyjaciela i systemom naprowadzania broni precy-
zyjnej proponuje sie wykorzysta¢ na stanowisku dowodzenia dywizji:
- siatki maskujagce o szerokich wtasdciwos$ciach spektrometrycznych

 Koncepcja mi krokomputerowego systemu wspomagania dowodzenia
zwigzku taktycznego, ASG WP, Warszawa 1988.



218

i przystosowane do maskowania niezaleznie od pory roku oraz w
kazdym t.erenie przerle wszystkim wozoéw cdowddczo-sztabowyc i
aparatowni tgcznosci;

- detektory sygnatizujgce o prornieniowaniu podczerwonym, radiolo-
kacyjnym i laserowym montowane na nadwoziach wozéw  dov~rMbédczo“e
zt atjowyc i aparatownjacli lacznosci;

- pneumatyczne odbijacze katowe przystosowane do szybkiego ze-
stawienia i demontazu, w rejonie stanowisk dowodzenia;

- putapki na gtowice samonaprowadz a.igce p)ociskow;

- wyrzutnie tadunkdéw pirotechnicznych, dymnych [ dipoli zaktbéca-
jacych;
promienniki ciepta emitujgce energig® o wartosci kalorycznej po-
rownywalnej do technicznych $Srodkdéw dowodzenia;

- zestawy barwnikobw do malowania maskujgco-ochronnego;
fSrupowe Srodki ochrony przed odtamkowym dziataniem pociskéw,

skazeniami, Srodkami zafial aj acymi i toksynami przemystowymi, sta-

nowigce wyposazenie stanowisk dowodzenia dywiziji, postuluje sic?

Kdzszel'zyé c)

- opancerzone, hermetyzowane i wyposazone W urzagdzenia obrony
przed bronig masowego razenia WDSz i aparatownie tgcznosci;
- Kontenery hermetyzowane z wyktadzinami przeciwneutronowymi [

urzgdzeniami filtrowentylacyjnymi;
- schrony typu lekkiego (SBF--180 Ilub SBF-220) wraz z urzgdzeniami

fi ltrowentylacyjnymi .

bl rozprawie e-"ksponowane sg gtownie wszystkie ruchome SrodKki
ochrony zbiorowej, jako zasadnicze elementy wyposazenia dywizji,
ale jednoczes$nie nie® neguje sic? stosowania schronéw na stanowis-
kach dowodzenia dywizji, szczegOllnie w obronie.

W grupie Srodkéw zabezpieczenia tytowego kompleksowego rozwiag-

zania wymaga wyposazenie w Srodki niezbedne do bytowania. lk Swie-
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tle badah” korzystnym bytoby urzagdzenie kompleksu Kasynowo-
hotelowego w kontenerach, przystosowanych do transportu samocho-
dowego i powietrznego.

Zachodzi réwniez potrzeba dodatkowego wyposazenia wszystkich
komorek organizacyjnych stanowisk dowodzenia dywizji w urzgdzenia

ostrzegawcz0O”sygnali zacyjne niezbedne do wzmocnienia ich ochrony.

Moga to byC urzgdzenia radiolokacyjne. sejsmiczne, akustyczne,
magnetyczne i elektromagnetyczne, wibrujgce czy tez elektroop-
tyczne,

Do ochrony stanowisk dowodzenia dywizJi naldbardzield przydatne
moga by¢ ruchome, matogabarv'towe urzagdzenia rozpoznawczo-sygnal i~
zacyjne, ktore w potgczeniu z p)osterunkami ochronno-obronnymi mo-
ga stworzy¢ szczelniejszy kordon ochronny. Sposréd wielu urzadzen
teg@ typLi propdnule sie wyposazyé stancwis ka dowodzenia w prze-
nosne radiolokatory, autonomicznie sterowane zespoty obserwacyjne
i akustyczne systemy ochronne.

Zasadnos¢ postulowanych usprawnien oraz zmian W wyposazeniu
stanowisk dowodzenia dywizji w celu zwiekszenia ich zywotnoSci w
walce wynikaty z nastepujacych przestaneks
1. Wyposazenie stanowisk dowodzenia w odpowiednie $Srodki i urza-

dzenia bezposrednio wptywa na modernizacje struktur organiza-

cyjnych stanowisk dowodzenia dywizji i procesow dowodzenia w
walce, a tym samym ksztattuje ich mobilnos¢, odpornos¢ na
czynniki razenia i zaktécanie radioelektroniczne.

2. BezposSredni wptyw na zywotnos$é stanowisk dowodzenia dywizji
wywierajag Srodki i urzgdzenia wyposazenia chroniacego ludzi [

aF)aratowe nosé$niki dziatan kierowniczych przed odiamkowym cizi-

A W t BDPanc urzgdzono w czasie c¢wiczen hotel na samochodach
oplandekowanych, skracajgc tym samym czas Jego rozwijania [
Zwijania dc) minimum. Obstuge hotelu stanowili dowéddcy pojazdow

i kierowcy.



taniem pociskow i innych czv'nnik6w broni masov®ego razenia oraz
Srodki prreciwdziaiania technicznym O6rodkom rozp)oznani a.

Postulowane ograniczenie ludzi nie zwigzanych bezposSrednio z
przetwarzaniem informacji na stanowiskach dowodzenia wymaga
rekompensaty w postaci dodatkowego ich wyposazenia w SrodKi
instrumOntalizac.,i procOsu 6owodzOnia, .ak réwniez radio010 k-

troniczne systemy ostrzegawczo-sygnalizacyjne.

5-3- Zabezpieczenie stanowisk dowodzenia dywizji w walce-

Zabezpieczenie stanowisk dowodzenia dywizji jest rozumiane Ja—

ko konlOks pizOcsi wziO¢ "Oalizowanych podczas walhi w ¢cOlu za

pewnienia nosnikom dziatah «kierowniczych, rozmieszczonym na tych

stanowiskach, warunkéw do dowodzenia oraz ich ochrony i obrony
przed oddzi atywaniem $rodkdéw i czynnikébw razenia nieprzyjacielac«
Z definicji tej wynika, ze zabezpieczenie stanowisk dowodzenia

dywizji obejmuje niemal wszystkie rodzaje zabezpieczenia walki.
W komp10ksi O tycH przO@siOwzi O¢ wyréznia siO nas10pu.iacO

rodzaje zabezpieczenia stanowisk dowodzenia dywizji w walce:
obroriO przed bronia masowego razenia;

- powszechng obronO przeciwlotnicza;
obron0 radio010ktroniczna;

- maskowanie;

- zabezpieczenie inzynieryjne;

“ zabezpieczenie chemiczne;

- ochrona i obrona;

“ zabezpieczenie techniczne;

- zabezpieczenie? tytowe.

Mozna stwierdzi¢, ze zabezpieczenie stanowisk dowodzenia dy-
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wizji stanowi integralnej czes$¢ zabezpieczenia walki. W pjraktyce
niekiedy ogranicza sie przedsiewziecia zabezpieczenia stanowisk
dr)wodzenia do .ednegfi- dclza.iu zabezpieczenia, tj» tylko do ochro-
ny i obrony. Odpowiedzialni za organizacje zabezpieczenia stano-
wi sk dowodzeriia dywizjiim okre$l aja kompleks przedsi ewzieé dane-
go rodzaju zabezpieczenia stanowisk dowodzenia dywizji do real i-
zacJdi przez rodza,e woJsk i stuzb.

Funkcje koordynatora wykonania przedsiewziec Zzabezpieczenia
stanowisk dowodzenia dywizji w walce w odniesieniu do proponowa-
nej ich struktury sprawcjwatby zespd6t administracyjnego Zabezpie-
czenia (tabela 5.1.1) Ilub oS$ro.dek organizaciji zabez pi czczenia i
Qlhr ony (patrz rys. 5.1.2).

Badania potwierdzity, ze wiekszo$¢ przedsiewziec mieszczacych

sie w poszczegblnych rodzajach zabezpieczenia stanowisk dowodze-

nia Jest realizowana niezaleznie od sytuacji taktycznej i zadania
bajowego. Natomiast w zakresie zywotnos$ci stanowisk dowodzenia
dywizji w walce budzi watpliwos¢ skutecznos$é realizacji tych

przedsiewzie¢. Dlatego tez w dalszych rozwazaniach wyeksponov”~tanc:)
tylko przedsiewziecia zabezpieczenia stanowisk dowodzenia dywizji
oceniane Jako mato skuteczne dotychczas oraz dodatkowe, wynikajg-
ce z rozwoju $rodk6w rozpoznania i razenia nieprzyJaciela.

Obrona przed broniag masowego razenia.

Obrona p)rzed bronig masowElgo razenia stanowisk dowodzenia dy-
dywizji obejmuje przedsiewzieci a realizowane w celu zmniejszenia
skut k6w uzycia pi"zez nieprzy.aciela $rridkéw jadrowych i cheéfnic . -
nych oraz maksymalnego ostabienia czynnikédw razenia tejze broni.

W Swietle badan wery-fikacji wymaga rozmieszczenie stanowisk
dowodzenia dywizji oraz razsrodkowanie grup i komorek organiza-

N SD - szef sztabu dywizji? ZSD - zastepca dowddcy dywiizji ds
liniowych; TSD ~ kv\<atermistrz dywizji-
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inzynieryjnej rozbudowy terenu (OIRT). Ewentualnie moga by¢

adaptowane trwate obiekty i budov*jle (piwnice, tunele itp.).

Obrona radioelektroniczna.

Obrona radioelektroniczna stanowisk dowodzenia dywizji w walce
obejmuje przedsiewziecia realizowane dla zapewnienia trwatosci
pracy ¢rodkéw dowodzenia w warunkach oddziatywania radielektro-
nicznego nieprzyjaciela i wzajemnego oddzi atywani a srodkéw radio-
eslektronicznych»

WsSrod przedsiewzig¢ obrony radioelektroniczne]j wywierajgcych
istotny wptyw na zywotno$¢ stanowisk dowodzenia dywizji wyodreb-
nbno:
< przeciwdzicitari.e tech icznya Srcdkoft i systemom rozpoznania

nieprzyjaciela;

- przeciwdziatariie syste(om rozpoznawczourlei"zeniowym i br-¢gri
precyzyjnej nieprzyjaciela;

- przeciwdziatanie Ssrodkom i systemom ObE”zwladniani a (zaktdécen)
radi oelektronicznego nieprzyjaciela;

- przeclwdziatanie dywersji radioelektronicznej nieprzyjaciela;

“ zapewnienie kompatybilnosci elektromagnetycznej;

- kontlMole rariioelektroniczrg.

FMoblematy ¥a obrony radioelektrorncznei sta owis dowodzeni a
dywizji w konteks$cie ich zyv'otnosci nabiera szczegédlnego Znacze-
nia, gtownie ze wzgledu na dynamiczny rozw0j systemow radioelek-
tronicznego rozpoznania i naprowadz ania $rodkéw razenia nieprzy-
jaciela. Nasuwa sie zatem pytanies Jak broni¢ stanowiska dowodze-
nia przed S$rodkami radioelektronicznymi nieprzyjaciela?

W zakresie przeciwdzi atania technicznym srodkom [ systemom
rozpoznania nalezatoby wyeksponowac przedsiewziecia bezinwesty-
cyjne polegajace na eliminowaniu cech demaskujgcych stanowiska

dowodzenia. Do zasadniczych organizacyjnych przedsiewzieé zmie-
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rzajhcych do wyeli minowania cech demaskujgcych stanowisk dowodze-

nia dywizji zaliczono: *

- unikanie szablonowej struktury przestrzennej i sktadu komérek
organi zacyjnych;

- rygorystyczne przestrzeganie zasad utajniania informacji w re-

lacjach tgcznosci radiowej;

- 6ciste przestrzeganie przepiséw prowadzenia korespondenciji ra-
diowej;

- ujawnianie i eliminowanie indywidualnych cech demaskujgcych
prac” operatoréow i o0s6b funkcyjnych;

- eliminowanie zalezno$ci intensywnos$ci ruchu od etapu walki [

przestrzeganie reziméow pracy.
Do technicznych przedsiiumozliwiajgcych wyeliminowanie
cech demaskujacych stanowiska dowodzenia zaliczono:

- systematyczne kontrolowanie parametrow technicznych sprzetu
tacznosci oraz natychmiastowe eliminowanie odchylen od wymagan
instrukcyjnych;

- manewrowanie energia elektromagnetyczna;

~ przestrzeganie zasad rozwijania i eksploatacji urzadzeh utaj-
niajgacych i abonenckiej sieci tacznos$ci utajnionej.

Innym przedsiewzieciem obrony radioelektronicznej o nieznacz-
nych naktadach (inwestycyjnych) wymagajgagcym szerszej popularyzac-
ji jest kompleksowe maskowanie przede wszystkim technicznych

srodkow dowodzenia, rozmieszczonych na stanowiskach dowodzenia

dywizji w walce. Z badan wynika, ze znaczne rezerwy tkwig w wyko-
rzystaniu wtasciwviosci maskujgcych terenu, warunkoéw atmDsferycz~
nych i $rédI[;6w podrecznych. Zachodzi réwniez potrzeba mcjderniza-
cji etatowych Srodkéw maskowania-

Do pozorov-jani a stanov*gisk dov")odzenia dywizji moga byc¢ wykorzy-

stane zwalniane aparatownie tagcznosé$ci (ATfTI, ATgS, ALD-3), ktére



W potgacizeniu z pneumatycznymi makietami sprzetu umozliwig odwzo-
rowanie obiektéw rzeczywistych.

Kolejnym prz edsi (»zi (»ci em wymagajgcym szerszego zastosowania
niz dotychczas jest dezinformowanie radioelektroniczne nieprzyja-
ciela o0 rozmieszczeniu stanowisk dowodzenia dywizji w walce.

Jakosciowo nowy problem w obronie radioelektronicznej stano-
wisk dowodzenia dywizji to przeciwdzi alanie systemom rozpoznawczO'
uderzeniowym i naprowadZzania broni precyzyjnej nieprzyjaciel a.
Obrona stanowisk dowodzenia w tym zakresie polega gtéwnie na
aktywnej walce z systemami rozpoznawczo-uderzeniowymi w ramach
kompleksowego porazenia ogniowego nieprzyjaciela. Pozostaje jed -
nak nadal problem obrany i ochrony stanowisk dowodzenia dywiziji
przed skutkami oddziatywania $rodkéw i systemdédw precyzyjnego ra-
zenia, WsS$r6d pasywnych przedsiewziec przeciwdzi atania systemom
rozpoznawczo-uderzeniowym i naprowadzania broni precyzyjnej na
stanowiska dowodzenia szczegdblng uwage warto zwrdci¢ na te, ktoéore
nie wymagajg naktadow inwestycyjnych” a mianowicie; wykorzystanie
wtasciwos$ci terenu oraz rozsrodkowanie elementow stanowisk dowo-
dzenia. Stosujac umiejetnie te pjrzedsiewziecia mozna obnizyc¢ za-
grozenie stanowisk dowodzenia o 15-207/,, gtéwnie poprzez zwieksze-
nia bteddéw kotowych $Srodkdéw razenia <do ponad I00m) , Zwieksze-
nie rozsrodkowania pojazdéw na stanowiskach dowodzenia do wielko-
$ci 200m i grup dowodzenia 1-1,5km moze zmniejszyé liczbe razo-
nych wozéw o 35-507/.. Stosowanie za$ obrazu "mnogos$ci celdw" wutru-
dni ponadto wybor obiektu razenia. W obronie pasywnej wykorzysta-
nie budynkéw i innych urzgdzen infrastruktury utrudni Ilub wuniemo-
zliwi rozpoznanie stanowisk dowodzenia i znacznie ograniczy mo-
zliwos$ci naprovMadzani a pociskéw na cel w zakresie radiolokacyjnym
techni cznym.

Nie nalezy rowniez rezygnowac¢ z innych przedsiewziec obrony
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radioelektroniczI‘IOj, Jak chociazby manewru stanowi Kk dowodzenia
dywizji, W Swietle badan szczego6lnie pozgdany Jest manewr stano-
wiskami dowodzenia dywizji w obronie tuz przed rozpoczeciem przez
nieprzyjaciela ogniowego przygotowania ataku nieprzyjaciela, Na-

tomiast opuszczone rejony powinny by¢ wiykorzystane Jako pozorne.

Dotkliwy brak technicznych Srodkéw (siatek, ekrandow i urzadzen
detektorow, wyrzutni gra\natéow dymnych, putapek radi oel ektrcyii cz-
nych) na wyposazeniu stanowisk dowodzenia dywizji nalezy rekom-
pensowa¢ (do czasu ich wprowadzeni a) podrecznymi $rodkami pochta-
niajgcymi lub rozpraszajgcymi energie elektromagnetyczna i ter-

micz a $rodkéw vr)zpozriarna i razenia rueprzy.aciela"

W kompleksie przedsiewzieé¢ przeciwdziatania $Srodkom i systemom
obezwtadniania radioelektronicznego weryfikacji wymaga wpltyw ru-
chu radiowego na odpornos¢ systemu tacznos$ci . Badania potwiterdzi -
ly Scista zalezno$¢ odpornos$é¢i linii tgcznosci organizowanych ze
stanowisk dowodzenia dywizji od intensywnos$ci ruchu w tychze li-

niach, W eksperymentach symulacyjnych obserwowano wzrost wskazni-
ka odpornosci o okoto 0,1 przy trzykrotnym wzroscie intensywnos$ci
ruchu oraz spadek odpornosci do wartosci 0,3 przy zmniejszeniu o]
potowe intensywnos$ci ruchu. Tym samym neguje sie zasadnos$¢ ogra-
niczenia intemsywnosci ruchu dla potrzeb p)seudomaskowania stano-
wisk dowodzenia dywizji w walce.

W obliczu zagrozenia Jednorazowych nadajnikow emitujgcych za-
ktécenia radioelektroniczne weryfikacji wymaga poglad ich odszu-
kiwania i niszczenia. Dotychczasowe przedsiewziecia w Swietle ba-
dan uznano Jako mato skuteczne. Ze wzgledu na czas dziatania bar-

dziej optacalnym Jest wyprowadzZzenie stanowisk dowodzenia z rejo-

- Materiaty teoretyczne ASG WP i GZSzB na konferencje naukowg na

temat: "Mozliwosci i sposoby zwalczania systemdw rozpoznawczo-
uderzeniowych nieprzyJdaciela w operacji zaczepnej frontu
(armii).



nu zrzutow tych nadajnikow, chociazby tylko wozow dowodczo-
sztabowych .

Frzeciwdziatani O $rodkom i systemom obezwtadniania radioelek-
tronicznego to caty kompleks innych przedsiewzieé¢ organi zacyjnych
i technicznych reali zowanych na stanowiskach dowodzenia dywizji,

a wsrod nich:

- rozbudowa i wykoOrzystanie linii przewodowych;

- organizowanie linii dublujacych i skrytych sekcji tacznos$ci;

' wykorzystywani € czestotliwosci dyzurnego odbioru i zapasowych;

- organizacja stuzby kontroli tacznos$ci;

- stosowanie urzadzeh i systeméw odpornych na zaktécenia;

- wykorzystywanie anten kierunkowych, zmiana ich dtugosci i wyso-
kosci ;

- zwielokrotnianie nadawania na jednej czestotliwos$ci i kilku

czestotliwosciach.

Kolejnym waznym przedsiewzieciem wptywajacym na zywotno$¢ sta-
nowisk dowodzenia jest zapewnienie kompatybilnosci pracy sSrodkéw
radi oel €?ktroni cznych warunkowane odpowiednim ich rozsrodkowaniem
w terenie, wtasciwym doborem charakterystyk promieniowania, usta-
leniem priorytetéw pracy, nalezytym rozdziatem czestotliwosci i
sektorow dziatania.

Natozona odF)owiedzialnos¢ za obrone radi oelektroniczng na sta-
nowiskach dowodzenia cigzgca na bezposSrednich przetozonych tych
stanowisk, zobligowata do utvvjorzenia komorki kontrolnej, ktora

umiejscowiono w zespole administracyjnym.

Maskowanie stanowisk dowodzenia przy obecnej ich strukturze [
wyposaz€?niu oraz mozliwosciach nieprzyjaciela w zakresie rozpoz-
nania stanowi niezwykle zltozony rodzaj zabezpieczeni a. Wytania

sie stgd koniecznos$¢ kompleksowego przeciwdzi atania wielu rézno-



rodnym sposataom prowadzonego rozpoznani a”,

Maskowan i e Stanov*gisk dov*Jodzenia dywizji powinno byé realizowa-
ne rbwnolegle z ich rozwijaniem. Czy Jest to mozliwe, je o li
praktyka wykazuje, ze na zamaskowanie sprzetu Srodkami etatowymi
na stanowi sku riowodzenia potrzeba 1.3 goc¢zin? Jest to problem
trudny do rozwigzania przy odczuwalnym braku $rodkéw etatowych do
maskowania, I|Ajymusza to stosowanie materitow podr&?cznych wydtuza-
jac tym samym czas przedsi ?™wziecia niemal dwukrotnie.

Dlatego szczegdlng uwage? pjrzywiagzuje sie? do wykorzystania wta-

Sciwosci terenu, warunkéw meteorol ogicznych i nocy. Wykorzystanie
naturalnych wtasciwosci maskujgcych miejscowos$ci, zagajnikéw, za-
drzewionych wawozOéw i jarow do ukrycia stanowisk dowodzenia dywi-
Zji stanowi podstawe wyjsSciowg do szerokiej realizaciji przedsie-

wzie¢ maskowania technicznego.

WSr-6d przedsiewzie¢ a@daskowania iieghinigznego 2 anowi sk dowodze-
nia nalezatoby wyeksponowac:

1. Malowanie imitujgce i kamuflazowe wozrJw drjwédczo-sztabcDwych [
aparatowni tgcznos$ci dla upodobnienia ich do otoczenia. Stoso-
wane barwniki do malowania p)owinny p)osiacia¢ wtasciwosSci spek-
trometryczne zapewniajace maskowanie w podczerwieni i przed
rozpozrianie fotggi"alicznym z yEoi"zystaniem barwnych mat er'i a-
tébw stref OWO"wi firnowych <0,35-12cm). MalcDwanie $rodkéw dowodze..
nia rdmieszczonych na stanowi skach dc*wodzenia zmniejsza in-
tensywno$¢ odbijania radiolokacyjnego i obniza prorni eniowanie
cieplne elementéw nagrzewajgcych sie w czasie pracy urzagdzehnh.
Kompleks barwnik6w o wyzej wymienionych wtasciwosciach p)owi-
nien znajdfjwaé¢ sie w zap)asach nienarusz al nych pododdziatéw

cDchrony i tacznosSci.

Przedsiewziecia maskowania bez pcDSrecini ego stanowisk dcDwocizenia
powinny odpowiada¢ warunkom okre$slonym w rozdziale 3 rozprawy.
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Maskowani©® sztucznymi pokryciami z tkaniny sieciowej oraz ma-
teriatu zapetniajgcego, ktéry tworzy barwne i odpowiednio roz-
mieszczone ptaty o wta»cowoi»ciach przeciwradiol okacyjnym. Wie—
lowarstwowo6é ptatéw o réznorodnym wybarwieniu powinna zapew-
ni¢ kamuflaz barwny maskowanego sprzetu”. Aktualnie na stano-

wiskach dowodzenia dywizji nie sg wykorzystywane zadne pokry-
cia maskujgce przeciwradiolokacyjne. Do czasu ich wprowadzenia
na wyposazenie etatov**e WDSz i aparatowni tgcznosci maskowanie

w tym zakresie nalezy realizowa¢ w ramach obrony radioelektro-

nicznej poprzez stasowanie putapek radiolokacyjnych i -fatszy-
wych celéw i masek (ekrandéw) z materiatéw p)odrecznych. Zasto-
sowanie ekranéw z materiatow podrecznych i uzupetnienie ich

liniowymi maskami z odbi.iaczy katowych, gtéwnie na odcinkach
drég, znacznie poprawi skutecznos$¢ maskowania stanowisk dowo-
dzenia rywiz.ii w walge,

Przystosowanie S$rodkéw transportowych oraz agregatow prado-
tworczych do wymagan maskowania cieplnego staje sie potrzeb<ag
chwili. Wszystkie nagrzewajgce sie elemc”nty powinny by¢ osta-
niane maskami termoi zol acyjnymi . Moga tu byé v*jykorzystane po-
witoki ze specjalnych tworzyw sztucznych! ekrany tatwe do mon-
tazu i demontazu. Nalezy réowniez podjgé¢ prace nad ochtadzaniem
spalin wydzielanych Zz silnikow spalinowych do temperatury
zblizonej do otoczenia.

Przedstawi one p>rzedsiewziecia zabezpieczenia stanowisk dowo-

dzenia w potagczeniu z dotychczas real izowanymi wptyng korzystnie

na zachowanie zywotno$ci tych stanowisk w V'jalce.

N Analiza krajowych technologii wytwarzania sieci maskujgcych op-
tycznie, stosowanego procesu wytwarzania sieci typu SEKWOJA
oraz koncepcji badawczej WITU pk. "BERBERYS-R" daje nadzieje
pomySlnego rozwigzania problemu produkcji pokryc¢ maskujgcych

przeci wradiolokacyjni e.
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Analizujac koszt i efekt przedsiewzi(?¢ przygotowania Srodkow
dowodzenia dywizji oraz przeciwdziatanie realnym $rodkom rozpoz-
nania i razenia nieprzyJdaciela nalezy stwierdzi¢, ze Jest to pro-
blem priorytetowy i wymaga rozwigzania w najkrotszym czasie.

Zabezpieczenie inzynieryjne,

W dotychczas realizowanym komplE?ksie przedsievijzieé Zabezpie-
czenia inzynieryjnego stanowisk dowodzenia dywizji postuluje sie
podda¢ weryfikacji nastepujgce? problemy:

- razminolwanie rejonu przewidzianego do rozwiniecia stanowisk do-

wodzZ eni a;

- rozbudowe fortyfikacyjnag rejonu rozwiniecia stanowisk dowodze-

nia dywizJi .

Uwzgledniajac zakres zadan i strukture stanowisk dowodzenia
dywizji nalezy zaktada¢, ze grupy rekonesansowe mogg rozpoznawac
tylko rejon rozmieszczeni a, ktéory bedzie wolny od min. Nie nalezy
Jednak wyklucza¢ koniecznos$ci rozminowania rejonu rozmieszczenia
stanowisk dowodzenia dywizji zaminowanego sposobem minowania na-
rzutovliego przez nieprzyjaciela. Przeto nalezy uwzgledniaé w pro-
cesie szkolenia pododdziat 6w ockrony i tat:znosci problematyke
rozmi nowani a.

Wspomi nario ,juz, ze rozbiidowa forty-di kacyJna re.onu rozmiesz-
czenia stanowisk dowodzenia dywizji zwieksza ich odpornos¢ na od-
dziatywanie ogniowe nieprzyJaciela. Badania symulacyjne wskazuja,
ze efektywnos$¢ ognia artylerii przeciwnika na stanowiska dowodze-
nia dywizji, rozbudowane pod wzgledem Hfortyf i kacyJdJnym, spada kil-
kakrotnie. Zwieksza sie tym samym prawdopodobienstwo ich przezy-
cia Srednio do wartosci F"p>--0,8 przy zaangazowaniu porownywal ne-
go potencjatu ogniowego nieprzyJdaciela.

Nie negujac potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej stanowisk dowo-

dzenia, w Si-jietle analizy mozliwosci realizacji tych prac moze
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ona pozostawaé¢ W s-ferze planistycznej nawet w obronie dywiziji.

Taki stan rzeczy wynika z ogromnej obje?to?!>ci prac ziemnych"', Kkté-
re przy maksymalnym zaangazowaniu sit i i*“rodkow (kosztem innych
zadan) mogtyby by¢ zrealizowane po 14-T7 dniach walki -. Natomiast

w ciagu 10 godzin moze byé wykonane zaledwie 3,87 prac -forty-fika..
cyjnych. Dlatego w Owietle doktryny obronnej postuluje sie przy-
gotowanie stanowisk dowodzenia dywizji Juz w czasie pokoju. Roz-
budowa stanowisk dowodzenia dywizji w rejonach ich rozmieszczenia
przez oddziaty inzynieryjn~”~j rozbudowy terenu (OIRT) moze odbywac
sig" w okresie zagrozenia. Dywizja moze jedynie adaptowac¢ dla po-
trzeb stanowisk dowodzenia rozbudovNiane inz>nieryjnie rejonv' obro-
ny batalionow.

W Swietle przedstawionych wywoddéw bardziej korzystne wyniki
osiggnieto w badaniach nad przystosowaniem budowli do wymogow
funkcjonowania tancwisk dowodzenia dywizJi w walce . Duze zurba-

nizowanie terenu na obszarze PRL stwarza mozliwo$ci wykorzystania

budowl i dla potrz eb stanowi sk dowodzenia dywizji .
Inne przedsiewziecia zabezpieczenia inzynieryjnego stanowisk
dowodzenia dywizji w walce nie wymagajg specjalnych rekomendacii .

Zabezpieczenie chemiczne.

Zabezpieczenie chemiczne stanowisk dowodzenia dywizji obejmuje
kompleks przedsiewzie¢ w celu stworzenia organom dowodzenia wa-
runkow niezbednych do realizacji p)rocesu przetwarzania informacji
w sytuacjach skazen promieniotwdérczych, chemicznych [ toksyn

przemystowych. Obejmuje ono takze maskowanie dymami stanowisk do-

' Dla lMealnych stanowi sk ddwodzenia dywizji objetos$é prac ziem
nych wynosita; SD - ok. 45718m'--; WSD - ok. 52BOm"J TSD - ok.
9980m-- wykopow.

Doswiadczenia z éwiczenia "LATU-88" w petni potwierdzajg pirzod-
stawi one obawy.

Saganowski b.: Wykorzystanie budowli do organizacji stanowi =ik
dowodzenia dyv-jizji w dziataniach bojowych prowadzonv'ch w rejo-
nach zurbani zowanych, F\'ozprawa doktorska, ASO WP, Warszawa 1983



wodzenia dywizji, Jak réwniez przedsiewziecia zapewnienia opera-
torom bezpieczennstwa, od promieniowani a.

W Swietle przeprowadzonych badan najwiekszy wptyw na zachowa-

nie zywotnosci stanowisk dowodzenia dywizji wsrod przedsiewziec
Zzabezpieczenia chemicznego majr:™: rozpoznanie skazen promienio-
twoérczych i chemicznych; wykorzystanie indywidualnych i zbioro-

wych $rodkoéw ochrony; kontrola napromieniowania; zabiegi specjal-
ne; realizacja przedsiewzie¢ zabezpieczaldgcych od promieniowani a;
wykolMzyst ariie dyméw.

Wymienione przedsiewziecia zabezpieczenia chemicznego na sta-
nowiskach dowodzenia bedg realj. zowa¢ pododdziaty ochrony, tacz-
nosci i specJdali styczne oraz caty stan osobowy. BezposSrednio rea-
lizacjg zabezpieczenia chemicznego stanowisk dowodzenia zajmuja
sie komendanci stanowisk dowodzenia dywizji, wspoéipracujgc w tym
zakresie z szefem zabezpieczenia chemicznego dywizji.

Rozpoznanie skazen promieniotworczych, chemicznych [ biolo-
gicznych nabiera szczegélnego znaczenia w czasie rekonesansu re-
jonbw rozmieszczenia stanowisk dowodzenia dywizji. Stad w sktad
grup rekonesansowych powinny wchodzi¢ etatowe druzyny rozpoznania
skazen, badZz tez nalezy zleca¢é im samodzielne rozpoznanie okre-
Slonego rejonu do czasu przybycia grup rekonesansowych?”,

Kontrola napromieniowania stanowi podstawe oceny zdolno$ci bo-
jowej stanowisk dowodzenia dywizji i of:reslenia zakresu zabiegow
specjalnych. Kontrole naprornieniowania powinny prowadzi¢ na sta-
nowiskach dowodzenia pododdziatly rozpoznania skazen w grupie do-
wodzenia oraz przeszkoleni zotnierze na weztach tgcznos$ci (w gru-
pie zabezpieczeni a).

Zabiegi specjalne stanowisk dowodzenia dywizji w zakresie cze-

N Wykorzystanie $Srodkow ochrony przed skazeniami byto omawiane
szerzej w poprzednich podrozdziatach.



Sciowym sa w zasiegu realnych mozliwo$ci pododdziatéw ochrony i
tgcznosci. Natomiast wykonanie catkowitych Zzabiegow specjalnych
wyeliminuje okreslone stanowisko dowodzenia dywizji z walki na
kilka godzin. Z uwagi na zakres zadan bedg one wykonywane sitami
kompanii chemicznej.

Zapewnienie bezpieczehstwa przed napromieniowaniem stanu 0SoO-
bowego Jest Jednym z gtéwnych problemoéw zywotnosci stanowisk do-
wodzenia dywizji, zwtaszcza obecnie, kiedy brak Jest ruchomych
zbiorowych $rodkéw ochrony w tym zakresie. Zmusza to do poszuki-
wania innych rozwigzan. Mozliwo$ci ostabienia promieniowania po-
przez Hforty fikacyjng rozbudowe SD moga by¢ brane pod uwage w
obronie. W Swietle wymagan mobilnosci stanowisk dowodzenia dywiz-
ji w walce oraz przedstawionych poprzednio mozliwosci ich rozbu-
dowy HortytikacyJdneld rozwigzanie takie nalezatoby traktowac za

mato racjonalne. Dlatego tez do czasu wyposazenia stanowisk dowo-

dzenia dywizji w nowej generaciji $rodki zbiorowej ochrony naleza-
tobv' wykorzysta¢ witasdciwosci ochronne budowli przed promieni-
waniem.

Dymy moga by¢é wykorzystane do maskowania stanowisk dowodzenia
oraz przeciwdziatania kierowaniu ogniem przez nieprzyjaciela w
zakresie bliskiej podczerwieni i widzialnym. Stosowane obecnie

mieszanki dymotwércze nie posiadaja Jednak wtasciwosci zaktécajg-

cych dziatanie systemdéw pracujgcych w dalekiej podczerwieni, fal
milimetrowych, centymetrowych i decymetrowych. Innymi stowv' nie
zaktécajg dziatania wurzadzen termalnych, radiowych [ radioloka -

cyjnych. Dlatego tez dymy mogg byc¢ wykorzystane w charakterze
Srodka wspomagajgcego inne Srodki maskowania. Obecne mozliwosci
stanowisk dowodzenia w zakresie zadymiania sa niewielkie i pozwa-

lajg wykonac¢ tylko minimum zadan zadymiania.
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Ochrona i obrona.
Ochrona i obrona to dwa odre*bne pojecia taczone wspolnie w
czasie realizacji zabezpieczenia stanowisk dowodzenia dywizji Ta--

jacego na celu niedopuszczenie do przenikania w rejon rozmiesz-

czenia 0sOb nieuprawnionych i zabezpieczenia przed napadem z zie-

m i powietrza’.

Frzez ochrone stanowisk dowodzenia rozumie sie zespot przed-
siewzie¢ zabezpieczadacych ludzi, sprzet oraz rejon zajmowany
przez poszczegoOlne grupy i komérki organizacyjne przed rozpozna-
niem, dziatalnos$ciag razpoznawczo-dywersyjnag nieprzyjaciela dla
stworzenia korzystnych warunkdéw ciggtosci pralcy nosnikéw dziatan
Kierowniczych.

Obrona stanowisk dowodzenia dywizji jest rozumiana jako zorga-
nizowane przecivjdziatanie stanu asobov”*lego oraz pododdziatéw
wzmocnienia przeciwko bezposSrednim wuderzeniom nieprzyjaciela dla
udaremienia ich zniszczenia Ilub obezwtadnienia i przerwania pro..
cesu dowodzenia wojskami,

W ramach ochrony i obrony stanowisk dowodzenia dywizji sg rea-
lizowane nastepujace przedsiewzieci a:

- rozmieszczenie grup i komérek organi zacyjnych stanowisk dowo-
dzenia w rejonie umozliwiajacym maksymalne wykorzystanie wtas-
ciwosci ochronnych terenu i jego infrastruktury;

- zorganizowanie stuzby porzgdkowo-ochronnej i ubezpieczen bez-
posrednich;

- rozbudowe inzynieryjng rejonu rozmiesczenia stanowisk dowodze-
nia dywizji;

- przygotowanie obrony obejmujgce: zorganizowanie obrony; przygo-

towanie sit i Srodkéw do wykonania postawionych im zadan; ZOor-

Por. Regulamin sztabow (tymczasowy), Szt. Gen. WP, Warszawa
1983, sl 33.



ganisowanie systemu ognia; przecéwiczenie sposobu dziatania«

Wymienione powyzej przedsiewziecia znajdujg odzwierciedlenie
w innych rodzajach zabezpieczenia i tam tez znajduje sie szersza
ich charakterystyka.

Ochrona i obrona stanowisk dowodzenia pozostataby da\llej w kom-
petencji oséb kierujgcych dotychczas ich praca. Natomiast JeJ or-
ganizatorem na SD i ZSD bytby zespdét administracldi i zabezpiecze-
nia oraz komendant TSD, Wymienione komérki organizacyjne spetnia-
tyby réwniez funkcje koordynatora zadah reali zowanych przez ro-
dzaje wojsk i stuzb na rzecz ochrony i obrony stanowisk dowodzZe-
nia dywizJi .

Ochrone i obrone s'tamowisk dowodzenia proponuje sie realizowa¢
systemem strefowym 2z podziatem na;

- strefe | - obejmujgca grupe dowodzenia (os$rodek dowodzenia) [
teren przylegty do niej na gtebokos¢ do kilkuset metréw;

- strefe Il - obejmujaca obszar w F)romieniu do Ikm od stanowisk
dowodzenia dywizji;

- strefe 1Il - obejmujgca p)as dziatania dywizji, w ktéorym organi-
zowane sg dziatania przeciwdywersyjne, w tym na rzecz stanowisk
dowodzenia dywizJi .

Jako zasade proponuje sie p-)rzyjaé, ze ochrone i obrone stano-
wisk dowodzenia dywizji realizujg pododdziaty Jako zatogi “ochron-
ne we wspotdziataniu z p><”cloddzi at ami wyznaczonymi dodatkowo do
ich obrony i§ trzeciej strefie.

Przez zatoge ochrony rozumie sie p)ododdziat (kilka pododdzia-
tbw) wyznaczony do prowvsdzenia dziatan ochronno-obronnych stano-
wisk dowodzenia, ktéry Jest w stanie wydzieli¢ ze swych sit war-
te, pododdziat do dziatan na bliskich podejsciach oraz odwéd w
sile nie mniejszej niz warta.

Dziatania ochronno-obronne zatoga prowadzitaby w strefie sta-
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nowisk dowodzenia obejmuj¢)cej teren rozmieszczenia ich komorek
organizacyjnych i przylegty na gtebokos$¢ do Ikm.

Ochrona stanowisk dowodzenia w pierwszej i drugiej strefie
obejmowataby petnienie stuzby wartowniczej poprzez dziatanie po-
sterunkéw wartowniczych, posterunkéw kontrolnych, patroli i zasa-

dzek. Ponadto do ochrony stanowisk dowodzenia w wymienionych

strefach wykorzystywane bytyby techniczne Srodki ostrzegawczo-
sygnali zacyjne. Zasadnicza r6znica dziatania zatlogi ochronnej w
strefach sprowadz ataby sie do -formy uzycia sit i $Srodkéw. Wopier-

wszej stre-fie dziatania koncentrowatoby sie na bezposSredniej
ochronie komérek organi zacyjnych stanowisk dowodzenia dywiziji. w
drugiej stre-fie dominowatoby dziatanie rozpoznawcze obejmujagce
przeszukiwanie terenu, patrolowanie [ zasadzki rozpoczynajace
obrone stanowisk dowodzenia dywizji.

Obrona stanowisk dowodzenia w swojej istocie nie powinna sie
rozni¢ od obrony rejonu batalionu zmechanizowanego. Rozpoczynaty--
by obrone sity i $rodki zalég ochronnych stanowisk dowodzenia dy-
wizji zabezpieczajac wigczanie w jej przebieg pozostatych sit [
odwodu. Odwéd w sile co najmniej kompanii zmechanizowanej bytby
wydzielany z pododdziatéw drugiego rzutu putku, W ugrupowaniu
ktérego rozwijane jest dane stanowisko dowodzenia dywizji.

Zadania ochronno-obronne w czasie przesuwania stanowisk dowo-
dzenia dywizji realizowatyby ubezpieczenia marszowe ze sktadu za-
t6g ochronnych oraz posterunki stuzby porzadkowo-ochronnej.

Obrone przeciwlotniczg w czasie marszu stanowisk dowodzenia
mozna realizowac¢ sitami plutonu przeciwlotniczego koirr, nato-
miast do obrony z powietrza SD dywizji zachodzi potrzeba przy-
dzielania bateri rakiet przeciwlotniczych "OSA".

Zabezpieczenie techniczne.

Zabezpieczenie techniczne stanowisk dowodzenia dywizji stano-



wig przedsiewziecia w zakresie: wuzbrojetnia i elektroniki, czotgo-
wo“ Samochodowym, techniczno-inzynieryjnym, tacznos$ci i zautomaty-
zowanego systemu dowodzenia.

Wsrod przedsi Ewzi EC zabezpieczenia technicznego stanowisk do-
wodzenia w konteksScie ich zywotnosci w walce dominuje uzbrojenie,
ktére w Swietle badan wymaga modyfikacji. Szczegobdblnie dotkliwy
Jest brak na rzeczywistych stanowiskach dowodzenia S$rodkow prre*
ciwpancernych i przeciwlotniczych. Wystepujgcy w tym zakresie
niedobér mozna zlikwidowaé¢ poprzez wyposazenie wozéw dowodzenia i
aparatowni tagcznos$ci w granatniki przeciwpancerne. Ponadto wypo-
sazehie .pododdziatow ochrony w, BWP nie tylko zli\kwidowa}oby defi-
cyt Srodkéw przeciwpancernych, ale réwniez zwiekszato ich mozli-
wosci odparcia ataku piechoty na postoju i w marszu. Docelowo za-
ktada sie uzbrojenie wozéw dowddczo-sztabowych Jak BWP.

Do zasadniczych zadan Zabezpieczenia technicznego stanowisk
dowodzenia dywizji w zakresie stuzby czotgowo-samochodowej zali-
czono ewakuacje i remont sprzetu oraz zapewnienie Jego szybkiego
powrotu do pododdziatow. Taki stan rzeczy wynika gtéwnie z faktu
integracji wielu pojazdow ze $rodkami tgcznos$ci. Jak wykazujag ba-
dania, przepustowos¢ systemu tgcznosci dywiziji, uwzgledniajac
tylko prognoz oi-jane straty Ssrodkéw dowodzenia' od oddz i atywani a
Srodkéw razenia nieprzyJdaciela pod koniec dnia walki dywizji spa-
dnie do 49Y. w stosunku do Srednich potrzeb. Dlatego dla zwieksze-
nia mozliwosci remontowych sprzetu czolgowo-samochodowego i tgcz-
nosci proponuje sie utworzy¢ pluton remontu sSrodkoéw dowodzenia
dziatajgcy na zasadzie serwisu. Potgczenie mozliwosci druzyny re-
montowej koirr, plutonu remontowego i p)lutonu stacji kontrolno-

remontowych batalionu tgcznosci zwiekszy ich wydajnosc¢ o okoto

Biuletyn informacyjny Sztabu Generalnego WP nr 3/126.
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207. w remontach biezagtcych.

Jakosciowo nowym el Gementem w zabezpieczeniu technicznym stano-
wisk dowodzenia dywizji wyposazonych w SrodKki zautomatyzowanego
systemu dowodzenia wojskami jest wypracowanie zasad ich eksploa-
towania, optymalnych w sensie kryterium zaspokojenia potrzeb do-

wodzenia.

1 kryterium trwatosci stanowisk dowodzenia wynika, ze dla za-

chowania wymogdéw niezawodnosSci sSrodkoéw dowodzenia czas taczny
przestoju eksploatacyjnego nie powinien przekraczac 30min. Aby
sprostaé¢ wymogom eksp loatowania $rodkow dowodzenia,, konieczne

Jest podjecie zadania stworzenia nowoczesnego systemu ksztatcenia
technicznego obstug i uzytkownikdéw tychze srodkéw (szczegdlnie
Srodk6w automatyzacji) na stanowiskach dowodzenia dywizji.
Zabezpieczenie tytlowe,
W kompleksie przedsiewzie¢ zabezpieczenia tytowego nie przewi-
duje sie zasadniczych zmian. Postuluje sie jedynie wypracowanie
zasad zywienia obsady stanowisk dowodzenia dywizji oraz organiza-

cji odpoczynkdéw, opartej na. systemie dwuzmi anowym-
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Podczas rozwigzywania gtéwnego i szczegdtowych p";robleméw ba-

dawczych postugiwano sie metodami uznanymi powszechnie jako przy-

datne w wojskowych badaniach naukowych. Stad tez, wykorzystujac
dorobek metodyczny w rozprav”jie, przedstawi ono wyniki badan nad
zywotnoo6cig stanowisk dowodzenia dywizji w walce, mogace stu zyé

badaczom podobnych probleméw oraz praktyce wojskowej.

Literatura dotyczgca zyviiotnodéci w ogdle, a zywotnosSci stano-
wisk dowodzenia w szczegdlnos$ci, wymagata ukierunkowania badan
niewielu éwiczel prcwadzenych w zakresie zywotno$ci wojsk w walce
i updérzadkowania terminologi z tego zakresu, Wtym celu dokonano
préby zidenty-fi kowania zywotnos$ci stanowisk dowodzenia pod wzgle~
dem merytorycznym i metodycznym.

| tak, zywotnos$¢ stanowisk dowodzenia dywizji w aspekcie mery-
torycznym jest zdeterminowana mnogos$cig czynnikéw, ktdre posSred-
nio wptywajg na ciggtosé¢, trwatosé i operatywnos$é¢ dowodzenia woj-
skami w walce. Natomiast w aspekcie metodycznym zywotnosc¢ stano-
wisk dowodzenia jest integralnie zwigzana z organizacjag i dziata-
niem systemoOw socjotechnicznych uktadzie czasowym [ prze-
strzennym.

Ztozonos¢ problemu zywotnoSci stanowisk dowodzenia dywizji w
walce zwielokrotnita liczbe pytan badawczych wymagajgcych roz-
strzygniecia, utrudniajgc tym samym osiggniecie celu gtébwnego
rozprawy. Stato sie to przyczyna metodologicznych ograniczen,
ktére sprecyzowano w rozdziale 1; "Podstawowe zatozenia metodo-
giczne".

Wedtug p)rzyjetych ograniczen zastosowane metody badawcze po-
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zwality jednak osiggngé¢ cel gtéwny rozprawy. Udato sie bowiem
zidentyfikowaé¢ i okresli¢ po raz pierwszy czynniki determinujace
zywotnos¢é stanowisk dowodzenia dywnzji w walce. WsSrdd nich okre-

Slono czynniki organizacyjne, Kktére mozna ksztattowac stosownie

do wymagan wynikajgcych z cech zywotnos$ci stanowisk dowodzenia
dywizji w walce. Okreslono réwniez kryteria pomiaru zywotnos$ci
stanowisk dowodzenia dywizji. Dowiedziono, ze dla zachowania zZy-
wotnhnosci stanowisk dowodzenia dywizji istotne sg takie wtasciwos-
ci. ktére pozwalajga ostabi¢ czynniki razenia S$rodkdéw walki nie -
przyjaciela, skutecznie przeciwdzi atac Srodkom rozpoznania [

obezwtadniania radioelektronicznego, posiadaé¢ niezawodne nosniki
dziatan «kierowniczych , wykazywaé¢ tendencje samoodtwarzalnos$ci.

Na podstawie wypracowanych w toku badan kryteriéw pomiaru zy-
wotnos$ci dokonano jej oceny dla rzeczywistych stanowisk dowodze-
nia dywizji.

Etadania wykazaty, ze skutecznos$¢ przeciwdziatania Srodkom roz-
poznania nieprzyjaciela jest mata. Taki stan rzeczy jest rezulta-
tem niskiej efektywnosci pjorazenia ogniowego S$rodkow rozpoznania
nieprzyjaciela (okoto 30/1 moze by¢ zniszczonych) oraz obezwtad-
nienia radioelektronicznego, ktdéorego obiektem oddziatywania jest
okoto 407. niezniszczonych Srodkow rozpoznania nieprzyjaciela.
Ubnlzenie skuteczno$ci niezniszczonych i niezaktéconych sSrodkow
rozpoznania przeciwnika odbywata sif? poprzez maskowanie bezposSre-
dnie stanowisk dowodzenia, ktore globalnie oceniono jako mato
skuteczne. Mata skuteczno$¢é¢ maskowania stanowisk dowodzenia byta
rezultatem selektywnos$ci stosowania sposoboéw i sSrodkow przeciw -
dziatania Srodkom rozpoznania nieprzyjaciela przy ich kompleksowym
wykorzystaniu w walce. Wykazano, ze stanowiska dowodzenia dywizji
moga by¢ rozpoznane po 30min w natarciu i po 50min w obronie.

Przedstawiono rowniez ocene? odpornosci stanowisk dowodzenia
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dywizji na razace oddziatywanie broni nieprzyjaciela. Wodniesie-
niu do broni precyzyjnego razenia prawdopodobienstwo przezycia
rzeczywistych stanowisk dowodzenia dywizji przy aktualnej skute-
cznos$ci jej przeciwdziatania, oszacowano na poziomie Pp<=0,3.

Prawdopodobienstwo przezycia r*zeczywistych stanowisk dowodze-
nia w wyniku oddziatywania nan pociskéw i bomb lotniczych odpala-
nych spoza strefy obrony przeciwlotniczej przy aktualnych Sposo-
bach przeciwdziatania wynosi Pp<=0,4.

Etardzo niskag odpornos$¢ na oddziatywanie broni precyzyjnej [
konwencjonalnej wykazaty wezty tacznos$cig ktérych zywotnos$¢ moze
zakonhnczy¢ sie w pierwszym dniu.wal ki dywizji-

Wykazano réwniez niskie wtasciwosci ochronne S$rodkdéw transpor-
towych bedacych na wyposazeniu stanowisk dowodzenia dywizji w za-
kresie ostabienia czynnikéw razenia. Dotyczy to ochrony ludzi [
Srodkéw instrumentali zacji (dowodzenia) przed odtamkami” promie-
ni ov*janiem neutronov'jym i -falg uderzeniowag oraz skazeniami promie-
niotwérczymi , chemicznymi i toksynami przemystowymi. Stad prawdo-
podobienstwo przezycia stanowisk dowodzenia dywizji w przypadku
wykonania na niei, 12-15 uderzen jadrowych kszatttuje sie na pozio-
mie Pp=0,4~0,67.

Okreslono odpornos¢ stanowisk dowodzenia dywizji na celowe za-
ktécenia radioelektroniczne nieprzyjaciela, ktéra globalnie dla

przyjetych wspoéitczynnikéw ksztattuje sie na poziomie 0,77 w na-

tarciu i 0,61 w obronie. Badania jednak wykazaty, ze w okresach
rozstrzygajgcych o rozwoju sytuacji taktycznej dywizji uzycie
przez nieprzyjaciela nadajnikow zaktocen jednorazowego uzytku
moze spowodowaé¢ znaczny spadek skutecznosSci dowodzenia wojskami
dywizji w walce.

Ujawniono réwniez czynniki zewnetrzne trudne do ksztattowania,

ale wyv-jierajagce bezposredni wpityw na zywotnos¢ stanowisk dowodze-
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nia dywizJi .

Dowiedziono, Zze w grupie czynnikéw organizacyjnych dominuja:

cele i -funkcje stanowisk dowodzenia; cechy osobowos$Sciowe ludzi;
instrumentalizacja i struktura organiz acyjna. Zmianie ktéregokol-
wiek z wymienionych czynnikéw towarzyszy zmiana innych i istotnie

wptywa na zywotnos¢ stanowisk dowodzenia dywizji w walce. Stwier-

dzono, ze nastepstwem szerokiego zakresu -funkcji stanowisk dowo-

dzenia jest postepujgca specjalizacja funkcjonalna i rél. Rozsze-
rza jag dalej wprowadzanie nowej generacji $rodkow instrumentali-
zacji procesu dowodzenia wojskami- W konsekwencji rozbudowywana
jest nadmiernie struktura stanowisk dowodzenia dywizji, co czyni

je wielkimi organizacjami ociezatymi w swoim dziataniu na polu
walki. Wykazano przy tym wcigz rosngce mozliwos$ci nieprzyjaciela
W rozpoznawaniu i razeniu stanowisk dowodzenia dywizji w walce.

Zde-fini owano najwazni ejsze cechy zywotnosci stanowisk dowo-
dzenia dywizji w walce. Ustalenie takich cech, jak odpornos¢,
trwatos¢ i odtwarzalnos$¢ stanowisk dowodzenia dywizji, wptywajg-
cych na zachowanie ich zywotnosci w walce, ma znaczenie teore-
tyczne i praktyczne. Teoretyczne, bo wprowadza tad terminologicz-
ny i wykazuje istotne réznice miedzy tymi cechami. Tym samym czy-
ni kazda z nich przedmiotem ewentualnych badaé oraz usprawnieh.
Praktyczne znaczenie tych cech wynika z potrzeby uz mystowienia
osobom -funkcyjnym (rzeczywistych stanowisk dowodzenia dywiziji)
zakresu przedsiewzie¢, ktdre nalezy Zzrealizowad¢, aby zachowaty
one swojag zywotnosé¢é w walce.

Niskie wskazniki niezawodnos$ci nosnikéw dziatan kierowniczych
na stanowiskach dowodzenia dywizji sktaniajg do dalszych badan,
gdyz nie daja jeszcze peilnego obrazu rzeczywistosci. Dlatego po-
traktowano je w pracy jako wyniki badan sondazowych, uzalezniajgc

ich wiarygodnos$¢ od dalszych systematycznych badah.
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IAykazano granice samoodtwarz al nosci zdolnos$ci roboczej stano-

wisk dowodzenia dywizji. Jest ona uzalezniona od zachowania czto-

nu kierowniczego i zasadniczych komoérek organi zacyjnych grupy do-

wodzenia oraz elementow we”zta tgacznoisci . Potwierdzono, ze straty
w nosSnikach dziatan «kierowniczych do 207. nie powodujg utraty cig-

gtosci procesu przetwarzania in-formacji na stanowiskach dowodze-

nia dywizji.

Dokonujac oceny zywotnosci stanowisk dowodzenia dywizji w wal-
ce, niejako przy okazji, wykryto i przedstawiono zalezno$¢é mi(=dzy
JeJ wartoscig a strukturag organizacyjngwyposazeniem i zabezpie-

czeniem. Z zaleznos$ci tych wynika., ze na niska ocen(= zywotnosci

stanowisk dowodzenia dyvviizji wptynagt nadmiar ludzi i technicznych

srodko6w dowodzenia nie zwigzanych bezposSrednio Z przetwarzaniem
informaciji. Natomiast na WSD wystepuje dotkliwy Lirirak  ludzi i
technicznych $rodkéw dowodzenia, niezbednych dla zachowania <cig-
gtosci procesu przetwarzania informacji. Wykazano rowniez, Ze

techniczne Srodki dowodzenia bedace na wyposazeniu rzeczywistych

stanowi sk dowodzenia dywizJi nie speitniajg oczekiwanych wymogan w
zakresie skutecznego przeciwdzi atania broni precyzyjnego razenia

i ostabienia czynnikbw razenia S$rodkéw walki nieprzyjaciela.

Udowodniono, Zze obecnie realizowane przedsiewziecia zabezpie-

czenia stanowisk dowodzenia dywizji sgag mato skuteczne, zwtaszcza
w przeciwdzi ataniu srodkom rozpoznania i razenia nieprzyjaciela
pracujacym w podczerwieni, radiolokacji oraz p>romieni owaniu ter™

mainym.
Opierajac sie na wynikach badan, stosownie do wykrytych niedo-
ciagnie¢, postulowano zmiany w strukturze organizacyjnej, wyposa-
zeniu | zabezpieczeniu stanowisk dowodzenia, ktéore wpityng na za-
chowanie ich zywotnos$ci w walce. Okres$lono sktad [ strukture

organi zacyjno-fLinkeJonal ng stanowisk dowodzenia dywizji. Uwzgle-
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dni ono przy tym mozliwoitici usprawnienia organizacji stanowisk do-
wodzenia w ramach ich dotychczasowej struktury. Jak réwniez opra-
cowano model organizacyjny stanowiska dowodzenia dywizji. Podsta-
wg koncepcji proponowanej struktury stanowisk dowodzenia dywizji
byly dwa zasadnicze zalozenia; mozliwo$é realizaclJi procesu
intormacv”ino-decyzyjnego w czasie rzeczywistym (nadgznym) oraz
wysoka odpoi-no6¢ rnos$ni Ebw cziatan kierowniczych na obezwtadriianie
Srodkami WRE i destrukcyjne dziatanie czynnikéw razenia Srodkow
cggnidwycf), broni nascwego razei)ia i toksyn pgi-zemystowych. Stosow-
nie do przyjetych zatozen przedstawiono mozliwo$ci utworzenia ZSD
i BD dywizji oraz doraznie WPD i PFD./ Wramach reorganizacii do-
tychczasowej struktury organizacyjnej stanowisk dowodzenia dywiz-
Jj" zapr ponowano zakres obc:>wigzkow i sktad kombi'sek funkcjanal ychi,
ktére moga by¢ potraktowane Jako modelowe do opracowania szczeg0..
kmmch.R dywizjach, stcDsownie diD przewi dywanych zadan bojowych w
mocJelu przysz tosciowym dywizji. Wrezultacie reorganizacldi stano-
wisk dowodzenia dywizji zmniejszono ilos¢': angazowanycrh nan ludzi
i SsrcDdkbw dowodzenia, nie obnizajac Jakosci przetwarzanych infor-
macji. ZwiekszcDno przez to mcDbilnos¢ stancDwisk dowodzenia i mo-
zliwos¢ bezkolizyjnego realizowania dowodzenia przez dowodce -d-y--
wizji z poszczegé6lnych punktéow, co bezposrednio wpitywa na zacho-
wanie ich zywotncDSci w walce, ¢

Przedstawi ono réwniez propiozycJ®@ co do wyposazenia stanowisk
dowodzenia dyv*jizji. Wskazano, ze dla zachowania zywotnosci
stan@wi sk dowodzenia w walce istnieje kOnieczncdsé wyposazenia ich
w Srodki dowodzenia, ktére nie tylko usprawniajg proces przetwa-
rz.ahi® informacji, lecz Jednoczes$nie bedg odporne na rozpoznanie
i razenie nieprzyjaciela.

PodkresloncD range zabezpieczenia bojowego stanowisk dowodzenia

dywi:*Ji. Ildentyfikujac Jego przedsiewziecia wykazano, ze konsek-
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