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VSTEP

Ne. otecrjym etapie rozwoju metod 1 Srodkéw dowodzenia
/kierov/ania/ sitami zbrojnymi uwydatnia sie - poréwnaniu
z okresem minionym coraz szybsze nadgzanie za jakosSciowymi
zmianami Srodkoéw wa{ki* Jest to zjawisko z wojskowego punktu
Mejdzenia bardzo pozadane i1 stanowi efekt dotychczasowych prac
specjalistow v/ojskowych,zajmujacych sie problemami Zzniniejsze-»
nia dysproporcji miedzy realnymi mozliwosciami t8.ktyczn0“tech-
nicznymi Srodkéw walki, a szansami ich wykorzystania /Kierowa-
nia/ na v/spotczesnym polu walki*

Zalures informacji, jakie sztaby powinny przetwarza¢”™ od
okresu Il wojny Swiatowej wielokrotnie wzrost, a czas na przy-
gotowanie decyzji znacznie sie skrocid* wyniku tego wvielo—*
krotnie wzrosty wymagania w odniesieniu do wydajnosci inten-“
sywnosci pracy dowédcéw i1 sztabdw. Sprostanie tym w3niaganiom
przez zwykte rozszerzeapai "atu organéw dov/odzenia jest
eniemozliwe, gdyz y/ymagatoby bardzo duzego wzrostu ich liczeb-
nosci* Organizacja efektyv™r?j pracy wewngtrz tak duzych orga-
nizméw bydaby réwniez niekatv/ym zadaniem* Jedynym wyjsciem z
zaistniatej sprzecznosci jJest szerokie zastosowanie Srodkow
automatyzacji, a przede wszystkim elektronicznych maszyn
liczacych.

tyjemy V/ czasach, w ktorych automaty i1 automatyczne
systemy staja sie”™ coraz powszechniejsze* Automatyzacja nie
omineda réwniez wojska, a przede wszystkim proceséw dowodze-

nia wojskami, posdugujacych sie nowoczesng technika 1 zautoma-



tyzowanymi lub automatycznymi Srodkami walkKi«

\V/ zautomatyzowanych systemach dovZodzenia na szcze***
golna® uwwagt™ zastugujg poszczegdlne sSrodki automatyzacji,
elektroniczne maszyny cyfrowe oraz zautoiD.aty?0v7ani% zintegro-
wany system 4gcznoscig //spotczesna technika informatyczna i
+acznosci pozwala na przekaznA™anie, sprav/dzanie, zapytiA/Zanie,
ocenianie i przedstawianie mnéstwa danych w dogodnej do przy«-
jJecia postaci, przy czym czas ich opracowania moze by¢ dosta-
tecznie Krotki®

Istotg systemu zautomatyzowanego jest zastepowanie czdo-
"Wieka przy wv/ykon,ywaniu niemal wszystkich pracochfonnych 1 czaso-
chdonnych czynnosci niezbednych do podjecia ostatecznej decyzji.
Zautomatyzowanym systemem dowodzenia nazwiemy zespot potgczo-
nych orga.nizacyjnie i techniczrde Srodkéw dziatajacych automatycz«
nie, elektronicznych maszyn cyfrowych oraz nowoczesnych sSrodkow
+acznosci, ktory uir.ozliwia zbieranie, opracowywanie, gromadze-
nie, wydawanie 1 przesytanie informacji operacyjnych stuzacych
dc rozwiazywania zadali zwigzanych z dowodzeniem wojskami
/sitami 1 Srodkami bedacymi w ich dyspozycji/.

Z pomocg zautomatyzowanego systemu dowodzenia mozna
dokonywa¢ bardziej skomplikowanego opracowania danych, jak
porév/nanie, przeciv/stawienie, ocena, uogélnienie. V/szystko to
uwalnia ludzi od liczenia i innych trudnych prac mechanicz-
nych oraz umozliwia skupienie potencjatu umystowego dowddcy na
rozwigzywaniu zasadniczych zadanh w zakresie dowodzenia wojskami.
Catkowite uwolnienie z funkcji elementarnych, pomocniczych,

nie zwigzanych z praca intelektu - sprzyja wzrostowi twdrczej.



aktywnosci dcwddcéw 1 sztabdw, a tyiai samym 2v/ieksza efektin/-
nof£C dowodzenia wojskami« Nalezy jednak podkresli¢;™ ze podje-
cie decyzji pozos™tanie zawsze domeng cziowieka®

Przy budowie 2automatyzov.ranych systeméw dov/odzenia vy
korzysttije sie elektroniczng technike obliC2eniov/a, elektro-
niczne urzgadzenia transmisji danych, nowoczesne S$rodki 43cz-
nosci oraz wiele innych pomocniczych urzadzen elektronicznych*
Rozv/6j tych urzadzen jest mozliv/y dzieki szybkiemu rozwojowi
elektroniki, a w szczeg6Inosci technologii potprzewodnikowych i
uktadéw scalonych wielkiej skali integracji®
Srodki automatyzacji to element systemu uzbrojenia* Powinny
one oyC¢ efektyv"/ne, niezawodne i proste w obstudze* Skala i
charakter v/spétczesnych dziatan bojowych determinuje rozwdj
nowych, coraz efektyv>/niejszych systemév/ dowodzenia® 0Ogdélnie
v/iadomo, e efektywne dowodzenie v/ojskami we wspoédczesnych
warunkach jest moz]iv/e tylko za pomoca Srodkéw automatyzacji*
Niriister Obrony ZSRR, marszatek Andi*ej Greczko w 1971 roku
stv/.lerdzit. ; "Szczeg6lnej aktualnosci nabiera zadanie opanowa-
nia naukowych metod dowodzenia wojskami w oparciu 0 howe
srodki techniczne. Dowodzenie wojskami powinno by¢ doskonato-
ne w miare osiggnie¢ postepu naukowo-technicznego' /-
Rozkaz ministra obrony narodowoej SZ PRL do szkolenia sit
zbrojnych w 1984 roku miedzy innymi nakazuje

" Skoncentrowac¢ wysitki badawcze na zadaniach priory-
tetowych doskonaleniu systemow dowodzenia* Poprawié

organizacje, styl i1 metody pracy oraz skutecznos¢ dziatania

systeméw dowodzenia wszystkich szczebli'#

1. W Druzynin.D.Kontrow; "ldea, algorytm,decyzja'" .MON W-v/a 1975*



Problem doekonalenia systemu dowodzenia ;je8t problemem
obecnie wiodac.ym i aktualnym ze wzgledu na wdrazanie do
naszych wojsk pierwszych zautomatyzow/anych systeméw dowodze-«
nia dla potrzeb szczebla taktycznego« Problemem tym zajmuje
sie teorie dowodzenia« Teoria dowodzenia obejmuje nastepujace,
wzajemnie ze sobag powigazane specjalnosci /czesci/5 j'23)
- teoretyczne podstav?y dowodzenia,
» systemy dowodzenia i kierowania Srodkami walki,
» organy dowodzenia,
~ techniczne podstawy dowodzenie”
- metodologiczne podstawy oceny efektywnosci dowodzenia
wojskami i kierowania Srodkami walki®
Wiedza w zakresie dowodzenia na obecnym etapie pozwala
wyroézni¢, miedzy innymi nastepujgace prawa w sferze dowodzenia:
1/ jednolitosc¢ i WSpé*ékseigg% stosowanych kryteriow v
efektywnosci dowodzenia wojskami.
2/ zgodnos$¢ system¥i? dowodzenia wojsk oraz ich technicznych
$rodkéw dowodzenia.;
3/ zaleznos$¢ efektywnosci zadan dowodzenia od ilosci 1 jakosci
uwzglednianych informacji /tj. systemu informacyjnego/.
4/ zgodnosci co do ilosci potrzebnego i1 dysponowanego czasu
przy okreslaniu zadan dowodzenia.
Efektywnos¢ dowodzenia jest skdadowg ogdlnej efektywnosci
dziatan bojowych wojsk. Azeby méc stwierdzié¢, ze jeden system

dowodzenia jJest lepszy od drugiego, czili efektywniejszy » a



wiec sprawniej dziatajacy 1 skuteczniejszy w osiaganiu zatézor-
nego celUf nalezy dokona¢ v/nikliwej analizy poréwnawczej tych
systemow®

Pojecie efektywnoscij intuicyjnie jasne, v/ymaga jednak
Scistego zdefiniowania 1 liczbowego wyrazenia» System dowo»»
dzenia dywizji nie dziata w prozni, jest Scisle zwigzany z dzia-
+aniem nadrzednego systemu dowodzenia oraz oddziatywaniem nan
otoczenia tj»przeciwnika oraz Srodov/iska zewnetrznego® Ponadto
realizacja procesu dov/odzenia w danym systemie jest oparta na
procesach informacyjno-decyzyjnych podsysteméw w nim Ffunkcjo-
nujacych® ”zajemiie zwiazki 1 zaleznosci czesci skfadov/ych
systemu dowodzenia dywizji, stanowigce jego orga.niczne pod-
systemy /a w szczegdélnosci podsystem 4gcznosci i przetwarzania
danych/ decyduja o efektywnosci dziatania catosci systemu
dov/odzenlao Méwiac o efektywnosci dowodzenia osigganej w danym
systemie powinnisdmy mie¢ na uwadze caly system dov/odzeni.a z
Uvtzglednieniem celu /przeznaczenia/ systemu, jego podsystemow i
elementéw, TFTunkcji i zadah, stopien ztozonosci i zorganizowa-
nia, programu dziatania systemu, Wpdywu otoczenia na system,
stopien stabilnosci systemu.
Przy ocenie efektywnosci nalezy stosowa¢ wiec podejsScie sy-
stemo"we i1 analize systemowg jako podstawowa# technike badawczg.
Do czego wiec sprowadza sie udziat systemu dowodzenia w ksztatk-
towaniu ogolnej efektywnosci dziatania wojsk? Jakie sag miary
efektywnosci systemu dovfodzenia i od czego zalezg? Co w ogdéle
oznacza "'wartos¢ systemu dowodzenia'" i w czym sie ona wyraza?

Jakie sg wspotczesne wymagania wobec systemu dowodzenia?
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Co decyduje o mozliwosciach spednienia tych wymagai i uzyska-
rau wyzszej sprawnosci dziatania systemu dowodzenia - a wiec
tez wyzszej efektywnosci? Przez efektywnos¢ systemév/ dziaka«™
rda rozumiemy te ceche systemowg” ktora wyraza racjonalne
zdolnosci systeméw do zaspokojenia okresloiiych potrzeb
/tj.osiggania zamierzonych celdéw dziatania czy funkcjonov/a-
nia zgodnie z przeznaczeniem i wymaganiaray«

Efektywnoscia systemu dowodzenia nazwiemy wiec calow
ksztatt zdolnosci decyzyjnych /dokon™n™ania wyboréw/ 1 informa«»
cyjnych /przetv/arzania i przesytania informacji/ pozwalajacych
na osigganie zamierzonych celéw dziatania w danych warunkach
przy spedniemu okreslonych wymagan o

Ocena systeméw dziatania moze by¢ przeprowadzona po
"wykonaniu danego dziatania - czyli ex post, badz tez przed
rozpoczeciem dziatania &« czyli ex ante* Ocena ex post moze
by¢ przeprowadzona dla pordéwnywania dziatan rdéznych systemow”™
wykonujacych zadania tego samego rodzaju, poréwnywalneg w ce-
lu okreslenia, Kktory z tych systeméty dziata lepiej /efektywniej/
i ewentualnie o i1le lepiejo Tego rodzaju oceny przeprowadza
sie czesto na. bazie rzeczywistych systeméw w toku ich badan
empirycznych« Oceny te maja znaczenie g#éwnie naukowo-badawcze«
Probé™ analizy 1 oceny efektywnosci systemu dowodzenia dywizji
obecnie stosowanego /klasycznego/ i zautomatyFowanego zostata
przeprowadzona w pracy*

Sposrod wszystkich kierunkéw najbardziej efektywnym 1 Kkryjgac3in
jeszcze znaczne rezerwy jest usprawnianie systemow dowodzenia
na drodze doskonalenia ich systeméw informacyjnych» Ocenie

wiec zostat poddany system informacyjny w obu przypadkach.
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gdyz od efektyvmosci poszczegdlnych proceséw informacyjnych zale-
zy sprawnos¢ dziatania s.ysterau dowodzenia*
Efektywnos¢ procesow inlormacyinych w dan5nB systemie
dowodzenia zalezy od t
~ i1loscig -jakosci 1 organizacji pracy sSrodkéw rozpoznania®
- wartosci systemu #gcznosci /szybkosci i1 “wiernosci przekazy-
wania informacji”™ odpowiednich zdolnosSci przepustowych sy-
stemug ciggtosci i niezawodnosci dziatania systemu oraz jego
zywotnosci/g

& szybkosci obiegu inl"ormacjl, ktéra zalezy nie tylko od tecl>"
rzLcznych mozliwosci systemu #gacznoscig lecz takze od orga-
nizacji pracy i obiegu inforir.acji wev/ngtrz stanowiska dowo-
dzenia™ jak rowniez.stosov/anych systeméw utajniania wiado-
mosci oraz szybkosci pxzetwarzania informacji we wszystkich
ogni*vZach obiegu /bardzo v/azna rola automatyzacji 1 stosowa-
nia EiMC/ g

- jJakosci przetwarzania informacji we wszystkich ogniwach
posrednie zacych*

Cechy systemu infoririacyjnego determinuja sprawnos¢, a wiec

i efektywnos¢ procesu dowodzenia* Metody dziatanj,,a efektywne

przyblizaja wartos¢ prawdopodobienstv/a skutecznosci dziatania

catosci systemu dowodzerda*

Badanie struktcjr systeméw dowodzenia z punktu widzenia
szybkosci obiegu informacji i1 czasu reakcji systemu nalezy
Scisle”™v/igza¢ z dziataniem podsysteméw w nim Funkcjonujacych
oraz ich efektywnoscig. Nalezy rowniez bada¢ wptyw efektywnosci

tych podsysteméw na og6lng, wynikowg efektywnos¢ systemu dowo-

dzenia.



Dotychczas odezwato sie brak opracov7ania ujmujgacego V sposob
syntetyczny problem} organizacy jnc-techrdczne i1 metodologiczne
systeméw dowodzenia i1 4gcznosci oraz ich wspomagania inliormatycz-
nego. Dokona..ni.e 4gcznego opracowania obejmujacego problematyke
systeméw®™ dawodzenia, +4acznosci i1 informatyki W aspekcie 1ich
wzajemnych zwigzkéw efektyv/nosciowych nie jest sprawg prosta«
Dodatkowa trudnos$¢ wynika réwniez stgd™ ze efekty”™wnoad systemu
+acznosci w aspekcie potrzeb systemu dov/od2enia byta traktm/a-
na w literaturze przedmiotu marginalnie 1 przewazaty oceny n
jakos¢ iawe lub czystko formalne
Badajac wzajemne u”arunkov/ania i zwiazki miedzy efektyw-
noscig podsysteméw +gcznosci i przetwarzania danych a wynikOA/g
efektywnosciag systemu dowodzenia d3Avizjij, autor szeroko po—*
stugiwat sie metodg analizy systemowej”
~"naliza systemowa jest ogniwem 4gczacym metody ogélno»*
naukowe z metodami specyficznymi danej naukic. 2av/iera ona dwa
zasadnicze aspekty 1
1/ obiekt badani rozpatruje sie jako system®
2/ proces badawczy stanowi system stosowanych metod i S$Srodkoéw.
Cechy charakterystyczne wyrézniajgce aspekt pierwszy sg neo»
stepuja™ce s
* obiekt badany /tzn.system dowodzen:ia dywizji/ rozpatruje
sie jako wzglednie niezalezny system bedacy podsystemem
v/iekszego systemu /nadrzednego/ i wspoétdziatajacy z inhymi
podsystemami,
¥ kazdy system sktada sie z elementow /E/, whasciwosci systemu
sa wypadkowg wkasciwosci elementow, a takze specyficznymi

whtasciwosciami przynaleznymi tylko danym systemom,
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miedzy elementarni systemu v/ystgpujg réznego rodzaju pov/ig*
zania /H/? z ktérych najistotniejsze sg te, ktére *tacza
elementy w jedng catosc ksztattujac cechy systemu,

zbidr pov'/igzari stano™vi strukture systemu /S/ t

Istota aspektu drugiego v/yraza sie %

stosowaniem zarévino dedukcji§ jak i indukcji oraz metody

idealizacji 1 stopniowej konl<jrietyzacji,

stosowaniem procedur algorytmicznych oraz modeli matematycz-

nych i metod matematycznych,

- rozpatrywanie relacji miedzy elementarni oraz ich povw/ig,zan
przyc zynov/o-skutk owyc h «

Na etapie empirycznym uzyskuje sie fTakty c badanym obiekcie«

Fakty te sprav/dza sie, ocenia, klasyfikuje, systematyzuje i

opisuje jezykiem naukowyme i ten sposéb materiat faktogra-

ficzny zostaje zmieniony w fakty naukovw/e, ktdére stanowiag empi-

ryczng podstav/e analizy« Systematyzacja ujawnia zwiazki miedzy

danymi 1 odtwarza ciggtos¢ zbioru danych«

Stosujac metody analizy, poréwnania, syntezy i uogoélnie-
nia dochodzimy do empirycznej podstav/y analizy.; systemowej,
otwierajac droge do teoretycznego etapu badan i1 oceny dziata-
nia systemu. Na tym etapie nalezy wyjasnié¢ istote zjawisk
obserwowanych w badanym systemie oraz prawiddowosci ich funl”cjo«
nowaniaTworzenie modelu - to jest systemu zaleznosci matema-
tycznych 1 logicznych prawidtowosci pozwalajgcych z dostateczng
pednosciag i1 okreslong wieziag z tdem opisaé¢ procesy i stan bada-
nego systemu, dajacy mozliwosS¢ oceny efektywnosci i jej wzajem-

nych uwarunkowan - stanowi ostateczny przedmiot badail.
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Efekty™/nos¢ dziatania systemOw dowodzeni,a zaciezy miedzy
innymi od nastepujacych czynnikéw t
- struktury organizacyjnej systemu®
przyjetych form 1 metod dowodzenia»

- systemu #acznosciag
» automatyzacji proceséw dowodze,nia»

€t N »

Jj Kryterium efektwnosci pov/inno dav/ac jednoznaczng
ocene jal”osci dov/odzenia v/ojskami 1 charakteryzowa¢ wszystkie
v/*asciwosci badanego systemu® Zasadniczym brakiem istniejg-»
cych metod oceny s]rstOméw dowodzenia jJest to™ ze efektyvvnosé
dowodzenia okresla sie z zasady na podstawie oddzielnie”®
dowolnie -wybrarych kryteriow® Uzyskane w ten sposo6b dane
maja cbhai-"akter czastkowy i nie pozwalaja na ocene systemu
V/ catosci® Charakteryzujac np*operatywnos¢ systemu dowo«™
dzenia nie bierze sie czasem pod wage takiego v/skaznika jalc
wiernos¢ informacji”™ przy ocenie gotowosci systemu nie uwzgled«
nia sie jego niezav/odriosci I1tp® Uogélniajac” efektyv/nosé sy-
stemu ocenia sie na podstawie zbioru kryteridv/ czgstkowych®
Aby ocena byda jednoznacznaj, nalezy znalez¢ taka funlicjej
ktéra analitycznie 4aczytaby caty zbidr kryteriov/ czastkovr/ch®
Przy tym wartos¢ tej funkcji powinna by¢ optymalna dla catego
zbioru kryteriow czgstkowych® Niestety”™ wskutek ztozonosSci
procesow dowodzenia wojskami, nie udato sie dotychczas wyra-
zi¢ oceny efektywnosci za pomoca jednego jakiegokolwiek wspdél-
nego kryterium® Jednak rozwigzanie tego zadania w aspekcie
teoretynzrro i praktycznym jest konieczne«

Na podstawie jednego wspélnego kryterium mozna ocenic

ten lub inny*wariant systemu i porowna¢ ze soba® V pracy



propomje sie sposob znalezienia i/spolnego wskaznika efektyw«
nosci na podstawie Kkiyteridw czastkowych, ktdére sag w zasadzie
odmiang dwéch metod : dominacji i addytyv/ndgo wywazania®
Istota metody dominacji polega na tym, ze efektywnosé
systemu dowodzenia ocenia sie na podstawie jednego gtdéwnego
kryterium® W pracy proponuje sie, aby kryterium gkdédwnym oceny
efektywnosci systemu dowodzenia byta operatywnos¢ wyrazona
czasem cyklu dowodzenia® Oci”gc/isciegtdv/ne kryterium oceny
efektyvfnosci musi zavw/ieraC V sobie podstav/ow0 determinanty
efektjnwnosci procesu dowodzenia® Natomiast pozostate kryteria’
czastkowe nie zawarte w kryterium gkéwnym, a roéwniez majgce
wrihw/ na efektyvf,no¢¢ dziatania systemu dowodzenia, proponuje
sje uogolIni¢ w postaci jednego wskaznika dodatkowego i znalezé
v/sp6lng funkcje +aczaca M sobie v/szystkie wyréznione kryteria
efektywnosci przy pomocy okreslonych miar Ilczbov/ych, tj«gtowm”
/dominujgce/ oraz dodatkafe®
Tak wiec, z punktu zaspokojenia potrzeb systemu dowo-
dzenia dywizji przez podsystemy bedace jego czesciami sklado«-
wyiid, istotne jJest rozpatrzeme problemu, w jJakim stopniu o
efektywnosci wynikov/ej systemu dowodzenia decyduje efektywnoscé
jego elemerrtdév/ skdadpwy.£k. oraz jaki jest wpdyw rozwoju systemow
dowodzenia i 4gcznosci na efektyi/nos¢ dowodzenia wojsk®
zwigzku z tym autor postawid nastepujaca hipoteze :
- wdrozenie zautomatyzowanych systeméw dowodzenia 1 4gcznosci
w dywv/izji /DZ.DPanc/ daje podstawe do przypuszczen, iz
zastosowanie czesciowej automatyzacji 4acznosci oraz automa-

tyzacji proceséw dafodzenia zdecydowanie wpdynie’na wzrost

efekt}wnosci dowodzenia na szczeblu taktycznym 1 miarg tego
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wzroidtu iiiogg by¢ okreslone liczbov.e wskazniki efektywnosci

wigzace ze sobag system 4gcznosci i1 system dowodzenia*

Biorac powyzsze pod Image, celem badawczym niniejszej
rozprawy jest okreslenie zwigzkéw przyczynowo~skutkow,ych w
zakresie efektywnosci dziatania systemu dowodzenia i #gczno-
Sci dywizji oraz ocena ilosciowa ewentualnego wzrostu efektyw-
nosci dowodzenia w wyniku wprcv/sdzenia zautomatyzowanego
systemu dowodzenia szczebla taktycznego PASUb- ZT*

Dla osiagniecia zatozonego celu autor uwazat za konie-
czne zbada¢ 1 oceni¢ nastepujgce problemy przedstawione
ponizej w postaci pytan szczegétowych*

1* WV jakim stopniu dotychczasowy system #4gcznosci stosowany
w dywizyjnym systemie dowodzenia spednia wymagania stawiane
dowodzeniu?

2. Jakie sg wzajemne zwigzki 1 zaleznosci miedzy systemem
dowodzenia a systemem informacyjnym w nim stosowanym
ze szczeg6lnym uwzglednieniem systemu 4gcznosci i1 systemu
przetwarzania informiacji ?

3. Jaka miarag mozna i nalezy mierzy¢ wartos¢ efektywnosci
systemu #gcznosci z punktu widzenia potrzeb dowodzenia ?
Jakie miarw® efektywnosci mozna przypisa¢ systemowi dowo--«
dzenia ?

4* Jaki Jest wzajemny stosunek miedzy wielkoscig wzrostu
efektywnosci systemu #acznosci a wielkoscig wzrostu efektyw-

nosci procesu dowodzenia realizo\"5anego w systemie dowodze-

nia, dywizji ?



5. & jaKim stopniu wdi*ozenie zautomatyzowanego systemu dov/o™
Gzenia i *acznosci na szczeblu dywizji usprawni proces
dowodzenia tzn”czy nastgpi wzrost efekty\“nosci dowodzenia
1 jezeli takt to i1le razy v; stosunku do systemu dowodzenia
i tacznosci stosowanego dotychczas /klasycznego/ ?

Do analizy powyzszych problemow zastosowano podejscie
systemowe z wykorzystaniem nastepujacych metod badav/czych

- analizy systemowej”

- metod; indukcji”™ dedukcji i uogdlnienia,

- metod matematycznych™

- gtnalizy materiatéw zréddcwych, szczegdlnie analiza i oceny

wynikéw badan eksperymentalnych wzorca pilotov/ego PASU//“ZT
oraz cv/iczen z wojskami,

“e analizy i oceny wynikow obliczen«

V celu rozZ\"“igzania wiekszosci probleméw szczegdétowych autor

skorzystat z wnioskéw i1 doswiadczen vrybranych 6v/iczen resorto«

wych MON oraz c¢wiczen przeprowadzonych v; ZSRR, jak réwniez

-niektérych materiatow naukowych Akademii tgcznosci w Lenin-»

gradzie. V/yKorzystano takze dostepna literature krajowka,

seminaria prowadzone z promotorem, seminaria i dyskusje
orgarizowane V Katedrze Taktyki Pojsk tgcznosci ;SG V/P oraz
konsultacje . oficerami Zarzadu X1V Sztabu Generalnego wT,

Sdk. MON i Wojskov/ego Instytutu tacznosci.

Zgromadzone w toku przeprowadzenia badan materiaty
pozwolity na opracowanie rozprawy w trzech rozdzia.¥ach.
rozdziale pierwszym okreslono zwiazki 1 wspoétza-

leznosci miedzy efektywnos$cig systemu dowodzenia a efektyw-"



noscig systemu 4gcznosci 1 przetwarzania danych stosowanych
V dywizyjnym systennie dov/odzenia. Zdefiniowano pojecie efektyv/-
rosci systemu dowodzenia i #gcznosci oraz dokonano wyboru wskaz-
nikéw efektyv/nosci pov/yzszych systeméw na podstawie wyroéznionych
kryteriow efektywnosci* Przyjeto matematyczny mocel oceny
efektpA™osci systemu dowodzenia 1 #gcznosci po uwzglednieniu sy-
steniOv/ych z"wigzkévw/ “wystepujCiCych miedzy podsy3”temami systemu
dowodzenia dywizji /DZ™ DPanc/*

rozdziale crugirn przedstawiono og6lng charakterystyke
zautomatyzowanego systemu dowodzenia PASIJI™ZT™ na bazie ktérego
dokoiianc pordwnarda efektywnosci dowodzenia z systemem v/yko-
rzystywanym obecnie w dywizji® Oceniono potrzeby i1 mozliwosci
zastosowania informa"tyki 1 sieci teleinformatycznych w dowo»»
dzeni u wojskamie= Dokonano analizy operatywnosci dowodze rda
Jako gtownego kryterium ¢Efektywnosci dowodzenia w systemie
zautomatyzowanym i klasycznym» Obliczono v/artos¢ liczbowa
wzrostu efektinwnosci dov/0Gzenia w systemie zautomatyzowanym
w oparciu o przyjety wskaznik intensyv/nosci przebiegu pr ocesu
dowodzenia«

rozdziale trzecim dokonano analizy i oceny wyréznio-
nych "wskaznikéw efektywnosci systemu dgcznosci w aspekcie
ich wiz>hw na efektywnos¢ dowodzenia dywizjg«

Obliczono na podstawie przyjetych kryteridéw i wynikaja-

cych z nich wskazniV;6v/ efektywnosci systemu #acznosci wartoscé
efektyv7nosci systemu #gcznosci, funkcjonujacego w klasycznym

systemie dowodzenia oraz analogicznego wskaznika systemu

+acznosci w PASUZ7-ZT, Okreslono wptyw efektyv/noscl systemu



+acznosci na efektywnos¢ systemu dowodzenia® v/yznaczono
uogolniony "wskaznik efektywnosci dowodzenia i dokonano oceny
poréwnawczej efektywnosci w prz3*adku stosov/ania systemu
klasycznego 1 zautoina-tyzowanego.

Badania potwierdzity wysunieta hipoteze robocza i1 udoo
wodnidy V postaci koiikretnych “wynikéw liczbowychf, ze nastgpi
v/zrost efekty\*nosci dowodzenia i mozna okx"eslic liczbowg
wie3-kosé tego wzrostu po wprowadzeniu zautomatyzov/anych
systeméw dowodzenia i #acznosci*

Pragne w tym miejscu zdtozy¢ serdeczne podziekowanie
tym wszystkim, ktorzy okazali zyczliwe zainteresov/anie praca,
udzielajac szereg rad 1 wskazéwek pomogli rozwigzac¢ wiele
probleméw badawczy”~ch* Szczegdlng Wdziecznos¢ pragne wyrazic
promotorowi, ktéry Kierujac badaraami stuzyt zawsze radag
i skuteczng pomoca oraz Katedrze T."A ASG i Komendzie

za stworzenie warunkéw do realizacji podjetego tematu*
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ROZDZI1AL PIER*VSZY

Z" VIAZIil 1 «'SPDLZALEZNOSCI DigDZY EFEKTY/ZNOSCIA SYSTEMU
DOGODZENIA A EFEKTYGNOSCIA SYSTEMU £ACZNOSCI MA SZCZEBLU

SfektyMMiios¢ systeméw dziatania podstawowe pojecia

i zatozenia teorii efektjrwnosci systemév/ dziatania®

Okreslenie obszaru badawczego teorii @fektyv/nosci
systeméw dziatania wymaga przede wszystkim okreslenia pojec
podstawowych» stanov/igcych Wwarunek opisu badanego obiektu»

a nastepnie ‘“* ocen efektywnosci jego dziatania®
celu okresler la przedmiotu badail postuzymy sie nastepuja”-

cymi pojeciami ; hoc!

- system zbidér elementov/ i1 relacji /pov/igzaji/ pomiedzy
nimi ze wzgledu na cele systemu,

* sktad systemu ~ zbidr elementédw tworzgcych system,

- struktura systemu ™ zbidr relacji pomiedzy elementami,

“eproces dziatania - ciag uporzadkov/anych, czesto wzajemnie
uzaleznionych razem, prowadzac}rch do zamierzonego celu
przedmiotu dziatania,
zdarzenie » wyrdézniany stan przedmiotu dziatania,

‘e przedmiot dziatania kazdy obiekt, na ktérym mozna zloka-
lizowa¢ cel dziatania,

~ podmiot dziatania - kazdy obiekt, ktéry bedac sSwiadoracelu
moze inicjowaé¢ i podejmowaé dziatanie /moze nim by¢ wiec

tylko cztowiek/,
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cel dziatanie stan obiektu SI™niadomie antycypowany przez

podmiot dziatania lub v/yrézniam?7 ”“ego stan kcnhcov;y

/rys, 1,1,/
PROCES DZIMiAKII
/ N
togmlot__
dzioksnii CE dziakania

Przetozony 1 11
system | \ system
sterujacy J | sterowanyj

Rys, [I,la 0Ogoélnym schemat relacji podmiot-«przedmiot w procesie

dziatania.

kazdym systemie dziatania /systemie realizujacym
proces dziatania/ wyrézniamy sprzezenia zasileniowe /materia-
lowo - energetyczne/ i informacyjne, a w zwiazku z tym na-
stepnie procesy zasileniowe /zv/ane dalej roboczymi/ oraz
procesy informacyjne, System, w ktéx"ym dominuja procesy robo-
cze, nazwiemy systemem roboczynn, natomiast system, w ktérym

dominujg procesy informacyjne - systemem informacyjnym®



22

Pomiedzy wyroéznionymi systemami istnieja powiagzania
z uwagi na ktore mozna wyroézni¢ system sterowany”™ czyli
system, W ktdérym zgadane zmiany sa wywodywane oddziatywaniem
innego systemu oraz system sterujacy, czyli system, ktdérego
oddziatywanie wywotuje zagdanie zmiany w Innym systemie

/rys,1,2/*

INFORMACJE

SYSTEM
STERUJACY

ZiSILEEIA SYSTEM ZASILENIA

r
sterov pey =Z =

SYSTEM [13ZIALAEIA

Rys» 1»2» Cybernetyczny schemat systemu dziatania»

Kazdy system sterujacy jest systemem informacyjnym
/ze wzgledu na charakter realizowanych proceséow/, a system
sterowany systemem roboczym, chociaz nie wyklucza sie, ze
moze by¢ takze systemem informacyjnym /np»sterowany system

+acznosci/-
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Frzypomnienie powyzszych poje¢ wynika™ ogélnie biorac, 2

nastepujacych oowodéw s

- z kazdym procesem roboczym zwigzany jest proces informa-
cyjny9 sta.now/lacy niejako forme jego odbicia™”?

- zaroéwno system /proces/ roboczy”™ jak i system /proces/
informacyjny® moga byc: ~przedmiotem ocery efektywnosci ich
dziatania®

- ocena efektywnosci systemu sterujgcego moze by¢ dokonywana
Jedynie z punktu widzenia dziatania sprzeZonegoznim syste-
mu sterowanego. Oznacza tOj ze wkasciv/a ocena procesow
informacyjnych nie jest mozliwa bez koniecznosci uwzglednia-
nia -uzyskanych efektév/ realizacji procesov/ roboczyctu

Propozycja ogélnych zatozen m™etodologicznych oceny

efektywnosci obejmuje nastepujace stwierdzenia 1 105

1. Efektywnos¢ jest v/dasnoscj,a kazdego systemu dziatania*

20 Dla kazdego systemu dziatania okreslone sa jego cele i

zadania®

3. Kazde dziatanie /proces dziatania/ rozpatrywane jest
w zwigzku przyczynowo-skutkowym, zas kazdy skutek okreslo-

ny jego efektem*
Efekt jest skiitklem ocenianym pozytywnie, natomiast jego
brak traktowany jest jJako szczegoln;/ przypadek«

5. Kazdy proces dziatania charakteryzuja pewne wyréznione

cechy; mierzalne i niemierzalne»

6» Zbidr cech systemu dziatania jest skonczony»

7» lIstnieje FTunkcja przeksztatcajgca zbidér cech systemu w zbidr
ocen efektywnosci, czyli kazdemu znaspianemu zestawowi cech

mozna przyporzadkowa¢ tylko jedna ocene*
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Ocena jJest wr>TOwiedzig wyrazajaca stosunek podmiotu
dziatania do danego stanu przedmiotu dziatania*
Sfektywnos¢ systemu dziatania zaiezy od jego cech oraz
wyréznionych cech otoczenia™, wyrozniajacych jego v;phnv na
dziatanie ocenianego systemu«

Efekt dziatania wywodtuje zmiany stanu dziatania 1 /Zuuh/
jego otoczenia*

Efekt dziatania systemu w3?wotuje przeksztatcenie sfery
materialno«energetycznej i1 Informacyjnej«

Kazdy system dziatania nalezy rozpatrywa¢ na tle blizsze-
go otoczenia systemowego«

Dla kazdego systemu dziatania znany jest system okreslajac
jego cel 1 zadania.

Dla kazdego systemu dziatania znany jest system zabezpie»»
czenia zapewniajacy zaspokojenie jego potrzeb i ogranicza-
jJjacy jego mozliwosci®

"//arunkiem oceny systemu dziatania jest istnienie systemu
oceniajacego, stuza™cego podmiotowi dziatania 1 mierzacego
skutki dziatania®

System oceniajacy powinien dysponowa¢ programami oceny
efektywnosci dziatania®

Programem oceny efektywnosci dziatania nazywamy opis
metody pozwalajacy na wyznaczenie wartosci wskaznikow
oceny efekty\"mosci na postawie informacji o skutkach
dziatania®

Badanie réznych zjawisk i-prawidtowosci systemdw

dziatania, w aspekcie ich efektywnosci,”™ ma na celu ustalenie

przede wszystkim ilosciowego ich charakteru* zwiazku z"tyro



nalezy wyrézmé pewne wielkosci /parametry/ charakteryzu;3ac

system 1 wyniku eksperymentow As; tym takz€? mysSlawycV ustala

sie zwigzki pomiedzy tymi wielkosciami® Chodzi tu zwykle o ich
ujecie w formie analityczneczyli formalne przedstawienie
zwigzkow przyczynowo-skutkowych® ten sposéb otrzymuje sie
model matematyczni”™ systemu lub procesu dziatania® Sposoby zas
ustalania modelu matematycznego procesu na podstawie badali
eksperymentalnych okresla sie jako identyfikacje procesu.

Z punktu widzenia ocenj® efektywnosci dziatania podsta-
wowe znaczenie-w modelu matematycznym ma okreslenie jej wska—-
znikoéw posiadajacych sens kryterium optymalnosci /funkcji
celu5> funkcji kryterium/ &

Mowigc o ocenie dziatania wyréznia sie ; " )
- przedmiot oceny., czyli okreslony stan systemu /procesu/

opisywany w zdaniu orzekajacym”

- podstawe ocenyczyli okresierae Kkryterium opisane w zdaniu
normatywnym” postulujacym pewne starcy systemu /procesu/”
wzorce zachowan9 cele dziatania® .

Kolejna grupa poje¢ z zakresu efekt™/wnosci dziatania systemow

jest nastepujaca

1® Efekt - skutek wykorzystania zasobov# i metod w okreslony”ch

warunkach w procesie dziatania dla osiggniecia zamierzonych
celd”™ systemu.

2 . Efektywnos¢ /Q/ - whasnos¢ systemu dziatania okreslajaca

jego zdolnos¢ /czyli catoksztatt mozliwosci 1 warunkéw/

niezbedng do osiggniecia zamierzonych celdw.

3. Ocena efektintfnosci - miara ilosciowa stopnia uzyskanych efek-

tow w procesie dziatania /osiggania zamierzonych celow/®
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»Wskazniki oceny efektywnosci /A/OE/ - funkcja pozwalajgca

na wyznaczenie ilosciowej oceny efekty\7noscl dziatania

w przyj~ttych jednostkach miary»

GotoWros¢ /G/ - cecha™ wyrézniajgca catoksztatt mozliwosci

systemu W okrealcxiej chwili czasu™ niezbednych do realiza-»

cji procesu dziatania i1 zgodnj”ch z ustalonymi wymaganiami«

Skutecznosé¢ /S/ - “"whasnos¢ systemu okreslajaca zdolnoé{':

osiggania standw ocenianych pozytywnie z pu.nktu widzenia

osiggania celu globalnego /nadrzednego/ systemcu

Sprawnos¢ /R/ « wkasnosSC systemu okreslajgca mozilvhoéé

znajdowania sie VW stanach pozwalajacych na realizacje

zadari«

»VWdajnoac A/ = whasnos$¢ systemu okreslajgca intensywnos$é

realizacji zadan /licfe;a zadan w jednostce czasu/
Specyfika oceniania systeméw /procesow/ powoduje koniecz-

S¢ wyrdéznienia okreslonych rodzagjéw.oce™, takich jak

ocena subiektyv7na - w ktérej przypisuje sie dang, wartoscé

okreslonemu stanowi systemu /procesu/ ze wzgledu na kryo

teriiiffi ustalone przez podmiot oceniajacy i zaleznie od

jego woli,

ocena intersubiekt>w"na - w ktdérej kryterium pozwalajgce

przdpisa¢ oceniajacemu stanowi okreslong wartoscé

"opinii spotecznej',

ocena obiektjn™na - opiera sie na kryterium wynikajgcym z

obowigzujacych norm™ opisow dziatania /jest zwykle racjonal-

nie uzasadnion«x. osiggnieciami roznych dziedzin nauki/,
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czs,stkowa ocena efektywnosci - jest oceng efektywnosci,

dla ktérej t

Q SVGVRV/ZVE

czyli jako czgstkov;e oceny trakto'<"/a¢ mozna ocen™6 co
najmniej jednej z v/yroéznionych wkasnosci
globalna ocena ef€?ktywnosci jest oceng efaktywnoscij,

dla ktérej ;

0 SAgArAsAe

gdzie E jest ekonomicznosciag systemu®

Dobér wskaznikdédw oceny efektywnosci jest jedyna z
czynnosci najbardziej odpowiedzialnych® Z tego powodu v/skazni-
ki efektywnosci powinny spedniaC¢ nastepujace varu.oki t
<« nie moze ich by¢ wiele»

* powinny rzeczy”™wiscie mierzy¢ rozpatrywane zjawisko”

- uwzglednia¢ istotne parametry systemu i jego otoczenia»

- krytycznie reagowa¢ na zmiany podstawowych paramecrow
systemu i otoczenia,

=* py¢ efekt3lwne w sensie statystycznym /wystarczajgco mata
v;artos¢ wariancji/»

“ by¢ zrelatywizowane do systemu operacyjnego /stawiajacego

zadania/, do czasu, w ktérym dokonywana jest ocena, oraz

do otoczenia,

nadawa¢ sie do konstruowania globalnej oceny efektywnosci»

o jile to mozliwe, by¢ niemianowane,

umozliwi¢ wielopoziomowa ocene /wg réznych kryteridw czast-

kowych/ .



Ocena efektywnosci dziatania problematyka z4ozong

szczegOlnie w odniesieniu do procesow dowodzenia i walini®

Tak wiecj, pod efektywnoscig dowolnego systemu materialnego
rozumiemy jego v/tasciwoséktora stanowi o spednieniu przez
system postawionych jemu zadan /celdow/<% Inaczej méwigc” im
lepiej ten czy inny system spedni postawione przed nim zadania,
tym jJest efekt>n\?nie jszy«, Aby ilosciowo ocenie efektywnoscé
systemu» a nie tylko jJakosciowo prosto okreslic¢» ze jJeden
system jest lepszy od drugiego”™ obov/igzkowo nalezy znalezo
liczbowg miare, charakteryzujaca stopsien przystosowania Sy™
stemu do wypedniania postawionych przed nim zadan* Takag miare
przyjeto nazywa¢ wskaznikiem efektywnosci systemu® Dowolny system
sktada sie z catoksztattu v/zajemnie pov/igzanych i zaleznych
od siebie elementédw wypedniajacych okreslone funkcje i W takim,
lub Innym stopniu, majacych wplwf na jego efektyv/nosc.

y~ielkosci charakteryzujace strukture i wkasciwosci sy-
stemu czesto nazywane sg parametrami systemu / n ak/«
System pracuje w realnym oddziatywujgcym naai otoczeniu i
efektywnos¢ systemu zalezy nie tylko od jego wewnetrznych
parametréw /parametrow systemu/, lecz takze od zewnetrznych
warunkéw, w jakich on Ffunkcjonuje*
//ielkosci charakteryzujgce warunki, w ktorych pr%guje system
nazywamy parametrami zewnetrznymi /sytuacyjndni ’
h2 ***hi/* <“/zajemne powigzania wskaznikéw efektywnosci /E/ od
parametréw wewnetrznych i parametréw zewnetrznych /otoczenia/

przedstawia rys*1®3*
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Wskazniki efektyv\"nozci systemu
Liczbo\\a miara przystosowania systemu

do wypedniania postawionych przed nim

zadan
- if/a./\gciAAt tCl-y.t u~~ 2y 0i
A lbm—— i
Parametry wewnetrzne Paromet:ny zewnetrzne
systemu systemu
Wielkosci charakteryzu- Wielkosci charakteryzu-
strukture i wkasnosci jJace warunki i sytuacje,
systemu w ktorej system pracuje
AN A Ve O’\jbg, NS |

Rys»1«3* Wzajemne powigzanie wskaznikov/ efekty\"/ri0Sci od para-“

metrow zewnetrznych i v/ev/netrznych*.

Dziatania wszystkich systeméw z4ozonych w rzecz3Avistosci
zalezy od duzej liczby przypadkowych czynnikéw* Takie systemy
Przyjeto nazywa¢ stochastyczriymi* Do badania systeméw stocha-
stycznych zwykle wykorzystuje sie nastepujace modele badawcze:
analityczny, statystyczny i kombinowany*

Klasyfikacje systeméw i ich modeli badania przedstawia

rys. 1.4. 26

Rys. 1.4 SYSTERTY

Stochastyczne Deterainistyczne

Modele badania efektywnosci systemédw stochastycznych
-

Analitycznej Jj Mieszane | [Statystyczne /symulacyjne,
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Przez analityczny model systemu nalezy rozuirde¢ cato-
ksztatt wzajemnych stosunkéw w postaci formut réwnosSci, nie-
réwnosci 1 warunkéw logicznych, pozwalajgacych okresli¢ zalez-
nosS¢ wspokczyn.niK("M efektywnosci systemu od paramatrow sy-
stemu i1 parametréw otoczenia» Modele analityczna maja caty
szereg istotnych zalet* Z ich pomoce™ udaje sip otrzymac
dostatecznie pedny obraz charaktetu zaleznosci wspédczynni-
kéw efektywnosci systemu od jJego pai”ametréw oraz parametroéw
otoczenia®™ szybko 1 jednoznacznie otrzi“ma¢ rezul-taty obliczen
szczeg6lnie z v/ykorzystaniem EHIC* Jednakze ze v/zrostem z4o-
zonosci badanych systeméw gwadtownie rosng trudnosci w sto-
rzeniu ich analitycznych modeli« Praktyka pokazuje® ze w
catym szeregu przypadk.6v/ bardziej twérc2e rezultaty udaje sie
otrzyma¢ z pomocg modelowania statystycznego* Stusznos¢ mode-
lowania statystycznego jJest w tyra, ze z pomocag specjalnych
sposobéw /gier/ na EMC wielokrotnie jest imitowana praca
wspétdziatania elementéw systemu przy zmianie parametrov/ ze-
wnetrznych* Rezultaty kazdej imitacji sg utnfalone 1 po ich
opracowaniu okreslona jest liczbowa ocena wskaznikoéw efektinw—
nosci badanego systemu® Opréczoczywistych za3.et modele sta-
tystyczne maja rov/niez i braki 1 bardziej ztozone procedury
ffiodeloy/ania i1 wieksze straty czasu maszynowego na ich reali-
zacje* Dlatego tez w ostatnim czasie budowane sa modele,gdzie
v/ykon}vane sg analityczne metody modelowania mi ich kombinacje*

Dysponujgc matematycznym modelem badanego systemu mozna
rozwigzywa¢ wazne dla praktyki zadania* Zadania te mozna roz-
bi¢ na dwie duze grupy; zadania analizy i zadania syntezy

systeméw. Do zadan analizy odnoszg sie zadania v/igzane z
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okresleniem v/spétczynnikéw efektywnosci 3ystem"u o zadanej
strukturze w zaleznosci od ,jego parametrow i parametréw oto-
czenila«

Do zadan syntezy odnoszg sic® zadania wyboru takich
parametrow syste*Tilg ktore zabezpieczajg zadane v/4asnosci te-
go systeraug /zadane wsj”odczynniki efektyn/nosci/ przy wied.o-
mych lub przewidywai-i”/ch parametrach otoczenia®
Praktyka pokazuje» ze zadania syntez}» sg bardziej skompliko-
wane do rozv/igzania niz zadania analizy® Jednalize® jakiego
by systemu nie bada¢, jakich zadari nie rozwigzywa¢”™ na proces
badania zawsze sktadaja sie nastepujace Otapy 1
- wybor v/skaznikéw efekt}Afnosci,

wybor parametréow systemu i parametrov/ otoczeniaj™ majacych
v/phyw na wspédczynniki efektynmoscig

zbudowanie modelu badanego systemu™*

badanie modelu i okreSlenie wspétczynnikow efektywnosci

w zaleznosci od parametréw systemu i otoczenia /zadanie
analizy/ lub "wybdér takich parametréw systemu, ktdére

zabezpieczaja zadane wspodczynniki efektywnosci /zadanie

syntezy/«
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1*2« Efektywnos¢ systeméw dowodzenia - determinanty i wsiai

niki oceny efektywnosci systemu dowodze nia*

Efektywnos¢ dziatan bojowych zalezy od wielu czynnikowy
wsréd ktérych _jedng 2 v/azniejsz}*"ch pozycji zajmuje efektywnoscé
dowodzenia«

Catosciowe odzwiei”ciedienie istotnych cech dowodzenia
jest z4ozone§8 o czym moze $Swiadczy¢ zroéznicowane przecsta-
Wlenie jJego definicji w literatm™ze przedmiotu« rol
"ifspolnym mianownikiem poszczegdlnych definicji jest to" iz
v/ystepuje w ich tresci stowo - “kierovZanie*™« Ten wspolny
mianownik wskazuje $ ¢e rozv/azanie nad pojecieoi “klov/odzenia*"

i wyjasnianie jego ztozonosci nalezy oprzeC na naucel ktorej
przedmiotem badar. jest kierowanie ludzmiz uwzglednieniem
okolicznosci warunkujacych dowodzenie jako ™forme** lub
szczego Iny” przypadek kierov/ania«

Og6lny zasadniczy cel dowodzenia v/ojskami sprov/adza sie do
tego, 4by zapev/ni¢ rozbicie przeciwnika podlegtymi sitami i
Srodkami w wymaganym /jak najkroétszym/ czasie, przy optymalnej
wielkosci uzytych sit 1 Srodk6*™w oraz minimalnych stratach
v/tasnych. Realizacje tego celu powinien zapev/ni¢ system dowodze«
nla dostosowany do poziomu rozv;oju srodka*s»! walki oraz mozili«*
wosci systemu dowodzenia przeciwnika*

“System dov/odzenia jest to ie)orzadkowana zgodnie z
zasadami sztuki wojennej - catos¢, zHozona z organdéw i1 Srod-
kow/ dowodzenia sprzezonych ze sobag informacyjnie i zapewniajaca
podejmowanie stosownych decyzji na wszystkich szczeblach orga-

nizacyjnych sit+ zbrojnych oraz ich sprawng, terminowa i1 bez-
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wzgledng realizacje”” 23

Czyli, inaczej mévw/iac/ iilystem dowodzenia to taki system
dziatania, ktory realizuje procesy informacyjno-decyzyjne,
niezbedne do zapewnienia osiggniecia zamierzonych celdw
dziatania,/walki, bitwy, operacji/ przez walczg,ce v;ojska«
Struktura systemu dowodzenia odpowliada strukturze organiza*»
cyjnej wojsk® Jest to tyi“owa wielopoziomowa struktui®a hiercor-
chiczna +Iniowo«‘Sztabowa z Vv/3rraznie wyodrebnionymi wieziami
organizacyjnymi i informacyjnymi® System dowodzenia dywizji
stosowany obecnie sktada sie z nastepujacych podstawov/ych

elementéw t€j"98j
“ organ6éw dowodzenia,
- stano”™wisk dowodzenia,

systemu 4gcznosci®

Natomiast w skdad zautomatyzowanego systemu dowodzenia wchodzi
jeszcze, oproécz trzech w/w elementdéw, kompleks Srodkév/ automa**
tyzacji.
Srodki automatyzacji wn"az z 03.ektroniczng maszyng cyfrowq przy-
stosowang do pracy w warunkach polowych realizujag proces
automatycznego przetwarzania informacji, v/spierajac tym samym
prace organéw dowodzenia® Problem informatycznego wspiarcia
procesu dowodzenia szerzej przeanalizowany zostanie w kolejnych
rozdziatach.

iw ramach danego systemu dowodzenia realizowany jest pro-
ces dowodzenia® Proces - ogolnie - definiowany jest jako
fragment toku zdarzeh, powigzanych przyczynowo. Proces dowo-

dzenia natomiast mozemy okresli¢ jako regularnie nastepiajace
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po sobie zjawiska /czynnos$ci/ pozostajgce w zwiazku przyczynowym

ze soba oraz z dziatalnos$ciag ludzka zachodzacy w okreslonych

warunkach* Proces dowodzenia jest procesem decyzyjnym, ktory
stanowi zamkrii«;ty cykl sktadajgcy sl(; z takich etapow jak ;

- zebranie informacji o wojskach witasnych, przeciwnika,
warunkach prowadzenia w alki,

- opracowanie i analiza'zebranej informacji w celu oceny
powstatej sytuacji, mozliwosci przeciwnika oraz przewidy-
wanych rezultatéw dziatania witash>xh wojsk,

- powziecie decyzji, ktéra powinna zapewnie jak najlepsze
wykonanie zadania,

- przekazanie po\viZietej decyzji wykonawcom 1 zapewnienie im
czasu na realizacje zadart oraz kontrole ich wykonania.

i“fektywnosd dziatalnos$ci bojowej wojsk jest funl”™jg efektywnosci

sit i srodkéw walki /E,/ - z uwzglednieniem ich ilo$ci. Jakosci

struktury organizacyjnej - oraz efektjnvnoéci dowodzenia /E;/*

Funkcje te mozna wyrazi¢ nastepujaco ;

Z kolei efektywnos$¢ dowodzenia zalezy od efektywnos$ci systemu
dowodzenia i procesu dowodzenia w nim realizowanego. Prawidto-
we okreslenie pojecia efektsrwnoscl systemu dowodzenia oraz wy-
krycie cech charakterystycznych majg zasadnicze znaczenie przy
jej ocenie. Zajmuje sie tym teoria efektywnos$ci. Teoria efektyw-
nosci - jest to system zasad, kryteriow i metod oceny efektyw-
nosci dowodzenia w celu uzyskania wskaznikéw, stuzgcych do

podjecia racjonalnych Ilub optymalnych rozwigzan zwigzanych z
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doskonalejniern nietod aowodcow» wyposazenia technicznego oraz
struktury organlzacy jne;) organéw i punktow dowodzenia«

Badajac efektywnos¢ dowodzenia zviiazkiem taktycznym
nalezy mie¢ na uwadze CwlsSle okreslony system dowodzenia> ro**
zumiany jako organiczny zwigazek trzech podstawowych elementéw :

organéw dov/odzenia,

odkow dowodzenia /w szczego6lnosci Srodkévw/ dacznosci i

automatyzacji/,

stosunkéw stuzbowych miedzy osobami funkcyjnymi zachodzgcymi

w procesie dowodzenia*
Efektywnos¢ systemu dowodzenia wojskami jako catos¢ nie stano”
V1 prostej sumy jej elementéw skdadowych* Decydujgce znaczenie ma
tu wzajemny wobn,v “"wszystkich elementéw na siebie oraz na
funkcjonowanie systemu jako catosci» Dlatego tez dla ocen>- sys.tex«-
mu dov/odzenia konieczne jest podejsScie systemowe.

Z punktu widzenia dziatan bojowych nalezy rozpatrzyc
dwa "fizycznie*” nierozerwalne zagadnienia %

efektywnos¢ dowodzenia /system dov/odzenia/

efekt3™wno£¢ bojowa v/ojsk /system "walki/,

poczatkowej Tazie rozwigzali rozpatrzymy jJg niezaleznie
chodzgac 2 zatozenia, ze aby efektownie sterowra¢ /dowodzic,
kierowa¢/ okreslonym procesem, nalezy najpienw zidentyfikowac
proces sterowary* Ten dualizm istnieje tylko pozornie, bowiem

efektR”/os>.,i procesu sterujacego decyduje efektywnosSé prow>
cesu sterowanego. Ponadto wystepuje pewna zaleznos¢, Kktoérag
mozna sformudowaé nastepujgco ; procesy informacyjr” powinny

wyprzedzac¢ procesy robocze, ktérych dotyczajTo9j = Rozpatrujac
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efektywnos¢ bojowa kategoriach nakdadow - wynikéw /przykta-
dowo dywizji w natarciu/ mozna do wynikéw zaliczy¢é np- zgodnosé
v7ykonania zadania z zamiarem, straty rdeprzyjaciela, v7ielkos¢
opanowanego terenu itp* natomiast do naktaddédw : straty ludzkie
i materiatowe, czas zuzyty na v/ykonanie zadania”™ zuzycie S$Srod-
kéw walki oraz sprzatu i1 materiatdédw poruocniczych« "Nt&ly pro-
ponuje sie przyjac¢ jjo?j jako wskazmk efektyi,vnosci dziakan
bojowych stosunek strat zadanych riileprzyjacielcwi oraz >rykona-
nie zadania zgodrde z zamiarem do czasu zuzytego m. dziatanie

wdasnych strat, zuzycie Srodkéw walki itp.

Najczesciej spotykane okreslenia efektywnosci sa na-
tepujace

" Efektywnos¢ dov/odzenia wojskami to ogét zdolnosci
.systemu dowodzenia do zapewnienia w*/konania zadan bojov/ych w
nakazanych termi.aach oraz przy najmniejszym naktadzie sit 1
srodkow e

W Innej znanej pracy mov7i sie
" Efektywnos¢ furi<cjonowania systemu dowodzenia jest-wiec
wysoka wéwczas, gdy wojska wykonaty postawione im zadania V/
nakazanym czasie, zachowaty zdolnos¢ bojowg i mogg z powodze-
niem kontynuowa¢ dziatania bojowe*”.
Towarzysze radzieccy sformutowali pojecie efektywnosci /utoz-
samianej z jakosciag/ dowbdzenia wojskami i opracowali jej
oceny, ScisSle wiazac je ze stopniem realizacji potencjalnych
mozliwosci zgrupowahn wojsk w dziataniach bojowych. Przyjmuje
sie Ze przy zatozeniu réwnych potencjatow sij, 1 Srodkow walki;

system dowodzenia majacy gorsza strukture, przygotowanie i



niewystarczajace wy-posazenie techniczne moze pope#niac¢ istotne
btedy w ocenie potozenia i1 podejmowanych decyzji - wykorzy-
stujac tylko czescia”™o mozliwosci wojsk«, | odwrotnie - dobry
system dowodzenia moze nawet podwoi¢ swoja skutecznos¢ ich
uzycia« Tak wiec pod pojeciem *t?fekt}/v/noS¢ dowodzenia** nalezy
rozumie¢ v/pbkyw systemu dowodzenia na stopien v/ykorzystania
w Vialce /Zoperacji/ potencjalnych mozliwosci wojsk W konkretnej
sytuacj i«

Efektywnos¢ dowodzenia okreslana jako stosunek realizo-
wanych /R/ do potencjalnych /P/ mozliV(Tosci bojow¥ch wojsk

jest rozumiana jako fvspédczyruiik spra.v/nosci dowodzenia

Hek Tje]

X

ex

©

Odzwierciedla on stopien wykorzystania tych potencjalnj”™ch
mozliwosci v/ojsk 1 zav/iera sie w granicach 0™« Zatem stosu-
nek sit stron /S/ rozimiiany jako stosunek realizowanych mozll*
wosci bojowych mozna wyrazi¢ wzorem Z

'V W ix v
R1 1

P r: ™ o
gdzie 1 1 2 oznacza poréwnywane strony»

Przytoczone okreslenia uzasadniaja celowos¢ dwojakiego
ujiTIOv/ania pojecia efektyv/nosci« Zgodnie z pierwszym ujeciem -
efekti”™wnos¢ jest cechg systemowg”™ ktora wyraza zdolnos¢ systemu
/catoksztatt mozliwosci 1 warunkéw/ do osiggania zamierzonych

celow. Tak rozumiang efektywnos¢ nazywamy efektywnoscig poten-
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cjalng lub po prostu potencjaiem s}/sterc® Zgodnie s drugim

udciern « efektywnos¢ to catoksztatt korzysSci osiggnietych

przez systemo Ten rodzaj efektyv/nosci naz3l™ay efektywnoscia
zrealizov/ang 1 utozsamiamy z v/ielkosciag uzyskarjyoh efektoéw

PDrzez system«

Przj,™ ocenie systemu dov/odzenia w czasie dziaksui bojov/ych
nalezy bra¢ pod uwage caty szereg réznorodnych zagadnien™ a
miedzy innymi t
- stopien, V jakim dany system z”wieksza efektywnos¢ zastoso-

v;aniO. sit+ 1 Srodkév/ prowadzenia v/alki zbrojnej;™ a przede
v/szystkim brord masowego razenia,

- szybkos¢ przebiegu w systemie reakcji osob funkcyjnych na
zmiany sytuacji bojowej,
odpornos¢ systemu na uderzenia przeciwnika oraz mozliwosci
systemu W czasie zaktdcen wywodywanych przez przeciwnika,

* zdolnos¢ przystosowrania sie systemu do warunkév/ gwadtownych
zmian w sytuacji bojowej,

m stopien, w jakim dany system dowodzenia zmniejsza straty
wojsk wkasnych przy nieoczekiwanych uderzeniach ze strony
nieprzyjaciela,

% korzysci ekonomiczne®

>vszystkie wymagania oraz inne cechy charakterystyczne
oystemu dowodzenia w czasie prowadzenia v;alki celowe Jest
potaczy¢ w nastepujace grupy ;

1& ""~zynniki charakteryzujace efekt operacyjno*»taktyczny

uzyskiwany przez zastosowanie danego systemu dowodzenia«

P* Czynniki charakteryzujgace wskazniki techniczne systemu®

3® Czynniki charakteryzujace naktady ekonomiczne*
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Y 2Viigzku 2 tym rozpatruje operacyjno-taktycznag”
techniczng oraz ekonomiczng efekty.Mi;noS¢ systemu dov/odzeni.a
wojskaiTii. w czasic pi““oy>iedB.riia d.ziaial™ "o jovw/ych.«

Efektyvvnos¢ operacy jno-laktyczna okresSi®a—* vj jakim stop-
rJ-u dany system dowodzenia odpowiada vrymogom operacyjno-tak-
tycznym™ przy okreslonych chiai®akterystykach technicznych pod-
stawov/ych uirzadzen»

Efektywnos¢ techniczna systemu dowodzenia charakteryzo-
wana jest przez ogot wskaznikédw odzwierciedlajacych pod wzgle-
dem ilosciowym i jakosci owym techniczng strone systemu™. Ocena
efektg™wnosci kazdej czesci sktadowej oraz kazdego aspektu sy-
stemu dowodzenia tylko wg ogdélnego kryterium jest bardzo utrud-
niona® Dlatego tez proponuje sie Wwykorzystywa¢ kryteria czastkowe,
ktére mozna wykorzyst}A*/a¢ do budov/y kryterium uogélnionego oceny
efektjnwnosci s"z-stenu dov/odzenia® ¥ cytowanej juz prac™' [39]
v/yrézniono dw/ie grupy czastkowych wskaznikow oceny efektywnosci
systeméw dov/odzenJ.as a mianowicie ;

a/ \/skazniki ,czasovw/e

- czas planowania dziakali bojov/ych /operacji/, n

- szybkos¢ reagowania organéw dowodzenia na zmiany
sytuacji w toku prowadzerJ.a dziatan bojov/ych,

- ciggtos¢ funk.c jonowania systemu, zv/das2cza po wykonaniu
przez nieprzyjaciela uderzen jadrowych oraz w warunkach
oddziatywania Srodkov/ V/RE,

- czas odtwarzania dowodzenia po obezwkadnieniu systemu
dowodzenia oraz czas odtwarzania zdolnosci bojov/ej jed-

nostek obezv/tadnlanych uderzeniami jadrowymi,
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b/ wskazniki skutecznosci ;
- - efekt>"";nos¢ uzycia Srodkéw razenia, zv/daszcza broni
jJadrowej,

« stopien v/ykonania przez oddziaty /pododdziaty/ czast*-
kowych zadaii bojowych oraz zadania zasadniczego,

- stopien jakosci /kompletnosci, termincwosci, wiary-
godnosci, doktadnosci/ informacji o sytuacji v/ykorzy-
stywanych w procesie dowodzenia,

» stan potencjatu bojoWego wojsk po wykonaniu zadania
bojowego,

- wielko$¢ strat zadanych nieprzyjacielowi oraz ponie-
sionych przez wojsk.a wkasne podczas osiggania zamie-

rzonego celu walki /operacji/e

Rezultat wykonania zadania bojowego stanowi zasadniczy wyraz
efektywnosci dziatan bojowych, a wiec i1 efektywnosci syste-
méow dowodzenia. Tm rezultat pomySlniejszy, tynh wieksza jest
efektywnos$¢ uzycia sil 1 Srodkéw, a wiec takze dziakanie
systemu /procesu/ dowodzenia. 0Ogbélne zasady tworzenia Kry-
teridov/ oceriy efektywcnosci systeméw dowodzenia przedstawione
sg na rysunku 1.5 n 07]
- 7 J

“"<ynika z nich, ~ze kazdy system dowodzenia powinien spedniac
okreslone wysmagania wynikajgce 2 rozmachu i1 dynamiki wspédczes«
nego pola walki. Spe#nienie tych wymagan powoduje wystagpienie
podstav70v/ych eech systemow™ych, do ktdérych najczesciej zalicza
Sig ;
V gotowosé¢, czyli zdolnos¢ .utrzymywania w stanie wysokiej

Sprawnosci wszystkich elementéw systemu dowodzenia,wyraza-

jacej mozliwosci dziatania w réznych warunkach bojowych.






2/

4/

5/

operatywnos¢”™ czyli terminowe 1 zdecydo-wane reagowanie na
wszystkie zmiany sytuacji w v/arunkach wykonywania przez
wojska postawionych zadem dzieki szybkiemu zbieraniu 1
przetwarzaniu danych o sytuacji”™ podeJdmov/a.nych decyzji w
v/ymaganym czasie, terminowemu przekaz”nwaniu zadan wojskom
i organizowaniu dziatan bojowych, / pracyj™)2j spotykamy
sie z okresleniem, ¢e operatywnos¢ dowodzenia cechuje sie
szybkg i1 skutecz.ng reakcjg na zmiany sytuacji oraz zdol-
noscia realizov/inia procesow dowodzenia w najkrotszym cza-
sie* Generalnie rzecz biorac operatyv/nos¢ stanowi o0 szyb-

kosci dowodzenia i1 Jest cechg dziatania systemu dowodzenia*

Jakos¢ realizowanych przedsiewzie¢, ktora zalezy od obiek-
tw"/nej oceny sytuacji oraz trafnosci podedraov/an;¥¥th decyzji,
stosov/a.nia naukowych metod ox“"ganizacJdi pracy”™ planowania

i podejmowania decyzji,

zwotnos¢, czyli zdolnos¢ do realizacji zadan w warunkach
zakdocenn dowodzenia, ktdéra zapewni niezawodnos¢ pracy
zespolév/ ludzkich i technicznych Srodkéw dowodzenia, od-
pornos¢ na dziatanie Srodkéw razenia i walki radioelektro-
nicznej /v~"E/, szybkie odtwarzanie utraconych zdolnosci
boJo\Nrych itp « Radzieccy specjalisci sit zbrojnych wyréz-
niajag trwatos¢ dowodzenia, ktdéra Jest funliojg zywotnosci,

odpornosci na zak#b6cenia i niezawodnosci systemu dowodzenia*

skrytos¢, czyli maskowanie systemu dowodzenia i utrzyiftanie

w tajemnicy realizowanych przedsiewziec.
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Aby system dov/odzenia spek.niat v/ymagania wspétczesnego
pola walki, musi go charakteryzowac¢ odpov;iedni.a v/artosé wyp-
réznianych podstawowych cech systemowych « déterminat efektywno-
Sci» Malezy podkresli¢, ze cechy systemd"w dov/odzenia dotycza
organizacji,i funkcjonowania organéw dowodzenia, a wiec pro-
cesow informacyjno-decyzyjnych oraz skutkéw ich realizacji.

Do oceny efektywnosci systeméw dowodzenia mozna przyjmov/ac

nastepujace rodzaje kryteriow 107

I. Kryterium operacyjne obejmuje
1. Gotowos¢ systemu dowodzenia do natychmiastowej reali-
zacji zadan.
2. Operatywnos¢ systemu dowodzeni.a - zdolnos¢ realizacji

zadali w v/yniaganym czasie.

31 Jakos¢ systemu dowodzenia - spednienie podstawowych

wymagan dotyczacych charakterystyk dov/odzenia.

4, Zywotno$é systeméw dowodzenia - zdolno$é zachov/ania

pozadanego stanu, pomimo oddziatywania przeciwnl_ka*

3. Skrytos¢ systemu dowodzenia - zdolnos$¢ maskoi-zania
systemu i utrzymania V tajemnicy realizowanych przed-
siewziec .

I1. Kryterium techniczne.

1. Niezawodnos¢ systeméw - zdolnos¢ do sprawnego funkcjo-
nowania wymaganym czasie.

2. zjowotnos¢ systemu - zdolnos¢ do szybkiego przywracania

stanu sprawnosci.
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3, Odpornos¢ systemu - zdolnos$¢ sprawnego funkcjonowania
w warunkach akty\”nego oddziatywania nieprzyjaciela
/ w tym ;rodkéw jjRE/ »

4, Podatno$¢ obstugowa systemu - zdolno$¢ usuwania uszko-
dzen $rodkCY/ technicznych w wymaganym czasie*

5, Gotowo$¢ techniczna systemu - zdolno~5C sprav/nego funkcjo-

nowania w dowolnej ctwili«

I1l1. Kryterium informacyjne.

1. »™/artos¢ informacji zdolnos$¢ zaspokajania potrzeb
informacyjnych organéw dowodzenia i spetnianie ich
wymagari dotyczgcych aktualnoscig kompletnosci i v/iary«*
godnosci informacji®

2. Zdolno$¢ dezinformacyjnego oddziatywania na systemy
informacyjne nieprzyjaciela.

3« Stopien odpornos$ci na dezinformacyjne oddziatywanie

nieprzyjaciela.
IV. Kryterim ekonomiczne*

1. V/arto$¢ naktadéw na budowe i eksploatacje systemu
dowodzenia /w tym systemow informatycznych/ w stosunku
do naktadéw na budowe niezbednych S$rodkow w alki.

Do oceny efektywnosSci procesu dowodzenia mogg by¢ przyjmowane

nastepujace wskazniki oceny efektywnosci.

1. 'Aiarto$¢ przecietna czasu realizacji cyklu dowodzenia.
2. Warto$¢ przecietna czasu podjecia decyzji w wymaganym
terminie.
Wskazniki te dotyczag szybkos$ci /tj.operatywnosci/

dowodzenia.
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3. Prawopodobleustv/o zaplanowania dziatan bojowych w
wymagari®iu czasie

4» Prawdopodobienstwo przekazania zadah bojovfych do
WO jsk»

5» PrawdopodcbiehAstvjD przestania v/i8.domosci /meldunkowj
zarzadzen:, rozkazow/ w w”/maganym czasie i-z pozadang
stoTja btedov/»

6* Wspoétczynnik trwatosci systemu®

7* Wspébtczynnik iiiformacyjnego napetnienia systemu®

(o]

Wspotczyrmik przepustowosci systemu»

9® Czas maksymalnej przerwy w dowodzeniu i minimalny czas
tn-zania nieprzenNranej pracy mi<~dzy dwiema przei*drami#

10» Prav/d.opodobienstwo v/ylaycia i zaV;técenia systemu
przez nieprzyjaciela.

11» Czas przej$cia od jednych do drugich metod dowodzenia*

12® Czas przeniesierda dov/odzerbSia z jednych stanowisk na
di'ugie *

13* Czas niezbedny na dokonania reorganizacji systemu
dowodzenia«

Do oceny efektywnos$ci procesu dowodzenia mozna przyjmov/aé

poszczegllne czynniki - determinanty efektywnos$ci i Z nich

budowa¢ globalne wskazniki oceny efektywnos$ci systemu

dov/odzenia« Problemem nastreczajgcym duzo trudnos$ci jest

wymierne okresleiiie i oszacov/anie praktyczne w/w czyn-

nikow. Je $li mamy dokona¢ oceny efektywnos$ci systemu dov/o-

dzenia z okres$lonych punktow widzenia, ktdre v/yrazajg pow

szczegOlne wskazniki oceny, to sposOb postepowania moze

"yt nastepujacy 0?!



46

Niech poszczegdlne v;ska2niki okresla zmienna

d0 .. Draz dane sg wymagania dla systemu dowodzenia

2ak3.adamy, ze system dowodzenia jest efektywny, gdy spetnia
V)fszystkie wymagania« Za globalny wskaznik oceny efektywnosci

systemu dowodzenia przy*6émujeffiy ;

r 4

If jesli mino
V.

1 i~n 1

n B8

W

0. jesli min* < 1
W.

1~ i7™n

Zatem dla efektw/nego systemu dowodzenia E » 1*

v;pordéznione wskazniki oceny efektywnos$ci mogg znalez¢
zastosowanie przp”™ v;yborze "optymalnego*’ wariantii organizacji i
wyposazenia systemu dowodzenia*

Przyiitadowo mozna rozpatrywacC problem “witgczeni.a” do
systemu dowodzenia danego systemu informatycznego /S1/«

Jezeli dla kazdego kryterium /wskaznika oceny efektywnosci/

okreslono wartosci

v/artos¢ i « tego v/skaznika efektywnos$ci dla systemu

dowodzenia bez S|,

1" warto$é i - tego wskaznika efektywnosci dla systemu

dowodzenia z danym S|,

- warto$¢ i - tego wskaznika efektywnos$ci dla systemu

z «idealnym" S,



to ocena efektywnosSci ze wzgledu na i - te Kkryterium danego
31 iako podsystemu systemu dowodzenia wyradona jest naste-

pujaco %

Reasimiujac mozna stwierdzié¢, ze |

- efektywnos$é¢ jest podstawowg cechg wspédtczesnych systemow

dowodzenia,

efektywnos$¢ systemoéw dowodzenia "jest, obok efektywnos$ci
systemOw razenia, przenoszenia, zabezpieczenia itp#,
zasadniczg determinantg efektywnos$ci dziatah bojowych
/walki, operacji/,

efektywnos$é systemow dowodzeni.a mozna ocenia¢ prz]r pomocy
rezultatow uzyskanych w walce /lub symulacji komputerowej/,
wptyw efektywnos$ci systemu dowodzenia na efektywno$¢ systemu
walki jest procesem ztozonym i trudnym,

efektywnos$¢ systemu dowodzenia mozna ocenia¢ wg wyrdéznionych
kryteriow, ocena ta moze stuzy¢ do poi‘éwnania da”rolnych
systemow dowodzenia w celu dokonania wyboru,

wspoOtczesne systemy dowodzenia wymagaja stosowania wielo-
kryterialnych ocen efektywnosci,

jednag z podstawowych determinant efektywnos$ci procesu /sy-
stemu/ dowodzenia na wspoétczesnym polu walki jest efektywnos¢
systemow informacyjny”~ch /w szczeg6lnos$ci systemow informa-

tyczr~ych/
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lo3» Analiza efektywnos$ci systeméw informacyjnych procesu

dowodzenia*

System tgcznos$ci i system automatycznego przetwarzania

informacji = podstawowe podsystemy systemu dowodzenia®

I Podstawov/3m tworzwemi, jakim postugujemy sie w dowodzerau
jest informacja* Dzieki niej proces dowodzenia moze byni w
ogOle relizowany«. Podstawov.'ym puriktem odniesienia W sferze
dowodzenia jest proces podejmowania decyzji* Wramach kazdego
procesu decyzyjnego mozna wyodrebni¢ specyficzny obieg
informacji, ktory obejmuje |
- zbieranie informacji dotyczgacej sytuacji decyzyjnej,

- przet™Ararzanie informacji, w celu uzyskania wiekszej
“agregacji*’ jej uzytecznosci,

- decydov/arde, ktore mozna rowniez traktowac jako specyficzny
spos6b przetwarzania informacji, zachodzacym w umysle
decydenta, N

« przekazanie informacji o podjetej decyzji do jednostek
wykonawc zyc he)

Istotne dla okreslenia roli informacji w decydowaniu bedzie

rowniez rozpatrzeni.e jej miejsca v, formalnym ujeciu procesu

podejmowania decy”zji. Podejmowarde decyzji jest interpretowane
jako relacja

RCD XA
gdzie D - zbiér decyzji,

A - zbibr czwoérek / I, J-to-n» *to+n'A



49

J “ stan faktyczny poinformowania podejmujgcego
decyzje»
J+N informacja o przesztosci» gdzie to jest momen-

tern podjecia decyzji* a n wskazuje liczbe oki™eséw*

0 ktére podejmujgcy decyzje cofa sie w przesztos¢,
'"“tot-r informacja o przysztosci,
C ce 1«

VV zwigzku z tym mozna powiedzie¢, ze podejmowanie
decyzji na kazdym szczeblu dov/odzenia wymaga zebranie odpo-
wiedniego zestawu informacji* Kazda kolejna informacja zmniej-
sza niepewnos$¢ dziatania w danej Sytuacji decyzyjnej*
Gtownym zadaniem informacji jest wiec zmniejszenie niepei- V
rosci w decydowaniu* Wrzeczywistosci mamy przewaznie do
czynienia z syliuacjaini decyzyjnymi, w ktéorych posiadane infor-
macje sg niepetne, a decydowanie przebiega w warunkach nie-
pewnosci. Aby dostarczona informacja mogta w istotny i rzeczy-
v/isty sposéb wptywaé na zmniejszenie niepewnos$ci decydowaniai
musi ona spetniaé warunki ;
a/ adekwatnos¢ - odzwierciedla¢ te aspekty zdarzen i standw,
ktére sg istotne dla sytuacji decyzyjnej i posiadaé¢ odpo-
wiedni stopien szczegdtowosci, n
b/ prawidtowos$¢é¢ informacji,
¢/ aktualno$¢ informacji, determinowang szybko$cia jej uzyska-

nia i przestanie decydentov/i*

‘Aniosek: jako$¢ uzyskiwanych informacji dla potrzeb decydowania
jest uzalezniona.od sprawnos$ci systemu informacyjnego,

ktérego definicja jest nastepujgca
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»Systenem informacy.inynV m2y\~amy system, ktérego celem cest
zbieranie, przesytanie, pr2echov/ywanie, przetwarzanie 1 udo-
stepnianie informacji zgodnie z potrzebami i1 wymaganiami

uzytkownikow” JHob6

VV procesie dowodzenia wystepuje wiele barier, ktore
ograniczajg sprawnos$é kierowania. Jednym z nich sg bariery
informacyjne typus striiktury organizacyjnej, czasu, praco-
chtonnosci, wiedzy jezykowej.

Bariera czasu wynika z pracochtonnos$ci zwigzanej z dostai’'-
czeniem informacji od zZrédta do odbiorcy.

Bariera pracochtonnos$ci wystepuje w calym procesie
przetwaTzania informacji. Duze rezer*vy w likwidacji tej
bariery tkwig w wykorzystaniu komputeréw W systemie informa-

cyjnym. '//sparcie komputerowe i teleinformatyczne pozwoli
uzyskac ;

- v/ysoki stopien przetwaizania informacji,

- sprawny przeptyv/ informaciji,

- wielodostepnosé.

Problemy technicznego wsparcia procesé6w informacyjnych mozna
rozpatrywa¢ tgcznie z punktu widzenia procesu decyzyjnego
oraz narzedziowego wsparcia czynnoséci wchodzacych w sktad
przetwarzarda inform aciji.

Proces decyzyjny jest rozumiany jako proces transfor-
macji strumieni informacji, ktéry dokonuje sie w czasie ich
przeptywu przez obiekt. Przeptywowi informacji towarzyszy
przeksztatcenie sie uktadu strumieni wejsciowych z wykorzysta-

niem okreslonych algorytmow przetwarzania strumienia inform acji.



Wyatepowanie tych tendencji w atrumieniach informacji
umozliwia techniczne wsparcie procesu inforniacyjno-decyzyjnego”®

rozumianego jako procesu transformacji danych,

i"/sp.arcie techniczne obejmuje :

zbieranie 1 przygotov/ywanie danych,

porzadkov/anie i przechowywaru-e danych,

swykonywanie na danych operacji maternatyczno logicznych,

prezentacje v/ynikov/,

prze sylanie danych»

Przez system informatyczny do"wodzenia okresla taki
system informac}"Jn}’, w ktdérym podstawowe procesy informacyjne
realizowane sa za pomoca tecbrlcziiych Srodkéw informatyki
i telekonmnikacji, charakteryzujacych sie wysokim stopniem
automatyzacji»

Systemy teleinformatyczne sg to systemy, w ktérych zrodda i

/lub/ ujscia danych potaczone sg za pomoca sieci transmisji

danych z komputerem. Elementami systeméw teleinformatycznych

sg podsystemy :

& przetwarzania informacji /komputer wraz z Mezbednym
wyposazeniem technicznym i programov/ym/,

~ teletransmisji, obejmujacy +acza telekornunlkacyjne 1 tech-
niczne Srodki przesytania informacji cyfrowych,

- urzadzen k(mcov/ych /terminali/, wyposazonych w urzadzenia
wprowadzania i1 "wyprowadzania danych*

Przyjmuje sie, ze istote dowodzenia stanowig procesy informa-

cyjno - decyzyjne fTurlccjonujgce we wszystkich podsystemach

sterujacych danych szczebli organizacyjnych wojsk* Uwaza sie,

ze w sktad systemu dowodzenia w aspekcie decydowania wchodzag
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podsystemy. iInfOi“macyjny i decyzyjny» Scalenie systemu infor-

macyjnego /i ru”orniatycznego/ z systemem dowodzenia ilustruje

pom zszy schem@™; ,/R37S,1»6/»

Informacje z nadrzednego systemu dowodzenia

ys*le6* Scalenie systemu informacyjnego z systemem

dowodzenia.

Najistotniejszym - z punktu widzenia jakosci podejmowanych
decyzji - elementem procesow informacyjno - decyzyjnych
N systemie dowodzenia /tradycyjnym i zautomatyzowanym/ jest

obraz informacyjny procesu roboczego*
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Procesy informacyjno = decyzyjne przedstawione s3g ha

dYSmi DOWODZEIMA

Nys*1 .7 * Przebieg procesow informacyjno-decyzyjnych w syste-
mie dowodzenia*
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Obraz informacyjny procesu roboczego powinien by¢ mozliwie
petnym odbiciem procesu roboczego i zawieraé aktualne i do«
Ktadne informacje o jego stanie® Informacje v/inrby by¢ przeka-
zywane szybko i bez znieksztalcen ~ jest to zadanie systemu
tacznoscie

System tacznos$ci, najogdlniej rzecz biorgc jest droga,
po ktorej odbywa Sig obieg informacji "w gére” i W *dét”
od szczebla nizszego do wyzszego i odwrotnie* ™ najdalej
idgcym uproszczeniu ten obieg informacji mozna przedstawic
nastepujgco. Obiekt dziatania dywizji /pole walki nieprzyja-
ciela/ poddany jest réznorodnym formom obserwacji prowadzonej
wieloma Ssrodkami; optycznymi, akustycznymi, radiolokacyjnymi,
noktowizyjnymi itp. Dane z informacji w rozmaitej postaci
naptywajag do odpcrwiednich komorek dowodzenia, gdzie podlegaja
analizie® i wyniku tej analizy powstajg syntetyczne informacje
stanowigce cbraz pola walki i nadajace sie do wykorzystania w
procesie przygotowarda 1 podejmowania decyzji® Dalszy obieg
informacji doprov/adza je kolejno do nizszych szczebli dowo-
dzenia, gdzie rozdziela sie je dla organow wykonawczych w for-,
mie szczegOtowej. 7/edtug informacji wystepujacych W postaci
rozkazow i zarzadzen, organa wykonawcze - podlegte oddziaty
i pododdziaty dywizyjne - dziatajag na obiekt® Realizov:any
jest wiec proceg”™roboczy w danym systemie walki® Poniewaz
dziatanie to i jego skutki podlegaja znébw obserwacji, proces
powtarza sie i w ten spos6b obieg informacji zamyka sie®

Jak widaé, z powyzszych rgzwaiaﬁ od szybko$ci, ciggto-

£ci i wiernosci informacji zalezy wykonanie zadania dywizji®
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Mzerpe/ wiec stwierdzié, ze system dacicnosci dywizji cdgry/™a
niezmiernie wazng role WV dywizyjnym systemie dowodzenia.
Natomiast sSrodki informatyki = komputer» baza danych - zde«
cydowanie przyspieszajg wypracowanie i przekazanie danych
stuzacych realizacji celu dzialali bojowych*

Ogélna struktura systemu inforrnacyjnego zobrazowana
T A
jest na rys* 1*8 j30J

ZBIORY LANYCH 1 PROCEDURY SROiHil TECHNICZNE

System informacyjny Srodki +acznosci
Przetwarzanie Srodki techniczne
danych przetwarzania

i przesytania

I *

System informatyczny

System automa- | System obliczeniowy

tycznego prze- i
twarzania i Procedury Sprzet
danych i standardowe

Struktura systemu inforrnacyjnego.

System informacyjny tak okre$lony jest systemem
posrednieza~cym w przesytaniu i przetwarzaniu informacji w
procesie decyzyjnym*

System da/odzerl.a dywizji uzalezniony jest gtéwnie od

struktury organizacyjnej dywizji, realizowanych przez nig
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zadar bojowych oraz VAJB05az€2nia w techrJ..C2ne $rodki dowo-
dzenia, przede wszystkim Srodki 4acznosci i Srodki informa-

tyczne stanowigce baze materialng systemu do-wodzenia*
I"finicja systemu d+acznosci brzmi t

Systemem d4gacznosci nazywamy zbidér elementdédw /organizacyjno-
~funkc jonalnych j technicznych/ oraz pov/igzan /relacji/ miedzy
nimi, odpowiadajgcych organizacji dowodzenia wojskami,
charakterowi dziatan bojowych /walki, operacji/ oraz v/yko-
nywanymi zadaniom bc jowia" et d 1
Zasadniczymi elementami systemur4gcznosci zwiazku taktycznego
/DZjDPanc/ sg wezty 4acznosci stanowisk dowodzenia tj*. VA, SD,

/.°SD/ 1 TSD.

IZ definicji systemu dgcznosci wynika, ze musi on odpowiadac
organizacji dowodzenia wojskami, gdyz stuzy do zabezpieczenia
potrzeb systemu dowodzenia« System dov/-odzenia posiada odpo-
wiedni sposOb zorganizowania« Niezbednym v/arunkiem istnienia
rzeczy zorganizowanej jest odpowiednia 43gcznos¢ pomiedzy jej
czesciaini skdadowymi« tgcznos¢ okresla sie najogdlniej jako
moznos¢ oddziatywania /jednokierunkowego lub wzajemnego/,
albo inaczej jako moznos$¢ przekazywania informacji. Jak v/ynika
z powyzszych roz\"Yazan teoretycznych problemy dowodzenia i
+acznosci, obiegu i przetwarzania informacji w strukturach i
systemach wojskowych rozpatrywa¢ nalezy w sposéb dgczny, tj.
metodami analizy systemowe], i

Dowodzenie wojskami na v/spotczesnym polu walki moze
by¢ realizowane réznymi sposobami

~ poprzez stycznos$¢ osobista os6b funkcyjnych,
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« za pomocg dokumentov.”™ bojowych przesydtaiiych ¢idami i
Srodkami wojskowej poczty polov/ej lub za posSrednietwern
oficerow kier\mkowych,

- za pomocg technicznych sSrodkow #gcznosci, aktualnie
metodami klasycznymi /w relacji cztov/iek » cztowiek/,

8 w perspektywie metodami zautomatyzowanymi /w relacji
cztowiek - elektroniczna maszyna cyfrov/a i1 pomiedzy
elektrcnicznymi osrodkami obliczeniov/ymi réznych szczebli,
dowodzenia/«

Praktyka dowodzenia v/ojskami wskazuje, ze tylko
+iarmonijne wykorzystanie réznych sposobdéw dowodzenia uimoz«
liwia osiagniecie pozadanej elastycznosci oraz prawdopobobien-
stwa ciggtosci dov/odzenia<. Rozpatrujgc zakres wykorzystania
réoznych sposobdéw dov/odzenia .nalezy stwierdzié¢, ze dermodzenie
za pomocg technicznych Srodkéw dgcznosci spednia pierwszo-
planowg i"ole 1 V gtov/nej mierze determinuje efektyi-"mosc do-
wodzenia wojskami*

Nowoczesna technika oraz ilos¢ i réznorodnos¢ jednostek
0 v7ysokiej mobilnosci, jak roév;niez nowoczesne uzbrojenie o
bardzo duzej sile razenia i celnosci, wymaga¢ bedzie szybkich
1 zdecydowanych decyzji podejmowanych na podstawie \\rielu danych
przetworzonych xia EMC, Wspotczesne, a zwtaszcza przyszie pole
walki, bedzie stawiato przed organami dowodzenia szczegdlnie
wysokie wymagania w stosurlcu do zv'/iekszenia iloSci i objeto-
§ci oraz skrécenia czasu przesytania informacji* 'Wymagania
takie moze spetnié system dowodzenia, w ktérym nastgpi wyko-
rzystanie Srodkéw .informatycznych oraz nowoczesnych $rodkéw

tacznos$ci, tj*zautomatyzowany system dowodzenia i tgcznos$ci*
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1,3.2. EfeKtyv/ncs¢ systemu 4gcznosci z punktu widzenia

potrzeb systemu dowodzenia.

Efektywnos$¢ jest jedng z najwazniejszych 1 najbardziej
ogolnag cecha charakterystyk systemu technicznego. Istnieje
kilka definicji efektywnosci”™ ktdére przytoczone zostaty
wczesniej« Efektywnos¢ systemu dacznosci moze by¢ rozpatry-
wana jako cecha systemu okreslajgca stopien jego przystosowa-
nia do wykonania postawionych przed ni-m zadali« Mozna wigc
efektywnos¢ systemu dgcznosci zdefiniowa¢ nastepujgco
* Efektywnos¢ systemu #gcznosci jest to cecha chai®akteryzujgca
stopienn mozliwosci systemu d4gcznosci dotyczgcy zabezpieczenia
do"wodzenia, tj. orzekazy”™/ania, przechowywania 1 przetwarzania
informacji /kodov/ania, szyfrowania/ przy zatozonych ograrijcze-
niach*”. Interesujacym zagadnieniem jest ocena v/phwu efektyw-
nosci systemu dacznosci na efektywnos¢ systemu do™wodzenia oraz
wielkos¢ efektédw dziatan bojov/ych<»

|Systemy +acznosci ,moga by¢ oceniane :

a/ vedhug v/artosci rzeczywistych rezultatév/ dziatania™ ktoére
mozna jednoznacznie okresli¢ /ocena ex post/g

b/ wg oceny wartosci oczekiwanxch /przewidywanych/ rezultatow
dziatania /ocena ex ante/"

¢/ wg oceny Vv/artosci zainspirowanych /W3.nwokywanych/ przedsie-
wzie¢ w systemie nadrzednym /systemie dowodzenia/,

d/ weddug tzw. “odchylen - wyjatkow” czyli v/ielkosci réznicy

pomiedzy efektami uzyskanymi a planowanym. !«
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iNa postawie znacznej literatury oraz opinii ekspertévfF mozna
vAréznl<t nastepujgce oceny efektywnosci systemu dgcznosci ;
a/ metody analityczne, ktdérych postawg sa modele matema-

tyczne dzielgce sie na

« modele systemdévw/ obstugi masowej,

- modele 1ilosciovw/ej i jakosSciowej teorii informacji,

- modele teo>"=li niezawodnosci systeméw technicznych,

< modele teorii grafow i sieci /dla celdéw analizy

strukturalnej/,

b/ metody Sinnulacji komputerov/ej,
¢/ gry kierov/nicze i gry wojenna/w szczegolnosci komputerowe

gry wojenne/»
wszystkie te metody 4aczy koniecznos¢ rozwigzania pewnego
problemu o znaczeniu podstawowym, a mianowicie ‘mdokonania
v;yboru kryteridow i wskaznikéw oceny efektywnosci systeméw,
bez wzgledu na wybdér techniki badawczej * Mozna Wyréznic
jeszcze jedng grupe metod, a mianowicie metody “kwalito-
metryczne** /stosowane w zagadnieniach sterovw/a.nia jakosciag
obiektéw/, +aczace podejscie heitrystyczne /ustalenie cech
kr>d:erialnych i ich waznosci za pomoca metody ekspertéow/
i analityczne /ustalenie wcartosci jakosci systemu metoda
punktowag/. 1

Analizujac spotykane w literaturze Kryteria oceny

efektywnosci St mozna wyrézni¢ nastepujace jego rodzaje
a/ kryteria operacyjne - zwigzane z oceng wpdyv/u jakosci

.systemu 4acznosci na efektdIwnos¢ dowodzenia na polu

v/alki,
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b/ kryteria infoi macy jne - a/if.|z)e- z oceng systemu dacznosci
z pun>;tu "."/ldzenia ""ilosci 1 jakosci produkcji”j czy™i
ilosci wiadomosci przekaz™wanych okreslonym czasie»
ich wiernosciprawdopodobiensl7//a przekazania itp* dla
zaspokojenia potrzeb i wymagan organow dowodzenia,

¢/ kryteria techniczno - eksploatacyjne zwigzane z oceng
sprawnosci technicznej poszczegdélnych elementéw systemu
w procesie eksploatacji systemu #acznosci /Bh/ na polu
vmlki,

d/ kryterium ekonomiczne zwigzane z oceng w kategoriach
kosztow 1 nvakdadov/ Finansowych*

Sposréd metod analitycznych v/ykorzystywanych do

analizy i1 oceny efektywnosci St najwiekszg popularnos¢ zyska-

4y metody teorii masowej obstugi /poczawszy od modelu Erlanga,

a skonczywszy na modelach systemov.Z z priorytetcimi i dowolnymi

rozkdadami prawdopodobienstw podstawov/ych charakterystyk/«

Interesujacym zagadnieniem jest ocena v/phkywu efekt}/w-
nosci systemu d4gcznosci na efektywnosé systemu dowodzenia
oraz wielkos¢ efektéw dziatan bojov/ych® Sa to problemy

bardzo ztozone, jednak istn.iejg pewne modele oceny, dzieki

ktorym mozna okresli¢ v/spétczynniki wyrazajace m.iare, ile

-azy dzieki systemowi dowodzenia i systemo;Nri d+gcznoséy”za-

stosowanym. w danym systemie dowodzenia/ - zmniejsza sie

ogolna powierzchnia razenia naszych v/ojsk bronig jadrowg
nieprzyjaciela w zwigzku z zapewnieniem wykonania uderzen
i"rzedzajacych.

Roéwniez mozna ocenia¢ skutecznos¢ niszczenia okreslonych



celéw w "Walce® Interesujgcg moze okazac¢ sig tez analiza "wphy-
wu op6znien informacyjnych na efektywnos¢ dziatan bojowych”
Przyktady takiej analizy znajdujg sie w literaturze ra-
dzieckiej 126

Modele tam zawarte sg uzyteczne jednak w/owczaSi, gdy poza
znajomoscig podstawowych paiMaretroi™/ procesu walki” istnieje
mozliwoS¢ oszacowania Srednich ondéznien proces6v/ informa-
cyjnych wystepujacych w systemie dowodzenia przeciwnika”®

co w wiekszosci przypadkéw jest bardzo trudne lub wrecz

nifnozlive =

A, Wspotzaleznosé v/ymagan stawianych systemowi 4gcznosci

i dov/odzenia.

Jak wczesniej wykazano, system d4gcznosci jest podsy-
stemem danego systemu dowodzenia i stanowi Jjego integralng
czes¢ w duzej mierze decydujaca o sriramosci systemu dowo-
czenia*

Na system walki sktada sie caty szereg podsystemow wza-
jemnie uwarunkowanych, ktore decydujg o wyniku walki Zopera-
cji/* »

Miejsce systemu dov/odzenia i #gcznosci w ogolnym systemie
#alki przedstawiono na rys® 1®9*

Varunki wspotczesnego pola walki wymagaja> aby kazdy
system dowodzenia charakteryzowaty nastepujgace cechy :
o/ stata gotowosc,

V wysoka operaty\/nosc¢,

¢/ wysoka jakosc,
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o/ tr»7akoSC systeriil /zywotnosé, JriezewodposSC 1 odpornoeé
na zakdocenia/ - decydujgca o ciggtosci dowodzenia»

e/ elastycznos¢ i1 mobilnoscé

1/ duza skrytos¢ systemu*

Powyzsze wymagarJda zostaty zdefiniov/.3na w punkcie 1«2

rozdziatu 1 .

ys, 1,9 Miejsce systemu dowodzenia 1 #3cznosci V systemie

walki .

Blizsze wyjasnienia wymagaja podpuniity dj i €) nie scharakte-
ryzowane wczesniej .

Trwatos¢ systemu dov/cdzenia jest funkcjg wielu czyn-
nikow i1 mozna ja zdefiniowa¢ jako “zdolnos¢ systemu dow“odze*

nia do wypedniania podstawowych funkcji procesu dowodzenia
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w warunKach wszelkich niesprawnos¢j podsysteméw W nim
funkcjonujacych oraz agresywnego oddziatywania przeciwn

i otoczenia*’e Trwatos¢ systemu dowodzenia zaleze¢ wiec

bedzie od jego zywotnosci, niezawodnosci 1 odpornosci na celowe
zaktocenia nieprzyjaciela.

Tn~atos¢ systemu dowodzenia jest decydujacym czynni*
kiem zapewniajacym spednienie “warunku ciggtosci dowodzenia*
0 wysokiej jakosci pracy systemu decyduje jakos¢ realizowal-
nych w nim przedsiewzieé¢, a VW szczegdlnosci jakos¢ podejmo-
wanych decyzji.

Ha wysoka jako$¢ podejmowanych decyzji wpl>nwa i
- szczegotovros¢ informacji,

adekwatnos¢ informacji,
“ aktualnos¢ informacji,
bezbtedny przekaz informacji,
“ przetwarzanie informacji /transformacja"”~/» opracow*ywanie,
20brazo*wanie, przechov/ywanie i dostep/*
System dowodzenia dywizji spedniajacy powyzsze wymiaga- ,
-nia powinien umozliwiac 54
1. By¢ dostosowany zaréwno do dziakali wywojnle konwencjonal-
nej jak 1 jadrowej.
2. Mie¢ gotowos¢ bojowa co najmniej rév/ng gotow™osci sSrodkow

walki .

3. Mie¢ ruchliwos¢ wiekszg niz dowodzone wojska.

y Transformacja /przeksztatcanie/ formy - kodowanie,utaj-
nianie I1tp.
Transformacja tresci - nastepuje V procesie myslowym
lub w EMC.



4, Dziaka?M w \«;arunka.ch zrAacznego rozsrodkov/ariia wojsk*

5, By¢ odporny na ogien, dy“fersje i zakdtocenia informacyjne«

6» Uzyskiwa¢ prawdziwej W zgdanym czasie odpoWiednie dane*
.wmaga to sprawnego systemu rozpoznania, #*gcznosci oraz
orgamzacji procesu informacyjnego*

7* Szybko /na czas/ podejmov/a¢ v/¥asciwg decyzje w miare
optymalnee oraz zastosowanie systeméw informatycznych*

8* Szybko /na czas/ i wkasciwie organizowa¢ dziatanie zgodnie
z decyzjg dowddcy /doprowradzi¢ na czas zadania do wojsk/ =

9* Szybko 1 umiejetnie reagowa¢ na zaminy zachodzgce w toku
walki* V/ymaga to spednienia punktu 7 oraz ciagtosci i
zywotnosci systemu dowodzenia, co zalezy od niezawodnoSci
+gcznosci, rozsrodkowania i1 ruchliwosci punktéow dowodze-
nia i maskowania catego systemu*

Operatywnos$¢, ciagtosé 1 skrytosé dowodzenia sg to
wymagania majace zasadniczy wyphyw na efektywnos¢ /sprawnoscé/
realizacji zadan dowodzenia* 89
Zasadniczym Kryterium oceny operatywnosci pracy dowédcow
I sztabow wszystkich szczebli jest czas realizacji przed-
siewzie¢ zwigzanych z dowodzeniem* Czas ten powinien zapew-
niaC uprzedzenie przeciwnika w wykonaniu uderzenia oraz Ofek-
twne wykorzystanie mozliwosci bojowych wojsk wkasnych*

Druga strong pojecia operatywnosci dowodzenia jest jego
wysoka jakos¢. Skrocenie czasu wykonywania czynnosci dowodze.-
ria nie moze odbywa¢ sie kosztem dok#adnosci* Pospiech i po-
wierzchowne wykonywanie kalkulacji operacyjno - taktycznych

i obliczen czasowo - przestrzennych oraz opracowanie innych
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zagadnien V procesie dowodzenia dla zyskania czasu moze
wyrzadzi¢ niepov/etowane straty* d tyra przypadku nieocenione
ustugi oddaje elektroniczna technika obliczeniowa z urzadze-
niami transmisji danych*

Lifalka 0 godziny$ a .nawet sekundy oraz diiza doktadnos¢ sg
Jjedynymi z najwazniejszych zadan dov/odzenia. Osiagnac to
mozna m.in* przez organizowanie 1 sprav;ne dziatanie systemu
rozpoznania, systemu informacyjnego Za w tym systemu 4gc2;no-
Sci 1 przet".7arzani:i danyclV> stosowawae racjonalnych meto-i
podejmonan....a decyzji oi*az planowania 1 organizov/ania walki
ve v/kasc.lwm czasie, a takze wyj~osazenie dowddztw w v/ysoko-
wydajne techniczne $Srodki dowodzeniae Operatyimosé,,systernu
dowodzenia ".wojskami mozna okresli¢ wg czasu trwania cyklu
dowodzenia* Poniewaz d¥ugos¢ cyklu dowodzenia w duzej mierze
zalezy od procesu informacyjnego / > tym zagadnieniu wy-
waznie uwidacznia sie wlywe»-systemudgcznosci 1 przetwarza-
nia danych .m dfugos¢ cyklu do"wodze.nia/, nalezy dokonac
blizszej analizy tego problemu* Czas cyklu dowodzenia w pro-
stym jednoognSSryrn systemie réwna sie sumie czaséw trwania
etapow sktadajacych sie na proces dowodzenia tj.

k

TCd t

gdzie T, czas trwania cyklu dov/odzenia /godz*»min./,

czas zebrania informacji,

czas opracowania i analizy informacji /prze-

twarzanie i1 zobrazowanie informacji,
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czas poajccia decyzji-—"

- czas przekazania decyzji v/ykonatcom®.
V rzeczy-zistych systemach dowod7X*nia v"ielk:osci t. mogag
by¢ zmiennymi losow™ani* déwczas nalezy okreslid nie
faktyczng wielkosé lecz wartos¢ oczekiwang i odchyle-
nie standai’‘dowe =

V hierarchicznym systemie dowodzenia czas"zebrajiia

informacji przez wyzsze ognhiwo na kazdym z Kkierunkév/ skladei
sie z czasu niezbednego na zebranie 1 opracowanie informacji
we wszystkich nizszych ogniwach dowodzenia* Czas zebrania

informacji przez wyzsze ogniwo dowodzenia mozna wyrazic

wzorem 1
n-1
Gl St 7 “kd Ak /
a»i
gdzie t - czas zebrania informacjj przez wyzsze ogniwo
,dov/odzenia na l-szym kierunku,
t czas zebrania informacji w n-tym ogniwie
dov/odzenia,
tij czas zebrania informacji w j-tym ogniwie
dowodzenia,
tqj czas opracowania informacji w j-tym ogniwie
dowodzenia,

8¢ kierunkéw zbierania informacji,

o

J» 1,2 ..em - il
J~ 1.2 ...n- ilos¢ ogniw dowodzenia.
0gblny czas zebrania informacji przez wyzsze ogniwo dowodze-

/ "N207N bedzie warunl”™owat ten kierunek, na ktérym czas



zebrania Informacji bedzie najdtuzszy tj.

n20 =
Czas doprov/adzenia decAi"zji do v;ykonawcy znajdujacego sie

w najnizszym ogniwie dowodzenia /npekompanii/®na danym
kierunku /7t™/ jest sumg czasOw doprowadzenia decyzji prze:
wyzsZ) ogniwc dowodzenia /np»ZT/ do nizszego /npeoddziat/
i czasow trwania cykldéw dov/cdzenia w nizszych ogniwach
dowodzenia* Stad tez czas doprowadzenia decyzji do naj*»
nizszego ogniwa dov;odzenia na danym kierunl-iu mozna wy-

razi¢ zaleznosciag %

hi =hi e ] |

Ogélny czas doprowadzenia decyzji do v/~szystkich wykonawcow

najnizszego ogniwa t”» bedzie okreslat ten kierunek, na

ktérym czas doprowadzenia decyzji bedzie najdtuzszy, tj*
ho =

~tad tez czas tr~nia cyklu dowodzenia wyrazi sie wzorem:
"h “ "zo + "0 vV o+

20 “ ogolny czas zebrania informacji,

"Q - czas opracov/ania informacji,

pd “ ozas podjecia decyzji,

~ 0g6lny czas doprowadzenia decyzji do wykonawcow

najnizszego ogniwaQ)3j*
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Czasoch#onnos¢ proceséw decyzyjnych oraz przekazu zadan
podwkadnym mozna z pewnoscia uzna¢ za naczelnyj® a jedno-
czesnie najwazniejszy zarzut stawiany dowodzenia. Szczegol-
nie czasochdonnos¢ podejmov/ania decyzji w Ffazie kierowania
walka jest najistotniejsza, gdyz zapotrzebov/anie na szybkag
ingerencje dowddcy wystepuje najostrzej i bardzo czesto®
Analiza problemu sugeruje, ze w sk#ad warurikéw przy-

spieszenia procesow decyzyjne/ch /zarév/no przed, jak i w

czasie walki/ mozna zaliczy¢ ;

- stale dgzenie do pogiadania pednego obrazu sytuacji jako
niezbednej bazy do pow*ziecia kolejnych decyzji /istotna
rola systemu rozpoznania 1 4acznosci/,

“ wykorzystanie elektronicznej techniki obliczenio-wej,

- przystosov/anie stylu 1 tresci metodycznego wzorca pracy i
dowddcy do wymogoéw zautomatyzowanego systemu dowodzenia.*j

Rowniez istotnym, zagadnieniem zwigzanym z czasochdonnoscig

proceséw decyzyjnych jest probierni transmisji decyzji do wojsk,

czyli przekazu zadaji® Wazny jest termin doprowadzenia ich do
podwtadnych w zestawieniu z dysponowanym przez podwdadnych
czasem niezbednym na przepro®wadzenie koniecznych przygotowan
do walki /zasada *M/3 czasu dla siebie, 2/3 dla podwkadnych*»
jest czesto naruszana, czego dov/odzi praktyka z cwiczen/®
tej sytuacji niezv/ykle waznym, zagadnieniem staje sie zna-
lezienie niezawodnych kanatéw #gacznosci migdzyszczeblowych

0 duzej przepustowosci® Sprav™os¢ obiegu informacji /zwhkaszcza

dokuiuentalne j/ - to takze jeden z s4abszych punktédw procesu

dowodzenia® Jedninn z aspektéow tego problemu jest sprawa
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2apev;nienia duzej przepustowosci kanatov/ *gcznosci oraz
mwdajnosC i ciggtos¢ funkc jonowania jego Zroded«
Drugim istotnym Wymaganiem stav/J.anym dowodzeniu jest jego
ciggtos¢, Wwalce /operacji/ nie moze mie¢ miejsca nawet
czasov/a utrata dowodzenia» V przesztosci czasowa utrata dowo-
dzenia w¥wobawakta zazw3tzaj pev/ne komplikacje, Ieczzzasady
nie wywierata decydujacego wpdywu na przebieg czy tez konhcowy
rezultat v/alki. Obecnie utrata dowodzenia chociazby na bardzo
krotki czas moze przesagadzi¢ o rezultacie walki. Stosowanie
Srodkéw razenia o zwielokrotnionej sile razenia, duzym za*~
siegu i prawie stuprocentowej celnosci oraz grup) dywersyjnych,
desantdéw i1 powszechne v/ykorzystXwanie Srodkéw walki radio*»
elektroniczne j znacznie utrudni ciagtos¢ dov/odzenia.
Ciggtos¢ dowodzenia osigga sie przez”™jj
organizowanie oraz ciggte funkcjonowanie dostateczniej
ilosci stanowisk dowodzenia i wezd6w 4acznosci,
- utrzymanie nieprzerwanej +a.cznosci z przetozonym, podv;dadrry-
mi 1 wspoétdziatajagcymi wojskami,
‘“* zapewnienie odpowiedniej zywotnosci systeméw dowodzenia
i tacznosci,
Skrytosé dov/odzenia polega na zachov/aniu w tajemnicy przed
przeciwnikiem wszystkich przedsiewzie¢ dotyczacych dziatal-
nosci v/ojsk i catego systemu dowodzenia,
~kpytosc zenig osiaga sie gtownie poprzez_maska\-anie
1 "bezposrednie wojsk 1 ich przedsiewziec¢, a takze
stanowisk i1 punktéw dowodzen”, oraz systemu d4acznosci, W celu

zachowania skrytosci dowodzenia nalezy stosowa¢ odpowiedni



system dacznosci z lirzadzeniami dc automatycznego szyfrowania
wiadomosSci przeka2:A«/anych przez techinlczne $rodki +acznosci
/utajniona transmisja danych/”~ nov/oczesne sSrodki #gcznosci
oraz przestrzega¢ zasad bezf)ieczenstwa +acznosci»
” System dacznoscig jego doskonalenie”™ rozwdj 1 automatyza-
cja wigze sie zawsze z systemem dowodzenia® Fozwdj ten nie moze
byC jednak zak#adany tylko w sposob naturalny polegajacy na
tym, ze rozwijajace sie systemy uzbrojenia /srodkéw walki/,
formy prok®/adzenia dziakai$s oraz zwigzane z nimi metody dowo-
dzenia okreslajg nowe wymagania w stosunku do rozwoju systemu
i Srodkow +qcznoéci/nale2y stawia¢ na wyprzedzajgce tempo roz-"
woju systeméw i Srodkéw +qcznoééi“f3"J°

rSa”aznie jszyini wymaganiami stawianymi przed systemem
+acznosci oraz dacznosciag jako procesem wymiany informacji
w systemie dowodzenia wojskami sg ;
1. //ysoka gotowos¢ systemu +gcznosci /SL/?
2* Terminowos¢ 4acznosci /operatywnoscé/.
3- Skrytos¢ St i bezpieczenstwo #gcznosci. *
A* Trwatos¢ Sk /zywotno$é, niezawodnos$S¢ 1 odpornosé za

zakto6cenia radioelektroniczne/.

5. Zbiemos¢ tgcznosci™
6. Mobilnos¢ i elastycznosc¢ Sk..

"-Wmagania te wynikaja bezposrednio z wymagan odnoszag-
cych sie do systemu dowodzenia dywizji*

nazywamy—cedbe systemov/a wyrazajacq zdolnos¢ do

szybkiego podjecia zadann, czyli uzycia potencjatu do zaspoko-

lenia okreslonych potrzeb. Unaczej mowiac, gota”™os¢ St wyraza
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stopien przygoto™rania systemu do wr)etnierda natozonych
zadan tzn. zabezpieczenia dov;od2enia i kierowania Srodkami
walki w dowolnych v/arunkach w nakazanym terminie#

charakterze wskaznika gotowosci bojowej systemu
+acznosci zazwyczaj wykorzystywane jest prgv/aop_odobieAstwo
doprow_adzonia_systemu do- danego stopnia gotowo\éci bojowej, w
ustalonym czasie*'LZGj

Przez terminowos$¢ #acznosci rozumiemy te v/4asciv/osc
systemu dayznosci, ktéra zapewnia przekazanie /odbidr/ wiado~
mosci w zadan:/m czasie uwarunkow™anym sytuacja operacyjno -
taktyczna# V literaturze mozna spotka¢ sie tez z réwnowaznym
poiMciem, a mianowicie ~Toperatywnosciag 4gcznosci” . Aktualnie,
w projekcie terminologii r1341wystepkuje okreslenie ™termino-
vwo& dacznosci” . Terminowos¢ +acznosci dotyczy procesu vymiany
informacji realizov/an.ego W day™. St 1 zalezy od j
- zdolnosci przepustowej systemu 4gacznosci /szybkos¢ tran-
smisji, ilos¢ i rodzaj kanatédw +gcznosci/,
- organizacji systemu obiegu informacji funkcjonujgcego w
danym systemie dowodzenia,

™ gposobd*w komutacji,
- sposobow utajniania wiadomosci,
# sterowania siecig #4acznosci,
& sprawnosci obstugi urzadzen +gcznosci przez personel.

literaturze przedmiotu spotykamy sie tez z pojeciem
terminov/osci organizacji 4acznosci'. Jednak pojecie tc
odnosi sie do tych przedsiewzie¢, ktore decyduja o terminowej

Oi”ganizacji St. Jezeli wiec o terminowosci /operatywnosci/
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+acznosci decydujag potencjalne czynniki techniczne tkwigce
w samym systemie 4gcznosci, to o terminowosci organizacji
+acznosci decydujg czyniiiki organizacyjne i planistyczne
Tak rozurdana terminowos¢ ma swOj bezposredni udziat w goto«
v/osci bojov/ej Sk»

Trudno przeceni¢ role czynnika czasu VW prowadzeniu wspod=*
czesnych dziatali bojoWych« Dlatego najczesciej rozpcy/szech-
rdonym wskaznikiem terminowosci #+gcznosci jest czas przeby-
wania wiadomosci w systemie 4gcznosci

~ charakterze wsrndczynnika terminowosci +acznosci bardzo

czesto wykorzystuje sie prawdopodobienstwo przestania wiado-

mosci w zadanym- czasie

Ity

ZdolnosS¢ przepustowa St jest to “wkhasciwosC¢, charakteryzuja,ca
catoksztatt mozliwosci systemu w zakresie wymiany informacji
okreslonych rodzajéw miedzy organami do"wodzenia*

Zdolnos¢ przepustowg, z uwzglednieniern potrzeb dowodzenia
mozna ocenia¢ liczba przekazanych wiadomosci Zz zadanym

prawdopodobienstwem P/ad okreslonymi przedziale czasu

/zazwyczaj w ciggu jednej godziny/

t+ < had zad \/

Pod pojeciem wiernosci #acznosci "orzyjeto rozumieC te ceche
systemu, ktéra decyduje o doktadnosci przekazania danej
informacji na punkty odbioru* Ogélnymi, dla wszystkich rodza-
oSW #acznosci v;skaznikami wiernosci sa

prawdopodobienstwo prawiddowego odbioru informacji - wiernosc¢,



« prawdopodobianstwo znieksztatcenia .informacji & brak
wiernosci, stopien znieksztatcenia*

i celu obliczen oddzielnych rodzajov/ *acznosci przyjeto

poszczegdlne wskazniki wiernosci #*acznosci, biernosS¢ +acz-

nosci telegraficznej i1 traaismisji danych okreslona jest /K™/

gdzie
- liczba prawidtowo odebranych znakow /Zliter.
cyfr»
« +lczba btednych znakév/,

*M o catkowita liczba znakéw™

"Wsp&tczynnik znieksztatcen tgcznosci telegraficznej i tran-

emisji dani*ch q w}mosi ; \ 1G2

q 3 xim Mb+
«0

Skrytos¢ dgcznosci - v/dasciwosé systemu dacznosci zapewnia-
Jjaca bezpieczenstwo i tajnos¢ przekazyv/anej informacji przed
dostepem-przeciwnika*

Skrytos¢ +acznosci osigga sie przy pomocy aparatury utaj-
niajacej o gwarantowanej mocy kryptograficznej, dokumentow
tajnego dowodzenia oraz przedsiewzie¢ organizacyjnych.
Aktualnie nie ma ustalonych wskaznikév/ skrytosci systemu

+gcznosci, pozwalajagcych oceni¢ liczbe informacji, ktéra
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inoze zdeszy.frov/aC¢ przeciwnik 2 ogélnej liczby Informacji
przekazywanych ¥ kanatach #acznoo6ci® ¥ praktyce wojsk wykorzy-

stuje sie nastepujacy Wskaznik skrytosci systemu dgcznosci; |26

gdzie;
- liczba kanatéw #acznosci utajnionej,,
S « ogolna liczba kanatdv/ +acznosci podlegajacych

utajnieniu*

Pod elastycznoscig i1 mobilnoscig 3 rozumiemy ceche systemu
chai”akteryzujaca mozliwosci zabezpieczenia potrzeb dowodzenia
v/ojskami® przy zmiennej sytuacji operacy’™jno - taktycznej

/ z wykorzystaniem, danego systemu 4acznosci/ -

Powstanie potrzeb w przebudowie systemu #acznosci moze byc

uwarunkov/Zane ;

r przemieszczeniem wojsk i punktéw dowodzenia, uszkodzeniem
punktéw dowodzenia i1 przejeciem dowodzenia przez inne
punkty dov/odzenia,

- zmiang charakteru wypednianych zadadi, przybyciem w sk&ad
zgrupowan nowych oddziatow,

* uszkodzeniem elementéw systemu dgcznosci«

#lychodzac z warunkéw Funkc jonowania systemu dowodzenia,

ymagania elastycznosci 1 mobilnosci St okresla sie dopusz-

czalnymi czasem wyznaczonym przez system dowodzenia ha prze-
stawienie systemu” dgcznosci odpowiednio do zmniejszajacej sie

sytuacji operacyjno - taktycznej« Dlatego za wskaznik elastycz-
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nosci i mobilnosci pclov/ych systera¢’yY dgcznosci moze byc¢
uzyty Sredni czas przestawienia /realccji/ systemu dacznosci
na zmiany w sytuacji operacyjnej tvWW wariancja czasu
przestawienia D N jak rov/.niez prawdopodobienstwo prze—
stawienia Si. w zadanym czasie”™ a okreslonym przez zmienia

jaca sie sytuacje /P/

P /t'prz zad®

Sukces przy realizacji zadania przestawienia St w okreslonym
czasie l2ad jest przede wszystkim od mozliwosci
Srodkéw i1 ui”zadzen dacznosci /czesto ich mobilnosci/, jak

tez od stopnia przygotowania sk#adu osobowego wojsk 4gcznosci.

Trwatos¢ /stabilnos¢/ systemu #gcznosci charakteryzuje
zdolnos¢ systemu dacznosci do pracy w zmieniajacych sie
warunkach zewnetrzni®"ch oraz uszkodzeniach 1 niesprav/nosciaoh
technicznych sprzetu #acznosci. Tak rozumiana trwatos¢ St
jest funkcja zywotnosci SL, jego niezawodnosci oraz odpor-
nosci systemu na celowe oddziaty“wanie przeciwnika sSrodkami
walki radioelektronicznej*
~zywotnos¢ systemiu dacznosci rozumiana jest jako zdolnosé
systemu do utrzymania #gcznosci w waruniiach oddziatywania
Ogniowego nieprzyjaciela, uzycia broni masowego razenia,
pory roku, doby, warunkéw meteorologicznych.

*iskairiik zywirtiioAci przyjmune— Jjako zdolnos¢ utrzy-
menia dacznosci przy okreSlonym procesie strat sprzetu w okre- X
sloych relacjach Iub jako prawdopodobienstwo przezycia S.
NiezanodhosC tedniczma systenu dacznosci jest to cedha syste-
mu okreslajaca wartosé  zadanych wekaznikow jakosci obshugi w
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okreslonych warunkach eksploatacji oraz okreslajgca wpdyw n-
prace systemu gtoéwnie czynnikdéw wewnagtrzsystemowych” przy-
padkéw uszkodzen techniki spowodowanych fizykochemicznymi
procesami starzenia aparatury” defektami technologicznymi
jej przygotowania lub bdedami obstugujgcego personelu*
Podstawowymi wskaznikami niezav/odnosci St sg ;
- v;spokczynnik gotov/osci /wspédczynnik spraivnego dziatania
kanatu 4gcznosci/ * Kg
- wspotczynnik przestoju kierunku /Zkanatu/ #acznosci - Kp
- Sredni czas sprawnego dziatania kanatu 4gcznosci - tg
- Sredni czas przestoju - tp
"Werc’)}czynnik gotowosci sy"stemru +acznosci okresla sie wzorem:
T
Kg «
TO'1Tn
To - czas pracy miedzy uszkodzeniami
Tn - czas naprawy
“swspékczynnik gotov/osci kierunku /kanatu/® +gcznosci stanowi
prawdopodobienstwo tego, ze dany kierunek /kanat/ 4acznosci
tedzie zdolnym do pracy w dowolnie wybranym momencie czasu,
w wspotczynnik przestoju kanatu #acznosci - prawdopodobien-
stwo tego, ze kanat Htgcznosci bedzie niezdolny do pracy w

dowolnym momencie czasu*

"Wsp&kczynnik gotowosci operacyjnej systemu 4acznosci okresla

sie :

Kgo =« Kg * P /tr/
N /tr/ - prawdopodobienstwo tego, ze bedgc sprawnym w momencie

*t, nie uszkodzi sie w przedziale czasu t »t + tr.
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Czesto zamiast wspoédczynnika gotov;o.Sci wykoi”zystuje sic
réwnowazny jemu termin - pra”A~dopodobie”stwa 4acznosci*
Kryterium #3cznosci w tym przypadku jest liczba #gczy miedzy
wezdami « musi by¢ chociaz jedno dE"e sprawne.
MOdpprripsiiia—~"na- zaktdcerna systemu #acznosci nazywamy
cechg, charakteryzujgca zdolnos¢ funkcjonowania 4gcznosci
/ z zadang jakoscia/ w warunkach przg/padkowych i celowych
zaktocen.
*//spokczynnik gotowosci operacyjnej sr/stemu 4gcznosci KMp>o«
winien by¢ obliczony z uwzglednieniem wszystkich czynnikév/
dziatajacych na system d4acznosci.
Do podstawowych czynnikéw zaliczamy

techniczng niezawodnos¢ wykorzysty\‘ra*ych Srodkéw 1 urzadzen

+acznosciag
« ogniowe oddziatywanie ze strony rdeprzyjaciela,
i zakddcenia radioelektryczne ze strony nieprzyjaciela,
- zaktécenia przypadkowe 1 wzajemne ze wzgledu na brali

kompatybilnosci elektromagnetycznej na punkcie dowodzenia

i w ugrupowaniu wojsk.
~Phyw kazdego z w//w czynnikow na 4#acznos¢ na danych kierunkacht
ocenia sie odpov/iednio prawdopodobienistwami przerw i Srednimi
czasami przerw 4acznosci, ktdére w najbardziej ztozonych
okresach operacji /walki/ moga oddziat*nwa¢ na linie 4acznosci
jednoczesnie. Znajac wspotczynnik gotowosci i Sredni czas prze-
stoju linii 4gcznosci mozna okresli¢ wspétczynnik gotowosci
1 Sredni czas przestoju kieruriku 43cznosci o n liniach

+acznosci  ;

Kg = 1 -TT/1 - KgWjv/
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Toat1

Kgpj - wspotczynnik gotowosci i~tej linii 4gcznosciag

APpil - czas przestoju i-tej linii 4acznosciag

V/spokczynnik zy”wotnosci”™ niezawodnosci 1 odpornosci na
zak¥ocenia sg argumentami funkcji trwatosci s”rstemu dacz-
nosSci - wobec tego dazy sje do tego, aby one wszystkie byty
analogiczne, tego samego typu*

Jesli czynniki porazajgce pov/oduja krétkotrwate nardiszenia
+acznosci, to dla oceny jej zywotnosci mozna zastoso"wac
taki wskaznik jak i1 niezawOdnosci tj* wspoédczynnik gotowo-
Sci systemu M funV:cji zywotnosci z odpowiednim indeksem

ToA
Kgn*

Podstawowym celem dacznosci jest szybkie przesytanie infor«
macji w czasie danej sytuacji operacyjno - taktycznej z
zadang wiernoscig i1 skrytoscia* Dlatego catoksztatt wskaz-
nikéw, oceniajacych operatywnos¢, wiernos¢ i skrytosé¢ 4aczno-
Sci mozna w}0"azi¢ przy pomocy uogdlnionego wskaznika efektyif-

nosci 4acznosci ;

NANNGEN "zadl N Nzad MASE N ASkzad A
inny zestaw parametrow w #gcznosci radiowej odpowiednio

usystematyzowany zostat przedstawiony w pracyj™2j <



79

Klasyfikuje 1 okresla on parametry 4acznosci radia;ej spoty«

kane po-"VYszechnle w podstav/owe.j literaturze przedmiotu*

Zestaw ten przedstawia tabela 1«10,

iL Parametry

- SpQtykane nazwy .

jezyk 1 jai2yk Jezyk _
oolski_, ;angielski_
iL Jakosc ~ Jjakosé \ kaczestwo
i +acznosci transmisji i sv/iazi
§ Zasieg zasieqg, j dalnost operational
1 +3cznosci zasieg"radio-j swiazi range
| stacji_""__
1 “/biemosc wiernosc dostowiernost
i transmisji | wiadomosci, | kacZ8stwo
wiernosc¢ swiazi
I fo-———— J-- £
I otopa znakowa sto« 1 Wierojatnost
1 bieddéw pa btedow, 1 oszibok,
p«stwo bd#edu,j czastost
czestos¢ wy- 1 oszibok,
stepowania I potiery dos-
btedow, * towiernosti
Jjakos¢ kanatu*
L Szybkos¢ przepustow/os¢j propuskaja
I transmisji praktyczna, 1 sposobnost
efektywna \
szybkosé, J
przepustowosc¢!
kanatu |
————— - -
I efektywnosc sprawnosc¢ ’ koefficjent effiency
{"transmisji transmisji, J effektwno- faktor

efektywnos¢ i sti
przekazywani g
informacji \
|
I Prawdopodo- pewnos¢ I nadieznost communication
1 bienstwo +acznosci, | S™iazi reliability,
# +acznosci niezawodnosc¢ ! probability
+3cznosci, \ of success-
wspotczynnik j ful communi-
gotowosci 1 cation,
+acznosci | succesful
communication
rajio.

Tab*1,i0j, Proponowane nazwy podstawowych parametrov/

w 4gcznosci radiowej.
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Parametry te zostaty zdefiniowane nastepujaco

1 . Zasieg +acznosci - odlegtos¢ miedzy antenami nadawczg
i odbiorcza 4aricucha radiokomunikacyjnego, 3..a ktérej
Jjakos¢ tacznosci osigga wartos¢ zadang*

2. Jakos¢ tgcznosci - stopien przydatnosci kanatu +acznosci
do transmisji informacji*

3. Jiernos¢ transmisji ~ stopien zgodnosci /odpowiednosci/

informacji nadanej z odebrana#

ps=*w=sl«>w p* stopa btedéw?
w ~wiernos¢ transmisji

N N #&liczba elementéw nadanych
n -liczna ekt.ementédw odebra-

rj~ch btednie#

S. Prawdopodobienstwo #gcznosci - prawdopodobienstwo transmisji
zadanej liczby znakédw informacyjnych "M w zadanym

czasie /T™/ i zadanag stopa bledévw/ /P™/

Py =7 T 4 /«

5# Przepustov/os¢ kanatu dgcznosci /szybkosé transmisji infor-
macji/ - stosunek liczby przesytanych znakéw informacyj-
nych /!'/ do catkowitego czasu transmisji /T/*

6* Efektywnos¢ transmisji - stosunek czasu transmisji bez
powtdorzen do rzeczywistego czasu transmisji lub stosunek
przepustowosci rzeczyv/istej do maksymalnej.

Aby system dowodzenia spedniat wymagania wspoédczesnego pola

walki, musi go charakteryzowa¢ wysoki poziom v/-szystkich



wyréznionych v/czesniej podstav/ov/ych cech# co stenow™! warunek
wysokiej efektywnosci dowodzenia» System dgacznosci jJako jeden
2 gtownych elemontov/ systemu dowodzenia musi nie tylko
spelniaC wymagania narzucane mu przez ten system? lecz je na-
wet wyprzedzac
Efektywnos¢ systemu #gcznosci powinna by¢ mierzona wg Kry-
terium przydatnosci tego systemu dla potrzeb dowodzeniax»
Tak wiec efektywnos¢ systemu dov/odzenia jest zdeterminov/c.na
w deyiTi stopniu mozliwoSciami systemu 4gcznosci, aw przy-
padku zauiiomatyzowanych systeméw dowodzenia - rév/niez Sroéd-
kami przetwarzania danych i automatyzacji»

//spokzaleznos¢ wymagan stawianych systemnv/i dowodzenia
i systemowi 4gcznosci oraz ich vw/zajermny wpdyw na efektywnosé
systemu dowodzenia ilustruje rys» 1»1,
Jali wynika z przedsta®wionych tu zaleznosci, wskazniki decy-
dujace o efektywnosci systemii dowodzenia sg uwarunkowane
odpowiednimi wskaznikami efektywnosci danego systemu #acz-
nosci. Jest to Y/phkyw bezposredni, mozemy wiec twierdzic,
i- efektywnos¢ systemu dowodzenia jest wprost proporcjonalna
do efektywnosci systemu 4gcznosci» Oczywiscie, nie uw*zgled-
nione sg tutaj injoe czynniki, jak np. organizacyjno-ludzkie
systemu dov/odzenia, ktdére rowniez determinujg efektywnosé
systemu dowodzenia* Sa to jednak czesto czynniki niewymierne

1 trudno je wyrazi¢ V postaci pew™nych wartosci liczboiwych«
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1*3»3* Efekt}Vv",no3C syster™dv/ autor;atycznego przet*,~arzOnia

informacji.

Aktualnie panujaca tendencja do rozdzielania systemu
+acznosci 1 systemu automatycznogo przetwarzania informacji
jest niev/kasciwa* Rozdziat ten wystejji ¥ konkretnych rozv/ia-
zaniach technicznych i V zasadzie nie interesuje tych oficerov;
sztabuj ktdérzy nie zajmujgq sie bezposSrednig eksploata,cja
powyzszych systeméow« Nalezy rozpatrywaé¢ system 4acznosci o
system przetwarzania danych z punktu “widzenia efektywnosci
systemu dowodzenia, V; ktérym oba systemy zabezpieczaja
realizacje procesu Informacyjnegoe Ponadto postepuj<aca
automatyzacja systemu dowodzenia ! stosowanego w nim systemu
+acznosci integruje coraz w v/iekszym stopniu system dochodze-
nia i *+acznosci, albowiem zautomatyzov/anie niektérych etapov/
procesu dov/odzenia wymaga zautomatyzowania zarév/no kierowania
strumieniem danych W obrebie sztabu jednego szczebla, jak i
miedzy szczeblami dowodzenia z jednoczesnym wprowadzeniern
nov/ych Srodkéw dgacznosci o wiekszej v/Ziernosci, przepustov/osci
i tajnosci*

Automatyzacja przetwarzania informacji polega nie tylko
na powierzeniu maszynom realizacji elementarnych operacji
obliczeniowych, ale rowniez na przejeciu przez maszyny ciidych
procesow infonmacyjnych i nadaniu im nowych ksztaktov/ i za-
kresow* »drozenie sSrodkéw automatycznego przetw™arzania danych
powoduje zmiany catego systemu informacyjnego oraz technologii
dowodzeniai Zmiany w procesach przetwarzania informacji, Kktoére

sa Scisle powigzane z procesami podejmov/ania decyzji na wszy-



84 -

stkich szczeblach dowodzenia, sprawiajg, ze podejniceane
decyzje sa bardziej skuteczne 1 czas ich powziecia jest
krotszy,
-Oasciwym obiektem informatyzacji jest system informacyjni”.
Stad zas$ wniosek, ze przeznaczeniem systemu informatycznego
jest zaspokojenie potrzeb informacyjni®ch organdéw decyzyjnych.
Zatem jako nadrzedne kryter-ium oceny efekti”™wnosci sy5-"aoncd Infor-
matycznych nalezy przyjac¢ stopien zaspokojenie przez niego
potrzeb informacyjnych systemu decyzyjnego oraz spednieniu
okreslonych wymagan taktyczno - operacyjnych, techniczn™h i
eksploatacyjnych.
literaturze 1 praktyce wymienia wie v."iele v/skaznikov/

czgstkowycii charakteryzujacych poszczegélne rodzaje efektow
uzyskiwani''ch dzieki zastosowaniu Srodkoév/ elektroniczne j tech-
niki obliczenic?wej /ETO/ dla przetwarzania informacji,

praktyce przy dokonywaniu ocen efekty”™wnosci systemow a\itoma-
tycznego przetwarzania informacji stosuje sie metody indwi-
dualnych kryteriév/ ocen, bazujgace na wykorzystaniu czgstkowych
wskaznikow efektywnosci, odzwierciedlajgace te rodzaje efektoéw,
ktére sa najistotniejsze z punktu widzenia celu i zasad funk-
cjonowania systemu, w jakim v~korzystuje sie automatyczne
przetwarzanie informacji*
Najczesciej spotykanym wskaznikiem efektywnosci powyzszych
sys-Wméw sa

""Wekaznik zmniejszenia pracochdonnosci V

Vp Ro = Ky



gdzie P ogolne nak”™ery czasu pracy na przetwarza

nie dan3?*h w systemie tradycyjnym,

« 0g6lne naktady czasu pracy na analogiczny

zakres czyrmosci w systemie zautomatyzowanym«

2 . skaznik skrécenia terminéw uzyskiwania informac ji przez

poszczegblne szczeMe dowodzenia

T T.

T
(o}

gdzie : T, - czasokresy uptywajace od momentu rejestra»
cji zjawisk do momentu uzyskania okreslonej
kategorii informacji v/yn.ikovw/ych odpowiednio
w systemie tradycyjryrn i zautomatyzowanym.

Z punktu specyfiki wojskowych systeméw dowodzeni a wskaznlk

ma ogromne znaczenie dla oceny sprawnosci tych systeméw*

3* Wskaznik dok#adnosci informacji v/ynikowch Vd .

D.

OO poziomy dok#adnosci informacji w systemie bazo-
~NAm i zautom-atyzowarycn.

oc efektéw zalicza sie wszystkie korzysci, jakie mozna uzyskac

w wyniku eksploatacji uzytkowej systemu informatycznego*

¥ analizie efektywnosci systemu uwzglednia sie nastepujace

rodzaje efektow J

a/ efekty trwate /powtarzalne/

skrécenie czasu realizacji px“ocesow informiacyjnc-decyzyjnych.
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- usprawnienie struktury organizacyjnc~furikc¢onalne j

i inforrr.acy,Mnej systemu dowodzenia,

w/ efekty jednorazowe - “wielkos¢ efektu crganizacyjnego»

9fekty ekonomie zne .

Eksploatacja systeméw informatycznych wywotuje /lec powstanie
u uzytkownika okreslonych efektéw, ktore ogdélnie dzielg sie
na trzy grupy efektdow; bezposrednicr, posSrednich 1 pochod-
nych.

Efekty bezposrednie powstaja w sferze przetwarzania
informacji /np, skrécenie cyklu obliczeniov;ego, zwiekszenie
doktadnosci wynikéw, zmniejszenie pracochdonnosci/. Dc efek-
tow posrednich, przy przejsciu cd systemu tradycyjnego do
systemu informatycznego zalicza sie wszystkie w sferze dzia-
+alnosci ludzkiej obstugiwanej przez system informatyczny
/np, skrécenie cyklu dov/odzenia/, Do efektdow pochodnych za-
licza sie skutki systemu, takie jak m>" pcpra\/a przeptpn/u

informacji.
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1,4. /AWOr v/skaznike3w oceny efektywnosci systemu dgczmocéci

déeterminat efekt\w/nosci systomu dowodzerda dy™.vizji

Analiza dotychczasowych rozwazad o dowodzeniu pozwala
stwierdzi¢, ze_systeid_dgwodzenia wojskami mozna roznatryw/oc¢
w trzech aspektach ;
- strukturalnym,
- funkcjonalnym,
- rozwojowym.
System dowodzenia jako podsystem sterujacy w asp-ekcie struktu-
ralnym stanovw/i uporzadkcwang catos¢, zdozong z organdw i Srod-
kéw dowodzenia, ktdre sg rozmieszczone na stanowiskach dowo-
dzenia i sprezonych ze soba informacyjnie.
System dowodzenia w aspekcie funkcjonalnym to taki system
dziatania sterujacego, V ktorym organy dowodzenia posdugujacego
sie odpowiednimi metodami 1 Srodkrmi techrdcznymi realizuja pro*
cesy informaCj/jno - decyzyjne niezbedne do osiggniecia za-
mierzonego celu v/alki. System dowodzeni.a w aspekcie rozvHfojowym
wieze sie ze zmianami strukturalnymi, czyli zmiang stosunkow
miedzy poszczegélnymi elementami lub miedzy elementami a syste-
mem jako catosScig. Nastepuje moment, w ktdérym wielkos¢ zmian
w otoczeniu I samym systemde przekracza mozliwosci adaptacyjne.
Wowczas konieczne staje sie v/prowadzenie zmian w istniejacej
strukturze, w jej elementach i funkcjonowaniu systemu dowodze-
nia. Przyktadem tego moze by¢ powstanie zautomatyzowanych
systemév/ dowodzenia. J
analiza doswiadczen z ¢éwiczen oraz perspektjpwy rozv/oju systemu

"dowodzenia szczebla taktycznego, pozwala dokona¢ podziatu
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czyni)warunku. jacych ef€ikty/;non¢ dowodzenia na dvw/ie
zasadnicze grupy ;

1. Czynniki strukturalne, aw tym i

struktura systemu dowodzenia v/yrazona liczba elementow
uczestniczacych w procesie dov/odzenia 1 iIch miejsca

w fazie v/ykonywani,a zadart,

jJakos¢ sprzezen zarév/no pcm.iedzy poszczeg6lnymi eilemen-

tami systemu jalv i otoczeniu,

v/yposazenie techniczne systemu dowodzenia,

odpornos¢ systemu dowodzenia na zak#dcenia w pracy#

2 . Czynniki metcdologiczne, a w tym ;

algorytm dziatania catosci systemu,

l

algorytm dziatania poszczegdlnych elementév/ systemu,

algorytm i programy stosov/ane w EKC,

ustalone priorytety =zadail,

- poziom "wyszkolenia obstug#
Podziat ten jest umwi-Zny, gdyz w rzeczy”™wistosci istnieje
fcista wspo>zaleznos¢ miedzy jedng a druga, grupa# /
Do czynnikow strukturalnych zalicza sie wszystkie czynniki
"mwnikajace ze struktury dy”wizyjnego systemu dowodzenia,
"»yrazajg one potencjalne mozliwosci systemu w realizacji
stawianych zadan. Czynniki metodologiczne “wyrazaja wphnv/
przyjetych metod i technik pracy na efektywnos¢ procesu
dowodzenia. 0 ile wptyw ten. > badaniach empirbycznych zauwaza
-ie w sposéb bezposredni, o tyle w badaniach teoretycznych
zasadnicza trudnos¢ polega na sformalizowanym opisie poszcze-
golnych czynnikéw* Zasadniczym czynnikiem determinujgacym

efektywnos¢ dowodzenia jest jakos¢ stosowanych algorytmoéw
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| dziakania zaréwno catosci systemu, jak i Jego poszczeg6lnych .
I iMiementow oraz mozliwosci podsysteméw w nim funkcjonujacych.
Istnieje Scisty zwigzek pomiedzy Jakoscig a czasem pracy
ielementu, ktore to sktadajg sie na catkowity czas pracy syste-
mu dowodzenia.
N elektronicznej technice obliczeniowej oprécz algorytmév/
iwazna tez Jest Jakos¢ stosov/anych programow zapev/niajacych
!tworzenie odpowiednich zbioréw danych opisu czynnosci,
przetwarzania informacji i1 JeJ zobrazowanie w postaci naj-
bardziej przydatnej w procesie dowodzenia* Przy ocenie
wphywu efektywnosci systemu dgcznosci i automatycznego prze-
twarzania informacji na efektywnos¢ systemu dowodzenia ZT
konieczne Jest korzystanie z podejscia systemowego do rozpa-
trywanego problemu* Istotg podejscia systemowego stanov/i
rozpatrywanie zdarzen 1 procesovV w ich wzajemnym zwiazku”
ktéry nie ogranicza sie tylko do samego systemu, lecz obejmuje
takze swoim zakresem otoczenia systemov/e*
i Funkcja efektywnosci systemu dowodzenia ZT Jest funkcja
wielowymiarolg, a w szczegdlnosci wév/czas gdy chcemy ocenicé
k~zajemny wpdyw okreslonych systeméw na siebie. Czesto modele
Toceniowe sa bardzo ztozone i trudne do r02\Vigzania metodami
analitycznymi. Praktyczne oszacowanie zawigzkéw miedzy odpo-
N emjechimi wskaznikami decydujgcymi o efektywnosSci systemu .
dowodzenia dywizji a systemem #gcznosci danej dywizji Jest
trudne i1 nie zawsze w pedni mozliwe. Trzeba w przypadkach wskaz*

I nikow niewymiernych /Za nie tylko/ ucieka¢ sie do ocen eksper-

| przyjmowa¢ Je intuicyjnie lub pomijaé, co powoduje pewne
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uproszczenie V ocenie efekt™/znoscj systemu« Ponadto nalezy
stwierdzi¢, co wynika z analizy problemov/ efektywnosci prze-»
dstawionei wczesniej, ze istnieje znaczna rozpietos¢ pomiedzy
matematycznymi modelami systemédw informacyjnych, posiadaja”cych
znaczng wartos¢ poznawcza, a metodami, raczej technikami
oceny przydatnosci V dziataniu praktycznym systemov/ 4gcznosci«
C@®'Sto formal-ne modele ocenowe systemu 4gcznosci 1 systemu
dowodzenia budowane sg w oparciu o takie wskazniki, ktore
praktycznie trudne /a niekiedy wrecz niemozliwe/ sg do okres-
lenia*
Dlatego tez, aby dokona¢ "wyboru okreslonych wskaznikéw i opi-
sa¢ funkcje wiazace, nalezy "wprovw/adzi¢ pewne ograniczenia lub
badaC Jt\"IKD v/ybrane kryteria czastkowe decydujace w istotnym
stopniu o efektywnosci systemu dowodzenia zv/igzku taktycznego*
Efektywnos¢ systemu dowodzenia uwarunkowana jest czynnikami
obiektywnymi /“waruri“ami technicznymi 1 organizacyjnym!!/ oraz
subiektywnymu /umiejetnosci, zdolnosci i postawy ludzi/*
-/arunki subiektywne stacowrla o pev;nej nieokreslonosci efektyw-
nosci systemu dov/cdzenia 1 +acznosci* C efektywnosci systemu
dowodzenia w znacznym stopniu decyduje sam czdowiek, -jeded":
2 uwvagi na nfeozliwcs¢ skwantyfikcrwanla zdolnosci i uirtdejetnosci
cztowieka /liczbowej oceny wartosci -tych waloréw/, nalezy do-
Kona¢ pewnych uproszczen / Przy porov;nywaniu systeméw dowodze-
iila tradycyjnych 1 zautomatyzowanych, mozna przyja¢ zatozenie,
czyruiika jest identyczny w obu przypadkach i
NozwazyC tylko wptyw czyrwiikéw obiektywnych, mozliwych do

wyrazenia i okreslenia w postaci wymiernej.
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Efdkty~.™Yo51" systemu dov/odz.enia jest firnkcja “wymienio-
nych wczesniej czynnikow” determinujacych jego sprmne dziata-
nie* Mozna w/iec przyjac¢, ze efektIwrios¢ systemu dowodzenia
jest funkcjg efektywnosci systemu 4acznosci, systemu prze-
twarza.nia® informacji oraz czynnikédw organizacyjno-ludzkich

/0-L/.

Egd -  /Stf 0-L/

Jest to zaleznos¢ bezposrednia, decydujaca wprost o efektjw-
noscl systemu dowodzenia z punktu v/idzenia czynnikdy/ obiekti*V/-
nych. "sWzajeme, systemowe powigzanie zaleznosci efektywnosci
systemu walki od efektwnosci systeméw dowodzenia i #gcznosci
mozna zobrazowa¢ W nastepujacy sposob* /Rys*l,12/*

Jak wynika z powyzszego schematu efektywnos¢ systemu dowodze-
nia mozna ocenia¢ na podstawie przewidywanych lub uzyskiwanych
rezultatow w walce, mozna tez ocenia¢ efektywnos¢ w sensie
sprawnosci funkcjonowania samego systemu dowodzenia* eWyjasnie-
nia wymaga termin "'sprav/posc¢"”, Termin jJest wieloznaczny.

« sensie uniwersalnym przez ™sprawnosc¢*” rozumie sie kazdy z
walorow praktycznego dziatania, czyli jaka” sprawnos¢ stanowi
Szybkos¢, dokdadnos¢, prostota itd* Syntetycznie rozumiana
sprawnos¢ - to ogél tych waloréw razem wzietych# Dziata sie

tym sprawniej, im wiecej poszczegolnych vZaloréw praktycznych
zawiera w sobie dziatanie. Do sprawnego dziatania mozna réwniez
odnies¢ dziatanie ekonomiczne. Sprawnos¢ wreszcie mozna poj-
mowa¢ manipulacyjnie - manualnie. A Vwiec sprawne dziatanie - to

na pewno dziatanie skuteczne czyli efektywne. 0Od sprawnosci
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le Efektywnos¢ kierowanie St,

2, Efektywnos¢ technicznych
Srodkéw St 1 SPI,

3* Stopien automatyzacji.
System 4acznosci i
system automatycz-
nego przetwarzania
informacjJ:

Efekty%Poéé St i1 SPI

St 1, Organizacja i1 metody pracy

2, Y/iedza i talent dowddczy
/czynnik i1ntelektualny/,
3* Stopien automatyzacji.
System dowodzenia

ZT
Efektywnos¢ systemu
dowodzenia
E
1, Zasady sztuki wojennej.
2, Efektywnos¢ Srodkéw walki
/rodzaj i ilos¢/.
_ sjtenwalki
Efektywnos¢ dziatania
wojsk
E8W
Eaw > T

Realizacja celu
/wykonanie zadania
bojowego/

ys. 0..12, Systemowe pcrwigzanie zaleznosci efektywnosci systemu

walki od efektywnosci systemu dowodzenia i 4aczno-

Sci =
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funkcjonowania systemu dowodzenia zalezy przede wszystkim
rezultat walki, wotec tego efektywnos¢ TFunkc jonov;ania systemu
dowodzenia 1 procesu w nim realizowanego ma decydujacy “wpkyw
na efektywnos¢ dziatania wojsk* 2 kolei efektywnos¢ procesu
dowodzenia v/auwarunkowana jest efektyvfnosciag technicznych
Srodkéw dgcznosci i przetwarzania danych* Reasumujac, mozna
stwierdzicé, i efektywnos¢ dziatania wojsk Zoperacyjno <
taktyczna/, jaka daje system dowodzenia znajduje si£w pro"
stej zaleznosci od jakosci technicznych Srodkév/ dowodzenia,
aw szczegblnosci od urzadzen zbierania, przetwarzania 1 prze*
kazywania informacji oraz wykon3o/ard,a obliczen operacyjno <e
taktyczni®“che

Efektywnos¢ systemu dowodzenia rozumiang w sensie spraw*
nosci funkcjonowania systemu i realizacji procesu decyzyjhego
mozna mierzy¢ wg nast™pujacych kryteriow
= opei‘atywnos¢ dowodzenia * czas reakcji systemu

/cykl dowodzenia/,

- trwatos¢ systemu /T/,
- skrytos¢ dziatania systemu /S/,

~ jakos¢ podejmowanych decyzji /Gi/,

F/Sj gf /Op, T, S, O/
0 wai"to&ciach powyzszych czynnikédw w znacznej mierze decydujag
wskazniki efekt}>™osci system.u +gcznosci oraz systemu auto-
matycznego przetv/arzania danych, co zostato przedstawione w jjo-
i-rzednich podrozdziatach* Aby dokona¢ analizy i oceny efektywno-
zautomatyzowanego systemu dowodzenia w zaleznosci od przy-

jetego systemu *gcznosci, Srodkéw automatyzacji i przetv/arzania



informacji przyjmuje, 11z na efektywno$¢ dowodzenia maja viphw
bezposredni te kryteria efektywnos¢: systemu 4g,cznosci, ktore
zaspakajajg potrzeby dowodzenia, a mianowicie : tn«/atosC sy-
stemu +gcznosci, terminowos¢ +acznosci, "skrytos¢ systemu 4gcz-
nosci 1 jakos¢ przekazywanych informacji V sensie v/iernosci
transmisji.

Parametry te decydujg, wprost o wartosciach czynnikéw -
determinantéow efektywnosci systemu dowodzenia.

Przyjety model oceny efektywnosci systemu dov/odzenia w zatez-
nosci od efektywnosci systemu #gcznosci 1 systemu automatyczne-
go przetwarzania informacji przedstawiony jest na ponizszym
rysunku /1.13./.

Z¥ozony proces dowodzenia systemami wojskowymi uniemoz-
liwia "wprost ocene efekty”™wnosci dowodzenia W ramach jednego
obranego kryterium* Efektywnos¢ dawodzenia ocenia sie wiec na
podstav/ie kryterium zasadniczego, odnoszacego sie do gkdw"nego
elementu systemu. Jako’krytergd+dédwne proponuje sie vybrac
operatywnos¢ wyrazong czasem cyklu dowodzenia z jednoczesnym
okresleniem jego zwiazkéw analitycznych z powstatymi elementami
system.u dowodzenia zgodnie z zaleznoSciami przyjetymi w pod-
~Nozdziale 1*3*2. Pozostate kryteria warunkujgce efektywnosé
systemu dov/odzenia, bedgce wskaznikami efektywnosci systemu
dacznosci przyjmuje jako uzupedniajace wg metody addyty”*nego
wywazania.

Zasadniczy wskaznik efektywnosci”™ wyrazajacy intensywnosé

przebiegu procesu dowodzenia, mozna opisa¢ zalezno$cig ;

V.
cd
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gdzie - intensjrYMncs¢  doi .-/odzeni3 i

T . “ czas cyklu dojedzenia,

8

Aby oceni¢ efektyi™nosd zautoinatyzowanego systemu dowodzenia
w porownaniu z efekt:/"wrioécig systemu tradycyjnego proponuje

sie wykorzysta¢ nastepujaca zaleznos¢ ;

acit cdz icc
T

op
cdt

2Op » efektywnos¢ systemu mio-wodzenla z ounktu widzenia

operatywnoscl ,

Tcdt" czas cyklu dowodzienia w systemie tradycyjnymj

cdz cyklu dowodzenia W systemie zautomatyzowanym.

Mozemy wyrézni¢ dwa przypadki

I. Jezeli 2™ “y> 0, to nastgpit wzrost efektywnosci dowo-

dzenia.
2. Jezeli E™p C, to brak -wzrostu efektywnosci, dowodzenia.
lub efekt>"wnos¢ zmalata.
J przypadku C v/skaznik v/zrostu efektywnosci - 0.
przypadkuj gdy E 0, Wskaznik ten obrazuje procentowy

wzrost efektywnosci dov/odzenia* Na rys, 1.14 przedstawiony zo-
stal uogdélniony model oceny efekty\wnosci systemu dowodzenia ZT
funkcji efektywnosci systemu d#acznosci. System dgcznosci

spednia okreslone kryteria majgce zdecydowany wpdyw na efektyw*

nos¢ systemu dowodzenia.

*umien v/skaznikow efektywnosci St wejsciowych "wchodzgcych”
do systemu dowodzenia daje na wyjsciu funkcje wynikowe obrazu-

efektywnos¢ systemu dowodzenia. Uogélniony wskaznik
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15. /niosIiL

1. Sfekt7™oscia S}'5temu dov;ocCzenia jJest catoksztatt zdol-
nosci inforrnacy jnych /pr2ekazyv/a.nie i1 przeti”™arzanie
inforinacji/ i1 decyzyjnych /dokonyVV¥Yanie v/yboréw/ poz™“Valaja-
cych na osigganie zamierzonych celow* dziatania* Inaczej
méwigc efekty*wnosé systemu dowodzenia wyraza stopien,
zaspokojenia okreslonych potrzeb dowodzenia tj. funkcjo;"o-

"wania zgodnie z przeznaczeniem 1 “wymaganiami ®

2* Egektywnosc systeiiKlw dov/odzeniaobok e.fekt*rw.nosci sycte-
mvw razenia, jest zasadnicza determinanta®™ efekty”™wnosci

d2iakan bo joviych /walkj., operacji/ .

3. Jedng z podstawowych determinant efektywnosci systemu do-
wodzenia na "wspédczesnym polu vZalki jest efekty""wnosS¢ syste-
méw inforrnacy jnych /a Vv szczeg6lnosci systemov/ infojmiia-
tycznych/, bydacych czescig sktadowg systemow dowodzenia*
O Sprawnosci i skutecznosci /a wiec efektywnosci/ dziata-
nia systemé? informacyjnych decyduja Srodki 4gcznosci i
Srodki informatyczne, ktére stanow/ia, materialng baze sy-
stemu dov/odzonia <«

Sktad 1 organizacja systemu 4gcznosci i1 systemu przetv/arza-
nia danych decyduje wiec o efekty\i™nosci systemu dowodzenia
dywizjip

-i"stotrym problemem jest zagadnienie wpdywu efektywnosci
systemu dgcznosci i przetwarzania danych na efektyv/noscé

systemu dowodzenia oraz wielkos¢ efektédw dziatan bojo-

Oy
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5. Efektywnos¢ systemu 4gcznosci nalifzy rozpatrywa¢ z punktu
widzenia potrzeb systemu dowodzenia* Jest to Wipc ta cecha
systemu, ktora charakteryzuje stopien mozliwosci systemu
+acznosci dotyczacy zabezpieczenia dowodzenia, tj» prze-
kazywania, przechowywania i przetwarzania informacji VvV

warunkach v/spétczesnego pola v/alld *

6. Przy ocenie efekticwnosci s”™nstemu 4gcznosci Istnieje koniecz«
nos¢ rozwigzania problemu o znaczeniu podstav/owym, a mia-
nowicie dokonania wyboru Kkryteridw i wskaznikév; oceny
efektywnosci systemu» Ze wzgledu na zwigzki systemowe ao"wo-
dzenia i dacznosci, Kkryteria efektyviriosci bedg wynil-ialy
z podstawov/ych wymagan stawianych dowodzeniu i jednocze
+acznosci jako procesowi zabezpieczajgcego dowodzenie*
Wymagania majace zasadniczy vwphw na -efektywnos¢ realizacji
zadan dowodzenia sg naster)ujgce : operatym.nios¢, Cj~tosc

i skrytos¢ dowodzenia.

7 Aby zapewni¢ na odpowiednio Wwy”sokim poziomie v/yréznione
wymagania stawiane dowodzeniu, system dgcznosci musi ce-
chowa¢ ; "wysoka operatywnos¢ /szczegdélnie terminowoscé
+acznosci/, trv/atos¢ /stabilnosé/, skrytos¢ i bezpieczen-
stwo dgcznosci oraz “wysoka wiernos¢ przekazywanych informa-
cji.

Efektywnos¢ systemu dowodzenia, ze -wzgledu na “wyerdéznione
Iryteria, jest "wprost proporcjonalna do efekty”™wnosci syste-
mu 4acznosci /przy ustalonych czynnnikach organizacyjno -
ludzkich/. Czynniki metodologiczne, “wyrazajace wptyw przy-

jJjetych metod i technik pracy organdéw do"wodzenia na efektyw-
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nos¢ procesu dowodzenia, w badanisch teoretycznych trudno
jest przedstav/i¢ w sfonralizowanym opisie, chociaz Ich
wpdyw V badaniach, (@woirycznych zauwazalny beznoared-

nio.

Funk. .cja efektywnos¢j. systemu dowodzenia dywizji, jest
funkcja w ielowyiiaro/a, a V szczegolnosci wo*wczas, gdy
chcemy oceni¢ wzajemny wvyplyw okreslonych isystemow/ na ciebie*
Czinsto modele ocenowe sg bal*dzo z4ozone 1 trudne do roz-
wigzania rrictodami analitycznymi®™ Praktyczne oszacowanie
zwigzkow miagdzy odoov;iednlmi “wskaznikami decydujay®ymi

o efektywnosci systemu dowodzenia d*rwizji a systemem #gcz-
nosci danej dywizji jest trudno i1 nie zawsze w pedni caor-.
live, Z tego v/zgledu nalezy ilozc wskaznikédw efektywnosci
ograniczy¢ do najistotniejszych, majacych zasad.uiczy vk lyw

na badang efer-tywnosc¢.

Na podstawie analizy probleméw ofektyw/nosci W dosti”pnej
literatui“ze, nalezy stwierdzic¢, ze istnieje znaczna roz-
pit™tos¢ pomi(;;dzy formalnymi matematycznymni modealmi syste-
mow informacyjnych, posiadajacymi znaczng “wartos¢ poznawcza,
a metodami /technikami/ oceny przydatnosci w dziakainiu
praktycznym systeméw +acznosci. Ocena systemu 4gcznosci

moze by¢ przeprowadzona po wykonaniu danego dziatania -
czyri ex post, badz tez przed rozpoczeciem dzi”.ania - czy-
li ex ante. Ocena ex post /przeprowadzona na bazie rzeczy-
v/istych eksperymentéw/ jest przydatna do pordév/nywania

efekty"w/hosci réznych systemév/ #acznosci dowodzenia wyko-






103

rozdziat drugi

ANALIZA PROCESU DOWODZENIA Z WYKORZYSTANIITH ZAUTOMATYZOWA-

NEGO SYSTEMU DOWODZENIA DYWIZJ1 /DZ DPanc/

2.1. Potrzeby i mozliv/osci zastosowania informatyki w pro-

cesie dowodzenia.

I"ta siedemdziesigte i1 potowa biezgcego dziesieciolecia
sq okresem burzliwego rozwoju Srodkéw walki. Rozwdj ten przy-
czynia sie do zwiekszenia zdolnosci bojov/ych wojsk, a najbar-
dziej znamiennym nastepstwem jest stopniowe doprowadzenie do
zacierania sie roéznicy w skiitecznosci sSrodkéw konwencjonal-
nych i jadrov/ych. Szczegélnie w ostatnim okresie dynamicznie
rozwijaja sie Srodki walki radioelektronicznej i moga one
skutecznie obezwtadnia¢ systemy elektroniczne, przede wszyst-
kim wchodzgce w sk#ad systemédw dowodzenia i1 Kierov/Zania ogniem.
Na szczegdlng uwage zastuguje wprzeganie elektroniki w kon-
strukcje ztozonych systemédw bojowych scalajacych w sobie
funkcje rozpoznawcze i ogniowe. Znajduje to wyraz w tzw,
systemach rozpoznav/czo-uderzeniowych, radykalnie zwiekszaja-
cych mozliwosci Srodkéw konwencjonalnych /np, system Assault
Breaker/,

Wielka sida razenia i1 manewrowos¢, jaka dysponuja obecnie
wojska, zdozonos¢, utechnicznienie 1 wysoka dynamika /a zwkasz-
cza szybkos¢ przebiegu/ procesow wspétczesnej walki, powoduja

niewydolnos¢ w zakresie optymalnego w tresci 1 operatywnego
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w formie dowodzenia wojskami przez ludzi ’nhie uzbrojonych”

w efektywne Srodki 1 metody* Znaczenie problemu podnosi fakt,
ze potencjalni przeciwnicy nieustannie doskonalg swe systemy
dowodzenia i1 wykorzystujgc najnowsze osiggniecia nauki oraz
techniki daza do uzyskania przewagi takze w tej sferze kon-
frontacji, Jaka Jest dowodzenie wojskami.

W sidach zbrojnych wielu panstw od dawna prowadzi sie z réz-
nym natezeniem prace naukowo-badawcze 1 projektowo-wdroze-
niowe w dziedzinie automatyzacji roéznorodnych proceséw i sys-
tembw dowodzenia i kierowania sSrodkami v/alki* Podjecie tych
spraw w okresie intensywnego rozv/oJu réznorodnych dziedzin
nauki 1 teckiniki oraz burzliwego rozwoju metod i1 Srodkéw walki

zbrojnej stato sie dyrektywng koniecznos$cia, uwarunkowang;

- postepujaca zmiang pogladéw na mozliwosci i1 charakter
wspotczesnych dziatan /operacji/ wojennych prowadzonych na

szerokg skale na ladzie, morzu i1 w powletrzuj
- stalym doskonaleniem metod i1 Srodkéw walki zbrojnej;

- potrzebg wszechstronnego 1 systematycznego doskonalenia
proceséw 1 systemow dowodzenia wojskami i kierowania Srod-

kami bojowymi na szczeblu taktycznym i operacyjnym;

- celowoscig statego podnoszenia stanu gotowosci mobiliza-
cyjnej 1 bojowej wojsk w okresie pokoju 1 wojny oraz zwiek-

szenian efektywnosci ich dziatania na wspdétczesnym polu

walki;

naukowo uzasadniong®™ i1 praktycznie potwierdzong ¢lalowoscig

oraz szerszego wprowadzania we wspoédczesnych sidtach zbréj-
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nych réznorodnych s$Srodkéw automatyki”

Problemy automatyzacji procesow dowodzenia wojskami i1 kierowa-
nia srodkami v/alki zajmuja poczesne miejsce V catoksztakcie
rewolucyjnych przeobrazen, jakie ciagle zachodza w sitach
zbrojnych«

Wypada przy tym podkreslic¢, ze wprov/a™"zenie informatyki w woj-
sku nie jest celem samym w sobie, lecz wynikiem ogélnych ten-
dencji rozwojowych wspdétczesnych sit zbrojnych oraz rosngcych

potrzeb w dziedzinles

- stalego i1 wszechstronnego zwiekszenia efektywnosci procesu

dowodzenia oraz wykorzystania sit i srodkéw walki zbrojnej;

- usprawnienia procesow planistycznych, informacyjnych, decy-

zyjnych 1 innych, jJakie v/ystepujg w procesie dowodzenia;

- osiggania calkov/itej zgodnosci miedzy realnymi mozliwoscia-
mi taktyczno-technicznymi réznorodnych Srodkéw bojowych

a zdolnoscig sprawnego kierowania nimi na wspoétczesnym polu

walki .

Stad tez wynika konieczno$¢ wprowadzenia do sztabdw nowoczes-
nej techniki /tj. wsparcia komputerowego i1 teleinformatyczne-
go/ dla usprawnienia dowodzenia wojskami .

Wsparcie takie pozwoli na:

skrocenie czasu przekazywania sygnatéw wprowadzajacych roézne

stopnie gotowosci bojowej;
t

skrocenie czasu zbierania, przetwarzania i1 przesytania wy-

selekcjonowanych wiadomosci /infonnacji/;
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- przyspieszenie procesow rozv/igzywania probleméw organiza-

cyjnych i planistycznych;
- zwiekszenie efektywnosci planowanych przedsiewziecd;

- odcigzenie o0sOb funkcyjnych sztabu dywizji od wykonywardLa
pracochtonnych, mechanicznych czynnosci i umozliwienie skie-

rowania ich wysitku na prace tworczg i organizatorska.

Z uwagi na powyzsze problemy, jak 1 wymagania stawiane obec-
nie dowodzeniu /przedstawione w poprzednim rozdziale/ zro-
dzida sie potrzeba przejscia od klasycznych sposobéw dowodze-
nia do sposobéw bardziej efektywnych, odpowiadajacym potrze-
bom wspétczesnego pola walki, tj. zautomatyzowanych systeméw
dowodzenia»

Automatyzacja wprowadza szereg zmian w organizacji
i funkcjonowaniu systemiU dowodzenia, ktore powinny by¢ pod-
dane wnikliwej analizie w celu zrealizowania optymalnych
w danych warunkach rozwigzan operacyjno-organizacyjnych.
Zadania i podstawowe funkcje organdw dowodzenia nie moga
ulega¢ zmianie w wyniku automatyzacji, trzeba mie¢ jednak
Jjasnos¢ co do tego, jak automatyzacja wpdtywa na sposoby dzia-
+ania tych organow; punktow dowodzenia, ich elementow do po-
szczegblnych oséb funkcyjnych wlkacznie. Przede wszystkim na-
lezy okresli¢, jakie pi®ocesy 1 zadania realizowane w systemie
dowodzenia powinny by¢ automatyzowane .i odpowiednio ustalié
mtnzeba zmiany, jakie zajdg w sposobach dziatania poszczegél-
nych puhktéw dowodzenia i ich elementami w ramach systemu

dov/odzenia zwigzku taktycznego.
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A# Potrzeby zastosowania informatyki w dowodzeniu

Organizacja 1 metody pracy dowddcédw oraz ich organéw
dowodzenia osiggaja aktualnie putap swych mozliwosSci« E~lsze
doskonalenie systeméw dowodzenia w oparciu o klasyczne sSrodki
jest niezadowalajgce. Istnieje potrzeba dalszego ciggtego dos-
konalenia dowodzenia, bowiem zdecydowane sg cele walki 1 jej
ztozony charakter* Trudno jest zgrywa¢ wysitek wojsk przy
wspotczesnych Srodkach v/Zalki, ktore w krétkim czasie powodujag
olbrzymie zniszczenia* W zwigzku z tym w/zrosty zadania dowo-
dzenia, w t3ni prognozov/anie rozwoju sytuacji* Stosowanie prze-
ytych metod dowodzenia i1 mato wydajnych Srodkéw technicznych
stanowi przyczyne pov/stav/ania wiekszych dysproporcji miedzy
mozliwosciami bojowymi wojsk, a sprawnoscig dowodzenia nimi*
Sytuacje operacyjno-taktyczng na polu walki obrazuje mapa.
Obok sytuacji operacyjno-taktycznych mieszczg sie na niej Iin-
formacje o terenie, bez ktdérych w procesie podejmowania decy-
zji tnadno sie obejs¢* Dodatkowe informacje niezbedne w pro-
cesie dowodzenia obrazowane sa na réznego rodzaju, szkicach,
tabelach itp., a informacja alfanumeryczna zestawiona jest
w roznych dokumentach bojowych* Aby przekaza¢ zarzadzenie
wstepne 1 czes¢ zadan wynikowych z zamiaru dowddcy, nalezy
otrzymane od przetozonego zadania naniesS¢ na mape /czesto
o innej skali/, dostosowujac ja do map oddziatdéw* Trwa to
dos¢ dhugo, poniewaz praca ta jest bardzo pracochtonna. Prze-

t

kazujac zadania *w do+” nalezy zakodowa¢ ich tres¢, co rowniez
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przedtuza czas przekazu informac;ji* W efekcie podlegte jed-
nostki otrzymuja niezbedne informacje i zadania ze znacznym
poslizgiem czasowynu Jednak doswiadczenia z”ostatnich wojen

i ¢wiczen z okresu powojennego dowodzg” ze najtatwiej jest
analizowa¢ i1 ocenia¢ informacje przedstawione /zobrazowane/
w formie graficznej na mapie przy pomocy odpowiednich koloréw
i znakow taktycznych» W"gDracowane 1 stosowane przez sztaby
sposoby zobrazowania informacji w poloWych systemach posiada-
ja’

- mozliwos¢ catosciowego przedstawienia potozenia na konkret-

nym tle topograficznymi

- zobrazov/ane catosciowo potozenie utatwia analize konkretnej
informacji lub jej zbioru z jednej strony oraz uogdélnienie

zbioru informacji i1 potozenie w catosci;

« okreslong tres¢ informacji zapisuje sie /zobrazowuje/
szybciej graficznie jak opisowo, jest ona bardziej przej-

rzysta i czytelna przez oficerdéw sztabu;

- segregacja informacyjna uzyskana przez stosowanie znakdéw
i koloréw utatwia szybsze odczytanie przez specjalistéow
wojskowych interesujacych ich danych, szybka analize 1 oce-

ne oraz planov;anie dziatah stosownie do potrzeb»

Jednak dotychczasowy sposéb obrazowania informacji, w stosunku
do wymogéw wspotczesnego pola walki, ma istotne cechy ujemne,
z ktérych najistotniejsza to reczne zobrazowanie odbywajace

sie czesto kosztem pracy koncepcyjnej przeznaczonej na gieboka
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i wszechstronng analize i ocene informacji»
Ponadto reczne wykonywanie ztozonych obliczen /przy wykorzy-
stywaniu $rodkéw matej mechanizacji 1 r6znych nomograméw/
jest rowniez zbyt pracochtonne i czasochtonne»
Mijaja lata, a w kwestii np« powielania /rozmnazania/ doku-
mentéw nadal dominuje kredka i kalka* Zasady i metody pracy
rownolegtej sg juz dobrze opanow”™ane i wcielane w zycie* Wydaje
sie, ze nadszedt czas, aby ”v/askle gardta” tej metody, spro-
wadzajgce sie gtownie do trudnosci dotyczacych przesytania
i przechowywania informacji wyeliminowa¢ lub ztagodzi¢, gdyz
taka sytuacja zachodzi w przekazywaniu dokumentéw, zwtaszcza
graficznych*
Wtradycyjnym systemie dowodzenia dokumenty te wykonuje sie
recznie, wykorzystujgc do tego celu réznego rodzaju kalkula-
tory, pisaki, maszyny do pisania, wzorce podstawowych dokumen-
tow bojowych itp .
Zastosowanie elektronicznej techniki obliczeniowej i $rodkéw
teleinformatyki rozwigzuje powyzsze problemy w sposéb radykal-
ny.
Informatyczny sposéb dowodzenia w oparciu o EMC oraz zautoma-
tyzowane stanowiska pracy w duzym stopniu wesprze dowodce
i sztab wrealizacji zadan procesu dowodzenia.

W zautomatyzowanym systemie dowodzenia podstawowe infor-
macje o sytuacji operacyjno-taktycznej przechowywane sa w kom-
puterze, Informacje te mozna uzyska¢ przy uzyciu technicznych

$rodkéw informatyki i tgcznosci i zobrazowaé w postaci:
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a/ tabel i wykresow « ghowrxie infomacje alfanumeryczna”™ ktoé-
rag wprowadza sie z EMC na dalekopisy, drukarki, czy monitory

ekranowe,
b/ schematéw, wprowadzonych na réznego rodzaju grafoskopy,

c/ map, ktére moga by¢ wykonane za pomocg automatycznych pi-
sakow przenoszacych informacje z komputera na mape lub wy«

Swietlanych na ekranie™*

Pozadane jest, aby komputery wspomagaty aktywnie dowddcow

i oficerow sztabu uczestniczgcych w wypracowaniu decyzji, da-
jac opracowane warianty rozwigzah na podstawie wprowadzanych
przez uzytkov/nikéw danych.

Uwzgledniajac powyzsze, mozna wysung¢ wniosek, ze droga
do usprawnienia procesu decyzyjnego sa nov/oczesne techniczne
Srodki dowodzenia; bez tych srodkéw postep moze by¢ tylko
nieznaczny* Tak wiec, poprawa sprawnosci dowodzenia woj skand
nastapi po wyposazeniu w podowe zautomatyzowane systemy dowo-
dzenia i1 d#gcznosci, ktdére pozwolg bardziej racjonalnie wyko-
rzystaC przez dowddce i1 sztab czas, przewidziany na przygoto-
wanie i prowadzenie walki.

W wojskowych systemach kierowania, a w szczegolnosci sys-
temach dowodzenia, najczesciej stosowanym kryterium usprawnia-
nia jest czas. Jest to bovw/iem czynnik decydujacy o przebiegu
i wynikach dziatan bojowych. Miara efektywnosci systemu dowo-
dzenia dyyyizji jest czas reakcji systemu, tj. czas potrzebny

na zebranie informacji sytuacyjnych, przetworzenie ich w in-
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formacje decyzyjne oraz przekazanie decyzji wykonav/com dla .
uruchomienia ich dziatania,
Vferto&® decyzji bedzie zawsze nie rosngca /zwykle malejaca/
funkcjg czasu reakcji systemu decyzyjnego oraz jJakosci danych
i procedur decyzyjnych /tj* algorytmu okreslajgacego postepo-
wanie prowadzace do podjecia decyzji, #gcznie z wykorzysta-
niem do tego celu aparatu matematycznego/«

Na jakos¢ danych sktadajg sie takie czynniki, Jak; szcze-
gotowos¢, doktadnosc¢, adekwatnosé, stopien aktualnosci itd*
Hipotetyczna zalezno$¢ wartosci decyzji od jakosci procedur

decyzyjnych i czasoOw reakcji przedstawia rys» 2*l »

%So02.1, Zaleznos¢ wartosci decyzji od jakosci procedur

decyzyjnych 1 czaséw reakcji*
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Zauwazmy, ze wartos¢ decyzji jest lepsza nie tylko w przypadku
skrocenia czasu reakcji, lecz rowniez w przypadku stosowania
lepszych procedur decyzyjnych w procesie dowodzenia realizo-
wanego w danym systemie dowodzenia”™

Realizacje potrzeby skrécenia czasu reakcji systemu dowodzenia

dywizji mozna uzyskac¢ poprzez;

- w ~zie zbierania informacji - wyposazenie wojsk w urzadze-
nia automatyczne pozwalajgce na rejestrowanie, przechowywa-

nie 1 szybkie wydanie inforroacji sytuacyjnych;

- w fazie przetwarzania informacji - zastosowanie wysokowy-

dajnych Srodkéw liczacych;

- w fazie przekaz>ni”ania Informacji - zastosowanie urzagdzen
szyfrujacych i1 deszyfrujacych, urzadzen transmisji danych
oraz odtwarzania, zobrazowania 1 reprodukcji dokumentdw
decyzyjnych, przekazywanych wykonawcc/*

W procesie dowodzenia mozna wyréznic¢ trzy wzajemnie uwarunko-

Wae sfery dziatania czdowieka; twlrcza, organizatorska i wy-

konawczg, O ile w pierwszej i dnagiej sferze informatyka ma

charakter wspomagajacy cztowieka, o tyle w sferze wykonawczej m

moze odegra¢ decydujaca role. Tutaj nalezy wiec skoncentrowac

>7sidki nad jej zastosowaniem. Praktyczne zastosowanie informa-
tyki /chociaz w niewielkich rozmiarach/ na szczeblach opera-
cyjnych podczas ¢wiczen wskazujg, ze efektywnos¢ procesu dowo-
iizenla znacznie sie poprawita, dzieki temu, ze czas niezbedny

t

Jaki pochtaniaty obliczenia operacyjno-taktyczne, udato sie

zniniejszy¢ o 30-35%, a w niektdérych wypadkach o 60-75%. Ma
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szczeblu sztabow ZO prawie 609" obliczen wykonyw”™aly maszyny
cyfrowe. '/Przykiady ¢wiczen "TARmM».72", »«LATON74% ”"S0JUZ»77",
"LATO-84 1 inne/.

Posiadane obecnie przez nasze sity zbrojne techniczne Srodki
informatyki, stan ich oprogramowania”™ a takze organizacja

ich zastosowania nie upowazniajg nas do stwierdzenia, ze dys-
ponujemy zautomatyzowanym systemem dowodzenia definiowanym
jako "'systan cztowiek - maszyna” zapewniajacy zautomatyzowane
zbieranie, przetwarzanie 1! v/ydawanie informacji niezbednej dla
dowodzenia wojskami”e  OMj

To, co z zakresu informatyki obecnie znajduje zastosowanie

w systemie dowodzenia wojskami, mozemy nawac¢ i nazywamy Sys-
temem przetwarzania informacji, w ktérym czesciowo zautomaty-
zowane sg niektdére procesy realizowane w systemie dowodzenia»
V rozwoju sprzetu technicznego, stosowanego w polowym syste-

mie dowodzenia mozna wyodrebni¢ trzy etapy;

1. Zastosowanie stacjonarnych o$rodkéw obliczeniowych z zes-
tawem Srodkéw transmisji dla przekazywania danych wejscio-

wych i wynikéw obliczen*

2,. Zastosowanie luchomych $Srodkoéw obliczeniowych rozmieszczo-

nych w rejorde stanowisk dowodzenia.

3* Zastosowanie sprzetu technicznego polowego zautomatyzowa-
nego systemu dowodzenia wojskami, ktéorego wdrazanie nastg-

pi wdrugiej potowie lat osiemdziesigtych*
a
Podobnie i w rozwoju oprogramowania systemu informatycznego
potrzeb polowego systemu dowodzenia wyodrebnia sie row-

Niez trzy etapy: 118
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rr. yrm's» .
1. Zastosowanie zadan autc®atyezny©h,

2. Projektowaniami zastosowanie”polowych systeméw przetwarza-

nia informacji /PSP1/«

3. Perspektywicznego projektowania zautomatyzowanych systonéw
dowodzenia.

Analizujgc podstawowe cechy wyréznionych trzech etapdéw rozwo-
ju automatyzacji mozna stwierdzi¢, ze postep w tej dziedzinie
polega¢ bedzie na wzros$cie og6lnej efektywnos$ci systeméw in-
formatycznych dzieki postepowi technologicznemu, organizacyj-
nemu i eksploatacyjnemu.

Czynnikiem jakosSciowym tego postepu jest charakter integracji
przyjetych rozwigzan systemowych. Mozna wyrozni¢ nastepujagce

poziomy integracji:

1/ poziom integracji funkcjonalnej, polegajacy na tym, ze
zadania realizowane przez poszczeg6lne systemy informatycz-
ne wchodza w sktad pewnych zadah kompleksowych, stanowig-
cych istotne elementy procesow kierowania. Wynikajg stad
pewne postulaty ujednolicenia techniczno-eksploatacyjnych

parametrow systeméw i zasad koordynacji ich dziatania;

2/ poziom integracji informacyjnej, polegajacy na wzajemnym
udostepnieniu lub wsp6lnym wykorzystaniu baz danych, skad
wynikajg potrzeby ujednolicenia formatu zapisu danych, orga-
nizacji ich przechowywania, jezykow, wyszukiwania informa-

cji itp;
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3/ poziom integracji technicznej, polegajacej na wspodpracy
jednostek przetwarzania za posrednietv\fem transmisji danych,
skad wynikajg potrzeby dopasowania do siebie konfiguracji
systeméw liczacych na poziomie sygnatéw, kodow maszynowych
i formatu danych, instrukcji maszynowych i jezykéw progra-

mowania;

4/ poziom integracji organizacyjnej, polegajacy na podporzad-
kowaniu poszczegolnych systeméw informatycznych jednemu
centrum sterowania, ktore okresla ich zadania biezace i1 per*

spektywiczne, koordynujgc ich wspoddziatanie.

Uzasadnione jest przyjecie hipotezy, ze przejscie z jednego
poziomu integracji na poziom nastepny jest zwigzane z przy-
rostem efektywnosci systeméw informatycznych, ocenianej oczy-
wiscie z punktu widzenia stopnia zaspokojenia potrzeb i wyma-
gan systemu dowodzenia. Ze wzrostem efektwnosci systemow
informatycznych rosng mozliwosci ich wykorzystania w syste-
mach dowodzenia 1 tym samym nastepuje wzrost efektywnosci
procesu dowodzenia.

Te hipotetyczng zaleznos¢ ilustruje rysunek /2.2/ [**]
Wdrozenie polowego zautomatyzowanego systemu dowodzenia ZT

wskaze, na ile prawidtowa jest ta zaleznosé.

B. Mozliwosci zastosowania informatyki w systemach dowodze-

nia SZ PRL

Jednym z najnowszych kierunkow wspodpracy specjalistow

Wojska Polskiego ze specjalistami armii panstw - czdonkow
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Rys. 2.2* Hipotetyczna zaleznos¢ efekty”™nosci zautoma-
tyzowanych systeméw dowodzenia od jJakosSciowych
form rozwoju systeméw; informatycznych.

Uk#adu Warszawskiego, a zwkaszcza Armii Radzieckiej, jJjest
wykorzystanie informatyki na potrzeby dowdédztw i sztabdw,

zwane w armiach sojuszniczych automatyzacja dowodzenia.

Co oznacza w praktyce automatyzacja dowodzenia? Jest to
wyposazenie dowddztw i1 sztabdw w najnowoczesniejsze,techniczne
Srodki automatyzacji procesow informacyjnych oraz kierowania
Srodkami walki ,wdrozenie do praktyki wojsk zautomatyzowanych
systemowi” dowodzenia 1 kierowania,a co najistotniejsze - efek-

tywne ich wykorzystanie przez dowddcow oraz oficeréw sztabu.
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Nietatwym problemem w procesie automatyzacji jest wy-
posazenie organow dowodzenia w odpowiednie Srodki techniczne*
Osiagniecia nauki 1 techniki oraz mozliwosci produkcyjne pan-
stw socjalistycznych pozwalaja wytwarza¢ najnowoczesniejszag
technike dla organdw dowodzenia; szybko dziatajace i utajnia-
jace sSrodki 4acznosci oraz transmisji danych, elektroniczne
maszyny cyfrowe najnowszych generacji, aparature do przygo-
towania nosnikéw danych, urzadzenia do zapisywania, powiela-
nia i odtvMarzania dokumentow tekstowych i graficznych, wozy
dowddcze i1 sztabowe, zapewnfjace ochrone 1 wygodne warunki
pracy oraz inng technike dowodzenia.

Jednak peine wyposazenie organéw i punktow dowodzenia

w sprzet techniczny, a zwtaszcza w technike obliczeniowsa, wy-
maga diugiego czasu oraz ogromnych nakitadow finansowych. Wy-
datki na technike obliczeniowg, jej oprogramowanie, a nasti™p-
nie eksploatacje - jakkolwiek sg znaczne i nie zawsze przyno-
szg natychmiastowe efekty - zwracajg sie z korzysScig i zmniej-
szajg dysproporcje miedzy rozwojem S$rodkéw walki a procesem
dowodzenia.

Jak pokazuje praktyka, wydajno$é pracy zautomatyzowanych ele-
mentéw dowodztw i sztabéw wzrasta 5-6 razy, a w niektérych
przypadkach 10-15 razy. Ponadto dochodzg jeszcze tzw. efekty
niewymierne, z ktérych najwazniejszymi sg lepsze warunki do
podejmowania i realizacji decyzji, Wkonsekwencji automatyza-
cja zwieksza mozliwosci bojowe wojsk. Wedlug publikacji amery-

kanskich zastosowanie systemu Tacfire do kierowania ognia
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artylerii dywizji réwnowazne jest zwiekszeniu wyposazeniu
wojsk lgdowych o 2000 dziat artyleryjskich.

Wymagane duze naktady finansowe, potrzeba zaangazowania
znacznej liczby wykwalifikowanych specjalistow, a takze inne
czynniki powoduja, ze niewiele armii na $v/iecie jest w stanie
samodzielnie sprosta¢ pietrzacym sie trudnosciom i doprowadzic
do petnej automatyzacji dowodzenia wojskami. Stad tez w latach
szesctdziesigtych, po pierwszych prébach automatyzacji proce-
séw i systemOow dov?odzenia wojskami, zrodzita sie potrzeba
wspotpracy armii pahstwcztonkéw UW w tej nowoczesnej dzie-
dzinie, Jako pierwsi zgtosili swéj akces do wspdipracy towa-
rzysze radzieccy, ktédrzy w tym okresie mieli juz znaczne 0siggQ-
niecia w mechanizacji i automatyzacji zarowno codziennej dzia-
talnosci dowédztw i sztabdéw, jak tez ich pracy w czasie ¢wi-
czen, Wspotpraca w tym okresie przebiegata bez jakiego$ okre-
S§lonego planu. Byta to wymiana doSwiadczen na drodze dwustron-
nych kontaktow specjalistow - informatykdw poszczegd6lnych armiii.
Jednym z przetomowych momentéw we wspotpracy miedzysojuszniczej
wdziedzinie automatyzacji dowodzenia byta pierwsza narada
przedstawicieli sztabéw generalnych, przeprowadzona w Polsce
w1968 r. z inicjatywy Sztaba Generalnego WP,

Na naradzie wytyczono gldwne kierunki prac w zakresie automa-
tyzacji donodzenia, okreslono specjalizacje poszczegolnych

amii sojuszaniczych, dokonano podziadu zadan oraz  orecyzonatio
Zzasady 1, tyb wspolpracy podezas realizacyi wspolnych zamierzen.
Piernszym ponazrnym ws™Jolnym przedsienzieciem bylo goraconanie
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jednolitych v»'ymagan taktyczne-technicznych, stawianych zauto-
matyzowanym systemom dowodzenia wojskami na wspdtczesnym polu
walki.
Kolejnsm krokiem w rozwoju wspoOtpracy miedzysojuszniczej
w zakresie doskonalenia dowodzenia za pomocg elektronicznej
techniki obliczeniowej /ETO/ byto utworzenie w Sztabie Zjedno-
czonych Sit Zbrojnych UW etatowej komdérki automatyzacji dowo-
dzenia wojskami. Wkraju, w drugiej potowie lat osiemdziesiag-
tych, dokonano integracji podstawowego potencjatu projektowo-
wdrozeniowego informatyki na szczeblu centralnym i powotano
Wojskowy Instytut Informatyki. Gidwne zadanie, jakie postawio-
no instytutowi, to projektowanie i wdrazanie wieloszczeblowych
rozwigzah informatycznych, gtdwnie na potrzeby szczebla central-
nego, oraz prowadzenie prac rozwojo\vych dla catych sit zbroj-
nych.

Rozpoczatl sie nowy etap wspoétpracy miedzysojuszniczej
w tej nowej dziedzinie. V/yodrebniono dziedziny wspoipracy,

a mianowicie;

- organizacja i metodyka efektywnego wykorzystania S$rodkéw

informatyki w pracach organéw dowodzenia;

oprogramowanie zadan dotyczacych dziatalnos$ci sztabow

i wojsk;

e zastosowanie S$rodkéw Informatyki we wspolnych éwiczeniach;
- wymiana i uogoOlnienie dosSwiadczen w dziedzinie informatyki;

- budowa zautomatyzowanych systemédw dowodzenia rodzajow sit

zbrojnych oraz rodzajow wojsk i stuzb*
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Wykonane opracowania organizacyJno-metodyczne majg szczeg0l-
ne znaczenie dla dalszych przedsiewzie¢ projektowo-wdrozenio-
wych w dziedzinie autanatyzacji proces6w dowodzenia® poniewaz
przedsiewziecia ujednolicenia wszystkich sktadajacych sie na
nie czynnikéw. Pod bezpos$rednim Kierownictwem organu automa-
tyzacji Sztabu ZSZ z udziatem specjalistow armii sojuszni-
czych opracowano wojskowy stownik informatyczny, zasady

i sposoby jednolitego kodowania informacji, wzory I*formali-
zowanych dokumentéw bojowych dla rodzajow wojsk, ujednolico-
no wymagania w zakresie stosowania ETO itp.

Zautomatyzowane systemy dowodzenia - mowiac w duz3mtt uprosz-
czeniu - sktadajg sie z nastepujgcych elonentéw: Srodki
/techniczne/, sity /specjalisci obstugujacy technike/, i me-
tody /algorytmy i programy zadan wykonywanych przez specja-
listow za pomocag tectiniki/* Za technike odpowiada przemyst,
za szkolenie specjalistow ~ szkolnictwo i producent sprzetu,
a za opracowanie metod - organy dowodzenia oraz uzytkownik
systemu, a wiec ten, dla ktdérego rozwigzuje sie zadania na
3”C, Dorobek w dziedzinie Informatyki osiggniety wspdinym
wysitkiem armii sojuszniczych jest duzy i stale rosnie. Ko-
nieczno$¢ statego podnoszenia gotowosci bojowej wojsk oraz
ciggtego doskonalenia dowodzenia wojskami stawia sie przed
informatykiuni armii sojuszniczych coraz to inne zadania.
Autonomiczne wykorzystanie ETO nie zadawala juz dowodcow

i oficer6w sztabu wszystkich szczebli dowodzenia, bowiem nie
zapewnia ono zdecydowanego zwiekszenia operatywnos$ci dowodze-

nia.
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Dlatego tez specjalisci informatycy armii sojuszniczych
skierowali obecnie wysidek na zastosowanie wydajniejszej
techniki obliczeniowej i nowych technologii przetivarzania
oraz przesytania informacji, r-bzna tu wymieni¢ zastosowanie
mobilnej techniki obliczeniowej rozmieszczanej na polowych
punktach dowodzenia, podaczonej kanatami transmisji danych
z punktami abonenckimi znajdujgcymi sie bezposSrednio w miej-
scu pracy oficerow sztabu. Przyktadem takiego rozwigzania
Jest zautomatyzowany system dowodzenia zwigzku taktycznego
PASUW-ZT, obecnie wdrazany do naszych wojsk. Powstaje on
w kooprodukcji panstw sojuszniczych UW /w tym rowniez Polski/,
a gtéwnym koordynatorem prac Jest Zwigzek Radziecki.
Pierwszy taki system zostat Juz vrypredukowany i1 sprawdzony
podczas badan specjalnych w ZSRR. Jest aktualnie wdrazany
w ZSRR, Budgarii i NRD. W Polsce przewiduje sie wprowtadzenie
pierwszego zestawu tego systemu w 1986 r. a kolejne w latach

1988-1990.
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2,2. Charakterystyka zautomatyzowanego systemu dowodzenia

v/ojskami dywizji /DZ.DPanc/ <« PASUV/-ZT

Aby méc dokona¢ analizy i oceny efektywnosci zautomaty-
zowanego systemu dowodzenia PASUW-ZT, nalezy przynajmniej ~
w ogélnym stopniu scharakteryzowa¢ powyzszy systan, gdyz
aktualnie w naszej literaturze wojskowej taki opis nie wy-
stepuje. Charakterystyka ta zostata napisana w oparciiA
0 dostepne autorowi materiaty zZréditowe w jezyku rosyjskim

oraz notatki os6b bioracych udziat w szkoleniu w Zwigzku

Radzieckim.

2,2*1. Struktura organizacyjna PA"SUW-ZT

Zautomatyzow™any system dowodzenia szczebla taktycznego
PASUW-ZT obejmuje punkty dowodzenia i Kierowania oddziatami
i pododdziatami dywizji zmechanizowanej i1 pancernej. Jest on
przeznaczony do podwyzszenia operatywnosci, ciagtosci i skry-
tosSci dowodzenia i1 kierowania we v/szystkich rodzajach dziatan
bojowych prowadzonych przez dywizje. Sktada sie on z wzajemnie
powigzanych /sprzezonych/ pod wzgledem informacyjno-technicz-

nym nastepujacych podsysteméw dowodzenia;

- podsystemu ogdélnowojskowego,
“ podsisteriu wojsk rakietowych i1 artylerii /WRiA/,
m podsjrstemu wojsk obrony przeciwlotniczej /0OPL/ i1 grupy dowo-
dzenia bojowego lotnictwem /GDBL/,
Podsystem ogolnowojskowy stanowi podstawowg czes¢ skiado-

systemu 1 wobec pozostatych systemédw spednia role kierowni-
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cza 1 koordynujaca jdaczac je w jednolity system dowodzenia*
Ogélna struktura organ!zacyjno-»techniczna zautomatyzowanego
Isystemu dowodzenia i1 #gcznosci przedstawiona jest na rys.2*3.
Podstawe w/w podsysteméw kierowania sg zespody Srodkéw auto-
matyzacji /KSA. - kompleks Srodkéw automatyzacji/ punktéw do-
wodzenia, rozmieszczonych na wozach dowddczo-sztabowych
/WDSz/ i1 wozach specjalnych /WS/.
Wozy te wyposazone sg w Srodki transmisji danych, +acznosci
oraz informatyki*

Zespoty Srodkédw automatyzacji na WDSz i1 WS wykorzystywa-
ne sg na punktach dowodzenia DZ/DPanc i putkéw w potaczeniu
Z niezautomatyzowanymi Srodkami dowodzenia 1 kierowania

/wozami dowodzenia 1 aparatowniami/*

A* Podsystem og6lnowojskowye

Podsystem ogolnowojskowy obejmuje zespot Srodkéw automa-
tyzacji i +acznosci dowdédztwa DZ/DPanc, wydziatu operacyjnego
sztahi dywizji, punktow kierowania szefa rozpoznania i szefa
stuzby ch”™icznej.

Struktura organizacyjna podsystemu ogélnowojskowego zawiera na-

stepujace elementy powigzane relacjami tgcznos$ci:

- stanowiska dowodzenia /SD, WSD lub ZSD/ dywizji: dowddca dy-
"Nzji, szefa sztabu dywizji, zastepca dowddcy ds. liniowych,
szef zabezpieczenia chemicznego, szef wydziatu rozpoznawczego
dywizji;

‘e tyleiw«- stanowisko dowodzenia /TSD/ dywizji: kwatermistrz
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I zastepca dowddcy ds, technicznych, /bez elementéw zestawu

PASUW/ ;

. stanowiska dowodzenia pulkoisF /SE~z/pcz/: dowddca pudku”

szef sztabu pudku;

m tytlowe stanowiska dowodzenia pudkéw /TSD pz/pcz/: kwater-

mistrz i1 zastepca dowddcy pudtku ds, technicznych /bez

elementéw zestawu PASUW/,

Na SD dywizji rozwijane sg nastepujgace WDSz i WSs

«

»

WDSz MP»21M - dowédcy dywizji,

WDSz MP-21M « szefa sztabu dywizji,

WDSz MP-21M3 - szefa rozpoznania dywizji /SWR/,

WDSz MP-21M2 - szefa zabezpieczenia ehemicznego dywizji
/SZChem/,

WS BETA-3M ~ elektroniczna maszyna cyfrowa /EMC/ sztabu
dyvrizji,

WDSz MP-PIM - zastepcy dov/odcy dywizji ds, liniowych

na WSD /ZSD/ dywizji.

Na SD pz/pcz jest zespét Srodkéw automatyzacji dowddcy 1 sze-

fa sztabu putku oraz szefa rozpoznania putku. Obejmuje on

WDSz MP-31 dowdédcy pudku i WDSz MP-31 szefa sztabu wraz .

z szefem rozpoznania pudku.

B, Podsystem wojsk rakietowych i artylerii dywizji

Podsystem ten obejmuje zespdét Srodkow +acznosci i auto-

aatyzacjl punktow dowodzenia i kierowania oddziatow i pod-

oddziatow WRIA dywizyjnej.
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Wramach tego podsystemu rozwijane sg nastepujagce WDSz i V/Ss
a/ na SD dywizji:

- WDSz MP-24M » szefa WRIA dywizji,
- WDSz MP-24M1 - szefa sztabu WPUA dywizji,

- WS BETA-3M - EMC sztabu V/RIA dywizji;
b/ na SD putku artylerii:

- WDSz MP-24M2 dowddcy putku artylerii,

- WDSz MP-24M1 szefa sztabu putku artyleriij
¢/ Na SD pz:

- WDSz MP-24M1 szefa artylerii putkowej.

C* Podsystem wojsk OPL i GDBL

Obejmuje on zespo6t Srodkéw automatyzacji i tacznosci
punktu kierowania szefa OPL dywizji, w ramach ktérego rozwijane

sg nastepujgce WDSz:
- MP-22 - szefa OFL dywizji,
- W8 MP-25 - pomocnika szefa OPL dywizji /do przetwarzania

informacji radiolokacyjnej/.

Wpodsystemie GDBL znajduje sie. zesp6t Srodkéw automatyzacji
punktu kierowania grupy dowodzenia lotnictwem. W dywizji elemen-
tem tego systemu jest WDSz MP-23 dowddcy GDBL-

Struktura organizacyjno-funkcjonalna oraz wzajemne powig-
zania informacyjne w systemie dowodzenia dywizji wyposazonej

w zautomatyzowany system dowodzenia PASUW-ZT przedstawia zatacz-

nr 1.
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Zbiorczy wykaz wozoéw dowddczo-sztabowych PASLIW-ZT i wozéw
specjalnych tego zestawu oraz ich przeznaczenie przedstawione
Jest w zatgczniku 2.

Schemat struktxiralny tego systemu pokazany Jest na zat™ 3*

2.2.2. Wyposazenie techniczne zautomatyzowanego systemu dowo-

dzenia i tgcznos$ci PASUW-ZT

Obecne techniczne $rodki dowodzenia umownie mozna po-

dzieli¢ na nastepujgce grupys

« Srodki tgcznos$ci /radiowe, radioliniowe, przewodowe, sygna-

lizacyjne, poczty poiowej/,

- §rodki zdobywania informacji /przyrzady rozpoznania skazen,
stacje radiolokacyjne, technika podczerwieni, przyrzady
obserwacyjne, meteorologiczne, rozpoznania artyleryjskiego,

aparatura nawigacyjna i telewizyjna itp./,

- Srodki dokumentowania i powielania dokumentéw /aparatura
zapisu dzwieku, maszyny do pisania i kopiowania, zestawy
pamieci i prz}/rzady kre$larskie, wzory dokumentow itp ./,

- Srodki opracowywania informacji i wykonywania obliczen ope-
racyjno-taktycznych /maszyny liczagce, elektroniczna technika

obliczeniowa/,

- samochody dowodczo-sztabowe /na transporterach kotowych,

gagsiennicowych, aparatownie/.

Srodki techniczne zautomatyzowanego systemu dowodzenia

znacznie rd6znig sie od obecnie stosowanych.
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Pelny wykaz technicznych $rodkéw dowodzenia w zautomatyzowa-
nym systemie dowodzenia przedstav/ia zat. 4* »

W obecnym systemie dowodzenia dywizji istnieje 15 typow
woz6w dowodzenia o bardzo zrdéznicov/anym wyposazeniu. Nato-
miast w zautomatyzowanym systemie dov/odzenia kompleks $rodkéw
automatyzacji /KSA/ moze by¢ wykorzystywany do wykonywania
réznych funkciji i zadan™ w zwigzku z tym w systemie zautoma-
tyzowanym stosuje sie wozy 0 uniwersalnym zastosowaniu z mo-
zliwos$cig wykorzystania ich przez kilku dowoddcow réznych szcze-
bli oraz szeregii os6b funkcyjnych. 2inhiejsza sie przez to
ilo§¢ wozéw dowodzenia i nadaje sie do wyposazenia wozow do-

liodzenia w Srodki automatyzacji i nowe $Srodki tgcznosci.

A, Wyposazenie wozow dowodzenia PA3LIW-ZT w Srodki informatyki
Wozy dowoddczo-sztabowe typu NP-21M

Podstawowym elementem informatycznym WDSz /MP*»21M,
MP-21M2, MP-21M3/ jest minikomputer pokiadowy 1IW57M sterujgcy
pracg Srodkéw automatyzaciji.

Wzaleznosci od wersji wozu komputer ten posiada r6zne opro-
gramowanie.

Minikomputer IW57M~jest wyposazony w prosty system operacyjny
umozliwiajacy wspo6itbieznag prace wszystkich urzadzen. Urzadze-
nia zewnetrzne do minikomputera sg dotaczone poprzez sterow-
nik 71N petnigcy role multipleksera.

Podstawowe parametry minikomputera 1W57M sg nastepujgce;

- dtugos¢ stowa - 24 bity.
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- rozkazy jednoadresowe, jeden rejestr modyfikaciji,

- jeden rejestr universalny Zakunulator/,

- szybkoé¢ operacji na jednym stowie ok. 50 tys*/sek,

- prosty system przerwan,

- ferrytowa pamie¢ stata 16 kilostoéw do przechowania progra-
mow i statych danych,

- ferrytowa pamie¢ buforowa 1 kilostow,

- ferrytowa pamieé potstata przeznaczona do przechowania
64 znakow,

- operacje na liczbach podwodjnej dtugosci*

Zestaw urzadzen zewnetrznych jest nastepujacy;

- klawiatura specjalizowana D34, stuzgca do przygotowania
/redagowania/ telegramoéw sformalizowanych,

- klawiatura 94N stuzgca do wprov/adzania informacji alfanume-
rycznej,

- drukarka ACPU-64 przeznaczona do v;,ydruka wyprowadzanej
informacji,

— dha monitory ekranone WK 175 podlaczone przez wspolng jed-
nostike sterujacg shuzace do kontroli tresci redagonanego
telegrau /sformalizovanego 1 niesformalizonanego/ 1 do
wyswietlania tresci odbierane] informecji, w t3n romiez
sygnedon alarmowych,

- urzadzenie 47N stuzgce do bezpoSredniego wprowadzania wspot-
rzednych z mapy /skala mapy 1:50 tys., 1:100 tys*/,

- urzadzenie 1A003 przeznaczone do bezposredniego nanoszenia
na mgpe odbieranej informecji w dadch kolorach /czerwonym
1 niebieskinv/.
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- trzykanatowe urzagdzenie transmisji danych typu BAZALT-B,

- urzadzenie transmisji danych jednostronne 53N /odbiornik/
tylko w wozie MP-21M2 stuzgce do odbioru informacji o ska-
zeniach.

Kompleks srodkéw autoraatyzacji WDSz MP-21M /wszystkich

wersji wykonania/ przeznaczony jest do:

- przygotowania sformalizowanych i niesformalizowanych doku-
mentéw bojowych lub sygnatow alarmowych oraz ich przekazy-
wahia do innych wozéw dowodzenia SD DZ/DPanc® do H4C BETA-3M,
wzglednie do stanowisk dowodzenia jednostek podlegtych

/w sieci transmisji danych/,

- odbiér informacji z urzgdzenia BAZALT-B, jej przetv/orzenia
i zobrazowanie na monitorze, naniesienie na mape lub wydruko-

wanie na drukarce,
- odbi6ér sygnatéow alarmowych.

Schemat blokowy Srodkéw Informatyki V/DSz MP-21M przedstawia

rys, 2.4. gdzie:

- 7IN - multiplekser,

- I>34 - klawiatura specjalizowana /do informacji sformalizo-
>-"anej/,

- 1594 - klawiatura alfanumeryczna,

e IW57/M - minikomputer /steruje obiegiem informacji miedzy,
urzadzeniami wejscia-wyjscial

- lAo0o3 < automat rysunkowy,

e 47N - czytnik wspoétrzednych z mapy,

e BAZALT-B - 3-kanatowe urzgdzenie transmisji danych.
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Rys< 2.4. Schemat bldovw>y Srodkéw informatyki wozu dowddczO®

sztabowego MP-21M.

ACPU-6A « drukarka znakowa,

WK-175 - monitor ekranowy,

53H « ;)ednostka sterujagca,

Vozy dowddczo sztabowe typu MP-24M

Podobnie Jak w MP-21M podstawowym elementem informa-
mtycznym w WDSz MP-24M /wszystkich wersji/ Jest minikomputer
IWS7M* W szystkie urzadzenia zewnetrzne sg rdéwniez identyczne,
a zatem ich przeznaczenie oraz parametry sg takie same,
Réznica wystepuje Jedynie w zawartosci pamieci statej mini-

“mputera IW57M oraz w réznym wykonaniu klawiatur specjalizo-
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wanych D-34. Klawiatur© D~34 w WDSz MP-24M przystosowana
jest do przekazywania poje¢”™ haset i symboli wykorzystywa-

nych w podsystemie WRIA,

Wozy dowddczo-sztabowe typu MP-22 i wéz specjalny MP-24

Woparciu o powyzsze wozy tworzpny jest podsystem OPL
dywizji, z ktérym $cisSle wspotdziata WDSz MP-23 /dcy GDBL/«
Wyposazenie i przeznaczenie urzgdzen informatycznych w poszcze-

goélnych wozach jest nastepujgce»

WDsZ MP-22

Przeznaczony jest do automatyzacji proceséw kierowania oddzia-

tami i pododdziatami OPL dywizji, wykorzystywany W charakterze
wozu dowddczo-sztabowego punktu kierowania OPL w sktadzie ZT.

Podstawowym elementem sterowania w tym wozie jest mini-
komputer 1W57M ze specjalizowanym oprogramowaniem« Minikompu-
ter IW57M stuzy do przyjmowania i przetwarzania informacji
radiolokacyjnej oraz krétkich meldunkéw od urzadzen transmisji
danych radiolokacyjnych typu S-231 /od podwitadnych/ i AJ-011
/od przetozonego/* Po przetworzeniu informacja jest zobrazo-
wana na wskazniku radiolokacyjnym 1A009%# Wybo6r informacji wy-
Swietlanej na wskazniku oraz wprowadzenie dodatkowych infor-
®acji odbywa sie przy pomocy dwodch specjalizowanych klawiatur
I nastawnika kulowego* Dodatkowo informacja alfanumeryczna moze
by¢ zobrazowana na monitorze ekranowym WK-175*

Wymiana informacji w sieci transmisji danych dowodcy dywizji
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odbywa sie przy pomocy jednokanatowego urzgdzenia typu BAZALT-Al»
Do obstugi urzgdzenia BAZALT-A1 1 innych urzadzen zewnetrz-
nych stuzy dodatkowy minikomputer /procesor peryferyjny/ 119N
potaczony z minikomputerem 1W57M, Informacje odbierane przez
urzagdzenie BAZALT-A 1 moga by¢é zapamietywanw w pamieci kompu-
tera, zobrazowane na monitorze, lub wydrukov®ne na drukarce
ACPU-64* V/ymlana informacji /z wyjatkiem radiolokacyjnej/
z pododdziatami podlegtymi szefowi OPL odbywa sie przy pomocy
jednostronnych urzadzen transmisji danych /H)/ typu 53N /od-
biornik/i 52N /nadajnik/* Oba te urzgadzenia podtgczone sg do
minikomputera*
KSA w wozie MP-22 jako zautomatyzowany system informatyczny

wozu dowddczo-sztabowego charakteryzuje sie tym, Ze posiada;

6 kanatdév; automatycznej wymiany danych z zewnetrznymi abonen-
tami oi*ganizowanych za pomocg sprzezenia KSA z UTD blokami

S-23, AJ-011, 52N, 53N i urzadzeniem BA2ALT-A1,

- 2 kanaty wydawania informacji na urzgdzenia zobrazowania

/wskaznik sytuacji i monitor ekranowy/,
- kanalty wyprowadzania informacji na drukarke ACFU-64,
- 4 kanaty recznego wyprowadzenia danych i komend,

- kanaty automatycznego wprowadzania biezgcych wspo6trzednych
aktualnego potozenia WDSz oraz danych topogeodezyjnych dla » *

zorientowania w terenie.
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Podstawowym elementem stercwania w tym wo”ie jest ze-
staw mlnikonputerdw /procesor$peryferyjny/ 119N® Zadaniem
zestawu jest przyjmowanie informacji radiolokacyjnej ze sta-
cji# wstepna obrbobka oraz przekazanie jej do szefa OPL na
WDSz t/pu MP-22* Specjalizowane oprogramowanie minikomputeréow
umozliwia réwniez zobrazowanie informacji radiolokacyjnej na

lokalnych wskaZznikach 1A009.

W6z dowddczo-sztabowy MP-23

Podstawowym elementem sterowania w tym wozie jest minikom-
puter 1V/57T4 ze specjalizov/anym oprogramowaniem* Urzagdzenia ze-
wnetrzne potgczone sg do minikomputera poprzez specjalizowany
/programowany/ multiplekser 136N. Minikomputer 1IW57M przyjmuje
dane o obiektach latajgcych poprzez UTD typu S-23 i AJ-011l«
Informacja ta zobrazowana jest na wskazniku 1A009* Informacja
do przekazywania nabierana jest przy pomocy klawiatur specja-
lizowanych oraz nastawnika kulowego.

Wymiana danych w sieci TD dowédcy dywizji /dostep do komputera
BETA-3M/ odbywa sie przy pomocy urzgdzenia transmisji danych
/UTD/ typu BA2ALT-AL.

Informacja odbierana z tej sieci moze by¢ zobrazowana na mo-

nitorze ekranowym WK-175 lub wydrukowana na drukarce®™ ACPU-64,

K6z dowddczo-sztabowy MP-31 n
Jest on przeznaczony do wykorzystania w sktadzie stano-

wiska dowodzenia putku /Pz/Pcz/. Elementem sterowania w tym
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wozie ;jest stei~ownik programowy |9 M. Zapewnia on sprzezenie

i sterowanie v~ miang informacji pomiedzy urzadzeniami wejscia-
wyjscia /D-10, 47N, RTA6/ z kanatami tgcznos$ci MP-51e Sterow-
nik przyjmuje od pulpitu redagowania telegramow D10 lub kla-
wiatury alfanumerycznej 91N zapotrzebowanie na okreslone
stowo, termin, znak lub symbol, wydaje ze swej pamieci statej
zapotrzebowanie na informacje, podaje ja na wysSwietlacz zna-
kéw i wpisuje do pamieci buforowej, z ktorej to na dodatkowy
rozkaz przepisuje tres¢ do pamieci operacyjnej UTD BAZALT-A1.
Ponadto przyjmuje od czytnika A7N wartosci wspo6trzednych od-
czytywania z mapy i przelicza je po uwzglednieniu danych za-
wartych w pulpicie wprowadzania wspo6trzednych T26 /punkt ba-
zowy, godto, skala mapy/ na wartos$ci liczcbowe odczytywanego
punktu,

UTD BAZALT-A1l przeznaczone jest do automatycznej wymiany
kodograméw w postaci transmisji telekodowej lub telegraficz-
nej, w sieciach i kierunkach tgcznoséci zautomatyzowanego sys-
temu dowodzenia» Schemat blokowy srodkéw informatycznych

WDSz MP-31 przedstawia rys. 2.5.

% B,2.5.Schemat blokowy urzadzen informatyki WDSz MP-31*



136

Oznaczenia:
191n - steroA™nik programo™Ay /3 bloki po 1024 skéw
10 bitowych,! bufor 64 znakowy/,
D10 - klawiatura specjalizowana,
9IK - klawiatura alfanuiiierycsna,
47K - urz.gdzeriie wprowadzania wspédrzednych z mapyi
53E - odbiornik TD,
BAZFLT-Al - UTl) jednokanatowe,z wkasnym buforem na 402
znaki,
R1A”6 ~ dalekopis o szybkosci 500 znakéw na minute,
3 rejestry /rosyjski, #*acinski, cyfrowy/.
W6z specjalny EMC typu BKTA-OM.
ka SD dywizji rozwijane sg dwa wozy specjalne typu
EETA~3M,Jedna EKC obstuguje podsystem ogdélnowojskovvy,a dru-
ga podsystem Wi+A dywizji*

Do podstawowych zadan WS BbTA-3i4 nalezy:

przechowywaniw w pamieciach komputera danych o stanie wojsk

wkasnych 1 przeciwnika.

przyjmowanie meldunkédw i stata aktualizacja danych o woj-

skach w¥asnych 1 przeciwnika.

planowanie uderzen jadrowych oraz prognozowanie skazenh.

wydawanie uprawnionym osobom informacji o wojskach wkas-
~yah i przeciwnika.

Donadto w WS BETA-3M podsystemu V/RIA;

“ planowanie dziatan artylerii klasycznej i uderzen jadrowych.

“ dostarczanie danych meteorologicznych.
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Podstawowym elementem BETA-»3M jest komputer typu A-40

0 nastepujacych parametrach?

- architektura wzorowana na komputerach serii RIADM
- dtugos¢ stowa 32 bity™ mozliwo$¢ przetwarzania bajtow
8-bitowych, stdow I6-bitowych oraz 64-bitowych,
- sterowanie mikroprogramowe,
- szybkos¢ dziatania ok. 160 tys. operacji na sekunde,
- pamieé¢ operacyjna 64 kilobajtow, pamie¢ programowa 128
kbajtow*
Komputer AMIO posiada specjalizowany system operacyjny
umozliwiajacy wspotbiezng prace urzadzen oraz priorytetov/a
obstuge zadan. Do niego dotgczone sSg nastepujace urzadzenia

zewnetrzne:

~pulpit gtébwnego operatora,

- dwie pamieci kasetowe na tasmach magnetycznych tH4-57 o po-
jemnosciach ok. 1 megabajtow,

- multiplekser stuzacy do podtgczenia drukarki ACPU-64,

- urzgdzenie transmisji danych BAZALT-B i pamieci ferrytowej
640 kbajtow.

Oprogramowanie komputera A-40 jest przystosowane do rea-
lizowanych zadan operacyjno-taktycznych* Przy inicjowaniu pracy
systemu oprogramowanifi-przepisywane jest z pamieci tasmowych
iio pamieci operacyjnej oraz do pamieci ferrytowej zewnetrznej.
N celu zachowania zywotnos$ci systemu na wypadek zniszczenia
/uszkodzenia/ BETY-3M zawarto$é pamieci ferrytowych sktadowana
jest co godzine w pamieci kasetowej /tasmowej/. Schemat bloko-

N komputera A-40 pokazany jest na rys. 2.6.
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Rys.2*6 .Schemat blokowy komputera i\+40,

Oznaczenia na rys.

A-40-100
40~200 -
40-300 -
40-400 -
40-800 -

N'm-65 -

ACPU-64 -

« procesor centralny mikroprogramowany”
blok pamieci operacyjnej,

blok pamieci programowej /na programy/,
multiplekser,

blok pamieci ferrytowej,

tasma magnetyczna /kaseta, zapis réwnolegtly
bajtami/,

dnikarka znakowa*
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Urzadzenia tramamls.il danych w wozach dow6dc2c<e tabowch

typu MP

Do przekazywania danych w postaci telegraméw wykorzysty-
wane sg UTD typu BAZALT-A1 ~ BAZALT-B oraz urzgdzenie 53N /od-
biornik/, 52N /nadajnik/.

Do przekazywania danych radiolokacyjnych w realnej skali cza-
sowej wykorzystywane sg urzadzenia typu S-23 i AJ-011.

UTD typu BAZALT zapewniaja;

- przekazsTwanie kodograméw z komutacjg wiadomos$ci na weztach
posrednich. Wezty posSrednie posiadajg bufor na maksymalnie
8 kodograméw 402 znakowych /BAZALT-B/,

- adresowanie wiadomosci do konkretnego abonenta na <lIlzterech
znakach adresu lub wysytanie informacji na oko6lnik /do
wszystkich abonentéw sieci TD/,

- wprowadzenie programéw adresacji i retranslacji w weztach
posrednich z mozliwos$cig wykorzystania dréog okreznych,

- przekazywanie informacji w trzech kategoriach pilnosci
/w tym sygnatow alarmowych/,

- wyprowadzenie, zobrazowanie i dokumentowanie przekazywanej

informacji w punktach retranslacji, o ile nadawca to zleca,

przerywanie wymiany infonnacjl telefonicznej prowadzonej

w kanale tgcznos$ci na rzecz transmisji danych,

- wydawanie wiadomos$ci z komputera dla abonentéw UTD uprawnio-
nych znajacych odpowiednie hasta,

- przekazywanie danych na telefonicznych i telegraficznych

tagczach radiowych, radioliniowych i przewodowych.
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przeznaczone sg do pracy na weztach tagcznos$ci do szczebla

putku. Mogg pracowa¢ na taczach radiov/ych /KF* UKF/, przewo-

dowych i radioliniov/~"~ch zaréwno w kanatach telefonicznych

jak i telegraficznych. Istnieje mozliwo$é naprzemiennej pracy

w kanale telefonicznym, przy czym BAZALT ma priorytet.

Przetgczanie rodzaju pracy odbywa sie w analizatorze informa-

cji telefonicznej /odbiornik informacji binarnej/. Dziata on

na zasadzie czasu trwania elementu o okre$lonej dtugos$ci, wov/-

czas przetacza sie wyjscie/wejscie radiostacji na transmisje

danych, Maksymalna przerwa w tgcznosci telefonicznej nie po-

winna przekracza¢ 15 sekund /przy wiekszym strumieniu informa-

cji/, Wtym czasie w stuchawkach stychaé¢ ton 1800 Hz«

Analizator adresu posiadaj

- state i rezerwowe drogi okrezne,

- pamieta adres i trase przesytanej depeszy /trasa moze bhyé
zmieniana/.

Szybko$¢ transmisji urzadzenia;

- 1200 bit/s w kanatach radiowych, ,

- 50,100,200 bit/s w kanatach telegraficznych,

- 12000 bit/s /BAZALT-B iV// w torze naturalnym, szerokopasmowym
przewodowym.

Stosonare dbugosci zrakdv: 516 bitow.

Czs, po ktorym informacja znajdujaca sie w systemie zostaje

WyTEZEre;

" 12,5 minut przy 600 1 1200 bit/s,

«27,5 minuty przy miejszych szybkosciach.

Nsieg taki sam dla sygnatéw telefonicznych i. transmisji da-

nych /przewodowe - 15-20 km/.
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Zautomatyzowany woz dowodzenia 2ZV/I>»10

ZWD-10 v/yposazony jest w nastepujace Srodki automatyza-
cji i transmisji danychi
- minikomputer tIMJS-20e
- pamieC kasetowa 2xPK~1,
- wskaznik panoramiczny-syntetyczny 2xWPS-12,
- urzadzenie nawigacji zliczeniov/ej
J systemy rnikr-oprocesorowe
- blok czasu astronomicznego
- zesp6t transmisji danych « 4xZTD-31 /z mikroprocesorem
wspoOtpraca z S-23**1/.
Jeden ZTD-31 wspotpracuje w sieci przekazywania danych /in-
formacji cyfrowy~ch/ z zespotami przekazywania komend umiesz-
czonymi w $srodkach ogniowych w bateriach przeciwlotniczych”
- urzadzenie transmisji danych - 52N/53N|
Srodek transportu - MTLB-u.
ZWD-10 szefa OPL pz/pcz przekazuje w cyklu 7/ 10s/ do pod-
wiadnych informacje o 10 obiektach,
ZWD-10 dowéddcy prplot przekazuje do wyrzutni dane o dwoch

obiektach,

B. Zestawienie $rodkéw informatyki zautomatyzowanego systemu

dowodzenia PASUW-ZT

1. Elektroniczne maszyny cyfrowe Sredniej mocy - SD i TSD EZ
/DPanc/, Instaluje sie razem z UTD w transporterze opance-
rzonym. Szybkos¢ dziatania 500 tys. podstawowych operacji/
/sek i pamie¢ operacyjna 32 kbajt, dyskowa 64 kbajt, zew-

netrzna 512 kbajt. Zasilanie 27V.



- 143 -

2. Urzadzenie do przygotowywania danych na tasmie perforacyj-
nej dla MC.
Zapewnia perforacje 5,7 1 8 Sciezkowej tasmy papierowej

oraz kontrole prawidtowosci zapisu»

3. Czytnik tasmy perforowanej - do v/prowadzenia informacji do
MC. Szybko$¢ odczyta 1000 wierszy na sekunde z 6,7 i 3
Sciezkowej tasmy.

4. Klawiatura elektroniczna /maszyna liczaca/ - do wykonywania
obliczen. Wszystkie punkty dowodzenia. System liczenia
"dziesietny", "+%% 0,05 sek, 0,35 sek, dtugosé
stowa 12 znakoéw. WysSwietlacz. Masa 4 kg, 220V, 27V,

5. Specjalny przelicznik do przetwarzania informacji radiolo-
kacyjnej do wyprowadzenia na urzgdzenie zobrazowania sytua-
cji powietrznej.

Wszystkie punkty dowodzenia OPL, Obliczenia funkcji sin
i cos wciggu 8-10 tds. Pamie¢ operacyjna 4 kilostowa.
Pamie¢ dyskowa 8 Kkilostéw.

Dtugos¢ stowa 18 znakéw. Szybkos¢ 200 kbajt/sek.

6 Afasop alfanureryczny z pulpitem standardowm kamend dla
- b zobrazonania przyjmonanej informecji alfanurerycz-
nej oraz wpronadzenia informecji z kontrolg wizualng, D dy-
wizji 1 pulidv. Bkran o przekatnej 25 an. Wiersz 2 znakony.
1o&C wierszy 16, Alfanureryczna klawiatura 263 znakona.
Jaskrano&C 60 nitiv. CzestotliwosE ponvtarzania kadrow 33 Hz,
Gabaryt znakow 53 M. Ldczba komend standardowch 22,
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7 V/skaznik zobrazowania sytuacji powietrznej - do zobrazowa-

10,

nia i przetworzenia informacji radiolokacyjnej. SD i PD
wojsk OPL.

Srednica ekranu 40 cm, $érednica plamki « 0,3 - 0,4 mm,
Czas zobrazowania jednego symbolu 20-30 sek. Jaskrawos$¢
60 nitow. Liczba wej$¢ wizualnych 12. Liczba pozycji wej-
sciowych do 10' dla kazdej wspodirzednej. Szybko$é wymiany

2 EMC - 150 kbajt/s,

Elektroniczny wskaznik sytuacji - do zobrazowania informacji
dynamicznej na tle kartografieznsmi. SD OPZ* Szybko$¢ wymiany

informacji z EMC 150 kbajt/sek,

Drukarka elfanumeryczna szeregowa - wyprowadzanie informa-
cji alfanumerycznej do druku. Szybkos$¢ drukowania 30 znakow/

/sekunde.

Pulpit przygotowania sformalizowanych kodograméw do przy-
gotowania i wprowadzania aformalizowanych kodogramoéw i przyj-
mowania sygnatéw. SD i TSD pz/pcz. Przyjmowanie tgcznie

z sygnalizacjg i kwitowaniem co najmni.ej 50 komend i sygna-
tow powiadamiania, wprowadzenie do kanatu tgcznosci transmi-
sji danych do 160 sformalizowanych pojeé operacyjno-taktycz-

nych.

Urzadzenie zdejmowania wspoOtrzednych - do automatycznego
zdejmowania wspoOtrzednych z mapy i wprowadzania ich do ka-
natéw tacznosci teledacyjnej 1 do SD, TSD DZ i pz.
Plansza 1000x600 mm. Doktadno$é zdejmowania wspédtrzednych

0,5 mm. Potaczone z automatem kres$larskim.
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12~ Automat kreslarsko-graficzny do wyprowadzenia z ENC na
mape SD i dywizji. Wymiany pola roboczego 1000x600 mm.
Szybkos¢ prowadzenia linii 5 cm/sek, Sredni czas naniesie-

nia znaku 0,2 sek, 1los¢ koloréow - 3, dok*adnos¢ 0,5 mm.

13, Jednostronna aparatura TD - nadajnilci lub odbiorniki -
do jednostronnego przekazywania wiadomosci. Objetos¢ wia-
domosci do 100 znakéw. Szybkos¢ pracy od 100 do 1200 boddw,
Praca w sieci radiowej lub na kierunku radiov/ym. Znakowa

stopa b¥edow 1072 ,

C, Zestawienie Srodkow 4gcznosci systemu PASUW-ZT
1. Radiostacje wozow dowodzenia typu MP

Radiostacje krotkofalowe; R-130, R-13"+#
Radiostacje ultrakrétkofalowe: R-111, R-173 /R-123/, R#862,

odbiornik R-173P*

2. Radiolinie; radiolinia horyzontalna AZirul/D
3. Urzadzenia transmisji danych: BAZALT-Al, BAZALT-BI™ 52N,

53N- AJ-.011, S-23.

Tabelaryczne pedne zestawienie Srodkow informatyki i1 4gcznosci
zestawu PASUW przedstawia zatgcznik 515a natomiast podstawowe
dane sprzetu dtacznosci zawarte sg w tabeli « zak. 6.

Podstawowy zestaw WDSz i1 WS dywizji ma by¢ uzupedniony dodatko-

"~i1 wozami zautomatyzowanego dowodzenia:

1/ w podsystemie ogdélnowojskowym - wprowadzenie $Smigdowca roz-
poznania skazeh /zakazen/ przystosowanego do zautomatyzowa-

nego przekazywania wynikéw pomiaréw, ktére bedg przekazywane
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do WDSz szefa zabezpieczenia chemicznego. Ponadto dla po-
trzeb rozpoznania worowadzone zostang wozy specjalne typu
rPOIR /ruchomy punkt odbi.oru informacji rozpoznawczej/

i B\R /bojowe wozy rozpoznawcze/ wyposazone w Srodki automa-
tyzacji.

2/ W podsystemie WRIA wprowadzone bedg do dywizjonu rakiet tak-
tycznych /drt/ zautomatyzowane wozy dowodzenia w celu zapev/-
nienia zautomatyzov/anego dowodzenia poraie-dzy szefem artylerii
dywizyjnej 1 riov;6dcami dywizjondv/ oraz bateriami rakiet

taktycznych,

¥ W podsystemie 01" - v/prov?adzenie zautornatyzov/anych wozow
dowodzenia do celdéw kierowania obrong orzeciwlotniczg przez

szefow OPL putkéw pz/pcz i d~cy prplot«

Za pomocg wAw" scrzetu 4gcznosci 1 informatyki zapev/nia sie

zautomatyzov/ane dowodzenie w nastepujacych relacjach;

1/ pomiedzy dcwédcag dywizji”™ zastepca dowddcy dywizji ds, li-
niov/ych i1 dowdédcami pudkow”™

V pomiedzy szefem sztabu dywizji 1 szefami sztabow pudkoéw,

V pomiedzy szefem artylerii dywizji /zastepca szefa artylerii/
i szefami artylerii pudkédw zmechanizowanych, a takze z dowdd-

cani; pudku artylerii 1 drt,

V pomiedzy szefem OPL dywizji i szefami OPL pz i1 pcz, a takze

d-ca prplot,

Y pomiedzy szefem zabezpieczenia dywizji i Smigtowcem rozpozna-

nia skazen.
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6/ miedzy wozami dowddczo-sztabowymi i1 wozami specjalnymi roz-
mieszczonymi na stanowisku dowodzenia dywizji /relacje
wewnetrzne SD/.

Pozostate osoby funkcyjne dywizji /np* funkcyjni rozmiesz-
ezeni na TSD/ wykorzystuja niezautomatyzowane wozy dowodzenia

1 dowodzg metodami klasycznymi. Dowodzenie w relacjach pomiedzy

organami dowodzenia pudkow i batalionéw realizowane jest w sys-

temie dotychczasowym.

Sie¢ teledacyjna ZT stanowi wydzielong sie¢ wtdérng sieci tele-

komunikacyjnej systemu 4acznosci dywizji i przeznaczona jest

do transmisji danych.

Urzadzenia transmisji danych posiadaja mozliwos¢ realizacji

komutacji wiadomosci bez potrzeby stosowania wydzielonej +4acz-

nicy teledacyjnej. Bnisje pracy Srodkéw radiowych dla teledacji:

A3J i F3 /telefoniczna/ lub F1 1 F6 /tlg/.
sieciach teledacyjnych nie ma komutacji scentralizowanej lecz

zdecentralizowana, tzn. wykorzystuje sie liczne punkty komuta-

cyjne zainstalowane w poszczeg6lnych WDSz i WS, stanowigace skdad-
niki UTD ogdélnego przeznaczenia.

UTD BAZALT-B umozliwia tranzytowanie wiadomosci pomiedzy trzema

dalekosieznymi kanatami teledacyjnymi oraz w przypadku bezpo-

Sredniego wykorzystania kanatdw przez dany wdéz zapewnia sprzeze-

dalekosieznych kanatéw teledacyjnych z odpowiednimi zrédtami

i ujSciami danych, UTD BAZALT-Al posiada koncentrator komuta-

cyjny o ograniczonych funkcjach 4gczeniowych sprowadzajacych

sie do komutowania kanatu teledacyjnego z urzadzeniami kohcowy-

mi okreslonego wozu.
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Schematy potgczen urzadzen informatyki i 4acznosci wozéw ze-

stamu PASdW przedstawione sg w zatacznikach 7-13«

2,3. Technologia procesu dowodzenia w polowym zautcnnatyzowa-

nym systemie dowodzenia PASW-ZT

Proces dowodzenia z operacyjnego punktu widzenia trak-
tuje sie jako zamkniety cykl sk#adajacy sie z etapow i faz
przedstawionych na rysunku 2,0, [ -1
Zastosowanie informatyki mozliwe jest prawie We wszystkich
przedstawionych na schemacie etapach 1 fazach procesu przygo-
towania dziatan« W racjonalnie zorganizowanym 1 zaprojektowa-

nym zautomatyzowanym systemie dowodzenia bedzie mozliwe:

w 1 okresie - zebranie informacji o walc2*cych wojskach
/w¥asnych 1 nieprzyjaciela/ oraz warunkach
prowadzenia dziatan z rownoczesnym jej zobra-
zowaniem i przeka2iniem /v/ymiang/ miedzy sta-
nowiskami dowodzenia i ich komérkami organiza-
cyjnymi;

w Il okresie - opracowanie i analiza zebranych informacji da-
jJacych aktualny obraz powstatej sytuacji umo-
zliwiajacych ocene mozliwosci przeciwnika
i wojsk wkasnych oraz planowanie uzycia rodza-
Jow wojsk 1 stuzb;

I1l okresie - przygotowanie i1 przestanie Srodkand technicznymi

niektdérych elementéw zadan;
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w IV okresie - przygoto\vanie danych liczbowych# ktore w cza-
sie kontroli moga by¢ pordéwnane z danymi
uzyskanymi v; wyniku planowania dzialailil przez

kontrolowang jednostke podlegta*

W dalszej czesSci pracy zostanie przedstawione w Jakim
stopniu znajduje zastosowanie w procesie realizacji zadan dowo-

dzenia automatyzacja powyzszych etapow i faz tego procesu*

2.3.1= Zabezpieczenie programowe zautomatyzowanego systemu

dowodzenia PASW*‘ZT

Wprowadzajac na uzbrojenie elementy pilotowego wzorca
PASUW-ZT nalezy zdawa¢ sobie z tego sprawe# ze system ten wpro-
wadza zmiane technologii pracy dowddcow i sztabdw poprzez wpro-
wadzenie nowych urzadzen informatycznych, ktdére automatyzuja
proces dowodzenia*

Na podstawie analizy materiatédw dotyczacych zautomatyzowa-
nych systanow dowodzenia sporzadzono wykaz procesow# ktdore po-
winny podlega¢ automatyzacji™
S o PRI

Zbieranie, obrobka# dokumentowanie i1 zobrazowanie /nanosze-
nie na mape/ danych o potozeniu, charakterze dziatan wojsk

wkasnych 1 nieprzyjaciela.

2. Przekazywanie danych o nieprzyjacielu i wojskach wkasnych
do przetozonego# podlegtych i wspétdziatajgcych stanowisk

dowodzenia*



151 -

3. Zbieranie, przetv;ai“zariie, dokumentowanie 1 pr*zekazywanie
danych o uderzeniach jadro™wych, prognozov/anej 1 rozpoznawa-

nej sytuacji radiacyjnej oraz dawkach napromieniowania”

4. Zbieranie, przetwarzanie i zobrarov/anie danych o sytuacji

powietrznej
5. Przeprowadzenie obliczen taktyczno-opei”acyjnych;
6. Ocena sytuacji 1 okreslonie zamiaru przeciwnika«
7. Okreslenie zamiaru walki i1 podjecie decyzji,

8. Nadav/anie i odbidor do /z/ podlegtych stanowisk dowodzenia
rozkazé6v; i meldunkdv/ oraz sygnatéw dowodzenia i pov/iadQinie‘-

nia.

9. Przeprowadzanie obliczen dotyczacych plano”™wania ognia arty-
lerii i uiierzeni rakietowych, formowanie 1 nadawanie rozkazow

bojocych,

D,. Fomowanie 1 [vr-zekazwanie danych o potrzebach wsparcia lot-

niczego,

1. Przyjmowanie danych do podjt~cia decyzji o odparciu nalotéw
lotniet\* nieprzyjaciela. Formowanie i1 przekazywanie rozkazow
bojowych,

Jednak, jak wynika z przedstawionego wykazu, pozycja 6,7
ir-d™musi obecnie pozosta¢ niezautomatyzov;ana i bedzie w gestii
dowddcy i1 sztabu,

Zespot sSrodkéw automatyzacji ZSD PASUW-ZT umozliwia zauto-

Tiatyzow/ane i1 niezautomatyzowane dowodzenie wojskami z punktdw

ferowania bedacych W ruchu i na postoju w nastepujacych rodza-

pracy,
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&/ 2automatyzowane dowodzenie z wykorzystaniem Srodkéw tech-
nicznych automatyzacji, #acznosci i transmisji danych WDSz
/WS/ 1 wezta Hgcznosci z obllcaeakieia zadan o no-tak-
tycznych na EKG stanowiska dowodzenia dywizji« Ten rodzaj
dowodzenia umozliwia automatyzacje podstawowych procesov/
zbierania 1 przetwarzania danych o przeciwniku, wojskach

whasnych oraz sytuacji dziatanh bojowych;

¥ zautomatyzowane dowodzenie bez wykorzystywania HMC - umozli-
wia zbieranie, zobrazowanie i1 dokumentov/anie informacji oraz
jej wymiang miedzy punktami dowodzenia i kierowania w spo-
sob zautomatyzowany /Zale bez obliczeh na BE>IG zagadnien infor-
macyjnych i1 rachunkowych/ za pomoca Srodkéw technicznych

WDSz 1 WS;

«/ niezautomatyzov/ane dowodzenie - v/ykorzysbywanie Srodkéw +aczr
noSci WDSz /MS/ 1 WL bez wykorzystania Srodkéw automatyzacji
i transmisji danych«

Przejscie od zautomatyzowanego do niezautoraatyzowanego
systemu dowodzenia nie powoduje koniecznosci realizacji czynnos-
cl sterowania dodatkowego w celu zmiany systemu 4acznosci.
Odwrotne przejscie wymaga odpowiedniej organizacji sieci trans-

danych wewngtrz i1 miedzy punktami dowodzenia ze sztabem
Pi~zelozonym i przy wkasciwym czasie planowania /wczesniejsze
zaplanowanie takiej potrzeby/ jest mozliwe roéwniez bez istotnych
zmian w systemie #gcznosci.

Automatyzacje okreslonych czynnosci w procesie dowodzenia

zabezpiecza EMC BETA-3M, Zabezpieczenie programowe systemu
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przeznaczone jest do zbierania™ przetv/arzania, gromadzenia,

rozdziatu i1 wydawania informacji o potozeniu, sktadzie i wa-

runkach dziatan bojowych wojsk wkasnych i przeciwnika. V za-
leznosci od zawartosci informacyjnej wykorzystuje sie nastepu”®

jace typy wiadomosci; 1

- meldunki - o zawartosci informacyjnej do przekazania i1 prze-

tworzenia w MC,

- zapytania - prosby o v/ydanie z EMC informacji, zestaw ktorych

zawarty jest w prosbie,

- rozkazy - informacje korekcyjne lub zmieniajace rezim pracy
MC na okres przetwarzania jednej wiadomosSci przy-

chodzacej /wejsciowej/,

- zarzadzenia /instrukcja/ - korekcja pakietow inforraacyjnych
lub zmiana rezimu pracy MC zgodnie

z zarzadzeniem,
- ewidencji /pokwitowania/ - potwierdzenia otrzymania v/iadomosci,
" odpowiedzi na zapytania - wydawanie odpowiedzi zainteresowanym.
Oprogramowanie BETA-.3M dzieli sie na;
1. Oprogramowanie uniwersalne;

- system operacyjny - specjalizowany, obstuga urzadzen zew-

netrznych, wspoétbiezne obliczenie zadan;
- programy usdugowe - kopiowanie tasmy, wydruk itp.;
- teksty techniczne.

2, Oprogramowanie systemowe - szeregowanie kolejek, kolejka

wynikow /we, wy/.
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3, Oprogramov/anie specjalistycznes

- zadania operacyjno-taktyczne /8 programéw ogdlnowojskowych,

5 programéw WRIiA/|

- zadania pomocnicze - nadawanie, zamiana, pamietanie adre-

sOw i inne«
Przy pracy programéw wykorzystuje sie:

- stownik pamieci operacyjno-taktycznej,
- péistate informacje o organicznym sktadzie wojsk witasnych

i przeciwnika,
- informacje o sktadzie abonentév/.

W PASUW~ZT istnieje petna formalizacja informacji oraz
jednolity jezyk systemu» Skroty nazw sg w jezyku rosyjskim
/stownik bazov/y/ oraz w stownikach dla poszczegélnych punktéw
dowodzenia i os6b funkcyjnych,

Do zadan realizowanych w podsystemie ogolnowojskowym zgodnie

z zabezpieczeniem programowym nalezg zadania okreSlone odpowied-

nimi symbolami cyfrowymi, | tak do zadan informacyjnych nalezg:
Nr 1101 - zbidér i przetwarzanie danych oprzeciwniku,
1111 - zbiér i przetwarzanie danych ostanie wojsk witasnych,
1112 - zbidér i przetwarzanie danych o potozeniu bojowym

i charakterze dziatan wojsk wtasnych,

1151 “ zbidér i przetwarzanie danych o wybuchach jgdrowych,
1154 - zbidor i przetwarzanie danych osytuacji promienio-
twoérczej,

Do zadan obliczeniowych nalezg:
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Nr 1102 *“ obliczenie bo,jowego i liczbowego sktadu ugrupowa-
nia przeciwnika,

1122

obliczenie stosunku sit 1 Srodk6v,

1153

obliczenia dotyczace prognozowania sytuacji pro-

mieniotwérczej«

W podsystemie wc.jsk rakietowych i artylerii realizowane sag
nastepujace zadania*

Zadania i1nformacyjne:

Nr 1201 - zbidr i opracowanie danych o obiektach przeciwnika,
1211 zbidr 1 przetwarzanie danych o potozeniu 1 stanie

wojsk rakietowych i1 artylerii whasnych*

Do zadan obliczeniowych naleza:

Nr 1221 - przygotowanie uogdlnionej informacji o bojowym

zastosowaniu WRIiA,

1223 - obliczenia dotyczace planowania uderzen jadrowych
WRIA,
1227 - obliczenia dotyczgce planowania ognia artylerii*

2*3*2* Sposbéb wykorzystania zautomatyzowanych stanowisk pracy

oséb funkcyjnych*

Wozy dowodzenia- zestawu PASUW-ZT zostaly wyposazone w urza-
dzenia pozwalajgce wykorzystywa¢ mozliwosci zabezpieczenia pro-
gramowego MC BETA-3M oraz realizacje okreslonych czynnosci
W spos6b zautomatyzowany. Podstawowym urzadzeniem wszystkich
WDSz jest pulpit przygotowania sformalizowanych kodogramoéw

/D10, D34/. Przy pomocy klawiatury tych pulpitéw '"nabiera”
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sie terminy operacyjno-taktyczne i1 znaki alfanumeryczne podczas
redagowania kodograméw sformalizowanych«, Zbidér territindw/j stéw

I znakow podany jest w instrukcji &TI,79"1 OOl 049/S* Ponadto
pulpit zapewnia kontrole optyczng /na wyswietlaczu/ informacji

w czasie jej redagowania”™ przekazywania i1 odbierania. Posiada
rowniez wizualng kontrole stanu kanatu wyrriiany dan™“ch, Klav/ia-
tura pulpitu posiada ts klawiszy /6x8 v/ierszy/.

Uwzgledniajac to® ze klawiahira posiada 4 rejestry™ to dgcznie
pulpit zawiera 192 frazy /sfTormalizowanych s#6w, znakdéw lub
symboli/,

W potozeniu przedgcznika pierwszego rejestru przyciski oznacza-
jJja znaki alfabetu oraz cyfry» V potozeniu drugiego rejestru
przyciski oznaczaja pojecia zwigzane z formowaniem meldunkow

o wojskach wkasnych /np, melduje”™ ze dywizja 2nechanizowana.,,?
osiaggnatem I'ajon, natarcie rozpoczagtem itp,/,

W potozeniu trzecim rejestru przyciski oznaczajg pojecia z for-
mowaniem danych o nieprzyjacielu /np, nieprzyjaciel osiaggnat
rubiez itp,/,

W potozeniu czwartym rejestru przyciski oznaczajg pojecia
zwigzane z zapotrzebowaniem sit 1 Srodkéw. Formowanie meldunku
odbywa sie nastepujaco. Po nacisnieciu odpowiedniego przycisku
na pulpicie sterujacym oznaczajacym rozpoczecie formowania ko-
6ogramu na ekranie monitora po lewej stronie wysSwietla sie
schemat kolejnosci formowania kodogramu /MP-21M/ i tak: w pierw-
szej linijce pojawia sie napis “adres odbiorcy"” pod nim "adres

nadawcy'', '‘czas nadawania', ‘''stopien pilnosci™, 'tekst" itp.
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Jednoczesnie w pierwszej linijce 7™adres odbiorcy” pojawia sie
znacznik, ktéry oznacza, ze trzeba przy pomocy pulpitu przy-
gotowania rfonnalizov/anych kodograméw naciskajac odpowiednie
przyciski /na piervszZ¥Ymi rejestrze/ wybra¢ odpowiedni adres
odbiorcy. Jesli tekst, zdaniem operatora, zostat wybrany pra-
widblov/0, znacznik przenosi sie przy pomocy przycisku pulpitu
sterujacego do drugiej linijki dotyczacej adresu nadawcy,

W ten sposob wypednia sie kolejno linijki /rubryki/ kodogramu
korzystajac z odpowiednich rejestrov/ pulpitu do przygotowania
sformalizowanych kodograméw. Potozenie jednostek, przedni

skraj obrony /podstav/a wyjsciowa do natarcia lub linie rozgra-
niczenia itp,/ podaje sie z mapy. Do tego celu stuzy urz.gdze-
nie do v/prov/adzania v/spétrzednych z mapy. Ma ono posta¢ zagie-
tego "'pidra.” z przyciskiem. Aby wprov;adzi¢ wspodrzedne punktu
z mapy, trzeba konhcbwka Telektronowego pidra” dotknaé¢ punktu

i nacisng¢ przycisk. Woéwczas automatycznie vspoélrzQdae pUTiirtu
X7 1 ’y" zostang wprowadzone do pamieci maszyny i wyswietlone
na monitorze. Kierunek natarcia wprowadza sie do kodogramu

w postaci dwéch punktéw w odpowiedniej kolejnosci po sobie
nastepujacych.

Po zakonczeniu formowarna kodogramu i sprawdzeniu jego tekstu
na monitorze ekranov/ym - jego nadawanie odbywa sie automatycz-
nie po nacisnieciu na pulpicie sterujacym odpowiedniego przy-
cisku. Jednoczesnie v;tasna drukarka /dalekopis/ dokonuje Wwy-
druku nadawanego tekstu, Kodogram przez urzadzenie transmisji
danych i radiostacje przekazywany jest do odbiorcy /indywidu-

anlnego lub okdélnikovw/ego/ zgodnie z adresem. Odbierany tekst
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zostaje wprowadzany do pamieci minikomputera* Odbieranie kodo~
granu zwyktego sygnalizov/ane jest na dolnej linijce monitora
ekranowego niezaleznie od stanu zaje.tosci /pracy/ tego monito-
ra.”Wéowczas osoba funkcyjna powinna nacisng¢ odpowiedni przy-
cisk - czyld pot//ierdzi¢ jego odbidr* Po nacisnieciu tego przy-
cisku automatycznie nastppuje wydn”k przyjmowanego kodogramu”
a jego tekst wyswietla sie na ekranie monitora* Kodogramy zwig.
zane z alarmowaniem lub powiadamianiem wojsk od razu po odbio-
rze wyswietlane sg na tablicy alarmowania, a gdy ona jest zaje-
ta* nastepuje miganie jego tresci wymuszajace wprowcCidzenie

nowego syghatu na ™tablo" alarmowania*

V.trowadzanie danych na mape

Dane dotyczace potozenia, charakteru dziatan wojsk wkasnych

i przeciwnika wprowadzane sg do pamieci maszyny cyfrowej. Do
wyprov/adzenla na mape sdtuzy specjalne urzadzenie zwane auto-
matem ry”~sunkowym* Przed rozpoczeciem wyprowadzania danych na
mape trzeba je rozmiesci¢ na stole roboczym, na ktérym jest
nacechowany punkt* V/sp64rzedne tego punktu wprowadza sie do
komputera* Po zgraniu mapy z tym punktem i1 z kreska - zwigzang
z siatkg mapy - mape mocuje sie do stotu dwoma przyciskami na
zawiasach* Po nacisnieciu przycisku na pulpicie sterujacym,
oznaczajacym zamiar wyprowadzania danych na mape, na ekranie
monitora wyswietlane sga wspédrzedne punktu, z ktérym na mapie
nalezy zgraC znacznik automatu rysunkowego* Po nacisnieciu
kolejnego przycisku autanat rysunkowy zacznie wyprowadzaé¢ dane

na mape w odpowiednich kolorach*
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2.3*3. Spos6b adresacji i struktura depesz

Dokument™em w/yJsciov/ym do rozdziatu adreséw, kryptoniméw
i opracowanie programow adreséw jest schemat adresowy, sporzg-
dzony na podstawie schematu organizacji transmisji danych«

Na schemacie adresowym przedstawia sie, VW jaki sposéb i ktéo-
rymi kanatami /A, B, C/ potgaczeni sg abonenci wyposazeni
w UTD 3AZALT-A1 B. Kazdemu abonentowi na schemacie nadaje sie
czteropozycyjny niepowtarzajacy sie adres X|, X», X», X»

- symbol i-tej pozycji adresu/« Jezeli ilos¢ abonentéw nie
przekracza to abonenci tworzg podstawowg grupe adresowg«
W przypadku, gdy abonentdéw w zestawie jest wiecej niz 40, to
mozna organizowa¢, oprocz wspomnianej wyzej griA)y adresowej,
jedng lub dwie dodatkowe grupy adresowe z i1loscig adresow
w kazdej z nich nie wiecej niz czterdziesci.

Przynaleznos¢ adresu abonenta do tej lub innej grupy adre-
sowej okresla symbol XN znajdujgacy sie na trzeciej pozycji
adresu« Symbole i X na pierwszej i drugiej pozycji adresu
sa jednakowe dla abonentéw grupy podstawowej i gnip dodatkowych,

Do oznaczania wszystkich pozycji adresu moga by¢ wykorzy-

stywane nastepujgce symbole:

- litery alfabetu rosyjskiego,

- cyfry od 1 do 9,

- znaki +acznie 40 znakéw.

Nadawanie adresu dla kazdego konkretnego abonenta /w dowolnej
grupie adresov/ej/ dokonuje sie na drodze potgczenia symboli

statych dla danej grupy adresowej, znajdujacych sie na pierwszych
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trzech pozycjach adresu /X"X2X"q, Xj z Jednym
symbolem ze zbioru 40 symboli podanej wyzej, ktory to symbol
ustawia sie na czwartej pozycji, np« gdzie

jest Jednym z 40 symboli nie powtarzajacych sie w danej grupie
adresowej™*

Dla kazdego abonenta zestawu PASUW powinien by¢ opracowany
program adresowania, ktory wprowadza sie do UTD, zawierajacy

w kodach umownych informacje o swoim adresie 1 swoich krypto-
nimach, a takze o adresach i1 kryptonimach wszystkich abonentéw”
z ktérymi moze prowadzi¢ wymiane danych.

OgélIny schemat adresacji przedstawiony Jest na rys* 2*9*

A B ¢
1 21 21 P
BAZALT-A 1 BAZALT-B BAZALT-B I
- XXX4 XXHEA xdarfi__
A B C
BAZALT-A 31 BAZALT-A 31 BAZALTtA i
XXX XXX2 XXX3

2*9« Og6ltiy schemat adresacji systemu PASUV/-ZT*

Struktura depesz

1. Wprowadzanie z dalekopisu - zada sie”*koniecznosci wprowa-
dzania, a po otrzymaniu zgody /Zidentyfikator/ wprowadza
sie adres i informacje weddug formatu depeszy numer 1 :

- rodzaj pilnosci - Jeden znak,

- adres - pieC znakoéw.
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wiadomosci do 396 znakoéw

2, Wprowadzanie z komputera czynnosci jak wyzeja struk-
tura depeszy weddug Formatu depeszy nr 3s
- ddugos¢ depeszy
- rodzaj pilnosci
- adres

- 1driformacja
\

W BAZALCIE-B zawsze dwa kanatly sa przeznaczone do pracy
pétdupieksowej, a trzeci moze by¢ pétdupleksowy. Kanaty te
wykorzystuje sie w spos6éb nastepujacy;

- jeden kanat do pracy wewnatrz WL SD dywizji,

- drugi kanat do wspoédpracy z EMC,

- trzeci kanat do pracy z przetozonym.

Wykorzystujagc UTD BAZALT-B mozna pracowa¢ w sieci radiowej
indywidualnie /na kierunkui/ lub na okélnik. Przy pracy na
okélnik depesze formuje sie wedtug odpowiedniego fonnatu
/fonnaba nr 7/ i przekazuje sie dwukrotnie lub trzykrotnie

/zaleznie od jakosci kanatu/ i1 nie czeka na sygnat akceptacji.

Przekazywanie odbywa sie w simpleksie.
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2.4. Analiza operatyv/nosci dowodzenia jako gtbéwnego wskaznika

efektywnosci systemu dowodzenia VW dywizji /DZ/IFanc/.

"Wysoka operatywnos¢ dowodzenia jest podyktowana wyjagtko~
wa dynamieznosciag i1 intensywnosciag dziatan bojov/ych, w zwigzku
z czym dowdédca ma coraz mniej czasu na powziecie decyzji.
Dlatego tez walka o czas> optymalne < racjonalne i rozsadne -~
j@wykorzystanie ma obecnie najwieksze znaczenie w podejmo-
waniu decyzji i organizowaniu zadan” J

W celu dokonania pekniejszej analizy zadan dowodzenia
niezbedne jest wprowadzenie pojecia czasu krytycznego
Czas krytyczny to okres, po uptywie ktdérego dana informa-i
cja dezaktualizuje sie. Jezeli przy tym oznacza czas zuzy-
wany na cykl dowodzenia /przedstawiony w rozdziale I/ a -
czas potrzebny wojskom na wykonanie zadania, to warunek opera-

tywnosci dowodzenia przyjmie postac;

g * Td, < T,

Wynika stad, ze im krdtszy czasu zuzywany na cykl dowodzenia,
tym diuzszy jest czas przedstawiony do dyspozycji wojsk, a wiec
dowodzenie jest operatywniejsze.

Inna definicja operatywnos$ci dowodzenia mowi *
Operatywno$¢ dowodzenia polega na sprawnej realizacji w jak
~najkrotszym czasie niezbednych w danych warunkach przedsiewziec

dowodzenia, ktére umozliwig wykonanie zadania bojowego”.
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Osigga sie Jg przez zapevmienie sprawnie dziatajgcego systemu
rozpoznaniaj systemu 4gcznosci 1 przetwarzania danych”™ stoso-
wanie wkasciv/ych metod podejmowania decyzji i przekazyv/an,ia
zadan bojowych wykonav/com oraz wprowadzenie do wyposazenia
wojsk nowych tecdmicznych sSrodkéw dowodzenia i umiejetne ich
v/ykorzystanie. Operatywnos¢ dov/odzenia powinna zapewni¢ po-
wziecie decyzji i przekazanie zadan bojowych w takim czasie,
ktéry umozliwi skuteczne oddziatywanie na przeciwnika, stwa-
rzajac tym samym sprzyjajgace waninki do uzyskania nad nim prze-

wagi™*

2.4,1« Analiza operatywnosci dowodzenia w aktualnym systemie

dowodzenia dywizji«

OperatywTiOS¢ dowodzenia uwarunkowana jest przede wszyst-
kim zmniejszajacym sie czasem realizacji takich przedsiewzied,
jak zbieranie, przetwarzanie i1 przekazywanie informacji, oraz
wzrostem wymagahn dotyczacych jakosci dowodzenia« W 11 wojnie
Swiatov/ej na organizacje dziatan bojowych w dywizji i V putku
przeznaczono Srednio po 2-3 doby* Obecnie doswiadczenia c¢wiczen
wskazijja, ze czas ten wynosi: w dywizji godzin, w pudku
3-8 godzin*
~ toku wy*konania zadania bojowego czas na powziecie decyzji

dywizji 1 w pudku nie bedzie przekraczat zazwyczaj kilku-
dziesieciu minut* Jeszcze mniejsza iloscig czasu bedzie dyspo-
nowat,dowddca na powziecie decyzji i organizacje dziatan w za-
iiresie zwalczania Srodkéw napadu jadrowego, artylerii, stano-

wisk dowodzenia itp*
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Uwzgledniajac czas przebywania na pozycjach startowych
rakiet taktycznych potencjalnego przeciwnika, nalezy stv/ier-
dzi¢, ze czas na podjecie dec™ji i przekazanie zadan bojowych
do ich zv/alczania nie powinien przekroczy¢ kilku minut. Istota
operatyv/nosci dowodzenia polega na realizacji niezbednych
przedsiewzie¢ dowddczych w takim czasie, ktdory zapewni skutecz-
ne wykonanie zadania bojowego przez oddziaty i pododdziaty
dywizji.

W omév/ieniu ¢wiczenia LATO-78 minister obrony narodowej
gen. armii Wojciech Jaruzelski powiedziat; ''podstawowym orezem
w walce o czas jest operatywnos¢ dowodzenia a problem ciggtosci,
czyli niezawodnosci dowodzenia, wcigz zaostrza sie. Stawia to
wyzsze wymagania w zakresie organizacji dowodzenia oraz budo-
Ania systemow d4gcznosci.,.”

Operat™?wnos¢ dowodzenia przejawia sie nie tylko w skraca-
niu czasu obiega informacji, w szybszym od przeciwnika podejmo-
waniu decyzji i przekazywaniu zadan bojowych, lecz takze w ta-
kiej jakosci i doktadnosci pracy organéw dowodzenia, ktéra
zapewni maksymalng efektywnos¢ dziatania wojsk.

Z praktyki ¢wiczen wiadomo, ze nawet najlepsza decyzja, powzie-
ta 1 wprowadzona w zycie za p6zno daje czesto skutek odwrotny
od zamierzonego.

Stosowanie przy tym przezytych metod dowodzenia i mato
wydajnych srodkéw technicznych stanowig gtdéwne przyczyny po-
wstawania razacych dysproporcji miedzy mozliwosSciami bojowymi
a sprawnoscig dowodzenia nimi. Nowoczesne dowodzenie, to szyb-

kie podejmowanie decyzji, pozwalajgace na utrzymanie inicjatywy
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dziatan drogg sktateczne.j reakc.ji na v/szelkie poczynania nie-
przyjaciela«

Z oceny dotychczasowego stanu realizacji zadan dov/odzenia
wynika 127 ‘e organy dowodzenia ag;ovaja okoto bO% czasu

na zbieranie, opracowy.vanie i utrwalanie informacji o sytuacji,
10-20”™ na organizacje operacji /v;alki/ oraz 10-209" na przeka-»
zyw/anie zadan bojov/ych» Najwiekszga i1los¢ czasu zuzywa sie

wiec na dnigoplanowa dziatalnos¢ dovw/6dztv/ac Przedstawione
proporcje czasu v/ynikaja z hralc,.i automatycznych i mechaniczZ*
nych urzadzeii do zbierania”™ przetwarzania, utrwalania 1 prze-
kazyv/ania informacji, a takze z niedoskonatosci Srodkéw +acz-
nosci; w wielu przypadkach roéwniez z pov/odu stabego v/yszkole-
nia oficerow dowddzbw 1 sztabow* Dostarczenie dowddcy infor-
macji, umozliwiajgacych mu terminowe pov/ziecie decyzji jest
podstawowym obowigzkiem sztabu i innych organév/ dowodzenia*
Dotychczas stosowane techniczne Srodki dowodzenia w bardzo
niewielkim stopniu wspieraty dowddce i sztab w wypracowywaniu
decyzji. Nieznaczne wykorzystywanie 3SC przez dowddztwa szcze-
bla operacyjnego, a wrecz zadne w ognhiwach taktycznych, wpty-
wato na to, Z9 podejmowane decyzje, mimo wysitkow oficerow,
nie zawsze byty najwiekszej jakosci 1 czas realizacji cyklu
dowodzenia by# stosunkov/o dtugi, Swiadczyé o tym moze materiat
uzyskany na podstawie badan statystycznych w czasie ¢wiczen
taktycznych z wojskami, ¢wiczen szkieletowych 1 treningowych
sztabowych, gdzie uzyskano Srednie czasy wykazywanych czyn-

nosci przedstawione w tabeli 2.10
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15redni czas

Nazwa czynnosci wykonania
/min/

=

Opracowanie atosunku sit

Przeprowadzenie kalkulacji mozliwosci
broni jadrowej

Przeprowadzenie kalkulacji v/ejscia dy-
wizji do bitwy

Opracowanie mapy decyzji i rozkazu bo-
jowego

Pr2eka.2yv/anie zadan bojov/ych

Zbieranie i1 opracowg™wanie zdobytych
informacji 132

7, Okreslenie mozliwosci bojov/ych drt
1 artylerii 30

Opracowywanie planu uzycia drt i arty-
lerii

Organizacja OPL

1 10. Organizacja #+acznosci

Tab. 2.10. Srednie czasy poszczeg6lnych czynnosci procesu
dowodzenia.

Decydujacy wpdyw na catoksztatt pracy sztabu ZT ma przed-
siewziecie 4 o nazwie; “opracowywanie mapy decyzji 1 rozkazu
bojowego''. Jest ono ztozonym ciagiem Vielu czynnosci, kumulu-
Ja sie w nim zasadnicze prace 1 zadania wykonywane przez
sztab dywizji. W opracowywaniu map decyzji i rozkazu bojowego
biorg udziat; wszyotkie komérki sztabu. Zsynchronizowanie pracy

wszystkich komérek sztabu dywizji przy wyposazeniu ich w zauto-
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matyzowane stanowiska pracy ! doskonate Srodki +#gcznosci do-
prowadzg do znacznego skrécenia czasu tak waznej 1 pracochdon-
nej czynnosci. Mozna wlec wyrazi¢ przekonanie, ze droga uspraw-
nienia procesu decyzyjnego sa nowoczesnhe $rodki dov/odzenia.

Bez tych Srodkow postep moze by¢ nieznaczny, a przy osiagnieciu
maksymalneputapu przy stosowaniu klasycznych metod dowodze-
nia, wrecz niemozlr.-r/*

Nalezy oczekiwa¢, ze poprav/a sprav/nosci dowodzenia woj-
skami nastgpi po wyposazeniu dowédztw dywizji w potowe zautoma-
tyzowane systemy dowodzenia i 4acznosci, ktére pozwolag bardziej

racjonalnie “wykorzysty™/a¢ przez do"wddce i1 sztab czas, przewi-
dziany na przygotowanie i prowadzenie walki® Wéwczas nastgpi
zblizenie rzeczywistego podziatu czasti w procesie dowodzenia
do podziatu czasu oczekiwanego, Kktéry zaktada nastt™ujace jJego
wykorzystanie przez organy dov/odzeriias
- na dziatalnos¢ informacyjng /tj« na zbieranie informacji

0 sytuacji i1 ustalenie aktiaalnego potozenia stron/ - okoto

)i czasu,
~ na dziatalnos¢ analityczno-twérczg /przetv/orzenie infoimacji,

wypracowanie decyzji i1 planowanie walki/ - okoto 40% czasu,
“na dziatalnos¢ organizacyjno-kontrolng /organizowanie walki,
kontrolowanie przygotowania wojsk do dziatan/ - okoto 40%

czasu.

Porownanie rzeczywistego i modelowego podziatu czasu na

poszczegblne rodzaje dziatalnosci wskazuje, ze aktualnie wy-
stepuje zjawisko niedopuszczalnego zubozenia czasu dziatalnosci

Nalityczno-twdrczej i organizatorsko-kontrolnej. Stad istnieje



potrzeba dalszego doskonalenia systemu dowodzenia poprzez V/y-
posazenie punktéw dowodzenia oraz miejsc pracy os6b funkcyjnych
w EMC oraz autcrnatyczne nadajniki i odbiorniki informacji tj®
zorganizowanie systemu wymiany infoionacji w taki.ej postaci aby
istniata mozliwos¢ komunikowania sie z EMC* To zapewnia zautO”
matyzowany system dowodzenia PASJW-ZT,

Wéwczas dowddcy 1 sztaby beda w posiadaniu okreslonej rezerwy
czasu, ktoéra mozna przeznaczy¢ na rozstrzyganie dodatkov/o “Wy-
+aniajacych sie probleméw*

Analiza specyfiki ogélnowcjskowych systemédw dov/odzenie
pozwala wnioskowac¢* ze przy badaniu efektywnosci tych systeméw
nalezy zwraca¢ uwage na +gczenie metod zapewniajacych dokonanie
kompleksowej oceny systemu jako catosci z uwzglednieniem pra-
widtowosci wystepujacych w czasie prowadzenia walki. Aby jednak
nie komplikowa¢ zadania opt\nnalizacji systemu dowodzenia, ogélna
liczba kryteridov/ efektywnosci powinna by¢ jak najmniejsza,

a przy tym taka, aby mozna okresli¢ jakie sa mozliwosci sped-
nienia najv/azniejszych wymagan stawianych przed dowodzeniem
wspotczesnymi dziataniami bojowymi. Odpowiednio do tego celowe
jest rozpatrzenie operacyjno-taktycznej 1 technicznej efektyw-
nosci systemu dowodzenia wojskami w przypadku aktualnego syste-
mu dowodzenia i1 wdrazanego zautomatyzowanego systemu dowodze-
nia. Pi"zez efektywnos¢ operacyjno-taktyczna nalezy rozumiec
catoksztatt cech charakterystycznych, okreslajacych w sensie
iloscMwym zdolnos¢ systemu dowodzenia do terminowego i odpo-
wiedniego pod wzgledem jakosci rozwigzywania zadan. Okreslic

N efektywnos¢ systemu dowodzenia w czasie prowadzenia walki.
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tzn* uzyskac¢ odpov/iedz na pytanie, w lakim stopniu system od-
powiada wymogom operacyjno-taktycznym w realnych warunkach
sytuacji bojowej, przy okreslonych charakterystykach technicz-
nych podstawowych urzadzen.

Przez efektywnos¢ techniczng systemu dov/odzenia nalezy
rozumie¢ ogd+ wskaznikéw®™ odzwierciedlajgcych pod \w"zgledem ilos-
ciowym 1 jakosciowym techniczng strone systemu. Chodzi tu
o wskazniki okreslajace mozliv/osci techniczr*© aparatdéw 1 urzg-
dzen przeznaczonych do pracy w czasie dowodzenia w warunkach
ciggle zmieniajacej sie sytuacji bojov/ej.

Efektywnos¢ operacyjno-taktyczna znajduje sie V prostej zalez-
nosci od jakosci technicznych Srodkéw dowodzenia, a w szcze-
g6Inosci od urzadzen zbierarJd.a, przetwarzania i przekazywania
informacji oraz v/ykonywania obliczen operacyjno-taktycznych.
Dlatego tez na rowni z oceng efektyn™nosci operacyjno-taktycz-
nej v/ymagana jest takze ocena efektywnosci technicznej tj,
efektywnosci systemu 4acznosci oraz systemu przetwarzania
informacji.

Jednym z g#déwnych kryteridw efektywnosci systemu dowrodzenia
jest operatywnos¢ procesu dowodzenia realizowanego w danym
systemie dowodzenia, mierzona szybkosciag dziatania systemu
dowodzenia w czasie organizacji valki i1  toku walki. Szybkosc
dowodzenia mierzona jest z kolei czasem petnego cyklu dowodze-
nia /czasem reakcji systemu dowodzenia/. Oceny szybkosci funk-
cjonov/ania systemu dowodzenia wojskami mozna dokona¢ na podsta-
wie czastkowych wskaznikéw, ktére wph\"/aja na ogolny czas trwa-

nia pednego cyklu dov;odzenia.



170 -

W charakterze takich wskaznikéw celov/e jest wykorzystanie cza-
su na zbieranie”™ przetwarzanie i VWydav/anie informacji, niezbed-
nych podczas dowodzenia wojskani, a takze czasu na podjecie
decyzji oraz czasu na postawienie zadan bojov/ych i doprov/adze-
nie ich, do wykonawcéw”™ Czasy te zostaly szczegdtowo przeanali-
zowane w rozdziale 1,
Czas reakcji systemu doi“/odzenia bedzie sumg poszczegd6l-

nych czaséw, natomiast Intensy/znos¢ przebiegu procesu dowodze-

nia mozna okresli¢ weddug zaleznosSci:

Cd
gdzie:
Vd intensywno$¢ przebiegu procesu dowodzenia

w 1 /godz* /przy ustalonych jednostkach czasu/

- sumaryczny czas cyklu dov7orlzenia

Tak wiec operatyv/nos¢ systemu dowodzenia jest funkcja poszcze-
g6lnych czaséw, lecz nie jest to Ffunkcja prosta, lecz w pewnym
stopniu uwik#ana, gdyz czasy te zalezg nie tylko od potencjatu
intelektualnego 1 mozliwosci twérczych dowédcédw i1 oficerow
sztabu, a takze od mozliwosci technicznych Srodkéw* dowodzenia
tj, systemu obiegu informacji /a V tym mozliwosSci systemu #gcz-
nosci w zakresie szybkosci przekazu informacji/, systemu prze-
tv/arzania informacji i powielania dolcimentdow oraz stosowanego
systemu utajniania.

Aby dokonaé¢ porév/nania operatywnosci w przypadku dowo-

dzenia sposobem klasycznymi a dov/odzenia w sposob zautomatyzo-

wany nalezy poczyni¢ pewne zatozenia:
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po pierwsze - nalezy przyjac¢, ze istnieje por6v/nywalny potencjat
intelektualny i twérczy /osoby funkcyjne organdéw
dov/odzenia reprezentuja zblizonag wiedze, dosvelad~

czenie oraz talent/;

po drugie ~ nalezy zatozy¢, ze czas zdob/v/ania informacji

przez organy rozpoznania jest porownyv/alny.

Dokonujac tych uproszczen, mozemy poréwnaC czas przetwarzania

i przekazy™.”ania informacji, wynikajacy z zastosowania nhov;oczes~
nych srodkéw informatycznych 1 #gcznosci z czasem wykonywania
tych czynnosci bez ich stosowania oraz poréwna¢ czas obiegu
informacji wewnatrz stanov/iska dowodzenia i1 miedzy stanowis-

kiem dcv;odzenia dywizji a podlegtymi punktami dowodzenia,

A, Analiza obiegu iniormacji V aktualnie stosowanym systemie

dow™odzenia dywizji.

Model obiegu informacji musi byC¢ dostosov/any do systemu
dowodzenia, Kkibry wyraza sie w dwdéch postaciachs jJako system
stanowisk dov/odzenia 1 jako zorganizowany proces dowodzenia,
Orgardzacja systemu dowodzenia jJest czynnikiem decydujacym
w tworzeniu i Ffunkcjonowaniu systemu 4gcznosci, a zatem g4ow-
nym czynnikiem sprawnego dziatania modelu informacyjnego.
Obieg informacji mozna rozpatrzy¢ w ukdadzie wewnetrznym, obej-

przeptw informacji miedzy komérkami lub osobami tego
samego systemu dowodzenia 1 zewnetrznymi - obejmujacymi sprze-
zenie informacyjne z organami dov/odzenia wyzszego szczebla,
a takze z otoczeniem.
Rozpatrujgc obieg informacji niedokumentowanych As; obu

tych uktadach/ tj, wiadomosci przekazywanych telefonicznie.
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nalezy uv/zgledni¢ fakt™ ze aktualnie ruch telefoniczny reali-
zowany jest w sposOb reczny z oczekiwaniem, a nie w ti-ybie
natychmiastowym - automatycznie. Nie zapewnia on wobec tego
pozadanej terminowosci uzyskiwanych potgczen. Ponadto, v/iek-
szos¢ relacji telefonicznych /zwkaszcza w relacjach putk -
batalion/ jest nieutajniona. W zwigzku z tym zachodzi potrzeba
stosowania tabel sygnatov/ych i1 rozmév/niczych, co dodatkov/o wy-
dfuza czas przekazania v/iadomosci.

Mozliwosci przekazyv/ania wiadomosci dokumentowanych za
pomoca technicznych Srodkéw #gacznosci na szczeblu taktycznym
sg W niedostatecznym stopniu przystosovw/ane do praktyki dowo-
dzenia. Podstawowym dokumentem wykorzystywanym w toku dowodze-
nia wojskami jest mapa z naniesiong sytuacjg naziemna.
Natomiast stosowane dotychczas systemy 4gcznosci umozliwiaja
przekazyw"ariie wiadomosci dokumentowanych w™lacznie w formie
tekstualnej, tj. telegramow /szyfrograméw lub kodogramév//.
Obieg informacji na SD dywizji przekazywanych do podlegtych
oddziatdw przedstawiajg ponizsze schematy /rys* 2*11, 2*12/*
W systemie dowodzenia ZT w wiekszosci przesyta sie informacje
adresowane, ktorych obieg zobrazov/any jest na w/w rysunkach.
Jak wiTiika z ich analizy, informacja przebywa nastepujacag
droge: nadawca - kancelaria sztabu - ekspedycja telegraficzna -
Srodki przekazu - czas przekazu i dalej w odwrotnej kolejnosci*
Waznym kryterium wykorzystania #gcznosci telegraficznej jest
ustalenie czasu niezbednego na przekazanie wiadomosci telegra-
ficznej za pomoca technicznych Srodkéw #gcznosci od wykonawcy,

do adresata, przy réwnoczesnym uwzglednieniu czasu reakcji



Rys.2*11®0bieg telegramow: nieiamTi3/ch,

ii.telegrany niejawne wychodzace.

B, Telegramy niejavme wchodzace

Adresat Kancelaria Ekspedycja  Tig urs,ut Srodki 4acz,
<Th radiowe
n o~ .- radio liniow;*
TK przewodowe

Oznaczenia: ZP-zeszyt pracy oficera”BTE-blankiet telegramu nie jaw-
nego, TK-telegram niejawny,
Rys,2*12 ,0bieg kodograméw /z wykorzystaniem dokumentéw kodowych/,

A, Kodogramy wychodzace.

B« Kodogramy™ wchodzgce

Oznaczenia:"K-kodogram, KT-kodotelegram, PRK-punkt recznego
kodowania,
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dowédztw 1 sztabdow. Czas ten zwdazany jest z operatywnoscig
4acznosci, tj, z jednym z n3jv/azniejszych v/ymagan stawianych
systemowi d4acznosci, s/Cliaganie to zostato scharakteryzowane

w rozdziale I, przypomne jednak, ze najczesciej rozpowszechnio-
nym wskaznikiem efektywnosci #gcznosci sg czasy przebywania
wiadomosci w systemie #gcznosci /tp”/» Ze wzgledu na oddziatywa-
nie rozlicznych czynnikéw czas t"™ nie okazuje sie staty,

a zmienia sie w zaleznosci od przesytanych v/iadomosci tzn,
faktycznie jest wielkoscig przypadkowg /mimo okreslonych mozli-
v;0sci eksploatac3”jnych Srodkéw +gcznosci/.

Dlatego tez najczesciej w charakterze wspoédczynnika operatywnos-
ci tacznosci wykorzystuje sie Wartos¢ oczekiwang czasu przyby-
wania wiadomosci w systemie +gcznosci oraz warfanpja czasu
przebywania, ktora charakteryzuje stabilnos¢ pracy systemu
+acznosci. Czym mniejsza wariancja czasu przebyv/ania wiadomosci
w systemie d4gcznosci /przy innych réznych warunkach/, tym do-
k#adniej mozna przev/idzie¢ czas przybywania wiadomosci w sys-
temie 4gcznosci /St/,

W praktyce wojsk #acznosci dla oceny operatywnosci +acz-
nosci wykorzystywane aa kontrolne normatywy przechodzenia wia-
domosci 1 normatywy wielkosci procentowej przetrzym™/wanych lub
opéznionych telegramoéw
Czas obiegu wiadomosci drukov/anej obejmuje:

s/ czas dystrybucyjny /t”/ niezbedny na przekazanie wiadomo$ci

od nadawcy do osrodka nadawczego /po stronie nadawczej/

i od oSrodka odbiorczego do adresata /po stronie odbiorczej/;
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b/ czas gotoi”osci #*acznosci /t™Ny/” niezbedny na zestawienie

potaczenia, Hlub detenRinov/any zajetosciag +4gczy lub ur2adzen

utajniajacych itp”® do przekazania lub odbiorg innej wiadomos-

ci;

¢/ czas utajniania wiadomosci

niezbedny na opracowanie

tresci wiadomosSci utajnionej /po stronie nadawczej/ i jej

odtworzenie /po stronie odbiorczej/;

d/ czas przekazywania, wiadomosSci

telekomunikacyjny /7t™/.

przez- telegraficzny +ancuch

Normy ogélnego czasu pi-zechodzenia telegraméow”™ od mo-

mentu przekazania przez neaav,""ce na eksploatacje WL do momentu

doreczenia adresatowi lub do organu szyfrov/ego po stronie od-

biorczej przedstav;ia tabela 2713®

™ Objetosé /grup, skéw/ i normy ogdlnego

czasu obiegu

Kanaty +4acznosci

Lo, Amm w

Przy przekazywaniu tsle-
graméw przez przev/odowe,
radiowe 1 r/liniowe dale-
képisowe kanaty utajnione:

powietrze 3 5
samolot 15 20
poza kolejnoscia 15 20
pilny 20 25
zwykdy 60 60

Rodzaj pilnosci informacji bdb db dst

iL
informacji w minutach, |
Zwiekszenie Na opraco- |
og6lnego wanie 1 do-n
czasu na starczenie |
kazde 50 gr, adres na od §
powyzej 100 biorczym Weii

5 6 1
natychmiast {

N\ 113

5 5 u
10 10 il
20 10 |
i
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Tab. 2.15
Rodzaj wiadomosci Szczebel Szczebel Czas !z
/wg kategorii pil./ taktyczny operacyjny Sredni i
I kat. pilnosci 2 minuty 2 minuty
Il kat, pilnosci 5 minut 10 minut 20 hinut {
111 kat, pilnosci 15 minut 20 minut

Czas utajniania wiadomosci /t”/ zalezy od ilosci stow zawar-
tych w v/iadomo$ci drukowanej. Sredni szyfrogram / telegram
niejawny, kodogram/ moze zawiera¢ okoto 100 skdéw, Czas nie-
zbedny na utajnienie i1 odtworzenie tresci wiadomosci zawiera-

jacej 100 st6w oraz ich opracowanie wynosi /tab* 2,16/

Tab. 2,16
N
B Rodzaj wiadomosc; Czas utajniania Czas odtworzenia 1
1 Szyfrogram 15 minut lp minut 1
Jji
I Telegram 0]
|!Iéredni czas utajniania i1 odtivarzania wiadomosci ~ 15 min. \I

Czasjniezbedny na przekazanie wiadomosci drukowanej przez te-
legraficzny #4ancuch telekomunikacyjny /t~/ zalezny jest od

zdolnosci przepustowej danego kanatu #gcznosci. Sygnat jedne-
go znaku /litery, cyfry, interpunkcji, polecenia telegraficz-

nego/ przekazywany za pomocag alfabetu MTA-2 obejmuje:
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- sygnat startu - 20 ms,
- sygnaty kodowe alfabetu /1-5/ - 5 x 20 ms = 100 ms,
- sygnat stopu lub spoczynku - 30 ms*
taczny czas przestania jednego znaku wynosi. 150 ms.
Biorgc pod uwag8 czas trwania jednego znaku telegraficz-
nego mozna okresli¢ techniczng wydajnos¢ dalekopisov™-, ktéra

Wynosi

1 godz. 60»60 01000 ms
Kiz 24000 znakéw/godz
150 ms 150 ms

Uwzgledniajac,ze jedna grupa/stowo/ zawiera Srednio pie¢ zna-
kéw,a takze polecenia telegraficzne /odstep,powrdét watka itp./,
dacznie grupa vjymaga przekazania 6-7 znakéw,techniczng wydaj-
nos¢ dalekopisow w stowach przekazywanych w ciggu jednej godziny

pracy mozna oceni¢ nastepujaco:

L 24000

= 3600 stow/godz,
ts 6-7

Taka wydajnos¢ mozna uzyska¢ w wypadku pracy tasmami perforowa-

nymi zawczasu przygotowanymi przekazywanych;:, za pomoca dalekopi-

sowych nadajnikédw automatycznych, o ile nie nastepujg w +ancuchu

telegraficznym znieksztatcenia. Uwzgledniajac jednak rzeczywiste

uwarunkowania, praktyczna wydajnos¢ dalekopisdOw jest nizsza

od wydajnosci technicznej w wypadku bezposSredniej pracy

Tlinie i wynosi w ciagu 1 godziny okoto 1400 grup /stow/.
Zdolnos¢ przepustowa systemu +gcznosci jest determinanta

operatywnosci/terminoYiOSci/ *acznosci i wywiera wpltyw na

czas reakcji systemu dowodzenia.
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Prav"dopodobiei”.stv»0 terrniiiowego przekazania wiadomosci P~ad
zalezy od zdolnosci przepustowej systemu 4acznosci.

Trzeba jednak zaznaczy¢,ze zdolnos$¢ przepustowa systemu
+gcznosci jest zalezna réwniez od niezawodnosci systemu

oraz sprawnosci personelu w zakresie obstugi 1 wykorzystania
urzadzen #*gcznosci. Zdolnos¢ przepustowa systemu 4gacznosci
dywizji"zostata policzona w pracy 42 .

Dla telegraficznych +aﬁcuchéﬁﬁEelekomunikacyjnych wyste-
puja charakterystyczne straty,obnizajgce ich przepustowosé
wywotane;

- czynnosciami eksploatacyjnymi /zestawienia podgczenia itp./,
- niedociggnieciami organizacyjno-technicznymi /uszkodzenia
techniczne sprzetu,opOoznienia w nawigzaniu 4gcznosci itp«/,
- oddziatywaniem nieprzyjaciela na system d4gcznosci /radio-
elektronicznym 1 ogniowym/.
Tak wiec, przy okreslaniu przepustowosci +ancucha telegraficz-
nego nalezatoby uwzglednia¢ powyzsze wielkosci /nie zawsze
jednoznacznie i1 4atwo okreslane, gdyz sg to wielkosci przy-
padkowe/ 1 woéwczas zdolnos¢ przepustowa bytaby jeszcze nizsza.
Przepustowos¢ eksploatacyjna w dziataniach bojowych dy-
wizji jest okreslona 1 wynosi: 42
1/ praca telegraficzna dalekopisem w kanatach simpleksowych
radiostacji - 720 s46w /grup/ na godzine,

2/ praca telegraficzna dalekopisowa w kanatach dupleksowych
radiolinii - 1440 s4d6w /grup/ na godzine,

3/ praca telegraficzna kluczem w kanatach simpleksowych
radiostacji - 200 s#éw /grup/ na godzine,

4/ praca telefoniczna 1 telegrficzna dalekopisowa z urzadze-

niem utajniajacym w kanatach radiowych i radioliniowych -
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--1220 grup na godzine”

5/ - praca telefoniczna /rozmowa/ w kanatach radiowych i radio-

liniowych “ 1440 s#éw /grup/ na godzine.

Czas niezbedny do przekazania v/iadomosci drukowanej przez “tele-
graficzny 4ancuch telekom-unikacyjny /t~/ o zav/artosci 100 stéw
wynosi 15 minut, uwzgledniajac, ze Srednia przepustowos¢ +acz-
nosci telegraficznej wiadomosci drukowanej przez +ancuch tele-
komunikacyjny na v/spokczesnyTn polu walki /z uwzgledniﬁniem

ww, czynnikéw/ ocenia sie na ok. 400 s#6w na godzine |82 ,
daczny czas obiegu informacji T od nadawcy do adresata o zawar-

tosci 100 sdo6w v/ynosi:

rnd  vpb A\ A np  15HIS¥208I5 N1 godz.

Jesli uv/zgledni6é, ze czas reakcji dow/(Bdztw i1 sztabdw oraz wojsk
na szczeblu nudku wynosi okodo 2 godziny, to wiadomoscm druko-
wang zawierajacg zadania dla wojsk nadav/ca powinien przekazy-
wa¢ do nadania z v/yprzedzeniem czasov/ynn wynoszacym 4gcznie na
szczeblu taktycznym ok. 3 godziny™*

Przy dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji na v/sp6dczesnimi polu
walki /szczegdlnie na szczeblach taktycznych/, zapev/nienie ter-
minowosci telegraficznej /dokumentowanej/ przy v/yprzedzeniu
czasowym wynoszgcym ok. 1 godziny /meldunki/ 1 3-4 godziny
/zadania dla v/ojsk/ jest niezadowalajace,

Aktualnie na szczeblach taktycznych wykorzystanie mozliwosSci
telegrafii komutov/anej jest niepedne. tacznica telegraficzna
zainstalowana W aparatowni na szczeblu putku umozliwia

doprowadzenie pieciu dalekosieznych +*gczy telegraficznych
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7N za posrpdnictwem frzystawlci PZS-3/» Jednak praca
na tych d#gaczach moze byc realizowana tylko 2 jednego dalekopi-
su odzewowego. Natomiast dacznica telegraficzna LTgl>-23NN
zainstalowana w aparato\mi ATgSA /ZT/ umozliwia doprowadzenie
16 dalekosieznych +aczy telegraficznych 1 tylko siedmiu daleko-
episéw abonenckich.

Taka organizacja telegraficznych sieci #3cznosci umozliwia

z jednej strony wielokierunkowe zapewnienie dalekosieznej
+acznosci telegraficznej, z drugiej zas ogranicza jej prze-
pustowos¢ /zalezy od liczby dalekopiséw/.

Szczeg6lng uwage w powyzszej analizie zwrdocono na przekazywa-
nie wiadomosci dokumentowanych, gdyz w tyra tkwi istotna rézni-
ca miedzy systemem dowodzenia i1 4gcznosci obecnym a aktualnie
wdrazanym do v/ojsk zaatomatyzov/anyra systemem dowodzenia

Pasuw-ZT.

B, Oki-"eslenie szybkosci reakcji systemu dowodzenia aktualnie

stosowanego w dy™wizji.

Ogolny czas trwtania cyklu dowodzenia oraz jego elementy
sktadowe zostaty przedstawione w /"ozdziale 1, Analizujac dane
zaw"arte w pracy 6 , w aspekcie mozliwosci czasowych systemu
dowodzenia d\iOYizji, mamy podstawe do stwierdzenia, ze réwno-
legta praca organéw dov/odzenia w zakresie planowania i1 orga-

nizowania natarcia na szczeblu dywizji umozliwia:

opracowanie zarzadzenia wstepnego i przekazania go pudkom
w ciggu okoto 30-A0 minut /36 min./, a pozostatym oddziatom
- okoto 60 minut /np. szefostwo artylerii opracowuje i1 prze-

kazuje zarzadzenie wstepne w ciggu 35 min., szef OPL -
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wciagu 49 niin*, “dgcznosci 52 nimly, vydz* rozpozriav/*
czy - 32 minuty/» W rezultacie podlegte sztaby 1 oddziaty moga
otrzymaC zarzadzenia wstepne 1 przystgpi¢ do ich v/ykonania po
uptywie 90 minut od chwili otrzymania zadania bo30w/ego przez
dowédce i1 sztab dyw/izji;

- przygotowanie przez wydziaty 1 szei(bv rodzajow wojsk danych
niezbednych do pov/ziecia decyzji i zreferowania ich dowddcy
w ciggu okoto 30-50 minuty na przykdtad wydziat operacyjny
czynnosci te wykonuje w ciggu 37 miru” wydziat rozpoznawczy

- 43 min«, szef artylerii ~ 30 minut;

- dokonanie oceny potozenia i wysduchanie wnioskéw szeféw wy-
dziadov/ i1 rodzajéw wojsk przez szefa sztabu dywizji oraz przy-
gotowanie przez niego propozycji decyzji i1 zameldowanie jej
dowédcy V ciggu 85 minut;

- dokonanie oceny potozenia, wystuchanie wnioskéw szeféw wydzia-
16/; 1 RW, a takze propozycji szefa sztabu oraz powziecie decy"-
zji z mapy 1 ogtoszenie jej przez dowddce dywizji M ciagu
1,5 godziny.

Innymi stowy, dowddca dywizji moze postawi¢ zadanie bojowe
po uptywie okoto 3,5~4 godziny od chwili otrzymania zadania bo-
Jjowego od przedtozonego, co,jest uwanrnkowane czasem trv/ania oce-
ny potozenia przeprowadzonej przez dowddce d3rwizji /93 min./,
czasem przekazywania zadan bojowych /okodo 1 godz,/ oraz czasem
zapoznawania oficerdw sztabu z zadaniem bojowym dywizji 1 \"yda-
niem wytycznych przez dowddce /23"/.

Powyzszy problem ilustruja rowniez wyniki badan procesu dowodze-

nia dywizji w warunkach polov/ych przeprowadzone w ZSRR na bazie
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klasycznego systemu dcv/odzenia zestawione w tabeli 2,17 81

Tab. 2.17
Rodzaj dziatalnosci organéw dowodzenia Czas
ses==ss5=:=x:
1, Zbieranie danych o sytuacji do 2 godz,
2* Ocena sytuacji do 2,5 godz

3, Realizacja obliczen dotyczacych;

a/ stosunku sit 1 Srodkow do 1 godz.
b/ porazenia ogniowego Srodkami
klasycznymi do 3 godz.
c/ porazenia bronig jadrowg do 1 godz,
d/ prognozowanie stref skazen do 1 godz,
1 4, Postawienie zadan bojoWwych ok, 70 min,

Czas cyklu dov/odzenia

§ /taczny czas wypracodwania decyzji
J 1 przekazania zadan/ ok. 4-5 godz.

Przyjmujac czas trwania cyklu dowodzenia Srednio 4-5 godzin,
mozemy olatesli¢ intensywnosS¢ procesu dowodzenia dywizji aktu-

alnie stosov;anego na tym szczeblu; /Y/

1 1 0—25-0—207 1

"cd /4-5/godzin godz.

Tak wiec, operatywnosS¢ dowodzenia, bedaca gtdéwnym wskaznikiem
efektywnosci systemu dowodzenia moze by¢ wyrazona liczbowo

w przypadku klasycznego systemu dowodzenia 1 wynosi 0,25r0,20.
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Wskaznik ten przy ustalonych jednostkach czasu bedzie zawierat
sie w granicach 0,1 1 moze stuzy¢ do pordwnania efektywnosci
dwoéch systeméw na bazie ekspjerymenta rzeczywistego Zuwzgled-

nia operatyv/nos¢ St i1 przetwarzania danych/.

2.4,2= Analiza operaty™wnosci dowodzenia VW zautomatyzowanym

systemie dowodzenia - PASJIvF-ZT,

A, Obieg informacji WV zautomatyzowanym systemie dowodzenia,

Najistotniejsza role w obiegu informacji VW systemie
zautomatyzcv/ang/m spedniaja linie transmisji danych oraz urza-
dzenia koncowe, obstugiwane przez osoby Ffunkcyjne systemu dov;o-
dzenia. Wozy zestawu PASUV/ stanowiag 10-15"" wszystkich V/DSz
i Srodkév/ *acznosci d™atizji. Daje to w prz\g)adku orgaruzacji
w catej dy”wizji 300 relacji +acznosci niecate 10% wszystkich
sieci +gcznosci. Jednakze automatyzacja obejmuje najwazniejsze-®
elementy dowodzenia i sieci 4acznosci. Szerokie, w tym przy-
padku, wykorzystya/anie urzadzen transmisji danych pozwala na
znaczne zwiekszenie wymiany v/iadomosci dokumentov/anych, przy
czym ocenia sie, ze przy pomocy automatyzowanych systemow wy-
miany danych i 4gcznosci - 80% wiadomosci przekazywanych be-
dzie v; teleinformatycznych kanatach d#gcznosci a tylko 20% wia-
domosci transmitowanych bedzie przy pomocy telefonicznych i te-
legraf! czn”/ch kanatov/ +acznosci. Priorytet W sieci zintegrowa-
nej ma zawsze transmisja danych przed rozmowg telefoniczng.
Organizacja sieci transmisji danych przy pomocy kanatoéw radio-

~ch, radioliniowych i przewodowych przedstawiona jest na
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na schematach /zat. 14-18/. Obieg informacji w przypadku ko-
rzystania z 4a”cznosci teledacyjnej zostanie znacznie skrécony
poprzez zmniejszenie liczby punktéw zatrzyman oraz dzidki
technicznym mozliv;osciom urzadzen transmisji danych.

Bioragc pod uwagt™ znaczne skroécenie czasu formowania®™ ko-
dowania i przesytania kodogramdWp czas na przekazanie zadan
/otrzjmianie meldunkéw/ jest zdecydov/anie krétszy w stosunku do
mobiegu informacji w klasyczir/m systemie dowodzenia. T tak,
podczas badann wzorca podstawowego czas przekazywania informacji
/czas przeby~z/ania v/iadomosci w kanale 4acznosci/ miedzy bezpo-
Srednio potaczonymi obiektamu przy $Sredniej intensjn™nosci stru-
mienia informacji /rév/nej 0,2/ z prawdopodobienstv/em 0,9 v/yno-
sit:

- dla komend i sygnatdév/ dowodzenia o zakresie do 16 znakow

- 5,8 sek. /w v/ymaganiach - 30 sek./,

“ dla wiadomosci 1 kategorii pilnosci o zakresie do 250 znakéw >

19,9 sek, /w wymaganiach - 1 min,/,

- dla v/iadomosci 11 kategorii pilnosci o wielkosci do 800 zna-
kow - 48,8 sek, /w wymaganiach - 3 min,/ 1 .,
Rezultaty dosv/iadczenia wykazaty, ze sieci transmisji
danych podczas przekazy®"ania w nich komend, sygnatéw dowodze-
nia 1 wiadomosci posiadajg zdecydowanie lepsze charakterystyKki
wiernosc¢iov/o-czasowe przy zwiekszeniu potokédw przekazywanych
informacji, a takze przy przekaz3lwaniu informacji po drogach
zawierajacych 1-2 punkty retranslacji. Wynika to z zastosowa-
nia automatycznych dajnikow i drukarek o duzych szybkosciach
zapisu /64 zn/sek./ oraz systemu transmisji danych z komutacja

wiadomosci .



W=~/miana™” 1adomosci dokuinentov/anych na szczeblu taktycz-
ny™ niemal w catosci odbyv/a sie za pomocg urzadzen transmisji
danych o duzym stopniu dyspozycyjnosci. Zastosowanie V zauto-
matyzowanych wr:6z automatéw kreslarskich, urzgadzen do zdejmo-
wania Wwspotrzednych z mapy, monitoi-ow®™ ekranowych, pulpitov/
sformalizowanych kodograméw, wska®"mikév; sytuacji powietrznej
i planszetéw elektronicznych w pov/aznym stopniu przyblizyto
sposéb przekaz7wanych wiadomosci do praktyki dowodzenia.
Urzadzenia transmisji danych posiadajg aparature utajniajaca,
ktora utajnia przekazywang wiadomos¢ w realnym czasie trwania
sensu +gcznosci, co eliminuje potrzebe recznego kodowania
orez strate czasu na przekazanie wiadomosci do utajniania.
Obieg informacji na szczeblu taktycznym w tym przypadku przedsta-

wia schemat, /rys, 2,18/

-—r-Tr
Wko-  Pulpit o _
rawca  przygo- ., UTDi~ =1t Srodki on Druka- ydresal
towania +aczn. 1 /monitor/
kodogr . 3 Haczn,

Rys, 2,18. Obieg informacji w systemie zautomatyzowanym.

Urzadzenia koncowe do przekazywania informacji dokumen-

talnej przeniesione z WL do miejsc pracy oséb funkcyjnych, tj.

b WDSz.

Zastosowanie odpowiednich urzadzen koncowych 1 sterov/nikéw
umozliwia skrocenie do minimum czasu'" formowania, kodowania

i zobrazov/ania informacji. Czas dyspozycyjny waha sie od kilku-

dziesieciu sekund - dla kroétkich komend i1 sygnatow alarmowych,
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do kilku minut - dla wiadciROSci Il kategorii pilnosci»

Podstav/owe parametiry urzadzen transmisji danych PASUV/»ZT

charaktery''zujgce zdolnos¢ przepustov/a i prav/dopodobieﬁstwg

przekazania informacji przedstawione sg w tabelil 2 »19« 128

Tab* 2.19.

Typ 110S¢

UTD kana-
+ow

|BAZALT-3 = 11
T 11

i
| jedno-

IBAZALT-A1 kana-
+owe

Al - 011

B

I_____
%Ewﬂxb/

UV/AGA!

Charakterystyka kanatéw transmisji 9agych

-
prawdopodobiens.
Szybko$é prze- Qriekaza?!a Ukkad
kazywania in- informacju praCyy
ey operacy. radiolo-

taktycz. kacyjne

1200 /50,1007200,

o T ——— s () D S = S g () - L Tmad =

1200 V/ przysztosci/ 0,98 simpleks
1200 /50,100,200/ 0,96 Isiiiipleka
1200 /50,100,200 , O0.se simpleks
Mupleks/
1200 750,100,200/ 0,93 - simpleks
1200 7600/ 0,99 0,96 simpleks
/dupleks/S
1200 0,96 simpleks h
i
1200 0,9999 simpleks ]
/potdupl«/j}
- —-—n
]
1200 0,95)99 simpleks j
i”potdupleks”

1. VWV nawiasach podano mozliwe ukdady pracy i szybkosci
transmisji.

2. UTD
52N

zdalnego wprowadzania /jednostronna/ danych -
i 53N umozliwiaja prace we wspélnej sieci TD
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i +acznosci telefonicznej y maksymalnej ilosci korespon-
dentéw do 15, =

3* V/artosci prawdopodobienstv/ przekazania informacji w sie-
ciach transmisji danych osiagalne sa w kanatach #acznosciag
w ktorych stopa btedu jest nie wieksza od 1072,

Szybkos¢ przekazywanych informacji jest ograniczona mozli-
wosciami kanatéw analogowych, ktére v;ykorzystyv/ane sg do trans-
misji danych* Sie¢ telefoniczna przystosov/ana jest do przesy-
4ania informacji analogowych*

Sygnaty cyfrowe przed przestaniem do takiej sieci nalezy prze-
ksztatci¢ v sygnaty ciagte, Do tego stuzy urzadzenie zwane
modemem stosov/ane w przypadku transmisji danych. Modulator
dokonuje przeksztatcenia sygnatu cyfrov/ego V sygnat ciagty
/moduluje sygnatem cyfrowym ciggty sygnat nosny o odpowiednio
dobranej czestotliwosci/ a demodulator vrykonuje przeksztatce-
nie odv/rotne. V typowym kanale telefonicznym v/ystepuja zakdto-
cenia, ktdére nie majag istotnego v/pkywu na przebieg +acznosci
telefonicznej. Srednia czesto$é wystepowania biedéw przy
transmisji danych z matg lub Sredjnig predkoscia moze docho-
dzi¢ do IO':S. Dla wiekszosci zastosow™an informatycznych ta
stopa bteddéw jest niedopuszczalnie wysoka. Aby zapewni¢ v/ykony-
VWanie 1 korygowanie bdedéw, dane przed transmisja poddaje sie
kodowaniu. W vrynilai tego procesu elementy danych zostajg
dduzone przez dodanie nadmiarowych informacji, ktdére przy
odbiorze v/ykorzystuje sie do poprawy wiernosci.

Urzadzenia koncowe V tyra systemie maja nastepujace pa-
rametry:

s/ drukarka alfanumeryczna;

- szybko$¢ - nie mniejsza jak 60 znakdéw na sekunde;
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- liczba znakéw v, Vviersz-a - 64.
- alfabet - 96 znakovi.
b/ dalekopis RTii-6 /stosov;any réwniez jako drukarka’/.
- « szybkos¢ 500 znakéw na minute /przy wydruku/.

- liczba znakévi/ w wierszu - 69;

- liczba rejestréow ~ 3*
Szybkos¢ wprowadzania informacji za pomoca pulpitu przygotowa-
nia sformalizowanych kodogramow ~ 1-2 pojecia na sekimde* Mozli-
wosci przepustowe ograniczone sg z reguty szj”~bkoscig dziatania
urzadzen koncowych transmisji danych oraz ilosciag kanatow.
Przy tej samej liczbie kanatédw decyduja mozliwosci urzadzen
koncowych 1 kwalifikacje os6b je obstugujacych,
"Wydajnos¢ eksploatacyjno tych urzadzen jJest nieporéwnywalnie
lepsza od wydajnosci ekspioataci®jnej dalekopisdow stosowanych
w obecnym ternie dowodzenia jako $rodkéw do przekazywania
wiadomosci dolnumentowanych,

Nadawanie i odbidér informacji w systemie zautomatyzowanym
mozna przesledzi¢ na przykdadzie obiegu informacji realizowanego
z wozu dowbédczo-sztabowego dowddcy pudtku MP-31 w relacji
D pubku - SD dywizji.

Schemat blokowy traktu obiegu danych podczas''nabierania”
informacji /czynnos$¢ redagowania i przygotowania informacji/
I przekazywania jej w kanat +gcznosci przedstawia rysunek 2,20.
Opis powyzszych czynnosci,przedstawiony ponizej,przedstawia
Diozliwosci tych urzadzeh w zakresie utajniania przesydanych

wiadomosci oraz ich bezbtednego /wiernego/ przekazu.
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Rys. 2.20, Schemat blokowy traktu obiegu danych w relacji
WDSz MP-31 ““* WDSz iviP-.2IM

Oznaczenia;

» dalekopis /wykorzystyv/any Jako drukarka/;

nulpit do naboru god¥a i1 skali mapy;
- czytnik v/spo™#rzednych;

~ pulpit do redagoy/ania kodogramow sformali-
zov/anych wraz z wyswietlaczem alfanumerycz-
nyms;

- klav/iatura alfanumeryczna /standardov/a/;
sprzegacz antenowy;

" radiostacja poktadov/a;

- zmierjiik kodu i translacja dalekopisowa;

« blok przelicznika wspotrzednych;
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V/~27 - blok pamieci staltej sterowrdka programo-
v/ego 19N|

W-28 - blok sprzezerda 1 sterowania wymiang danych;

W-29 blok zasilaczy 1 pamieci adresowej;

BK~A - blok komutacji;

uTB - pozostate bloki 1 uktady funkcjonalne U"TD

BAZALT~AL *

W bloku >d28 kazdy przychodzacy znak z bloku ¥-27
/z pamieci buforowej/ dopedniany jest elementem kontrolnym
i w kodzie szeregowym ~“ydawany jest na UTD BAZALT-Al1 ™ Element
kontrolny dopednia kazdy znak do nieparzystej sumy jedynek”™ co
pozwala na rozeznanie przez UTD, czy informacja przyjmowana
jest bezbtednie. Kazda informacja do -Damieci operacyjnej UTD
BAZALT-A1 moze byC¢ wprov/adzana z jednoczesnym jej dokumentowa-
niem /wydrukiem/ lub bez dokumentowania. Wprovvad2anie bez do-
kumentowania pozwala operatorowi na redagowanie WV sposoéb
praktycznie ciggty, poniewaz czas blokady magistrali odbior-
czej /na czas przepisywania informacji z pamieci buforowej
do pamieci operacyjnej/ nie przekracza 0,1 sek. Jezeli zas
informacja ta ma by¢ dokumentowana, to blokada magistrali od-
biorczej od pulpitu D-10 zalezy od czasu wydruku.

¥ v/ozie typu MP-31 do w/ydruku wykorzystywany jest dale-
kopis RTA-6, ktorego szybkos¢ wydruku nie przekracza 6 znakow
na sekunde. Uwzgledniajac pojemnos¢ wyswietlacza pulpitu D-10
/36 znakév// i1 szybkos¢ wydruku - czas blokady magistrali od-
biorczej bedzie krotszy niz 6 sekund. Oprécz pamieci stalej,
w opracov/aniu 1 formowaniu kodogramu, w urzadzeniu 19N wyko-

rzystuje sie roéwniez potstatg pamie¢ adresowg. Pamieé ta wraz



192 -

ze swym Vv/>"posazeniem adi-"“so-wym rozmieszczona jest w bloku

W-29. Zapevmia ona przekazywanie informacji dotyczacej adreso-
wej czesci kodogramu v/prov/adzenie informacji adresowej dokonu-
je sie bezposrednio w bloku V/-29» Po otrzymaniu od sterownika
19N /wW-29/ sygnadu “koniec wpibv.-adzania™“w UTD BAZALT-Al roz-
poczyna sie automatyczna “obrobka” informacji tj* formowanie

i utajnianie kodogramu. V procesie utajniania kodogramu dope#-
nia sie w specjalmma przemienniku sygnatdév/, do najblizszej co
do wielkosci gradacji standardowej i formuje sie grupa zabez-
pieczenia, niezbedna do sprawdzenia tozsamosci kodogramu przy
jego odtajnianiu po stronie odbiorczej* Te czynnosci odbyw*ajg
sie automatycznie bez udziatu operatora* Do doped#nienia kodo-
gramu do d¥ugosci standardov;ej i1 formowanie grupy zabezpieczenia,
wykorzystuje sie znaki binarne kodu specjalnego, wytwarzanego
w przemienniku soecjalmm sygnatéw /BA2ALT-1T4”/. Utajniony ko-
dogram z urzadzenia BAZALT-TM Y/pisywany jest do pamieci kana-
dow/ej InT) MZ/J__.T-Al , z ktdérego jest wydawany automatycznie po
wydaniu komendy na przedaczenie radiostacji z odbioru na nada-
wanie, .Stuzbowa czes¢ kodogramu /korekcja, start fazovw/y i1 gra-
dacja dtugosci/ przekazywane jest w kanat +gcznosci bez kodo-
wania kodem cyklicznym, gdyz jest ona szumoodpoma.

Pozostata czes¢ kodogramu /Zinformacyjna/ przekazywana
jest w kanale #acznosci z wykorzystaniem szumoodpornego kodo-
wania kodem cyklicznym.

Jezeli w cigagu zadanego czasu, sygnat "pokwitowanie™ nie zosta-
nie odebrany z kanatu 4acznosci, to UTD BAZALT-Al spowoduje

automatyczne przedaczenie radiostacji na nadawanie i powtdrne



193 -

przekazanie kodogramu. Cykl pov/ta.rzania jest #gcznie trzykrot-
ny. Jezeli po trzecim razie nie bedzie poki“itowania odbioru,
t UTD wysyda sygnat *"brak #gcznosci' do pulpitui D«10, gdzie
zapala sie odpov/iednia lampka. W UTD BAZALT-Al przewidziany jest
ukkad pracy pozwalajacy na ponovme nadai—Yanie kodogramu nie prze-
kazanego w pieic’sz’'mi seansie #gcznosci, gdyz tres¢ kodogramu
nie przekazanego /z braku pokv/itov/ania/ nie zostaje skasowana”
lecz nadal jest przechowg™/ana w pamieci U'IT), tak dfugo, dopoki
operator nie nacisnie na pulpicie D-10 odpov/iedniego klav/isza
/"MACZALO"/, Infonnacja przyjeta z kanatu +acznosci poddawana
jJest wstepnemu opracow®aniu w UTD BAZALT-A1” ktére polega na po-
prawieniu niektérych bledév/ powstatych w kanale +gcznosci w cza-
sie jej p~zekaz3.oYaia, po czym wpisana zostaje do pierwszej
pamieci operacyjnej UTD. Z pamieci operacyjnej podawana jest
na urzadzenie BAZALT-Hi V celu odtajnierda”™ Jezeli podczas
odtajnienia kodogramu, po grupie zabezpieczenia, stwierdzone
zostaja btedy /znieksztalcenia/, badz tez wystepuja niezgod-
nosci znacznikéw czasowych lub adresu, to kodogramu taki jest
odrzucany. Jezeli wynik sprawdzenia wypadnie pozytyv/ny, to
treS¢ przyjetego kodogramu zostanie przepisana do drugiej pa-
mieci operacyjnej UTD, gdzie jest przechowyv;ana do czasu vyda-
jej na sterownik. Oprécz tego UTD przedacza radiostacje na
nadawanie i wysyta v, kanat *acznosci potwierdzenie o0 przejeciu
informacji,
UTD umozliwia ponadto analize i opracowanie kodograméw pod ka-
tem Ich ''starzenia sie” w czasie przechodzenia przez kanat

+acznosci. Za kodogramy ''przestarzate' uwaza sie te, ktére



194

przy odbiorze nie spedniajg jednego z ponizszych warunkév/; i178j

—  -J

a/ - przy szybkosciach transmisji V kanale 4gcznosci 1200

bit/sek.
Codb, = Thad*@ -odb  \iad.

b/ ‘e przy szybkosciach nie v/iekszych niz 200 bit/sek.

~odb, Codb.  "Mvad, i nodb<  thaz.® 2

-odb. =y ad. i 35 odb, - thad. ¥ 4t

gdzie: t ~ czas jJednego odstepu znacznika czasowego”™ \vynoszacy
5*625 min;
~Nodb N znak czasu w urzagadzeniu odbiorczym abonenta
w chw/ili przyjecia kodogramu;
t i, “ znak czaSaw urzadzeniu stacji nadawczej V chwili
przekazania kodogramu.

Urzadzenie transmisji danych BAZALT-Al zapewnia wymiane
danych w telefonicznym kanale #gcznosci jednotorowym tworzonym
przy wykorzystaniu Srodkéw radiowych KF i UKF, stacji radioli-
niov/ych 1 troposferycznych lub linii przewodowych zv;ielokrot-
nianych urzadzeniami TN /metodg modulacji czestotliwosci/.

Kanat ten powinien odpowiadaC nastepujacym warunkom:

a/ » szerokos¢ pasma przenoszonych sygnatow 300 - 3400 Hz;
b/ - tdumiennos¢ wynikowa w stosunku do tdumiennosci minimalnej

23 d3/ w pasmie 600-3000 Hz nie powinna przekraczac:

- w pasmie 300-400 i 3.300-3400 Hz - -8,7 dB
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- w pasmie 400-600 i 3000-3300 Hz - -6,09 dB.

o/ - wspotczynnik znieksztatcen nieliniowych nie powinien

przekracza¢ 15%;
d/ - stabilnos¢ czestotliwosci w kanale +acznosci /rozsyn-
chronizowanie/ nie powinna przekracza¢ 30 Hz.
e/ - stosunek syghat/ssum - nie gorszy niz 5il;
f/ - 11os¢ modemédw na 4gczu - nie wiecej niz 3*
Zsutomatyzowany system dow"odzenia PkSUW~2T likwiduje réwniez
niedomaganie w zakresie wykorzystania elektronicznej techniki
obliczeniowej* Osoby funkcyjne wyposazone w wozy dowddczo-
sztabowe PASUW otrzymaty dostep do banku danych EluG BETA-3M
/ w zakresie im przystugujacym/ i1 maja mozliwoS¢ rozwigzywania

okreslonych zadan operacyjno-taktycznych*

E, Ocena operatywnosci dowodzenia w zautomatyzowanym systemie

dowodzenia PASUW-ZT,

Zastosowanie Srodkéw PASUYz-ZT, jak wykazato dywizyjne
¢wiczenie dowddczo-sztabowe, w sposdb zasadniczy podwyzszydo
operatywnos¢ 1 trwatos¢ dowodzenia* Usrednione wskazniki
czasowe pracy sztabu dywizji i1 sztabiof wojsk rakietowych ~
i artylerii uzyskane w czasie c¢wiczenia przeprowadzonego
w ZSRR przedstawia tabela 2*21. 1
w czasie c¢wiczenia dywizyjnego pbzgkazano /przyjeto/ w sys-
temie zautomatyzowanym przez Srodki 4gcznosci okoto 10 tysie-
cy kodograméw.

W systemie OPL i lotnictwa przekazano i przyjeto

sposobem zautomatyzowanym 3830 kodograméw /w tej liczbie

w realnej skali czasu - 3454 wiadomosci/o



Tabe 2*21

ZAMIBERZEZJA

= 3=

| Zbidr informa-
gi o potoze-
niu i sytuacji
Wojsk .

20bliczeniat

- dotyczace
stosunku sH-
i Srodkow
stron;

- dotyczace pla-
nonvania raze-
nia ognioy/ego

- prognozowanie
mozliv/ych
stref skazen
promienio-
tz/6rczych
przy zastoso-
waniu broni
Jadrowej

Pogtav/ienie
Adodsdnienie/
Za|a:

“putkom 1 rziutu
"pudkom 11

Bez
zasto-
sowania

pAaiw

do
1 gd.z,

do
1 godz,

2 godz
noain

do
1 godz

30 min
10 min

Wskaznild. czasov/e
‘U
Na ¢wiczeniu dowddczo-sztabowym DPanc
Z uzyciem PASUW

9*00-1%00 11,00,10x 8.30-17,00 i

9« X-10X 10,X 8.30,11X 11.X E
do 21-34min  18-38min 25-30 min j
A5 min, 52 min po |
przekaza- |
niu do- [
woédztw na H
¥SD dy- «
wizji 1

do

5 min

28 min 13 min 16 min

do

10min 8 min 8 min 10 min

do do do

15min 8 min 15 min min

4min 4min 44 min
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Ocena efektywnosci kompleksu sSrodkév/ automatyzacji b3'ta
realizov/ana w oparciu o podstawowe procesy Ffunkcjonowania
systemu i
- doprowadzenie komend dowodzenia i sygnatédw powiadamiania;
- zbidér, przesytanie i przG-torzanie informacji o potozeniu,

sktadzie 1 charakterystyki dziatan bojowych swoich wojsk

i wojsk przeciwnika, a takze o v/arunkach dziatan bojowych;
- prowadzenie obliczen i przygotowywanie danych do podjecia

decyzji«
WyszczegblInienie oraz ilosciowe v/artosci wskaznikéw efektyw-
nosci KSA /v7skazniki czasowe operatyv/nosci dowodzenia/ szcze-
gotowo przedstawiane sg w tabeli 2«22# ¥Ainiki te zostaty uzys-
kane w procesie realizacji dywizyjnego O;viczenia dowddczo-
sztabowego, sprawdzajacego kompleksowe funkcjonov/anie ZSS
PASLIW-ZT, a w szczegolnosci sprawdzajgacego zautomatyzowane
rozwigzywanie zadan zwigzanych z odbiorem, przetv/arzaniem
Aydawaniem/ informacji radiolokacyjnej i rozkazév/ bojowych
na stanowiska dov/odzenia dywizji * VW/ielkos6 wskaznikév/ efekty//-
nosci prz" pracy niezautomatyzowanej bydy uzyskane metodami
ocen eksp-ertéw. Ocena efektywnosci przeprowadzona zostata
metodg poréwnania wybranych wskaznikéw operatywnosci dowodze-
nia /parametry czasow’e/ systemu zautomatyzowanego, ktore
otrzymano V trakcie kompleksowiego sprawdzania /badan/ oraz
Cwiczen dowédczo-sztabowych ze wskaznikami /parametrami/ -
analogicznymi, otrzymanymi w trakcie sprawdzania systemu

klasycznego /niezautomatyzowanego/ dowodzenia. 1
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Wskazniki efek-h/tmoSc:
1 jego wymiar

L Sredni czas doprov/adzania

/przekazywania/ komend
dowodzenia oraz sygnatow
pov/iadamiania w minutach;

SD armii - d-ca DPanc

d-ca EPanc » d-ca pcz

d-ca rpanc - szef stuzhy
chemicznej

d-ca DPanc - szef sztaba
DPanc

d-ca IFanc - szef OPL
DPanc

d-ca DPanc - szef Wydz,
Rozp* DPanc

d-ca EPanc - szef WRIA
I>?anc

d-ca EPanc - EDR lot-
nictwa

Sredni czas zbioru danych
o potozeniu wojsk whas-
nych 1 przeciwnika na SD
dywizji w minutach:

za pultki”

~ za podlegte oddziaty
i pododdziaty OPL na
PK OPL dywizji,

- za podlegte oddziaty
pododdziaty artylerii
na PK WRIA dywizji,

~ za dywizje w catosci

Sredni czas przekazania
informacji*/do 50 znakéw/
n ~Nybuchach jadrowych do
Ncy dywizji w minutach;

V/artosé wskaznika

System
niezaiito- i~ezauto-
matyzov/any matyzowa-

ny

3-4
10-15
15
do 40 15-20
do 60 25-40
15

Stoswiek 1
v/skaznikow n
efektywnosci H
systemu nie- |
zautanatyzo- |

wanego dc I
systemu zauto
matyzowanego 1@

2,5-4
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7.

Sredni c”™as przekazania
I przei>/arzania informa-
cji /do 16 znakow/

0 uzyciu przez przecCiv/-
nika "broni chemicznej

w minutach,

Sredni czas zbierania
danych o sybuacji che-
micznej i promi eniotV76r-
czej w dziatania dynw>/izji
w min.

Sredni czas przygotov/a-
nia na PK WRIA niepla-
nowanego uderzenia ra-
kietowego oraz doprowa-
dzenie komend do szcze-
bla dywizyjnego /drt/”
w minutach,

Sredni czas przekazania
sygnadov/ wezwania lot-
nictwa z PK GDB AL

w minutach,

Sredni czas doprowadze-
nia zarzadzen bojowych
/do 400 znakéw/ do wojsk
w minutach

- d-ca IPanc - d-ca pcz
- SDA - d-ca DPanc

Sredni czas przeprowa-
dzenia obliczen opera-
cyjno-taktycznych na
SD dy"wizji w min,
- stosunek sit i
kdw/ stron walczacych
- prognozowanie sytua-
cji o skazeniach
promi eni o®/6rc zych
-mozliwosci ogniowe WRIiA
- planov/anie uzycia
artylerii:

199 -

do 10

do 40

10-12

do 10

12-15
12-17

do 20

do 60
20

20-25

1,8

1-2

5-8

4-10

10

1,5-2

5-7

5-10

2-2,5

2,5-4
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a/ przygoi:ov;anie artyle-

i-yjskie 60

b/ artylery;jskie v/spar~
cié ataku

¢/ zesrodkowanie ognia,
d/ ogieh zaporovo”

110S¢ /objetosé/ infor-
macji o0 sytuacji pov/ietrz

nej na PK CPL ZT i celach 4-5

11oS¢ celdw przekaz™nAra-
nych w sygnatach powia-
damiania na PK szefa CPL
A7 podsystemie OPL/

Sredni czas pracy szefa
OPL podczas w/ykonT//ania
analizy sytuacji po-
wietrznej, pov/ziecie
decyzji 1 postawienie
zadan ogniov/ych W sekun-
dach

* na jeden cel
- na dw/a cele

- na trzy cele
- na pie¢ celdw

- na dziesie¢ celow

1los¢ grup samolotéw
/smighov/cow/ jedno-

czesnie naprov/adzanych

na cele r~aziemne 3/5/

Strefa kierov/ania sa-
rlrglotem i Smighov/cam.i,

2-5

30-40
do 15
do 10

4
60 12-15
do 20 4-5
102
3/5/
50-65 10-32

Jak v/ynika z analizy powyzszych v/ska2nikéw czasowych i iloscio-

~ch zastosowanie Srodkow automatyzacji

inecji w systemie dowodzenia dywizji

1 przetwarzaiiia infor-

poz™woli4o istotnie pod-

Wzszy6 operatywnos¢ dowodzenia oddziatami i pododdziatami DZ
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/DPanc/ 1 skroéci¢ czas realizacji podstawowych proceséw do*
wodzenia w porownaniu z dotychczas stosov/arym klasycznym sys-
temem dowodzenia. Uogdlniajgc, mozna stwierdzi¢, ze skroéce-

nie to nastgpito v; ponizszymi stos”™mku:

V/ przekazywaniu komend i syrnalé*w dowodzenia - 279 razy;
- przy zbiorze danych o sytuacji - 1,5 ~ 4 razy;
« przy przeprowadzeniu obliczen operacyjno-taktycznych
- 2,5-15 razy;
- przy przygotowaniu nieplanov/anego uderzenia jadrowego -
5-7 razy;
-przy przekazywaniu zarzadzen bojowych - 2-3 razy;
“przy analizie sytuacji, podjeciu dec¥zji i postanowieniu
zadari - 2--3 razy;

- przy przekazy”waniu sygnatow y/ez’w-ania lotnictwa - 5-10 razy.

Podwyzszenie operat™?wnosci realizacji podstawowych pro-
cesow dowodzenia i klerov/ania pozwolido skréci¢ czas na orga-
nizacje boju dyw/Izjl, a W tym na zbior danych o potozeniu
wojsk, wykonanie niezbednych obliczen operacyjno-taktycznych,
podjecie decyzji, postawienie i doprowadzenie zadan do wojsk
i otrzymanie od nich meldunkéw o 2-3 razy.
taczny czas wypracowania decyzji 1 postav/ienia zadan w tym
przypadku wynosi wiec okodo 2-2,5 godziny. Korzysci czasowe
na dziatalnos¢ informacyjna, wynikajace z v/prowadzenia auto-
matyzacji a uzyskane na podstawie badan praktycznych ilu-
stimije ponizsze zestawienie. /Tab. 2.23/
~Nieki temu V procesie realizacji zadan dovw/odzeriia nastgpito

zblizenie procentéw®ego podziata czasu dowodzenia na poszcze-
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Tao* 2*23
I Szczebel Czas niezbedny na dziatalnosc¢ | zysK na
I dowodzenia informacyjng w systemie dowodzenia czasie
|

V; przypadku

Aktualny stan systemu zauto-

‘ matyzowanego
[
JDywizja Ok* 2 godz. ok, 40 min. ok,3 razy
IPu+k ok. 1,5 godz. ok, 20 min. pk.4 razy
H3——=s—— sisr—s =, —5 =S ———=

golne czynnosci dowodzenia do podziatu modelowego, co obrazuje

ponizsze zestawienie* /1%ab. 2*24/

Teb. 2.24

Etapy Praca tech- Uzialalnosc Dziatalnosc¢
Pro- niczna 1 iIn- tworcza i kierov/nicza
centowy formacyjna analityczna I organizatorki
podziat czaoi/}?" ska

Bez automatyzacji

dowodzenia 30760% 194 2XP/0 25%~30%

R W .

Z automatyzacjy
dowodzenia

15%-20% 307™-40%

Z analizy dokumentéw uzyskanych po przeprov/adzGniu badan doswiad-
czalnych PASUW-ZT w ZSRR wynika rowniez, iz oprogramowanie uzyt-
kone w ENC BETA-3M uzytej w tym systemie odpowiada wspétczesnym
Zmaganiom operacyjno-taktycznym. Wyraza sie to w zgodnosSci

czasOw -rozwigzywania zadan operacyjno-taktycznych do wymaganych
Na potrzeb operatyw™nego dowodzenia wojskami podczas przygotowa-

Inia1 wejscia do dziatan bojowych dywizji oraz Jakosci form do-

~TMentow vyJdsciowych i1 wejsciowych stosowanych przy rozwigzywa-
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niu zadan na V/¥asciv/y jest réwniez skdad niezbednych

os6b SD dyi—izji® ktory moga otrzymaé rezultaty rozwigzan zadan
operacyjno-taktycznychj a takze stopien szczegétov/osci infor-
macji 1 decyzje jej wydania przez EMC tym osobom. Analiza prze«
prowadzonej pracy wirkazata™ ze W procesie ¢wiczenia dov/6dczo-
sztabowego “wystgpido 410 zgtoszen /zapotrzebowania/ na rozwigza-
nie zadan operacyjno-«taktycznych dla potrzeb systemu ogélno-
v/ojskowego, z ktdérych opracowano 318. Nie opracowane zgtosze-
nia spowodov/ane bydy btedami operatoréw i uszkodzeniami apara-
tury. Nie zrealizov/anych zapotrzebowan z powodu bdeddéw progra«-
moych nie bydo.

Analiza rezultatéw ¢wiczenia wykazuje, ze zadania operacyjno-
taktyczne oznaczane numerami 1101, 1102, 1111, 1112, 1122, 1151,
1153, 1154 odpov/iadajg wspotczesnym wymaganiom operacyjno-tak-
tycznym, a czasy rozwigzywania tych zadan w ogélnosci odpowia-
daja potrzebom OT)eratywnosci dowodzenia wojskami podczas przy-
gotovw/ania i W czasie prow"adzenia dziatan bojowych przez dywizje.
Przyjete formy dokumentow wejsciov/ych i wyjsciov/ych sg racjo-
nalne, a wykaz os6b otrzymujacych rezultaty rozwigzan “tych

zadan oraz stopien ich szczego6towosci jak i1 sposob ich wydania
zostaly okreslone prawidto®o.

Analiza wynikév/ ¢éwiczenia wykazata tez, ze W czasie pracy wo-
zOn dowddczo-sztabowych podsystemu w/ojsk rakietowych i artylerii
mwstepifo 438 zgloszen do rozwigzania przy pomocy BVC, z kto-
~ch ro2wigzana 373* Przyczyny nie opracowanych zadah bydty po-

dobne do wymienionych v/czesniej w podsystemie ogolnowojskowym.
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Prz™/jmujacj uzyskany W ¢v/iczeniu, Sredni czas cyklu do-
wodzenia /w przypadku zastosowania automatyzacji 1 transmisji
danych doprov/adzonej bezposrednio do uzytko®"wnikéw/ za 2-2,5
godziny, mozemy okresli¢ v/sp6dczynnik operaty/mosci dowodzenia
dla tego prz”pDadku, Korzystamy z tej samej zaleznosci jak

w przypadta! systemu klasycznego, a m.ianowicie”

1
V /0,50 - 0,h0/
Sz cdz /2~2,5/godz godz.
gdzie: V_, intens3Avno$¢ procesu dowodzenia
TCdz czas cyklu dowodzenia®"-w systemie zautomatyzo-

wanym

Dla oceny operatyv/nosci v/ystarczy bezposrednio poréwnac

wzej otrzymany wskaznik z obliczonym wczesniej dla systemu dowo-
dzenia kiasycznegoe
~sk = 0,25-0,2; Vsz = 0-5-0,4

Widzimy wiec, ze

Dla oceny v/zrostu efektyv/nosci zautomatyzov/anego systemu
dowodzenia W stosunku do systemu tradycyjnego wykorzystujemy
Wskaznik oceny okreslony V pierv/szili rozdziale pracy jako:

T -
c cdk T nodz = .gpdz, - 2 Rodz ~ 3_ , 075
op max T

5 godz .

Eop min. =037
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W prz>"padku pov;yzszyiTi Ofektyw/rios¢ v/zgledna wzrosta maksymal-
nie o 60 V stosunku do efektyvmosvsi systemu dowodzenia kla-
sycznego* Wskaznik ten jest wkasciwy do zastosowania przy po-
romyMt/aniu  réznych systemow™ Oczywiscie brany jest tutaj pod
uvage tylko czasowy wskaznik efektywnosci v/ynikajacy z kryter-
iun operatywnosci. Jednak wskaznik ten ujmuje globalnie caty
szereg czynnikow 1 jest mozliwy do v/yznaczenia W sposOb empi-
ryczny, na podstawie przeprow”adzonych doswiadczen z zastosowa-
niem obu rodzajoéw systemév/ dowodzenia.

Stopien operat],rwnosci dowodzenia nalezy we wspodczesnych warun-
kach uvw/aza¢ za jeden z zasadniczych v/skaznikév/ efektywnosci
funkcjonowunia systemu dov/odzcnia 1 przyjmuje sie, ze bezsprzecz-
nie jest on g¥déwnym i decydujacymi kryterium efektywnosci dowo-

dzenia ,
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2.5 Rola czhov/ieka w zautomatyzowanym systemie dowodzenia

w a?3pGk*'ie efektywnosci dovK)d.zeniae

~prowadzenie zautornap/zov/anego systemu dov/odzenia to
proces dynamiczn™/”™ wymagajacy d¥ugofalowego 1 wszechstronnego
przygotowania dow6dc6v/ 1 sztabdéw do pracy WV nov.y/ch wamankachj
gdyz w systemach zautomatyzowanych w>"raznie wybija sie rola
czhov;ieka /w odroznieniu od systemév/ automatycznych/* Zadne
bowiem urzgadzenie techniczne - nawet najdoskonalsze - nie
zastgpi cztowieka w dziedzinie przewidywania”™ plarioY/ania®
organizowania, decydowania, pobudzania do dziatania, kontro-
lowania itp* V takich dziedzinach jak intuiicyjne wnioskov/a‘“
nie, poznawanie roéznorodnych zjawisk, form, postaci, talent
dowddczy itp. c2dov/iek ma ogromng, pizev/age nad urzadzeniami
technicznymi, V/iadomo przeciez, ze kazdy proces dov/odzenia
i kierowania wojskami, to splot réznorodnych funkcji, ktore
wigzg sie 1 7przenikaja tworza.c jednolity, ukieiunkov/any
i cigglty proces typu dynamicznego. Jedng z zasadniczych
funkcji w pi-ocesie dov/odzenia jest pr*zy tym zdolnos¢ podej-
mowania trafnej decyzji, ktdéra rzutuje VW sposdb zasadniczy
na ogélng zdolnos¢ kierowania wrojskami, Zastosov/anie sSrodkév/
automatyzacji 1 EMC w procesie dov/odzenia wojskami jest
Scisle uv/arunkov/ane mozliwoscig formalizacji tych funckji
cztowieka, ktdére moze przejgc¢ maszyna. Przy tym jest to
problem wspodpracy czdowieka z maszyna, a wkasciwa wspot-"
praca polega przede wszystkim na umiejetnosci porozumie-

>\ania sie z maszurng w sposob efektyv/ny, zrozumiaty i datwy
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dla obu stron. Proces zblizania uzytkownika dc maszyny roa/i—
jJa miedzy innymi dzieki opracov;yw/aniu coraz to nowych
Jeakov; algorytmicznQ«-problemov;ych i1 fonn wymiany informacji
miedzy cztowiekiem a maszyng. Jednakze rola cztowieka w tego
rodzaju procesu™jest nadal zasad.niczaj bo Srodki automatyza-
cji - cho¢ v;ykonujg roéznorodne czynnosci formalne - nie sa
V stanie zas+qpi¢ so jako elementu mvSlacego i1 tvw/orczeg,
""Stosujac Srodki automatyzacji w procesie v/ypracowanla i1 po-
dejmowania decyzji przekazujemy komputerowi to™ co zrobi on
najlepiej i1 szybciej od cztowieka, a czbow/iekow/i pozostawiamy
to, co moze ivykona¢ tvlko on” _f295

Ro"ja dow/(QdcY v; procesie zbierania i przei:warzanin infor-
macji oraz w/ybdorze optymalnego v/ariantu decyzji jest dominu-
jaca. Zaden bowiem ana”at matematyczny a.ni komputer nie po-
moze™ jezeli dowddca nie zglebi istoty 1 sensu zadania bojo-
wego™ nie sformutuje precyzyjnie celu dziakania y nie okresli
podstawdwkach parametrow przyszdej walki nie sprecyzuje zakre-
N objetosci 1 jakosci informacji niezbednych do wypracowania
decyzji.
Proces zbierania informacji uwaza sie czesto za zabieg czysto
techniczny. Tymczasem u jego podstaw powinny lezeé tworcze
poszukiwania 1 dgzenie do rozwigzania problemu przy mozliwie
ograniczonej ilosci informacji. Tylko twércza mysl dowddcy
N »logp sztahu zdolna jest okresli¢”™ jakie dane o sytuacji
bojow/ej sa niezbedne do pov/ziecia decyzji. Komputera zas$ do-
wédca moze uzy¢ do okresSlenia uzytecznosci zebranych informa-

o.1i..A zatem mozna powiedzie¢”™ ze miedzy dowdédca /sztabem/
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J komputerem v/vstepu.ie «ciste v/spGhdziakaioie™ V ktorym dw/6elca
/sztab/ zachovmbée sw0o,le predyspozycje i1 zdolnosci do w"korz.ysta-
nia komputera oraz interpretac.ii 1 spozytkowania otrzymanych
wnikéw. Przy,e;otowanie sztabéw do pracy w zautomatyzowanych sys-
temach do™*"Odzenia v.ymgpza upnwszec™nnienia v/srod oficerow zasad
teoretycznych, z Jednoczesn™nm uv/2yledi“ileniem specyfiki dowodze-
nia V¥ rndza.iach sit zbrojnych.”™ wynikaiacej z poziomu dotychczas
stosowanych $Srodkév/ automatyzacji, posiadanego doswiadczenia,
realizowanych zafian itp« Tmdniejsze /niz w wojskacn OPK czy
lotnictwie/ bedzie przygotowanie dowddcow i1 sztabdév/ v/oJdsk lado-
VAdh. a w szczegbélnosci tych zwigzkow™ taktycznych, gdzie wdro-
zony bedzie s™/stem PA2UW, W wojskach tych giteboko zakorzenione
sa tradycyjne metody dowodzenia i1 trudno bedzie pokonac¢ bariere
psychologiczng 1 przetama¢ nieufnos¢ oraz obawe przed bezpo-
Srednim zetlonieciem sie z technika inform.atyczng. Aby v/ykorzvs-
tad mozliwosci ptynace z zastosowan irrCormatyki w dowodzeniu,
dowmddcy 1 sztaby musza pozna¢ zasady pracy na zautomatyzowanych
stanov/iskach dov/odzenia i opanov/aC sztuke bezposredniego z nich
korzystany\Ja, Zautomatyzowane systemy dowodzenia pozv/alaJa
sapko, sprawnie 1 z duze dokdtadnosciag opracowac¢ wiekszg i1losc
informacji™ Jesli Jest ona odpowiednio dostosowana do wykorzys-
tania w EMC, Przygotowanie informacji takiej postaci wymaga
Napisania Jej w Scisle okreslonym porzadki z wykorzystaniem
odpowiednich skrotéw, instrukcji i1 hased* Rezultaty otrzymane
zB/IC sg takze sformalizowane.

Ponadto nalezy opanowa¢ manualne czynnosci wykonywane na urzg-
dzeniach koncov/ych systemu informatyczneeo. Dlatee-o wykorzysta-

JEmozliv;osci zautomatyzowanego systemu dowodzenia /ZSD/ wy-
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msga starannego przygotowania ludzi do pracy* Od tradycyjnych
sposobéw radykalnie rézni sie obrozovvanie sytuacji”ktore

w ZSD przedstawione jJest na monitorach 1 wydrukach za pomocag
specjalnych symboli i cyfr* Do ich odczytania oraz korzys-
tania z osobistych stanowisk pracy potrzebne sg odpowiednie
nawyki oraz wprawa. Indy”™widualnc zautomatyzowane stanowiska
pracy zazwyczaj instalowane sg dla os6b wchodzacych w sk#ad
Scistego dowddztwa. Pozwalaja one uzyskiwa¢ niezbedne dane

z EMC w postaci tekstowej i graficznej, przekazywa¢ i odbie-
rac komendy, sygnaty dowodzenia i powiadamiania oraz przesy-
4a¢ rozkazy /zarzadzenia/ podvviadnym itp. W prasie zachodniej
np, podkresla sie r32jJ, ze wprowadzenie Srodkéw automatyzacji
do dowodzenia wymaga od osOb funkcyjnych umiejetnosci przy-
gotowania i1 przekazywanie danych w postaci sformalizowanej,
obstugiwania urZ2 .gdzen wprowadzajgcych dane do systemu oraz
porozuirdewania sie z EMC, zdolnosci odbierania sformalizowa-
nych informacji, analizowania ich i1 przygotowywania na tej
podstawie propozycji do decyzji dowdédcy, wiedzy o eksploata-
cyjnych mozliwosciach sSrodkéw technicznych ZSD, a takze

0 zasadach ich réznorodnego zabezpieczenia.

Mozna sadzi¢ na podstawie praktyki doswiadczen zachodnich
specjalistow v~ojskowych, jak rowniez doswiadczen strony ra-
dzieckiej, ze wyzej wymienione wymagania sa niezbedne do
spednienia przez osoby funkcyjne, aby efektywnie wykorzystac
inozliwosci ZSDo Die oznacza to jednak, ze osoby kierownicze

dowédztwach /sztabach/ musza zawsze osobiscie pracowac
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Jjia technicznych Srodkach automatyzacji* Maja one przede
V2zystkini zajmowaé sie twércza pracg dowddczo~sztabo¥/a*

Musza jednak zna¢ mozliwosci ZSD i1 zasady pracy ze Srodkami
automatyzacji, aby w razie koniecznosci méc sie nimi bezpo-
Srednio postuzy¢é* Kalezy liczy¢ sie z faktem, ze w piervvszym
okresie wdrazania ZSD, na indywidualnym stanowisku pracy razem
z dowédcg 1 szefem sztabu powinien znajdowa¢ sie specjalista
z zakresu ZSD* Funkcje specjalistow powinny sprowadzac¢ sie
gtéwnie do przygotowania pytan dla EIEC oraz meldunkéw i1 za-
zradzen zgodnie z wytycznymi przetozonych, a takze do opraco-
wania uzyskanych danych i1 ich meldowanie* W dalszej fazie wy-
korzystania ZSD osoby funkcyjne dowodzenia powinny doskonalicé
swoje umiejetnosci tak, abj® méc bezposrednio, bez pomocy
specjalistow obstugiwac¢ urzadzenia koricowe zainstalowane na
swoich stanowiskach pracy*

Praktyka wykorzystania ZSD w armiach rozwinietych paiistw
kapitalistycznych 23 dowodzi réwniez, ze w wielu organach
dowodzenia po wprowadzeniu sSrodkéw automatyzacji oficerowie
musieli pokonaC bariere psychologiczng wigzgaca sie z brakiem
zaufania do informacji i wynikéw obliczen uzyskiwanych za po-
mocg Srodkéw ZSD* Bariere te H*atwiej pokona¢ w warunkach spraw-
nej pracy wszystkich elementéow i1 rodzajow zabezpieczenia sys-
mteu, Scistego zaplanowania wymiany infomacji, znajomosci
przez oficeréw zasad stosowania ZSD oraz organizacji jego ma-
tematycznego ,informacyjnego i lingwistycznego zabezpieczenia,
~tarunkiem efektywnego zastosowania ZSD, jak podkreslaja spe-
cjalisci zachodni, jest bezwzgledne przestrzeganie m"przez osoby

funkcyjne tzw. dyscypliny informacyjnej. ldzie tu nie tylko



211

o petne dotrzymanie ustalonych terminéw Vvysydani8 /dostar-

czania/ informacji lecz takze o ich wkasciv,a formalizacje*

$
Rygor dotyczy réwniez organizacji zapotrzebowan na wydawanie
informacji z LIIG oraz rozwigzyvi“anie réznych zadan* hajmniejsze

nawet zak#écenie porzadku przekazywanej informacji, warunkoéw
formalizacji jezyka przyjetego W ZSD, przejawianie przez kogo-
kolvdek dodatkowej inicjatywy moze sprawic¢, ze dane nie W'plyma
ani do EMC, ani do adresata lub trafig tam z opdéznieniem, wsku-
tek czego nie zostang w og6le wykoirzystane w procesie dowo-
dzenia* Techniczne Srodki automatyzacji wywierajg wpdyw row-
niez na metody pracy poszczegdélnych oséb funkcyjnych* Typo-

wym tego przyktadem jest proces wykonywania dokumentoéw

sformal izowanych*

Przygotowanie sztabow i1 dowédcdédw do pracy za pomoca ZSD
wymaga rozwigzania wielu probleméw natury operacyjno-taktycz-
nej, organizacyjnej 1 psychologicznej* ha szczegélnag uwage
zastuguje tutaj /przygotowanie kadr 1 podwyzszenie ich kwali-
fikacji. halezy to rozwigzywa¢ stopniowo, z zachowaniem sta-
dej gotowosci sztabdéw do wypedniania swoich funkcji#

Ha przykdtad 57w Earodo\“"ej nrmii Ludowej KRD, jednocze-
Snie z perspektywicznym przygotowaniem specjalistéw do eks-
ploatacji obstugiwania technicznego urzadzen stosowanych w ZSD
- w Yiyzszych Szkotach Oficerskich rozpoczyna sie przygotowanie
dowdédcow i1 oficeréw sztabu do procy w nowych warunkach, co
iiontynuuje sie w czasie ich stuzby w jednostkach i nauki
w akademiach. PoczgvdSzy od 1970 roku w Y>S0 RSZ sdtuchacze w

3 lat otrzymuja przygotowanie z zakresu automatyzacji
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dowodzenia wojskami. 0golny czas na to F'ynosi 40-50 godzin.
Ponadto stuchacze odbywajg praktyke z zakresu stosovvania
odpowiednich sSrodkéw w czasie ck. 120 godzin.

Stuchacze akademii podczas zaje¢ wykorzystuja rovihiez do
realizacji postawionych zadan Srodki automatyzacji procesow
dowodzenia wojskami.

W naszych sitach zbrojnych realizovw"any jest program na-
uczania Zz zakresu informatyki 1 automatyzacji systeméw dowo-
dzenia w ramach Akademii Sztabu Generalnego WP. Obecnie
zmierza sie do tego, aby istote przygotowania kadry dowddczo-
sztabowej w ASG WP do dziatania w zautomatyzowanych systemach
dowodzenia by+o komputerowe wspomaganie procesow decyzyjnych.

Og6lnie mozna sformutowaé¢ wniosek, ze najtrudniejsze
problemy w automatyzacji maja swoje zréddo nie tylko w tech-
nice infoirmotycznej, lecz w koniecznosci wkasciwego przygoto-
wania kadr do racjonalnego wykorzystania elektronicznych ma-
szyn cyfrowych. Przygotowanie do pracy w ZSP v znacznej
mierze zalezy od stosunku dowédcow i sztabdow do nowiych metod
dowodzenia, od umiejetnosci +gczenia specjalistycznej wiedzy
operacyjno-taktycznej ze Scistg znajomosciag mozliwosci sys-
teméw iInformatycznych. Efektywnosé zautomatyzowanego systemu
dowodzenia bedzie wysoka wowczas, gdy dowdédcy 1 sztaby posig-
da umiejetnos¢ praktyczng korzystania z ich cennych zalet.
Tylko pe#na wspodpraca cztowieka z maszyng w ZSD poA\"Voli
na osiggniecie wtymienionych korzysci w postaci zwiekszonego

wskaznika efektywnosci mierzonego czasem reakcji systemu.
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Dziatalnos¢ ludzka 1 uraiejetnosci cztowieka trudno skwanty-
fikowa¢ 1 porowna¢ konkretng miarg, sa to czynniki niewymier-
ne, lecz jednak rzutuja zdecydowanie no dziatalnos¢ catego
systemu i jego ogblng efektywnosc«

Zautomatyzowany system dowodzenia jJest systemem socjo-
technicznym tzn« systemem, w ktérym urzadzenie techniczne jest
jednym elementem, zas cztowiek /zesp6t ludzki/ - innMn
elementem tego systemu« Okazuje sie, ze czdtowiek w +ancuchu
Sztowiek-tectmika-cztowiek” jest ogniwem najstabszym w sensie
niezawodno§cijﬁOéLo M powyzszym stwierdzeniu nie chodzi o po-
mniejszenie roli cztowieka, chodzi jedynie o to, ze takie
tylko funkcjonalne ujecie systemiu "~cztowiek - technika”” moze
stad sie zrodd¥em wzrostu efektywnosci catego systemu*

Schemat blokowy systemu “czdowiek-elektroniczna maszyna

cyfrowa” ilustruje rysunek 2*25*

Urzadzenie

zobrazowania

informacji eceptory . Centralny

KOMPUTER syster
""nerwowy

. Urzadzenie
wprowiadzania

informacji -(Efektory >

System komputerowy I L Cztowiek

2,25# Schemat blokowy systemu "czdowiek - EKIC”
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W ZSD ~wyposazonym w urz.gdsenia zobr8Zov;ania informacji wspod-

praca operatora z komputerem ma charakter cykliczny* W tym

systemie na jego efektywnos¢ dziekanicO majgq istotny wpiyw

charakterystyki jakosci dziatania operatora /osoby funkcyj-

nej/, do ktérych naleza;

- czas reakcji prostej 1 reakcji z wyborem,

- czas vykonania zadania i1 zwigzana z nim przepustowosc
operatora,

- doktadnos¢ dziatania operatora,

- niezawodnos¢ dziatania operatora*

Rozwdj 1 efektywnos¢ wykorzystania ZSD w duzym stopniu

zalezy od wzrostu integracji cztowieka z koilaputerem*

W zwiazku z koniecznoscig systemowego ksztattowania efek-
tywnosci ukdadow cziowiek-technika informatyczna'™ rozpat-
rywanych jako catosci, istnieje potrzeba odpowiedniego doboru
i szkolenia kadr mogacych wykorzystywa¢ Srodki automatyzacji
w dowodzeniu* Od tego bowiem bedzie zaleze¢ efektywnos¢ jego
wykorzystania na polu walki*
Obserwacje o0sOb, biorgcych udziat w zajeciach wykorzystujgcych
PASUN-ZT w Zwigzku Radzieckim, potwierdzajg mozliwoS¢ nabycia
wysokich umiejetnosci obstugi i1 korzystania przez dov\édcow
i oficerbw sztabu z urzadzeh zautomatyzowanych stanowisk
pracy oraz wykorzystania mozliwosci EMC*

Reasumujgc, nalezy stwierdzic¢,ze;
V zautomatyzowane systemy dowodzenia nie zmieniaja procesu

dowodzenia wojskami, tylko jego metodyke i1 dokumentacje.
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?J kompleksov/a automatvzac:ie okresla je.i charakter systemowy.
Oznacza to, ze nie mozna ograniczy¢ sie do wprowadzenia
automatvczne.i i zautomatyzowane i tecrmilii. Rownoczesnie
nalezy zmieni¢ dotychczasowy styl i metody pracy oraz

struktury organizacyjne poszczeg6lnych organéw dov/odzeriia;

1/ musi nastgpi¢ swego rodzaju symbioza cztowieka z maszyng”
co najbardziej uwidacznia sie. w pracy dowddcy i sztabu

pracujacych w ZSD wojskami, a czego i1lustracjg jest

tabela 2.26
Tab, 2,2.6
Naktad pracy w %
Czynnosci
ov/iek Technika
1, Wyjasnienie zadania 90 10
2, Ocena potozenia 30 70
3« Powziecie decyzji 7] 25
A. Postav/ienie zadan bojo ho 60
wych
Planowanie operacji walki -70 30-40

Srodki automatyzacji systeméw doy/odzenia powinny wspie-
rac¢ procesy m.ySlowe cztowieka rekompensujac naturalne
jego niedomogi /np. v/phw na jego zachowanie czynnikow
subiektywnych, takich jak; strach, zmeczenie, podnie-
cenie, wrazliwos¢ oraz ¥vyjatkowo ddugi czas - VW sto-
sunku do BEFIC - przyswajania informacji pochodzacych

Zz zewngtrz - ok. 0,1S/.
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2.6. YATMOSKI

1

Problemy eutomatyzacji procesé?v dochodzenia i kierowania
srodkami walki zajmuja istotne miejsce w catoksztakcie
przeobrazen, jakie zachodza w sidach zbrojnych. Podjecie
prac naukowo-badawczych i projektowo-wdrozeniowj”™ch w dzie-
dzinie automatyzacji procesow i1 systeméw dowodzenia stato
sie dyrektyvmag koniecznoscia wynikajaca z mozliwosci

i charakteru wspédczesnych dziatan wojennych /walki,opera-
cji/.

Istnieje koniecznos¢ wprowadzenia do sztabédw nowoczesnej

techniki / tj. wsparcia komputerowego i1 teleinformatycznego/

w celu osiggniecia catkowitej zgodnosci miedzy realnymi
mozliwosciami taktyczno-technicznymi rdéznorodnych Srodkéw
bojowych a zdolnosciag sprawnego kierowania nimi na wspod-
czesnym polu alki.

Gtowng miarag efektywnosci systemu dowodzenia dywizji jest
czas cyklu dowodzenia /czas reakcji systemu dowodzenia/,
tJ. czas potrzebny na zebranie informacji sytuacyjnych,
przetworzenie ich w informacje decyzyjne oraz przekazanie
decyzji wykonawcom dla uruchomienia ich dziatania.
Charakterystyka systemu 4gcznosci i Srodkow informatycz-
rych zastosowjanych w zautomatyzowanym systemie dowodze-
nia PJIS/-ZT uwidacznia réznice pomiedzy klasycznym sys-

temem dowodzenia 1 4gcznosci a systemem zautomatyzowanym.



Réznice te w zasadniczej mierze spro\""adZ3jg sie do;

- zastosowania nowych urzadzen koncowych systemu teleinfor-
matycznego /odpowiadajacym potrzebom praktyki dowodzenia/
oraz elektronicznych maszyn cyfrowych do oblicze®" operacyj-
no-taktycznych,

- zmiany proporcji przesytanych wiadomosci ze wzgledu na
ich rodzaj; dotychczasowa przewaga wiadomosci przekazywa-
nych telefonicznie /70%-90%/ ustgpita miejsce wiadomosciom
przesytanym w sieci transmisji danych /teledacyjnej/- do 80%,

- odejscie od komutacji kanatdéw /przestrzennej/ do komutacji

Ydadomosci /czasowej/ w sieciach transmisji danych.

5 Jak wynika z analizy obiegu informacji dla systeméw do-
dzenia i #*acznosci klasycznego i zautomatyzowanego, przy- ©

spieszenie przebiegu proceséow informacyjnych mozna uzyskac

przez;

a/ skrocenie drogi obiegu infoimiacji /zmniejszenie ilosc
ogniw, przez ktére przechodzi informacja w procesie

dowodzenia/,

b/ koncentracje informacji w jednym miejscu /centralnym

banku danych - MC/,

c/ zwiekszenie intensywnosci pracy organdow dowodzenia
dzieki wykorzystaniu elektronicznej techniki oblicze-

niowej oraz formalizacji przesytanych dokumentoéw,

d/zwiekszenie szybkosci i wiernosci informacji przeka-

zywanych w systemie +4gcznosci,

e/ zwiekszenie szybkosci utajniania wiadomosci przesyta-

nych w sieciach teledacyjnych.
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Operatywnos¢ dowodzenia mierzona czasem cyklu dowjodze-
nia ;jest gkownj™m wskaznikem efektywnosci systemu dowo-

dzenia dywizji /DZjDPanc./.

Poréwnanie wskaznikéw/ czasowych ogélnego czasu dowodze-
nia realizowanego w systemie obecnym i zautomatyzowanym
wskazuje na zdecydowang przewage zautomatyzowanego
systemu dowodzenia.

Czas cyklu dowodzenia w tym systemie jest 2-3 krotnie
krétszy /Zintensywnos¢ przebiegu procesu dowodzenia jest
2-3 krotnie wieksza/ od analogicznego wskaznika w sys-

temie dowodzenia klasycznym.

Wzrost efektywnosci dowodzenia w systemie zautomatyzowa-
nym pozwala na bardziej racjonalne wykorzystanie czasu
przez organy dowodzenia przewidzianego na poszczegOlne

rodzaje dziatalnosci w procesie dowodzenia»

9 Wzrost efektywnosci dowodzenia w wyniku wprow;adzenia

zautomatyzowanych systemOow dowodzenia i1 #gcznosci jest
zdeterminowany nie tylko nowoczesnymi Srodkami dowo-
dzenia i 4acznosci, lecz takze umiejetnoSciami 1 spraw-

noscig postugiwania sie tymi Srodkami przez czitowieka.
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rozpziat trzeci

AHALIZA WYRNISIOHYCH WSKate IKOW EFEKTYWHoSCI SYSTEMU
£ICZSOSCI W ASPEKCIE ICH WPLYWU EA EPEKTYWHO™Mi: DOWODZEHIA

3,1* Analisa i1 ocena trwatosSci systemu dgcznosci dywia;
/DZ, DPanc/®

Koniecznym warunkiem zabezpieczenia zadanego stopnia
efektywnosci systemu dowodzenia jest wysoki stopien zywot-
nosci , niezawodnosci 1 odpornosci na zakd#ocenia funkcjonuja-
cego w nim systemu 43cznosci z uwagi na to, iz system dgcz-
nosci /St/ jest podstawowg czeScig skfadowg systemu dowodze-
nia>»

Surowym egzaminem trwadosSci systemu dowodzenia jest za-
chowanie zdolnosci dowodzenia, mimo wykonania przez przeciw-
nika uderzen bronig jadrowa lub innymi Srodkami razenia
najnowszych generacji /np* eystemy rozpoznawczo-uderzeniowe/*
0 trwadosci systemu dowodzenia bedzie Swiadczydo to, w ja-
kieJ mierze okaze sie on zdolny do funkcjonowania w powyz-
szych warunkach»

TrwatosSC systemu dowodzenia jest w duzej mierze uzalez-
nimia od trwatosci systemu 4gacznosci /jego zywotnosci, nie-
zawodnosci 1 odpornosci na zakdocenia/, gdyz system dacznosci
stanowi podstawowg techniczng baze materialng systemu dowodze-

Nlax«

3>  ZAmotnose systemu dacznoscix»
Zywotnos$¢ systemu dacznosci oraz metody jej oceny sta-

nowvig istotny problem z uwagi na mozliwe oddziatywanie zardowno
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przeciwnika jak i otocsenis* Problem zywotnosci St nie ”najo-
duje aelezjtego odswierciadlenia w naesej litersturE®© / s ma-
+ymi wyjatkami/” dlatego tez przedstawie nieco ezersej to
zagadnienia na podstawie /nielicznej zresztg/ literatury radzie«-
ckiej |257120j -

"Zywotno$é wojsk™ traktuj® sie jako mozliwo$é i zdolnos$é
organizméw /pododdziatéw”oddziatéw i 2T/ do przeciwstawienia
si§ niesprzyjajacym dla ich funkcjonowania /dziatania/ werimkom*
Jest to wiec catoksztatt przedsiewzie¢ /cech/ utatwiajacym
wojskom prowadzenie dilatan w trudnych warunkach oddziatywania
wszystkich rodzajow broni nieprzyjaciela

Przez zywotnos$¢ systemu 4acznosci bedziemy rozumieC ceche
systemowg wyrazajacq zdolnos¢ systemu do utrzymania niezbed-
nych relacji 4acznosci dla potrzeb procesu dowodzenia /ciag-
4osci dowodzenia/ w warunkach ogniowego oddziatywania przeciw-
nika oraz wptywu negatywnych czynnikéw naturalnych /pory roku»
warunkow meteorologicznych, trzesienia ziemi, powodzi itp®/*

W odréznieniu od niezawodnosci wyrazajacej zdolnos¢ do
dziatania, zywotnos¢ wyraza zdolnos¢ do przezycia, a wiec od-
pornos¢ na negatywne dziatanie niszczgce® Utrate niezawodno-
Sci wywotuje zdarzenie typu ''uszkodzenie', utrate natomiast
zywotnosci - zdarzenie typu 'zniszczenie"® Oddziatywanie prze-
ciwnika przy pomocy srodkow walki radioelektronicznej powodu-
je chwilowg utrate 4acznosci bez fizycznego niszczenia $rod-
kéw dgcznosci i potrzeby ich odtwarzania® Jednak szkody wyni-
kke z utraty ciagtosci dowodzenia z tego powodu moga by¢ bar-
dzo duze® Stad cecha ta ma swdj udziat w ksztattowaniu ogol-

nej trwatosci systemu 4acznosci i bedzie przedmiotem rozwazan

w dalszej czesci pracy*
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Dla potrzeb systemu dowodzenia /uzytkownika/ wazne jest miecC
wyobrazeni®© o tym , jaki bedzie etan #gcznosni przy oddziaty-
waniu okreslonego czynnika razgacego* iTego typu wyobrazanie
mozne uzyskaé¢ przy pomocy wspédczynnika okreslajacego prawdo-
podobienstw® ”“przezycia-® i sieci dwubiegunowej danego St
W wypadku oddziatywania na nig czynnikéw razgacych, a takze pro«
ghozowanym czasem odtwarzania

Mrmagania na zywotnos¢é systemu 4gcznosci moggq by¢é wyrazo-

ne w nastepujacy spoebbs

pt mE

gdzies * Srednia liczba elementéw i relacji systemu +gcz-
nosci, ktéra przetrwata,
£M+ wymagana liczba elementéw i relacji St dla za-
bezpieczenia dowodzenia.
Przez elementy systemu #gcznosci rozumiane sa wezdty i linie
+acznosci, a w ramach wezddédw poszczegdlne aparatownie i stacje
+acznosci jak réwniez wozy dowodzenia*
Innym okreslaniem zywotnosci jest tez px*awdopodobienstwo
tego, ze czes¢ linii 4acznosci, ktora przetrwata w systemie,

bedzie nie mniejsza od zadanej:

Wi zad

Ilosciowg miarg zywotnosci systemu d4acznosci jest prawdopodo-
bienstwo jego *przezycia" /przetrwanie/ , to jest prawdopodo-
bienstwo tego, ze w przypadku oddziatywania na niego okreslo-
nego czynnika razacego jest on nadal zdolny do pracy /przynaj-
siniegj do wypedniania minimalnego zadanego zakresu swoich fun-

keji/.
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Prawdopodobienstwo przezycie aiementu systemu 4acznosci, przy
zatozeniu, ze oddziatywanie czynnika razgcego dosz4o do skutku,

moze byd okreslone ponizsza zaleznoscia:
y /e./ » p[up/e,/>UN/ein

gdzie N zachowany 1 minimalny zadany stopien
zdatnosci elementu systemu do pracy.

Batomiast prawdopodobienstwo przetrwania elementu St
charakteryzujace jego zywotnos¢ w ciagu okreslonego czasu At

wyraza zaleznos$cé:
Pp/er At/ . fp.lei,At/*Pplen]/

gdzie Pp~/ej”N,At/ « prawdopodobienstwo tego, ze w ciggu czasu

At dany element ulegnie razacemu oddziatywaniu.

~» Metody oceny zywotnosci systeméw 4acznosci.

Podczas funkcjonowania potowych systeméw 4gacznosci na
wspotczesnym polu walki mogg oddziatywa¢ nan rézne ekstremalne
zjawiska spowodowane wpdywem réznorodnych negatywnych czynnikéw
zewnetrznych. W rezultacie tego oddziatywania moga by¢ pora-
zone poszczegdlne elementy sktadowe systemu 4gcznosci, fFTakie
sytuacje charakteryzuja sie zdecydowanym obnizeniem zdolnosci
przepustowej systemu, a takze zmianami strukturalno-topologi-
cznymi az do zerwania +acznosci pomiedzy poszczegdélnymi pun-
~ismi dowodzenia.

Zywotnos$é systemu dgcznosci zalezy od:

1/ organizacji struktury systemu /tzw. uodpornienie przestrzen-

ne.
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2/ zywotnosci elementow skdadowycii systemu /tzm” uodpoinieiiie
punktowe/*

Dla oceny zywotnosci St realizowane;] w oparciu o struk«
ture syetemu”™ wekasnikiem zywothosci ~jest prawdopodolDiennstwo
przetrwania chociazby Jednej drogi potaczen i przekazania wia-
domosci tg drogg, lajbardziej powazechnyiai strukturami syste-
mow dgcznosci sa struktury liniowe /osiowe/, gwiazdziste i
przestrzenne /siatkowe/* Dla ilustracji ww. wskaznika postu-
zymy sie rys*3J przedstawiajgacym fragment struktury przestrzeli-

nej St 120
Linia 4acznosci

Wezet +acznosci

21 >-

33v-f

Hye.3jJ. Fragment struktury przestrzennej St.
Prawdopodobienstwo naruszenia catosci systemu weddug przekroju

“Min Zusuniecia wszystkich elementéw, ktdére prowadzi do zmiany

struktury pierwotnej/ jest roéwne:

N2 =23 N"ANEZ2-833 ™

gdaie prawdopodobienstwa uszkodzenia tych elementow.
Mozna okresli¢ najbardziej 'staby” przekréj, ktéry da
wartos¢ prawdopdobienstwa uszkodzenia Wielkosciag

przeciwng jest prawdopodobienstwo przezycia gateai /Kierunku.

relacji/ - Wmin*

*min “ o max /dla danego przekroju/
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Jednekze takie formalne podejscie do oceiay zywotnosci nie
uwzgledni® funkcjonalnych wkasciwosci Srodkow dagcznosci wyko-
rzystywanych w danym systemie* Istniejg pewne ograniczenia
liczby tranzytéw na drodze podaczeniowej, wynikajgce z mozli-
wosci urzadzen 4gcznosci* Woéwczas np® struktura i1 jej spdjnosé
moze nie by¢ przerwana, a +acznosci nie uzyskamy za wzgledu

na dfugos¢ drogi potaczeniowej, gdy ograniczenie tranzytowych
wezdow *acznosci bedzie d© 5t 8 mamy sytuacje jak na rys*3«2®

Rys«3«2®
12

Badawca

W tym przypadku nie uzyskamy drogi podtgczeniowej 7"21-24»
mamy na drodze po#aczeniowej wiecej niz 5 wez+déw H+acznosSci#
Bajmaiejsza zywotnos¢ bedzie posiada¢ system 4gcznosci

0 atrukturze gwiazdzistej przedstawiony na rys# 3#3*

24

Centralny wezet tacznosci

Ns#3*3# Fragment St o strukturae gwiazdzistej#

Zniszczenie elementu centralnego struktury gwiazdzistej powo-
<ije catkowite jej zburzenie# Stad wniosek™ ze element centra-
lity powinien by¢ chroniony lepiej od innych sk#adowych elemen-

tow tego systemu lub nalezy stworzy¢ zapasowy element centralny#
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2rozpatrzonych rodzgstruktur najwieksza zywotnoscig dys-
ponuje struktura przestrzenna /wielopowigzaniowa/g a duzo
mniejsza struktury gwiazdziste i1 liniowe*
Czynniki okreslajace zywotnos¢ St mogag by¢ podzielone na
dwie grupys
- procesy 1 sytuacje powodujace uszkodzenia elementow systemu
+acznosci,
- Srodki uwzgledniane przy budowie systeméw i wkasciwosci
Srodkéw dgcznosci pozwalajace podwyzszyé spéjnosSé struktury
i przeciwdziata¢ powstawaniu przerw w #acznosci*
Podstawowe czynniki wchodzgce w sktad pierwszej grupy eas

agresywne oddziatywani®© otaczajacego Srodowiska,

negatywne oddziatywanie sztucznych obiektédw i urzadzen poto-

zonych w poblizu elementéw St,

ogniowe oddziatywanie przeciwnika,

< niedostateczna zywotnos¢ pojedynczych elementéw St*

~

Do grupy drugiej naleza nastepujace czynnikis

- racjonalna budowa etruktury i topologii sieci #gcznosci,

“ wykorzystanie wysoko niezawodnej 1 zywotnej aparatury +acz-

nosci i1 srodkéw kierowania +acznoscia,

¢ zastosowanie specjalnych srodkéw ochrony systemu #gcznosci*
Struktury przestrzenne systemow 4gcznosci majg wyzszag

zywotnos¢ dzieki mozliwosci realizacji podaczen przy pomocy

bilku niezaleznych drég. Jednakze przy tym nalezy pamietac,

ze efektywnos¢ wykorzystania drég obejsciowych nie jest jedna-

i‘one* Dotgczenie kazdej nastepnej drogi daje przyrost ~wot-

~osci systemu, lecz wartos¢ tego przyrostu z kazdg nastepna

jest coraz mniejsza*



Przyktad zaleznosci pravi.*dopodobienst¥?a przetrwania kierunku
dacznosci od prawdopodobienstwa przezycia gatezi WA, stanowig«™
cych drogi potaczeniowe danego kieruknu 4gcznosci przy roéznej
liczbie /od jednej - krzywa 1 do pieciu - krzywa 5/ niezalez-

nych potgczen przedstawiony Jest na rys«3*4« 120 «

W
/ /]
/ /
0,61 / /
|
0,5]
w~zdy +acznosci
/
/ liczba mozli-
/ wych drég po-
/ +aczeniowych

A \X~// B

0*5 o6 0,7 0,8 0,9 1,0

Rys«3«4« Zaleznos¢ zywotnosci kierunku 4acznosci od ilosci
dréog potaczeniowych*

Aktualnie ocena zywotnosci systemédw +acznosci moze by¢ reali-

zowana . duzym przyblizeniem, orientacyjnie* Metody Jed licze-

ni™ sg tez przyblizone."Poszczegélne oceny zywotnosci systemu

+acznosci prowadzi sie oddzielnie dla obstugujacego personelu,

pomieszczen 1 techniki 4acznosci, w tej liczbie urzadzen ante-
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nowych 1 prisewodowych linii 4aesnozei» Ma podstawie wskazni-
kdw czastkowych obliczana Jest catkowita ocena zywotnosci sys-
temu# ho oceny tej potrzebne sg dane wyjsciowe o strukturze
systemu 4gcznoscig o wzajemnym oddaleniu poszczegélnych wez-
46w +acznosci Jak i1 oddaleniu pojedynczych stacji i aparatow-
ni 43cznosci w ramach danego wez4a”™ o stopniu ochrony danego
obiektu przed kazdym czynnikiem razgcym# odlegtosci od centrum

wybuchu ®rodka razenia# charakteryetykach czynnikdéw razacych

W warunkach wspodczeanaj wojny najwieksze porazenie sys-
temu +gcznosci moga spowodowad uderzenia bronig Jadrowa* Zbli-
zone rozmiarami zniszczen beda tez uderzenia przy pomocy broni
o wysokiej precyzji razenia /np# przy zastosowaniu systemow
rozpozneczo-uderzeniowych/. Mie beda Jednak w tym wypadku
wystepowaty dodatkowe straty w wynika oddziatywania pozosta-
+ych czynnikow razacych broni jadrowej* Dlatego tez ocena od-
pornosci systemu 4gcznosci w warunkach uderzen Jadrowych moze
by¢ przyjete w charakterze wskaznika Jego zywotnosci.

Do oceny zywotnosci systemu nalezy zna¢ prawdodpdobien-
stwo przezycia kazdego elementu systemu* Prognhozowanie tego
prawdopodobienstwa - to z#ozona zadanie i Jeden z gtbéwnych
probleméw oceny zywotnosci St* laJdistotniejszym Jest progno-
zowanie skutkoéw oddziatywania wybuchéw Jadrowych na elementy
St. To zadanie Jest rozwigzywane metodami modelowania zmaso-
wanych i1 grupowych uderzen Jadrowych z wykorzystaniem EMC.™

V Budnik B* red. 1 innis”™adieznost 1 ziwuczeet sistiem swia«
zi”. Radiqg i Swias” .Moskwa 1984 r.

Wniki takiego prognozonania przedstawia zadacznik nr 19.
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W zaleznosci od rejonu zajetego przez wezet dacsnoscig rodza-
;1 1 mocy wybuchu jadrowego™ a takze od Innych warunkow® okre-
Sloe elementy St moga by¢ trakto?:ane jak© obiekty punktowe,
liniore lub przestrzenne® Zazwyczaj dany element St zalicza
sie do obiektu pranktowego, jesSli jego rozmiary liniowe nie
przewyzszajga 0,2 promienia razgcego oddziatywania* Moze byc¢
to grupa stacji czy aparatowni 4acznosci lub tez garnizonowy
obiekt stacjonarny dgcznosci, a nawet w8zet *gcznosci nizszych
szczebli dowodzenia*

Prawdopodobienstwo razenia obiektu punktowego, bedacego

celem, oblicza sie z wzoru: Y n
P.

A

fral«e

gizie: e - podstawa logarytmow naturalnych
c e 0,477 *estata rozkdadu normalnego,

- promien razenia,
E - prawdopodobne odchylenie centrum wybuchu od cen-

trum celu /obiektu/, tzw,Sredni bkad trafienia*

Jest to wzor na prawdopodobienstwo razenia bezwzgledne, tzn*
te do celu dotart pocisk 1 porazit go* Jednak dla scistosci
obliczen nalezy uwzgledni¢ prawdopdobienstwc zastosowania da-
iap sSrodka razgcego /wynikajacego z potencjalnych mozliwosci

przeciwnika/ oraz prawdopodobienstwo dotarcia do celu*

1/ Wzér ten jak i nastepne jest zaczerpniety z pozycji opra-

cowanej pod red* ptka prof* Dudnika B* wczesniej cytowanej.
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Wdwcsses powyzszy wzOr przyjmie nastepujacqg postaci

[1 /\aI h‘ — ®I /\
gdzie; P - prawdopodobienstwo zastosowania danej broni.

O< P

P. @ prawdopodobienstwo trafienia obiektu ¥acznosci
N /obiektu punktowego/*

Obiekt punktowy 4acznosci uchroni eie /przezyje/ z prawdopodo-
bienstwem réwnym;
P 1-R

W przypadku zastosowania na element St /np# na dany wezet 4acz-
nosci / kilku /n/ pociskdw w ciggu rozpatrywanego czasu At ,
prawdopodobienstwo jego przezycia mozna okresli¢ jako iloczyn
prawdopodobienstw Pkr /wynikajacy z szeregowego oddzialywania

srodkow razenia/ wyrazony zaleznoscia;

rJ

Veir 1 - P™NM1 - e
L 3

Oznaczenia wszystkie jak poprzednio, z tym ze obliczenia po-
winny by¢ odniesione do kolejnych /j-tyeh/ zastosowanych Srod-
kow*
Prandopodobieiietwo przezycia PN oblicza sie oddzielnie dla
personelu obstugujacego, uzbrojenia 1 wykorzystywanej techniki
dacznosci* w charakt™ze catkowitej oceny zywotnosSci przyjmu-
I j 'mi3aimalng jwa”os¢, ktdorag w warunkach uderzen jadrowych
okresla sie gtownie™uchronieniem obstugujacego personelu*
Wonczas*™

* enn/"per.*~ptech.”
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Tek viiitc, je sli prawdopodobienstwa przebycia sgi personelu
obstugujacego z uwzglednieniem wozow specjalnych, w ktéorynh
sie znajduje /lub innych pomieszczen/ 0,5, techniki
tacznosci catosci przyjmujemy Pp/©/ »0,5%*
Przestrzenny element skiadowy systemu tacznos$ci, np* duzy
wezet tgcznosci, sktada sie z© zbioru elementow punktowych#
Wtym przypadku przy Jego ocenie dotyczacej zywotnos$ci oblicze-
nie prowadzi sie wediug metodyki obliczania prawdopodobienstwa
przezycie Jego czes$ci sktadowych, a nastepnie analizuje i oce-
nia stan elementu Jako catosci. Je®Ili element przestrzenny
nie moze by6 rozdzielony /wg zywotnosci/ na niezalezne czeS$ci,
to obliczenia sg utrudnione i nalezy rozwigzywa¢ Je z pomoca

elektronicznych maszyn cyfrowych lub specjalnych tablic-wykre-

Elementy St moga by¢ tez razone pjrzypadkowo, tj# wowczas,
kiedy uderzenie Jadrowe nastgpi w ich poblizu, a wykonane
bedzie na inne interesujace przeciwnika obi*ekty# Takie przy-
padkowe razenie obiektu tgcznos$ci okresSlane Jest Jako razenie
posrednie# 0 tym, czy mamy do czynienia z razeniem pos$rednim
obiektu tgcznos$ci, decyduje odlegtos¢ miedzy epicentrum wybu-
chu a centrum obiektu# Jezeli odlegto$¢ te oznaczymy przez d,
to mozna uwazaé, ze obiekt tgcznosdci Jest celem, kiedy d<[® 4E,
nie Jest celem, gdy d ~ 4E; w tym przypadku E Jest wartos$cig
Sredniego btedu trafienia celu# Metodyka tych obliczeh zawarta
Jest w literaturze radzieckiej # Sg to oceny probabilisty-
czne. Jednak przyblizajg one dane dotyczace zywotnos$ci sys-
temu tgcznos$ci i mozna dokonywaé¢ wyboru wariantow tych St,

ktére posiadajg wyzszy wskasnik zywotnoSci#

V Patrz Budnik B# red.i"Hadieznost i ziwuczest eistiem swia-
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B« Sposoby podwyzaaenla zywotno$ci eystemow tgcznos$ciag

Zywotno$é systemow tacznoéci moze byé pod~zszona dzieki
zastowaniu przesiewzie¢ organizacyjnych i inzynieryjno-tech-
nicznych*

Do gtéwnych przedsiewzie¢ organizacyjnych nalezg:

- wprowadzenie do systemu nadmiaru strukturalnego i funkcjo-
nalnego,

- realizacja zasady integracji wspétdziatajacych systemoéw
tagcznosdci réznych resortow,

- stworzenie mozliwos$ci obejscia waznych centréw przen”stowych

/ szczegOlnie dotyczy to stacjonarnych weztow tacznosci i St/,

- stworzenie mobilnych sit i Srodkébw tgcznosci,

- zwiekszenie elastycznosSci St oraz sprawnos$ci kierowania nim.
Kadmisr strukturalny i funkcjonalny moze by¢ uzyskany
drogg zwiekszenia liczby weztbw i magistralnych linii #gczno-
§ci. Przy tym ne kazdym kierunku tgcznosSci nalezy wykorzysty-
wat nie mniej niz trzy rdéznorodne Srodki tgcznosci. Stwarza to
mozliwosci realizacji uodpornienia przestrzennego St, ktore
wzasadniczy sposOb decyduje o zywotnos$ci systemu w warunkach
uzycia broni jadrowej. Rowniez w ramach poszczegdlnych weztow
tacznosci nalezy dazy¢ do przestrzennego rozsrodkowania wyko-

rzystywanych $rodkow tgcznosci.

Integracja /dotyczgca polowych i stacjonarnych St/ zaea-
dniczych systeméw tacznosci okresSlonych resortow daje wiekszg
mozliwos¢ wykorzystywania réznych drég potgczeniowych przy
organizacji potgczen obejsciowych, dzieki madmiarowi struk-

turalnemu ogo6lnej sieci tacznosci.



MobiInoSC i elastycznos$¢ systemu dacznosci poz\kala w krotkim
czasie na reorganizacje i odtwarzsnie spéjnosci systemu, jak
réimiez przy szybkich zmianach rejonéw rozmieszczenia weztow
+acznosci na utrudnienie przeciwnikowi w lokalizacji poszcze-
gélnych obiektéw #acznosci»

Rownoczesnie z tym nalezy stosowa¢ inzynieryjno-technicz-
ne przedsiewziecia, do ktérych przede wszystkim nalezai
- podwyzszenie stopnia ochrony Srodkéw +gcznosci /stacji, apa-

ratowni, ?’osow dowodzenia itp®/ przed oddziatywaniem fali
uderzeniowej,

- zastosowanie ochrony przed réznorodnym promieniowaniem, w
szczegdlnosci przed oddziatywaniem promieniowania neutro-
nowego /stosowanie osdon przeciwneutronowych/,

- stosowania Srodkéw ochrony przed impulsem elektromagnetycznym
oraz wytadowaniami atmosferycznymi,

- stosowanie automatyzacji sterowania siecia +gcznosci przy
wykorzystywaniu przestrzennych St,

- zastosowanie rozbudowy inzynieryjnej dla potrzeb techniki
+acznosci oraz zatdég sprzetu dacznosci*

Kalezy rowniez pamietaC o ochronie Srodkow dgcznosci przed
ewentualnym dziataniem dywersyjnych grup przeciwnika.

Jak wczesniej podkreslono, zywotnosC elementow St okresla
sie przede wszystkim stopniem ochrony personelu obstugujgcego
srodki #gcznosci. Dlatego tez sSrodki te powinny znajdowaC sie
» pomieszczeniach o podwyzszonej trwadosci 1 odpornosci na
oddzialkywanie wszystkich czynnikéw razacych, aby zabezpieczyc€

normalne warunki pracy dla zatog 1 techniki 4gcznosci.



wpoblizu budynkow, stacji i ap8ratov\-ni tgcznosci /w szcze-
gélnosci systemdéw antenowych i fiderow/ nie powinno by¢ innych
przedmiotéw, ktére pod naporem fali uderzeniowej moga prze-
mieszczaé sie i uszkodzié¢ te obiekty #gcznoscic

Aby uchroni¢ $Srodki tacznosci przed pozarem, nalezy odda-
li¢ je od wszystkich mozliwych wtérnych zrédet pozaru w pos-
taci zbiornikéw z paliwami czy gazem palnym«

srodki tacznosci powinny znajdowa¢ sie w wozach opancerzo-
nych o zwiekszonej odpornosci na oddziatywanie fali uderzenio-
wej i pozostatych czynnikéw razgcych /powinny byé hermetyzowa-
ne i wyposazone w urzgdzenia filtrowentylacyjne/«

Wcelu ochrony przed impulsem elektromagnetycznym apara-
tura tacznosci powinna byé zabezpieczona na wezle specjalnymi
urzagdzeniami uziemiajacymi /odgromowymi/, wszelkie uktady
pétprzewodnikowe i scalone powinny by¢ umieszczone w specjal-
nych blokach ekranowych« Szczegélnie dotyczy to aparatui*y z
pamiecig magnetyczna« Uzyskanie odpornosci na impuls elektro-
magnetyczny w przypadku stosowania kabli przewodowych nalezy
wigza¢ z rozwojem techniki Swiattowodowej»

Reasumujac, nalezy stwierdzié¢, ze przy projektowaniu
i organizacji systemu tgcznosci nie wolno pomijaé mozliwosci
oddziatywania réznorodnych czynnikéw, ktére mogg naruszad
strukture i spojnosé systemu tacznos$ci, a tym samym uniemo-
zliwi¢ ciggtos¢ dowodzenia wojskami« Stosujgc metody oceny
zywotnoséci systemu tacznosci mozemy optymalizowaé struktury
systemu, wybierajgc takie, ktore zagwarantujg maksymalng

zywotno$¢ w waru”ikach wspétczesnego pola walkic
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Q Ocene IYwotEo$ci ejatema taoapos$ci dywizji /DZ« DPanc/»

- n
Zgodnie . pogladami obowigzujgcymi w HATO 142J) » w ramach

wsparcia jgdrowego dziatan bojowych wojak przewiduje eie uzycie
takiej ilosci przydzielonej amunicji jadrowej, ktdéra zapewni
zniszczenie od 1/3 do 1/2 naszych sit i Srodkéw bojowych* Aby
obnizyé zdolno$¢ bojowg dywizji pierwsaorzutowej przewiduje
sie wykonanie 9 f 12 uderzen jadrowych, . tego 6 r 8 o0 mocy
2 kilotony kazda i 3 t 4 o0 mocy do 150 kiloton# Wcelu obez-
witadnienia dywizji wykonujacej kontratak przewiduje sie wyko-
nanie 5 f 6 uderzen o mocy 30f40 kt* Do 90% tadunkéw jadro-
wych moze by¢ przenoszone przez artylerie lufowg» Moze ona
przenosi¢ tadunki jadrowe na gteboko$¢ do 10fl2 km od przednie-
go skraju 47 < czyli objg¢ zasiegiem miedzy innymi wezty tgoi-
nosci /WL/L_ punktéw dowodzenia l«ipierwazorzutowych putkéw, arty-
lerii i WSD dywizji, a wnatarciu réowniez SD dywizji»

Uderzenia tadunkami jadrowymi o wiekszej mocy zamierza
sie wykonywa¢ $rodkami rakietowymi i lotnictwem obejmujac
praktycznie catg gteboko$¢ ugrupowania dywizji»

Obiektow kwalifikujgcych sie jako pojedyncze cele uderzen
w ugrupowaniu bojowym dywizji okres$la sie na okoto 1826,
Znajdujg sie wsrdéd nich rowniez WL stanowisk dowodzenia dywi-
zji i putkéw. Przyjmujac, ze przeciwnik w czasie jednego dnia
walki jest w stanie wykonaé 9fl2 uderzen jadrowych na ugrupo-
wanie dywizji i zaktadajgc, ze uderzenia te moga by¢ jednakowo
prawdopodobne na interesujgce przeciwnika obiekty, g wsrod
tych obiektow znajdujg sie réwniez trzy WL stanowisk dowodze-
nia, to prawdopodobienstwo uzycia broni jadrowej na pojedyn-

czy Wk stanowiska dowodzenia /dywizyjnego St/ mozna obliczy¢
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nastepujaco»
Korzystajac z elementon™ rectumku prei”~dopodobienstwa i kombina-
toryki, mozeKiy napisaé¢”™ ze prawdopodob5”enst”™o razenia doktad-

nie jednego wezda +*acznosci /np» WL SD dywizji/ wynosis

/'\ / \
o 23 i
23 11y "11 /7
pl’l \
/26\
26 \12/
31 23!
2! 111 121 21
W<igvaio « Op402
50
121 141

Prawdopodobienstwo jJednocsesnego razenie dwéch lub wiecej
WL dywizyjnego systemu #gcznosci maleje 1 wynosi dla dwéch »
Pr2 ® 0e33» a dla trzech - ® 07M084®

Aby méc oceni¢ zywotnos¢ systemu dacznosci dywizji™ na-
lezy dokona¢ analizy struktury tego systemu» Dla potrzeb sys-
temu dowodzenia dywizji /obecnego i zautomatyzowanego/ siec
telekomunikacyjna organizowana jest w ukdtadzie gwiazdzistym”
tzn, organizowane sa tylko bezposrednie radiowe, radioliniowe
lub przewodowe relacje #*gcznosci® Z relacji tych, w przypadku
zautomatyzowanego systemu dowodzenia wydzielane sg kanaty te-
lefoniczne dla potrzeb sieci teledacyjnej. Oznacza to,ze SL
~yNizji charakteryzuje sie strukturag jednopoziomowag /tylko
bezposrednie relacje telekomunikacyjne/«

Uodpornienie przestrzenne systemu dowodzenia i tgcznosci
zapewnia sie poprzez rozwiniecie miejsc pracy /rOwniez zauto-

matyzowanych/ na dwoch rownolegle funkcjonujacysh stanowiskach
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dowodzenia i weztach +gcznosci - SD i1 WSD/z3D/ ~ dysponujacymi
kazde wydzielonymi ksnaksiiii +gcznosci do organizacji sieci te-
ledacyjnych™ Sieci telekomunikacyjne /w tym teledacyjne/ beda
obejmowaty dwa sprzezone uktady gwiazdziste relacji 4acznosci
rozwijane z wezddw +*gcznosci stanowiska dowodzenia i1 wysunie-
tego /zapasowego/ stanowieka dowodzenia® Przyktadowa struktura
organizacyjna systemu przewodowo-radioiiniowego dywizji w ob-

ronie przedstawiona jeat na rys. 3«5@

do SSD A
~/
_ 07—
DGA-1M
4gpg 1 W Z
b 1Dz O TSD
\
2pz
zr \\ bzaop
3pz \ D
@)
do SD A

~ys»395@ Scihesiat +gcznosci radioliniowej i1 przewodowe]

dywizji w obronie /wariant/*

System dowodzenia dywizji moze by¢ obezwkadniony poprzez
zerwanie powigzan informacyjnych miedzy poszczegélnymi jego

®Snlwaxnl /uszkodzenie lub zniszczenie WL /7 lub w wyniku
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obezwkadnienia /Erlsscsenie/ poszczegélnych stanowisk dowodze--
nia /grupy dowodzenia/« Przez obezwkadnienie systemu dcwodze®>
nla rozuffiieiay 2aiiszcsenie jednego lub kliku najwazniejszych
ogniw tego systemui, lub tez przerwanie relacji +acznosci mif*#
dzy tymi ogniwami w ukdadzie pcziomym i pionowym«

Uwaza sie9 ze system dowodzenia jest zerwany” gdy nastg-
pito:

- zerwanie 70%-80% relacji +acznoscia
- porazenie 50%-80% standw osobowych i1 obsdug WL® |I121

Struktura sieci pierwotnej dywizyjnego systemu #acznosci
jest gt+éwnym czynnikiem decydujgcym o zywotnosci systemu +acz-
noSci« Zywotno$¢ struktury okresla jej zdolno$é do zachowania
pewnych wskaznikéw w wypadku zburzenia czesci struktury# Po-
niewaz zniszczenie elementu centralnego struktury gwiazdzistej
powoduje catkowite jej zburzenie”™ dlatego tez do rozwazan przy-
mujfj ze stopien porazenia WL stanowiska dowodzenia dywizji
decyduje o zywotnosci systemu 4acznosci dywizji«Dalsze obli-
czenia dotyczy¢ wiec beda oddziaktywania przeciwnika na pojedyn-
czy wezet *acznosci sti™nowiska dowodzenia dywizji«

W przypadku funkcjonowania dwéch sprzezonych ze sobg
w sposéb réwnolegty stanowisk dowodzenia /w tym 1 WL/, Zzywot-
nos¢ systemu d4gcznosci i dowodzenia wzrosnie« Uwzglednione to
zostanie w konicowej fazie obliczen«

W przypadku obezwkadnienia SD i1 WSD/ZSD/ dywizji dowodze”
nie jej oddziatami przejmie SD jednego z pudkéw drugorzutowych,
Przekazanie tego dowodzenia musi byC¢ jednak zaplanowane wczes$-
ni©jh nalezy podja¢ szereg czynnosci orgsnizacyji”*ch aby na

czas uruchomi¢ niezbedne relacje #acznosci*
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porazenie weiaka tgcanosci stanowiska dowodzenia lub wysunie-
tego /zapasowego/ stanowiska dowodzenia dywizji moze by¢ ekut”
kiem uderzen jadrowych lub lotnictwa z uzyciem bomb klssycz-
nych wykonanych prsez przeciwnika« ISalezy wiec rozpatrzyc¢
prawdopodobienstwo przezycia stanowisk dowodzenia dywizji w

obu tych przypadkach«

le Prawdopodobienstw® razenia WL S3) dywizji przez lotnictwo

przeciwnika przy pomocy klasycznych Srodkoéw razenia«

G+oéwnym wskaznikiem charakteryzujacym efektywnos¢ zasto-
sowania bojowego lotnictwa jJest wartos¢ oczekiwana stopnia
razenia celu* frawdopodobienstwo tego™ te rejon razenia pokry-
je dowolng powierzchnie obszaru celu réwne jest stosunkowi
wartosci oczekiwanej rejonu razenia celu do wielkosci rejonu

celas

M/S™N/
M &
S.

Ui?2giedniajac, ze rejon razenie /S”/ jest znacznie leniejBzy

od rejonu /wielkosci obszaru/ celu /S~/ 1 uwzgledniajac to9

ze wartos¢ oczekiwana obszaru porazenia celu przy zastosowaniu
jednego Srodka razenia okresla sie jako iloczyn prawdopodobien-
stwa trafienia bomby w cel /?/ i wielkoSci rejonu razenia

bombg /S™/
M/SNS *

to podstawiajgac meioy
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Jesli E8 cel - ¥ _jednakowych warosikach bedssie sastosowens
n-srodkéw razenia /bomb/ - to prawdopodobianetwo pokrycia re-

jonu razenia wewnagtrz rejonu celu okresla si§ wyrazeniem/!'™/

wo o« 1 /1 M/®

Prawdopodobienstwo WP jest wartosciag oczekiwang wielkosci re-
jonu razenia przy nie mniejszym niz jednokrotnym razeniem celu

/Mp/ 1 zastosowaniu na cel n Srodkéw razenias

M’If’ » 1 . /1-M/**

gdzie M - wartos¢ oczekiwana stfipnia porazenia celu przy zas-
tosowaniu ne niego jednego srodka razenia«

W niektdérych przypadkach, kiedy wartos¢ oczekiwana stop-
nia razeni® rejonu przy zastosowania danego Srodka jest nie-
wielka, a liczba zastosowanych Srodkéw razenia duza, to wartoscé
oczekiwang stopnia razenia rejonu celu przy zastosowaniu n
Srodkow razenia mozna obliczy¢ wg przyblizonego wzoru?

KN\
Mo 1 o MM
P
?rzy matych wartosciach M_r, zaleznos¢ t8 mozna znacznie uprp-
Sci¢ rozktadajac w szereg czdon e * i ograniczajac sie tyl-
to do pierwszych czdtondw tego szeregu, wéwczas e sl-Mn,
Btad formuta dla okresSlenia wartosci oczekiwanej stopnia

razenia celu przyjmie postac?
M M»n dla 0,25
J(( »

gdy M*.n”0,25» to obowigzuje wzdor poprzedni*
Zgodnie z literaturg 73tl32 , do niszczenia rozwinie-

~6go stanowiska dowodzenia dywizji specjalisci wojsk BATO
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wydzielajg $rednio 8 samolotdi? np. typu P«4E» Jezeli przyjmie-
my, ze bedzie uzyte 8 semolotdwj przy czym kazdy z nich zrzuca
serie 6 bomb klasycznych, wielkos¢ razenia kazda bombg wynosi
Srednio 1200 m, rozmiar celu jest 0,25 km /tj* wielko$¢
rejonu wezta tgcznosci SD dywizji bez radiostacji Sredniej
mocy réwna 600 m X 400 m/, a prawdopodobienstwo trafienia bom-
by wcel wynosi 0,46, to mozemy okres$li¢ wartos¢ oczekiwang
stopnia razenie WL SD w sposOb nastepujacy*
1, Okreslamy wielko$¢ rejonu razenia przez catkowity zrzut
bomb S.P

S » B-S. = 6*1200 = 7200

2* Okreslamy warto$¢é oczekiwang szopnia razenia celu jednym
bombardowaniem M:
PAS. 046*7200 M

® 0*014
400 m*b00 m

G
3# OkreSlamy rejon razenia /warto$¢ oczekiwang/ celu grupowym
bombardowaniem tgcznie:

— l e_“ e — 1 e_o,ol4 ‘8 N NN ’\—0,112

* 1« 0,89 = 0,11*

Wtych warunkach $rednio mozna oczekiwaé, ze stopien porazenia
wezta tgcznosci bedzie wynosit okoto 11%* Prawdopodobienstwo
przezycia WL bedzie wiec rowne » 1 - 0,11 « 0,89*
Uwzgledniajgc fakt, ze WL SD dywizji zajmuje czasami
Wiekszy rejon, tzn* ok* 0,3***0,5 km~”, to wodwczas prawdopodobien-
stwo razenia bedzie jeszcze mniejsze* zmniejszy sie jeszcze

bardziej w warunkach ostony przeciwlotniczej SD dywizji*
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Jednakie w przypadku uzycia bomby kierowanej laserowo MK«32
skuteczno$¢ razenia moze by¢ duzo wieksza«x Tym nieamiej, wi-
dzimy, ze klasyczne Srodki napadu powietrznego nie decyduja

0 prawdopodobienstwie przezycia Wt i systemu tgcznos$ci®

Ila Prawdopodobienstwo razenia wezta tgcznoséci stanowiska

dowodzenia dywizji w wyniku uderzehn jadrowych®

Hajwazniejszymi elementami kazdego stanowiska dowodzenia
sgj grupa dowodzenia i wezet tgcznos$ci® Wyeliminowanie Z pracy
jednego zZ tych elementow moze w decydujgcy sposob wpitynaé na
funkcjonowanie systemu dowodzenia dywiz;ji® Powierzchnia rejonu
rozmieszczenia SD dywizji wynosi ok® 2-3 km2* WL SD dywizji
powinien by¢ rozmieszczony od grupy dowodzenia w odlegtosci
1 km. grupa radioetsoji - 1-3 km od W® Trzeba pamietaé o tym,
ze wszystkie wozy dowddczo-sztabowe znajdujg sie ze swymi
Srodkami tgcznos$ci na punktach pracy os6b funkcyjnych grupy
dowodzenia SD dywizji. Stanowig one grupe wozow dowodzenia

i Srodki radiowe znajdujgce sie na ich wyposazeniu sg pod-
stawowymi S§rodkami tgcznosci systemu dowodzenie dywizji,
fia szczeblu dywizji nastepuje Sciste zespolenie wiekszosci
mobilnych Srodkow tgcznosdci z punktami pracy oséb funkcyjnych#
Mowiac wiec o zywotnos$ci systemu tgcznos$ci, trzeba rozpatrywac
ten problem w kategoriach zywotno$ci systemu dowodzenia i #t3acz-
Jiosci jednoczes$nie.

Mozna wnioskowac, ze najwieksze zagrozenie stanowiska
dowodzenia dywizji /wskutek obezwtadnienia/ wystgpi podczas
pracy na postoju, a zwtaszcza na rubiezy wejScia do walki,

lam SD dywizji i putkéw oraz WSD dywizji czy PO /PDO/ dowddcéw
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putkow znajdg sie w zasiegu wiekszoéci rakietowych /réowniez
artyleryjskich/ s$rodkéw jadrowych przeciwnika. Potencjalny
przeciwnik dysponuje haubicami 203,2 mm typu M110A-2 oraz
wyrzutniami pociskéw rakietowych typu LAJSCE ne szczeblu tak-
tycznym. Pociski rakietowe LANCE moga przenosi¢ tadunki Jad-
rooe o mocy 5 kt i 10 kt na odlegto$¢ nawet do 125 km oraz
tadunki neutronowe o mocy 0,4 kt na odlegto$¢ do 138 km. Nato-
miast haubice typu M109A-2 i M110A-2 mogg prowadzi¢ ogien
pociskami jgdrowymi o mocy 0,5 kt - 2 kt 7 47_ .
Wielko$¢ odchylenia punktu razenia od celu wynosi dla rakiet
LANCE 200 m, a dla pociskow jadrowych artyleryjskich do 300 m.
Wielkos¢ cisnienia czota fali uderzeniowej niszczgcej

srodki tgcznosdci jest nastepujgca? 63]

radiostacje, stacje radioliniowe, aparatownie tgcznos$ci na

samochodach - od 0,35 kg/cm2

- maszty radiostacji, anteny stacji radioliniwych, zrywanie
fiderow antenowych - od 0,7 kg/cm e

- zrywanie linii kablowych i przewodéw antenowych /wiszacych/ -

od 0,2 do 0,3 kg/cm?j

sprzet tagcznos$ci zamontowany na transporterach - od 1,7 kg/cm
Promien razenia wybuchu jagdrowego zalezy od rodzaju i

niocy wybuchu. Wedtug literatury 63 promien razenia wynosi dla

zotnierzy odkrytych przy mocy 1 kt - 700 m, 2 kt - 910 m, 5 kt-

UOO m. natomiast dla zotnierzy w transporterach opancerzonych

zakrytych mamy?

- dla mocy 1 kt - 430m, dla mocy 5 kt - 700 m

e dla mocy 2 kt - 540 m dla mocy 10 kt - 830 m

e dla mocy 3 kt - 600 m
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RoswazBiy przypadek”™ kiedy przeciwnik uzyje do niesczenia sta-
nowiska dowodzenia dywizji pocisku jadrowego o mocy 1 Kkt i
wielkosci odchylenia od celu do 300 Wéwczas prawdopodo-
bienstwo razenia wezda +acznosci mozeiay ohliczyc korzystajac

Z wczesniej przytoczonych zaleznoscii

r
» > pa’\pt _1 2
i
PrzyjmujeiTfs « 0No# ® 074029 « 1200 m
1,2 kai\
—0 *48™1
Pp ® 094C2* g9 = Oe3 km,
0g36-(1 « e
0,3¢(l - 0,034)=0,36 0,966 = 0,347
Wobec tego mamy » 0,347F a stad prawdopodobienstwo prze-

zycia P~ s 1 » p™ & 0,653»

PrawdopodobieAstwo przetrwania Wt stanowiska dowodzenia
dywizji w tym przypadku vyyno8i .0,653» Pi‘zy wiekszych promie-
niach razenia czton wyrazenia bedgcego w nawiasie bardzo
szybko roé$nie do swej granicznej wartosci réownej jeden. Wow-
czas prawdopodobienstwo przezycia systemu tgcznos$ci dywizji
zaleze¢ bedzie od mozliwos$ci i zasad uzycia broni jadrowej
przez przeciwnika i charakterystyk technicznych tej broni
/decyduja wskazniki i P./ i to wlstocie rzeczy determinuje
zywotnos¢ systemu tgcznosci i dowodzenia dywizji*

Rezultaty prognozowania zywotnoéci i niezawodnos$ci linii

~NcznosSci uzyskane podczas badan tr ZSRR przedstawia zat.nr 19*
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Prawdopodobie™stwo porazenia systemu tgcznosci dywiz;ji obli«
czone na podstawie tych danych /dla 51 relacji tgcznosci St

dywizji/ wynosi2

13-05b/KP/ 4 31'0,56/UKP/ + ?«0,1/rlin/

51

25*34
0,497
51

PP - 1 - 0*497 « 0*503.

Prawdopodobienstwo razenia powyzej obliczone jest zblizone
do wartos$ci prawdopodobieistwa razenia centralnego wezta tacz-
nosci stanowiska dowodzenia dywizji obliczonej wcze$niej*

Z powyzszych rozwazan wynika* iz system #tgcznos$ci dywizji
ze wzgledu na swojg gwiazdzistg strukture* jest mato zywotny*
Jego zywotnos$¢ strukturalna, warunkujgca trwatos¢ systemu dowo-
dzenia* uzalezniona jest jedynie od potencjalnych mozliwos$ci
uzycia przez przeciwnika broni jadrowej*Przy zatozeniu /opie-
rajagc sie na wczes$Sniej przytoczonej literaturze/, ze przeciw-
nik jest w stanie wykonaé do 12 uderzen jadrowych na pierwszo-
rzutowa dywizje i ws$réd interesujgcych obiektow wyrézni trzy
stanowiska dowodzenia* to prawdopodobienstwo uzycia broni jg-
<irowej na pojedynczy WL SD/WSD/ wyniesie 0*402. Prawdopodobien-
stwo przezycia systemu tgcznos$ci wyniesie wodwczas PIr *=0,598.
Przyjmujac jednak, ze w systemie tacznos$ci dywizji bedag funkcjo*
rowa¢ jednoczesnie dwa wezty tgcznosci na SD i WSD/ZSD/ dywi-
zji o zblizonych mozliwosSciach, to wowczas prawdopodobienstwo
przezycia systemu tgcznos$ci wzrostoby z uwagi na ich réwno-

legte sprzezenie. Warto$¢ liczbowag zywotnos$ci systemu w tym
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przypadku mozna obllcsyé korjsyeta.jac z zaleznos$ci na pewnos$¢

dziatania ukiadéw rownolegtych. Woéwczas nmamot

P‘ﬂf/\ 1 /1 ~0,598/./1 -0,598/ ~

~1 - 0,402-0,402 « 0,838.

Sq to obliczenia dla przypadku, gdy uderzenia “jagdrowa wykonane
przez przeciwnika bedg jednakowo prawdopodobne na wszystkie
interesujace go obiekty oraz promien razenia wybuchu jgdrowego
Jest stosunkowo duzy. Obliczenia te dotyczg w zasadzie zywot-
nosci strukturalnej systemu tacznosci.

Strukturalna zywotnos¢ gwiazdzistego systemu tgcznos$ci
dywizji jest jednakowa w przypadku tradycyjnego czy zautoma-
tyzowanego systemu dowodzenia, gdyz system tgcznosci w PASU?/-ZT
nma identyczna konfiguracje i strukture* lowo wdrazane systemy
dowodzenia i tgcznoéci bedag charakteryzowac¢ sie wiekszym uod-
pornieniem punktowym i radioelektronicznym.

Uodpornienie punktowe w tym przypadku zostanie zapewnione
poprzez instalacje zautomatyzowanych miejsc pracy osob funk-
cyjnych oraz niezbednych $rodkéw tgcznos$ci w wozach opancerzo-
nych typu MTLB-u i BWP /o0 zwiekszonej odpornosSci na oddziaty-
wanie fali uderzeniowej w stosunku do odporno$ci obecnie sto-
sowanych wozow sztabowych/« Obecne transportery opancerzone
ostabiajg promieniowanie przenikliwe wybuchu neutronowego oko-
0 1,1 razy. Wedtug opinii specjalistow w transporterach opan-
cerzonych mozna zwiekszy¢ ostabienie promieniowania do 6 razy

* Problem ochrony ludzi w wozach dowdédczo-sztabowych i
wozach specjalnych moze by6 rozwigzaay przez doskonalenie

oston stosowanych obecnie, jak i opracowywanie nowych,
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efektynmiejetych. Z analisy literatury przedmiotu wynika® iz
prace nad nowymi osdonami prowadzone w wielu pracowniach /w
tym réwniez w kraju/ sa coraz bardziej zaawansowane®

Réwniez nowo wprowadzane WBSz 1 WS sg hermetyzowane i
wyposazone w urzadzenia TFiltrowentylacyjne 1 etektorowej jak
rowniez zabezpieczone pod wzgledem przeciwpozarowy® oraz od-
gromowo-bezpi eczni kowym®

Inzynieryjne rozbudowa elementdéw systemu 4gcznosci zape-
wnia wysoki stopien ochrony przed wszystkimi czynnikami raze-
nia broni jadrowej, jednak na szczeblu dywizji nie ma mozli-
wosci przeprowadzenia pednej rozbudowy inzynieryjnej elementéw
Btanowiska dowodzenia i wezda +acznosci z uwagi na brak sit
i Srodkéw rozbudowy, a przede wszystkim ze wzgledu na duzag
ruchliwos¢ stanowiska dowodzenia® Wysoka mobilnos¢ i elastycz-
nos¢ systemu d4gcznosci réwniez ma wpdyw na podwyzszenie zywo-
tnosci danego eystemu”™ gdyz przeciwnik zmuszony jJest do cig-
glego rozpoznawania rejondéw rozmieszczenia wezdow +gcznosci
i ustalania lokalizacji stanowisk dowodzenia®

Problematyka uodpornienia radioelektronicznego zostanie

przedstawiona w podrozdziale 3*1*3®
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3*1.2* anelisa i ocena wskaznika efektywnos$ci wynikajgcego

z kryterium niezawodnoséci systemu tacznos$oi dywizji®

Wrozdziale pierwszym okreslono pojecie niezawodnoSci
technicznej i operacyjnej systemu #tgcznoséci* Jednakze dla uS$ci«-
slenia podstawowych poje¢ i obliczenia wskaznika efekktywnosci
wynikajgcego z kryterium niezawodnos$ciniezbedne jest przedsta«
wienie pewnych uwag teoretycznych*

W literaturze przedmiotu wyrdznia si§ niezawodno$é orga-
nizacyjnag_i techniczng ~7,99 -«

Mezewodnos$¢ organizacyjng nalezy rozumie¢ jako zdoinoéé
systemu do realizacji funkcji przeznaczenia /zadan bojowych/
wokreslonym czasie i okresSlonych warunkach dziatania* Bo nie-
zawodnosci organizacyjnej mozemy zaliczycéselastyczno$é systemug
nadmiarowos¢g rezerwowanie, integracje kanatow tgcznosci,spraw -
nos¢ obstugi i kierowania systemem*

Niezawodnos$¢é techniczng nalezy rozumie¢ jako witasciwosé
systemu tgcznoséci, charakteryzujgacg jego zdolnos$¢ do wykonywa-
nia zadanych funkcji przy zachowaniu ustalonych wskaznikéw w
zadanych przedziatach, odpowiadajagcym zadanym stanom i warunkom
wykorzystywania, obstugi technicznej, remontéw, przechowywania
i transportowania.

Oniezawodnos$ci technicznej systemu tacznoséci dywizji decyduje
niezawodnos¢ jego poszczegolnych kanatow tgcznosci.

Wymagania wchodzace w sktad niezawodnos$ci technicznej
powinny byé bkreslane z uwzglednieniem efektywnos$ci dziatania
""Ojek wtasnych, ktéora powinna by¢ punktem wyjsScia do naszych

iNoznatar™
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Mozeiay aspissC¢ zgodnie z zaleznoscig przedstawiong w rozdziale

, th

W » S D

Oznaczenie takie”™jak poprzednio /patrz rozdz*!~ podppunkt

Efektywnos¢ dowodzenia zalezna jest od parametrow systemu 4gcz«

nosci« Jesli wiec niezawodnos¢ oznaczymy symbolem a pozo-
ctele parametry - | to mozemy zapisacs.
ii I
n N
W - N FA-Fio 2.
efl 'n* j\ « >(/\'A fl 2/\ N
1*1 1«2

gdzie 0 « wspoétczynnik okreslajacy stan, w ktdérsrm nie mozne
zmieni¢ efektywnosci innymi drogami, niz przez zmiane nieza«
wodnosci *

Wobec powyzszego mozemy zapisac:

wWAN/S»const/
“ 1%
a
NO* At “ odpowiednio niezawodno$S¢ organizacyjna i1 techniczna.
Uogdlniong charakterystyka niezawodnosci Jest rozkdad

prawdopodobienstwa zdarzenia polegajgcego na przyjeciu przez

system stanu niezawodnosci /S”/ wartosci 1 lub O,
K. sNt/ o« 1 lub « R SsS~/tl &0

Szczeg6towg charakterystyka niezawodnosci dla zadanego czasu

/'/ dziatan bojowych Jest funkcja gotowosci bojowej rowna:
s I

K /t] « ™ SA/t] a1 dt
g T
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Zgodnie z literatura |591mozne wzOr powyzszy zapisac

Dt D /T«TN/
K It ] dt 1w G

D t

gdzie F <« czas pracy kanatu /systemu/.

- czas bezawaryjnej pracy /do pierwszej
T.

Y awarii/»

Miarg niezawodnosci dla ustalonego odcinka czasu jest wspodczyn-
nik gotowosci bedacy prawdopdobienstwem zdarzenia”™ ze kanat
/systen/ kgcznosci w procesie eksploatacji okaze sie zdatnym
do pracy w dowciiiie wybranym momencie czasu”™ pomimo zaistnie-
nia okresow®™ w czasie ktorych kanat jest odnawiany»

Liczbowo wspoétczynnik gotowosci rowny jest stosunkowi
czasu bezawaryjnej pracy kanatu /systemu/ do sumy bezawai*yjnej
pracy i czasu odtwarzania»

Czas bezawaryjnej pracy T_rjest réwnys

T. Api* N 1»29»»»n « prze-

dziaty czasu bezawa-

ryjnej pracy miedzy
awariami«

Czas odtwarzania

noi Toi - przedziaty czasu

odtwarzania po awarii»
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Jezeli wyfinsGzyHiy wartosci TIO i TO podcsae eksploataciji lub
beden specjalnyehj to one pozwolg nam wyznaczy¢ wspétczynnik

gotowosci réwny

gdzie:

sumaryczny czas odtwarzania /naprawy/*
Wliteraturze 26 znajdujemy zblizong miare niezawodnos$ci, a

mianowicie wspotczynnik sprawnego dziatania, okreslony jakos$

n
AN
K- n
: _ Pi
1«1 i1
gdzie$ dtugosé i-tego przedziatu czsu sprawnego dzia-
tania kanatu tgcznos$ci,
Api “ dtugos$¢ i-tej przerwy tgcznos$ci danego kanatu”
n - ilos§¢ przerw w pracy*

Wtym wyrazeniu uwzglednia sie wszystkie przerwy tacznosci,
uwarunkowane nie tylko specyfikg kanatow tgcanosci lecz i
specyfikg zastosowania bojowego Srodkéw tgcznos$ci*
kryterium sprawnosci kanatu tgcznos$ci jest utrzymanie tacz-
nosci Z wiernosécia odbioru sygnatow pierwotnych nie gorszg od
zadanej.

n

Widealnym przypadku /gdy .« T / wspotczynnik
Ir/p i

sprawnego dziatania réwna sie wspoOtczynnikowi gotowosci*
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Wartosci wspodczynnikow niezawodnosci dziatania sga rézne w
zaleznosci od typu Srodka *acznoscia odlegtosci miedzy pracu-
Jogni srodkami 4gcznosci 1 wpdywu czynnikow zewnetrznych.

Wspotczynniki spravmego dziatania poszczegélnych relac;)i
+acznosci zostaty przedstawione/weddug danych etatystycznych
opracowanych w Akademii tgcznosci w ZSRB zebranych podczas
dwiczen z wojskami/ w literaturze przedmiotu |[I?7g 144 -
Réwniez zatgcznik nr 19 przedstawia usrednione wskazniki spraw*
nego dziatania okreslonych relacji uzyskane w wynika prognozo-
wania niezawodnosci linii 43cznosci /dane z Akademii tacznosci
w Leningradzie/*

Aby obliczy6é wspdédczynnik goto™-"osci relacji +gcznosci*
nalezy uwzgledni¢ wszystkie rownolegte kanaty +*acznosci danej
relacji zgodnie z wzorem:

n

AN ce n /1
grel b

gdzie n - 1loSC kanatow *acznosci*
- wspodczynnik gotowosci poszczegolnych kanatow

+acznosci ..

Dla podstawowych relacji d4acznosci wartosci wspékczynnikow

gotonosci zostaty obliczone w pracach |42 99 < Obliczenia

te dotyczg systemu dgcznosci dywizji /DZ* DPanc/ w jednym

przypadku dla klasycznego systemu dowodzenia, a w drugim

dla zautomatyzowanego systemu dowodzenia. Obliczenia te zos-

taly wykonane w oparciu o wyzej przytoczone wzory*
Zestawienie wartosci wspotczynnikow niezawodnosci

dla obu tych przypadkow przedstawia tabela 3.6.
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Teb« 3@N*

Wartos$é K

Haswa relacji "isyiTemle” W systemie”

obecnym sautomaty zowa
Dstwo i sztab DE -» dztwo
i sztab A
2t PK WRiA DZ - dztwo WHIA A
3* PK WOPL DZ » dztwo WCPL A
4. SD DZ » WSD DZ
5« SD DZ * SD pz/pcz
6. SD DZ « SD pa
7. SD DZ ~ fSD Dz
8. SD DZ « SD drt
9% SD DZ - SD prplot
Uiezawodno$o St /wartos¢ 07966 0998

Srednia

Siezawodnos$¢ systemu tgcznosci dywizji obliczona Jest, z uwagi

na gwiezdzistg strukture systemu , Jako warto$¢ Srednia nie-

zawodnosci podstawowych relacji tacznosci wystepujgcych w sys-

temie, przy uproszczeniu, ze waga tych relacji Jest taka sama*
Sqg to obliczenia teoretyczne, mogag Jednak stuzyé¢ Jako

wskazniki porownawcze oceny efektywnos$ci systemu tgcznosci

przy porownywaniu systemu dowodzenia i tacznos$ci obecnego

i zautomatyzowanego,aktualnie wprowadzanego na wyposazenie

Nojsk,0Obliczenia dla systemu tgcznos$ci adaptowanego dla potrzeb

Pasuw ZT nie odbiegajg wiele od warto$ci uzyskanych praktycznie
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podczas badann wzorca pilotowego zestawu PASUW-ZT«

Z rezultatow wszystkich doswiadczen 4acznie z uszkodzenia-
mi techniki 1 przerwami 4acznosci w okresie obezwkadniania
radioelektronicznego, wspoédczynniki gotowosci Kkierunkéw +gcz-
nosci wynosity: 1
- SD dywizji - ZSD dywizji - 0,96-0,99*
- SD dywizji - SD podlegtych oddziatéw i pododdziatéw - 0,96-0,99
- PK WEiIA dywizji - pododdziaty i oddziaty artylerii - 0,97-0,99*

Sredni wskaznik gotowosci systemu #acznosci dywizji okresla
efektywnos¢ tego systemu weddug kryterium niezawodnosci systemu*
Charakterystyki niezawodnosciowe wozow dowodzenie zestawu

PASUW - ZT okreslone podczas badan praktycznych przedstawia

tab.3.7
L
TYP Sumaryczny Liczba $redni Sredni
- czas pracy przerw czas pracy czas
WbSz ¥ WS /godz/ miedzy uaz napraw
/godz/ /min*/
1 k 3 4 5
A. Sowo opracowany
kompleks apara-
tury WDSz i WS
1. MP-21IM 2066 2 1033 25
2. SSP-22 492 nie 713 20
3. MP-23 340 1 340 10
4. |(P-24ii 2406 6 401 36
5. M?-25 385 1 386 25
6. KP-31 1675 5 335 32
7. BETA-3B 653 4 , 163 45
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r 2 rr — 4 5
B* Kompleks tech-
nicimych $rod-
kbw WDSz i WS
1. MP-21M 2066 1 295 28
2* MF-22 492 1 492 21
3. MP-23 340 b4 340 17
4* MP-24M 2406 14 172 36
5% MP-25 385 1 386 29
6. MP-31 1675 12 140 29
7* BETA-3M 653 13

Tab, 3»7» Charekterystyki niezawodnos$ciowe WDSz i WS PASM-ZT®

Jak wynika z doswiadczen, techniczne $rodki WDSz i WS PASUW
zabezpieczajg nieprzerwang prace w ciggu 48 godzin bez obni-
zenia zadanego stopnia niezawodnosci* Charakterystyki niezawod*
nosciowes Sredni czas pracy miedzy uszkodzeniami, Sredni czas
naprawy byty okreslone dla catego opracowanego kompleksu apa-
ratury i dla zespotéw technicznych Srodkéw kazdego WDSz i WS*
Wczasie badania byto zarejestrowanych 65 wszystkich przerw
oraz 102 niesprawnoséci Srodkow technicznych, ktéore spowodowatly
49 przerw pracy WDSz* Sredni czas naprawy opracowanego kom-
pleksu aparatury wszystkich typow, z wyjatkiem EMC, miescit
sie w granicach od. 10 do 36 minut, co odpowiadato zadanym wy-
maganiom. Sredni czas pracy nowej aparatury, oprécz BETA-3M,
~yt wiekszy niz okresSlony w wymaganiach /300 godz./, a Sredni

czas pracy miedzy uszkodzeniami - nie mniejszy niz 100 godzin*
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3*1 OdpoiT+OSC systemu tacznoéci dywizji na zaklécenia

radioelektroniczne«

Aodstawowymi zewnetrznymi czynnikami wptywajacyiai na
niezawodno$¢ linii tgcznos$ci w warunkach walki radioelektro«
nicznej /WRE/ - przy oddziatywaniu Srodkéw zaktdceh przeciw-
nika Bat
- moc promienio?”ania stacji zaktécen i ich oddaleniie od zak#t6-
canych stacjig

« charakter roz™"trzenianla sie fal radiowych na odclnkui
stacja zaktdécajgca < stacja zakitdécana,

- liczba sit i S$rodkdéw rozpoznania radioelektronicznego prze-
ciwnika «

Podstawowymi wewnetrznymi jczy”~nnikami, okre$Slajgcymi nieza-
wodno$¢ linii tgcznosci w warunkach zaktoécen sags
- moc promieniowania stacji i parametry anten odbiorczych,

- zasieg tacznoscia

- rodzaj pracy, od ktorego zalezy przewyzszenie mocy zak#écen
nad mocg sygnatu uzytecznego w punkcie odbioru,

- charakter rozprzestrzeniania sie fal radiowych na trasie
linii #acznosci,

" czasu reakcji danej linii 4acznosci na zaktocenie radioelek-
troniczne ze strony przeciwnika*

Wobec tego podstawowymi parametrami zewnetrznymi majacymi

wpdyw na niezawodnos¢ +gcznosci w warunkach zak#d6cen sa:

Pi] - moc promieniowania stacji zak#écen,
- odlegtos¢ od stacji zaktécen-
. - Sredni czas reakcji zaktdécen na zastosowane Srodki

ochrony przed zak#éceniami.
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Sreini csae reakcji jest okreSlony zeleznoS$cigi

t. N trOZ t

rz org

gdzie troz czas bezposSredniego rozpoznania radiowego”™ prze-
znaczony na wykrycie i rozpoznanie zaktécanej i -
nii tagcznos$ci po przejSciu jej na czestotliwos$¢
zapasowg lub po realizacji innych Srodkobw obrony
radioelektronicznej»

org czas potrzebny na okres$lenie celéw rozpoznania,

przekazania komend kierowania, przestrojenia i

naprowadzenia nadajnikéw zaktdécen*

Pod 8tswowynii parametrami systemu tgcznos$ci dywizji, wplywaja-

cymi na jego niezawodnos¢ w warunkach zaktécen radioelektronic«

cznych eas
qu - moc promieniowania nadajnika,
D+qcz odlegtos¢ tacznosci
G - wspobtczynnik wzmocnienia anteny /zysk energetyczny/
K. e niezbedny wspotczynnik zakdbécen, zalezny
P+acz

od rodzaju pracy.
“rk * Sredni czas reakcji linii #acznosci na zaktécenie

radioelektroniczne;

e Mrop Nzt <
gdzie tj,p» - Sredni czas reakcji operatora na uznanie

/stwierdzenie/ zak¥o6cen,

~zf * Sredni czas potrzebny na zmiane czestotli-

wosci roboczej na czestotliwos¢ zapasowa,
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“nt §redni czas nawigzarda tacznos$ci po przejsciu na

czestotliwos¢ zapasowa*

Wskaznikami niezawodnosci +gcznosci w warunkach zaktdécen

radioelektronicznych bedas

~zak zaktécenia linii tacznosci

/energetyczne/,

Pp™ - pra?/dopodobienstwo wystgpienie przei®*w/przestoju/ w

w tgcznosci wskutek zakitéceiS,

~przer "™ Sredni czas przerwy w pracy linii tgcznosci wsku-

tek zaktécen*

Mozliwos$ci przeciwnika w zakresie stosowania rozpoznania
i obezwitadniania radioelektronicznego przedstawione eg w pod-

punkcie 3®2»3#

I* Ocena wpitywu celowych zakidécehn przeciwnika na niezawodnos¢

pracy systemu #tacznosci dywizji*

Pogorszenie wskaznikéw niezawodnosci 3dnii tgcznoséci uwa-

runkowane jest intensywnosécig i diugoscig powstajagcych przerw

witgcznos$ci w okresie oddziatywania S$rodkéw zaktdécajacych prze-
ciwnika* Prawdopodobienstwo przerw /przestoju/ linii *gcznosci
warunkach zaktécen Pp”~ obliczone jest z wzoru

Y+

~rdk + F\z -
pz

*rz<*n+

V Wzér ten jak . dalsze oraz wcze$niej wyaiienlone wskazniki

zaczerpniete zostaty z pozycji "Effektiwnost i bojewyje

wozmoznosti Sredstw i kompleksébw wojennoj swiazi". Wypusk
1* WAS, Leningrad 1976 r*
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$redni czas prije™Mwf w tacznosci

tri > *nt

przerwy

przy

§rednie wartosci czasOw reakcji danej relacji tgcznosci i
czasbw nawiazywania tacznosci po zastosowaniu danego zaktdécenia

/tzw* ~wchodzenie** w tgcznos$¢/ przedstawia tab«3®8e |~26]
|

iid* : % * Srednie wartosci czasow reakcji +acznosci i czasow

nawigzywania +gcznosci przy oddziatywaniu zakdbécen*

Orientacyjne wartosci czasow bezposSredniego rozpoznania w zale-
znosci od stopnia wykazywanych cech demaskujgcych zawiera
tabelka 3.9. 26

Czae reakcji zaktécen t mozna przyjac: Yy

rz ~roz N minuty dla 43acznosci radiowej*

~rz * ~roz N minut dla #gcznosci radioliniowe]j
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Stepien przejawia Jawnie ok- Jawnie S+abo Brak cech
" reslone okreslone okreslone charakte-

quhlieCh demasku- cechy in- cechy cechy rystycz-

Jaoyc dywidualne grupowe grupowe nych

Czas bezposredniego rozpoznania
radiowego

1 « Znana tylko
czestotliwosé
robocza - ”~rob -3 min :5-10 min 15-20 min 30-45 min

2. Znana ]

fzap« 10-30 - s0-60 B 1,5 -2 MIN 2 -3 MIN

3. Praca przy gru-
powym wykorzy-
stywaniu cze-
stotliwosei 2.3 MIN s-20 MIN :15-20 MIN s0.45s mMinN

Tab« 3®9* Orientacyjne wartosci csasow trOZ

Do obliczenia prawdopodobieiiatwa powstania przerwy w +g-
cznosci wskutek zak#d6cen i Sredniego czasu tych przerw moga
by¢ wykorzystane wzory wczesniej przytoczone /na i
lub wykres przedstawiony na rysunku : «. C.r:s j

System #acznosci dywizji rozbudowuje sie w oparciu o bez-
posrednie relacje +acznosci radiowej 1 radioliniowej pomiedzy
Wezdami +acznosci /WL/ stanowisk dowodzenia dywizji i1 podleg-
gtych oddziatéw /pododdziatéw/, odlegtos¢é miedzy weztami +acz-
nosci sSrednio 6-12 km. Ha wezle #gcznosci stanowiska dowodze-
nia dywizji rozmieszcza sie czterokanatowe stacje radiolinio-
we o zakresie fal metrowych /60-70 MHz/ 1 fal decymetrowych

/390-420 MHz/ oraz radiostacje UKF Sredniej i matej mocy
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/20-60 MHz/ i radiostacje KF $redniej mocy /~"5"-30 MRs i

1-7,5 MHz/. Ponadto rozmieszczone sg dwie stacje radioliniowe

Sredni©kanatowe R-409 do tacznos$ci z przetozonym /z armig/*

Taka struktura systemu tacznoséci i zastosowane w nim $ro-

dki promieniujgce energie elektromagnetyczng posiadajg naste-

pujagce cechy demaskujgcej

- oparcie funkcjonowania systemu #gcznosci na dziataniu weztéw
tacznosci okreSlonych stanowisk dowodzenia i hezpoS$rednich
kierunkéw tgcznoséci organizowanych za pomocg ww* Srodkow
tacznos$ci pomiedzy tymi weztami umozliwia wykrycie stanowisk
dowodzenia i catego systemu dowodzenia dywizji oraz okreS$le-
nie jej ugrupowania bojowego* RO6znica w oddaleniu wt od prze«
dniego skraju oraz w stopniu nasycenia sprzetem #tgcznosci
/w stosunku do WL nadrzednego szczebla dowodzenia/, wykorzy-
stywany zakres czestotliwosci i pojemnosSci kanatow radjk>li-
niowych pozwalajg prawie bezbtednie ustalié przynaleznosé
WL do danego szczebla dowodzenia* Sg to jawne cechy grupowe
systemu tgcznoséci dywizji®

- rézne sg kwalifikacje operatoréw urzadzeh tacznos$ci oraz
indywidualne wtasciwosci ich pracy* Ponadto kazde urzagdze-
nie, pomimo, Ze jest produkowane seryjnie, posiada pewne
witasciwoséci odrdézniajgce je* Ta indywidualna cecha wykorzys-
tywana jest dla okreS$lenia, do jakiego konkretnego zwigzku
taktycznego nalezy np. dana radiostacja oraz WL, w sktadzie
ktéorego pracuje.

Przyjmujac, ze wyszkolenie zatdg jJest bardzo dobre oraz wyko-

rzystujac zamiany radiostacji w roéznych sieciach, mozemy
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W uproszez63iu zetozyé, ze brak ¢est cech indywidualnych»
Jediiak wspolnych demaskujacych cech grupowych nie unikniemy
i dlatego do dalszych rozwazan przyjeto czasy okres$lone pra-
ktycznie dla tej grupy cech przedstawione w poprzedniej tabeli
/ tab»3«9*/ - «10 minut®
Dla tego czasu Z wykresu na rys« 3el0® znajdujessyi

1/ dla tgcznos$ci KF jawnej » prawdopodobiehnstw© przerwy tgcz-

nosci an w wyniku zaktéceh wynosi 0,43*
2/ dla tacznoséci UKF jawnej - rowniez « 0]43]
3/ dla tgcznos$ci radioliniowej /H-405/ - Prz « 0,78»
Przy obliczaniu og6lnego prawdopodobienstwa powstania przerw
witgcznosdci dla catego systemu tgcznos$ci dy~/izji wzieto pod
uwage wszystkie najistotniejsze relacje tacznos$ci miedzy
stanowiskami dowodzenia dywizji oraz stanowiskami dowodzenia
podlegtych oddziatéw i pododdziatéw”™ a mianowicies 13 relacji
KP, 31 relacji UKF i 7 relacji radioliniowych /tgcznie 51/»
Wobec tego mamy?

1370,43 3170j43 + 7«0,78
P S —— e meees 0,48<

pzo
Z tego wynika, ze prawdopodobienstwo *acznos$ci , jaka daje
system *gcznosci dywizji w warunkach zak#d6cen stosowanych

przez przeciwnika wynosi?

1 «p * 1 e« 0,48 = 0,52.
pzo :

Jest to wskaznik okreslajacy efektywnos¢ dziatania systemu

+gcznosci dywizji w warunkach celowych zak#écen przeciwnika»
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.» PrZypadku zautomattyzonanego systemu dowodzenia PASUN-ZT
wskanik ten bedzie raEE Inng wartoSC, niz wyzej dol.iczoky

z unegl na jakosciono none elementy systemu, jakimi s3 urzg-
dzenia transmisji danych o duzych szybkosciach przekazu in-
formecji* Ponadto niektore zastosonane radiostacje sg nonego
tyu 1 1ch uvodpomienie ma zakdocenia wnika z zastosonania
szerszego zakresu czestotliwoscit oraz wiekszej liczby czestotli-
WOSCI pracy zawczasu przygotonanych - z 4 ZPGz obecnie ma 8
/1Y ZPCz w nowych typach radiostpcji /patrz zal*fr?gxﬁl*

Dla poromnania zakresonosC radiostacji /m» ““Mmin

- dla radiostacji R-103, R-109> R-108 - 1,3.
- dla radiostacji H-107, R-111, R-123 - 2,6.
- dla radiostacji R-171,R-173 - 2,6.
- dla radiostacji R-130 - 7,3, a dla R-134 - 20*

Przejscie z jedne] czestotlmwosci ma drugg, wezesniej
przygotonang trwa okolo 5 sekund.

Skrocenie czasu reakcji kierunku dacznosci mna zakdocenia
radicelektroniczne musi by¢ rozpatrywane dacznie z mozliwoscia-
mi czasowmi reakcji zakdocenn stosonanych przez przeciwnika.
Przy janmych cechach demaskujacych s3 to czasy rzedu kilkudzie-
sieciu sekund 1 mozlwose przestania informecji istnieje tyl-
ko przy krétkim czasie jej przebywania w kanale dacznosci™
To gnarantuje zautomatyzonarny system donodzenia 1 dacznosci
PASUNZT w zwigzku z zastosowaniem szybkiej 1 uwiemionej
tranamisji danych z wykorzystaniem sieci teledacyjnej. Jednak
| obecnym etapie bardzo trudno jest obliczyC, jaki jest wzrost
1losciowy prandopodobie) stwa dacznosci, wnikajacy z zastosona-
nia Systemu tranamisji danych 1 mozna jedynie opieraC sie
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na fyynikach badaé¢ emplryczxiych« Analiza uzyskanych rezultatow

¢wiczenia j~lj wykazuje, ze w warunkach prowadzenia rozpoznania

radiowego i obezwtadniania radioelektronicznego prowadzonego
przez specjalne sity i Srodki wydzielone do tego celu, podsta-
wowe kierunki i sieci radiowe systemu tacznos$ci i wymiany da-

nych PASUW-ZT maja wyzsze wskazniki ciggtos$ci tacznosci w po-
rownaniu z aktualnym systemem tgcznos$ci przy tych samych wa-
runkach zaktécen.

Do oceny poréwnawczej przyjmuje $rednig wartosé prawdopo-
dobienstwa tgcznosci w warunkach zaktécen * 0,81
obliczong na podstawie wynikbw uzyskanych podczas badan sys-
temu PASOW-ZT w ZSRR. [ | ]

0,92 + 0,70 1,62

"tgec*. Sr. 7 2 s o

€

Wartos¢ prawdopodobienstwa tgcznos$ci w tym przypadku jest
wyzsza. Wzrost odpornosci na zakitdécenia uzyskany zostalt w wy-
niku wprowadzenia szybkiej i wiernej jfcransmisji inform acji.

Réwniez w systemie tym, w przypadku stosowania do tgcz-
nosci radiostaciji z 8 /10/ zawczasu przygotowanymi do pracy
czestotliwosciami, w celu podwyzszenia odpornos$ci na zaktdéca
nia, mozemy wykorzysta¢ metode stosowania grupy czestotliwoasi®’
do przekazywania wiadomosci. Metoda ta polega na wykorzystyiw -
niu pewnej grupy czestotliwosci do przekazania wiadomosSci i
stalym wyborze lepszej czestotliwosci do przekazywania infor-
nacji w dowolnym momencie czasu, w sposdéb automatyczny Ilub
neczny. Mozemy ocenic,

wczes$niej przygotowac¢, aby zapewni¢ zadane prawdopodobiens®N~*
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odbioru zZ wymagana wiernoscia* Przyblizone obliczenia takiej
liczby czestotliwos$sci mozna przeprowadzid/przy zatozeniu nie-
zalezno$ci stopnie zaktbécen/, wykorzystujac dwumianowy roz-

ktad prawdopodobienstwa liczby dostepnych czestotliwos$ci przy

roznych prawdopodobienstwach odbioru na jednej czestotliwosci

*1)3:.dop/*
Pomijajac rozwazania matematyczne zawarte w literaturze
* *
26 przedstawie ostateczny wzér, z ktérego mozna okres$li¢ po-

'trzebng liczbe czestotliwos$ci dla zabezpieczenia zadawalaja-

cego prawdopodobienstwa tagcznos$ci na jednym kierunku tgcznos$ci:

ull >-/]

lg/1 - ~tgcz*!'n

K~1 - liczba czestotliwos$ci, na ktérych zabezpiecza sie od-
bior Z "bidop*
Zaleznos¢ ta przedstawiona jest na rysunku 3X W przy paa«

bu prawdopodobie®”stwa tacznos$ci wynoszacym 0,5” /obliczonym

dla St dyw izji/, aby uzyskaé¢ zadawalajgce prawdopodobienstwo
tacznosci danego kierunku rzedu 0,99» nalezy mie¢ w grupie

Q« 6 czestotliwos$ci, ktérych stopien zalkloceJ™ jest niezalezny”?
Widzimy wiec, ze wykorzystujgc radiostacje np* Z 8 ZPCz moieay
zagwarantowaé¢ prawdopodobienstwo tagcznos$ci przy 6 czestotliw -
Sciach rzedu * 0,99# Jednak nalezaiioby ncekonali¢ spo-
soby przejscie Na kolejne czestotliwos$ci i wfy®2to|enie w tym

zakresie obstug radiostacji*
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Hejlepazym rozwigzaniem w zakresie obrony przed celowymi zak-
40ceniani jest stosowanie transmisji sygnadow analogowych i
cyfrowych pracujacych ze skokowymi zmianami czestotliwosci
nosnej w trakcie wymiany radiowej tzw* frequency hopping /FH/*
Do wyposazenia SZ USA wprowadza sie obecnie rodzine radiostacji
pracujacych tym sposobem modulacji. Przedsiewziecie to jest
wyrazem dazen kierownictwa HATO w Kierunku maksymalnego ucdporr
nienia sieci 1 kierunkow radiowych na rozpoznanie 1 obezwikad-
nianie radiowe = Uodpornienie na zakdocenia uzyskujemy w
tym przypadku dzieki poszerzeniu pasma czestotliwosci zajmowa-
nego przez sygnak. Dla klasycznych urzadzen rozpoznania radio-
wego, emisje szerokopasmowe sg rownowazne szumowi biakemu.
Koncepcja systeméw szerokopasmowych powstada z dgzenia do uod-
pormienia systemow dacznosci radiowej na Swiadome wprowadzanie
zakdocen.

Ogolnie systemy szerokopasmowe charakteryzuja sie naste-
pujacymi wkasciwosciami :
- duzg odpornoscig na celowe zakdocenia,
- madym prawdopodobienstwem wykrycia emisji,
-duza odpornoscig na zakdocenia intereferencyjne,
- datwoscig realizacji wielodostepu.
W chwili obecnej w panstwach KATO istnieje ponad 10 typow
radiostacji FH 1 20 ich wersji. Radiostacje te sg umownie
dzielone na 3 podstawowe grupy:
- ezybkozmienne - ponad 100 zmian na sekunde,
N Sredniozmienne setki zmian na sekunde,
- wolnozmienne - kilkadziesigt zmian na sekunde.
/p. radiostacje typu SIKCGARS/.
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Zautomatyzowany eystem dowodzenia i tgcznos$ci PASUW-ZT nie
posiada radiostacji tej generacji#

Wczasie badan wzorca pilotowego PASUW -ZT stwierdzono,
ze prawdopodobienstwo doprowadzenia informacji do adresata w
warunkach zaktécen radioelektronicznych zmniejszyto sie w po-
réwnaniu z analogicznymi charakterystykami, uzyskanymi przy
pracy bez zaktdécen o 4% i wynosito 0,92# Wczasie ¢wiczen roz-
winietych byto 270 radiostacji, w oparciu o ktére zorganizowa-
no 55 sieci i kierunkow radiowych* W czasie prowadzenia Cwicze-
nia, przy peinym obezwitadnianiu radioelektronicznym systemu
tacznosci, przerwy po?~state w tgcznos$ci miedzy wszystkimi ko-
respondentami /w catym czasie stosowania zaktdécen/ nie spowo-
dowaly utraty ciagtosci dowodzenia* Hajmniej odporne okazaty
sie na oddziatywanie zaktdécen kierunki radiowe przekazywania
informacji radiolokacyjnej - przy oddziatywaniu celowych zak-
t6cen realizowana byta tylko praca w ciggu 70% - ,75% ogd6lnego”

czasu pracy»
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3A#4# Wypadkowy wskaznik trwatosci systemu 4acznosci dywizji
i jego wptyw na prawdopodobieristwo ciggtosci dowodzenia

na szczeblu dywizji«

[prawdopodobienstwo ciqg/l—oéci dowodzenia zalezy przede wszy*
stkim od ilosci stanowisk /punktéw/ dowodzenia oraz ich wyposa-
zenia w wezdy +acznosci* Ciaggtos¢ dowod-"enia jest wiec funkcjag
trwatosci systemu dowodzenia i1 4acznosci* ZaleznosS¢ ta szcze-
golnie jest widoczna na szczeblu dywizji, gdyz na stanowiskach
+ punktach dowodzenia wystepuje Scista integracja organéw dowo-
dzenia i1 technicznych Srodkow #gcznosci™

Jak wynika z wczesniej przeprowadzonej analizy i1 obliczef
TOa”owy wskaznik trwatosci systemu 4acznosci jest iloczynem
ibstepujacych wskaznikow:

I wspotczynnika niezawodnosci systemu 4gcznosci,

T prawdopodobienstwa #gcznosci w warunkach celowych zak#écen.

e prawdopodobienstwa przezycia systemu #gcznosci*

Nazniki te s”eknieMag werunki ws”MJInik”Mw jafek stemu*

gdyz;

1_|/ sg niemianowane-,

f/ zawierajg sie w granicach o ,: .

|/ odzwierciedlajg istotne cechy systemu 4acznosci warunkujgca”
ciggtos¢ dowodzenia wojskami*

W zwigzku z tym, ze na wspodczesnym polu walki czynniki
powyzsze moga wystepowac¢ jednoczesnie / naktadac sie na si™Me/.
uzasadnione jest stosowanie ogélnego wskaznika trwatosci St w
postaci iloczynu* Mozemy wiec zapisac,ze wyipedkowy wskaznik

trwatosci systemu #acznosci . Mwynosi:

V&£ MpSt ~gSE*™Mgcz
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Wartosci powyzszych wskaznikow, obliczone wczesniej, sa zesta-
wione w tabeli 3*12*

Tab#3«12#
_ P i
Wskaznik NpSE ~gSLt +acz n ~Arst |
Dla obecnego St .
Wiz 0,60 0,996 0,52 0,31

Dla Systeisu 4acs-
nosci. PASUN-Zi 0,60 0,998 0,81 0.48 I

Dla systemu dacznosci aktualnie stosowanego w dywizji mamy;

ArSE ¥ ~0,996 «0,52 - 0,31
natomiast dla systemu dacznosci 1 wymiany danych w PASMk-ZT
[ Vs

~rSkz
CigglosC dowodzenia Jest funkcjag proporcjonalng do trwatosci
systemu dgcznosci /wynika to z cigglosci 43cznosci zapewnianej
przez dany St/, wobec czego mozemy zapisaC, ze prawdopodobien-

atmo cigghosci dowodzenia P/C™/ wynosi odpowiednios
ved/ - ®rSt -«Cc' 0,31

W “AN_NFSkz =<NT

gdzie<C - wspotczynnik proporcjonalnosci #0<f._M1/. Wspot-
czymik ten okresla wartos¢ przyjetych metod ii \teehnik pracy
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organdw dowodzenia oraz zdolnos$ci i wiedzy os6b funkcyjnych -
zalezy wiec od czynnikow organizacyjno-ludzkich. Przy ustato-
nyme® = 1 /czynniki powyzsze nie wnoszg dodatkowych zaktocen

i eq state/ prawdopodobienstwo ciggtos$ci dowodzenia Jest J*un-
kc))a bezposrednio zaleznag od trwatosci systemu #gcznos$ci i cig-
gtosci tacznosci zapewnianej przez ten system.

Jak wynika z powyzszych obliczen i analizy wynikéw, praw-
dopodobiennstwo ciggtosci dowodzenia na szczeblu dywizji w przy«
padku funkcjonowania Jednego centralnego wezta tgcznos$ci na
stanowisku dowodzenie Jest niewystarczajgce, rzedu 30% - 50%.
Wynika to przede wszystkim z gwiazdzistej struktury sieci pier-
wotnej St dywizji, ktora Jest strukturg mato zywotng, a prawdo-
podobieAstwo przezycia St Jest Jednym z decydujgcych czynnikéw
gwarantujacych ciggto$é dowodzenia wojskami.

Prawdopodobienstwo ciggtosci dowodzenia i tgcznos$ci na
szczeblu dywizji nalezy Jednak rozpatrywaé¢ Jako prawdopodobien»
stwo wynikajace z rownolegtego potaczenia dwoch struktur gwia-
zdzistych zbudowanych na bazie weztow tgcznosci stanowiska doc-
hodzenia I wysunietego /zapasowego/ stanowleka dowodzenia. Po
uzupetnieniu wyposazenia WL WSP /ZSP/ dywizji moze mie$ on
mozliwosci zblizone do mozliwosci WL SP dyw izji. Wobec tego
catkowite prawdopodobienstwo ciggtos$ci dowodzenia nalezy roz-
patrywa¢ Jako wypadkowe, uwzgledniajace funkcjonowanie réwno-
legte dwéch stanowisk dowodzenia i d=a6ch weztéw tgcznosci.

Stad mamy:

a/ dla systemu obecnego

1 - /1 - -\~/ =
1 _ /1 _0,31/-/1 -0,31/ = 0,52.
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b/ dla systemu zautomatyzoi®“yanego

Fr/CN =1 - /1 - 0,43/"/1 > 0,48/

0,27 =0,73.

Jak widaé z obliczonych wynikéw, dla dwéch rownolegle dziata-
jacych weztéw tgcznosci stanowisk dowodzenia dywizji /SD i WSD/,
prawdopodobienstwo ciggtosci dowodzenia wzrasta« Jednak nie sg
to wartosci wysokie, nawet w systemie zautomatyzowanym PASUW-ZO%
Wynika to przede wszystkim z s

- gwiazdzistej struktury systemu tgcznosci, ktéra jest struk-
turg mato zywotng oraz duzej integracji organéow dowodzenia
i elementow systemu tgcznos$ci /tatwos$¢ zniszczenia jednoczes-
nego obu tych elementéw systemu dowodzenia/.

- mala odpornoscig systemu tgcznos$ci na zaktdébcenia stosowane
przez przeciwnika /wystepujg radiostacje analogowe o0 matych
szybkosciach przekazu informacji i demaskujgce fakt prsekasr
Wsieciach transmisji danych PASUW-ZT istnieje szybka wymiar
informacji- potrzebne sg jednak radiostacje cyfrowe najnow-

szej generacji ze skokowg zmiang modulacji.
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32# Analiza ekrytos$ci i bezpieczenstwa tacznoséci w systemie

tacznos$ci dywizji /DZ,DPanc/#

Poprzez maskowanie oraz skrytos¢ systemu tgcznosci i do-
?/odzenia mozemy uzyskaé¢ zaskoczenie w walce. Zaskoczenie jest
podstawowym czynnikiem uzyskania lub odzyskania swobody dziata-
nia i pozbawienia jej przeciwnika. Miedzy swobodg dziatania,
inicjatywa i manewrem istnieje Scisty zwigzek? $rodkiem do zdo-
bycia swobody dziatania jest umiejetno$¢ zapewnienia sobie ini-
cjatywy, ktoéra jest zasadniczym czynnikiem manewru. Wynika stad,
ze dzieki zaskoczeniu mozna uzyska¢ przewage czynnikami niema-
terialnymi. Zaskoczenie podnosi przewage ognhiowag o 30%, tempo
natarcia wzrasta trzykrotnie, straty wilasne zmniejszaja sie 3
razy, 119 = Wzrasta wiec efektywnos$¢ dziatanh bojowych, ktéra
jest skutkiem skrytego /a wiec i efektywniejszego/ dziatania
systemu tgcznos$ci i dowodzenia. Zaskoczenie bedzie wiec najogdl-
niej funkcjag skrytosci systemu dowodzenia i tgcznos$ci oraz mas-
kowania wojsk. Dominujacg role speinia jednak skryto$¢ systemu
tacznos$ci i bezpieczenstwa informacji wnim przekazywanych.
Wynika to z faktu, ze infoimacje przekazywane w systemie #tgczno-
§ci, przechwycone i zdeszyfrowane szybko przez przeciwnika,

Dioga by¢ dla niego podstawag do wykonania uprzedzejgcych uderzfing,
paralizujgcych ruchy naszych wojsk.

Ponadto na szczeblu taktycznym rozpoznanie systemu tgcznaijd
prowadzi do rozpoznania struktury dowodzenia i tym samym do

~rozpoznania ugrupowania bojowego wojsk.
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3*2®1* Skrytos$¢ systemu tacznoséci dywizji®

Skrytos¢ systemu tacznos$ci okres$la stopien zabezpieczenia
przed przechwyceniem informac;li przez przeciwnika” rozszyfrowa-
nia tresci przesytanych informacji oraz ?/ykrycia rejonéw rozmie-
szczenie Srodkow tacznos$ci i stanowisk dowodzenia«

Czyli najogo6liniej - skrytos$¢ tgcznosci - jest to stopien
i zakres utajniania przekazywanych informacji, jak réwniez uk-
rycie faktu jej przekazu*

Bezpieczenstwo tgcznosci jest to catos$¢ przedsiewzie¢ orga-
nizacyjno-techniczn™™~ch i eksploatacyjnych uodporniajgcych sys-
ten tgcznosci przed rozpoznaniem przeciwnika, "ucieczka wiado-
mosci" oraz dezijiformacjg, 131

0 skrytosci St decyduje wiec zastosowany system utajniania*
powszechno$¢ stosowania $rodkow utajniajagcych oraz nowoczesne
srodki tgcznosdci ukrywajgce fakt przekazu wiadomosci*

Na bezpieczenstwo systemu utajniania /stosowanego w danym
systemie tgcznos$ci/ ma wptyw dostepnos$¢ do systemu rozumiana
wdwoch aspektach:

- jako mozliwo$¢é ztamania /odtajnienia, dekryptazu/ okresSlonen”
kodu /szyfru/ przez przeciwnika, w tym znaczeniu zwigzana

2 mocg kryptograficzng.

e jako ograniczenie oséb funkcyjnych, ktére posiadajg specjaHne
zezwolenie do pracy w okreSlonym Ss"stemie utajniania*

Ze wzgledu na dostepnos$é do systemu utajnienia wyréznimy

stopnie utajniania informacji:

V maskowanie informacji zabezpieczajgce przed bezpoSrednim

odbiorem inform acji, zastosowana metcda i klucz sa proste-
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2/ utajnianie cses$ciowe w wyniku zastosowania dos¢ ztozonych,
kluczy i metod utajniajacych, pozwalajgce jednak na rozszy-
frowanie informacji poprzez zastosowanie ztozonsch urzadzen
i wzg.~ednie dtugiego czasu.

3/ utajnianie peine /idealne, gwarantowane/ polegajace na zas-
tosowaniu takich metod 1 kluczy, ktére ograniczaja mozliwos$¢
dekryptazu do minimum za pomocg specjalnych urzadzen i maszyn
analitycznych /czas dekryptazu do 1 roku/*

Wszystkie miarjr mocy kryptograficznej zalezg od liczby klu-
czy danego szyfru* Pra?vdopodobishatwo dekryptazu jest odwrotno-
§cig tego wskaznikao Dlatego tez- wydaje sie, ze liczba Kkluczy
pov?iima byé uznana za gtéwnag miare liczbowej oceny szyfrowania.
Zasadniczym sposobem jako$ciowej oceny metod ochrony informacji
przez szyfrowanie moze byé jednak ocena ich odpornosci na kryp-
toanalize. Moc kryptograficzna, w tym przypadku, moze by¢ ocenia™
n za pomocg sumarycznego czasu, w ciggu ktérego wiadomos$é nie
powinna by¢ ujawniona, czyli wspotczynnik deki*yptazu okreslac
bedzie maksymalny czas potrzebny do deszyfracji*

Wartos¢ tego wspoOtczynnika zalezy od liczby kluczy, a tak-
ze od predkosci urzgdzen deszyfrujacych i doskonato$ci metod,
ktorymi postuguje si§ ki“ptoanalityk* Jakos¢ systemu powinna
by¢ taka, aby kryptoanalityk nie mégt rozszyfrowaé¢ wiadomoscjL
wczesniej, niz nastapi jej dezaktualizacja.

Np. wspé’rczynni’k dekryptazu wiadomosci 42-znakowej zapdsa-

n
szyfrem 7emama 34 przy uzyciu urzadzenia o predkosci

—_ (1] C
racyjnej 7 znakéw na sekunde, réwny jest 1,24 < 10N lat. Zwe—
zywszy jednak, ze nowoczesne maszyny cyfrowe maja predkosé

~®cyjng rzedu milion6bw operacji na sekunde, czas dekryptazu
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moze ty¢ zdecydowanie krotszy*

Gdyby np* przyja¢, ze wiadomosSci przesytane w pewnej sieci
radiowej UKP tracg swag aktualnos$é po 24 godzinacn, to do zdarzen
majacych wptyw na wielko$s¢ mocy kryptofraficznej /ktérg w tym
przypadku okres$la czas rowny 24 godzinom/ zaliczamy nastepujgce
wielkoSci /zdarzenia/s
- prawdopodobienstwo wykrycia faktu nadawania sygnatu utajnio-

nego,

- prawdopodobienstwo przechwycenia /zarejestrowania/ sygnatu
przy zatozeniu, ze sygnat utajniony uniemozliwia zrozumienie
tresci w chv7ili podstuchu,

- prawdopodobienstwie poddania przech”™/yconego sygnatu utajnione-
go "obrobce” deszyfrujacej przy uzyciu dostepnej aparatury
analizujgcej,

- czas "obrébki” przechwyconego sygnatu*

JesSli przyjmiemy, ze wymienione zdarzenia zachodzg po so”ie
kolejno w czasie rzeczywistym, to w pewnym uproszesaniu mozna
stwierdzi¢, ze zadana sumaryczna moc kryptograficzna /M_/ jest
sumg czaséw odnoszacych sie do tych zdarzen i winna by6é co nej-
niniej réwna tej sumie.

Mozna to zapisa¢ w nastepujacej postaci:

z w'fp+Ta’+*a

Sdzie: T - czas wykrycia /stwierdzenia faktu przekazu przesy—
tania/ sygnatu utajnionego,
T. - czas przechwycenia sygnatu, tj. zarejestrowani©
- czas dostarczenia zapisanego sygnatu do analis”

deszyfracyjnej,
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TS - czas deszyfracji /decydujacy i najdtuzszy/«

Analiza realnych warunkow funkcjonowania systemu utajnia-
nia rozmoéw, prowadzi do nastepujacych zaleznos$ci®
Na wielkon i czasu majg wptyw: g4 ! e

LA , I
wspotczynnik prawdopodobienstwa J stwierdzenia faktu prowa-

dzenia rozméw w system!”~'utajnionym,
- wspotczynnik intensywnoséci /P”~/ prowadzonych rozméw,
- liczba radiostacji /m/ pracujacych w sieciach i kierunkach
radiowych tgcznos$ci utajnionej,
- liczba odbiornikéw radiowych /n/ prowadzacych podstuch w za-
siegu tgcznoséci radiostacji«
Mozna wiec przyjac¢s ze czas wykrycia T Jest okresSlony w sposéb
zalezny od wyzej wymienionych wielkos$Sci, ktére sg przedmiotem
wielu badan®
Z przytoczonych rozwazan natury ogdélnej, dotyczacej ochrony
informacji wynika, zes
- ochrona informacji moze by¢ realizowana w réznych miejscach,
w kanatach przesytowych i w miejscach przechowywania informa-
cji /bank danych/,
- szczegOlnie niezbedna Jest ochrona informacji przesytanych
za pomocg urzadzeh radiowych UKF, a zwitaszcza KP,
- odporno$¢ metody i klucza utajniania na “ztamanie” mozna w
pewnym sensie zmierzyé za pomocg tzw, mocy kryptograficznej”
istnieja metody iloSsciowej miary mocy kryptograficznej w za-
leznos$ci od sposobu utajniania /szyfrowania bagdz maskowania/
Jak rowniez od entropii klucza i sprawnosci urzadzen oraz

metod "obrébki” deszyfrujgceje
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Wpraktyce ¢jednak, do chwili obecnej, mie zostaty ustalone kon-
kretne wskazniki skrytosci systemu utajniania i tym samym bez-
pieczenstwa systemu tgcznozZzci oraz metody ich oceny«

W duzym uproszczeniu mozna oceni¢ skrytosé Sk obliczajac
moc kryptograficzng zastosowanych urzgdzen utajniajacych jako
odwrotno$¢ liczby kluczy« Jednak dane te, ze zrozumiatych
wzgledow sg niedostepne i nie mozna ich wykorzystaé« Zreszta,
obliczenia takie tez nie oddawatlyby realnej skrytos$ci systemu
tacznosci, gdyz nie uwzgledniatyby wielu danych natury probabi-
listycznej /wymienionych wczes$niej/”™ trudnych do okre$lenia, a
dotyczacych mozliwos$ci przeciwnika w deszyfracji wiadomosci
przekazj*wanych przez techniczne $rodki tgcznosci«

Do oceny skrytos$ci systemu tgcznos$ci proponuje przyjac

nastepujace wskazniki skrytosci?

St
i 'sk
gdzie: - liczba kanatéw tgcznoséci utajnionej,
S - liczba kanatéw tacznosSci wymagajgcych
utajnienia«
2/
R.
gdzie: - suma urzagdzen utajniajgcych danego typu

pracujacych w St,
Rj - suma relacji tgcznos$ci w St
Zasadniczg wadg wskazZnika pierwszego jest to, ze nie wszystkie
kanaty tgcznosci utajnionej posiadajg jednakowag moc kryptogi® —

liczng /7>e y~zgledu na zastosowane urzadzenia utajniajgce/”"
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Wskaznik drugi /G okre$lajacy stopien nasycenia /wypetnienia,
powszechnosci/ relacji tagcznosci urzadzeniami utajniajgcymi,
uwzglednia typy zastosowanych S$rodkéw /lub grupuje je w zbiory
urzadzen o zblizonych mocach kryptograficznych/*

Powyzsze wskazniki wykorzystane zostang do oceny iloSciowej
/poréwnawczej/ skrytosdci St w tradycyjn™noa i zautomatyzowanym

systemie dowodzenia PASW-ZT*

32«2 » Ocena skrytos$ci systemu tacznos$ci w aktualnie stosowanjrm

systemie dowodzenia dywizji.

Obecnie na szczeblu taktycznym stosowane sa nastepujace
urzadzenia specjalne przeznaczone do utajniania Wiadomlc:)éci
przesytanych za pomocg technicznych $rodkéw #tgcznoscis 130
1/ telefoniczne urzgdzenie utajniajgce przeznaczone do I_pracy
na tgczach radioliniowo-przewodowych typu "E” i na tgczach
radiowych typu

2/ telegraficzne urzgdzenia utajniajace typu”BM" przeznaczone
przede wszystkjjn do pracy na telegraficznych tgczach radie
liniowO" przewodowych,

¥ telegraficzne urzadzenia kodujgce typu

V telegraficzne urzadzenia szyfrujgce typu i "A”.

Ponadto wykorzystuje sie dokumenty kodowe przeznaczone do recz-

nego kodowania wiadomosdci, jak rowniez inne dokumenty przezna-

czone do maskowania tres$ci inform acji.

Telefoniczne i telegraficzne urzgdzenia utajniajgce ozna-
czone skrdotem automatycznie utajniaja wiadomos¢ w realnym

nzaaie , tj. w procesie ich transmisji. Urzadzenia te sg insisa—
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lowane na szczeblach taktycznych w wozach dowodzenia9 PPD-3,
radiostacjach i1 aparatovmiach typu R-137Ff RWL-1M, ATF-TI™ ATgS®

Przekazywane wiadoFosci telefoniczne i telegraficzne mas-
kowane sg przez urzadzenia utajniajgace tylko po stronie liniowej
/dalekosieznej/, natomiast po stronie stacyjnej sygnaty sg nie-
utajnione«

Urzadzenia kodujace typu instalowane sa na szczeblach
taktycznych w aparatowniach RWL-1M i1 moga by¢ réwniez instalowa-
ne w aparatowniach AIgSA* Urzadzenia te pracujg tylko na ““'siebie®,
o nis mogag pracowac¢ bezposrednio z telegraficznym #aczem da-
lekosieznym® ?/iadoaosci zakodowane /kodotelegramy/ nalezy dos-
tarczy¢ na dalekopisowe Srodki 4gcznosci w celu przekazania w
zwykdych kanatach +gcznosci®

Urzadzenia szyfrujace typu instalowane sa w aparatow?*
niach urzadzen specjalnych /AUS/ stosowanych na szczeblu dywizji.
Mogg one wspoOdpracowaé¢ bezposrednio z telegraficznym #gczem da
lekosieznym. potaczenie nastepuje poprzez +gcznice telegraficz-
mg zainstalowang w aparatowni ATgSA wspoédpracujaca z AUS.

Zestawienie urzadzen utajniajacych stosowanych na szczeblES!
dywizji przedstawione jest w tabeli 3#13~*

Ha podstawie zestawienia ilosci kanatédw +acznosci utajnio-
regj i zwykdej w dywizji /wyposazonej w Srodki 4gcznosci zgodn™
znormami przewidzianymi do roku 1985/ zawartych w pracy »
obliczono, ze w dywizyjnym systemiB +gcznosci jests
“46 telefonicznych kanatow utajnionych,

-94 telefonicznych kanatow zwykdych /j :;nych/,
5 telegraficznych kanat6éw utajnionych,

<5 telegraficznych kanatow zwyk+ych /delekoplsowjch/,
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Typ urzadzenia Mozliwosci Zastosowanie
utajniajacego utajniania

Dywizja putk
1. ELBRUS- "E" Utajni© rozmowy tIf ATfTI - 4 sz‘ RWL-1IM

na taczach r/lin*, /taczn.tlf
przewodowych i ra- KTP-15/7/20/
diowych.

2. JACHT A=—"\TJ" Utajnia rozmowy tlf Radiostacje: Wozy dowo-

Jak vsyzej, szcze- R-140 dzenia:
gdélnie na tgczach R-137 R—3M
radiowych® Wozy dowodze-> R—2AM
nia: WD-43
R-3M ADK-11M
R—3AM
R-3Z
R-4
PJ)-115s
WD-41
ADK-11M
PPD-3
3. Utajnia rozmowy da- ATgSA-4 szt.
lekopisowe na tg- HWL-1IM na
czach r/lin. i TSD dywizji
przewodowych.
4, ?1AHU-"P" Automatyczne kodo- RWL-1IM RWL-1M
wanie wiadomosci R-3M R-3M
przeznaczonej do AUS

przestania w kana-
le telegraficznym.

J
5. DUDEK- "D" Urzadzenie szyf- AUS - 2 szt.
rujgce praca daleko /do tgcznosg¢;
pisem / na siebie z przetozo-
lub bezpos$rednio nym/.
w linie/.
1
AGAT - "A” I Praca Jak wyzej AUS - 2 szt.

| tylko na "siebie”

Tab» 3*13. Zestawienie urzadzeh utajniajgcych na szczeblu .27
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« 3 telegraficzne kanaty zwyk#e /stuchowe/«
tacznie; 51 kanatédw +acznosci utajnionej,
102 kanaty #*acznosci zwyktej /jawnej/n
Rezem: 153 kanatow +gcznosci«
Obliczenia te dotyczg relacji +*gcznosci miedzy stanowiskiem
dowodzenie oraz /3D i TSD dywizji, jak réwniez relacji z prze-
+ozonym 1 podlegdymi oddziatami /pododdziatami/ a takze z sg-
siedniag dywizja«
W tym przypadku wspodczynnik skrytosci St dywizj i
Wwynosi ;
51

- 0.33
Bk 153

Aktualnie nie me dalekopisowych Kenaldw utajnionych miedzy SD
/WSD/ dywizji a SD podlegtych oddziatédw” poniewaz pudki nie po-
siadajg na aparatowniach RWL-1M telegraficznych urzadzen utajnie®
jJacych /typu "BM™/«

V/sp54czynnik nasycenia sSrodkami utajniajgacymi /C~/ rozmo-

wy telegraficzne w dywizji wynosi;

0«137
51

poniewaz wystepuje 4gcznie 7 urzadzen tego typu, a 1los¢ pod-
stawowych sieci 1 kierunkéw radiowych oraz kierunkéw radiO:ij2iio.
wych wynosi 51*

Przy obliczeniach brano tj*lko pod uwage faktycznie istniejg«”
kanaty tgcznodci utajniajagce wiadomos$ci w trakcie ich przeksaa*
Kie brano pod u?/age urzgadzeh kodowych typu ”"P" czy tez dokumen«®

tow kodowych« Zwitoka, wynikajgca z korzystania z dokumentom
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kodoYi-ych, czy nawet urzadzenia kodu;)acego typu jest czynni-
kiem zdecydowanie cbnizajacym szybkos¢ obiegu informacji w sys-
temie dowodzenia. Informacja powinna by¢ utajniana w trakcie
jej transmisji. la szczebla dywizji realizacje tego typu tran-
smisji zapewniajg obecnie urzadzenia utajniajgce typu 737, 7B’
i "BM” zapewniajgce tylko maskowanie wiadomosci lub czesciowe
utajnianie ze wzgledu na ich moce kryptograficzne®

Urzadzenia kodowo-szyfrov?3 posiadajg wyzszg moc kryptogra-
ficzng 1 zapewniaja, ze wzgledu na bezpieczenstwo przekazywanych
informacji, wyzszy stopien skrytosci systemu #acznosci. Jednak
ich ograniczone zastosowanie jak rowniez ujemny wpdyw na szyb-
koS¢ obiegu informacji moga spo?iOdowa¢ nie spednienie wymagan

wspotczesnego pola walki.

3«2.3. Analiza i ocena skrytosci systemu 4acznosci w zautomaty-

zowanym systemie dowodzenia * FASIT// -ZT.

Wprowadzenie elementéw PASUW-ZI spowoduje istotne zmiany
w zakresie bezpieczenstwa informacji w polowym systemie 4acz-
nosci . Zmiany te bedg wynikaty z wprowadzenia nastepujacych
urzadzen?
V urzadzen transmisji danych /UTD/,
2/ Srodkow informatycznych zainstalowanych w wozach dowodzenia
/mikrokomputery,pulpity,ekrany,monitory/,
3/ zestawow maszyn cyfrowych stanowigcych centrum obliczeniowe
zespotu Srodkow automatyzacji®
Wprowadzenie w/w Srodkdéw technicznego wyposazenia spowoduje pow-

stanie nowych, nie wystepujacych w dotychczas eksploatowaigfin
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systemie tacznos$ci, zagrozen bezpieczenstwa informac”ji lub zmie-
nia ich dotychczasowy charakter i znaczenie* Ta nowa sytuacja
wynika ZzZ nastepujacych przestanek:
- wpro~™adzenie nowego typu relacji tgcznosci;
1/ element pamietajacy - element pamietajacy,
2/ cztowiek - element pamietajacy®
- spetnianie funkcji prostej komutacji pakietow przez system
transmisji danych BAZALT,
- organizacji zbiorow danych w niektérych elementach pamietajg-
cych w postaci dostepnych dla ?/ielu uzytkownikéw baz danych
na zasadzie wielodostepnosci®
Zbiory infoimacji w systemach komputerowych moga by¢ nara-
zone na niepoprawny odczyt, celowe przektamanie lub zniszczenie
przede wszystkim tam, gdzie sg one magazynowane lub przetwarza-
ne, tzn® w pamieci zewnetrznej i wewnetrznej komputera, w biblii?-
tece zbioréw, w urzagdzeniach wejScia-wyjsScia, w liniach trans-
misji danych, u personelu itd®
Wykaz elementéw narazonych na infiltracje w PASUW -ZT

przedstawia rysunek 3®H®

ilzytkow- Urzqdzer}ia EMC j Monitor
Dik WE - Wi |
| uro
Iblioteka
rogramow Ltiaie trans®
dajLYj:=»,,

Kys. 3.14# Wy~iaz elementéw narazonych n? OTFfiUtracje
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Do typowych przyktadéw infiltracji zalicza sie infiltracje
przypadkowa, pasywng, aktywng i szpiegostwo komputerowe«

Podstawowe dwie grupy zagrozen bezpieczenstwa informacji,
ktére wynikaja z wprowadzenia elementow PASUW mozna sprowadzic
do nastepujacych dwoéch probleméws
1/ identyfikacja urzadzenia /uzytkownika/ i weryfikacja upraw-

nien,
2/ ochrona danych przed przypadkowym zniszczeniem lub nieupo-
waznionym dostepem«

Problem identyfikacji urzadzenia wystepuje szczegoblnie
ostro w relacji #*acznosci; transmisja danych w relacji daleko-
sieznej BAZALT - BAZALT, gdy co najmniej jednym urzadzeniem
koncowym jest maszyna cyfrowa zainstalowana w wozie dowodzenia
lub centrum obliczeniowym KSA.

Istota zagrozenia polega na trudnosci identyfikacji urzag-
dzenia”™ a w szczegbélnych przypadkach uzytkownika, co podwaza
autentycznos¢ wiadomosSci« Podstawowym Srodkiem ochrony informc
cji przed tego typu zagrozeniami 7ie wdrazanych elementach St
JJest utajnianie 1 programowe procedury identyfikacji«

Skutecznos¢ identyfikacji przez utajnianie bedzie zalezata
od;

- okresu waznosci klucza,

- licznosci grup urzadzen transmusji danych wyposazonych w km-
piet kluczy szyfrowych do wspédpracy«

W przypadku urzadzenia TD BAZALT obowigzuja nastepujgce ogra-

Wliczenia; 92

" 1los¢ urzadzen pracujacych w sieci #gcznosci na tym samym

kluczu - do 100,
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- okres waznosci: klucza dobowego do 24 godzin, klucza dtugoter-
minowego - do 6 miesiecy,
- 1los¢ udostepniocych dobowych dokumentéw kluczowych - do 31®

Problem ochrony danych przed przypadkowym lub nieupowaznio-
nym dostepem powodujgacym zniszczenie, niecelowg modyfikacje 1lub
nieupowazniony odczyt wyst8puje szczegdélnie ostro w centrum
obliczeniowym KSA, wyposazonym w maszyny cyfrowe BETA-3M z zew-
netrznymi pamieciami masowymi, tj* KSA dowdédcy i sztabu dywizji,
oraz szefa WRiIA 1 szefa OPL dywizji« Zapewnienie wiekszego bez-
pieczens-cwa przekazywanych wiadomosci jest osiggniete poprzez
zastosowanie w UTD uktadow utajniajacych wyposazonych w szyf-
ratory zapewniajace utajnianie wiadomosci z gwarantowang mocag
kryptograficzng /BAZALT-TM/« Obecnie stosowane telegraficzne i
telefoniczne urzadzenia utajniajace o ograniczonych mocach kry-
ptograficznych /ze wzgledu na analogowa zasade utajniania/ zos-
tang zastgpione urzadzeniami nowymi o0 gwarantowanych mocach
kryptograficznych /takie mozliwosci uzyskano poprzez zastosowa-
nie cyfrowej =zasady utajniania/*

Zastosowana aparatura typu BAZALT 1 AJ-011 zabezpiecza
utajnianie z gwarantowang moca kryptograficzng, natomiast urzg-
dzenia typu 5211 1 53E - maskuja wiadomosSci tekstowe. Rozmowy
telefoniczne utajnianie sa przy pomocy zmodernizowanego urzadZif-
nia T-219M*

V/ czasie doswiadczen wzorca pilotowego PASUY/-ZT 1 jbyk:a
sprawdzana ochrona EMC i informatycznych Srodkéw dowodzenie
nieupowaznionym dostepem* Przy prowadzeniu eksperymentéw zosta-
4a oceniona:

% mozliwos¢ przekazania danych z V/LSz MP21M i MP24M bez wstep-

nego zapisu w pamieci PGWM minikomputera poktadowego 1W57M



spec;jalnych hased# rozpozna?.czych,

- mozliwos¢ otrzymania danych z informacyjnych pakietéw EMC
BETA-3M przez osoby nie dopuszczone do nich ze wzgledu na
swojg funkcje stuzbowag”

- mozliwos¢ korekcji pakietéfj EAIC BETA-3M przez abonentéw
nieupowa znionych,

- reakcje Srodkédw technicznych i1 zabezpieczenie programowe
na proby nieupowaznionego dostepu*

W rezultacie badan stwierdzono, ze;

- w wozach dowdédczo-sztabowych MP21M,MP24M techniczna ochrona
przed nieupowaznionym dostepem jJest osiggana droga wprowadze-
nia w pamie¢ komputera poktadowego specjalnych haset identy-
fikacyjnych. przekaz dowolnej informacji bez wstepnego po-
dania hasta jest niemozliwy.

« programowa ochrona pakietéow informacyjnych zawartych W EMC
BETA-3M zabezpieczona jJest identyfikacja logicznag i Ffizyc

adreséw abonenta, kontrolg wystepowania dostepu abonentéw do
rozwigzywania odpowiednich zadan, kontrolg praw abonentoéw
do wprowadzania zmian w pamieci /pakietach informacyjnych/.

- reakcja zabezpieczenia programowego na zapytania wychodzagce
od os6b nie majacych prawa dostepu w“aza sie w rejestracji
préby niesankcjonowanego dostepu w miejscach pracy danych
os6b 1 w blokadzie dalszego op$™acowania odpowiedzi na py@Enijé<.

Jak wiec wynika z analizy powyzszych faktow, stopien
zpieczenia informacji w PASUW-ZT jest Wnrowadzenie

PASUW-ZT spowoduje istotne zmiany jakosSciowe i ilosSciowe w

zakresie ochrony informacji przez utajnianie, stosunku &

systemu obecnie eksploa toiarego, a mianowicie:
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1/ zwiekszenie og6lnej sumarycznej 1ilosci informacji o charak-
terze niejawnym przesytanych we wszystkich relacjach 4aczno-
Sci dywizji9

2/ zi~dekssenie udziatu informacji tekstowych automatycznie utaj-
nianych w systemie transmisji danych /dc 80%/,

3/ kilkukrotne /2~3/ zwiekszenie ilosci relacji wymiany wiadomo-
Sci na szczeblach taktycznych objetych utajnianiem na odcin-
kach dalekosieznycha Wynika to z;

- wyposazenia wykorz/"stywanych wozéw dowodzenia w urzadzenia
utajniajgce T-219j

- pozostawienie starego parku urzadzen i aparatowni specjal-
nych 1 Tle

- wprowadzenia nowych wozow dowodzenia wyposazonych w kilka
urzadzen utajniajacych /T-219M, T-244M/e

4/ zwiekszenie bezwzglednej 1 procentowej ilosci informacji
niejawnej objetej utajnianiem automatyczii3,li»

Okreslenie liczbowego wskaznika mocy kryptograficznej no-
wych urzadzen jest niemozliwe ze wzgledu na brak odpowiednich
danych oraz stopien tajnosci tego zagadnienia» Do oceny porowna-
wczej mozna postuzy¢ sie odpowiednimi wskaznikami skrytosci
systemu 4acznosci przyjetymi dla oceny systemu obecnego» W tpu
przypadku nasycenie Srodkami utajniajacymi w sposéb automatycz-
ny zdecydowanie wzrosnie. Jak wynika z analizy organizacji tsan-
smisji danych /zat. 1/ ilos¢ relacji H#acznosci z wykorzysta-nim
automatycznych urzadzen utajniajacych /tekstowych/ wzros$nie L
wynosi 10 kierunkéw i sieci radiowych»Uwzgledniajac fakt, Ze
dotychczasowe urzadzenia utajniajace pozostajg nadal, a wyros-

nie ilos¢ Srodkow/ utajniajacyc™™ wiadomosci tekstowe przekasyw”.
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bezposrednio linie #gcznosci - to ogdélna liczba sSrodkéw
utajniajacych bedzde wieksza«

Wszystkie sieci 1 kierunki radiowe transmisji danych mie-
dzy punktami dowodzenia /kierowania/ oraz na danym stanowisku
dowodzenia dywizji sg relacjami +4acznosci utajnionej bezposred,”
niej« Wobec powyzszego wskaznik skrytosci St wzrosnie i wynosit

51 + 10 61
Sk 153 53 T
Wzrost tego ¥/skaznika jest nieznaczny i nie oddaje w tym przy-
padku istoty rzeczys tj« nie jJest adekwatny w stosunku do real-
nych mozliwosci wzrostu skrytosci Sk«

Dla poréwnania bezpieczenistwa przekazywanych informacji
nalezy przede wszystkim uwzgledni¢ zakres utajniania wiadomosScén

tekstowych przesytanych bezposrednio w linie 4acznosci oraz
ilosC tego typu urzadzen« Porownanie takie jest uzasadnine ty™,
ze w przypadku telefonicznej +4acznosci utajnionej zasadniczych
zmian nie bedzie. Wobec tego bardziej wiernie oddajgacym moziimo*
Sci wzrostu skrytosci St jest wskaznik nasycenia /wypednieni”™/

Srodkami utajniajacymi wiadomosci tekstowe w St PASUW:

7+12
= 0,37
51
gdzie: ilos¢ telegraficznych urzadzen utajniajagcyck wy8%paj[:"

cych obecnie na SD i1 TSD dywizji - 7,

10S¢ urzadzen utajniajacych wystepujacych na WDSiz i

Y/S

>

a SD dywizji w PASUW-ZT - 12,

1oS¢ podstawowych relacji #gcznosci w St dywizji "1,
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Wskaznik ten wzrést+ z 0,137 dc wartodéci 0,37 i1 jest bardzie;]
adekwatny do zmiany sytuac;)i w zakresie skrytosci systemu 4gcz-
noscia

Biorgc pod uwage fakt, ze okoto 80% informacji w dywizji
przekazywane jest w sieciach transmisji danych ./utajnianie z
duzg mocg kryptograficzna/, nalezy stwierdzié, ze stopien utaj-
niania a tym samym bezpieczenstwa informacji przekazywanej w
nowym systemie dowodzenia jest o wiele wyzszy niz w systemie
dotychczasowym« PQréwnyvtarie przy pomocy jednego wskaznika jest
dos¢ kdopotliwe i za??Mierajgce duzo uproszczeh /np« trudno po-
rownywa¢ ze sobg urzadzenia , ktdérych moce kryptograficzne sa
rézne i nie zawsze mozliwe do okreslenia/« Tym niemniej, wska-
znik stopnia nasycenia /powszechnosci stosowania/ systemu 4gcz-
nosci w telegraficzne urzadzenia utajniajgce w tym przypadku,
oddaje w sposOb wyrazny efekt wzrostu skr™-tcsci systemu 4gcz-

nosci .

3*24 e« Qdpornos¢ systemu dacznosci dywizji na rozpoznanie

radioelektroniczne przeciwnika.

Ochrona przed rozpoznaniem radioelektronicznym systemm
+gcznosci charakteryzuje mozliwosci systemu w zakresie przeciw-
stawienia sie wszystkim rodzajom rozpoznania radioelektronic™**-
nego stosowanym przez przeciwnika.

Rozpoznanie przeciwnika dazy do odkrycia struktury 1 przy-
naleznosci elementdéw St 1 dowodzenia, sk#adu bojowego ugru™jowei
naszych wojsk oraz charakteru mozliwych dziatan bojowych.

Praca systemu #gcznosci powinna bys tak zorganizowana i prz~bif-

ga¢ w taki sposéb, azeby w maksymalnym stopniu to rozpoznanie
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przeciwnikowi utrudnic»

OkresSlenie stopnia ochrony sytemu #gcznosci przed rozpozna-
niem radioelektronicznym _jest zadaniem z4ozon3an, nie majacym
aktualnie ostatecznego rozwigzania* Dlatego tez, biorac pod uwa-
ge specyfike St dywizji, a takze to, do czego przywigzuje wage
potencjalny przeciwnik - a mianowicie rozpoznanie radiowe - od*
pomos¢ na rozpoznanie St dywizji okreslana jest narazie na pod-
stawie potencjalnych mozliwosci przeciwnika w zakresie rozpos«
nania radiowego®

Najczesciej w'ystepujacyini Vv;skaznikami odpornosci na rozpoz-

nanie zroded promieniowanie przez przeciwnika sas 26
l.

wyk wi“krycia zrodet informacji,
wil Sredni czas wykrycia,

posz - prawdopodobienstwo poszukiwania,

pesz - Sredni czas poszukiwania,

~roz 7 PMAMAopodobienetwo rozpoznania radiostacji tj* przypisa-
nia jej taktyczno-operacyjnej przynaleznosci do konkret-
nego wezdta #*acznosci stanowiska dowodzenia,

Peiekr 7 prawdopodobienstwo elektromagnetycznej dostepnosci
rodda promieniowania dla rozpoznania radiowego prze”n
ciwnika»

Uogbélnionym wskaznikiem odpornosci na rozpoznanie radiowe Sysi¥x*

mu 4acznosci dywizji jest Sredni czas wykrycia St.

Za wykrycie systemu 4gcznosci przyjeto ujawnienie 80%

i kierunkéw radiowych systemu 4gcznosci. Za czas wykrycia wezfea

+acznosci przyjmuje sie czas rozpoznania 80% wszystkich kieniti*

kaw 1 sieci radiowych, pracujacych z danego wezda i1 okresSlenie

r

jego taktyczno-operacyjnej prz3*naleznosci. 26
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Z uwagi na tOJ ze najbardziej podatnym elementen St na wykrycie
jest +gcznos¢ radiowa, zostata opracowana metodyka oceny odpor-
nosci systemu #gcznosci przed rozpoznaniem radiowym« Metodyka
ta px''zed;3tawiona jest w literaturze radzieckiej 26 *
Liczbowa ocena odpornosci St dywizji na rozpoznanie radiowe
jest jednak dos¢ ztozona 1 wykracza poza ramy niniejszej pracy
/moze stanowi¢ temat oddzielnej rozprav\y/. Orientacyjnie /wg
powyzszej metodyki/ mozna przyjac¢, 2zSs czas rozpoznania systemu
+3cznosci  dywizji jest rzedu 3~4 godzin«
Odpornos¢ na rozpoznanie oraz zak#bécanie St dywizji jest
bardzo waznym problemem z uwagi na to, ze specjalisci wojsko-
wi KiiTO uznaja walke radioelektronicznag /V/RE/ za klucz do osiag-
gnhiecia przewagi, poniewaz dziatanie sit i Srodkow WRE jJest w
stanie zmieni¢ klasyczne zaleznosci wynikajgce ze stosunku sit
stron
Tylko sidy i1 Srodki WRE djwtizji USA /batalion rozpoznania
1 yY/RE - CEY/1/ sa w stanie; i"\1411
- okresli¢ w ciagu 1 godziny pracy podtozenie od 300 do 360
radiostacji KP 1 UKF, oraz od 20 do 30 stacji radiolokacyja-
nyeh /RLS/, tzn« okresli¢ praktycznie potozenie wszystkich
Srodkéw radioelektronicznych przeciwnika w pasie swego d-zia-
+ania.

- obezwkadni¢ za pomocag zestawéw sSmigtowcowych do 12 RLS arty-
lerii 1 OPL na gtebokos¢ do 40 km.

- utworzy¢ ciagte pole radiolokacyjne w pasie obrony dywizja
przeciwnika 1 prowadzi¢ rozpoznanie obiektéw naziemnych a

latajacych na gtebokos¢ do 10 km.
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Dywizyjna kompania WRE moze:

- rozpoznawaC sieci radiowe KP, UKF oraz stacje radioliniowe
na gtebokos¢ do 60 km,

- zak#6ci¢ 4 relacje radio*™W3 KP i1 12 relacji radiowych UKF na
g+e90koéé 30-50 km»

Biorac pod uwage sity i1 Srodki WRE wsparcia radioelektronicz-

nego na najwazniejszych kierunkach dziatania /z korpusnych grup

rozpoznania i Y/RE/ mozliwosci potencjalnego przeciwnika sa

jeszcze wyzsze, stad bierze sie koniecznos¢ realizacji wszel-

kich przedsiewzie¢ utrudniajacych rozpoznanie radiowe przecii’y-

nika«

Podczas ¢wiczen z wykorzystaniem zestawu PINSUW-ZT stwier-
dzono, Z3 informacje dotyczace przynaleznosci i podlegtosci
okreslonych sieci radiowych byty uzyskane przy pomocy rozpoz-
nania radioelektronicznego tylko w procesie analizy pojedyn-
czych naruszen przepiséw prowadzenia korespondencji radiowej®
Wskaznik skrytosci +acznosci radio?/ej, charakteryzujacy pro-
cent nie wykrytych sieci +*gcznosci w kontrolnym czasie 8 go-
dzin na ¢wiczeniu dowddczo-sztabowym wynosit+ Srednio 82%, a
w czasie kompleksowego sprawdzania - 77%® Widzimy V¥iec, ze w
czasie 8 godzin stopien ujawnienia sieci i kierunkéw radiowcych
wyniost Srednio 20%-25%« Kaeuwa sie wiec wniosek, ze odpornosé
na rozpoznanie zautomatyzowanego systemu dowodzenia i dacznox®
Sci znacznie wzrosta« Wynika to przede wszystkim z wykorzysta-
nia waloréw urzadzen transmisji danych zastosowanych w tym
systemie* | chogiaz wyniki uzyskane podczas badan na pewno
nie w pedni odeierciedla*y obraz wspétczesnego pola walki
/rozpoznanie prowadzity specjalne sidy 1 Srodki do tego ce"lu

wydzielcne z natary rzecz} roé6zne od Srodkéw przeciwnika/, to
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jednak wyraznie potwierdzity, ze podstawowe kierunki 1 sieci
radiowe systemu 4gcznosci i wymiany danych PASVNI/ maja o wiele
wyzszy wskazilik odpornosci na rozpoznanie w poréwnaniu z ak-
tualny™m systemem 4gcznosci dywizji przy tych samych warunkach
rozpoznania radioelektronicznego«

Reasumujgc« nalezy st?>fierdzi¢, ze obecny system 4gcznosci
dywizji cechuje:
a/ w zakresie maskowania elektromaghetycznego:

- szerokie stosowanie od najnizszych szczebli dowodzenia
analogowych radiostacji UKF, a szczeg6lnie KP,o stosun-
kowo matym zakresie czestotliwosci i1 matej ilosci ZPCz
/przestra janych recznie, brak samcadaptacyjnj™ch linii

radiowych/ demaskujacych system 4gcznosci® obecne Sro-
dki #*acznosci demaskuja kazdorazowo fakt przekazu infor-
macji,

- ddugie czasy wymiany informacji miedzy korespondentami
/mate szybkosci transmisji/,

- stosowanie linii kablowych i przewodowych umozliwiajag-
cych "ucieczke informacji” /promieniowanie elektromag-
netyczne/ juz na poczatku +ancucha +gcznosci /brak kab-
li ekranowanych/,

b/ w zakresie utajniania informacji:
- ograniczone stosowanie telefonicznych 1 telegraficznych
- urzadze” utajniajacych o nieduzych mocach kryptograficz-
nych,
- stosowanie urzagdzen kodowo-szyfrowych i dokumentéw ko-

dowych wydduzajacych czas obiegu informacji.
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c/ V dakresie maskowania inzynieryjnego:
- wyrdéznianie sie aparatowni +4acznosci od innych pojazdéw,
< duze zgrupowania Srodkéw #acznosci na wezdach +gcznosci

M pobliza grupy dowodzenia stanowisk dowodzenia,

« d¥ugie czasy maskowania M terenie,
- trudna maekowalnos$¢ S3?"stenidv antenowych«
Natomiast system 4gcznosci w zaiitomat™sowanym systemie dov;odze-
nia PJ\SUW-ST wyroéznia;
a/ w zakresie maskowania elektromagnetycznego:
=» stosowanie nadal analogowych radiostacji EP 1 uEP jednak
z poszerzonymi zakresami czestotliwosci oraz wiekszg
liczbg ZPCz,
stosowanie szeroko transmisji dan”™/ch w sieciach i1 kierun-
kach radiowych zmniejszajacych zdecydowanie czas wymiany
informacji™ a tym samym prawdopodobienstwo przechwytu,
“ nadal wystepuje demaskowanie faktu przekazu informacji
w czasie jej transmisji,
b/ w zakresie utajniania informacji:

- szerokie stosowanie telefonicznych urzadzen utajniaja-
cych typu T-219M,

- stosowanie utajniajacych urzadzen /o gwarantowanych mo-
cach kryptograficznych/ typu BAZALT-TM w sieciach tran-
smisji danych /urzadzenia te znajdujg sie bezposrednio
w miejscach pracy oséb funkcyjnych/.

c/ w zakresie maskowania- Inzyniery jnego:

- montaz WDSz i1 VB /BETA-3M/ jest realizowany na ciagni-
kach opancerzonych typu MTLB-u /wystepuje jednak nadal
potrzeba roataz” wf ystkich aparatowni na wozach pipen-

cerzonych, nie w™™‘rézniajgcych sie sposrod innych wo."ow7*
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3.3® Analiza wiernosci przekazj®-wanej informacji w aystemie

+acznosci dywizji.

Wymagania odnosnie wiernosci +acznosci okreslone sg meto-
dami opracowanie informacji dla potrzeb dowodzenia wojskami®

Jezeli dowodzenie jest realizowane bez wykorz3rstenia elek-
tronicznej maszyny cyfrowej /EMC/ - jak w dotychczasowym sys-
temie - to stopien znieksztatcen powinien by¢ rdoimy mozliwosci
popetnienia bdedu przez cztowieka podczas czytania tekstu.
Dlatego tez mozna dopuscic¢ ?/artcs¢ wspotczynnika znieksztatcen
/stopa btedow/ +acznosci telegraficznej do wartosci g - 3 ® 10°

Przy zautomatyzowanym dowodzeniu wojskamig kiedy podsta-
wowa czes¢ informacji jest przetwarzana w EMC i1 jej wyniki sg
przekazywane cztowiekowi, wymagania odnosnie wiernosci rosng.
W tym przypadku wartos¢ Wspétczynnika znieksztatcen nie moze
przewyzszac 10*£ 10“2/-

W tabeli 3.15. przedstawiono orientacyjne wielkosci wspot=
czyrmikéw znieksztatcen réznych kanatéw dgcznosci przy szyb-

kosSci przekazywania informacji 1200 i 50 bitow na sekunde.

Szybkosé Wspotczynnik 1
Typ kanatu +acznosci transmisji znieksztatcen |
bit/s
1 2 3
1. Radiowy:
- radiostacje KF 1200
50 5. - 110"
- radiostacje UKF 1200 o=~ -
50 o™ - 104n :
2. Radioliniowy 200 108 - 107R

50 105(/\ _ Ionn’\
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4
38 Przewodowy 1200 10"~ . » 10”;
50 10“~ =10 "
4 _troposferyczny 1200 104/
50 10"~ - 10

Tab® 30150 Orientacyjne wielkosci wspédczynnikow znieksztat-

cen roéznych kanatéw +acznosci«

Z tabeli wida¢”™ ze wymagania wiernosci +gcznosci, szczegolnie
przy wykorzystaniu zautomatyzowanego systemu dowodzenia, sSg
wyzsze niz aktualne mozliwosci kanatow +gcznosci® Typowe +acze
teletransmisyjne charakteiyzuje taki stopien zaktdécen, ktéry

w przypadku przekazywania sygnatéw o strukturze binarnej bez
dodatkowych urzadzen zabezpieczajacych przed bdedami, powoduje
btedy rzedu dc tj« na kazde 10000 odebranych znakéw
by4oby od 1 do 10 b+ednych«

Ze wzgledu na specyfike przekazywanych informacji, a tak-
ze z uwagi na praktycznie bezbtedne dziatanie maszyn cyfrowych;,
dopuszczalna stopa bdteddéw powinna wynosic¢ od IO“"6 do 10“120
Wynika stad potrzeba ponadtysigckrotnego zmniejszenia liczhj
btedéw powstajacych w konwencjonalnych Srodkach teletransmig?”j-
nycho Zapewnia to transmisja danych, ktora przy duzej bezhted-
rosci charakteir™zuje sie rowniez duzg szybkoscig przesytania
informacji.

Przy wykorzystaniu konwencjonalnych kanatéw #gcznosci

telegraficznej /stosowanych w obecnym St dywizji/ przesykani™»
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informacji odbywa sie z szybkoscig 50 bit/s, tj* ok. 7 znakcv?
na sekunde, z wiernoscig o stopie bdtedow rzedu 10* 10"
Nosnikiem informacji jest 5"Gic lab 8~Sciezkowa tasma perfcra-
cyjnac

Transmisja danych za pomoca #gczy telefonicznych zapewnia
przesytanie informacji z szybkoscia 600,1200 lub 2400 bit/s »
przy stopie b4edow od 10 do 10 a

Podwyzszenie wiernosci mozna zabezpieczy¢ poprzez automa*»
tyczna« potautomatycznag i reczng kontrole zwrotng, metodami
wykrycia btedéw 1 automatycznej reakcji systemu w celu ich po-
prawienia» Przy tym nalezy pamieta¢ o tym, ze podwyzszenie
wymagan na wiernos¢ nie moze doprowadzi¢ do zmniejszenia zdol-
nosci przepustowej kanatow +gcznosci® Dlatego wymagania na
wiernos¢ transmisji winny by¢ optymalizowane®

W czasie c¢wiczen doswiadczalnych z zestawem PASUW wielkosc
utraty wiernosci wynosid4a 10“”™ na jeden znak telegraficzny
dla transmisji danych z wykorzystaniem urzadzen BAZALT, 52N
i oraz 10 przy przekazywaniu danych RLS z wykorzystanie-
urzadzen AJ~C11 i S-23» Wyjsciowy wspodczynnik bteddéw w kana--
le +acznosci byt nie gorszy niz 1092« Poprawa wiernoé&i /ty-
sigckrotna/ zostata osiggnieta dzieki zastosowaniu aparatury
transmisji danych /z urzadzeniem podwyzszania wiernosci/ oraz
nowych $Srodkow #acznosci®

Wysoka y~iemos¢ przekazywanej informacji decyduje o stop*»
niu doktadnosci jJej przekazania, a tym samym ma niebagatelny
wpdyw na jakos¢ podejmowanych decyzji® Jakos¢ decyzji podej-
mowanych w oparciu o bezbdedne dane jest na pewno wyzsza niz

w przypad™u nawet pojedynczych b4edow w in.form:”~cji sytuacyjnej”
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Jednak, stworzenie ilosciowej miary i liczbo™i/ej oceny zalez-
nosci jakosci decyzji od stopnia wiernosci informacji jest
problemem zbozonyiiij gdyz na jakos¢ decyzji ro\¥niez istotny
wpdyw maja inne czynniki, decydujgce o efektywnosci dowodze-
nia, a wymienione wczesniej* Poprawa wiernosci +acznosci zautO«
matyzowanego systemu dowodzenia w stosunku do obecnego, daje
podstawe do stwierdzenia, ze nastgpit wzrost doktadnosci i
jJakosci podejmowanych decyzji, jednak pedna liczbowa ocena
tego wzrostu jest obecnie niemozliwa* Mozna jedynie mowi¢ o
decyzjach bd+ednych na skutek bdednych informacji /oczywiscie
z winy przekdamania w czasie ich przekazu w Sk, a nie braku
wiarygodnosci zréded/ lub decyzjach poprawnych, gdy przekdta-
manie nie wystgpito* M skrajnym przypadku niedopuszczalna

utrata wiernosci moze doprovyadzidé do utraty ciggtosci a nawet

do zerwania dowodzenia.
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3«4. Uogolniony “skaznik efektywnosci dowodzenia dywizji -~
ocena poréwnawcza efektywnosci w przypadku systemu dowo-

dzenia obecnego i1 zautomatyzowanego.

Jak w;>"iliika z dotychczasowej analizy™ o efektywnosci dowo-
dzenia jako procesu realizowanego w danym systemie dowodzenia”®
decydujag parameti*y czasowe realizacji procesu dowodzenia oraz
parametry dotyczgce stopnia zorganizowania i trwatosci podsys-
teméw bedacych czesciami skdadowymi systemu dowodzenia.

Najistotniejsza role odgrywa stopien zorganizowania i wy-
posazenia w okreslone $Srodki podsystemu informacyjnego /w tym
systemu +gcznosci 1 systemu przetwarzania informacji/« Sprawnosc¢
podsystemu informacyjnego decyduje rowniez o szybkosci procesu
dowodzenia 5 mierzonego czasem c™klu dowodzenia w danym systemie.

Czas cyklu dowodzenia osiggany w danym systemie /czas re-
akcji systemu dowodzenia/ jest czj™nnikiem decydujacym o efek-
tywnosci dowodzenia« Mozemy powiedzieé¢, ze w przypadku gdy czas
cyklu dowodzenia jest mniejszy od zadanego, to efektywnosé
dziatania danego systemu jJest niezadawalajaca bez wzgledu na

wysokie parametry pozostatych czynnikédw. Mozemy wiec zapisac:

Fo -"51«kd>"~zad /~d<\ad/
“1® Ned< /~"d>\ad”
~zad jest mozliwosciami przeciwnika i1 mozemy przy®

ja¢, ze powinno by¢ mniejsze /co najwyzej roéwne/ czasowi ayjiiu
dowodzenia przeciwnika. Oznaczenia powyzszych symboli chjasti“it)’

ne sa we wczesniejszych rozdziatach.
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Tak okreslona efektywnos¢ dowodzenia uwzglednia wskazniki
efektywnosci systemu dacznosci majace ne nig bezposredni wpdyw
oraz intensywnos¢ przebiegu procesu dowodzenia» Intensywnosc
ta uzalezniona ;Jest od potencjalnych mozli?/osci przeciwnika i
nie powinna by¢ ponizej okreslonej wartosci®

Efektywnos¢ doTi”odzenia bedzie tym wyzsza”™ im wiekszg war-
tos¢ przyjmie wspédczynnik Ealezy wiec dazy¢ do uzyskiwa-
nia maksymalnych wartosci poszczeg6lnych wskaznikéw”™ aby uzys-
kiwa¢ najwiekszg wartos¢ efekty?/nosci dowodzenia»

Globalny wskaznik efektywnosci dowodzenia powinien wyra-
za€ rowniez zaleznos¢ efektywnosci dowodzenia od takich para-
metrow St~ jak wspodczynnik odpornosci na rozpoznanie i wier-
nos¢ 4acznosci® Zaleznos¢ ta istnieje, co zostato wykazane
wczesniej , jednak liczbowe miary tych wartosci sa niedogodne
do bezposredniego stosowania® Mozna wyznaczy¢ od*v otnos¢ czr-.y
wykrycia systemu #4acznosci /w przyjetych jednostkach czasty

= "Mk N wskaznik ten bedzie obrazowa¢ mozliwosSci prze-
ciwnika w zakresie intensywnosSci jego rozpoznania® V tym pr'zy-
padku musiny- dazy¢ do stworzenia takiej sytuacji, aby wartcscé
ta byta jJak najmniejsza /min« Rowniez minimalizowaé¢ na-
lezy wartos¢ stopnia znieksztatcen przekazywanych infors™-eji
w systemie +gcznosci«

Y/obec pow/yzszego mozemy dokonaé poréwnania efektywnosci
dowodzenia osigaganej w systemie obecnym 1 w systemie zautmja-
tyzowanym PASUW-ZT, w oparciu o ustalcns “elteznosci«

I tak mamy:

a/ przy maksymelnej réznicy wartosci zni:ensjwnosci dowodccale
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1/ dla syairemii dowodzenia dywizji stosowanego obecnie
= 0,20 " 0,52 *0,137 = 14,3»- 10"
2/dla automatyzowanego systemu dowodzenia
~Ndz * "»50 - 0,73 « 0,37 =135 - 10""

b/ dla minimalnej réznicy wartosci intensywnosci dowodzenia

dmin e
Rgk = 0.25 0,52 « 0,137 = 17,8 * 10 3
EdZ = 0,40 » 0,73 « 0,37 = 108 * 10~
Edz
Obliczajgc stcsunek znajdujemy liczbowg wartos¢ wzrostu
E
dk

efektywnosci dowodzenia W przypadku zastosowania zautcmatyzo-
wanego systemu dowodzenia dla dwocii skrajnych przypadkéw zmniej”™
szenia czasu cyklu dowodzenia©

W pierwszym przypadku maroys

"4z 135 10
"n
Er e 14,3 *10
W drugim przypadku mamy

9.4

"4z 108 - 10

S a4k 178 . 1073

Widzimy wiec, ze efektywnos¢ systemu dowodzenia realizowanegf®
sposobem zautomatyzowanym/z wykorzystaniem transmisji danych
I EMC jest Srednio od 6 do 9 razy wyzsza od efektywnosci .je-
temu funkcjonujacego obecnie.Wzrost efektywnosci dowodzenia

uzyskany zostat dzieki wykorzystaniu w systemie dowodzenia
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Srodkéw automatyz-acji w postaci przetwérczych urzadzen konco-
wych zainstalowanych na stanowiskach pracy oséb funkcyjnych
organéw dowodzenia”™ polow/”ch elektronicznych maszyn cyfrowych”
Jak rowniez teleinformatycznej sieci 43acznosci®
Liczbowa wartos¢ wzrostu efektyvmosci dowodzenia uzys-

kana zostata w oparciu o przyjete kryteria i wymikajgace z nich
wskazniki efektywnosci systemu 4gcznosci determinujgce efektyw-
nos¢ systemu dowodzenia®

Mimo dokapania pewnych /koniecznych/ uproszczehn dotyczag-
cych stopnia nieokreslonosci dziatalnosci ludzkiej,wyniki uzys-
kane w tym przypadku nie povtinny wnosi¢ wiekszych bltedow® Wy-
nika to stgd9 ze w koncowych efekcie obliczamy stosunek wartosci,

w ktorym wartosci wzglednie state upraszczaja sie®

3®5a Wnioski®

1® Koniecznym warunkiem zabezpieczenia pozadanego stopnia efek-
tywnosci dowodzenia jest wysoki stopien zywotnosSci« nieza-
wodnosci i1 odpornosci na zakdtocenia radioelektroniczne oraz
skrytosci systemu #gcznosci funkcjonujgcego w dywizyjnym
systemie dowodzenia®

2« Wymienione wyzej kryteria decydujg o trwatosci systemu 4ac
nosci, a wiec i ciggtosci +acznosci, ktdéra jest jednym Zz
gtéwnych czynnikéw decydujacych o ciagtosci dowodzenia woj-
skami®

3® Efektywnos¢ systemu 4acznosci z punktu widzenia potrzeb do-
wodzenia nalezy mierzy¢ weddug wyrdéznionych wyzej kryteriéii,,

okreslajac dla nich miary liczbowe - wskazniki efektywnonpl»
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Wypadkowy wskaznik trm™atosci systemu dacznosci /okresSlajacy
gotowosSC operacyjnag St/ jest iloczynem prawdopodobienstwa
zywotnosci, niezawodnosci i odpornosci SL na zakdtécenia*
Zywotnos¢ dywizyjnego systemu #gcznosci jest g#ownie zde-
terminowana strukturg sieci pierwotnej systemu, natomiast
0 niezawodnosci 1 skrytosci St decyduje zarowno struktura
i sktad /wyposazenie/ sieci pierwotnej jak i wtérnej sys™*
temu +gcznosci.
Strukturalna zywotnos¢ gwiazdzistego St dywizji w wypadku
fljnkcjonowania jednego wezdta +acznosci na stanowisku dowodze-
nia dywizji jest niezadawalajaca. prawdopodobienstwo prze-
zycia St jest rzedu 0,5-0,6. Natomiast dla dwéch réwnolegle
pracujacych wezdéw +gcznosci na SD i WSD/ZSD/ dywizji war-
tos¢ tego w/skazriika wzrasta i wynosi 0,7“0,Sc
Wypadkowa wartos¢ wskaznika trwatosci systemu +gcznosci
dywizji /DZ,DPanc/ $wiadczy wprost o efektywnosci dowodzeni™”
Wraz ze wzrostem tego wskaznika rosnie proporcjonalnie efek
tywnos¢ dowodzenia.
Aktualnie wartos¢ tego wskaznika nie jest zadawalajgca*
Wynika to z nastepujacych powoddéws
- gwiazdzistej struktury systemu 4acznosci, ktéra jest
struktura mato zywotng.
- stosowania radiostacji analogowych mato odpornych na
zak¥6cenia radioelektroniczne.
Dla uzyskania wyzszych wartosci wskaznika trwatosci St nalA”
- stosowaC bardziej zdtozone struktury sieci pierwotnej,,
gdyz zniszczenie elementu centralnego struktur™” gviia

zdzistej powoduje catkowite jej zburzenie.
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Przy typowych dla dywizyjnych systeméw #acznosci struk-
turach gwiazdzistych nalezy zapewni¢ ciggte funkcjono-
wanie co najmniej dwoéch stanowisk dowodzenia i1 wezddw
+3cznosciag
- stosowa¢ szczegdlng ochrone elementu centralnego struk-
tury gwiazdzistej. mozna to uzyska¢ poprzez uodpornienie
punktowe stanowisk pracy oraz roz”~rodkowanie elementéw
stanowiska dowodzenia / w szczegdélnosci elementdow wezia
+acznosci/.
- stosowa¢ odporne na zakdocenia radiostacje cyfrowe ze
skokowg zmiang modulacji®
8® Pordwnanie wartosci wskaznikéw efektywnosci dowodzenia obli*
czonych dla systemu dowodzenia klasycznego i zautomatyzov/a-
nego wskazuje na zasadniczy wzrost efektywnosci dowodzenia

w przypadku zautomatyzowanego systemu dowodzenia® Dla przy-

jetych w pracy wskaznikéw efektywnosci wzrost ten nastgpit

od 6 do 9 razy.

O wielkosci tego wzrostu decyduja kolejno:

a/ wzrost intensywnosci przebiegu procesu dowodzenia wyni-
kajacy z zastosowania systemu teleinformatycznego, co
spowodowato:

- skrocenie cyklu dowodzenia w wyniku zastosowania poi”™-
wych EMC i zautomatyzowanych stanowisk pracy,

- przyspieszenie obiegu informacji poprzez wykorzystanie
szybkiej transmisji informacji utajnianiej w realn3p.
czasie je”™ nadawania,

- zainstalowanie zautomatyzowanych urzadzen korncowych
bezposrednio w miejscach pracy oséb funkcyjnych org”

1
dowodzenia i dostosowan”™/ dcl potrzeb praktyki dowodt”™,
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b/ wzrost ski™/tosci systemu 4acznosci uzyskany dzieki pow-
szechnosci stosowania urzgdzen utajniajacych o gwaran-
towanej mocy kryptograficznej,

c/ wzrost prawdopodobienstwa ciggtosci #*acznosci uzyskany
w wyniku wzrostu trwatosci systemu #gcznosci«

Nadal jJednak zautomatyzowany system dowodzenia wyposazony

jest w Srodki +acznosci demaskujgce fakt przekazu wiadomosci,
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ZAKOSCZEHIE

Historia sztuki Vi/ojermej potwierdza, ze charakter dziatan
+ojowych okresla sie nie t5M ko stosunkiem ilosciowym stron wai®
cagc3"ch i1 specyfikag jakosciowg sSrodko?™ napadu i obrony. Halezy
zauwazy¢, ze na wynik dziatan bojowych ma wpdyw nie tylko dos-
konatos¢ techniki bojowej, ale réwniez i1 to bardzo istotny,
spos6b 1 charakter wykorzystywania jej w walce, a to uzalez-
nione jest od stanu i1 mozliwosci systemu rozpoznania, dowodze-
nia 1 +acznosci oraz whaiki radioelektronicznej” Wk kazdego
z tych czynnikédw na zwyciestwo ma charakter ztozony. Przejawia
sie on poprzez oddziatywanie fTizyczne i informacyjne, oraz po-
przez sprzezenia Tunkcjonalne, nie w pedni jeszcze ustalone
i zbadane.

Badania przerowadzone w pracy pozwalaja oceni¢ w sposoéb
ilosciowy, a niekiedy tylko jakosciowy, wpdyw zastosowania no-
wych technik dowodzenia, opartych o zespoty Srodkéw automaty-
zacji oraz nowoczesne Srodki +acznosci stuzgce do szybkiej i
wiernej transmisji informacji, na efektywnos¢ dowodzenia.

Podstawe do obliczen i analiz stanowity wyniki badan re-
aortowj~ch MOK prowadzonych w kraju oraz badan doswiadczalnych
nowo wdrazanych zautomatyzowanych systeméw dowodzenia i 4gcz-
nosci przeprowadzonych w ZSRE, a ponadto mozliwosci oddziaty-"
Wania potencjalnego przeciwnika® Badajgc efektywnos6é dowodze-
nia na szczeblu taktycznym uwzgledniono warunki obecnego pola
walki, a mianowicie rozpatrzono mozliwosci ogniowego i radi<o-
alektronicznego oddziatywania przeciwnika na system 4gcznosci

i dowodzenia dywizji.
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Zasadniczym celem badan by#o ustalenie, czy wdrozenie zautoma-
tyzowanych systeméw dowodzenia i 4gcznosci wpdtynie na efektyw-
nos¢ dowodzenia dywizja, a jezeli tak, to w jakim stopniu i
czy mozna ilosciowo okresli¢ wartos¢ wzrostu przyjetej miary
efektywnosci® Ponadto celem badan bydo réwniez ustalenie i"za-
jemnych zwigzkédw pomiedzy podsystemami dziatajacymi w danym
systemie dowodzenia ze szczegolnym uwzglednieniem podsystemu
informacyjnego*

Cel badan zostat osiggniety* Przeprowadzona analiza i oce-
na ilosciowa wykazata, ze w oparciu o przyjete kryteria oceny
i wynikajace z nich miary efektywnosci, wdrozenie zautomatyzo-
wanych systeméw dowodzenia i 4gcznosci przyniesie wzrost efek-
tywnosci dowodzenia w stosunku do analogicznych systeméw sto-
sowanych obecnie w dywizji /DZ, DPanc/* Zastosowana metoda
badawcza ma charakter uniwersalny, gdyz moze by¢ stosowana do
oceny i porownania systeméw dowodzenia na roéznych szczeblach
dowodzenia*

Jednak, niektére problemy badaw/cze ze wzgledu na stopien
ztozonosci i rozlegtosci przekraczaty mozliwosci autora i zalJf*
‘s tematyczny rozprawy, co zostato przedstawione w tresci
pracy. Tym niemniej, praca moze mie¢ charakter uzytkowy, sta-
nowigc przyczynek do dalszych badan efektywnosci systeméw do-
wodzenia z punktu widzenia efektywnosci jJego czesci skladowycfFiin

NSprawnos¢ systemu dowodzenia jest okreslona przede wszys-
kim sprawnosciag #gcznosci, Ww stosunku do ktérej stawia sie
kie wymagania, jak; terminowos¢, niezawodnos¢ dziatania ora:?
szybkie, skryte 1 wierne przekazywanie informacji™ £

V Andracki Heni™"k” *Rola +acznosci w dziataniach bojowynh™,
PWL nr 9/303/1984 r*
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WSrod wielu technicznych $Srodké®w dowodzenia”™ Srodki 4acznosci
zajmuja czotowag pozycje« 0d stanu Srodkéw #acznosci zalezy
przede wszystkim trwatos¢ systemu dowodzenia”™ a tym samym cig-
gtos¢ dowodzenia« lialezy wiec dazy¢ do organizacji takich struk-
tur systeméw 4gcznosci, ktére zapewnidyby najwyzsza zywotnoscé
systemu dowodzenia« Jednakze, aby radykalnie przysSpieszy¢ wy-
konywanie wszystkich zasadniczych prac w zakresie dowodzenia
wojskami, niezbedne jest wprowadzenie doskonalszych Srodkow
technicznych« Jesli przy tym ze wszystkich $Srodkéw technicznych
wydzieli¢ tylko Srodki 4acznosci - i zapewnié¢ wyposazenie wojsk
w najdoskonalsze z nich - to i woéwczas trudno liczy¢ na rady-
kalne polepszenie dowodzenia wojskami« Wynika to stad, ze Srod-
ki #gcznosci dotyczg tylko jednego procesu dowodzenia wojskami-
procesu przekazywania informacji, ktory chociaz jest jednym z
najwazniejszych - ma stosunkowo nieduzy udziat w ogélnym zak-
resie prac zwiazanych z dowodzeniem* Dlatego tez zmiana jedy-
nie Srodkow +gcznosci nie doprowadzi do radykalnego zwieksze-
nia operatywnosci organdéw dowodzenia« Rozwigzanie tego prob-
lenu lezy jedynie w kompleksowym wprowadzeniu do wojsk zarowno
sSrodkow automatyzacji dowodzenia, elektronicznych maszyn cyf-
rowych z odpowiednim oprogramowaniem jak 1 nowoczesnych $Srod-
kéw dgcznosci, zdolnych do obsduzenia pracy organéw dowodzenia®
wykorzystujacych dane sSrodki automatyzacji«

Wprowadzenie na coraz wiekszg skale automatyzacji dowodze-
nia prowadzi do dalszego zwiekszenie roli i1 znaczenia 43gcznosci
g’yz same EMO nie dadzg nalezytego efektu, jesSli nie zapewni
sie im sprawnego przesytania informacji za pomocg kantéw #*acz-

nosci«
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Dlatego tez rozwdj Srodkédw +acznosci powinien isSc w takim kie-
runkugaby zapewni¢ wymaganiag ktére wynikaja z kompleksowe]
automatyzacji dowodzenia*

Podstawowym kierunkiem rozwoju techniki #acznosci jest
przechodzenie z techniki analogowej /sygnaty o przebiegu ciag-
+ym/ do techniki cyfrowej /sygnaty binarne/* Technika cyfrowa
umozliwia budowanie zautomatyzowanych oraz zintegrowanych sys-
temébw +acznoscig znacznie lepszych od systemédw analogowych®

Systemy cyfro?/e zapewnia jgi
» zwiekszenie przepustowosci kanatédw i1 jakosci transmisji®
« pedng automatyzacje wszystkich proceséw telekomunikacyjnych,

w tym procesow kierowania 1 zarzadzania catym systemem,
- pedna ochrone informacji w catym dtancuchu telekomunikacyjnym,
« duzg odpornos¢ na radioelektroniczne oddziatywanie przeciw-
nika,
“ duzg zywotnos¢ 1 niezawodnos¢, umozliwiajaca utrzymanie #+acz-
nosci mimo znacznych zniszczen i zakddécen,
szeroki zakres ustug oraz integracje wszystkich rodzajow po-
+aczen /telefonicznych, telegraficznych, teledacyjnych 1 te-
lekopiowych/ dokonywanych za posrednictwem wspélnych Srodkéw
technicznych o duzej unifikacji™*

Tendencja do przechodzenie z systemow analogowych na cyf
rone widoczna jest tez w sidfach zbrojnych MTO. KP* w sidach
lagdowych Stanéw Zjednoczonych okreslono zarys przyszdosciowego
systemu dowodzenia oznaczonego symbolem C*« Pierwsze dwie li-
tery skrétu - command,contral, cominicetion and computers ar-

chitecture - oznaczajace dowodzenie 1 zarzadzanie /kierowanie/
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przedstawiacel” jJakiemu sduzy taki system« Dwie nhastepne
liteary - to 4gcznos¢ i komputeryzacja - oznaczajgca Srodki nie-
zbedne do osiggniecia tego celu*

W sitach zbrojnych RFN przystgpino do- wprowadzania na
szczeblu operaoyjno-taktycznym nowych urzadzen +4acznosci radio-
wej opartych na najnowszych osiggnieciach Swiatowej techniki
elektronicznej* G#éwnie sg to radiostacje matej 1 Sredniej mo-
cy FH zakresu KF i1 UKF, stosujace skokowe zmiany czestotliwosci
nosnej /UKF - SEM 172,182,192. KF - CHX 210, CHI 240/.

Specjalisci wojskowi paktu HATO tworza projekty przyszdo-
sciowych zautomatyzowanych systeméw dowodzenia i kierov/ania
Srodkami walki typu CMNEW. Sg to kompleksowe systemy +gczace
w sobie poprzednio wymienione funkcje z funkcjami rozpoznaw-
czymi i1 walki radioelektronicznej /Zintelligence - rozpoznanie,
electronic war - wojna elektroniczna/.

Wzrost efektywnosci dowodzenia uzyskiwany w doskonalszych
systemach dowodzenia jest istotnym czynnikiem w walce o przewa-
e w dowodzeniu. Aktualnie juz trwajg prace nad opracowaniem
nowoczesniejszego- zautomatyzowanego systemu dowodzenia szcze-
bla taktycznego PASUWi- ZTM« Przewiduje sie zmodernizowany zes-
taw zautomatyzowanego systemu dowodzenia i 4acznosci opracowac
do 1986 roku, przebada¢ w 1987 r. i wdrozy¢ do produkcji w rok
1988/89.

Howe techniczne $Srodki #gcznosci i1 automatyzacji bedg po*f
siada¢ o0 rzad wyzszg niezawodnos¢ pracy i1 automatyzacja dowo-
dzlénia zostanie doprowadzona do szczebla batalionu. Zestaw
poeetony bedzie w wynosne miejsca pracy - automatyczne teimdl-

Q8le do pracy dowddcow i osob funkcyjnjrch w ukryciach poza
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Zastosowanie nowych Srodkéw automatyzacji i EMC pozwoli zwiek«-
szyC i1los¢ rozwigzywan™"ch zadan operacyjno-taktycznych*

Poréwmanie technicznych Srodkéow wdrazanego systemu dowodze*
nia i1 obecnie doskonalonego przedstawia zatacznik nr 200

Zautomatyzowane systemy dowodzenia i 4#acznosci zapewniajg
maksymalne wykorzystanie przeznaczenia systemu w interesie
efektywnosci prowadzenia walki. Dajag one mozliwosci duzego pra-
wdopodobienstwa optymalnego wykorzystania wysitku cztovHeka w
procesie dowodzenia wojskami.

Efektywnos¢ dowodzenia wojskami staje sie obecnie jednym
z czynnikéw wywierajacych wpdyw na wynik walki 1 mozliwoSci
bojowe wojsk przy poréwnywalnym stosunku sid 1 parametrach
wspodczesnej techniki. Dlatego tez problematyka badawcza sys-
temébw dowodzenia powinna skupi¢ sie na ich ocenie z punktu
widzenia efektywnosci procesu dowodzenia osigganego w danym
systemie przy uwzglednianiu jego struktury” wyposazenia i efek-

tywnosci wszystkich podsystemédw skdadowych®
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ZNUTOAIATYZOV/AISYCH SYETEIIOW DCVIO.DZENIA PAEijwAZT

1 .
Typ iz i WS Typ wh/ B i
podsyst'31U ogal pousys Mmu
llaZ2Ma-i TYr URZAD2ENIA nowo jsk, 3weg0 Kia.
g o'° 5: BT
a ¥ o e
A
< PO PO
0 2 i ' -
SAODKI HICZNOSGI
1. Hadicstacja 30/ 1 1 1 1 I
2, Eadiontac¢a R-173 /R-123 T/ 1 1 1 1 1 1 1
3. Hadiostacja A-111 /seria 08/ a 2 2 G 2 2 LG
4. Odbiornik 5-1732 ~ - - - - - - - -
3. Radiostacja R- 862 - - - - - - -
6. Radiostacja przenosna R-1:;9 1 1 1 1 1 1 1
7* Radiolinia AZID 1/D - 1 1 1 1 1 1 - 1
+
8, Urzadzenie selektywnego
WAfotania R-012lcl 1 1 1 1 1 1 1
9. Urzgdzenie specjalne T-219 Id 1 1 1 A 1 1 1
10. Pulpit dodatkowy -
I radiotelefoniczny b 80 1 1 1 1 1 1
| 1
iI-
j 11. Pulpit kanaiéw zewowych
[ - D87 - 1 .1 1 - 1 1 1 -
12, Urzadzenie transmisji danych 1
BAZALT - Al
o
I 15. Urzadzenie transmisji danych
' - 1.1 1 1 1 1 1 1

| BAZALT - B1

1A. LTD 32 N /nadajnik/ - - - - - - - - -

Zatgcznik nr

Typ uUlIL
i VS pod- uvnlGl
..yst. OPI
f\ . A
R o
%
1i "o
Pl 1 P-130 tylko
wA-31.
R-123 tylko
2 d 2 w LL'-51 .

A i.Ir23 jest

R-809

-t



-3 N 2 4 'y 6 7 8 9 10 111 ir ql. i 14
13* UTD 3N /odbiornik/ 1 T _1 1
16. UTD AJ 011 ; 1 1 1
17. UTD S-23 . w 12 2 d
m iRODKI AUTOMATIZIIC) | ZE:-TAWU TAI UW -‘m A A A
1<i, EMC typ A-40 - — 1 W 1 .
2. Paniie¢ .opei-acyjna UOP BE 1 . -
5. Bank danych na ta$iuie ZUL5L-75 “ 2 - 2
o R
4 Aparatura sterdéw, urzadz. zewn”t. o 1 \
3« Pulpit sterowania - M 1 & m '1_
m 6, Dalekopis -STA-M67 - - 1 RER
«7. dalekopis .RTA-& : - kykorzystjwpy
;e 8« Drukarka ACPU~64-6 — 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ©
i * 9* Minikpinputer poktadowy 1W37M 1 1 1 g 1 1 1 m 1 &n 1
10. Sterovraik programowy 19E 1 ~ ~ - - -
"it- 11* Procesor eDeryPeryony 119E ~ - - 0= - “ 9% 4
-12.'Multiplekser 71N 1 1 1 1 1 1 - - ~
j© 13* Multip]sksGP 13E — b i 1 )

' 14-, Multiplekser 125E - ~ “ - - - -

13. Multiplekser 126N .- - - 1
iP V's 2~ H' ! . om
1S, sterownik programowy 136N w  — - m 1
17. Klav;iatura specjalizowana D10 D34 md34 D34 D34 D34 D34 - D34- . D34
7 18, Klawiatujsa alpanumeryczna 94E 91N -1 1 1 - 1 1 1 - -
19. Czytnik'wspdétrzednych 47E 1 101 1 1 1 - =
" 20. Grafoskop 1A003 1 1 1 - —
'A 21, Odbiornik sygn. i komend 98N 1 ° 1
. 22. M"cl)nitor ekranov/y VK 173 “ 2 2 2 - 2 2 2 2 pil 2
23. U'sll;éinik sytuacji r/lok, 1A009 - - “ - - - - 1 2 1
i A agrievsish imsemd ® - . =3

: wprov;adzania danych
i komend. 22 i D23 * — P 2

.{iOi‘Ay\l
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Radiustacjs TubEiiOZA-1

Radiostacja TUSERO?IiI\~2

Radiostacja R~"173

Odbiornik radiov/y R»"173P

Radiostacja R~13"

i“adiostacja H~17A

d-i0O"G LGiUit ar* [#

Radiolinia AZID-1D

Radiolinia AZID-?

TAKTYCZMO ~ techniczne

Zakres
/ MHz /

30

30

30

30

?5,2~57,5

* 80

N ?6

- 76

70

390-430

240-645

110s¢

fal

2000

50000

46000

46000

28500

46000

800

BOO

SRODKOV/ £ACZNOSCI NOWEJ GENERACJI

Zasieg
/km/

5 - 10

10-30

20-25

w ruchu:
m 20 - 50.

na postoju;
500

w ruchu;35
na postoju:
70

ado 20

40

40

Obstuga Rodzaje emisji <
/0s6b/
1 Modulacja czesto-
tliviosci
1 Modulacja czesto-
tliwosci ,
manipulacja cze-
stotliwosci
1 Modulacja
czestotliwosci
1 Modulacja
czestotliwosci
1 Modulacja ampli-
tudy dwuwstego-
V/a 1 jednowstego-
wa g manipulacja»-
czestotliwosci
i amplitudy
1 Modulacja czest.
t'm Modulacja czest.
173/
4 Vv A 4
S «S» € «.
~ LS8
- n_-l' 113 S

¢

P AL«

11os¢

kanatéw

1 tif.

1 tIf.
lub
1 tlg.

1 tif.

1 tlf,
Tub
1 tig.

1 tIf.

1 tIf._lub
1 cyfrowy

2 kan.tlf, i
Zkan, tlg, »
lub 1 kanat

48 kbit/s

6/12 kan,
tif,- lub -
1 kan, 48/
480 kbit/s

11os¢

ZPCz
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Wspél%;ynnik niezawod« i% ]

bez 3HR

n*
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3MR 1
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"1IZw
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=n



2atgGZT!.ik rsr

dcnemat potgczen Wirfs MP-21M



.ichema,t pctacaen



. , Zatacznik nr 9
pohewiit polite lef wyolv U 2-22



Zaiacznik nr 10

icxiemat poiaozen WjkZ MP-23



ZaifiCznlk; nr 11

(chemat otQCZen wgzu specjalnero oy 'ii- 5V



n

RPJ a1 [0S T gl 1

Sattpr G\ nr



ZznifP2nic nr 13

ichemat potacaon Li?~25









nr



Zak-. 47
b(_:rilemat transmisji danych iv 6//7 i K/ft V PASwas ZT

5D pz!pcz) Jnne oddnaty i pododdziaty SD 0Z (OPcmc)



SCHEMAT LACZNOSCI RADIOWE]
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Zakéicznik nr . 1?.

Rezultaty prognozowania trwatosci linii +acznosci
przy oddziatywaniu czynnikéw razacych pierwszej

i drugiej grupy.-

Linia L. _
¥acznosci i;t;/;r)]zi Vaska® zni— Odlegtos¢ w kilometrach
nikow < 10 20 40 60 80 100 120 150
H-409 I Ks 0,84 o082 C8 0,7 0,; 0,55 0,5 0,4
1
/H-405/ Tp/godz./ 1,1 1,1 1,1 1,6 11,5 2,1 12-1 2,1 i
1 Pporaz. 0.1 0,1 ©»,1 10,12 i0,12 0,3 Iu»,s ?o A
- i 1 1 :
i 1
Linia I Ks 0,5 0,47 0,41 0,3? ;0,36 0,35 jo,36 0,36
radiowa 1 _ _ T
KF i 1 i
Tp/godz./ 0,56 0,56 10,50 i0,56 ;0,56 0,5 " ¢,55;0,55
| ] “ 1
11 Pporaz, 10,56 0,5"1 0]55j0»i>S 10,50 1
1 " " 1 i
Linia _ _
radiowa u Ks :0,65 0,62 0,5?1 0,55 o0,52'0,50! 0,43 0,45
UKF I -
Tp/godz./”0,5 0,6 jo,5 .0,b jo,5 0,6 0,5, 0,6
.1 . j--- -J
1] -Pporaz, 0,56 0,551 0,55] 0,55] 0,55 0,56 0,5 0,50
! J 1
| i
Ks 0.83 0,31 0,3 0,?5] C,7 1C,o5 0.6 0.55
R-412 1
Tp/godz, 71,0 1,0 1,0 ~ 1,0 1,0 1,1 Le¢ 31.¢
11 Pporaz, 0,56 0,56 0,56: 0,55 0,55 0,50 0,5>5,7®
i 1
uw.urtl

I grupa czynnikéw - czynniki oddziatywujgce na system +acznosci
bez w.Zglednienia zmasowanych uderzen jadrowych.

11 grupa czynnikéw ~ uwzgledniajg zmasowane uderzenia jadrowe.

USrednione wskazniki sprawnego dziatania; /Kc/
H-40q /n-403/ -i\c

Kdst UKF

Rdst KF

Linie kablov."0

R -4"12



Kierunki doskonalenia EASUW -

POrcdwnyvane parametry

1* S2csfble eutomaty zac3i «

2* Ukoracletowanie Vv, urzgdze'-*
nia ‘'wvynoene.
3*

Baza elementov/a

- transportowa

4*Czas bezawaryjnej pracy®
5« §rodki tgcznosci:
0/ zakres UKP
zakres " KF

b/ transinis3i-analogowe
cyfrovi'e
c'/ stopien utajniania:
telefoniczny
telegraficzny /trans-

m isji danych/
6. UTD:
a/ilo$¢ kanatéw-putk
dywizja

b/ czas bezswar3jnej
c/

pracy
'rszybko$¢ trancm isji

d/inasa urzadzenia
7* Kompleks obliczeniowy:
a/ szybkos$é dziatanie
b/ Danie¢

¢/ czas bezav’aryjnej pracy

8, Poktadow”e EIIC: ‘e
e/ szybkos$¢ dziatania
b/>eamieé 10 -
e/inrass '

d/ -czas bezawaryjnej ' pracy

) Ir
b 1#n"pE

31

Obecny

Dywizga-putk

Latgernik nr 20

Korapleks PASUI-ZT

Udcskona lorgv”

DyVi zja~put k-

batalion

brak wypose zony
trzecie poko- czwarte cokOle-
lenie nie
LITLBu + BWP m-LDu

300 godz. 1000 goda,.
20-52 DHz 30-76 :'Hs
15-10,99 FK 1,5-30 :kz

jest jest

nie me jest
czasowy gwarantowany

gwarantov;a'ny

gwarant owarij"

1 2
3m 4
300 godz. 1000 godz.
1200 b/s 1200, 18000,
32000 b/s.
360/216 kg 250/100 kg

250 10~7oper/s
64 kbajty
300 godz

50 10”oper/s
30 kbajtow

1500 10'~oper/s
I0libojtow
1000 godz

150 TO"Lpper/s
144 Kkbojtéw -

75 kg 45 Kg
300 godz  50GO godz . T
_n
-

[EV =
" k.



