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WSTĘP

Niniejsza rozprawa odzwierciedla rezultaty ponad dziesięcio~ 
letnich badań autora nad problematyką zastosowania informatyki w 
systemach kierowania. Geneza tych zainteresowań sięga okresu przy- 
gotowy^wania pracy dyplomowej - pod kierownictwem kpt.mgr,inż.. Pawła 
SPECZIKA nt. "Elementy projektu koncepcyjnego systemu automatycznego 
przetwai^zania informacji w zakresie kierowania inwestycjami wojskowymi" 
/WAT, Warszawa 1976/ oraz rozprawy doktorskiej - pod kierownictwem 
naukowym płk.doc.dr, Władysława WfDRY nt. "Problemy zastosowania 
informatyki w systemie kierowania pracami badawczymi w Akademii Sztabu 
Generalnego WP" /ASG WP, Warszawa 1982/, Wiele zagadnień prezentowanych 
w niniejszej dysertacji ma również swoje źródło w treści podręcznika 
zatytułowanego "Kierowanie działalnością naukową v/ Akademii Sztabu 
Generalnego V/P" /ASG WP, Warszawa 1984/ oraz w I, II i III części do­
kumentacji tematu badawczego "Informatyczny system kierowania pracą 
badawczą w Akademii Sztabu Generalnego WP - NAUKA" /ASG WP, Warszawa 
1985/, opracowanych pod kierownictwem naukowym płk.prof,dr,hab. 
Stanisława PIURO, przy głównym udziale autora rozprawy. Niektóre frag­
menty tejże rozprawy publikowane były w całości jako materiały dysku­
syjne/na łamach "Zeszytów Naukowych ASG WP" i "Myśli Wojskowej"/ w 
1987 r.

Prezentowana praca jest próbą usystematyzowania dotychczasowych 
dociekań badawczych i uogólnienia wyników badań cząstkowych autora. 
Zawiera ona aktualne tendencje rozwojowe w zakresie zastosowania 
informatyki w systemach kierowania działalnością naukową, dostosowane 
do warunków Akademii Sztabu Generalnego WP, Natomiast pod względem 
metodologicznym zamierzeniem autora jest prowadzić uwagę Czytelnika 
od spraw najbardziej ogólnych do konkretnych propozycji rozwiązań 
praktycznych, dotyczących zastosowania informatyki w systemach kierowa­
nia.
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Idei tej podporządkowany Jest układ rozprawy, dzielący Ją na pięć 
rozdziałów, z wyodrębnionymi w ich ramach punktami i podpunktami.

Rozdział I charakteryzuje problematykę rozprąwy.

Rozdział II zav/iera charakterystykę działalności naukowej 
uprawianej w Akademii Sztabu Generalnego WP. Przedstawiona charakte­
rystyka obejmuje istotę i cel działalności naukowej oraz analizę 
istniejących v/ ASG V/P v;arunków do JeJ pro-wadzenia, V/iele miejsca w tym 
rozdziale poświęcono nauce Jako przedijiiotowi działalności naukowej. 
Najpierw przeanalizowano definicje i zakres nauki, a następnie sfor­
mułowano odpov/iedni zestaw kryteriów naukowości, zalecanych przez auto­
ra do stosowania w naukach wojskowych. V/ ar^lizie klasyfikacji nauk 
główne miejsce zajmują nauki v;oJskowe. Przedstawiono tu wykaz dyscyplin 
i specjalności naukowych, w Jakich akademia może nadawać stopnie nauko- 
v;e. Ponieivaż działalność naukowa w wojsku prowadzona Jest w czterech 
pionach funkcjonalnych, zatem autor określił także miejsce i rolę 
akademii v/ działalności naukowej wojska. Rozdział ten zakończony Jest 
chćirakterystyką zakresu działalności naukowej prowadzonej w Akademii . 
Sztabu Generalnego WP, za'wierającą analizę JeJ poszczególnych rodzajów,

iRodział III przedstawia działalność naukową w Akademii *Sztabu 
Generalnego V/P Ja!-r.o obiekt automatyzacji. Stosując podejście systemowe 
do tego zagadnienia zastosowano Je także do'samej akademii, którą w 
tym świetle przedstav/iono Jako system działania, złożony z kilku pod­
systemów, Jeden z nich, prowadzenie działalności naukowej, będące 
obo\s'iązkiein statutowym akademii, r^azwano podstawow^ym i w stosunku do 
niego zbudov;ano ogólny model systemu kierov/ania działalnością naukową.
\'l modelu tym przedstawiono podsystem kierujący i podsystem roboczy, 
określając Jednocześnie ich elementy składowe, czyli przypisano zadania 
tych elementów poszczególnym osobom furiicyjnym akademii oraz JeJ Jednos­
tkom organizacyjnym. Następnie kierowanie działalnością naukową w uczel­
ni przedstawiono Jako proces infcrmacyjno-decyzyjny, przy czym scharakte­
ryzowano zasadnicze wymagania stawiane przed informacją określającą 
poszczególne /konkretne/ zdarzenia. Mówiąc natomiast o warunkach efektyw­
nego stosowania informatyki w systemie kierowania działalnością naukową 
w ASG WP zaliczono do nich umiejętność wykorzystania informacji wyniko­
wych systemu oraz umiejętność wyboru informatycznego rozwiązania proble­
mu.
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Rozdział ten zakończony ¿ e s t przedstawieniem możliwości wykorzystania 
technicznych środków w systemie kierowania działalnością naukową w 
akademii.

Rozdział IV zawiera podstawowe zagadnienia z zakresu projekto­
wania informatycznego systemu kierowania działalnością naukową w ASG 
WP, Określając miejsce i zakres systemu informatycznego w systemie 
kierowania działalnością naukową w ASG WP mówi się o systemie informa­
tycznym wspierającym realizację poszczególnych funkcji , Jak równJ.eż 
czynności kierowania i wyodrębnia się w nim pięó podsystemów dotyczą­
cych:

- prac badawczych;
- prac wdrożeniowych;
- kształcenia kadr naukowych, w tym prowadzenia studiów 
doktoranckich;

- upowszechniania dorobku naukowego;
- działalności kół naukowych słuchaczy.

Każdy z nich, uwzględniając specyfikę poszczególnych rodzajów 
działalności, składa się z następujących modułów:

' - ewidencjonowania 1 sprawozdawczości;
- planowania i organizowania;
- rozliczania finansowego;
- oceniania. '

Wiele miejsca w tym rozdziale poświęcono analizie poszczegól­
nych struktur systemu informatycznego oraz charakterystyce sposobów 
realizacji przyjętych w systemie funkcji kierowniczych. Autor, anali­
zując strukturę techniczną systemu, charakteryzuje mikrokomputer typu ■ 
IBM PC/XT/AT, Omawiając zaś realizację poszczególnych funkcji kierow­
niczych - główną uwagę koncentruje na możliwościach modelowania nie­
których czynności wchodzących w zakres przedstawianych funkcji. 
Koncepcję przetwarzania informacji w systemie oparto na technologii 
bazy danych. Bazę danych informatycznego systemu kierowania działal­
nością naukową w ASG WP stanowią zbiory danych - niezbędnych do efektyw­
nego funkcjonowania poszczególnych podsystemów, a tym samym - efektywne­
go kierowania działalnością naukową w akademii.



Rozdział V stanowi pewnego rodza;)u poszerzenie 1 uzupełnienie 
rozdziału poprzedniego. Zawiera bowiem wybrane modele matematyczne z 
zakresu kierowania działalnością naukową, umożliwiające podejmowanie 
decyzji optymalnych. Opracowane modele dotyczą działalności badawczej, 
a szczególnie jej planowania. Są one wynikiem długoletniej pracy 
autora w dziale planowania i organizowania prac badawczych Oddziału 
Naukowego ASG WP. Modele te mogą być oddzielnymi programami, bądź,też 
stanowić część składową projektowanego systemu.

Każdy z rozdziałów tworzony jest w taki sposób, by wszystkie 
razem tworzyły więź gwarantującą osiągnięcie głównego celu.
Czynnikiem integrującym rozważania jest "myśl przewodnia”, podporządko­
wana wypracowaniu i opisaniu form usprawnień v/ kierunwaniu działalnoś­
cią naukową w Akademii Sztabu Generalnego V/P.

Rozważania podjęte w rozprawie dotyczą tylko Akademii Sztabu 
Generalnego V/P. Jednak wykorzystanie w niej systemowego podejścia do 
zagadnień kierowania działalnością naukową zapewnia elastyczność pod­
stawowych rozv/iązań, które mogą być zastosowane w każdej jednostce 
organizacyjnej, bez wzglądu na jej miejsce w pionie i poziomie hierar­
chii organizacyjnej działalności naukowej wojska, a szczególnie w 
wyższych uczelniach wojskowych.

Przed zaprezentowaniem rezultatów moich badań pragnę serdecznie 
podziękować tym wszystkim, którzy przyczynili się, aby osiągrJ.ęte 'wy­
niki mogły przybrać charakter niniejszej rozprawy habilitacyjnej.
Obok wymienionych już uprzednio kierownikóv/ moich wcześniejszych prac 
promocyjnych, wiele zawdzięczam płk.prof.dr.hab.V/ładysłav/owi FILAROWI, 
którego recenzje, uwagi, opinie i. sugestie były dla mnie niezv/ykle 
cennymi wskazówkami merytorycznymi i metodologicznymi. Istotny wpływ 
na ukierunkowanie moich poszukiwań badawczych,•jak i na kształt prezen­
towanych rozwiązań, wywarły oceny i uwagi: płk.doc.dr.hab. Stanisława 
KOZIEJĄ, płk.prof,dr.hab. Romana KULCZYCKIEGO i płk.prof.dr.hab.Piotra 
SIENKIEWICZA.

Dziękuję współpracownikom z Oddziału Naukowego za cenne uwagi 
dotycząca zarówno formy, jak i treści ujęcia w rozprawie niektórych 
kwestii, a szczególrrle szefowi Oddziału Naukowego płk.prof .dr .hab. 
Stanisławowi PIURO, którego życzliwość, wyrozumiałość oraz pomoc 
merytoryczna i metodologiczna pozwoliły nadać ostateczny kształt 
prezentowanej rozprawy.
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• I. PROBLEMATYKA ROZPRA\«T

• Rozwój nauki Jaki nastąpił w ostatnia okresie jest głównym 
czynnikiem'zwiększającym zasoby informacyjne społec2eństv/a.
Obserwowany wzrost liczby informacji powoduje przyspieszenie jej 
obiegu, skrócenie czasu opracowania i zwiększenie częstotliwości po­
dejmowania, różnorakich decyzji, co w konseiwencji doprowadza do po­
ważnych zakłóceń, zachodzących szczególnie w dotychczasowych systejsacb, 
informacyjnych.’

1/Jak podaje W.Mróz , wskaźnik wzrostu liczby informacji w okresach 
pięcioletnich, w odniesieniu do dwudziestolecia 1955-1975, v/ynosił 
średnio 1,3, podczas, gdy wskaźnik wzrostu możliwości wykonawczych 
organów kierowniczych tylko 1,1, Przyjmując takie ’wartości wymienio­
nych wskaźników na bieżące okresy pięcioletnie W,Mróz konstatuje, że 
w roku 2000 - biorąc za punkt odniesienia rok 1975 ~ nastąpi potrojenie 
liczby informacji, a opóźnienie tempa jej rozwoju w stosunku do tempa 
wzrostu możU.-wości wykonawczych organów kierowniczych będzie wynosiło 
22 lata, «

Należy przy tym zauważyć, że rozpiętość ta może się jeszcze . 
pogłębiać, bowiem nauka - podobnie, jak każda inna dziedzina otaczają­
cej nas rzeczywistości - podlega obiektywnym prawom rozwoju, w wyniku 
którego powstają nowe gałęzie wiedzy, wytwarzające nowe informacje. 
Ponadto tak gwałtownego napływu informacji nie jesteśmy w stanie 
wstrzymać,'Możemy natomiast oddziaływać na możliwości wykonawcze 
organów kierowniczych przez ich liczebną rozbudowę lub szeroko 
rozumiane usprawnienie pracy.

1/ ¥,Mróz: Zarys kierowania i organizacji pracy dowódczej 1 sztabowej, 
Sztab Generalny WP, Warszawa 1978» s.Uj'**! 18,
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Ponieważ stan liczbowy organów kierowniczych nie może wzrastać w 
sposób nieograniczony, a ostatnie tendencje w tym zakresie zmierzają 
do jego zahamowania, możemy więc mówić tylko o usprawnieniu pracy 
tych organów. Usprawnienia tego można dokonać przez rozwój struktur 
organizacyjnych organów kierowniczych, usprawnienie organizacji ich 
pracy oraz wyposażenia w nov;oczesne środki i urządzenia techniczne. 
Dotychczasowe działania polegające przede wszystkim na zmianach 
strukturalnych organów kierowniczych oraz na ulepszaniu dotychczaso~ 
wych i wprowadzeniu doskonalszych metod ich pracy /przy zachowaniu 
starych środków i urządzeń technicznych, a niejednokrotnie przy ich 
całkowitym braku/, nj.ewiele zmieniły w zakresie zmniejszenia rozbież­
ności między tempem wzrostu liczby informacji, a tempem wzrostu 
możliwości wykonawczych organów kierowniczych. Mając dodatkowo na 
względzie niedawne załamanie struktur organizacyjnych'naszej gospo­
darki narodov/ej można przypuszczać, że rozbieżność ta uległa większe­
mu pogłębieniu.

W takim przypadku sięga się zwykle po nowoczesne środki 
i urządzenia techniczne, których v;prowad2enie na wyposażenie organów 
kierowniczych powoduje ponadto zmiany w ich strukturach organizacyjnych 
i dotychczasowych metod pracy. Obecny rozwój środkóvi informatyki, a 
szczególnie ich zalety w zakresie zbierania, przechowywania i przetwa­
rzania informacji oraz możliwość stosowania ich między innymi w orga­
nach kierujących pozwala przypuszczać, że pogłębianie się powyższych 
rozbieżności zostanie zahamowane.

Identyczna problemy obserwujemy w wojskowych systemach kiero- 
w’ania^^, w których‘niemal pov/szechnym zjawiskiem jest nienadSjżanie 
procesów informacyjno-decyzyjnych /to jest przetwarzających informacje 
i organizujących działania/ za rozwojem procesów' wykonav/czych, zawiąza­
nych 2 użyciem sił i środków, czyli procesów związanych z powrstawaniem 
informacji. Usû -z/anie tej dysproporcji rozwojowej w wojsko^^ych systemach 
kierowania realizowane jest drogą permamentnego doskonalenia obejmujci- 
cego;

- zmiany organizacyjne, zwłaszcza strukturalne, tak elementów 
v.'ykonawczych, jak i decyzyjnych;

2/ Ponieważ kierowanie jest pojęciem szerszym od dowodzenia, zatem 
w wojskowych systemach kierowania mieszczą się -także systemy do­
wodzenia.

14



• - zmiany metodologiczne, polegające na wprowadzaniu coraz
to doskonalszych metod kierowania;

- zmiany techniczne, związane przede wszystkim z wprowadze­
niem nowego sprzętu technicznego powodującego - w,ostat­
nich latach - automatyzację systemów kierowania,

,,Wyposażenie wojska w nowe środki techniczne i powstawanie 
w związku z tym nowych jednostek organizacyjnych różnych rodzajów 
wojsk i służb powodują szybki wzrost liczby informacji i przyspieszają 
tempo jej obiega, W takim przypadku zmiany organizacyjne i metodolo­
giczne stają się już mało racjonalne i sięga się z’wykle po nowe narzę­
dzia techniczne, którymi w ostatnim okresie są najnowocześniejsze 
środki automatyzacji - komputery. V/spółczesne systemy kierovrania 
charakteryzują się bowiem-tym, że człowiek powinien v/ykonywać to, 
do czego jest najbardziej predysponowany, a więc w tym względzie 
twórczo myśleć i opracowywać koncepcje działania, natomiast jego po­
mocnik, którym w tych systemach j®st komputer, powinien zgodnie ze 
swoim przeznaczeniem wykonyviać wszelkie operacje na różnorodnych 
zbiorach danych.

Akademia Sztabu Generalnego 'a'? jest jednym z ogniw ogólno- 
wojskowego systemu kierowania, prowadzącym szeroko rozwiniętą działal­
ność naukową, Kierc-^ranlem zaś tej działalności zajmują się przede 
wszystkim: komenda uczelni, z jej komendantem na czele oraz jego 
organ doradczy,to jest Rada Naukowa Akademii i zastępca komendanta 
do spraw naukowych, a także Oddział Naukowy, oraz inne osoby funkcyj­
ne jednostek dydaktyczno-naukowych uczelni.

Oddział Naukowy Akademii Sztabu Generalnego WP, będący orga­
nem wykonaw;czyB zastępcy komendanta akademii do spraw naukowych w 
zakresie kierowania działalnością r^aukową w uczelni, już od swego 
powstania, to jest od 194? roku, dośv/iadcza podobnej sytuacji. 
Porównajmy poniższe dane liczbowe dotyczące zakresu prac badawczych 
rozwiązywanych w akademii w kolejnych okresach pięcioletnich, które 
wskazują, że: ^

- do roku 1970 akademia rozwiązała ogółem 213 tematów 
prac badawczych;

- w latach 1971 *■1975 - 80 tematów;
- w latach 1976-1980 - I50 tematów;
- w latach 1-981-1985 - 159 tematów.
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A zatem wobec powyższego stwierdzamy,że liczba rozwiązywanych prac 
badawczych w ASG WP wciąż rosła i tym samym wzrastał zakres pracy 
związany z szer ,0 rozumianym kierowaniem tego rodza^ju działalnością 
naukową akademii. Podobne dane można przytoczyć z zakresu pozostałych 
rodzajów działalności naukowej. Natomiast stan liczbowy pracowników 
oddziału /mając na względzie stan etatowy a nie ewidencyjny/ pozosta­
wał w tym okresie prawie bez zmian. Uogólniając można skonkludować, 
że ta sama liczba pracowników /nie wchodząę w ich zmiany ewidencyjne, 
przygotowanie zawodowe itp/ wykonywała coraz większy zakres prac. 
Ponadto wraz z utworzeniem w ASG WP, w '1972 roku, studiów doktoranckich 
powstały nowe zadania wykonywane przez Oddział Naukowy, Aby podołać 
rosnącej liczbie zadań realizowanych przez te samą liczbę pracowników 
zmieniano początkowo strukturę organizacyjną oddziału, W ten sposób, 
w 1956 roku, z dotychczasowego Wydziału Studiów, powstał Oddział 
Naukowo-Badawczy, a w 1968 roku - Oddział Naukowy, Ponieważ zmiany te 
nie przyniosły pożądanych rezultatów, zaczęto ulepszać metody pracy.
W wyniku tego przedsięwzięcia, w 197^ roku, wprowadzono kartotekowy 
system planowania prac badawczych w uczelni, przeniesiony następnie 
do innych rodzajów działalności naukowej akademii /w zakresie pod­
wyższania kwalifikacji naukowych kadry ASG WP funkcjonuje do dzisiaj/. 
Należy zaznaczyć w tym miejscu, że działalności usprawniającej w tym 
zakresie, Oddział Naukowy nigdy nie traktował za ukończoną,

W 1979 dokonano nowelizacji system kartotekowego, a następnie 
wykorzystując nowoczesne środki informatyki, w 1979 roku, przystąpiono 
do budowy komputerowego systemu kierowania pracami badawczymi w Akade­
mii Sztabu Generalnego WP, System taki został zbudowauiy na bazie 
wykorzystania elektronicznej maszyny cyfrowej z serii Odra 1300 i 
wprowadzony do użytkowania Już w 1983 roku. Dokumentem źródłowym 
systemu Jest karta planistyczno-realizacyjna, zakładana oddzielnie na 
każdy temat ujęty w planie prac naukowo-badawczych Akademii Sztabu 
Generalnego WP, Przetwarzanie danych w tym systemie odbywa się metodą 
wsadową przy czym na Jego wyjściu otrzymuje się, 16 dokumentów wyniko­
wych, zawierających informacje niezbędne do sprawnego kierowani proce­
sem badawczym, ^
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Na podstawie doświadczeń uzyskanych w trakcie eksploatacji 
omawianego systemu prowadzonej w Oddziale Naukowym akademii w latach 
1982-1985 wnioskuje się, że wdrożenie systemu informatycznego we 
wszystkich Jednostkach organizacyjnych akademii mogłoby spowodować:

- uporządkowanie dotychczasowego obiegu informacji;
- zmniejszenie liczby dokumentów źródłowych oraz zdyscy­
plinowanie sposobu ich wypełniania;

- zdyscyplinowanie w zakresie terminowości przesyłania 
dokumentów .źródłowych i wynikowych systemu;

. - zwiększenie wiarygodności otrzymy-vaneJ informacji;
- zaspokojenie żądań komórek organizacyjnych 'akademii
w zakresie zasobu otrzymywanej informacji, JeJ Jakości 
i przejrzystości;

- odciążenie personelu Oddziału Naukowego od rutynowych 
czynności obrachunkov/ych.

Oczekiwano, że w wyniku powyższych usprawnień ułatwiony zostanie 
■przede wszystkim proces planowania prac badawczych w akademii oraz 
proces organizowania i kontrolowania ich realizacji. Ponadto^ że 
zostanie zdyscyplinowany^ szczególnie pod względem tersinoviya, proces 
wykonywania tych prac.

Praca badawcze nie są Jedynym rodzajem działalności naukowej 
Akademii Sztabu Genaralnego WP, bowiem działalność ta Jest o więle 
szersza. ASG WP, mając status uczelni wyższej, prowadzi badania we 
wszystkich fazach cyklu rozwojowego, a więc realizuje także prace 
wdrożeniowe.
Podyktowane są one głównie: współpracą akademii z poszczególnymi rodza­
jami sił zbrojnych, rodzajami wojsk i służb, instytucjami centralnymi 
MON, a także koniecznością zaspokojenia własnych potrzeb bieżących. 
Prace te bsirdzo często stanowią źródło inspiracji badawczej dla kon-r 
jkretnych pracowników naszej uczelni.

Kadra dydaktyczno-naukowa uczelni zobowiązana Je-st do sta­
łego podnoszenia swoich kwalifikacji naukowych^co przejawia się 
głównie w uzyskiwaniu przez xiią kolejnych stopni i tytułów naukowych. 
Akademia posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora i 
doktora habilitowanego'w dziedzinie nauk wojskowych. Uzyskanie wymie­
nionych stopni poprzedzone Jest złożeniem odpowiedniej dysertacji 
/doktorskiej lub habilitacyjnej/,, przy czym formą pomocną w opracowaniu 
rozprawy doktorskiej stanowią studia doktoranckie, prowadzone w ASG W P ,
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w trzech formach; studia stacjonarne, studia przemienne oraz studia dla 
pracujących.

Prowadząc określone prace badawcze,.w tym także promocyjne, 
oraz prace wdrożeniowe, kadra nasza publikuje wyniki swojej pracy 
twórczej w różnych wydawnictwach wojskowych i cywilnych. Także w 
uczelni istnieje wydawnictwo - Zeszyty Naukowe Akademii Sztabu General­
nego WP, na łamach których popularyzowany Jest dorobek naukowy kadry 
akademii /ale nie tylko/, głównie z zakresu nauk wojskowych. Zeszyty 
Naukowe ASG WP swoimi treściami wzbogącają także proces dydaktyczno- 
v;ychov/awczy uczelni.

Odrębnym, specyficznym, rodzajem działalności naukowej ASG WP 
Jest naukowy ruch studentów. Formą organizacyjną Jego są koła naukowe 
słuchaczy, zaś celem głównym - rozwijanie u słuchaczy zainteresowań 
naukowo-dydaktycznych oraz kształtowanie w nich nawyków pogłębiania
1 stosowania tych zainteresowań w praktyce. Osiąga się to przez łącze­
nie tematyki prac kursov/ych i dyplomowych słuchaczy z tematyką prac 
naukowo-badawczych rozwiązywanych w akademii oraz bezpośredni udział 
słuchaczy w pracach akademii.

Funkcjonowanie powyższych rodzajów działalności naukowej 
w ASG WP trudno sobie wyobrazić bez działalności w sferze obsługi 
samej nauki. Chodzi tu głównie o planowanie i koordynowanie poszcze­
gólnych rodzajów działalności naukowej. Jak również o zadania związane
2 planowaniem i organizowaniem kontaktów naukowych /krajowych i zagra­
nicznych/ typu staże naukowe, konferencje, sympozja, spotkania itp.

Wszystkie wymienione wyżej rodzaje działalności znajdują się 
sferze zainteresowań Oddziału Naukowego - organu wykonawczego zastępcy 
komendanta akademii do spraw naukowych. Mając na względzie efekty uzyska­
ne w wyniku eksploatacji w Oddziale Naukowym systemu informatycznego 
kierov/ania pracami badawczymi w ASG WP oraz dążność do usprawnienia 
kierowania pozostałymi rodzajami działalności naukowej w Oddziale 
Naukowym akademii, podjęto zadanie zbudowania nowego systemu - Systemu 
informatycznego kierowania .działalnością naukową w ASG WP. Jest to 
również zadanie o tyle ambitne, że tsdcim systemem nie dysponuje inna 
uczelnia wojskowa i na tyle nowe, że doświadczając - na dotychczasowym 
systemie kierowania pracą badawczą - wsadowego sposobu przetwarzania 
informacji, nowy system kierowania działalności naukową w ASG WP ma 
być zbudowany w oparciu o technikę mlkrokonę>uterową, zapewniającą 
konwersacyjny sposób przetwarzania danych, W nawiązaniu do dotychczaso* 
wych prac oraz do zastosowanej techniki mikrokomputerowej system ten
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nazywać-będziemy NAUKA-MIKRO.
Budowa informatycznego systemu kierowania działalnością 

naukową w ASG WP podyktowana była potrzebą przeniesienia na grunt 
praktycznej realizacji postanowień zawartych w Uchwale X Zjazdu 
PZPR oraz zaleceń zawartych w "Dyrektywie ministra obrony narodowej 
do działalności Sił Zbrojnych PRL w latach 1986-1990” jak również 
realizacją zadań sformułowanych w rozkazach ministra obrony narodo­
wej do szkolenia Sił, Zbrojnych PRL na lata 1986 i 1987. Mówią o tym 
"Kierurńci doskonalenia działalności służbowej Akademii Sztabu 
Generalnego WP”, w których omawiane zagadnienie ujęto następująco;
"W znacznie większym stopniu niż dotychczas wykorzystywać mechaniczną 
i elektroniczną tedmtkę obliczeniową do zadań o charakterze admini­
stracyjnym - ewidencja, planowanie, sprawozdawczość itp. ... W ciągu 
5“7 lat zapewnić warunki do ostatecznej likwidacji tradycyjnych metod 
w wewnątrz-akademickim systemie ewidencjonowania, planowania i sprawoz- 
dawczości”^/

Należy zaznaczyć, że niniejsza praca nie ma na celu opraco­
wanie systemu NAUKA-MIKRO. Autor jej, uczestnicząc w procesie projek­
towania, a następnie wdrażania i praktycznego wykorzystywania infor­
matycznego systemu kierowania pracami badawczymi w ASG WP miał możliwość 
dokonania analizy literatury i przśglądu praktycznych rozwiązań w zakre­
sie wykorzystania informatyki w procesie kierowania działalnością nauko­
wą, zwłaszcza w wyższych uczelniach wojskowych typu akademickiego. 
Wstępna analiza istniejących rozwiązań w zakresie informatycznych 
systemów kierowania działalnością naukową w wyższych uczelniach 
wojskowych typu akademickiego wskazuje, że; po pierwsze - zastosowa- ■ 
nie informatyki w takich systemach może okazać się jedynym, skutecz­
nym sposobem podniesienia efektywności kierowania działalnością 
naxikową; po drugie - zasób wiedzy na ten temat wciąż jest niepełny. 
Istnieją w niej bowiem liczne luki, sprzeczności i kontrowersje, 
dotyczące nawet tak podstawowych kwestii, jak: zakres działalności 
naukowej akademii, celowość stosowania informatyki w systemach kiero­
wania tą działalnością itp*; po trzecie - w żadnej akademii nie

3/Kierunki doskonalenia działalności służbowej Akademii Sztabu 
Generalnego WP, Warszawa 1987 s. 37.
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opracowano dotąd weryfikującej syntezy poglądów i doświadczeń w tym 
zakresie, czy to pod postacią opracowania teoretycznego, czy też 
systemowych rozwiązań praktycznych,

Stan i charakter wiedzy w tym przedmiocie wskazują na konie­
czność objęcia badaniami szerokiego i różnorodnego treściowo wach­
larza zagadnień, które łączą się w problem badawczy, odzwierciedlony 
pytaniami formułowanymi o zakres i sposoby wykorzystania informatyki 
w procesie kierowania działalnością naukową w Akademii Sztabu General­
nego WP, Uzyskanie naukowej odpowiedzi na te pytania, a przez to 
usunięcie istniejących dotąd sprzeczności i uzupełnienie luk w wiedzy 
na ten temat. Jest głównym celem badań, których wyniki prezentowane są 
w nieniejszej rozprawie.

Sformułowany wyżej problem ogólny determinuje szereg pod- 
problemów i zagadnień szczegółowych, których rozwiązanie warunkuje 
możliwość osiągnięcia założonego celu badań;

1/ Jaka Jest istota i zakres działalności naukowej uprawia- 
» nej w Akademii Sztabu Generalnego WP?

2/ czy celowe Jest wykorzystanie komputera w systemie kiero­
wania działalnością naukową w ASG WP i Jakie realizowałby 
on zadania?

3/ Jaki powinien być informatyczny system kierownia działal­
nością naukową w ASG WP pod względem Jego struktury 
organizacyjnej, funkcjonalnej, informacyjnej, technicznej, 
przestrzennej oraz pod względem organizacji przetwarzania 
danych?

4/ w Jaki sposób realizowane będą w systemie poszczególne 
funkcje kierownicze?

Naszkicowany problem badawczy mieści się w  obszarze wiedzy 
z zakresu zastosowania informatyki w systemach kierowania działalnoś­
cią naukową w wojsku. Problematykę bezpośrednio nadrzędną stanowi 
zastosowanie informatyki w systemach kierowania /dowodzenia/ wojska­
mi, a Jeszcze bardziej ogólną - kierowanie /dowodzenie/ wojskami. 
Problemy zaś współrzędne i "Ikrzyżujące się", to przykładowo zasto­
sowanie informatyki w systemach kierowania działalnością naukową 
w innych uczelniach wojskowych lub też w innym rodzaju działalności 
akademii. Takie usytuowanie rozpatrywanego problemu powoduje, że 
w badaniach nad nim możliwe Jest korzystanie z dorobku badawczego 
i rozwiązań praktycznych istniejących w obszarze problemów pokrewnych ,

20



Problem badawczy te;J rozprawy ma charakter praktyczno-teore- 
tyczny. Wszystkie wyróżnione w nim uprzednio podproblemy są przeważ­
nie praktyczne, przy czym mają one także charakter teoretyczny.

Jednym z nich Jest podproblem dotyczący sprecyzowania istoty 
i zakresu działalności naukowej uprawianej w Akademii Sztabu General­
nego WP, Przy rozwiązywaniu tych zagadnień trzeba określić również 
Jakie Jest miejsce ASG WP w działalności naukowej wojska?

Inna grupa zagadnień wymagających zbadania wiąże się z udzie­
leniem odpowiedni na pytanie; czy celowe i efektywne Jest wykorzysta­
nie komputera w systemie kierowania działalnością naukową w Akademii 
Sztabu Generalnego WP?

, Rozstrzygnięcie tych kwestii warunkuje możliwość przystąpie­
nia do badań nad najbogatszym treściowo kompleksem zagadnień dotyczą­
cych budowy informatycznego systemu kierowania działalnością naukową 
w Akademii Sztabu Generalnego WP. W pierwszej kolejności nasuwa się 
pytanie;© miejsce i zakres takiego systemu oraz o Jego cel i zadania. 
Następnie zaś, o poszczególne Jego struktury i organizację przetwarza­
nia danych w systemie, Jak również o sposoby realizacji przyjętych 
funkcji kierowniczych. Każdy z tych punktów zawiera sobie właściwe 
cele szczegółowe. Opracowując koncepcję informatycznego systemu kiero­
wania działalnością naukową w ASG WP, niezbędne Jest zbadanie. Jak 
wymienione cele i przewidywane warunki ich realizacji wpływają na 
przyjęte rozwiązania?

Kolejny problem dotyczy modelowania matematycznego,
W naszym przypadku sprowadza się on do zbadania - Jakie czynniki i w 
Jaki sposób wpływają na realizację modelo\\ianych zagadnień?

Ponadto, mając na uwadze względy użytkowe pracy, dołączono 
do niej część dokumentacji projektowej systemu i obejumjącej; “Zadanie 
projektowe *' /zał, nr 1/ oraz "Projekt koncepcyjny podsystemu
kształcenia kadr naukowych, w tym prowadzenia studiów doktoranckich 
/zał. nr 2/,

W okresie wieloletniej pracy autora nad zagadnieniem zastoso­
wania informatyki w systemach kierowania można wyodrębnić dwa kierunki 
prowadzonych badań -a mianowicie:

- pierwszy, obejmujący praktyczne zastosowania informatyki 
w systemach kierowania;
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- drugi związany ze studiowaniem, analizą i syntezą 
dostępnych materiałów,

Praktyc-ne prace badawcze realizowane były przez autora 
w dwóch etapach;

1, Bezpośredni udział w projektowaniu informatycznych sys­
temów kierowania.

2, Weryfikacja zaprojektowanego informatycznego systemu 
kierowania pracą badawczą w Akademii Sztabu Generalnego WP i prakty­
czne badania związane z Jego wdrożeniem oraz organizacją obiegu 
informacji w procesie aktualizacji i wykorzystania zbiorów informacji 
przez użytkownika,.

W pierwszym etapie prac autor - Jeszcze w Instytucie Dowo­
dzenia AS^ WP w latach 1976-1979 - brał aktywny udział w projektowa­
niu i oprogramowywaniu informatycznego systemu kierowania osiąganiem 
wyższych stanów gotowości bojowej przez oddziały i związki taktyczne 
wojsk lądowych. Później, w latach 1980-1983 /będąc pracownikiem 
Oddziału Naukowego akademii/, autor opracował koncepcję informatycz­
nego systemu kierov;ania pracą badav;czą w Akademii Sztabu Generalnego 
WP /kryptonim NAUKA/. Po JeJ zatwierdzeniu przez komendę .akademii, 
kierował pracą zespołu informatyków z Instytutu Badań Strategiczno- 
Obronnych ASG WP opracowujących dokumentację projektową orąz oprogra­
mowanie systemu NAUKA, Współuczestnicząc w pracy tegoż zespołu, 
opracował projekt koncepcyjny systemu oraz instrukcję dla użytkownika 
i operatora systemu, Jak również założenia do 16 programów użytkowych 
oraz do programu aktualizującego zbiory bazy danych.

W trakcie realizacji zadań tego etapu, autor miał możliwość 
zweryfikowania dotychczasov/ych założeń informatycznego systemu prze­
twarzania informacji z zakresu kierowania działalnością naukową, 
zwłaszcza pod względem zakresu, celu i zadań, budowy strukturalnej 
oraz organizacji zbiorów danych wejściowych i wyjściowych, ich 
aktualizacji i wykorzystarń.a,

W drugim etapie prac przypadającym na lata 1983-1985, 
realizowano proces sprawdzania i weryfikowania opracowanego systemu 
NAUKA połączony z Jego wdrażaniem do praktycznej eksploatacji w 
Oddziale Naukowym ASG WP. Ponieważ zakres wykorzystania systemu uzależi^ 
niony był przędę wszystkim od ilości programów będących Już w pełni



gotowych^ zarówno tych organizacyjnych, jak i użytkowych, więc 
dokonywano tego sukcessrwnie tj. w miarę gotowości poszczególnych 
programów. Wszelkie uwagi użytkownika systemu, które w głównej mierze 
dotyczyły:

- zakresu informacyjnego dokumentu źródłowego oraz sposobu 
jego aktualizacji;

- potrzeb informacyjnych użytkownika systemu, szczególnie 
w odniesieniu do przekrojów otrzymyi^anych informacji;

- poprawności działania poszczególnych programóv/;
były wykorzystywane na bieżąco w celu doskonalenia oprogramowania 
organizacyjnego i użytkowego systemu. Weryfikacja i eksploatacja 
użytko\ia systemu NAUKA, prov/adzone w Oddziale Naukowym akademii 
w latach 1982-1985, potwierdziły słuszność założeń koncepcyjnych 
z praktycznymi potrzebami użytkownika;

Równolegle z procesem sprawdzania, weryfikacji i wdrażania 
systemu, autor rozprawy realizował badania dotyczące powiązania 
informatyki z procesem kierowania. Badania te uraożliv/iło praktyczne 
wykorzystanie systemu NAUKA. Dotyczyły one potrzeb, zakresu i struktu­
ry przechov/ywanej informacji oraz zasad jej obiegu między jednostkami 
dydaktyczno-naukowymi akademii. Wnioski z tych badań zostaną wyko­
rzystane ,w projektowaniu nowego systemu.

Równolegle z pracami praktycznymi w zakresie projektowania 
i oprogramowywania systemu kierowania osiąganiem wyższych stanów 
gotowości bojowej, a następnie projektowania, weryfikacji i wdrażania 
informatycznego systemu kierowania pracą badawczą w ASG WP, autor 
rozprawy dokonał krytycznej analizy i syntezy literatury /artykułów, ’ 
opracowań i innych materiałów o charakterze teoretycznym i praktycz­
nym/ , dotyczącej projektoj^ania i wdrażania systemów informatycznych 
oraz kierowania działalnością naukową. Na podstawie zakresu problemo­
wego tej literatury można ją podzielić na cztery grupy.

Pierwsza grupa obejmuje te pozycje literatTury, które traktują 
o systemach kierowania w ogóle oraz o metodach ich usprawnień, a w 
szczególności o systemach kierowania pracami badawczymi. W publika­
cjach tych podkreśla się znaczenie informatyki jako, środka usprawnia­
nia systemów kierowania oraz określa się zakres jej wykorzystania.
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Przykładowo, w książce "Informatyka w zarządzaniu" autorzy zagadnie­
nie to ujmują następująco;"Obiektywna konieczność stosowania informa­
tyki we współczesnej gospodarce nie może być kwestionowana. Duże moż­
liwości automatyzacji procesów informacyjnych w warunkach stałego wzros­
tu rozmiarów informacji w systemach zarządzania powodują, że zastosowa­
nie Informatyki Jest obecnie często Jedynym racjonalnym rozwiązaniem 
problemu informabyjnego. W zakresie wsparcia czynności przetwarzania da­
nych Jest ona przedsięwzięciem bezkonkurencyjnym"^/,

W innych natomiast wydawnictwach tego rodzaju - kwestii zasto­
sowania informatyki poświęca się mniej lub więcej uwagi, natomiast 
uwypukla się rolę systemów kierowania, ich funkcje i zadania. Jak 
również sposoby sprawowania władzy.

Publikacje te,mówią o tym, co należałoby zrobić. Jednak 
brakuje w nich ustaleń metodycznych i organizacyjnych w zakresie 
przetwarzania informacji oraz JeJ powiązań z zadaniami realizowanymi 
przez użytkownika systemu. Zawarte tu informacje pomogły autorowi w 
określeniu systemu kierowania działalnością naukową w^ASG WP oraz 
miejsca i roli informatyki w tym systemie.

Drugą frrupą wydawnictw dotyczy zagadnień projektowania sys­
temów informatycznych i zasad wykorzystania środków technicznych sto­
sowanych w procesie przetwarzania informacji. W tej grupie wydawnictw 
dość szczegółowo omawiane są zasady projektowania poszczególnych zadań 
użytkowych /algorytmy rozwiązeinia niektórych z nich/, ze szczególnym 
uwzględnieniem pewnych elementów projektowania. Jak np. Języków projek­
towania; są tu również chairakteryzowane środki techniczne, analizowany 
ich rozwój pod względem możliwości programowych i konstrukcyjnych. 
Publikacje te traktują również o systemach Już zaprojektowanych i 
praktycznie eksploatowanych. Zawierają one wiele cennych informacji 
z zakresu struktur systemów informatycznych, organizacji przetwarzania 
informacji, a także celowności i możliwości wykorzystania opracowanych 
i projektowanych systemów. Zakres wykorzystania tych informacji bez­
pośrednio w pracy był ogreuiiczony, chociażby innym sprzętem technicznym 
stosowanym w prezentowanych systemach.

4/ Informatyka w zarządzaniu; praca zbiorowa pod redakcją Tadeusza 
Wierzbickiego, PWN, Warszawa 1986, s.444.
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Ponadto istniejącym niedostatkiem tej grupy wydawnictw jest brak 
opracowania takiego systemu, który mógłby zostać w pełni zastoswany 
w praktyce i przy użyciu którego można by dokonać konfrontacji wielu 
teoretycznych założeń z praktycznymi potrzebami jednostek organizacyj­
nych akademii, odpowiedzialnych za kierowanie jej działalnością 
naukową.

Trzecia grupa obejmuje wydawnictwa zawierające zarówno 
zagadnienia metodologiczne, jak i organizacyjne współczesnej działalnoś­
ci naukowej, zw3;aszeza działalności naukowej uprawianej w placóv/kach 
naukowo-dydaktycznych. W wydawnictwach tych charakteryzowane są poszczę* 
gólne rodzaje badań naukowych oraz problemy dotyczące ich planowania, 
organizowania i kontrolowania. Przykładowo, w książce ".Metodologiczne 
podstawy organizacji i kieiowania zespołowymi pracami badawczymi 
/w systemie szkolenia i wychowania wojskowego" autor stwierdza; 
"Przyjmując za podstawę rezultat badawczy, jaki uzyskujemy w procesie 
badań, będziemy badania dalej dzielić na; podstawowe wolne i skierowa­
ne, stosowane i prace wdrożeniowe" 5/^

Omawiając dalej planowanie badań konkluduje; plan nie
tylko unaocznia jego realizatorom cele badań, nie tylko je przybliża, 
ale także nakreśla kierunki działańia, precyzuje zadania dla całego 
zespołu i dla każdego z jego pracowników. Ponadto planowanie umożliwia 
kierownictwu przeciwdziałanie wpływom nieprzewidzianych zdarzeń na 
wykonanie zadań oraz wyrabia u współpracowników poczucie odpowiedzial­
ności za przedstawione w planie zamierzenia"6/,

W innych wydawnictwach z tej grupy przedstawia się kwestie 
metodologiczne, związane z prowadzeniem badań naukowych, uznając 
burzliwy rozwój tych ostatnich, jako efekt rewolucji naukowo-technicz­
nej.

5/W.Bańka. Metodologiczne podstawy organizacji i kierowania zespoło­
wymi pracami badawczymi /w systemie szkolenia i wychowania wojsko­
wego/, Warszawa 1977, s. 132.

6/w,Bańka, opr.cyt. s. 150 i 151.
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Są to wydawnictwa poświęcone analizie możliwości prowadzenie lub 
oceniania prac badawczych, szczególnie pod względem efektywności 
wykorzystania czasu pracy uczonych.

Treść te^ grupy wydawnictw pomogły autorowi w opracowaniu 
II i III rozdziału niniejszej pracy.

Czwarta grupa wydawnictw dotyczy problemów modelowania 
matematycznego, które ostatnio odgrywa bardzo ważną rolę w procesie 
podejmowania decyzji warunkujących efektywność działania, w tym 
również działalności naukowej. Działalność ta, wbrew pozorom, jest 
podatna na modelowanie, zwłaszcza zaś w zakresie jej planowania, 
przy czym, jak stwierdzają autorzy książki zatytułowanej "Badania 
operacyjne w nowoczesnym zarządzaniu"; 0 dostatecznym rozwiązaniu 
problemu optymalizacji procesów planistycznych decyduje nie aspekt 
przeróbki informacyjnej, lecz poznanie struktur i własności procedur 
planistycznych oraz optymalizacja decyzji podejmowanych w założonej 
wieloszczeblowej rzeczywistości gospodarczej"^^.

Wiadomości uzyskane z tej grupy wydawnictw pomogły autorowi . 
w opracowaniu modeli matematycznych z zakresu kierowania działalnoś­
cią naukową, które przedstawiono w rozdziale V.

W tej stosunkowo bardzo bogatej literaturze bi*.ak jest cało­
ściowego potraktowania zagadnień związanych z budową systemu informa­
tycznego kierowania działalnością naukową w wyższej uczelni wojskowej. 
Luka ta spowodowana jest przede wszystkim;

- brakiem zgodnych poglądów co do zakresu działalności 
naukowej uprawianej w wyższej uczelni wojskowej;

- brakiem współpracy uczelni wojskowy.ch w zakresie 
projektowania systemów informatycznych kierowania;

- zróżnicowanym sprzętem informatycznym będącym na 
wyposażeniu tychże uczelni.

Autor zakłada, że lukę tę w pewnym stopniu powinna wypełnić 
niniejsza rozprawa.

7/ Badania operacyjne w nowoczesnym zarządzaniu: pod redakcją 
naukową T.Kasprzaka, PWE, Warszawa 197^f s,19,v
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Należy zaznaczyć, że praca ta nie pretenduje do opracowania zawiera­
jącego teorię zastosowania Infornatyki w systemach kierowania 
działalnością naukową w wyższych uczelniach wojskowych typu akade­
mickiego, nie stanowi też instrukcji w tym zakresie. Ponadto rozpra­
wa dotyczy tylko Akademii Sztabu Generalnego WP, Jednakże zawiera 
ona wiele uogólnień teoretycznych, jak również rozwiązań praktycz­
nych, które - według autora - mogą być w całości adaptowane dla 
potrzeb innych uczelni wojskowych, zwłaszcza typu akademickiego.
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■II. CHARAKTSRYST'iKA DZiAŁiiLNOSCI NAUKOPROWADZONEJ 
¥ AZIADE-̂ II SZTAHJ CSNHRALMSGO V/P

Akaderaia Sztaba Generalnego b^dąc najafcars-zą wyższą 
uczelnią typa akademickiego ludowego Wojska Polskiego, od początku 
Istnienia, wysiłek swój skupiła na przygotowaniu kadr dowódczych i 
sztabcurrch na poziomie odpo-wiadającyrj fcietącym i perspektyv/icznym 
potrzebom sił zbrojnych PRL« Akademia v̂'ciąż śledziła i badała tenden­
cje rozwojowe nauki i tech.niki^ zmiany zachodzące w sztuce wojennej 
oraz w organizacji i technicznym ^^posażeniu wojsk„ a także w ich 
szkoleniu. Rozwijając w ten sposób pracę naukowo-badawczą, była ośrod­
kiem wielu inicjatyv'/ i realizacji badań w zakresie współczesnej teorii 
sztuki wojerinej. Z biegiem lat kadra dydaktyczno-naukowa akademii 
podejmowała coraz trudniejsze zagadnienia dotyczące sztuki wojennej, 
które miały istotne znaczenie dla kształtowania doktryny wojennej 
i ro2;voju naukowej myśli wojskowej« Uzyskiwane rezultaty w pracy 
naukowo-badawczej zaczęły viywieraó zasadiiiczy wpływ na osiągnięcia 
wyższych wyników w działalności dydaktyczno-wychowawczej, okazując 
się pomocne przy podejmowaniu szeregu decyzji przez kierownictwo M)N, 
Sztab Generalny kT oraz instytucje centralne KON, vrten sposób wzras­
tała ranga naukowa AS-G V/P, staj'ąc się coraz prężniejszą placówką 
naukowo-badawczą, zdolnsi dzisiaj do rozwiązywania złożonych problemów 
z zakresu obronności, a zv/łaszcza sztuki wojennej szczebla taktyczno- 
operacyjnego*

V/iaGimOs, że o pozioraie prowadzonych prac naukowo-badawczych 
decydują kwalifikacje naukowe nauczycieli akademickich, które wywie­
rają również bezpośredni wpływ na ich kwalifikacje dydaktyczne, decy­
dujące o treściach i metodach nauczania, o poziomie procesu wychowaw­
czego i dydaktycznego w uczelni. Stąd też w ASG WP pojawiła się
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konieczność podwyższania kwalifikac;ji kadry nauczycielskiej drogą 
uzyskiwania kolejnych stopni 1 tytułów naukowych. Pierwszy stopień 
naukowy - doktora nauk wojskowych - nadano w akademii w 1961 roku, 
natomiast tytuł naukowy - profesora.nadzwyczajnego nauk wojskowych - 
w 1960r. Chociaż w przeszłości tempo uzyskiwania stopni naukowych nie 
wzrastało z różnych przyczyn stosownie do potrzeb, to dzisiaj w uczel­
ni pracuje 16 oficerów z tytułami profesora zwyczajnego lub nadzwyczaj­
nego, 20 - z tytułami docenta i 112 - zestopnlaral naukowymi doktora 
nauk wojskowych^'^, ' .

Ideą przewodnią wszelkich wysiłków akademii było zapoczątko­
wanie procesu JeJ przekształcenia w uczelnią odpowiadającą nie tylko 
aktualnym, lecz także perspektywicznym wymaganiom w zakresie kształce­
nia nowoczesnych kadr dowódczo-sztabowych i naukowo-badawczych, 
wnoszącą znaczący się wkład do rozwoju socjalistycznej nauki i sztuki 
wojennej. Jest to także realizacja zadań akademii umieszczonych w JeJ 
statucie, w którym Akademia Sztabu Generalnego WP określona Jest Jako 
•najwyższa w siłach zbrojnych szkoła dowódczo-sztabowa, spełniająca 
wiodące ogniwo w systemie wyższego szkolnictwa wojskowego prowadząca 
dwa podstawowe rodzaje działalności, to Jest działalność dydaktyczno- 
wychowawczą i działalność naukową,

Ze wzg3.ędu na tematykę rozprawy ograniczymy się 'tylko do 
analizy działalności naukowej. Rozumiemy przez nią taką działalność 
ludzi, która Jest podporządkowana poznawaniu /lub doskonaleniu poznawa­
nia/ zastanej rzeczywistości bądź projektówaniu lub przewidywaniu

, 2/ w tej rzeczywistości istotnych zmian za pomocą metod naukowych •
Bazując na powyższej definicji oraz korzystając z Języka 

teorii zbiorów działalność naukową w Akademii Sztabu Generalnego WP, 
możemy przedstawić w formie zbioru wyróżnionych elementów, na którym 
to zbiorze określone zostaną pewne relacje, czyli: ,

DN » {C, P, 0, N} *  ̂  ̂ -
gdzie:

DN - działalność naukowa;

1/ Dane według stanu na dzień 1987-06-30
2/ Por, Kierowanie działalnością naukową w Akademii Sztabu Generalnego 

WP, ASG WP, Warszawa 1984, s.6.
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C ” cel działalności naukowej;
P - podmiot działalności naukowej;
0 ” obiekt /przedmiot/ działalności naukowej;
N - narzędzia działalności naukowej.
Mając na względzie usprawnienie działalności naukowej 

w ASG WP, zatem jej powyższe elementy poddamy szczegółowej analizie. 
Analiktt zostanie przedstawiona w kolejnych punktach niniejszego r̂ jz- 
działu, który zakończy się charakterystyką zakresu działalności nauko­
wej prowadzonej vw ASG

1, Cel działalności naukowej

Cel działania, rozpatrywany w kategoriach ogólnych 
J. Zielenieiłski definiuje następująco: "Cel działania to dotyczący 
przyszłości, antycypowany przez podmiot działający, stan jakichś rzeczy 
pod pewn3mii względami, który dla podmiotu działającego jest pod jakimś
względem cennym /pożądanym/, wyznacza kierunek 1 strukturę działania

ó/zmierzającą do spowodowania lub utrzymania tego stanu rzeczy" .

Odnosząc tę definicję do nauki, trzeba zauważyć, że 
podmiot działalności naukowej zmierza przede wszystkim do zmniejszania 
stopnia niewiedzy naukowej o otaczającej nas rzeczywistości.

Historia nauki i analiza stanu dzisiejszego wskazują, 
że przed nauką stały zawsze cele poznawcze i utylitarne /praktyczne/. 
Ludzkość starała się zawsze i czyni to nadal, aby poznać i objaśnić 
rzeczywistość w imię realizacji celów praktycznych - przewidywania 
przebiegu przyszłych zdarzeń i własnych losów, zmierzających do osiąg - 
nięcia korzyści dla siebie w chwili obecnej i w przyszłości,

W ramach celu poznawczego nauki realizowane są funkcje 
/zadania/ opisujące, wyjaśniające, oceniające i przewidujące rzeczy­
wistość, jak również funkcje /zadania/ dotyczące sposobu badania oraz 
systematyzowania wiedzy o tej rzeczywistości,

Z kolei, w ramach celu utylitarnego /praktycznego/ nauki 
realizowane są funkcje /zadania/ w zakresie kształtowania i rozwijania 
świadomości sp łecznej. Polegają one głównie na: kształtowaniu świato-

3/ J, Zieleniewski: Organizacja zespołów ludzkich. Wstęp do teorii 
organizacji i kierowania; PWN, Warszawa 1965, s. 206,
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poglądu i ideologii; rozpowszechnianiu i kształtowaniu racjonalnego 
myślenia; rozpowszechnianiu wiedzy, czyli kształceniu i szerzeniu 
oświaty; podnoszeniu kultury społeczeństwa. Należy zauważyć, że prze­
miany w sferze świadomości społecznej, dokonywane w wyniku realizacji 
poszczególnych zadań, są koniecznym i niezbędnym warunkiem postępu 
społecznego, a nawet Jego częścią składową.

Sformułowanie powyższych celów stanowi punkt wyjścia' procesu 
kierowania działalnością naukową, a ich osiągnięcie - będzie podstawo­
wym sprawdzianem Jego efektywności. Określenie tych celów nie Jest 
łatwe, a dokładne ich sformułowanie wymaga'prowadzenia odpowiednich 
badań 1 dużego nakładu pracy. Z uwagi na temat rozprawy, rozważanie 
te zostaną ograniczone tylko do przedstawienia kilku uwag dotyczących 
konstruowania celów działalności laukowej w Akademii Sztabu General­
nego WP.

Cele działalności naukowej w Akademii Sztabu Generalnego WP 
określa i zatwierdza JeJ komenda. Nie narzucają one zbyt sztywnych 
reguł postępowania przy ich realizacji, pozostawiając kierownictwom 
Jednostek organizacyjnych /katedr, wydziałów 1 instytutów/ piewną 
swobodę działania. Mówią co należy robić, ale nie w Jaki spą̂ sób.
Innymi słowy - kierownicy Jednostek organizacyjnych uczelni mają 
swobodę działania w wyborze drogi zmierzającej do osiągnięcia postawio­
nego im celu. W pełni honorowana Jest zasada, że cele sformułowane 
1 przekazane przez komendę uczelni nakładają na szefów Jednostek orga­
nizacyjnych odpowiedzialność za ich realizację.

Pewne utrudnienie w kierowaniu działalnością naukową 
akademii powoduje zbyt ogólne formułowanie JeJ celów lub cele o prze­
sadnej szczegółowości, 0 ile zbyt ogólne formułowanie celów, często 
spotykane na szczeblu komendy akademii, osłabia ich praktyczną wartość 
/mała przydatność do oceny wyników długofalowych przedsięwzięć/, to > 
nadmierna ich szczegółowość, z Jaką mamy do czynienia przede wszystkim 
w ramach zespołów badawczych, hamuje pracę i pozbawia Ją elastyczności. 
Uważa się, że usunięcie tych niedomagań leży w zachowaniu umiaru 
w szczegółowości formułowania celów działalności naukowej na wszyst­
kich szczeblach struktury organizacyjnej akademii.

Z upływem czasu cele działalności naukowej uczelni, zaróvmo 
te krótkoterminowe. Jak i te długofalowe de.zaktualizują się, tracąc 
swą wartość. Aby zapobiec temu, należy dokonywać ich przeglądów 
1 uaktualnienia, uwz^ędniająe przy tym wpływ zaszłych wydarz^.
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¥ Akademii Sztabu Generalnego WP szczegółowego przeglądu celów dzia­
łalności naukowej dokonuje się raz na pięć lat /w czasie opracowywa­
nia pięcioletnich planów prac naukowo^-badawczych, wdrożeniowych, pod­
wyższania, kwalifikacji itpa/, natomiast ich waryflkacjc i uflituainie- 
nle odbyw-a. się co roku /przy opracowywardu eneksów do cdpowlecUiich, 
Opracowany dl wcześniej, plenów/.
Rozv/iązarde takie z teoretycznego fu,nktu widzenia Jeet właściwe 
i V/ praktyce i-ównież zdaje egzairdn, tym miejscu należałoly ijrż>TXi- 
nmiec tylko, że przy ustaleniu ce?iów dz.iałalności naukowej v Akederii 
Sztabu Generalnego ¥P uw^zględniane są następujące czp-nniki:

-  główny kieninek działalności naukowej; 
pożądana forma organizacji działalności naukowej;

- pożądane propoi'cJe v/ strukturze dziEiłalnoścl badawczej, 
zwłaszcza pod kątem udziału rdej badań podstawowych, 
stosowanych i prac rozwojowych;

- pożądana ranga działalności naukov.’eJ uczelni;
- pożądany stopień stabilności działalności badawozej;
-'stosunek między wysiłkiem wdasnym akademii skierowary-m nc
badania i prace rozwJc\ve, a przewidywanym wykcrzystar ieri 
publikacji naukov.ych i dostępnych osiągnięć innych placówek 
naukowo-bada v;cz yćh ;

- pożądane kwalifikacje i specjalizacja kadry naukcwo-badawozej;
- uczestnictwo kadry nsukowo-badawozej v; seminariach, konfei-en- 

cjcck naukowych i ich kontakty z innyrrii placówkami naukowo- 
badawczymi;

- pożądana pozytyv;na opinia dotycząca rzetelności i wy.^ckicrc 
poziomu naukowego działalności badawczej;.

- pożądany stopień wkładu oryginalnych rozwiązań i csiągriięó
w rozwój wiedzy; '

- zakres współudziału w szkoleniu personelu naukowo-dydaktycz­
nego i zawodowego v; akademii oraz w innych o środka dn szkole­
nie;

~ stopień i zakres koordynacji działalności naukowej z działal­
nością pozostałych p)ionóvr funkcjonnlnych v akedciriii;

- Jckośó' i zakres wyposażenia i pomocy szkoleniowych*
Zauważmy, ż© cele działalności naukowej Akademii Sztabu 

Generalnego polegają - mówiąc ogólnie - na pozniiwTiniu lub zmienianiu 
istniejącej rzeczywistości. Mieszczą się zatem one w ramach celu
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o g<5 Ine go neukl.
Analizując Istotę calu działalności naukowej ASG WP 

2 punktu widzenia zorganizowanego działania ludzkiego stwierdzamy, że 
przez pojęcie to rozumiemy taki stan działalności naukowej uczelni, 
pożądany na tyle przez pracowników naukowo-dydaktycznych /rozpatrywa­
nych indywidualnie lub w ramach odpowiednich Jednostek organizacyjnych, 
ewentualnie zespołów badawczych/, dla którego osiągnięcia pokpnują oni 
wszelkie trudności, nawet bardzo r^óżnorodneL Najczęściej polegają one 
na wysiłku umysłowym oraz nakładach finansowych itp.

Cel działalności naukowej Akademii Sztabu Generalnego WP 
można rozpatryw ać w trzech przekrojach: w przedziale czasowym; w prze­
dziale instytucji i ze wzglądu na doniosłość celu dla osoby lub osób 
odpowiedzialnych^'^. Analizując cel działalności naukowej akademii 
w przedziale czasowym mamy wtedy do czynienia z celami długofalowymi 
/wytyczonymi na okres 5» a nawet 15 lat/ lub z celami krótkoterminowymi 
/na okres 2-5 lat. Jednego roku, a nawet krótszymi/• Z kolei, w prze­
dziale instytucji występują cele Indywidualne, grupowe-partykularne 
/jednostek organizacyjnych lub zespołów doraźnie zorganizowanych/ oraz 
cele całej akademii. Natomiast ze względu na doniosłość celu dla osoby 
lub osób odpowiedzialnych możemy wyróżnić cele główne i końcowe oraz 
cele pośrednie i częściowe, warunkujące osiągnięcie celu głównego lub 
końcowego.

Rekapitulując dotychczasowe rozważania skonkludujemy, że 
poszczególne rodzaje działalności naukowej, uprawiane w Akademii Sztabu 
Generalnego WP, determinują podział JeJ celu głównego na odpowiadające 
sobie cele cząstkowe, a te z kolei na cele elementarne. Im szczegółow- 
szy rodzaj i zakres działalności, tym bardziej, szczegółowy musi byó JeJ 
cel. Stąd nasuwa .się wniosek, że granicą podziału celów Jest takie 
działanie elementarne, które może byó realizowane przez Jednego wyko­
nawcę, przy czym cel takiego działania powinien być ściśle i Jasno 
sprecyzowany. '

V  «1. Zleleniewskit Organizacja zespołów ludzkich. Wstęp do teorii 
organizacji, PWN, Warszawa 1965, s.211. . '
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2. Podmiot działalności naukowej
Analizując podmiot działalności naukowej stwierdzamy, że 

działalność ta Jest niezwykle skomplikowana, wymaga ona bowiem logicz­
nego myślenia, czyli właściwości danej tylko człowiekowi. Działalność 
naukową w Akademii Sztaba Generalnego WP prowadzą specjaliści określa­
ni mianem pracowników naukowo-badawczych, powołanych na stanowiska 
samodzielnego pracownika naukowego, adiunkta, starszego asystenta lub 
asystenta^^. W praktyce oznacza to najczęściej przyznanie statusu

Vpracownika naukowego osobom posiadającym ukończone studia II stopnia. 
Jednak trudno sobie wyobrazić wysokie osiągnięcia naukowe profesjona­
listów bez wspierania ich wynikami badań osiąganych przez personel 
pomocniczy w pracowniach specjalistycznych, gabinetach dydaktycznych, 
na ćwiczeniach itd, A zatem, aby docenić \dcład w rozwój nauki osób 
nie mających statusu profesjonalnego pracownika nauki, w naszych roz­
ważaniach krąg pracowników naukowo-badawczych rozszerzymy o osoby, 
biorące bezpośredni udział w realizowaniu działalności naukowej 
i których praca spełnia wymagania pracy naukowej.

Aby wysiłki pracowników naukowo-badawczych były efektyw­
ne, pracownicy ci powinni być zorganizowani w odpowiednie struktury 
organizacyjne oraz wspierani dopływem odpowiedniej informacji naukowej. 
Działalność ich powinna być zabezpieczona w odpowiednią ilość środków 
finansowo-rzeczowych. Wszystkie te elementy tworzą tak zwany potencjał 
nauki, od wielkości którego zależy efektywność działalności naukowej,

W literaturze przedmiotu spotkać można różne interpreta­
cje zagadnienia "potencjału nauki"̂ ''̂ . Przykładowo, I. Małecki^' przez 
potencjał nauki rozumie przede wszystkim ilościowy 1 Jakościowy stan 
kadr naul<owych oraz bazę doświadczalną dla prowadzenia badań.

Na podstawie powyższej definicji przyjmujemy, że w niniej­
szej pracy przez potencjał nauki rozumieć będziemy zespół wzajemnie

5/ Definicje i wyjaśnienia podstawowych pojęć z zakresu nauki 
i postępu technicznego, OUS, Warszawa 1972, s.25.

6/ Por, G,M,Dcbrow, Wstęp do naukoznawatwa. Warszawa 1969, 8.19;
Z.Kowalewski, Nauki społeczne i rozwój społeczny. Warszawa 
1971, 3. 91-92.

7/ I.Małecki, Ogólne zagadnierda efektywności badań naukowych, 
"Zagadnienia Naukoznawstwa", 1965, s.l6.
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powiązanych elementów takich, Jak: kadry, środki rzeczowe, zasoby 
informac;Ji, organizację nauki oraz środki finansowe, umożliwiających 
realizację celów nauki. Obszarem zaś analizy - jak to pokazano na 
rys. 1 - jest: afera badań i wdrożeń, kształcenie kadr naukowych, 
upowszechnianie dorobku naukowego i dydaktycznego oraz działalność 
Kół Naukowych Słuchaczy,
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2.1, Potencjał kadrowy

Potencjał kadrowy jest najistotniejszym elementem składowym 
potencjału nauki. Jest to aktyv'my, jedynie twórczy jego element, które­
go znaczenie w nauce jest bez porównania wyższe aniżeli w innych dzie­
dzinach działalności ludzkiej.

Potencjał kadrowy nauki, to wszyscy pracownicy łącznie 
zatrudnieni. Zarówno'w sferze badań, jak 1 w sferze rozwoju, a ponadto 
w obsłudze nauki oraz w szkolnictwie wyższym, W zakres tego pojęcia, 
w ramach Akademii Sztabu Generalnego- WP, wchodzą zatem osoby zatrudnio­
ne na stanowiskach pracowników' nauko\-/o-badawczych oraz naukowo-dydak­
tycznych, to jest: profesorowie, docenci, adiunkci, starsi asystenci 
i asystenci oraz starsi wykładowcy, wykładowcy i lektorzy języków 
obcych.

Potencjał kadrowy zazwyczaj rozpatrywany jest w płaszczyź­
nie ilościowej i jakościowej.

Potencjał kadrowy traktowany od strony ilościowej, to 
ogólna liczebność kadry oraz jej liczebność w poszczególnych jednost­
kach organizacyjnych uczelni lub w poszczególnych grapach zatrudnienia.

Jakościowa charakterystyka potencjału kadrowego wskazuje 
z kolei ną elementy wpływające v sposób istotny na jego w ie lk ość .
Jednym z nich jest wiek pracowników.

Historia wielkich odJcryć naukowych pozwala ranieatać, 
że najbardziej oryginalne koncepcje decydujące o postępie nauki wysu- 
jwall ludzie młodzi. Einstein miał zaledwie 26 lat, kiedy sformułował 
zasady teorii względności; Von Helmholtz liczył 22 lata, gdy jego 
absolwent medycyny opublikował rozprawę, w której wysunął przypuszcze­
nie, że fermentacja i gnicie są procesami życiowymi, przez co utorował 
drogę Pasteurowi.

8/ 'Lehman zebrał materiały dotyczące działalności naukowej
uczonych w latach 1750 - 1850. Na podstawie tych materiałów opracował
wykres przedstawiony na poniższym rysunku.

8/ Za A,Tuszko, S,Chaskielewlcz: Badania naukowe. Organizowanie 
i kierowanie, Wars-zawa 1968, s,33.
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Powyższy wykres wskazuje, że największa wydajność osiąg­
nięć twórczych uczonych kształtowała się w wieku 30-39 lat, po czym 
następował jej dość ¡raptowny spadek do około 2396 maksymalnej wydajnoś­
ci w wieku lat sześćdziesięciu. Przyczyny zmniejszania się wydajności 
twórczej z wiekiem uczonego mogą być nader różne, niekoniecznie zwią­
zane z biologicznymi zmianami. Przykładowo, ograniczenie zainteresowań 
uczonego przez wiele lat tylko do jednego zagadnienia prowadzi w miarę 
upływu czasu, do wyspecjalizowania się tylko w tym zakresie. Z wiekiem 
potęguje się również niechęć do stosowania nowoczesnych metod i po­
rzucenia poglądów przyswojonych w młodości.

Odmienny punkt widzbnia, w literaturze przedmiotu uważany 
za powszechny, i za któiTm opowiada się autor niniejszego^ Opracowania, 
nieco Inaczej wyjaśnia to zjawisko. Mianowicie przyjmuje się, że naj­
wyższa aktywność twórcza występuje u praóowników naukowych w wieku



30~45 lat po czym malej/?. Chociaż sytuacja ta przedstawia się rozńriai-* 
cle w różnych dyscyplinach naukowch, należy podkreślić fakt, że 
"starsi" pracownicy naukowi 'wypełniają wiele obowdązków nie znajdują­
cych odzwierciedlenia w publikacjach» wfedług ilości których najczęś­
ciej ocenia się ich aktywność- naukową, Do obowiązków tych zalicza się 
m,in. opracov/ywanie wszelkiego rodzaju recenzji prac na stopnie naukowa* 
ekspertyz, opinii itp.

Innymi elementami wpływającymi .na w ielkość potencjału 
kadrowego są: ' .

« osobowe cechy pracowników, takie jak: pasja poszukiwacza, zdol­
ność, v/ytrwałość, sumienność i rzetelność, umiejętność współ­
pracy w kolektywie, zaangażowanie w pracy naukowej;

- struktujra zatrudnienia według różnych przekrojów kwalifikacyj­
nych /przykładow^o według specjalności wojskowych/;

~ mobilność kadry naukov/0j, pojmowana głównie jako mobilność 
tematyczna,

2,2, Potencjał rzeczowy
Do potencjału rzeczowego nauki zaliczane są środki trwałe, 

takie jak: budynki, budowle, aparatura naukowo-badawcza ogólnego 
zastosowania i specjalna oraz środki transportowe, jak również przed­
mioty drobne, utożsamiane z materiała.mi piśmiennymi, W związku z indu- 
strallzacją nauki znaczenie tego składnika potencjału wzrasta.

V/ działalności naukowej Akademii Sztabu Generalnego 
szczególnego znaczenia nabiera nowoczesna aparatura naukowo-badawcza, 
niezbędna do prowadzenia' procesu naukowego i dydak-tycznego. Dotych­
czasowe wyposażenie uczelni w nowoczesny sprzęt i aparaturę, przy 
wykorzystaniu których można by rozwiązywać współczesne problemy nauko­
wo-badawcze na odpov/iednlm poziomie merytorycznym jest nie zawsze 
zadowalające, zarówno jeśli chodzi o ich ilość, jak i uniwersalność. 
Dotyczy to także sfery obsługi nauki, gdzie nadal maszyna do pisania 
i telefon, a niekiedy jeszcze przysłowiowe "liczydło" są podstawowymi 
środkami pracy. Należy mniemać , iż właśnie brak stosowania środków 
technicznych jest źródłem wszelkich niedostatków związanych z jakością 
kierowania działalnoś.cią naukową, jak również ze sposobem wykorzysta­
nia decydentów w pracy kierowniczej. Przykładowo, jeżeli wszystkie 
czynności wykonywane w kierowaniu działalnością naukową podzielimy
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na obrachunkowe i twórcze, to Większość z nich polega głównie na rocz­
nym sporządzaniu żmudnych i pracochłonnych zestawień.
Personelowi Oddziału Naukowego, komórce odpowiedzialnej za kierowanie 
działalnością naukową w akademii, zajmuje to 7 0 ” 6 0 %  ogólnego czasu 
służbowego. Pozostałe 20-30% czasu okazuje się niewystarczające do 
przeprowadzania niezbędnych analiz, porównań, kontroli itp., czyli 
czynności twórczych związanych z realizacją poszczególnych funkcji 
kierowniczych. Powyższa proporcja w podziale czasu służbowego Jest 
niekorzystna z dwóch powodów. Po pierVsze, czynności te wykonywane są 
przez pracowników naukowych, a po drugie, dysponujemy Już maszynami 
liczącymi, które mogą to wykonań dokładniej i szybciej. Przypuszczenie 
to znajduje swoje potwierdzenie także we wnioskach sprecyzowanych przez 
zespół badający stan działalności naukowej w siłach zbrojnych, gdzie 
- między innymi - stwierdza się, że:

”2/ Istniejący system informacyjny ,., posiada następujące 
niedogodności:
a/ Jest bardzo pracochłonny 1 absorbuje di:żo czasu pracow­

ników, bowiem oparty Jest wyłącznie na pracy ludzkiej,
W związku z tym zbyt dużo czasu poświęca się na wyszu­
kiwanie odpowiednich danych, analizowanie treści doku­
mentów, wykonyvmnle koniecznych obliczeń, sporządzanie 
dokumentów sprawozdawczych, rozliczeniowych itp,”

Mając więc na względzie wzrost efektywności procesu kiero­
wania działalnością naukową w Akademii Sztabu Generalnego WP, propor­
cja powyższa powinna ulec odwróceniu. Zrealizowanie takiego postulatu 
możliwe Jest przez zastosowanie metod i środków informatyki. Zbudowa­
nie systemu informatycznego kierowania działalnością naukową pozwoli 
podnieść jeJ Jakość i efektywność. Automatyczne rejestrowanie infor­
macji, wyszukiwanie 1 przetwarzanie oraz wjdconywanie dokumentów wyni­
kowych z żądanymi JeJ przekrojami, wpłynie dodatnio przede wszystkim 
na terminowość uzyskiwania i przekazywania informacji oraz na zwięk- 
dzenle JeJ wiarygodności,’

9/ Por, Praca zbiorowa pod redakcją Wł, Filara, Analiza istniejącego 
systemu działalności naukowej w Siłach Zbrojnych PRL, Zespół 
Naukowy Sztabu Generalnego WP, Warszawa 1978, s,l4A,

AO



2- iCjai iniorn> jyjr.y

Bozpośrednisi prodi 
metody. Przyjmują one forsę zrr.: 
rodzaju publikacji książkoT̂ yc:-;, 
ró żnych organizacji krajor/ch i

csu:. są now'. tcjpł.-, twi ' a
irioi.izowaną pod postacią '̂ 'i.izelkicro 
tzscopis®, oficjalnych dokumentów 
iagranicznych oraz innych materiałów

pubxxkowanych np, do użytku ” służ bo v.'eg o b ą d ź  też materiałów nie 
publikowanych, Wszystkie one stanowią tak zwany potencjał informacyjny 
nauki, ■'

Formą zinstytucjonalizowaną potencjału informacyjnego 
są^biblioteki; ośrodki naukowej informacji wojskowej oraz archiwa, 
których zadaniem Jest gromadzenie, powiększanie i unowocześnianie 
zasobów infonaacyjnych.

Badania zasobów informacyjnych Akademii Sztabu General­
nego JsTP pozwalają stwierdzić, ¿e ich rozwój uv;arunkowany Jest nozwojera 
nauki w ogóle. Ponieważ ostatni okres czasu, to okres rewolucji nauko­
wo-technicznej. w któryni obserwujemy burzliwy rozwój nauki, stąd też 
zasoby informacyjne akademii powiększają się bardzo szybko. Napływa 
potok jakościcv« nowej informacji, v/ v/yniku czego powstają bariery 
rozwoju potencjału informacyjnego akademii, wśród których można 
wyróżnić:

“ ^^rierę "szumu informacyjnego"., powodowaną nadmiarem 
■ informacji;
- barierę kwallixkacyjn-ą, dotyczącą możliwości przyswajania

i generowania l;ai?ofmacji; . _ '
-f-;: ..■ >  językową, v/ynikającą z możliwości przyswajania

' ''' . informacji;-
- i, ~ ’oafiiirę terminologiczną, związaną z działalnością w wąs- 

. ■ ' ■ kich. dyscyplinach;  ̂  ̂ . .■
- bariery geograficzną, pojmowaną jako ̂ ocjległ-pść między ti

wytwreą a użytkownik^*® i n̂fo::macJii
‘  ̂ historyczną, pplegąjącą na przyspieszony?» narasta-^r ,

'r. -  ̂Ji[^niku wspomnianych badań stwierdza się, że
>Ju' potencjału InfOrmacydneito w Akad^ir



tyczno-wrychowawczego. Jak 1 naukowo-badawczego.

2,4, Potencjał organizacyjny

J, Zieleniewski uważa, że: "Organizacja to system,którego 
uporządkowanie polega na współprzyczynianiu się funkcjonalnie zróżni­
cowanych części do powodzenia całości, a powodzenie całości Jest Jednym 
z warunków powodzenia części"^®^. Stwierdzamy, że w działalności nauko­
wej w Akademii Sztabj Generalnego WPriąJii.’! t o  pełne potwierdzenie.

Problematykę organizacji działalności naukowej rozpatruje 
się zwykle w następujących płaszczyznach:

- regionalnej;
- gałęziowej;
- wewnętrznej organizacji placówek;
- formalno-prawnej;
- form własności.

Regionalna 1 gałęziowa struktura organizacji działalności 
naukowej Jest czynnikiem zewnętrznym w stosunku do pojedynczej placó\ri<l 
1 tym się nie będziemy zajmować. Natomiast podział placówek naukowo- 
badawczych według form własności ma znaczenie w ustroju kapitalistycz­
nym, dlatego nie będzie nas zajmował. Interesować nas będzie tylko 
działalność naukowa analizowana pod kątem wewnętrznej organizacji pla­
cówki naukowo-badawczej. Wyróżnimy w niej problem wielkości placówki 
naukowo-badawczej, wielkości zespołów badawczych oraz dobór kadr do 
tych zespołów, a także rolę kierownika w tych zespołach.

Wielkość placówki naukowo-badawczej w naszym przypadku nie 
ma Istotnego znaczenia i chociaż zazwyczaj stanowi on punkt wyjścia 
analizy stanu organizacyjnego nauki*w Jednostkach cywilnych przyjmujemy, 
że Akademia Sztabu Generalnego WP Jest Jednostką w pełni wystarczającą 
do prowadzenia działalności naukowej,

W działalności naukowej ASG występują prace indywidual­
ne i zespołowe. Prace indywidualne stanowią niewielki procent wszystkich 
prac, zaangażowani są tu pracownicy naukowi o wysokim poziomie wiedzy 
ogólnej i dużym doświadczeniu życiowym. Prace te niezbędne dla rozwoju

10/ J,Zieleniewski: Organizacja badań naukowych. Warszawa 1975, s»27.
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nauki wykonywane indywidualnie trv/a,ją zbyt- dłup;o, absorbując całkowi­
cie określonego praco’wnika naukowego. Prace zespołowe z kolei w^^kony- 
wane są znacznie szybciej;, ale dotyczą one najcz»|ściej tematów inter­
dyscyplinarnych i angażowanych w nie Jest kilka osób- Mając na uwadze 
czas opracowaTiia tematu, to nie da się ukryć, że duże znaczenie w t5rm 
względzie odgrywa v/ielkość zespołu badav/czego i efektywność pracy po­
szczególnych Jego członków, vf działalności naukowej ASG V/P spotykamy 
różnej wielkości zespoły badawcze: wy^stępują zespoły składające się 
z 3-5 osób, ale'■występują także zespoły liczące nawet kilkadziesiąt 
osób, Z prakseologicznego punktu widzenia Jest to niewłaściwe. 
Wyznaczenie opt5naalneJ wielkości zespołów badawczych Jest Jednak zagad­
nieniem niezwykle trudnym. W dużej mierze zależy ona od specyfiki 
opracowywanego tematu oraz od rodzaju prowadzonych badań /podstawowe, 
stosowane 1 rozwojowe/. Radzieccy uczeni uważają /na podstawie 
doświadczeń/, że dla badań podstawowych zespół powinien liczyć 2-3 
osoby /z pomocrj-czymi 5-9/« dla badań stosowanych 3-5 osób /z poesoc- 
niczymi 10-15/, a dla prac rozwojowych 7-10 osób /z pomocniczymi 
15-30/
Wielkości te wydają się. właściwe. Proponuje się, aby w działalności 
naukowej akademii przyjąć jc- JsJr.o olcwiązujące, choc.lsż autor niniej­
szej rozprawy uważa, że optymalne organizacyjnie zespoły badawcze to 
takie, w których efekty działalności rosną; szybciej niż nakłady 
potrzebne na ich uzyskanie,

Na Jakość wyników zespołów badawczych istotny wpły'w posia­
dają ich kierownicy, V/ Akaderrdi Sztabu Generalnego V/P dużą wagę 
przywiązuje się do pozioma 'wiedzy specjalistycznej, teoretycznej 
i praktycznej kierowników zespołów badawczych. Są nimi zazwyczaj 
samodzielni pracovmicy naukowi lub dowódcy odpowiednich szczebli 
organizacyjnych. Zazwyczaj specjalistyczna wiedza teoretyczna i 
praktyczna idzie w parze z umiejętnościami kierowniczymi. Jednakże 
te ostatnie schodzą Jak gdyby na plan dalszy. Wskazane byłoby więc, 
aby kierownicy poszczególnych zespołów badawczych - obok wysokich 
kwalifikacji zawodowych - posiadali także zdolności organizatorskie.

11/ P.N.Zawlin, A.T.Szczerbakow, M.A,Judelewicz: Tirud w sfierie 
nauki, Moskwa 1973, s,206.
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ural.ej«ź tności życzliwej współpracy 1 oceny ludzi, tworzenia warunków 
efektywnej pracy, wzbudzania autorytetu, Itp, Ponadto, powinni 
wyróżniać się szei'oką 1 rzetelną wiedzą, zapałem i zaangażowaniem 
oraz zdolnościami pedagogicznymi.

2,5. Środki finansowe Jako element potencjału 
naukowego

W finansowaniu nauki dominują dwie formys bezzwrotna 
1 zwrotna. Metoda bezzwrotna Jest stosowana do sfery nieprodukcyjnej, 
metoda zwrotna zaś - do sfery produkcyjnej. Wszystkie rodzaje działal­
ności naukowej w Akademii Sztabu Generalnego WP, instytucji należącej 
do sfery nieprodukcyjnej, finansowane są z funduszu prac badawczych, 
tworzonego ze środków budżetowych.

Zauważmy, że taki system finansowania działalności 
naukowej w ASG WP spełnia funkcję bodźcową oraz stwarza dogodne 
i skuteczne szanse kontroli realizacji zadań wykonywanych w ramach 
poszczególnych rodzajów działalności naukowej, dokonywanej z punktu 
widzenia celowości i efektywności ich prowadzenia. Jednakże system 
ten w małym stopniu stymuluje intensyfikację badań podstawowych i 
stosowanych. W niedostatecznym stopniu uwzględnia on także element 
ryzyka, stąd Akademia Sztabu Generalnego WP Jest zainteresowana 
w podejmowaniu zadań stybkich i łatwych z punktu widzenia wykonawstwa. 
Należy Jednak dążyć do tego, aby finansowanie działalności naukowej 
w ASG WP stało się integralną częścią systemu planowania i służyło 
rozwojowi JeJ potencjału naukowego, poprawie efektywności działalnoś­
ci naukowej uczelni oraz pełniejszej realizacji utylitarnych celów 
nauki, a w szczególności: '

- planowej koncentracji środków na wybranych problemach
* i zadaniach, zgodnie z przyjętą w planie hierarchią ich

ważności /problemy resortowo-branżowe, tematy zlecone, 
tematy własne/;

- Jedności zadań i środków /zapewnienie poszczególnym zadaniom 
odpowiednich środków finansowych i potencjału Jednostek 
yrykonawczych/ oraz stworzeniu mechanizmów przeciwdziałają­
cych rozproszeniu potencjału na nadmierną ilość prac;

- nadrzędności finansowania przedmiotowego, czyli finansowa- 
■nla na zasadzie zleceń /umów/;
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«* natcrialnssTj. za interesowaniu pracowników nauko wo-dyd-^k tycz­
nych uczelni w uzy-oklwaniu pozylyw^nych rezultatów r zx - i ła l~  

noścl naukowej.

■■\k.npltul.uiąc rozwalania na temat potencjału nauki 
w Akademii Generalneyo WP skonkludujemy, że poszczególne •
elementy potencjału nauki uczestniczą v  realizacji uczelnianego prĉ - 
cesu naukowo-badawczego* kształcenia kadr oraz obsługi na»d<i. <'óogą 
staó się OTifi akt3Ti''fnysi czynnikarcl wzrostu efektywności działalności 
naukowej uczelrti jeżeli vr toku jej realizacji uwzględniane będą 
następujące zasady gospodarowania tymi elementasiis

1, Zasada' dostoso-.'.'a.nia potencjału naukoviego uczelni do reali­
zacji jej ce ló w bieżących i perspektywicznych,

2, Zasada optymalnych proporcji miedzy składnikami potencjału 
nauki. Brak zych proporcji p<5woduje, iż składnik, który znajduje się 
w niedoborze* ogranicza wielkość potencjału nauki, zaś składnik będą­
cy we względnym nadmiarze-nie zostanie wykorzystany,

3, Kożliviości przeniieszczania potencjału, przy czym zarówno
znaczna jego rozproszenie, jak. i raadiaiema koncentracje może hamować 
optymalny rozwój nauki, ^

4, Zasada uruchomierjia bodźców stymulujących wz:rost wykorzysta­
nia potencjs.lu nauki. Chodzi tu zarówno tak o bodźce indywidualne, 
jak 1 zespełcwe.

5, Zasada oszczędności wszystkich składników potencjału nauko­
wego uczelni przy pełnym zapsv;nien.lu realizacji jaj celów.
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3* Nauka obiektem /przedmiotem/ działalności naukowej

3.1. Definicja i zakres nauki
Nauka, Jako wytwór świadomości ludzkiej. Jest zjawiskiem 

społecznym. Odegrała ona doniosłą rolę w kształtowaniu się cywilizacji 
ludzkiej - Jest więc też zjawiskiem histoirycznym. Proces JeJ kształto­
wania, a następnie rozkwitu, rozpoczął się Już w starożytności, szcze­
gólnie w Grecji i Rzymie, gdzie za podstawę nauki uznawano przede 
wszystkim filozofię. Kolejne epoki w VozwóJu cywilizacji ludzkiej 
miały różny wpływ na naukę. Średniowiecze - to okres upadku znaczenia 
i rozwoju nauki, natomiast Odrodzenie i Oświecenie to epoki, w których 
nauka zaczęła się gwałtownie rozwijaó. Powstało wtedy wiele nowych 
dziedzin nauki; pojawiły się też pierwsze próby uogólnień i systematy­
zacji pojęć, pozwalające na ujmowanie cech wspólnych dla wszystkich 
nauk,

W miarę rozwoju nauk przyrodniczych i społecznych zaczęło 
się krystalizować pojęcie nauki w ogóle, pojawiały się JeJ definicje. 
Jedną z pierwszych Jest definicja Kanta, który naukę charakteryzuje

12/Jako zasób usystematyzowanej wiedzy ^ , przy czym,- ńle stawia on 
warunku, zgodnie ze swą idealistyczną koncepcją filozoficzną o koniecz­
ności odzwierciedlania przez naukę prawidłowości otaczającego nas 
obiektywnie istniejącego świata.

Współcześni autorzy również określają naukę Jako zasób 
usystematyzowanej wiedzy. Podkreślają oni Jednak konieczność odzwier­
ciedlania przez naukę obiektywnych prawidłowości rozwoju przyrody i 
społeczeństwa, rolę praktyki Jako weryfikatora prawdziwości teorii 
naukowych, a także nauki Jako ątale rosnącego-i odnawiającego się 
zasobu wiedzy, , • .

Niektórzy z nich formułują tezę, że nauka Jest narasta- ,
Jącą tradycją wiedzy, obejmującej 1 przetwarzającej wyniki badań
z przeszłości, czerpiących z nich wnioski, przede wszystkim metodolo-12/giczne, dla ciągłego rozszerzania zakresu wiedzy, '

12/ J.Kant: Dzieła, t,6, 1906r,, s,56,
13/ Por, J.Bernal, Nauka w dziejach, Warszawa 1957; G,M,Dobrow, Wstęp 

do naukoznawstwa. Warszawa 1969; 2,Cackowski, Główne pojęcia 
materializmu historycznego. Warszawa 197^ i imi.
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Nieco odmienne podejście do istoty nauki reprezentują ci, 
którzy na plan pierwszy v/ysuwają myśl, iż nauka sprowadza się do
działalności ludzkiej, polegającej na tworzeniu i pomnażaniu wiedzy 

14/naukowej
Inni autorzy ujmują naukę jako jedność dwóch wyżej okreś­

lonych cech: zasobu wiedzy r:a>ru:ywn,: .'oz d z 1 - a i nci■ d. i " ć r k i o  ],
■ t/w której rezultacie zasób wieclrr v;v;- :v'ta ' .

Są także autorzy rozszerzający pojęcie nauki o dodatkowe 
elementy, /̂łącztiją oni w definicję nauki środki materialne, niezbędne 
do prowadzenia badan, wzgiędnie cały potencjał rzeczowy, kadrowy 
i organizacyjny ,

Niektórzy teoretycy \-/łączają do nauki sferę kształcenia, 
odbierając ją w pojęciu wąskim jako kształcenie kadr naukowych, bądi 
szerokim, jako kształcenie ogólne. Jest to zgodne z potocznym rozumie­
niem V.' języku polskim terminu nauka, utożsamianego z nauczaniem oraz 
z tradycją historyczną, kiedy to uprav;ianie nauki w uniwesytetach 
zawsze i nic rozdzielnic związane było z nauczaniem.

Spotyka się róv.'ui.eż definicje nauki zbudow^ane na podsta­
wie furikcji i roli nauki w rrocesie wytvrarzariia dóbr materialnych oraz 
w kształtowaniu świadomości ludzkiej, M tym przypadku nauka rozpatrywa­
na jest w znaczeniu: funkcjonalnym, statycznym, instytucjonalnym, huma-
nistycznynj, diagii 
ny:. 1-7/.

istycznym, j>ragmatycznym i instrumentalno-technicz-

14/ Por, W.Spruch, Strategia postępu technicznego, V/arszawa 1976;
Z.Madej, Nauka i rozwój gospodarczy, Warszawa 1972; A.A.Zir^wiew, 
Osnowy łogiczieskoj tieorii naucznych znanij, Moskwa 196?;
G,N.Woikow', Socjolog!ja nauki, Moskwa 1968 i inni.

15/ Por, S.Olszewski, Podstawowe wiadomości o nauce i technice, 
Katowice 1971.

16/ Por. S,Kamiński, Pojęcie nauki i klasyfikacja nauki. Lublin 1961;
Z.Kowalewski, Nauki społeczne i rozwój społeczny, Warszawa 1971. 

17/ St.J,Sokołowski, Analiza ogólnego pojęcia nauki i efektywności- 
badań naukowych, /v/:/ Problemy efektywności badań naukowych WAP, 
Warszawa 1971, s. 11-13'.
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Znany prakseolog polski T,Kotarbiński, definiując •'naukę"
ujął przedstawione powyżej kierunki /poglądy/, w sposób następujący:
"Termin nauka mieni się barwami czworakiej wieloznaczności. Znaczny
bowiem tyle co badania określonego rodzaju, bądź tyle co nauczanie,
bądź tyle co uczenie się, aż wreszcie bywa też nader często systemem

18/twierdzeń należycie uzasadnionych" ' ,
Z kolei w wydawnictwie GUS pt, "Podstawowe pojęcia z za­

kresu nauki i techniki" zaszeregowane zostały poszczególne desygnaty 
terminu "nauka" w następujące trzy podzbiory:

1/ w sensie treściowym - nauka jest to gotowy wytwór 
określonej działalności badawczej, tj, systemu należycie uzasadnionych 
twierdzeń i hipotez, zawierających możliwie adekwatną w dan3rm etapie 
rozwoju poznania naukowego i praktyki społecznej wiedzę o zjawiskach 
i prawidłowościach danej dziedziny rzeczywistości, o sposobach jej 
badania i praktycznego przekształcania przez człowieka; historycznie 
ukształtowany i utrwalony, stanowiący dorobek ludzkości zasób obiek­
tywnej wiedzy o przyrodzie, człowieku i społeczeństwie oraz o prawach 
i zmian i rozwoju;

2 j w sensie funkcjonalnym - nauka to ogół czynności skła­
dających się na działalność badawczą, prowadzącą do tworzenia i roz­
wijania nauki w sensie treściowym, zgodnie z metodami mającymi zapew­
nić obiektywne, zasadne i uporządkowane poznanie-danej dziedziny 
rzeczywistości;

3/ w sensie rzeczowym - nauka to zespół kadr /wraz z bazą 
materialną/ stanowiących jedną z dziedzin działalności społecznej.
Na podstawie powyższego skonkludujemy, że Istnienie wiele określeń 
dotyczących pojęcia "nauka". Jednak dotychczas nie ma precyzyjnej, 
jednoznacznej, nie budzącej żadnych wątpliwości i ogólnie przyjętej 
jego definicji. Brak jest bowiem w tej kwestii pełnej zgodności 
poglądów.

Odrzucając określenia obciążone pozostałościami monistycz- 
nej koncepcji nauki przyjmujemy, że słowo nauka ma kilka znaczeń po­
krewnych, a mianowicie: w sensie dydaktycznym - oznacza ono czynność

18/ T.Kotarbiński, Przegląd problemów nauk o nauce, /w:/ Zagadnienia 
Nauko znawstwa#' Warszawa 1965, z. 2-3, ’s.6.
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uc?:enla się lub nauczaniu; w sensie :■ v s t v tu. c .1 o na 1 ny n - jast. dyscypli­
ną uprawianą w rcSźnych zaJ-TÛ jących sic- nauką instytucjach oraz wykła­
daną w szkołach /w tym sensi.e nauką Jest więc każda dziedzina, dyscy­
plina, specjalność naukov;a/; w sennie treśclovp/m ~ to wytwór działal­
ności naukowo-badawczej w postaci systemu twierdzeń i hipotez zawiera­
jących możliwie adekwatną /w danej fazie rozwoju poznania naukowego 
i praktyki społecznej/ wiedzę o zjawiskach i prawidłowościach danej 
dziedziny rzeczywistości, o sposobach JeJ badania i praktycznego prze­
kształcania p^zez człowieka; v/ sensie .funkcJonalnym - jest to ogeSł 
czynności prowadzących do wiedzy, realizowanych zgodnie z metodami 
zapewniającymi, obiektywne, zasadne i uporządkowane poznanie rzeczy.ii-s- 
tości; wreszcie w sensie history’'C2no-soc.1ologicznym - to dziedzina 
kultury obejmująca: całokształt systematycznie uprawianej działalności 
poznawczej; wytwory tej działalności w postaci systemów wiedzy o rzeczy­
wistości i sposobach JeJ wykorzystania w interesie społecznym; narzę­
dzia i środki działalności poznav/czeJ; instytucje powołane do prowa­
dzenia działalności naukowej, nauczania, ogłaszania oraz rozpowszech­
niania wyników tej działalności.

Powyższe określenie pojęcia "nauka” Jest może zbyt 
obszerne, ale spośród wielu innych odznacza się istotnymi walorami.
Po pierwsze - najpełniej uwzględnia leżące u podstav/ now^oczesnej 
racjonalności postulaty marksizmu-leninizmu, a mianowicie: ścisłość 
związków teorii z praktyką; afirmację praktyki Jako źródła, celu 
i kryterium prawdziwości teorii; połączenie naukowego krytycyzmu 
i obiektywizmu ze świadomością celów i zaangażowaniem społecznym; 
akt3nimy stosunek do badanej i poznawanej rzeczywistości; dążność nie 
tylko do tego, aby poznać świat, lecz aby go zmienić, zgodnie z po­
trzebami ogólnoludzkimi. Po drugie - proponowane określenie Jest 
pełne, obejmuje zarówno znaczenie potoczne nauki'/rozumianej głównie 
w sensie dydaktycznym i częściow instytucjonalnym/, Jak też 
ścisłe*
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3.2« Klasyfikacja nauk

Nauka systematyzuje Informacje o przyrodzie, społeczed- 
atwie oraz o wytworach pracy ludzkiej. Obok informacji wyjaśniają­
cych rzeczywistość występują informacje dotyczące działań ludzkich, 
precyzujące cel działania i metodę działania oraz systemy tworzące 
wzorce przyszłych działań. Zgodnie z tym nauki można p o d z ie l ić  na 
teoretyczne i praktyczne. Istnieją również inne systemy klasyfika­
cji nauki, oparte na różnych kryteriach. Najczęstszy podział nauk 
dokonywany jest według przedmiotu badań 1 dzieli nauki na: przyrod­
nicze, wyjaśniające świat przyrody /matematyka, fizyka, chemia, 
biologia 1 inne/ oraz humanistyczne /społeczne/, zajmujące się 
człowiekiem i wyjaśniające jego świat /historia, ekonomia, socjolo­
gia, filologia, nauka o sztuce, literaturze, kulturze i inne/.
Inny podział z kolei - według metod badawczych - dzieli naukę na 
nauki dedukcyjne /wszystkie działy matematyki i logiki formalnej/ 
oraz nauki empiryczne, zwane również indukcyjnymi /wszystkie nauki 
przyrodnicze, techniczne, humanistyczne/.

Jednym z podstawowych zagadnień klasyfikacji nauki jest 
jej podział na dziedziny, dyscypliny i specjalności naukowe.
Podział taki dotyczy zarówno zagadnienia rejestrowania; gromadzenia 
'i wyszukiwania informacji naukowych, jak też spraw organizacji,' 
planowania i koordynowania działalności naukowej. Jest to jedno 
z najstarszych i jednocześnie najbardziej kontrowersyjnych zagadnień, 
Z wielu bowiem istniejących systemów klasyfikacyjnych żaden 
nie zadawala w pełni potrzeb nauki współczesnej i dzieje się chyba

19/ Przykładowo, UNESCO - do prac związanych z organizacją i pla­
nowaniem nauki - stosuje system klasyfikujący naukę na 6 dzia­
łów głównych, a te z kolei na 29 poddziałów, Stanach Zjedno­
czonych powszechnie stosowany jest układ opracowany przez 
National Science Pundation, obejmujący 7 grup głównych, zawie­
rających 59 podgrup, a w Związku Radzieckim stosowana jest 
klasyfikacja obejmująca tylko 19 grup głównych. Dane te przyto­
czono za: A,Tuszko, S.Chaskielewicz, Badania naukowe* Organizo­
wanie i kierowanie* Warszawa 1968, s, 22-23.
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tak dlatego, że opracowanie idealnej, uniwersalnej klasyfikacji jest 
praktycznie niemożliwe. Każdy system może służyć tylko do ściśle 
określonych celów i ponadto, wobec tjtale zachodzących przemian w roz­
woju nauki, ulega szybko dezaktualizacji.

Żaden z ogólnie stosowanych systemów klasyfikacji nauki 
nie uwzględnia nauk wojennych, których przedmiotem badań jest wojna. 
Wojna - jest zjawiskiem wyjątkowo złożonym, wszechogarniającym 1 
wszechstronnym, a jednocześnie konkretnym,. Wspólność przedmiotu badań 
1 wspólność celu powodują, że nauki vfojenne wyodrębniają się w wyraźny, 
aczkolwiek bardzo rozległy system nauk.

Jednym z najstarszych podziałów nauk zajraiłjących się walką 
zbrojną, w którym kryterium stanowi skala badanych problemów jest 
podział na: strategię wojskową, sztukę operacyjną i taktykę.

V/ ramach strategii wojskowej bada się więc walkę zbrójną 
prowadzoną przez całe siły zbrojne na wszystkich teatrach vrajny lub 
tylko na określonym teatrze działań wojennych czy kierunku strategicz­
nym, z myślą o osiągnięciu celu decydującego o dalszym przebiegu i 
wyniku kampanii, a nawet całej wojny, Z kolei przedmiotem zaintereso­
wań sztuki operacyjnej są działania sił zbrojnych, mające skalę, rangę 
i rnzmach operacji wojskowej, a taktyki ~ walka, czyli działania bojo­
we prowadzone przez pododdziały, oddziały i związki taktyczne wojsk. 
Podział ten, ze względu na różnicę w skali działań, określa się jako 
hierarchiczny. Nakładając na niego podział funkcjonalny nauk wojsko­
wych oraz podział problemowy otrzymamy pełną klasyfikację nauk wojsko­
wych, Klasyfikacja ta stanowi podstawę do ustaleń formalnych, dotyczą­
cych uprawnień poszczególnych wyższych uczelni wojskowych i instytutów 
naukowo-badawczych w zakresie nadawania stopni 1 tytułów naukowych. 
Ponadto pozwala ona określić zarówno kierunek,rozwoju nauk, niezbędny 
dla uzyskania właściwych efektów w dziedzinie obronności jak również 
instytucji i zakładóv/ naukowych odpowiedzialnych za ich rozwój. 
Zapewnia także możliwość zastosowania systemowego podejścia do spraw 
planowania prac naukowo-badawczych i łączenia wysiłków zespołów nauko­
wych celem rozwiązania najbardziej złożonych trudnych l aktualnych 
problemów.
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Autorzy II części opracowania pt^:'’Nauka wojenna a system 
obronny państwa. Nauki wojenne - zarys systematyki” dokonali klasyfi-20/kacji nauk wojennych i nauk wojskowych ' , Według nich nauki wojenne, 
oprócz nauk wojskowych, obejmują 9 grup nauk /przykładowo: nauki 
matematyczno-fizyczne, nauki ekonomiczne, nauki chemiczne/, składają­
cych się z 31 dyscyplin ogólnych, zawierających z kolei 46 specjal­
ności. Ponadto klasyfikacja nauk wojskowych obejmuje 21 dyscyplin nau­
kowych zawierających 84 specjalności.

Akademia Sztabu Generalnego WP, Jako główne ogniwo działal­
ności naukowej w dziedzinie operacyjno-organizacyjnej wojska, przygoto­
wująca kadry dowódczo-sztabowe dla potrzeb naszych sił zbrojnych, posia­
da uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora i doktora habi­
litowanego w dziedzinie nauk wojskowych. Ze względu na duży \  różno­
rodny zakres wiedzy objęty tą dziedziną nauk upi-awnienia takie posia­
dają także i inne instytucje naukowo-dydaktyczne. Jak na przykład WAT, 
WAP, WSPr//, Wykaz dyscyplin i specjalności naukowych, w których akade­
mia może nadawać wyżej wymienione stopnie naukowe przedstawiono w 
tabeli 1, przy czym o uprawnieniach tych decydują między innymi: pozy­
cja akademii w działalności naukowej w dziedzinie operacyjno-organi­
zacyjnej wojska, JeJ dorobek naukowy oraz liczba zatrudnionych, samo­
dzielnych pracowników naukowych. Sprawy prganizacyjne w tym względzie21/regulują odpowiednie akty normatywne ,

20/ Por. Nauka wojenna a system obronny państwa cz. II. Nauki 
wojenne - zarys systematyki, ASG WP, Warszawa 1977» s,35#'

21/ Por. Ustawa z 31 marca 1967 roku: 0 tytułach naukowych 1 stop­
niach naukowych. Znowelizowana 12 sierpnia 1983 roku.
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Tabe i a 1
WYKAZ DYSCYPLIN NAUKOWYai I SraOJALNOSCT 

W DZIEDZINIE NAUK KÜcJSKOV/YCH, W KTOF’YCH ASG W? MA UPRAWNIENIA 
DC NADAV/ANIA STOPNI NAUKCWYQi

I Dzledzi- 
ś na 
li nauki

l| Nauki
I wo i s ko We ii
I

Dyscypli- * Specjalności ogólne i należące do 
na nauk ovia I rodzę. jóvi. sił .zbrojnych oraz rodzą- 

i ,lón? 'isejsk i służb
..=3 ... ... „ „  ... . .= !_  .Tf =

i« S^stuka i - system obronny państwa -i doktry- 
vojenna I ny wojenne

- strategia'
" sztuka operacyjna
- taktyka

d.owo dza nie wojsk am i
- zabozpieczenlo bojowe, technicz- 

nO“Specjalne i tyło vre ■
- organizacja, mobilizacja 1 uzu­
pełnianie sił zbrojnych

- obrona cywilna
- historia sztuki wojennej i myśli

wojskowej
- geografia wojenna i-topografia 
woj skowa

- metodyka wnjskowa /w tym szkole­
nie wojskowe/

- użycie uzbrojenia i sprzętu
• technicznego____________________

2, V/y chowa­
nie 
wojskowe

- wychowanie wojskowe
- teoria i metodyka pracy partyjno- 
politycznej

Uvragi
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4*. Narzędzia działalności naukowej

Narzędzia działalności naukowej wchodzą w zakres potencjałi 
rzeczowego natiki, o którym - w punkcie 2.2* tego rozdziału ” powiedzie-] 
liśmy. że Jego wielkość i struktura w odniesieniu do środków trwałych 
w ASG WP są w pełni wystarczające aby prov;adzió działalność naukową. 
Skonkludujemy Jednak Jednoznacznie, że narzędzia działalności naukowej 
pośredniczą zawsze pomiędzy JeJ podmiotem 1 przedmiotem. Są one środka­
mi, które w trakcie realizacji poszczególnych celów działalności nauko­
wej przyczyniają się między innymi do zwiększania siły, szybkości, 
precyzji i niezawodności w działaniu lub też działanie to czynią lżej­
szym dla człowieka. Najogólniej rzecz biorąc można Je podzielić na 
środki rzeczowe i metodologiczne.

Środki rzeczowe to m.in, maszyny małej, średniej 1 dużej 
mechanizacji, mapy,.papier itp., które wymienialiśmy przy omawianiu ■ 
potencjału rzeczowego nauki. Niemniej Jednak przypomnijmy, że Jeżeli 
chodzi o środki przetwarzania, zobrazowania i powielania informacji, 
to ich braki w Akademii Sztabu Generalnego WP datuje się Już od kilku 
lat, a ostatnio występuje brak także innych środków. Jak na przykład: 
papieru, czy flamastrów itp. W związku z tym są coraz większe trudności I 
z powielaniem oraz rozprowadzaniem informacji niezbędnych w prowadzeniu| 
działalności naukowo-badawczej oraz w JeJ kierm>waniu. Przykładowo, 
Akademia Sztabu Generalnego WP, składająca się z ponad 20 Jednostek 
naukowo-dydaktycznych i zatrudniająca ponad 400 oficerów, w tym około 
150 z tytułami i stopniami naukowymi, posiada tylko trzy powielacze,
2 których Jeden /w Instytucie Badań Strategiczno-Obronnych/, używany 
Jest do bezpośredniej działalności naukowej. Sytuacja taka zniechęca 
pracowników naukowo-badawczych do wytężonej pracy i w konsekwencji 
hamuje rozwój poszczególnych dyscyplin naukowych.

Z kolei środki metodologiczne, to - wypracowane w ramach 
nauki rozumianej w sensie treściowym - metody rozwiązywania zadań 
i kierowania działalnością naukową, W akademii Jest wiele do zrobienia» 
w tym zakresie, szczególnie Jeśli chodzi o kierowanie działalnością 
naukową. Przykładowo: brak Jest Jakichkolwiek rozwiązań dotyczących, 
określania praćochłormości poszczególnych tematów prac naukowo-badaw­
czych; występuje brak opracowanycii Jednoznaczi^ch metod oceny działal­
ności naukowej oraz metod selekcji tematów -naukowo-badawczych włącza­
nych do odpowiednich planów, a przy ich opracowywaniu nie uwzględnia
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się żadnych kryterióv optymalizacyjnych..Autor niniejszej rozpra‘rfy, 
podczas stażu naukowego Jaki odbył w Wojskowej Akademii Technicznej 
i w Wojskowej Akademii Politycznej w 1986r., miał możliwość zapoznania 
się z osiągnięciami tychże uczelni, odnośnie powyższych kwestii. 
V/yinienion© akademie dopracowały się prostych i jednoznacznych systemów 
oceny działalności naukowej- Ich szczegółowa analiza pozwala zakładać 
możliwość dostosowania tych systemów, a szczególnie systemu WAT, do 
potrzeb i warunków naszej uczelni. Natomiast pozostałe, wymienione 
wcześniej problemy nie zostały do dzisiaj rozwiązane. Niektórymi 
z nich zajmiemy się na dalszych stronach niniejszego opracowania,

5. Zakres działalności naukowej
5®1* Miejsce i rola Akademii Sztabu Generalnego W? 

w działalności naukowej wojska

Rosnąca rola nauki w społeczno-gospodarczym rozwoju 
kraju, coraz bardziej v/idcczna w ostatnich latach, dotyczy również 
w znacznym stopniu obronności naszego socjalistycznego państw-a. 
Zagadnienie to jest szczególnie ważne ze względu na przeżywany obecnie 
etap rozległej rewolucji naukowo-technicznej, której zdobycze są nie­
ustannie wprzęgane w rozwój potencjału obronnego naszego państwa* 
Dlatego też, resort Obrony Narodowej jest jednym z najbardziej zaintere­
sowanych rozwojem nauki i techniki oraz szybkim wykorzystaniem ich 
osiągnięć >; celu ciągłego- doskonalenia i unowocześnienia swoich sił 
i środków*

Rozwinięta na szeroką skalę działalność naukowa prowadzotoa 
w siłach zbrojnych PRL ma na celu poszerzenie wiedzy teoretycznej 
w zakresie naiit wojskowych 1 zastosowanie jej w praktycznym działaniu 
wojsk, uzyskanie nowych bądź ulepszenie istniejących wzorów uzbrojenia 
i techniki wojskowej, albo innego sprzętu technicznego, znajdującego 
zastosowanie w obronności kraju.
Realizację tego uogólnionego celu z&pewnia prowadzenie działalności
naukowej v vcjsku v.' następujących pionach funkcjonalnych: operacyjno-
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o oł\organizacyjnym, polityc2no-»społec2nym, technicznym i kwaternistrzwsklra^^* 
Działalność naukowa wyodrębnionych pionów różni się przede wszystkim 
tematyką, która pokrywa się w zasadzie z ich przeznaczeniem oraz ze 
sposobem ujęcia przez te piony konkretnych tematów /zagadnień/ badaw­
czych.

Stwierdzenie, że Akademia Sztabu Generalnego WP funkcjo­
nuje w pionie operacyjno-or/^ icyjnym wojska, wymaga zatem poddania 
bliższej analizie tylko dzla?"! r*ścl naukowej tego plonu.

Działalność naukowa w picxnie operacyJno-organizacyJn3nu 
wojska posiada trójpoziomową, hierarchiczną strukturę organizacyjną 
przedstawioną na rys.̂ ', której elementy należące do poszczególnych 
poziomów różnią się zakresem spełnianych funkcji Merowania działalnoś­
cią naukową ± osiąganych celów. Miejsce elementu w tej strukturze świad­
czy o Jego randze i kompetencjach w tyńj zakresie. Przyjmując Jako 
kryterium zadania i charakter spełnianych funkcji przez poszczególne 
elementy struktury wyróżnimy w JeJ hierarchii, poczynając od góry, 
następujące poziomy:

- decyzyjny;
- zarządzający;
- wykonawczy.

Poziom decyzyjny - prognozuje, inicjuje, wytycza główne 
kierunki i zakres wojskowych badań naukowych dotyczących:

- ogólnej teorii nauki wojennej;
- naukowych prognoz w dziedzinie sztuki wojennej, a szczególnie 
działań strategicznych, operacyjnych 1 taktycznych;

- struktury sił zbrojnych PRL, kieminków JeJ doskonalenia 
1 ro2v/oJu;

- polityki naukowej itp.

22/ W odróżnieniu od systemu ogólnokrajowego, gdzie działalność ngiuko- 
wo-badawcza ujęta Jest w tzw, trzech pionach nauki, a mianowicie:

- w placówkach PAN;
- w szkołach wyższych; ^

- w placówkach działających w resortach gospodarczych.
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Poziom zarządzający - kłem Je, koordynuje 1 nadzoruje 
proces realizacji badań naukowych. Opracowuje perspektywiczne pięcio­
letnie plany prac naukowo-badawczych prowadzonych w silach zbrojnych 
PRL w dziedzinie opcracyjno-organizacyjnej. Określa zasady i sposób 
działania poziomu wykonawczego. Opiniuje i ocenia poprawność merytorycz­
ną opracowań naukowych. Określa metody planowania i sprawozdawczości. 
Inicjuje prace badawcze dotyczące między innymi: prognozy poszczegól­
nych dyscyplin nauk wojskowych, zasad oceniania wyników działalności 
naukowej, zwiększenia efektywności wykorzystania potencjału naukowo- 
badawczego Jednostek wykonawczych.

Poziom wykonawczy - realizuje zadania postawione przez 
elementy poziomu decyzyjnego i zarządzającego. Na poziomie tym podsta­
wową rolę w działalności naukowej pionu operacyjno-organizacyjnego 
spełniają wyższe uczelnie wojskowe, których decydującym ogniwem Jest 
Akademia Sztabu Generalnego WP - najstarsza szkoła dowódczo-sztabowa 
w siłach zbrojnych PRL, Prowadzi ona działalność naukową, której ogól­
nym celem Jest osiągnięcie znacznego wskaźnika przyrostu wiedzy nauko­
wej w zakresie sztuki wojennej oraz dokonywanie rozwoju JeJ teorii.
Cel ten akademia realizuje przez wypracowanie opartych na naukowych 
podstawach modeli oraz zasad skutecznych działań taktycznych i opera­
cyjnych w skomplikowanych warunkach sytuacji ogólrtcj, z uwzględnieniem 
bliższej*1 dalszej perspektywy czasowej* Ponadto ASG W  prowadzi bada­
nia dotyczące ogólnej teorii wojny, JeJ charakteru i obrazu ze współ­
czesnego pola walki; zajmuje się wypracowaniem metodologicznych 
1 teoretycznych podstaw socjalistycznej doktryny v/cjennej, ich dosko­
naleniem oraz badaniami zmierzającymi do optymalizacji systemu obron­
nego państwa, w tym zwłaszcza obrony terytorium kraju i obrony cywilnej. 
Zasięg prowadzonej działalności naukowej oraz osiągnięte w tym wzglę­
dzie wyniki zapewniają Akademii Sztabu Generalnego WP czołową pozycję 
w działalności naukowej, w pionie operacyjno-organizacyjnym wojska.
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5.2, Rodzaje działalności naukowej prowadzonej w Akaderrli
Sztabu Generalnego WP

Analizę zasad uwzględniających specyfikę działalności 
naukowej Akademii Sztabu Generalnego h’P rozpoczniemy od stwierdzenia, 
że nauka Jest sferą działalności społecznej, w wyniku której wzrasta 
zasób zaróv/no wiedzy. Jak 1 informacji naukowej oraz adaptowanie tychże 
informacji celem przekształcania rzeczywistości. V/ pojęcie nauki włącza 
się więc sferę badan naukowych podstawowych /rozszerzenie zasobu wiedzy, 
doskonalenie metodologii/ oraz stosowanych /adaptacja zdobytej wiedzy 
naukowej do potrzeb praktycznego działania/. Badania stosowane konty­
nuowane są w postaci prac rozwojowych, w rezultacie których powstają 
prototypy nowych wyrobów i rozwiązań technologicznych oraz konstrukcyj­
nych, Względy praktyczne, konieczność pov/iązania badań stosowanych 
tematycznie i czasowo z pracami rozwojowymi powodiiją, że powstaje cała 
sfera działalności badawczo-rozwojowej, zwana pracą badawczą /B+R/,
Przy określaniu zasięgu działalności naukowej powstaje w ątpliw ość, ozy 
włączyć do niej również całą sferę B?-R, czy tylko sferę badań.
Za v/łączeniem całej sfery 3+R do działalności naukowej przemawiają 
względy praktyczne, w tym konieczność prowadzenia badań, aż do ostatecz­
nego Ich zastosov/ania w praktyce. Przyjmując względy praktyczne Jako 
zasadę naszych rozważań, do działalności naukowej należałoby włączyć 
także prace wdrożeniowe /W/ - związane z przygotowaniem, opanowaniem 
i uruchomieniem po raz pierwszy wr kraju na szeroką skalę produkcji 
nowych wyrobóvr, Jak na przykład; sprzętu uzbrojenia lub wyposażenia 
wojskowego albo now'oczesnych metod w zakresie wytwarzania i eksploatacji 
sprzętu, organizacji działań bojowych i kierowania_nimi itp.

Z kolei, przeciw!<o włączeniu prac rozwoJov/ych i wdrożenio­
wych do działalności naukowej przemawiają względy teoretyczne - prace 
te należałoby bov;iem zaliczyć Już do działalności technicznej; stano­
wią one bov/iem roz’wój v/iedzy technicznej, w ich rezultacie tworzą się 
r¿>we środki produkcji i powstają nowe technologie.
Znany metodolog nauk prof. Sokołowski swoje zastrzeżenia w tym wzglę­
dzie formułuje następująco: z punktu widzenia metodologicznego
zaliczanie prac rozwojowych i wdrożeniowych, które dotyczą produkcji 
przemysłowej do badań naukowych obok badań podstawowych i stosowanych
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2 V;)e3t problemem kontrowersyjnym" ' ,
Nie wdając się w dalsze rozważania na ten temat zauważmy, 

że i
1, W Akademii Sztabu Generalnego WP rozwijane są badania 

podstawowe w wielu dyscyplinach naukowych. Wynika to z niezbędnej 
bazy poznawczej zarówno dla procesu badah, Jak i dla procesu dydak­
tycznego oraz kształcenia kadry naukowej. Równolegle z badaniami pod­
stawowymi rozwijane są badania stosowane, prace rozwojowe, a nawet 
niektóre prace wdrożeniowe, podyktowane współpracą z gospodarką naro­
dową oraz koniecznością zaspokajania JeJ potrzeb bieżących. Prace te 
stanowią źródło inspiracji badawczej, w rezultacie której formułowane 
są nowe problemy, prowadzące niejednokrotnie do oryginalnych rozwią­
zań, A zatem z powyższego wynika, że w ASG WP prowadzone są badania 
we wszystkich fazach cyklu rozwojowego.

2, Badania prowadzone w ASG WP obejmują prace zmierzające do 
podnoszenia kwalifikacji lub sprzyjające ich podwyższaniu przez nauko­
wych badaczy, a więc spełniające kryteria wymagsń celem uzyskaraa 
stopni naukowych na różnyw poziomie hierarchicznym,

5. Proces badań naukowych sprzężony Jest z procesem dydaktycz­
nym realizowanym w uczelni. Sprzężenie to polega na wykorzystaniu 
kwalifikacji tej samej kadry naukowej, zgodności programu badań 
z pożądaną strukturą dyscyplinową oraz stwarzaniu możliwości dla 
udziału studentów w badaniach naukowych,

4, Znaczną część personelu szkoły stanowią pracownicy naukowo- 
dydaktyczni, których łączny fundusz czasu pracy polega podziałowi 
na dydaktykę 1 na badania naukowe. Zachodzi więc potrzeba gospodaro- . 
Vania tym funduszem i planowania Jego wykorzystania w zależności od 
warunków bieżących i hierarchii podejmowanych przez uczelnię zadań, ^

5« Elastyczność struktury organizacyjnej szkoły Jest ograniczo­
na że względu na prowadzenie procesu dydaktycznego, dla którego naj­
bardziej sprawna Jest organizacja wewnętrzna szkoły, oparta na 
podziale według dyscyplin nauki i metodologii.

23/ Por, St.J.Sokołowski, Analiza ogólna pojęcia nauki i efektyw­
ności badań naukowych, /ws/ Problemy-efektywności badań nauko­
wych, WAP, Warszawą 1971, s*18. f
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Natomiast >/ procesie badań naukowych bardziej efektywna Jest orF,^niza^ 

cja elastyczna, ojserta na zespołach problemowych, najczęściej wielo- 
dys cypli nowych i tworzonych na czas rozwiązania określonych zaf/adnień.

Prowadząc określone prace badav/cze kadra dydaktyczno- 
naukowa Akademii Sztabu Generalnego WP publikuje i rozpowszechnia 
rezultaty swojej twórczości w v/ydav;nictwach Ministerstwa Obrony Naro­
dowej* Ponadto v/ uczelni f\inkcJonuJe oddzielne ^yydawnictwo - Zeszyty 
Naukowe ASG WP, na łdmach których popularyzowany Jest dorobek naukowy 
nauczycieli akademickich, W'ydawnictwo to wzbogaca dodatkowo now3ani 
treściami naukowymi uczelniane procesyi. dydaktyczno-wychowawczy i 
nauko wx)-badawczy-

Popularyzowanie wiedzy naukowej w ASG ¥P dostosowane Jest 
do specyfiki akademii, v/yn łkającej z charakteru uprawianej w niej dzie­
dziny nauki oraz roli i zadań uczelni w siłach zbrojnych PRL. Ma ono 
na celu:

- przekazywanie osiągnięć twórczych szerokim kręgom zaintere­
sowanych w wfojsku i poza nim;

- wymianę doświadczeń z innymi wojskowymi ośrodkami naukowo- 
tiadawczymi w kraju i za granicą;

- ściślejsze powiązanie treści z praktyką;
- przyspieszenie procesu wdrożenia nowych rozwiązań.

Korzystając z dogodnych warunków stworzonych w uczelrJ.,
Jak i sprzyjającej w niej atmosfery wokół głoszenia nowych hipotez 
i teorii naukowych, kadra ASG WP, w tym także pracownicy cywilni oraz 
słuchacze, coraz śmielej popularyzują wyniki swoich prac badawczych. 
Popularyzowanie to ma charakter różnych publikacji, które ze względu ' 
na objętość i zakres treści dzieli się zazy^yczaj na dwie grupy. Grupa 
pierwsza - obejmuje referaty, artykuły i sprawozdania naukowe o 6bję- 
tości od kilku do kilkudziesięciu stron maszynopisu, zaś grupa druga - 
broszury i książki o objętości od kilkudziesięciu do kilkuset stron 
maszynopisu.

Scharakteryzowana powyżej działalność w zakresie popula­
ryzowania dorobku naukowego pracowników dydaktyczno-naukowych i słucha­
czy Akademii Sztabu Generalnego WP stanowi nieodłączną część składową 
działalności naukowej uczelni.

Duży wpływ na poziom dyscyplin naukowych uprawianych 
w ASG WP, a tym samym i działalność naukową akademii mają kwalifika­
cje naukowe JeJ kadry. Kwalifikacje te wywierają również bezpośredni
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wpływ na kwalifikacje dydaktyczne kadry, które decydują o treściach 
i metodach nauczania, jak również o poziomie procesu wychowawczego 
1 dydaktycznego uczelni, Mając na względzie wzrost tych procesów 
Akademia Sztabu Generalnego WP przejawia dużą troskę o podwyższanie 
kwalifikacji naukowych swoich pracowników, traktując ten proces jako 
jeden z podstawowych elementów sv/ojej polityki naukowej.

Podnoszenie kwalifikacji naukowych przez kadrę w ASG WP 
realizowane jest różnorodnie. Powszechnie stosowaną, lecz niewystar­
czającą formą, są różnego typu kursy i studia podyplomowe oraz praktyki 
liniowe, -wzbogacające dotychczasowe doświadczenie wojskowe, Z kolei, 
staże naukowe, których efektywności nikt nie podważa, są nadal mało 
rozpowszechniane i sporadycznie stosowane. Zasadniczą drogą podnosze­
nia kwalifikacji naukowych przez personel dydaktyczno-naukowy akademii 
jest doktoryzacja i habilitacja. Przebieg i riatężerde obu tych proce­
sów w uczelni odzwierciedla wzrost kwalifikacji naukowych osób zajmują­
cych się pracą naukową i dydaktyczną.

Do działalności naukowej w ASG V/P zaliczamy także kształ­
cenie kadr naukowych, przygotowywanie ludzi do prowadzenia działalnoś­
ci badawczej. Dotyczy to oczywiście kadry z wyższyr; wykształceniem, 
dokształcającej się w systemie specjalnyih sixtdióv; podyplomowych, kursów, 
staży naukowych, a także wszelkiego typu doktoratów oraz habilitacji, 
jak również studiów szkolących organlzatoróv/ i menagerów pracy naukowej.

Jednym z rodzajów działalności naukowcaj w ASG WP jest 
ruch vą^nalazczo-racjonalizator*ski* który zarówno wśród kadry, jak i 
jej słuchaczy rozpowszechniony jest od dawna, a w ostatnich dwóch 
latach obserwuje się jego dynamiczny rozwój. Ruch wynalazczo-racjonali- 
zatorski jest rodzajem działalności obejmującej inicjowanie, projekto­
wanie, wnioskowanie oraz wdrażanie i rozpowszechnianie nowych rozwiązań 
lub usprawnień w procesach wychowania, śzkdlenia, dowodzenia i zarządza­
nia oraz rozwiązań technicznych, a także w zakresie organizacji pracy 
oraz realizacji zadań gospodarćzych i socjalnobytowych. Nadrzędnym 
zadaniem tego ruchu w akademii jest poszukiwanie nowych i twórczych 
rozwiązań we wszystkich^dziedzinach wojskowej rzeczywistości,

Ruch wynalazczo-racjonalizatorski zaliczany jest do 
Innowacji, w której wyróżnić można następujące $ e g o  formy: wynalazki, 
wzory użytkowe i projekty racjonalizatorskie. Na ogół istnieją duże 
trudności przy ustalaniu stopnia oryginalności nowych rozwiązań 
i zaklasyfikowaniu ich do odpowiedniej grupy. Uważa sią, że przydatne
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Należy podkreślić^ że w ASG WP projekty wynalazczo~racjo- 
naliza-fcorskie stanowią aktywne źródło postępu naukov/ego. Przemawiają 
za tym następujące ich cechy:

1, Duża przydatność w praktyce, bowiem v/ynikają one z bez­
pośrednich obserwacji i doświadczeń ich twórców.

2, Uzupełnianie badań naukowych prowadzonych w uczelni, przez 
co tworzą dogodny pomost łączący koncepcje naukowe z praktyką,

3, - Stanowią źródło inspiracji dla kontynuowania prac B+-R lub 
tworzenia nowego zakresu badań naukowych i działalności rozwojowej,

ą. Są cennym składnikiem pracy ideowo-politycznej, prowadzonej 
zarówno wśród kadry, jak i słuchaczy uczelni, o czym świadczy:

- zwiększenie aktywności twórczej pracowników zachęcanych 
powodzeniem własnym lub kolegów, współpracą z nimi, nagro­
dami, wyróżnieniem pozycji racjonalizatora, dążeniem do 
kontynuowania pracy tv/órczej przynoszącej widoczne efekty 

_________Itd,;____  .
24/ Por. W.Spnjch, Strategia postępu technicznego, wstęp do teorii;

PWN, Warszawa 1976, s.37;
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~ wzrost kwalifikacji zawodowych przez systematyczne szkolenie 
uzupełniające wiedzę oraz ujawnianie i rozwijanie uzdolnień
wśród słuchaczy,

5, Projekty mają realną podstawę do podwyższania kwalifikacji 
naukowych, a w tym do uzy3klv/ania kolejnych' stopni i tytułów naukowych. 

Reasumując ruch wynalazczo-racjonalizatorski w A.SG WP 
zauważmy, że Jest on Jednym z podstawowych.rodzajów działalności nauko­
wej, uczelni, który: ^

- przyczynia się do kształtowania i utrwalania u nauczycieli 
akademickich cech określonych modelem osobowości wojskowego nauczycie­
la akademickiego;

- kształtuje u słuchaczy zespół cech osobowościowych, decydują­
cych 6 ich przyszłej aktywności zawodowej;

- wykorzystuje potencjał twórczy kadry i pracowników cywilnych 
w celu usprawnienia i unowocześnienie poszczególnych dziedzin życia 
uczelni;

- zwiększa udział uczelni w procesie wzbogacania teoretycznych 
1 mętodologicznych założeń ruchu wynalazczo-nowatorskiego w siłach 
zbrojnych PRL;

- wyzwala inicjatywę i ambicję żołnierską, pobudza aktywność 
służbową i społeczną oraz pogłębia wrażliwość na przejawy złej gospo­
darności i organizacji pracy oraz marnotrawstwo.

W skład działalności naukowej uczelni wchodzi także 
działalność w sferze obsługi nauki: organizacji służby Infonnacji 
naukowo-technicznej, działalność zatrudnionych tam ludzi; działalność 
w sferze wymiany naukowej z zagranicą, w tym: wymiany osobowej, stażo­
wej, sympozjów i konferencji; działalność w sferze planowania i koordy­
nacji badań, organizowania kontaktów naukowych i wymiany doświadczeń 
wewnątrz kraju /spotkania, narady, sympozja i konferencje/; działalność 
wydawnicza, dotycząca wydawania monografii i artykułów naukowych i 
wiele Innych nie wymienionych rodzajów działalności.

Specyficznym rodzajem działalności naukowej Akadejidl 
Sztabu Generalnego WP Jest ruch naukowy słuchaczy, którego specyfika 
podyktowana Jest następującymi względami: -

- podstawowym obowiązkiem słuchacza ASG WP Jest uczenie się,
a nie prowadzenie prac badawczych; ^

•** w porządku dnia obowiązującym na studiach w ASO WP nie prze-
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ydduj© się Cź̂ asu na działalność naijkową;
- o udziale słuchaczów; w pracach badawczych uczelni decydu.ją 
przede liszystkim ich zainteresowanie, a. nie powinności;

~ rucn naukowy słuchaczów przejawia się w jakościowo innych 
iOrn3ach dzj-aca.nia niż działalność naukowa kadry i ma jakoś­
ciowo inne cele;

- uprawianie działalności naukowej przez słuchaczy odb̂ /wa się
kosztem czasu przeznaczonego r.a inne cia.

Formą organizacyjną ruchu naukowego słuchaczów są koła 
naukowe, a jego głównym celem jest stviorzenie dogodnych wanarków do: 
intensyfikacji zdobywania wiedzy, rozwijania, zainteresowań naukovr/ch 
i dydaktycznych, kształtowania samodzielności craz nav;yków do prowa- 
czenia pracy naukowo-dydaktycznej, uzyskania podstawowych wiadomości 
z zakresu metodologii wojskov;ych badań naukowych itp.W;cri„ezii.cn» koła
naukowe słuchaczy osiągają głównie przez; organizowanie dyskusji, 
narad, seminariów, s^cnpozjów naukowych oraz spotkań z wybitnymi 
dowódcami i naukowcami wojskowymi, przeprowadzanie konkursów z zakre­
su znajomości wiedzy taktycznej, opracowanie i vygłaszanie komunika­
tów, informacji i referatów naukovych, a także popularyzowanie w 
czasopismach wojskowych osiągnięć naukowych indywidualnych i zbiorowych 
członków koła. Koła naukowe słuchaczy tworzone są z zasady przy pod­
stawowej jednostce dydaktyczno-naukowej uczelni jaką jest katedra, 
a ogólny nadzór m e r y t o r y c z n y  i organizacyjny nad ich działalnością 
sprawuje zastępca komendanta akademii do spraw naukowych.

Na podstaviie dotychczasowych rozważań można skonkludować,.
28 do działalności naukowej, stanowiącej obok działalności dydaktyczno- 
wychowawczej, ideowo-politycznej i zabezpieczającej, jeden z podstawo­
wych rodzajów działalności ASG WP należy: prowadzenie prac badawczych 
1 wdrożeniowych, popularyzowanie i rozpowszechnianie wyników badań, 
kształcenie kadr naukowych, ruch wynalazczo-racjonaltzatorski oraz 
działalność vr sforze obsługi nauki, jak również ruch naukowy studen­
tów, Przedstawiono to na rys, 3,

Powyższa charakterystyka nie wyczerpuje zagadnień związa­
nych z działalnością naukową prowadzoną w Akademii Sztabu Generalnego 
WP, Zamierzeniem autora było jedynie zwrócenie uwagi na rozpiętość 
tej działalności i jej rosnący zakres, któremu rozwojowi sprzyja 
obecna doba rewolucji naukowo-technicznej. Prowadzenie wszystkich
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rodzajów działalności naukowej przez Akademię Sztabu Generalnego WP 
wymaga funkcjonowania w niej wyspecjalizowanej Jednostki, dysponującej 
własnym potencjałem rzeczowym i kadrowym. Jednostką taką Jest Oddział 
Naukowy, Pracują tu ludzie profesjonalnie zajmujący się działalnością 
naukową, przed którą stawia się coraz wyższe zadania. Sprostanie im 
wymaga wielu wyrzeczeń, poświęceń i wytrwałości w realizacji poszcze­
gólnych rodzajów działalności naukowej, zwłaszcza systematycznego ich 
prowadzenia i koordynowania, a nade wszystko sprawnego kierowania nimi. 
Tylko w takim postępowaniu, w odniesieniu do działalności naukowej 
prowadzonej w Akademii Sztabu Generalnego WP, autor niniejszej rozprawy 
widzi możliwość osiągania pozytywnych efektów.
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III. SYSTEM-KIEROWANIA DZIAŁALNOSCIi NAUKOWĄ W AKADEMII 
SZTABU GEriERALNEGO WP JAKO OBIEKT INFORMATYZACJI

Mówiąc o systemie kierowania działalnością naukową w 
Akademii Sztabu Generalnego WP mamy na względzie jego miejsce i 
strukturę organizacyjną w systemie kierowania akademią, W określeniu 
tego miejsca pomocne będzie przedstawienie uczelni jako systemu 
działania. Natomiast w strukturze organizacyjnej systemu zostaną 
uwypuklone procesy informacyjne, od których w głównej mierze zależy 
efektywność kierowania. Dążąc do jej powiększenia metodami i środkami 
informatyki przedstawimy także warunki ich efektywnego zastosowaiiia 
w omawianym systemie. Najpierw ustalimy jednak, co będziemy rozumieli 
przez pojęcie "system".

Pojęcie "system" jest stosowane powszechnie we wszystkich 
dziedzinach życia, przez co przyjmuje ono charakter pojęcia wieloznacz­
nego i interdyscyplinarnego. Teoria systemów jako odrębna dyscyplina 
naukowa, nie wypracowała dotąd jednoznacznego poglądu w tym względzie,
a w literaturze spotyka się bardzo wiele różnorodnych jego określeń 

1 /i definicji ' , Nie wdając się w dywagacje na ten temat w dalszych ' 
rozważaniach będę korzystał z definicji P.Sienkiewicza, który systemem 
nazywa każdy złożony obiekt wyróżniony z badanej rzeczywistości, 
stanowiący całość tworzoną przez zbiór obiektów elementarnych /elementów/ 
i powiązań /relacji/ pomiędzy nimi^^.

1/ Por,W.Sadowaki. Podstawy ogólnej teorii systemów, Warszawa 1978; 
M.D.Masarowic, Foundationos for a General Systems Theory /w:/
Views on General Systems Theory. Proceedings of the Second Systems Symposium at Case Institute of Technology, Nowy Jork 1964 /przekład 
rosyjski! Obszczaja tieorija systiem, Moskwa 1966, s, 14-48/ i inni,

2/ Por,P,Sienkiewicz, Inżynieria systemów. Warszawa 1983, s.26.
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Jeżeli system oznaczymy symbolem S, zbiór Jego elementów 
przez M, a zbiór relacji przez R, to powyższą definicję zapiszemy:

gdzie:

S « <  M , R >  ;

M - -Cm-, , Mg, ... ... Mjj};

R ■ CR<] t ^2 * • • • » • • • ^̂ 3 *

Warunki określone w tej definicji spełnia Akademia Sztabu 
Generalnego WP, stanowiąca Jednocześnie element systemu wyższych 
uczelni wojskowych. W Jego skład wchodzą wszystkie szkoły wojskowe 
mające status szkoły wyższej. Przedstawiono to na rys. 4., na którym 
dodatkowo zaznaczono, że system wyższych uczelni wojskowych Jest
elementem systemu szkolnictwa wojskowego 3/ a ten z kolei - elementem
systemu edukacji narodowejV

1. Akademia Sztabu Generalnego WP Jako system działania

Akademię Sztabu Generalnego WP traktujemy w tym względzie 
Jako zbiór elementów powiązanych ze sobą łańcuchem oddziaływań przy­
czynowo-skutkowych. Elementami tymi są ludzie i aparatura, których 
dobór w akademii dostosowany Jest do realizowanych przez nią zadań. 
Zbiory tych elementów tworzą akademicką strukturę,z której można 
wyróżnić różne podsystemy, stanowiące części składowe systemu Jakim 
Jest akademia.

3/ W skład systemu szkolnictwa wojskowego wchodzi system wyższych 
uczelni wojskowych, szkół chorążych i szkół podoficerskich oraz 
wszelkiego typu kursów doskonalenia zawodowego.

4/ W skład systemu edukacji narodowej wchodzą wszystkie - w tym 
także wojskowe - instytucje naiikowe 1 ośwlatowo-kulturalne wraz 
z ich Jednostkami nadrzędnymi.

70





w zależności od przyjętych kryteriów wyodrębniania / na przykład 
rodzaj realizowanego procesu/, podsystemem takim może być; pion 
działalności naukowej, pion działalności dydaktycznej, działalność 
kadrowa itp.

Celem głównym akademii Jest wychowanie słuchacza - ófięera 
na świadomego swych zadań obywatela socjalistycznej Ojczyzny i przy- 
gotov/anie go do rozwiązywania teoretycznych i praktycznych problemów
współczesnego pola walki.

Wszystkie elementy, które nie wchodzą w skład systemu, 
zaliczane są do Jego otoczenia. Elementy otoczenia mogą oddziaływać 
na poszczególne elementy systemu przez kanały zwane wejściami i 
odwrotnie - elementy systemu mogą oddziaływać na poszczególne elementy 
otoczenia kanałami określanymi wyjściowymi.

Wejścia systemu mają charakter zasileniowy i informacyjny. 
Wejścia o charakterze zasileniowym, to przede wszystkim kandydaci do 
akademii /słuchacze i kadra/ oraz wyposażenie materialne /budynki, 
aparatura badawcza, środki pieniężne itp*/. Wejścia zaś o charakterze 
informacyjnym, to przede wszystkim: zarządzenia przełożonych, plany 
badań naukowych, programy studiów itp.

Wyjścia systemu też mają charakter zasileniowy i iirformacyj- 
ny. Wyjścia o charakterze zasileniowym pojmowane są Jako coroczne 
zasilanie absolwentami akademii kadry dowódczo-sztabowej ludowego 
Wojska Polskiego oraz świadczenie przez akademię na rzecz otoczenia 
różnych usług i zasilanie go wynikami badań. Natomiast wyjścia o 
charakterze informacyjnym - Jako zbiór wszelkiego typu informacji 
wysyłanych do elementów otoczenia. Rekapitulując: przez wejścia 
akademia otrzymuje bodźce z otoczenia, natomiast przez wyjścia wysyła 
reakcję, czyli oddziałuje na otoczenie. Zatem, zgodnie z deflMcJą 
Greniewskiego, akademia Jest systemem względnie odosobid.onym°' ,przed- 
stawiono schematycznie na rys. 5.

5/ Nieprzewidziane oddziaływanie elementów ot®cz-eńia na system, 
traktuje się Jako zakłócenia,

6/ System powiązany z otoczeniem za pomocą wejść i wyjść nazywany Jest systemem względnie odosobnionym. Według: H.Greniewskl, 
Elementy cybernetyki sposobem niematematycznym wyłożone. 
Warszawa 1959, s*11.
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w działalności Akademii Sztabu Generalnego WP wykonywanych 
Jest wiele różnorodnych procesów. Realizowanie zaś procesu przez 
określony podmiot /system bądź Jego element/, który inicjuje cel 
tego procesu, nazywamy działaniem.

Według J.Koniecznego system działania to taki system.
który;

- realizuje celowe działanie;
- Jest współużyteczny z innymi systemami;.

' - składa się z innych systeniów;
- stwarza warunki działania sobie i innym systemom;
- zabezpieczany Jest przez siebie i inne systemy;
- Jest systemem rozwijającym się; może się zmieniać 
i doskonalić;

- trwa w czasie i ma skończoną trwałość;
- zużywa się i wymaga odnowy itp.^^.
Definicja ta znajduje swoje pełne odzwierciedlenie w syste­

mach technicznych, gdzie problemy zabezpieczenia, żywotności 1 odnowy 
stanowią szczególny punkt zainteresowań wszystkich użytkowników.
Dla naszych rozważań przyjmujemy definicję P.Sienkiewicza, według 
którego; "systemem działania nazywamy taki system, który tworzy zbiór 
elementów działających i zbiór powiązań między nimi i który Jest
realizatorem określonych działań"3/

Można to także zapisać następująco; 
Sq a Mj) , RD^ i

gdzie:
{ mi ; i £ Id) ;

”  D̂  ̂ D̂ ’

m^ - ity element działania.

7/ J.Konieczny, Myślenie systemowe. Prakseologia nr 3/79» 1981 r.
8/ P.Sienkiewicz, Teoria efektywności systemów kierowania, Tom II, 

Problemy efektywności działania, Rozprawa habilitacyjna, ASG WP, 
Warszawa 1979, s, 12.

74



Zatem Akademia Sztabu Generalnego WP jako system działania 
posiada określony zbiór działali D /na przykład - działalność naukowa/ 
i zbiór ich realizatorów Mj) /na przykład zespoły badawcze/, między 
którymi istnieją określone relacje, wynikające z uczestnictwa w tych 
działaniach /na przykład - udzielanie konsultacji/.

W przedstawionym systemie działania Akademia Sztabu General-
9/nego WP wykonuje swoje funkcje, które według J.Zieleniewskiego ' 

podzielimy na trzy następujące grupy; podstawowe /statutowe/, regula­
cyjne i pomocnicze /patrz rys. 6./,

W ramach funkcji podstawowych, akademia realizuje; działalność 
ideowo-polityczną, dydaktyczno-wychowawczą i naukową, a w niej kształ­
cenie kadr naukowych oraz działalność zabezpieczającą. Funkcje regula­
cyjne’ z kolei są procesami; planowania, organizowania, pobudzania 
oraz kontrolowania całokształtu działalności prowadzonej w uczelni. 
Natomiast funkcje pomocnicze, to wszystkie inne procesy realizowane 
w akademii, mające charakter pomocniczy w stosunku do obu wcześniej 
wymienionych funkcji. Wyróżnić w nich można; obsługę administracyjną, 
zaopatrzenie, transport, sprawy socjalne itp.

Na podstawie przedstawionej charakterystyki stwierdzamy, że 
akademia Jest systemem działania o charakterze specyficznym. Specyfika 
ta wynika z faktu, że tworzywem tego systemu są przede wszystkim lu­
dzie, a wytworem - absolwenci o określonej osobowości, zaspakajający 
potrzeby kddrowe ludowego Wojska Polskiego, Jak również wyniki prowa­
dzonej działalności naukowej. Ponadto specyfika ta związana Jest 
także z wielkością i różnorodnością celów realizowanych przez akademię. 
Akademia Jest zatem systemem niejednorodnym, obejmującym takie systemy 
rzeczywiste, w których ludzie za pomocą różnorodnych metod i środków 
realizują zamierzone cele działania,

2. Kierowanie działalnością naukową w ujęciu systemowym

Akademia Sztabu Generalnego WP Jest instytucją wysoce sforma­
lizowaną, posiadającą strukturę hierarchiczną. Jej główr/m decydentem 
Jest komendanti którego w podejmowaniu decyzji wspomagają zastępcy, 
do spraw: politycznych, szkolenia, naukowych, liniowych i kwatermistrz.

9/ Por. J.Zieleniewsk‘1, Organizacja i zarządzanie, PWN, Warszawa 
1969, s. 399.
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Ma poziomie zstępoów komendanta akademii funkcJonu.ją odpowiednio 
komórki wykonawcze takiej Jak: Wydział Polityczny» Oddział Szkolenia, 
Oddział Naukowy, Oddział Liniowy i Kwatermistrzostwo. Tworzą one 
Jak gdyby ”sztab" danego zastępcy - kierownika plonu. Na kolejnych 
stopniach hierarchii organizacyjnej akademii występują; wydziały, 
katedry /instytuty/ i zakłady.

Przedstawiona powyżej struktura organizacyjna ASG WP sugeruje 
wyróżnienie na drugim szczeblu hierarchii organizacyjnej uczelni 
pięó podsystemów /systemów/ działalności, a mianowicie: Ideoeo- 
politycznej, dydaktycznej, naukowej, liniowej 1 kwatermistrzowskiej,
W rzeczywistości nie Jest to takie oczywiste. Znajdują się bowiem 
zwolennicy poglądu, że działalności ideowo-politycznej nie należy 
wyodrębniać w oddzielny system, gdyż Jest ona prowadzona w każdym z 
wyróżnionych podsystemów. Ponadto - nie podważając znaczenia działalnoś­
ci liniowej i kwatermistrzowskiej, bez których akademia nie mogłaby 
funkcjonować ” stwierdzamy, że są one tylko zabezpieczające podstawowe 
rodzaje działalności uczelni. Jakimi są: działalność dydaktyczna i 
naukowa. Dlatego też - w dalszych rozważaniach - pion działalności 
liniowej i kwatermistrzowskiej zostanie połączony w Jeden pion, 
nazywany pionem zabezpieczenia, a w systemie kierowania akademią 
uwzględnimy Je w Jednym podsystemie, - podsystemie zabezpieczenia.
Wobec tego na drugim szczeblu hierarchii organizacyjnej akademii wyróż­
nimy następujące systemy działalności:

- ideowo-politycznejś
- dydaktycznej;
- naukowej;
- zabezpieczającej.

Ponieważ tematem niniejszej rozprawy jest działalność naukowa 
akademii, a ściślej - system kierowania tą działalnością, zatem w 
dalszej części pracy będziemy zainteresowani talko działalnością 
naukową. Obecnie skonstruujemy ogólny model systemu kierowania 
działalnością naukową w Akademii Sztabu Generalnego WP. Model ten 
będzie przydatny przy analizie procesów informacyjnych, zachodzących 
w tym systemie. Przy budowie modelu zostały uwzględnione następujące 
zasady systemów kierowania:

1/ określone potrzeby powodują określone działania;
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2/ każde działanie uwarunkowane ¿est wartościami wyrażającymi 
hierarchią zaspakajanych potrzeb;

3/ istotą kierowania Jest rozwiązywanie problemów;
4/ koncepcyjne przygotowanie działania;
5/ celowość działania /dążenie do zaspokojenia określonych

potrzeb/;
6/ zabezpieczenie działania;
7/ ciągłość decydowania i informowania;
8/ nadrzędność decyzji politycznych; ,
9/ trafność decyzji zależy od wartości /użyteczności,Jakości/ 

informacji;
10/ model decyzji zadawalających Jest realniejszy niż model 

decyzji racjonalnych;
11/ proces kierowania realizowany Jest w systemie kierowania 

Jako podsystemie systemu działania;
12/ system kierowania tworzą dwa podsystemy: podsystem 

decyzyjny i podsystem informacyjny;
13/ w każdym systemie wykonawczym istnieją elementy decyzyjne 

oraz elementy informacyjne
Zauważymy ponadto, że ASG WP - Jako system działania - funkcj< 

nuje w określonym otoczeniu systemowym, z którego napływają określone 
informacje przyjmujące postać decyzji. Zatem w ogólnym modelu systemu 
kierowania działalnością naukową w akademii, przedstawionym na rys. 7t 
uwzględniono także nadrzędny system kierowania. Na rysunku, a także 
w opisie systemu kierowania, przyjęto następujące oznaczenia;

- zbiór możliwych decyzji nadrzędnych;
D - zbiór dopuszczalnych decyzji w systemie kierowania}

- zbiór informacji przeznaczonych dla szczebla mdrzędnego;
- zbiór informacji pierwotnych /źródłowych/}
- zbiór informacji otrzymywanych przez system decyzyjny 

z systemu informacyjnego}

rN

10/ Por, P, Sienkiewicz, Inżynieria systemów, MON, Warszawa 1983#
8. 214 - 215.
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L - zbiór informacji z otoczenia systemu;
X - zbiór wejść zasileniowych /energomaterialnych/;
Y - zbiór wyjść zasileniowych.
Opis przedstawionego systemu rozpoczniemy od systemu robocze­

go. Tworzą go wszystkie jednostki organizacyjne uczelni oraz powoły­
wane różnego rodzaju zespoły naukowe, komisje itp,, jak i indywidualni/pracownicy, W systemie tym odbywa sią wykonywanie wszystkich przed­
sięwzięć /decyzji/ związanych z realizacją'działalności naukowej 
w Akademii Sztabu Generalnego WP, *■'

W systemie kierowania działalnością ixaukową w akademii 
uwzg’’ Iniono dwa podsystemy: system decyzyjny i system Informacyjny, 

System decyzyjny tworzą wszystkie osoby funkcyjne uczelni - 
od kierownika zakładu począwszy, poprzez szefów katedr, oddziałów itp., 
aż do komendanta akademii włącznie. Innymi słowy jest to podsystem 
systemu kierowania określony następująco:

SD » <  J

- zbiór elementów decyzyjnych /decydentów/;
- zbiór powiązań między elementami decyzyjnymi;

R^ C  X ,

D

gdzie:

W systemie decyzyjnym wypracowywane są wszystkie decyzje 
dotyczące działalności naukowej ASO WP, zachodzi więc tu proces decy­
zyjny, który polega na przekształceniu informacji o procesie działania 
i otoczeniu systemu oraz decyzji otrzymanych z nadrzędnego systemu 
decyzyjnego w decyzje niezbędne do organizacji działania.

System informacyjny z kolei tworzą wszystkie jednostki '
dydaktyczno-na\ikowe akademii i ich indywidualni pracownicy. Możemy 
powiedzieć, że jest to podsystem kierowazda określony następująco:

gdzie:

SI

M^ — Zbiór elementów informacyjnych /informatorów/; „ 
- zbiór powiązaó między elementami informacyjnymi;
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C  X

W systemie informacyjnym odbywa slij proces dzlaSanla nazywa­
ny procesem informacyjnym^ którego celem Jest zbieranie»przechowywanie, 
przetwarzanie, udostępnianie i przesyłanie informacji, zgodnie z po­
trzebami systenai decyzyjnego.

Opierając się na dotychczasowych rozważaniach powiemy, że 
systemem kierowania działalnością naukową w Akademii Sztabu Generalne­
go WP nazwiemy podsystem JeJ systemu działania określony następująco*

SK

gdzie*
#  m U

R^^ - zbiór powiązań informacyjno-decyzyjnych;

i realizujący proces kierowania składający się z procesów: 
decyzyjnego i informacyjnego.

»K <A" aS ^  ,

 ̂ Oddziaływania między elementaodL systemu kierowania 1 systemu 
roboczego zachodzą na skutek wymiany informacji , Występują tu 
informacje decyzyjne i informacje sytuacyjne. Mechanizm wymiany polega 
na tym, te system kierujący zbiera, przekształca, a następnie wysyła 
do systemu roboczego informacje decyzyjne w postaci, celów, przepisów, 
wytycznych, zaleceń, wskazówek, koawnikatów itp. Natomiast z systemu 
roboczego w odwrotnym kierurdcu prz^ływa strumień informacji sytuacyj­
nych, dotyczących stanu, potrzeb i mctliwości realizacyjnych założo­
nego celu.

11/ Informacja ma cj^rakter pierwotny i należy do pojęć nie w pełni 
zdefiniowanych. Zajmuje się nią wielu autorów. Przykładowo:
N. Wiener, Cybernetyka czyli sterowanie i komunikacja w zwierzęciu 
i maszynie, Warazl^wa 1971? W, Głuszkow, Wstęp do cybernetyki, 
Warszawa 1970$ R> Greniewskl, Cybernetyka niematematyczna,
Wa^Bz^wa 1969$ P« 31enkiewloz,, Inżynieria systemów, Warszawa 1933
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Między systemem kierowania a systemem roboczym występuje więc 
informacyjne sprzężenie zwrotne.

Oddziaływania między otoczeniem i systemem oraz między 
systemem i otoczeniem odbywają się przez wejścia i wyjścia systemu, 
przy czym podzielono Je - podobnie Jak w systemie działania ~ na 
informacyjne i zasileniowe.

Na podstawie powyższych rozważań przyjmiemy, że system 
kierowania działalnością naukową w Akademi,i Sztabu Generalnego WP 
stanowi szczególny rodzaj systemu, w którym stosując sprzężenie 
informacyjne dąży się do spowodowania realizacji przedsięwzięć po­
szczególnych rodzajów działalności naukowej w systemie roboczym w spo­
sób zgodny z celami systemu kierowania. Jego struktura organizacyjna 
pokrywa się ze struktiirą systemu kierowania uczelnią. Na każdym 
szczeblu - począwszy od komendy akademii poprzez wydziały i katedry 
/instytuty/, a kończąc na zakładach - istnieją elementy kierowania 
i elementy wykonawcze tego systemu. Elementami kierowania są odpowied­
nie osoby funkcyjne, a elementami zaś wykonawczymi - poszczególne 
Jednostki organizacyjne akademii. W systemie kierowania dokonywane 
Jest przekształcenie wszelkich działań realizowanych w systemie 
roboczym /wykonawczym/ na sytuacje informacyjne, sytuacjii informacyj­
nych na sytuacje decyzyjne, a tych z kolei na działania. W tak poj­
mowanym procesie kierowania realizowanych Jest v/iele różnorodnych 
zadań, grupowanych w teorii organizacji i zarządzarzLa, w odpowiednie 
funkcje kierownicze, o których będzie mowa w następnym rozdziale 
niniejszej dysertacji.

3. Kierowanie działalnością naukową w ASG WP Jako proces 
informacyjno-decyzyjny

Scharakteryzowany w powyższym punkcie proces wymiany infor­
macji, zachodzący w systemie kierownia działalnością naukową w ASG WP, 
między elementami kierowania i elementami roboczymi oraz między 
systemem i Jego otoczeniem i odwrotnie ma za zadanie - ogólnie rzecz' 
biorąc - dostarczenie informacji stwarzającej podstawy dla działań 
przyszłych,, bieżących. Jak i do oceniania działań przeszłych.
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w zaki'esie tworzenia podstaw do działań przyszłych chohzi 
głównie o sporządzenie wszelkiego typu planów z zakresu działalności 
naukowe;). Dotyczą one wykorzystania i powiększania istniejących 
w uczelni zasobów, Do ich opracowania niezbędna staje się więc inior- 
saacja o ndnionej i spodziewanej działalności. Jak również o posiada­
nych 1 przyszłych zasobach.

Jeśli chodzi o działalność bieżącą, to w realizacji wszystkich 
funkcji kierowniczych, szczególnie zaś kontroli, niezbędna Jest infor­
macja prawidłowa. Jest ona podstawą do wykrywania niepożądanych od­
chyleń od założeń planowych, których usunięcie wpływa pozytywnie na 
efektywność kontrolowanego rodzaju działalności naukowej.

W celu ocenienia działań przeszłych opracowywane są różnego 
typu zestawienia, analizy, porównania itp. Pozwalają one - na podsta­
wie porównywania różnych wskaźników - oceniać pracę uczelni i JeJ 
Jednostek organizacyjnych. Do sporządzania wspoiDnianych dokumentów 
niezbędna Jest informacja, której Jakość świadczy o ich przydatności 
do ujawniania ewentualnych rezerw i niedomagań.

Na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej systemu
kierowania działalnością nauJcową w Akademii Sztabu Generalnego WP 
występuje proces podejmowania decyzji, W Jego ramach można wyodrębnić 
następujące etapy;

- zbieranie informacji dotyczącej sytuacji decyzyjnej;
- przetw2u'zanie informacji;
- decydowanie, które traktuje się również Jako specyficzny 
sposób przetwarzania informacji zachodzący w umyśle 
decydenta;

- przekazywanie informacji do Jednostek wykonawczych 
o podjętej decyzji.

Podejmowanie decyzji na Jakimkolwiek stanowisku kierowniczym 
Wymaga zebrania odpowieniego zestawu informacji. Ponieważ każda ko­
lejna informacja zmniejsza niepewność działania, zatem głównym JeJ 
zadaniem Jest zmniejszanie niepewności w podejmowaniu decyzji. W rze­
czywistości mamy przeważnie do czynienia z sytuacjami, w których 
posiadane informacje są niepełne, dlatego też decydowanie przebiega 
w warunkach niepewności. Sytuację taką nazywamy luką informacyjno- 
decyzyjną /rys. nr 8/, którą stanowi różnica między informacją pożąda­
ną a posiadaną. Zmniejszenie tej luki dokonywane Jest przez uzyskiwa­
nie kolejnych informacji ograniczających niepewność działania. .



Rozważmy więc kwestię zmniejszenia luki informacyjno-decyzyjnej w 
odniesieniu do decyzji wyodrębnionych zę względu na ich rolę i znacze­
nie w procesie kierowania działalnością naukową w Akademii Sztabu 
Generalnego WP;

Rys. 8, Luka informacyjno-decyzyjna12/

12/ Rysunek zawarty jest w pracy J.Gościiiskiego, Zarys teorii sterowa­
nia ekonomicznego, Warszawa 1977» s, 151.
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1. Decyz;3e strategiczne dotyczące wyznaczania celów i 
określania programów działalności naukowej akademii oraz ustalania 
zadań związanych z ich realizacją. Są podejmowane przez kierownictwo 
ASG WP na bazie informacji dotyczących przyszłości i charakteryzują 
się niepewnością działania, wynikającą z występowania na tyra szczeblu 
bardzo dużej luki informacyjno-decyzyjnej. Jej zmniejszanie w sposób 
istotny Jest niemożliwe, ponieważ obecnie dysponujemy niezwykle ogra­
niczonymi możliwościami generowania informacji prospektywnych,

2. Decyzje operacyjne, aiające na celu dekompozycje zadań 
ogólnych na zadania szczegółowe. Są one podejmowane na szczeblach 
pośrednich w strukturze organizacyjnej systemu kierowania działal­
nością naukową w uczelni, dostępność informacji dla poszczególnych 
sytuacji decyzyjnych Jest większa, a w związku z tym luka informacyjno- 
decyzyjna mniejsza,

3. Decyzje taktyczne podejmowane na najniższym szczeblu 
systemu kierowania działalnością naukową w akademii. Istnieją tu warunki 
Ograniczonej niepewności działania wynikające z dużej na ogół dostęp­
ności informacji. Luka informacyjno-decyzyjna Jest tu niewielka.
Jednak zamknięcia JeJ następuje sporadycznie,

Z przedstawionego przykładu wynika, że informacja w istotny 
sposób wpływa na ograniczenie luki informacyjno-decyzyjnej, a tym ' 
samym na zmniejszenie niepewności w procesie podejmowania decyzji,
W systemie kierowania działalnością naukową w ASG WP zależy nam na tym^ 
aby niepewność ta była Jak najmniejsza.
Wobec tego informacja, z Jaką mamy do czynienia w tym systemie, powinna 
spełniać następujące wymogi, a mianowicie:

- właściwości merytorycznej, czyli treść informacji powinna 
być dostosowana do zagadnienia stanowiącego przedmiot 
podejmowanej decyzji;

- selektywności, to znaczy należy dostarczać tylko informa­
cje najistotniejsze dla podejmującego decyzję;

- prawdziwości, to Jest odzwierciedlenia faktów, które 
rzeczywiście się zdarzyły;

- szybkości i terminowości;
- ciągłości i regularności;
- odpowiedniego stopnia szczegółowości;
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- Jednoznaczności oraz przyswajalności przez odbiorcę.
Ponadto iaformacja powinna być prezentowana, w odpowiedni.ch 

przekrojach, z zachowaniem przydatnej formy odpowiednio dla JeJ 
odbiorców. Przekazane informacje powinny byó zrozumiałe i możliwie 
przydatne do bezpośredniego wykorzystania w procesie podejmowania 
decyzji. Ich zakres i szczegółowość należy dostosować do uprawnień 
decyzyjnych poszczególnych szczebli kierowania.

Istotnym wymogiem systemu kierowania działalnością naukową w 
ASG WP w stosunku do informacji Jest JeJ selektywność. Ograniczone 
zdolności psychiczne człowieka wyznaczają Jego granicę odbioru informa-| 
cji. W przypadku przekroczenia granic percepcji, nadmiar otrzymanych 
informacji nie Jest zinterpretowany i dlatego nie może być wykorzysta­
ny w procesie kierowania, Ponadt^ nadmiar informacji Jest niekorzyst­
ny» gdyż JeJ selekcją zostaje obarczony wtedy decydent. W.Flakiewicz 
formułuje w tym względzie następujące reguły;

1. Materiał informacyjny loależy zawsze ściśle kontrolować 
z celem, któremu ma służyć.

2, Wybór materiału informacyjnego powinien ograniczać się do 
możliwie najmniejszego zespołu elementów wystarczających do podjęcia 
określonej decyzji.

5. Niezbędny Jest dobór takiego materiału informacyjnego, 
aby osoby, które mają go zebrać, zrozumiały cel informacji i wykonały 
pracę z poczuciem odpowiedzialności.

4, Ażeby uniknąć zniekształceń /zakłóceń/ informacji, należy
' 13/wystrzegać się szacowania niektórych z nich "na oko"

Sprawą bardzo ważną w systemie kierowania działalnością naukowj 
w ASG WP Jest terminowość i szybkość informacji, która z upływem czasu 
ulega dezaktualizacji, aż wreszcie staje się bezużyteczna. Informacja 
więc powinna docierać Jak najszybciej do odbiorców. Idealnym rozwiąza­
niem byłoby stworzenie możliwości otrzym3rwania informacji w czasie 
rzeczywistym, to znaczy równocześnie z zaistnieniem danego zjawiska. 
Ponieważ uzyskanie takiego rozwiązania Jest wręcz niemożliwe, należy 
więc dążyć do przybliżenia /chodzi tu głównie o czas/ odbiorcy infor­
macji do kierowanych przezeń procesów lub obiektów, co osiągnąć można

13/ W. Flakiewicz, B, Wawrzyniak, Zasady i metody podejmowania decyzji 
kierowniczych, PWE, Warszawa 1978, s. 92,
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przez:
“ zmnie^^szenie liczby pośrednich szczebli kierowania;
- przyspieszenie zbierania danych opisujących stan obiektu 
kierowanego z równoczesnym sprawdzeniem ich wiai'ygodności;

*• szybką selekcję i analizę informacji,
W systemie kierowania działalnością naukową w ASG WP proces 

informacyjny służy przede wszystkim do sterowania procesami zasile- 
nicwyai® Obejmuje on.wszelkie informacje i przebiega w cyklu, który 
powtarzając się̂  tworzy strumienie informacyjne towarzyszące strumieniom 
zasileniowym, odzwierciedlając Je, ułatwiając oddziaływanie na nie i 
wpływając na ich przebieg. Wid2dmy więc, że istnieje ścisłe powiązanie 
i wzajemne uwarunkowanie kierowania od procesów informacyjnych, co 
powoduje, że prawidłowa 1 praktycznie przydatna in fo rm acja  podwala 
przewidywać, koordynować i kontrolować działalność kierowniczą oraz 
ułatwia podejmowanie operatywnych i perspektywicznych decyzji.

4. Warunki efektywnego stosowania informatyki w systemie 
kierowania działalnością naukową w Akademii Sztabu Generalnego WP

Obiektywu konieczność zastosowali informatyki w systemie kiero­
wania działalnością naukową w Akademii ¿ztabu Generalnego WP nie Jest 
Już kwestionowana. Duża złożoność procesów informacyjnych, będących 
podstawą wszelkiej działalności człowieka powoduje, że w warunkach 
stałego wzrostu ilości informacji w rozpatrywanym systemie, informa- 
tyka Jest Jedynym racjonalnym rozwiązaniem problemu informacyjnego, 
a w zakresie wsparcia czynności przetwarzania danych nie ma ona swojego 
substytutu. Nie Jest nim na pewno praca ręczna,

W początkowym okresie rozwoju informatyki istniał pogląd, 
że wprowadzenie komputera do funkcjonującej /nieuporządkowanej/ 
struktury systemu kierowania spowoduje uporządkowanie tej struktury 
oraz wymusi zmiany procesów Jakie w niej zachodziły. Jednak praktyka 
dowodzi, że był to pogląd niesłuszny. Komputer można efektywnie wyko­
rzystać Jedynie w zracjonalizowanych Już i w sprawnie działających 
systemach kierowania. Stwierdzamy, że system kierowania działalnością 
naukową w Akademii Sztabu Generalnego W? spełnia te wymagania

14/ Stwierdzenie to Jest oparte na podstawie doświadczeń uzyskanych 
z eksploatacji informatycznego systemu kierowania pracą badawczą w Akademii Sztabu Generalnego WP, użytkowanego w Oddziale Naukowym 
akademii w latach 1982 - 1985 .
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Funkcjonowanie każdego systemu, w tym także systemu kierowa­
nia działalnością naukową w ASG WP, wymaga dopływu odpowiednich infor­
macji źródłowych. 0 ich przydatności dla decydentów dowolnego szczebla
struktury organizacyjnej systemu decyduje efektywność procesu prze-

15/twarzania tych informacji . W skład procesu przetwarzania infor­
macji wchodzi wiele czynności, których realizację można nie tylko 
mechanizować, ale także i automatyzować. Problem technicznego wspar­
cia tych czynności rozpatrzymy zarówno z punktu widzenia procesu de­
cyzyjnego, jak i narzędziowego.

Proces decyzyjny rozumiany jest jako proces transformacji 
strumieni informacji wejściowych w nowy układ strumieni informacji 
wyjściowych. Transformacja ta dokonuje się w czasie przepływu infor­
macji przez obiekt kierujący, przy czym jego wyjścia mają zdolność 
dostosowywania się do zasad funkcjonowania i organizacji obiektu.
W takim przypadku, sam proces przekształcania się wejść w wyjścia ma 
tendencję wewnętrznej stabilizacji, przejawiającej się w dążeniu do 
zachowania w miarę stałego układu wewnętrznego oraz stałych algorytmów 
przetweurzania strumieni informacji wejściowych. Tendencje takie występu­
ją również w systemie kierowania działalnością naukową w ASG WP. 
Umożliwiają one techniczne wsparcie procesu informacyjno-decyzyjnego, 
pojmowanego jako proces transformacji danych wejściowych, w informacje 
wyjściowe typu decyzyjnego. Wsparcie to.powinno obejmować:

• - zbieranie, gromadzenie i przygotowanie danych;
- porządkowanie i przechowywanie danych;
- przesyłanie danych; . ^

- wykonywanie na danych operacji arytmetycznych i logicznych;
- prezentację i przekazywanie wyników.
Jeżeli.weźmiemy pod uwagę układ pionowego przepływu informacji 

/a z takim mamy do czynienia w systemie kierowania działalnością nau- ' 
kową w Akademii Sztabu Generalnego WP mającym struktvirę hierarchiczną/, 
to najważniejszym miejscem, gdzie należaioby wspomagać proces informa- 
cyjny są. węzły, w których dokonuje się odbioru i przekształcania

15/ Przez proces przetwarzania informacji rozumiemy wszelkiego typu 
porządkowanie, przekształcanie arytmetyczne i logiczne, kodowanie, 
rejestrację, przesyłanie, grupowanie i prezentację informacji.
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informacji biegnącej z góry w dół / i odwrotnie/ oraz informacji po­
zyskiwanej z otoczenia* W węzłach tych informacja przekształcana 
Jest do postaci wymaganej przez odbiorcę. Jeżeli więc procedury prze­
twarzania informacji są w miarę stałe» wówczas w proces ten można 
wprzęgnąó narzędzia informatyczne. Jednak same narzędzia nie stano­
wią Już o usprawnieniu procesu informacyjnego. Usprawnienie ma miejsce 
dopiero wtedy» kiedy narzędzia te pełnią rolę "przetwornika” przekształ* 
Gającego strumienie informacji w postaó oczekiwaną przez odbiorcę.
Rolę takich narjjędzi spełniają elektroniczne maszyny cyfrowe /EWC/» 
które motna klasyfikować w oparciu o różne kryteria. Ostatnio najczęś­
ciej spotyka się podział dzielący EMC na komputery» minikomputery 
i mj.krokomputery. Z reguły» o klasyfikacji sprzętu do grupy komputerów 
czy też minikomputerów decyduje producent przez nadanie odpowiedniej 
nazwy swoim wyrobom. Mikrokomputery zaś są eTektronicznymi maszynami 
cyfrowymi powstałymi na bazie mikroprocesorów ' » czyli cyfrowych 
układów scalonych wielkiej integracji.

Komputery» to elektroniczne maszyny cyfrowe o bogatym zestawie 
urządzeń zewnętrznych i stosunkowo dużych gabarytach» charakteryzujące 
się pamięcią operacyjną» której wielkość dochodzi do kilku milionów 
komórek. Podstawową konfiguracją komputera Jestt Jednostka centralna» 
pamięć dyskowa» pamięć taśmowa» czytnik kart dziurkowanych, czytnik 
taśmy» dziurkarka kart» dziurkarka taśmy i drukarka wierszowa.

Minikomputery natomiast są elektronicznymi maszynami cyfrowymi 
o małej pojemności pamięci /np, GUS do grupy minikomputerów zalicza 
takie EMC» których pojemność pamięci operacyjnej nie przekracza 
2^6 tys. bitów/» małym rozmiarze konfiguracji i małych gabarytach 
poszczególnych modułów* Biorąc pod uwagę kierunek zastosowań» minikom­
putery można podzielić na;

- autonomiczne»
- nieautonomiczne.

16/Mikroprocesor odpowiada procesorowi komputera zawierającemu ary-, 
tmometr, rejestry pamięci i rejestry sterujące.Natomiast tńcład 
złożony z mikroprocesora» pamięci i urządzeń wejścia-wyjścia nazywamy aikrokomputerem.
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Minikomputery autonomiczne stanowią centralny układ przetwa­
rzający, nieautonomiczne zaś - spełniają wyspecjalizowane funkcje 
w ramach złożonych systemów komputerowych /np. zbieranie i wstępne 
przetwarzanie danych, sterowanie transmisją itp/.

Mikrokomputery to nowy rodzaj elektronicznych maszyn cyfrowych 
zbudowanych na bazię mikroprocesorów - programowanych, cyfrowych 
układów scalonych wielkiej integracji. Mikroprocesory, będąc urządze­
niami nieskomplikowanymi, o prostych elemeptach programowania, zbliżają 
przeciętnego użytkownika do maszyny cyfrowej. Ponadto ich wysoka nie­
zawodność, uniwersalność zastosować, małe gabaryty i mały pobór mocy 
sprawiły, że mikrokomputery nazywane są komputerami osobistymi.
Ich burzliwy rozwój powoduje, że nie są one Jednorodne zarjSwno pod 
względem właściwości użytkowych Jak i złożoności konstriikcyjnej i kosztu] 
Różnice te dotyczą między innymi:

- typu procesora;
- wielkości pamięci operacyjnej;
- rodzaju urządzeń we/wy;
- typu pamięci masowej;
- możliwości rozbudowy;
- systemu operacyjnego;
- Języków programowania;
- biblioteki programów itp.
Mając na względzie wymienione elementy, mikrokomputery można 

pogrupować w kilka klas;

1. Mikrokomputery kieszonkowe: ’
Hardware; - PAO: 0,5 - 10 KB,

- Wyświetlacz: 1X40 znaków,
-■ Klawiatura, ' ' ■; ’

Software; BASIC / w pamięci ROM/;
Opcje: Pamięć masowa: kasety.

2. Mikrokomputery teczkowel
H,: - PAO- 16KB,

- Wyświetlacz; /4-8/ x 40 znaków;
S.: - BASIC / w pamięci ROM/;
Ó.: Pamięć masowa: kasety, mikrodyski elastyczne.
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3. Mikrokomputery domowe;
H.; - PAO; 16 - 64 KB;

- Wyświetlacz; monitor TV x /40-6V znaków;
- Semigrafika; 160 x 96 punktów,
“ Pamięć masowa; kaseta;

S.; BASIC, ASSEMBLER. FORTRAN / w pamięci ROM/;
O.: Pamięć masowa: dysk elastyczny,

Drukarka.
4. Miki^okomputery profesjonalne 8~bitowe;

H.; ~ PAO; 64 - 128 KB,
» Wyświetlacz; monitor /16-24/ x /40-80/ znedców,
- Grafika; 192 x  280 punktów,
- Pamięć masowe; dyski elastyczne,
- Drukarka;

S,: Dyskowy system operacyjny Jednozdaniowy,
BASIC, FORTRAN, PASCAL itp*;

0.; Pamięć masowa: dyski twarde.
Specjalizowane urządzenie we/wy.

5« Mikrokomputery profesjonalne 16-bitowe:
H.: - PAO: 64 KB - 1 MB',

- Wyświetlacz: monitor CRT /25-27/ x /80-132/ znaki, 
r Grafika: 640 x 240 punktów,
Pamięć masowa: dyski elastyczne, dyski twarde,

- Drukarka;
S.: Dyskowy system operacyjny wielozadaniowy,

BASIC, FORTRAN, PASCAL itp..
Specjalizowanie dialogowe;

O.: Specjalizowany układy we/wy, >
Adaptery sieci lokalnych.

Przedstawione - w sposób bardzo ogólny - charakterystyka i po­
dział EMC przybliżyły nieco problem rozwoju środków informatyki.
Rozwój ten charakteryzują następujące zjawiska

- rozszerzenie zakresu realizacji sprzętowej struktur

17/ M. Bazewicz: Systemy informatyczne w szkole wyższej, PWN, 
: Warszawa 1980 r. , ,
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logicznych oraz ich funkcji w konfiguracji sprzętu 
liczącego;

- dosko ¡alenie sposobów tworzenia oprogramowania podstawowego 
/systemów operacyjnych/;

" zwiększenie efektywności komunikacji użytkowników z syste­
mem liczącym;

- doskonalenie form użytkowania komputerów /dialogu, metod 
wyszukiwania informacji i organizacji banku danych/.

Celem przedstawienia powyższej charakterystyki było stworze-, 
nie pewnej bazy pojęciowej, która powinna umożliwić nakreślenie ogól­
nych warunków informatyzacji systemów kierowania bez konieczności 
omawiania konkretnych rozwiązań technicznych, strukturalnych i form 
użytkowania systemów liczących.

Systemy informatyczne są także jednym z racjonalnych rozwiązań 
systemów działania. Wspierają one działalność człowieka od strony orga- 
niza.cyjno-metodologicznej. W przeważającej części systemy informatyczne 
przyjmują formę mieszaną, to znaczy rozwiązują problem informacyjny 
oraz racjonalizują system działania. We wszystkich jednak systemach; 
informatycznych, zarówno w tych specjalistycznych, jak i w tych 
mieszanych, nowa metoda działania jest nierozerwalnie związana z wy­
korzystaniem komputera. Dotyczy to metod planowania, bilansowania, 
optymalizacji itp.

Efektywność zastosowania informatyki zależy więc od;
1/ umiejętności wykorzystania informacji wynikowych prezen­

towanych przez system informatyczny / w rozwiązaniach 
problemu informacyjnego/;

2/ umiejętności wyboru problemu do rozwiązania i wyboru 
informatycznego rozwiązania problemu / w rozwiązaniach 
systemu działania/,

System informatyczny stwarza możliwość uzyskania różnorod­
nych efektów, jednakże nie powstają one automatycznie przez samo 
zastosowanie informatyki. Efekty te zależą od wielu czynników, głównie 
zaś od umiejętności wykorzystania systemu przez użytkownika oraz od 
postaw użytkowanika wobec komputeryzacji.. Dostarczona w porę informa­
cja o wysokiej jakości może być wykorzystana przez jednego użytkownika 
efektywnie, a przez drugiego nieefektywnie.
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Podstawowym zatem problemem efektywności systemu Jest um iejętność 
yrykorzystania informacji wynikowych. Umiejętność ta Jest związana 
z Jakościowo nowymi procedurami działania użytkownika i  z nowymi 
możliwościami oddziaływania na system roboczy. Dlatego t e ż ,  aby Je  
posiąść, nieodzowny Jest aktywny udział użytkownika we w szystk ich  
fazach projektow an ia system u t j .  od momentu formułowania zadani.a 
projektowego aż  do momentu użytkowej e k sp j.o a ta c ji  i  p rac  nad Jego  
rozwojem.

Drugi warunek efektywnego stosowania informatyki w wojskowych 
systemach kierowania - umiejętność wyboru problemu do rozwiązania 
w systemie informatycznym - ma dwa aspektys

- określenie kierunków zastosowań informatyki w Akademii 
Sztabu Generalnego \i/P;

- wyboru zracjonalizowanych dziedzin i obiektów zastosowań 
informatyki.

Kierunki zastosowań informatyki w systemach kierowania w 
A B G  WP powinny być skorelowane z kierunkami i dynamiką rozwojutej 
uczelni tak, aby mogły ten rozwój wspierać. Wskazane więc wydaje 
się ustalenie priorytetów zastosowań informatyki w systemie kierowa­
nia uczelnią. Przemawiać to będzie za efektywnością poszczególnych 
kierunków zastosowań; im większy zakres systemu, tym większe powinny 
być efekty tych zastosowań.

Na wybór informatycznego rozwiązania problemu - pozostałej 
części drugiego warunku efektywności zastosowania informatyki - skła­
dają się następujące elementy:

- dobór ]yodzaJu i zakres systemu do rozwiązywanego problemu;
- dobór struktur systemu informatycznego;•
- dobór cech systemu informatycznego;
- określenie warunków realizacyjnych systemu informatycznego.
Dobór rodzaju i zakresu systemu wynika z rozwiązywanego pro- 

Wi=mu i nałożonych nań ograniczeń. Chociaż system Informatyczny Jest 
w stanie zaspokoić wszystkie potrzeby użytkownika, to Jednak Jego 
możliwości zmniejszają się Już na etapie opracowania projektu koncepcyj­
nego. Przyczyną tego są ograniczenia stosowane przez użytkownika 
/sztywność przepisów, ograniczenia kosztów itp,/,'
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Doprowadza to do rozbieżności między potrzebami i żądaniami użytkow­
nika, a w konsekwencji zmniejsza efektywność zastosowania informatyki. 
Można więc przy, ló, że im pełniejszy jest zakres funkcji realizowanych 
w systemie, tym są większe możliwości uzyskiwania efektów wynikających 
z zastosowań informatyki.

Dobór struktur systemu informatycznego wynika z przyjętych 
zasad jego budowy. Znanych jest wiele zasad budowy systemów. I tak, 
budując system mając na uwadze tylko możliwości komputera zajmujemy 
się niejako maksymalnym wykorzystaniem jego konfiguracji, a budując 
system z punktu widzenia "banku danych” staramy się uchwycić wszystkie 
potrzeby informacyjne poprzez zidentyfikowanie różnych źródeł infor­
macji i różnych sposobów jej przetwarzania, Z kolei podejście "fun­
kcjonalne” do budowy systemu wymaga podziału tego systemu na podsyste­
my, dokonywanego według•kryterium funkcji dziedzinowych. Pogłębieniem 
tego podejścia jest podejście oparte na "procesie kierowania". Rozważa­
ne są wtedy poszczególne funkcje kierownicze występujące w każdym 
wyodrębnionym wcześniej, obszarze funkcjonalnym /podsystemie/. Celem 
takiego podejścia do budowy systemu jest określenie informacji zapew­
niających prawidłową realizację poszczególnych funkcji kierowniczych. 
Inną jeszcze zasadą budowy systemu jest podejście "modelowe”. Wymaga 
ono opracowania kompleksowego, logicznego i sprawdzalnego modelu 
symulacyjnego, a on z kolei określa obiektywne potrzeby informacyjne. 
Przyjęta zasada budowy systemu powinna wynikać z jego rodzaju i za­
kresu oraz zapewniać możliwość uzyskania przez system odpowiednich 
cech jakościowych i ilościowych, które stanowią podstawowy warunek 
jego efektywności ,

Każdy system informatyczny można scharakteryzować pewnymi 
cechami świadczącymi o efektywności zastosowania środków informaty­
cznych, Pożądanymi w tym względzie cechami takiego systemu są:

- spójność systemu, czyli możliwość jego współpracy z 
innymi systemami na różnych poziomach kierowania;

- aktualność informacji systemowej; o aktualności infor­
macji świadczy jej przydatność dla potrzeb użytkownika;

- elastyczność, umożliwiająca dostosowanie się systemu
informatycznego do zmieniających się potrzeb systemu 
kierowania; -
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- niezawodność, czyli odporność na zakłócenia;
- wydajność, czyli intensywność realizacji zadaó;
- skuteczność, czyli zdolność osiągania założonych celowi
- terminowość, szybkość, bezbłędność itp«, cechy ważne dla 
konkretnego użytkownika«

Do warunków realizacyjnych systemu Informatycznego, świad­
czących O jego efektywności, należą;

“ warunki kadrowe;
- warunki sprzętowe;

. - warunki organizacyjne;
“ warunki projektowania i wdrażania systemu;
- warunki modernizacji i rozwoju systemu itp.
Wśród nich główną rolę mogą spełniać - warunki projektowania

i wdrażsuaia systemu. Obejmują one wiele warunków szczegółowych dotyczą­
cych jakości rozwiązań projektf^wych, stopnia zaspokojenia potrzeb 
użytkownika oraz warunków kosztowych i czasowych.
Im większy stopień zaspokojenia tych warunków, tym większy wskaźnik 

aktywności systemu informatycznego.
Teoria systemów zastosowana do Akademii Sztabu Generalnego 

WP umożliwia przedstawienie akademii jako systemu oraz wyróżnienie w 
niej różnych podsystemów składowych. Ponadto umożliwia ona przejście 
od werbalnego do formalnego opisu interesującego nas systemu, W ten 
sposób przedstawiono najpierw akademię jako system działania, a następ­
nie wyróżniono w niej system kierowania działalnością naukową, Rozpatrują| 
kierowanie działalnością naukov/ą w akademii jako proces informacyjno- 
decyzyjny podkreślono konieczność zmniejszenia luki inforsiacyjnej, 
występującej między ilością informacji napływającej a możliwościami 
jej przetworzenia /między informacją posiadaną a pożądaną przez decy­
denta/, Obecnie w dobie rewolucji naukowo-technicznej, stosując trady­
cyjne środki przetwarzania informacji, luka ta zwiększa się. I chociaż 
jej zmniejszenie przy istniejących środkach technicznych praktycznie
jest niemożliwe, to zahamowanie tego wzrostu - w odniesieniu do syste-

\ •mu kierowania działalnością naukową w ASG WP - autor rozprawy widzi 
w zastosowaniu w tym systemie środków i metod informatyki.
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IV, informatyczny system kierowania działalnością NAl?KOW4 
w akademii sztabu generalnego wp

w działalności Akademii Sztabu Generalnego WP, obok" 
działalności dydaktyczno-wychowawczej, ideowo-politycznej i zabez­
pieczającej, wyr<$żniono działalność naukową, której zakres scharak­
teryzowano już w rozdziale II,

System informatyczny wbudowany w system kierowania dzia­
łalnością naukową w ASG WP polepsza przede wszystkim jakość informacji. 
Miejsce systerm informatycznego kierowania wynika z głębokości zmian, 
jakie przez automatyzację procesów informacyjno-decyzyjnych chcemy 
wprowadzić do systemu istniejącego.

V/ przypadku zmian dążących do automatycznego kierowania 
określonymi procesami, należy dążyć do scalania systemu informatycz­
nego z systemem informacyjnym. Tego typu zmiany pożądane są tylko 
w typowych systemach techniczno-gospodarczych. Mamy do czynienia wtedy 
z automatyczn3n2 sterowaniem, a nie zaś kierowaniem odnoszącym się 
głównie do systaaów społecznych.

Natomiast przy budowaniu systemu informatycznego wspiera-* 
jącego realizację poszczególnych funkcji i czynności kierowania działal­
nością naukową, zaliczanego do sy3temóvf społecznych, system informa­
tyczny v/yodrębniony jest v,'e względnie autonomiczny podsystem, automa­
tyzujący 'Aiybrane dziedziny podsystemu informacyjnego, W takim systemie 
komputer spełnia rolę sprawnego narzędzia liczącego, wt>rzęgniętego 
w funkcjontijące i niezmieniające się procedury informacyjno-decyzyjne,- 
Użytkownik ma zapewniony wybór modułów systemu informatycznego, łącz­
nie z modułami narzędziowymi, prze zna czonyini do wspierania postępowania 
decyzyjnego.
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w takim ujęciu systemu informatycznego, podsystem decyzyj­
ny systemu kierowania zachowuje swoją ”niezależność” wobec systenu 
informatycznego. Obejmuje on procesy, które nie są podatne na automa­
tyzację /wybór celów działania, ustalenia zadań itp./ oraz zawiera te 
elementy, które mógłby zawierać system informacyjny, to jest: algorytmy,] 
oceny itp. System informatyczny spełnia tutaj rolę łącznika między 
systemem kierowania a systemem wykonawczym /rys,9/. Wspiera on system 
informacyjny - w zbieraniu i przetwarzaniu danych, a następnie przecho­
wywaniu i udostępnianiu informacji draż w rozpoznawaniu stanów i sytu­
acji decyzyjnych,.

Podsystem informacyjny systemu kierowania gromadzi 
wszystkie dane dotyczące procesów wykonawczych 1 fUnkcjl kierowania. 
Ponadto zawiera on opisy transformacji fizycznych i informacyjnych 
oraz reguły wyszukiwania danych i ich zbiorów. Prezentowane podejście 
do systemu informacyjnego oznacza konsolidację zasobów informacyjnych 
działalności naukowej, a to z kolei jest dopiero punktem wyjścia do 
komputeryzacji obsługi tych zasobów.

Przyjmując zatem założenie, że system informatyczny pod­
porządkowany jest systemowi kierowania uznaje się jednocześnie, że 
elementy i cały system informatyczny muszą kształtować się pod wpływem 
struktury i wymagań systemu nadrzędnego, 0 kształcie systemu informia- 
tycznego decydować więc będą następujące elementy i właściwości systemu 
kierowania:
\ - cele działaniaj

- ibnkcje kierowania i realizowane w nich procesy;
- struktura organizacyjna;
- środki i metody działania;
- techniki kierowania; - ,
- dziedzina kierowania; , .
- rola kierownika.

System informatyczny wspiera cele występujące na różnych 
poziomach systemu kierowania. Podstawowym celem dla systemu inforraatycz-| 
nego, ale zastępczym dla systemu kierowania, jest automatyzacja 
/kompleksowa lub wycinkowa/ procesów informacyjnych, umożliwiająca 
skuteczniejsze, racjonalniejsze i efektywniejsze działanie. Stwarza 
ona między innjrai możliwość lepszego wyboru kierunków działania 
dokonywanego przez zmniejszenie luki informacyjnej,, skrócenie czasu
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planowania działalności, optymalizacji różnych elementów działania itp, 
A zatem, trzeba zauważyć, że cele systemu kierov;ania powiązane z odpo­
wiednią dziedziną działalności wyznaczają ogólną 3tn;:kturą, -¡etody 
i zakres działania systemu informatycznego.

Możliwości wsparcia poszczególnych funkcji kierowniczych 
przez systemy informatyczne są różne. Najbardziej podatną na wsparcie 
informatyczne Jest łUnkcja planowania - może być ona wspierana na 
wszystkich szczeblach struktury systemu kierov/ania, Funkcja motywacji, 
oparta przede wszystkim na oddziaływaniach ludzkich, nie jest podatna 
na wsparcie systemu informatycznego. Funkcja organizowania zaś jest 
podatniejsza na wsparcie systemu informatycznego i może vą>’kor2ystywać 
nie tylko możliwości informov/ania przez system informatyczny, ale 
również możliwości algorytmów optymalizacyjnych i symulacyjnych.
Funkcja kontrolna wynika niejako w sposób naturalny i automatyczny 
z realizacji poprzednich, funkĉ Jl.

V/ ramach poszczególnych funkcji kierowania realizov;ane są 
iróżne procesy, wśród których podstawowym jest proces decyzyjny. Cechy 
charakterystyczne procesu podejmowania decyzji narzucają odpowdednie . 
wymagania dotyczące kształtu systemu informatycznego, a przede wszyst­
kim jego zakresu. System informatyczny wspierający funkcje i czynności 
kierownicze gromadzi w tym przypadku informacje źródłowe,- które są nie­
zbędne'do wsparcia czynności analizy problemu i określenia warunków 
decyzji, Prostą analizę danego problemu przeprowadza się na podstawie 
wydruków komputerowych, które mogą naprowadzić na problem, lecz nie 
wskażą sposobu jego roz-wiązania. Głębsza analiza oparta na rachunkach 
optymalizacyjnych, badaniach operacyjnych itp. jest możliwa tylko dla 
tych problemów, dla których opracowano odzwierciedlające je modele 
matematyczne oraz oprogramowano algorytmy ich rozwiązań.

Systemy kierowania mają hierarchiczną strukturę organiza­
cyjną, w której odbywa się nieustanny przepłyv/ informacji z dołu do 
góry i na odwrót. Odpowiednio do niej powinna kształtować się struktura 
systemu informatycznego, którego elementy powinny być jednakowo rozło­
żone w strukturze hierarchicznej, spełniając przy tym dwie główne 
funkcje, a mianowicie i redukcji i wzbogacania informacji.

Zagadnienie środków i metod działania systemu kierowania
i. ich wpływi na kształtowanie się systemu informatycznego obejmuje:

- charakter instruisentów kierowania '/rozkazy, zarządzenia Itp/j
- charakter powiązań między podsystemami i centrom /centrall-
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zac^a, decentralizacja/«
S3'’Sten’,y informatyczne doskonale Sankcjonują zarówno 

w scentralizovv'anych, jak i zdecentralizowanych systemach kierowania. 
Jednakże obecny rozwój sprzętu informatycznego stwarza podsta'//y do 
przetv/arzania informacji w sposób zdecentralizowany-

Procssy kierowania realizowane są przy zastosowaniu 
odpowiednich technik kierawafiia, które wiążą się bezpośrednio z niż­
szymi poziomami systemu kierowania. Na poziomach tych v;ystępują już 
czynności wykonawcza, które łączą się z ustaleniem;

« podziału zadań w sferze kierov/ania i wykonawstwa;
- doboru czynników swobody decyzyjnej i ich hierarchizacji, 
odpowiednio do celu głównego i celów cząstkowych.

Każda z technik kierowania wywiera określony wpływ na 
zakres i sposób przetwarzania informacji. Przykładowo, system informa­
tyczny wspierający system oparty na technice kierowania przez cele 
powinien posiadać układ problemowy analizujący stopień realizacji 
celu.

Dziedzina kierowania w-ywiera zróżnicowany wpływ na 
kształt systemu informatycznego, charakteryzuje się bowiem określoną 
podatnością na komputeryzację. Najbardziej podatne na nią są dziedzi­
ny obsługujące procesy produkcyjne /zatrudnienie, płace, zbyt itp,/. 
Dziedzina działalności naukowej stawia zupełnie inne wymagania; 
poszczególni użytkownicy systemu reprezentują odmienne cele, ocenia­
ni są według Innych zasad itp., a to wszystko utrudnia zbudowanie 
spójnego systemu informatycznego.

Ważną rolę w systemie kierowania pełni decydent. Rola ta 
narzuca decydentowi konieczność realizacji funkcji kierowania oraz 
określone normy zachowania się w procesie kierowania. W związku z tym, 
system informatyczny powinien być dostosowany nie tylko do specyficz­
nych cech rozwiązywanej kwestii, ale także do specyficznych cech 
działalności poszczególnych decydentów, a także dostarczać im aktual­
nych informacji o odpowiednio pożądanej treści, zakresie i formie. 
Ponadto system informatyczny nie może pozbawiać decydenta władzy, ani 
prestiżu.

Reasumując skonkludujemy, że kształt systemu informatycz­
nego powinien być dostosowany do potrzeb istniejącego systemu kierowa­
nia, a struktura jego skonstruowana w taki sposób, aby mogła zapewnić 
właściwe nasycenie informacjami wszestkie szczeble kierowania.
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Zbudowanie takiego systemu, składającego się z kilku specy­
ficznych podsystemów 1 modułów, jest przedsięwzięciem niezmiernie trud­
nym, żmudnym 1 bardzo czasochłonn3rm* Wymaga ono najpierw wieloetapowego 
projektowania, a następnie dopiero uruchomienia i wdrożenia. Autor roz­
prawy, zdając sobie sprawę z zakresu prac związanych z budową informa­
tycznego systemu kierowania działalnością naukową w ASG WP o kryptoni­
mie NAUKA-MIKRD, nie stawia sobie takiego celu w tej pracy, a tym bar­
dziej w niniejszym rozdziale, W związku z powyższym ograniczy się tylko 
do zagadnieri węzłowych, które - według autora - warunkują budowę syste­
mu NAUKA-MIKRO, Do zagadnień tych, spośród wcześniej wymienionych ele­
mentów i właściwości systemu kierowania wpływających na kształt systemu 
informatycznego, zaliczamy:

- cel, funkcje i zadania jystemu;
- realizację poszczególnych funkcji kierowniczych;
- struktury systemu.

Zagadnienia te są tematami kolejnych podpunktów tego rozdziału.
Rola pozostałych elementów systeim kierowania warunkują­

cych kształt systemu informatycznego jest różna, niekiedy nawet decy­
dująca, Jednakże w naszym przypadku jest ona jednoznacznie określona 
i stąd - w dalszej części rozprawy - nie będziemy tą kwestią się 
zajmować,

N
1, Cel, funkcje 1 zadania systemu

System informatyczny kierowania jest to system automatycz­
nego przetwarzania danych, wspomagający proces kierowania, przy czym:

- "przetwarzanie danych" to ich transformacja określonymi 
narzędziami 1 .procedurami z postaci wejściowej, w żądane 
informacje wynikowe /wyjściowe/;

- przetwarzanie "automatyczne" jest przetwarzaniem danych przez 
komputer;

- "system" to %^odrębnlony z otoczenia 1 wewnętrznie uporządko­
wany układ elementów, realizujący przetwarzanie danych w spo-

0

sób automatyczny, celowo i powtarzalnie;
-"proces kierowania" jest wieloetapowym, sekwencyjnym procesem 
podejmowania decyzji, na który składają się opracowanie 
planów, roalizowanie ustaleń wynikających z fUnkcji organizo-
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vanla i pode;)iBOwanie decyzji związanych z koordynowaniem działalności 
wyodrębnionych podsystemów oraz kontrolowanie i nadzorowanie ich 
działalności^^«

W powyższe;} definie;}! jest zawarty ogólny cel każdego sys­
temu Informatycznego kierowania: wsjjomaganie kierowaniem czymś, co jest 
określone W nazwie konkretnego systemu informatycznego kierowania.

Uzupełnieniem celu ogólnego, jego pewną konkretyzacją, są 
funkcje systemu Informatycznego kierowania, wynikające z funkcji kiero­
wania, Uzyskaliśmy w ten sposób pewną hierarchię celu, funkcji 1 zadań 
systemu informatycznego kierowania. Ogólne określenie celu mówi, że 
system Informatyczny kierowania ma wspomagać kierowanie, flmkcje zaś 
.wskazują na miejsce, gdzie ma to występować /w jakich działaniach/, 
a zadania z kolei powinny określać konkretny sposób realizacji.

Podchodząc systemowo do zagadnienia informatyzacji kierowa­
nia, należy każdy system rozpatrywać jako podsystem większego systemu,
Z zasady tej wynika, że obiektowy system informatyczny kierowania 
/na przykład działalnością naukową/ powinien być traktowany jako pod­
system, dla którego systemem wyższego rzędu będzie instytucja - zakład 
pracy /na przykład Akademia Sztabu Generalnego WP/, Na strukturę 
instytucji, jako pewnego systemu, składają się dwie grupy wzajemnie 
nakładających się podsystemów i przenikających, a mianowicie; grupa 
podsystemów kierujących i kier*owanych. System informatyczny kierowania 
zaliczymy do pierwszej grupy podsystemów, przy czym, jego miejsce 
w hierarchii tych podsystemów jest następująca;

- instytucja - zakład pracy /system/;
• system informacyjny kierowania;
- system informatyczny kierowania.

Z  powyższego wynika, że system informacyjny kierowania 
jest pojęciem szerszym od systemu informatycznego kierowania, co po­
dyktowane jest faktem, że nié wszystkie obszary systemu informacyjnego, 
jak również nie wszystkie funkcje kierowania wspomagane są metodami 
i sprzętem informatyki,
 ̂  ̂ Analizując cel ogólny systemu informatycznego kierowania
spostrzegamy, że pokrywa się on z celem głównym systenw informatycznego

Por, T.Wierzbicki^ Informatyka w zarządzaniu, Warszawa 198$, 5*82,
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kierowania działalnością naukową w Akademii Sztabu Generalnego WP pole-
na uspravfnieniu kierowania poszczególnymi rodzajami działalnoś­

ci naukowej uprawianej w ASG WP, szczególnie w zakresie zbierania i przy-| 
gotowania przez odpowiednie organy kierownicze niezbędnej informacji 
do podejmowania decyzji»

Cel główny systemu zawiera cele szczegółowe, które 
w zależności od struktury problemowej systemu - sprowadzają się do 
usprawnienia takich rodzajów działalności naukowej. Jak:

- prac badawczych;
- prac wdrożeniowych;’
- kształcenia kadr naukowych, w tyra prowadzenie studiów 

doktoranckich;
~ upowszechniania dorobku naukowego; 2/- działalności kół naukowych słuchaczy .

Działalność naiokowa w Akademii Sztabu Generalnego WP prowa­
dzona Jest w ramach istniejącej struktury organizacyjnej, to znaczy 
w wydziałach i katedrach wj*^działowych oraz w pozawydziałowych Jednost­
kach dydaktyczno-naukowych uczelni. Kierowaniem tą działalnością zaj­
mują się przede wszystkim: komenda akademii, a zwłaszcza JeJ komendant 
oraz Jego organ doradczy - Rada Naukowa i zastępca komendanta do spraw 
naukowych, a także Oddział Naukowy oraz szefowie i inne osoby funkcyjne 
Jednostek dydaktyczno-naukowych akademii. Wszyscy oni realizują różno­
rodne czynności kierownicze takie. Jak: planowanie, organizowanie, po-' 
budzanie i kontrolowanie. Zakres tych funkcji Jest zróżnicowany dla 
poszczególnych osób funkcyjnych, ciał kolegialnych i Jednostek organiza­
cyjnych akademii. W Oddziale Naukowym Akademii Sztabu Generalnego WP - 
Jednostce organizacyjnej uczelni, będącej głównym organem wykonawczym.

2/ Zauważmy, że nie są to wszystkie rodzaje działalności naukowej pro-^
. wadzonej w ASG WP, Spośród wymienionych w rozdziale II nie uwzględ­
niono tu ruchu wynalazczo-racjonalizatorskiego oraz sfery obsługi 

* nauki, fUich wynalazczo-racJonalizatorskl nie zna idu ie sle w yakr^sie 
odpowiedzialności Oddziału Naukowego akademii,dla którego głównie budoj 
wany Jest system NAUKA-^KRO, Natomiast w sferę obsługi nauki wchodzą 
wszystkie rodzaje działalności naukowej.
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komendy w tym zakresie - realizuje się przede wszystkim;
« ewidencjonowanie i sprawozdawczość;
- planowanie i organizowanie;
- rozliczanie finansowe;
- ocenianie nauczycieli i Jednostek organizacyjnych akademii.

Usprawnienie wykonywania tych zadań Jest celem szczegółowym 
systemu NAUKA-MIKRO, ,w którym do ich realizacji przewiduje się oddzielne 
moduły, przenikające się wzajemnie z wcześniej wymienionymi rodzajami 
działalrrości natjkowej - podsystemami systemu NAUKA-MIKRO /rys,10/*
W ten sposób powstanie Jednolity i sprawnie funkcjonujący system składa­
jący się z autonomicznych suhaodułów.

Ponadto przewiduje się, że system informatyczny kierowania 
• działalnością naukową w Akademii Sztabu Generalnego WP przyczyni się do 
osiągnięcia celów dodatkow>'Ch takich, J.ak:

- ułatwienie pracy osób funkcyjnych odpowiedzialnych w uczelni 
za proces kierowania działalnością naukową oraz zwiększenie 
skuteczności tego procesu;

•• ujednolicenie dokumentów plenistyczno-sprawozdawczych 
i rozliczeniowych stosowanych w działalności naukowej 
w ASG WP i przyspieszenie,ich obiegu,

W ramach poszczególnych funkcji kierowniczych, w odniesie­
niu do każdego z rodzajów działalności naukowej, organy kierownicze 
' akademii oraz pracowmlcy Oddziału Naukowego wykonują wiele różnorodnych 
zadań. Zadania te w głównej mierze przesądzają o potrzebie automatycz­
nego przygotowania ińformacji niezbędnych do ich realizacji. Ponieważ 
niektóre zadania, wynikające z realizowanych funkcji kierowniczych 
mogą byó wykonywane także w sposób tradycyjny, należałoby w pierwszej 
kolejności wyodrębnić zadania proste systemu, które następnie trzeba 
poddać szczegółowej analizie, dokonywanej głównie pod względem ich 
potrzeb informacyjnych, pracochłonności itp.
Wynikiem takiej analizy powinien być zbiór zadań wytypowanych do 
v/spomagania komputerowego oraz realizowanych w sposób tradycyjny. 
Wyszczególnienie takich', zbiorów, w odniesieniu do wszystkich rodząjów 
działalności naukowej uprawianej w ASO WP, Jest przedsięwzięciem dość 
skomplikowanym i dlatego problem ten należałoby rozpatrywać w ramach 
projektów koncepcyjnych, opracowywanych oddzielnie dla każdego rodzaju 
działalności naukowej» W odniesieniu do ^kształcenia kadr naukowych, 
w tym prowadzenia studiów doktoranckich - przedstawia załącznik nr 2,
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2, Realiząc;)a funkcji kierowitczych w systemie

Kierowanie w ujęciu tradycyjnym, do którego nawiązuje 
literatura współczesna, sformułowan^im! przez Le Chateliera opiera Się na 
"cyklu zorganizowanego działania". Według tego cyklu, kierowanie J e s t  
nieodzownym warunkiem zorganizowanego d z ia ła n ia ,  k tóre  sprowanza r ; d o  
pięćiu wymienionych f a ?  /etapów / p ostęp ov ^n ia , a m ianow icie: p ostaw ie­
nia Jasno określonego i zrozumiałego celu, zbadania i określenia warun­
ków i środków potrzebnych do działania, przygotowania sił i środków 
niezbędnych w działaniu, działania zgodnego z planem, kontrola działa­
nia i wykonania.

Współczesna teoria organizacji i zarządzania termin ten 
definduje nieco inaczej. Uznany specjalista z tej dziedziny wiedzy 
J, Kumał dowodzi, te przez kierowanie. Jako formę działania zorganizo­
wanego, rozumie się takie oddziaływanie na kogoś lub coś, aby powodo'- 
wało czyjeś lub czegoś zachowanie zgodne z celem kierującego, W tak 
pojmowanym kierowaniu występują trzy zasadnicze składniki: podmiot 
kierujący, przedmiot - kierowany oraz występujące między nimi powiąza­
nia^ , Przedmiotem kierowanym może byó istota żywa lub przedmiot 
martwy, gdy tymczasem podmiotem kierowania może być wyłącznie człowiek 
/lub zespół ludzi/, Jako ten, który ma zdolność powodowania sposobem 
zachowania się przedmiotu.

Zauważmy, że w definicji tej kierowanie dotyczy zarówno 
systemów społecznych. Jak i technicznych. Jeżeli przedmiotem kierowania 
Jest człowiek lub zespół ludzi, wtedy kieńijącego nazywa się kierowni­
kiem /szefem, dyrektorem itp,/, natomiast gdy przedmiotem kierowania są 
urządzenia techniczne lub inne środki mechaniczne, wówczas kierującego 
nazywa się kierowcą /sternikiem, pilotem, operatorem itp,/. Kierowanie 
realizowane w systemach technicznych uważamy - zgodnie z cybernetyką - 
za sterowanie i Jako takim nie będziemy się zajmować. Natomiast w kiero­
waniu realizowanym w systemach społecznych zarówno podmiot. Jak przed­
miot kierowania stanowią dwie strony Jednego procesu działania zorgani-

3/ J •Kurnal: Zarys teorii organizacji i zarządzania. Warszawa 1969,'
8* ,358 i dalsze. Podobnie termin "kierowanie" definiują: W.Kieżun, 
Podstawy organizacji 1 zarządzania. Warszawa 1977» J.Zielenlewski, 
Organizacja zespołów ludzkich* Wstęp do teorii organizacji i zarzą- 

196A i inni.
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zowanego, w którym wyraźnie wyodrębniają się czynności polegające na 
stanowieniu /diicydowaniu/ i wykonywaniu lub> zapewnieniu wykonania 
decyzji. Możemy tu mówić o zarządzaniu /w odniesieniu do systemów 
gospodarczych/ i dowodzeniu /w odniesieniu do systemów wojskowych/, 
przy czym przyjmujemy, że pod względem se'mantycznym kierowanie Jest 
pojęciem najszerszym,w ktdrego zakres wchodzi zarówno dowodzenie.
Jak i zarządzanie /rys,11/,

0 ile definicja J,Kumała akcentuje przede wszystkim 
stronę podmiotowo-przedmlotową proc^sukierowania, to z kolei 
P,Sienkiewicz formułujcie ogólne założenia do systemów kierowania, 
akcentuje głównie stronę tv,ńrczą tego procesu, uważając, że:

*• 1/ kierowanie Jest działaniem zmierzającym do celu i polega­
jącym zarówno na wywołaniu zmian. Jak 1 przeciwdziałaniu zmianom 
niepożądanym;

2/ kierowanie polega na oddziaływaniu na ludzi /kierowanie 
zespołami/, bądź na ludzi i czyrjaiki pozaludzkie /kierowanie syste­
mami działania/;

3/ kierowanie Jest procesem informacyjnym, bowiem "nośni- ' 
kiera" działania są informacje;

V  kierowanie posiada sens tylko i w^^łącznie wtedy, gdy 
istnieje obiekt /proces, system/ kierovranla;

5/ kierowanie posiada sens, gdy istnieje potrzeba osiągania 
przez system określonych celów;

6/ kierowanie Jest procesem realizowanym w systemie kierowa­
nia /zarządzania, dowodzenia/;

7/ kierowanie Jest zarówno decydorwaniem. Jak i informowaniem^, 
czyli Jest procesem informacyjno-decyzyjnym;•

8/ kierowanie Jest złożonym /wielowymiarowym i wieloaspekto­
wym/ procesem, najczęściej - o znacznym stopniu niepewności, ryzyka , 
i nieokreśloności;

9/ kierowanie Jest procesem, który może być wspomagany 
komputerowo;

10/ kierowanie Jest skuteczne, gdy organizacja /system działa­
nia/ osiąga zamierzone cele działania"

4/ P,Sienkiewicz; Inżynieria systemów. Wydawnictwo MON, Warszawa
1983, s. 209. , ; '
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Na podstawie definicji J.Kurnaia i założeń P.Sienkiewicza 
stwierdzamy, że klerov/anle jest procesem twórczym- Sprowadza się ono 
do rozwiązywania przez podmiot kierujący zadań mających cechy sytua­
cji trudnych, nowych i niepev/nych. Zadania te rozwiązywane są w wyni­
ku spełnienia różnorodnych czynności kieromika, polegających na wy­
konywaniu. przez niego typowych funkcji kierowniczych-

5/Pojęcie funkcji kierowniczych stworzył h-Fayol , vyroż- 
niając pięó następujących: przewidywania, organizowanie, rozkazywanie, 
koordynowanie i kontrolowanie. Wśród' innych autorów poglądy na temat 
•'kierowania** oraz ilości i zakresu funkcji kierowniczych są podzielone. 
Nie wdając się w dalsze dywagacje na ten temat przyjmiemy, że kierowa­
nie to proces działania, którego istotą jest decydowanie i informowa­
nie i który przejawia się jako realizowanie czterech następujących 
funkcji kierov/niczych: planowanie, organizowanie, pobudzanie 1 kontro­
lowanie. Należy podkreślić, że w procesie kierowania działalnością 
naukową wszystkie te funkcje przenikają się wzajemnie i współoddzia- 
ływują » Oznacza to przede wszystkim, iż w działąniu systemu kiero­
wania występują sprzężenia zwrotne między podsystemami realizującymi 
poszczególne iUnkcje. Każda z tych funkcji jest równie istotna dla 
sprawności kierowania działalnością naukową w ASG V/P, przy czym, cele 
uczelni nie mogłyby być osiągane, gdyby którakolwiek z nich nie-była 
właściwie spełniana. Nie many co do tego żadnych zastrzeżeń. Mamy tylko 
wątpliwości GO do sposobu ich realizacji i stosowanych przy tym metod. 
Chodzi nam v/ tym względzie głównie o zada.nia wchodzące w zakres po­
szczególnych fUnkcji kierowniczych.

Naświetlając sprawę proporcji między twórczym i czysto 
technicznym aspektem tych zadań stwierdzamy, że każdy pracownik 
naukowo-dydaktyczny akademii zaangażowany w działalność naukową, 
a szczególnie szefowie jednostek organizacyjnych, wiele czasu poświę­
cają wyszukiwanie odpowiednich danych, analizo^mnie treści dokumen­
tów, wykonywanie koniecznych obliczeń, sporządzanie dokumentów sprawoz­
dawczych, rozliczeniowych itd* Na przykład, personel Oddziału Naukowe—

5/ Za J.Kurnalem« Zarys' teorii organizacji i zarządzania. Warszawa
• 1969, s. 365. : \ ,
6/ Por, Kierowanie^działalnośc^ą naukową w Akademii Sztabu General* 

nego WP, ASG WP, Warszawa 198fł, s. 13* >
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go akademii v/sz/stkle analizy, obliczenia, zestawienia, sprawozdania, 
dokumenty niezbędne w procesie kierowania działalnością naukową 
w uczelni, opracowuje pod względem technicznym w sposób ręczny,a po­
trzebna informacje do nich zbiera miesiącami, najczęściej drogą tele­
foniczną lub W' wyniku bezpośrednich kontaktów z vryk on a wcam i poszcze­
gólnych zadań. W rezultacie, zebrane informacje przydatne są w kiero­
waniu działalnością naukową dopiero po ich selekcji i właściwej obrób­
ce /przetworzeniu/. V/szystko to zabiera pracownikom naukowo-dydaktycz- 

V  ̂'y inym uczelni około 10?̂  czasu przeznaczonego na pensum badawcze ,
szefom zaś Jednostek organizacyjnych około 3596 tego czasu. Natomiast
personel Oddziału Naukowego poświęca wspomnianym pracom i ‘czynnościomb/aż 7096 swego czasu pracy  ̂, Tymczasem >;yznáczone pensum badawcze Jest 
przeznaczone w całości na pracę twórczą, a do takiej trudno przecież 
zaliczyó wcześrd.ej wymienione prace i czynności. Konieczność ich wyko­
nywania zmniejsza więc poważnie przyjęte pensum badawcze, a to z kolei 
ma ujemny wpływ na v;yniki poszczególnych zadań,

■V/idzimy zatem, że realizacja zadań ramach poszczególnych 
funkcji kierowniczych absorbuje zbyt dużo czasu ich vą^konawcom - wysoko 
kwalifikowanym pracownikom naukowym, podczas gdy stosując elektroniczną 
maszynę cyfrową mogłyby być one wykonane przy znacznie mniejszym nakła­
dzie pracy ludzkiej.

Jak wiadomo proces kieroiiiania działalnością naukową 
w ASG WP Jest zamkniętym cyklem składającym się z etapów: planowania, 
organizowania, pobudzania i kontrolowania* We wszystkich tych etapach 
widzimy możliwość zastosowania informatyki w celu wykonywania wielu 
pracochłonnych zadań rozwiązywanych według wcześniej ustalonych metod 
postępowania /algorytmów/. Opowiadamy się za najbardziej racjonalnym 
zastosowaniem informatyki, to znaczy zastosowaniem JeJ do wszystkich 
zadań, które można zalgorytmizować, i których wykonywanie na EMC będzie 
efektywne. Analiza zadań wynikających z poszczególnych fUnkcJi kierow­
niczych i realizowanych przez kadrę Oddziału Naukowego akademii oraz

7/ W Akademii Sztabu Generalnego W? każdego pracownika naukowo-
dydaktycznego obowiązuje w ciągu roku 300 godzinne pensum badawcze,

8/ Dane te wynikają z. wywiadu przeprowadzonego przez autora wśród 
pracowników naukowo-dydaktycznych uczelni.
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wcześniej przytoczone dane w zakresie proporcji czasowych pozwalają 
skonkludowaś, że automatyzacją w systemie kierowania działalnością 
naukową w ASG WP należałoby objąć:

- zbieranie» przechowywanie, opracowyv/anie i w;̂ '-dawanie 
/zobrazov/anie/ informacji, w tym także informacji dających 
aktualny obraz przedsięwzięć realizowanych w ramach poszcze­
gólnych rodzajów działalności naukowej prowadzonej w uczelni;

- opracowanie różnych wariantów plśnóvr/decyzji/ z zakresu 
działalności naukowej, w tym planu finansowego zabezpiecze­
nia prac naukowo-badawczych akademii;

- przygotowanie odpowiednich danych liczbowych, które w cza­
sie kontróli mogą być porównywane z danymi planistycznymi;

- opracowywanie 1 przekazyv/anie zadań dla grupov;ych i indy­
widualnych wykonawców,

Z powyższych zadań wnioskujemy, że w informatycznym 
systemie kierowania działalnością naukową w Akademii Sztabu General­
nego WP zautomatyzowane zostaną tylko pewne elementy planowania, 
ewidencji wykonania oraz kontroli realizacji planów. Natomiast wszyst­
kie zadania j’ealizowar\e w ramach fiinkcji orgarizownric i motywowania 
działalności naukowej oraz część zadań z zakresu jej planowania i 
kontrolowania nadal wykonywane będą przy stosowaniu dotychczasowych 
technik, a system ten będzie spełniał jedynie ińrJccje wspomagające, 
polegające na gromadzeniu i eksponowaniu odpowiednich danych. Podejś­
cie takie jest zgodne z wcześniej poczynionymi uwagami, a wynika 
z przesłanek racjonalnego eksploatov/ania komputerów.

Przystępując do analizy realizacji poszczególnych funkcji 
kierowniczych, przeprowadzanej z punktu widzenia automatyzacji wymie­
nionych zadań stwierdzamy, że szerokie rozważania na ten temat autorq /niniejszej pracy zawarł już w swojej pracy doktorskiej , 2  tego też^ 
względu analiza realizacji kolejnych funkcji kierowniczych, przedsta­
wiona w dalszej części tego punktu, obejmuje tylko wybrane, jakościowo 
inne, ale - według autora - niemniej ważne zagadnienia^ jakie należy 
rozwiązywać w trakcie realizacji poszczególnych funkcji kierowniczych.

9/ Por. A,Włodarski, Problemy zastosowania informatyki w systemie 
kierowania pracami badawczymi w Akademii Sztabu Generalnego WP, 
Rozprawa doktorska. Warszawa 1981, s. 98-117.
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2.1* Planowanie działalności naukowej

Planowanie d z ia ła ln o ś c i  naukowej w ASO WP polega na for­
mułowaniu kiertinków, celów i zadań, u fstalan iu  środków i sposobów działa" 
nia. Przy Jego pomocy stw arza się n a jk o r z y s tn ie jsz e  warunki do osiąga­
nia zakładanych rezultatów. Wynikiem planov/ania poszczególnych rodzajów 
działalności naukowej są plany obejm ujące zbiory elementów opisujących 
decyzje, a dotyczące przyszłych działań oraz środków i zabiegów zabez­
pieczających ich pełną realizację. Treść i forma tych planów jest różna, 
w zależności od pKJziomu kierowania na jakim powstają. W praktyce pla­
nowania działalności naukowej w ASO WP mamy do czynienia z planami 
Instytucjonalnymi /sporządzane w układzie podmiotowym/ i z planami 
realizacyjnymi /sporządzane w układzie przedmiotowym/.

Plany instytucjonalne są opracowywane przez akadeńię 
1 jej Jednostki organizacyjne na ustalone okresy, przy c z y m  akademia 
sporządza plany długookresowe /na 10-15 lat/ i plany pięcioletnie, 
natomiast jednostki organizacyjne akademii sporządzają tylko plany 
roczne.

Planowanie długookresowe działalności naukowej w akademii 
polega przede wszystkim na ustaleniu pożądanego stanu jej działalności 
w pewnej określonej chwili w przyszłości i opracowaniu planów osiągnię­
cia tego stanu. Wymagania przyszłego pola walki, tendencje rozwojowe 
w sztuce wojennej, nowe osiągnięcia techniczne 1 technologiczne i tym 
podobne czynniki wpływają na działalność naukową akademii, decydując
0 jej TOZwoju, Stąd zadaniem planowania długookresowego jest ocenienie 
działalności tych czynników w przyszłości i wybranie właściwej drogi 
przeciwdziałania ich niepożądanym wpływom. Zadanie to jest bardzo trudne
1 skomplikowane, dlatego też planowanie długookresowe Jest lUnkcją
zespołową '

Planowanie długookresowe uwzględnia tak wiele różnorodnych 
czynników, że nie daje się ująć w jednolite formy planowania. Nie można 
do niego podejść w sposób zalgorytmizowany, nie można więc stosowa^ 
także środków i metod informatyki. Są czynione próby ustalenia chociaż­
by jego etapów. Etapy takie /podając za Robertem E. Seilerem/ opracował

10/ W ASG WP do opracowania planów długookresowych powoływane są 
specjalne zespoły, w których uczestniczą, między innymi, samo­
dzielni pracownicy nauki, ,

113



Ward C, Lowe, który anallzu;)ąc planowanie długookresowe działalności 
naukowej w przedsiębiorstwie technicznym, sam proces planowania długo­
okresowego ujął w siedmiu głównych, następujących fazach:

1* Możliwie najwyraźniejsze wyspecyfikowanie podstawowych 
celów technicznych o największym znaczeniu, W pierwszej fazie mogą być 
one określone dość ogólnie, następnie Jednak ’.̂ fyinagają rozbicia na po­
szczególne sfery działalności,

2, Ustalenie dla przedsiębiorstwa zadań, któi'e ściśle odpowia­
dają ogólnym celom przedsiębiorstwa i celom działalności badawczej,

3* Wnikliwe i oparte na wyobraźni rozważenie - zgodnie z zało­
żeniami ustalonymi w poprzednich dwóch etapach - wszystkich możliwych 
wyników. Jakie są możliwe do osiągnięcia w przypadku pomyślnych wyników 
badań,

A, Hierarchiczne uszeregow anie domniemanych efektów wyników 
działalności badaw czej, przeanalizow ariycli w poprzednim etapie, pod 
kątem ich v4iładu w r e a l iz a c ję  poszczególnych  zadań. Uszeregowanie to. 
powinno dać pogląd  na wielkość w ysiłku badav/czego d la  osiągnięcia 
ogólnych celów p rz e d s ię b io rs tw a  1 celóv/ d z ia ła ln o ś c i  badawczej.

5, Naszkicowanie głównych techn icznych  przedsięwzięć niezbęd­
nych do osiągnięcia domniemanych wyników badań, wyspecyfikowanych
w poprzednim etapie,

6, Wyselekcjonowanie - spośród poprzedziło wyspecyfikowanych « 
pewnej niewielkiej liczby specjalnie wartościowych tematów, dla których 
realizacji nakreślono dość dokładny plan przedsięwzięć, i w odniesieniu 
do których posiadany zasób wiedzy Jest dość wyczerpujący. Dalsze prze­
analizowanie domniemanych czynników i ocena nakładów na całość badań,

7, Czujna obserwacja wszelkich zdarzeń, które* mogą w sposób 
istotny wpłynąć na wartość poprzednich ocen. Gdy badania dają nowe 
odkrycia, wypełniające luki w dotychczasowym zasobie wiedzy, cały pro­
ces może wymagać powtórzenia ,

Szczegółowa analiza powyższych etapów przekonuje nas o tym, 
że mogą być one także stosowane w planowaniu długookresowym działalnoś­
ci naukowej w Akademii Sztabu Generalnego WP,

11/ Robert E.Seiler, Badania naukowa i pra'ce rozwojowe, metody zarzą- 
' dzania 1 ocenaiefektywności,^ WNT, Warszawa 1969, s,6S,
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Pięcioletnie planowanie działalności naukowej w ASG Wl’ 
polega przede wszystkins na ustaleniu treści rzeczowej planów poszcze­
gólnych rodzajów działalności oraz na zapewnieniu zgodności bilansowej 
tych planów z możliwościami wykonawczymi akademii. Ponieważ od Jakości 
i spoistości planów pięcioletnich zależy realizacja celów działalności 
naukowej uczelni można skonkludować, że w całym procesie działalności 
naukowej w ASG WP podstawowe znaczenie ma JeJ pięcioletnie planowanie, 
W ramach tego planowania wykonywane są:

V- propozycje do projektów dokumentów przełożonych organów 
zewnętrznych w zakresie prac naukowo-badawczych ze sztuki 
wojennej;

- pięcioletni plan prac naukowo-badawczych Akademii Sztabu 
Generalnego WP;

- pięcioletni plan wdrożeń wyników prac naukowo-badawczych 
prowadzonych w akademii;

- pięcioletni plan finansowania prac naukowo-badawczych 
zleconych i własnych;

- pięcioletni plan podv/yższania kwalifikacji przez kadrę 
akademii;

- pięcioletni plan konferencji naukowych organizowanych 
w akademii;

- i i n p e ,

Przykłado\vo» analizując planowanie prac naukowo-badawczych 
w akademii stwierdzamy, że realizowane było dotychczas metodą "kolej­
nych przybliżeń". Chociaż metoda ta Jak dotąd zadawala decydentów, 
to Jednak cechuje Ją duża pracochłonność przy sporządzaniu kolejnych 
propozycji planu. Zasadniczym JeJ mankamentem Jest nieuwzględnianie 
przy opracowywaniu planu optymalizacji Jego wyniku. Niekonieczne Jest 
zatem przedstawianie kilkunastu /kilkudziesięciu/ wariantów planu 
uwzględniających różne kryteria optymalizacyjne. Jedynym kryterium 
branym pod uwagę w dotychczasowej metodzie Jest konieczność uwzględ­
nienia w planie tematów "prestiżowych". Ponadto analiza wyników 
badań nad zawartością tematyczną pięcioletnich planów prac naukowo- 
badawczych ASG WP /lata 1976-1980 oraz 1981-1985/ wskazuje na duże 
rozdrobnienie tematów, powodujące rozproszenie wysiłku badawczego,
Jak również zróżnicowane obciążenie tematami zarówno poszczególnych 
Jednostek dydaktyczno-naukowych akademii. Jak i ich pracowników.
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Wyniki tych bądań przedstawiono w tabeli 2,
Dążąc do usprawnienia procesu planowania działalności 

naukowej w Akademii Sztabu Generalnego WP autor niniejszej rozprawy 
opracował przedstawioną na rys, 12, nową procedurę konstruowania pięcio* 
letiniego plam prac naukowo-badawczych w akademii. Zgodnie z przedsta­
wionym schematem, podstawą rozpoczęcia prac sąi

- możliwości wykonawcze aJęadercii,wyrażone w roboczo godzinach, 
w poszczególnych latach realizowania planu;

- program pięcioletnich potrzeb akademii w zakresie rozwiązywa­
nia tematyki badawczej.

Program, o którym mowa po\-/yżeJ stanowiłyby zmodyfikowane 
karty planistyczno-realizacyjne prac naukow»o-badawczych, będące dotych­
czas dokumentem źródłowym systemt NAUKA. Ich modyfikacja polegałaby 
tylko na umieszczeniu w nich wartości miernika potrzeby rozwiązania 
tematu w kolejnych latach planu. Karty te przystosowane są do maszyno­
wego przetwarzania informacji i zawierają wszystkie dane niezbędne do 
opracowania podstawkowego wariantu pięcioletniego planu prac naukowo- 
badawczych w A.9G WP,

W proponov/aneJ procedurze konstruowania tego planu zostały 
wyróżnione umov/nie cztery etapy.

Etap pierwszy, nazy^/any pracami przygotowawczymi, polega
na ustaleniu mierników potrzeb rozwiązania poszczególnych tematów prac 

o /  ’naukowo-badawczych"^“' , Główną rolę odgrywają tu kryteria, według 
których analizowane będą poszczególne tematy. Jak również wartości 
współczynników Wagowych tych kryteriów, wyrażające v/pływ rozpatrywa­
nych tematów na rozwój nauk wojskowych. Stąd do ustalania kryteriów.
Jak 1 wartości ich v/spółczynników wagowych, należy powoływać ogólno- 
akademicki zespół ekspertów*

12/ Metodę wyznaczania wartości tych współczynników zawiera 
rozdział V,
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Drugi etap, konstrukcja wariantu planu, sprowadza się do 
uszeregowania poszczególnych tematów prac naukowo-badawczych według 
rosnącej /lub malejącej/ wartości ich mierników, wyznaczonych w etapie 
poprzednim oraz do przedstawienia bilansu czasu pracy akademii, dokona­
nego w oparciu o pracochłonność rozpatrywanych tematów 1 możliwości 
wykonawcze pracowników naukowo-dydaktycznych uczelni.

. W kolejnym etapie proponowanej procedury, opracowany plan
podlegałby wszechstronnej analizie 1 weryfikacji. Uważa sią, że celowe 
będzie tu przesyłanie wycinków projektu planu do zainteresowanych Jed­
nostek organizacyjnych akademii. Przez zmianę parametrów, które w tym 
przypadku stanowią podstawę opracowania planu. Jak również przy użyciu 
komputera można będzie szybko i sprawnie dokonać wszelkich przeliczeń 
i skonstruować Jego nowy wariant. Rozwiązanie uznane za najlepsze, pod 
względem zaspokojenia potrzeb, może być rozwiązaniem pośrednim między 
różnymi wariantami otrzymanymi z komputera. Tym niemniej, znacznie 
skróci się czas opracowania planu, a zwłaszcza zmniejszy się pracochłon­
ność prac planistycznych, W tym celu niezbędna Jest Jednak ścisła pro­
cedura w postaci modelu matematycznego opracowania takiego planu.

. Btap zatwierdzania projektu planu Jest ostatecznym etapem 
Jego weryfikacji, Z tych też względów w proponowanej procedurze prze­
widziano możliwość ponownej analizy i ewentualnego przeliczenia planu,

Z kolei, roczne planowanie prac naukowo-badawczych w Aka­
demii Sztabu Generalnego WP jest ściśle podporządkowane zadaniom i 
celom określonjrm przez plan pięcioletni. W planie rocznym następuje 
uściślenie i konkretyzacja zadań płanu pięcioletniego oraz dostosowa­
nie tematyki prac badawczych do aktualnych potrzeb i możliwości reali­
zacyjnych akademii. Zmiany w planie rocznym w stosunku do planu pięcio­
letniego mogą dotyczyć:

- tematyki rozpoczynanych prac isadkowo-badawczych na tle 
aktualnych potrzeb i możliwości bilansowych;

- pro^rcji między kontynuowanymi a rozpoczynanymi pracami 
naukowo-badawczyM tak w świetle rzeczywistego stanu reali­
zacji, Jak 1 stopnia zaawansowania kontynuowanych prac;

- ogólnych rozmiarów nakładów finansowych w aspekcie zaktuali­
zowanych bilansów środków płatniczych /dotyczy prac zleco­
nych/.

Aktywna rola planu rocznego powinna polegać więc na 
skonfrontowaniu potrzeb pod względem Ilości tematów prac naukowo-
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badawczych, wynikających z planu pięcioletniego oraz ich pracochłonnoś­
ci i ewentualnych nakładów finansowych głównie na prace zlecone, z aktu­
alną oceną możliwości wykonawczych akademii. W procesie planowania 
rocznego wyodrębniamy następujące zadania:

« ustalenie liczby tematów prac naukoWo-badawczych wykonywanych 
w roku planowym, a których realizacja rozpoczęła się w latach wcześ­
niejszych oraz określenie liczby roboczogodzin niezbędnych do realiza­
cji tych tematów w danym rokuj

- ustalenie dopuszczalnych rozmiarów /pod względem liczebności 
pracochłonności itp,/ rozpoczynanych tematów prac naukowo-badawczych;

- przeprowadzenie analizy i dokonanie bilansu rozpoczynanych^ 
tematów prac naukowo-badawczych zarówno z punktu widzenia ich potrzeb, 
,Jak i realności wykonania w aspekcie możliwości bilansu czasu pracy;

- zbilansowanie planu prac naukowo-badawczych z planami współ­
zależnymi, zwłaszcza z planem praktyk oraz z planami ćwiczeń w wojs­
kach;

- stworzenie warunków organizacyjnych^umożliwiających wykona­
nie tematów objętych planem.

A zatem, planowanie roczne prac naukowo-badawczych w AS6 
WP powinno obejmować planowanie nakładów pracy naukowej na tematy 
Już wykonywane oraz na tematy rozpoczynane. Ponieważ równocześnie 
planowanie nakładów pracy naukowej na wymienione rodzaje tematów, . 
powoduje rozproszenie wysiłku badawczego, zatem proces rocznego plano­
wania prac naukowo-badawczych w uczelni powinien być dwuetapowy 
i obejmować: etap I - planowanie prac wykonywanych i etap II - plano­
wanie prac rozpoczynanych, przy czym zadania wstępne drugiego etapu 
mogą być realizowane równolegle z zadaniami I, etapu. Proponowaną 
procedurę planowania rocznego prac naukowo-badawczych w Akad^ii 
Sztabu Generalnego W? przedstawia rys. 13.
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Etap I ~ Planowanie prac naukow^badawczych wkonwanych
Najważnie;3s^yni zagadnieniem tego etapj planowania jest 

kwestia realizacji poszczególnych tematów prac naukowo-badawczych, 
czyli prawidlovia koncentracja wysiłku naukowego akademii w dostosowa- 
niu do ustalonych terminów wykonania tych prac. Uściślenie planu wyko 
nywanych prac naukov/o-badawczych powinno odbywać się w drodze bezpośred­
nich uzgodnień pomiędzy kierownikami zespołów badawczych poszczególnych 
tematów, a ich instytucjami zlecającymi. Przedmiotem uściśleń w tym 
względzie powinny być przede .v/szystkim zalcresy i terminy wykonania 
pô sz czego lny ch prac oraz formy przedstawienia ich wyników końcowych, 
jak róvmież sposób i czas ich odbioru. W przypadltu tematów finansowych 
przez zleceniodavicę, uściślenia te dotyczyć będą także wielkości 
nakładów finansowych oraz czasu i sposobu ich rozliczenia,

W planowaniu prac naukowo-badawczych wykonywanych 'nie 
występuje zasadniczo problem decyzyjny. Działalność organu planujące- ■ 
go ukierunkowana jest na pełne zabezpieczenie wykonania tych prac oraz 
uwarunkowana jest umowami zaróv;no z instytucją zlecającą, jak 1 
instytucji-.ml ws'półpracującymi /podwykonawcami/, a także ogólnym bilan­
sem potrzeb i możliwości. Pracochłonność prac naukowo-badawczych 
wykonywanych w pierwszej kolejności znajduje pokrycie w ogólnym llmi-
cie roboczogodzin pracy naukowej* Pozos" 
na prace naukowo-badawcze rozpoczynane.

;zęść tego limitu przypada

Stąp II •“ planowanie orać naukowo-badawczych rozpoczynanych
Włączenie do planu nowych tematów prac naukowo-badawczych 

może nastąpić dopiero po pełnym zbilansowaniu skutków planu tematów 
wykonywanych. Bilansu tego należy dokonywać zarówno pod względem roz­
miarów nakładu pracy naukowej, jak i obciążenia nimi poszczególnych , 
jednostek organizacyjnych akademii, V/ przeciwieństwie do oddolnego 
planowania prac naukowo-badawczych wykonywanych wyboru tematów,których 
realizację rozpocznie się wdanym roku, dokonywać się powinno na 
szczeblu komendy akademii /wydziału/. Wybierać należy te tematy, 
które:

- mają zatwierdzone wnioski' zgłoszeniowe; .
- decydująco wpływają na gotowość bojową wojska oraz na 

rozwój nauki wojskowej;
- mieszczą się w ogólnym limicie roboczogodzin pracy naukowej.
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Dla zapewnienia realnego i obiektyvmego wyboru tematów
rozpoczynanych prac naukowo-badawczych, dokonywanego na podstawie
analizy bilansowej uwzględniającej wpływ poszczególnych tematów na
gotowość bojową wojska, nieodzowne Jest dysponowanie w okresie prac nad
projektem planu'przynajmniej zatwierdzonymi wnioskami zgłoszeń tema- , l Vtow , Jak również miernikami ich potencjalnej wartości. Na podstawie 
wniosków i mierników, będzie się sporządzać na szczeblu akademii 
/wydziału/ spis tematów prac naukowo-badawczych rozpoczynanych w danym 
roku. Spis ten może zawierać:

-numer porządkowy tematu;
- nazwę tematu i Jego cel;
- nazwę Jednostki wykonawczej /głównego wykonawcy/;
- nazwę instytucji zlecającej, koordynującej i współpracujących;
- liczbę roboczogodzin pracy naukowej /pracochłonność/, plano­
wanych na rozwiązanie danego tematu;

- termin zakończenia pracy naukowo-badawczej.
Otrzymany spis Jest wynikiem prac wstępnych II etapu 

rocznego planowania prac naukowo-badawczych w akademii i stanowi 
wariant planu w zakresie rozpoczynanych prac naukowo-badawczych. Zmiana 
danych wejściowych /wartości mierników, wag itp./ doprowadza do opraco­
wania’ innego wariantu planu. Wykonanie kilku takich wariantów w sposób 
tradycyjny Jest niezwykle pracochłonne 1 uciążliwe. Zmniejszenie tej 
pracochłonności widzimy na drodze opracowania szczegółowego algorytmu 
budowy rocznego planu rozpoczynanych prac naukowo-badawczych w postaci 
modelu matematycznego, a następnie poddanie go przetwarzaniu na elektro­
nicznej maszynie cyfrowej. Proponowany model matematyczny opracowania 
takiego planu przedstawiono w rozdziale V,

Planowanie realizacyjne natomiast obejmuje opracowywanie 
planów rozwiązania /wykonania, opracowania itp,/ konkretnych przedsię­
wzięć naukowych. Plany te służą za podstawę do działania dla określo­
nych zespołów lub indywidualnych wykonawców.

Wszystkie plany działalności naukowej w Akademii Sztabu 
Generalnego WP, szczególnie plany instytucjonalne, opracowuje się na

13/ Wzór takiego wniosku przedstawia załącznik nr 5 podręcznika: 
Kierowanie działalnością naukową w Akademii Sztabu Generalnego 
WP, Warszawa 1984,
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okresy wieloletnie lub roczne, A zatem można skoritludowa<5, że planowa­
nie to Jest procesem “dyskretnym". Wniosek taki byłby błędny, gdyż 
zmiany zachodzące w dziedzinie nauk wojsko\'0̂ ch, technice wojskowej oraz 
znaczna nieokreśloność wyników badań "nakazują" planowanie działalności 
naukowej traktować Jako proces ciągły, charakteryzujący się odpowied­
nią elastycznością. Ponadto trudny do przewidzenia przebieg procesu 
działalności naukowej powoduje, że wszystkie zabiegi planistyczne mają 
charakter mniej lub więcej zbliżony i z tego też powodu traktowane są 
Jako zbiór danych orientacyjnych ale pomocnych w sprawnym kierowaniu 
działalnością naukową w Akademii Sztabu Generalnego WP,.Pomocne w tyra 
względzie mogą okazać się również następujące zasady planowania, 
a mianowicie:

1 / zasada selektywnego wyboru tematyki w realizowanej działal­
ności naukowej. Zgodnie z tą zasadą potencjał naukowy, w tym środki 
materialne uczelni, koncentruje się na najważniejszych kierunkach 
1 problemach wybieranych według wcześniej ustalonych kryteriów;.

2/ zasada preferowania takiej problematyki działalności nauko­
wej, dzięki której można będzie zapewnić wysoki poziom nauczania 
w akademii, ASG WP, oprócz działalności naukowej realizowanej na własne 
potrzeby, wykonuje również określoną d z ia ła ln o ść  naukową na potrzeby 
wojsk. Chodzi tutaj o zachowanie odpowiedniej proporcji między tymi 
kierunkami działalności naukowej uczelni;

3/ zasada okresowej aktualizacji opracowanych planów w celu 
ich dostosowania do nowych zadań i zmienających się warunków prowadze­
nia działalności naukowej. W akademii aktualizacji takiej dokonuje się 
za pomocą corocznych lub doraźnych aneksów do planów;

4/ zasada przedmiotowego finansowania działalności naukowej. 
Oznacza to, że powinny być finansowane poszczególne rodzaje działal­
ności, a w nich - poszczególne problemy /tematy/ stosownie do ich 
wartości poznawczej lub użytkowej, a nie podmioty realizujące te ro­
dzaje działalności /akademia, wydziały, katedry/;

5/ zasada równoważenia zadań i środków. Oznacza ona dążenie 
do proporcjonalnego rozdziału zasobów, stosownie do rozmiarów podej­
mowanych przedsięwzięć oraz unikanie podejmowania przedsięwzięć nie 
posiadających pe^łnego pokrycia w zasobach; .

6/ zasada maksymalnego wykorzystania twórczej inicjatjrwy 
nauczycieli akademickich. Przestrzeganie JeJ‘wpłynie pozytywnie tak 
na stronę merytoryczną. Jak i formalną prowadzonej działalności nauko­
wej. ■ ■ .
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2.2. Organizowanie działalności naukowej

Organizowanie działalności naukowej w Akademii Sztabu 
Generalnego WP oparte Jest na dopływie informacji wewnętrznych typu 
decyzyjnego /planów/, Jak również informacji zewnętrznych, określają­
cych warunki zewnętrzne celem prowadzenia określonej działalności. 
Należy ono do obowiązków etatowych organów akademii odpowiedzialnych 
za organizowanie działalności naukowej i polega na pozyskiwaniu i roz­
mieszczeniu zespołów ludzkich i rzeczowych, odpowiednio do ustaleń 
zawartych w planach poszczególnych rodzajów działalności naukowej,

V/ Akademii Sztabu Generalnego WP etatowymi organami odpo­
wiedzialnymi za organizowanie działalności naukowej są: komendant 
akademii i Jego zastępca do spraw naukowych. Oddział Naukowy akademii, 
kómendanci wydziałów i ich zastępcy do spraw naukowych, szefowie 
instytutów i katedr oraz ich zastępcy do spraw naukowych. Jak również 
kierownicy zakładów problemowych. Pełny zakres ich obowiązków w tym 
zakresie określony Jest w statucie akademii i JeJ regulaminie organi­
zacyjnym, natomiast tu ograniczymy się tylko do wyszczególnienia obo­
wiązków podstawowych, polegających na:

- zorganizowaniu zespołów badawczych /wdrożeniowych, autors­
kich itp,/ realizujących zadania poszczególnych rodzajów działalności 
naukowej i wyznaczaniu ich kierowników oraz udzielaniu im niezbędnej 
pomocy w doborze członkóv/ zespołów;

- zaopatrywaniu powyższych zespołów, w tym także wykonawców 
indywidualnych, w niezbędne środki finansowe i materiałowe oraz zapew­
nianiu im możliwości eksperymentowania v.' toku ćwiczeń dowódczo-sztabo­
wych i ćwicz«! z wojskami, prowadzonych w akademii lub poza nią;

- zapewnianiu wszystkim wykonav/com dostępu do niezbędnej
informacji naukowej; '

- koordynowaniu działalności naukowej między poszczególnymi 
Jednostkami naukowo-dydaktycznymi i powoływanymi zespołami badaw^czymi 
Oraz między tymi wykonawcami a Jednostkami zabezpieczającymi;

- wprowadzaniu stosownych zmian do odpowiednich dolmmentów 
planistycznych, dokonywanych na podstawie wyników kontroli stanu za­
awansowania prac realizowanych przez określone zespoły badawcze lub 
przez wykonawców indywidualnych;
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- powoływaniu - w ramach poszczególnych rodzajów działalności
naukowej - różnych komisji działających w imieniu i na rzecz
komendanta akademii;

- organizowaniu ogólnoakademickich konferencji, sesji i sym­
pozjów naukowych oraz zabezpieczaniu w nich udziału zainteresowanych 
osób, przede wszystkim spofea akademii.

Jednym z głównych zadań organów odpowiedzialnych za 
organizowanie działalności naukowej w A3G WP Jest pozyskiwanie zespołów 
ludzkich. Przejawia się to przede wszy^stkim w organizowaniu różnego 
typu zespołów naukowych. Zagadnienie to ma obecnie istotne znaczenie, 
gdyż większość współczesnych problemów czy tematów badawczych lub wdro­
żeniowych realizowanych w siłach zbrojnych może być rozwiązywana tylko 
wspólnym ’wysiłkiem intelektualnym wielu specjalistów i naukowców.
Dlatego zagadnienie dotyczące organizowania zespołów naukowych prze­
analizujemy szczegółowiej, dokonując w trakcie sformułowania wniosków 
Jak nam się wydaje przydatnych do usprawnienia zadań wchodzących w za­
kres tego zagadnienia.

Zespół naukowy traktujemy Jako grupę ludzi o określonej 
strukturze, których łączą wspólne zadania, realizowane pod Jednym 
kierownictwem i podporządkowane Jednemu celowi. Mając na względzie 
wzajemne stosunki kształtujące się w toku pracy, dlatego też do zespo­
łów naukowych dobiera się osoby o określonych cechach charakteru, 
dostatecznej praktyce i odpowiednim zasobie wiedzy fachowej. Najbardziej 
złożoną sprawą w tym względzie Jest ustalenie liczebności zespołu nauko­
wego,

Z praktyki wynika, że.mniejsze liczebnie zespoły naukowe, 
lecz odpowiednio dobrane, uzyskują lepsze rezultaty niż duże, i naj­
częściej mało operatywne, W mniejszym bowiem zespole istnieje większa 
możliwość aktywnego uczestniczenia każdego Jego, członka w badaniach; 
wytwarza się bardziej sprzyjająca atmosfera pracy; łatwiej eliminuje 
się wszelkie nieporozumienia itp. Natomiast wzrost liczebności zespołu

l V  Na przykład komisje stwierdzające konieczność podjęcia poszcze­
gólnych tematów badawczych i komisje przyjmujące ich wyniki, 
komisje kwalifikacyjne i egzaminacyjne na studiach doktoranckich, 

• komisje do przeprowadzenia przewodów doktorskich lub habilitacyj­
nych i inne.
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powodu;)e gwałtowne zwiększenie się liczby wze,jemnych ston*.Anków,powlazajń 
1 zależności pomiędzy poszczególnymi Jego  członkam i, co sp rz y ja  oow* 
stawaniu licznych nieporozumień i narastaniu oporów psych!cznych, 
które nie zapewniają efektywriej pracy z e sp o łu . Z drugie.) Jednak strony 
zbyt małe zespoły mogą nie podołać zadaniu. Sprawa ta nabiera znaczenia 
szczególnie przy rozwiązywaniu bardziej rozległych problemów komplek­
sowych, zwłaszcza interdyscyplinarnych, w których istnieje potrzeba 
rozwiązania wielu różnych zagadnień cząstkowych, a dotyczących zakresu 
kilku różnych, odrębnych dziedzin specjalistycznych. Efektywne rozwią­
zanie tych problemów cząstkowych Jest możliwe Jedynie przy wspólnym 
wysiłku wielu oficerów - pracovmikóv/ na'ukowych, pracowników instytucji 
i sztabów oraz praktyków reprezentujących różne dziedziny wiedzy 
wojskowej.

Powyższe uwagi przemawiają za tym, że podstawowym kryte- 
ritira określania składu liczbowego zespołu i povraływania do niego 
pracowników naukowych określonych specjalności powinny stanowić rodzaj 
i liczba zadań cząstkowych. Ustalając skład liczebny zespołu naukowego 
należy mieć także na względzie możliwości kierowania nim oraz czas 
przeznaczony na opracowanie zadania. Jeśli chodźi o kierowanie zespo­
łem, to z dośv/iadczeń v/ tej dziedzinie v/ynika, że w warunkach skompli­
kowanych Jeden człowiek może kierpwać bezpośrednio pracą 5-7 ludzi, 
maksimum 10, Liczb tych nie można oczywiście traktować Jako stałych 
wielkości i nienaruszalnych. V/ praiitycs zńarzają się przypadki, kiedy 
konieczne staje się powołanie liczniejszego zespołu z różnych instytu­
cji wojskowych i ośrodkóî r naukowych oraz z wojsk. V/ tej sytuacji, mając 
na względzie optymalne warunki kierowania tak licznym zespołem, celowe 
będzie dokonać jego podziału na kilka podzespołów,.

Na liczebność zespołu. Jak to zauważyliśmy wyżej, wpływa 
również czas Jaki możemy przeznaczyć na v/ykonanie pracy. Ogólnie można 
by powiedzieć, że im czas na realizację zadania Jest krótszy, tym 
liczebność zespołu Jest większa. Nie Jest to Jednak tak prosta zależ­
ność, gdyż należy przy tym pamiętać o górnej granicy zwiększania 
liczebności zespołu naukowego, której przekraczania nie Jest wskazane,
W praktyce należy więc stosować kompromis między skracaniem czasu " 
a liczebnością zespołów naukowych.

^ - Dobierając do pracy w zespołach pracowników naukowych
o odpowiednich specjalnościach chodzi także o uwolnienie ich od róż­
nego rodzaju prac techniczno-biurowych. Dlatego też, w skład takich
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zespołów powinni być włączani pracownicy personelu pomocniczego, 
a więc: maszynistki, kreślarki,itp. Dokonując doboru kandydatów do 
zespołu niezbędne Jest przestrzeganie następujących podstawowych 
zasad:

1/ ponieważ twórczość naiikowa źle znosi administrowanie, 
zatem członków zespołu należy typować przed wydaniem zarządzenia, 
biorąc pod uwagę ich osobiste zainteresowania i chęci do pracy 
w zespole. Chodzi tu głównie o to, że członkowie zespołu powinni 
dobrowolnie podejmować się wykonania'określonych zadań w Jego ramach}

2/ w skład zespołu, oprócz oficerów reprezentujących różne 
dyscypliny naukowe, powinni wchodzić oficerowie praktycy, doktoranci 
oraz samodzielni pracownicy naukowi;

3/ nie należy powoływać Jednocześnie tych samych osób do 
kilku zespołów, wykonujących różne prace w tyra samym czasie.

Dobór oficerów do zespołów może być podyktowany nie tylko 
względami zapotrzebowania na określonych specjalistów niezbędnych do 
wykonania zadań określonego tematu badawczego, lecz również liczebnoś­
cią tego rodzaju specjalistów w akademii, ich budżetem czasu pracy, 
a także wymaganiami kierownika zespołu, który przy tworzeniu zespołu 
powinien mleć na względzie takie cechy kandydatów, Jak:ięh kwalifika­
cje zawodowe, a więc głęboką wiedzę w zakresie indywidualnych specjal­
ności; umiejętność Interpretowania nowych zjawisk, wyciągania popraw­
nych wniosków i podejmowania trafnych decyzji; umiejętność dokonywania 
.uogólnień na podstawie stosowanych w praktyce rozwiązań; znajomość 
warsztatu i metodologii pracy naukowej; zdolność logicznego rozumowa­
nia i Jasnego formułowania myśli oraz umiejętność pracy i współżycia 
w zespole; osobiste zaangażowanie 1 zainteresowanie tematem pracy 
naukowej oraz ambicję twórczą.

Natomiast kierownik takiego zespołu, powinien w swojej 
osobowości posiadać wszystkie wymienione wyżej cechy i predyspozycje. 
Ponadto cieszyć się autorytetem naukowym w środowisku, w którym pra­
cuje, mieć zdolności kierowania zespołem w sensie merytorycznym 
i organizacyjnym; umiejętności kształtowania właściwej atmosfery 
w zespole, a także zdolności pedagogiczne oraz doświadczenie w kiero­
waniu pracą zespołu.
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Pozostałe - wymienione na początku tego punktu - głóvme 
zadania organów odpowiedzialnych w Akademii Sztabu Generalnego za 
organizowanie działalności naukowej nie stwarzają większych trudności 
w ich realizacji i Jako takimi nie będziemy się zajmować w ramach 
niniejszej rozprawy.

Kończąc rozważania na temat organizowania działalności 
naukowej w Akademii Sztabu Generalnego WP skonkluduJemy, że we współ~ 
czesnej rewolucji naukowo-technicznej zagadnienie to odgrywa coraz 
znaczniejszą rdlę. Świadczy o tym chociażby fakt powstania nowego 
zawodu - organizatora nauki, o którego roli - Już w 1960 roku - Piotr 
KAPICA mówił: "Trzeba nam reżyserów badań. Musimy nie tylko kształcić, 
ale i poważać tych łudzi. Ich rola Jest twórcza, nigdy zaś administra­
cyjna"

2,3. Motywowanie działalności naukowej

Motywowanie działalności naukowej w Akademii Sztaba 
Generalnego WP powinno powodować uznawanie przez kadrę akademii celów 
uczelni, wydziałów i katedr /instytutów/ za cel własnego działania . 

Sprowadza się ono głównie do takiego oddziaływania na ludzi, które 
będzie ich pobudzało do realizacji celów określonych rodzajów działal­
ności naukowej i które będzie ukierunkowywało wysiłek poszczególnychT 7/pracowników na rzecz osiągnięcia tychże celów V/e wszystkich przy­
padkach, kiedy osiągamy zamierzony cel, osiągamy także i sukces, który 
staje się motywem wyzwalającym energię i zapał do pracy, Nieosiągnię- 
cle zaś celu Jest niepowodzeniem zniechęcającym do pracy

15/ 0 planowaniu w nauce, stenogram posiedzenia Komisji Światowej 
Federacji Pracowników Naukowych, Praga 1960, /w;/ A,Tuszko, 
S.Chaskielewicz, Badania naukowe, organizowanie 1 kierowanie,
?V/N, V/arszawa 1968, s, 150.

16/ Por. Kierowanie działalnością naukową w Akademii Sztabu General­
nego WP, ASG WP, V/arszawa 198̂ 4, s,28.

17/ Por, J.Reykowski, Teoria motywacji a zarządzanie. Warszawa 1975, 
s» 62,

18/ Jeżeli nieosiągnfęcie celu ma przyczyny tylko subiektywne, to może 
ono s t a ć  się niekiedy także motywem do lepszej pracy.
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Działalność naukowa, a szczególnie działalność badawcza, 
tworząca nowe wartości poznawcze, jest bardzo skomplikowana z różnych 
względów, a mianowicie nie zawsze osiąga się zamierzony cel, który 
często bywa nieosiągalny. Aby więc ludzie nie zniechęcali się do takie-» 
go rodzaju działalności, wymaga ona szczególnej troski motyv/acyjnej.

Jakie zatem należy stosować bodźce, aby pracownik akademii 
uzyskał najwyższy stopień motywacji w działalności naukowej?

Tak sformułowane pytanie składa się z dwóch członów.. 
Pierwszy z nich dotyczy rodzaju bodźców, a drugi zaś s-^pnia motywacji.

Jeżeli chodzi o pierwszy człon pytania, to motywowaniem 
ludzi do odpowiedniego działania i stosowaniem w tyra motywowaniu róż­
nego rodzaju bodźców zajmowało się wielu autorów Wypracowali oni
różne rodzaje bodźców, których racjonalne stosowanie przez osobę kieru­
jącą może przyczynić się do znacznego wzrostu efektywności działania. 
Także w Akademii Sztabu Generalnego WP problem ten nie jest nowością. 
Już od Jej powstania stosowano różnego rodzaju bodźce inspirujące 
nauczycieli akademickich do wydajniejszej pracy. W początkowym okresie 
bodźce te wynikały z postanowień odpowiednich regulaminów, a ich zakres 
ograniczał się do rejestru ogólnie rozumianych kar i wyróżnień,
Z upływem czasu, kiedy rosła rola działalności naukowej akademii, 
zwiększał się rodzaj stosowanych bodźców w jej motywowaniu, W latach 
osiemdziesiątych, po ustabillzoSłranlu się tego zakresu, opracowano 
system bodźców stosowanych w motywowaniu działalności naukowej 
akademli^®'^. Zawiera on szeroką gamę różnorodnych bodźców, ale nie 
jest systemem zamkniętym. Według autora niniejszej rozprawy, za mało 
eksponuje się w nim motywację wewnętrzną pracownika, od której przecież 
w znacznym stopniu zależy efektywność działalności naukowej akademii.

19/ Por, J,Zieleniewski, Organizacja zespołów ludzkich. Wstęp do 
teorii organizacji i kierowania, PWN, Warszawa 1967; J.Kurnal, 
Zarys teorii organizacji i zarządzania. Warszawa 1970; W.Kieżun, 
Dyrektor, Warszawa 1968; J.Reykowski, Teoria motywacji a zarzą­
dzanie, Warszawa 1975; X,Gliszczyńska, Psychologiczne badania 
motywacji w środowisku pracy. Warszawa 1971 1 inni,

20/ Kierowanie działalnością naukową, w Akademii Sztabu Generalnej 
WP, Warszawa 1984, s.28-29.

130



Na czołowe miejsce w motywacjach wewnętrznych pracownika wysuwa się 
jego identyfikacja z akademią, wydziałem, katedrą /instytutem/, 
w której jest zatnadniony. Spróbujmy więc odpowiedzieó na pytanie: 
jakie czynniki decydują o tej identyfikacji?

Autor rozprawy podziela pogląd W,Bańki, który dowodzi, 
że Identyfikację taką kształtują następujące warunki:

- zbieżność za interes o v/ań pracownika z celami akademii;
” względnie dłuższy związek pracownika z akademią;
- możliVfOŚó wpływu na decyzje merytioryczne komendy akademii;
- uznanie kpmpetencyjnoś cl pracownika

W zakresie zbieżności zainteresowań pracownika z celami 
akademii możemy oddziaływać tylko przez dobór do akademii takiej 
kadry, która ma zamiłowania przede wszystkim do pracy naukowo-dydak­
tycznej i która w pełni identyfikuje się z celami akademii 
Dotychczasowa doświadczenia akademii w tym względzie są bardzo różno­
rodne i chociaż rozwiązania z ostatnich kilku lat wychodzą naprzeciw 
temu po stu lato’.-ii, to na tym odcinku działania jest wiele do zrealizo­
wania.

Drugi warunek odnosi się do czasu pracy w akademii.
Ogólnie wiado-no jest, że o wartości pracownika naukowo-dydaktycznego 
każdej instytucji, w tym także Akademii Sztabu Generalnego WP, decy­
duje między irinymi jego staż pracy w tej instytucji. Przez dłuższy 
okres pracy w akademii kształtują się u pracownika pewne więzi z uczel­
nią, Są one na tyle mocne, że przeradzają się w gotowość do zaangażo­
wania w pracę, na rzecz akademii. Stąd też dbanie o dobre samopoczucie 
pracownika akademii oraz jego predyspozycje fizyczne 1 psychiczna, 
jak również o pozytywne stosunki międzyludzkie itp, powinno być 
uwzględnione w czynnikach motywujących działalność naukową akademii.

Trzecim warunkiem identyfikacji jest możliwość wpływu 
pracownika na podejmowane decyzje merjrtoryczńe komendy akademii. Chodzi 
tu przede wszystkim o to, że każdy pracownik naukowy akademii chciałby

21/ Por. W,Bańka, Metodologiczne podstawy organizacji i kierowania
zespołowymi pracami badawczymi /w systemie szkolenia i wychowania 
wojskowego/. Warszawa 1977, s,331,

22/ Dotyczy to całej- kadry akademii, zarówno tej dydaktyczno-naukowej 
oraz zabezpieczającej, jak i kadry kierowniczej.
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nie tylko być wykonawcą, ale również współdecydentem w tych'zagadnie­
niach, w których ma określone kompeteriĉ je nauliowe* Ponadto pragnąłby 
być dostrzegany w środowisku akademii, które Uczyłoby się z wypowie­
dzią, Jak i obecnością w sprzyjających temu okolicznościach. Taki 
układ zależności ma zasadniczy wpływ na utożsamianie się pracownika 
z akademią^ co z kolei powoduje Jego większe angażowanie się w pracy, 
prowadząc do wzrostu JeJ efektywności. Ponieważ w motywowaniu działal­
ności naukowej o to nam właśnie chodzi vd^c powinniśmy, bardziej niż 
dotychczas, eksponować ten czynnik Jako Jeden z bodźców motywacyjnych.

Wreszcie uznanie kompetencji pracownika Jest także warun­
kiem poczucia własnej wartości. Przyczynia się ono do wzrostu zakresu 
identyfikacji pracownika z akademią. Uznanie to przynosi duże efekty 
w pracy. Jeżeli J e s t  ciągle potwierdzane*przez:

- uznawanie specjalności pracownika za ważną;
- powierzanie pracownikowi samodzielnych, odpowiedzialnych 

zadań do wykonania;
- konsultowanie z pracownikiem tych problemów, w których 
Jest specjalistą,

W motywacjach wewnętrznych duże znaczenie ma także 
wierność nornom pracownika naukowego akademii, Moty\'#acyJny charakter 
teJ*wierności bierze się stąd, że każdy z pracowników akademii oczeku­
je, iż za JeJ dochowanie zyska u Innych uznanie i szacunek. Wierność 
normom pracownika naukowego. Jak pisze W,Bańka, przejawia się w:

1/ aprobacie faktu podejmowania przez pracowników tylko tych 
problemów, do których rozwiązania są przygotowani;

2/ uznaniu swoistych tylko dla nauki sposobów rozwiązywania 
problemów;

3/ przyjęcia Jako obiektywnej oceny rezultatu pracy według 
względnie Jednoznacznych, choć nigdzie nie skatalogowanych kryteriów;^

4/ przyznania się do popełnionych błędów w imię rygoru 
warsztatu naukowego; '

5/ zaufaniu uogólnieniom i wnioskom formułowanym przez
badaczy;

6/ dzieleniu się z innymi swoimi doświadczeniarai^^^.
Świadomość dotrzymania wierności powyższym normom pracow­

nika naukowego Jest więc bodźcem motywacyjnym. Powinna być zatem po­
pierania, rozpowszechniana 1 umacniana , przez co będzie zwiększał się
23/ W,Bańka, op, cit, s.333.
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s t o p i e ń  jaotjnfaô l pracpvmika akademii,
Wraca;5ąc do drugiego członu naszego pytania ustalmy, 

że o stopniu motywacji w głównej mierze decyduje rodzaj wykonywanej 
pracy. Jeżeli praca Jest interesuj ąca 1 pozwala na **wyżycle się” 
w JeJ trakcie, to zarówno myóli, uczucia. Jak i życzenia JsJ wykonaw­
cy będą tylko na ńią sklerow?j;ia. k' takim przypadku w-szystklf b;;'iźce 
motywacyjne odnoszą zamierzony cel i powinny być stosowane z takim 
natężeniem, ałry v/ maksymalnym stopniu zaspokoić wszystkie potrzeby 
pracownika. Nieco inaczej sprawa ta przedstawia się. Jeżeli praca nie 
interesuje wykonawcę. Wtedy żaden ze znanych bodźców, ani cały ich 
system, nié Jest w stanie zaspokoić oczekiwań pracownika.

Reasumując stwierdzamy, że prowadzenie jakiejkolwiek 
działalności naukowej, szczególnie w wojsku. Jest obecnie zinstytucjo­
nalizowane, rola zaś zawodowa pracownika naukowego, w tym, także pracow­
nika naukowego-dydaktycznego Akademii Sztabu Generalnego WP, Jest 
Identyfikowana głównie na podstawie uznania przez niego trelów instytu­
cji naukowej za cel własnego działania. Motywowanie w tym przypadku 
powinno byó tym vdększe, im bardziej zależy pracownikowi na realizacji 
celów instytucji, w której Jest zatrudniony, ”Silne bodźce motywacyjne 
- pisze J.Reykowski - skierowane dó pracownika nie mającego poczucia 
związku z instytucją pobudzają do poszukiwania okrężnych dróg tzn, 
takiego postępowania, które pozwala uzyskać pożądane wartości kosztem
Jak najmniejszego wkładu własnego, co w wielu przypadkach prowadzi dook/naruszenia interesu instytucji" ,

2,^, kontrolowanie działalności naukowej

Kontrola'jako ostatnia z f^jnkcji kierowania - w odróżnie­
niu od poprzednich funkcji - dotyczy tych przedsięwzięć, które Już się 
wydarzyły. Jej zadaniem Jest zatem porównanie stopnia realizacji' kon­
kretnych przedsięwzięć z zamierzeniami ujętymi w odpowiednich planach . 
i umożliwienie podjęcia stoso'Amych poczynań korygujących.

Kontrolowanie działalności naukowej w Akademii Sztabu 
Generalnego WP ujęte Jest w Jednolity spoisty system kontroli akademii

23/ Por. J.Reykowski, op, ctt. s.132.
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25/

1 jednostek organizacyjnych* Działalność naukowa może być kontrolo­
wana w ramach kontroli kompleksowej danej jednostki lub może być tema­
tem kontroli problemowej. Rodzaje kontroli działalności naukowej i ich 
zakresy zawiera poradnik "Kierowanie działalnością naukową w Akademii 
Sztabu Generalnego V/P” przy czym szczegółowy zakres każdej kont­
roli jest sprecyzowany przez przełożonego zarządzającego daną kontrolę. 
Kontrolowanie działalności naukowej w poszczególnych jednostkach dydak­
tyczno-naukowych akademii jest przedsięy/zlęciem, które powinno być 
właściwie zaplanowanej zorganizowanevi przeprowadzone.

Planując kontrolowanie działalności naukowej w akademii' 
powinno się przestrzegać zasady, aby każda jej jednostka dydaktyczno- 
naul<owa podlegała kontroli kompleksowej nie częściej niż raz na piąć 
lat, a kontroli problemowej - nie rzadziej niż raz na dwa - trzy lata, 
przy czym wybrany rodzaj działalności naukowej /tzw* kontrola wycinko­
wa/ nro że być kontrolowany częściej przez wyznaczonego w tym celu 
oficera.

Kontrolę z zakresu działalności naukowej organizuje jej 
prowadzący. Sprowadza się to przede wszystkim do określenia:

- jednostki organizacyjnej uczelni podlegającej kontroli;
- celu i zadań kontroli;
- rodzaju kontrolowanej działalności naukowej i jej zakresu;
- czasu trwania kontroli;
- składu imiennego komisji kontrolującej.

Należy zauważyć, że'poziom kontroli i jej skuteczność ' 
w dużym stopniu zależą od merytorycznego przygotowania osób kontrolu­
jących, Dlatego też w skład komisji kontrolującej działalność naukową 
/w całości lub wybranego jej rodzaju/, należy powoływać oficerów 
posiadających w tym względzie bogate doświadczenia i odpowiednie przy­
gotowanie zawodowe, W Akademii Sztabu Generalnego WP warunki takie > 
spełniają samodzielni pracownicy nauki i kadra Oddziału Naukowego,

Przystępując do prowadzenia kontroli powinniśmy najpierw 
ustalić obiektywny obraz istniejącej rzeczywistości w przedmiocie

24/ Por, Kierowanie działalnością naukową w Akademii Sztabu General­
nego WP, Warszawa 1984, si.36-40,  ̂ '

25/ Plan kontroli działalności naukowej w ASG WP opracowywać jest co 
roku w Oddziale Naukowym akademii i stanowi on integralną część 
planu kontrpli uczelni,zatwierdzanego przez komendanta akademii.
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kontroli, czyli ustalić faktyczny stopień realizacji zaplanowanych 
przedsięwzięć. Następnie, dokonując porównania stopnia realizacji 
z zapisarai dokonanymi w poszczególnych planach działalności naukowej, 
otrz3rmamy pozytywne lub negatywne odchylenia od planu /wzorca/, stają­
ce się w konsekwencji bodźcami do podjęcia stosovmych decyzji korygu­
jących, Odchylenia pozytywne są na ogół pożądane odchylenia ujemne
feań mogą doprowadzić do niewykonania zamierzenia, a w konsekwencji i 
całego planu. Przeciwdziałając temu zjawisku kontrola ma również za 
zadanie znalezienie źródeł i przyczyn odchyleń zwłaszcza ujemnych, 
a nastęt>nle sformułowanie zaleceń ^ celu usunięcia niedociągnięć i 
uzupełnienia braków, Poniev/aż głównym zadaniem kontroli jako funkcji 
kierowniczej jest doskonalenie działalności naukowej prowadzonej 
w Akademii Sztabu.Generalnego WP, zatem naczelnym celem każdej kontroli 
powinno być wskazywanie przyczyn stwierdzonych niedociągnięć i sposo­
bów ich likwidacji.

Podsumowując dotych.czaso’«̂  rozważania stwierdzamy, że 
każda kontrola działalności naukowej w jednostce organizacyjnej Akade­
mii Sztabu Generalnego WP spełni stawiane przed nią zadania, jeżeli 
będzie kontrolą skuteczną, to znaczy: jeśli wszystkie jej zalecenia 
i uwagi będą traktowane nakazowo i zostaną wprowadzane w zaleconych
terminach, V/,Mróz, rozpatrując zagadnienia kontroli pracy dowódczej

27 /i sztabowej, formułuje następujące warunki skuteczności kontroli :
, - zostanie wyraźnie wskazany cel kontroli, ustalony czas
jej przeprowadzenia, dokładnie określone miejsce oraz siły i środki 
do realizacji tego celu;

- siły i środki użyte do prov/adzenia kontroli będą dobrane 
i przygotowane odpowiednio do charakteru zadania;

. “ działalność kontrolna będzie ukierunkowana na najważniejsze
zagadnienia, tj. na te, które powinny być szczegółowo sprawdzone;

- poczynania kontrolne będą nie tylko stwierdzać zło, ale 
także wskazywać na jego przyczyny i ev/entualne skutki oraz wypraco-

26/ Jednak bywają przypadki, że odchylenia pozytywne od planu są 
przyczyną niewłaściwego wykonania zadania lub nie'ivykonanie go 
w ogóle,

27/ Por. W.Mróz, Zarys kierowania i organizacji pracy dowódczej 
i sztabowej. Warszawa 1978, s,231, -
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wyv;ać konkretne zalecenia i propozycje zmierzające do popT'awy istnie­
jącego stanu;

- najlepsze, roz\fiązania będą rozpowszechniane, a ich twórcy 
odpowiednio wyróżnia ml;

- dowódcy* szefowie i inni przełożeni służbowi będą czuwali 
nad usunięciem stwierdzonych niedociągnięć, udzielając wykonawcom 
odpowiedniej pomocy.

Chociaż powyższe warunki zostały określone dla kontroli 
prowadzonych w typovych jednostkach wojskcv/ych* gdzie przedmiotem 
•kontroli są zagadnienia gotowości bojowej, różniące się diametralnie 
od działalności naukov;ej w wyższej uczelni wojskow'ej, to są one na 
tyle uriiv/ersalne, że z powodzeniem mogą być przeniesione do kontnoli 
działalności naukowej w Akademii Sztabu Generalnego V7P,

3. Struktury systemu

Działalność naukoxva prowadzona w Akademii Sztabu General­
nego W? charakteryzuje się dużą kompleksowością, której zredukowanie' 
w zasadniczy sposób ■wpłyvrai na wzrost efektywmiości działalności nauko­
wej uczelni. Środkiem redakcji tej kompleksowości jest strukturalny 
podział tej działalności na podsystemy. Przy takim podziale zmniejsza 
się kompleksowość, poniew'aż poszczególne podsystemy traktowane są jako 
jodr.ostki autonomiczne.

W zv;ią2ku z powyższym powotajc pytanie; jakie należy 
przyjąć kryteria podziału? V/ydaje się, że wybór kryteriów podziału 
systemu na części zależy od celów, zakresu i specyfiki systemu kiero­
wania, jak również od tego, że podział na podsystemy powinien być 
przeprowadzony ze względu na spełra.ańe funkcje, a nie na przykład na 
oddzielność przestrzenną’. OczyA'iste jest, że podsystemy danego systemu 
mogą b>’ć same złożone i wobec tego można próbować prowadzić proces 
rozkładania na podsystemy aż do chwili, gdy dalszy podział okaże się 
niemożliwy- lub niecelowy. Dokonany podział povdnien być; zupełny, ' 
rozłączny 1 sensowny.

Dokonując podziału systemu inforaatycznego kierowania 
działalnością naukową w ASG na podsystemy zauważmy, że on sam jest 
podsystemem systemu informacyjnego kierowrania tą działalnością, który 
posiada strukturę hierarchiczną. Struktura taka dotyczy także i sys­
temu informatycznego. Rozpatrując zatem system informatyczny kierowa-
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nia działalnością naukową w A S G  V/P z różnych punktów widzenia, rrożeniy 
rozwaźaó następujące Jego struktury: 

ilinkcjonalną;
- informacyjną;
« techniczną;
~ przestrzenną.

3.1. Struktura funkcjonalna

Pojęcie struktury funkcjonalnej'występuje w teorii organi~ 
zacji i zarządzania Oznacza ona strukturę organizacyjną, której
charakterystycznymi elementami są stanowiska /komórki/ wyspecjalizowa­
nych doradców, mających prawo do wydawania poleceń. Odnosząc to okresie* 
nie do systemu informatycznego kierowania działalnością naukową w ASG 
WP powiemy, że Jego struktura funkcjonalna obejmuje cele 1 zadania 
systemu oraz występujące między nimi relacje.

Główne zagadnienie w projektowaniu struktury funkcjonalnej 
systemu NAUKA-nMIKRO sprowadza się więc do wyodrębnienia z niego odpo­
wiednich podsystemów funkcjonalnych, realizujących podobne zadania. 
Punktem wyjścia do tego zagadnienia Jest zbiór zadań realizowanych 
przez system. Zbiór ten możemy zapisać następująco:

^ Z-, , Zo,■ « } >

gdzie; n - liczba zadań realizowanych przez system.
Zadaniem naszym Jest dokonać podziału zbioru 2 na k róż­

nych podzbiorów, odpowiadających poszczególnym podsystemom funkcjonal­
nym czyli poczukać;

Z * ^ Z * ^3* ^ 3 ’ *

gdzie:
C  Z /i - 1,2,3, k/ ;

przy czym podział Z^ powinien spełniać warunki:

28/ Encyklopedia organizacji 1 zarządzania. Warszawa 1981, s,500.
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1/ rosłączności: 

2/ pełności:
0 /i « ¿ ;  i , i  « 1.2,3, k/

3/ tfiocy: dla uniknięcia podziału trywialnego ilość elementów
/zadać/ â: w podsystemie 

i? ^a. ^  /n - 2/

Z. c: Z" określa się wyrażeniem:

4/ użyteczności /jako warunek Jakościowy podsystemów/.
Zauważmy, że im więcej zadań zawiera zbiór wyjściowy, tym 

liczniejsze mogą być poszczególne podsystemy ibnkcjonalne i tym więk­
sza Jest swoboda w kwallTikowaniu określonego zadania do danego pod­
systemu, Dlatego też przy podziale zbioru zadań wyjściowych - oprócz 
powyższych warunków - powinniśmy mleć na uwadze tzw, wymagania specjal­
ne, charakteryzujące każdy podział pod względem:

- stopnia segmentacji: ile podsystemów funkcjonalnych utworzyć, 
Jak podzielić strukturę funkcjonalną?

- struktury podziału /pojemnościowym/: ile zadań przydzielić
poszczególnym podsystemom funkcjonalnym? /

- formy realizacji: Jakie zadania przydzielić podsystemom 
funkcjonalnymi?

Wymagania specjalne mogą więc mieć charakter ilościowy 
/segmentacyjne i podziałowe/, Jak i Jakościov/y /realizacyjne/.

Na podstawie pô r̂yższych, teoretycznych rozważań możemy 
Stwierdzić, że struktura funkcjonalna budowanego systemu NAUKA-NIKRO 
powinna zapewnić realizację Jego celu głównego. Powstała więc ona 
w wyniku podziału celu głóvaiego systemu na cale cząstkowe, co zostało 
dokonane w oparciu o kryterium struktury problemowej i realizowanych 
iUnkcJl kierovniiczych. V/. ten sposób system NAUKA-ł-ilKRO składa się 
z pięciu podsystemów odpowiadających poszczególnym rodzajom działal­
ności naukowej uprawianej w ASG WP, a wśród każdego z nich - 
z czterech modułów funkcjonalnych. Przedstawione to zostało na rys,10, 

Przyjęta w ten sposób struktura funkcjonalna systemu 
NAUKA-MIKRO charakteryzować się będzie pewną stabilnością w odniesie­
niu do oprogramowania systemu oraz dużą elastycznością dobierania
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;}ego cząstek /podsystemów/» zgodnie z zaistniał3rmi wymaganiami ich 
zastosowania.

3,2, Struktura informacyjna

Struktura informacyjna systemu dotyczy przede wszystkim 
Jego zbiorów danych. Powinna ona być tak zaprojektowana, aby treść 
i forma zapisanych informacji w tych zbiorach spełniały oczekiwania 
użytkownika sysl:emu, J,Jezierski stwierdza, że "Struktura informacyj­
na, to zbiory informacji przyporządko-bvane opisanym punktom w strukturze
przestrzenriej oraz powiązania informacyjne między innymi zbiorami29/realizowane w strukturze technicznej" ,

W tak pojmowanej strukturze informacyjnej systemu specy­
ficznymi JeJ obiektami są:

- dawcy informacji;
“ biorcy informacji /użytkownicy/;
- zbiory danych wejściowych;
“ zbiory danych wyJścio\iych /wyjścia/;
- zbiory danych stałych;
- technologia przetwarzania danych;
- przedziały czasowe, w Jakich realizowana Jest technologia 
przetwarzania danych;

- relacje - podwiązania występujące między danymi;
- parametry struktury informacyjnej;
- sytuacje decyzyjne;
- warunki zdarzeń.

Ogólna charakterystyka tych obiektów przedstawia się
następująco,

_ Dawcami informacji są komórki organizacyjne użytkownika 
systemu, które emitują dane źródłowe, dotyczące zdarzeń występujących 
w obiekcie. Dane te mogą być dostarczane Jawnie lub też uzyskiwane 
w inny, a dostępny sposób.

Biorcami informacji są komórki organizacyjne wyrażające

29/ J,Jezierski, Wyznaczanie struktur systemu informatycznego, 
"Wojskowy Przegląd Organizacji i Informatyki" 197^* nr 3,
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zapotrzebowanie na określonego rodzaju informacje przetworzone*
Zbiory danych: wyróżniliśmy trzy rodzaje* a mianowicie:

wejściowych, wyjściowych i stałych* Nazwy tych zbiorów objaśniają ich
charakter i przeznaczenie* Charakteryzując każdy z nich podajemy:
strukturę, zawartość, nośnik fizyczny, częstotliwość powstawania oraz
sposób obliczania czy zastosowania.

Technologia przetwarzania danych to wszelkie czynności,
algorytmy 1 procesy, dzięki którym - wykorzystując dane wejściowe i%dane przechowywane w systemie - uzyskuje się pożądane informacje 
wynikowe. Realizowana jest ona w pewnych przedziałach czasowych 
1 uwzględnia powiązania między danymi, mdże być powtarzana cyklicznie 
według przyjętego kalendarza przetwarzania.

Parametry, sytuacje 1 warunki dotyczą stanów zbiorów 
danych w jakich mogą się one zlaeić w wyniku procesu przetwarzania.

Powyżej przedstawiono tylko ogólną charakterystykę poszcze­
gólnych obiektów struktury informacyjnej systemu NAUKA-MIKRO, Postą­
piono w ten sposób dlatego, że w poszczególnych podsystemach systemu 
kierowania działalnością na:Aową w ASG WP występują w tym względzie 
zasadnicze różnice i z tego też powodu kwestię tę należy przedstawić 
oddzielnie dla każdego podsystemu. Powinno to znaleźć swoje miejsce 
w projektach _ . koncepcyjnych poszczególnych podsystemów.
W odniesieniu do podsystemu DOKTORANT /kształcenie kadr naukowych, 
w tym prowadzenie studiów doktoranckich /patrz załącznik nr 2 .

3,3. 'Struktura techniczna

Mówiąc o strukturze technicznej systemu mamy na względzie 
zbiór wzajemnie połączonych tirządzeń przetwarzania informacji, umożli­
wiających realizowanie zadań polegających na wykonywaniu określonych ' 
danych logicznych i arytmetycznych operacji myślowych. W początkach 
rozwoju techniki obliczeniowej, głównym kryterium wyboru struktury 
technicznej budowanych systemów były istniejące'rozwiązania technicz­
ne, Obecnie, dysponując wieloma różnorodnymi rozwiązaniami technicz­
nymi, coraz częściej jako kryteriuun wyboru struktury technicznej 
projektowanych systemów spotyka się ocenę oprogramowania oraz warunków 
eksploatacyjnych istniejących środków informatyki.
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Przypomnijmy, że środki informatyki obejmują sprzf̂ t kom­
puterowy, oprogramowanie podstawowe oraz środki organizacyjne. Trudno 
w ich analizie zachowaś warunek rozłączności, gdyż we współczesnych 
systemach liczących coraz trudniejsze staje się określenie ścisłej 
granicy między oprogramowaniem /tZv.u software/, a techniką /tzw. har­
dware/. Z tego też względu nie będziemy analizować poszczególnych 
elementów środków informatyki, nie będziemy również dokonywać ich
klasyfikacji. Ograniczymy się zatem do przedstawienia ogólnej charak- ' ÓO/terystyki dwóch zestawów komputerowych ' , będących na wyposażeniu 
Ośrodka Przetwarzania Informacji ASO WP oraz mikrokomputera typu 
IBM PC/XT/AT.

¥ Ośrodku Przetwarzania Informacji, będącym jednym z zakła­
dów Instytutu Badań Strategiczno-Obronnych ASG VfP, znajdują się na 
wyposażeniu dwa zestawy komputerowe: Odra 1305 oraz Iris-80,

Zestaw komputerowy Odra 1305 eksploatowany jest w ASG ¥P 
od kilkunastu lat, w związku z czym nastąpiło takie jego "fizyczne** 
zużycie, że częste naprawy i remonty, zwłaszcza sprzętu peryferyjnego, 
stają się mało efektywne. Z tego też względu zestaw ten miał być już 
wycofany z użycia, a na jego miejsce wprowadzony inny, jednak jak 
dotąd jest nadal eksploatowany.

Zestaw komputerowy Iris-80 znajduje się w akademii od 
1984 roku, a więc jest zestawem nowym, W tym miejscu należy dodać, 
że przez wcześniejszych kilka lat był magazynowany, co nie sprzyjało 
przedłużeniu jego żywotności. Ma on wiele zalet wykorzystywanych 
przede wszystkim przy obliczeniach numerycznych, głównie inżyniers­
kich, Poważną jednak wadą komputera Iris-80 jest brak polskich liter, 
w tym także liter małych oraz posiadanie zbyt skomplikowanego, jak 
na możliwości przeciętnego użytkov/nika, edytora tekstów. Ponadto kom­
puter ten w naszym kraju jest unikalny i z powodu braku interfeace 
jego współpraca z innymi komputerami staje się niemożliwa.

30/ Mówiąc 0 komputerach mamy na względzie urządzenie techniczne 
służące do przechowywania, przetwarzania i udostępniania infor­
macji użytkownikom, przy czym wszystkie informacje przedstawiane 
są w postaci ciągów liczbowych, zarejestrowanych przez impulsy 
elektryczne, /w:/ P.Sienkiewicz, W,Więckowski, M,Szczepaniak: 
Dowodzenie z komputerem, MON 1984, s,46*

141



w Systemie NAUKA-MIKRO będziemy mieli do czynienia głównie 
z przetwarzaniem informacji tekstowej, dokonywanym w oparciu o gotowe 
oprogramowanie narzędziowe 1 użytkowe. W systemie tyra podstawowym 
wymogiem jest łatwość obsługi sprzętu przez przeciętnego użytkownika. 
Ponadto system NAUKA-MIKRO stanowi tylko jeden z podsystemów systemu 
kierowania całą działalnością Akademii Sztabu Generalnego WP. Z tego to 
powodu zastosowany komputer w systemie NAUKA-MIKRO povdnien być jednym 
z pracujących komputerów w przyszłej sieci komputerowej akademii i kom­
patybilny z inn3rmi komputerami. Wymagania tego typu spełnia naszym zda­
niem komputer typu IBi4 PC/XT/AT.

Komputer IBM PC/XT zbudowany jest na mikroprocesorze Intel 
8088, który posiadając l6-bitową architekturę wewnętrzną ma 8-bitową 
szynę danych /przesyłanie danych lastępuje w dwóch etapach, co jest 
przyczyną wolniejszego wykonywania programów/ oraz 20-bitową szynę 
adresową, na której można zaadresować pamięć o pojemności 1 MB, Maksymal: 
ny czas dostępu do pamięci v/ynosi 250 nano sekund,
W najczęściej spotykanej konfiguracji model XT ma 256 KB pamięci RAM, 
przy czym istnieje możliwość jej rozszerzenia o dalsze 256 KB lub 384 
KB, co łącznie daje 640 KB.

Pamięć typu RAM ma organizację 9-bitową, w tyra ostatni 
bit jest bitem parzystości. Oprogramowanie podstawov/e tzw, BIOS /Basic 
Input-Output System/ znajduje śię w pamięci ROM o pojemności 8 KB,
Do przechowywania programów oraz danych stosuje się dyskietki 5. 1/4 
cala. Dyskietka taka posiada z każdej strony 40 ścieżek, z których każda 
ma 9 sektorów po 512 bajtów, co przy dwustronnym zapisie daje:

2 X 40 X 9 X 512 » 368640 bajtów
Szybkość przesyłania informacji wynosi w tym przypadku 250 KB na sekun­
dę, Ponadto istnieje możliwość dołączenia dysku sztywnego typu Winches­
ter o pojemności 10 MB, który pozwala na przechowanie koło 5000 stron 
maszynopisu. Dysk taki to dwie wirujące płyty; każda z czterech 
powierzchni dysku zawiera 306 ścieżek o siedemnastu 512 bajtowych sek­
torach, co daje:

• 4 X 306 X 17 X 512 =* 10653696 bajtów.
Szybkość przesyłania Infomacji jest dużo większa niż przy dysku elas­
tycznym i wynosi 5 min bitów na selamdę /niepotrzebny czas na obrót 
dysku/. Dysk ten charakteryzuje się dużą niezawodnością zapisu 1 odczy­
tu, gdyż jest szczelnie zamknięty w obudowie /zabezpieczenie przed
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uszkodzeniem mechanicznym, zakurzeniem itp,/,
W modelu AT vjykorzyntano mikroprocesor Intel 80286 oraz 

16-bitową szynę danych i 2A~bitową szynę adresową, ktdra zaadresuje 
pamięć o pojemności 16 M8, Model posiada rozbudowaną architekturę 
wewr^trzną, co stwarza możliwość pracy w trybie wielozadaniowym,
W konfiguracji po^dstawowej instalowane jest 512 lub 640 KB pamięci RAM, 
przy czym istnieje możliwość jej rozbudowy dodatkowymi płytkami. Dysk 
twardy posiada pojemność 20 MB,

W świetle powyższych spostrzeżeń w strukturze technicznej 
systemu NAUKA-MIKRD przewiduje się komputer typu IBM PC/XT lub Kompa­
tybilny z nim AMSTRAD PC 1512, posiadający następujące wyposażenie:

- monitor monochromatyczny;
- klawiaturę typu AT;
- dwie stacje dysków elastycznych;
- dysk sztywny o pojemności 20 MB;
- drukarkę 132 znakową;-
- pamięć masową /streamer/.

mowanle:
Ponadto komputer ten powinien mleć następujące oprogra-

- pakiet oprogramowania standardowego;
- pakiet oprogramowania systemu sterowania bazą danych
/dBASE3/; .

- edytor tekstu w języku.polskim.

3*4, Struktura przestrzenna

Projektowanie struktury przestrzennej ’ systemów ma na 
celu rozmieszczenie elementów systemu w określonym środowisku. W odnie* 
sieniu. do systemu NAUKA-MIKRD sprowadza się to do skojarzenia jego 
źródeł /punktów zbierania/ danych, punktów przetwarzania i przechowy­
wania oraz punktów wykorzystania danych z odpowiednimi jednostkami 
organizacyjnymi akademii. Źródłami /punktami zbierania/ danych systeiai 
NAUKA-MIKRO będą:

- Wydział Wojsk Lądowych;
- V/ydział Wojsk Lotniczych i OPK;
- pozawydziałowe jednostki dydaktyczno-naukowe akademii;
-Oddział Naukowy;
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~ Wydział Kadr.
Rolę punktu przetłfarzania 1 przechowywania danych spełnia^ 

b^zle Oddział Naukowy akademii wyposażony w odpowiedni sprzęt mikro­
komputerowy, Można przypuszczać, 'że wraz z rozwojem systemu oraz w za­
leżności od stopnia wyposażenia go w sprzęt techniczny, a zwłaszcza 
w urządzenia peryferyjne, punktami tymi mogą stać się także komendy 
wydzlałćw,

f\łnktaml wykorzystaxila danych'/informacji/ z systemu 
NAUKA-MIKRD będą przede wszystkim: '

' - komenda ASO WP; • ,
- komendy wydziałów;
- szefowie pozawydziałowych Jednostek dydaktyczno-naukowych 

akademii;
- Oddział Naukowy ASC WP; -
- Wydział Kadr ASO WP,

Zatem w strukturze przestrzennej systemu NAUKA-MIKRO 
wyróżniliśmy Jeden punkt przetwarzania informacji rozmieszczony cen-' 
tralnie oraz rozproszone wokół niego, w różnej odległości, punkty 
zbierania lub wykorzystania informacji.

Rolę punktu przetwarzania informacji. Jak to stwierdziliś­
my wcześniej, spełniać będzie Oddział Naukowy akademii, 2 kolei punkta­
mi zbierania informacji będą w zasadzie wszystkie Jednostki dydaktyczno- 
naukowe akademii oraz ich pracownicy naukowi. Natomiast punkty wykorzy­
stania informacji pokrywają się na ogół z punktami zbierania, przy czym 
główną rolę spełniać tu będą osoby funkcyjne. Przewiduje się, że punkty i 
te powinny zostać wyposażone w monitory ekranowe i urządzenia do wprowa­
dzania danych, a,w przyszłości - w mikrokomputery kompatybilne z mikro­
komputerem wykorzystywanym w Oddziale Naukowym,

Otrzymaną w ten sposób strukturę przestrzenną systemu , 
NAUKA-MIKRO zaliczamy do tzw, struktury zbiorczo-rozslev/czeJ, której 
ogólny schemat przedstawia rys.l4, “ -
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□  - urządzenie końcowe
Rys,14, Struktura zbiorczo-rozsiewcza systemu NAUKA->MIKRO

4. Organizacja przetwarzania danych w systemie

Przez przetwarzanie danych. Jak to wcześniej zaznaczyliś­
my, rozumiemy przekształcenie metodą systematycznych operacji ich 
treści i postaci, celem uzyskania v/cześniej określonych \^ników,
V/ procesie przetwarzania danych wykonywane są rozmaite działania,którek"* /klasyfikowane są w literaturze przedmiotu ' według różnych kryteriów. 
Nas głównie interesuje dokonanie podziału z punktu widzenia użytkownika 
systemu. Stąd wszystkie czynności wykonywane w czasie przetwarzania 
danych w. systemie NAUKA-MIKRO zgrupujemy w następujące trzy pixjcesy:

- organizacja i przetwarzanie wyjść systemu;
- przetwarzanie i v/-ykorzystanie wejść systemu;
- algorytmy i przetwarzanie wewnątrz systemu.

31/ Por, Z,Cackowski, Informatyka w zarządzaniu. Warszawa 1976; 
P.Sienkiev?icz, Inżynieria systemów, MON 1933 i inni.
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.32/

W zakresie technologii procesów wejściowych P,Naur zaleca 
stosowanie następujących zasad?

~ redukowanie do minimum liczby danych, powstających w syste­
mie informacyjnym; * .

- dostosowanie postaci danych wejściowych do wymagań użytkow­
nika;

- przewidywanie sprzężenia zwrotnego, umożliwiającego Korygo­
wanie przez użytkownika zaistniałych pomyłek w danych;

- wprowadzanie starannie dobranej redundancji /nadisiaiowośćiy 
umożliwiającej konttolę poprawności danych przez komputer'

Zasady te, według P.Naura, umożliwiają zapewnienie opty­
malnych warunków dla wprowadzania danych do systemu. Ponieważ my również 
jesteśmy tym zainteresowani, zatem powinny one być stosowane podczas 
opracowywania wszystkich projektów poszczególnych podsystemów systemu 
NAUKA-MIKRO.

Ten sam autor, w technologii procesów wyjściowych zaleca 
w tym względzie takie zasady^jak?

- stosowanie objętości dokumentów wyjściowych do zdolności 
percepcyjnej użytkownika;

- wybieranie takiej postaci dokumentów wyjściowych, które 
są łatwo zrozumiałe dla użytkownika;

- podawanie w dokumentach wyjściowych wyników całkowicie 
opracowanych, nie pozostawiając użytkownikowi do wykonywania 
nawet trywialnej operacji przetwarzania;

- ułatwianie użytkownikowi manipulowanie fizyczną postacią 
dokumentu wyjściowego ' •

Powyższe zasady określają ramy organizacyjne wprowadzania 
do systemu jak i wyprowadzania z niego danych, formułując tym samym 
cenne wskazówki dla projektanta systemu. Ponadto przypominają, że w obu 
procesach łączą się̂  zarówno operacje wykonywane przez człowieka z tymi, 
które wykonuje komputer, przy czym - na tych etapach przetwarzania 
danych - warunkującymi realizację celów systemu informatycznego są 
operacje wykonywane przez człowieka, W procesach wejściowych decydują

32/ P.Naur, Zarys metod informatyki. Warszawa 1979, 8,257* 
33/ P,Naur, opr,cyt, s,265,
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one o besbi-^drości, kompletności i termino/ości danych źródt'0v,7ch wpro­
wadzanych do systemu,'natomiast w pnocesach wyjściowych - o efektyw­
ności całego systemu.

Przetwarzanie wevrnątrzsystemov/e, jako jeden z procesów 
przetwarzania informacji, w systemie NAUKA-nMIKRO, opiera się na techno­
logii bazy danych systemu, czyli na konspecji scalonego zbioru informa­
cji, wykorzystywanego v/e wszystkich zadaniach realizov/anych przez system. 
Głównym motywem, organizowania bazy danychj, w systemie NAUKA-MIKRO jest 
dążność komendy*' akademii do sprawrjegc reagowania przy stale wzrastają­
cym strumien.lu informacyjnym.

Baza danych jest różnie definiowana. Jedni autorzy utoż-
samiają ją z ogólnodostępnym i skoncentro^^Aanym zestawem danych ' ,

35/inni zaś, ze strukturą informacyjną banku danych . Są autorzy trak-
36/tujący bazę'i bank danych jako pojęcia zamienne , jednakże przeważa 

pogląd, że -toza danych jest składnikiem banku danych  ̂ ,

Por. W.VT.Bocchino, Systemy informacyjne zarządzania - narzędzia 
i metody, V/arszawa 1975; Diebold European Research Program,- 
An executive guide to ITilS, Docusment 21, 196?; G,Price, Dziesięć 
przykazań bazy danych. Bata Tianagement /1972/, May i inni,

35/ Por.. I,Iwaniak. Wybrane zagadnienia na temat projektowania struk- 
 ̂ tury infonsacyjnej banku danych* Przegląd Organizacji i Informa­

tyki 1974.
36/ V/. Greiner* Bie DatenbanI<kon2eption und ihre Technikan, Handbuch 

der maschinellen Dataverarbeitung 1972«
37/ Por* Leksykon Informatyki* praca zbiorowa pod redakcją

P, Millera* G.Ldbla,.H.Schraida* Warszawa 1977; P.Sienkie'wicz,
M.Szczepaniak, W,Więckov/sk5., EtowPdzenie z komputerem. Realia 
i perspekyv.’a, MON 1984.

147



Nie wdając slą w dalsze rozważania na ten temat, dla naszych potrzeb 
przyjmiemy klasyczną definicję CODASYL /Conference on Data Systems 
Languages/, według której bazą danych Jest zestaw zbiorów utrzymywa­
nych w określony sposób przez użytkowników w procesach zakładania, 
aktualizacji i obsługi zapytali

Odnosząc to określenie do informatycznego systemu kierowa­
nia działalnością naukową w ASG WP powiemy, że bazą danych tego systemu 
będą zorganizowane ich zbiory, dotye^^ące stanu osobowego /kadry, 
habilitantów, doktorantowi słuchaczy^ASP WP/; środków materiałowych, 
normatywów i innych danych /planistyczne, realizacyjne 1 rozliczeniowe/, 
uwzględniających poszczególne rodzaje działalności naukowej;- dostęp­
nych za pośrednictwem nazw i Innych identyfikatorów, we wszystkich 
procesach przetwarzania, których podstawową funkcją Jest,modelowanie 
związków istniejących w sferze działalności naukowej uczelni oraz 
preparacja informacji dla kierov;ania tą działalnością.

Charakterystycznymi właściwościami tak rozumianej bazy 
danych w systemie NAUKA-MIKRO będą:

- minimalizacja redundancji /nadmiarowości/, aby oszczędzić/ ■ 
ograniczoną wielkość pamięci komputera;

- niezależność struktury logicznej danych od ich struktury 
fizycznej, czyli od ich lokalizaęjl w pamięci komputera;

- wspólne zbiory danych dla różnych użytkowników;
- kompletność zasobów danych wobec potrzeb użytkowników,

co zakłada celowy nadmiar asortymentu danych dla zapewnie­
nia realizacji nieprzewidzianych potrzeb informacyjnych.

Nawiązując do cechy niezależności struktury logicznej od 
fizycznej zauważmy, iż struktura fizyczna to nic innego. Jak rozmie­
szczenie zbiorów danych w pamięci komputera. Natomiast strukturę 
logiczną tworzą struktura informacyjna /odzwierciedla treść merytorycz­
ną bazy danych/ 1 struktura danych /służy dó opisu struktury informa­
cyjnej/.

38/ Za T,Wierzbickim, Informatyka w zarządzaniu. Warszawa 1986,
s, 262.
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Określa Ją użytkownik systeńru, a JeJ formalizacja uwzględniająca typy 
struktury danych prowadzi do v/yodrębnienia odpowiedniego modelu danycn^. 
ten sposób C,J,Date Wyodrębnia trzy zasadnicze modele danych:

1/ hierarchiczny, w którym dominują relacje nadrzędności 
i podrzędności;

2/ sieciowy, w którym każda nazv;a może mieó powiązania z każdą 
inną nazwą grupy /danych/;

3/ relacyjny, w którym nazwy są częściowo usystematyzowane 
w forihie tablicy

Stosowanie hierarchicznego lub sieciowego modelu danych 
prowadzi zwykle do powstawania złożonych struktur danych, obejmujących 
wiele różnych typów rekordów oraz Występujących między nimi powiązań. 
Wykorzystanie takiej struktury danych wymaga od użytkownika znajomości 
jej elementóv/, przynajmniej w zakresie działania programu użytkowego.
0 ile takiej znajomości można wymagań od profesjonalistów,to trudno jej 
oczekiwać od końcowego użytkownika, który działając bezpośrednio na 
bazie danych, nie ma czasu na dokładne studiowanie złożonej struktury 
danych, Poniev.'aż bezpośrednia praca końcowych użytkowników na podstawie 
bazy danych jest jednym z podstawowych wymagań stav/ianych przed infor­
matycznym systenffim kierowania działalnością naukową w Akademii Sztabu 
Generalnego WP, zatem wprowadzenie do tego systemu relacyjnego modelu 
danych, spełniającego to wymaganie, stało się konieczne.

Relacyjny model danych sformułował S.Codd, pracownik badaw­
czy firmy IBM w 1970 roku^^^i od tego czasu datuje się je^ intensywny 
rozwój. Ostatnio rozpowszechnia się szybko tzw, system R a także
różne wersje relacyjnego modelu danych na 'mikrokomputerach.

39/ Przez model danych rozumiemy tu zbiór relacji na danych wraz 
z nazwami danych, które służą do identyfikacji tych relacji.
Por, T,Wierzbicki, Informatyka w zarządzaniu. Warszawa 1986, s,274,. 

40, C.J.Date, Wprowadzenie do baz danych. Warszawa 1981*
41/ S.Codd, A,Relational Model of Data for Large Shared Data Banks,

CACM Nr 6 /1970/; zai T.Wierzbickl, Informatyka w zarządzaniu ̂ 
Warszawa 1986, s,283./* , ' u_

42/ W,Jamontt, Relacyjny model bazy danych. Systemy Informatyczne 
SPIS 77, GUS, Warszawa 1978, / V'
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Relacyjne podejście do struktury danych ma swoje teoretycz­
ne podłoże w podstawowych pojęciach logiki matematycznej i teorii mno­
gości, Spróbujmy więc przy ich wykorzystaniu zinfcerpretowaó pojęci© 
relacji.

Jeżeli dla dowolnej liczby zbiorów 
/na przykład zbiór prac badawczych akademii, zbiór doktorantów itp,/ 
określimy relację R w ten sposób, że Jest ona zbiorem takich n-̂ tek, 
których pierwszy element należy do zbioru drugi element do zbioru 
$2 itd. ,'to mówimy, że zbiór Ŝ . Jest J-tą dziedziną /domeną/ relacji 
R/J «• 1, .,,, n/, a relacja R ,Jest relacją n-tego stopnia. Formalnie 
relację R definiuje się Jako podzbiór iloczynu kartezjańskiego zbiorów:

S, X X S_'1  ^ 2  ~ n

Relacja taka Jest więc reprezentacją pewnej grupy elementów kolejnych 
zbiorów, a poszczególne JeJ n-tkl odpowiadają elementom należącym do 
tej grupy. Wyriika z tego, że relacyjną strukturę danych możemy roz­
patrzyć Jako pewien zbiór tablic reprezentujących relacje w tej struk­
turze danych, przy czym dla dowolnej relacji n-tego stopnia odpowiada­
jąca JeJ tablica powinna spełniać następujące X‘Rminki, a mianowicie:

- każdy wiersz tablicy odpowiada n-tce relacji R;
- kolejność wierszy nie ma tu znaczenia;.
- wszystkie wiersze są różne;
- kolejność kolumn ma istotne znaczenie i odpowiada porządko­
wi S2, •». » dziedzin /domen/, na których Jest 
określona relacja R;

- znaczenie każdej, z kolumn wynika z JeJ nazwy odpowiadającej 
nazwie odpov/iedniej dziedziny /domeny/,

W tak s formuł o'ń?anej relacji xvystępuje zaẑ (̂î czaJ duża 
powtarzalność .danych, Eliminowdania JeJ dokonuje się stosując zasady 
algebry relacji, a proces ten Codd nazywa normalizacją relacji. Norma­
lizacja relacji Jest zatem procesem stopniowego zastępowania dowolnego 
zbioru relacji, przez kolejne JeJ zbiory, zmierzającym do uzyskania 
prostsjseJ i regularniejszej struktury danych, Odv/racalność tego proce­
su gwarantuje noźliwość powrotu do zbioru wyjściowego relacji,

Infonnatyczny system kierowania działalnością naukową 
w ASG WP projektuje Si^ na mikrokomputer PC/XT, który przystosowany 
Jest dp przetwarzania Informacji w oparciu o relacyjną bazę danych.
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struktura i szc2egi:5łov;y opis relacyjnej bazy danych stosowanej na tym 
mikrokomputerze zawarte zostały w podręczniku zatytułowanym ’’Język 
dBASE III PLUS” opracov;anym v/ 1987r., przy współudziale autora
niniejszej rozprawy. Natomiast strukturę danych- oraz występujące między 
nimi relacje w ramach.projektowanych podsystemów systemu NAUKA-MIKRO, 
zawarte będą w poszczególnych projektach koncepcyjnych. Odnośnie pod­
systemu DOKTORANT patrz załącznik 2,

Informatyzacja systemu kierowania działalnością nauko’wą 
w Akademii Sztabu Generalnego V/P stanowi złożony proces, zwłaszcza 
przede wszystkim o charakterze organizacyjnymi i naukowo-technicznym. 
Wiąże się ona z koniecznością rozwiązania wielu problemów, do których 
P, Sienkiev.dc2 ^  mówiąc ó informatyzacji systemów kierowania w 
ogóle - zalicza; ' , .

- modelowanie procesów roboczych /v/y’iConawczych/;
- modelowanie procesów decyzyjnych, a w szczególności - 
opracowanie modelu racjonalnego decydenta dla danej 
organlzacjii

- opracowanie banku danych;
- opracov/anie baró;u metod /banku efektyrwnych programów 
użytkowych realizowanych przez system liczący/;

“ identyfikacja rzeczywistych /aktualnych i przyszłych/, 
informacyjnych potrzeb systemu decyzyjnego;

- organizacja racjonalnego /efektywnego/ systeraj informa­
cyjnego? •

- stworzenie warunków organizacyjnych, technicznych, kadro­
wych itp, dla wdrażania systemu informatycznego.

43/ A.Włodarski, A.Krzyźaneks Język dBASS III H,US, ASG WP, 
Warszawa 1987*

4.4/ P.Slenkiewlęz: Teoria efektywności systemów kierowania* T.Il, 
Problemy efektywności działania. Warszawa 1979.» a.63.
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w informatycznym systemie kierov/ania działalnością naukową 
w ASG Y/P wystfjpuje każdy z tych problemów. Niektóre z nich /na przy­
kład: modeloy/anie wybranych procesów roboczych i decyzyjnych/ zostały 
objęte ramami niniejszej dysertacji, natomiast inne, /jak: identyfika­
cja rzeczy\vistych potrzeb informacyjnych/ będą opracowane w dokumenta­
cji projektowej systemu-

, Przedstawiony w tyra rozdziale system NAUKA-MIKRO składać 
się będzie z pięciu podsystemów/różniących się między sobą specyfiką 
realizowanych zadań/, a każdy z nich <z czterech modułów. Niemożliwością 
Jest zatem, aby w ramach Jednego opracoyj^nia, a tyra bardziej rozdziału, 
wyczerpać wszystkie zagadnienia związane z Jego budową. Dlatego też 
w rozdziale tym skoncentrowano się tylko na zagadnieniach wybranych, 
umożliwiających przedstawienie idei całego systemu. Uwzględniono przy 
tym także zapoczątkowany Już cykl projektowy systemu, v; którym dla 
każdego podsystemu przewiduje się pełną dokumentację projektową.

Reasumując dotychczasowe rozważania podkreślmy, że obecny 
rozwój Informatyki, szczególnie w zakresie właściwości urządzeń tech- 
nlczych i oprogramowania powoduje stymulowanie rozv;oJu systemów kiero­
wania przez systemy informatyczne, W ten sposób włączenie komputera^ 
do systemu kierowania działalnością naukową w ASG \'IP stwarza możliwości 
sprawniejszej realizacji pracochłonnych procedur ewidencyjnych, spra­
wozdawczych, planistycznych i obliczeniowych, wykonywanych w ramach 
poszczególnych funkcji- kierowania oraz umożliwia włączenie do procesu 
przetwarzania danych modeli optymalizacyjnych, zapewniających większą 
skuteczność realizowanych zadań i podeJmo^^ranych decyzji.

152



V. WYBRANE MODELE MATEMATYCZNE Z ZAKRESU KIEROWANIA DZIAŁALNOSCIA 
NAUKOWA W AKADEMII SZTABU GENERALNEGO WP

Prezentowauie w tym rozdziale modele matematyczne dotyczą 
prac badawczych- Jednego z rodzajów działalności naukowej akademii, 
co nie oznacza, że pozostałe rodzaje tej działalności są traktowane 
drugorzędnie lub nie zasługują na ujęcie w ramy modeli matematycznych. 
Podejście takie podyktowane Jest tym, że ideą niniejszej rozprawy nie 
Jest modelowanie matematyczne działalności naiikowej akademii, a JeJ 
autor w ostatnich kilku latach swojej pracy szczególną uwagę koncentro­
wał na zagadnieniach związanych z kierowaniem pracą badawczą w uczel­
ni.

Przez proces prowadzenia prac badawczych w ASG WP rozumiemy 
całokształt przedsięwzięć realizowanych w uczelni, tj. od momentu 
podjęcia decyzji o umieszczeniu danego problemu w planie prac badaw­
czych akademii aż do Jego rozwiązania oraz przekazania wyników zlece­
niodawcy , a następnie dokonanie ewentualnego rozliczenia finansowego 
tych przedsięwzięć. Typowe, charakterystyczne etapy procesu prowadze­
nia prac badawczych w akademii przedstawiono na rys,15. Z przedstawio­
nych na nim etapów realizacji prac badawczych modelowaniu poddamy okres 
selekcji tematów i okres optymalizacji planu, przy czym w stosunku 
do tego ostatniego okresu przedstawimy następujące dwa zagadnienia: 
modelowanie planowania rocznego prac badawczych w ASG WP oraz modelo­
wanie podziału środków finansowych na prace badawcze.
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1, Model selekcji tematów prac badawczych

1.1. Znaczenie wyboru tematyki badawczej w procesie planowania

Jednym z najważniejszych problemów planowania prac badawczych 
w skali każdej placówki naukowo-badawczej, a więc także i w Akademii 
Sztabu Generalnego WP, jest poprawne ustalenie tematyki badawczej.
W mieirę rozszerzania się horyzontów wiedzy wzrasta liczba problemów 
naukowych, a badania nad ich rozwiązaniem stają się coraz bardziej 
złożone i kosztowne. W takiej sytuacji żadna instytucja naukowo- 
badawcza nie jest w stanie rozwikłać wszystkich problemów zarysowują­
cych się w jej wyspecjalizowanej działalności.

Zagadnienia te są również typowe dla prac badawczych w dzie­
dzinie nauk wojskowych, posiadających ponadto pewne cechy specyficzne: 
niepowtarzalność prac, nieporównywalność ich wyników między sobą oraz 
długi i trudny do prognozowania cykl badawczy. Rezultatem owych cech 
specyficznych są trudności związane ze znalezieniem odpowiedniej meto­
dy planowania, gdyż od dawna stosowane procedury z powodzeniem w innych 
dziedzinach okazują się mało skuteczne w przypadku planowania prac 
badawczych w dziedzinie nauk wojskowych. W związku z tym, w dziedzinie 
nauk wojskowych istnieje potrzeba dokonywania na zasadzie selekcji 
wyboru tematów najpilniejszych i mających największe prawdopodobieństwo 
sukcesu.

Dokonując selekcji ma się do czynienia z dużą liczbą tematów 
./propozycji/ prac badawczych. Wybór więc jednego z nich pociąga za 
sobą odrzucenie paru innych. Ponadto z chwilą dokonania wyboru tematu, 
i przydzielenia nań funduszy oraz personelu do realizacji, dokonanie 
w szybkim trybie zmiany podjętej decyzji jest prawie niemożliwe.
Z kolei zaniechanie rozpoczętych prac jest trudne i kosztowne.Występuje 
więc tu potrzeba dokonania oceny ryzyka tkwiącego w wyborze tematu.i 
doprowadzenia go do minimum,'a polegającego na tym, że:

- wybrany temat może dać negatywne wyniki,
- osiągnięcie pomyślnego wyniku może być nieprzydatne

z punktu widzenia zakresu działalności naukowej akademii,

1/ Szerokie rozważania na temat selekcji problemów naukowych i jej 
metod przedstawione są w opracowaniu R.E. Seilera pt.: ’’Badania 
naukowe i prace rozwojowe - metody zarządzania i ocena efektsrwnoś- 
ci", WŃT, Warszawa 1969.»
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— mimo pozytywnego wyniku rozwiązanie "tematu może okazać 
się nierentowne,

- nie ma pewności, czy odrzucony temat jest tematem 
nieefektownym.

Zadaniem selekcji Jest więc doprowadzenie do minium ryzyka 
tkwiącego w wyborze danego problemu naukowego proponowanego do realiza­
cji. Ma to istotne znaczenie z tego względu, że wybrane problemy 
ustalają kierunek wysiłku badawczego akademii, a tym samym Jego zakres 
i strukturę. Dalszym czynnikiem o kluczowym znaczeniu w procesie se­
lekcji tematów z punktu widzenia efektywności badań. Jest dążenie do 
skracania czasu między powstaniem a wdrożeniem nowego pomysłu badawczego 
do praktyki. Ma to szczególne znaczenie w obecnej sytuacji politycznej, 
w której stale zaostrzający się "wyścig zbrojeń powoduje, że coraz 
bardziej zwiększa się tempo moralnego starzenia się wszelkiego sprzętu 
wojskowego, a w związku z tym coraz szybciej zmieniają się zasady 
działania wojsk na polu walki. Tego rodzaju działania powodują, że w 
raziepodjęcia błędnej decyzji mogą powstać znaczne straty materialne,
W przypadku Jednak trafnego wyboru, korzyści materialne wynikające 
z wcześniejszego zaopatrzenia wojsk w nowoczesne uzbrojenie i z wpro­
wadzenia nowych zasad ich użycia uwau^unkowanych tym uzbrojeniem są 
odpowiednio wysokie.

Badając problem selekcji tematów prac badawczych w Akademii 
Sztabu Generalnego -WP autor doszedł do przekonania, że przy wyborze 
tematów do pięcioletniego planu prac naukowo-badawczych akademii nie 
stosuje się żadnych metod optymalizacyjnych, a bierze się Jedynie pod 
uwagę bilans potrzeb i możliwości Jednostek organizacyjnych akademii. 
Należy przy tym zauważyć, że o ile możliwości określonej Jednostki 
organizacyjnej akademii /katedry, instytutu itp./ określane w roboczo- 
godzinach pracy badawczej można przedstawić bardzo dokładnie, o tyle 
potrzeby tej Jednostki, wyrażone w tych samych-Jednostkach, są trudne 
do uchwycenia.

Autor niniejszej rozprawy widzi nieco ipie podejście do 
tego zagadnienia. Opracował on metodę selekcji tematów prac badaw­
czych, której swoistym kryterium optymalizacyjnym Jest szeroko 
rozumiana potrzeba rozwiązania tematu, wyrażona miernikiem potencjal­
nej wartości tematu pracy badawczej. Przystępując do wyznaczania tego 
miernika należy najpierw ustalić rodzaj i ilość krjrteriów, pod względem 
których będą analizowane i oceniane poszczególne tematy prac badawczych.
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Ustalając powyższe kryteria bierze się pod uwagę ich wpływ na reali-
zaję celów działalności naukowej akademii i w zależności od tego
przypisuje im się odpowiednie wagi. Następnie dla określonych Już2/kryteriiów /mierzalnych i niemierzalnych/ ustala się zakres ocen ' 

oraz wymagania Jakie powinien spełniać dany temat, aby mógł otrzymać 
określoną ocenę.

Z powyższego wynika, że wybór rodzajów kryteriów i ustalenie 
ich wag Jest sprawą bardzo trudną i odpowiedzialną. Dlatego też doko­
nywać tego powinien zespół doświadczonych praktyków znających proble­
matykę planowania prac badawczych w wojsku. Celowe Jest również, aby 
przyszli decydenci wypowiedzieli się w kwestii. Jakimi kryteriami 
oceniać będą projekt planu, aby Już w fazie Jego opracowywania w miarę 
możliwości uwzględnić wszystkie kryteria wpływające na Jego Jakość.
A więc, aby móc określić, że opracowany wariant planu prac badawczych 
Jest optymalny w sensie konkretnie określonych kryteriów,

1,2. Metoda określania miernika potencjalnej wartości tematu pracy
badawczej

Proponowana metoda określana syntetycznego miernika poten­
cjalnej wartości tematu pracy badawczej przedstawia się następująco:

1, Należy mieć do dyspozycji;
a/ zbiór T, którego tworzą wszystkie tematy prac badaw­

czych proponowane do włączenia do opracowywanego planu 
prac naiikowo-badawczych akademii, czyli;

* 2̂'* "̂ 3* •••» •••» >
gdzie;

i a 1, 2, 3, ...» n - numer tematu pracy badawczej, 
b/ zbiór K, utworzony przez kryteria, pod względem 

których będą analizowane i oceniane poszczególne 
tematy prac badawczych, czyli;

K a » 2̂» 3̂» •••••* iłj» •••#

2.1 Ustalenie wag Jak i skal ocen Jest problemem bardzo istotnym 
w proponowanej metodzie, problemem wymagającym prowadzenia odpo­
wiednich badań i analiz.
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gdzie i
1,2,3» m ~  numer kryterium oceny.

c/ wektor W, utworzony przez wartości wag przyjętych 
kryteriów, przy czym, dla ułatwienia obliczeii propo­
nuje się, aby wartości wag poszczególnych kryteriów 
były liczbami całkowitymi z przedziału uzależnionego 
od liczby kryteriów /np. 1 - 20 /, czyli;

W -<w>|, W2, W2, w m>»

gdzie:
Wj - waga kj - tego kryterium.

d/ skalę ocen i wymagania, Jakie powinien spełniać dany 
temat, aby mógł otrzymać odpowiednią ocenę. Sama skala 
Jest w tym przypadku całkowicie dowolna /może być 0-5, 
1-10 itp./, natomiast ważniejszą sprawą Jest ścisłe 
określenie wymagań.

2. Przystępuje się do analizy wszystkich proponowanych 
tematów prac badawczych z ustalonym m-punktów widzenia /kryteriłSw 
ocen/, nadając każdemu z nich konkretne wartości ocen, W Wyniku 
tego otrzymuje się macierz ocen:

[cij] n X m

gdzie:
C u  • wartość oceny Jaką uzyskał i-ty temat pracy badaw,- czej.

w kj - tym kryterium.
Przykład; Mając cztery tematy prac badawczych /T-|, T2, Tj, 

T ą / ,  które analizowane były pod względem trzech różnych kryteriów
^ 2 *  ^ ^3/ ,i oceniane w skali ocen 1-10 można otrzymać następującą 

macierz:
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'i-i

.

Ka K
10 7 1
4 6 6
2 4 , 3
1 8 2

Analizując otrzymaną /przykładową/ macierz ocen stwierdzamy,\
że ze względu na kryterium;

a/ K-̂ - najważniejszym Jest temat Ti / C'\>\ «=. 10/; można więc 
powiedzieć, że temat ten dominuje /przewyższa/ nad 
pozostałymi tematami,

b/ K2 “ najważniejszym Jest temat /cą2“8/; temat ten 
dominuje nad pozostałymi tematami,

c/ - najważniejszym Jest temat T2 /C25«»6/; dominuje od 
nad pozostałymi tematami.

Porównując więc ze sobą tematy prac badawczych przez 
sprawdzenie dominacji /przewyższania/ wartości uzyskanych ocen 
według określonego kryterium uzyskuje się graf dominowania, który 
porządkuje zbiór tematów w ramach tego kryterium,

3. Dla każdego kryterium k^ /kolumny w macierzy ocen/ buduje 
się. graf dominowania w którym:

T - zbiór tematów Jest zbiorem wierzchołków grafu;
- zbiór łuków grafu dominowania .

R - relacja odwzorowująca iloczyn kartezjaóski w zbiór (o , l)  ;

R ; tj. X Uj X tg-^fo,!} ; tg T ; ć U "

przy czym;
1 - gdy Cj.j >»• Cgj^ czyli Jeśli Jest spełniona relacja domi­

nowania tematu t̂ . nad t(
0 - w przeciwnym przypadku.

nowania tematu t̂ . nad tematem tg w ramach kryterium k^ ;
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w każdym grafie relację dominowania wierzchołka /tematu/ 
przykładowo t̂  nad t2 zaznacza się łukiem skierowanym do wierzchoł­
ka /tematu/ t£ itd.

Zbudowany dla określonego kryterium k^ graf dominowania Oj 
posiada taką własność, że liczba łuków wychodzących z danego wierz­
chołka grafu określa liczbę dominacji tego wierzchołka nad pozosta­
łymi. Zliczając zatem liczby łuków wychodzących z kolejnych wierz­
chołków grafu otrzymujemy liczby dominowania poszczególnych tematów 
nad pozostał3rmi tematami prac badawczych.

Liczbę dominacji i-tego tematu nad pozostałymi w ramach 
kryterium kj oznacza się przez dĵ j i należy Ją wyznaczyć dla 
każdego tematu w ramach każdego kryterium.

Powracając do przykłsdu z punktu drugiego i biorąc pod 
uwagę tylko kryterium k£ mamy następujące wartości ocen:

6; ctc2 “CJ2 " 7; C22
Graf dominowania dla tego kryterium ma postać:

c-12

C22

C42 » 8

C32 - 4
Zaś poszczególne liczby dominowania wynoszą:

d-j2 « 2; ¿22 - 'i » ¿32 • %2 3;

4. Na podstawie otrzymanych grafów porządkujących dla 
wszystkich kryteriów kj /j- 1,2,3, •••» przez nałożenie ich 
na siebie należy,skonstruować graf syntetyczny G»
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w otrzymanym grafie syntetycznym z każdego wierzchołka wychodzić 
będzie maksimum /n - 1/ x m łuków. Łączna ilość łuków wychodzących
z wierzchołka określi ilość dominacji danego tematu pracy badawczej 
nad pozostałymi, ze względu na wszystkie przyjęte kryteria.

Zgodnie z punktem 1 niniejszej metody,każde kryterium k^, 
a więc i zbudowany graf porządkujący G^, ma swoją wagę w rozpatrywa­
nym problemie. Zatem miarą dominacji Jednego tematu nad pozostałymi 
ze względu na wszystkie kryteria będzie suma iloczynów liczb domina­
cji tego tematu i wag poszczególnych kryteriów /grafów/, czyli:

5. Syntetyczny miernik potencjalnej wartości i-tego tematu, 
uzyskany w wyniku analizy wszystkich n tematów, ze względu na wszyst­
kie m kryteriów,stanowić będzie liczba wynikająca z podzielenia ważo­
nej ilości dominacji przez ważoną maksymalną ilość dominacji możliwych 
do uzyskania, a zatem:

^1
Z- i’

/n-V I w j

gdzie;

^ - miernik potencjalnej wartości i-tego tematu pracy badaw­
czej; ,

“ liczba dominacji i-tego tematu nad pozostałymi ze względu 
na kj -te kryterium;

Wj - waga kj -tego kryterium;
n - liczba tematów;
m - liczba kryteriów ocen.
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Przedstawiona powyżej metoda określania miernika potencjalnej 
wartości tematu pracy badawczej nie jest prostą addytywną metodą 
punktową, lecz metodą pozwalającą na syntetyczne ujęcie wielu kryteriów 
zarówno posiadających oceny mierzalne, jak i niemierzalne. Przy anali­
zie nawet kilJcu tematów ze względu na 3-A kryteria trudno jest od 
razu ustalić, który z nich jest ważniejszy /lepszy/, a który mniej 
ważny /gorszy/, a zwłaszcza - o ile lepszy /gorszy/ od pozostałych.

Przy określeniu miernika dla potrzeb planistycznych 
/na przykład budowa pięcioletniego p],anu prac naukowo-badawczych 
akademii/ wydaje,się, że praktycznie niemożliwe jest wykonanie 
wszystkich obliczeń bez komputera, gdyż analizie anleży poddać wów­
czas kilkadziesiąt /kilkaset/ tematów prac badawczych rozpatrywanych 
na przykład z 10 punktów widzenia /kryteriów ocen/.

Z tych to względów konieczne staje się opracowanie szcze­
gółowego algorytmu obliczania miernika potencjalnej wartości tematu 
pracy badawczej, a następnie opracowanie i uruchomienie odpowiedniego 
programu na komputer. W ten sposób mogą uzyskać syntetyczną ocenę 
/według przyjętych kryteriów/ każdego tematu pracy badawczej, zgło- . 
szonego do planu, według malejącej kolejności.

2. Modelowanie planowania rocznego prac badawczych 
w Akademii Sztabu Generalnego WP

2,1. Opis problemu

Proces planowania prac badawczych w Akademii Sztabu General­
nego WP rozpoczyna się wraz z powstawaniem problemów badawczych i 
przez dokonanie ich selekcji, umieszczenie w pięcioletnim a następnie 
w rocznym planie prac badawczych, trwa aż do skorygowania tych ostat­
nich. Praktyka wskazuje, że sformułowane już plany są tylko punktem 
wyjścia do ich systematycznego przeglądania, którego dokonuje się z 
dwóch powodów: po pierwsze - w celu upewnienia się, czy plan jest 
realizowany, po drugie - w celu korygowania planu w aspekcie zmienia­
jącej się sytuacji. Dotyczy to przede wszystkim planów rocznych.
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z przedstawionego na rys. 13 /rozdział IV niniejszej pracy/ 
’’Schematu proponowanego procesu rocznego planowania prac naukcwo- 
badawczych w Akademii Sztabu Generalnego WP” modelowaniu będzie 
podlegać zagadnienie budowy planu rocznego tematów rozpoczynanych,
Z uwagi na to, że prace badawcze w ASG WP prowadzone są przeważ­
nie w ramach takich komórek organizacyjnych jak katedry, wobec 
tego autor niniejszej rozprawy uważa, że ich planowanie róv/nież 
powinno odbywać się w ramach tychże katedr.

Poszczególne jednostki organizacyjne akademii można scha­
rakteryzować wielkością - zwaną potencjałem naukowym, przez który 
będziemy rozumieć możliwości naukowe tej jednostki w warunkach 
pełnej obsady stanowisk przez pracowników o pełnych kwalifikacjach 
naukowych i odpowiednich predyspozycjach. Wydawałoby się, że jest 
to wiekośó stała, zmieniająca się tylko w przypadku zmiany w etacie 
akademii. Życie wskazuje jednak, że wielkość tego.potencjału ulega 
ciągłym wahaniom. Bezpośrednio na nią wpływ mają między innymi 
niepełna obsada etatowa, niepełne kwalifikacje /ewentualnie ich 
zmiana/ pracowników na zajmowanych stanowiskach oraz ich predyspo­
zycja psychiczna i absencja w pracy. Wymienione wyżej czynrJ.ki 
powodują, że wspomMany potencjał naukowy w większości przypadków 
jest dużo niższy. Uważając ten problem za istotny przedstav/iany 
w punkcie 4 tego rozdziału metodę wyznaczania potencjału naukowego 
katedry. Obecnie przyjmujemy, że każda jendostka dydaktyczno-naukowa 
akademii charakteryzuje się pev/ną liczbą roboczogodzin pracy naukowej 
jaką jej pracownicy mogą przeznaczyć na prowadzenie prac badawczych 
i nazywać ją będziemy możliwościami badawczymi katedry oznaczając 
symbolem W możliwościach tych przede wszystkim znajdują pokrycie
realizowane prace badawcze, a dopiero pozostała część wolnych robo­
czogodzin jest przeznaczona na podjęcie nowych tematów prac badawczych, 
Ogólnie biorąc, wystarczająca liczba tematów prac badawczych zleconych 
katedrom do rozpoczęcia oraz dużo większe ich potrzeby na pracę badaw- 
aą niż realne możliwości jednostek wykonawczych, przed tymi ostatnimi 
stawia problem właściwego rozdziału wolnych roboczogodzin pracy 
badawczej na wybrane tematy. Pozostały więc limit roboczogodzin pracy 
badawczej L należy rozdzielić na I rożnych tematów rozpoczynanych 
prac badawczych;

I 2, 3, ■» * • * * ^  J'
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gdzie:
I - liczba określa;)ąca Ilość numerów tematów rozpoczana» 

nych prac badawczych.
Każdy temat pracy badawczej charakteryzuje się zapotrzebo­

waniem na pewną ilość pracy badawczej» nazywaną pracochłonnością 
określoną we wniosku zgłoszeniowym, którą oznaczamy przez p̂ :̂

P t P2» P3» ••• » Pi ••• »

gdzie:
pracochłonność i-tego tematu pracy badawczej; 
reprezentuje ona sobą - w pewnym sensie - koszt 
realizacji tego tematu.

Aby wykluczyć możliwość wprowadzenia do planu rozpoczyna­
nych prac badawczych tematów charakteryzujących się najwyższą praco­
chłonnością /kosztem/ przy pomocy wielkości p̂  ̂wyznacza się "normę" 
pracochłonności /kosztu/ realizacji rozpoczynanego tematu pracy 
badawczej według następującego wzoru:

gdzie:
i c  P . il max max p. 

i€3T
Ponadto norma ta powoduje, że do planu będą wchodziły

tematy o, najwyższym mierniku potencjalnej wartości tematu 
którym charakteryzuje się każdy temat pracy badawczej. 
Miernikiem potencjalnej wartości tematu, wyznaczony w punkcie' 
poprzednim oznaczyliśmy przez ^

gdzie:
/la. '̂ 3. ■1 ••• »

miernik potencjalnej wartości i-tego teę|tu praoy 
-V iMidawczej. •
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Miernik ten przedstawia sobą ’’potrzebę" rozwiązania danego 
tematu, a Jego wartość wpłynie na liczby robbczogodzin pracy badaw­
czej, przeznaczonej przez katedrę na realizację danego tematu w 
roku planowanym.

Poszczególne tematy prac badawczych będą realizowane przez 
J różnych wykonawców - pracowników naukowo-dydaktycznych:

» 2,. 5, , J, »
gdzie:

J - liczba określająca ilość pracowników naukowo-dydaktycznych 
katedry,

Każdy pracownik /wykonawca tematu/ dysponuje pewną liczbą 
roboczogodzin pracy badawczej, którą oznaczymy przez r̂ :

R. »'^r^, ^2» ^j» ••• * ■J)
gdzie;

liczba roboczogodzin pracy badawczej J-go wykonawcy- 
pracownika naukowo-dydaktycznego.

Jeżeli określony wykonawca, a więc w tym przypadku - pracow­
nik naukowo-dydaktyczny podejmuje się realizacji i-tego tematu pracy 
badawczej, to deklaruje na niego swoje roboczogodziny, Deklarację tą 
zawiera się w macierzy:

IxJ ; ić(l,l] ; Jćb, j] ;
gdzie;

'ij

/̂ 1 - gdy J-ty pracownik naukowo-dydaktyczny deklaruje 
j swoje roboczogodziny pracy badawczej na rzecz

1 i-tego tematu;
L.0 - w przeciwnym przypadku.
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Na tym etapie opracowania planu rozpoczynanych prac badaw­
czych występuje następujący problem decyzyjny; Jak rozdzielić ogólny 
limit roboczogodzin pracy badawczej L , aby osiągnąć maksimum miernika 
potencjalnej wartości rocznego planu rozpoczynanych prac badawczych. 
Należy znaleźć wektor takich wielkości roboczogodzin pracy badawczej 

na poszczególne tematy rozpoczynanych prac badawczych:

I » • » k » • • • » kj ̂  »

gdzie:
- liczba roboczogodzin pracy badawczej przeznaczonej na 
i-ty temat;

aby wyrażenie;
S /X/

osiągnęło wartość maksymalną. Wyrażenie to przedstawia sobą miernik 
potencjalnej wartości - wyrażony w roboczogodzinach lub w złotówkach - 
całego rocznego planu rozpoczynanych prac badawczych,

2.2. Sformułowanie problemu 

Posiadając następujące dane;
1, Zbiór numerów tematów rozpoczynanych prac badawczych;

gdzie:
I - liczba określająca ilość numerów prac badawczych.

2, Zbiór numerów pracowników naukov/o-dydaktycznych v/ykonuJą- 
cych te prace:

... f J, ... , ;
gdzie:

J - liczba określająca ilość wykonawcóv/.

3. Limit roboczogodzin pracy badawczej L 6 N ;
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3. Model 'matematyczny optymalnego rozdziału nakładów prace
badawcze ,

W przypadku prowadzenia prac badawczych o ściśle określo­
nym celu, zagadnienie optymalnego finansowania tych prac można 
sprowadzić do rozwiązania problemu decyzyjnego o dużej wymiarowości.
Z tego też powodu, przy dużej liczbie prowadzonych prac badawczych 
wydaje się celowe zastosowanie sformalizowanych algorytmów optymali­
zacji bazujących na metodach programowania matematycznego. Ponieważ 
czas opracowywania prac badawczych trwa nie dłużej niż 3 ~ 5 lat 
/przy większym horyzoncie czasowym pojawia się problem aktualizacji 
danych wejściowych ustalanych w większości przez zespół ekspertów/ 
możemy zastosować statyczne algorytmy optymalnego rozdziału zasobów 
/to Jest taikich, które nie zależą od czasu/.

Załóżmy więc, że zaproponowany model matematyczny optymal­
nego rozdziału nakładów dla prac badawczych realizowany będzie w 
układzie - strukturze trójstopniowej tj, zakładającej, że realiza­
cja planu badań związana Jest z rozwiązaniem zestawu problemów 
badawczych, przy czym każdy z nich wymaga przydziału odpowiednich 
wykonawców, którzy będą faktycznie realizatorami przydzielonych 
tematów prac badawczych. Strukturę tę przedstawiono na rys. 16,

Formułując matematyczny model optymalnego rozdziału nakładów 
na prace badawcze, przydatne ,będą następujące oznaczenia;

i - numer tematu pracy badawczej, wchodzącej w zakres planu 
prac'badawczych ; 1 = 1 ,  2, 3, .,,, N;

J =« numer katedry /instytutu/ realizującej temat znajdujący 
się w planie prac badawczych; J ** 1, 2, 3, ... , M ;i \ •

k s* numer problemu wchodzącego w zakres planu prac badaw­
czych; k ='1, 2, 3, ..., W ;

3/ Przyjmując to założenie uwzględniamy także zasadę podmiotowego 
finansowania prac badawczych.
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~ zbiór tematów realizowanych w j-tej katedrze;
- zbiór katedr Z., które należy przydzielić w celu
realizacji k-tigo problemu; k « 1, 2, W;

- nakłady finansowe dla i-tego tematu;
X - nakłady finansowe na j-tą katedrę: x. j J i € . Ż

Ó

„ - nakłady finansowe na realizację k~tego problemu:k
\

X X ;
k • P J 

J ~  k

Pi/Xi/ - prawdopodobieństwo sukcesu, jaki można osiągnąć 
przy realizacji i-tego tematu jako funkcji 
nakładów Xj_;

f ^ x y  - max prawdopodobieństwa sukcesu przy realizacji 
w j-tej katedrze, jako nakładów x^;

Fj^/x̂ / - max prawdopodobieństwo realizacji k-tego problemu 
jako funkcji riakładów x̂ ;̂

^ - współczynnik wagowy k-tego problemu, to jest
współczynnik ustalający jego ważność w ramach 
całego planu prac badawczych;

B - budżet globalny przeznaczony na problemy zawarte 
w planie prac badawczych;

Q/B/ “ globalny wskaźnik jakości^ kryterium dla planu 
prac badawczych;

- ograniczenie nakładów x^ od dołu»

X. - ograniczenie nakładów x. od dołu;

- ograniczenie nakładów x̂  ̂od dołu;

Ó £  P.
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r “ T_JL. “ L » • • •» ^2, ,,., - wektor alokacji budżetu
globalnego wśród prac 
badawczych.

Zakładamy, że został określony plan prac badawczych 
mających na celu realizację pewnego zadania globalnego 0 w zadanym 
budżecie B, przy czym:

V  zadanie globalne 0 obejmuje.realizację zestawu W rozłącz­
nych problemów 0^, to Jest:

1 Oa-^0-1,02»©^, ... , 0^, ... , 0 ^

2/ każdy rozwiązywany problem 0̂  ̂/k » 1, ... , W/
. wymaga przydzielenia odpowiednich katedr Z , gdzie

Zakłada się,że pełna realizacja problemów Jest uwarunko­
wana łącznym wykonaniem tematów przez przydzielone kate­
dry.

3/ każda katedra Z./J»1, ...» M/ realizuje alternatywną 
liczbę tematów ze zbioru Z^, przy czym,przynajmniej 
Jeden z nich musi być zrealizowany.

Dla opisanego powyżej modelu optymalny rozdział zasobów
można przedstawić w postaci następującego trójstopniowego zagadnie­
nia:

Stopień I
Należy dokonać takiego podziału nakładów Xj przydzielonych 

dla J-teJ katedry J£Pj^ , między tematy /i€ Z^/, aby uzyskać v 
maksymalne prawdopodębieństwo f /x./. Stąd:U W . '

UłCUV

przy: î ^

H F -  j /V)

i. \/ /2/I■ iiżj
.
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Wyrażenie /1/ Jest wzorem na prawdopodobieństwo alternatywy 
niezależnych zdarzeń losowych. Zadania /1/ i /2/ są parametryczne 
ze względu na nakłady x^. W wyniku ich rozwiązania uzyskujemy 
funkcję •

Stopień II

Należy dokonać takiego podziału nakładów przyznanych 
na wykonanie k-tego problemu /k» 1, W/ między katedry
aby zapewnić maksymalne prawdopodobieństwo realiżacji proble­
mu 0^. Stąd:

W max /
■ix.̂  J ip, J ^ /3/;

przy
Ó  C  P, =̂ 3 -  ^

Wyrażenie /5/ określa prawdopodobieństwo iloczynu nie­
zależnych zdarzeń losowych. Zadania optymalizacji /3/ i / V  są 
parametryczne ze względu na nakłady x^. W wyniku ich rozwiązania 
pzyskujemy funkcję x ^ / *

Stopień III
Należy tak podzielić budżet globalny B między problemy 

©k /k » 1, ,,,, W/, aby osiągnąć maksimum kryterium Jakości zadania 
globalnego Q/B/, W tym przypadku rozpatrzymy dwa globalne kryteria 
Jakości:

1/ wartość oczekiwaną zadania globalnego, to Jest sumy 
iloczynów wag P^o^le®ów i prawdopodobieństw F ^ / x y J

ich realizacji; wówczas zadanie optymalizacji ma 
postać:

Q/B/ - max
{x^ k W /5/!
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przy V
k-1, ,... , W -k > /6/;

przy

2/ prawdopodobieństwo łącznej realizacji wszystkich W 
problemów, to Jest:

W
Q/B/ « max k«1

^  ' 
& - B i Vk*»1,

/7/i

/8/.

W związku z powyższym dla planu prac badawczych rozpatrywać 
będziemy dwa problemy decyzyjne:

- probiera maksymalizacji wartości oczekiwanej zadania glo­
balnego. Jest to ciągły problem optymalizacji, związany 
z rozwiązaniem zadania /5/ i /6/;

- problem maksymalizacji prawdopodobieństwa łącznej reali­
zacji wszystkich W problemów. Jest to również problem 
ciągły optymalizacji: w przypadku modeli bez oddziaływa­
nia między problemami /modeli niezależnych/, problem 
drugi sprowadza się do rozwiązania zadania /?/ i /8/,

W problemach tych zakładamy, że prawdopodobieństwa sukcesu 
Pi/Xi/ w katedrach Zj^ są funkcjami ciągłymi zmiennydh Zależność
tę można opracować na podstawie ocen zespołu ekspertów dotyczących 
wartości prawdopodobieństw pĵ , odpowiadających różnym nakładom 
finansowym Przykładowo, gdy eksperci określają dwa poziony 
prawdopodobieństwa sukcesu p| , p? dla dwóch różnych nakładów 

1 2 ^finansowych i X| oraz podają wartość ograniczenia nakładów
od dołu f wtedy możemy przyjąć następujący wykładniczy przebieg

zależności Pĵ /x̂ /;

P i / V
p  / 1 - e '

dla ^

'.0 • <11«
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'Jgdzie współczynniki A i B są określone przez w artość pĵ
o

oraz

4 . Model w yznaczania p o te n c ja łu  naukowego akadem ii

Pomiar p o te n c ja łu  naukowego sprowadza s ię  do z n a le z ie n ia
m iernika /z e sp o łu  m ierników /, którym można będzie  o k r e ś l ić  przede 
w szystkim  w ie lk ość  te g o  p o te n c ja łu  oraz ten ad en cje  je g o  rozw oju .
Z powodu tru d n o śc i w kwantyfikowaniu poszczególnych  elementów 
składowych p o te n c ja łu  nauki j e s t  t o  sprawą dość skomplikowaną.
0 i l e  łatw e je s t - n p .  u s ta le n ie  liczbow ego ęa tru d n ie n ia  w s fe r z e  
p rac  badawczych lub o k re ś le n ie  wydatków na s fe r ę  n au k i, to  uwzględ­
n ie n ie  w ielu  cech jakościow ych człow ieka ta k ic h  ja k ;  z d o ln o śc i, 
zaangażow anie, entuzjazm  do pracy  tw ó rcze j n ie  da s ię  skw an tyfiko- 
wać. Nie sposób j e s t  rów nież jednoznaczn ie  skwantyfikować orga­
n iz a c j i  p rocesu  badaw czego, s to p n ia  now oczesności ap ara tu ry  naukowo- 
badaw czej, czy te ż  ja k o ś c i  k s ię g o z b io ru  i  p o z o sta łe g o  zasobu in form a­
cy jn eg o , N ależy zazn aczy ć , że s ą  to  ty lk o  n iek tó re  elementy wpływają­
ce w zasad n iczy  sposób  na w ie lk ość  p o te n c ja łu  n auk i. Elementów tego  
typu j e s t  w ie le , a  na samo ic h  o k re ś le n ie  n ie  ma jednoznacznego 
poglądu  wśród uczonych. Według UNESCO za elem enty, a  rów nocześnie 
m iern ik i p o te n c ja łu  naukowego można uzn ać:

-  rozm iar i  ja k o ść  wiedzy naukowej oraz s to p ie ń  j e j  go to ­
w ości do praktyczn ego za sto sow an ia ; wskaźnik uznawany j e s t  za 
główny, św iadczący o p o te n c ja le  naukowym państw a;

- wielkość nakładów finansowych na B + R;
- liczbę pracowników naukowych, inżynierów,techników

1 p e rso n e lu  pom ocniczego, zatrudnionych w s fe r z e  B •«- R, ic h  kw ali­
f i k a c je  i  s to p ie ń  przygotov/an ia;

-  s ie ć  placówek naukowych, lab o ra to rió w  i  innych o rg an iza ­
c j i  zajm ujących s i ę  w c a ło ś c i  lub częściow o badaniam i i  rozwojem;

4 /  Manuel d 'in v e n ta ir e  du p o t e n t ia l  s c i e n t i f i c  e t  tech n igue n a t io n a l| 
P a r is  1969, s .2 0 ;  za Komitetem Naukoznawstwa P o ls k ie j  Akademii
Nauk, w: Wybrane problemy ekonom iki, O ssolineum , s ,1 4 0 .
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- materialno-techniczną bazę nauki, a przede wszystkim 
stopień nowoczesności aparatury, materiałów i wszelkiego sprzętui

- rozmieszczenie ludzkich i materiałowych zasobów według 
gałęzi nauki i techniki;

- poziom organizacji i zarządzania badaniami naukowymi 
oraz rozwojem w ramach całej gospodarki narodowej, a także 
poszczególnych placówek, łącznie z polityką państwa w dziedzinie 
nauki;

- stan bazy naukowo-informacyjnej;
- stan międzynarodowych powiązań naukowych, skala i forma 

współpracy naukowej międzynarodowej, stopień i skala wykorzystania 
osiągnięć nauki, światowej;

- skuteczność pracy zatrudnionych w sferze nauki.
Wymienione wyżej mierniki nie są Jednoznacznie sformułowa­

ne, w związku z czym prezentują nikłą przydatność do celów praktycz­
nej weryfikacji rozmiarów potencjału naukowego określonej dziedziny 
wiedzy, czy też określonej instytucji naukowej. Przede wszystkim 
brak Jest sy tetycznego miernika, przy użyciu którego można by określi^ 
ten potencjał od strony zarówno ilościowej, Jak i jakościowej.

Przystępując do sformułowania miernika potencjału nauko­
wego odpowiedniego dla potrzeb Akademii Sztabu Generalnego WP, 
należy zaznaczyć, że wychodzimy z definicji potencjału nauki.
Zatem sformułowane mierniki powinny dotyczyć poszczególnych 
części składowych potencjału nauki lub też wszystkich elementów 
łącznie. Pierwszy wariant polegałby na pomiarze grup elementów 
składowych potencjału, drugi zaś na określeniu miernika syntetycz­
nego, integralnego,

W pierwszym przypadku, formułując mierniki dla poszcze­
gólnych składowych potencjału nauki, należy pamiętać, że dobór 
konkretnego miernika uzależniony Jest od celu prowadzonych badań.

Dla poszczególnych rodzajów potencjału naiokowego najczęś­
ciej spotykane są następujące mierniki:

1/ dla potencjału kadrowego:
- liczba zatrudnionych w sferze nauki przepadająca na 

1000 zatrudnionych;
- miernik struktury zatrudnionych w różnych rodzajach
działalności B + R; '
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~ m iernik wewnętrznej s tru k tu ry  za tru d n ien ia  w p oszcze­
gólnych ro d z a jach  placówek z punktu w idzenia w y k szta ł­
ce n ia ;

-  m iernik "z ab e z p ie c z e n ia "  Jednych grup pracowników 
przez  inne grupy pracowników;

-  s tru k tu ra  pracowników naukowo-badawczych według wieku;
-  w skaźniki m ob iln ości kadry;
-  w ie lk ość  ap ara tu ry  naukowo-badawczej na 1 zatrudn ionego 

pracow nika w s fe r z e  B + R;
-  w ydajność pracy  pracowników naukowych.

2/ dla potencjału rzeczowego:
-  w ie lk ość  ap ara tu ry  naukóv/o-badawczeJ w stosunku do 

o gó ln e j w arto śc i środków trw ałych ;
-  s tru k tu ra  ap ara tu ry  naukowo-badawczej według pełn ionych  

fu n k c ji ;
-  s tru k tu ra  ap ara tu ry  naukov/o~badawczeJ według wieku 

/ okresu  n a b y c ia / ;
, -  w ie lk ość  ap ara tu ry  naukowo-badawczej pochodzącej

z im portu;
- powierzchnia użytkowa na 1 zatrudnionego w zapleczu 

badawczym;
- ogólna wielkość nakładów finansowych w zapleczu badaw­

czo-rozwojowym w stosunku do produkcji globalnej;
-  rozm iar nakładów inw estycyjnych  w stosun ku  do w arto śc i 

środków trw ały ch .
3 / d la  p o te n c ja łu  in form acy jn ego :

- liczba bibliotek, archiwów, ośrodków informacji nauko­
wej i technicznej;

- wartość księgozbioru na 1 zatrudnionego w sferze B + R;
-  l ic z b a  osób p o s ia d a ją c y c h  ponad j)ó łroczne s t a ż e  z a g ra ­

n iczn e ;
- liczba kontaktów z zagranicznymi placówkami badawczo- 
rozwojowymi,

4/ dla organizacji Jako elementu potencjału naukowego^:
- liczebność i struktura zespołów badawczych;
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~ wielkość placówek badawczych i rozwo;3owych mierzonych 
liczbą zatrudnionych;

- rozmiar i struktura czasu pracy pracowników naukowo- 
badawczych oraz jego wykorzystania.

Natomiast przy określaniu miernika syntetycznego należy 
pamiętać o tym, że miernik ten reprezentuje dużą pojemność i jest 
wielkością orientacyjną, a w przypadku potrzeby zastosowania 
analizy szczegółowej i tak należy sięgać do mierników szczegółowych* 
Znanych jest wiele syntetycznych mierników potencjału nauki,
Do najważniejszych z nich zaliczamy;

- odsetek dochodu narodowego przeznaczony na naukę;
- bezwzględną wielkość! wydatków na naukę oraz ich 
wielkość w przeliczeniu na jednego mieszkańca;

- wielkość nakładów na naukę w poszczególnych gałęziach 
/działach/ w stosunku do produkcji globalnej tej gałęzi;

- liczbę zatrudnionych w sferze nauki w stosunku do 
ogólnej liczby zatrudnionych.

Jak widzimy z powyższego są to mierniki dotyczące potrzeb 
kraju, ewentualnie określonego resortu, stąd ich przydatność 
dla potrzeb wybranej uczelni /w naszym przypadku jest nią Akademia 
Sztabu Generalnego WP/jest bardzo mała. Dla celów długookresowego 
programowania rozwoju potencjału naukowego w akademii istnieje 
konieczność syntetycznego wyrażenia jej potencjału. Złożoność 
pojęcia potencjału nauki utrudnia budowę takiego miernika, stąd 
znane są dwa następujące rozwiązania;

1/ wybór jednego z mierników cząstkowych potencjału
.naiki i uznanie go za reprezentatywny do syntetycznego 
wyrażania całego potencjału nauki;

2/ budowa z kilku mierników cząstkowych jednego, syntetycz­
nego miernika potencjału nauki.

Opowiadając się za pierwszym rozwiązaniem uważamy, że o
wielkości całego potencjału w możliwie najwyższym stopniu decyduje 
potencjał kadrowy. Na jego wielkość wpływa wiele elementów nie­
wymiernych, o których była mowa w rozdziale II tegoż opracowania. 
Niemożliwość jednoznacznego określenia ich wpływu imi wielkość 
potencjału kadrowego skłania xiaś do określenia odpowiednich 
współczynników. Trudność w tym przypadku polega na określeniu 
zależności tego wpł3rwu i opracowaniu wartości współczynników.

178



Autor niniejszej rozprawy, analizując powyższy problem, 
opracował na użytek Oddziału Naukowego ASG WP współczynnik 
określający wpływ cech niemierzalnych nauczyciela akademickiego na 
efektywność jego działalności naukowej. Wartość tego współczynnika 
zależy tylko od posiadanych kwalifikacji naukowych , Początkowo 
może sią to wydawać dużym uproszczeniem rozpatrywanego zagadnienia, 
ale czy tak jest naprawdę? Ogólnie wiadomo, że kolejne stanowiska 
służbowe, szczególnie w wyższej uczelni zajmują ludzie o odpowied­
nich kwalifikacjach i predyspozycjach charakteryzujący się bogatym 
doświadczeniem zarówno naukowym, jak i służbowym. Należy w tym 
miejscu także przypomnieć, że polityka kadrowa akademii określa 
i precyzuje wymogi kwalifikacyjne /naukowe/ jakie należy spełnić, 
celem objęcia określonego stanowiska służbowego. Reguły te są 
ściśle przestrzegane i dotyczą każdego nauczyciela akademiskiego.

Ponadto w jednostkach organizacyjnych akademii występuje 
duże zróżnicowanie w zakresie specjalizacji kadry oraz różna jej 
rotacja i różny procent kadry młodej, nie posiadającej żadnego 
przygotowania do pracy naukowej. Zjawisko to występuje we wszyst­
kich jednostliach organizacyjnych akademii, przy czym jego inten­
sywność jest bardzo zróżnicowana.

Wydaje się, że w takich warunkach jednoargumentoviy współ­
czynnik (^spełnia swoją rolę, gdyż wartość! bezwzględne potencja­
łu kadrowego, warunkowane tylko liczbą kadry w poszczególnych 
jednostkach organizacyjnych akademii, sprowadza do wielkości 
porównywalnych, według których można wnioskować o efektywności 
działalności naukowej danej jednostki.

Określając wartość współczynnika ^przyjęto następujące 
założenia i ograniczenia; ' .

1/ jako kryterium podziału wartości współczynnika
przyjmuje się następujące tytuły i stopnie naukowe;
-  p r o fe so r ;
-  docen t;
-  doktor h ab ilitow an y ;
-  d ok to r;
-  o f ic e r  dyplomowany /rów norzędny/.

5 /  Ciekawym j e s t  ta k ż e  p r z y ję c ie  kry terium  zajmowanego stan ow iska 
służbow ego.
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2 / p raca  każdego o f ic e r a  J e s t  efektyvm a /w spółczynnik 
n ie  może przyjmować w arto śc i 0 / ;

3/ :'óżna J e s t  efektyw ność o ficerów  p o s ia d a ją c y c h  różx5e 
ty tu ły  i  s to p n ie  naukowe; e fe k t  pracy  p ro fe so ra  J e s t  
dwukrotnie w iększy od e fek tu  pracy  o f ic e r a  z w y k sz ta ł“ 
ceniem wyższym I I  s to p n ia ;

V  ro z p a tr u je  s i ę  ty lk o  kadrę za jm u jącą  stan ow iska nauko­
wo-badawcze, to  znaczy p r o fe so r a ,  docen ta, ad iu n k ta , 
s ta r s z e g o  a sy s te n ta  i  a sy s te n ta  oraz stan ow iska szefów  
i  ic h  zastępców  Jecinostek dydaktyczno-naukowych 
akadem ii. Kadrę t ą  obow iązuje roczne pensum badawcze 
w w ysokości 300 godzin  \

5/ Jako punkt o d n ie s ie n ia  przy jm uje s ię  s to p ie ń  naukowy 
d o k to ra , d la  k tó rego  w artość w spółczynnika = 1 .

Odpowiednie w a r to śc i w spółczynnika / d la  p o sz c z e g ó l­

nych tytułów  i  s to p n i naukowych/ u sta lo n o  drogą prób i  błędów, 
głównie przy  pomocy d y sk u s ji  / k o n s u l t a c j i / ,  zastęx>u jącej metodę 
te s to w a n ia , prowadzonych przede w szystkim  w O ddziale  Naukowym ASG,.
WP oraz  z wybranymi o fic e ram i innych Jed n ostek  dydaktyczno-nauko­
wych akadem ii. U sta lo n o  w te n  sposób n a stę p u ją c e  w arto śc i współczyn­
n ika : '

d la  oficerów  p o s ia d a ją c y c h  ty t u ł  p ro fe so ra  
zw yczajnego lub nadzwyczyjnego; 
d la  o ficerów  p o s ia d a ją c y c h  t y t u ł  docen ta; 
d la  o ficerów  p o s ia d a ją c y c h  s to p ie ń  d ok to ra ; 
h ab ilitow an ego ;
d la  o ficerów  p o s ia d a ją c y c h  s to p ie ń  d ok tora; 
d la  o f ic e r a  dyplomowanego /rów norzędnego/.

» 1,6 :

* 1,4 ;
*» 1,2 j

« 1,0 ;
- 39 0,8 i

6/,Szefów i zastępców Jednostek dydaktyczno-naukowych akadśmii, 
nie posiadających odpowiednich tytułów lub stopni naukov^ch, 
w systemie wyznaczania wartości współczynnika przyrównuje 
się do stopnia naukowego doktora.

7/ Kierowanie działalnością naukową w Akademii Sztabu Generalnego 
WP, Warszawa 1984, Załącznik nr 9, s. 157.
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U staw ia jąc  w artość tych  współczynników według hierarchii 
rozpatryw anych tytu łów  i  s to p n i naukowych, otrzymaKiy macierz 
kolumnową w arto śc i w spółczynnika ' P  , k tó rą  w p o s ta c i  ogó ln ej 
zapiszem y n a stęp u ją c o :

N X 1 '
g d z ie :

N J e s t  zbiorem rozpatryw anych ty tu łów  i  s to p n i naukowych.

Z n ając ponadto zb ió r  Jed n ostek  dydaktyczno-naukowych
akadem ii

J  = p ,  2 , 3 , 

oraz m acierz

g d z ie :
b jn  ®2nacza l ic z b ę  pracowników J - t e J  Je d n o stk i dydaktyczno- 

naukowej p o s ia d a ją c y c h  n -ty  t y t u ł  lub s to p ie ń  naukowy. 
N astęp n ie  mnożąc m acierz B p rzez  m a c i e r z o t r z y m a m y  m acierz 
p o te n c ja łu  kadrowego Je d n o stk i dydaktyczno-naukowej akadem ii, 
p rzedstaw ionego w p o s ta c i  l ic z b y  roboczogoczin  pracy  przeznaczane; 
na d z ia ła ln o ś ć  naukową., c z y l i ;

300 ij] J X U X 1 ijJ J X 1
Odpowiednie w a r to śc i p rz e d s ta w ia ją  roczne m ożliw ości 

badawcze J - t e J  Je d n o stk i dydiktyczno-naukov/eJ ak ad em ii. Sumując 
t e  w arto śc i otrzymamy p o te n c ja ł  kadro^wy akadem ii wyrażony w 
roboczogodzin ach . P rzed staw ia  on łączn y  czas pracowników akadem ii 
przeznaczany ro c zn ie  na ic h  d z ia ła ln o ść  naukową.
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5. Model oceny efektywności prac badawczych

Działalność badawcza wojska odbywa się w systemie niemal 
całkowicie otwartym, to znaczy w takim, w którym brak jest cyklicz­
nego / w znaczeniu krótkich odstępów czasu/ sprzężenia zwrotnego 
między nakładami a wynikami. W systemie takim porównywanie nakładów 
i wyników jest bardzo trudne, a czasami' wręcz nierealne. Stąd i 
modele ocenowe działalności badawczej, zarówno podawane w literatu­
rze przedmiotu, - jak i budowane dla własnych potrzeb przez niektóre 
placówki na.ukowo-badawcze, są konstruowane przy zakładaniu wielu 
uproszczeń.

Nieco inaczej sprawa ta przedstawia się w resortach 
cywilnych. Tam corocznie dokonuje się pomiaru wyników swojej działał-1 
ności przez sporządzanie bilansów majątkowych oraz rachunków strat 
i zysków. Działalność badawcza prowadzona w takim systemie może być 
zatem oceniana w sposób jednoznaczny.

W otwartym modelu gospodarczym wojska róv/nież dokonuje się 
cyklicznego rozliczenia wydatków budżetowych, szacuje się uzyskane 
przyrosty parametrów taktyczno-technicznych, ocenia wyniki organiza- 
cyjno-sprawnościowe itp. Dążąc do wiarygodności tychże szacunków 
przyjęto zasadę, że prowadzenie badań naukowych w wojsku wiąże się 
każdorazowo z oceną rozpatrywaną w różnych kategoriach, między 
innymi jakości /opisowych/ i ilości /liczbowych/. Z kolei zagadnie­
nie ocen, zgodnie z literaturą ekonomiczną, sprowadza się do miar 
zwanych efektywnością, która w odniesieniu do pracy naukowo-badaw­
czej posiada bardzo duży repertuar znaczeniowy. Na przykład znany 
prakseolog polski J,Zieleniewski rozpatrując efektywność pracy 
naukowo-badawczej w znaczeniu neutralnym określa, że praca jest 
efektywna jeśli wywołuje efekt, natomiast efektywnością pracy naukowo^ 
badawczej w sensie uniwersalnym określa on:

1/ skuteczność - stosunek dwóch wielkości, przy czym w 
liczniku jest wielkość pozytywna np, efekt, zaś w mianowniku 
wielkość negatywna np. nakłady;

8/ J,Zieleniewski, Organizacja zespiołów ludzkich: wstęp do teorii 
organizacji i kierowania; PWN, Warszawa 1967, s, 242-268,
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2/ wydajność - stosunek wielkości pozytywnej do wielkości 
negat3TwneJ, która Jest constans;

3/ skuteczność lub wydajność "względna” - podobnie Jak sku~ 
teczność lub wydajność - przy czym ze zbioru wszystkich prac rozpatru­
je się tylko Jedną pracę, wyróżnioną np, z uwagi na określony rodzaj 
pracy;

4/ ekonoraiczność - stosunek dwóch wielkości, przy czym 
wspólnym miernikiem dla licznika i mianownika są koszty.

T-. Kot;arbiński z kolei, w swojej książce pt, "Studia z zakre­
su filozofii, etyki i nauk społecznych", prezentuje nieco inny pogląd
na efektywność pracy naukowo-badawczej,a mianowicie rozróżnia on

- 9/efektywność :
1/ przedmiotową, ujawniającą się w wyniku poznawczych 

badań naukowych; o danym badaniu powiemy w tym przypadku, że Jest 
efektywne, gdy wyniki w nim uzyskane przyczyniają się do ogólnego 
rozwoju nauki;

2/ społeczną, mającą miejsce wówczas, gdy uzyskane dzięki 
nim rezultaty powodują dodatkowe przeobrażenia-postaw społecznych, 
wpływają na harmonizację stosunków międzyludzkich, ich moralną subli- 
mację;

3/ ekonomiczno-techniczną badań, oznaczającą zależność: tym 
większa efektywność, im większy wynika z niego pożytek dla technologii 
i ekonomiki.

W odniesieniu do oceny efektywności prac badawczych można 
stosować również wskaźniki wzięte z innych dziedzin działalności 
ludzkiej. Na przykład, wychodząc z założenia, że informacja Jest 
przedmiotem zainteresowania zarówno w pracy naukowo-badawczej. Jak i 
w systemach informatycznych można - za efektywnością systemów informa­
tycznych - rozpatrywać operacyjną i ekonomiczną efektywność pracy 
naukowo-badawczej.

Nie wchodząc dalej w te rozważania teoretyczne stwierdza 
się, że Jedną ze wspólnych cech Jakie towarzyszą pomiarom efektyw­
ności we wszystkich metodach są trudności w wyznaczeniu adekwatnych 
ocen. Odnosi się to szczególnie do prac naukowo-badawczych prowadzo­
nych w dziedzinie nauk wojskowych, w tym w Akademii Sztabu Generalnego 
WP.
9/ T.Kotarbiński, Studia z zakresu filozofii, etyki i nauk społecznych, 

Ossolineum, Wrocław-Warszawa-Kraków 1970, s. 111.
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Zauważmy, że współczesne wo^jskowe prace badawcze są bardzo złożone i 
do ich naukowego rozwiązania potrzebne są z reguły kosztowne urzą­
dzenia i przedsięwzięcia badawcze, doświadczalne, laboratoryjne, 
Ćwiczebne i weryfikacyjne. Z tego to pov ôdu, także w ASG WP powinno 
się prowadzić szczegółową kalkulację nakładów /kosztów/ oraz mierzyć 
efekty uzyskane w wyniku rozwiązania pr̂ ac badawczych.

Przystępując do oceniania efektywności jakiejkolwiek pracy 
badawczej powinno się najpierv; przyjąć odpowiednie kryterium tego 
oceniania, przez które należy rozuniieć zasadę warunkującą preferowa­
nie określonych wyników i korzyści płynących z rozwiązania poszcze­
gólnych prac nad inne wyniki 1 korzyści, przy czym kryterium to powin­
no być niezależne od mierników zastosowanych do pomiaru nakładów i 
efektów. Należy przy tym zauważyć że potrzeby obronności kraju określa­
ją bardzo różnorodne czynniki, w oparciu o które formułuje się następu—  
Jące kryteria oceny efektywności prac badawczych w dziedzinie obronnoś­
ci kraju"*

- operacyjne i taktyczno-techniczne; preferencja środków
i metod walki zapewniających największą skuteczność dzia- . 
łania;

- ekonomiczne ; preferencja rozwiązań maksymalizujących efekt 
działania przy z góry określonych nakładach;

- społeczno-organizacyjne; preferencja rozwiązań prakseologi- 
cznych;

- dydaktyczno-wychowawcze ; preferencja rozwiązać zapewniają­
cych przyswajanie w najkrótszym czasie zasad pragmatyki 
wojskowej i społeczno-politycznej;''

- informacyjne; preferencja rozwiązać maksymalizujących 
wartość merytoryczną informacji, JeJ pojemność, zasięg itp.} '

- teoriopoznawcze; preferencja rozwiązań konkretnych opartych 
na prawdziwych przesłankach naukowych itp.;

- ideowo-polityczne; preferencja rozwiązań dotyczących struktur 
ideowych i politycznych.

10/ Ramowa metodyka analizy i oceny efektywno'ści prac badawczych, 
MON, Warszawa 1983, s, 70 - 71.
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Kryteria powyższe są uwzględnione przy opracowywaniu kryteriów 
obowiązujących w wyższym szkolnictwie wojskowym, podawanych oficjalnie 
w rocznych i wieloletnich wytycznych do działalności badawczej v/ si­
łach zbrojnych PRL. Na ich podstawie każda uczelnia wojskowa v; tym 
i ASG WP, opracowuje własne kryteria oceny efektywności pracy badawczej, 
uwzględniające specyfikę wojskowych prac badawczych. Kryteria te 
powinny dotyczyć zarówno Jakościowych /niemierzalnych/, Jak 1 ikościo- 
wych /mierzalnych/ ef.ektów uzyskiwanych w wyniku realizacji tych prac.

W Akademii Sztabu Generalnego WP ocenę efektywności pracy 
badawczej powinno się dokonywać Już przed podjęciem badań. Służy ona 
do określenia celowości podjęcia danego tematu, a w szczególności do 
przeprowadzenia wstępnej selekcji tematyki badawczej. Ustalałby Ją 
uczelniany zespół ekspertów udzielający odpov/iedzi na pytania dostoso­
wane do specyfiki badań prowadzonych w uczelni, spełniające - w zależ­
ności od sformułowania - rolę kryteriów Jakościowych lub ilościowych.

Kryteriami Jakościowymi może być przykładowo następujący 
zestaw pytań;

1. Czy i w Jaki sposób rozwiązanie tematu utrudni realizację 
procesów naukowo-dydaktycznego lub wychowawczego w 
uczelni?

2. W Jaki sposób rozwiązanie tematu przyczyni się do rozwoju 
tych procesów?

3. W Jaki sposób rozwiązanie tematu warunkuje powodzenie lub 
pogłębienie innych prac badawczych?

4. W czym przejawia się zapotrzebowanie na wyniki rozwiązane­
go tematu?

5. Czy podejmowany temat pracy badawczej odpowiada profilowi 
uczelni?

6. Czy podejmowany temat pracy badawczej Jest zgodny z kierun­
kami rozwoju postępu naukowo-technicznego lub organizacyjne­
go?

7. Czy podczas realizacji tematu będzie występov/ała konieczność 
współpracy i w czym ta współpraca powinna sie przejawiać?

8. Czy dysponuje się potencjałem badawczym zapewniającym 
sprawną realizację’ tematu w zakresie kadr i zaplecza tech- 
niczno-materiałowego?

9. Czy będzie możliwe rozwiązanie tematu- bez konieczności 
prowadzenia dodatkowych ćwiczeń doświadczalnych z wojskami?
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10, Czy będzie możliwe wykorzystanie wyników badań bez 
nakładów inwestycyjnych?

Z kolei, przykładowymi kryteriami ilościowymi, utożsamia­
nymi ze wskaźnikami przyjmującymi wartości 1,2 lub 3, mogą być 
następujące zagadnienia;

1. Szansa sukcesu: Jak należy ocenić szansę sukcesu?

'1 {1 - nisko;,- 
2 - średnio;^

3 - wysoko.
2. Okres realizacji tematu; Jaki okres Jest potrzebny do 

chwili uzyskania zakładanych wyników badań?
1 “■ powyżej 5 lat;

Z2 “ i  2 - od 2 do 5 lat;
3 - poni.żeJ 2 lat.

3. Możliwość zastosowania wyników badań w dydaktyce: w Jakim 
zakresie wyniki badań można będzie zastosować w procesie dydaktycznym?

/' 1 - fragmentarycznie;
z^ “ 2 - częściowo;

V 3 “ w całości.
4. Rodzaj przedsięwzięć wdrożeniowych; Jakiego rodzaju przedsię­

wzięć będzie wymagało zastosowanie v/yników badań w praktyce?

.z' 1 - inwestycyjnych;
ẑ  ̂* I 2 - modernizacyjnych;

„ 3 - organizacyjnych.
5. Okres korzystania z wyników badań; Jaki będzie prawdopo­

dobny okres stosowania.wyników badań?
1 - poniżej 2 lat;

Zc» < 2 - od 2 do 5 lat;5 !■s 3 - powyżej 5 lat.

. 6. Skala zastosowań wyników badań: Jaka będzie skala stosowa-
itLa wyników badań?

i  1 - w wydziale /katedrze, zakładzie itp./;
2 - w uczelni;(-- 3 - w uczelni i poza nią.

6̂

186



Na podstawie powyższych wskaźników przyjmuje się następują­
cy względny wskaźnik ilościowej oceny efekt3rwności danego tematu 
pracy badawczej;

Wartość tego wskaźnika zawiera się w przedziale /0,jj . 
Określając pewną wartość krytyczną wskaźnika /np, ẑ ^̂  » 0,8/ buduje 
się regułę decyzyjną pozwalającą na podjęcie lub odrzucenie tematu. 
Może ona być v/'postaci:

1 /podjęcie tematu/ - dla z 
0 /odrzucenie tematu/ - dla z "kr'

W zależności od specyfiki badawczej i od kierunków polityki 
naukowej uprawnionej w uczelni poszczególnym kryteriom /wskaźnikom/ 
można przypisać określone współczynniki wagowe przy czym:

0 1 i t= 1,2,3,.. •, 6

Rozpatrując z kolei zakończone prace badawcze zauważmy, że
wszystkie można oceniać według Jednych kryterióvr. Są tematy /szczegó­
lnie w zakresie nauk społeczno-politycznych oraz tak zwane tematy 
prestiżowe/, których efektywności nie można oszacować - nawet z dużym 
przybliżeniem* Oceny efektywności tych tematów należy dokonywać pod 
koniec każdego roku kalendarzowego według kryteriów Jakościowych, 
którymi przykładowo mogą być;

1. Kryterium publikacyjne; Jego miarą może być liczba publi­
kacji uzyskanych w określonym przedziale czasu /najczęściej 1 roku/ 
przez zespół badawczy rozwiązujący oceniany tematł

2. Kryterium podnoszenia kwalifikacji; określone liczbą 
uzyskanych stopni naukov/ych przez członków zespołu badawczego.

3. kryterium racjonalizacjir Jego miarą możne być liczba 
wdrożonych wniosków wynalazczo-racjonalizatorskich opracowanych przez 
członków zespołu badawczego,

4. Kryterium oryginalności: określa czy wyniki ocenianego 
tematu pracy badawczej prowadzą /zapoczątkowują/ do czegoć /coś/nowego?

187



5. Kryterium nowości; określa czy uzyskane efekty są nowe, 
to znaczy czy uzyskano je po raz pierwszy?

Każcie z powyższych kryteriów spełnia jecinocześnie rolę 
miernika dającego się jednoznacznie określić. Nie mają one jednak 
nic wspólnego z kryteriami /miernikami/ ilościowymi, których domeną 
jest finansowe wyrażenie poniesionych nakładów i uzyskanych efektów. 
Natomiast dla tematów prac badawczych, których można oszacować wartość 
nakładów i efektów, podstawowymi kryteriami ilościowymi oceny efektyw­
ności są;

1. Efektywność brutto;

E ^i - %
gdzie;

E - efekt ekonomiczny brutto»
P^~ wartość produktu /efektu/ całkowitego i-tego tematu 

badawczego;
K^- wartość kosztów poniesionych na realizację i-tego 

tematu badawczego.

2. Efektywność netto;
R KPi - Ki

gdzie;
Eĵ  ̂- efekt ekonomiczny netto;

- wartości roczne odpowiednio efektów 1 kosztów 
i-tego tematu badawczego;

“ wartość kosztów na realizację całkowitą i-tego 
tematu badawczego.

Pojęcie nakładów /kosztów/ na prace badawcze jest bardzo szero* 
kie. Obejmuje ono zużycie, użycia oraz zaangażowanie sił i środków 
w sposób uniemożliwiający ich wykorzystanie do innych prac. Aby 
otrzymać koszty prao badawczych należy dokonać przewaurtościowania 
finansowego tyoh nakładów, polegającego na"pomnożeniu liozby jednostek 
naturalnych praeg odpowiadające tym jednoatkoro ceny» stawki itp.



otrzymane w ten sposób koszty prac badawczych mogą być grupowane, 
obliczane i rozliczane w następujących układach; rodzajowym, 
funkcjonalnym, kalkulacyjnym lub produkcyjno-ekonomicznym. Oczywiś­
cie, w każdym układzie koszt całkowity powinien być taki sam,
Z uwagi na to, że inte’"esować nas będą przede wszystkim koszty 
jednostkowe wykonania poszczególnych tematów prac badawczych 
rozpatrzymy bliżej tylko układ kalkulacyjny.

Układ kalkulacyjny kosztów służy do określenia wielkości i
struktury kosztów własnych wyodrębnionego kalkulacyjnie tematu 11/'badawczego ' , W skład kosztów kalkulacyjnych poszczególnych tematów 
prac badawczych wchodzą:

- koszty wynagrodzenia z osobowego i bezosobowego funduszu 
płac;

- koszty materiałów bezpośrednich;
- koszty aparatury specjalnej, to jest koszty nabycia lub 

zaprojektowania, budowy i montażu aparatury specjalnej 
/przyrządy, urządzenia/, związanej \tfyłącznie z rozwiązywa­
nym tematem badawczym;

- koszty kooperacji, to jest wartość usług obcych, które 
zalicza się bezpośrednio do kosztów wykonywanej pracy, 
w tym również usług mających charakter prac naukowo- 
badawczych;

- inne koszty bezpośrednie, w tym koszty amortyzacji środków 
trwałych;

- udział /narzut/ kosztów ogólnych akademii,
Do kosztów kaliculacyjnych realizacji tematu badawczego nie 

zalicza się kosztów; stałej działalności uczelni w zakresie obsługi 
danej dziedziny nauki; wykonania prac wdrożeniowych; działalności 
socjalnej, inwestycyjnej i innej.

Koszty realizacji wyodrębnionego tematu badawczego można 
wyrazić następującym wzorem;

J
Ki « y  k. ̂

11/ Wyodrębniony kalkulacyjnie temat badawczy to taki temat, którego 
koszt realizacji przekracza pewną graniczną sumę, na przykład 
100 tyalęcy złotych. ,
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gdzie: __
- koszty realizacji i-tego tematu badawczego;

J - ilość pozycji kosztów kalkulacyjnych i-tego tematu;
k^ij- J-ta pozycja kalkulacyjnych kosztów bezpośrednich 

i-tego tematu badawczego;
k^ - koszty i-tego tematu, badawczego niezaliczane do 

kosztów kalkulacyjnych.
Koszt całkowity realizacji ^{szystkich tematów badawczych 

/K^/ otrzymuje się przez dodanie do sumy kosztów realizacji tematów 
wyodrębnionych kalkulacyjnie zbiorczego kosztu realizacji tematów 
niewyodrębnionych kalkulacyjnie. Wyraża się to następującym wzorem:

+ K

gdzie:
S - ilość pozycji planu tematów wyodrębnionych kalkulacyjnie;
K - zbiorczy koszt realizacji tematów niewyodrębnionych 

kalkulacyjnie.
Pomiar efektów /produktów/ pracy badawczej, w odróżnieniu od 

pomiaru nakładów na nią, ma charakter tylko cząstkowy. Przyczyną 
takiego stanu rzeczy Jest to, że efekty rozwizywanych w ASG WP 
tematów badawczych w większości występują poza akademią. Na tej 
podstawie można skonkludować, że ogólny efekt działalności uczelni, 
a także konkretnego tematu badawczego składa się z różnych efektów 
cząstkowych, do których należy zaliczyć:

1, Efekty ekonomiczno-funkcjonalne / P^ /, osiągane bez­
pośrednio na szczeblu wykonawców pracy badawczej /uczelni, wydziału, 
katedry, zespołu badawczego lub indywidualnego wykonawcy/. Odzwiercie­
dlają one stopień realizacji planu prac badawczych w stosunku do zadań 
statutowych i planowanych oraz w stosunku do znajdującego się w 
dyspozycji potencjału naukowego i technicznego.

2, Efekty osiągane w sferze produkcji wyrobów / /.
Powstają one dzięki wdrażaniu do produkcji określonych wyrobów /na 
przkład środków walki zbrojnej/ - wyników pracy badawczej.

3, Efekty osiągane w sferze eksploatacji / /. Występują
one u użytkowników nowych produktów /środków walki zbrojnej, tech­
nicznych środków nauczania itp./, które są rezultatem wdrożenia
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prac badawczych,
4. Efekty techniczno-bojowe / /. Ujawniają się one w

obszarze zwiększającym potencjał obronny kraju i obejmują osiągnięcia 
techniczno-bojowe i operacyjno-taktyczne w systemie sił zbrojnych
i obronności kraju w stosunku do obiektów i metod potencjalnych 
przeciwników, uzyskane dzięki wynikom pracy badawczej,

5. Efekty informacyjne /P^ /, Powstają one w wyniku rozwią­
zania tematu badav/czego i uwidaczniają się w wartości merytorycznej, 
wartości metodólogicznej i w oryginalności podejmowanych i rozwiązy­
wanych zagadnień. Głównie przejawiają się one w ilości referatów i komu­
nikatów naukowych wygłoszonych na konferencjach /sympozjach/ naukowych 
organizowanych w uczelni lub na zewnątrz oraz w ilości publikacji 
autorskich w wydawnictwach woJskov/ych lub cywilnych.

6. Efekty naukowo-dydaktyczne i wychowawcze / P^ /. Uwidacz-6niają się one w dziedzinie Jakości programów i sprawności procesów 
naukowo-dydaktycznego i wychowawczego głównie w postaci; liczby 
opracowanych podręczników i skryptów akademickich; liczby stopni i 
tytułów naukowych uzyskanych przez kadrę akademii w określonym 
przedziale czasu; liczby wyróżrJ.eń naukowych uzyskanych przez środo­
wisko naukowe uczelni; liczby powołań naukowych /cytowań/ wydawnictw 
opracowanych w uczelni.

Zsumowane efekty cząstkowe dają efekt /produkt/ całkowity 
/ Pĵ / i-tego tematu badav/czego. Można to zapisać następująco;

+ Pj + Pi, + + ?6
W warunkach ASG WP̂  a na takiej bazie rozważamy te*ii problem, 

możemy mówić tylko o efektach funkcjonalnych / P^■/, informacyjnych 
/ P^ / i naukowo-dydaktycznych /P^ /. Wartości finansowe tych efek­
tów - nawet z wielkim przybliżeniem - nie można określić, stąd też 
obliczanie efektywności brutto i efektywności netto staje się nie­
realne, Stajemy więc przed alternatywą - oceniać efektywność rozwią­
zywanych tematów prac badawczych, czy też zaniechać tej oceny ?, , 
Autor rozprawy uważa, że w takiej sytuacji powinno się oceniać 
efektywność rozwiązanych tematów prac badawczych w oparciu o zbudo­
wany w tym celu system punktowy, przy którego pomocy będzie można 
porównywać wielkości tego samego rodzaju efektów uzyskanych w wyniku 
rozwiązania różnych tematów.
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System punktovfy ma ponadto wiele zalet. Najważniejszymi 
z nich są;

- możliwość zwiększenia lub zmniejszenia liczby ocenianych 
kryteriów lub zagadnień w ramach tych kryteriów;

- możliwość zmiany liczby punktów przydzielonych poszczegól­
nym zagadnieniom wyselekcjonowanym do oceny w ramach 
danego kryterium;

T możliwość stosowania współczynników wagowych, przy pomo­
cy których ustala się priorytety ocenianych kryteriów.

Należy jednak wyraźnie podkreślić, że każdy system punktowy, 
oprócz swoich zalet, ma również niedomagania. Podstawowe z nich 
polega na tym, że system taki można stosować do oceny czynników je­
dnorodnych, występujących w identyczhych warunkach, W naszym przypad­
ku oceniane tematy dotyczą różnych dyscyplin naukowych uprav/ianych 
w uczelni i wiele z nich opracowywanych jest w innych warunkach 
organizacyjnych. Jednakże zdając sobie sprawę z tych niedomageui, to 
zalety systemu punktowego przemawiają za tym, że można go stosować 
do oceny efektyvmoáci prac badawczych.

Specyfika tematyki prac badawczych w ASG WP dyktuje kryte­
ria ich punktowania /oceniania/. Wydaje się, że przydatnymi w tym 
względzie mogą być następujące kryteria;

1. Pracochłonność pracy badawczej; mierzona objętością 
opracowania końcowego /na przykład każda strona maszynopisu jest

równoważna 1 punktowi/,
2, Wynik końcowy pracy; w zależności od formy przedstawio­

nego wyniku końcowego przydziela się odpowiednią liczbą punktów, 
przykładowo;

- regulamin, instrukcja - 300 punktów;
- słownik, vademécum - 280 punktów;
- podręcznik akademicki - 250 punktów;
- rozprawa habilitacyjna - 220 punktów;
- opracowanie systemowe, studyjne, metodologiczne - 
180 punktów;

- monografia - 200 pvmktów;
- rozprawa doktorska - 150 punktów;
- opracowanie projektowe - 120 punktów;
- skrypt akademicki - 100 punktów;'

' - opracowanie metodyczne - 50 punktów.
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3, Jakość opracowania wyniku końcowego: tematowi w zależ­
ności od oceny komisji przyjmującej przydziela się odpowiednią 
liczbę punktów,

Ka przykład:
~ przyjąć bez uzupełnień; opracowanie kwalifikuje się do 
wyróżnienia - 200 punktów;

- przyjąć bez uzupełnień -150 punktów;
“ przyjąć po wprowadzeniu odpowiednich poprawek - 100 punktów;
- niê  kwalifikuje się do przyjęcia - 0 punktów,
4, Wdrożenie wyników badań; puriity przyznaje się według 

rodzajów działalności, do której wdrożono vyniki badań.
Na przakład, jeżeli wyniki badań ocenianego tematu pracy badawczej 
wdrożono do działalności dydaktyczno-v/.ychowawczej^ to tematowi temu 
przyznaje się 200 punktów; jeżeli zaś do naukowo-badawczej,to I50 
punktów; publicystyczno-informacyjnej^to 100 punktów; innej, to 
50 punktów.

5, Skala wdrożenia wyników badań: punktować można następują­
co;

- w całym szkolnictwie wojskov/ym - 500 punktów;
- w ramach uczelni - 300 punktów;
- w ramach wydziału - 200 punktów;
- w ramach katedry /instytutu/ - I50 punktów;
- w ramach zakładu /pracowni/ - 100 punktów.
Oczywiście rodzaj i liczba ocenianych kryteriów są dyskusyjne; 

dyskusyjna jest też proponowana liczba punktów.
Ocenę punktową całego tematu otrzymuje się po zsumowaniu 

liczby punktów przydzielonych danemu tematowi w ramach poszczególnych 
kryteriów. Można to zapisać następująco;

gdzie;
0^ - ocena punktowa /liczba przyznanych punktów/ i-tego • 

tematu;
i - 1 * 2 , 3 , I - numer ocenianego tematu naukowo-badawcze­

go»
j » 1,2,3,...., J - numer kryterium;
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p., “ liczba punktów przyznanych i-temu tematowi według J- J j-tego kryterium.
Na zakończenie tych rozważań wypada zaznaczyć, że działal­

ność badawcza w siłach zbrojnych, w odróżnieniu od działalności 
badawczej w typowych dziedzinach gospodarki narodowej. Jest bardziej 
złożona. Przedmiot badań wojskowych Jest zazwyczaj wielodyscyplinar­
ny, konfliktowy i awangardowy. Mieści on w sobie procesy niepowtarzal­
ne, niezupełnie rozpoznane, trudniejsze dO'ujęcia w normatywne ramy 
ilościowe niż w dziedzinach działalności cywilnej. Przejawia się to 
w zróżnicowaniu zakresu tematycznego badań, czasochłonności cyklów 
badawczych, nieporównywalności problemów badawczych i niepewności 
uzyskania zakładanych v/yników, które są z kolei trudno porównywalne 
i mogą mieć swoją wartość użytko’'ą dopiero w odległej przyszłości,
Z tych to powodów ocenę efektywności prac badawczych w wojsku należy 
dokonywać Już na etapie ich planowania, I chociaż wiadomo Jest, że 
ocena obliczona na tym etapie ma bardzo mało wspólnego z efektywnością 
pracy badawczej, to Jednak Jest ona ściśle związana z wykorzystaniem 
potencjału badawczego uczelni oraz z realizacją JeJ zadań statutowych 
i prowadzeniem odpowiedniej polityki naukov/eJ, U podstaw opracowania 
jakiejkolwiek metody oceniania prac na tym etapie powinna być troska 
o dobór takich tematów prac badawczych, które zapov;iadaJą Jednocześ­
nie uzyskanie najwyższych efektów i poniesienia najniższych nakładów,

Z kolei ocenianie efektywności wykonanych prac badawczych, 
dokonywane przy pomocy systemu punktowego, ma między innymi na celu 
kształtowanie odpowiedniej polityki naukowej w uczelni. Jednakże pod­
stawową zaletą systemu punktowego Jest to, że możemy porównywać ze 
sobą efekty uzyskane w wyniku rozwiązania różnorodnych tematów prac 
badawczych, a z takimi inamy do czynienia właśnie w Akademii Sztabu 
Generalnego WP,

Ocena efektywności prac badawczych prowadzonych przez Jed­
nostki organizacyjne akademii /katedra, instytut/ Jest Jedną ze 
składowych oceny efektywności tych Jednostek w sferze działalności 
badawczej. Oceny te powinny być podstawą do podejmowania decyzji 
dotyczących celów badań, dróg ich osiągnięcia oraz rozdziału zasobów 
będących w dyspozycji.

194



w rozdziale tym przedstawiono kilka wybranych modeli mate­
matycznych, które - ogólnie biorąc - stają się głównym narzędziem 
badań w zakresie kierowania procesami wszelkiego typu. Panuje 
przekonanie, że modele matematyczne służą dla celów optymalizacyjnych. 
I tak jest w rzeczywistości, bowiem - zgodnie z nowoczesną techniką
zarządzania - vsą one niezbędnym warunkiem "przerobienia" olbrzymiej12/ilości.informacji napływającej w decyzji ' , ^  naszym przypadku 
dotyczyć to będzie zmniejszenia luki informacyjno-decyzyjnej, o 
której była mowa w rozdziale III niniejszej rozprawy, a ściślej 
- zahamowania jej wzrostu.

Do skonstruowania poszczególnych modeli korzystaliśmy 
z aparatu matematycznego, umożliwiającego agregowanie i kojaizenie 
danych, co w konsekwencji prowadzi do wydobycia z nich coraz więcej 
informacji przydatnej dla kierowania. Każdy z przedstawionych modeli 
dotyczy określonej sytuacji decyzyjnej,' a podana procedura jego 
rozwiązania wykorzystuje różne metody matematyczne /na przykład: 
rachunek prawdopodobieństwa, statystyka matematyczna, teoria gra­
fów i inne/. Procedury rozwiązania sformułowanych modeli można po­
dzielić na dwie klasy: analityczną, generującą jedno rozwiązanie 
/miernik potencjalnej wartości tematu, wyznaczanie potencjału 
naukowego akademii oraz ocena efektywności pracy badawczej/ i typu 
iteracyjnego, generującą większą liczbę rozwiązań nazywanych dopusz­
czalnymi, z których wybiera się rozwiązanie optymalne /roczne planowa­
nie prac badawczych oraz rozdział nakładów na prace badawcze/. 
Oczjrwiste jest, że rozwiązanie poszczególnych modeli, szczególnie 
iteracyjnych, możliwe jest dopiero przy użyciu komputera.
Jednakże ich rozwiązywanie umożliwia kierownictwu akademii dokładniej 
niż na podstawie ewidencji bądź tradycyjnej analizy, rozpoznawać 
sytuację i podejmować właściwe, a nawet i optymalne decyzje, Z tego 
powodu - według autora rozprawy - modele matematyczne powinny znaleźć 
stosowne miejsce w kierowaniu działalnością naukową także w Akademii 
Sztabu Generalnego WP,

12/ Por. T.Kasprzak yred,/: Badania operacyjne w nowoczesnym zarządzaniu. Warszawa 1974, s, 15,

195





zakoBic z sn is

Rozwó̂ j działalności naukowej w warunkach współczesnej rewolucji] 
naukowo-technicznej charakteryzuje się rozwiązywaniem jakościowo innych 
obszerniejszych zagadnień, których zakres określają zarówno problemy 
teoretyczne /poznawcze/, jak i praktyczne /stosowane/. Pierwsze z nich 
zawierają w sobie cel poznawczy, którym jest wyjaśnienie istniejących 
stanów rzeczywistości, natomiast drugie zakładają aktawną postawę podmio­
tu wobec badanej rzeczywistości v/yrażoną w celu, którym jest projektowa­
nie określonych jej stanów.

Odnosząc to spostrzeżenie do dziedziny nauk wojskoT.yych, 
w których wiodącą rolę w działalności naukowej spełnia Akademia Sztabu 
Generalnego WP stwierdzamy, że - akademia oprócz badań podstawowych 
mających na celu pogłębienie i wzbpgacenie wiedzy teoretycznej - prowa­
dzi szeroką działalność naukową podporządkowaną celom praktycznym.
^ takich częściach sztuki wojennej, jak taktyka i sztuka operacyjna 
dużą wagę w działalności naukowej w akademii przywiązuje się do: 
problemów współczesnej i przyszłej walki oraz operacji, bojowego 
użycia rodzajów sił zbrojnych, rodzajów wojsk i służb oraz ich wszech­
stronnego zabezpieczenia, a także dowodzenia nimi, ze szczególnym 
uwzględnieniem systemów opartych na środkach informatycznych. Ponadto 
ASG lAiP prowadzi prace badawcze na potrzeby decyzyjne kierownictwa 
Ministerstwa Obrony Narodowej. Prace te najczęściej zawierają analizy, 
oceny i prognozy dotyczące potrzeb przyszłej wojny czy ewentualnego 
zagrożenia kraju, rozwoju systemu obronnego państwa. Polegają one 
na prognozowaniu rozwoju nauki i techniki w aspekcie wykorzystania 
ich osiągnięć dla celów obronnych. Dodatkowo akademia prowadzi badania 
na rzecz układów sojuszniczych, głównie w dziedzinie doskonalenia dowo­
dzenia zgrupowaniami wojsk o składzie koalicyjnym oraz współpracuje z 
innymi placówkami naykowo-badawczymi tak wojskowymi, jak i cywilnymi.
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w działalności naukowej akademii uczestniczą v/ dość znacznym stopniu 
instytucje centralne MON oraz dowództwa rodzajów sił zbrojnych, 
rodzajów wojsk i służb, a także dowództwa okręgów wojskowych. Wyniki 
działalności naukowej ASG WP są wykorzystywane zarówno w jej procesie 
dydaktycznym, jak i w innych uczelniach wojsko\yych bądź cywilnych. 
Znajdują także zastosowanie w praktyce d«#»dczo~sztabowej poszczegól­
nych rodzajów sił zbrojnych, wojsk i służb.

W niniejszej rozprawie poświęconej problemowi kierowania 
działalnością naukową w Akadeniii Sztabu Generalnego WP z wykorzysta­
niem komputera, kierowanie działalnością naukową przedstawiono z
uwzględnieniem metody systemowej charakteryzującej się według 

1 /P, Sienkiewicza ' - następującymi zasadami, a mianowicie:
*' - przedmiotem metody są systemy rzeczywiste charaktery­

zowane za pomocą zbioru cech systemowych;
- podmiotem metody jest określony system rzeczywisty,

czyli pewien zespół interdyscyplinarny;
- wynikiem stosow^inia metody może być pewien nowy system*

Ponadto metodę systemową cechuje: *
- konsekwentne stosowanie w procesie rozwiązywania pro­
blemów metodologicznych zasad systemowych;

- przestrzeganie reguł ścisłego stosowania pojęcia systemu}
- stosowanie proceduP analitycznych, ocenowych i synte- 
tychnych;

- stosowanie zarówno procedur programowych /algorytmi­
cznych/, jak i heurystycznych;

- świadome dążenie do racjonalnej strukturalizacji, 
formalizacji i matematyzacji podejmowanych problemów;

- stosowanie zasady optymaliności rozwiązań w sensie 
przyjętego kryterium będącego "odbiciem” realnych 
potrzeb itp, ",

1/ Por. P,Sienkiewicz: Inżynieria systemów, Warszawa 1983, 
s. 31 - 32.
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Powyższe zasady i cechy metody systemowej konsekwentnie 
stosowano w całej rozprawie, w której scharakteryzowano najpierw 
działalność naukową prowadzoną w Akademii Sztabu Generalnego V/P.
W ramach tej charakterystyki przedstawiono cel, podmiot, przedmiot, 
narzędzia i zakres działalności naukowej prowadzonej w akademii. 
Ponadto określono miejsce i rolę ASG WP w działalności naukowej 
wojska.

Analizując kierowanie działalnością naukową w ASG V/P 
zauważono, że praca kierownicza opiera się wyłącznie na pracy ludzi 
bez udziału środków technicznych. Stwierdzono ponadto, że brak stosowa­
nia tych środków lub stosowanie sporadyczne jest źródłem wszelkich 
niedostatków związanych z jakością kierowania, jak również i ze spo­
sobem wykorzystania decydentów pracy kierowni.czej. Badania struktury 
podziału czasu pracy personelu odpowiedzialnego za kierowanie działal­
nością naukową w akademii dov/'iodły, że większość czasu służbowego 
zajmują proste czynności ewidencyjne, rachunkowe, administracyjne 
i sprawozdawcze. Natomiast na czynności twórcze, związane z Vv̂ -kony- 
waniem poszczególnych funkcji kierowniczych,.pozostaje tym samym 
niewiele czasu, Niekorzystność stwierdzonej struktury podziału czasu 
wynika z dwóch powodów. Pierwszy polega na tym, że wszystkie czyn­
ności wykonywane są przez pracowników naukowych, drugim zaś jest 
fakt, że w akademii są już maszyny liczące, mogące niektóre z tych 
czynności wykonać szybciej i dokładniej, W wyniku badań ilości 
informacji w systemie kierowania działalnością naiakową w ASG WP 
stwierdzono powiększanie się w nim luki informacyjno-decyzyjnej, 
której przyczyną jest różnica między ilością informacji napływającej 
/źródłowej/ a przetworzonej, ■

Powyższe względy przesądziły o potrzebie usprawnienia 
systemu kierowania działalnością naukową w Akademii Sztabu General­
nego WP, Jednym z głównych środków usprawnienia systemów kierowania 
jest komputer, który uzyskał taką opinię we wszystkich resortach 
gospodarki narodowej. Osiągnął ją dzięki pozytywnym wynikom dotych­
czasowych prób wykorzystania środków i metod informatyki w polowych 
systemach dowodzenia or.az szerokim ich stosowaniem w systemach do­
wodzenia wojskami naszych potencjalnych przeciwników, a także i w 
resorcie obrony neu’odowej,* Założono więc, że wprowadzenia komputera 
do systemu kierowania działalnością naukową w ASG WP usprawni proce­
sy informacyjne, w wyniku czego zwiększy się efektywność procesu
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kierowania działalnością naukov;ą^ przejawiająca się w skróceniu 
czasu'otrzymania niezbędnej informcji i v/e wzroście jej wiarygodności. 
Zwiększy się czas organizatorów nauki na pracę twórczą - koncepcyjną.

Określone w ten sposób hipotetyczne rozwiązanie ukierunko­
wało tok ró'2watań nad problemem badawczym i poz^voliło ustalić zasad­
niczy cel niniejszej rozprawy habilitacyjnej. V/ażną częścią składową 
tego celu było opracowanie teoretycznych założeń systemu kierowania 
działalnością naukową w Akademii Sztabu Gener^alnego WP, W tym zakresie 
■ dążono do: ^

- sprecyzowania istoty i zakresu działalności naukov/ej 
proviadzonej w ASG V/P;

- sprecyzowania miejsca i funkcji systemu kierowania 
działalnością naukową w systemie kierowania uczelnią;

- określenia miejsca i zadań komputera w informatycznym 
systemie kierowania działalnością naukową w ASG V/P;

- uporządkowania elementów projektowanego systemu oraz 
wypracowania ich zadań i funkcji;

“ ustalenia pewnego poziomu odniesienia dla wyników pro­
wadzonych badań i stworzenia założeń teoretycznych do 
dalszych rozważań.

Podstawowa część rozprawy została pośv/ięcona określeniu 
kierunków doskonalenia systemów kierowania działalnością naukową 
w akademii, W tym celu ustalono zadania badawcze, których realiza­
cja wyznaczała poszczególne etapy badań. Doskonalenie tego systemu 
odniesiono do wszystkich jego podsystemów, to jest do podsystemów 
kierowania następującymi rodzajami działalności naukowej, a miano­
wicie:

- pracami badawczymi;
- pracami wdrożeniowymi;
- kształceniem kadr naukowych, w tym prowadzeniem studiów 
doktoranckich;

- upowszechnianiem dorobku naukowego kadry akademii;
- działalnością kół naukowych słuchaczy.
Zarówno organizację badań, jak również same badania, którymi 

objęto sferę planowania i organizowania oraz pobudzania i kontrolowa­
nia działalności naukowej w Akademii Sztabu Generalnego WP i analizę 
uzyskanych wyników odnoszono do przedstawionej w rozdziale czwartym
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koncepcji budowy informatycznego systemu kierowania działalnością 
naukową w akademii. Działalność taka zmierzała do weryfikacji 
przyjętej hipotezy roboczej, ■

Jest oczywiste, że proponowany informatyczny system 
kierowania działalnością naukową w ASG WP obejmuje Jedynie część 
systemu informacyjnego tej działalności. System ten nie będzie wyrę­
czał kierownika /depydenta/ a tylko go wspierał. Wymaga on Jednak 
stosowania odpowiedniej technologii komputerowej. Mając na względzie 
różne potrzeby użytkowników poszczególnych podsystemów technologia 
ta została oparta na mikrokomputerze typu IBM - PC/XT, zapewniają­
cym m.in. możliwość swobodnego dostępu do informacji; przetv/arzanie 
w czasie rzeczywistym; stosowanie systemów konwersacyjnych itp.

Postulowany charakter rozprawy wynika z faktu zapropono­
wania w niej określonego systemu informatycznego kierowania działalnoś­
cią naukową w Akademii Sztabu GenEralnego WP oraz konkretnych mate­
matycznych modeli decyzyjnych i ocenowych, które mogą znaleźć zasto­
sowanie w rozwiązywaniu zagadnień z zakresu:

- planowania' prac badawczych;
- rozdziału nakładów finansowych na prace badawcze;
- -wyznaczania potencjału naukowego akademii /wydziału, 
katedry, instytutu/;

- oceny efektywności prac badawczych.
Opracowane modele matematyczne mogą być wykorzystywane 

oddzialnie, a mogą też stanowić integralną część proponowanego 
systemu informatycznego. Ponadto są one na tyle uniwersalne, że 
mogą zostać zaadoptowane do innych rodzajów działalności naukowej 
akademii lub przystosowane do warunków innej uczelni wojskowej.

Przedstawione w rozprawie rozwiązania potwierdzają traf­
ność założonej hipotezy,roboczej, a mianowicie, że usprawnienie 
systemu kierowania działalnością naukową w Akademii Sztabu Generalnego 
WP Jest możliwe przez wprowadzenie do niego komputera. Stanowi o tym 
głównie fakt, że na podstawie wysuniętych w rozprawie propozycji 
opracowano Już technologicznie dwa podsystemy; podsystem kierowania 
kształceniem kadr naukowych, w tym prowadzeniem studiów doktoranc­
kich onaz podsystem V kierowania upowszechiduaniem dorobku naukowego
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2/kadry akademii , Podsystemy te są gotowe do wdrożenia, które może 
nastąpić dopiero po wyposażeniu Oddziału Naukov/ego akademii w mi­
krokomputer typu IBM PC/XT lub inny, ale kompatybilny z nim.
Prace nad pozostałymi podsystemami zostały już rozpoczęte. Oczywiś­
cie weryfikacja całej hipotezy możliwa będzie dopiero po całkowitym 
wdrożeniu do działalności naukowej uczelni nowego, zaproponowanego 
w niniejszej pracy, informatycznego systemu kierowania działalnością 
naukową w ASG W P . -

Autor rozprawy żywi nadzieję na szybkie wdrożenie systemu 
NAUKA-MIKRO, który nie zmieni zasady, że centralnym elementem sytemu 
kierowania działalnością naukową w Akademii Sztabu Generalnego WP 
pozostanie nadal człowiek, lecz sprawi, że jego praca stanie się 
efektywniejsza. Będzie również usatysfakcjonowany jeśli prezentowane 
w jego pracy rozwiązania wzbogacą choć w pewnej mierze ogólną teorię 
informa.tyki, szczególnie zaś w zakresie stosov/ania jej w systemach 
kierowania działalnością naukową.

Por. Włodarski A., Groszek. R.Informatyczny system kierowania 
działalnością naukową w Akademii Sztabu Generalnego WP, Podsystem 
^'DOKTORANT". Część II, ASG WP 198?; Włodarski A., Krzyżanek A.; 
Informatyczny system kierowania działalnością naukową w Akademii 
Sztabu Generalnego WP. Podsystem "DOKTORANT".Część III, ASG WP 
1987; Włodarski A., Małecki F., Jakubowski J.; Informatyczny 
system kierowania działalnością naukową w Akademii Sztabu General­
nego WP. Podsystem "PUBLIKATORASG WP 1987.
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