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WSTEP

Niniejsza rozprawa odzwierciedla rezultaty ponad dziesiecio~
letnich badan autora nad problematyka zastosowania informatyki w
systemach kierowania. Geneza tych zainteresowan siega okresu przy-
gotowy”™wania pracy dyplomowej - pod kierownictwem kpt.mgr,inz..Pawka
SPECZIKA nt. "Elementy projektu koncepcyjnego systemu automatycznego
przetwai”zania informacji w zakresie kierowania inwestycjami wojskowymi"'
/WAT, Warszawa 1976/ oraz rozprawy doktorskiej - pod kierownictwem
naukowym pik.doc.dr, Whadystawa WFDRY nt. "Problemy zastosowania
informatyki w systemie kierowania pracami badawczymi w Akademii Sztabu
Generalnego WP /ASG WP, Warszawa 1982/, Wiele zagadnien prezentowanych
w niniejszej dysertacji ma réwniez swoje zroddo w tresci podrecznika
zatytutowanego "Kierowanie dziatalnoscig naukowa W Akademii Sztabu
Generalnego V/P' /ASG WP, Warszawa 1984/ oraz w I, Il i 11l czesci do-
kumentacji tematu badawczego "Informatyczny system kierowania praca
badawczg w Akademii Sztabu Generalnego WP - NAUKA"™ /ASG WP, Warszawa
1985/, opracowanych pod kierownictwem naukowym ptk.prof,dr,hab.
Stanistawa PIURO, przy gtoéwnym udziale autora rozprawy. Niektore frag-
menty tejze rozprawy publikowane bydy w catosci jako materiaty dysku-
syjne/na dtamach ""Zeszytéw Naukowych ASG WP™ i "Mysli Wojskowej'/ w
1987 r.

Prezentowana praca jest proba usystematyzowania dotychczasowych
dociekan badawczych i uogélnienia wynikéw badan czastkowych autora.
Zawiera ona aktualne tendencje rozwojowe w zakresie zastosowania
informatyki w systemach kierowania dziatalnoscig naukowa, dostosowane
do warunkéw Akademii Sztabu Generalnego WP, Natomiast pod wzgledem
metodologicznym zamierzeniem autora jest prowadzi¢ uwage Czytelnika
od spraw najbardziej og6lnych do konkretnych propozycji rozwigzanh
praktycznych, dotyczgcych zastosowania informatyki w systemach kierowa-
nia.



Idei tej podporzadkowany Jest uk#ad rozprawy, dzielgcy Ja na piec¢
rozdziatéw, z wyodrebnionymi w ich ramach punktami i podpunktami .

Rozdziat 1 charakteryzuje problematyke rozprawy.

Rozdziat Il zav/iera charakterystyke dziatalnosci naukowej
uprawianej w Akademii Sztabu Generalnego WP. Przedstawiona charakte-
rystyka obejmuje istote i cel dziatalnosci naukowej oraz analize
istniejacych W ASG VP v;arunkéw do Jed pro-wadzenia, V/iele miejsca w tym
rozdziale poswiecono nauce Jako przedijiiotowi dziatalnosci naukowej .
Najpierw przeanalizowano definicje i zakres nauki, a nastepnie sfor-
mudowano odpov/iedni zestaw kryteriow naukowosci, zalecanych przez auto-
ra do stosowania w naukach wojskowych. V ar”lizie klasyfikacji nauk
gtéwne miejsce zajmuja nauki v;oJskowe. Przedstawiono tu wykaz dyscyplin
i specjalnosci naukowych, w Jakich akademia moze nadawa¢ stopnie nauko-
v;e. Ponieivaz dziatalnos¢ naukowa w wojsku prowadzona Jest w czterech
pionach funkcjonalnych, zatem autor okreslit takze miejsce i role
akademii V dziatalnosci naukowej wojska. Rozdziat ten zakonczony Jest
chéirakterystykg zakresu dziatalnosci naukowej prowadzonej w Akademii .
Sztabu Generalnego WP, za"wierajaca analize JeJ poszczegélnych rodzajoéw,

iRodziat 111 przedstawia dziatalnos¢ naukowga w Akademii *Sztabu
Generalnego VWP B0 obiekt automatyzacji. Stosujac podejscie systemowe
do tego zagadnienia zastosowano Je takze do"samej akademii, ktérg w
tym Swietle przedstav/iono Jako system dziatania, ztozony z kilku pod-
systeméw, Jeden z nich, prowadzenie dziatalnosci naukowej, bedace
obo\s"igzkiein statutowym akademii, r~azwano podstawow™ym i w stosunku do
niego zbudov;ano ogélny model systemu kierov/ania dziatalnosciag naukowa.
\1 modelu tym przedstawiono podsystem kierujacy i podsystem roboczy,
okreslajac Jednoczesnie ich elementy skkadowe, czyli przypisano zadania
tych elementéw poszczegblnym osobom furiicyjnym akademii oraz JeJ Jednos-
tkom organizacyjnym. Nastepnie kierowanie dziatalnoscig naukowg w uczel-
ni przedstawiono Jako proces infcrmacyjno-decyzyjny, przy czym scharakte-
ryzowano zasadnicze wymagania stawiane przed informacja okreslajaca
poszczegblne /konkretne/ zdarzenia. Mowigc natomiast o warunkach efektyw-
nego stosowania informatyki w systemie kierowania dziatalnosScia naukowag
w ASG WP zaliczono do nich umiejetnos¢ wykorzystania informacji wyniko-

wych systemu oraz umiejetnos¢ wyboru informatycznego rozwigzania proble-
mu.



Rozdziat ten zakoniczony ;est przedstawieniem mozliwosci wykorzystania
technicznych Srodkéw w systemie kierowania dziatalnosciag naukowg w
akademii .

Rozdziat IV zawiera podstawowe zagadnienia z zakresu projekto-
wania informatycznego systemu kierowania dziatalnoscig naukowg w ASG
WP, Okreslajac miejsce i zakres systemu informatycznego w systemie
kierowania dziatalnoscia naukowg w ASG WP méwi sie o systemie informa-
tycznym wspierajacym realizacje poszczegdlnych funkcji , Jak réwnd.ez
czynnosci kierowania i wyodrebnia sie w nim pied podsysteméw dotyczg-
cych:

- prac badawczych;

- prac wdrozeniowych;

- ksztatcenia kadr naukowych, w tym prowadzenia studiéw
doktoranckich;

- upowszechniania dorobku naukowego;

- dziatalnosci kot naukowych stuchaczy.

Kazdy z nich, uwzgledniajac specyfike poszczegdlnych rodzajoéw
dziatalnosci, sktada sie z nastepujacych modudéw:

ewidencjonowania 1 sprawozdawczosci ;
planowania i organizowania;

rozliczania finansowego;

oceniania. -

Wiele miejsca w tym rozdziale poswiecono analizie poszczegol-
nych struktur systemu informatycznego oraz charakterystyce sposobéw
realizacji przyjetych w systemie funkcji Kierowniczych. Autor, anali-
zujac strukture techniczng systemu, charakteryzuje mikrokomputer typu =
IBM PC/XT/AT, Omawiajac za$ realizacje poszczeg6lnych funkcji kierow-
niczych - gtbéwna uwage koncentruje na mozliwosciach modelowania nie-
ktorych czynnosci wchodzgcych w zakres przedstawianych funkcji.
Koncepcje przetwarzania informacji w systemie oparto na technologii
bazy danych. Baze danych informatycznego systemu kierowania dziatal-
noscig naukowa w ASG WP stanowiag zbiory danych - niezbednych do efektyw-
nego funkcjonowania poszczegélnych podsysteméw, a tym samym - efektywne-
go kierowania dziatalnoscig naukowg w akademii.



Rozdziat V stanowi pewnego rodza;)u poszerzenie 1 uzupednienie
rozdziatu poprzedniego. Zawiera bowiem wybrane modele matematyczne z
zakresu kierowania dziatalnoscig naukowg, umozliwiajace podejmowanie
decyzji optymalnych. Opracowane modele dotycza dziatalnosci badawczej,
a szczegoOlnie jej planowania. Sg one wynikiem diugoletniej pracy
autora w dziale planowania i organizowania prac badawczych Oddziatu
Naukowego ASG WP. Modele te mogg by¢ oddzielnymi programami, badz,tez
stanowi¢ czes¢ skdadowg projektowanego systemu.

Kazdy z rozdziatéw tworzony jest w taki sposob, by wszystkie
razem tworzyty wiez gwarantujaca osiagniecie gtéwnego celu.

Czynnikiem integrujacym rozwazania jest "mysl przewodnia”, podporzadko-
wana wypracowaniu i opisaniu form usprawnien W kierunwaniu dziatalnos-
cig naukowg w Akademii Sztabu Generalnego V/P.

Rozwazania podjete w rozprawie dotycza tylko Akademii Sztabu
Generalnego V/P. Jednak wykorzystanie w niej systemowego podejscia do
zagadnien kierowania dziatalnoscia naukowg zapewnia elastycznos¢ pod-
stawowych rozv/igzan, ktére moga by¢ zastosowane w kazdej jednostce
organizacyjnej, bez wzgladu na jej miejsce w pionie i poziomie hierar-
chii organizacyjnej dziakalnosci naukowej wojska, a szczegdlnie w
wyzszych uczelniach wojskowych.

Przed zaprezentowaniem rezultatéw moich badan pragne serdecznie
podziekowa¢ tym wszystkim, ktorzy przyczynili sie, aby osiggrl.ete “w-
niki mogty przybrac¢ charakter niniejszej rozprawy habilitacyjnej.

Obok wymienionych juz uprzednio kierownikév/ moich wczesniejszych prac
promocyjnych, wiele zawdzieczam pik.prof.dr_hab.V/¥adyskav/owi FILAROWI,
ktérego recenzje, uwagi, opinie i. sugestie byty dla mnie niezv/ykle
cennymi wskazowkami merytorycznymi i metodologicznymi. Istotny wpiyw

na ukierunkowanie moich poszukiwan badawczych,ejak i na ksztatt prezen-
towanych rozwigzan, wywardy oceny i uwagi: pik.doc.dr.hab. Stanistawa
KOZIEJA, pik.prof,dr.hab. Romana KULCZYCKIEGO i p#k.prof.dr.hab.Piotra
SIENKIEWICZA.

Dziekuje wspodpracownikom z Oddziatu Naukowego za cenne uwagi
dotyczgca zaréwno formy, jak i1 tresci ujecia w rozprawie niektérych
kwestii, a szczegolrrle szefowi Oddziatu Naukowego ptk.prof .dr_hab.
Stanistawowi PIURO, ktérego zyczliwos¢, wyrozumiatos¢é oraz pomoc
merytoryczna i metodologiczna pozwolity nada¢ ostateczny ksztakt
prezentowanej rozprawy.
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= |I. PROBLEMATYKA ROZPRA\«T

* Rozwéj nauki Jaki nastgpit w ostatnia okresie jest gkownym
czynnikiem®zwiekszajgcym zasoby informacyjne spotecenstv/a.
Obserwowany wzrost liczby informacji powoduje przyspieszenie jej
obiegu, skrdécenie czasu opracowania i zwiekszenie czestotliwosci po-
dejmowania, réznorakich decyzji, co w konseiwencji doprowadza do po-
waznych zakdécen, zachodzacych szczegdlnie w dotychczasowych systejsach,
informacyjnych.”

Jak podaje W._Mréz  , wskaznik wzrostu liczby informacji w okresach
piecioletnich, w odniesieniu do dwudziestolecia 1955-1975, v/ynosit
Srednio 1,3, podczas, gdy wskaznik wzrostu mozliwosci wykonawczych
organéw kierowniczych tylko 1,1, Przyjmujgc takie ®artosci wymienio-
nych wskaznikéw na biezgce okresy piecioletnie W,Mr6z konstatuje, ze

w roku 2000 - biorgc za punkt odniesienia rok 1975 ~ nastgpi potrojenie
liczby informacji, a opOznienie tempa jej rozwoju w stosunku do tempa
wzrostu mozU.-wosci wykonawczych organdéw kierowniczych bedzie wynosito
22 lata, «

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze rozpietos¢ ta moze sie jeszcze .
pogtebia¢, bowiem nauka - podobnie, jak kazda inna dziedzina otaczaja-
cej nas rzeczywistosci - podlega obiektywnym prawom rozwoju, w wyniku
ktérego powstaja nowe gatezie wiedzy, wytwarzajace nowe informacje.
Ponadto tak gwadttownego naptywu informacji nie jestesmy w stanie
wstrzymac¢, "Mozemy natomiast oddziatywa¢ na mozliwosci wykonawcze
organéw kierowniczych przez ich liczebng rozbudowe lub szeroko
rozumiane usprawnienie pracy.

1/ ¥,Mr6z: Zarys kierowania i organizacji pracy dowédczej 1 sztabowej,
Sztab Generalny WP, Warszawa 1978» s.Uj"**118,
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Poniewaz stan liczbowy organdow kierowniczych nie moze wzrastac¢ w
spos6b nieograniczony, a ostatnie tendencje w tym zakresie zmierzaja
do jego zahamowania, mozemy wiec méwi¢ tylko o usprawnieniu pracy
tych organéw. Usprawnienia tego mozna dokona¢ przez rozwdj struktur
organizacyjnych organdw kierowniczych, usprawnienie organizacji ich
pracy oraz wyposazenia w nov;oczesne Srodki 1 urzadzenia techniczne.
Dotychczasowe dziatania polegajace przede wszystkim na zmianach
strukturalnych organéw kierowniczych oraz na ulepszaniu dotychczaso~
wych 1 wprowadzeniu doskonalszych metod ich pracy /przy zachowaniu
starych $rodkéw i urzadzen technicznych, a niejednokrotnie przy ich
catkowitym braku/, nj.ewiele zmienidy w zakresie zmniejszenia rozbiez-
nosci miedzy tempem wzrostu liczby informacji, a tempem wzrostu
mozliwosci wykonawczych organéw kierowniczych. Majac dodatkowo na
wzgledzie niedawne zatamanie struktur organizacyjnych®"naszej gospo-
darki narodov/ej mozna przypuszczaé¢, ze rozbieznos¢ ta ulegta wieksze-
mu pogtebieniu.

W takim przypadku siega sie zwykle po nowoczesne sSrodki
i urzadzenia techniczne, ktérych v;prowad2enie na wyposazenie organéw
kierowniczych powoduje ponadto zmiany w ich strukturach organizacyjnych
i dotychczasowych metod pracy. Obecny rozwdj $rodkévi informatyki, a
szczegb6lnie ich zalety w zakresie zbierania, przechowywania i1 przetwa-
rzania informacji oraz mozliwosS¢ stosowania ich miedzy innymi w orga-
nach kierujgcych pozwala przypuszcza¢, ze poglebianie sie powyzszych
rozbieznosci zostanie zahamowane.

Identyczna problemy obserwujemy w wojskowych systemach kiero-
wania™, w ktérychhiemal pov/szechnym zjawiskiem jest nienadSjzanie
proceséw informacyjno-decyzyjnych /to jest przetwarzajacych informacje
i organizujacych dziatania/ za rozwojem proceséw" wykonav/czych, zawigza-
nych 2 uzyciem sit i Srodkéw, czyli proceséw zwigzanych z powrstawaniem
informacji. Wuz/anie tej dysproporcji rozwojowej w wojsko™Mych systemach
kierowania realizowane jest droga permamentnego doskonalenia obejmujci-
cego;

- zmiany organizacyjne, zwkaszcza strukturalne, tak elementoéw

v."ykonawczych, jak i1 decyzyjnych;

2/ Poniewaz kierowanie jest pojeciem szerszym od dowodzenia, zatem
w wojskowych systemach kierowania mieszczag sie -takze systemy do-
wodzenia.
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= - zmiany metodologiczne, polegajgce na wprowadzaniu coraz
to doskonalszych metod kierowania;

- zmiany techniczne, zwigzane przede wszystkim z wprowadze-
niem nowego sprzetu technicznego powodujgcego - w,ostat-
nich latach - automatyzacje systeméw kierowania,

Wyposazenie wojska w nowe Srodki techniczne i powstawanie
w zwiazku z tym nowych jednostek organizacyjnych réznych rodzajow
wojsk 1 stuzb powoduja szybki wzrost liczby informacji i1 przyspieszaja
tempo jej obiega, W takim przypadku zmiany organizacyjne 1 metodolo-
giczne staja sie juz mato racjonalne 1 siega sie zWykle po nowe narze-
dzia techniczne, ktérymi w ostatnim okresie sg najnowoczesniejsze
Srodki automatyzacji - komputery. V/spokczesne systemy kierovrania
charakteryzuja sie bowiem-tym, ze cztowiek powinien v/ykonywa¢ to,
do czego jest najbardziej predysponowany, a wiec w tym wzgledzie
twérczo mysle¢ i1 opracowywa¢ koncepcje dziakania, natomiast jego po-
mocnik, ktéorym w tych systemach j®st komputer, powinien zgodnie ze
swoim przeznaczeniem wykonyvia¢ wszelkie operacje na réznorodnych
zbiorach danych.

Akademia Sztabu Generalnego & jest jednym z ogniw ogdlno-
wojskowego systemu kierowania, prowadzacym szeroko rozwinietg dziatal-
nos¢ naukowag, Kierc-“ranlem zas tej dziatalnosci zajmuja sie przede
wszystkim: komenda uczelni, z jej komendantem na czele oraz jego
organ doradczy,to jest Rada Naukowa Akademii i zastepca komendanta
do spraw naukowych, a takze Oddziat Naukowy, oraz inne osoby funkcyj-
ne jednostek dydaktyczno-naukowych uczelni.

Oddziat Naukowy Akademii Sztabu Generalnego WP, bedacy orga-
nem wykonaw;czyB zastepcy komendanta akademii do spraw naukowych w
zakresie kierowania dziatalnoscia r*aukowg w uczelni, juz od swego
powstania, to jest od 194? roku, dosv/iadcza podobnej sytuacji.
Porownajmy ponizsze dane liczbowe dotyczgce zakresu prac badawczych
rozwigzywanych w akademii w kolejnych okresach piecioletnich, ktore
wskazuja, ze: N

- do roku 1970 akademia rozwigzata ogotem 213 tematdw
prac badawczych;

- w latach 1971 *m1975 - 80 tematow;

- w latach 1976-1980 - 150 tematow;

w latach 1-981-1985 - 159 tematéw.
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A zatem wobec powyzszego stwierdzamy,ze liczba rozwigzywanych prac
badawczych w ASG WP wcigz rosta i tym samym wzrastat zakres pracy
zwigzany z szer ,0 rozumianym kierowaniem tego rodza’ju dziatalnoscig
naukowg akademii. Podobne dane mozna przytoczy¢ z zakresu pozostatych
rodzajow dziakalnosci naukowej. Natomiast stan liczbowy pracownikoéw
oddziatu /majac na wzgledzie stan etatowy a nie ewidencyjny/ pozosta-
wat w tym okresie prawie bez zmian. Uog6lniajac mozna skonkludowac,
ze ta sama liczba pracownikéw /nie wchodzge w ich zmiany ewidencyjne,
przygotowanie zawodowe itp/ wykonywata coraz wiekszy zakres prac.
Ponadto wraz z utworzeniem w ASG WP, w "1972 roku, studidéw doktoranckich
powstaty nowe zadania wykonywane przez Oddziat Naukowy, Aby podotac
rosngcej liczbie zadan realizowanych przez te samg liczbe pracownikow
zmieniano poczatkowo strukture organizacyjng oddziatu, W ten sposob,
w 1956 roku, z dotychczasowego Wydziatu Studidw, powstat Oddziat
Naukowo-Badawczy, a w 1968 roku - Oddziakt Naukowy, Poniewaz zmiany te
nie przyniosty pozadanych rezultatéw, zaczeto ulepsza¢ metody pracy.
W wyniku tego przedsiewziecia, w 197~ roku, wprowadzono kartotekowy
system planowania prac badawczych w uczelni, przeniesiony nastepnie
do innych rodzajéw dziaktalnosci naukowej akademii /w zakresie pod-
wyzszania kwalifikacji naukowych kadry ASG WP funkcjonuje do dzisiaj/.
Nalezy zaznaczy¢ w tym miejscu, ze dziaktalnosci usprawniajacej w tym
zakresie, Oddziat Naukowy nigdy nie traktowat za ukonczona,

W 1979 dokonano nowelizacji system kartotekowego, a nastepnie
wykorzystujac nowoczesne Srodki informatyki, w 1979 roku, przystagpiono
do budowy komputerowego systemu kierowania pracami badawczymi w Akade-
mii Sztabu Generalnego WP, System taki zostat zbudowauiy na bazie
wykorzystania elektronicznej maszyny cyfrowej z serii Odra 1300 i
wprowadzony do uzytkowania Juz w 1983 roku. Dokumentem zréddtowym
systemu Jest karta planistyczno-realizacyjna, zaktadana oddzielnie na
kazdy temat ujety w planie prac naukowo-badawczych Akademii Sztabu
Generalnego WP, Przetwarzanie danych w tym systemie odbywa sie metoda
wsadowg przy czym na Jego wyjsciu otrzymuje sie, 16 dokumentdédw wyniko-
wych, zawierajacych informacje niezbedne do sprawnego kierowani proce-
sem badawczym, n
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Na podstawie doswiadczen uzyskanych w trakcie eksploatacji
omawianego systemu prowadzonej w Oddziale Naukowym akademii w latach
1982-1985 wnioskuje sie, ze wdrozenie systemu informatycznego we
wszystkich Jednostkach organizacyjnych akademii mogtoby spowodowac:

- uporzadkowanie dotychczasowego obiegu informacji;

- zmniejszenie liczby dokumentéw zréddowych oraz zdyscy-

plinowanie sposobu ich wypedniania;

- zdyscyplinowanie w zakresie terminowosci przesydania

dokumentéw .zrodtowych i wynikowych systemu;
. — zwiekszenie wiarygodnosci otrzymy-vaneJ informacji;
- zaspokojenie zagdan komorek organizacyjnych "akademii
w zakresie zasobu otrzymywanej informacji, Jed Jakosci
i przejrzystosci;
- odcigzenie personelu Oddziatu Naukowego od rutynowych
czynnosci obrachunkov/ych.
Oczekiwano, ze w wyniku powyzszych usprawnien udatwiony zostanie
mprzede wszystkim proces planowania prac badawczych w akademii oraz
proces organizowania i kontrolowania ich realizacji. Ponadto™ ze
zostanie zdyscyplinowany”™ szczegélnie pod wzgledem tersinoviya, proces
wykonywania tych prac.

Praca badawcze nie sg Jedynym rodzajem dziatalnosci naukowej
Akademii Sztabu Genaralnego WP, bowiem dziatalnos¢ ta Jest o wiele
szersza. ASG WP, majac status uczelni wyzszej, prowadzi badania we
wszystkich fazach cyklu rozwojowego, a wiec realizuje takze prace
wdrozeniowe.

Podyktowane sg one ghdwnie: wspoOtpraca akademii z poszczegdlnymi rodza-
jJami sit zbrojnych, rodzajami wojsk i stuzb, instytucjami centralnymi
MON, a takze koniecznoscia zaspokojenia wkasnych potrzeb biezacych.
Prace te bsirdzo czesto stanowig zréddo inspiracji badawczej dla kon-r
Jkretnych pracownikéw naszej uczelni.

Kadra dydaktyczno-naukowa uczelni zobowigzana Je-st do sta-
+ego podnoszenia swoich kwalifikacji naukowych”co przejawia sie
gtoéwnie w uzyskiwaniu przez xiig kolejnych stopni i tytuddédw naukowych.
Akademia posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora i
doktora habilitowanego®w dziedzinie nauk wojskowych. Uzyskanie wymie-
nionych stopni poprzedzone Jest ztozeniem odpowiedniej dysertacji
/doktorskiej lub habilitacyjnej/,, przy czym forma pomocng w opracowaniu
rozprawy doktorskiej stanowiag studia doktoranckie, prowadzone w ASG WP,
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w trzech formach; studia stacjonarne, studia przemienne oraz studia dla
pracujacych.
Prowadzac okreslone prace badawcze,.w tym takze promocyjne,
oraz prace wdrozeniowe, kadra nasza publikuje wyniki swojej pracy
twérczej w réznych wydawnictwach wojskowych i cywilnych. Takze w
uczelni istnieje wydawnictwo - Zeszyty Naukowe Akademii Sztabu General-
nego WP, na d4amach ktorych popularyzowany Jest dorobek naukowy kadry
akademii /ale nie tylko/, gtoéwnie z zakresu nauk wojskowych. Zeszyty
Naukowe ASG WP swoimi tresciami wzbogacajg takze proces dydaktyczno-
v;ychov/awczy uczelni.
Odrebnym, specyficznym, rodzajem dziakalnosci naukowej ASG WP
Jest naukowy ruch studentéw. Formg organizacyjna Jego sg kota naukowe
stuchaczy, zas celem goébwnym - rozwijanie u stuchaczy zainteresowan
naukowo-dydaktycznych oraz ksztattowanie w nich nawykéw pogiebiania
1 stosowania tych zainteresowan w praktyce. Osigga sie to przez 4acze-
nie tematyki prac kursov/ych i dyplomowych stuchaczy z tematyka prac
naukowo-badawczych rozwigzywanych w akademii oraz bezposredni udziat
stuchaczy w pracach akademii.
Funkcjonowanie powyzszych rodzajoéw dziatalnosci naukowej
w ASG WP trudno sobie wyobrazi¢ bez dziatalnosci w sferze obstugi
samej nauki. Chodzi tu gkdéwnie o planowanie i1 koordynowanie poszcze-
goélnych rodzajéw dziatalnosci naukowej. Jak réwniez o zadania zwigzane
2 planowaniem i organizowaniem kontaktéw naukowych /krajowych i zagra-
nicznych/ typu staze naukowe, konferencje, sympozja, spotkania itp.
Wszystkie wymienione wyzej rodzaje dziatalnosci znajdujag sie
sferze zainteresowan Oddziatu Naukowego - organu wykonawczego zastepcy
komendanta akademii do spraw naukowych. Majac na wzgledzie efekty uzyska-
ne w wyniku eksploatacji w Oddziale Naukowym systemu informatycznego
kierov/ania pracami badawczymi w ASG WP oraz daznos$¢ do usprawnienia
kierowania pozostatymi rodzajami dziatalnosci naukowej w Oddziale
Naukowym akademii, podjeto zadanie zbudowania nowego systemu - Systemu
informatycznego kierowania .dziatalnoscig naukowg w ASG WP. Jest to
réwniez zadanie o tyle ambitne, ze tsdcim systemem nie dysponuje inna
uczelnia wojskowa i1 na tyle nowe, ze doswiadczajac - na dotychczasowym
systemie kierowania pracag badawczg - wsadowego sposobu przetwarzania
informacji, nowy system kierowania dziatalnosci naukowg w ASG WP ma

by¢ zbudowany w oparciu o technike mlkrokone>uterowg, zapewniajaca
konwersacyjny spos6b przetwarzania danych, W nawigzaniu do dotychczaso*
wych prac oraz do zastosowanej techniki mikrokomputerowej system ten
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nazywac¢-bedziemy NAUKA-MIKRO.

Budowa informatycznego systemu kierowania dziatalnosciag
naukowg w ASG WP podyktowana byta potrzebg przeniesienia na grunt
praktycznej realizacji postanowien zawartych w Uchwale X Zjazdu
PZPR oraz zalecen zawartych w "Dyrektywie ministra obrony narodowej
do dziatalnosci Sit Zbrojnych PRL w latach 1986-1990” jak rowniez
realizacjg zadan sformutowanych w rozkazach ministra obrony narodo-
wej do szkolenia Sit, Zbrojnych PRL na lata 1986 i1 1987. Moéwig o tym
"Kierurici doskonalenia dziatalnosci stuzbowej Akademii Sztabu
Generalnego WP”, w ktérych omawiane zagadnienie ujeto nastepujaco;

"W znacznie wiekszym stopniu niz dotychczas wykorzystywa¢ mechaniczng

i elektroniczng tedmtke obliczeniowg do zadan o charakterze admini-
stracyjnym - ewidencja, planowanie, sprawozdawczos¢ itp. ... W cigagu
5“7 lat zapewni¢ warunki do ostatecznej likwidacji tradycyjnych metod
w wewngtrz-akademickim systemie ewidencjonowania, planowania i sprawoz-
dawczosci”™V/

Nalezy zaznaczy¢, ze niniejsza praca nie ma na celu opraco-
wanie systemu NAUKA-MIKRO. Autor jej, uczestniczac w procesie projek-
towania, a nastepnie wdrazania i praktycznego wykorzystywania infor-
matycznego systemu kierowania pracami badawczymi w ASG WP miat mozliwosc
dokonania analizy literatury i przsgladu praktycznych rozwiazan w zakre-
sie wykorzystania informatyki w procesie kierowania dziatalnoscig nauko-
wg, zwkaszcza w wyzszych uczelniach wojskowych typu akademickiego.
Wstepna analiza istniejacych rozwigzan w zakresie informatycznych
systemow kierowania dziatalnoscia naukowa w wyzszych uczelniach
wojskowych typu akademickiego wskazuje, ze; po pierwsze - zastosowa- m
nie informatyki w takich systemach moze okaza¢ sie jedynym, skutecz-
nym sposobem podniesienia efektywnosci kierowania dziatalnoscia
naxikowg; po drugie - zas6b wiedzy na ten temat wcigz jest niepedny.
Istnieja w niej bowiem liczne luki, sprzecznosci i kontrowersje,
dotyczace nawet tak podstawowych kwestii, jak: zakres dziatalnosci
naukowej akademii, celowos¢ stosowania informatyki w systemach kiero-
wania ta dziatalnosciag itp*; po trzecie - w zadnej akademii nie

3/Kierunki doskonalenia dziatalnosci stuzbowej Akademii Sztabu
Generalnego WP, Warszawa 1987 s. 37.



opracowano dotad weryfikujacej syntezy pogladéw i1 doswiadczen w tym
zakresie, czy to pod postacig opracowania teoretycznego, czy tez
systemowych rozwigzan praktycznych,

Stan 1 charakter wiedzy w tym przedmiocie wskazujg na konie-
czno$s¢ objecia badaniami szerokiego i réznorodnego tresciowo wach-
larza zagadnien, ktére *acza sie w problem badawczy, odzwierciedlony
pytaniami formudtowanymi o zakres i sposoby wykorzystania informatyki
w procesie kierowania dziatalnoscig naukowg w Akademii Sztabu General-
nego WP, Uzyskanie naukowej odpowiedzi na te pytania, a przez to
usuniecie istniejacych dotad sprzecznosci i uzupeknienie luk w wiedzy
na ten temat. Jest gktéwnym celem badan, ktdérych wyniki prezentowane sg
w nieniejszej rozprawie.

Sformutowany wyzej problem ogélny determinuje szereg pod-
probleméw i zagadnieh szczeg6towych, ktorych rozwigzanie warunkuje
mozliwosS¢ osiagniecia zatozonego celu badan;

1/ Jaka Jest istota i zakres dziatalnosci naukowej uprawia-

» nej w Akademii Sztabu Generalnego WP?

2/ czy celowe Jest wykorzystanie komputera w systemie Kiero-
wania dziatalnoscia naukowa w ASG WP i Jakie realizowatby
on zadania?

3/ Jaki powinien by¢ informatyczny system kierownia dziakal-
noscig naukowg w ASG WP pod wzgledem Jego struktury
organizacyjnej, funkcjonalnej, informacyjnej, technicznej,
przestrzennej oraz pod wzgledem organizacji przetwarzania
danych?

4/ w Jaki sposob realizowane bedg w systemie poszczegdlne
funkcje kierownicze?

Naszkicowany problem badawczy miesci sie w« obszarze wiedzy

z zakresu zastosowania informatyki w systemach kierowania dziatalnos-
cig naukowg w wojsku. Problematyke bezposrednio nadrzedng stanowi
zastosowanie informatyki w systemach kierowania /dowodzenia/ wojska-
mi, a Jeszcze bardziej ogolng - kierowanie /dowodzenie/ wojskami .
Problemy zas$ wspétrzedne i1 "lkrzyzujace sie", to przyktadowo zasto-
sowanie informatyki w systemach kierowania dziatalnoscia naukowg

w innych uczelniach wojskowych lub tez w innym rodzaju dziatalnosci
akademii. Takie usytuowanie rozpatrywanego problemu powoduje, ze

w badaniach nad nim mozliwe Jest korzystanie z dorobku badawczego

i rozwigzan praktycznych istniejacych w obszarze probleméw pokrewnych ,
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Problem badawczy te;J rozprawy ma charakter praktyczno-teore-
tyczny. Wszystkie wyrdéznione w nim uprzednio podproblemy sa przewaz-
nie praktyczne, przy czym maja one takze charakter teoretyczny.

Jednym z nich Jest podproblem dotyczacy sprecyzowania istoty
i zakresu dziatalnosci naukowej uprawianej w Akademii Sztabu General-
nego WP, Przy rozwigzywaniu tych zagadnien trzeba okresli¢ réwniez
Jakie Jest miejsce ASG WP w dziatalnosci naukowej wojska?

Inna grupa zagadnien wymagajacych zbadania wigze sie z udzie-
leniem odpowiedni na pytanie; czy celowe i1 efektywne Jest wykorzysta-
nie komputera w systemie kierowania dziatalnoscig naukowg w Akademii
Sztabu Generalnego WP?

, Rozstrzygniecie tych kwestii warunkuje mozliwos¢ przystgpie-
nia do badan nad najbogatszym tresciowo kompleksem zagadnien dotycza-
cych budowy informatycznego systemu kierowania dziatalnoscig naukowg
w Akademii Sztabu Generalnego WP. W pierwszej kolejnosci nasuwa sie
pytanie;© miejsce i zakres takiego systemu oraz o Jego cel i zadania.
Nastepnie zas$, o poszczeg6lne Jego struktury i organizacje przetwarza-
nia danych w systemie, Jak rowniez o sposoby realizacji przyjetych
funkcji kierowniczych. Kazdy z tych punktéw zawiera sobie wkasciwe
cele szczeg6towe. Opracowujac koncepcje informatycznego systemu Kiero-
wania dziatalnoscig naukowg w ASG WP, niezbedne Jest zbadanie. Jak
wymienione cele i przewidywane warunki ich realizacji wpktywaja na
przyjete rozwigzania?

Kolejny problem dotyczy modelowania matematycznego,

W naszym przypadku sprowadza sie on do zbadania - Jakie czynniki 1 w
Jaki sposob wptywaja na realizacje modelo\\ianych zagadnien?

Ponadto, majgc na uwadze wzgledy uzytkowe pracy, dotaczono
do niej czes¢ dokumentacji projektowej systemu i obejumjgcej; “Zadanie
projektowe * /zat, nr 1/ oraz "Projekt koncepcyjny podsystemu
ksztatcenia kadr naukowych, w tym prowadzenia studiéw doktoranckich
/zak. nr 2/,

W okresie wieloletniej pracy autora nad zagadnieniem zastoso-
wania informatyki w systemach kierowania mozna wyodrebni¢ dwa kierunki
prowadzonych badan -a mianowicie:

- pierwszy, obejmujacy praktyczne zastosowania informatyki
w systemach kierowania;
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- drugi zwigzany ze studiowaniem, analizg 1 synteza
dostepnych materiatow,
Praktyc-ne prace badawcze realizowane byty przez autora
w dwéch etapach;

1, Bezposredni udziat w projektowaniu informatycznych sys-
teméw kierowania.

2, Weryfikacja zaprojektowanego informatycznego systemu
kierowania praca badawczg w Akademii Sztabu Generalnego WP i prakty-
czne badania zwigzane z Jego wdrozeniem oraz organizacjg obiegu
informacji w procesie aktualizacji i1 wykorzystania zbioréw informacji
przez uzytkownika, .

W pierwszym etapie prac autor - Jeszcze w Instytucie Dowo-
dzenia AS™ WP w latach 1976-1979 - brat aktywny udziat w projektowa-
niu i oprogramowywaniu informatycznego systemu kierowania osigganiem
wyzszych stanéw gotowosci bojowej przez oddziaty i1 zwiazki taktyczne
wojsk ladowych. Pézniej, w latach 1980-1983 /bedac pracownikiem
Oddziatu Naukowego akademii/, autor opracowat koncepcje informatycz-
nego systemu kierov;ania pracag badav;cza w Akademii Sztabu Generalnego
WP /kryptonim NAUKA/. Po JeJ zatwierdzeniu przez komende .akademii,
kierowat praca zespotu informatykéw z Instytutu Badan Strategiczno-
Obronnych ASG WP opracowujacych dokumentacje projektowa oraz oprogra-
mowanie systemu NAUKA, Wspétuczestniczac w pracy tegoz zespotu,
opracowat projekt koncepcyjny systemu oraz instrukcje dla uzytkownika
i operatora systemu, Jak réwniez zatozenia do 16 programéw uzytkowych
oraz do programu aktualizujacego zbiory bazy danych.

W trakcie realizacji zadan tego etapu, autor miat mozliwosé
zweryfikowania dotychczasov/ych zatozen informatycznego systemu prze-
twarzania informacji z zakresu kierowania dziatalnoscig naukowa,
zwkaszcza pod wzgledem zakresu, celu i zadahn, budowy strukturalnej
oraz organizacji zbiordéw danych wejSciowych i wyjsciowych, ich
aktualizacji i wykorzystarn.a,

W drugim etapie prac przypadajacym na lata 1983-1985,
realizowano proces sprawdzania i weryfikowania opracowanego systemu
NAUKA potaczony z Jego wdrazaniem do praktycznej eksploatacji w
Oddziale Naukowym ASG WP. Poniewaz zakres wykorzystania systemu uzalezi”
niony by} przede wszystkim od ilosci programéw bedacych Juz w pekni



gotowych”™ zaréwno tych organizacyjnych, jak i uzytkowych, wiec
dokonywano tego sukcessrwnie tj. w miare gotowosci poszczeg6lnych
programéw. Wszelkie uwagi uzytkownika systemu, ktéore w gkdwnej mierze
dotyczyty:

- zakresu informacyjnego dokumentu Zrédtowego oraz sposobu

jego aktualizacji;

- potrzeb informacyjnych uzytkownika systemu, szczegélnie

w odniesieniu do przekrojow otrzymyi”anych informacji;

- poprawnosci dziatania poszczegdlnych programév/;
byty wykorzystywane na biezgco w celu doskonalenia oprogramowania
organizacyjnego i uzytkowego systemu. Weryfikacja i1 eksploatacja
uzytko\ia systemu NAUKA, prov/Zadzone w Oddziale Naukowym akademii
w latach 1982-1985, potwierdzity stusznos¢ zatozen koncepcyjnych
z praktycznymi potrzebami uzytkownika;

Réwnolegle z procesem sprawdzania, weryfikacji i wdrazania
systemu, autor rozprawy realizowat badania dotyczace powigzania
informatyki z procesem kierowania. Badania te uraozliv/ido praktyczne
wykorzystanie systemu NAUKA. Dotyczyty one potrzeb, zakresu i struktu-
ry przechov/ywanej informacji oraz zasad jej obiegu miedzy jednostkami
dydaktyczno-naukowymi akademii. Wnioski z tych badan zostana wyko-
rzystane ,w projektowaniu nowego systemu.

Réwnolegle z pracami praktycznymi w zakresie projektowania
i oprogramowywania systemu kierowania osiaganiem wyzszych stanéw
gotowosci bojowej, a nastepnie projektowania, weryfikacji 1 wdrazania
informatycznego systemu kierowania praca badawczg w ASG WP, autor
rozprawy dokonat krytycznej analizy i syntezy literatury /Zartykudéw,
opracowan i innych materiatéw o charakterze teoretycznym i praktycz-
nym/ , dotyczacej projektojnania i wdrazania systeméw informatycznych
oraz kierowania dziatalnoscig naukowa. Na podstawie zakresu problemo-
wego tej literatury mozna ja podzieli¢ na cztery grupy.-

Pierwsza grupa obejmuje te pozycje literatTury, ktére traktuj
o0 systemach kierowania w ogdle oraz o metodach ich usprawnien, a w
szczegb6lnosci o systemach kierowania pracami badawczymi. W publika-
cjach tych podkresla sie znaczenie informatyki jako, srodka usprawnia-
nia systeméw kierowania oraz okresla sie zakres jej wykorzystania.

a
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Przyktadowo, w ksigzce "Informatyka w zarzadzaniu'" autorzy zagadnie-

nie to ujmuja nastepujaco;"Obiektywna koniecznos¢ stosowania informa-
tyki we wspétczesnej gospodarce nie moze by¢ kwestionowana. Duze moz-
liwosci automatyzacji procesow informacyjnych w warunkach statego wzros-
tu rozmiaréow informacji w systemach zarzadzania powodujg, ze zastosowa-
nie Informatyki Jest obecnie czesto Jedynym racjonalnym rozwigzaniem
problemu informabyjnego. W zakresie wsparcia czynnosci przetwarzania da-
nych Jest ona przedsiewzieciem bezkonkurencyjnym"//,

W innych natomiast wydawnictwach tego rodzaju - kwestii zasto-
sowania informatyki poswieca sie mniej lub wiecej uwagi, natomiast
uwypukla sie role systeméw kierowania, ich funkcje i zadania. Jak
rowniez sposoby sprawowania whadzy.

Publikacje te,méwig o tym, co nalezatoby zrobi¢. Jednak
brakuje w nich ustalen metodycznych i organizacyjnych w zakresie
przetwarzania informacji oraz JeJ powigzan z zadaniami realizowanymi
przez uzytkownika systemu. Zawarte tu informacje pomogty autorowi w
okresleniu systemu kierowania dziatalnoscig naukowg wMASG WP oraz
miejsca i1 roli informatyki w tym systemie.

Druga frrupa wydawnictw dotyczy zagadnien projektowania sys-
temoéw informatycznych i1 zasad wykorzystania srodkéw technicznych sto-
sowanych w procesie przetwarzania informacji. W tej grupie wydawnictw
dos¢ szczegétowo omawiane sg zasady projektowania poszczegdlnych zadan
uzytkowych /Zalgorytmy rozwigzeinia niektdérych z nich/, ze szczegdlnym
uwzglednieniem pewnych elementéw projektowania. Jak np. Jezykdéw projek-
towania; sg tu rowniez chairakteryzowane sSrodki techniczne, analizowany
ich rozwoj pod wzgledem mozliwosci programowych i konstrukcyjnych.
Publikacje te traktuja rowniez o systemach Juz zaprojektowanych i
praktycznie eksploatowanych. Zawierajg one wiele cennych informacji
z zakresu struktur systemow informatycznych, organizacji przetwarzania
informacji, a takze celownosci 1 mozliwosci wykorzystania opracowanych
i projektowanych systeméw. Zakres wykorzystania tych informacji bez-
posrednio w pracy by# ogreuiiczony, chociazby innym sprzetem technicznym
stosowanym w prezentowanych systemach.

4/ Informatyka w zarzadzaniu; praca zbiorowa pod redakcjg Tadeusza
Wierzbickiego, PWN, Warszawa 1986, s.444.
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Ponadto istniejgacym niedostatkiem tej grupy wydawnictw jest brak
opracowania takiego systemu, ktory mégitby zosta¢ w pedni zastoswany

w praktyce i przy uzyciu ktérego mozna by dokona¢ konfrontacji wielu
teoretycznych zatozen z praktycznymi potrzebami jednostek organizacyj-
nych akademii, odpowiedzialnych za kierowanie jej dziatalnoscia
naukowg.

Trzecia grupa obejmuje wydawnictwa zawierajace zaréwno
zagadnienia metodologiczne, jak i organizacyjne wspotczesnej dziatalnos-
ci naukowej, zw3;aszeza dziatalnosci naukowej uprawianej w placév/kach
naukowo-dydaktycznych. W wydawnictwach tych charakteryzowane sg poszcze*
golne rodzaje badan naukowych oraz problemy dotyczace ich planowania,
organizowania i kontrolowania. Przykktadowo, w ksigzce " .Metodologiczne
podstawy organizacji i kieiowania zespotowymi pracami badawczymi
/w systemie szkolenia i1 wychowania wojskowego'™ autor stwierdza;
"Przyjmujac za podstawe rezultat badawczy, jaki uzyskujemy w procesie
badan, bedziemy badania dalej dzieli¢ na; podstawowe wolne i1 skierowa-
ne, stosowane i1 prace wdrozeniowe" 5/

Omawiajagc dalej planowanie badan konkluduje; plan nie
tylko unaocznia jego realizatorom cele badan, nie tylko je przybliza,
ale takze nakresla kierunki dziatania, precyzuje zadania dla catego
zespotu i1 dla kazdego z jego pracownikéw. Ponadto planowanie umozliwia
kierownictwu przeciwdziatanie wptywom nieprzewidzianych zdarzen na
wykonanie zadan oraz wyrabia u wspédpracownikoéw poczucie odpowiedzial-
nosci za przedstawione w planie zamierzenia'6/,

W innych wydawnictwach z tej grupy przedstawia sie kwestie
metodologiczne, zwigzane z prowadzeniem badan naukowych, uznajac
burzliwy rozwéj tych ostatnich, jako efekt rewolucji naukowo-technicz-
nej -

5/W._Banka. Metodologiczne podstawy organizacji i kierowania zespoto-
wymi pracami badawczymi /w systemie szkolenia i wychowania wojsko-
wego/, Warszawa 1977, s. 132.

6/w,Banka, opr.cyt. s. 150 i 151.
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Sg to wydawnictwa poswiecone analizie mozliwosci prowadzenie lub
oceniania prac badawczych, szczeg6lnie pod wzgledem efektywnosci
wykorzystania czasu pracy uczonych.

Tres¢ te” grupy wydawnictw pomogty autorowi w opracowaniu
Il 1 11l rozdziatu niniejszej pracy.

Czwarta grupa wydawnictw dotyczy probleméw modelowania
matematycznego, ktére ostatnio odgrywa bardzo wazng role w procesie
podejmowania decyzji warunkujacych efektywnos¢ dziatania, w tym
rowniez dziatalnosci naukowej. Dziatalnos¢ ta, wbrew pozorom, jest
podatna na modelowanie, zwkaszcza zas$ w zakresie jej planowania,
przy czym, jak stwierdzaja autorzy ksigzki zatytutowanej 'Badania
operacyjne w nowoczesnym zarzadzaniu'; 0 dostatecznym rozwigzaniu
problemu optymalizacji procesow planistycznych decyduje nie aspekt
przerobki informacyjnej, lecz poznanie struktur i wkasnosci procedur
planistycznych oraz optymalizacja decyzji podejmowanych w zatozonej
wieloszczeblowej rzeczywistosci gospodarczej' M.

Wiadomosci uzyskane z tej grupy wydawnictw pomogdy autorowi
w opracowaniu modeli matematycznych z zakresu kierowania dziatalnos-
cig naukowg, ktore przedstawiono w rozdziale V.

W tej stosunkowo bardzo bogatej literaturze bi*.&k jest cato-
Sciowego potraktowania zagadnien zwigzanych z budowg systemu informa-
tycznego kierowania dziatalnoscig naukowg w wyzszej uczelni wojskowej .
Luka ta spowodowana jest przede wszystkim;
- brakiem zgodnych pogladéw co do zakresu dziatalnosci
naukowej uprawianej w wyzszej uczelni wojskowej;
- brakiem wspétpracy uczelni wojskowy.ch w zakresie
projektowania systemow informatycznych kierowania;
- zroznicowanym sprzetem informatycznym bedacym na
wyposazeniu tychze uczelni.
Autor zaktada, ze luke te w pewnym stopniu powinna wypednié
niniejsza rozprawa.

7/ Badania operacyjne w nowoczesnym zarzgdzaniu: pod redakcja
naukowg T.Kasprzaka, PWE, Warszawa 197f s,19,v
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Nalezy zaznaczy¢, ze praca ta nie pretenduje do opracowania zawiera-
jJacego teorie zastosowania Infornatyki w systemach kierowania
dziatalnoscia naukowga w wyzszych uczelniach wojskowych typu akade-
mickiego, nie stanowi tez instrukcji w tym zakresie. Ponadto rozpra-
wa dotyczy tylko Akademii Sztabu Generalnego WP, Jednakze zawiera
ona wiele uogolnien teoretycznych, jak réwniez rozwigzan praktycz-
nych, ktére - weddug autora - mogg by¢ w catosci adaptowane dla
potrzeb innych uczelni wojskowych, zwkaszcza typu akademickiego.
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mll. CHARAKTSRYST"iKA DZiALiiLNOSCI NAUKOPROWADZONEJ
¥ AZIADEN SZTAHJ CSNHRALMSGO VAP

Akaderaia Sztaba Generalnego b~dgc najafcars-zg wyzsza
uczelnig typa akademickiego ludowego Wojska Polskiego, od poczatku
Istnienia, wysitek swdj skupida na przygotowaniu kadr dowédczych i
sztabcurrch na poziomie odpo-wiadajacyrj fcietgcym i perspektyv/icznym
potrzebom sit zbrojnych PRL« Akademia “V'cigz Sledzita i badata tenden-
cje rozwojowe nauki i tech.niki® zmiany zachodzace w sztuce wojennej
oraz w organizacji i technicznym ~posazeniu wojsk, a takze w ich
szkoleniu. Rozwijajac w ten sposéb prace naukowo-badawcza, byka osrod-
kiem wielu inicjatyw"/ i realizacji badan w zakresie wspodczesnej teorii
sztuki wojerinej. Z biegiem lat kadra dydaktyczno-naukowa akademii
podejmowata coraz trudniejsze zagadnienia dotyczace sztuki wojennej,
ktére miaty istotne znaczenie dla ksztattowania doktryny wojennej
i ro2;wju naukowej mysli wojskowej« Uzyskiwane rezultaty w pracy
naukowo-badawczej zaczedly viywierad zasadiiiczy wptyw na osiggniecia
wyzszych wynikoéw w dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej, okazujac
sie pomocne przy podejmowaniu szeregu decyzji przez kierownictwo M)N,
Sztab Generalny KT oraz instytucje centralne KON, vrten sposob wzras-
tata ranga naukowa AS-G /P, staj"ac sie coraz prezniejsza placéwkag
naukowo-badawczg, zdolnsi dzisiaj do rozwigzywania zdozonych probleméw
z zakresu obronnosci, a zv/kaszcza sztuki wojennej szczebla taktyczno-
operacyjnego*

V/ieGin0s, ze o pozioraie prowadzonych prac naukowo-badawczych
decyduja kwalifikacje naukowe nauczycieli akademickich, ktére wywie-
raja roéwniez bezposredni wptyw na ich kwalifikacje dydaktyczne, decy-
dujace o tresciach i metodach nauczania, o0 poziomie procesu wychowaw-
czego i1 dydaktycznego w uczelni. Stad tez w ASG WP pojawida sie
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koniecznos¢ podwyzszania kwalifikac;ji kadry nauczycielskiej droga
uzyskiwania kolejnych stopni 1 tytuddéw naukowych. Pierwszy stopieh
naukowy - doktora nauk wojskowych - nadano w akademii w 1961 roku,
natomiast tytut naukowy - profesora.nadzwyczajnego nauk wojskowych -

w 1960r. Chociaz w przesz4osci tempo uzyskiwania stopni naukowych nie
wzrastato z roéznych przyczyn stosownie do potrzeb, to dzisiaj w uczel-
ni pracuje 16 oficeréw z tytutami profesora zwyczajnego lub nadzwyczaj-
nego, 20 - z tytukami docenta i 112 - zestopnlaral naukowymi doktora
nauk wojskowych™*/~, -

Ideg przewodnig wszelkich wysitkow akademii bydo zapoczatko-
wanie procesu JeJ przeksztatcenia w uczelnig odpowiadajgca nie tylko
aktualnym, lecz takze perspektywicznym wymaganiom w zakresie ksztatkce-
nia nowoczesnych kadr dowddczo-sztabowych i naukowo-badawczych,
wnoszacg znaczacy sie wkiad do rozwoju socjalistycznej nauki i1 sztuki
wojennej. Jest to takze realizacja zadan akademii umieszczonych w JeJ
statucie, w ktorym Akademia Sztabu Generalnego WP okreslona Jest Jako
enajwyzsza w sidach zbrojnych szkota dowddczo-sztabowa, spedniajaca
wiodace ogniwo w systemie wyzszego szkolnictwa wojskowego prowadzaca
dwa podstawowe rodzaje dziatalnosci, to Jest dziatalnos¢ dydaktyczno-
wychowawczag i dziatalnos¢ naukowa,

Ze wzg3.edu na tematyke rozprawy ograniczymy sie “tylko do
analizy dziatalnosci naukowej. Rozumiemy przez nig taka dziatalnosé
ludzi, ktéra Jest podporzadkowana poznawaniu /lub doskonaleniu poznawa-
nia/ zastanej rzeczywistosci badz projektowaniu lub przewidywaniu
w tej rzeczywistosci istotnych zmian za pomocg metod naukowych e

Bazujac na powyzszej definicji oraz korzystajac z Jezyka
teorii zbioréw dziatalnos¢ naukowg w Akademii Sztabu Generalnego WP,
mozemy przedstawi¢ w formie zbioru wyréznionych elementéw, na Ktdorym
to zbiorze okreslone zostang pewne relacje, czyli:

DN » {C, P, 0, N} * nno-
gdzie:
DN - dziatalnos¢ naukowa;

1/ Dane weddug stanu na dzien 1987-06-30
2/ Por, Kierowanie dziatalnoscig naukowa w Akademii Sztabu Generalnego
WP, ASG WP, Warszawa 1984, s.6.
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cel dziatalnosci naukowej;
podmiot dziatalnosci naukowej ;
obiekt /przedmiot/ dziatalnosci naukowej ;

2

Z O v O
1

- narzedzia dziatalnosci naukowej .

Majac na wzgledzie usprawnienie dziatalnosci naukowej
w ASG WP, zatem jej powyzsze elementy poddamy szczegddowej analizie.
Analiktt zostanie przedstawiona w kolejnych punktach niniejszego rjz-
dziatu, ktéry zakoriczy sie charakterystyka zakresu dziatalnosci nauko-
wej prowadzonej w ASG

1, Cel dziatalnosci naukowej

Cel dziatania, rozpatrywany w kategoriach ogélnych
J. Zielenieitski definiuje nastepujaco: 'Cel dziaktania to dotyczacy
przysztosci, antycypowany przez podmiot dziakajacy, stan jakich$s rzeczy
pod pewndnii wzgledami, ktéry dla podmiotu dziatajacego jest pod jakims
wzgledem cennym /pozadanym/, wyznacza kierunek 1 strukture dziatania
zmierzajaca do spowodowania lub utrzymania tego stanu rzeczy" O/.

Odnoszac te definicje do nauki, trzeba zauwazy¢, ze
podmiot dziaktalnosci naukowej zmierza przede wszystkim do zmniejszania
stopnia niewiedzy naukowej o otaczajacej nas rzeczywistosci.

Historia nauki 1 analiza stanu dzisiejszego wskazuja,
ze przed naukg staty zawsze cele poznawcze i utylitarne /praktyczne/.
Ludzkos¢ starata sie zawsze 1 czyni to nadal, aby pozna¢ i objasnic
rzeczywistos¢ w imie realizacji celdw praktycznych - przewidywania
przebiegu przysztych zdarzen i wkasnych loséw, zmierzajacych do osiag
niecia korzysci dla siebie w chwili obecnej i w przysztosci,

W ramach celu poznawczego nauki realizowane sa funkcje
/zadania/ opisujace, wyjasniajgce, oceniajgce i przewidujace rzeczy-
wistos¢, jak rowniez funkcje /zadania/ dotyczgce sposobu badania oraz
systematyzowania wiedzy o tej rzeczywistosci,

Z kolei, w ramach celu utylitarnego /praktycznego/ nauki
realizowane sa funkcje /zadania/ w zakresie ksztakttowania i rozwijania
Swiadomosci sp decznej. Polegaja one gtéwnie na: ksztakttowaniu Swiato-

3/ J, Zieleniewski: Organizacja zespotow ludzkich. Wstep do teorii
organizacji 1 kierowania; PWN, Warszawa 1965, s. 206,
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pogladu i ideologii; rozpowszechnianiu i ksztattowaniu racjonalnego
myslenia; rozpowszechnianiu wiedzy, czyli ksztakceniu i1 szerzeniu
oSwiaty; podnoszeniu kultury spoteczenstwa. Nalezy zauwazy¢, ze prze-
miany w sferze Swiadomosci spotecznej, dokonywane w wyniku realizacji
poszczegblnych zadan, sa koniecznym i niezbednym warunkiem postepu
spotecznego, a nawet Jego czesSciag skladows.

Sformutowanie powyzszych celdéw stanowi punkt wyjscia® procesu
kierowania dziatalnoscig naukowg, a ich osiagniecie - bedzie podstawo-
wym sprawdzianem Jego efektywnosci. Okreslenie tych celdéw nie Jest
tatwe, a doktadne ich sformutowanie wymaga®prowadzenia odpowiednich
badan 1 duzego nakdadu pracy. Z uwagi na temat rozprawy, rozwazanie
te zostang ograniczone tylko do przedstawienia kilku uwag dotyczacych
konstruowania celéw dziatalnosci laukowej w Akademii Sztabu General-
nego WP.

Cele dziatalnosci naukowej w Akademii Sztabu Generalnego WP
okresla 1 zatwierdza JeJ komenda. Nie narzucajg one zbyt sztywnych
regut postepowania przy ich realizacji, pozostawiajac kierownictwom
Jednostek organizacyjnych /katedr, wydziatow 1 instytutow/ piewng
swobode dziatania. MOwia co nalezy robi¢, ale nie w Jaki spa’stb.

Innymi stowy - kierownicy Jednostek organizacyjnych uczelni maja
swobode dziatania w wyborze drogi zmierzajgcej do osiggniecia postawio-
nego im celu. W pedni honorowana Jest zasada, ze cele sformutowane

1 przekazane przez komende uczelni naktadaja na szeféw Jednostek orga-
nizacyjnych odpowiedzialnos¢ za ich realizacje.

Pewne utrudnienie w kierowaniu dziatalnoscia naukowg
akademii powoduje zbyt ogdlne formutowanie JeJd celdéw lub cele o prze-
sadnej szczegoétowosci, O ile zbyt ogdlne formukowanie celdw, czesto
spotykane na szczeblu komendy akademii, ostabia ich praktyczng wartosc¢
/mata przydatnos¢ do oceny wynikéw ddugofalowych przedsiewziec/, to >
nadmierna ich szczeg6towos¢, z Jakag mamy do czynienia przede wszystkim
w ramach zespotéw badawczych, hamuje prace i pozbawia Ja elastycznosci.
Uwaza sie, ze usuniecie tych niedomagan lezy w zachowaniu umiaru
w szczeg6towosci formutowania celow dziatalnosci naukowej na wszyst-
kich szczeblach struktury organizacyjnej akademii.

Z uptywem czasu cele dziatalnosci naukowej uczelni, zarévmo
te krotkoterminowe. Jak i te diugofalowe de.zaktualizuja sie, tracac
swg wartos¢. Aby zapobiec temu, nalezy dokonywa¢ ich przegladéw
1 uaktualnienia, uwz”edniajge przy tym wpdyw zasztych wydarz”.
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¥ Akademii Sztabu Generalnego WP szczegdtowego przegladu celéw dzia-
+alnosci naukowej dokonuje sie raz na pie¢ lat /w czasie opracowywa-
nia piecioletnich planéw prac naukowo™-badawczych, wdrozeniowych, pod-
wyzszania, kwalifikacji itpa/, natomiast ich waryflkacjc i1 uflituainie-
nle odywa. sie co roku /przy opracowywardu eneksow do cdpowlecUiich,
Opracowanydl wczesniej, plenéw/.

Rozv/igzarde takie z teoretycznego fu,nktu widzenia Jeet whkasciwe

i V praktyce i-Owniez zdaje egzairdn, tym miejscu nalezatoly ijrz>TXi-
nmiec tylko, ze przy ustaleniu ce?iow dz.iakalnosci naukowej v Akederii
Sztabu Generalnego ¥P uw*zgledniane sag nastepujgce czp-nniki:

- gtowny kieninek dziatalnosci naukowej ;
pozadana forma organizacji dziatalnosci naukowej ;

- pozadane propoi“cle V strukturze dziEidalnoscl badawczej,
zwhaszcza pod katem udziatu rdej badan podstawowych,
stosowanych i1 prac rozwojowych;

- pozadana ranga dziakalnosci naukov.®&J uczelni;

- pozadany stopien stabilnosci dziatalnosci badawozej;

-"stosunek miedzy wysidkiem wdasnym akademii skierowary-m nc
badania i1 prace rozwJc\ve, a przewidywanym wykcrzystar ieri
publikacji naukov.ych i dostepnych osiagnie¢ innych placéwek
naukowo-badav;czych ;

- pozadane kwalifikacje i1 specjalizacja kadry naukcwo-badawozej ;

- uczestnictwo kadry nsukowo-badawozej v; seminariach, konfei-en-
cjcck naukowych i1 ich kontakty z imyrrii placéwkami naukowo-
badawczymi ;

- pozadana pozytyv;na opinia dotyczgca rzetelnosci i wy.”ckicrc
poziomu naukowego dziatalnosci badawczej;.

- pozadany stopien wkdadu oryginalnych rozwiazan i csiagriied

w rozwéj wiedzy; -
zakres wspotudziatu w szkoleniu personelu naukowo-dydaktycz-
nego i zawodowego V; akademii oraz w innych osrodkadn szkole-

nie;
~ stopien i1 zakres koordynacji dziatalnosci naukowej z dziatal-
noscig pozostatych p)iondbwr funkcjonnlnych v akedciriii;
Jckosé™ i zakres wyposazenia i pomocy szkoleniowych*

Zauwazmy, zO cele dziatalnosci naukowej Akademii Sztabu
Generalnego polegajg - mowigc ogdlnie - na pozniiwTiniu lub zmienianiu
istniejagcej rzeczywistosci. Mieszcza sie zatem one w ramach celu
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o gb5lnego neukl.

Analizujac Istote calu dziatalnosci naukowej ASG WP
2 punktu widzenia zorganizowanego dziakania ludzkiego stwierdzamy, ze
przez pojecie to rozumiemy taki stan dziatalnosci naukowej uczelni,
pozadany na tyle przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych /rozpatrywa-
nych indywidualnie lub w ramach odpowiednich Jednostek organizacyjnych,
ewentualnie zespotdéw badawczych/, dla ktdrego osiagniecia pokpnuja oni
wszelkie trudnosci, nawet bardzo r~6znorodneL Najczesciej polegaja one
na wysidtku umystowym oraz naktadach finansowych itp.

Cel dziatalnosci naukowej Akademii Sztabu Generalnego WP
mozna rozpatrywa¢ w trzech przekrojach: w przedziale czasowym; w prze-
dziale instytucji i ze wzgladu na doniostos¢ celu dla osoby lub oso6b
odpowiedzialnych”"~. Analizujac cel dziatalnosci naukowej akademii
w przedziale czasowym mamy wtedy do czynienia z celami d¥ugofalowymi
/wytyczonymi na okres 5» a nawet 15 lat/ lub z celami krétkoterminowymi
/na okres 2-5 lat. Jednego roku, a nawet krotszymi/e Z kolei, w prze-
dziale instytucji wystepujg cele Indywidualne, grupowe-partykularne
/jednostek organizacyjnych lub zespotdow doraznie zorganizowanych/ oraz
cele catej akademii. Natomiast ze wzgledu na doniostos¢ celu dla osoby
lub os6b odpowiedzialnych mozemy wyréznié¢ cele ghdéwne i koncowe oraz
cele posrednie i czesciowe, warunkujgce osiagniecie celu gtdéwnego lub
koricowego .

Rekapitulujac dotychczasowe rozwazania skonkludujemy, ze
poszczegllne rodzaje dziatalnosci naukowej, uprawiane w Akademii Sztabu
Generalnego WP, determinuja podziat JeJ celu gtéwnego na odpowiadajace
sobie cele czastkowe, a te z kolei na cele elementarne. Im szczegotow-
szy rodzaj i1 zakres dziatalnosci, tym bardziej, szczegotowy musi byd Jed
cel. Stad nasuwa .sie wniosek, ze granica podziatu celow Jest takie
dziatanie elementarne, ktore moze byé realizowane przez Jednego wyko-
nawce, przy czym cel takiego dziatania powinien by¢ scisle i Jasno
sSprecyzowany . "

V «. Zleleniewskit Organizacja zespotow ludzkich. Wstep do teorii
organizacji, PWN, Warszawa 1965, s.211. . *
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2. Podmiot dziatalnosci naukowej

Analizujac podmiot dziatalnosci naukowej stwierdzamy, ze
dziatalnos¢ ta Jest niezwykle skomplikowana, wymaga ona bowiem logicz-
nego myslenia, czyli wkasciwosci danej tylko cztowiekowi. Dziakalnosc¢
naukowg w Akademii Sztaba Generalnego WP prowadza specjalisci okresla-
ni mianem pracownikéw naukowo-badawczych, powodanych na stanowiska
samodzielnego pracownika naukowego, adiunkta, starszego asystenta lub
asystenta™. W praktyce oznacza to najczesciej przyznanie statusu
pracownika nauﬁbwego osobom posiadajacym ukonczone studia Il stopnia.
Jednak trudno sobie wyobrazi¢ wysokie osiggniecia naukowe profesjona-
listow bez wspierania ich wynikami badan osiaganych przez personel
pomocniczy w pracowniach specjalistycznych, gabinetach dydaktycznych,
na ¢éwiczeniach itd, A zatem, aby doceni¢ \dckad w rozwéj nauki o0séb
nie majacych statusu profesjonalnego pracownika nauki, w naszych roz-
wazaniach krag pracownikéw naukowo-badawczych rozszerzymy o osoby,
biorgce bezposredni udziat w realizowaniu dziatalnosci naukowej
i ktérych praca spednia wymagania pracy naukowej .

Aby wysid#ki pracownikéw naukowo-badawczych byty efektyw-
ne, pracownicy ci powinni by¢ zorganizowani w odpowiednie struktury
organizacyjne oraz wspierani doptywem odpowiedniej informacji naukowej .
Dziatalnos¢ ich powinna by¢ zabezpieczona w odpowiednig ilos¢ Srodkéw
finansowo-rzeczowych. Wszystkie te elementy tworzg tak zwany potencjat
nauki, od wielkosci ktérego zalezy efektywnos¢ dziatalnosci naukowej,

W literaturze przedmiotu spotka¢ mozna rozne interpreta-
cje zagadnienia ''potencjatu nauki' "~ Przykd#adowo, 1. Makecki™® przez
potencjat nauki rozumie przede wszystkim ilosciowy 1 Jakosciowy stan
kadr naul<owych oraz baze doswiadczalna dla prowadzenia badan.

Na podstawie powyzszej definicji przyjmujemy, ze w niniej-
szej pracy przez potencjat nauki rozumie¢ bedziemy zespét wzajemnie

5/ Definicje i wyjasnienia podstawowych poje¢ z zakresu nauki
i postepu technicznego, OUS, Warszawa 1972, s.25.
6/ Por, G,M,Dcbrow, Wstep do naukoznawatwa. Warszawa 1969, 8.19;
Z.Kowalewski, Nauki spoteczne i rozwdj spoteczny. Warszawa
1971, 3. 91-92.

7/ 1_.Matecki, 0Ogolne zagadnierda efektywnosci badan naukowych,
""Zagadnienia Naukoznawstwa', 1965, s.16.

35



powiazanych elementéw takich, Jak: kadry, Srodki rzeczowe, zasoby
informac;Ji, organizacje nauki oraz Srodki finansowe, umozliwiajacych
realizacje celéw nauki. Obszarem za$ analizy - jak to pokazano na
rys. 1 - jest: afera badan i wdrozen, ksztakcenie kadr naukowych,
upowszechnianie dorobku naukowego i dydaktycznego oraz dziatalnosé
K6+ Naukowych Stuchaczy,
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2.1, Potencjat kadrowy

Potencjat kadrowy jest najistotniejszym elementem skdadowym
potencjatu nauki. Jest to aktyv'my, jedynie tworczy jego element, ktére-
go znaczenie w nauce jest bez poréwnania wyzsze anizeli w innych dzie-
dzinach dziatalnosci ludzkiej.

Potencjat kadrowy nauki, to wszyscy pracownicy 4acznie
zatrudnieni. Zaréwno"w sferze badan, jak 1 w sferze rozwoju, a ponadto
w obstudze nauki oraz w szkolnictwie wyzszym, W zakres tego pojecia,

w ramach Akademii Sztabu Generalnego- WP, wchodzg zatem osoby zatrudnio-
ne na stanowiskach pracownikéw®™ nauko\-/o-badawczych oraz naukowo-dydak-
tycznych, to jest: profesorowie, docenci, adiunkci, starsi asystenci

i asystenci oraz starsi wykdtadowcy, wykdadowcy i lektorzy jezykéw
obcych.

Potencjat kadrowy zazwyczaj rozpatrywany jest w plaszczyz-
nie ilosciowej i jakosciowej.

Potencjat kadrowy traktowany od strony ilosciowej, to
ogélna liczebnos¢ kadry oraz jej liczebnos¢ w poszczeg6lnych jednost-
kach organizacyjnych uczelni lub w poszczegélnych grapach zatrudnienia.

Jakosciowa charakterystyka potencjatu kadrowego wskazuje
z kolei ng elementy wpdywajace v sposéb istotny na jego wielkosé.
Jednym z nich jest wiek pracownikoéw.

Historia wielkich odJcry¢ naukowych pozwala ranieataC,
ze najbardziej oryginalne koncepcje decydujace o postepie nauki wysu-
Jjwall ludzie mkodzi. Einstein miat zaledwie 26 lat, kiedy sformutowat
zasady teorii wzglednosci; Von Helmholtz liczyt 22 lata, gdy jego
absolwent medycyny opublikowat rozprawe, w ktérej wysunat przypuszcze-
nie, ze fermentacja i gnicie sa procesami zyciowymi, przez co utorowat
droge Pasteurowi.

Lehman8/ zebrat materiaty dotyczace dziatalnosci naukowe j
uczonych w latach 1750 - 1850. Na podstawie tych materiatdow opracowat
wykres przedstawiony na ponizszym rysunku.

8/ Za A,Tuszko, S,Chaskielewlcz: Badania naukowe. Organizowanie
i kierowanie, Wars-zawa 1968, s,33.
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Powyzszy wykres wskazuje, ze najwieksza wydajno$¢ osiag-
nie¢ tworczych uczonych ksztakttowata sie w wieku 30-39 lat, po czym
nastepowat jej dos¢ jraptowny spadek do okoto 2396 maksymalnej wydajnos-
ci w wieku lat szescédziesieciu. Przyczyny zmniejszania sie wydajnosci
twérczej z wiekiem uczonego moga by¢ nader rézne, niekoniecznie zwiag-
zane z biologicznymi zmianami. Przykkadowo, ograniczenie zainteresowan
uczonego przez wiele lat tylko do jednego zagadnienia prowadzi w miare
uptywu czasu, do wyspecjalizowania sie tylko w tym zakresie. Z wiekiem
poteguje sie réwniez nieche¢ do stosowania nowoczesnych metod i po-
rzucenia pogladow przyswojonych w mbodosci .

Odmienny punkt widzbnia, w literaturze przedmiotu uwazany
za powszechny, i za ktéiTm opowiada sie autor niniejszego” Opracowania,
nieco Inaczej wyjasnia to zjawisko. Mianowicie przyjmuje sie, ze naj-
wyzsza aktywnos$¢ twlrcza wystepuje u pradownikow naukowych w wieku



30~45 lat po czym malej/?. Chociaz sytuacja ta przedstawia sie r@viai-*
cle w réznych dyscyplinach naukowch, nalezy podkresli¢ fakt, ze
"starsi" pracownicy naukowi “wypelniaja wiele obowdazkéw nie znajduja-
cych odzwierciedlenia w publikacjach» wfedbkug ilosci ktorych najczes-
ciej ocenia sie ich aktywnos¢- naukowg, Do obowigzkéw tych zalicza sie
m,in. opracov/ywanie wszelkiego rodzaju recenzji prac na stopnie naukowa*
ekspertyz, opinii itp.
Innymi elementami wptywajacymi .na wielko$¢ potencjatu
kadrowego sa: * .
« osobowe cechy pracownikoéw, takie jak: pasja poszukiwacza, zdol-
nos¢, w/ytrwatos¢, sumiennos¢ i1 rzetelnos¢, umiejetnosS¢ wspot-
pracy w kolektywie, zaangazowanie w pracy naukowej;

- struktujra zatrudnienia wedtug réznych przekrojow kwalifikacyj-
nych /przykfadow™o wedtug specjalnosci wojskowych/;

~ mobilnos¢ kadry naukov/0j, pojmowana gkéwnie jako mobilnosc¢
tematyczna,

2,2, Potencjat rzeczowy

Do potencjatu rzeczowego nauki zaliczane sg sSrodki trwate,
takie jak: budynki, budowle, aparatura naukowo-badawcza ogo6lnego
zastosowania i specjalna oraz srodki transportowe, jak réwniez przed-
mioty drobne, utozsamiane z materiata.mi pismiennymi, W zwiazku z indu-
strallzacja nauki znaczenie tego sktadnika potencjatu wzrasta.

\/ dziatalnosci naukowej Akademii Sztabu Generalnego
szczeg6lnego znaczenia nabiera nowoczesna aparatura naukowo-badawcza,
niezbedna do prowadzenia® procesu naukowego i dydak-tycznego. Dotych-
czasowe wyposazenie uczelni w nowoczesny sprzet i aparature, przy
wykorzystaniu ktérych mozna by rozwigzywa¢ wspodczesne problemy nauko-
wo-badawcze na odpov/iednlm poziomie merytorycznym jest nie zawsze
zadowalajace, zaréwno jesli chodzi o ich ilos¢, jak i uniwersalnosc¢.
Dotyczy to takze sfery obstugi nauki, gdzie nadal maszyna do pisania
i telefon, a niekiedy jeszcze przystowiowe "liczydto" sa podstawowymi
Srodkami pracy. Nalezy mniema¢ , iz wkasnie brak stosowania Srodkéw
technicznych jest Zzrédiem wszelkich niedostatkow zwigzanych z jakoscia
kierowania dziatalnos.cig naukowg, jak réwniez ze sposobem wykorzysta-
nia decydentdow w pracy kierowniczej. Przykktadowo, jezeli wszystkie
czynnosci wykonywane w kierowaniu dziatalnoscig naukowg podzielimy
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na obrachunkowe i twdorcze, to Wiekszos¢ : nich polega g#déwnie na rocz-
nym sporzadzaniu zmudnych 1 pracochdonnych zestawien.
Personelowi Oddziatu Naukowego, komérce odpowiedzialnej za kierowanie
dziatalnoscia naukowg w akademii, zajmuje to 7o0-so% 0gOlnego czasu
stuzbowego. Pozostate 20-30% czasu okazuje sie niewystarczajgce do
przeprowadzania niezbednych analiz, poréwnan, kontroli itp., czyli
czynnosci twérczych zwigzanych z realizacjg poszczegolnych funkcji
kierowniczych. Powyzsza proporcja w podziale czasu stuzbowego Jest
niekorzystna z dwéch powodéw. Po pierVsze, czynnosci te wykonywane sag
przez pracownikéw naukowych, a po drugie, dysponujemy Juz maszynami
liczacymi, ktére moga to wykonan doktadniej i szybciej. Przypuszczenie
to znajduje swoje potwierdzenie takze we wnioskach sprecyzowanych przez
zespot badajacy stan dziatalnosci naukowej w sitach zbrojnych, gdzie
- miedzy innymi - stwierdza sie, ze:
7”2/ lIstniejacy system informacyjny ,., posiada nastepujace
niedogodnosci :
a/ Jest bardzo pracochtonny 1 absorbuje di:zo czasu pracow-

nikéw, bowiem oparty Jest wydacznie na pracy ludzkiej,

W zwigzku z tym zbyt duzo czasu poswieca sie na wyszu-

kiwanie odpowiednich danych, analizowanie tresci doku-

mentéw, wykonyvmnle koniecznych obliczen, sporzadzanie

dokumentéw sprawozdawczych, rozliczeniowych itp,”

Majac wiec na wzgledzie wzrost efektywnosci procesu kiero-
wania dziatalnoscia naukowa w Akademii Sztabu Generalnego WP, propor-
cja powyzsza powinna ulec odwréceniu. Zrealizowanie takiego postulatu
mozliwe Jest przez zastosowanie metod i Srodkéw informatyki. Zbudowa-
nie systemu informatycznego kierowania dziatalnoscia naukowa pozwoli
podnies¢ jed Jakos¢ i efektywnos¢. Automatyczne rejestrowanie infor-
macji, wyszukiwanie 1 przetwarzanie oraz wjdconywanie dokumentdw wyni-
kowych z zadanymi JeJ przekrojami, wpdynie dodatnio przede wszystkim
na terminowos¢ uzyskiwania i przekazywania informacji oraz na zwiek-
dzenle JeJ wiarygodnosci,”

9/ Por, Praca zbiorowa pod redakcja Wk, Filara, Analiza istniejgcego
systemu dziatalnosci naukowej w Sitach Zbrojnych PRL, Zespdt
Naukowy Sztabu Generalnego WP, Warszawa 1978, s,l4A,
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2- iCjai iniorm> jyjry

Bozposrednisi prodi gr. sg now". tgok-, twi "a
metody. Przyjmuja one forse ar: jrjoj.izowang pod postacig *“i.izlkico
rodzaju publikacji ksigZol"yc:-;, tzscopis®, oficjalnych dokumentéw
réznych organizacji krajor/ch i jagranicznych oraz innych materiatéw
pubxxkowanych np, do uzytku “stuzbov."epo bgd z tez materiatdw nie
publikowanych, Wszystkie one stanowig tak zwany potencjat informacyjny
nauki, o

Forma zinstytucjonalizowang potencjatu informacyjnego
sg™biblioteki; osrodki naukowej informacji wojskowej oraz archiwa,
ktérych zadaniem Jest gromadzenie, powiekszanie i unowocze$nianie
zasohow infonaacyjnych.

Badania zasobow informacyjnych Akademii Sztabu General-
nego FBP pozwalaja stwierdzié¢, ¢e ich rozwdj uv;arunkowany Jest nozwojera
nauki w og6le. Poniewaz ostatni okres czasu, to okres rewolucji nauko-
wo-technicznej. w ktéryni obserwujemy burzliwy rozwdj nauki, stad tez
zasoby informacyjne akademii powiekszajg sie bardzo szybko. Naptywa
potok jakoscicv« nowej informacji, WV v/yniku czego powstajg bariery
rozwoju potencjatu informacyjnego akademii, wsrod ktérych mozna
wyréznic:

“ Mriere "szumu informacyjnego'., powodowang nadmiarem

m informacji;

- bariere kwallixkacyjn-a, dotyczaca mozliwosci przyswajania
i generowania l;ai?ofmacji; - "

+5: m> jJezykowa, v/ynikajaca z mozliwosci przyswajania
- . informacji;-
- L~ Oafiiire terminologiczng, zwigzang z dziatalnosScig w was-
. m"m Kich. dyscyplinach; ~ AT |

- bariery geograficzng, pojmowana jako “ocjleghk-psSc¢ miedzy ti
wytwreg a uzytkownik™*@® i"fo::maclii
©oNn historyczng, pplegajaca na przyspieszony?» narasta-‘r

r. - NJi["niku wspomnianych badan stwierdza sie, ze
>l potencjatu InfOrmacydneito w Akad”ir



tyczno-wrychowawczego. Jak 1 naukowo-badawczego.

2,4, Potencjat organizacyjny

J, Zieleniewski uwaza, ze: "Organizacja to system,ktorego
uporzadkowanie polega na wspodprzyczynianiu sie funkcjonalnie zroézni-
cowanych czesci do powodzenia catosci, a powodzenie catosci Jest Jednym
z warunkéw powodzenia czesciM®". Stwierdzamy, ze w dziatalnosci nauko-
wej w Akademii Sztabj Generalnego WPriglii.1 t o pedne potwierdzenie.

Problematyke organizacji dziatalnosci naukowej rozpatruje
sie zwykle w nastepujacych ptaszczyznach:

- regionalnej;
- gateziowej;
- wewnetrznej organizacji placowek;
- formalno-prawnej ;
form wkasnosci .

Regionalna 1 gateziowa struktura organizacji dziatalnosci
naukowej Jest czynnikiem zewnetrznym w stosunku do pojedynczej placo\ri<i
1 tym sie nie bedziemy zajmowac¢. Natomiast podziat placéwek naukowo-
badawczych weddug form whkasnosci ma znaczenie w ustroju kapitalistycz-
nym, dlatego nie bedzie nas zajmowak. Interesowa¢ nas bedzie tylko
dziatalnos¢ naukowa analizowana pod katem wewnetrznej organizacji pla-
cowki naukowo-badawczej. Wyréznimy w niej problem wielkosci placowki
naukowo-badawczej, wielkosci zespotéw badawczych oraz dobor kadr do
tych zespotéw, a takze role Kkierownika w tych zespotach.

Wielkos¢ placéwki naukowo-badawczej w naszym przypadku nie
ma Istotnego znaczenia 1 chociaz zazwyczaj stanowi on punkt wyjscia
analizy stanu organizacyjnego nauki*w Jednostkach cywilnych przyjmujemy,
ze Akademia Sztabu Generalnego WP Jest Jednostka w pedni wystarczajaca
do prowadzenia dziatalnosci naukowej,

W dziatalnosci naukowej ASG wystepujg prace indywidual-
ne i1 zespotowe. Prace indywidualne stanowig niewielki procent wszystkich
prac, zaangazowani sa tu pracownicy naukowi o wysokim poziomie wiedzy
ogolnej i1 duzym doswiadczeniu zyciowym. Prace te niezbedne dla rozwoju

10/ J,Zieleniewski: Organizacja badan naukowych. Warszawa 1975, s»27.
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nauki wykonywane indywidualnie trv/a,ja zbyt- dhup;o, absorbujgc catkowi-
cie okreslonego praco®nika naukowego. Prace zespotowe z kolei w“kony-
wane sa znacznie szybciej;, ale dotyczg one najcz»|sciej tematdéw inter-
dyscyplinarnych i angazowanych w nie Jest kilka os6b- Majac na uwadze
czas opracowaTiia tematu, to nie da sie ukryé, ze duze znaczenie w tam
wzgledzie odgrywa v/ielkoS¢ zespotu badav/czego i efektywnos¢ pracy po-
szczegOlnych Jego czdonkéow, FdziatalnosSci naukowej ASG VP spotykamy
roznej wielkosci zespoty badawcze: wy”stepujg zespoty sktadajace sie

z 3-5 os6b, ale"mwystepuja takze zespody liczace nawet Kilkadziesiagt
os6b, Z prakseologicznego punktu widzenia Jest to niewkasciwe.

Wyznaczenie optSaalned wielkosci zespotdéw badawczych Jest Jednak zagad-

nieniem niezwykle trudnym. W duzej mierze zalezy ona od specyfiki
opracowywanego tematu oraz od rodzaju prowadzonych badann /podstawowe,
stosowane 1 rozwojowe/. Radzieccy uczeni uwazaja /na podstawie
doswiadczen/, ze dla badan podstawowych zesp6t powinien liczy¢ 2-3
osoby /z pomocrj-czymi 5-9/« dla badan stosowanych 3-5 o0s6b /z poesoc-
niczymi 10-15/, a dla prac rozwojowych 7-10 oséb /z pomocniczymi
15-30/

Wielkosci te wydajg sie. wkasciwe. Proponuje sie, aby w dziakalnosci
naukowej akademii przyja¢ jc- B0 olcwigzujace, choc.lsz autor niniej-
szej rozprawy uwaza, ze optymalne organizacyjnie zespody badawcze to
takie, w ktorych efekty dziatalnosci rosng; szybciej niz nakdady
potrzebne na ich uzyskanie,

Na Jakos¢ wynikow zespotdéw badawczych istotny wply"w posia-
dajg ich kierownicy, V Akaderrdi Sztabu Generalnego V/P duzg wage
przywigzuje sie do pozioma “wiedzy specjalistycznej, teoretycznej
i praktycznej kierownikéw zespodow badawczych. Sa nimi zazwyczaj
samodzielni pracovmicy naukowi lub dowédcy odpowiednich szczebli
organizacyjnych. Zazwyczaj specjalistyczna wiedza teoretyczna i
praktyczna idzie w parze z umiejetnosciami kierowniczymi. Jednakze
te ostatnie schodzg Jak gdyby na plan dalszy. Wskazane by#oby wiec,
aby kierownicy poszczegdlnych zespoddw badawczych - obok wysokich
kwalifikacji zawodowych - posiadali takze zdolnosci organizatorskie.

11/ P.N.Zawlin, A.T.Szczerbakow, M.A,Judelewicz: Tirud w sfierie
nauki, Moskwa 1973, s,206.
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ual.gj«tnosci zyczliwej wspédpracy 1 oceny ludzi, tworzenia warunkoéw
efektywnej pracy, wzbudzania autorytetu, Itp, Ponadto, powinni
wyréozniac¢ sie szei"okg 1 rzetelng wiedzg, zapatem i zaangazowaniem
oraz zdolnosciami pedagogicznymi .

2,5. Srodki finansowe Jako element potencjatu
naukowego

W finansowaniu nauki dominuja dwie formys bezzwrotna
1 zwrotna. Metoda bezzwrotna Jest stosowana do sfery nieprodukcyjnej,
metoda zwrotna zas - do sfery produkcyjnej. Wszystkie rodzaje dziatal-
nosci naukowej w Akademii Sztabu Generalnego WP, instytucji nalezacej
do sfery nieprodukcyjnej, finansowane sa z funduszu prac badawczych,
tworzonego ze Srodkow budzetowych.

Zauwazmy, ze taki system finansowania dziatalnosci
naukowej w ASG WP speinia funkcje bodzcowg oraz stwarza dogodne
i skuteczne szanse kontroli realizacji zadan wykonywanych w ramach
poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci naukowej, dokonywanej z punktu
widzenia celowosci i efektywnosci ich prowadzenia. Jednakze system
ten w matym stopniu stymuluje intensyfikacje badan podstawowych i
stosowanych. W niedostatecznym stopniu uwzglednia on takze element
ryzyka, stad Akademia Sztabu Generalnego WP Jest zainteresowana
w podejmowaniu zadan stybkich i #atwych z punktu widzenia wykonawstwa.
Nalezy Jednak dgzy¢ do tego, aby finansowanie dziatalnosci naukowej
w ASG WP stato sie integralng czescig systemu planowania i stuzyto
rozwojowi JeJ potencjatu naukowego, poprawie efektywnosci dziatalnos-
ci naukowej uczelni oraz pekniejszej realizacji utylitarnych celéw
nauki, a w szczegolnosci:

- planowej koncentracji $srodkéw na wybranych problemach

* i zadaniach, zgodnie z przyjeta w planie hierarchig ich
waznosci /problemy resortowo-branzowe, tematy zlecone,
tematy whasne/;

- Jednosci zadan i sSrodkow /zapewnienie poszczeg6lnym zadaniom
odpowiednich sSrodkéw finansowych i potencjatu Jednostek
yrykonawczych/ oraz stworzeniu mechanizméw przeciwdziatajag-
cych rozproszeniu potencjatu na nadmierng ilos¢ prac;

- nadrzednosci finansowania przedmiotowego, czyli finansowa-
mla na zasadzie zlecen /Zuméw/;
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& natcrialnssTj. zainteresowaniu pracownikéw naukowo-dyd-"ktycz-
nych uczelni w uzy-oklwaniu pozylyw™nych rezultatéw rzx-ital—
noscl naukowej -

m\k_rnpltul .uigc rozwalania na temat potencjatu nauki
w Akademii Generalneyo WP skonkludujemy, ze poszczeg6lne <
elementy potencjatu nauki uczestniczg v realizacji uczelnianego prch-
cesu naukowo-badawczego* ksztakcenia kadr oraz obstugi na»xd<i. <Gop
stad sie Omfi akt3i"“Mmysi czynnikarcl wzrostu efektywnosci dziakalnosci
naukowej uczelrti jezeli w toku jej realizacji uwzgledniane bedg
nastepujace zasady gospodarowania tymi elementasiis

1, Zasada" dostoso-."."a.nia potencjatu naukoviego uczelni do reali-

zacji jej celow biezgcych i perspektywicznych,

2, Zasada optymalnych proporcji miedzy sktadnikami potencjatu
nauki. Brak zych proporcji p<twoduje, iz skkadnik, ktory znajduje sie
w niedoborze* ogranicza wielkos¢ potencjatu nauki, zas skdadnik beda-
cy we wzglednym nadmiarze-nie zostanie wykorzystany,

3, Kozliviosci przeniieszczania potencjatu, przy czym zaréwno
znaczna jego rozproszenie, jak. i raadiaiema koncentracje moze hamowaé
optymalny rozwéj nauki, n

4, Zasada uruchomierjia bodzcéw stymulujacych wz:rost wykorzysta-
nia potencjs.lu nauki. Chodzi tu zaréwno tak o bodzce indywidualne,
jak 1 zespetcwe.

5, Zasada oszczednosci wszystkich skdadnikéw potencjatu nauko-
wego uczelni przy pednym zapsv;nien.lu realizacji jaj celéw.



3* Nauka obiektem /przedmiotem/ dziatalnosci naukowej

3.1. Definicja i zakres nauki

Nauka, Jako wytwor sSwiadomosci ludzkiej. Jest zjawiskiem
spotecznym. Odegrata ona doniostg role w ksztaktowaniu sie cywilizacji
ludzkiej - Jest wiec tez zjawiskiem histoirycznym. Proces JeJ ksztakto-
wania, a nastepnie rozkwitu, rozpoczat sie Juz w starozytnosci, szcze-
golnie w Grecji 1 Rzymie, gdzie za podstawe nauki uznawano przede
wszystkim filozofie. Kolejne epoki w VozwdéJu cywilizacji ludzkiej
miaty rézny wpdyw na nauke. Sredniowiecze - to okres upadku znaczenia
i rozwoju nauki, natomiast Odrodzenie i OSwiecenie to epoki, w ktérych
nauka zaczela sie gwaktownie rozwijad. Powstato wtedy wiele nowych
dziedzin nauki; pojawity sie tez pierwsze proéby uogélnien i systematy-
zacji poje¢, pozwalajgce na ujmowanie cech wspolnych dla wszystkich
nauk,

W miare rozwoju nauk przyrodniczych i spotecznych zaczeto
sie krystalizowa¢ pojecie nauki w ogéle, pojawiaty sie Jed definicje.
Jedng z pierwszych Jest definicja Kanta, ktory nauke charakteryzuje
Jako zasoOb usystematyzowanej wiedzy 12/, przy czym,- nle stawia on
warunku, zgodnie ze swag idealistyczng koncepcjag filozoficzng o koniecz-
nosci odzwierciedlania przez nauke prawidtowosci otaczajacego nas
obiektywnie istniejgcego Swiata.

Wspotczesni autorzy réwniez okreslaja nauke Jako zasob
usystematyzowanej wiedzy. Podkreslaja oni Jednak koniecznos¢ odzwier-
ciedlania przez nauke obiektywnych prawidfowosci rozwoju przyrody i
spoteczenstwa, role praktyki Jako weryfikatora prawdziwosci teorii
naukowych, a takze nauki Jako gtale rosngcego-i odnawiajgcego sie
zasobu wiedzy, , °

Niektorzy z nich formutujg teze, ze nauka Jest narasta- |,
Jaca tradycja wiedzy, obejmujacej 1 przetwarzajacej wyniki badan
z przesztosci, czerpiacych z nich wnioski, przede wszystkim metodolo-
giczne, dla ciggtego rozszerzania zakresu wiedzy,

12/ J.Kant: Dzieta, t,6, 1906r,, s,56,

13/ Por, J.Bernal, Nauka w dziejach, Warszawa 1957; G,M,Dobrow, Wstep
do naukoznawstwa. Warszawa 1969; 2,Cackowski, Gowne pojecia
materializmu historycznego. Warszawa 197" i imi.
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Nieco odmienne podejscie do istoty nauki reprezentujg ci,
ktorzy na plan pierwszy v/ysuwajg mysl, iz nauka sprowadza sie do
dziatalnosci ludzkiej, polegajacej na tworzeniu i pomnazaniu wiedzy
naukowe j 14/

Inni autorzy ujmuja nauke jako jednos¢ dwoch wyzej okres-
lonych cech: zasobu wiedzy reruyn,: ."az dz1l-ainciml i"¢rkio 1],

w ktorej rezultacie zasob wieclrr vy :v'ta"t/.

Sg takze autorzy rozszerzajacy pojecie nauki o dodatkowe
elementy, "Viacztijg oni w definicje nauki Srodki materialne, niezbedne
do prowadzenia badan, wzgiednie caly potencjat rzeczowy, kadrowy
i organizacyjny

Niektdérzy teoretycy \-/daczaja do nauki sfere ksztakcenia,
odbierajac ja w pojeciu wagskim jako ksztakcenie kadr naukowych, badi
szerokim, jako ksztakcenie ogolne. Jest to zgodne z potocznym rozumie-
niem \I jezyku polskim terminu nauka, utozsamianego z nauczaniem oraz
z tradycja historyczng, Kkiedy to uprav;ianie nauki w uniwesytetach
zawsze 1 nicrozdzielnic zwigzane bydo z nauczaniem.

Spotyka sie rov."ui.ez definicje nauki zbudow“ane na podsta-
wie furikcji i roli nauki w rrocesie wytvrarzariia dobr materialnych oraz
w ksztattowaniu Swiadomosci ludzkiej, M tym przypadku nauka rozpatrywa-
na jest w znaczeniu: funkcjonalnym, statycznym, instytucjonalnym, huma-
nistycznynj, diagii istycznym, j>ragmatycznym i instrumentalno-technicz-
ny:-. 1-7/.

14/ Por, W.Spruch, Strategia postepu technicznego, V/arszawa 1976;
Z.Madej, Nauka 1 rozwdj gospodarczy, Warszawa 1972; A.A.Zirwiew,
Osnowy 4ogiczieskoj tieorii naucznych znanij, Moskwa 1967;
G,N.Woikow®, Socjolog!ja nauki, Moskwa 1968 i inni.

15/ Por, S.Olszewski, Podstawowe wiadomosci o nauce i technice,
Katowice 1971.

16/ Por. S,Kaminski, Pojecie nauki i klasyfikacja nauki. Lublin 1961;
Z_Kowalewski, Nauki spoteczne i1 rozwdj spoteczny, Warszawa 1971.

17/ st.J,Sokotowski, Analiza ogélnego pojecia nauki i efektywnosci-
badan naukowych, A/:/ Problemy efektywnosci badan naukowych WAP,
Warszawa 1971, s. 11-13".
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Znany prakseolog polski T,Kotarbinski, definiujgc <"nauke"
ujat przedstawione powyzej kierunki /poglady/, w sposéb nastepujacy:
"Termin nauka mieni sie barwami czworakiej wieloznacznosci. Znaczny
bowiem tyle co badania okreslonego rodzaju, badZz tyle co nauczanie,
badz tyle co uczenie sie, az wreszcie bywa tez nader czesto systemem
twierdzen nalezycie uzasadnionych" 18‘,

Z kolei w wydawnictwie GUS pt, '"'Podstawowe pojecia z za-
kresu nauki 1 techniki' zaszeregowane zostaty poszczegélne desygnaty
terminu "nauka" w nastepujace trzy podzbiory:

1/ w sensie tresciowym - nauka jest to gotowy wytwoér
okreslonej dziatalnosci badawczej, tj, systemu nalezycie uzasadnionych
twierdzen i hipotez, zawierajacych mozliwie adekwatng w dan3dm etapie
rozwoju poznania naukowego i praktyki spotecznej wiedze o zjawiskach
i prawidtowosciach danej dziedziny rzeczywistosci, 0 sposobach jej
badania i1 praktycznego przeksztatcania przez cztowieka; historycznie
uksztattowany i utrwalony, stanowigcy dorobek ludzkosci zasob obiek-
tywnej wiedzy o przyrodzie, czdtowieku i spolteczenstwie oraz o prawach
i zmian i1 rozwoju;

2j w sensie funkcjonalnym - nauka to og6+ czynnosci skia-
dajacych sie na dziatalnos¢ badawcza, prowadzgcg do tworzenia i roz-
wijania nauki w sensie tresciowym, zgodnie z metodami majgacymi zapew-
ni¢ obiektywne, zasadne i uporzadkowane poznanie-danej dziedziny
rzeczywistosci;

3/ w sensie rzeczowym - nauka to zespot kadr /wraz z baza
materialng/ stanowigcych jedna z dziedzin dziatalnosci spotecznej.
Na podstawie powyzszego skonkludujemy, ze Istnienie wiele okreslen
dotyczacych pojecia 'nauka™. Jednak dotychczas nie ma precyzyjnej,
jednoznacznej, nie budzgcej zadnych watpliwosci i ogélnie przyjetej
jego definicji. Brak jest bowiem w tej kwestii pednej zgodnosci
pogladow.

Odrzucajac okreslenia obcigzone pozostatosciami monistycz-
nej koncepcji nauki przyjmujemy, ze stowo nauka ma kilka znaczen po-
krewnych, a mianowicie: w sensie dydaktycznym - oznacza ono czynnosc¢

18/ T.Kotarbinski, Przeglad probleméw nauk o nauce, /w:/ Zagadnienia
Nauko znawstwa#" Warszawa 1965, z. 2-3, %.6.



uc?:enla sie lub nauczaniu; w sensie wstvticlonalnyn - jast. dyscypli-
na uprawiang w rcSznych zal-TWjacych sic- nauka instytucjach oraz wykda-
dang w szkotach /w tym sensi.e naukga Jest wiec kazda dziedzina, dyscy-
plina, specjalno$¢ naukov;a/; w sennie tresclovp/m ~ to wytwér dziakal-
nosci naukowo-badawczej w postaci systemu twierdzen i hipotez zawiera-
Jacych mozliwie adekwatng /w danej fazie rozwoju poznania naukowego
i praktyki spotecznej/ wiedze o zjawiskach i prawidfowosSciach danej
dziedziny rzeczywistosci, o sposobach JeJ badania i1 praktycznego prze-
ksztatcania p~zez cztowieka; V sensie ._funkcJonalnym - jest to ogeSk
czynnosci prowadzacych do wiedzy, realizowanych zgodnie z metodami
zapewniajacymi, obiektywne, zasadne i1 uporzadkowane poznanie rzeczy.ii-s-
tosci; wreszcie w sensie history®C2no-soc.lologicznym - to dziedzina
kultury obejmujaca: catoksztatt systematycznie uprawianej dziatalnosci
poznawczej; wytwory tej dziaktalnosci w postaci systeméw wiedzy o rzeczy-
wistosci i1 sposobach JeJ wykorzystania w interesie spotecznym; narze-
dzia i Srodki dziatalnosci poznav/czel; instytucje powotane do prowa-
dzenia dziatalnosci naukowej, nauczania, ogtaszania oraz rozpowszech-
niania wynikéw tej dziatalnosci.

Powyzsze okreslenie pojecia ''nauka” Jest moze zbyt
obszerne, ale sposrod wielu innych odznacza sie istotnymi walorami.
Po pierwsze - najpedniej uwzglednia lezace u podstav/ now™oczesnej
racjonalnosci postulaty marksizmu-leninizmu, a mianowicie: Scistosé
zwigzkéw teorii z praktyka; afirmacje praktyki Jako zrédda, celu
kryterium prawdziwosci teorii; polaczenie naukowego Kkrytycyzmu
obiektywizmu ze Swiadomoscig celdéw I zaangazowaniem spotecznym;
aktimy stosunek do badanej i1 poznawanej rzeczywistosci; daznos¢ nie
tylko do tego, aby pozna¢ sSwiat, lecz aby go zmieni¢, zgodnie z po-
trzebami ogélnoludzkimi. Po drugie - proponowane okreslenie Jest
petne, obejmuje zaréwno znaczenie potoczne nauki®/rozumianej gkownie
w sensie dydaktycznym i czesciow instytucjonalnym/, Jak tez
Sciste*
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3.2« Klasyfikacja nauk

Nauka systematyzuje Informacje o przyrodzie, spoteczed-
atwie oraz o wytworach pracy ludzkiej. Obok informacji wyjasniaja-
cych rzeczywistos¢ wystepujg informacje dotyczgce dziatan ludzkich,
precyzujace cel dziatania i metode dziatania oraz systemy tworzace
wzorce przyszdych dziakan. Zgodnie z tym nauki mozna podzieli¢ na
teoretyczne i praktyczne. Istniejg réwniez inne systemy klasyfika-
cji nauki, oparte na réznych kryteriach. Najczestszy podziat nauk
dokonywany jest weddug przedmiotu badan 1 dzieli nauki na: przyrod-
nicze, wyjasniajace sSwiat przyrody /matematyka, fizyka, chemia,
biologia 1 inne/ oraz humanistyczne /spoteczne/, zajmujace sie
cztowiekiem i1 wyjasniajace jego sSwiat /historia, ekonomia, socjolo-
gia, Tilologia, nauka o sztuce, literaturze, kulturze i inne/.

Inny podziat z kolei - weddug metod badawczych - dzieli nauke na
nauki dedukcyjne /wszystkie dziaty matematyki i logiki formalnej/
oraz nauki empiryczne, zwane roéwniez indukcyjnymi /wszystkie nauki
przyrodnicze, techniczne, humanistyczne/.

Jednym z podstawowych zagadnien klasyfikacji nauki jest
jej podziat na dziedziny, dyscypliny i specjalnosci naukowe.
Podziat taki dotyczy zaréwno zagadnienia rejestrowania; gromadzenia
"I wyszukiwania informacji naukowych, jak tez spraw organizacji,"
planowania i koordynowania dziatalnosci naukowej. Jest to jedno
z najstarszych i jednoczesnie najbardziej kontrowersyjnych zagadnien,
Z wielu bowiem istniejacych systeméw klasyfikacyjnych zaden
nie zadawala w pedni potrzeb nauki wspéiczesnej i dzieje sie chyba

19/ Przykdadowo, UNESCO - do prac zwigzanych z organizacja i pla-
nowaniem nauki - stosuje system klasyfikujacy nauke na 6 dzia-
46w ghéwnych, a te z kolei na 29 poddziatow, Stanach Zjedno-
czonych powszechnie stosowany jest ukdad opracowany przez
National Science Pundation, obejmujacy 7 grup gkéwnych, zawie-
rajacych 59 podgrup, a w Zwigzku Radzieckim stosowana jest
klasyfikacja obejmujaca tylko 19 grup gkéwnych. Dane te przyto-
czono za: A,Tuszko, S.Chaskielewicz, Badania naukowe* Organizo-
wanie i kierowanie* Warszawa 1968, s, 22-23.



tak dlatego, ze opracowanie idealnej, uniwersalnej klasyfikacji jest
praktycznie niemozliwe. Kazdy system moze stuzy¢ tylko do sScisle
okreslonych celéw i ponadto, wobec tjtale zachodzacych przemian w roz-
woju nauki, ulega szybko dezaktualizacji.

Zaden z ogélnie stosowanych systeméw klasyfikacji nauki
nie uwzglednia nauk wojennych, ktérych przedmiotem badan jest wojna.
Wojna - jest zjawiskiem wyjatkowo z#ozonym, wszechogarniajgcym 1
wszechstronnym, a jednoczesnie konkretnym,. Wspolnos¢ przedmiotu badan
1 wsp6lnos¢ celu powoduja, ze nauki vfojenne wyodrebniajg sie w wyrazny,
aczkolwiek bardzo rozlegty system nauk.

Jednym z najstarszych podziatéw nauk zajraitjacych sie walka
zbrojng, w ktorym kryterium stanowi skala badanych probleméw jest
podziat na: strategie wojskowg, sztuke operacyjna i taktyke.

\/ ramach strategii wojskowej bada sie wiec walke zbrdjng
prowadzong przez cate sity zbrojne na wszystkich teatrach vrajny lub
tylko na okreslonym teatrze dziaktan wojennych czy kierunku strategicz-
nym, z mysla o osiggnieciu celu decydujacego o dalszym przebiegu i
wyniku kampanii, a nawet catej wojny, Z kolei przedmiotem zaintereso-
wan sztuki operacyjnej sa dziatania sit zbrojnych, majace skale, range
i rnzmach operacji wojskowej, a taktyki ~ walka, czyli dziatania bojo-
we prowadzone przez pododdziaty, oddziaty i zwiagzki taktyczne wojsk.
Podziat ten, ze wzgledu na rdéznice w skali dziatan, okresla sie jako
hierarchiczny. Naktadajgac na niego podziat funkcjonalny nauk wojsko-
wych oraz podziat problemowy otrzymamy pedng klasyfikacje nauk wojsko-
wych, Klasyfikacja ta stanowi podstawe do ustalen formalnych, dotycza-
cych uprawnien poszczegdélnych wyzszych uczelni wojskowych i instytutéw
naukowo-badawczych w zakresie nadawania stopni 1 tytuddéw naukowych.
Ponadto pozwala ona okresli¢ zardwno kierunek,rozwoju nauk, niezbedny
dla uzyskania wkasciwych efektow w dziedzinie obronnosci jak roéwniez
instytucji i zakladév/ naukowych odpowiedzialnych za ich rozwéj.
Zapewnia takze mozliwos¢ zastosowania systemowego podejscia do spraw
planowania prac naukowo-badawczych i *aczenia wysitkéw zespotoéw nauko-
wych celem rozwigzania najbardziej ztozonych trudnych 1 aktualnych
probleméw.
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Autorzy 11 czesci opracowania pt:"Nauka wojenna a system
obronny panstwa. Nauki wojenne - zarys systematyki” dokonali klasyfi-
kacji nauk wojennych 1 nauk wojskowych * , Weddug nich nauki wojenne,
oprécz nauk wojskowych, obejmuja 9 grup nauk /przykdadowo: nauki
matematyczno-fizyczne, nauki ekonomiczne, nauki chemiczne/, sktadaja-
cych sie z 31 dyscyplin ogélnych, zawierajacych z kolei 46 specjal-
nosci. Ponadto klasyfikacja nauk wojskowych obejmuje 21 dyscyplin nau-
kowych zawierajacych 84 specjalnosci.

Akademia Sztabu Generalnego WP, Jako gkoéwne ogniwo dziakal-
nosci naukowej w dziedzinie operacyjno-organizacyjnej wojska, przygoto-
wujaca kadry dowddczo-sztabowe dla potrzeb naszych sit zbrojnych, posia-
da uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora i doktora habi-
litowanego w dziedzinie nauk wojskowych. Ze wzgledu na duzy \ rézno-
rodny zakres wiedzy objety ta dziedzing nauk upi-awnienia takie posia-
dajg takze 1 inne instytucje naukowo-dydaktyczne. Jak na przykdad WAT,
WAP, Wr//, Wykaz dyscyplin i specjalnosci naukowych, w ktorych akade-
mia moze nadawa¢ wyzej wymienione stopnie naukowe przedstawiono w
tabeli 1, przy czym o uprawnieniach tych decyduja miedzy innymi: pozy-
cja akademii w dziatalnosci naukowej w dziedzinie operacyjno-organi-
zacyjnej wojska, JeJ dorobek naukowy oraz liczba zatrudnionych, samo-
dzielnych pracownikéw naukowych. Sprawy prganizacyjne w tym wzgledzie
regulujg odpowiednie akty normatywne ,

20/ Por. Nauka wojenna a system obronny panstwa cz. 11. Nauki
wojenne - zarys systematyki, ASG WP, Warszawa 1977» s,35#"

21/ Por. Ustawa z 31 marca 1967 roku: O tytutach naukowych 1 stop-
niach naukowych. Znowelizowana 12 sierpnia 1983 roku.
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Tabeia 1

WYKAZ DYSCYPLIN NAUKOWYai 1 SraOJALNOSCT

W DZIEDZINIE NAUK KUCJSKOV/YCH, W KTOF*YCH ASG W? MA UPRAWNIENIA

DC NADAV/ANIA STOPNI NAUKCWYQi

I Dzledzi- Dyscypli- *Specjalnosci ogé6lne i nalezace do

S na na naukovia lrodze.joa. sit .zbrojnych oraz rodza-
B nauki i,l0P "isgjsk 1 stuzb
=3 e . =1 Tf =
} Nauki i« S"stuka i- system obronny panstwa -i doktry-
1 wo iskoWe vojenna 1 ny wojenne
r - strategia”
" sztuka operacyjna
- taktyka

d.onodzanie wojskami
- zabozpieczenlo bojowe, technicz-
nO“Specjalne i tylouwe =
- organizacja, mobilizacja 1 uzu-
pednianie sit zbrojnych
- obrona cywilna
- historia sztuki wojennej i mysli
wo jskowe j
- geografia wojenna i-topografia
woj skowa
- metodyka wnjskowa /w tym szkole-
nie wojskowe/
- uzycie uzbrojenia 1 sprzetu
= technicznego
2, VAchowa- - wychowanie wojskowe
nie - teoria i metodyka pracy partyjno-
wojskowe politycznej

Uvragi
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4*. Narzedzia dziatalnosci naukowej

Narzedzia dziatalnosci naukowej wchodzga w zakres potencjati
rzeczowego natiki, o ktorym - w punkcie 2.2* tego rozdziatu powiedzie-]
lismy. ze Jego wielkos¢ i1 struktura w odniesieniu do Srodkéw trwakych
w ASG WP sg w pedni wystarczajace aby prov;adzio dziatalnos¢ naukowg.
Skonkludujemy Jednak Jednoznacznie, ze narzedzia dziatalnosci naukowej
posredniczg zawsze pomiedzy JeJ podmiotem 1 przedmiotem. Sg one Srodka-
mi, ktore w trakcie realizacji poszczegdlnych celow dziatalnosci nauko-
wej przyczyniaja sie miedzy innymi do zwiekszania sity, szybkosci,
precyzji i niezawodnosci w dziataniu lub tez dziatanie to czynig lzej-
szym dla czdowieka. Najogolniej rzecz biorac mozna Je podzielié¢ na
Srodki rzeczowe i metodologiczne.

Srodki rzeczowe to m.in, maszyny makej, $redniej 1 duzej

mechanizacji, mapy,.papier itp., ktére wymienialismy przy omawianiu =m
potencjatu rzeczowego nauki. Niemniej Jednak przypomnijmy, ze Jezeli
chodzi o Srodki przetwarzania, zobrazowania i powielania informacji,
to ich braki w Akademii Sztabu Generalnego WP datuje sie Juz od kilku
lat, a ostatnio wystepuje brak takze innych Srodkéw. Jak na przykdad:
papieru, czy flamastréow itp. W zwigzku z tym sa coraz wieksze trudnosci |
z powielaniem oraz rozprowadzaniem informacji niezbednych w prowadzeniul
dziatalnosci naukowo-badawczej oraz w JeJ kierm>waniu. Przykdadowo,
Akademia Sztabu Generalnego WP, sktadajaca sie z ponad 20 Jednostek
naukowo-dydaktycznych i zatrudniajgca ponad 400 oficerow, w tym okoto
150 z tytutami i stopniami naukowymi, posiada tylko trzy powielacze,
2 ktérych Jeden /w Instytucie Badan Strategiczno-Obronnych/, uzywany
Jest do bezposredniej dziatalnosci naukowej. Sytuacja taka zniecheca
pracownikéw naukowo-badawczych do wytezonej pracy i w konsekwencji
hamuje rozwdj poszczegdlnych dyscyplin naukowych.

Z kolei Srodki metodologiczne, to - wypracowane w ramach
nauki rozumianej w sensie tresSciowym - metody rozwigzywania zadan
i kierowania dziatalnosciag naukowg, W akademii Jest wiele do zrobienia»
w tym zakresie, szczeg6lnie Jesli chodzi o kierowanie dziatalnosciag
naukowa. Przykdtadowo: brak Jest Jakichkolwiek rozwigzan dotyczacych,
okreslania prac¢ochtormosci poszczegélnych tematéw prac naukowo-badaw-
czych; wystepuje brak opracowanycii Jednoznaczi”*ch metod oceny dziatal-
nosci naukowej oraz metod selekcji tematow -naukowo-badawczych wkacza-
nych do odpowiednich planéw, a przy ich opracowywaniu nie uwzglednia
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sie zadnych kryteriév optymalizacyjnych. Autor niniejszej rozpraffy,
podczas stazu naukowego Jaki odby* w Wojskowej Akademii Technicznej

i w Wojskowej Akademii Politycznej w 1986r., miatk mozliwos¢ zapoznania
sie z osiggnieciami tychze uczelni, odnosnie powyzszych kwestii.
V/yinienion® akademie dopracowaty sie prostych i1 jednoznacznych systemow
oceny dziatalnosci naukowej- Ich szczegotowa analiza pozwala zaktadac
mozliwoS¢ dostosowania tych systeméw, a szczeg6lnie systemu WAT, do
potrzeb i warunkéw naszej uczelni. Natomiast pozostate, wymienione
wczesniej problemy nie zostaty do dzisiaj rozwigazane. Niektérymi

z nich zajmiemy sie na dalszych stronach niniejszego opracowania,

5. Zakres dziatalnosci naukowej

5@1* Miejsce i rola Akademii Sztabu Generalnego W?
w dziatalnosci naukowej wojska

Rosngca rola nauki w spoteczno-gospodarczym rozwoju
kraju, coraz bardziej v/idcczna w ostatnich latach, dotyczy réwniez
w znacznym stopniu obronnosci naszego socjalistycznego panstw-a.
Zagadnienie to jest szczegolnie wazne ze wzgledu na przezywany obecnie
etap rozlegtej rewolucji naukowo-technicznej, ktérej zdobycze sa nie-
ustannie wprzegane w rozwéj potencjatu obronnego naszego panstwa*
Dlatego tez, resort Obrony Narodowej jest jednym z najbardziej zaintere-
sowanych rozwojem nauki i techniki oraz szybkim wykorzystaniem ich
osiagniec¢ >; celu ciaglego- doskonalenia i unowoczesnienia swoich sit
i Srodkow*

Rozwinieta na szerokag skale dziatalnos¢ naukowa prowadzotoa
w sidach zbrojnych PRL ma na celu poszerzenie wiedzy teoretycznej
w zakresie naiit wojskowych 1 zastosowanie jej w praktycznym dziataniu
wojsk, uzyskanie nowych badz ulepszenie istniejgcych wzoréw uzbrojenia
i techniki wojskowej, albo innego sprzetu technicznego, znajdujacego
zastosowanie w obronnosci kraju.
Realizacje tego uogolnionego celu z&pewnia prowadzenie dziatalnosci
naukowej v vcjsku V" nastepujacych pionach funkcjonalnych: operacyjno-
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ool
organizacyjnym, polityc2no-»spotec2nym, technicznym i kwaternistrzwsklra™*

Dziatalnos¢ naukowa wyodrebnionych piondéw rézni sie przede wszystkim
tematyka, ktora pokrywa sie w zasadzie : ich przeznaczeniem oraz ze
sposobem ujecia przez te piony konkretnych tematéw /zagadnien/ badaw-
czych.

Stwierdzenie, ze Akademia Sztabu Generalnego WP funkcjo-
nuje w pionie operacyjno-or/” icyjnym wojska, wymaga zatem poddania
blizszej analizie tylko dzla?"! r*scl naukowej tego plonu.

Dziatalnos¢ naukowa w picxnie operacyJno-organizacyJn3u
wojska posiada tréjpoziomowg, hierarchiczng strukture organizacyjng
przedstawiong na rys.N", ktéorej elementy nalezace do poszczegdlnych
pozioméw rozniag sie zakresem spednianych funkcji Merowania dziatalnos-
cig naukowg *+ osigganych celow. Miejsce elementu w tej strukturze sSwiad-
czy o Jego randze i kompetencjach w tnj zakresie. Przyjmujac Jako
kryterium zadania i charakter spednianych funkcji przez poszczegélne
elementy struktury wyréznimy w JeJd hierarchii, poczynajac od gory,
nastepujace poziomy:

- decyzyjny;
- zarzadzajacy;
- wykonawczy.
Poziom decyzyjny - prognozuje, inicjuje, wytycza gkdwne
kierunki i zakres wojskowych badan naukowych dotyczacych:
- og6lnej teorii nauki wojennej;
- naukowych prognoz w dziedzinie sztuki wojennej, a szczego6lnie
dziatan strategicznych, operacyjnych 1 taktycznych;
- struktury sit zbrojnych PRL, kieminkéw JeJ doskonalenia
1 ro2v/olu;
- polityki naukowej itp.

22/ W odréznieniu od systemu ogolnokrajowego, gdzie dziatalnos¢ ngiuko-
wo-badawcza ujeta Jest w tzw, trzech pionach nauki, a mianowicie:
- w placéowkach PAN;
- w szkotach wyzszych; s
- w placdowkach dziatajacych w resortach gospodarczych.

56



8

57



Poziom zarzgdzajacy - kdemJe, koordynuje 1 nadzoruje
proces realizacji badan naukowych. Opracowuje perspektywiczne piecio-
letnie plany prac naukowo-badawczych prowadzonych w silach zbrojnych
PRL w dziedzinie opcracyjno-organizacyjnej. Okresla zasady i sposob
dziatania poziomu wykonawczego. Opiniuje i ocenia poprawnos$¢ merytorycz-
ng opracowan naukowych. Okresla metody planowania i sprawozdawczosci .
Inicjuje prace badawcze dotyczace miedzy innymi: prognozy poszczegol-
nych dyscyplin nauk wojskowych, zasad oceniania wynikéw dziatalnosci
naukowej, zwiekszenia efektywnosci wykorzystania potencjatu naukowo-
badawczego Jednostek wykonawczych.

Poziom wykonawczy - realizuje zadania postawione przez
elementy poziomu decyzyjnego i zarzadzajgcego. Na poziomie tym podsta-
wowg role w dziatalnosci naukowej pionu operacyjno-organizacyjnego
spedniaja wyzsze uczelnie wojskowe, ktérych decydujacym ogniwem Jest
Akademia Sztabu Generalnego WP - najstarsza szkota dowddczo-sztabowa
w sidach zbrojnych PRL, Prowadzi ona dziatalnos¢ naukowg, ktérej ogol-
nym celem Jest osiggniecie znacznego wskaznika przyrostu wiedzy nauko-
wej w zakresie sztuki wojennej oraz dokonywanie rozwoju JeJ teorii.

Cel ten akademia realizuje przez wypracowanie opartych na naukowych
podstawach modeli oraz zasad skutecznych dziatan taktycznych i opera-
cyjnych w skomplikowanych warunkach sytuacji ogolrtcj, z uwzglednieniem
blizszej*1 dalszej perspektywy czasowej* Ponadto ASG w prowadzi bada-
nia dotyczace ogélnej teorii wojny, JeJ charakteru iobrazu ze wspot-
czesnego pola walki; zajmuje sie wypracowaniem metodologicznych

1 teoretycznych podstaw socjalistycznej doktryny v/cjennej, ich dosko-
naleniem oraz badaniami zmierzajacymi do optymalizacji systemu obron-
nego panstwa, w tym zwlkaszcza obrony terytorium kraju i obrony cywilnej.
Zasieg prowadzonej dziatalnosci naukowej oraz osiagniete w tym wzgle-
dzie wyniki zapewniajg Akademii Sztabu Generalnego WP czotowg pozycje
w dziatalnosci naukowej, w pionie operacyjno-organizacyjnym wojska.
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5.2, Rodzaje dziatalnosci naukowej prowadzonej w Akaderrli
Sztabu Generalnego WP

Analize zasad uwzgledniajacych specyfike dziakalnosci
naukowej Akademii Sztabu Generalnego hP rozpoczniemy od stwierdzenia,
ze nauka Jest sferg dziatalnosci spotecznej, w wyniku ktérej wzrasta
zasOb zarév/no wiedzy. Jak 1 informacji naukowej oraz adaptowanie tychze
informacji celem przeksztatcania rzeczywistosci. V/ pojecie nauki wkgcza
sie wiec sfere badan naukowych podstawowych /rozszerzenie zasobu wiedzy,
doskonalenie metodologii/ oraz stosowanych /adaptacja zdobytej wiedzy
naukowej do potrzeb praktycznego dziatania/. Badania stosowane konty-
nuowane sa w postaci prac rozwojowych, w rezultacie ktérych powstaja
prototypy nowych wyrobéw i rozwigzan technologicznych oraz konstrukcyj-
nych, Wzgledy praktyczne, koniecznos¢ pov/igzania badann stosowanych
tematycznie 1 czasowo z pracami rozwojowymi powodiija, ze powstaje cata
sfera dziatalnosci badawczo-rozwojowej, zwana praca badawczg /B+R/,
Przy okreslaniu zasiegu dziakalnosci naukowej powstaje watpliwos$¢, ozy
wigczy¢ do niej rowniez calg sfere B?R, czy tylko sfere badan.

Za v/kaczeniem catej sfery 3+R do dziatalnosci naukowej przemawiaja
wzgledy praktyczne, w tym konieczno$¢ prowadzenia badan, az do ostatecz-
nego lIch zastosov/ania w praktyce. Przyjmujac wzgledy praktyczne Jako
zasade naszych rozwazan, do dziatalnosci naukowej nalezatoby wkaczyc
takze prace wdrozeniowe /W/ - zwigzane z przygotowaniem, opanowaniem

i uruchomieniem po raz pierwszy w kraju na szerokag skale produkcji
nowych wyrobévr, Jak na przykdtad; sprzetu uzbrojenia lub wyposazenia
wojskowego albo now"oczesnych metod w zakresie wytwarzania i1 eksploatacji
sprzetu, organizacji dziatan bojowych i1 kierowania nimi itp.

Z kolei, przeciw!<o wkgczeniu prac rozwoJov/ych i wdrozenio-
wych do dziakalnosci naukowej przemawiaja wzgledy teoretyczne - prace
te nalezatoby bov;iem zaliczy¢ Juz do dziatalnosci technicznej; stano-
wig one bov/iem rozWoj v/iedzy technicznej, w ich rezultacie tworza sie
rewe srodki produkcji 1 powstaja nowe technologie.

Znany metodolog nauk prof. Sokotowski swoje zastrzezenia w tym wzgle-
dzie formuduje nastepujaco: z punktu widzenia metodologicznego
zaliczanie prac rozwojowych i wdrozeniowych, ktére dotycza produkcji
przemystowej do badan naukowych obok badann podstawowych i stosowanych
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;)e3t problemem kontrowersyjnym"2 y’

Nie wdajac sie w dalsze rozwazania na ten temat zauwazmy,
zei

1, W Akademii Sztabu Generalnego WP rozwijane sa badania

podstawowe w wielu dyscyplinach naukowych. Wynika to z niezbednej
bazy poznawczej zaréwno dla procesu badah, Jak i dla procesu dydak-
tycznego oraz ksztatcenia kadry naukowej. Réwnolegle z badaniami pod-
stawowymi rozwijane sg badania stosowane, prace rozwojowe, a nawet
niektére prace wdrozeniowe, podyktowane wspédpracg z gospodarkg naro-
dowg oraz koniecznoscia zaspokajania JeJ potrzeb biezacych. Prace te
stanowiag zroddo inspiracji badawczej, w rezultacie ktoérej formutowane
sg nowe problemy, prowadzace niejednokrotnie do oryginalnych rozwig-
zan, A zatem z powyzszego wynika, ze w ASG WP prowadzone sa badania
we wszystkich fazach cyklu rozwojowego.

2, Badania prowadzone w ASG WP obejmuja prace zmierzajgace do
podnoszenia kwalifikacji lub sprzyjajace ich podwyzszaniu przez nauko-
wych badaczy, a wiec spedniajace kryteria wymagsh celem uzyskaraa
stopni naukowych na réznyw poziomie hierarchicznym,

5. Proces badan naukowych sprzezony Jest z procesem dydaktycz-
nym realizowanym w uczelni. Sprzezenie to polega na wykorzystaniu
kwalifikacji tej samej kadry naukowej, zgodnosci programu badan
z pozadang strukturg dyscyplinowg oraz stwarzaniu mozliwosci dla
udziatu studentdédw w badaniach naukowych,

4, Znaczng czes¢ personelu szkoty stanowig pracownicy naukowo-
dydaktyczni, ktérych dgczny fundusz czasu pracy polega podziatowi
na dydaktyke 1 na badania naukowe. Zachodzi wiec potrzeba gospodaro-
Vania tym funduszem i planowania Jego wykorzystania w zaleznosci od
warunkow biezacych i1 hierarchii podejmowanych przez uczelnie zadan,

N

5« Elastycznos¢ struktury organizacyjnej szkoty Jest ograniczo-
na ze wzgledu na prowadzenie procesu dydaktycznego, dla ktérego naj-
bardziej sprawna Jest organizacja wewnetrzna szkody, oparta na
podziale wedtug dyscyplin nauki 1 metodologii.

23/ Por, St.J.Sokotowski, Analiza ogdlna pojecia nauki i1 efektyw-
nosci badan naukowych, /ws/ Problemy-efektywnosci badan nauko-
wych, WAP, Warszawg 1971, s*18. f



Natomiast > procesie badan naukowych bardziej efektywna Jest orF,~nizan™
cja elastyczna, ojserta na zespotach problemowych, najczesciej wielo-
dyscyplinowych i tworzonych na czas rozwigzania okreslonych zaf/adnien.

Prowadzgc okreslone prace badav/cze kadra dydaktyczno-
naukowa Akademii Sztabu Generalnego WP publikuje i rozpowszechnia
rezultaty swojej twérczosci w v/ydav;nictwach Ministerstwa Obrony Naro-
dowej* Ponadto W uczelni f\inkcJonule oddzielne “yydawnictwo - Zeszyty
Naukowe ASG WP, na ddmach ktérych popularyzowany Jest dorobek naukowy
nauczycieli akademickich, W"ydawnictwo to wzbogaca dodatkowo nowani
tresciami naukowymi uczelniane procesyi .dydaktyczno-wychowawczy i
naukowx)-badawczy-

Popularyzowanie wiedzy naukowej w ASG ¥P dostosowane Jest
do specyfiki akademii, vAntkajacej zcharakteru uprawianej w niej dzie-
dziny nauki oraz roli i zadan uczelni w sidach zbrojnych PRL. Ma ono
na celu:

- przekazywanie osiagnie¢ tworczych szerokim kregom zaintere-
sowanych w wfojsku i poza nim;

- wymiane doswiadczen z innymi wojskowymi osrodkami naukowo-
tiadawczymi w kraju i za granica;

- Scislejsze powigzanie tresci z praktyka;

- przyspieszenie procesu wdrozenia nowych rozwigzan.

Korzystajac z dogodnych warunkéw stworzonych w uczelrd.,
Jak 1 sprzyjajacej w niej atmosfery wokét gloszenia nowych hipotez
i teorii naukowych, kadra ASG WP, w tym takze pracownicy cywilni oraz
stuchacze, coraz sSmielej popularyzuja wyniki swoich prac badawczych.
Popularyzowanie to ma charakter réznych publikacji, ktére ze wzgledu -
na objetos¢ i1 zakres tresci dzieli sie zazy“yczaj na dwie grupy. Grupa
pierwsza - obejmuje referaty, artykulty i1 sprawozdania naukowe o 6bje-
tosci od kilku do kilkudziesieciu stron maszynopisu, za$ grupa druga -
broszury i ksiazki o objetosci od kilkudziesieciu do kilkuset stron
maszynopisu.

Scharakteryzowana powyzej dziatalnos¢ w zakresie popula-
ryzowania dorobku naukowego pracownikéw dydaktyczno-naukowych i stucha-
czy Akademii Sztabu Generalnego WP stanowi nieoddgczng czes¢ sktadowg
dziatalnosci naukowej uczelni.

Duzy wp4yw na poziom dyscyplin naukowych uprawianych
w ASG WP, a tym samym i dziatalno$¢ naukowg akademii majag kwalifika-
cje naukowe JeJ kadry. Kwalifikacje te wywierajg rowniez bezposredni
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wptyw na kwalifikacje dydaktyczne kadry, ktdre decydujg o tresciach
i metodach nauczania, jak rowniez o poziomie procesu wychowawczego

1 dydaktycznego uczelni, Majac na wzgledzie wzrost tych procesow
Akademia Sztabu Generalnego WP przejawia duzg troske o podwyzszanie
kwalifikacji naukowych swoich pracownikéw, traktujac ten proces jako
jeden z podstawowych elementéw sv/ojej polityki naukowej.

Podnoszenie kwalifikacji naukowych przez kadre w ASG WP
realizowane jest réznorodnie. Powszechnie stosowang, lecz niewystar-
czajacg formg, sa roznego typu kursy i studia podyplomowe oraz praktyki
liniowe, -wzbogacajace dotychczasowe doswiadczenie wojskowe, Z kolei,
staze naukowe, ktorych efektywnosci nikt nie podwaza, sa nadal mato
rozpowszechniane i sporadycznie stosowane. Zasadnicza droga podnosze-
nia kwalifikacji naukowych przez personel dydaktyczno-naukowy akademii
jest doktoryzacja i habilitacja. Przebieg i riatezerde obu tych proce-
sow w uczelni odzwierciedla wzrost kwalifikacji naukowych oséb zajmuja-
cych sie praca naukowg i dydaktyczng.

Do dziatalnosci naukowej w ASG WP zaliczamy takze ksztak-
cenie kadr naukowych, przygotowywanie ludzi do prowadzenia dziatalnos-
ci badawczej. Dotyczy to oczywiscie kadry z wyzszyr; wyksztakceniem,
doksztatcajgcej sie w systemie specjalnyih sixtdiov; podyplomowych, kurséw,
stazy naukowych, a takze wszelkiego typu doktoratéw oraz habilitacji,
jak rowniez studidow szkolacych organlzatordév/ i menagerdw pracy naukowej .

Jednym z rodzajéw dziakalnosci naukowcaj w ASG WP jest
ruch va™nalazczo-racjonalizator*ski* ktory zarowno wsréd kadry, jak i
jej stuchaczy rozpowszechniony jest od dawna, a w ostatnich dwoch
latach obserwuje sie jego dynamiczny rozwéj. Ruch wynalazczo-racjonali-
zatorski jest rodzajem dziatalnosci obejmujgcej inicjowanie, projekto-
wanie, wnioskowanie oraz wdrazanie i rozpowszechnianie nowych rozwigzan
lub usprawnien w procesach wychowania, $zkdlenia, dowodzenia i1 zarzgdza-
nia oraz rozwigzan technicznych, a takze w zakresie organizacji pracy
oraz realizacji zadan gospodarcézych i socjalnobytowych. Nadrzednym
zadaniem tego ruchu w akademii jest poszukiwanie nowych i twérczych
rozwigzan we wszystkich”~dziedzinach wojskowej rzeczywistosci,

Ruch wynalazczo-racjonalizatorski zaliczany jest do
Innowacji, w ktorej wyrozni¢ mozna nastepujace sego Formy: wynalazki,
wzory uzytkowe i projekty racjonalizatorskie. Na ogét istnieja duze
trudnosci przy ustalaniu stopnia oryginalnosci nowych rozwigzan
i zaklasyfikowaniu ich do odpowiedniej grupy. Uwaza sig, ze przydatne
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w tym wzgledzie moga byé, podane przez bie.Ttawa i"prnnhawl, cechy
réznigce ~vynalazek, 'yzor uzytkowy i pro.jekt r-acjonal lzatorcki, ktére
przedstawiono w ponizsze,—-] tabeli.
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VAR
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konstrukcji* 2
Ochrona autorstwa patent Swiadectwo Swiadectwo n
- ochr)nne racjonal izatoo™
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Nalezy podkresli¢™ ze w ASG WP projekty wynalazczo~racjo-
naliza-fcorskie stanowig aktywne Zzréddo postepu naukov/ego. Przemawiaja
za tym nastepujace ich cechy:

1, Duza przydatnos¢ w praktyce, bowiem v/ynikajg one z bez-
posrednich obserwacji i1 doswiadczen ich tworcow.

2, Uzupednianie badan naukowych prowadzonych w uczelni, przez
co tworzg dogodny pomost 4aczacy koncepcje naukowe z praktyka,

3, -Stanowig zréddo inspiracji dla kontynuowania prac B~R lub
tworzenia nowego zakresu badan naukowych i dziatalnosci rozwojowej,

a. Sa cennym skdadnikiem pracy ideowo-politycznej, prowadzonej

zaréwno wsrod kadry, jak i stuchaczy uczelni, o czym Swiadczy:

- zwiekszenie aktywnosci twérczej pracownikow zachecanych
powodzeniem whasnym lub kolegéw, wspotpraca z nimi, nagro-
dami, wyréznieniem pozycji racjonalizatora, dazeniem do
kontynuowania pracy tv/érczej przynoszacej widoczne efekty
Itd, ; B

24/ Por. W.Spnjch, Strategia postepu technicznego, wstep do teorii;
PWN, Warszawa 1976, s.37;
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~ wzrost kwalifikacji zawodowych przez systematyczne szkolenie
uzupedniajgce wiedze oraz ujawnianie 1 rozwijanie uzdolnien
wsréd stuchaczy,

5, Projekty maja realng podstawe do podwyzszania kwalifikacji

naukowych, a w tym do uzy3klv/ania kolejnych” stopni i tytuddéw naukowych.

Reasumujac ruch wynalazczo-racjonalizatorski w A.SG WP
zauwazmy, ze Jest on Jednym z podstawowych.rodzajoéw dziatalnosci nauko-
wej, uczelni, ktoéry: n

- przyczynia sie do ksztattowania i utrwalania u nauczycieli
akademickich cech okreslonych modelem osobowosci wojskowego nauczycie-
la akademickiego;

- ksztaktuje u stuchaczy zespdt cech osobowosciowych, decyduja-
cych 6 ich przysztej aktywnosci zawodowej;

- wykorzystuje potencjat tworczy kadry i1 pracownikéw cywilnych
w celu usprawnienia i unowoczes$nienie poszczegélnych dziedzin zycia
uczelni;

- zwieksza udziat uczelni w procesie wzbogacania teoretycznych
1 metodologicznych zatozen ruchu wynalazczo-nowatorskiego w sitach
zbrojnych PRL;

- wyzwala inicjatywe i ambicje zoknierska, pobudza aktywnosc¢
spoteczng oraz pogitebia wrazliwos¢ na przejawy ziej gospo-
organizacji pracy oraz marnotrawstwo.

W skdad dziatalnosci naukowej uczelni wchodzi takze
dziatalnos¢ w sferze obstugi nauki: organizacji stuzby Infonnacji
naukowo-technicznej, dziatalnos¢ zatrudnionych tam ludzi; dziatalnos¢

stuzbowg

i
darnosci i

w sferze wymiany naukowej z zagranicg, w tym: wymiany osobowej, stazo-
wej, sympozjow i konferencji; dziatalnos¢ w sferze planowania i koordy-
nacji badan, organizowania kontaktéw naukowych i wymiany doswiadczen
wewngtrz kraju /spotkania, narady, sympozja i konferencje/; dziatalnosc¢
wydawnicza, dotyczgca wydawania monografii i1 artykukéw naukowych i
wiele Innych nie wymienionych rodzajéw dziatalnosci.
Specyficznym rodzajem dziatalnosci naukowej Akadejidl

Sztabu Generalnego WP Jest ruch naukowy stuchaczy, ktérego specyfika
podyktowana Jest nastepujacymi wzgledami: -

- podstawowym obowigzkiem sduchacza ASG WP Jest uczenie sie,

a nie prowadzenie prac badawczych; n
#w porzadku dnia obowigzujacym na studiach w ASO WP nie prze-
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ydduj© sie Cz%asu na dziatalnos¢ naijkowa;

- o0 udziale stuchaczow; w pracach badawczych uczelni decydu.ja
przede liszystkim ich zainteresowanie, a nie powinnosci;

~ rucn naukowy stuchaczéw przejawia sie w jakosciowo innych
i0Orm3ach dzj-aca.nia niz dziatalnos¢ naukowa kadry i ma jakos-
ciowo inne cele;

- uprawianie dziatalnosci naukowej przez stuchaczy odb™wa sie
kosztem czasu przeznaczonego r.a inne cia.

Formg organizacyjnag ruchu naukowego stuchaczéw sg kota
naukowe, a jego giownym celem jest stviorzenie dogodnych wanarkéw do:
intensyfikacji zdobywania wiedzy, rozwijania, zainteresowan naukovr/ch
i dydaktycznych, ksztattowania samodzielnosci craz nav;ykow do prowa-
czenia pracy naukowo-dydaktycznej, uzyskania podstawowych wiadomosci
z zakresu metodologii wojskov;ych badan naukowych itp.W;cri,ezii.a» kota
naukowe stuchaczy osiagajg gtownie przez; organizowanie dyskusji,
narad, seminaridw, s”cnpozjow naukowych oraz spotkan z wybitnymi
dowédcami i naukowcami wojskowymi, przeprowadzanie konkurséow z zakre-
su znajomosci wiedzy taktycznej, opracowanie i vygtaszanie komunika-
tow, informacji i referatéw naukovych, a takze popularyzowanie w
czasopismach wojskowych osiagnie¢ naukowych indywidualnych i zbiorowych
cztonkow kota. Kota naukowe stuchaczy tworzone sg z zasady przy pod-
stawowej jednostce dydaktyczno-naukowej uczelni jaka jest katedra,

a og6lny nadzdr nerytoryczny 1 Organizacyjny nad ich dziatalnosciag
sprawuje zastepca komendanta akademii do spraw naukowych.

Na podstaviie dotychczasowych rozwazan mozna skonkludowacd, .
28 do dziatalnosci naukowej, stanowigcej obok dziatalnosci dydaktyczno-
wychowawczej, ideowo-politycznej i zabezpieczajacej, jeden z podstawo-
wych rodzajow dziatalnosci ASG WP nalezy: prowadzenie prac badawczych
1 wdrozeniowych, popularyzowanie i rozpowszechnianie wynikéw badan,
ksztatcenie kadr naukowych, ruch wynalazczo-racjonaltzatorski oraz
dziatalno$¢ w sforze obstugi nauki, jak réwniez ruch naukowy studen-
tow, Przedstawiono to na rys, 3,

Powyzsza charakterystyka nie wyczerpuje zagadnien zwigza-
nych z dziatalnosciag naukowg prowadzong w Akademii Sztabu Generalnego
WP, Zamierzeniem autora byto jedynie zwrécenie uwagi na rozpietosc¢
tej dziatalnosci i1 jej rosnacy zakres, ktéremu rozwojowi sprzyja
obecna doba rewolucji naukowo-technicznej. Prowadzenie wszystkich
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rodzajéw dziatalnosci naukowej przez Akademie Sztabu Generalnego WP
wymaga funkcjonowania w niej wyspecjalizowanej Jednostki, dysponujacej
whasnym potencjatem rzeczowym i kadrowym. Jednostka taka Jest Oddziat
Naukowy, Pracujg tu ludzie profesjonalnie zajmujacy sie dziatalnoscia
naukowg, przed ktoérag stawia sie coraz wyzsze zadania. Sprostanie im
wymaga wielu wyrzeczen, poswiecen i wytrwatosci w realizacji poszcze-
golnych rodzajoéow dziatalnosci naukowej, zwkaszcza systematycznego ich
prowadzenia i koordynowania, a nade wszystko sprawnego kierowania nimi.
Tylko w takim postepowaniu, w odniesieniu do dziatalnosci naukowej
prowadzonej w Akademii Sztabu Generalnego WP, autor niniejszej rozprawy
widzi mozliwos¢ osiggania pozytywnych efektéw.
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111, SYSTEM-KIEROWANIA DZIALALNOSCIi NAUKOWA W AKADEMII
SZTABU GEriERALNEGO WP JAKO OBIEKT INFORMATYZACJI

Méwigc o systemie kierowania dziatalnoscig naukowg w
Akademii Sztabu Generalnego WP mamy na wzgledzie jego miejsce i
strukture organizacyjng w systemie kierowania akademig, W okresleniu
tego miejsca pomocne bedzie przedstawienie uczelni jako systemu
dziatania. Natomiast w strukturze organizacyjnej systemu zostang
uwypuklone procesy informacyjne, od ktérych w gkownej mierze zalezy
efektywnos¢ kierowania. Dazac do jej powiekszenia metodami 1 Srodkami
informatyki przedstawimy takze warunki ich efektywnego zastosowaiiia
w omawianym systemie. Najpierw ustalimy jednak, co bedziemy rozumieli
przez pojecie ''system'.

Pojecie ''system" jJest stosowane powszechnie we wszystkich
dziedzinach zycia, przez co przyjmuje ono charakter pojecia wieloznacz-
nego i interdyscyplinarnego. Teoria systemdow jako odrebna dyscyplina
naukowa, nie wypracowata dotad jednoznacznego pogladu w tym wzgledzie,
a w literaturze spotyka sie bardzo wiele réznorodnych jego okreslen
i definicjill, Nie wdajac sie w dywagacje na ten temat w dalszych -
rozwazaniach bede korzystat z definicji P.Sienkiewicza, ktory systemem
nazywa kazdy zdtozony obiekt wyrézniony z badanej rzeczywistosci,
stanowiacy catosSC¢ tworzong przez zbidér obiektédw elementarnych /elementéw/
i powigzan /relacji/ pomiedzy nimi™.

1/ Por,W.Sadowaki. Podstawy og6lnej teorii systemow, Warszawa 1978;
M.D.Masarowic, Foundationos for a General Systems Theory /w:/
Views on General Systems Theory. Proceedings of the Second Systems
Symposium at Case Institute of Technology, Nowy Jork 1964 /przektad

rosyjski! Obszczaja tieorija systiem, Moskwa 1966, s, 14-48/ i inni,

2/ Por,P,Sienkiewicz, Inzynieria systemow. Warszawa 1983, s.26.
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Jezeli system oznaczymy symbolem S, zbidr Jego elementéw
przez M, a zbiér relacji przez R, to powyzsza definicje zapiszemy:

S«< M ,R>;

gdzie:
M- G , Mg, ... ... Mi¥

RE QR ¢ "2*% eee » eee M3 *

Warunki okreslone w tej definicji spednia Akademia Sztabu
Generalnego WP, stanowigca Jednoczesnie element systemu wyzszych
uczelni wojskowych. W Jego skdad wchodzg wszystkie szkoty wojskowe
majgce status szkoty wyzszej. Przedstawiono to na rys. 4., na ktoérym
dodatkowo zaznaczono, ze system wyzszych uczelni wojskowych Jest
elementem systemu szkolnictwa wojskowego 3/ a ten z kolei - elementem
systemu edukacji narodowej

1. Akademia Sztabu Generalnego WP Jako system dziatania

Akademie Sztabu Generalnego WP traktujemy w tym wzgledzie
Jako zbior elementdéw powigzanych ze sobg dancuchem oddziatywan przy-
czynowo-skutkowych. Elementami tymi sg ludzie i aparatura, ktorych
dobor w akademii dostosowany Jest do realizowanych przez nig zadan.
Zbiory tych elementéw tworza akademicka strukture,z ktérej mozna
wyrozni¢ roézne podsystemy, stanowigce czesci sktadowe systemu Jakim
Jest akademia.

3/ W skkad systemu szkolnictwa wojskowego wchodzi system wyzszych

uczelni wojskowych, szkét chorgzych i szkét podoficerskich oraz
wszelkiego typu kursow doskonalenia zawodowego.

4/ W sktad systemu edukacji narodowej wchodzg wszystkie - w tym
takze wojskowe - instytucje naiikowe 1 oswlatowo-kulturalne wraz
z ich Jednostkami nadrzednymi .
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w zaleznosci od przyjetych kryteriéw wyodrebniania / na przyktad
rodzaj realizowanego procesu/, podsystemem takim moze byc¢; pion
dziatalnosci naukowej, pion dziatalnosci dydaktycznej, dziaktalnoscé
kadrowa itp.

Celem gtoéwnym akademii Jest wychowanie stuchacza - o6fieera
na Swiadomego swych zadan obywatela socjalistycznej Ojczyzny i przy-
gotov/anie go do rozwigzywania teoretycznych i praktycznych probleméw
wspotczesnego pola walki.

Wszystkie elementy, ktore nie wchodzg w skd#ad systemu,
zaliczane sa do Jego otoczenia. Elementy otoczenia moga oddziatywac
na poszczegOlne elementy systemu przez kanaly zwane wejsciami i
odwrotnie - elementy systemu moga oddziatywac¢ na poszczegélne elementy
otoczenia kanatami okreslanymi wyjsSciowymi.

Wejscia systemu maja charakter zasileniowy 1 informacyjny.
Wejscia o charakterze zasileniowym, to przede wszystkim kandydaci do
akademii /stuchacze i1 kadra/ oraz wyposazenie materialne /budynki,
aparatura badawcza, sSrodki pieniezne itp*/. WejsScia zas o charakterze
informacyjnym, to przede wszystkim: zarzadzenia przetozonych, plany
badann naukowych, programy studidéw itp.

Wyjscia systemu tez majg charakter zasileniowy i iirformacyj-
ny. Wyjscia o charakterze zasileniowym pojmowane sg Jako coroczne
zasilanie absolwentami akademii kadry dowdédczo-sztabowej ludowego
Wojska Polskiego oraz $Swiadczenie przez akademie na rzecz otoczenia
roznych ustug i zasilanie go wynikami badan. Natomiast wyjscia o
charakterze informacyjnym - Jako zbiér wszelkiego typu informacji
wysydanych do elementdw otoczenia. Rekapitulujac: przez wejscia
akademia otrzymuje bodZce z otoczenia, natomiast przez wyjscia wysyta
reakcje, czyli oddziatuje na otoczenie. Zatem, zgodnie z deflMcJag
Greniewskiego, akademia Jest systemem wzglednie odosobid.onym®® ,przed-
stawiono schematycznie na rys. 5.

5/ Nieprzewidziane oddziatywanie elementéw ot®cz-enia na system,
traktuje sie Jako zaktocenia,

6/ System powigzany z otoczeniem za pomocag wejsSc¢ i j$¢ nazywan
Jgst sygtemgm wgglednie odosobnioﬁym. ed+ﬂg: H.g¥éniewsk , Y

Elementy cybernetyki sposobem niematematycznym wydozone.
Warszawa 1959, s*11.
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w dziatalnosci Akademii Sztabu Generalnego WP wykonywanych
Jest wiele réznorodnych proceséw. Realizowanie za$ procesu przez
okreslony podmiot /system badz Jego element/, ktoéry inicjuje cel
tego procesu, nazywamy dziataniem.

Wed+ug J.Koniecznego system dziatania to taki system.

ktory;
- realizuje celowe dziatanie;
- Jest wspétuzyteczny z innymi systemami;.
- skkada sie z innych systenidw;
- stwarza warunki dziatania sobie 1 innym systemom;
- zabezpieczany Jest przez siebie i inne systemy;
- Jest systemem rozwijajgcym sie; moze sie zmieniac

i doskonali¢;
- trwa w czasie i1 ma skoniczong trwatosc¢;
- zuzywa sie 1 wymaga odnowy itp./~.
Definicja ta znajduje swoje pedne odzwierciedlenie w syste-
mach technicznych, gdzie problemy zabezpieczenia, zywotnosci 1 odnowy
stanowia szczegélny punkt zainteresowan wszystkich uzytkownikéw.
Dla naszych rozwazan przyjmujemy definicje P.Sienkiewicza, wedtug
ktorego; ''systemem dziatania nazywamy taki system, ktory tworzy zbidr
elementow dziatajgcych i zbidér powigzan miedzy nimi i ktory Jest
realizatorem okreslonych dziakan"

Mozna to takze zapisa¢ nastepujaco;
Sqg a M), RDMi
gdzie:
{mi ; 1 £ 1d) ;
D ~ D’

m - ity element dziakania.

7/ J._Konieczny, MysSlenie systemowe. Prakseologia nr 3/79» 1981 r.
8/ P.Sienkiewicz, Teoria efektywnosci systeméw kierowania, Tom 11,

Problemy efektywnosci dziatania, Rozprawa habilitacyjna, ASG WP,
Warszawa 1979, s, 12.
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Zatem Akademia Sztabu Generalnego WP jako system dziatania
posiada okreslony zbidr dziakali D /na przykdad - dziatalnos¢ naukowa/
i zbior ich realizatoréw Mj) /na przykdad zespoty badawcze/, miedzy
ktérymi istniejg okreslone relacje, wynikajace z uczestnictwa w tych
dziataniach /na przykdad - udzielanie konsultacji/.

W przedstawionym systemie dzialania Akademia Sztabu General-
nego WP wykonuje swoje funkcje, ktére weddug J.Zieleniewskiego o
podzielimy na trzy nastepujace grupy; podstawowe /statutowe/, regula-
cyjne i1 pomocnicze /patrz rys. 6./,

W ramach funkcji podstawowych, akademia realizuje; dziatalnosc¢
ideowo-polityczng, dydaktyczno-wychowawczg 1 naukowa, a w niej ksztak-
cenie kadr naukowych oraz dziatalnos¢ zabezpieczajgca. Funkcje regula-
cyjne’z kolei sag procesami; planowania, organizowania, pobudzania
oraz kontrolowania catoksztattu dziatalnosci prowadzonej w uczelni.
Natomiast funkcje pomocnicze, to wszystkie inne procesy realizowane
w akademii, majgce charakter pomocniczy w stosunku do obu wczesniej
wymienionych funkcji. Wyréznié¢ w nich mozna; obstuge administracyjna,
zaopatrzenie, transport, sprawy socjalne itp.

Na podstawie przedstawionej charakterystyki stwierdzamy, ze
akademia Jest systemem dziatania o charakterze specyficznym. Specyfika
ta wynika z faktu, ze tworzywem tego systemu sg przede wszystkim lu-
dzie, a wytworem - absolwenci o okreslonej osobowosci, zaspakajajacy
potrzeby kddrowe ludowego Wojska Polskiego, Jak roéwniez wyniki prowa-
dzonej dziatalnosci naukowej. Ponadto specyfika ta zwigzana Jest
takze z wielkoscig i roéznorodnoscig celdow realizowanych przez akademie.
Akademia Jest zatem systemem niejednorodnym, obejmujacym takie systemy
rzeczywiste, w ktérych ludzie za pomocg réznorodnych metod i Srodkéw
realizujag zamierzone cele dziatania,

2. Kierowanie dziatalnoscig naukowa w ujeciu systemowym

Akademia Sztabu Generalnego WP Jest instytucja wysoce sforma-
lizowang, posiadajaca strukture hierarchiczng. Jej gtowr/m decydentem
Jest komendanti ktorego w podejmowaniu decyzji wspomagaja zastepcy,
do spraw: politycznych, szkolenia, naukowych, liniowych i kwatermistrz.

9/ Por. J.Zieleniewsk1, Organizacja i zarzadzanie, PWN, Warszawa
1969, s. 399.
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Ma poziomie zstepodow komendanta akademii funkcJonu.jg odpowiednio
komérki wykonawcze takiej Jak: Wydziatk Polityczny» Oddziat Szkolenia,
Oddziat Naukowy, Oddziat Liniowy i Kwatermistrzostwo. Tworzag one
Jak gdyby ”’sztab'™ danego zastepcy - kierownika plonu. Na kolejnych
stopniach hierarchii organizacyjnej akademii wystepuja; wydziaty,
katedry /Zinstytuty/ i zakkady.

Przedstawiona powyzej struktura organizacyjna ASG WP sugeruje
wyroznienie na drugim szczeblu hierarchii organizacyjnej uczelni
pied podsystemow /systemow/ dziakalnosci, a mianowicie: ldeoeo-
politycznej, dydaktycznej, naukowej, liniowej 1 kwatermistrzowskiej,
W rzeczywistosci nie Jest to takie oczywiste. Znajdujg sie bowiem
zwolennicy pogladu, ze dziatalnosci ideowo-politycznej nie nalezy
wyodrebnia¢ w oddzielny system, gdyz Jest ona prowadzona w kazdym z
wyroznionych podsysteméw. Ponadto - nie podwazajac znaczenia dziatalnos$-
ci liniowej i kwatermistrzowskiej, bez ktdérych akademia nie mogtaby
funkcjonowa¢  stwierdzamy, ze sg one tylko zabezpieczajgce podstawowe
rodzaje dziatalnosci uczelni. Jakimi sa: dziatalnos¢ dydaktyczna i
naukowa. Dlatego tez - w dalszych rozwazaniach - pion dziatalnosci
liniowej 1 kwatermistrzowskiej zostanie potaczony w Jeden pion,
nazywany pionem zabezpieczenia, a w systemie kierowania akademig
uwzglednimy Je w Jednym podsystemie, - podsystemie zabezpieczenia.
Wobec tego na drugim szczeblu hierarchii organizacyjnej akademii wyroéz-
nimy nastepujace systemy dziatalnosci:

- i1deowo-politycznejs

- dydaktycznej;

- naukowej ;

- zabezpieczajace] -

Poniewaz tematem niniejszej rozprawy jest dziatalnos¢ naukowa
akademii, a Scislej - system kierowania ta dziatalnosciag, zatem w
dalszej czesci pracy bedziemy zainteresowani talko dziatalnosciag
naukowg. Obecnie skonstruujemy ogélny model systemu kierowania
dziatalnosciag naukowg w Akademii Sztabu Generalnego WP. Model ten
bedzie przydatny przy analizie proceséw informacyjnych, zachodzacych
w tym systemie. Przy budowie modelu zostaty uwzglednione nastepujace
zasady systeméw kierowania:

1/ okreslone potrzeby powodujg okreslone dziatania;
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2/ kazde dziatanie uwarunkowane ¢;est wartosciami wyrazajacymi
hierarchia zaspakajanych potrzeb;

3/ istotg kierowania Jest rozwigzywanie probleméw;

4/ koncepcyjne przygotowanie dziatania;

5/ celowos¢ dziatania /dazenie do zaspokojenia okreslonych
potrzeb/;

6/ zabezpieczenie dziatania;

7/ ciagtos¢ decydowania i1 informowania;

8/ nadrzednos¢ decyzji politycznych; ,

9/ trafnos¢ decyzji zalezy od wartosci /uzytecznosci,Jakosci/
informacji;

10/ model decyzji zadawalajacych Jest realniejszy niz model
decyzji racjonalnych;

11/ proces kierowania realizowany Jest w systemie kierowania
Jako podsystemie systemu dziatania;

12/ system kierowania tworzg dwa podsystemy: podsystem
decyzyjny i podsystem informacyjny;

13/ w kazdym systemie wykonawczym istnieja elementy decyzyjne
oraz elementy informacyjne

Zauwazymy ponadto, ze ASG WP - Jako system dziatania - funkcj<
nuje w okreslonym otoczeniu systemowym, z ktorego naptywaja okreslone
informacje przyjmujace postac¢ decyzji. Zatem w ogélnym modelu systemu
kierowania dziatalnoscig naukowg w akademii, przedstawionym na rys. 7t
uwzgledniono takze nadrzedny system kierowania. Na rysunku, a takze
w opisie systemu kierowania, przyjeto nastepujace oznaczenia;

- zbior mozliwych decyzji nadrzednych;
D - zbiér dopuszczalnych decyzji w systemie kierowania}

- zbior informacji przeznaczonych dla szczebla mdrzednego;
- zbidr informacji pierwotnych /zréddowych/}

- zbidr informacji otrzymywanych przez system decyzyjny
z systemu informacyjnego}

10/ Por, P, Sienkiewicz, Inzynieria systemow, MON, Warszawa 1983#
8. 214 - 215.
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L - zbidér informacji z otoczenia systemu;
X - zbidér wejs¢ zasileniowych /energomaterialnych/;
Y - zbior wyjs¢ zasileniowych.

Opis przedstawionego systemu rozpoczniemy od systemu robocze-
go. Tworza go wszystkie jednostki organizacyjne uczelni oraz powoty-
wane roznego rodzaju zespoty naukowe, komisje itp,, jak i indywidualni
pracownicy, W systemie tym odbywa sig wykonywanie wszystkich przed-
siewzie¢ /decyzji/ zwigzanych z realizacja"dziatalnosci naukowej
w Akademii Sztabu Generalnego WP, o

W systemie kierowania dziatalnosciag ixaukowg w akademii
uwzg” Iniono dwa podsystemy: system decyzyjny i system Informacyjny,

System decyzyjny tworzg wszystkie osoby funkcyjne uczelni -
od kierownika zaktadu poczawszy, poprzez szefow katedr, oddziatow itp.,
az do komendanta akademii wkacznie. Innymi stowy jest to podsystem
systemu kierowania okreslony nastepujaco:

SD » < D 3

gdzie:
- zbior elementow decyzyjnych /decydentéw/;

- zbidor powigzan miedzy elementami decyzyjnymi;

R™ C X ’

W systemie decyzyjnym wypracowywane sg wszystkie decyzje
dotyczace dziatalnosci naukowej ASO WP, zachodzi wiec tu proces decy-
zyjny, ktory polega na przeksztakceniu informacji o procesie dziatania
i otoczeniu systemu oraz decyzji otrzymanych z nadrzednego systemu
decyzyjnego w decyzje niezbedne do organizacji dziatania.

System informacyjny z kolei tworzg wszystkie jednostki
dydaktyczno-na\ikowe akademii i ich indywidualni pracownicy. Mozemy
powiedzie¢, ze jest to podsystem kierowazda okreslony nastepujaco:

Sl

gdzie:
MN — Zbidor elementéw informacyjnych /Zinformatoréw/;

- zbior powigzad miedzy elementami informacyjnymi;
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C X

W systemie informacyjnym odbywa slij proces dzlaSanla nazywa-
ny procesem informacyjnym™ ktorego celem Jest zbieranie»przechowywanie,
przetwarzanie, udostepnianie i przesytanie informacji, zgodnie z po-
trzebami systenai decyzyjnego.

Opierajac sie na dotychczasowych rozwazaniach powiemy, ze
systemem kierowania dziatalnoscig naukowg w Akademii Sztabu Generalne-
go WP nazwiemy podsystem JeJ systemu dziatania okreslony nastepujaco*

SK

gdzie*

R™M - zbidr powigzan informacyjno-decyzyjnych;

i realizujacy proces kierowania sktadajacy sie z procesow:
decyzyjnego i informacyjnego.
x <A™ aS” ,

N Oddziatywania miedzy elementaodL systemu kierowania 1 systemu
roboczego zachodzag na skutek wymiany informacji ., Wystepuja tu
informacje decyzyjne i informacje sytuacyjne. Mechanizm wymiany polega
na tym, te system kierujacy zbiera, przeksztatca, a nastepnie wysyda
do systemu roboczego informacje decyzyjne w postaci, celéw, przepisoéw,
wytycznych, zalecen, wskazéwek, koawnikatéw itp. Natomiast z systemu
roboczego w odwrotnym kierurdcu prz~dywa strumien informacji sytuacyj-
nych, dotyczacych stanu, potrzeb i mctliwosci realizacyjnych zatozo-
nego celu.

11/ Informacja ma cj”rakter pierwotny i nalezy do poje¢ nie w pekni
zdefiniowanych. Zajmuje sie nig wielu autoréw. Przykdadowo:
N. Wiener, Cybernetyka czyli sterowanie i1 komunikacja w zwierzeciu
i maszynie, Warazl”™wa 1971? W, Ghuszkow, Wstep do cybernetyki,
Warszawa 1970% R> Greniewskl, Cybernetyka niematematyczna,
Wa”Bz~wa 1969% P« 3lenkiewloz,, Inzynieria systeméw, Warszawa 1933
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Miedzy systemem kierowania a systemem roboczym wystepuje wiec
informacyjne sprzezenie zwrotne.

Oddziatywania miedzy otoczeniem i systemem oraz miedzy
systemem i otoczeniem odbywaja sie przez wejscia i wyjscia systemu,
przy czym podzielono Je - podobnie Jak w systemie dziatania ~ na
informacyjne i zasileniowe.

Na podstawie powyzszych rozwazan przyjmiemy, ze system
kierowania dziatalnoscig naukowa w Akademi,i Sztabu Generalnego WP
stanowi szczegolny rodzaj systemu, w ktérym stosujac sprzezenie
informacyjne dazy sie do spowodowania realizacji przedsiewzie¢ po-
szczegb6lnych rodzajow dziatalnosci naukowej w systemie roboczym w spo-

s6b zgodny z celami systemu kierowania. Jego struktura organizacyjna
pokrywa sie ze struktiirg systemu kierowania uczelnig. Na kazdym
szczeblu - poczawszy od komendy akademii poprzez wydzialy i katedry
/instytuty/, a konczac na zaktadach - istniejg elementy kierowania
i elementy wykonawcze tego systemu. Elementami kierowania sg odpowied-
nie osoby funkcyjne, a elementami zas$ wykonawczymi - poszczego6lne
Jednostki organizacyjne akademii. W systemie Kkierowania dokonywane
Jest przeksztakcenie wszelkich dziatan realizowanych w systemie
roboczym /wykonawczym/ na sytuacje informacyjne, sytuacjii informacyj-
nych na sytuacje decyzyjne, a tych z kolei na dziatania. W tak poj-
mowanym procesie kierowania realizowanych Jest wiele réznorodnych
zadan, grupowanych w teorii organizacji i zarzadzarzLa, w odpowiednie
funkcje kierownicze, o ktérych bedzie mowa w nastepnym rozdziale
niniejszej dysertacji.

3. Kierowanie dziatalnoscig naukowg w ASG WP Jako proces
informacyjno-decyzyjny

Scharakteryzowany w powyzszym punkcie proces wymiany infor-
macji, zachodzgcy w systemie kierownia dziatalnoscig naukowg w ASG WP,
miedzy elementami kierowania i elementami roboczymi oraz miedzy
systemem i Jego otoczeniem i odwrotnie ma za zadanie - ogélnie rzecz"®
biorgc - dostarczenie informacji stwarzajacej podstawy dla dziatan
przysztych,, biezacych. Jak i do oceniania dziatan przesztych.
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w zaki"esie tworzenia podstaw do dziatan przysztych chohzi
gtdéwnie o sporzadzenie wszelkiego typu planéw z zakresu dziakalnosci
naukowe;). Dotycza one wykorzystania i powiekszania istniejacych
w uczelni zasobow, Do ich opracowania niezbedna staje sie wiec inior-
saacja o0 ndnionej i spodziewanej dziatalnosci. Jak réwniez o posiada-
nych 1 przyszdych zasobach.

Jesli chodzi o dziatalnos¢ biezacg, to w realizacji wszystkich
funkcji kierowniczych, szczegolnie zas$ kontroli, niezbedna Jest infor-
macja prawiddowa. Jest ona podstawg do wykrywania niepozadanych od-
chylen od zatozen planowych, ktorych usuniecie wptywa pozytywnie na
efektywnos¢ kontrolowanego rodzaju dziatalnosci naukowej .

W celu ocenienia dziatan przeszdych opracowywane sa réznego
typu zestawienia, analizy, poréwnania itp. Pozwalajg one - na podsta-
wie porownywania roznych wskaznikéw - oceniac¢ prace uczelni i JeJ
Jednostek organizacyjnych. Do sporzadzania wspoiDnianych dokumentoéw
niezbedna Jest informacja, ktorej Jakos¢ sSwiadczy o ich przydatnosci
do ujawniania ewentualnych rezerw i niedomagan.

Na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej systemu

kierowania dziatalnoscig naudcong w Akademii Sztabu Generalnego WP
wystepuje proces podejmowania decyzji, W Jego ramach mozna wyodrebnic
nastepujace etapy;

- zbieranie informacji dotyczgcej sytuacji decyzyjnej;

- przetwdi"zanie informacji;

- decydowanie, ktére traktuje sie rowniez Jako specyficzny
sposoéb przetwarzania informacji zachodzacy w umysle
decydenta;

- przekazywanie informacji do Jednostek wykonawczych
0 podjetej decyzji.

Podejmowanie decyzji na Jakimkolwiek stanowisku kierowniczym
Wymaga zebrania odpowieniego zestawu informacji. Poniewaz kazda ko-
lejna informacja zmniejsza niepewnos¢ dziatania, zatem gkéwnym Jed
zadaniem Jest zmniejszanie niepewnosci w podejmowaniu decyzji. W rze-
czywistosci mamy przewaznie do czynienia z sytuacjami, w ktorych
posiadane informacje sg niepedne, dlatego tez decydowanie przebiega
w warunkach niepewnosci. Sytuacje taka nazywamy lukga informacyjno-
decyzyjng /rys. nr 8/, ktdrg stanowi réznica miedzy informacjg pozada-
ng a posiadang. Zmniejszenie tej luki dokonywane Jest przez uzyskiwa-
nie kolejnych informacji ograniczajacych niepewnos¢ dziatania. .



Rozwazmy wiec kwestie zmniejszenia luki informacyjno-decyzyjnej w
odniesieniu do decyzji wyodrebnionych ze wzgledu na ich role i znacze-

nie w procesie kierowania dziatalnosciag naukowg w Akademii Sztabu
Generalnego WP;

12/
Rys. 8, Luka informacyjno-decyzyjna

12/ Rysunek zawarty jest w pracy J.Gosciiiskiego, Zarys teorii sterowa-
nia ekonomicznego, Warszawa 1977» s, 151.
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1. Decyz;3e strategiczne dotyczgce wyznaczania celéw i
okreslania programéw dziatalnosci naukowej akademii oraz ustalania
zadan zwigzanych z ich realizacjg. Sa podejmowane przez kierownictwo
ASG WP na bazie informacji dotyczacych przysztosci i1 charakteryzujag
sie niepewnosciag dziatania, wynikajaca z wystepowania na tyra szczeblu
bardzo duzej luki informacyjno-decyzyjnej. Jej zmniejszanie w sposob
istotny Jest niemozliwe, poniewaz obecnie dysponujemy niezwykle ogra-
niczonymi mozliwoSciami generowania informacji prospektywnych,

2. Decyzje operacyjne, aiajgce na celu dekompozycje zadan
og6lnych na zadania szczegétowe. Sag one podejmowane na szczeblach
posrednich w strukturze organizacyjnej systemu kierowania dziatal-
noscia naukowa w uczelni, dostepnos¢ informacji dla poszczegélnych
sytuacji decyzyjnych Jest wieksza, a w zwigzku z tym luka informacyjno-
decyzyjna mniejsza,

3. Decyzje taktyczne podejmowane na najnizszym szczeblu
systemu kierowania dziatalnoscig naukowg w akademii. Istniejg tu warunki
Ograniczonej niepewnosci dziatania wynikajace z duzej na ogét dostep-
nosci informacji. Luka informacyjno-decyzyjna Jest tu niewielka.

Jednak zamkniecia JeJ nastepuje sporadycznie,

Z przedstawionego przyktadu wynika, ze informacja w istotny
spos6b wpdywa na ograniczenie luki informacyjno-decyzyjnej, a tym -
samym na zmniejszenie niepewnosci w procesie podejmowania decyzji,

W systemie kierowania dziatalnoscia naukowa w ASG WP zalezy nam na tym"
aby niepewnos¢ ta byta Jak najmniejsza.

Wobec tego informacja, z Jakg mamy do czynienia w tym systemie, powinna
spetnia¢ nastepujgce wymogi, a mianowicie:

- whasciwosci merytorycznej, czyli tres¢ informacji powinna
by¢ dostosowana do zagadnienia stanowiacego przedmiot
podejmowanej decyzji;

- selektywnosci, to znaczy nalezy dostarcza¢ tylko informa-
cje najistotniejsze dla podejmujacego decyzje;

- prawdziwosci, to Jest odzwierciedlenia faktéw, ktore
rzeczywiscie sie zdarzyty;

- szybkosci 1 terminowosci ;

- ciggtosci i1 regularnosci;

- odpowiedniego stopnia szczegétowosci ;
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- Jednoznacznosci oraz przyswajalnosci przez odbiorce.

Ponadto iaformacja powinna by¢ prezentowana, w odpowiedni.ch
przekrojach, z zachowaniem przydatnej formy odpowiednio dla JeJ
odbiorcow. Przekazane informacje powinny byd zrozumiate i mozliwie
przydatne do bezposSredniego wykorzystania w procesie podejmowania
decyzji. Ich zakres i szczegotowos¢ nalezy dostosowa¢ do uprawnien
decyzyjnych poszczegélnych szczebli Kierowania.

Istotnym wymogiem systemu kierowania dziatalnosciga naukowg w
ASG WP w stosunku do informacji Jest JeJ selektywnos¢. Ograniczone
zdolnosci psychiczne cztowieka wyznaczajg Jego granice odbioru informa-|
cji. W przypadku przekroczenia granic percepcji, nhadmiar otrzymanych
informacji nie Jest zinterpretowany i dlatego nie moze by¢ wykorzysta-
ny w procesie kierowania, Ponadt”™ nadmiar informacji Jest niekorzyst-
ny» gdyz JeJ selekcjg zostaje obarczony wtedy decydent. W.Flakiewicz
formutuje w tym wzgledzie nastepujace reguty;

1. Materiat informacyjny loalezy zawsze Scisle kontrolowacd
z celem, ktéremu ma stuzyc.

2, Wybor materiatu informacyjnego powinien ogranicza¢ sie do
mozliwie najmniejszego zespotu elementéow wystarczajgcych do podjecia
okreslonej decyzji.

5. Niezbedny Jest dobor takiego materiatu informacyjnego,
aby osoby, ktdore maja go zebrac¢, zrozumiaty cel informacji i wykonaty
prace z poczuciem odpowiedzialnosci .

4, Azeby unikna¢ znieksztatcen /zakké6cen/ informacji, nalezy
wystrzega¢ sie szacowania niektérych z nich "na oko"

Sprawa bardzo wazng w systemie kierowania dziatalnoscia naukowj
w ASG WP Jest terminowos¢ i szybkos¢ informacji, ktora z updywem czasu
ulega dezaktualizacji, az wreszcie staje sie bezuzyteczna. Informacja
wiec powinna dociera¢ Jak najszybciej do odbiorcow. ldealnym rozwigza-
niem bytoby stworzenie mozliwosci otrzym3wania informacji w czasie
rzeczywistym, to znaczy réwnoczesnie z zaistnieniem danego zjawiska.
Poniewaz uzyskanie takiego rozwigzania Jest wrecz niemozliwe, nalezy
wiec dazy¢ do przyblizenia /chodzi tu g¥béwnie o czas/ odbiorcy infor-
macji do kierowanych przezen proceséw lub obiektéw, co osiggna¢ mozna

13/ W. Flakiewicz, B, Wawrzyniak, Zasady i metody podejmowania decyzji
kierowniczych, PWE, Warszawa 1978, s. 92,
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przez:

“ zmnieMszenie liczby posrednich szczebli kierowania;

- przyspieszenie zbierania danych opisujacych stan obiektu

kierowanego z réwnoczesnym sprawdzeniem ich wiai"ygodnosci;

% szybka selekcje i1 analize informacji,

W systemie kierowania dziatalnoscig naukowg w ASG WP proces
informacyjny stuzy przede wszystkim do sterowania procesami zasile-
nicwyai® Obejmuje on.wszelkie informacje i1 przebiega w cyklu, ktory
powtarzajgac sie® tworzy strumienie informacyjne towarzyszgce strumieniom
zasileniowym, odzwierciedlajac Je, utatwiajgc oddziatywanie na nie i
wptywajac na ich przebieg. Wid2my wiec, ze istnieje Sciste powigzanie
i wzajemne uwarunkowanie kierowania od procesow informacyjnych, co
powoduje, ze prawiddowa 1 praktycznie przydatna informacja podwala
przewidywa¢, koordynowa¢ i kontrolowa¢ dziatalnos¢ kierowniczg oraz
utatwia podejmowanie operatywnych i perspektywicznych decyzji.

4. Warunki efektywnego stosowania informatyki w systemie
kierowania dziatalnoscia naukowg w Akademii Sztabu Generalnego WP

Obiektywu koniecznos¢ zastosowali informatyki w systemie kiero-
wania dziatalnoscig naukowg w Akademii ¢ztabu Generalnego WP nie Jest
Juz kwestionowana. Duza zdozonos¢ procesoéw informacyjnych, bedacych
podstawa wszelkiej dziatalnosci czdtowieka powoduje, ze w warunkach
statego wzrostu ilosci informacji w rozpatrywanym systemie, informa-
tyka Jest Jedynym racjonalnym rozwigzaniem problemu informacyjnego,

a w zakresie wsparcia czynnosci przetwarzania danych nie ma ona swojego
substytutu. Nie Jest nim na pewno praca reczna,

W poczatkowym okresie rozwoju informatyki istniat poglad,
ze wprowadzenie komputera do funkcjonujacej /nieuporzadkowanej/
struktury systemu kierowania spowoduje uporzadkowanie tej struktury
oraz wymusi zmiany procesow Jakie w niej zachodzity. Jednak praktyka
dowodzi, ze by# to poglad niestuszny. Komputer mozna efektywnie wyko-
rzysta¢ Jedynie w zracjonalizowanych Juz i w sprawnie dziatajacych
systemach kierowania. Stwierdzamy, ze system kierowania dziatalnoScia
naukowg w Akademii Sztabu Generalnego W? spednia te wymagania

14/ Stwierdzenie to Jest oparte na podstawie doswiadczen uzyskanych

z eksploatacji informatycznego systemu kierowania praca badawcza
w Akademii Sztabu Generalnego WP, uzytkowanego w Oddziale Naukowym

akademii w latach 1982 - 1985
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Funkcjonowanie kazdego systemu, w tym takze systemu kierowa-
nia dziatalnoscig naukowg w ASG WP, wymaga dopdywu odpowiednich infor-
macji zroddowych. 0 ich przydatnosci dla decydentéw dowolnego szczebla
struktury organizacyjnej systemu decyduje efektywnosS¢ procesu prze-
twarzania tych informacji . W sk#ad procesu przetwarzania infor-
macji wchodzi wiele czynnosci, ktérych realizacje mozna nie tylko
mechanizowa¢, ale takze i automatyzowa¢. Problem technicznego wspar-
cia tych czynnosci rozpatrzymy zaréwno z punktu widzenia procesu de-
cyzyjnego, jak 1 narzedziowego.

Proces decyzyjny rozumiany jest jako proces transformacji
strumieni informacji wejsciowych w nowy uk¥ad strumieni informacji
wyjsciowych. Transformacja ta dokonuje sie w czasie przeptywu infor-
macji przez obiekt Kierujacy, przy czym jego wyjscia majg zdolnoscé
dostosowywania sie do zasad funkcjonowania i1 organizacji obiektu.

W takim przypadku, sam proces przeksztatcania sie wejs¢ w wyjscia ma
tendencje wewnetrznej stabilizacji, przejawiajgcej sie w dazeniu do
zachowania w miare statego uktadu wewnetrznego oraz statych algorytméw
przetweurzania strumieni informacji wejSciowych. Tendencje takie wystepu-
Ja rowniez w systemie kierowania dziatalnoscig naukowg w ASG WP.
Umozliwiaja one techniczne wsparcie procesu informacyjno-decyzyjnego,
pojmowanego jako proces transformacji danych wejsciowych, w informacje
wyjsciowe typu decyzyjnego. Wsparcie to.powinno obejmowac:

e - zbieranie, gromadzenie i przygotowanie danych;
- porzadkowanie i1 przechowywanie danych;
- przesytanie danych; oA
- wykonywanie na danych operacji arytmetycznych i logicznych;
- prezentacje i1 przekazywanie wynikow.

Jezeli.wezmiemy pod uwage uktad pionowego przeptywu informacji
/a z takim mamy do czynienia w systemie kierowania dziatalnoscia nau- *
kowg w Akademii Sztabu Generalnego WP majgcym struktvire hierarchiczng/,
to najwazniejszym miejscem, gdzie nalezaioby wspomaga¢ proces informa-
cyjny sa. wezdy, w ktorych dokonuje sie odbioru i przeksztakcania

15/ Przez proces przetwarzania informacji rozumiemy wszelkiego typu
porzadkowanie, przeksztatcanie arytmetyczne i1 logiczne, kodowanie,
rejestracje, przesytanie, grupowanie i prezentacje informacji.
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informacji biegnacej z gory w dét /7 i1 odwrotnie/ oraz informacji po-
zyskiwanej z otoczenia* W wezdach tych informacja przeksztatcana

Jest do postaci wymaganej przez odbiorce. Jezeli wiec procedury prze-
twarzania informacji sa w miare stale» wOwczas w proces ten mozna
wprzegnad narzedzia informatyczne. Jednak same narzedzia nie stano-
wig Juz o usprawnieniu procesu informacyjnego. Usprawnienie ma miejsce
dopiero wtedy» kiedy narzedzia te pednig role "przetwornika” przeksztat*
Gajacego strumienie informacji w postaé oczekiwang przez odbiorce.
Role takich narjjedzi spedniaja elektroniczne maszyny cyfrowe /EWC/»
ktére motna klasyfikowa¢ w oparciu o rdozne kryteria. Ostatnio najczes-
ciej spotyka sie podziat dzielacy EMC na komputery» minikomputery

i mj.krokomputery. Z reguby» o klasyfikacji sprzetu do grupy komputerow
czy tez minikomputeréw decyduje producent przez nadanie odpowiedniej
nazwy swoim wyrobom. Mikrokomputery za$ sg eTektronicznymi maszynami
cyfrowymi powstatymi na bazie mikroprocesorow "» czyli cyfrowych
uktaddéw scalonych wielkiej integracji.

Komputery» to elektroniczne maszyny cyfrowe o bogatym zestawie
urzadzen zewnetrznych i stosunkowo duzych gabarytach» charakteryzujace
sie pamieciag operacyjng» ktorej wielkos¢ dochodzi do kilku milionow
komérek. Podstawowg konfiguracja komputera Jestt Jednostka centralna»
pamie¢ dyskowa» pamiec¢ tasmowa» czytnik kart dziurkowanych, czytnik
tasmy» dziurkarka kart» dziurkarka tasmy i drukarka wierszowa.

Minikomputery natomiast sg elektronicznymi maszynami cyfrowymi
o matej pojemnosci pamieci /np, GUS do grupy minikomputeréw zalicza
takie EMC» ktérych pojemnos¢ pamieci operacyjnej nie przekracza
276 tys. bitéw/» makym rozmiarze konfiguracji i maktych gabarytach
poszczeg6lnych moduddéw* Biorac pod uwage kierunek zastosowan» minikom-
putery mozna podzieli¢ na;

- autonomiczne»

- nieautonomiczne.

16/Mikroprocesor odpowiada procesorowi komputera zawierajacemu ary-,
tmometr, rejestry pamieci i rejestry sterujgce.Natomiast tickad

ztozony z mikroprocesora» pamieci I urzadzen wejsScia-wyjscia
nazywamy aikrokomputerem.
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Minikomputery autonomiczne stanowig centralny ukdad przetwa-
rzajacy, hieautonomiczne zas - spedniaja wyspecjalizowane funkcje
w ramach zdtozonych systeméw komputerowych /np. zbieranie i1 wstepne
przetwarzanie danych, sterowanie transmisjg itp/.

Mikrokomputery to nowy rodzaj elektronicznych maszyn cyfrowych
zbudowanych na bazie mikroprocesoréw - programowanych, cyfrowych
uktadéw scalonych wielkiej integracji. Mikroprocesory, bedac urzadze-
niami nieskomplikowanymi, o prostych elemeptach programowania, zblizaja
przecietnego uzytkownika do maszyny cyfrowej. Ponadto ich wysoka nie-
zawodnos¢, uniwersalnos¢ zastosowac¢, mate gabaryty i maty pobor mocy
sprawity, ze mikrokomputery nazywane sg komputerami osobistymi.

Ich burzliwy rozwdj powoduje, ze nie sa one Jednorodne zarjSwno pod
wzgledem whasciwosci uzytkowych Jak i ztozonosci konstriikcyjnej i1 kosztu]
R6znice te dotycza miedzy innymi:

- typu procesora;

- wielkosci pamieci operacyjnej;

- rodzaju urzadzen we/wy;

- typu pamieci masowej;

- mozliwosci rozbudowy;

- systemu operacyjnego;

- Jezykéw programowania;

- biblioteki programéw itp.

Majac na wzgledzie wymienione elementy, mikrokomputery mozna
pogrupowa¢ w kilka klas;

1. Mikrokomputery kieszonkowe: ~
Hardware; - PAO: 0,5 - 10 KB,
- Wyswietlacz: 1X40 znakéw,
-aKlawiatura, .
Software; BASIC / w pamieci ROM/;
Opcje: Pamie¢ masowa: kasety.

2. Mikrokomputery teczkowel

H,: - PAO- 16KB,
- Wyswietlacz; /4-8/ x 40 znakéw;
S.: - BASIC / w pamieci ROM/;
0.: Pamie¢ masowa: kasety, mikrodyski elastyczne.
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3. Mikrokomputery domowe;

H.; - PAO; 16 - 64 KB;
- Wyswietlacz; monitor TV x /40-6V znakow;
- Semigrafika; 160 x 96 punktoéw,
“ Pamie¢ masowa; kaseta;

S.; BASIC, ASSEMBLER. FORTRAN / w pamieci ROM/;

0.: Pamie¢ masowa: dysk elastyczny,
Drukarka.

4. Miki~okomputery profesjonalne 8~bitowe;
H.; ~ PAO; 64 - 128 KB,
» Wyswietlacz; monitor /16-24/ x /40-80/ znedcow,
- Grafika; 192 x 280 punktéw,
- Pamie¢ masowe; dyski elastyczne,
- Drukarka;

S,: Dyskowy system operacyjny Jednozdaniowy,
BASIC, FORTRAN, PASCAL itp*;

0.; Pamie¢ masowa: dyski twarde.
Specjalizowane urzadzenie we/wy.

5« Mikrokomputery profesjonalne 16-bitowe:

H.: - PAO: 64 KB - 1 MB",
Wyswietlacz: monitor CRT /25-27/ x /80-132/ znaki,
r Grafika: 640 x 240 punktow,
Pamie¢ masowa: dyski elastyczne, dyski twarde,
Drukarka;

S.: Dyskowy system operacyjny wielozadaniowy,
BASIC, FORTRAN, PASCAL itp..
Specjalizowanie dialogowe;
0.: Specjalizowany uktady we/wy, >
Adaptery sieci lokalnych.
Przedstawione - w spos6b bardzo ogélny - charakterystyka i po-
dziat EMC przyblizyty nieco problem rozwoju $rodkéw informatyki .
Rozwéj ten charakteryzuja nastepujace zjawiska
- rozszerzenie zakresu realizacji sprzetowej struktur

17/ M. Bazewicz: Systemy informatyczne w szkole wyzszej, PWN,
:  Warszawa 1980 r. .
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logicznych oraz ich funkcji w konfiguracji sprzetu
liczacego;

- dosko jalenie sposobdéw tworzenia oprogramowania podstawowego

/systeméw operacyjnych/;

" zwiekszenie efektywnosci komunikacji uzytkownikow z syste-

mem liczacym;

- doskonalenie form uzytkowania komputeréw /dialogu, metod

wyszukiwania informacji i organizacji banku danych/.

Celem przedstawienia powyzszej charakterystyki by4o stworze-,
nie pewnej bazy pojeciowej, ktora powinna umozliwi¢ nakreslenie ogol-
nych warunkéw informatyzacji systeméw kierowania bez koniecznosci
omawiania konkretnych rozwigzan technicznych, strukturalnych i form
uzytkowania systeméw liczacych.

Systemy informatyczne sa takze jednym z racjonalnych rozwigzan
systeméw dziatania. Wspieraja one dziatalnos¢ cztowieka od strony orga-
niza.cyjno-metodologicznej. W przewazajacej czesci systemy informatyczne
przyjmuja forme mieszana, to znaczy rozwiazuja problem informacyjny
oraz racjonalizujg system dziatania. We wszystkich jednak systemach;
informatycznych, zaréwno w tych specjalistycznych, jak i w tych
mieszanych, nowa metoda dziatania jest nierozerwalnie zwigzana z wy-
korzystaniem komputera. Dotyczy to metod planowania, bilansowania,
optymalizacji itp.

Efektywnos¢ zastosowania informatyki zalezy wiec od;

1/ umiejetnosci wykorzystania informacji wynikowych prezen-

towanych przez system informatyczny / w rozwigzaniach
problemu informacyjnego/;

2/ umiejetnosci wyboru problemu do rozwigzania i wyboru
informatycznego rozwigzania problemu / w rozwigzaniach

systemu dziatania/,

System informatyczny stwarza mozliwos¢ uzyskania rdéznorod-
nych efektéw, jednakze nie powstaja one automatycznie przez samo
zastosowanie informatyki. Efekty te zaleza od wielu czynnikéw, gtbéwnie
za$ od umiejetnosci wykorzystania systemu przez uzytkownika oraz od
postaw uzytkowanika wobec komputeryzacji.. Dostarczona w pore informa-
cja o wysokiej jakosci moze by¢ wykorzystana przez jednego uzytkownika
efektywnie, a przez drugiego nieefektywnie.



Podstawowym zatem problemem efektywnosci systemu Jest umiejetnos$é
yrykorzystania informacji wynikowych. Umiejetnos$¢ ta Jest zwigzana
z Jakosciowo nowymi procedurami dziakania uzytkownika i z nowymi
mozliwosciami oddziakywania na system roboczy. Dlatego tez, aby Je
posiasé, nieodzowny Jest aktywny udziat uzytkownika we wszystkich
fazach projektowania systemu tj. od momentu formutowania zadani.a
projektowego az do momentu uzytkowej ekspj.oatacji i prac nad Jego
rozwojem.

Drugi warunek efektywnego stosowania informatyki w wojskowych
systemach kierowania - umiejetnos¢ wyboru problemu do rozwigzania
w systemie informatycznym - ma dwa aspektys

- okreslenie kierunkoéw zastosowan informatyki w Akademii
Sztabu Generalnego \W;

- wyboru zracjonalizowanych dziedzin i obiektéw zastosowan
informatyki .

Kierunki zastosowan informatyki w systemach kierowania w
asc WP powinny by¢ skorelowane z kierunkami i dynamikag rozwojutej
uczelni tak, aby mogty ten rozwdj wspierac¢. Wskazane wiec wydaje
sie ustalenie priorytetow zastosowan informatyki w systemie kierowa-
nia uczelnig. Przemawia¢ to bedzie za efektywnoscig poszczegdlnych
kierunkow zastosowan; im wiekszy zakres systemu, tym wieksze powinny
by¢ efekty tych zastosowan.

Na wybér informatycznego rozwigzania problemu - pozostatej
czesci drugiego warunku efektywnosci zastosowania informatyki - skda-
daja sie nastepujace elementy:

- dobdér Jyodzalu i zakres systemu do rozwigzywanego problemu;

- dobdér struktur systemu informatycznego;e

- dobér cech systemu informatycznego;
okreslenie warunkow realizacyjnych systemu informatycznego.

Dobér rodzaju i zakresu systemu wynika z rozwigzywanego pro-
Wi=mu i1 natozonych nan ograniczen. Chociaz system Informatyczny Jest
w stanie zaspokoi¢ wszystkie potrzeby uzytkownika, to Jednak Jego
mozliwosci zmniejszaja sie Juz na etapie opracowania projektu koncepcyj-
nego. Przyczynag tego sg ograniczenia stosowane przez uzytkownika
/sztywnos¢ przepisow, ograniczenia kosztéw itp,/,”
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Doprowadza to do rozbieznosci miedzy potrzebami i zgdaniami uzytkow-
nika, a w konsekwencji zmniejsza efektywnos¢ zastosowania informatyki.
Mozna wiec przy, 16, ze im pekniejszy jest zakres funkcji realizowanych
w systemie, tym sg wieksze mozliwosci uzyskiwania efektéw wynikajacych
z zastosowan informatyki .

Dobér struktur systemu informatycznego wynika z przyjetych
zasad jego budowy. Znanych jest wiele zasad budowy systeméw. 1 tak,
budujac system majac na uwadze tylko mozliwosci komputera zajmujemy
sie niejako maksymalnym wykorzystaniem jego konfiguracji, a budujac
system z punktu widzenia '"banku danych” staramy sie uchwyci¢ wszystkie
potrzeby informacyjne poprzez zidentyfikowanie réznych zroédet infor-
macji i réznych sposobdéw jej przetwarzania, Z kolei podejscie "fun-
kcjonalne” do budowy systemu wymaga podziatu tego systemu na podsyste-
my, dokonywanego weddug<kryterium funkcji dziedzinowych. Pogtebieniem
tego podejscia jest podejscie oparte na 'procesie kierowania". Rozwaza-
ne sa wtedy poszczeg6lne funkcje kierownicze wystepujace w kazdym
wyodrebnionym wczesniej, obszarze funkcjonalnym /podsystemie/. Celem
takiego podejscia do budowy systemu jest okresSlenie informacji zapew-
niajacych prawiddowg realizacje poszczeg6lnych funkcji kierowniczych.
Inng jeszcze zasadg budowy systemu jest podejscie "modelowe” . Wymaga
ono opracowania kompleksowego, logicznego i sprawdzalnego modelu
symulacyjnego, a on z kolei okresla obiektywne potrzeby informacyjne.
Przyjeta zasada budowy systemu powinna wynika¢ z jego rodzaju i za-
kresu oraz zapewnia¢ mozliwos¢ uzyskania przez system odpowiednich
cech jakosciowych i ilosciowych, ktére stanowig podstawowy warunek
jego efektywnosci ,

Kazdy system informatyczny moznascharakteryzowa¢ pewnymi
cechami Swiadczgcymi o efektywnosci zastosowania srodkéw informaty-

cznych, Pozadanymi w tym wzgledzie cechami takiego systemu sa:
- spOjnos¢ systemu, czyli mozliwoSC jego wspodpracy z
innymi systemami na réznych poziomach kierowania;
- aktualnos¢ informacji systemowej; o aktualnosci infor-
macji $Swiadczy jej przydatnos¢ dla potrzeb uzytkownika;

- elastycznos¢, umozliwiajaca dostosowanie sie systemu
informatycznego do zmieniajgcych sie potrzeb systemu
kierowania; -
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- niezawodnos¢, czyli odpornos¢ na zaktocenia;

- wydajnos¢, czyli intensywnos¢ realizacji zadad;

- skuteczno$¢, czyli zdolnos¢ osiggania zatozonych celowi
terminowos¢, szybkos¢, bezbitednosc¢ itpk, cechy wazne dla
konkretnego uzytkownika«

Do warunkéw realizacyjnych systemu Informatycznego, S$wiad-
czacych 0 jego efektywnosci, naleza;

“ warunki kadrowe;

- warunki sprzetowe;

. - warunki organizacyjne;

“ warunki projektowania i1 wdrazania systemu;

- warunki modernizacji 1 rozwoju systemu itp.

WSréd nich gtéwnag role moga spednia¢ - warunki projektowania
i1 wdrazsuaia systemu. Obejmuja one wiele warunkéw szczeg6towych dotyczag-
cych jakosci rozwigzan projektfwych, stopnia zaspokojenia potrzeb
uzytkownika oraz warunkéw kosztowych i czasowych.

Im wiekszy stopien zaspokojenia tych warunkéw, tym wiekszy wskaznik
aktywnosci systemu informatycznego.

Teoria systemow zastosowana do Akademii Sztabu Generalnego
WP umozliwia przedstawienie akademii jako systemu oraz wyrdéznienie w
niej roéznych podsysteméw skdadowych. Ponadto umozliwia ona przejscie
od werbalnego do formalnego opisu interesujgcego nas systemu, W ten
sposOb przedstawiono najpierw akademie jako system dziatania, a nastep-
nie wyrézniono w niej system kierowania dziatalnoscig naukowg, Rozpatruja|
kierowanie dziatalnoscia naukovw/g w akademii jako proces informacyjno-
decyzyjny podkreslono koniecznos¢ zmniejszenia luki inforsiacyjnej,
wystepujacej miedzy iloscig informacji naptywajgacej a mozliwosciami
jej przetworzenia /miedzy informacjg posiadang a pozadana przez decy-
denta/, Obecnie w dobie rewolucji naukowo-technicznej, stosujac trady-
cyjne Srodki przetwarzania informacji, luka ta zwieksza sie. | chociaz
jej zmniejszenie przy istniejacych srodkach technicznych praktycznie
jest niemozliwe, to zahamowanie tego wzrostu - w odniesieniu do syste—
mu kierowania dziakalnoscia naukowg w ASG WP - autor rozprawy WIdZI
w zastosowaniu w tym systemie Srodkow I metod informatyki .
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IV, informatyczny system kierowania dziatalnosciag NAI?KONV4

W akademii sztabu generalnego wp

w dziatalnosci Akademii Sztabu Generalnego WP, obok™
dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej, ideowo-politycznej i zabez-
pieczajacej, wyr<$zniono dziatalnos¢ naukowag, ktérej zakres scharak-
teryzowano juz w rozdziale 11,

System informatyczny wbudowany w system kierowania dzia-
+alnoscig naukowg w ASG WP polepsza przede wszystkim jakos¢ informacji.
Miejsce systerm informatycznego kierowania wynika z gtebokosci zmian,
jJakie przez automatyzacje proceséw informacyjno-decyzyjnych chcemy
wprowadzi¢ do systemu istniejacego.

V przypadku zmian dgazgcych do automatycznego kierowania
okreslonymi procesami, nalezy dazy¢ do scalania systemu informatycz-
nego z systemem informacyjnym. Tego typu zmiany pozadane sa tylko
w typowych systemach techniczno-gospodarczych. Mamy do czynienia wtedy
: automatyczn32 sterowaniem, a nie zas kierowaniem odnoszgacym sie
gtéwnie do systaadw spotecznych.

Natomiast przy budowaniu systemu informatycznego wspiera-*
Jacego realizacje poszczegdlnych funkcji i czynnosci kierowania dziatal-
noscig naukowg, zaliczanego do sy3temévF spotecznych, system informa-
tyczny v/yodrebniony jest ve wzglednie autonomiczny podsystem, automa-
tyzujacy "Alybrane dziedziny podsystemu informacyjnego, W takim systemie
komputer spednia role sprawnego narzedzia liczgcego, wt>rzegnietego
w Ffunkcjontijace i niezmieniajace sie procedury informacyjno-decyzyjne,-
Uzytkownik ma zapewniony wybor moduddéw systemu informatycznego, +acz-
nie z modudami narzedziowymi, przeznaczonyini do wspierania postepowania
decyzyjnego.
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w takim ujeciu systemu informatycznego, podsystem decyzyj-
ny systemu kierowania zachowuje swoja “niezaleznos¢” wobec systenu
informatycznego. Obejmuje on procesy, ktdére nie sg podatne na automa-
tyzacje /wybor celdéw dziatania, ustalenia zadan itp./ oraz zawiera te
elementy, ktdére mogtby zawiera¢ system informacyjny, to jest: algorytmy,]
oceny itp. System informatyczny spednia tutaj role tacznika miedzy
systemem kierowania a systemem wykonawczym /rys,9/. Wspiera on system
informacyjny - w zbieraniu i przetwarzaniu danych, a nastepnie przecho-
wywaniu i1 udostepnianiu informacji draz w rozpoznawaniu standow i sytu-
acji decyzyjnych, .

Podsystem informacyjny systemu kierowania gromadzi
wszystkie dane dotyczace procesow wykonawczych 1 fUnkcjl kierowania.
Ponadto zawiera on opisy transformacji fizycznych i informacyjnych
oraz reguty wyszukiwania danych i ich zbioréw. Prezentowane podejscie
do systemu informacyjnego oznacza konsolidacje zasobdéw informacyjnych
dziatalnosci naukowej, a to z kolei jest dopiero punktem wyjscia do
komputeryzacji obstugi tych zasobdw.

Przyjmujac zatem zatozenie, ze system informatyczny pod-
porzadkowany jest systemowi kierowania uznaje sie jednoczesnie, ze
elementy i calty system informatyczny muszg ksztaktowa¢ sie pod wpiywem
struktury i wymagan systemu nadrzednego, O ksztakcie systemu informia-
tycznego decydowa¢ wiec bedg nastepujace elementy i1 whasciwosci systemu
kierowania:

\ - cele dziataniaj
- ibnkcje kierowania i realizowane w nich procesy;
- struktura organizacyjna;
- Srodki i1 metody dziatania;
- techniki kierowania; - ,
- dziedzina kierowania; ,
- rola kierownika.

System informatyczny wspiera cele wystepujace na réznych
poziomach systemu kierowania. Podstawowym celem dla systemu inforraatycz-|
nego, ale zastepczym dla systemu kierowania, jest automatyzacja
/kompleksowa lub wycinkowa/ procesow informacyjnych, umozliwiajaca
skuteczniejsze, racjonalniejsze i efektywniejsze dziatanie. Stwarza
ona miedzy innjrai mozliwos¢ lepszego wyboru kierunkéw dziatania
dokonywanego przez zmniejszenie luki informacyjnej,, skrocenie czasu
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planowania dziatalnosci, optymalizacji roznych elementéw dziatania itp,
A zatem, trzeba zauwazy¢, ze cele systemu kierov;ania powigzane z odpo-
wiednig dziedzing dziatalnosci wyznaczaja og6lng 3tn;:kturg, -jetody

i zakres dziatania systemu informatycznego.

MozliwosSci wsparcia poszczegolnych funkcji kierowniczych
przez systemy informatyczne sa rézne. Najbardziej podatng na wsparcie
informatyczne Jest #Unkcja planowania - moze by¢ ona wspierana na
wszystkich szczeblach struktury systemu kierov/ania, Funkcja motywacji,
oparta przede wszystkim na oddziaktywaniach ludzkich, nie jest podatna
na wsparcie systemu informatycznego. Funkcja organizowania zas jest
podatniejsza na wsparcie systemu informatycznego i moze wpkor2ystywac
nie tylko mozliwosci informov/ania przez system informatyczny, ale
réwniez mozliwosci algorytméw optymalizacyjnych i symulacyjnych.
Funkcja kontrolna wynika niejako w sposob naturalny i automatyczny
z realizacji poprzednich,funkc™\JI.

V/ ramach poszczegoélnych funkcji kierowania realizov;ane sg
irbzne procesy, wsrod ktorych podstawowym jest proces decyzyjny. Cechy
charakterystyczne procesu podejmowania decyzji narzucaja odpowdednie
wymagania dotyczace ksztadttu systemu informatycznego, a przede wszyst-
kim jego zakresu. System informatyczny wspierajacy funkcje i czynnosci
kierownicze gromadzi w tym przypadku informacje Zrédiowe,- ktdére sa nie-
zbedne"do wsparcia czynnosci analizy problemu i okreslenia warunkéw
decyzji, Prostag analize danego problemu przeprowadza sie na podstawie
wydrukoéw komputerowych, ktdére moga naprowadzi¢ na problem, lecz nie
wskazg sposobu jego roz-wigzania. Giebsza analiza oparta na rachunkach
optymalizacyjnych, badaniach operacyjnych itp. jest mozliwa tylko dla
tych probleméw, dla ktoérych opracowano odzwierciedlajace je modele
matematyczne oraz oprogramowano algorytmy ich rozwigzan.

Systemy kierowania majg hierarchiczng strukture organiza-
cyjna, w ktorej odbywa sie nieustanny przepkyv/ informacji z dotu do
gory i na odwrot. Odpowiednio do niej powinna ksztakttowaé¢ sie struktura
systemu informatycznego, ktdérego elementy powinny by¢ jednakowo rozto-
zone w strukturze hierarchicznej, spedniajac przy tym dwie ghoéwne
funkcje, a mianowicie i redukcji wzbogacania informacji.

Zagadnienie Srodkéw i metod dziatania systemu kierowania
i. ich wphywi na ksztaktowanie sie systemu informatycznego obejmuje:

- charakter instruisentéw kierowania "/rozkazy, zarzadzenia Itp/j
- charakter powigzan miedzy podsystemami i centrom /centrall-
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zac™a, decentralizacja/«

S3SBten’y informatyczne doskonale Sankcjonuja zaréwno
w scentralizow®anych, jak 1 zdecentralizowanych systemach kierowania.
Jednakze obecny rozwdj sprzetu informatycznego stwarza podsta®™//y do
przetv/arzania informacji w sposob zdecentralizowany-

Procssy kierowania realizowane sg przy zastosowaniu
odpowiednich technik kierawafiia, ktore wigzg sie bezposrednio : niz-
szymi poziomami systemu kierowania. Na poziomach tych v;ystepuja juz
czynnosci wykonawcza, ktére dgcza sie z ustaleniem;

« podziatu zadan w sferze kierov/ania i wykonawstwa;
- doboru czynnikéw swobody decyzyjnej 1 ich hierarchizacji,
odpowiednio do celu gkoéwnego i1 celdéw czagstkowych.

Kazda z technik kierowania wywiera okreslony wptyw na
zakres 1 spos6b przetwarzania informacji. Przykkadowo, system informa-
tyczny wspierajacy system oparty na technice kierowania przez cele
powinien posiada¢ uktad problemowy analizujacy stopien realizacji
celu.

Dziedzina kierowania w-ywiera zréznicowany wpdyw na
ksztatt systemu informatycznego, charakteryzuje sie bowiem okreslong
podatnoscia na komputeryzacje. Najbardziej podatne na nig sa dziedzi-
ny obstugujace procesy produkcyjne /zatrudnienie, pace, zbyt itp,/.
Dziedzina dziatalnosci naukowej stawia zupeknie inne wymagania;
poszczeg6lni uzytkownicy systemu reprezentuja odmienne cele, ocenia-
ni sg weddug Innych zasad itp., a to wszystko utrudnia zbudowanie
spdjnego systemu informatycznego.

Wazng role w systemie kierowania pedni decydent. Rola ta
narzuca decydentowi koniecznos¢ realizacji funkcji kierowania oraz
okreslone normy zachowania sie w procesie kierowania. W zwigzku z tym,
system informatyczny powinien by¢ dostosowany nie tylko do specyficz-
nych cech rozwigzywanej kwestii, ale takze do specyficznych cech
dziatalnosci poszczegélnych decydentéw, a takze dostarcza¢ im aktual-
nych informacji o odpowiednio pozadanej tresci, zakresie i formie.
Ponadto system informatyczny nie moze pozbawia¢ decydenta wkadzy, ani
prestizu.

Reasumujgc skonkludujemy, ze ksztatt systemu informatycz-
nego powinien by¢ dostosowany do potrzeb istniejgcego systemu kierowa-
nia, a struktura jego skonstruowana w taki sposéb, aby mogta zapewnic
wkasciwe nasycenie informacjami wszestkie szczeble kierowania.
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Zbudowanie takiego systemu, sktadajgcego sie z kilku specy-
ficznych podsysteméw 1 moduddw, jest przedsiewzieciem niezmiernie trud-
nym, zmudnym 1 bardzo czasoch#onn3dm* Wymaga ono najpierw wieloetapowego
projektowania, a nastepnie dopiero uruchomienia i1 wdrozenia. Autor roz-
prawy, zdajac sobie sprawe z zakresu prac zwigzanych z budowg informa-
tycznego systemu kierowania dziatalnoscig naukowg w ASG WP o kryptoni-
mie NAUKA-MIKRD, nie stawia sobie takiego celu w tej pracy, a tym bar-
dziej w niniejszym rozdziale, W zwigzku z powyzszym ograniczy sie tylko
do zagadnieri weztowych, ktére - weddug autora - warunkuja budowe syste-
mu NAUKA-MIKRO, Do zagadnien tych, sposrdd wczesniej wymienionych ele-
mentéw i whasciwosci systemu kierowania wpiywajacych na ksztakt systemu
informatycznego, zaliczamy:

- cel, funkcje i zadania jystemu;
- realizacje poszczegdlnych funkcji kierowniczych;
- struktury systemu.
Zagadnienia te sag tematami kolejnych podpunktéw tego rozdziatu.

Rola pozostatych elementéw systeim kierowania warunkuja-
cych ksztatt systemu informatycznego jest rézna, niekiedy nawet decy-
dujaca, Jednakze w naszym przypadku jest ona jednoznacznie okreslona
i stad - w dalszej czesci rozprawy - nie bedziemy tg kwestiag sie
zajmowac,

N

1, Cel, funkcje 1 zadania systemu

System informatyczny kierowania jest to system automatycz-
nego przetwarzania danych, wspomagajacy proces kierowania, przy czym:

- "przetwarzanie danych™ to ich transformacja okreslonymi
narzedziami 1 .procedurami z postaci wejsciowej, w zadane
informacje wynikowe /wyjSciowe/;

- przetwarzanie "automatyczne' Jest przetwarzaniem danych przez
komputer;

- "'system”™ to %”odrebnlony z otoczenia 1 wewnetrznie uporzadko-
wany ukdad elementéw, realizujacy przetwarzanie danych w spo-
s6b automatyczny, celowo i powtarzalnie;

-"proces kierowania" jest wieloetapowym, sekwencyjnym procesem
podejmowania decyzji, na ktory skladaja sie opracowanie
planéw, roalizowanie ustalen wynikajacych z fUnkcji organizo-
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vanla i pode;)iBOwanie decyzji zwigzanych z koordynowaniem dziatalnosci
wyodrebnionych podsysteméw oraz kontrolowanie i nadzorowanie ich
dziatalnosSci™M«

W powyzsze;} definie;}! jest zawarty ogoélny cel kazdego sys-
temu Informatycznego kierowania: wsjjomaganie kierowaniem czym$, co jest
okreslone W nazwie konkretnego systemu informatycznego kierowania.

Uzupetnieniem celu ogélnego, jego pewna konkretyzacja, sa
funkcje systemu Informatycznego kierowania, wynikajgce z funkcji kiero-
wania, Uzyskalismy w ten sposéb pewng hierarchie celu, funkcji 1 zadan
systemu informatycznego kierowania. 0gdélne okresSlenie celu méwi, ze
system Informatyczny kierowania ma wspomaga¢ kierowanie, flImkcje za$s
.wskazujg na miejsce, gdzie ma to wystepowa¢ /w jakich dziakaniach/,

a zadania z kolei powinny okresla¢ konkretny sposob realizacji.

Podchodzac systemowo do zagadnienia informatyzacji kierowa-
nia, nalezy kazdy system rozpatrywa¢ jako podsystem wiekszego systemu,
Z zasady tej wynika, ze obiektowy system informatyczny kierowania
/na przyktad dziatalnoscig naukowa/ powinien by¢ traktowany jako pod-
system, dla ktérego systemem wyzszego rzedu bedzie instytucja - zakdkad
pracy /na przyktad Akademia Sztabu Generalnego WP/, Na strukture
instytucji, jako pewnego systemu, sktadajg sie dwie grupy wzajemnie
naktadajacych sie podsysteméw i przenikajacych, a mianowicie; grupa
podsysteméw kierujacych i kier*owanych. System informatyczny kierowania
zaliczymy do pierwszej grupy podsysteméw, przy czym, jego miejsce
w hierarchii tych podsysteméw jest nastepujaca;

instytucja - zaktad pracy /system/;
« system informacyjny kierowania;
system informatyczny kierowania.
z powyzszego wynika, ze system informacyjny kierowania
jest pojeciem szerszym od systemu informatycznego kierowania, co po-

dyktowane jest faktem, ze nié wszystkie obszary systemu informacyjnego,
jak rowniez nie wszystkie funkcje kierowania wspomagane sa metodami

i sprzetem informatyki,

n n Analizujac cel og6lny systemu informatycznego kierowania
spostrzegamy, ze pokrywa sie on z celem ghdéwnym systenw informatycznego

Por, T.Wierzbicki”™ Informatyka w zarzadzaniu, Warszawa 198%, 5*82,
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kierowania dziatalnoscia naukowg w Akademii Sztabu Generalnego WP pole-

na uspravfnieniu kierowania poszczegdélnymi rodzajami dziatalnos-
ci naukowej uprawianej w ASG WP, szczegdlnie w zakresie zbierania i przy-|
gotowania przez odpowiednie organy kierownicze niezbednej informacji
do podejmowania decyzji»

Cel gtowny systemu zawiera cele szczegotowe, ktore

w zaleznosci od struktury problemowej systemu - sprowadzajg sie do
usprawnienia takich rodzajow dziatalnosci naukowej. Jak:

- prac badawczych;

- prac wdrozeniowych;”

- ksztatcenia kadr naukowych, w tyra prowadzenie studiow

doktoranckich;
~ upowszechniania dorobku naukowego;
- dziatalnosci kot naukowych stuchaczy
Dziatalnos¢ naiokowa w Akademii Sztabu Generalnego WP prowa-

dzona Jest w ramach istniejgacej struktury organizacyjnej, to znaczy
w wydziatach i1 katedrach wj*dziatowych oraz w pozawydziatowych Jednost-
kach dydaktyczno-naukowych uczelni. Kierowaniem tg dziatalnoscig zaj-
mujg sie przede wszystkim: komenda akademii, a zwkaszcza JeJ komendant
oraz Jego organ doradczy - Rada Naukowa i zastepca komendanta do spraw
naukowych, a takze Oddziat Naukowy oraz szefowie 1 inne osoby funkcyjne
Jednostek dydaktyczno-naukowych akademii. Wszyscy oni realizuja rézno-
rodne czynnosci kierownicze takie. Jak: planowanie, organizowanie, po-"
budzanie i kontrolowanie. Zakres tych funkcji Jest zréznicowany dla
poszczegbélnych oséb funkcyjnych, ciat kolegialnych i Jednostek organiza-
cyjnych akademii. W Oddziale Naukowym Akademii Sztabu Generalnego WP -
Jednostce organizacyjnej uczelni, bedacej gtdéwnym organem wykonawczym.

2/ Zauwazmy, ze nie sa to wszystkie rodzaje dziatalnosci naukowej pro-"
-wadzonej w ASG WP, Spos$rod wymienionych w rozdziale 11 nie uwzgled-
niono tu ruchu wynalazczo-racjonalizatorskiego oraz sfery obstugi

* npauki, fUich wynalazczo-racJonalizatorskl nie znaiduie sle w yakr/sie
odpowiedzialnosci Oddziatu Naukowego akademii,dla ktérego gioéwnie budoj
wany Jest system NAUKA-~KRO, Natomiast w sfere obstugi nauki wchodza
wszystkie rodzaje dziatalnosci naukowej.
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komendy w tym zakresie - realizuje sie przede wszystkim;
« ewidencjonowanie i sprawozdawczosc;
- planowanie 1 organizowanie;
- rozliczanie finansowe;
- ocenianie nauczycieli i Jednostek organizacyjnych akademii.
Usprawnienie wykonywania tych zadan Jest celem szczegdtowym
systemu NAUKA-MIKRO, ,w ktorym do ich realizacji przewiduje sie oddzielne
moduty, przenikajace sie wzajemnie z wczesniej wymienionymi rodzajami
dziakalrrosci natjkowej - podsystemami systemu NAUKA-MIKRO /rys,10/*
W ten sposob powstanie Jednolity i1 sprawnie funkcjonujacy system sktada-
jacy sie z autonomicznych suhaodutéw.
Ponadto przewiduje sie, ze system informatyczny kierowania
edziatalnoscig naukowg w Akademii Sztabu Generalnego WP przyczyni sie do
osiaggniecia celéw dodatkow>"Ch takich, J.ak:
- udatwienie pracy os6b funkcyjnych odpowiedzialnych w uczelni
za proces kierowania dziatalnoscia naukowg oraz zwiekszenie
skutecznosci tego procesu;
e ujednolicenie dokumentéw plenistyczno-sprawozdawczych
i rozliczeniowych stosowanych w dziatalnosci naukowej
w ASG WP 1 przyspieszenie,ich obiegu,

W ramach poszczegdlnych funkcji kierowniczych, w odniesie-
niu do kazdego z rodzajoéw dziatalnosci naukowej, organy kierownicze
"akademii oraz pracowmlcy Oddziatu Naukowego wykonuja wiele réznorodnych
zadan. Zadania te w g#dwnej mierze przesadzaja o potrzebie automatycz-
nego przygotowania informacji niezbednych do ich realizacji. Poniewaz
niektdére zadania, wynikajgace z realizowanych funkcji kierowniczych
mogga bydé wykonywane takze w sposéb tradycyjny, nalezatoby w pierwszej
kolejnosci wyodrebni¢ zadania proste systemu, ktore nastepnie trzeba
podda¢ szczegotowej analizie, dokonywanej g#déwnie pod wzgledem ich
potrzeb informacyjnych, pracochdonnosci itp.
Wynikiem takiej analizy powinien by¢ zbidr zadan wytypowanych do
v/spomagania komputerowego oraz realizowanych w sposob tradycyjny.
Wyszczegolnienie takich®, zbiordw, w odniesieniu do wszystkich rodzajow
dziatalnosci naukowej uprawianej w ASO WP, Jest przedsiewzieciem dos¢
skomplikowanym i dlatego problem ten nalezatoby rozpatrywa¢ w ramach
projektéw koncepcyjnych, opracowywanych oddzielnie dla kazdego rodzaju
dziatalnosci naukowej» W odniesieniu do ~“ksztakcenia kadr naukowych,
w tym prowadzenia studidéw doktoranckich - przedstawia zatacznik nr 2,
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2, Realizac;)a funkcji kierowitczych w systemie

Kierowanie w ujeciu tradycyjnym, do ktdrego nawigzuje
literatura wspotczesna, sformHowa™im! przez Le Chateliera opiera Sie na
""cyklu zorganizowanego dziatania'. Wedtug tego cyklu, Kierowanie Jest
nieodzownym warunkiem zorganizowanego dziatania, ktdre sprowanza r;do
pie¢iu wymienionych fa? /etapdw/ postepov”~nia, a mianowicie: postawie-
nia Jasno okreslonego i zrozumiatego celu, zbadania i okreslenia warun-
kéw i Srodkéw potrzebnych do dziatania, przygotowania sit i $Srodkdw
niezbednych w dziataniu, dziatania zgodnego z planem, kontrola dziata-
nia i wykonania.

Wspétczesna teoria organizacji i zarzadzania termin ten
definduje nieco inaczej. Uznany specjalista z tej dziedziny wiedzy
J, Kuma#t dowodzi, te przez kierowanie. Jako forme dziatania zorganizo-
wanego, rozumie sie takie oddziaktywanie na kogo$ lub cos, aby powodo®-
wato czyje$s lub czego$s zachowanie zgodne z celem kierujacego, W tak
pojmowanym kierowaniu wystepuja trzy zasadnicze skdadniki: podmiot
kierujacy, przedmiot - kierowany oraz wystepujgace miedzy nimi powigza-
nia® , Przedmiotem kierowanym moze byd istota zywa lub przedmiot
martwy, gdy tymczasem podmiotem Kierowania moze by¢ wykacznie czhowiek
/lub zesp6t ludzi/, Jako ten, ktéry ma zdolnos¢ powodowania sposobem
zachowania sie przedmiotu.

Zauwazmy, ze w definicji tej kierowanie dotyczy zaréwno
systeméw spotecznych. Jak i technicznych. Jezeli przedmiotem kierowania
Jest cztowiek lub zespot ludzi, wtedy kienijacego nazywa sie kierowni-
kiem /szefem, dyrektorem itp,/, natomiast gdy przedmiotem kierowania sg
urzadzenia techniczne lub inne Srodki mechaniczne, wéwczas kierujacego
nazywa sie kierowcg /sternikiem, pilotem, operatorem itp,/. Kierowanie
realizowane w systemach technicznych uwazamy - zgodnie z cybernetykg -
za sterowanie 1 Jako takim nie bedziemy sie zajmowac¢. Natomiast w Kiero-
waniu realizowanym w systemach spotecznych zaréwno podmiot. Jak przed-
miot kierowania stanowig dwie strony Jednego procesu dziatania zorgani-

3/ JeKurnal: Zarys teorii organizacji i zarzadzania. Warszawa 1969,"
8* ,358 1 dalsze. Podobnie termin "kierowanie" definiujg: W._Kiezun,
Podstawy organizacji 1 zarzadzania. Warszawa 1977» J.Zielenlewski,
Organizacja zespotow ludzkich* Wstep do teorii organizacji i zarza-

196A 1 inni.
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zowanego, w ktérym wyraznie wyodrebniaja sie czynnosci polegajace na
stanowieniu /diicydowaniu/ i wykonywaniu lub> zapewnieniu wykonania
decyzji. Mozemy tu méwi¢ o zarzadzaniu /w odniesieniu do systeméw
gospodarczych/ i dowodzeniu /w odniesieniu do systeméw wojskowych/,
przy czym przyjmujemy, ze pod wzgledem se"mantycznym kierowanie Jest
pojeciem najszerszym,w ktdrego zakres wchodzi zaréwno dowodzenie.

Jak 1 zarzadzanie /rys,11/,

0 ile definicja J,Kumata akcentuje przede wszystkim
strone podmiotowo-przedmlotowa proc”sukierowania, to z kolei
P,Sienkiewicz formukujcie ogélne zatozenia do systeméw kierowania,
akcentuje gtownie strone tv,fircza tego procesu, uwazajac, ze:

% 1/ Kkierowanie Jest dziataniem zmierzajacym do celu 1 polega-
jacym zaréwno na wywodaniu zmian. Jak 1 przeciwdziaktaniu zmianom
niepozadanym;

2/ kierowanie polega na oddziatywaniu na ludzi /kierowanie
zespotami/, badz na ludzi i czyrjaiki pozaludzkie /kierowanie syste-
mami dziatania/;

3/ kierowanie Jest procesem informacyjnym, bowiem "nosni-
kiera" dziatania sg informacje;

V kierowanie posiada sens tylko i1 w“acznie wtedy, gdy
istnieje obiekt /proces, system/ kierovranla;

5/ kierowanie posiada sens, gdy istnieje potrzeba osiggania
przez system okreslonych celdw;

6/ kierowanie Jest procesem realizowanym w systemie kierowa-
nia /zarzadzania, dowodzenia/;

7/ Kierowanie Jest zarowno decydorwaniem. Jak i informowaniem™,
czyli Jest procesem informacyjno-decyzyjnym;e

8/ kierowanie Jest ztozonym /wielowymiarowym i wieloaspekto-
wym/ procesem, najczesciej - 0 znacznym stopniu niepewnosci, ryzyka ,

i nieokreslonosci;

9/ Kkierowanie Jest procesem, ktoéry moze by¢ wspomagany
komputerowo;

10/ kierowanie Jest skuteczne, gdy organizacja /system dziata-
nia/ osigga zamierzone cele dziatania"

4/ P,Sienkiewicz; Inzynieria systeméw. Wydawnictwo MON, Warszawa
1083, s. 209. s 5
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Na podstawie definicji J.Kurnaia i1 zatozen P.Sienkiewicza
stwierdzamy, ze klerov/anle jest procesem twérczym- Sprowadza sie ono
do rozwigzywania przez podmiot kierujacy zadan majacych cechy sytua-
cji trudnych, nowych i niepevw/nych. Zadania te rozwigzywane sga w wyni-
ku spednienia réznorodnych czynnosci kieromika, polegajacych na wy-
konywaniu. przez niego typowych funkcji kierowniczych-

Pojecie funkcji kierowniczych stworzyt+ h-Fayol 5/, vyroz-
niajac pied nastepujacych: przewidywania, organizowanie, rozkazywanie,
koordynowanie i kontrolowanie. WSréd®™ innych autoréw poglady na temat
e"kierovania®** oraz ilosci i zakresu funkcji kierowniczych sa podzielone.
Nie wdajac sie w dalsze dywagacje na ten temat przyjmiemy, ze kierowa-
nie to proces dziatania, ktérego istota jest decydowanie i informowa-
nie i1 ktéry przejawia sie jako realizowanie czterech nastepujacych
funkcji kierov/niczych: planowanie, organizowanie, pobudzanie 1 kontro-
lowanie. Nalezy podkresli¢, ze w procesie kierowania dziatalnosciag
naukowg wszystkie te funkcje przenikajg sie wzajemnie i wspétoddzia-
tywuja » Oznacza to przede wszystkim, iz w dziakgniu systemu kiero-
wania wystepuja sprzezenia zwrotne miedzy podsystemami realizujgcymi
poszczegblne iUnkcje. Kazda z tych funkcji jest rownie istotna dla
sprawnosci kierowania dziatalnoscig naukowg w ASG VP, przy czym, cele
uczelni nie mogtyby byC¢ osiggane, gdyby ktorakolwiek z nich nie-byka
wkasciwie spedniana. Nie many co do tego zadnych zastrzezehn. Mamy tylko
watpliwosci GO do sposobu ich realizacji i1 stosowanych przy tym metod.
Chodzi nam W tym wzgledzie gtbéwnie o zada.nia wchodzgce w zakres po-
szczeg6lnych fUnkcji kierowniczych.

Naswietlajac sprawe proporcji miedzy tworczym i czysto
technicznym aspektem tych zadan stwierdzamy, ze kazdy pracownik
naukowo-dydaktyczny akademii zaangazowany w dziatalnos¢ naukowa,

a szczeg6lnie szefowie jednostek organizacyjnych, wiele czasu poswie-
caja wyszukiwanie odpowiednich danych, analizo”™mnie tresci dokumen-
tow, wykonywanie koniecznych obliczen, sporzgadzanie dokumentdéw sprawoz-
dawczych, rozliczeniowych itd* Na przykdad, personel Oddziatu Naukowe—

5/ Za J.Kurnalem« Zarys®" teorii organizacji i zarzadzania. Warszawa

e 1969, s. 365. = \,
6/ Por, Kierowanie™dziatalnosc™g naukowg w Akademii Sztabu General*

nego WP, ASG WP, Warszawa 198fF, s.13* >
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go akademii v/sz/stkle analizy, obliczenia, zestawienia, sprawozdania,
dokumenty niezbedne w procesie kierowania dziatalnoscig naukowg
w uczelni, opracowuje pod wzgledem technicznym w sposéb reczny,a po-
trzebna informacje do nich zbiera miesigcami, najczesciej droga tele-
foniczng lub W wyniku bezposrednich kontaktéw z wykonawcami poszcze-
golnych zadan. W rezultacie, zebrane informacje przydatne sg w kiero-
waniu dziatalnoscig naukowg dopiero po ich selekcji i1 wkasciwej obrob-
ce /przetworzeniu/. V/szystko to zabiera pracownikom naukowo- dydaktycz—
nym uczelni okoko 107" czasu przeznaczonego na pensum badawcze 4 ,
szefom zas Jednostek organizacyjnych okoto 3% tego czasu. Natomiast
personel Oddziatu Naukoweg& poswieca wspomnianym pracom i Tzynnosciom
az 70% swego czasu pracy ”, Tymczasem >;yznaczone pensum badawcze Jest
przeznaczone w catosci na prace twlrczg, a do takiej trudno przeciez
zaliczy06 wczesrd.ej wymienione prace i czynnosci. Koniecznos¢ ich wyko-
nywania zmniejsza wiec powaznie przyjete pensum badawcze, a to z kolei
ma ujemny wpdyw na v;yniki poszczeg6lnych zadan,

m\/idziny zatem, ze realizacja zadan ramach poszczegd6lnych
funkcji kierowniczych absorbuje zbyt duzo czasu ich vag™konawcom - wysoko
kwal ifikowanym pracownikom naukowym, podczas gdy stosujac elektroniczng
maszyne cyfrowg mogtyby by¢ one wykonane przy znacznie mniejszym nakta-
dzie pracy ludzkiej.

Jak wiadomo proces kieroiiiania dziatalnoscig naukowg
w ASG WP Jest zamknietym cyklem sktadajacym sie z etapow: planowania,
organizowania, pobudzania i kontrolowania* We wszystkich tych etapach
widzimy mozliwos¢ zastosowania informatyki w celu wykonywania wielu
pracochdonnych zadan rozwigzywanych weddug wczesniej ustalonych metod
postepowania /Zalgorytméw/. Opowiadamy sie za najbardziej racjonalnym
zastosowaniem informatyki, to znaczy zastosowaniem JeJ do wszystkich
zadan, ktoére mozna zalgorytmizowa¢, i ktérych wykonywanie na EMC bedzie
efektywne. Analiza zadan wynikajacych z poszczegdlnych fUnkcJi kierow-
niczych i realizowanych przez kadre Oddziatu Naukowego akademii oraz

7/ W Akademii Sztabu Generalnego W? kazdego pracownika naukowo-
dydaktycznego obowigzuje w ciggu roku 300 godzinne pensum badawcze,

8/ Dane te wynikaja z. wywiadu przeprowadzonego przez autora wsroéd
pracownikéw naukowo-dydaktycznych uczelni.
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wczesniej przytoczone dane w zakresie proporcji czasowych pozwalaja
skonkludowas, ze automatyzacjg w systemie kierowania dziatalnosciag
naukowg w ASG WP nalezatoby objac:

- zbieranie» przechowywanie, opracowyv/anie 1 w;\"-canenie
/zobrazov/anie/ informacji, w tym takze informacji dajacych
aktualny obraz przedsiewzie¢ realizowanych w ramach poszcze-
gélnych rodzajow dziatalnosci naukowej prowadzonej w uczelni;

- opracowanie roznych wariantéw plsnovr/decyzji/ z zakresu
dziatalnosci naukowej, w tym planu finansowego zabezpiecze-
nia prac naukowo-badawczych akademii;

- przygotowanie odpowiednich danych liczbowych, ktére w cza-
sie kontroli moga by¢ poréwnywane z danymi planistycznymi;

- opracowywanie 1 przekazyv/anie zadan dla grupov;ych i indy-
widualnych wykonawcéw,

z powyzszych zadan wnioskujemy, ze w informatycznym
systemie kierowania dziatalnoscig naukowa w Akademii Sztabu General-
nego WP zautomatyzowane zostang tylko pewne elementy planowania,
ewidencji wykonania oraz kontroli realizacji planéw. Natomiast wszyst-
kie zadania jtalizowar\e w ramach fiinkcji orgarizownric i motywowania
dziatalnosci naukowej oraz czes¢ zadan z zakresu jej planowania i
kontrolowania nadal wykonywane bedg przy stosowaniu dotychczasowych
technik, a system ten bedzie spekniat jedynie inrdccje wspomagajace,
polegajace na gromadzeniu i eksponowaniu odpowiednich danych. Podejs$-
cie takie jest zgodne z wczesniej poczynionymi uwagami, a wynika
z przestanek racjonalnego eksploatov/ania komputeroéw.

Przystepujac do analizy realizacji poszczegdlnych funkcji
kierowniczych, przeprowadzanej z punktu widzenia automatyzacji wymie-
nionych zadan stwierdzamy, ze szerokie rozwazania na ten temat autor
niniejszej pracy zawart juz w swojej pracy doktorskiej a ,2 tego tez®
wzgledu analiza realizacji kolejnych funkcji kierowniczych, przedsta-
wiona w dalszej czesci tego punktu, obejmuje tylko wybrane, jakosciowo
inne, ale - wedtug autora - niemniej wazne zagadnienia®™ jakie nalezy
rozwigzywa¢ w trakcie realizacji poszczegdlnych funkcji kierowniczych.

9/ Por. A,Wkodarski, Problemy zastosowania informatyki w systemie
kierowania pracami badawczymi w Akademii Sztabu Generalnego WP,
Rozprawa doktorska. Warszawa 1981, s. 98-117.
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2.1* Planowanie dziatalnosci naukowej

Planowanie dziatalno$ci naukowej w ASO WP polega na for-
mutowaniu kiertinkéw, celdéw i zadan, ufstalaniu $rodkéw i sposobow dziata™
nia. Przy Jego pomocy stwarza sie najkorzystniejsze warunki do osiaga-
nia zaktadanych rezultatéw. Wynikiem planov/ania poszczeg6lnych rodzajoéw
dziatalnosci naukowej sa plany obejmujgce zbiory elementéw opisujacych
decyzje, a dotyczace przyszdych dziatan oraz sSrodkéw i zabiegow zabez-
pieczajacych ich pedng realizacje. Tres¢ i forma tych planéw jest roézna,
w zaleznosci od pKJziomu kierowania na jakim powstajg. W praktyce pla-
nowania dziaktalnosci naukowej w ASO WP mamy do czynienia z planami
Instytucjonalnymi /sporzadzane w uktadzie podmiotowym/ i z planami
realizacyjnymi /sporzadzane w uktadzie przedmiotowym/.

Plany instytucjonalne sg opracowywane przez akadenie
1 jej Jednostki organizacyjne na ustalone okresy, przy c:ym akademia
sporzgdza plany diugookresowe /na 10-15 lat/ i plany piecioletnie,
natomiast jednostki organizacyjne akademii sporzadzajg tylko plany
roczne.

Planowanie dtugookresowe dziatalnosci naukowej w akademii
polega przede wszystkim na ustaleniu pozadanego stanu jej dziatalnosci
w pewnej okreslonej chwili w przysztosci i opracowaniu planéw osiggnie-
cia tego stanu. Wymagania przyszdego pola walki, tendencje rozwojowe
w sztuce wojennej, nowe osiagniecia techniczne 1 technologiczne i tym
podobne czynniki wptywaja na dziatalnos¢ naukowa akademii, decydujac
O jej TOZwoju, Stad zadaniem planowania dfugookresowego jest ocenienie
dziatalnosci tych czynnikéw w przysztosci i wybranie whkasciwej drogi
przeciwdziatania ich niepozadanym wptywom. Zadanie to jest bardzo trudne
1 skomplikowane, dlatego tez planowanie ddugookresowe Jest lUnkcja
zespotowg "

Planowanie d#ugookresowe uwzglednia tak wiele réznorodnych
czynnikéw, ze nie daje sie uja¢ w jednolite formy planowania. Nie mozna
do niego podejs¢ w sposéb zalgorytmizowany, nie mozna wiec stosowa”
takze Srodkéw i metod informatyki. Sg czynione proéby ustalenia chociaz-
by jego etapéw. Etapy takie /podajac za Robertem E. Seilerem/ opracowat

10/ WASG WP do opracowania planow dtugookresowych powodywane sg
specjalne zespoty, w ktoérych uczestnicza, miedzy innymi, samo-
dzielni pracownicy nauki, ,
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Ward C, Lowe, ktory anallzu;)ac planowanie ddugookresowe dziatalnosci
naukowej w przedsiebiorstwie technicznym, sam proces planowania diugo-
okresowego ujat w siedmiu ghdéwnych, nastepujacych fazach:

1* Mozliwie najwyrazniejsze wyspecyfikowanie podstawowych
celow technicznych o najwiekszym znaczeniu, W pierwszej fazie moga bycC
one okreslone dos¢ ogélnie, nastepnie Jednak “Myinecpjg rozbicia na po-
szczeg6lne sfery dziatalnosci,

2, Ustalenie dla przedsiebiorstwa zadan, ktdi"e Scisle odpowia-
dajg ogolnym celom przedsiebiorstwa i celom dziatalnosci badawczej,

3* Wnikliwe i oparte na wyobrazni rozwazenie - zgodnie z zato-
zeniami ustalonymi w poprzednich dwéch etapach - wszystkich mozliwych
wynikow. Jakie sa mozliwe do osiggniecia w przypadku pomysknych wynikow
badan,

A, Hierarchiczne uszeregowanie domniemanych efektéw wynikow
dziatalnosci badawczej, przeanalizowariycli w poprzednim etapie, pod
katem ich vditadu w realizacje poszczegdlnych zadan. Uszeregowanie to.
powinno da¢ poglad na wielkos¢ wysitku badav/czego dla osiagniecia
ogolnych celodw przedsiebiorstwa 1 celov/ dziatalno$ci badawczej -

5, Naszkicowanie gkéwnych technicznych przedsiewzie¢ niezbed-
nych do osiagniecia domniemanych wynikéw badan, wyspecyfikowanych
w poprzednim etapie,

6, Wyselekcjonowanie - sposrdéd poprzedzito wyspecyfikowanych «
pewnej niewielkiej liczby specjalnie wartosciowych tematéw, dla ktérych
realizacji nakreslono dos¢ doktadny plan przedsiewzie¢, i w odniesieniu
do ktérych posiadany zaséb wiedzy Jest dosS¢ wyczerpujacy. Dalsze prze-
analizowanie domniemanych czynnikéw i ocena naktadow na catos¢ badan,

7, Czujna obserwacja wszelkich zdarzen, ktore* moga w sposéb
istotny wpktyna¢ na wartos$¢ poprzednich ocen. Gdy badania dajga nowe
odkrycia, wypedniajgce luki w dotychczasowym zasobie wiedzy, caty pro-
ces moze wymaga¢ powtdrzenia ,

Szczeg6towa analiza powyzszych etapdéw przekonuje nas o tym,
ze mogg by¢ one takze stosowane w planowaniu ddugookresowym dziatalnos-
ci naukowej w Akademii Sztabu Generalnego WP,

11/ Robert E.Seiler, Badania naukowa i1 pra“ce rozwojowe, metody zarzag-
"dzania 1 ocenaiefektywnosci,™ WNT, Warszawa 1969, s,6S,
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Piecioletnie planowanie dziatalnosci naukowej w ASG WI”
polega przede wszystkins na ustaleniu tresci rzeczowej planéw poszcze-
goélnych rodzajow dziatalnosci oraz na zapewnieniu zgodnosci bilansowej
tych planéw z mozliwosciami wykonawczymi akademii. Poniewaz od Jakosci
i spoistosci planéw piecioletnich zalezy realizacja celdow dziakalnosci
naukowej uczelni mozna skonkludowa¢, ze w cakym procesie dziatalnosci
naukowej w ASG WP podstawowe znaczenie ma JeJ piecioletnie planowanie,
W ramach tego planowania wykonywane sa:

- propoiycje do projektéow dokumentéw przetozonych organéw
zewnetrznych w zakresie prac naukowo-badawczych ze sztuki
wojennej ;

- piecioletni plan prac naukowo-badawczych Akademii Sztabu
Generalnego WP;

- piecioletni plan wdrozen wynikéw prac naukowo-badawczych
prowadzonych w akademii;

- piecioletni plan finansowania prac naukowo-badawczych
zleconych i1 whkasnych;

- piecioletni plan podv/yzszania kwalifikacji przez kadre
akademii;

- piecioletni plan konferencji naukowych organizowanych
w akademii;

- i inpe,

Przyk¥ado\vo» analizujagc planowanie prac naukowo-badawczych
w akademii stwierdzamy, ze realizowane bydo dotychczas metodg ''kolej-
nych przyblizen". Chociaz metoda ta Jak dotad zadawala decydentéw,
to Jednak cechuje Ja duza pracochtonno$¢ przy sporzadzaniu kolejnych
propozycji planu. Zasadniczym JeJ mankamentem Jest nieuwzglednianie
przy opracowywaniu planu optymalizacji Jego wyniku. Niekonieczne Jest
zatem przedstawianie kilkunastu /kilkudziesieciu/ wariantéw planu
uwzgledniajacych rézne kryteria optymalizacyjne. Jedynym kryterium
branym pod uwage w dotychczasowej metodzie Jest koniecznos¢ uwzgled-
nienia w planie tematéw "prestizowych™. Ponadto analiza wynikow
badan nad zawartoscig tematyczng piecioletnich planéw prac naukowo-
badawczych ASG WP /lata 1976-1980 oraz 1981-1985/ wskazuje na duze
rozdrobnienie tematéw, powodujace rozproszenie wysidku badawczego,
Jak réwniez zrdéznicowane obcigzenie tematami zardéwno poszczegdlnych
Jednostek dydaktyczno-naukowych akademii. Jak i1 ich pracownikéw.
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Wyniki tych badan przedstawiono w tabeli 2,

Dazac do usprawnienia procesu planowania dziatalnosci
naukowej w Akademii Sztabu Generalnego WP autor niniejszej rozprawy
opracowat przedstawiong na rys, 12, nowg procedure konstruowania piecio*
letiniego plam prac naukowo-badawczych w akademii. Zgodnie z przedsta-
wionym schematem, podstawg rozpoczecia prac sai

- mozliwosci wykonawcze aJeadercii,wyrazone w roboczogodzinach,
w poszczeg6lnych latach realizowania planu;

- program piecioletnich potrzeb akademii w zakresie rozwigzywa-
nia tematyki badawczej.

Program, o ktorym mowa po\-/yzeJ stanowidyby zmodyfikowane
karty planistyczno-realizacyjne prac naukow»o-badawczych, bedace dotych-
czas dokumentem zrodtowym systemt NAUKA. Ich modyfikacja polegataby
tylko na umieszczeniu w nich wartosci miernika potrzeby rozwigzania
tematu w kolejnych latach planu. Karty te przystosowane sg do maszyno-
wego przetwarzania informacji i1 zawieraja wszystkie dane niezbedne do
opracowania podstawkowego wariantu piecioletniego planu prac naukowo-
badawczych w A.SG WP,

W proponov/aned procedurze konstruowania tego planu zostaty
wyroéznione umov/nie cztery etapy.

Etap pierwszy, nazy/any pracami przygotowawczymi, polega
na ustaleniu miernikéw potrzeb rozwigzania poszczegélnych tematéw prac
naukowo—badawczych"“ﬂ4, d+éwna role odgrywajga tu kryteria, wedtug
ktérych analizowane beda poszczegdlne tematy. Jak rowniez wartosci
wspétczynnikéw Wagowych tych kryteridw, wyrazajace v/phyw rozpatrywa-
nych tematéw na rozwéj nauk wojskowych. Stad do ustalania kryteriéw.
Jak 1 wartosci ich v/spétczynnikéw wagowych, nalezy powodywac¢ ogolno-
akademicki zespot ekspertow*

12/ Metode wyznaczania wartosci tych wspédczynnikéw zawiera
rozdziat V,
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Drugi etap, konstrukcja wariantu planu, sprowadza sie do
uszeregowania poszczegoélnych tematédw prac naukowo-badawczych weddug
rosngcej /lub malejgcej/ wartosci ich miernikéw, wyznaczonych w etapie
poprzednim oraz do przedstawienia bilansu czasu pracy akademii, dokona-
nego w oparciu o pracochdfonnos¢ rozpatrywanych tematéw 1 mozliwosci
wykonawcze pracownikéw naukowo-dydaktycznych uczelni.

W kolejnym etapie proponowanej procedury, opracowany plan
podlega*by wszechstronnej analizie 1 weryfikacji. Uwaza sig, ze celowe
bedzie tu przesytanie wycinkéw projektu planu do zainteresowanych Jed-
nostek organizacyjnych akademii. Przez zmiane parametréw, ktoére w tym
przypadku stanowig podstawe opracowania planu. Jak réwniez przy uzyciu
komputera mozna bedzie szybko i sprawnie dokona¢ wszelkich przeliczen
i skonstruowa¢ Jego nowy wariant. Rozwigzanie uznane za najlepsze, pod
wzgledem zaspokojenia potrzeb, moze by¢ rozwigzaniem posSrednim miedzy
réznymi wariantami otrzymanymi z komputera. Tym niemniej, znacznie
skréci sie czas opracowania planu, a zwlkaszcza zmniejszy sie pracochiton-
nos¢ prac planistycznych, W tym celu niezbedna Jest Jednak scista pro-
cedura w postaci modelu matematycznego opracowania takiego planu.

. Btap zatwierdzania projektu planu Jest ostatecznym etapem
Jego weryfikacji, Z tych tez wzgledéw w proponowanej procedurze prze-
widziano mozliwos¢ ponownej analizy i ewentualnego przeliczenia planu,

Z kolei, roczne planowanie prac naukowo-badawczych w Aka-
demii Sztabu Generalnego WP jest sScisle podporzadkowane zadaniom i
celom okreslonjrm przez plan piecioletni. W planie rocznym nastepuje
uscislenie i konkretyzacja zadan ptanu piecioletniego oraz dostosowa-
nie tematyki prac badawczych do aktualnych potrzeb i mozliwosci reali-
zacyjnych akademii. Zmiany w planie rocznym w stosunku do planu piecio-
letniego moga dotyczyc:

- tematyki rozpoczynanych prac isadkowo-badawczych na tle
aktualnych potrzeb i1 mozliwosci bilansowych;

- pro”rcji miedzy kontynuowanymi a rozpoczynanymi pracami
naukowo-badawczyM tak w Swietle rzeczywistego stanu reali-
zacji, Jak 1 stopnia zaawansowania kontynuowanych prac;

- 0og6lnych rozmiaréw naktadéw Finansowych w aspekcie zaktuali-
zowanych bilanséw Srodkéw ptatniczych /dotyczy prac zleco-
nych/.

Aktywna rola planu rocznego powinna polega¢ wiec na
skonfrontowaniu potrzeb pod wzgledem Ilosci tematédw prac naukowo-
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badawczych, wynikajacych : planu piecioletniego oraz ich pracochtonnos-
ci 1 ewentualnych naktadéw finansowych gkoéwnie na prace zlecone, z aktu-
alng oceng mozliwosci wykonawczych akademii. W procesie planowania
rocznego wyodrebniamy nastepujace zadania:

« ustalenie liczby tematow prac naukoWo-badawczych wykonywanych
w roku planowym, a ktérych realizacja rozpoczeta sie w latach wczes-
niejszych oraz okreslenie liczby roboczogodzin niezbednych do realiza-
cji tych tematéw w danym rokuj

- ustalenie dopuszczalnych rozmiaréw /pod wzgledem liczebnosci
pracochtonnosci itp,/ rozpoczynanych tematéw prac naukowo-badawczych;

- przeprowadzenie analizy i1 dokonanie bilansu rozpoczynanych”
tematéw prac naukowo-badawczych zaréwno z punktu widzenia ich potrzeb,
,Jak i realnosci wykonania w aspekcie mozliwosci bilansu czasu pracy;

- zbilansowanie planu prac naukowo-badawczych z planami wspot-
zaleznymi, zwkaszcza z planem praktyk oraz z planami ¢éwiczeh w wojs-
kach;

- stworzenie warunkéw organizacyjnych”™umozliwiajacych wykona-
nie tematoéw objetych planem.

A zatem, planowanie roczne prac naukowo-badawczych w AS6
WP powinno obejmowa¢ planowanie nakdaddéw pracy naukowej na tematy
Juz wykonywane oraz na tematy rozpoczynane. Poniewaz réwnoczesnie
planowanie naktaddéw pracy naukowej na wymienione rodzaje tematow,
powoduje rozproszenie wysidku badawczego, zatem proces rocznego plano-
wania prac naukowo-badawczych w uczelni powinien by¢ dwuetapowy
i obejmowac: etap 1 - planowanie prac wykonywanych i etap 1l - plano-
wanie prac rozpoczynanych, przy czym zadania wstepne drugiego etapu
moga by¢ realizowane roéwnolegle z zadaniami I, etapu. Proponowang
procedure planowania rocznego prac naukowo-badawczych w Akad”™ii
Sztabu Generalnego W? przedstawia rys. 13.
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Etap | ~ Planowanie prac naukow”“badawczych wkonwanych

Najwaznie;3syni zagadnieniem tego etapj planowania jest
kwestia realizacji poszczegdlnych tematéw prac naukowo-badawczych,
czyli prawidlovia koncentracja wysidku naukowego akademii w dostosowa-
niu do ustalonych termindéw wykonania tych prac. Uscislenie planu wyko
nywanych prac naukov/o-badawczych powinno odbywa¢ sie w drodze bezposSred-
nich uzgodnien pomiedzy kierownikami zespotdéw badawczych poszczegélnych
tematéw, a ich instytucjami zlecajgcymi. Przedmiotem uscislen w tym
wzgledzie powinny by¢ przede .v/szystkim zalcresy i terminy wykonania
po’szczego Inych prac oraz formy przedstawienia ich wynikéw korcowych,
jJak rovmiez sposéb i1 czas ich odbioru. W przypadltu tematéw finansowych
przez zleceniodavice, uscislenia te dotyczy¢ beda takze wielkosci
nakdadéw fFinansowych oraz czasu i1 sposobu ich rozliczenia,

W planowaniu prac naukowo-badawczych wykonywanych "nie
wystepuje zasadniczo problem decyzyjny. Dziatalnos¢ organu planujace- m
go ukierunkowana jest na pelne zabezpieczenie wykonania tych prac oraz
uwarunkowana jest umowami zardv;no z instytucja zlecajaca, jak 1
instytucji-.ml ws"pédpracujacymi /podwykonawcami/, a takze og6lnym bilan-
sem potrzeb i mozliwosci. Pracochtonnos$¢ prac naukowo-badawczych
wykonywanych w pierwszej kolejnosci znajduje pokrycie w ogélnym IlImi-
cie roboczogodzin pracy nhaukowej* Pozos™ ;zeS¢ tego limitu przypada
na prace naukowo-badawcze rozpoczynane.

Stagp Il & planowanie ora¢ naukowo-badawczych rozpoczynanych

WEgczenie do planu nowych tematdow prac naukowo-badawczych
moze nastgpic¢ dopiero po pednym zbilansowaniu skutkéw planu tematow
wykonywanych. Bilansu tego nalezy dokonywa¢ zaréowno pod wzgledem roz-
miaréw nakdadu pracy naukowej, jak i1 obciagzenia nimi poszczegélnych ,
jJjednostek organizacyjnych akademii, W przeciwienstwie do oddolnego
planowania prac naukowo-badawczych wykonywanych wyboru tematéw,ktorych
realizacje rozpocznie sie wdanym roku, dokonywa¢ sie powinno na
szczeblu komendy akademii /wydziatu/. Wybiera¢ nalezy te tematy,
ktore:

- maja zatwierdzone wnioski® zgtoszeniowe; .
- decydujaco wptywaja na gotowosS¢ bojowg wojska oraz na
rozwéj nauki wojskowej ;
- mieszczg sie w ogolnym limicie roboczogodzin pracy naukowej.
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Dla zapewnienia realnego i1 obiektyvmego wyboru tematow
rozpoczynanych prac naukowo-badawczych, dokonywanego na podstawie
analizy bilansowej uwzgledniajgcej wptyw poszczegdlnych tematéw na
gotowos¢ bojowa wojska, nieodzowne Jest dysponowanie w okresie prac nad
projektem planu®przynajmniej zatwierdzonymi wnioskami zgltoszen tema-
tow , Jak réwniez miernikami ich potencjalnej wartosci. Na podstawie
wnioskéw i miernikéw, bedzie sie sporzadza¢ na szczeblu akademii
/wydziatu/ spis tematéw prac naukowo-badawczych rozpoczynanych w danym
roku. Spis ten moze zawierac:

-numer porzadkowy tematu;

- nazwe tematu i Jego cel;

- nazwe Jednostki wykonawczej /gtdéwnego wykonawcy/;

- nazwe instytucji zlecajacej, koordynujacej i wspodpracujacych;

- liczbe roboczogodzin pracy naukowej /pracochdonnosé¢/, plano-
wanych na rozwigzanie danego tematu;

- termin zakonczenia pracy naukowo-badawczej .

Otrzymany spis Jest wynikiem prac wstepnych 1l etapu
rocznego planowania prac naukowo-badawczych w akademii i stanowi
wariant planu w zakresie rozpoczynanych prac naukowo-badawczych. Zmiana
danych wejsciowych /wartosci miernikéw, wag itp./ doprowadza do opraco-
wania’ innego wariantu planu. Wykonanie Kilku takich wariantéw w sposéb
tradycyjny Jest niezwykle pracochtonne 1 uciazliwe. Zmniejszenie tej
pracochdonnosci widzimy na drodze opracowania szczegotowego algorytmu
budowy rocznego planu rozpoczynanych prac naukowo-badawczych w postaci
modelu matematycznego, a nastepnie poddanie go przetwarzaniu na elektro-
nicznej maszynie cyfrowej. Proponowany model matematyczny opracowania
takiego planu przedstawiono w rozdziale V,

Planowanie realizacyjne natomiast obejmuje opracowywanie
planéw rozwigzania /wykonania, opracowania itp,/ konkretnych przedsie-
wzie¢ naukowych. Plany te stuzg za podstawe do dziatania dla okreslo-
nych zespo4ow lub indywidualnych wykonawcéw.

Wszystkie plany dziatalnosci naukowej w Akademii Sztabu
Generalnego WP, szczeg6lnie plany instytucjonalne, opracowuje sie na

13/ Wzér takiego wniosku przedstawia zatacznik nr 5 podrecznika:
Kierowanie dziatalnoscig naukowg w Akademii Sztabu Generalnego
WP, Warszawa 1984,
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okresy wieloletnie lub roczne, A zatem mozna skoritludowa<5, ze planowa-
nie to Jest procesem ‘“dyskretnym'". Wniosek taki bytby bdedny, gdyz
zmiany zachodzace w dziedzinie nauk wojsko\"0"ch, technice wojskowej oraz
znaczna nieokreslonos¢ wynikow badan *‘nakazujg™ planowanie dziatalnosci
naukowej traktowa¢ Jako proces ciagly, charakteryzujacy sie odpowied-
nig elastycznoscig. Ponadto trudny do przewidzenia przebieg procesu
dziatalnosci naukowej powoduje, ze wszystkie zabiegi planistyczne maja
charakter mniej lub wiecej zblizony i1 z tego tez powodu traktowane sag
Jako zbidér danych orientacyjnych ale pomocnych w sprawnym kierowaniu
dziatalnoscig naukowg w Akademii Sztabu Generalnego WP, .Pomocne w tyra
wzgledzie moga okaza¢ sie réwniez nastepujace zasady planowania,

a mianowicie:

1/ zasada selektywnego wyboru tematyki w realizowanej dziatal-
nosci naukowej. Zgodnie z tg zasada potencjat naukowy, w tym Srodki
materialne uczelni, koncentruje sie na najwazniejszych kierunkach
1 problemach wybieranych wedtug wczesniej ustalonych kryteridw;.

2/ zasada preferowania takiej problematyki dziatalnosci nauko-
wej, dzieki ktoérej mozna bedzie zapewni¢ wysoki poziom nauczania
w akademii, ASG WP, oprocz dziatalnosci naukowej realizowanej na whkasne
potrzeby, wykonuje rowniez okreslong dziatalnos$¢ naukowa na potrzeby
wojsk. Chodzi tutaj o zachowanie odpowiedniej proporcji miedzy tymi
kierunkami dziatalnosci naukowej uczelni;

3/ zasada okresowej aktualizacji opracowanych planéw w celu
ich dostosowania do nowych zadan i zmienajacych sie warunkéw prowadze-
nia dziaktalnosci naukowej. W akademii aktualizacji takiej dokonuje sie
za pomocag corocznych lub doraznych anekséw do planéw;

4/ zasada przedmiotowego finansowania dziatalnosci naukowej .
Oznacza to, ze powinny by¢ finansowane poszczegélne rodzaje dziakal-
nosci, a w nich - poszczegdlne problemy /tematy/ stosownie do ich
wartosci poznawczej lub uzytkowej, a nie podmioty realizujgce te ro-
dzaje dziatalnosci /akademia, wydziaty, katedry/;

5/ zasada roéwnowazenia zadan i sSrodkéw. Oznacza ona dazenie
do proporcjonalnego rozdziatu zasobow, stosownie do rozmiaréw podej-
mowanych przedsiewzie¢ oraz unikanie podejmowania przedsiewziec¢ nie
posiadajacych pe™Mnego pokrycia w zasobach;

6/ zasada maksymalnego wykorzystania twérczej inicjatjrwy
nauczycieli akademickich. Przestrzeganie JeJ“wpdtynie pozytywnie tak
na strone merytoryczng. Jak i formalng prowadzonej dziatalnosci nauko-
wej. m m .
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2.2. Organizowanie dziatalnosci naukowej

Organizowanie dziatalnosci naukowej w Akademii Sztabu
Generalnego WP oparte Jest na doptywie informacji wewnetrznych typu
decyzyjnego /planéw/, Jak rowniez informacji zewnetrznych, okreslaja-
cych warunki zewnetrzne celem prowadzenia okreslonej dziatalnosci.
Nalezy ono do obowigzkéw etatowych organdow akademii odpowiedzialnych
za organizowanie dziatalnosci naukowej 1 polega na pozyskiwaniu i1 roz-
mieszczeniu zespotéw ludzkich i1 rzeczowych, odpowiednio do ustalen
zawartych w planach poszczeg6lnych rodzajow dziatalnosci naukowej,

/ Akademii Sztabu Generalnego WP etatowymi organami odpo-
wiedzialnymi za organizowanie dziatalnosci naukowej sg: komendant
akademii i1 Jego zastepca do spraw naukowych. Oddziat Naukowy akademii,
kémendanci wydziatéw i ich zastepcy do spraw naukowych, szefowie
instytutéw i katedr oraz ich zastepcy do spraw naukowych. Jak roéwniez
kierownicy zakdadow problemowych. Pedny zakres ich obowigzkéw w tym
zakresie okreslony Jest w statucie akademii i JeJ regulaminie organi-
zacyjnym, natomiast tu ograniczymy sie tylko do wyszczeg6lnienia obo-
wigzkdéw podstawowych, polegajacych na:

- zorganizowaniu zespotow badawczych /wdrozeniowych, autors-
kich itp,/ realizujacych zadania poszczeg6lnych rodzajow dziatalnosci
naukowej 1 wyznaczaniu ich kierownikéw oraz udzielaniu im niezbednej
pomocy w doborze cztonkév/ zespotow;

- zaopatrywaniu powyzszych zespotéw, w tym takze wykonawcow
indywidualnych, w niezbedne sSrodki finansowe i materiatowe oraz zapew-
nianiu Iim mozliwoSci eksperymentowania \" toku c¢wiczen dowddczo-sztabo-
wych i ¢éwicz«! z wojskami, prowadzonych w akademii lub poza nig;

- zapewnianiu wszystkim wykonav/com dostepu do niezbednej
informacji naukowej; "

- koordynowaniu dziatalnosci naukowej miedzy poszczegdlnymi
Jednostkami naukowo-dydaktycznymi i powotywanymi zespodami badaw*czymi
Oraz miedzy tymi wykonawcami a Jednostkami zabezpieczajgcymi;

- wprowadzaniu stosownych zmian do odpowiednich dolmmentow
planistycznych, dokonywanych na podstawie wynikéw kontroli stanu za-
awansowania prac realizowanych przez okreslone zespodty badawcze lub
przez wykonawcow indywidualnych;
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- powotywaniu - w ramach poszczegélnych rodzajéw dziaktalnosci
naukowej - réznych komisji dziatajacych w imieniu i na rzecz
komendanta akademii;

- organizowaniu ogd6lnoakademickich konferencji, sesji i sym-
pozjoéw naukowych oraz zabezpieczaniu w nich udziatu zainteresowanych
osob, przede wszystkim spofea akademii.

Jednym z gkbéwnych zadan organéw odpowiedzialnych za
organizowanie dziatalnosci naukowej w A3G WP Jest pozyskiwanie zespodéw
ludzkich. Przejawia sie to przede wszy”stkim w organizowaniu réznego
typu zespodéw naukowych. Zagadnienie to ma obecnie istotne znaczenie,
gdyz wiekszos¢ wspotczesnych probleméw czy tematédw badawczych lub wdro-
zeniowych realizowanych w sidach zbrojnych moze by¢ rozwigzywana tylko
wspolnym wysitkiem intelektualnym wielu specjalistéw i naukowcow.
Dlatego zagadnienie dotyczace organizowania zespotéw naukowych prze-
analizujemy szczegétowiej, dokonujgc w trakcie sformutowania wnioskow
Jak nam sie wydaje przydatnych do usprawnienia zadan wchodzacych w za-
kres tego zagadnienia.

Zespot naukowy traktujemy Jako grupe ludzi o okreslonej
strukturze, ktérych tacza wspdlne zadania, realizowane pod Jednym
kierownictwem 1 podporzadkowane Jednemu celowi. Majac na wzgledzie
wzajemne stosunki ksztattujgce sie w toku pracy, dlatego tez do zespo-
46w naukowych dobiera sie osoby o okreslonych cechach charakteru,
dostatecznej praktyce i odpowiednim zasobie wiedzy fachowej. Najbardziej
ztozong sprawa w tym wzgledzie Jest ustalenie liczebnosci zespotu nauko-
wego,

Z praktyki wynika, ze.mniejsze liczebnie zespoty naukowe,
lecz odpowiednio dobrane, uzyskuja lepsze rezultaty niz duze, i naj-
czesciej mato operatywne, W mniejszym bowiem zespole istnieje wieksza
mozliwos¢ aktywnego uczestniczenia kazdego Jego, cztonka w badaniach;
wytwarza sie bardziej sprzyjajgca atmosfera pracy; +atwiej eliminuje
sie wszelkie nieporozumienia itp. Natomiast wzrost liczebnosci zespotu

1V Na przyktad komisje stwierdzajgce koniecznos¢ podjecia poszcze-
g6lnych tematéw badawczych i komisje przyjmujace ich wyniki,
komisje kwalifikacyjne 1 egzaminacyjne na studiach doktoranckich,
~komisje do przeprowadzenia przewodow doktorskich lub habilitacyj-
nych 1 inne.
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powodu;)e gwaktowne zwiekszenie sie liczby wzejemnych ston*.Ankéw,powlazajn
1 zaleznosci pomiedzy poszczegélnymi Jego cztonkami, co sprzyja oow*
stawaniu licznych nieporozumien i narastaniu oporéw psychlcznych,

ktére nie zapewniajg efektywriej pracy zespotu. Z drugie.) Jednak strony
zbyt mate zespoty moga nie pododa¢ zadaniu. Sprawa ta nabiera znaczenia
szczegdlnie przy rozwigzywaniu bardziej rozlegdych probleméw komplek-
sowych, zwkaszcza interdyscyplinarnych, w ktérych istnieje potrzeba
rozwigzania wielu réznych zagadnienn czgstkowych, a dotyczacych zakresu
kilku roéznych, odrebnych dziedzin specjalistycznych. Efektywne rozwig-
zanie tych probleméw czastkowych Jest mozliwe Jedynie przy wspolnym
wysitku wielu oficerdow - pracovmikév/ na“ukowych, pracownikow instytucji
i sztabdw oraz praktykéw reprezentujacych rézne dziedziny wiedzy
wojskowej .

Powyzsze uwagi przemawiajg za tym, ze podstawowym kryte-
ritdra okreslania skdadu liczbowego zespodu i povrakywania do niego
pracownikéw naukowych okreslonych specjalnosci powinny stanowi¢ rodzaj
i liczba zadan czgstkowych. Ustalajac skdad liczebny zespodtu naukowego
nalezy mie¢ takze na wzgledzie mozliwosci kierowania nim oraz czas
przeznaczony na opracowanie zadania. Jesli chodzi o kierowanie zespo-
tem, to z dosvw/iadczen V tej dziedzinie v/ynika, ze w warunkach skompli-
kowanych Jeden cztowiek moze kierpwa¢ bezposrednio praca 5-7 ludzi,
maksimum 10, Liczb tych nie mozna oczywiscie traktowa¢ Jako statych
wielkosci i nienaruszalnych. V praiitycs znarzaja sie przypadki, kiedy
konieczne staje sie powotanie liczniejszego zespotu z réznych instytu-
cji wojskowych i osrodkéi”r naukowych oraz z wojsk. VW tej sytuacji, majac
na wzgledzie optymalne warunki kierowania tak licznym zespotem, celowe
bedzie dokona¢ jego podziatu na kilka podzespotow, .

Na liczebnos¢ zespotu. Jak to zauwazylismy wyzej, wphywa
réwniez czas Jaki mozemy przeznaczy¢ na v/ykonanie pracy. Ogdélnie mozna
by powiedzie¢, ze im czas na realizacje zadania Jest krotszy, tym
liczebnos¢ zespotu Jest wieksza. Nie Jest to Jednak tak prosta zalez-
nos¢, gdyz nalezy przy tym pamieta¢ o gornej granicy zwiekszania
liczebnosci zespotu naukowego, ktérej przekraczania nie Jest wskazane,
W praktyce nalezy wiec stosowa¢ kompromis miedzy skracaniem czasu "

a liczebnoscig zespotéw naukowych.

n - Dobierajac do pracy w zespotach pracownikéw naukowych
0 odpowiednich specjalnosciach chodzi takze o uwolnienie ich od roz-
nego rodzaju prac techniczno-biurowych. Dlatego tez, w sk#ad takich
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zespotow powinni by¢ whaczani pracownicy personelu pomocniczego,

a wiec: maszynistki, kreslarki,itp. Dokonujac doboru kandydatéw do
zespotu niezbedne Jest przestrzeganie nastepujacych podstawowych
zasad:

1/ poniewaz twérczos¢ naiikowa zle znosi administrowanie,
zatem cztonkéw zespotu nalezy typowa¢ przed wydaniem zarzadzenia,
biorgc pod uwage ich osobiste zainteresowania i checi do pracy
w zespole. Chodzi tu gkéwnie o to, ze cztonkowie zespotu powinni
dobrowolnie podejmowa¢ sie wykonania®okreslonych zadan w Jego ramach}

2/ w sktad zespotu, oprocz oficerdw reprezentujgcych rozne
dyscypliny naukowe, powinni wchodzi¢ oficerowie praktycy, doktoranci
oraz samodzielni pracownicy naukowi;

3/ nie nalezy powotywa¢ Jednoczesnie tych samych osé6b do
kilku zespotdéw, wykonujacych rézne prace w tyra samym czasie.

Dobdr oficerdow do zespotdéw moze by¢ podyktowany nie tylko
wzgledami zapotrzebowania na okreslonych specjalistow niezbednych do
wykonania zadan okreslonego tematu badawczego, lecz rowniez liczebnos-
cig tego rodzaju specjalistéw w akademii, ich budzetem czasu pracy,

a takze wymaganiami kierownika zespotu, ktory przy tworzeniu zespotu
powinien mle¢ na wzgledzie takie cechy kandydatéw, Jak:ieh kwalifika-
cje zawodowe, a wiec glteboka wiedze w zakresie indywidualnych specjal-
nosci; umiejetnos¢ Interpretowania nowych zjawisk, wyciggania popraw-
nych wnioskéw i podejmowania trafnych decyzji; umiejetnos¢ dokonywania
.uogolnien na podstawie stosowanych w praktyce rozwigzan; znajomosc
warsztatu i metodologii pracy naukowej; zdolnos¢ logicznego rozumowa-
nia 1 Jasnego formutowania mysli oraz umiejetnos¢ pracy i wspokzycia
w zespole; osobiste zaangazowanie 1 zainteresowanie tematem pracy
naukowej oraz ambicje twoérczag.

Natomiast kierownik takiego zespotu, powinien w swojej
osobowosci posiada¢ wszystkie wymienione wyzej cechy 1 predyspozycje.
Ponadto cieszy¢ sie autorytetem naukowym w Srodowisku, w Ktorym pra-
cuje, mie¢ zdolnosci kierowania zespotem w sensie merytorycznym
i organizacyjnym; umiejetnosci ksztattowania wkasciwej atmosfery
w zespole, a takze zdolnosci pedagogiczne oraz doswiadczenie w kiero-
waniu praca zespotu.
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Pozostate - wymienione na poczatku tego punktu - gtdvme
zadania organéw odpowiedzialnych w Akademii Sztabu Generalnego za
organizowanie dziakalnosci naukowej nie stwarzaja wiekszych trudnosci
w ich realizacji i Jako takimi nie bedziemy sie zajmowa¢ w ramach
niniejszej rozprawy.

Konczac rozwazania na temat organizowania dziatalnosci
naukowej w Akademii Sztabu Generalnego WP skonkluduJdemy, ze we wspod~
czesnej rewolucji naukowo-technicznej zagadnienie to odgrywa coraz
znaczniejsza rdle. Swiadczy o tym chociazby fakt powstania nowego
zawodu - organizatora nauki, o ktdérego roli - Juz w 1960 roku - Piotr
KAPICA mowid: "Trzeba nam rezyseréw badan. Musimy nie tylko ksztakcic,
ale i1 powaza¢ tych Htudzi. Ich rola Jest tworcza, nigdy zas administra-
cyjna"

2,3. Motywowanie dziatalnosci naukowej

Motywowanie dziatalnosci naukowej w Akademii Sztaba
Generalnego WP powinno powodowa¢ uznawanie przez kadre akademii celéw
uczelni, wydziatdéw i katedr /instytutéw/ za cel whkasnego dziatania
Sprowadza sie ono ghdéwnie do takiego oddziatywania na ludzi, ktoére
bedzie ich pobudzato do realizacji celéw okreslonych rodzajéw dziatal-
nosci naukowej i ktoére bedzie ukierunkowywato #¥§i+ek poszczegblnych
pracownikéw na rzecz osiggniecia tychze celow Ve wszystkich przy-
padkach, kiedy osiggamy zamierzony cel, osiggamy takze i sukces, ktory
staje sie motywem wyzwalajgcym energie i zapat do pracy, Nieosiagnie-
cle zas celu Jest niepowodzeniem zniechecajacym do pracy

15/ 0 planowaniu w nauce, stenogram posiedzenia Komisji Swiatowej
Federacji Pracownikéw Naukowych, Praga 1960, /w;/ A,Tuszko,
S.Chaskielewicz, Badania naukowe, organizowanie 1 kierowanie,

AN, V/arszawa 1968, s, 150.

16/ Por. Kierowanie dziatalnoscig naukowg w Akademii Sztabu General-
nego WP, ASG WP, V/arszawa 198™, s,28.

17/ Por, J.Reykowski, Teoria motywacji a zarzadzanie. Warszawa 1975,
s» 62,

18/ Jezeli nieosiagnfecie celu ma przyczyny tylko subiektywne, to moze
ono sta¢ sie niekiedy takze motywem do lepszej pracy.
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Dziatalnos¢ naukowa, a szczegolnie dziatalnos¢ badawcza,
tworzgca nowe wartosci poznawcze, jest bardzo skomplikowana z réznych
wzgledéw, a mianowicie nie zawsze osigga sie zamierzony cel, ktory
czesto bywa nieosiggalny. Aby wiec ludzie nie zniechecali sie do takie—»
go rodzaju dziatalnosci, wymaga ona szczegolnej troski motyv/acyjnej.

Jakie zatem nalezy stosowa¢ bodzce, aby pracownik akademii
uzyskat najwyzszy stopien motywacji w dziatalnosci naukowej?

Tak sformutowane pytanie sktada sie z dwoéch czdondw..
Pierwszy z nich dotyczy rodzaju bodzcéw, a drugi zas s-"pnia motywacji.

Jezeli chodzi o pierwszy czton pytania, to motywowaniem
ludzi do odpowiedniego dziakania i stosowaniem w tyra motywowaniu roz-
nego rodzaju bodzcéw zajmowato sie wielu autordow Wypracowali oni
rézne rodzaje bodzcéw, ktoérych racjonalne stosowanie przez osobe Kkieru-
jJjaca moze przyczyni¢ sie do znacznego wzrostu efektywnosci dziakania.
Takze w Akademii Sztabu Generalnego WP problem ten nie jest nowoscig.
Juz od Jej powstania stosowano réznego rodzaju bodzce inspirujace
nauczycieli akademickich do wydajniejszej pracy. W poczatkowym okresie
bodZzce te wynikaty z postanowien odpowiednich regulaminéw, a ich zakres
ograniczat sie do rejestru ogélnie rozumianych kar i wyréznien,

Z uptywem czasu, kiedy rosta rola dziatalnosci naukowej akademii,
zwiekszat sie rodzaj stosowanych bodzcéw w jej motywowaniu, W latach
osiemdziesiatych, po ustabillzoSkranlu sie tego zakresu, opracowano
system bodzcow stosowanych w motywowaniu dziaktalnosci naukowej
akademli™®"~. Zawiera on szeroka game roéznorodnych bodzcow, ale nie
jest systemem zamknietym. Weddug autora niniejszej rozprawy, za mato
eksponuje sie w nim motywacje wewnetrzng pracownika, od ktorej przeciez
w znacznym stopniu zalezy efektywnos¢ dziatalnosci naukowej akademii.

19/ Por, J,Zieleniewski, Organizacja zespotéw ludzkich. Wstep do
teorii organizacji i1 kierowania, PWN, Warszawa 1967; J.Kurnal,
Zarys teorii organizacji 1 zarzadzania. Warszawa 1970; W_Kiezun,
Dyrektor, Warszawa 1968; J.Reykowski, Teoria motywacji a zarza-
dzanie, Warszawa 1975; X,Gliszczynska, Psychologiczne badania

motywacji w Srodowisku pracy. Warszawa 1971 1 inni,

20/ Kierowanie dziatalnoscig naukowa, w Akademii Sztabu Generalnej
WP, Warszawa 1984, s.28-29.
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Na czotowe miejsce w motywacjach wewnetrznych pracownika wysuwa sie
jego identyfikacja z akademig, wydziatem, katedrg /instytuten/,
w ktérej jest zatnadniony. Sprébujmy wiec odpowiedzieé na pytanie:
Jjakie czynniki decyduja o tej identyfikacji?
Autor rozprawy podziela poglad W,Banki, ktory dowodzi,
ze ldentyfikacje takg ksztalttuja nastepujace warunki:
- zbiezno$¢ zainteresowah pracownika z celami akademii;
” wzglednie dtuzszy zwigzek pracownika z akademia;
- mozliVfOS6 wpdywu na decyzje merytioryczne komendy akademii;
- uznanie kpmpetencyjnoscl pracownika
W zakresie zbieznosci zainteresowan pracownika z celami
akademii mozemy oddziatywa¢ tylko przez dobér do akademii takiej
kadry, ktéra ma zamidowania przede wszystkim do pracy naukowo-dydak-
tycznej i ktora w pedni identyfikuje sie z celami akademii
Dotychczasowa doswiadczenia akademii w tym wzgledzie sg bardzo rézno-
rodne i chociaz rozwigzania z ostatnich kilku lat wychodza naprzeciw
temu postulato’-i, to na tym odcinku dziatania jest wiele do zrealizo-
wania.
Drugi warunek odnosi sie do czasu pracy w akademii.
Ogélnie wiado-no jest, ze o wartosci pracownika naukowo-dydaktycznego
kazdej instytucji, w tym takze Akademii Sztabu Generalnego WP, decy-
duje miedzy irinymi jego staz pracy w tej instytucji. Przez dtuzszy
okres pracy w akademii ksztattujg sie u pracownika pewne wiezi z uczel-
nig, Sg one na tyle mocne, ze przeradzaja sie w gotowosS¢ do zaangazo-
wania w prace, na rzecz akademii. Stad tez dbanie o dobre samopoczucie
pracownika akademii oraz jego predyspozycje fizyczne 1 psychiczna,
jak réwniez o pozytywne stosunki miedzyludzkie itp, powinno by¢
uwzglednione w czynnikach motywujacych dziatalnos¢ naukowg akademii.
Trzecim warunkiem identyfikacji jest mozliwos¢ wphywu
pracownika na podejmowane decyzje merjrtoryczne komendy akademii. Chodzi
tu przede wszystkim o to, ze kazdy pracownik naukowy akademii chciatby

21/ Por. W,Banka, Metodologiczne podstawy organizacji i kierowania
zespotowymi pracami badawczymi /w systemie szkolenia i
wojskowego/. Warszawa 1977, s,331,

wychowania

22/ Dotyczy to calej- kadry akademii, zaréwno tej dydaktyczno-naukowej
oraz zabezpieczajacej, jak i1 kadry kierowniczej.



nie tylko by¢ wykonawca, ale rowniez wspétdecydentem w tych"zagadnie-
niach, w ktérych ma okreslone kompeteric’je nauliowe®* Ponadto pragnagtby
by¢ dostrzegany w Srodowisku akademii, ktére Uczytoby sie z wypowie-
dzig, Jak i1 obecnoscig w sprzyjajacych temu okolicznosciach. Taki
uktad zaleznosci ma zasadniczy wptyw na utozsamianie sie pracownika

z akademig”™ co z kolei powoduje Jego wieksze angazowanie sie w pracy,
prowadzac do wzrostu JeJ efektywnosci. Poniewaz w motywowaniu dziakal-
nosci naukowej o to nam wkasnie chodzi vd™c powinnismy, bardziej niz
dotychczas, eksponowa¢ ten czynnik Jako Jeden z bodzcow motywacyjnych.

Wreszcie uznanie kompetencji pracownika Jest takze warun-
kiem poczucia wkasnej wartosci. Przyczynia sie ono do wzrostu zakresu
identyfikacji pracownika z akademig. Uznanie to przynosi duze efekty
w pracy. Jezeli Jest ciagle potwierdzane*przez:

- uznawanie specjalnosci pracownika za wazna;

- powierzanie pracownikowi samodzielnych, odpowiedzialnych
zadah do wykonania;

- konsultowanie z pracownikiem tych probleméw, w ktérych
Jest specjalisty,

W motywacjach wewnetrznych duze znaczenie ma takze
wiernos¢ nomom pracownika naukowego akademii, Moty\"#acyJny charakter
teJ*wiernosci bierze sie stad, ze kazdy z pracownikéw akademii oczeku-
je, 1z za JeJ dochowanie zyska u Innych uznanie i szacunek. Wiernosc¢
normom pracownika naukowego. Jak pisze W,Banka, przejawia sie w:

1/ aprobacie faktu podejmowania przez pracownikéw tylko tych
probleméw, do ktérych rozwigzania sa przygotowani;

2/ uznaniu swoistych tylko dla nauki sposobdéw rozwigzywania
problemoéw;
3/ przyjecia Jako obiektywnej oceny rezultatu pracy wedtug
wzglednie Jednoznacznych, cho¢ nigdzie nie skatalogowanych kryteriéw;”
4/ przyznania sie do popednionych bdedow w imie rygoru
warsztatu naukowego; "

5/ zaufaniu uog6lInieniom i wnioskom formudtowanym przez
badaczy;

6/ dzieleniu sie z innymi swoimi doswiadczeniarai”™.

Swiadomo$é dotrzymania wierno$ci powyzszym normom pracow-
nika naukowego Jest wiec bodzcem motywacyjnym. Powinna by¢ zatem po-
pierania, rozpowszechniana 1 umacniana , przez co bedzie zwiekszat sie
23/ W,Banka, op, cit, s.333.
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stopien jJaotjnfao™ pracpvmika akademii,

Wraca;5ac do drugiego czdonu naszego pytania ustalmy,
ze 0 stopniu motywacji w gtéwnej mierze decyduje rodzaj wykonywanej
pracy. Jezeli praca Jest interesuj gca 1 pozwala na **wyzycle sie”

w JeJ trakcie, to zaréwno myoli, uczucia. Jak i zyczenia JsJ wykonaw-
cy beda tylko na nig sklerow?j;ia. K takim przypadku w-szystklf b;;"izce
motywacyjne odnoszg zamierzony cel i powinny by¢ stosowane z takim
natezeniem, ahly W maksymalnym stopniu zaspokoi¢ wszystkie potrzeby
pracownika. Nieco inaczej sprawa ta przedstawia sie. Jezeli praca nie
interesuje wykonawce. Wtedy zaden ze znanych bodzcéw, ani cady ich
system, nié Jest w stanie zaspokoi¢ oczekiwan pracownika.

Reasumujac stwierdzamy, ze prowadzenie jakiejkolwiek
dziatalnosci naukowej, szczegolnie w wojsku. Jest obecnie zinstytucjo-
nalizowane, rola za$ zawodowa pracownika naukowego, w tym, takze pracow-
nika naukowego-dydaktycznego Akademii Sztabu Generalnego WP, Jest
Identyfikowana gtéwnie na podstawie uznania przez niego treldw instytu-
cji naukowej za cel whkasnego dziatania. Motywowanie w tym przypadku
powinno byd tym vdeksze, im bardziej zalezy pracownikowi na realizacji
celow instytucji, w ktorej Jest zatrudniony, ™Silne bodzZzce motywacyjne
- pisze J.Reykowski - skierowane d6é pracownika nie majacego poczucia
zwigzku : iInstytucja pobudzajg do poszukiwania okreznych drég tzn,
takiego postepowania, ktére pozwala uzyska¢ pozgdane wartosci kosztem
Jak najmniejszego wkiadu w}asnegok/co w wielu przypadkach prowadzi do
naruszenia interesu instytucji" ,

2,~, kontrolowanie dziatalnosci naukowej

Kontrola®jako ostatnia z fjnkcji kierowania - w odréznie-
niu od poprzednich funkcji - dotyczy tych przedsiewzie¢, ktére Juz sie
wydarzyty. Jej zadaniem Jest zatem porownanie stopnia realizacji® kon-
kretnych przedsiewzie¢ : zamierzeniami ujetymi w odpowiednich planach .
i umozliwienie podjecia stoso"Amych poczynan korygujacych.

Kontrolowanie dziatalnosci naukowej w Akademii Sztabu
Generalnego WP ujete Jest w Jednolity spoisty system kontroli akademii

23/ Por. J.Reykowski, op, ctt. s.132.
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1 jednostek organizacyjnych* Dziatalnos¢ naukowa moze by¢ kontrolo-
wana w ramach kontroli kompleksowej danej jednostki lub moze by¢ tema-
tem kontroli problemowej. Rodzaje kontroli dziakalnosci naukowej i ich
zakresy zawiera poradnik "Kierowanie dziatalnoscia naukowa w Akademii
Sztabu Generalnego /P’ przy czym szczegotowy zakres kazdej kont-
roli jest sprecyzowany przez przetozonego zarzadzajgcego dang kontrole.
Kontrolowanie dziatalnosci naukowej w poszczegélnych jednostkach dydak-
tyczno-naukowych akademii jest przedsiey/zleciem, ktére powinno byc¢
whasciwie zaplanowanej zorganizowanevi przeprowadzone.

Planujac kontrolowanie dziatalnosci naukowej w akademii
powinno sie przestrzega¢ zasady, aby kazda jej jednostka dydaktyczno-
naul<owa podlegata kontroli kompleksowej nie czesciej niz raz na pigcé
lat, a kontroli problemowej - nie rzadziej niz raz na dwa - trzy lata,
przy czym wybrany rodzaj dziatalnosci naukowej /tzw* kontrola wycinko-
wa/ mroze by¢ kontrolowany czesciej przez wyznaczonego w tym celu
oficera.

25/

Kontrole z zakresu dziatalnosci naukowej organizuje jej
prowadzacy. Sprowadza sie to przede wszystkim do okreslenia:
- jednostki organizacyjnej uczelni podlegajacej kontroli;
- celu 1 zadan kontroli;
- rodzaju kontrolowanej dziatalnosci naukowej i jej zakresu;
- czasu trwania kontroli;
- skdadu imiennego komisji kontrolujacej.

Nalezy zauwazy¢, ze"poziom kontroli i jej skutecznosc¢
w duzym stopniu zaleza od merytorycznego przygotowania os6b kontrolu-
jacych, Dlatego tez w skdad komisji kontrolujacej dziatalnos¢ naukowg
/w catosci lub wybranego jej rodzaju/, nalezy powotywac oficeroéw
posiadajacych w tym wzgledzie bogate doswiadczenia i odpowiednie przy-
gotowanie zawodowe, W Akademii Sztabu Generalnego WP warunki takie >
spedniajg samodzielni pracownicy nauki i kadra Oddziatu Naukowego,

Przystepujac do prowadzenia kontroli powinnismy najpierw
ustali¢ obiektywny obraz istniejacej rzeczywistosci w przedmiocie

24/ Por, Kierowanie dziatalnoscig naukowg w Akademii Sztabu General-
nego WP, Warszawa 1984, si.36-40, n "

25/ Plan kontroli dziatalnosci naukowej w ASG WP opracowywacC jest co
roku w Oddziale Naukowym akademii i stanowi on integralng czesc¢
planu kontrpli uczelni,zatwierdzanego przez komendanta akademii.
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kontroli, czyli ustali¢ faktyczny stopien realizacji zaplanowanych
przedsiewzie¢. Nastepnie, dokonujac poréwnania stopnia realizacji

z zapisarai dokonanymi w poszczeg6lnych planach dziatalnosci naukowej,
otrz3mamy pozytywne lub negatywne odchylenia od planu /wzorca/, staja-
ce sie w konsekwencji bodzcami do podjecia stosovmych decyzji korygu-
jJacych, Odchylenia pozytywne sa na ogot pozadane odchylenia ujemne
feah mogag doprowadzi¢ do niewykonania zamierzenia, a w konsekwencji i
catego planu. Przeciwdziatajgc temu zjawisku kontrola ma réwniez za
zadanie znalezienie zrédet i1 przyczyn odchylen zwhkaszcza ujemnych,

a nastet>nle sformutowanie zalecen ™ celu usuniecia niedociagniec i
uzupednienia brakéw, Poniev/az gkéwnym zadaniem kontroli jako funkcji
kierowniczej jest doskonalenie dziatalnosci naukowej prowadzonej

w Akademii Sztabu.Generalnego WP, zatem naczelnym celem kazdej kontroli
powinno by¢ wskazywanie przyczyn stwierdzonych niedociggnie¢ i sposo-
béw ich likwidacji.

Podsumowujgac dotych.czaso¥" rozwazania stwierdzamy, ze
kazda kontrola dziatalnosci naukowej w jednostce organizacyjnej Akade-
mii Sztabu Generalnego WP spedni stawiane przed nig zadania, jezeli
bedzie kontrola skuteczna, to znaczy: jesli wszystkie jej zalecenia
i uwagi bedag traktowane nakazowo i1 zostang wprowadzane w zaleconych
terminach, V/,Mréz, rozpatrujac zagadnienia kontroli pracy dowddczej
i sztabowej, formutuje nastepujgce warunki skutecznosci kontroli 27/:

- zostanie wyraznie wskazany cel kontroli, ustalony czas
jej przeprowadzenia, dokkadnie okreslone miejsce oraz sity i Srodki
do realizacji tego celu;

- sity i Srodki uzyte do prov/adzenia kontroli beda dobrane
i przygotowane odpowiednio do charakteru zadania;

. “ dziatalnos¢ kontrolna bedzie ukierunkowana na najwazniejsze

zagadnienia, tj. na te, ktore powinny by¢ szczegdétowo sprawdzone;

- poczynania kontrolne beda nie tylko stwierdza¢ zdo, ale
takze wskazywa¢ na jego przyczyny i ev/entualne skutki oraz wypraco-

26/ Jednak bywaja przypadki, ze odchylenia pozytywne od planu sg
przyczyna niewktasciwego wykonania zadania lub nie"ivykonanie go
w ogole,

27/ Por. W.Mréz, Zarys kierowania i organizacji pracy dowddczej
i sztabowej. Warszawa 1978, s,231, -
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wyv;ac konkretne zalecenia i propozycje zmierzajgce do popT awy istnie-
jJacego stanu;

- najlepsze, roz\figzania bedg rozpowszechniane, a ich twdrcy
odpowiednio wyrézniaml;

- dowddcy* szefowie i inni przetozeni stuzbowi bedg czuwali
nad usunieciem stwierdzonych niedociggnie¢, udzielajac wykonawcom
odpowiedniej pomocy.

Chociaz powyzsze warunki zostaty okreslone dla kontroli
prowadzonych w typovych jednostkach wojskcv/ych* gdzie przedmiotem
ekontroli sa zagadnienia gotowosci bojowej, roéznigce sie diametralnie
od dziatalnosci naukov;ej w wyzszej uczelni wojskow®ej, to sa one na
tyle uriiv/ersalne, ze z powodzeniem mogg by¢ przeniesione do kontnoli
dziatalnosci naukowej w Akademii Sztabu Generalnego VP,

3. Struktury systemu

Dziatalnos¢ naukoxva prowadzona w Akademii Sztabu General-
nego W? charakteryzuje sie duza kompleksowosScig, ktérej zredukowanie®
w zasadniczy sposob mphmval na wzrost efektywmiosci dziatalnosci nauko-
wej uczelni. Srodkiem redakcji tej kompleksowosci jest strukturalny
podziat tej dziatalnosci na podsystemy. Przy takim podziale zmniejsza
sie kompleksowos$¢, poniew"az poszczegdlne podsystemy traktowane sg jako
jodr.ostki autonomiczne.

W zv;ig2ku z powyzszym powotajc pytanie; jakie nalezy
przyja¢ kryteria podziatu? V/ydaje sie, ze wybér kryteridéw podziatu
systemu na czesci zalezy od celdow, zakresu i specyfiki systemu kiero-
wania, jak rowniez od tego, ze podziat na podsystemy powinien byc
przeprowadzony ze wzgledu na spebra.ane funkcje, a nie na przyktad na
oddzielnos¢ przestrzenng”. OczyA"iste jest, ze podsystemy danego systemu
mogg b>€ same ztozone i wobec tego mozna proébowa¢ prowadzi¢ proces
rozktadania na podsystemy az do chwili, gdy dalszy podziat okaze sie
niemozliwy- lub niecelowy. Dokonany podziat povdnien by¢; zupekny, *
rozdaczny 1 sensowny.

Dokonujac podziatu systemu inforaatycznego kierowania
dziatalnoscig naukowg w ASG na podsystemy zauwazmy, ze on sam jest
podsystemem systemu informacyjnego kierowrania tg dziatalnoscig, ktory
posiada strukture hierarchiczng. Struktura taka dotyczy takze i sys-
temu informatycznego. Rozpatrujgc zatem system informatyczny kierowa-
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nia dziatalnoscig naukowg w asec WP z réznych punktow widzenia, rmozenity
rozwazadé nastepujace Jego struktury:
ilinkcjonalng;
- informacyjng;
« techniczng;
~ przestrzenng.

3.1. Struktura funkcjonalna

Pojecie struktury funkcjonalnej®wystepuje w teorii organi~
zacji i zarzadzania Oznacza ona strukture organizacyjng, ktorej
charakterystycznymi elementami sa stanowiska /komérki/ wyspecjalizowa-
nych doradcow, majgcych prawo do wydawania polecen. Odnoszgc to okresie*
nie do systemu informatycznego kierowania dziatalnoscig naukowg w ASG
WP powiemy, ze Jego struktura funkcjonalna obejmuje cele 1 zadania
systemu oraz wystepujgce miedzy nimi relacje.

Gtowne zagadnienie w projektowaniu struktury funkcjonalnej
systemu NAUKA-nMIKRO sprowadza sie wiec do wyodrebnienia z niego odpo-
wiednich podsysteméw funkcjonalnych, realizujacych podobne zadania.
Punktem wyjscia do tego zagadnienia Jest zbiér zadan realizowanych
przez system. Zbidr ten mozemy zapisaC nastepujaco:

NZ,,Z0,m « 3

>

gdzie; n - liczba zadan realizowanych przez system.

Zadaniem naszym Jest dokonal podziatu zbioru 2 na k réz-
nych podzbioréw, odpowiadajgcych poszczeg6lnym podsystemom funkcjonal-
nym czyli poczukac;

7z * ~Azw N3* NG 7.

gdzie:
c z/i -1,2,3, k/ ;

przy czym podziat Z~ powinien spednia¢ warunki:

28/ Encyklopedia organizacji 1 zarzadzania. Warszawa 1981, s,500.
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1/ rostacznosci:
0/ « ¢; i,i « 1.2,3, k/

2/ petnosci:

3/ thiccy: dla unikniecia podziatu trywialnego ilos¢ elementéw
/zada¢/ &: w podsystemie Z.c: Z' okresla sie wyrazeniem:

Pra. ™~ /n -2
4/ uzytecznosci /jako warunek Jakosciowy podsystemow/.

Zauwazmy, ze im wiecej zadan zawiera zbidr wyjsciowy, tym
liczniejsze moga by¢ poszczegdlne podsystemy ibnkcjonalne i tym wiek-
sza Jest swoboda w kwallTikowaniu okreslonego zadania do danego pod-
systemu, Dlatego tez przy podziale zbioru zadan wyjsciowych - oprocz
powyzszych warunkoéw - powinnismy mle¢ na uwadze tzw, wymagania specjal-
ne, charakteryzujace kazdy podziat pod wzgledem:
- stopnia segmentacji: ile podsysteméw funkcjonalnych utworzy¢,
Jak podzieli¢ strukture funkcjonalng?
- struktury podziatu /pojemnosciowym/: ile zadan przydzielic
poszczegblnym podsystemom funkcjonalnym? /
- formy realizacji: Jakie zadania przydzieli¢ podsystemom
funkcjonalnymi?

Wymagania specjalne mogg wiec mie¢ charakter iloSciowy
/segmentacyjne i podziatowe/, Jak i1 Jakosciov/y /realizacyjne/.

Na podstawie po™ryzszych, teoretycznych rozwazan mozemy
Stwierdzic¢, ze struktura funkcjonalna budowanego systemu NAUKA-NIKRO
powinna zapewni¢ realizacje Jego celu gtéwnego. Powstata wiec ona
w wyniku podziatu celu ghldvaiego systemu na cale czgstkowe, co zostato
dokonane w oparciu o kryterium struktury problemowej i realizowanych
iUnkcJl Kkierovniiczych. V.ten sposéb system NAUKA-H-iIKRO skkada sie
2 pieciu podsysteméw odpowiadajacych poszczegdélnym rodzajom dziatal-
nosci naukowej uprawianej w ASG WP, a wsrod kazdego z nich -
z czterech modu#éw funkcjonalnych. Przedstawione to zostato na rys,10,

Przyjeta w ten sposob struktura funkcjonalna systemu
NAUKA-MIKRO charakteryzowa¢ sie bedzie pewng stabilnoscig w odniesie-
niu do oprogramowania systemu oraz duzg elastycznoscig dobierania
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;}eo czastek /podsysteméw/» zgodnie z zaistniatdmi wymaganiami ich
zastosowania.

3,2, Struktura informacyjna

Struktura informacyjna systemu dotyczy przede wszystkim
Jego zbiordéw danych. Powinna ona by¢ tak zaprojektowana, aby tresc¢
i forma zapisanych informacji w tych zbiorach spedniaty oczekiwania
uzytkownika sysl:emu, J,Jezierski stwierdza, ze "Struktura informacyj-

na, to zbiory informacji przyporzadko-bvane opisanym punktom w strukturze

przestrzenriej oraz powiagzania informacyjne miedzy innymi zbiorami
realizowane w strukturze technicznej” ,
W tak pojmowanej strukturze informacyjnej systemu specy-
Fficznymi JeJ obiektami sa:
- dawcy informacji;
“ biorcy informacji /uzytkownicy/;
- zbiory danych wejsciowych;
“ zbiory danych wyJscio\iych /wyjscia/;
- zbiory danych statych;
- technologia przetwarzania danych;
- przedziaty czasowe, w Jakich realizowana Jest technologia
przetwarzania danych;
- relacje - podwigzania wystepujgce miedzy danymi;
- parametry struktury informacyjnej;
- sytuacje decyzyjne;
- warunki zdarzen.
0g6lna charakterystyka tych obiektéw przedstawia sie
nastepujaco,

_Dawcami informacji sa komérki organizacyjne uzytkownika
systemu, ktore emitujg dane zrédtowe, dotyczace zdarzen wystepujacych
w obiekcie. Dane te moga by¢ dostarczane Jawnie lub tez uzyskiwane
w inny, a dostepny sposob.

Biorcami informacji sg komérki organizacyjne wyrazajace

29/ J,Jezierski, Wyznaczanie struktur systemu informatycznego,
"Wojskowy Przeglad Organizacji i1 Informatyki' 197* nr 3,
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zapotrzebowanie na okreslonego rodzaju informacje przetworzone*
Zbiory danych: wyréznilismy trzy rodzaje* a mianowicie:
wejsciowych, wyjsciowych i statych* Nazwy tych zbioréw objasniaja ich
charakter i przeznaczenie* Charakteryzujac kazdy z nich podajemy:
strukture, zawarto$¢, nosnik fizyczny, czestotliwos¢ powstawania oraz
spos6b obliczania czy zastosowania.
Technologia przetwarzania danych to wszelkie czynnosci,
algorytmy 1 procesy, dzieki ktorym —(%ykorzystujqc dane wejsciowe i
dane przechowywane w systemie - uzyskuje sie pozadane informacje
wynikowe. Realizowana jest ona w pewnych przedziatach czasowych
1 uwzglednia powiazania miedzy danymi, mdze by¢ powtarzana cyklicznie
weddug przyjetego kalendarza przetwarzania.
Parametry, sytuacje 1 warunki dotyczg standw zbioréw
danych w jakich moga sie one zlaei¢ w wyniku procesu przetwarzania.
Powyzej przedstawiono tylko ogdélnag charakterystyke poszcze-
golnych obiektéw struktury informacyjnej systemu NAUKA-MIKRO, Postg-
piono w ten sposob dlatego, ze w poszczegdélnych podsystemach systemu
kierowania dziatalnoscig na:Aowg w ASG WP wystepuja w tym wzgledzie
zasadnicze roznice i z tego tez powodu kwestie te nalezy przedstawic
oddzielnie dla kazdego podsystemu. Powinno to znalezé swoje miejsce
w projektach  _ . koncepcyjnych poszczegélnych podsysteméw.
W odniesieniu do podsystemu DOKTORANT /ksztatcenie kadr naukowych,
w tym prowadzenie studidw doktoranckich /patrz zatgcznik nr 2 .

3,3. “"Struktura techniczna

Méwiac o strukturze technicznej systemu mamy na wzgledzie
zbidor wzajemnie potgczonych tirzadzen przetwarzania informacji, umozli-
wiajacych realizowanie zadan polegajacych na wykonywaniu okreslonych

danych logicznych i arytmetycznych operacji myslowych. W poczgtkach
rozwoju techniki obliczeniowej, gtownym kryterium wyboru struktury
technicznej budowanych systeméw byty istniejace"rozwigzania technicz-
ne, Obecnie, dysponujac wieloma réznorodnymi rozwigzaniami technicz-
nymi, coraz czesciej jako kryteriuun wyboru struktury technicznej
projektowanych systeméw spotyka sie ocene oprogramowania oraz warunkow
eksploatacyjnych istniejacych srodkow informatyki.
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Przypomnijmy, ze Srodki informatyki obejmuja sprzft kom-
puterowy, oprogramowanie podstawowe oraz Srodki organizacyjne. Trudno
w ich analizie zachowas warunek rozkgcznosci, gdyz we wspotczesnych
systemach liczacych coraz trudniejsze staje sie okresSlenie Scistej
granicy miedzy oprogramowaniem /tZv.u software/, a technika /tzw. har-
dware/. Z tego tez wzgledu nie bedziemy analizowa¢ poszczegélnych
elementdéw Srodkéw informatyki, nie bedziemy réwniez dokonywa¢ ich
klasyfikacji. Ograniczymy sie zatem do przedstawienia og6lnej charak-
terystyki dwécﬁ zestawow komputerowych OO!, bedacych na wyposazeniu
Osrodka Przetwarzania Informacji ASO WP oraz mikrokomputera typu
IBM PC/XT/AT.

¥ OSrodku Przetwarzania Informacji, bedacym jednym z zakda-
doéw Instytutu Badan Strategiczno-Obronnych ASG P, znajduja sie na
wyposazeniu dwa zestawy komputerowe: Odra 1305 oraz Iris-80,

Zestaw komputerowy Odra 1305 eksploatowany jest w ASG ¥P
od kilkunastu lat, w zwigazku z czym nastgpito takie jego "‘fizyczne**
zuzycie, ze czeste naprawy 1 remonty, zwkaszcza sprzetu peryferyjnego,
stajg sie mato efektywne. Z tego tez wzgledu zestaw ten miat by¢ juz
wycofany z uzycia, a na jego miejsce wprowadzony inny, jednak jak
dotad jest nadal eksploatowany.

Zestaw komputerowy Iris-80 znajduje sie w akademii od
1984 roku, a wiec jest zestawem nowym, W tym miejscu nalezy dodac,
ze przez wczesniejszych kilka lat byk magazynowany, co nie sprzyjato
przedtuzeniu jego zywotnosci. Ma on wiele zalet wykorzystywanych
przede wszystkim przy obliczeniach numerycznych, gtéwnie inzyniers-
kich, Powazng jednak wada komputera Iris-80 jest brak polskich liter,
w tym takze liter matych oraz posiadanie zbyt skomplikowanego, jak
na mozliwosci przecietnego uzytkov/nika, edytora tekstéw. Ponadto kom-
puter ten w naszym kraju jest unikalny i z powodu braku interfeace
jego wspoédpraca z innymi komputerami staje sie niemozliwa.

30/ Moéwiac O komputerach mamy na wzgledzie urzadzenie techniczne
stuzgce do przechowywania, przetwarzania i1 udostepniania infor-
macji uzytkownikom, przy czym wszystkie informacje przedstawiane
sg w postaci ciggow liczbowych, zarejestrowanych przez impulsy
elektryczne, /w:/ P.Sienkiewicz, W,Wieckowski, M,Szczepaniak:
Dowodzenie z komputerem, MON 1984, s,46*
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w Systemie NAUKA-MIKRO bedziemy mieli do czynienia gltownie
z przetwarzaniem informacji tekstowej, dokonywanym w oparciu o gotowe
oprogramowanie narzedziowe 1 uzytkowe. W systemie tyra podstawowym
wymogiem jest *atwos¢ obstugi sprzetu przez przecietnego uzytkownika.
Ponadto system NAUKA-MIKRO stanowi tylko jeden z podsystemow systemu
kierowania calg dziatalnoscig Akademii Sztabu Generalnego WP. Z tego to
powodu zastosowany komputer w systemie NAUKA-MIKRO povdnien by¢ jednym
z pracujacych komputerdow w przyszdej sieci komputerowej akademii i1 kom-
patybilny z inn3mi komputerami. Wymagania tego typu spednia naszym zda-
niem komputer typu IBi4 PC/XT/AT.

Komputer IBM PC/XT zbudowany jest na mikroprocesorze Intel
8088, ktory posiadajgc 16-bitowg architekture wewnetrzng ma 8-bitowa
szyne danych /przesytanie danych lastepuje w dwoch etapach, co jest
przyczyng wolniejszego wykonywania programéw/ oraz 20-bitowg szyne
adresowag, na ktérej mozna zaadresowa¢ pamie¢ o pojemnosci 1 MB, Maksymal:
ny czas dostepu do pamieci v/ynosi 250 nano sekund,
W najczesciej spotykanej konfiguracji model XT ma 256 KB pamieci RAM,
przy czym istnieje mozliwos¢ jej rozszerzenia o dalsze 256 KB lub 384
KB, co #acznie daje 640 KB.

Pamie¢ typu RAM ma organizacje 9-bitowg, w tyra ostatni
bit jest bitem parzystosci. Oprogramowanie podstawov/e tzw, BIOS /Basic
Input-Output System/ znajduje Sie w pamieci ROM o pojemnosci 8 KB,
Do przechowywania programéw oraz danych stosuje sie dyskietki 5 1/4
cala. Dyskietka taka posiada z kazdej strony 40 Sciezek, z ktérych kazda
ma 9 sektoréw po 512 bajtéow, co przy dwustronnym zapisie daje:

2 X 40 X 9 X 512 » 368640 bajtow

Szybkos¢ przesytania informacji wynosi w tym przypadku 250 KB na sekun-
de, Ponadto istnieje mozliwos¢ dotaczenia dysku sztywnego typu Winches-
ter o pojemnosci 10 MB, ktoéry pozwala na przechowanie koto 5000 stron
maszynopisu. Dysk taki to dwie wirujace pdyty; kazda z czterech
powierzchni dysku zawiera 306 Sciezek o siedemnastu 512 bajtowych sek-
torach, co daje:

- 4 X 306 X 17 X 512 = 10653696 bajtow.
Szybkos¢ przesytania Infomacji jest duzo wieksza niz przy dysku elas-
tycznym i wynosi 5 min bitéw na selamde /niepotrzebny czas na obroét
dysku/. Dysk ten charakteryzuje sie duzg niezawodnoscig zapisu 1 odczy-
tu, gdyz jest szczelnie zamkniety w obudowie /zabezpieczenie przed
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uszkodzeniem mechanicznym, zakurzeniem itp,/,

W modelu AT vjykorzyntano mikroprocesor Intel 80286 oraz
16-bitowa szyne danych i1 2A~bitowg szyne adresowg, ktdra zaadresuje
pamie¢ o pojemnosci 16 M8, Model posiada rozbudowang architekture
wewr~trzng, co stwarza mozliwosS¢ pracy w trybie wielozadaniowym,

W konfiguracji po~dstawowej instalowane jest 512 lub 640 KB pamieci RAM,
przy czym istnieje mozliwos¢ jej rozbudowy dodatkowymi phytkami. Dysk
twardy posiada pojemnos¢ 20 MB,

W Swietle powyzszych spostrzezen w strukturze technicznej
systemu NAUKA-MIKRD przewiduje sie komputer typu IBM PC/XT lub Kompa-
tybilny z nim AMSTRAD PC 1512, posiadajacy nastepujgce wyposazenie:

- monitor monochromatyczny;

- klawiature typu AT;

- dwie stacje dyskoéw elastycznych;
- dysk sztywny o pojemnosci 20 MB;
- drukarke 132 znakowa;-

- pamie¢ masowg /streamer/.

Ponadto komputer ten powinien mle¢ nastepujace oprogra-
mowanle:
- pakiet oprogramowania standardowego;
- pakiet oprogramowania systemu sterowania baza danych
/dBASE3/;
- edytor tekstu w jezyku.polskim.

3*4, Struktura przestrzenna

Projektowanie struktury przestrzennej *systemow ma na

celu rozmieszczenie elementow systemu w okreslonym Srodowisku. W odnie*
sieniu. do systemu NAUKA-MIKRD sprowadza sie to do skojarzenia jego
zrédet /punktow zbierania/ danych, punktéow przetwarzania i przechowy-
wania oraz punktéw wykorzystania danych z odpowiednimi jednostkami
organizacyjnymi akademii. Zroddami /punktami zbierania/ danych systeiai
NAUKA-MIKRO beda:

- Wydziat Wojsk Ladowych;

- V/ydziat Wojsk Lotniczych i OPK;

- pozawydziatowe jednostki dydaktyczno-naukowe akademii;

-0ddziat Naukowy;
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~ Wydziat Kadr.

Role punktu przetdfarzania 1 przechowywania danych speknia®
b~rzle Oddziat Naukowy akademii wyposazony w odpowiedni sprzet mikro-
komputerowy, Mozna przypuszczac¢, "ze wraz z rozwojem systemu oraz w za-
leznosci od stopnia wyposazenia go w sprzet techniczny, a zwhkaszcza
w urzadzenia peryferyjne, punktami tymi moga sta¢ sie takze komendy
wydzlakéw,

Anktaml wykorzystaxila danych®"/informacji/ z systemu
NAUKA-MIKRD beda przede wszystkim: -

" - komenda ASO WP; - ,
komendy wydziakow;

- szefowie pozawydziatowych Jednostek dydaktyczno-naukowych
akademii;

Oddziat Naukowy ASC WP; -

Wydziat Kadr ASO WP,

Zatem w strukturze przestrzennej systemu NAUKA-MIKRO
wyréznilismy Jeden punkt przetwarzania informacji rozmieszczony cen-"
tralnie oraz rozproszone wokéd niego, w roznej odlegtosci, punkty
zbierania lub wykorzystania informacji.

Role punktu przetwarzania informacji. Jak to stwierdzilis-
my wczesniej, spekniac¢ bedzie Oddziat Naukowy akademii, 2 kolei punkta-
mi zbierania informacji bedg w zasadzie wszystkie Jednostki dydaktyczno-
naukowe akademii oraz ich pracownicy naukowi. Natomiast punkty wykorzy-
stania informacji pokrywaja sie na ogét z punktami zbierania, przy czym
gtéwnag role speknia¢ tu beda osoby funkcyjne. Przewiduje sie, ze punkty i
te powinny zosta¢ wyposazone w monitory ekranowe i urzadzenia do wprowa-
dzania danych, a,w przysz#osci - w mikrokomputery kompatybilne z mikro-
komputerem wykorzystywanym w Oddziale Naukowym,

Otrzymang w ten sposob strukture przestrzenng systemu ,
NAUKA-MIKRO zaliczamy do tzw, struktury zbiorczo-rozslev/czeld, ktorej

ogolny schemat przedstawia rys.l14, -

144



O - urzadzenie koncowe

Rys,14, Struktura zbiorczo-rozsiewcza systemu NAUKA->MIKRO

4. Organizacja przetwarzania danych w systemie

Przez przetwarzanie danych. Jak to wczesniej zaznaczylis-
my, rozumiemy przeksztakcenie metoda systematycznych operacji ich
tresci i1 postaci, celem uzyskania v/czesniej okreslonych \“nikéw,

\/ procesie przetwarzania danych wykonywane Ki? rozmaite dziatania,ktoére
klasyfikowane sg w literaturze przedmiotu weddug roéznych kryteridw.
Nas gtownie interesuje dokonanie podziatu z punktu widzenia uzytkownika
systemu. Stad wszystkie czynnosci wykonywane w czasie przetwarzania
danych w. systemie NAUKA-MIKRO zgrupujemy w nastepujace trzy pixjcesy:

- organizacja i przetwarzanie wyjs¢ systemu;

- przetwarzanie i Vv/-ykorzystanie wejs¢ systemu;

- algorytmy i przetwarzanie wewngtrz systemu.

31/ Por, Z,Cackowski, Informatyka w zarzadzaniu. Warszawa 1976;
P_Sienkiev?icz, Inzynieria systeméw, MON 1933 i inni.
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W zakresie technologii proceséw wejsciowych P,Naur zaleca

stosowanie nastepujacych zasad?
~ redukowanie do minimum liczby danych, powstajacych w syste-
mie informacyjnym; *

- dostosowanie postaci danych wejsciowych do wymagan uzytkow-
nika;

- przewidywanie sprzezenia zwrotnego, umozliwiajgcego Korygo-
wanie przez uzytkownika zaistniatych pomytek w danych;

- wprowadzanie starannie dobranej redundancji /nadisiaiowoscCiy

umozliwiajacej konttole poprawnosci danych przez komputer'32/

Zasady te, weddtug P.Naura, umozliwiajg zapewnienie opty-
malnych warunkéw dla wprowadzania danych do systemu. Poniewaz my réwniez
jestesmy tym zainteresowani, zatem powinny one by¢ stosowane podczas
opracowywania wszystkich projektéw poszczegdélnych podsysteméw systemu
NAUKA-MIKRO .

Ten sam autor, w technologii proceséw wyjsciowych zaleca
w tym wzgledzie takie zasady”jak?

- stosowanie objetosci dokumentéw wyjsciowych do zdolnosci
percepcyjnej uzytkownika;

- wybieranie takiej postaci dokumentéw wyjsciowych, ktoére
sa tatwo zrozumiate dla uzytkownika;

- podawanie w dokumentach wyjsciowych wynikéw catkowicie
opracowanych, nie pozostawiajac uzytkownikowi do wykonywania
nawet trywialnej operacji przetwarzania;

- utatwianie uzytkownikowi manipulowanie Tfizyczng postacig
dokumentu wyjsciowego - .

Powyzsze zasady okreslaja ramy organizacyjne wprowadzania
do systemu jak i wyprowadzania z niego danych, formutujac tym samym
cenne wskazéwki dla projektanta systemu. Ponadto przypominaja, ze w obu
procesach #tacza sie® zaréwno operacje wykonywane przez czdowieka z tymi,
ktore wykonuje komputer, przy czym - na tych etapach przetwarzania
danych - warunkujgcymi realizacje celdw systemu informatycznego sa
operacje wykonywane przez czdowieka, W procesach wejsciowych decyduja

32/ P_Naur, Zarys metod informatyki. Warszawa 1979, 8,257*
33/ P,Naur, opr,cyt, s,265,
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one o besbi-~drosci, kompletnosci i termino/osci danych zrédt Ov7ch wpro-
wadzanych do systemu, "natomiast w pnocesach wyjsciowych - o efektyw-
nosci catego systemu.

Przetwarzanie wevrngtrzsystemov/e, jako jeden z procesow
przetwarzania informacji, w systemie NAUKA-NMIKRO, opiera sie na techno-
logii bazy danych systemu, czyli na konspecji scalonego zbioru informa-
cji, wykorzystywanego we wszystkich zadaniach realizov/anych przez system.
GHownym motywem, organizowania bazy daychj, w systemie NAUKA-MIKRO jest
dazno$¢ komendy*™ akademii do sprawrjegc reagowania przy stale wzrastaja-
cym strumien.lu informacyjnym.

Baza danych jest roéznie definiowana. Jedni autorzy utoz-
samiajg ja z og6lnodostepnym i skoncentro™Aanym zestawem danych ",
inni zas, ze strukturg informacyjnag banku danych 35/ . Sg autorzy trak-
tujacy baze®"i bank danych jako pojecia zamienne , Jednakze przewaza
poglad, ze -toza danych jest skdadnikiem banku danych ~

Por. W.VT.Bocchino, Systemy informacyjne zarzadzania - narzedzia
i metody, V/arszawa 1975; Diebold European Research Program,-

An executive guide to ITilS, Docusment 21, 196?; G,Price, DziesieC
przykazan bazy danych. Bata Tianagement /1972/, May i inni,

35/ Por..l,lwaniak. Wybrane zagadnienia na temat projektowania struk-
A tury infonsacyjnej banku danych* Przeglad Organizacji i Informa-
tyki 1974.

36/ V/.Greiner* Bie Datenbanl<kon2eption und ihre Technikan, Handbuch
der maschinellen Dataverarbeitung 1972«

37/ Por* Leksykon Informatyki* praca zbiorowa pod redakcjag
P, Millera* G.Ldbla, H.Schraida* Warszawa 1977; P.Sienkie“wicz,
M.Szczepaniak, W,Wieckov/sk5., EtowPdzenie z komputerem. Realia
i perspekyv.a, MON 1984.

147



Nie wdajac sla w dalsze rozwazania na ten temat, dla naszych potrzeb
przyjmiemy klasyczng definicje CODASYL /Conference on Data Systems
Languages/, wedtug ktdrej bazg danych Jest zestaw zbioréw utrzymywa-
nych w okreslony sposéb przez uzytkownikéw w procesach zak#adania,
aktualizacji i1 obstugi zapytali

Odnoszac to okreslenie do informatycznego systemu kierowa-
nia dziatalnoscia naukowg w ASG WP powiemy, ze baza danych tego systemu
beda zorganizowane ich zbiory, dotye™agce stanu osobowego /kadry,
habilitantéw, doktorantowi stuchaczy”™ASP WP/; S$rodkéw materiatowych,
normatywéw i innych danych /planistyczne, realizacyjne 1 rozliczeniowe/
uwzgledniajacych poszczegdlne rodzaje dziatalnosci naukowej;- dostep-
nych za posrednictwem nazw i Innych identyfikatoréw, we wszystkich
procesach przetwarzania, ktdrych podstawowg funkcja Jest,modelowanie
zwigzkow istniejacych w sferze dziatalnosci naukowej uczelni oraz
preparacja informacji dla kierov;ania tg dziatalnoscig.

Charakterystycznymi wkasciwosciami tak rozumianej bazy
danych w systemie NAUKA-MIKRO beda:

- minimalizacja redundancji /nadmiarowosci/, aby oszczedzié¢/m
ograniczong wielkos¢ pamieci komputera;

- niezalezno$¢ struktury logicznej danych od ich struktury
fizycznej, czyli od ich lokalizaejl w pamieci komputera;

- wsp6lne zbiory danych dla réznych uzytkownikow;

- kompletnos¢ zasobdéw danych wobec potrzeb uzytkownikow,
co zaktada celowy nadmiar asortymentu danych dla zapewnie-
nia realizacji nieprzewidzianych potrzeb informacyjnych.

Nawigzujac do cechy niezaleznosci struktury logicznej od
fizycznej zauwazmy, iz struktura fizyczna to nic innego. Jak rozmie-
szczenie zbiordéw danych w pamieci komputera. Natomiast strukture
logiczng tworzg struktura informacyjna /odzwierciedla tres¢ merytorycz-
na bazy danych/ 1 struktura danych /stuzy dé opisu struktury informa-
cyjnej/.

38/ Za T,Wierzbickim, Informatyka w zarzgdzaniu. Warszawa 1986,
s, 262.
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Okresla Jg uzytkownik systenru, a JeJ formalizacja uwzgledniajaca typy
struktury danych prowadzi do v/yodrebnienia odpowiedniego modelu danycn”™.
ten sposéb C,J,Date Wyodrebnia trzy zasadnicze modele danych:
1/ hierarchiczny, w ktérym dominuja relacje nadrzednosci
i podrzednosci ;
2/ sieciowy, w ktorym kazda nazv;a moze mied powigzania z kazda
inng nazwa grupy /danych/;
3/ relacyjny, w ktorym nazwy sg czesciowo usystematyzowane
w forihie tablicy

Stosowanie hierarchicznego lub sieciowego modelu danych
prowadzi zwykle do powstawania zdtozonych struktur danych, obejmujacych
wiele roéznych typéw rekordéw oraz Wystepujacych miedzy nimi powigzan.
Wykorzystanie takiej struktury danych wymaga od uzytkownika znajomosci
jej elementov/, przynajmniej w zakresie dziatania programu uzytkowego.

0 ile takiej znajomosci mozna wymagan od profesjonalistow,to trudno jej
oczekiwa¢ od koncowego uzytkownika, ktory dzialajac bezposrednio na
bazie danych, nie ma czasu na doktadne studiowanie ztozonej struktury
danych, Poniev."az bezposrednia praca koncowych uzytkownikéw na podstawie
bazy danych jest jednym z podstawowych wymagan stav/ianych przed infor-
matycznym systenffim kierowania dziatalnoscig naukowa w Akademii Sztabu
Generalnego WP, zatem wprowadzenie do tego systemu relacyjnego modelu
danych, spedniajacego to wymaganie, stato sie konieczne.

Relacyjny model danych sformutowat S.Codd, pracownik badaw-
czy Firmy IBM w 1970 roku™”i od tego czasu datuje sie je” intensywny
rozwéj. Ostatnio rozpowszechnia sie szybko tzw, system R a takze
rozne wersje relacyjnego modelu danych na "mikrokomputerach.

39/ Przez model danych rozumiemy tu zbidr relacji na danych wraz
z nazwami danych, ktére stuzg do identyfikacji tych relacji.

Por, T,Wierzbicki, Informatyka w zarzadzaniu. Warszawa 1986, s,274,.

40, C.J.Date, Wprowadzenie do baz danych. Warszawa 1981*

41/ S.Codd, A,Relational Model of Data for Large Shared Data Banks,
CACM Nr 6 /1970/; =zai T.Wierzbickl, Informatyka w zarzadzaniu "
Warszawa 1986, s,283./* ,* u_

42/ W,Jamontt, Relacyjny model bazy danych. Systemy Informatyczne
SPIS 77, GUS, Warszawa 1978, / V-
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Relacyjne podejscie do struktury danych ma swoje teoretycz-
ne podtoze w podstawowych pojeciach logiki matematycznej i teorii mno-
gosci, Sprébujmy wiec przy ich wykorzystaniu zinfcerpretowad pojeci©
relacji.

Jezeli dla dowolnej liczby zbioréw
/na przyktad zbior prac badawczych akademii, zbidér doktorantéow itp,/
okreslimy relacje R w ten spos6b, ze Jest ona zbiorem takich n"‘tek,

ktérych pierwszy element nalezy do zbioru drugi element do zbioru
$2 itd. ,"to méwimy, ze zbidér S\ Jest J-tg dziedzing /domeng/ relacji
R/J «1, .,,, n/, a relacja R Jest relacjg n-tego stopnia. Formalnie

relacje R definiuje sie Jako podzbidr iloczynu kartezjaniskiego zbioréw:

St Xong X S5
Relacja taka Jest wiec reprezentacja pewnej grupy elementéw kolejnych
zbioréw, a poszczegolne JeJd n-tkl odpowiadajag elementom nalezacym do
tej grupy. Wyriika z tego, ze relacyjng strukture danych mozemy roz-
patrzy¢ Jako pewien zbidr tablic reprezentujacych relacje w tej struk-
turze danych, przy czym dla dowolnej relacji n-tego stopnia odpowiada-

jaca JeJ tablica powinna speinia¢ nastepujace Xminki, a mianowicie:

- kazdy wiersz tablicy odpowiada n-tce relacji R;

- kolejnos¢ wierszy nie ma tu znaczenia;.

- wszystkie wiersze sag rozne;

- kolejnos¢ kolumn ma istotne znaczenie i odpowiada porzadko-
wi S2, e». » dziedzin /domen/, na ktérych Jest
okreslona relacja R;

- znaczenie kazdej, - kolumn wynika z JeJ nazwy odpowiadajacej
nazwie odpov/iedniej dziedziny /domeny/,

W tak sformuto'?anej relacji xvystepuje zaz¥(i"czal duza
powtarzalnos¢ .danych, Eliminowdania JeJ dokonuje sie stosujac zasady
algebry relacji, a proces ten Codd nazywa normalizacjag relacji. Norma-
lizacja relacji Jest zatem procesem stopniowego zastepowania dowolnego
zbioru relacji, przez kolejne JeJd zbiory, zmierzajacym do uzyskania
prostsjsed i regularniejszej struktury danych, Odv/racalno$¢ tego proce-
su gwarantuje nozliwos¢ powrotu do zbioru wyjsciowego relacji,

Infonnatyczny system kierowania dziatalnoscia naukowa
w ASG WP projektuje Si”™ na mikrokomputer PC/XT, ktéry przystosowany
Jest dp przetwarzania Informacji w oparciu o relacyjna baze danych.
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struktura i szc2egi:5tov;y opis relacyjnej bazy danych stosowanej na tym
mikrokomputerze zawarte zostaty w podreczniku zatytutowanym “Jezyk
dBASE 111 PLUS” opracov;anym W 1987r., przy wspotudziale autora
niniejszej rozprawy. Natomiast strukture danych- oraz wystepujgce miedzy
nimi relacje w ramach.projektowanych podsysteméw systemu NAUKA-MIKRO,
zawarte bedg w poszczeg6lnych projektach koncepcyjnych. Odnosnie pod-
systemu DOKTORANT patrz zatacznik 2,

Informatyzacja systemu kierowania dziatalnoscig naukoWg
w Akademii Sztabu Generalnego V/ stanowi z4ozony proces, zwhkaszcza
przede wszystkim o charakterze organizacyjnymi i naukowo-technicznym.
Wigze sie ona z koniecznoscig rozwigzania wielu probleméw, do ktdrych

P, Sienkiev.dc2 ~ mowigc 6 informatyzacji systemow kierowania w
ogole - zalicza; - , R

- modelowanie procesow roboczych AwyiConawczych/;

- modelowanie procesow decyzyjnych, a w szczegélnosci -
opracowanie modelu racjonalnego decydenta dla danej
organlzacjii

- opracowanie banku danych;

- opracov/anie bard;u metod /banku efektyrwnych programéw
uzytkowych realizowanych przez system liczacy/;

“ i1dentyfikacja rzeczywistych /aktualnych i przyszdych/,
informacyjnych potrzeb systemu decyzyjnego;

- organizacja racjonalnego /efektywnego/ systeraj informa-
cyjnego? -

- stworzenie warunkéw organizacyjnych, technicznych, kadro-
wych itp, dla wdrazania systemu informatycznego.

43/ A_Wkodarski, A.Krzyzaneks Jezyk dBASS 11l H,US, ASG WP,
Warszawa 1987*

4.4/ P_Slenkiewlez: Teoria efektywnosci systemow kierowania* T.11,
Problemy efektywnosci dziatania. Warszawa 1979.» a.63.
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w informatycznym systemie kierov/ania dziatalnoscig naukowg
w ASG Y/P wystfjpuje kazdy z tych probleméw. Niektére z nich /na przy-
k#ad: modeloy/anie wybranych proceséw roboczych i decyzyjnych/ zostaty
objete ramami niniejszej dysertacji, natomiast inne, /jak: identyfika-
cja rzeczy\vistych potrzeb informacyjnych/ bedg opracowane w dokumenta-
cji projektowej systemu-

, Przedstawiony w tyra rozdziale system NAUKA-MIKRO sk#adac
sie bedzie z pieciu podsysteméw/réznigcych sie miedzy soba specyfika
realizowanych zadan/, a kazdy z nich < czterech modud6éw. Niemozliwosciag
Jest zatem, aby w ramach Jednego opracoyj”nia, a tyra bardziej rozdziatu,
wyczerpac¢ wszystkie zagadnienia zwigzane z Jego budowa. Dlatego tez
w rozdziale tym skoncentrowano sie tylko na zagadnieniach wybranych,
umozliwiajgcych przedstawienie idei catego systemu. Uwzgledniono przy
tym takze zapoczagtkowany Juz cykl projektowy systemu, V; ktérym dla
kazdego podsystemu przewiduje sie pedng dokumentacje projektowg.

Reasumujac dotychczasowe rozwazania podkreslmy, ze obecny
rozwéj Informatyki, szczegdlnie w zakresie wkasciwosci urzadzen tech-
nlczych i1 oprogramowania powoduje stymulowanie rozv;oJu systeméw kiero-
wania przez systemy informatyczne, W ten sposéb wkgczenie komputera”™
do systemu kierowania dziatalnoscig naukowg w ASG \IP stwarza mozliwosci
sprawniejszej realizacji pracochtonnych procedur ewidencyjnych, spra-
wozdawczych, planistycznych i obliczeniowych, wykonywanych w ramach
poszczegblnych funkcji- kierowania oraz umozliwia wkaczenie do procesu
przetwarzania danych modeli optymalizacyjnych, zapewniajacych wiekszg
skutecznos¢ realizowanych zadan i1 podeJno™ranych decyzji.
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V. WYBRANE MODELE MATEMATYCZNE Z ZAKRESU KIEROWANIA DZIALALNOSCIA
NAUKOWA W AKADEMII SZTABU GENERALNEGO WP

Prezentowauie w tym rozdziale modele matematyczne dotyczag
prac badawczych- Jednego z rodzajéw dziatalnosci naukowej akademii,
co nie oznacza, ze pozostate rodzaje tej dziatalnosci sag traktowane
drugorzednie lub nie zastuguja na ujecie w ramy modeli matematycznych.
Podejscie takie podyktowane Jest tym, ze ideg niniejszej rozprawy nie
Jest modelowanie matematyczne dziatalnosci naiikowej akademii, a Jel
autor w ostatnich kilku latach swojej pracy szczeg6lng uwage koncentro-
wat na zagadnieniach zwigzanych z kierowaniem praca badawcza w uczel-
ni.

Przez proces prowadzenia prac badawczych w ASG WP rozumiemy
catoksztakt przedsiewzie¢ realizowanych w uczelni, tj. od momentu
podjecia decyzji o umieszczeniu danego problemu w planie prac badaw-
czych akademii az do Jego rozwigzania oraz przekazania wynikéw zlece-
niodawcy , a nastepnie dokonanie ewentualnego rozliczenia finansowego
tych przedsiewziec¢. Typowe, charakterystyczne etapy procesu prowadze-
nia prac badawczych w akademii przedstawiono na rys,15. Z przedstawio-
nych na nim etapow realizacji prac badawczych modelowaniu poddamy okres
selekcji tematéw i okres optymalizacji planu, przy czym w stosunku
do tego ostatniego okresu przedstawimy nastepujace dwa zagadnienia:
modelowanie planowania rocznego prac badawczych w ASG WP oraz modelo-

wanie podziatu Srodkow finansowych na prace badawcze.
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1, Model selekcji tematow prac badawczych
1.1. Znaczenie wyboru tematyki badawczej w procesie planowania

Jednym z najwazniejszych problemow planowania prac badawczych
w skali kazdej placéwki naukowo-badawczej, a wiec takze i w Akademii
Sztabu Generalnego WP, jest poprawne ustalenie tematyki badawczej.

W mieire rozszerzania sie horyzontéw wiedzy wzrasta liczba probleméw
naukowych, a badania nad ich rozwiazaniem stajg sie coraz bardziej
ztozone i1 kosztowne. W takiej sytuacji zadna instytucja naukowo-
badawcza nie jest w stanie rozwikda¢ wszystkich probleméw zarysowujag-
cych sie w jej wyspecjalizowanej dziatalnosci.

Zagadnienia te sg rowniez typowe dla prac badawczych w dzie-
dzinie nauk wojskowych, posiadajacych ponadto pewne cechy specyficzne:
niepowtarzalnos¢ prac, nieporownywalnos¢ ich wynikéw miedzy sobg oraz
ddugi 1 trudny do prognozowania cykl badawczy. Rezultatem owych cech
specyficznych sg trudnosci zwigzane ze znalezieniem odpowiedniej meto-
dy planowania, gdyz od dawna stosowane procedury z powodzeniem w innych
dziedzinach okazujg sie mato skuteczne w przypadku planowania prac
badawczych w dziedzinie nauk wojskowych. W zwigzku z tym, w dziedzinie
nauk wojskowych istnieje potrzeba dokonywania na zasadzie selekcji
wyboru tematéw najpilniejszych 1 majacych najwieksze prawdopodobienistwo
sukcesu.

Dokonujac selekcji ma sie do czynienia z duzg liczbg tematoéw
./propozycji/ prac badawczych. Wybor wiec jednego z nich pociaga za
soba odrzucenie paru innych. Ponadto z chwilg dokonania wyboru tematu,

i przydzielenia nan funduszy oraz personelu do realizacji, dokonanie

w szybkim trybie zmiany podjetej decyzji jest prawie niemozliwe.

Z kolei zaniechanie rozpoczetych prac jest trudne i kosztowne.Wystepuje
wiec tu potrzeba dokonania oceny ryzyka tkwigcego w wyborze tematu.i
doprowadzenia go do minimum,"a polegajacego na tym, ze:

- wybrany temat moze da¢ negatywne wyniki,

- osiagniecie pomyslnego wyniku moze by¢ nieprzydatne

z punktu widzenia zakresu dziatalnosci naukowej akademii,

1/ Szerokie rozwazania na temat selekcji probleméw naukowych i jej
metod przedstawione sg w opracowaniu R.E. Seilera pt.: ”Badania
naukowe 1 prace rozwojowe - metody zarzadzania i ocena efektsrwnos-
ci", WNT, Warszawa 1969.»
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— mimo pozytywnego wyniku rozwigzanie '‘tematu moze okazac

sie nierentowne,

- nie ma pewnosci, czy odrzucony temat jest tematem

nieefektownym.

Zadaniem selekcji Jest wiec doprowadzenie do minium ryzyka
tkwigcego w wyborze danego problemu naukowego proponowanego do realiza-
cji. Ma to istotne znaczenie z tego wzgledu, ze wybrane problemy
ustalaja kierunek wysitku badawczego akademii, a tym samym Jego zakres
i strukture. Dalszym czynnikiem o kluczowym znaczeniu w procesie se-
lekcji tematow z punktu widzenia efektywnosci badan. Jest dazenie do
skracania czasu miedzy powstaniem a wdrozeniem nowego pomysdu badawczego
do praktyki. Ma to szczegdlne znaczenie w obecnej sytuacji politycznej,
w ktérej stale zaostrzajacy sie "wyscig zbrojen powoduje, ze coraz
bardziej zwieksza sie tempo moralnego starzenia sie wszelkiego sprzetu
wojskowego, a w zwigzku z tym coraz szybciej zmieniajg sie zasady
dziatania wojsk na polu walki. Tego rodzaju dziakania powodujg, ze w
raziepodjecia btednej decyzji mogg powsta¢ znaczne straty materialne,

W przypadku Jednak trafnego wyboru, korzysci materialne wynikajace

z wczesniejszego zaopatrzenia wojsk w nowoczesne uzbrojenie i z wpro-
wadzenia nowych zasad ich uzycia uwau™unkowanych tym uzbrojeniem sa
odpowiednio wysokie.

Badajac problem selekcji tematéw prac badawczych w Akademii
Sztabu Generalnego W autor doszed+ do przekonania, ze przy wyborze
tematow do piecioletniego planu prac naukowo-badawczych akademii nie
stosuje sie zadnych metod optymalizacyjnych, a bierze sie Jedynie pod
uwage bilans potrzeb i mozliwosci Jednostek organizacyjnych akademii.
Nalezy przy tym zauwazy¢, ze o ile mozliwosci okreslonej Jednostki
organizacyjnej akademii /katedry, instytutu itp./ okreslane w roboczo-
godzinach pracy badawczej mozna przedstawi¢ bardzo doktadnie, o tyle
potrzeby tej Jednostki, wyrazone w tych samych-Jednostkach, sa trudne
do uchwycenia.

Autor niniejszej rozprawy widzi nieco ipie podejscie do
tego zagadnienia. Opracowat on metode selekcji tematédw prac badaw-
czych, ktorej swoistym kryterium optymalizacyjnym Jest szeroko
rozumiana potrzeba rozwigzania tematu, wyrazona miernikiem potencjal-
nej wartosci tematu pracy badawczej. Przystepujac do wyznaczania tego
miernika nalezy najpierw ustali¢ rodzaj i i1los¢ krjrteridw, pod wzgledem
ktérych beda analizowane 1 oceniane poszczegdlne tematy prac badawczych.
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Ustalajac powyzsze kryteria bierze sie pod uwage ich wpdtyw na reali-
zaje celéw dziatalnosci naukowej akademii i w zaleznosci od tego
przypisuje im sie odpowiednie wagi. Nastepnie dla okreslonych Juz
kryteriiéw /mierzalnych i niemierzalnych/ ustala sie zakres ocen
oraz wymagania Jakie powinien speknia¢ dany temat, aby mogt otrzymacé
okreslong ocene.

Z powyzszego wynika, ze wybdr rodzajéw kryteridw i ustalenie
ich wag Jest sprawg bardzo trudng i odpowiedzialng. Dlatego tez doko-
nywa¢ tego powinien zespét doswiadczonych praktykéw znajacych proble-
matyke planowania prac badawczych w wojsku. Celowe Jest réwniez, aby
przyszli decydenci wypowiedzieli sie w kwestii. Jakimi kryteriami
ocenia¢ bedg projekt planu, aby Juz w fazie Jego opracowywania w miare
mozliwosci uwzgledni¢ wszystkie kryteria wplywajgce na Jego Jakos¢.

A wiec, aby moéc okresli¢, ze opracowany wariant planu prac badawczych
Jest optymalny w sensie konkretnie okreslonych kryteriéw,

1,2. Metoda okreslania miernika potencjalnej wartosci tematu pracy
badawczej

Proponowana metoda okreslana syntetycznego miernika poten-
cjalnej wartosci tematu pracy badawczej przedstawia sie nastepujgco:
1, Nalezy mie¢ do dyspozycji;
a/ zbior T, ktérego tworza wszystkie tematy prac badaw-
czych proponowane do wkaczenia do opracowywanego planu
prac naiikowo-badawczych akademii, czyli;

* 1O"K VGE  eeey eee) >
gdzie;
ial, 2, 3, ...» n - numer tematu pracy badawczej,
b/ zbidér K, utworzony przez kryteria, pod wzgledem

ktérych bedg analizowane i oceniane poszczegdlne
tematy prac badawczych, czyli;

K a » D> B> eeeee™ jlj» eeeft

2.1 Ustalenie wag Jak 1 skal ocen Jest problemem bardzo istotnym
w proponowanej metodzie, problemem wymagajacym prowadzenia odpo-
wiednich badan i1 analiz.
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gdziei
1,2,3» m~ numer kryterium oceny.

c/ wektor W, utworzony przez wartosci wag przyjetych
kryteriéw, przy czym, dla utatwienia obliczeii propo-
nuje sie, aby wartosci wag poszczegolnych kryteriow
byty liczbami catkowitymi z przedziatu uzaleznionego
od liczby kryteriow /np. 1 - 20 /, czyli;

W o—<w>], W2, W2, W m>»

gdzie:

Wj - waga kj - tego kryterium.

d/ skale ocen i1 wymagania, Jakie powinien spednia¢ dany
temat, aby mogt otrzyma¢ odpowiednig ocene. Sama skala
Jest w tym przypadku catkowicie dowolna /moze by¢ 0-5,
1-10 itp./, natomiast wazniejszg sprawg Jest Sciste
okreslenie wymagan.

2. Przystepuje sie do analizy wszystkich proponowanych

tematow prac badawczych z ustalonym m-punktéw widzenia /kryteridSw
ocen/, nadajac kazdemu z nich konkretne wartosci ocen, W Wyniku
tego otrzymuje sie macierz ocen:

[cij] n X m
gdzie:

Cu < wartos¢ oceny Jakag uzyskat i-ty temat pracy badaw,-
czej .

w kj - tym kryterium.
Przyktad; Majac cztery tematy prac badawczych /T-|, T2, Tj,
T4/, ktore analizowane byty pod wzgledem trzech réznych kryteridw

~2+ ~ N3/ ,i oceniane w skali

ocen 1-10 mozna otrzyma¢ nastepujaca
macierz:
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Ka K

10 7 1

4 6 6

i-i 2 4, 3
1 8 2

Analizkquc otrzymang /przyktadowga/ macierz ocen stwierdzamy,
ze ze wzgledu na kryterium;

a/ K® - najwazniejszym Jest temat Ti /cw &« 10/; mozna wiec
powiedzie¢, ze temat ten dominuje /przewyzsza/ nad
pozostatymi tematami,

b/ K2 “ najwazniejszym Jest temat /ca2“8/; temat ten
dominuje nad pozostatymi tematami,

c/ - najwazniejszym Jest temat T2 /C25«6/ ; dominuje od
nad pozostatymi tematami.

Pordwnujac wiec ze sobg tematy prac badawczych przez
sprawdzenie dominacji /przewyzszania/ wartosci uzyskanych ocen
wedtug okreslonego kryterium uzyskuje sie graf dominowania, Ktory
porzadkuje zbidér tematéw w ramach tego kryterium,

3. Dla kazdego kryterium k™ /kolumny w macierzy ocen/ buduje
sie. graf dominowania w ktérym:

T - zbidr tematéw Jest zbiorem wierzchotkéow grafu;

- zbiér tukéw grafu dominowania
R - relacja odwzorowujgca iloczyn kartezjaéski w zbior (o,l) ;
R ; g. X U} X tg-~fo,! ; tg T ; cu’

przy czym;
1

gdy Cj.j >= Cgj” czyli Jesli Jest spekniona relacja domi-

nowania tematu t. nad tg€matem tg w ramach kryterium k™ ;

0 - w przeciwnym przypadku.
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w kazdym grafie relacje dominowania wierzchotka /tematu/
przyktadowo t nad t2 zaznacza sie Hukiem skierowanym do wierzcho#-
ka /tematu/ tf£ itd.

Zbudowany dla okreslonego kryterium k™ graf dominowania Oj
posiada taka wkasnos¢, ze liczba Hukéw wychodzacych z danego wierz-
chotka grafu okresla liczbe dominacji tego wierzchotka nad pozosta-
+ymi. Zliczajac zatem liczby 4tukéw wychodzgcych z kolejnych wierz-
chotkéw grafu otrzymujemy liczby dominowania poszczegdélnych tematow
nad pozostakdmi tematami prac badawczych.

Liczbe dominacji i-tego tematu nad pozostatymi w ramach
kryterium kj oznacza sie przez dyj i nalezy Ja wyznaczy¢ dla
kazdego tematu w ramach kazdego kryterium.

Powracajac do przykd#sdu z punktu drugiego i biorgc pod
uwage tylko kryterium k£ mamy nastepujace wartosci ocen:

CcJ2 " 7; Cc22 6; ctc2 “*

Graf dominowania dla tego kryterium ma postac:

Cc22

c12 C42 » 8

C32 - 4
Zas$ poszczegllne liczby dominowania wynosza:
d-j2 « 2; $22 - 'i» (32 o %2 3
4. Na podstawie otrzymanych graféw porzadkujacych dla

wszystkich kryteriow kj /j- 1,2,3, ee=» przez natozenie ich
na siebie nalezy,skonstruowa¢ graf syntetyczny G»



w otrzymanym grafie syntetycznym z kazdego wierzchotka wychodzié
bedzie maksimum /n - 1/ x m dukéw. tgczna ilos¢ Hukéw wychodzagcych
z wierzchotka okresli ilos¢ dominacji danego tematu pracy badawczej
nad pozostatymi, ze wzgledu na wszystkie przyjete kryteria.

Zgodnie z punktem 1 niniejszej metody,kazde kryterium k”,
a wiec i1 zbudowany graf porzadkujacy G~, ma swoja wage w rozpatrywa-
nym problemie. Zatem miarg dominacji Jednego tematu nad pozostatymi
ze wzgledu na wszystkie kryteria bedzie suma iloczyndéw liczb domina-
cji tego tematu i1 wag poszczegoélnych kryteriow /grafow/, czyli:

5. Syntetyczny miernik potencjalnej wartosci i-tego tematu,
uzyskany w wyniku analizy wszystkich n tematéw, ze wzgledu na wszyst-
kie m kryteriow,stanowi¢ bedzie liczba wynikajgca z podzielenia wazo-
nej ilosci dominacji przez wazong maksymalng ilos¢ dominacji mozliwych
do uzyskania, a zatem:

~l

gdzie;
~ - miernik potencjalnej wartosci i-tego tematu pracy badaw-
czej; ,
“ liczba dominacji i-tego tematu nad pozostatymi ze wzgledu
na kj -te kryterium;
Wj -waga kj -tego kryterium;
n - liczba tematdw;
m - liczba kryteriéw ocen.
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Przedstawiona powyzej metoda okreslania miernika potencjalnej
wartosci tematu pracy badawczej nie jest prostg addytywng metodg
punktowg, lecz metoda pozwalajacg na syntetyczne ujecie wielu kryteriéw
zaréwno posiadajacych oceny mierzalne, jak i niemierzalne. Przy anali-
zie nawet kildcu tematéw ze wzgledu na 3-A kryteria trudno jest od
razu ustali¢, ktéry z nich jest wazniejszy /lepszy/, a ktory mniej
wazny /gorszy/, a zwkaszcza - o ile lepszy /gorszy/ od pozostatych.

Przy okresleniu miernika dla potrzeb planistycznych
/na przykdad budowa piecioletniego p].,anu prac naukowo-badawczych
akademii/ wydaje,sie, ze praktycznie niemozliwe jest wykonanie
wszystkich obliczen bez komputera, gdyz analizie anlezy podda¢ wow-
czas kilkadziesiagt /kilkaset/ tematéw prac badawczych rozpatrywanych
na przyk#ad z 10 punktéw widzenia /kryteridéw ocen/.

Z tych to wzgleddéw konieczne staje sie opracowanie szcze-
gétowego algorytmu obliczania miernika potencjalnej wartosci tematu
pracy badawczej, a nastepnie opracowanie i uruchomienie odpowiedniego
programu na komputer. W ten sposéb mogg uzyska¢ syntetyczng ocene
/wedtug przyjetych kryteriow/ kazdego tematu pracy badawczej, zgho- .
szonego do planu, weddug malejacej kolejnosci .

2. Modelowanie planowania rocznego prac badawczych

w Akademii Sztabu Generalnego WP

2,1. Opis problemu

Proces planowania prac badawczych w Akademii Sztabu General-
nego WP rozpoczyna sie wraz z powstawaniem probleméw badawczych i
przez dokonanie ich selekcji, umieszczenie w piecioletnim a nastepnie
w rocznym planie prac badawczych, trwa az do skorygowania tych ostat-
nich. Praktyka wskazuje, ze sformufowane juz plany sg tylko punktem
wyjscia do ich systematycznego przegladania, ktérego dokonuje sie z
dwéch powodéw: po pierwsze - w celu upewnienia sie, czy plan jest
realizowany, po drugie - w celu korygowania planu w aspekcie zmienia-
jJjacej sie sytuacji. Dotyczy to przede wszystkim planéw rocznych.
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z przedstawionego na rys. 13 /rozdziat 1V niniejszej pracy/
”Schematu proponowanego procesu rocznego planowania prac naukcwo-
badawczych w Akademii Sztabu Generalnego WP modelowaniu bedzie
podlega¢ zagadnienie budowy planu rocznego tematéw rozpoczynanych,

Z uwagi na to, ze prace badawcze w ASG WP prowadzone sg przewaz-
nie w ramach takich komérek organizacyjnych jak katedry, wobec
tego autor niniejszej rozprawy uwaza, ze ich planowanie rév/niez
powinno odbywa¢ sie w ramach tychze katedr.

Poszczeg6lne jednostki organizacyjne akademii mozna scha-
rakteryzowa¢ wielkoscig - 2zwana potencjatem naukowym, przez ktory
bedziemy rozumie¢ mozliwosci naukowe tej jednostki w warunkach
pednej obsady stanowisk przez pracownikéw o pednych kwalifikacjach
naukowych i odpowiednich predyspozycjach. Wydawatoby sie, ze jest
to wiekosé stata, zmieniajaca sie tylko w przypadku zmiany w etacie
akademii. Zycie wskazuje jednak, ze wielko$¢ tego.potencjatu ulega
ciagtym wahaniom. Bezposrednio na nig wptyw maja miedzy innymi

niepetna obsada etatowa, niepedne kwalifikacje /ewentualnie ich

zmiana/ pracownikéw na zajmowanych stanowiskach oraz ich predyspo-
zycja psychiczna i absencja w pracy. Wymienione wyzej czynrJ.Ki
powodujg, ze wspomMany potencjat naukowy w wiekszosci przypadkéw
jest duzo nizszy. Uwazajac ten problem za istotny przedstav/iany

w punkcie 4 tego rozdziatu metode wyznaczania potencjatu naukowego
katedry. Obecnie przyjmujemy, ze kazda jendostka dydaktyczno-naukowa
akademii charakteryzuje sie pew/ng liczba roboczogodzin pracy naukowej
jaka jej pracownicy moga przeznaczy¢ na prowadzenie prac badawczych

i nazywa¢ ja bedziemy mozliwosciami badawczymi katedry oznaczajac
symbolem W mozliwosciach tych przede wszystkim znajduja pokrycie
realizowane prace badawcze, a dopiero pozostata czes¢ wolnych robo-
czogodzin jest przeznaczona na podjecie nowych tematdow prac badawczych,
Ogolnie biorac, wystarczajaca liczba tematdéw prac badawczych zleconych
katedrom do rozpoczecia oraz duzo wieksze ich potrzeby na prace badaw-
ag niz realne mozliwosci jednostek wykonawczych, przed tymi ostatnimi
stawia problem wkasciwego rozdziatu wolnych roboczogodzin pracy
badawczej na wybrane tematy. Pozostaty wiec limit roboczogodzin pracy
badawczej L nalezy rozdzieli¢ na | roznych tematdw rozpoczynanych
prac badawczych;

| 2, 3, B Te* . A g
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gdzie:
I - liczba okresla;)aca I10S¢ numerow tematédw rozpoczana»
nych prac badawczych.
Kazdy temat pracy badawczej charakteryzuje sie zapotrzebo-
waniem na pewna ilos¢ pracy badawczej» nazywanag pracochdonnosciag
okreslong we wniosku zgtoszeniowym, ktdrg oznaczamy przez p¥:

P t P2> P3» eee » Pj eee

gdzie:
pracochdonnos¢ i-tego tematu pracy badawczej;
reprezentuje ona sobg - w pewnym sensie - koszt
realizacji tego tematu.

Aby wykluczy¢ mozliwos¢ wprowadzenia do planu rozpoczyna-
nych prac badawczych tematéw charakteryzujacych sie najwyzsza praco-
chdonnosciag /kosztem/ przy pomocy wielkosci p™ wyznacza sie "norme"
pracochdonnosci /kosztu/ realizacji rozpoczynanego tematu pracy
badawczej wed¥ug nastepujgcego wzoru:

gdzie:
max p-

ic P .il max i€3T

Ponadto norma ta powoduje, ze do planu beda wchodzity

tematy o, najwyzszym mierniku potencjalnej wartosci tematu
ktérym charakteryzuje sie kazdy temat pracy badawczej.
Miernikiem potencjalnej wartosci tematu, wyznaczony w punkcie®

poprzednim oznaczylismy przez n

/la. "3 H] eee

gdzie:
miernik potencjalnej wartosci i-tego tee|tu praoy
V iMidawczej. -



Miernik ten przedstawia sobg ™otrzebe'" rozwigzania danego
tematu, a Jego wartos¢ wpiynie na liczby robbczogodzin pracy badaw-
czej, przeznaczonej przez katedre na realizacje danego tematu w
roku planowanym.

Poszczeg6lne tematy prac badawczych beda realizowane przez
J réznych wykonawcéw - pracownikéw naukowo-dydaktycznych:

» 2,. 5, . J, >
gdzie:
J - liczba okreslajaca ilos¢ pracownikéw naukowo-dydaktycznych
katedry,

Kazdy pracownik /wykonawca tematu/ dysponuje pewna liczbag
roboczogodzin pracy badawczej, ktdra oznaczymy przez r”:
R »™NN, "2» Nj» eee - )
gdzie;
liczba roboczogodzin pracy badawczej J-go wykonawcy-
pracownika naukowo-dydaktycznego.

Jezeli okreslony wykonawca, a wiec w tym przypadku - pracow-
nik naukowo-dydaktyczny podejmuje sie realizacji i-tego tematu pracy
badawczej, to deklaruje na niego swoje roboczogodziny, Deklaracje ta
zawiera sie w macierzy:

1xJ ; ic(h, 1] ; Jéb, 31
gdzie; R _
/1 - gdy J-ty pracownik naukowo-dydaktyczny deklaruje
b swoje roboczogodziny pracy badawczej na rzecz
"ij 1 i-tego tematu;

L.0 - w przeciwnym przypadku.
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Na tym etapie opracowania planu rozpoczynanych prac badaw-
czych wystepuje nastepujacy problem decyzyjny; Jak rozdzieli¢ ogdolny
limit roboczogodzin pracy badawczej .., aby osiagna¢ maksimum miernika
potencjalnej wartosci rocznego planu rozpoczynanych prac badawczych.
Nalezy znalez¢ wektor takich wielkosci roboczogodzin pracy badawczej

na poszczeg6lne tematy rozpoczynanych prac badawczych:

b e » Kk » eee » KjN »
gdzie:

- liczba roboczogodzin pracy badawczej przeznaczonej na
i-ty temat;

aby wyrazenie;

S /X/

osiggneto wartos¢ maksymalng. Wyrazenie to przedstawia soba miernik

potencjalnej wartosci - wyrazony w roboczogodzinach lub w ztotéwkach -
catego rocznego planu rozpoczynanych prac badawczych,

2.2. Sformutowanie problemu

Posiadajac nastepujace dane;

1, Zbidér numerdéw tematéw rozpoczynanych prac badawczych;

gdzie:
I - liczba okre$lajaca i1los¢ numerdéw prac badawczych.

2, Zbidr numerdw pracownikéw naukov/o-dydaktycznych v/ykonuJa-
cych te prace:

gdzie:
J - liczba okreslajgca ilos¢ wykonawcov/ .

3. Limit roboczogodzin pracy badawczej L 6N ;
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3. Model "matematyczny optymalnego rozdziatu naktadéw prace
badawcze

W przypadku prowadzenia prac badawczych o Scisle okreslo-
nym celu, zagadnienie optymalnego finansowania tych prac mozna
sprowadzi¢ do rozwigzania problemu decyzyjnego o duzej wymiarowosci .
Z tego tez powodu, przy duzej liczbie prowadzonych prac badawczych
wydaje sie celowe zastosowanie sformalizowanych algorytméw optymali-
zacji bazujacych na metodach programowania matematycznego. Poniewaz
czas opracowywania prac badawczych trwa nie dbuzej niz 3 ~ 5 lat
/przy wiekszym horyzoncie czasowym pojawia sie problem aktualizacji
danych wejsciowych ustalanych w wiekszosci przez zesp6t ekspertow/
mozemy zastosowaC statyczne algorytmy optymalnego rozdziatu zasobow
/to Jest taikich, ktére nie zaleza od czasu/.

Zatozmy wiec, ze zaproponowany model matematyczny optymal-
nego rozdziatu naktadow dla prac badawczych realizowany bedzie w
uktadzie - strukturze trdjstopniowej tj, zaktadajacej, ze realiza-
cja planu badan zwigzana Jest z rozwigzaniem zestawu probleméw
badawczych, przy czym kazdy z nich wymaga przydziatu odpowiednich
wykonawcow, ktorzy beda faktycznie realizatorami przydzielonych
tematéw prac badawczych. Strukture te przedstawiono na rys. 16,

Formutujac matematyczny model optymalnego rozdziatu naktadow
na prace badawcze, przydatne ,beda nastepujgce oznaczenia;

i - numer tematu pracy badawczej, wchodzgcej w zakres planu

prac®badawczych ; 1=1, 2, 3, .,,, N;

J = numer katedry /instytutu/ realizujacej temat znajdujacy

i sie w planie prac badawczych; J t‘%, 2, 3, ... , M ;
k g numer problemu wchodzacego w zakres planu prac badaw-
czych; k =1, 2, 3, ..., W ;

3/ Przyjmujac to zatozenie uwzgledniamy takze zasade podmiotowego
finansowania prac badawczych.
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zbidér tematoéw realizowanych w j-tej katedrze;

zbior katedr Z., ktore nalezy przydzieli¢ w celu
realizacji k-tigo problemu; k « 1, 2, W;

naktady finansowe dla i-tego tematu;

naktady finansowe na j-ta katedre: Xj

i€.z
0

naktady finansowe na realizacje k~tego problemu:

Pi/Xi/ -

fAxy -

R -

Q/B/

cc

prawdopodobienstwo sukcesu, jaki mozna osiggnac
przy realizacji i-tego tematu jako funkcji
naktadoéw Xj ;

max prawdopodobienstwa sukcesu przy realizacji
w j-tej katedrze, jako naktadéw x*;

max prawdopodobienstwo realizacji k-tego problemu
jako funkcji riakkadow x¥

wspotczynnik wagowy k-tego problemu, to jest
wspétczynnik ustalajacy jego waznos¢ w ramach
catego planu prac badawczych;

budzet globalny przeznaczony na problemy zawarte
w planie prac badawczych;

globalny wskaznik jakosci” kryterium dla planu
prac badawczych;

- ograniczenie naktadow x~ od dotu»

- ograniczenie naktadow x. od dotu;

- ograniczenie nak#adéw x* od dotu;

O£ P.
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: T
L. L » eeen N2, - wektor alokacji budzetu

globalnego wsréd prac
badawczych.

Zaktadamy, ze zostat okreslony plan prac badawczych
majacych na celu realizacje pewnego zadania globalnego 0 w zadanym
budzecie B, przy czym:

V zadanie globalne 0O obejmuje.realizacje zestawu W rozkgcz-
nych probleméw O®, to Jest:

1 Oa-~0-1,02»0"~, ... ,0% ... ,0%

2/ kazdy rozwigzywany problem O“/k » 1, ... , W
.wymaga przydzielenia odpowiednich katedr Z , gdzie

Zaktada sie,ze pedna realizacja probleméw Jest uwarunko-
wana 4acznym wykonaniem tematéw przez przydzielone kate-
dry.

3/ kazda katedra Z./J»1, ...» M/ realizuje alternatywng
liczbe tematoéw ze zbioru Z», przy czym,przynajmniej
Jeden z nich musi by¢ zrealizowany.

Dla opisanego powyzej modelu optymalny rozdziat zasoboéw

mozna przedstawi¢ w postaci nastepujgcego tréjstopniowego zagadnie-
nia:

Stopien |

Nalezy dokonac¢ takiego podziatu naktadow Xj przydzielonych
dla J-teJ katedry JEPJ” , miedzy tematy /i€ 7/, aby uzyska¢ v
maksymalne prawdopodebienstwo fU /ﬁf/' Stad:

U HF - J N)

przy: Aj A i \/ 7271



Wyrazenie /1/ Jest wzorem na prawdopodobienstwo alternatywy
niezaleznych zdarzen losowych. Zadania /1/ i /2/ sa parametryczne

ze wzgledu na naktady x*. W wyniku ich rozwigzania uzyskujemy
funkcje -

Stopien Il
Nalezy dokona¢ takiego podziatu naktadow przyznanych
na wykonanie k-tego problemu /k» 1, W/ miedzy katedry
aby zapewni¢ maksymalne prawdopodobienstwo realizacji proble-
mu ON. Stad:
W max  / j /3/;
mix~ p, J ~
przy

:IS_ N

Wyrazenie /5/ okresla prawdopodobienstwo iloczynu nie-
zaleznych zdarzen losowych. Zadania optymalizacji /3/ i /V sa
parametryczne ze wzgledu na nakdady x*. W wyniku ich rozwigzania
pzyskujemy funkcje X AL *

Stopien 111

Nalezy tak podzieli¢ budzet globalny B miedzy problemy
ok /k » 1, ,,,, W/, aby osiagng¢ maksimum kryterium Jakosci zadania
globalnego Q/B/, W tym przypadku rozpatrzymy dwa globalne kryteria
Jakosci:

1/ wartos¢ oczekiwanag zadania globalnego, to Jest sumy
iloczynéw wag ProMe®6w i1 prawdopodobienstw rasxya
ich realizacji; wowczas zadanie optymalizacji ma
postac:

Q/B/ -mex K W /5/1
{x”
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przy V x> /6/;

2/ prawdopodobienstwo dacznej realizacji wszystkich W

probleméw, to Jest:

W
Q/B/ « max /771
k«l
/\ -
przy - B i V /8/.
& k*»1,

W zwigzku z powyzszym dla planu prac badawczych rozpatrywac
bedziemy dwa problemy decyzyjne:
- probiera maksymalizacji wartosci oczekiwanej zadania glo-
balnego. Jest to cigagly problem optymalizacji, zwigzany
z rozwigzaniem zadania /5/ 1 /6/;

- problem maksymalizacji prawdopodobienstwa 4acznej reali-
zacji wszystkich W probleméw. Jest to réwniez problem
ciggty optymalizacji: w przypadku modeli bez oddziatywa-
nia miedzy problemami /modeli niezaleznych/, problem
drugi sprowadza sie do rozwigzania zadania /?/ i /8/,

W problemach tych zakkadamy, ze prawdopodobienstwa sukcesu
Pi/Xi/ w katedrach zj~ sg funkcjami ciggtymi zmiennydh Zaleznos¢

te mozna opracowa¢ na podstawie ocen zespodu ekspertédw dotyczacych
wartosci prawdopodobieristw pj®, odpowiadajacych réznym naktadom
finansowym Przyktadowo, gdy eksperci okreslajg dwa poziony
prawdopodobienstwa sukcesu p|] , p? dla dwéch réznych nakdadow

N
finansowych 1 i £| oraz podaja wartos¢ ograniczenia naktadéw

od dotu £ wtedy mozemy przyjac¢ nastepujacy wyktadniczy przebieg

zaleznosci PJV/xV/;



J
gdzie wspokczynniki A i B sg okreslone przez wartos¢ pi®

oraz

4. Model wyznaczania potencjatu naukowego akademii

Pomiar potencjatu naukowego sprowadza sie do znalezienia
miernika /zespotu miernikéw/, ktéorym mozna bedzie okresli¢ przede
wszystkim wielko$¢ tego potencjatu oraz tenadencje jego rozwoju.

Z powodu trudno$ci w kwantyfikowaniu poszczegélnych elementéw
sktadowych potencjatu nauki jest to sprawg dos$¢ skomplikowana.

0 ile tatwe jest-np. ustalenie liczbowego eatrudnienia w sferze

prac badawczych lub okreslenie wydatkow na sfere nauki, to uwzgled-
nienie wielu cech jakosciowych cztowieka takich jak; zdolnosci,
zaangazowanie, entuzjazm do pracy tworczej nie da sie skwantyfiko-
wac. Nie sposdb jest réwniez jednoznacznie skwantyfikowaé¢ orga-
nizacji procesu badawczego, stopnia nowoczesnosci aparatury naukowo-
badawczej, czy tez jakosci ksiegozbioru i pozostatego zasobu informa-
cyjnego, Nalezy zaznaczy¢, ze sg to tylko niektére elementy wplywaja-
ce w zasadniczy sposob na wielko$¢ potencjatu nauki. Elementéow tego
typu jest wiele, a na samo ich okres$lenie nie ma jednoznacznego
pogladu wsréd uczonych. Wedtug UNESCO za elementy, a réwnoczes$nie
mierniki potencjatu naukowego mozna uznaé:

- rozmiar i jako$¢ wiedzy naukowej oraz stopieh jej goto-
wosci do praktycznego zastosowania; wskaznik uznawany jest za
gtowny, Swiadczacy o potencjale naukowym panstwa;

- wielkos¢ naktadéw finansowych na B + R;

- liczbe pracownikéw naukowych, inzynieréw,technikow
1 personelu pomocniczego, zatrudnionych w sferze B « R, ich kwali-
fikacje i stopien przygotov/anig;

- sie¢ placowek naukowych, laboratoriéw i innych organiza-
cji zajmujacych sie w cato$ci lub czesciowo badaniami i rozwojem;

4/ Manuel d'inventaire du potential scientific et technigue national]
Paris 1969, s.20; za Komitetem Naukoznawstwa Polskiej Akademii

Nauk, w: Wybrane problemy ekonomiki, Ossolineum, s,140.
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- materialno-techniczng baze nauki, a przede wszystkim
stopien nowoczesnosci aparatury, materiatéw i wszelkiego sprzetui

- rozmieszczenie ludzkich i materiatowych zasobéw wedtug
gatezi nauki 1 techniki;

- poziom organizacji 1 zarzgdzania badaniami naukowymi
oraz rozwojem w ramach catej gospodarki narodowej, a takze
poszczeglolnych placéwek, +acznie z polityka panstwa w dziedzinie
nauki ;

- stan bazy naukowo-informacyjnej;

- stan miedzynarodowych powigzan naukowych, skala i forma
wspotpracy naukowej miedzynarodowej, stopien i skala wykorzystania
osiggnie¢ nauki, sSwiatowej;

- skutecznos¢ pracy zatrudnionych w sferze nauki.

Wymienione wyzej mierniki nie sa Jednoznacznie sformutowa-
ne, w zwigzku z czym prezentuja nik#a przydatnos¢ do celéw praktycz-
nej weryfikacji rozmiarow potencjatu naukowego okreslonej dziedziny
wiedzy, czy tez okreslonej instytucji naukowej. Przede wszystkim
brak Jest sy tetycznego miernika, przy uzyciu ktérego mozna by okreshi®
ten potencjat od strony zaréwno ilosciowej, Jak i jakosSciowej.

Przystepujac do sformudowania miernika potencjatu nauko-
wego odpowiedniego dla potrzeb Akademii Sztabu Generalnego WP,
nalezy zaznaczy¢, ze wychodzimy z definicji potencjatu nauki.

Zatem sformudowane mierniki powinny dotyczy¢ poszczegdélnych

czesci sktadowych potencjatu nauki lub tez wszystkich elementéw
+acznie. Pierwszy wariant polegatby na pomiarze grup elementéw
sktadowych potencjatu, drugi zas na okresleniu miernika syntetycz-
nego, integralnego,

W pierwszym przypadku, formutujgc mierniki dla poszcze-
golnych skdadowych potencjatu nauki, nalezy pamietac¢, ze dobdr
konkretnego miernika uzalezniony Jest od celu prowadzonych badan.

Dla poszczegdlnych rodzajow potencjatu naiokowego najczes-
ciej spotykane sag nastepujace mierniki:

1/ dla potencjatu kadrowego:

- liczba zatrudnionych w sferze nauki przepadajgca na
1000 zatrudnionych;

- miernik struktury zatrudnionych w réznych rodzajach
dziatalnosci B + R; -



miernik wewnetrznej struktury zatrudnienia w poszcze-
gélnych rodzajach placéwek z punktu widzenia wyksztat-
cenia;

miernik "zabezpieczenia" Jednych grup pracownikéw
przez inne grupy pracownikow;

struktura pracownikéw naukowo-badawczych wedtug wieku;
wskazniki mobilnosci kadry;

wielkos¢ aparatury naukowo-badawczej na 1 zatrudnionego
pracownika w sferze B + R;

wydajno$¢ pracy pracownikéw naukowych.

2/ dla potencjatu rzeczowego:

3/

wielkos¢ aparatury naukoév/o-badawcze) w stosunku do
0g6lnej wartosci s$rodkow trwatych;

struktura aparatury naukowo-badawczej wedtug petnionych
funkcji;

struktura aparatury naukov/o~badawczel wedtug wieku

/ okresu nabycia/;

wielkosé aparatury naukowo-badawczej pochodzjacej

z importu;

powierzchnia uzytkowa na 1 zatrudnionego w zapleczu
badawczym;

og6lna wielkos¢ nakdadow Finansowych w zapleczu badaw-
czo-rozwojowym w stosunku do produkcji globalnej;
rozmiar naktadéw inwestycyjnych w stosunku do wartosci
Srodkéw trwatych.

dla potencjatu informacyjnego:

liczba bibliotek, archiwéw, os$rodkéw informacji nauko-
wej 1 technicznej;

wartos¢ ksiegozbioru na 1 zatrudnionego w sferze B + R;
liczba os6b posiadajagcych ponad  j)otroczne staze zagra-
niczne;

liczba kontaktéw z zagranicznymi placowkami badawczo-
rozwojowymi,

4/ dla organizacji Jako elementu potencjatu naukowego™:
i

- liczebnosc¢

struktura zespotow badawczych;
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~ wielkos¢ placéwek badawczych i rozwo;3owych mierzonych
liczba zatrudnionych;

- rozmiar i struktura czasu pracy pracownikéw naukowo-
badawczych oraz jego wykorzystania.

Natomiast przy okreslaniu miernika syntetycznego nalezy
pamietac o tym, ze miernik ten reprezentuje duza pojemnos¢ i jest
wielkoscig orientacyjng, a w przypadku potrzeby zastosowania
analizy szczegétowej i1 tak nalezy siega¢ do miernikéw szczegdtowych™
Znanych jest wiele syntetycznych miernikéw potencjatu nauki,

Do najwazniejszych z nich zaliczamy;

- odsetek dochodu narodowego przeznaczony na nauke;

- bezwzgledng wielkos¢! wydatkéw na nauke oraz ich

wielkos¢ w przeliczeniu na jednego mieszkanca;

- wielkos¢ nakdtaddw na nauke w poszczegdlnych gateziach

/dziatach/ w stosunku do produkcji globalnej tej gatezi;

- liczbe zatrudnionych w sferze nauki w stosunku do

og6lnej liczby zatrudnionych.

Jak widzimy z powyzszego sa to mierniki dotyczace potrzeb
kraju, ewentualnie okreslonego resortu, stad ich przydatnosc¢
dla potrzeb wybranej uczelni /w naszym przypadku jest nig Akademia
Sztabu Generalnego WP/jest bardzo mata. Dla celdéw ddugookresowego
programowania rozwoju potencjatu naukowego w akademii istnieje
koniecznos¢ syntetycznego wyrazenia jej potencjatu. Z¥ozonoscé
pojecia potencjatu nauki utrudnia budowe takiego miernika, stad
znane sa dwa nastepujace rozwigzania;
1/ wybor jednego z miernikoéw czastkowych potencjatu
-naiki 1 uznanie go za reprezentatywny do syntetycznego
wyrazania catego potencjatu nauki;
2/ budowa z kilku miernikéw czastkowych jednego, syntetycz-
nego miernika potencjatu nauki.

Opowiadajac sie za pierwszym rozwigzaniem uwazamy, ze O
wielkosci catego potencjatu w mozliwie najwyzszym stopniu decyduje
potencjat kadrowy. Na jego wielkos¢ wptywa wiele elementéw nie-
wymiernych, o ktérych byta mowa w rozdziale 11 tegoz opracowania.
Niemozliwos¢ jednoznacznego okreslenia ich wpkywu imi wielkosé
potencjatu kadrowego sktania xias do okreslenia odpowiednich
wspotczynnikéw. Trudnosé w tym przypadku polega na okresleniu
zaleznosci tego wp43wu 1 opracowaniu wartosci wspodczynnikoéw.
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Autor niniejszej rozprawy, analizujgc powyzszy problem,
opracowat na uzytek Oddziatu Naukowego ASG WP wspodczynnik
okreslajacy wptyw cech niemierzalnych nauczyciela akademickiego na
efektywnos¢ jego dziatalnosci naukowej. Wartos¢ tego wspotczynnika
zalezy tylko od posiadanych kwalifikacji naukowych . Poczatkowo
moze sig to wydawa¢ duzym uproszczeniem rozpatrywanego zagadnienia,
ale czy tak jest naprawde? Ogélnie wiadomo, ze kolejne stanowiska
stuzbowe, szczegolnie w wyzszej uczelni zajmuja ludzie o odpowied-
nich kwalifikacjach 1 predyspozycjach charakteryzujacy sie bogatym
doswiadczeniem zaréwno naukowym, jak § stuzbowym. Nalezy w tym
miejscu takze przypomnie¢, ze polityka kadrowa akademii okresla
i precyzuje wymogi kwalifikacyjne /naukowe/ jakie nalezy speinic,
celem objecia okreslonego stanowiska stuzbowego. Reguly te sa
Scisle przestrzegane i dotycza kazdego nauczyciela akademiskiego.

Ponadto w jednostkach organizacyjnych akademii wystepuje
duze zréznicowanie w zakresie specjalizacji kadry oraz rézna jej
rotacja i rézny procent kadry mbodej, nie posiadajacej zadnego
przygotowania do pracy naukowej. Zjawisko to wystepuje we wszyst-
kich jednostliach organizacyjnych akademii, przy czym jego inten-
sywnos¢ jest bardzo zréznicowana.

Wydaje sie, ze w takich warunkach jednoargumentoviy wspod-
czynnik (“spetnia swoja role, gdyz wartos¢! bezwzgledne potencja-
+u kadrowego, warunkowane tylko liczba kadry w poszczegdlnych
Jednostkach organizacyjnych akademii, sprowadza do wielkosci
poréwnywalnych, wedtug ktérych mozna wnioskowa¢ o efektywnosci
dziatalnosci naukowej danej jednostki.

Okreslajac wartosc¢ wspoétczynnika “przyjeto nastepujace

zatozenia i1 ograniczenia;

1/ jako kryterium podziatu wartosci wspotczynnika

przyjmuje sie nastepujgce tytudy i stopnie naukowe;

- profesor;

- docent;

- doktor habilitowany;

- doktor;

- oficer dyplomowany /réwnorzedny/.

5/ Ciekawym jest takze przyjecie kryterium zajmowanego stanowiska
stuzbowego.
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2/ praca kazdego oficera Jest efektyvma /wspdtczynnik
nie moze przyjmowac¢ wartosci 0/;

3/ :'6zna Jest efektywnos¢ oficerow posiadajacych rozxz
tytuty i stopnie naukowe; efekt pracy profesora Jest
dwukrotnie wiekszy od efektu pracy oficera z wyksztat”
ceniem wyzszym Il stopnia;

V rozpatruje sie tylko kadre zajmujgcg stanowiska nauko-
wo-badawcze, to znaczy profesora, docenta, adiunkta,
starszego asystenta i asystenta oraz stanowiska szefow
i ich zastepcow Jecinostek dydaktyczno-naukowych
akademii. Kadre ta obowigzuje roczne pensum badawcze
w wysokos$ci 300 godzin \

5/ Jako punkt odniesienia przyjmuje sie stopien naukowy
doktora, dla ktérego wartos¢ wspotczynnika = 1.

Odpowiednie wartosci wspoétczynnika /dla poszczegol-

nych tytutdéw i stopni naukowych/ ustalono droga préb i bieddéw,
gtéwnie przy pomocy dyskusji /konsultacji/, zastex>ujacej metode
testowania, prowadzonych przede wszystkim w Oddziale Naukowym ASG.
WP oraz z wybranymi oficerami innych Jednostek dydaktyczno-nauko-
wych akademii. Ustalono w ten spos6b nastepujgce wartosci wspdtczyn-
nika !
» 1,6 : dla oficerow posiadajgcych tytut profesora

zwyczajnego lub nadzwyczyjnego;
dla oficeréw posiadajacych tytut docenta;
dla oficero6w posiadajacych stopien doktora;
habilitowanego;

« 1,0 ; dla oficerow posiadajacych stopien doktora;
- P 0,8 idla oficera dyplomowanego /rownorzednego/.

* 1,4
*» 1,2

[SSTav

6/,Szeféw i zastepcow Jednostek dydaktyczno-naukowych akadsmii,
nie posiadajacych odpowiednich tytudéw lub stopni naukov”ch,
w systemie wyznaczania wartosci wspédczynnika przyréwnuje
sie do stopnia naukowego doktora.

7/ Kierowanie dziatalnoscig naukowg w Akademii Sztabu Generalnego
WP, Warszawa 1984, Zatacznik nr 9, s. 157.

180



Ustawiajagc warto$¢ tych wspdiczynnikéw wedtug hierarchii
rozpatrywanych tytutéw i stopni naukowych, otrzymaKiy macierz
kolumnowg wartosci wspétczynnika 'p , ktéra w postaci ogoélnej
zapiszemy nastepujgco:

NX1F*
gdzie:
N Jest zbiorem rozpatrywanych tytutdw i stopni naukowych.
Znajac ponadto zbior Jednostek dydaktyczno-naukowych
akademii

oraz macierz

gdzie:
bjn @®nacza liczbe pracownikéw J-telJ Jednostki dydaktyczno-
naukowej posiadajacych n-ty tytut lub stopieh naukowy.
Nastepnie mnozac macierz B przez macierzotrzymamy macierz
potencjatu kadrowego Jednostki dydaktyczno-naukowej akademii,
przedstawionego w postaci liczby roboczogoczin pracy przeznaczane
na dziatalno$¢ naukowa., czyli;

300 ij]J XU X 1 ijJ Jx1

Odpowiednie wartosci przedstawiajg roczne mozliwosci
badawcze J-tel) Jednostki dydiktyczno-naukov/eJ akademii. Sumujac
te wartosci otrzymamy potencjat kadro’wy akademii wyrazony w
roboczogodzinach. Przedstawia on tgczny czas pracownikéw akademii
przeznaczany rocznie na ich dziatalno$¢ naukowa.

1
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5. Model oceny efektywnosci prac badawczych

Dziatalnos¢ badawcza wojska odbywa sie w systemie niemal
catkowicie otwartym, to znaczy w takim, w ktérym brak jest cyklicz-
nego / w znaczeniu krotkich odstepow czasu/ sprzezenia zwrotnego
miedzy naktadami a wynikami. W systemie takim pordéwnywanie nakkadéw
i wynikow jest bardzo trudne, a czasami® wrecz nierealne. Stad i
modele ocenowe dziatalnosci badawczej, zaréwno podawane w literatu-
rze przedmiotu, -jak i budowane dla wkasnych potrzeb przez niektoére
placéwki na.ukowo-badawcze, sa konstruowane przy zakdadaniu wielu
uproszczen.

Nieco inaczej sprawa ta przedstawia sie w resortach
cywilnych. Tam corocznie dokonuje sie pomiaru wynikéw swojej dziakak-1
nosci przez sporzgdzanie bilanséw majgtkowych oraz rachunkow strat
i zyskow. Dziatalnos¢ badawcza prowadzona w takim systemie moze byc¢
zatem oceniana w spos6b jednoznaczny.

W otwartym modelu gospodarczym wojska rov/niez dokonuje sie
cyklicznego rozliczenia wydatkéw budzetowych, szacuje sie uzyskane
przyrosty parametrow taktyczno-technicznych, ocenia wyniki organiza-
cyjno-sprawnosciowe itp. Dgzac do wiarygodnosci tychze szacunkow
przyjeto zasade, ze prowadzenie badan naukowych w wojsku wigze sie
kazdorazowo z oceng rozpatrywang w réznych kategoriach, miedzy
innymi jakosci /opisowych/ i ilosci /liczbowych/. Z kolei zagadnie-
nie ocen, zgodnie z literaturg ekonomiczng, sprowadza sie do miar
zwanych efektywnoscig, ktdéra w odniesieniu do pracy naukowo-badaw-
czej posiada bardzo duzy repertuar znaczeniowy. Na przyktad znany
prakseolog polski J,Zieleniewski rozpatrujac efektywnos¢ pracy
naukowo-badawczej w znaczeniu neutralnym okresla, ze praca jest
efektywna jesli wywotuje efekt, natomiast efektywnosciag pracy naukowo™
badawczej w sensie uniwersalnym okresla on:

1/ skutecznos¢ - stosunek dwoéch wielkosci, przy czym w
liczniku jest wielkos¢ pozytywna np, efekt, zas w mianowniku
wielkos¢ negatywna np. nakkady;

8/ J,Zieleniewski, Organizacja zespiokdw ludzkich: wstep do teorii
organizacji i1 kierowania; PWN, Warszawa 1967, s, 242-268,
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2/ wydajnos¢ - stosunek wielkosci pozytywnej do wielkosci
negat3wnel, ktéra Jest constans;

3/ skutecznos¢ lub wydajnos¢ "wzgledna” - podobnie Jak sku~
tecznos¢ lub wydajnosé - przy czym ze zbioru wszystkich prac rozpatru-
je sie tylko Jedng prace, wyrézniong np, z uwagi na okreslony rodzaj
pracy;

4/ ekonoraicznos¢ - stosunek dwoch wielkosci, przy czym
wspolnym miernikiem dla licznika i mianownika sg koszty.

T-. Kot;arbinski z kolei, w swojej ksiagzce pt, ''Studia z zakre-
su Ffilozofii, etyki i nauk spotecznych", prezentuje nieco inny poglad
na efektywnos¢ pracy naukowo-badawczej,a mianowicie rozréznia on
efektywnoéé'gl

1/ przedmiotowa, ujawniajacag sie w wyniku poznawczych
badan naukowych; o danym badaniu powiemy w tym przypadku, ze Jest
efektywne, gdy wyniki w nim uzyskane przyczyniaja sie do ogoélnego
rozwoju nauki;

2/ spoteczna, majaca miejsce wéwczas, gdy uzyskane dzieki
nim rezultaty powodujg dodatkowe przeobrazenia-postaw spotecznych,
wpdywajg na harmonizacje stosunkédw miedzyludzkich, ich moralng subli-
macje;

3/ ekonomiczno-techniczng badann, oznaczajaca zaleznos$¢: tym
wieksza efektywnos¢, im wiekszy wynika z niego pozytek dla technologii
i ekonomiki.

W odniesieniu do oceny efektywnosci prac badawczych mozna
stosowa¢ rowniez wskazniki wziete z innych dziedzin dziatalnosci
ludzkiej. Na przykdad, wychodzgc z zatozenia, ze informacja Jest
przedmiotem zainteresowania zardéwno w pracy naukowo-badawczej. Jak i
w systemach informatycznych mozna - za efektywnosciag systeméw informa-
tycznych - rozpatrywac¢ operacyjng i ekonomiczng efektywnos¢ pracy
naukowo-badawczej .

Nie wchodzac dalej w te rozwazania teoretyczne stwierdza
sie, ze Jednag ze wspdlnych cech Jakie towarzyszg pomiarom efektyw-
nosci we wszystkich metodach sg trudnosci w wyznaczeniu adekwatnych
ocen. Odnosi sie to szczegdlnie do prac naukowo-badawczych prowadzo-
nych w dziedzinie nauk wojskowych, w tym w Akademii Sztabu Generalnego
WP

9/ T.Kotarbinski, Studia z zakresu filozofii, etyki i nauk spotecznych,
Ossolineum, Wroctaw-Warszawa-Krakow 1970, s. 111.
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Zauwazmy, ze wspOdczesne woNjskowe prace badawcze sa bardzo zdozone i
do ich naukowego rozwigzania potrzebne sg z reguty kosztowne urzag-
dzenia i1 przedsiewziecia badawcze, doswiadczalne, laboratoryjne,
Cwiczebne i weryfikacyjne. Z tego to povodu, takze w ASG WP powinno
sie prowadzi¢ szczegotowag kalkulacje naktadow /kosztow/ oraz mierzyc
efekty uzyskane w wyniku rozwigzania pr’ac badawczych.

Przystepujac do oceniania efektywnosci jakiejkolwiek pracy
badawczej powinno sie najpierv; przyja¢ odpowiednie kryterium tego
oceniania, przez ktére nalezy rozuniie¢ zasade warunkujgca preferowa-
nie okreslonych wynikéw i korzysci ptynacych z rozwigzania poszcze-
gélnych prac nad inne wyniki 1 korzysci, przy czym kryterium to powin-
no by¢ niezalezne od miernikéw zastosowanych do pomiaru naktadow i
efektéw. Nalezy przy tym zauwazy¢ ze potrzeby obronnosci kraju okresla-
Ja bardzo roéznorodne czynniki, w oparciu o ktore formutuje sie nastepu—
Jace kryteria oceny efektywnosci prac badawczych w dziedzinie obronnos-
ci kraju™*

- operacyjne i taktyczno-techniczne; preferencja sSrodkéw

i metod walki zapewniajgcych najwiekszg skutecznos$¢ dzia- .
tania;

- ekonomiczne ; preferencja rozwigzan maksymalizujacych efekt
dziatania przy z gory okreslonych naktadach;

- spoteczno-organizacyjne; preferencja rozwigzan prakseologi-
cznych;

- dydaktyczno-wychowawcze ; preferencja rozwigza¢ zapewniaja-
cych przyswajanie w najkrétszym czasie zasad pragmatyki
wojskowej i spoteczno-politycznej;”*

- informacyjne; preferencja rozwigza¢ maksymalizujgcych
wartos¢ merytoryczng informacji, JeJ pojemnos¢, zasieg itp.}

- teoriopoznawcze; preferencja rozwigzan konkretnych opartych
na prawdziwych przestankach naukowych itp.;

- ideowo-polityczne; preferencja rozwigzan dotyczacych struktur
ideowych i politycznych.

10/ Ramowa metodyka analizy i oceny efektywno"sci prac badawczych,
MON, Warszawa 1983, s, 70 - 71.
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Kryteria powyzsze sa uwzglednione przy opracowywaniu kryteriéw
obowigzujgcych w wyzszym szkolnictwie wojskowym, podawanych oficjalnie
w rocznych i wieloletnich wytycznych do dziatalnosci badawczej V si-
+ach zbrojnych PRL. Na ich podstawie kazda uczelnia wojskowa v; tym
i ASG WP, opracowuje wkasne kryteria oceny efektywnosci pracy badawczej,
uwzgledniajace specyfike wojskowych prac badawczych. Kryteria te
powinny dotyczy¢ zarowno Jakosciowych /niemierzalnych/, Jak 1 ikoscio-
wych /mierzalnych/ ef.ektow uzyskiwanych w wyniku realizacji tych prac.

W Akademii Sztabu Generalnego WP ocene efektywnosci pracy
badawczej powinno sie dokonywa¢ Juz przed podjeciem badan. Stuzy ona
do okreslenia celowosci podjecia danego tematu, a w szczegélnosci do
przeprowadzenia wstepnej selekcji tematyki badawczej. Ustalatby Ja
uczelniany zespot ekspertdow udzielajacy odpov/iedzi na pytania dostoso-
wane do specyfiki badan prowadzonych w uczelni, spedniajgce - w zalez-
nosci od sformutowania - role kryteridw Jakosciowych lub i1losciowych.

Kryteriami Jakosciowymi moze by¢ przyktadowo nastepujacy
zestaw pytan;

1. Czy i w Jaki sposéb rozwigzanie tematu utrudni realizacje

proceséow naukowo-dydaktycznego lub wychowawczego w
uczelni?

2. W Jaki sposéb rozwigzanie tematu przyczyni sie do rozwoju
tych procesow?

3. W Jaki sposéb rozwigzanie tematu warunkuje powodzenie lub
pogtebienie innych prac badawczych?

4. W czym przejawia sie zapotrzebowanie na wyniki rozwigzane-
go tematu?

5. Czy podejmowany temat pracy badawczej odpowiada profilowi
uczelni?

6. Czy podejmowany temat pracy badawczej Jest zgodny z kierun-
kami rozwoju postepu naukowo-technicznego lub organizacyjne-
go?

7. Czy podczas realizacji tematu bedzie wystepov/ata koniecznosé
wspodpracy i1 w czym ta wspoédpraca powinna sie przejawiac?

8. Czy dysponuje sie potencjatem badawczym zapewniajgcym
sprawng realizacje” tematu w zakresie kadr i zaplecza tech-
niczno-materiatowego?

9. Czy bedzie mozliwe rozwigzanie tematu- bez koniecznosci
prowadzenia dodatkowych éwiczen doswiadczalnych z wojskami?
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10, Czy bedzie mozliwe wykorzystanie wynikéw badan bez

nakdadoéw inwestycyjnych?

Z kolei, przykkadowymi kryteriami ilosciowymi, utozsamia-
nymi ze wskaznikami przyjmujgcymi wartosci 1,2 lub 3, moga by¢
nastepujace zagadnienia;

1. Szansa sukcesu: Jak nalezy oceni¢ szanse sukcesu?

nisko; ,-
- $rednio;”

- wysoko.
2. Okres realizacji tematu; Jaki okres Jest potrzebny do
chwili uzyskania zaktadanych wynikéw badan?
1 ‘@powyzej 5lat;
Z2 “ i 2 -od 2 do 5lat;
3 -poni.zeJ 2lat.

3. Mozliwos¢ zastosowania wynikéw badan w dydaktyce: w Jakim
zakresie wyniki badan mozna bedzie zastosowa¢ w procesie dydaktycznym?

/ 1 - fragmentarycznie;
zn 2 -czesciowo;
vV 3 “w caltosci.

4. Rodzaj przedsiewzie¢ wdrozeniowych; Jakiego rodzaju przedsie-
wzie¢ bedzie wymagato zastosowanie v/ynikéw badan w praktyce?

Z 1 - inwestycyjnych;
2 * | 2 - modernizacyjnych;
,» 3 —-organizacyjnych.

5. Okres korzystania z wynikow badan; Jaki bedzie prawdopo-
dobny okres stosowania.wynikéw badan?

1 -ponizej 2lat;

Zc» < 2 -od 2 do 5Ilat;
5 1 .-

®3 -powyzej 5lat.

6. Skala zastosowan wynikéw badan: Jaka bedzie skala stosowa-
itta wynikéw badan?
i 1 - w wydziale /katedrze, zaktadzie itp./;
"5 2 - w uczelni;
C 3 - w uczelni 1 poza nia.
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Na podstawie powyzszych wskaznikéw przyjmuje sie nastepuja-
cy wzgledny wskaznik ilosciowej oceny efekt3wnosci danego tematu
pracy badawczej;

Wartos¢ tego wskaznika zawiera sie w przedziale /0,jj
Okreslajac pewng wartos¢ krytyczna wskaznika /np, z¥™ » 0,8/ buduje
sie regute decyzyjna pozwalajaca na podjecie lub odrzucenie tematu.
Moze ona by¢ v/"postaci:

1 /podjecie tematu/ - dla z

0 /odrzucenie tematu/ - dla z e

W zaleznosci od specyfiki badawczej i od kierunkéw polityki
naukowej uprawnionej w uczelni poszczegélnym kryteriom /wskaznikom/
mozna przypisa¢ okreslone wspodczynniki wagowe przy czym:

0 1 i €1,2,3,.., 6

Rozpatrujac z kolei zakonczone prace badawcze zauwazmy, ze
wszystkie mozna ocenia¢ weddtug Jednych kryteriévr. Sg tematy /szczeg6-
Inie w zakresie nauk spoteczno-politycznych oraz tak zwane tematy
prestizowe/, ktérych efektywnosci nie mozna oszacowaC - nawet z duzym
przyblizeniem* Oceny efektywnosci tych tematédw nalezy dokonywa¢ pod
koniec kazdego roku kalendarzowego wedtug kryteriow Jakosciowych,
ktérymi przyktadowo moga byc;

1. Kryterium publikacyjne; Jego miarg moze by¢ liczba publi-
kacji uzyskanych w okreslonym przedziale czasu /najczesciej 1 roku/
przez zespot badawczy rozwiazujacy oceniany temath

2. Kryterium podnoszenia kwalifikacji; okreslone liczbg
uzyskanych stopni naukov/ych przez cztonkéw zespotu badawczego.

3. kryterium racjonalizacjir Jego miarg mozne by¢ liczba
wdrozonych wnioskéw wynalazczo-racjonalizatorskich opracowanych przez
cztonkow zespotu badawczego,

4. Kryterium oryginalnosci: okresla czy wyniki ocenianego
tematu pracy badawczej prowadza /zapoczatkowuja/ do czego¢ /cos/nowego?
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5. Kryterium nowosci; okresla czy uzyskane efekty sa nowe,
to znaczy czy uzyskano je po raz pierwszy?

Kazcie z powyzszych kryteridow spednia jecinoczes$nie role
miernika dajgcego sie jednoznacznie okresli¢. Nie maja one jednak
nic wspolnego z kryteriami /miernikami/ ilosciowymi, ktérych domeng
jest finansowe wyrazenie poniesionych naktadéw i uzyskanych efektéw.
Natomiast dla tematéw prac badawczych, ktdérych mozna oszacowa¢ wartosc¢
naktadow i efektéw, podstawowymi kryteriami ilosciowymi oceny efektyw-
nosci sa;

1. Efektywnos¢ brutto;

B ni —w

gdzie;
E - efekt ekonomiczny brutto»
PA~ wartos¢ produktu /efektu/ catkowitego i-tego tematu
badawczego;
KN- wartos¢ kosztow poniesionych na realizacje i-tego

tematu badawczego.

2. Efektywnos¢ netto;

PP - Ki

gdzie;

B - efekt ekonomiczny netto;

- wartosci roczne odpowiednio efektéw 1 kosztow
i-tego tematu badawczego;

“ wartos¢ kosztow na realizacje catkowitg i-tego
tematu badawczego.

Pojecie naktaddéw /kosztéw/ na prace badawcze jest bardzo szero*
kie. Obejmuje ono zuzycie, uzycia oraz zaangazowanie sit 1 Srodkow
W sposéb uniemozliwiajacy ich wykorzystanie do innych prac. Aby
otrzyma¢ koszty prao badawczych nalezy dokona¢ przewaurtosciowania
finansowego tyoh naktadéw, polegajacego na''‘pomnozeniu liozby jednostek
naturalnych praeg odpowiadajgce tym jednoatkoro ceny» stawki itp.



otrzymane w ten sposéb koszty prac badawczych moga by¢ grupowane,
obliczane i1 rozliczane w nastepujacych ukdadach; rodzajowym,
funkcjonalnym, kalkulacyjnym lub produkcyjno-ekonomicznym. Oczywis$-
cie, w kazdym uktadzie koszt catkowity powinien by¢ taki sam,

Z uwagi na to, ze inte™esowa¢ nas beda przede wszystkim koszty
Jjednostkowe wykonania poszczegélnych tematow prac badawczych
rozpatrzymy blizej tylko uktad kalkulacyjny.

Uk#ad kalkulacyjny kosztéw stuzy do okreslenia wielkosci i
struktury kosztéw wkasnych wyodrebnionego kalkulacyjnie tematu
badawczego 11‘: W skdad kosztow kalkulacyjnych poszczegélnych tematow
prac badawczych wchodza:

- koszty wynagrodzenia z osobowego i bezosobowego funduszu

ptac;

- koszty materiatow bezposrednich;

- koszty aparatury specjalnej, to jest koszty nabycia lub
zaprojektowania, budowy I montazu aparatury specjalnej
/przyrzady, urzadzenia/, zwiagzanej \tfylgcznie z rozwigzywa-
nym tematem badawczym;

- koszty kooperacji, to jest wartos¢ ustug obcych, ktore
zalicza sie bezposrednio do kosztéow wykonywanej pracy,

w tym réwniez ustug majacych charakter prac naukowo-
badawczych;

- inne koszty bezposrednie, w tym koszty amortyzacji S$Srodkow
trwatych;

- udziat /narzut/ kosztéw ogolnych akademii,

Do kosztéw kaliculacyjnych realizacji tematu badawczego nie
zalicza sie kosztow; statej dziatalnosci uczelni w zakresie obstugi
danej dziedziny nauki; wykonania prac wdrozeniowych; dziatalnosci
socjalnej, inwestycyjnej i innej.

Koszty realizacji wyodrebnionego tematu badawczego mozna
wyrazi¢ nastepujacym wzorem;

11/ Wyodrebniony kalkulacyjnie temat badawczy to taki temat, ktérego
koszt realizacji przekracza pewng graniczng sume, na przyktad
100 tyalecy ziotych. ,



gdzie:

- koszty realizacji i-tego tematu badawczego;
J - ilos¢ pozycji kosztédw kalkulacyjnych i-tego tematu;

k~Nij- J-ta pozycja kalkulacyjnych kosztéw bezposrednich
i-tego tematu badawczego;

kN - koszty i-tego tematu, badawczego niezaliczane do
kosztéw kalkulacyjnych.

Koszt catkowity realizacji "{szystkich tematéw badawczych
/K™/ otrzymuje sie przez dodanie do sumy kosztéw realizacji tematéw
wyodrebnionych kalkulacyjnie zbiorczego kosztu realizacji tematéw
niewyodrebnionych kalkulacyjnie. Wyraza sie to nastepujacym wzorem:

dzie:
’ S - ilos¢ pozycji planu tematéw wyodrebnionych kalkulacyjnie;

K - zbiorczy koszt realizacji tematéw niewyodrebnionych

kalkulacyjnie.

Pomiar efektéw /produktéw/ pracy badawczej, w odrdéznieniu od
pomiaru nakfadéw na nig, ma charakter tylko czastkowy. Przyczynag
takiego stanu rzeczy Jest to, ze efekty rozwizywanych w ASG WP
tematow badawczych w wiekszosci wystepujg poza akademig. Na tej
podstawie mozna skonkludowa¢, ze ogélny efekt dziatalnosci uczelni,

a takze konkretnego tematu badawczego sktada sie z réznych efektow
czastkowych, do ktérych nalezy zaliczyc:

1, Efekty ekonomiczno-funkcjonalne / P~ /, osiggane bez-
posrednio na szczeblu wykonawcow pracy badawczej /uczelni, wydziatu,
katedry, zespotu badawczego lub indywidualnego wykonawcy/. Odzwiercie-
dlaja one stopien realizacji planu prac badawczych w stosunku do zadan
statutowych i planowanych oraz w stosunku do znajdujacego sie w
dyspozycji potencjatu naukowego I technicznego.

2, Efekty osiggane w sferze produkcji wyrobéw / /.
Powstaja one dzieki wdrazaniu do produkcji okreslonych wyrobdéw /na
przktad srodkéw walki zbrojnej/ - wynikédw pracy badawczej.

3, Efekty osiggane w sferze eksploatacji / /. Wystepuja
one u uzytkownikéw nowych produktéw /srodkéw walki zbrojnej, tech-
nicznych $rodkéw nauczania itp./, ktére sg rezultatem wdrozenia
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prac badawczych,

4. Efekty techniczno-bojowe / /. Ujawniajg sie one w
obszarze zwiekszajacym potencjat obronny kraju i obejmuja osiagniecia
techniczno-bojowe i operacyjno-taktyczne w systemie sit zbrojnych
i obronnosci kraju w stosunku do obiektéw 1 metod potencjalnych
przeciwnikéw, uzyskane dzieki wynikom pracy badawczej,

5. Efekty informacyjne /P~ /, Powstajg one w wyniku rozwig-
zania tematu badav/czego i uwidaczniaja sie w wartosci merytorycznej,
wartosci metodologicznej 1 w oryginalnosci podejmowanych i rozwigzy-
wanych zagadnien. Gkownie przejawiajg sie one w ilosci referatow i komu-
nikatéw naukowych wygtoszonych na konferencjach /sympozjach/ naukowych
organizowanych w uczelni lub na zewnatrz oraz w ilosci publikacji
autorskich w wydawnictwach woJskov/ych lub cywilnych.

6. Efekty naukowo-dydaktyczne 1 wychowawcze / P% /. Uwidacz-
niajg sie one w dziedzinie Jakosci programéw i sprawnosci procesoéw
naukowo-dydaktycznego i wychowawczego g¥éwnie w postaci; liczby
opracowanych podrecznikéw i skryptow akademickich; liczby stopni i
tytutdw naukowych uzyskanych przez kadre akademii w okreslonym
przedziale czasu; liczby wyrézrd.en naukowych uzyskanych przez $rodo-
wisko naukowe uczelni; liczby powotan naukowych /cytowan/ wydawnictw
opracowanych w uczelni.

Zsumowane efekty czastkowe daja efekt /produkt/ catkowity
/ P / i-tego tematu badav/czego. Mozna to zapisa¢ nastepujaco;

+Pj +P,+ +7%

W warunkach ASG WP* a na takiej bazie rozwazamy i problem,
mozemy méwi¢ tylko o efektach funkcjonalnych / P~w/, informacyjnych
/ P~ / i naukowo-dydaktycznych /P~ /. Wartosci finansowe tych efek-
tow - nawet z wielkim przyblizeniem - nie mozna okresli¢, stad tez
obliczanie efektywnosci brutto i efektywnosci netto staje sie nie-
realne, Stajemy wiec przed alternatywg - oceniaé¢ efektywnos¢ rozwig-
zywanych tematéw prac badawczych, czy tez zaniecha¢ tej oceny ?, ,
Autor rozprawy uwaza, ze w takiej sytuacji powinno sie oceniac
efektywnos¢ rozwigzanych tematéw prac badawczych w oparciu o zbudo-
wany w tym celu system punktowy, przy ktérego pomocy bedzie mozna
porownywa¢ wielkosci tego samego rodzaju efektdéw uzyskanych w wyniku
rozwigzania réznych tematow.
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System punktovfy ma ponadto wiele zalet. Najwazniejszymi
z nich sa;

- mozliwos¢ zwiekszenia lub zmniejszenia liczby ocenianych
kryteriéw lub zagadnien w ramach tych kryteriow;

- mozliwos¢ zmiany liczby punktéw przydzielonych poszczegoél-
nym zagadnieniom wyselekcjonowanym do oceny w ramach
danego kryterium;

T mozliwos¢ stosowania wspédczynnikéw wagowych, przy pomo-
cy ktorych ustala sie priorytety ocenianych kryteridw.

Nalezy jednak wyraznie podkresli¢, ze kazdy system punktowy,
oprécz swoich zalet, ma réwniez niedomagania. Podstawowe z nich
polega na tym, ze system taki mozna stosowa¢ do oceny czynnikéw je-
dnorodnych, wystepujacych w identyczhych warunkach, W naszym przypad-
ku oceniane tematy dotycza réznych dyscyplin naukowych uprav/ianych
w uczelni 1 wiele z nich opracowywanych jest w innych warunkach
organizacyjnych. Jednakze zdajac sobie sprawe z tych niedomageui, to
zalety systemu punktowego przemawiaja za tym, ze mozna go stosowac
do oceny efektyvmoaci prac badawczych.

Specyfika tematyki prac badawczych w ASG WP dyktuje kryte-
ria ich punktowania /oceniania/. Wydaje sie, ze przydatnymi w tym
wzgledzie moga by¢ nastepujace kryteria;

1. Pracochtonnos¢ pracy badawczej; mierzona objetosciag

opracowania koncowego /na przyktad kazda strona maszynopisu jest
réownowazna 1 punktowi/,

2, Wynik konicowy pracy; w zaleznosci od formy przedstawio-
nego wyniku koricowego przydziela sie odpowiednig liczbg punktéw,
przykdadowo;

- regulamin, instrukcja - 300 punktow;

- stownik, vademécum - 280 punktéw;

- podrecznik akademicki - 250 punktéw;

- rozprawa habilitacyjna - 220 punktéw;

- opracowanie systemowe, studyjne, metodologiczne -
180 punktoéw;

- monografia - 200 pvmktow;

- rozprawa doktorska - 150 punktoéw;

- opracowanie projektowe - 120 punktéw;

- skrypt akademicki - 100 punktéw;*

- opracowanie metodyczne - 50 punktoéw.
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3, Jakos¢ opracowania wyniku koncowego: tematowi w zalez-
nosci od oceny komisji przyjmujacej przydziela sie odpowiednig
liczbe punktoéw,

Ka przyktad:

~ przyja¢ bez uzupeknien; opracowanie kwalifikuje sie do
wyréznienia - 200 punktéw;
przyja¢ bez uzupednien -150 punktéw;

“ przyjac¢ po wprowadzeniu odpowiednich poprawek - 100 punktéw;

- nien kwalifikuje sie do przyjecia - 0 punktéw,

4, Wdrozenie wynikéw badan; puriity przyznaje sie wedtug
rodzajow dziatalnosci, do ktérej wdrozono vyniki badan.
Na przaktad, jezeli wyniki badan ocenianego tematu pracy badawczej
wdrozono do dziatalnosci dydaktyczno-v/.ychowawczej”™ to tematowi temu
przyznaje sie 200 punktéw; jezeli zas do naukowo-badawczej,to 150
punktéw; publicystyczno-informacyjnej”~to 100 punktéw; innej, to
50 punktow.

5, Skala wdrozenia wynikéw badan: punktowa¢ mozna nastepuja-

Co;

- w catym szkolnictwie wojskov/ym - 500 punktow;

- w ramach uczelni - 300 punktoéw;

- w ramach wydziatu - 200 punktow;

- w ramach katedry Zinstytutu/ - 150 punktéw;

- w ramach zakd#adu /pracowni/ - 100 punktéw.

Oczywiscie rodzaj i1 liczba ocenianych kryteriow sg dyskusyjne;
dyskusyjna jest tez proponowana liczba punktéw.

Ocene punktowg catego tematu otrzymuje sie po zsumowaniu
liczby punktéw przydzielonych danemu tematowi w ramach poszczegélnych
kryteriow. Mozna to zapisa¢ nastepujaco;

gdzie;
0™ - ocena punktowa /liczba przyznanych punktéw/ i-tego -
tematu;
i -1*2, 3, 1 - numer ocenianego tematu naukowo-badawcze-
go»
J »1,2,3,...., J - numer Kkryterium;
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ij “ liczba punktéw przyznanych i-temu tematowi weddug
Jj-tego kryterium.

Na zakonczenie tych rozwazan wypada zaznaczy¢, ze dziatal-
nos¢ badawcza w sidach zbrojnych, w odréznieniu od dziatalnosci
badawczej w typowych dziedzinach gospodarki narodowej. Jest bardziej
ztozona. Przedmiot badan wojskowych Jest zazwyczaj wielodyscyplinar-
ny, konfliktowy i awangardowy. Miesci on w sobie procesy niepowtarzal-
ne, niezupednie rozpoznane, trudniejsze dO“ujecia w normatywne ramy
ilosciowe niz w dziedzinach dziatalnosci cywilnej. Przejawia sie to
w zroznicowaniu zakresu tematycznego badan, czasochdonnosci cyklow
badawczych, nieporéwnywalnosci probleméw badawczych i niepewnosci
uzyskania zaktadanych v/ynikéw, ktére sg z kolei trudno poréwnywalne
i mogg mie¢ swoja wartos¢ uzytko’"g dopiero w odlegtej przysztosci,

Z tych to powodéw ocene efektywnosci prac badawczych w wojsku nalezy
dokonywa¢ Juz na etapie ich planowania, | chociaz wiadomo Jest, ze
ocena obliczona na tym etapie ma bardzo mato wspélnego z efektywnoscia
pracy badawczej, to Jednak Jest ona s$cisle zwigzana z wykorzystaniem
potencjatu badawczego uczelni oraz z realizacjag JeJ zadan statutowych
i prowadzeniem odpowiedniej polityki naukovw/ed, U podstaw opracowania
jJakiejkolwiek metody oceniania prac na tym etapie powinna by¢ troska

0 dobér takich tematdéw prac badawczych, ktdre zapov;iadaJg Jednoczes$-
nie uzyskanie najwyzszych efektéw i poniesienia najnizszych naktadow,

Z kolei ocenianie efektywnosci wykonanych prac badawczych,
dokonywane przy pomocy systemu punktowego, ma miedzy innymi na celu
ksztattowanie odpowiedniej polityki naukowej w uczelni. Jednakze pod-
stawowg zaletg systemu punktowego Jest to, ze mozemy poréwnywaé ze
sobg efekty uzyskane w wyniku rozwigzania réznorodnych tematéw prac
badawczych, a z takimi inany do czynienia wkasnie w Akademii Sztabu
Generalnego WP,

Ocena efektywnosci prac badawczych prowadzonych przez Jed-
nostki organizacyjne akademii /katedra, instytut/ Jest Jedng ze
sktadowych oceny efektywnosci tych Jednostek w sferze dziatalnosci
badawczej. Oceny te powinny by¢ podstawg do podejmowania decyzji
dotyczacych celéw badan, drég ich osiggniecia oraz rozdziatu zasobow
bedacych w dyspozycji.
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w rozdziale tym przedstawiono kilka wybranych modeli mate-
matycznych, ktére - ogllnie biorac - stajg sie gtéwnym narzedziem
badan w zakresie kierowania procesami wszelkiego typu. Panuje
przekonanie, ze modele matematyczne stuza dla celdéw optymalizacyjnych.
I tak jest w rzeczywistosci, bowiem - zgodnie z nowoczesng technika
zarzadzania - vsg one niezbednym warunkiem '‘przerobienia’ olbrzymiej
ilosci.informacji naptywajacej w decyzji 12{. ~ naszym przypadku
dotyczy¢ to bedzie zmniejszenia luki informacyjno-decyzyjnej, o
ktérej byka mowa w rozdziale 11l niniejszej rozprawy, a Scislej
- zahamowania jej wzrostu.

Do skonstruowania poszczegdlnych modeli korzystalismy
z aparatu matematycznego, umozliwiajgcego agregowanie i kojaizenie
danych, co w konsekwencji prowadzi do wydobycia z nich coraz wiecej
informacji przydatnej dla kierowania. Kazdy z przedstawionych modeli
dotyczy okreslonej sytuacji decyzyjnej,” a podana procedura jego
rozwigzania wykorzystuje rézne metody matematyczne /na przykdad:
rachunek prawdopodobienstwa, statystyka matematyczna, teoria gra-
fow 1 inne/. Procedury rozwigzania sformutowanych modeli mozna po-
dzieli¢ na dwie klasy: analityczna, generujaca jedno rozwigzanie
/miernik potencjalnej wartosci tematu, wyznaczanie potencjatu
naukowego akademii oraz ocena efektywnosci pracy badawczej/ i1 typu
iteracyjnego, generujaca wieksza liczbe rozwigzan nazywanych dopusz-
czalnymi, z ktérych wybiera sie rozwigzanie optymalne /roczne planowa-
nie prac badawczych oraz rozdziat nakdadéw na prace badawcze/.
Oczjrwiste jest, ze rozwigzanie poszczegoélnych modeli, szczegdlnie
iteracyjnych, mozliwe jest dopiero przy uzyciu komputera.

Jednakze ich rozwigzywanie umozliwia kierownictwu akademii doktadniej
niz na podstawie ewidencji badZz tradycyjnej analizy, rozpoznawac
sytuacje i podejmowaé¢ whasciwe, a nawet i optymalne decyzje, Z tego
powodu - weddug autora rozprawy - modele matematyczne powinny znalezé
stosowne miejsce w kierowaniu dziatalnoscig naukowg takze w Akademii
Sztabu Generalnego WP,

12/ Por. T.Kasprzak yred,/: Badania operacyjne w nowoczesnym
zarzadzaniu. Warszawa 1974, s, 15,
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zakoBczsnis

Rozwd"\j dziakalnosci naukowej w warunkach wspékczesnej rewolucji]
naukowo-technicznej charakteryzuje sie rozwiazywaniem jakosSciowo innych
obszerniejszych zagadnien, ktorych zakres okreslaja zaréwno problemy
teoretyczne /poznawcze/, jak i1 praktyczne /stosowane/. Pierwsze z nich
zawierajag w sobie cel poznawczy, ktérym jest wyjasnienie istniejgcych
stanéw rzeczywistosci, natomiast drugie zaktadajg aktawng postawe podmio-
tu wobec badanej rzeczywistosci v/yrazong w celu, ktérym jest projektowa-
nie okreslonych jej stanéw.

0Odnoszac to spostrzezenie do dziedziny nauk wojskoT.yych,

w ktérych wiodaca role w dziatalnosci naukowej spednia Akademia Sztabu
Generalnego WP stwierdzamy, ze - akademia oprocz badan podstawowych
majacych na celu pogtebienie i wzbpgacenie wiedzy teoretycznej - prowa-
dzi szeroka dziatalnos¢ naukowa podporzadkowang celom praktycznym.

~ takich czesciach sztuki wojennej, jak taktyka i1 sztuka operacyjna
duzg wage w dziatalnosci naukowej w akademii przywiazuje sie do:
probleméw wspotczesnej i przysztej walki oraz operacji, bojowego

uzycia rodzajow sit zbrojnych, rodzajéw wojsk 1 stuzb oraz ich wszech-
stronnego zabezpieczenia, a takze dowodzenia nimi, ze szczegOlnym
uwzglednieniem systemoéw opartych na $rodkach informatycznych. Ponadto
ASG WP prowadzi prace badawcze na potrzeby decyzyjne kierownictwa
Ministerstwa Obrony Narodowej. Prace te najczesciej zawierajg analizy,
oceny i prognozy dotyczace potrzeb przysztej wojny czy ewentualnego
zagrozenia kraju, rozwoju systemu obronnego panstwa. Polegajg one

na prognozowaniu rozwoju nauki i techniki w aspekcie wykorzystania

ich osiagnie¢ dla celéw obronnych. Dodatkowo akademia prowadzi badania
na rzecz ukfadéw sojuszniczych, gtdéwnie w dziedzinie doskonalenia dowo-
dzenia zgrupowaniami wojsk o sktadzie koalicyjnym oraz wspodpracuje z
innymi placéwkami naykowo-badawczymi tak wojskowymi, jak i cywilnymi.
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w dziatalnosci naukowej akademii uczestniczg W dosS¢ znacznym stopniu
instytucje centralne MON oraz dowédztwa rodzajow si4 zbrojnych,
rodzajow wojsk i stuzb, a takze dowddztwa okregédw wojskowych. Wyniki
dziatalnosci naukowej ASG WP sg wykorzystywane zaréwno w jej procesie
dydaktycznym, jak i w innych uczelniach wojsko\yych badz cywilnych.
Znajduja takze zastosowanie w praktyce d«#»dczo~sztabowej poszczegol-
nych rodzajow sit zbrojnych, wojsk i stuzb.

W niniejszej rozprawie poswieconej problemowi kierowania
dziatalnoscig naukowg w Akadeniii Sztabu Generalnego WP z wykorzysta-
niem komputera, kierowanie dziatalnoscia naukowg przedstawiono =z
uwzglednieniem metody systemowej charakteryzujacej sie wedtug
P, Sienkiewiczall - nastepujacymi zasadami, a mianowicie:

* - przedmiotem metody sg systemy rzeczywiste charaktery-

zowane za pomocg zbioru cech systemowych;

- podmiotem metody jest okreslony system rzeczywisty,
czyli pewien zesp6t interdyscyplinarny;

- wynikiem stosow™inia metody moze by¢ pewien nowy system*

Ponadto metode systemowag cechuje: *

- konsekwentne stosowanie w procesie rozwigzywania pro-
bleméw metodologicznych zasad systemowych;

- przestrzeganie regut Scistego stosowania pojecia systemu}

- stosowanie proceduP analitycznych, ocenowych i synte-
tychnych;

- stosowanie zaréwno procedur programowych /Zalgorytmi-
cznych/, jak i1 heurystycznych;

- Swiadome dazenie do racjonalnej strukturalizacji,
formalizacji 1 matematyzacji podejmowanych probleméw;

- stosowanie zasady optymalinosci rozwigzan w sensie
przyjetego kryterium bedacego "odbiciem” realnych
potrzeb itp, ",

1/ Por. P,Sienkiewicz: Inzynieria systeméw, Warszawa 1983,
s. 31 - 32.
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Powyzsze zasady i cechy metody systemowej konsekwentnie
stosowano w catej rozprawie, w ktorej scharakteryzowano najpierw
dziatalnos¢ naukowg prowadzong w Akademii Sztabu Generalnego V//P.

W ramach tej charakterystyki przedstawiono cel, podmiot, przedmiot,
narzedzia 1 zakres dziatalnosci naukowej prowadzonej w akademii.
Ponadto okreslono miejsce i role ASG WP w dziatalnosci naukowej
wojska.

Analizujac kierowanie dziatalnoscig naukowg w ASG VAP
zauwazono, ze praca kierownicza opiera sie wykgcznie na pracy ludzi
bez udziatu Srodkéw technicznych. Stwierdzono ponadto, ze brak stosowa-
nia tych sSrodkéw lub stosowanie sporadyczne jest Zzrédtem wszelkich
niedostatkow zwigzanych z jakosciag kierowania, jak réwniez i ze spo-
sobem wykorzystania decydentéw pracy kierowni.czej. Badania struktury
podziatu czasu pracy personelu odpowiedzialnego za kierowanie dziatal-
noscig naukowg w akademii dovw/"iodly, ze wiekszosS¢ czasu stuzbowego
zajmuja proste czynnosci ewidencyjne, rachunkowe, administracyjne
i sprawozdawcze. Natomiast na czynnosci tworcze, zwigzane z W™-kony-
waniem poszczegdlnych funkcji kierowniczych, .pozostaje tym samym
niewiele czasu, Niekorzystnos¢ stwierdzonej struktury podziatu czasu
wynika z dwoéch powodéw. Pierwszy polega na tym, ze wszystkie czyn-
nosci wykonywane sg przez pracownikéw naukowych, drugim zas jest
fakt, ze w akademii sg juz maszyny liczace, moggace niektdére z tych
czynnosci wykona¢ szybciej i dokkadniej, W wyniku badan ilosci
informacji w systemie kierowania dziatalnoscia naiakowg w ASG WP
stwierdzono powiekszanie sie w nim luki informacyjno-decyzyjnej,
ktérej przyczyna jest réznica miedzy iloscia informacji naptywajacej
/zrédtowej/ a przetworzonej, =

Powyzsze wzgledy przesadzidty o potrzebie usprawnienia
systemu kierowania dziatalnoscia naukowg w Akademii Sztabu General-
nego WP, Jednym z g#déwnych Srodkéw usprawnienia systeméw kierowania
jest komputer, ktéry uzyskat takg opinie we wszystkich resortach
gospodarki narodowej. Osiagnat ja dzieki pozytywnym wynikom dotych-
czasowych prob wykorzystania srodkow i metod informatyki w polowych
systemach dowodzenia or.az szerokim ich stosowaniem w systemach do-
wodzenia wojskami naszych potencjalnych przeciwnikéw, a takze i w
resorcie obrony neu’odowej,* Zatozono wiec, ze wprowadzenia komputera
do systemu kierowania dziatalnoscig naukowg w ASG WP usprawni proce-
sy informacyjne, w wyniku czego zwiekszy sie efektywnos¢ procesu
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kierowania dziatalnoscig naukov;g* przejawiajaca sie w skréceniu

czasu"otrzymania niezbednej informcji i1 we wzroscie jej wiarygodnosci.

Zwiekszy sie czas organizatorow nauki na prace twércza - koncepcyjng.

Okreslone w ten spos6b hipotetyczne rozwigzanie ukierunko-

wato tok ré*2watan nad problemem badawczym i poz*volito ustalié¢ zasad-

niczy cel niniejszej rozprawy habilitacyjnej. V/azng czescig sktadowg

tego celu byto opracowanie teoretycznych zatozen systemu kierowania

dziatalnoscig naukowg w Akademii Sztabu Gener™alnego WP, W tym zakresie

mdgzono do: n

- sprecyzowania istoty i zakresu dziatalnosci naukov/ej
proviadzonej w ASG V/A;

- sprecyzowania miejsca 1 funkcji systemu kierowania
dziatalnoscig naukowg w systemie kierowania uczelnig;

- okreslenia miejsca i1 zadan komputera w informatycznym
systemie kierowania dziatalnoscig naukowg w ASG V/P;

- uporzadkowania elementéw projektowanego systemu oraz

wypracowania ich zadan i funkcji;

ustalenia pewnego poziomu odniesienia dla wynikéw pro-

wadzonych badan i stworzenia zatozeh teoretycznych do

dalszych rozwazan.

Podstawowa czesS¢ rozprawy zostata posv/iecona okresleniu
kierunkéw doskonalenia systeméw kierowania dziatalnoscig naukowg
w akademii, W tym celu ustalono zadania badawcze, ktorych realiza-
cja wyznaczata poszczegdlne etapy badan. Doskonalenie tego systemu
odniesiono do wszystkich jego podsysteméow, to jest do podsystemow
kierowania nastepujacymi rodzajami dziatalnosci naukowej, a miano-
wicie:

- pracami badawczymi ;

- pracami wdrozeniowymi ;

- ksztatceniem kadr naukowych, w tym prowadzeniem studiow

doktoranckich;
- upowszechnianiem dorobku naukowego kadry akademii;
- dziatalnoscia kot naukowych stuchaczy.

Zaréwno organizacje badan, jak rowniez same badania, ktorymi
objeto sfere planowania i organizowania oraz pobudzania i kontrolowa-

nia dziatalnosci naukowej w Akademii Sztabu Generalnego WP i analize
uzyskanych wynikéw odnoszono do przedstawionej w rozdziale czwartym
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koncepcji budowy informatycznego systemu kierowania dziakalnosScig
naukowg w akademii. Dziatalnos¢ taka zmierzata do weryfikacji
przyjetej hipotezy roboczej, =

Jest oczywiste, ze proponowany informatyczny system
kierowania dziatalnoscig naukowg w ASG WP obejmuje Jedynie czesc
systemu informacyjnego tej dziatalnosci. System ten nie bedzie wyre-
czat kierownika /depydenta/ a tylko go wspierat. Wymaga on Jednak
stosowania odpowiedniej technologii komputerowej. Majac na wzgledzie
rézne potrzeby uzytkownikéw poszczegdlnych podsysteméw technologia
ta zostata oparta na mikrokomputerze typu IBM - PC/XT, zapewniaja-
cym m.in. mozliwos¢ swobodnego dostepu do informacji; przetv/arzanie
w czasie rzeczywistym; stosowanie systemédw konwersacyjnych itp.

Postulowany charakter rozprawy wynika z faktu zapropono-
wania w niej okreslonego systemu informatycznego kierowania dziatalnos-
cig naukowg w Akademii Sztabu GenEralnego WP oraz konkretnych mate-
matycznych modeli decyzyjnych i ocenowych, ktére mogg znalezé¢ zasto-
sowanie w rozwigzywaniu zagadnien z zakresu:

- planowania® prac badawczych;

- rozdziatu naktadéw Finansowych na prace badawcze;

- -wyznaczania potencjatu naukowego akademii /wydziatu,

katedry, instytutu/;
- oceny efektywnosci prac badawczych.

Opracowane modele matematyczne moga by¢ wykorzystywane
oddzialnie, a mogg tez stanowi¢ integralng czesS¢ proponowanego
systemu informatycznego. Ponadto sg one na tyle uniwersalne, ze
moga zosta¢ zaadoptowane do innych rodzajéw dziatalnosci naukowej
akademii lub przystosowane do warunkéw innej uczelni wojskowej .

Przedstawione w rozprawie rozwigzania potwierdzaja traf-
nos¢ zatozonej hipotezy,roboczej, a mianowicie, ze usprawnienie
systemu kierowania dziatalnoscig naukowga w Akademii Sztabu Generalnego
WP Jest mozliwe przez wprowadzenie do niego komputera. Stanowi o tym
gltownie fakt, ze na podstawie wysunietych w rozprawie propozycji
opracowano Juz technologicznie dwa podsystemy; podsystem kierowania
ksztatceniem kadr naukowych, w tym prowadzeniem studiow doktoranc-
kich onaz podsystem V kierowania upowszechiduaniem dorobku naukowego
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kadry akademii2/, Podsystemy te sa gotowe do wdrozenia, ktore moze
nastgpi¢ dopiero po wyposazeniu Oddziatu Naukov/ego akademii w mi-
krokomputer typu IBM PC/XT lub inny, ale kompatybilny Zz nim.

Prace nad pozostatymi podsystemami zostaly jJjuz rozpoczete. Oczywis-
cie weryfikacja catej hipotezy mozliwa bedzie dopiero po catkowitym
wdrozeniu do dziatalnosci naukowej uczelni nowego, zaproponowanego

w niniejszej pracy, informatycznego systemu kierowania dziatalnoscig
naukowg w ASG W P . -

Autor rozprawy zywi nhadzieje na szybkie wdrozenie systemu
NAUKA-MIKRO, ktéry nie zmieni zasady, ze centralnym elementem sytemu
kierowania dziatalnoscig naukowg w Akademii Sztabu Generalnego WP
pozostanie nadal cztowiek, lecz sprawi, Zze jego praca stanie sie
efektywniejsza. Bedzie réwniez usatysfakcjonowany jesli prezentowane
w jego pracy rozwigzania wzbogacg cho¢ w pewnej mierze ogolng teorie
informa.tyki, szczegolnie zas w zakresie stosov/ania jej w systemach
kierowania dziatalnoscia naukowa.

Por. Whodarski A., Groszek. R.Informatyczny system kierowania
dziatalnoscig naukowg w Akademii Sztabu Generalnego WP, Podsystem

~"DOKTORANT™. Czes¢ 11, ASG WP 198?7; Whodarski A., Krzyzanek A.;
Informatyczny system kierowania dziatalnoscia naukowg w Akademii
Sztabu Generalnego WP. Podsystem "'DOKTORANT".Czes¢ 111, ASG WP

1987; Whodarski A., Matecki F., Jakubowski J.; Informatyczny

system kierowania dziatalnoscig naukowg w Akademii Sztabu General-
nego WP. Podsystem "PUBLIKATORASG WP 1987.
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