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Przedmiotem rozwazan prowadzonych w hinlejazej rozprawie Jest
strategia wojskowa Jako dyscyplina naukowa /Jako nauka/ wchodzece
w skdad nauk wojskowych”~ktérej przedmiotem badan Jest walka zbrojna
prowadzona w skali wojny przez sity zbrojne panstwa /koalicji/ w od-
réznieniu od strategii wojennej badajecej problematyke catej wojny
ze wszystkimi Jej uwarii ikowaniami. Natomiast praktyka* strategii woj-
skowej i JeJ zwiezki z nauke przedstawione se tylko w niezbednym za-
kresie, pozwalajecym uzasadni¢ stuszno$¢ rozwiezahn teoretycznych,
czy tez Sledzi¢ tendencje zachodzacych w nich zmian.

Celem niniejszej rozprawy Jest przedstawienie w krétkim zarysie
historycznym czynnikéw stymulujecych rozwéj strategii wojskowej, uza-
sadnienle wyodrebnienia sie JeJ w samodzielne dyscypline naukowa,
spedniajaca kryteria Swiadczace o JeJ odrebnosci; nastepnie sprecy-
zowanie przedmiotu badan i przedstawienie wykazu podstawowych zadan
strategii, JeJ specjalnosci oraz najistotniejszych wiezi 4aczacych
Ja z otoczeniem, a takze zasad strategii wojskowej, ze wskazaniem na

>

ich role i znaczenie w procesie planowania i préwadzenia walki zbroj-~

nej.

Niektore z wymienionych tu celdéw etawlane eg do osiagniecia po
raz pierwszy, co wymaga przeprowadzenia badan i sformutowania ory-
ginalnych tez, twierdzen i definicji, ktére w dotychczasowych opraco-
waniach z zakresu strategii wojskowej nie byty sformutowane. Dotyczy
to miedzy innymi przedmiotu badan strategii wojskowej, uzasadnienia
JeJ odrebnosci, proponowanych specjalnosci naukowych, niektoérych
zwiazkéw z otoczeniem i innych.

Inne zas$ cele, a przede wszyetkim te, ktére mogg by¢ osiggniete
w wyniku badan nad historycznym rozwojem strategii wojskowej; wymaga-
Jja przeprowadzenia tych badan z nowego, specyficznego dla strategii
punktu widzenia.

Praca ektada sie z trzech rozdziatow.

Rozdziat pierwszy, zatytutowany "Rys historyczny rozwoju stra-
tegii wojskowej"™ obsjmuje - poczynajac od starozytnosci - chronolo-
giczny opie wazniejsz/ch wojen, kampanii i operacji, dokonany z punk-
tu widzenia ich wpdtywu na ksztakttowanie 1 rozwéj strategii wojskowej.
Analize te przeprowadzono, uwzgledniajgc roéwniez wpdyW’uwarunkowan
spoteczno-gospodarczych na strategie wojskowg, a w tym Srodkéw,pro-
dukcji i1 Srodkéw walki zbrojnej oraz stosunkéw produkcji; potozenia



geograficznego panstwa; prowadzonej przezen polityki, a takze zdol-
nosci dowddcéw realizujgcych cele polityczne w drodze walki zbrojnej.
W rozdziale okreslono réwniez spos6b uksztattowania sie strategii
wojskowej Jako nauki i wktad teoretykéw i praktykéw wojskowych®™ w jej
rozwéj,

Rozdziat drugi pt,: "Strategia wojskowa Jako nauka" zawiera
uzasadnienie istnienia strategii wojskowej jako samodzielnej dyscy-
pliny naukowej wchodzecej w sk#ad nauk wojskowych. Dokonano tego po-
przez analize kryteridow umozliwiajacych jej wyodrebnienie. Nastepnie
przedstawiono wykaz zadan strategii wojskowej 1 proponowanych jej spe-
cjalnosci. W zakonczeniu znajduj/ia sie opis zwigzkéw, jakie *aczg stra-
tegie wojskowg z polityka, ekonomike, sztuka operacyjng i taktyka
oraz doktryng wojenna, /

Rozdziat trzeci zatytu/2;”vyghy: "Zasady strategii wojskowej",
zawiera analize zwigzkéw pra)<eoologii z zasadami walki zbrojnej , na-
stepnie uzasadnienie istnienia”™i wyodrebnienie zasad strategii wojsko-
wej , okreslenie ich zwigzkéw z prawami wojny i walki zbrojnej, zatoze-
niami, a takze regutami i normami. Po przedstawieniu wykazu zasad
strategii wojskowej, omowiono tres¢ kazdej w nich na tyle szczegétowo,
aby mozna byto okresli¢ ich wptyw na proces przygotowania 1 prowadza-
nia walki zbrojnej w skali wojny.

W badaniach probleméw bedacych przedmiotem rozprawy stosowano
rézne metody, dla ktérych podstawe stanowi filozoficzna metoda ma -
terializmu dialektycznego 1 historycznego, uznajaca dialektyke mate-
rialistyczng za zbidor najogélniejszych zatozen i1 zasad okreslajacych
wszelka dziatalno$¢ poznawczg, a w tym réwniez stanowiacych zasadnicza
przestanke metodologiczng poznania zjawisk i proceséw walki zbrojnej™»

Z metod szczeg6towych nalezy wymienié¢; metode hj -.toryczng, sto-
sowang gt6éwnie podczas opracowywania rysu historycznego rozwoju stra-
tegii wojskowej oraz niektérych zasad; metode badania sadéow /opinii/
uzyta przy okreslaniu zakresu zadan, jakie powinny by¢ rozwigzywane
przez strategie wojskowg; a takze niektdore z metod teoretycznych, a
wiec metody analizy i syntezy, abstrafTowanla, pordwnania i uogélnie-
nia, ktore szczego6lnie przydatne okazaty sie w toku badan nad przed-
miotem strategii wojskowej «uzasadnieniem kryteridow stanowigcych o jej

1/ E.Wisniewski, K. Dagietto, D.Nowakowski: Metodyka wojskowych badan
naukowych. Warszawa 1983 r, s.60.Podajac nazwy poszczegélnych metod
badan i ich merytoryczng tres¢ o6pierano sie giéwnie na powyzszym
opracowaniu.



sn-nodziolnosci 1 istnieniu Jako dyscypliny naukowej oraz przy rozwie-
7ywaniu innych probleméw.

V toku badan nad opracowywany problematyke autor korzystat
z bogotej literatury obejmujecej szeroko rozumiany wiedze o stra-
tegii. Zbioér traktujycydh o strategii prac /wytyczajyc pozycje z za-
kresu historii wojskowosci, pamietnikarstwa, czy og6lnej metodologii
nauk/ mozna podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza stosunkowo nieliczna,
bo obejmujeca okoto 12 pozycji dotyczy wytycznie strategii i to naj”
czesciej strategii wojskowej /militarnej/, mimo ze w tytutach nie-
ktore z ziet majy niekiedy przymiotnik "wojenna".

Druga grupa obejmuje pozycje poswiecone najczesSciej sztuce
wojennej /a $cisle sztuce wojskowej/, w ktérych mozna znalezé ca-
te rozdziaty poswiecone strategii. Grupa ta stanowi nie mniej cenne
zrodto wiadomosci o strategii, gtownie z tego wzgledu, ze w wiek-
szosci jest ona w nich rozwazana na tle szerokich uwarunkowan doty-
czycych wojny i wojska.

Brak jest natomiast w dostepnych zbiorach opracowan, ktoére
w sposéb kompleksowy traktowatyby o strategii wojskowej jako nauce,
jej przedmiocie badan, kryteriach stanowiycych o jej samodzielnosci
i odr<iebnoéci jako dyscypliny naukowej, specjalnosciach naukowych
czy tez zasadach, a wiec o tych problemach, ktére miedzy innymi
stanowie tres¢ niniejszej rozprawy.

A oto kroétka charakterystyka wybranych opracowan z zakresu
strategii, dokonana z punktu widzenia ich znaczenia i wpdywu na
ksztattowanie poglydoéw autora, ktoére w konsekwencji znalazty swoje
odbicie w rozprawie.

1. Strategia wojenna, pod redakcia W.D. Sokotowskiego. Warszawa
1964 r.

Gest to bez wytpienia najbardziej pedny i wszechstronny
wyktad strategii, opracowany w oparciu o filozoficzny metode mate-
rializmu dialektycznego i historycznego. W zasadzie obejmuje
problemy mieszczyce sie w pojeciu strategii wojskowej /militarnej/
a nie‘wojennejz‘, W opracowaniu omoéwione zostaty zaeady ogdlne
strategii, jej charakterystyka oraz zwlezki z polityke, ekonomike,
2/ Tytutd oryginatu "Wojennaja strategija" przetdumaczono na "Stra-

tegia wojenna" co nie odpowiada w pedni duchowi Jezyka polskiego.

Szerzej na ten temat - patrz A.Madejski: Nauka wojenna,Warszawa
1981 8.5-18.



czynnikiem moralno-politycznyn i doktryne. Podana w nim definicja
etrategii uznawana jest powszechnie za jedne z hajbardziej precy-
zyjnych, chrrakteryzujecych strategie jako nauke i praktyke. Na-
stepnie po lcr6tkim rysie historycznego rozwoju strategii podano
obszerny opis charakteru wspotczesnej wojny, z podkresleniem jej
cech wojskowych, a takze przygotowanie jit zbrojnych i kraju do
wojny, sposobow prowadzenia wojny i kierowania sitami zbrojnymi.

3ak kazda praca, tak i ta opracowywana byda w okreslonym
celu, ktérym bydo przedstawienie podstawowych rozwiezad teoretycz-
nych z zakresu przygotowania sit+ zbrojnych do wojny i jej prowa-
dzenia. Mniejsze uwage zwracano na problemy ogolnoteoretyczne, do-
tyczece samej strategii jaké nauki, jaj przedmiotu badad, stosowa-
nych metod, zasad strategii i inne, ktére z kolei se miedzy innymi
przedmiotem naszego zainteresowania. Nie zmniejsza to wartosci opra-
cowania, o0 ktérego randze sSwiadczy réwniez to, ze mimo updywu ponad
dwudziestu lat od jego wydania podstawowe tezy nie wiele stracity
ze swojej aktualnosci,

2. A. Beaufre; Wstep do atrateaii.Odstraszanie i etrateoia. Warezawa
1968 r.

Praca ta zaliczana jest do ciekawszych zaréwno ze wzgledu
na osobe autora /zawodowego wojskowego, o duzym doswiadczeniu i
niewetpliwych zdolnosciach, cieszecego sie autorytetem nie tylko
we Francji/, jak réwniez na oryginalnos¢ jego pogledéw. U ich
podtoza legka apologia niezaleznej francuskiej nuklearnej sity
uderzeniowej, tak charakterystyczna dla gaulistowekiego punktu wi-
dzenia wepotczespych probleméw wojny i pokoju oraz dezenie do zdo-
bycia pozycji mocarstwowej przez Francje. Temu celowi podporzedko-
wsny jest caty tok rozumowania generata Beaufre. Temu miedzy inny-
mi shuze wyrdznianei przez niego nie dwa /wojna i pokdj/, a cztery
stany stosunkéw miedzy panstwami™, co ma stanowi¢ dostateczne uza-
sadnienie tego, ze wojna ti'wva nieustannie, przyjmujec jedynie rozna
poziomy. Na taj podstawie precyzuje on wymagania pod adrc® jm rzedu
wzgledem wyasygnowania odpowiednich kwoz na dozbrojenie armii pan-
stwa bedecego w stanle permanentnej wojny. Beaufre proponuje bardzo
abstrakcyjne, o wysokim stopniu uogdlnienia definicje strategii,
bedecej jego zdaniem "sztuke dialektyki woli stosujecej side dla
rozwiezania konfllktu" . W ramach tak ogolnie rozumianej strategii
3/ A.Beaufre: Wstgp do stretegii. Odstraszanie i strategia. Warsza-

wa 1968 r.
4/ Tamze s.30.



wyréznia on caty szereg Jej odmian, a wiec strategie totalne”"~" pod-
pér zedl;owene bezposSrednio rzedowi, a tym samym polityce oraz strate-
gio o0g6In0; do ktorych zalicza strategie wojskowe,strategie dyplomaty-
ezne ,polityczne,ekonomiczne itp.Ponadto podczas realizacji konkretne-
go Juz planu operacyjnego wyréznia dwa rodzaje strategii:bezposrednig,
polegajece na dezeniu do uzyskania rozstrzygniecia albo odstraszanie
przy uzyciu sity, 1 strategie posrednie, polegajece na dezeniu do
rozstrzygniecia za pomoce sposoboéow posrednich, tj, w plaszczyznie
politycznej, czy ekonomicznej, bez uzycia lub przy ograniczonym,prze-
rywanym rokowaniami uzyciu sit zbrojnych”™.

Generat Beaufre strategie traktuje jako sztuke, a nie nauke””,
w zwiezku z czym w pracy brak Jest jakichkolwiek rozwazan dotycze-
cych strategii jako nauki. Wprawdzie na stronie 39 w punkcie zatytu-
+owanym "Teorie" autor omawia na jednej stronie zasady /reguty/ stra-
tegii, powotujec sie na wielu znanych teoretykéw wojskowych, ale za-
sady te nie pozostaje w zadnym zwiezku z zasadami, ktdére teoretycy cl
gtosili. Zwrécit na to uwage we wstepie do polskiego wydania generat
Franciszek Skibinski. W sumie, mimo ze praca generata Beaufre zastu-
guje no uwage, to jednak z punktu widzenia sposobu rozwlezanla prob-
leméw bedacych przedmiotem rozprawy nie byta wzorem dla autora,

3. B.H.LIddall Hart; Strategia dzlotsnla posrednie. Warszawa 1959 r.

Pogledy gtoszono w tej pracy przez Liddell Harta, znanego
teoretyka wojskowego se w pewnym etopnlu typowe dla epoaobu mys$lenie
angielskich kolonizatoréw, ktérzy zawsze preferowali dazenie do
oslegnlecla celu w sposéb posredni, bez angazowania sit g#déwnych,
szczeg6lnie whasnych.
Swiadcze o tym pierwsze trzy czesci ksigzki poswiecone his-
torii strategii, w ktérych przyktady historyczne se tak dobrane 1
Interpretowane, aby uzasadni¢ teze autora, ze "zwyciezali w wojnach
wodzowie, ktorzy stosowali dziatania posrednie, przegrywali za$ ci,
ktérzy dazyli do osiggniecia celu w dziataniach bezposrednich"®".
Wed4#ug autora "wyrazem doskonatej strategii bytoby osiaggniecie celu
bez powaznej walki"®"".
5/"Strategle totalne"™ autor poroéwnuje do "wialklej strategii™ termi-
nu uzywanego przez Anglikow, czy "strategii narodowej" przez Ame-
rykanow.

6/ Tamze a,50

7/ Tamze_8j,52_

8/ B.H.Liddell Hart: Strategia dziatania posrednie. Warszawa 1959 r.

Wstep gen,bryg,a.Drzewieckiego 8._XII.
9/ Tamze a.392.



z naszego punktu widzenia najbardziej intoresujeca Jest czwar-
ta cze$¢ pracy, a w tym rozdziat dotyczecy teorii strategii, w kto-
rym autor dzieli strategie na ™wyzsze" czyli "wielka strategie",
polegajaca na koordynowaniu dziatan i1 kierowaniu wszystkimi zasoba-
mi narodu lub zwigzku narodéw dla osiaggniecia celu wojny okreslone-
go przez wielkg polityke, oraz na "czysta" czyli "wojskowa strategie"
Jako sztuke dowddcOW NN

Z kolei autor definiuje strategie jako "sztuke rozdziatu i uzy-
cia Srodkéw wojennych dla urzeczywistnienia celéw polityki" ™ /.

Bardzo oryginalne sa réwniez poglady Liddell Harta na zasady
strategii i taktyki, nazywane ze wzgledu na ich wysoki stopien og6l-
nosci, aksjomatami. Wyréznia sie tu sze$¢ zasad pozytywnych i dwie
negatywna, akcentujac te wszystkie dziatania, ktore w sposéb posredni
prowadzg do osiagniecia celu.

W sumie Jest to bez watpienia praca Interesujgca, mimo ze
niektére z zawartych tanV pogladéw trudno zaliczy¢ do obiektywnych.

4, F. Skibinski; Rozwazania o sztuce wolennel. Warszawa 1972 r,

rprawdzie autor we/wsteple zastrzega sie, iz celem pracy Jest
zwrécenie uwagi na konieezpos¢ ujednolicenia rozumienia, klasyfiko-
wania 1 nazywania spraw wpjennych w polskim Jezyku wojskowym pisa-
nym 1 méwionym, to Jednak tres¢ pracy daleko wykracza poza to zamie-
rzenie. Oset to bowiem wnikliwo studium sztuki wojennej, zawierajrce
wiele oryginalnych przemyslen autora, z ktdérymi nie w kazdym przy-
padku mozna sie zgodzi¢, ale ktérych poznanie z pewnoscig wzbogaci
wiedzg o wojnie, wojsku 1 wielu zwiazanych z nlImi<"problefflach.

Strategii poswieca autor stosunkowo niewiele miejsca. Jest
ona przeciez Jedynie fragmentem '"rozwazan". Powoduje to, ze wiele
bardzo istotnych probleméw nie tylko, ze nie zostato rozwigzanych,
ale newet zasygnalizowanych.

Za szczeg6lnie interesujacy i trafny nalezy uzna¢ komentarz
do definicji strategii formutowanych przez wielu znanych teoretykow
wojskowych, a takze poglad autora wyrézniajacy wyraznie '"dwojaki
aspekt pojecia strategii, to znaczy aspekt teoretyczny i praktycz-
ny" W tresci autor nie wszedzie Jednak koneekwetnle przestrzega
10/ Tamze s,389

11/ Tamze s.388
12/ F.Skibinski: Rozwazan™” o sztuce wojennej. Warszawa 1972 r. s.ll12.
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tego rozré6znienla.Na przyktad: mozna Jedynie domys$leé¢ sie, ze cho-
dzi o strategie Jako praktyke w stwierdzeniu:” ... istnieje koniecz-
no$¢ stosowania zupednie odmiennej strategii - nie tylko ze wzgledu
na zmieniajece sie nieustannie posta¢ wojen - alenawet dla kazdej
bitwy tej samej wojny toczonej na tym samym teatrze dziatan wojen-
nych"lS/. Rozréznienie to Jest niezwykle istotne,a Jego brak bywa po-
wodem wielu sporow,szczeg6lnie gdy cechy strategii Jako nauki przypi-
suje sie praktyce - 1 odwrotnie.Niezbyt przekonywajeca Jest roéwniez
propozycja wyré6znienia w ogniwie dowodzenia strategicznego ogniwa po-
lemarchicznego i ogniwa teatru dziatan wojennych, przy Jednoczesnym
zastrzezeniu,ze nie chodzi tu o proppzycje nowej klasyfikacji sztuki
dowodzenia"

Ciekawe z punktu widzenia opracowania zasad strategii wojsko-
wej se pogledy generata Skibinskiego na temat "niezmiennych zasad
sztuki wojennej”. | tu Jednak niektore z nich budze pewne watpliwos-
ci, dotyczy to "niezmiennosci" zasad, pogledéw na ich liczbe 1 pew-
nych szczegotéw dotyczgcych tresci.

Niewgtpliwg zaletg calej pracy, a w tym réwniez tresci roz-
dziatu poswieconego strategii Jest to, ze autor potrafi przedstawic
omawiane problemy w spos6b niezwykle sugestywny, z duza znajomoscig
problemu.

5, A.Madelski: Nauka wolenna. Warszawa 1981 r,

_ Oest to pierwsza oryginalna praca, w ktorej w sposob rzeczowy
1 przekonywajacy uzasadnia sie koniecznos$¢ systematyzacji nauk wo-
jennych i wojskowych oraz dokonuje ich podziatu na poszczegdlne
dyscypliny 1 specjalnosci. Rezultatem tego Jest miedzy innymi wyka-
zanie tych wszystkich dyscyplin 1 specjalnosci, ktore dotychczas
uprawiane bydy w ramach Innych dyscyplin naukowych, co zawsze stwa-
rza niebezpieczenstwo niedoceniania istotnych z punktu widzenia
obronnosci probleméw.

Ola autora niniejszej rozprawy praca A.Madejskiego ma niezwy-
kle istotne znaczenie, bowiem w wyniku dokonanej w niej systematyza-
cji znalazta,swoje miejsce wsrdd Innych dyscyplin nauk wojennych

i wojskowych roéwniez Strategla wojenna 1 wojskowa. Ponadto w ogdélnych

13/ Tamze e.lll
14/ Tamze s.130-131
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ramach okreslono przedmiot badan strategii wojskowej i JoJ zwiezki
z Innymi dyscyplinami, watpliwos¢ moze budzic¢ Jedynie propozycja
wyodrebnienia jedynej specjalnosci strategii wojskowej, a mianowi-
cie "teorii operacji strategicznej'. Probiera ten poruszony bedzie
w dalszej czesci rozprawy,

Oest to roéwniez Jedna z nielicznych prac, w ktorej w#asciwie
traktowane se relacje miedzy nauke i sztuka. Sztuka wojskowa /sztu-
ka walki zbrojnej/ nie Jest tu uznana za dyscypline naukowa nauk
wojskowych, lecz oznacza '"zbiorcza nazwe dla tych wszystkich dyscyplin
i specjalnosci naukowych, ktére obstugujg walke zbroJdn], ktéro stano-
wig naukowg podstawe poczynan w zakresie tej sztuki" “» Doda¢ nale-
lezy, ze praca ma rowniez duze znaczenie z punktu widzenia uporzad-

kowania terminologii wojskowej, a o stusznosci przedstawionych propo-
zycji Swiadczy fakt, ze wiele z nich znalazto Juz zastosowanie w prak-
tyce,

6, Zarys strategii wolennel. Warszawa 1979 r.

Podrecznik opracowany zostat przez zespét autorski pod kie-
rownictwem generata broni 06zefa Kaminskiego, W sktad zespotu wesz-
li oficerowie Sztabu Generalnego WP i Katedry Strategii ASG V/P, Za-
warte w publikacji poglady ag wiec sagadami kompetentnego grona teore-
tykow 1 praktykéw wojskowych, co naturalnie nie oznacza, ze nie moga
podlega¢ krytyce.

Opracowanie przeznaczone Jest przede wszystkim dla stuchaczy
akademii i studidow wojskowych oraz kadry “pracujacej poza wojskiem,
co z natury rzeczy wptyneto na pewne ograniczenia w prezentowaniu
réznych, mniej czy bardziej kontrowersyjnych pogladéw poszczeg6lnych
teoretykow wojskowych, na rzecz podawania strategicznych pogladow
doktrynalnych. Wptyneto to réwniez na bardzo lakoniczng tres¢ posz-
czegélnych rozdziatow.

Niemniej Jednak Jest to pierwsza prdéba oryginalnego ujecia
probleméw strategii wojennej rozumianej w waskim, militarnym znacze-
niu, Proba szczegdlnie Istotna dla autora rozprawy, gdyz opr6cz dos-
wiadczen zdobytych w trakcie opracowywania 'Zarys strategii wojen-
nej", umozliwita réwniez skonfrontowanie zawartych tam pogladéw z
opiniami recenzentéw - wybitnych znawcéw przedmiotu i z opiniami
szerszego grona czytelnikow,

15/ A,MadeJski: Nauka wojenna. Warszawa 1981 r, s.188
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7, Zbior matorlatéw operacyjno-strotegicznych, czes¢ 1. Podstawowe
zatozenia wspotczesnol strateoll wojennel. Warszawa 1971 r,

Jest to Jedna z dwunastu czesci zbioru opracowanego przez zes-
pot oficordéw pod kierownictwom gen.bryg, Zbigniewa Ourewicza. Zawarte
w jiublikacjl przomysSlonia dotycze oczywiscie strategii wojskowej /nie
wojonnoj/i obejmuje rozwazania nad przedmiotom badan stratjgiij cha-
rakterem wspotczesnych wojen, zatozeniami strategii, a nade wszyst-
ko problemami z zakresu praktycznego przygotowania sit zbrojnych do
wojny, Torm dziatan strategicznych 1 operacji strategicznej na TDW,

Opracowanie spednito pozytoczne role w przyblizeniu problema-
tyki operacyjno-strategicznej kadrze LWP, mimo zo z perspektywy cza-
su mozno rie¢ wiele zastrzezen co do Scistosci naukowej zawartych w
nim twierdzen. Dotyczy to przede wszystkim braku precyzji w opisie
przedmiotu badah strategii, bardzo dowolnego traktowania zasad i za-
+ozen strategii, proponowanej struktury wspodczesnej nauki wojennej
i innych probleméw. Niezaleznie od tego praca stanowita istotne pomoc
dla autora rozprawy, szczego6lnie tam, gdzie zachodzita koniecznos¢
konfrontowania rozwiezah teoretycznych z praktyke.

Przedstawiona tu krotka charakterystyka wybranych pozycji
literatury z zakresu strategii nie wyczerpuje oczywiscie bogactwa
pogledéw na ten temat. Se to jodynie prace” ktore W bardziej znacze-
cy sposob wpiynety na ksztattowanie pogledéw autora rozprawy, a tak-
ze pogledow sSrodowiska naukowego, z ktérego sie wywodzi.

Nawet ta pobiezna analiza pozwala jednak zorientowaé¢ sie, ze
wiele jeszcze zagadnien z zakresu strategii wojskowej nie zostato
rozwlezanych w ogéle, wiole rozwiezanych jest czes$ciowo, albo tez
w Swietle nowych badan nalezy jo powtérnie opracowa¢. Oak wynika z
celu i tresci rozprawy zostata w niej podjeta proba rozwiezania
tych problembéw, ktoro uznane zostaty za najwazniejsze. Prawdopodobnie
nie wszystkie zawarto tu propozycja rozwiezan spotkaje sie z jedno-
czeene akceptacje, ale gdyby nawet tylko niektdre z nich przyczynity
sie do wzbogacenia wiedzy o etrategii wojskowej, bytoby to wielke
satysfakcje dla autora.
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ROZDZI1A¢L PIERWSZY

le SYSMHISTORYCZNYMROZWOgQU_,STRATEGI I_Vra3SKOwA

Wojna uznawana Jest za Jedne z najstarszych dziedzin zorgani-
zowanej dziatalnosci ludzi. Za wzgledu na Jej skutki zawsze budzita
szczegblne zainteresowanie - od poczetku starano sie poznac¢ przebieg,
poszczegbélnych kompanii, operacji i bitew, przyczyny zwyciestw lub
porazek, a nastepnie wyciega¢ z nich wnioski na przysztosé. Zawsze
tez najwieksze zainteresowanie budzity decyzje 1 dziatania tych,

ktorzy stali najwyzej w hierarchii spotecznej, a podczas wojny byli
naczelnymi wodzami 1 dowodzili sitami zbrojnymi, a wiec dziatali na
szczeblu strategicznym. Sted w wielu przypadkach historie wojskowosci
poznajemy poprzez pryzmat dokona¢ wielkich wodzéw, zawartych w opi-
sach wojennych pochodéw i staczanych bitew.

0d poczetku starano sie pozna¢ roéwniez uwarunkowania wptywaje-
ce na charakter prowadzonych wojen. Do uwarunkowan tych przede wszyst”
kim zaliczano sytuacje spoteczno-gospodarcze panstwa. Jego potozenie
geograficzne, prowadzone polityke, a takze zdolnosci dow6dcow reali-
zujecych cole polityczne wojny droge walki zbrojnej.

Piszec wiec o strategii wojskowej /przypis.l1l.1/ Jest wrecz
niezbedne dokonanie choéby krotkiego przegledu najwazniejszych wyda-
rzen z przesztosci, majecych wptyw na JoJ rozwéj. Poniewaz Jednak
literatura historii wojskowosci, zawierajeca szczeg6towy opis toczo-
nych walk, bitew, operacji 1 kampanii w wojnie. Jest bardzo bogata,
sedzImy, ze dokonanie Jeszcze Jednego opisu Jest zbedne, Tym bardziej,
ze opis ten ze zrozumiatych wzgledéw mégtby byé nie tak poprawny i
precyzyjny Jak te, ktérych autbrami se profesjonalisci. Ze wzgledu
wiec na charakter opracowania w rozdziale tym dokonano krotkiego,
syntetycznego przegledu niektéorych tylko wydarzen z zakresu historii
wojskowosci /ograniczajec aie w zasadzie do Europejskiego Teatru Woj-
ny/ interesujacych z punktu widzenia rozwoju strategii wojskowej z
akcentem na*tych uwarunkowaniach, ktore rozw6j ten stymulowaty.

Dak w kazdej dziedzinie wiedzy i umiejetnosci, na pewnym etapie
rozwoju strategii wojskowej zaczeta sige rowniez ksztattowac¢ i wyodreb-
nia¢ jej teoria. Moment,w ktorym to nastepito, Jest trudny do okres-
lenia. Powszechnie przyjmuje sie, iz miato to miejsce w XV/I1l wieku.
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ale oczywiste Jest, ze znacznie wczes$niej,bo Juz w starozytnosci,pow-
etety opisy wojen 1 bitew, a takze zbiory wskazan i zalecen dla wo-
dzéw 1 zod#nierzy co do sposobu przygotowania i prowadzenia wojen,kto-
re maje pewne znamiona naukowosci. Dokonujec wiec opisu rozwoju stra-
tegii wojskowej zwrécono uwage na to,Jak w poszczegdélnych okresach
historycznych zaczeta ksztattowa¢ sie teoria strategii dajeca podsta-
we do pézniejszego wyodrebnienia sie JeJ w saraodzielne dyscypline
naukowa .

1,1, STRATEGIA WOJSKOWA W STAROZYTNOSCI /do V wieku n.e,/

Najbardziej znane, klasyczne wzory starozytnej wojskowosci
wyksz~okcity sie na gruncie europejskim z doswiadczen greckich i rzyms*
kich, poczatkéw Jednak organizowania wojska, jako sity zbrojnej, a
takze sztuki prowadzenia wojny i walki zbrojnej nalezy doszukiwaé sie
w krajach Bliskiego Wschodu /przed© wszystkim w Egipcie, Asyrii,
Persji/, a takze na Dalekim Wschodzie - w Chinach

W krajach tych kilka, a nawet Kkilkanascie wiekéw przed nasza
erg utrzymywano zorganizowano sity zbrojne oraz prowadzono wojny,
ktére z cata pewnoscig - tak Jak wojny wspétczesne - bydy kontynuacje

polityki realizowanej przez ich wkadcow. Nie ulega tez watpliwosci,
ze co najmniej niektére z tych wojen przygotowywane 1 prowadzone byty
zgodnie z wczesniej podjetym zamiarem, ktory dzis® nazwalismy zamiarem
strategicznym, $wiadczy o tym chocéby ddugotrwatosé toczonych wojen
i konsekwencja, z Jaka dazono do osiagniecia wytyczonych celow.

Warunki, w Jakich prowadzono wojny w starozytnosci, a szczegol-
nie potozenie geograficzne wojujacych panstw, spowodowaty, ze bardzo
wczesnie wystgpita specjalizacja w sitach zbrojnych i Ich podziat na
wojska ladowe i1 flote morska, w wojskach ladowych zas na piechote i
konnice, a takze réznego rodzaju wozy bojowe. Wczes$nie tez opanowano
technike wznoszenia poteznych budowli obronnych, w tym réwniez o
znaczeniu strategicznym, a takze budowe machin umozliwiajacych ich
zdobywanie.

W starozytnym panstwie egipskim, w ktérym osiggnieto wysoki
poziom rozwoju rolnictwa, réznych gatezi rzemiosta /w tym roéwniez
obrébki metali/, a takze umiejetnos¢ budownictwa, zorganizowano tez

1/ D.Sikorski: Zarys historii wojskowosci powszechnej do konhca
XIX wieku. Warszawa 1972 r, s,2l.
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potezne armie. Poczatkowo miata ona wykonywaé¢ tylko zadania o charak*
tarza obronnym, o czym Swiadczy rozmleazczenie wojak w specjalnych
osiedlach wojskowych, budowanych na kierunkach najbardziej zagrozo-
nych ze strony panstw azjatyckich, a wiec w rejonie dolnego Ni*u.
Oadnak z biegtam czasu faraonowie egipscy zaczeli prowadzi¢ po, tyke

zaborczg. Okres podbojoéw przypadt na panowanie XVIII i XIX dynastii,
kiedy to faraonowie egipscy, chcac rozszerzy¢ swdj stan posiadania,

prowadzili wojny, w wyniku ktérych podbili cata Syrie i opanowali wie-
le miast fenlcklch, uniacnlajac swoje wpdywy na wybrzezu Morza Srod-
ziemnego. Armia egipska juz za panowania XVIIIl dynastii /1584-1388 r,
p-n.s./ osiagneta wysoki poziom organizacji, uzbrojeni«®™ i sztuki wojo-
wania. Piechota wyposazono byta w 4uki, proce, wkdécznie i topory. Wal-
ki prowadzono tez z dwukotowych wozoéw boJo-vych, 2 uwagi na potozenie
geograficzne Egiptu powstata tez koniecznos¢ zorganizowania floty
morskiej, ktéra od poczatku wspéidziatata z piechota. Sukcesy wojak
egipskich bez watpienia $wiadcze o tym, ze walk nie prowadzono w
beztadzie, a stosowano juz okreslone szyki bojowo, w ktérych #aczono
oddziaty piechoty, wozéw bojowych, a w pézniejszym czasie roéwniez
konnicy,

W Asyrii z kolei, ktéra do szczytu swojej potegi militarnej
dosz4a w VIII wieku p.n.e., utrzymywano kllkudziesieciotysieczng
armie ladowa, w ktérej wystepowata liczna konnica, odgrywajaca coraz
wiekszg role w walce. Organizowano tez specjalne oddziaty przeznaczo-
ne do wykonywania réznego rodzaju prac ziemnych, budowy mostéw i drdg.
Asyria nie miata natomiast prawie wcale okretow. Podczas walk stoso-
wano juz forme ataku czotowego i skrzydtowego, a takze rézne formy
zeskoczenia /np. nocny atak/.

Potozenie Persji 1 wynikajgce z niego dogodne wai unki do uprawy
roli oraz hodowli bydta spowodowaty, ze podstawowym rodzajem wojsk
stata sie konnica, ktérej ataki byty grozne i trudne do odparcia,
Stosunkowo dobrze zorganizowana armia perska, a takze umiejetnie
wykorzystane oddziaty wojskowe z podbitych terytoridw,w tym okrety
z Fenicji, umozliwiaty prowadzenie zwycieskiej wojny z Egiptem /525 r,
p,n.e./, a pézniej z Grecja. Podkresli¢ nalezy $Swietng organizacje
akl*tnietracj i wojskowej w Persji oraz budowe twierdz potgczonych
drogami .

W starozytnych Chinach armia sktadata sie g#oéwnie z dwéch ro-
dzajow wojsk, a mianowicie zatdég wozéw bojowych i konnicy. Piechota
odgrywata poczatkowo role drugorzedng. Wozy bojowe, szczeg6lnie ciez-
kie, stuzyty nie tylko do walki 1 przewozéw zaopatrzenia, ale réw-
niez do umacniania obozéw w polu. W Chinach znaczny stopien rozwoju
16



oelegneta tez sztuke, fortyfikacyjna, o czym $Swiadczy wybudowanie
okoto 214 r. p.n.e. Wielkiego Muru. Fortyfikacja ta, o znaczeniu
strategicznym, miata ostoni¢ Chiny przed najazdami koczowniczych
plemion azjatyckich, a w szczeg6lnosci Hunéw,

W bogatej historii Grecji szczegdélnie interesujecy z punktu
widzenia wojskowego Jest okres klasyczny /VI-1V wiek p,n,e,/ i okres
helenlstyczny /1V-11 wiek p.n,e./, W okresie klasycznym zaréwno w
Sparcle, Jak i Atenach istniata Juz dobrze zorganizowana, wyposazone
i wyszkolona armie, Prz/ czym w Sparcie byta to armia zawodowa, w
Atenach za$ miata charakter milicyjny. W walce Grecy stosowali Juz
dobrze zorganizowany szyk bojowy zwany falange, bedecy zwartym llnear«
nym ugrupowaniem ciezkozbrojnej piechoty /hoplitéw/ ustawionej w
kilka szeregéw.

W uzbrojeniu armii znajdowaty sie réznego rodzaju machiny roio-
tejece, ktore odgrywaty coraz wleksze role w walkach zaréwno na le>
dzle. Jak 1 na morzu.

W starozytnej Grecji wypracowano réwniez sprawnie dziatajecy
system dowodzenia wojskami w ogniwie strategicznym. Na przyktad w
Sparcie naczelnym wodzem tradycyjnie byt krél, natomiast w Atenach
catoscie dowodzito kolejno 10 strat-~gow.

W V wieku p.n.e. Grecy prowadzili wojny z Persami w obronie
przed ich ekspansje, W czasie tych wojen stoczono wiel” bitew, w
tym roéwniez o znaczeniu strategicznym. Dedna z nich d>"konale cha-
rakteryzujeca strategie Grekéw i Persow - to bitwa |wd Maratonem
stoczona w 490 r, p.n.e. Persowie/planujecy opanowata Aten, nie
wyledowall bezposrednio w ich poblizu, lecz w odle”os$ci okoto 4Q
km, chcec $ciegne¢ na siebie armie ateriske 1 utatmlé w ten sposéb
przechwycenie wkadzy w miescie przez swoich sympatykéw. Podstep
czeSciowo udat sie. Armia aternska ruszyta pod Maraton na spotkanie
z Persami, gdzie dosz4o do historycznej bitwy, ale Persom nie udato
sie opanowaé¢ miasta. Z kolei Miltiades, Jeden z dziesieciu strate-
gow, ktory objet dowddztwo w dniu bitwy, wykazat sie wielkim talen-

tem «wybierajec umiejetnie miejsce uszykowania falangi 1 zabezpiecza-
jac JeJ skrzydta, a w odpowiedniej chwili rozpoczynajec atak. Zdecy-

dowato to o klesce liczniejszych wojsk Perséw i uratowato nispodle”
gtos¢ Grecji.

0 niewetpliwym zmy$le strategicznym Grekéw $Swiadczy réwniez
umiejetnos¢ wykorzystania potozenia naturalnego kraju oraz docTonlanla
znaczenia floty. Dzieki temu, mimo poniesienia kleski ,w Wewozie
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Tormopllsklm 1 spaleniu Aten dow6dztwo greckie doprowadzidto do spotka-
nia flot pod Salamlne oraz stoczenia bitwy /480 r. p.ne, /, ktoéra
zakonczyta sie zupedne kleske Perséw i przekreslita w ten sposéb ich
sukcesy odniesione na ledzie, wptywajec decydujgco na losy catej
wojny.

Do historii wojskowosci na trwate weszta tez bitwa pod Louktra-
mi /371 r. p.n.e./, stoczona pod wodze znakomitego greckiego stratega
Epaminondasa,w ktdérej to po raz pierwszy zastosowano skosny szyk.umoz-
liwiajecy uzyskanie przewagi nad przeciwnikiem w decydujacym miejscu,
co przesadzito o losach catej bitwy. W ten spos6b powstata jedna z
pierwszych zasad walki zbrojnej 1 strategii wojskowej - zasada prze-
wagi -

W historii Grecji mozna tez obserwowa¢, jak przemiany spoteczno-
gospodarcze wptywaty na rozwdj armii. Ciagte wojny byty powodem zu-

bozenia warstwy chtopéw 1 rzemieSInikéw oraz bogacenia sie wkasci-
cieli niewolnikéw, ktérzy zaczeli sie uchyla¢ od stuzby wojskowej.
Powstata sytuacja, w ktérej bogaci nie chcieli juz stuzy¢ w wojsku,

a biedni nie mogli, gdyz nie mieli za co kupi¢ kosztownego uzbroje-
nia. Wojsko zaczeto uzupei#niaé¢ najemnikami, ktérych optacato panstwo,
w zwigzku z tym armia z milicyjnej stopniowo przeksztatcita sie w
armie optacanych najemnikéw - zodnierzy zawodowych. Kosztowne uzbro-
jenie hoplitow zaczeto zastepowaé tanszym i lzejtzym™. Spowodowato
to znaczny wzrost ruchliwosci piechoty, co z kolei umozliwito sku-
teczng walke z falanga poprzez wykonywanie uderzen na skrzydta 1
okrazanie przeciwnika. Zaleznos$ci te dostrzegt i odpowiednio wykorzy*-
stat do zreorganizowania armii greckiej utalentowany strateg atenski
Ifilkrates /1V wiek p.n.e./.

Doswiadczenia Grekoéw zaréwno w zakresie organizacji i uzbroje-
nia, jak tez strategii 1 taktyki przejeli Macedonczycy, a nastepnie
twérczo je rozwineli. Stworzyli oni armie statg 1 regularng, sktada-
jaca sie z ciezkiej 1 lekkiej piechoty oraz doskonale zorganizowanej
konnicy. O ile Grecy rozwineli 1 udoskonalili sposoby walki piechoty,
o tyle Macedonczycy osiagneli to w stosunku do jazdy, wykazujac po-
nadto ogromng umiejetnos¢ organizowania wspotdziatania miedzy tymi
dwoma zasadniczymi rodzajami wojsk.

"2/ Pancerz metalowy zastgpTono kaftanom z grubego Inianego p#détna,

tarcze metalowg zastapiono skérzang, wprowadzono do uzbrojenia
dtuzsze whdcznie, zachowujgc oszczepy 1 miecze.
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Wojny prowadzone przez Macedoriczykéw nierozerwalnie zwiezene ae
z imieniem Aleksandra Wielkiego - najwybitniejszego dowodcy i polityka
Swiata starozytnego, W polityce i strategii Macedonczykéw na uwage za-
stuguje fakt, iz po zjednoczeniu panstwa, ktéro nastepito za kréla
Filipa /359-336 r. p.n.e./, pobili oni Grekéw po"Cheronee /338 r.p.n,
0,/ oraz zorganizowali pod swoje hegemonie zwiezek wszystkich panstw
greckich /z wyjetkiem Sparty/, a nastepnie catos¢ wysitku skierowali
na osiegniecie gtownego celu. Jakim byko opanowanie bogatego, ale tra-
cecego swoje znaczenie panstwa perskiego. W wojnie z Persami wykaza#t
SWOJ ogromny talent dowddczy Aleksander Wielki. Cego plan podboju
Persji polegat na uzyskaniu powodzenia na ledzie, gdyz na morzu zde-
cydowane przewage mieli Persowie, Postanowit on zetem opanowaé¢ za-
chodnie i potudniowe wybrzeze Azji Przedniej, aby odcieé¢ perske armie
ledowe od floty wojennej, zniszczy¢ flote i po zatozeniu baz na wy-
brzezu ruszyé¢ w gleb panstwa perskiego i opanowa¢ Jogo cen)trum poli-
tyczne - stolice Babilon™*~, Byt to wiec w catym tego sdowa znaczeniu
strategiczny plan rozbicia sit zbrojnych przeciwnika w walce zbrojnej
i opanowania Jego terytorium, a tym samym osiegnlecla celu politycz-
nego wojny. Dak potwierdzit przebieg dziatan, plan byt doskonaty, re-
alizujec go Macedonczycy pod wodze Aleksandra Wielkiego stoczyli wie-
lo zwycieskich bitew, z ktérych na szczegélne uwage zajstugujo bitwa
nad rzeke Granik /334 r. p.n.e./, gdzie po raz pierwszy o zwyciestwie
przesedzito uzycie Jazdy; nastepnie oblezone 1 zdobyto warowna miasto
Hallkarnes, ktére to dziatanie przeszdo do historii wojen Jako przy-
ktad umiejetnego wykorzystania machin oblezniczychjwreszcie sto-
czono bitwe pod Gaugamele /331 jr, p.n.e./, ktéra zadecydowata o upad-
ku monarchii perskiej. W tej ostatniej bitwie podkresli¢ nalezy role
skutecznie przeprowadzonego rozpoznania, a takze po raz pierwszy ugrlj-—
poWanla wojsk macedonskich w kilka rzutéw 1 wydzielenia odwodéw wy-
korzystanych do odpierania atakéw wroga. W bitwie pod Gaugamele, ze
wzgledu na JoJ rozmach i rozcztonkowane ugrupowanie wojsk, wzrosta
rola dowddcy i1 pomocnikéw dowodzecych poszczeg6lnymi czesSciami armiif™”

Niewetpliwym wktadem Aleksandra Wielkiego w rozwdj sztuki pro-
wadzenia walki zbrojnej, w tym réwniez strategii wojskowej. Jest wy-

3/ 3.Sikorski; Zarys historii wojskowosci powszechnej do konhca wie-
ku XIX, Warszawa 1972,r. s.55.

~4/ W bitwie pod Gaugamele armia perska liczyta 80 000 ludzi, 100 wo-
z6w bojowych i 15 stoni, armie macedonska 50 000 ludzi, w tym
30 000 ciezKOzbroJdneJd piechoty » hoplitéw, 10 000 hypaspistow
/lekkozbrojna piechota/, 7000 konnicy 1 wojsk nieregularnych.
3, Sikorski; op.cit. e.59
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pracowanie sposobow wspoddziatania roéznycfr rodzajow wojsk, stosowania
zasady ekonomii sit 1 przewagi /zapoczetkowanych Juz przez Epamlnon»
desa “w wyniku tworzenlia "szyku skodénago"/, docenianie znaczenia od- ,
wodow,a nade"wszystko umiejetne opracowanie realnego planu wojny i
walki zbrojnej oraz konsekwentne wprowadzenie go w zycie.

W bogatej historii wojskowosci starozytnego Rzymu, zaréwno za
czas6w Rzeczypospolitej,Jak i Cesarstwa,zatrzymamy sie na niektérych
tylko wazniejszych wydarzeniach, szczegdlnie Interesujecych z punktu
widzenia rozwoju strategii wojskowej. Dotyczy to przede wszystkim
wojen Rzymu z Kartagine, ktére do historii weszty pod nazwe wojen
punicklch. Zanim Jednak do nich dosz#o. Rzeczpospolita Rzymska w 1V
i Il wieku p.n.e, prowadzita szereg woj on, ktérych celem byto podbi-~"_

cle licznych plemion zamieszkujecych Italie 1 opanowanie Potwyspu
Apeninskiego. Posrednim rezultatem tych wojen byto udoskonalenie
organizacji, uzbrojenia i taktyki armii rzymskiej tak, ze w 11l wieku
p-n.e. istniat Juz legion manipularny Jednolicie uzbrojony, z podzia-
+em piechoty ciezkiej na trzy rodzajo™ oraz z organlczne /przypis
1.2/ Jazde. Mimo 1z w tym okresie armia miata charakter milicyjny
Jednak zoinierzy cechowata niezwykle surowa dyscyplina i karnos¢, cze-
mu sprzyjat przyjety system wychowawczy.

W omawianym okresie rozwinieta tez byta technika i sztuka oble-
znicza, a w uzbrojeniu znajdowaty sie ré6zno machiny obleznicze.

Do zetkniecia sie Rzymian z Kartaginczykami doszdo na potudniu
Italii, gdzie Kartaginczycy mieli swojo faktorie handlowe nnd brze-
gami Morza Srédziemnego oraz na Sycylii. Bezpos$rodnie przyczyne wojen
punicklch byta walka o Sycylie, natomiast celem o0 “szerszym ..znaczeniu
etrategicznym - walka o panowanie na Morzu Srédziemnym Zumozliwiajece
Kartaginczykom prowadzenie handlu morskiego, przynoezecego ogromne
dochody/ . n -

W czasie pierwszej wojny punlcklej doszdo do dwéch wielkich
bitew morskich - pod filylee w 260 r,, p-n.e. i u przyledka Eknomos w
roku 258 p.n.e. W wyniku tych bitew flota kartaglnsk@a zostata pokbne™
na 1 Rzymanie zdobyli panowanie na morzu. Nie povyiod"ia sie natomiast
wyprawa Rzymian do Afryki, gdzie armia Reguluse zostata doszczetnie
rozbita™"/~. -

5/ Tzw.hastati /mbodsi/, principes /w Srednim wieku/ i triarii
/starsi najbardziej doswiadczeni/.

6/ G#owne przyczyne kleski byta nieche¢ stuzecych w legionach chtopdw
italskich ,do wal[.ki w Afryce w imie intereséw arystokracji rzymskiej,

Zredukowano wiec sity zbrojne w Afryce z ktérymi na wiosne 245
roku p.n.e. Kartaginczycy zdotali sie +*atwo rozprawic.
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Kartaglnczycy zaczeli sie nastepnie przygotowywa¢ do wojny na
terytorium przeciwnika. Przeprawili sie z Afryki do Hiszpanii i za~
tozyli tam baze wypadowe.przeciwko Rzymowi, Druga wojna punicka roz-
poczeta sie w roku 218 p.n.e. Na czele wojsk Kartaginy stat woéwczas

Hannibal. Jego plan strategiczny byt nastepujecy: postanowit przejsé
z catym wojskiem Pireneje, nastepni© potudnlowe Galie, przeprawic
file przez Rodan i przekroczywszy Alpy wtargneé¢ do Iltalii, aby rozbié
nleprzyjacielske armie potowe '/uderzyé na RzymN"~.

Mimo ogromnych trudnosci * plan byt konsekwentnie realizowany
/przypl© 1.3/. Po przeprawieniu sie przez Alpy Hannibal stoczyt zwy-
cieskie bitwy z Rzymianami nad rzeke Ticinus, a nastepnie nad
Jrebbiegl, obszed+ umocnione pozycje rzymskie 1 przez niestrzezone
,btota ruszyt w gteb Italii. Wykorzystujec warunki terenowe w bitwie
nad Jeziorem Trazymenskim, wclegnet w zasadzke i zniszczyt cate armie
konsula Flaminiusza. Droga do Rzymu stata otworem, Hannibal nie
obiegt jednak Rzymu - miasta dobrze ufortyfikowanego i zaopatrzonego.
Nie mégtby tu wykorzystaé¢ swojej gidéwnej sity-jazdy, nie miat tez
machin oblezniczych, Ominet wiec Rzym i ruszyt na potudnie, liczec
na to, 20 armia rzymska poclegnie za nim. Wiosne 216 roku p.n.o. zdo-
byt Kanny, w ktérych Rzymianie poprzednio urzedzili magazyny zywno$-
ciowo. Pod Konny nadciegaje Rzymianie, Tam tez dosz4o do stynnej bit-
wy, w ktérej wyniku armia rzymeko zostata zniszczona.

Mimo odniesionego zwyciestwa Hannibal ocenit, Zze nie ma szans
zdobycia Rzymu, poprzestat wiec na umocnieniu sie w potudniowej Italii,
czym, pomimo zniszczenie armii przeciwnika, zaprzopaécit mozliwosc
oslegniecla sukcesu strategicznego. By+ to punkt zwrotny w zwycieskim
doted p~chodzie Kartaginczykow.

Rzymianie wyciegneli wnioski zaréwno z efektéw strategii Hanni-

bala, jak 1 swojej kleski pod Kannami, Uzupe#nili armie i uznali, 20

rozstrzygniecia w wojnie z Kartagine nalezy szuka¢ nie w Italii, s w

Hiszpanii, gdzie Kartaginczycy zatozyli swoje baze wypadowe. Wystali

wiec do Hiszpanii armie pod wodze Korneliusza Scypiona 1 w roku 208

p-n.e. doszto dp bitwy pod Bekule. Scypion nasladowat w niej taktyke

kartaginske, stosowane w bitwie pod Kannami 1 tylko dzieki szybkiemu

wycofaniu sie Kartaginczykéw nie dosz4o do ich catkowitej kleski«

7/ 3,Sikorski: op.clt, s,81.

8/ 0 skali tych trudnosci moze $wiadczy¢ fakt, iz podczas marszu
Hannibal stracit 18 000 piechoty i 2000 jazdy,

9/ Po bitwie pod Treble do Hannibala, traktowanego Jako wyzwoliciela”®
przyteczyto Ote 60 000 galijskiej piechoty i 4000 konnicy,,
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w bitwto tej Rrymlanio pé raz pierwszy walczyli nie w jednolitej wy-
ciegnietej linii, podzielili armio na szereg Jednostek™ 2 ktérych
kazda wykonywata okreslona zadanie,manewrujec samodzielnie na polu
walki“ /.

Pomimo eukceséw Rzymian w Hiszpanii, Hannibal w dalszym iegu
okupowat Italie. Aby go z niej wywabi¢, Rzymianie powzieli zamiar
przeniesienia dzla.ta6 wojennych do Afryki. W roku 205 p.n.e. armia
rzymska pod wodze Scypiona wyledowata niedaleko Kartaginy, a w roku
202 p.n.e. doszto do rozstrzygajecej bitwy pod Zerage. Bitwa ta, w
ktérej Hrmnibal poniést zdecydov<ane porazke, zakonczyta okres wojen
puniekich.

W Il wieku p.n.e. konsul Gajusz Mariusz dokonat reorganizacji

armii rzymskiej, uzupednlojec je niezaleznie od stanu majetkowego.

Do wojska napdynely teraz masy ubozsae. Zoknierze pedniecy skuzbe
otrzymyvJoli zodd, W miejsce dawnej armii milicyjnej powstata najemna
armia zawodowa. Wzrosta liczebnos¢ armii, ale obnizyta sie jej jakosc.
Zmieniono organizacje i ugrupowanie legionu; w jego skiad wikeczono
bron mlotajece. Rozwineta sie toz sztuka obleznicza, ktdéra za czasow
Cezara osiegneta swéj najwyzszy poziom. Przyktadem tego jest sposéb
oblegania 1 zdobycia Alezji w roku 52 p.n.e.

W okresie Cesarstwa Rzymskiego w wyniku dalszych reform utworzo-
na zostata armia regularna, co podyktowane byto przede wszystkim ko-
ntecznoscie obrony rozlegtych granic imperium.Nowos¢ stanowito utwo-
rzenie gwardii pretorlanskiej, sktadajecej sie z doborowych wystuzo-
nych zodnierzy.

Oprocz statej armii zawodowej 1 statych obozéw wojskowych zakta-
danych na obszarach granicznych niezmiernie charakterystyczny dla
historii wojskowosci Cesarstwa Rzymskiego jest system ubrony granic
zorganizowany w oparciu o ~aturalne przeszkody i sztuczne fortyfika-
cje /limesy/. Znaczenie sl”rataglczne obozéw warownych oraz linii
fortyfikacyjnych byto bardzo duze; mozna je poroéwna¢ z role, Jake ode-
grat V/ielki Mur Chinski.

W okresie rozkwitu cesarsTwa /w | wieku n.e./ istotne role w roz»-
woju sztuki wojennej odegraty dziatanie w wojnie zydowskiej /66-71 n.
e./, a zwkaszcza oblezenie i zdobycie stolicy Oudei-Oerozolimy,

10/ Dednostke taktyczne stanowity trzy stojece Jeden za drugim mani-
puty, ktore z czasem zaczeto traktowa¢ Jako odrebnag Jodnostke
legionu - kohorte.
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w pozniejszych okresach, a szczegélnie na przetomie 11 i Il
wieku, w armii rzymskiej coraz wiekszego znaczenia nabierat legion
prowincjonalny, rekrutujacy sie z ludnosci nleitalskiej. OednoczesSrie
zakoéczyt sie okres wielkich podbojéw, wiec stuzba wojskowa przestata
by¢ atrakcyjna,, Przedstawiciele starych rodéw zaczeli sie od niej
uchyla¢. Fakt ten w potgczeniu z kryzysem ekonomicznym spowodowat roz-
ktad armii. Wojsl<o zaczeto traci¢ charakter zawodowy, armia przeksztat-
ca sie w milicyjno-osadniczg""".

Wprawdzie reformy Dioklecjana /284-305 n.o./ i Konstantyna
/306-337 n.e./ zahamowaty na pewien czas rozktad armii, ale nie pow-
strzymaty procesu stopniowego upadku wojskowosci rzymskiej, ktory byt
odbiciom og6lnego rozkdadu ustroju niewolniczego w okresie pdzZznego
cesarstwa.

Doswiadczenia praktyczne zwigzane z przygotowaniem i prowadze-
niem wojny, a w tym i walki zbrojnej, byty zawsze przedmiotem szcze-
g6lnego zainteresowania ludzi. Oost to Oczywiste, jesli zwazy¢ jak
wielkie przemiany niosta za sobg wojna. Naturalna wiec byta 1 jest
daznos¢ do poznania tych wszystkich uwarunkowan, ktéra wptywaja na
jej przebieg 1 wyniki.

Dos¢ wczes$nie zauwazono pewne proste zaleznosci pomiedzy wyni-
kiem prowadzonej walki zbrojnej /wojny/, a na przyk#ad liczbg wojow-
nikéw biorgcych w niej udziat, ich uzbrojeniem i wyszkoleniem czy
tez umiejetnosciami dowddcéw organizujacych te walke 1 kierujacych
nig. Oak w wielu innych dziedzinach wiedzy i umiejetnoscig tak i w
sztuce wojennej /sztuce walki zbrojnej/ dosSwiadczenia te zaczeto
uog6lniac¢ i spisywa¢ najczesSciej w postaci roéznego rodzaju zalecen
lub przestrég adresowanych.z reguty do naczelnego wodza. Charaktery-
styczne jest przy tym, ze wkasnie czyny naczelnego dowddcy 1 dowddcow
wyzszych szczebli budzity zawsze najwieksze zainteresowanie, najpraw-
dopodobniej z tego wzgledu, ze w ogniwie naczelnym - strategicznym
zapadaty decyzje o zasadniczym znaczeniu dla przygotowania i przepro-
wadzenia wojny. Naczelni wodzowie byli tez z reguty bohaterami opisy-.

réwniez czesto przypisywano wytacznag wine za
11/ D.Sikorski: op.cit. s,106.
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poniesione kleski.

Powstato w ten spos6b wiele opracowa™i stanowiecych cenne zrdédto
wiedzy, mimo. ze nie wszystkie one byty specjalnie poswiecane proble-
matyce wojny i walki zbrojnejoraz ze - szczeg6lnie w starozytnos-
ci trudno zalicza¢ Je do naukowych, chociaz pisane byty z duze znajo-
moscie rzeczy i czesto w sposéb oblektywn/,

W starozytnosci Jednym z bardziej znanych i cenionych opraco-
wan teoretycznych o wojnie 1 sztuce wojennej Jest traktat Sun-tsy,
chinskiego dowodcy 1 doradcy wojskowego w cesarstwie "U" w latach par
nowania Hollu /514-495 roku p.n.e./,""~ Traktat o "sztuce wojennej"

z szescioma Innymi, tworzy skynny, "siedmiol”~reg"” bedecy zbiorem zasad
teoretycznych starozytnej chinskiej sztuki wojennej, Sun-tsy proébuje
tu wyjasnié¢ tres¢ strateglczne wojny, ktora Jego zdaniem opiera sie
na pieciu podstawowych elementach: droga, niebo, ziemia, wédz 1 pra-
wo, Wskazujec na ogromno ryzyko wojny i zalecajec uciekanie sie do
Srodkéw walki zbrojnej tylko w ostatecznosci wyraznie akcentuje Sun-
tsy, iz wojna nie Jest celem samym w sobie. Jest tylko Srodkiem pro-
wadzecym do celu politycznego. A wiec wbrew powszechnym przekonaniom
zwlezki miedzy wojne a polityke - cho¢ nie do$¢ wyrazne - znane byty
Juz dawno~A. *

Sun-tsy jest roéwniez Jednym z pierwszych teoretykow wojskowych,
ktéry wprowadzit rozréznienie pomiedzy strateglczne trescie wojny, a
JeJ formami taktycznymi.

Traktat Sun-tsy Jest bez wetpienia najbardziej wszechstronnym
i najwybitniejszym opracowaniem, Jakie powstato w starozytnosci, poswie-
conym sztuce prowadzenia walki zbrojnej i wojrty w catosci.

Starozytny Egipt, Babilon. Asyria, a takze Persja nie pozosta-
wity tej rangi opracowan teoretycznych. Natomiast bogaty dorobek w
postaci zrédet pisanych pozostawili teoretycy starozytnej Grepji i
Rzymu, a w$réd tych/ ktérzy pisali réwniez o sti*%tegii,nalezy przede
wszystkim wymienié¢ Ksanofonta /430-355 r. p.n.e./, ktéremu przypisuje
sie pierwszenstwo w postugiwaniu sie terminem "strategia", ksendfonT~"!
wyraznie wyodrebniat ze sztuki wojennej strategie i taktyke. Przez
strategie rozumiat on aztuke prowadzenia wojny, taktyke za$ sprowa-

sprawiania szyku bojowego™M*A, i

12/ Problematyka wolna i walki zbrojnej najczesciej omawiana byta w
pracach o charakterze filozoficznym bedz hletorycznym.

13/ E,Razin: Historia sztuki wojennej. Warszawa 1968 r. r.l 8,169,

14/ A_Madalski: Podstawowe problemy systematyki nauki wojennej. War-
szawa 1978 r, 8,39,
Zob, tez, E.Razin: op.cit. e.172.

15. E.Razin: op.cit. 8.251.
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Do wazniejszych dziet Ksenofonta zalicza sie: "Historia Grocji"»
"Odwréot dziesieciu tysiecy", /Anabaza/, "Dyropedia', "O dowédcy Jazdy"
"0 Jezdzie konnej™ i inna,

W swoich pracach Ksanofont wiele uwagi poswiecat wyszkoleniu i
wychowaniu zodnierzy, podkreslajac role dowédcy /stratsga/ i przed-
siewzie¢ zapewniajecych utrzymani© dyscypliny. Praca Ksenofonta sta-
nowity uogolnienie praktyki bojowej w TV wieku p.n.e, i odegraty po-
wazne role w rozwoju teoretycznej my$li wojskowej starozytnych Grekéw.

Gesli chodzi o rzymskich wodzéw, mezéw stanu i teoretykéw woj-
skowych, to najstynniejszym byt bez wetpienia Guliusz Cezar /100-44 r.
p-n.e,/, Gego bardziej znane dziata to "Pamietniki o wojnie galijskiej,
w ktérych opisuje dzieje podboju Galii”oraz "Pamietniki o wojnie domo-
wej" - wojnie prowadzonej z Pompejuszem, Se to prace zawierajeca obok
opisu wydarzen, wykdad pogledéw Cezara na wojne i zasady joj przygoto-
wania oraz prowadzenia, obejmujece problemy w pednym przekroju od po-
lityki 1 strategii - do taktyki®"i techniki .sztuki oblezniczej.orga-

nizacji wojsk, a takze problemy natury psychologicznej, socjologicz-
nej 1 pedagogiczno-szkoleniowej”""".

Prace Guliuszs Cezara wywarty wielki wpdyw na rozwéj sztuki wo-
jennej. Studiowali je i opierali sie na wynikajecych sted wnioskach
tej miary wodzowie i teoretycy co Napoleon, Kutuzow, Clausewitz, Gomi-
ni 1 inni.

Znanym teoretykiem wojskowym starozytnosci byt roéwniez Oneaander
/1 wiek n,e./, Gego traktat pod nazwe "Strategicon” /wskazowki dla
wodzéw/ zawiera wiele ciekawych spostrzezen co do sposobu organizowa-
nia armii, ksztattowania sity bojowej i morale i”ojsk, a szczegé6lnie
roli dowddcv w bitwie. Pisat: "Wédz sam ni® powinien walczy¢, jego
funkcja to dziatanie uraystu"™"*~, Sardzo cenne byty sformutowane,i
przez niego warunki zwyciestwa w wojnie,do ktdérych zaliczat przed®
wszystkim site moralne wojska i ciegts jej zwiekszanie oraz dobry
plan wojny, ktérego znaczenie poréwnywat do znaczenia fundamentéw domu,
Onesander duzo miejsca poswiecat problemom organizowania marszow, roz-
poznania, zabezpieczenia, organizacji i1 prowadzenia walki oraz dowo-
dzenia wojskami,

W IV wieku naszej ery tworzyt wybitny rzymski teoretyk wojsko-
wy Wegecjusz /Flavius Vegetius Renatus/, Gego praca pt. "Epitoma rei

16/ A_Madejski: op.cit, s,46
17/ E.Razin; op.cit. s,515
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militaris"™ /krétkie studium o zasadach sztuki wojennej/ jest najbar-
dziej wszechstronnym i najpedniejszym kompendium starozytnej sztuki
wojennej, ktdre cieszyto sie przez dtugie wieki ogromne stawe 1 popu-
larnoscie, W pracy tej rozpatruje on zagadnienia organizacji formo-
wania armii, szkolenia wojsk, prowadzenia walki i wojny jako c losci,
a takze zagadnienia historii wojskowosci, sztuki wojennej armii ledo-
wej 1 Ffloty wojennej, administracji 1 pedagogiki wojskowej. Praca
traktuje na roéowni o sprawach szczebla najwyzszego /strategicznego/ jak
i taktycznego.

Szczegélnie cenne se wegecjuszowskie reguty /zasady/ prowadze-
nia wojny i bitwy, do ktédrych zalicza; ekonomie sit4, swobode dziatania,
inicjatywe i szybko$¢ poczynas " ©,

Dzloto Wegecjusza stanowito swoiste podsumowanie i najpedniej-
sze uogOlnienie doswiadczen i teorii wojennych, a gtownie wojskowych
epoki niewolnictwa. Wraz z dzietami pozostatych teoretykéw starozyt-
nosci, stanowito podstawe rozwoju nauk wojennych i wojskowych.

1.2. STRATEGIA WODSKOWA W SREDNIOWIECZU /od VI do XV wieku/

Rozdrobnienie polityczne Europy oraz ksztattujece sie w niej
stosunki feudalne spowodowaty, ze szczeg6lnie w okresie wczesnego
Sredniowiecza byta ona teatrem nieustannych grabiezczych wojen pomiedzy
feudatami. Bydty to wojny o ograniczonych celach, sprowadzajecych sie
do zagarniecia ziemi i poddanych chdopéw, opanowania zamku czy upro-
wadzenia bydta. Niewiele zatem wniosty do rozwoju sztuki wojennej.

Na uwage zastuguje dopiero dorobek wojskowosci T ankijskiej
szczegblnie za panowania Karola Wielkiego /742-814/. Ustalit on bowiem
powinno$ci obywateli na rzecz wojska™*"*, zorganizowat sity zbrojna,

a takze wybudowat zamki obronno. Sztuka wojenna Frankéw rozwineda sie

w toku licznych wojen prowadzonych z plemionami Saséw /772-804 r./

i z Arabami. Ich strategia wojskowa polegata na pokonywaniu przeciwni-
ka przez rozbicie jogo sit zbrojnych na drobno grupy i niszczenie ich

czesciami.

W okresie wczesnofeudalnym w Polsce, podobnie jak na Rusi, sity
zbrojne sktadaty sie z druzyny wojskowej ksiecia, druzyn poszczegélnych
18/ A,Madejski: op.cit. s.48,

19/ Frankowie nalezeli do jednego z najstarszych plemion germanskich

zamieszkujecych tereny na wschod od Renu,
20/ Powinnosci te ustalone byty w zbiorze praw zw.capitulariami.
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mozniejszych feudatéw oraz z ogélnokrajowego pospolitego ruszania
chdopéw. Druzynnicy walczyli w zasadzie konno, ich uzbrojenie stanowi-
4y whoécznie, +uki, topory i miecze. Dla ochrony wyposazeni byli w tar-
cze, pancerze Htuskowe i hekmy.
Pospolite ruszenia uzbrojone byto w 4uki, proce, wkécznie, topory i
maczugi, jako ochrone posiadato Jedynie tarcae,

Polska strategia wojskowa ksztattowata sie gtdéwnie w wojnach

obronnych z Niemcami i polegata na prowadzeniu aktywnej obrony w opar-
ciu o umocnienia pograniczne. Chodzito o to, aby wyczerpaé¢ przeciwnika,
pozbawi¢ go przewagi, a nastepnie przejo¢ do dziatan zaczepnych 1 roz-
bi¢* . Przyktadem takiej strategii se kampanie w 1015 i 1017 roku w
wojnie z Niemcami prowadzonej przez Bolestawa Chrobrego /przypis 1.4/,

Na przetomie X1 i X1l wieku zaréwno w Polsce, jak i w innych
panstwach europejskich wobec stopniowego wzrostu uzaleznienia chtopow
od feudatdw,zmniejszata sie rola ogélnokrajov/ego pospolitego ruszenia
chtopéw, na rzecz coraz liczniejszych oddziatéw wojskowych moznowdad-
cow, ktore wraz z druzyne ksiecia stanowity trzon sit zbrojnych. Powo-
dom takiego stanu rzeczy byto roéwniez ograniczenie whadzy kroléw i
ksiezet, ktdorzy w coraz wiekszym stopniu musieli sie liczy¢ ze zdaniem
moznéwkadcow M~. Tak wiec przypisanie chtopa do ziemi i wyodrebnienie
sie warstwy whascicieli ziemskich - feudatéw /wraz z catym systemem
senioralnym/ spowodowato ostabienie roli piechoty chtopskiej na polu
walki 1 powstanie nowego rodzaju wojska - druzyn feudatéw, sktadaje-
cych sie z ciezkozbrojnej jazdy rycerzy - wasali 1 ich uzbrojonych
pachotkow M "~

Dednoczes$nie rozwdj sit wytworczych powodowat wzrost jakosci
uzbrojenia. Rycerze wraz z konmi zakujci byli w ciezkie ptytowe zbroje.
Podstawowi” bron rycerza stanowit miecz oraz dtuga ciezka kopia. W su-
mie jazda rycerska byta ciezka i1 mato zwrotna,

W prowadzonych woéwczas wojnach, gdy dochodzito do spotkania
sit gtownych bitwa rozpadata sie na szereg pojedynkéw miedzy rycerza-

21/ 0.Sikorski: op.clt,s.139T Wybrane zagadnienia z historii Wojsko-
wosci, Warszawa 1959 r, s,73,

22/ Przyktadem moze tu by¢ powstata za czaséw Bolestawa Krzywoustego
rada wojenna, w ktérej skdad wchodzili moznowkadcy posiadajecy
wkasng site zbrojng 1 czesto narzucajacy krélowi swojg wole.

23/ Najmniejsza jednostka organizacyjna w armii rycerskiej byta tzw. "
"kopia", w ktorej sktad wchodzit rycerz, giermek, #*ucznicy konni
1 piesi, pieszy wkocznlk 1 kilku zbrojnych pachotkow.
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mi 1 pechotksrai uszykowanymi w Rola naczelnego dowddcy
ograniczata sie do wyboru miejsca i czasu stoczenia generalnej bitwy
oraz uszykowaniT przed nie wojsk; po rozpoczeciu bitwy, nia miat on
juz praktycznie wptywu na jej przebieg»

Do rozwoju strategii wojskowej niewiele tez wniosty propagowa-
ne przez koscidét wyprawy krzyzowe /XI-X111 wiek/. Zaliczyé je raczej
nalezy do doswiadczen negatywnych. Brak bydo bowiem wspélnego dowédz-
twa, planu dziatania i odpowiednio zorganizowanego zabezpieczenia,
Dezeli do tego doda¢ nieznajomos$¢ krajoéw i nieprzychylny stosunek
miejscowej ludnosci do krzyzowcéw, wytania sie obraz chaosu i braku
szans na osiegnlecle zatozonego celu.

W Polsce na wiek XIl1 i XI1Il przypadat okres rozbicia dzielnico-
wego, ktore ujemnie odbido sie na stanie obronnosci kraju. Wobec braku
centralnej whadzy zwierzchniej catos¢ sit zbrojnych mozna byto zebrac
tylko za zgode wszystkich kslezet, co praktycznie byto trudne do osieg-
nlecia. Przyktadem moge tu by¢ walki z najazdem Tataréw, gdy to nawet
w wyjetkowo groznej sytuacji,do decydujecej bitwy pod Legnice
/9,04.1241 r./ Henrykowi Poboznemu nie udato sie zebra¢ wojsk wszyst-
kich dzielnicMA.

Rozbicie dzielnicowe przyczynito sie do utraty przez Polske Po-
morza Zachodniego, Ziemi Lubuskiej, a w XIV wieku - Pomorza Wschodnie-
go i Sleska. W tej sytuacji tylko zjednoczenie pa.”stwa polskiego mogto
uchroni¢ przed utrate niepodlegtosci, tym bardziej , ze poczetek X1V
wieku - to okres wojen z najwiekszym wrogiem Polski - Zakonem Krzy-
zackim. Szczeg6lne nasilenie walk przypada w latach 1308-1309 i 1327-
1332, a wiec ze panowania Whadystawa tokietka, rzecznika zjednoczenia
panstwa polskiego. Okres ten konczy bitwa pod P¥owcami we wrzesniu
1331 r. .ktora zatamata wyprawe krzyzacke i zapobiegta oderwaniu od Pol-
ski Kujaw. Strategia wojskowa, jake stosowano w tym czasie polegata
gtoéwnie na niedopuszczeniu do przekroczenia granicy przez najezdzce,
ograniczeniu zasiegu terytorialnego wyprawy i szerokosci szlaku pocho-
du. Osiegano te droge zmniejszenie zasiegu zniszczen oraz mozliwosci
wyboru dogodnego miejsce do zatrzymania 1 rozbicia armii przeciwnika.
Krélowie polscy duze wage przywiezywali tez do zawierania sojuszow

24/ Ugrupowanie w “ptot“ fJolegato na tyra, ze rycerze ustawiali sie
luzno w jednej wyciegnietoj linii, w drugiej ich giermkowie, w
trzeciej pachotkowie itd.

25/ Szerzej zob. Zarys dziejéw wojskowosci Polskiej, do roku 1964 t,lI
Warszawa 1965 r. s,87«
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przeciwko Zakonowi Krzyzackiemu®*”

Inne niz w Europie Srodki i sposoby wojowania stosowali w XII-
X1V wieku Azjaci, Np. bardzo ruchliwa i zwrotna armia mongolska,sk#a-
dajeca sie w zasadzie z jednego rodzaju wojsk /konnicy/, byta prze-
ciwienstwem ciezkozbrojnej jazdy rycerskiej. Wojsko i sztuka wojenna
Mongodéw byty w historii wojskowo$Sci Sredniowiecza zjawiskiem szcze-
golnym. Oparta na powszechnym obowiezku stuzby wojskowej armia, nie-
zwykle zdyscyplinowanych, zahartowanych wojownikéw, na swoich szybkich
koniach, zdecydowanie gérowata w otwartym polu nad jazde europejskich
feudatow. Do oblezenia miast /twierdz/ Mongodowie przystepowali nie-
chetnie i tylko woéwczas, gdy rozbili juz wojska nieprzyjaciela w polu.

Na wyréznienie zastuguje roéwniez strategia Mongotéw, ktére ce-
chowato staranne przygotowanie dziatan,a szczeg6lnie zebranie doktad-
nych wiadomosci o sitach zbrojnych przeciwnika, jego taktyce, sytuacji
politycznej panstwa, mozliwosSciach aprowizacyjnych.szlakach komunika-
cyjnych itd. Ouze wage przywiezywano do dezorganizacji zycia w kraju
przeciwnika 1 uzyskania zaskoczenia.

Mongotowie wypracowali i umieli stosowa¢ diametralnie roézne
sposoby przygotowania i prowadzenia wojny niz Sredniowieczni monar-
chowie 1 feudatowie europejscy. Sity panstw europejskich w wyniku
rozdrobnienia byty rozbite, podczas gdy Mongotowie posiadali armie
zdyscyplincwane, centralnie dowodzone. Feudalne armie europejskie
byty niewielkie, za$s Mongodowiew v/ynlku powszechnego obowlezku
stuzby wojskowej mogli wystawi¢ stosunkowo liczne, jak na owe czasy,
armie. Zamiast rozgrywania na moddte Ouropejake walki z przeciwnikiem
droge pojedynkéw miedzy poszczegélnymi rycerzami, Mongodowie stoso-
wali doskonale wypracowane zasady dziatania w masie. Dazda rycerska
byta ciezka i1 mato zwrotna, podczas gdy konnica mongolska odznaczata
sie niezwykdta ruchliwoscig i manewrowoscie. Uzbrojenie rycerski®
byto bardzo zréznicowane, natomiast u Mongo46w dominowata jednolita
bron miotajaca i sieczna.

Te 1 inne cechy spowodowaty, Zze Mongotowie w XIIl wieku przepro-
wadzili szereg zwycieskich wypraw, gromigc rycerstwo feudalnej Europy*
Dalszy rozwéj stosunkéw feudalnych w Europie spowodowa#t, zjb
od X1V wieku zaszdty réwniez Istotne zmiany w wojskowosci, W okresie
tym w wyniku szybkiego rozwoju rzemiosta 1 gospodarki towarowo-pie-

nleznej miasta zaczety zyskiwa¢ stopniowg przewage ekonomiczng

26/ Miedzy innymi sojuez taki zawarto z Litwa w 1325 r.,co odegrato
latotng role w pdézniejszych walkach z Zakonem.
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nad wale, dezec do uniezaleznienia sie od feudatdéw. Poniewaz czyn-
nikiem sprzyjajecym uniezaleznieniu byto posiadanie wkasnych sit
zbrojnych, miasta zaczety organizowa¢ 1 utrzymywac¢ wkasne wojsko -
piechote, ktoéra coraz skuteczniej zabezpieczata Je przed samowole
feudatéw. Z biegiem czasu rosto znaczenie piechoty na polu walki.
Byta ona coraz lepiej uzbrojona /kusze, +uki/ i wyposazona, bowiem
wraz z rozwojem gospodarki towarowo-pienieznej ksztattuje sie nowe
podstawy uzupedniania wojska, a mianowicie zacieg zodnierzy do stuz-
by wojskowej za pieniedzo. Wreszcie piechota zaczyna gérowa¢ nad
rycerstwem, by w bitwie pod Courtrai /li lipca 1302 r,/ po raz
pierwszy odnies¢ zwyciestwo nad Jazde rycorske,

W Polsce poczetek XV wieku, to w stosunkach polityczno-mili-
tarnych przede wszystkim dojrzewajecy i wymagajecy rozstrzygniecia
konflikt z Zakonem Krzyzackim. Z koniecznosci tej zdawali sobie
sprawe oOwczes$ni whadcy polscy, o czym Swiadcze dtugotrwate i staran-
ne przygotowania do decydujecego starcia. V/yrazem tego byto miedzy
innymi zawarcie antykrzyzeckich sojuszéw z Litwe, Rusie i Czechanmi,
a takze prowadzenie akcji dyplomatycznej, ktéra miata na celu obna-
zenie agresywnych dezeé Zakonu.

Plan kampanii ustalono na naradzie w BrzesSciu Litewskim, gdzie
przede wszystkim okreslono JeJ cel strategiczny - zdobycie Malborka,
ktérego znaczenie, wobec silnej centralizacji panstwa krzyzackiego,
byto decydujece; zamkniecie bowiem wojsk Zakonu w stolicy, a nastepnie
zdobycier Jaj oznaczato wydanie kraju w rece zwyciezcy. Ustalono toz
sposoby koncentracji wojsk sprzymierzonych, ich zabezpieczenia oraz
przemarszu pod Malbork, a takze przewidziano dziatania demonstra-
cyjne, ktdére miaty na celu maskowanie zamiardw sprzymierzonych armii.

Do generalnej bitwy dosz#o 15 lipca 1410 roku pod Grunwaldom,
gdzie zdecydowane zwyciestwo odniosty wojska sprzymierzonych, dowo-
dzone przez Wkadystawa Oaglette /przypis 1.4/. Droga na Malbork,
gtoéwny cel strategiczny kampanii, stata otworem. Dednak szansa Jego
zdobycia zostata zaprzepaszczona. Wojska dopiero 25 lipca przybyty
pod twierdze, ktora byta juz obsadzona przez pospiesznie zebrane
wojska pod wodze Swieckiego komtura Henryka von Plauen. Obleganie
Malborka nie przyniosto rezultatu. Ztozyto sie na to wiele przyczyn,

27/ W czasie marszu pod Malbork zaplanowano przeprawe przez Wiste
koto Czerwinska po moscie pontonowym zbudowanym w Kozienicach
i sptawionym w dot Wisty.
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w tym miedzy innymi pora roku /Jesien/, a takze wystepujece Juz
w szeregach szlacheckiego pospolitego ruszenia pierwsze objawy kry-
zZysu.

Tak wiec mimo wspaniatego zwyciestwa pod Grunwaldem nie osieg-
nieto celu strategicznego kafnpanii, nie zdobyto bowiem Malborka» a
tym samym nie osiggnieto celu politycznego wojny.

Bitwa pod Grunwaldem zastuguje na szczeg6lng uwage przede
wszystkim ze wzgledu na Jej staranne przygotowanie tak pod wzgledem
politycznym. Jak i z punktu widzenia strategii wojskowej, co w ow-
czesnej Europie byto zjawiskiem wyjatkowym. Ustalono bardzo dobry
plan dziatania, wybierajac stuszny kierunek g#déwnego uderzenia,
miejsce i czas koncentracji, spos6b przemarszu i przeprawy przez
Wiste, zabezpieczenie materiatowe i inne. Wojska byty bardzo spraw-
nie dowodzone przez Whadystawa Oagiette, ktory swoim militarnym
kunsztem przewyzszat o6wczesnych wodzéw zachodnioeuropejskich. Duze
tez byto znaczenie polityczne bitwy grunwaldzkiej. Potaczone sity
Polski, Litwy, Rusi i Czech zadaty bowiem tak druzgocacy cios Zako-
nowi Krzyzackiemu, ze nie odzyskat on Juz nigdy swojej sSwietnosci,

W wieku XV na uwage zastuguje rowniez wojskowos¢ husycka,
gtdéwnie ze wzgledu no oryginalng organizacje wojsk. Jak 1 sposéb
prowadzenia walki. Armia husycka sktadata sie z zespotu wozéw bojo-
wych”®*”, piechoty, konnicy 1 artylerii, Husyci Jako jedni z pierw-
szych szeroko stosowali bron palng. Strategie husycka cechowata
ofensywnos$¢, szybkosS¢ i1 zreczno$¢ manewrowania. Celem zasadniczym
zawsze byto catkowita zniszczenie sit zbrojnych przeciwnika, W wy-
padku koniecznosci przejscia do obrony szykowano ruchomg fortece
z wozéw, skutecznie odpierajac ataki rycerskiej jazdy za pomoca kusz
i broni palnej. Elementy husyckiej sztuki wojennej przejety roéwniez
Inne kraje europejskie.

Schytek.$redniowiecza w historii wojskowosci zaznaczyt sie
zdecydowanym odrodzeniem piechoty, ktora zaczeta gérowa¢ nad ciezko-
zbrojng Jazda rycerska, pojawieniem sie wojsk zacieznych oraz coraz
bardziej powszechnym wpro«yadzeniem do uzbrojenia wojsk broni palnej.
Wszystko to spowodowato istotne zmiany w sposobach prowadzenia walki
zbrojnej,

28/ W6z bojowy by¥ najmniejszag Jednostka organizacyjnag. Zatoga wo-
zu liczyta 18-21 ludzi dowodzonych przez dowddce - hetmana.
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w Europie w okresie Sredniowiecza trwa wyrazny - w poroéwnaniu
do starozytnosci - upadek kultury, w tym takze rozwoju teorii w za“
krasie przygotowania i prowadzenia wojny oraz walki zbrojnej. Oceny
tej nie moze zmieni¢ fakt powstawania w tym czasie poteznych orga-
nizméw panstwowych oraz skutecznego dziatania wojennego wielkich
armii i stynnych wodzéw. U podstaw ich poczynan lezat bowiem przewaz-
nie pods$wiadomy racjonalizm, medro$¢ oparta ghdéwnie na intuicji i
instynkcie. Nie byly to dosSwiadczenia zbierane Swiadomie i taoretycz-
nie uog6lnione

Prace teoretyczne,jakie ukazywaty sie w tym okresie, nie miaty
wiekszego wpdywu na rozwéj nauk wojennych, w tym roéwniez na rozwdj
strategii wojskowej. Znaczecy postep w dziedzinie rozwoju teorii da-
tuje sie dopiero od poczetku epoki Odrodzenia.

1.3. STRATEGIA WO3SKOWA CZASOW NOWOZYTNYCH 1 NAONOWSZYCH /Zod XVI
wieku, do pierwszej wojny Swiatowej/

Poczetek XVI wieku w rozwoju wojskowosci w Europie charaktery-
zowat sie przede wszystkim dalszym doskonaleniem piechoty, ktéra co”
raz czesciej uzbrajana byta w bron palne. Niedoskonatos¢ taj broni,
a szczeg6lnie JeJ mate szybkostrzelnos$¢, rekompensowano stosujec
mieszane ugrupowania zodnierzy uzbrojonych w bron biate i muszkiety
/plkinierzy i muszkieterzy/ wzajemnie wspierajecych i ostaniajecych
sig, a takze ugrupowanie zapewniajece ciegtos¢ dziatan i1 pozwalaje-
ce zwiekszyé¢ intensywno$¢ ognia™/.

W omawianym okresie réwniez szybko rozwijana Jest artyleria,

a jej rosneca skuteczno$¢ spowodowata przewrdot w sztuce fortyfikacyj-
nej i1 sposobach prowadzenia walki. Udoskonalona zostata réwniez ka-
waleria, ktéra zaczeta sie przeksztatcaé w lekke Jazde, Zanikato

29/ A.Madejski: Podstawowe problemy systematyki nauki wojennej.
Warszawa 1978 r. s.50,

30/ Np. ugrupowanie w kilka szeregow, z ktérych pierwszy po oddaniu
Strzi+% przechodzit na tyty ugrupowania /tzw. kontrmarsz/ i #ta-
owa ron.
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ciezkie uzbrojenie ochronne, gdyz nie spednito juz swojej roli wo-
bec wzrastajecej skutecznosci ognia muszkieteréw. Lansowané® tez
rézne rodzaje wyposazenla””, k#adec nrcisk na to, aby kawalerzysta
umiat réwniez walczy¢ w szyku pioszym™/. Dalszy rozwéj gospodarki
pienieznej, a takze zwiekszanie sie liczby ludzi wolnych, pochodze-
cych z©O zubozatej szlachty i mieszczanstwa /w tym rzemieslnikéw/,
powodowaty, ze na poczetku XVI wieku uksztattowat sie nowy sposoéb
uzupedniania wojsk zacieznych. Polegat on na werbowaniu najemnikéw
przez przysztego dowddce regimentu /pudku/ poprzez wyznaczonych ka-
pitanéw werbujecych z kolei kompanie. Zodnierze najemni byli optaca-
ni 1 odznaczali sie coraz wyzszym poziomem wyszkolenia oraz dyscy-
pliny. Pojawity sie zalezki armii statych.

Omawiane przemiany uzewnetrznity sie w toczonych na poczetku
XVl wieku bitwach, Np. bitwa pod Rawenne/11.4_1512 r./ przeszta do
historii jako pierwsza, w ktdérej decydujece role odegrata artyle-
ria\"~, natomiast w bitwie pod Pawie /24.2.1525 r,/ hiszpahAscy musz-
kieterowie catkowicie zniszczyli doborowe jazde francuske, przechy-
lajac szale zwyciestwa na swoje korzyscé.

Zmienity sie tez sposoby prowadzenia walki zbrojnej. Wobec
doskonalenia broni palnej gtebokie ugrupowania pikinieréow i muszkie-
teréw stawato sie coraz piytsze, rozciegajec sie wszerz, co umozli-
wiato jednoczesne prowadzenie ognia wiekszej liczbie zo#nierzy. Fakt
ten mozna uzna¢ za poczetek linearnych ugrupowahn bojowych i linearnej
taktyki typowej dla XVII wieku.

Na dalszy rozw6j piechoty i udoskonalenie taktyki jej dziatan
wptyneto® wynalezienie bagnetu, a takze udoskonalenie muszkietu polega-
jece gtownie na wprowadzeniu jednolitego kalibru i zamka skatkowego
znacznie zwiekszajecego szybkostrzelnos¢. Umozliwito to ujednolicenie
sktadu piechoty i wyeliminowanie pikinierow.

Wszystkie te zmiany znalazty odzwierciedlenie w strategii
wojskowej. O ile wczesniej cechowata je deznos¢ do stoczenia jednej
generalnej bitwy i rozbicia w niej gtoéwnych sit przeciwnika, po-
przez zadanie maksymalnych strat i1 zmuszenie do ucieczki, to pod
koniec XVII wieku zaczeta zarysowywa¢ sie tendencja do unikania bi-
tew. W zwiezku ze wzrostom sity ognia piechoty i artylerii, zwkasz-
cza przy zastosowaniu ptytkiego szyku linearnego, bitwy staty sie
31/ w armii francuskiej, pruskiej i austriackiej panowat pogled, ze

kawalerzysta powinien walczyc raczej karabinem niz szable,
32/ 0,Sikorski : op.cit. s.330,

33/ W bitwie tej Francuzi zgromadzili 50 dziak, ktoérych ogniem znisz-
czyli ciezke jazde hiszpanske.
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niestychanie krwawe. Zodnierze obydwu armii stojecych naprzeciw sie-
bie w ptytkich, nieruchomych szykach po prostu wystrzeliwali sie na-
wzajem, zwkaszcza, ze szyk linearny praktycznie unieroozliviiat manew-
rowanie na polu walki34/, W rezultacie dziatania wojenne przynosity
niekiedy zagtade catych armii, a uzupeknianie ich sktadow stawato

sie coraz trudniejsze z powodu braku chetnych do stuzby wojsl<owej.
Powoduje to z kolei dezno$¢ do zmiany i tego sposobu dziatania pole-
gajece na checi wygrania wojny bez stoczenia generalnej bitwy i narami
zenig sie na utrate armii.Powstata strategia manewrowa,ktérej isto-,
ta polegata na dazeniu do okrazenia przeciwnika, wyjsciu na jego ty-
4y odcieciu linii zaopatrywania, opanowaniu baz materiatowych, zagro-
zeniu opanowaniem lub opanowaniu stolicy itd., co zmuszato przeciw-
nika do kapitulacji Innym sposobem, ktory miat zapewnie bezpie-
czenstwo panstwa przed wtargnieciem nieprzyjaciela, byto rozmieszcze-
nie wkasnych sit szerokim frontem wzdduz granicy panstwa, czyli tzw.
strategia kordonowa™"~.

Byty to wszystko proby przezwyciezenia swoistego impasu,w ja-
kim znalazta sie strategia panstw europejskich u schytku feudalizmu.
Impasu, polegajacego na tym, ze w ramach Owczesnej taktyki i stra-
tegii nie potrafiono znalezé skutecznego sposobu pokonania silnej
bariery ogniowej, jaka mozne by#p stworzy¢é przy uzyciu stosunkowo
doskonatej juz artylerii 1 recznej broni palnej.

Przyktadem stosowania strategii manewrowej byda wojna trzydzie-
stoletnia /1618-1648/, a szczegdélnie okres od chwili wyladowania w
Niemczech armii szwedzkiej /dowodzonej przez Gustawa Adolfa/ do bit-
wy pod Brejtenfeld /17.09.1631/. W okresie tym Gustaw Adolf unikat
stoczenia decydujacej bitwy z armig cesarska, tym bardziej, ze prze-
waga byta po stronie Niemcéw. Obsadzit natomiast awoimi zatogami
miasta, na szeroka skale zaczat budowa¢ umocnione obozy, zabezpieczyt
przeprawe na Odrze, paralizujgac komunikacje 1 system zaopatrywania
przeciwnika oraz utrzymujgac w ten sposéb inicjatywe strategiczna,

W wojnie trzydziestoletniej strategie manewrowa rozwinagt miody
francuski dowédca Henri Turenne /1611-1675/ Byt on zwolennikiem wy-
konywania szybkich 1 energicznych manewréw na linie komunikacyjne
34/ gy?g?ne zagadnienia”z historii wojskowos$ci. Warszawa 1959 r,

35/ Téorié strategii manewrowej opracowat Henry Lloyd /1720-1783/
a rozwingt Adam Buléw /1757-1807/.

36/ Tworca strategii kordonowej byt feldmarszatek austriacki Franz
Moritz Lacy /1725-1901/.
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prr-Geciwnlkn i Jego system zoopatryv;ania™"~. Nie unikat bitew, ale

przystypowat do nich tylko wéwczas, gdy byt zdolny rozbié¢ armie prze-

ciwnika czesSciami, uderzojec zawsze catoscie posiadanych sit,

v; Polsce wiek XVIl - to okres Swietnosci polskiego oreza, w
ktorym kroluje jeszcze ciezkozbrojna husaria i powstata w poprzednim
stuleciu piechota wybroniecka30/ uzbrojona w muszkiety. Szczegélnie
intonsywnio rozwija sie toz artyleria, ktorej uzycie coraz czesciej
w decydujacym stopniu wpdywa na przebieg i wyniki bitwy.

Najwiekszy jodna!™ rozgtos przynosity Polakom stoczono w XVII
wieku dwie wielkie zwycieskie bitwy, Pierwsze z nich byta bitv<a pod
Kircholnem w 1605 r. w ktérej Polacy odniesli wspaniate zwyciestwo
nad przewazajecymi doborowymi sitami Szwedow™M*”N i w ktdérej wielkim
talentom dowodc;tym zabd4ysne! Oan Karol Chodkievjicz, W bitwie taj
gtoéwne role odegrata husaria, ktore Chodkiewicz umiejetnie wykorzy-
stat, kiorujec uderzenie w taki spos6b, ze w decydujecym miejscu
i czasie uzyskat przewage nad Szwedami i pokonat ich czesciami.

Druge stawne bitwe byta Victoria Wiedenska, stoczona 12 wrze$-
nia 1583 r. W niej to Sobieski, dowodzec 70 000 armie sprzymierzo-
nych wojsk polsko-austryjacko-niemieckich, rozbi+ ponad 110 000 ar-
mie turecke, co zdecydowato o losie oblezonego miasta. Podczas taj
bitwy, podobnie jak poc! Kircholmem, docydujece role odegrata husaria,
a jej szarza pod Wiedniem zaliczana jest do najstynniejszych w his-
torii wojen. Nalezy podkresli¢, ze w bitwie ogromne role odegraty
toz piechota 1 artyleria. Umiejetnie wykorzystane zostaty roéwniez
walory terenu,

Z punktu widzenia strategii niezwykle istotne jest zawarcie
przez Sobieskiego, wobec grozecego Polsce niebezpieczenstwa ze stro-
ny Turcji, traktatu z Austrie, na nade wszystko okreslenie celu
strategicznego polegajecego na zniszczeniu armii tureckiej pod Wied-
niem, co przyniosto i te korzy$¢, ze wojsko polskie ze sprzymierzo-
nymi walczyto na obcym terytorium, nie narazajec wkasnego na niszcze-
ce oddziatywanie wojny.

37/ Miato to szczegbélne znaczenie wobec rozwijajecego sie w Europie
tzw. magazynowego systemu zaopatrywania wojsk. Szerzej zob. O.
Sikorski: op.cjt. s.329,

38/ Sktadata sie z chtopow "wybieranych" ze wsi krolewskich.

-39/ W materiatach Zzrédtowych podawane se bardzo rézne cyfry okjresla-
jece liczebnos¢ wojsk w bitwie pod Kircholmem. Najblizsza prawdy
wydaje sie liczba 10 800 zodnierzy szwedzkich /w tym 5000 jazdy/
1 3800 polskich /w tym 2700 jazdy/. Zarys dziejow wojskowosci

polskiej do roku 1864, Warszawa 1955, s.420, Zob,tez 0,Sikorski,
op.cit, S.350,
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wiek XVIl - to okres szczegdélnych osiegnleé¢ polskiej sztuki
wojennej, a w tym strategii, Oednak Juz pod koniec tego stulecia
daje sie zauwazy¢ pewne symptomy upadku ekonomicznego kraju i Jego
znaczenia na aronie politycznej, a z tym nieuchronnie zwiezai y
upadek naszej wojskowosci . - ~

Druga potowa XVIl wieku zaznaczyta sie istotnymi przemianami
w wojskowosci rosyjskiej. Zapoczetkowet Je car Piotr 1. W ich wyni-
ku utworzona zostata regularna armia, rekrutujeca sie z poboru. Zna-
na 1 stosowana rowniez w Rosji taktyka linearnar oraz strategia ma-,
newrowa ro6znity sie od tych form walki zbrojnej, Jaklo obserwowano
wéwczas w Europie Zachodniej. Uwidocznito sie to w Wojnie Pédnocnej
/1700-1721/. Rosjanie stosowali w niej gtebsze ugrupowania bojowa,
co utrudniato przeciwnikowi-przetamanie pozycji obronnych, ponadto
nie tylko, ze nie unikali otwartych bitew z przeciwnikiem, lecz od-
wrotnie - lansowali pogled, iz tylko zniszczenie sity zywej nieprzy-
jaciela w decydujecej bitwie moze rozstrzygna¢® o losach-wojny. Duza
wage przywigzywali roéwniez do walki na bron biata.

Tego rodzaju koncepcje strategiczna i taktyczng przyniosty
armii rosyjskiej wiele sukcesow militarnych, szczegdélnie wéwczas
gdy na jej czele stali tacy dowdédcy Jak Rumiancew i Suworow,

Dalszy rozwdj sztuki wojennej* a w tym strategii wojskowej,
na kontynencie europejskim zwigzany Jest z przawrotem w przemys$le f
zapoczatkowanym wprowadzeniem maszynowych form produkcji. Zmiana ta
spowodowata szybki wzrost znaczenie burzuazjl. Jako nowej sity poli-
tycznej, Uwidocznito sie to szczegdélnie po rewolucji we Francji
/1789-1794/, w ktérej wyniku burzuazja zdobyta niepodzielne panowa-
nie. W rewolucji Istotng role odegrata armia, ktora ulegta istotnym
przeobrazeniom. Zmieniona zostata JeJ struktura organizacyjna. W
miejsce pudtkoéw zorganizowano potbrygady*™*"N*~, by w pézniejszym okresie
przej$¢ na organizacje dywizyjng oraz tworzy¢ zwigzki wyzszego rzedu
- armie. Wprowadzono powszechny obowigzek stuzby wojskowej /co poz-
wolito zwiekszyé liczebno$¢ armii/, a takze instytucje komisarzy
wojskowych - przedstawicieli ludu, ktorzy wptyneli na demokratyzacje
armii. -

W rewolucyjnej armii francuskiej powstaty tez nowe formy tak-
tyczne, a przede wszystkim nowe ugrupowanie bojowe « tyraliera ora”~
taktyka kolumnowo-tyrallerska /przypis 1.6/, Zmiany, Jakie zeszty

40/ Potbrygada sktadata sie z Jednego batalionu b.armii krélewskiej
1 dwéch nowych batalionéw ochotniczych. W ten sposéb stare wojsko
krélewskie roztopito sie w masie ochotnikow.
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w tym czasie w strategii wojskowej, sprowadzaty sie przede wszystkim
6p tego, ze o ile dawniej starano sie unikaé¢ bitew /co miedzy innymi
by*o wynikiem trudnosci w uzupednieniu armii/, to obecnie dazono
whasnie do zniszczenia wojsk przeciwnika w ostrych, zacietych wal-
kach. Dziatania armii francuskiej cechowata elastycznos$¢ i réznorod-
nos¢ manewru, traktowanego Jako Jaden z g#éwnych Srodkéw prowadza-
cych do osiaggniecia zwyciestwa"™"~. Dziataniom takim sprzyjaty wyna-
lazki z dziedziny uzbrojenia, a przede wszystkim skonstruowanie lek-
kiego, bardziej niz dotychczas manewrowego dziaia421, nastepnie dzia-
+a z gwintowang lufg, telegrafu optycznego i balonu.

Koniec XVIIl i poczatek®™ XIX wieku to okres wojen napoleonskich.
Zaréwno osoba Napoleona, bez watpienia genialnego stratega. Jak tez
szereg btyskotliwych zwyciestw w prowadzonych przez niego kampaniach
i bitwach spowodowato, Zze byty one studiowane i czesto wrecz bezkry-
tycznie nasladowane przez cate pokolenia dowdédcow i1 oficerdéw sztabow
wysokiego szczebla.

Nie negujac wielkosci Napoleona, nalezy Jednak podkreslic¢, ze
dziatat on w szczeg6lnie sprzyjajacych okolicznosciach. Wyniosta go
bowiem na arene historii rewolucja burzuazyjna i wyposazyta w armie
o zupednie nowym charakterze, a przede wszystkim o niebywatym wrecz
entuzjazmie i poéwieceniu43/ Rozwijajace sie formy produkcji prze-
mystowej pozwalaty na wyposazenie tej armii w dosé¢"doskonatg Juz
reczng bron palng /o gwintowej lufie/, a takze w lzejsze, bardziej
precyzyjne szybkostrzelne dziata, co w sumie w istotny spos6b wpty- ~
neto na rezultaty kampanii 1 bitew. Napoleon reprezentowat mtoda 1
prezna burzuazje francuska, ktdora po obaleniu feudatdéw przejeta wha-
dze, Okres Jego poczatkowych zwyciestw nalezy rozpatrywaé¢ wiec Jako
zwyciestwo postepowej w tym okresie burzuazji francuskiej nad hamu-
jacym rozwdj sit wytworczych systems-"m absolutystyczno-feudalnyra. W
miare uptywu czasu, wojny napoleonskie®zatraclty swéj spotecznie
postepowy charakter i w wielu wypadkach stawaty sie wojnami zaborczy-
mi, prowadzonymi wydgcznie w interesach burzuazji. Wtaz z wielka
armig przezywaty swo”™g tragedie walczace w JeJ sktadzie legiony
polskie.

Zapoczatkowane Jeszcze podczas rewolucji reformy w armii
francuskiej zostaty znacznie rozszerzone przez Napoleona.Dotycz™ 1o
zarowno wprowadzenia obowiazkowej stuzby wojskowej, co pozwolito na
41/ Wybrane zagadnienia z historii wojskowoscig op.cit. s,149

42/ Dokonat tego francuski konstruktor Dean Gribeouual /1715-1789/, *
43/ 3.Sikorski: op.cit. s.416.
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znaczne zwiekszenie liczebnosci armii, jak tez zmiany jej organiza-
cji i wprovjadzenia dos¢ radykalnych reform w wyszkoleniu zodnierzy.
Wszystko to snowodowato, ze armia napoleoniska pod kazdym wzgledem
gérowata nad armiami europejskich panstw feudalnych. Ceche charakte-
rystyczne strategii wojskowej Napoleona byta przede wszystkim dez-
nos¢ do zniszczenia sity zywej nieprzyjaciela, jako niezbednego wa-
runku osiegnlecia celu politycznego wojny. Dokonywat tego zwykle
poprzez energiczny manewr oskrzydlajecy, co zmuszato przeciwnika do
walki z odwréconym frontem. Manewr tan stosowany by¥ zaréwno w skali
strategicznej, jak 1 taktycznej Wszystkie swoje sity ugrupowywat
zazwyczaj Napoleon w jednym rzucie strategicznym, bez wydzielania
odwodéw, co sprzyjato osiegnieciu przewagi na poczetku bitwy, Dezy+
tez do rozstrzygniecia kampanii w dwéch - trzech decydujecych bitwach,
konczecych sie z reguty poscigiem za rozbitym przeciwnikiem /przy-
pis 1.7/.

Takiemu dziataniu sprzyjat podziat armii na wzglednie samodziel-
ne dywizje, ktore mogty dziata¢ osobno lub wspélnie. Uznawano tez
stare zasade 'zycia z kraju", co dawato efekt nie obciezonego tabo-
rami ruchu. Dzieki temu marsz francuskich dywizji osiegat tempo 120
krokéw na minute, podczas gdy przeciwnicy pozostali wierni tradycyj-
nym 70 krokom"/.

Stosowana do$¢ schematycznie przez Napolejna strategia oskrzyd-
lania i niszczenia sit zbrojnych przeciwnika nie zdata «egzaminu w
kampanii rosyjskiej 1812 roku. Po poczatkowych sukcesach armii Na-
poleona, spowodowanych w duzym stopniu zbyt pasywng strategig rosyj-
ska, zaczety nastepowal niepowodzenia, a po przejeciu dowodzenia
przez feldmarszatka Kutuzowa /1745-1813/ - kleska, Kutuzow, znajac
strategie Napoleona™ "~ oraz jego doskonale wyszkolong bardziej dos$-
wiadczong i1 liczniejsza armie, unikat stoczenia generalnej bitwy,
ktéra mogta przesadzi¢ o losach wojny na niekorzy$é¢ Rosji, Odbywato
sie to kosztem utraty terenu, na ktérym jednak ludno$¢ rosyjska
spontanicznie organizowata masowe walki partyzanckie przynoszace
44/ Wybrane zagadnienia z historii wojskowosci. Op.cit. s.152.

45/ Szerzej zob.; Liddell Hart; Strategia dziatania posrednie. War-
szawa 1959, 8.117.
46/ 1805 r, Kutuzow jako, dowddca armii wystanej na pomoc Austrii,pod

naciskiem cara Aleksandra 1. przyjat walng bitwe Napoleonem pod
Austerlitz /2.12.1805 r./, gdzie poniést kleske.
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najezdzcy ogromns straty. V/wm520na w pewnym stopniu bitwa pod Boro-
dino /7,9.1812 r./ odbyta sie juz w warunkach ostabienie armii fran-
cuskiej i1 w rozultacie doprowadzita do strategicznej rdéwnowagi sit»
Nie byta to Jednak bitwa rozstrzygojeca. Armia rosyjska nie zostata
bowiem zniszczona. Oddanie za$ Moskwy i p6zniejszy odwrét Napoleona
potwierdzit stusznosc¢ przyjetej strategii przoz’Kutuzowa, ktory prze-
vhozojecymi juz sitami zadat decydujece kleske wojskom francuskim w
bitwie nad Berezyne 27 i 28,11.1812

Tak wiec talent .wybitnego kunktatoro,Jokim okazat sie KutuzoWj
a takze walory rosyjskiego zoinierza doprowadzity w rezultacie do
zagtady armii napoleonskiej.

Druga potowa XIX wieku charaktoryzowata sie w Europie szybkim
rozwojem przemysdu kapitalistycznego i1 kapit.alistycznych stosunkoéw
produkcji, co stworzyto znacznie wiekszo mozliwosci dla rozy,fOju pro-
dukcji wojennoj. 0golny postep w nauce i technice umozli“wiat konstru-
owanie i produkowanie coraz doskonalszych wzoréw uzbrojenia i sprze-
tu bojowego, W tym okresie do wyposazenia armii na skale masowg wesz-
4y karabiny z gwintoViZane lufe, a pod konioc XIX wieku - karabiny pow-
tarzalne z magazynkiem, a nawet automatyczne, ‘ktére jednak ze wzgledu
na skomplikowane konstrukcje nie znalazty powszechnego zastosowania.

N lorid r. skonstruowano karabin maszynowy. 30go “wprowadzenie
do uzbrojenia znacznie zwiekszyto site ognia piechoty. Rozwineta
sie taz technika artyleryjska - masowo produkowane byty dziata o
gwintowanych lufach, a nawet szybkostrzelne. Udoskonalono toz Srodki
obserwacji. Dla potrzeb militarnych wykorzystywana byta juz kolej
zelazna, co znacznie zwiekszyto mozliwos¢ koncentracji wojsk i przys-
pieszyto mobilizacje.

Szczegélnie nalezy podkresli¢, ze rozwéj przemysdu umozliwiat
masowe produkcje uzbrojenia i1 coraz bardziej ro6znorodnego sprzetu,

a takze produkcje amunicji liczonej juz w milionach eztuk, co poz-
wolito odpowiednio wyposazaé¢ coraz liczniejsze armie. Powstaty w
zwigzku z tym nowe, mato doted znane uzaleznienia armii od mozli-
wosci produkcyjnych przemysdu, tym bardziej, ze do rozstrzygniecie
Viojny nie wystarczyty Juz zapasy zgromadzone w czasie pokojuj poja-
wity sie pierwsze problemy w zwiezku z potrzebe przestawiania fjro-
dukcji przemystowej na tory wojenne,

W Polsce XIX wiek - to okres powstan narodowowyzwolenczych, z
ktérych dwa najwieksze, a mianowicie Powstanie ij6topad0w0 w 1831 ro-
ku i Powstanie Styczniowe w 1863 r, - odegraty pewne role w rozwoju
_~y$”™ wojskowej .powstania listopadowe byto w istocie regularnge woj«

47/ Kompanie rosyjske rozpoczet fJapolaon z armie liczece okoto
400 000 zoinierzy, a przez Berezyne zdotato sie przeprawi¢ oko-
4o 30 000 zo#nierzy,ktorzy wycofali sie w kierunku Wilna, ~
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ne prowadzone przez dobrze wyszkolone i uzbrojone ermie Krélestwa
Polskiego, ktdéra w przewazajecej czesci opowiedziata sie po stro-
nie powstania481.

Na catos¢ dziatan powstanczych ztozyto sie szereg operacji,
doskonale zaplanowanych i przygotowanych przez wybitnych polskich
sztabowcow tego okresu generatéw Predzynskiego i Chrzanowskiego4gl.
Swiadczy o tym chociazby operacja majeca na celu opanowanie Siedle6-
gtéwnej bazy zaopatrzeniowej armii feldmarszatka Oybtcza,czy tez wy-
prawa przeciwko cesarskiej gwardii maszerujecej na pomoc Dybiczowi.a
takze szereg stoczonych bitw, m.in, pod Stoczkiem, Debem Wielkim,
Iganiami. Plany powstania cechowata ofensywnos$¢, deznos¢ dé pokona-
nia wojsk przeciwnika w dziataniach zaczepnych poprzez smiate wyko-
rzystanie manewru okrezajeceg6, w czym niewetpliwie przejawiat sie
wptyw strategii napoleonskiej, W powstaniu bardzo umiejetnie wyko-
rzystywano artylerie, 1 to zaréwno w natarciu - dla przygotowania
ataku. Jak tez w obronie - do ostony wycofujecych sie wojsk. Nieste-
ty brak zdecydowania ze strony naczelnego dowddztwa /gtdéwnie genera-
+a Skrzyneckiego/ spowodowat, ze nis zdotano w pedni wykorzystaé¢ wa-
loréw dobrze opracowanych planéw, znajomos$ci terenu i pomocy miejsco-
wej ludnosci oraz patriotyzmu 1 walecznosci mas zo#nierskich.

Powstanie Styczniowe natomiast miato zupednie inny charakter,
na co ztozyt sie przede wszystkim brak regularnaj armii oraz doswiad-
czonych mas zo#nierskich, a takze ogromne trudnos$ci w zakresie zaopa-
trzenia 1 uzbrojenia wojska. W tej sytuacji przyjeto stuszne koncep-
cje prowadzenia wojny partyzanckiej na terenie kraju, co pozwalato
wieza¢ przewazajece sity carskich wojsk i zadawa¢ im straty. Dziata-
nia grup partyzanckich cechowata duza ruchliwo$¢ i manewrowo$¢. Sta-
rano sie wykorzysta¢ moment zaskoczenia, urzedzajec zasadzki /bitwa”
pod Zyrzynem/ oraz przeprowadzajec ataki na wsie i miasteczka, w
ktérych stacjonowaty carskie oddziaty. ,

Pod wzgledem wojskowym powstanie nie bydo nalezycie przygoto-
wane. Brak byto Jasno wytknietego celu strategicznego, nie byto Jed-
nolitego kierownictwa wojskowego i politycznego, nie przyciegnieto
do walki szerokich mas chtopskich, przez poteczenie haset niepodle-
gtosciowych z hastami rewolucji agrarnej, nade wszystko za$ zbyt
mato uwagi przywiezywano do zaopatrzenia 1 uzbrojenia walczecych
wojsk.

48/ Zarys dziejoéw wojskowosci polskiej do roku 1864, Warszawa 1966 r.

t. 11 S.393.
49/ Tamze s.402.
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Powstanie Styczniowe by#o ostatnim wielkim polskim powstaniem
narodowo wyzwolefnczym w XIX wieku, 3ego specyficzne doswiadczenia,
wynikajece z partyzanckiego charakteru prowadzonych dziatan,byty
przedmiotem wielu studidéw i stanowie trwaty wk#ad do rozwoju sztuki
wojennej, a w tym strategii wojskowej.

Sposrod wojen toczonych w drugiej podtowie XIX wieku bez wetpie-
nia na uwage zastuguje wojna francusko-pruska /1870-1871/ co najmniej
z kilku wzgledow. Byta to wojna, w ktoérej uczestniczyty masowe armie,
tworzone na zasadzie powszechnego obowiezku stuzby wojskowej. Szcze-
golnie irteresujecy jest o6wczesny niemiecki system uzupedniania, po-
logajecy na trzyletnim przeszkalaniu catego kontyngentu mezczyzn zdol
nych do stuzby wojskowej, a nastepnie zwalnianiu ich do rezerwy i po-
wotywaniu do stuzby na okres wojny. System powyzszy /przyjety pozniej
w wiekszosci panstw europejskich/ umozliwit w czasie wojny z Francje
w 1970 r. powotanie pod bron 200 000 ludzi, W wojnie tej obserwujemy
masowe zuzycie ro6znego rodzaju $rodkéw materiaktowo-technicznych, nie-
zbednych do zycia 1 walki, zuzycie amunicji oraz wykorzystywanie na
szeroke skale kolei zaréwno w okresie przygotowawczym, jak i w toku
samych dziatan.

Wszystko to odbijato sie na sytuacji gospodarczej walczecych ~
krajow, szczegolnie w zakresie mozliwosci produkcyjnych przemystu,
szybkosci przestawienia go na tory produkcji dla potrzeb wojny, jak
tez wytwoérczosci rolnictwa, ktdére musiato wyzywic¢ bardzo liczne juz
armie. Ponadto problemy te musiaty by¢ rozwiezane przy znacznie mniej
szym zatrudnieniu, spowodowanym powodaniem mezczyzn do stuzby wojsko-
wej -

[ | Przebieg wojny francusko-pruskioj potwierdzit przede wszystkim
znaczenie planowania strategicznego 1 kierowania operacjami wielkich
jednostek przez naczelne dowdédztwo. Pod tym wzgledem obie walczece
strony prezentowaty zupednie odmienne umiejetnosci. Kleska Francuzow
w tej wojnie bykta w duzym stopniu spowodowana brakiem sprecyzowanego,
jasnego planu wojny z Prusami. Poczetkowo planowano przeniesienie ca-
tosci sit za Ren, w celu oddzielenia panstw potudniowo”niemieckich

od Zwiezku Potnocnoniemieckiego powstatego pod hegemonie Prus. P6z-
niej postanowiono zgrupowa¢ armie na kierunkach alzackim i lotaryns-
kim, poprzestajec, w razie ofensywy pruskiej, na biernym oporze. Kon-
sekwencje powaznych brakéw w zakresie planowania i1 kierowania dziata-
niami byto okrezenie 130-tysiecznej armii Mac Mahoma pod Sedanem i
zadanie jej ogromnych strat, g#ownie przez doskonate artylerie pruske
/przypis 1.8/. Okrezenie to nazywano "drugimi Kannami', a cate zastu-
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ge przypisywano Moltkemu, Nalezy jednak zgodzi¢ sie ze stwierdzenienm,
ze okrezenie pod Sedanera byto "nie tyle dzietem Motkego, ktéry poste-
powat bardzo ostroznie ~ lecz wynikiem btedéw popednionych przez
niezdarne dowdédztwo francuskie, ktére samo wprowadzidto swe armie w
putapke pod SedaneMSOI.

Pruski plan strategiczny miat natomiast charakter zdecydowany.
Przewidywat on uderzenie na Alzycie, przy jednoczesnym wiezaniu od
czota zgrupowania lotaryéskiego, a nastepnie obejscie gtownych sit
francuskich od potudnia, odciecie im drég odwrotu, zmuszenie do kapi-
tulacji i1 otwarcie tym sposobem drogi na Paryz. Nalezy przyznaé, iz
dobrze wyszkolona i wyposazona armia pruska odniosta stosunkowo +atwo
zwyciestwo nad armie francuskg, utwierdzajgc tym samym prpskich teo-
retykéw o stusznosci rodzacej sie koncepcji "Blitzkriegu", ktérej
przez wiele dziesigtkéw lat poézniej hokdowat niemiecki militaryzm.
Wprawdzie i1 tym razem dato o sobie zna¢ tak charakterystyczne dla
Niemcow przecenienie wkasnych sit i niedocenianie przeciwnika, ale
w tym wypadku o stusznosci takiej oceny przekonata ich stabos¢ do-
wodztwa armii Napoleona 111, Na zmiane biegu wydarzen nie wptyneta
juz ani bohaterska obrona Paryza, ani wykazana przez Francuzéw umie-
jetnos¢ potagczenia dziatan armii regularnej z walkg partyzancka.

W wyniku vyojny Niemcy nie tylko oderwaty od Francji Alzacje i
Lotaryngie oraz Sciagnety olbrzymig kontrybucje , ale nade viSzystko
umocnity swoja pozycje polityczng, proklamujgc 1l Rzesze Niemiecka, ~
w ktoérej Prusy odgrywaty role hegemona.

Kleska armii Mac Mahona pod Sedanem i marsz Prusakéw w gigb
kraju, na Paryz spowodowaty, ze w stolicy Francji doszto do rewolu-
cyjnych wystapien robotnikéw, w ktérych wyniku zdetronizowano Napo-
leona 111 1 ogdoszono republike. Gdy jednak burzuezyjny rzad nie
uczynit nic, aby powstrzymaé¢ ofensywe wojsk pruskich, ktdére rozpocze-
+y oblezenie Paryza, doszto do kolejnych wystapien proletariatu prze-
ciwko rzadowi burzuazyjnemu i proklamowania 18 marca 1871 r. Komuny
ParyskiejNatychmiast utworzono tez armie uzbrojonych robotnikéw,
ktéra juz na poczatku maja osiggneta liczbe 100 000 ludzi i 1740 dziat.
Byta to armia o zupednie innym charakterze niz dotychczasowa. Mimo
wielu usterek organizacyjnych stanowita ona wzor dla rozwoju sit
zbrojnych panstwa proletariackiego, Oesli chodzi o jej doswiadczenie
wojskowe, to sprowadzaja sie one do wypracowania zasad prowadzenia

Pirzy wykorzystaniu punktéw oporu w postaci barykad
50/ 0.Sikorski: op.cit. s.539.
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czy umocnionych kamienic. Ze zrozumiatych wzgledéw Komunardzi nie
osiegneli sukceséw w walce w otwartym polu z dobrze wyszkolone i
wyposazone armie pruske,ale zdobyte doswiadczenia stanowity wzér
taktyki powstadé proletariackich. Wydarzenia Komuny Paryskiej zanie-
pokoity rzedy oéwczesnych panstw europejskich, szczeg6lnie zas +tatwosc,
z jeke uzbrojony proletariat wystepit przeciwko burzuazyjnemu rzedo-
wi, Dat temu wyraz Moltke piszec, ze "katwo %i?t wydac¢ karabiny,
trudno jednak przewidzieé jak zostane uzyte" ,

W okresie bezpos$rednio poprzedzajecym pierwsze wojne Swiatowe
prowadzonych byto jeszcze szereg wojen o0 mniejszym znaczeniu z punk-
tu widzenia rozwoju sztuki wojennej., a szczeg6lnie strategii. Wszyst-
kie one charakteryzowaty sie tym, ze wykorzystywano dla potrzeb woj-
ny i wojska roéznego rodzaju nowe rozwiezanie techniczne. 1 tak - w
wojnie angielsko-pruskiej /1899-1902/ po raz pierwszy zastosowano te-
legraf potowy i samochdéd pancerny, a takze zaczeto ubieraé¢ zodnierzy
w mundury koloru ochronnego, co znacznie utatwiato maskowanie przed
nieprzyjacielem wyposazonym w coraz doskonalsze karabiny, W wojnie
whosko-tureckiej /1911-1912/ i w | wojnie batkanskiej /1912-1913/ po
raz pierwszy wykorzystano samolot na polu walki /na razie do celow
rozpoznania i #ecznpsci/. Do uzbrojenia wszystkich armii europejskich
wprowadzono juz karabiny maszynowo. Powszechnie tez wykorzystano juz
kolej, zardéwno dla celdéw operacyjnych /wykonywanie manewru/, jaj< tez
do dowozu rosnecej ilosci Srodkoéw zaopatrzenia materiatowo-tech-
nicznegoTTTez” ktérych coraz liczniejsze armio walczy¢ juz nie moghy.

Niezmiernie trudno jest okresli¢, kiedy wiedza z zakresu przy-
gotowania 1 prowadzenia wojny, walki zbrojnej stata sie wiedze nauko-
we - stata sie nauke”™”

51/ Wybrane zagadnienia historii wojskowo$ci, op.cit. s.195

52/ Bardzo zroéznicowane se pogledy na temat powstania w og6le nauki.
Niektdérzy utrzymuje, ze nauka nie tylko powstata, lecz zaczeta
funkcjonowa¢ jako bezposrednia sita wytworcza "w dniu gdy czdo-
wiek pierwotny wziet do reki maczuge. Tak maczuga, jak aparatura
cybernetyczna se produktami nauki swojego czasu”, /A_A.Anisimow/.

__ Pogled taki jest krytykowany, géwnie z tego wzgledu, iz przez
dtugie tysieclecia praktyka byta na tyle nierozwinieta, ze istnie-
nie teorii nie byto ani potrzebne,ani mozliwe.l_Majzel: Nauka w
spoteczenstwie. Warszawa 1975 r. s.184.
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Powodéw takiego stanu rzeczy jest wiele, ale do najistotniej-
szych mozna zaliczy¢ nastepujagce:
Po pierwsze - proces wyodrebnienia sie kazdej dyscypliny nau-
kowej, a wiec nauki wojennej, wojskowej, a w tym réwniez strategii
wojskowej jest procesem bardzo diugotrwatym, mozna wiec co najwyzej
méwi¢ o przedziale czasu, w ktéorym dana gatez wiedzy uzyskata nobili-
tacje naukowg.
Po drugie - zmieniaty sie kryteria naukowosci, co byto powodem
wielu sporow i nieporozumion, szczegdlnie gdy oceny dokonywano z pew-
nego dystansu - by stwierdzi¢, czy mamy do czynienia z naukg, czy nie.
Po trzecie - strategia wojskowa - ze wzgledu na swdj specyficz-
ny przedmiot badan tj, walke zbrojng prowadzong w skali wojny - jest
dyscypling, w ramach ktor~J~ni“mozna’r”pro5ul<dwa”” w jan?
kich walka byta prowadzona i udowodni¢ na tej podstawie stusznosSci
wysuwanych twierdzen. To miedzy innymi bydo powodem, ze nawet auto-
rzy opracowah zawierajacych bez watpienia pewne cechy prac naukowych
twierdzili, 11z wiedza o wojnie 1 wojsku nie ma nic wspélnego z nau-
kowoScigMn/.
2 wyzej wymienionych wzgledéw niezmiernie trudno Jest w spo-
s6b jednoznaczny okresli¢, Kkiedy nastgpito wyodrebnienie sie nauk
wojennych i wojskowych, a wraz z nimi strategii wojskowej. Na ogé+
przyjmuje sie, ze byt to okres, w ktérym ksztattowata sie nowoczesna
nauka, przypadajacy na XVIII
Najbardziej widomym znakiem ksztattowania sie 1 istnienia nau-
ki /dyscypliny naukowej/ jest publikowanie rozpraw teoretycznych,
uznanych za naukowe zgodnie z obowigzujacymi w danym okresie wymaga-
niami /kryteriami/. Sag to zazwyczaj dzieta opracowywane przez ludzi
reprezentujacych odpowiedni poziom wiedzy, cieszacych sie autoryte-
tem i zaufaniem w Srodowisku naukowym, co stwarzato rekojmie, ze
opracowane przez nich dzieta powstaty w sposéb zapewniajgcy obiek-
tywny wynik badan, jaki mozna osiagna¢ przy istniejacym stopniu wie-
dzy. Przy czym charakterystyczne jest /a tak byto nie tylko w odnie-
sieniu do nauk wojskowych/, ze: "najwieksze dzieta z dziedziny ogdl-
53/ Seden ze znanych i cenionych teoretykéw wojskowych, generat M,
Dragoroirow /1830-1905/, pisat: "W obecnych czasach nikomu nie
wpadnie do gtowy, by stwierdzié¢, Zze moze istnie¢ nauka wojenna,
jest ona akurat tak samo nie do pomys$lenia, jak nie sga do pomys$-
lenia nauki: poezja, malarstwo, muzyka..."
M.Dragomirow: Sbornik originalnych i pierewodnych statiej 1858-
1880 gg., t,1 St.Petersburg 1881, s.444.

54/ Zob.tez S,Kaminski: Pojecie nauki i klasyfikacja nauki. Lublin

1970 r. S.80 I,MaJzel.Op.cit.s.184-189. A. Madejski: Nauka wo-
Jenna, Warszawa 1981 s.20-22 i s,40,
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nej teorii wojny, a przede wszystkim teorii nauki wojennej wyszty
spod pidra nie tyle zawodowych uczonych ile zawodowych wojskowych,
dowodcow i oficerdow sztabéw oraz politykow, dziataczy panstwowych,
mezéw stanu, a flec przede wszystkim praktykéw..,**55/, Byto to i
Jest zjawisko w dalszym ciegu dla rozwoju nauki bez wetpienia pozy-
tywne.

Duzy wptyw na ksztattowanie sie nauk wojskowych miato powstanie
szkolnictwa wojskowego, mobilizujece do prowadzenia-studidow teore-
tycznych 7, i1 to czesto w zakresie daleko wykraczajecym poza potrze-
by dydaktyki. Byto tak miedzy innymi dlatogo, ze wyktadowcami w szko-
tach wojskowych /szczeg6lnie takich przedmiotow. Jak strategia i tak-,
tyka/byli oficerowie z duzym doswiadczeniem, dla ktérych"kariera nau-
czyciela byta zazwyczaj etapem na drodze dalszego rozwoju' w zwie-
zku z czym ich zainteresowanie czesto wybiegaty poza program naucza-
nia w szkole wojskowej.

Wreszcie w ksztakttowaniu nauk wojskowych, a w tym przede
wszystkim strategii wojskowej, duze role odegraty powodywane w owym
okresie sztaby generalne, w ktérych od poczetku w sposéb mniej czy
bardziej zamierzony nauke uprawiano. '"Powszechnie wiadomo jak roz-
legte studia lezaty u podstaw koncepcji i plandéw wielkich bitew,
operacji, kampanii i wojen - przynajmniej tych ostatnich. Nie jest
tajemnice, ze studia te w pedni zastugujece na miano naukowych,
realizuje nie tylko uczeni profesjonalisci i instytuty naukowe, alej
przede wszystkim sztaby generalne i wyzsze dowédztwaKsztattuje
sie wiec sytuacja, w ktorej - szczeg6lnie wraz z wprowadzeniem do
armii techniki "... wielu oficerdéw i generatéw w zakresie swej spe-
cjalnosci staje sie prgcownikarai naukowymi~A.

W omawianym okresie,a wiec poczynajec od poczetku XVI wieku,
zaczety ukazywaé sie prace teoretykéw wojskowych, ktére w istotny
sposob wptynety na ksztattowanie nauk wojskowych oraz strategii
wojskowej. Z bardziej znaczecych nalezy przede wszystkim wymienic
prace i pogledy Niccolo Machiavelliego/1469-1527/,jednego z najwybit-
niejszych historykéw, filozofow i mysSlicieli Odrodzenia.

55/ A,Madejski: Nauka wojenna. Warszawa 1981 r. s,45.
56/ Tamze.

57/ A,Madejski:. Op.cit, 8.45.

58/ A,Madejski: Op.cit. s.25

59/ Postep naukowo-techniczny a przeobrazenia w sztuce wojennej.
Warszawa 1975 r. s,41.
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Sposrod gdéwnych jego prac, najwieksze znaczenie dla rozwoju teorii
wojskowej miat traktat; "Dialoghi dell"arte della guerra™. Zrédtem
prawiddowosci rozwoju spotecznego weddtug Machiavelliego, “est nie-
zmienno$¢ ludzkiej natury i1 wynikajecy z niej g#éwny motyw dziata-
nia: zedza posiadania i wkadzy. Sted naturalizm wrogosci, <nlmas!tanna
walka, przesedzajeca o zmianach w zyciu spotecznym. Byty to

ne zatozenia Jego stynnej doktryny politycznej zwanej machiawelizmem,
ktéra uznawata i zalecata stosowanie w dezeniu do celu kazdych sku-
tecznych Srodkéw, w tym rowniez sSrodkéw przemocy, Machiavelli w swo-
ich pracach opierat sie niemal wytecznie na klasykach rzymskich i
greckich. Nawrdét do antyku, tak charakterystyczny dla epoki Odrodze-
nia, nie przeszkadzat mu w dezeniu do catkowitej reorganizacji woj-
skowosci 1 ostrego rozprawienia sie z kondotierstwem, przekupstwem

i niepBwnosScie zodnierzy najemnych.

W polskim pismiennictwie wojskowym XVI wieku odnotowa¢ nalezy
stawne prace Andrzeja Frycza Modrzewskiego /1503-1572/ "0 poprawie
Rzeczpospolitej”. W 111 ksiedze tej pracy zatytutowanej "O wojnie",
Modrzewski prowadzi og6lne humanistyczne rozwazania o wojnach, dzie-
lec Je na sprawiedliwe i niesprawiedliwej*", poddaje krytyce wartos¢
bojowe szlacheckieno pospolitego ruszenia, a takze daje liczne rady
zmierzajece do podniesienia wartosci bojowej wojska. Z punktu widze-
nia wojskowego pcaca nie wykracza poza og6lne ~.skazania, niemniej
zawiera wielo trafnych spostrzezen i etanowi donioste pozycje w pols-
kim teoretycznym pismiennictwie wojskowym, mimo ze pisana byta przez
niefachowca.

Najwybitniejsze polskie dzieto wojskowe XVI wieku, to znakomi-
ty traktat hetmana Dana Tarnowskiego /1488-1561 r,/ pt. "Consilium
rationis bellicae", Deko punkt wyjscia w swoich rozwazaniach posta-
wit Tarnowski ogélny problem obronnosci panstwa polskiego, rozpa-
trujec go nastepnie przede wszystkim z wojskowego punktu widzenia.

W swojej pracy pisze rowniez o strategii uzasadniajec koniecznos$é
obrony potudniowo-wschodnich granic oraz osdtony stolicy Krakowa,
ale gtoéwne uwage koncentruje na taktyce dajec wspaniaty opis walki
w otwartym polu w oparciu o tabor. "Consilium" sposrod wszystkich
szesnastowiecznych prac teoretycznych miato z pewnoscie najwiekszag
wartos¢ praktyczng. Jako zef napisane zostato przez Swietnego prak-
tyka wojskowego, ktory wiele zagadnien mogt przedstawié¢ z whasnego
doswiadczenia

60/ A.Frycz Modrzewski: O poprawie Rzeczpospolitej, Warszawa 1953 r,
s .308.

61/ O.Sikorski: Op.cit. s.308.
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w XVIl wieku natomiast teoretyczna wiedza wojskowa rozwija
sie pod przemoznym wpdywem broni palnej. Powoduje to, ze szczeg6l-
nie duzo ukazuje sie prac dotyczecych p-obleméw technicznych, a
w tym budowy i wykorzystania recznej broni polnej , artylerii oraz
budowy fortyfikacji. Stosunkowo ubogie natomiast Jest pismiennictwo
ogéInowojskowe, ,

Z pra¢ jakie ukazaty sie w Polsce, a ktore zyskaty Swiatowa
stawe nalezy wymieni¢ "Sztuki wielkiej artylerii czes¢ pierwsza"
Kazimierza Siemionowicza / ? -1651 r./, ktéry byt najbardziej wy-
bitnym polskim specjaliste, nie tylko w dziedzinie artylerii”ale
réwniez techniki rakietowej

Z punktu widzenia rozwoju strategii wojskowej i wyodrebniania
sie jej w samodzielng dyscypline naukowg na uwage zastuguja prace
teoretyczne, jakie zaczety ukazywa¢ sie w XVIII wieku, charaktery-
zujacym sie w Europie duzym rozkwitem pismiennictwa wojskowego™M /.

Sposrdd wielu prac, ktore w tym okresie wptynety na ksztatto-
wania strategii wojskowej na uwage zastuguja prace i poglady fran-
cuskiego generata 1 pisarza wojskowego O.Guiberta /174%—179/55/. By+
on zwolennikiem najwyzszej ruchliwosci w dziataniu. Pisat, ze:
"Sztuka polega na rozdzieleniu swych sit bez ich narazania; na osa-
czeniu nieprzyjaciela bez rozerwania swych sit; na przeprowadzeniu
dziatania na skrzydto nieprzyjaciela bez narazania swego wkasnego
skrzydda™*~. Uzasadnit celowosS¢ przejscia armii na organizacje dy-
wizyjna, co stanowito zasadnicza przestanke umozliwiajaca szybkie
zesrodkowanie sit i uzyskanie przewagi w decydujacym miejscu i cza-
sie. Proponowat zlikwidowanie catego skomplikowanego systemu mags®-
zynéw. _Wojsko wedtug Guiberta powinno zy¢é na koszt kraju, a ciezar
wojny winna ponosi¢ ludnos$é¢ cywilna w drodze rekwizycji. Dato to
efekt "nieobcigzonego ruchu” i znacznie.zwigekszyto manewrowo$¢ armii.
Napoleon swojg strategie w duzym stopniu opierat na pogladach teore*«.
tycznych 3,Guiberta,

Do wybitnych pisarzy tego okresu zaliczamy jest roéwniez roarsza-
52/ 3.Sikorski; Op.cit, s.375.

63/ Miedzy innymi zastosowat brzechWy przy budowie rakiet.

64/ 3.Sikorski: Op.cit. a.454.

65/ Do waznielszych opracowan teoretycznych 3,Guiberta zalicza sie
takie, jak: "Szkice o taktyce ogdlnej" /1772/ i "Obrona w wa-
runkach wspétczesnej wojny,"

65/ Lidell Hart: Strategia dziatania posrednie. Warszawa 1952 r,
3.119,
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tek Francji Maurycy Saski /1696-1750/~"/, zwolennik wprowadzenia
obowigzkowej s#uzby wojskowej. Wiele uwagi w swojej pracy poswiecit
badaniu roli czynnikéw psychologicznych w postepowaniu ludzi na
wojnie, a takze znaczeniu czynnika moralnego armii.
Sednym z bardziej znanych i cenionych teoretykéw wojskowych
w XVIIl wieku byt angielski generat Henry Lloyd /1720-1783/""",
ktory pednit stuzbe we wszystkich wiekszych armiach o6wczesnej Europy.
Oest jednym z pierwszych, ktéry strategie traktowat jako nauke o
wojnie, a takze podkreslat Scistg wiez miedzy wojnag a polityka, zna-,
czenle czynnika moralno-politycznego oraz cech narodowych w sztuce
wojennej. Lloyd gtosit teorie "o wyborze pozycji', weddtug ktoérej
zasadniczym czynnikiem zwyciestwa miat by¢ odpowiednio dobrany do-
godny teren™®"". Byt to jeden z powodéw intensywnego studiowania
geografii w poszukiwaniu takich pozycji, ktdére zapewniatyby dogodnag
komunikacje, rozmieszczenie pigclorzutowego systemu magazynow, a
jednoczesnie bytyby niedostepne dla nieprzyjaciela.
Teorie Lloyda rozwingt niemiecki pisarz wojskowy Heinrich
Dietrich Buléw /1757—1807/70/ W swojej pracy "Duch nowego systemu
wojskowego™ Bu"low za punkt wyjsciowy przyjat istniejacy pleciorzu-
towy system magazynow Lloyda, stosuje pojecie linii operacyjnych
réwnolegtych rozbieznych, tworzac tréjkat rozwartokatny.opracowat
warianty odwrotu po rownolegtych 1 odsrodkowych [liniach operacyj-
nych. Dest to tak zwany "system geometryczny" Bulowa, ktéry stanowi
odzwierciedlenie okreslonego spekulatywnego i1 metafizycznego etapu
w rozwoju sztuki wojennej”™ ~, Niemniej jednak Buloéw stusznie poj-
mowat stosunki miedzy polityka a strategia, twierdzit, iz strategia
wojskowa podporzadkowana jest polityce i wykonuje nakreslone przez
nig zadania.
Buléw dat definicje strategii i taktyki. Przez strategie rozu-
miat on nauke o ruchach wojsk dokonywanych poza polem widzenia nie-
przyjaciela, Taktyka za$ - przeciwnie - to nauka o ruchach bojowych
-w polu widzenia nieprzyjaciela. Strategia rzadzi wojskami podczas
67/ Do wazniejszych prac Maurycego Saskiego zalicza sige; "Moje roz-
wazania" /1757/ oraz /Listy i1 pamietniki/ /1794/,

68/ Najwazniejsza praca Henry Lloyda to: "Historia ostatniej wojny
w Niemczech miedzy krélem pruskim, a cesarzem niemieckim i jego
sprzymierzencami" /1766/.

«69/ Wybrane zagadnienia z historii wojskowosci. Warszawa 1959 r,
S.127.

70/ Do wazniejszych prac Bulowa zalicza sig¢; "Duch nowego systemu
wojskowego"/i1799/ 1 "Nowa-Taktyka"™ /1895/,

71/ M.Smirow, S.Baz, S.Kozdtow, P.Sidorow; O radzieckiej nauce wojen-
nej, Warszawa 1962, s.109.
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marszu przed walke, .aktyka - w walce™”. Trudno te definicja uznac
za naukowe, niemniej Jednak niektore twierdzenia.Bulowa zastuguje
na uwage.
Nastepny okres rozwoju strategii wojskowej, to okres strategii
Napoleona Bonaparte /1769-1821/, ktérej krotke charakterystyke Juz
przedstawiono. Napoleon,nie opracowat swojej strategii w formie ja-
kiego$ traktatu naukowego, a kilka prac historycznych, ktére napisai;
trudno zaliczy¢ do naukowych. Zostawit natomiast obszerne korespon-
dencje wydane w trzydziestu dwéch tomach, ktéra wraz z Jego dokona-
niami by#a bogatym materiatem stanowlecym podstawe do studidéw i uogodl-
nien* naukowych dla catych pokolen.
Dednym z bardziej znanych teoretykéw wojskowych, posiadajecych
réwniez bogate doswiadczenie praktyczne, ktéry miedzy innymi pracowat
nad spuscizne Napoleona, byt gorecy Jego zwolennik generat Henry Oomi-
ni~V /X779-1869/. Stuzyt w armii Napoleona Jako szef sztabu marszat-
ka Neya, a nastepnie w armii rosyjskiej.
Oomini ma niewetpliwie zastugi w rozwoju nauki wojennej, w tym
teorii strategii, Jest autorem oryginalnego podziatu sztuki wojen-
nej ktoéra wedtug niego sktada sie z pieciu wyraznie réznych
dziatoéw: polityki wojny, strategii, wyzszej taktyki, sztuki inzynie-
ryjnoj, nizszej taktyki. Strategie definiowat Jako sztuke "umiejet-
nego kierowania masami wojsk na teatrze wojny zarowno w celu wtargnie-
cia na terytorium innego panstwa, Jak i dla obrony wkasnego kraju *,
Jako "sztuke prowadzenia wojny na mapie”~sztuke obejmowania cate-
go teatru wojny"™, czy tez "sztuke doprowadzenia gtéwnych sit armii
do najwazniejszego punktu teatru wojny lub strefy operacyjnej
Twierdzit4, Zze mimo zmian zachodzecych w organizacji, uzbrojeniu, a
nawet taktyce, nie zmieniaje sie zasady strategii, ktére byty Jedna-
kowe zaréwno za Scypionéw i Cezara, jak i za Fryderyka, Piotra Wiel-
kiego i1 Napoleona. One bowiem nie zaleze od rodzaju uzbrojenia ani
organizacji wojsk”®".
W swoich rozwazaniach Domini krytykuje sposéb prowadzenia me-
72/ M.Smirnow,S.Baz, S.Koztow, P.Sidorow, O radzieckiej nauce wojen-
nej. Warszawa, 1962 r. s.109. \

73/ Do wazniejszych prac H.Dominiego zalicza sie: "Traktat o wielkich

. operacjach wojskowych™ /t.1-5,1894/, '"Zarys sztuki wojennej"

/1830/, wyd.polskie 1966/, "Krytyczna historia militarna wojen
rewolucji od roku 1792 do 1808" /1819-24/, "Polityczny i wojskowy
zywot Napoleona™ /1827/.

74/ H_Domini: Zarys sztuki wojennej. Warszawa 1966 r. s.30.Terminy
nauka wojenna, sztuka wojenna. Domini stosowat zamiennie.

75/ Tamze.

76/ Tamze, s.80.

77/ Tamze, s.247,
78/ Tamze, s.63.



todycznej wojny pozycyjnej przeciwstawiajgc mu sposéb oparty na ta-
newrze™”. Teza powyzsza uznana byta za stuszne we wszystkich armiach
i stanowita podstawe przygotowania do przyszdej wojnyw tym do pierw-
szej wojny Swiatowej, W praktyce jednak, zadna z walczecych s ron

nie potrafita jej zastosowac.

Niezwykle ciekawe se pogledy Oorainiego na temat nauki 1 sztuki
wojennej. Uwazat on, ze sztuka wojenna moze i powinna mie¢ swoje
teorie naukowe, oparte na szeregu niezmiennych zasad obowiezujecych
wiecznie 1 przejawiajacych sie w dziaSloniu wielkich wodzow”®”, 3est
jednak niekonsekwentny, vi Innym bowiem miejscu stwierdza: "0gé6lnie
biorgc, wojna w swym catoksztakcie nie jest wcale nau.<g¢, lecz sztu-

Dzieta Oominiego byty i se krytykowane, szczeg6lnie jego pogle-
dy na temat niezmiennych i wiecznych zasad sztuki wojennej 1 stra-
tegii, a takze za doktrynerskie traktowanie typowego dla napoleons-
kiej sztuki wojennej dziatania po wownetrznych liniach operacyjnych?/*/

Niemniej pogledy Oominiego byty bardzo popularne w XIX w. na
zachodzie Europy oraz w Rosji 1 bez watpienia wywarty znaczacy wpiyw
na sposob przygotowania do wojny o6wczesnych kadr dowédczych.- Rosyjs-
ka Akademia Wojskowa Sztabu Generalnego przez d#ugie lata wychowy-
wata swoich stuchaczy w duchu pogladoéw Domiriiego®"~. Niektore zas
jego poréwnania i stwierdzenia sg tak trafne, zj do dzi$ zachowaty
swojg aktualnosc¢.

Do wybitnych teoretykéw burzuazyjnych zajmujgcych sie wojng
i strategig zaliczany jest niemiecki generat Carl von Clausewitz
/178Q-1831/?~"~ Wyktadowca taktyki i strategii, a nastepnie dyrektor
Wyzszej Szkoty Wojennej w Berlinie, walczyt tez w armii rosyjskiej
przeciwko Napoleonowi w 1812 r. Oeden z bardziej wyksi."“catconych ge-
neratéw tego okresu. Studiowat filozofie Hegla”co bez watpienia wy-

_warto wptyw na jego poglady i sposéb formutowania mysli. W swojej

79/ Tamze, s.127.

80/ M.Smirnow i in.,op.cit. s.lI5.

81/ H,Domini: op.cit,s.246.

82/ Oednym z krytykéw Oominiego byt generat major Mikotaj Medem,
profesor historii wojen i wojskowosci oraz strategii w rosyjskiej

.- -- Akademii Wojskowej .

83/ M.Smirnow i in.op.cit,.s, 115. Domini by+ wychowawca wojskowym pdz-
niejszego Cara Mikotaja I. W 1830 r. zreorganizowat rosyjska Aka-
demie Wojskowg Sztabu Generalnego. MEW t.l s.595, _

84/ Dego gtdéwne dziedto to dwutomowa praca "0 wojnie” /1832-34/;ponad-

to napisat: "Wiadomosci o wielkiej katastrofie Prus"™ /18807 i
inne.
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fundamentalnej pracy "0 wojnie"™ przedstawit definicje wojny piszec:
"Wojna Jest nie tylko czynem politycznym, lecz prawdziwym narzedziem
polityki, dalszym ciegiem stosunkéw politycznych, przeprowadzeniem
ich innymi Srodkami“~*~_ Oczywiscie za punkt wyjscia przyjet ideali-
styczne Heglowske teorie '"porzedkowania panstwa™ w zwiezku z czym nie
mogt ujawnié spotecznej, klasowej natury polityki. Nie byt konsekwen-
tny w traktowaniu wiedzy o wojnie i wojsku jako nauki. W jednym miejs-
cu pisat, ze ... niemozliwosciag bytoby chcie¢ zaopatrzy¢ sztuke wo-
jenng w pozytywng strukture naukowg niby w rusztowanie,ktére by mog-
Yo dziatajacemu da¢ wszedzie zewnetrzne oparcie" ", co nie przesz-
kadzato mu zdefiniowac¢ strategie jako "nauki o uzyciu bitew do celdw
wojny" M~ a takze pisa¢ o jej teorii.

Za najlepsza uznawat strategie polegajaca na tym, aby zawsze
by¢ silnym, przede wszystkim w og6le, a nastepnie w punkcie decydu-
jJjacym™\"~_ Za najwazniejszy za$ Srodek osiggnieci$ celu wojny uwazat
walng bitwe i zniszczenie sity zywej nieprzyjaciela. Dostrzegat wza-
jemng zaleznos¢ i powigzanie natarcia i obrony. C%gWak jego poglad,
ze obrona jest silniejszg formg prowadzenia wojny * nie zyskat uzna-
nia. Byt bezwzgledny, a nawet okrutny w dazeniu do osiggniecia celu
wojny. Potepiat wodzow, ktdérzy szukali drég omijajacych rozstrzyga-
jaca bitwe ... aby tylko osiagna¢ jej cel nie staczajac jej, albo
niepostrzezenie tego celu sie wyrzec ”_ Pisat: "nie chcemy nic
stysze¢ o wodzach, ktérzy zwyciezaja bez przelewu krwi"gl/.

Oczywiscie dzis$ stosunkowo #4atwo jest przeprowadzi¢ krytyke
pogladéw Clausewitza, ale to w niczym nie umniejsza jego zastugi,
ze jako jeden z pierwszych ze szczeg6lng starannoscig opracowat dzie-
4o o niewatpliwych walorach naukowych, w ktérym przedstawit komplek-
sowy poglad na wojne i jej gtowny element-walKjg zbrojng. Zastuzyt
sobie tym na uznanie Lenina, I<tTor/ ""tT aktowat Clausewitza jako jedne-
go z wiekszych mys$licieli wojskowych tamtych czaso6w.

Guibert, Domini, Clausewitz zaliczani sg do pierwszych, ktorzy
litadli podwaliny burzuazyjnej nauki wojennej, w tym strategii wojsko-
wej na zachodzie Europy, Po nich mamy grono wybitnych dowdédcow i pisa-
rzy woj skowych , ktérzy swoim dorobkiem przyczynili sie do ugruntowa-
nia ich teorii, ktére coraz czesciej stanowity podstawe do podejmowa-
85/ C.Clausewitz:"0 wojnie t.l. Warszawa 1958 r. s,32.

86/ Tamze, s.l100,

87/ Tamze, s.85, * .
80/ Tamze, s.182.

89/ Tamze, t.I11, s.10.

90/ Tamze, t.l, s.254,
91/ Tamze, s.255.
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nia praktycznych decyzji. Nie sposéb wymienié¢ wszystkich i przedsta“
wi¢ ich dorobek, poprzestaniemy zatem na wymienieniu tych, ktérzy
szczeg6lnie p'"“zyczynili sie do rozwoju teorii strategii. Do nich za~
liczany jest niemiecki generat i teoretyk wojskowy Verdy du Vernois
/1832~1910/ autor kilku prac z zakresu strategii, w ktorych trafnie
przewidywat skale przysztych wojen: Feldmarszatek Helmut von Moltke
- starszy /1800-1981/ autor zbioru prac wydanych pt. "Nauki wojenne",
znakomity organizator i dowddca, ktory swoje najwieksze sukcesy ~
oprécz niewetpliwego talentu w dowodzeniu - zawdziecza roéwniez
przystowiowemu #utowi szczescia™*”~. Doceniat znaczenie nauki i tech- ,
niki w wojnie, zwolennik wojny btyskawicznej 1 uniezaleznienia stra-
tegii od polityki, feldemarszatek Alfred von Scheleffen /1833-1913/,
kontynuator koncepcji Moltkego, zwolennik doktryny wojny btyskawicz-
nej, popularytiKtor manewru operacyjnego na wzér Kann /autor pracy
"Wédz i Kanny"/, a takze twérca planu wojny przeciiVko Francji i
Rosji, ktory z niewielkimi zmianami wszedt w zycie w 1914 r.; fran-
cuski generat Ludwik Levai /1823-1908/ uzasadniajecy istnienie nauki
wojennej, przeciwnik prymitywnego traktowania sztuki wojennej wy-
tecznie jako rzemiosta; marszatek Ferdinand Foch /1851—1929/931 wy-
bitny dowbédaa w okresie pierwszej wojny Swiatowej, krytyk pogledoéw
Moltkego i gorecy zwolennik strategii Napoleona. Powotujac sie na
Napoleona Foch uznawat strategie jako sztuke, kidra "... opiera sie
na pewnych zasadach, ktérych nikomu nie wolno zapomnieé.Tylko dla-
tego wszyscy wielcy wodzowie starozytnos$ci, oraz ci, co p6zniej god-
nie wstepowali w ich $lady, dokonali rzeczy wielkich, ze przyswoili
sobie wkasSciwe sztuce wojennej reguty i zasady: Scistos¢ obliczen,
doktadng znajomos¢ Srodkéw ktérych nalezy uzyé, odpornosé wobec
napotykanych trudnosci™.

Wojna wiec, jako catos¢ - pisat Foch - "nie jest wytworem przy-
padku lecz wiedzy, ktora przede wszystkim musimy sobie przyswoi¢c,

92/ Tak byto pod Sedanem /1.9,1870 r./ gdzie Francuzi praktycznie sa-
mi wprowadzili armie Mac Machona w putapke,a historiografia-
szczegb6lnie niemiecka - przypisata Moltkemu 'grugie Kanny", tak
byto pod Sadowg /3.7,1866 r,/ gdzie-jak pisat Engels-"_.«.zadzi-
wiajgco kiepska strategia Prusakow pod Sadowag odnlosta._zwyciestwo
nao - o dziwo - jeszcze bardziej kiepskg strategia Austriakow".
K.Marks, F.Engels, dzieta wybrane t.l, Warszawa 1949, s.606.

93/ Foch Jest autorem wielu cenionych (“rac, a m.in. takich, jak; '"Zasa-
da sztuki wojennej" /1897 wyd.polskie 1924/ "0 prowadzeniu wojny"
1899 wyd, polskie 1925/: “Moje wspomnienia wojenne 1914-1918*
/1931 wyd. polskie 1931/.
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Istnieje zasady strategii« Ono jodynie stanowie o Scistosci obli-
czehn, o trafnym zrozumieniu Srodkéw, jakich nalezy uzy¢" M /*

Kolajni teoretycy zasdtugujacy na uwage,to: Tfrancuski generat
Ludwik Grandmaicon /1861-1915/ autor tezy zalocajecoj dezonio do
ofonsyiify za wszetke cene, zwolennik koncentrowania wszystkich sit
w jednym rzucio strategiczny®©,co miato zapewni¢ powodzonio ofonsywAe
od poczetku wojny i wreszcie dwaj teoretycywojny morskiejjamerykan-
aki admirat Alfred Mahan 1840-1914/, autor toorii o docydujecym zna-
czeniu Oity raorokioj oraz toorii panowania na morzu, jako warunku
panowania nad Swiatem, oraz admirat angioloki Philip Colomb /1831-
1899/ gtoszecy podobni©® jak Mahon pogled, za panowanie na morzu to
podstawowy col dziatan sit morskich, ktéry nozna ooiagne¢ niszczec
flote przeciwnika, Obydwaj owoje teorie budowali w odorvi?aniu od wal-
ki zbrojnej na ledzie, ® Jak potwierdzity pdézZniejozo wojny, mylili
sie co do togo, ze zdobyci®© panowania na morzu joat wystarczajecym
warunkiem osiegni”~cia calu wojny,

N rozwéj nauki vjojcnnoj, w tym i strategii wojskowej wnioSii
olbrzymi wktad w omawianym okrasie rosyjscy dowédcy i teoretycy
wojskowi, Rosjanie maje bogato tradycjo w walkach o obrone wolnosci
i niopodlogtosci, s dziatalnos¢ takich wielkich dow6dcow i politykoéw,
jak; Aleksander Newski, Dymitr Donski, lwan Grozny w duzym stopniu
przyczynita sie do rozwoju rosyjskiej sztuki wojennej. W XVIIl wieku
wysoko oceniona byta dziatalnos¢ Piotra 1 /1672-1728/ wybitnego
dziatacza panstwowego i wodza, wychowawcy catego zastepu dowddcow
rosyjskich. Piotr | z uwage Sledzit wszolkie zmiany zachodzeco w
rozwoju sztuki wojennej za granice i do tworzonej przez siobio armii
wprowadzat wszystko co byto postepowe, W swojej pracy wiele uwagi
poswiecat rozwojowi teorii nauk wojskovr/ch, by¥ twdérce nowego regu-
laminu wojskowego uznanego w tyra okresie za jeden z najbardziej
postepowych.

Wybitnymi wodzami 1 teoretykami w Rosji w XVIII wieku byli:

- feldsimrszatek Piotr Ruraiancew /1725-1796/, autor “Instrukcji”
/1761/, "Toku s4uzby"™ /17707 i "Myshi" /1777/ oraz generalissimus
Aleksander Suworow /1730-1800/ majecy przydomek wodza, ktéry "nigdy
nie poniost kleski"™, Suworow opracowat "Nauke zwyciezania"™ /1806/
zallczane do "ztotego funduszu rosyjskiej nauki wojennej'. Wychowan-
kiem i godnym nastepce Rumiancewa i Suworowa byt feldmarszatek

94/ Ferdynand Foch: O prowadzeniu wojny. Warszawa 1925 s,I3.
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Michat Kutuzow /1745-1813/. W wielu bitwach, a szczegélnie w wojnie
z Napoleonem w 1812 r. strategie Kutuzowa cechowato wyjetkowo gte-
bokie zrozumienie znaczenia celu politycznego wojny oraz umiejet-
nos¢ wyboru stosownego miejsca i czasu do wykonania decydujecego
uderzenia na wroga. Swiadectwem togo Jest rozbicie niezwyciezonej
doted armii Napoleona. Kutuzow zostawit wiolke ilos¢ listéw i rozka-
z6éw, ktére zostaty opublikowane w uogélnionej postaci. Maje ona du-
ze wartos¢ dla historii wojen i wojskowosci.

W XIX wieku ukazato sie wiele prac z zakresu strategii znanych
rosyjskich pisarzy wojskowych, a mianowicie M.Medema "Przegled
najbardziej znanych regut i systemow strotegii'/173S/, P.3ozykowo
"Proba teorii strategii' /1842/, M.Bogdanowicza "Notatki o strategii”
/1847/, N.NieJdetowa "Zarys wspodczesnego stanu strategii' /1849/

i innych™MA.

M tym okresie w Rosji z nowe site rozgorzat spor na temat
istnienia nauki wojennej. Spor koncentrowat sie wokét pogledow ow-
czesnego komendanta Mikotajewskiej Akademii Wojskowej generata
Gienricha Leerd /1829-1904/, ktory uznawat istnienie nauki wojennej
Jako "nie teorii w sensie praw wymyslonych /a priori/ bedz regut
lecz teorix w sensie praw /a posteriori/ wzietych z zycia na drodze
obserwacji jednorodnych zjawisk szczeg6towych i wyktawianie z nich
zmian og6lnych

Leer by+ autorem pracy pt. "Strategia", krytykowanej gtoéwnie
za to, ze niezmienne wzory klasyczne upatrywat on w strategii Na-
poleona. Rozroézniat strategie w szerokim i weskim tego stowa znacze-
niu. Strategia w szerokim znaczeniu to synteza calej dziedziny wojs-
kowej , JeJ uogélnianie. Strategia w znaczeniu wezszym, to rzecz
0 operacjach na teatrze dziatan wojennych, to taktyka teatru dziatan
wojennych, czyli wyzsza taktyka w odréznieniu od taktyki elementar-
nei97/, Gednym z krytykéw Leera byt generat Dragomirow reprezentu-
jacy poglgd, ze nie istnieje nauka wojenna.

W Polsce XVIII wiek, to pkres ogélnego rozkdtadu i upadku naszej
panstwowos$ci, ktory nie sprzyjat rowniez rozwojowi nauk wojennych i
wojskowych. Okres rozbioréw, Powstanie KosSciuszkowskie, a nastepnie

95/ M.Smirnow i inni; Op,cit.s.146.
96/ G.A.Leer: PodtozytielnaJda wojennaja nauka, St.- Petersburg 1870 r.
97/ M.Smirnow 1 inni: Op.cit. s,243.

54



powstijnia narodowo w XIX wkoku doty wiolo dowodéw odwagi i bohater-
stwa polskiego zoknierza, niewgtpliwych zdolnosci dowédcéw, szcze-
golnie nizszych szczebli i najczesciej bitedéw popednianych juz na
etapie ustalania generalnych zatozen powstania, a wiec w ogniwie
strategicznym. W omawianym okresie ukazaty sie jedyni© nisliczn®
prace polskich autoréw z zakresu taktyki lub technicznych probleméw
uzbrojenia czy fortyfikacji™”, brak jost natoraiaot teoretycznych
rozwazan z zakresu nauk wojennych, a w tym réwniez z zakresu stra-
tegii.

W wieku 1 pézniej dajo sie zaobserwowac¢ jeszcze jeden
element wystepujacy w praktycznej dziatalnosci organéw polityczno-
wojskowych panstwa podczas wojny i w pracach teoretykéw wojskowych.
Wojna przoz wielo stuleci sprowadzata sie do stoczeni©® jednej gono-
ralnoj bitwy 1 utozsamiana byto z walke zbrojng. Kto i“ygrat te walke
wygrywat réwniez wojne. Wraz z liczebnym rozrastaniem sie armii,
jej wyposazeniom w coraz doskonalszy sprzet produkowany w odpowied-
nio zorganizowanych osrodkach przemystowych, proces przygotowania i
prowadzenia wojny znacznie sie skomplikowat, Wojna rozpadta sie na
szereg bitéow i kampanii trwajagcych niekiedy +*atami. Mozliwos¢ wypo-
sazenia armii w coraz wiekszym stopniu uzalezniona jest od sytuacji
gospodarczej w kraju, ktoéra roéwniez zaczyna by¢ obiektem oddziatywa-
nia strony przeciwnej. Stosunki gospodarczo i polityczne miedzy kra-
jami przyczyniaja sie do powstawania réznego rodzaju koalicji wymie-
rzonych przeciwko wsp6lnemu wrogowi, W toj sytuacji wzrasta znacze-
nie w wojnie innych rodzajow walk poza walke zbrojna, a przede wszyst-
kim walki ekonomicznej, dyplomatycznej, ideologicznej i innych.

Wszystko to powoduje sytuacje, w ktorej krol czy cesarz skupia-
jacy dotychczas w swoim reku najwyzsze whadze cywilng /polityczng/
i najczesciej bedacy roéwniez naczelnym wodzem, ma cocaz wieksze trud-
nosci w jednoczesnym sprawowaniu tej wkadzy, tym bardziej, ze wojna
czesto toczy sie daleko od macierzystego kraju, a bedace w dyspozy-
cji Srodki +acznosci nie zapewniaja terminowego reagowania na zacho-
dzace zmiany. Coraz czesciej wiec krol czy tez organ kolektywny kie-
ruje polityka panstwa i wojng w catosci bedacg przedtuzeniem tej po-
lityki, pozostawiajac wyspecjalizowanym organom wpjskowym /sztabom//
98/ Przyktadowo mozna tu wymienié¢ prace generata dana Kampenhausena

/1680-1742/ "Chwata 1 apologia kopii i pik"™ /1737/, "Obserwacje
do wojennych operacyl 1 akcyi'™, czy generata Bema /1794-1850/

"Uwagi o rakietach zapalajacych”™ /1819 wyd.polskie 1953/, "0
powstaniu narodowym w Polsce"™ /1846-48/,
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na czala ktérych atol naczelny dowdédca, kierowania walke zbrojne.

Zaczyna wiec rysowa¢ ele coraz bardziej wyrazny podziat jednoli-
tej dotychczo!" etratagll. na atrategle wojenne /polityke wojenne
pafetwa/, uprawlane przez najwyzaze organy polityczne paretwa w zakre-
Sla przygotowania tego panstwa do wojny 1 klerowaiLlo nle, oraz na
atrategle wojekowe /mllltarne/ uprawlane orzez naczelnego wodza,
dowodcow wyzszych szczebli, sztaby generalne, obejmujece problematyke
przygotowania eld zbrojnych, planowania 1 prowadzenia walki zbrojnej
w skali wojny,

W rozwazaniach t”eoretycznych, podobnego cho¢ nie Ildentycznego
rozr6zniania omawianych dwéch obszaréw strategii mozna doszukac¢ ele
w opracowaniach G.Leera, ktory rozrézniat strategie w szerokim zna-
czeniu Jako synteze catej wojny, JeJ uog6lnienie oraz strategie w zna-
czeniu wezszym, ktécej przedmiotem zainteresowania se dziatania na
teatrach, albo taktyke teatru dziatan wojennych, czy tez wyzeze tak-
tyke.

Oczyttléclc wspomnianego tii podziatu nie nalezy traktowaé sztyw-
no, bowiem w duzym stopniu zalezat on od osobowosci 1 predyspozycji
ludzi klarujacych panstwem. Przyktadem moze tu by¢ z jednej strony
osoba Napoleona skupiajgca w swoim reku catos¢ whadzy cywilnej 1
wojskowej 1 przez diuzszy czas doskonale wywiazujacego sie z obowiez*-
kéw,Jakie wzigt na siebie,! z drugiej Aleksandra I, ktéry w wojnie
1812 r, powierzyt naczelne dowédztwo Kutuzowl stusznie chyba mnie-
majac, ze nie sprosta tym obowigzkom.

W drugiej podowie XIX wieku zaczety sie ksztattowa¢ podstawy
nowej nauki wojennej, rozpatrujacej zjawiska militarne z materlali-
etycznego punktu widzenia. Twércy tej nauki, Karol Marks i Fryderyk
Engels rozciaggneli zasady materializmu dialektycznego na sfere bada-
nia zjawisk spotecznych,a w tym na pochodzenie i Istote wojen.
Znalazdo to odbicie w pdézniejszym rozwoju teoretycznej mysli woj-
skowej - .t

Marks 1 Engels odkryli najwazniejsze prawiddowosSci rozwoju
mysli wojskowej, ukazujgc zaleznos¢ sposobdéw przygotowania wojny
i walki zbrojnej od bazy ekonomicznej, od rozwoju produkcji. “Nic
bardziej nie zalezy od warunkéw ekonomicznych - pisat Engels-Jak
wtasnie armia 1 flota. Uzbrojenie, sktad, organizacja, taktyka
1 strategia zalezg przede wszystkim od kazdorazowego poziomu pro-

organizacji""Klasycy marksizmu wykazywali, ze
99/ F.Engels: Anty - Duhrlng, Warszawa 1956, r. s.185.
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dotorminante kozdogo nowego wielkiego udoskonalenia w dziedzinie
wojekowoscl bede takze nowe sity wytworcze AN,

Engels plszec o podotawowych prawidtowosSciach rozwoju wojeko-
wodcl zwracat roéwniez uwage na role czynnika obiektywnego i sublek-
tywnogo na wojniej podkreslit, ze role wodze ograniczaje zawsze kon-
kretno warunki hletoryczne oraz ze zwyciestwo Joet rezultatom #eczne-
go dziatania obydwu czynnikéw, a nlo samego tylko kunsztu dowddcy.
Oednoczes$nle podkreslat znaczenie umiejetnosci dowddcov«, bez nich
bowiem nie mozna odnie$s¢ zwyciestwa.

W sumie wiec, zaczety ksztattowa¢ sie zupeknie nowe teoretycz-
ne podstawy rozwoju nauk wojennych i wojskowych, a w tym réwniez
strategii wojskowej oparte ne zasadach materializmu dialektycznego
stonowlecego najbardziej uniwersalne narzedzie rozstrzygania wiel-
kich probleméw wojskowo$ci poczynajec od najogélniejszych, konczec
na najbardziej specjalistycznych™*AN"n,

1,4. STRATEGIA WOJSKOWA W OKRESIE PIERWSZEJ WOJNY SWIATOWEJ

Pierwsza wojna Swiatowa pod wzgledem swego charakteru byta
dlametraln:*e rézna od dotychczasowych. Objeta bowiem swym zasiegiem
nie tylko sity zbrojne, ale cate ekonomike i pozostate obszary zycia
panstwa i narodéw. Wybuchda w okresie ostatecznego przerastania ka-
pitalizmu w Jego najwyzsze stadium - imperializm wraz ze wszystkimi
wynikajecymi sted skutkami,a przede wszystkim ogromnym wzrostem moz-
liwosci w zakresie masowej produkcji wyrobéw przemysdtowych, w tym
réwniez réznych wzoréw uzbrojenia i sprzetu wojskowego. By#a to
pierwsza wojna okresu maszynowego.

Jesli chodzi o uzbrojenie, to ogromny postep przejawit sie w
produkcji karabinow, a szczegdlnie ciezkich i lekkich karabinéw ma-
szynowych, oraz artylerii, w tym dalekonosnej i o duzych kalibrach.

Dos¢ dobrze rozwijata sie tez najmbtodsza gatez przemystu zbro-
jeniowego, a mianowicie przemyst lotniczy /szczegélnie we Francji 1
Niemczech/, co pézniej, w toku wojny umozliwidto uruchomienie w stosun*
kowo krotkim czasie masowej produkcji samolotéw. PomyS$lnie rozwijat

100/ M.Smirnow inni: op.cit. s.129.

i
101/ Metodolo%igéne problemy teorii i praktyki wojskowej. Warszawa
r. 8,26.
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8ie toz przemyst motoryzacyjny. Pozwala to od poczgtku wojny na dosé
powszechno wykorzystani© samochodu jako $rodka transportu« a pod ko-
niec wojny umozliwito masowy produkcje czotgow. Péwnioz rozwdj in-
nych dziedzin przemystu /np, przemysdu chemicznego/ spowodowat sto-
sunkowo szybkie wykorzystanie wynikéw produkcji dla potrzeb wojny.

Rozi-foj ekonomiczny,, jak rowniez polityczny panstw kapitali-
stycznych nio by+ réwnomiorny. Powodowato to narastanie sprzecznos$ci
miedzy tymi panstwami. Tak zwane "mdodo” panstwa kapitalistyczne, o
wiec Stany Zjednoczono, a w Europi®© Niemcy »dynamicznie rozwijsity sie
i coraz bardziej dystansowaty panstwa "stare" /Anglia, Spranejo/.
Szczeg6lnie Niomcy, ktore w rozultacio wojny z Francje /1870-1871/
zagarnety Alzacje 1 Lotaryngie oraz Sciegnedly wysoke kontrybucje,
nio tylko w krotkim czasie doréwnaty w rozwoju ekonomicznym Anglii
i Francji, ale wysunety sie na drugio miejsce w Swiocie.

Sytuacja powyzsza byta g4éwnym powodom, dla ktdérego poszcze-«
g6lno panstwa w Europie zaczely sie intensywni© zbroié¢ i szykowac
do wojny o "nowy podziat Swiata". 3odnoczOsnie trwaty zabiegi o za-
warcie korzystnych sojuszéw. | tak - Niemcy zawardty sojusz z Austro-
Wegrami, skierowany przeciwko Rosji, a nastepnie do tego przymierza
przystepiiy Whochy, dezece do rozszerzenia swych posiadtosci w Afry-
ce kosztom Francji i Anglii. Pov/stalo w ten sposéb "Tréjprzymierze",
z ktorego jednak w przededniu wojny wystepity Whkochy. Z drugiej stro-
ny Anglia dezyta do sojuszu z Francje, ktéra chciata wzie¢ rewanz
za kleske w wojnie 1870 r. oraz odzyska¢ Alzacje i Lotaryngie,
Sojusznikiem zainteresowanym w zblizeniu z Francje stata sie Rosja;
dezeca z kolei do zdobycia cies$nin Dardanale i Bosfor oraz Odebrania
Auetro-Wegrom potudniowych obszaréw Polski, Tak powstat blok panstw
"Ententy".

Dezec do realizacji swoich celéw politycznych w drodze wojny,
poszczeg6lne panstwa przygotowaty odpowiednio liczne, dobrze zor-
ganizowane 1 wyposazone pod wzgledem technicznym armio oraz opraco-
waty stosowna plany strategiczne wojny. Wspbélne ceche armii poszcze-
gélnych panstw europejskich, z wyjetkiem armii angielskiej, byt ma-
sowy charakter sit zbrojnych.

Armia francuska w,przededniu wojny liczyta 900 000 zo#nierzy i
posiadata w swoim wyposazeniu 4000 dziat lekkich, 700 ciezkich i 162
samoloty. Mimo wybitnie zaczepnej doktryny franeuekiej™"*", wynikaje-
cej z deznoscl do odzyskania Alzacji i Lotaryngii, plan francuskiego

10~Z programu szkolenia usunieto nawet temat “obrona"o

58



sztabu generalmego by niezdecydowany - w praktyce wykluczat od
poczetku wojny mozliwo$¢é prowadzenia dziata¢ zaczepnych« Nie prze-
widziano w nim mozliwosSci uderzenia wojsk niemieckich przez Belgie
i nie uwzgledniono potrzeby koordynacji dziatan z wojskami belgijski-
mi 1 z armie angielske.

Rosja pod wptywem doswiadczen wojny rosyjsko-japonskiej /1904-
1905/ podjeta szeroko zakréjone akcje przewidujece do 1917 r, grun-
fowne rBorganizacje armii. Byta to armia dobrze wyszkolona i doswiad-
czona, lecz majeca powazne braki w zaopatrzeniu 1 sprzecie, wynikaje-
ce z og6lnego zacofania gospodarczego Rosji. W przededniu wojny
armia liczyta 1,3 min. zodnierzy, wyposazona byta w 5850 lekkich i
240 ciezkich dziat oraz okoto 200 samolotow. Rosyjski plan wojny byt
planem koropromisowym™A~_ przewidujecym rownoczesne natarcie na
Niemcy 1 Austro-Wegry. Planowano na szeroke skale dziatania zaczepne,
w ktérych wyniku wojska rosyjskie powinny byty pokonaé¢ przeciwnikéw
1 opanowa¢ Berlin i WiodeA, Plan przeceniat mozliwosci wkasne i lek-
cewazyt szanse przeciwnika, a ponadto powodowat rozproszenie sit do
dziatan jednoczesnie na dwéch kierunkach strategicznych.

Z koloi armia angielska réznita sie od pozostatych przede
wszystkim tym, z® by#a to zawodowa armia ochotnicza, stosunkowo
nieliczna /172000 zo#nierzy/ i nie posiadajeca przeszkolonych re-
zerw. Stabos¢ armii angielskiej wynikata z angielskiej doktryny wo-
jennej, nastawionej na prowadzenie rozstrzygajecych dziatan na morzu.
Zgodnie z jej zatozeniami plan wojny opracowany przez dowédztwo an-
gielskie przewidywat dziatania wojenne skierowane przeciwko flocie
niemieckiej, natomiast na ledzie jedynie wysadzenie we Francji BO-ty-
siecznej armii ekspedycyjnej. Angielska flota morska posiadata w swoi
sktadzie 2000 nawodnych okretévi najnowszej konstrukcji i 47 okretoéw
podwodnych.

Armia niemiecka byta bez wetpienia najlepiej uzbrdéjone i wyez-
kolone armie w Europie. W okresie poprzedzajecym wybuch wojny liczy-
+a 800 000 zotnierzy i posiadata w swym wyposazeniu 7300 lekkich i
2000 ciezkich dziat oraz 230 samolotéw. W szkoleniu kadry dowodczej
dominowat pewien schematyzm, u ktorego podstaw legta "idea Kann",

a wiec deznos¢ do okrezonia 1 zniszczenia przeciwnika, co nie zawsze
mozliwe bydn do zrealizowania. Opracowany przez niemiecki sztab

103/ Kompromis wynikat sted, iz Anglia i Francja domagaty sige uderze-
nia gtéwnymi sitami przeciwko Niemcom, a rosyjska burzuazja -
przeciwko Austro-Wegrom,
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generalny strategiczny plan rozegrania walki zbrojnej w wojnie prze-
widywat bityskawiczne rozgromienie wojsk francuskich, a nastepni©
przeniesienie wysitkéw na front wschodni i rozbicie armii rosyjskiS f*»
Podstawowym zatozeniem planu byto zaskoczeni®© przeciwnika i gwaktov7-
nos¢ uderzen, co miato zmieni¢ niekorzystny dla Niemcow stosunek sit.”
Byt to wiec typowy dla Niemcéw plan zaczepny, nie doconiajecy sit
przeciwnika i przeceniajecy wkasno, dezecy do unikniecia jodnoczes-
nogo prowadzenia wojny na dwa fronty.

Armia austriacko-wegierska byta jedne z gorzej wyszkolonych
i wyposazonych. Zréddom jej skabosci byka wielonarodowosé i zls
przygotowano pod wzgledem operacyjnym wyzszo dowddztwa. Armia liczy-
+a 500 000 zo#nierzy i miata w wyposazeniu 4000 lekkich i 170 ciez-
kich dzia#. Plan jej uzycia w wojnie byt podporzedkowany zamiarowi
dowodztwo niemieckiego. Dziatania sit gtoéwnych miaty wiezaé wojska
rosyjskie w Polsce, a tym samym zapewnié¢ swobode dziatania Niemcom
we Francji, a nastepnie wspélnie wywalczy¢ zwyciestwo na Wschodzie,

Analizujec przygotowanie poszczegélnych panstw do wojny i ich
plany strategiczne nalezy stwierdzi¢, ze zadne z nich nie przewi-
dziato trafnie jej charakteru, a szczegbélnie czasu trwania. Na ogo6t
zaktadano, ze wojna przy o6wczesnym poziomie techniki bedzi©® trwata
krotko, bo 4 do 6 miesiecy, 1 stosownie do togo gromadzono niezbedne
zapasy, nie przewidujac koniecznosci zioobiiizowunia przemystu i zor-
ganizowania produkcji dla potrzeb wojny w toku jej trwania. Niezbyt
trafnie oceniano tez zalezno$¢ miedzy mozliwos$ciami ogniowymi i ma-
newrowymi wojsk. Nie doceniano znaczenia obrony rozbudowanej pod
wzgledom inzynieryjnym i opartej na silnym ogniu ciezkich karabinéw
maszynowych, przeceniajac mozliwosci jej przetamania 1 rozwiniecia
powodzenia w gteb.

Btedne ocene charakteru przysztej wojny potwierdzita kampania
1914 roku, w ktérej zadna ze stron nie zdotata zrealizowaé¢ swojego
planu wojny. Panstwa "Ententy" nie tylko nie opanowaty Berlina i
Wiednia, lecz utracity Belgie, pé#nocne obszary Francji i czes¢
Polski. Rowniez Niemcy i ich sojusznicy nie zrealizowali swoich pla-
néw. Nie zdotali pokona¢ Francji i Rosji, poniesli tez kleske nad
Mame 1 w Galicji. W rez,ultacie zatamata sie niemiecka koncepcja
104/ Zaktadano, ze ze wzgledu na stabo rozwinlete sie¢ komunikacyjna

w Rosji, armia rosyjska bedzie mogta podje¢ skuteczne dziatanie

nie wczesniej jak po 40 dniach od chwili ogtoszenia mobilizacji,

a wiec po czasie niezbednym na osiegniecie rozstrzygajacego
zwyciestwa we Francji.
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wojny krotkotrwatej» jak toz dezenie do unikniecia jednoczesnego
prowadzenia wojny na dwa fronty» Kampania 1914 roku przekreslita
tez mozliwosci powszechnie doted stosorano”™o manewru zasadzajecego
aie na oskrzydleniu i obejsSciu przeciwnika Nie rozwiezano tez
problemu podstawowego» jakim byt sposéb przetamania silnie umocnio-
nej obrony pozycyjnej i rozwinieci© dziatan manewrowych w operacyj-
nej gtebi» Rozw6j wydarzen uwidocznit tez znaczenie transportu sa-
mochédowego , zapoczetkowanego w czasie bitwy nad Mame wykorzysta-
niem 3500 paryskich takséowek do przerzucenia dywizji piechoty z Pa-
ryza do walczecoj 6 armii.

Kampania 1914 r, doprowadzita do powaznego wyczerpania walcze-
cych stron. Stato sie jacnO» Z0O wojny nie do sie rozstrzygne¢ w krot-
kim czasie i zs dalszo jej prowadzenia wymaga¢ bedzie pednej mobi-
lizacji catego potencjatu ekonomicznego uczostniczecych w niej panstw.
Dowodztwo angielskie i francuskie postanowito odtozy¢ rozstrzygajeco
dziatania na rok 1916, tyra bardziej, ze armia angielska wymagata
gruntownej raorganizacji, a przedo® wszystkim wprowadzania powszechne-
go obowiezku stuzby wojskowej. Miato to istotne znaczenie wobec
ogromnych strat, jakie ponosity walczeca wojskan"".

Wobec koniecznos$ci przygotowania sie do rozstrzygajecych dzia-
+an, kampania 1915 r, nie przyniosta istotnych zmian w sytuacji
wojskowej 1 politycznej

Dla Anglii 1 Francji pomys$lne okolicznoscie byto, ze na oios-
ne 1915 r, ciezar walki wzieta na siebie armia rosyjska, co dawato
im pewien okres wytchnienia. Vi/szystko to odbyto sie jednak késztera
przegrania przez Rosjan bitwy pod Gerlicami 1 Swiecianami oraz utra-
ty znacznych obszaréw na wschodzie na rzecz armii niemieckiej i
austro-wegiorskiej, Kampania 1915 r. charakteryzuje sie réwniez tym,
ze w coraz wiekszym zakresie brato w niej udziat lotnictwo, ktérego
samoloty wyposazone zostaty w karabiny maszynowe, a nawet granaty
reczne i bomby. Doszdo do pierwszych walk powietrznych. W bitwie pod

105/ Przykdtadem moze tu by¢ dezenie do obejscia skrzydet przeciwnika
w bitviie nad rzeke Aisne poprzez podjecie szeregu operacji zna-
nych pod nazwe "wyscig ku morzu', z Kktdérych zadna nie doprowa-
dzita do obejscia odstonietego skrzydta przeciwnika.

105/ Np. wojska rosyjskie w kampanii 1914 r. poniosty straty siega-
jece 500 000 zo#nierzy,

107/ Do wojny przystepityWtochy i,"Budgaria, co w istotny sposéb nie
wptyneto na uktad sit. ais oc8yviiiscie rozszerzyto zasieg wojny
i nie zapowiadato rychtego jej -zakonczenia.
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Ypres Niemcy po raz pierwszy wykorzystali tez bojowe $rodki chsraicz-
ne, zapoczetkowujec zorganizowanie catego systemu obrony przeciw-
chemicznej .

Kampania 1916 r. charakteryzuje sie tym» zO by+0 przygotowywa-
na i prowadzona w warunkach wyraznej przewagi militarnej panstw
"Ententy'oraz wyczerpywania sie zasobdéw gospodarczych Niemiec i ich
sojusznikéw. Trudnosci ekonomiczne Niemiec potegowane byty dosé
skutecznie blokade morske. W tej sytuacji w r, 1916 Niemcy zaplanowa-
li przenies¢ gtéwny wysitek na front zachodni, gdzie spodziwoli sie
ofensywy ze strony panstw Ententy, zas$ na wschodzie - przejs¢ do
strategicznej obrony. Z punktu widzenia militarnego w kampanii tej
w dalszym ciegu ponawiane byty proby przetamywania obrony przeciw-
nika, ktoro jednak, mimo ponoszenia ogromnych strat w sile zywoj
oraz rozchodu Srodkéw materiatowo-technicznych, nie przyniosty spo-
dziewanych rezultatéw. Charakterystyczne, zo obrone starano sie prze-
tamywa¢ na weskim odcinku, gromadzec tam znaczne ilosci sit i Srod-
kéw, uzyskujec kilkakrotng przewage nad przeciwnikiem przy jednoczes-
nym prowadzeniu dziatan pasywnych na pozostatych odcinkach frontu,
co pozwalato przeciwnikowi na do$¢ swobodny manewr odwodami. 1 tak
w bitwie pod Verdun Niemcy przetamywali obrone na odcinku 15 km, ni®
wiezec dziataniami sit przeciwnika na pozostatych 700 km frontu.

Mimo dziesieciomiesigcznych zmagan oraz strat po obu stronach sie-
gajecych okoto 1,2 miliona zodnierzy nie uzyskano zadnych rezultatéw
nawot w skali taktycznej

Druga wielka bitwa kampanii 1916 r, rozegrata sie nad rzeka
Somme, gdzie mimo siedmiodniowego artyleryjskiego przygotowania ata-
ku, podjecia pierwszej w historii bitwy o panowanie w powietrzu i
wyeliminowania z walki lotnictwa niemieckiego oraz zastosowanie po
raz pierwszy w dniu 15 wrzesnia przez Anglikow czokgéw ", zdobyto
skrawek terenu wynoszacy zaledwie 35 ko szerokosci i 10 ko gtebokosci,
Odbyto sie to kosztem 800 000 zo#nierzy francuskich i angielskich
i 540 000 zo#nierzy niemieckich. Francuzi i Anglicy popetnili ta sa-
me bdedy co Niemcy pod Verdun, przetamujac front na 40-kiloroetro-
wym odcinku, bez wigzania sit nieprzyjaciela na pozostatych kierun-
kach, bez posiadania silpych odwod6éw dla rozwiniecia powodzenia.

108/ Do grudnia 1916 r. w wyniku natarcia wojsk francuskich przywroé-
gg:ﬁacaikowicie potozenie, w jakim znajdowaty sie wojska przed
109/ Angli&y mieli w tym czasie 45 czodgdéw, z czego udziat w walce

wzieto 18 czotgdéw, pozostate zepsuty sie w czasie przemarszu
na pole bitwy.
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Tak wiec w kar,panii 1915 r« na Zachodzie, mimo zdobytych
doswiadczen, nio rozwiezano problemu skutecznego przetamywania obro-
ny przeciwnika, a wojna w dalszym ciegu zacho4vata wszystkie cechy woj-
ny pozycyjnoj.

Pod tym wzgledem zupe#nie odmienno byty dziatania rosyjskiego
Frontu Potudniowo-Zachodniego w czerwcu 1915 r. Zaplanowano tu na-
tarcie nie na jednym odcinku, lecz no catym prowio 500-kilometrowym
froncie, jednoczesnie na kilku kierunkach, W rezultacie po 10 dniach
walki wkamano sie w obrjne auotriacko-wegierske no gtebokos¢ 30-SOkm.
Natomiast w catej operacji Frontu Potudniowo-Zachodniego po raz
pierwszy dokonano przotamania obrony austriacko-wegierskiej w pasie
540 km 1 na gtebokos¢ od 80 do 200,"km.

Kampania 1915 r. zastuguje na w'iage roéwniez z togo wzgledu,
zo dosz4o w niej do jedynej w catej v/ojnio wielkiej bitwy morskiej
pomiedzy flote angielska i niemiecke, w ktorej wyniku wobec przewagi
floty angielskiej Niemcy zrezygnowali z préby przotamania angielskiej
blokady i wycofali sie do swoich baz.

Tak wiec w kampanii 1916 r,, podobnie zreczte jak poprzednich,
zadna zc stron nie zdotata zrealizowaé¢ swoich planéw strategicznych,
tym nismnioj nalezy podkresli¢, ze inicjatywa strategiczna przeszta
ostatecznie na strone panstw "Ententy".

Nb przebieg karfipanii 1917 r, powazny wptyw wyward wybuch re-
wolucji i wypadniecie Rosji z wojny. Nawet wsréd zodnierzy panstw
Zachodnich zaczety szerzy¢ sie nastroje rewolucyjno, W niektérych
korpusach francuskich wybuchaty otwarto bunty, zo#nierze zdecydowania
domagali sie zakonczenia wojny. Rzedy panstw zachodnich utracity
zaufanie do swoich armii 1 ni© planowaty juz powazniejszych operacji,
starajec sie w maksymalnym stopniu wykorzysta¢ techniczne $rodki
walki i ograniczajec role cztowieka. Przyktadam moze tu byé bitwa
pod Ypres, rozpoczeta przez, wojska angielskie 31 lipca 1917 r, trwa-
jecytn szesnascie dni i nocy artyleryjskim przygotowaniem ataku, bitwa
pod Malmaison, w ktorej do wsparcia armii francuskiej przektamujecej
front na odcinku 10 km wydzielono 2200 dziat*°/, 150 czo4gdéw,200
samolotow; czy toz angielska operacja pod Cambrai,® gdzie do przeta-
mania I2-kilometrov\ego odcinka "linii Hindenburga" wydzielono
3 armie wsparte 500 czodgami, 1000 dziat i 1000 samolotédw. Kaenpania
110/ W toku bitwy zuzyto ogromne ilosci amunicji artyleryjskiej /9

ton na me-r biezecy frontu/co wymagato organizowania specjalne-
go dowozu.
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1917 r. charakteryzuje sie roéwniez tym,ze po raz pierwszy organi-
zowana M niej by#a obrona przeciwpancerna i przeciwlotnicza wobec
masowo Juz wprowadzonych do walki czokgow i samolotow.

W 1917 r. zakonczyt sie tzw, pozycyi”ny okres pierwszej wojny
Swiatowej, w ktorym zadna ze stron nie potrafita znalez¢ skuteczne-
go sposobu przekamania ciegnecoj sie setkami kilometréw obrony, a w
przypadku dokonania wydomu w obronie - rozwiniecia powodzenia w suk-
ces operacyjny.

Kampania 1918 r. prowadSZona by#g pod wyraznym wptywem Wielkiej.
Rewolucji PazdziernikowoJ, wyrazajacym sie w coraz bardziej ener-
gicznym domaganiu sie przez masy zodnierskie zakonczenia niszczy-
cielskiej wojny i obawach két rzadzacych panstw "Ententy" przed
rosnagcym wptywem rewolucji na nastroje zarowno zodnierzy. Jak i mas
pracujacych walczacych krajéw. Szczeg6lnie niepokojgca byka sy-
tuacja w Niomczech,gdzie dosz4o do szeregu strajkéw, a brak surow-
cow spowodowat ponadto znaczny spadek produkcji® wojennej,

W nieco lepszym potozeniu znaiazty sie panstwa "Ententy"™ wobec
przystapienia do wojny Standow Zjednoczonych, dysponujacych powaznymi
rezerwami ludzkimi, zapasami surowcéw i dobrze rozwinietym przemyskem.

W kampanii 1918 r. Niemcy Jeszcze kilkakrotnie prébowali prze-
jac¢ inicjatytve strategiczna na froncie zachodnim z zamiarem zniszcze-
nia wojak francuskich Jeszcze przed przybyciem c.o Europy wojsk ame-
rykanskich, a nastepnie rozpoczecia interwencji przeciVi/ko Zwigzkowi
Radzieckiemu. Do bardziej udanych préb nalezy zaliczy¢é operacje ma-
jowa, w ktérej wyniku w rejonie Reims przetamana zostata obrona
francuska w pasie o0 szerokosci 80 km na gtebokos¢ 50 km, co umozli-
wito armii niemieckiej zblizanie sie na odlegtos¢ kilkunastu Kilo-
metrow do Paryza. Ostatnia operacja niemiecka tzw. “bitwa o pokd6j"
zakonczyta sie catkowitym niepowodzeniem Niemiec. Wojska "Ententy"
wspélnie z wojskami amerykanskimi,ktéorych liczba w sierpniu przekro-
czyta 500 000 zodnierzy,2800 dziat, 1800 samolotéw i 300 czoigow,
podjety szereg operacji, a majac ogromna przewage w sidtach 1 Srod-
kach, zmusity Niemcy do kapitulacji, na podyktowanych warunkach,
tym bardziej, ze w kraju wybuchta rewolucja i nastgpito zdetronizo-
wanie Wilhelma 1I1I.

Pierwsza wojna $wiatowa zakonczyta sie zwyciestwem panstw
"Ententy“ oraz ich sojusznikéw. Oednakzo nawet panstwa zwycieskie
nie w pedni osiagnety zaktadane cele polityczno wojny. Niewatpliwa
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kleske poniést Swiatowy imperializm w wyniku powstania pierwszego
panstwa socjalistycznego i ogromnego zaktywizowania sie ruchu robot-
niczego walczecych panstw w dezeniu do wyzwolenia spotecznego i za-
konczenia wojny. Rewolucja Pazdziernikowa, mimo ze zwiezane z nie
gtéwne wydarzenia rozgrywaty sie daleko od linii frontu, w zasadni-
czy sposob wpityneta na dalszy przebieg wojny i przyspieszyta jej za-
konczenia.

Zwyciestwo rewolucji i kleska panstw zaborczych stworzyty tez
warunki do pomyslnego zakonczenia walk o niepodlegtos¢ panstwa pol-
skiego, Wysitki Polakoéw uwienczone zostaty powodzeniem, W dniu 11
listopada 1918 r. powstato Panstwo Polskie z 06zefem Pidsudskim jako
Naczelnikiem.

30zeli chédzi o wojskowe ocene wynikéw wojny nalezy podkres-
l1i¢, ze przerosty one wszelkie przewidywania teoretykow i praktykéw.
Wojna objeta swoim zasiegiem 33 panstwa /rozpoczeto je 9 panstw/,
rozmieszczone na wszystkich kontynentach, liczece 1,5 miliarda ludzi.
Walczece panstwa wystawity wielomilionowe armie™”™_. W wyniku wojny
zgineto 10 milionéw ludzi, a.20 milion6éw odniosto rany. Wojna miata
niezwykle niszczycielski charakter. Ocenia sie, ze poniesione straty,
byty dwukrotnie wyzsze od strat doznanych wO© v#szystkich poprzednich
wojnach w ciegu ostatnich 125 lat /od rewolucji francuskiej w 1789 r/
Nie sprawdzj;dty sie przewidywania, co do dfugotrwatosci wojny, co zmu-
sito wszystkie panstwa biorece w nioj udziat do przestawienia gospo-
darki, a szczeg6lnie przemystu, na fory wojenno. 0 znaczeniu tego
problemu Swiadczy wyprodukowanie w czasie trwania wojny przez g#déwne
panstwa walczecych stron w sumie 25 milionow karabinéw, 820 000 ka-
rabinéw maszynowych, 140 000 dziat, 174 000 samolotéw, ponad 9000
czotgdéw, 230 000 samochodéw i innego sprzetu oraz, amunicjBy+a
to wiec w catym tego stowa znaczeniu dtugotrwata wojna okresu maszy-
nowego, ktdrej nie mozna juz byto prowadzi¢ w oparciu o zapasy zgro-
madzone w okresie pokoju.

Rozwéj techniki by+ jednym z g4éwnych powoddéw powstania nowych
rodzajow wojsk, a przede wszystkim lotnictwa, wojsk pancernych.wojsk
chemicznych i1 wojsk obrony przeciwlotniczej. Zmienidty sie proporcje
miedzy poszczeg6lnymi rodzajami wojsk. Wprawdzie piechota w dalszym
111/ W 1918 r. panstwa Ententy miaty pod bronie 48 milionéw zoknie-

rzy, panstwa centralne - 25 milionow,
112/ gygggne zagadnienia z historii wojskowosci. Warszawa 1959,
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ciegu miata swéj najwiekszy procentowy udziat w catosci sit zbroj-
nych, elo zmniejszyt sie on znacznie na korzys¢ artylerii, lotni-
ctwa i wojsk pancornych””"o Odpowiednio zmioni4$ sie tez struktura
organizacyjno wojek, a wraz z powstaniem ich nowych rodzajéw utwo-
rzone zostaty nowo Jednostki organizacyjne o odmiennym uzbrojeniu

i sposobach proeadzenla dziatan,

Charakterystyczn® Jest, ze operacje oraz kampanie toczone w
czasie pierwszej wojny Swiatowej, mimo ogromnego zaangazowania sit
i Srodkéw, a szczegdlnie Srodkoéw ogniowych /w tym doskonatej Juz
artylerii/, dawaty bardzo nieznaczne korzysci terenowe. Whasciwie
do samego konhca wojny nie wypracowano sposobu, ktéry pozwolidtby w
skali strategicznej przetamaé¢ front przeciwnika i rozwine¢ operacje
w gleb. Nie opanowano tej sztuki nawet wéwczas, gdy pod koniec wojny
na pole walki wprowadzono Juz dos¢ licznie czodgi. Wielogodzinne, a
nawet wielodniowe artyleryjskie przygotowanie ataku, najczesciej na
Jednym kierunku wielusetkilometrowego frontu, umozliwiato przetama-
nie obrony co najwyzej w skali taktycznej, gdyz przeciwnik zawsze
miat czas na Sciegniecie odwodéw z nie atakowanych odcinkéw i wyko-
nanie przeciwudorzen lub kontratakéw, Wyjetek stanowi tu operacja
rosyjskiego Frontu Potudhiowo-Zachodniego /dowddca genoBrusitow/

w kampanii 1916 r., w ktérej udato sie przetamaé¢ obrone Jednoczesnie
na kilku kierunkach i rozwine¢ dziatania na nieupotykane dotychczas
gtebokosé, bo 80-200 km.

Nie przywiezywano uwagi do znaczenie odwoddéw operacyjnych,
nie méwlec Juz o strategicznych. Mozna w tym takze dopatrzy¢ sie
wpdywu strategii Napoleona, ktdéry w zasadzie grupowat swoje sity w
jeden rzut™"M, Oednak w warunkach toczonej wojny brak odwodéw byt
Jedne z przyczyn, dla ktérej sukces taktyczny nie mégd by¢é rozwinie-
ty w operacyjny 1 strategiczny. Oezell do tego doda¢ duzo nasycenie
obrony doskonale Juz bronie maszynowe 1 artylerie oraz stosunkowo
mate manewrowo¢¢ wojsk, to wytania sie typowy dla tego okresu obraz
wojny pozycyjnej.

113/ Artyleria pod koniec wolnv stanowita az 36% catosci sit zbroj-
nych, lotnictwo 10%,czodgi 2%. Wybrane zagadnienia ...op.cit,
8.285. Nieco inne cytry poaaje W,Mielnikéw w odniesieniu do
armii niemieckiej, francuskiej 1 anglelskiol. Weddfug autora w
1918 r. artyleria stanowita 29%, lot,2,5% bron pancerna 1%. W._
Mielnikéw :Strategiczeskbje razwiortywanie Moskwa 1939 r, s.341.

114/ Teze, ze silne odwody uperacyjne se zbedne gtosit royyniez
Schllefen. Patrz 3.0rzechowski: Dowodzenie 1 sztaby t. 11, 3/453»
Warszawa 1975 r.
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Charakterystycznym zjawiskiem dla obu walczecych stron
pierwszej wojnie Swiatowej byta nieumiejetnos¢ rozwiezania problemu
dowodzenia wojskami w ogniwie strategicznym. W armii niemieckiej u
podtoza popeidnianych btedéw legta gtoszona przez Moltkego starszego
zasada, ze naczelny dowédca powinien przekazaé¢ inicjatywe w rece
dowdédcéw armii, ingorujec tylko w najkonieczniejszych przypadkach
oraz ze w obliczu wroga trace sens wszelkie opracowane plany opera-
cyjne - po prostu obowiezuje one "do pierwszych strzatéw”. Nic wiec
dziwnego, ze Moltke micJszy i Jego sztab w kampanii 1914 r. zamiast
kierowa¢ wysidki armii na realizacje gtdéwnego zamiaru ulegali zeda-
niom dowédcow armii, pobdazali im stosujec uswiecony tradycje 'system
wybiegéw" /terminu tego uzyt feldmarszatek Koltko, na okresleni®©
pojecia stratogii/"NAl

Po stronie natomiast koalicji panstw zachodnich wkasciwie
przez cate wojne nie byto v;spéh@go dowédztwa, ktdédre koordynowatoby
dziatania sit zbrojnych Francji, Wielkiej Brytanii, Belgii, a w kon-
cowej fazie Standéw Zjednoczonych, Dopiero w kwietniu 1918 r, widmo
nieuchronnej katastrofy zmusito sprzymierzonych do zorganizowania
wspélnego systemu dowodzenia i wyznaczenia marszatka Ferdynanda
Focha na stanowisko naczelnego wodzj, Dak pisze gonorat Franciszek
Skibinski; "trudno po prostu zrozumie¢ aberracje umystowa catlej
gromady wybitnych postaci politycznych i1 wojskowych - aberracje,
ktéra kazata zaptaci¢ niestychanie wysoke cene za zrozumienie naj-
prostszego i Jedynie racjonalnego rozwiezania najwazniejsz"-~go zagad-
nlenia: organizacji, dowodzenia zgodnie z zasade jodnos$ci

W toku wojny mniejsze uwage przywiezywano do dziatan sit mor-
skich, na co bez wetpienia ztozyta sie przov,/aga floty angielskiej
nad niemiocke 1 skuteczne zablokowanie tej ostatniej Juz na samym
poczetku wojny. Dedyna wielka bitwa morska miata miejsce w kampanii
1916 r., a JeJ celem byto przetamanie blokady u wybrzezy Outlandii.
Bitwa zakonczyta sie przograne Niemcéw, ktorzy Jeszcze kilkakrotnie
podejmowali proby zniszczenia floty angielskiej przy wykorzystaniu
okretéw podwodnych, ale zawiodty one wobec skutecznego bombardowania
przez Anglikéw baz okretow oraz blokowania wyjs¢ z portéw zagrodami
minowymi,

115/ Tamze, s.296,
116/ F. Skibinski; Rozwazania o sztuce wojennej. Warszawa 1972 r,
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Zablokowanie niemieckiej floty w portach miato duze znaczenie
strategiczne, bowiem uniemozliwito dowéz Srodkéw materiatowych, co
przy wyczerpywaniu sie zasobow gospodarczych zmuszato Niemcy do szu-
kania sposobu szybkiego zakonczenia wojny, tym bardziej, ze po stro-
nie przeciwnej przystagpity do niej Stany Zjednoczone ze swoim ootez-
nym potencjatem gospodarczym.

Na przebieg wojny w jej koncowym etapie - jak juz byta o tym
mowa - ogromny wpdyw wywardy nastroje rewolucyjne wsrdéd robotnikow
i walezecych zodnierzy. Zwyciestwo Rewolucji Pazdziernikowej spowo-
dowato nie tylko wypadniecie Rosji z wojny, ale réwniez nie mieszcze-
ce sie dotychczas w kategoriach strategiczno-operacyjnych zmiany w
postawach ludzi, z ktérymi musiaty sie liczy¢ rzedy i naczelne do-
wédztwa.

1.5. ROZWO3 TEORII STRATEGII WOOSKOWEO W LATACH 1919-1939

Po zakonczeniu pierwszej v/ojny Swiatowej zaczeto szczeg6lnie
intensywnie studiowa¢ jej przebieg w poszukiwaniu przyczyn, ktore
uniemozliwity osiegniecie celu prowadzonych dziatan - rozb:ieznosci
pomiedzy przewidywanym i rzeczywistym jej przebiegiem, role i znacze-
niem nowych $rodkéw walki w przysztej wojnie, a szczegdlnie broni
pancernej i lotnictwa*

Wazne miejsce w tych studiach zajeto okreslenie wpdywu gospo-
darki na przebieg i wynik wojny. Stato sie bowiem oczywiste, ze
Niemcy przegraty wojne w wyniku katastrofalnego pogarszania sie sy-
tuacji ekonomicznej kraju w koncowej jej fazie.

Czynnikiem stymulujecym badania nad przebiegiem wojny oraz
préby okreslenia charakteru przysztej wojny bydo réwn’az to, ze nie-
ktérzy jej uczestnicy nie chcieli pogodzi¢ sie z jej rezultatem,
Niemcy od poczetku czuty sie pokrzywdzone ustaleniami Traktatu wer-
salskiego /2S,5.1919 r./ i w miare uptywu lat stawato sie oczywiste,
ze ponowie probe "odzyskania naleznej pozycji w Europie™, Pozostate
panstwa kapitalistyczne nie chciatly sie pogodzié¢ z istnieniem pierw-
szego panstwa socjalistycznego. Proby interwencji bezposrednio po woj-
nie nie przyniosty rezui|.tatu, ale mimo to ich polityka w catym okre-
sie miedzywojennym daleka byta w stosunku do Zwiezku Radziefckiegd od
przyjaznej. 3ego powstanie stato sie bowiem niezbitym dowodem mozli-
wosci uzbrojonych mas, wystepujecych przeciwko kapitalistycznemu
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rzadowi ~ "zarailiwym przyktadem™, a to nie mogto nie wptyneé¢ na
koncepcje strategiczne co do przygotowania i prowadzenia przysz-
+ej wojny.

Koncepcji, o ktérych mowa w okresie miedzywojennym powstato
bardzo wiele. CJodne z nich przypisywaty rozstrzygajace znaczenie w
przysztej wojnie poszczegélnym rodzajom sit zbrojnych, np, lotnictwu
lub wojskom pancernym, inne "recepte" na zwyciestwo upatrywaty w
doskonaleniu form prowadzonych dziatan, a szczegélnie natarcia stra-
tegicznego, jeszcze inne stanowity rezultat poszukiwan mozliwosci
szybkieg osiagniecia zwyciestwa przy uzyciu matych, ale doskonale
wyposazonych armii, 3ednak na og6t wszyscy teoretycy byli zgodni oo
do togo, ze przyszia wojna bedzie wojne Swiatowa, jeszcze bardziej
zacieta 1 niszczycielska niz pofirzednia oraz ze bedzie charaktery-
zowata sie masowym uzyciem broni pancernej 1 lotnictwa.

Bardzo popularna w okresie miedzywojennym stata sie teoria
szybkiego rozstrzygniecia wojny przy wykorzystaniu matych, dobrze
wyposazonych zawodowych armii. W Niemczech prekursorem tej teorii
by+ generat Hans Seeckt /1865-1936/, Proponowana przez niego armia
ladowa, liczgca 200-300 tysiecy ludzi dobrze wyszkolonych i wyposa-
zonych, miata rozpocze¢ btyskawiczne natarcie bez wypowiedzenia woj-
ny i korzystajgc z zaskoczenia szybko wedrze¢ sie w gigb obszaru
przeciwnika, opanowa¢ rejony rozwiniecia wojsk, osrodki polityczne
i ekonomiczne oraz doprowadzi¢ do kapitulacji jego sit zbrojnych.
Sukces strategiczny Seeckt spodziewat sie osiggnac¢ juz w pierwszych
dniach wojny. Przewidyw*at jednak, ze matej armii moze nie starczyc¢
sit do rozbicia przeciwnika, 1 wiec postulowat organizowanie juz
w toku wojny armii sktadajacej sie z zoknierzy rezerwy /do wykonania
zadan drugorzednych/. Teoria Seeckta miata w Niemczech wiecej zwolen-
nikéw, nalezeli do nich znani z okresu Il wojny generatowie Keitel,
Runstedt i Guderian™A""/.

W Anglii rzecznikiem tworzenia matej armii zawodowej byt gene-
rat Gohn Fuller /1878-1966/. Analizujac sytuacje ekonomiczng Wielkiej
Brytanii doszed4 do wniosku, ze z uwagi na nieche¢ mas ludowych do
nowej wojny oraz ogrom powodowanych przez nig strat, przyszta.wojna
mozliwa jest jedyni® jako wojna bityskawiczna, prowadzona przez mate
zmechanizowane armie — armie "kondotieréw posadzonych na czodgi, tram*

117/ Szerzej na ten temat patrz: Orzechowski; Dowodzenie i sztaby.
Warszawa 1980 r. t,3.

69



sportery i samochody, dziatajece pod lotniczym parasolem"llSA{

Fuller przeceniat role techniki, uwazat, ze 99% zwyciestwa
stanowie S$rodki walki, a 1% przypada na strategie, dowodzenie, mestwo,
stan moralno-polityczny itd. By} przeciwnikiem kopiowania wzoréw z
przesztosci.

Fullerowska teoria operacji rozstrzyganych gd#ebokimi uderzenia-
mi klinow pancernych wspieranych przez lotnictwo, znalazta potwier-
dzenie w operacjach strategicznych prowadzonych w drugiej wojnie Swia-
towej, Demu tez przypisuje sie autorstwo idei armii pancernych i zme-
chanizowanych.

Dednym z bardziej znanych zwolennikéw matej, catkowicie upancer-
nionej armii zawodowej by+ we Francji podputkownik Charles de Gaulle
/1890-1970/, z tym, ze zaktadat on istnienie tej armii obok masowych
sit zbrojnych, kompletowanych na zasadzie powszechnego obowiezku
stuzby wojskowej. De Gaulle trafnie przewidywat charakter przysziej
wojny, piszec: "Silnik zapewnia nowoczesnym $rodkom niszczenia take
site, take szybkos¢ i1 taki zasieg dziatania, ze wojna ta wczesniej
czy poOzniej stac¢ bedzie pod znakiem ruchu, zaskoczen, gtebokich
whaman, poscigéw, ktéorych rozmiary i tempo przewyzsze wielokrotnie
wszystkie najbardziej piorunujece wyda:“zenie w przesztosci,.

W przeciwienstwie do istniejecej w armii francuskiej praktyki
réwnomiernego przydziatu czodgéw dla poszczegélnych zwiezkéw taktycz-
nych, de Gaulle proponowat utworzenie armii pancernej w skladzie sze$-
ciu dywizji /po 500 czodgéw w kazdej/, utrzymywanej -w wysokim stopniu
gotowosci bojowej, a w wypadku wojny - zdolnej wykona¢ giebokie ude-
rzenie na terytorium przeciwnika™® /.

Bardzo ciekawy i1 nowoczesny pogled na charakter przysztej woj-
ny i role ynniej wojsk pancernych prezentowat austriacki generat *
Ludwig Eimannsberger. Ten gorecy zwolennik broni pancernej uzasadniat
przekonywajeco, ze gtdéwne site wojsk ledowych powinny stanowi¢ whas-
nie wojska pancerne i zmotoryzowane, zdolne do prowadzenia gtebokich

118/ Tamze, 8.26.

119/ Charles de Gaulle: Pamietniki, t.l, Warszawa 1967 r, s.24,

120/ Pogledy de Gaulle®a uznane zostaty za probe rewizji obowiezuje«*
cej doktryny francuskiej, ktora zaktadata, ze obrona Francji
powinna opiera¢ sie na froncie ciegtym, sktadajecym sie ze sta-
+ych umocnien*w ktoéorych dziatataby okopana piechota wspierana
ogniem artylerii.
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operacji - -pG-s-tclorot 0330*"3 uzycia czodgow zorganizowanych w korpusy
i arnie pan-charna, dziaiajec® wspolnie z lotnictwera. Byt zdaniSe ze
czotgi oat.ate.ozni-e wypre Jazde ze wspoOtczesnego pola walki '"Hazda
unarda i ,pip ..olegjsca dla niej nawet przy czotgu, ale Jej zadania
pozostaty. ,Se .AleSoiiertelne i1 dlatego zasady walki kawaleryjskiej
przejne w pr,zvs,zkosci -Szwadrony pancerne.,., (“fislks wojna zapowie-"»
dziata tyfko—p&czetak ,tej apoki"lz"/, Przyszte v'<odny wioziat jako
pancerng i ,lQtn.icze, podkreslajec Jednak., Zza czynnikien rozstrzyga“
jacyn po wsze,czasy "bedzi.e nie naszyna, ale cztowiek, ktéry jej
uzywa,Eiln.annsberger pos.tu:lo'wat w swoich pracach koniecznos¢
odpowiedniego p~zygotowania do dzia.ian jeszcze w czasie pokoju kaz-
dego zoinierza, catsgo narodu, a takze opracowania catego programu
wytworczosci prz-enystowej dla zaspokajania potrzeb wojny,

Mysli cinannsberge”a wykorzystane zostaty przez Niemcéw. Poz-
winet Je w swoich pracach® generat Heinz Guderian /18S8-1954./, upa-
trujac w nich mozliwos¢ zmaterializowania sie w nowoczesnym wydaniu
"Kann', do ktorych idei niemieccy sztabowcy uporczywie wracali123/
Guderian “wysoko cenit poglgdy Eimah'nsbergg'égzedstawione w Jego prac¥
."Wojna nancerna" uwazajec,ZB"wyraza ona nasze wkasne poglady ,,."

W okresie miedzywojennym Guderian od podstaw organizowat nie-
rolsckle wojska pancerne, ktore zgodnie z idee Hitlera miaty btysksr
wicznie wygra¢ //ojne. ldea ta catkowicie odpowiadata politycznym
zamiarom faszystowskich Niemiec i zyskata poparcie zaréwno ko4 wojsko»®
wych. Jak 1 przemystowych. Poczetkowo na przeszkodzie stat "dyktat
wersalski™, ale po dojsciu Hitlera do whadzy bardzo szybko te przesz-
kode pokonano. Guderian uviazak, ze w przysztej wojnie czotgi odegraja
role decydujece i "... tylko wowczas bede mogty by¢é maksymalni® wy-
korzystane, gdy wszystkie inne rodzaje wojsk, ktorych pomoc zawsze
bedzie im potrzebna, zostane pod wzgledem szybkosci i zdolnosci po-
konywania terenu sprowadzone do wspélnego z nimi mianownika. Czodgi
musze w tym wspéidziataniu wszystkich rodzajéw wojsk grac¢ pierwsze
skrzypce, wszystkie inne rodzaje wojsk musze stosowaé¢ sie do nich.
Czotgéw nie wolno wciela¢ do dywizji piechoty, stworzy¢ nalezy dy-
wizje czotgdéw obejmujecych wszystkie rodzaje wojsk potrzebne czotgom

bojowych™M~®*A_ Niezaleznie od z pewno$cia zbyt-

121/ Ludwig Eimannsberger; Wojna pancerna, Warszawa 1937 r, s.149,
122/ Tamze, s,319.

123/ C.Orzechowski : op.cit, s.38.

124/ H.Guderian; Wspomnienie zodnierza. Warszawa 1958 r. s.29.
125/ Tamze,8,22.
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niego fetyszyzowania czotgu, pogledy Guderiana - szczegélnie w zesta-
wieniu np. z pogledatni francuskimi na role wojsk pancernych i doo6¢
powszechnym jeszcze faworyzowaniem kawalerii - trzeba uzna¢ w wielu
punktach za stuszne.

Kolejnym teoretykiem okresu miedzywojennego upatrujecym moz-
liwos¢ pomys$Slnego rozstrzygniecia wojny, przy dominacji jednego ro-
dzaju sit zbrojnych byt whoski generat Giulio Oouhot /1869-1930/,

W swojej ksiezce "Panowanie w powietrzu" jako pierwszy przedstawi+
bardzo konkretne i1 w owych czasach dos¢ przekonywajece koncepcje
masowego uzycia lotnictwa dla celéw strategicznych. Zdefiniowat po-
jecie "operacji powietrznej" 1 '"panowania w powietrzu", uzasadnit
konieczno$¢ wyodrebnienia lotnictwa Jako samodzielnego rodzaju sit
zbrojnych, a takze przedstawit organizacje armii lotniczej 1 zasady
jej dziatania.

Dezeli zwazy¢, ze swoje teorie Oouhet opracowat na poczetku lat
dwudziestych, to trzeba przyzna¢, ze niektoro z proponowanych roz-
wiezan zdumiewajag swoja precyzja i trafnoscig. Gednoczes$nio jednak
Douhot w sposéb przesadny faworyzowc¢4 lotnictwo w przysziej wojnie,
sprowadzajac role wojsk ladowych 1 marynarki wojennej do ostony whas-
nego terytorium i okupowania nieprzyjacielskiego kraju "wybombardowa-

nego" przez lotnictwo. V/edhtug Douheta "zdobycie panowania w powietrzu

oznacza zwyciestwo, porazka zas$ w powietrzu oznacza kleske 1 przymus

pogodzenia sie z warunkami ,jaki®© nieprzyjaciel zechce narzucic¢”

Gest to z pewno$cig zbyt jednostronne traktowanie problemu zwycie-

stwa lub k#ebki w wojnie. Nie trzeba byto bowiem czeka¢ na doswiad-

czenia drugiej wojny Swiatowej, aby udowodni¢, ze panowanie w po-
wietrzu jest czynnikiem bardzo waznym, ale jednym z wielu innych,
warunkujacych zwyciestwo w wojnie. Douhet w swojej poOzniejszej pracy
podkreslat, ze nie chce byé posadzany o pomniejszani©® znaczenia in-
nych rodzajow sit zbrojnych127 jednak jego fetyszyzowanie lotnictwa

126/ Giulio Douhet:Panowanie w powietrzu. Warszawa 1965, s.39.

127/ Giulio Douhet w pracy "Przypuszczalne formy przysztej wojny".
W-wa 1965 r. s.234.pisze: "Nikt gorliwiej ode mnie nie bronit i
nie broni pogladu, ze wszystkie trzy rodzaje sit zbrojnych sta-
nowig jednolitg i niepodzielng catos¢-jednolity orez o potrdj-
nym ostrzu. Wszyscy obrohcy ojczyzny oraz wszystkie $rodki,
nadajace sie do jej"obrony, maja te samg warto$¢, niezaleznie

od tego czy dziatajg na ladzie, czy na morzu, pod woda, czy w
powietrzu sg one wszedzie jednakowo niezbedne™.
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Jest zbyt Jawne,, aby kazdy« kto czyta Jego prace« nie zauwazyt tego.

Nalezy -»edzi¢, ze co najmniej niektére pogledy Douheta wynika-
ja z btednej oceny charakteru przysztej wojny, o ktérej pisat, ze

bedzie nosita charakter pozycyjny, podobnie Jak w wojnie mi-
nionej'«lzsl

W okresie miedzywojennym wpdyw Douheta na ksztattowanie pogle-
déw w panstwach kapitalistycznych co do uzycia lotnictwa w przysziej
wojnie byt bardzo duzy. Oego prace tdumaczono i wydawano w wielu
panstwach Europy Zachodniej i w Zwiezku Radzieckim, Praca traktujace
o lotnictwie wydawane we Francji, Niemczech, Anglii, w Stanach Zjed-
noczonych i innych panstwach nosze wyrazne znamiona Jego wpiywoéw.
Niezaleznie tez od krytyki pogladéw Douheta, ktdérg z perspektywy lat
bardzo #atwo Jest przeprowadzié¢, trzeba podkresli¢, ze wiele przed”
stawionych przez niego tez do dzi$ zadziwia swojg aktualnoscig, co
jest Jednym z powodéw istnienia grona Jego zwolennikédw,

Dak generat Douhet lotnictwu, tak wspomniany Juz amerykanski
admirat Alfred Mahan /1840-1914/ decydujaca role w przysztej wojnie
przypisywat sitom morskim, Mahan gtosit, Zze panowanie na morzach,

a zwkaszcza na wielkich szlakach wytyczonych przez interesy panstwo-
we lub handel narodowy, odgrywa gdéwng role wsSréd czysto material-
nych elementéw potegi i rozkwitu narodéw. By+ zdania, ze potezna flo-
ta, ktorej trzon stanowi¢ powinny ciezkie okrety liniowe /pancerniki/
z silnym uzbrojeniem artyleryjskim, odegra decydujgaco znaczenie w
wojnie na morzu - a zatem i w wojnie o panowanie nad Swiatem. Pod-
kreslat, ze sity morskie sg w stanie zapewni¢ roWkiiez skuteczng
blokade przeciwnika i zniszczenie jego newralgicznych rejonéw nad-
morskich Zniszczenie sit morskich przeciwmka i Wywalczenie
panowania na morzu miato by¢ progiem zwyciestwa. Charakterystyczno,
ze w tym okresie nie przywigzywano wiekszego znaczenia do budowy
lotniskowcéw, twierdzac, ze se one zbyt wrazliwe na ataki okretéw
podwodnych.

Lotnictwo marynarki wojennej traktowano w Stanach Zjednoczonych
Jako Srodek rozpoznanie i obserwacji, co. Jak sie okazato w czasie
wojny z Oaponig, bydo powaznym biedem.

Poglady w Wielkiej Brytanii na uzycie sit mprekich w przysziej
wojnie niewiele roéznity sie od pogladéw USA, gdyz ksztakttowaty sie
pod wpiywem teorii "wojny morskiej', opracowanej w ubiegtym wieku

128/ Tamze, s.203,
129/ 0.0rzechowski: op.cit. s.56.
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przez admirata Colomba /1831-1899/«, Podstawe marynark™i brytyjskiej

w dalszym ciegu stanowit okret liniowye a gtdéwna koncepcja wykorzy-
stania sit morskich to rozbicie floty niemieckiej n bitwié o Atlan-
tyk, 1 obrona posiadtosci na Dalekim Wschodzie oraz wsparcie floty
USA w walce z Daponie,

Bardzo charakterystyczne se strategiczne pogledy Daponczykéw,
ktérzy ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne zawsze traktowali
sity morskie jako g#oéwny rodzaj sit zbrojnych. Teoretycy japonscy
zgrupowani woko6+ admirata Isoroku Yamamato /1984-1943/ stusznie
zaktadali, ze mozliwosci gospodarcze kraju née pozwole na rozbudowe
marynarki wojennej w stopniu pozwalajecym wspétzawodniczyé z mary-
narke Stanow Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii, ktérych sity wzie-
+yby udziat w bitwie na Oceanie Spokojnym. Sted koncepcja wykorzysta-
nia lotnictwa do uderzen na okrety przeciwnika, aby w ten sposé6b
zwiekszy¢ szanse okretéw whasnych, a takze pogled, iz wojne na morzu
nalezy rozegra¢ "btyskawicznie", gdyz mozliwosci ekonomiczne kraju
nie rokuje nadziei na pomyslny wynik dfugotrwatej wojny z silniejszym
gospodarczo przeciwnikiem,

W okresie miedzywojennym szczeg6lnie w Niemczech, a takze we
Wkoszech i Japonii popularna byta teoria wojny totalnej. Jej g#owny
ideolog generat Erich Ludendorff /1855-1937/, kreowat sposoby prowa-
dzenia wojny wprost idealnie ojjpowiadajece panstwom faszystowskim,
Ludendorff wychodzit z zatozenia, zo celem catoksztattu polityki
panstwa powinno by¢é przygotowanie i przeprowadzenie wojny zwycieskiej.
Jak pisat Stefan Zielicz™*~*~; "Apologia wojny przyjeta jako zatoze-
nie, Jest grzechem pierwotnym wszystkich wywodéw Ludendorffa, Skoro
wojna Jest celem samym w sobie, celem najwyzszym,to wszystko musi by¢
jej podporzedkowane™.

Zwiezek miedzy polityke a wojne interesowat Ludendorffa wy-
tecznze z punktu widzenia wpdywu polityki na wynik wojny. Odrzucat
on teze Clausewitza, ze wojna jest dalszym ciegiem stosunkéw poli-
tycznych; prowadzeniem polityki innymi $rodkami. Ludendorff pisat:
"Istota wojny, istota polityki zmieniaty sie, a zatem zmienic sie
musi stosunek polityki do kierownictwa wojny. Wszystkie teorie
Clausewitza nalezy wyrzpei¢ do lamusa. Wojna i polityka deze do
zachowania zycia narodu, wojna jednak jest najwyzszym wyrazem Jogo

130/ Erich Ludendorff: Wojna totalna. Warszawa 1955 r. s.9. 0 autorze
;Wojny totalnej" i1 jego pogledach w opracowaniu Stefana Zie-
icza:
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woli. Dlatego polityka winna sduzy¢ kierownictwu wojny " M™A",

Ludendorff uznawat, iz w wojnie totalnej pedne zastosowanie
znajduje porzekadto: 'ze.b za zeb, oko za oko", a zwiezku z tym nie
maje zadnego znaczenia ani normy prawa miedzynarodowego, ani etyki,
Pogled, ze rozpoczecie wojny musi poprzedzi¢ Jej wypowiedzenie uwa-
zat za btedny, a nawet szkodliwy, gdyz w narodzie "zbyt szybko wy-
klucza przeswiadczenie, ze musi walczyc o swoje iycie"lzz/ . Byt
zwolennikiem dziatan btyskawicznych, uwazajec, ze rozpoczeta wojne
totalng nalezy szybko zakonczy¢, by nie dopusci¢ .do '"zagrozenia
ostatecznego jej wyniku, przez rozluznienie zwartosci narodu i trud-
nosci gospodarcze, ktdre podczas dtugotrwatej wojny moga niewatpli-
wie da¢ sie wo znaki narodowi i dowddztwu” Oczywiscie, aby taki
btyskawiczny efekt osiggnaé kierownictwo wojny musi dysponowaé dob-
rze zorganizowanymi, wyszkolonymi i wyposazonymi sitami zbrojnymi.

Przedstawiono wyzej niektére teorie, popularne w okresie mie-
dzywojennym, znalazty swoje odzwierciedlenie w konkretnych Juz pla-
nach strategicznych poszczegélnych panstw Europy Zachodniej, a takze
Stanéw Zjednoczonych i Daponii. Trudno Jednak by#oby wskazaé¢ przy-
k#ad zastosowania danej teorii w JoJ "czystej" postaci. Najczesciej
z kazdej przyjmowano Jedynie te elementy, ktdéro zdaniem két poli-
tyczno-wojskowych danego panstwa, najbardziej odpowiadaty istnieja-
cej sytuacji.

Wydarzeniem niezwykle istotnym dla rozwoju nauki i sztuki wo-
jennej Jest powstanie w okresie miedzywojennym radzieckiej strategii
wojskowej. Byta to bowiem strategia zasadniczo réznigca sie od stra-
tegii burzuazyjnej, bo oparta na marksistowsko-leninowskiej nauce
o wojnie i wojsku, ksztattujaca sie w warunkach rewolucji proletariac-
kiej , walk z kontrrewolucja i obcag interwencja oraz w warunkach
zagrozenia wojna ze strony panstw kapitalistycznych, ktére to czyn-
niki wymusity niejako niezwykle intensywny JeJ rozwéj. Od poczatku
swego istnienia byta to strategia nieagresywna; podstawowe bowiem
Jej zatozenie stanowita obrona intereséw panstwa radzieckiego przed
obca interwencja, /co nie oznacza, ze byta pasywna z militarnego
punktu widzenia/.

Na rozwdéj strategii radzieckiej wywardy oczywiscie pewien
wptyw teorie lansowane na Zachodzie, Ale z teori} wojny "btyskawicz-

131/ Tamze, s.27,
132/ Tamze, s,102.
133/ Tamze, s,66.
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noj" Seekta, Fullera, Douheta. i innych, przyjeto tylko to, co wed-
+ug radzieckich naukowcéw stanowito o postepie,

W okresie miedzywojennym w Zwiezku Radzieckim dziatato wielu
utalentowanych teoretykow i praktykéw wojskowych] do najwybitniej-
szych nalezy zaliczyé¢: M, Frunzogo, szefa sztabu generalnego i ko-
mendanta akademii noszecej obecnie jego imie; marszatka M.Tucha-
czewskiego, autora ponad stu prac teoretycznych, w tym oryginalnej

pracy o radzieckiej doktrynie wojennej; marszatka B. Szaposznikowa,
szefa sztabu w okresie 1l wojny Swiatowej 1 autora wielu prac teore-
tycznych; putkownika A.tapczynskiego, autora prac z zakresu wyko-
rzystania lotnictwa w przysztej wojnie, znacznie bardziej postepowego

w swoich pogledach niz wyznawcy teorii Douheta; generata A.Swieczina,
ktory szczeg6lnie duzo uwagi w swoich pracach poswiecat problemowi
strategii, wyrézniajac jej teorie /system wiedzy/ i praktyke /spraw-
dzang na polach bitew/ oraz wielu innych teoretykéw i praktykow
wojskowych.

Radziecka strategia wojskowa wskazywata, ze przyszta wojna
bedzie wojng Swiatowg, prowadzong p°"*zez koalicje panstw kapitali-
stycznych przeciwko Zwigzkowi Radzieckiemu, ze bedzie wojng manewro-
wg, w ktorej niemozliwe bedzie rozbicie przeciwnika 1 osiaggniecie
zwyciestwa w wyniku jednego uderzenia” Sukces mlTitarny bedzie mozna
osiggna¢ w wyniku przeprowadzenia szeregu kampaliii i operacji maja-
cych na celu zniszczenie sit zbrojnych przeciwnika, zdezorganizowanie
jego ekonomiki, zatamanie d u c haarmi.i i narodu. _

I Frun pisaTl *%fmie wspotczesne posiadajag ogromnag zywot-
nos¢. Nawet catkowita kleska armii przeciwnika, osiggnieta w okreslo-
nym momencie, nie zapewnia jeszcze ostatecznego zwyciestwa, jesSli
rozbite wojska opieraja sie o silne ekonomicznie i moralnie zaple-
cze -134/"

Zaktadano, ze wojna moze wybuchngé w sposéb nieoczekiwany bez
wypowiedzenia, ze poczatkowy okres wojny /trwajacy 15-29 dni/ charak-
teryzowaé¢ sie bedzie ograniczonymi dziataniami do czasu zaangazowa-
nia w operacjach podstawowej masy sit+ zbrojnychAMAn,

Radzieccy teoretycy zawsze podkreslali, ze w przysztej wojnie
zwyciestwo bedzie mozna osigagnac¢ tylko potaczonym wysitkiem wszyst-
kich rodzajow sit zbrojnych i wojsk. Trafnie okreslano role lotnictwa

134/ M.Frunze: Dzieta wybrane. Warszawa 1953, s.267,
135/ W.D.Sokotowski: Strategia wojenna. Warszawa 1954 r, 8.169.

75



w przyszdej wojnie jako nowego rodzaju alt zbrojnych zdolnego do
prowadzenia eamodzlelnych operacji oraz e decydujace zndczenle na
lodowym TOW bede miaty dziatania wojak pancernych”

Radziecka strategia wojskowa okreslita tez jednoznacznie wza-
jemny stosunek natarcia i obrony» Natarcie strategiczne traktowano*»
jako gtéwny sposob prowadzenia walki zbrojnej , umozllwlajecy znisz-
czenie sit zbrojnych przeciwnika i1 przeniesienie dzlatad na jego
teren™~™ . Obronie wyznaczano role w stosunku do natarcia stuzebne”
nie przewidujec mozliwosci prowadzenia jej w skali strategicznej,

W zasadzie nie dopuszczano tez mozliwosci wymuszonego odwrotu
wojsk.

Oryginalnym dorobkiem radzieckiej mysli teoretycznej byto opra-
cowanie teorii gtebokiej operacji, bedecej pierwowzorem strategicz-
nych operacji na Teatrze Dziatan Wojennych, a takze sprawdzenie zato-
zeh teoretycznych w toku gier operacyjno-taktycznych oraz w toku pro-
wadzonych manewréw™A~"_ W praktyce sprawdzono tez teoretyczne zato-
zenia strategicznego wspotdziatania poszczegélnych rodzajéw wojsk 1
rodzajéw sit z.brojnych.

Allezaleznie od pewnych niedociegnieé¢, a nawet bdeddéw nalezy
etwlerdzié¢, ze szczegdélnie na poczetku lat trzydziestych radziecka
strategia wojskowe mogta poszczycié¢ sie niewetpliwymi oslegnieciami,
czego nie umniejsza fakt, iz w poczetkowym okresie osiegniec¢ tych
nie wykorzystano w praktyce. Wiele przyczyn ztozyto sie bowiem na tp,
ze w drugiej potowie lat trzydziestych przerwano w Zwiezku Radzieckijm
naprawde wspaniale rozwijajece sie badania teoretyczpe nad strategie
wojskowe. Bez wetpienia zawazyt na tym kult Stalina, jego dyktat %
samowola w dziedzinie rozwiezywania probleméw teoretycznych, a tym
samym krepowanie swobodnego rozwoju my$li wojskowej. Wpdynat réwnie;”
na to fakt, ze wielu wybitnych wojskowych teoretykéw i praktykow
radzieckich byto niestusznie represjonowanych.

136/ "Dezeli wrog narzuci nam wojne Robotniczo-Chtopska Armia Czerr
wona bedzie najbardziej ofensywng ze wszystkich kiedykolwiek ”
atakujacych armii. Wojne bedziemy prowadzili zaczepnie przenpr
szec ja na terytorium nieprzyjaciela™. Polewoj ustaw RKKa
/projekt/, Moskwa 1939 r. s.9,

137/ pednymi z wiekszych byty manewry w rejonie Kijowa w 1935 r.,

w toku ktérych przeprowadzona zostata frontowa operacja zaczep-
na na gteboko$é 120 km. Po raz pierwszy w historii zrealizowano
wéwczas desant powietrzny, w ktorym wziedo udziat 1200 spado-
chroniarzy i 2500 zotnierzy przerzuconych droga powietrzng.
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w Polsce w okresie miedzywojennym panowaty dosé¢ specyficzne
pogledy na strategie. Wynikato to z jednej strony z checi stworze-
nia wkasnej oryginalnej teorii® a z drugiej ~ z dos¢ powszechnie
panujecej tendencji do przejmowania pogledéw obcych, szczegét ie
francuskich. Ponadto w tych pogledach sterano sie uwzglednié¢ » "do-
zenie geopolityczne naszego kraju i Jego mozliwosci gospodarcze.
Przewidyv/ano wiec, ze przyszta wojna Polski z ZSRR, bedz tez z Niem-
cami w kazdym wypadku bedzie wojne koalicyjne prowadzong w sojuszu
z Francje /od wiosny 1939 r. roéwniez z W,Brytanie/ bedZ z Rumunie a»
Brak byto konsekwencji co do sprecyzowania czasu trwania wojny, za-
ktadano bowsriem, ze zasadnicze rozstrzygniecie nastgpi po przystapie-
niu do niej sojusznikéw.

Zaktadano, ze wojna bedzie miata charakter wszechobejmujecy -
totalny. Uznawano roéwniez, na ogoé+ zgodnie, ze powinna by¢ prowadzo-
na w spos6b manewrowy, Bak stwierdza St.Feret "Na przyjecie takiej
koncepcji wojny zasadniczy wptyw wyward m.in. Piksudski, ktory byt
gtoéwnym autorem, podzielanego zreszta ogo6lnie pogladu, ze najbardziej
odpowiednim sposobem prowadzenia wojny przez Polskie Sity Zbrojne
bede dziatania ruciiowe i manewrowe, tylko one bowiem pozwole zrekom-
pensowa¢ braki w sitach i Srodkacji materiatowych istniejace w sto-
sunku do ewentualnych przeciwnikéw™/~*~_ Ten stuszny w zatozeniu po-
glad w praktyce nie byt Jednak zrealizowany g#dv;nie na skutek sta-
bosci gospodarczej kraju i niemoznosci uzbrojenia wojsk w nowoczesny
zmechanizowany sprzet.

Natarcie strategiczne uznano za zasadnicze forme dziatan za-
czepnych, umozliwiajaca zniszczenie sit przeciwnika 1 zapewniajaca
zwyciestwo. W przypadku prowadzenia wojny na dwa fronty przewidywa-
no roéwnoczesnie mozliwos¢ prowadzenia obrony manewrowej w skali
strategicznej przeciwko drugiemu przeciwnikowiM*""/,

Besli chodzi o rozwdj poszczeg6lnych rodzajow sit zbrojnych
i ich strategiczne wykorzystanie, to za najbardziej przydatny i
wszechstronny, a zarazem najtanszy rodzaj wo-<sk uznano piechote w
Jej tradycyjnym wydaniu. Side ogniowg zapewniata artyleria traktowa-
na jako Jeden z g¥éwnych rodzajowit wojsk /wyposazona w zaprzeg konny
dostosowana by#a do ruchliwosci piechoty i kawalerii/. Dostrzegano
138/ St.f-oret: Polska sztuka wojenna 1918-1939, Warszawa 1972 r.s.66.

139/ Tamze, s.67.
140/ Tamze, s.123.
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oczywiscie konieczno$¢ zastepienia piechoty jednostkami zmotoryzowa-
nymi i pancernymi, a takze zmotoryzowanie artylerii, ale nie pozwa-
laty na to 6wczesne mozliwosci gospodarcze panstwa,

Ksfwaleria w okresie miedzywojennym stanowita okoto 11% sit
zbrojnych. Dzielona byta na organiczne /dziatajece w raraach dywizji
piechoty i na ich korzy$é/ oraz na samodzielne /dyspozycyjng albo
tez kawalerie strategicznq/+4|/

W okresie miedzywojennym zaczety pojawia¢ sie glosy podajace
w watpliwos¢ przydatnos¢ uzycia w wypadku wojny zwigzkéw taktycznych
kawaler! . Wypowiedziato sie na ten temat wielu znanych teoretykow
wojskowych, co bez watpienia Swiadczy o postepowosci ich pogladow™ ™A™/,

Oesli chodzi o wojska pancerne i zmotoryzowane do 1935 r,
traktowane byto jako pomocniczy rodzaj wojsk ladowych, a poglady na
ich wykorzystanie oparte bydy na doswiadczeniu pierwszej wojny i wzo-
rach francuskich, W latach 1936-1939 zaczeto tworzy¢ jednostki pan-
cerno-motorowe, ktore miaty za zadanie nawigzywa¢ w miare skuteczng
walke z wojskami pancernymi nieprzyjaciela. Wojska pancerne zamie-
rzano wykorzystywa¢ w skdadach poszczegélnych dywizji albo tez jako
dyspozycyjne oddziaty czodgdéw, przydzielane poszczegélnym armiom
lub jako zwigzki bedace w dyspozycji Naczelnego Dowédztwa, Nalezy
jednak jeszcze raz podkresli¢, ze stabos¢ gospodarcza panstwa nie
pozwolita na realizacje planéw rozwoju wojsk pancernych; nie sprecy-
zowano tez do konca zasad ich wykorzystania.

Stabo rozwiniete byto tez lotnictwo, ktére dzielono na dwie
czesci. Czes¢ gtowna, stanowigca okoto 2/3 catosci, przydzielana byta
do poszczegb6lnych armii wojsk ladowych i przeznaczana do dziatan na
ich korzys¢. Czes$¢ pozostata przeznaczona byta do dyspozycji Naczel-
nego Dowédztwa. W jej sktad wchodzita catos¢ lotnictwa bombowego,
przeznaczonego do wykonywania interwencyjnych uderzen na pole walki,
bliskie tyty, lotniska nieprzyjaciela i Srodki transportu *oraz lot-
nictwo mysliwskie /posScigowe/, przeznaczone do wykonania zadah z za-
kresu ostony obszaru kraju. Podziat taki dyktowata koncepcja zdecen-
tralizowanego wykorzystania lotnictwa w wojnie, co przy matej liczbie
samolotéw 1 ich niedostatkach technicznych nie mogto przynies¢ pozy-

141/ Tamze, s.130.

142/ Np. w 1937 r. w sprawozdaniu z inspekcji 17 BK gen,dyw,K,Sosn-
kowski stwierdzit, ze:"w obecnej swej postaci kawaleria nasza
jest przezytkiem. Stoi ona wcigaz na poziomie dostosowanym do
warunkoéw, jakiiei istniaty na froncie wschodnim™, CAW GiSZ t.20
Sprawozdanie z inspekcji 17BK, St.Feret Op.cit. s.I131.
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tywnych rezultatéw. Wprawdzie bezposrednio przed wybuchem wojny
wprowadzono do produkcji kilka naprawde udanych typow samolotéwl43/,
opracowano te'" kilka prototypdéw, nie wptynedo to Juz Jednak na wzrost
mozliwosci bojowych lotnictwa.

Na rozwéj mysli strategicznej w okresie miedzywojennym w Polsce,
w tym réwniez na koncepcje wykorzystania sit zbrojnych w wojnie wpty-
neto to, ze caty szereg probleméw o zasadniczym znaczeniu rozwiezy-
wanych byto wytecznie przez naczelnego wodza. Traktowano Je Jako
"wielke niewiadome i tajemnice osobiste Pitsudskiego, a poézniej Ry-
dza-Smigtego" "M~ Pidsudski byt wyznawce “strategii konkretnych
wypadkow"™, co z koniecznosci sprowadzato sie do swojego rodzaju impro-
wizowania zaleznie od zaistniatej sytuacji, 1 nie sprzyjato przeja-
wianiu przez sztaby zbyt szerokiej inicjatywy zaréwno w planowaniu
strategicznym. Jak tez w prowadzeniu badan naukowych. Pogled taki
odbit sie roéwniez negatywnie na ustaleniach doktrynalnych, ktérych
w okresie miedzywojennym w zasadzie nie sprecyzowano, uznajec, ze
"poza wodzem nikt nie posiada danych, ani Jest uprawiony do tworze-
nia doktryny"

Niezaleznie od tego w okresie miedzywojennym bydo wielu utalen-
towanych teoretykéw wojskowych, ktorzy w swoich pracach bardzo traf-
nie przewidywali zaréwno charakter przysztej wojny. Jak i role w niej
poszczeg6lnych rodzajoéw sit zbrojnych. Do najbardziej znanych mozna
zaliczyé: generata Whadystawa Sikorskiego, autora wielu prac, a w
tym najbardziej znanej pt.: "Przyszda wojna"™ /1934 r./, w ktérej m.in,
trafnie przewidywat rozwdj sytuacji w Niemczech po dojsciu Hitlera
do whadzy oraz grozece nam z ich strony niebezpieczenstwo; charakter
przysztej wojny i role w niej poszczeg6lnych rodzajéw sit zbrojnych.

I cho¢ dzis z perspektywy czasu tatwo Jest wskazaé te elementy,ktore
nie sprawdzity sie podczas drugiej wojny Swiatowej, tym niemniej
praca Jeszcze dzi$ zadziwia trafnoscie sedow i precyzje sformutowan,

Wyrézniajecym sie teoretykiem i pisarzem wojskowym o niezmier-
nie bogatej praktyce byt roéwniez generat Stefan Mossor, Nalezat on do
grona tych oficerdow, ktorzy stosunkowo wczesnie dostrzegali postepu*-,
Jecy w Europie rozwéj nowoczesnego sprzetu bojowego i role Jake ode-
,gra on na przysztym polu walki, a takze zmiany w sposobach prowadze-
nia dziatan. Do tego grona zaliczani se rowniez: generat Derzy
143/ Do nich nalezy przede wszystkim zaliczy¢: PZL-37 "tos"; PZL-23

"'Karas"; PZL-46 "Sum"; PZL-Pllc; "Dastrzeb* i inne.
144/ Tamze, s.116.

145/ Szerzej na ten temat - patrz St.Feret.Op.cit.Rozdz.il s.27.
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Kirchmajer, generat Andrzej Romeyko, putkownik Sergluaz Abzoéttowski,
putkownik 3an Rzepecki i wielu innych. Niestety stuszne zatozenia
teoretyczne z réznych wzgledéw nie byty wykorzystane w praktycznym
dziataniu, co stato sie Jednym z powodéw kleski.

1.6. STRATEGIA WO3SKOWA GLOWNYCH PANSTW UCZESTNICZACYCH W 11 WO3NIE
SWIATOWEC

Przebieg drugiej wojny Swiatowej zostat bardzo doktadnie zbada-
ny przez historykéw i teoretykéw wojskowych z wielu réznych punktéw
widzenia. Z okresu wojny dysponujemy ponadto bardzo bogate literature
pamletnikarske, ktéra rowniez rzuca sSwiatdo na rozwdéj wydarzen i na-
Swietla osobiste motywacje osob majecych wptyw na przebieg i wynik
dziatan wojennych. Nasze pokolenie ma Jeszcze ten dodatkowy atut,
ze bedZ osobisScie uczestniczyto w wydarzeniach wojennych, badz tez
zna je z relacji bezposSrednich uczestnikdw.

Wszystko to powoduje, iz w obliczu wyjatkowo bogatej literatu-
ry poswieconej okresowi drugiej wojny sSwiatowe juznaje sie za
zbedne dokonywanie nawet ogdlnego opisu jej przebiegu, na rzecz
skoncentrowania uwagi na wybranych problemach strategii wojskowej
stosowanej przez g#oéwne panstwa czy koalicje panstw na europejskim
teatrze wojny.

1.6.1. Strategia__woJskowa_”Niemiec

Niemcy od chwili dojscia Hitlera do wkadzy w spos6b planowy
i systematyczny przygotowywali sie do wojny. Przy czym istnieje pod-
stawy, aby sadzi¢, ze Hitler od samego poczatku miat dos¢ Jasno spre-
cyzowany cel poll.tyczny przysztej wojny i sposob, w Jaki zamierzat
go osiggnaé. Swiadczy o tym Jego program przedstawiony w *Mein Kampf".
Hasta gtoszone przez faszyzm padty w Niemczech na wyjetkowo podatny
grunt. Niemcy czuli sie pokrzywdzeni wynikami 1| wojny Swiatowej, a
Traktat Wersalski, z ktdrym nie chcieli sie pogodzi¢, odbierat nadzie-
je na zwycieski odwet. Gdy wiec znalazt sie kto$, kto przedstawit
realng wizje naprawienia "krzywd", kto wpoit przekonanie o wyzszosci
146/ Oednym z nowszych wydawnictw z tego zakresu Jest opracowana przez

historykéw radzieckich 1 przetdumaczona na Jezyk polski dwunasto-
tomowa "Historia drugiej wojny Swiatowej 1939-1945".
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rasy germanskiej nad innymi i jej predyspozycje do panowania nad
Swiatem, ten znalazt4 bardzo szybko poparcie u znacznej czesSci narodu
niemieckiego. Oczywiscie nie nalezy zapominaé¢, ze wszystko to dziato
sie w panstwie majecym bardzo bogate tradycje w dochodzeniu swoich
racji na drodze przemocy, w ktérym kwitdk kult sity, a armia i jej
dowédcy cieszyli sie najwyzszym uznaniem spoteczenstwa.

n Z wielu lansowanych w okresie miedzywojennym teorii, dotycze«
cych charakteru przysztej wojny i roli w niej poszczegdélnych rodzajoéw
sit zbrojnych, whasciwie tylko Niemcy wyciggneli stuszne wnioski
praktyczne. Bron pancerna i lotnictwo zostaty stworzone Jakby spe-
cjalnie po to, aby mogli zrealizowa¢ odwieczne koncepcje bdyskawiczne**
go rozstrzygniecia wojny poprzez wykonanie gtebokich uderzen, okraze-
nie i zniszczenie sit przeciwnika, zanim ten zdazy wycofaé sie i za-
jac¢ rubieze obronne. Realizacja pozostatych celéw po rozbiciu sit
zbrojnych byta juz niejako formalnoscia.

Zaczeto wiec rozwijaé¢ te gddéwne rodzaje sit zbrojnych i wypra-
cowywa¢ zasady ich wykorzystania. Towarzyszyt temu intensywny rozwdj
przemystu, gtdéwnie zbrojeniowego oraz innych jego gatezi celem unie-
zaleznienia sie od dostaw 1 zgromadzenia jak najwiekszych zapasow.

Z "wojny totalnej" Ludendorfa” przyjeto niemal w catosci za-
sadnicze elementy, a wiec: napad na przysztg ofiare bez wypowiedzenia
wojny 1 w ten spos6b uzyskanie pednego zaskoczenia oraz zastosowanie
dostownie wszystkich mozliwych form i sposobéw prowadzenie wojny,
bez liczenia sie z zadnymi ograniczeniami prawnymi, moralnymi czy
humanitarnymi .

0 bezkarnosci przyjetego sposobu postepowania upewnit Niemcow
przebieg wypadkéw - udany Anschluss Austrii i zagarniecie Czecho-
stowacji.

Planujac napad na Polske /przypis 1.9/ Niemcy zdawali sobie w
pedni sprawe z Tfaktu, ze tyi) razem dojdzie do walki. Nie mieli jed-
nak watpliwosci co do ostatecznego jej rezultatu. GH#owng troska
Hitlera byta niepewnos¢ co do postawy Anglii, a szczegdlnie Francji/
i obawa przed prowadzeniem wojny na dwa fronty. Dzi$ wiemy, ze Hit-
ler stusznie ocenit wartos¢ sojuszéw polsko-francuskiego i polsko-
angielskiego. Armia angielska w tym czasie nie przedstawiata soba
zadnej realnej sity, zdolnej przyjs¢ Polsce z pomoca. Francuzi nato-
miast nawet do konca w szczegotach nie uzgodnili ze strong polska
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konkretnych przedsiewzie¢ na wypadek niemieckiej agresji - We
Francji panowata nieche¢ do "bitwy o polski Gdansk'» ponadto Hitler
stusznie oceniat, ze Francuzi nie po to ogromnym naktadem sit i1 Srod-
kéw budowali linie Maginota, aby teraz opusci¢ je i walczyé w otwar-
tym polu, stosujec formy dziatan zaczepnych, do ktérych nie byli
przygotowani. Oceniat jednak, ze w przypadku gdyby najpierw napad#
na Francje, 1istniato duze prawdopodobienstwo, ze Polska wywieze sie
ze swoich zobowigzah sojuszniczych i natychmiast wypowie wojne Niem-
com, rozpoczynajac aktywne dziatanie. Tak wiec Hitler napadajac na
Polske miat niemal pewnos$¢, ze ma do czynienia z przeciv;nikl|m izo-
lowanym pod wzgledem politycznym i militarnym.

W wojnie polsko-niemieckiej armia hitlerowska stosowata wszyst-
kie charakterystyczne dla niej elementy strategii wojskowej. Rozpo-
czeto wiec wojne bez wypowiedzenia uderzeniem broni pancernej i lot-
nictwa, celem dwustronnego okrazenia g#6wnego zgrupowania wojsk pol-
skich na zachéd od rz. Wisty i Narwi. Dziataniu takiemu sprzyjat wy-
jatkowo niekorzystny dla nas uk#ad granic. Duza. role odegrato lot-
nictwo, bombardujgac lotniska, wezty komunikacyjne i osrodki admini-
stracyjne, Zdecydowana przewaga wojsk niemieckich pozwolita na btys-
kawiczne rozbicie armii polskiej i opanowanie naszego terytorium,
przy catkowicie biernej postawie zachodnich sojusznikoéw.

Pewnym niepokojacym sygnatem, na ktéry woéwczas nie,, zwrécono
wiekszej uwagi, byty dos¢ wysokie straty, jakimi trzeba bydo okupié
zwyciestwo w Polsce i nie tak btyskawiczne rozgromienie armii polskiej,
jak to poczatkowo zaktadano.

Wojna polsko-niemiecka bez watpienia utwierdzita Hitlera i te
czes¢ narodu niemieckiego, ktéra go popierata, w przekonaniu, ze tym
razem przyjeto stuszng strategie, ktéra pozwoli osiggnac¢ zaktadane
cele polityczne wojny.

Podbéj Danii i Norwegii wiosng 1940 r. z punktu widzenia woj-,
skowego nie przedstawiat zadnego problemu, otwierat natomiast wyjscie
z Battyku i opanowanie baz dla przyszdej agresji przeciwko Anglii.

kolejnym etapem realizacji zamiaru wojny byta kampania francuska

147/ Do 1939 r. Francuzi nie chcieli sprecyzowa¢ wobec strony pol-
skiej terminu czynnego wystgpienia na wypadek agresji. Polski
Sztab G#owny sadzit, ze francuskie przygotowania do ofensywy
beda trwaty bardzo dtugo i rozpocznie sie ona bardzo pézno.
Dopiero w maju 1939 r. ustalono, ze francuska ofensywa ruszy
15-go dnia od chwili ogtoszenia mobilizacji powszechnej, O.
Orzechowski; Dowodzenie 1 sztaby,t.4, Maszynopis s,264.
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0 ile jednak armia niemiecka miata nad sitami polskimi przytdaczaje-
ce przewage, to we Francji sity sprzymierzonych, szczeg6lnie jesli
chodzi o wojska legowe /w tym réwniez pancerne/,byty roéwne sitom
niemieckim /po 140 dywizji z kazdej strony/. Niemcy mieli jedynie
dos¢ znaczne przewage w lotnictwie, Oednak wybitnie defensywne plany
wojenne Francuzéw z gory pozostawiaty inicjatywe strategiczne Niem-
com. Przydziat za$ czodgéw do poszczegélnych dywizji piechoty pozba-
wit+ Francuzéw mozliwosci uaktywnienia obrony przez wykonywanie prze-
ciwuderzen i kontratakéw zwigzkami pancernymi.

Zastosowana przez Niemcow strategia i tym razem nie odbiegata
od sprawdzonego juz schematu. Dziatania rozpoczeli oni 10 maja, z
zaskoczenia, gtebokimi uderzeniami wojsk pancernych wspartych przez
lotnictwo, wykonanymi przez Belgie i Holandie, celem rozciecia ugru-
powania wojsk sprzymierzonych i zniszczenia ich czesciami. Niemiec-
kie zwigzki pancerne juz 21 maja wyszdy nad kanat La Manche okrazajac
zgrupowanie wojsk sojuszniczych w Belgii i péinocnej Francji oraz
zmuszajac je do ewakuacji przez port w Dunkierce, Nastepnie”™ po prze-
tamaniu obrony francuskiej w Szampanii, zagrozono okrazeniem wojsk
broniacych linii Maginota, ktdére zmuszone byty wycofa¢ sie, gdyz
juz 16 czerwca wojska niemieckie dotarty do granicy Szwajcarii. W
tej sytuacji nowy rzad z Peteinem na czele zwrécit sie z proshg o
zawieszenie broni i 24 czerwca dziatania wojenne zostaty zakonczone.

Byt to wiec jeszcze jeden tryumf niemieckiego "blitzkriegu" nad
przeciwnikiem, ktorego trudno byto zaliczy¢ do stabych. Zwyciestwo
to miato tez duze znaczenie moralne, zostato bowiem odniesione nad
Francja, z ktorg Niemcy miaty odwieczne zatargi i nie zawsze wycho-
dzity z nich zwyciesko.

Deszcze w 1940 r. Niemcy podjety dziatania, ktore weszty do
historii pod nazwa "bitwy o Wielka Brytanie". Dej celem byto zdoby-
cie absolutnego panowania w powietrzu oraz zdezorganizowanie mors-
kiej komunikacji Brytyjczykéw, a nastepnie w potowie sierpnia 1940 r,
sforsowanie kanatu La Manche i opanowanie wyspy. Walke o panowanie
w powietrzu toczono do pazdziernika 1940 r. Mimo ogromnych strat, ja-
kie Niemcy poniesli /1733 samolotéw, z tego polscy piloci zniszczyli
203 samoloty i 35 uszkodzili/, nie udato sie im zdoby¢ panowania w
powietrzu, co réwniez przekreslato mozliwo$s¢ dokonania inwazji. Bitwa
o Wielka Brytanie byta pierwszym sygnatem fiaska teorii Douheta o
mozliwosci "wybombardowania"™ przeciwnika z wojny.
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w 1940 r, Niemcy rozpoczeli tez dziatanie w basenie Morze
Srédziemnego, ktére ze zmiennym natezeniem prowadzili do koAca 1943
roku. Celem tych <;iziatan byto opanowania Egiptu wraz z Kanatem Sues-
kim oraz bogactw Bliskiego Wschodu /szczeg6lnie nafty/, a takze
usadowienia sie na Batkanach, co stwarzato dogodne pozycje do ataku
na Zwiezek Radziecki« Dziatania te mialty jednak peryferyjny charakter,
wobec przygotowania do i”ozstrzygnie¢ g#éwnych na wschodzie.

Do lata 1941 r« Niemcy opanowali wiekszos¢ krajow Europy i
znacznie zwiekszyli swdj potencjat wojskowo-ekonomiczny« Odniesio-
ne zwyciestwa utwierdzaty ich w przekonaniu, ze nie me na $wiecie sityt
ktéra moze im sie skutecznie przeciwstawic¢« Dowdédztwo niemieckie
planujec wojne przeciwko Zwiezkowi Radzieckiemu wyraznie nie docenia-
4o przeciwnika, a nawet lekcewazyto go. przeceniajec natomiast moz-
liwosci wkasne, mogto bowiem catos¢ sit skierowaé na wschéd, bez
obawy prowadzenia wojny na dwa fronty. 1 znéw powtdrzono ten sam
wyprobowany schemat dziatan z tym, ze na znacznie wieksze skale.
Zaplanowano rozpoczecie wojny z zaskoczenia przy pomocy giebokich
uderzen wojsk pancernych wspartych duzymi sidtami lotnictwa, co miato
uniemozliwi¢ przeciwnikowi przeprowadzenie mobilizacji i rozwiniecie
sit g#déwnych. Nastepnym etapem miato byé zniszczenie Armii Radziec-
kiej 1 po 6-8 tygodniach opanowanie rubiezyr Archangielsk-Kirow-
Kujbyszew-Saretow-Astrachan, potozonej na gtebokosci 1300-2200 km i
zwycieskie zakonczenie wojny /przypis 1.10/,

Wydawato sie, ze pierwsze tygodnie wojny potwierdzaje realnos¢
przyjetego planu, ale juz pod koniec wrzes$nia /12-13 tydzien wojny/
natarcie wojsk niemieckich ostabto, a pod koniec roku zostato za-
trzymane na rubiezy: zach. Murmansk-Uchte _ rzeka Swir pé4noc i po-
tudnie Leningrad-Andregpol-Oelnia-Gtuchéw-Pottawa-Dniepropietrowsk-
Tagarfrog-Armiansk. Byta to wiec rubiez znacznie odbiegajeca od tej,
jake Niemcy mieli opanowa¢ w 6-8 tygodniu wojny. Poza tym bydo jasne,
ze nie udato sie zniszczy¢ Armii Radzieckiej, o czym dobitnie Swiad-
czyt wzrastajecy opor. Nie byto tez zadnych oznak rozpadu ustroju
radzieckiego, a przeciwnie - nastgpita konsolidacja wszystkich sit
wok6t kierownictwa partii i rzedu. Realna sytuacja znacznie odbiega-
+a od planu, co byto niewgtpliwym zwiastunem przyszdych niepowodzen.
W bitwie pod Moskwa, armia niemiecka poniosta znaczne straty 1 zmuszo-
na zostata do wycofania sie. Inicjatywa na wielu odcinkach frontu
przeszda w recu radzieckie.

Ouz pod koniec 1941 r, i w 1942 r, sytuacje ulegta radykalnej
zmianie. Armia Radziecka stawata sie coraz liczniejsza, lepiej uzbro-

\
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Jona 1 bardziej doswiadczona. Gospodarka radziecka z trudem, ale
coraz peiniej zaspokajata ogromne potrzeby frontu. Niemcoéw nie bydo
jednak sta¢ na realne ocene sytuacji i wypracowania skuteczniejszej
w zaistniatych warunkach strategii. Ponies$li kleske pod Stalingradem
i zmuszeni zostali do strategicznej obrony na catym froncie. Strate-
gia "obrony kazdego skrawka terenu za wszelke cene" nie zdata egza-
minu, powodujec jedynie ogromne straty i przyspieszajgc kleske.
Otwarcie drugiego frontu przez aliantéw zachodnich spowodowato ko-*
nl”~cznos¢ dodatkowego rozproszenia wysidku, ale wszystko to dziato
sie w sytuacji, gdy kleska faszystowskich Niemiec byta juz przesa-
dzona.

1.5.2. Strategia_woJ[skowa_Zvvigzka_Radzieckiego

Sak juz wspomniano - w okresie miedzywojennym w Zwigzku Ra-
dzieckim wypracowane zostaty stuszne poglady teoretyczne na charakter
przysztej wojny i role, jaka odegraja w niej poszczegbélne rodzaje
sit zbrojnych. W teorii tej niezbyt precyzyjnie okreslono jednak po-
czatkowy okres wojny. Mimo ze liczono sie z mozliwoScia rozpoczecia
wojny bez wypowiedzenia, to jednak '"dziatania wojenne w poczatkowym
okresie wojny wyobrazano sobie jako dziatania o ograniczonej ska-
ii"148 . Nxe w pedni” rozpracowano tez proBlfem organizowania i prowa-
dzenia obrony, a wymuszony odwrét wojsk w og6le nie by} brany pod
uwage. Nie wyciggnieto tez praktycznych wnioskéw z poczgtkowego okre-
su wojny prowadzonej przez Niemcéw w Polsce i1 we Francji.

Oczywiscie liczono sie z mozliwoscig napasci ze strony Nienmiec,
ale przypuszczano, ze nie nastgpi to w czerwcu 1941 r. leqz p6zniej,
a w zwigzku z tym wystarczy czasu na to, aby zrealizowa¢ przedsiewzie
cia majace na celu podniesienie gotowosSci bojowej armii, odpowiednie
przygotowanie gospodjj;-ki, a takze zgromadzenie niezbednych zapasow.
Zasl<oczeniem byt wiec niew ATiIw3N$"""czaV''7"ozpocz/\c"MNojMy™MMaMie sam
fakt jej wybuchu.

W rezultacie Zwigzek Radziecki nie byi w pedni przygotowany do
wojny. Mimo oczywistych symptoméw zagrazajacej agresji, wojska nad-
graniczne okregéw wojskowych nie osiggnety w wymaganym czasie goto-
wosci bojowejWojna zaskoczyta wiele jednostek w trakcie prze-
148/ Strategia wojenna: Warszawa 1964 r, s,169.

149/ Historia drugiej wojny Swiatowej. Warszawa 1979, t.4 a.36;

P.Rotmistrow: Historia sztuki wojennej 1939-1945, Warszawa
1965 r., 8,51-65.
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zbrajania sie w nowy sprzet, z ktérym zodnierze nie byli jeszcze
doktadnie obeznani. Dodatkowo dato o sobie zna¢ mate dosSwiadczenie
kierowniczej kadry Armii Radzieckiej, po usunieciu ze stanowisk
niestusznie oskarzonych dowddcéw w drugiej potowie lat trzydziestych,

Wszystko to spowodowato, ze Armia Radziecka w pierwszych ty-
godniach wojny zmuszona byta wycofaé¢ sie w gteb kraju pod silnym
naporem dobrze wyéwiczonych, uzbrojonych i wyposazonych dywizji nie-
mieckich, wspartych skutecznymi uderzeniami lotnictwa. Inicjatywa
strategiczna na catym froncie byta po stronie Niemcéw,

Niepowodzenia te nie tylko nie zatamaty sit moralnych i mate-
rialnyclji spoteczenstwa radzieckiego i jego armii, ale staty sie
bodzcem do intensywnego dziatania, W krotkim czasie zmobilizowano
ogromne rezerwy sit ludzkich, a takze szybko i sprawnie przestawiono
gospodarke na tory wojenne. Opdér byt coraz skuteczniejszy. Tempo
natarcia armii hitlerowskiej zaczeto stabneé, a we wrze$niu 1941 r,
w zasadzie juz zostato zatrzymane. Proby opanowania Moskwy nie po-
wiodty sie na skutek oporu wojsk radzieckich, a dzieki mobilizacji
sit juz w grudniu 1941 roku mozliwe sie stato wykonanie przeciwna-
tarcia i przejecie na kierunku moskiewskim inicjatywy strategicznej.
Ten pierwszy sukces odniesiony w dziataniach zaczepnych na przedpo-
lach, Moskwy miat ogromne znaczenie moralne dla narodu radzieckiego
i jego armii. Oprocz zazegnania niebezpieczenstwa grozecego stolicy
udowodnit+ bowiem, ze w odpowiednio zorganizowanych i przeprowadzo-
nych dziataniach zaczepnych mozliwe jest rozgromienie wojsk, ktére
do tej pory mienity sie niezwyciezonymi. W

Nawet pobiezna analiza sytuacji gospodarczej i wo;lIskowej
Zwiezku Radzieckiego w pierwszych latacl7~wojny*~ieodmiennie budzi
najwyzsze uznanie dla wysitku, w wyniku ktérego w krotkim czasie
zdotano skonstruowa¢ oraz produkowa¢ na skale masowe nowe wzory
uzbrojenia i sprzetu niejednokrotnie przewyzszajecego swoje jakoscie
najlepsze dotychczasowe rozwiezania. Zdodano zmobilizowaé¢ 1 wyszko-
li¢ armie, ktéra zaczeta gromi¢ doborowe dywizje niemieckie. Nade
wszystko za$ opanowano sztuke organizowania i prowadzenia operacji
strategicznych, w ktérych coraz czes$ciej przejmowano inicjatywe stra-
tegiczne na poszczeg6lnych kierunkach. Wprawdzie w 1942 roku nie

operacje zaczepne zakonhczyty sie sukcasem™®/,

150/ Na przyk#nd; operacja zaczepna w maju na Krym"ie oraz operacja
Frontu Potudniowo-Zachodniego i Potudniowego w rejonie Charkowa.
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ale z niepowodzer™ wyciggano wnioski i nie dopuszczano do popetnienia
podobnych bdedéw w przysztosci«

Oesli chodzi o specyfike radzieckiej strategii w drugiej wojnie
Swiatowej, to najbardziej charakterystyczne byto dla niej prowadzenie
strategicznej operacji zaczepnej - najczes$ciej przez kilka fr itéw -
poczetkowo /w 1942 r./ na Jednym kierunku« a pod koniec wojny m
formie poteznego jednoczesnego natarcia na catym froncie. Operacje
ta byty starannie przygotowywane” szczeg6lnie jesli chodzi o wybér
gtdéwnego kierunku uderzenia /z uwzglednieniem nie_tylko wymagan stra-
tegii wojskowej, ale rowniez polityki i ekonomikiNa Kkierunku
gtdéwnego uderzenia osiegano zdecydowany przewage, grunujyc do 50%
stanu osobowego, 25-52% dziat i mozdzierzy, 70% czodgbéw i dziat pan-
cernych, a nawet do 100% samolotéwl52/.

Do perfekcji opanowano problem strategicznego przetamania
frontu nieprzyjaciela i wykorzystania grup szybkich armii i frontéw
dla rozwinigcia powodzenia w gieb. Do zasadniczych form prowadzenia
operacji strategicznych zaliczono; okrezenie duzych zgrupowah nie-
przyjaciela ,a nastepnie ich zniszczenie oraz rozciecie strategiczne-
go frontu nieprzyjaciela i niszczenie izolowanych grup. Oczywiscie
prowadzono roéwniez operacje obronne 1 to nawet w warunkach
posiadania ogolnej przewagi™""~. Celem takich operacji byto w kazdym
przypadku zatamanie natarcia przeciwnika, zadanie mu maksymalnych
strat 1 stworzenie warunkéw przejscia do operacji zaczepnej.

Charakterystyczne jest tworzenie i wykorzystywanie odoodow
strategicznych, do ktérych przywlyzywano ogromne znaczenie. Posiada-
nie silnych odwodéw byto zasade. Wykorzystywano Je w spos6b bardzo
réznorodny, ale najczesciej do tworzenia zgrupowan® strategicznych
podczas przygotowywania operacji” do wzmocnienia fron™6w przy prze-
chodzeniu do kontrofensywy; do potegowania wysitku celem rozwiniecia
powodzenia: do zabezpieczenia skrzydet oraz do innych zadan.

Réwniez lotnictwo wykorzystane byto w sposdéb oryginalny i od-
mienny niz w innych armiach. Podstawowy wysitek radzieckiego lotni-
ctwa /okoto 50% wszystkich samolotolotéw/ skoncentrowany byt na za-
bezpieczeniu dziatan wojsk®ledowych, gtbébwnie poprzez niszczenie
wojsk i sprzetu nieprzyjaciela bezposrednio na polu walki. Lotnictwo
151/ Strategia wojenna; Op.cit. s.175 ,

152/ Tamze.
153/ Przyktadem moze tu by¢ bitwe pod Kurekiem latem 1943 r.
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Scisle wspétdziatato z wojskami ledowymi, a na kierunku nadmorskim
réwniez z marynarke wojenne. Nastepnym co do waznosci zadaniem lot-
nictwa by#a walka o panowanie w powietrzu /35% wszystkich samolo-
toéw/. Walke te prowadzono gddéwnie poprzez niszczenie samolotéw nie-
przyjaciela w powietrzu, a tylko w niewielkim stopniu droge wykony-
wania uderzen na lotniska, mimo iz jest to spos6b bardziej ekonomicz-
ny. Spowodowane to byto staboscie lotnictwa bombowego oraz panujecym
wsrod pewnej czesci dowdédcow lotnictwa przekonaniem o nieskutecz-
nosci uderzen na Iotniska154/, Stosunkowo rzadko organizowano tez
samodzie''l0 operacje lotnicze sikami lotnictwa dalekiego zasiegu w
celu niszczenia zgrupowan wojsk na gtebokich tytach, niszczenia po-
tencjatu ekonomicznego, czy dezorganizowania komunikacji. Wynikato
to miedzy innymi z faktu, ze lotnictwo bombowe dalekiego zasiegu bydo
nieliczne i nie dysponowato Srodkami niezbednymi do zorganizowania
takich operacji.

Donioste znaczenie strategiczne w Wielkiej Wojnie Narodowej
pjiato rowniez zorganizowanie obrony powietrznej kraju. Umozliwito
ono bowiem nieprzerwane funkcjonowanie zaplecza, ostone zgrupowan
uderzeniowych frontéw i1 komunikacji oraz wywierato istotny wptyw na
stan moralny narodu, W pierwszych latach wojny do wykonania tych za-
dan angazowano ponad 80% lotnictwa mys$liwskiego i artylerii prze-
ciwlotniczej. Potem - w miare przechodzenia do natarcia strategicz-
nego i ostabiania lotnictwa nieprzyjaciela - problem ten tracit na
znaczeniu.

Inna niz zaktadano w opracowaniach teoretycznych byta tez rola
marynarki wojennej. Zamiast przewidywanych samodzielnych operacji
duzych zwiezkéw okretow nawodnych, charakterystyczne dla radzieckiej
marynarki wojennej by4o uczestniczenie w operacjach strategicznych
wsp6lnie z wojskami ladowymi i lotnictwem, celem ostony nadmorskiego
skrzydta wojsk ladowych, obrony wybrzeza, wysadzania desantéow, blo-
kowania od strony morza okrazonych zgrupowan nieprzyjaciela oraz
wykonywania innych zadan. Samodzielne dziatanie i operacje marynarki
wojennej prowadzone byty gtownie w celu zdezorganizowania komunika-
cji morskiej nieprzyjaciela, ostony whasnych linii komunikacyjnych
na morzu, ustawiania zapér minowych oraz wykonywania innych zadan.

Z punktu widzenia strategicznego donioste znaczenie miato~
réwniez zorganizowanie masowego ruchu partyzanckiego na tytach wroga.

154/ Tamze, s.202.
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Akcje przeciwko komunikacji nieprzyjaciela®, dezorganizowanie admini-
stracji okupanta, prowadzenie rozpoznania i wykonywanie szeregu in-
nych zadan - wszystko to zmuszato dowddztwo hitlerowskie do wydziele-
nia przeciwko partyzantom do 10% og6lnego stanu sit ledowych dziata-
jecych na froncie faciziecko-niemieckim.

Tak wiec pomimo niezwykle trudnej sytuacji, w jakiej znalazt
sie Zwiezek Radziecki na poczetku Wielkiej Wojny Narodowej, caty
nardéd radziecki i jego armia pod kierownictwem Partii Komunistycznej
podjety ogromny wysitek, ktéory w krotkim czasie zmaterializowat sie
w sukcesach odnoszonych nad zwycieske dotychczas armie hitlerowske.
Godne najwyzszego uznanie jest umiejetno$¢ wypracowania i praktyczne-
go zastosowania strategii wojskowej, ktdéra doprowadzita do catkowite-
go rozgromienia armii hitlerowskiej. Gest to najmocniejszy argument
Swiadczecy o stusznosci tej strategii.

1.6,3. S8trategia_wo”skowa_aligntéw_zachodnich_na__Eurogemskim Teatrze

woi2ny_

Przygotowania aliantow zachodnich do utworzenia drugiego frontu
w Europie przebiegaty zaréwno w bardzo korzystnej sytuacji politycz-
nej, jak 1 wojskowej. Wstepne przygotowania do inwazji rozpoczeto
bowiem w sierpniu 1942 r., a od kwietnia 1943 r. podjeto juz kon-
kretnie planowanie, majec sprecyzowany rejon i czas Iedowanialssl,
Dysponowano wiec czasem, ktéry umozliwiat bardzo szczegdétowe
zaplanowanie 1 wszechstronne przygotowanie operacji w warunkach po-
siadania ogromnych mozliwosci materiatowo-technicznych i praktycznie
braku przeciwdziatania za strony nieprzyjaciela. Ponadto operacje
zaczeto praktycznie planowa¢ wowczas, gdy na froncie wschodnim prze-
sedzony juz byt los hitlerowskiej armii, gdy wiadomo byto, ze g#déwny
wysitek Niemcy musze skupi¢ na Wschodzie i ze to zawsze odbedzie sie
kosztem frontu zachodniego, w zwiezku z czym mozna byto liczy¢ na
stosunkowo stabe przeciwdziatanie.

Istnieje podstawy do przypuszczen, ze otwarcie drugiego frontu
celowo byto odwlekane przez kota rzedzece USA i Wielkiej BrytaniiM/n

155/ Historia drugiej wojny Swiatowej. Warszawa 1981 r. t.8 s.290.
156/ Tamze, s.292.
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miedzy innymi po to, aby wkroczy¢ do dziatan dopiero wéwczas, gdy
rjiemcy bedg odpowiednio ostabione, ale na tyle wczes$nie, by nie byto
watpliwosci co do znaczenia wktadu aliantéw zachodnich w rozgromie-
nie hitlerowskich Niemiec i oczywiscie, by nie dopusci¢ do zajecia
catego obszaru przeciwnika przez Armie Radziecka157/, Nie trudno jest
tez przewidzieé¢, ze spotkanie nad tabg wynikajace juz z konkretnego
rozwoju sytuacji nie byto po mysli aliantéw zachodnich, ze spotkanie
na linii przesunietej na wschdd bardziej by im odpowiadato, szcze-
g6lnie jesSli chodzi o ksztattowanie pézniejszych stosunkéw w powo-
jennej Europie.

Oczywiscie nie nalezy zapomina¢ o dziataniach prowadzonych
na Pacyfiku, w Afryce Pé¥nocnej i we Whoszech, ktére w réznych okre-
sach wymagaty angazowania znacznych niekiedy sit, Oest jednak sprawa
oczywistg, ze rozstrzygajace znaczenie miaty dziatania na Europej-
skim Teatrze Wojny.

Oedng z form dziatan zaczepnych sojusznikéw w Europie Zachod-
niej byto strategiczne bombardowanie Niemiec z powietrza. Cel tych
bombardowan okreslony zostat w czerwcu 1943 roku przez Potaczony
Komitet Szefdow Sztabdéw 1 sprowadzat sie do wykonania nastepujacych
zadan: w lipcu-wrzesniu 1943 r. - ostabi¢ niemieckie lotnictwo mys$-
liwskie; w pazdzierniku-grudniu - przejs¢ do zmasowanych bombardowan
kluczowych gatezi przemystu niemieckiego, a w styczniu-marcu 1944 r.
- utorowa¢ droge inwazji na kontynent"AN.

Charakterystyka strategicznych bombardowan Niemiec zawarta jest
vi bardzo bogatej literaturze. Powotano specjalna komisje do oceny
tych bombardowaﬁlsgl, ktoéra postepujac bezposrednio za nacierajacymi
wojskami badata ich rezultaty. Faktem jest Jednak, ze bombardowania
te generalnie nie spednity oczekiwan. Produkcja przemystu zbrojenio-
wego Niemiec systematycznie rosta niemal do konca 1944 roku, brak
réwniez byto oznak rozk#adu moralnego ludnosci cywilnej na skutek
zniszczenia duzych osrodkéw miejskich. Cedng z gtéwnych przyczyn
stosunkowo stabych rezultatéw bombardowan strategicznych by4 brak
konsekwencji w wyborze i systematycznym bombardowaniu obiektéw maja-
cych kluczowe znaczenie dla produkcji przemystowej NiemiecM~". Bez
watpienia zmasowanie wysidku i konsekwentne bombardowania np.zaktadéw
i57/ Tamze, s.28-50.
i58/ Tamze, s.303.

"59/ United States Strategie Bombing Survey.

>00/ Historia drugiej wojny Swiatowej, op.cit,s.303, do 314, Zob,
tez Albert Speer: Wspomnienia, Warszawa 1973 r. s.391-412,
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+ozysk tocznych lub paliw syntetycznych, czy tez komunikacji mogtoby
doprowadzi¢ do znacznie lepszych rezultatéw, a by¢ moze nawet do
wczesniejszej kapitulacji Niemiec,

W dniu 6 czerwca 1944 r, wojska sprzymierzonych wyladowaty
w Normandii, otwierajgc tym samym drugi front w Europie. Wybor miejs-
ca i1 czasu ladowania byt catkowitym zaskoczeniem dla Niemcéw, co przy
skali catego przedsiewziecia byto bez watpienia duzym osiagnieciem.
Byta to bowiem najwieksza operacja desantowa w historii wojen, prze-
prowadzona w trudnych warunkach atmosferycznych, co znacznie skompli-
kowato wysadzanie desantéw powietrznych i dziatania wspierajacego
lotnictwa. Opdér Niemcédw w poczatkowej fazie operacji byt stosunkowo
staby, co umozliwito potaczenie przyczétkédw i opanowanie portu
Cherbourg. Byd4o to niezwykle istotne ze wzgledu na zaopatrywanie
wojsk. Ogélnie mozna stwierdzi¢, iz dziatania sprzymierzonych pro-
wadzone byty przez wojska doskonale uzbrojone i wyposazone, posiadaja-
ce przewage ogniowg nad przeciwnikiem, w warunkach absolutnego pano-
wania w powietrzu i1 na morzu. W dziataniach tych obserwujemy nawet
pewien "nadmiar” sit i Srodkéw w stosunku do potrzeb, i to w zakresie
wykorzystania wojsk powietrznodesantowych. Ambicja bowiem poszczegél-
nych dowdédcow byto zaplanowanie i wykonanie operacji powietrznodesan-
towej, 1 to niezaleznie od rzeczywistej koniecznosSci. Cak pisze
Kingston - Mc Cloughry "Wytworzyta sie niedorzeczna sytuacja, ponie-
waz zaledwie zaplanowano Jaka$ operacje powietrzno-desantowa, co
trwato dwa dni, a juz rejon zrzutu zajmowaty oddziaty ladowe. Zda-
rzyto sie nawet kiedy$, ze wydano wojskom ladowym rozkaz niezajmowa-
nia pewnego rejonu, lecz dowdédca nie zdotat juz wstrzymaé biegu wy-
padkéw i znéw obszar ladowania desantu powietrznego zostat przed-
wczesnie zajety" /NN

Mimo woli nasuwa sie pytanie, czy operacja pod Arnhem byta
planowana 1 realizowana w podobnej sytuacji, czy byta niezbedna.
W kazdym razie operacje te trudno zaliczy¢ do dobrze przygotowanych
i kierowanych przez dowédztwo sprzymierzonych. "Niemal kazdy btad,
ktéry mozna byto zrobié, zostat popedniony, a ponadto_przytrafity
sie wszystkie mozliwe nieszczescia" ", pisat o operacji pod Arnhem
Kingston - Mc Cloughry. Wielka szkoda, ze konsekwencje tych btedéw
musieli rowniez ponies¢ zoknierze 1 Samodzielnej Brygady Spadochrono-
wej dowodzonej przez generata Sosabowskiego.

161/ E.GI._Kingston-Mc Cloughrys Kierowanie wojng. Warszawa 1959 r.s.187
152/ Tamze, s.189.



15 sierpnia 1944 r, wojska francusko-amerykanskle wykonaty
nowe operacje desantowe w podudniowej Francji miedzy Tulonetn a
Nicee. Nie natrafiajec na wiekszy opdr wojska te do konca sierpnia
wysz4y na granice szwajcarske.

Dalsze dziatania prowadzone w warunkach zdecydowanej przewagi
nad przeciwnikiem nie przedstawiaty specjalnych trudnosci i z punktu
widzenia strategii wojskowej niczym specjalnym sie nie wyro6zniaty.
Dedynie dos¢ duze trudnosci sprawidta sprzY®mierzonym kontrofensywa
niemiecka w Ardenach, g#6wnie ze wzgledu na trudny, lesisto-gérzysty
teren oraz warunki atmosferyczne uniemozliwiajece uzycie lotnictwa.
Po poczatkowych sukcesach kontrofensywa zostata zatamana. By4 to
ostatni powazniejszy zwrot zaczepny Niemcéw na Zachodzie, okupiony
strate 220 tysiecy zodnierzy.

Oedne z wiekszych operacji sprzymierzonych na froncie Zachodnim
byto okrazenie na poczatku kwietnia 1944 roku duzego zgrupowania nie-
mieckiego w Zagtebiu Ruhry, Po likwidacji tego zgrupowania poszczeg6l-
ne armie na catej szerokosci frontu przeszdty do poscigu i 24 kwietnia
wyszty nad rzeke tabe,

Po zakonczeniu wojny w Europie Armia Radziecka wraz z Armie
Mongolskiej Republiki Ludowej i zwigzkami taktycznymi Chinskiej Armii
Ludowej uizestnlczy+a Jeszcze w rozgromieniu JaponskueJ "Armii Kwan-
tunskiej"” * w Mandzurii, zakorczonym podplsanlem kapitulacji w
dniu 19 sierpnia 1945 r.

Amerykanie natomiast, wraz z wojskami australijskimi i hinduski-
mi  likwidowali opdr Laponczykéw na wyspach Pacyfiku /m.in. na wys-
pach Sajpan, Guam, Filipiny, Okinawa, Borneo i inne/ oraz przygoto-
wywali sie do inwazji na Laponie, ktéora miata nastgpié¢ Jesienie
1945 r. Inwazja po rozgromieniu "Armii Kwantunskied * okazata sie
Jednak zbedna.

Gdy nie ulegato Juz watpliwosci, ze Laponia wojne przegrata,
Amerykanie rzucili na Hiroszyme /6.8.1945 r,/ i Nagasaki /9.8.1945 r./
bomby atomowe. Operacja ta nie miata nic wspolnego z celami wojskowy-
mi, spowodowata natomiast $Smier¢ lub kalectwo 250 tysiecy cywilnych
obywateli. Tym kosztem Amerykanie zademonstrowali Swoja przewage
militarng, ktéra miata procentowa¢ po zakonczeniu wojny,

163/ "Armia Kwantunska" pod wzgledem operacyjnym tworzydta Grupe Fron-
tow w sktadzie 1 Front /3 i 5 armia/, 3 Front /30 i 44 armie/ i

z chwilg rozpoczecia dziatan w Mandzurii - 17 Front /34 i 59
armie/ P.Rotmistrow: op.cit. 3.562. »
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Po kapitulacji "Armii Kwantunskiej" nastgpito rozbrojenie catej
armii japonskiej i1 w dniu 2 wrzesnia 1945 r, podpisanie kapitulacji,
ktéra konczy druga wojne Swiatowa na Dalekim Wschodzie,

Zwyciestwo panstw antyfaszystowskiej koalicji nad Niemcami,
Daponig, Wkochami i ich satelitami zlikwidowato ogniska wojny i
po szesciu latach na Swiacie zapanowat pokéj. Panstwa bloku faszysto-
wskiego poniosty kleske i mimo duzych ofiar nie osiagnety zaktadanych
celéw wojny.

W pedni natomiast osiggneta cele militarnego rozbicia sit fa-
szyzmu koalicja antyfaszystowska, Cednak w koncowej fazie wojny da-
wato sie odczu¢ pewne zaniepokojenie aliantéw zachodnich zarysowuja-
cym sie uktadem sit w Europie i zwigzanymi z tym nastepstwami poli-
tycznymi wojny,a takze role, jaka odegrat w niej Zwigzek Radziecki
i jego armia.

Nalezy jednak podkresli¢, ze mimo roéznic ideologicznych
poszczeg6lnych partneréw koalicji i braku koalicyjnej doktryny wojen-
nej , wspodpraca w czasie wojny uktada sie dosS¢ pomySknie™M"~*N, a

W wyniku wojny ogromnie wzrést autorytet Zwigzku Radzieckiego,
ktory dzwigat gtéwny ciezar zmagan z faszystowskimi Niemcami i w de-
cydujacym stopniu przyczynit sie do zwycieskiego ich zakonczenia n

164/ W bibliografii zachodniej istnieje tendencja do wyolbrzymiania
pomocy materialnej, jakiej USA udzielity ZSRR. Pomoc ta zaczeta
naptywa¢ po 1943 r. i stanowita 4% produkcji gospodarki narodo-
wej ZSRR, Natomiast, jesli chodzi o dziatania militarne, to ra-
czal Zwiazek Radziecki udzielat pomocy aliantom zachodnim. Na
przyktad na prosbe Churchilla w zwigzku z trudna sytuacja w Arde-
naeh, rzad radziecki przesungt termin rozpoczecia operacji wis-
lansko-odrzanskiej z 20 na 12 stycznia 1945 r.

165/ 0 skali tego wysidku niech Swiadczy fakt, ze przeciwko Zwigzkowi
Radzieckiemu w poszczeg6lnych latach wojny dziatato jednoczes$nie
od 153 do 200 dywizji, co stanowito od 65 do 77% catosci nie-
mieckich wojsk ladowych. Ponadto walczyto tu okoto 73 dywizji
sit zbrojnych panstw - satelitéow 1l Rzeszy. Dowdédztwo niemieckie
wykorzystawato na froncie wschodnim wiekszos¢ posiadanego uzbro-
jenia, m.in. 52-75% artylerii, 60-70% czodgéw i dziat pancernych
oraz 60% samolotéw, Z.Stgpors STysidek zbrojny narodéw ZSRR i
P?;ski w drugiej wojnie Swiatowej. My$Sl Wojskowa nr 5/1978 r.
s.Il.

Na froncie wschodnim 11l Rzesza poniosta tez najdotkliwsze stra-
ty: na 784* og6étem zniszczonych faszystowskich dywizji az 608
zniszczono na froncie wschodnim, a tylko 176 na innych frontach.
Wojskowy przeglad historyczny. Dodatek do nr 1/2/1980 s,ll2.
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Miato to duze znaczenie polityczne dla Zwiezku Radzieckiego, gdyz
nawet najbardziej zaciekli wrogowie musieli przyznaé¢, ze jego
osiegniecia sg godne najwyzszego uznanPolityczne znaczenie
odegrata tez wyzwolencza misja Armii Radzieckiej, ktora po oswobo-
dzeniu terytorium ZSRR wyzwolita terytoria 12 panstw Europy 1 Azji,
Na terytoriach oswobodzonych panstw powstaty dogodne warunki do dzia-
+ania sit rewolucyjnych, co zapoczatkowato proces pov/stawpnia kra-
Jjow demokracji ludowej.

Liczacy sie wysitek w rozgromienie faszystowskich Niemiec
wniost réwniez nardéd polski, Osiggnet on swoje apogeum w drugiej
potowiag 1944 r, i w kampaniach 1945 r, Wéwczas to zoknierze polscy
walczyli na wszystkich frontach Europejskiego TDW w szeregach Ludo-
dowwgo Wojska Polskiego walczacego wspdlnie z Armig Radziecka oraz
Polskich Sit+ Zbrojnych na Zachodzie walczacych w sktadzie sit bry-
tyjskich i francuskich™MA®n,

W drugiej wojnie Swiatowej wziedto udziat 61 panstw na 67 woéw-
czas istniejacych. Posrednio lub bezposrednio byto w wojnie zaanga-
zowanych 1700 min ludzi. Wojna toczyta sie w Europie, Afryce, Azji,
na wyspach Oceanii i Pacyfiku, prawie na wszystkich morzach i oce-"
anach Swiata. Bezposrednimi dziataniami objete bydy terytoria po-
nad 40 panstw, Do walki zmobilizowano 110 min ludzi. W trakcie wojny
przemyst jej g#éwnych uczestnikéw /USA, ZSRR, Niemcy, Wielka Bryta-
nia/ wyprodukowat okoto 280 tys.czodgéw i dziat pancernych, prawie
1,5 min. dziat i mozdzierzy, przeszto 520 tys. samolotéw. O0go6lne
bezposrednie wydatki wojenne szacuje sie na 1117 mid. dolaréw, tj.
okoto 60-70% dochodu narodowego panstw walczgcych. Wed4ug oceny eko-
nomistoéw zachodnich straty spowodowane dziataniami wojennymi tylko w
165/ W.Churchill lutym 1945 r. pisat :"Armia Czerwona $wietuje swoja

dwudziestya siodmg rocznice triumfem,ktéry wzbudzit bezgraniczny
podziw jej sojusznikéw i ktéry zadecydowat o losie niemieckiego
militaryzmu. Przyszde pokolenia uznajg swoj diug wobec Armii
Czerwonej, tak samo bez zastrzezen, jak my, ktérzysmy dozyli te-
go, by by¢ Swiadkami tych wspaniatych zwyciestw". P.Rotmistrow."
op.cit. S.563.

157/ W maju 1945 r,, juz po wyzwoleniu kraju polskie sity zbrojne
liczyty ok.600 tys, zoknierzy, w tym blisko 400 tys, w ludowym
Wojsku Polskim. Ocenia sie, ze podczas okupacji w kraju aktyw-
nie uczestniczyto w ruchu oporu blisko milion Polakéw, z czego

kilkadziesigt tysiecy bito sie w partyzantce. Wojskowy Prze-
glad Historyczny. Dodatek nr 2/2/1980 r, s.105.
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samej Europie wyniosty 260 mld. dolaréw, w tym ZSRR ~ 128

Druga wojna Swiatowa réznita sie od dotychczasowych przede
wszystkim ogromnym rozmachem przestrzennym i manewrowoscie prowa-
dzonych operacji na kontynentalnych TDW, masowym uzyciem w nich
broni pancernej i lotnictwa, odgrywajecych role zasadnicze. Problem
planowania 1 prowadzenia tych operacji zostat opanowany niemal do
perfekcji. Dotyczy to przede wszystkim strategicznych organéw dowo-
dzenia Armii Radzieckiej, ktore osiegnety réwniez mistrzostwo w
tworzeniu optymalnych warunkéw dla wykorzystania manewru i ognia w
zaistniatych sytuacjach.

Ugruntowata sie tez pozycja lotnictwa jako samodzielnego ro-
dzaju sit zbrojnych, a takze rola i1 strategiczne znaczenie operacji
powietrznych, V/ywalczonie i utrzymanie panowania w powietrzu pow-
szechnie uznane zostato za niezbedny warunek pomyslnego przebiegu
kazdej operacji. Fakt, ze strategiczne operacje powietrzne planowane
1 realizowane przez aliantéw zachodnich w istotny spos6b nie wpty-
nety na ograniczenie potencjatu wojennego hitlerowskich Niemiec, nie
zmniejsza znaczenia lotnictwa. Wynika bowiem z btedoéw planowania
i braku konsekwencji,w dezeniu do osiegniecia celu, a nie z niedo-
statecznych mozliwosci bojowych lotnictwa.

Rozwineto sie réwniez marynarka wojenna i lotnictwo morskie,
ktore szczeg6lnie na teatrach pozaeuropejskich odegraty role zasad-
nicze.

Range, samodzielnego rodzaju sit zbrojnych uzyskaty tez wojska
obrony powietrznej kraju. Powstaty rowniez nowe rodzaje wojsk i1 stuzb,
Nastepit ogromny postep w konstruowaniu i wprowadzaniu do wojsk no-
wych Srodkéw walki. Oprdécz broni atomowej, w uzbrojeniu znajdowata sie
artyleria rakietowa, niekierowane pociski rakietowe, samoloty -
pociski, batalistyczne pociski rakietowe, samoloty odrzutowe, radio-
lokatory i wiele innych wzoréw nowoczesnego sprzetu.

Nade wszystko zas$ uwidocznita sie jeszcze Scislejsza niz w
pierwszej wojnie Swiatowej zaleznos$¢ mozliwosci przygotowania i pro-
wadzenia operacji, szczeg6lnie o znaczeniu strategicznym, od poten-
cjatu gospodarczego panstwa. Sprawne przestawienie gospodarki na to-
ry wojenne i jej funkcjonowanie w czasie wojny stato sie podstawowym
warunkiem zwyciestwa. Z jednej strony coraz bardziej precyzyjnie
168/ P.Rotmistrow:op.cit,s.659; Wojskowy Przegled Historyczny, Doda-

tek do nr 1/2/1980 s.3; Z.Stepors Wysitek zbrojny narodéw ZSRR
i Polski w drugiej wojnie Swiatowej. MysSl Wojskowa nr 5/1973 r.
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musiano w planach strategicznych uwzglednia¢ mozliwosci realizowania
operacji z punktu widzenia materiatowo-technicznego,a takze godzié¢ sie
na wynikajace stad ograniczenia,z drugiej zas - podejmowaé dziatania
militarne majgce na celu dezorganizowanie gospodarki przeciwnika i
zapewnienie sprawnego funkcjonowania gospodarki whkasnej, .

Zasieg 1 skutecznos¢ sSrodkéw walki zbrojnej” a takze wspomnia-
ny wpdyw gospodarki oraz kompleksu naukowo-technicznego na mozliwosci
walki tej prowadzenia, spowodowat zacieranie sie roznicy pomiedzy
tzw, frontem zewnetrznym a zapleczem i koniecznos¢ uwzglednienia
przez strategie wojskowg szeregu nowych uwarunkowan”

Po drugiej wojnie $wiatowej przez bardzo krétki okres czasu
wydawato sie, ze zdobyte w niej doswiadczenia postuzg, aby w przysz-
+osci nie dopuscié¢ do powstawania warunkéw mogacych wywotaé nowa
tego rodzaju wojne. Tak sie jednak nie stato. Swiat zachodni by4
wyraznie zaniepokojony rozszerzeniem sie wplyv/u ideologii komuni-
stycznej szczeg6lnie w Europie. Amerykanie zas$, posiadajac monopol
na bron atomowg i duze mozliwosci niesienia pompcy gospodarczej
zniszczonym krajom europejskim, chcieli wykorzysta¢ to do ogranicze-
nia wpdywu komunizmu oraz narzucenia swojej koncepcj.! powojennego
+adu na naszym kontynencie. Uzewnetrznidto sie to w szeregu znanych
powszechnie zabiegach,wsréd ktorych od poczatku rozstrzygajaca role
przypisywano przygotowaniom do dziatan militarnych w przysztej
wojnie.

W zaistniatej sytuacji Zwigzek Radziecki i pozostate panstwa
socjalistyczne zmuszone byty dokona¢ ogromnego wysidku, aby przetamac
monopol atomowy Stanéw Zjednoczonych A.P. i doprowadzi¢ do réwnowagi
potencjatéw militarnych. Rownowaga ta, jak wskazujg doswiadczenia,
stata sie na diugie lata jedynym skutecznym argumentem powstrzymywania
agresji.

Zaczety jednak sie rodzi¢ nowe teoretyczne koncepcje strategicz-
ne co do sposobu przygotowania i prowadzenia walki zbrojnej w ewen-
tualnej przysztej wojnie. U podstaw wszystkich tych koncepcji lezy
rozstrzygajace znaczenie broni jadrowej, potegowane zmianami, jakie
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niesie 7.« sobe postep naukowo-techniczny. Wyraza aie. to miedzy inny-
mi w ciagtym dosktjnalenlu Srodkéw przenoszenia tej bronig rozszerza-
jacych 7akt os JeJ wykorzystania* a takze w konstruowaniu coraz dosko-
nalszych vjzorAw wuzbrojenia konwencjonalnego.

STiaicgia wojskowa wkroczyta w nowy etap rozwoju, zasad, lczo
rozniacy sie od wszystkich dotychczasowych.
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ROZDZIAL DRUGI

2. SpATEGIA_\VOgSKOWA_3AKO_NAU

Oak wynika z zarysu historii rozwoju strategii wojskowej, na
przestrzeni wiekéw uformowata sie ona w samodzielny dyscypline nauk
wojskowych spedniajece - podobnie jak te nauki - wymagane wspétczes-
nie kryteria naukov<osci. Spednianie tych kryteridw rozstrzyga de-
finitywnie wprawdzie szczetkowy,ale trwajecy jeszcze gdzie niegdzie
spér o istnienie nauk wojennych i wojskowych.

Dako samodzielna dyscyplina, strategia wojskowa posiada cechy
wyrozniajece je sposrod innych dyscyplin nauk wojskowych. Dotyczy
to przede wszystkim przedmiotu badan rozpatrywanego ze specyficznego
dla strategii wojskowej punktu widzenia, skali 1 celu, a takze zakre-
su rozwiezywanych w ramach tej dyscypliny naukowej zadan /probleméw
badawczych/.

Strategie wojskowe #+gcza charakterystyczne dla niej, rozliczne
zwiezki z innymi dyscyplinami naukowymi oraz z praktyke. Te i inna
problemy bede przedmiotem rozwazan w tym rozdziale rozprawy.

Na wstepie nalezy podkresli¢, ze strategia wojskowa, jak kazda
dyscyplina i nauka w og6le, moze by¢ rozpatrywana w wielu znaczeniach,
a mianowicie:

- w sensie dydaktycznym - oznaczajecym czynno$¢ uczenia sie
lub nauczania strategii woj >wej;

- w sensie instytucjonalnym - jako dyscyplina uprawiana zawo-
dowo w powotanych w tym celu instytucjach, bedZz taz nauczana w
szkotach f

- w .sensie funkcjonalnym - jako og6+ czynnos$ci prowadzecych
do wiedzy, realizbwanych zgodnie z metodami zapewniajecymi obiektyw-
ne, zasadne i uporzedkowane poznanie rzeczywistosci;

- w sensie historyczno-socjologicznym, jako dziedzina kultury
obejmujeca catoksztatt systematycznie uprawianej dziatalnosSci poz-
nawczej, wytwory tej dziatalnosci w postaci systeméw wiedzy o rze-
czywistosci /o badanym przedmiocie/ i sposobach wykorzystania tej
wiedzy w interesie spotecznym, narzedzia i Srodki dziatalnosci poz-
nawczej oraz instytucje powotane do prowadzenia dziatalnosci naukowej,
nauczania, ogtaszania I rozpowszechniania wynikéw tej dziatalnosci;

1/ Wg A.Madejski: Nauka wojenna. Warszawa 1981 r. 3,30,
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, - 1 wreszcie w sensie tresciowym, to jest jako wytwér dzia-
+alnosci naukowo-badawczej w postaci systemu twierdzen, hipotez, zasad
i zatozen, zawierajecych mozliwie adekwatng w danej fazie poznania
naukowego 1 praktyki spotecznej, wiedze o badanym przez strategie
wojskowg przedmiocie.

Wkasnie strategia wojskowa ujmowana w sensie tresciowym jest
przedmiotem szczeg6lnego zainteresowania w niniejszym rozdziale
rozprawy,

2.1. PRZEDMIOT BADAN, DEFINICOA STRATEGII WOOSKOWEO

Strategia wojskowa, co juz stwierdzidem, jest jedna z dyscyplin
naukowych wchodzgacych w skdad nauk wojskowych, obok takich dyscyplin,
jak: ogo6lna teoria nauk wojskowych /og6lna teoria walki zbrojnej/,
sztuka operacyjna, taktyka i inne Oak juz wspomniano, o istnieniu
nauk wojskowych, a w tym réwniez strategii wojskowej przesagdza spe#-
nianie przez nie wspétczesnie obowigzujacych kryteriow naukowosci,
do ktoérych zalicza sien™: a/ postepowanie zgodne z metodami naukowy-
mi, to jest takimi, ktdére zapewniaja racjonalny dobor, uktad i me-
rytoryczng poprawnos¢ czynnosci; b/ Jezyk, pozwalajacy Scisle i jed-
noznacznie formutowaé¢ wyniki prac badawczych, gwarantujacy ich spraw-
dzalnos¢ i1 konfrontacje z pogladami istniejacymi; c/ uznanie za
naukowe tylko takich twierdzen, ktore maja dostateczne uzasadnienie,
pozwalajace przyja¢ je za pewne lub o duzym stopniu prawdopodobien-
stwa; d/ wewnetrznag niesprzecznos¢ zbioru twierdzen i ich uporzadko-
wanie w systemy naukowe; e/ krytycyzm wobec wszystkich wypowiadanych
tez, postawa ustawicznego sprawdzania, korygowania, rewidowania i
rozbudowy istniejacych systeméw wiedzy; f/ twérczy charakter rezul-
tatéw pracy, whgczanych dé juz zastanego dorobku.

Nie ulega watpliwosci, ze strategia wojskowa jako dyscyplina
naukowa, wchodzgca w sk#ad nauk wojskowych, kryteria te spednia.
Pozostaje udowodni¢, ze spednia rowniez kryteria kwalifikujace Ja
jako samodzielng dyscypline tych nauk, posiadajaca cechy wyrézniaja”
ce ja z szeregu innych dyscyplin. Sposrdéd wielu réznych kryteridw
/przypis 2.1/ za najbardziej precyzyjne, pozwalajgce uzasadni¢ od-
rebnos¢ strategii wojskowej jako dyscypliny naukowej uznaje sie
nastepujace s

2/ A.Madejski: Nauka wojenna. Warszawa 1981 r., s,197.
3/ Wielka Encyklopedia Powszechna, tom ; s.644.
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a/ posiadanie whasnego przedmiotu badan; b/ wypracowanie wkas-
nych, specyficznych metod badawczych, zapewniajecych uzyskanie wia-
rygodnych wynikéw prowadzonych badan; c/ istnienie instytutéw nau-
kowych, katedr, zaktadéw zajmujecych sie badaniom strategii wojsko-
wej; d/ prowadzenie wyktadéw w szkotach wyzszych z zakresu strategii
wojskowej; e/ istnienie publikacji i podrecznikéw z zakresu strategii
wojskowej; f/ organizowanie konferencji /sesji/ naukowych poswieco-
nych strategii wojskowej.

Niewetpliwie decydujece znaczenie dla okreslenia strategii
wojskowej jako odrebnej dyscypliny naukowej ma sprecyzowanie Jej
przedmiotu badanh. Proponuje sie jednak dokona¢ tego na tle szerszym,
przyjmujac za podstawe okreslenie przedmiotu badan nauk wojskowych
i L.ech, ktdére pozwalaja wyodrebni¢ ten przedmiot sposrdod przedmiotow
zainteresowania innych nauk. 3ak podaje A.Madejski*"; "przedmiotem
badan nauk wojskowych Jest walka zbrojna, bedgca domeng wojska w
wojnie. Takie sformutowanie przedmiotu badan nie wyodrebnia nauk
wojskowych dos¢ precyzyjnie - walke zbrojng moga bowiom bada¢ 1 ba-
daja inne nauki; kazda z wkasnego szczegdlnego punktu v/idzenia. Jed-
nakze tylko nauki wojskowe badajg walke zbrojng w celu wypracowania
zasad 1 regut postepowania praktycznego dla Jej wszechstronnego przy-
gotowania 1 - w razie potrzeby - zwycieskiego przeprowadzenia. Ten
szczeg6lny oel 1 jednoczes$nie szczegdlny punkt widzenia wyodrebnia
juz nauki wojskowe bardzo wyraznie".

Jest to stwierdzenie bardzo istotne. Stanowi ono bowiem ogélnag
podstawe do precyzowania przedmiotu badan dyscyplin wchodzacych w
sktad nauk wojskowych, a szczeg6lnie og6lnej teorii nauk wojskowych
/ogélnej teorii walki zbrojnej/, strategii wojskowej, sztuki opera-
cyjnej i taktyki.

Jesli chodzi o ogdélng teorie nauk wojskowych, Jej przedmiotem
badan Jest "kompleksowo widziana walka zbrojna, a wyrd6zniajacym punk-
tem widzenia, wzgledem, celem i vrezultatem wysitkéw badawczych-specy-
ficzny zbidér prawiddowosci i praw wojny, mianowicie prawiddowosci
i prawa walki zbrojnej, a takze wynikajace stad reguty postepowania
w postaci ogdlnych zasad walki zbrojnej. Do zakresu zainteresowan
og6lnej teorii nauk wojskowych nalezy odnies¢ takze og6lng metodologie

<Y A_Madejski: op.cit, s.149.
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tych nauk, pojmowane jako nauka o metodach stosowanych w naukach
woj 3 kowych™*~,

Z kolei jesli chodzi o strategie wojskowe. sztuke operacyjnag
i taktyke, to do kryteridéw pozwalajgcych wyréznié przedmiot badan
kazdej z tych dyscyplin, oprécz punktéw widzenia i celu badan /oraz
zwiagzanych z tym oczekiwanych rezultatéw/ nalezy dotgczy¢ skale/roz-
mach/, w jakiej provi/adzona jest walka zbrojna. Dopiero rozpatrujac
walke zbrojng poprzez pryzmat wymienionych kryteriéw /punkt widzenia,
skala i1 cel/ mozna wyrézni¢ takie specyficzne jej formy, jak opera-
cja strategiczna na TDW /kampania/, operacja frontowa lub armijna
/bitwa/ oraz walka /bdj/, ktére odpowiednio sa przedmiotami badan
strategii wojskowej,sztuki operacyjnej i taktyki,Schematycznie mozna
to przedstawié¢ w sposéb nastepujacy /tablica 2.1/.

Tablica 2.1
Walka zbrojna jako przedmiot badan
Przedmiot ba- Rozpatrywany Przyjmuje postaé¢ /forme/ JOest przedl-
dan nauk zaleznie od : miotem ba-j
wojskowych dan a
WALY<A Z3RO3NA - Punktu widze- Operacji strategicznej jStrategii |
/jej wszech- nia /wzgle- na ™\ TDW lub kierun- lwojskowej 1
stronne przy- du/ ku strategicznym
gotowanie i ) /kampanii/
prowadzenie/ - skali /rozma-
chu/ Operacji frontowej lub Sztuki ope]
armijnej b itwy™M _racyjnei
- celu Walki /bpju/ Taktyki J
/e

Walka zbrojna jako przedmiot badan strategii wojskowej, rozpa-
ff:trywana Jest z punktu widzenia naczelnego dowédztwa sit zbrojnych
panstwa /koalicji panstw/, dowédztwa TDW i wyzszych sztabéw /sztabdéw
generalnych, sztabéw dow6édztwa TDW/» "a wiec najwyzszych szczebli do-
wodzenia. Oest ona rozpatrywana jako g#éwny element wojny - $Srodek
przemocy zbrojnej, pozwalajac% osiagnac¢ jej cel polityczny.

5/ A_Madejski: op.cit. s.151.
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Nalezy podkresli¢, ze walka zbrojna z tego punktu widzenia
i w tak szerokim zakresie musi by¢ rozpatrywana w Scistym zwiezku
ze wszystkimi zewnetrznymi uwarunkowaniami, a szczegélnie w zwiezku
z sytuacjami: ideologiczne, polityczne, gospodarcze, demograficzne ,
i innymi, zaréwno w odniesieniu do sit zbrojnych i spoteczenstwa
wkasnego, jak tez przeciwnika.

Oczywiste jest,ze walka ta musi by¢ rozpatrywana przez naczelne
dowédztwo /dowdédztwo szczebla strategicznego/ z punktu widzenia jej
wszechstronnego przygotowania i prowadzenia i to na dfugo przed wy-
buchem wojny, z uwzglednieniem realnie zaistniatej sytuacji i zacho-
dzacych w niej zmian, chodzi tu przy tym nie tylko o walke zbrojna,
prowadzong przez sity zbrojne /wojska operacyjne/ na froncie zew-
netrznym, ale rowniez sity 1 Srodki wydzielone do prowadzenia tej wal
ki na obszarze kraju. Dowdédztwo szczebla strategicznego musi bowiem
rozpatrywa¢ ja w sposéb catosciowy, uwzgledniajac ich wzajemne wpty-
wy 1 uwarunkowania.

Rozpatrujac walke zbrojng kompleksowo z omawianego punktu wi-
dzenia niezbedne jest rowniez uwzglednienie jej powigzan z innymi
rodzajami walk, prowadzonych zaréwno w okresie pokoju/jak tez po wy-
buchu wojny,”a mianowicie z rodzajami walk nieoreznych, takimi jak:
walka ideologiczna, dyplomatyczna, ekonomiczna i inne. Wyniki Kkazdej
z tych walk moga bowiem w znaczacy spos6b wptynaé¢ na mozliwosci pro-
wadzenia oraz wyniki walki zbrojnej. Podobnie zresztg wyniki walki
zbrojnej moga warunkowaé mozliwosci prowadzenia i wyniki kazdej
z wymienionych walk nieoreznych,

W sumie jest to wiec bez watpienia specyficzny punkt widzenia
umozliwiajacy wyodrebnienie walki zbrojnej jako przedmiotu badan
strategii wojskowej. R6zni sie on od punktu widzenia, z jakiego
rozpatrywana jest walka zbrojna przez dowddztwo szczebla operacyjne-
go, a tym bardziej taktycznego przede wszystkim tym, ze dowddztwa
te nie musza uwzglednia¢ wspomnianych zwigzkéw i zaleznosSci w tak
szerokim zakresie, albo tez nie musza ich uwzglednia¢ w ogodle.

Drugim z kolei kryterium pozwalajacym wyodrebni¢ walke zbrojnef
jako przedmiot badan strategii wojskowej, jest skala,w jakiej bedzie
ona prowadzona. Strategia wojskowa bada walke zbrpjng prowadzong w
skali wojny na teatrze wojny, teatrach dziatan wojennych lub kierun-
kach strategicznych, przyjmujece forme operacji strategicznych /kam-
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panii/, uderzen i dziatahn rodzajow sit zbrojnych, 3est to v;iec Viallka
rozpatrywana w skali najwiekszej - jako dziatalnos¢ umozliwiajeca
bezposrednie osiagniecie celu politycznego wojny, albo tez celodw,
ktore maje istotny wpdyw na jej przebieg i wyniki. Watka zbrojna
prowadzona w skali operacyjnej i taktycznej , przyjmujeca forme ope-
racji /bitew/ i walk /boju/ jest odpowiednio przedmiotem badan sztu-
ki operacyjnej i taktyki.
Omawiana cecha w sposéb najbardziej precyzyjny pozwala wy-
odrebni¢ walke zbrojne jako przedmiot badan strategii wojskowej,
co naturalnie nie oznacza, ze nie budzi Zzadnych wetpliwosci. Skala
/rozmach/ walki zbrojnej obejmuj© bowiem takie wskazniki, jak: obszar,
na ktérym ta walka jest prowadzona, czas jej trwania, tempo dziatan
oraz ilo$¢ zaangazowanych sit i Srodkéw. Wielkos¢ tych wskaznikoéw nie
zawsze w spos6b jednoznaczny pozwoli zaklasyfikowaé prowadzone walke
z punktu widzenia jej rozmachu do dziatan o znaczeniu strategicznym,
operacyjnym bedz nawet taktycznym. Nie trudno bowiem poda¢ przyktad
w ktorym oddziat, wyposazony w bron masowego razenia, moze wykonac
zadanie 0 znaczeniu strategicznym, a jednoczesnie mozna niekiedy miec
wetpliwosci co do strategicznego znaczenia zadania wykonanego przez
zwiezki wojsk, zaliczane ze wzigledu na ich liczebno$¢ do strategicz-
nych, W tej sytuacji obok wskaznikéw charakteryzujecych skale /roz-
mach/ prowadzonej walki zbrojnej, niezbedne jest roéwniez uwzglednie-
nie celu dziatan, W przypadku, gdy bedzie to cel majecy istotne zna-
czenie dla przebiegu i wyniku walki zbrojnej prowadzonej w skali
wojsk, woéwczas bez wzgledu na liczebnos¢ oddziatu, ktoéry w drodze
walki zbrojnej osiega ten cel, walke te nalezy zaliczy¢ do dziatan
0 znaczeniu strategicznym, bedecych przedmiotem badan strategii
wojskowej, ]
Trzecim kryterium obok punktu widzenia i skali potwierdzajecym

specyfike przedmiotu badan strategii wojskowej jest cel, w jakim ba-
dana jest walka zbrojna. Tym celem moze by¢ wypracowanie tez, twier-
dzen, hipotez, zasad, zatozen, ktére z kolei stanowie podstawe do op-
tymalnych sposobéw przygotowania i prowadzenia walki zbrojnej w skali
wojny /w skali strategicznej/ w przewidywanych warunkach sytuacji”".
6/ W tym przypadku chodzi o cele szczeg6towe w odréznieniu od ogol-

nych celdéw poznania naukowego, ktérymi moge by¢ z jednej strony

zaspokojenie ogélnoludzkich zainteresowan intelektualnych i badaw-

czej satysfakcji uczonego, a z drugiej - znalezienie $rodkéw i na-

rzedzi do przebudowy jakiejs$ dziedziny rzeczywistosci, Zob. S.
Kaminski: Pojecie nauki i klasyfikacja nauk, Lublin 1970, s.156.
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T«sn ostatni ©lomont, a mianowicie przygotowanie i prowadzenie walki
zbrojnej w przewidy»vanych i to blizoj nio sprecyzowanych warunkach
sytuacji Jest charakterystyczny dla nau»< wojskovrych w ogéle, a w

tym dla strategii wojskowej. Badany bowiem przodmiot - vialka zbrojna
- realnie w okresie pokoju nie istniojo. Budowane ee co najwyzej
modele tej v#alkt miedzy innymi w postaci prowadzonych ¢éwiczen z
wojskami i inne, Golem prowadzonych badan Jest zatem hipotntyczno
okreslenie przewidywanego charakteru przysztej wodki zbrojnej i
wszystkich uwarunkowan na ten charaktor wpSywaJdecych, Przy czyra wptyw
tych uwarunkowan i stopien trudnosci tjzrestaje wraz ze szczeblom, na
Jakim se rozpstrytijeno*

Podkrosli¢ nalezy réwniez, za tres¢ tos, twierdzen, hipotoz,
zasad itd. Jest zalezna od skali, w jakiej badana jest walka zbrojna
i Jest rézna dla strategii wojskowej, sztuki operacyjnej i taktyki.
Mozno to zilustrowa¢ na przyktadzie zasad walki zbrojnej, z ktérych
kazda np, zasada zaskoczenia Jost ro6zno vi Owojoj trosci i zalezni©
od tego Joot zosadg strategii wojskowej, czy tez sztuki oporocyjnoj
lub taktyki,

KoAczgc rozwazenia nad przedmiotom badan strategii wojskowej
proponuj© Oie nastepujecg definicje tego pojecia: Przedmiotom badan
strategii woJskovjoJ Jost walka zbrojna prowadzona w skali wojny przez
sity zbrojne panstwa /koalicji panstw/. Przybiorg ona forme oporacji
strategicznych /kampanii/, udorzon i dziatan bojowych rodzajow sit
zbrojnych na teatrach wojny, teatrach dziatan wojennych lub kiorun-
kach strategicznych, planowanych i kierotvonych przez naczelne do-
wodztw®© Ibb dowédztwo teatru dziatahn wojennych”™?,

Metody badawcza ae kolejnym kryterium pozwalajecym uzasadnic
odrebnos¢ strategii wojskowej Jako dyscypliny naukowej, gtownie
poprzez wskazanie pewnych specyficznych cech tych metod, czynlecych
Jo szczeg6lnie predystynowanymi do badania przedmiotu strategili
wojskowej. Wywodze sie one z metod wkasciwych szeroko rozumianym
naukom humanistycznym, a w ich ramach zwkaszcza naukom spotecznym,

9 zatem 1 naukom wojskowym. Przede wszystkim chodzi o dwie podstawowe
metody wszelkich nauk empirycznych *, to Jost - obserwacji naukowej
JL eksperymentu naukowego, a ponadto zwiezano z nimi motody pomiaru,
7/ Wg: Zarys strategii wojskowej. Warszawa 1979, 3,19,

8/ Ze wzgledu na stosowane metody badan nauki dzieli sie na wspot-

czesnie na dwie duze grupy: formalne /dedukcyjne/ i empiryczne
/realne, indukcyjne/.
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réznogo rodzoju nodolor/snis, raotody statystyczno, oceny aksportow,
wywiady, cnklotowsnio Niektéro z tych snotod stosowano w
wojskowych bsdcniach naukowych, w tym réwniez w ramach stratogii
wojokorioj, przybioraje spocyficzne, whkasciwi”® dla tych nauk postaé»
Szczegélnie dotyczy to raotod oksparynontalnych /eksperymenty z
wojokami, c-ksporymenty poligonowe, modolowo i inno/, QOtod oboorwa
cji, modclowonia, a ozczogélnlo ré6znogo rodzaju éwiezs6 /doswiad»
czalnych, badowcsych i innych/»

Wszystko to poi7odujo, zo pod wzgledem motodycznysi obserwuj o
sie bardzo duzo pcdcbio6otwo pomiedzy poszczegélnymi naukami /grupa»
roi nauk/, a tym bardziej dyscyplinami naukowymi danej grupy nauk,
ktére wrecz uniemozliwia .dokonssnie $cisSogo podziatu z punktu viidse»
nia otoscwcnych metod pomiedzy tymi dyocyplinarai. Stuszno jest wiec
stwierdzenie, to "klaoyczno rozréznienio poszczeg6lnych nauk na pod»
Ota;vio m»in, cnoted przez nio otooowanych, wyeuwanio noboc kozdoj
z nich pootulatu /warunku/, oby wykozota sie robtodaroi jej tylko
¥jhaicii"JYox, stracito w istocio racje by tu C o najwyzej mozna tu
méwi¢ o pewnych opecyficznych- wkaéciwosclach niektérych ze stosowa-
nych rootod bada¢, o0zczog6lni® przydatnych tv danej dyocyplinlo nau-
kowoj,

Specyfika raotod badawczych Piiykorzystywenych w ramach strategii
wojskowej wynika w pierwszym rzedzie z coch przodroiotu badan, a
wiec wopomnionogo juz punktu widzenia z jakiogo badano jsst walka
zbrojna oraz joj skali i colu. Dotyczy to przedo wszystkim rootod
empirycznych, a w roniojszytn stopniu metod /sposobéw podejscia/ ogol-
nonaukoWwych i motod teoretycznych, a wiec bardziej uniwersalnych»

Sposrod metod empirycznych, ktére moge byé wykorzystana w
badanioch przedmiotu strategii wojskowej , a ktore cechuje pOiww
specyfika wynlkajeca z wkasciwosci badanego przedmiotu, mozna wymie-
ni¢ metode oboerwacji. Metoda ta oprécz ogdélnych cech wkasciwych dle
poprawnoj obserwacji naukowejll/, jest sScisle zwiezana ze skale ba-
danej walki zbrojnej. W skali walki na szczoblu taktycznym mozliwa
jest w szerokim zakresie obserwacja indywidualna i bezposrednia.
Dodnak 1ia wyzszy szczebel, im bardzioj wzrasta skala /zasieg przo-
9/ £ Wisniewski, K.Sagiotto, 0.Nowakowski: Metodyka wojskowych badan

naukowych, V."arGzawa 1983¢ , s.23,
10/ Tamze, s.23, zob.toz A.Madejski; op.cit. s.37,

11/ Za cechy to uznaje sie przede wszystkim: planowos$¢, systematycz-
nos¢ i selektywnosc¢.
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strzenno-czaaowy/obssrwowanych faktéw i zjawisk rzeczywistosci woj-
skowej, tym bardziej maleje mozliwosci obserwacji indywidualnej i
bezposredniej, a takze instrumentalnej. Badacz wojskowy jest zmuszo-
ny korzysta¢ nie tylko z pomocy innych badaczy, lecz takze z pomocy
¢wiczecyoh, rozjemcéw lub innych oséb doraznie przyuczonych do sped-
nienia zadan obserwatoréw.

Trzeba jeszcze zauwazy¢, ze wraz ze wzrostem skali zjawisk rze-
czywistosci wojskowej wzrasta w obserwacji rola mysSlenia abstrakcyj-
nego, a wiec 1 kompetencji badawczych obserwatoroéw.

Znaczenie mys$lenia abstrakcyjnego wzrasta wiec przy obserwowa-
niu zjawisk operacyjnych, a tym bardziej strategicznych. Wynika to
z koniecznosci prowadzenia obserwacji znacznie wiekszej liczby wza-
jemnie powiezanych ze sobe zjawisk i to na bardzo rozlegtych obsza-
rach. Nawet szeroko rozbudowana obserwacja zbiorowa nie jest w stanie
zapewni¢ pednego obrazu sytuacji. Zachodzi wiec potrzeba kompensacji
niepednych danych faktycznych za pomoce analizy teoretycznej 12/

Réwniez metoda eksperymentalna w badaniach przedmiotu strategii
wojskowej odznacza sie pewnymi cechami szczegdlnymi. Dotyczy to mie-
dzy innymi eksperymentu modelowego.realizowanego przy wykorzystaniu
¢wiczen lub ich fragmentéw, traktowjnych jako model walki zbrojnej
planowanej i prowadzonej w wymiarze strategicznym. Nalezy przy tym
uwzglednié, ze im wyzszy szczebel eksperymentowania, tym umownos$é
modelu bedzie wieksza i mniejszy stopien przyblizenia modelu do ory-
gina+u13/, Ponadto kazde, nawet najbardziej precyzyjnie przygotowa-
ne i prowadzone c¢wiczenie nie oddaje rzeczywistych warunkow walki
zbrojnej. Totez eksperymentu mozna dokona¢ miedzy innymi poprzez mo-
dyfikacje niektdérych tylko, wybranych zjawisk stanowiecych przedmiot
badan, na przyktad dla poznania zaleznosci miedzy tymi zjawiskami.
Ponadto metoda eksperymentalna moze by¢ stosowana w odniesieniu do
niektérych tylko déwiczen™"~"”, a przeprowadzenie eksperymentu i uzys-
kanie wyniku badan najczesciej jest tylko jednym z celdéw ¢wiczenia.

Metody modelowania z kolei se najpowszechniej stosowanymi me-
todami w wojskowych badaniach naukowych. Dak juz wspomniano, kazde
12/ E. Wisniewski, K.Oagietto, 0, Nowakowski op.cit., s.I10l.

13/ Tamze, s.94,
14/ Ze zrozumiatych wzgledéw trudno jest w wymlarze strategicznym

zorganizowac¢ 1 przeprowadzi¢ cwiczenie z wojskami. Natomiast
eksperyment czesciej prowadzony jest podczas ¢éwiczeh dowddczo-

sztabowych, czy grach dowédczych.
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éwiczenie Jest swojego rodzaju modelom, ktédry w sposéb mniej lub
bardziej precyzyjny odzwierciedla nie iatniejgcy w okresie pokoju
przedmiot badan nauk wojskowych /a w odpowiednim zakresie roéwniez
strategii wojskowej/. Jakim Jest walka zbrojna. Se to modeli, realne
lub obrazowo-znakowe, a takze ich kompozycje, ze wszystkimi ic ! nie-
dostatkami, szczeg6lnie istotnymi w badaniach przedmiotu strategii
wojskowej. Niezwykle bowiem trudne /lub wrecz niemozliwe/ Jest zor-
ganizowania w ekall strategicznej niektdorych c¢wiczen, np. wspomnia-
nych Juz ¢éwlczon z wojskami, ktéro mimo wielu umownos$ci najbardziej
zblizono se do realidw pola walki.

Wielce obiecujeca Jest natomiast mozliwo$¢ zastosowania w bada-
niach przedmiotu strategii wojskowej modeli teoretycznych. Model
teoretyczny moze mie¢ bowiem forme opieu werbalnego, graficznego;
moze by¢ toz przedstawiony za pomoce symboli /znakéw/ logicznych,
matematycznych itp. Budowo teoretycznych modeli matematycznych, lo-
gicznych i cybernetycznych opiera sie na zatozeniu izoformizmu
/réwnopostacicwosci/ i analogii S$cistej. Pozwala to opisa¢ dwa ukta-
dy - prostszy /model/ i bardziej skomplikowany /rzeczywisty obiekt/
za pomoce tych samych funkcji matematycznych. Przesedza to m.in,

0 wielkiej doniostos$ci irooretycznoj i praktycznej tych raodeli™M™".

Budowanie modeli teoretycznych /myslowych/ zawsze sie wieze
z wysokim stopniem abstrakcji i idealizacji. W modelach matematycz-
nych, ktérych cechy, wkasciwosci, zwiezki 1 stosunki miedzy badanymi
wyraza sie pomoce liczb, symboli, wzoréw, réwnan, fFfunkcji matematycz-
nych itp. stopien ten jest najwyzszy™™~

Oost to wiec metoda, ktdéra moze mle¢ szerokie zastosowanie w
badaniu przedmiotu strategii wojskowej, oczywiscie przy wykorzysta-
niu EMC. Niestety, Jak do tej pory, nie uzyskano zadowalajecych re-
zultatéw w budowie rozwinietych, catosciowych modeli matematycznych
walki zbrojnej w wymiarze strategicznym. Wynika to g#éwnie z wle7ce
ztozonego, dynamicznego, zmiennego, w duzej mierze stochastycznego
1 probabilistycznego charakteru JeJ procesdi</. Przezwyciezenie tych
trudnosci, zwiezana nie tylko z gtebszym poznaniem proceséow walki
zbrojnej, lecz réwniez z rozwojem poszczegélnych dziatéw matematyki
stosowanej, bedzie oznaczato Jakosciowo nowy etap rozwoju nauk wojs-
kowych, a w tyra réwniez strategii wojskowej” ",

15/ Wielka Encyklopedia Powszechna, t,7. Warszawa 1966 r,, s.394.

16/ E.Wisniewski, K.3agiatto, 3.Nowakowski: op.clt. e.ll5.
17/ Tamze, e.119.
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Przedstawiono tu niektére tylko metody empiryczno wymleniajec
ich cechy szczegdélnie przydatne do badan przedmiotu otrategii wojsko-
wej, Mimo ze strategia wojskowa /podobnie zreszte Jak inne nauki/
nie poeiada sobie tylko wkasciwych metod badan, to Jednak zachowuje
swoje odrebno$é¢ miedzy innymi poprzez przystosowani©® tych metod do
wkasnych specyficznych potrzeb, wynikajecych z wkasciwosci badanego
przedmiotu,

Pozoetate kryteria, ktérymi,Jak Juz wspomniano, se; istnienie
Instytutéw, katedr, czy zaktadéw, w ktorych prowadzi sie badania
z zakresu strategii wojskowej; prowadzenie wyktadéw w szkotach wyz-
szych; istnienie publikacji i podrecznikéw, a takze organizowanie
konferencji naukowych poswieconych strategii wojskowej - Swiadcze
o istnieniu /uprawianiu/ tej dyscypliny naukowej. Natomiast o JeJ
odrebnosci $wiadczy specyfika organizacji zaktaddédw naukowych, tresci
wyktadéw, podrecznikéw i Innych wydawnictw, a takze organizowanych
konferencji.

Poniewaz kryteria te nie wymagaje bardziej szczeg6towego uza-
sadniania, potraktowana bede w sposéb ogélny, za zwréceniem Jedynie
uwagi na niektore charakterystyczne rozwkezania.

Katedry /Zinstytuty/ strategii wojskowej, ze wzgledu na swdj
przedmiot badan i Scisty zwiezek z sitami zbrojnymi najczesciej
organizowana se w wyzszych uczelniach wojskowych podlegtych Minister-
stwu Obrony Narodowej czy Ministerstwu Wojny, Tak Jest w naszych
sitach zbrojnych, gdzie od lat Katedra Strategii Istnieje w Akademii
Sztabu Generalnego Réwniez w Zwiezku Radzieckim Katedra Stra-
tegii funkcjonuj® w znanej wyzszej uczelni - Akademii Sztabu General-
nego im, K,Woroezytowa, Katedry takie istnieje w wyzszych uczelniach
wojskowych Stanéw Zjednoczonych i niektdérych panstw Europy Zachodniej«
We wezyatklch tych instytucjach prowadzi sie prace naukowo-badawcze,
wyktady, wydaje specjalistyczne podreczniki i inne opracowania oraz
organizuje konferencje. Wszystko to bez wetpienle $wiadczy zaréwno
o istnieniu. Jak i1 o odrebnosci strategii wojskowej Jako dyscypliny
naukowej .

Na zakonczenie kilka uwag dotyczecych badan nad strategie, pro-
wadzonych w cywilnych instytucjach niektérych panstw zachodnich.

18/ Zakres badan prowadzonych przez pracownikéw naukowych katedry zo-
stat sprecyzowany w regulaminie katedry, w ktérym réwniez okreslo-
no obowiezkl pracownikéw w zakresie realizowania procesu dydaktycz«
nego w akademii, zasady publikowania rezultatéw prac naukowych,
organizowania konferencji naukowych i innych. Szczegéty patrz;

Regulamin Katedry Strategii Akademii Sztabu Generalnego WP, War-
szawa 1974 r,
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w Stanach Zjednoczonych w wiekszych uniwersytetach istnieje
katedry /Zinstytuty/ strategii. Prowadzone tam badania dotycze Jed-
nak gdéwnie strategii narodowej /National Strategy/« zblizonej w swor
JeJ tresci do pojecia strategii wojennej /polityki wojennej panstwa/.
Badania te obejmuje bowiem problematyke dziatania kierownictwa poli-
tycznego w dziedzinie przygotowania i uzycia wszystkich elementéw po-
tencjatu panstwa dla osiegnigecia celdw polityki narodowej /National
Policy/ w czasie pokoju i wojny™~. Nie prowadzi sie tam badan nad
strategie wojskowe /Military Strategy/, traktowane Jako system pogle-
dow i1 przedsiewzie¢ dotyczecych charakteru ewentualnej walki zbrojnej
i1 wykorzystania potencjatu militarnego /droge zagrozenia lub bezpos-
redniego uzycia/ do osiegniecia celéw polityki narodowej”®", W ogol-
nych zarysach uwzgledniony Jest wptyw potencjatu isilltarnego na widl-
kos¢. potencjatu wojennego panstwa i mozliwosSci realizowanie celu
politycznego przy uzyciu przemocy zbrojnej, z tym, ze konkretne roz-
strzygniecia pozostawia sie Tachowcom wojskowym.

Ze swej dziatalnosci znane se réwniez niektore miedzynarodowe
instytuty badan strategicznych. 0o nich nalezy zaliczy¢: Miedzynaro-
dowy Instytut Studiow Strategicznych w Londynie /The International
Institute for Strategie Studles - CJ3SS/ oraz Sztokholmski Miedzynaro-
dowy Instytut Badan Pokojowych /Stockholm International Peace
Ressearch Institute - SOPRD/. Prowadzone tam badania dotycze szeroko
rozumianej strategii wojennej /strategii narodowej, wielkiej strategii/
w tym réwniez rozwazan nad stanem sit zbrojnych, wlelkoscie budzetéw
wojskowych , problematyke zbrojen 1 rozbrojenia, ich wptywu na
ksztattowanie stosunkéw miedzynarodowych i Innych probleméw. Nalezy
przypuszczaé, ze badania prowadzone w tych Instytuach maje cel $cisle
okreslony przez osrodki, ktore Je finansuje. Poniewaz nie wszystkie

wptywy budzetowe se publikowane, mozna sie Jedynie domysleé¢, ze np,
badania danych dotyczecych armii panstw Uktadu Warszawskiego finan-
sowane moge by¢ przez osrodki wywiadowcze.
_jJznadec_"a™udow” istnienia stratagii wojskowej Jako
samodzielnej dye”ypl”y ~aukowej , nalezatoby poswie~X5~"re stow
Jej teorii 1 praktyce, ktére stanowie dlalektyczne Jednos$é¢, ale ktére
19/ Strategia wojskowa Standw Zjednoczonych 1 Paktu Po6dnocnoatlantyc-
kiego, Warszawa 1981, s.8.
20/ Tamze, 8,9,
21/ Swiadczy o tym wydawany przez Instytut Studidw Strategicznych.
w Londynie rocznik pt. "The Military Balance", czy tez "Yearbook" y

wydawany przez Sztokholmski Miedzynarodowy Instytut Badan Poko-
jowych",

110



nalezy rozréznia¢. Nierozro6znionie prowadzi bowiem do nieporozumien,

szczegb6lni® wéwczas, gdy strategii wojskowej jako nauce usituje sie

przypisa¢ walory praktyki i odwrotnie. Sytuacje dodatkowo komplikuje
fakt, zo wedtug niektérych opracovian sztuka wojenna, na ktére skta-
daje sie strategia, sztuka operacyjna 1 taktyka, uznawano jost za
gtéwne dyscypline naukowe wchodzece w okdad nauk wojskowych /nauki
wojcnn©j/22 Sted tylko krok do® wniosku, zo sstuka wojenna jost
nauke/™/ poniewaz pojecie sztuki kojarzy sie raczoj z umiojetnoo-
cie praktycznego wykonyi.vania czogos$, z opanowanym do mistrzostwa
dziataniem 7, powstaje watpliwos¢ zawarta w stawianym niokiody py-
taniu; czy catos¢ wiodzy o wslco zbrojnoj.i wojsku joot nauke, czy
sztuke? Odpowiedz mozo by¢ tylko taka, zo jost i nouke i sztuke,albo
inaczej - sztuke oparte o wypracowane przez nauke podstawy. |1 jesz-
cze jodon problem, do ktérogo natozy oie ustosunkowa¢, a ktory doty-
czy teorii - praktyki strategii, Franciszek Skibinski w swojej znanej
ksiezco pt.; “Rozwazania o sztirco wojennoj"*“ ,definiujec pojecie
strategii wojonnoj zwré6cit uwage, zs mozna moéwi¢ o strategii '"danoj
konkretnej wojny i-danego konkretnego teatru dziatan wojennych" oraz
podkreslit, iz "ni© uloga chyba najmniejszsj wetpliwosci, ze ni® mo-
ze letnio¢ jakas jedyna, uniwarsalna strategia. Ze istnieje natomiast
nieodparta konieczno$¢ stosowania zupednie odmiennej strategii - nie
tylko zo wzgledu na zmioniajece sie nieustannie posta¢ wojen - alo
nawet dla kazdej bitwy tej samej wojny, toczonej na tym samym teatrze
dziatan wojennych”™, Oest to twierdzfenio niowetpliwie stuszne, jednak
moze sie odnosi¢ /i z pcwnoscie odnosi sie/ do strategii jako prakty-
ki, sztuki, umiejetnosci zastosowania wskazan teoretycznych, wypraco-
wanych przez nauke w danych konkretnych warunkach. Ni© moze natomiast
dotyczy¢ strategii wojskowej jako nauki, ktdéra nie jest strategie
konkretnego przypadku. Powinna ona zawieraé¢ teoretyczne uog6lnienie

22/ M.Siairnow, S.Baz, S.Kozdtow, P.Sidorow; 0O radzieckiej nauce wojen-

nej, Warszawa 1962, s,238. Strategia wojenna* Warszawa 1954 r.,S.
16, K.Nozko: Zagadnienia wspéiczesnej sztuki wojennej. Warszawa
1973 r, , S.49. MEW Warszawa 1977 r. t,3, s,269.

23/ Oest to zbiorcza nazwa dla tych wszystkich dyscyplin i specjal-
nosci naukowych, ktdére "obskuguje" sztuke walki zbrojnej , ktore
stanowie naukowe podstawe poczynah w zakresie tej sztuki* A,Ma-
dejski; op.cit, 3,188,

24/ W,Doroszewski; Stownik poprawnej polszczyzny. Warszawa 1973, a.
758,Sztuka to; "umiejetnos¢jbiegtos¢é w wykonywaniu czegos:kunszt;
mistrzostwo; dziatanie bedece wyrazem umiejetnosci'; Sztuka pisa-
nia zeglowania, rzedzenia, podobania sif. Sztuka wojenna.

25/ Franciszek Skibinski; Rozwazanie o sztuce wolonnel. Warszawa
1972, s.l1l0.



wszystkich mozliwych przypadkéw; musi byé w znacznym stopniu uni-
wsrsalna, obejmowaé¢ wiele roéznorodnych teorii i koncepcji. Zwraca
na to uwage Andrzej Madejski, piszec: "Strategia Jako nauka zawiera
rowniez szereg alternatywnych zalecen postepowania. Wcale nie oz-
nacza to, ze zawsze 1 wszedzie nalezy wszystkie Jednocze$nie stoso-
waé¢, Dest to zupednie niemozliwe - zalezy bowiem kazdorazowo od
konkretnego przypadku"™ /przypis 2,2/. Tak zreszte dzieje sie w kaz-
dej innej dziedzinie wiedzy i dziatalnosci praktycznej. W naukach
medycznych, na przyktad. Jedna z dyscyplin naukowych, a mianowicie
chirurgia potowa obejmuje uog6lnienia teoretyczne traktujace o ura-
zach bojowych 1 zwigzanych z nimi procesach patofizjologicznych
oraz metodach udzielania pomocy chirurgicznej i leczenia urazéw

w warunkach polowych w czasie wojny. Oest takze praktyczna umie-
jetnos¢ zastosowania tej wiedzy Juz w konkretnym przypadku /Zorgani-
zowania punktow pomocy medycznej na polu walki czy udzielania pomo-
cy chirurgicznej rannemu/. Podobnie w naukach technicznych - Jedna
ze specjalnosci naukowych budownictwa Jest statyka i mechanika
budowli oraz wytrzymatos¢ materiatow 1 Jest takze praktyczna umie-
jetnos¢ wybudowania konkretnego mostu w istniejacych warunkach
hydro-gecloglcznych.

Na podstawie dotychczasowych ustalen mozna zatem przystagpic
do zdefiniowania pojecia strategii wojskowej.

W kazdym opracowaniu traktujacym o strategii na og6t znajduje
sie JeJ definicje. Nie ma Jednak dwoéch definicji identycznych. Wokt.-
zujo to, ze kazdy z autoréw rozumie pojecie strategii odmiennie,

a roznice te sg znaczne. Kazdy przy tyo do definiowania pojecia
strategii przystepuje z duza rozwaga i odpowiedzialnoscig, co czesto
Jest podkreslane. Zaproponowanie w tych warunkach nowej definicji,
odmiennej od wszystkich dotychczasowych. Jest dos$¢ ryzykowne, chocby
z tego wzgledu, ze kazda nowa definicja w mniejszym lub wiekszym
zakresie neguje stusznos¢ co najmniej niektéorych stwierdzen zawar-
tych we wszystkich pozostatych. A przeciez sa to definicje opraco-
wane przez wybitnych znawcéw przedmiotu, ktdérzy z pewnoscig maja
bardzo mocne argumenty przemawiajace za proponowang wersje.Nalezato-
by wiec przed zaproponowaniem wkasnej definicji przeprowadzi¢ Kkry-
tyczng analize definicji dotychczas sformutowanych, Jednakze usto-
sunkowanie sie oddzielnie do kazdej Jest wrecz niemozliwe, chocéby

ze wzgledu na ogromng ich liczbe. Mozna natomiast podzieli¢ , wszyst-
kie definicje na dwie grupy.
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Do grupy piorwszoj zaliczono zostane dofinicje sformutowano
przez Clausewttza, Focha, Liddel Harta, Beaufra i inne im podobne
/przypis 2.3/, ktére maje te wspélne ceche, ze se bardzo zwarte,
lakoniczne, a niekiedy do przesady uniwersalno, e wiec takie, przy
ktérych pomocy mozna zdefiniowa¢ praktycznie kazde sytuacje kon-
fliktowa.

Cheroktorystyczna pod tym wzgledem jost dofinicja strategii
sformutowana przez generata A, Beaufreo. Brzmi ona nestepujeco;
"Strotogia jest to sztuka dialektyki woli, otoeujeca site dla roz-
wiezanio konfliktu"25/, Nie trudno jest podac¢ przyktady,w ktérych
zaeto3o>wano site dla rozwigzania konfliktu, a ktére niewiele, albo
nic nio maje wspolnego zo strategie rozumiane w znaczeniu wojsko-
wym oraz z walke zbrojne prowadzone w skali wojny, Zroszte Beaufre
sam podkreslat, Zzo dofinicja ta mozo sie stusznie wyda¢ bardzo
abstrakcyjna i bardzo ogéina™M™~.

Niezwykle trafni© togo typu dofinicjo ocenit generat Franci-
szek Skibinski piszec, ze: jezeli kto$ nio wie, co oznacza termin
strategia, to i nadal nie bedzie tego wiedziat po przeczytaniu
definicji 1 Clauzawitza, i Moltkego, i Focna, 1 Boaufra /oraz
wielu innych™M™/,

Do drugiej grupy mozna zaliczy¢ definicje opisowe, odznacza-
JecO sie duzym stopniem szczagotowosci, po ktérych przeczytaniu
mozna sobio wyrobi¢ przynajmniej® og6lne pojeci®© o strategii. Do nlch
zaliczamy przede wszystkim definicje zawarte w radzieckim opracowa-
niu pi.; "Strategia tiojonna", definicje zaproponowane przez F. Ski-
binskiego oraz definicje podane w "Zarysie strategii wojennej"
/przypis 2.3/.

Se to bez wetplenla dofinicjo spodniajece prawie wszystkie
wymagania definicji poprawnej. Charakteryzuje sie ono tym, ze de-
finiuje strategie jako nauke 1 praktyke, podkreslajec réznice mie-
dzy nimi, co jednoczes$nie pozwala zachowa¢ pewne spéjnos¢ z defi-
nicjami sztuki operacyjnej i taktyki /przypis 2,4/. Ponadto defini-
cjo te spoiniaje podstawowe wymaganie mozliwie jak najscislejszego
okreslenia pojecia strategii, zgodni© z zamierzeniom twércow tego
tprminu. Daje z jednej strony definicje mozliwie lepidarne i synte-
tyczne, z drugiej pedne uNImujece wszystkie Istotne cechy strategii
25/ A,Beaufre; Wstep do strategii. Odstraszanie i strategia.

Warszawa 1968, s.30.
27/ Tamze.

8. p, Skibinski; op.cit,, 8.103,
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wolskowoj. Tak sformutowane definicje se na tyle o0g02i»e, uniwersal-
ne, ze zachowuje swoje waznos¢ dla wojen wszystkich qﬂo@gl , Wszyst»
ko przemawia wiec za przyjeciem ich jako wzoru definicji strategii
wojako™yej , ktérej brzmienie bytoby nastepujece:

"Strategia wojskowa jest systerusm naukowych pogledéw okres-
lajecych sposoby przygotowania i wykorzystania potoocjatu wojskowe-
go /miiitarnego/""™Mw walce zbrojnej prowadzonej przez panstwo
/koalicje/ w skali wojny /na teatrach wojny, teatrach dziatan wo-
jennych i kiarunkcch strategicznych/ dla osiagniecia celéw nakros-
lanych przoz polityke panstwa /koalicji/.

Strategia wojskowa jest roéwniez dziedzine praktycznej dzia-
+alnosci naczolnogo dowddztwa, dowdédztw teatrow dziatan wojennych
i «riyzszych sztabow w zakresie przygotowania potencjatu wojskowego
/militarnago/ i prowadzenia walki zbrojnej w konkretnych wrarunkach
historycznych".

2.2. ZADANIA STRATEGII WO3St<OiVE3

Zadania strategii wojskowej jako dyscypliny naukowej maje,
podobnie jak w innych dyscyplinach naukowych, $cisty zwiezok z jej

przodmiotem badan. Oezeli bowiem przedmiot badan okreslony jest

314

zakrosom rzeczywistosci objetej dane nauke , to zadania precyzuje

ten zakres, bowiem obejmuje konkretny juz wykaz probleméw badawczych,

ktérych rozwiezanie zbliza do poznania badanego przedmiotu.
Szczogb6inio istotne se: punkt widzenia, skala i cel, w Jakim

badana jest walka zbrojna, bedeca przedmiotem strategii wojskowej.

Chodzi bowiem o wykrycia i okreslenie catego szeregu uwarunkowan

i zaleznosci tej walki /prowadzonej przeciez w skali wojny, a wiec

o ogromnym rozmachu przestrzennym/ od czynnikéw politycznych, ideolo-

gicznych , wojskowych, gospodarczych i wielu innych wptywajecych na

zakres zadan rozwiezywanych w ramach strategii wojskowej. Poniewaz

walka ta bedzie prowadzona w nie okre$lonej blizej przysztosci,

29/ Zob.tez, F.Skibinski, op.cit., s.109. "

30/ Przez potencjat wojskowy /militarny/ rozumiemy zdolnos$¢ eit
zbrojnych i innych, sit zmilitaryzowanych oraz przeszkolonych
rezorw do Zvykonyivania zadan obrony panstwa w konkretnych warun-
kach historycznych oraz mozliwosci ich /sit 1 rezerw/ otwarzanie
i rozbudowy oraz gromadzenia /utrzymania/ zapaséw, a takze odtwo-
rscnia 1 rozbudowy infrastruktury wojskowej. Szerzej na temat
potoncjatu wojennego i wojskowego /militarnego/ oraz ich czesci
sktodoijych - patrz Z.Beczkiewicz: Szkice z ekonomiki wojennej.
Warszawa 1955, s,372.

31/ W.Kiezun: Podstawy organizacji 1 zarzedzania, V/arszawa 1980 r.
3.10.
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zadenia owo musze zawiera¢ elementy prognozy, zarowno jesli chodzi
0 rozwéj sit i1 $Srodkéw, jak tez sposobéw przygotowania i jOj prowa-
dzenia. Zakresem tych zadahn powinna by¢ tez objeta problematyka
rozwoju strategii wojskowej, joko nauki, jej zatozen,zasad, metody-
ki badan itp. W sumie wiec zadania rozwiezyy/ano w ramach teorii
strategii wojskowej maje zakres bardro szeroki.

Zadania te mozna podzieli¢ na d;7is grupy. Do pierviszej , ktora
bedzie nas szczegdlni® interesowata, zaliczy¢ mozna zadania badane
1 rozwlezywane przez strategie wojskowe jako nauke i realizowane
przez praktyke, do drugiej zas - zadania realizowane w ramach innych
dyscyplin i specjalnosci naukowych niejako na korzys¢ strategii
wojskowej z uwzglednieniem jej pewnych sugestii, postulatéw? czy
wymagan. Dotyczy to przede wszysikits dyscyplin i specjalnosci scisle
wojskowych,takich jak; ogélna teoria nauk wojskowych, metodologia
/metodyko/ wojskowych badan naukowych, sztuka operacyjna, taktyka,
dowodzenie, organizacja sit zbrojnych czy teoria uzbrojenia i inne,
oraz tych, ktére wchodze w sk#ad nauk wojennych czy wojskowych, a
jednoczes$nie zaliczane se do grupy nauk politycznych, humanistycz-
nych, przyrodniczych, czy technicznych. Chodzi wiec miedzy innymi
0 takie dyscypliny naukowe. Jak psychologie wojenna i wojskowa, so-
cjologia wojny i wojska, geografia wojenna, ekonomika wojenna i
wojskoiva. Chodzi roéwniez o takio dyscypliny naukowe, ktére nia maje
specjalnosci wojskowych , ato ktérymi roijniez w okreslonym stopniu
zainteresowana jest strategia wojskowo ze wzgledu na zawsze istnie-
jece mozlioos¢ wykorzystania v?ynikéw ich badan dla potrzeb wojska
1 walki zbrojnej. Moze to dotyczy¢ takich specjalnosci nauk tech-
nicznych, jak mechanika teoretyczna i techniczna czy wytrzymatosc¢
materiatow; dyscyplin i specjalnosci nauk przyrodniczych, jak mi-
krobiologia i biochemia, biofizyka, geologia i inno.

Méwiec o zwiezkach strategii wojskowej z innymi dyscyplinami,
nalezy jednak podkresli¢ ich wzajomne niezalezno$¢ i samodzielnosé.
W niektérych materiatach bowiem spotka¢ mozna stwierdzenie, zo
strategia w stesunku do pozostatych dyscyplin naukowych, a szcze-
g6lnie sztuki operacyjnej i taktyki, speidnia role nadrzedne Ilub
wiodece”/. 0téz, jak w innych naukach tak i w naukach wojskowych
pomiedzy poszczeg6lnymi dyscyplinami 1 specjalnosciami nie zachodzi
32/ Strategia wojenna; V?arszawa 19S4 r, s,16.

St_Feret: Polaka sztuka wojenna 1918-1939, Warszawa 1972 r. s,52
1 inni.
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zadna podleg4os¢ czy inne zalezno$¢, Koézda z tych dyscyplin Jest
samodzielna i niezalezna w prowadzeniu bada¢ i prezentowaniu ich
wynikéw. Oczywiscie zupednie inna sytuacja panuje w dziatalnosci
praktycznej. Tu wszelkie ustalania naczelnego dowddztwa w ogniwie
strategicznym odnos$ni®© do celdéw i realizowanych zada¢ maje obowie-
zujece moc w stosunku do ogniw/ nizszych ~ podrzednych, co jest zro-
zumiate 1 wynika cho¢by z bezwzglednej koniecznosci zachowania
okreslonej hierarchii w wojsku.

Natomiast jesli chodzi o tre$¢ zadaé¢ /orobloméw badawczych/
rozwiezywanych w ramach strategii wojskowej j3ko nauki, to,juz samo
ich zestawienie nastrecza peivnych trudnosci »wynikajacych w pierwszym
rzedzie z braku pewnos$ci, czy proponowany wykaz jest pedny, a wiec
obejmuje viSzystkio problemy, jakie powinny byé¢ rozwigazywano w ramach
interesujecoj nas dyscypliny.

Obawy takie poteguje sie po przestudiowaniu wykazu zada¢ /ba-
danych probleméw/ zawartych w niektdrych opracowaniach /przypis
2.5/, Obejmuje ono z reguty kilka kompleksowych probleméw /dziatow/,
e rozwigzanie kazdego z nich wymaga realizacji co najmniej Kkilku
oddzielnych zada¢ /probleméw, tematdéw badanych/.

Aby wiec uzyskaé¢ mozliwie pedny wykaz zadaé, jakie powinny
by¢ rozwiezywane w ramach strategii wojskowej, przeprowadzono bada-
nia, w ktérych wyniku opracowano wykaz 162 tematdéw zgrupowanych w
osmiu blokach tematycznych bedacych w kregu zainteresowaé strategii
wojskowej /niekoniecznie przez nig rozwigzywanych/. Nastepnie zwroé-
cono sie do grona ekspertdéw z prosbe o wytypowanie zada¢, ktore po-
winny by¢é rozwigzane w okresie najblizszych 25 lat - a wiec w czasie
wystarczajgco dtugim, aby przesledzi¢ pedny cykl zmian zachodzgcych
w wyniku np. wprowadzania nowych generacji uzbrojenia /przypis 2,6/*
Po pewnym uporzadkowaniu, wyeliminowaniu powtérzeé¢, powstat wiec zes*
taw zadac¢, ktéry sadzimy mozna by uzna¢ za w miare pedny. Catkowitej
pewnosci, ze wykaz obejmuje wszystkie problemy, ktére powinny byc¢
rozwigzywane w ramach strategii wojskowej nie mozne osiggnaé, chocby
z tego wzgledu, ze wymaga to doktadnej analizy tresci kazdego z za-
da¢. Nalezy Jednak sadzi¢, ze jest to przyblizenie przyjeta z wystar-
czajacym stopniem doktadnosci.

Z zostawieniem zada¢ nieuchronnie wiaze sie problem wyodreb-
nienia specjalnosci strategii wojskowej, co wynika z faktu, ze zada-
nia te uktadaja sie w pewne grupy tematyczne, obejmujace np, proble-
my ogolnoteoretyczne z zakresu strategii wojskowej Jako nauki, prob-
lemy zwigzane z badaniem militarnego charakteru wojny, przygotowanieo]
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elt zbrojnych do woj.iy, ich wykorzystaniem itp, Dednak istnienie
pewnej jednolitej tematycznie grupy zadan nie moze by¢ oczywiscie
Jedynym argumentem przomawiajecym ze celowoscie wyodrebnienia spe-
cjalnosci. Sedzi¢ nalezy, ze powinny tu byé spednione przynajmniej
niektéro z warunkéw /kryteriow/, podobne do tych. Jakie przesedzaje
o samodzielnosci istnienia dyscypliny naukowej.

Trzeba podkresli¢, ze podobnie Jak w przypadku dyscyplin
naukowych, tak i w przypadku specjalnosci, ich wyodrebnianie sie
Jest na ogo6t procesem diugotrwatym. 2 reguty naukowa nobilitacja
dyscypliny czy specjalnosci nastepuje woéwczas, gdy istnieje Juz
okreslony dorobek naukowy, grono oséb uprawiajecych dane dyscypline
/specjalnos$é/, czy toz wéwczas, gdy problematyka z zakresu dyscypli-
ny /specjalnosci/ wejdzie na state do programéw nauczania wyzszych
uczelni. Daje to asumpt do zgtaszania propozycji tworzenia nowych
dyscyplin czy specjalnosci w tych obszarach wiedzy, w ktérych daje
sie zaobserwowa¢ symptomy ich powstawania, /przypis 2.7/.

Tak wiec proponujemy nastepujece specjalnosci strategii
wojskowej, oraz zadania /problemy badawcze/ rozwigazywane w ich ra-
mach /tabela 2,2/"M"«

Tabela 2,2

Specjalnosci oraz zadania /problemy badawcze/
strategii wojskowej

Grupa iDyscyplina 1Specjalnoéé Zadania /problemy badawcze/
nauk

1 ! 2 ! 3
1 — D
Nauki (Strategia <= 1.0g6lna teo 1,1,Strategia wojskowa Jako nau-
wojskorwojskowa i rla stra- ka. Jej tresc i zwiazki z
we { 1 tegii otoczeniem.
1 > wojskowej 1.2.Strategia wojskowa PRL, Jed

miejsce w strategii global-
nej /koalicyjnej/,
Metodyka badan w dziedzinie
strategii wojskowej.
Prognozowanie rozwoju stra-
tegit wojskowej,
Zasady 1 zatozenia strategii
wojskowej-,
1.6. Réwnowaga wojskowa Jako czyn-
nik ksztattowania stosunkow
politycznych.

B e
3, I NS A

33/ Dest to uszczego6towienia tabeli A.Madejskiego w czesci dotycza-
cej strategii wojskowej. Zob. A_Madejski: Nauka wojenna, War-
Y% szawa 1981 r, 8,197.
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dzy poszczeg6lnymi ich rodza-
jami.
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gania w zakresie stanu i wypo-}
eazenia sit zbrojnych/.

3.5.0pracowani® zatozen przygoto-
wania kraju pod wzgledom wojs-
kowym do wojny i obrony jego
obszaru.

3,6.0pracowani® podstaw materiato-
wo-technicznego zabezpieczenia
dziatan rodzajow sit zbrojnych
w wojnie.
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4_.Uzycie i S4.1.Badanie form dziatan strata-

dziatanie } gicznych, ich roli i znaczc-
t rodzajSw « nia w Swietle rozwoju wspot-

sit zbréj- J czesnych $rodkow walki,

nych w walce 14.2.Przygotowanie i prowadzenie

zbrojnej pro-j wspétczesnych, operacji stro-

wadzonaj w } tegicznych na kontynentalnym

skali wojny j TDIV.

_3.Rola i znaczenie rodzajow sit
zbrojnych w operacji strate-
gicznej na kontynentalnym TDW.

.4.Formy operacji strategicznej
na kontynentalnym TDW.

,5.Kryteria wyboru celdéw dziatan
w operacji strategicznej na
kontynentalnym TDW.

_5.0peracja strategiczna o ogra-
niczonym charakterze /peryfo-
ryjnym/ w swiotl©® og6lnych co-
16v,i wojny.

,7.0peracja strategiczna na kon-
tynentalnym TDW i problem
obrony obszaru kraju.

.8,Wsp6tczesne wymagania co do
sposobu rozwiniecia i utrzyma-
nia w gotowosci bojowej sit
zbrojnych.

.9.Vvcpotdziatanie rodzajow sit
zbrojnych w operacji strate-
gicznej.

.10.Tworzenie 1 utrzymywanie od-

wodbéw strategicznych.

,I1_Kierov/ani6 sitami zbrojnymi

z uwzglednieniem dziotan w
uktadzie koalicyjnym .

Przedstawiony tu wykaz nalezy oczywiscie traktowa¢ jako otwar-
ty,to znaczy taki,do ktérego w miare potrzeby moge by¢ wikeczane no-
we zadania /problemy badawcze/ czy powstajece specjalnosci strategii
wojskowej .

Do wykazu mozna mie¢ pewne zastrzezenia, wynikajece chocby z
braku okreslenie rangi wymienionych zadan, kolejnosci ich rozwiezy-
wania, czy tez okreslenia mozliwosSci przeprowadzenia bardzo rozleg-
+ych przeciez badan /na pewno pracochtonnych i kosztownych/. Problemy
te mozna Jednak rozwigza¢ Jedynie w oparciu o konkretne juz ustale-
nia instytucjonalne. Wszelkie inne rozwigzania sa tak dalece przy-
blizone, ze zrezygnowano z ich podawania.



2.3. NIEKTORE ZWI>~ZKI STRATEGII VA33SKOWE3 Z INNYMI DYSCYPLINAMI
NAUKOWYMI I DZIEDZINAMI DZIALALNOSCI PRAKTYCZNEO

Teorie strategii wojskov;el *ecze zwiezkl ze wszystkimi nieomal
dyscyplinami naukowymi i odpowiadajecym i.n dziedzinami dziatalnosci
praktycznej. Zwiezki te. Jak Juz podkreslono, wynikaje z niezwykle
ztozonego przedmiotu badan strategii wojskowej. Jakim Jest walka
zbrojna prowadzona w skali wojny, ktéra umozliwia osiegniecio droge
przemocy celu politycznego. Walke te prowadze wszystkie rodzaje sit
zbrojnych na ledzie, morzu i w przestrzeni powietrzno-kosmicznej,
Charakteryzuje sie ona ogromnym rozmachom przestrzennym, diugotrwa-
+oscie /cho¢ niektdro cole moge by¢ osiegniete w krétkim czasie/,
zaangazowaniem wielomilionowych armii /odpowiednio wyszkolonych,
uzbrojonych i wyposazonych w bardzo réznorodny nowoczesny sprzet/,
ktére musze by¢ systematycznie zaopatrywane i uzupedniane. Dla prze-
prowadzenia takiej walki we wspédczesnych warunkach niezbedne Jest
zatem zaangazowanie wszystkich sit i Srodkéw. Jakimi dysponuje pan-

stwo /koalicja panstw/; catego potencjatu gospodarczego, nhaukowo-
technicznego, moralno-politycznego i innych, O skali i rodzaju
potrzeb bede decydowaty wymagania walki zbrojnej , wynikajece Z nakres*
lonych przez polityke celéw JeJ prowadzenia. Powoduje to, ze nie

ma dyscypliny naukowej i dziedziny dziatalnosci praktycznej, ktora
nie miata by swojego udziatu w skomplikowanym procesie przygotowa-
Bia walki zbrojnej. rozpatrywanej w wymiarze strategicznym.

Szczegbélnie Sciste powiezania tecze strategie wojskowe z po-
zostatymi dyscyplinami nauk wojskowych, a przede wszystkim z ogo6lne
teorie nauk wojskowych, ze sztuke operacyjne i taktyke.

Bliskie zwiezki #ecze tez strategie wojskowe z doktryne wojen-
ne. Ustalenia doktrynalne stanowie bowiem swojego rodzaju wytyczne
ukierunkowujece prowadzone w ramach strategii wojskowej badania,a
takze podejmowane praktycznie dziatania. Z drugiej strony doktryna
wojenna przejmuje cze$¢ pogledéw wypracowanych przez strategie
wojskowe Jako nauke i zweryfikowanych przez praktyke.

Dezonie do zacie$nienia zwiezkéw i1 podkreslanie wzajemnego
wpdywu oraz zaleznosci miedzy strategie wojskowe i innymi dyscypli-
nami naukowymi, szczegdélnie pozawojskowymi, a takze odpowladajecymi
im dziedzinami dziatalnos$ci praktycznej,nie me nic wspélnego z che-
cie "militaryzowania"™ catej nauki. Chodzi Jednak o to, aby Jeszcze

120



w okreele pokoju jtilo¢ Swiadomo$s¢, ze wspoétczesna wojna bedzie wy-
magata bezwzglednego zaangazowania na rzecz wojsk i walki zbrojnej
absolutnie wszystkich sit 1 $rodkéw w kazdej dziedzinie zycia i
dziatalnosci spoteczenstwa. 0Od stopnia skutecznos$ci zintegrowania
tego wysitku bedzie bowiem zalezat koncowy rezultat prowadzonych
dziatan.

Oproécz stanu wiedzy strategia wojskowa zainteresowana Jest
wynikami dziatalnosci praktycznej w danej dziedzinie. Oezeli bowiem
w ramach strategii maje by¢ wypracowane sposoby przygotowania i pro-
wadzenia walki zbrojnej na konkretnym teatrze wojny, teatrze dzia-
+an wojennych i kierunkach strategicznych z konkretnym przeciwnikiem,
w okreslonych warunkach - to teoria strategii wojskowej musi
uwzgledniaé¢ realnie istniejece rzeczywistoscé

Ponadto nalezy pamieta¢, ze strategia wojskowa opracowuje
teoretyczne wskazania co do sposobow przygotowania i prowadzenia
walki zbrojnej w przysziej wojnie, a wiec Istniejeca rzeczywistos$é
stanowi swego rodzaju punkt wyjscia do badan przysztosci, prowa-
dzonych zaréwno w ramach strategii wojskowej , Jak i tych wszystkich
dyscyplin naukowych, ktérych wynikami badan Jest ona zainteresowana.

Realnie istniejeca rzeczywistos¢ moze mie¢ mniejsze znaczenie
przy opracowywaniu pewnych probleméw o charakterze podstawowym, a
wiec bedecych uogdélnieniem poszczegbélnych przypadkéw konkretnych,
ale 1 tu obowigzuje zasada g#déwna, ze kazda teoria ma wartos¢ o
tyle, o ile ma swoje odbicie w praktyce.

W dalszej czesci zatrzymamy sie nad niektérymi zwigzkami
strategii wojskowej z naukami politycznymi /z polityka/, ekonomie
wojenng /gospodarke/, sztuke operacyjng i taktyke oraz doktryne
wojenng.

2.3.1. ~golityka/

Polityka w najogdlniejszym sensie jest dziatalnoScig spo-
teczng wytyczang przez kierowniczy osrodek /osSrodek decyzji/ sfor-
malizowanej grupy, czyli organizacji spotecznej. Dziatalnos$¢ ta
zmierza do realizacji celdw, ktorych wybdér Jest podyktowany oceng
ich doniostosci dla jakiej$ jednej czy wielu dziedzin zycia
spotocznegoN'*N,

34/ Podstawy nauk politycznych. Warszawa 1975, a.1l.
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Oeat to bardzo og6lne sformutowanie znaczenia polityki, pod-
czas gdy z punktu widzenia zwiezkédw ze strategie wojskowe chodzi
o te cze$¢ nauk politycznych, dyscyplin, specjalnos$ci i odpowia-
dajecych im dziedzin dziatalnosci praktycznej, w ktorych kregu
zainteresowania leze problemy wojny i wojska,

3ak do tej pory, brak jest w systemie klasyfikacji nauk jedno-
znacznych rozwiezaé pozwalajecych wyodrebnié¢ take dyscypline czy
specjalnos¢é w ramach polityki.

Za najbardziej przekonywajece w tym wzgledzie nalezy uznaé
propozycje A.Mauejskisgo wyodrebnienia strategii wojennej, czyli
strategii catej wojny lub strategii panstwa w wojnie /polityki wo-
jennej panstwa, polityki panstwa w wojnie/"*~_ Strategia wojenna
rozumiana jest jako nauka o merytorycznej dziatalnosci najwyzszych
whadz panstwa w dziedzinie przygotowania i prowadzenia wojny™"",
3est oma, wedtug toj propozycji, jedne z dyscyplin naukowych nauk
politycznych i ma $cisty zwiezek z marksistowsko-leninowake nauke
o wojnie i wojsku oraz nauke o obronnosci socjalistycznego panstwa.
Niezaleznie jednak od wyodrebnienia strategii wojennej 1 istnienia
jej jako dyscypliny naukowej /co nalezy uzna¢ za rozwiezanie naj-
bardziej racjonalne/, chodzi ponadto o zwiezkl strategii wojskowej z
te czescie nauk politycznych i praktyki politycznej ,ktére zajmuje sit
problemami wojny i wojska,

Zwiezki strategii wojskowej z tak rozumianymi naukami poli-
tycznymi i praktyke polityczne se oczywisto , Wojna jest bowiem
przedtuzeniem polityki prowadzonej Srodkami przemocy, ktérej gtoéwnym

wyrazem jest walka zbrojna przygotowana i prowadzona zgodnie z twier-

dzeniami i hipotezami wypracowanymi w ramach strategii wojskowej.

Stwierdzenie to w spos6b jednoznaczny okresla wzajemny stosunek

polityki i strategii wojskowej w sferze rozstrzygnie¢ praktycznych,

z ktérego w sposéb oczywisty wynika nadrzedna rola polityki w od-

niesieniu do wszystkich ustalen dotyczecych przygotowania i prowa-

dzenia wojny, w tym réwniez walki zbrojnej , a co za tym idzie -

nadrzedna jej rola w odniesieniu do podstawowych rozstrzygnieé¢ prak-

tycznych dotyczecych strategii wojskowej /.

35/ A,Madejski: op.cit., s,86,

36/ Tamze.

37/ Po tym wzgledem odmienne stanowiska prezentowali teoretycy 1 prak-
tycy niemieccy /Moltke, Schlieffen, Ludendorff/,twlerdzec m.in.

ze polityka spei#nia swoje dzieto w rozpetaniu wojny, a z chwile
jej rozpoczecia staje sie biernym obserwatorem.
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Zwiezki 1 zaleznosci miedzy strategie wojskowe a polityke
thumacze sie nrzode wszystkim tym, ze polityka okresla cel wojny i
wynikajeco z tego celu ustalenia. Z punktu widzenia strategii woj-
skowej se to ustalenia o znaczeniu podstawowym, wpdywaje bowiem na

stan sit zbrojnych, wyposazenie, proporcje miedzy poszczegbélnymi

ich rodzajami, sposob strategicznego rozwiniecia i charakter dziata*
w przyszdych operacjach, a takze zabezpieczenie zaréwno dziatan sit
zbrojnych, jak i dziatan Je wspomagajecych.

Oczywiste jest, ze okres$lenie togo celu bedzie musiato byc
poprzedzone wszechstronnymi badaniami teoretycznymi, prowadzonymi w
ramach nauk politycznych i ze w toku tych badan musze by¢ réwniez
uwzgledniane wnioski z badan prowadzonych w ramach strategii woj-
skowej .

Oprécz celu wojny polityka bedzie réwniez precyzowata dla
strategii wojskowej wazniejszo celo dziatan, jakie trzeba bedzie
osiegne¢ w ramach walki zbrojnej. Wachlarz mozliwosci jest tu bar-
dzo duzy. Przyktadowo mozna podaé¢, zO wzgledy polityczne bede naj-
czesciej decydowaty®™ o tym, na ktorym teatrze wojny czy teatrze
dziatan wojennych skupi¢ gtéwny wysitekj w jakiej kolejnosci roz-
bi¢ sity zbrojne wrogiej koalicji, czy opanowa¢ stolice przeciwnika
czy tez wazny z punktu widzenia obronnego rejon przemysdowy itd.

Podkresli¢ nalezy, ze wspotczesnie wzgledy polityczne bede
decydowaty réwniez o problemach, ktére do niedawne byty wytecznie
domene strategii wojskowej. Chodzi mianowicie o decyzje dotyczece
uzycia niektorych sSrodkéw walki, a przede wszystkim broni jedrowej
czy innej broni masowego razenia, i1 to prawdopodobnie nie. tylko
pierwszego uderzenia odwetowego, ale réwniez uderzen wykonywanych

w toku wojny, np, na niektdére wazne obiekty czy rubieze przeciwnika.
Te ustalenia réwniez poprzedzone bede wnikliwymi studiami teoretycz-
nymi,

Ko2*3jna grupa probleméw ustalonych przez polityke, a maje-
cych wptyw na strategie wojskowe dotyczy szeroko rozumianego przy-
gotowenia i wykorzystania potencjatu wojennego panstwa w wojnie”®*”~
30/ Przez potencjat wojenny rozumie sie catoksztakt mozliwosci mate-

rialnych i moralnych panstwa /koalicji panstw/, ktére moge by¢
wykorzystane do realizacji celéw wojny. Potencjat wojenny dzie-
li sie na potencjat moralno-polityczny i potencjat wojskowy

/militarny/, potencjat ekonomiczno-wojenny 1 potencjat obrony
cywilnej. Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa, 1979 r, s,324.
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oraz rozdziatu posiadanych sit i1 sSrodkéw stosownie do nakreslonych
celéw wojny i celéow, ktére maje by¢ osiegniete droge walki zbrojnej
i innych rodzajéw walki, 3est t6 problem°znaczeniu podstawowym,
bowiem stanowi o mozliwosci uzyskania przewagi nad przeciwnikiem,
bedecoj Jednym z g#oéwnych warunkéw osiegniecia zwyciestwa. Chodzi
przy tym o przewage zaréwno ilosciowe, ’ak-i to przede wszystkim -
przewage w zakresie JakosSci, a w tym réwniez Swiadomosci moralno«
politycznej spoteczenstwa i sit zbrojnych. Problem jest tym trud-
niejszy, ze przygotowanie tak rozumianego potencjatu wojennego Jest
procesem diugotrwatym, ktdédry musi byé¢ realizowany na dtugo przed
wybuchem wojny oraz wymaga zmobilizowania wszystkich sit material-

nych i duchowych catego narodu. Wszelki© op6znienia w tym wzgledzie
se bardzo trudne, a niekiedy wrecz niemozliwe do odrobienia. Nalezy
przy tym pamieta¢, ze przygotowanie potencjatu wojennego panstwa
odbywa sie w warunkach ostrej walki ideologicznej, gospodarczej,
naukowo-technicznej 1 innych z przeciwnikiem, a gtéwnym ich celem
jest zawsze ostabienie tego potencjatu.

Wreszcie bardzo istotne dla strategii wojskowej se ustalenie
w zakresie polityki zagranicznej panstwa. Chodzi tu przede wszyst-
kim o zawieranie korzystnych sojuszév., zabiegi majece na calu two-
rzenie koalicji lub przystepienle do takiej, ktdérej sita moze
powstrzymaé¢ przeciwnika przed agresje czy tez zagwarantowaé zwy-
ciestwo w wojnie, zapeivni¢ neutralno$¢ sesiednich panstw, a takze
utrudni¢ lub uniemozliwi¢ skuteczne dokonywanie podobnych zabiegow
przeciwnikowi. Otwiera eie tu szerokie pole dla dziatalnosci dy-
plomatycznej, w ktérej stale musi sie mle¢ na uwadze interesy bez-
pieczenstwa panstwa i uwzglednia¢ wymagania w tym zakresie stra-
tegii wojskowej.

Se to sprawy o ogromnym znaczeniu, a ich rozwiezanie natraci
fia na wiele trudnosci, pokonywanych w ramach walki dyplomatycznej,
prowadzonej zarowno w okresie pokoju, jak i1 wojny.

Powyzsze problemy rozwiezywana se zaréwno w sferze teoretycz-
nej, jak i praktycznej, przy czym w sferze teoretycznej zardéwno
nauki polityczne, jak i strategie wojskowe #+eczy wspolna podstawa
metodologiczna, Jake jest materializm dialektyczny i historyczny.
Natomiast w sferze praktyki fakt realizowania droge walki zbrojnej
prowadzonej w wymiarze strategicznym celu politycznego wojny uzew-
netrznia sie w stosunkach miedzy najwyzszymi organami wkadzy poli-
tycznej a dowédztwem wojskowym, ktéro wyrazaje sie w jednosci poli-
tycznego 1 wojskowego kierowania wojne i podniesione zostaty do
rangi jednej z zasad strategii.
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2i-502. Strategia nauki okono?niczne ¢"goGgodarka/

Oak wskazuje przyktady historyczne, podtozes wybuchu wigek-»
szbésci wojen niesprawiedliwych i zaborczych byty wvzgliydy gospodar-
cze, mniej c<& bardziej zrecznie maskowano najczedciej wzgledami
Ideowymi. Roéwniez charakter wojny, czao rozpoczecia i dbugotrwa«=
+odci czesto uzalezniorse byty od czynnikéw gospodarczych,., /ldea nie-
tniackiegcd™blitzkriegu”, wojny totalnej, unikonio jedrsoczeonego pro«
1Y0.dzonia wojny na dwe fronty, dyktowano byty wzgledami gospodarczymi/c
Wojne czesto rozpoczynono jésioniij, po zbiorocri, aby zapcwTsi¢ sobie
dogodno warunki zywienia wojok, albo tez wowczas, edy przsciwnik
posiadat fialmnioj korzystno warunki przestawienia swojej gospodarki
na tory wojsnrie, lub nie zdezyt wyprodukowa¢ odpowisclniej 1ilodci
lepszych wzoroéw uzbrojenia,

W toku wojny wzgledy gospodarcze wywieraty nici.iody decyduje-
cy wptyw na okreslers-ie co?,u prowadzonych operacji stretoglcznych
czy kampan.li, ~/tegledy gospodarcze dyktovtaty tez niekiedy koniecz-
nos¢ zakonczenis wojny, mimo zo nio esiegnieto colti dla ktérego je
rozpetano. =m "

~ Zaleznos¢ ta szczegolnie uwidacznia sie wspotczesnie, w do-
bie istnienia armii masowych wyposazonych w uzbrojenie |_s,orzet
wymagajecy statego, wszochstrenaego zabezpieczenia msteriotowo-
tochnicznego. Spotegowana GIest ona rowniez tym, .zo posiadanymi
Srodkami razenia mozna oddziatywaC na gtehokie zaploczo, niszczec
gospodarke. Powoduje to zatarcie sie roznicy migozy frontem i za-
ploczero s'QZ weiegniecio do wojny celego spoteczenstwa kroju, a
nio tyl-. sit .zbrojnych.  tych warunkach rola gospodarki, .a szczo-
golnio proaukcji przemystowe] urasta do rangi czynnika decydujecago
0 przebiegu i wynikach ‘tvoJny.

\f strategii wojskowej trzeba wiec uwzglednic mﬁ.’fyw czynnika
ﬂosvp&&dﬁ;czegc na przygotowanie i prowadzenie walki zbrojnej w ska-

2 drugiej strony gospodarka zadnego kraju nie moze rozwijac
Sig vez cayzglednishis gan strategii wojskowej, dyktowanych
wzgledami obronnosci. Chodzi tu orzsd® wszystkim o wielkosC i asor-
tyment produkcji na rzecz sil zbrojnych, rozmieszczenie przemystu,
szlakow “komunikseyjnych, tecznosci 1 innych,
U podtoza zar sowan){ch tu zwiezkow miedzy gospodarke « prak-
tyke strategii wojskowe] leze wszechstronne badania naukowe, prowe-
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dzone w ramach ekonomiki wojennej i ekonomiki wojskowej, utrzymuje-

cej sciste zv/lazki ze strategie wojskowg jako nauke. Ponadto strate-
gia wojskowa zainteresowana jest ekonomizacje walki zbrojnej ,a wiec

oszczednym 1 yjydajnym spozytkowaniem Srodkéw wydzielonych do prowa-

dzenia toj walki.

Ekonomika wolenna jest dyscypline naukowe traktujece o przygoto-
waniu 1 wykorzystaniu w wojnie potencjatu gospodarczego kraju, a w
tym zaspokojenia materialnych potrzeb spoteczenstwa i sit zbrojnych.
Uwzgledniajac zatozenia strategii wojskowej oraz biezece 1 perspek-
tywiczne mozliwosci gospodarki kraju, ekonomika wojenna formutuje
zasady, zatozenia 1 zadania odnoszace sie do funkcjorowania gospo-
darki obronnejna wypadek wojny. Szczegélnie chodzi o rozstrzyg-
niecie takich probleméw, jak: okreslenie wielko$ci i asortymentu
produkcji $rodkéw niezbednych do prowadzenia wojny; mobilizacji gos-
podarczej i przestawienia gospodarki na tory wojny; tworzenia re-
zerw materiatowych; tworzenia zasobdéw sity roboczej dla potrzeb pro-
dukcji na cele wojenne; aprowizacji ludnosSci w czasie wojny; okres-
lania wielkosci naktadow finansowych na cele zwigzane z wojne i in-
nych.

Problemy powyzszo rozstrzygana se zaréwno w okresie pokoju, ,
jak i1 wojny. W warunkach toczacej sie walki ekonomicznej pomiedzy
panstwami socjalistycznymi i kapitalistycznymi, stanowie one pod-
stawe do analiz dokonywanych w ramach strategii wojskowej, a do-
tyczacych wojskowej /militarnej/ strony przygotowania kraju i sit
zbrojnych do wojny.

Z kolei w ramach strategii wojskowej musze zosta¢ wypracowane
niezbedne dla analiz ekonomiki wojennej zatozenia, ws$rod ktérych
do najwazniejszych zalicza sie: okreslanie wojskowego /militarnego/
charakteru przysztej wojny, a szczego6lnie jej ditugotrwatosci, roz-
machu, stosowanych $rodkéw razenia oraz zwiazanych z tym material-
nych potrzeb sit zbrojnych w zakresie uzbrojenia, sprzetu bojowego

39/ Poniewaz v literaturze przedmiotu se duze rozbieznosci termi- v
nologiczno proponuje sie przyje¢ punkt widzenia autoréw oprg- -
cowania pt. "Ekonomika wojskowa" /Warszawa 1979 r. s.23/,kt6-
rzy wyrozniaja;

- ekonomike wojenng,/ekonomike obrony/, zajmujac”™ sie funkcjo-
nowaniem gospodarki wojennej /gospodarki obronnej/;

- ekonomike wojskowg zajmujaca sie funkcjonor”aniem gospodarki
wojennej, gospodarki samych sit+ zbrojnych w okresie pokoju
i wojny.

W gospodarce narodowej, gospodarka obronna i gospodarka wojsko-

wa tworza +acznie system ekonomiczno-obronny Kkraju.
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i niezbednych zapaséw umozliwiajecych osiagniecie celu prowadzonych
dziatan; precyzowanie przewidywanych kierunkéw rozwoju uzbrojenia

i sprzetu bojowego; sformutowani© j(tfymagan co do przygotowania tery-
torium kraju do wojny, w tym rozbudowy sieci komunikacyjnej, roz-
mieszczenia odwodow; okreslenie niezbednych przedsiewzie¢ zapewnia-
jacych utrzymanie zywotnosci gospodarki w czasie wojny itp«

Miedzy teorig strategii wojskowej a ekonomike wojenna zacho-
dza sprzezenia zwrotne, wynikajace z tego, ze mozliwosci prowadze-
nia walki zbrojnej zaleza zwkaszcza od stanu gospodarki, a rozwéj
gospodarki w duzej mierze jest wspétczes$ni© stymulowany potrzebami
obronnymi. Decydujacg role spednia przy tym gospodarka, ktéra przez
polityke oddziatuje na tres¢ strategii wojskowej. Zwigzki te i za-
leznosci, konkretnie uzewnetrzniajgce sie w sferze praktyki, znaj-
duje swoje odzwierciedlenia w teorii strategii wojskowej oraz eko-
nomice wojennej M /.

Wazna sfera zwiazkéw strategii wojskowej z ekonomika wojenng
wynika réwniez z koniecznosSci precyzyjnego wykonania jednego z g#déw-
nych zadan strategii wojskowej podczas wojny, a mianowicie - dezor-
ganizowanie gospodarki nieprzyjaciela i zmniejszenia w ten sposoéb
jogo potencjatu wojennego. Okreslenie stabych stron tej gospodarki,
obiektéw decydujacych o jej zyviotno3cl, przewidywanie skutkéw znisz-
czenia tych obiektéw moze nastgpi¢ w wyniku gtebokiej analizy prze-
prowadzonej przez znajacych problem ekonomistéw. Strategia wojskowa
ogranicza sie w tyra przypadku do okreslenia sit i Srodkéw niszczenia
oraz sposob6w wykonania zadan w istniejgcej sytuacji.

Ekonomika wojskowa Jest dyscypling naukowag, ktérej przedmiot/
zainteresowan stanowie badania prawidtowosSci rzadzacych procesami
funkcjonowania 1 rozwoju gospodarki wojskowej.

Celem gospodarki wojskowej w okresie pokoju jest zapewnienie-
zgodnie z mozliwosciami panstwa- materialnych podstaw rozwoju si#4
zbrojnych, a w czasie wojny zapewnienie pomy$lnego prowadzenia
przez nie dziatan bojowych.

Osiagniecie powyzszego celu zwigzane jest z koniecznoscig
realizacji szeregu zadan, do ktérych przede wszystkim zalicza sie:
zapewnienie wymaganego poziomu zabezpieczenia materialnego wszyst-
kich elementow sktadajacych sie na zdolnos¢ oraz gotowos¢ bojowg

40/ Zarys strategii wojennej: op.clt., s.28.



sit zbrojnych, zgodnie z wkasnymi oraz sojuszniczymi zatozeniami
organizacyjno-mobilizacyjnymi 1 operacyjno-strategicznymi; dosto-
sowanie systumu gospodarki wojskowej, w tym gktéwnie systemu tyto-
wego zabezpieczenia wojsk, do wymagad biezecych oraz perspektywicz-
nych w zakresie organizacji, wyszkolenia i wyposazenia technicznego
rodzajoéw sit zbrojnych i1 rodzajow wojsk.

Desli chodzi o zadania $cisle ekonomiczne, to przez ich reali-
zacje zmierza sie do uzyskania Jak najwiekszych efektéw wojskowych
i1 gospodarczych oraz maksymalnego uwzglednienia w plonowaniu 1 rea-
lizacji potrzeb sit zbrojnych mozliwosci ekonomicznych panstwa oraz
Jogo gospodarki "M/,

W zakres ekonomiki wojskowej wchodze ekonomiki szczegotowe,
do ktérych zalicza sie: ekonomike zaopatrzenia materiatowo-technicz-
nego, ekonomike eksploatacji urzedzen wojskowych, ekonomike transpor-
tu wojskowego oraz finanse wojska, a takze szereg innych ekonomik
/zywienia, zakwaterowania, inwestycji i budownictwa wojskowogo" M/,

Zwiezki strategii wojskowej z ekonomike v~ojskowe wynikaje

przede wszystkim sted, ze strategia wojskowa - majec na wzgledzie
zadania stojece przed sitami zbrojnymi w okresie pokoju i wojny -
okresla generalna kierunki wykorzystania posiadanych zasobéw w skali
sit zbrojnych, precyzujec ustalenia dla ekonomiki i gospodarki, woj-
skowej . Moge to by¢ ustalenia dotyczece: podziatu Srodkéw materia-
towo-technicznych i finansowych pomiedzy poszczeg6lne rodzaje sit
zbrojnych, z uwzglednieniem ich aktualnego stanu, potrzeb oraz roli
i znaczenia w przyszdej wojnie; zasad zaopatrywania wojsk i funkcjo-
nowania oddziatdw gospodarczych; zakupu i modernizacji uzbrojenia

i sprzetu bojowego, a takze intensywnosci ich eksploatowania; pozio-
mu i intensyv;nosci szkolenia wojsk oraz naktadéw na badania naukowe;
poziomu utrzymywanych zapaséw; budowy infrastruktury wojskowej i

i innych.

Oczywiscie zwiezki, o ktérych mowa nie ogranlczaje sie do
okreslenia wyzej wymienionych ustalen, bowiem wzajemne oddziatywanie
strategii i ekonomiki wojskowej - podobnie zreszte jak i w innych
dziedzinach - wymaga¢ bedzie statego ich korygowania. Ponadto stra-
tegia wojskowa zainteresowana jest funkcjonowaniem poszczegd6lnych

41/ Ekonomika wojskowa; op.cit., 3.47-48,
42/ Tamze, s,61.
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"olementéw gospodarki wojskowej przeciwnika, a g#déwnie Jego systemu

zaopatrywania wojsk oraz infrastruktury wojskowej. System ten nie-
watpliwie etanie sie obiektem naszych ati“kow.# a wybor elementow
decydujecych o Jego zywotnosci rowniez dokonany powinien byé przez
znajecych problem ekonomistéw wojskowych.

Ekonomizacja walki zbrojnej - to naukoy;o wypracowano i zasto-
sowane w praktyce sposoby oszczednego i wydajnego uzytkowania $rod-
kéw wydzielonych do prowadzenia walki zbrojnej. Ranga tego proble-
mu wzrosta szczeg6lnie po drugiej wojnie Swiatowej, gdy w uzbroje-
niu wojsk znalazty sie ro6znorodne $rodki razenia, o ogromnej sile
niszczecej 1 zasiegu pozwalajecym na niszczenie praktycznie kazdego
obiektu lezecogo na obszarze przeciwnika. Ponadto coraz bardziej
komplikowat sie system gospodarki panstwa /koalicji/ a co za tym
idzie wzrastata zaleznos$¢ przedsiewzie¢ z zakresu przygotowania i
wykorzystania sit zbrojnych w wojnie od sprawnosci tego systemu.
Nalezy Jeszcze doda¢ przeobrazenia w samych sitach zbrojnych, ktére
powodujec wzrost ich sprawnosci czynie Jednoczes$nie przynajmniej
niektére z ich elementéw coraz bardziej wrazliwymi na oddziatyv/anie
nieprzyjaciela.

W ten spos6b poyjstaje ogromna liczba réznych wariantéw wyboru

obiektow uderzen, Srodkéw razenia, sposobow dziatan, V/sréd tych wa-
riantéw se rowniez takie, ktére umozliv/iale osiegniecie celu, w
spos6b oszczedny i wydajny, a wiec wkasciwy z punktu widzenia eko-
nomizacji walki zbrojnej.

Strategia wojskowa Jest szczeg6lnie zainteresowana ekonomiza-
cje walki zbrojnej, gtownie ze wzgledu na cel i skale, w jakiej
rozpatrywany Jest problem przygotowania i prowadzenia tej walki,
oraz dysponowanie wszystkimi mozliwymi do wykorzystania Srodkami
razenia. Powoduje to, ze tylko na szczeblu strategii wojskowej mamy
do czynienia ze wszystkimi wariantami osiggniecia celu prowadzonych
dziatan. Do tego nalezy doda¢, ze tylko w ogniwie strategicznym
(ftoma wszechstronnie uwzgledni¢ rezultaty i wptyw Innych rodzajow
walki na walke zbrojng, a szczegdélnie rezultaty walki dyplomatycz-
naj, psychologicznej, ekonomicznej 1i Innych,
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Walka zbrojna w akall wojny moze by¢ prowadzona w formie
operacji strategicznej na tDW/kampanii/,ktdorej celem bedzie znisz«
czenie /rozbicio/ait zbrojnych przeciwnika, unieruchomienie Jogo
gospodarki .zdezorganizowanie systemu kierowania panstwem i sitami
zbrojnymi oraz opanowanie Jego terytorium. Kazdy a wymienionych
celow moze by¢ osiegniety w rézny sposob, ktéry obok innych wymagan
spedniatby rowniez wymagania ekonomizacji. Na przykd#ad; unierucho-
mienie gospodarki przeciwnika, rozumiane Jako doprowadzenie do sy-
tuacji, w ktorej system gospodarczy panstwa nie bedzie w stanie wy-
wigza¢ sie ze swoich powinno$ci na rzecz obronnosci, w tym réwniez
na rzecz sit zbrojnych, mozna osiegne¢ w bardzo rézny sposéb. Mozna
ten cel osiegne¢ niszczac elementy decydujgce o zywotno$Sci systemu,
a wrazliwe na uderzenia, w wyniku czego"zostanie on unieruchomiony
na scisle okreslony czas. By¢ moze najbardziej skutecznym sposobem
osiagniecia wspomnianego celu okaze sie zniszczenie systemu energe-
tycznego, systemu komunikacji, systemu zaopatrywania w wode duzych
aglomeracji przemystowych lub tez zniszczenie specjalistycznych
gatezi przemystu, majacych decydujace znaczenie dla zywotnosSci gos-
podarki panstwa.

Na zakonczenie nalezy podkresli¢, ze znaczenie ekonomizacji
walki zbrojnej prowadzonej w skali wojny, wynika roéwniez z faktu,
ze wszelkie decyzje. Jakie zapadajga w tym wzgledzie na szczeblu
strategii wojskowej, stanowig podstawe do dziatahn w ogniwie opera-
cyjnym, a nawet taktycznym. Stad wyjatkowo powazne konsekwencje
popetnianych biedoéw.

2.3.3. Stratec|ia_"woJ[3kowa_a_sztuka_ogeracyJna_i"taktyka

Strategia wojskowa, sztuka operacyjna i taktyka sg dyscypli-
nami wchodzacymi w sk#ad nauk wojskowych, z ktérych kazda we wikas-
ciwy sobie sposéb 1 w odpowiednim zakresie rozwigzuje problemy do-
tyczgce wszechstronnego przygotowania i1 wykorzystania sit zbroj-
nych w walce zbrojnej.

Pomiedzy dyscyplinami tymi zachodza okre$lone zwiagzki, podo-
bienstwa 1 roéznice.

tacza Je ze soba: ten sam przedmiot badan, ktérym Jest walka
zbrojna; okreslony zestaw metod. Jakimi sie w tych badaniach postu-
guja; wspélne prawa. Jakim podlega realizowana na podstawie ich
teoretycznych rozwiazan dziatalnos¢ praktyczna, wfeszcie zasady.
Jakie w dziatalnosci tej sa stosowane.
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CJednakze pomiedzy wymienionymi dyscyplinami istnieje nader
istotne roéznice. Kazda bowiem z nich bada wprawdzie walke zbrojne,
ale prowadzone w réznej skali; kazda postuguje sie okreslonym ze-
stawem metod, ale wykorzystuje Ja w roznym zakresie; kazdej doty-
cze ustalone w ramach ogo6lnej teorii nauk wojskowych prawa walki
zbrojnej oraz sformutowane-na ich podstawie zasady sztuki wojennej,
ale w réznym stopniu,

Wolka zbrojna w zaleznosci od skali, w jakiej Jest prowadzona,
przyjmuje rozne, lecz Scisle wzajemnie ze sobe powiezane formy. Ich
zwiezek polega na tym, ze formy stosowane w skali wezszej se czes-
cle sktadowe form stosowanych w skali szerszej. 1 tak - w ramach
teorii strategii rozpatruje sie problemy z zakresu przygotowania i
prowadzenia walki zbrojnej przyjmujecej najczesciej forme operacji
strategicznych - prowadzonych przez strategiczne zgrupowanie poszcze-
g6élnych rodzajow sit zbrojnych, weddug Jednolitego planu i pod
Jednolitym kierownictwem - na teatrach wojny, teatrach dziatan i n
kierunkach strategicznych. Natomiast w teorii sztuki operacyjnej
rozpatrywane se problemy wszechstronnego przygotowania 1 prowadzenia
walki zbrojnej przyjmujecej forme operacji x bitew prowadzonych sa-
modzielnie lub wspélnie przez poszczegélne rodzaje sit zbrojnych na
kierunkach operacyjnych. Operacje te 1 bitwy stanowie czes¢ sktado-
we operacji strategicznych. Prowadzone se w sposéb skoordynowany,
zmlerzajecy do oslegniecia celu dziatan nakreslonego przez szczebel
nadrzedny, a wskazniki rozmachu tych operacji sktadaje sie na roz-
mach operacji strategicznej. Podobne zwiezki zachodze miedzy sztuke
operecyjne 1 taktyke.

Opisanych powiezan nie ostabia fakt, ze wspodczesnie strate-
gie wojskowa posiada sity i Srodki masowego razenia, przy ktérych
wykorzystaniu mozliwe Jest bezposSrednie osiegnigcie niektdrych
celow o znaczeniu strategicznym z pominigciem szczebli operacyjnego
i taktycznego, W tym miedzy innymi wyraza sie nowa rola strategii
wojskowej,

Tak wiec teoretyczne problemy strategii, sztuki operacyjnej
i taktyki musze by¢ i se badane we wzajemnej zaleznosci, z uwzgled-
nieniem nadrzednosci probleméw rozpatrywanych w skali strategicznej.
Tylko wéwczas mozliwe Jest wypracowanie form i sposobdéw przygotowa-
nia walki zbrojnej zapewniajecych osiegniecie gtdéwnego /strategicz-
nego/ celu prowadzonych dziatan.
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z kolei metody stosowane w badaniach naukowych realizowanych
w ramach teorii strategii, sztuki operacyjnej i taktyki, nawet te,
ktére wywodze sie z warsztatéw badawczych innych nauk /zardéwno
wojskowych, jak i niewojskowych/, w odniesieniu do problematyki
z zakresu wymienionych dyscyplin odznaczaja sie szczegélng specy-
fike. Wynika to ze specyfiki przedmiotu badadé, ktora sprawia, iz
stusznosci wypracowanych twierdzen, hipotez, zasad i zatozen nie
mozna zweryfikowaé¢ podczas pokoju w stopniu catkowitym, bowiem
najbardziej realnie zaangazowanych sytuacji /np. podczas ¢wiczen/
nie mozna utozsamia¢ z warunkami rzeczywistego pola walki.

Walka zbrojna oraz zjawiska jej towarzyszace podlegaja
okreslonym prawom, ktére wykrywane i ustalane se w ramach ogélnej
teorii nauk wojskowych /Zog6lnej teorii walki zbrojnej/. Walka ta
powinna by¢ rowniez prowadzona weddtug sformutowanych przez nauke
/w oparciu miedzy innymi o znajomos¢ praw walki zbrojnej/ zasad
walki zbrojnej. Prawa i zasady walki zbrojnej odnosze sie nie tylko
do strategii wojskowej, lecz réwniez do sztuki operacyjnej i tak-

tyki, z tym,ze dotycze kazdej z tych dyscyplin w réznym stopniu. Na
przyktad:prawo zaleznosci przebiegu i wynikéw walki zbrojnej od sto-
sunku sit bioracych w niej bezposredni udziat, a takze prawo za-
leznosci form 1 sposob6w prowadzenia walki zbrojnej od stosowanego
uzbrojenia 1 sprzetu technicznego odnoszg sie do problematyki be-
dacej przedmiotem badan strategii wojskowej, jak tez sztuki opera-
cyjnej 1 taktyki. Oednak stosunek sit - zaréwno w wymiarze iloscio-
wym, Jak i jakosciowym - zupednie Inaczej bedzie okreslany przez
kazdg z tych dyscyplin, zupednie inne tez bedg formutowana przez
nauke wnioski 1 zalecenia, aby istniejgcy stan ulegt korzystnym
przeobrazeniom. Podobnie jesli chodzi o zaleznos¢ form i1 sposobow
prowadzenia walki zbrojnej od stosowanego uzbrojenia i sprzetu
technicznego.

Zwiagzki, jakie zachodzg miedzy strategiag wojskowag, sztuka
operacyjng i taktyka, odzwierciedla prawo moéwigce o zaleznosci wal-
ki zbrojnej prowadzonej w skali strategicznej , operacyjnej i tak-
tycznej. Oego Istota wyraza sie w tym, ze dziatania prowadzone w
skali taktyczno-operacyjnej podporzgadkowane sg interesom strategii
i w znacznym stopniu sktadaja sie na jej sukces. Oznacza to row-
niez, ze podejmowane przez strategie dziatania wptywajg na walke
zbrojng prowadzong w skali taktycznej 1 operacyjnej.

Zgodnie z tym prawem ustalenia bedace wynikiem badan teorii
strategii wojskowej wytyczaja kierunki poszukiwan badawczych dla
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teorii sztuki operacyjnej i teorii taktyki. Oczywiscie oznacza to
réwniez pedne respektowanie wynikéw badan teorii sztuki operacyj-
nej 1 taktyki przez strategie wojskowe 1 nie narusza zasady samo-
dzielnosci tych dyscyplin.

Podobnie jesli chodzi o zasady walki zbrojnej. Prawie wszyst-
kie one odnosze sie zaréwno do strategii wojskowej, jak tez do sztu-
ki operacyjnej i taktyki, ale w stopniu bardzo zréznicowanym. Na
przyktad: jedne z najstarszych 1 nie kwestionowanych zasad walki
zbrojnej, jakimi se zasady zaskoczenia i manewru, maje swe zastoso-
wanie w strategii, w sztuce operacyjnej 1 w taktyce. W kazdej jed-
nak z tych dyscyplin stosuje sie je w odniesieniu do innych sit i
Srodkéw, liczec sie z zupednie Innymi skutkami /rezultatami/.
Wszystkie praktyczno przedsiewziecia zmierzajece do zastosowania
tych zasad i wykorzystania skutkéw ich dziatania musze by¢ realizo-
wane ponadto w spos6b skoordynov;any, zmierzajecy do osiegniecia
koncowego celu nakreslonego przez wyzszy hierarchicznie szczebel.

Tak wiec pomiedzy strategie, sztuke operacyjne* i taktyke
oraz odpowiadajecymi im dziedzinami praktycznej dziatalnosci - zacho-
dze wszechstronne 1 Sciste zwiezki. Coraz bardziej zacie$niaje sie
tez powiezenia z innymi, niewojskowymi naukami. Se one miedzy inny-
mi wynikiem przedstawionych tu zaleznosci, jak tez ogélnych tenden-
cji wystepujecych w nauce, ktore wyrazaje sie koniecznoscle podej-
mowania tematow interdyscyplinarnych, do rézwiezywania ktérych powo-
tane se zespoty sktadajece sie z pracownikéw naukowych reprezentu-
jecych rézne dyscypliny i specjalnosci,

2.3.4, ®j£at05ia“w0|[8kowa“a“d0ktr“na“wojenna

Istota zwiezkdw strategii wojekowej z doktryne wojenne
/szczeg6lnie z jej czescie wojskowe/ wynika sted, ze wypracowane
pogledy przez, strategie wojskowe jako nauke przenikaje do praktyki
poprzez doktryne wojenne i odwrotnie - doktryna uwzgledniajec zmia-
ny w praktyce, ukierunkowuje badania naukowe na problemy, ktdérych
rozwigzanie Jest dla praktyki niezbedne 1 w ten spos6b wywiera *

okreslony wptyw na strategie wojskowe Jako nauke. Illustruje to po-
nizszy rysunek"Mn:

43/ Wg Nauka i doktryna wojenna. Warszawo 1984 r., a.123.
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Rys.2.1, Zwiezki strategii wojskowej

Doktryna wojenna - to przyjety w danym panstwie /klasie, koa-
licji/ system pogledéw /ustalen/ dotyczecych wojny i sposobow jej
prowadzenia, oraz przygotowanie do niej Kkraju i armii™M™/.

Doktryna wojenna stanowi wiec system ustalen dotyczecych ca-
+ej wojny, co powoduje, ze musze one zawiera¢ roéwniez pewne ustale-
nia z tych dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego, ktére maje wptyw
na przygotowanie i prowadzenie wojny, oraz ustalenia dotyczece wojs-
kowego /militarnego/ charakteru wojny. Znajduje to swéj wyraz w tym,
ze w sktad doktryny wojennej wchodzi cze$¢ doktryny politycznej, eko-
nomicznej i innych /w zakresie dotyczecym wojny/ oraz w catosci dok-
tryna wojskowa, zawierajeca ustalenia o charakterze walki zbrojnej,
oraz sposobach jej przygotowania i prowadzenia. Oczywiscie doktryna
wojenna obejmuje rowniez ustalenia dotyczece pozostatych rodzajoéw
walki, a wiec walki ideologicznej, dyplomatycznej, gospodarczej i

Innych, toczonych zaréwno w okresie pokoju, jak. i wojny.
Doda¢ nalezy, ze jesli chodzi o doktryne wojskowe, to jej

ustalenia dziele sie na strategiczne, operacyjno i taktyczne. Ze
zrozumiatych wzgledow w"niniejszym opracowaniu zainteresowani jestes-
my strategicznymi ustaleniami doktryny wojskowej.

44/ Tamze, s.105.
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G+owno ustalenia doktryny wojennej zawarte se w odpowiedziach
na nastepujece zasadnicze pytania;

- z jakim nieprzyjacielem wypadnie mie¢ do czynienie w ewen-
tualnej wojnie?

- jaki bedzie charakter wojny, w ktérej ma uczestniczy¢ pan-
stwo"™ 1 jego sity zbrojne; jakie cele i1 zadania stane przed nimi w
tej wojnie?

- jakie potrzebne se sity i Srodki oraz w jakim kierunku je
rozwija¢, by méc wykona¢ podstawowe zadania?

- jak przygotowac¢ sie do wojny? n

- jakimi sposobami prowadzi¢ wojne

Nie trudno zauwazyé, ze w odpowiedzi udzielanej na kazde z po-
wyzszych pytan ma swéj udziat réwniez strategia wojskowa, co wynika
miedzy innymi z realizowanych w ramach tej dyscypliny zadan. 1 tak.
Jesli chodzi o nieprzyjaciela, z jakim wypadnie mie¢ do czynienia w
przysztej wojnie, strategia wojskowa badajec jego strategiczne po-
gledy udzieli odpowiedzi na szereg pytan dotyczecych strony mili-
tarnej, a wiec przewidywanego sktadu sit zbrojnych nieprzyjaciela,
ich wyposazenia 1 wyszkolenia, przewidywanych sposobéw dziatan, moz-
liwosci wykonania zadan i innych.

Desli chodzi o charakter przysztej wojny, to strategia wojsko-
wa zainteresowana jest jej strone militarne, ktéra wyraza sie przede
wszystkim w charakterze prowadzonej walki zbrojnej w skali wojny
/w skali strategicznej/. Charakter 6w bede okresla¢ wskazniki roz-
machu prowadzonych operacji strategicznych /kampanii/ takie jak;
szerokos$¢ pasow dziatan, ich gtebokosé, tempo i czas ich prowadzenia,
oraz sit i Srodkéw biorecych udziatk w tych operacjach, a takze moz-
liwoSci osiegniecia postawionych celéw i zadan przed sitami zbrojny-
mi oraz ich wptyw na osiegniecie celu politycznego wojny. n

Odpowiadajec na pytanie dotyczece potrzebnych sit i Srodkow
oraz kierunkéw, w jakich nalezy je rozwija¢, strategia wojskowa,
uwzgledniajec cel wojny i walki zbrojnej w istniejecej sytuacji,
mozliwosci gospodarcza kraju i inna czynniki, okresli; wielkos¢ sit
zbrojnych, jakie trzeba zmobilizowa¢ na wypadek wojny, proporcje
miedzy poszczeg6lnyul ich rodzajami, a takze perspektywy ich roz-
woju,

45/ 0, Kaczmarek, Cz.Staciwa, S.Zapolski; Doktryna wojenna.
Warszawa 1982 r., s.20.
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I ostatnio dwa pytania, dotyczece sposobdédw przygotowania sie
do wojny i Jej prowadzenia. Strategia wojskowa okresli tu sposoby
przygotowania sit zbrojnych, szczeg6lnie jesli chodzi o ich uzbroje-
nlo. wyszkolenie i wszechstronne zabezpieczenie przysztych dziatan,
a takze sposoby prowadzenia walki zbrojnej, wyrazejece sie gj, nie
w opracowanych formach dziatan strategicznych.

Tak wiec w kazdym z ustalen doktrynalnych, w ktérych jest
zawarta odpowiedZz na wyzej przedstawione pytania, ma réwniez swdj
udziat strategia wojskowa. Nalezy jednak podkresli¢ niezv;ykle istot-
ny teczecy sie z tym problem. Strategia wojskowa jako nauka wszech-
stronnie badajec problemy przygotowania i prowadzenia yjalki zbroj-
nej w skali wojny w odniesieniu do kazdego z wymienionych probleméw
moze wypracowa¢ wiele pogledow. Przy czym kazdy z nich moze by¢ po-
gladem stusznym i naukowo uzasadnionym, a z réznych wzgledéw /poli-
tycznych, gospodarczych, technicznych/ nie kazdy stanie sie pogledem
doktrynalnym. Doktrynalnym moze by¢ bowiem tylko jeden pogled doty-
czecy danego problemu i to pogled oficjalnie przyjety w danym pan-
stwie, Stuszne i bardzo obrazowe jest wiec stwierdzenie, ze doktry-
na wojenna stanowi swego rodzaju "filtr", przez ktéry do piaktyki
wojennej przedostaje sie tylko te rozwlezania teoretyczne /w tym
rov/niez rozwiezonia strategii wojskowej/, ktére se na danym etapie
uznano za oficjalnie obowiezujeco45‘.

Reasumujec nalezy stwierdzi¢, ze strategia wojskowa, jako
nauka,stanowi z jednej strony baze dla ustalania pogledéw doktrynal-
nych, a z drugiej - opracowana i przyjeta w panstwie doktryna wojen-
no stawia przed nauke, w tym i przed strategie wojskowe, zadanie
uaktualniania dotychczasowych lub wypracowywania nowych pogledow
doktrynalnych. Innymi sdowy - strategia wojskowa wypr-cowujec pogle-
dy, np. na przygotowanie i prowadzenie operacji strategicznej na
danym teatrze dziatan wojennych, powinna uwzgledni¢ obowiezujece
pogledy doktrynalne, w ktérych ustalaniu uczestniczyta. Oednoczes$.ile
doktryna wojenna "zmusza" niejako nauke /w tyra i strategie wojskowe/
do wybiegania naprzod, opracowywania dfugoterminowych prognoz, przy-
gotowywania warunkow do ewentualnej zmiany pogledéw doktrynalnych,
gdy dojrzeje do tego niezbedne przestanki.

46/ S.Chocha, 3.Kaczmarek: Wojna i doktryna wojenna. Warszawa 1979r,
77
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Oak Juz to zostato stwierdzone - strategia wojskowa Jako nauka
Jest Jedne z dyscyplin wchodzecych w sk#ad nauk wojskowych. Spe#nia
ona kryteria $Swiadczece o Jej samodzielnosci. Przedmiotem badan
strategii wojskowej Jest walka zbrojna prowadzona w skali wojny i
umozliwiajaca osiggniecie droge przemocy zbrojnej politycznego®™ celu
tej wojny, Oest to Jednym z powodbéw tak szerokiego zakresu zadan
rozwiezywanych w ramach strategii wojskowej Jako nauki oraz ko-
niecznosci utrzymywania przez nie sScistych wiezi prawie ze wszyst-
kimi dyscyplinami naukowymi i dziedzinami praktycznej dziatalnosci,
ktore wywieraje okreslony wptyw na przygotowanie i wykorzystanie
potencjatu wojskowego panstwa.

Strategia wojskowa Jest roéwniez dziedzine praktycznej dziatal-
nosci naczelnego dowédztwa, dowddztwa teatrow dziatan wojennych i
wyzszych sztabéw. Ta JeJ czes¢ /strona/ nie Jest Jednak przedmiotem
rozwazan w niniejszym opracowaniu. Sednak odrebne traktowanie tych
dwéch czesci /stron/ strategii wojskowej /nauki i praktyki/ Jest
niezbedne , poniewaz kazda z nich posiada specyficzne dla siebie
cechy 1 spednia roézniece sie miedzy sobe w tresci, ale stuzece
realizacji tego samego celu zadania.
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ROZDZIAL TRZECI

3. ?ASAQY_ASTRATEGII jvqg"

Na przaatrzeni wiekéw zaréwno teoretycy. Jak i praktycy
wojskowi dezyli do wypracowania prostych. Jednoznacznych zasad /re-
gut/, ktérych znajomos¢ i umiejetnos¢ praktycznego zastosowania za-
pewniataby racjonalne przygotowanie i wykorzystani© posiadanych
sit i Srodkéw w walce zbrojnej i osiegniecie celu prowadzonych dzia-
+an. Bardzo wczes$nie bowiem zauwazono pewne proste zalezno$ci pomie-
dzy przebiegiem i wynikami walki zbrojnej, a na przyk#ad liczbe wo-
jownikéw, ich uzbrojeniem i wyszkoleniem. Stwierdzono przy tym, ze
nie zawsze zwyciezata strona majeca armie liczniejsze, czy nawet
lepiej uzbrojona. Czasami sukces udato sie osiegne¢ dzieki napasci
nieoczekiwanej, a takze w wyniku stosowania roéznych forteli. Czesto
zwyciestwo odnosity mniej liczne, a nawet gorzej od przeciwnika wy-
posazone wojska, ale dowodzone przez wybitnie uzdolnionych dow6dcéw,
ktorzy potrafili przewidzie¢ i wykorzysta¢ wszystkie uwarunkowania
zapewniajece zwyciestwo. W ten spos6b walka zbrojna stata sie wiec
od poczetku roéwniez pojedynkiem intelektéw dowé<lcéw, a nastepnie
takze sztabdéw, majecych swéj udziat w JeJ przygotowaniu i prowadze-
niu.

Dowédca i Jego czyny stanowity zawsze przedmiot szczegél-
nego zainteresowania. Dak Juz o tym byta mowa - najdawniejsze opisy
pochodéw i bitew byty bowiem relacjonowane najczesciej przez pryzmat
dokonan naczelnego dowddcy, a wiec dziatah w ogniwie strategicznym.
Rezultaty tych dziatan, a szczegdlnie zwycieskie bitwy, byty nastep-
nie analizowane i uogélniane réwniez z punktu widzenia zasad, Jakie
w nich stosowano. Byto to niewatpliwie powodem, dla ktdrego przede
wszystkim interesowano sie zasadami strategii wojsitowej , a wiec tymi
ktore miaty wptyw na przebieg 1 wyniki walki zbrojnej prowadzonej
w skali wojny, albo na wyniki catej wojny w okresie, gdy wojna w zasa-
dzie sprowadzata sie do stoczenia jednej generalnej bitwy,

W miare liczebnego rozrastania sie armii, doskonalenia
uzbrojenia 1 sprzetu, wzrastat rozmach prowadzonych dziatan. Rosta
réwniez ranga i znaczenie znajomosci i umiejetnos$ci stosowania zasad
umozliwiajgcych sprawne przygotowanie i przeprowadzenie walki zbroj-
nej, Zasady te coraz czesSciej stawaty sie przedmiotem zainteresowania
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teoretykéw 1 praktykéw wojskowych. W kazdym niemal wazniejszym opra-
cowaniu traktujecym o sztuce wojennej spotyka sie fragmenty specjal-
nie im poswiecone /przypis 3.1/ _Niektdérzy zas autorzy szczeg6lnie za-
sadom strategii przypia”ali znaczenie dominujece, traktujac Je ja-
ko wieczne 1 nlezmienne””.

Zasady, o ktéorych mowa. w literaturze przedmiotu najczesciej
okreslane se "zasadami sztuki wojennej", co sugerowatoby, ze chodzi
0 zasady dotyczace sztuki prowadzenia wojny. Oednak z ich tresci
Jednoznacznie wynika, zj dotycze prowadzenia walki zbrojnej, a nie
wojny jako catosci. W dalszej czesSci opracowania problem ten poruszo-
ny bedzie przy okazji klasyfikacji zasad. Tu - nie negujac oczywiscie
istnienia zasad sztuki prowadzenia wojny /sztuki wojennej/ - proponu-
je sie, aby wszedzie tam, gdzie z tresci wynika, ze chodzi o zasady
przygotowania i prowadzenia walki zbrojnej, niezaleznie od skali, w
jakiej jest prowadzona, méwi¢ po prostu o zasadach walki zbrojnej.

Interesujgce nas zasady strategii wojskowej wywodzg sie oczy-
wiscie z zasad walki zbrojnej, sa jej uszczegétowieniem odnoszacym
sie do szczebla /rozmachu/, w jakim ta walka jest prowadzona.

Zasady racjonalnego sprawnego dziatania nigdy nie byty i nie
sg domeng wytagcznie wojskowych, spotykamy je w kazdej dziedzinie zor-
ganizowanego dziatania ludzi. Wyréznikiem jest dla nich tylko to, ze
sg stosowane w sytuacjach szczego6lnych, jakie stwarza walka zbrojna.
Wszystko to vyymaga intensywnego prowadzenia zaréwno prac teoretycz-
nych celem poznania 1 opracowania tych zasad, jak tez doskonalenia
umiejetnosci ich praktycznego stosowania.

Stosowanie okreslonych zasad ma zawsze na celu uczynienie da-
nego dziatania sprawnym, a wiec takim, ktére prowadzi do osiagnie-
cia zamierzonego celu. Powszechnie za$ wiadomo, ze dziataniami spraw-
nymi zajmuje sie prakseologia. Nalezy sadzi¢ wiec, ze celowa jest
zapoznanie sie cho¢ w ogd6lnych zarysach ze wskazaniami prakseologii
1 wykorzystanie jej doswiadczen przy formudowaniu zasad strategii
wojskowej .

1/ Poglad taki prezentowat m.in. Henry Oomini w swojej pracy pt,
Zarys sztuki wojennej. Warszawa 1966,r., s.63.
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3.1. PRAKSEOLOGIA A ZASADY WALKI Z8ROONEO

Wojskowi maje szczegdlne powody interesowaé¢ sie prakseologie.
Prakseologia bowiem - Jak okreslit Jeden z najwybitniejszych wn'gj
twércow prof. Tadeusz Kotarbinski - ma za zadanie; '"Zdobywaé¢ x uza~
sadnia¢ wskazania dotyczece tego, co trzeba czyni¢, co dobrze jest
czyni¢ lub co wystarcza czyni¢ w okreslonych okolicznosciach, by Jak
najsprawniej osiegne¢ zamierzone skutki. W krétszych stowach mozna
uje¢ zadanie prakseologii méwiec, ze poszukuje ona warunkoéw, od kto-
rych zalezy maksymalizacja sprawnoéci2/

Dest zrozumiate, ze sprawno$¢ ta w catej rozcirgtosci odnosi
sie réwniez do walki zbrojnej, ktéra. Jak zadne inne dziatania powin-
na by¢ przygotowana i przeprowadzona w taki sposéb, aby w JeJ wyniku
"Jak najsprawniej osiegne¢ zamierzone skutki™.

Autor "Traktatu o dobrej robocie"™ w swych rozwazaniach bardzo
czesto odwotuje sie do walki, poswiecajec XIll rozdziat Jej technice.
Walka o ujeciu prakseologicznym traktowana Jest Jako kooperacja ne-
gatywna - w odr6znieniu do kooperacji pozytywnej zwanej wspotdzia-
taniem. 3eat "wszelkim dziataniem przynajmniej dwupodmiotow/m /przy
zatozeniu, ze zespét moze by¢é podmiotem/, gdzie Jeden przynajmniej
z podmiotoéw przeszkadza drugiemu™ /A,

Za najciekawszy przypadek uwazany Jest tun, gdy oba podmioty
deze do celdw niezgodnych, wiedzec o tym i Jedna strona Swiadomie
przeszkadza drugiej w osiegnieciu celu. Wéwczas obie strony "zmusza-
Je sie wzajemnie w sposéb osobliwie intensywny do pokonywania trud-
nosci, a wiec posrednio - do usprawniania techniki dziakan" """/,

Nie ma wetpliwosci, ze w tak sformudowanym ogdélnym pojeciu
walki miesci sie réwniez walka zbrojna, mimo ze w dalr*tej czesci
"traktatu™ méwi sie. iz prakseologie interesuje bezposrednio tylko
sprawnos¢ techniki walki, a inne JeJ strony np, emocjonalna zwalcza-
nia sie, wazne se dlan Jedynie posrednio o ile wptywaje na sprawnosé.

Dest kilka powodéw,dla ktorych wa-lka zbrojna z punktu widzenie
JeJ sprawnego przygotowania i przeprowadzenia moze by¢ interesujeca
réwniez dla prakseologéw.

2/ T.Kotarbinski: Traktat o dobrej robocie, Wroctaw 1982 r, 8.402.

3/ Tamze, s.221.
4/ Tamze, s.221I.
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Wojne zalicza sie bowiem do jednej z najwczesniej zorganizo-
wanych dziedzin dziatalnosci czlowieka./Wczes$niej ludzie Swiadomie
organizowali swoja dziatalnos¢ prawdopodobnie po to aby wspolnymi
sitami tatwiej zdoby¢ pozywienie lub budowaé¢ obiekty, ktérych prze-
znaczenie wykraczato poza potrzeby indywidualne budowniczego/.

Walka jest wiec zorganizowang dziatalnoscig ludzi charaktery-
zujacych sie co najmniej czterema istotnymi cechami zastugujacymi na
wyréznienie. Do nich nalezy zaliczy¢; 1/ posiadanie celu, na ktérego
osiagniecie wyro6zniona catos¢ dziatania jest Swiadomie skierowana,

2/ wyodrebnienie wyro6znionej catosci w stosunku do innych catosci
dziata¢, 3/ ztozonos¢ wyroéznionej catosci z czesci, ktore je tworza,
4/ powigzanie czesci w Jedng wyréznionag catos¢ dziakanian"/.

Walka zbrojna zawsze by#a nieodtgcznym i decydujgacym elementem
wojny. Tylko poprzez walke zbrojng mozliwe byto osiggniecie g#déwnych
celéw wojny, do ktorych zaliczono zniszczenie sit zbrojnych przeciw-
nika i opanowanie jego terytorium lub zabér innych débr, bedacych
przedmiotem sporu lub pozadania.

Walka zbrojna od samego poczatku posiadata te wszystkie cechy,
ktore interesuja prakseologie - a wiec byto prowadzona przez dwie
przeciwstawne strony /podmioty/, z ktérych kazda dazyta do celu nie-
zgodnego z celem strony przeciwnej; nosita w sobie element Swiadome-
go celu;mobilizowata przeciwnikéw do intensywnego poszukiwania spo-
sob6w pokonywania trudnosci, a wiec do usprawnienia dziatan. Wszystko
to odbywato sie w warunkach zagrozenia utrata najwyzszych wartosci
dla cztowieka, narodu, panstwa, a wiec utratg niepodlegtosci 1 su-
werennosci panstwa czy nawet biologicznej zagtady narodu. Stad
osiggniecie wysokiej sprawnosci dziatania w walce zbrojnej byto nie-
kiedy dostownie sprawg zycia lub S$mierci.

Dziatanie sprawne oznacza miedzy innymi dziatanie zgodne z
okreslonymi zasadami wytyczajacymi tok postepowania zaleznie od istnie-
jacych warunkéw. Znajomos¢ tych zasad zawsze byta przedmiotem szcze-
g6lnego zainteresowania wojskowych, o czym moze sSwiadczy¢ wspomniany
juz fakt, ze nie ma powazniejszego dzieta, traktujacego o problemach
wojskowych, w .ktérym nie poswiecono by uwagi zasadom. Oest wiec
rzecza nieomal naturalng, ze studiujac rozprawy z zakresu prakseolo-
gii doszukujemy sie zasad sprawnego dziatania, patrzac na nie z punk-
tu widzenia mozliwosci wykorzystania w procesie organizowania i pro-
wadzenia walki zbrojnej.

teorii organizacji 1 zarzadzania. Warszawa
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Zgodnie z proponowang przez nas definicja, a takze definicja
zawartg w "Malej encyklopedii prakseologii i teorii organizacji"
zasady sa swego rodzaju normami postepowania, zalecajacymi co robié
w danej dziedzinie, aby osiggna¢ zamierzony cel. 2 koniecznosci za-
sady to muozg spednia¢ okreslone wymagania, aby mogty by¢ praktycz-
nie wykorzystane np. nie moga by¢ w nieskonczono$¢ mnozone, ich licz-
ba powinna by¢ ograniczona do kilku lub kilkunastu, tak, aby mozna
byto nie tylko jo zapamietac¢, ale roéwniez w toku organizacji i prowa-
dzenia walki zbrojnej praktycznie stosowac.

Wykaz zasad powinien by¢ pedny /kompletny/, to znaczy obejmo-
waé¢ w miare catos$¢ problematyki bedacej przedmiotem rozwazan; powi-
nien by¢ ponadto prosty i czytelny oraz charakteryzov/a¢ sie wysokim
stopniem uogé6lnienia.

A oto podstawowe zasady, jakie najczesciej spotykamy w opra-
cowaniach z zakresu prakseologii, interesujgce réwniez z punktu wi-
dzenia przygotowania i prov;adzenia walki zbrojnej.

Cel dziatania, ktdéry rozpatrywany jest w aspekcie skutecznos-
ci dziatania. Skutecznym nazywane jest "takie dziatanie, ktére pro-
wadzi do skutku zamierzonego jako cel"™~. Ze wzgledu na cel stosuje
sie stopniowalnos¢ dziatan, wyrézniajac wsrdéd nich skuteczne, prze-
ciwskuteczno lub obojetne. Za dziatanie skuteczne, albo inaczej ce-
lowe, uznaje sie nie tylko dziatanie, w ktorego wyniku osigga sie
cel, ale roéwniez takie, ktore zbliza do celu. W zwigzku z tym za-
réwno skutecznos¢, jak i przeciwskutecznos¢ podlegajag stopniowaniu.
Nie stopniowana jest jedynie obojetnosc¢.

Wielce pozyteczne jest sformutowane przez mysSliciela belgijskie-
go Georga Hostelota, pojecie "dziatania, ktére mamy urzeczywistnié",
a ktoére, zdaniem uczonego, wymaga trojakiego wyznaczenia: 1/ wyzna-
czenia celu, 2/ wyznaczenia warunkéw nalezgacych do rzeczywistosci,3/
wyznaczenia $rodkéw przystosowanych zaréwno do zamierzonego celu,
jak tez do istniejacej rzeczywistosciN"/.

2 punktu widzenia dziatan militarnych, organizowanych szczegélnie
na najwyzszym szczeblu - strategii, Iinteresujaca jest tzw.

"heterogonia celéow”. Nie wdajac sie w szczeg6ty, chodzi o to, ze
w trakcie dziatan zmierzajgcych do osiggniecia celu powstaja nowe,

6/ D.Kurnal w swej pracy: "Zarys teorii organizacji i zarzadzania"
Wyd. PWE Warszawa 1970 r. nazywa te zasade zasada dziatania.
7/ T.Kotarbinski: op.cit., s.19
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nieprzewidziane w zamiarze sytuacje", rodzece nowe cele. Powoduje to,
ze w Fferworze dziatan niekiedy zapomina sie o pierwotnych zamierze-
niach i zatrzymuje niejako w podtowie drogi, traktujec pierwotny cel
jako drugorzedny™*". Pozornie sytuacja taka wydaje sie maTo prawdopo-
dobna, ale w rzeczywistosci w dziataniach wojskowych /szczegdlnie
prowadzonych w wymiarze strategicznym/ mozna spotka¢ wiele przykta-
dow, w ktérych zrezygnowano z osiegniecia gtoéwnego celu na rzecz ce-
16w pobocznych, jak sie potem okazato wcale nie decydujecych.

Istotnym zatem zagadnieniem jest sformudowanie celu dziatan,
rozumianego jako Swiadomie zamierzony stan rzeczy lub zdarzenie, do
ktérego osiegniecia dezy sie poprzez organizacje togo dziatania. Cel
powinien bowiem sped#niaé szereg wymagan,z ktérych za najwazniejsze
uzna¢ nalezy odpowiedni stopien szczegétowosci, jasnos¢ siormutowa-
nia, realnos¢. Wszystkie one w okreslony spos6b wptywaje na skutecz-
nos¢ dziatania.

Centralizada. "Poprzez centralizacje rozumiemy zmiany organi-
zacji zespotu ldece w kierunku coraz mniej posredniego i coraz pet-
niejszego uzaleznienia praktycznego dziatan wykonawcow od wskazan
kierownikow, tak iz w zespole catkowicie scentralizowanym wszystkie
dziatania wszystkich cztonkéw zespotu jako takich bydyby catkowicie
wyznaczone przez wskazania jedynego kierownika catosci, W rzeczywir

stosci spotyka sie zespoty mniej lub bardziej scentralizowane, nie
spotyka sie zespotéw scentralizowanych zupednie"

W procesie centralizacji wystepuje szereg sprzecznosci/anty-
nomll/._Dedne z nich jest sprzeczno$¢ rozrostu.Polega one na tym,ze
im wiekszy zesp64,tym bardziej narazony jest na dezorganizacje z
czego wynika naturalna deznos¢ do centralizacji. Oednoczes$nie roz-
rost zespodu zawsze powoduje spietrzenie zaleznosci, rozbudowe
szczebli posrednich,co w konsekwencji centralizacje ostabia. DosSwiad-
czeni administratorzy utrzymuje, ze I7ierownik na poszczegélnych
szczeblach nie powinien mie¢ wiecej niz szesciu bezposrednich pod-
wadnych

Niezwykle ciekawe Jest w konteksScie interesujecej nas proble-
matyki stwierdzenie”iz jedynowtadztwo w wielkim zespole nigdy nie
jest naprawde jedynowktadztwem, lecz zawsze okazuje sie zamaskowanym
8/ Na podstawia: "Mata encyklopedia prakseologii i organizacji"

T.Pszczotowski, Wroctaw 1978 r.

9/ T.Kotarbinski: op.cit,, s.215
lo/ Tamze, 6,217.
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"kiorownictwem wiologtowym™, Ooat to zrozumiato, josll zwazyé, =q
wiolkio systemy o skomplikowanej strukturze musze funkcjonowaé w
oparciu o ustalono wownetrzns prawidfowosci. Ingerencja ozczobla
contralnogo powinno raczej ogranicza¢ sie do spraw o rnaczoniu za-
sadniczym, wystepujacych w punktach zvirotnych. Ponadto nalezy dodac,
zo scontrollzowane kierownictwo nio powinno ogranicza¢ inicjatyw
podwtadnych.

Ekonomtcznos¢. Przoz Okonomlcznos¢ rozumie sie oszczednos¢ i
wydajnos¢. Przy czym nio zawsze chodzi o wielkosci podlegajeco mlo-
rzalnosci przy uzyciu pioniedza,co interesuje przede wszystkim ekono-
mike .Prakseologa obchodze wszelkie formy zmniejszonego zuzywania za-
sob6ow dla uzyskania danego efektu, a wiec najog6lniej rozumianej
oszczednosci. Jak tez wszelkie formy wzmagania efektéw przy danym
zuzyciu zasobow, co jest najogdlniej pojete wydajnosciag Taki
punkt widzenia jest ozczogélnis interesujgcy w dziataniach wojsko-
wych, w ktdérych ekonomiczno$¢ powinna by¢ rozpatrywana w odpowiednio
wysokim stopniu uog6lnienia i nio zawsze jako wartos¢ mierzalna.

Stad wydajO® sie, zo szczegb6lnie powinnismy oie zaja¢ taka postacig
ekonomicznosci dziatania, jak potencjalizacja traktowana jako zabieg
polegajacy na”zastgpioniu danego dziatania Jako Srodka do celu, oka-
zaniom mozliwosci wykonania takiego wkosnio dzia%ania”lz/ Dotyczyto
by to przede wszystkim szczebla strategii, na ktorym, ze v/zgledu na
zakres rozpatrywanej problematyki przygotowania i1 prowadzenia walki
zbrojnej, mozliwo$¢ stosowania tej zasady jest bardzo szeroka» Nie-
trudno wskaza¢ w historii wojon przyktady, w ktdérych®"stosowanie zasa-
dy potencjalizacji pozwalato osiagngé¢ cel,przy zagrozeniu jedynie uzy-
ciem sity zbrojnej, co jest zawsze bardziej optacalne niz jej rzeczy-
wisto wykorzystanie.

Dedng z metod ekonomicznos$ci dziatania jest stosowanie zasady
kunktacji polegajacej na odwlekaniu decydujgcego dziatania w poszuki-
waniu odpowiedniego uktadu wszelkich okolicznos$ci,odpowiedniej sytua-
cji: '"takiego wyboru, by wkasnie w tej, a nie innej sytuacji wszczagé
ostateczne natarcie"13 ,

Zasada kunktacji pozostaje w antagonizmie z. kolejng zasada, a
mianowicie "stwarzania faktéow dokonanych",gdzie z kolei nalezy sie
spieszy¢ z dziataniem, uprzedzajgc wypadki, co w rezultacie stawia

11/ Tamze, s.379.
12/ Tamze, s.l145,
13/ Tamze, s.233.
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przeciwnika w mniej korzystnej sytuacji. Oczywiscie Uprzedzajec nie-
przyjaciela nalezy mie¢ pewnos$¢ gdzie, kiedy i Jak dziataé¢, aby
osiegne¢ zamierzony cel. W przeciwnym wypadku moze sie okazac¢, ze
dziatanie nasze nie przyniesie spodziewanych efektéw.

Z powyzszego krotkiego przegledu wynika, ze zasada ekonomicz-
nosci dziatania, ktdére nalezatoby uzna¢ na zasade g#déwne, przyjmuje
posta¢ wielu innych czestkowych zasad. Przy czym wymienione tu czest-
kowe zasady /potencjalizacji, kunktacji, czy stwarzania faktéw doko-
nanych/ nie wyczerpuje catej listy. Mozna przytoczy¢ Jeszcze inne,
nie zaliczane do zasady ekonomicznosci, ale dajece skutki ekonomicz-
nosci, np. zasade prostoty dziatania, wyrazajece sie tym. ze im dzia-
tanie jest prostszetym na og6t oszczedniejsza. Poniewaz jednak
zasady prostoty dziatania, jak zreszte szeregu innych, nie mozna
sprowadza¢ Jedynie do kategorii ekonomicznych, sedzi¢ nalezy, ze
celowe Jest podniesienie jej do rangi Jednej z gkdév/nych zasad. Czesto
bowiem wybierzemy prostszy plan, gtdéwnie ze wzgledu na #*atwosé jego
wykonania, czy wieksze bezpieczehAstwo, zwiracajec mniejsze uwage na
ekonomicznosc. .

Przewagg sit. "Powtarzaje czesto mistrzowie strategii 1 taktyki
wojskowej, ze kardynalnym warunkiem zwyciestwa jest posiadanie prze-
wagi sit w miejscu i chwili rozstrzygajecego starcia

W maksymie tej zawarte jest zalecenie skupienia, czyli koncen-
tracji zarowno podmiotédw sktadowych walczecego zespotu, jak tez apa-
ratury, jak wreszcie czynow sktadajecych sie na catosc¢".Sedzi¢ na-
lezy, ze stuszne jest uznanie za naczelne zasade przewagi sit rozu-
mianej szeroko, zaréwno w sensie ilosciowym, jak i jakosSciowym. Prze-
waga niewatpliwie sprzyja uzyskaniu koncentracji czy zesSrodkowania,
ale nie jest ich warunkiem niezbednym. Waznym spostrzezeniem jest tu
dbatos¢ o swobode ruchéw i jednoczes$nie pozbawienie tej swobody
przeciwnika. Swoboda ruchéw /swoboda dziatan/ bowiem, to nie tylko
“orliwosé zesSrodkpwanla sit w okreslonym miejscu i czasie, ale i
swoboda w wyborze miejsca rozegrania bitwy.

Z zasade przewagi *teczy sie rowniez zasada /fortel/ zuzytkowa-
nia na wkasne korzys¢ dziatan i zasobow przeciwnika. Moze to by¢ np.
zmuszenie go do wycofania sie przez teren (logodny .z naszego punktu

44/ Tamze, s.222.
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widzenia, zmuszenie do szybkiego wycofania i pozostawienia nie znisz-
czonych sk#adéw i magazynéw, urzedzon infrastruktury wojskowej itp,

T. Kotarbiéski podaje réwniez ciekawy przyktad politycznego
manewru wobec przeciwnika "ilekro¢ przedmiot "A" dla zwyciezenia
zespotu przedmiotow "B"™ 1 "C" zrazu sprzymierza sie z "B” przeciwko
"C", a po unieszkodliwieniu tegoz zwraca sie przeciwko "B" i zwycie-
za go z kolei. Sprytny uczestnik konfliktu teczy sie w takich razach
na poczetku ze stabszym przeciwko silniejszemu, nie odwrotnie, a to
dlateoo, by mie¢ pomoc przeciwko najgrozniejszemu i nie znalezé sie
pézniej z mm sam na sam"lS/

Nie jest to bynajmniej pedna lista zasad czestkowych /drugiego
stopnia/, ktdére materializuje sie w zasadzie przewagi. WSréd zasad
walki zbrojnej wymienia sie np. zasade wysokiej gotowosci bojowej
lub wysokiego stanu moralno-politycznego, ktéro to zasady bez wetpie-
nia materializuje sie w nadrzednej zasadzie przewagi.

Sparalizowanie czdonu naczelnego uzalezniajgcego dziatanie
zwalczanej catosci. Zespoty walczece tworze zdozone catos$¢ o v.fyraznej
strukturze, w ktorej rézne czesSci w rozmaitym stopniu se wazne ze
wzgledu na zadanie catosci. Zniszczenie czdonu uzalezniajecego dziata-
nie catosci, a wiec przede wszystkim organow kierowniczych moze przy-
nies¢ oczekiwany rezultat. Prakseologowie przestrzegaje jednak, ze
take sarme zasade moze stosowac¢ przeciwnik, w zwiezku z czym wkocna
struktura organizacyjna powinna by¢ tak zbudowana, aby zniszczony
czton mégt byé zastepiony czionem funkcjonalnie réwnorzednym, rtieza-
leznie od odpowiednio zorganizowanej ochrony tych czdonéw, ktére
uznajemy za decydujece.

Nalezy podkresli¢, ze zasada powyzsza ma Scisty zwiezek z
zas.ade ekonomicznosci. Sparalizowanie bowiem czdonu naczelnego jest
z pewno$cie bardziej ekonomiczne niz niszczenie catosci. Dla zastoso-
wania tej zasady niezbedne jest sprecyzowanie, ktdéry z czionéw jest
naczelny w zwalczanym systemie, a takze okreslenie momentu, w ktérym
zwalczany czton naczelny zostat sparalizowany /uwzgledniajec zabiegi
czynione przez nieprzyjaciela w celu usuniecia skutkéw naszego dzia-
+ania/.

Zaskoczenie. Dziatanie nieoczekiwane, powodujece czasowe niez-
dolnos¢ przeciwnika do racjonalnego dziatania, osiega sie poprzez
zamaskowanie wkasnego zamiaru dziatania, a jednoczesnie zdobycie jak
najwiekszej liczby Vi/iadomosci o przeciwniku.

15/ T,Kotarbinski; op.cit., 8.225.



w walce zbrojnej zaskoczenie jest .jedne z najistotniej-
szych zasad, W prakseologii zwraca sie uwage na pewne mniej znane
elementy zaskoczenie, Np. méwi sie o "paradoksie zaskoczenia'»
polegajecym na tym, “ze optaci sie nieraz wkasnie dla zaskoczenia,
odstepie od racjonalnego w zasadzie trybu dziatas zalecanego przez
strategie danego rodzaju walki”t®/ N sytuacji, gdy przeciwnik
oczekiwat dziatania racjonalnego, dziatanie nieracjonalne bedzie
oczywiscie dla niego zaskoczeniem.

Szczego6lny przypadek zaskoczenia moze mie¢ rowniez miejs-
ce w sytuacji, gdy Informujemy przeciwnika o naszych zamiarach, li-
czec na to, ze posuniecia dobrze poinformowanego przeciwnika #at-
wiej jest przewidzie¢, co daje mozliwos¢ racjonalnego przeciwdzia-
+ania im. Niekiedy istnieje mozliwos¢ zmuszenia przeciwnika do
okreslonego zachowania, aby znalaz4 sie w niekorzystnej sytuacji,
lub przewidzie¢ jego ruchy ”,,, a szczytem osiegnieeia tego typu
jest wpedzié przeciwnika w sytuacje o jednym wyjsciu. | do tego
stuzy nieraz system informacji o whasnych posunieciach

Dokonalismy tu krétkiego, bardzo niepetnego przegledu zasad
dziatanie zalecanych przez prakseologie, a mogecych mie¢ zastosowa-
nie w dziataniach militarnych, 2 pownoscie mozna by sie tych zasad
doszukac¢ wiecej. Nie wszystkie one mogtyby byé wykorzystane dla
celow walki zbrojnej. Niektdre z nich maje tak wysoki stopien
uog6lnienia, ze z powodzeniem moge by¢ stosowane w kazdej dziedzi-
nie dziatalnosci cztowieka. Na przyktad planowanie dziatan i wa-
runki, jakim powinien odpowiada¢ whasciwie sporzedzony plan, maje
bez wetpienia zastosowanie w kazdej dziedzinie dziatania, a takie
cechy planu, jak celowos¢, dokdtadnos¢, ekonomicznos¢, gietkosc.
Jednos$¢ /konsekwencja, zgodno$¢ wewnetrzna/, operatywnosé¢, +atwoscé
korzystanie 1 inne, to bez wetpienia cechy, ktérymi powinien sie
odznacza¢ kazdy wkasciwie sporzedzony plan. Z drugiej strony
trudno raczej uzna¢ za zaeade walki zbrojnej takie specjalistycz-
ne wskazania prakseologii, jak "udatnosc¢", ktéra w odniesieniu do
wyrobu oznacza maksymalne uwzglednienie przy jego opracowaniu
wzgledéw przydatkowych,

A zatem ten krotki przegled wskazan prakeeplogii niech

stuzy zwrdceniu uwagi na bogate skarbnice wiedzy - dyscypline

16/ Tamze, 8,238,
17/ Tamze, e.239.
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reukov.".-j bedac."j alwToscle. polokich uczonych, ktérej dorobok D~
z0 by¢ z powodzeniem wykorzysteny przy formutowaniu zaood sprawn®«»
go dziotanio, jakimi nicwetpiiwio sg rovjnis® zasady strategii
i~ojokowoj .

3,2. LkSADY WAKXI 2DRG3™E3 A ZASADY STRATZGII WO3SKOWZ3

Dyokuoja asé& zatsadnmi wodki zbréjnoj trwa 2 réznym nateze-
niom od borézo downa, Gharaktoryztyczne Joct Jednak, zo mimo ro6z-
nicy pockgdér;, nikt nio negujo ani coiowcéci wyodrebnienia zasad,
ani zrilL,ozcriio ich poznonio oraz umicjetnoécl prskiyczzogo stosowa-
nia w prcoecio przygotewonia i prcwoc"zanio walki zbrojnoj na kazdym
szczeblu tio"wcdzenia. Swiadczy to niev/QiplivJio o znaczeniu, Jakio
teoretycy wojskowi przyplcuje zosedom.

Co nc.Jbordzioj dyskuoyjnyoh i najczeb6ciej podejmowanych

natozy zaliczy¢ problem nie*zmicnnoéci zasad walki zbrojnej i Ich
liczby. Mniejszo rozbieznosci zauwazy¢ mozna w traktowaniu tresci
poszczegélnych zooad, Nieczsoto poruszono jost natomiast zagadnie-
nia podziatu zasad walki zbrojnej /co wcolo nie oznacza jodnoli-
tosoi pogleduw \ tym wzgledzie/ a juz stosunkowo najrzadzisj wyodreb-
nia sie i rczv;aza problem zasad strategii wojskowej , cho¢ Jak Juz
podkreslono, w#asciwie na szczeblu strategii zopoczetkowano oto-
.oowanic okroslcnych zasad i Jako takie najwczesnioj j,e opisar)o,_

_ Roz-razania niniejsze autor proponuje rozpoczec od krotkiego
opisu wymonad jakim powinny odpowiadaC zasady walki zbrojnej, a w
tym rowr.ioz zassoy strategii wojskowsj , nast Fm@ umiejscowic jo
w hierarchii takich poje¢ jak prawa i prawidiowosci wojny i walki
zbrojnej, zatozenia, normy, reguty, a nastepni© zaproponowac defi-
nicjo i wykaz zasad stratogii wojskowej oraz przojs¢ do ich opisu.

~ Podstawowym wymaganiem przy sformutowaniu zasad walki zbroj-
nej i zasad strategil wojskowe] jest koniecznoS¢ opT-acowania ich w
oparciu 0 naukowo podstawy, przy zcotosowaniu metod, ktore pozwoli-
tyby na uzyskania poprawnego wyniku,a nastepnie E)raktyczne Spraw-
zenie zstozad tooretycznycn i ich v,?oryfikacje. 3est to ogolny
schemat popravmeEo toku badan, ktory, Lak sedzec z lektury, stosowa-
ny byt przez wigkszos¢ toorotykow vjojskoLvych. Problemem sprawiajecym
najwieksze trudnosci jest sprawdzenia wynikow badan w praktyce, co
z to] proGtej przyczyny, ze dla nauki wojennej rzeczywiste praktyke
stanowl wojna - nio W petni joot mozliwe i najczesciej oprowadza sig
do ozczogoiowoj enalizy bitew i kampanii toczonych w przesztosci,
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dokonywanej przez pryzmat stosowanych w nich zasad.

Kolejnym wymaganiem jest zgodno$¢ zasad z obiektywnie dzia-
lajecymi prawami wojny, a szczeg6lnie prawami walki zbrojnej. Prawa
ste-"owie bowiem podstawe do formutowania zaoad, przy czym jodno pra-
wo najczesciej daje asumpt do formutovieni3d kilku zasad. Zasady po-
winny by¢ sformutowano w sposéb prosty i czytelny, poyainny tez byé
kompletno oraz posiada¢ wysoki stopien uog6lniania®*"®"~, gdyz tylko
wéwczas moge by¢ uniwersalne, a wiec mozliwe do zastosowania w kaz-
dym wariancie walki zbrojnej. Kompletno liczba zasad musi by¢ jednak
ograniczona do kilku, najwyzej kilkunastu, jak bowiem wskazuje prak-
tyka tylko tak ograniczona liczba moze byé praktycznie uwzgledniana
w dziataniach”®”, | wreszcie zasady powinny by¢ jednoznaczno, a wiec
tak sformutowane, aby bez dodatkowych objasnien jednakowo rozumiano
byty przez wszystkich zainteresowanych oraz powinny by¢ stosunkowo
stabilne. Ten ostatni warunek nie oznacza jednak ich niewzruszonej
niozmiennos$ci, ktéry to pogled najczesciej jest krytykowany, do cze-
go wrécimy w dalszej czesci opracowania.

Oesli chodzi o usytuowanie zasad walki zbrojnej i zasad
strategii wojskowej wsrod takich poje¢ jak prawa i praiuidtowosci
wojny i walki zbrojnej, zatozenia, reguty oraz normy postepowania,
to bez wetpienia pojeciem nadrzednym w tej hierarchii se prawa.

Prawa rozumiane se jako obiektywnie Istniejec© zwiezki i
zaleznosci - istotno, trwate, ogolne, konieczne oraz powtarzalne »
dziatajace w okreslonych warunkach. Zmieniajgc te warunki cztowiek,
moze zmieni¢ sfore i site dziatania prew oraz skierowaé¢ to ich dzia-
+anie w pozadanym dla siebie kierunku™®"/.

r literaturze przedmiotu istniojo dos¢ znaczna rozbieznos¢
w formudowaniu zaréwno liczby, jak i tresci poszczegélnych praw
/patrz przypis 3.2/. Wyhika to najczesciej z faktu, zo zadne prawo
wojny i1 walki zbrojnej nie dziata w izolacji od innych. Stad caty
tancuch zaleznosci, na ktérych podstawie czes¢ autordéw wyodrebnia
kilka praw podstawowych /ogélnych, nadrzednych/ oraz pewnag liczbe
praw szczeg6towych /podrzednych/, zwanych czesto prawami nizszego
rzedu i sktadajacych sie na prawo podstawowe.

18/ 20b, tez F, Skibinski: op.cit., s.426,

19/ Bardzo trudno jest bowiem poznanie, a wrecz niemozliwe jedno-
czesne praktyczne zastosowanie n.p.115 zasad,ktérych autorstwo
niekiedy przypisywane jest Napoleonowi,

20/ L.Mucha: Prawa wojny i walki zbrojnej. Warszawa 1978 r,, s,8.
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Sedzimy, Zze najbardziej przejrzysty Jest nastepujgcy podziat
podstawowych praw wojny”~"A:

1, Prawo zaleznosci charakteru, przebiegu i wyniku wojny
od wkasciwosci okreslonej polityki.

2, Prawo zaleznos$ci charakteru, przebiegu 1 wyniku woj vy
od stosunku miedzy potencjatami wojennymi przeciwstawnych stron.

Oraz praw walki zbrojnej :

1. Prawo zaleznosci przebiegu i wyniku walki zbrojnej od
stosunku sit biorecych w niej udziat.

2. Pra".wo zaleznosci form i sposobdw prowadzenia walki
zbrojnej od otosowanego uzbrojenia i sprzetu technicunogo.

3. Prawo wzajemnej zaleznosci walki zbrojnej prowadzonej w
skali strategicznej, operacyjnej i taktycznej.

Prawa szczeg6towe /nizszego rzedu/, sktadajece sie na prawo
podstawowe najczesciej wynikaje z zaleznos$ci, jaka istnieje pomie-
dzy np. potencjatem wojennym walczgcych stron a czesciami sktado-
wymi tego potencjatu. Stad np. spotykamy takie prawa wojny, jak
prawo zaleznosci przebiegu i wyniku wojny od stosunku miedzy poten-
cjatami ekonomicznym, demograficznym, militarnym i innymi sktadaja-
cymi sie w sumie na pojecie potencjatu wojennego.

Z kolei przez pojecie prawidtowosSci rozumiemy powtarzajace
sie konieczne uwarunkowane okreslonymi przyczynami zdarzenia i pro-
cesy. O zachodzeniu prawiddtowosci mOzna mowi¢ woéwczas, gdy owe pro-
cesy i zdarzenia nie tylko uporczywie, w ten sam spos6b nastepuja
Jedne po drugich lub ze sobg wspétistnieja, lecz gdy nastepstwo to
cey wspétistnienis Jest konieczne.

Prawiddtowos¢ jest v/iec wkasciwoscig zdarzen i proceséw polega-
jaca na tym, ze ilekro¢ wystapig okreslone warunki ,t lekroé¢ wystag-
pia okreslone zdarzenia /procesy/~"\"N.

Mianem prawiddowosci okresla sie rowniez wystepowanie zwigz-
kéw /relacji/ empirycznych albo formalnych, ujmowanych przez prawa,
natury badz prawa formalne, regudy”™ /.

Najbardziej istotne zwigzki miedzy prawem i prawidtowoscia
polegaja wiec na tym, ze wystepujace i poznawane w danych zdarzeniach
/proceaach/prawldtowosei stanowig podstawe do formudowania praw.
21/ Op.cit,, s,12 i dalej.

22/ Tamze, s.7.

23/ T.Pszczotowski; Mata encyklopedla prakseologii 1 teorii orga-
nizacji, Warszawa 1978 r., s.183.
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Nizej w hierarchii omawianych poje¢ umiescilibysmy interﬁfu—
jece nae zasady walki zbrojnej, a w tym zasady strategii wojagkowej.
Oczywiscie stabilnos¢ zesad Jest mniejsza niz praw wojny i walki
zbrojnej. Stoimy bowiem na stanowisku, ze nie ma wystarczajaco nie-
wzruszonych podstaw do twierdzenia o istnieniu niezmiennych zasad
walki zbrojnej. Zasady te bowiem zmieniaje sie zarowno Jesli chodzi
o ich liczbe i hasta wywotawcze. Jak tez o tres¢ wraz ze zmianami,
jakim podlega zjawisko wojny i walki zbrojnej.

Mozna naturalnie wybra¢ kilka zasad i stosunkowo #atwo udo-
wodni¢, ze nie stracity one swojego znaczenia na przestrzeni nawet
tysieclecl. Trudniej jeet uzasadnié¢, ze stanowie ono pedny wykaz
zasad .aktualny dawniej i dzis, a wrecz bezprzedmiotowe Jest uzasad-*
nienie, ze nie zmienita sie na przestrzeni wiekéw tres¢ tych zasad
Oezell wiec w powaznych nawet opracowaniach spotykamy rozwazania o
"niezmiennych zasadach sztuki wojennej"24 , to warto pamietac¢, ze
przez owe “niezmienno$¢'rozumie sie,iz np. dwie /wg gen.Beaufrea/
"niezmienne” zasady Focha, tj. ekonomia sit 1 swoboda dziatania,
zawieraje w swojej tresci listi,- dziewieciu "niezmiennych" zasad
Clausewitza, siedmiu "niezmiennych" zasad Fullera 1td, Trzeba wiec
w polni zgodzi¢ sie z gen.Skibinskim,ze chodzi o wyraznie iloscio-
wy charakter roéznic wystepujacych w propozycjach poszczeg6lnych
teoretykéw, bowiem Jezeli "rozdozymy na czynniki pierwsze" zasade
ekonomii sit+, to zauwazymy, ze wyraza ona zasade koncontradi wy-
sitku wobec okreslonego celu, co *.néw moze nastepi¢ Je"dynie,pod
warunkiem spednienia zasady Jodnoscl dowodzenia przy miedzy innymi
zastosowaniu manewru /sitami, Srodkami 1 ogniem/ .

Nalezato by zatem uzna¢, zo lista zasad walki zbrojnej, a w
tym zasad strategii wojskowej powinna by¢ liste otwarte.na ktére
w okreslonych warunkami polityczno-militarnymi sytuacjach, powinny
by¢ dopisywane nowe zasady. Jak tez powinny z niej ubywac¢, lub
zmienia¢ swoje tres¢ zasady istniejece. Dezeli chodzi o tre$¢ zasad,
problem sprowadza sie przede wszystkim do mozliwosSci precyzyjnej
ich systematyki, a w tym okreslenia zaleznosci miedzy zasadami
gtéwnymi 1 zasadami nizszego rzedu - o czym bedzie mowa w dalszej
czesci pracy.

24/ Do takich opracowan bez wetpienia zaliczy¢ nalezy "Rozwazania
0 sztuce wojennej" F.Skibinskiego,gdzie IX rozdziat zatytutowany
Jest "Niezmienne zasady sztuki wojennej‘

25/ F._Skibinski: op.cit., a.434.
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Kolejnym w hierarchii intereeujecym nas pojeciem se zatoze-
nie walki zbrojnej, a w tym zatozenia strategii wojskowej, przez
ktére rozumiemy "wypracowane w ramach JeJ teorii 1 z gory przyjete
w konkretnej sytuacji polityczno-militarnej g#déwne ustalenia dajece
podstawe do Jednolitego dziatania organéw polityczno-wojskowych /do-
wodcow 1 sztabdéw/ w procesie przygotowan”a i prowadzenia walki zbroj-
nej w wymiarze strategicznym, operacyjnym i taktycznym

Punktami wyjSciowymi do formutowania zatozen se z jednej
strony obiektywnie istniejece prawa wojny i walki zbrojnej oraz za-
sady, a z drugiej konkretna sytuacja polityczno-militarna, mozliwos$-
ci potencjatu wojennego /militarnego/ tak wkasnego. Jak 1 przeciwni-
ka, warunki geograficzne oraz ustalenia obowiezujecej doktryny wo-
jennej. Sted zatozenia maje mniej stabilny charakter niz zasady,

bede sie zmieniaty wraz ze zmiang warunkow, dla kesrych byty formuto-
wane. POtwierdza to tresc zatozen strategii wojskowej, ktore - regu-
ty dotycze przeciwnika, - Jakim przyjdzie sie _sP_otkaQ w ewentualnej
przyszte] wojnie i jego szeroko rozumianych mozliwosci; charakteru
przewidywanej wojny, a szczegolnie jej cech militarnych; znaczenia
poczetkowego okresu vv01n¥< jako elementu rozstrzygajecego w wojnie;
rodzajow sit zbrojnych, ktore w poszczegolnych etapach wojny wptyne
w sposob rozstrzygajecy na jej przebieg i wyniki: gtownych obiektow
razenia i innych.

Zatozenia maje wiec Istotne znaczenie praktyczne dla ukle-
runkowaliia poszczegbélnych przedsiewzie¢ w procesie planowania 1 pro-
wadzenia walki zbrojnej.

Na koniec dwa ppjecia, miedzy ktéorymi Jest trudno dostrzegal-
na granica, o mianowicie regudy i1 normy. Najczesciej definiowane se
Jako ogo6lnie sprawdzajece sie. Jednoznacznie sformutowane twierdze-
nia, okreslejece Jak w danych okolicznosciach nalezy dziata¢; Jako
prawidta postepowania, ogélnie przyjete wytyczne dzia%ania271-

W Interesujecym nas zakresie problemowym obejmujecym przy-
gotowanie i prowadzenie walki zbrojnej, reguty i1 normy zawarte se
przede wszystkim w takich dokumentach. Jak regulaminy i instrukcje,
a wiec w dokumentach normujecych tok dziatan, typowych dla nizszych
szczebli dowodzenia, gdzie problemem podstawowym Jest S$ciste wyko-
26/ Zarys strategii wojennej. Warszawa 1979 r., s.54.

27/ "Maty stownik Jezyka polskiego"™ Wyd. PWN 1963 r. a.458 i 691;

oraz "Mata encyklopedia prakseologii 1 teorii organizacji".
Wroctaw 1978 r. , s.137 i 205.

152



nanle przewidywanych zadan w z géry okreslony sposéb i gdzie mar-
gines na inicjatywe moze by¢ mniejszy.

Nalezy jednak podkreslié, ze reguty 1 normy w swej tresci
zawsze powinny by¢ odzwierciedleniem obiektywnie istniejecych praw
wojny 1 zasad.

R6znorodnos¢ pogledéw na zasady walki zbrojnej i zasady stra-
tegii wojskowej ma swoje odzwierciedlenie réwniez w definiowaniu
ich poje¢. Definicji tych Jest bardzo wiele. Niektdére z nich przed-
stawiono w przypisie 3.3. Nie wszystkie spedniaje wymagania stawia-
ne definicjom, nie wszystkie tez se precyzyjne 1 sformutowane zgod-
nie z duchem Jezyka polskiego. W wielu opracowaniach autorzy w
og6le nie podaje definicji, a bardzo czesto mieszaje pojecia zasad
zatozen, regut, a nawet praw, o czym przekonamy sie robiec przegled
zasad.

A zatem uwzglednlajec wymagania. Jakim powinno odpowiadaé
okreslenie zasad, proponujemy nastepujece ich definicje: zasady
walki zbrojnej - to naukowo wypracowane i sprawdzone w praktyce
wskazowki postepowania /ustalenia, zalecenia/, ktérych umiejetno
stosowanie w procesie przygotowania i prowadzenia tej walki zapew-
nia optymalne wykorzystanie posiadanych sit i Srodkéw oraz osieg-
niecio celu prowadzonych dziatan.

3est to oczywisScie definicja ogélnych zasad walki zbrojnej.
Natomiast definicja zasad szczegétowych, do ktérych zaliczamy za-
sady strategii wojskowej, roéznitaby sie Jedynie zakresem, w Jakim
rozpatrywana Jest walka zbrojna w ramach strategii wojskowej.

Tak wiec w definicji zasad strategii wojskowej zmiana doty
czy Jedynie fragmentu okreslajecego skale prowadzonych dziatan.
Definicja ta bedzie wiec brzmiata nastepujeco: zasady strategii
i“ojskowej ,to naukowo wypracowane 1 sprawdzono w praktyce wskazowki

postepowania /ustalenia, zalecenia/, ktérych umiejetne stosowanie
w procesie przygotowania 1 prowadzenia walki zbrojnej w skali wojny
/operacji strategicznej na TDW, kampanii/ zapewnia optymalne wyko-
rzystanie posiadanych sit i Srodkéw oraz osiegniecle celu prowadzo-
nych dziatan.

Sedzimy, ze w podobny sposéb mozna definiowaé¢ zasady sztuki
operacyjnej, taktyki, czy zasady uzycia poszczegélnych rodzajoéw
el zbrojnych 1 wojsk.

I wreszcie problem systematyki zasad, w ramach ktérej mozna
podje¢ prébe usytuowania zasad strategii wojskowej w systemie zasad
walki zbrojnej 1 zasad w ogéle.

f
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W hieréirchli zoaad ze wzgledu na stopiern ogdlnosci i uniwer-
salnosci bez wetplenia najwyzsze miejsce zajmuje og6lno zasady
prakseologii. Oczywiscie zasady prakseologii wynikaje z ogdlnych
praw przyrody i spoteczenstwa, tak jak ogolne zasady walki zbrojnej
wynikaje z praw wojny i walki zbrojnej. 0g6lne zasady prakseologii
stanowie podstawe do opracowania zasad dziatania w poszczegélnych
dziedzinach zycia spoteczno-politycznego, gospodarczego, kultural-
nego 1 innych dziedzin dziatalnosci pozawojskowej, a takze uwzgled-
niane se przy opracowaniu ogélnych zasad walki zbrojnej, bedecych
swojego rodzaj'" uniwersalnymi ustaleniami majecymi zastosowanie
niezaleznie od skali, rodzajow i warunkéw prowadzenia tej walki.

0gélno zasady walki zbrojnej mozna z kolei podzieli¢ na stoja-
ce nizej w hiorarchil zasady szczegétowe,do ktédrych zaliczamy za-
sady strategii wojskowej, sztuki operacyjnej 1 taktyki. Zasady
strategii wojskoswoj w tej ptaszczyznie podziatu nie dziele sieg,
se jednolite dla catych sit zbrojnych, tak jak jednolita jest
strategia. Natomiast zasady sztuki operacyjnej dziele sie na zasady
poszczegbélnych rodzajéw sit zbrojnych, a wiec zasady wojsk Iledowych,
lotnictwa, wojsk OPK itd., a zasady taktyki na zasady poszczeg6l-
nych rodzajoéw wojsk. Illustruje to rysunek 3.1.

Innego podziatu mozna dokona¢ w obrebie zasad walki zbrojnej,
dzlolec jo w poszczegélnych plaszczyznach. 1 tak podstawowe bytaby
ptaszczyzna podziatu zasad wedtug stopnia ogolnosci. W tej plaszczyz-
nie dokonany bydby podziat na ogdélno zasady walki zbrojnej i wspom-
niane zasady strategii wojskowej, sztuki operacyjnej i taktyki, za-
sady poszczeg6lnych rodzajoéw sit zbrojnych, rodzajow wojsk i stuzb.

Kolejna ptaszczyzna podziatu zasad, to ptaszczyzna problemo-
wa, w ktérej mozna by wyodrebni¢ zasady wedtug wystepujecych prob-
leméw w walce zbrojnej, a wiec na przykdtad, zasady natarcia, obrony,
zasady rozpoznania, dowodzenia, wspotdziatania itd.

M ¢no wroazcie wyodrebnié¢ ptaszczyzne, w ktérej zasady stra-
tegii wojskowej dziele sie zaleznie od stopnia waznosci na zasady
gtdéwne i zasady nizszego rzedu /drugorzedne, pomocnicze/. |llustruje
to rysunek 3.2.
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OGOLNE
ZASADY PRAKSEOLOG!!

I ZASADY DZIALANIA |

w réznych dziedzinach zycia ! ZASADY
spoteczno- politycznego, gos- | .
podarczego, kulturalnego j WALKY! ZBROJNEJ
i innych.
ZASADY ZASADY 1 ZASADY
STRATEG!! SZTUK! \
WOJSKOWEJ OPERACYJNEJ TAKTYK!
ZASADY ZASADY
DZIALANIA DZIALANIA ]]ﬁ
rodzajow rodzajow
sit zbrojnych wojsk
1 cCel 6. Wspo6idziatanie
2. Przewaga 7. Manewr
3. Zaskoczenie 8. Prostota
4. Ekonomia sit 9. Swoboda dziatan
5. Aktywnos$¢ 10. -Jedno$¢ dowodzenia

Rys.3.1. Zasady strategii wojskowej w hierarchii zasad
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1 Zaskoczenie
I.CEL 2. Przewaga
3. Ekonomia sit
| Zaskoczenie
'2.PRZEWAGA 2. Swoboda dziatania
3 Wysoka got. bojowa
1 Przewaga

| 3.ZASKOCZENIE 2. Aktywnos$c¢
3 Wspoétdziatanie
dcd
~ 14, EKONOMIA Sit 2. Prostota

3 Potencjaiizacia
1 Przewaga
A5 AKTYWNOSC 2. Manewr
3 Wspoétdziatanie
I Jedno$¢ dowodzenia

P /6. WSPOLDZIALANIE 2. Aktywnos$¢
3, Swoboda dziatania
| Cel

/ 7 MANEWR 2}, Mktywnos¢

! 3 "Ekonomia sit
1 Ekonomia sit

8. PROSTOTA 2. Cei
3. Przewaga sit
1 Cei

2. Manewr

3. Ekonomia sit

Cei

2 2 |
"D.JEDNOSC DOWODZENIA 2. Przewaga

3. Swoboda dziatania

9 SWOBODA DZIALAN]j

Strategii wojskowej

<0 Sztuki
operacyjnej i o-"
NG operacyinej i o-t

Taktyki
Zasady wedtug stopnia ogélnosci

Rys.3.2. Klasyfikacja zasad walki zbrojnej

Trzeba tu Jednak podkres

, z2e nie negujec celowosci wyodrebnienia
tej ptaszczyzny - co zostanie udowodnione przy omawianiu tresci
zasad - podziat taki moze budzié¢ najwiecej watpliwosci. Bardzo
czesto bowiem ta sama zasada byv<a traktowana przez jednych autoréw
Jako g#déwna, a przez innych’jako zasada nizszego rzedu, albo tez ni»
Jest w og6le zaliczana w poczet zasad. Przyktadem moze tu by¢ zasada
"wysokiej gotowosSci bojowej', czy zasada "wysokiego stanu moralno-
politycznogo"™, ktére to przez jednych autoréw - nie bez powodzenia
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zreszta ~ zaliczane sg do zasad g#oéwnych, przez innych zas do za-
sad nizszego rzedu lub w og6le sg pomijane. Autorzy ci wychodze

z zatozenia, ze wartosci moralne, dyscyplina, ug%{ojenie, wyszko-
lenie, zaopatrzenie se cechami narzedzia walki ", ktérych wartos-
ci materializuje sie w gtéwnej /nadrzednej/ zasadzie, jake Jest
zasada przewagi. 3est to stuszny punkt widzenia, ale przy tej oka-
zji nalezy zauwazyé, ze na przewage, traktowane w kategorii zasad

z cate pewnoscie sktadaje sie roéwniez takie bez wetpienia gtdwne
zasady. Jak; zaskoczenie, ekonomia sit, wspotdziatanie, aktywnosé

i inne. Niestety przyktad ten potwierdza, Jak trudno znalez¢ tu Jed-
noznaczne kryterium pozwalajece dokona¢ podziatu na zasady gtoéwne

i zasady nizszego rzedu. Przy ustalaniu listy zasad strategii woj-
skowej bedziemy wiec zmuszeni dokonaé¢ krytycznej analizy dotychczas
uznanych zasad, zaliczanych do g#éwnych i przedstawi¢ whasne ich
liste, a bardziej szczegétowo uzasadni¢ swoje stanowisko przy oma-
wianiu tresci poszczegélnych zasad.

Nasze rozwazania proponujemy rozpocze¢ od ustalenia, czego
nie nalezy zalicza¢ do zasad strategii wojskowej /a w kazdym razie
nie nalezy zalicza¢ do zasad gkéwnych/. Nie nalezy zaliczaé¢ wspom-
nianych juz ustalen dotyczecych wysokiej gotowosci bojowej, wysokie-
go stanu moralno-politycznego, poziomu wyszkolenia, dyscypliny itp.,
tym bardziej ze liste te mozna wydtuzy¢ dodajec ustalenia dotyczece
takltch czynnikéw, jak: wysoki poziom techniczny $rodkéw walki zbroj-
nej, wysoka sprawnos¢ i odporno$¢ na zniszczenie systemu dowodzenia,
czy tez system zaopatrywania 1 inne.

Oczywiscie w zadnym wypadku nie oznacza to pomniejszenia
znaczenia czy nledocenlenia wymienionych czynnikéw, a szczeg6lnie
znaczenia stanu moralno-politycznego sit zbrojnych i1 catego spote-
czenstwa. Stan moralno-polityczny sit zbrojnych byt i pozostanie
jednym z waznych czynnikéw decydujecych o wartosci tych sit. Ale
Jest to jeden obok wielu Innych czynnikéw /uzbrojenie, zaopatrzenie,
wyszkolenie/ decydujecych o stania sit zbrojnych, a wiec upraszcza-
jec - o stanie "narzedzia walki', bedecego w dyspozycji dowddcy.
Naturalnie im lepiej przygotowane se te 'narzedzia", im se wyzszej
jakosci, tym wieksze jest prawdopodobienstwo odniesienia zwyciestwa.

28/ F.Skibinski: op.cit., s.439.
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ale ni« one same decyduje o zwyciestwiezg/, Duch moralny armii,

nawet najwyzszy, nie jest jedynym czynnikiem zapewniajecym zwycie-

stwoMA™M _Nie mniej wazna jest umiejetnos¢ racjonalnego wykorzystania
posiadanych sit zbrojnych, a wiec zgodnego z naukowo wypracowanymi

i sprawdzonymi w praktyce zasadami.

Do zasad nie nalezy roéwniez zalicza¢ tych wszystkich zalecen,
ktore poaiadaje wszelkie cechy zatozen. Typowym przykktadem jest tu
“"'zasado"™ uznania broni rakietowo~jedrowej ze decydujecy $rodek
prowadzenia wojny™*"_ Dest to oczywiscie zatozenie dla danej okres-
lonej sytuacji, w ktorej bron rakietowo-jedrowa rzeczywiscie moze
sta¢ sie decydujecym Srodkiem prowadzenia wojny. Bron ta nie bedzie
jednak sSrodkiem docydujecym w wojnie, konwencjonalnej, ani moze nie
by¢ decydujecym Srodkiem, gdy do uzbrojenia zostanie wprowadzona *
inna, bardziej skuteczna bron. Takie ustalenie nie moze wiec by¢
podniesione do rangi zasady, choc¢by ze wzgledu na jego wybitnie
koniunkturalny charakter i stosunkowo mate stabilnos¢. Natomiast
miesci sie ono catkowicie w pojeciu zatozenia i nic z tego powodu
nie traci ze swojego znaczenia.

Za zasade nie mozna rowniez uzna¢ wymienionej przez generata
Beaufre”a, a uznawanej przez wspoékczesne amerykanske szkote strate-
glczne, zasady stopniowego odstraszania 1 elastycznego odwetu
W znaczeniu poje¢ stosowanych przez panistwa NANO jest to raczej
koncepcja strategiczna /Strategie ConceptL bedeca swojego rodzaju
formute robocze przyjete przez kierownictwo wojskowe dla okreslania
sposobu wykorzystania niektérych komponentéw potencjatu militarne-

go
Zupednie niezrozumiate jest toz umieszczenie przez generata

Beaufre”a wsrod zasad strategii teorii Mahana, Mackindera, czy

Douheta34l. Przypisywania dominujecej roli w ewentualnej wojnie

marynarce wojennej, wojskom ledowym, czy lotnictwu/ i to w dodatku
roli, ktéra nigdy sie nie sprawdzita/ nie mozna podnies¢ do rangi
zasady.

29/ W.Lenin pisat: "Najlepsza armia, najbardziej oddani sprawie re-
wolucji ludzie zostane natychmiast wycieci w pien przez przeciw-
nika, jezeli nie bede dostatecznie uzbrojeni, zaopatrzeni w zyw-
nos¢, wyszkoleni”. W._Lenin. Dzieda t.27, Warszawa 1959_r.s.64-65

30/ Marksizm-leninizm o wojnie 1 wojsku. Warszawa 1964 r. s.345.

31/ Zbior materiatdédw operacyjno-strategicznych, czes¢ 1. Warszawa
1971 r. S.29.

32/ A.Beaufre: Wstep do strategii. Odstraszanie i strategia. Warsza-
wa 1960 r, S.40.

33/ Strategia wojskowa Standw Zjednoczonych i Paktu Pdéinocnoatlantyc-
kiego, Warszawa 1981 r. S.10,

34/ A_.Beaufre: op.cit. s.40.
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. w przypisie 3.4. przedstawione zostaty zasady walki zbrojne]
| zasady strategii, jakie wyroznili znani teoretycy i praktycy
wojskowl na podstawie swoich wieloletnich studiow | doSwiadczen.

W oparciu o analize tych materiatdéw, a takze wnioski z dotychcza-
sowych rozwazan, autor podjetd probe zestawienia listy zasad stra-
tegii wojskowej.

Na pierwszym miejscu tej listy umieszczamy zasade celu, ro-
zumianego jako zamierzony stan rzeczy, ktéry chcemy osiegne¢ w wy-
niku celov/ego dziatania. Mimo iz kolejnos¢ zasad na liscie nie jest
miernikiem ich waznos$ci, nalezy tu podkresli¢ pewne priorytety przy-
czynowo-skutkowe, | tak prawidtowe okreslenie celu i jego osiegnie-
cie jest bez wetpienia warunkiem podstawowym catego przedsiewziegcia.
Okreslenie celu nabiera szczeg6lnego znaczenia w wymiarze etrato-
gicznym, Bied popedniony na tym szczeblu dowodzenia ma bowiem swoje
konsekwencje na szczeblach nizszych. Na drugim miejscu postawiona
zostata zasada przewagi, jako podstawowego warunku zwyciestwa. Przy
czym naturalnie chodzi o wszechstronnie rozumiane przewage iloscic-
we 1 jakosciowe, o przewage ogolne /bezwzgledne/ oraz o przewage
w danym miejscu l.czasie dla wykonania g4déwnych zadan /przewage
wzgledne/.W ten sposéb zrezygnowano z zasady '"zesrodkowania sit i
Srodkéw i skupienia wysitkéw na wykonaniu g#éwnych zadan w deéydu-
jecym miejscu i czasie", ktéra ilustruje bez wetpienia jedynie pew-
ne forme przewagi.

Kolejna zasada to zaskoczenie. Zasada ta nic nie stracito ze
swojego znaczenia w dobie® postepu naukowo-technicznego. Odwrotnie,
postep 6w stwarza zupednie nowe mozliwosci zaskakiwania przeciwnika,
konstruowania i wprowadzania do uzbrojenia nowych $rodkéw walki, a
co za tym idzie - stosowania nowych form i sposobéw dziatania.

Umieszczenie ekonomii sit wsrod zasad strategii wojskowej
podyktowane jest z kolei znaczeniem optymalnego wykorzystania po-
siadanych sit i Srodkéw w walce zbrojnej , co przy ich ogromnym zu-
zyciu wptywa w sposOb decydujecy na mozliwos¢ prowadzenia tej walki,
a takze na mozliwos$¢ realizowania prawie kazdej z pozostatych zasad.

Zasada aktywnos$ci wymieniana zamiast natarcia jest zasade bar-
dziej uniwersalne,podkresla bowiem,ze tylko poprzez dziatanie aktywne
mozna narzuci¢ przeciwnikowi swéj sposdb rozegrania bitwy, przejec
inicjatywe i odnie$¢ zwyciestwo, przy czym dotyczy to zaréwno natar-

cia,jak 1 obrony.

Zaliczenie wspétdziatania do zasad strategii wojskowej nie
budzi zastrzezen, bowiem jego znaczenie wzrasta wobec nasilania sie
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w sitach zbrojnych wesklch specjalizacji z jednej strony a z dru-
giej - mozliwosci osiegniecia zwyciestwa tylko poteczonym wysitkiem
wszystkich rodzajéw sit zbrojnych, wojsk i stuzb.

Umieszczenie manewru na liscie zasad jest oczywiste,jako ze
kazde starcie zbrojne, jezeli ma byé¢ skuteczne, musi by¢ integralnie
zwlezane z manewrem. Wzrost mocy i zasiegu $rodkéw razenia zwieksza
role manewru, a motoryzacja wojsk i wykorzystanie Srodkéw transpor-
tu powietrznego czyni dziatania bojowe coraz bardziej manewrowymi .

Zasada swobody dziatania jest kolejne z proponowanych zmian.
Zasada ta uznawana jest jako warunek skutecznego podjecia i prowa-
dzenie dziatan, a przede wszystkim wykonania manewru, a niekiedy
okreslana jest roéwniez jako cel dziatan prowadzonych dla wywalczenia
swobody. W wymiarze strategicznym oznacza rowniez inspirowanie dzia-
+an zmierzajecych do zawierania odpowiednich traktatéw celem zapew-
nienia pomocy, neutralnosci eesiadow, albo izolacji przeciwnika na
arenie miedzynarodowej .

Prostota jest zasade nie wymagajece szerszego uzasadniania.
Dednak w obliczu coraz bardziej kotnplikujecego sie procesu przygo-
towania i prowadzenia walki zbrojnej , czesto z wielu mozliwych
rozwlezan najlepsze jest to, ktére jest najprostsze.

I wreszcie jedno$¢ dowodzenia - omawiajeca w wymiarze strate-
gicznym oprécz jego centralizacji dowodzenia réwniez jednos¢ poli-
tycznego i wojskowego kierowania dziataniami.

Tak wiec petna MW8Xa- e.r 3 Powanych zasad strategii wojskow«sj
przedstawia sie nastepujaco:

1. Cel, v "
2. Przewaga. J

3. Zaskoczenie. iU

4. Ekonomia sit.

5. Aktywnos¢, A \

6. Wspotdziatanie. WV

7. Manewr. <

8. Prostota. v

9. Swoboda dziatania. \"

10. Oednos¢ dowodzenia,
Zasady ujete w proponowanym zestawie bez watpienia spedniaja

to wszystkie wymagania, jakie wczesniej odniesiono do zasad. Zapa-
mietanie haset tych zasad, a takze ich tresci nie powinno nastreczac
wiekszych trudnosci. Istota problemu sprowadza sie dopiero do umle-

160



Jetnosci ich praktycznego zastosowania, A jest to umiejetnos$é¢ tak
indywidualna, te przedstawienie tu jakichkolwiek sztywnych regut
jest niecelowe. Niemniej jednak pewne praktyczne wskazéwke majece
na celu jak najskuteczniejsze wykorzystanie zasad, jest zalecenie
ich kompleksowego stosowania. Zlekcewazenie bowiem ktérejkolwiek
z wymienionych zasad moze by¢é przyczyne niepowodzen. 17 zwiezku

z tym jeszcze raz nalezy podkresli¢ waznos¢ kazdej z nich, nieza-
leznie od miejsca, jakie zajmuje na przedstav/ionej lisciO.

Nalezy jednoczes$nie stwierdzié¢, ze stosowani® zasad nie jest
aktem jednorazowym. Dest to bowiem proces cieglty, wymagajecy sta-
tego konfrontowania dziatafi z przyjetymi zasadami 1 takiego kierowa-
nia przebiegiem tych dziatan, aby w kazdym momencie mie¢ pewnos¢,ze
zadna z zasad nie zostata pominieta, a wiec, ze prawidtowo okreslo-
no cel dziatan, we wkasciwym miejscu i czasie utrzymywana jest prze-
waga, ze wszystko zrobiono, by uzyska¢ zaskoczenie itd.

Wreszcie nie wolno zapomina¢, z© podobny wykaz zasad zna
przeciwnik i potrafi nie gorzej od nas stosowa¢ je. Powoduje to,ze
stosujec kezde z wymienionych zasad, musimy jednoczes$nie pamietac
o podjeciu dziatan majecych na celu uchylenie sie od skutkéw zasto-
sowania takiej samej zasady przez przeciwnika. Odbywa sie zatem
swojego rodzaju pojedynek, ktéry ma szanse wygraé¢ strona lepiej
znajeca 1 umiejeca praktycznie zastosowa¢ zasady strategii wojekowej.

3.3. CEL

Zasada celu umieszczana jest prawie we wszystkich wykazach
jako gtoéwna, do czego bez wetpienia przyczynia sie réwniez to, ze
osiegnieciu celu stuzy przestrzeganie kazdej z pozostatych zasad.

Cel jest rowniez gtéwne zasade strategii wojskowej.

Sposrod réznych znaczen pojecia celu interesuje nas cel
jako zamierzony stan rzeczy lub zdarzen osiegniety w wyniku celowego
dziatania, a wiec jedynie takiego, ktdére skutecznie prowadzi do da-
nego celu™M™~.

Za cel o znaczeniu strategicznym uzna¢ nalezy taki zamierzony”
stan rzeczy i zdarzen, osiegniety w wyniku walki zbrojnej prowadzonej

35/ Zob.T.Kotarbinski: op.cit. s.240. Pszczotowskl; Zasady sprawnego
dziatania. Warszawa 1967 r. 8.129 oraz: Mata encyklopedia prak-

seologii i teorii organizacji, Warszawa 1978 r, 6.32 i 34.
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w skali wojny /w skali strategicznej/, ktory w istotny, trwaty
spos6b wpdynie na zmiane sytuacji polityczno-militarnej na teatrze
wojny, teatrze dziatan wojennych lub kierunku strategicznym.

W dziataniach militarnych cel okreslany Jest zadaniu bojo-
wym. Powinien on by¢é sprecyzowany w sposéb jednoznaczny, zrozumiaty
dla wykonawcéw, bowiem kazdy okreslony c )1 z jednej strony v;ynika
z celu nadrzednego, z drugiej stanowi podstawe dla sprecyzowania
celéw podrzednych dla wykonawcéw na nizszych szczeblach dowodzenia.
Cel dziatan militarnych precyzowany Jest za pomoce okreslen majecych
w Jezyku wojskowym znaczenie S$ciste, takich Jak: zniszczyé¢, obezwikad-
ni¢, rozbié¢, rozgromi¢, unieruchomi¢, zdezorganizowa¢, blokowaé¢, ne-
ka¢, opanowa¢ i utrzyma¢ okreslony rejon /obszar, rubiez/ i inno.

W odniesieniu do strategii wojskowej celem nadrzednym Jest
cel polityczny wojny, co w naturalny sposéb wynika z definicji woj-
ny, bedecej kontynuacje polityki Srodkami przemocy. Cel ten osiega-
ny Jest w wyniku ddfugotrwatej dziatalnosci prowadzonej przez pah-
stwo /koalicje/ jeszcze przed wybuchom wojny i w toku Jej trwania
w takich podstawowych dziedzinach,Jek w dziedzinie ekonomicznej,
dyplomatycznej, ideologicznej i innych oraz w dziedzinie militar-
nej, Z tym, ze cel w dziedzinie militrrnej moze by¢ osiegniety tyl-
ko w czasie trwania wojny, bowiem Jedyne droge Jego osiegniecia
Jest walka zbrojna. Natomiast cele w pozostatych dziedzinach reali-
zowane se zaréwno w czasie pokoju,Jak i wojny.

Cele polityczne wojny. Jaka moze byé prowadzona w Europie
pomiedzy panstwami o odmiennych ustrojach spoteczno-ekonomicznych,
se bardzo.zdecydowane i stosunkowo stabilne. ! swojej istocie nie,
ulegaje ono zmianom praktycznie od czasu zakohAczenia drugiej wojny
Swiatowej. W przypadku wojny narzuconej panAstwom obozu socjalistycz-
nego przez panstwa imperialistyczne, a wiec wojny agresywnej i nie-
sprawiedliwej, Jej celem bedzie zlikv/idowanle spoteczno-polityczne-
go Lfstroju w panstwach spcjalistycznych, ujarzmienie naszych naro-
déw i1 ustanowienie porzedkoéw kapitalistycznychM®/.

Tak zdecydowanie postawiony przez naszych potencjalnych prze-
ciwnikéw cel polityczny wojny wymusza na panstwach socjalistycznych
konieczno$¢ stawiania nie mniej zdecydowanych celdéw politycznych
wojny, ktora Jednak w swojej istocie bedzie nieagresywna - obronna«
sprawiedliv;a. Celem takiej wojny bedzie bowiem obrona suwerennosci

35/ Wg "W.D,Sokotowski : Strategia wojenna, Vifar8zawa 1964 r., s.232.
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panstw socjalistycznych 1 wolnosci ich narodéw oraz obrona ustroju
spotecznego socjalizmu,

Woboc zdmydmﬁi3nie agresywnego charakteru wojny narzuconej
panstwom socjalistycznym, istnieje koniecznos$¢ sprecyzowania roéw-
nio zdecydowanych celéw militarnych walki zbrojnej , jaka moze by¢
prowadzona przez nasze armie w skali strategicznej "/w skali wojny/.

Walka ta moze przybra¢ forme operacji strategicznej na
teatrze dziatan wojennych, ktorej celem moze by¢ catkowite rozbicie
sit przociwr5i?<a na TDW«zniszczonio jogo ekonomiki,, zdezorganizowa-
nie systomu Kkierownictwa panstwowego i1 wojskowego oraz opanowanie
terytorium TDw, w rezultacie czego nastep! zasadnicza zmiana sytu-
acji polityczno-militarnoj na danym TDW ,

Oczyiviscie jest to cel o bardzo wysokim stopniu uogélnienia,
wymagajecy uszczego6towienia zaréwno na szczeblu strategii, jak tez
sztuki operacyjnej i taktyki. Przyktadowo bowiem cel catkowitego
rozbicia sit zbrojnych przeciwnika na TDW oznacza, ze w wyniku jego
realizacji nalezy pozbawi¢ te sity mozliwosci prowadzenia zorgani-
zowanych dziatan przez okreslony czas, np. niezbedny na oponowanie
waznych obszaréw lub rubiezy na TDW. Dednak sity zbrojne koalicji
przeciwnika, z ktére bedziemy mieli do czynienia na Europejskim TDW,
sktada¢ sie bede z sit zbrojnych co najmniej kilku panstw, z ktoérych
kazde prowadzi okreslone polityke nie zawsze we wszystkich punktach
styczng z polityke koalicji. Sk#ad osobowy tych sit moze mie¢ rézny
stosunek do potencjalnego przeciwnika, rozny poziom wyszkolenia i
wyposazenia, a takze stan moralno-polityczny itd. Zatem w pewnych
sytuacjach moze sie zdarzy¢, ze wystarczy rozbié¢ sity zbrojne nie-
ktorych tylko panstw koalicji, aby pozostate zaprzestaty prowadze-
nia dalszych dziatan, albo tez stawiany przez nie opér nie miat
istotnego znaczenia dla realizacji pozostatych celdw.

Rozbicie sit zbrojnych przeciwnika i pozbawienie ich zdol-
nosci do prowadzenia zorganizowanych dziatan mozliwe bedzie przez
zniszczenia /obezwtadnienie/ niektérych elementéw sktadowych tych
sit. Nie ma bowiem potrzeby ani mozliwosci zniszczenia /obezwtadnie-
nia/ wszystkich elementéw. Dakie zatem elementy niszczy¢ i w jakim
stopniu. Czy aby uzna¢ sity zbrojne za rozbite wystarczy np. znisz-
czy¢ bron rakietowo-jedrowe i Srodki jej przenoszenia, albo tez -

37/ Wedtug: Zbidér materiatoéw operacyjno-strategicznych. Czes¢ |,
Vi/arszawa 1971 r. s.82.
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przy dzisiejszym stopniu zmotoryzowania armii - osiegne¢ jej unie-
ruchomienie /a w rezultacie osiegniecie podobnego wyniku jak przy
rozbiciu/ drogg zniszczenia systemu zaopatrywania w paliwa p#ynne

i smary. Mamy zatem niewyczerpane game mozliwosci osiagniecia celu
nadrzednego droge realizacji celdéw posrednich, Do tego nalezy dodac
wariant powstaty z teczenia rdéznych wymienionych tu celéw posSred-
nich oraz przyje¢, zo kazdy z tych celdéw moze by¢é osiegniety poprzez
wybrani®© i1 zniszczenie najbardziej zywotnych elementéw. Dobdr tych
elementédw nie mozo byé przypadkowy, musi by¢ oparty na precyzyjnych
obliczeniach pozwoiajecych osiegne¢ cel optymalnym naktadem sit i
Srodkéw. Obliczenia te musze tez uwzglednia¢ mozliwosci nieprzyja-
ciela w zakresie odtworzenia naruszonej struktury, a wiec uwzgled-
nia¢ stan jogo zapaséw, ich rozmieszczenie, czas niezbedny na doko-
nanie uzupednien itd.

Nado wszystko zas na szczeblu strategii wojskowej musi to byc
dobo6r bezbitedny, ze wzgledu na wrecz nieobliczalne skutki wyczerpa-
nia sie posiadanego potencjatu militarnego i nieosiegniecla celu
militarnego, a co za tym idzie - politycznego celu wojny.

Podobny schemat mozna zastosowac¢ przy precyzowaniu pozosta-
+ych celdw oporacji strategicznej na TDW.

\J sprecyzowaniu tych celéw - okreslaniu mozliwos$ci ich osieg-
niecia przez poszczegélne rodzaje sit zbrojnycl) oraz przewidywaniu
skutkéw prowadzonych dziatan - nieocenione ustugi moze doda¢ opra-
cowanie matematycznego modelu operacji, bitwy i walki, a nastepnie,
przy wykorzystaniu elektronicznych maszyn cyfrowych, zbadanie wszyst-
kich mozliwych wariantow osiegniecia celu w poszukiwaniu rozwiezania
optymalnego, Oednak opracowanie takiego modelu, szczeg6lnie w odnie-
sieniu do operacji strategicznej na TDW jest procesem niezwykle
trudnym i czasochdonnym. Aby model by¥ przydatny, musi sie w nim
uwzgledniaé¢, i to bardzo precyzyjnie, wszystkie uwarunkowania, za-
réwno po stronie whasnej, jak 1 przeciwnika, Dest to jednak bez
wetpienia rozwiezanio perspektywiczne, ktdére by¢é moze spowoduje
konieczno$s¢ zupednie nowego spojrzenia na problem przygotowania 1
prowadzenia walki zbrojnej.

S{5recyzowanla celéw prowadzonych dziatan i sposobéw Ich osie-

gnhiecia w decydujecym stopniu uzaleznione jest od posiadanych sit
i Srodkéw, a przede wszystkim od Srodkéw ogniowych.

0d momentu wprowadzenia do uzbrojenia broni jedrowej celo dzia-
+an, chocby te, ktére przytaczalismy jako przyktadowe dla operacji
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strategicznej na TDW, staty sie bardzo zdecydowana, dalekosiezne.
Blorec pod uwage liczbe, moc zgromadzonych *adunkéw jedrowych oraz
mozliwosci Srodkéw ich przenoszenia, mozna przed sitami zbrojnymi
postawi¢ nawet cel catkowitego zniszczenia sit zbrojnych przeciwni-
ka czy catej ekonomiki panstwa. Istnieje roéwniez mozliwoSci jedno-
czesnego wykonania obydwu zadahn. W takich przypadkach nasuwa sie
jednak refleksja nad ubocznymi skutkami masowego uzycia broni jedro-
waj na TDW. Powstaje wetpliwosci co do mozliwosci osiegniecia kolej-
nego celu, jakim jest opanowanie terytorium TDW, na ktére wykonano
zmasowano uderzenie jedrowe. W perspektywie musimy jednak pamietad,
ze w koncowym etapie wojny /operacji strategicznej/, zaktada sie
miedzy innymi, zorganizowanie administracji wojskowej na opanoivanych
terenach oraz usuniecie skutkéw uzycia broni jedrowojV/ takiej
sytuacji zaiYSze powstaje deznos¢ do niszczenia wytecznie tego, cze-
go zniszczenie jest niezbedne, i to tylko w takim stopniu, ktéry
zapewnia osiegniecia celu. Dezeli te deznos¢ zestawimy z postepom
naukowo-technicznym, w ktdérego wyniku powstaty np» precyzyjne syste-
my naprowadzenia na celo rakiet i samolotéw, co pozwala wykonaé
uderzenie z doktadnoscie do kilku metréw, to mamy sytuacje, w ktorej
zaistnieje zupeidnie nowe mozliwosSci dziatan. Mozna wiec, na przyktad,
obezwkadni¢ system energetyczny kraju na kilka dni, czy tygodni,nie-
koniecznie przez niszczenie elektrowni, a jedynie przez niszczenie
istotnych dla zywotnosci systemu energetycznego jego fragmentoéw,

np. niektérych stacji przesytowych. W réwnym stopniu dotyczy to
niszczenia systemu zaopatryivania walczecych wojsk w paliwo p4ynne
itd. Podobnie mozna by prowadzi¢ rozwazania nad sposobem osiggania
kazdego celu dziatan prowadzonych nie tylko w skali strategicznej,

Z powyzszych rozwazan wynika, ze osiegniecia celu dziatan
zwiezane Jest z koniecznos$cie precyzyjnego wyboru obiektéw majecych
decydujece znaczenie dla niszczonego systemu. Wyboru takiego moze
dokona¢ tylko fachowiec doskonale znajecy zvjalczany system, ktory
powinien by¢ statym doradce sztabu wojskowego, zaréwno w czasie po-
dejmowania decyzji. Jak i podczas oceny skutkéw prowadzonych dziatan.

Wraz z postepem naukowo-technicznym i pojawieniem sie nowych
Srodkow walki wzrasta zaleznos¢ celu prowadzonych dziatan i stopnia
jogo osiegniecia od stosowanych $rodkéw razenia 1 sposobow dziatan.

38/ Zbioér materiatéw operacyjno-strategicznych, op.cit.s.83.
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Skonstruowanie broni neutronowej, pozwalajecej skutecznie
niszczy¢ site zywe bez uszkadzania techniki, mozliwo$¢ stosorjonla
réznego rodzaju sposobow i Srodkéw wpiywajecych destruktywnie na
zbiorowos¢ ludzke, a takze mozliwos¢ sterowania zachowaniem sie tej
zbiorov/osci stwarzaje zupednie nowe perspektywy osiegniecia celu
prowadzonych dziatas.

Do tego nalezy doda¢ bogaty arsenat broni chemicznej 1 bak-
teriologicznej. Wprawdzie istnieje konwencja o zakazie prowadzenia
bada¢, produkcji i1 gromadzenia broni toksycznej i bakteriologicznej ™~
ale wiadomo, ze np. w Stanach Zjednoczonych w dalszym ciegu prowa-
dzone se badani“a i gromadzona jest ta bron, a w koncepcjach doktry-
nalnych przewiduje sie jej uzycie.

Oednym z podstawowych wymagan, jakim powinien odpowiadac¢ cel
prowadzonych dziatan militarnych jest jogo realnos¢, czyli zgodnos¢
z potencjalnymi mozliwosciami sit zbrojnych w istniejacej sytuacji
polityczno-militarnej. Pod tym wzgledem szczegdélnie wysokie wymaga-
nia stawiane se celom formudtowanym w wymiarze strategicznym, Obowig-
zuje tu wyjetkowo wysoka precyzja w okresleniu tych wszystkich
sktadowych elementéw, ktdére wptywaje na realnos¢ celu, a przede
wszystkim w okresleniu przewidywanego rozwoju sytuacji polityczno-
militarnej 1 charakteru prowadzonych dziatan, mozliwosci sit zbroj-
nych potencjalnego przeciwnika, mozliwosci whasnych sit zbrojnych,
armii sojuszniczych, a takze trwatosci koalicji i mozliwosci eko-
nomicznych walczgcych stron.

Z przegledu powyzszych zaleznosci wynika, ze sg to v/ielkosci

stale sie zmieniajgce, niekiedy trudno wymierne, co jest jednym z
gtoéwnych powodéw mozliwosci popednienia ewentualnych bdedéw, Bigd
za$ popedniony w wymiarze strategicznym z reguty powoduje nieod-
wracalne skutki /wynikajgee z btednego okreslenia celow dziatan/
na nizszych szczeblach dowodzenia, a wiec wykorzystanie posiadanych
sit 1 Srodkéw w sposéb niecelowy, co w konsekwencji musi doprowa-
dzi¢ do nieosiggnlecia celu wojny,

I ostatni problem, na ktory chcemy zwroci¢ uwage przy oma-
vjianiu zasady celu, problem szczegélnie istotny dla strategii. Dest
wspominana juz heterogonia celdévj. Chodzi o to, ze w trakcie reali-
zowania celu gtoéwnego powstaje sytuacje, czesto nieprzewidziane,
ktére rodze potrzebe realizacji nowych celd6w. Powoduje to czesto,
ze cel gtdéwny bywa traktowany jako drugorzedny, albo jest w ogéle

najczesciej wowczas, gdy realizacja celu

39/ Konwencja podpisana, przez 107 panstw w dniu 10 kwietnia 1972r.
w Moskwie, Londynie i Waszyngtonie. Nalezy podkreslié¢, ze kon-
wencja ta nie obejmuje tzw.binarnej broni chemicznej.
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zwiezana jest z konlecznoscie diugotrwatego, systematycznego dziata-
nia, a rezultat dziatalnosci widoczny jest dopiero w koncowej fazie
catego przedsiewziecia,

W dziataniach militarnych z wyzej przedstawionym zjawiskiem

mamy najczesciej do czynienia w sytuacjach, gdy dezec do osiegnie-
cia doraznych sukceséw operacyjnych lub nawet taktycznych rozprasza
sie wysitek i zapomina o zasadniczym celu strategicznym.Pozornie sy-
tuacja taka wydaje sie mato prawdopodobna, ale szczeg6lnie okres
drugiej wojny Swiatowej utwierdza w przekonaniu o stusznosci sygna-
lizowania powyzszego problemu™*®". Przewidywany charakter ewentualnej
przysztej wojny, a szczeg6lnie gwattowne zmiany sytuacji,eduze stra-
ty, maksymalne napiecie psychiczne i wyczerpanie fizyczna zardéwno
dowdédztwa, jak i walczecych wojsk powoduje, ze w pogoni za doraznymi
celami, ktore w danej sytuacji moge sie wydawa¢ najwazniejsze, moze
znikne¢ z pola widzenia cel gtéwny.

3.4. PRZEWAGA

Przewaga uznawana jeet za podstawowy warunek zwyciestwa.
Przy czym nie zawsze o zwyciestwie decydowata przewaga bezwzgledna,
a jezeli juz, to najczesciej w wypadkach,gdy byta to przewaga przy-
ttaczajeca. Z reguty zas chodzi o przewage w miejscu i chwili roz-
8trzygajecego starcia, a wiec o przewage wzgledne. Oest to istotne
stwierdzenie, gdyz takie ujecie problemu stawia pod znakiem zapyta-
nia celowo$¢ wyodrebniania-obok zasady przewagirjeszcze jednej za-

sady o znaczeniu zblizonym, a mianowicie zasady zesrodkowania sit,
srodkéw i1 w/sldkéw na wykonaniu g#oéwnych zadan w decydujecym miejs-
cu 1 czasie, ktora nie jest niczym innym, jak wkasnie tworzeniem
przewagi w miejscu i1 w chwili rozetrzygajecego starcia, a wiec
przewagi wzglednej.

Przewaga - to go6rowanie nad przeciwnikiem w zakresie liczby
posiadanych sit+ i Srodkéw, ich poziomu technicznego, wyszkolenia,
dyscypliny, stanu moralno-politycznego i innych wskaznikéw charakte-

40/ Wybitnym przyktadem niekonsekwencji w dezenlu do oslegnlecla
gtoéwnego celu strategicznego byto strategiczne bombardowanie
niemieckiego przemystu przez aliantéw zachodnich w Il wojnie
Swiatowej. Szerzej na ten temat patrz. A.Speer, Wspomnienia,
Warszawa 1979 r. s.391
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ryzujecych mozliwosci wykonania zadan bojowych, a takze gérowanie
umlejetnosc¢iaml dowéddztw i sztabdéw w przygotowaniu 1 prowadzeniu
dziatan bojowych w istniejecej sytuacji.
Przewaga strategiczna zas$ - to przewaga osiagnieta w zakrc ia wy-
mienionych przyktadowo wskaznikéw w skali globalnej, w skali toi'ru
wojny, teatru dziatan wojennych lub kierunku strategicznego.

Na uzyskania przewagi w skali strategicznej moga wpitynaé re-
zultaty uzyskane w wyniku przestrzegania innych zasad strategii
wojskowej, g¥déwnie takich, jak zaskoczenie, swoboda dziatania, ma-
newr, wspoétdziatanie.

Oprocz podanego podziatu przewagi na bezwzgledrg i wzgledna,
przewage mozna dzieli¢ na iloSciowa i jakoSciowa.

Przewaga ilosciowa jest wielkoscig wymierng, przedstawiang
najczesciej Jako stosunek sit pomiedzy walczacymi stronami. Oej
okreslenie nie nastrecza specjalnych trudnosci. Natomiast przewaga
jakosciowa, nabierajaca yw dobie postepu naukowo-technicznego coraz
wiekszego znaczenia, jest trudno wymierna lub wrecz niewymierna.
Stosunkowo *atwo mozna poréwnac jakos¢ techniczng uzbrojenia i sprze-
tu, bardzo trudno natomiast poziom wyszkolenia, dyscypliny, czy
stan morelno-polityczny armii, deszcze trudniej znalez¢ wskazniki
pozwalajgce dokonywa¢ kompleksowych poréwnan przewagi jakosciowej.

W wojnach okresu maszynov/ego, a szczegollr ie wspéiczesnie,

w dobie postepu naukowo-technicznego, dominujgcego znaczenia nabie-
ra przewaga Jakosciowa. Dzi$ bowiem nie ulega najmniejszej watpli-
wosci, z0o o zwyciestwie w przysztej wojnie zadecyduje przede wszyst-
mkim jakos$¢ uzbrojenia i sprzetu bedacego w wyposazeniu sit zbrojnych.
Zdecyduje o nim réwniez poziom wyszkolenia zo#nierzy, ich stan mo-
ralno-polityczny, a takze umiejetnos¢ dowodztw i szta! 6w w zakresie
planowania, organizowania i prowadzenia walki zbrojnej. Ze wzgledu
na wage problemu zatrzymamy sie krotko nad elementami skdtadajacymi
sie na przewage jakosciowg wspotczesnych sit zbrojnych. Do element*
tow tych nalezatoby zaliczy¢:

- jakos¢ uzbrojenia i sprzetu bedacego w wyposazeniu sit
zbrojnych;

- poziom wyszkolenia zodnierzy, ich stan moralno-polityczny
i dyscypling;

- poziom wyszkolenia oraz umiejetnosci dowodztw 1 sztabdw.

dakos¢ uzbrojenia 1 sprzetu bedacego w wyposazeniu sit zbroj-
nych jest bez watpienia najwazniejszym elementem sk#adowym przewagi
jakosciowej .
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Przewaga ta mierzono poréwnywalnymi wskaznikami toktyczno-
technicznymi posiadanego sprzetu charakteryzuje sie tym, ze nie
zawsze, a na pewno nie w pedni moze by¢ rekompensowana na przyktad
mistrzowskim opanowaniem gorszego pod wzgledem technicznym sprzetu,
czy tez bohaterstwem zodnierzy.

Co gorsze, przewaga jakosciowa w uzbrojeniu i sprzecie jest
szczegOlnie trudna do osiegnlecia, uzalezniona jest bowiem catkowicie
od og6lnego poziomu nauki i techniki w panstwie /koalicji panstw/.
Dej osieganie jest wiec procesem diugotrwatym, zapoczetkowanym na
d¥ugo przed wybuchem» wojny. Szczegdélne znaczenie ma tu oczywiscie
poziom nauki, a przede wszystkim tych dyscyplin nauk technicznych,

ktoérych rezultaty badan moge by¢é wykorzystane dla celéw militarnych.
Sytuacja powyzsza povjodujo, ze mamy do czynienia ze swojego rodzaju
pojedynkiem intelektéow w walce o przewage jakosciowe. Pojedynek ten
wymaga roéwniez pilnego $ledzenia prac uczonych strony przeciwnej i
to nieomal we wszystkich dziedzinach nauk. Jako ze nigdy nie wia-
domo, czy 1 jakie osiegniecie moze by¢ wykorzystane dla celdéw mili-
tarnych.

Szczegbélne obowiezki w zakresie projektowania nowoczesnego
uzbrojenia 1 sprzetu wojskowego spoczywaje oczywiscie na wojskowych
naukach technicznych. Obowiezki te se tym wieksze, za obserwujemy
lawinowo wprost narastanie nowych coraz bardziej nowoczesnych kon-
strukcji, co pociega za sobe zjawisko coraz szybszego moralnego
starzenia sie bedecego w uzbrojeniu sprzetu.

Dotrzymanie kroku nawet Sredniemu Swiatowemu poziomowi uzbro-
jenia 1 sprzetu jest przedsiewzieciem niezwykle kosztownym, na ktére
moge sobie pozwoli¢ jedynie bardzo bogate panstwa. Natomiast panstwa
Srednie i mate oraz panstwa niezbyt bogate problem powyzszy z reguty
rozwiezuje poprzez zawieranie sojuszu z panstwami silniejszymi. Ko-
rzystnie zawarty sojusz umozliwia dokonanie podziatu zardéwno w pra-
cy naukowo-badawczej. Jak i1 w produkcji nowoczesnego uzbrojenia i
sprzetu, zapewniajec w okreslonym stopniu mozliwo$¢ odpowiedniego
wyposazenia sit zbrojnych.

Drugim niezwykle waznym elementem przewagi jest jak juz

wspomniano poziom wyszkolenia zodnierzy,ich stan moralno-polityczny
1 dyscyplina. Z rozwazan o wyposazeniu sit zbrojnych wynika, ze ich
szkolenie powinno byé prowadzone w oparciu o nowoczesny sprzet tech-
niczny. A zbedne jest dodaé¢, ze musi by¢ prowadzona na wysokim po-
ziomie. Mistrzostwo bowiem we whadaniu sprzetem i Jakos¢ sprzetu se
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tak scisle ze sobe zwiezane, ze zaniedbanie ktdéregos z tych elemen-
téw catkowicie niweczy catos¢ przedsiewziecia. Pragniemy ponadto
doda¢, ze maiy do czynienia ze sprzetem nowoczesnym, ktory musi byc
obstugiwany przez zotnierzy legitymujecych sie odpowiednim przygoto-
waniem technicznym uzyskanym w uczelniach cywilnych, Sted tak duze
znaczenie ogélnego poziomu nauki i techriiki we wspétczesnym spote-
czenstwie.

0 znaczeniu stanu moralno-polltycznego i dyscypliny dla
ksztattowania przewagi jakosciowej pisano wielokrotnie, poswiecajec
tej problematyce oddzielne opracowania. Tu chcemy Jedynie,podkres-
li¢ , ze wysoki stan moralno-polityczny i dyscyplina Jest podstawe
wszelkich osiegnie¢ i1 to nie tylko w dziedzinie militarnej. W osta-
tecznym rachunku wkasnie stan moralno-polityczny decyduje o konco-
wym sukcesie. Dotyczy to szczeg6lnie warunkéw wspotczesnych, w ktoH
rych walka bedzie sie rozgrywata w skrajnym napieciu sit fizycznych

1 psychicznych catego spoteczenstwa, a szczegélnie sit zbrojnych.
Wprawdzie wysoki stan moralno-polityczny i dyscyplina nie moge
zrownowazy¢ brakow w wyposazeniu technicznym czy w Jakosci sprzetu
i uzbrojeniu, ale Jest faktem bezspornym, ze przy poréwnywalnej
JakoSci wyposazenia technicznego, z dwéch armii zwyciezy zawsze ta,
ktérej walory moralno-polityczne i zdyscyplinowanie se wieksze,

1 wreszcie problem poziomu wyszkolenia oraz umiejetnosci
dowodztw 1 sztabdéw, Oest to problem o niezwykdtym znaczeniu, bowiem
nie ma nic bardziej przykrego i zenujecego, niz zmarnowanie wysidku
spotecznego whozonego w wyposazenie sit zbrojnych i ich wyszkolenie,
z powodu niewkasciwego kierowania sitami zbrojnymi, wynikajecego
ze ztego przygotowania dowdédztw i sztabdw.

Wbrew pozorom kleski ponoszone na skutek btednych decyzji,
szczeg6lnie naczelnych dowddztw sit zbrojnych, wystepuje czeSciej
niz by to sie na pozéor wydawato. Whasciwie w kazdej porazce mili-
tarnej mozna dopatrzy¢ sie znacznego udziatu ble.dnych decyzji do-
woédztwa. Na usprawiedliwienie mozna Jedynie powiedzie¢, ze bted Jest
stosunkowo #atwo wykryé rozpatrujec dane bitwe po fakcie znajec
wszystkie uwarunkowania, ktore z pewnoscie nie byly znane dowddztwu
w trakcie podejmowania decyzji. To oczywiscie w niczym nie uspra-
wiedliwia dowédztwa, ktére powinno podejmowaé decyzje w danych wa-
runkach optymalne.

Problem zapewnienia wysokiego poziomu wiedzy oraz umiejetnos$-
ci dowodztw i1 sztabdéw, rozwiezywany Jest poprzez odpowiedni dobdr
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personalny ludzi, ktérzy powinni posiada¢ walory potwierdzajace sie
w pracy na kolejnych stanowiska“ch stuzbowych oraz podnosi¢ kwalifi-
kacje® w drodze systematycznego szkolenia. Poszczeg6lne armie maje
wielowiekowe tradycje w szkoleniu wysoko kwalifikowanych kadr i or-
ganizacji sztabéw. Do perfekcji opanowywana Jest przez adeptédw sztu-
ki wojennej umiejetnos¢é wypracowania decyzji w réznych, mozliwych

do przeprowadzenia warunkach, stawiania zadan bojowych, przygoto-
wania wojsk do wykonania tych zadan, a takze dowodzenia wojskami

w czasie dziatan. Umiejetnosci te se wielokrotnie sprawdzane w toku
¢éwiczen na réznych szczeblach dowodzenia. Celowo podczas tych cwi-
czen stwarzane se bardzo trudne warunki, w ktérych dziatanie zmusza
dowdédztwa, sztaby i1 wojska do wysidku i inwencji twérczej w rozwie-
zywaniu stawianych probleméw. Podstawowa trudno$¢ przy doborze kadr
polega przede wszystkim na tym, ze odbywa sie on Jedynie w oparciu

0 wyniki szkolenia prowadzonego w okresie pokoju, kiedy to zachowa-
nie ludzi Jest krancowe niekiedy rozne od ich reakcji podczas wojny,
gdy grozi autentyczne niebezpieczenstwo utraty najwyzszych wartosci
indywidualnych i zbiorowych. Wéwczas odpowiedzialno$¢ za zycie ty-
siecy ludzi, za los powierzonej armii Jest dla Jednych czynnikiem
wrecz obezwkadniajgcym, mogecym nawet doprowadzi¢ do krancowej de-
presji oraz niemoznosci racjonalnego myslenia i dziatania, u innych
zab6,pozornie mniej zdolnych, moze wywotaé¢ reakcje odwrotne umozli-
wiajece niezwykle precyzyjne my$lenie, dziatanie i wykonanie z powo-
dzeniem stawianych zadan nawet w warunkach najbardziej skomplikowa-
nych.

W procesie szkolenia 1 dziatania kadr wojskowych, szczegdlnie
wyzszego szczebla, istnieje niebezpieczenstwo swojego rodzaju samo-
uspokojenia 1 wiary w stuszno$¢ kazdej powzietej decyzji. W sytua-
cjach, gdy woké+ dowddcy majecego zbyt wysokie mniemanie o sobie
zbierze sie zesp6t ludzi stabych, upewniajecych go o Jego genialnos$-
ci, woze w sytuacjach skrajnych dojs¢ do katastrofy. Niebezpieczen-
stwo to wynika miedzy innymi z przyjetego w armii systemu Jednoosobo-
wego dowodzenia podlegtymi wojskami oraz surowo przestrzeganej za-
oady nie dyskutowania nad rozkazami i zarzedzenlaml dowddcy, lecz
wykonywanie ich Scisle w nakazany sposob i wskazanym terminie.

Sama zasada Jednoosobowego dowodzenia przechodzita roéznego
rodzaju przeobrazenia zaleznie od epoki i armii, w jakiej bydo sto-
sowane, ale generalnie trzeba podkresli¢, ze nawet w armiach o wyjet-
kowo demokratycznych stosunkach rozkaz dowédcy nie podlega dyskusji
1 musi by¢ bezwarunkowo wykonany. W samym natomiast procesie podej-
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mowania decyzji poszczeg6lni oficerowie sztabu, specjalisci w swo-
ich dziedzinach na og6+ moge wypowiada¢ sie na tematy bedece przed-
miotem ich zainteresowania. W ten sposéb wypracowana kolektywna de-
cyzja z duzym prawdopodobienstwem jest decyzje optymalne w danych
warunkach.

Tak wiec zasada Jednosobowego dowodzenia Jest bez wetpienia
stuszna, przy czym nalezy podkresli¢, ze ma ogromne znaczenie z
punktu widzenia mozliwosci tworzenia przewagi, bowiem umozliwia sku-
pienie catego wysitku na wykonaniu g#éwnych zadan w decydujecym
miejscu i czasie,

3.5, 2ASKCX:2ENIE

Zasada zaskoczenia Jest Jedne z najmniej kwestionowanych,
chociaz w réznych okresach spotykamy sie z powaznymi wetpliwoSciemi
co do mozliwosci uzyskania zaskoczenia, szczeg6lnie w skali strate-
gicznej. Okresy te zbiegaje sie z wprowadzaniem do uzbrojenia nowych
Srodkow rozpoznania*M*~. Charakterystyczne Jest, ze mimo rzeczywiscie
imponujecego rozwoju tych Srodkéw zawsze znajdowano sposéb pozwala-
Jecy na uzyskanie zaskoczenia. Wynika to z nieograniczonej inwencji
w poszukiwaniu wciez nowych sposobéw zaskoczenia. Swiadcze o tym
liczne przyktady historyczne od najdawniejszych wojen poczynajec,

a no wspoétczesnie toczonych konczec.

Zaskoczenie w sensie wojskowym - polega na nieoczekiwanym i
nagtym dziataniu powodujecym naruszenie roéwnowagi psychicznej prze-
ciwnika, ktdérego konsekwencje Jest czasowa utrata zdolnosci do podej-
mowania celowych decyzji i sprawnej ich realizacj

41/ Tak byto po wykorzystaniu do rozpoznania przez wojska francuskie
wl894 r, balonu. 0 niemozliwosci uzyskania zaskoczenia méwiono

réwniez po zastosowaniu do rozpoznania samolotéw. Obecnie tez
poddaje sie w wetpliwos¢ mozliwosci uzyskania zaskoczenia, szcze-
gélnie w skali strategicznej wobec rozwoju Srodkéw rozpoznania
kosmicznego, powietrznego /z bezpilotowymi samolotami rozpoznaw-
czymi/, radioelektronicznego i innych, nade wszystko za$ wobec
powszechriego wprowadzenia do uzbrojenia zautomatyzowanych syste-
méw zbierania 1 opracowania danych z rozpoznania, co w istotny
spos6b wptywa na uzyskanie tych danych w czasie zblizonym do
rzeczywistego,

42/ Zob.tez E.Zo6ktowski: Zaskoczenie w wojnie wspétczesnej. Warsza-
wa 1965, 8.40.
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Czas oddziatywania zaskoczenia jest stosunkowo krotki, bowiem
w wyniku wkasnycn dziatan stopniowo ulegaje rozszyfrowaniu te wszyst-
kie elementy, ktore ztozyty sie na nieoczekiwane i nagte dziatanie.
Natomiast rezultaty dziatania uzyskane w wyniku zaskoczenia moge
mie¢ bardziej trwaty charakter i wpitywa¢ na rezultat walki, bitwy,
operacji lub nawet wojny.

Zaskoczenie mozna oslegne¢ w wyniku stosowania roéznorodnych
przedsiewzie¢, ale przede wszystkim poprzez rozpoczecie dziatan Ilub
wykonanie uderzenia w nieoczekiwanym czasie, miejscu /kierunku/ 1lub
sitami przokraczajecymi oczekiwanie nieprzyjaciela; poprzez zastoso-
wanie nowych Srodkéw walki i sposobow dziatania. Oczywiscie kazde
przedsiewziecie moze by¢ wykonano oddzielnie, jak toz moze by¢ za-
stosowane rézna ich kombinacja.

Uzyskaniu zaskoczenia sprzyja wysoki stopien gotowosci bojowej
sit zbrojnych, a takze przestrzeganie takich zasad,Jak: przewaga,
aktywnos¢, wspoétdziatanie i inne,

0 zaskoczeniu przede wszystkim decyduje niespodziewane, nie-
oczekiwane dziatanie. Oego skutki poteguje nagtos¢ /jedne z gidéw-
nych cech niespodziewanego dziatania™ "~ rozooczecia dziatan lub wy-
konania uderzenia oraz kontynuowanie dziatan z duzym natezeniom.

Niespodziewane dziatanie czy zastosowanie nieznanych doted
srodkow walki i uzyskanie w jego rezultacie zaskoczenia/mozliwe Jest
jodynie przy zachowaniu tajnosci wszelkich przedsiewzie¢ zwiezanych
z przygotowaniem i wykonaniem dziatania. Clest to warunek podstawowy.
Nieprzestrzeganie go nie tylko uniemozliwi uzyskanie zaskoczenia,
ale moze doprowadzi¢ do tego, ze sami zostaniemy zaskoczeni przeciw-
dziataniem nieprzyjaciela, podjetym w wyniku wykrycia naszych przy-
gotowan. Zachowanie tajemnicy osiega sie poprzez maskowanie whasnych
dziatan oraz dezinformacje przeciwnika. Nie wdajec sie w szczegoéty,
nalezy podkresli¢, Zze zardéwno jedno, jak 1 drugie zamierzenie ma na
celu uspienie czujnosci przeciwnika, rozproszenie i odwrécenie jego
uwagi od prawdziwych poczynan i skierowanie Jej na nieistotne, dru-
gorzedne problemy, co w efekcie doprowadza do nieprawidfowej oceny
potozenia 1 powziecia przez przeciwnika btednej decyzj i\

Desli chodzi o skale zaskoczenia dzieli sie je na strategicz-
ne, operacyjne i taktyczne. Oak wynika z dotychczasowych doswiadczen,
czestotliwos¢ 1 stopien trudnosci uzyskania zaskoczenia ee

43/ E.Zoktowski: op.cit'. S.76.
44/ E,Zo6ktowski: op.cit. S.41.
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odwrotnie proporcjonalne do jego skali. Im mniejsza skala, tym
czesciej 1 tatwiej uzyskuje sie zaskoczenie. Prowadzi to do twier-
dzenia,iz bardzo trudne Jest uzyskanie zaskoczenia w skali strate-
gicznej. Poniewaz Jest to w niniejszym opracov<aniu problem szczegdl+-
nego zainterosowonia, poswiecono mu nieco wiecej uwagi. Na wstepie

proponuje sie sprecyzowa¢ pojecio zaskoczenia strategicznego. Mies$-
ci sie ono oczywiscie w zaprezentcwanej ogolnej definicji zaskocze-
nia. Sprecyzowania wymaga Jednak Jego skalo, a szczegélnie zawarte
w definicji okresSlenie 'czasowej utraty zdolnosci do podejmowania
decyzji 1 sprawnej ich realizacji przez przeciwnika” Autor sedzi,
ze za zaskoczenie strategiczne nalezy uzna¢ takie zaskoczenie, kté-
rego rezultaty bede miaty istotny wpkyw na przebieg i wynik walki
zbrojnej prowadzonej w skali catej wojny /operacji strategicznej
na TDW, kampanii/. Skutek takiego zaskoczenia - a scisle Jogo dtu-
gotrwatos¢ - nie moze i nie musi wiec rowna¢ sie z '"czasowe utrate
zdolnosci do podejmowania celowych decyzji 1 spirayjnoj ich realiza-
cji przez przeciwnika". Operacja strategiczna np. na kontynentalnym
TDW trwa bowiem co najmniej kilkadziosiet déb, w zwiezku z czym
trudno oczekiwaé, aby przeciwnik w tym czasie nie odzyskat zdolnosci
do racjonalnego dziatania. Odzyskanie tej zdolnosci nie jest jednak
naszym zdaniem roéwnoznaczne z zaprzestaniem oddziatywania skutkow
zaskoczenia, ktdére w skali strategicznej moge b/¢ odczuwalne znacz-
nie diuzej. Biorec™wiec za punkt wyjscia og6lne definicje zaskocze-
nia mozna by zaskoczenia stratogiczne zdefiniowaé¢, nastepujeco: zas-
koczenie strategiczne - to takie nieoczekiwane i nagta oddziatywa-
nie, w ktérego wyniku nastepuje naruszenie roéwnowagi psychicznej
przeciwnika i w konsekwencji utrata zdolnosci do podejmowania celo-
wych decyzji i dziata$ majecych znaczecy wpdyw na przebieg i wyniki
walki zbrojnej prowadzonej w skali wojny.

Zaskoczonio w skali strategicznej mozna oslegne¢ gtdéwnie po-
przez nieoczekiwane rozpoczecie wojny, ktére w tym przypadku Jest
réwnoznaczne z rozpoczeciem walki zbrojnej. Ponadto zaskoczeni®
uzyskuje sie przez rozpoczecie tej walki w niespodziewanym miejscu,
z niespodziewanym natezeniem, zastosowaniem nowych nieznanych prze-
ciwnikowi $rodkéw i1 sposobéw dziatas i innych.

Uzyskanie zaskoczenia droge niespodziewanego rozpoczecia walki
zbrojnej w skali strategicznej /réwnoznaczne z rozpoczeciem wojny
bez wypowiedzenia/ moze by¢ tylko udziatem agresora i Jest sprzeczne
z prawem miedzynarodowym.
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Spos6b ten zastosowali Niemcy rozpoczynajac druge wojne Swia-
towe. Maskowali oni swoje przygotowania i napadli bez wypowiedzenia
wojny na Polske, Danie, Norwegie, Francje, Wielke Brytanie, Zwiezok
Radziecki oraz inne kraje. Tak réwniez rozpoczeta wojne Oaponia
ze Stanami Zjednoczonymi,

W przypadku jednak,gdy wojna wybuchnie pomiedzy sitami zbroj-
nymi panstw zjednoczonych w dwéch przeciwstawnych blokach politycz-
no-militarnych, obejmujecych swoim zasiegiem kilka teatréw wojny
/teatréw dziatan wojennych/, nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktorej
agresor rozpocznie wojne na jednym z teatréow, a spotka sie z prze-
ciwdziataniem nie tylko na tym teatrze,ale i na innych. W takim na-
turalnie wariancie dziatan broniecy sie bedzie mogt wykorzystaé wa-
lor zaskoczenia poprzez nieoczekiwane dla przeciwnika rozpoczecie
walki zbrojnej na tym teatrze.

Ponadto istnieje cata gama mozliwosci "wpedzania w wojne"
zapoczetkowane przez przeciwnika. W zwiezku z tym na pewnym etapie
eskalacji broniecy sie moze oceni¢, ze ma moralne prawo zdecydowa-
nia powstrzymaé¢ je przy uzyciu sit zbrojnych. Moze tego dokonaé¢ po-
przez nieoczekiwane rozpoczecie walki zbrojnej w skali strategicznej
na jednym z teatréw wojny /teatréw dziatan wojennych/, wygrywajec
tam atut: zaskoczenia.

Zarysowana tu sytuacja wymaga nieustannego bacznego $ledzenia
wszelkich poczynan potencjalnego przeciwnika sSwiadczecych o mozli-
wosci nieoczekiwanego rozpoczecia wojny oraz odpowiedniego rozmiesz-
czania,!. utrzymywania w wymaganym stopniu gotowosci bojowej sit
zbrojnych zdolnych do wykonania natychmiastowego uderzenia odwetowego.

Pozostaje jeszcze skomplikowany problem nieoczekiwanego wyko-
nania uderzenia bronie jedrowe w toku wojny prowadzonej Srodkami kon-
wencjonalnymi i uzyskanie przez to zaskoczenia.

Oezeli chodzi o pierwsze uderzenie, inicjujece dziatania z
uzyciem broni jedrowej , to, podobnie jak rozpc/czecie wojny bez jej
wypowiedzenia bedzie ono wytgcznie udziatem agresora. Ze strony
panstw socjalistycznych moze wiec by¢ rozpatrywane gddéwnie pod katem
zmniejszenia jego skutkéw poprzez realizacje okreslonych przedsie-
wzie¢, ktére by je zmniejszyty do minimum, a takze wykonanie uderze-
nia odwetowego. Chodzi przy tym o to, aby jeszcze przed uzyciem bro-
ni jadrowej przeciwnik miat Swiadomos¢ mozliwosci wykonania uderzenia
odwetowego przez napadnietego i1 to uderzenia,ktérego sita powinna
by¢ w mozliwie niewielkim stopniu uzalezniona od skutkéw pierwszego
uderzenia.
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Mozliwos¢ skutecznego wykonania uderzenia odwetowego nalezato
by uswiadomi¢ przeciwnikowi jeszcze przed wybuchem wolny. Polegac
moze to miedzy innymi na tym, aby obok prezentowania mozliwosci
wtasnego potencjatu Jedrowego czy jego wybranych czesci, rozmies-
ci¢ sity jedrowe w taki spos6b i utrzymywaé¢ je w takim stopniu go-
towosci bojowej, aby przeciwnik zdawat sobie sprawe, ze w wyniku

pierwszego uderzenia jedrowego moze zniszczy¢ jedynie cze$¢ naszego
potencjatu, a to co zostanie w zupednosci wystarczy do wykonania
skutecznego uderzenia odwetowego, Dest to bez wetpienia najlepszy
spos6b zabezpieczenia sie przed skutkami zaskakujecego uderzenia
jedrowego.

Pozostaje nie mniej skomplikowany problem mozliwosSci uzyskania
zaskoczenia strategicznego w wyniku zastosowania nowych, nie znanych
doted Srodkéw i sposobéw /form/ walki zbrojnej w wymiarze strate-
gicznym . Podstawowym warunkiem sukcesu jest tu prowadzenie wszel-
kich prac z tym zwiezanych w Scistej tajemnicyi bowiem nowy Srodek
walki, ktéry znany jest przeciwnikowi traci swdj walor zaskoczenia.
Ponadto przeciwnik natychmiast podejmie prace majece na celu kon-
struowanie i wprowadzenie do uzbrojenia skutecznego $rodka przeciw-
dziatania. . -

Poniewaz problem ten w réwnym stopniu dotyczy przeciwnika,

w zwiezku z tym istnieje pilna koniecznos¢ Sledzenia prowadzonych
przez niego prac naukowo-badawczych 1 przewidywania ich rezultatéw,
ktére moge materlalizowaé¢ sie w postaci n/prowadzenia do uzbrojenia
nowych Srodkéw 1 wypracowania sposobéw prowadzenia walki zbrojnej.
Mozliwosci zas w iym wzgledzie se bardzo duze. Przyktadowo mozna
wymieni¢ mozliwosci wykorzystania przestrzeni kosmicznej dla celdw
militarnych; wykorzystan-ie rezultatéw walki geofizycznej 1 meteoro-
logicznej , rezultatéw oddziatywania na specyfike ludzi i wielu in-
nych.

3.6. EKONOMIA SIt

Ze wzgledu na dysponowanie ogromnymi zasobami sit+ i1 Srodkéw
przez dowédztwo szczebla strategicznego zasada ekonomii sit ma szcze-
g6lne znaczenie. Kazde odstepstwo od niej w spos6b zwielokrotniony
odczuwane jest rowniez na nizszych szczeblach dowodzenia - w ogniwach
operacyjnym i taktycznym. Pojecie ekonomii sit ma kilka znaczen:

a/ Oznacza "wygospodarowanie** maksimum /Zoptimum/ sit i1 Srodkow
w celu stworzenia przewagi na kierunku g¥éwnego wysitku kosztem Kie-
runkéw drugorzednych.
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b/ Wykorzystanie posiadanych sit i Srodkéw w Jak najpedniejszy
sposo6b, /zaden z czynnikéw sity nie powinien "préznowaé¢" w rozstrzy-
gajecym punkcie i1 momencie dziatania/.

c/ Przeznaczenie do kazdego konkretnego dziatania tyle - ale
tylko tyle - sit i Srodkéw, ile jest do jego realizacji niezbednie
konieczne,

d/ Wykorzystanie posiadanych sit zgodnie z ich przeznaczeniem§51

Niektérzy teoretycy wojskowi przypisuje ekonomii sit jedno
z wymienionych znaczen. Nalezy jednak sedzi¢, ze stuszny jest pogled,
iz dopiero wszystkie te znaczenia razom wzieto w pedni odzwiercie-
dlaje pojecie ekonomii sit, co znajduje potwierdzenie w proponowanej
definicji; "Ekonomia sit oznacza takie ich wykorzystanie, ktére poz-
wala uzyska¢ przewage w rozstrzygajecym punkcie przy optymalnym uzy-
ciu niezbednie koniecznej ilosSci sit 1 zgodnym z ich przeznaczeniem".

Zasada ekonomii $cisle wieze sie z pozostatymi zasadami stra-
tegii wojskowej, a szczeg6lnie z zasadami przewagi, celu, wspotdzia-
tania 1 zaskoczenia.

Zgodnie z pierwszym znaczeniem /znaczeni®© "e"/, za ekonomiczno
uznamy dziatanie, ktére w sposéb optymalny prowadzi do stworzenia
przewagi na g#éwnym kierunku i w ten sposéb zapewnia podstawowy wa-
runek wykonania zadania. Tworzenie przewagi na kierunku g4éwnym odby-
wa sie zawsze kosztem kierunku drugorzednego, a wiec zawiera pewien
element ryzyka utraty inicjatywy w wypadku, gdy to ostabienie wyko-
rzysta przeciwnik. Sted wniosek, ze przewaga musi by¢ osiegnieta
nie tylko w sposéb ekonomiczny, ale rowniez zaskakujecy, co umozliwi
wykonanie gkoéwnego zadania 1 osiegniecie celu, a jednoczesnie nie
pozwoli nrzeciwnikowi wykorzysta¢ ostabienia kierunku drugorzednego,
teczy sie to z drugim znaczeniem pojecia ekonomii sit, a wiec pednym
ich wykorzystaniem zarowno na kierunku g4éwnym, jak 1 drugorzednym.
Praktycznie warunek ten spedniany jest prjzez opracowanie kilku wa-
riantow wykonania zadania, co w sposob elastyczny pozwala przysto-
sowa¢ sie do zaistniatej sytuacji i ekonomicznie wykorzystaé¢ posia-
dane sity.

Najtrudniej uzyska¢ jest ekonomie sit rozumiane w trzecim
znaczeniu, ktdéry poxega na wydzieleniu tylko niezbednie koniecznej
ilosci sit do kazdego konkretnego dziatania. Spednienie tego warunku

45/ F_Skibinski w "Rozwazaniach™ /op.cit.s.446/ podaje pierwsze trzy
znaczenia ekonomii sit. Rozszerzenie tej listy o pkt "d" jest
jednak niezbedne, gdyz uzycie sit niezgodnie z ich przeznacze-
niem, jest czasami konieczne, ale tez zazwyczaj nieekonomiczne.
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wymaga dokonania bardzo trudnych kalkulacji, opartych na niezbyt
precyzyjnych, niepewnych danych, dotyczgcych przewidywanych dzia-

+an przeciwnika. Poniewaz sg to”kalkulacjo Jodynie prawdopodobno, a
nie pewne, povystalo swojego rodzaju pretekst do utrzymywanie p->dmiaru
sit, ktdéro moga by¢ wykorzystano w nieprzewidzianych przypadka h.
Najczesciej Jest to usankcjonowane konieczno$cia utrzymywania roz-
nego rodzaju odwodéw, Dak z tego wynika i1 tu rowniez znalezienie
rozwigzania, ktdéro z catym przekonaniom mozna by uzna¢ za optymalne”
Jest dos$¢ trudne.

Niekiedy mozna spotka¢ sie z twierdzeniem, ze omawiane znacze-
nie ekonomii sit pozostaje w sprzecznos$ci z zasadg przowagi. Oest to
Jednak sprzeczno$¢ pozorna, bowiem przy tworzeniu przewagi roéwniez
bedzie chodzi4o o to, aby wydzieli¢ tylko niezbedna ilos¢ sit i
Srodkow.

Wreszcie postulat ostatni, czyli uznanie za ekonomiczne takie-
go dziatania, w ktorym posiadano sity wykorzystane sa zgodnie z ich
przeznaczeniem. Warunek ten nabiera znaczenia w okresie, gdy réwniez
w sitach zbrojnych spotykamy sie z postepujaca waska specjalizacja.
Kazdy bowiem rodzaj sit zbrojnych, rodzaj wojsk i stuzb Jest w okres$-
lony spos6b organizoviany i wyposazony w odpowiednie uzbrojenie i
sprzet, a Jogo stan osobowy szkoli sie w przewidywaniu wykonania za«wr
dan wynikajacych z Jogo przeznaczenia w warunkach. Jakie mogg za-
istnie¢ na przysztych teatrach dziatan wojennych. Oczywiscie i tu
istnieje pewna* uniwersalno$é, ktéra pozwala na odstepstwa od przyje-
tych zatozen 1 wykonanie zadan w warunkach nietypowych. Nalezy Jed-
nak mie¢ sSwiadomos¢é, ze kazde zadanie, ktore nie wynika z przezna-
czenia danego rodzaju sit zbrojnych, wojsk czy stuzb, mimo ze moze
przynies¢ sukces,z reguty wykonane jest w spos6b nieok™nomlczny, co
wynika po prostu z gorszego przygotowania do wykonania zadan niety-
powych. ,

Nalezy roéwniez wsppmnie¢ o szczeg6lnej Tormie ekonomii sit
mogacej mieé¢ zastosowanie na szczeblu strategii wojskowej, przeja-
wiajacej sie we wspomnianej Juz potencjalizacji dziatania. Polega ona
na '"zastosowaniu danego dziatania Jako Srodka do celu, okazaniem
mozliwosci wykonania takiego wkasnie dziataniaNa przyktad:
wykonanie manewru, ktory zagraza okrazeniem przeciwnika, moze spo-
wodowaé¢ jego wycofanie sie 1 umozliwienie opanowania interesujacego.

46/ T.Kotarbinski : op.cit. s.145."
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nas obszaru boz walki, a wiec w sposéb ekonomiczny, <//arunkiem pod-
stawowym w tego typu dziataniach jest realnos¢ przedstawionej grozby.

W przestrzeganiu zasady ekonomii sit nieocenione ustugi moze
odda¢ zbudowanie wspomnianego juz matematycznego modelu przysziej
operacji strotogiczncj® czy kampanii, a nastepnie, przy wykorzysta-
niu EMC,dokonanie niezbednych obliczen i wybér wariantu optymalnego
z punktu widzenia ekonomii si4. Wariant evi bedzie oczywiscie jednym
z mozliwych. Moze on by¢ catkowicie lub czesSciowo sprzeczny z wa-
riantami, jakie powstane w wyniku stosowania Innych zasad strategii,
wojskowej, czy uwzgledniania przestanek warunkujgacych innych punkt
widzenia na sposéb przygotowania dziatan.

Nalezy wiec jeszcze raz podkresli¢, zo znajomos¢ i umiejet-
nos¢ stosowania zasad strategii wojskowej polega miedzy innymi na
tym, aby stosowac¢®"Je wszystkie jednoczes$nie, a w przypadku powsta-
nia sprzecznych wariantéw, wybra¢ ten, ktory przede wszystkim zapew-
nia wykonanie zadania 1 osiggniecie celu dziatan.

3.7. AKTrwnoscC

W literaturze przedmiotu zamiast zasady aktywnosci v;ymlonia
sie czesto zasade natarcia lub dziatan zaczepnych, co nie w pedni
jest stuszne. Zasada aktywnosci lepiej i bardziej wszechstronnie
oddaje istote i charakter walki zbrojnej, szczegdélnie rozgrywanej
w wymiarze strategicznym. Odnosi sie bowiem zaréwno do dziatan
zaczepnych, jak i obronnych, ujmujec je v; dialektycznym powiezaniu
i wzajemnym uv;arunkowaniu®™M*~_ Nie pomniejsza to w zadnym wypadku
roli natarcia, bowiem "nieodparta prawde jest, ze nikt 1 nigdy w
historii nie osiegnet zwyciestwa przez same tylko obrone” . Autor
proponuj® zatem uznac¢,ze: - "aktywno$¢ jest to ciegta deznos¢ do
oddziatywania na przeciwnika zaroéwno natarciu, jak 1 obronie; do
uchwycenia 1 utrzymania inicjatywy, narzucenia swojego sposobu ro-
zegrania walki zbrojnej /operacji strategicznej, kampanii/ dla osieg-
niecia celu prowadzonych dziatan".

Zasada aktywnos$ci $cisle wieze sie z zasadami przewagi,manewru,
wspotdziatania, zaskoczenia i innymi. Ponadto przy takim rozumieniu

47/ Stanowisko takie reprezentuje pik prof.dr K.Nozko w swoim pod-
reczniku pt. '"Zatozenia i zasady wspédczesnej sztuki operacyjnej”
Warszawa 1977 r. s.120.

48/ F,Skibinski: op.cit. S.450.
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zasady aktywnosci moina zrezygnowa¢ z wyodrebniania wymienianej nie-
kiedy zasady ciggtosci dziatac. Oest bowiem oczywiste, ze dgznosc¢
do ciagtego oddziatywania na przeciwnika stanowi nieodtaczny element
aktywnosci i wyraza sie w nieprzerwanym prowadzeniu rozpoczetej ope-
racji, niezaleznie od pory roku. doby i warunkéw atmosferycznych.

Catos¢ dziataé osigga sie przede wszystkim przez odpowiednie
planowanie operacji strategicznej na TDW, umozliwiajace ptynne prze-
chodzenie do kolejnych operacji frontowych z minimalnymi przerwami
operacyjnymi, albo tez planowanie w tych przerwach innych form ope-
racji /np. operacji i dziata¢ bojowych lotnictwa/. Wéwczas przeciw-
nik, zmuszony do doraznego odpierania atakéw, ma ograniczone mozli-
wosci zorganizowania skutecznej obrony, zatamania natarcia i pozba-
wienia nas aktywnosci.

Z ciggtosciag dziata¢ zwigzane sg pozostate atrybuty aktywnosci,
a mianowicie inicjatywa 1 narzucenie przeciwnikowi swojego sposobu
rozegrania operacji, co z kolei osigga sie droga realizacji szeroko
zakrojonych zabiegdéw organizacyjno-wykonawczych, umozliwiajgcych
wyprzedzenie przeciwnika, ograniczenie jego swobody w wykonaniu og-
nia i manewru, zmuszenie do zaniechania skutecznego oporu i rezygnacji
z osiggniecia zatozonych celéw. Oednocrresnie oznacza to zapewnienie
swobody dziatania wkasnym wojskom, stworzenie korzystnych warunkow
wyboru sposobu rozegrania operacji i narzucenia tego sposobu prze-
ciwnikowi.

Wywalczenie tak rozumianej inicjatywy strategicznej mozliwe
jest w wyniku kompleksowych dziata¢ na ladzie, morzu oraz w prze-
strzeni powietrzno-kosmicznej i ma zawsze przedtomowe znaczenie w
ksztattowaniu sytuacji polityczno-militarnej na teatrze wojny czy
teatrze dziata¢ wojennych.

Istotg Inicjatywy jest samodzielnos$é¢, wyrazajgca sie w mozli-
wosci powziecia decyzji na kazdym szczeblu dowodzenia weddug whkas-
nej oceny sytuacji.

Za szczeg6lnie cenny przejaw aktywnosci uznawane jest umiejet-
nos¢ narzucenia przeciwnikowi wkasnego sposobu rozegrania operacji.
Mozna to osiagna¢ dzieki dobremu przygotowaniu dowédztw i sztabow
wszystkich szczebli dowodzenia, dobkonatej znajomosci terenu 1 nle-
szablonowo$ci dziata¢ oraz mistrzowskiemu opanowaniu umiejetnosSci
postugiwania sie sprzetom bojowym przez caty stan osobowy armii,

Ale. tez dla zodnierza nie ma wiekszej satysfakcji jak Swiadomosé
pokonania przeciwnika w wybrany przez siebie 1 narzucony mu sposoéb,
ktory okazat sie w zaistniatej sytuacji najlepszy.
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Aktywnos¢ w naturalny sposéb kojarzy sie z natarciem, ktoére
w swojej istocie zawiera wspomniane Jej atrybuty. W wymiarze strate-
gicznym niezwykle rzadkie bede Jednak przypadki Jednoczesnego prowa-
dzania strategicznych operacji zaczepnych na kilku TDW. Na niektérych
z tych teatrdéw, a czesciej na niektdérych kierunkach strategicznych,
konieczne bedzie prowadzenie operacji obronnych. Przy czym nie zaw-
sze bedzie to wymuszone przez przeciwnika. Niekiedy podyktowane zo-
stanie wzgledami ekonomii sit, gdy przejscie do obrony na danym kie-
runku umozliwia tworzenie przewagi sit na kierunku gownym. W kazdym
Jednak przypadku przejscie do operacji obronnej nie oznacza rezygho-
wania z dzxatad aktywnych. Istote obrony Jest bowiem zatamanie natar-
cia przewazajecych sit przeciwnika, zadanie mu maksymalnych strat i
stworzenie dogodnych warunkéw przejscia do natarcia.

Zatamanie natarcia przeciwnika 1 zadanie mu strat mozliwe Jest
przy wykorzystaniu wszystkich sit i $rodkéw. Jakimi dysponuje obrona,
a przede wszystkim za pomoce dziatan z uzyciem broni JedrowelJ oraz
wykonania zdecydowanych kontratakéw i przeciwuderzen. Se to giéwne
formy aktywnosci w obronie, umozliwiajece przejecie inicjatywy i
przejscia do dziatan zaczepnych.

Wreszcie zasada aktywnosci oznacza efektywne wykorzystanie
osiegnietych sukcesow, co powinno wyraza¢ sie w nieustannym pos$cigu
za nieprzyjacielem, az do catkowitego zniszczenia Jego sit. Kazda
przerwa w dziataniach, czy pozostawienie nie zniszczonych sit prze-
ciwnika umozliwia mu odtworzenie naruszonej struktury organizacyj-
nej i stwarza realne grozbe powstania nowego ogniska walki, ktore
trzeba bedzie stoczy¢ przy zaangazowaniu znacznie wiekszych sit niz
"te, ktore uprzednio byty uzyte do zadania decydujecogo ciosu.

3.8. WSPOLDZIALANIE

Problem wspétdziatania powstat z chwile wyodrebnienia sie pier-
wszych specjalnosci w sitach zbrojnych, a Jego ranga 1 znaczenie
rosty wraz z wprowadzeniem do uzbrojenia nowego, coraz bardziej dos-
konatego sprzetu oraz powstawaniem wyspecjalizowanych rodzajoéw sit
zbrojnych, rodzajéw wojsk i stuzb.

Specjalizacja zawsze oznacza przystosowanie do wykonywania
niektérych tylko zadan, ze szkode dla innych. Dopiero odpowiednio
zorganizowane! wspétdziatanie umozliwia pedne wykorzystanie biorecych
udziat w walce zbrojnej rodzajow sit zbrojnych, rodzajéw wojsk i
stuzb oraz igranie ich wysitkow, tak aby zaistniaty optymalne warunki
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do wykonania zadan.

Dotychczasowa praktyka ponad wszelke wetpllwos¢ dowiodta, ze
szczeg6lnie w wymiarze strategicznym osiegnlecie celu prowadzonych
dziatan mozliwe Jest tylko poteczonym wysitkiem wszystkich rodzajow s
sit zbrojnych, rodzajow wojsk 1 stuzb.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze wspotczesnie walka zbrojna pro-
wadzona w wymiarze strategicznym - przyjmujaca forme operacji stra-
tegicznych, uderzen 1 dziatan poszczegélnych rodzajéw sit zbrojnych
- bedzie w kazdym przypadku przedsiewzieciem koalicyjnym. Zaistnieje
wiec konieczno$¢ zorganizowania i zrealizowania wspétdziatania pomie-
dzy sitami zbrojnymi koalicji. Scisty zwigzek dziatan wojsk opera-
cyjnych na froncie zewnetrznym z sytuacjg militarng wewngtrz kraju,
réwniez i w tym ogniwie bedzie oznaczat konieczno$¢ zorganizowania
wspotdziatania. Wreszcie- w walce zbrojnej planowanej 1 prowadzonej
na szczeblu strategii wojskowej trzeba bedzie uwzglednié¢ rezultaty
walki nieoreznej w wojnie, co wigze sie z koniecznoscig zorganizowa-
nia wspétdziatania roéowniez z organami kierujgcymi walkg dyplomatycz-
na, ekonomiczng i Innymi Jej rodzajami.

Po tym wstepnym sprecyzowaniu zakresu wspotdziatania strate-
gicznego proponowana Jest nastepujace Jogo definicja;

Wspétdziatanie strategiczne, to skoordynowane co do celu,
miejsca 1 czasu dziatania rodzajow sit zbrojnych, rodzajow wojsk
i stuzb w samodzielnych i wspolnych operacjach strategicznych /ude-
rzeniach/, prowadzonych najczesciej w uktadzie koalicyjnym, a takze
koordynowanie dziatan sit zbrojnych z rezultatami walki nieoreznej,
szczeg6lnie dyplomatycznej i ekonomicznej , oraz wykorzystanie ich
skutkow dla osiagniecia celéw strateglcznych na danym teatrze wojny,
teatrze dziatan wojennych lub kierunku strategicznym.

Zasada wspotdziatania wigze sie szczeg6lnie z zasadami przewa-
gi, aktywnosci, swobody dziatania i1 Jednosci dowodzenia.

Problemem podstawowym w zakresie wspotdziatania strategicznego
Jest skoordynowanie dziatan rodzajow sit zbrojnych, rodzajow wojsk
i stuzb w operacji strategicznej na TDW, ktérej poswiecimy nieco
wiecej uwagi.

"Operacja strategiczna - to uzgodnione dziatania wojenne stra-
tegicznych wojsk rakietowych, frontéw, flot oraz zwigzkéw operacyj-
nych innych rodzajéw sit zbrojnych, prowadzone wedtug jednolitego
planu i pod jednolitym Kkierownictwem dla osiagniecia celu wojny na
danym TDW, tj. catkowitego rozbicia przeciwnika, zniszczenia jego
ekonomiki wojennej, opanowania waznych obszardéw i1 wytracenia wrogiej
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koalicji z Wojny"49/.

Skale tej operacji charakteryzuje niektore wskazniki jej roz-
machu, a wiec szerokos$¢ pasa natarcia i gtebokos¢ dziatan/ktore se
na og6t tozsame z rozmiarami teatru dziatan wojennych i moge wynosic
odpowiednio 1500 i1 2000 km. Aktualnie przy Srednim tempie operacji
40-60 km na dobe czas jej trwania moze wynosi¢ 30 i wiecej déb. W
operacji moze wzie¢ udziat 3-5 frontéw, kilka zwiezkéw operacyjno-
taktycznych wojsk OPK i marynarki wojennej, W sumie wojska te moge
posiada¢ do 11 tys, dziat i mozdzierzy, do 20 tys, czodgow i dziat
pancernych, do 6 tys. samolotéow i wiele innego sprzetu

Oest to wiec operacja o duzym rozmachu, wymagajeca starannego
i dbugotrwatego planowania oraz przygotowania ogromnej ilosci sit i
Srodkéw,z ktérych kazdy musi mieé¢ precyzyjnie okreslony cel i zada-
nie, odpowiednio zorganizowane wszechstronne zabezpieczenie itd.
Wieze sie z tym oczywiscie konieczno$¢ odpowiedniego zorganizowania
wspotdziatania.

Wspétdziatanie organizowane jest w zakresie celu, czasu i prze-
strzeni /miejsca/,, w odniesieniu do wszystkich zadan wykonywanych
przez poszczeg6lne .rodzaje sit zbrojnych, na cate gltebokos¢ opera-
cji™~. Oak juz wspomniano, wspéidziatanie to organizowane jest na
korzy$¢ rodzaju sit zbrojnych, ktéry w danym okresie operacji stra-
tegicznej na TDW wykonuje g¥déwne zadanie. Wspétdziatanie co do celu,
jest to zgranie wysitkéw poszczeg6lnych rodzajéw sit zbrojnych w wy-
konywaniu zadan zmierzajecych do osiegniecia takich celéw czestko-
wych, 1 tylko takich, ktore w sumie ztoze sie ra cel operacji stra-
tegicznej.

Wspo64dziatanie co do czasu oznacza takie zaplanowanie zadan,
aby dziatania gtoéwnego wykonawcy zgrane byty z dziaktaniem pozosta-
+ych rodzajéw sit zbrojnych biorecych udziat w wykonaniu zadania.
Dotyczy to w szczegdlnosci czasu wykonania uderzen przez strategicz-
ne wojska rakietowe /strategiczne sity Jedrowe/ ktére musze byé
precyzyjnie zgrane z czasem, w jakim skutki tych uderzen moge by¢
wykorzystane przez pozostate rodzaje sit zbrojnych.

49/ Zbior materiatdw operacyjno-strategicznych. Czes¢ 1._.Warszawa
1971 r. 8.81. Zob.tez T.Bentkowski: Wybrane problemy operacji
strategicznej na zachodnim TDW, Warszawa 1972 r. s.40.

50/ Zbidér matieriakdébw operacyjno-strategicznych* op.cit. s.84.

51/ Zob. tez K.Nozko; op.cit., s.195.
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Wopotdzlatanie co do przestrzeni oznacza z kolei uzgodnienie
zadan wykonywanych przez poszczegdélne rodzaje sit zbrojnych w opera-
cji strategicznej na poszczeg6lnych kierunkach i w rejonach /na ru-
biezach/ strategicznych na danym teatrze dziatan wojennych, a takze
dziatan prowadzonych na ledzie, morzu i w przestrzeni powietrzno-
kosmicznoj .

Wszechogarniajecy charakter wspodczesnych operacji strategicz-
nych, wynikajecy przede wszystkim ze wzrostu mocy i zasiegu $rodkéw
razenia, Jak tez mozliwosci manewrowych wojsk, a takze roli i znacze-
nia poszczeg6lnych kierunkéw 1 rejonéw na TDW , wymaga szczegOlnie
precyzyjnych uzgodnien. Konieczno$¢ ta wynika rowniez ze znacznego
rozszerzenia sie zakresu dziatan poszczegélnych rodzajow sit zbroj-
nych w przysztej wojnie. Ma przyktad: zakres dziatania wspéiczesnej
marynarki wojennej daleko wykracza poza przestrzen mérz i oceanow.
Atomowe okrety podwodne uzbréj one w rakiety z gtowicami Jedrowymi
moge bowiem skutecznie razi¢ obiekty naziemne rozmieszczone na ob-
szarze catego kontynentalnego teatru dziatan wojennych. Oznacza to
konieczno$¢ rozszerzenia zakresu uzgodnien co"do wykonania zadan
wspolnie z wojskami ledowymi, lotnictwem i Innymi rodzajami si#4
zbrojnych.

Oak Juz byta o tym mowa, operacja strategiczna o sygnalizowanyni
tu rozmachu bedzie z reguty przedsiewzieciem o charakterze koalicyj-
nym, w ktérym bede braty udziat sity zbrojne co najmniej Kkilku panstw.
Oznacza to konieczno$¢ szeregu uzgodnionych w zakresie wspotdzia-
+ania. W przypadku koalicji panstw socjalistycznych podstawe do tych
uzgodnien stanowie ustalenia koalicyjne doktryny wojennej, dotycze-
cej w Jej czesci militarnej pogledéw na charakter przysztej wojny,
sposoby przygotowania do niej sit zbrojnych i Jej prowadzenia. Usta-
lenila te z kolei stanowie podstawe do sprecyzowania wspolnych /lub
Zibllzonych/ norm taktyczno-operacyjnych, zasad planowania i1 prowadze-
nia operacji przez poszczeg6lne rodzaje sit zbrojnych; zasad mate-
riatowo-technicznego zabezpieczenia, a takze ustalenie zasad wspot-
dziatania.

Znaczenie rozwazan nad problemem wspoétdziatania koalicyjnego
wynika z faktu, ze W toku dziatan mato prawdopodobne Jest, aby
uksztattowata sie /zaktadana czesto na ¢éwiczeniach/ sytuacja/w ktor-
rej np. front o narodowym skdadzie, prowadzi¢ bedzie operacje na za-
planowanym kierunku, wspierany przez organiczne armie lotnicze i zaop
patrywany z wkasnych krajowych zasobéw. CzesSciej natomiast /co nalezy
uzna¢ za sytuacje normalne/ front, a nawet poszczegdélne armie moge
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walczy¢ w sktadzie zwiezkéw operacyjno-strategicznych innych naro-
dowosci, bedg wspierane i ostaniane przez lotnictwo Jeszcze innych
narodowosci, za$ problem materiatowo-technicznego zabezpieczenia,
przy duzoj unifkacji uzbrojenia, réwniez bedzie rozwiezyvi/any w ramach
koalicJ

Walka zbrojna prowadzona przez wojska operacyjno na froncie
zewnetrznym, Jezeli nawet front ten przebiega w znacznej odlegtosci
od kraju, pozostaje w Scistym zwiezku z sytuacje, Jaka tam panuje.
Zwiezok ten, poza aspektem uczuciowym, wynika z koniecznos$ci stwo-
rzenia warunkéw umozliwiajecych ciegte zaopatrywanie walczecych
wojsk w Srodki materiatowo-techniczne wyprodukowane w kraju oraz
koniecznosci zapewnienia w miare normalnych warunkéw bytowych lud-
nosci,

Osiegano jest to poprzez odpowiednio zorganizowane wspotdzia-
tanie wojsk operacyjnych z wojakami wydzielonymi do obrony teryto-
rium kroju.

W azczogodlnio niekorzystnych sytuacjach wojska operacyjne
moge prowadzi¢ walke na froncie przobiogajecym przez obszar kraju,
wowczas wspotdziatanie z sitami i Srodkami wydzielonymi do obrony
terytorium bedzie przebiegato no ogélnie przyjetych zasadach.

Wreszcie pev;ne specyfike omawianej zasody strategii wojskowej
Jest konieczno$¢ organizowania i prowadzenia walki zbrojnej w Scis-
+ym wspotdziataniu z nieoreznymi formami walk, a szczegélnie ze
wspomniane Juz walke dyplomatyczne i okonomiczne, Dest bov~iem ponad
wszelke wetpliwos¢ oczywiste, ze w wyniku walki dyplomatycznej,
prowadzonej Jeszcze przed wybuchem wojny, mozna osiegnec¢ bardzo
konkretne korzy$Sci, wymierne w kategoriach militarnych. Dotyczy to
przede wszystkim zawarcia odpowiednio korzystnych sojuszéw militar-
nych, ktére moge rekompensowa¢ nasze braki i stabosci wobec silniej-
szego przeciwnika. Zabiegi dyplomatyczne moge uniemozliwié¢ zawarcie
takich sojuszow przeciwnikowi, moge doprowadzi¢ do: przychylnej nam
neutralnosci niektérych padstw, wptyne¢ na ksztattowanie okreslonych
opinii o naszej koalicji 1 o przeciwniku. W wyniku umiejetnie prowa-
dzonej walki dyplomatycznej mozna uspi¢ czujnos¢ przeciwnika lub go
zmyli¢ i uzyska¢ wymierne korzysci militarne, na przyktad poprzez
uzyskanie zaskoczenia itd, Dest réwniez oczywiste, ze korzystne re-
zultaty walki zbrojnej w okreslonym stopniu wptyne na mozliwosci

52/ Zob.tez 3,Kaminski: Koalicje wojskowe. Warszawa 1982 r. s.240.
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i rezultaty prowadzonej walki dyplomatycznej.

Podobnie w rezultacie walki ekonomicznej mozna znaczni© osta-
bi¢ potencjat ekonomiczny przeciwnika, a szczeg6lnie te gatezie
jego przemystu, ktére produkuje na rzecz sit zbrojnych. MozliwosSci
jeat tu bardzo wiele, a jedne z nich bedzie blokada ekonomiczna,
utrudniajeca mozliwo$¢ zakupu niektdérych surowcédw strategicznych
handlu zagranicznego, uzyskaniu pozyczek itp. W czasie wojny nato-
miast wysidki organéw planujecych i prowadzecych walke ekonomlczne
moge by¢ skutecznie wspierano przez sity zbrojne, a szczegélnie przez
wojska rakietowe, lotnictwo 1 marynarke wojenne poprzez niszczenie
wybranych obiektéow majecych decydujece znaczenie dla zywotnosci eko-
nomiki nieprzyjaciela. Wyb6r tych obiektéw, czas wykonania uderzen
oraz przewidywany stopien zniszczenia, i musze by¢ uzgodnione miedzy
stronami prov;adzecyml te walke.

Przedstawione tu najwazniejsze aspekty wspoétdziatania strate-
gicznego ilustruje wazno$¢ omawianej zasady, potwiordzone doswiad-
czeniami z dotychczas prowadzonych wojen, a dajece sprecyzowac sie w
stwierdzeniu, iz osiegniecle zwyciestwa w walce zbrojnej prowadzonej
w skali wojny mozliwe bedzie tylko poteczonym wysitkiem wszystkich
rodzajow sit zbrojnych, rodzajéw wojsk i stuzb, a takze wysitkiem "
tych wszystkich czynnikéw pozamilitarnych, ktdére wspomagaje te walke
w dezeniu do oslegniecie wspolnego celu.

3.9, MANEWR "

Sposrod wielu znaczen manewru, interesuje nas manewr w wymia-
rze strategicznym jako okreslony celowy ruch sit i Srodkéw wydzielo-
nych do prowadzenia walki zbrojnej , zmierzajecy do zajecia przez
wojska whasne bardziej dogodnego potozenia w stosunku do przeciwnika»
a takze umozliwiajecy osiegniecle optymalnych warunkéw do prowadze-
nia ognia I wykorzystania jego Skutkoéw.

Tak rozumiany manewr jest nieodteczne czescie kazdego starcia
zbrojnego prowadzonego przez wszystkie rodzaje sit zbrojnych. W tym
konteksScie nie mieszcze sie wiec 1 nie bede rozpatrywane pojecia
"manewru przemystowego" /Oanewru gospodarczego/ "manewru naukowego

~1 przemystowego " i wiele innych™”, ktdére oczywiscie moge wptywac
na uksztattowanie 1 wielkos¢ potencjatu militarnego, ale nie maje

53/ Zpb.tez F.Skibifski: op.cit. 8.276,
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zastosowania w walce zbrojnej i bezposSrednio nie wpktywaje na Jej
rezultaty.

0d czasu, gdy walka zbrojna przybrata charakter zorganizowany,
manewr by+ wykorzystywany g#déwnie w celu pobicia przeciwnika i opa-
nowania Jogo terytorium. W wyniku manewru mozna bowiem zapewnié so-
bie korzystne warunki zwyciestwa, a wiec osiegne¢ przewage w decy-
dujecym miejscu i czasie, uzyska¢ zaskoczenie, wprowadzi¢ w bted
przeciwnika, w sumie uchwyci¢ inicjatywe i narzuci¢ mu swéj sposob
rozegrania walki. Ponadto w wyniku manewru mozna wyjs$¢ spod ude-
rzenia przeciwnika 1 w ten sposob ocali¢ swoje sity, a jednoczes$nie
spowodowaé, ze przeciwnik wykonat svyoje uderzenie w préznie.

Manewr nierozerwalnie zwiezany jest z ogniom. Przy czym z
jednej strony chodzi o takie manewrowanie Srodkami ogniowymi, aby
stworzy¢ najlepsze warunki do prowadzenia tego ognia, z drugiej za$s
poprzez odpowiedni manewr wojskami - maksymalnie wykorzystaé¢ jego
skutki. Ma to szczeg6lne znaczenie wspotczesnie wobec duzego zasiegu
i mocy uderzen wykonywanych przez strategiczne sity jedrowe.

A zatem: manewr strategiczny - to zgodny z zamiarem naczelne-
go dowodztwa /dowdédztwa teatru dziatan wojennych/”ruch wyzszych
zwiezkow operacyjnych rodzajow sit zbrojnych zapewniajecy dogodno
potozenie w stosunku do przeciwnika oraz umozliwiajecy osiegniecio
optymalnych warunkéw prowadzenia i wykorzystania skutkéw ognia.

Zasada manewru ma S$cisty zwiagzek z pozostatymi zasadami stra-
tegii wojskowej, a szczeg6lnie z zasadami przewagi 1 zaskoczenie, a
takze zasadami celu, aktywnosci, ekonomii sit 1 wspotdziatania.

Wykona¢ sprawnie manewr moge tylko wojska odznaczajgce sie
wysokg manewrowoscig, rozumiang jako zdolnos¢ do szybkiej i sprawnej
zmiany potozenia w zaistniatej sytuacji. Manewrowo$¢ wojsk uzalez-
niona jest przede wszystkim od wyposazenia ich w odpowiednia liczbe
pojazdoéw mechanicznych i wozéw bojowych o niezbednych walorach tech-
nicznych, umozliwiajacych poruszanie sie w kazdym, terenie, #acznie
z pokonywaniem naturalnych i1 sztucznych przeszkéd na polu walki.
Uzalezniona jest ponadto od Istnienia 1 mozliwosSci wykorzystania
sieci drog kotowych, wodnych, linii kolejowych, nade wszystko za$
od mozliwosci wykorTystania trzeciego wymiaru, a wiec wyposazenia
wojsk w Srodki transportu powietrznego, sainoloty i $migtowce,Szcze-
g6lnie Smigtowiec - nie tylko ze wzgledu na swoje walory jako $rodek
transportu powietrznego, ale réwniez jako doskonaty nosiciel rézno-
rodnego uzbrojenia - etanowi podstawe tworzenia wspotczesnych manew-
rowych rodzajow wojsk typu "kawalerii powietrznej”.! jakkolwiek mato
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prawdopodobne Joat, aby w przysz4osci cate armie przesadza¢ na
Smigtowce, to jednak z duzg doze pewnosci mozna stwierdzié, ze w
przysztych dziataniach wk#asnie Smigtowiec bedzie stymulatorem moz-
liwosci manewrowych wojsk.

Osiggniecie wysokiego stopnia manewrosci, e co za tym . -zio -
mozliwosci wykorzystania manewru uzaleznione jest wiec od szei egu
przedsiewzieé¢, ktoére musze by¢ podejmowane i realizowane w procesie
organizowania sit zbrojnych na diugo przed wybuchem wojny. Dest to
istotne, gdyz zaniedbania w tej dziedzinie se wrecz niemozliwe do
odrobienia juz w trakcie dziatac.

Klasycznymi formami manewru, w tym réwniez manewru strategiczno-
go se: manewr czodowy, manewr skrzydfowy i manewr cﬂv/ronmmy54l W
warunkach wspoétczesnych, w ktorych istnieje mozliwos¢ uzycia od po-
czatku broni masowego razenia, szczegdlnego znaczenia nabiera po-
czgtkowy okres wojny i wszelkie przedsiewziecia majace na celu uchy-
lenie sie od skutkéw uzycia tej broni. W zwigzku z tym dodatkowo
wyodrebnia sie formy manewru strategicznego wykonywanego w okresie
zagrozenia i poczatkowego okresu wojny. Oest to manewr majacy ma ce-
lu wyprowadzenie rit zbrojnych z rejonéw statej dyslokacji na kierun-
ki strategiczne i stworzenie odpowiednich zgrupowa¢ uderzeniowych,
oraz wyjscie spod uderzenia przeciwnika.

"V wymiarze strategicznym problemem o szczeg6lnym znaczeniu
jest umiejetnos¢ tworzenia optymalnych warunkéw do wykorzystania na
polu walki waloréw wsp6dczesnego ognia i ruchu w ich wzajemnym po-
wigzaniu i zaleznosci. MozliwosSci strategicznych sit jadrowych, a
przede wszystkim ich duzy zasieg, moc przenoszonych #adunkéw, do-
k¥adnos¢ wykonywanych uderzen, a takze krotki czas od momentu spre-
cyzowania zada¢ do ich wykonania - stwarzajg wrecz nieograniczone
mozliwosci w niszczeniu sit zbrojnych oraz obiektéw ekonomicznych
i administracyjnych przeciwnika na obszarze catego teatru dziatac
wojennych. Wykonanie tych uderze¢ mozliwe jest poprzez wykonanie ma-
newru ogniem i koncentrowanie wysidtku na obiektach rozmieszczonych
w okreslonych rejonach, bez koniecznosci wykonywania manewru sitami
i Srodkami celem zmiany stanowisk startowych, lotnisk bazowania czy
rejonow dyzurowania okretéw podwodnych. Dotyczy to w coraz wiekszym
stopniu rowniez konwencjonalnych Srodkéw razenia.

Wykorzystanie skutkéw poteznych uderzeé¢ oraz opanowanie przewi-

54/ K.Nozko: op.cit. s.226. Zpb. tez L. Varvarovsky:Manewrowos¢,
Warszawa 1962 r. s.126.
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dzianych w planie operacji rejondéw i rubiezy mozliwe jest droge
wykonania gtebokiego, szybkiego i skrytego manewru przez wszystkie
rodzaje sit zbrojnych przy dominujecej roli wojsk ledowych. Oczy-
wisto jest przy tym, ze charakter niszczonych obiektéw, gtebokos¢
ich rozmieszczenia, czas, na jaki powinny by¢ obezwkadnione /znisz-
eczone/ musze by¢ Scisle zgrane z charakterem wykonywanego manewru,
jego tempem, liczbe wojsk biorecych w nim udziat itd. Wszystko to
za$ powinno by¢ tak zorganizowane, aby precyzyjnie prowadzito do
osiegniecia celu dziatac.

Tworzenie warunkéw optymalnych, a wiec takich, w ktérych naj-
pé4nioj moge byé wykorzystane walory manewru 1 ognia w istniejecej
sytuacji powinno by¢ state troske dowodztwa szczebla strategicznego.
Na tym szczeblu istnieje botd/len stosunkowo duza swoboda i mozliwos¢
w zakresie wyboru zaréwno obiektéw uderzen, sposobdéw i stopnia ich
obezwkadnienia /niszczenia/, jak tez wyboru form manewru. Tu roéwniez
istnieje dogodne mozliwosci tworzenia warunkéw i wykorzystania wspom-
nianej potencjalizacji dziatan, ktora w tym przypadku mogtaby polegaé
na stworzeniu skutecznej grozby wyjscia na skrzydta i tyty obezwiad-
nionego zgrupowania przeciwnika, co moze spowodowa¢ jego wycofanie
sie lub nawet zaniechanie dalszej walki.

3.10, PROSTOTA

Najbardziej trafnym komentarzem do tej zasady jest stwierdze-
nie, ze "z dwéch mozliwych rozwiezan lepsze jest zawsze rozwigzanie
mniej skomplikowane"SSA,

Znaczenie tej zasady w wymiarze strategicznym wynika przede
wszystkim z faktu, ze na tym szczeblu dowodzenia mamy do czynienia
z ogromng liczbe nieEmiernia skomplikowanych probleméw, zwigzanych
z przygotowaniem i prowadzeniem walki zbrojnej w skali wojny w ich
wzajemnym powigzaniu i zaleznosSci. Przy czym na szczeblu strategii
wojskowej wystepuja ponadto zaleznosci tej walki od sytuacji poli-
tyczno-gospodarczej kraju /koalicji/ i wynikajgcych stad mozliwosci
materiatowego i1 technicznego zabezpieczenia prowadzonych dziatan.

Wszystkie te problemy powinny by¢ w wyniku pracy dowédztwa i
sztabu szczebla strategicznego uporzadkowane w prosty logiczny i

44/ F_Skibinski: op.cit. s.450, n
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zrozumiaty dla wykonawcow cieg celow i zadad, ktérych realizacja
zmierza do osiagniecia nakreslonego celu gtéwnego. Tylko wéwczas
bowiem mozne oslegne¢ stosunkowo duzy stopien pewnoSci, ze nieza-
leznie od indywidualnych cech poszczeg6lnych wykonawcéw, idea wy-
konania ogélnego zadania bedzie W sposéb jesli nie identyczny to
zblizony rozumiana i interpretowana.

Znaczenie zasady prostoty wynika roéwniez sted, it wspotczes$nie
mozna zaobserwowa¢ dos¢ powszechnie wystepujece tendencje do kompli-
kowania nawet prostych probleméw. Dest to miedzy innymi wynikiem
stosunkowo #atv/ogo dostepu do urzedzen elektronicznych, wykorzysty-
wanych do zbierania 1 opracowywania informacji, co powoduje, ze
réwniez w procesie dowodzenia spotykamy zjawisko «tosowania wszyst-
kich mozliwych 1 dostepnych technik, a nie tylko niezbednie potrzeb-
nych, Zasado prostoty powinna wiec by¢ réwniez interpretowana tak,
aby kazde udoskonalenie procesu przygotowania i prowadzenia walki
zbrojnej, czynidto ten proces bardziej prostym,”

3.11, SWOBODA DZIALANIA

Decyzja o zaliczeniu do zasad strategii wojskowej zasady swobody
dziatania zamiast do$¢ czesto spotykanej zasady zabezpieczenia, spo-
wodowana jest przede wszystkim tym, ze swoboda dziatania jest z ca-
+e pewnoscie pojeciem zakresowe szerszym i nadrzednym w stosunku do
zabezpieczenia. Pozwala to uje¢ szereg istotnych z punktu widzenia
strategii wojskowej elementdéw mieszczecych sie w pojeciu swobody
dziatania, a wykraczajecych poza problemy zabezpieczenia.

Podobnie jak w innych przypadkach zasada swobody dziatania
Jest roéznie rozumiana i interpretowana. Najbardziej rozpowszechnione
ee dwa pogledy, z ktorych jeden traktuje swobode dziatania jako cel
prowadzonej walki zbrojnej, a takze innych podejmowanych przedsie-
wzie€, i drugi, traktujecy swobode dziatania jako niezbedny warunek
skutecznego przygotowania i przeprowadzenia nie tylko operacji stra-
tegicznej , ale rowniez .dziatan realizowanych w kazdej skali i
formien/.

Swobode dziatania traktuje Jako cel do osiggniecia przede
wszystkim znany francuski teoretyk wojskowy generat A.Beaufre. Wy-
mieniajac rodzaje dziatan i przeciwdziatan w operacjach zaczepnych
i obronnych uzasadnia, ze wszystkie one majg na celu uzyskanie lub

56/ F.Skibinski: op.cit, s.452.

190



odzyskanie sv/obody dziatania, albo tez pozbawienie tej swobody prze-
ciwnika®7/
dest to pogled stuszny, z Jednym wszak zastrzezeniem, a miano-
wicie, ze swoboda dziatania jako cel moze by¢ traktowana tylko wow-
czas, gdy stanowi pewien posredni etap utatwiajgcy osiggniecie celu
gtéwnego. Swoboda dziatania nie moze oczywiscie by¢ g#déwnym celem
walki zbrojnej prowadzonej w skali wojny, a Jest przede wszystkim wa-
runkiem niezbednym i koniecznym dla przygotowania i skutecznego pro-
wadzenia tej walki.
Istotna jest jednak skala, w jakiej rozpatrywany jest problem.
Zaleznie od tego bowiem, swoboda dziatania moze by¢ zaréwno celem,
- - - B - - 58
jak i warunkiem. Na przyktad: walka o panowanie w powietrzu , a
wiec o swobode dziatania wkasnego lotnictwa i pozostatych rodzajow
sit zbrojnych, jest niewgtpliwie celem dla tego szczebla, ktoéry te
walke organizuje i prowadzi, jednoczesni® zas$ swoboda dziatania uzys-
kana na skutek wywalczonego panowania w powietrzu Jest niezbednym
warunkiem pomys$lnego przeprowadzania na przyktad operacji strategicz-
nej na kontynentalnym TDW,Podobnie mozna przytacza¢ przykdtady manewru
pomocniczego majacego na celu uzyskanie swobody dziatania, Jako
warunku pomy$lnego rozpoczecia operacji przez sity gtowne itd. juz
z powyzszych przyktadow wynika, ze swoboda dziatania, jako intere-
sujacy nas Warunek pomyslnego przygotowania i prowadzenia operacji,
nie jest od poczatku dana. W niektérych sytuacjach trzeba o nig
po prostu walczy¢. A ponadto dla zapewnienia swobody dziatania
niezbedne jest podjecie szeregu przedsiewzie¢ organizacyjnych, co
wigze sie z rozchodem ogromnej ilosci Srodkéw materiatowo-technicz-
nych, W rezultacie chodzito bedzie o to, aby stworzyé¢ sytuacje, w
ktérej jodynie wzgledy operacyjno-strategiczne decyduja o sposobie
przygotowania 1 przeprowadzenia walki zbrojnej. Wszystkie inne przed-
siewziecia powinny by¢ podporzadkowane i zapewniaé¢ osiagniecie celu
gtownego.
57/ A"~,Beaufre: Wstep do strategii. Odstraszanie i strategia. Warsza-
wa 1968, S.42 oraz tabela e.44-46
58/ Panowanie w powietrzu - to taka sytuacja w przestrzeni powietrz-
nej /powstata w wyniku aktywnych dziatan wszystkich rodzajow
sit zbrojnych, w tym przede wszystkim sit+ powietrznych i wojsk
OPK/, w ktérej whasne lotnictwo dysponuje swobodg dziatania, ini-
cjatywg i jest zdolne narzuci¢ swojg wole przeciwnikowi, W cza-
sie posiadania panowania w powietrzu wkasne wojska ladowe, ma-
rynarka wojenna i sity powietrzne maja mozliwos¢ wykonania posta-
wionych im zadan, nie napotykajac silnego przeciwdziatania ze

strony lotnictwa i naziemnych srodkéw OPK przeciwnika, Kurs
operatiwnogo iskustwa, Monino 1974 s.7l. “ "
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Sprecyzowanie wszystkich wymagan, ktorych spednienie pozwolito-
by osiegne¢ swobode dziatania w wymiarze strategicznym. Jest trudne
ze wzgledu na duze liczbe réznorodnych uwarunkowan. Mozna Jednak
okresli¢ pewne generalne kierunki dziatah zapewniajecych osiegniecie
tej swobody. Jak np.: precyzowanie kierunkéw prowadzenia walki dy-
plomatycznej celem zapewnienia sobie odpowiednich uktadow sprzyjaje«®
cych poczynaniom w sferze militarnej; wykonanie wstepnego manewru i
odpowiednie przegrupowanie sit Jeszcze w okresie zagrozenia i1 w po-
czetkowym okresie wojny w celu zapewnienia sobie dogodnego potozenia
w stosunku do przeciwnika i swobody wyboru i wykonania manewru zasad-
niczego; planowanie i1 realizacje specjalnych operacji majecych na ce-
lu wywalczenie swobody dziatan; wszechstronne zabezpieczenie warunku-
jace swobodny wybdr i kontynuowanie optymalnego warian-tu prowadzonych
dziatan Itp,

Oczywiste Jest, ze swoboda dziatania nigdy nie bedzie nieogra-
niczona, Oprocz ograniczen wynikajacych z wkasnych mozliwosci wywal-
czenia czy zapewnienia swobody dziatania, a wiec uzaleznionych od
czynnikéw wewnetrznych, spotykamy sie roéwniez z ograniczeniami wyni-
kajacyml np. z podpisanych uméw miedzynarodowych, koniecznosci po-
Bzenowanis neutralnosci panstw niezaangazowanych w wojnie i wynika-
jacych stad zobowigzan, ograniczen natury moralnej i innych. Oes$li
chodzi o strone militarng, ograniczenia te moge dotyczy¢ uzycia
poszczegb6lnych rodzajow broni masowego razenia, czy tez zakazu
wykorzystania przestrzeni kosmicznej dla celéw militarnych i innych.
Wprawdzie, Jak Juz podkreslano, umowy miedzynarodowo nie dajag zadnej
gwarancji, ze beda przez agresora przestrzegane, niemniej Jednak
wynikajace z nich ograniczenia musza by¢ uwzglednione w planach
operacyjnych.

Tak wiec w kazdym przypadku nalezy liczy¢ sie z pewnym zakresem
swobody dziatania 1 konieczno$cig podejmowania przedsiewziec zmierza-
jacych do rozszerzenia tego zakresu. Trzeba byé tez przygotowanym do
przeciwdziatania Jego zmniejszeniu na skutek naruszenia przez agreso-
ra obowigzujgcych uméw miedzynarodowych, czy narzucenia innych ogra-
niczen.

Uwzgledniajac powyzsze proponuje sie nastepujaca definicje
swobody dziatania; Przez swobode dziatania w wymiarze strategicznym
nalezy rozumie¢ osiggnieta w wyniku realizacji kompleksowych przed-
siewzie¢ sytuacje umozliwiajgca wybdér i kontynuowanie optymalnego
wariantu przeprowadzenia operacji strategicznej /uderzen, dziatan/
w istniejacych warunkach polityczno-militarnych. , *
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Zaiiada swobody dziatania ma szczeg6lnie Scisty zwiezek z zasa-
dami: przewagi, manewru i ekonomii sit.

W zakonczeniu problem relacji miedzy wszechstronnym zabezpie-
czeniem prowadzon-jj walki zbrojnej w skali wojny a swobode dziatania.
Zabezpieczenie to rozumiane jest jako catoksztatt wzajemnie uzgodnio-
nych zabiegéw i czynnosSci zapewniajecych dogodne warunki do prowa-
dzenia whasnych dziatan, jak tez uniemozliwiojecych lub ograniczaje-
cych skuteczno$¢ dziatan nieprzyjaciela. Obejmuje ono- zabezpieczenie
bojowe dziatah /rozpoznanie; obrona przed bronie masowego razenia;
powszechna obrona przeciwlotnicza; walka radioelektroniczna; masko-
wanie jzabezpieczenie inzynioryjno;chemiczne rtopogeodozyjno; hydro-
meteorologiczne; ubezpieczenie/, zabezpieczenie techniczno-spe-
cjalne /zabezpieczenie techniczno-jedrowe; technlczno-rakietowe;
techniczne i meteorologiczne/ oraz zabezpieczenie tytowe /zabezpie-
czenie materiatowe, lotniskowe, lotniczo-technlczne, medyczne, wete-
rynaryjne, socjalno-bytowe 1 handlowe, zakwaterowania 1 przeciwpo-
zarowe oraz TFfinansowe "/,

3est to wiec kompleks przedsiewzieé, bez ktérych trudno sobie
wyobrazié¢ nie tylko, swobodne, ale nawet jakiekolwiek dziatanie. Przy
czym idea zabezpieczania polega na tym, aby kazdy z jogo rodzajow w
swoim zakresie zwiekszat te swobode przyczyniajec sie w ten sposoéb
do osiegniecia celu prowadzonych dziatan. Brak nawet jednego z wymie-
nionych rodzajéw zabezpieczenia moze skutecznie ograniczy¢ swobode
dziatania, a wiec w przypadkach skrajnych - uniemozliviii¢ rozpoczecie
lub kontynuowanie operacji. Sted duze znaczenie kompleksowego roz-
wigzania probleméw zabezpieczenia.

Przedstawione kierunki f~rzedsiewzie¢ zmierzaj ecych do osiegg-
nigcia swobody dziatania z pewnoscie nie wyczerpuje listy mozliwych
rozwiezan, a jedynie ilustruje znaczenie problemu. Znaczenia tego
trudno przecenié¢, bowiem umiejetnos¢ zapewnienia sobie swobody dzia-
taniar stawia nas od poczetku wojny w korzystniejszej sytuacji i
moze by¢ istotnym elementom przewagi.

59/ Regulamin Walki Wo;]sk Ledowych Sit Zbrojnych Polskiej Rzeczypospo-
litej Ludowej. Cze$¢ | /projekt/. Warszawa 1983 6.420,
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3.12. DEDNOSC DOWODZENIA

W wymiarzo strategicznym jedno$¢ dowodzenia oznacza przede
wszystkim jednos¢ ustatos politycznych i wojskowych dotyczacych przy-
gotowania 1 prowadzenia walki zbrojnej w skali wojny, z uwzglednie-
niem realnych mozliwosci gospodarczych passtwa /koalicji/. O znacze-
niu tej zasady decyduje fakt, ze"w toku walki zbrojnej prowadzonej
w wymiarze strategicznym realizowane se bezposrednio cele nakreslone
przez kierownictwo polityczno panstwa /koalicji/, co Jest oczywiste,
jesli zwazy¢ nadrzednos¢ polityki nad strategie. Dotyczy to przede
wszystkim okreslenia colu prowadzonych dziatan i wynikojecych sted
gtdéwnych zadan, kolejnosci i czasu ich wykonania, a takze wydziele-
nia sit 1 Srodkéw niezbednych dla osiegniecia tych celéw, z uwzgled-
nieniem mozliwos$ci gospodarczych, potencjatu demograficznego kraju
i innych czynnikéw.

Dednoczesnie naczelne dowodztwo - realizujec droge walki

zbrojnej cel polityczny wojny, zgodnie z intencje kierownictwa poli-
tycznego i mozliwosciami gospodarczymi - oprocz posiadania odpowied-
nio zorganizowanych, wyszkolonych, uzbrojonych i zaopatrywanych sit
zbrojnych, musi mie¢ w toku dziatan zapewnione mozliwo$¢ precyzoiva-
nia wymagan, spednienie ktdérych warunkuje osiegniecie nakreslonych
celéw. Ponadto musi mieé¢ zapewnione swobode podejmowania samodziel-
nych decyzji dotyczecych rozstrzygnie¢ militarnych, naturalnie przy
pednej odpowiedzialnosci za ich skutki.

Tak wiec wzajemna zaleznos$¢ polityki, gospodarki i strategii
wojskowej powoduje, zo proces decydowania na najv.iyzszym w hierarchii
szczeblu dowodzenia musi by¢é tak zorganizowany, aby u podstaw podej-
mowanych decyzji legt jednolity pogled na g#oéwne problemy politycz-
ne, gospodarcze, wojskowo 1 inne dotyczeco sposobu przygotov;ania
i prowadzenia wojny, a w tym walki zbrojnej. Dodatkowo nalezy pod-
kresli¢, ze decyzja te bede podejmowane w ciegle zmieniajecej sie
sytuacji, w ktorej moze zaistnie¢ konieczno$¢ natychmiastowych
rozstrzygnie¢. Powoduje to, ze dowodzenie musi by¢ tez w odpowied-
nfm stopniu scentralizowane, a wiec takie, aby eliminowato zbedne
posrednie szczeble dowodzenia z jednej strony, a z drugiej - zapobie-
gato centralizacji absolutnej, ktére - jak wskazuje dosSwiadczenie - m
moze by¢ powodem ograniczenia inicjatywy podwiadnych,

A zatem; jedno$¢ dowodzenia - to taka celowa dziatalno$¢ naj-
wyzszych organéw politycznych, gospodarczych i wojskovi/ych panstwa
/koalicji/, ktéra przy odpowiednim stopniu centralizacji i dominuje-
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cej roll polityki pozwala ustali¢ Jednolity kierunek dowodzenia i
dziatan sit zbrojnych zmierzajacych do racjonalnego osiagniecia
celéw politycznych wojny w drodze walki zbrojnej.

Zasada Jednosci dowodzenia szczeg6lnie $cisle wigze sie z za-
sadami celu, przeafagi i swobody dziatania,

"V przesztosci najpetniej Jednos¢ dowodzenia w wymiarze strate-
gicznym osiagano wéwczas, gdy- w Jednym reku skoncentrowana byta wka-
dza polityczna, administracyjna /gospodarcza/ i wojskowa, O ile Jed-
nak Jeszcze w poczatkach XIX wieku tak Scista centralizacja byta moz-
liwva i zdawata egzamin, o tyle w pdzZniejszym okresie byto to coraz
trudniejsze. Na taki stan rzeczy wptyneto liczebne rozrastanie sie
armii, rosngce trudnosci w zapewnieniu coraz bardziej nowoczesnego
i skomplikowanego uzbrojenia i1 innego sprzetu, ogromny wzrost zuzy-
cia w toku walki réznego rodzaju Srodkéw materiatowo-technicznych,

a takze coraz bardziej ztozona sytuacja gospodarcza krajéw oraz
komplikujgce sie stosunki polityczne miedzy poszczeg6lnymi panstwami.
W okresie Il wojny Swiatowej spotykamy wprawdzie przyktady
Jednosci dowodzenia, polegajace na absolutnej centralizacji kierowa-
nia krajem i dowodzenia sitami zbrojnymi™*~, ale rozwiazanie to nie
zdato egzaminu i nie nalezy sadzi¢, aby w przysz4osci byto stosowane.
Wspotczesnie Jednos¢ dowodzenia osiagana Jest droga tworzenia kolek-
tywnych organéw nazywanych najczesciej komitetami obrony™*~ | ktoére

na wypadek wojny przejmuja kierowanie krajem i dowodzenie sitami

zbrojnymi. Organa te, podporzadkowane najwyzszym wdadzom politycznym
kraju, albo majace w swoim skiadzie przedstawicieli wkadz politycz-

nych, skupiaja ponadto ministréw, kierownikéw urzedéw centralnych i

instytucji panstwowych, przedstawicieli organizacji spotecznych,

zwigzkowych 1 innych.

Na czele komitetu stoi Jego przewodniczacy, ktoérym moze byc
pierwszy sekretarz /sekretarz generalny/ partii odgrywajacej prze-
wodnig role w kraju, albo premier, a Jego pierwszym zastepca Jest
zazwyczaj minister obrony narodowej, ktéremu podlegaja sprawy sit
zbrojnych i planowania strategiczno-obronnego. Ponadto moga by¢ po-
wotywani zastepcy przewodniczacego do spraw polityczno-obronnych,
gospodarczo-obronnych i innych.

50/ Na przykdtad Hitler jako kanclerz Rzeszy byt Jednoczesnie naczel-
nym wodzem sit zbrojnych, dowddcg wojsk ladowych, w lecie 1942 r,
réwniez dowddcg Grupy Armii "A".

61/ W naszym panstwie jest to Komitet Obrony Kraju powotany ustawg z
dnia 21 listopada 1967 r,, w ZSRR najprawdopodobniej bedzie to

, Komitet majacy okreslone pednomocnictwa, podobnie Jak Panstwowy
Komitet Obrony z okresu Wielkiej Wojny Narodowej.
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Oczywiscie struktura organizacyjna komitetéw moze by¢ bardzo
rézna, chodzi Jednak o zachowanie podstawowej idei, a mianowicie:
takiego kierowania krajem i dowodzenia sitami zbrojnymi w czasie
wojny, ktére obok innych wymogéw zapewniatyby roéwniez speknienie
zasady jednosci dowodzenia.

Nalezy wreszcie podkresli¢ nie mniej istotne role zasady Jed-
nosci dowodzenia w warunkach, gdy panstwo i Jego sity zbrojne dziata-
Je w uktadzie koalicyjnym. W przypadku panstw socjalistycznych - syg-
natariuszy Uktadu Warszawskiego omawiana zasada Jest w pedni respek-
towana w przyjetym koalicyjnym systemie kierowania, w ktérym role
stymulatora i g¥éwnego koordynatora politycznej, gospodarczej i
wojskowej dziatalnosci panstw - stron Ukdtadu spednia Doradczy Komi-
tet Polityczny. Statym organem Uk#tadu Jest Komitet Ministréw Obrony,
podejmujecy zasadnicze decyzje w kwestiach natury wojskowej, W za-
kresie dowodzenia sitami zbrojnymi panstw-stron Uktadu zasadnicze
role spednia Zjednoczone Dowdédztwo i Sztab, ktore wciele w zycie
kolejne postanowienia Doradczego Komitetu Politycznego w zakresie
podwyzszania zdolnosci bojowej 1 umacniania sojuszu bratnich armii,

I wreszcie - integracje gospodarcza i naukowo-techniczna stron Ukta-
du w ramach RV/PG, zapewniajeca sitom zbrojnym niezbedne wyposazenie
i zaopatrzenie, a i¢h spoteczenstwom warunki biologicznego przetrwa-
nia okresu wojny™*/A.

Wymienione"organy, a szczegélnie Doradczy Komitet Polityczny,
bedecy koordynatorem dziatalnosci politycznej, gospodarczej i woj-
skowej panstw-stron Uktadu, ze wzgledu na swéj ski#ad i kompetencje,,
a takze przyjety system dziatania, maje mozliwos¢ w pednym zakresie
respektowa¢ zasade jednosci dowodzenia.

Zasady organizowania 1 prowadzenia walki zbrojnej , a w tym
szczeg6lnie zasady strategii wojskowej, byty zawsze przedmiotem

zainteresowania zaréwno teoretykoéw,jak i praktykéw wojskowych.

527_§Eg?f€f_5"§fFﬁRturze organizacyjnej i dziatalnosci Uktadu War-
szawskiego - patrz 3. Kaminski; Koalicje wojskowe /Zarys dzis-
jow/Warszawa 1982.
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Znajomos¢ zasad i umiejetnos¢ ich praktycznego stosowania jest swo-
jego rodzaju miernikiem kunsztu dowddcy. Nic bowiem bardziej nie
przysparzato wodzowi stawy i wdziecznosci potomnych, Jak odniesione
zwyciestwo nad liczniejszym przeciwnikiem dzieki whasciwie okreslo-
nemu celowi dziatan, umiejetnosci uzyskania przewagi w decydujecym

0 losach bitwy miejscu i1 czasie,uzyskaniu zaskoczenia 1 narzucenia
przeciwnikowi swojego sposobu rozegrania bitwy,czy tez wykonaniu Je-
dynie wktasciwego w istniejecej sytuacji manewru.

Teoretyczna znajomos$¢ zasad, umiejegnoéé ich wyboru se oczy-
wiscie niezwykle wazne, ale istota zawsze sprowadza sie do umiejet-
nosci ich praktycznego zastosowania. Oest to problem o podstawowym
znaczeniu, tym trudniejszy, ze zasady stanowie Jedynie og6lne prak-
seologiczne wskazéwki "dobrej roboty", ktdére bede stosowane w zmienia-
jecych sie sytuacjach, wymagajecych kazdorazowo twérczego podejscia
do rozwiezywanego problemu, 3est to wiec proces bardzo indywidualny,
poczynajec od samego wyboru zasad, ich indywidualnego interpretowania
Jak tez umiejetnosci praktycznego stosowania, wymagajacy oproécz wie-
dzy, réwniez talentu,

I wreszcie stosujgc poszczeg6lne zasady strategii wojskowej
nalezy zawsze pamietaé¢, ze odbywa sie to w ciagtej konfrontacji z
przociwnikiem, ktory - musimy to z catg Swiadomos$cig zatozyé - zna
1 co najmniej tak dobrze Jak my, umie stosowal swoje zasady.

A zatem - Jak Juz stwierdzono - Jest to wiec swojego rodzaju
pojedynek intelektéw, ktérego stawka w wymiarze strategicznym sa
wartosci najwyzsze dla kraju, panstwa i Jego sit zbrojnych. Zwycie-
stwo w tym pojedynku bedzie udziatem tylko jednej ze stron. Ta

strong nie moze by¢ przeciwnik,
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ZAKOr"iCZENIE

W pracy niniejszej podjeto probe rozwigzania kilku podstawo-
wych - zdaniem autora - probleméw z zakresu strategii wojskowej ja-
ko dyscypliny naukowej .

m S to problemy, ktdore dotychczas albo nie byty podejmowane
w ogole, albo tez wymagaja powtdérnego przeanalizowania.

Oak z przeprowadzonych badah wynika - o strategii wojskowej
pisano u nas niewiele, a brakéw w tym wzgledzie nie moga uzupednié
nawet bardzo wartosciov/e pozycjo autordéw obcych. Stanowig One czesto
- szczeg6lnie Jesli chodzi o publikacje autordéw radzieckich - bardzo
cenne wzory, ktére jednak nie zawsze i nie w pednym zakresie moga
by¢ wykorzystane, choéby ze wzgledu na odmienno$¢ naszych warunkoéw,
mozliwosSci 1 tradycji.

Takie podejscie umozliwito przeanalizowanie podstawowych czyn-
nikéw stymulujgacych na przestrzeni dziejéw rozwdj strategii wojsko-
wej, przesledzenie dokonujgcych sie zmian oraz formutowanie odnos$-
nych wnioskow.

Pozwolito to miedzy innymi wyodrebnié¢ strategie wojskowg jako
samodzielng dyscypline naukowa oraz uksztattowanie sie systemu jej
zasad.

2 analizy szeregu zrédet wynika, ze strategia wojsl<owa rozwi-
neta sie w bogato reprezentowang w literaturze przedmiotu gatgz wie-
dzy uprawiang w roznego rodzaju instytucjach naukowych przez uczo-
nych postugujacych sie swoistym warsztatem metodologicznym; dyscy-
pling naukowg, ktorej dorobek inspirowany jest przez wojenng praktyke
i bedzie stale sie wzbogacat.

Z tejze praktyki, czyli inaczej - z historii wojen i wojsko-
wosci /znajdujacej tez swoje odbicie w dorobku naukowej mysli wojsko-
wej/, wynika roéwniez, ze na przestrzeni wiekéw uksztattowat sie dosc
stabilny system zasad strategii wojskowej, ktorego istnienie i zasad-
nos¢ potwierdzito wielu wybitnych teoretykéw i praktykéw wojskowych.

Zasady te sa swojego rodzaju prakseologicznymi wskazéwkami
/zaleceniami, ustaleniami/ ktérych znajomos¢ i umiejetnos¢ praktycz-
nego zasto3ov/ania daje duzy stopien pewnosci, ze powziete decyzje
1 dziatania w spos6b optymalny w istniejgcych warunkach prowadza do
osiagniecia zatozonego celu.

Probe analizy wymienionych tu probleméw,/ z pewnoscig istotnych,
trzeba jednak uzna¢ za poczatek studidoiv nad problemami strategii
wojskowej. A jest tych probleméw bardzo wiele. Istnieje np. pilna
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potrzeba opracowania zatozen i pozostatych zadah strategii wojskowej.
Zatozenia te bowiem traktowane Jako z goéry przyjete ustalenia dotycze-
ce przygotowania 1 prowadzenia walki zbrojnej w wymiarze strategicz-
nym w istniejecej sytuacji polityczno-militarnej maje duze znaczenie
normujece, umozliwiaje bowiem Jednolite rozumienie i interpretowanie
zjawisk ksztattujecych procesy walki zbrojnej.

Do podstawowych zadan strategii wojskowej nalezy przede wszyst-
kim badanie wojskowego charakteru przyszdej wojny i prowadzonych w jej
ramach operacji strategicznych, a takze udziatu w tych operacjach pol-
skich sit zbrojnych. Wymaga to systematycznego prowadzenia badan ma-
jecyeh na celu doskonalenie zatozen i tresci polskiej strategii wojs-
kowej , z uwzglednieniem JeJ roli i znaczenia w strategii koalicyjnej.
Badania te musze uwzgledniaé¢ wszystkie uwarunkowania wynikajece z po-
+ozenia geopolitycznego naszego kraju.zwiezku obrony Jego terytorium
z walke prowadzone na froncie zewnetrznym, uwzglednia¢ nasze mozli-
wosci gospodarcze, warunki demograficzne, tradycje narodowe, zmienie-
jece sie sytuacje polityczno-militarne 1 inne czynniki. Bede to wiec
badani«, ktdére juz w sposéb szczeg6towy, w odniesieniu do konkretnej
sytuacji pozwolityby rozwiezywaé problemy podjete w rozprawie. Roz-
wiezanie tych probleméw w odniesieniu do zjawisk wspotczesnego pola
walki - wobec ogromu zmieniajecych sie czynnikéw warunkujecych moz-
liwosci racjonalnego przygotowania i prowadzenia walki zbrojnej w wy-
miarze strategicznym i to w blizej nie okresSlonej perspektywie - jest
niezmiernie trudne. Bedzie to obligowato do wypracowania i zastoso-
wania nowych metod badan. Z duze doze pewnos$ci mozna stwierdzi¢, ze
bede to metody polegajece na zbudowaniu przy wykorzystaniu elektro-
nicznej techniki obliczeniowej modelu przysztego®pola walki, a nastep-
nie prowadzeniu eksperymentéw umozliwiajecych okreslenie wptywu posz-
czegb6lnych czynnikéw na przebieg i wyniki tej walki.

Autor ma nadzieje, ze podjete w pracy rozwazania postuze za pod-
stawe do twérczego rozwiniecia badan nad tak zaryeowane problematyke
strategii, wojskowej.
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PRZYPISY DO ROZDZIALU PIER?VSZeGO

AN D "Strategia“Jest wyrazem pochodzenia grecttiogh /strategia/ ozna-
ezajecym dowodzenie wojskami w najwyzszym hierarchicznie ogni-
wie naczelnych dowddztw, w zakresie przygotowania i prowadzenia”
wojny dla osiagniecia jej celu politycznego. "Strateg” /stratogés/
to w starozytnej Grecji dowodca arnrii lub floty.

Pierwszenstwo w postugiwaniu sie terminem "strateg", strate-
gia" przypisuje sie Ksenofontowi, ktdry"powszechnie uzywa go w
wielu swoich utworach, nie wyjasniajac jednak. z"e”zenia, ani
nie podajac definicji strategii. Z tresSci”prac w spos6b jedno-
znaczny v/ynika, ze termin ten rozumiany jest przez Ksenofonta w
nakreslonym wyzej znaczeniu.

W czasach nowozytnych prawie jednoczesnie wznowili uzywanie
terminu "“strategia"™ francuski teoretyk da Guibert, angielski
generat Henry Lloyd 1 teoretyk niemiecki Dietrich Buloéw.

Po nich termin "strategia" byk-"juz-powszechnie uzywany mie-
dzy Innymi przez tej miary teoretykéw wojskowych co Clausewitz,
Domini i inni. !

Zob. : Wielka llustrowana Encyklopedia Powszechna. Krakow, wyd.
Gutenberga. Tom XVl s.232; Wielka Encyklopedia Powszechno PWW.
Warszawa 1968 r. Tom X1 s.39; Stownik Wyrazéw Obcych PWJ. War-
szawa 1971 r.s.705: Bolszaja Sowietskojo Enciktopedija. Moskwa,
1976 g. 24 kniga | s.547; M.Smirnow, S.Baz, S.Koz4ow, P.Sidorow:
0 radzieckiej nauce wojennej. Warszawa .1962" r. 8.94; F.Skibinski:
Rozwazania o sztuce wojennej. Warszawa 1972”r. 3,108; Ksenofont:
Historia Grecka, Wroctaw 1958 r., "Wyprawy Cyrusa /Anabasis/,
Warszawa 1955 r,, Wyb6r pism. Warszawa 1966 r, i inne.

1,2. Legion w tym okresie sktadat sie z 30 maniputdéw po 120 ludzi
kazdy /dla triarii - 60 ludzi/. Ponadto w jego sktad wchodzili
lekkozbrojni - welici, ktérych na jeden maniput przypadato 40.

* Kazdy legion miat 10 turni konnicy po 30 jezdzcow w kazdej.
W sumie jeden legion liczyt 4200 piechoty i 300 konnicy.
Ugrupowanie legionu sktadato sie z 3 linii po 10 maniputoéw
w kazdej. Pomiedzy manipudami pozostawiano przerwy tak, ze
caty szyk legionu przypominat szachOwpice.”Maniput szykowat
sige do walki w 10 szeregéw. W pierw8Zpj“ilinii ugrupowania bojo-
wego legionu znajdowali Sie hastati /1200 ludzi/ w drugiej linii
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1.4.

principes /1200 “udzi/, a wreszcie w trzeciej linii triaril
/500 ludzi/, ktoérzy stanowili odwdd legionu. Welici ostaniali
ugrupowanie bojowe legionu i oni tez nawiazywali walke z prze-
ciwnikiem.

Wg 3.Sikorski: Zarys historii wojskowosci powszechnej do konh-
ca XIX wieku. Warszawa 1972, s.75.

Stusznos¢ wyboru przez Hannibala dtugiej i niezwykle trudnej
drogi ladowej w marszu na Rzym moze budzi¢ pewne zastrzezenia,
tym bardziej, ze w ~.arszu tym stracit ponad 20 000 Zo#nierzy.
Nalezy Jednak sadzi¢, ze dziatanie takie miato na celu miedzy
,innymi zjednoczepie przeciwko Rzymowi Galijczykéw w podnocnych
Wtoszech, Dest faktem, Zze po bitwie pod Trebig do Hannibala
przytaczyto sie 50 000 galijskiej piechoty i 4000 Jazdy,* *trak-
tujac go Jako wyzwoliciela.

Zob. tez: Liddell Hart; Strategia dziatania posrednie. Warszawa
1959, S.30.

Najlepszymi przyktadami aktyymej obrony ze strony polskiej w
czasie wojen z Niemcami sg kampanie 1015 i 1017 roku. W roku
1015 cesarz niemiecki Henryk Il ruszyt na Polske z trzech kie-
runkéw. Sity gtéwne Jego armii maszerowaty tradycyjnym szlakiem
niemieckich wypraw na Krosno Odrzanskie. Druga grupa pod dowodz-
twem ksiecia saskiego Bernarda nadciggata od pétnocy, trzecia
za$, ksiecia Udalryka - od potudniowego zachodu. Henryk Il miat
zamiar potgczy¢ po przekroczeniu 0dry wszystkie trzy grupy i
wspolnie pomaszerowa¢ na Poznan - Gniezno, W takiej sytuacji
Bolestaw Chrobry postanowit czesScig sit zwigza¢ grupe trzecia
/Ud-~lryka Czeskiego/, a reszta wojsk broni¢ linii Odry przed
dwiema pozostatymi grupami armii cesarskiej. Rownoczesnie zato-
gi pogranicznych grodow miaty neka¢ nieprzyjaciela i opé6zniac
Jego marsz. W wyniku tak zaplanowanych dziatan grupa Udalryka
zostata praktycznie wyeliminowana z dalszego udziatu w kampanii.
Natomiast na g¥éwnym kierunku dziatan cesarz uzyskat powodzenie,
forsujac Odre pod Krosne™m i odrzucajac oddziaty polskie dowodzo-
ne przez syna Chrobrego - Mieszka. Na pé¥nocy Bernard Saski
natknat sie na wojska polskie, dowodzone przez samego Bolestawa.
Nie mogac przeprawi¢ sie przez Odre, postanowit ptyngaé¢ w dot
rzeki na #todziach przez Jeden dzien, aby wyming¢ Chrobrego. Ma-
newr ten, do ktérego zmusili Bernarda Polacy, spowodowat, ze
druga grupa oddalita sie znacznie od g#éwnych sit cesarskich
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znajdujacych sie pod Krosnem. Bernard uznat, ze nie bedzie juz
mogt potaczy¢ sie z cesarzem i rozpoczat odwrot. Dopiero wtedy
Chrobry szybkim marszem ruszyt z pomoca Mieszkowi, Po potgcze-
niu sie wojsk polskich Henryk 1l znalazt sie w groznej s-tuacji.
Nie mog™Mc doczekaé¢ sie przybycia swych grup ckrzydtowych, zro-
zumiat, ze przegrat kampanie, 1 wydat wojsku rozkaz odwrotu.
Oddziaty polskie przeszty do poscigu i 1 wrzesnia rozbity armie
najezdzcédw na ziemi Dziadoszan, a nastepnie kontynuowaty poscig
w kierunku na Misnie. Ostatecznie kampania 1015 roku zakonczyta
sie catkowita kleskg cesarza Henryka II.

0. Sikorski: op.cit. s.140.

Stosunek si+ w bitwie grunwaldzkiej przedstawiat sie nastepuja-
c'o: Wojska polsko-litewsko-ruskio liczyty okoto 31 500 zbroj-
nych bez czeladzi obozowej, w tym: jazdy konnej 18 000, jazdy
litewsko-ruskiej 11 000,piechoty koronnej okoto 2000 i piechoty
litewskiej 500. Oesli chodzi o Tataréw, ktorzy brali udziat w
bitwie grunwaldzkiej po stronie sprzymierzonych, to liczba ich
jest trudna do ustalenia. Wojska krzyzackie liczyty okoto 27000
zbrojnych, w tym: 21 000 jazdy i 6000 piechoty, précz tego oko-
+o 5000 czeladzi w taborze,

0.Sikorski: op.cit. s.211.

Pododdziaty strzelcéw rewolucyjnych armii francuskiej zaczety
rozwija¢ sie w tyraliery dla utatwienia sobie prowadzenia cel-
nego ognia. Jednakze stabos¢ tyraliery w walce wrecz i daznos¢é
do stworzenia przewagi nad przeciwnikiem spowodowaty .tworzenie
kolumn uderzeniowych, ktore posuwaty sie za tyralierg. W ten
sposO6b powstate taktyka lkolumnowo-tyralierska.

Charakterystyczny dla strategii 1 taktyki Napoleona jest sposo6b
rozgrywania przez niego bitew,a szczeg6lnie bitwy pod Austerlitz
/2,12.1805 r,/, w ktérej zastosowat czesto pbdzniej powtarzan/____
manewr .uderzajac na skrzydto sit przeciwnika,koncentrujac
tam swéj gtoéwny wysitek. Niespodziewane i gwaltowne uderzenie
z boku spowodowato zamieszanie w szeregach rosyjskich i austriac-
kich, - a po zazartej walce - catkowite rozbicie sit przeciw-
nika. Poscig dokonat reszty. Charakterystyczny jest fakt, ze
Napoleon wygrat te bitwe bez wprowadzenia do walki swojego
zasadniczego odwodu - doborowych oddziatow gwardii.

Réwniez w bitwie pod Oeng /14.10.1806/ Dauout kolejno roz- i
bijat dywizje pruskie uderzeniami skrzydfowymi. Bitwa ta uzna-
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1.9.

wena Jeet przez historykéw za arcydziedo napoleonskiej sztuki
wojennej. Maszerujec w kierunku Oeny, Napoleon przewidywat

dwa warianty dziatan przeciwnika, przy czym tak ugrupowat swo-
je sity, ze niezaleznie od przyjetego wariantu moégt uderzyé

na skrzydto lub tydy wojsk pruskich. Istotny byt tez Kierunek
dziatan, stanowiecy zaskoczenie dla Prusakow.

" Charakterystyczna Jest roéwniez bitwa pod Borodino /7.9.
1812/, Tu Jednak Napoleon nie mégt zastosowa¢ swojego ulubio-
nego manewru skrzydtowego, poniewaz Rosjanie w ostatniej chwi-
Ii przedtuzyli swoje skrzydto. Napoleon musiat wiec wykonac

.natarcie czotowe na umocnione pozycje, co znacznie nadszarpne-

4o Jego sity. Ponadto Kutuzow potrafit w krytycznym momencie
walki zdezorientowa¢ Napoleona zrecznym manewrem swojej kawa-
lerii. W rezultacie, mimo iz byta to Jedna z najbardziej krwa-
wych bitew, Napoleon- nie oslegnet celu i nie zniszczyt armii
rosyjskiej-. Natomiast Kutuzow, walczec na swoim terenie, szyb-
ko uzupednit poniesione straty, by niebawem przejs¢ do dziatan
zaczepnych,

Korzystajec z .tego, ze armia Mac Mahona po przeprawie przez
Moze nie zniszczyta mostéw. Prusacy przerzucili przez rzeke
dwa korpusy na péinoc i cztery na potudnie od Sedanu, przy
Jednoczesnym rzuceniu na miasto od potudniowego zachodu 2
korpusu bawarskiego. W ten sposéb 31 sierpnia zarysowat sie
tragiczny dla armii francuskiej finat operacji sedanskiej -
okrezenie 130 000 armii. Bitwa poczetkowo toczona byda na
obszarze 30 km™ /6x5 km/, a pézniej, w drugiej fazie na obsza-
rze 8,75 km™ /3,5x2,5 km/. Armia francuska byta przy tym ma-
sakrowana ogniem 780 dziat pruskich. Wysokie Jak na* owe czasy
whasciwosci techniczne niemieckiego sprzetu artyleryjskiego
pozwalaty Prusakom na swobodne przeatrzeliwanie catego otoczo-
nego obszaru. Dodatkowo pogorszyto sytuacje Francuzoéw to, ze

w ciegu kilku pierwszych godzin bitwy trzykrotnie zmienito sie
ich dow6dztwo /marsz. Mac Mahon, gen, Ducvot, gen, V/impten/, a
kazdy z g#éwnodowodzecycTi starat sie dziata¢ weddug innego
planu.

Zob.tez: Wybrane zagadnienia z historii wojskowosSci. Warszawa
1952, a.174-177.

Plan napadu na Polske, tzw. "Fali Weis" /Biaty Plan/ przewidy-
wat: wykonanie niespodziewanego 1 bdyskawicznego uderzenia w
celu uniemozliwienia mobilizacji i1 koncentracji armii polskiej.
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rozbicie g¥oéwnych sit armii polskiej i zniszczenie ich na za-
chodnich obszarach kraju, zanim sprzymierzone z Polske Francja
i Anglia wystepie zbrojnie przeciw Rzeszy.

W tym celu dowodztwo armii niemieckiej zamierzato wykonac
silne koncentryczne uderzenia ze Sleska, Pomorza i Prus Wscfio<®
nich w kierunku na Warszawe, okrezy¢ i zniszczy¢ armio polski«
dziatejece na zachdéd od rubiezy rzek Narwi i Wisty, a nastepnie
przez dalsze natarcie z Prus Wschodnich i Matopolski w kierunku
na Brzes¢ okrezy¢ i zniszczy¢ reszte wojsk polskich, ktérym uda-
toby sie wycofa¢ za Wiste, i w ten sposdéb zwyciesko zakonczyé
wojne,

Napas¢ Niemiec na Zwiezek Radziecki, realizowana weddug planti
"Barbarossa'" , miata doprowadzi¢ do rozbicia w ciegu 6-8 tygocini
Radzieckich Sil Zbrojnych, opanowania Moskwy, Leningradu i Ki-
jowa, 1 po wyjsciu wojsk niemieckich na linie Archangielsk-
Astrachan, tj. na tak zwane linie "A" - "A", zmusi¢ Zwiezek
Radziecki do kapitulacji. Agresja ta zmierzata do obalenia ra-
dzieckiego ustroju spotecznego i panstwowego, przywrécenia ka-
pitalizmu. zagarniecia olbrzymich zasobéw i ujarzmienia narodu
radzieckiego.

Plan "BarbarossaW przewidywat wykonanie niespodziewanego,
druzgocecego uderzenia na radzieckie wojska ostonowe na froncie
od Morza Barentsa po Morze Czarne w celu catkowitego zniszcze-
nia tych wojak juz w pierwszych dniach wojny.

Zadanie blizsze polegato na uderzeniu trzech podstawowych
zgrupowan na trzech Kkierunkach strategicznych: leningradzkim,
moskiewskim i Kijowskimj:elem rozbicia wojsk radzieckich w ob-
szarze nadbattyckim, na Biatorusi i prawobrzeznej Ukrainie oraz
oslegniecia rubiezy Leningrad - SmoleiAsk - Kijow - Odessa.
Gtebokos¢ tego etapu wynosita 500-800 km.

Zadanie nastepne obejmowato koncentryczne uderzenie wszyst-
kich sit operujecych na leningradzkim i moskiewskim kierunku
dziatan w celu opanowania Moskwy i wyjscie na rubiez przebiega-
J~ce mniej wiecej wzdduz linii Murmansk - Pietrozawodsk-Moskwa-
Rostow. Giebokos¢ tego drugiego etapu 400-700 km.

Koncowy cel, okreslony dyrektywe nr 21" stanowito: "utworze-
nie bariery obronnej przeciwko Rosji Azjatyckiej na rubiezy
rz. Wokga-Archangielsk™ lub , innymi skowy, oslegniecie rubiezy
"A” - "A"™, tj. linii Astrachan-Archangielsk, Gi#gbokos¢ togo
etapu siegata 300-700 km.






2.1.

PRZYPISY QO ROZDZIALU DRUGIPGO ,

W literaturze spotykamy >.;iele r6znorodnych kryteridéw pozwala-
jacych uzasadni¢ samodzielno$¢ /odrebnos¢/ danej dyscypliny
naukowej. Tia przyktad; uzasadniajgc sampdzielno$s¢ naukowe eto-

_logii przyjeto nastepujr~ce kryteria Jej odrebnosci: a/ badany

szczebel integracji proceséw; b/ rpdzoj metod doswiadczalnych

i1 badanych obiektéw; c/ blizszy, gtéwny przedmiot zainteresowa-

nia; d/ przyczynowy lub finaliotyczny sposéb wyjasniania; e/
siosuhok badawczy do sublektyv«mych przezy¢ badanych obiektoéw.

Z kolei odzielt”®o$¢ polinologii jako nauki uzasadnia sie tym,
ze: a/ ma ono “"wlasny przedmiot badad; b/ ma wkasne metody badaw-
cze 1 winsr\e terminologie; c/ w wielu krajach istnieje liczne
pracownie 1 Lohoratorin polinologiczno;d/istnleje opocjalno
czasopisma poiloologiczno; e/ co kilka lat odbywaje sie miedzy-
narodowe kori fUrcstc;)o; f/ Istnieje miedzynarodowy komitet; g/
istnieje podreczniki; h/ na niektérych uniwersytetach odbywaje
sie wyktady z zoko"oou polinologii.

Zob, " ‘Powstowonie nowych dyscyplin”y Ossolineum, Wroctaw
1973 S.24 "Etologia a zoopsychologia” i s.136-137 "Polinologia,
Jej powstanie, rozwdj i stan obecny".

Wg. W.Kiezuna klasycznymi kryteriami definiowania nauki
/pozwalajecymi réwniez uzasadni¢ jeJ odrebnos$é¢/ se; a/ przed-
miot badan, o wiec zakres rzeczywistosci objety dane nauke;

b/ punkt widzenia, a wiec tzw. wzgled badania /z Jakiego wzgle-
du dany przedmiot jest analizowany/; c/ metoda formutowania
tv/ierdzen; d/ typ badan; e/ forma twierdzen.

W.Kiezun: Podstawy orgaaj-zacji i zarzedzania. Warszawa 1980 r.
s.10.

Oczywiscie nie wszystkie z przedstawionych kryteriéw moge
odnosi¢ sie do strategii wojskowej, choéby ze wzgledu®na ko-
nieczno$¢ zacliowania niektdrych rozwiezan w Scistej tajemnicy.

Polemizujec z F.Skibinskim na temat teorii strategii i stra-
tegii zastosowanej praktycznie w danym konkretnym przypadku,
A.MadaJski w cytowanej pracy na s.154 pisze: "trudno zatem
zgodzi¢ sie z F.Skibinskim, zo nie mozna np, méwi¢ o strategii
Napoleona w ogéle, /i ze/ stuszne Jest natomiast odréznienie
np. strategii N<>poloona zastosowanej przez niego w kampanii
1806 r,/. Hyéle mianowicie, ze mozna i tak, i taki Bo poza
zasadami postepowania /metodami, sposobami/ zastosowanymi przez
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Napoleona w kompanii 1006 r. kierowat sie on w innych kampaniach
inpymi, alternatywnymi w stosunku do tych z 1806 r,, ale prze~
ciez w sumie zasadami typowymi dla siebie. Co prawda sam swej
strategii Jako teorii nie opracowat, ale robili to inni i dzie-
ki temu - w moim przekonaniu - mozna réwniez méwié¢ o strategii
Napoleona w ogéle. Ale oczywiscie tylko w sensie zbioru teore-
tycznych zasad o randze ogélnych wytycznych, zalecen, dyrektyw,
nie zawsze i nie w kazdej sytuacji w catym komplecie przezen
stosowanych”. A,Madejski: Nauko wojenna, (Warszawa 1981 r~, s.
154.

Wybrane definicje strategii
Carl von Clousewitz: O wojnie. Warszawo 1958 r, s.85.
"Strategia jest nauke o uzyciu bitew dla celdéw wojny".
P.Jazykow: Wg F,Skibinskiego. Op.cit. s.104.
"Strategia jest sztuke najbardziej wydajnego wykorzyr ,-inia sit
zbrojnych na teatrze dziatan wojennych dla osiegniecia konkret-
nego celu politycznego”.
F_Foch. Wg F,Skibinskiego, Op.cit, s.102.
"Strategia jest to precyzyjna rownowaga pomiedzy racjonalizmem
a empiryzmem; nabyta metoda stosowania ogélnych zasad i zdol-
nosci dostosowania do aktualnych warunkoéw",
B.M. Liddell Hart; Strategia dziatania posSrednie. Warszawa
1959 r. S.388.

Strategia to "Sztuka rozdziatu i uzycia $rodkéw wojennych
do urzeczywistnienia celdéw polityki",
A_.Beaufre; Wstep do strategii. Odstraszanie i strategia.
Warszawa 1968 r, s,30.

Strategia to "sztuka dialoktyki woli stosujeca site dla
rozwiezania konfliktu".
Strategia wojenna pod redakcje W,0,Sokotowskiego, Warszawa
1964 r. 8,20,
"Strategia wojenna jest systemom pogledéw naukowych na prawidto-
wosci wojny, jako walki zbrojnej prowadzonej w imie okreslonych
Intereséw klasowych. Na podstawie studiow, doswiadczenia wojen,
sytuacji wojskowo-politycznej, ekonomicznych i moralnych moz-
liwosci kraju, nowych Srodkéw walki 1 pogledéw prawdopodobnego
przeciwnika bada ona warunki 1 charakter przyszdtej wojny, sposo-
by J6J przygotowania i prowadzenia, rodzaje sit zbrojnych i za-
sady ich wykorzystania strategicznego, a takze zasady materia-
+owego 1 technicznego zabezpieczenia oraz kierownictwa wojne

207



2,4,

206G

1 sitami zbrojnymi,

Oednoczesnio jest to dziedzina praktycznej dziatalnosci
najwyzszego kierownictwa wojskowo-politycznego, naczelnego
dowédztwa i wyzszych sztabéw, dotyczaca sztuki przygotowania
kraju i sit zbrojnych do wojny i proivadzenia walki zbrojnej
w konkretnych warunkach historycznych”,

F,Skibinski; Rozwazania o sztuce wo.lcnne.j, v;arszawa 1972 r,
8,109,
"Strategie nazywamy sposOb postepowania w przygotovianiu i pro-
wadzeniu danej konkretnej wojny, kampanii lub bitwy, obrany
i zastosowany przez najwyzsze ogniwa v/dadzy panstwowej , naczel-
ne dowddztwo sit zbrojnych lub naczelne dow6dztwo danego kon-
kretnego toatru dziatan wojennych. Strategia jest wiec dziatom
toorii i praktyki sztuki wojennej.

Przez to samo wiec, przymiotnik "strategiczny" odnosi sie
do zagadnien zwigzanych ze sprawe prowadzenia wojny, kampanii
i bitwy przez wymienione wyzej ogniwa whadzy panstwowej i woj-
skowej zaréwno w fazie studidw, przygotow»ariia, jak i spedniania”
Zarys strategii wo.lenne.l , Warszawa 1979 r,, s,23,
"Strategia wojenna jost systemem naukowych pogledéw okreslaje-
cych sposéb przygotowania i wykorzystania potencjatu militar-
nego w walce zbrojnej prowadzonej przez panstwo /klase, koali-
cje/ w skali wojny na konkretnych teatrach wojny, teatrach dzia*
+an wojennych i kierunkach strategicznych dla osiegniecia celow
polityczno-militarnych nakreslonych przez polityke wojonne
panstwa /klasy, koalicji/.
Strategia wojenna jest rowniez dziedzine praktycznej dziatal-
nosci najwyzszego kierownictwa polityczno-wojskowego, naczol-
nego dowdédztwo i wyzszych sztabdéw, a wiec sztuke przygotowania
potencjatu militarnego i prowadzenia walki zbrojnej w konkrot-r
nych warunkach historycznych,"

K,Nozko nastepujeco definiuje sztuke operacyjne; '"przez pojecie
to /sztuki operacyjnej W,t,/ nalezy rozumie¢ teorie 1 praktyke

planowania, przygotowania i prowadzenia samodzielnych i wspél-
nych operacji przez sity zwiezkéw operacyjnych lub kilka zwiez-
kéw taktycznych réznych rodzajow sit zbrojnych i wojsk zmiorza-
jecych do osiegniecia operacyjnych lub blizszych strategicznych
celéw wojny na danym teatrze dziatan wojennych /kierunku opera-
cyjnym lub strategicznym/. Sztuka operacyjna obejmuje réwniez
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praktyczng dziatalnos¢ dowddcow 1 aztabow zwigzkéw operacyjnych
/armie, front, grupa operacyjna/ w zakresie przygotowania,pla-
nowania, organizacji i prowadzenia wspo6tczesnych operacji'.

K_.Nozko: Zagadnienia wspétczesnej sztuki wojennej. War-
szawa 1973 r,, S.106, \

Natomiast taktyka to: "cze$¢ sktadowa sztuki wojennej zaj-
mujgca sie teorig i1 praktyke prowadzenia walki przez pododdzia-
4y roéznych rodzajéw sit zbrojnych. Obejmuje zasady i sposoby
prowadzenia walki, uzycia sit 1 Srodkéw, dowodzenia oraz wszech-
stronnego zabezpieczenia dziatan w Istniejacej sytuacji i wa-
runkach, Stuzy osiggnieciu celow, jakie jej stawia sztuka ope-
racyjna.

Stownik podstawowych terminéw wojskowych. Warszawa 1977 r.,
s.T-3.

Zadania strategii jako nauki wedtug nastepujacych zroédet:
2.5.1, Strategia wo.lenna. Warszawa 1964r,. s.17.
do kregu probleméw badanych przez teorie strategii
wojennej naleza:
- prawidtowosci walki zbrojnej whasciwe strategii;
- warunki i charakter przysziej wojny;
- podstawy teoretyczno przygotowania kraju i sit zbroj-
nych do wojny oraz zasady planowania wojny;
- rodzaje sit zbrojnych i zasady ich wykorzystania
strategicznego;
- gtowne zasady obrony cywilnej;
- sposoby prowadzenia walki zbrojnej;
- zasady materiatowego i technicznego zabezpieczenia
walki zbrojnej;
- zasady kierowania sidtami zbrojnymi i wojng, w catosci;
- strategiczne poglady prawdopodobnych przeciwnikéw™.

2.5.2. Zarys strategii wolennel , Warszawa 1979 r, s,60 ,_
Do gtdéwnych zadan strategii wojennej zalicza sieg;

- badanie militar/iogo charakteru ewentualnej przysziej
wojny;

- okreslenie przeznaczenia, zafian oraz perspektyw roz-
woju rodzajéw sit zbrojnych;

- opracowanie form dziatan strategicznych;

- studiowanie teatréw dziatan wojennych;

- opracowania podstaw kierowania sitami zbrojnymi w
wojnie;
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- opracowanie sposob6w strategicznego rozwijania sit
zbrojnych;

- opracowanie podstaw tytowego zabezpieczenia sit
zbrojnych w wojnie;

- opracowanie podstaw militarnej obrony obszaru kraju
Jako zaplecza;

- studiowanie strategicznych pogledéw przeciwnika.

Wybrane wyniki badan dotyczgce zakresu zadan strategii

woiskowe.l

2.6.1.

Zestaw zadan /probleméw/ naukowo-badawczych. Jaki« zda-
niem ekspertéw powinny by¢é rozwiezywane w ramach stra-
tegii wojskowej Jako nauki.

Blok tematyczny nr 1

Charekter przysztej wojny

1. Opracowanie modelu wojny, rozpatrywanej Jako element
systemu rozleglejszego /polityki i gospodarki/, umoz-
liwiajecego symulacje,

2. Ustalenie przyczyn, ktdére moge decydowa¢ o ewentualnym
wybuchu przysztej wojny /Zich poznanie moze pozwoli¢ na

tagodzenie tych czynnikéw/,

3. Rbézne scenariusze wchodzenia w wojne i JeJ rozwoju
oraz wygaszenia.

4. Metody okres$lenia prawdopodobienstwa wybuchu wojny -
teoria prognozowania.

5. Badania mozliwych do osiegniecia politycznych celéw
wojny przy roéznych wariantach JeJ charakteru /typu,
rodzaju/,

6. Sprecyzowanie mozliwych koncowych i posrednich celoéw
wojny: politycznych, ekonomicznych, militarnych -

w skali wojny, w wymiarze globalnym, na teatrach
wojny, TDW i kierunkach strategicznych.

7. Saki powinien /moze/ byé cel wojny z uzyciem Srodkéw
konwencjonalnych 1 Jedrowych,

8. Typy 1 rodzaje wojen w uktadzie Swiatowym.

9. Wojny Swiatowe 1 lokalne we wspoétczesnych warunkach.

10. Mozliwe wojny w Europie.

11. Scenariusz mozliwego wybuchu wojny w Europie.

12. Badania nad charakterem przyszdej wojny.

13. Zatarcie granic miedzy wojne Jedrowe a konwencjonalne

, /czynniki sprzyjajece i niesprzyjajece/. = —————



14. Rozwéj teorii vojny konwencjonalnej.

15. Rozwéj teorii wojny Jedrowaj-

16. Teoria ograniczonej wojny Jedrowed w Europie.

17. Organizacja wojen w kosmosie.

Ib. Badanie skutkéw ewentualnej wojny: konwencjonalnej,
nieograniczonej , jedrowej", a takze mozliwych skutkoéw
réznych $rodkéw deetrukcji, stosowanych w warunkach
pokoju w ramach walki ideologicznej, psychologicznej,

ekonomicznej, informacyjnej, dyplomatycznej /do roku
2000 i po nim/.

19. Konsekwencje globalnej wojny jedrowej,

20. Poczetek wojny.

21. D4ugos$¢ wojny,

22. Prognozowanie procesu walki zbrojnej jako alternatywa
wojny.

23. Czy dla naszego panstwa mozliwa jest wojna diugotrwata

24. Opracowanie strategicznej koncepcji wojny domowej w
Polsce. Opracowanie przewidywanych scenariuszy rozwoju
takiej wojny.

25. Wykorzystanie sit zbrojnych w zakresie przeciwdziata-
nia wybuchowi wojny domowej.

26. Wykorzystanie sit zbrojnych po wybuchu wojny domowej
/dziatania przeciwdywersyjne i przeciwpartyzanckie/.

27. Walka zbrojna w wojnie domowej.

Blok tematyczny nr 2

Formy walki w okresie®pokoiu i wojny

1. Badanie militarnych aspektéw miedzynarodowych stosun-
kéw politycznych. Inne uktady polityczno-spoteczne.
Walka ideologiczna”™ i jej konsekwencje.

2. Inspirowanie badan nad rozwojem stosunkéw miedzynaro-
dowych i wewnetrznych, szczegélnie ich wspétzaleznosci,

3. Czynniki zagrazajace pokojowi na Zachodzie 1 w pan-
stwach socjalistycznych. ,

4. Polityczne 1 militarne” zagrozenie pagnstwa w Swietle
nowoksztattuiecych sie stosunkoéw polityczno-ekono-
micznych w Swiecie, n

5. Potencjalne /nowe, prawdopodobne/ ogniska konfliktéow
zbrojnych w aspekcie zagrozenia bezpieczehstwa wewne-
trznego krajoéw socjalistycznych,

6. Analiza przyczyn /ocena prawdopodobienstwa/ wysteflie-
nie ogdélnoswiatowego konfliktu zbrojnego,
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7. Osiegania celdow politycznych bez wojny.

8. Walka ekonomiczna zamiast wojny,

9. Problem réwnowagi militarnej jako czynnika politycz-
nego,

10. Rozwsesj ekonomiczno-techniczny $wia®:a a réwnowe a mi-
litarna przeciwstawnych obozéw.

11. Prawidtowosci narastania wyscigu zbrojen.

12. Prawidtowosci i mechanizm zmniojezenia poziomu zbro-
jen.

13. Czy rozbrojenie jest mozliwe?

14. Czy istnieje ekonomiczny prég w zbrojeniach?

15. Wptyw polityki na stosowanie i uzycie sit zbrojnych.

16. Polityka a walka zbrojna we wspét#czesnych warunkach.

17. Tendencje pokojowe - jako produkt rozwoju sztuki
wojennej .

Blok tematyczny nr 3

System obronny panstwa

1, System obronny panstwa we wspétczesnych warunkach.

2, Organizacja elementéw kierowanie obronnosci’ panstwa.

3, System kierowania obronnoscia panstwa,

4. Doskonalenie systemu kierowania obrone panstwa w
przewidywaniu catkowitej militaryzacji wszystkich
dziedzin jego dziatalnosci,

5. Planowanie obronne w sytuacji stale zmieniajacych
sie stosunkoéw ekonomicznych Kkraju.

6. Metody oceny potencjatu obronnego panstwa.,

7. Oaka cze$¢ potencjatu panstwa powinna byé przeznacza-
na na obronnosc¢.
8. Budzet a obronnos$¢
9. Czynniki ograniczajace ksztattowanie potencjatu w“j-
skowego w PRL - jak je wyeliminowac?
10, Zachowanie sprawnosci funkcji obronnej panstvya /za-
plecza/.
11, Wptyw /konsekwencje/ uzaleznienia sie panistw UW od
Zachodu na obronnos$c¢.
12, Wp4yw kryzysu spoteczno-gospodarczego na obronnosé,
13, Wp4yw Kkryzysu u nas na inne panstwa UW.
14, Ksztattowanie systemu obrony terytorium kraju w
Swietle stale narastajgcego zagrozenia wewnetrznego.
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15.

16.

17.

Doskonalenie systemu obrony cywilnej kraju w przewi-
dywaniu rosnecego zagrozenia catego obszaru panstwa,
Metody i sposoby ksztattowania swiadomosci obronnej
spoteczenstwa.

Badanie stanu Swiadomosci polityczno-obronnoj,

Blok tematyczny nr 4
Sity zbrojne

1.
2.

9.
10,

11.
12.
13,
14.
15,

15.

Zadania sit zbrojnych i ich elementéw.

Sity zbrojne jako "straszak” dla uzyskania celéw poli-
tycznych.

Sity zbrojne a doswiadczenia wojenne /brak doswiad-

czen/.

Zaleznos$¢ sit zbrojnych od gospodarki /zaleznos$¢ tej
ostatniej od zagranicznej/.

Przeobrazenia w organizacji i strukturze sit zbrojnych.
Zmiana struktury sit zbrojnych w zaleznosci od zmian
form 1 sposobow \valki.

Struktura sit zbrojnych w kontekscie optymalnego wyko-
rzystania materialnych $Srodkéw r”alki.

Problemy sit zbrojnych innych krajow wobec jakos$cio-
wych zmian w rozwoju uzbrojenia.

Organizacja sit zbrojnych.

Wspotdziatanie sit zbrojnych z sitami obrony cywilnej
w przypadku konfliktu zbrojnego.

Przeobrazenie struktury NATO.

Przeobrazanie struktury UW,

Stosunek sit w skali strategicznej /potencjat wojenny/.
Sity zbrojne w roku 2000.

Dakie rodzaje sit zbrojnych, wojsk i stuzb bede szcze-
golnie” sie rozwijaty?

Odnowa a obronnos$é¢, w tym gtéwnie sity zbrojne.

Blok tematyczny nr 5
Walka zbrojna w wojnie

1.
2.

Badanie roli /funkcji/ walki zbrojnej w wojnie.
Udziat walki zbrojnej w ewentualnej wojnie /na tle
walki ekonomicznej, politycznej/.

Badanie roli /funkcji/ innych form walki w walce
zbrojnejj wspodpraca roéznych form walki w wojnie

i w walce zbrojnej.

213



214

10.
11.

Badani® roli /funkcji/ walki zbrojnej 1 sit zbrojnych
w (lezbrojnych formach walki /ideologicznej , psycho-
logicznej , ekonomicznej. Informacyjnej, dyplomatycznej,
ekologicznej/.

Problem relacji miedzy celami walki zbrojnej a innymi
formami walki w wojnie, a *rakze miedzy celami wojny a
celami innych, niezbrojnych form walki prowadzonej w
czasie pokoju - i1 w rachunku ostatecznym miedzy wszyst-
kimi tymi celami a nadrzednym celem polityczno- epo-?
+acznym /celami nadrzednymi/; problem ich korelacji,
realnos¢ /obiektywizm® /,

Formy walki tworzace charakter wojny, w tym g#éwnie
formy walki zbrojnej.

Rodzaje wojsk wystepujacych w wojnie 1 ich charakte-
rystyka,

Doki Jest stopien zasadnos$ci dzisiejszych pogladow
doktrynalnych na sposéb prowadzenia walki zbrojnej?
Prawa walki zbrojnej w dziataniach wojennych przysz-
tosci.

Zasady walki zbrojnej w przysztosci.

v."alka zbrojna a psychologia thumu.

J}i.6k tematyczny nr 6
lechnika 1 le.l1 wptyw na charakter wolny

1.

Kierunki rozwoju techniki /broni/ wojskowej z punktu
widzenia walki zbrojnej i nauki wojennej,

Postep naukowo-techniczny a strategia wojskowa,
Technika wojakowa Jako czynnik majacy wptyw na cha-
rakter wojny.

Dekle cele mozna osiggna¢ przy stosowaniu okreslonych
rodzajow broni /konwencjonalnych, mlnijadrowych, neu-
tronowych, laserowych itp./?

Wojenne wykorzystanie nowych broni /bron falowe, anihi-
lacyjna, grawitacyjna/.

Mozliwosci wprowadzenia nowych Srodkow walki /Jakie?/
i ich przewidywany wpdyw na nowe formy walki zbrojnej,
Rewolucja w biologii a przeobrazenia w uzbrojeniu 1
wyposazeniu wojsk. Blonika - militarne Kkierunki JeJ
rozwoj u.

Kryzysy energetyczne, zywnosciowe itp. oraz zwigzane
z tyra przeobrazenia uzbrojenia 1 wyposazenia wojsk.



Ocena skutkéw dziatania nowych /innych/ Srod?<éw

walki .
. Rokiety 1l generacji a walka zbrojna.
. Wptyw broni solektywnej, na stratogljj przysziej wojny.
Wpdyw broni doktadnej 1 o zminiaturyzowanych pocis-
kach na strategie przysziej wojny,
Wpdyw 6rodkévj z sorii '"rozpoznaj i niszcz" na stra-
tegie przysziej wojny.
Materialne $ro ki walki zbrojnej i ich wptyw na pla-

nowanie 1 prowadzenie operacji strategicznych,
Technika wojenna i Joj wpdyw na dziatalnos¢ sit zbroj-
nych /natarcie, obrona/.

lok tematyczny nr 7

:rntogia Jako nauka

Strategia wojskowa UW i PRL jako: nauka, pogledy dok-

trynalne, praktyka,
Relacje miedzy strategie wojskowe a doktryne wojskowe,

stratogie ideologiczne, dyplomatyczne, okonomiczne
itp.

Oaka Jest rola strategii wrjakowej w zapobieganiu
wojnie?

Formy dziata¢ wojennych a specjalnosci strategii.
0go6lno zatotonia i zaoady strategii wojskowej panstwa
Sredniego, uczestniczecego w wojnie miedzy supermo-

carstwami .

0gbélne zatozenia i zasady strategii wojny konca XX w.
i wojny poczetku XXI wieku.

Polska strategia wojskowa - Jej miejsce w strategii
globalnej, rola.Jake ma do spednienia, wptyw na stra-
tegie mocarstw. Strategia wojskowa w zakresie ksztal-
towania réwnowagi sit.

W Jakim zakresie czynniki wewnetrzne w PRL wpiywaje na
tros¢ strategii wojskowej?

Oesli nlo mozna oole*gne¢ celu politycznego droge prze-
mocy, to: 'czy strategio wojskowa ma sens? Czym wiec
powinna zaje¢ sie strategia"?

Prognoza rozwoju czynnikéw wphywajecych na strategie

wojskowe. \
Czy strategia wojskowa powinna sie zajmowaé¢ walke nie-
zbrojne /gaofizyczne, ukrytymi Srodkami? /
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12.

13.

16.

17.

22.

23.

24,

Stretogia wojskowa w odniesieniu do takich dziatan.
Jak; demonstracja sity, interwencja zbrojna, konflik-
ty zbrojne.

3oki powinien by¢ wptyw strategii wojskowej ru rozwdj
innych dziedzin dziatalnosci?

Zmiany w strategii wojskowej ZSRR,

Badanie zmian w strategii wojskowej ewentualnych
przeciwnil<éw<,

Wptyw celdw politycznych na tres¢ strategii wojsko-
wej ; wptyw ekonomiki /gospodarki/, nauki 1 techniki,
warunkévM geograficznych, poziomu cywilizacyjnego
/kultury/, spjoteczonstwa, dezen i nastrojow spote-
czefstwa na tres¢ strategii wojskov/0j.

Wptyw nowych broni /XXl w.- biologicznej,w tym gene-
tycznej jgoofizycznej ;falowej ,itp,/ na strategie przy-
sztej wojny - kazdej broni z osobna i wszystkich
razom.

Wptyw automatyzacji dowodzenia na strategie przysziej
wojny.

Wptyw nowych $rodkéw transportu i energii na strate-
gie przysziej wojny.

Rozwéj urbanizacji - a tres¢ strategii wojskowej.
Teoria strategii wojskowej w wojnie domowej lub in-
nych formach konfliktu wewnetrznego.

Teoria strategii wojskowej w wojnie z przeciwnikiem,
zarowno zewnetrznym , jak i wewnetrznym.

Operacja strategiczna o ograniczonym celu i charak-
terze peryferyjnym - jej stosunek do ogélnych celéw
koalicji whasnej i wrogich.

Zmiany w Swiadomosci spotecznej oraz skutki roéznych
masowych schorzen spotecznych - a tres¢ strategii
wojskowej -

Zasada niestawiania przeciwnika w sytuacji bez wyjs-
cia.

Zabezpieczenie mobilizacji 1 strategicznego rozwinie-
cia wojsk whasnych w warunkach stosowania broni ma-
sowego razenia.

Rozwijanie wojsk.

Dakie zmiany nalezy wprowadza¢ do organizacji i spo-
sobu dziatania wojsk, aby byty one przydatne w wa-
runkach wojny jedrowej,geofizycznej.skrytymi metodami?



29. Powotanie nowych rodzajéw sit zbrojnych.

30. wspotdziatanie rodzajéw sit zbrojnych,

31. Metody 1 sposoby zabezpieczenia wkasnych wojsk i obiek-
téw przed oddziatywaniem nowych $Srodkéw niszczenia,

32. Prowadzenie dziatan bojowych w warunkach pe#nego roz-
poznania naziemnego, powietrzno-kosmicznego 1 silnego
oddziatywania potencjalnego przeciwnika przy pomocy
nowych, nieznanych S$rodkoéow walki,

33. Mozliwosci minimalizacji /zmniejszenia /tzw. podsta-
wowej sprzecznosci dowodzenia.

34. Formy i sposoby prowadzenia dziatan dywersyjnych /wal-

ka informacyjna/.

35. Informatyka wojskowa - Jako Srodek dezinformacji,

36. Urbanizacja a JeJ wptyw na dziatania wojsk, n

37. Materiatowo-techniczne zabezpieczenie.

38. Odwody strategiczne: Jakos$¢, wielkos$é¢, ruchliwosé
strategiczna,

39. Dziatania drugich rzutéw /odwodéw/ strategicznych.

40. Formy 1 sposoby niszczenia zasobéw materiatowych prze-
ciwnika w skali strategicznej Jako warunek przeciw-
dziatania rozpoczeciu operacji przez przeciwnika,

41. Organizacja pracy sztabéw koalicyjnych,

42_. Dowodzenie, w tym koalicyjne.

43. Przyszte pole walki a zasady sztuki wojennej /zasko-
czenie, przewaga, maskowanie itp,/.

Blok tematyczny nr 8

Operacja strategiczna na TDW

1, Dednos$¢ celoéw politycznych, ekonomicznych i wojsko-
wych w planowaniu operacji strategicznej.

2, Formy 1 sposoby prowadzenia operacji strategicznej w
aspekcie zastosowania nowych zrédet energii oraz no-
wych, Jakosciowo innych Srodkéw walki.-

3, Formy i sposoby osiegania 1 utrzymywania wysokiej go-
towosci sit zbrojny¢éh do rozpoczecia natychmiastowych
operacji strategicznych,

4, Formy i sposoby zdobywania i utrzymywania przewagi
bezwzglednej i1 wzglednej w chwili rozpoczecia opera-
cji i1 w czasie JeJ trwania,

5, Formy 1 sposoby uzyskania strategicznego zaskoczenia
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w warunkach walki radioelektronicznej i rozpoznania
kosmicznego.

6, Operacja w kosmosie i walka radioelektroniczna zmie-
rzajaca do zdobycia przewagi w tym zakresie nad prze-
ciwnikiem Jako warunek wstepny przygotowania i prowa-
dzenia zwycieskich operacji strategicznych,

7, Kierowanie operacje w warunkach silnej przewagi ra-
dioelektronicznej przeciwnika.

8, Zasady, organizacja 1 kierowanie wielowymiarowa opera-
cja strategiczng na TDW.

9, Okreslenie roli walki zbrojnej w ramach tzw.operacji
wielowymiarowaj, a takze okreslenie roli i znaczenia
poszczegb6lnych rodzajéw wojsk w ramach tej operacji.

10. Organizacja dowodzenia i wspétdziatania w trakcie
prowadzenia wielowymiarowych operacji zaczepnych i
obronnych.

11. Zasady, organizacja i kierowanie operacja strategicz-
na, rakietowo-powietrzno-Jadrowg /innych 8MR/.

12. Uzycie sit konwencjonalnych w operacji strategicznej
rakietowo-powietrzno-jadrowoj /innych BMR/,

13. Operacja powietrzna, powietrzno-kosmlczna, przeciwpo-
wietrzna w wojnie konwencjonalnej - i w innych rodza-
jach wojen.

14. Operacja strategiczna sit OTK /Jako samodzielna 1lub
Jeden z elementéw /form/ dziatan strategicznych/.

15. Opracowanie modelu strategicznej operacji obronnej
obejmujacej obszar kraju w warunkach przysziej wojny,

.6.2. Wyniki ankiety, w ktdérej polecono ankietowanym z zakgczonego
zastawu /2,6,1/ wytypowa¢ 60-80 zadan /probleméw badawczych/.
Jakie powinny byé rozwigzane w okresie najblizszych 25 lat.

1* p4k doc.dr hab. L. MUCHA

nr

bloku : . numer sformutowania
| 1 1.3,6,7,11.14,16,18,24,25.26,27 /12/
11 1 5,9,11/73/ ...
11 1 1,3,6,7.15 /5/
v 1 1,4,5.9,10,15 /6/
\Y 1 .1,2,4,6,10/5/ e _
Vi 1 _1,5767"8 74/
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,7. A_Madejski w cytowanej pracy wyodrebnia jodne spocjalnos$¢ stra-
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tegii wojskowej, a mianowicio: "teorie operacji strategicznej"
/S.197/

Motywujec swdj punkt widzenia autor na s,155 pisze: "W wojnach
prowadzonych jednoczesnie na kilku teatrach dziatan wojennych
wystepuje problom dwéch niejako szczebli strategii - szczebla
centralnego i szczebla TDW. Rozwdj tej ostatniej /bo pierwsza
jest rownio dawna jak wojna i1 jak nauka wojenna/ doprowadzi#
do wyodrebnienia sie swoistej specjalnosci nazywanej czesto
teorie operacji strategicznej".

Poniewaz jednak autor podkresla odmiennos$¢ tsatré-w wojen-
nych 1 rdéznice w teorii i praktyce operacji strategicznej na
ledowym czy morskim TDW, sedzimy, ze specjalno$¢ ta powinna
nosi¢ nazwe: "Teoria operacji strategicznych" /w liczbie mno-
giej/ i obejmowaé¢ teorie strategicznej operacji na kontynen-
talnym TDW, teorie strategicznych operacji morskich, powietrz-
nych /kosmicznych?/ itd.



3.1.

3.2.

PRZYPISY DO ROZDZIALU TRZECIEGO

Literatura przedmiotu jest bardzo bogata. Do wazniejszych opra-
cowan traktujecych o zasadach sztuki wojennej /walki zbrojnej/
mozna zaliczyé; F.Foch: Zasady sztuki wojennej. Warszawa 1958C,
C.Clausewitz ; 0 wojnie. Warszawa 1958, H.Oomini: Zarys sztuki
wojennej. Warszawa 1956e»W.Sawkin; Podstawowe zasady sztuki
operacyjnej i taktyki. Warszawa 1974r,Metodologiczne problemy
teorii i praktyki wojskowej. Warszawa 197le._K.Nozko : Zagadnie-
nia wspdtczesnej sztuki wojennej , Warszawa 1973C.K.Nozko : Za-
tozenia i zasady wspédczesnej sztuki operacyjnej , Warszawa
1977¢,0.0rzechowski : Dowodzenie i sztaby T.1l, Warszawa 1975¢,
S.Feret; Polska sztuka wojenna 191C-1939C Warszawa 1972, Fr.
Skibinski; Rozwazania o sztuce wojennej. Warszawa 1972 r., Za-
rys strategii wojennej. Warszawa 1979 r., Nauka wojenna a sys-
tem obronny panstwa. Czes$¢ 111 Sztuka wojenna. Warszawa 1977 r.
PRAWA WOdNY 1 WALKI ZBROONE3

3.2.1. Marksizm-leninizm o wojnie 1 wojsku. Praca zbiorowa.

Warszawa 1954 r.

Autorzy nie precyzuje praw ivojny, wyodrebniaje natomiast
cztery grupy prawiddtowosci determinujgcych powiezania zjawiska
wojny z ogélnym procesem rozwoju historycznego. Se to /str.356/;
a/ zaleznosci wybuchu wojen, ich celéw od kierownictwa poli-

tycznego, od warunkéw ekonomicznych i politycznych;

b/ zalezno$¢ przebiegu i wyniku wojen od wzajemnego stosunku
sit /ekonomicznych, naukowo-technicznych, moralnych, "Scisle
militarnych/ walczacych panstw, ich koalicji;

c/ zaleznos¢ przebiegu i1 wyniku walki zbrojnej od sposobdw
prowadzenia dziatan bojowych /prawidtowos¢ walki zbrojnej/;

d/ rozwdéj i zmiany w sposobach prowadzenia dziatan bojowych.

Natomiast do praw walki zbrojnej zaliczajg /str.366/:

a/ pomyslne prowadzenie dziatan wojennych wymaga zachowania
wkasciwego stosunku pomiedzy celami /zadaniami bojowymi/
sitami 1 Srodkami whasnych sit a sitami i Srodkami przeciw-
nika, przy uwzglednieniu czynnikéw czasu i przestrzeni;

b/ sukces warunkuje przewaga sit w decydujgcej chwili na de-
cydujacych kierunkach;

c/ zwyciestwo wymaga efektywnego wykorzystania swych sit i $rod-
kéw, ktdéreimozna osiagnaé przede wszystkim poprzez dobrze
zorganizowane wspoéddziatanie poszczeg6lnych rodzajéw wojsk
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i rodzajéw sit zbrojnych;

d/ sukces w walce zbrojnej mozliwy jest tylko wtedy, Jedli
na kazdym etapie dziatan wojennych zadania odpowiadaje posia-
danym sidom, koncentracji tych sit we wkasciwym czasie i
1YSpotdziatan iu poszczegélnych rodzaj owWojsk ;

8/ sukces ofensywy i po#n® rozbicie wroga mozliwe se wtedy,
gdy natarcie prowadzi sie zdecydowanie, nieprzorwanio i
w szybkim tempie.

3.2.2. M.Smirnow, S.Boz, S.;<ozbov>(, S.Sidorow: O radzieckiej nauco

wojennej, Warszawa 19G2 r.

Autorzy poWwotujQ sie na podstawowe prawo nauki o wojnie i wfol-

sku sformutowano przez Engelsa, ktoro brzmi: "cata organizacja

i sposéb walki, tym samym za$ zvjyciestwo | kleska, zalezy -

Jak sie okazuje - od warunkéw materialnych, to znaczy ekonomicz-

nych, od materiatu ludzkiego i wojennego, czyli od Jakosci i

ilosci ludzi oraz od techniki”™™, przytaczajec roéwniez "prawo

decydujecej roli mas ludowych w wojnie” /str.197/. ~

Do praw walki zbrojnoj zaliczaje /str,193/;

a/ zaleznos¢ zwyciestwa toj strony, na rzecz ktorej ksztattuje
sie bardziej korzystny stosunek sit i Srodkéw. Pod pojeciem
sity 1 $rodki nalezy przy tym rozumie¢ ca?:oksztatt czynnikéw
politycznych, ekonomicznych i wojskowych;

b/ zaleznos¢ ogo6lnego cukcosu dziatan bojowych od zjednoczenia
wysitku wszystkich rodzajow sit zbrojnych i wszystkich ro-

dzajow wojsk;

c/ zaleznos$¢ sukcesu dziatan bojowych od zgodnosci sit i1 Srod-
kéw z charakterem wytknietych celéw i warunkéw ich reali-
zacji;

3.2.3. P4k doc.dr v;.F.Zamorski : Metodotoglczeskij analiz sistiemy

zakonow wojny. [IVoJennada Mysl nr 9/197S r. s,24-41.

Do praw wojny autor zalicza:

a/ prawo zaleznosci spotecznego charakteru wojny od polityki;

b/ prawo zaleznosci sposobu prowadzenia wojny od poziomu roz-
woju sit wytworczych | od charakteru stosunkow wytworczych;

c/ prawo zaleznosSci przebiegu i zakonhczenia wojny od stosunku

n sit ekonomicznych walczecych stron, mozliwosci naukowych,

potencjatow spoteczno-politycznych, sit duchowych i stosun-
_ku__sit scislewojskowych “walczecych stron.

x/ F,Engels: Anty - Duhrlng, Warszawa 1949 r., s.163.
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Oraz do praw walki zbrojnej :

o/ prawo zaleznosci walki zbrojnej od celéw wojny;

b/ prawo zaleznosci sposobu walki zbrojnej od jej czynnikow
materialnych /wkasciwosci broni i sktadu osobowego/;

c/ prawo zaleznosci przebiegu i1 zakohczenia walki zbrojnej od
stosunku sity bojowej wojsk walczacych stron;

d/ prawo zaleznosci przebiegu i zakonczenia walki zbrojnej od
skupienia wysitku na decydujacym kierunku i w decydujacym
czasie;

e/ prawo zaleznos$ci przebiegu | zakonczenia walki zbrojnej od
wspétdziatania rodzajoéw sit zbrojnych i rodzajoéw wojsk.

3.2.4. N.Sawkin: Podstawowe zasady sztuki operacyjnej 1 taktyki.

Warszawa 1974 r.9,124-128; 138-153.

Prawa wojny:

a/ przebieg i wynik wojny prowadzonej z nieograniczonym zasto-
sowaniem wszystkich Srodkéw walki zalezy przede wszystkim
od stosunku posiadanych sit militarnych walczgcych stron
przed wybuchem wojny, zwkaszcza w dziedzinie broni jadrowej
i Srodkow jej przenoszenia;

b/ przebieg i wynik wojny zaleza od stosunku potencjaktéw mili-
tarnych walczgcych stron;

c/ przebieg 1 vjynik wojny zalezg od jej tresci politycznej;

d/ przebieg i vjynlk wojny zalezg od stosunku mozliwosci moralno-
politycznych i psychologicznych narodéw i sit zbrojnych wal-
czacych stron.

Prawa walki zbrojnej:

a/ sposoby i formy walki zbrojnej zaleza od materialnej pod-
stawy waltti | operacji;

b/ wszelka walka lub operacja w kazdym poszczegélnym momencie
swego rozwoju dziata na korzys¢ tej strony walczacej, ktorej
wojska dysponuja wiekszg sita bojowag niz przeciwnik,

3.2.5. K.Nczko: Zagadnienia wspotczesnej sztuki wojennej. Warezawa

1973 r., 8.129-134.

Prawa wojny:

a/ prawo zaleznosci wojny od polityki;

b/ prawo zaleznosci sity obronnej kraju /koalicji/ od mozliwos$-
ci ekonomicznych panstwa /koalicji/;

c/ prawo zaleznosci sity obronnej kraju /koalicji/ od morale
spoteczenstwa i sit zbrojnych panstwa /koalicji/;
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d/ prawo zaleznosci przebiegu wojny od wielkosci potencjatu
obronnego przecivi/3tawnych paf*)stw /koalicji/;

e/ prawo zaleznosci 3ity obronnej kraju /koalicji/ od potencja-
4u naukowego i technicznego.

Prawa walki zbrojnej;

a/ prawo zaleznosci sposobéw prowadzenia dziatan wojennych
i uzyskania w nich powodzenia od ilosci i jakosci techniki
wojennej 1 uzbrojenia;

b/ prawo zaleznosci sposobéw prowadzenia dziatah wojennych od
poziomu sztuki wojennej oraz umiejetnosci jej stosowania ne
polu walki i bitwy;

c/ prawo zaleznosci powodzenia na froncie zewnetrznym od mozli-
wosci i skutecznosci funkcjonowania zaplecza;

3.3, DEFINIC3E ZASAD SZTUKI WO3ENNE3 /WALKI ZBRO3NE3/

3.3.1. W,Doroszewski: Stownik poprawnej polszczyzny. Warszawa 1973 r.
S.9B1.
ZASADA - podstawa, na ktérej cos sie opiera, reguta, norma
/zwkaszcza norma postepowania/,

3.3.2. Leksykon wiedzy wojskowej, Warszawka 1979 r. , s.517.
Zasady sztuki wojennej,ogolne normy racjonalnego i skutecznego
postepowania dowddcéw i oficerdéw sztabu oraz dziatania wojsk
w okresie przygotowania i prowadzenia operacji /walki i1 bitwy/,
podstawowa.idee i reguty, wedtug ktdédrych prowadzi sie dziatania
wojenne i stanowie one jednoczes$nie kryterium oceny prawiddo--
wego przebiegu dziatan wojennych. Moge to by¢ zasady ogélne,
dotyczece wszystkich dziatow sztuki wojennej, oraz szczego6towe,
to jest odnoszece sie do jednego z nich, np. za™ady strategii
wojennej, sztuki operacyjnej 1 taktyki.

3.3.3. W.Sawkln: Podstawowe zasady sztuki operacyjnej. Warszawa
1974 r., 3.5.
Przez pojecie zasad sztuki wojennej nalezy rozumie¢ g#déwne za-
+ozenia ideowe oraz dyrektywna wskazéwki w zakresie organizacji
i prowadzenia walki”operacji i wojny w catosci przydatne do
praktycznego wykorzystania we wszystkich podstawowych rodzajach
dziatan bojowych wojsk,

3.3.4. K.Nozko: Zatozenia i zasady wspotczesnej sztuki operacyjnej.
Warszawa 1977 r,, s.79. ,
przez pojecie zasad sztuki operacyjnej bedziemy rozumieli
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oc6lne, naukowo uzasadnione ustalenia, reguty i zalecenia dla
racjonalnego i skutecznego praktycznego dziatania dowddcow 1
oficerow sztabow oraz wojek w okresie przygotowania i prowa-
dzenia operacji, zmierzajace do osiggniecia Jej celu kosztem
najmniejszych strat wkasnych.

3.3.5, 3.0rzechowski: Dowodzenie i sztaby t.2. Warszawa 1975 r.
3.239.
Zasady sztuki wojennej bydy i sg gtownymi, a nawet najwazniej-
szymi wytycznymi w dziedzinie przygotowania i prowadzenia walki«
operacji i1 wojny jako catosci. Stanowig drogowskaz postepowania,
sg zjawiskiem historycznym, wynikaja z obiektywnych praw roz-
woju spotecznego, sg wyabstrahowane z historii ludzkosci lub
przyrody,

3.3.6, F,Skibinski: Rozwazania o sztuce wojennej. Warszawa 1972 r.
S.438,
Autor nie podaje definicji zasad sztuki wojennej. Tylko przy
okazji uzasadniania braku pozycji "morale"™ w wykazie niezmien-
nych zasad sztuki wojennej stwierdza: ..."niezmienne zasady
sztuki v>ioJennej stanowiag syntetyczny zbidér prawiddowosci, Kktoé-
rych umiejetne /i elastyczne/ stosowanie w starciu zbrojnym
powinno prowadzi¢ do pokonania przeciwnika przy wszystkich
innych warunkach roéwnych".

3.3.7, Zarys strategii viojennoJ : Warszawa 1979 r. s.41.

Przez zasady strategii bedziemy rozumieli naukowo-wypracowane
wskazowki postepowania /ustalenia, zalecenia/, ktérych umie-
jetne stosowanie przez organa polityczno-wojskowe /naczelne
dowdédztwo i wyzsze sztaby/ w procesie przygotowania 1 prowa-
dzenia walki zbrojnej =zapewnia optymalne wykorzystanie posia-
danych sit | $rodkéw, a w rezultacie osiagniecie celu prowa-
dzonych dziatan.

3,4. .ZASADY SZTUKI WODENNEO /WALKI ZBRO3NE3/

3.4.1, Niccolo Machiavelli /1460-1527/. Wg W.Sawkin; Podstawowe
zasady sztuki operacyjnej 1 taktyki. Warszawa 1974 r, s.16.
a/ Najlepszy zamiar - to ten, ktdorego nieprzyjaciel nie potra-
fit rozszyfrowacd,
b/ Ugrupowujac wojska w szyki bojowe lepiej pozostawi¢ poza
pierwszag linig silny odw6éd niz rozprasza¢ zoinierzy wzdiuz
rozciggnietego frontu.
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3.4.2.

3.4.3
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c/ Vi/szelkie niespodzianki dzia™aje deprymujeco, zawczasu wiec
przyzwyczaja¢ swe wojska do m.ozllwo6ci nieoczekiwanego po-
jJjawienia sie nieznanego wroga.* ,

d/ Dedz gotéw do zmiany decyzji, Jesli zauwarzysz, ze zostata
ona rozszyfrowana przez nieprzyjaciela,

e/ Twoja decyzja powinna by¢ znana .ylko osobom do tego powo-
+anym.

Aleksander Suworow /1730-1800/. Wg.0,Orzechowskiego i Dowodze-

nie i sztaby t.1l, Warszawa 1975 r, s.243.

a/ Sity gtowne mie¢ zawsze skoncentrowano w celu zaatakowania
przeciwnika w wybranym miejscu i czasie lub przeciwstawienia
sie przeciwnikowi w wypadku jego"ataku,

b/ Wykorzysta¢ niezdecydowanie przeciwnika i zaatakowaé¢ go z
zaskoczenia, majec na kierunku g#béwnego uderzenia przewage
sit.

c/ Atakowa¢ przeciwnika na calym teatrze wojny, gdzie sie tyl-
ko znajdzie, w celu zwlezanla jego sit i pozbawienia mozli-
wosci manewru.

d/ Wykorzysta¢ owoce zwyciestwa przez energiczny poscig w celu
zachowania inicjatywy do samego kodca dziatan bojowych i
ostatecznego rozgromienia przeciwnika,

e/ Mle¢ zawsze na wzgledzie aktywno$¢ dziatan zardéwno w natar-i

ciu, jak i w obronie.

. Napoleon Bonaparte /1769-1821/. Wg, 3.0rzechowskiego:

Op.cit. S.241.

a/ Mie¢ zawsze cel dziatan /gtéwnie zniszczenie-sit zywych
przeciwnika/.

b/ Koncentrowa¢ sity na wybranym kierunku do wykonania g¥éw-
nych zadan wedtug ich znaczenia,

c/ Zapewni¢ bezpieczehAstwo linii starcia /nie dopusci¢ do
istnienia stabych miejsc, a takze nigdy nie odstaniac
swej linii operacyjnej / Zasada ta byta roéwnoznaczna z zasa-
de zabezpieczenia dziatan w taki sposob, by mie¢ najwieksze
szanse na osiegniecie sukcesu, a wiec przede wszystkim swo-
bode dziatania. ,

d/ Stosowa¢ szybki manewr sit na skrzydto i tyly przeciwnika,

e/ Uderza¢ gwattownie w najwazniejsze miejsca,

d/"Wykorzysta¢ czynnik zaskoczenie,

g/ Dba¢ o prostote planu,

h/ Przestrzega¢ jednosci dowodzenia.



i/ Wykorzysta¢ czynnik moralno-polityczny dla podniesienia

3.4.4.

a/
b/

c/

d/

6/

*/

3.4.5.
Podstawowa zasada wojny: "Kierowaé¢ g¥déwne sity armii na decy-’
dujece punkty teatru wojny lub pola bitwy; dziata¢ w taki spo-
s6b, zeby masy wojsk nie tylko znalazty sie w decydujecym
punkcie, lecz aby wszystkie razem sprawnie weszty do walki"
Zasada powyzsza sprowadza sie do nastepujacych statych reguk:

a/

b/

c/

d/

ducha armii i narodu. "

Michat Kutuzow /1745-1813/ wg 0,Orzechowskiego; Op.cit,8.249.

Dednos¢ celdw wojskowych 1 politycznych przy przestrzeganiu
przewodniej roli polityki.

Koncentracja sit w celu zniszczenia nieprzyjaciela w szere-
gu kolejnych bitew.

Stosowanie szybkiego i zaskakujgcego manewru w miejscu i
czasie przez siebie wybranym w celu zaskoczenia przeciwnika
gwattownym uderzeniem.

Atakowanie przeciwnika na catym froncie z jednoczes$nie zde-
cydowanym dezeniem do wyjscia na jego skrzydta i linie
komunikacyjne w celu okrezenia przeciwnika.

Wspétdziatanie armii regularnej z ludowym ruchem partyzan-
ckim.

Unikanie szablonu przy*®jednoczesnym stosowaniu kombinacji
réznych form dziatan bojowych.

H.Oominl: Zarys sztuki wojennej. Warszawa 1966 r, s.82.

Stosowa¢ odpowiednie kombinacje strategiczne, stopniowo
kierowa¢ sity g¥éwno armii na decydujacy kierunek teatru
wojny.

Nalezy tak manewrowaé¢ wkasnymi sitami, aby mogty one dzia-
+a¢ tylko przeciw poszczeg6lnym czesSciom armii nieprzyja-
ciela.

W dniu generalnej bitwy réwniez, za pomocg podobnych ma-
newréw taktycznych kierowaé¢ sity gtdéwne na decydujacy kie-
runek pola walki lub na ton odcinek nieprzyjacielskiej
linii bojowej, ktéry w danej sytuacji wymaga koniecznie
pokonania. -

Kierowa¢ tak dziataniami, by podstawowa masa wojsk nie tyko
ko w pore dotarta na decydujacy kierunek, lecz takze byta
energicznie wprowadzona do walki w celu J*noczesnogo uzy-
cia tam catosci sit. n
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3.4.6. Carl von Clausowitz /1780-1031/ wg F.Skibinskiego: Rozwa-
zania o sztuce wojennej. iVarezawa 1972 r. s.426.
a/ Zmasowanie,

b/ Cel.

c/ Ekonomia sit.

d/ Prostota,

e/ Zaskoczenie,

f/ Dednos¢ dowodzenia,
g/ Ubezpieczenie,

h/ Natarcie,

i/ Manewr.

3.4.7. Geinrich A,Leer /1829-1904/ wg W.Sawkin: Op.clt., 8.44.

a/ Maksymalne natezenie sit w poczetkowym okresie wojny - kaz-
de wojne /kampanie, operacje/ rozpoczyna¢ nie tylko dosta-
toczne iloo6cie sit, lecz takze przy zapewnieniu makeynialno-
go ich natezania; nie obawia¢ sie wydzielania zbyt wielu
sit, lecz troszczyé¢ sie o to, aby ich nie zabrak#o,

b/ Dedno6¢ dziatan - réwnolegte rozwijanie sit na catym
teatrze wojny.

c/ Oszczedzanie sit - grupowanie sit w czasie i przestrzeni,
proporcjonalnie do weznoo6cl Kkierunkéw /Zodcinkow frontu/,

d/ Zet"rodkowonie sit w decydujecym punkcie - koncentrowanie
gtoéwnej maoy sit na najwazniejszym kierunku /odcinku/,
kosztem kierunkéw drugorzednych,

o/ Bicie w nojwrazllwezy punkt ugrupowania nleprzyjoclblo,
nie zapominajec, ze gtdéwnym obiektem uderzenia jest jego
armia - nie rozprasza¢ uwagi na przedmioty geograficzne,
lecz pamietaé¢, ze najpilniejszym celem dziatan jeot armia
przeciwnika, jako gdéwny reprezentant i wyraziciel Jogo wo-
1i | sidy; celem marszu powinien byé obéz nieprzyjaciela,

a celem walki - znlezczenie Jego armii,

f/ Zaekoczenle - niespodziewane dla wroga /skryte 1 szybkie/
zeérodkowanls do bitwy przewazajecych alt oraz ich roz-
mieszczenie przed walke w najdogodniejszym potozeniu wobec
wroga.

g/ Wewnetrzna zwarto6¢ 1 jednomyélnod6¢ dziatania - najwyzszy
ideat strategii | taktyki - czyli prowadzenie operacji i
walki w duchu wewnetrznej zwartodoi i |sdnoXitodci dzia-
tania. /
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h/ Wazno$¢ przygotowania uderzenia - kazdo zdecydowane uderze-
nie w wal""e musi by¢ poprzedzone nalezytym Jego przygotowa-
niem /pod kazdym wzgledem/, zapewniajecym optymalne gotowos¢
do walki w tej lub innej konkretnej sytuacji.

1/ Energiczne wykorzystanie wynikoéw zwyciestwa, a wiec nie ogra-
niczanie sie. tylko do samej wygranej na polu bitwy, lecz
rozwijanie ekulkéw zwyciestwa za pomoce energicznego poscigu
wszczetego natychmiast po zwycieskiej bitwie.

J/ Bezpieczenstwo operacji - zapewnienie w kazdej sytuacji bez-
pieczennistwa tytom i skrzydtom armii, tzn. zagwarantowanie

~sobie pod kazdym wzgledem bezpieczehAstwa starcia,

k/ Inicjatywa /pierwszenstwo/ - panowanie nad wole i rozumem
nieprzyjaciela - czyli zapewnienie sobie od samego poczetku
operacji tych atutéw. Jakie daje posiadanie inicjatywy, moz-
liwosSci panowania nad zamiarem i poczynaniami przeciwnika,
zachowujec te inicjatywe do samego konca dziatan bojowych.

1/ Dezonlo do togo, aby by¢ silnym w tym, w czym przeciwnik
Jest staby - a wiec umiejetnos¢ wykorzystania atutéw przy
starannym ukryciu stabosci.

3.4.0. Mikotaj Michniowlcz /1849-1922/ wg D.Orzechowskiego: Op.cit,,

0.252.

a/ Nadrzedno$¢ celu politycznego wojny nad etratogle. Wojna
Jest kontynuacje polityki, ktdéro wskazuje nie tylko cel,
ale okresla réwniez sity stron, granico teatru wojny, wiel-
koS¢ niezbednych przedsiewzie¢ i napiecia sit narodu w woj-
nie, wekazujo sposoby JeJ prowadzenia. Zgodno$¢ celu poli-
tycznego z mozliwosciami mllltornymii Jest wiec niewzruszone
zasade.

b/ Pierwszym celem militarnym wojny musze by¢ sity zywe prze-
ciwnika, ktére nalezy zniszczy¢,

c/ Wynik wojny zalezy nie tylko od stanu i dziatania elt zbroj-
nych, ale od sit moralnych i ekonomicznych panstwa.
Upadek sit ekonomicznych powoduje réwniez upadek si+ moral-
nych. Sity moralne e¢ bardzo waznym czynnikiem w sztuce wo-
jennej. Do sit moralnych naleze: duch narodu, mestwo zo#-
nierzy, energia, S$miatos¢, wytrzymatos¢ na trudy walki, upér
w dezeniu do osiegniecia celu, talent dowddcy,

d/ Przowega oit w decydujecym miejscu i decydujecym momsncio.

e/ Ekonomio sit,
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/

o/

PrzypodkoviO$¢ w dziakaniach wojennych, ktéra iotniejc stato;

sztuka wojenna powinna zapewni¢ nie tylko Srodki do ostrze-

gania, ale i do poznawania przypadkowosci,

Zaskoczenie, ktoro przejawia sie w trzech formacki;

- zaskoczenie pod wzgledem pomysdu /zamiaru/;

- zaskoczenie pod wzgledem toclinicznym;

- zBskoczonte niooczokiwanym rozpoczeciem dziatan, co osie-
ga sie przez skrytos¢ ich przygotowania i szybkos¢ wykona-
nia,

3.4.9. St.Feret: Polska sztuka wojenna 1918-1939. Warszawa 1972 r.
5,43.
0s Przewago sit i Srodkow,
b/ Ekonomia si+t.
c/ Szybkos¢ decyzji,
d/ Zaakoczenio.
e/ Zdecydowany cel dziatan /zniszczenie sit zbrojnych prze-
ciwnika/.
f/ Wybdr kierunku uderzenia na skrzydto i tydly przeciwnika,
g/ Zwyciestwo musi byé zakonczono poscigiem trwajecym tok diu-
go, jak diugo przeciwnik nie podporzedkuje sie woli zwy-
ciezcy.
3.4.10. Wielko Ilustrowana Encyklopedia Powszechna,Tom XVI. Wyd.

"Gutenberg" /wyd, koncowe/ 1938 r, s,232.

Trwate zasady strategii i

a/

b/
c/

d/

3.4.11.
3.441.
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a/
b/
c/
d/
e/
f/

Swobodo dziatania /tj. uniezaleznienie whasnych dziatan,

od woli przeciwnika/,

Oodnos¢ dziatania,

Ekonomia sit /tj. celowa gospodarka sitami, tak, aby uzyskaé
przewage w rozstrzygajgcym miejscu i chwili/,

Przewagi kierunku /dezenie do zagrozenia bokom i tydom prze-
ciwnika bez narazenia whasnych komunikacji/.

F.Skibinski; Rozwazania o sztuce wojennej. Warszawa 1972 r,

Cel.

Koncentracja wysitku,
Ej<onomia sil.

Manewr,

Prostota,

Natarcie.



g/
h/
i/
3.4.12.
wa

Zoskoczonie.
Swoboda dziatania,
Dednon¢ dowodzenia.

T.Pidro: 0O "niozm.lennych zasadach"™ w strategii. Mysl Wojsko-
nr 3 z 1967 r. s.24.

Zasady strategii:

a/

b/

c/

d/

e/

f/

o/

h/

1/

3/

Punktem, wyjscia kazdej wojennej operacji jest wybor celu
dziatania 1 zasadniczego kierunku uderzenia,

Docydujecym czynnikiem osiegniecia powodzenia jest uzyskanie
przewagi bezwzglednej oraz lokalnej. Manewr i swoboda dzia-
+ania - to nieodzowne warunki uzyskania przess?agi nad prze-
ciwnikiem na wybranym kierunku dziatan,

Wyptywa z togo zasada ekonomii sit, ich koncentracji w od-
powiednim miejscu i czasie dla wykonania gtéwnego zadania,
Kazde dziatanie musi by¢ poprzedzone rozpoznaniom sit prze-
ciwnika i1 warunkéw terenowych,

0 powodzeniu operacji decyduje nie tylko sita walczecych
wojsk, ale w réwnej mierze wszechstronne zabezpieczenie

ich dziatan.

Zaskoczenie przeciwnika jest statym dezeniem walczecych
wojsk we wszystkich rodzajach dziatan, od szczebla tak-
tycznego do strategicznego wkecznie,

Istnieje dwa rodzaje d*ziakan: natarcie i obrona. Srodkiem
do wygrania wojny se dziatania ofensywne. Kazda obrona
strategiczna ma cele ograniczone: ostabienie przeciwnika

i stworzenie warunkéw przejscia do dziatan zaczepnych; ich
gtéwnym celem jest rozbicie nieprzyjacielskiej armii,
Scentralizowane dowodzenie, kierowanie armiami na podstawie
jednolitego planu, ktéremu powinny by¢ podporzedkowane
dziatania wszystkich rodzajow wojsk - to nieodzowny warunek
sukcesu. Realizacja woli dowodzecego, na ktorym spoczywa
odpowiedzialnos¢ za przebieg kampanii, jest obowiezkiem
dowoddcy kazdego szczebla.

Niezmienne Jest wartos¢ inicjatywy. GOruje ona zawsze nad
najbardziej nawet rozwazanym, ale pasywnym dziataniem,
Koniecznym warunkiem powodzenia jeet morale wojsk. Zadna
armia nie wygra bitwy bez wiary w zwyciestwo i stusznosc¢
sprawy, o ktore walczy. Zodnierz musi mieé zaufanie do po-
dejmowanych przez dowédce decyzji. Dowddcy musze wierzyé, ze
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3.4.13.

decyzjo organéw kierujecych wojne /operacje/ se w danej
sytuacji uzasadnione i prowadze do wkasciwego celu.

K.Nozko: Zagadnienia wspéiczesnej sztuki wojennej. Warszaw”

1973 r,, S.145.

a/
b/
c/
ds
0s
f/
o/

h/
i/
j/

k/

1/
m/

3.4.14.

Celowos¢,

Gotowos¢ bojowa,

Zaskoczenie 1 maskowanie,

Dziatania zaczepne,

V/spétdziatanie,

Przewaga,

Ze6rodkcwonlfc sit i Srodkéw oraz skupienie wysitkéw w celu
v/ykononia g4oéwnych zadan w decydujecym miejscu i czasie,
Ciegtos¢ dziatan,

Manewr,

Scista wiez frontu obrony wewnetrznej z frontem walki zew-
netrznej.

Wysoki stan moralny -i dyscyplina.

Odwody -

Zabezpieczenie /strategiczne, operacyjno i bojowo/ dziatan
wojsk.

K.Nozko; Zatozenia 1 zasady wspéitczesnej sztuki operacyjnej

Warszawa 1977e. s.80.

a/
b/
c/
d/
e/
f/

g/
h/
i/
i/
k/
1/
3.4.15.

a/
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Cel i celowosé,

Gotowos¢ bojowa,

Przewaga.

Zaskoczenie i maskowanie,

Wspotdziatanie.

Zesrodkowanie sit i1 srodkéw oraz wysitkow do wykonania,
zadan g#éwnych w decydujecym miejscu i czasie,
Wysoka aktywnos$¢ i zdecydowany charakter dziatan,
Ciegtos¢ dziatan,

Manewr .

Wysoki stan moralno-polityczny i dyscyplina,
Zabezpieczenie operacyjne dziatan wojsk.

Odwody .

Zarys strategii wojennej. Warszawa 1979 r., s.40.
Cel 1 celowosc.



b/
c/
d/

e/
f/
o/
h/
1/
J/

1/
m/

Wysoka gotowos¢ bojowa,

Przewaga. "
Zesrodkowanie si¥, $rodkéw oraS skupienie wysitku na wyko-
nanie g#déwnych zada¢ w decydujacym czasie i miojscu.
\Vspotdziatanie,

Wysoka aktywnos¢ 1 zdecydowany charakter dziatan,
Zaskoczenie i maskowanie,

Manewr,

Ciegtos¢ dziatan.

Odwody 1 zapasy-

Wszechstronne zabezpieczenie dziatan,

Wysoki stan polityczno-moralny i dyscyplina,

Oedno$¢ kierowania politycznego i wojskowego /tylko w od-
niesieniu do zasad strategii/.
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