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. BX WDjskowtr.i puczty poiowej ma istotny wptyw na Jakos¢é
taczRosol organ]lzowaned w argii -
cr-rodki tgcznosci w tym Srodki ruchomo be?da) w czasie
upet-criuji ruszczone przez przeciw*nika za pomocg réznych rodzajéw
broni= Uprowadzana obecnie w panstwach NATO bron charakteryzulJde
;;?le zwiekszonym zasieQiem,, celnos$cig i sita ognia« Bron ta,
(lCzkojwiewmiilf?Jgcirowa iecz o sile ¥azenia porownywaineji z tadun-—
lailii Jadro'Wymi matych mocy u.z'y'skiata miano 'broni precyzydnei™. W
warunkach wspdétczesnej operacji obronnej, podstawowe obiekty
3gL I'D c1l lieda Thlrazbre na oudgrzeriia bronig precvzying 1 za
puflcg cej Brorii bedag ellninowane z normalnego HlinhcJonowania
idus>.i sysueuil. tgcznos$ci« Uprocz tego bezprzewodowe Srodki
tacziiukivj, beoa obezwhladniane Srodkami walki (wojny) elekroni —
i-znej, U celu. u.nicestwienia przeciwnikowi zamiaru zerwania pracy
=" eiiill dowodzuTiia armig w operacji obronnej, badane sg mozli-
wosci wykor zystani 3§ r-oznych $rodkéw tacznosci gwar-antujgcv'ch
U Weiios-L. uys-temu. tgcznosci. Uwazam, ze wtasnie te wzgledy .j-ak i
goiriu unowoczs$niamie systemow tacznosci st -anowi warunek

Hmlleuzriyy UukoatSlenia systemu woJskowej poczty pol aved, ktora w

trudnych warunkach wspdtczesnego pola walki musi dziatac
be FkOl i zydnle, risi gw-arantowad przesytanie pilned i zwwyrdel
1O er.-'punubfriCj 1 do adresatow — do dowcdztw, sztabdébw i wszystkich

zotnierzyarmii.

Autor £>ys-l-.ematycznie $Sledzit prace naurrowo—badawcz e

dotyczgce rozwoju technicznych S$rodkéw i systemoéw tgcznosci. W
czasie ditugoletniej praktyki dowddczej i dydaktycznej odczut
I w i Pi DliieZicl.yei pus-wi g-conej roli, .laka moze ods”cra¢ wioi—

okowa Doczta potowa na polu walki. Podczas ¢éwiczen z wojskami ba-
cat mozliwosci Jej uzycia w roznych etapach walki, badat stopien
Udziatu ustug pocztowych w ogo6lnej ilosci ustug Swiadczonych
u zeu system tacznos$ci, badat réwniez mozliwosSci wspoOtpracy

- pui.zcy poiowej z innymi sysitemami krajowymi. Sledzit






cerigiAi oceny jej funkcjonowania. Za pomocg tych miar dokonano
U miiy fci (mUyWsoef 1 fumkcj Dnowania naczrosci uoczzowoi 1 s steniu
woj s Fowej poczty Jzoi owej .

W rozdziale platym wmapalHawie wnvi rtav z aeny
tLirikcjonowani a syszemu zaproponowano efektywniejsze rozwigzania
>m 1adlly DrgIOW WWAIQWCZYCH 1 Llii0lMQwnlczyeh wgs a2 paztV
EuKiwt-i, z jjwzgJgaRienieth aktualRycti flaaliwd’ci Sjt 2brgriyen
pp w z/iTi z.akresie oraz zas.-ygnal izowano kierLinki ich dalszego
dDErxmalenia.

Tresci zawarte w rozprawie kierowane sa do ofice.réw,
ktckzv' w GZiaj;aJdnosei stuzbowej zajmujg sie pltanowaniemy organi-
>Cig | ewspilfaT>apg sy'szefriow tgcznoPci na szczeblu. operSicy'jnym
X taktycznym, do szeféw wojskowy'ch wie.zbbw pocztcjwych i kieréw—
lii KOwW woj sfowyeh H acjii pocztowwh, do pracowni k6w naurwych
licucXyclejlrarademicliich uczeini woj BBOQVWMh zg My gOh Sie pPro-
blersivia lagarmsd aa@ padogzydi i stiichacz >

W LOKU prowadzonv'ch ReFPa i podczas opracowania ich WZzZ-
nikow korzystatem z pomocy i uwag oficeréw Akademii Sztabu Gene-
ralnego WP, a w Szczegdlnodci Katedry Taktyki Wojsk tacznosci
U; L. trPUW bz er OSl.wa Wojsi-:: Lgcznosci MUN i WOW, dowddcy' 9 putku
.ociliosi i, sz{m cePidra.inego Woj'skowiego Wezta Pocztowego, Kk:ie—
rownikéw wojskowych stacji pocztowych, gtébwnego specjalisty do
spraw poczty w Ministerstwie tgacznodci, a takze z zyczliwos$ci
Komendanta i Komendy Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk tagcznosc
o- kolegow doktor.antéw, za co sktadam Im serdeczne zotinierskie
podz i ekowani e.

JjL.Xegdiiie ijaziekowdnie sktaoam kierowdi kowi nalukowenu
ptk, prof, dr hab, inz. Piotrowi SIENKIEWICZOWI za wyrozumiatos$¢
i cenne uwagi, ktore przyczynity sie do wydania rozprawy w tej

postaci.



ALSORVTH BADAN

TEHAT: Doskdnalsnie systsiu scjskowej  poczty polosej arsii s operacji obronnej.

Cetl gtosny: Cele szczegOtowe:

Ocena liozlisoeci realizacji zadan 1 Identyfikacja skladu i struktury wojskowej
przez systes YPP w siarunkach poczty poiowej arsit w operacji obronnej na
destrukcyjnego oddziatywania bgi obszarze kraju.

przeciwnika réznysi $rodkami rozprawy 2. Ustalenie  $rodkow razenia, ktorysi
razenia ora: okreslenie kierunkow przeciwnik soze oddzialywa¢ na systes kiPF.
doskonalenia JIPP. 3. Sprecyzowanie wysagann i kryteribw oceny

systesu VPP
4. Ocena efektywnosci funkcjonowania systesu

kiPP.
5. kjypracowanie kierunkéw doskonalenia systesu
m .
Gltdwne probleiy naukowe; Problesy czastkowe;
t. Jak funkcjonuje systes PP 1 Jaka role odgrywa SPP wsystssie tgcznosci
arsiiw obecnej  strukturze arsii?
systesu tgcznosci? 2. Jakie zadnaia realizuje i jakie soze
H jaki$§  kierunku nalezy realizowa¢ W arsii?
doskonali¢ systes m,  aby 3. Jak funkcjonujg organa  kierownicze i
zapewni¢ jego efektywne wykonawcze YPP arsii?
funkcjonowanie  w  warunkach Probi esy 4. jaki$ stopniu zagrozony jest systes F¥P
oddzialywania przeciwnika badawcze arsii  przez przeciwnika?
roznyai Srodkaisi razenia na 5. Jakie wysagania stawia sie systes /PP
obszarze kraju? arsii?

0. S jaki$ stopniu istniejgcy systes ifPP arsii
spetnia stawiane su wysagania?

7. i jakis kierunku nalezy doskonali¢ systes
P? arsii w operacji obronnej na obszarze
kraju, aby w pozadanys stopniu  spetniat
stawiane su wysagania?

Hipoteza robocza

Y Swietle rozwoju broni precyzyjnej, systesow  rozpoznawczo-uderzeniowych,  $rodkéw  waojny
elektronicznej oraz pogladéw przeciwnika na prowadzenie operacji, eksploatowany aktualnie systes
iiP? nie spetnia wyaagan, zwtaszcza w aspekcie dziatan obronnych. Podstawowysi niedociggnieciasi
rzutujacysi na jako$¢ jego funkcjonowania s3: zdezaktuaiizoawnie sie  niektérych  zatozen

teoretycznych dotyczacych zasad i sposobdéw wykorzystania  systesu w operacji  obronnej,
niewystarczajace sozliwosci w zakresie realizacji zleconych ustug pocztowych przez niektére
obiekty systesu, niska skuteczno$¢ dziatania i odporno$¢ Srodkéw ruchoaych na oddziatywanie

przeciwnika, sala efektywno$¢ wykorzystania obiektow pocztowych infrastruktury obszaru dziatan,
niska jakos$¢ Srodkéw kierowania.

Wobec zmieniajgcych sie warunkéw pola walki w jakich bedzie funkcjonowat systei WPP arsii
konieczne jest wypracowanie takich rozwiazan organizacyjno-technicznych, aby uzyskaé najwieksza
efektywno$¢ jego dziatania, zapewni¢ wiekszy udziat systeau HPP w realizacji zadan systesu
dowodzenia oraz usprawni¢ wysiane korespondencji poaiedzy arsig i otoczenies.
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Obszar badafi

bkiad 1 struktura systeisu wojskowej poczty pniowej ariii, organizacja organéw kierowniczych i wykonawczych
WHF, orgcénizacja systesu dowodzenia operacjg obronng araii, organizacja systeiu tgcznosci arsii, eleienty
ugrupowania operacyjnego araii, teren i jego struktura, zadania i wysagania stawiane wojskowei poczcie
Polowej, oddziatywanie przeciwnika na systeit tgcznosci i $rodki tacznosci.
~I~ r f ~r ~
Materiaty Hateriety Materiaty Materiaty Materiaty Zarzadzenia,
dotyczace _ dotyczace dotyczace dotyczace dotyczace dokuftentacja
prowadzenia prowadzenia organizacji dziatalnosci funkcjonowa- techniczna
operaCJl. operacji wyposazenia roznych nia systemow i eksploata-
obronnejn przez sity i dziatania stuzb tacznosci cyjna, doku-
przez ariig zbrojne pododzietow pocztowych sentacja
NATO wojskowej kraju éwiczen
poczty
poi owej

Prace naukowe, regulaifany, instrukcje, podreczniki, skrypty, projekt doktryny, wydawnictwa popularno-naukowp
1 archiwalne.

Przedftiot badan

Przediiiotei badan jest wojskowa poczta potowa ariii woperacji obronnej, a $cislej organizacja i technologia
jej -funkcjoriDwania.

Metody badawcze

teoretycznego etapu: espirycznego etapu;
- anallza - obserwacja naukowa
- synt'eza . - badanie opinii

- poréwnanie - wywiad

- analogia - ftodelowanie

- abstrahowanie
statystyka eatesatyczna

Rozwigzanie probleiu naukowego

Sprecyzowanie hipotezy roboczej
identyfikacja systesu wojstiowej poczty polowej w operacji obronnej ariii
Ustalenie zagrozenia systesu wojskowej poczty polowej $rodkasi razenia przeciwnika
Sprecyzowanie zadan i wyiagan stawianych systeiowi wojskowej poczty polowej
Jeeuc efeKiywnosci tunkejonowani a systesu wciskowei poczty polowej

Yparowenie Kigrunkow doskonaieniB systesu wojskowej poczty poi owei



1. PODSTAWY METUDOLUbICZNE

1.1. Podejscie do przedmiotu badan

Przedmiotem badan jeet wojskowa poczta potowa (WPP) armii
prowadzacej operacje obronng, a Scislej - organizacja i techno-
logia jej tunkejonowani a.
wojskowa poczta potowa rozpatrywana jest jako system dynamiczny.
Przy tym zalozeniu, procesy zachodzgce wevjnatrz takiego systemu

iawigce sie jako rezultaty' celowych dziatan swoiscie zorganizo-

wanych i wyposazonych zbiorowos$ci ludzkich, potraktowano jako
najbardziej ztocone, wieloaspektowe i specyficzne zjawiska
spoteéczne (socjotechniczne). Dlatego wwMis, P Mani s i

domndai e wynleti oy proces ow wymagato odpowi edniego
PodejScia metodologiez nego i tizyeia stosownych narzedzi
badawczych

Wojskowa poczta potowa armii jest obiektem ztozonym
wielu elementow (czes$Sci) - ktére wraz z relacjami miedzy nimi -
rnstyuujg systern. Rdwriiez porniiedzy elelMentafti obiektu zaci®ddza
roznoroGe wiezi (sptzezenia). WP jest wiec pewng catoScia
otwartg i dynamiczng, dziatajgaca w dynamicznym i stochastycznym
otoczeniu. Istotne jest zatem - z metodologicznego punktu widze-
nia — wyroznienie blizszego i dalszego otoczenia, zgam®ie z re—
gutami analizy systemowej (J. Konieczny, P. Sienkiewicz). Powyz-
sze uwarunkowania upowazniajg wiec do zastosowania w badamacn
WPP podej$scia systemowego.

Badania systemowe ujmuja ztozone obiekty jako caioSc
utworzona przez wzajemne zwigzki elementdéw, wiec tym samym
pozwal a,tg rozpat ywa¢ wojswwg poczte polowg na tle okreSlonych
struktur hierarchicznych. Systemowe podejscie do badan WPP jest

EZczsQblnie przyatns dla potrzeb niniejszej rozprawy, poniswaz



umozliwia anal iz« si-uzmpli kowanych sytuacji problemowych charak-
ter yzuj acyc.n Sie niepewnos$cia i ryzyki arl poz:waia na organizowa-
nie roznych dziatan i ocene ich efektywnos$ci, a w rezultacie
pr'owadzi do doskonal snia funkcjonowania tego ztozonego obiektu,
fna.i. iza systemowa postuzyta do projei;:towania zmian zapewniaja-
cycn wzrost efektywnos$ci dziatania systemu WPP armii prowadzace]j
ope”*acje obronng.

LDg;lczRwii nastepstwem ujecia systemowego jest podejs$cie
strlLikturaine i funkcjonalne. Bez zgtebienizi poiimorficznej
stru.ktury systemu, u ktérej podstaw leza r6zne zwizizki sv'Btemo—
twidércze - doskonalenie dzizstania nie jest mozliwe. Poniewaz
zaGra strukthra rie islnieje sama dla siebie? a jest sSrodkeni do
spezni(mia okreslonych funkcji przez ziystem, zatem podejScie
furkcj oriairie do E@ariA WHF armji jest $Sci$le zwiagzane z
podej sciem =>truktural nym.

Rozwigzanie wielu. problemoéw wymagato specyficznego
Podejscia, pofliewaz rozpzt‘mwiaRHe zjawismm i procesy zachodzgce w
systemie WPP armii w duzej mierze zalezg od czynnikéw stochas-
tycznych. iZKmgdzie w czasie ba.dan nie byto pewnos$ci co do ich
cat rowicie pew'lego wyniru - stosowano podejs$cie probzabilistycz-

ne, ktore p»'"yymowano za podstawowe.

1.2. Uzasadnienie wyboru problemu naukowego.

Utggte po zukKwania allartatywnyeh systemdéw, Etore w
kazciych warunkach pola wallcL zachowaja swojg trwato$¢ i zapewnia
aowGQzerki.e wojsl:;;ami, zmobilizowaty autora do podjecia badan nad
jednym z nich, tj. WPP, Dotychczas szczeg6lny nacisk ktadziono
Tia bacania technicznej sfery taczno$ci, zmierzajgce do uzysl:ania
r-mt ENW by yt'mllegc p zewrazu. wiiZdomos$ci o duzel mobi 1nos<ci ,
przeplListowosc1 1 skrytosSci przesytanej korespondencji. CzeSciowo

taKie wymagania spetniaja urzgdzenia, ktore zamieniajg tres¢ w
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sygnat siektryczny i przekazujg jig w odpowiednim kanale
transmisyjnym. Lecz jak uczy dosSwiadczenie, na bazie "Srodka
potrzeby™ (np.. radiostacji) powstaje bardzo szybko "anty$rodek”

(stacja zakifpcen radiowych), ktory wutrudnia lub uniemozliwia
wykorzystanie tego pierwszego. Oprécz tego radioelektroniczne
Srod ®mcznosci “zdradzaJda" miejsce swojego pobyu, P‘msmienio—
wana przez nie -fala el ektromagnetyczna pozwala przeci wni kowi do-
ktadnie je zlokalizowac¢ (system PLSS) i skierowa¢ nan Srodki
razenia, z ktorych najwieksza grozbe stwarza broA precyzyjna,
PrawdopodobienstwG uzycia tej wtasnie broni wynika z lansowanej
koncepcji POPA (Foltow-on Forces Attack Concept),

W tym kontekscie $rodki wojskowej poczty poiowej, ktore
w stosunku do technicznych wykazujg diametralng r6znice w
sposobie przskazywania korespondencji odegrajg swoistg role. Sa
"wolne"™, ale za to majg duzg pojemno$é, dziatajg pojedynczo lub
w matych grupach, stanowig obiekt ™"mniejszego zainteresowania”
dla technicznych $rodkéw rozpoznania przeciwnika. Poza tym
metody statystyki matsmatycznej, ktére powoiity szybko ustalic¢,
ze prawdopodobienstwo przestania informacji pomiedzy dowolnymi
punktami w dwoéch réznych traktach jest wyzsze od najwyzszego
jakie uzyskuje sie przy istnieniu tylko jednego z nich. Oprécz
tego strzity jakie bedg ponosity techniczne $rodki tacznosci
zmifiej szg zdclnos¢ przepustowrg sieci teiermuni KACynet armii,
DlJ]ateqo w naj KOtszym czasie od pojawienia sie potrzety
przekazania wiadomosSci (cho¢ nie w takim wymiarze na jaki
oczekujg organa dowodzenia) gotowos$¢ do oziatania wykazg SrodKki
wojskowej poczty poiowej. Srodki wojskowej poczty poiowej w
wielu przypadkach bedg jedynymi, ktore sg wiladne zrealizowad
zlecony systemowi 4tgacznosci rodzaj ustugi. Stad badanie WPP jest
w petlll uzasadlllone, a jego wyni K powinny przyzwi¢ sie do
wzrostu erektywnos$ci ustug pocztowych lub stworzy¢ baze

wyj$clowg lnnego rozwigzania tego prob lemu.,
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System wojskowej poctty polowej armii jest ztozonym

obiektem, w ktOrym zachodzi proces przyjmowani a, opracowania

oraz przewigzywani a wytworcow mys$li ludzkiej i przedmiotéow mate-
rial nycii, Istnieje zatem potrzeba wiel oi-:;ryterialnej oceny orgqa—
néw kierowania i wykonawczych WAy co przy dotychcz asowym stanie

badan wywac 23 poza zakres tej rozprawr-/. Dlatego autor ustawit
teinat tak, aby zas-v'gnalizowaé¢ skale probleméw, a rozwingt te z
men, ktére przyczynity sie do wypracowamiia kierunkéw doskonal e-
nita systomu w Swieille zatozern obec:inej doWitryny obrorsnej .

"DoWw ryrlia obronria PRL obej muje licz ne przedsiewziecia
oraz ciziedziny zycia, ktére maja znaczenie dla nalezytego przy—
gotownania orpani znmu pai.nstwowego i catego spoteczenstwa do obro-
ny, i~tad tez bezprieczenstwo panstwa opieramy na nastepujacych

zasadach ;

- trzecia - doskonalenie systemu obronnego kraju, odbywa sie w
Sfia.il racjonalnego minimum (podWir,— J,,K«), to znaczy» ze potrze—
Oy ooronne sg zaspokajane tylko w stopniu niezbednym, nie
hamujgcym rozwoju kraju., Zasada ta zobowigzuje réwniez do roz —
wazGego (Qospodarowania $rodfi mi przeznaczonyni na obronnost"".

Doktr yfia zobawigzuje zatem do poszufii waiii a rozwigzan
uwzgieliriiajgacycfl st osunefi fiosz11l, ao efefitu, choé wniosfii powinny
zawiersu6 rowniez perspektywiczne mozliwosci w tym zakresie.

Fij£wlgzanie probiemi stanowi wiec fiompromis pomie zv
oaczLiwalng potrzeba pftrowadzenia szeroko zakrojonych badahn, a
mozliwo$ciami ich przeprowadzenia, Najbardziej wiarygodne wyniki

. yir.H3byn LibejoLijac Dadaniami cal y system tgcznos$ci armii, ale

i, Bze-™ Sztabu beneral nego Nr gen, broni Jézef Uzycki, ASb WP,

wsarszawa, mal'-zec; 19SS, s. 14.






1.4. Problemy badawcze,

biowne prébiemy =tormu”owa.no w postaci nastppujacych
Py ai

1. JatuTifcjonuje system wo,jsrwsj [oOczty [olowe;ji armii w
obecRej strmrurzs systefiu tgcznosci?
ki jalim kiermnku Ralezy [Ddskonati ¢ By em woj BkOvej poczty
poiowej LLaby zatpe®wni¢ jego e-fektywne fumgonowanie w wa—
Aunkach odczlatywania przeciwnika roznymi S$rodkami razenia
na By ocororiy armii na obszarze kraju.?

problemy bzczegoiowe stormutowane w poBtaci nas-teplLij ra-
cych pytan r

1. Jaka ro.LE odgrywa wojskowa poczta potowa w systemie tacz-
nosSci armii?
oakie zadania realizuje i jakie moze realizowaé¢ wojspiowa
poczt$ polow@S armii?
jaiulkcjonuja orgalla Kerdéwnicze i wyrmawce Wwoj BERQVE]
poczty Polowej armii?

4. W jakim stopniu zagrozony je ByEH @Gn woj siowe i pocztv
poJowej armii przez przeciwni Ka?
‘lake wwniagaHiaslawia sie Bysemowi WO | B:owej poczty
polowej armii?

6. WjaKT HopRiu i Emejacy Bys-tem woj Blavej pPoczty polowej
alm1 epetRia Hawiane mu ymaqgania?
W jam Eierurika nalezy domionali¢ Bystem woj BR@Qvej poczty
po.i.owej armii w operacji obronnej na obszarze kraju, aby w

pozaaariym stopriiu spetpiiai stawiarie mu wymagania?

1.5. Hipoteza robocza.

Dia UBiapPiiecia celu rozprawy, przyjeto nastepejaca

nipoteze roDGcca” Swietle rozwoju broni precyzyjnej, systemow
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roz poznawcz o--uderzeni owych, $rodkéw wojny elektronicznej oraz
Dogladéw przeciwnika na prowadzenie operacji, eksoloatowany
aktualnie eysteo wojskowej poczty poiowej nie spetnia wymagan,
zwtaszcza w aspekcie dziatahn obronnych. Podstawowymi niedocigg-
nieciami rzutujgcymi na jako$¢ jego funkcjonowania sgs zdezaktu-
alizowanie Sie niektérych zatlozehn teoretycznych dotyczacych
zasad 1 sposobow wykorzystania systc--mu w operacji obronnej,
iewystarczaj gge mozljiwo$ci w zamkesie realizacji zleconyh
ustug pocztowych przez niektére obiekty systemu, niska sku-
teczno$¢ dziatania i odpornos¢ Srodkow ruchomych [d=a oddziaty-
wanie przeciwnika, mata efektywnos¢ wykdrzystania obiektow
pOCZtowycll intrast uKUuTY diszaru dziatan, nisr jarws$é Srodrdw
ki erowani a.

“Aobec zmieniajgcych sie warunkéw pola wialki w jzikich bedzie
tunkcj Gnowat 5ystem wojswwwej poczty polowej armii, Konieczne
jest wprowadzanie tzikich rozwigzan organizagjno-technicznych,
aby uzyska¢ najwigkb=.zg efektywnos$¢ jego dzivalanizi, zapewnic
wigkszy udziat systeimu wojskowej poczty oolowej w realizacji
zadct systemu dowodzenia qgraz usprawni ¢ wymi ane Eorespondencji
pormiedzy armig i otoczenifm'c,

Tak sformutowana hipoteza robocza stanowita mys$l prze-

wodnig badan, ukierunkowata studiowanie literatury, uszczegbto-
wita problemy badawcze i pozwolita dobra¢ odpowiednie metody
badawcze,

I.6. Obszar badan.

Obszar badan okres$lono tak, aby w Jego wnetrzu znalazt
sle cafy pfmedmi ot badani, Obszarem ty iest pas obrony armii,
wewngtrz ktdérego rozmieszczone sa wszystkie elementy ugrupowania
operacyfnegc,

w pasie obrony amii wyerponCwano gtowke elementy



svBr.emu dowog:;enia wraz z syszemem tayzzroeci rozwijanym dla ich
potrzeb, o pasie tym umiejscowiono wojskowg poczte ©potowa,
ktérej sktad i wyposazenie przyjeto zgodnie z obowigzujaca
organizacjag, "

W celu uzyskania wiarygodnych wynikéw, w czasie C¢wiczen
z wojskami oraz na wybranych elementach stacjonarnej bazy
JaczTosc1 pQGcztowej do onano pom ru warmmos$ci. podstawowych
par-ametr ow cNarawieryzuj gcyech dziatanie WOj S rowej poczty
poiowej. Znaczna czes¢ badan byta prowadzona na dokumentacji
¢wiczeh dowddcz o-sEZtabowych, prac=dt naur;;owo—badawczych, in-
stInumjach!, woawrictwagh oopijlarno—naufowych, archiwalnyh i
li1leraturze faktu. Badania prowadzono w nastepujgcych placOwk;ac:h
naukowo—padawczych, jednostkach wojskowych i instytucjach
Hi1Ti3stelstwa taczrkosSci ,takich jaks Arkadeiiia Sztabu Generatnego
WF-'Wyzsza 5zkota Cfiicer'ska Wojsk tagcznosci, Szefostwo Wojsk
tacznosci MiIN, Ce-intrainy Wojskowy Wezet Pocztowy, Centr-alny
[JSrochek: Badawczo — Rozwiojowy Poczty Polskiej, Gar-nizonowe Stacje
Pocztowe WuWw 1 POW, 9 putk tacznosci, 4 putk tgcznosci. W
dociekaniach i badaniach wykorzystano dorobek teoretyczny i
praktvczny oficermmw i podoficeréw w dziefzinie organizacji
tacznos$ci oraz dosSwiadczenia i wnioski z éwiczen.

W celu skupienia wysitku na najistotniejszych problemach

przyfeto nastepujagce warinki i ogrFaniczenias
potencjalny przeciwnik - sity zbrojne panstw NATO;
msystem dowodzenia i Srodki razenia przeciwnika - wedtug zato-

zen k:oncepcji zwalczania drugich r"zutéw i odwodéiw (FOFA) 3
dziatania prowadzone przy uzyciu konwencjonat nych S$rodk;ow
walki w warLinkach zagrozenia uzyciem broni jgdrowej;

sidiad, wyposazenie i zasady prowadzenia operacji przez armie

i. Album schematéw wojsk tacznos$ci, MUW, Warszawa 19S6.
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- wed#tUg obowi gzlij gcych pogladéw prezsntowanych w
wydawni ctwach Sztabu Generalnego WP z Ltwzgl ednienieo dywizji
typu 39?

- miejece 1 otoczenie wojskowej poczty poi owej jako elementu
systsmLi dowodzenia pokazano nNa rys. nr 1?
— operacja obronna prowadzona na obszarze kraju w poczatkowym
OKeBeE WOjNny
Na tak okreslonym obszarze przystgpiono do prowadzenia badan

rozwi gzvwani a kolejnyc!™ probistméw.

1.7. Metody badawcze.

Sformulawani B hipotezy roboczej, uszczegotowienie
problemoéw badawczych oraz okre$lenie obszaru badan pozwolito
wybra¢ odpowiednie metody zapewniajgce realizacje celu. rozprawy.
P zyrozwi gzywaniu rolejnych pi'oblemOw korzystano 2z aparatl
badawczego metod empirycznych i teoretycznych, przy czym w
poczatkowym okresie bafahn stosowano gt6 nie ®todyenpi ryzTle, -
w kolejnych etapach - te?Dretyczne, W c-alymprocesie badawczymi
ijie "dzna posta i¢ wwazné& granicyodziatu W zaKesie
sto'sowania tyh imetod

Metody empiryczne pozwolity zebraé¢ dLiza ilos¢  fZiktow
dotyczgcych; sktadu i struktLiry wojskowej poczty polca”jej, jej
przeznacgzsriia, zadan spoEobow tunkcjonowsnia, a takze mozli-
wosSci razenia tego systemu przez potencjalnegoprzeciwnika.
SpTOSréd zbioru metod empirycznych wybrano obserwacje naukowa,,
modelowanie oraz badanie opinii. Metoda obserwacji naLikowe]
sti-izyta gtéwnie postrzeganiu, rozpoznawanii oraz ocenie znanych
1 nieznanych cech przedmiotLi badahA. Pozwolita ona wyro6znié
takty,, wyodrebni¢ ich cechy jakoSciowe,, a przez pomiar -
okresli¢ rowniez parametry iloSciowe zjawisk. Za pomoca

obserwacji badano; sposoby rozmieszczania wojskowej poczcy









ansliza systaOAVla= Kura v-pruw-acu-a azrevena doza obi v >wrl:-uj
do badanego eiementu, powolita uwzgledni¢ czynnik niepewnoS$ci [
ryzyka oraz stworzyta warunki do prognozowania niepianowanycn
Sli:utkéw jego dziataniat nnaiizie poddano caiy eyaoau woi~-kiwe.i
poczty pniowej i jego czeb-ci, ktérych opis zawieraty wydawnictwa
naukowe, nodreczniki, skrypty, rozkazy, artykuty opublikowane w
flermoGVracil i czamopismacki, wnioeki z ¢wiczen, a zaKe epowdo
pl-agy garnizonowyk i polowyk &iementéw WFP, Nie odrywano przy
twi  przedmiotu Eadak od otoczenia, ktdry jest e=Zczegdinie
wrazliwy na jego oddziatywanie. Wyodrebnione i zbadane w toku
analizv elementy' Bgdadowe ev'Btemu wojskowej poczty poiuwej
taczono w catosé, przy czym zabieg ten wykonano na podstawie
ustalonych, istotnych zwigzkéw pomiedzy poszczegdlnymi uzesciafTi
systemu. Prowadzonej w ten sposoOb syntezie towarzyszyto
poréwnanie, abstrahowainie i uogd-lni anie, Abstrahowiciiiie pozwuiia-u
usung¢ z przedmiotu badan nieistotne cechy i zdleznosci, A&
uwzgledni¢ te, ktore dla wojskowej poczty poiowej w operacji
obronnej sga najwazniejsze. kietody matematyczne zastosowano tylko
w te | czesSci pracy, w ktorej oceniano pjrzeciwnika i efektywnosc¢
funkcjonowania systemu WPP armii.

Rekapitulujgc, metody teoretyczne pozwolity logicznie
updrzadkowsic zebrany niatericit i wniesc naukowy rygor mySieiiic,
jzr zs?tivorzv'¢ zebrany materiat W prawa, pojecia, kacugof ie, ,d=ClLdy
oraz sforffutowa¢ twi erdzonia ogolne 1 twierdzenla uzosodrxtjace
hipoteze robocza, Metody te przydaty sie do formutowania

wnioskdw, ktérych tres¢ spisywano na koncu kazdego rozdziatu.
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KA wyvaawwanym na tyty i skrzydta, czyli walczy¢é tzw. odwrdéconym
tronter?;. Caty sysitem obrony powinien byé wiec podporzadkowany
dziataniom o chiarakerzs obrorinomacze nym oraz idei dl"zelscia
do przeciwnatarci a,

Miejsce i zadanie armii w ugru.powaniu operacyjnym frontu.,
co pokazano na rysunku nr 2, bedzie wywierato wplyw na sposob
organizacji tgacznosci pocztowej. Autor, po przeprowadzeniu ana-
lizy tego materiatu dostrzega taki wpityw, lecz uznaje, ze pod-
stawowe probtemy podlegajace rozwimzaniu bedag tkwity w prawach
wijasrioeci pajstweido terenus swoj, sojuszni K, przeciwnika oraz
zor''gani zcwanymi systemiie dowodzenia. Prowadzgc badani & wojskowe]j
poczty poiowej na terenie kraju, rowniez dostrzega charakterys—
tyczne uwaru.nk;owania, ktOrv'ch rozwigzanie wptynie na wzrost
ef eAct.ywnosci systemiU. Uwz.gl c-dniajgc powyzsze oraz prognozefi ce
"pr'zejscie polskich sit zbr'ojnych do pierwszej operacji obronnej
moze .na,stapi¢ wzdtuz zachodniej gr'anicy RP i wybrzeza — samo-
dzielnie iub wspolnie z wojskami sojuszniczymi"”, model opera-
cji obronnej armii z punktu widzenia #taczno6ci oraz potrzeb ni-
niejszej rozprawy powinien gtéownie obejmowaé ugrupowanie opera-
cyjne, strukture obrony' i system dowodzenia. Pozwoli to wustalié
w jakich rejonach znajdujg sie wojska, gdzie znajdujg sie organa
dowodzenia wojskami oraz w jakich warunkach bedzie dziatata
wojskowa poczta potowa.

Ugrup vtarfie operacyjne armii tworzy sie odpowieédnio do
celu operacji obronnej, przewidywanego sposobu jej prowadzenia
oraz pc;Siadanych sit i S$rodkoéw., Poniewaz armia jest zwigzkiem

operacyjnym [dniestatej strukturze, dla skonkretyzowania badan.

1. tamze. s. 10o0.






H cjpcii' Lju U n*csner:itoi ¥ zréoiowe™ przyjeto nejcze$cio”j wyoteplL!--
jacy Bkx9.a wojsk armii = Sitami i $Srodkami wojsi:: armii tworzy sie
elementy ugrupowania operacyjnego”

Elementy ugrupowania operacyjnego a”'mii tworzag wzajemnie

s-koordynowany i moPiirjy uktad zapewniajacy e-fektvwne wykorzysta-
nie potencjatu bojowego wojsk:- czyli strukture obrony armii.

f::tora stanowi odpowiedni uktad paséw.; rubiezy”® rejondéw i pozycji

obronnych, przygotowanych pod wzgledem inzynieryjnym, a takze

system dnég manewru, dowozu i ewakuacji, W skitad niej wchodza
zasaonicze, zapasowe oraz pozorne obiekty i rejony dziatanh.

Wojsita armi 1 obsadzg lub przygotujg do zajecia rubieze obronne,

I-tore twiorzg okreslony system umocnien poiowych zwanych pasami

a:>rony,

btowiny \pierwszyi pas obrony rozbudowuje sie na gtebokos$é 20--25
-m w u—e pozycje obronne, Ubsadzajg je dywizje pierwszego rzutu

operacyjnego armii . Zaktadajac, ze pas ten obsadza trzy dywuzje,

to moze on mie$ diugos¢ ok, 150 km,

les.i1 z oceny sytuacji wynika potrzeba utworzenia silnej taktycz-
nej strefy obrony, urzadzg sie wtedy posSrednig rubiez obrony,

rozbudowujgc w 1-2 pozycje drugi pas obrony, Ubsadzaja qo
wowczas czotowe putki dywizji drugiego rzutu armii oraz rdznego
roGzaju udwoay, wojsf-ia wycofujace sie z pierwszego pasa lub

walczgce na przeopolu. Pierwszg armijng rubiez obrony, rozpoczy-
najagcg operacyjng stre-fe obrony, rozbudowuje sie w tym przypadku

w odlegtosci 50-60 km od przedniego skraju obrony (10 km za dru-~

yvim pirir-eHi  oprony” UGiegtos¢ ta uniemozliwia przeciwnitiowi

‘i <.b.or podstawowych norm operayjnyoh, MON, Warszawa 1985"
Piuletyn informacyjny nr 2(151), 110w, Warszawa 1987,
Trerning sztabowy WOW "SWIEFIK [11-88*” - przyjetos 11 A w sktadzies

0,0,14 uzZ 1 36 RDZ? 9 A w sktadzie? 7,9 DZ, 10,15,16 DPanc,? 8 A
w s-+tadz ?er 13, 17, 20 Dz, 21,25 DPanc,



skuteczne wykarzystanie artylerii atomowej i stwarza drugiemu
rzutowi operacyjnemu armii dogodne warunki przejScia do przeciw-
uderzenia, Rubiez te rozbudowuje sie w 2-3 pozycje na gltebokos¢
dc 20 km 1 obsadza dywizja drugiego rzutu lub zajmujg ja wycofu-
jace Sie wojska pierwszego rzutu. Rozmieszcza sie tu rdéwniez
armijne wojska rakietowe, elementy zabezpieczenia technicznc-jg-
drowego, techniczno-rakietowego i technicznego. Nie mozna wyklu-
czy¢ sytuacji, ze w toku bitwy pierwsza armijna rubiez stanie
sie gtéwnym pasem obrany. Wtedy jej gteboko$s¢ wzrosnie do 25 km.

Druga armijna rubiez obrony rozbudowana w 2-3 pozycje obrony roz-

mieszcza sie w odlegtosci 80-i00 km i obsadza sie ja dywizja
(zjami) drugiego rzutu i zwigzkami taktycznymi z odwodu frontu.
Tyty armii rozmieszcza sie na gtebokosci 120 i wiecej kilomet-

row, W pasie obrony armii moga by¢ rozbudov-'iane pozycje ryglowe,
ktére stanowig dogodng rubiez wyprowadZzenia przeci™ilderzenia,
uderzen przed przedni skraj, kontratakéw, a takze utatwiaj.g zmia-
ne frontl ugrupowania operacyfnega®.

1stotne zn czenie dla fiinkc.ionowania wojskowej poczty
polowej ma sktad irozimeszczelTe stanowi sk dowodzenia w pasie'
Obrony armfli, W sktad stanowisk dowodzenia armiiwchodza;
stanowisko dowodzenia (SD), zapasowe stanowisko dowodzenia (ZSD)
1 tyiowe stanowisko dowodzenia (TSD),
SD armii rozwija sie w odlegtosci 50-70 km od przedniego skra”ju
obrony, W ramach SD utrzymuje sie sprzet przygotowany do natych-
miastowego Liruchomienia wysunietego pLinktu' dowodzenia (WPu) i
powietrznego pLinktLi dowodzenia (PPD), Miejsce rozwinigcia tych
stanowisk; wskazuje dowddca (szef sztabu) armii, ZSD armii roz-
mieszcza sie w odlegtosci 20-30 km od SD, natomiast w odlegtosci
do 120 km od rubiezy stycznos$ci rozmieszcza sie TSD armii,

3lanowi ska dowodzmeiia innyh elementdw ugrupowania operacyfriego

1, por, Operacja obronna armii, ASS NP, nr bibl,01953/8V.






niniej5zej fo:prawys. Ffniewaz modol 10 slanowi ogniwo nmdolu
opolacji obronnej frontu, podlega bodZoom otoczenia, posiada ti-
nie wmozgi"anliczonia z sasiald@ oraz slMada B0 z dod ByH 0w "
dleliogo pamtavao o jafo maea ByH giili dziat aai a
Graflicana torme 10ogo modelu przedHawia rymRinokKnr 0,
Podejscie systemowe do przedmiotu badan pozwoli na
rozpatrzenie WPP jako obiektu o okreslonym sktadzie i strukturze

odpowiadajgcej potrzebom operacji obronnej, natomiast zastosowa-

nie metod i technik badawczych umozliwi wykrycie jej stabych
ogniw i rekomendacje okreslonych sposobé6t™ dziatania, zapewniaja-
cych doskonalenie -funkcjonowania systemu wojskowej poczty
poiowej.

2.2. System tgcznosci.

tgcznos¢ jest zasadniczym Srodkiem dowodzenia w operacji.
Dowo6dca i sztab armii dysponujacy terminowa, wiarygodng i skry-
tag-" tacznos$cig moga na biezaco $Sledzi¢ sytuacje i kierowac
dzizttaniem wojsk. Lauiznos¢ zapewnia ciz*gtg korelacje dziatan
poszczogdlnych rodzajéw wojsl, przeciwdziatanie poczynaniom
przeciwnika oraz przynosi nieocenione Listugi w sferze
niematerialnej (kierowanie sztabz”mi, podtrzymywanie wysokiego
morale i dyscypliny, przeciwdziatanie psychologicznemu oddziaty-

waniu prze?ciwni ka, oddzi atywanie nzi paychike nieprzyjacieiskich

wojsk w celu obnizenia ich ducha bojowego”®. Tak wiec mozna
stwierdzié, zZe taczno$é przenosi wytwory myS$sli ludzkiej i
1. po*'. G,S,Fi Blman, Bymililacja Eompliterowa, Pojecia i metody,

PWE, Wal'=x.awz 1981, B 20.
2. Wojennyj st,andart CT CEB 0217-86. Swiaz. wojennaja, Tierminy i
opriediellenija.

3. K, Nozko, w<alkz4 o przewz”"ge , MON, Warszawa 1935, s, 33.
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srodkami ~ jego zalety powinny by¢ w peini wykorzystane dla za-
ewnienia wysokiej efektywnosci dowodzenia wojskami. W operacji

obronnej, gdzie zamiar jej przeprowadzenia jest szczeg6lnie chro-
niony — podsystem wojskowej poczty poiowej naoiera swoiste..]

rangi .

System WPP stanowi istotne ogniwo systemu #acznos$ci armii,, acz-
kolwiek pojawiaja sie wzmianki o jego matej przydatnos$ci jako

srodka dowodzenia wojskamiNiemniej w pianach perspektywicz-
nego rozwoju systeméw +tacznosci - wojskowa poczte potowag traktu-
je sie jaww jego inteqraine ogniwo Na przv 1sd w koficepcji

organi zaoy/no—techni czmaj na PASUit zatozono, ze poiowy syst<sm
tagcznosci powinien by¢é tworzony przezs pierwotng sie¢ tacznosci,

wtdrng sie¢ tgcznos$ci | sieé poczty potowej”.

W cytowanej "Wojskowej miedzynarodowej normie RWPG" podaje sie?

ze "system tacznoscgi jest to cze$¢ skltadowa systemu dowoddzerlia
woiEsdmi i uzbrojen]lem, stanow gca catoks7tall wzsjefiniz, puwia

zanych i [Copasowanyh pod wzgiedem zadari, isiejacG i czasu uiia

tan weztdw i linii 4tgcznosSci rdéznego przeznaczenia, rozwijanych
wedtug jednolitego planu w celu rozwigzania zadan zabezpie-
czajgcych kierowanie wojskami i uzbrojeniem, Do systemu #tgczno$-
ci Malezas veziy taczro$ci slznacwiskt dowodzenia, [@ Gwa i>iei
tacznosci, linie tgcznosci bezposredniej, linie dowigzania, sie¢
tacznos$ci kuriersko— pocztowej ,sie¢ +tgacznos$ci z oDiektami ru-
chomymi, systemy technicznego zabezpieczenia tgcznos$ci i zautoma-
tyzoWanych syste 6w [D'wodzenia, syste(ll Kay(warma tau sumsia,

rezerwy sit i Srodkéw tgcznosci”.

1, por,,WMréz , Kierowanie i organizacja pracy sztabowej w
okrsesie pokoju, MON, Warszawa |7'/4,
2. Wmagania na polowe systemy tacznosci i icti EHementyw zakre-

Sie zapewnienia wymiany informacji w PASUW , WIL, 1906, s. 12,












iiak t6cajagcych sg Lidokumentowane skutki ich uzycia * woinie

wietnamskiej, w chwili rozpoczecia wojny izraeisko-egipskiej,
bitwy izraelsko - syryjskiej w dolinie Bekaa, czy tez powietrz-
nej bitwy izraelsko — syryjskiej. Jak wykazujg badania przeciw-

nik moze rozpoznaé¢; w armii 5U--10U nwszystkich $rodkéw racJioele—
ktraru.cznych, w tym do lud Js,1waznych linii radiowych oraz obez-
wfadnic radleleictromicznie 2b—100 % wazriyen linii radiowych,
i4 tym kontekscie nie inozna zapomnie¢ o zaletach tradvcvjnv<h
melod wonuniiCWania sie;, a w tyi +0 roli jaka mogg odegrac
Srodki wojskowej poczty poiowej.

koj skowZ poczta polowa wyosta na iraidJycjach panstwowycri.
Ma przestrzeni dziejdw pionierskie rozwigzania® polskich pocztow-
coOw iZiromienlowaty na caty Swiat. Jej ustugowa rola. przyk.ista
zorgan 1zowanz4 formag od czas6éw Chrobrego, kiEidy to wustanowiono
bezptatng komu.ni kacje "podwod dla potrzeb panstwowych,
jowozw iig poczt<g poiskg utworzyt Z¥gnmnt August, ktoryw 1557 r,
powotat na stanowisko dyrektora poczty krdélewskiej ProspE'ra
rfow,ane, W 1558 r. wydano pierwszg ordynacje pocztowa oraz
wprowadzono system komunikacji pocztowej na statej linii Krakow
— Menec:j orzez kiederi, Do i340 r, Pdglsica byta jedynym kg Bn
Europy, w ktorym stosowano jednolity system optat, bl czasie
pierwbzej wojny Swiatowej rozwineta sie tzw. poczta strzeiecka,
a po przemianowaniu Oddziatow Strzeleckich na Legiony, nazwano
ja "Pocztg l.egionowa™. Po rozwigzaniu Legicgndw i powstaniu
'Aojs a Polskiego z1i wvvidowano te poczte a utworzono Urzad Poczty
Wojsk: F'olskich,
nawn1 ez (iruga wojrfla Swiatowa patwierdzita znaczacg role pocztyv

poiowej jaka odegrata <cjpa w dowodzeniu wojskami. Widaé to

i, por,, bity 1 sroaki oraz zasady prowadzenia walki radioele-

ktronicznej przez sity zbrojne panstw NATO", dowodztwo  WOPK,
Warszawa 1983,



wwpradrie ratio wstug Ow3adc onyeh przez techR3cznta Braidhi tacz-
noéci« Przykiadowo "w operacji berlinskiej w ciggu 14 dni 1 Pwr
poBuneta eie na gteboKos¢ 210 km w tym czasie miedzy 1 nkiP, a
dywizjami na skute!:: prawie nieustannej tgcznos$ci teiegraticz-
nej wymieniono 6561 telegramow [dtacznej ilosci 347/Sl stow««« «
Nalezy podkres$lic« ze w czasie operacji berlinskiej duzg role
odecraty ruchome $rodki tacznodci armii i dywizji« Na przyktad
armij Te $mdkK rucmorne przewidztyw tym czasie 14 380 paKetow
a o0gélny przebieg wyniést 23935 km Duzg ilosé pakietow
wymienity réwniez dywizyjne i putkowe $rodki ruchome«"”
Nczes$niej Podniesiono zn czenie bezpieczejstwa wiadofio-
§ci dla tajnosci dowodzenia « Nalezy podkreslié« ze rdwniez tu
wojB.kowa poczta potowa odegrata powazng role« Ta zaleta +taczno-
§ci pocztowej byta powszechnie wykorzystywana przez dyplomacje
i wywiad wojskowy w czasie drugiej wojiny Swiatowej, gdyz korzy-
stanio z taczno$ci teletonicznej byto zwigzane 1z ilidz1liwosScia

wprowadzenia przez wroga podstuchu« Aby wykluczyé ewentualnosé

"wpadki'"' - rozmowy "prowadzono naiwnie"™. Dlatego agenci (kurie -
rzy) cata pomystowos$¢ i przebiegtos¢ dziatania koncentrowat1 na
ochroTide plrzowozdriyh paketow« wtasnie dla. rilchi poczze KOrs

"ww miata zawiera¢ informacje szczegllnie waznex«« przygotowy-
wano z catg starannos$ci ax

Znane sg rowniez fakty, gdzie udziat wojskowej poczsy
Polowej zwiekszyt trwatosé systemu tgcznosci - choéby w czasie
bitwy pod Lenino w ktérej tacznosé¢ przewodowa od potowy pierw-
szego dnia do konca pracowata stabo«” "Witasnie w tej tak waznej
chwili wyroznito sie wielu zoinierzy, ktérzy pod ogniem nie-

przyjaciela w dzien 1 w nocy doskonale orientujac sie w terenie

l« E«Szmatowicz, tgczno$¢ - nerw armii, NON, Warszawa 1953.

2= St.«Strumph—Wdjtowicz. Tiergarten, KiW, Warszawa 1966, s«I|9i.

3. E. Szmatowicz, tacznos¢,««, op, cit,, s, 28.
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dostarczali rozkazy i meldunk,""

Nalezy podkres$li¢, ze poczta czesto byta jedynym kanatem
tgcznosci, a wiesSci jakie przekazywata decydowaty o losie
zgrupowan wojskowych« Na izrzyktad "w nastrdj niemal podniosty
wprawita zebrang kadre awionetka, ktora wylgdowata na Sciernisku
za dworem. Lotnik, ranny w reke? <"e szczeS$liwy, ze trafit do
sztabu dywizji, przywi6ézt meldunki i poczynit obserwcje w czasie
przelotu, ,, = No wiec sami paunGwie widzicie — zacierat rece
major szczesScie zdaje sie nam sprzyjac¢,” Natomiast "putkownik
pokazat sie tylko na chwile,,, potem zamruczat do wyprezonych
oticerows ~ To panowie, juz wszystko jasne ? - Tak jest, panie
putkowniku! - odpowiedzieli chdralnie, wiec uspokojony® odszedt
korytarzem™”,

Znane wydarzenia z kampanii wrze$niowej potwierdzity, ze
paczta pl'zawozita to czego inne Si"odki nie bymy w stanie
Uczwyni ¢, Tym sabym zaspowaiiata duchow i naterialrie potrzeby,
roztadowywata stresy, wptywata na mor zile walczacych wojsk,
| taks "- porucznik Budziszka, ptatnik ze 172 putku piechoty,

melduje postusznie swoje przybycie. Bylem dwa razy zabrany przez

Niemcéw, ale mnie pus$cili,,. Kase uratowatem. LUfwa tygodnie wloke
ja 2G soba, przeklenstwo, ani chwili spoczynku. Bede szczeS$liwy,
gdy ja oddam p.anu majorowi"™, . Nszyscy "zbiegli ze schoddw,
otoczyli gromadg, klepali go po plecach, Sciskali dtonie"-",

Zdaje sie, ze t<sk mato wa.zna sprziwa nzi wojnie-?, a jakz) wywotrzia
rados¢,

Metodyka dowodzenia wojskami u schytku iat SO—-tych wska-
zuje, ze nie maieje rola tacznosci poci:towej. Mimo wyposazenia

dowodcow wszystkich szczebli w rdéznorakie terminale +tgczno$ci

1, E.Szmatowicz, tacznos¢ op.cit,, s, 2S.
2, W.Zukrowski, Dni kleski, KiwW, Warszawa 1985, s, 249,
3, Tamze, s, 24S,



abiratM g " rfala porsxrag i tos¢ korespCndencji przewozi sie ru—
cno/nywl $-podkafTii t~czno~ci. Stan tBri dfaau.ja, dana unibszczona
w tabelach nr 1 - 4.

Wskazniki iiczoowe podane w tabelach pozwataja na realna
ocene poczty i roli jaka petni w etacjonarnym, a takze poiowyp
Byomemlie dowodzeniaz Nalezy zauwazyy, ze cho¢ technir jara
dysMonuje poczta nie nalezy dc nowoczeene,i, to jednak zajmuje
ona poczemBie mie.iBax w ziiiofze $r'odw dowodzenia« Je,j radysalne
plzewartog;i owariie noze nadlaPid 2z chwila deiderairiej zmiany
B'od K¥w 1 Byezerftéw 1éicznoBci , Jednakze dagzenie ludzi do
zacnowdnla tajemnicy i oryirialnoBi przekazyvanych wiadofmosci
oFaz przediii otdw maten ainychi, zaciigca do zacriowania dotykza~
s:owej tormy systemu r

Poniewaz poczta jest Jednym z komponentéow Zzys-temu lacz-
noel armii, diatego celowe jej wdapzenie w mmpleiisowy (zinte—
growa.ny.i s-ystein 4z$cznosci wptynie m\ jakos¢ tacznosci, a tym
samyiTi zwieks-zy etek;t'ywnos¢ dowodzenia. W trosce o efekty
aowrzuzenia nal&zy dazy¢ do tego, abyiiazdy ze Bitadni Kw ByH emii
Zlosowinle do .zaistniatej sytuacji — wtasciwie odegrat przypisa-
na mu role. i diZAzeqo wojskow-a poczta potowa arimii, winn-a
zachowac ciagta gotowos¢ do natycrimastowego p zemieszczenia
zgodni O z adreseili nastepuj acycii przesyteii pocztowyii;

i. w zakresie dowodzenia wojskami:
a) dostarczania podwtadnym rozkazéw i zarzgadzen, to Jest:
- wistepnego zarzgdzenia bojowego armii dla dywizji:
“'6zkazu oper acyjnego armii do operacji obronnej:
- rozkazu operacynego armii dla dywizji:
p.ianu wspoloziatanla wojsk armii w operacji obronnej:
zarzadzenia o obronie przed broniag masowego razenia:
zarzgdzenia o maskowaniu operacyjnym;
— zarzgdzenia rozpoznawczego dla dywizji;

zarzgdzenia bojowego dla batalionu rozpoznania



Tabela nr 1»

Zestawienie kerespondencji przechodzacej przez kancelarie WSOWL w 19S6 r,

Sokuienty wciludzace 1 dniach Dokuienty wychodzace w dniach

b
SyszczegOlnienis 1-i).12 / *wW.12 1-3112 1- 6tiL 7 - 3112 |11 - 3112

llo6¢ Stron llosé Stron 1lo$é Stron Ilo$¢ Stron [lo$¢ Stron Ilo$¢j Stron

|.Dokufflenty bojowe
i) dokusenty dowodzenia

- dyrektywy i rozkazy 7 21 2 9 29 112 - - - - - -
- zarzadzenia 5 18 37 39 42 407 - - - - - -
- plany P9 6 22 3 3 6 30 7 1683 13 248

b) dokuienty sprawozdaw-
czo-intorsacyjne

- leldunki 0 3 p v » B 3 15 T @@ @
- eprawDzdania 12 3? % 361 53 448 n 1 24 264 JJ 405
- koiunikaty p 8 10 10 153 - “ “ “
c) dokusenty poiocnicze
- zestawienia 0o 4 150 71 160 762 } ? ©® 6 16 74
- zapotrzebowania - - - - - - 5 4 37 37 5 127
- rozdzielniki 2 19 510 21 512 - - - - - -
- opinie * § “ * 1 3 1 i 4
2.DokuRenty stacji TT
- szytrograsy P . J 1 3 - - - - - -
- telegraay 5 42 94 ! w T " o3 3 i L
3.1nne przesyiki pocztowe
- korespondencja stuzbowa 7 Wi 7 e T b 26 5 ™ 63
- druki 72 n 540 | 612 - - - - - -
- tasay z nagraniaai - - N [‘j T - - - - -
- rézne - - 8 66 A 8 66 ° “ 45 4H 5 5H
Razea (be: tasa i rdinych) 69 401 3027 470 3448 JO 130 147 73FH 1035

Tabela nr g,

[estawienie korespondencji przechodzacej przez WSP SD ilA w ¢éwiczeniu "MAJ-S6"

r L3V Z wrebpDndencj g

Data
wchodz mCa C3zt. 3 '‘wchodzagcg Crazt »3

12






. 43 -

radiDelektronicznego”® batalionu epecjainego» eskadry $mig-
towcow rozpoznawczych”® batalionu zakitéceh baktycznych,
batalionu zaktécen radiolokacyjnych?

zarzazizenia i zs, c3aaflii?

zarzadzehia bojowego armii dla putku tgcznoscig
zarzadzenia bojowego armii dla putku tgcznos$ci liniowej;
zarzgdzenia bojowego dowoédcy wojsk rakietowych i artylerii
dla dowddcy brygady rakiet operacyno-taktycznych;
zarzgdzenia bojowego dowddcy wojsk rakietowych i artylerii
dla dowoddcy armijnej grupy artylerii;

zarzgdzenia do obrony przeciwlotniczej armii;

zarzadzenia ar (ki do o>y przeeiwiotniczej dia wwizji;
zarzgdzenia bojowego armii dla putku rakiet
przeciwlotniczych;

zarzadzeriia bojowezgo dowddcy wojskKlotniczyck armii;
zarzgdzenia zabezpieczenia inzynieryfnego armii do
opelacji obonng ;

zarzgdzenia bojowego dla armijnej brygady saperow,;
zarzgdzenia bojowego dla armijnego putku pontonowego;
zarzgdzenia bojowego dla armijnego inzynieryjnego putku
dr ogowo-mostowego;

zarzgdzeria kojowego dla armijnego batalionli ides ntowo—
“Pzeprawoweqo;

zarzgdzenia zabezpieczenia chemicznego operacji obronnej;
wstegnego zarzadzenia tytowego armii do operacj 3obronnej ;
rozkazu tytowego armii do operacji obronnej;

mzarzadzenia kwatermistrza armii dla armijnej brygady
mater i alowo—technicznego zabezpieczenia;
+ zarzgdzenia kwatermistrza armii dla medycznych batalionow
wzmocnienia;

zarzgdzenia kwatermistrza armii dla oddziatu zabezpiecze-

nia medycznego;



zarzgG2oniei i-'wattejriiistr *a “rmii dia kompianii samochodow
sanitarnycn;

~ clilze)z&iiJix walo{i2c-r*2a armii dla kompanii hosoi tal iza~-
cyjnoj;

ad Z0liid wrblorfilstrzs armii dla stacji krwi odawsrtwas

sccu ifauzonid kwidtormistrza armii dla Pataiion6w drocowo—
"'mmlploatacyjnych;

- zarzaczsnia z--cy dowddcy armii do spraw wychowawczych na
Okres operacji obronnej?

- zarzaozenia szefa sztabu armii 0 zabezpieczeniu
topograf3cznym operacji obronnej?
Narzaazenia szefa sztabu armii dla samodzielnego oddziatu
topograficznego na wykonanie zadan?

- zarzgozenia szefa sztabu armii dia poiowej sktadnicy map;

z Tzadzeriia szefa sztabu zrmii dla polowej drukarni ;

L J\j 1d“czdnig o@ poawtadn crs dodimentow Eo,iowyefi, fnelounkoéw,
notatek: stuzbowych, raportéow i sprawozdan o wykonaniu zadan;

ci przesytania oo sztabéw zwigzkéw taktycznych i oddziatow
ormil zdjeé topograflcznych, klisz, negatywow, nagranych
tasm magnetofonowych, schematéw” planow, rysunké6w oraz
pamieci, dokumentow eksploatacyjnych i danych dc EMC (karta
pet'forcwana, tctSma ps*rforowanzs, tasmia miagnetyciuja, dysk
mcigneLyczny, dysk: optyczny, dyskietka, compact disc);

dJ przesytania podzespotow techniki wojskowej *);

ei przesytania do zainteresowanych sztabdéw komunikatow

mpoglraf 1cznych i notatewkwoj skowo-geoqraficznych;

1, Lfpracowano na podstawies Dowodzenie wojskami armii w operacii
ouf Lifinej - poareczni kcz, 3, Wzory dokumentéow bojowych armii -
operacja obronna, ABB WP, Warszawa 19S7,

X, WPi- przewozi pilne przesytki zawierajgce elementy techniki

wojskowej o wadze nie orzekraczajacej 70 Kkg.
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W zakresie wymiany poczty z instytucjami in-frastruktury
znajdujacymi sie w pasie obrony armii i jego bliskim sgsie-
2twi e:

a) Przekazywania i otrzymywania korespondencji o tresci tajnej
specjalnego znaczenia, tajnej, poufnej, stuzbowej, jawnej5s

b) Przekazywania i otrzymywania podzespotow techniki wojskowej;
przekazywania i otrzymywania materiaté6w stanowigcych dowody
rzeczowe oraz instrukcje, regulaminy, przedmioty uzytku stu-
zbowego i urzedowego;

d) przekazywania 1 otrzymywania papierow 1 przedmiotow
wartosci owych;
przekazywania i otrzymywania znaczkéw pocztowycn;
otrzymywania czasopism i wydawnictw centralnych 1 [OKainycn;
przekazywania i otrzymVwania ma'teriatow 1inforfracyjnyhi
arzymwania daodéw zbiorowyeh;
przeilmzywania i otrzymywania wrvllow, rachunkow, drukOw,
ksigg efiidencyynych, materiatéow pismiennychi;
W zakresie wymiany poczty dla stanu osobowego armii*-
przesytania przeki:azéw pocztowych;
przesytania poczty (korespondenciji) stuzbowej;
przesytania poczty prywatnej *;
W zakresie wymiany poczty z sagsiednimi zwigzkami opera-
cyjnymi, w tym sojuszniczymi:
pr2ekazywanila i otrzymywania dokiumentéw bojowych;
przekazywania i otrzymywania waloréw pienieznych;
przekazywania i otrzymywania Dodzespotéw techniki bojowej;
przekazywania i otrzymywania korespondenc:.ji stuzbowej 1

prywatnej,

1 Dotyczy to wymiany poczty miedzy zoinierzami tej 1 innych
armii a takze z ludnos$cig cywilng,

2, WPP nie bedzie przesytata paczek prywatnych.



Opr6écz wymienionych pozycji, system dowodzenia i stany osobowe
armii mogg wytworzy¢ — stosownie do zaistniatej sytuacji — wie-
le innych produktéw. Trudno przewidzie¢ ich objetos¢, tresé i
posta¢, ale wiaoomym jest, ze trzeba je dostarczy¢ adresatowi
natychmiast, albo zgodnie z planem wymiany. Trudno rdéwniez
zaiozy¢, ze wymienione i domniemane dokumenty oraz przedmioty
dotrg do miezisce przeznaczenia jednym traktem i w tej samej
postacl. Jes$li gie, wowczas istotrego znaczenia nabiera spogb,
mozliwosci techniczne i czas przeksztatcenia jednej "postaci
przesytowej" na inna,

RtdMiap1lulujgc, rola wojskowej poczty poiowej armii w
operacji obronnej polega na terminowym, wiarygodnym i skrytym
przemieszczaniu wszelkich rodzajéw tadunkéw pocztowych zgodnie z
adresem. Przyja¢ nalezy, ze w Swietle zwiekszajgcego sie
prestizu $rod!:;;6w obezwtadriiania radioelektronicznego — rola
tacznosci pocztowej bedzie rosta.

Tak pojeta rola w”ojskowej poczty poiowej potwierdza
wu:zedriiej przyjeta hipoteze oraz stawia przed nig do realizacji
szczegb6lne zadania wynikajgce z jej przeznaczenia. I dlatego.
Ralezy plzya¢, ze nie szabJdonowo i nie szysllo bedzie
przewozita wojskowa poczta potowa,

Fouczajace zdajg sie by¢ takze stowa zamiieszczone w cy-
towanej pracy Szmatowiczei- "niedostateczne wykorzystanie tagcz-
nosci radiowe; wwiitato z niecheci do nie; przez szereg oficerdow
og6 inowoj skowych wszystkich szczebli. k tych warunkach na
ruchome SrodKki tacznosci spadata znaczna czes$é obowigzkow
zapewnienia ciggtego dowodzenia wojskami, szczegdblnie noce".
DziB te maksyme mozna odwréci¢ i powiedziec, ze tacznosé
Docztowa w wybranych okresach walki bedzie jedynym $rodkiem
dowiodzenia ze wzgledu na regut aminowe ograniczenia pracy tech-
nicznych $rodkdw +tacznos$ci, badz ich catkowite obezwtadnienie

p-zez plzeciwni wa,



2.4. Przeznaczenie i zadania wojskowej poczty poiowej

Specytika materiaiow podlegajacych dostarczeniu aaresa-
towi oraz ograniczanie pracy sieci telekomunikacyjnej armii po-
woduje koniecznos¢ uzycia innych $Srodkéw zapewniajacych Komurii—
kowanie sie= Takie mozliwos$ci daje wojskowa poczta potowa. Nale-
zy tylko pamietaé, ze tgcznos$¢ pocztowa nie dysponuje nowoczesng
technika i dlatf£go trzeba stawia¢ przed nig zadania rea miare jej
moZ1iwoéCi . umocni to zamifanie do jej tuhcjonowania i lipowszecCcn—
M wyorzystanie. Tad cel osigga sie, jegs.li systefi ewspioatiile
sie zgodrn.e z przeznaczeniem.

Przeznaczeniem wojskowej poczty poiowej jest przemiesz-
czanie na odlegtos¢ przedmiotéw i wytworow my$li Icidzkiej w cza-
sie podyktowanym realnymi mozliwosciami $rodkéw ruchomych, a kté-
rych inne $rodki transmiisyjne nie sg w stanie wykonac¢, ani tez
zapewni¢ wymaganej tajnos$ci korespondencji, ani ukry¢ w nalezy-
tym stopniu dyslokacji elementéw ugrcipowania operacyjnego przed
rozpoznaniem radioelektronicznym.

UJdojsk.owc4 poczta potowa zirmii dostarcza posiaaanymi si-rod-
Km oMRyiiialne dorementy bojowe, elslienty tecsrii ki Pojowej, r-—
respondencje stuzbowg i prywatnag, kolportuje prase, wydawnictwa

i materiaiy proOpagaridowo—agitzicyjne, realizije walorypieniezde -

#
— czyli wykonuje wiEtle rozruorakich i ztozonych zadah. Zzidziniai
stzawiane wojskowej poczcie poiowej w operacji obronnej, tormu-—

tuje s3e nastepujaco;

1. Zapewnia¢ dowddcy i sztabowi armii taczno$¢ dowodzenia wojskami

2. Zapewnia¢ tacznos¢ wspoétdziatania pomiedzy elementami ugrupo-
wania operacyjnego, zwigzkami taktycznymi i oddziatami wspot-
dziatajgcymi oraz sagsiadami.

3. Zapewnia¢ tgcznos¢ kierowania zabezpieczeniem techniczno—
specjalnym i tytowym.

4. Zapewni¢ gotowkowy i bezgotéwkowy obieg waloréw pienieznych
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w armii.
5. Zapewnia¢ skuteczne oddziatywanie na utrzymanie wysokiego mo-
rale standéw osobowych armii.

W zakresie tgcznosci dowodzenia wojskowa pjoczta potowa

armii zapewnia terninowe przekazywanie rozkazow zarz adzen,mel-
dLUMbhDwi zdj g€ « hlisz« map« sohemat Ow, ttasm m gr’et ot onowyc Pi.
palleoi 1 proQrainbw do EiiC« przediti ot 6w materi alnych i réznych

oryglnal nycch dokumentéw. +taczno$¢é¢ pocztowa dowodzenia organizuje
sztaD ar Tii swoiilii silami i $rodkami oraz ponosi odpowi.edzi ai -
nosC za prawidtowe jej tunkejonowanie« W sytuacjach nie cierpia-
ycli zwiokt podwlaoni. powirinii uczynié wszysill-o, aby w terminie
przeikaza¢ korBspiondencje przetazonenmu. Sztai< arnmii zapgevnia woo--
Mil ane poczty z dowodcamii bezpos$.redniego podporzgdkowanla, a tal:-
ze’ miusi posiadac¢ iTiozliwosci dotarcia z pocztag o jeden szczebel
nln-.e.orodki ruchome? wydziela sztab armiii, a w sytuacjach pilnych]
rawklez .j go p<odwtadni . Jeé$li dowddca ar niii znajduje siag poza
st ariow]lsklem dowodzenia« to owniez zapewni a mu sie Tioz1liwos$¢
nat yckiiTiastowego przes.lania korespondenciji .

W zakresie tacznosci wspodtdziatania wojsteowa poczta po—

Jowa zapOwriza tef'minowag w mia.ne dokunment dw bojowych« materzatéw

zi~Dcjtowych« przedmiotéw tizycznych pomiiedzy wszystkimii elemienta—
I2i ugrupowania operacyjnego oraz ze zwigzkamii taktycznymii i od —
dziadami wspierajigcymi « sgsiaoami « a tBlze z instytiicj ami woj —

skowymi 1 panstwowymi znajdLpigacymi sie w pasie obrony armii.
tigcznos¢ pocztowg wspotdziatania planuje sztab armii orpanizujg-
i.t.l w p6i0z3aisNiB« B takze szt.aby poszozex0lnych element Ow
Uy!~-upowania operacyjnego i instytucji, w przypadku Praku etato-
wiyLr. bt-odkciW ru.chomiycn Korzyst.a sie ze Srodkdéw nieetatowych tub
= cMu. ig...ziiosci pDCzt.owie?j] dowodz e?nia. Srodki rLichOiTie dla tacz —
ilosci wspéitdziatania wydzielaja zainteresowane sztaby. Odpowie-
dzialnos¢ za funkcjonowanie tacznosci wspotdziatania na

Pus-zi...egol nycn szczeblach dowodzenia ponoszag: szef wcisk tacz-
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B aagilEznych z Ty 1 wmnaciBSianych przekazéw pocztowv'ch na. Kkon-
to zwigz KW taiktyezdyek i oddziatdédw gospoda czyeh zar'eJeet rowa-m
Iyeh we wiasciwyk orgariacki tinanewo-bankowycii, zamawi ania zB-
SITKOW kasowych w organach bankowych do wyptaty przekazéw pocz-
towych 1 innych dokumentéw kasowsych, przekazywania nadmiaréw kla-
sowych powstatych z obrotu przekazowego do organdéw bankowych,

prowiadzenia rachunku o0szcz edno$-ciowego PKO, Przewozu. walordw

pi i="riiezriyeh wojsi-iowe sitciCje pocztowe dokonujg swoimi Srodkiarni ru-|
chorrrymi . zakres tw/ch obowi gz kv<* jest wylgczna domena wojskowej

poczty po]owej .

W zakresie skutecznego oddziatywania na utrzymanie wyso-
kiego morale wojskowa poczla poJowa armii wyrorzystuje caty swoi
potfimcjat iudzkl, tecwiczry i wszystkie metody dziatani . Cfioo
jest tyli;;o posredRikiem w ksztallowaniu norale wojsi; to jednak
jej ustugi daja natychmiastowe 1 wymierne korzys$ci. Przenoszgac do
adresalOw wytwory ludziiiej pracy i my&li zmienia ona Ssamopoczu-
c3e zQiniei"zy ich pogladyna walke, przwosi ulge psyhiczn |,
daje poczucie sity i izezpiegzenstwa, wyzwala meotwo i odwage.

adornym jest bowiem, ze u.trz ymiainie wysokiego morale wojsk armii
ma szczegOllne znaiczenie dla os-iggniecia celu. operacji Dbronnej .
poTilewaz pi"=dr-yetowe zadania w tym zakresie reglizuje korpus
o-fi cerow wychowawczych i wszyscy dowddcy, dlatego trafne wuzycie
P-nze™~ nicfi tego narzeozia. jak;imi jesi-t wojskowa poczta P'oiowa utat-
wia:! dowDQcom - podjecie decyzji, korpusowi oficeréw wychowaw-
czycn - inspirowanie do zdecydowanego dziatania, a wszystkim
.Cculljer un — ijrzejawianle inicjatywy dla. bezwzglednEigo wykonaPiia
postawionych zadan.

Zadania realizowane przez wojskowg poczte potowa armiii
= i.Li3uren przeds=zxwzieo wWwyrawraayh w ztozonyh syliaciact
operacji DPronnej. Szybkosci wykonywania zadan nie mozna porowny-
wac: bezposrecdnio z szybkoéiscig Swiadczonych usttig przez sie¢ te-

1iSKLimuni kacyjng. Dlatego zakres uzycia wojskowej poczty potowe i
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do realizacji zadan okrec¢-lonej klasy« podaja organa dowodzenia

ar"mii stosownie do zaistniatej sytuacji = Tworzg one nunkt Fiiero—

wania Informacji Pisanej;, w ktorym dokonuje sie Kasyllrwagi za-
dan, uzyskujac jasny obraz® o tym, co i w jakim podsystemie
tacznosci mozna przekaza¢ z naj wieks-zym efektem,

wnioski s

1, Woperacji obronnej armii prowadzonej na terenie kraju wy-
stepujg swoiste cechy sprzyjajgce efektywnemu uzyciu wojsko-
wej poczty poloVe.i, Zrodta uzysTania doskonaiszego systemu
tkwig w sposobie wyrorzystanla Srodkow i iristytucji etato—
wych obiektow wojskowej poczty polowej armii,

2, Potaczenie wysitk(@w orgsnow pocztypoiowe.i wojsk [Cperacyf-
nych i systemOw poczty stacjonarnej innych resortéw gospo-
darki narodowej na rzecz jednolitego systemu #%gcznos$ci pocz-
towej — zapewni jego skuteczniejsze funkcjonowanie w ope,racji
obronnej armii prowadzonej na obszarze kraju,

3, Z moderlu operacji obronnej armii wynika, ze na efektyv-fnosc
flUnkcjonowdnia tgcznosci pocztowe,] wptya dyslokagja organow
systemu dowodzenia i z nig zwigzane odlegtosci.;, ktére bedg
pokonywaty $rodki ruchome wPP, Ditugos$ci marszrut pocztowych
w obecneyi strukturze systeml mogat wynosi¢ do /0 km,

4, Wojskowa poozta polowa ealizuje wszystkie rodzaje zadaT
systemu dowodzmenia w raflach swoich teohnioznyh mozliwosci
zgodnie z przeznaczeniem i rolg przzewidziang dla niej w kom—
plekciowym (zintegrowanym) systemie tacznosci,

b, Z uwagi na brak idealnego Srodka zapewniajgcego bezpieczne
przekazywanie wytworéw pracy i mySli ludzkiej " wojskowa
poczta potowa jest jednym z narzedzi pozwalajgcych na osiag-

niecie tego celll,

1, por,;,P, Sienkiewicz, M, Szczepaniak W, Weckowski, Dowodzenie

z wiDUterem, MM, khrszawa 19S4, s. 15i,






taktycznych,oddziatach i pododdziatach, ktore nie maja etatowych

elementéw wojskowej poczty polowej, ich oDowiazKi  pr ..-«jmcJe

kancelarie | nieetatowi #tgcznicy. Wszystkie te elementy soaja
system kursdéw pocztowych.

Z wymienionych el omenéw wojskowej poczty poiowej w orTl
rozwija Sie system, ktdry zapewnia realizacje ustug na potrzeby
ugrupowania obronnego oraz wymiane przesytek pocztowycn z sgsia-

dami i sztabem frontu. Poniewaz posiadany zas6b si£ i srodkow

nie pozwiala na uruchomienie kurséw wymiany pocztowej z infra-

strukturg obszaru dziatan i infrastruktura blizszego otoczenia,

dlatego problem ten rozwigzano zawierajgc wcze$niej umowy mieazy

resortem obrony narodowej a innymi ministerstwami. Uispulpr g te

normujag obowigzujgce instrukcje”™ w ktédrych podano zasady i
sposéb funkcjonowania poczty golowej w systemie stacjonarnym

oraz systemie wojsk operacyjnych, a takze przewidziano

wspétudzi @ panstwowsg jsdnostki organiz<{yi*ej focill cisra,

Telegraf i Telefon'UPPTT) 1 poczty specjalnej Ministerstwa Spraw

Wewnetrznych (PSMSW), Zadaniem PPTT jest powigzanie

systemu
poczty polowej armii z systemem stacjonarnym MUN w zaKresie
wymiany poczty jawnej dla ludnosci catego kraju, a W syssemie
komunikacji miedzynar*odowej - z ludno$cig $wiata scosowrae au

zawartych uméw miedzynarodowych. Natomiast PSMSw zapewnia
1. Organizacja poczty polowej w Sitach Zbrojnych PRL, MON,
Warszawa 1969.

Woiskowe wezty pocztowe, MON, Warszawa I|V/1.

Wojskowa stacja pocztowa, MON, Warszawa iV/i.

Nadawanie, pobieranie i doreczanie przesytek o charakterztr
tajnym i jawnym przez jednostki wojskowe 1 zoinierzy, MOt J,
Warszawa 1972.

Organizacja wspoOtdziatania wojskowej poczty polowej w ZSZ

Warszawa 1988.



wymi an(? poczty niejawnej dia potrzeb systemu stac¢jonarnego riON,

Kiiéry dostarcza ja poézniej do wojsk operacyjnych Realizacie

Ty'ch powiazan odbywa sie za posrednictwem nastepuj gcych

el er?ientows

a, wydzleionycn przez Ministerstwo tacznoscia tytowych
rozdzielni idoczty polowej (TRPP) i centralnych punktow
w/mlany poczty' poiowej (CPWPP) — jak:o ogniw zapewniajacych
pjrzepiyw poczty jawnej z kraju, do wojsk operacyjnych,punktow
rozdziel cz>cki poczt> polowej (PRPP) — jako ogniw zapewniaja—
cycn przeptyw poczty jawnej od wojsk operacynych dc kraju?

D wydzlelonyck przez Ministerstwo Spraw Kewnetrznychs ptacowek
poczty specjalnej.

Sklad 1 51TLktiire Bystemii poczt'/ polowe, armii wedluq
zasaldzawa.t yeh w obowi gzujgcyk instrukcjack przed=stawiono na
rysunku, nr 6, Pnaliza funkcjonowania sy'otemu dokonana na tym mc"
Ctrlu wskazuje na stabsze jego ogniwa, szczegcilnie w sposobie po—

wligz Wja w(jskowej pocztypoiowej z i'li rasti~iiktura obszaru ofrony

1. Poczte nlejawna na tererie WMal azeneszca rsat spraw
wewnetrznych zgodnie z Zarzadzeniem nr 56/83 MSW z dn. 29,06,S3
w sprawie zasad,trybu i sposobu przymowania, przewozenia,
wycit-nwani. 6 i ocnrony dokumientéw oraz inny-"ch przedmiotéw
Fwierajgcyck tajemnice pafist wowa > MM zawiei'" aj gc umowe
zrezygnowat z of'-gani zacj i wiasnego systemu, ekspediujac
przesytki niejawne tylko na wybranych kierunkach, majacych
istocne dia niego znaczenie. Niedogodnoscig takiego rozwigzania
jest wydtuzenie czasu przekazania przesytki niejawnej. System
bm jdafiiy MuN, do chwili zajecia przez armie rejoriLi obrony.

JDjag w poczne na zasadach obowigzujgcych w cza=;ie pokiojL-, a
i-wizilivrj  ,:;goanie z zarzadzeniem sztabLi -frontu — jednostiri
-li.jkunuje wyrejesnrowania sie z dotychczasowych organéw poczto—

i rejestrLijg sie w organach pioczty iDoiowej armii,
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Problem ten reguluje Punirty 14-27 instrukcji "Organizaga poczty
poi.owej w Sz PRL.Wynika z nich. ze dla poczty stacjonarnej
przystosowuje sie i witgcza "odpowiednie rozdzielnie i olacowki
pocz'cowe HL'* zapewniajgce styk wsojsk operacyjnych z ludnoscig i
yzjspodar f;g krajLi. 5ztaP  benerainy WP oroanizuje wysuniety
wojskowy wezet pocztowy  fWWWMT). ktory posSredniczy w tej
wydiii anie. Choc dopumcza sie takze wwniane pocztv Poniedzy
WIOj wdfli operacyjnv'iTii a TRPP. G—W~P i PPPP, to jej zasady musi
regulciwac zarzgdzenie Sztaibu Generalnego. Nakreslona w ten
sposob idea funkcjonowania poczty poiowej jest stuszna dla
operacji zaczepnej. Nkatomiast w operacji obronnej na obszarze
wirS'i-ecD krajLi. armia, powinna; w wdekszymi stopiniu wy.korzysitaté
ijUiekuy pocztowe intrasuruktu''® (powierzcknia pasa obronv wehosi
Id Ly'S“bfi~ 124 cys.km-j”*, «co stanowi siedemnastg. Ctrzynastaj
czes¢ kraju).
Wnioski:

1. Mowi gzaR1e sysitenu woj skowej poczty polowed ainiii z obszarem
kraju odbywva sie phzez wiele ogniw posi'eCnicki. ktore wyellli-
zajg czas okieqii pmesytekpocztowyeki.

u. w ceili zwieiiszenia efektywnos$ci funkcjonowania wojskowej
poczty Polowej nalezy opracowac¢ taki element sprzegajacy ja

i. obb.;u”fafi kraj U.i:rory zapewni wyzszy wskaznik terminowosSci.

b.2. Dziatalno$§¢ organéw wykonawczycti wojskowej poczty polowej.

i/, lulci ’IOSi... WPr poiega na izrzyjmowaniu. opracowaniti oraz

di.ibLur CZunili zgodnie z adreseni przesytek pocztowycki i iest
wynikiem pracy profesjonali stow obstugujacych aparatownie
icn praca jest zbiorem uporzgdkowanych czynnosci

zachodzacycki wewngtrz komdérek organizacvjnych posz czegOl nych

1 por. Biuletyn Informacyjny nr 2./154/87.



©iernOnt.6w wykonawczych, K JO0J wyniKti powsraje prvoor 1-1ssflil>
ktorecjo wartoP¢ w giéwne?,i mierze zalezy od sprawno$ci dziatania
ludzi i jakos$ci posiadanych narzedzi. Analiza dziatalnosS$ci
poszczegdlnych elementéw wojskowej poczty poiowej armii umozliwi
ocene funkcjonowania systemu i sprecyzowanie wymagan, ktdre
nalezy przed nim postawic.

Wojskowy wezet pocztowy (WwP), jest c(entrainym ogniwem
systemu WPP armii. Petni on role organu ekspedycyino-rozdziet-
czego i przewozowego. Giownym zadaniem WWP jest przyjmowanie i
opracowanie poczty niejawnej, jawnej i wydawnictw poligraficz-
nych, ktore kieruje do wojsk armii etatowymi oraz przydzielonymi
sitami i Srodkami. Dostarczanie poczty odbywa sie do wszystkich
zarejestrowanych w nim stacji i  wezidw pocztowych w sposoOb
bezposredni 1ttb posSrednio pi"zez punkty wymi any poczty potowe j.
Grqganizacje or= stan sit i Srodkw WWP ar'mLi przedstawia tabela
nl 5.

Woj skowy wezet pocztowy armii posiada branzowo
wydpecjali zowane komdrki or-ganizacy ie zapqwnidjace realizacje
przewidzianych zadan. Praca w poszczegdlnych rozdzielniach i
sekcjach, polega na wykonywaniu manualnych czynnosci przez
zatrudnionyoh przy 'tym zoinier"zy. Zakres dziatalno$ci wszystkich
koihdr Gk organizZcyynyeh prizsdstawiaj 4 zai gczQGiki nr' i — 5,

Rozdzielnie poczt'y niejawnej i jawnej <zat, nr 1) otrzy-
muje #tadunki pocztowe do opracowania z sekcji wymiany poczty.
Dostarczong korespondencje zoinierze segr'eguja recznie na
zarejestrowane w WWP armii wojskowe stacje pocztowe przy czym w
rozdzielni poczty niejawnej szczegOlny nacisk ktadzie sie na to
aby korespondencja z cechg pilnosci byta natychmiast opracowana
i zwrdécona do sekcji wymiany. Pozos-tatg korespondencje po
ocenzurowaniu zamyka sie w worki pocztowe w takim czasie, zeby
przekaza¢ je wraz z dokumentami zdawczymi na planowy kurs

pocztowy,






Rozdzielnia pacz kowo-prasowa .jest zasilana z wielu zro-
det;, co pokazano w zatgczniku nr 1. Prace Jej cechuje reczne
opracowanie duzej ilosci roznorodnych przesytek, ktore w okres$lo-
nym czasie nalezy przekaza¢ do dalszego obiegu sekcji wymiany
poczty. Znaczne odlegto$ci miedzy dostawcami poczty,, a roz-
dzielnia Sa gtdéwna przyczyng destabilizujgcg jej dziatanie.

Sekcja wymiany poczty zajmuje sie ekspedycja przesytek
do 1 od organdw wojskowej poczty poiowej pokazanych w zatgczniku
nr 1. Uej podetawowa funkcja polega na rozdziale wolywajacej
poczty do szczeg6towego opiracowania przez komorki wiewnetrzne
WWi3 a nastepnie zebraniu i skompletowaniu zbiorczeq® tadiin'mm
pocztowego w celu przemieszczenia go w kierunku zgodnym z
agleeem. Przemieszczenie iadunk ¢docztoweqo odbyya Be na
marszrutach bezposSrednich lub poprzez PMFRK przy czym PWPP po-
Sredniczy w wymianie jedno - lub dwustronnej tadunkéw pocztowych
w stanie zarnknie?tym, co przedstawiano w zataczniku nr 3. Sekcja
wymiany poczty posiada tylko trzy takie punkty, ktéore nie
cati;Gwicie zaspawrj «ig jej potrzeby, wiadom*m jes-1, Ze jeden
putiiit salezy uiTiesci6 na lotnisi;u {ladowiskii} poiowym, a ponadto
W operacji obronnej armii istnieje potrzeba wydzielenia PWPP za
zwiankiem taktycznym wykonujgcym przeciwuderzenie,pierwszorzLito-
wym zwlagzwkem taktycznym realizu,jaom gtéwny wysitek obronv
arm1l , zwigzkiefi takyznyTwwyOuj goym ude'zeni e przed pi-zedni
shi'ad obrllriyy zwigziiem tamxyznym samodzielnie broni gcym
rejonu, zwigzkiem taktycznym (oddziatem) biorgcym udziat w
l1KwiGacjl desantu, w czasie zmiany stanowiska dowodzenia.
Sekcja gysponLije biezgcymi danymi dotyczgcymi iloSci i rodzajLi
140u!lKuw poczLowyen, 110sci Wiasnyeii i p zydzioionych $rodkow
“u hdmyen, a tamwe miejsc rozmieszczenla obstugiw=mvgh organow
pocztowych, 1lym samym c?btiguje jg to do koordynacji pracy innych
KOTOrex a to z kolei domaga sie doboru odpowiednich zotnierzy

posiadajacych wysokie kwaliti kacje, i charakteryzujacych sie
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duzym zmystem organiZatorskim.

Arsaiizowane wyzej komorki jako wiodgce ogniwa WWP armii”
biorg na siebie gtowny ciezar terminowego przygotowania tadunku
pocz towego« Lecz narzedzia, ktorych wykaz podano w zatgcznikach
nr 4 -5 $Swiadczg o tym, ze proces opracowania przesytek;:
pocztowych za ich pomocg jest czasochtonny. Graficzny model tego
procesu przodstawiono w zatgczniku nr 4.

Analiza procesu opracowania przesytek pocztow?ych przez

WWP armii pozwata zauwazyé¢, ze wezel ten jest w stanie przewiez¢
terminowo tylko przesytki oznaczone cecha, pilnosci, natomiast
pozostate przesytki sukcesywnie grupuje w tadunki pocztowe i
odprawia w takiej ilosci, jaka zdazy przerobi¢ do czasu

wyruszenia planowych kurséw pocztowych. Aby zapewnié aktualnos¢
przewozonych tresci nalezatoby planowaé¢é wymiane poczty, dwa razy
na dobe.
Na uzyskanie wysokiej efektywnosSci produkcyjnej najwiekszy wplyw
maja ludzie. Nalezy podkresli¢, ze przy matej podatnosci
obecnych aparatowni pocztowych na automatyzacje (wyklucza sie
mozliwo$s¢ wprowadzenia nowego sprzetu), tylko petne dyscyplina
cr~gzinizacyjna i wiysokie kwalifii-acje iudzi-::ie mogas pozwolié ma
osiggniecie petnych rezultatow.
jstotTE role dla funhcjotlowassia wwh armii oogryw ia
takze pozostate komorki.
wekc.ia dyslolacyyria oCpowi ada za topolooie systeniu
wojskowej poczty pclowej armii. Do jej zadan nalezy zbieranie
v fi o td. clualnym rozmueszcz eniu organéw pocztemvw'Vh, nadzcir nad
P, -wj.LJiuwym pf zygouowan 1em oosyteK piocztowych i wyszukiwanie cta
lcdj udpDweon 1ej szych marszrut, zadania tej sekcji pon:azano
w zatgczniku nr 3.
Druzyna tgcznos$ci zapewnia +taczno$é¢ przewodowg wwP z
we..dem tgcznos$ci stanowiska dowodzenia armrii oraz tgcznosc

wewnetrzng budujgc kablowg telefoniczna sieé abonencka.



Pluton zaopatrzonida zapewnia warunki socjaino-pytowe o-

raz utrzymuje w sprawnosci technicznej pojazdy mechaniczne i kie-

je na czas do dyspozj*cji komdrek organizacy nych WwP armii.

Przygotowane w postaci tadunkéw poczzowyc!i pm-z Wi ,

rozprowadzane sa do adresatéw w sieci marszrut za pomoca

etatowych ladowych srodkéw ruchomych, przydzielonych $rooKOW

lotnictwa tacznikowego oraz nieetatowych $rodkow, ktérych uzycie

wymaga zgody przetozonego,. Przew6z poczty tymi S$rodkami odbywa

Sie na kierunkach, na marszrutach okreznych iub sposooem

mieszanym. Na kierunkach dostarcza sie poczte oznaczong cecng

pilnosci, tadunki o duzej masie, a takze przesytki adresowane do

zwigzkéw taktycznych wykonujgcych swoiste zadania w ramach

operacji obronnej. Na marszrucacn a4qeznych pi . 2>x;1 -in

podstawowg mase towarowg adresowang do wojsra, przesyiKi  ~Wyr.t-

oraz korespondencje stuzbowg bez cecn piinubL.i. Aj.j_cPr.m

mieszanym dostarcza sie poczte do zwigzkow taKtycznych

dziatajgcych w znacznej odlegtosci od WwP armii. Polega to na

przewiezieniu poczty $Srodkami NJUP do PNPP, a stamtad na

zabieraniu jej przez zainteresowane sztaby i dostarczaniu do

adresatow na kierunkach lub marszrutach okreznych,

Przestrzeganie terminéw wymiany w PNPP skraca znacznie czas

obiegu ta@rkéw pocztowychi. »

Znajomo$¢ dopuszczalnego obcigzenia S$rodkéw

rucnomych ma”g
towarowa utatwia planowanie kursow pocztowych i sprzyja
ekonomicznos$ci wykorzystania posiadanego transportu. Narcosci

dopuszczalnego obcigzenia podano w zaieCZinu

Innym problemem jest zasadno$¢ uzycia oapowiecrii B Lypu

§rodka ruchomego w celu osiggniecia minimalnego czasu dos-

tarczenia tadunku pocztowego. Stosowne kalkulacje przewiezienia

poréwnywalnej masy towarowej powietrznym i ladowym srodKiem

ruchomym na odlegtos¢ 60 km (dtugos¢ drogi poocinu d"™ wur-d

ladowego) przedstawiono ponizej.









Wojskowe stacje pocztowe (WSP) stanowisk ciowDozenian
oraanizuje sie w celu przyjmowania”™ opracowania i oostarczania
poczty niejawnej, jawnej i waloréow pienieznych. Realizuja one

bezposrednig obstuge dowoddztwa, sztabu, szeféow rodzajow wojsk i

zotnierzy znajdujacych sie na stanowisku dowodzenia oraz
dostarczaja przesytki na zewnatrz i przyjmuja orzesytki z
zewnatrz dla organéw dowodzenia i zoinierzy armii lub zwiazku

taktycznego, a takze zarejestrcwanych W niej oddziatéow armii
P zy czynd pilne doklimenty bojowe dostsrczajag Poza wuoiejnoscia,
Udpowiedzialnos¢ za przyjecie poczty z WSP przeznaczonej dla
eiement 6w Lligrupowania orzeracyjnego i saSiadow ponosi WWF armi i
natomiast WSP -- za dostarczenie poczty do zarejestrcwanych w
niej komOrek organizacyjnych stanowisk dowodzenia 2T, oddziatow
i pododdziatow,
Zasadniczymi korriér kanrii  orga.ini zacyjnymi WSP sgi; ekspedycje poczty
niejawnej, ekspedycje poczty jawnej (lub potgczone funkcje petni
zaioga jednej aparatowni , fiunkt wym-i any poczty poi owej oraz
cjruzyna kurséw pocztowych.
lvalezy podkresli¢, ze WSP w razie koniecznosci moze przejac
funkKcje WWP armii,

Specyfi kg dziaialnosci WSP jest prowadzellie pienieznego
odrotu got.uUwKOwego, Izezgo‘cOwiowego i oszczeonoscioweqrz PKO.

W celu sprawnego przesytania poczty oraz prowadzenia

operaciji kasowych, WSP rejestruja sie w  WWP armii i w
Dcipowi ean 1c;h organach finansowo-ban kowych dowdédztwa lub
Kwatermistrzostwa armii lub w organie bankowo-finansowym 2T,

#Muc ssawe zarejes;.trowania WSP w WWP stanowi atestat pocztowy oraz
wykaz jednostek w niej zarejestrowanych, Natomiast w celu
£ ow uetiilr- OO0 ¢L,il dSDWMCH BKIHGIiJg plSOilro zBwl BiDffii OrLo Wwe
wtasciwym organie finans{zwo--bankowym.

Dziatalnos¢ wsP w zakresie przyjmowania. opracowania |

przysytania poczty jest oodobna do tej, jakg realizowat wwp



armii« Jest to réwniez prasa reczna malij podatna na mechnizacje
Q czym Swiadczy wyposazern.s poszczegdlnych apjaratowni« ktore
podano w zatgczniku nr 4 - b,

Druzyny poczty polowej (dPP) wystepujg na szczeblu puikKU

zmechanizowanego« ba to wyspecjaiizowane pocodaziaty wejSf;.
tacznosci przeznaczone do przy.jmowaniay opracowania i
dostarczeni a poczty niejawnej® jawnej i waloréw pienieznych dla
zarejestrowanych w nich organach dowodzenia wojskami« Di a

realizacji tych ustug druzyny poczty polowej rejestrujg sie w
WSF dywizji na podstawie ateéstatu pocztowego | wojSHKwWego
pe incjmocni etwa pocztowego (obrét pieniedzmi)« W ich dyspozycji
znajdujg sie tylko samochody osobowo—terenowe (motocykle)» Moga
za zezwoleniem szefa sztabu koi*zystad z nieetatowych S$roakow
ruchomych« Opracowanie przesytek odbywa sie sposobem recznym w
trudnych warunkach. Dostarczenie adresatom przesytek pilnych
odbywa sie poza kolejnosScig«

Organizacje oraz stan sit i Srodkow wSP [ dPP
przedstawia tabela nr 6.

U niektérych 2T i oddziatach armii nie ma etatowych
organow wykonawczych Wr« M4 takich przypadkach ich funrcje
petnig kancelarie sztabdw, ktdre w imiemu skKiich jednostek w
celu wymiany poczty niejawnej, jawnej i waloréw pienieznych
rejestrujg sie w najblizszyeh KSF (iub dPP)" na podstawie
ateslatu pogztowego i petnomocnictwa pocztowego wystawi omego
imiennie na oficera oddziatu (ZT)« Za wymiane poczty z
kancelariami odpowiada 14SP (dPr) , M nieprzewidzianycn sytuacjacn
dowodca oddziatu zobowigzany jest wysta¢ wilasnego pocztyliona«
Dostarczanie poczty wewngtrz oddziatu (ZT) reguluje jego

dowddca«

l« Jest to propozycja, ktérej przyjecie zapewni szybki dostep do

systemu jednostkom dziatajgcym w poblizu dPP,






Sposéb wzajemnych powigzan i rejestracji WS-% dPh i
kancelarii, w celu zagwarantawania realizacji ussiua pocztowych

przedstawia zatacznik nr 3.

khi Gsk;i ;

1, Reczny proces opraccwania przesytek pocztowych jesz
czasochtonny i narazony na zaistnienie pomyisk, latego
wymaga udziatu ludzi o mocnej osobowos$ci i dobrej sprawnos$ci

manualnej,

2, Wzgledy dowodzenia nakazuja ukierunkowanie prac sortowni-
czych na przesytki oznaczone cecha pilnosci i pozostate” w
celu skrécenia czasu dostarczania tych pierwszych,

3, Probabilistyczny charakter strumienia wchodzgcego i duza
ilos¢ zrodet zasilania poczta, sugeruje koniecznos$¢
dostarczania [zoczty przynajmniej dwa razy na doDe,

4, Efektywno$¢ tunkejonowania systemu WPP armii zaiezy giownie
od jakos$ci dziatania kurséw pocztowych,

5, Uzyie S$MModkdw powietrznych do przewozu poczty powinno c¢yc
poprzedzone kalkulacjami terminowos$ci. Przy odlegtosciach
wiekszych niz 40 km bilans czasowy jest korzystny dia
lotnictwa, co potwierdza. celowo-SC jego zaszosowani a,

6, Gtownym czynnikiem wydtuzajacym czas dostarczenia pocziy
droga lotniczg jest duza odlegto$¢ miedzy WWP,WSP,dPP a ich

lgdowiskami (lotniskami),

3.3. Organizacja elementé*w wykonawczych wojskowej poczty polowej

Elementami wykonawczymi wPP sg druzyny poczty poiowej,

wojskowe stacje pocztowe, wojskowy wezet pocztowy i lgcowiska
(lotniska poiowe),. Ich mikroelementami sg ludzie, samochody,
samoloty, $migtowce i inne nieetatowe Srodki ruchome, ktore

odpowiednio updrzadkowane tworzg organizacje swojego obiektu,

orientujgc go na realizacje konkretnych celow, Znajomos$¢



ri'mur ayauZaoy rych oJofront.o” wdjst;owgd poczty polowoj
armii umozliwia organom kierowania wptyw na tunkcjonowanie
catego systemu.

(w?_ ;K8 jyuci L wypracowdiy orpanizaoje zasadniczych
elementéw systemu tgcznosci - wezidow tgcznosci w postaci

schematéw strukturalno-tunkcjonal nych® nieznacznie zaznaczajac

WOJSKowg poczte potowa. Takie ujecie nie rozwigzuje
shitaiu  spraw, dlatego w oparciu odotychczasowg wiedzg w

ejszej rozprawie podjgto prébe rozwigzania tego problemu.

Wychodzgc z zatozenia, ze kazdy system ma okreslony
sktad (Kompozycje), czyli zbio6r tworzagcych go elementow oraz
strukture, czyli zbidr istotnych relacji miedzy tymi elementami

opracowano schematy kompozycyjne elementow wojskowe]j poczty
poiowej armii 1 przedstawiono je na rysunkach nr 7 — Ii,

lHla pt'zedstawi onyc.h schematach pokazano, ze elementy WWP
armii  sg obiektami ztozonymi z grup Srodkdéw branzowo
wyspecjalizowanych. Grupy te rozmieszcza sie w terenie zgodnie 2
wymogami struktury, tzn, tak, aby funkcjonalne wiezi je taczgce

posiadaty najkrotszag droge. Rozmieszczenie poszczego6lnych

olementow WPP orzy stanowiskach dowodzenia, a wewnatrz

A er>.cxtfnie icn branzowych grup, powinno zapewnia¢ duza
przepustowo$¢ wjazdu i wyjazdu Srodkéw ruchomych, zapewnic
- dijszep uzytkownikom oraz minimalne wydzielenie do

otoczenia demaskujgcych produktéw swej dziatalnos$ci, Rozmieszcze-
nie srodkéw w grupach 1 wkomponowanie grup w jednolita catos¢
Ausi nosi¢ znamiona organlzacjl-, Zatem organizacja obiektu musi
ue”sprzecznie zapewni¢ jego tunkejonowanie w warunkach oddziaty-

wania przeciwnika réznymi S$rodkami razenia i winna nie utrudniac

por,, Polowe wezty tacznosci zwigzkow taktycznych, oddziatow
1 PuuoGazi1aiow, rlIGM, Warszawa 19S4.

z. Tamze, s, ,4i.
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Rys. nr 9- Schemat kompozycyjny WSP SD (2SD) armii
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Rys. nr 10. Schemat kompozycyjny WSP TSD armii



3
N B
Ners M
5
$ A
> 0 3 N A
51 §5S-t- ||
1 '6>AE{\531%<
¢ t"4 b'ad
Lo I\ \ | \
N

Q@:@t@%%@% JoigJ



wyl-::Dnywani a zadah innyfii  elementom uarupowania operacyjnego
armil. Takie rozwigzanie przedetawiono w literaturze dla
poi owych weztdw iacznoPci, w ktdrej podano, ze odlegtosci
pomigdzy pojazdami wynoszg bU--/U m, a odlegtos$ci pomiedzy
grupami S$rodkéw! zapewniajgce ich swobodny manewr - i0O0—-200 m w
uua?- 1u u powyzsze,, opracowano piany kompozycyjno--struktural ne
podstawowych elementéw wojskowej poczty poiowej armii, co
przecstawiono na rysunkach nr 12-14.

Flaly odzwlelcieaiajia srtad i stfurture elenenlOow
wojskowej poczty poiowej w konkretnych warunkach terenowych,
ii.Latego nalezy traktowac¢ je jako warianty rozwiazan. Niemnie i
jeouar;. pukazujg, zs Sa to obiekty prZestrZere dla ktorych
0.1.uOFiD pOl¥.erzcnnie potrzebng do ich rozwiniecia. Wyniki
obliczen przedstawiono w tabeli nr 7.

Tabela nr 7.

Powierzchnia potrzebna do rozwiniecia elementow WPP armii.

'l T I

jPowierzchniaLk® 3|

Lp Nazig®@ eleimentu Uwagi
mi n fTiax
IDruzyna poczty polewej | 0,001
}WSP SD armii i dywizji | 0.031 0,061 jWSP SD BSap ma
IWSP SD innych 2T | o,0007 U, 06 Iltylko 2 $.ruch
IWWP armii | 0,18 0,36 I

jLadowisko dla kSm obstu—j

[jacego SD armii lub Dz | 0,06 0, 09

iLotnisko potowe dla sa- | jwg instrukcji
Imoiotow taczhi rowyc G j 0 16 ]"WSP% s. 261
INajmniejsza ptaszczyzna | I"Wojsk.transp,
lladowania $m. Mi-2 j 30 40m l[pow.”, s,96.

1 1 1 1







Rys. nr 14 Plan kompozycyjno-strukturatny WWP armii



Elementy WPP - jak wynika z powyzszej tabeli - zajmujg
niewielkie obszary» Poniewtaz wchodzg one w skitad polowycn weztow
tacznosci, a te sg komponentami stanowisk dowodzenia® wiec ele-
menty wojskowej poczty palowej zajmujg niewielka czesc powierz-
chni stanowisk dowodzenia. Jest to korzystny warunek z punktu
widzenia rozpoznania, lecz rozpoznane stanowig dogodny obiekt
niszczenia. Dlatego nalezy je rozmieszczaé¢ tak, aby zapewni¢ im
bezpieczne funkcjonowani B> Jeden z wariantéw pokazujgcych sposéb
roz Srodkowani a elementC5W stanowiska dowodzenia, a w tym obiektow
wojskowej poczty potowej psokazano w zatgczniku nr 9.
kini osk i !

1» Elementy wojskowej poczty poiowej armii nalezy rozmieszczac
w miejscach umozliwiajgcych szybki dostep do traktow
komuni kacyjnych,

2» EELementy wojskowej poczty poiowej armii maja wyrazny
dwuczesgiowy skad. wygdznia sie ti qripe Srolkaw |adowyeh i
grude Srodwkw powi etrznych, przyczym $réd K powietrzne bar-
dziej demaskujg miejsca dyslokacji, dlatego rozmieszcza sig
je poza grupa Srodkéw ladowych w odlegtosci 0,5-3 km» Ponie-
waz catos¢ stanowi jednolicie funkcjonalny kompleks®-, diate-
qo trzeba zapewni¢ miedzy nim }tgoznos¢ w kanatach oezpo'sre-

dnich za pomocag technicznych $rodkéw tacznosci oraz najiep-

szy z istniejgcyn w danym terenie-lrak wrnni Kacji |adowej .
3» blsktad elexestow woj kowej fioczty polowej a‘mii wohodza
§rodki nieuodpornione na oddziatywanie przeciwnika, nielLiz-
brojone i nie przystosowane do prowadzenia prac inzynieryj-

nych, dlatego w celu zmniejszenia zagrozenia, konieczna jest

partycypacja przetézonego.

1» Przez kompleks rozijmie sie zbior elementéw, pomiedzy ktorymi
zachodzi sto-itinek komplementarnos$ci, czyli stosunek wyrazajacy

wzajemne ich uzupetnianie sie»



3. 4. Kierowanie wojskowg pocztg potows.

"Kierfjiwanie to dziatanie powodujgce <zachowanie sie
cziOWl e (ludzi) lub rzeczy zgodnie z zamiarem HKerujaceqo"".
rOjecie XO ma takie samo znaczenie zaréwno w ob:resie poi-:oju jak
i wojny. Kierowanie spjrowadza sie zatem do sprawowania witadzv. a
mwzgledn=jagc z&vims jej wyesorfywania, mamv do czwynienia z
dowodzenie(n tub zarzgdzaniem, BoWwoozer)ie jesm: to Bprawowanie
WHaazy przez dowddcéw w stoBunbaj dc podlegtych im Zotnierzy oraz
przez kierownikéw komérek organizacyjnych sztabu. ale tylko w
e-GRiniu. §o bezpoBednio podlegitywh im oficeréw. Zarzadzanie
ea polfidrnicZg ZOTmwg kK erawsSfiia majaca na celu pi'zedtureenie
dowodzenia, zatem w zaieznoBci od szczebla, na ktéorym znajduje
sie obiekt kierowany i funkcji petnionych przez jego sktad o0sO“
tiowiy + Lirobi Bnatyka kK erowania. dowodzenia i zarzgdzania bedzie
sie wzajemnie uzupeitniata®. Z uwagi na ztozony skitad wojskowej
pCiCzty poiowej armii, kierowanie nig na poszczegdlnych szczeb-—
lach. bedzie zwigzane z réznym zakresem sprawowania wtadzy.

Urgana kierowania wojsd:;;owg pocztg potowa armii sa w
jMzewaza,gcej flier'ze ,jedioosobkewe. KyHReplijace miedzy nini wiezi
sprawiajg, ze spetniaja one podwdjna role - kierownikéw i
wy Kiji itoiwciow. UZnacz a to. ze dowddca drlizyny poczty poiowej jest
R- efoiidnym oia dswoich zoinierzy ale jednoczesnie e
wwKiriawug zadan pitwiagcyeh od szefa wezta Ffagcznosci B anowi ska
dowodzenia putku i kierownika wSP stanowiska dowodzenia dywizji,

w DOdOdnycn Uktadach organi zaoynych dziatajg organa kierowania

1. y<ALyy.law uz. Kierowanie i organizacja pracy sztabowei w
okresie pokoju, MUM, Warszawa 1974, s. 8.

u. dor,, M.Respondek, Metodologiczne problemy kierowania
wu-wou”oi liia, zarzadzaniai systemami dziatan zorganizowanych w

wojsku, h8S WP, warszawa 1984. s, 63-60.



po2Dstatych obiektéw wojskowej poczty polowej armii. Model
kierowania najbardziej rozbudowanym obiektem -+ wWWP armii -
przeastawiono na rysunku nr 15,

Kierowanie komérkami organizacyjnymi elementéw wojskowej
poczty polowej armii nosi znamiona E>truktury hierarenicznej i

sztabowej A"
FrzyfEcie tamke] striij=®tury ,ednoznacznie wskzuje odpowi e-
dzialnego za realizacje zadan.

Sprawne wykonanie zadan wymaga dobrze zorganizowanego
systemu wymi any inforiiacji. Badariia wwdzaty, zs sscpien
KMuni KOwania sie medzy kWONOr KAMi je & zroéznicowamy i zalezy od

ustawienia elementéw wPP w hierarchii organizaojnejwielkosci

zajmowanego rejonu, stanu $rodkéw kierowania oraz sposoDU
i stawienia aparatowni i $rodkéw ruchomych,
Kierownikom éruzyn poczty polowej i wojsrowyeh stac.ii

pocztQuYych stanowisk dowod.zenia zapewnia sie lacznosc za poniu'.a
technicznych s$rodkéw tgcznosci tylko z lgdowiskiem, a kierowni-
kom PWPP znajdujgcyJT) sie na lagdowiskach ' - z pocztylionami na
§miglowcachi. Kerowanie innyfii komorkam odbywa sie na zasaoacn
kontaktu osobistego,

Najwierszym p oblemem jest komuni kowanie sie z dowddcami
kursow znajdujacyeh sie na marszrutach, Wymiana intormacji z
nimi iTioze odbywa¢ sie w og6lnym systemie tgacznos$ci radiolinio-
wo—pr zewodowej armii, Zmniejsza to dwdmi ¢ kierowania ®i¥sem

pocztowym w sytuacjach szczego6lnych. Korzystniejsza sytuacje ma

kierownik WwF armii. Rozwija on taki system wymiany intormaciji,
ktéory na miare mozliwos$ci powinien zaspokaja¢ potrzeby, bowiem
dysponuje $rodkami przewodowymi i radioteletanami, Utrudnione ma

natomiast utrzymanie tgcznosci z punktami wymiany poczty polowej

1, por,, IKIKiezin, Podstawy c&rganizacji | zarzadzania, Ki W,

Warszawa 19S0. s, 245-252,
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jesli takie rozHingi dodatkowo (na zarzgozenie)dbowiem wymiane
informacji z nimi realizuje w og6lnym systemie tacznosci armii,
Nalezy podkresli¢, ze sprawnos$¢ komunikowania sie pomiedzy
poszczeg6lnymi komodrkami organizacyjnymi jest w bezposrednim
zwigzku przyczynowym ze sprawnos$cig dziatania catego obiektu.
Podsystemy kierowania obiektami wojskowej poczty polowej
armii taczg wiezi stuzbowe, partnerskie i protesjonalne,
Struktura tych wiezi w obecnym systemie WPP wykazuje wtasciwosci
struktury hierarchicznej, co pokazano na rysunku nr 16. Gdlegto-
§ci dzielgce poszczeg6lne organa kierowania oraz mata ilos¢
technicznych $rodkéw tacznosci bedacych na ich wyposazeniu spra-
wiaja, ze system wymiany informacji posiada inercje. Problem ten
wystepuje w mniejszym stopniu w relacji szef tgcznosci(szef wez-
ta tacznos$ci) i bezposSrednio podlegty mu kierownik obiektu 1&PP,
a w wiekszym - w relacji kierownik WPP armii - kierownicy obiek-

tow pocztowych zwigzkéw taktycznych,

Wniosek s
Kierowanie tgcznoscig pocztowag armii powierzono szefowi wy-
dziatu tacznos$ci radioliniowG - przewodowej i wojskowej poczty

polowej. Sprzyja to korelowaniu zleconych do wykonania zadan
lecz nie odpowiada przyjmowanemu podziatowi systemu tgacznosci
arm i na podsystenf teleromini KACHY NY | podsystem wQ S KW,
poozty polowff , Nalezy zatel przewidzie¢ wprowadzenie tamKego
a*ganlU kierowsania, ktéry w wiEi-kszym stopniu zajmie sie rozwigzy-
waniem problemow funkcjonowania podsystemu wojskowej poczty

poiowej.
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4. OCENA EFEKTYWNOSCI FUNKCJONOWANIA SYSTEMU  WOJSKOWEJ POCZTY

POLOWEJ ARMII W OPERACJI OBRONNEJ.

4-1. Zagrozenie systemu wojskowej poczty palowej armii.

Baze materialna wojskowej poczty poiowej armii stanowig
ludzie i sprzet techniczny. Jego obiekty rozmieszczone na polu
walki sg narazone w réznym stopniu na oddziatywanie przeciwnika.

Prowadzone b dania nie pozwollty jednoznacznie ustalic
zakresu zainteresownia przeciwnika funkcjonowaniem systemu WPP.
Niektdre elementy systemu beda zagrozcjne bezpos$rednio, a cze$é z
nich “ tylko poSrednie;!. W konccepcji operacyjnej "gtebokich ude-
rzen" (obecnie uzyskata miano koncepuiji zwalczania drugich® rzu-
tow i odwodow - w skrocie konceplcja F-"uFA), przewiduje sie, ze w
kolejnos$ci be*da niszczone; $r'odki rakietowe, lotniska, kluczov-je
obiery omlni acyfne, wojsk pierwszeqo rzlitu operacyfnego z
rownoczes ym atarowaniem drigicr rzu'tow i odwodow oraz system
dowodzenia i %taczno$ci ™. Inrie zrodta Wwskzujz), ze obie rami
p)ierw5zej kolejnosci razenia bedg; "stanowi ska 6c5Wodzenia, kiero-
wania i naprowadzania"™”. Poniewaz obiekty wcjjskowej poczty po-
lowej sag element-ami wezitdéw *ta.cznosci stanowisk dowodzenia dlate-
go z te, racji beda one narazone na oddzi-atyvanie przeciwni ra,
Przy czm nalezy zaznaczy¢, ze mniej mobilne elementy WPP
(apar atcewnie i Srodki zabezpieczenia znajdujgce sie w rejonie

rozmieszczenia) beda niszczone w ramach Ilikwidowania weztdw

1. por.. Kompendium sit zbrojnych panstw NATO, MON. Warszawa
19S7, s. 194,

2, K.Nozko, WPiekarski, Wptyw nowych $Srodkéw walki, zwtaszcza

broni precyzyjnej na przygotowanie i prowacjzenia operacji,ASG WP

Warszawa 19S7, s. 7.



igcziiD*ci natomiast elementy bardziej mobilne, czyli kursy pocz-

tovMe dziatajace w catym pasie obrony armii - w ramach niszczenia
wojsk operacyjnych i obiektow komunikacyjnych.
biekty UWAP sg takze elementami systemu tgacznos$ci armii. W

sytuacjach, goy przeciwnikowi uda sie obezwtadni¢ sie¢ telekomu-
niKacyjng 1 utrzymaé ten stan, moze on zwiekszy¢ zainteresowanie
KOM4 pu.'tg po.towg. w rym przypadku podstawowe obiekty WPP
mogg DVC zagrozone bezposSrednio. Na obiekty wojskowej poczty po-
lowej przeciwnik moze uzyé takie same Srodki, jak przeciwko do-
wolnym celom znajdujgcym sie w pasie obrony armiis wysoce efek-
tywne systemy rozpoznawczo-uderzeniowe, bron rakietowa, totnic-
erle "urowg snrakietowag, zestawy zdalnego minowania,

§-odki walki radioelektronicznej, desanty, wojska specjalne oraz
bron poktadowg techniki bojowej i osobistg zotnierzy. W zalez-
nosci od sytuacji moze zastosowa¢ amunicje jadrowa, neutronowa,
chemiczng, biologiczng, konwencjonalng, elektromagnetyczna, ra-
diacyjng, anihilacyjng, $rodowiskowa. Uzycie takich rodzajow
amunicji jest mozliwe poniewaz “powszechna wojna konwencjonai na
rwe jest rozumiana w NATO jako rezygnacja z uzycia broni jadro-
Uiy _ _ : . : . : o
, €™ innej powodujgcej masowe zniszczenia i cierpienia.
Réwniez koncepcja FOFA, cho¢ "opiera sie na stosowaniu wytgcznie
konwencjonalnych $rodknw walki, to ich konwencjonainoz¢ wcale
nie Ceozie tradycyjna. W wiekszo$-ci beda to najnowsze systemy
rozpoznania i lokalizacji celow dowodzenia i kierowania, 0
«wvec,K, m bcopniu auromatyzac;ji, zintegrowane z bojowymi systemami
tiderzeniowvmi, ws$réd ktérych szczegdlna role wyznaczono broniom

precyzyjnego razenia punktowego i powierzchniowego oraz tzw.

1. fe.aceranski, Nowe aspekty w pogladach NATO na przygotowanie i
prowadzenie wspoOtczesnej operacji zaczepnej i ich wptyw na

D~-qganizacje obrony, ASG WP, warszawa 19S8, s, 4.
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broniom wytaniajgcych oie toorinoiogii "Uderzenia wyKonywane

bronig precyzyjnego razenia potegowane bedga dziatalno$Scig grup

dywersyjno—roz poz nawozych”

Dlatego nalezy znalez¢ odpowiedz na pytanie: jaKimi srooKami i z

jakim skutkiem moze by¢ atakowana WPP armii w operacji ooronnejf

Szczegdllnie istotne znaczenie dla tunkejonowania sy.=i-afuu

wojskowej poczty polowej armii moga odegra¢ dziatania niekonwen-

cjonalne, albowiem niewielkie sity, jakie zaangazuje grzeciwnir-

wywotajg duze straty-
N4 obszarze odrany armii [@8dg dziaiatybrupy bgeujaimego
Przeznaczenia (bSP) i wojska dalskiego rozpoznania (UDR)- Rézni-

ce pomiedzy zadaniami SSP a WDR widoczne sg w szozeui auTi poupt.;

rzgdkowania, strukturach organizacyjnych, wykonywanycn zadaniach

i gtebokos$ci dziatania. Zadania,, ktore realizujg pozostajg w

zwigzku z funkcjonowaniem systemu wojskowej poczty poiowaj, bo-

wiem prowadzag one dywersje w zaktadach przemystowych, ouiektacri

wojskowych, administracyjnych, na liniach komunikacyjnych; orga-

nizujg napady na przedstawicieli wiaazy, gowodi*twa, s., .trfby,
niszczg wezty kolejowe i drogowe, mosty na szerokich przeszko-
dach wodnyeh, wiadukty, riiszczg siarlowiswk dowoaz iii , w .t>
tacznos$ci, linie +tgcznos$ci, grupy Srodkow radiowych, urzadzenia
radoloracyine, 1Ztniskai la(dowi swaj skazajag teren, powietr e,
wode i zywno$é zmierzajac do masowych porazen standéw osobowych

wojsk i ludnosci cywilnej; prowadza dziatania mylace. Sposéb w

jaki wykonujg te zadania moze zaskoczy¢ czujnos¢ organéw wyko-

nawczych wPP.

w celu ustalenia skutkéw jakie mogg spowodowac dz 1cfichii @

i. Suplement do nr 1S2 "Wojskowego Przegladu Zagranicznego",

warszawa 1Vbb, s, 16.

W.Stefanski, Nowe aspekty ,.,, op , cit,, s. |Ib,
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wojbk specjalnych przeprowadzono badania,lch wyniki zawiera
zafacz Ul nr 1k,

W wyniku przeprowadzonych badan nie uzyskano potwier-
dzenia, ze wojska specjalne zagrazajag bezposSrednio funkcjonowa-
niu obiektom WPP. Niemniej jednak ich szeroki zakres zaintereso-
Wi wrzzwaia przypuszczac¢, ze mogg one utrudnia¢ i zaktdécac¢ nor-
malny tok pracy tgcznos$ci pocztowej. W skitadzie armii, jaka
przyjero do zadan, znajduje sie 39 elementéw WPP typu druzyna
poczty Polowej, WSP, PWPP, WWP oraz 35 lgdowisk, co daje razem
/4 Goiekty rzadko zmieniajgce miejsca postoju (mniej mobilne).
Przyjmujac, ze na marszrutach znajduje sie caty czas 33% Srodkow
buchomycn, co w pasie obrony armii dodatkowo znajdujg sie 24 kur
sy lagdowe i 10 powietrznych. Sumujac, w pasie obrony armii be-
dzie funkcjonowato 108 rd6znych obiektéw tgcznosdci pocztowej.
Wojska specjalne unikajac: ryzyka ujawnienia sie, moga podawac
u<rne u Diezgcej lokalizacji wszystkich mniej mobilnych elemen-
tow, powodujac zwiekszenie skutecznos$Sci razenia przez inne

ki, f4.eifidtej jednak oardziej odosobnione elementy WPP,

uo jes-c lgdowiska i druzyny kurséw pocztowych mogg staé sie

celem ataku. Nie wyklucza sie mozliwo$sci niszczenia pozostatych

elementéw WPP, Porownujgc stosunki jako$ciowo-iiosSciowe elemen-

tow WPP z mozliwo$ciami wojsk specjalnych mozna przyjagc, ze w

czasie operacji obronnej zniszczeniu ulegnie 10-30% elementow

W tym O-9 ODiektéw mniej mobilnych. Nalezy takze liczyé sie

ze stratami siegajgcymi do i00% wtedy, gdy ©przeciwnik swoje

dziatania specjalne skieruje gtéwnie na niszczenie systemu
OGwodzenia arniia.

Uzbrojenie wojsk i obowigzujgce doktryny oraz koncepcje
militarne wskazuja, ze me wykiucza sie mozliwosci uzycia

broni casowego razenia (atomowej, chemicznej, biologicznej),



mimo iz $wiat dazy do catkowitej likwidacji jej ar;=>enai(dw” _

W celu zbadania skutkéw uzycia broni masowego razenia na
elementy wPP orzeprowadz ono badzin'ia. Analizy i wyniKi zamiesz-
czon<j w zataczni'm rir 11.

Bron atomowa bedoie oddziatywala na eiementy WPP
wszystkimi czynnikami razenia-Sprzet i ludzie, ktérzy znajda eie
w zasiedu jt?J dziatania poniosa ouze straty /patrv¥z zat cz» nrli/»
Badania pordwnawcze skutkéw uzycia broni neutronowej i atomo-
wej® w przeliczeniu na IkT mocy wybuchu potwierdzajg hipotezo
0 przewadze korzys$ci pitynadych z uzycia broni neutronowej.
Wybuch tadunkéw o tych samych wagomiarach powoduje straty w
ludziach w stosunku 14;1 na korzy$¢ broni neutronowej, natomiast
powierzchnia stre-f skazenia, zniszczenia i pozaréw w stosunku do
powierzchni obszaru dziatan wynosi odpowiednio u, io/., O,Ua/,
0,04/'... Uzycie zatem broni neutronowej eliminuje ludzi, co jedno-
czes$le daje p zeciwni W3 swolkede dziatanm w [Comb “uuwanym
teresnie, Marusza to w powaznym stopniu strukture obron-y armii, a
tym saiftym struktire sysler® woj Skowej pocztampolowej .

Przeciwn3k decydiij ac sie na 1izycie broni chemicznej
bedzie brat pod uwage przede wszystS-oLiTs skiutecznosc jej wuzir;iiailia
zapewniajgcg wykonanie okre$lonego zadania, bez narazenia sie na
uderzEtnie odwetowe.. Bronig ta bedzie takcze obez'wiodin sl r tei—
nowiska dowodzenia. Niszczenie stanowisk dowodzenia pozostaje? w
§cistym zwigzku z niszczeniem obstugujgcego go elsame-ntu WPP.

Elementy WPP armii bedg razone w catej strefie skazenia
chemicznego, to znaczy strefie bezpoSredniego wu.zycia broni

chemicznej i strefie rozprzestrzenienia sie obtoku skazonego

1. 3,12.S/. Uktad Waszwyngtonski worbaczow-Hegan o 1likwidacji
rakiet srfedniego 3 KOt Keqo zasiegu.

2, JuPieta, Dziatanie wojsk w wartLinrach uzycia broni neutronowe]j

- rozprawa habilitacyjna, ASG WP, Warszawa 1930, s. 12/.



powietrza,: PrzOprowadz one obliczania wskazujag? zs straty wywodta-
ne uzyciem $Srodkéw chemicznych na obiekt WPP,, ktéry znalaz# si®
w SCmotls bOzRo s-M€dn10J WylNOEZa 0 kO 40 3AN « FDZSrod mowdnie
zmriiejsza zagrozenie porazeniem o potowg przy tym samym rodzaju
Dompardowani ar Pg to straty spowodowane uzyciem jednego rodzaju
srDGf::a na jeden ei.sfitent WF'P armii. Z badan wynika ze przeciwnik
w v..iiju a dni nsD.;0 wyKonac¢ itoo”N atakow bronig che™miczna na
zasadnicze elementy ugrupowania opef-acyjnego armii. Pozwala to
pi- zypusz czac, ze kazdy element WPF* mioze by¢ porazorry dwa i
wiecej rmmzy. Uzycie bo jowych SrodkOw trujacych powoduje nie
tylko Btraty oSotiowe w WPP lecz zmwuBza dej zatoge do prowadzeni a
toUiegow specjat nycn 1 Wy"k:ony"wani a zoadain w -Srédk;a.en ochrony. co
znacznie obniza Qlub uniemozliwia sprawne wykonywanie zadan.

Bron biologiczna nie byta do teji pory stosowsina. dlate-
go rozwaza siey tylko hipotetycznie nastepstwa jej uzycia. Swiato-
wa Urganizacgja zdrowia opublikowata Eka(lania, z Ktoracil wyni m&?
ze rozpylenie bak;terii weglikbw w mies$cie liczacym 0,5mln.
mieszkancow spowoduje zakazenie u 60tys.? przy czym 24tys. przy-
i.;aCr.aw- oeazie Smiertelnych. Stuzby chemiczne wojsk amerykian-
skich £fig w stanie wytworzy¢ jednorazowo aerozol o dostatecznym
stezenlu Srodka biologicznego na powierzchni iOOtys. km"* (1/3 ob
szaru Polski), przy tym dysponuja one ponad trzydziestoma $rod-
kami o Gzlatam u Smiertelnym i chorobotworczym (bakterie dzumy,
fiiei 10ldozy. wirusy zottej gorgczki, riketsje tyfusu i pokrzywki,
toksyny jadu kietbasianego, bakterie tualremii i brucelozy.
" — pi yp>'  mqud.eiii @ opon moizgoiwych, rozns' odrnsian-y rdzy i
insektv),

Isi-iiiejg przypuszczen13, ze bron biologiczna moze by¢

uzyta w celu wyeiiminowania dowoédztw i sztabow oraz zotnierzy

I. H Damaziak, Aktualny stan i mozliwo$ci panstw MATO w zakre-

sie uzycia broni masowego razenia, ASG WP, Warszawa 1984. s. 32.









Parametry pél minowych podane w taijeii oraz gestoP¢
ustawienia min w polu pozwala wnioskowac¢., ze Kazdy syszern mi-
nowania nasyca pola 80-SCO sztukami min.. i-‘orownujac wieikosc
powierzohni zajmowanej przez elementy WPP widag, ze funkcjo-
nowanie kazdego z nich moze by¢ zdezorganizowane przy uzyciu
tylko jednego zestawu minowania (na kiwP armii przeciwnik powi-
nien Kerowa¢ dwa zesmtawy samoiotowe), Znajao iftomag zaeEada
dzialania min inteligentnyk oraz iloB i ©Bpos6b listawiania
sSrodkéw WPP w rejonie rozwiniecia, nalezy sie liczy¢ ze llu-pro-
centowymi stratami,Badania potwierdzity, Ze przedsiewziecia za-
bezpifczeni a Cojowego mogg cmniej My, prawdogodobi enE2wo poraze-
nia do 10-301",

Brori konwecjonalna ma obecnie inny wymiar jakosciowy
niz wynika to z tradycyjnego rozLimienia wartosci tego Bilowa=
Pojawi ta Be bohn wyomzoria w "sztuczna inteligericje"? a skutki
jej detonacji daja efekt poréwnywalny do wybu.chu. broni masowego
razenia. Dzieki specjalnym systemom ste."*owania okredla sie ja
mianem broni precyzyjnej.

Bron precyzyjna moze byé uzyta przeciwko elementom wPP w

takim samym wymiarze, jak przeciwko kazdemLi obiektowi znajdu-

jcieemu sie w pasie obrony armii» BroA ta, je$li zostanie lizyta
przeciwko celom punktowym typLi k'urs pocztowy i punkt Kkiymiany
poczty poiowej - niszczy je pojedynczymi Srodkami razenia, a do
oeldéw powi erm<srini owyoh — amunicja Przenomora w zamsobnikaoh,

bomback reEetowyerd gtowioack rakietowyoh ozam tez poci skach
artyleryfskioh, Srodki przenoszenia amuncji, zgodnie z koncep-
cja FGFA zapewniajg dostarczenie jej w dowolhe miejsce pasa
obrony armii, a wiec jej sita razenia moze by¢ skierowana prze-
ciwko kazdemLi elementowi WPP»

B oA precyzyyna charakteryzuje sie duza celnoscig» Préby

1, Wptyw nowych $Srodkdéw walki »,. op», cit,, s» 60 i 71-83»
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pDi 1goll’Dwo prDwadzorse w Stanach 2. ednoczonych wwy,azaty mozliwos¢
zrecLikowani a pronsienia 50 trafieA z 200 do 25m. a zastosowanie
Uk1aGow napriwadzania zwieisza precyz,e trafie?n 00 2-3@"
Josu LD Tiozfiternlie istotmWe przy wyrOaywaiu riszczei nie-
wielkich powderzchniowD obiektéw, do ktorych rdéwniez zalicza sie
eieoenty WPP. blzaleznosci od typu pocisku (kaseta, gtowica)
el eoeril WFr widziany jest przez mego Jako cel punktowy lub
grupowy.

Lc.'loff puPikt owyfi bCjrdzie saki obiekt WFP, ktérego wynriiar |i-
niowy nie przekracza strefy razenia danego pocisku. Przyjmuje siey
zk prawdopodobieAstwo zniszczenia tego obiektu réwne 90% — osigga
bl 0 wuecjy, gcy sjiosune Koddalenia celu od miejsca wybuchu, do pro-
mi tlij. a rtoZffila darrego typu pocisfru — jest nie wiek:szy iak

Obi1ekL Wr'r ziozony z okresJonej liczby celédw elemen-
tarnych etanowi cel grupowy. Cel ten uwaza sie zniszczony,
jesi L r.azone zosrato co najmniej 40% jego powierzchni, a porazony
- jesd1li zniszczeniu ulegto 20%".

Promien rejonu rozmieszczenia elementow WPP zawiera sie
w granicach od 2m dla $rodka kursu pocztowego, do 350 - 400m dla
AWp a Hiji. Wprowadzone do lizbrojenia w RFN ISonim poclel rkase-
towe hD612 zdolne sa przenosi¢ 63 granaty przeciwpancer-
no-odtamkowe. Wyrzucone w rejonie celu granaty z jednego pocisku
[Coki-ywajg obszar o wymiarach w przyblizeniu 30x30m. Granaty te
zdoine sg obezwtadni¢ pojazdy opancerzone przy bezposSrednim:.
Lr-tr *tmiu z géry, a odtamkami site zywg w promiieniu do 5m od
miejsca wybuchu. Natomiast bomba lotnicza BLU-S2 uzvta w

Wiernamie razita budynki w promieniu 450m, a ludzi nieukrvtvch -

b por. Zesp6t pod kier. T. Krzemienia, Organizacja porazenia
jadrowego 1 ogniowego nieprzyjaciela w operacji obronnej armii -
cz.11,, ABG W", Warszawa 1987, s, 84 - 36.

2. Wotyw nowych $rodkéw walki..., op, cit., s.60.
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- 500m. Dia bomby BL0-82 kazdy oiemont bHP dost obiektom punkto-

wym, a dla MD 612 - tylko najmniejszyu

Ecania potwierdzaja z e do iiwvidacji eiemenuéw AFF
przeciwnik moze angazowaé pojedyncze S$rodki, wyposazenie Domb,
kaset i pociskéw w gtowice "inteligentne"™ sprawia, ze sKutecz-

nos¢ razenia jest Doréwnywatna z wybuchem tadunku atomowego o
mocy O,IkT”. Razenie zzitern elementéw WPP armii bronig kon-
wencjonalna o cechach "inteligentnych" powoduje duze str.aoy lub
uniemoziiwia iostabia> realizacje zadan,

Woj srowa poczta polowa aimi moze by raxaa irmymi
srodkami nie stosowanymi dotychczas na polu walki, a o0 Kayal
sile dziatania pojawiajg sie wzmianki.

Bron -falowa oparta o technike laserowg raizi ceie z
predkoscig Swiatta. Uzyskiwanie wysokich efektow wywodzi sie z
zasady dziatania tej brolli. Mie rzzi ona 1iderzeiem fnasyrecz n=
skutek przekazania obiektowi poteznej energii. Inne odmiany
broni tego rodzaju i-t-ale intradzwi ekowe, el ==?!-.tromiagrletyc,.!ic
iMogg bVE bronig G=owe] zagiady

Bron $rodowiskowa n# na celu razenie wszystkiego, ou
znajdzie sie pod ziemiag, na ziemi i w powietrzu w wybranym
obszarze dziatan, a jej dziatanie polega na wywotaniu anomalii o
niespotyiaym natez-eniu.

Brori anihitacyjna moze doprowadzi¢ do masowej zagtady',
ieSii nie Lida sie kontrolowa¢ jej dziatania. Dziatanie tej broni
polega na dostarczeniu materialnemu obiektowi - czgstek antyma-
terii. Spotkanie przeciwstawnych czastekpowoduje ich wzajemne
unicestwienie sie, ktoremu towarzyszy wydzielenie ogromnej ilo -
§ci energii - setki razy wiekszej od uzyskiwanej w czasie proce-
su syntezy li-ib podziatu jgder pierwiastko6w promieniotwdrczycn,

Razenie systefnu WPP armii "$rodkami wytaniajgcych sie technolo—

1. Tamze, si. 54.



gii" moze przynies¢ straty, ktérych rozmiaréw nie da sie okre-

$§li¢ jednoznacznie.

Wnioski:

m' Rejony wszystkich obiektéw WPP armii mimo iz sa celami do—
wierzchniowymi, moga by¢ razone uderzeniem jednego typu S$rod—

Dlatego szczegdlnego znacze/Tiia dia tunkejonowani a systemu
i tijera proDiem umigjetnosci prognozowania strat i preeciW—
dzlalania ich powstawaniu przez w®erowni Kw poszczeqOinych
obi eO6w woj skowej poczty polowej .

2, Wielkos¢ poniesionych strat przez system WPP armii rosnie

wraz z intensywnos$cia i rodzajem uzytych $rodkéw raczenia. Na
glownycn ki erun rach uderzcmiia pr'zeciwnika i w rejonach uzycia
desantéw, straty w Srodkach wojskowej poczty poiowej danego
obiektu moga wynctsiic 50 - 30'i.
Kc'mp.ieks pr~zedsi ewzig¢ podjetych dla obrony elemientOw WPP
armii zmniejsza straty o okoto 501, a zwtaszcza dotyczy to
mniej mobilnych elementow WPP <WSP,PWPP,WWP). Prognozowanie
a-l.kai. Kir buw pocztowych bardziej mobilnych el tarnentow) jest
wielokryterialne i wymaga dalszych badan.

4, i 1(afTfer'ty Wrr nie sg istotnym obiektem w planach razenia przs?—
ciwnika. Bedg ponosity straty gtéownie przy okazji obezwtad-

fitalfMa weztOw tacznos$ci stafrlowi skdowodzenia.

4.~. Wymagania stawiane wojskowej poczcie potowej grmil.

Przez wymagania stawiane wojskowej poczcie poiowei,
rozumie sie catoksztatt podstawowych warunkow, wskaznikow i
wielkosci charakteryzujgcych jej dziatanie.

Problem ten réznie traktuje sie w dotychczasowej literaturze.

Ud poczty poiowej armii wymaga sie”.

j. Organizacja poczty pulowej w Sitach Zbrojnych PRL. MON. s, 22.



[Jsiadania sit i $rodkdw w statoi gotowos$ci do wykonania zadah
bojowych? zapewnienia ternu nowego obiegu i kierowania poczty
wojskowej; ciggtosci, szybkos$ci i skrytosci dziatania; gwa-
rancji bezpieczenstwa tajnych dokumentéw bojowych i jawnych prze
sytek pocztowych we wszystkich etapach ich obiegu w jednolitym
(sta¢ jonarno--pol owym) systemie tacznosci,

Natomiast przed systemem taczno$ci stawia sie naste-
pujace wymagani a mB terminowos$s¢ organizacji tacznos$ci, ciggtos¢
tacznosSci, szybkie przsi-::azywanie wiadomosci, skrytos¢ tgcznosci,
wierno$¢ przekazywanych wiadomosci, bezpieczenstwo tacznosci.

Zdaniem autora podane ujecie nie daje peinego obrazu ba-
danego problemu, bowieni tgcznosé¢ jest dziedzing dziatalnos$ci
ludzkiej dotyczgcej przekazywania wiadomos$ci, a system jest ro-
zumiany jako uktad przedmiotéw stanowigcych catosc¢, uporzad-

kowang wedtug okreSlonych zasad”. Zatem taczno$é jest procesem

przekazywania wiadomos$ci, a system tagcznosci uporzadkowanym u-
ktadem obiektow, w ktérym ten proces zachodzi. Upracowanie wy -
magan w oparciu o powyzsze rozumowanie, pozwoli precyzyjniej
oceni¢ wojskowg poczte potowag. Podrozdziaty 4,2,1 i 4,2,2 sa

p!""6bg rozwigzania tego problomu, przy <czym <chcac podkreslié

zwigzek metod badawczych systemu NPP i systemu telekomunikacyj-

nego armii, autor widzi tu zastosowanie tego samego spo=Htbu
podej $cia,
1, Organizacja +#tgcznos$ci na szczeblach taktycznych, MON,

Warszawa 1986, s.11-22,

2, por,,. Mata Encyklopedia Powszechna, PWN, Warszawa 1975,
,445-785.



4.2.1. Wymagania stawiane tacznos$ci pocztowej.

;erllinowos¢ tgcznosci pocztowej jeet to zdolnos¢ dostarczania
ao™-eeatom przesytek pocztowych w <czasie oczekiwanym przez
radawce,

¢én ncrycos$¢ igcznosci pocztowej jeet to zdolnos$¢ zachowania w ta-
jemnicy zresci 1 faktu dostarczenia adresatom przesytek pocz-—
0O WY IForaz UKyia przed p'meciwni KeA rejondéw rozmiesz—

czenia elementdw wojskowej poczty poiowej.

4_.2_.~. Wymagania stawiane systemowi wojskowej poczty poiowej.

l« bctowDS$¢ bojowa systemu WPP jest to zdolnos¢é do realizacji
ubiuy poczrowych dla potrzeb organéw dowodzenia wojskami oraz
wykonywania profesjonalnych $wiadczen na rzecz standéw o0so-
bowycn 1 organdow intrastruktury® w dowolnej sytuacji pola
walki .
limbok iliQ=>u s-ySit9iU i»pP jest to zaolnoSd do rozwi.jania. pracy..
.c:Wijtonia 1 przeno-szenia poszczegOllnych elementéw oraz zmiany
ron-tiguracjl struktury stosownie do zaistniatej sytuacji na
polu walki.

3, irwatosé systemu WPP jest to zdolno$¢ do zapewnienia dowo--
i-svr'nia wojskami i realizacji innych profesjonalnych ustua w
wrrr lirlkach oddziaiywania man przez przeoiwni Ka WEZ Vst K mi
sroor*ami raza-nia jzola w.aik:i.

i’ DSC syszemu wpr wyraza Sie przezs

a- zywoznoS¢ syszemu wPP, Jest to zdolno$¢ do dziatania sys-
temu w warunkach ogniowego oddziatywania nan orzez prze-
clwrika.

P niezawodnos¢ systemu WPP. Jest to zdolnoS¢ systemu do u-
zrzymania eksploatacynych wskaznikéw posiadanego sprzetu

w g5 arii uacPi odpown. adaj goych wojskowej normie uzytkowania i



obstugiwania sprzetu.

c) odpornos¢ na zaktdcenia systemu wPF. Jest to zdolno$¢ sys-
temu do zapewnienia dowodzenia wojskami i $wiadczenia in-
nych pro-fesjonai nych ustug w warunkach pojawienia sie ce-
lowych zaktocen elektromagnetycznych oraz impulsu elektro-
magnetycz nego.

4, Sprawno$¢ przewozowa (przepustowos$sé¢) systemu wPP jest to
zdolno$¢ do przewozu masy tadunkéw pocztowych w ciggu doby
wal K .

5. Bezpieczenstwo systemu WPP Jest to zdolnos¢ do przeciw-
stawiania sie rozpoznaniu, i wprowadzeniu do niego fatszywych

(dezinformujgacych) tadunkéw pocztowych.

4.3. Ocena efektywnosci tacznos$ci pocztowej i systemu wojskowej

poczty poiowej.

Przedstawione wymagania przyjeto jako kryteria oceny
efektywnosci funkcjonowania #tgczno$ci i systemu wojskowej poczty
poi owej armii.

dcena efektywnosci wedtug tych kryteriow przedstawia stopien osig

gania nakazanych nimi zdolno$Sci tgacznos$ci i systemom do dziata-
nia, Ocene wyraza miara liczbowa lub o0sad charakteryzujgcy zakres
zblizenia mozliwosci tgcznosci i systemu wojskowej poczty poiowej
do nakazow zawartych w kryteriach. Probe dokonania takiej oceny

zawarto w po(rozdziatacl? 4.3.1 i 4.3.2.

4.3.1. Gcena efektywnosci tgcznos$ci pocztowej.

4.3.1.1. Terminowos$¢ tagcznosci pocztowej.

Terminowo$S¢ dziatania #tgacznos$ci pocztowej nie powinna

by¢ utozsamiana z szybko$cia przenoszenia wiadomos$ci (przesy#tki



--96-

poc:: t.Qwej j, albowiem kojarzy sie to z predkosciag poruszania sie
srodfua Yransporzowanegor Poréwnujac predkosci poruszania sie

sNodr:i;a rransportowego z predkoscia przej-::azywani a krétbiich wi a—

dijmosL,.i. pooiecizy awoma szanowi skafini dowodzenia za poooca tecn —
fil z!fy{.w srcdikow igczno ¢ horzystnieldsze jest liz cio tych
drugich., @ sytuacji, gdy wiadomos¢ jest dtuga i wymaga od~
powleoTileyui przygotowania do transmisji, a odie-gios$¢ niewielka,

ti..” w celu. dostarczenia jej na czzis, korzystniej Jest wyslst¢ Sro-
de™:; transportowy,

P*"®-y2yjniej charakteryzLije tacznos¢ pocztowa termino-
wos¢ (nie szybkos$¢), a kryterium oceny to czas, w ktérym ustuga
przebywajgc w systemie, nie straci swojej waznosSci.

;{1 itnOWOi-c 4gcznosci pocztowej wyaza sie z.aleznos$cia?
P(t ' P (4.3, 1,1. 1)

Prwadopodobienstwo tego, ze czas oczekiwania adresata na
pf FEry lke pOczZztOWag beozie mme ,Jszy od dopuszczalnego czasu
Ljuzeklwam a oznacza, ze WwPP zrealiztije powierzone Jej ustugi z
prawdopodobiensLwem terminowosci wiekszym od dopuszczalneco, Czv
+tacznosé¢ pocztowa przy obecnym sktadzie i strukturze systemu
mHp: wsi.<ri iyl Wysmaganiem:~ W cellL! uzyskania odpowiedzi przeprowa-
dzono badania™-,a ich wyniki umieszczono w zataczniku nr 12.
Frifiji ow@Gzo!fe iihGalla wykEaiy ze w okecnym svstemie
b’ d ze“mi Tilwdsci sSwi Byczeriia 1listug HR&cztowyeh
yCii pianowa wymiang, ProPlem ten pojawia sie W przvpadkLi
Di.i;i,Ud1 przesytok pilnych., Wykazano bowiem, ze wydzielenie
czterech $rodkéw dyzurnych nie zapewnia wymaganej terminowosci
U:duy poczzowych. NajWcZ0SHioJ,-pO po 54 min, bedzie ootowy do
l.uo badan wykorzystanos dokumentacJde ¢wiczenia LATD S6; Zbiér

podstawowych norm operacyjnych; Cwiozenie ASG WP nr, 303b,



wykonani a nastepnego zadania, powietrzny kurs obstugujgcy pilna
korespondenc;je adresowana do WSP i. Gdyby po dziesieciu minutach
wptyneta koi*espondsnc,ja z cechg pilnosci moze ja zrealizowacd
pocztylion na samochodzie, ktéry zdazy powrdci¢ po dostarczeniu
na lagdowisko przesytek adresowanych do WSP iWSP 2, WSP 3. Gdy-
by takich przesytek byto wiecej i to przeznaczonych dla rdznych
adresatow, kazda z nich musi czeka¢ minimum 44 minuty na reali-
zacje,. DosSwiadczenia <¢wiczehA, a zarazem potrzeby dowodzenia
wskazuja, ze nalezy wczes$niej ustali¢ priorytety obstugiwania.
Aczkolwiek priorytety powinny uwzglednia¢ waznos¢ i pilnos¢ in-
fcrmacji zawartych w dokumencie, to zazwyczaj bedzie to zwigzane
z rolg, jaka odgrywa dany oficer w systemie dowodzenia, Z reguty
w pierwszej kolejnosci obstugiwany bedzie dowoddca i jego zastep-
cy a w drugiej szefowie oddziatow (wydziatéw), dowoddcy (szefo-
wie) rodzajéw wojsk, oficerowie kierunkowi oraz pozostate osoby
funkeyjne,
Pi"oblom terminowos$ci przesytek pi lkyah przestage istniec

z chwilg zrealizowania planowej wymiany pocztowej. Nalezy
rowniez stwierdzi¢, ze wykorzystanie lgdowych kurséw pocztowych
do realizacji przesytek pilnych jest mato efektywne,
Wniosk s
1, W sytuacjach nie cierpigcych zwitoki nalezy uzywa¢ efektyw-

nych srodkéw ruchomych, PrdbE3T powinien na biezaco regulo-

waé Punkt Kierowania Informacji Pisanej,
2, Zapewnienie terminowos$ci tgczno$ci pocztowej zalezy przede

wszystkim od mobilnos¢ jej Srodkdéw ruchomych oraz zdolnos$¢

utrzymania gotowoS$ci bojowej przez system,

4.3.1.2. Skrytos¢ tacznosci pocztowej.

Rozwdj technicznych $rodkéw i systeméw rozpoznania

sprawia, ze rejony dotychczas niedostepne do penetracji przez



VR

vhawt vk Xliiioyadd  dj o, s, HUUK  TUzZDo7' rsWCZt? umieszczone w
ut A Sc>z'.Ctifii Kosmicznej orzekazujag réznorodne dane o tym co w po-
XU, iici Mil=-mi, poc! ziemig, w gtebiach oceandw. Przyktadowo,
satelita LANDSAT z wysokosSci 700km uwicacsnia szczegoéty z
doktadnoscia 30m, inne ~ robig to jeszcze coktadniej. Obserwacje
i-vcitei 1 Lamg uzupetnia obserwacja naziemna i powietrzna. Stad pro-
blem SKrytos$ci dziatania #tgcznos$ci nabiera duzego znaczenia.
Skrytos¢ tacznosci pocztowej dotyczy osiggania takiego
stanu w ktérym ani obiekty jg realizujgce ani przesytki bedagce w
systemie, nie mogg by¢ znane innym osobom niz tym, dla potrzeb
ktérych system zostat powotany.
Osiggniecie takiego stanu jest trudne. Jak wykazano,
przeciwnik w rézny sposéb i roéznymi Srodkami bedzie prowadzit
rozpoznawanie obiektéw wojskowej poczty palowej armii. Gromadze-

nie danych o ich funkcjonowaniu pozwala rekonstruowaé¢ strukture

m ViU, Wnir.Qu uD{l i, prZechwwtyiaé przewozone przesviwk pocz-
LOWtrr
\Y4 i pocztowej ce.lowo odniesiono do skryto$Sci -tecz-

nosci reaiizownej za pomoca technicznych Srodkéw tz~cznoéci, gdyz
oDierty realizujgce oba typy taczno$ci sa narazone na rcz
poznanie radioelektroniczne i bezposSrednie. Skuteczno$¢ rozpo-
znania radioelektronicznego jest tym wyzsza im wiecej istnieje
zrooel promieniujgcych fale elektromagnetyczne. Wyrazajgc w tym
kontek$Scie opinig o skrytosci tgcznosSci pocztowej - ktdrej system
oysponuje niewielka iloscig radiostacji UKF - nalezy uznaé¢, ze o-
biekty WPP sg trudniejsze do rozpoznania. Réwniez wiadomosci
przekazywane, szczegbélnie w kanatach tacznosci bezprzewodowej,
sg tatwiejszym +tupem dla przeciwnika niz korespondencja prze-
wozona za pomocg Srodka pocztowego, zotnierz nadajacy wiadomos¢
w kanale radiowym me ma zadnej pewnos$ci, czy nikt opr6cz adre-
sata jej me odbiera.Pocztylion przewozacy korespondencje ma

szanse jej zniszczenia a nawet ukrycie faktu lw zaleznos$ci od
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okol icsnos$.ci ), ze jest zoinierzem stuzby pocztowej« zapewnieni«

skrytosci obiektéw przed rozpoznaniem bezpos$rednim jest pro-

blemem jednakowo trudnym dla obu podsysteméw i1zLj.

Utrzymanie wysokiej skrytosci obiektow wPP mozliwe jest wskutek

realizacji przedsiewzieC. do ktoérych nalezg; witasciwa orga-

nizacja ochrony i obrony, skuteczne maskowanie mniej mobilnych

elementéw tacznosci pocztowej UWbP, WSP, dPP, ladowisnu

eliminowanie demaskujgcych cech wydzielanych przez Siemens..y u

wiekszej mobilnosci (kursy pocztowe), planowanie marszrut kursow

pocztowych po ochranianych armijnych drogach dowozu i ewakuaciji,

organizowanie grup patrolowych w celu wykrywania i der-on”pirJsic

GS i GDR; przemieszczanie elementéw WPP w sktadzie stanowisk

dowodzenia lub kolumnach innych rodzajéw wojsk..

Wnioski;

1. Kompleksowe korzystanie z tgacznos$ci poczrowej i =ieci ulrri="

komuni kacyjnej stosowane do zaistniatej syuUdi..ji wiek @@

sumyeos$é tgcznosSci armii .

2. Skrytos¢ tacznosSci pocztowej zalezy gtéwnie od spetnienia

wymagah w zakresie bezpieczenstwa systemu wPi-u

4.3.2. Ocena efektywnosci systemu wojskowej poczty poiowej.

4.3.2.1. Gotowos¢ bojowa systemu wojskowej poczty polowej.

liarg gcdowosSci izojowej wojswrwej poc ry poluwej j---

czas osiggania gotowos$ci do dziatania, wynikajacy z sysuacji

operacyjno-taktycznej i rozkazu dowddcy armii.. Wymaga sie, F= 2 V4

czas ten (TénP byt krotszy, a co najwyzej roéwny dopuszczainemu

czasowi osiggania gotowos$ci bojowej (locsb), co owr

ieznoscia;

JGEK (4.3,2.1,1)



moerb svstieniLi bIP armi i przez pryzmat gotowoitci bojowej
wykazata» ze elementy WPP osiggajg gotowo$¢ do pracy wczesniej
niz inne elementy wazta tacznos$ci, "Jest to mozliwe dzieki temu,
ze rozwijanie aparatowni poczty golowej nie wymaga skompiikowanych
J1crrrbocfi lonnyen czynnosci,, i.;tére  wykonujg zatogi aparatowni

‘iUe-ci » ronaato znaczna mobilnos¢ $Srodkéw transportowvch wptv—

11ie wur yeLrlie fia go'towosc bojowg Bysteml. kFP» Potwier'dzenie 11?i
te,, yy y=0po w wiej U ¢wiczeniach, w tym w ¢éwiczeniu GRAB S9*.
Podstawg osiggniecia takiego czasu byta biezgca realizacja
nastepujacych przedsiewziec¢: utrzymanie elementéw i wojsk WPP w
stc”iej gotowosci qd dziatania, ciggte Sledzenie i przewidywanie
=y.lcuj 1 ni:;:(jacej wptyW r& dziatanie systemu WP, elastyczne
kierowanie systemem WPP, utrzymanie S$rodkéw ruchomych w wysokie]j
sprawnos$ci technicznej, wtasciwe zabezpieczenie bojowe elementow
WPP utrzymanie wysokiego morale i dyscypliny zoinierzy oraz po-
czucia odpowiedz iatnosci za wykonanie zadania bojowego,

ProWadzone badama mozliwosci oddziatywania nieprzyja-
cie.i. a t-oznymi $Srodkami razenia i ich skutkow wskazujg, ze WPP
poniesie straty. Pozostata iloscig sit i Srodkéw nie bedzie w
stanie zrealizowaé¢ terminowo stawianych zadan, W celu zmniej-
=-zenia spowodowanych przez przeciwnika strat, wszystkie organa
systemu WPP - powinny: ciggle zbiera¢ dane o przeciwniku i prze-
wi dywa¢ jego oddziatywanie na elementy WPP, oroanizowaé¢ wtasciwg
ochrone i obrone elementow systemu oraz uodparnia¢é punktowo i
przestrzenni 0 elementy WPP,
w przyptodkKU wyKonania uderzen na elementy systemu WPP nalezy
niezwtocznie przystapi¢ do odtworzenia zdolnos$ci bojowej, Uza-

Sediilt:ije stormutowanej powyzej tezy wynika stgd, Zze system nie

1. pur. Dokumentacja ¢wiczenia GRAB 89 Drowadzonego w dniach
V-12 maj 89 r, z udziatem 9 putku tacznosci oraz ankieta

(Patgcznik ni- j3),



lol -

PGsiada odwodu sil i S$srodkéw, a ponadto jogo s$rodki transportowe

wykazuja mata odporno$¢ na uderzenia ogniowe przeciwnika,

kini osk 1 ;

1, Utworzy¢ odwod sit i Srodkow wojskowej poczty poiowej,

2, Wyposazy¢ wojskowag poczte potowa w Srodki transportowe o
zwiekszonej odpornosci na oddziatywanie sSrodkow walki

przeciwnika,

4.3.2.2. Mobilnos¢ systemu wojskowej poczty potowej.

Wskaznikiem oceny mobilnosci systemu wojskowej poczty
poiowej Jest wielkos¢ prawdopodobiennstwa zaistnienia zdarzenia
polegajacego na tym, ze system osiggnie gotowo$¢ do pracy przed
terminem okreslonym potrzebami systemu dowodzenia, co mozna

przedstawi¢ zalezno$cia;

rMoB WkaettlBR) zPi

czas rozwiniecia systemu WPP,

dopuszczalny czas rozwiniecia systemu WPP
okreslony przez dowddce w zaleznoS$ci od
konkretnych uwarunkowan operacynych;
‘prawdopodobienstwo rozwiniecia systemu WPP w
czasie nie prz.ekraczajagcym dopuszczalnego terminu

rozwiniecia,

0 mobilnosci catego systemu decyduje mobilno$s¢ posz-
czegllnych obiektéw (dPP, Wi Ww~y lgdowisko) , a w nich “ po-
jedynczych elementow. Aby obiekt moégt w terminie przystgpi¢ do
pracy, musi charakteryzowad sie odpowiednig zdolno$cig zwijania,
przemarszu i rozwijania, W celu uzyskania wiarygodnej oceny mo-

bilnoSci obiektéw WPP, dokonanno pomiaru podstawowych wskaznikéw
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neurronowei, ktorej dotkliwe skuti-:;;i dotyczg nie tylko ludzi lecz
rowniez Bprzezu. 2adornym jeet, ze wybuch bombv neutronowej o mo
cy iKi na wyeokoeci ioUm powoduje zapalenie papieru w promieniuj

- Uujo/Tj przy bardzo dobrej widocznodéci powietrza (do 40km) j

- 6bim przy Sredniej widocznos$ci powietrza (do 20km)j

- boom przy eiabej widocznos$ci powietrza (do 2km).
@m SKUL e afobywizag 1 neutronowej staiDtvych konstrukcji, pojazd'/
Tecric:;.M(iL itib- iTiodg ucraciC okresowo wtasSciwosci uzv'tkowe, ddy ich
odlegtos¢ od centrum wybuchu wynosis

~ 85urn na czas do iO godzin;

7bim na czas do jednej doby;

“ b00--'600m na czas do kilku dni;

l

'0.0-4b'Jm na czas do 2 tygodni.,
iwf wi ekszycn odleqtosciach utrata wtasciwosci uzvtwow/ch pojaz—
zdOw mechanicznych powodowana jest dziataniem imoulsu etektro-
mgnetycznego. ronlewaz czas riarastania impuisu elerromagnetycz-
nego wynosi i0O“~r  sekundy, a <czas spalania bezpiecznika
zopikowego jest rzedu 10”# sekundy, to przepaleniu ulegnie
instalacja niskiego napiecia <i2V). Badania wykazuja, 2ze nastagpi
co w promieniu do 2200m, a kable telefoniczne zostang uszkodzone
W promieniu 2ouu--3utdum. Strefa bezpiecznej pracy radiostacji UKF
1 rAdlutetefonow 1ezy poza kregiem o proifieniu 3000m. Ze
wzrostem wagomiaru tadunku neutronowego - przy optymalnei dla
niego wysokosci — strefy te odpowiednio sie swiekszaja, w
przypadku wykonania 10 uderzeh neutronowych po 4kT na bronigca
ble i-;vWizjie uo'.'u--1 knv\) straty' WFP TQmAa wynosi¢ 55-“100X",
bldziataniach prowadzonych za pomocg broni konwencjonal-
nej gtownie odczuwajg te elementy, przeciwko ktérym Drzeciwnik:
ja skieruje. Nalezy liczy¢ sie, ze wezty tacznosci rozwiniete na

kierunku gtownego wysitku obrony, mogg by¢ razone z praw-

J}. uor. iz, Si Korski, Wp+yw uzycia broni neutronowej ,, op. C1t



dopodobi enstnefil 0,8 - 0,9, Zatem komplekscjwe zaetosowanie roz-
nych rodzajow broni konwencjonatnej spowoduje duze straty, przy
czym elementy BH2 polozone w gtebi operanjnej Peda mszczone
[rzez lotnictwo <75%), a elementy bHP lezgce w strefie tak-
tycznej - przez artylerie lufowg (15 % ) Poniewaz elementy WPP
posiadaja nieuodpornione $rodki, to na kierunku gtéwnego wysitku
obrony moga utraci¢ gotowos$¢ bojowa.

Rowniez tgacznos$é¢ jakag dysponuje WPP ma prostg strukture.
Linie tacznosci zaliczane sg do trzeciej grupy waznos$ci .
Wymagania w zakresie prawdopodobienstwa przezycia tego typu
linii, okreslono na poziomie 0,91 - 0,92",
Biorgc pod uwage fakt, ze maksymalna dtugos$¢ linii przewodowej
wynosi okoto 10km, a radiostacje UKF bedg pracowaty na odlegtos-
ciach rownych ich zasiegowi - prawdopodobienstwo przezycia po-
szczegdlnych linii #tgcznosci;, wynosi

-dla relacji WSP -ladowisw, gdzie organizuje sie taczno$¢ na

kierunku radiowym  UKF i na. kierunku przewodowym- 0,,/2:
-dla relacji WW - SD(ZSD) armii, gdzie organizuje sie
tacznosci na kierunku przewodowym - 0, 0U;

-dla relacji PWPP - Smigtowiec, gdzie organizuje sie tacznosé

na kierunku radiowym UKF “ U,44;
“dla relacji WW - kursy pocztowe, gdzie organizuje sie
tacznos¢: na kierunkach radiotel efonicznych - 0,44,

Przedstawi one dane ukazujg, ze system #tgczno$ci dla potrzeb WPP

nie w petni zaspakaja potrzeby, gdyz zywotnos¢ poszczegOln'/eh

relacji jest duzo mniejsza od wymaganej. Jezeli przez analogie
przyjac, ze strukture systemu WPP stanowiag szeregowe i
1, StWozniak , Organizacja i prowadzenie obrony przez KA(A) na

SETDW w latach 90--tych i wynikajace z nich wymagania do dziatan
zaczepnych wojsk witasnych, ASb WP, Warszawa 1986, s.luU,

2. Organizacija swiazi w obiedinienijach , WAS, Leningrad 1985.












Uzyskans wyniki $wiadczag o nispetnsj przydatnos$ci
srodkow rucnomycn, stosowanych w obecnym systemis WPP» Mimo iz
[Jadana populacja eksploatowana byta w warunkach najdogodniejszych
z mozliwych, to jednak charakteryzujs sie ona duza awaryjnoscia»
warcos¢ Srednia wspo6tczynnika wykorzystania dla badanej Drébki
pojazdow wynosi 0,91, Dlatego nalezy liczy¢ sie z tym, ze W
obiercle posiadajgcym dziesied pojaz[dw ~ jeden moze nie by¢
sprawny z przyczyn technicznych,

frzepl'oMadzona allaliza mozliwos$ci razefiia systemu UFP
armi i przez przeciwnika wswkzuje, ze sa(@ochody pocztowe beda wr
k6rz yst ztne do przewozu poczt/y w duzo mniejszym stopniu niz
wynika to z mozliwo$ci technicznych, Ponadto praktyka dowiodta,
ze czas wykonania napraw w warunkach golowych moze by¢ pie¢ i
wiecej razy dtuzszyniz trwa ten proces w obiewrach garnizonowe,
bazy remontowej, Nalezy réwniez uwzgledni¢ fakt System
WPP armii (za wpat kem bWP) nie>dysponuje zadng pojowa HEiag re-
mofmowag ani Srodwafni pomocy techinicznej, W tychi wamunkach inozna
prognoz@vad, ze wspliczwsi K wwyrarzyst.ania $ odkow ruchomyeh
moze csscyiDwac na granicy U, bU, Zwiekszenia niezawodnosc
systemu WPP nalezy szuka¢ we wprowadzeniu docskonal szego sprzetcu

o T T Odpornos¢ na zaktdcenia

Prowadzone dadania “pikt 4,+) duwiodty, ze bezprzewodowe
Sr dki tacznosci WFP obezwltadniane beda ca gomoca stacji
zaktdcajgcych i nadajnikéw jednorazowego uzytku
nKLitecznos¢ zakitdcen tgcznosci radiowej przez stacje z-akiocéeh

ASzeciwsi ka jest ijiewielka, poni Bvaz decydujacV wptyw na prace

1. Normy czasowe pracocntonnosci zabiegédw obstugowych oodaje
instrukcja; Przepisy o0 gospodzarce pojrzzdam mechanicznym w

wojsku. Pane/Sam 232/75, s, 133,



radiosta¢ji ma stosunek odlegtosci pomiedzy korespondujgcymi
radi ostac¢jaffii (r) do ich odlegtos$ci od nadajnika promieniujgcego
zaklocerns (R) Er/R3, nie za$ stosunek mocy. Biorgc pod uwage,
ze odlegtosé pomiedzy radi osta¢jami obstugujgcymi elementy  kJPP
wynosi 055-3km to przeciwnik moze osiggnag¢ pozadany rezultat
stosujac tylko nadajniki zakifZzcajgce jednorazowego uzytku.
Gtéwme zagrozenie dla -funkcjonowania systemu kJPP stwarza
impuls elektromagnetyczny wybuchdw jadrowych. Efektem oddziaty-
wania impulsu elektromagnetycznego beda trwate uszkodzenia tele-
fonicznej sieci abonenckiej oraz unieruchomione pojazdy mecha-
niczne ze skutkiem podanym w zatgczniku nr Ii.
Unloski i
[. nystem PP armii jest podatny na oddziatywanie wszystkich
srocikow razenia, a jego trwatos¢ jest. mniejsza od wymaganej,
Z. zwleiszenie zywotrioSci systemii mozna osiagnaé poprzez uod-—
pornieznie punktowe poletgajgce na wprowadzeniu Srodkow
Dpamicerzonych 5a takze uodpornienie przestrzenne ©polegajgce
na Fozsro kowaniu sit i srodkw oraz na whasciwyin wywbrz y~
staniu nacuralnego uksztattowania i poszycia terenu.
oroGi-;;1 rucnoiTie cechuje mata niezawodnos$s¢, co przy niewystar—
czajacej ich ilosci dodat kowo utrudnia zorganizowani e

nlezawodnegc? systemu wymiany przesytek pocztowych w armii.

4-d.z.4. Sprawnos¢ przewozowa (przeptustowos$c¢) systemu WWP.

Ucena sysromu wPP dokonana wedtug tego kryterium pozwala
z jednej strony wykaza¢ konkurencyjno$¢ poczty w stosunku do
ustug teieromuni kacyjnych, a z drugiej - pokaza¢ jej realne
mozliwos$ci. Badanie literatury”® wskazuje, ze siec teiekomu-
lil kdL yyn@jesz w stanie zrealizciwgé 4b—6V/, $rednich potrzeb
uf y;dTiuw dijWDi-izeiitada w reiacjacn tytciwych ogniw dowodzenia oraz

ilWcicn wH-Dotdz 1atanlia — sg to piyiedyncze procenty. w sieci



tojekomuni kacyjnoj transmitowac¢ bsd;ie sie zatem gtdwnie wiado-
mosci zaliczane do pierwszej kategorii waznos$ci®, czyli? mel-
dunki o wykryciu i uderzeniu Srodkami napadu Jadrowego i Prania
precyzyjneqo razenia:, komendy dowodzenia wojskami rakietowymi i
obrony przexiwlotniczej oraz sygnaty powiadomieniaud ostrzegania
i alarmowania,, Rowniez cze$¢ wiadomos$ci drugiej i trzeciej kate-
gorii bedzie przekazywana za Jej pomoca? choé proces ten moze
utrudnia¢ sytuacja radioelektroniczna i ogniowa» Dlatego stosow-
nie do sytuacji, wiadomos$ci drugiej kategorii (dane o charakterze
dziatania wojsk, potozeniu wojsk wtasnych i przeciwnika, rozkazy
i zarzadzenia, sygnaty i komendy dowodzenia) oraz trzeciej
kategorii (dane o stanie wojsk, charakterze prowadzonych
dziatan, zarzadzenia zabezpieczenia bojowego dziatan i inne
dane, ktére nie posiadaja bezposSredniego wpitywu na tresé
podejmowanych decyzji przez dowddce), a takze inne ustugi - be-
dzie realizowata wojskowa poczta potowa-
Do realizacji ustug przewozowych wykorzystuje ona lgdowe
i  powie'trzne $rod K ruchoire, XO6ryh moziiwosci pizewozowe
okreslane sa dopuszczalng +tadownos$cia pojazdu, pojemnos$cia
zedz i Du pagazows'go i gestosSciag zapetnienia laduni-:.Li pucz uowi-"yo»
ymi eniorie pa anietry powigza'ie Sa ciezarem wiasciwwynh (c)

orzewozonego mtAHriatu» hTniewaz pociso akjowa mase cowar owig

1» S» Jedruszczak, Analiza przepustowosci systemu tgcznosci DZ w
natarciu - rozprawa doktorska, ASG kiP, Warszawa 19S3»
T, Poptawski, Zwiekszenie efektywnosci systemu +tgcznosci w

armii w operacji zaczepnej, ASb HP, Wai'szzwa 19/:L

M  Kowalewski, Doskonalenie polowego systemu tacznosci
dywizji pancernej drugiego rzutu operacyjnego armii w operacji
obronnej - rozprawa doktorska, ASG WP, Warszawa 19S9»

2> Podziat wiadomosci przyjeto na podstawie; Grganizacija swiazi

V) oliedinienijach, W b Leriingrad 19S5



~ 114 -

przewozong Srodkami bHFP stanowig przesytkin ktérych zawartosé
szanowi pmpiery, dlatego w celu okres$lenia ich ciezaru wtasciwego
przepr®owadzono porraarWyniki tego c”omiaru sa nastepztjace::

[lla jzrzesyirl zawierajacej jednolity materiat wv'dawniczy,

doKiaonie utcizony i $Scisle do siebie dolegajgcy ( np?, paczka

zawierajgca r::sigzki) ~ ¢ “mQiyp0,69 g/cm?h,
Qia wigzanki odsyikowe|j — r ~ 0445“0,51 g/cm?’;
- dla worka odsytkowego z listami i pakiet mi

—Cc - 0p22-0T131 g/c ;
- aia przesytki w rulonie w zalEtznoSci od wewnetrznej

zawartosci - ¢ =20,05-0,59 g/cm”,

Piorac pod uwz4qge, ze S$redni ciezar witasSciwy przesytek
poczzowycn wynosi o, 2'gcm'™, to w 1 przefztrz e?ni bagazowej
mozna umi(@sci¢ ciezsr rowny 2vUkg. Znajgc pojemnos$¢ przedziatu
bagazowego, obliczono wartosci eksploatacyjnych wspbtczynnikéw
zapetnienia (k«) wzgledem dopuszczalnej ‘tadownosci Srodka
rucdomeqo” 10H wielrOsci sSg riastepuj gce:

—-dla samochodéw osobowo terenowych (UAZ 496B)
~Gla samochoddéw dostawczych (Nysa towos)

"dl a samochodéw” ciezarowa - terenowych (Star GO
—dla samochodbéw ciezarowo — szcrsowych (Star 266)
-Gia saffiochodéw ciezarowo — szosowmkh (Star 200)
—di a samocnodéw si odtows?ych (Star C — 200)

-dla $migtowca Mi-2

‘m-da samolotu AN-2

mrsploaracyny wspoétczynnik zapetnienia
PiiilyoaTnosc aanego rodzaj.u Srodka ruchomego do wykonania
okreslonej klasy zadan transportowych« Jego wartos¢ dowodzi. ze
przewozenie przesytek lekkich za pomoca pojazdéw o duzym tonazu
nie jest optacalna. Obliczenia wskazujg takze, ze wykorzystanie

rrTulKn,nooow Clezaro-terenowych do przewozenia drobnych tadunkow



Docztowych po szosach Jeszcze ba“dziej niekorzystnie wptywa na
wykorzystanie przestrzeni bagazowej pojazdu - przyktadowo,
uzycie samochodu Star 260 pozwala wykorzysta¢ Jego dopuszczalng
tadownos¢ w 37%,, natomiast samochodu Star 660 - w 45%, Znajomos$¢
wartosci eksploatacydnego wspoltczynnika zapetniania pojazdu
utatwia planowanie uzycia S$rodkéw ruchomych w skali systemu,
Wyniki badan zawierajgce wielkoS$ci masy towarowej
Jednorazowo zabieranej na $rodki ruchome bedgace w posiadaniu
systemu WPP armii, przedstawiajg tabele nr 13 do nr 15,
InterpretacJa wynikéw podanych w tabelach nie moze
Jednak napawaé¢ optymizmem, bowiem podczas operacji obronnej
system WPP -funkcjonuje pod wptywem dynamicznie zmieniajacych sie
uwarunkowan zewnetrznych, ktére rzutujg na sposO6b podziatu
srodkéw ruchomych, a w $lad za tym na mozliwos¢ Jednorazowego
przemieszczenia masy towarowej. Wczes$niejsze badania wykazaty,
ze istniejle potrzeba wydzielenia $rod Kw ruchomeh do obstugi
planowyeh kursOw mcztowych, KIr sow rsziii zuj gcych obieg

przesytek poza kolednos$cia, kurséw dowozu i sktadowania tadunkéw

pocztowych, Do przewozu tadunkéw pocztowych zgodnie z
planem moze by¢ uzyte do 50% samochodéw osobowo - terenowych i
dostawczych, do 20% samochodow ciezarowych i $migtowcdéw oraz

klucz samolotow transportowych. Ta grupa S$rodkéw ruchomych moze
zatem Jednornazowo przewiez¢é okoto 47750 — 71000 kg materiatow,
przy cz'/fft podstawowa maz-ge towarowa przewioza ladowe -$rodki
ruchome.

Wyniki badan pokiazuJa, ze system WPP armii posiada
wystaroz aJgog zdolno$¢ przewozowg. Nalezy przy tym dodac, ze
realizujac planowo dwa kursy na dobe, moze on przewiez¢
dwukrotnie wieksza mase towarowg. Wczedniejsze badania wskazuja,
ze Jest on w stanie zrobi¢ cztery takie kursy na dobe. Jednak
uwzgledniajac wnioski ptyngce z oceny niezawodno$ci i wplywu

przeciwnika na -funkcjonowanie systemu WPP, nalezy przewidywac.
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Wnios K ;

1= System WPP armii posiada wystarczajaog zdolno$¢ przewozowaq..

2> W celu poprawienia efektywnos$ci wykorzystania $rodkéw trans-
portowych nalezys uzy¢ pojazdy osobowo-terenowe i motocykle ~
do dostarczania przesytek oznaczonych cechg pilnosci; dos-
tawcze i ciezarowe - do przewozu tadunkéw pocztowych zgodnie
z planem, a siodtowe i ciezarowe - adaptowa¢ na magazyny prze-
S5wiekpocztowyeh i wyrorz ystaé do zadan Eczeglinych,

3, Zachowanie zdolno$ci przewozowych w czasie trwzinia operacji

obl"onnej wyniaga wprowadzenia opancerzonyh $réd ®®w ruchomeh,

4.3.2.5. Bezpieczenstwo systemu wojskowej poczty poiowej.

OlMgana dowodzenia armig wywarzaja pohazna iios¢
informacji, z ktérych okoto 701 stanowig wiadomo$ci o charakte-
rze niejawnym, poniewaz dotyczag one plandéw cate, operacji. Ujaw-
nionie tach wiadomosci froze doprowadzi¢ do wust-alenia przez
przeciwnika zamiaru operacji obronnej, a w konsekwencji — do jej
zatamania. Dlatego caty sysitem przekazywania wiadomos$ci, w tym
system kiPP, powinien cechowa¢ sie bardzo wysokg zdolnoScig
ukrycia produktow swojej pracy oraz niemozliwo$scia wprowadzenia
do niogo nlepozadanyeh (fatszywchi, wroqicri) iadurikow pocztowyeh,

Podstawg bezpie.czneqo funkcjonowania systemu WPP jest
wypracowanie “kameieonowych" metod dziatania, 2 badania. etatéw
wyni m, ze elenenty wWPP wiaelymi sitami i Srodkami nie naja moz-
liwosci samodzietheqo wprowadzenia tych metod i tym samym
narazone sa na rozpoznanie.

Rozpoznanie systemu ~wprowadza grozbe jego likwidaciji lub
wykorzystania do innych celdow.

Utrzymanie bezoieczenstwa systemu wPP w obecnych warun-

kacij, osigga sie realizujgc; podstawowe zabiegi organizacyjne, do



KIOnya nalezagc obrona i ochrona elementéw WPP, maskowanie i

ubezpieczanie elementow WPP, korzystanie z dokumentow zapewnia—

jacycn skrytosd przekazywania wiadomodéci®, przemieszczanie eie—

menTow W-P W roitim@ch WOjsy zapewniajacych im bezpieczeAstwo.

Whiosmk i

1. broGi-:! Whp me posiadajg urzgadzen zapewniadacych zniszczenie
dolaimentOw w krytycznych sytacjach grozgcych przejeciem ich
prztz pi'zeciwT2)ya, Wyposazeni& WFP w samoli kwidatory mate—
rialow (chemiczne, termiczne) znacznie zwiekszy bezpieczeh-
=Cw( utrzymaria tajemnicy przesyfekpocztowyeh przemieszcza—
nych W systemie.

2, Wprowadzenie "stref kontrolowanych" i Sciste przestrzega-
fiie ;jaSeid ochrony tajemnicy”, zwiigkszy bezpieczefnistwo sv's--

temui WPP armii,

Ocena kierowania systemem wojskowej poczty poiowej armii.

nralLa srqgan6w K=rowama poiega na podejmowaniu tamkch
dziaian, ktore zapewniajg osiggniecie celu kierowania. W sktad
organow Kierowania wchodza ludzie i $rodki kierowania. Srodki
kierowania pozostajg w zwigzku przyczynowo-skutkowym z dziatal-
noscig ludzi, ktéorzy podejmuja stosowne decyzje i przekazujg je
wykonawcom, oraz pobudzajg ich i kontroluja prawidtowos¢ wyko-
nania zaaan. Tak wiec jako$¢ kierowania zalezy od jakos$ci sit i
Srodkéw kierowania,

Kle:"-owni kanii poszczeg6i nych obiektow wojskowej poczty

Pel owej armii sa zetnaerze zawodowi i zotnierze sitLizby zasadni-

1, por,. Przepisy bezpieczenstwa #tacznosci w Sitach Zbrojnych
RP, MON, Warszawa 1?S8, s, 12.
2, "™amze, s 33-34.

3, Tamze, s.30-39.



czej. Centralnym organem kierowania WPP jest Szef Wojsk taczno$-
ci armii, ktory sprawuje nadzdér nad funkcjonowaniem catego sys-
temu poprzez szefa wydziatu tgcznosci radioliniowo-przewodowej i
wojskowej poczty poiowej. Jego decyzje o sposobie dziatania sys-
temu przekazywane sg do podlegtych ogniw w zarzgdzeniu #tacznosci

sztabu armii, Tam w zalezno$ci od szczebla w hierarchii stuzbowej
kolejni kierownicy wykonujg zawarte w nim polecenia, planujg
tacznos$¢ pocztowa z podwizidnymi, kieruja na biezgco praC(g podleg-
tych im komdrek organizacynych, sktadajg meldunki o realzaciji

zadan oraz prosby w zakresie? udzielania nietzbednej pomocy,

w obecnej strukturze systemu kierowania wojskowg poczta potowa
ludzie petnigcy stanowiska kierownicze wywigzujg sie z realiza-
cji wszystkich funkcji kierowania ( merytorycznej, informacyj-
nej, analityczno-twérczej i organizatorsko-kontrolnej ) wynika-
jacych z zakresu zadan obowigzujgcych na danym stanowisku, Wy-
wiaidy prowadzone z przetozonymi K esowni Kw WSF* stanowisk dowo-
dzenia armii potwierdzity ich dobre uithejetnosSci w zakesie do-
wodzenia i znajomos$ci problematyki niezbednej dla osiggniecia
wysokich efektéw dziatania, a opisanej w literaturze 115 14, 25,

27, 28, 29, 50, 673,

Kelownicy obierow woj srwej pacztypolowej podlega.a bezposSre-
dnio sz<&fom polowyeh weztow tacznosci stanowi sk dowodzenia, a
posrednio - szefom (wydziatéow) tacznos$ci. Przy takiej strukturze
wiezi mwerowniczych pKOzytywnym efektem! sg korzysci ptynace z po-
taczenia nadzoru nad dziataniem dwdch rdéznigcych sie sposobem wy-
konywania zadan podsystemoéw, niemniej jednak trzeba bra¢ pod uwa-
ge fakt, ze szefowie Polowych weztéw tgcznosci z koniecznoSci

wiekszo$§¢é czasu posSwiecajg nadzorowi funkcjonowani a sieci

telekomukacyjnej, W celu zwiekszenia efektywnosci funkcjonowani a
wojskowej poczty poiowej nalezy dokonac podziatu zadan
reali zowanych w spos6b scentrali zowany i zdecentrali zcwany przez

kierownictwa obiektéw pocztowych na poszczegdlnych szczeblach






5. KIERUNKI DOSKONALENIA  WOJSKOWEJ POCZTY POLOWEJ ARMII w

OPERACJI OBRONNEJ.

5.1. Model systemu WPP.

dcena funke,jonowania systemu WPP armii w Swietle doktry-
ny obronnej kra.ju, wytonita z jednej strony wiele problemow
wymagajacych rozwigzania, a z drugiej - pozwolita uswiadomié¢, ze
badzie to proces uwarunkowany gtéwnie czynnikami natury ekono-
micznej, Stad wszelkie zmiany powinny by¢ dokonywane z uwzgled-
nieniem tych aspektow.

Badania dowodzg, ze ewoliic,a pogladéw na temat p owa-
[2enia operacji obronnej przez armie nie zakonczyta sie. Wrecz
przeciwnie - obserwuje sie wzmozone wysitki poszLikiwan sku-
tecznych sposobéw uzycia rdznych rodzajéow wojsk, w tym wojsk
tacznos$ci. tacznos$é jest bowiem podstawowym $rodkiem dowodzenia
wojskami, a przekazywane przez nig wiadomos$ci nie tylko ini-
cjLija, ale zapewniajg takze koordynacje wszelkich cziatan
bojowych,

Istotne znaczenie dla rozwigzania podjetego tematu ma
wypracowanie ideii takiego systemLi tacznos$ci, ktoéry spetni wymo-
gi kazdej operacji obronnej armii prowadzonej na terenie Kkraju,
albowiem dowiedziono, ze nie ma recepty na utworzenie konkretnej
struktury obronnej armii. Dlatego do badan przyjeto hipote-
tyczny, najbardziej prawdopodobny jej model, w ktéorym skitad i
typy dywizji potraktowano jako problem wtérny,

W modelu tym uwzgledniono wypracowane zasady -fun-
kcjonowania systemu dowodzenia, ktadgc przy tym gitowny nacisk na
mozliwo$¢ ciggtego utrzymania tgcznosci ze wszystkimi elementami
ugrupowania operacynego. Wykazano, ze osiggniecie tego celu -

orzy aktualnym stanie urzgdzen tgcznosci mozna dokona¢ poprzez



b.of Tlpi eksowe ystanie wszystkich Srodkow tacznosci. Zasyg-
nalizowano zarowno potrzebe utrzymania prioi*ytetu doskonaienia
technicznych $rodkéw tacznosci jak i niedostatki w zakresie ba-
dan i rozwoju innych technik komunikowania siOn w tym Srodkami
tacznosci pocztowej,Bowiem tylko pozornie to co proste wydaje
Sie gorsze,, ale to gorsze jest jednak; prostsze w obstudze.
Trzeba dostrzec jego zalety, sprecyzowaé przeznaczenie, postawicé
zadania i zgodnie z tym uzy¢ do dziatania.

w czasie badan dostrzezono wady i zalety #tacznosci pocz-
towej.. Ich analiza mc<ze sugerowaé¢ to, ze wojskowa poczta potowa
w dotychczasowej -formie stracita sens istnienia, lecz trzeba
uwzgledni¢ ze podkre$lane czesta "decydujgce znaczenie czynnika
czasu"" ma wymiar wzgledny.

Jes$li przyjmiemy, ze opracowanie pisemnego rozkazu bojo-
wego dowddcy armii trwa w praktyce 4 - 6 godzin”®(czas przygo-

towania catej operacji 4S - 62h), natomiast czas, w ktéorym WSP

SD armii posiadanymi sitami i $rodkami rozwiezie tadunki poczto-
we adresatom - zgodnie z planem wymiany - wynosi 4h (patrz  pkt
4.3. i.1), to porownanie takie wypada na korzy$¢ organdéw Wwoj-

sk;owsj poczty polciwej. Jes$li dodatkowo poréwnamy objetos¢é wiado-
mosci zawartych w rozkazie dowédcy i objetosé wiadomosci prze-
wiezionych w wymienionym kursie, to jes“zcze bardziej podkresli
sie znaczaca role WFP. Natomiast jesli uwzgledni sie, ze w celu
poprawnego opracowania rozkazu dowoddcy armii potrzebna jest bar-
dzo duza ilo$s¢ krotkich wiadomos$ci, to bezsprzecznie lepsze oka-

zg sie techniczne Srodki tgacznosci. Ale jeSsli uwzglednione

i.: pO!-,, FDstep naukowo - techniczny a przeobrazenia w sztuce
wojennej., MON, Warszawa 1975, s. 255,

2, F'T'zemiany w s-ferze dowodzenia i wptyw tych przemian na
sprawno$¢ dziatania wojsk i skuteczno$é wykonywania zadanh, na

polu walki. ASG WP. Wars;-zawa i9Ei9, s= Ii.



zostang mozliwosci i skutki radi oel sktroni cznego oddziatywania
przeciwnika na sied teiekomuni kacy.jna4 to obie grupy Srodkow
komunikowanla sie musza kompatybilnie wspo6tpracowaé, a i tak
czas ich dziatania moze okaza¢ sie za dtugi w stosunku do po-
trzeb organéw dowodzenia.

kI toku badan wykryto wiele innycru pozytywnych cech
tacznosci pGcztowej.f-'rzy.jmujac niekwestionowana potrzebe istnie-
nia wojskowej poczty poiowej dazy sie do usprawnienia jej dzia-

tania. Proces ten przebiega w takim tempie w jakim zmienaja sie

techniki pracy sztabu (ograniczenia biurokratycznch metod
kierowania — -formalizacja dokumentdw) oraz urzadzenia sieci
tel ekomuni kacyjnej (automatyzacja, cy-fryzacja) . Systematyzacji

prac sprzyja ujednolicanie poglagdow na organizacje systemu.
Plodel systemu wojskowej poczty poiowej przedstawiono na ' rysunku
nr 17. Wynika z niego, ze d<Pskonalenie systemu jako catosci po-
winno iS¢ w kierunku poszukiwania lepszych rozwigzan tunkejo -
nowania jego podsystemu wykonawczego (zwanego roboczym),

podsystemu kierowania oraz podsystemu zabezpieczenia.

5.2. Podsystem v”~ykonawezy WPP.

W dotychczasowych rozwigzaniach prezentowano ©poglad,
zeby obiekty WFP rozmieszcza¢ w poblizu stanowisk dowodzenia.
Poniewaz dosk:onalenie stanowisk dowodzenia szto w kierunku
utworzenia na nich organéw skupiajacych réznych specjalistéow, a
tendencja ta bedzie utrzymywata sie przez dalszych 15 - 25 lat,
dlatego elementy wykonawcze systemu WwPP nalezy rozmieszczac
wedtug wypracowanych zasad. Dalszego wzrostu etektywnos$ci fun-
kcjonowania organ6éw wykonawczych nalezy oczek!w¢ po spetnieniu
nastepujacych ustalens
— system WPP armii powinny tworzy¢ elementy poczty polowej

wojsk operacyjnych oraz organa pocztowe stac¢jonarnego systemu
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7. Model systemu yWPP armii



igczno*-ci rluN 1 floW znajduji®ce sie w dasis Dbrony;
system WhP armii powiniSR posiada¢ sprawniejsze potgczenie z
elementami pocztowymi inrrastruktury pasa obrony;;

- system WPH armii powinien by¢é sprzezony z systemem poczty
poi owej frontu i sgsiednich armii, przy czym odpowiedzialnos$¢
za Litrzyinanie tgczno$ci dowodzenia ponosi przetozony® a
tacznos¢ wsipéitdziatania Jest zorganizowana wedlug wczes$niej
ustalonych zasad;

- system WPP armii powinien sktada¢ sie z dwoch podsystemow;
podsystemu realizacji przesytek oznaczonych cechg pilnosci -

dziatajgacego w strukturze organow wykonawczych poczty poiowej

rozmieszczonych przy stanowiskach dowodzenia  (wSP, dPP,
kancelarii) i podsystemu realizacji przesytek pocztowych nie
oznaczonych cechg pilnosci oraz obrotu przekazowego i PKO -

dziatajgcego na zasadzie planowych kurséw pocztowych w
relacjach wszystkich organdéw poczty poiowej armii;

- elamenty wyxmmmawcze systemu WPP arnii powinny mie¢ zapewniony
dogodny dostep do traktéw komunikacyjnych i obstugiwanych
organow dowodzenia;

— praca komérek organizaonjnych elementéw wykonawczych WPP
arifii powinna liiegad wpltywom posteplijacej automatyzacji
procosl firzewrxaz wania wiadomos$cgi, co najmnie. w takins tempie,
w jakim wproowadza sie jg 00 systemu teleromurii mcyjriego;

- wprowadzenie odwodu sit i $Srodkéw zapewni realizacje zadan
wyl3zonych probabiiistygznym strumieniem zgtoszen;

— uodpo nietie purskKowe i prestrzenie elementow wwromavayd
zwiekszy bezpieczenstwo tLinkicjonowani a systemLi wPP armii.

Fumedstawione wnioski sa wyri kiem padgh fumkc onowania
organow wykonawczych poczty poiowej wojsk operacyjnycn, a takze
studiow nad dziatalno$cig poczty organizowanej przez inne
resorty gospodarki narodowej. Nalezy przy tym podkresli¢, ze

cflo¢ systell'l woj skowej pocztv poi Guej armii cechu,je swoista



specytika. to jednak wspdlng Jego wtasciwoscig 2 innymi eyetema-
mi Jest masowy charakter $wiadczonych ustug. Bazujgc na tvm poci--
fcizu przyjeto, ze najwyzsze efekty dziatania powstanag wtedy, gdy
systemy pocztowe wszystkich resortéw utworzg jednolity system
tacznos$ci pocztowej armii. Taki syeztem bedzie gwarantowat rietne
wykiorzystanie potencjatu pocztowego infrastruktury JeJ pasa
obrony. przy czym bezkolizyjny przeptyw informacji nastgpi
woéwczas, gdy wszystkie systemy bedg dysponowaty porédwnywalng
bazg techniczng.,

System wojskowej poczty' polciwej armii w czasie pokoju
nie jest rozwijany w catosci — funkcjonujg tylko Jego wybrane
eiemenry. W okresie pokoju dziata <caty czas system poczty
Bzacjonarnej miedzygarnizonowego systemu tgacznosci MON oraz
poczty spcjained hhU. przy czym obydwa systemy $wiadczg tylko
niel;zore rodzaje wustug. w peitnym zakresie pracuje system
iczosol pocztowed przo{dsBebiorstwa paflstwowec®o PPTT.

iJbsel"wacJa dzlatainosci rKzdeEjo z tywh sysloméow Jest,
cennym Zrdédtem faktdéw, przy czym najwiekszg ich ilos¢ dostarcza
rimmi . Fi"zeGsiebiorgwo to zadtada w swoich perspektvwiczi oh
Dianacn (AO zpfjb r). ze "w zwigzku z przyspi eszonym rozwojem Spo-
teczno ~ gospodarczym kraju, nastgpi rozwdj ustug typowo pocz—

“Owych (listy 1 paozi;;i). ktére mimo iz nie doréwnuja szybkosScia

usiugom telekomunikacyjnym sg niezastgpione ze wzgledu na
fTiOzliwciS6 przokaz ywiania konkretnych pism i przedmiotow. Rozw0j
obrotu bezgotON-:owego bedzie rowniez Dowodowat wzrost liczbyv

Joecnie poczta Swiadczy /3 rodzaje ustug w obrocie krajowym i
s6-- w oD!'-Dcie zagranicznym. przesytajac rocznie 1.7mld szt.
Jii-cow i e.mi Mpaczeko az wywrwnude 500fmn «ueiac,ii Cdleniezno”
—Dan KDwycn dia zreaj.izowania 6200mid z+ obrotéw kasowych — por..
dtan ] zajozenla r Zwizjli dgczty. Dyre c,ja General na PiTT.

wa! Szawa. 1z v r.



przesy tsk “ bl zwigzKLi z tym przewiduje ono rDzwd.i sieci placdw-
0K pocztowych zwiekszajacych dostepnos¢ do ustug tak, abv na
kazda placéwke przypadat Srednio rejon o powierzchni 32,28

34,50 km® 1 obstugujacy 4,3 - 4,6 tysiaca ludnos$Sci, Niezitety, w
prognozowanym okresie nie zaktada sie istotnych zmian w zakresie
autornatyzacjl usiug, co implikuje szereg probleméw zblizonych do

tych, ktére dostrzezono w funkcjonowaniu wojskowej poczty polo-

wej armii. Tak wiec zbiezno$é przeznaczenia i podobne trudno$ci
techniczne bedg ksztattowaty przewidywany — Jjednolity system
tacznos$ci pocztowej armii W operacji obronnej,

Puze tradycje i dorobek w zakresie obiegu przesytek
pocztowych posiada reziort spraw wewnetrznych, Baze materialng

tego systemu stanowig placowki poczty specjalnej, organizowane
przy urzedach Ministerstwa Spraw Wewnetrznych potaczone siecig
lgdowych i powietrznych kursow pocztowych. Ustugi tej poczty
docierajag do najnizszego ogniwa — posterunku MO®  Zatem poczta
specjaln-a ijSw moze bys istotnym ogniwem wspomag g aoym ruch woj -

skowych przesytek pocztowych, a jej organa wykonawcze odpowied-
nio wkomponowane — przyczyniajg sie dc utworzenia bardziej

niezawodnej struktury jednolitego systemu wojskowej poczty poio-
wej armii w operacji obronnej, Respektujgc zasady tajno$ci syste-
mu poczty specjalnej MSW, wojska operacyjne armii sg zaintereso-

wane zorganizowaniem oCpowi edniego sprzezenia zapewni djgcego
bezpiGozny i bez wlizyiny przeptyw wi'espondencji i przedwinotow
materialnych pomiedzy obydwoma systemami.

Rowniez poczta stacjonarna miedzygarnizonowego systemu

1, Tamze,

2, por,. Zarzgdzenie nr 56/33 MSW z dn, 29,06,83 w sorawie zasad,
trybu i sposobu przyjmowania, przewozenia, wydawania i ochrony
obiektéw oraz innych przedmiotéw zawierajgcych tajemnice panstwo-

wa ,
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trjczoosui NI iTir. ;’-risiE’q og6l ncd::rajowy, =kj ObiE'i;;tv wv'konawcze —

wojskowe stacje pocztowe - rozwiniete sg przy garnizonowych
weztach tgcznosci drugiej i wyzszych kategorii. Stacje pocztowe
rozprovvadzaja przesytki pocztowe do wszystkich zarejestr owanych
w nich kancelarii jednostek wojskowych. Poczta ta stanowi
podstawowe ogniwo szkolenia pro-fesjonal nych kadr pocztowcow.
Ktérzy mogg by¢ - bez dodatkowego przeszkolenia - witgczeni w
jedi j4tysysi.eu tgcznosci pocztowej wojsk oper ay nvcki,

Analiza systemu wojskowej poczty poiowej armii wykazata,
ze system ten nie jest e-fektywnie sprzezony z wspomnianymi sSys-
ome. hi efoentami sprzegajgcymi sg wyznaczone obiekty' pocztowe
tych resortéw,a w tancuchu przesytowym wystepuje duzo ogniw
FPCblecniczgcych, Powoduje to wydiuzenie czasu cyrkulacji poczty
zwieksza zaangazowanie S$rodkéw przewozowych wojsk operacyjnych
armii. Stuszng zatem, wydaje sie byé idea funkcjonowania tego
systemu, Kktéry bez dodatkowych naktadoéow ekonomicznych bedzie
miat tréjptaszczyznowag konfiguracje niezaleznie funkcjonujgcych
systemow tacznosci pocztowej oraz posiadat wspolny element
2apfv'jniajagcy szybki przeptyw korespondencji z wojsk operacyjnych
armii do kraju i w kierunku przeciwnym. Model takiego systemu
o“Mtr'iSi.<®wiono na rysunku nr IS. Za utworzeniem takiego systemu
przemawiajg nastepujgce faktyn operacja obronna prowadzona jest
M Lei-enie kraju, co sprzyja wykorzystaniu potencjatu infra-
SI.I u-.i.ury;i systemy pocztowe wymienionych resortow dziatata na
cD dzien, co utatwia biezace doskonalenie ich struktury; utwo-
r - jecmol i-Lego systemu +tgcznos$ci pocztowej armii jest zgodne
z koncepcjg wykorzystania gospodarki kraju na jego potrzeby
ozirATD,

Organizacja wspoOlnego punktu sprzegajgcego system dowo-
dzenia armiag z infrastruktura kraju jest jednym z waznych pro-
blemoéw, ktdéorego rozwigzanie zapewni wzrost efektywnosci funkcjo-

nowania jednolitego systemu wojskowej poczty poiowej. Punkt ten
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powinien eliminowaé¢ posSrednie ogniwa na drodze przemieszczania
pr zfcy/Arr pocztowych, a tym samym skracaé czas ich obiGcu.

Baoania wykazaty, ze celowym jest wprowadzenie Punktu
Dystrybucji Poczty (PDP), jako obiektu integrujgcego pracg
wszystkich systeméw. PDP bedzie rozmieszczohy w bliskim sagsiedz-
twie organow wykonawczych poczty potowej armii, lecz w takim
miejscu, aby lezat na przecieciu szlakéw komunikacji pocztowej
podstawowych resortéw gospodarki narodowej, hiejscem pracy ludzi
PDP bedzie obiekt stacjonarny (lub grupa obiektow - co zalezy od
miejscowych warunkéw), potozony w miejscowos$ci, w ktérej przy-
najmniej znajduje sies garnizonowy wezet tgcznosci drugiej
kategorii, posterunek MO i urzgad pocztowo - telekomunikacyjny, w
skrajnych przypadi::ach, gdy obiekt me bedzie spetniat tych warun-
kow* nalezy przewidzie¢ jego uzupetnienie. Tak zintegrowana pI&

cowk,:. rozpocznie dziatalnos¢ z chwilg jej powotania lub samo-

czynnie po podaniu przez $rodki masowej informacji komunikatéw o

Zagrozeniu wojennym. Jej podstawowag funkcjg jest zasilanie
tadunkami pocztowymi systemu WPP armii pochodzgcymi z rébznych
zr6éoet zewnetrznych i odprowadzanie tadunkéw pocztow”~ych z armii

do korespondentéw wyszczegélnionych w adresie. Realizacja tej

Tunimji wymaga nadania PDP stosownej formy organiz acyne]j.
+mganizacja PDP powinna zapewnia¢ terminowe opracowanie
v..uc_.e przesytek pocztowych. Proponuje sie nastepujacy

sktad, sekcja dyslokacyjna, wydziat poczty wchodzacej, wydziat

, , W,unuld..acfcj, seKcja transportowo-gospodarcza, sekcja wy-

Suni el0go PiinkL dysStrybucji poczt

uief: curych Komoérek sg prezentowane Ww literaturze,
dlatego tu zostang Potraktowane tylko te, ktore stanowig issote
problemu.

fekcje oysliDkacyjng utworzg pracownicy wydzieleni z wojskowych

stacji pocztowych stacjonarnego systemu #tgcznosci MON. Ich pod-

stawowe zadanie polega na prowadzeniu grupowych wykazéw jed-



riGstek WD.iGKQwych wedtug numeréw ich poczt polowych, infor-
mowaniu sekcji dysiokacyjinych Tytowych Rozdzielni Poczty F-'olowej
oraz sprawowaniu nadzoru nad prawidtowym rozdziatem przesytek
pocztowych. Grupowe wykazy poczt Polowych jednostek wojskowych
prowadzone Bg w tym punkcie zgodnie z wytycznymi szefostwa WW
armi 1. InformtLije ono sekcje o sktadzie jednostek wojskowych wcho-
dzgcych organizacyjnie do wSp, dla ktérych PDP powinien przygo-
towa¢ odsytki pocztowe, przy czym wyraznie powinien by¢ dokonany
podziat na grupy jednostek obstugiwanych przez WEP dziatajgce w
taktycznej strefie obrony i operacyjnej strefie obrony. Jest to
niezmiernie istotne, pioniewaz na tej podstawie sekcja dysloka-
cyjna PDP sprecyzuje zadania dla sekcji dyslokacyjnej TRPP,
ktéra wysle tadunek pocztowy przeznaczony dla korespondentéw
znajdujacych sie w taktycznej strefie obrony bezposrednio do Wy-
sunietego Punktu Dystrybucji Poczty,, w ten spos6b wyeliminowane
bedzi© posrednie ogniwo w #tancuchu przesytowym ‘tadunkéw pocz-
towych

Wydziat poczty wchodzgcej przeznaczony jest do przyjmowania

tadunkéw pocztowych ze wspoétpracujgcych systemoéw, ich opracowa-

nia i przygotowania odsytek pocztowych dla WWP armii, WSP  TSHJ
armii i WSP ABP. Wyodrebnienie grupy przesytek pocztowych dla
WSP TSD armii i ABP pozwoli wyeliminowa¢ posSrednie ogniwo dys-

trybucji jakim byt WWP armii przez co skréci czas ich obiegu.
Wydziat poczty wychodzgcej przeznaczony jest do przyjmowania
przesytek pocztowych wychodzacych z wojsk operacyjnych armii, a
przsznaczonych do réznych adresatéw znajdujgcych sie w dowolnym
miejscu kraju i poza jego granicami, Opracowu-ije je i zworzy ta-
dunki pocztowe, ktdre nastepmie kieruje do obiegu we wtasciwym
systemie tacznos$ci pocztowej. Sekcja Wysunietego Punktu Dys-
trybucji Poczty jest wydzielona ze skitadu PDP dla obstugi
pocztowej ZT i oddziatéw walczgcych w taktycznej strefie obrony

armii, Miejscem pracy jest obiekt stacjonarny zorganizowany na



bazie piacDWf::i pocztowD — teiekomunikacyjnej uzupeiniony ora—
cowniKami Kkinkil, a jesli znajduje sie garnizonowy wezst tacznosci
“ m'owniez jego lucizmi» ikojskowv Wezet Pocztowy armii wzmacnia go
punktem wymiany pooztv poiowej i grupa S$rodkéw ruchomych, a PDP

grupa oysJokat.or ON wiojskowycn,, WFDP Jesz zasilany Drzssvikami

ooczcowiymi z iwai oraz kMP armii . Wykonuje podobne zadania Jan;
r-i-yfYi,, ze dOSZarcza przeeytf;:;! pocztowe do WSP pierwszorzaz-
cijwycTi ! armi 1 wiasnymi Srodkami » Dwustronne wymiana przesytek

pue.z lowycfl z WSn zI odbywa sis w stanie zamknietym, dlatego
problem ich opracowania pozostaje w gestii WWP armii i TRPP.
Fr'aca Tytowych Rozdzielni Podzty Polowej nie ulega
luLijznym zmianom., Jednak: wymaga¢ sie bedzis od nich przyjmowania
wszelkiej korespondenc,ii ptynadej do wojsk operacyjnych armii i
pudziaiLi Jej na awie zasadnicze grupys grupe odsytek wojskowyc:h
do PDP i grupe odsytek wojskowych do WPDP, przy czym te majg juz
iiyu p{ljZjejone ma cosMizi adresowane do konkretnych WSP ZT
pierwszego rzutu operacyjnego armii,
Nadzorowaniem tych czynnos$ci kieruje sekcja dyslokacyjna poczty
Polowej TRPFy TRPP winny by¢ zorgani zowane na bazie S4 weztowych
urzeddw pocztowych FWPTIT Zapewni im to korzystanie z dotychcza-
sowej sieci komunikacji pocztowej bliskiego i dalekiego za-
siegu. oraz umozliwi dostepnos¢ do ustug pocztowych Punktom
by-i.,! yfUi...il1 cuuzz.y, W czasie me wiekiazym jak dwie godziny. Z ana—
1Xzy porrzeb systemu wojskowej poczty poiowej armii wynika, ze
\hrr- Dowinny utworzy¢ bazowa eieé¢ punktow, wygladem przypomina-
jgue krare Ktorej oczka beda miaty wymiary okoto iSOzIOj; km.
uraticzny niodei elementu sprzegajacego system tgcznosci
cowej 1IntrastrUktury kiraju z systemem poczty poiowej wojsk
operaynych armii przedstawia rysunek nr 19,
UFs iv-vaily Yllue X przeostawia o$ pocztowa» sktaoajaca sie
wxv*xu zrakiTiow. Diegnacych wzdtuz pasa obrony armii, od kté>rei

w xjOy:jGnycn miejscach odprowadza sie korespondencje co adresatéw.
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Zalety tego sposobu organizacji taczno$ci sg opisane w litera-
turze i Ola systeméw o niezautomatvzowanej obstudze uznawane sag
za sKonomiczne. Poniewaz kompozycja obiektéw zasilajgcych 08

ijoci.towa, p-zynomina wyglagdem system kratowy, czyni to ja odpor-

ng na porazenie i podatng na wprowadzanie $rodkéw automatyzaciji.
Sprzezony z infrastrukturg kraju - w opisany wyzej spo-
w-o0zsrowej poczt.y PClowej armii, winien rowjniez ulec
przeksztatceniom wewnetrznym i to w kierunku osiggniecia zdol-
nosci stymulowania praca dwéch podsystemdw: podsystemu obstugi
przesytek pocztowych oznaczonych cechg pilnosci i podsystemu ob-

stugi przesytek takiej cechy nie posiadajgcych.

W podsystemie obstugi przesytek pocztowych nie ozna-
czonych cechg pilnos$ci, gtownym organem rozdzielczo - ekspedy-
torskim jest wojskowy wezet pocztowy, ktéory rozwija sie w
dogodnym miejscu operacyjnej strefy obrony armii w odlegtosci do
lukm od SD armii w centrum sieci komunikacyjnej wyznaczonej
przez nastepujgce elementy wykonawcze: WPDP i PDF lezgce na o0si
pocztowej armii oraz WSP stanowisk dowodzenia drugorzutowych
dywizji armii. Zape,,,,," .(p-dcenie drog przesytowych do 50km i
uiatwia planowanie systemu kursow pocztowych.

Czynnos$ci wykonywane w WPP armii w zakresie przygotowania
przesytek nie ulegna wiekszym zmianom, lecz musi on by¢ bardziej
uKierunkowany na przygotowanie kompletnych #tadunkdw pocztowych
dla zarejestrow.,anych w nim wiojskowych stacji pocztowych. Znaczy
ro, ze sporzadzone tadunki pocztowe dla WSP maja zawieraé
odsytki pocztowe opracowane takze dla zarejestrowanych w nich
organdéw wykonawczych poczty polowej. Realizacja zasady opracowa-
nia przesytek pocztowych dla kolejnego szczebla organizacyjnego
pocJDorzadkowania umozliwia dokonywanie wymiany #tadunkéw poczto-
wych W stanie zamknietym, dzieki czemu skraca sie czas manipula-
cji w puriktacdi weztowvch. Jest to niezmiernie istopne - szcze-

V.Zebiacn dowodzenia - lecz wymaga biezgcej



znajQmesSci dyslokacji organéw wykonawczych iApP,.

RadBr zbierania danych o potozeniu organdéw poczty po-
lowej wojsk operacyjnych jest skomplikowany, gdyz musi uwzgled-
nia¢ dynaini ke ich dziatania.. Nie rozwigzano go jednoznacznie do
tej pory» Badania wykazujg, Ze najbardziej korzystny jest wariant
Przedstawi ony poni zej

Pas obrony armii dzieli sie na stre-fy pocztowe obstu-
giwane przez wojskowe stacje pocztowe stanowisk dowodzenia zwigz-
kow taktycznych armii. Wszystkie oddziaty i samodzielne podod-
dziaty, ktorym nadano numery poczty palowej winny zarejestrowad
sie w WSP swojej stre-fy pocztowej. Rejestracja powinna polega¢
na zgtoszeniu numeru poczty polowej, podaniu miejsca dyslokacji
swojego organu pocztowego, ustaleniu sposobu wymiany odsytek
pocztowych (czyimi $rodkami) i podaniu prognozoi-aanego fniejsca
zmiany postoju. Kd.erownicy WSP robig zbiorcze zestawienia za
swoje strefy pocztowe i powrotnymi kursami pocztowymi wysytajg
je do szefostwa WwP, ktére na tej ptodstE\wie sporzadza zbiorcze
zestawisnie etatowyeh | nieetatowyen organigw poczty polowej
znajdujgcycdi sie w pasie obrony armii, W ten sposob powstaje
szczegbtowa mapa ich dyslokacji, wiarygodnos¢ tej mapy jest ty'm
wigksza im czes$ciej nadchodzg meldunki dyslokac.yjne, diazego
ich zrédtem! nie moze by¢ t/yiko ta droga, WwWWP jako organ
kierowniczy strefy pocztowej armii powinien zapewnie sooie tatk-ze
zbieranie infoi'diacji o potozeniu podczas dostarczania przesydecx
pocztowych oznaczonych cechg pilnosci przez WSP (duza czesto-
tilwosc:) podczas wymiany in-formacji z o-ticerami Kierunkowymi
sztabu armii oraz komunikowania sie w sieci telekomunirkaoyne|j
armii. Istotne jest przy tym cechowanie nadchodZzacych meldunkow
doktadng datg (miesigc, dzien, godzina, minuta.;, braticzng forma
sporzadzonej majzy sa tablice dyslokacyjne. Ich caiKuwiu<u4 tresc
powinna by¢ znana tylko organowi kierowniczemu wPP armii.

Na podstawie tablic dyslokacyjnych szef WWP powiadamia
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kierownik6w TRPP wspétpracyjacych z PDP i WPDP, aby mogli om
sporzgdzi¢ prawidtowo grupe tadunkéw dla WPDP z podziatem na gru-

py odsytek do WSP SD 2T pierwszego rzutu operacyjnego armii oraz

dia PUP z podziatem na grupy odsytek do WWP, wBP T3D armii i WSP
ABR,
Powiadamia on takze kierownikow PDP i WPDFp aby mogli sprawdzié

poprawno$¢é opracowania dostarczonych #tadunkéw pocztowych, uzu-
petni¢ je nanchodzacymi przesytkami pocztowymi z innych systeméw
1 kierowaé¢ na planowe kursy pocztowe. Formg powiadamiania sg wy-
ciagi z tablic dyslokacyjnych dla TRPP, PDP, WPDP, ktdre nie mo-
ga zawiera¢ danych o potozeniu organébw poczty poiowej wojsk
operacyjnych, a jedynie - grupowe wykazy jednostek wojskowych
wwdiug przydzielonych im numeréw poczt golowych. Wyciagi te prze-
syta WWP armii do PDP i WPDP, a PDP do TRPP w ramach planowych
kurséw pocztowych.

Tak wiec w podsystemie obstugi przesylek nie oznaczonych
~M*cng pilnos$ci, WWP armii oedzie sukcesywnie grupowat ‘tadunki
puLZCDwe w odsytki pocztowe przeznaczone do adresatéw jemu
bezposrednio podporzagdkowanychs WSP SD i ZSD armii, WSP ZT
drugiego rzutu operacyjnego, PDP i WPDP. Przesytki oznaczone ce-
cng pilnosci bedzie odsytat natychmiast gtéwnie do WSP SD armii.
Aby optymalnie spetni¢ warunek terminowo$ci tgacznosci nalezy z
grupy kurséw pocztowych pozostawi¢ w WWP 1 samochdéd osobowo-te-
renowy, 3 samochody dostawcze, 1 samochdéd ciezarowy; z grupy
Kurséw pocztowych wydzieli¢ dla WPDP 1 samochdd osobowo-
terenowy, 2 samochody dostawcze, a z grupy PWPP - jedng aparato-
wnie PWPP 1 samocho6d siodtowy oraz pozostawi¢ w dyspozycji WWP
klucz samolotéw transportowych AN-2 i 2 Smigtowce Mi-2. Podziat
ten zapewni te-minowg obstuge wszystkich pianowycn kurséw poczto-
Wycr, | Wydzielenie dwéch pojazdow ladowych i dwoéch $migtowcow do
dostarczania przesytek pocztowych oznaczonych cecha pilnosci.

..... "'—ctlzauj1 przesy t ek oznaczonych cecha



pilnosci becizis zorganizowany gtéwnia na bazia wojskowych stacji
pocztowych i druzyn poczty poiowaj- Zasadniczg rola badzis w tym
podsystsmia odgrywata WSP SD armii. Stacja ta, Jak i pozostata,,
muszg wydziali¢ cze$s¢ $Srodkéow ruchomych do obstugi przasytek nis
oznaczonych cech pilnos$ci, pjoniewaz sg ogniwami w tancuchu pocz-
towym WWP armii, a cze$¢ przeznaczy¢ dla obstugi przesytek pocz-
towych oznaczonych cecha pilnosci,. Wnioski wyciggniete podczas
badan aktualnie funkcjonujgcego systemu sugeruja, przy obecnej
ilosci $rodkéw ruchomych nalezy wydzieli¢ dla obstugi przesytek
oznaczonych cecha pilnosci w wojskowych. stacjach pocztowych
stanowisk dowodzenia armii - po cztery Srodki ladowe oraz
dziesie¢ $Smigtowcéw Mi-2, a w wo.jSkowych stacjach pocztowych
stanowisk dciwodzenia dywizji po cztery Srodki Ilagdowe i trzy
S§migtowce Mi-2, Natomiast w pozostatych wojskowych stacjach
pocztowych nalezy zachowa¢ podziat $rodkéw Ilgdowych w proporcji
li;] oraz pozostawi¢ wszystkie Srpdki powietrzne, a w druzynach
poczty polowed nie doronywac¢ $Scistego po ziati i wyrasrzystywat
Si"odki ruchome wedtug potrzeb.
Taki podziat s$rodkéw ruchomych (przy czym nalezy go korelowac
stosownie do zaistniatej sytLiacJdi ) pozwoli na zorganizowanie
syshemu cykulacdi pMzesytek poczcowyem ozriaczoriyeh cecna
pilnosci na zasadzie uktadéw gwiazdzistych, ktorych centra
stanowi¢ beda wojskowe stacje pocztowe a takze zapewni terminowe
dolsla czanie innvch pi"zesytek, Systemyf# pozwolg na peitng
realizac,je przesytek pilnych z tychstanowi sk dowoozenia, na
ktorych znajdL!ja eie dowddcy.

Model ,jednolitego systemu wPP armii skonstruowany wedtug
opisanych zasad przedstawiono na rysLinkL- nr 2U,

Istota modelu Jest wyeliminowanie posrednich punktéw
cyrkulacji przesytek pocztowych. Zaktada sie, ze przesytki pocz-
towe beda przechodzity tylko przez dwa punktu weztowe, aby czyn-

nosci manipLilacyjne w tych punktach nie wydtuzyty czasu ich obie-






gLU Niestety, specy-fika -funkcjonowania sys'temu Docz'ty poiowej
wojsk operacyjnych nie pozwala - na obecnym etapie - wyelimino-
waé wszystkich czasochtonnych ogniw. Dotyczy to szczegOlnie
uzycia powietrznych $rodkoéw ruchomych, bowiem lgdowisk ~ z ro6z-
nych wzgledow nie powinno przybliza¢ sie do s'tanowisk dowodze-
nia, Zwiekszenie dostepnosci do ustug pocztowych za pomocg tych
Srotikbw mozna uzyska¢ stosujgc przedsiewziecia natury organiza-
cyjnej, Lezy to w gestii kierownika Punktu Kierowania Informacii
Pisanej, kierownikow WSP, dowddcéw druzyn wojskowej poczty go-
lowej i kierownikéw kancelarii.

Trwatlos¢ tego systemu zalezy w znacznej mierze od przygotowania
infrastruktury obiektéw pocztowych w okresie pokoju. Zatem,
realizujgc zatozenia nowej doktryny obronnej nalezy S$cisle
korelowa¢ plany urbanistyczne z wymogami militarnymi, W czasie
oper-acji, sitami wojsk operacyjnych nalezy wykonywa¢ tylko
niektére przedsiewziecia inzynieryjne na rzecz poczty poiowej

armii i to przy znacznym udziale innych rodzajow wojsk,

5.3. Podsytem kierowania WPP.

Por3yiem Kerowania stanowi immamentng czes¢ systediu
wojskowej poczty pciowej armii, Iworzy on podsystem wykonawczy i
jednoczednie jest przez niego tworzony, dlatego powinien podle-
ga¢ tym samym — a nawet gtebszym przeobrazeniom. Jsst to zadanie
trudne do osiagniecia, wymagajace czasu albowiem Srodki — jakie
oddano do dyspozycji organow kierowania — naiezy podda¢ stop-
niowej wymianie, F"'uniewaz prognozy w tyin przedmiocie sg pesy-

mistyczne, dlatego doskonalenie kierowania systemem powinno

rozpoczacé sie od wpjrowadz eni a skuteczniejszycn zecnnik
organi2atorskich pracy, by nastepnie wkroczy¢ w faze
mechanizacji i zakorhczy¢ elektronizacjg instrumentéw dziatania,

W oparciu o te teze, jak rcswniez tendencje rozwojowe stuzb
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pocztowych na $Swiecizaproponowano adekwatny do nowej strukturv
i =H ihyei!  ijar.O eyer AT kierowania wojskowa, poczta polowa-
Urgana kierownicze i wykonawcze realizujg wspélny cel
wAay rj ac yiito cerfninDwym wykonaniLi zadan postawionych przea
Y4 . ZAjfilewaz zaoania sa trudne,, a $rodki nie zawsze zapew-
niajg ich ralizacje dlatGigo wzrost efektywnos$Sci kierowania o0sigg-
e pAYd O c.enrraine kierowanie funkcjonowaniem jednoii—
teyu systemu wojskowej poczty poiowej armii z racji potraktowa-
nia jej pasa obrony jako strefy tgcznos$ci pocztowej, centralne
KAei'owafiie rucnem przesytek pocztowych nie oznaczonych cecha pil-
iiusuj. , oecentrat 1zowane kierowanie ruchem przesytek pocztowych
oznaczonych cecha pilnosci,
bier wiill pwa obiekzow systemu KFP armii beda wypetniatyv
swojt- tunkeje ze skatalogowanych uprzednio zbioré6w czynnoS$ci
actrrrcrai 1zDwanego jak rowniez zdecentralizowanego dziatania,
becentrailzacjg kierowania obiektami objete zostang gtoéwnie
sprawy organi zacyjno-ekspi oatacyjne WWP, WSP, druzyn pocztv
Polowej, PDP 1 WPDFy do ktérych nalezy technika rozwijania,
jama i przenoszenia obiektéw” maskowanie, ochrona i obrona
mbentuw; organizacja i kontro'a dyzurnej zmiany eksploatacvjnej
ODiektuii materiatowe, techniczne i medyczne zaopatrywanie obiek-
v.uw, telL.nnika realizacji czynnos$ci przy opracowaniu +tadunkow
poez. Lowycn w komdrkach organi zacyjnych obiektu? szkolenie i za-
bazpj, eczenie socjalno-bytowe Zzoinierzys realizacja przesytek
oznaczonych cechg pilnoSci oraz organizacja +tgcznos$ci wewne-
tf znej 1 alarmowania w obiekcie.

Wykonywanie centralnych zarzadzeA bodzie obowigzywato

b Stuzba Komunikacyjna Poeztv Federalnej RFN wystata w
r potrzep kierowania poczta w paAstwie satelite DFS

rii KUa roGpiniej produkcji (Konsorcium Siemens ABH



ki srawni etwa pobz < egdl nych obiektow w kwestiach” realizowania
planu wymiany #tadunkéw pocztowvoh w ramach catego systemu (gtow-
nie przesytki nie oznaczone cecha pilnodci). zmiany podporzgdko-
wania wojskowych stacji pocztowych w przypadku dsstrukturatiza-
cji systemu ich zasilania (np» wydzielenie dodatkowego PWPP
przez wWJMP armii), przywracania kompozycji systemu po zaistnia-
tych stratach, sktadania meldunkéw dyslokacyjnych, ustalania
jednolitego czasu, wykorzystania ogo6l nowojskowego systemu tgcz-
nosci armii, wprowadzenia jednolitego systemu utajniania informa
cji przskazywanych w sieci telekomunikacyjnej, sktadania meldun-
kow sytuacyjnych o ruchach kursébw pocztowych oraz gospodarownia
rezerwami ludzi, sprzatu i materiatow,

Centralizacja obejmujgca jedna grupe czynnosci i
decentralizacja innych czynnos$ci nie bedzie przy tym w zadnym
wypadku utrudniaé¢ realizacji podstawowych zadan tozsamych zakre-
sowi obowigzkéw kierownika kazdego hierarchiczego szczebla kiPP,
to jests przyjmowania i ewidencjonowania naptywajacych informa-
cji, studiowamiia i analizowania informaicji, przekazywania infor-
macji wykonawcom i zainteresowanym organom, opracowania otrzyma-
nych informacji i przeksztatcania ich w projekty decyzji, anaii*-
zowania projerow decyzji i przedstsawiariia ich przeiozonemu do
arcp tacji, podejmowar.ia Yecyzji, dokumesntowallia | rozmnazaria
decyz ii s.tosowinie do potrzeb, pjrzekazywzinia aec'/zji adresatom
ora.z przechowywania i ochrony informa”cji pr.zed zagubieniem lub
ujawnieniem ich tresci,

Zdecentrali zGwane wykonanie cze$ci zadah upraszcza oraganizacje
systemu kierownia wojskowg pcjczta poiowa i przyczynia sie do
wzrostu efektywnosci jego funkcjonowani a,

Mcjclel systemu kierowania spetniajacy poerzeoy syssemu

wykonawczego WPP armii przy jsgo aktualnej bazie materialnej

przedstawiono na rysunku nr 21.
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system ®lerowanla WPP armii ma strukture hierarchiczna«
Lentrairiysn organem kierowania systemem jest Szef Wojsk tagcznosci
armila Podejmuje on decyzje do organizacji wojskowej poczty
poiowej 1 przekazuje do realizacji kierownikowi strefy #tacznosci
pocztowej armil w zarzgdzeniu tgcznos$ci sztabu armii Funkeje te
petni szef wojskowego wezta pocztowego.

Kierownik strefy tacznosci pocztowej armii kieruje
bezposrednio pracg PDP i WPDFy a w przypadku wydzielenia PWPP -
rowniez nim, Ula ich potrzeb opracowuje plan wymiany pocztowej.
Ud kierownlctw tych punktéw otrzymuje zbiorcze zestawienia z
dziatalnosci podlegtych im kierownikéw stref pocztowych:. Zapew-
nia to aktualizacje struktury systemu przynajmniej dwa razy na
dobe, a szczeg6towe dane o zmianach podporzgdkowania, winny byé
przekazywane w sieci telekomunikacyjnej. Realizacja tych zamie-
rzen wymaga wczeéniejszego przygotowania kanatow tagcznosci
poprzez wydzielenie ich z systemu telekomunikacyjnego panhstwa, W
trybie roboczym (w czasie operacji) bedg one uzupetniane kanata-
mi systemu wojsk operacyjnych.

Kierowanie poszczegdlnymi elementami WFP nie ulega
zmianie, przy czym kierownicy wSP ZT musza dodatkowo realizowac
przesytki oznaczone cechg pilnosci, ktdére nie beda korelowane z
pracg WWP (sposdb zdecentralizowany).

Opracowany model systemu kierowania wojskowg poczta
potowa nie wymaga zmiany S$rodkéw instrumentalizacji dziatania.
Funkcjonuje on w systemie obstugi rpoznej i dlatego wzrost efek-
tywnosci ustug osiaga sie gtéwnie wiedzg, pomystowosScig i inicja-
tywag ludzi:. Zatem znaczny wp>yw na jako$¢ pracy systemu ma osoba
szefa vbP blcelu podniesienia efektywnos$ci kierowania strefg
tacznosci pocztowej armii,, wskazane bytoby wprowadzenie etatu
akademiokiego dla szefa WWP,

Koncepcja przedstawicnego systemu kierowania nie jest

problemem zamknietym. Patrzgc w duzym uproszczeniu, praca






we burgczeniu mi krckomputeréw w .jednolity eystem informatyczny
armii  ")rzy czym nalezy 2automatyzowaé¢ proces opracowania prze-
sytek pocztowych),, ale pociggnie to za sobg moderni zac.je innych

technicznych $rodkéw kierowania siecig tacznosci pocztows..i

armi i .

Proces modernizacji orgz<ndw kierowania be-dzie sitag

napgdowz przmian zachodzgcyh w caltyn syste(ie tacznosci

pocztowej.

Stopniowo zachodzgca restr Likturatizacja systemu jest
nieuchronnym nastepstwem przemian we wszystkich dziedzinach
zycia,. W krajach wysoko rozwinietych w produkcji i wymianie débr

coraz wiekszy udziat przypada na ludzi w "biatych kotnierzykach™.
RzucoTe hasto "tiiura bez papierow" nie wwydltczyto istnienia pocz-
ty, a sktonito do wprowadzenia innej formy realizacji ustug
przez tzw. "poczte elektroniczng".

W procesach dowodzenia armia, hasto debiurokratyzacji
zaczynaja realizowad zestawy zautomatyzowach systemow
dowodzenia. One to wtasnie, odpowiednio zmodernizowane, witgczone
w system tgacznosci poczty elektronicznej stuzb powszechnych
dokonajg zasadniczej przebudowy stuzby pocztowej. W chwili
oizecnej nie da sie jednozn=znie okifeslid pei“spektyw rozwoju 1
wwrorzyslani apozty eleroniczn | przez WwojSHKL oOperacy,ine?,
PQOniewaz wymaga to grilintowrle, gzrzémiany S$rodwxw p odukc,l, co
pociggnie za sobg wysokie naktady ekonomiczne. Nalezy
przypuszczac¢, ze bedzie to proces ciggty i diugotrwaty.

Coraz wiekszy kurs na liberaiizacje w polityce miedzynarodowej i
samoo{Zbrone pozwala wnioskowad, ze obronnosSC kraju bedzie
gtéwnie oparta na obiektach infrastruktury, przygotowanych w

okresie pokoju do szybkiego przejsScia na ustugi sit zbrojnych.
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Zmooernizowany i odpowiadajgcy wymogom czasu system tacznosc
pocztowej bodzie realizowat ustugi w dwdéch kategoriach: w
kategorii przesytek, ktore da sie zamieni¢ na sygnat elektryczny
1 w kzitegorii przes:ytek, ktdre musza, by¢é przenoszone w natural-
Mlej jostaci, NowosScia bedzie i"ealizacJda pierwszej Fategorii
przesytE'k, dla k:térej system bedzie mégs przyjaé¢ torme przedsta~

wiong na rys nr 23.

Model poczty elektronicznej armi

Wj smoWy wezet pocztowy oraz wezty tacznosci stanow K
dowodzefila kgda posiadaty wyspecjaiiz@wane zestawVv urzadzen,
h:tére z0OSZana poozaczone do najblizszych bazowych weztdw tacz—

fci>Li s3ec3 telekomur? racyiriej armii  o¥az radblizszego Lrzedlt
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DGcztowD—teiekomunikacyjnego. WMwyposazeniu zestawu znajdzie sie

modut poczty elektronicznejlLlktérego zadaniem bedzie sprzezenie

tokalns..] sieci pocztoiwej armii z powszechna siecig telekomu-
nikacyjng 1ntrastruktury kraju» Sie¢ ta - najprawdopodobniej wi-
deoteksowa” - bedzie wyposazona w specjalne banki, miedzy

innymi gromadzace zbiory poiigraficzne, z ktdérych intormacje moz-
na otrzymaé¢ na zamoOwienie. Wyeliminuje to czasochtonny transport
wydawnictw centralnych i regionalnych, a ich powielanie zorgani-
zuje sie na miejscu. Sie¢ ta bedzie roéwniez przystosowana do
mito(fatycznego przdsytania eoi-@spondenc,ii pry atned i tuzbowed
w kierunku zgodnym z podanym adresem, Pt stronie nadawcy do
realizacji tej ustugi wykorzysta sie abonenckie i publiczne
aparaty symi lograticzne (telefaks, FAX-4), a po stronie odbiorcy
- skrzynki elektroniczne z automatycznym pakowaniem koresponden-
ciji, banki informacji i abonenckie aparaty telematyczne
(teleteks, telefaks, wideotzdcs, FAX-4), Do prowradzenia rozmow
stuzbowych Upravhi exii abonenci bedag wyposazeni w telewsy llib
telef aksy.

Ostateczny ksztatt nadadzg systemowi gremia kierownicze.
Bedzie to system na miare nowoczesnej armii, w ktérej system

informacyyny bedzie bazowat gtdéwnie na poczcie eiektroniczriej,

1, blkraju przeprowadzono pierwsze udane proby.
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r'rzeprowacizone badania tL\nH:.c,.iDnDwania systemu wojskowej poczty
uolowtj drmii w petRi potwlerdzity wysunietg hipoteze, ze symmem
mi di.i yic,pc w Uotychiczasowe i postaci, nie spedniatl wszyst Kch
stawianych mu zadan przez organa dowodzenia i caty stan osobowy
acmii. L'Lateyo zaissniata konietznosd jego doskonalenia i poszu-
kiwan rrainych oraz erektywnych rozwigzan w trakcie ktorych
Wy K M.0 przyczyny zagra zajgce harmonii .jego -funkcjonowania.
FroDi om porrakto¥Yano jarw interdyscytinarey, ziaawy,
wi fe1i icispeKtowy,, w ce.lu uzyskania wiarygodnych wynikéw uzyto
ocipowi iccdhien narzedzi badawczych. W pierwszej kolejnosci dokona-
IFO ci.riaiizy 1 syntezy, co pozwolitci na podjecie pr-6by zastosowa-
nie-; ogoinych zasad metodologii badahn systemowych do rozwigzania
Kunkf ecnych z.agadnien., .dgzono zatem do przezwyciezenia zlozo: . <o-
sci przeamio-ru badan i jego wielostronnych wuwarunkowan popi-zez
rozpatrywanie wojskowej poczty polowej jako systemu sktadajgcego
sie z elementéw stanowiacych pewng cze$¢ og6lnej ~catosci. W
badaniach eliminowano mniej istotne cechy, zachowujgc przy tym
zasadnicze wartosSci merytoryczne tozsame obiektywnej rzeczywi-
stosci istnienia przedmiotu. W rozprawie zawarto metodologie
przeamiotu oi\az wprowadzono elementy czesciowo lub
caiKDwicie nowe, stanowigce dorobek autora. Zaliczy¢ do nich
nalezy przede wszystkim:
sprecyzowanie zadan stawianych wojskowej poczcie polowej:
esiefi.i. e wymagan stawianych #tgczno$ci pocztoi-"ej i systemowi
wojskowej poczty polowej armii:
intei-uyscypi Llname potraktowanie problemu funkcjonowani a
wojsi-;;owej poczty polowej:
opr iiCGwanle wystepnego modelu jednolitego systemu wojskowe-i

Puczty poiowej armii, integrujgcego organa pocztowe wojsk



operaciydJnych z infrastrukturg kraju - w wariancia zapewniajg-
cym efektywne wykorzystanie srodkéw ruchomych pocztv wojsk
operacyjnych dla terminowej realizacji przesytek pocztowych w
dwoch podsystemach4 to jest; przesytek oznaczonych cechg
pilnosci oraz przesytek takiej cechy nie posiadajgcych;

— optracDwanie modelu kierowania jednolitym systemem wojskowej
poczty Polowej - zapewniajgcego realizacje wszystkich funkcji
ki erowniczych,

Wyniki badan prowadzone w obszarze przyjetych problemow
badawczych, pozwolity na skonstruowanie syntetycznych modeli,
majgcych walory rozwigzania uniwersalnego. Uogdlniony model
jednolitego systemu wojskowej poczty poiowej, mozna zastosowac
do zapewnienia tgcznos$ci pocztowej w kazdej armii prowadzacej
operacje obronnag na terenie kraju, w tym réwniez w czasie prze-
ciwnatarcia. Model ten cechuje wieksza odporno$¢ na zniszczenie
(skuteczniejsze uodpornienie przestrzenne), uproszczenie procesu
planowania i kierowani<s, wieksza ekonomi ka wykorzystania S$rodkdéw
ruchomych przv' stosunkowo niewielkich zmianach personainych.
Moidel ten jest podatny Fa restrururai:ilzacje iacz uway'lhrwany
§cistym uwzqiednieniem pocencjalndh mozli wsci infrassrurcury.
Nie jest to miodel statyczny, ale jest modelem bedac™yfT! w stanie
sprosta¢ dynamice p‘mwadzonych dziatah bojowyehi,

Przedstawiona w rozprawie prdba rozwia®cania probiernu
oraz zebran | wPorZadrowany materiai (dotyzacoy tuwmgdiavai a
tagcznosci pocztowetj w armii — me pretenduje do rozwigzania
doskonatego, Wsréid wielu tego przyczyn mozna wymieni¢ cnocoy' te,
ze przedmiot badan nie istnieje xwcatos$ci, ulatego autor bacari
obiekty stacjonarne, twcjrzyt analogi ODieKsow poi owych i

j > wyniki w czasie ¢wiczen z wojskami, idiEmiej jeonakK
zebrany' w proce Sii(a Padawczym maceriat i przedsr.awi ony
syntetyczny model systemu, utatwi dziatalnosé planistow systemow

tacznosci i moze przyczyni¢ sie dc kontynuacji badah w tym
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za-roEHOrPrzeprowadz one badania pozwolity wudzieli¢ odpowiedzi
na wszystkie pytania problemowe i zdaniem autora cel zostat
osiggniety. Kontynuacja badan zapewniajgcych dateze,doskonalenie
systemu wojskowej poczty poiowej powinna wychodzi¢ naprzeciw
zywotnyrf:  jej problemom w pirzeswiadczeniu, ze kompleksowe

wykorzystanie Srodkéiw tgacznosci zwieksza e-fektywnos¢ dowodzenia

woj s.|:afrli .

Praktyka kierowania wojskami w czasie pokoju i w czasie
é¢wiczen™ a takze Wi K lzad B suge fij g sprecyzowani e
ostatecznych i perspektywicznych wnioskdw zapsewniajgcych dalszy

cigg rozpoczetych badan:

1. Wojskowa poczta potowa armii jest systemem” ktory zapewnia
iomuni kowanie sie dowoOdcoip sztabom i wszystkim zoinierzom za
pomoca oryginalnych wytworéw ich pracy., co nie zawsze jest
osiggane przy uzy'ciu innych $rodkéw technicznych.

2. Laczno$¢ poztowa, acz wlwiekstanowi powolny Srodek; przesy~
towy, to jednak oddaje nieocenione ustugi w transporcie
duzych objetos$ci dobr materialnych oraz odgrywa znaczgcg role
w sytuacjach masowego wuzycia radielektronicznych $Srodkéw
wal W ,,

3. Wzrostu efektywnos$ci -funkejonowania systemu WPP nalezy

poszukiwaé¢ tworzgc $ciSlejsze bilateralne powigzania z orga-

nafTii dowodzenia armii, z kierownictwem jej systemu tgcznosci
oraz wyposazajac, obiedrty WPP w $rodki mechanizacji, automa-
tyzacji i informatyzacji.

4+ zamierzenie wdrozenia do armii poczty elektronicznej wymaga w
pierwszej kolejno$ci rozwigzania probleméw rozwoju placéwek
poczty powszechnej oraz rozbudowy bezpiecznych linii transmi-
syjnych .

5, hwolucja pogladow na sprawy obronnosci kraju nakazuje, by eks-
ponowa¢ rozwigzania, w fitérych w wiekszym stopniu wykorzysty-

wane nedg obiekty pocztowe in-frastrfuktury obszaru kraju.
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Zatacznik nr 1,
;akreB dziatalnosci rozdzielni poczty niejawnej i jawnej ora:

paczkowo — orasowei






FWVABK Pl

[akres dziataino$ci PWPP i sekcji dyslokacyjnej

NI"P ARMII
A/yP  SASIEDNICH
PRZyjPC DOEStAC

20"

KURSV POCrTOME |

EX]EST POW/AY CTA
ZAEHIDENC7QNO-
NAC
DORAZNE KURSY
PWPP ARMII poaTots
LtADUNKI 'acarTa-e
I RANAAES
ZAREJESTRO UAC/ Ny-
PRONAQ7/C TABLICE DYSLO- RE/eSTROINACI MUR
KACYJNE /UAKTUALNIAC . M mU:
MIEJSCA POSTOJU ORGANON - U MMNP FRONTU
POCZTQ/KYCNNA PODSVA- @ﬂ%&iﬁ%ﬁ% N MNP SAS/EDNICNARMII
N>EmelounkoN!przy NPP armii Nr_az z ’ NNhIIEhéIZ)SZTABU GENERAL-
NSPOKPRACYZ W /OZfAtEM ich organami K PREPNAZar zadzenie)
K/ERUNKCN SZTABUARMII pocztOHjmi

-\ CPNPP/Ji/AZARZADZENIE)

SEKCJA  DYSLOHACNH”

K/ERONAC OOSYEKI  OZNAKOMAC NAD NORKAMI OOSYE-  DOPILNONAC PRANI-
POCZTQNE O NIE-  KOMYM/ NUMERYCZNE NAZNYORGA-  DEONEGO TMORZENIA
ZNANYM ADRESIE NOM POCZTONYCN. DOP/LNONACPRA- KAOUNKU POCZIO-

NIDKONEGO PAKOMANIA PRZESYKEK MEOO
POCZrONYCMM MORKI OOSYKKOME.
NADZOROMAC AORESONANIE NORKOM
ODSYLKOMYCH.
BIURO RO2RA- ROZIELNIA ROZDZIELNIA ~ ROZDZIELNIA SEKCJA
CHUIYKONO POCZTY POCZTY PACZKONO- UYTTTANY
NIEJAnneJ JAUNEJ PRASONA POCZTY



Zatgcznik nr 4,
wyp a-&Rerile punku wymi any poc ty polowei na samockiodzi 0 NYSA~52~

Wysz czegoinienie Jedn. i 0$é

1 3 4
b Stan Dwi Eko lewe kpi 1
2 Stanowisko prawe z segregatorem kpi 1
T Pojemni k na listy szt 1
4 Nafii Dt boczny szt [
5 Stolik sktadny szt 1
© Tabort uniwersatny szt 2
7 Taboret swHadany szt 1
8 Podest dachowy szt 1
0 Lampa st anovhji skowa szt 2
10 Grzejnik elektryczny 600W 220V szt 1
11 Wentylator gabinetowy 220V szt X
12 Lampa przenos$na samochodowa 120 szt 1
I3 Latarka reczna elektryczna szt 1
14 ZespoOt spalinowo-energetyczny AB1/230 kpi i
15 Zamoc Dwani e zespolu AB1/230 szt 1
16 Dowdd Lirzgdzenia AB1/230 szt L
17 F PV 3WETIF ff j. kpi 1
18 Plilpit sterowniczyz zegarem kpi k
19 Blok rozdziatLi energii kpi 1
20 Tablica przetacznirwo~energetyczna szt 1
@¥1 Sygnalizator Swietlny szt 1
22 Kanister 20 1 szt 1
23 Kosz na kanister szt 1
24 Swider uziemiajacy szt k
25 Kabel zasi leniowy szt i
M Kabel sieciowy 2u5 mb szt 1
7 Kabel uziemienia ochronnego mb 12
28 Kabel uziemienia roboczego mb 2.5
EQ  Akumulator 6SE 136 Ah szt 0
30 Radi ostacja R-105 d kpi 1
1 ZamocoiManie radiostacji R-105 d szt X
T Uchwyt anteny R 105 d @%h i
33 Radiostacja R-809-MZ kpi 1
34 Zaimont owanie radiostacJi R-S09-MZ szt 1
35 Uchwyt anteny R~S09~MZ szt l
38 Gniazdo TAP--67 £7 1
7 Pokrowiec na urzgdzenia w nim poz 38-52 kpi 1
-«8 LutOwnica elektryczna 100W 22QV szt 1
Y Podstawa ood lutownice szt 1
40 Szczypce boczne do ciecia drutu. szt 1
41 Szczypce uniwersalne ptaskie szt 1
42 Wkretak elektrotechniczny 4 mm szt 1
43 Wretak elektrotechniczny 5 mm szt 1
44 WkretaeleKrotechniczny 7 mm szt L
45 N6z monterski szt n
“)  Penseta prosta e74 k
47 WKtadka bezpieczniwowa 44 A c
48 Wk tad ka bezpiecznikowa 1 A Sat 2
49 Widad @ bezpieczni kowa 2 A szt 2Q
5C Wktadka bezpiecznikowa 3,15 A szt ()
gﬁ Wktadka bezpiecznikowa 5 A %2t 2 &

Przewd6d montazowy mb 3@
i<  Apteczw sanitarna szt 1
54 Szczotra zmiot Ka a4 1
(E:g WNcieraczki saniochodowe szt 1

Instrukcja obstugi 2 [
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jii3iNfczni A !

Wyposazenie ekspedycji pocztowej na sarriochodzie STAR—266

T T

j Lp.! Wyszczegoinienie Pednostkal, 11los¢
.. .1 il— ;

1 1 1 Siol ekspedytora lewy i i 1
i 2 1 Stét. ekspedytora prawy 1 1 k
1 2 1 REkKwizyty iilienne 1 kpi 1 1
1 A~ Skrzynka - segreg.ator 1 szt 1 1
1 5 Planszet - segregator | 1 1
A Pétka wiszgca 1 1 n
t 7 Szatka na skrzynki pocztowe 1
1 j SKrzynka (pojemniK) na 1listy | szt 1
1 j Lampa boczna j szt 3
1 j Taboret z regulowang wysokos$cia 1 szt 5
1 [ Stotek skitadany | szt

1 12 | Kaseta zelazna duza i <Zf 1
1 13 j Waga szalkowa z odwaznikami 0,005-9 jOgj kpi 1
1 1A 1 R.adiosta¢ja R-105 d 1 kpi 1
i s 1 Zamocowanie na radiostaicjer R—05 d 1 s.t | 1
1 16 j Uchwyt agnteny i i A
1 12 1 Aparat telefoniczny AP--32 (MB-CB) i kpi i 1
1 13 j Uchwyt aparatu telefonicznego i 1 1
I 19 1 Tablica energetyczna podiuzna j kpi . .
1 20 J Zaréwka 15 W 12 V i =Tt ) N
121 j Uziom 1 i 1
122 j Przewd6d uz.erniajcagv 5 mb 1 s.t 1 1
j V j Kabel energeetyczny 50 mb 1 §

1 24 1 Szafka na sprzet i 1 1 N
125 1 Uchwyt na bron 1 i N
i ] Zegar 1 i1
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Zatacznik rm 6.

lk=ramiczny model procesu opracowania przesytek pocztowych w WWP



Rodzaj
$rodka

Dostaitcza

tarsnowe

Ciezarowo-

Szosowe

Ciezarowo-

terenowB

Siodtowe

Typ

Fiat 12500500)
Fiat 132p{2000)
Polonez 1500
Polonez 2000

Nysa T522-5/15
Nysa F522-5/40
Zuk A 06 3
Zuk A 0? 3
Zuk A1l3
UAz 450

Saz 69 N

Saz 69 HE

UAZ 469 3

Star 29 HDS-3
Star 200

Star 200 HDS-3
Jelcz 316
Star 660 HI
Star 660 H2
Star 244
Star 266
Ural 375 D
Zit 157 &
Krai 255 B
Star C-28
Star C-200
Star C-266

Jelcz 317
Zit 157 W

Kraz 255 M
D-83
D-81

C-266

Ciezar
wiasny
[kg]
970
1140
1140
1160
1460
1450
1425
1500
1400
1745
1525
1525
1540

4140

5300

5500

8200

11950
3670
4050
6500

6250
5700

10600

3350
4100

IIGSC  tadowno$é  Szyb-
osdéb tkg] kos¢
szosa :eren [kw/h]
1t 4 400 - 155
1+4 50 - 170
1t 4 50 - 150
1+4 50 - 165
1+7 390 95
1+1 900 - 9%
1t1 975 - 9%5
1+6 950 - 95
1+1 1100 - 95
1t 1 750 - 90
1t7 500 500 90
1+7 500 500 9%
1+6 600 600 100
1+ 1 5000 - 3l
1+ 1 6000 - 90
1+ 1 6000 - 90
1t 1 10000 - 85
1t 1 4000 2500 734
1+ 1 4000 2500 734
1+i 5000 5000 82
1+3 3500 3500 3R?
1+ 1 5000 4000 75
1+ 1 4500 2500 65
1+ 1 7500 7500 71
1+1 - 76
1+ 1 - - 78
1t3 - - 75
1+1 - - 35
1+1 - - 65
1t1 - - 62
10000 10000
- 10000 10000 -
10000 10000

Zasieg Zuzycie

paliwa
[ki]  #IOOka
430 10,5
3,2
420 13
420 13
420 13-14
420 13-14
420 13-14
420 14
320 14
320 “
730 10,6
230 37,6
710 2
710 2
970 a
850 45
350 45
300 24,2
700 K]
650 55
510 P2
320 40
360 2
650 2
540 40
660 K¢]
590 51
560 40

Zahgczni Knr
Parametry tary“no-lecRniczne pojazdow samochodowych

uiezar
Drzycz_#
[ka] +

525

5500
3500
5500

3500

3500
3500
5500

10000

3600
3600
30000
10000

10600

10000

15000
11150

6250
26000
13000

Unwagi

pokonuje
pokonuje
pokonuje

aa dzwig

aa diwig

pokonuje
pokonuje
pokonuje
pokonuje
pokonuje
pokonuje

pokonuje

brody 0,7 3
brody 0,7 s
brody 0,7 s

sasozatad.

sasozatad.

brody 0,95 3
brody 1,3 a
brody 1,0 a
brody 1,3 3
brody 1,5 a
brody 0,35 §

brody 1,0 s

pokonuje brody 0,3 s

pokonuje brody 1,0 3
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Pa_rametr6 taktycino-techniczn* czotadw.
pliancer ZOny h ,,
Rodi6j Ty iez T
:j . w Ciezar p_ojardu T ks/h j
posa: di _Asﬁ_!_){ droga szosa iaxl  woda™
I kg j grunt.
=I=r=rr
T-55 U 36500 22-27 32-35 50 -
T-55 b
Czolg _
T-72 41000 3540 50 60
Skot-2AP 13030 2 +e 1470 45 9% - 6,9
Transporter desartt Y
oparncer:ony - -
Skot-7b5 12660 3 + 8 30-45 65 - -
desant
saDcbdd  BRH 500 75-80 19 " 910

jopanceriony

transoorterow

droga szosa
gruntowa

290-320  485-500

420-600 650
650 740
500 -
500

1  £amo-|
choddis

Uwagi

*ax kat wzniesien 30’

przeciwat

urzadzenie ochrony

offlowej

sax kat wzniesien 30’

ciezar ¢

iggnionej

przyczepy 3000 kg

sax kat

sax kat

Parametry taktyczno-techniczne $Srodkdéw p0W|etrz nycrh .

Sodzaj TP POJESNOSC  Zuzycie Predkosd Zasieo Putap Hasa ilo$¢
Srodka zbiornikéw paliwa sax staty- tadu- osdb
ik czny  nku
zasaOn/zeoas Tkg/hj [ks/h] Iks] LS Lk

iSysiary kabiny j
bagazowej isj
dl X szer X wys

u

10,20x2,30x1,70
9,69x1,70x1,84

9,80x1,80x1,70
4,10x1,25x1,80

1 3 4 5 6 7 8 9 1
Sesoloty AN-128 19600 — 2500 BEC W 9000 20000 96-105 13 30x2.97x2.40
tran- AN-26 7090 — 1300 460 2170 7700 5500 40
sportowe AN-24 6160 — 80 510 2000 7000 5500 3

JAK-40 5680 — 1200 550 1500 10500 2300 11.32
IL-14 3520 — 450 450 180 6700 2900 o4
AN-2 1200 125 253 810 4400 1500 12
Sasoloty JAK-12 25 - 4 A5 50 4000 360 3
taczni- PZ1-104
ove  EES 15 - 8 205 510 3780 360 7
Sffi g6 - 600 2238 250 210 360/700 4000 700 8
wee 1000 500 250 185 310/5351 550C 1600 12

1870 915 660 250  455/7001 4500 4000 24
3795 500 640 240 1135 4000 —
2130 1700 640 33 450/700Z 4500 1500 8

Uw=g,. T t wieikooci podane w mianowniki.!
Terenowvch
% dc fjpzebaazowani a

4,15x1,78x1,80
5,15x2,34x1,80

2,55x1,46x1,20

ilysiary
drzwi
bag, [s]
szer X wys

12

2,60x2,40
2,30x1,70

2,70x1,60
1,46x1,55

1,85x1,55
2,34x1,82

1,18x1,12

wzniesienn 30’

wzniesien 30’

Ptaszczyzna

quowgnia
[ffij -

dzierh /noc

7

16

30x40/50x40
50x50/70x70
50x50/70/70
50x50/70/70
50x50/70x70

dotvcza warunkow



Zatgcznik nr 8.
Obowigzki organéw WWP armii w zakresie rejestracji obiektéw

pocz tov-"ych
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Z badan literatury wvnika, ze przeciwnik prawdopodobnie
uzyje w pasie obrony armii, nastepu.igcych wojsk dalekiego
rozpoznanias z KA (A) - 32 6DR po 6 zotnierzy; z KA (NZ)-- 24 bDR
po / Zoinierzy; z rppanc (MA-- 12 GDR po 3—4 zotnierzv; z dywizji
(NZ- — 2~1u GDR po 4-—0 zotnierzy.
rrzyjmujgc, ze przeciwnik uderzy tymi witadnie sitami (jest to
niekorzyst!"y wariant dla bronigcej sip armi.i) to trzeba sie
liczy¢ z taktem, ze ima on w gotowosSci do dziatan SS GDR. Z tej
liczby edJ1 (3b oDR/ beozie wprowadzonB przed rozpoczeciem
operacji, dalszych o6UX (2/ GIjR) bedzis? w trakcie przerzutu i
0s13Qrla one gqotowos$¢ do wyioriania zadazia na poczstlWi trzexiej
doby od chwili rozpoczecia operacji. Pozostate 26 GDR stanowie
rezerwe. Ktéra zostanie wykorzystana do uzupetnienia strat
poniesionych w walce.

ronadto plzeciwni kKuzyde do dziatall woJeBk specjalnego
Przeznagzenia ] jakwyhi K z dastepned literatury?, ria terenie
Polski prawdopodobnie uzyje nastepujgcych sit. do 2 bSP-do 120GS:.
do 2 batalion6w "Rangers” ~ do 144 GS; do 2 putkéw BAS- do 72GS.
Razem stanowi to 336 GS, z czego w pasie obrony armii moze
dziata¢ do 20 (GS prowadzi dziatania na obszarze 1-2 tys.kmS),

Jat: wynika z obliczen w pierwszych dwdéch dobach w pasie
tiLirolMy EVfi1 aziatania riietonwencJonalne moze prowieddzi ¢ 05 GS i

Gth. puo Wiarun fzm, ze nie poniosg one strat. Grupy wyckEli mi nowtane

z waiki bedg uzupetriiane z posiadanej rezerwy i po dobie od
¢iiwj. ij jch vs'vsxania bedg gotovNie do dziatania. Natomiast od
trzeciej Goby operacji, czynnie mogg uczestniczy¢ £2 arupy i

¢zlaiac bez podmiany 10 i wiecej dob. W pierwszych dwdéch dobach

kontrolujag one 3/7 zasadniczych obiektow armii

1, J,wisniewsk1, T Limanowski. Wojska soecjalne gtéwnych panstw
NATO, ASG WP, Warszawa 1987, s. 99.

z, H.Damazik podaje 139 obiektéw w pasie dziatania armii.



Zatgcznik rm 11

bkutki oddziatywania broni masowego razenia na elementy
wojskowej poczty polowej armii.
1. Bron atomowa.

Operacja obronna armii moze by¢ prowadzona w zagrozeniu
uzyciem broni atomowej. Przez broA atomowag rozumie sie zaréwno
broA dziatajacg na zasadzie rozszczepiania jader pierwiastkéw
ciezkich, czyli bron jadrowa oraz bron dziatajgcg na zasadzie
termojgdrowej syntezy jgder pierwiastkéw lekkich, czyli broh
neutronowag. Obydwa rodzaje broni razg takimi samymi czynnikami,
lecz majg roézny rozktad energetycznych czynnikéw razenia.
Przedstawia to tabela nr 1,

Jak wynika z tabeli znaczng przewage ma broA neutronowa, gdyz
cechuje ja najwiekszy wspoOtczynnik promieniowania przenikliwego.
Oznacza to, ze broh neutronowa skutecznie obezwtadnia ludzi i
spr'zet (sprzet dzieki duzemu wudziatowi neutronéw w aktywacji
metalu), powodujac przy tym nieznaczne zniszczenia
infrastruktury, Zatem witasciwosci broni neutronowej, wskazuja,

ze uzycie jej przeciwko systemowi WPP, wywota grozne dla niego

skut K,

Skutki dziatania promieniowania przenikliwego zalezg od
ilosci energii pochtonietej przez organizm i dlatego, zeby
zabezpieczy¢ ludzi i sprzet przed bezposSrednimi skutkami razenia

nalezy rozmiesci¢ ich w bezpiecznej odlegtosci od centrum
wybuchu, strefe bezpieczenstwa wyrazong p-romieniem r dla sit i
srodkow WPP przedstawia tabela nr 2, a strefe bezpieczenstwa
srodkow WPP przed czynnikami razenia impulsu
elektromagnetycznego przedstawia tabela nr ¢,

Niieukryci ludzie w zaleznos$ci od odlegtosci od centrum
wybuchu zachorujg na chorobe popromienng ze skutkiem podanym w

tabeli nr .4, Dla potrzeb prognozowania strat i planowania
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Rys. nr 1. Nomogram do odczytywania grubosci materiatu
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promieniowania neutronowego K,
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2. Bron chemiczna.

Bron chemiczna Dyta uzywana do celéw militarnych od
najCnrtvvni ejezych czaséw”, Hg powodowata duze etraty”. Ooecne
Eyezemy drom chemicznej i zapasy amunicji, ktorymi dysponujg
pDT.encjalni przeciwnicy, wskazujg na modliwclisd jej uzycia w

walce zProjnej, rlagazynowane sg gtdéwnie gtowice kierowanych i

ttiekseirowanyeh pociskow rakietowyeh chemiczne poci ski
artyeryjdKie, chemiczne bomby lotnicze, lotnicze przyrzady
wyiewcze oraz generatory aerozoli [ -fugasy chemiczne z

nast.epujgcymi Srodkami toksycznymi s nerwogazami (sarin—GB i VX),

0gd.i. nocrUJacymi (HON, eC, Botulina A-XR), parzacymi (iperyt

Sl arKowy-Htt iperyt azotowy—HN-3), obezwtadniajgcymi (BZ,
aoamsyt—DN), {tzawigcymi (CS, CN), nowcgazami (soman—GD)A,
Najwieksze znaczenie przypisuje sie fosforogennym Srodkom
i.r ujacym VA 1 od oraz parzacym natomiast z chwilg

uzyskania wiekszej trwatosci botuliny, $rodek ten moze sta¢ sie
podstawowiym w arsenale broni chemicznej. Dla pordwnania dawka
smiertelna vX wynosi w temperaturze IOM™C 5 mqg*min/m. a

botuliny 0,001 mg"min/m

1, Np, w wojnach pel Dponezkich byty uzyte dymy trujgce,

u, Np, Z.Jastak, Skazenie prornieniotwoérczs, chemiczne i

W.uioyli.zlie, Nairszawci it6e = — podaje, ze na -skutek stosowania

D*“oni cnemicznej w czasie | wojny Swiatowej zostato porazonych
\

| OOV Oob ludzi W tym $miertelnie 78 390 osdb,

0, W nawi asacn opi'”ocz nazwy $rodka pcjdano jego kod,

a, ot, Ol aciKDwsk1, rietodyka oceny zagrozenia wojsk armii w
cperacj;! zaczepnej z uzyciem przez nieprzyjaciela broni
Chemicznej — rozprawa doktorska, ASG wP, warszawa 19S3, s, Ii,

KOTVIGEC rozpoznawczy Zarzadu |l Sztabu Generalnego NP za

Ckres 1--10, 02, S3,












Badania ter fiTiinowosci tgcznos$ci pocztowej dla WSP SD armii.
Zatozenia;
I. Sktad $Srodkéw ruchomycri WSPs
- 4 Smigtowce Pi--2
— S pojazdéw ladowych.
0. KoGZiai Sirodkéw ruchomych do wykonania zadah:
a) Srodki dyzurne:
— 2 Smigtowce Ni-2;
— 2 pojazdy ladowe.
b. j zabezpieczenie pracy lgdowiek:
— 1 pojazd lagdowy.
«cj eailzacja pi<nowej wwymian> pocztowej .
— 2 $migtowce Ni--2
— 6 pojazddw jagdawyeh.
a. Uwarunkowania ooeracyjnes
a C Zae WpzooOCzeCia piarows i wWymi any pocztowe,j ~ qodz. 6.00 i
18.00;

DJ Giugoec zraey lgczgcej WSP SD armii z zarejestrowanymi w

mej organami poczty poiowej armii i sagsiadow wynosi
050km?
c. ) Zatozono,, ze zadanie realizuje sie Srodkami ruchomymi

wedtug wyzej podanego podziatu, przy czym planowe Kkursy
pocztowe oraz kursy z pilng korespondencjag ruszajag w tym
av\mym czasie a ich kierunki poruszania sie nie sa zgodne?
d) czas dostarczenia przesytek pilnych okreslono na 55 minut?
p! u-yhw.ujffc- Sie, ze kc?iejna firzesytka piiina moze wptynad po
uptywie 10 minut.
UzilzlisssULIL— 1 Ms OrF Uyzej wymienionych zatjpjzenj_
1. czas realizacji przesytek piln'/ch.

Na podstaw:; e mapy spor zaclz cinn wykres odlec tosci
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Zatgcznik nr

AMXKIETA
Funkcjonowanie wojskowej stacji pocztowej stanowiska dowodzenia
armii w ¢wiczeniu GRAB-89 prowadzonym w dniach 9-12.05
Pytania zawarte W ninijszej ankiecie kieruje do

ELefownicka Wo js k% wej atacji pocztowej stanowiska dowodzsnia
armii. Prosze o rzetelne odpowiedziag cho¢ zdaje sobie sprawe, ze
moze to utrudni¢ wykonywanie obowigzkéw sdtuzbowych. DlategO
pytani £ zostaty sformutowane tak, aby odpowiedzi nie zajmowaty
duzo czasu. Materiat Faktograticzny uzyskany w ankiecie zostanie
Wykor zyBtarry w pracy nalikowej, Ktore ., celem Jest doskonaienie
tun KG Onavania Bstemu wqQ BrQvej poczty polowej .

Pytania

Jaki 5ktac ma Twoj a WSP?

- Exeedycji pocztowych /.. alt
- PWPP - szt
~ Kursow pocztowv'ch A druzyny

Gdzie rozmiesScites WSP?
na wezle tgcznosci
bj poza weztem weztem tgcznosci (ok 100 metréw)
'Kto budDv=k Kerune?kprzewodov>jy do WSP?
Ty, wltasnymi sitami i $rodrami
bj) Szef wezta tacznosci

Ile czasu to trwato? 36 mi n
Jaka odlegtos¢ dzielita WSP od grupy dowodzenia bojowego
stanowiska dowodzenia? metrow

Kto dostarczat Ci przesytki pocztowe do wystania?
aj Kierownik kancelarii sztabu (oficer operacyjny')
Thd Jetzdzites po odbidor sam:
J"na telefon™
- w okKes$lonyn czasie
Czy umieszczate$ na stanowisku dowodzenia skrzy'nki pocztowe
na korespondencje pocztowg?
a) tak
MDj nie
ile czasu ($rednio) trwa obieg przesytki pocztowej od nadav*jcy'
0 odbiorcy?

a) z kancelari szeta (od oficera operacy ego)
WSP:
b) opracowanie przesytki pocztowej przez ekspedy-'cjej _
mi n
c) przywotanie dowddcy' kursu pocztowego i postawi'enie mu
zdania: *07' mi n
d) przeiazd od Twolei WSP do WSP adresata: - km
imln
e) przekazanie przesytki pocztowej ki erowniki owi WSP
adresata: «P-
1lle razy w ciggu doby planowano przewdz poczty? ,,.. razy
Ile razy w ciggu doby uzywanos$rodkéwruchomych do przewozu
prz£-?Bytek oznaczony-'‘ch cecha pilno'sci (poz-a planem)?
razy
1IC Ile kilometréw zrobity Srodkiwojskowej stacji pocztowej w
reionie c¢wiczeh?
a; kursy pocztowe ‘bb
b) ekspedycje pocztowe V. km
11 lle przesytek pocztowych (pakietéw) przeszto przez WSP?
ag wychodz cicych szt
b) wchodzgcych szt






Zatgcznik nr 14
Warunki pomiaru rzeczywistego czasu przygotowania elementéw WPP

do pracy-

2wi. .Janie obiektu WPP zaczyna aie z chwilg otrzymania sy-
gnatu przez jego kierownika, a konczy z chwilg osiggniecia goto-

wosSci opuszczenia zajmowanego mis.isca p zez ostatni sleii nt, zab

zwi.iania obiektu Jest sumg nastepujagcych czasow; doprowadzenia
sygnatu i postawienia zadan kierownikom elementéw (grup elemen-

tow),, postawienia zadania druzynie elementu (grupie elementow)
przez je*go kierownika, zwinie¢,ia urz-zydzen mzisku.jgcycn, .zwiiiie!-i
elementu (grupy) przez druzyne(y), zwiniecia sieci lgczrtosci

aDor:enciei i linii energetycznycn oraz  duKori*fii KO 1jli

gotowos$ci dc wyjazdu elementu (grupy) przez kierownika.

Sygnat do zwiniecia i zadanie do przeniesienia obiektu wojskowej
poczty golowej przekazujg; dla WSP — szet wezia Ig”*znosci
stanowi ska dawodzenia a dla WWP — szet wydziaitr r-adioiinjowu

przewodowego i ruchomych Srodkéow wojskowej poczty polowej.
Wyprowadzanie kolumny obiektu WPP trwa od cnwiii
wyruszenia pierwszego elementu z dotychczasowego misj.:>ca po=4-0iU
do chwili zajecia wyznaczonego miejsca w kolumnie marszowej
przez ostatni element. Pierwszy powinien opus$ci6 douycnczdSuwe
miejsce postoju - element, ktéry staje na czele KOiumn/.
Pozostate - w swojej kolejnosci.. W przypadku niesprzyjcyacych
warunkow terenowych grupy elementéw mogg tworzy¢ swoje i-ruiiumriy
ten sposd6b, aby z chwilg ruszenia catego obiektu zajgc

bezkolizyjnie przewidziane dla nich miejsce. Czas wyprowadzenia

kolumny WSP stanowiska dowodzenia obejmuje réwniez czas aojazau

do wyznaczonego miejsca w kolumnie wezta igcznosci swojeyu
stanowiska dowodzenia.
Wprowadzenie kolumny obiektu WPP do nowego rejonu rozmie-

szczenia trwa od chwili zakonczenia rekonesansu do chwili worowa-
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dzenia ostatniego elementu obiektu Wpp do nowego miejsca postoju.
Rekonesans rejonu rozmieszczenia WSP prowadzony jest w
ramach r'ekionesansu pol owego wgzla #tgcznosdci stanowiska dowodze-
nia.i firzy czym nie uwzgledniono czasu rozpoznania inzynieryjnego
i chemicznegor WWP armii przed rozpoczeciem rekonesansu rejonu
rozmieszczenla powinien wczes$niej wysta¢ odpowiednig grupe”® ktora
wyk:ona postawione zadanie do chwili przybycia, kolumny wojskowego
wez:ia pocztowego. Jes$li nie zrobiono tego — <cza®s rekonesansu
wydtuza sie.
Rekonesans obejmujes stwierdzenie stopmia przydatnosci rejonu do
oz?jieszczeria obiektu WPP, wyznaczenie fmiejsc rozwiniecia elenenm
tow (gruo),, postawienie zadan kierownikom elementéw (grup), wyzna-
czenie rejonébw na rozmieszczenie elementéw gospodarczych i
ifiejiex odpoczwkli oraz wydanie rozwkzu Eierownikom elenmentéw
(Q up) do wprow dzefiia podlegtych im srodkéw na miejsce postoju.
Czas rozwiniecia i przygotowania elementu do pracy trwa
od oliwili zajecia wyznaczonego miejsca do chwili osiagniecia
petnej gotowosci do pracy. Obejmuje tez czas potrzebny na
mask:owanie elementu. Czas przygotowania catego obiektu WPP
obejmuje rozbudowe tgcznos$ci oraz organizacje ochrony i obrony.
Natomiast nie uwzgledniono czasu potrzebnego na inzynieryjng
rozbudwe tereru, <co jest niezmie nie istotrie. Howien przepro—
waczone kalkulacje wskazujg”, ze etatowe sitr nie sg w stanie

tego przedsiewziecia zrealizowaC.

i. Zbiér norm szkoleniowych dla pododdziatow wojsl-: +tgcznosci,

MuN;, warszawa 1986. przewiduje nastepujgce czasys

— na wyiaznenie okopiu do petnego profilu i zamask;owanie przez
druzyne w sktadzie I-i-5 os6b dla samochodu osobowo-terenowego
0o--7ri, a dla samochodu ciezarowego (Star 660) - 15—iShs

- na wykonanie szczeliny przeciwlotniczej 3m diugos$ci i 1.5m

gtebokosci w sl;tadzie 3 oséb - 2h [Omin - 2h 50min.






