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Cięgły. rozwój środków walki powoduje wzrost możliwoćci 

bojowych wojsk, a to z kolei jest przyczynę rosnęcych zadań' 

dla tyłów. Wzrastajęce systematycznie zadania, tyły reali­

zuję pod cięgłym zagrożeniem uderzeń nioprzyjociola, nie­

zależnie w jakiej sę one odległości od rubieży styczności

wojsk..
Wzrost stopnia zagrożenie tyłów stav̂ ia im dodatkowo wy­

mogi, którym winny one sprostać. Deszcze nigdy v; historii 

wojen zdolność bojowa vjojek nie było uzależniono w takim 

etopniu od możliwości tyłów jak obecnie. Powyższy fakt 

powoduje konieczność doskonalenia system" zabezpieczcnin 

tyłowego vrfojsk. Niezależnie jednak od stopnia sprawność 

systemu zabezpieczenia tyłowego jest on na y^spółczesnym. 

polu walki narażony na zakłócenia, które w różnym stopniu 

będę wpływać na sprawność jego funkcjonowania, a tym samym 

• na możliwości wykonania stcjęcych przed nimi zadań. Należy 

więc systemowi temu zapewnić wysokę odporność na zakłócenia 

i zdolność do odtworzenia swoich możliwości dla cięgłego 

wykonywania zadań na rzecz walczęcych wojsk, 

ż. Problematyka żywotności tyłóv.ł nie znajduje Jednak szer­

szego naświetlenia w literaturze przedmiotu. Zwraca przy 

>.tym uwagę brak tej problematyki nie tylko w podręcznikach

1 literaturze "fachowej, ale również w różnego rodzaju publl- 
- • * *

■ kacjach. ijaloży jednak stwierdzić, że w ostatnim okresie

problematyce tej zaczęto poświęcać więcej uwagi, czego do­

wodem 8Q rozprawy habilitacyjne płk.doc.dr.hab. Wiesława.

--'•i"'
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Wójtowicza 1 ppłk«dr.hab• Euccniusza Nowaka oraz wykonanie 

na ten temat kilku prac kursov^ych i dyplomowych przez słu­

chaczy ASG VVP. Problematyka żywotności ty.łów było również 

przedmiotem rozw'ażań w czasie sympdzjum naukowero, zorcani- 

2ov;aneęo przez Główne Kwatermistrzostwo Wojska Polskicco 

w 1979 roku.
W toku obrad teco sympozjum dokonano określenia pojęcia 

żywotności tyłów, I tak przyjęto następujęcę definicję: 

**żvv>’Otność tyłów jest sumę ich jakościowych coch oraz przed­

sięwzięć obronnych, które w zasadniczy sposób wpływaj? na 

możliwości zaopatrywania i obsługi wojsk, w takich warun- 

,kach, w jakich prowadzone sę działania operacyjne /taktycz­

ne/**̂ .
Podstawowymi cechami żywotności tyłów sę: odporność, 

trwałość i zdolność do przywracania sprawności.

'Odporność określona została jako zdolność ty łów do osła­

bienia'skutków oddziaływania przeciwnika, a przez to zmniej-
#

ezenie powstajęcych strat.

Trwałość tyłów to zdolność do wykonania zadań mimo ponie­

sienia strat •

Zdolność do przywracania spraw^ności określa zdolność ty­

łów do odtworzenia ich gotowości d̂o dalszego wykonywania 

stojęcych przed nimi zadań.

Przedsięiyzięcia obronne określaję całokształt przedsię­

wzięć zabezpieczenia bojowego tyłów zwanych potocznie 8- 

chronę i obronę tyłów. .. 'Z\

x/ V/ybrano materiały z II sympozjum naukowego na temat **Or- 
skonalcoia systemu zabezpieczenia tyłowego wojsk w ope­
racji**. Cz. I. Wyd. Gł.Kwat.-WP Warszawa 1979 r. o. .
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Ozlękujęc autorowi definicji płk.doc-dr.hab• Władysławowi 

Oakubislakov/i autor doszedł do wniosku, że Jest ona Jednak 

niepełna* ^

Żywotność tyłów Jeet bowiem cechę systemu zabezpieczenia 

tyłowego wojsk i może być rozpatrywana tylko wtedy kiedy 

system ten Jeet sprawny w warunkach braku oddz4ałyv/ania nie­

przyjaciela na ten system. Nieuwzględnienie stopnia sprawnoś­

ci’ systemu zabezpieczenia tyłovjeco wojsk w warunkach braku 

oddziaływania nieprzyjaciela na ten system, może prowadzić 

do niesłusznych wniosków spowodowanych możliwości? nakłada­

nia się luk i niesprawności tkwięcych w sytuacji optymalnej 

/funkcjonowania systemu w warunkach braku oddziałyv;ania nie­

przyjaciela/ 1 potęgowania się ich w funkcjonowaniu systemu 

w skomplikowanych warunkach współczesnego pola walki.

Uwzględniajęc powyższy warunek autor przyjęł naetępujęcę 

definicję "żywotność tyłów Jesfsumę ich Jakościowych cech 

/odporność, trwałość i zdolność do przywracania sprawności/ 

oraz przedsięwzięć obronnych /ochror^a i obrona tyłów/, któ­

re zapewniaję clęgłe zaopatrywanie 1 obsługę wojsk, w każdym 

rodzaju.działań operacyjnych /taktycznych/ przy założeniu,' 

że system zabezpieczenia tyłowego wojsk Jest sprawny w wa­

runkach braku oddziaływania nieprzyjaciela na ten system". 

R^zuraiejęc sprawność Jako działanie celowe, energiczne 

i 'ekonomiczne’̂ •

/'Konsekwencję przyjętej definicji Jest układ pracy.

x/ Por.: T. Kotarbiński. Sprawność 1 błęd. PZV/S. Warszawa 
1966 r./l 8. 144.
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Współczesne pole walki staje się coraz bardziej skompli­

kowane, dlateęo też problem zapewnienia żywotności tyłóvi, 

a w tym tyłów taktycznych w szczególności staje się obiek- 

tywnę konlecznościę, o coraz bardziej skomplikowanej treści 

1 charakterze« Można więc stwierdzić, że stan żywotności 

tyłów taktycznych wywiera wpływ na funkcjonowanie systemu 

zabezpieczenia tyłowego, a tym samym wpływa na całokształt 

zabezpieczenia wojsk działaniach bojowych /Zał. nr 1/.

. Niniejsza praca przedstawia zasadnicze problemy żywot­

ności tyłów taktycznych no współczesnym polu walki. Celem » 

Jej Jest ocena obecnego stanu żywotności tyłów taktycznych 

oraz zaproponowanie rozwięzyń, które zapewniłyby zwiększenie 

Iph żywotności na współczesnym polu walki. Rozwięzujęc ten 

problem dężyłom do uzyskania odpowiedzi no naotępujęce py- 

tpnla:

1« Daka jest sprawność, obecnego systemu zabezpieczenia ty­

łowego wojsk na szczeblu taktycznym?
I »

2. Oakie sę możllVi/ości 1 przewidywane skutki oddziaływania 

nieprzyjaciela na tyły oraz na system zabezpieczenia 

tyłowego na szczeblu taktycznym?

3. Czy obecnie stosowane metody zapewnienia żywotności

tyłów taktycznych sę właściwie rozwięzywane 1 w jakim
%*

stopniu gwarantuję pełne 1 cięgłe zabezpieczenie tyłowe 

wojsk?

4»«0akie podjęć‘ przedsięwzięcia, oby podnieść stopień 

żywotności tyłów taktycznych?
4-1I





-  11 -

tyły a tym samym określił aktualny st^n żywotności tyłów 

taktycznych« Badania przeprorjadzono, bioręc za podstawę 

aktualny stan wyposażenia wojsk potencjonalneęo przeciv;nika 

oraz stosoy^ane przez nieco zasady działania. Analizę i ocenę 

żywotności tyłów dokonano bioręc za podstawę obowięzujęce 

struktury organizacyjne, wyposażenie i zasady działania 

wojsk i tyłów.

Rozdział czwarty obejmuje kierunki rozwięzań zmierzaję- 

cych do zwiększenia żywotności tyłów szczebla taktycznego.

Niniejsze praca obejmuje i omav/ia - zdaniem autora - 

zasadniczo problemy zwięzane z żywotnościę tyłóv; szczebla 

taktycznego, tym samym wypełnia, w pewnym stopniu lukę w 

literaturze tego przedmiotu. Oczywiście autor zdaje sobie 

sprawę, że być może nie wszystko tym^względzie zostało 

rozwięzane.

Właściwy ! stopień żywotności tyłów taktycznych można 

bowiem zapewnić, tylko poprzez cięgłe ich doskonalenie, 

równolegle z rosnęcymi potrzebami zabezpieczanych wojsk.



R O Z D Z I A Ł  P I E R W S Z Y  

1. ŻYWOTNOŚĆ TYŁĆW W HISTORII SZTUKI W03ENNE0

W wojskowej literaturze historycznej, w szczególności w 

historii sztuki wojennej, można spotkać szereg przykładów 

potwierdzajęcych podstawowe tezę, ołoszęcę, że w tych armiach 

gdzie system zabezpieczenia tyłowego był właściwie zorganizo­

wany, a wojska otrzymywały na czas y^szystko co było im nie­

zbędne do prowadzenia działań bojowych, armie te odnosiły 

sukcesy. Natomiast tam, gdzie system "zasilania^’wojsk był 

zorganizowany niewłaściwie, mimo posiadania przewagi ilościo­

wej w ludziach i sprzęcie nad przeciwnikiem, y;ojska ponoilły 

dotkliy^e porażki.

i.l. Problemy żywotności- tyłów w y/ybranych wojnach do plerw- 

sze1 wolny światov/e1

Wojny, okresu starożytności charakteryzowały się tym, że 

głównę rolę w walce stanowiła siła fizyczna wojownika, a 

posiadane przez niego wyposażenie wystarczało mu właściyHo 

na cały czas trwania wojny. Podstawov/ym y/lęc problemem było 

yyyżywlenie ludzi i zwierzęt. Potrzeby środków żyvvnościoviych 

zabezpieczano poprzez nakładanie kontrybucji na mlejscowę 

•ludność, zakupy a nawet grabież.

Problemem zabezpieczenia potrzeb materlałov/ych i redycz- 

nych zajmował się,każdy wojownik na swoje potrzeby oraz bez­

pośrednio dowódca i viódr swoich podwładnych. Spotyka cię
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Jednak przypadki. Jak np«: w armii starożytnego Egiptu, gdzie 

Już w XVI v/ieku p.n*e. byli funkcjonariusze zv;ani pisarzami 

plonu i pisarzami podziału, którzy zajmowali się gromadzeniem 

i rozdziałem żywnoóci •

Aleksander Macedoński posiadał sztab, ••• ”w którym ofi­

cer imieniem Hephaestion był obarczony zadaniami w zakresie
X Xzaopatrywania” •

Zwiększanie się stanu liczebnego wojsk spov^odovvało, żp 

dotychczasowe sposoby zapewnienia potrzeb materiałowych i me-
#
dycznych stały się niewystarczajęce. Zabezpieczenia żywnoóci. 

dla ludzi i zwierzęt wielotysięcznych armilnio można było 

opierać tylko o zasoby‘miejscowe. Dlatego w tym okresie .żyw­

ność gromadzono y^cześniej na cały czas walki, bezpośrednio 

w obozach warownych i twierdzach. Żołnierz legionów rzymskich 

przed wyprawę powinien posiadać 10-17 racji dziennych żywno­

ści, a ponadto w obozach utrzymywano niekiedy nawet do 30 

racji^^^* Wojska zabierały ze sobę na wojnę żywność oraz 

uzbrojenie i strzały, które następnie uzupełniano w czasie 

walki* '

Podetawowę formę zaopatrywania legionów rzymskich były 

specjalnie zakładane w miejscach warownych magazyny, z któ­

rych w toku prowadzenia działań żywność dowożono do walczę- 

^cych wojsk transportem morskim lub transportem konnym*

t X / Por.i L*Mucho* Zasilanie walczęcych woJsk*^MON, Warsza- 
wa 1979 r* s. 44*

xx/ Zaplecze i tyły w wojnie współczesnej* MON, Warszawa 
 ̂  ̂¿i 1969 r. 8 V 9*
XXX/ Por.: L.Mucha* Zasilanie walczęcych wojsk. MON, Warsza- 

wa 1979 r * e• 101• .
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Ważnym zagadnieniem w realizacji dowozu było wcześniejsze 

przygotcwanie i utrzymanie dróc# Łęcznie od IV do II wie­

ku p»n.G* zbudov;ano no obecnym terytorium Italii, Hiszpa­

nii, Anglii, Francji i Egiptu 300 dróg v;ojennych o łącz­

nej długości 78,5 tys* km^«

Powyższe fakty świadczę o tym, że na sprawność systemu 

zabezpieczenia tyłowego, w tym głównie materiałowego zwra­

cano w Itym okresie dziejów szczecólnę uwagę, stwarzajęc ku 

temu jak najlepsze warunki« Wodzowie ówcześni doceniali 

znaczenie zabezpieczenia tyłov;ego i wpływ jego na wynik 

wojny*

2yviotność systemu zabezpieczenia ty? iwecc armii odpowia- 
»

dała warunkom prowadzenia wojny i walki w danym okresie 

oraz wynikała z potrzeb v;ojsk*

W okresie średnlowiecż*a wojny prowadzone sę przez armie 

o składzie koalicyjnym* Następuje dalszy rozwój środków 

walki* Pojawia się broń polna, która według posiadanych in­

formacji została zastosowana po raz pierwszy w Chinach I 

wieku n*e* •

* W wojnachi;europejskich broń palna znalazła się na wypo­

sażeniu armii na poczętku obecnego tysięclecia* Użycie bro-
• •! T

ni palnej spowodowało konieczność zaopatryv/ania wojsk w o- 

municję i materiały wybuchowe, które trzeba było zabierać

na y/yprawę wojennę*

żywność 1 furaż stanowlęce w dalszym cięgu podstawowe

środki zabezpieczenia materiałowego uzyskiwano po części

x/ Por*: Taraże^ s* 148 
XX/ Por;: Tamże, s* 45*
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1 obniżyły ich tnożliv.'ości monewrcwe* Było to z przy­

czyn niepowodzenia w opanowaniu zamku w Malborku, do którego 

na przemarsz z Grunv;aldu /tj • około 130 km/ wcjoka zużyły 

aż 8 dni.

Dalezy rozv;óJ struktury orcanizocyjnej wojsk - powstanie 

między innymi kawalerii i artylerii - powoduje konieczność 

doskonalenia tyłów. V-/ XVI wieku ukszta łt qwu j ę się pierwsze 

organa tyłowego zabezpieczenia np* w v;ojsku polskim etotewy- 

mi pomocnikami hetmana v; sprawach zaopatrzenia byli: obeźny 

i pisarz wojskowy, również w Jednostkach wojskcv;ych powstaję 

pierwsze komórki tyłowe •

Zwiększaj ę się w dalszym cięgu potrz 'iy mo tc" in łcvo wr.ck, 

a wśród nich głównę masę stanowi nadal ży-noćć • Fov'/o''u;c 

konieczność usprawnienia w XVII wieku istniejęcego systemu 

zabezpieczenia tyłowego. Orcanfizuje się magazyny, z których 

przewozi się środki materiałowe do wojsk na głębokość 150- 

160 km tj . do 5-ciu dni marszu. System taki został zorgani­

zowany we Francji za panowania Ludwika XIV, a właściwymi 

Jego twórcami byli La Telller 1 Louvois •

W okresie kapitalizmu następuje dalszy burzliwy rozwój 

armii, którę masowo wyposaża się w broó palnę i artylerię, 

kształtuję się również nowe rodzaje wojsk np.: saperzy.

Wojny przekaztałcaję się z Jednodniowych bitew w długotrwałe 

kampanie wojenne. Ton ilościowy j Jakościowy rozwój wojsk 

powoduje dalszy wzrost ich potrzeb w zakresie zabezploczo- 

nia tyłowego.

x/ Por.; Tamże, s. 54.

xx/ Por.; Zaplecze i tyły v* jnie współczesnej . MCN, V/ar 
■ szawa 1969 r., s. 133,
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Charakterystyczny Jest tu okres wojen napoleońskich, a 

kampania w 1812 roku w szczególności. W okresie tym system 

zabezpieczenia materiałowego oparto głównie o zakupy. Zaku­

pione środki materiałowe gromadzono w wybranych bazach, 

w których ponadto utrzymywano sprzęt /młyny ręczne, piekar­

nie itp./. Wprowadzono urzutowanie zapasów np. w armii fran­

cuskiej 24 dniowe zapasy /4 przy żołnierzu, 20 w taborach/, 

a w armii rosyjskiej 10 dniowo /4 przy żołnierzu, a 6 w fur­

gonach pułku/^.

Udoskonalono system dowozu realizując go od baz do żołnie­

rza w kilku ogniy.ach np.: Napoleon w 1012 roku tylko w ogni­

wie bazy — ruchome składy korpuśne posiadał 17 batalionów • 

taborowych, któro wyposażone były ogółem w 6 tys. wozó’.v 

i 20 tys. koni^^. W armii rosyjskiej znajdowało się łęcznic 

ponad 100 tys. v;ozów przewożęcych środki materiałowe •

Realizacja dowozu środków materiałoviych wymagała \vłaściv;ej 

osłony dróg i taboru. Napoleon np.: w toku kampanii 1812 ro­

ku wydzielił do tego celu trzy czwarto posiadanych wojsk,
# X X X Xktóre i tak nie zdołały tego zadania wykonać

x/ Por.; L.Mucha. Zasilanie walczęcych wojsk. MON, Warsza- 
% wa 1979 r., s. 101.

xx/ Por.; Zaplecze i tyły w wojnie współczesnej. MON,
* Warszawa 1969 r*. s. 135.
XXX/ Por.: L.Mucha. Zasilanie walczęcych wojsk. MON, Warsza 

wa 1979 r•, s. 66•
xxxx/ Por.: W.Sawkin. Podstawowe zasady sztuki operacyjnej 

1 taktyki. Warszawa 1974 r., &• 179.
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Udoskonalono system zabezpieczenia medycznego orcanizujęc 

szpitale połowę /lazarety/, które Jednak w rejonach więkozych 

bitew nie były vj stanie zapewnić pomocy wszystkim rannym. 

Część rannych było przekazywana lub pozostawiona pod opiokr 

miejscowej ludności i ewentualnie leczona w oklicznych 

szpitalach, lazaretach .

Tak zorganizowany system zabezpieczenia tyłowego wojsk 

napoleońskich w wojnie z Rosję w 1B12 roku okazał się nie- 

wystarczoJęcy i był jednę z przyczyn ich klęsk. Dowóz środ­

ków materiałowych ze składów wojskowych położonych w dużej 

odległości, przy słabo rozv;iniętoJ sieci dróg, niewielkich 

zdolnościach taboru 1 przy znacznym oddziaływaniu wojsk ro­

syjskich na kolumny zaopatrzeniowe powodowały braki mater n~ 

łowo w wojskach. Nie kontrolowane korzystanie z zasobów miej­

scowych, doprowadziło do grabieży ludności miejscowej, upad­

ku dyscypliny w Jednostkach i rozkładu moralnego armii.

Mimo osięgnięteco postępu w zabezpieczeniu tyłowym wojsk, 

odporność tyłów wojsk napoleońskich na oddziałyv;anle prze­

ciwnika i ich zdolność do odtworzenia sprawności okazała się 

w warunkach wojny 1812 roku niewystarczajęca.

Doświadczenia v;oJen napoleońskich przyczyniły się do dal­

szego udoskonalenia struktur organizacyjnych tyłów. Duż w 

* okresie powstania listopadowego w armii Królestwa, na szcze­

blu pułku występuję etatowi kucharze, piekarze, majstrowie 

sprzętu artyleryjskiego i posługacze szpit&li, a ponadto

x/ Por*; Zaplecze i tyły w wojnie współczesnej* MCN, Warszawa 
1969 r*, s* 185*
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v.'prowadzony zootał pododdział sanitoriuozy noszowych w licz­

bie 10 żołnierzy# Pułk nie posiadał orcaniczneco transportu 

był on przydzielany ze szczebla dywizji. Dyi.izja dysponuje 

w tyo czasie batalionem transportowym - 40 cztcrokonnych 

rrozóirr o łęcznej zdolne ci za ładcr/cze j^oko ło 50 ton - i ruchc- 

ayni ambulansami^«

KofScov/y okres XIX wieku i poczętkowy XX wieku to dalszy 

ilości ov;y i jakościowy rozwój struktur organizacyjnych, 

środków walki i zasad działania wojsk# Rosnę potrzeby v/oj3l< 

pod względem tyłov/ym, a to jest powodem kolejnego dalozcgo 

rozwoju tyłów. W sposób niemalże gwałtowny rosnę potrzeby 

amunicji. Armia pruska w 1866 roku w wojnie z Austrię zużyła 

w cięgu trzech miesięcy 40 pocisków na działo, a już v/ woj­

nie rosyjsko - japońskiej 1904-1905 roku zużyto ich órednio 

w takim samym okresie prav;ie cztery razy więcej^^.

W VioJnie prusko - francuskiej 1870-1071 roku dywizja pie­

choty liczęco' 20 tys# żołnierzy dziennie zużywała órednio 

160 ton órodkó’w materiałowych z czego 70% stanowiły żywność 

1 pasza, a tylko 30% amunicjo i innego sprzętu# Średnie wiVc 

potrzeby materiałowo na jednego żołnierza wynosiły w tym 

okresie około 8 kg^^^.

Wzrost potrzeb powoduje zwiększenie zapasów, któ«p prze- 

chowjje się niemal na wszystkich szczeblach struktury orga­

nizacyjnej np. w armii pruskiej żołnierz przed bitwę posio-

x/ Por#; Tamże, s# 90 i 99. <
xx/ Por#: L.Mucha# Zasilanie walczęcych wojsk# fiCN. Warszawa 

1979 r., s. 32.
X X X /  Por#; Zaplecze i tyły w wojnie współczesnej# MCN, n a r -  ' 

szowa 1969 r#, s# 104#'
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dał 150 naboi, w taborze kompanii po 40. sztuk, a w tyłach 

batalionu dalsze 25 naboi na karabin« Urzutowanie żywnoćci 

dla ludzi 1 koni w tym okresie było również v/ieloszczeblowe 

i umożliwiało dywizji lub korpusowi prowadzenie działań 

w okresie 5-8 dnl^#

Wzrost zadań powoduje wzrost stanu liczebnego tyłów, któ­

re pod koniec XIX wieku stanowię około 10% stanu, osobowoco 

wojęk*

środki rażenia przeciwnika nie wpływały w sposób decydu- 

Jecy na zasady rozórodkowania i rozmieszczania tyłów ponie­

waż ich zasięg był Jeszcze bardzo ograniczony /Zał# nr 2/. 

Tyły szczebla taktycznego rozmieszczano bezpośrednio poza 

polem bitwy w miejscu dla nich dogodnym i blisko zaopatr- 

nych wojsk co zapewniało im znaczne odporność na uderzenia. 

Brak Jednak ciegłej linii frontu powodował konieczność orga­

nizowania tyłom właściwej ochrony i obrony przed niespodzie­

wanym napadem nieprzyjaciela*

Rozwój koleii żelaznej otworzył w ówczesnym czasie nowe 

znacznie wyższe możliwości dowozu środków materiałowych do 

wojsk i'zadań ewakuacyjnych* Uczyniło to system bardziej 

sprawnym czego potwieręlzeniem była wojna prusko - francuska
r

w 1870-1871' roku* •

x/ Por*; L.Mucha* Zasilanie walczęcych wojsk* MON, Warszawo 
1979 8* 101, 103*
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1«2• Problemy żywotności tyłów w okresie picrwszel i druelni 

yyo.jny światowej

Pierwsza wojna świat )wa charakteryzowała się tym, że 

działania bojowe trwa*^ce 4 lata w przev/aźaj ęcej części 

były działaniami pozycyjnymi, obejmujęcymi rozległe obszary*

W działaniach zaangażowano były v/ielomilionowe armio* Powsta­

ły w tym czasie nowe rodzaje wojsk /lotnictwoychemiczne, 

pancerne itp*/.

Następił dalszy wzrost potrzeb tyło\%7ch walfczęcych wojsk*

V/ roku 1918 na stracenie Jednego samolotu potrzeba było zu­

żyć przeciętnie 5,5 tys. pocisków artyleryjskich^* średnie 

potrzeby materiałowe na Jednego żołnierza w cięgu jednej 

doby wzrosły do 13 kg''̂ *̂

Szeroki zakres potrzeb powoduje konieczność dostosow^^wo- 

nia się tyłów do zabezpieczanych ŷ ojsk, co prowadzi do spec­

jalizacji tyłów* Następuje znaczny rozrost tyłów*.* We*FrancJi 

np* w *1914 roku w tyłach pełniło służbę 12% stanu osobowego 

sił zbrojnych, podczas gdy w 1915 roku stan ten wzrósł do 

33% •••# 0 ich rejony rozmieszczenia obejmowały znaczno
obszary* ^

Pojawienie się noy/ych środków walki takich Jak; samolot, 

czołg, środki chemiczne czy artyleria o większym zasięgu

x/ Por*; W.Sikorski* Przyszła wojna* Warszawo 1934 r.,
8* 149*

’■Tl XX/ Por*; L.Mucha* Zasilanie walczęcych y/ojsk* MON, Warsza* 
wa 1979 r*,‘ s* 33*

X X X /  Por*; W.Sikorski* Przyszła wojna *. Warszawa 1934 r*-, 
s * 151 *
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niż dotychczas powoduje konieczność zwiększenia żywotności 

tyłów. Tyły rozmieszcza się w większej’odległości od rubie­

ży styczności wojsk co z jednej strony zwiększa stopień ich 

odporności i trwałości, ale z drugiej utrudnia realizację 

dowozu. Pododdziały tyłowo, które rozmieszczaję się bliżej 

zabezpieczanych wojsk i znajduję się w zasięgu ognia arty­

lerii zvjiększaję swoję żywotność poprzez inżynieryjny roz­

budowę rejonu rozmieszczenia i maskowanie.

Limitowanie zużycia środków materiałowych i zwiększenie 

posiadanych w v./ojskach zapasów — na poszczególnych szcze­

blach - w tym głównie amunicji oraz możliwości ich dowozu 

transportem kolejowym w bezpośrednię strefę działań /nawet 

na kilka kilometrów od rubieży styczności wojsk/ pozwoliło 

tyłom wykonać zadania w warunkach działań pozycyjnych.

W stosunkowo nielicznych działaniach manewrov;ych tyły 

nie były w stanie dostarczyć \\7macanych ilości środków ma­

teriałowych do walczęcych wojsk. Było to przyczynę niepovro- 

dzeń szczególnie wtedy kiedy działania ofensywne prowadzone 

były na większę głębokość, a transport kolejov;y z uwagi na 

słabo rozwinięte sieć dróg kolejowych nie był w stanie za­

pewnić dowozu tych środków w rejon bezpośrednich działał). 

Przy1<ładem tego jest ofensyy^a armii rosyjskiej w Galicji 

we wrześniu 1914 roku, przerwana z powodu odervJonia się 

od swoich baz zaopatrywania i braku możliwości dowozu po­

trzebnych ilości amunicji i żywności^.

x/ Por.; D.Wicrzchowski. Pierwsza wojna światowo lyl/-lC10. 
Warszawa 1956 r., s. 3G.
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W okresie pierwszej v̂ oJny światowej- nastąpił dalszy roz­

wój służby zdrowia* Podniósł się stan sanitarno-hicieniczny 

wojsk* Stałe postępy w podnoszeniu zdrowotności wojska przez 

przestrzeganie higieny i zapobieganie chorobom uwidacznia 

następujęco zestawienie: gdy w wojnach XVIII i pierwszej 

połowy XIX stulecia na każdych 10 zmarłych z ran wypadało 

46 zmarłych .z chorób, /stosunek 1:4,6/ to podczas minionej 

wojny /I w*ś*/ stosunek ten wyrażał się Jak 6,7:1 czyli na 

każdych 20 zmarłych z ran wypadało zaledwie 3 zmarłych z 

chorób^* Pov;yż8zy przykład dokumentuje istniej ęcę wówczas ' 

8pravjność w zabezpieczeniu medycznym aczkolwiek większość 

zmarłych z ran żołnierzy w pierwszej wojnie światowej można 

było uratować gdyby pomoc medyczna została im udzielona wcześ­

niej* Zbyt długo trwał okres ewakuacji rannego żołnierza do 

punktów medycznych i szpitali, co było pov/odem znacznej ilo­

ści zgonów lub trwałego kalectwa*

Oddzielnym zagadnieniem zabezpieczeniu tyłowym wojsk 

to zabezpieczenie techniczne* Cięgle rosnęce ilości sprzętu 

technicznego powodowały wzrost zadań zwięzanych z eksploata­

cję, obsługę 1 remontem sprzętu* Pod koniec pierwszej wojny 

światowej w samej armii francuskiej było około 80 tys* samo­

chodówXX

x/ S*Sosabowski* Kwatermistrzostwo w polu* Warszawa 1935 r*, 
s. 154«

xx/ Por*: L*Mucha* Zasilanie walczęcych wojsk* MON, Warszawo 
, 1979 r*, 8* 139*
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Znaczne ilości różnorodneco sprzętu^ trudne warunki 

eksploatacji, stosunkowo niewielkie możliwości ich obsłuci
9

1 remontu w warunkach polowych były przyczynę znacznero 

obniżenia możliwości bojov/ych wojok i transportovjo-evvakuo- 
cyjnych tyłów.

Kampanie drugiej wojny światowej charakteryzowały sig 

dużym rozmachem operacji, masowym użyciem wojslc pancernych, 

lotnictwa 1 marynarki v;oJenneJ. Wojsko zostały wyposażone 

w nowoczesne, wysoce manewrowe środki walki, zdalne do raże­

nia przeciwnika na dużych głębokościach.

Brak cięcłości frontu, zdecydowane rozcinające uderzenia 

wojsk pancernych, boje spotkaniowe, walka w okrężeniu ,•wy­

cofywanie się bez możliwości oderwania się'od nieprzyjaciela. 

Jednoczesny udział w walce różnorodnych rodzajów wojsk i służb, 

oddziaływanie lotnictwa na cłęboklo tyły i zaplecze były cha­

rakterystycznymi cechami walk tego okresu,

ze wzrostem możliwości vjoJsk zdecydowanie wzrosły 

ich potrzeby w zakresie zabezpieczenia tyłowego, a to spowo­

dowało ich dalszy vYzrost i rozbudowę, Średnie potrzeby ma­

teriałowe na Jednego żołnierza wzrosły do 65 kg na dobę z 

czego znacznę część /nawet większość/ stanowi amunicja i ma­

teriały pędne i smary /mps/^, Wzrost strat sanitarnych, które 

sięgały w pułku do 15% na dobę^^ spowodował konieczność roz­

woju ilościowego i Jakościowego służby zdrov;ia.

x/ Por,: Tamże, s, 33,
XX/ Por,: Zaplecze 1 tyły w wojnie współczesnej, MON, lYarczo- 

wa 1969 r,, s, 187,
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Masowo v;prowadzona mechanizacja armii, wysokie straty 

w sprzęcie spowodowały dodatkowe zadania zwięzane z obsługę, 

ewakuację.i remontem skomplikowanego sprzętu w warunkach 

poiowy c h.

Rozbudowa ilościowe tyłów prowadziłaby nieuchronnie do 

obniżenia ich*możliw ści manewrowych, co w sposób istotny 

utrudniałoby w'ykonywanie zadaó na rzecz v/ojsl<, a ponadto 

tyły stawałyby się mniej odporne na uderzenia nieprzyjacie­

la* Mogło to doprowadzić do obniżenia stopnia ich żywotnoś­

ci. Należało v/ięc szukać novjych .rozwięzah* Oednym z nich 

było wprowadzenie na vv'yposażenie tyłów samochodu jako pod- 

etawowego środka transportu. Wyposażenie tyłów vj samochody 

pozwoliło zmniejszyć stan ilościowy ludzi i zwierzęt, przy 

jednoczesnym wzroście ich możliwości transportowych i ma-  ̂

n ew r o\rr/ c h •

Duża różnorodność środków materiałowych i nieróvjnomierne 

ich potrzeby apowodowały konieczność zorganizowania wyspe­

cjalizowanych pododdziałóvi i transportu do utrzymania zapa­

sów i ich dowozu do walczęcych wojsk np* pododdziały zaopa­

trzenia w amunicję, mps, żyv;ność itp* Mimo specjalizacji 

transport samochodowy nic zov/sze pozwolił na zaspokojenie- 

potrzeb wojsk; szczególnie w operacjach prowadzonych przez 

wojska pancerne. Nowym rozwięzaneim w tyra zakresie było wy­

korzystanie transportu rurocięcoweco do zaopatrywania vvojsk 

w pa1 iwa •
Rozwój lotnictwa umożliwił również w7 korzystanie go do

dowozu 1 ewakuacji, jednak z uwagi na niewielkie jego moż­
liwości załadowcze oraz trudności w jego wykorzystaniu było 
przyczynę, że w masowych przevjozach zaopatrzeniowych korzys­

tano*̂  z tego środka transportu w sporadycznych przypadkach.

ii



- 26 -

Podstawowym środkiem transportu na ązczeblu taktycznym 

stał się samochód. Dla skrócenia czasu dostaw zaopatrzenia 

często wykorzystywano transport wyższych szczebli do dowozu 

środków materiałowych bezpośrednio do sprzętu i na stanowi*- 

ka ogniowe.
Realizacja cięcłego dowozu środkóYJ materiałowych do wojok 

w tym bezpośrednio do sprzętu i pododdziałów walczęcych 

powodowała konieczność utrzymania dróg dowozu i ewakuacji 

w stanie przejezdnym oraz właściwej ochrony i obrony kolumn 

transportowych. Transport wykonujący dowóz na szczeblu tok- - 

tycznym był szczególnie narażony na oddziaływanie nieprzyja­

ciela. W celu zmniejszenia strat, dowóz realizowano małymi
)(

kolumnami złożonymi z 3-5 samochodów *

Służba zdrowia musiała również przystosować swoje siły 

i środki do nowych warunków. Sformowano ruchome jednostki 

posiadaję.ce własne środki transportowe do przewozu sprzętu, 

materiałów oraz ewakuacji rannych. Nie rozwięzano jednak 

w pełni ewakuacji rannych szczególnie na niższych szczeb-

lach •
Oednym z Istotnych elementów zwiększenia żywotności ty­

łów było ich właściwe usytuowanie w ugrupowaniu bojowym. 

Tyły batalionów, pułków i dywizji były jako zasada ugrupowa- 

ne w 'dwóch rzutach: w pierwszym - pododdziały i oddziały me- 

' dyczne, weterynaryjne i remontowe, a w drugim- składy zao­

patrzeniowe /Zał. nr 3/. Właściwe ugrupowanie i.rozśrodkowa-

X/ Por.: N.Antipienko. Na głównym kierunku. MON, Warszawa 
.1970 r., 3. 273.

xx/ Por.: Tamże, s. 347.
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nie tyłów umożliwiało rozmleezczanie .ich bezpośrednio w 

ugrupowaniu bojowym wojsk lub bezpośrednio za nim. Należało 

jednak tyłom zapewnić właściwy ochronę i obronę co osięcono 

poprzez wykorzy8tanie elementów ugrupo’wania bojoweoo. przy­

dzielanie im pododdziałów ogólnowojskowych, wyposażenie ich 

w środki zwiększajęce możliwości walki z lotnictwem i czoł­

gami nieprzyjaciela.

Istotnym czynnikiem powodujęcym zwiększenie żywotności 

tyłów były odpowiednie*zmiany struktury organizacyjnej oraa- 

nów dowodzenia tyłami.

Nie zdała egzaminu w Armii Radzieckiej istniejęca na po- 

czętku wojny decentralizacja służb tyłowych 1 brak jednoli­

tego dowodzenia tyłami. To było jednę z przyczyn złeco funk­

cjonowania systemu zabezpieczenia tyłovrfeęo wojsk w poczętko- 

wym okresie wojny. Sztaby ogólnowojskowe zajmowały się jed­

nocześnie planowaniem działań bojowych, jak również planowa­

niem dowozu środków materiałowych oraz określały wielkości 

ich zużycia, środki materiałowe zaś znajdowały się w dyspo­

zycji poszczególnych służb, które nie podlegały sztabowi 

ogólnowojskowemu, było to powodem, że relacje między orcancm 

planujęcym a zaopatruj ęcym nie mocły funkcjonować y^łaściwlo^. 

Powyższe fakty zdecydowały o tym, że już 1 września 1941 ro­

ku na szczeblu frontu i armii utworzono stanowisko szefa 

tyłów, a w maju 1942 roku podobne rozwięzanle przyjęto na 

szczeblu korpusu i dywizji. Szef tyłów dywizji skupiał w ’ 

Swoich rękach całę władzę w zakresie kompleksowego zabezpie—

x/ Por.i Tamże, s. 20, 21.
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czenia tyłowego dywizji i był‘Jednę osobą odpowiedzialnę przed 

dowódcą za całokształt zabezpieczenia tyłowego^* Szef tyłów 

wydzielonymi siłami i órodkami łączności^ — w tym radiowymi - 

organizował oddzielne stanowisko dowodzenia zwane tyłowym* 

Pozwoliło to na zorganizowanie właściwego współdziałania tyłów 

z zabezpieczanymi wojskami i tyłami szczebla nadrzędnego 
1 podległego*

Okres drugiej wojny światowej zweryfikował dotychczasowe 

zasady 1 sposoby zapewnienia odpowiedniej żywotności tyłów 

taktycznych. Doświadczenia te wykazały, że wprowadzenie nowych 

- o większych możliwościach oddziaływania - środków walki, 

zmiany w taktyce działań prowadzę do wzrostu zadań tyłów, a 

to przy utrzymaniu dotychczasowego systemu zabezpieczenia ty- 

łowego nie zapewnia odpowiedniej ich ¿ywotnoścl.

drugiej wojny światowej nie oznaczało wyelimi­

nowania konfliktów zbrojnych na świecie Jako sposobu rozstrzy- 

gania spraw spornych. W nowych warunkach społeczno-politycznych 

doszło do niespotykanej w dotychczasowej historii eskalacji 

Zbrojeń. Wojska zostały wyposażone w nowoczesną broń, z których 

rakietowe - Jądrowa stała jest środkiem decydującym o losach 

wojny, bitwy czy walki. Można przyj że stan osobowy oddzia­

łów i związków taktycznych pozostał w stosunku do drugiej wojny 

światowej na niewiele zmienionym poziomie, zaś możliwości

X/ Por.: Tamże, s. 22, 23.



-  29 -

ogniowe wojsk tego szczebla - bez uwzględnienia broni masowe­

go rażenia /BMR/ - wzrosły wielokrotnie* Następił w tyra okre­

sie przede wszystkim Jakościov.7 rozwój środków walki*

Po drugiej v/ojnie światowej miało miejsce szereg konfliktów 

■zbrojnych, z których do największych można zaliczyć: wojnę 

w Korei 1950-1953 r*, wojnę w Wietnamie 1960-1975 r*, wojny 

na Bliskim Wschodzie', w tym głównie 1967 i 1973 r, oraz wojnę 

Iracko-Irańskę trwojęcę od 1979 r. do chwili obecnej.

Cechę charakterystycznę tych konfliktów to masowe użycie 

lotnictwa, w tym śmigłowców uzbrojonych oraz wojsk pancernych 

i zmechanizowanych, stosowanie desantów taktycznych, oddziałów 

wydzielonych, prowadzenie w szerokim zakresie walki radioelek­

tronicznej, użycie wszelkiego rodzaju rakiet, a nawet chemicz­

nych środków walki*

Wprowadzenie tych zmian spowodowało wzrost potrzeb walczę- 

cych wojsk, a tym samym następiło dalsze zwiększenie zadań 

tyłówf Przykładem obrazuj ęcym tę tendencję sę v;ielkości potrzeb 

wojak bloręcych udział w wojnie wietnamskiej, gdzie na jednego 

żołnierza amerykańskiego przypadało średnio w cięgu micsięca 

4-4,5 tye* kilogramów różnego rodzaju zaopatrżenia^, a więc 

dzienne potrzeby na jednego żołnierza dochodziły nav/et do 

150 kg* .  ̂ ’ i

Naetęplła również zmiana struktury potrzeb środków materia­

łowych* Najwięcej zużywano mps 1 tak np* w wojnie koreańskiej 

stanowiły one 655(; potrzeb^^; a dopiero w dalszej kolejności 
\ *

x/ Por.: Zaplecze 1 tyły w wojnie współczesnej* MON, Warszawo 
1969 r., 3* 164*

xx/ Por*; Tamże, s* 164. r Z
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znajdowała się amunicja, środki inżynieryjne i inne rodzaje 

zaopatrżenia•

Wzrost roli i znaczenia tyłów oraz ich wpływ na powodzenie 

wojsk w walce, był powodem, że Jednym z celów działania wojSk 

w tych konfliktach było oddziaływanie na tyły przeciwnika, 

ich niszczenie i izolowanie od walczących wojsk. W wojnie w 

Wietnamie 50% wysiłku amerykańskiego lotnictwa zostało użyte 

do izolov;ania wojsk od dopływu świeżych sił i zaopatrzenia 

z zaplecza i tyłów. wojnie^w Korei, działaj ęc w tym samym 

celu, lotnictwo amerykańskie zniszczyło około 03 tys. samocho- 

dów z zaopatrzeniom • Takie.cddziaływanie lotnictwa na tyły 

powodowało również duże zniszczenia obiektóv^ komunikacyjnych, 

co zmuszało stronę przeciwnę do vjydzielcnia znacznych si? 

i środków na utrzymanie ich w spravmości eksploatacyjnej.
' s

'Oddziaływanie sił partyzanckich na bazy i linie komunikacyj­

ne spowodowało, że do ochrony tych obiektów wydzielono aż GO- 

80% wojsk amerykańskich stacjonujęcych w Wietnamie Płd. Również 

siły partyzanckie zmuszone były wydzielić część sił i środkóv; 

do ochrony i obrony.tyłów, obiektów komunikacyjnych i prac 

przeładunkowych • W celu zmniejszenia strat wykonywano rozbu-y
dowę Inżynieryjnę rejonów rozmieszczenla tyłów.

Charakterystyczne cechę współczesnych konfliktów Jest sze­

rokie wykorzystanie do dowozu i ewakuacji .transportu lotnicze­

go, w tym na szczeblu taktycznym 1 w ogniwach armijnych głów­

nie śmigłov/ców. Amerykanie w niektórych okresach wojny v/ V.'ict-

x/ Por.; L.Mucha. Zasilanie walczęcych wojsk. MON, Warszawo 
1979 r., s. 25, 52.

XX/ Por.! Tamże, s. 26, 73.
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f

naraie Płd* 75% dostaw realizowali t rans.por tern śmigłowcowym 

i to najczęściej bezpośrednio z baz do walczęcych oddziałów^. 

Usprawnienie dowozu ooięcnięto poprzez wykorzystanie kontene­

rów, zasobników i transportu rurocięgoweco•

Istotnym problemem raajęcym bezpośredni wpływ na żywotność 

tyłów Jest tendencja do usamodzielniania /zwiększenia autono- 

miczncścl/ oddziałów i zwięzków taktycznych, pozwalajęca na 

prowadzenie działań przez okres kilku dni. Uzyskać to można 

przez oromadzcnio zapasów materiałowych bezpośrednio przy żoł­

nierzu 1 sprzęcie oraz w tyłach pododdziałów, oddziałów i zwięz­

ków taktycznych. W wojnie na Bliskim Wschodzie w 1973 roku w 

czasie forsov/ania kanału Sueskieoo przez wojaka egipskie, każdy 

żołnierz posiadał przy sobie ładunek o wadze 25-35 ko, z tero 

znacznę część stanowiła amunicja^^.

Wyposażenie wojsk w nowoczesne bardziej skuteczne środki 

walki spowodowało powstawanie wysokich strat w ludziach, sprzę­

cie 1 środkach materiałowych. W toku pięciodniowej wojny w 

1967 roku wojska arabskie llczęce około 420 tys. ludzi straciły 

kilkadzlesięt tysięcy zabitych, rannych i wziętych do niewoli. 

Według danych Instytutu Badań Strategicznych w Londynie w cię- 

ou dziewiętnastodnlowej wojny w 1973 roku 430 tysięczna armia 

arabska straciła 21 tys. zabitych i 65 tys. rannych. Izrael 

w czasie tej samej wojny na użyte 1700 czołgów stracił 900 z 

togo 550 w clęgu pierwszych czterech dni wojny^^f.

x/ Por.: Wojskowy Przeglgd Zagraniczny 1/95. 1974 r., s. 123.

TSic* E.Wójcik. Konflikt bliskov/schodni. MON, Warszawa 1975 r., a. 382.

XXX/ Por.: Tamże, s. 238, 395, 401.
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Tyły państw arabskich nie były przygotowano dc zabezpiecze­

nia wojsk w szybkich i zdecydowanych dz^lałaniach ofensywnych 

na Synaju» Służba zdrowia i służby techniczne nie były w sta­

nie zabezpieczyć tak wysokich potrzeb wojsk w zakresie leczni-
l

czo-ewakuacyjnym 1 ewakuacyjno-remontowym• Oodnę z przyczyn 

zaniechania natarcia przez wojska egipskie w październiku 

1973 roku była obawa oderwania się od własnych tyłów^.

Istotnę cechę konfliktów powojennych jest rozwój lotnictwo 

transportowego zdolnego dowozić środki materiałowe i sprzęt 

na odległość rzędu kilku tysięcy 1 więcej kilometrów; np, 

w 1973 roku Izrael otrzymywał, zorganizowanym przez USA m'o3tem- 

powietrznym, 800-1ÓOO ton ładunków dziennie^^.

Współczesne konflikty zbrojne, mimo że nie została w n.̂  

użyta Bf*1R - nie liczęc dwóch uder^zeń jądrowych wykonanych no 

Oaponię w 1945 roku potwierdzoję wzrost zadań tyłów, przy je<;l- 

noczosnym zwiększeniu ich zagrożenia. Po tv;lerdza j ę one również 

tezę, że żyv/otnośp tyłów jest jednym z decydujących czynników 

osięgnięcia powodzenia na współczesnym polu walki»

V/yposażenie wojsk w broń rakietowo-j ędrowę, stałe zagroże­

nie możliwośclę jej użycia, utrudnia utrzymanie żyv;otnoścl ty­

łów taktycznych w aspekcie jakościowo nowym i praktycznie do­

tychczas niezbadanym. * >̂ ; v^

Na przyszłym polu walki nie będzie zaplecza w dotychczasov.*ym 

rozumieniu, nie będzie bowiem podziału na walczęcych i zabezpie< 

czajęcych. Zaplecze obejmujące strefę poza ugrupowaniem bojcv;ym

x/ Por»: Tamże, s. 387. 

XX/ Por.; Tamże, s. 417.
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wojak,, każdego szczebla, stanie się również pol«m bitv.7 .̂

Tyły stały się tym samym integralnym elementem ugrupowania 

bojowego wojak. Żywotność tyłów taktycznych będzie decydować 

o funkcjonowaniu systemu zabezpieczenia wojsk w stopniu znacz- 

nie większym niż miało to miejsce dotychczas.

Sili

Ofc>rona terytorium kraju MON, Warszwa 1974r



R O Z D Z I A Ł  D R U G I

2. ANALIZA I OCENA SPRAWNOŚCI OBECNEGO SYSTEMU ZABEZPIECZENIA 

TYŁOWEGO WOOSK NA SZCZEBLU TAKTYCZNYM

W ostatnich latach nastąpiły dalsze zmiany wyposażeniu 

wojsk w nowe - o znacznie większych mcżliwoóciach bojowych - 

środki walki* Rozwój tych środków, powoduje dalszy wzrost 

potrzeb wojsk w zakresie ich zabezpieczenia tyłowego. Mimo 

wyposażenia wojsk w BMP w dalszym cięcu potrzebuję one znacz­

nych ilości amunicji, mps i innych śrcdkó.’ matcriołcwych, 

Deszcze 10 lat temu potrzeby dywizji w ledrcj dobie walki 

określano na 1000-1200 ton środków materiałowych, z czerń 

50-60% stanowiła amunicja* W chwili obecnej potrzeby dywizj.. 

w jednej dobie określa się na około 2400 ton środków materio- 

łowych * W Armii Radzieckiej przyjmuje się, że obecnie potrze­

by dobowe dywizji zmechanizowanej wynoszę nawet 3 tys. ton, z 

tego 2350 ton stanowi tylko amunicja^^*

Rosnę również potrzeby wojsk w zakresie zabezpieczenia me­

dycznego i technicznego* Należy Vifięc szukać odpov»riedzi na py­

tania w Jakim stopniu tyły, szczebla taktycznego sę w stanie 

w7 konać stojęce przed nimi zadania?

x/ Por*: Tyły taktyczne* ASG, 1979 r*, s. 145* .

xx/ Por*: Sprawocznyj materiał po organizacjonno-sztatnoj 
strukturie tyłowych, terhniczeskich czastej 1 podrazde- 
lenii motostrełkowoj /tankowoj/ dywizji. Ordena Lenina 
Akademia Tyła 1 Transporta, Leningrag 1980 r*
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Analiza i ocena sprawności systemu zabezpieczenia materia­

łowego została dokonana przy założeniu, że nieprzyjaciel nie 

oddziaływuje na ten system, tyły sę w pełni ukomplctowanc

i wyposażone, a wojska wykonuję zadania w pierwszym rzucie
«

i na głównym kierunku natarcia /wysiłku obrony/. Potrzeby 

wojsk w wykonywaniu takiego zadania przyjęto zgodnie z obo- 

wlęzujęcymi normami.

2*1• Czynniki charakteryzujgce sprawność zabezpieczenia 

ma ter iałowcro .

Cednym z podstawowych czynników, który w decydujęcym stop­

niu wpływa na sprawność zabezpieczenia materiałowego s q  po­

trzeby materiałowe wojsk oraz stopień pokrycia tych potrzeb, 

posiadanymi przez wojska i tyły zapasami środków materiałowych.

Obov;lęzuJęca literatura określa, że posiadane obecnie zapa­

sy środków ma ter iałovi/ych w zwięzku taktycznym - przy przyjętych 

normach zużycia - wystarczaję średnio na prowadzenie walki 

* przez 4-5 dni, w tyms

- amunicja na‘2-3 dni’i ’

— nps do 5 dni I.

 ̂- żywność %9 dni.

Podstawowym więc problemem w zabezpieczeniu wojsk pod 

względem materiałowym jest zabezpieczenie w amunicję.

Porównanie etanu zapasów ruchomych amunicji utrzym*yv/anych 

w zwięzku taktycznym Z'przewidywanym ich zużyciem w natarciu 

pozwala stwierdzić, że posiadanymi zapasami dywizji może pro-
i

wadzić v;alkę do dwóch dni za wyjętkiem amunicji artyleryjskiej.
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której zapasy wystarczę na Jeden dzień /Zol. nr 4/. Bilans 

ten na jednę dobę w skali całego-zwięzku Jest korzystny.

Pw <  ZR gdzie :

Fw - potrzeby amunicji na Jednę dobę walki;

ZR - zapasy ruchome amunicji;

/dla amunicji artyleryjskiej Pw=ZR/.

Mniej korzystnie przedstawia się na szczeblu pułku bilans 

materiałowy Jaki uzyskamy pr.-̂ ez porównanie zapasów ruchomych 

do przewidywanego zużycia. Brak Jest pełnego pokrycia vj amu­

nicji artyleryjskiej i moździerzowej, a pozostałe rodzaje 

zostanę zużyte w 100% w cięgu Jednego dnia /Zał. nr 4/.

Pw « ZR /dla am. art. i moźdz. - P;v >  Z'V 

Aby zapewnić pokrycie potrzeb pododdziałów i pod koniec dni. 

odtworzyć pełne zapasy ruchome w wojskach i tyłach, to należy 

dowieźć do nich średnio trzy razy tyle amunicji ile utrzymuje 

się w transporcie tyłów pułku.

Sytuacja Jest bardziej złożona, jeśli rozpatruje się' szczć-’

bel batalionu piechoty /czołgów/. Potrzeby amunicji określone

w Jednostkach ognia będę dla batalionów wykonujęcych główne

zadanie. Jeszcze wyższe niż średnie potrzeby pułku. Potrzeby

batalionu mogę przev/yższać- posiadane zapasy amunicji strzelec- 
■« *

kiej i PPK dwukrotnie, a półtora raza wszystkich pozostałych 

rodzajów /Zał. nr 4/. '

' PW>- ZR • ' -

Potrzeby amunicji'? poszczególnych kompanii piechoty /czołgów/

«ogę być w Jednostkach ognia Jeszcze irryźsze niż potrzeby batalio* 
nu.
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W toku walki stan zapasów awunicji znaj dujęcy się przy żoł­

nierzu* i sprzęcie będzie się cięgle obniżał, co powoduje ko­

nieczność Jej sukcesywnego uzupełniania. Przewidywane zużycie 

amunicji przez batalion przekracza utrzymywane dla nieco za­

pasy w tyłach pułku średnio 3-6 razy /np. zużycie amunicji 

strzeleckiej może wynieść 1,0 jo, a zapasy jej w tyłach pułku 

wynoszę 0,3 Jo/, to oznacza, że transport tyłów pułku będzie ' 

zmuszony dowozić amunicję do pndoddziałó’W batalionu trzy razy 

w trakcie walki 1 czwarty raz po jej zakoóczonlu celem odtwo­

rzenia zapasów do nakazanych norm.

Posiadane zapasy mps i przewidywano zużycie sugeruję, że 

paliv/o w pojazdach mechanicznych wystarczy uzupełnić jeden 

raz po dniu walki. Można zgodzić się z tym stwierdzeniem, ale 

tylko w stosunku do pojazdów kołov/ych. Oeżeli założyć, że 

pułk przechodzi do natarcia z rejonu położonego w głębi - poło­

żonego 50 km od rubieży styczności wojsk - a głębokość zadania 

do końca dnia v/ynosi również 50 km, to zużycie paliwa w czoł­

gach wyniesie o^oło 0,7 - 0,8 Jn, a zimę może być Jeszcze wyż­

sze. Oznacza to, że stan paliwa w czołgach po wykonaniu zada­

nia osięgnie, a nawet będzie niższy od poziomu zapasów niena­

ruszalnych,' W ćwiczeniu z wojakami glęskiego Okręgu Wojskowego 

/SOW/ pk -RYg-79” w okresie zimy w tego rodzaju działaniach 

czołgi faktycznie zużyły 1,0 - 1,2 jn- 1 dlatego konlccznościę 

było ich tankowanie w trakcie natarcia. To wysokie zużycie by- 

. ło spowodowane niskę temperaturę, w wyniku której zdecydowana 

.większość silników czołgów pracowała przez całę noc.

" ‘ - A' - '

'v'’
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Pov\7Ż9ze fakty v;9kazujęj że stan paliwo przy p ijazdoch

9iennicov,iych nie zawsze zapewnia wykonanie zadania, a kcniccz-
\

noćć jego uzupełniania w.toku walki znacznie komplikuje dzia­

łanie v;ojsk i tyłów. Problem szybkiego uzupełniania paliw wy­

stępuje szczególnie w czasie marszu.

Należy więc przyjęć, że posiadane p"/cz pododdziały zapasy 

amunicji i mps nie zapewniaj? pokrycia potrzeb materiałowych 

na wykonanie przez wojska zadania bojowego, bez realizacji 

skomplikowanego uzupełniania tych środl:óv"; v/ toku walki.

Kolejnym czynnikiem v.pływa j ęcym na c pr n- ncóć zabezpieczenia 

materiałowego sę możliwości v/ykonania dowozu do wnj:_l< /w okreś­

lonym miejscu i czasie/ niezbędnej ilości ś<'odków i.at er ia łc. 'ch 

/głównie amunicji/. W czasie ćwiczeń z wojakami SO'.V p!< 

"SZOP-78** i **RYo-79*' jeden pełny rejs /obrót/ transportu tyłóv.' 

pułku do pododdziałów trwał średnio około 6 godzin. Kwater­

mistrz pułku kierował transport v/ rejon drugiego rzutu tyłów 

batalionu, akęd zgodnie z decyzję szefa sztabu batalionu, kic- 

rov/any by.ł do poszczególnych kompanii. Przekazywanie amunicji 

do sukcesywnie Yiyprowadzaneco z walki sprzętu i poszczególnych 

plut onów trwało średnio 3 godziny /Zał. nr 5/*

^»■zyjęcie amunicji z transportu dywizyjnego i pogrupowanie 

jej w odpowiednie zestavjy tak, aby do kompanii piechoty jeden 

samochód mógł dowieźć wszystkie rodzaje potrzebnej amunicji, 

zajmowało w ćwlczeńiu pk **RY3-79" około 2 godzin. Pcwyź9z'e 

fakty wskazuję, że przerwa między kolejnymi dostawami amunicji 

do pododdziałów może wydłużyć się nawet do 8>godzin. W tak 

długim czasie na polu wali i mogę zajść takie zmiany w sytuacji, 

że stan amunicji w części pod. ^ziałów może osięgnęć wysokość
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uniemożliwiajęcę dalsze wykonywanie zadania. Utrzymywanie re­

zerwy amunicji przez kwatermiotrza■pułku w tyłach również nie 

zawsze może rozwięzać powstały problem. Można więc przyjęć, że 

w przypadku wyższego zużycia amunicji transport tyłów pułku 

nie zawsze będzie w stanie - w odpowiednim czasie - dowieźć 

do pododdziałów tyle amunicji aby pokryć pełne potrzeby wojsk.

Następnym czynnikiem wpływajęcym na sprawność systemu za­

bezpieczenia ma ter ia łov;ego sg możliwości taktyczno-technicznc 

transportu tyłowego. Obecnie na wyposażeniu wojsk szczebla 

taktycznego podstawowymi środkami transportowymi sg samochody 

Star 660 i 26. Star 29 Jest samochodem szosowym o ładowności 

4 ton, Jednak ze względu na właściwości trakcyjne nic może w 

pełni być wykorzystany na szczeblu taktycznym, ponieważ dowóz 

z zasady odbywa się w trudnych warunkach terenowych.

Star 660 mimo, że Jest samochodom terenowym, ze wzclędu 

Jednak na stosunkowo niewielkg moc silnika, jego ładowność w 

terenie spada do 2,5 tony. Samochody te, nie zape?/niaj g tyłom 

niezbędnej im manewrowości przy pełnym ich obcigżeniu, a prze­

cież wojska posiadaję sprzęt o wysokich możliwościach pokony- 

vyanio trudnego terenu. Samochody znajdujgee się obecnie w ty­

łach szczebla taktycznego nie zapewniaję w takim samym stopniu 

mancwrowości Jak zaopatrywane ;vojska.

Wprowadzane na wyposażenie wojsk nowe typy samochodów Star 

244 i 266 posiadaję znacznie lepsze wskaźniki trakcyjne w te­

renie /szczególnie Stor 266/, ale ich ilość w pododdziałach 

1 oddziałach tyłovyych jest Jeszcze stosunkowo niewielka. Liczęc- 

oię z ich coraz liczniejszym stanem, należy pamiętać o tym, że 

większość oddziałów i pododdziałów zaopatrzenia szczebla tak-

■
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tycznego w czasie pokoju nie posiada pełnego ukompletowanla 

w środkach transportowych. Potrzeby tyłów w tym zakresie na 

czas wojny zostanę pokryte z gospodarki narodowej, gdzie pod­

stawowymi środkami transportowymi sę samochody szosowe, któ­

rych przydatność na szczeblu taktycznym jest niewielko.

Stopień sprawności zabezpieczenia materiałowego obniża fakt 

wyposażenia oddziałów i pododdziałów zaopatrzenia w stosunkowo 

wysokę ilość przyczep - jedna przyczepa przypada średnio no 

dwa samochody. Przyczepa z jednej strony zwiększa możliwości 

ładunkowe transportu, ale z drugiej w sposób zdecydov;Qny obni- » 

ża możliwości* manewrowo transportu. Głównie na szczeblu tak­

tycznym zachodzi konieczność częstego rozmieszczania i rozwi­

jania składów, zawracania, jazdy węskimi drogami i duktami, 

a nawet po bezdrożach oraz dowozu środków materiałowych bezpo­

średnio do sprzętu rozmieszczonego w terenie. Przyczepo w tych 

warunkach w znacznym stopniu utrudnia dowóz.

Kolejnym czynnikiem wpływaj ęcym na SfDrawność zabezpieczenia 

materiałowego jest stopień dostosowania struktur organizacyj­

nych oddziałów 1 pododdziałów zaopatrzenia.do struktury orga­

nizacyjnej zabezpieczanych wojsk.

Obecna struktura organizacyjna batalionu zaopatrzenia dy­

wizji /kompanii zaopatrzenia pułku/ uniemożliwia' szybkie wy­

dzielenie sił i środków do.zabezpieczenia lub odtworzenia zni­

szczonych ty łów ;• któr egoś z oddziałów /pododdziałóVi//. Chodzi 

po prostu o to, aby pododdziały wchodzęce w skład batalionu 

zaopatrzenia dywizji /kompanii zaopatrzenia pułku/ swoim ukem- 

plet owaniem, wyposażeniem i posiadanymi zapasami były dostoso­

wane do konkretnego zabezpieczenia oddziału /pododdziału/.
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Ne sprawne zabezpieczenie wojsk pod vyzclędem .rr.atcriołowym 

nie wpływa korzystnie obecna podległość niektórych osób funk­

cyjnych, o głównie szefa służby uzbrojenia i elektroniki. 

Obarczanie kwatermistrza odpowiedzialnościę za dowóz, edy 

organ zaopatrujący mu nie podlega jest bardzo często, powodem 
niotormlnowej jego realizacji,

Ooiwladczenia wszystkich niemal ćwiczeń wskazuję, żo kwa­

termistrz danć do dowozu amunicji /zapotrzebowanie na transpert/ 

otrzymuje zbyt późno w stosunku do czasu ogłoszenia zamiaru 

przoz dowódcę. Szef służby uzbrojenia i elektroniki bardzo 

często w trakcie wypracowywania decyzji przoz sztab i tyły 

przebywa wraz z szefem służb technicznych na SO, edzic zbiera 

dane od osób funkcyjnych odpowiedzialnych za podział limitów 

zużycia amunicji. Dokonanie niezbędnych obliczeń zabierało 

szefowi służby uzbrojenia i elektroniki dywizji w ćwiczeniach 

pk -SZ0P-7B- 1 "RYS./g- nie mniej niż 3-5 ęodzin. Niezbędne 

dano- na podstawie których kviatermlstrzostv;o dywizji morło 

opracować, plan dowozu docierały na KSD po około 5-6 godzinach 
od czasu otrzymania zadania,

w obecnym systemie zabezpieczenia materiałowego obowięzujo 

zasada, źo szczebel nadrzędny stawiajęcy zadanie, przydziela 

szczeblowi podległemu limity zużycia órodków materiałowych. 

•Wydaje Się, że bardziej korzystnym byłoby przydzielać konkret- 

r>e ilości środków materiałowych jako materialne wielkość , a ‘ 

nie limity, któro nie zawsze pokrywaję się z przydzielone, ilo- 
¿Clę środków materiałowych,
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Przydział środków materiałowych mógłby następować z czołó­

wek materiałowych przegrupowywanych za zaopatrywanymi oddzia­

łami /pododdziałami/ a środki przekazane do pułku i pododdzia­

łów ulegałyby spisaniu z ewidencji* Ewidencję przychodowo - 

rozchodowę należałoby prowadzić tylko w tyłach dywizji* Środki 

materiałowe przekazywane do pododdziałów /niektóre nawet dowo­

żone są kilka razy w clęgu doby/ s.ę przecież sukcesywnie zuży­

wane w toku działaś* Prowadzenie więc na bieżęco ewidencji 

przychodowo-rozchodowej w oddziałach zajmuje szefom zaopatrze­

nia i szefom służb oraz podległym im osobom funkcyjnym zbyt 

dużo czasu* Uwolnienie więc służb tyłowych oddziałów od obo- 

więzku prowadzenia dokumentacji przychodowc-rozehedewej umożli- 

ŷ iłoby stanowi osobowemu tych służb zajęcie się głównie orcii* 

nizację sprawnego wykonywania zadań zwlęzanych z zabezpiecze­

niem wojsk*

Na sprawność zabezpieczenia materiałowego - a również me­

dycznego i technicznego - ma istotny wpływ również infrastruk­

tura rejonów działań* Stan, ilość dróg, możliwości korzystania 

z różnego rędzaju urzędzeń do obsługi wojsk będzie wpływać na 

sprawność tyłów* Szczególnie ważne sę tu drogi, z których 

tyły*będę korzystać* To czy środki transportowe»z zaopatrze­

niem będę mogły pokonać określonę odległość w nakazanym czasie 

będzie wpływało na terminowość dowozu *lub ewakuacji*

Przedstawione wyżej czynniki meję decydujęcy wpływ na spraw* 
* •

ne zabezpieczenie wojsk.pod względem materiałowym* Obecny sys­

tem zabezpieczenia materiałowego nie zapewnia wg poględów au­

tora w nakazanym czasie pełnego i sprawnego zabezpieczenia 

wojsk w niezbędne im *do wykor̂ n̂i.;. zadań środki materiałowe.
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Zachodzi więc konieczność zwiększenia 9prawnoś¿l systemu za­

bezpieczenia materiałowego wojsk szczebla taktycznego poprzez 
nowe rozwlęzanła organizacyjne,

charakteryzuj ęce sprawność zabeznleczenia 
fn edyczneoo

Podstawowymi czynnikami wpł>'v;aj ęcyml na sprawność zabezpie­

czenia medycznego a ą  możliwości udzielenia w ustalonym czasie 

/od chwili zranienia/ pomocy medycznej porażonym 1 chorym 

oraz Ich ewakuacji do kolejnych urzedzeń /punktów/ medycznych.

Wielkość strat sanitarnych jakie mogę ponieść oddziały 

1 pododdziały zależna jest głównie od nieprzyjaciela /stoso­

wanych środków w a l k i / ,  rodzaju prowadzonych działań, j:harak- 

teru 1 treści wykonywanego zadania bojowego.

Obecnie przyjmowane wielkości strat sanitarnych w działa­

niach bez użycia BMR - oparte głównie o doświadczenia drugiej 

wojny światowej i powojenne konflikty zbrojne - można uważać 

za adekwatne do ewentualnych strat w przyszłej wojnie. Straty 

w działaniach z użyciem BMR będę kilkakrotnie większe, a ich 

wysokość zależna będzie od mocy, rodzaju i ilości wykonanych 
przez nieprzyjaciela uderzeń. ‘

W większości dostępnych publikacji przyjmuje się, że pułk 

może w clęgu dnia walki ponieść straty sanitarne od broni 

konwencjonalnej w wysokości 10-12^ /2ał. nr 6/, a to w pułku 

zmechanizowanym stanowi około 200-250.porażonych, a nawet 

więcej. Straty w działaniach z użyciem BMR na szczeblu pułku 

•0 stosunkowo trudne do ustalenia. Oeżell załóżyć, że nie-
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przyjaciel na pułk wykona dwa uderzenia Jędrowe, Jedno o mocy 

5 KT /np, na drugorzutowę kompanię, artylerię lub' SD/ to 

straty sanitarne od tego uderzenia mogg wynosić około 150 

porażonych i drugie uderzenie o mocy 15 KT /np. drucorzutowy 

batalion/, od którego straty sanitarne mogg wynieść około 

•400 porażonych. Łęcznie więc pułk w cięcu dnia walki może 

ponieść straty sanitarne w wysokości 750-800 porażonych, co 

stanowi 37-40% całego stanu osobowego.

W dywizji straty sanitarne w działaniach bez użycia BMR 

mogg wynieść.do 5% /około 600 i więcej porażonych/, a w dzia­

łaniach z użyciem BMR mogę wzrosngć do 17-26% tj. 2000-3000 

porażonych /Zał. nr 6/.

Bioręc za podstawę straty sanitarne w pułku można okrei'0 

ich średnie wielkości w batalionie, a nawet kompanii. Ocena 

ta może oczywiście dotyczyć strat w działaniach konwencjonal­

nych gdyż z użyciem BMR sg one na'tych szczeblach trudne do 

określenia. Skoro pułk może ponieść straty sanitarno w wyso­

kości około 250 porażonych, to można przyjęć, że 70-75% z 

nich powstanie w pododdziałach bezpośrednio zaangażowanych 

w walce. Można więc stwierdzić, że poszczególne bataliony 

. mogę ponieść straty średnio w wysokości 60-80 porażonych. ‘ \ 

Straty sanitarne kompanii mogę wynosić średnio 30-40. porażo-1 
nych w Jednym dniu walki.

Porównujęc przyjęte średnie straty w pododdziałach,'oddzia- 

łach i całym zwigzku taktycznym z możliwościami służby zdró-T ' 

wla tych sz.czebll, można określić stopieó sprawności zabezpl'B'- 
czenia medyczneco. ;  ̂/ •

»N
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Na szczeblu kompanii porażonym udzielana Jest samopomoc, 

pomoc koleżeńska i pomoc sanitarna przez sanitariusza. Zało­

żone średnie straty 30—40 porażonych określaję potrzebę zor­

ganizowania w kompanii około 10 punktów zbiórki porażonych. 

Praktycznie Jednak, Jeden sanitariusz działajęcy za kompanię 

naclerajęcę na szerokości do około Jednego kilometra nie zaw­

sze będzie w stanie dostrzec i dotrzeć do każdego żołnierza 

potrzebujęcego pomocy. W toku natarcia na transporterach 

dotarcie sanitariusza kompanii do porażonych będzie Jeszcze 

bardziej utrudnione.

W kompanii czołcóv/ sanitariusz może znajdować się w wozie 

zabezpieczenia technicznego, gdzie znajduje się Jeszcze miej­

sce 1 na dwóch porażonych. Wóz taki Jest przydzielany zazwy­

czaj do zabezpieczenia technicznego każdej kompanii czołgów.

pułku zmechanizowanym kompanie czołgów najczęściej Jednak 

sę dzielone, a poszczególne plutony przydzielane do kompanii 

piechoty. Wykonywanie zadań przez sanitariusza w takich wa­

runkach na rzecz całej kompanii jest więc praktycznie niemoż­

liwe.

Można więc przyjęć, że sanitariusz kompanii ma możliwość 

udziolenia pomocy sanitarnej wszystkim porażonym. Jednak 

praktycznie w działaniach bojowych nie Jest v/ stanie do-trzoc 

do każdego wymagajęcego pomocy. Dlatego też część porażonych 

na tym szczeblu może liczyć tylko na samopomoc i pomoc kole­
żeńsko. ' *•

W batalionie udzielana Jest pomoc przedlekarska. Takiej 

pomocy będzie wymagała średnio około 60-80 porażonych. Czas 

pracy batalionowego punktu medycznego /bpm/ w Jednym rejonie



- 46 -

wynosi około 1-2 godziny^ można więc określić, że w clęgu 

dnia walki będzie on rozwijany 6-7 razy* W Jednym więc rejo­

nie należy udzielić pomocy średnio 10-12 porażonym.

W czasie pracy w Jednym rejonie•samochód sanitarny może 

wykonać 1-2 rejsy po porażonych do punktów zbiórki porażonVch 

w pododdziałach. Samochody sanitarne typuUAZ, które wchodzę 

w chv/ili obecnej na wyposażenie batalionóv; pozwalaj ę Jedno­

razowo wyewakuować do 6 porażonych. Nie zawsze v/ięc tymi sa­

mochodami będzie można zapewnić ewakuację wszystkich porażo- 

nych z pododdziałów do bpm.

Rozwijanie bpm w miejscach rozmieszczenia punktóv/ zbiórki 

porażonych może zmniejszyć potrzeby ev/akuacji o tyle, to dru­

żyna sanitarna będzie mogła w określonych sytuacjach taktyrr
t
nych zgromadzić w nich nawet i 100% porażonych.

t

Możliwości obecnych środków walki sę bardzo szerokie, na­

leży więc liczyć się z dużę różnorodnościę porażeń żołnierzy, 

z których zdecydowana v/iększość , nav/et do 95% - będzie v;ymo-
r

gało kwalifikowanej pomocy lekarskiej. Drużyna sanitarna w 

obecnym składzie i wyposażeniu nic Jest w stanie rozszerzyć . 

zakresu pomocy medycznej, a brak szybkiej pomocy lekarskiej 

może okazać się przyczynę wielu zejść śmiertelnych. Samochód 

sanitarny znajdujęcy się na wyposażeniu drużyny sanitarnej 

batalionu nie zapewnia zresztę bezpiecznej ewakuacji porażo­

nych z pola walki. . V '

. x/ Por.: Płk«doc.dr hab. W.WÓJtowłcz "Zwiększenie żywotności 
~ systemu zabezpieczenia tyłowego wojsk oraz odporności ty- 

,łóv/ na uderzenia nieprzyjaciela". Rozpr .habilit. ASG,
1981 r 8 •. 96.
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Ko.ponla .edyczna pułku aoío udzielić poaccy lekarekiej 

100-150 pcraionya. a „ zakresie za^ęionye do 250 pcraionya. ' 

Mclna «lęc przyjęć, ie ełuiba zdrowia pułku w działaniach 

bez u.ycia BHR jest „ stanie udzielić poaocy lekarskiej 

wezystkln poraionya. Jednak zakres tej ponocy noże być dla 

znacznej cz^écl porażonych żołnierzy - ogranlczony do niezbęd­

nego. dopuszczalnego nlniaun. W działaniach z użyciea BMR 

ełużba Zdrowia pułku, noże zapewnić ponoć lekarskę tylko dla 

około 30-35ÍÍ; ogćłu porażonych. Pozostałyn porażonyn tj. około

500 żołnlćrzon ponocy nedycznej nusl udzielić służba zdrowia 
Bzczebla wyźszcoo*

w 01,gu dnia walki transport sanitarny konpanli nedycznej 

ykonac do czterech rejsów tzn. może razen wyewakuować 

do 160 porażonych. Zakładajęc. że pułkowy punkt medyczny '

/PPM/ rozwijany byłby w miejscu poprzedniego rozmieszczenia 

któregoó z bpm, pozwoliłoby to zgromadzić w PPM do 200 pora­

żonych. Dzięki temu transport sanitarny kompanii-medycznej 

byłby w stanie wyewakuować około 80^ porażonych, pozostałych 

tJ. około 50 żołnierzy należy ewakuować transportem ooólneoo 

przeznaczenia, wykorzystuj,c do .tego celu głóv;nla opróżniony 
•transport po dowozie amunicji.

Moiłlwoócl ewakuacyjna kompanii medycznej pułku przyjęto 

dl. samochodów sanitarnych typu Gaz /Lublin/ 51 i 63 /o Jed- 

norazowej ładownoóci 10 porażonych/. 3ok wiadomo samochody 

te nie a, produkowane już od.kilkunastu lat. a w wojskach 

żnajdujo Si, ich niewielka lloóć. W więkazoócl Jednostek 

żnajduj. Się aa.ochody sanitarne typu Nysa lub Fiat. które 

nie nadaj, się do eksploatacji w polu. Pokrywanie potrzeb
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nej do 1500 porażonym, a to może stanowić zaledwie 50^75% 

ogólnej ilości porażonych.

Na sprawność funkcjonowania zabezpieczenia medycznego 

wpływa również czas po upływie którego - od chwili porażenia 

- żołnierzowi udzielona będzie pomoc lekarska lub kwalifiko­

wana. Analiza możliv/oścl ewakuacji porażonych i warunki w 

Jakich transport sanitarny wykonuje swoje zadania pozwala 

stwierdzić, że średni czas dostarczania porażonego - od chwi­

li porażenia - do bpm v;ynosi 1-1,5 godziny, do PPM 3-4 godzi­

ny, 8 do DPM około 6 godzin, Pov/yżoze dane wskazuję, że w 

v;ielu przypadkach pomoc medyczna, a w tym głównie lekarska, 

może być spóźniona, co może być powodem dużej ilości zejść 

śmiertelnych oraz trwałego kalectwa /uniemożliwiajęcych żoł­

nierzowi powrót do oddziału/.

Kolejnym czynnikiem wpływajęcym na sprawność funkcjonowa­

nia zabezpieczenia medycznego Jest również przyjęta w wojsku 

struktura organlzacyjna oddziałów i pododdziałów służby zdro­

wia. Obecna struktura organizacyjna nie zapewnia szybkiego

y/ydzielania sił 1 órodków do odtwarzania pododdziałów szczeb-
*

la podległego, w przypadku ich obezwładnienia lub zniszczenia. 

Uniemożliwia również działania w przynajmniej dwóch rejonach 

Jednocześnie co w znaczny sposób obniża możliwości efektyw­

niejszego ich wykorzystania.

Obecne doktryny wojenne y^skazuje, ie przyszła wojna toczyć 

aię będzie prawdopodobnie z użyciem BMR. Wnioski z ćwiczeń
t

wojsk NATO wskazuję na możliwość v/ykonania na dywizję od 6 do 

15 uderzeń Jędrowych • Należy więc przyjęć, że uderzenia BMR

X/ Por.i Biuletyn Informacyjny Nr 1 /91/. MON, Warszawa 19C9r. 
s. 118.
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będę codziennym zjawiskiem przyszłej wojny. Zadania,a przedo 

wszystkim możliwości służby zdrowia należy rozpatrywać tylko 

w warunkach prav«iopodobnej wojny z użyciem BMR,a możliwości 

te, jak wykazano powyżej, nie zabezpieczaję potrzeb walczą­

cych wojsk. Zwiększenie sprawności służby zdrowia szczebla 

taktycznego staje się koniecznośclę. Można to osięgnęć po- 

.przez zwiększenie sił, środków i wyposażenia oraz doskonale­

nia struktury organizacyjnej oddziałów i pododdziałów służby 

zdrowia dywizji tak, aby mogły ono wraz z siłami 1 środkami 

przydzielonymi ze szczebla armii zabezpieczyć pod tym wzclę- 
dem potrzeby wojsk /Zał. nr 22/.

P-̂ yr>nikl charakteryzul gee sprawność zabezpieczenia 
t echniczneoo

Podstawowymi czynnikami charakteryzujęcymi sprawność za­

bezpieczenia technicznego sę możllv/ości remontowo 1 ewakua­
cyjne sprzętu technicznego wojsk.

Podobnie jak straty sanitarne tak i wielkość strat sprzętu 

technicznego uzależniona Jest od stopnia oddziaływania nie­

przyjaciela, stosowanych środków walki, rodzaju działań oraz 

charakteru i treści realizowanego zadania bojowego. Analizu- 

Jęc straty i możliwości remontowe autor oparł się głównie o

zasadniczy sprzęt taki jak czołgi, transportery opancerzone 
i samochody.

Obecnie przyjmuje się, że w działaniach bez użycia BMR 

dywizja zaechanlzowana nacierajęca w pierwszy» rzucie na 

główny».kierunku uderzenia »oie ponieść w clegu doby straty'
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W czołgach - 16-18%, transporterach opancerzonych - 18-20%, 

samochodach - 12-14%. Straty pułku wykonujęceco zadanie w po­

dobnych warunkach mogę ooigęn^ wysokość: 35-40% czołgów, 

40-50% transporterów opancerzonych i 14-18% samochodów^

W działaniach z użyciem GMR straty w sprzęcie technicz-
, y

nym mogę v^zrosnçc jeszcze o 20-30% w stosunku do strat w ' 

działaniach konwencjonalnych^.

Poniesione w walce straty sprzętu technicznego i w wyniku 

tego powstajęcy fundusz remontowy, posiada określonę struk­

turę w zakresie stopnia uszkodzenia, a tym samym i w zakre­

sie remontu. Uszkodzone czołgi i transportery wymacaję remon­

tu bieźęcego średnio w 40% /samochody w 50%/, remontu śred­

niego vi 25% /samochody również 25%/, re montu głównego w 

5^10% /samochody vj 10-15%/,, a pozostałe 25-30% stanowię straty 

bezpowrotne /samochody 10-15%/^^.

Remont bieżęcy czołgu 1 transportera opancerzonego wymaca 

pracochłonności 50-60 roboczo/godzln, co oznacza konieczność 

postoju w remoncie 8-10 godzin. Samochód wymaga odpowiednio 

12—16 roboczo/codzin tj• 3-4 bodziny postoju w remoncie.

Remont średni czołgu i transportera opancerzonego wymaga 

pracochłonności od 130 do 150 roboczo/godzin, co wymaga pos—

V ‘ toju w^remoncle 15-24 godziny, samochód odpowiednio 40-60 

\>roboczo/godzin i 6-8 godzin postoju^^^.

•V \

 ̂ x/ Por•: Instrukcja o organizacji i pracy służby czołgowo- 
/ 'i‘4 *i^}®®*ochodowej w warunkach polowych na szczeblu taktycznym. 

Warszawa 1978 r., a. 71.z x /  P o r .i  Tam że, s .  7 2 . 
. X X X / . Por^ i’ Taaże ,  s • 70 .
, ;■? * . ■ '-i ■■

7*. ■-fJ'' ' y  -| ^ '* 'V  >

■̂ Z  4 - ‘iS  V  ̂ ' •
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Czas pracy sił 1 środków remontowych szczebla taktycznego 

w Jednym rejonie Jest różny, średnio wyno’si on dla drużyny 

remontowej batalionu - do 2 godzin, kompanii remontowej puł- • 

ku - 3-5 godzin, a batalionu remontowego dywizji do 12 go- 

dżin • Średni czas pracy sił i środków remontowych w Jednym 

rejonie pozwala im więc w toku działań bojowych wykonyv;ać 

tylko remonty bieżęce, a batalionowi remontowemu również 

i remonty średnie samochodów.

Porównujęc dobowe straty sprzętu technicznego i ich struk­

turę można określić wysokość funduszu remontowego sprzętu 

technicznego wymagajęcego remontu bieżęcego i średniego 

/Zał. nr 7/.

Porównanie wysokości funduszu remontowego z możliv/ościami 

remontowymi zwięzku taktycznego /Zał. nr 8/ pozwala stwier­

dzić, że siły i środki remontowe dywizji w działaniach boz 

użycia BMR sę’w stanie wyremontować 100% czołgów i transporte­

rów oraz 60%-samochodów wymagajęcych remontu bieżęcego. W dzia­

łaniach z użyciem BMR dywizja organicznymi siłami i środkami 
• \

Jest w stanie wyremontować 100% czołgów, 80-85% transporterów, 

opancerzonych /DPanc. — 100%/ 1, około 50% samochodów wymaga- 

. Jecych remontu bieżęcego Ź̂ Zał. hr 8/.

 ̂Sumaryczne możliwości remontowe dywizji wykazuję pewne 

 ̂ rezerwy^ W remoncie bleżęcym czołgów. Batalion remontowy dy- 

wizjl posiada techniczne możliwości wykonywania remontów 

średnich czołgów;' Jednak ze względu na długi czas realizacji

x/ PorPoradnik szefa służb technicznych do planowania za- 
• bezpieczenia raateriałowo-techniczneoo działań bojowych na 
szczeblu dywizji /pułku/. 'ń/OSS, Piła 1980 r., s. 63.
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/18-24 godziny/ ich wykony»vanle w działaniach bojowych, a w

natarciu w szczeoćlnoćci Jest bardzo ograniczono lub „rgcz 
ni.emoźllwe •

Clegnlkl pancerne /w 02 23 szt. a w DPanc. 29/ nogę „ cig- 

eu dnia wykonać órednio trzy rejsy, pozwala to na wyowakuo- 

wanle z pola walki do punktćw zbiórki uszkodzonego sprzgtu 

/PZUS/ 100% czołgów 1 transporterów opancerzonych wymagaję- 

cych remontu bleźęcego oraz 30-50% czołgów 1 transporterów 

opancerzonych wymagajgcych remontu órodnlego. Ewakuacja sprzę­

tu wymagajęcego remontu średniego środkami ewakuacyjnymi dy-
Wizji do osi ewakuacji przvczvnifl « uj-Ł przyczynia się do azybszeco ich wyrc-
montowania przez siły i środki remontowo armii. '

Poważnym problemem Jeat ewakuacja samochodów. Pododdziały 

remontowe pododdziałów l oddziałów, nie posladaję clęonlków 

samochodowych, takowe znajduję sig dopiero w batalionie remon- 

towym dywizji /D2 1 OPanc. po'5 szt./. Clęgnlkl samochodowe 

dywujl mogę wykonać w clęgu dnia walki środnio cztery rejsy, 

pozwala to na wyewakuowanle z oddziałów pierwszego rzutu tyl- 

ko samochodów wymagajęcych remontu bleięcago. których oroa. 

nlcznyml siłami 1 środkami oddziały te nie byłyby w stania 

wykonać. Nie rozwlęzanym problemem Jest ewakuaęja do PZUS 

oddziałów samochodów wymagajęcych remontu blezęceco /brak 

możliwości wyremontowania wszystkich w miejscu Ich uszkodzę- '
nia/*

czynnikiem pozytywnie wpływaj ęcym na sprawność zabezpla-' 

czenla technicznego Jest to. że pododdziały 1 oddziały remon­

towe posladaję strukturę organizacyjne umożllwiajęcę wydzlo-
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lenie w krótkim czasie odpowiedniej części sił i środków - 

o stosunkowo zwartej strukturze /drużyna; pluton/ - do wzmoc­

nienia lub otworzenia pododdziałów remontowych szczebla pod. 

rzędnego. Struktura organizacyjna batalionu 1 kompanii remon­

towej pozwala również na dzielenie ich 1 wykonywanie zadań
* ^

W kilku rejonach Jednocześnie.

Reasumujęc można przyjęć, że sprawność systemu zabezpiecze­

nia technicznego dywizji zabezpiecza potrzeby wojsk w zakre­

sie remontu 1 ewakuacji czołgów i transporterów opancerzonych. 

Ujemnę cechę zabezpieczenia technicznego Jest to, że dywizjo 

organicznymi siłami i środkami remontowymi Jest w stanie wy­

remontować tylko około 50% samochodów wymacajęcych remontu 

bleżęcego. Oznacza to, że około'50-70 samochodów wymagajęcyr.h 

remontu bleżęcego będę musiały przejęć siły i środki remonto­

we armii. Spowoduje to opóźnienie ponownego ich,wykorzyatania.

. Dowodzenie tyłami stanowi Integralnę część dowodzenia woj 

skaml. Dowodzenie tyłami ma na celu właściwe zorganizowanie 

zabezpieczenia tyłowego wojak stosownie do charakteru 1 tre­

ści realizowanego zadania, zgodnie z decyzję dowódcy. Spraw­

ność procesu dowodzenia tyłami ma wpływ’na zakres i termino­

wość wykonania zadania przez podległo służby, pododdziały 
1 oddziały tyłowe.
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Oednym z czynników wpływaj ęcych na sprawne* dov;odzenic 

i kierowanie tyłami Ject proces wypracowania decyzji tyło- 

woj 1 przekazywanie zadań wykonawcom. No poszczególnych 

szczeblach etruktury orge.^izacyjnej wojsk problem ten 

przedstawia alę inaczej*

Na szczeblu kompanii piechoty /czołgów/ za zabezpiecze­

nie tyłowe w całości odpowiada dowódca, zaó bezpośred­

nimi wykonawcami zadań w tym zakresie sę szef kompanii, 

pomocnik d/e technicznych i starszy oanltarlusz. Osoby te 

wykonuję swoje zadania w oparciu o wytyczne dowódcy do za­

bezpieczenia tyłowego* Trudności w dowodzeniu sprawia przy­

jęty sposób przekazywania zadań w trakcie v/olki przez do­

wódcę w/w osobom funkcyjnym, w tym szczególnie szefowi 

kompanii, który wraz z samochodom ciężarowym przemieszcza 

alę za ugrupowaniem bojowym kompanii. Brak technicznych 

środków łęcznoścl /radiostacji lub radiotelefonu małej mocy/ 

utrudnia szybkie przekazywanie rozkazów*
ł

Batalion piechoty /czołgów/ posiada Już etatowe podod­

działy tyłowe, nie ma jednak Jeszcze wyspecjalizowanych . 

tyłowych organów dowodzenia, choć można powiedzieć, że 

poaćcnlk dowódcy d/s technicznych spełnia takę funkcję 

w stosunku do drużyny remontowej. Całość zadań zwięzanych 

ż dowodzeniem pododdziałami tyłowymi w tym, szczególnie 

plutonem.zaopatrzenia /drużynę gospodarczę w bez/ i drużynę 

•mnitarnę spada na dowódcę, a właściwie na szefa sztabu

batalionu*

i:;.V. . V ®
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Szef sztabu batalionu musi osobiście analizować 1 oce­

niać sytuację tyłowę, podejmować decyzję i przekazywać roz­

kazy wykonawcom, a przecież jego głównym zadaniem jest po­

macać ilowódcy w dowodzeniu wojskami, musi więc również 

dobrze znać zasady zabezpieczenia tyłowego i posiadać umie­

jętności sprawnego dowodzenia tyłami* Dotychczasowa prakty­

ka wskazuje, że zbyt często spotyka się oficerów na tych 

stanowiskach, którzy swoje obowięzki v; zakresie zabezpie-

■ czenia tyłowego znaję bardzo słabo. V/ ćwiczeniu pk "Ry 5-79" 

dowódca SOW był zmuszony zdejmować oficerów ze stanowisk 

dowódców i szefów sztabów /w dwóch przypadkach/ głównie za 

niewłaściwe kierowanie zabezpieczeniem tyłowym.

Znacznym utrudnieniem w sprawnym dowodzeniu pododdziała­

mi tyłoviymi - za wyjętkiem drużyny remontowej - .jest brak 

wyposażenia ich w techniczne środki łęczności. W jaki więc 

sposób w toku walki szef sztabu batalionu ma przekazywać 

zadania dowódcy plutonu zaopatrzenia /drużynie gospodarczej 

bez/, który znajduje,się średnio w odległości około 2 km 

od stanowiska dowódczo-obserwacyjnego batalionu? Pododdział 

ten przemieszczając się za wojskami rozmieszcza się lub 

tylko zatrzymuje w dogodnym rejonie. Przekazywanie zadań 

za pomocy sygnałów dowodzenia /choręgiewek, ręk, świateł

■ Itp./ - które może być Jeszcze dopuszczalne na szczeblu 

-kompanii piechoty /czołgów/ - w batalionie jest nie do

przyjęcia. Twierdzenie, że poprzez druoorzutowę kompanię 

piechoty /czołgów/,' za którę przemieszcza się najczęściej 

plutonzaopatrzenia /drużyna gospodarcza/ - jak to się w 

teorii bai‘dzo często przyjmuje - jest nie na miarę współ-
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dysponować zmusza organa dowodzenia do wypracowania decyzji 

tylko metodg równoległego planowania, a' nawet metodę dyrek- 
tywnę•

Następuje opóźnienie w wypracowaniu decyzji tyłowej ze 

względu na prowadzenie wszelkiego rodzaju kalkulacji mate­

riałowych, w ramach oceny sytuacji tyłowej w sposób trady­

cyjny« Na szczeblu pułku i dywizji zbyt mało Jest Jeszcze 

środków tzw. małej mechanizacji przystosowanych do procy 

w polu. Tyłowe organa dowodzenia 1 kierowania dywizji - 

nie mówięc Już o pułku - nie posiadaję możliwości otrzymy­

wania danych kalkulacyjnych z maszyny cyfrowej znajdujęcej 

się na wyposażeniu ruchomego ośrodka obliczeniowoco armii.

Kolejnym czynnikiem wpływającym ujemnie na terminowe 

wypracowanie decyzji tyłowej jest czas po Jakim kwatermistrz 

otrzymuje od szefa służby uzbrojenia i elektroniki zapotrze­

bowanie na transport do dowozu amunicji. Stosunkowo długo 

trwa bowiem proces rozdziału limitów amunicji przez odpo­

wiedzialne za to osoby funkcyjne sztabu, a kalkulacje szefa 

służby uzbrojenia i elektroniki sę zbyt czasochłonne.

Zapotrzebowanie na t ranspor t -J est. pods tęwę do opracowa­

nia planu, dowozu, a czas jego otrzymania ma decydujęcy wpływ 

na terminowość realizacji dowozu. Terminowość dowozu powodu- 

Je, że dość często kwatermistrz podejmuje decyzję w tym 

•zakresie w oparciu o dane szczętkowe lub nawet w sposób 

intuicyjny /w oparciu o przyjętę prognozę/. Motoda ta może 

być skutecznę, ale tylko dla zespołów dowodzenia tyłami po- 

^siadajęcych bogate doświadczenie w kierowaniu zabezpiecze­
niem tyłowym.
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Utrudnieniem w spraw/nym dowodzeniu Jest brak służbowej 

podległości starszego lekarza pułku /lekarza samodzielnego 

batalionu/ kwatermistrzowi• Kwatermistrz jest przecież 

odpowiedzialny za organizację tyłów, składa meldunki o 

ich stanie, to od niego głównie dowódca i kwatermistrz 

dywizji żęda danych z zakresu zabezpieczenia mcdyczneoo* 

Brak bezpośredniej podległości służby zdrowia k-wotermis- 

trzewi oddziału vi poważnym stopniu utrudnia sprawne kiero­

wanie zabezpieczeniem tyłov/ym pułku vj walce.

Poważnym utrudnieniem w sprawnym dowodzeniu tyłami tak- 

t̂yczr.ymi Jest sposób przekazywania rozkazów kwatormistrzow- 

skich /zarzędzeń/ szczeblom podległym i meldunków o stanie 

tyłów szczeblowi wyższemu. Techniczne środki łęczności 

znajdujęce się no wyposażeniu wojsk i tyłów tych szczebli 

wymagaję korzystania z tabel rozmówniczych i innych doku­

mentów tajnego dowodzenia. Doświadczenia ćwiczeń wskazuję, 

że przekazywanie Informacji tym sposobem zabiera bardzo 

wiele czasu, nie wszystkie więc dane z tego względu można 

przekazać, a ponadto często ulegaję one zniekształceniom 

uniemożliwiaJęcym nawet ich wykorzystanie•

Wprowadzenie przed kilku laty przez kwatermistrzostwa 

okręgów wojskowych sformalizowanych zarzędzeń.i meldunków 

o stanie tyłów w znaczny sposób ułatwiło pracę i częściowo 

wyeliminowało tak uciężllwe "utajnianie** ich treści* W ćwi- 

czenlu pk "Ry5-79" przekazane z KSD dywizji zarządzenie 

kwatermistrza na sformalizowanym wzorze pk "KONWALIA"«^

PP20Z radiostację R<-118 do pięciu oddziałów w okólniku ?iv

!̂łv.
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zostało bez błędów przyjęte w czterech. Powyższy przykład 

wskazuje, źe tym sposobem można w znacznym stopniu uspraw- ' 

m c  dowodzenie. Jednak należy poszukiwać dalszych, odpowia- 

dajęcych współczesnym warunkom, doskonalszych rozwięzań.

Nie rozwięzany jest również problem w'jaki sposób kwa­

termistrz pułku ma dowodzić kolumnami dowożęcyml środki 

materiałowo do wojsk. W chwili obecnej brak w komponl'i 

zaopatrzenia środków radiowych, które umożliwiałyby spraw­

ne dowodzenie nimi. Fakt ten ogranicza również efektywność 

stosowanego manewru środkami materiałowymi w toku walki.

Na szczeblu dywizji usprawnienia wymaca łęczność z tymi 

oddziałami, w których kwatermistrze nie dysponuję radio­

stacjami R-118. Sieć radiov/a kwatermistrza dywizji z pap-» i 

i samodzielnymi batalionami /dywizjonami/ zorganizowana 

w oparciu o radiostację R-107 ze wzmacniaczem mocy nic 

. może zapewnić utrzymania z nimi cięgłej łęczności. Przoka- • 

zywanle danych przez kwatermistrzów tych oddziałów na K3D 

za pomocę środków radiowych dowódcy, poprzez oficera łęcz- 

nikowego kwatermistrzos twa dywizji na SD nie zawsze jest 

możliwe. Kontakt osobisty zainteresowanych - choć możliwy 

- również nie zawsze rozwięzuje sprawy, szczególnie w szyb-^ 
ko zmleniaJęcych się sytuacjach.

W chwili obecnej dywizje 1 oddziały otrzymuję ze szczeb­

la nadrzędnego szereg dokumentów /rozkazy, zarzędzenia/ 

normujęcych.dzlałanla bojowe oraz zabezpieczenie- tyłowe 

wojsk w tych działaniach. Obecnie kwatermlstri opracowuje 

awoje zarzędzenie, a szef służb technicznych swoje. Wyda­

je alę; główne dane stanowięce podstawę do podjęcia decyzji
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1 zabezpieczenia działań boJov/ych w tym i tyłowych, dywiz­

ja i pułk winny otrzymać w Jednym dokumencie - rozkazie 

dowódcy. Rozwiązanie to zmusiłoby wszystkie osoby funkcyj­

ne sztabu z dowódcę włęcznie do takiego zorganizowania 

pracy podległych sobie komórek organizacyjnych aby w naka­

zanym czasie wszystkie opracowały niezbędne dane do rozka­

zu. Byłoby to potwierdzeniem wpływu propozycji kwatermis­

trza do zabezpieczenia tyłowego na decyzję podjętę przez 

dowódcę, chociaż wydłużałby się czas opracowania rozkazu 

boj owego•

System zabezpieczenia tyłowego wojsk na szczeblu tak­

tycznym v/lnion podlegać cięgłej modyfikacji, dostosowujęc 

Jego do warunków w Jakich Jednostka wykonuje zadanie bojo­

we. Można więc stv/ierdzlć, że aktualne - wyposażone i ukom- 

pletowane w pełni - tyły szczebla taktycznego będę natra­

fiały na wiele trudności* w wykonaniu ey/oich zadań, chociaż 

zadania te będę realizować bez zakłóceń ze strony nieprzy­
jaciela. I

Bioręc pod uwagę fakt rosnęcego wpływu tyłów na wykona- 

•nie zadań przez,wojska, można przyjęć, że nieprzyjaciel 

wszelkimi dostępnymi sobie siłami i środkami będzie dężył 

do dezorganizacji pracy tyłów. Dlatego też system zabezpie­

czenia tyłowego musi być sprawny nie tylko wtedy kiedy nie- 

niego nie oddziaływuje, ale przede wszystkim 

wówczas gdy' dostępnymi sobie sposobami będzie starał się 

go skutecznie zdezorganizować.



R O Z D Z I A Ł T R Z E C I

3m MOŻLIWOŚCI, SPOSOBY I SKUTKI ODDZIAŁYWANIA NIEPRZYDA- 

CIELA NA TYŁY ORAZ ANALIZA AKTUALNEGO STANU ŻYWOTNOSCI 

TYŁOw TAKTYCZNYCH

Głównym.! ostatecznym celem walki Jest pobicie nieprzy­

jaciela, pozbawienie Jego możliwości prov;odzenia dalszych 

działań* Powyższy cel walki można osięgnęć tylko poprzez 

ofensywne formy JeJ prowadzenia, stosowania taktyki, za­

pewniaj ęcej przyjmowanie lepszych rozwięzań niż w taktyce 

nieprzyjaciela, posiadaniem przewagi w sile żywej 1 sprzę­

cie oraz JeJ właściwym wykorzystaniu na polu walki.

Zasadnicze ceche walki na szczeblu taktycznym obecnie 

i w przyszłości Jest to, że będzie się ona toczyć na ca­

łej głębokości ugrupowania walczęcych ze sobę ŷ ojsk.

Z prawidłowości tej wynika, że istnieje konieczność liczę-
\

nia się v; możllwościę uderzeń nieprzyjaciela na tyły* 

Praktyka wojen minionych dowodzi, że sparaliżowanie 

systemu zabezpieczenia tyłowego wojsk nieprzyjaciela stwa­

rzało dogodne warunki do osięgnięcia zwycięstwa* Zwycięstwa 

/tego typu, były tym cenniejsze, że w licznych przypadkach 

odnoszono Je bez posiadania czynnika przęv;aoi /w ludziach 

1 sprzęcie/. . * '

Możliwości oddziaływania na wojska oraz tyły strony 

przeciwnej cięgle wzrasteję*.,Należy być przygotowanym na 

to, że w przyszłej wojnie przeciwnik również dężyc będzie 

do niszczenia, obezwładniania będź paraliżowania systemu 

zabezpieczenia tyłowego*
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z warunków współczesnego pola walki wynika, że tyły 

winny być przygotowane do aktywnego zwalczania nleprzyja- 

cielą 1 do uchylania się od Jego uderzeń. Przedsięwzięcie 

obronne Jakie wszystkie rodzaje wojsk w tyn i tyły wykonu­

je na polu walki przyczynisję się do unleuoźllwlenia oslę- 

gnlęcla zakładanego celu przez nieprzyjaciela.

Każda wojna koryguje,wszystkie poprzednio opracowane 

regulaminy 1 zawarte w nich zaoady prowadzenia walki 1 ópe- 

racji. Wprowadzane sę nowe elementy, które wcześniej mogły- 
by być uważane za niewłaściwe.

Taktyka oddziaływania nieprzyjaciela na tyły taktyczne 

strony przeciwnej, stanowi połęczenle działań wielu,rodza- 

Jów Jego wojsk i ełużb. Taktyce działań nieprzyjaciela na 

polu walki strona przeciwna przeclwstowia całość swych 

działań. Koncepcje, zamiary rozwlęzania, decyzje, nawet o-, 

pracowano regulaminy każdej ze stron redagowane sę pod kę- 
tom działań nieprzyjaciela*

Tyły taktyczne stanowię integralne część ugrupowania 
bojowego wojak*

Na współczesnym polu walki dęży się do narzucania nie­

przyjacielowi niekorzystnych sposobów działań, a tym sa­

mym uniemożliwienia osięgnlęcia zamierzonych celów.

.Naruszenie Jednego ze składników systemu zabezpieczenia 

tyłowego, zniszczenie lub obezwładnienie ważnego wdanym 

czasie oddziału lub pododdziału tyłowego może spowodować 

gwałtowny apadak stopnia żywotności tyłów. N¿ zasadzie 

sprężenia zwrotnego spowodować to może również spadek 
nożllwoóci bojowych wojsk*
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llŁżliwoścl. 3P030bv 1 skutki oddzlały.y.-inin nlcnrzy- 

Jaciela na tyły taktyczne

Możliwości i sposoby oddziaływania nieprzyjaciela na 

tyły taktyczne nie s? wartości? stał?, niezmiennie ulcroję 

one przeobrażeniom. Dlatego toż powinno być cięrłc śledze­

nie możliwości 1 sposobów działania przeciwnika, odpowied­

nie 1 na czas przeprcwadzene przeciwdziałanie może zapew­

nić zachowanie żywotności tyłów,

Ocenlajęc obecno możliwości 1 sposoby działania wojsk 

. państw NATO można przyjęć, że potencjalny nieprzyjaciel 

będzie mógł oddziaływać na tyły szczebla taktycznego naetn. 
pujęcymi siłami i środkami: 

a/ bronię Jędrow? i neutronów?; 

b/ rakietami z głowicami wszelkiego rodzaju; 

c/ lotnictwem taktycznym i lotnictwem wojsk lędowych; 

d/ artylerie lufowę i rakietowe; 

e/ bronię chemicznę;

f/ taktycznymi desantami powietrznymi;

o/ kawalerię powietrzne;

h/ grupami ■dywersyjno-rozpoznawczymi;

1/ oddziaływaniem zbrojnego podziemia; 

j/ oddziałami /pododdziałami/ wojsk lędowych;
I

k/ poprzez stosowanie różnego rodzaju zapór inżynieryjnych; 

1/ powierzchniowym minowaniem terenu wyrzutniami .rakietowy­
mi systemu LARS i MLRS;

m/ niszczeniem infrastruktury i zasobów miejscowych; 

n/ walkę radioeletronlcznę,



ZnajQc parametry zaeięcu konwencjonalnych i rakietowych 

środków rażenia, można z dużym prawdopodobieństwem określić 

możliwy zasięg ich oddziaływania /Zoł. nr 9/, opłacalne 

cele uderzeń poszczególnymi środkami oraz .przewidywać skut­

ki tego działania,’a tym aamym przewidzieć straty jakie 

mogę zaistnieć w tyłach po tych uderzeniach*

Generalnie można przyjęć, żo skutki uderzeń nieprzyja­

ciela no t7 ły taktyczne mogę sprowadzać się dc:

■- niszczenia lub obezwładniania w określonym stopniu pod­

oddziałów^ kolumn i urzędzeń tyłowych;

- niszczenia urzędzeń lub odcinków dróg dowozu i ev/akuac j i;

- niszczenia infrastruktury i zasobów miejsccv;ych;

- zakłócania i paraliżowania systemu dov/odzenia tyłami;

- wzniecania pożarów przestrzennych i punktowych;

- promieniotwórczego i chemicznego skażenia terenu i tyłów;

- obniżenia morele stanu osobowego.

Skutki wykonywanych przez nieprzyjaciela uderzeń na ty­

ły taktyczne mogę przyjęć postać następstw bezpośrednich, 

wtórnych lub środowiskowych*

Następstwa b e z p o ś r e d n i e  wyrażaję się w 

stratach fizycznych poniesionych przez tyły na skutek 

oddziaływania środków rażenia nieprzyjaciela*

Następstwa w t ó r n e  y^ynikaję z zakłócenia dzia­

łania systemu zabezpieczenia tyłowego wojsk, ze zmniejszę-, 

nia możliwości tyłów oraz z utraty określonego stopnia 

Icĥ  żywotności Wyrażane one być mogę na przykład . koniecz-’ 

noście wyboru nowych dróg dowozu i ewakuacji /objazdów/.

mi ’ ■ -i'
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realizowanie postawionych zadań mniejszymi siłami, krótszym 

czasem na realizację zadania*

Następstwa • ś r o d o w i s k o w e  powstaję w wyniku 

zmian wywołanych przez środki rażenia nieprzyjaciela w otocze­

niu zewnętrznym i zapleczu s po łeczno-ekonom^icznym • V/yrażaJę 

się one zmianami w infrastrukturze terenu działań, a one maję 

bezpośredni wpływ na efekty pracy tyłów. Zmiany wywołane w 

strukturze zaplecza s,połeczno-ekonomicznego, v;ywołuję pośredni 

wpływ na Jakość i‘efaktywność zabezpieczenia tyłowego. Następ­

stwa środowiskowe wywołane zmiany w otoczeniu zewnętrznym 

wywieraję określony wpływ na żywotność tyłów taktycznych, 

zaś zmiany wywołane w zapleczu mogę rzutov;ać v/ sposób odczu­

walny -i natychmiastov;y na powięzania tyłów taktycznych z ooni- 

wem zaopatrywania wyższego szczebla.

Możliwość zmniejszenia żyv;otności tyłów, a w rezultacie 

zdezorganizowania 1 sparaliżowania systemu zabezpieczenia 

tyłowego szczebla taktycznego istnieje zarówno wtedy gdy nie­

przyjaciel zniszczy, obezwładni całość lub część pododdziałów 

tyłowych batalionów, pułków,dywizji i przewożonych przez nie 

zapasów, jak również wówczas, gdy ulegnie zniszczeniu tylko 

Jeden,rodzaj pododdziałów tyłowych lub Jeden rodzaj środków 

materiałowych odgrywajęcy istotnę rolę w danej sytuacji.

Może taka sytuacja zaistnieć również w przypadku zakłóce­

nia systemu dowodzenia tyłami lub utraty dowodzenia nimij
i ♦ *

dotyczy to w równym stopniu każdego szczebla organizacyjnego 

1 dowodzenia tyłami.
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Rozmiary skutków uderzeń zależne będ? od rodzaju celu, 

zajmowanego przez niego rejonu /czy Jest 'to cel powierzchnio­

wy, liniowy czy punktowy/, v/ielkości pododdziału tyłowego 

i Jego odporności na uderzenie* Skutki uderzeń zależne będę 

.od sposobu rozmieszczenia pododdziału tyłowego* Inne będę 

przy rozwinięciu pododdziału sposobem kierunkowo — przestrzen­

nym i inne przy rozwinięciu sposobem gniazdowym*

Wielkość pododdziału /oddziału/ urzędzenia tyłowego i spo­

sób Jogo rozmieszczenia w terenie będę miały decydujęcy wpływ 

na sposób i środki Jakimi nieprzyjaciel może na nie oddziały­

wać* Nieprzyjaciel z chwilę otrzymania danych o miejscu roz­

mieszczenia danego urzędzenia tyłowego strony przeciwnej musi 

dokonać analizy i oceny sytuacji oraz podjęć decyzję o znisz­

czeniu czy tylko obezwładnieniu danego urzędzenia, ustalić 

Jaki to będzie miało wpływ na efekty dalszej walki oraz Jaki­

mi siłami 1 środkami najefektywniej należałoby ̂ to zadanie 

wykonać. Złożoność powyższego problemu i znaczna ilość czasu 

potrzebnego na Jego realizację wpływaję korzystnie na żywot­

ność tyłów taktycznych, pod warunkiem Jednak, że będę one we 

właściwy sposób działać.

Możliwości wykonania uderzeń zależy /a tym samym w Jakimś 

stopniu Jest ograniczona/ od parametrów taktyczno-technicznych- 

sprzętu bojowego /Zał. nr 10, li, 12, 13/. Skuteczność nisz­

czenia przez nieprzyjaciela celów tyłowych prawdopodobnie;^ 

będzie stopniowo spadała w trakcie walki ze względu na zuży­

cie amunicji, zmęczenie fizyczne ludzi i sprzętu, ograniczony 

czas proivadzenia ognia z tych samych stanowisk ogniowych lub 
rejonów. '
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Należy liczyć się więc, że nieprzyjaciel będzie dokonywał 

podziału celów na ważne i mniej ważne, przeznaczone do nisz­

czenia w pierwszej kolejności i w następnych kolejnościach. 

Podziału takiego nieprzyjaciel może dokonywać w oparciu o 

dane z rozpoznania i to zarówno prowadzonego przed jak i w 

toku trwania walki. Założenia doktrynalne nakazuję niszczyć 

w pierwszej kolejności cele bojowe.

Hierarchia celów oraz ograniczone możliwości ogniowego 

1 bojowego oddziaływania nieprzyjaciela tylko pozornie dodat­

nio wpływaję na żywotność tyłów taktycznych. Należy bowiem 

się liczyć z możliwościę niszczenia celów w eposób zamierzony 

1 niezamierzony /przypadkowy/, a przy tym pododdziały /oddzia­

ły/ i urzędzenia tyłowe mogę być rażone zarówno pierwszym,

Jak i drugim'sposobem.

Liczba celów tyłowych na szczeblu taktycznym w'zasadzie 

wynika z ilości pododdziałów i urzędzeń tyłowych znajdujęcych

się i działajęcych na kolejnych szczeblach organizacyjnych,
1 tak:

- na szczeblu batalionu - drużyna sanitarna, drużyna .remonto-

wa 1 pluton zaopatrzenia /w bez - drużyna gospodarcza/

oraz rozwijane przez nie urzedzenla tyłowej• >
- na szczeblu pułku - następujęce kompanie: medyczna, remon­

towa, zaopatrzenia oraz TSD 1 rozwijane przez nie-urzę- 

dzenia tyłowe.do celów opłacalnych zaleczamy również 

kolumny z • zaopatrzeniem skierowane ze‘szczebla y^yższeoo;

- na szczeblu dywizji - następujęce bataliony: medyczny, przy­

dzielony mbw; remontoi*/y, zaopatrzenia oraz TSO 1 rozwija­

ne przez nie urzędzenia. tyłcy/e oraz kolumny z zaopatrze­

niem ze szczebla wyższego.
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a/ B r o ń  J ę d r o w a ne'u t r o n o w a

Współczesno pole walki w przyszłej, ewentualnej wojnie 

światowej stanie się /i z tym liczę się wszyscy/ obszarem 

starć rakietowo-j ędrowych obu v;alczęcych stron.t
Broń m-asoweco rażenia jest w chwili obecnej ołównym czyn­

nikiem zagrożenia zarówno dla wojsk jak i tyłów. Niszczyciel­

skie skutki jej działania spowodować riogę w tyłach trudne dn 

określenia w chwili obecnej skutki.

Rozmiary i skutki uderzeń DMR zależę głównie od ,mocy ła­

dunku, rodzaju wybuchu i jego epicentrum, charakteru terenu 

1 jego pokrycia, pory roku i warunków meteorolciclcznych.

W wyniku oddziałyv;ania rażęcych czynników wybuchu jędrewo^ 

co, stan osobowy może ulec porażeniu, o transport, środki 

materiałowe, sprzęt, rozwijane przez tyły urzędzenia - poważ­

nemu uszkodzeniu lub zniszczeniu.

Utrata zdolności tyłów do wykonywania dalszych zadań w wy­

niku oddziaływania foli uderzeniowej, promieniowania cieplnego 

i przenikliwego następuje już przy średnich porażeniach.

Stan osobowy tyłów z reguły odnosić będzie porażenia kombi­

nowane /rany, oparzenia, choroba popromienna/. Straty w stanic 

osobov/ym mogę być bezpowrotne i sanitarne. Do grupy pierwszej 

zalicza się zabitych i porażonych,, którzy zmarli przed udzie- 

l̂ eniea pomocy medycznej, do drugiej --porażonych i chorych 

wymagajęcych leczenia i hospitalizacji.

Rozwinięte urzędzenia tyłowe tracę zdolność do dalszego 

wykonywania zadań jeśli znajduję się w strefach średnich 

zniszczeń. ń
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-V' norlenn/ch 1 po.;ic t r mych '.‘/ybuchach uderzeń j i dr cv.ycli, 
wykonanych no tyły roznlcc/czonn powstanę znaczno

strefy poiorów zarówno przeo t rzonnych jak' I punk t ov;ych oraz 

zawałów. Każdo uderzenio Jędrowo lub ncutronov;o órrdnloj m c y , 

wykonano bezpoórodnio na wybrany oddział tyłowy dywizji"pcwo- ’ 

dujo praktycznie całkowito Jeco zniszczenie /a tyn cariyc utrą- 
tę Jogo żywetnodei/.

MożlHvodcl, a tym sacytn 1 prawdepodobioństwo wyelinlnowaala 
przez nloprzyjaclola z polo walki częóci tyłów taktycznych 

powoduje trudnoćci w okrcólcnlui uotaloniu, które z obiektów

nieprzyjaciel uzna za ważne i opłacalne dla nieco do zn^-szczc- 
nlo W danej chv;lll.

Sklasyfikowanie obiektów tyłowych z punktu widzenia Ich

opłacalności niszczenia przez nieprzyjaciela Jest trudna do

zrealizowania. Zależy ona cłównle od roli Jakę on spełnia-w

systoale zabezpieczenia wojsk. Ze względu no znaczenie obiektu

w systeaie zabezpieczenia tyłowego nożna Je podzielić na trzy 
prupy,

00 grupy pierwszej należałoby zaliczyć: TOD 1 pododdziały 

zaopatrzenia prze,vożgce zapasy aaunlcjl i ąps /oraz urzędzeni'a 

przez nie rozwijano/, ponieważ to środki naterlałowo. noj? za- 

oadnlezy wpłyv; na nożliwoścl bojowe wejek. Grupę drugg stano­

wię pododdziały remontowe wykonujęco obsługę 1 remont uszko­

dzonego 1 niesprawnego sprzętu technicznego. Grupa trzecia to
pododdziały medyczna służęee Ąc udzielania pomocy medycznej 
rdnnyw i chorym.
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Ochrona obiektów grupy trzeciej Jest zawarowana. postanowie­

niami konwencji międzynarodowych, a ponadto sę to obiekty 

raczej niewielkie i dlatego można liczyć się z tym, że nie 

będę one obiektami celowych uderzeń, chociaż nie wolno wyklu­

czyć uderzeń przypadkowych* Mogę one bowiem^'zna leźć się w za- 

sięgu działania czynników rażenia lub uderzeń wykonanych na 
inne obiekty*

Mało lub prawie nieopłacalnymi obiektami uderzeń BMR /nawet 

bardzo małej mocy/ sę również tyły oddziałów i pododdziałów 

rodzajów wojsk i służb* Podobnie Jednak Jak oddziały i podod- 

działy medyczne mogę one również znaleźć się w zasięgu działa­

nia czynników rażenia, a więc ponieść straty od uderzeń wyko­

nanych przez nieprzyjaciela na inne obiekty.

Nowe możliwości oddziaływania na tyły stwarza broń neutro­

nowa* Pozwala ona zadawać wysokie straty w stanie osobowym, 

a sprzęt i większość środków materiałowych pozostawi v; stanie 

zdolnym do dalszego wykorzystania* Uderzenia tego rodzaju 

bronię, mogę być dla nieprzyjaciela szczególnie opłacalne w 

działaniach ofensywnych* Stwarza to nieprzyjacielowi możliwość 

wykorzystania zdobycznego sprzętu 1 środków materiałowych dla ' 
własnych potrzeb*

b/ R a k i e t y  z g ł o w i c a m i  J ę d r o w y m i  

i. k o n w e . n c j o n a l n y m l

Posiadanymi obecnie na swoim wyposażeniu rakietami,nieprzy­

jaciel Jest w stanie niszczyć 1 obezwładniać tyły taktyczne 

na całę głębokość ich ugrupowania /Zał, nr 10/*
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Obecnie przyjmuje się, że nieprzyjaciel w toku operacji 

zaczepnej frontu posiada możliwości wykonania 400-800 uderzeń 

jędrov/ych, z których 20% może być wydzielona na obiekty tyło­

we* Należy więc liczyć się, że no obiekty tyłowe szczebla 

taktycznego może być wykonane 30-60 uderzeń, J ędrov»rycĥ  •

Obiektami tyłowymi, które mogę być opłacalnymi celami dla 

uderzeń rakietowych z ęłov^icami Jędrov/ym± i neutronowymi lub 

chemicznymi mogę być przede wszystkim oddziały tyłowe dywizji 

- w tym głównie batalion zaopatrzenia i TSD dywizji oraz pod­

oddziały zaopatrzenia i T30 pułków*

Rozmiary strat zależę od wielu czynników i sę praktycznie 

raczej trudne do określenia* Wydoje się, że znaczne obezwład­

nienie, a nawet całkowite zniszczenie może być stosunkowe 

częste* Duży promień rażenia wybuchu Jędrowego, neutronowego 

czy chemicznego powoduje, żo część tyłów zawsze może się zna­

leźć V/ zasięgu oddziałyvjania czynników rażenia niezależnie od 

celu na Jaki te uderzenia zostały w-ykonano*

W ćwiczeniu dowódczo-sztabowym pk "RUBIN-78" na 7A nieprzy­

jaciel wykonał 20 uderzeń Jędrow7ch o łęćznej mocy 26GKT, z 

tego dwa o.mocy 20KT każde na tyły taktyczne /jedno na batalion 

zaopatrzenia i ISO dywizji, a drugie na kompanię zaopatrzenia 

i ISO pułku/* W wyniku tych uderzeń’całkowitemu zniszczeniu 

uległy drugi rzut tyłów pułku i TSD dywizji* Zdolność załadow­

cza batalionu zaopatrzenia obniżyła się o ponad 30%. V/ wyniku

x/ Por*: Płk doc*dr hab* W*VVój towicz * Zwiększenie żywotności 
systemu zabezpieczenia tyłoweco wojsk oraz odporności ty­
łów no uderzenia nieprzyjaciela* Rozpravja habilitacyjna. 
ASG, Warszawa 1981 r. s* 52.
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y.ykcnanych uderzeń na wojska i tyły 7A i poniesionych strat 

obniżyła się zdolność transportowa tyłów dywizji ¿rodnio o 

19^, a tyłów pułków o

Z przeprowadzonej analizy wybranych ćwiczeń /w GOW i IVGCGK/ 

wynika, że uderzenia Jędrowe na tyły taktyczne wykonywane 

były najczęściej na druci rzut*tyłów dywizji. Drugi rzut ty­

łów pułku najczęściej obezwładniony był uderzeniani chemicz­

nymi /Zał. nr 15/.

Moc uderzeń Jędrowych v/ykonywanych na drugi rzut tyłów 

dywizji wynosiła 15-20KT. W wyniku tego typu uderzeń TGD dy­

wizji było najczęściej zniszczone całkowicie, o zdolność tran­

sportowa batalionu obniżyła się o 25-30!̂ ó*

Skutki- uderzeń BMR na tyły będę najczęściej znacznie więk­

sze niż na wojska, ze względu na mniejszę odporność sprzętu 

tyłowego i utrzymywanie w tyłach znacznej ilości amunicji, 

mps i materiałów wybuchowych, które będę jeszcze bardziej 

potęgować ponoszone w tyłach straty. Likwidacjo skutków ude­

rzeń BMR oraz przywrócenie żywotności możliwe będzie tylko 
%

wówczas, gdy do tej akcji włęczę się wojsko i tyły szczebla 

wyższego.

Wykonanie uderzeń rakietowych BMR na tyły może spowodować 

gwałtowne obniżenie ich żywotności i to na dłuższy okres czasu, 

a tym samym następi bardzo poważne sparaliżowanie, zdozorroni-  ̂

zowanie systemu zabezpieczenia tyłowego.*

Niebezpieczne dla tyłów sę również nowe systemy rakletowo- 

elektronlczne wprowadzane aktualnie na wyposażenie wojsk NATO. 

Szczególne zagrożenie stanowi zestaw rakietowy^ •ASJULT-DRCKtR".
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Powyższy zestaw przeznaczony jest do rozpoznania i wykonywa­

nia uderzeń na oddziały i pododdziały przeciwnika. Urnożliwia 

on niszczenie czołgów, tr^ansporterów opancerzonych i samocho­

dów na głębokość do 150 km w ełęb ugrupowania nieprzyjaciela.

Skutkiem uderzenia jednej- rakiety może być zniszczenie do 

20 pojazdów np. plutonu zaopatrzenia lub zasadniczej części 

sprzętu TSO dywizji /Zał. nr 14/.

Przedstawiony zostav; może więc w znacznej mierze dezorcani- 

zov/ać system zabezpieczenia tyłov;ego .wojsk szczebla taktycz- 

neco •

c/ L o t n i c t w o  t a k t y c z n e

t w o  v / o j s k  l ę d o w y c h

l o t n i e -

Bezpośrednie v;sparcle działań wojsk lędowych nieprzyjaciela 

na szczeblu taktycznym jest jednym z najważniejszych zadań 

Jogo lotnlctv/a taktycznego i lotnictwa wojsk lędowych. Ze wzglę­

du na duży promień działania lotnictwa /Zał. nr 9 i 11/ zagro­

żone jego oddziaływaniem sę wszystkie obiekty tyłów taktycznych 

Dywizja państw NATO działajęca w pierwszym rzucie, może 

otrzymać jako wsparcie od 110 do 140 samolotów na dobę. Głów­

nym celem lotnictwa wspierajęcego wojska nieprzyjaciela, będzie 

zadanie maksymalnych strat wojskom na głębokość do 25.km tj. 

na głębokość ugrupowania dywizji^

x/ Por.; Kompendium sił zbrojnych państw NATO. MON, Warszawa 
1901 r., 8. 103.

^ -.j«; — «i
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Do zasadniczych obiektów uderzeń lotnictwa podczas bezpo­

średniego wsparcia wojsk lodowych należy zaliczyć :

- środki przenoszenia BMR;

- elementy ugrupowania bojowego wojsk;

- wojska w rejonach wyjściowych i ześrodkowonia;

- ważne obiekty infrastruktury;

- obiekty tyłowe*

Urządzenia tyłowe szczebla taktycznego sę zawsze rozvjljanG 

w pasach działania wojsk w pobliżu lub wewngtrz rejonów zajmo­

wanych przez wojska* Tyły przegrupowu j ę się v; ślad za wojakami 

po tych samych drogach, a częściowo i w ugrupowaniu wojsk*

Możliwości identyfikacji celu przez lotnictwo jest znacznie 

ograniczona* Tyły nie muszę każdorazowo być obiektem zamlerzo** 

nych uderzeń lotnictwa, z reguły mogę być celem przypadkowym*

Z tego względu stopień zagrożenia tyłów od uderzeń lotnictwa 

jest prawie równy stopniowi zagrożenia wojsk. Szczególnie przy­

datne na uderzenia lotnictwa będę tyły v; trakcie ich przegru*- 

powania oraz kolumny dowożęce środki materiałowo do wojsk lub 

tyłów niższego szczebla. Skutki tych uderzeń, a więc rozmiary 

strat w tyłach mogę być. wtedy szczególnie wysokie.

Z ogólnej liczby lotnictwa działajęcoco dla bezpośredniego 

wsparcia wojsk, nieprzyjaciel może wydzielić jego część do 

izolacji rejonów -działań, w tym głóv<inie dla wzbraniania podej­

ścia odwodów i dowozu środków materiałowych. Na oddziałyv/anie 

lotnictwa będę narażone drugie rzuty tyłów dywizji .oraz ko- 

. lumny transportov/e dowożęce środki materiałowe.
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Rozmiary i skutki tych uderzeń mocę być viclcrakic. Zale­

żeć to będzie od rodzaju i wielkcćci pododdziału /oddziału/ 

lub urzędzenia tyłcwcco, sposobu jeco rozmicszczcnio -,v tere­

nie, ubezpieczenia oraz stopnia rozbudowy inżynieryjnej•

Nn skutki uderzeń będę miały również wpływ: "liczba zaancażo- 

wanych samolotów /¿mięłowców/ i ich uzbrojenie, teren i joro 

poicrycie, pora dnia, roku 1 v^arunki atmosferyczne oraz sku­

teczność przcci’wdziołania własnych środków obrony przeciwlot­
niczej •

Gkutkicm uderzeń lotnictwa może być obezwładnienie częścio­

wo, a nawet całkowite, zniszczenie daneco pododdziału czy 

urzedzenia tyłowego. Zniszczeniu lub uszkodzeniu mogę ulec 

środki materiałowe i sprzęt, powstanę również wysokie straty 

ludzkie - bezpowrotne oraz sanitarne. fJależy liczyć 'się z 

możliwoócię obezwładniania systemu dowodzenia, powstaniem 

stref skażeń /cłAvnie chemicznych/, pożarów i zniszczeń w 

rejonach rozmieszczenia tyłów oraz ze zniszczeniami obiektów 

na drogach dowozu i ewakuacji.

W przeprowadzonym ćwiczeniu'dowódczo-sztabowym w VV3CSK 

z oficerami WKOO w clęgu dwóch dni v;alki w wyniku uderzeń 

lotnictwa cztery ćwiczęco tyły pułków poniosły straty średnio 

w stanie osobowym do /z togo straty bezpowrotne v/ynosiły 

30-40^, w środkach materiałowych i transporcio* 10-155̂ * 

Najczęściej straty te powstawały w kolumnach tyłotjych dowożę--^ 

cych środki materiałowe. Uderzenia napalmem. spov/odowoły stra­

ty w stanie osobowym i sprzęcie w wysokości do 5̂ ¿,ole v/ po­

ważnym stopniu utrudniały i dezorganizowały pracę tyłów#
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Szczególnie niebezpieczne dla tyłów eg uderzenia Icitnictr.a 

wykorzyetujęce dla swoich uderzeń - poza ładunkami z DMR - 

również bomby, napalm, rakiety i broń Jędrowę).

Należy więc przyjęć, że skuteczna* obrona przeciwlotnicza 

będzie miała znaczny wpływ na zachowanie żywotności tyłów 
taktycznych •

d/ A r t y l e r i l u f o w a r a k i e t o w o

Największe możliwości niszczenia lub obezwładniania tyłćv; 

taktycznych na głębokość ugrupowania pułku i dywizji, posiada 

nieprzyjaciel wykorzystujęc w tym celu artylerię lufowę i ra­

kiety taktyczne ziemia-ziemia• Możliwości wykonania tcco ty- 

pu uderzeń zależę od typu artylerii, jeJ donośności, szybko- 

strzelności, sprawności JeJ zabezpieczenia pod względem tyło- 
v/ym /2ał. nr 12/,

Skutki' 1 rozmiary uderzeń artylerii zależę od wielkości 

i rodzaju pododdziału tyłowego, odległości rejonu rozmieszcze­

nia od rubieży styczności- wojsk, sposobu rozmieszczenia, cha­

rakteru terenu, stopnia Jego rozbudowy pod względem inżynie­

ryjnym, stopnia manewrowoścl Jednostki tyłowej i odporności • 

jej na ogień artylerii. Ponadto ilości i rodzaju zaangażowanej 

przez nieprzyjaciela artylerii do wykonania tych zadań, celno-

ści u d e r z e n i a u ż y t e j  amunicji i czasu trwania uderza­
nia. ,

Mimo, że głównym zadaniem artylerii jesl bezpośrednie ognio­

we wsparcie działań bojowych wojsk, w tym np. niszczenie arty­

lerii strony przeciwnej na SO, to Jednak tyły taktyczne znaj-
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dujęce się v̂ Jej zasięgu sę również celami niczv/ykle opłacal­

nymi, a w tym szczególnie pododdziały zaopatrzenia dowożęce 

amunicję i mps.

Celami uderzeń artylerii nieprzyjaciela będę tyły podod­

działów oraz pierwsze rzuty tyłów cddziałów ’pierwszorzutowych• 

Drugie rzuty tyłów oddziałó;v i część tyłów zwięzku taktycznego 

może znaleźć się w zasięgu ognia dalekosiężnej artylerii nie­

przyjaciela /Zał* nr 9/*

Duż wybuch pojedynczego pocisku artyleryjskiego może znisz­

czyć prawie każdy z pododdziałów tyłov/ych batalionu /w pluto­

nie zaopatrzenia batalionu piechoty może zniszczyć 1-2 samo­

chody z żywnością i kuchniami/. Salwa ognia baterii może po­

kryć rejon zajmowany przez urzędzenia pierwszego rzutu tyłów 

pułku /PPM, GRE, P2US/, a także transport ze środkami materia­

łowymi wydzielonymi do zabezpieczenia pododdziałów pierwszo- 

rzutov\ych. Należy więc liczyć się z możliwościę znacznego 

obezwładnienia, a na^ot zniszczenia tych urzędzeń tyłowych, 

któro ewoje zadania wykonuję bliżej rubieży styczności wojsk 

niż wynosi zasięg ognia artylerii nieprzyjaciela.

Artyleria umożliwia potęgowanie skutków uderzeń na urzę­

dzenia tyłowe ze względu na dużę możliwość wykonywania ognia, 

szybkie przenoszenie go na inne rubieże i obiekty /w,ramach 

zasięgu/, częstotliwość wykonywania uderzeń Jak również szybkę 

ZBlałię kolejnych stanowisk ogniowych /SO/.

Powstawanie pożarów, niszczenie dróg dowozu i ewakuacji,.

stanowi wtórne zagrożenie dla tyłów. Nie można wykluczyć rów- 
 ̂ •

nioż wykonania przez nieprzyjaciela w toku walki,uderzeń 

przeciwpancernymi pociskami kierowanymi do kolumn transporto-
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wych, o nawet pojedynczych pojazdów, które, dowożę amunicję 

i paliwo bezpośrednio do sprzętu#

Szczególne zagrożenie dla tyłów stanowi artyleria nieprzy­

jaciela przystosowana do strzelania pociskami Jgdrowymi małej 

mocy /O,08 do 1 KT/. Tyły pułku, a szczecólnio pododdziały

przewożęce amunicję i mps mogę być opłacalnymi obiektami dla*
tego typu uderzeń* Częściej Jednak tyły mogę znaleźć się w 

zasięgu oddziaływania czynników rażenia uderzeń wykonanych 

na Inne bardziej opłacalne dla nieprzyjaciela w danej chwili 

elementy ugrupowania bojowego wojsk.

Artyleria Jest v̂ lęc również środkiem rażenia, który może 

w znacznym stopniu ograniczyć żywotność tyłów. Szczególnie 

zagrożone tymi uderzeniami sę tyły pododdziałów i pierwszy 

rzut tyłów oddziałów /pierwszego rzutu dywizji/.

e/ B r o ń  c h e m i c z n a

Nieprzyjaciel może oddziaływać na tyły taktyczne bronię 

chemicznę stosujęc uderzenia lotnicze, ogniem artylerii 

1 rakietami. •

Zasięg środków przenoszenia, obszar skażeń /Zał. nr 13/ 

oraz bezpośrednie, wtórne i środowiskowe oddziaływanie tych 

środków na tyły, mogę spowodować obezwładnienie *i spadek ży­

wotności tyłów, nawet w takim stopniu,żo następie może spara­

liżowanie i zdezorganizowanie całego systemu zabezpieczenia 

tyłowego.
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Skutki 1 ro2ir,iary uderzeń bronię chcułcznę zależne sę. od 

rodzaju pododdziału, urzędzonia tyłowego, sposobu jego roz- 

mleozczenia, wielkości zajnewanego rejonu, rodzaju i stopnia 

jego pokrycia, stanu rozbudowy inżynieryjnej, sprawności oys- 

__teiJu alarmowania 1 ostrzegania, stopnia nanewrowości o'raz 

wyszkclcnia stanu osobowego w zakresie przeciwdziałania na 

wypadek uderzenia broplc chemiczna. Ponadto rozmiary i skutki 

rażenia będę zależeć od sposobu ro/konania uderzenia, toksycz- 

noAcl środka chemicznego, pory roku i doby oraz warunków 
atmosferycznych*

Tyły taktyczne mogę być porażone bronię chomicznę na całę 

głębokość ich ugrupowania. Należy się liczyć z tym, że na 

znacznej przestrzeni będzie skażony teren, drogi dowozu 1 ewa­

kuacji oraz zasoby niejscowe. W wyniku tego powstanę straty 

bezpowrotne i sanitarne ludzi, skażenie sprzętu, środków ma­

teriałowych, z których część nie będzie nadawała się do dal- 
ozeco użytku.

W Ćwiczeniu szkieletowym przeprowadzonym z oficerami lVKDO 

w T/30SK w 1900 roku w toku natarcia lotnictwo nieprzyjaciela 

w Sile po dwa samoloty wykonało na drugie rzuty tyłów

czterech pułków /pz-2, pcz-1 i pa/ uderzenia środkiem truj?- 

eyo Vx, w wyniku czego TSD 1 kompanie zaopatrzenia tych puł­

ków poniosły straty sanitarne w wysokości do SOJj, a 80/j ■' 

sprzętu uległo skażeniu. IV p̂ ror/adzonych w latach 1978-1979 • 
Ćwiczeniach z wojskami no terenie SO';i drugi' rzut tyłów był 

obezwładniany środkami chemicznymi średnio w 2-3 pułkach 

jednej dywizji. Średnie straty w stanie osobowym od tych 

uderzeń sięgały nawet do'50rj, a sprzęt ulegał skażeniu w
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70-80̂ ';̂ . Powodowało to najczęściej.- ze wzclędu na warunki 

atmosferyczne /deszcz, wilgoć, niska temperatura/ - koniecz­

ność prowadzenia zabiegów sanitarnych i specjalnych, których 

czas dochodził często do 4 godzin.

PowYisze oddziaływanie nieprzyjaciela na' drugi rzut tyłów 

pułków powodowało konieczność odtworzenia dowodzenia tyłami 

i obsadzenia pojazdów nov%7mi kicrov;cami. 3pov;odov/ało to, że 

drugi rzut tyłów pułku mógł przystępie do dalozcgo wykonywania 

zadaó dopiero po około 6 godzinach. Skutkiem tego były opóź­

nienia w dowozie środkóvj materiałowych do ;vojsk, a niekiedy 

i zmiana wykonywanego zadania.

Duże obszary stref skażeń chemicznych - dwa samoloty my- 

śliwsko-bombowe z dwoma przyrzędami wylewczyni morę skazić 

rejon do 6̂00 ha tzn. więcej niż wynosi średnio rejon rozmiesz­

czenia drucieęo rzutu tyłów pułku** - dłuni okres utrzymywania 

się par w terenieskomplikowany i czasochłonny okroo przepro­

wadzania zabiegów sanitarnych i specjalnych spowodować moio 

znaczne obniżenie żywotności tyłów.^

Groźnym w skutkach następstwem dla tyłów taktycznych, może 

byc wykonanie po uderzeniach chemicznych uderzeń napalmom. 

V.Vwołane pożary doprowadzić mogę w' trudnych warunkach tereno­

wych i atmosferycznych nawet do całkowitego'zniszczenia części 

tyłów paraliżujęc tym samym system zabezpieczenia tyłoweco.

i P R i s y t u a c j i  chemicznej. MON, Warszawa• • f 8 # 4-0 • .
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T a k t y c z n e  d e s a n t y  p o w i e t r z n e

Taktyczne desanty powietrzne będę powszechnie stosowane na 

przyszłym polu walki* Oest raczej pewnym, ±e nieprzyjaciel 

nie będzie nimi oddziałyivał v;yłęcznie na tyły taktyczne* 

Nieprzyjaciel będzie v/ysadzał desanty taktyczne na ważne 

z jego punktu widzenia obiekty lub rejony, położone od rubie­

ży stycznoćci wojsk w odległości około 30-40 km* Oznacza to, 

że mogę one być v*/y9adzone na rubieżach r oznieszczenia' drucie- 

go rzutu tyłów dywizji. Należy więc liczyć się z nożliwościn 

ich oddzlałyv.;anla głównie na drugie rzuty tyłów dywizji*

Na skutek działań taktycznych desantów powietrznych mocę być 

przecięte drogi dowozu i ewakuacji, następić może rozcięcie 

tyłów na szereg odizolowanych od siebie grup. Oednostki tyło­

we mogę ponieść znaczne straty w ludziach, sprzęcie i środl:ach 

materiałowych, a w przypadku braku lub opóźnieniu pomocy’wojsk 

własnych oraz utraty dowodzenia może doprowa.dzić do całkowi-,
t

togo zniszczenia lub zajęcia ich części przez nieprzyjaciela* 

Rozmiary 1 skutki uderzenia desantu taktycznego na tyły • 

zależeć będę od wielkości tego desantu i możliwości skutecz^- 

nego przeciwdziałania ze strony wojsk własnych»

Możliwości odtworzenia zdolności tyłów do realizacji zadań, 

a tym samym przywrócenia ich żywotności uzależnione będzie od 

rozmiaru poniesionych strat. Zniszczone części składowe /ele­

menty tyłów/ trzeba będzie odtwarzać' od nowa siłami własnymi 

lub szczebla wyższego* ^
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ę/ K a w a l e r i o  p o w i e t r z n a

Nieprzyjaciel może oddziaływać na tyły taktyczne również 

kawalerię pov/ietrznę* Z reguły może to mieć miejsce w czasie 

przegrupowywania wojsk i tyłów na rubież wejścia do walki. 

Rozmiary i skutki tych uderzeń zależne 'będę od spoistości 

ugrupowania marszowego wojsk i tyłów, stopnia reagowania wojsk 

na uderzenia, ich odporności, szybkości przejęcia inicjatywy 

i stopnia zaskoczenia oraz wielkości i siły uderzenia nie­

przyjaciela.

Obronę tyłów w wyżej wymienionych warunkach będę musiały 

z zasady przejęć całkowicie.wojska. Tyły natomiast muszę 

przystępie natychmiast do wykonywania podstawowych zadań tzn^ 

rozv;lnęć urzędzenia medyczne i remontowe, a pozostałe podod- 

działy wyprowadzić spod uderzenia.

Wydaje się, że obiektami uderzeń kawalerii powietrznej . 

nieprzyjaciela mogę być głównie oddziały plerwszorzutowe 

i ich tyły oraz pierwszy rzut tyłóv; dywizji. Tyły mogę w 

tych warunkach ponieść wysokie straty. Ponowne odtworzenie 

zdolności tyłów, a tym samym przywrócenie im żywotności bę­

dzie prawdopodobnie wymagało udziału, zaangażowania sił 

i środków tyłów wyższego szczebla.

h/‘ G ^ r u p y  d y w e r s y j n o  - r o z p o z n a w -

c z e - . . .

Rozpoznanie na polu walki prowadzone będzie po obu stro­

nach rubieży styczności wojsk. Działanie wewnętrz ugrupowania
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bojcwoęo ęrup dy.eroyjnc.o.pcznawc.ych niepr.yjaclclo , tę. 

d.lo .Ja..vłsKlo. nor.alnyc, co nlo pmvinnc' być zaskcc.-enioc 

dla tyłć>v. Z delałalncóclc tych crup naloiy oię liczyć Każ­

dy. położeniu i „ Każdych .arunKach. Sżczecdlnie docodne dla 

dżiołania crup dywersyjno-, ozpoznawcżych oę.trudne v.-arunKi 

ot.cofcrycżne. ,V powyższy.h warunKach rć.nlcż korzystniej 

realizować dowóz, w tyn „laćnie okreoie należy liczyć si? 

również ze wzrnoźonę działaInoćcłę elementów rozpoznawczych.

Podetawowym celem działania crcanów rozpoznania Jest zdo­

bycie informacji o przeciwniku. Olateęo też należy być przy- 

ęctowanym na to. że orupy dyweroyjno-rozpoznawcze dla zdoby- 

informacji będę. dokonywały również napadów na tyły. ' 

celom tych działać może być zdobycie niezbędnych órodków oa- 

tprlałowych. potrzebnych im do życia .i bytowania, z czym na­

lepy Cię głównie liczyć w działaniach* prowadzonych na tery. 

terium naozym lub sojuszniczym. Liczno dowody tece typu dzia- 

loó dostarczyły ubieęłe wojny, a druęa wojna ówiatowa w szcze­

gólności. Ola realizacji powyższych celów grupy te będę pro­

wadziły walkę również z pododdziałami tyłowymi. Skutkiem teeo 

«00, być określono straty w tyłach 1 może następić częściowe 

Zdezorganizowanie-systemu zabezpieczenia tyłowego.

2 analizy ćwiczeó wynika, że grupy dywersyjno-rozpoznawcze

najczęściej atakowały kolumny dowożęce środki materiałowe do

wojsk oraz mniejsze pododdziały tyłowe w rejonach rozmieszczę- ,

nia. Na skutek ich działania powstawały niewielkie choć dotkli-

we straty w ludziach i sprzęcie oraz opóźnienia w realizacji 
zodań.
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Grupy dywersyjno-rozpoznawcze, działające na cłęboUich 

tyłach, potencjalnie maję mniejsze możliwości oddziaływania 

na tyły taktyczne. Całkowicie wykluczyć ich działania jednak 

nie można, zwłaszcza w przypadkach cdy będę usiłowały prze­

dzierać się v̂ kierunku własnych wojsk oraz podczas przerrupn- 

wywania się naszych v;ojsk i tyłów z głębi kraju, a szczegól­

nie w czasie pobytu ich w rejonach dłucieco odpoczynku. Oężyć 

one będę głównie do niszczenia składów, dezorcanizacji ruchu 

na drogach oraz wykonania niszczeń i napadów dywersyjnych 

dla spov;odowania negatywnego oddziaływania no morale stanu 

osobov;eęo*

i/ Z b r o j n e  p o d z i e m i e

We współczesnych warunkach należy liczyć się z dzlałalno- 

ścię zbrojnego podziemia, chociaż w różnej skali i z różnym 

natężeniom. Możliwości takiego działania, w szczególności 

na tyły taktyczne będę ograniczono ze względu na v;ysoki sto­

pień nasycenia wojskiem na głębokość - ugrupowania tyłów dywi-«
zyjnych.

MetodyI sposoby i cole realizowane przez te grupy w zosa-, 

dzie prawie nie różnię się od działania grup dywersyjno-roz- 

poznawczych. Oednakże należy się liczyć z v/iększym negatywnym 

oddziaływaniem psychicznym na morale żołnierzy jednostek ty­

łowych. Będzie to miało miejsce szczególnie wtedy, kiedy -woj­

ska prowadzić będę działania na terytorium nieprzyjaciela, 

na którym zbrojne podziemie może cieszyć się poparciem miej­

sc owej ludności.
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J/ W d j 9 l< o d c •.*; G

Brak cięęłej linii frontu będzie uincżliwia ło nieprzy jocic- 

lov/i kierowanie na tyły naszych wojsk swoich pododdziałów, 

a nawet oddziałów. /OW/. Oddziały i pododdziały tyłowo szczebli 

taktycznych morę w każdej chwili znaleźć oię no kierunku ude­

rzenia hieprzyjacielo • Tak więc może,nostępić zdezorranizowa- 

nio, o nav;ct wy cl itr, ino;vonio któreccó z elementów czy ‘nawet 

całcoo systemu zabezpieczenia tyłowego wojsk. Pododdział nie­

przyjaciela rzędu kompanii piechoty lub czołgów jest w stanic 

zniszczyć każdy pododdział, a nawet oddział tyłowy pułku czy 

dywizji, a ponadto przer'vać ruch transportów no drogach dowozu 

i ewakuacji czy na AOS. /Zał. nr 25/.

Prowadzenie działań bojowych w wysokim tempie, no oddziel­

nych kierunkach brak,możliwoćci dokładnego rozpoznania /spe- 

netrov/anio/ zajętych rejonów powoduje możliwość pozostawania 

no tyłach naszych wojsk pododdziałów /grup/ wojsk nieprzyja­

ciela, Pododdziały te, przedzierajęc się do własnych wojsk, 

mogę uderzyć na pododdziały, oddziały czy urzędzenla tyłowe, 

ażeby Ich zniszczyć będź zdobyć środki materiałowe potrzebne 

do prowadzenia dalszych działań. Mogę one zadać dotkliwe stra­
ty tyłom,

• *
Należy więc przyjęć, że w przypadku przerwania się oddzia­

łów /pododdziałów/ nioprzyjaciola na tyły mogę one w znacznym ■ 

stopniu, a nawet w sposób całkowity zdezorganizować.system 

zabezpieczenia tyłowego wojski Nlerozblte lub celowo pozosta­

wione na tyłach naszych wojsk pododdziały nieprzyjaciela mogę



- 8G -

róv;nleż i to w znacznym stopniu zdezor poniż owoc 1 sparali­

żować system zabezpieczenia tyłoworo wojsk.

k/ Z a p o r y  i n ż y n i e r y j n o

Wycofujoco się wojsko nieprzyjaciela monę w sposób po- 

óredni oddziaływać na nosze wojska 1 ich tyły poprzez nclpn- 

wiodnlę Inżynlefyjnę rozbudowę terenu. Dędzlo to (jłównie od­

nosiło się do rejonów, w których nieprzyjoclei poprzednio 

miał rozmieszczone swojo pododdziały i urzędzenia oraz do drO'

Ograniczone możliwości wyboru dogodnych rejonów rnzmiecz- 

czcnla tyłów oraz odpowiedniego układu dróg dowozu i ewol̂ uii- 

cji, a ponadto dężcnlc do wykorzystania /dla rczmicGZcrrn'a^ 

rtsjonów poprzednfo rozbudowanych pod wzcledcn inżynloryjnyr 

może doprowadzić do powstav;onia strat w btanio osobowym, 

transporcie i środkach materiałowych. Dlatego ozrzccólni;; 

uwagę należy zwrócić na bardzo dokładne rozpoznanie uprzed­

nio wykorzystywanych przez nieprzyjaciela rejonów, ponieważ 

istnieje możliwość stosowania wszelkiego rodzaju pułapek 

1 trudno wykrywalnych min» Rozpoznanie prowadzone tylko si­

łami i środkami.ty łów’nic zawsze będzie w stanic wykryć za­

instalowanych miń, przygotowanych pułapek terenowych.

Tgoo rodzaju oddziaływanie nieprzyjaciela na tyły może 

powodować nic tylko straty, lecz również wpływać deprymuję- 

cq na stan psychiczny żołnierzy, a tym samym wpływać- na ob­

niżenie stopnia żywotności tyłów»
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1/ M i n o w a n l e  t e r e n u  

U A R S  i M U R S
S y s t e m e  n

Uderzenia rakietami systemu LARG i MLR3 powoduje powierzch- 

niowe minowanie terenu i se niezwykle groźny dla wojsk, a dla 
tyłów w szczególności /Załc nr 12/,

Skutki tych uderzert uzależnione se od celności uderzenia, 

wielkości salwy, rodzaju głowicy /kulowa lub kasetowa do mi- 

- nowania narzutowego/, a ponadto rodzaju pododdziału łub urze- 

dzenia tyłowego, wielkości zajmowanego rejonu i sposobu roz­

mieszczenia w nim, stopnia rozbudowy inżynieryjnej, pory roku
l.doby.

I
Uderzenie głowice kulkowe może spowodować przede wszystkim 

wysokie straty w stanie osobowym. Uderzenie kasete do minowa­

nia narzutowego może’spowodować wysokie straty w środkach 

transportowych, w sprzęcie oraz w ludziach.

chwili obecnej^ tyły taktyczne maje niewielkie możliwości 

•samodzielnego usuwania min. Powyższy stan /brak umiejętności 

i nawykśw w usuwśnlu min narzutowych tego typu/ może powodować 

wysokie straty w tyłach orai opóźnienia w realizacji zadań, 

za względu na brak możliwości bezpiecznego opuszczenia terenu 
aż do czasu Jego rozminowania«

,■ Powyższe czynniki mogę również w znacznym stop'n’lu'ograni­

czyć możliwość terminowego wykonania zadań przez tyły.
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■m/ N i s z c z e n i e  i n f r a s t r u k t u r y  

i z a s o b ó w  m i e j s c o w y c h

w przypadku niepomyślnie rozwijajęccj slę dla nieprzyJacie-
i

la sytuacji, konieczności opuszczenia zajmowanego przez niego 

obszaru, należy liczyć się ze zniszczeniami w infrastrukturze 

i zasobach miejscowych.

Rozmiary i’skutki wykonanych niszczeń zależnosbędę od sił,

które nieprzyjaciel do tego celu zaangażuje oraz od stopnia

oddziaływania na nieprzyjaciela przez nasze wojska. Wydaje

się, że nieprzyjaciel będzie niszczył głównie te obiekty

i zasoby, które mogłyby być wykorzystane przez nasze v/oj3ka.

Należy więc przyjęć, że v;iększość składów, warsztatów

wszelkiego rodzaju i obiektów usługowych, które mogłyby być

wykorzystane przez tyły do zabezpieczenia i obsługi wojsk,

będzie przez nieprzyjaciela systematycznie zniszczone.

Zniszczone mosty, ŷ ięzły dróg, ujęcia wody, obiekty ważne w

systemie zabezpieczenia tyłowego nie będę ułatwiać wykonania

zadań przez tyły taktyczne.
• »

To pośrednie oddziaływanie nieprzyjaciela na tyły może 

również przyczyniać'^ się do częstego dezorganizowania systemu
i •

zabezpieczenia tyłowego v/oJsk.

n/ VVa I k a ^  r a d l  o e l e k  t r o n  i c z n a

Duże nasycenie wojsk technicznymi środkami łęcznoścl, w 

tym głóvmie działaj ęcyml w oparciu o fale radiowe, pov«ioduJe
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celowość, a nawet konieczność ich erbezwłabnienia, niszczenia, 

dla dezorganizacji systemu kierowania i dowodzenia strony 

przeciwnej•

Tyłowe organa dowodzenia na szczeblu pułku i dywizji rów- 

nleź wykorzystuję różnego rodzaju środki radiowe w dowodzeniu 

i* kierowaniu tyłami,«

Pracujęcc środki radiowe daję nieprzyjacielowl możliwość 

przechwycenia części przekazywanych informacji, ustalenia 

miejsc pracy środków radlovrych oraz. aktywnego zakłócania ich 

pracy •

Wojska państw NATO wyposażone sę w nojróżnorodniSjszy 

sprzęt radioelektroniczny, który skutecznie może być wyko­

rzystany do sparaliżowania części systemu dowodzenia wojskami 

1 tyłami, a na szczeblu taktycznym w szczególności. Dowodom 

tego sę wprowadzane aktualnie na wyposażenie wojsk systemy 

radioelektroniczne *’PLSS**, •’ARGUS", "SOTAS" i inne. Dla tyłów 

taktycznych szczególne zagrożenie stanowię systemy "ARGUS" 

/wchodz.ęcy na wyposażenie dywizji RFN/ i "SOTAS" /wchódzęcy 

na wyposażenie dywizji USA/. Systemy te umo±livrlaję wykrywa­

nie celów ruchomych /sprzętu, pododdziałów/ 1 środków emitu- 

Jęcych energię na głębokość do 50 km w głęb ugrupowania prze­

ciwnika 1 automatyczne przekazywanie danych na stanowiska 

dowodzenia, stanowiska kierowania ogniem rakiet 1 artylerii.

Należy więc liczyć się z* możllwościę znacznego "ogranicze­

nia wykorzystania środków radiowych w dowodzeniu tyłami na 

szczeblu pułku 1 dywizji, a także większymi stratami co może 

wpłynęć ujemnie na właściwe realizowanie zadań przez tyły.
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Z wymienionych wyżej sposobów i możliwości oddziaływania 

nieprzyjaciela na tyły taktyczne najbardziej skutecznym z 

punktu widzenia przeciwnika to sę uderzenia BMR. Spowodować 

one mogę zniszczenie całkov;ite lub częściowe wybranych ele­

mentów ugrupowania tyłów /np« drugiego rzutu tyłów pułku,

TSD, dywizji .itd./, będź tylko obezwładnienie batalionu zao­

patrzenia dywizji, a to może spov^odowaé zmniejszenie Jego 

- zdolności transportowych nawet o 25-30?¿. Ponadto uderzenia 

takie spowoduję konieczność prowadzenia zabiegów sanitarnych, 

specjalnych, odtworzenia dowodzenia, o to może być przyczynę 

przerw w wykonywaniu zadań przez tyły na rzecz wojsk, slęoa- 

Jęcych nawet do 6 1 więcej godzin.

Równie niebezpieczne dla tyłów sę uderzenia lotnictwa, 

ognia artylerii i działanie grup dywersyjno rozpoznawczych, 

bowiem ich systematyczne oddziaływanie na tyły powoduje cięgło 

straty w stanie osobowym, sprzęcie 1 środkach materiałov.'ych, 

r a ponadto powoduje opóźnienia w wykonywaniu zadań. Szczegól- 

nie niebezpieczne oddziaływanie tych środków na tyły może 

mieć.miejsce w czasie realizacji dowozu, ewakuacji i prac 

przeładunkowych.

Skorygowane przez nieprzyjaciela uderzenia np. na drugi 

rzut tyłów dywizji - Jędrowe, na tyły pułków - chemiczne i lot­

nictwa; a:na tyły pododdziałów artyleryjskie mogę spowodować 

• .częściowe lub całkowite zdezorganizowanie systemu zabezpieczę-
I

nia materiałowego /może to również dotyczyć zabezpieczenia 

technicznego lub medycznego/ 1 konieczność wykonania wielu 

zabiegów w celu odtwarzania jego funkcjonowania, a-to może
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oznaczać przerwę w wykonywaniu zadań na rzecz wojsk wynoszęcg 
do 6, a nawet 1 więcej godzin.

Na uzbrojenie sił zbrojnych mocarstw światowych wprowadza 

• flłę BMR. która charakteryzuje się nlespotykanę dotęd siłę ’ 

niszczenia. Wprowadza się coraz to doskonals-ze rakietowe 

1 lotnicze środki JeJ przenoszenia. Stwarza to możliwości 

obezwładniania 1 niszczenia obiektów, urzędzeń 1 zgrupowań 

wojsk 1 to praktycznie na nleograniczonę odległość w skrajnio 

' ograniczonym czasie, bez względu na warunki klimatyczne 
i Qtm09feryczne•

Wszystko wskazuje na to. żo w najbliższych latach na wypo­

sażenie wojsk wprowadzone zostanę nowe - Jeszcze doskonalsze, 

o większych możliwościach rażenia - środki'walki, które po 

raz kolejny zwiększę możliwości bojowe wojsk.

Nieprzyjaciel dysponujęc wozystkiml wymienionymi wyżej 

środkami oddziaływania, w skorygowanym .-i celowym Ich użyciu 

noże w sposób skuteczny obezwładnić lub zdezorganizować sys­

tem zabezpieczenia tyłowego wojsk, o przez to obniżyć możli- 
wości bojowe wojsk,

*ktualn,oe atan,. żywotności tyłów tyktyr.wyf..̂ '

Analiza sprawności obecnego systemu zabezpieczenia tyłowe- 

eo oraz możliwości, sposoby 1 skutki oddziaływania nieprzyja­

ciela na tyły taktyczne pozwalaję określić Ich aktualny stan’ 
:fcywotnoścl.
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W tej części rozdziału autor przedstawi cłównc czynniki, 

które obniżoję stopień żywotności tyłów taktycznych.

O d p o r n o ś ć

Na ston odporności tyłów toktycznych maję wpływ przede 

r/tjzystkim: oton ich wyposażenia w środki do, zwalczania nie­

przyjaciela i obrony przed nim oraz orcanizacja tyłów w toku 
walki •

Aktualny stan wyposażenia tyłów szczebla taktyczncco nie 

zapewnia skutecznej ich obrony przed nieprzyjacielem.

Tyły taktyczne wszystkich szczebli nie posiadaję wyspccjn- 

lizov/anych etatowych sił i środków do zwalczania środków na­

padu powietrznego nieprzyjaciela. Rozpatrując obecne moż}iwoś- 

ci taktyczno-techniczne samolotów nieprzyjaciela można przyj ;.ć , 

że część z nich będzie przenikać poprzez system obrony prze­

ciwlotniczej naszych wojsk i oddziaływać bezpośrednio na ich 

elementy ugrupowania bojowego w tym również i no tyły. Broń 

3trzelecko,^w którę sę wyposażone pododdziały i oddziały tyło­

we szczebla taktyczncco jest mało skuteczno w zwalczaniu środ­

ków napadu powietrznego nieprzyjaciela. Brak również w tyłach 

uzbrojenia do zwalczania środków opancerzonych, a przecież 

z takim oddziaływaniem ze strony nieprzyjaciela na tyły, trze­

ba się cięgle liczyć. W/w środki mogę-znaleźć się jedynie w 

elementach zabezpieczenia technicznego w czasie ich remontovja- 

nla. Mogę więc być doraźnie wykorzystane do obrony tyłów,* o 

ile oczywiście będę posiadały sprawne uzbrojenie.

Przyjmuje się ogólnie, że tyły taktyczne wykonuję swojo 

zadania pod osłonę wojsk. Osłona ta ni© może jednak zapewnić



- 95 -

tyłom połnoj odporności, cytuocja taka może zaistnieć szcze­

gólnie w czasie realizacji przez tyły takich zadań jak dowóz 

1 przyjmowanie /przekazywanie/ środków materiałowych ze szczeb­

la nadrzędnego /podrzędnego/. Nieprzyjaciel posiada przecież 

możliwości bezpośredniego oddziaływania na tyły, co zostało 

przedstawione w poczętkowej części rozdziału.

We współczoonych działaniach rozbudowa inżynieryjna jest 

Jednym z podstawowych czynników, które zwlększaję odporność 

wojsk na uderzenia nieprzyjaciela. Tyły dywizji, nie mówięc 

Już o tyłach pułku, nie posladaję własnych organicznych środ­

ków do rozbudov/y inżynieryjnej poza łopatkę saperskę żołnie­

rzy oraz sprzętu inżynieryjnego znajdujęcego się na wyposaże­

niu pojazdów. Tymi siłami i środkami, chcęc wykonać szczeliny 

przeciwlotnicze dla całego stanu osobowego 1 ukrycia dla sprzę­

tu kompanii zaopatrzenia pułku potrzeba 7 dni, a dla batalionu 

zaopatrzenia dywizji 12-14 dni /Zał. nr 16/.

Bioręc pod uwagę zaangażowanie większości stanu osobowego 

tyłów do wykonywania podstawowych zadań /przyjmowanie, przeka­

zywanie środków matcriało^O/^ch, dowóz i ewakuacja, przedsięwzię- 

cia produkcyjno - usługowe, udzielanie pomocy medycznej 1 re­

mont sprzętu/t a ponadto bloręc pod uwagę stosunko*wo krótki 

okres postoju Jednostki wojskowej-w Jednym miejscu, możli’wości 

wykonania prac Inżynieryjnych, w ramach obrony 1 ochrony tyłów, 

przez pododdziały i oddziały tyłowe własnymi siłami i środkami . 

.sę nadzwyczaj ograniczone. Mogę ono bowiem wykonać tylko szcze­

liny przeciwlotnicze dla stanu osobowego znajdujęceco się 

aktualnie w rejonie rozmieszczenia. Zachodzi więc potrzeba 

zwiększenia możliwości tyłów wtym zakresie. Przyjmowane •
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w Ćwiczeniach twierdzenie, źe maszyny do rozbudowy inżynieryj- 

nej przydzielone zostanę przez dowódcę, w praktyce może się 

okazać nie wykonalne. IV oddziałach i w zwięzku taktycznym 

Jost wiele elementów ugrupowania bojowego, którym dowódca 

przydzielić powinien przed tyłami istnicjęcę órodki do rozbu­

dowy inżynieryjnej.

Ne odporność tyłów ma w'pływ również stan zabezpieczenia 

przeciwpożarowego • W chv;ili obecnej wojsko 1 tyły posiadaj g 

sprzęt przeciwpożarov\'y znajdujęcy się na wyposażeniu poJazdóv: 

/koc gaśniczy, gaśnica o pojemności 11, a dla samochodów cys­

tern - dodatkowo po dwie gaśnice pianov;e/. Ponadto, w każdym 

oddziale znajduje się nieetatowa drużyna straży pożarnej vvypn- 

^sażona w samochód ciężarowe - terenowy z*motopompę i 200 1. 

zbiornikiem płynu pianotwórczego. Do likwidacji pożarów będziu 

wykorzystywany również etatowy sprzęt inżynieryjny pojazdów. 

Należy przyjęć, że środki znajdujęco się przy pojazdach, mogę 

być skuteczne tylko przy liki^idacji niev/ielkich ognisk pożaru. 

Niedostatkiem drużyny straży pożarnej Jest to,-że nie posiada 

własnego większego zbiornika z wodę, co utrudnia prowadzenie 

akcji ratunkowej w rejonie gdzie brak źródła wody. Wymieniono 

wyżej środki sę Jednak niewystarczajęce do likwidacji większych 

ognisk pożarów, ẑ którymi * należy się liczyć po uderzeniach BMR* 

i napalmem. Doświadczenia wojen w Korei, Wietnamie 1 na Bilskim 

Wschodzie wyraźnie na to wokazuję.

Znajdujęce się w chwili obecnej na wyposażeniu tyłów tak­

tycznych środki'transportowe posiadaj? niewlelkę odporność na 

uderzenia nieprzyjaciela. Przyjmuje się, że samochodem sani­

tarnym drużyny sanitarnej batalionu ewakuuje się porażonych
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z punktów zbiórki porażonych do bpm. Dordzo często załcoa 

wraz z somochodem v̂ cięcu dnia walki /również w nocy/ będzie 

muololo zbliżyć się do przednicco skraju nlcprzyjacicla na 

odlncłoóć kilkuset metrów, "iczoleżnic od stopnia wykorzysta­

nia przez załocę właóciwoć' i ochronnych rzeźby terenu i Jeco 

pokrycia oraz przy założeniu, że obcwięzujęce konwencje będę 

przcstrzecane , to jednak załoęa oraz samochód sanitarny przez 

znacznę część czasu znajdować się będzie w zasięcu cenia arty­

lerii, moździerzy, broni maszynowej, a niekiedy i broni strze­

leckiej nieprzyjaciGla • fJależy więc liczyć się z konkretnymi 

stratami w stanie osobowym służby zdrowia Jak i transporcie 

oraz sprzęcie.

Środki transportowe pułku, którymi dowozi się amunicję do 

pododdziałów również często będę znajdować się w zasięcu oenlo 

ortyloril, moździerzy, o nav/ot broni maszynowej 1 broni strze­

leckiej. Gomochody 1 znajdujęco się no nich amunicja sę v;ięc 

•narażono no zniszczenie.

Rozćrodkcwonle tyłów ma również istotny wpływ na stopień 

ich odporności. Tyły taktyczne wszystkich szczebli w działa­

niach bojowych rozmicszćzoję się w.kilku rejonach, co zwięk­

sza ich odporność. Poszczorólne jednak pododdziały tyłowe 

wykonuję zadania najczęściej całoćcię sił. O ile trudno dzie­

lić̂  poszczerólnc pododdziały tyłowe batalionu ze wzclędu na ich 

wielkość, o tyle pododdziały tyłowe pułku - głównie kompania 

medyczna, a częściowe 1 kompania zaopatrzenia - rczmicszczaję 

Olę w rejonach z zasady całobcię sił.
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Kompania medyczna pułku może praktycznie; rozmicozczać się 

i pracov;ać v; jednym rejonie* Z kolei zaś oalwa jednej baterii 

haubic może zniszczyć siły i środki znajdujęce się na DF'M, a 

tym samym pułk będzie pozbawiony możliwości udzielania poro- 

żonym pierwszej pomocy lekarskiej orcanicznymi siłam.i.

W pułku składy ze środkami ma ter io łcv.ym i w zasadzie roz- 

mlcszczaję się i występuję w jednym rejonie* Zniszczenie 

któregokolwiek z nich - ęłóv;nic składu amunicyjnego czy mpc - 

może spowodować zakłócenia w dowozie* Zajdzie przecież potrze­

ba bezpoóredniego dowozu z tyłów dywizji, co wydłuży czas do­

wozu środków materiałowych do woTjsk. Często również trzeba 

będzie kompletować odpowiednie zestawy amunicji już na ttar- 

• sjDorcie dywizyjnym, co jeszcze bardziej opóźni jej dowóz dr. 

wojsk*.Tok v/ięc rozmieszczanie tyłów pułku na dotychczas ov.yc!i 

zasadach nie zapewnia im właćciwej odporności*

Znacznie lepiej pod tym względem przedstawia się sytuacja 

.w tyłach dywizji# W przypadku zniszczenia batalionu medycznego 

/mbw/ dywizja z zasady dysponować będzie jeszcze przydzielonym 

ze szczebla armii mbw /1-2/, które przemieszczaję się najczęś­

ciej z drugim rzutem tyłów# Batalion remontowy dyv/izji no ogół 

przemieszcza się.w dwóch częściach /kolumnach/, rozwijajęc 

kolejne PZUS, wydziela się również część sił i środków do grup 

ewakuacyjno-remontowych# Drugi rzut tyłów dywizji z zasady

' ‘przemieszcza się po dwóch drogach i rozmieszcza się najczęściej
#

w dwóch rejonach# Zwiększa to odporność tyłów dywizji na ude­

rzenia nieprzyjaciela, choć wydaje się, że batalion medyczny 

/mbw/ powinien mleć możliwość rozv;ljanla 1 pracy dwóch rejo-
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nach, a batalion zaopatrzenia ze względu na wielkość sił 

i środków oraz przewożonych zapasów winien rozraleszczać się 

nie w Jednym, a w większej ilości rejonów niż to zakładaliśmy 

dotychczas /Zał« nr 21 - 23/.

Bardzo Istotny wpływ na odporność tyłów ŷ ywlera maskowanie.

V/ ostatnich latach v/ tym względzie następiła znaczna . poprawo. 

Pododdziały i oddziały tyłov;e zostały wyposażono w siatki 

maskuj ęce, które pozwalaj ę w sposób właściw-y maskować nic tyl­

ko pojedyncze pojazdy, ale i rozwijane w całości urządzenia 

tyłowe. Trudnym problemem sę ograniczone możliwości maskowania  ̂

kolumn tyłowych w czasie ruchu oraz pracujęcych środków radio­

wych. Bioręc pod uwagę cięgle rosnęce możliwości nowoczesnych 

środków rozpoznania maskowanie wojsk i tyłów napotyka na coraz 

to nowe trudności do rozwięzania.

T r w a ł o ś ć

Decydujęcy wpływ na trwałość tyłów v/ywieraję takie trwałe 

elementy systemu zabezpieczenia tyłov/cco Jak: elastyczno struk­

tury organizacyjne, właściwości taktyczno-techniczne sprzętu, 

etan rezerw środków materiałowych 1 transportu oraz sił 1 środ­

ków służby zdrowia 1 remontov;ych.

Obócna struktura organizacyjna tyłów taktycznych nic Jest 

w zadowalajęcym stopniu elastyczna, *uniemożliv/la ona - v/ przy­

padku, zniszczenia lub obezwładnienia danego podo^ddziału tyło­

wego szczebla niższego - szybkiego odtworzenia co siłami 

1 środkami szczebla nadrzędnego. O ile nie będzie nastręczało * 

•większych kłopotów - ze względu na nie;vielki rozmiar podod­

działów - odtworzenie pododdziałów tyłowych batalionu przez
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tyły pułktiwe, o tyle odtvjorzenie tyłów pułku slłani dywizji 

będzie Już znacznie bardziej skomplikowane.

W chwili obecnej żaden z oddziałów tyłowych dywizji nic
I

posiada w swojej strukturze organizocyjnej pododdziałów o 
0

podobnym składzie do pododdziałów tyłowych pułku. W przypadku 

potrzeby odtworzenia zniszczonej kompanii zaopatrzenia pułku, 

kwatermistrz dywizji zmuszony jest wydzielić taki pododdział 

z sił 1 środków wielu pododdziałóvj batalionu zaopatrzenia. 

Wydzielenie przez dowódcę batalionu zaopatrzenia nakazanej 

ilości ludzi, środków transportowych i materiałowych oraz 

sprzętu z poszczególnych pododdzlałóv/, zorganizowanie i przy- 

gotowanie takiej kompanii do wykonania postawionego zadania 

- w zależności od konkretnej sytuacji taktycznej /np. czy 

potrzebne siły i środki znajduję się w tym czasie w rojonJc 

rozmieszczenia batalionu/ - wymagać będzie około 3-4 godzin. 

Ponadto w tak zorganizowanym pododdziale brak jest cięcłoóci 

; więzóv/ organizacyjhych, co znacznie utrudnia sprawne dowodze­

nie nim. Ma- to róv;nleż ujemny wpływ na stopień zdolności ty­

łów do odtwarzania sprawności.

Brak więc struktury .organizacyjnej opartej na budowie modu- 

• łowej nie pozwala no wydatne skrócenie czasu niezbędnego na 

wydzielenie z*nich danego pododdziału tyłcwoco, a w następnej 

kolejności doprowadzenie do jego zgrania, uzyskania przez stan ■ 

-osobowy umiejętności i zgrania.

Właściwości taktyczno«techniĆ2;no sprzętu jakim tyły, dyspo­

nuję maję również istotny wpływ na ich trwałość. Częściowo 

problem ten był przedstawiony w drugim rozdziale pracy. Całość 

sprzętu wojsk w'tym 1 tyłów szczebla taktycznego będzie.musiało
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pracować v/ czasie walki w różnorodnych v:arunkach terenowych 

i atmosferycznych. Ma tym szczeblu struktury orcanizacyj ncj 

v/ojck w oddziałach i pododdz io łach tyłowych wszystkie ćrodlci 

transportowe pov/inny posiadać zwiększone wskaźniki trakcyjne 

/samochody i cięgniki terenr'we/, sę one bowi-em znacznie trwal­

sze i bardziej manewrowe od samochodów szosowych, ^

VJ istotny sposób no trwałość tyłów wywieraj ę przechowywane 

w nich zapasy. Ich stan i Jakoóć sę tu czynnikiem decydującym. 

Oceno stanu zapasów została przedstawiona w rozdziale dru- 

gim •

Oakość, v; tym szczególnie trwałość środków ma ter iałov'ych 

utrzymyv;onych aktualnie przy żołnierzu, sprzęcie i tyłach 

w pełni pokrywa potrzeby wojsk.

Utrzymywanie odpowiednich rezerw środkóvj matcriałcwych 

wpływa również no stopień trwałości tyłów. Brak zapasów amu­

nicji i mps vt tyłach batalionów Jest niedostatkiem /problem 

ten przedstawiony został róv/nleż w drugim rozdziale pracy/, 

który obniża stopień trwałości zabezpieczenia materiałowero, 

niezależnie od rezerw'tych środków materiałowych utrzymywa­

nych w tyłach pułku i dywizji# • . ‘

Niedostatkiem w tym względzie Jest brak rezerw w służbie 

zdrowia# W przypadku dywizji można przyjęć, że batalion me­

dyczny lub mbw pizemieszczajęcy się wraz z drugim rzutem tyłów 

dywizji stanowi w pewnym sensie rezerwę sił i środków służby 

zdrowia, którę można skierować i rozninęć w koniecznym miej­

scu# W pułku zaś po rozwinięciu kompanii medycznej o'tor£zy 

lekarz praktycznie nie dysponuje praktycznie żadnę rezerwę
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sił i środków służby zdrowia, którę móęłby wykorzystać w tym 

samym czasie w innym rejonie.

Na trwałość tyłów w znacznym stopniu wpływajg również dro­

gi, z których korzystaję tyły w'trakcie wykonywania zadania. 

Nawierzchnia dróg, możliwości wyboru objazdu przypadkach 

zniszczeń obiektów drogowych wpływajg na czas realizacji za­

dania. Stan dróg dowozu i ewakuacji oraz v/ybranych rejonów 

rozmieszczenia tyłów wpływa w istotny sposób na stopień trv;a- 

łości tyłóvV.

Trwałość środków łęczności, a przede wszystkim trwałość 

organizowanych sieci i kierunków radiowych i radioliniowych 

Jest bardzo Istotna. Znajdujęce się na wyposażeniu tyłów tak­

tycznych techniczne środki łgczności zbyt często przedstawiaję 

niewielkę trwałość, źródła zasilania znajdujęce się w radio­

stacjach małej mocy /R-126, R-107/ zapewniaję sprawne ich 

działanie przez okres tylko kilku godzin, a zimę czas ten 

może wynosić tylko 1-2 godziny, co Jest niewystarczajęce dla 

sprawnego* dowodzenia tyłami.
ł . , * * , .

Z d o l n o ś ć  d o  p r z y w r a c a n i a

s p r a w n o ś c i -

Zdolność tyłów do przywracania sprawności uzależniona Jest 

od wielu czynników. .

W trakcie działań bojowych hrędę zażywane środki materiałowe 

1 sprzęt, a tyły ponosić będę również określone straty. 

Konieczne więc będzie przewrócenie im sprawności do dalszego 

wykonywania zadań.
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Można przyjęć, że 'obecny system zabezpieczenia tyłoneco 

w zasadzie umożliv/ia sukcesywne uzupełnianie do nakazanych 

norm środków materiałowych w wojskach i tyłach, przy uwzęlęd- 

nieniu tych niedostatków, które zostały przedstawione w oce­

nie sprawności systemu«

Straty w ludziach będę uzupełniane z rezerw osobowych 

kraju. Ich przyjęcie i rozdział to dodatkowo zadanie dla ty­

łów. Niepokój budzi problem uzupełniania sprzętu w tym głównie 

środków transportowych. Bioręc pod uwagę trudności produkcyjne

przemysłu w okresie Vi/ojny i olbrzymie potrzeby nie tylko wojsk
\

ale i gospodarki narodowej należy przyjęć, że podstawowym źród­

łem uzupełnienia będzie głównie odzysk z funduszu remontowego 

oraz sprzęt uzyskany ze zdobyczy wojennej.

Szczególnego więc znaczenia nabiera remont sprzętu. Straty 

i niewystarczojęce możliwości remontowe pododdziałów i oddzia­

łów remontowych dywizji w zakresie remontu bieżęceco samocho­

dów mogę być powodem spadku możliwości załadoviczych transportu 

tyłowego średnio o 10-15% w każdym dniu walki. Oznacza to, że 

bez dostaw z zewnętrz po 7-10 dniach walki dywizja nie będzie 

posiadała środków transportowych.

Współczesne pole walki wymagać będzie częstego wykonywania 

zabiegów sanitarnych i specjalnych. Mimo, że stopień zagroże­

nia pododdziałów i oddzlałóv; tyłowych użyciem przez nieprzyja­

ciela BMR Jest różny, to jednak każdy z nich musi być przygo- • 

tov/any jeśli nie na bezpośrednie uderzenie tę bronię, to z 

pewnośclę na możliwość znalezienia się w zasięgu czynników 

jej rażenia lub konieczność pokonywania stref skażeń. A to



—  104 -

z kolei spowoduje niezbędność przeprowadzenia zabiegów sani­

tarnych i specjalnych, co może być przyczynę opóźnienia w rea­
lizacji zadań. «

Pododdziały i oddziały tyłowe posiadaję możliwości samo­

dzielnego wykonywania częściowych zabiegów sanitarnych i opec- 

Jalnych. Przeprowadzenie całkowitych zabiegów sanitarnych 

i specjalnych może być wykonano. tylko przy wopółud" ale pod­

oddziałów chemicznych, a czas ich trwania dla pododdział-, 

wielkości kompanii zaopatrzenia może wynosić około 4 rodzin. 

Oznacza to, że w przypadku wykonywania całkowitych zabieców 

sanitarnych i specjalnych przez kompanię zaopatrzenia pułku 

przerwa w dowozie może się zwiększyć do 4-5 godzin. Koniecznym 

więc.będzie wykonanie przez kwatermistrza dywizji manewru mâ - 

teriałowogo siłami batalionu zaopatrzenia dywizji.

P r z e d s i ę w z i ę c i a  o b r o n n e

Organizowane przez tyły przedsięvvzięcla obronno zwano po­

tocznie ochronę i obronę tyłów wpływaję na stan ich żywotności 
w sposób czynny.

Skuteczność przedsięwzięć obronnych tyłów zależna będzie 

od stijpnla wykorzystania posiadanych sił i środków w czynnej ‘ 

walce z nieprzyjacielem w czasie Jego napadu no tyły. Skutecz­

ność ta będzie‘uzależniono od stanu sił 1 środkót.-, stopnia wy­

korzystania właściwości obronnych terenu 1 wyszkolenia stanu 
osobowego tyłów'. " ,

-

’■4, Tl-.'

A r }  ty''
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Cięołe zacrolcnle tyłćv.- ze strony nieprzyjaciela pcr;cduje 

konieczność ich clęęłej ochrony i obrony niezależnie ori rodza­

ju zadań 'A-ykonywanych przez tyły na rzecz wojsk .Pariętać jed­

nak należy, że va^kszcéc żołnierzy oddziałów i pododdziałów 

medycznych i remontowych będzie żaancaźowana"' do udzielania 

pomocy medycznej, bezpośredniego remontu sprzętu jak również 

ewakuacji porażonych 1 uszkodzonej techniki. Żołnierze oddzia­

łów 1 pododdziałów zaopatrzenia będę zaangażowani w większości 

przypadków do przyjmowania i przekazywania środków materiało­

wych, będę realizować dowóz dc zabezpieczonych wojsk oraz wy­

konywać przedsięwzięcia produkcyjno-usługowe • '7 rejonach rcz- 

mieszczonio urzędzeń tyłowych będzie więc można wydzielić 

tylko określonę częśc stanu osobowego do organizowanych ubez­

pieczeń.

' Analiza stanu sił i środków w tyłach szczebla taktycznego, 

charakter wykonywanych zadań oraz doświadczenia ćwiczeń wska­

zuję, że oddziały i pododdziały tyłowe mogę wydzielić do 

ubezpiedzenia tyłóv>f nie więcej jak 20-30'*̂  swojego stanu oso­

bowego. Oczywistym Jest również fakt, ż*e w przypadku napadu 

.no konkretny oddział lub pododdział tyłov/y większej grupy 

.nieprzyjacioia, yjalkę z nim będzie musiała podjęć większa 

Ilość żołnierzy. Może.zalstnieć aytuacja, w której walkę z 

nieprzyjacielem musi podjęć cały etan osobowy, wszyscy żoł­

nierze znajduj ęcy ’się w danej chwili w rejonie dyslokacji 

jednostki tyłowej.

Bioręc jednak pod uwagę posiadane uzbrojenie znajdujęce 

się aktualnie na ivyposażeniu jednostki, możliwę do wydzlele-
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nla Ilość ludzi 1 wielkość zajmowanych rejonów przez tyły 

organizowane elementy ochronno-obronne w wielu przypadkach 

morę nie wystarczyć do zabezpieczenia tyłów przed niespodzie­

wanym napadem nieprzyjaciela. Może to być powodom poniesienia 

przez tyły znacznych strat w stanie osobowym', środkach' mate­

riałowych 1 sprzęcie. Tyły muszę więc posiadać dodatkowo siły 

1 środki do oroanlzacji przedsięwzięć obronnych, dotyczy to 

szczególnie drugiego rzutu tyłów oraz kolumn realizujęcych 

dowóz środków materiałowych. Przyjmowanie w praktyce ćwiczeb­

nej Jako zasadę, że dowódca przydziela tyłom dodatkowe siły 

1 grodki do ich ochrony i obrony pozostaje nadal w sferze teorii,

ponieważ nikt nie Jest w stanie określić rzeczywistych l real- 
nych potrzeb* . .

Stan przedsięwzięć obronnych będzie również w bardzo znacz­

nym stopniu zależny od stanu moralno-politycznebo 1 wyszkole­

nia wszystkich żołnierzy tyłów. Trzeba stwierdzić, że w ostat­

nich latach temu problemowi nadano szczególnę rangę. IV prowa­

dzonych Ćwiczeniach tyły w większościprzypadków, właściwie 

realizuję te zadania. Cały stan osobowy tyłów systematycznie 

szkoli się w zagadnieniu.właściwej organizacji ochrony 1 obro­

ny. Zbyt często Jednak spotyka się jeszcze wiele nledoclęgnlęć 

w tym zakresie, a w szczególności we właściwym organizowaniu 

ochrony ,1 obrony, kolumn, tok w czasie marszu Jak 1 na postoju.

Niedomaganiem tak Jak dotychczas sę również i to w przewa- 

isjęcej Większości, przypadków - nie najlepsze umiejętności kie­

rowców w praktycznym posługiwaniu się środkami do prowadzenia

zabiegów specjalnych znajdujecymi’się aktualnie no wYpocażeniu
pojazdów.



R O Z D Z I A Ł  C Z W A R T Y

4. MOŻLIWOŚCI ZVVÎ 'KGZENIA ŻYWOTNOŚCI TYŁC’.V TAKTYCZNYCH

Analiza 1 ocena sprawności obecnego systemu zabezpieczenia 

tyłowego, stopnia zagrożenia tyłów i ich aktualnego stanu 

żywotności wskazuje wiele jeszcze słabych elementów, które 

wpływaj ę na obniżenie stanu żyvVotności tyłów szczebla taktycz­

nego.

Zadania tyłów taktycznych no współczesnym polu walki będg 

możliwe do wykonania tylko v;tedy kiedy zdołaj ę one zachować 

swoje żywotność. ^

Odporność, trwałość i zdolność do przywracania sprawności 

po uderzeniach tyłów taktycznych pov;inna się w wydatny sposób
f

zwiększyć. Skuteczniejsza musi być róv;nież ich ochrona i o- 

brona.

Kierunki zmlerzajęce do zwiększenia stopnia żywotności po­

winny więc uwzględniać poprawę sprawności systemu zabezpiecze­

nia tyłowego, brać pod uwagę określony .otopień zagrożenia ich 

ze strony nieprzyjaciela, któreg*o możliwości w tym v.’zględzie 

8Q coraz większe. ' . '

4.1. Możliwości zwiększenia żywotności systemu zabezpieczenia 

materlałoweoo.

Analiza 1 ocena sprawności systemu zabezpieczenia materia­

łowego i stopnia zagrożenia Jego funkcjonowania ze strony 

nieprzyjaciela pozwala określić kierunki zmlerzajęce do pod­

niesienia żywotności systemu na szczeblu taktycznym.
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Autor proponuje naetępujęce rozwiązania, które zapewnię 

zwiększenie żywotności systemu zabezpieczonia ma toriołowoco 

na szczeblu taktycznym#

1# Celowym wydaje się zwiększenie stanu zapasów niektórych 

rodzajów amunicji i mps utrżymyv;anych W pododdziałach. 

Zapasy te należałoby utrzymywać w tyłach batalionów w ta­

kiej wysokości^ aby łęcznio z posiadanymi przy żołnierzu 

i sprzęcie pokrywały średnie potrzeby batalionu na Jeden 

dzień walki. Proponowane urzutowanie zapasów w tyłach ba­

talionu /dywizjonu/ przedstawia załęcznik nr 17.

Razem w tyłach batalionu piechoty byłoby 10,6 tony amu­

nicji 1 4 tys. litrów oleju napędowego. Do utrzymania tycii 

zapasów potrzebne sę 4 samochody ciężarowo-terenowe i Je­

den samochód cysterna. W tyłach batalionu czołgów byłoby 

* odpowiednio - 10 ton amunicji 1 12 tys. litrów oleju no~ 

pędpv/ego. Do utrzymania tych zapasów potrzebne sę 3 sa­

mochody clężarowo-terenov/e i 3 samochody cysterny
I •

/lub samochody z drobne tarę/. /Zał. nr 20/.

Posiadajęc takie zapasy środków materiałowych batalion 

nie byłby w tak znacznym stopniu uzależniony od dowozu tych 

środków ze szczebla nadrzędnego. Dowódca batalionu oso­

biście decydowałby o czasie, miejscu 1 sposobie uzupełnia­

nia tych środków w pododdziałach w zależności od sytuacji 

na polu walki « *

• Wprowadzenie w .tyłach batalionu zapasów amunicji na 3-4 

samochodach i mps na 1-3 samochodach cysternach /lub samo­

chodach z beczkami/ pozwoliłoby pogrupować amunicję tak.
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że praktycznie za każdę kompanię w działaniach bojowych 

można byłoby firzeęrupov/yvvać Jeden eamochód z wszystkimi 

• potrzebnymi jeJ .rodzajami amunicji, a ża kompanię czolców 

dodatkowo i Jednego samochodu /cysterny/ z mps. Dowódco 

kompanii posiadajęc w swojej dyspozycji transport z amu­

nicję i mps, bezpośrednio za ugrupowaniem bojowym, osobiś­

cie decydowałby, któremu pododdziałowi, kiedy i gdzie prze­

kazać odpowiednię ilość amunicji lub mps. Miejsce, czas. 

Ilość i oposób przekazania środków materiałowych pododdzia­

łom kompanii byłby uzależniony głównie od sytuacji taktycz­

nej no palu walki, warunków terenov;ych, atmosfcrycznych 

•1 pory doby /najczęściej takę docodnę sytuację byłoby wyj- 

'ście kompanii do drugiego rzutu/. Po opróżnieniu samochód 

wracałby do tyłów batalionu lub inne wskazane miejsce, 

skęd mógłby pobrać następnę ilość środków materiałowych 

2 transportu pułkowego lub dywizyjnego, następnie wracałby 

ponownie do przydzielonej kompanii. Gomochód*ten mógłby 

być również wykorzystany do ewakuacji porażonych z podod­

działów. Powiększone do tego stanu wyposażenia tyły bata­

lionu, nie obniżyłyby napewno stopnia manev/rowości batalio­
nu.

Proponowane zapasy ruchome utrzymywano w tyłach batalio­

nu pozwoliłyby usamodzielnić każdy pododdział, zwiększyć 

stan zapasów, rozszerzyć ich•urzutowanie o Jeszcze Jeden 

szczebel, tym samym lepiej Je rozśrodkować co znacznie 

zwiększyłoby żywotność systemu zabezpieczenia materiałowego. 

Rozwięzanie to pozwoliłoby ograniczyć dowóz amunicji tran­

sportem pułku do batalionów w toku walki tylko do dwóch
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razy, a dla odtworzenia zapasów ruchomyph amunicji w tyłach 

batalionu można by wykorzystać transport plutonu zaopatrze­

nia, który pobierałby zapasy v;łasnym transportem bczpoórcd-

ni.o z transportu tyłów dywizyjnych /Zał. nr 18/.
\

Zapasy amunicji utrzymywane w tyłach batalionu umożli­

wiłyby szybsze uwalnianie transportu tyłów pułku. Środki 

transportowe tyłów pułkowych byłyby zwalniane bezpoórednic 

po przekazaniu amunicji no transport tyłów batalionu. 

Częściej też można byłoby dowozić do batalionu amunicję 

1 mps transportem tyłów dywizji lub przyjmować te środki 

z transportu tyłów pułku lub dywizji w rejonach wyznaczo-
s

nych przez kwatermistrza pułku /Zał. nr 18/.

Rozwięzanie to z jednej strony rozszerza sposoby wyko­

rzystania transportu w dov/ozie, o z druciej strony pozwala 

no przyjęcie przez pułk /w całości łęcznie z tyłami bata­

lionu/ jednorazowo prawie dwukrotnie więcej amunicji i o

30% więcej mps niż jest to obecnie możllv;e.
;

Należy nadmienić , że w Armii Radzieckiej w jtyłach bata­

lionów utrzymuje się zapasy ruchome amunicji i mps /Zał. 

nr 19/, a pluton zabezpieczenia posiada prawie trzy razy 

więcej ludzi i sprzętu niż jest obecnie w plutonie zaopat­

rzenia batalionu w..naszych siłach zbrojnych.‘

2m W celu skrócenia czasu uzupełniania paliw v; pododdziałach 

w rejonach v/yjśclov.'ych, w walce - w pododdziałach drucorzu* 

tcv^ch, a przede wszystkim w czasie Viiykonywanla marszu 

•/w rejonach krótkich' 1 długich odpoczynków/ celov̂ /m byłoby 

v/yposażyć tyły batalionu w lekkie, elastyczne 1 składane
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urzidrcnle typu PPT-10 /polot.-/ punkt tonkcronia - 10/ 

Uitożllt.lajęcc jcdnoczoono tonkoranie z cysterny 10 pcjaz- 

dón np. konponli piechot-, /czołęór,/. Batalion snclr.i si­

łami i środkami rozwija H  / punkt tankowania uzupełniaj cc 

2 jednej cysterny paliwo we wszystkich pojazdach kospanli 

jednocześnie. Urzodzenie to wyeliminowałoby czasochłonne 
odtwarzanie paliw w kanistrach i beczkach.

3. Poprawę możliwości manewrcwych transportu tyłoweco można 

Użyskać poprzcż usunięcie lub znaczno zredukowanie stanu ' 

przyczep szczoęólnlo w pododdziałach zaopatrzenia oddzia­

łów, a.również 1 w tyłach zwięzku taktycżneęo. IV chwili 

obecnej w pododdziałach zaopatrzenia oddziałów Jedna przy- 

czopa transportowa przypada ćrednlo na dwa samcchody, a ;•/ 

oddziałach zaopatrzenia dywizji na 1,6 samochodu. Tok v.y- 

30ko ilość przyczep w znacznym stopniu zmniejsza możliwości 

manewrowe transportu jak również lepszo rozćrodkowanle śród- 

kóv/ materiałowych. Dla porównania w Armii Radzieckiej na 

szczeblu, oddziału jedna przyczepa przypada średnio na 4 
samochody, a na szczeblu dywizji na 2 samochody.

Nie ułatwiaję sprawnego rozmieszczania i manewrowania 

w terenie również clęgnione kuchnie połowę.

Pododdziały i oddziały zaopatrzenia szczebla taktycznego 

winny posiadać na swoim wyposażeniu tylko samochody cięża-

. '■“»o - terenowo o wysokich możliwościach trakcyjnych w tc- ^  

renie. W tyłach batalionu! pułku n^. Star 266, a-tyłoch 
dywizji Star 244.

■ - i"'- - *

rv i».-

- i
V * ‘
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4. Sprawność zabezpieczenia materiałowego można podnieść rów­

nież poprzez wprowadzenia na wyposażenie pododdziałów i od­

działów zaopatrzenia odpowiednich pojemnikóv»f - na wzór 

kontenerów, w których można by przewozić zestaw wszystkich 

rodzajów amunicji np. dla drużyny, plutorru czy kompanii*

W skład zestawu dla drużyny piechoty v/chodziłyby wszystkie 

rocfzaje amunicji w ustalonej wysokości /w jednostkach ognia/ 

np. utrzymywanej w tyłach batalionu 1 pułku. Zostaw plutonu 

składałby się z trzech zestawów dla drużyny, a zestaw kom­

panii z trzech zestawów dla plutonu /Zał. nr 24/. Pojemniki 

takie wymagałyby wyposażenia części pojazdów w urzęcizonia- 

samczaładowcze i wyładowcze.

Rozwlęzanle powyższe pozwoliłoby znacznie skrócić i ułót- 

wić prace przeładunkowe oraz rozszerzyć warianty dowozu środ­

ków materiałowych do wojsk poszczególnych szczebli.

5. Struktury organizacyjne pododdziałów i oddziałów zaopatrze­

nia wskazanym jest dostosować do struktury zabezpieczonych 

wojsk. Oeśll w pułku zmechanizowanym sę trzy bataliony pie­

choty, batalion czołgów 1 pozostałe pododdziały to celowym 

byłoby posiadać w kompanii zaopatrzenia tego pułku pięć pod­

oddziałów, z których trzy Identyczne zabezpieczałyby bata­

liony piechoty, czwarty - batalion czołgów, a pięty - wszyst­

kie pozostałe pododdziały. Na podobnych zasadach należałoby 

zbudować strukturę organlzacyjnę batalionu zaopatrzenia dy­

wizji. Propozycje struktury organizacyjnej kompanii i bata­

lionu zaopatrzenia przedetawlaję załęcznlkl nr 20 1 21.
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Powyźaze rozwlęzanie uncźllwię szybkie wydzielenie tran­

sportu ze ćrodkoml materiałowymi tak dla dokonania dowozu 

Jak i w przypadku kcniecznoóci odtwerzenin z n i c zez cny cii 

tyłów niższego szczebla. .7 rejonie rozwinięcia Icnmpania 

i batalion zaopatrzenia ozrr, leszcza łaby s'ię konkretnymi 

pododdziałami ze wszystkimi środlcami ma t c r ia łcwyn i w każdym, 

o nie poszczególnym i składami jak jest to najczęóciej w 

chv.ili obecnej. Pozwoliłoby to v;ydatnie zwiększyć odporność, 

trwałość, Jak również zdolność do odtworzenia sprawności 

obezwładnionych lub zniszczonych pododdziałów zaopatrzenia 

niższego szczebla.

Wysoki stopień zagrożenia tyłów w tym pododdziałów i oddzia­

łów zaopatrzenia w szczególności powoduje konieczność zv;ięk- 

szenia ich możliwości obronnych. Dotyczy to przede wszyst­

kim kompanii zaopatrzenia pułku i batalionu zaopatrzenia 

dywizji. Jest to tym bardziej konieczne, że na bazio tych 

pododdziałów /oddziałów/ rozwijane sq TSD.

Pododdziały i oddziały zaopatrzenia muszę mieć większe 

możliwości podjęcia skutecznej walki z nioprzyjaclolem, 

tak powietrznym jak i naziemnym. Można to oslęgnęć poprzez 

wyposażenie ich w organiczne pododdziały ochrony, wyposażone

w zestawy•rakiet przeciwlotniczych STRZAŁA M-2, granatniki
■i

•przeciwpancerne-oraz tronsportery opancerzono.

Wskazanym byłoby posiadanie.na szczeblu tyłów pułku plu- 

tonu ochrony na trzech transporterach opancerzonych v/‘ sile 

22 ludzi. Na szczeblu tyłów dywizji wskazanym byłoby posia­

danie kompanii ochrony r/yposażonej w dziesięć transpor terów
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opancerzonych 1 w sile 70 żołnierzy. Czqćć żołnierzy pod­

oddziałów ochrony winna być szkolona róv'jnież w spccjalnccci 

inżynieryjno-saperskiej•

Pododdziały • ochrony w zdecydowany sposób zv'jiększy i:yby 

zdolności obronne tyłów, a ponadto część ich stanu osobowe- 

co mogłaby być wykorzystana do wykonywania prac przeładun­

kowych, a transportery w określonych sytuacjach taktycznych 

wykorzystane do dowozu środków materiałowych, arodki łęĉ .- 

ności znajdujęce się na wyposażeniu transporterów zwiększy­

łyby możliwości dowodzenia pododdziałami tyłowymi.

7. Koniecznym również wydaje się wyposażenie pododdziałów z.io- 

patrzenia w skuteczniejsze środki przeciwpożar owe. Druzync. 

straży pożarnej wyposażona w etatowy specjalistyczny poją., 

jest konieczna tak w tyłach pułku jak i dywizji.

8. Zwiększyć należałoby możliwości pododdziałów i oddziałów 

zaopatrzenia w zakresie v''/ykony\vania rozbudowy inżyrieryjn('j 

własnymi siłami i środkami. Można to csięonęć poprzez wy(>o- 

sażenie tyłów w materiały v;ybuchowe do wykonywania tero ty­

pu prac. Rozbudowę inżynieryjne tym sposobom wykonyvjaiiby 

wyszkoleni żołniorzo z pododdziałów ochrony. Ich zadaniom 

byłoby również - w przypadku konieczności - ustawianie pól 

minowych zwiększaj ęcych obronę rejonu rozmieszczonlo tyłóv..

Wprowadzenio w systemie zabezpieczenia noteriałoweco 

przedstawionych \*/yżej zmian 1 dostosowanie struktur orroni- 

zacyjnych pododdziałów 1 oddziałów zaopatrzenia do struk- 

- tury zabezpieczanych wojsk oraz v'/yposażenie ich w propono- 

v;one siły i środki"*« zdecydowany sposób wpłynie no zwiększę-
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nie żywotnoćci systemu ^nbozpieczenią motcrialow 

no szczeblu taktycznym.

o r  n V. o j  r l<

^ • 2 »  rloźlinoócl zwiększenia żywrtnpćci systeru zobczpiecze-. 

nla medycznero,

Analiza 1 ocena żywotnnćci systemu zabezpieczenia mccycz- 

ncęo wskazuje, że ęłóv,'nym nicdomccicm systemu s? nlewyrtcr- 

czajęce - w stosunku do ¿rednich przeridywonych strat - mnż- 

liwoćcl udzielenia pomocy medycznej porażonym.

Zwiększenie żywntnoćci systemu zabezpieczenia nedycznero 

no szczeblu taktycznym można osięcnęć poprzez następujące 

r ozwi ęzania:

1. Wydaje się koniecznoócię pesiadonio no szczeblu batalionu 

- plutonu medycznero w sile G-0 ludzi w tym lekarz. Plu­

ton winien posiadać na swoim wyposażeniu salę opatrunkowe 

na samochodzie oraz 2 transportery sanitarne /Zał. nr 22/. 

Takie siły i środki zapewniłyby szybkę i bczpiecznę ewa­

kuację porażonych bezpośrednio z pola walki oraz szybkę 

pomoc lekarskę niemal na miejscu porażenia* Transportery 

sanitarno majęce zdolność samodzielnego pokonywania prze­

szkód wodnych wraz z nacierajęcyml wojskami^ zwiększyłyby 

możliwości udzielania pomocy porażonym i ich ewakuacji 

'w czasie forsowania przeszkód wodnych, działania wojsk 

wykonujących zadanie jako oddział wydzielony /ÓW/ itp*

U''ir. T:



- 116 -

2. Kompania medyczna pułku winna posiadać dwa plutony me­

dyczne - w każdym dwóch lekarzy i sala opatrunkowa - 

mogęce Jednocześnie lub na przemian pracować w różnych 

miejscach. Koniecznym wydaje się również posiadanlo v/

JeJ składzie plutonu ewakuacyjneco wyposażonero w 6 

samochodów sanitarnych o dużych zdolnościach pokonywania 

terenu i pozwalajęcych Jednorazowo ewakuować po 10 pora­

żonych oraz dwa transportery sanitarne /Zał* nr 22/.

Tak wyposażona kompania medyczna zwiększyłaby możli­

wości w zakresie udz'lelenla pomocy medycznej i ewakuacji 

porażonych o prawie lOÔ j w stosunku do obecnych. Stworzy­

łoby to możliwości oroanlzowanla dwóch PPM Jednoczcónic 

lub na przemian, w zależności od potrzeb, a ponadto za­

bezpieczenie pomocy porażonym od Jednoco uderzenia BMR 

,/Zał. nr 23/, Kompania medyczna umożliwiłaby starszemu 

lekarzowi posiadanie własnego odwodu, który mógłby zabez­

pieczać pododdziały specjalne pułku w czasie forsowania 

przesżkód wodnych, działajęcych w składzie OW i podczas 

realizacji Innych zadań.

3. Batalion medyczny dywizji należałoby wzmocnić dodatkowymi 

siłami i środkami, aby samodzielnie mógł udzielić pomocy 

kwalifikowanej 1000 porażonym. W Jego skłaćJ winny wcho­

dzić dwie kompanie medyczne zdolne do samodzielnej procy 

i kompania ewakuacji porażonych wyposażona w 16 samocho­

dów sanitarnych • o podobnych walorach trakcyjnych Jak w
i

kompanii medycznej pułku. Taka struktura organizacyjna 

batalionu medycznego /Zał. nr. 22/, zapewniałaby szybkie
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odtworzenie pododdziałów służby zdrowia pułku \-i przypadku 

ich obezwładnienia lub zniszczenia oraz jodnoczesnr pracę 

w dwóch rejonach,

4, Wydaje się nioodzownyrr , aby dywizja nacierająca w pirrw- 

Gzyn rzucie na głównym kierunku^uderzenia armii merła otrzy. 

mać na wznocnienle takie ciły i środki, które byłyby w eta­

nie udzielić pomocy około 1000-1500 porażonym. Nożna byłoby 

to uzyskać poprzez zwlękozenic możliwości mbw do takich jak 

batalion medyczny ^ mcźliwościę jego podziału i procy w 

dwóch oddzielnych częściach - takie właśnie rozwiązanie 

przyjęto w Armii Radzieckiej.

5. Z'więk8zcnie żywotności systemu zabezpieczenia medycznccc 

można również osięcnęć - niezależnie od cv;arancji zawartych 

w konwencjach międzynarodov\7 ch - poprzez przyjęcie zasady 

rozwijania punktów medycznych w pomieszczeniach budynków 

murowanych. Obecna urbanizacja europejskiego teatru dzia­

łań pozwala niemal w każdych warunkach na przyjęcie takiego 

rozwięzanla dla DPM i PPM, a w znacznej części sytuacji 

taktycznej i dla bpm*.

Wyposażeriie służby zdrowia poszczególnych Vzczebli* w 

proponowane wyżej olły" i środl<i podnleeie^^ch 4ożlit^

 ̂  ̂ O około: 100%,umożliwl im efektywniejsze vr/korzystanie na

poXu walkl".^Tak v/yp̂ ósliżone Vodo^ddziałVT4ddzloły^u^^

rezerwy^ sił l^środków* s łu żby^ ?d r cwia ̂ w *̂ dz i a?

łaniach‘konwencjonalnych 1 zabezpiecza potrzeby przyl^śrcd-

W  nich^stratach,w jdzlałaniach^^z^użyciem^»lR
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4«3« Możliwości zwiększenia żywotności‘systemu zabezpleczenlo 

technicznego »

Analiza i ocena żywotności systemu zabezpieczenia technicz­

nego potwierdza, że w zasadzie spełnia on wymogi współczesnego
►

pola walki« Głównym Jego niedostatkiem sę nlewystarczajęce 

- w stosunku :db przewidywanych strat - możliwości ewakuacyjne 

1 remontowe samochodów wymagających remontu bleżęcego*  ̂

Zwiększenie żywotności systemu zabezpieczenia technicznego 

na szczeblu taktycznym można uzyskać poprzez:

1« Podniesienie możliwości remontowych 1 ewakuacyjnych podod­

działów* remont owych i batalionu remontowego dywizji do ta­

kiego stopnia, aby zwięzek taktyczny organicznymi siłami 

1 środkami był w stanie wyewakuować i wyremontować 100 % 

samochodów wymagajęcych remontu bieżęcego przy przewidywa­

nych średnich stratach tego rodzaju pojazdów* W tym celu 

należałoby siły 1 środki remontowe przeznaczono do wykony­

wania remontu samochodów powiększyć w oddziałach o 00 %, 

a batalionu remontowego dywizji o 100 %•

2« Zwiększenie możliwości ewakuacyjnych samochodów poprzez 

wyposażenie kompanii remontowej pułku w trzy cięgnikl sa­

mochodowe, a w batalionie remontowym dywizji ich ilość 

zwiększyć do 10 szt» Takie siły i środki pozwoliłyby wyowa- 

 ̂kuować wszystkie samochody ŷ yraaoajęce remontu bleżęceco*

3* Możliwości obronne pododdziałów i oddziałów remontowych 

należy również zwiększyć poprzez utworzenie w nich podod- 

działów.ochrony •
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1. Oddziały i pododdziały tyłowe rozwijojg się w toku dzio>oń 

bojowych na całej głębokości i szerokości ugrupowania zwięz- 

ku taktycznego, Roznicszczanie i przenieszczonie tyłów odby­

wa się w zasadzie częściami. Dowodzenie więc nimi wymaga 

posiadania właściwej ilości sprawnie działających środków 

łęczności. W tym celu pododdziały i oddziały tyłowe dywizji 

muszę posiadać na swoim wyposażeniu takę ilość i przy tym 

takich środków łęczności, oby dowodzęcy nimi w czaoic walki 

miał możliwość przekazywania im zadań w każdych warunkocfi 

i sytuacjach bojowych. T3D dywizji należałoby zapewnić 

utajnione łęczność radiowe i radioliniowe z T3D armii io
dywizji oraz TGD podległych pułków.

2. Vi/ dalszym cięgu należy modyfikować podstawowe wzory dokumr..- 

tów dowodzenia tyłami, tok oby można było przekazywać dane 

środkami radiowymi bez konieczności ich utajniania.

Wskazanym byłoby wprowadzić na szczeblu dywizji zasadę 

opracowywania jednego dokumentu - rozkazu dowódcy w któ­

rym umieszczone byłyby zagadnienia zwlezane z zobozpieczo- 

niem działań bojow7ch, w tym również z zabezpleczcnlGm ty- 

łov-rym. Czas opracowywania rozkazu nieznacznie uległby wydłu­

żeniu, ale szybciej dociera on do podległych oddziałóy/ niż 

zarzędzenia innych.osób funkcyjnych /kwatermistrza, szefa 

służb technicznych 1 inne/. Oddziały otrzynywałyby jeden 

dokument, w którym byłyby v/szystkla dane do podjęcia decyz­

ji. '' . .
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3. Wepółczeono pole walki sarre narzuca spepób pracowania 

decyzji* W obecnych warunkach Jedynymi metodami w tym za­

kresie może być tylko metoda równoległego planowania, a 

nawet metoda dyrektywna» Tego warunku winno się przestrze­

gać i ściele respektować w każdych ćvv/iczeniach na 'wszyst­

kich szczeblach*

Do v/ykonania niezbędnych kalkulacji do opracowania planu 

zabezpieczenia tyłowego organy dov/cdzcnia tyłami dywizji 

winny mieć możliv;oóć korzystania z maszyny cyfrowej rucho­

mego ośrodka obliczeniowego armii*

4* Sprawność dowodzenia tyłami batalionu można podnieść po­

przez zwiększenie efektywności szkolenia dowódców i szefów 

sztabów* KoniecznościQ v;ydaje się intensyfikacja szkolenia 

oficerów z problematyki zabezpieczenia tyłowego zakończonej 

egzaminem przed wyznaczeniom na w/\v stancwiska*

5* Wymaga zmiany podległość służby zdrowia na szczeblu oddzia-
V

łu• Podporzędkowanie starszego lekarza /lekarza/ kwatermis­

trzowi pułku /oddziału/ ujednolici podległość służby zdro­

wia w całym pionie, we wszystkich•szczeblach struktury orga­

nizacyjnej wojsk i pftwinna usprawnić kierowanie pododdzia­

łami służby zdrowia oddziału w toku walki*

6* Na współczesnym polu v/olki wszystkie elementy ugrupowania 

bojowego mogę znaleźć się w zasięgu oddziaływania BMR nie­

przyjaciela* Wydoje się, że oddziały•tyłowe dywizji, a na­

wet pododdziały tyłowo .pułku, w tych warunkach nie mccę 

wykonywać swoich zadań według dotychczasov/ych zasad*
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Działanie ich - w tym szczególnie oddziałów i pododdziałów 

zaopatrzenia i remontowych - winno być oparte o rozmieszcza­

nie ich w kilku rejonach, co przyczyni•się do zwiększenia 

ich odporności, trwałości i zdolności dc * przywrócenio spraw­

ności*

Batalion zaopatrzenia dywizji swoje elementy przemiesz­

czałby i rozwijał za plerwszorzutowymi oddziałami: dwa za 

pułkami pier;vszego rzu.tu i jeden do zabezpieczenia tyłowego 

oddziałów rodzajów wojsk i służb. Ta część wydzielonych sił 

i środkó’w batalionu zaopatrzenia wraz z elementami zabezpie­

czenia medycznego i technicznego stanowiłaby p i e r w -  

sz*y r z u t  t y ł ó w  d y w i z j i .  Pozostałość 

oddziałów tyłowych dywizji przemieszczałaby się po d'/;óch 

drogach za drugim rzutom hjojowym i stanowiłoby d r u g i  

r z u t  ‘ t y i  6 vi d y w i z j i .

Na podobnych zasadach przemieszczałyby się i rozwijały 

tyły pułku z tym, źe w zależności od sytuacji drugi rzut 

tyłów pułku mógłby przemieszczać się po jednej drodze /2ał. 

nr 23/.

Poszczególne części składowe tyłów winny posiadać wszyst­

kie rodzaje środków do całkowitego żabezpicczcnlo poszcze­

gólnych elementów ugrupowania bojowego. Taki sposób organi­

zacji tyłów wymaga jednak określonej ilości różnych środków 

łęczności, aby zapewnić sprawno dowodzenia poszczególnymi 

częściami składowymi tyłów.

Powyższe rozwięzanie praktycznie uniemożliwiłoby nie­

przyjacielowi całkowite zniszczenie lub obezwładnienie nic



- 123 - '
I
tylko całych tyłów,nawet Jcro poGzczerólnych oddziołów 
i pododdziałów.

Przedstawione y.yżej kierunki zwiększenia żywotności 

tyłów muszę uwzględniać jeszcze jeden wspólny całemu sys­

temowi zabezpieczenia tyłowego y^arunek. Stopień żywotności 

tyłów uzależniony będzie v/ bardzo wysokim stopniu od stanu 

moraIno—poii tycznoco, bojowego 1 fachowego wyszkolenia 

żołnierzy nic tylko służb tyłowych, ale również ocólnowoj- 

8kov/ych i rodzajów wojsk i służb.

Niewiele pomoże zwiększenie żywotnoćci tyłów poprzez
%

wprowadzanie nowszego mniej zawodnego sprzętu i lepszych 

zasad działania, jeżeli stan osobov/y pododdziałów 1 oddzia­

łów tyłoi‘/ych oraz organów dowodzenia i kierowania nimi nie 

będzie posiadał y^ysokich umiejętności praktycznego działa­

nia w złożonych warunkach współczesnego pola walki. Dlatego 

też kształtowanie właściwego stanu.moralno-polltycznero, 

doskonalenie umiejętności bojoy^ch i fachowych wszystkich 

żołnierzy Jest chyba podatavvov*r/m y;arunkiem zwiększenia 

żywotności tyłów.

-i.



P O D S U M O W A N I  E

Zadania tyłów^we vvspółczoanej wojnie cięgle rosnę, wjrroota 

również ich znaczenie i wpływ no rezultaty ,walki zbrojnej. 

Przeprowadzone badania•po twierdzaję tezę,^że stopień żywot­

ności tyłów w stosunku do potrzeb zabezpieczanych przez nie 

wojsk jest w wielu przypadkach niewystorczajęcy•

No v/yposożenlo wojsk wprowadza się doskonalszy sprzęt, ros­

nę potrzeby wojsk w zakresie zabezpieczenia tyłowego, których 

aktualnie istnlejęce tyły szczebla taktycznego nic sę w sta­

nie w pełni zabezpieczyć. Obecnie Istniejęce wyposażenie 

/zgodnie z etatem i tabelami należności/ tyłów taktycznych 

w sprzęt 1 środki materiałowe nie zapewnię pokrycia v/ pełni 

potrzeb wojsk tak w zakresie zabezpieczenia moterlałowcco, 

■medycznego jak 1 technicznego. Nie zapewnię również•sprownerc 

dowodzenia i kierowania tyłami oraz ich właściwej ochrony 
i* obrony,

Daje się zauważyć dużę różnicę w możliwościach manewrowych 

wojsk i tyłów na niekorzyść tych ostatnich, a przecież ich 

sprzęt w tym głównie środki transportov/e‘ będę musiały w cięcu 

doby przejechać więcej kilometrów niż sprzęt bojowy. Część 

środków transportowych tyłów taktycznych nie Jest prżystosowa- 

na do realizacji dowozj i ewakuacji w różnych - z zasady trud­
nych - warunkach terenowych.

Zbyt małą jest autońomiczność oddziałów 1 pododdziałów pod 
względem zabezpieczenia potrzeb tyłor/ych w toku realizacji 

otrzymanego zadania. Pododdział, oddział 1 zwlęzek taktyczny 

Jest w dalszym clęgu w małym stopniu samowystarczalny pod 

względom zabezpieczenia tyłowego.
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Badania potŷ ler.dza J 9 rosnęce zainteresowanie tyłami i moż­

liwości oddziaływania na nie przez nieprzyjaciela« Jest fak­

tem niezaprzeczalnym, że tyły będę wykonywać 9v/oJe zadanie 

w warunkach dotychczas niespotykanych w historii wojen* Pod­

oddziały i oddziały tyłowe szczebla taktycznego oraz rozwija- 

ne przez nie urzędzenla tyłowe w trakcie wykonywania swoich 

zadań na polu walki znajdować się będę w zasięgu większości 

środków walki nieprzyjaciela ."̂ Chcęc v/ięc wypełnić stojęce^fżed 

nimi zadania, musi zwiększyć się ich stopień żywotności*

Nieprzyjaciel wszystkimi dostęTpnymi środkami będzie starał 

się dezorganizować funkcjonowanie systemu zabezpieczenia tyło­

wego* Praktycznie nie posiada on możliwości zniszczenia całoś­

ci systemu, może jednak w znacznym stopniu zmniejszyć jego mo­

żliwości 1 ograniczyć cłęcłość. J[£00 funkcjonowania*

Zabezpieczenie materiałowe spełnia w systemie zabezpiecze­

nia tyłowego wojsk funkcję szczególnę - jego niewłośclv;e funk­

cjonowanie wojska odczuję niemal natychraiast, • a to może być
«

przyczynę braku możllv/ości wykonywania zadania bojowego* Nie-
* / A - ■ 'l
dostarczenie do wojsk we właściv/ym czasie amtnriiĉ ;! lub pallv/a 

może Spowodować tego rodzaju kryzysowe sytuacje* _________ ^

Niewłaściwe funkcjonowanie systemu zabezpieczenia medyczne­

go 1 technicznego odczuwać będę wojska pewnym czasie od 

zaistnienia tego faktu /powstan^ większe straty bezpov./rotne, 

hastępi zbyt późny powrót zdrowych żołnierzy do pododdziałów, 

naetępl spadeJc^'ilości sprawnego sprzętu i opóźnienie w ponow- 

nym japoTwłęczeniu do szyku/, ale to również może być powodem 

ppiif̂ tawanla sytoacji kryzysowych*po)»<
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Obowlęzujęcy obecnie system zobezpłoczenia tyłowego wojsk 

na szczeblu taktycznym należy więc dalej systematycznie dos- 

konalić we wszystkich jeęo elementach składov^ych. Oddziały 

i pododdziały tyłowe szczebla taktycznego oraz ich organa do­

wodzenia i kierowania muszę zabezpieczać cięgle rosnęco po­

trzeby wojsk w zmieniajęcych się nieustannie'warunkach współ­

czesnego pola walki«

Żywotność tyłów szczebla taktycznego musi więc wydatnie 

zwiększyć, a to jest gwarancję wykonania przez nie zadań na 

rzecz wojsk« Potwierdzeniem tego sę nie tylko wnioski zav;artc 

w tej pracy ale również doświadczenia służb tyłov^ych«

Należy stwierdzić, że przełożeni odpowiedzialni za właści­

we funkcjonowanie systemu zabezpieczenia tyłowego wojsk, 

uwzględnlaję konieczność doskonalenia tego systemu i odpowied­

nio do możliwości ekonomicznych kraju wprowadzaję na wyposaże­

nie tyłów nowe siły i środki«

W bieżęcym roku i następnych latach planuje się wprowadzić 

w wyposażeniu tyłów taktycznych następujęce zmiany: 

a/ w zakresie zabezpieczenia materiałowego:

- w tyłach pułku jeden, a batalionie zaopatrzenia dywizji 

4 zestawy PPT-10;

- w batalionie zaopatrzenia dywizji - 8 cystern samochodo­

wych o pojemności 7,5 m^ i 4 przyczepy cysterny o pojem-
3ności 11 m I

ł
b/ w zakresie zabezpieczenia medycznego:

- w batalionie piechoty i czołgów - pluton medyczny z Ic­

ka rzeml

- ¡kompanii medycznej pułku zmechanizowanego i czołgów - 

dwócn lekarzy"chiruręówj

• X
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- w tyłach dywizji zmechanizowanej i pancernej - kompanię 

medyczneoo wzmocnienia /o strukturze brcanizacyjncj kom­

panii medycznej pułku/;

c/ w zakresie zabezpieczenia techniczneco :

- VJ batalionie czołgów - drużynę rcmontow.ę z cięcnikicm 
pancernym ;

ć'/ wi zakresie dowodzenia i kierowania tyłami:

- na szczeblu taktycznym i armii rozkaz techniczny z jedno­

czesny modernizację rozkazu /zarzydzenio/ kwatermistrzn?/- 
a k i ego •

Powyższe zmiany zwiększę w pewnym stopniu stopień żywotnoś­

ci tyłów taktycznychNależy mieć nadzieję, źc w kolejnych la­

tach v; ślad za poprawę możliwości elionomicznych państwa po­

stęp w tym zakresie będzie dalej rozwijany«

Możliwości zwiększenia żywotności tyłów szczebla taktyczne-
%

go przedstawione w końcowym rozdziale procy nie wyczerpuję 

no pewno wszystkich problemów z tym zwięzanych* Rozwój środków 

walki, większe możliwości ich wykorzystania, charakter i wa­

runki przyszłego pola v'.'alki będę cięgle powodowały dężeńie do 

stałego doskonalenia w funkcjonowaniu systemu zabezpieczenia 

tyłowego wojsk.

Praca nie wyczerpuje w sposób całkowity tematu, wskazuje 

tylko główne zdaniem autora kierunki, które należy aktualnie 

podjęć, aby zwiększyć obecny stopień żywotności systemu za­

bezpieczenia tyłowego wojsk na szczeblu taktycznym.
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SCHE:-AT UGrX'PC.V/-f.'IA TYŁ*,' OYYIZjI ’P* CBRCrflG I YTCFIEi^i ICH ZACrCŻIMIA PCZCZ HACIERACACt
YCOSKA LAOOV,'E NIEPRZYJACIELA /'vVARIANT/

Tyły bataiicnóv*.' 
inoc? zacrcżcne
z chiviię wlar.ania 
się npla na cłębc—  
kość ucrupcwania 
pi e rws z c rzu t cwych 
kcBipanii* Oznacza 
to konieczncść 
przeęrupowaniu ty­
łów do rejonów za­
pasowych po ckoło 
C,5 - 1 ccdz* cć 
chwili rczpocz‘;*cia 
natarcia przez 
nieprzyjaciela«

I-sze rzuty tyłów puł­
ków n:cfC być zocrożcne 
z chwiig włarr.ania się 
npla na cłębckcść ucru- 
pcwanie pierwczorzutc- 
wych batalionów /orze- 
łanania pierwszej po­
zycji obrony/* Oznacza 
to konieczność przecru- 
powanio tyłów dc rejo­
nów zapesowych po około 
2 ccdz. od chwili roz­
poczęcie natarcie przez 
nieprzyjociela•

T
Il-ęie rzuty tyłćv; pułków 
i I-Gzy rzut tyłów c'vv,izji 
nr.ccę byc zscrożcne z chwilę 
włamania cię npla na głębokość 
ucrupcwonia druocrzutcwych 
batalionów /wykonania zadania 
bliższego przez brygadę/* Czna 
cza tc Icnnicczncść przegrupo­
wania tyłów dc rejonów zapaso­
wych po około 2-4 codz. cc 
chwili rozncczęcia natarcia 
przez nieprzyjaciela.

Il-gi rzut tyłów dywizji noże być zagrożony z  

się npla na głębokość ucrifprwania ruł’.'a? piorw 

/z chwilę podejścia npla do trzecir1 r zycji o 

Oznacza to !:cnieczneść. przecrupowani o 'yłów dc 
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1. Ctrulituro orconizaryjr.o plutonu raopatrrcnla botalłnnu.

D-ca pl.zaop, 
-atallonu

eac, ciężar. - oac. cystcr. - i /bcz-3/ 
ooa, ciężar, _ n /bcz-2/ 
KP - 3 /bez - 2/

Rozo*: r bp - IC żołnierzy, o w bez 14 żołnierzy.
2. Strukturo orcanlzocyjno koapanll zaopatrzenia pułku zaechanlzowanaeo,

pułku C».JC4„ /o .tr„kt„rzo

0>co kzonp 
/pez/

pl. zaop. 
podnddz. spać.

lir .zaop. K aa.

r̂.̂ ocp.ar ży»**.
«PÍ.tprz.toch.

pl. fotp.

dr . zaop.n aa.

__ tir .zaop.tv żyn. 
r.ps,sprz.tech.

pl. ochrony dr* raa.

dr. ochrony

-j dr. ppoż.

Plutony zaopatrzenia bp. bez. kcz /«
a.unlcil ap, .orz t h . PO<Joddz. apocjolnych po.ladołyby zapaay ruchoao♦vji, «pt^ ftpfi« t̂ cchnicznoro 1

. •• utr.y.y,.„, „ •
»•b. zpiaczanych pododdzlołóp.-. «t-aona oo

~ r : r r ; ; ; ż r : r . ' r  .....................- ..................... .............. -V połowę r.roz z eto lute i tyr.nodcię.
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