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0'/Gtc-" do'//ouzcnia v,0,al< ourony pri:jciva ;taijc! ; *
pccGtavv-.e gfurnali::caany . ::a™.d, celéow, za-nNi'. i : ao>-mw. "a
v. 'inny "/c one znoci e Dut~Nacaani crzyr-alcna pol_, ..jlIl . a..
wy ia i-luMajQ jcdr.ak cieglyn amianoiT.. la erafurz mr:iea .01

podaje aie w zacaczie dwie padatawowe przyczyny tych Z', u,
man GNIC 10 :
- przyczyny zewne l'rzr.j wyniwajcca z cogkan,alen:g, pw-i.jz ;0.
alllego |'orzeéiwn:lu AN c:itatu greykow f (uCy | Wl e A
g 10 1 \fDANt r
przyczyna 'wewnp trz;.c zwigzar0O z rozwoj on élr’\jJ
prUOWadzema wal \X ~ przeciv,mKki. pcwiet rzr.y.’
Wyr:i enionc przy ::iyny tra.-.tujG Sie jalto n: 1a.
Buro LOWNGrzyszace ret/OlUJ i raukoWC-tcohniz ; (/
proccG znian . chalc ¥kaorzc yrzyazlono : aw

Moze zatem zaistnieé¢ avtaacia e Go.ychazaao.c

' ~
\)‘Avginchanla i sposoky c¢ .wan'zeni,. o;; gkc-an —a tyi.j oa. 1

aktualnych potrzel nazl.woaci ic:” zaN-'o i ,
staje sie przystosa./anic ay.:.tonu dc./adzonia 0os n

jluL pozeGanej V danym i .in*ncie cfektywnooci je.,, w

Tak rozumiane procesy prz-w :asowawczc syotenu oown-
zmieniajgcych sie oolr'ob przysztego pola Zalk: na-
usprawnianiem dowodzenia.

Intencje prac badawczych podejino.van''ch w ran.ach ninicjszo”;
rozprowy byta préoba opracowania metodyki dziaiar™® uopnawniaj ecy. r
dla potrzeb doskonalenia nowoczesnych systeméw oJudzenia woj. w
ni OPL.

Dziatania usprav/niajece noge ‘by¢ prowadzone w réznym za-
kresie. Dlatego obszar badan zawezono do struktury dowodzenia
wojskami OPL armii ogdélnowoj s kowej , sikunioj.’\iC j cdnoczes$ni»o uwa-

»
ge na stronie funkcjcmalnej ' procesu dowodzen'-.

x/ Za Vvfymiar funkcjonalny procesu dowodzenia przyjeto pro c3
, rozwiezyiVésnia zadan bojowych , rozuniejgc go jako ztozony

-. pykl czynnooci .1 sktadajgcych sie na sformutowanic zod- .nio
bojowego, jego rozwigzanielwdrozenie.



Prace badawcze p~'ccbc wu prowadzcnu cyl/ zo ccacyricz-'o ;
panbtu widzenia, a rnianc'.vicia racjonalr,jéri aciocaloniczr'cj

'jziaian ivylean',n'cnych a , 'cjeoic rozivicizyv.anla zadj aojO'.vvcn.

To znaczy, ze pcszokivvanie formuty matcdycznol di].: j'*rocoau
LGcraivr.iania dj'.vodzenia aprjwadzoriu z, H 1y Si;Ci Ua
Wania procedury stuzac kszi a-lowanij r'ac ;PO i.ttud
flicznie systellu dziatcee w procegie ro-iwi zykaii. zadaf fioj owyc
ZrodiCiii motywacji .,uTo-'oi. w pc toj pror.y byt -
dazenie do maksynalnugo zb] zenia metodyki .-.pra'..n of;, f-rc;
rozwigzywania ztozonyc'-' proc io:., 6w c”eracyj nc-:<alit vjzny(’,Su

OPL do metodyki prowadzf'r;la -adén naukowycii. K-.'r ho
przekoncnicr*! zc poclugujac :ie wiedza r ™AL

od zdrowego rozsgdku, .cmy wigcej uzars na n™“zukiwcaio oot'
nych "ozwigzuf- pro~ucil is tycznych probl.c.6w oper-, yj».a-r ...w
nych. Nie znaczy to,' ze autorzy rozprawy p-zekor.an ™ cji o -y’
iz nauko umozliwia zok-szc OGignniycie ler'.zvma'. wynik»..., 1. .
zc uzyskanie togo roc” i k0w jest bardzio- pr.wdopse
wtecy ndy 3'ie dc niej o»”~wcluioay*

'7 przekonaniu pawyzczyn, utwierdzita ..uter e nnaiiz wv-
tycznych marszatka Kulikowa, z 1J74 ,,, w ktory”n,. olir la
kierunki doskonalenia sity bojowej : zdo-.nolci bajov/ej
Zbrojnych ZSRR, W wyty: .,ych wsieazuje cip na ko.nie :zne-.'.¢ wyp. s.t-
zenia dowddcéw w zra”oriinl¢ apa.'"atu naukowego. Upatrujgc v. tym

-dziataniu mozliwo$sé poc.niesienia cfelu''wnosci procesu po. K"

wania decyzji poprzez wykorzystanie w ni, narzedzi typowych dx».c
procesu badawczego. j
Dekada lat jaka dzieli nas od chv;ili sformulov™ania wy-

tycznych, gtéwnie w odniesieniu do wojsk OPL, nie przyniosta’
kompleksowego rozwigzania problemu i nie znalazta’wiekszego
odbicia w publicystyce wojskowej.

Oedng z nielicznych proc traktujaca o tym Drobiemii i
-jednoczesnie inspirujaca nasze dziatania badawcze jest matoriOi.
do studiowania opublikowany w ASG WP w/a estk doc.d." Tadt' ;b
M«rowskiego ”“Dowodzenie Wojskan’?IOPL pedezsw oupicrania na ”téw
nadeprzyjaciela powietrzneg-o".

Zjiocznic bogatszy, w tym zakresie, jest dorobek pt;
torski takich nauk jak: Teoria organizacji i zarzgdzaniu, pcy-
choloeia, socjologia, inzynieria systeméw. Dlatego tez poaej-

-tnujac prace badawcze nrf Icmu autorzy uwzglednili v/ielc inspi-*-I]

racji uzyskanych podczas studiowania literatury cr - :mu sta*



r.C"'!rGf corcbe’™m bctc\.'czy 1*yer:

Poncdto V cozcrc\jie v:yl:oriyo.ano ccarc™ \-1.0. i t..'n-.m
em'arnulcwanych v trakcie dycku”;;: i koncu-cn...,,- iC a
racii Dov;innLv/a '..'cjsk CPL .iik, «ynano” cc!:3"y d.”c.:rc:-:a.0j
Ccrony Przeciv.'lotnicr.cj C.ac a iccmTii naccery |I... y-"-i
CPL NX VP

Zatozone cele nrac’ v;yn:.jaly ornyyc'm..eania .yccyiici'.: 'jc

oro™ranu bada*', «ogo ini-ott™® oraz t'ca>c nrzenctav/- .ilO w nodao..-
le 1*5. Szczegdlnie pr'zy latne W roalizaczi t* go progrnnn cka.n
cie metody diagnozy nrocesdv; organiza yjnych.

Chhaocougdce vwinilkik ceca., autozy wcece ddmnm zacre:...e ;;
gwrali a raoccha ardlcy i zaatary Q7 ‘ K Magpatu v le =

Faormdonare Wmig =i ve v ilovao kgly i dezco v
dodioczer.ia db nich. \7Z ikony .vane Tl NMilad
nmatu dycBkyeaegp ponaedsaaecp wwaruka b At vip. k

wilatach 1CoF>1 sl dirc gupy dou

soegalne 1 ™ am przedviv it

Jubyta ar P \maucza avwOo Zvz.gzy.;cnia
zadan Logowych, prowac.ee .ego ; e-.z cztahy organ.;z ,;.jne zv z:'u-
chaczy w c..acie ¢wiczen akademickich. A::..liza p; rc.,..jv4-za pro-
wadzona byta z punktu v;i .zciiia i\.egor.alno-.- ! .. etez.-olc. gie.-ne.;)
proceau rozwiazy.;a.nia. iztota <&, zprowadzaia nit; In necwafk: !
dziatan, uspravnniajayych ’'w:e.: autorow v, jG_ny.i z wy::rc..ych.
sztabow N mys$l proeedner zawartych w rczrrrawie i po. 6\.'naniu uzy-
skanych ta drogag efektev/ z racq_ sztabdédw, ktdére dzic.teniani
tymi nic byly cbgete.

V/niozki z analizy poré\snav/czeg pozv.tollty zv.'ory"ikowaé
pierwotne vryniki badan, gednoczesnie potwierdzity stusznosé
przyslatej hipotozg™ rozwiazania problemu glaw'r.ego, S~ tabg', ktiw"": n
dziatanie w procesie rozv;ig _-ywania bg'tc uspraveni cne uzyskiwaty
w v/iekszcsci vrypadkow rozwigzania zadan bojov.gxh, w czasie
kréotszym od normatywnie ustaloneg\o, poprawTiG, gteboko uza-.adnlone
oraz oryginalne w swej treaci. Mie dotg~czyto v*takim zakresie
sztabow, ktdére nie byly objete dziataniami usprav/niajgcyr.ii.

V/yniki przeprowadzonych badan i rozwazan utr\-/alone zostaty
w tresci rozpraYr/- dajacej sie podzieli6é na trzy zasadnicze czesci*

PBjfeer m
v, mif]
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vzr'.- nwony3ra - prchbl tO'."- uleta zoztala crZzZwO-j '.vozyct
v, rozdziale 1. Zostata ta- uvwou!<lo;r. istot " tre™.c, uoprtv.-
d()l.\,Cidzenia. tva tle a=:Muto.. zatorcnu aer.:::.o_;yc

rozwigzywania zaloin bojowych jn!w) prz~v...iatu d . . n
Lsprawniajacych,
dla catcécioweoo jjNaia orzedr.iotu i:acZ.n,.w tresa.' ro.adzi i
przcdst awiono lego cha :<torystylie rzeazean, Tir i
podriotowg. Stanowito to podstawy do skonatrnaw..r:i s.od la
badan. Opis modelu, gic-ntie ze wzcl”~ia tiU opecylok.; przyjy:- vy
motodyki postypev/ania bact.wozeno, zai.iij.w:tzono w ruy..;aca o !ni
fiego podrozdziatu.

'V zakonczeniumczcizl “u przede tat/i 0.0 s opced.; syntctyc
wnioski sfornutowane w toku prac kjdwWaz'/oh rav- tti _e..i
er.pirycznego nodclu badan o..0 .oroceoe. Za .r*czento ei
wnioskéw miato za ¢ .1 stuorzenie swoiot™r.j o;t .1 ear.*”™ol (]
dla sforir.uiowanyolt hir~tcz rozv; aZc/:. i o in., 0
wy w ctosunlu do istniejgoenu otc/lu rze/™:w.

Czc-ii6 dru~ra - on' 'nr- emindoln-': .nna zaw.wte zs-"tale > uz.
1o 0. Trc-jé rozdziw~u stcitowi Ovnteza tej c_n

;zych, ktéra odnosi -y ycj | rozwigzania . M"au.L
riowneno rozprawy w.jeri aonekcie nttoooloai .zny”~. . :'ozozia:.-"
mozna wyr6zni¢ trzy integralne tresciowo pndrzdzj.aly.

Podrozdziat pierwszy po”~wiycono on”.tie.iiu dziutan v.vpran-
niajncych dokonywanych na drodze poszukiwania !;onccpCji -dcalnej
Systemu rozwigzywania zadan sojowych.

-Uznanie powyzszego kierunku jako podstawowego w podojmo-
vt-cTnin dziatan uprawni ijacych'c ~ zdaniem autoréw, etjnswi s«warunek
i gwarancje dialektycznego widzenia zmian W uwarunkowaniach
procesu rozwigzywania™~zadan bojowych z prejektowanymi jogo
usprav/nioniomi.

Vi podrodzicle drugim omoéwiono model procedury usprawnia-
nia. Procedure przedstawiono w formie algorytmu decyzyjnego,
uzupeitnionego opisem wytycznych, zasad, regut oraz dziatan
sktadajgcych sie na ochomat prac,nad usprawnianiem procesu
rozwigzywania zadan bojowych.

Uzyskanie zomicrzonych efektéw w podejmowanych dziataniach

usprawniajacych dokony-vanych -w mys$l proponowanej procedury
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PosacKwc;lla adtwa™cza a.ciod i ~~=~0-%
dawodzenie, dotycza tc;i !;l..oy ajtwniQ;ycn
ulérych razr/cgzanzo ¢ znr.c, cnacirz:iy a r.
ici." mmzedniej GzejC =y~ _pa-.- :a. -....—i-a.i
uta lv;iaj gcy::i tan ty™ p a ¢ a -n, naze ay-
metod oraz cpoca-6w i ..rcakd'.v inorra;j:enta_ M. n-
jgcych dowodzen-c*

Skala tralriOGvOi : ieyrc;:nt..iier~nic zwinkc::. Vo oir.z]
padk'j podjecia prac nad ~o-ocewanien alu 1 Uoa”ol dyer-
nego postgpowani.o u /ozwigzywaniu prc>.ic...av.' nawaez enia *
gajacych poozokiwan f.vorczych. Pomno i-1lencywnie prowadzenycn
prac badawczych w ty... zakraoi-, nie opracowano do ”ej po?'y

w niare zadawalajgcej procedery badz i.ietody, Kktoérej

zaoiasowa-

nie w przedmiotowej sprav'~ie spetnito cczokiwjrjia praktyko*.'.

Rozwigzaniem posSrednim zaisiniaiegc problemu, mozliwym co

osigoniecia na ozie, noze byc opracowanie VvV ramach jednej pro-*

cedury wytycznych, zalecen i sposobdéw racjonalnego postepowania

w procesie dowodzenia.

Istotg usprawnien syctei.iu dowodzenia dckonywonych w r*y.?l|

zalecen i sposobéw zawartych w tej procedurze,

towanie racjonalnego systemu dziatania.
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Ciec L.~cricc syci; emu dan.;dcyc”™jo i d”~AcdcL-.c™Mj e Az luc;
me jznci.e zc p.'cv.d:;. cdeckcy:.r.l, a pe:.y e -
S5, dett i i/ reec-J'-i* ¢

nzl 1lallle racj Jilaiee r -c
\{ procoaio dov/cdzGr.ia, :.~:orecc roz. It . .. ' '
Lon dov/od::e:iia oraz wrirc.-kun 1 croc..or j-,c
Z zjlozno”~ci 3alcie zaoiicdzy ..-lodzy viy.r z....”ryn. :@:.,-c.™N .
cjcnclr.cLci v;ynil;a. :a i,a: odilogiczna rac: az.alao. . =
rzuczUus/q.

PovV'yzsze, vj — . Z rnn F*pref "YU X f,.2* i V*- . -m
ucpro.vnien dowodzenia, v;okazcjc no yclLr ": ; . . -0ON........
czc”N jwori na jej netodolonicznyn z- ;ya-:,Cle.
intern conrawnicin dovodzo m eorov/ n.:.nn>- -c—I-2Z -—-- e d
nalnc-o notodoloeiozm : mey.tei-j oz-C-

Przez syGtUM oLi’ V4 .cor 12>t e* dOi V' .%o m mic
nie¢ bedzj.eny cpcjey zbidr elt.tentcw c/cte:;n Co..>a.. e;
i tylko tych, Ktore n:j zv.'ipze/. ze A
mozliwie najlopczcgo - na ckrc-lcne warun.w. i

ociggal.10 celotr w'oi.>i.
Takie rozunicm U istoty cGpraw'riien dow/ o -s .ilw jca.
pOGtulatem twerzonia otoolatnie rocjonolnogo C'/”™ et.iu. o”erc”®

ew2 runkoivcin procesu dcv.'od20Mi U -.akich jak: stopien niepo.vnoocl

w ocenie informacji o stanie cytoocji bojowej, wynooi czooovve

WM < w zakresie realizacji zadah bojowych itp. , wskazeje na koniecz-
nos¢ poszukiwania tego ideatu w przyblizonych gr~nicdch. Teze
powyzszy potwierdzajg sugestio zaréwno praktykéw jak i naukow-

*cuw zt"mujecych sie te problonutyke . poctueiwania sie w dzia-
taniu zasade "ograniczonej racjonalnosci" dla danych warunkow.
Przyjmujemy,te zasade w podejmowanych pracach badawczych
problemu*. b [ n
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Zakres podojniowsnych cL-liar. ucorawniaj .scych uzol™zniony jec>
W 2~d'.vnej nicrzo cci c,Mvrzc‘C jol'Cio zoGtan<” ujja.v tiu'.a w vvyriiku
badania danego syo tcnu. dc'.vodzenia .

Potrzeby te wskazywaé raong no konicczno'-c pcdij~cia
dziatan usprawniajacych w stosunku.do catego systenu dowodzc-
na, bgdz jego* cz»,véci. Mogg dotyczy¢ strony Punl:cjonalncj,
bgdz strukturalnej systemu.

Charakter podejmowanyc-h dziatann usprawniajgcych moto ty¢

pokresSlony przyjetym podcj-sciom inctodologicznyn w ich prov/adzo-

n.iu

X/ Potrze indeks rzoczovvo-znoczaniowy pozycja Il
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Vi 1] lei Gru—ikc'..'y 1 v;iGiop>aG;:c;'v:inov;y aiu; =5. 1t

dzl~.ior lic-prev/fhiaipGy *h t'Vorl'y Gy 1LTCj  J1_oll

utivero JuN'i.igzic varvVmuU Gh irolLlG.:j=¥ = =G -V f
oy cyklu beden, -zciioc6l:.-n jezcll cykl r,,.
o.r.nch rozorawy =>j!'rorc kicj . dw.. 1 L= N3 P idfi we
, +&£tr."nc rozpozTionce prOliemu oto™ *h T-0--,.n0 p
ogrCMiczCMi0 0bGzOri -0C ' *0 st Ktury dovin.l. -O 3
nrmii océlriowoi okovn J i '-ki-pion-.. ka/:igi VetO">= n:i p
5 iG finkcj Oiclnej p;-OC..IU d;.VGdzG~ -- » [/ czyn, z1
kcj onalny przyjmuje oiy wczyotkie tJ . iOlc. ;1 e
ktére sktadajg sie na crr::eo rozvyiQZywn..ij ji'n -ej v.vyu;.

4 1.3. Ogoédlna ci'al3kteryz ty'nG przedr.iietj ul

I Zu'.vpzcnie leiuOtyki -e avir.- = -o0... n = i
=™, rcAdiazy::ania zadan ba”~c.y: . wynag g erozuno g .m- ...
t' zatozci. ncrytorycznych derlini ncych acpra./n.oi:y GizG.:.: i -

tyfikujecych go jaka gj-ot/nprzed,.ijat e

Analiza procoGu dov.odzcnil] pozwala zfal.:ntca: a »

1 1- w71
zg jest to ztozony

'-.téreGO istotg jest roz ani u
r.én .m.yniki=i4Cy:h :: kan’e.-nr:ci oci;.:nivCi. ‘onnee .;0 ccC.-
2 iKcre -
Cel, f-ozaniiany jaka koncowy rezultat z> ao dza lan. o

s/ogsk. w momencie j oao p:...n-e:o lub oa*->.ac- .formutowania,
Vodtug-normatywnie jstal.nyc'. zaoad, przez o..>c-e¢ przotozor™*-go m
i przekazany do realizacj* podvvigdny/n, oz ojo ze.ariik- . »j «
wykonania. Bojecie zadan., o# zate ’ okres$lenivm zev.n tz-neg»

formy calu.
/. Powyzsze, pozwrfia przyja¢ naotenujgce relacj o ol<ros™

prcc'eb dov.'odzenia ’ K
'proces dowodzenia - proces formutowania 1 orrx*mrryryr.rflo N
V. Aproces rozwigzy”anis zadah proces rozwinzywanlo rrchlI”~éw
). zadanlowyok " -prQce5Uvdrez-rnia *o™:wljzgjl

Przekonani Jestesmy, ze tego typu ralacje, .po”~iwoiaja catoi

i-Acl ..'ciowo spojrze¢ na problam"™usprawnlania dowfedzenin u a.spekciu

g’ i' X/ Patrz indoks rzeczcwo~z aczsrticwy pozycja II* A
"j xx/ Patrz indeks rzeczowe* znaczoniowy pozycja Id * f ’\/\‘Hf
- i
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ilzncych cc réznych 07n_.v; /COI' Ol'ew/

;hillly v;iyc sytuociy z .n.:,c - i:hi-vi r

Z —e yzozGrC vy;1' , zi, Gzrs ;;

roz.vinzywcnia :.czc n..co 'Cicrz:otor jC

czczel: iowy. Jcdrcoczcze.'lo./y nora :cr

waren ZCV.'O-ty j GG :on ci.i rc
fw ., c;t'"p nn r,W.; .w.cmi
UGOCC jcclricao i..ov.'6doy [m..I0.  jud,.
Wilioczczoi: lov;y ncc ;ilc.Jl c.....iozc z. . e
wvi;;izyv;a'ila szcrcy.™ wur~cnc.; c:.n7ccANj. c
zakre-Gu i ccczare poczc m  [OA”N rnzw...jz,.
dyn tezy prac baCciv;ozycn zwigznnych z u i «#1di OMNur le
teryctycki rocccu i'oZ.,.-:y.Vv:i.>u zacc:. ou”™j'vych, :rakwv,a.c ;
W niniejszej rozorawi e j-'o :a'zcdr.iot ucpraw::en , iicwina prz j-

stowi¢ w postaci uprc-zczon .yo nodelu rzeczyv/istono proco,...

Model ten, postuzyz actoren rozprawy do ustnlonia i wr>t?] noj

weryfikacji celéw badar'. oraz umozliwit ramowo cfcrmutoaan lo

zodan badawczych /Rys. 3/

» modelu zo podstawe rozwazah przyjeto powietrzne pole

walki, traktujac je jako element ogdlnej sytuacji operacyjnej

okréslajecy sktad, stan i charakter dziatania lotnictwa nie-

przyjaciela i Wwojsk OPL walczgagcych n oki eSlonym obszarze. Sy-

tuacja ta stanowi przedmioteciegtej penetracji, przez organa

X/

Przez uktad rozwiezujecy bedziemy rozumie¢ zbidér wszystkich
uczestn:~kévy procesu rozwiezywania /dowdédcéw i oficeréw sztabyj
ktérzy pozZzostojec we wzajemnych interakcjach dokonuje prze-
ksztatcen tresci zadania od fazy percepcji .do fazy wyboru

ANNrozwiezania.

] .

XX/

Przez interakcje rozumiemy wszelkie formy wzajemnego oddziaty]
Wania miedzy elementami struktury dowodzenia, wynikajece z

.rébznorodnych kontaktéw w jakich one poaostojg ¥ procesie roz*

wiezyiyania zadania bojowego. f i
Patrz indeks rzeczowo-znoczeniowy, pozycja V.
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c~1001 proll O/VUW o. s " MIC:
wanyen lecz nl1l0'nv/ eych
czton erobi Giuv Z Y\iy I\VCIT
nlgorytmi ¢ \@ynn OSCl Oive ich
zriyic?, czyn zr a0i¢ O

Zada”iie 0 charadl. erz1 oyr A--->
krdz 10 z czion.u piervnz g & 1 dr
konaczG z cztonu cior-.;czc”"O m ifzcc c ;u.

/ procesie ;viclc _zczet 1.0.vojo i..zycanil, prouie.iy
otwarte ticwarte v, tre™ci zadcnia dyrolcty.vncno ey m.'iolocowo
do rozni”izanic do witodciwycn elencr.tow struktury do.vodzcniu.
VWV wyniku ich rozwigizania zcoronic nodar-.a im posta¢ prodlusiu
zamknietego, M sytuacji rozr/k zania wszystlcich prodleméw

otv/artych sformutowuf;e zostzng zadania wykonav/czc, |
1.4, Cel badan, zadania badawcze, hipoteza roboczo

W Swietle przedstawionego rozumienia istoty usprawnien

procesie dowodzenia oraz podjetej proby identyfikacji tego

x/ ,Przez zadanie wykonawcze rozumieé¢ bedziemy formalny™ r¢g 13
‘rozwigzania zadania bojowego przekazany do wykonania.

e
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proCi~GJ] roz:.virzyr;an 1a zac.. cojor/ycn 1 na |Ol m
ustah‘iéli nranice zakrocu nszli'./v/ch usora//ii ... 4.'oc";-u;

- upracowu¢ proceduro uopr ow.™ania proscno "ozviir:iy . n z
dar. bejowych i dok_lico juj wuryfidixci.

Ooiag.riycie celu rczorc.n/ w tej jego czol,;N, ktiru .*
zakres 1 charakter motedyczny, uwarunlcc.vanc jest opracn-.v, .r; Leo
szczcgotcwyn dyrektyv/, zasad i cpococéw kcztailowa.oia racjo-
nalnego metodologiczniu systomu dziatania iv proeccio rozwin-
Z','Wan~ia zadan bojowych. N

Lista zadan badawczych, ktérych roz?/igzanie o!<l.ac]3lo by
sie na opracowonio takiej metodyki jest praktycznie tak duzo,
ze wykonawczo przerasta ramy rozprswy{ doktorskicj jak i noz-
liwosci badawcze autoréw. Wymagato to ograniczenia podejmo-
wanych dziatan badawczych do wybranych cztonéw weztowych

usprav/nianego procesu, za ktéro przyjmujemy:

f- formutowanie zadan bojowych;

N

-r podziat probleméw do *rozv/iezanio ; jw
- s”tawian.ie probleméw zadaniowych; S

- rozwigzywanie problemow.

- [~ -V1i
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niania procesu.. Procedura ta 'Ucvirtno e:

zasad, regut oraz dziatan sktadajrjcyou r Gvhe?c.t >z xi

! prac nad !;sztattor.anietn stanu pozgdonogo w ,;rccor.:e foZniQZy-
vanza zadan bojowych, a wiec stanu idealneco. dtaoy procndu'y

{ nalezy wyprowadza¢ z etapow cyklu zorganizowanego cizlalo.nia,

I Gwarantuje to uzyslcanie poprawnooci netodyczncj w jej prze-
biccu.

* Fornytujec tej treocz przypuszczenie roz-wigzania za”™ .n

badawczych, przekonani byliSmy, zo wypetniamy jedno z gtdwnych”.,

wspotczesnych zadan polskiej nauki wojennej, jakim jedt po

gtebienie wiedzy w dziedzinach', w ktérych dorobek naukov.*y

otv/icra mozliv;o¢c bezinwestycyjnego podwyzszania wartosc].

i bojowej 'wojsk. V' A = !
1.5. Model badan
* Mieisco badan w tyrpacclao*nii wojskowych badan neiikowypri,
‘ - 2 przez autorov|[ diagnostyczne w obozarzerprzeoniioty
/;! badany wyrazajece sie w rozpoznawaniu dziatan za pomoce Kkto-
N rych badania badawcze bede rozwiezyivane, v/ckazywatly n3._ ko
' om =z - r ' -um Y w31

nie ,
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mr'J'cio r ;e' 7;, nr 7 mo. Jcporz-'konicn r.ndolu przyj'-
pn ne ‘,.prco-“ 7'orilr, Jd za'..7z riu pnzv.'olcjnee wyodrebni¢ inter n.
lacc ppc c¢.7rcl:l10ry31yKi ca”™nnych prococow.
w przypnd'cu procesu ro.z yb-n-'y/.'nn..n zadar'» bojowych chodzito o
ustnicr.ié pozicnij rrejonaln neei metodclocicznej .

[Mcl? pecietav/O'.veno narzedzia badawczego opotniat spocjal-
nio opracon'ary tost, ktdorego istota byto sprowokowanie respon-
denta dqg uporzadkowania czynnos$ci sktadajgcych 3ie na rozwiag-
Zanie coWwolnogo problemu ~. IV'/niki testu i przeprowadzonych
dodatkowe badan ankietowych oraz wnioski z obsenvaeji pozwo-
lity na sfornutowanie opisowego modolu procesu rozwigzywania
Zadan bojowych w strjkvurze dowodzonia wojokami OPL armii.
Ideowy pchonat modelu ilustruje rys3unex|Nlr 4, ;

Na ryounku przodstawiono ustalong w toku badan empirycznych e

sie¢ wzajemnych powigzan opaz kolejnos$¢ wystepowania faz

X/ Zatlgcznik nr 1,
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Rys.5, Wykres zaleznos$ci uzyskiwanycii

Ke<

IRII__ r“/n: if

b- n iBc/ ju ijlctii

30
poprawnych rozwi'jzon
zadan bojowych w stosunku do doowiadczenia
rozwiezu j™"cego.

5 " i0 iJ Z5

Na rysunku 5 przedstawiono wynik prostej préoby badawczoj,
ktorej celem byto ustalenie zaleznos$ci miedzy wartdoscie
uzyskiwanych w drodze intuicyjnej rozwiezan proctych proébie-
méw operacyjno-taktycznych, a doswiadczeniem podmiotu roz-
wiezujecego. Za kryterium okres$lajgce to doswiadczenie przy-
jeto staz stuzby wojskowej w granicach 5-30 lat oraz poziom
wyksztatcenia‘wojskowego. Badaniami objeto czterdziestu ofi-
cerow, w tym pietnastu z wyksztalceniem akademickim. KazZzde-

z uczestnikéw préby postawiono zadanie znalezienia roz-
'Wiezan dziesieciu prostych zadan o charakterze taktycznym
bedz technicznym. W przypadku kazdego z zadan istniata moz-
liwos¢ uzyskania rozwiezania, w drodze intucyjnej , bedz przy
technik organizatorskich.

Uczestnicy préby .opowiadali sie za intucyjnym poszukiv/aniem

rozwigzan.
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AVAAIA i -pM" Icjgavzi

Przyc,tepi.jQC do priioz-.taivicnic ivynikov/ b .d:::: NN.'A A, -
cych si(- ma tre$s¢ niniejszogo rozZzids, oztorzv uz-,. ..

nidzbycnii wyjasnienie przyj~Asj wyktadni I thi.znec >/ e

note te;o oeieienie a,Jnijjooobioto dL.,.vla:_crr.-Ue p,

prjwed~onych dyokusji, n pr;,c,-oeie ~ro,N e

reso.vonych preblo.-,:oty!<j L.UGo.i. V trokcij ivcii G '
/ *e Lsazcz,,:n Miena-czjnien byt re’.

wstepnej l.cnwk-ncji co 47 terminolcyii c,...j,-,]J" v W,
B/ ' N7 . _

QIAtrg‘ndu konv}enc?e przez not Ns .b aynAn--m,
wyj aéniany,

® rezdzioio p-e-nv.zyl.. rpzpr..i.y p-zedGV..,v.:or;o .0‘i, -

.v.'=-'jrdzcnla i hipotezy do.yczyee pnoble.iiatyki jhumm ijn uu

niajecych, w tym genezy kierunku nu raej un.iiizu, , nan.:
tozoaic definiujace precec rez.vio;:v'”Uni., z,Jan Li;;ny;s ' n
przcdr.uot tej raojenolizci; 1. Jezeli u:.-.;1, ze ;L1 oy, [
definicje, twierdzenie i hipotezy t.var.iy rzar;:e.,o poelyz., ~
oraz logicznie uporzydkc.un, apijn, culo.e :uze.,.y stuicrd-"j
ro skludujy Si, one na v.or;, nuuko.ag kn.a.no proce,... Pedej
nujgc dziataniu Laca.vc2u - ktérych c..lc,, ;.et odpowiedz na

pytanie: w jaki sposéb powstaje ta teoria, czyn jest w s. cCj

tresci i jakim przeobrazenior,, podlegta kedz podlega¢ pawinna'r
realizujemy jedno 2z podstawowych zadan natury metodolooicz-

nej .

mPoniewaz zadanie to wykonujemy w ograniezonvn zakresie

rozdziatu zaznaczamy, ze przedmiote.m naszeno

stgd w temacie

zainteresowania jest ogo6lno metodologia racjonalizacji proce-

SU rozwigzywania zadan bojowych.

2.1. Istota dziatan usprawniajgcych

"o ” {

Przez racjonalizacje procesu rozwigzywania zadan bojo-
hrych rozumiemy taki tryb dziatan usprawniaj®jcych, ktérego
przeprowadzenie zmian polegaje-
wewnetrznych uwa-

istote jest przygotowanie i
cych na jago dostosowaniu do zewnetrznych i

runkowan, w sposéb wskazany przez zdrowy Azsedek przy wyko-

rzystaniu metod i technik organizatorskich. Celem jest przede
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vvszysrkin zapewnienie opty-..lnego z p-jnktu y/Zidzeni®™ r-ce™ n,i
nobci notodolcgicznej poszekiwania rozwi,>za;i problcnéw cae-
racyjna-taktycznych. wynikajgcych z trc.ci zadcnia bojowcrc

-ytuacja osiagania celu przelctavvia rysunek o.

jzakres!
jziTjian j
%
N CcreE
P
Bee Y
"9

Rys.0 Wykres nobliwego zakresu uepranniGti procesu rozwi-,.
zywania zaoan tojowych w stosunku do zmian zachc-

kowaniach."*“ -* ~e~~nftrznych i wewnetrznych uwarun-

Krzyiva A przedstawia ewolucyjny i.cykliczny rozwdj
zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan procesu rozwiez”yonia
zadan bojowych okreslonych charakterem zmian zachodzecych
w otoczeniu systemu dowodzenia. Jak i w nim samym.

Krzywa B obrazuje stan dostosowania systemu do zachodza-
cych zmian, w sytuacji niepodejmowania Jakichkolwiek planowych
dziatan racjonalizujgcych badany proces. R&znicu ‘miedzy pozio-
marai wyznaczonymi krzywymi A i B okresla mozliwy zakres racjo-

rfi>
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Polizacji. PozizZ;Ti krzv/.ve;;: D cji.jojny jpct oldév,nij iv ..ku
e.-\piryczncj racjonalizacji procesu, to znaczy tckioj, Kktor,
j cow Cfukte.T! podzukuvania i wlrazaniz rczv/inza;’. kon Yup
prr*b 1r>/ v'vnikni anyrh z doowiaHczen nraktv'-~"nveh o cvf. h
otoczen;, .yuwornu e ., .
sanym poziom racjonalizacji joot syntezy ro..vigzan cl”™atkcc-yc,
Teno typu tryb dzic”~lan racj or,..ii::ujn ey u prckro r-ozvi>~

zywania zadan bojowych jest przyczyn”™ tooo.’ze wpro..alzon

ooprawnicnia cg najczesciej
zachodzacych zmian. Skrajna a nierzadko opatyka. e
v.-0jGK, jest sytuacja w ktorej v/~rovadza/n uspn.r.v,.; e-

nia obiegaja sie z kcricen jednego /usprewnicnepr/ i por e =

op6zni.ne w czasie w ctbcunbu do
prakt~”~co

nastepnego cyklu zmian.
tryb dziai.n racjan.imajaovch,

Ponadto tego rodzaje
prowadzanie e3pr.,.n,ean, k'

mozo by¢ przyczyng opdézni. . ,
ich nio wprowadzenie zo wzglgdu na fe..t niedor,trza -ani.,
IV efekcie nozc to pre.-.-adzi¢ de

V4
y!-!_

niocznosci togo dziatania.
powstawania powaznych trudncsci
zadan bojowych.

W procesie roz-’

Niedoskonato$s¢ empirycznej koncepcji ustalania zakrece

racjonalizacji, ktdéorej istoty jest wypr.j,v.,dzanie dzinlaz

poszukiwania koncep-

cji doskonalszycn. Nadzieje te speitnia metoda Systeme ideal-

nenc G. Nddlera /y P%qggPaT\V\o/l\\/lg idsg metosy rozwigzania ideal-
rezygnabja z poszukiwania granic usprawniania na

neno jest
istniejgceoo /owolu-

drodze stopniowego ksztattowania stanu

cja/ 1 skierowania na droge rewolucyjnga, na droge sprccyzo-

Wania stanu idealnego.
koncepcji nodlorowokioj w kon-

okonujeo interpretaciji
pokrycia

mozna stwierdzi¢, ze w Sytuocji

wencji rysunku 6,
petnego dosteséwanio procesu »

sxe krzy.vej A z B a w sytuacji
wewnetrznych i wewnetrznych i

n I<iem*’_\W>akrosle‘_'ortianizac?i’\’\or"’\‘*’\";g) L i
- powotujemy zdaniem odejscie na ktore
®"®""i"pNrawdzio rtiolueyjny prlewrétn'”
G.Nodlera opublikowano z L
Desitng i The Ideale

w'metld“@®"” """ h?'n!
m 8lallforlr«rl
Concept, Vew ?0rk"'1967r
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uwarunkowan, proces ten osi:;-nio stan idealny. O0zYVW'n :le v
praktyce stan ten nie jest .lozliwy do ooi.ncn oia, n)ozliv.",
natoniast jest wyznaczenie pczionu i zakresu racj c™ilizacji
procesu jako pochodnej koncepcji idealnej /krzywa C/'™
-..aeudnxczg w.,rtoodci;i wynikaj'icp z podejno’vanla dj l,rila =
usprawn laj gicych w drodze poszukiwania pochodnej koncepcji
idealnej, jest, catoéciowe i dialektyczno widzenie znian w

uwarunkowaniach procesu rozwiezywania zadan bejowych, z pro-
j ekt o'wanyni jego usprawni eniaini

Praktyczny tryb postepowania przy wyznaczaniu .'noziiwego
zakresu racj onalizacj i, jako pochodnej koncoccji ideol.noj
procesu powinien ocejinowcé¢ pieé¢ etapéw':

1* sprecyzowanie funkcji pr«_cesu rcz.viezyWwania zadan;

2, twoérczo proj tkVecwani a idcai.ncgc ncdclu procesu rozwie —
zywania”~idealnego to znaczy racjonalnego metodolczicznic;

3. zbieranie danych okresiajecych stopien realizowclroi.ci
rozwigzania;

4* ustalenie v”2ariantdow posrednich rczwipzania icoalnego
rianty nazywco bodziemy nodelomi .'cetodclogicznej racjcnal-
nosci procesu rozwigzywania zadan bojowych/; vy

5. weryfikacja, testowanie i hic.rarchizacj a {r.oleli.

PjLerwszy z etap6éw polega na precyzyjnym okresleniu funkcji

procesu rozwiezywania zadan bojowych. Funkcja to rozumiana

jest jako cel zitozony, ktorego realizacji proces stuzyc¢ po-
winien, Cel tak sformutowany jest racje tlumaczece istnienie
procesu.

polega na twoérczym ustaleniu koncepcji oystemu
idealnego spetniajgcego wyznaczone funkcje, tj. takiego ktory

je spetnia w sytuacji petnego .dostosowania do informacji o

stanie systemu dowodzecego i dowodzonego oraz otoczenia, w

ktérym to dowodzenie jest sprawowane,

£,tap trzeci, to zbieranie blizszych danych o trudnosciach

zwiezanych 2z zastosowaniem koncepcji systemu”idealnego w

praktyce, 'y

L _

X/ 2c¢ wzgledu na fakt, iz podejscie jakie prezentuje autorzy
rozprawy w konstruowaniu modelu idealnego Jest dalece rdézne
od nadlerowskiego, dlatego tez powolywanie sie na ldeals

Concept ma jedynie za cel wskazanie na geneze ideii orzed-
stawionego rozwiezania.




Etnp cz'vr—tv - w etjrie tyf. po blizj::;yn rc.'vjz
trudfitdSci, przochoczi sige cd konet. .cii u 1
gecego istnie¢ tylko w ir.yjlach. do koncepcji /nocu.b/ ru.:., i.
logicznej r*acjonalnjsci r_Lilizokvonych onoktvc;:nle .

Jest etapom kontrolnym, spos$réd okono truow::,.ych
te, ktére - z ponktu ;vi:lzcnio kr-ytorio6.-.

przyj~toj zetodoicgii osprawnin. -~

nodcli wybiera sie

okreslonych zatozeniami

spetniajag funkcje ivyzoaczong w etapie picrzozon, no rrzyklcl

w stopniu: Gobryrn, zadowalajgcym, coc.tatocznym.

W sSwietle powyzszego, praktyczno”™ ccla:nn:.o zakrecu

racjonalizacji procesu rozwijzywania zad.,.', boje-.vyen to s!;or.-
struowanie ciegu modeli

nych modelu idealnego. F:ye.7.

metsJol ogicznej racjor-lncici p.chod-

r>o diu
n\\

/L\ perzp~khji-.,czljy

modd poprannij

\ C .
\ model zadoi-jalajaaj
model,
/- - i= - r \ A ztutifnizoiiar.
. . ) j o A*— mod”
zasilanie przebieg otoczenie Istbn sysiewu
. "-ziat"i z " . Cechy”™ procesu !
Rys.7. Hierarchia modeli' pochodnych modelu idealnego”
“ w0 N 1 -
Ir.
.LLMY_S\ K.

Eysuy
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rorskich.
zidcn tyf_kcivar.ie i opisauie inoJelu - u .t o
nej raci onalnObcl oj noj cny v, unowne rany liku 1c p-r m!

i c.Urortru , n'o
K1 ' cCIs-. )
wyznaczaja cztery podotcv. =w cechy charaktt.r' ' yjecu FiUco
rozwigzywania zadan bejowych:
1. Zasilanie procesu. Jalc dyle powiedziano w och c_!
niujecych przodniot oaojn, czyr.n”~Szi s!;:
ces rczwigzywanla zadania bojowego cCrrrk,,-: i Li

i uporzadkowany cykl dZ2iatan - c/kl dov/odzcnia. U< lu

czynnosci w cyklu dcwcdzenic, przez btruklurg podejnujaca
rozwigzanie zadania, zwigzane jest z kor,lecznoscig pozyski-
waniu 7z jej otoczenia bgdz z dystrybucjg w jej ranach okres-
lonych zasobdéw energetycznych bedz infcrnacyjnych.

2. Przebieg procesu. Przez przebieg procesu rozumieé¢ bedziemy
kolejnos¢ czynnosci /sokw neje czynnos$ci/ rerolizowanych w
cyklu dow.odzenia, w ktérym zadanie bojowe sformutowane dv-
rektywnie ulega przeksztatceniu w zadanie wykonawcze.

w. Otoczenie struktury dowodzenia podojmujgcoj proces rozwiag-
zywania. Oako otoczenie traktuje sie wszystkie oddziatywanio

Na Strukture rozwiezujece. o charakterze fizycznym bedz

psycho-socjologicznym. ale nie majecc w tej strukturze swo-

* 0<~M2iatywania umownie nozna podzieli¢ na dwie

X/ SzczegdOtowa analiza otoczenia struktury'dowodzenia podelwu-
proces rozwigzywania, zostata przedstawiona w materiale
przygotowanym przez autorédw rozprawy do seni-

nariun naukowego w IV 1982 r. na temat; Optymalizacja proce-

-, ASG VVpk<TvroPL/- teorii podejmowania decyzji, wyd.
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zlUscdnicze nrupy; te ktdrych rodlcr:; jest p.".: ivr.i K zsré6.vno

powietrzny jek i nazie/nny”™ a z natury antanonic tyczrij

oraz /nazv;ijl.,y je wurc.. ia/ wiasna“, poc”iodi ce zZradtaz/j cl

Prefe2c»_onych , sasiaddow birdz tej czesSci strgki ary dsv;od.ion ia ,
ktc-a w procesie rczwiezywania nie bierze wudziaiu.

Jtan systc;Tiu rozwiei2uj Pcello, a w nin y.ypooazenle ji zaculsy
Srodkéw ponacn-jch w proce-

jednak wudz:..iiu aktywae-

ludzkie. Wyposazenie ebe”~nuje o0got

sie rozwigzywania, nie bioreicych w nin
CQ. Zasuby ludzkie to elonent kluczowy, d>.cydujQcy a jako c..

wykonywanych dziatan w procesi s rcz-.~iezywanla, decydujacy

tym samym i o jakos$ci uzyskiwanych roz.vigzan.

n'Gzystkie wymienione cechy, w toku ;;rowaczonycki

opisane zostaty z punktu wigzania czynnikov/ wyznacz., icych

metodologiczne racjonalno$¢ procesu rozwigzywania zneo'; boi -vv:

Ze wzgledu na foi<t, iz czynnil;~'w tycn lest wiele
podjciycn dz..z-

i no m

one wystepowac¢ w réznych kombinacjach, w wyniku

tan typologicznych 'wyrdézniono trzy zasadnicze grapy, nazyw .jac

je umownie :

«Czynnikami sterowania; w grupie tej nieszczg sie wszyot'.iu

ktéore okres$lajag zdolnc$é¢ i mozliwo$¢ oystc.iiu
coi:h,

te czynniki,
rczwigzuj gcego do takiego ksztattowania ‘'.vyrézr,icrych

oby proces rozwigzywania moznj byto wuznc.¢ za racjonalny moio-

cologicznie. azynniki te te: przepisy, narny, dyrektywy dzia-
tania operacyjno-taktyoznego zawarte w reoulaminacn

Obszaréw decyzyjnych W ramach struktury

i in-

strukcjach; podziat
lokalizacja uprawnien do decydowania;

czynnikéw o charakterze motywacyjnym,

dowodzenia wojsk;

ponadto caty zespot

a wiec Gv;iodome czynniki natury psychologicznej wskazujace

na potrzeby i okres$lajgce postawy zwigzane z koniecznoscig
dokonywania przewartoscicwah w przedmiecie wyréznionych
,cech procesu rozvvigzy;vania zadan bojowych;

to zespo6t czynnikow okresSlajgcych

- wydajnosdci i jako$ci: jest
wartos¢ danej cechy z punktu widzenia wydajnosci struktury
dowodzenia zaréwno w sensie technicznym jak i spotecznym.

.Prawidtowos$¢ funkcjonowania struktury rozumiana jest Jako

wieloptaszczyznowa kategoria stuzgca okresSlaniu wartosci
procesu rozv/iezywania w stosunku do ustalonego w'zorca racjo-

nalnego metodologicznie.

-V
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Czynniki reprezenratywhme dla wyréznionego zbiorg to: iunio:'

zacja pracy, wtasciwy podziat zadan i cbawiezkéw, -jprawnojd
oaicgu inforroacji, pozion kwalifikacji i wuniajgtn ci do.,oci
cow ,i oficerdédw sztabu, ich kultura sztaba,va, mataoy i r<0.C

by motywowania oraz kontrei:,.;

- warsztatowo. Cost to grupa czynnikéw o!:roslaj aicych oh., m
i wartos¢ og6tu metod, sposobdéw orgnnizat orrkich uraz '
technicz.n-ych stosowanych bezpos$rednio w prccasio ro::wi.jZ",v..
nia, lub posrednio proces ten wspoma?aj Qcych lub zuk>S$u ui

Kluczem do sporzgdzenia opisu modelu id julr:cno byto
zestawienie macierzy o wymiatach 4 x 3, ktérej .;i]Jersze zare-

zerwowane byty dla cech a kolurnny dla czynr,. kuw. !"?ys. \

fL j_ _________ Czynni Ki
1 .
X , IVYDAJh'OSCI
TERO'VAr  J -
i {c OVAr 11" sAKGGel ,1.VARCZT
il
1 i | f
L i : }
i ZASILAK'IC | § ;
f b : !
1 i i i
1 PRZEBIEG 5 1
! AYOCECH # { i z
l 1
1 101 i r
1 1 1
OTOCZEh'IE [ 1
1 ms I |
ro1 1 1
i 1
1 1 i
STANN SYSTE- b 1 1
MJ RCZiVI/\ZU- L 1 3
0ACEGO 1 1 1
1 i 1
i

Rys.8. .Macierz opisu modelu idealnooo

' ; Rozwiezanie macierzy nastepito w wyniku podjecia badan

nad ustaleniem wymiaru b™dz wartosci danego czynnika co w
efekcie pozwolito na opisowe sformutowanie modelu idealnego

racjonalnosci metodologicznej procesu rozwigzywania zadah

boj owych.
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Opis nodelu wedtuc macier::v przedstawia ~'/s.,8.

"NN3 uktadzie wyréznionych czynnikow trviktu-
ra pcdcj fiujeca rozwiazywanie zadania Lo”owoao Inc;'2iv;c>..¢
sterowania pozyskiwaniem informacji uzytecznej w procesie
rozwiaizywanio. Umozliwia to istnienie ceritralncgo banl:u infor-
nacj i przy czym obowiezuje zasada dostepnos$ci do kazdej _.nfor-
macji dowolnego ogniwo struktury doWwodzonia. Uzyskiwane ii for-
macje o sytuacji zadaniowej sa peine, wiarygodne syntctyczno
i terminowe. Ilos¢ i jako$¢ informacji jok<? dysponujg system
dowodzenia w czasie ~“rozwigzy.ania zadania bojowego, do czasu
uzyskania rozwigzania nic ulega zmianie, interakc.1s sj rjzlc ; ,.
potaczone z duzym zaufaniem i wiarp. W przypadku wystapienia
trudnosci w procesie poszukiwania rszwipzonia, treJnosci kto-
rych pokonanie przekracza mczliv/osci struktury dowodzenia,
dowddcy kierujgcy przebiegiem procesu odwotlujg sie do wiedzy
eksportéw i doradcow.

to sekwencja czynnosci wykonywanych w prac:.?c ir
rozwiezywania zadania, w ogélnych zarysach oparta na rcMjjta.li
i zasadach poznania naukowego.

Ogoélny plan rozwigzania zadania, forivjlcwany przez do-
wodztwo wojsk OPL armii, nie jest sztywno 2zv.igzany za strul<-
ture organizacyjny? wojsk.

Metody i sposoby poszukiwania rozwiyizad probleméw opora-
cyjno-taktycznych wynikojyicych z tresci zadania armijnego,
ustalone sg samodzielnie przez organa dowodzenia szczebli pod-
legtych, proporcjonalnio do ich mozliwosci kadrowych i tech-
nicznych. n

Decyzje podejmowane w cyklu dowodzenia opierajg sie na
peinej podstawie informacyjnej. W zaleznos$ci od rodzaju proble-
mu i konkretnych uwarunkowaé¢ Jego rozwigzania, ustala sig 1 roz-
waza petne liste wariantéw rozwigzania. Wyniki dziatas, uzyski-
wane w poszczego6lnych fazach cyklu dowodzenia se v/oryfikowane
/badane/. Wybér rozwigzania dokonyv/any jest z troske o jego
obiektywizacje. VW procesie rozwigzywania stosowane sga metody
i techniki organizatorskie.

AJNL* NA3N20 N213 System dowodzenia podejmujecy rozwigzanie
zadania sterujecych rozwojem sytuacji bojowej tak, aby stwo-

rzy¢ sobie na”ogo6dniejsze warunki realizacji zadania. Stan

sytuacji bojowej ma charakter statyczny, oznacza to, zo zmieny
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zachodzg w nim wolno lub w or.éla. -
Przaciwnik nie podejmuje dziatjn ekiywnych na c\"sxc::\ ocv.h... -
nie. Oddziatywanie przotozonago i o:jGi*dov7 ma charakter \aop.;~
racji cozytywnej.

Otoczenie w ogdle jest jednorodna zest-ukturalizcwa-.." i
dobrze okreslone.
cr.cn, cacn o Ccn~C”. Dov.'ddztwo wojsk OPL armii podejmuje

dziatanie majece na celu humanizacja obsad ocoCowych pollogly. ;

stanowisk dowodzenia. Dowudcy i oficurowiu sztjou. ctr. nur'/
dowodzenia podejmujecej rozwigzanie zadania bejowe:’', pociacli-
JQ niczbeidne kwaliikacj e co postugiwania sig brod'sO.m. i:":ut”e-

mentalizacji dowodzenia.
Kierujacych procesem dowodzenia cechuj e wys. '.i ri

zdolnosci ‘do spostrzegania stanu sytuacji bojowoj i z:..ia; wn
zachodzacych.

Uprawnienia do decy~dowania, zaréwno w uktadzie r. > .V’
jak i poziomym struktury dewedzenia sg wyraznie olre.1le u.
Postawy i nastroje podwtadnych sg zgodne z oczakiw.;,;nioMi

przetozonych.

Warsztatowo kazdy z dowddcow i oficerédw sztubu”™ w ciziat
niu spetnia zatozone wymogi melodyczne pozwalajgce .nu w upojob
racjonalny prowadzi¢ proces rozwigzyww.nzadan bojowych.

Przyjmujac jako ukiad odniecionic, nod”l idealny netodo-
logicznej racjonalnosci badanego procesu ziden tyfiko.vano i opi-
sano trzy modele pochodne. Modele te powstaty w vr)r.ik'j stop-
niowego "pogarszania" rozwigzania 'idealnego,

Pierwszy z modeli nazwano umownieperspoktywicznym
opracoy/ano go na podsta.vio najnowszych osiggnie¢ naukowych
traktuj gcy'ch o przedmiocie rozwigzywania ztozonych problemoéw
decyzyjnych.

Ze wzgledu na fakt. iz wiekszo$¢ z publikowanych teorii
naukowych w'tej dziedzinie, znacznie wyprzedza zopotrzebowanio,
a raczej mozliwosci praktykéw do ich wdrozenia, model" perspcK-
tywiEzny nie moze nigdy w petni znalezé swego odzwierciedlania
w praktyce dziatania wojsk. Oest wizjg procesu w warunkach
"laboratoryjnych".

Model drugi nazwany "poprawnym", rdézni sie tym od po-
przedniego, ze oparty jest na rozwigzaniach czesSciowo wypro-
bowanych w praktyce, badz wycinkov/o'stosowanych W przodujgcych
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jednostkach CPL. BezposSrednie wdrozenie rozwipzjr. p Vj;
<Nu noze napot¥Ykéc na x
warun kow w jakich car. 1\jr.
torych v modelu niC u
el trzcci "zadewa 1ld: pcy" jest wzorco; Cc.X m::0v ax:
lie. W modelu tym stor
Cych GtruktorzO rOZWieZL-jQCOj IOZN.i0H<- —
wynikéw dziatan wykonywanych w cykli; dowo;.
Charakterystyke r.;0Ode],a zadawalaj .jcu_ Vvir z
kiadnie metodyczneprz'-dsta/liono rozdz_al
prawy.
Przedstawiona koncepcja usprawniania proc eon r
nia zadan bojowych w dradze poszukiwania paai.ad:', & r
idealnego procesu, ze wzgledéw praktycznych , wy';w”.
jej formy procedury/ uzytecznej dla woj ca. ~Myror t.n
lidiay podejmujec badania, ktérych wynik przede tu--1.

tresci kolejnego podrozdziatu.

2.2. M.odel procedury usprawniania

Przez procedure rozumie¢ bedzi<:-ny catokszt.iit '/y.ycz:.''W
zasad regutl oraz dziatan, sietadajecy™h sie na sciwji/ct jjrztw w,.-
gu prac nad usprawnianiem procesu rozwiazywz.nia zadc/n >oi'

Ramowy tryb tej procedury przedstawiamy w postaci algo-
rytmu decyzyjnego na rysunku . Wyrézniamy w nim etap woi”priy
oraz trzy etapy/ podstawowe.

Synteze dziatan w ramch poszczegdlnych etapow oraz dy-
roktywy do ich praktycznego wykonania przedstawiamy opisowo

w kolejnosci ich v/ystepowania.

Etap wstepny

Etap ten na charakter rozpoznowczo-organizacygny.
Postrzeganie lub przewidyv;anie trudnosci struktury dowodzenia*
w przedmiocie rozwigzywania, zadan bojowych, nie ma i nie po-
winno mie¢ charakteru doraznego, sted i granice etapu nie sq

okreslone w sposdb wyrazny, W sytuacji funkcjonowania systemu
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kontroli podejmowanych dziatan w cy.<lc dcv;oc.zenla, dj Jo-. '
twa wojsk OPL armii naptywaj w spos¢L; cijjty rdznejo rac.- :
sygnaty o stanie syste..Tj dowodzenia. Canc ar:ro_;c ot jr.Ck'.i
podstawowy baze infornocvjny orientojycy doivdczr..o w pro,:.'-
miocie trudnosci /problar,6w/ z jakimi oyot-m boryka a:.- v -
Cesie rozwiyzy;vania zadan bojowych.

Proces percepcji sytuacji wymagajacej podj-,cia a:i
usprawniaj ycych rodzi sie zasadniczo w wyniku koafront ,c
stanu pozydaneno, w przedmiocie rczwinzywanin zad.ji'. ba mr/.i"

ze stanem faktycznym. Rys.10.

Stan pozydany to subiekty.vny i w pewnym strusio wvick.ul

obraz funkcjonowania systemu dowodzenia w Zokresi.. “~wi.aiai;
vvykonvvvanych w cyklu dc'wodzenia. Obraz ten jest u.-niezj - :ar(.-
gu czynnikéw i towarzyszycych im zjawisk, z ktérych zaucein.”
cze to:

- zmiany w uwarunkowaniach procesu r. zwir.zywania zalc'l su 'w

- poziom aspiracji dowo6dzty™a wojsk OPL a-mii ;

- cele gtéwne do jakich system CPL jest przyge tewyw.;.,y np. ;

y/alka z celami niskolecy cymi, poclukan;l samoGtrujyv'vmi, ,np, -

wymagania formutowane przez do.;6dztwo wojsk CPL frontu.
Stan faktyczny to z kolei stan mocolcwy systonu, s!;rco-
lony gtéwnie przez:

- wnioski z autoobserwacji prowadzonej przez dowddcy wojsk
OPL armii;

- wnioski organéw kontrolnych;

- wytyczne organéw kontrolnych;

- wytyczne.dowédztwa wojsk OPL frontu.

Poréwnanie stanu pozydanogo ze stanem faktycznym moze prowadzié

do uzyskania:

a/ wyniku pozytywnego - obraz stanu pozadanego tozsamy jest
z obrazem faktycznym i w tym przypadku odstepujemy od dzia-
tan usprawniajecych;

b/ wyniku nieostrego /nieokreslonego/ - rozbieznosé¢ jest zbyt
mata by podejmowac.dziatania usprawniajebo, odraczamy ich
przeprowadzenie;

c/ wyniku negatywnego - ocena stopnia rozbieznos$ci jest na tyle
znaczeca. ze koniecznym jest- podjecie dziatan usprawniajstcych






Skala stopnia rozbieznosci mipdzy sianem pozgdanym a
stanem faktycznym stanowié¢ powinna dla dowédztwa wojsk O L
arrnii sygnat o potrzebie podjecia dziatan, ugprawnlaj ecych.

Ko.niecznym w tyin miejscu jest zastrzezenie, i.e zadna te.
typu informacja o wyste puj ecych rozbicz.*)wOciach nic okresla i
istoty, ani nie wskazuje na przyczyny ich powstania. Prz™Myt"i-
tego stwierdzenia jako naczelnej dyrektywy w postrzeganiu i-ab
przewidywaniu trudnosci, jest podstawowym warunkiem unikniycta
pozornych dziatan usprawniaj ecych. Pozorne dziatania u”.prawni .i
jece se najczesciej efektom megalonamii dowddcé4w wprcwadziy
cych "usprawnlenia" jodynie na podstawie pobieznych infonmacj
o trudnosciach z jaki.m cystom dowodzenia sie boryka.

Wstepne rozpoznanie trudnosci stanowi¢ powinno jodynie
podstawe do podjecia decyzji o przeprov/adzoniu si.czjgéicwych
badan o charakterze diagnostycznym. Decyzja o p.Jjycu badai»
dlagnostycznych stanowi punkt wyjscia do pierwwzeg.- ctn.nn a':;

ciwychi dziatan usprawniajecych.

Badania dioonostyczne

Przygotowanie i przeprewadzenie badan di~griostysznych
moze”~by¢ przeprowadzone samodzielnie kadrowymi sitami struktu-
ry dowodzenia, lub przy udziale konsultanta - spocjalisiy
majecego przygotowanie metodyczne do tego typu dziatan. Ze
wzgledu na fakt, ze procedura usprawniania w swaj istocie
jest procedure postepowania badawczego, efektywniejszym jest
przeprowadzenie dziatan usprawniajecych przy udziale konsul- n
tanta wspierajecego prace zespotu usprawniajecego. Role kon-
sultanta spetnia¢é moze pracownik naukowy KTW OPL ASG V/P bedz
WSO WOPI -

gn Fonnutujec powyzsze zalecenie nie zamierzamy bynajmniej
deprecjonowaé¢ przygotowania fachowego praktykéw do prowadzonia
badan. Uznajemy ich sprawnos$¢ W dziataniach prakt™'cznych, ew
dziataniach natury teoretycznej wskazujemy no ‘podAiot efektyw-
niejszy.

Powiezonie dziatan usprawniajecych z baze naukowo-bada.-

cze powinno zapewni¢ szybsze i bardziej efektywne osiegar.is-
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zatozonycn colew w ijrrz/'ni.an le x/

Poz;™Canyr.i model eri wspoipracy dcv;odcy woj gln OPL
konsultant en jest r.odel "dowdédco-doradca d -nolol,. : /"
zaktada sie wspoipartnerstwo niedzy dowddce i konsu! :.nien
W przyijGi Cv.'cjnlu i przepr owkidzci'ilu ujorawr) 1U"* Kola do/.'t'Juy
wyraza sin w aktywnyl kisrowaniu przede ~y.vziyciani as'.'Tawvn .a-
jecyni. Dc konsultanta nalezy natoniost zapc/aiien.io [pmn ,j.y
netcdycznej na wszystkich etapach przyrotcw™ia i prze, r..wa-

dzenia ucprawnicii.

Konsultant na zyczenie dowddcy przy™otewuj e ™lar! -
ma zespotu, ktorcjo zudaniern bedzie przeprcv;udz';.-:l - n vaziu'w-
uGprawniaj ecyci: - Colowyr.j jest aby konsultant sutler'se anweda-'

wielkos¢ oraz skitad zespotu r;:ajec na uwacze joac /-.aiwr.varjz
przynaleznos$¢ etatowe czlonko.v zespotu do okaeals';y sl ayi;. m
struktury dowodzeniu. Konsultant winien brac¢ alvty.v.uy adz :.d.

W przygot cwaniu met odyczny.Ti zespotu uc,.r..-/niai ecen:..
Karzedzicni w prowadzeniu badan di a[®os:ycznyoh m-p:. by”";,
okreslonej adaptacji do warunkéw wojsku, znano . tzj;w.,

nizacji i zarzadzania .'netedy diagnoz psycho-socj clogiczn — h.
Przyktad takiej metody, opracowanej (irzez aulcr$sw rozpra.w/
przedstawiony w zatgczniku nr 2.

Celem podejmowanych dzwstan diagnostycznych jest ~uerz..-
dzenie charakterys tyki czynnikéw i uvZarunkowan., ktére o!<ru -i.:~
jQ poziom racjonalnosci metodologicznej procesu rczwiezywania
zadan bojowych. VI przypadku tak sfcrmutowjne.go celu dziatan
diagnostycznych efektem powinien by¢ modut empirytczny funkcjo-
nowania struktury dowodzenia wojsk OPL armii w przestrzeni
rozwiezywania zadan bojowych, sporzedzony z punktu widzenia
racjonalnosci metodologicznej dziatan v/ykonywanych w procesie,

X/ Wnioski, okreslajece charakter dziatan w etapie wstepnym,
esformutowane zostaty na podstawie eksperymentu przeprowa-
dzonego, przy wydatnej pomocy i udziale szefa oddziatu opera-
cyjnego ptk dypl. Witold Gérny na kursie szeféw OPL 2T w
styczniu 1984 r. w Koszalinie. W czasie trwania kursu, w
trakcie ¢wiczenia grupowego, autorzy wystepill w roli konsul-
tantow dokonujgacych diagnozy procesu rozwi«?zyv/ania probleméw
operacyjno-taktycznych przez c¢wiczecych i proponujecych jogo
usprawnienie,

XX/ Z modelom o podobnym charakterze, mozna spotkaé¢ sie w pracy:
M,Grzelak i B. Wawrzyniak: Metodyka usprawnien organizacyj-
nych wyd. PV/E,'W-wa 1982, s.157.

_4]121
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realizacja bodzie irr. pc;vierzona ;

- n~cceadbw kor,trclnych : ctcpiei'i odpo-.vioJnooCi iri for:,,oc ;i '.'y\c-
rzys tyv.'onyc.h do wykony,varia funkcji i.untrolnyeh; zak.~.c 'wn,-
centracji funkcji kontrolnych w poczczejélnych oeri er.

otfuktury (io odzcnid.
Lzyokany ;v wyniku badan diog.noGtycznyeh :noaol fi,nk:j onc-
wania etruktury dowodzema w p.'~zodniioelo rczwir.zyw'..n zal.Ci
bojowych otonowi pedstawy do opracowania projt;-...: ,

co Gtancr.i kolejny etap prac w dziataniach b.>pra.".nlaj ncyct’r.
ETN? 11. ON accwanie oroj_«jkiu uGorar/nien

Projekt usprawnien rneze mie¢ formy graficzng, r-nreMN'. .

bagdz eraficzno-opisG.vQ, ti kazdy.Ti jednak wypadku oc.".i."'i'.j,
okresla¢ zakreé¢ proponowanych zrr.ian oraz Gcoeck _cn. ;Zry: -
dzenia *

W zaleznoGci ed charakteru wnioclnjn- eformulo,. .;,;y.

toku prowolzony eh badan diarn act ycznycd: noor 1laa . i;,
cie usprawnien”™ dziatania ccgkonatace mejn doiy;.z'/" z;. ..j.i lu-
przewartoGciowai™ iv syctanie occ-Lowo--zocz ..'/y.- str..kiur'/ dowo-
dzenia croz systemie funkej cnalnyr.i. V,GZell;ie propar ../ar,e z.ni any
w wyréznionych obszarach .musza by¢é widziane w zwigzku przy-
czyn owo- s ku t kowym.

W systemie osobowo-rzoczowym proponowane dziatania dos-
konalgce mogg dotyczy¢ przesunie¢ personalnych dokor:yw,Mnyeli
w ramach poszczegé6lnych komérek organizacyjnych danego ogniwa
dowodzenia, badz pomiedzy poszczeg6lnymi ogniwami stru-Ktury.

Stosunkowo czesto, w praktycznej dziatalnos$ci sztabow
jednostek wojskowych observ/uje s'ie, popularnie nazywane* nie-
przystosowanie czesci oficorow do wykonywania podstawowych
obowigzkéw wynikajgcych 2z potrzeb realizacji zadanh na zajmo-
wanym stanowisku. To nieprzystosowanie, po blizszym jego zba-
daniu okazuje sie niczym A.nnyt jak brakiem okreslonych predyspo*
zycji psycho-fizycznych. Przy czym najczes$ciej faktyczne
walory osobowe jakimi legitymuja sie ci oficerowi.e, umozliwia-
ja im wykonywanie w stopniu dobrym'i bardzo dobrym zadan

[:-:
czastkowych struktury dowodzenia w innych jej ogniwach.
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Nieprzystosov-zanie lab brak prodyzrozycii da v.ykcayv.,a
obowigzkéw na zajnouc-nyr.i otanowicku noze rnac! awo™ i z*'6dlj \
wadliwym systemia notywaayj nc-kontrolnv/m. badz j jzyc/ruddn:a
wynikaé z nicodpowi (juo przyactowania facbo'aeya'"”™. d i
przypadku wszelkie zmiany personalne w ramach dejnoj clr;jk:w.'y
dowodzenia nie przyniosa zai;iicrzonych efektéw. Koniecznym rk.-
tomiast jest podjecie dziatan ucprawniaj gcych. o charakterze
dydaktyczno-wychowaWCzym, wymaga to precyzyj nego .vyznaczoni,
obszaru niewiedzy i uwzglgdnicnia w cpracowyv nym projezc.ie
usprawnien planu doskonalenia kadry. Rar;y occzaru :mo ielzy
mozna ustali¢ ‘'w drodze poréwnania faktycznego st:3."ij urliejt/i-
nodei oficer6w w racjonalnym prewadzoniu procesu rozw _3az yw.—
nia zadan bojowych z wymaganymi. Zakres wymagoii przcd3lag*ono
w rozdziale trzecim rozprawy.

Ta cze$¢ projektu usprawnien, ktora dotyczy¢ bedzie
zmian w systemie rzeczowym, zasadniczo ograniczoria pcwin.ia
by¢ do zmian we wtasciwosciach ergonomicznych st'jn.i..'iGk pro-
cy, przy czym chodzi o takie zmiany, ktdére maja bczfioéredi.
zwigzek z tworzeniem warunkéw do prowadzenia procesu ro::.. ia*
zyvyonia zaOan bojowych w sposéb racjonalny metodolc giczn iu.

Projektowane usprawnienia *v prz”~u .iocie funkcj onov/cnna
struktury dochodzenia w procesie rozv,igzywanla zadan bojowych
moga dotyczyé zmian w:

- ilosci i charakterze powigzan informacyjnych pomiedzy pcozczo-
g6lnymi elementami struktury dowodzenia biorgcymi udziat w

tym procesie;

- metodach i sposobach rozwigzywania zadan bojowycih zaréwno w
catej strukturze dovhodzenia jak i w poszczegdélny”™cn Jbj ogni-
wach ; , =

- dziataniach o charakterze netyvhacyjno-kontrolnym.

e projekt usprawnienn powinien by¢ przedyskuto-
wany w gronie przedstawicieli tych komérek, ktdérych dziatania
usprawniajgce dotyczy¢ beda bezposrednio”™ Przeprowadzenie dys-

kusji ma za cel wsttpne rozpoznanie zainteresowanych z projekto-

X! Przez przygotowanie fachowe, bedac ograniczeni tematom roz»
prawy, rozumie¢ bedziemy jedynie tg czes¢ wiedzy i umiojet
:nos$ci, ktdére sktadajg sie na metodyke rozwigzy;vania zadanh
* bojowych. 4
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vvanyni usprawnieniarni orjz sposoben ich przcpro’vacn i,;.

ETAP I1ll- Wdrozenie projektu usprawnien

\~Ndrozenie przyjetego projektu usprawnien jejt jodnyM
2 naj trudniej szych etapoéw w prowadzonych dziotoniech uc-prav.-

niajecych. Wdrozenie projektu nie do pczpdanych efektéw jezeli
nie zoGtanio dokonano w spos6b catoéciowy i jezeli nie spotka
sie ze zrozumieniern obsad osobowych stanowisk dewoczeriii- struk-
tury, Dlatego ponyélne wdrozenie projektu usprjwnion bedzie
zalezato vi gtébwnej mierze od psycho-socjoloniczneno przygjt'. =
wania struktury-dowodzenia na jego przyjecie. Wymaca to prz-..-
prowadzenia szeregu zaje¢ o cha™-akterze informic>jnym, a w ni
ktérych wypadkach i pokazéw, ktérych celem byitc/by przc'wer i,
oficeréo6w dowddztw i sztabdédw o uzytecznos$ci proponowanych
usprawnien i efektach jakie one przynosze.

Wdrazanie projektu usprawnien musi mie¢ chara!:ter pl j.cr.,./,
w rozumieniu takim, ze nie powinno stanowi¢ dodatkoweco ~k-
ciezenia w procesie pronrancwego szkolenia jedr',ostek, lecz
byé jedynie jego uzupeinienie:) lub unaczes$nl.onient.

Obowiezek opracowania planu wdrazania usprawr.ie¢i spoczywa
no dowddcy, ktéry podjet decyzje o ich przeprowadzZzeniu.

Wdrozenie powinno mie¢ charakter diugofalowy i zamykac
sie w cyklu czynnos$ci: zopoznanift struktury 2z charakterem
usprawnien; rozwijanie i utrwalanie ™oy/ych umiejetnosci zawo-
dowo-specjalistycznych oraz nawykoéw, okreslonych charakterem
usprawnien; kontrola zamierzonych efektow.

Podejmujac dziatania zwiezano z wprov/adzeniem usprawhnien
w aspekcie rozwigzywania zadan bojowych, nalez)/ mie¢ na uwa-
dze, istniejece w tym zakresie’, p”rzyzwyczajenia i nawyki
obsad osobowych stanowisk dowodzonia. Zbyt pochopne préby 4,
ich wykorzenienia moge przynies¢ skutki odwrotne od zamie-
rzonych.

Projektu usprawnien nie nalezy traktov/a¢ jako konstrukcji
sztywnej. Wnioski formutowane w czasie y”~drazania projektu po-
winny stanowi¢ podstay/e do wproy/adzania w jego tresci zmian
i uzupetnien, przy jednoczesnym zachowaniu zasady nienarusza-

nia przyjetych podstawoivych zatozenn zmian.



2.5. Z~jcady ogbélne

i
Uzyskanie zariierzonych ofektén w podajraa.vanyc™ d- oi ,;0

usprawniajacych, dokonywanych w myél procedury przenNa.U.n.i

w fjoprzelnim ruzdzicjle. wymogg przcctrzegonia ogé6lnych ''.0'.,z.
net cdycznych*,

'\skazaniom tym, o ktérych ponizej eodzie nowa, nu ; .d
jeny charakteru praw nioznionnych i powszechnych. PklI™-n;- ~c.
ry raczej, uwaza¢ je za zbidér pewnych zss”™d Iluh' rejul, cd

ktérych w sytuacjach nwu 3 tandardcwyc!'! dopuozczal.n.-i cg ozw. p
Formute netodyczng, z Kktoro”™ wypro'..z.dzane s.j te zbiory .-.0zna

uje¢ w posta¢ trdjcztonowego dziatania :

I/luuzIEC - CHCIEC - I.CC

Czton . 7IEDZIEC" odnosi sie do zasad i regut metodyczny::
utatwiajgcych prowadzenie rej czesci dziataf! w proccoio wu;3nr
niania, ktére maje charakter poznawczy.

Co cztonu "CfiCIEC" odnesze sie natomiast zasady 1 regut/
metodyczne zwiezane z wyzwoleniem energii psycho-fizysznej
potrzebnej do podjecia i przeprowadzenia dziatan usp:4:wnloie~
cych, a okreslane jako motywowanie.

Z czionu "MCI:C", wiezecego w jakis sposéb dwa poprzednie
wyprowadzono zasady i reguty regulujec tryb doboru witasciwych
narzedzi umozliwiajacych podjecie i przeprowadzenie dziatan
uspravi;niaj ecych y wyznaczonym obszarze.

Zasady i reguty metodyczne utatwiajgce prowadzenie dzia-
tan o charakterze poznawczym, ivyprowadzone se bezposSrednio z
zasad poznania naukowego. V/ynika to z tego, ze interesuje
nas gtodwnie te dziatania i sposoby zdobyv/ania wiedzy o proce-
sie rozwigzywania zadan bojowych oraz procesie jego racjonali-
zacji, ktore spetniaje warunek poprawnos$ci w uzyskiwaniu
faktow o stanie procesu orazegwarantuje ich prawdziwos$é, a
wiec takich, ktdéore moge by¢ uznane za fakty naukowon™'”, Kiero-
wanie sie w dziataniach wusprawniajagcych zasadami poznania
naukowego oraz postugiwanie sie tym dziataniu' narzedzami
wtasciwymi dla poznania naukowego ma na celu mozliwie doktad-

ne ustalenie stanu czy tez poziomu racjonalnos$ci badanego,

N/ Patrz indeks rzeczowo-znaczeniowy pozycjo VII.
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procesu rozwi«”zy;vanii zodon bojowych oraz przeprowadzcnic

wnioskowania pozwalaj;yceoo ustalenia te wykorzystywj'" w

sic uoprawniania»

Do podstav;cwych zacad czczcguiowych okres$laj ;;cy-kK u-'s v.*-
dzunio dziatan poznawczych w procesie usprawni;nia nozna zali-
czy€ :

- zasade integrowania dziatan poznawczych croanizcwanych oi'Ma.
struktury dowodzenia ™~ z prasami badav;czymi kc .67ek :majl.olv ;-
badawczych WSOWOPIot, ASG 17P;

- zasade przeksztatcania poznanych przez nauke 'wojonne /nau!;,.-
0 obronie przeciwlotniczej/ obiektyv;nych praw o prccusio
rozwigzywania zadan bojowych, na odpowiednie nerny i p''z.eois
skutecznego dziatania praktycznego przy szcral-.ir. uzyc_u ucr.e
naukowej ;

- zasade interdyscyplinarn ego w-idzenij. prcblomcv/ straV ury
dowodzennia w przecniocie rozwi™”~zywania zada/' bojo.;ych.

Ponadto dziatania poznawcze cechowac¢ po.winna systj.ra:yczna. a.

planowo$¢ i metodycznc$éc w ich prowadzan_u.

‘.'/yzwalanie energii psyche-fizyczn ej jOocrzjLncj do fwjdj
dziatan usprawniajacych noze nie¢ charakter cutociydaktyczny
a wiec wynikaé z aspiracji sy™N”™erau do sanopoznania i oceny
wtasnej wartosct, w Swietle obiektywnie istniejgcej wiedz?

O procesie rozwigzywania zadan bojowych. Moze by¢ réwniez

stymulowane oddziatywaniem czynnikéw zewfietrznych np. : przeta-

zeni sSrodowisko itd. W kazdym jednak wypadku zasadg powinno
by¢ zaangazowanie w dziatania o charatterze motywacyjnym
organizacji partyjnych i miodziezowych. Tworzy to najlepsze
warunki witaczania w proces dziatan uspravmiajgcych wszystkich
oficeréw i zotnierzy objetych tym dziataniem. Pozwala jedno-

czesnie spetni¢ kolejng wazng zasade, ze projekt u|;prav'rfnien m

powinien by¢' tworzony i wdrazany przy udziale wszystkich

zainteresowanych. , ’

Tryb doboru Wtasciwych narzedzi umozliwiajacych podjecie
1 przeprowadzenie dziatan usprawniajacych w wyznaczonym obsza-
rze okreslony jest regulamin wtasciwymi dla poszukiwan o ce-
chach heurystycznych. Dlatego nie podejmujemy préby ich
sformutowania, wskazujgc jedynie na szczegdlne witasciwosci
jakimi powinien wyréznia¢ sie podmiot podejmujgcy dziatania

usprawniajgce. -
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Poza wvwr.iionionymi zasadom proivadzinia dziolat'i bopra.vi:.ij. .y
nozna sfornulc’voc szereg zasad i regut o charakterze j™jlny
do podsta'.vowych z nich zaliczany: !

- zasade rytmiczricsci spoinionic tej zasady razur;,icny d. .i-
jako™ po pierwsze jako zachowanie civaglocci prccf->u wa,)'Tl..
niania# po drania fornulujec tpi zasade nany na cwn™dzc * ui
wprowadzanych znian, jest ono zalezr.e od wtjdei;.ccc. r.

3tos Owawczy ch danego systonu dowodzenia;

- zasade koncentracji - nalezy koncentrowaé¢ wy n... 4
usprown iajecych na tyn ogniwie procesu rozwi.jz-,".-.a zzn’.'
tojowych# ktérego usprawnienic gwarantuje uzy....nn lj riaj-

wiekszych efektéw v; skoli catego procesu;

~ zasada ekononizacji - spetnienie tej zasady rzaz'.a z,.p’ .c
w postaci zalezno$ci, koszt-efekt. Poniewaz w .az:);’
wypadkéw usprawnianie procesu rczwigzywarila zcideC' L'oj'c; m'
dotyczy przewartosciowan w sferze poZ;.::la:erial cj, i/t..::.
unystowej dowddcéw i oficeréb6w sztacu, nalezy p.z.;jajtaé s ~ »
scej alogicznych granicach mozliwos$ci us.orcwniune ja ,
przekroczenie tych oranie pomno niskicn kccztér; r~aljetom
dziatania, noze doprowadzi¢ do efektdr/ zupeilnie ociwrot ycii

niz zamierzone;

-‘zasade ectanicz™nej spo6jnosci tworzenia jproj ektow”™nia i ‘dr
zenig usprawnien;

- zasade wyksztalce,nia elastycznos$ci w projektowaniu i wdrtit.t-
niu dotychczas obowiezujecych regut w przedmiocie rozwiezy-
wania zadan bojowych przez dany system dowodzenia. Urzeczy-
wistnienie zasady uzyskuje sie przez projektowanie wielowa-
riantowych usprawnien, delegowanie uprawnien w zakresie pod-
jecia dziatan usprawniajacych do podlegtych organéw dowodzenia
‘oraz niedopuszczenie do nadmirnej formalizacji tych dziatan.

Poza wymienionymi zasadami i regutami prowadzenia dziatan
usprawniajecych w procesie rozwiezywania zadan bojowych” na
zakonczenie warto wymieni¢ niektdédre wytyczne sprawnego'dziatania
sformutowane przez prakseologéw, traktujec jako swojego rodzaju
uzupetnienie zasad podstawowych. Powinnismy dezyc do tego by

podejmowane dziatania usprawniajece byty:



poprzedzono n.anyste:i;
skocrdynowane - a wiec, uwzgledniaiqgcc dziolainoi¢ przcr

i przyszte, a takze dziatania innych;

zorgan izo".vane - to znaczv”oodporzijdkcwanG jednenu cctowi;
skuteczne - osiegajece zamierzony cel;
doktadne - najbardziej zblizone do zaktadanego wzoru;
staranne - wykonane wytrwale i z treske o wynik;
poprawne - pozbawione usterek.
4
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ROZDZIAL 3* METODYKA KSZTALTOWANIA RACJONALNEGO METODOLOG: .ZN'A.
SYSTEMU RCZV/IAZY.VANIA ZADAN BOJOWYCH

Trei¢ niniejszego rozdziatu etanowi syntcz«ii tej czeobci
badan ktoérych celon byto poszukiwanio drog dockonalcnia procesu
rozwigzywania zadan bojowych Vv Swietle przyjetego Kkryteriun
racjonalnos$ci metodologicznej procesu i opracowanie formuty
metodycznej dla tak rozumianego doskonalenia.

Autorzy rozprawy widze nastepujece kierunki ped-wyzszuni®.
racjonalnosci metodologicznej badanego procesu ;

1/ Wybdor odpowiedniego ogniwa dowodzenia i przyporzedkowanie
mu takich probleméw wystepujgcych w zpdaniu bojowym, ktoé-
rych rozwiezanie miescito by sie v, jego mozliwosciach.

2/ Opanowanie sztuki rozwiezywania ztozonycn probleméw opera-
cyjno- taktycznych w mysl procedury racjonalnej metodolo-
gicznie. Opis takiej procedury zostanie przedstawiony v
podrozdziale 5.2.

3/ Takie dziatanie wykonawcéw aby postepowali weditug ¢cislo
okreslonych regut i zasad metodycznych, ktére zostane opi-
sane w kolejnych punktach tego rozdziatu.

Cztonami weztowymi procesu rozwiezywania zadan bojowych

dla ktérych autorzy poszukuje formuly metodycznej doskonalenia

- formutowanie zadan bojowych;
- podziat problemédw do rozwiezania;
- stawianie probleméw zadaniowych; —e
- rozwiezywanie problemow.
Podejmujec prace badawcze w wyznaczonym obszarze autorzy
kierowali sie J
Po pierwsze: *przvleta metodologie usprawniania procesu rozwie-’
zywania zadan, ktorej istota sprowadza sie do poszukiwania
F\pochodnej modelu ideal-nego, realizowalnej praktycznie.
Po drugie: zasadami szczegdétowymi rozwigzywania a wiec:
- rozpoznaniem 'problemu;
I r zbiorem informacji niezbednych do ich rozwiezania;
h-'—; uwarun-kg\waniami struktury sys™”emu dowodzenia OPL;
fi - Wplywem osobowos$ci decydenta na procedure rozwiezywania.

e uf&™* - e
N . m| =
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Pc rn _3: u'ltorzy zd znajono”j¢ rneVod rczvv i.;.zyi-. ic NV
Zcidan bajowych jest jedny.o z podstav.'owych czynnikev/ -
cych doskonalenie bad™.nego procesu. Stgid w postulo'. .rej
durze rozvviazLywcnie Zc-doh bojowych podejnuj omy pruby jlpjl;., j>z
rifi TImrjiP/ prloiv t?o»owud i=hy wytiof rozZwlpz 'i:.

,uye 4™ N-/pec «.'unwy -IDv op .ri / ty™™wHo T.ii -rr.ulCji ™My o'
czeniu, lecz ookcnar.y na podstawie dostepnej wiedzy o projLS"n
rozwi y*ywani a zada:'.?

Podstawe wszelkich uogélnien przeustjvionych w r,;r,

byty wnioski Wynikajeco z przeprowadzonej charaktery.:tvi
struktury dowodzenia wojokani CPL arnii jako struktury roav;-j~

zujecej zadania cojcwec.

0.1. Charaktorys tyka struktury dowodzenia v/ojskar.'.i 11
jako struktury rozwiezujgcej zadania bojowe

Dozonujec analizy struktury dowodzc;iij wojckani CPL ;ir .n:

/Py3.11/, nozna stwierdzi¢, ze jest to type.ja strwditura !n(;:'a

ch”~c™na liniowo-Gztacowi. I/ystepuje w niej bo'.vien podporz.eilk'>
wanie hierarchiczne poszczegod6lnych dowc3dztw i szefdédw obro/'v
przeciwlotniczej , przy czyn kazdy zsszczabli dc./odzc;n a dys-

ponuje wyspecjalizowanymi komérkami sztabowym wsponansj -cy i:
dziatania dowddcow. Kazdy dowddca /szef OPL/ otrzymuje polece-

nia, zadania, tylko od jednego bezpos$Srednis*go przoiczoncco

po linii fachowej i przed nin sktada meldunki z ich wykonania.
Kanaty dowodzenia i in formacji biegne z "goéry w dé¥** i z dotu
do gory", tecze. i spinajg wszystkie stanowiska na wszystkich

szczeblach struktury organizacyjnej systemu OPL armii.

Zadaniem sztabdéw, -ktdorych charakter jest interdyscypli-
*2rny, jest udzielanie fachowej pomocy dowdédcom W postaci
zbieranioiprzGtwarzania informacji, rozwigzywania probleméw
wynikajgcych z tredci zadania bojowego, a wymagajacych specjali-
stycznej wiedzy fachowej oraz przekazywania zarzadzen, zadan
bojowych i wszelkiej innej postaci informacji podlegtym ogniwom
dowodzenia.

Centralnym organem stojgcym najwyzej w hierarchii struktury
dowodzenia, tworzacym jednoczes$nie pierv~szy jego szczebel -

jest. dowdédztwo wojsk OPL armii. ;v v/arunkach dziatan bojowych
tworzy wspolnie z'dowddztwem wojsk lotniczych armii, potgczone
stanowisko dowodzenia lotnictv/em i obrong przeciw! otniczg

> *

n!






/Pts: i CPL/ b(~dgcu jediocz rjbni U cikn~envén™ = FE TViw K]

dzcnia arrr.ii onolno'.vojz kc-vj . Fade t™N.vo'.vyz zad..? i-:a "“™MCbL i C’.
M procesie rczwiéjzyaa”™r.ij zzdaaio bojo/.-c;;'«; jcct opr:.cN.ani
Icorcepcji roz'.viiiizywéP.ia zadania vj FeToCll c..cc-i st'‘j Loy
(IBvhi or 7 avyhtiyPu”nN pViioVu plly [rjPXx /' TJCyJll~t
tyczneao dziatania ao razv;iaza-.ia po-.z:,zdlnyn c¢_"i,";s:.
crrul~tary dcivodzenio.

Dr.;ci szczebel dcwodze-"i:, w ct-~krarze . jsk -""b :r:
tworzy szefostwa obrony przociwlctnicz oj zwipz .v.v t 'cz:y.z'
dowddcy ztaby edez-v”~ioiv bezposrednio padl lyv:"; n;,v;jdjy
wWo < op: ;rr.iii /prplot, ort, bsPTdAplot/ Q*-: Ov.lziai.... / poLi~
odJziotéw/ podporzekowanych ' ascn- en OGOUOWy
notowanie fachoéw ;raz doe:,yp do inforn.j.jii ozyi
cccie rozwicozywania d ;nopo zadania do”c-wejo j
cowony. tladnniejsze r.ozliwodéci w tyn zcl!:reoie ma ¢
kiory zadania bojowe w dozy,i', stepnio ztozonos$ci i
rozwigzuje wspomaojny stosunkowo mai/:., z™ poto', cz

Organami dcwodze.nia torzecy,”i trzeé¢;- Gzczc,b
nia SQ : dowddcy i sziaby oddziatéw prze “iwlo tniozy-m OT, o.;--
fowie obrony przec¢iwlot,'"iczej pz/pcz/. Pbwniez na tyi czczcbl-,.
dowodzenia, mozliwos$ci r..>"wii,izujecych sp bardzo zroznico.vano.
Dobre warunki wyjsciewa co o, ocesu r”zv.inzywania, ze wzgle-'u
na dostepnos$¢ informacj - a takze przygotc.vanie facjiowe najn
dowddzt',va oddziatow prz”™. .u-.lotniczych zwigzkéw takj.ycznych j
nieporéwnywalnie mniejsze szefowie CfL pz/pcz/.

Kolejny czwarty szczebel dowodzenia tworzy do'woccy bateri
oddziatéw przecivvlotni4..zych oraz doy;6dcy baterii przeclwlotni«
czych putkéy™ ogdlnowoj skov/ych /pz. pcz/. Ich ,rola, w procesio
rozwigzywania sprowadza sie e zasadniczo do wdrozenia zadan
wykonawczych przekazanych przez przetozonych wyzszych szczebli.
" Przedstawiono .struktura dowodzenia, w procesio rozwiezy-
wonia zadan bojowych iiu swoje zalety i wady. Do zalet nalezy
zaliczy¢ miedzy innymi: prostote organizacji! rozgraniczenio
korapetencji~dowédcéw /szefdébw/ poszczegdlnych szczebli dowodze-
nia%;' szybkos¢ i cperaty\vnos¢ dziatania, co* sprzyja utrzymaniu
dyscypliny; koncentracje dziatania szczegdlnie w zakresie dys-
trybucji zadan; wyposazenie dov/édcow niektérych szczebli dowo-

dzenia w sztaby.
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vw:dirni natomiast sg miodzy innymi: Lsrdzo zrdzn *.co.v.jss
stany osobc'.ve poszczegd6lnych orcsnéw deccdzcnia, n.\e zav;szc
odpcwiadjiace autentycznym potrzebom w zchresze rozwi ™zyr/sn
zadan bojcwych. Jak roétvnisz bardzo zrdéznicc.vone przygotc.v
fachowe do prowadzenia tego procesu; zbyt duzeobcir.zcn.sij;:
tow informacyjnych. Ponadto duzj centralizacja zarzadzania
powoduje sztywnos$¢ i osiacienie efektywnosci form-i metod
dziatania w zakresie witasciwego podziatu zadahn oraz utrudnia,
nia w zakresie kontroli,

Z przeprowadzonej analizy struktury asi“~odzenia w\n,:!,an

ze najwie.bsze mozliwosci w proctsie rozwigzywania zadan Lcjo

wych posiadaja dwa ogniwa tzn* dowddztwo wojak CN. :.rm,i cr
dowddcy oddziatéw/ przeciwlotniczych. Tym samym o:’ni.,a :e
odgrywajg zasadniczag role w procesie rozwigzyws'* i.— za-bn'. !"o-
j ow/ych.

5,2, Procedura rozwigzywania zadan bojowych

Spetnienie zatozonego wymogu metodolcgicinegj, ulLpri.
nia procesu rozwigzywania zadan bojowych w drodze !cszt:.LtO',
racjonalnego metodologicznie systemu dziatania, wymanclo w
prow/adzonych badan,'ustal i.nia procedury rozwigzywanla dost
wanei do mozliwo$ci i potrzeb charakteryzowanej struktury i
wodzenia.

Krytyczna analiza literatury dotv/czacej problematyki
rozw/igzywania zadah w ogdle, 'przeprewadzon e badania nad
skonstruowaniem modelu idealnego oraz wtasne przemysSlenia
autorow pozwolity na opracowanie procedury o cechach zbli-
zonych do zaktadanych w hipotezie*

Etapy procedury:

Przestudiowanie tres$ci zadania;

okresSlenie celu dziatania; m

dokonanie typologii zadan;

sporzagdzenie listy informacji;

©kreslenie probleméw giédwnych i czgstkowych;

ustalenie piorytetéw wytonionych probleméw; '
ustalenie mozliwosci poszczegd6lnych ogniw struktury dowo-
dzenia w przedmiocie rozwigzywania poszczego6lnych problefitow

czastkowych; v ,



10.
11.

12.
*3.

jasny, wyrazny i
do wykonania dowddca wojsk OPL armii ma

zonych,

“ 59 -
puGzxai prDblendév dj rG~wigzania pc=x<b.:y karierui sztalo.vo
i pij 1Go~u clMiwa Gc/lUGzG isj
przyoo-oivaal G wariantéw razwiQza/i;

ustaleniG kryteriéw wybora /waryfikaaj i/ rozwipza;i;

wybor wariantu razwi”izania ;

weryfikacja rozwigzan;
formutowanie i przekazywanie zadan la podwadoy™;!-.

NN io tre6écl 7cd.-r,je poleca na dolcladr.ej ™ ...

ongX”~z*e..co w znacznym stopniu zwieksza szanse fw uzyskrn

nczliwie najlepszych pozgdanych’ wynikéw j cjc roz.viprorti...

Pozwala rozwie.zuiec,mu no lepsze zrozumienie co w t.j tr_’-

ci sie Kkryje, ponadto ukierunkowuje uwage r 4 to, czy ,vi
dome w zadaniu nie sugeruje rozwiezania cz. ici, jeoz calo;w.

Do tresci zaduma r.zwiezujecy oinglc sptnraca,
pros.éury. PierwL-,..

zadania.
wykonujQc -dziatania w kolejnych utapoc;;
zapoznanie sie z trescig Zed”nia ma -asadnicze Z'.cczenio dl
rozwigzywani a. n

prawidtowego przebiegu procasu jego
pedstawowg cz/n”"

celu dziatania jest pierwszg i

noGcig procedury rozv-.'igzywania. OkreOl:.nie celu bedzie mia-

to miejsce vjtedy gdy nastgpi jego
dziatania przetozonego. M z.daniu,
wojsk CPL armii z reguty cel jest
xone sg warunki jego csiggania.

Okreslenie celu sprowadza sie zatem gis-.vnie do jcac
sytuacji bojowej.”

identyfikacja z celom’
ktére otrzymuje dowddca

sformutowany oraz okres--

sprecyzowania w konteks$cie aktualnej

Precyzujgc cel sformutowany przez przetozonego nalezy;

okresli¢ wptyw celu
przetozonego, dla realizacji
otrzymanego zadania bojowego;
okresli¢c wptyw celéw dziatan béjowych sgsiaddéw ooiggar./ch
realizacji wyzna-

gtébwnego, wyznaczonego przez wyzszeoo
celdw wynikajgcych z tresci

oedz planowanych do oaigsniecia w czasie
czonego zadania. *4 -

Nalezy dezy¢ do tego aby col po jego sprecyzowaniu byt
wykonalny. Wiekszos$¢ zadan jakie otrzymuje
charakter zadan zto-

wymaga to kazdorazpwo konstruowania peitnego drzewa

celow.



V. gay cele nar::jcn o prirez prz.:~ozor.
ocpowicdajp planom bioz”~cyn njlezv pod'pc cac z

zmiany ciotycnczc.Guv'.'ych dziatan p3dparz:id!;jv,om,c

3. typolorii zcdon

Dziatania tyooljgiczne narzdzilL-r:i
tanio typ6.v zadan bojowyah oraz ich adreoaié-y . \\y0
zadania majp trafi¢ celom ich dalozcrc rcza™ .z
zenia.
'V strc.vtarze dGv;odzenia woja Kami ura armii,
mozo byc wydziat PLCcL i OPL, szefowie obrany orz™ :m'
zwiNiZr.u taktycznego lub oddziatu Ov-;6lnav.0i oko'.v rz
e a takze dowcdcy podlegtych bozpaérednio oddziat,'w 1,..,
d*-iatéw wvvQjsk OPL. V szczegdllnych vvpad i-wicf., '''zi'-'sCo m
specyfik™ . danego zadan.a bojowego, dowsdcy lub zz e;o.."
li dowodzenia nie poclegtych bezpoérecaio, a wyzr,icz,a
- realizacji celu gtownefox ,
b swietle powyzszego, przedmiot om dziatan tj' jlr m ev.,li
bgnlzic podziat zadan na grupy wediug crzyigtich kr~teriéw i
cech danego zadania luc nargzenia tyci. cech. 1.,~dzic to dia .no-
;@ za typologiczna pozwaluggca okresli¢ nie tylko spocyficzne'n
grupy cech zadan, ale takze stan ich nasilenia zblizanie', dano
'Zadanie do takiego, a nie innego typu lub grupy.
J - Typologia jest dziataniem porzadkujgcym. Umozliwia cna
I na podstawie posiadanych przez decydenta informacji, aokonac¢
I: wstepnej selekcji zadanh oraz zaszeregowaC je do okreSlonej

" grupy lub typu ma to szczegélne znaczenie dla;

- usprawnienia szybkos$ci podejmowania decyzji i stanowczosSci
'1 dziatan dowddcow;
- analizy i oceny sposobdéw realizacji wydanych

lub otrzymanych zadan;
- podniesienia umiejetnos$ci organizowania wtasnej pracy i
pracy sztabu, . | i
- Podstawe dziatan typologicznych stanowi¢ bedzie wszelka
zawarta w dyrektywach, zarzedzonia, rozkazach, wy-
tycznych, zamiarze dowddcy armii.i dowdédcy wojsk OPL wyzszego
szczebla,~a takze naptywajgce od sesiaddédw, rodzajow wojsk,

podlegtycVi oddziatéw i pododdziatéw wojsk OPL, 17 oparciu o te
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> h~d cin z Y I=An¢ Gr.cds™Nlc- dawtlzsnij:, 'r crof:? i.asi
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pozv-;ala reéwr icz dciwbdOY nu 0jélInp oricntacje

z  Jirss$ lor, prob '~u..ty«1l, CO ma wpiyw ng pr,
1.:M1  kclejnebei # 1 h rozvviez Y73C IU «
™ § ri; cdril:r 1 mTICO 1 ok

ii ocorei1u o KkrytAr:zum p Jziulu zo zol:-

;vigzywce:inic zadjp. decydent, ! ry Gtrzynjl - i.lcke

co”tacj. zarz;tdzenia icL: rozkazu, mu Go': :nzo
na zadania cz”.stkovre eraz cRredli¢:

— ktcro z nich dai sin roz i zywac prz®~ «®ko”™7 "~} n**
wanych pranrandéw na elektroniczne maszyny cy”~-one /.
s'i algorytmizo.vaine ;

- klére nic N algoryt.nizcwalne i trzeoa je .ozwipzy

:nery.vnyml bjMilz . eorystyczr.yni ;

- ktoro natoliaot iiozn T " yZy»aC lpasC-eqn , -r

znaczy czesciowo 'fzy wylxorzystania pronr?.. :S.

clowo za$ innymi marcdari,

W przeprc'.vaczcnej tj'alizie zarz. 1z i r: ]
otrzymy.vaty dowocztwa wojelc OPL armii cz m
0«~"3UzZ-33 , wynika, ze tylko niewialki proc;:t :;c.d,n /s-..
mozna byto rozwiezywec przy wykorzyc¢ tan poz.'.staic

rozwigzywano innymi metedani gtdwnie heorentyaz, yml, Zby”
maty udziat elektronicznej techniki ocliczenlowej w praes:
rozwigzywania zadan bojowych wynika z matej liczby oprr.c™..,
nych progranéw””?.

X/ Programy na EMC opracowane w wojskach CPL na uzytek prorern
rozwi:~zywanla probleméw operacyjno-taktycznych :
R?p-1 - Cakocciowo-ilcSciowa ocena potencjatu boicwvoo
wojsk OPL wraz z LM 1 Srodkéw napadu powietrzneno era.:
okresSlenie stosun!%jsii;
moz. |iwo5ci boww&ch systemu OPL a”™mii /fror-
tu/ w zwalczanlu SNP przeciwnika;
- RPp-3 - Naliczanie potrzeb oraz podziat limitéow

frontu™-~ przeciwlotniczej na operacje zaczepne armii 1

rakiet i

- RPO-4 - Ewi(jenc%'a stanu sit i Srodkow OPL w operacii za-
czepnej armii /frontu/; , i
RPO-5 - Zobrazowanie zasiegu i wielkosci pokrycia polem
radiolokacyjnym strefy OPL w pasie armii /frontu/;

RP~-6 - Zobrazowanie mozliwosci oddziatywania naziemnych

srodkow OPL na cele powietrzne;
" 7 Ocena,_mozliwosci bojowych SNP przeciwnika w pasie
oddziatu armii frontu;
- RP~-8 - Ocena mozliwosci bojowych systemu OPL armii /fron-
tu/ w zwalczaniu Smigtowcdéw przeciwnika.

/i m:  m I

H_:*



w warunkach wspodéiczesnego powietrznego pola walki Jlunit

bojowe bedg zwykle rozwigzywane w sytuaciji

czasu, sted szybki i trafny dobor

zywania nabiera duzego
W oparciu o

cleoydc-nt dokonuje podziatu zadan czagstkowych

pilne, ta znaczy te Kktdre wyir.araj?

dziatan w zakresie ich

ninowo, nNno rozwigzanie

czasu. Taki podziat bedzie rzutowat

1 sztabu oraz na dobor
nego zadania bojowego.
Nrozwigzujgcych zadanie
przy ich rozwigzywaniu

Typologia oparta

etapem hierarchizacj i,

/problemoéw/. ktére bede
Dokonany podziat typologiczny daje pewno$¢,

o0 charakterze pilnym nie moze ujsc¢

proces rozwiezywania.

Biorec pod uwage
szu, natarcia,

nieprzyjaciela,

boju spotkaniowego, dziatan w gtebi

ciggtego duticytu
sposob6é’'.v i mjtod ich rozwi®

zZznaczenia,

na
pcdjniia natychnias towych
rozwi;?zywania oraz na zadania dl . oter-
ktérych dysponuje dcstateczn”i ilaici;i
na metode pracy don-6duy
metod i technik rozwigz™'v/ania konkret-
Inaczej bowiem przebiega¢ bedj czyrno
w skrajnie ograniczenvm czacie, niz

w dostatecznej ilosci czasu.

0O przedetawione Kkryterium jest wstygn”/;,
pozwala bowiem na wyinnienio tych zodén'

rozwigzywane w piery/sze' kole, inasci
ze zadne z zodnn

uwadze dowddcy podej muj ecer.

mozna wyrézni¢ zadania dotyczece: mar-
obrony

obrony.kontruderzenia, pos$cigu, desantéw

powietrznych i morskich.
Ne.wzqgledu na obiekty zadania moge dotyczyé¢ ostony:

pierwszego lub drugiego
kietowych, zgrupowan artylerii,
cyjnej grupy manewrowej, tytéw,

Ze wzgledu.,na warunki,
dziatan w dzien lub w'nocy, ,w-zirnie,

rzutu, stanowisk dowodzenia, wojsk ra-
oddziatow wydzielonych, opera-
przepraw, mostéw itp.

zadania mogg dotyczy¢ prowadzenia
w locie, w terenie zurba-’

nizowanym, lesisto-jeziornym, gorzystym itp.

Poniewaz w tresci

ty. Jak obiekty ostony

tez dokonujac typologii
uwage wszystkie jednoczesSnie.

/«b -

kazdego zadania wystepujg takie olonen-
i warunki prowadzenia dziatan, dlatego

weditug tego kryterium bierzemy jo pod
- -L

M

m\/ ' 2



Przyktadowo ie mozo dotyczyc lo rz,.tL
arriii w obronie, w zirnie, w terenie Icois
toki r oz ri mywjc je nalezy ca D1 ATRCS
Vj jakim czasie i na jj.ki;.i szczebla ma je rozv'.iv..zy.-
fVvowaozane - parciu w wyze prezento/n ¥rVLErl:
dziatania typeloniczne w ramach pr.~cedury r ) *e
pczwalajg na ustalenie
- kolcjnczci rczwiezyv;ar.ia poszczego6lnych zac;i:'i :z .\l .M.
- adresatéw réznych szczebli dc..oazenia, do [ om
zoGtan:j zadania dyrektywne celem ich rozi/i® ae
- dobero cdpowz.ednich sposobdéw oraz metod rez.utyzywan en.
Ustalenia sowyzsze maj™ z reg>.ty chara’
W dziataniach typolo gicznych mozna oositkowaé¢ sl
morf clonicznymz typologii z..Ja.". ~kt 6rogo far..0o iprz.n.L:
na rysunku 13.
Katalog taki jest narzedziem pcmoc.ni ozym cc-. cy /0z
GPL/ vy, procesie rcz'.viezywania. Pozwala cn bov/iel;;
zad™n czactkcy”~ych w odpowi ca . grupy. v i
prezentowane kryteria, daj*c t; 1 eemyonoddordy po'i..d
jtikie przyjeé sposo't ich roz.”. lywjrlec.
4. Sporzadzenie listy iinfrirniii?™ Mma na eceiu O<re/ien

nosci i celnos$ci in f9ri. nc' 1.

Sporzedzajec liste infdrmacji analizuju:y na ile jm ca
aktualna /w wymagan™m czasie/ i uzyteczna vi procesie rcz.igzy-
y/ania nakazanego zadania, ihastepnie okreslacy czy informacja
jest peina, niepeina lub czy jej w ogodle brak przy rczwip~tywa-
niu danej problematyki. Lista informacji powinna dotyczy¢:
przeciwnika powietrznego i naziemnego, stanu i mozliwos¢”™ y/ojck
wtasnych, sgsiaddéw, oraz warunkow dziatan. Lista winna obej-
mowa¢ informacje niezbedne do rozwiezania zadania. Dezeli ta-
kowych nie ma w tresci zadania decydent powinien je uje¢ na
liscie, z zaznaczeniem: j akich probleméw maje one dotyczyc¢?y
od kogo mozna je uzyskaé?- oraz w jakim czasie?jNa liscie infor-
macji powinny* zatem znalez¢ sie informacje znane zawarte w
tresci zadania oraz informacje .nie zawarte w tresci ale »

konieczne do rozwiezania danego zadania* Przyktad listy

M4 jnformacji przedstawiono w zateczniku nr 6 /






-W-nigr... tr

5 CYe ——I'-#11U
ur
‘aricn 1 p/' -w: j3.'afrz 1f®/  rCy 1 V
Ay LN, 31 338046 i b oz, ix 'y
rc moe NV OFnUul o WE- '
Uz3m./ . fld pr.visiriy . i«
11 do prod!1ajjgyv 17r3c3- fCi*.
Priyl-O. 4;U ~
nur: ™/ doe~.lor.™ nr r/o.d-lI,
..03 tc .nlcjszo p-rabne:, iddivho po.-./v.'
kaDGP VV/ sn v 1 ict! jdcJ¢ lolcdy r...
10c inio jakio orrz'/ni*jo
prLOi NOV Wr30a uin:! o : N Tn
czestko;vy™h _ir.3cz3 ro, ouro,i
J trewX w i ~o”conc'.w AT 1 mKIlo:jrohizo;

itjr rcoliz3C"; 1-

C. IV tslonie n' o tZoa
‘P6znercdnooé¢ " rMz .a'ss3 "Uco
rczwl:~zyvvania 0.U11 .TiJ CI.a, 0l 037X
Pra ie powszcéhi.io c ., roz'/vioz. 3. .y ¥T
cyjnu-r kiycz-y, ) r- 1, 'a o 01T
powir.iar. 3 ;oscv;2C ". n..! we = ™30 :23Cji cud likty.vn 4. o Zlik
nej, czyli przec.-v —y ~n ~AnO ocy , 0i a p—=znfnl z'¥y™
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"t Jako kryteria okres$leni., priorytetéow Yéol.lefijow mozna
te przyjac: I .
N - wysoki stopien waznosci;
T narince potrzebe rozwigzania /ze V\‘zgledu m czas rca!izael,;./
pp - niski stopien trudnosci; Ny -n- ", dty,,—, Tf

[4n ~ tr*aia pracochionnos$c* %

W oparciu o te kryteria wvkorzystujec grefy drzewa”problenow

Hi- Szczegb6towy opis tej metody zostatl przedstawiony w opracowa-

j niu: Korzecki K. »Kowalewski M ""Rozwigzywanie probleméw opara-
cyjno-taktycznych" nauczaniu taktyki wOjsk ORL™W A3G WP.Wyd.

Kr 1984. ' > - V.

AN|xxx/ Na podstawie: Praca zbiorowa. Psychologia wyd.PiVN. W-ws 1982.,

)(»l '



Rys.14. Graficzne przedstawienie problemu gtéwnego ztozoncco



- 69 -
oraz stosujgc metode burzy moézgéw /o ile na to pozwala cz..e./'

wytania sie te problemy, ktdre inur.ze by¢é rozwiezyw.inu v krot-

kim przedziale N « PozoGtot.e problemy roz..ipzywunc ae . no«.-
nie z planem przyjetym przez rozwi:5ZU3 ac eno,

7. lin™MTanir m-v'iiwn" ~’ rerm /"' e«nni”; ""tri>f 4-7Y
dr.wodznnip . przed mioc. < Awiazywan fla N nf /ml cud

okredleniG togo* czy dany problem, atdéry zostcnie o.kiero'.'-
do adreoeta jest mozliwy do roz-wiezani<”™ przez nio'’o.

Ustalenie to pozwala na skierowuPie do kor krotne go ydO.

nawcy, takiego zadania /problemu/- Jaki™' lozy granic; i, g [
mozliwosci i rokuje nadzieje na poprawne i tjrmi.nowo rozwi.iza m
nie. Kierujemy cie w tym dziataniu zac.-dg re:jl;...>jL '.;y' omm "™a
zadania przez podwtadnych, biorpc pod uwage jep- w.zii.;ja- .
czasowe, osobowe oraz materiatowa, ;vy,“odk'j otwieroze n r i -
mozliwosci rozwigzania zadania przez podv/ladnego . okrew-t -ny.,

czasie, dowddca rozwigzuje je sarn lub podejmcjc decyz”™ ; c/.w.-

rowania go do rozwigzania, biorgc jed.n: rzesnie ryzyka nic -
konania lub tylko czedcicwego jego rozwinzrnia.

O. Dopasctvnnle onr.iw rozwigzu iacvch z..jr-4e dokona”™ . .in
w oparciu o dziata.nia typclogzczne. VW czasie topologii ,:adn:.

dowodca przyporzg.dkowuj e rézne problemy réznym wykonawcoi.). Kie-
ruje sie tutaj zasade przyporzgdkowania _adan tym wykonawcom,
ktére ich bezposrednio dotycze i ktéro bede w przyszitosc:
realizow-ane. Poniewaz wczes$Sniej zrobilismy zalozenie, ze zada-
nie jakie otrzymuje dowdédca wojsk OPL jest zadaniem ztozonym -
w rozwigzaniu, ktérego partycypuje i nizsz. szczeble dovvodzen 1,
sted bierze sie koniecznos$¢ przyporzedkowonia okreslonych za-

dan /probleméw/ czcutkowych odpowiednim wykonawcom”

pomiedzy komorki sztabowe 1 podlenie ogniwa dowodzenia

Dowddca /szef/.w czasie podziatu probleméw do rozwigzanie
powinien okresli¢ jakie problemy ma rozwigzywa¢ osobiscie, a
jakie skierowaé celem ich rozwiezania do specjalistycznych
komadrek sztabowych i nizszych szczebli dowodzenia. Podstawowymi
kryteriami jakimi winien sie kierowa¢ dowddca, w tym wzgledzie,
to mozliwosci czasowe, osobowe oraz zaséb wiedzy i dostep do
informacji jakie posiadaje nizsze ogniwa dowodzenia. Problemy ~
dla sztabu przekazywane sa w formie wytycznych do przygotowa-
nia decyzji. Natomiast dla nizszych szczebli problemy ivymagaje-
ce pilnego rozwiezania przekazywane se w formie zarzadzen
wstepnych. . j



yc.',

—t
‘ool
-1
mcol Z°
" -
1<l j'X
Wklc y;i wzlci.J =
. cjpec 'Te
w.dl:cn.a racional
dc w Ook'*~ 2~ nG
j~t-c celu pFnm
pu; *-mé
; Wfodt - U orzz c; c J.
r V/ . -Miorzon
LA Ve I ronslo. 11 i STudkov rv;iorzv/. .
-a ‘ni. wia
- i oy

- K< 4 oHOC -

x.;jevvrjzi p--.r;3a CGi~cnifcis zatozonych Ci.l¢v;;
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nych ... «0rzon ,z>rozkezur ., zarzadzenizni, -..zorcami pastypc
iVaili . Graz norma.ai dziatania i postepor/cnl3s;
~ o”™nlnos¢ - .czy :ozvviQzanio dopasc»*/afie jest do ogé6tu po-
inforw4 CoA# 'Cry ~uwz/jlednia i -dostosowano, jest dc

worUn'kz-7*pola 4'yé'ljciporaz jaki jest stopiod -uorguriafviowania

X/ptoczenie - i0Obt to 6rodpwisko,iv ~Aktérym dziatajg v.ojuka OL
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prnedsiQ.vzie tych dziat:.i i iurz a*;

- r=n"-nvvdza] - czy ject nozliwe odtworzenie tjti~li ca.Tj/Ldi
lob poccbnych zc ivcyl”™J)j na przyczyny i okutki oyt.;a”j: clec>/
zvinycb, ktoére rrlaty niojsce w p“z9azicéci or > raz//i.yzrz'.,
ktére w tcntych okolicznoéciach zast oso'Z’ano i z oku-

t CCZnoCC1Q ;
~ nrynin3lnG3 - Gtopien zaakwczenia przcciwai ka p..wietrzn

P**Ayjv~y-i unrupcwar. iern, spoGobani prowadz.aia c:a.ia, u:.:d:ov;..
nia rodiceluktrcr.icznego itp.;
- pros tota - tatkvoé¢ wykonania oraz zlozono”.' rol™v,-.:.

czynnoGciani,

Po dokonaniu wyboru Kkryteriéw oceny przeprowadza si, za

ich penoep wartosciowania wszystkich wariantéw rcz-wipza-n.

"~1-b6r wariantu rc-nv:nznnia jc,t proccon zzy”~to dc:-,-
zyjnyn, ktory odbywa Gie W oparciu o wczeéni( ust.lonG
oceny.

Metodp orgonizotorakp wyboru wjriantu rcowi.pzania (...ezj
by¢ Gtrategia - makcynalizacji Gubiektywncc oczekiwanej, ozy:-
przecietnej uzytecznos$ci SEU /eubiectively er.oected utlity/'~'n
Pierwszym krokiem na drodze wyboru wari::ntu roZivij;jzania jest
sporzéjdzcnie modelu sytuacji, w ktorym bada uwzclijdniono wozyst
kie rozpatrywane warianty. Kolejny krok to wybor kryteridow
oceny wariantéw przcéostewionych w modelu. Dobdér ten jeot cam
W sobie procesem decyzyjnym?* '

Po dokonaniu wyboru kryteriow oceny przeprowadza sie za
ich pomoce warrosciowanie wszystkich wariantéw rozwigzan. Na
xch podstawie dokonuje sie wyboru najkorzystniejszego wariantu
lub najkorzystniejszej kombinacji kilku wariantéow; jesli ca
one rozwigzaniami uzupeitniajecymi sie.

Faze wyboru wariantu rozwigzania przedstawia rysunek
15. ] ,

// K.Korzecki, M.Kowalewski. Rozwigzywanie probleméw operacyi-
no-taktycznych w nauczaniu taktyki wojsk OPL w ASG WP 1934,

'‘bu
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Rys. 15. './ybo6r v/oriantu rsz'.vi,;iza..ia

Pi dokonaniu wyboru koni ocznym jest dopracowanie iv poz.j-
danych i koniecznych szczegdtach wybranego warieritu rozwi®izo-
nia. Stopien szczegdtowodci opracowania, zalezy od rodzaju
rozwigzywanego zadania /problerau/ oraz od w3runkétV i wyrnacan
wynikajgcych z wdrazania przyjetego wariantu rozwi;jzania.

Wybierajec najlepszy v/ariant rozwigzania dowddca /szef/
powinien uwzgledni¢ stosunek miedzy korzys$cie /jakosé danego
rozwiezania/ a ryzykiem, ktdore sie wieze z jego wdrozeniom,

ePodjecie decyzji dotyczecej wyboru v~ariantu rozwiazania
jest podstawowe czynnos$cie procesu rozwiezyv;ania zadan.

I2.CT~yfikncig-rozwigzania jest etapem dziatan odnoszg-
cym sie do catosciowego rozwigzania zadania. Polega ona na
uwzglednieniu uv™og wyzszego przetozonego, ktéry zatv/ierdza pod-
jete decyzje, a takze nieuwzglednionych warunkéw. Powinna ona
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Rys.IG. Model systemu dziatanie racjonalnego

Prezentowane wyzej uktady stanowie nieodtgczne sktadniki
systemu dziatania. Nie stanowie one jednak jeszcze struktury
Systemu dziatania w procesie rozwiezywania zadanh. CzesSciami
sktadowymi systemu rozwiezywania zadan se bowiem dopiero ciegi
operacji /fazy, etapy/ dajece sie wydzieli¢ z catosci jak np. ;
stawianie probleméw, rozwiezywanie problemoéw i itd.

Obrazem struktury systemu powstalym z tych czes$ci sktado-
wych se np. algorytmy czynnosciowe, schematy racjonalnego dzia-
tania itp. Osnoe realizacji racjonalnych systeméw dziatania w
procesie decyzyjnym jest ramowy algorytm czynnos$ciowy procedu-

ry rozwiezywania zadan bojowych prezentowany na rys. 17,
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Rysa 18. Algorytm decyzyjny procesu rozivigzy.vania zadanh
W'Strukturzc dowodzenia wojsk.CPL armii

Zwraca uwage fakt, ze w kazdym z powyzej prezentowonych
etapov; cyklu dziatania moze powtarza¢ sie w mniejszej skali
petny cykl zorganizowanego dziatania obejmujgcy ustalenie fazy
tego etapu, planowanie, przygotowanie, wykonanie oraz kontrole
wyniku. Sprzezenia zwrotne na rys.'IlS nasuwajg mysi o trudnos$-
ciach systematycznego kolejnego uszeregowania czynnos$ci w spo-
s6b chronologiczny. .7 n ‘ ,

! 3akkolv/iek sprawe istotng jest wtasciwa kolejnos¢ =poste-
powania i w miare petne ujecie elementéw dziatania» to jednak
gtébwny ciezar racjonalnego dziatania spoczywa na stosowaniu
zasad regut i metod, ktére w danych warunkach pozwole osiegnie-

cie maksymainej sprawnosci w procesie rozwiezywania zadah””

TN

X/ 3.L. Freckiewicz: Systemy sprawneoo dziatania, Ossolineum
1 1930, S.78. .
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witascirya zd$ wykarzyatanio tyci": regut i zacaa W duzeg ;.iarze
zalezy od przygotowania* tych, ktérzy to zadanea Il;gdn roz'.vi>"-
;N GtQd ez zrodzita cie'potrzeba opraccw ona
cystenu rozwiezywanio zadan, ktéry noze by¢ przenodnil;®e i dla
mniej dGCwiadczonyoh dowdédcéw w procesie do./odztn ia.

Przyktad wykorzystania postulowanego algoryt..i:® pro aG.lur'/
rozwiezy/.ania zadan, autorzy rozprawy prezentuja w zalaczriiku
nr 6 o przyktadzie, jako zadanie do rozwigzania przez dowed.:-
two wojsk OPL armii, przyjeto zarz»”~idzenio opcracyjr™o c'j cr'cnn:
zacji obrony przeciwlotniczej z ¢é-wiczenia gtéwno ¢ aO2/o0 o]
WP /zatgcznik nr 6/.

Opis algorytmu decyzyjnego wedlug cziondow w; ywyc

3. M. iGcntyfikacja cztonoéw v/Zeztowych

Zaprezen towany w podrodziale 3,4 algorytn: decyzyjny
/Rys. 18/ jest uzyteczng forma procedury, rozwigzywania zadaii.
W algorytmie tym mozemy wyr6zni¢ nastepujgce cziony wg.ziov.'t-;
a/ rozpoznanie i formutowanie problemow 2 tresci zadania:

b/ podziat problemoéw do rozwigzania miedzy wykonawcow;
c/ formulowanie ttadan bojowych;

d/ stawianie zadan /probleméw/ dla wykonawcow;

,e/ rozwiazywanie probleméw zadaniowych.

Czton pierwszy jest cztonem wyjsciowym w procesie
rozwigzywania zadan. Stanowi on podstawe do realizacji pozo-
statych wymienionych cztonéw. Aby sprecyzowac¢ i sformutowacd
problemy zadaniowe nalezy wykonaé szereg czynnosci do ktérych
zaliczamy:doktadne przestudiowanie tres$ci zadania sprdcyzo-
mvanie ce”idow dziatania; dokonanie typologii zadan.= sporzadze-
/ nie listy informacji w tym informacji zawartej w tresci zadania
oraz informacji potrzebnej do rozwigzania probleméw ale nie
znanej, a wiec informacji ktérag nalezy uzyskac.

Kolejng czynnos$ciag sktadajgcg sie na ten czton to okroi-
lenie w spos6b jasny i zrozumiaty probleméw gtéwnych i czastko-
wych oraz okreslenie priorytetow w zakresie ich rozwigzywania.

Na kolejny czton tzn. podziat problemédw do rozwigzania

miedzy wykonawcoéw/sktadajg sie takie czynnosci jak: *
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ust Dtonie nozliwedci rez/.ie.zenie zadan przez nizsze Gzczczle
dogodzenia oraz dopasowanie ogn_w roZiVi®;zejeicych zadania
/proiieny/. Po tych czynnonc_ach,co'.véc;ca vvojek OPL armii doksC-
ncjo 3zczeglblov;eco podziata probleméw do rozvvi,nzani:: miedzy
komoérki sztabowe Dowoddztwa WGPL oraz podlec e ogniwa dc.voCiZC-

nia> Zagadnienia te zcstanp opisane szczeg6towo' w panl.cie

Kolejny czton v;gztovwy to formutowanie zadan bojowych.
Procedura forinutcwania zadan zostanie szczogdloryo przedsta.vic-
na w punkci U 3.7n.4,

Kolejnym cztonem weztowym wyréznionym w algoryt;.i io decy-
zyjnym, to stawianie zadan /probleméw/ dla wykonawcéw. Jest
to czton wynikajgcy z poprzednio prezentowanych. Odpowiednia
postav/ienie zadania /problemu/ dla sztabu czy toz pcdlegtycri
ogniw dowodzenia jest niezwykle wazne dla ich poprawnego roz-
wiazywania. Terminowe przekazanie zadania /prebtemu/ oraz j o]
jego sformutowanie wpitywa dodatnio na przebieg procesu jego
rozwigzywania. 'V cztonie tym nalezy réwnriez rozpatrywac¢ kontr. 1
zrozumienia i rozwi”izania okreslonego zadani®., /prébleniu/, ktére
zostato przekazane do wykonawcy.

Opis szczeg6towy zootanie przedstawiony w punkcie 3.3.9.

Gotatnim 2z cztonéw weztowych, |<tory wyrézniaje autorzy
rozprawy w algorytmie decyzyjnym, to rozwiezywanie problemoéw
zadaniowych. Sktaiia sie nan wiele przedsiewzie¢ jakie wykonuje
dowddcy /szefowie/ i sztaby w zakresieposzukiwaniatozwiezan
.probleméw. Mozna tu zaliczy¢ wybdér metod i technik rozwiezan,
ustalenie i dobd6r kryteriobw oceny rozwiezan, wreszcie - najwaz-
niejszy w catej procedurze - wybér wariantu /wariantéw/ rozwiag-
zania, bedecy dziataniem czysto decyzyjnym. Czion ten zawiera
rowniez problemy weryfikacji rozwiezan o ile decyzja nie spet-
nia zatozonego celu dziatania.

Autorzy rozprawy wyrézniajgc z algorytmu decyzyjnego czto-
ny weztowo mieli na wzgledzie racjonalno$s¢ postepowania w catej
procedurze rozwiezywania zadan. Wyréznione cztony stanowie bo-
wiem dla .rozwiezujecego jakby podobszary zainteresowan, ktdrych
rozwiezanio skiltada sie na osiggniectc celu* gtdwnego jaki stawia
sobie dowddca w tym procesie. Znajomos$¢ wytaniania czitonow

v/eztowych w procesie rozwiezywania zadan, probleméw w nich



t cych oraz r.ctod ich roz'.vicjzyvvcnia, joot jednym z czynnikvV,

racjonalizujacych cz-aiania dcv.'ddcow /ozefuv./ i sztabéw wojck

CPL. Z przoprc'.vadzcnych Lc:J,.". wynika, zc nozna wy."6z.nic

czc iripiu cztony wwzlo/.u. LbCZ nadiiiierna ich ilcu.¢ nie cc\ni

procccj rozwigzywan la przej rzyotyi.i ct™J innielcza ilc6¢ czzc-io>,;

V', ziowych. zdar. ic;:. aatarew czyni proces popra.miejozyi, w oenoj,'.:
jego rcejon2lnos$ci notGeologicznej *

3.5.2. Rozpoznanie; i fcrrriutc./anie proble;nor/ z tred6ci zada.'.

Zadanie bojowo jakie otrzymuje dowddca /czef/ wvvojs!( OPL

joot zadaniem ztozonym, w ktorym tkwi szereg prcbleinéw obwaro-

wanych wielostronnymi warunkami otoczenia /ryo.19/.

Sredonio ko OPL

= h

~: r'vac/b operac _ - czas
takfi/czna Liaaa, ~Q

~.6fan sit | Rozpeznar:is zrodet [ ename metee

iroclkM OPL ’ / przycziin -pora roku (doby)

- sihj {$rodki ~ 5jan psydioiiz!/-

" nieprry/ideJa! . o
Hijtonienie i S5forrr.uto- crny rozwazu/acap>\

fiQni2 proLienndrj
- przi/loofoHonie
rpelOaoHe (pnked e)

Okresls cefu
nego

I o Wy

Przekazanie problemodu
do rozwigzania

Rys.19. Rozpoznanie probleméw.w odniesieniu do cztonéw
‘ weztowych.> " h

i -y



~3* to 5zCr GZ) NrOrj tUleewD n

niu problum zGrlz ZKromMCnlu 1C. L,,i
oraz M.jlowan iu tPulC "7 kzzcoo z- llzzu.
F ulOwanie prCbla’'év z cdIlla j2k rcyly r i'i%a
poszukivv W-CIlzG ~“rcnnych ..9Ir~n:.. ylu.;Cj1 zOQJ
ci konkretne pooozioaziny. Poz,.j1;i td # '-.¢d n
runko.var.ie myslenia w procoO ‘a rozv:iazy.van z..d™A. Pcnic'.vaz
jecct to jedna z zasad racjo: alnoéci iietocoloni”zr;, j s tyr. p-
cosiOj zachodzi potrzeba okrecletiia istoty orocl., zadani::-

iveno. Dla jej okreslenia postuzylty naturidy z prac badawczyc

przeprowadzona analiza dctycnczaocwych opracowan tcor'ctycz'’y.

oraz ccobicte doswiadczenie autoréw rozprawy. p'*zepr ad....--

nycP ba-dan wyni ka” ale &t Yycza rozi ..aat i

cb Ty przeciwlotniczej jt--st sung problc;.'¢v;,

agregatem tych problemoéw j cmnie sie zazcci. 1 U'1) aa
moéw sil_y osi:jgon A\ OYAY
pod w i .roblwi don io™

mozna zdefiniowa¢ nastepujgco:

Prcble”ri zMdnniovim tn t udnosr d2 N1 m; r:cct
decvzvin.vm, vn/réz-n:cm r'n crnPze i in . 1(’nn cnue=
rodnei Q wzoil » rder/inryY znV¥n ti' 'm ok™hK"ona ((i'

Sredrld r .2lizacli'ce]'j cl6.meno.

Problem okresla trud.nosci w stosunku do jednego i tylko
jednego elerne.ntu ogdlnej sytuacji bojowej. Dako zasade przyj-
muj emy, ze kazde zadanie jest problemem, natomiast nie kazdy
problem jest zadaniem.

Jak to juz przedstawiono w rozdziale pierwszym niniejszej-
rozprawy, kazde zadanie obrony przeciwlotniczej sktada sie
oprécz czitonu informacyjnego, z cztonu probleméw otwartych 1

cztonu probleméw’zamknietych.

- Czton problemédw zamknietych - posiada sformjitowany algo-
rytm czynnosciowy ich rozwieszania /co robi¢ i jak' robi¢? czym
zrobi¢?/ - dlatego tez nie bedzio on przedmiotem dalszych

j~rozwazabd. Z kolei problemy otwarte to takie problemy, ktdr«

wymagaje roz*wig»zania na danym szczeblu dowodzenia lub tez ich
treSciowego sformutowania. Problemy te w formie kolejnych za-
dan bojowych; przekazywane se do nizszych szczebli dowodzenia

w systemie OPL armii, celem ich dalszego rozwigzywania.

'_\A-'! L -;k

dea.



poznanle problan.j i v,.epa, :<rhry rii <

N trw y Ry i oz Llawyo. twl ~pi»i, il.=iA—1i oM™ wl3 Png
ivCj decyzji.'.Vycaca c-:oprze.-'3siizo.-.iia zr”™:c.. . pzzyc.;', =
stn./aniz iych oreb./Civ ich ciiaraki: y-u, ".k4 . kN, oz, *
srac oc zper. quex/. Calowe in <crnc i ivllljiccic,v.. m, Krmrj dc-
ciura G@Go dc dcy fazefa/ CP~ pc-wiadailli™ po ol e t n i . p-j
~iQV. Irfcrr.iacje te doc-t.-rcin z ré-nych zréc.”!'. t'lj.n.ozvc
ie..i wtacre obserwacje pro.vadzorc przez c?e.:..;cp /az”™.../
or*c.z sztaby, drugin - dane zawarte v, zalonloch jbjjs.;yeh ~
kie otrzyr.jja dowddcy /~zefuwie/ i ich aztcbcy ci wyzczych
przetozonych, w ktérych n.nkjZz4.ne sp do roz-wi., z.iri., ckrcblorc

procleny. Trzeci,'TI wezryn Zzro 'te.n in forr.acji sp mxXu3b :n3 ci z*
kazy.vcnc w melden kioh pedatod,'yen lob tez infor:v,cje otr.t' .y
ne od cpciadéw i wi.fi¢.' 'ziciaiv® cych wojL.k. 'V oparcie . t

cje szuko.my przyczyn pojawi-.nia ciy p"ob1l<ni

Pedct3wo'Vj przyczyrep [DPovstoviarmrz . .«....a jest vy.t
nie roznic pc::iiydzy tyn co ak* aclrie s e ezi-'jc i' wejtkucn C
a ty.a co powinre by¢é po rczwiyzanio i realia .war.e.. nd,eno
zadanie jakie otrz'/r.iuje dowoé-!ca / r/ wyz.zcdg; 0

Okreslenie gdzie wyctepeje tc .odstepstwa, j n_. je t ich roz-
miar, zakres i gtebia, rzutegc na to jaki t4¥ jest prcblem i ozc
go on dotyczy?

Sfermutowonie preolernu zapoczn tkowuj o !cazdy proces roz-

b wigzywania* Przebzega or. wediag okres$lonej proced.ury™ ktoérej
; oktad i tres¢ w znacznej mierze zalezy od specyfiki danc™ sy-
y tuacji operacyjno-taktycznej. Jeden z mozliwych wariantéw au-
j torzy' prezentuje ponizej:

1/ Okredlii¢ cel fornuio'wania prohlcnu ; cel, powinien ukierunko-

wywa¢ formutowanie danego problemu i okresla¢ co chcemy

n uzyskaé przez rozwiezanio, e f

2/ V/ytoni¢ problemy z zadania, mozliwie precyzyjnie ustalic
2 XV jéot a co nie Jest problemem. Sformutowaé¢ problem tzn,

stownie okres$li¢ pojawiajgce sie Trudnos$ci. Sformuiowanie

stowne powinno by¢ precyzyjne i jasno przedstawione tak aby

*" X/ Jan Torgalski: Metodyka podejmowania decyzji w Zarzadzeniu

r

PWN -Warszawa, 1977, s.55.
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tresci afornuio.vanejo probUr.u; ,

ich podziolu

i 5/ Dokona¢ weryfikaciji
b A>-AckijZu¢ proolcm Co nozwiezeni a.

I' wskozowki-" A A forniuiowoniu probleméw moge by¢ nastypujgco

1 - Sprobuj wykona¢ schemat sytuacji .bojowoj /nodal
dostrzec problem. W-schemocie tyn

luk, ktCre zawiera

|

C ~ooiczny/, ktéry pomoze ci

k; podaj mozliwie wyczerpujac, liste brakéw i

Cdar.ayytuacja. Tak na przykiad analizuj,c ugrupowanie prplot
w osionie przeszkody Wodnej spréobuj znalez¢ sume wad tero
'jgrupowania,

N Ha”™éwka 2 - Zbadaj przebieg procesu powstawania danej sytuacji

ogowej. Sy¢ moze iz w toku tego procesu miaty miejsce; takie

Jyiska /dziatania bojowe/,
| °sc sytuaciji 1 zrozumieé¢ co wnlej najbardZ|eJ Istotne 1 co
r Wvflli“ng  nrirrtui AN

- L
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o
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r ; - - n_- ChejNjc wykryé problen = denej sytuacji, ipréi.
wy,'i';-.ii¢ sytuacje alternatywny. *Nawa sytin,cja, cc”ofo cjpa.n”
Dicralna, poawala dostrzec biedno zatozenia i wady sytuaciji,
Vv ktérej aktualnie dziatcuz.

Cgoélr.a charakrc;ryot™ka p'ob lené'v opcrac'/_no-:,ikty cen ye!
erd- ich podziat przcatawicn.y jest w zatyczni 4yc nr e.

1.3. Podziatl problemédw do rozwiyzania niydzy //ykcnawcow

Wychtdzyc z zatlozenia, ze zadanie bojce o jakie otrzy.-.-.uj ?
dc'..edca =L A jest ztozone i ze Wfroz.viyzyvvaniu j erjo partyc'/".j )
nizeze szczebla dowodzenia, nalezy dokona¢ podziata, wytonionych
i oformulo'.vanych probiemdi.' zadaniowych miedzy wykona;vcow. + . m
to jeden z warunkéw prawidlowenr rc™v/ir - -ja

W crocesi-.* r meee-' y uczestniczy decydent dokonu”~ycy p'~
dzialu i'wysytajycy problemy do rozwiyzur.ia;

- cdbiorcai /komérka sztabowa, nizsze szczeble dowodzenia /be-
cy~cy adresatem, wysytanych proble.muw do roz.viyzonia :
~ kanaty inform.acji /Sroaki i sposoby/ przekazywanych orobte-

Podstawowym vwyr.ioj'iem podziatu prcblemé.-/ zadaniowych mie-
dzy wykonawcédw Jest ustalc-_o mozliwosci tych ostatnich w zr-
kreaie rozwigzania djneco problemu, fialczy przy tym uwzgledniaé
kryterium przygotoy.-onia fachowego, czas na rozwigzanie przes/i»
neco problemu oraz mozliwosci osobowe komorki sztabowej czy tez
podlegtego ogniwa dowodzenia.

Ustalenia powyz-sze pozwalajg n3 skierowanie do vvykonav/céw
tych problemoéw, ktére lez$ w granicach ich mozliwosci, a z dru-
giej strony rokujg nadzieje na-ich poprawne i terminowe roz-
wigzanie.

" Kolejne zasady'podziatu problemédw odnoszgcyjsie do* ruoli-
zacj i celu gtdév/nego jest to, ze kazdy adresat powinien otrzymadé
tylko te problemy, ktore jest w stanie rozy/iezaC. Z tyn, ze
problemy"‘kieroy/ane do odbiorcy powinny by¢ zwigzane z dziedzineg,
za ktére ci ostatni odpowiadajg z racji petnionych swych
funkcji. Podziat problemoéw wynika¢é powinien z podziatu pracy

w uktadzie hierarchicznym i* funkcjonalnym systemu dowodzenia.

S A
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_.."N¢ cziglgh W ty.: z.7,;reGie ,:13i fy¢ gzdporz<;. i:q...°ly i
z_jdz !z'’3k z,x A, fjr c’

tc; i fftu»A j'wrsilLl’j prc- 2. .zdzy 'zyz,'izv.c’V iCZt 30J ~.-z
kj'.vjni.. c'‘oj infor.: t Sz~ lz z4 3 ~CZz."iz C z
ZC'I—’CrszG Pa.,nc ‘b1 GrrzDiz Mzf)-z IC-i.jfi ZUjov/y”™;..
zzNrGz podzIl 1u pr,” . zz1-../ C- 2w czyzrlkz.si, )
r:iznz'..i zi
- zktzilniG realizccv”~z ,ci. z..c.z. przez cvuicz™ i 'L jm i;
- ctoGzia zroznicozz.iiz L h zjJoid /razor ~_z jnie Fzz ok, iz
zoJd.:.n ;v fTiiGjGcu i czzSzl,
- obiopu VY miany infcrncoj_ cyst z,nie d dzoni.. /.jzk Ulz.
ar,.-:: .,

Dowédca 0o:4Cnu->~cy p...dzialu proaloiTiow, povjir.ir", uv.zjl zi-

ni¢ obowi™ _.zkawo pr:m:'c.r. .»c.-z powyzej czynniki ~ ck aéliz :
- jakie proL”™zZ"r:,-. _azzje z.,z;i6c:.z?
- jakia prozin./ ''lorz . do rcz___ .z. - p:~zczi;or:orl.,
cztabcwc?

- Nakie probioay ..zeruje dc r.,zvri ;z.jniz. przzz padizmz
GO.";iwa dozzdzenia'-'
Pcwinlell przy tym Ki~“royv™6 oiv nao: .z” iyzi Krytarianz:
a/ CZ83 rczvvi<~zywania Zc-dania /problenz/;
b/ mozliwoGci esobewa zztaeowycr i cnniw dowodzZcrj ca
. yozwic;jz.-i eleven dany j..cbl«*rn;

¢/ przygotowanie f;{chéw . rczwicjzujpcyzn.

Wskazéwki netocyczne podziatu yroblcnéw do rozwigzania

1/ 2e sporzadzenwczesn.aj grafu drzewa problcnéw /..anku
problemoéw/ wydziel problemy priorytet owo. Pozostato proébie-
my ro:N.'.'iezywanvd w‘'destat ocznej ilos¢., czasu uszereguj wod-
tug waznosci.

2/ Okres$l mozliwosé”™, roz'wi”izujecych.

3/ Przypisz okreslone’ problemy konkrccnym wykonawcom Kkierujac
sie kryteriami ich podziwilu.

4/ Okresl terminy rozwigzania probleméw i oposéb ich przedsta-
wienia po rozwigzaniu.

5/ Przes$lij problemy do wykonawcéw wewnetrz sztabu oraz do

podlegtych ogniw dowodzenia.
o
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uf.,;n owj-nie .v/ch

rOr..j_ 1c nco”va yna -=¢l0
proca.l--y ich roz.vi.*::y.,ai.. z:..ciici-i Zj;, .—
j crzclct —wmiou A™™ rz ''r. ec na vi. _ azic TacjOr;j LnVuc
tV-jlcjiczn;} cyctaTj 'rc-.. igzy/.ar.i- za" prez~ntujp jcdv,n z
i.iczl iw/a.i ivarian ti.v ta';ii p'rjceJiry'/.

Sl.iadj sie cn z <.aatgpLJdecych pank.iv;:
1/ O;rail ar.ie celu a r
2/ twérz ario banku in forrr.aoji decyzyjnyc'; n danycn infr.r:,,.-
cyj nycr. N
3/ Ukrrilc.aie Kkryteria/Z; jckcici fcrnulo'rziia zadc.ni,..
*/ Ckrcilenie niozlir™.0i ZA azpicczonia <« 'kon.uiia zadarilL.i.
5/ Okro;”~r.unie o ila to . -.zliv-j~ Kkrytu-'lcr. aotyr.aln ai .w: unr
nia zadania.
n/ Cvornulozanic uktadu rrjoc-ovveco z;~J-:'iij ozlr ,yj do wykc-
rania.
7/ Dokladna przcan aiiz owanle sfornuio.;,nam z,.d;n:™N ~ o 11m
zachodzi potrzcaa, dj.oranie waryrik.,cj
8/ Przekazan 10 zadania dla '.v/kon<..vcy.
Ponid'!vaz punkty sfor,..alcaaro w cpco¢b ogo6lny o.rd.viny
30 uzczjgobtowie
Okreslenie celu zadania jest pod~ta..cre czynncsciy proce**
dury Jeno fornuto/zania. Duev/dunt* okres$lajgac cel powinien k-o-
rc.vac sie podstawowym .vynogien, ktéryn jest to, ze cci powinien
Ly¢ bezwzglednie mozliwy do wykonania w wyznaczonym czasie w
danych warunkach i za pomocag tych sit i ¢rcdkév/, jakimi mozo
rozporzgdza¢ podwiadny™”~. Nalezy przy tym uwzgledni¢ to, zo
cele muszag odpowiada¢ tresci docyzji wyzszego przoiozonego,
oraz biezgcej sytuacji. Hoze bowiem zaistnie¢ sytuacja, ze
zajda nieprzewidziane zmiany sytuacji bojowej w czasie trwania
procesu decyzyjnego, ktére powinny by¢ uwzglednione podczas
okreslania celow, Yok
Kolejnym wymogiem Jakim powinien kierowac¢ sie decydent,
to okreglenie uwarunkowan celu.’” Cel mozgyﬁwarunkowany catkowicie
lub czes$ciowo, jezeli dowddca ustala dane ograniczajaco pod
X/ Wariant opracowano w oparciu o: C,Konieczny "Podej$cie sys-

temowe" Wyd. WAT 1981 r. , P.Sienkiewicz - Inzyni~feria syste-
moéw. Wyd.MCN W-wa 1983 oraz wtasne przemys$lenia autoréow. 'k

XX/ Nieraz cele okres$la sie na "wyrost" odnoszgc pozytywne skut-

ki, i , ] *






vvojDk \vijcn ych , 2Dsilc::'i.: ;-litcrm<~cyir c;_;3, ::..:dio0zpiuc: i
rsrin-}...n'c-rochniczncpo , I-.';iré.v zoz , , ~ygnoidé;v z.l,,.,-.;

n.-Z0zZU, OCI przesun I;C10 Gt:. 'lOr/luk C~”zoizo;; le , turi:iin6v;

M-.u NcXcu!-; Itd.

rz .r-OtOwuill K1~ ) o il ir - ;rizvniij re
wen1U tr c¢i i p3ncc.jo ro, ze , 6dco /irz-r/ niej przi-oczy z..
ne :.nt "Gil, ktére .irz. Tr—z w prz C*uZ'4vwun\i.' d,

JP\niAn edenlu.

GErG.Icflil 1'\'TC: .ill > ' .A®0C2 1rr: s zad a: i

OcUme jakosci cfcrmuluu’jnego za Inia ;waazinyy Vv a
o nli tepuje CU Kryterla: zrczunicioc¢.
niClla i 0zcz.)YHYCVe2Cl .

Troué¢ zadanie, covin 'a by¢ cfjr 1=

Gpooc',- jednoznaczny i zrozu iaty, wunion, VT

rcznic w interprotacji. 'Jkiad treaciO..y z..
rozwi:~zuj~cynu nozl_.voé¢ ckrcoédlonia tc_u c;
istotne i tezo czeno iv r.iin bra“.

Zvvi~;Zzlo, zrozuniolc i uzozogé6lowo a..’, .rn,
Cl zv;i~szcza infcrrnacja c..c zyjna. Uczyiv:~.
ta fyr, niejSCj, ze szc; fooc po'.Vinna djtyczyc zau
proal a?éw iuz rozv.'ichzcny;_n przekazywanych da wdrozenia. Na-
tomiast zadania /prcdlozy/ dyroktywno» ktéro maj™ by¢ rozwy-
zano przez nizszc szcz™-ule mog.j byé sformutowane ogdlnie.
OasnoGC i doktadnos$é przekazywan oj decyzji ma bardzo duzo
znaczonie. Mozna bowiem prawidiowo wypracowa¢ decyzje Jodnakza
tok Jg sformutowaé, ze nio bedzie cna tak zrozumiata jak za-
mierzano. Sted dalszy proces rozwigzywania oraz dziatania wojsk
OPL na nizszych szczeblach moze przyje¢ inny przebieg niz to
okreslat cel v/yzszego przetozonego. W oparciu o wyzej wymie-
nione kryteria prowadzi sie weryfikacje kazdego zadania przesy-
tanego dla-nizszych szczebli.

OkresSlenie mozliwos$ci zabezpieczenia wykonania zadania
ma na celu spetnienie podstawowego wymogu realizacji celu,
OkresSlojec mozliwosci bierzemy pod'uwage przede wszystkim ter-
miny v/ykonania lub roziviezania zadah. Nastepnie rozpatrujemy
mozliwosci materiatlowo-techniczne jego zabezpieczenia. Z tymi
dwoma wymogami wieze sle prawdopodobienstv/o wykonania zadania

bojOH/ego. Jezeli po przeanalizowaniu, widzimy', ze nie ma pownos$-

Ml
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f.o
Cl wv.ykenc:™. 12 zcdanic'v; jk >i:>ny Cz331U Ilu zrnionidi.y jc x-

pcJ¢j m3j .y ryzyko 1 pr”2osyiar;' J Jj roz.vi™iiianiri biar.-;;i3 c

p3 Jzi':l:iobc zn eworijalzo i Jr.o skut'i :j;K cj decyzji
(en Crar 1 'n*.c ‘3;r L+ 1§ co-
omy ~jz w fazach poprzeczj-ccyc” |j ornutcwanic. Cooy-
<a 310 3;iu vj irakc-O ivyoora t.riant;u roz./ic”zania i tylko N-Jy
c'd" Jyspenuicny doctat CCCP... iloécig czacj na jego razv/irjZ'~ .va-
i oX ‘.vypadku brc!;c cesztatccznep ilj¢ci czaci: nr. rozwirjzan i(j

zac”™nia dziatanie to pomijany* ,

Sfor"iutONanie ukiadu troécinwe zac .n a rozlevo'y> cp V-
F<d*l a odbywa Sie w opa"Ci'J o cbowiezcjpca w re ulaiinnch punk'.'/
rozkazu bojowego lub zarzedzenia o ceronie prz moi-,;l jtriicz oj *

V ir---~ci powinny znal sij cbowiezkov,o Tr:y grupy prak'l :o.w.

1/ p-oolemy oQzwie.''ciedlaj eco zamiar gdzie cfo." aie.-.any j. .*
cel przyoztych dziaiari i gtowna idc?N. jego realiz *%odi ;

2/ problemy okreelajeco szczegllcwe zadania bojiv.ve nadlej’'-ci;

wojsk obrony prz UCl..101ni™zCj, c:"az i~h w3j-;uldziat;jriio w
realizacji celu gtownego okresSlonego przez mmy.'azcga przotj-
zonegj j

3/ problemy odnoszece sie o0 przedoiewzi”~c zabezpieczenia dzin-
taii bojowych oraz organlZwCji dowodzenia.

Zgodnie z przyjetymi kr'/tcriami uktau tresciowy powinien by¢

oformutcwany jezv/Iciem prostym, precyzyjnym i zrozumiatym, Z

tym, ze nie nalezy zapominaé¢ o uzaleznieniu tres$ci zadania od

tresci decyzji wyzszego przciozonego. \ formutowanej tresci
unika¢ zwrotow maitoprecyzyjnych oraz niepot rzobiiycn dtuzyzn,-

Bowiem od prawidiowego przeobrazenia sv”~oich mysli w tresci

pisma. Zalezy wykonanie czy tez rozwiezon”e formutowanego

Zadania* > »

Doktadne przeanalizowanie sformutowanego zadania oraz jeno

Gwentualna weryfikacja ma na colu uzmystowienie dowddcy /szefowi

PPL/: m

- kogo nalezy poinformowaé o zadaniu? Chodzi tu o skierowanie
formutowanych zadan do wtasciwych adresatévb*

- jakich, kiedy*i gdzie trudnosci realizacyjnych nalezy oczo-
kiwac? . ' f W

Kazdy dowddca /szef/ stawiajgc zadanie powinien w miare raozli~

wosci przewidzie¢ trudnosci w jego realizacji. A wiec* czy pod-

(¢S
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vi-uCny r.j utrzy.'.ia :cc. ' AcTT. =~ Prz ¥ ~11P 1
wynik”~iG z zjikr;0cc:': cicci J InNjpiz?-czy ciiy ~ zrodki 'wér
dySpOrnjc pMNwhtuny cz zipcppd fjoto~vczd l!jujc;vy? czy m
do”lz-~czril zjbuUzpiuczzni. tzrizlzNu-icchnlczno? i

jcSi ccivlzil w Zlvitizi<u pj.vyzszy:n f mzUZ~PZ- wc r'.olezy 2pz:i_p
kop. troll*- Por:;sc\’ realizzd¢;'T "-CiGyl..zepo z\pzn !.z":

Kjzdy cz'.vcdca /szef/ st zcv zzlania pzzz-z.dnyni musi

—C opithi.u z Gdoo, kzpjO —'VjzW_I1 zaisros—R ; i Vv stufi:t

skcentr™lczz. .z, V/yahudzNiC JJO tull o WMr T,

ktéry jest r,.zliwy do realizacji z uyvar>i r.a gr .py A4LIL Py

naje w precesie decyzyjny;r.. Koptrola jest —wee i Klus ['.jbudt
cyn w procesie decyzyjn»,".

P~z .'kazanie zrziznia dla 've -r.-w t?'
sposcb 'V _leznosci ed t.eao \azkini i &akir,ii ' cy na:

doividca /szef/ na rcztviQzar.ie z”~dan. 'V s.<r

czasie zadanie z rcaaty p.'zckazy.vane b.-dp,

rzystaniz technicznych s$rcd:.6.v iyc_.-:cGzi. IV dostotecznej ii,-..;:
czasu zadania noc”™ byc przekazywanj v far.me pisezaej /zar::;5
dzenia, rozkazy/ teahniczpy,:..i sradkani zgczpzbc. luz poczty
polo'.vej, e takze dowddca -uj csoba przez riiojo upj'.vazniona
noze zadania postawi¢ uocpie r.z ctar.oyvis i,u dcv/olz o'ila wiasny:)
lub podwtadnego, “aj cze-sclej jednak =zacla.nia stawiane sg otaf™Niiji
tzn . ze v;zgledu na ;réwnolegtos¢ ich rozwigzywanio przez wszyst-
~kie szczebi.e nozna zada.nia przekazywac¢ czgscia.ni w fornia wy-
tycznych Ilub zarzpdzen wstep.nych. Pozwala to na ucprjwnis-nie
procesu decyzyjnego’.

riierodyczno fornutowania zadan jest kohcowii

fozQ procedury jego rozwi~zywania i tak jak caty proces decy-
zyjny przebiega w okreslonych warunkach, ktéro w mniejszym

lub wiekszym stopniu wplywaje na te faze. Zachodzi 'wiec pyta-
nie - jakimi wskazaniami metodycznymi kierowa¢ sie w tej fa-
zie aby caty proces decyzyjny byt poprawny.. Autorzy rozprawy
dla potrzeb tej procedury widze nastepujece dyrektywy meto-
dyczno: '

. .Postulat staranne.l analizy terminé»v rozwiozanta zadan' .
Istotnym elementem jest czas jakim dysponuje dowddca /$zef/
na rozwiezanie zadania. Inaczej bowiem formutowa¢ bedzie zadania
w skrajnie ograniczonym czasie,Mniz wtedy kiedy bedzie dyspo-

nowat wystarciﬁjece jago iloscie. ' ~
.* .
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ron...1y cli,memic 1Geh:: &aci.iy,;i -"dliani .
3aacu T3r. jtc.'.y-ma V'c-g .igJd.gss L,Gii
CGIT::' ? e Vyy y = I L Py
C3.mEc) /cl.ol GSrGuia ¥y dc3alc fc
G/ancca.. cU33ivieda u.1..3y3 a”~ aat.-bu.

rcavi-z LOQj 3ay oprcaa.vy....ly _ 3t pra™a
na al GZtabu* Ccgd tja ''C o'ir WS
c_ A *';ov;y aakanczani
Ckr m-iG 1 arm [—
V>H Il 'ly <naaa -au-c . Lchr V@M.
pr33 adar; m3rnu Ic'.van la & - vV ouarc 11U V-

brcn'/ przez dowddce waaiant .acyzji ck

ricaLVclag intorauejy oraz opr43away j t . L
ty¢ przekazane niZ4zyn cajzc;-loi:i Gav,a'd. o

nycri czynnocci w :-Can a 'caacniej p - «.4;1
poprawne ofornatjwanio k_-di.~j aadaniij. aka..- er '"y4yi -m/ a. -
powinien by¢ przyctojo .zj-y da ctrelUairy a.kk . 43y™./yu.™ i a™.' y
da... jakie ce okrealcne w na”alatninacn Han'., a,. .4l nj-a
byé oprcccwywana w fO 1L1.i.z"3r. daka jrtav ofa "l..:owx.nyale
lub tez w formie opicoi/cj » .'ireaentc.-.ana przez a. terébw procc-

dera oraz renalanin 'walki w-cjek OPL stanowie podsta'.vowc narze-
dzia w zakresie formutowania zadan.

Zatwi=mdzrn io s formulnwc ~ych zr;d:.n. Kazdorazowo po opra-
cowaniu zadan - dowddca - jezeli zachodzi potrzeba dokonuje'
jeno weryfikacji uwzgledniajac wszystkie zmiany jakie zaszty
w otoczeniu oraz zatwierdza zadania dla wykonawcéw. Dzieje
sie to wtedy jezeli zadania f-ormulowone se przez sztab, Dezoli

za$ formutuje je dowdbdca osobiscie, czynnos¢ te pomija sie.
3.4j.5., Stawianie zadan /probleméw/wykonawcom

Sformutowano zadania /problemy/ cg nastepnie przekazywane
adresatom celem ich dalszego rdézwiezywania lub realizacji.
Zgodnie z regulaminem walki, podstawowy metody pracy w procesie
idecyzyjnym jest metoda réwnoleg_’rego planowania, Styd v;/)yénlika:

- po pierwsze, ze najpierw stawia¢ zadania /problemy/ musiyrjy tym

‘'wykonawcom, ktérzy spetniajga wazniejszy role w systemie OPL



1;; ty-, Kktérzy po:.--kKojo 0.1 czlL.
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ww A w0 prief<e...c,.ni..z z0.
/- 1 *y]l. Nj uu ..-;Tenlik./ pik_ roek'.zv :t.ei 't. ¢
orez je.ziz cziscZ ayeceruield na

n il

holezy przy tyr por.Jyta¢, ze poc:.t. .;ezye:

przukozywaniu z.jda:'i /praoleréw/ j:..3r ter:ino.-.e. : _ cek.
przy czyn nawet noj procyzyj.ricj cfon;.oki.wnro z..ch.,...c 7/, eit
eto;', le o_c po przekezrr;-o r.--redno joz jlz de: c.e io

z a-.—, ”~.™nien, h;pd Gpocoby ctt-wiar.ia z;-.'.mi /pr,,

rCznu je roznych zykono.vcivv. hk..' korcrc!c ~ztokuw'/en e

dowodzCl i <jwk O. L ~. Hi.j co.Vaeo o~ e. zezorio "~ r

z reguty oaooizcie w pcsc..-ci wytycznycn c'c przylot o,,.Z:.n d , -

. Zji. ;:atar..z5t podtozlyn wo”~eken CPL zedjzic. zcyp iw/c ctz.-;..,.:

naougpujycyri cpoooke.zi:

- oschiocic przez d..wéece v\jjok ZPL P1 lok oficera de.cj.... tw..

- przez techniczne ¢rcdki Ipcznodc:*. : I

“ przeoyzania wykon awcoi:'. pi“ennych /gra f:czn''ch/ zbrzplzo-ri
COJGWycn,

Zgod.nie z metpdn ru.vnol egtcgo plano'varia proolony ao roz-
wigzywania naptywajg'do wykonawcéw ctop.niowo. Poniewaz pidérko-
wanie dziatan cbrony przeciwlotniczej odbywa oie w 'warunkae.o
niccostalecznej ilooci czasu, zadania /problcnry/ przeoY'lnny
& z reguty w formie zarzr;tdzen wo tg-pnych* oraz telegro,moév/ uzu-
painlajQcych, w ktéorych przokazy.vano bgdzic problematyka do

. rozwigzania. , «

Najlepszym sposobem stawiania zadan /problemdéw/ podlegtym

w dowdédcom i sztabom jest ustne ich przekazywanie przez dowddcy
Lr WOPL A /lub wyznaczonego oficera/. Odbywa sie to na stanowisku
i." dowodzenia /o0 ile na to pozwala czas/ dowddcy WOPL armii lub

| r na SD podlegtych ogniw dowodzenia. '

Sposdb ten pozwala przekaza¢ zadanie /problem/ szybko i

w formie przystepnej a takze pozwala na miejscu wyj*asnia¢ problemy
iniezrozumia’fe. Jednak ze wzgledu na specyfike dziatan wojsk OPL
K oraz matej ilosci czasu na ich organizacje nie zawsze bedzie on

mozliwy do realiz.iuji.
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nyci: rapasobo;/, uo;.'6-c.. pc..-zi..u cpzyc Je- tuzo, uv Z C:
/prou ieiTiy/ UO r~zwiyz...! UU puzulji:ano Lyzy co .. . -
gtych czczébli d~v/odzo-.<"'.udnio i \in ;:rol :zy.
NI oty nzlczotody igc.>/c Lzioj tn,u rc..-u o... Y

nia zada-*.

V/skcizé6 m/ ot odvczn u

1/ Okredl kto stokvia z J /prublasiyy/, -~ 7~ y-y
uotala czy robi te .beie™ czy .1 zi'zicz..; t.z 1 tww_Q ul3
cara GZtabu.

2/ L;;tal opoc¢b a fenr.; przakarrania a.:d:. i /foroblc*"Cwn/
W tyn punkcie dacyd-jjany u tyw S I

aeresatem zadaniu /zarz”""6zenie wetepne, wytyczne, tei.ay.rmy
uzupetniajct. itp,/. Okreslamy takze opocéb przekaza.nia
a wiec: ustnie, technicznymi S$rodkami tecznooci, #tpczn a.ki 6fii,
poczty, polowei itp.
K B/ Ustal sdresatpw /kolejnos¢/ oraz czas w jakim tiajg by¢ przes- *
tane~do nich zadania /problemy/.
; 4/ Ustal sposdéb potwierdzenia przestanego zadania /probiomu/
W1 Chodzi o to, zeby mie¢ pewnos¢, zu zadanie dotarto do
adresata i w jakim czasie, st$d konieczno$¢ potwierdzenia
przez nich otrzymanych zadan do rozwiQzania.
W: . “ mm AV-V'-.-r -ty .b’ . { =

v'%WwW, r*
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M. :.ytjacj: OJf'.'ny orzuci/.lc tni’\’\icj_ dl::; I:.;Soci
- dzio ta, v, l:tJ. ; uz,;c"l‘".a nucl ey -ec cai\j @u 1
~ydz'.vuz [,z -pjds ta,vij n ~petnych danych, nicpev.ny. Dr
dcot to rsyclenie prcbabi”™ictycz .- anaj eco otoet'.vjr.
nal:./eh :.;etc] f-racy uniycle.”ej i p. to trcninqg'j. Fop:
'eejarc.neao mytl~nia jeet uwarunl "fleni.i
p-3 '/eh e--arekon :
™ gtv  jj . re—Inc., Tin0V stcllc.+oc we  Dodot
rozaroivania analiz i kalkulaciji;

- "Tc-fne okreélenie tceo co jcct najistotniej gzo;
- poprat.T.e przeprowadzenio ..ulkulacji;

- tru,rne przewidywanic r“_woj-* wydarzci'-.

wyrioni te power., y cy¢ brane podczae .-'ozwl/.zyw™nza k-z'.'
probleavj, Sano rozwiazy.vani u probierrow j --t prccec .. w ktor'
rnozeny wyréznié¢ r;astepujgco fazy:
1/ Analiza proclena,

2/ Vytwarzanie ;variont. rozwi ;.za.'..
3/ Ucena wartosci rczwigz.-n.

Po otrzymaniu problemu do rczwigzywan ta, w/bonav/ea ciobO-
nujc jogo, analizy. Juk wynil*a z baw.”i poye.; oloaicznych, rozv'<ig-
zujec prpblem w tej fazie pct.znnisrny klercwac¢ oig nastypujgc.j
wskazéwke - zaczyndj’ pracy od u.nalizy dopiero p'ozniej r
przejdz do badania jego struktury. Dokiadna znajomos$¢ celu
jest niezbednym v/arunkietn skutecznego mys$lenia. Koncontracj ©
uwagi ma na celu nie tylko mozliwos¢ lepszego zrozumienia pro-
bleméw, lecz przede wszystkim pozwala zmodyfikowa¢ pion/otno
sformutowanie celu. Modyfikacja ta polega na zmianie jednego
trudno ooiegalnego celu na kilka proctych podcelévy czgstkowych.

Krok kolejny to sporzedzanie sjtruktury problemu, jego
analiza i ocena. Koniecznos¢ okres$lenia logicznej struktury
probleméw wynika z faktu, ze skomplikowane problemy operacyjno-
taktyczne, z ktérymi mamy najczesciej do czynienia, nie se mozli-
we doToz” iezania .ramach jednej operacji umystowej /jodne
metode/ z jednoczesnym uy/zglednieniem wszystkich powiezad i
ograniczed problemu.

Faza druga ma szczegd6lne znaczenie w rozwigzywaniu prob- *
lemow operacyjno-taktycznych. Dzieki produktywnemu mysleniu

rozwiezujgcy wytwarza nowe informacje zwane pomystami rozwiezo-
-
* btr*

ufy



’ r 1_12 cn - 1r\ =
-l-vyj) -:cd,,U p.
J"-e""0; L

-V liv' 'si

CjZy-, Stopniu

;; utopio -1 zrouniu .s

can”™ ~t kou'o, I<tér™ US
ni0O jOSt jOSZCUC w no-

luki, I;téro v, orz'.- L
W ootaulr 111 -w rav W mre '/emln
Znieznccci ri-~di'/ tr_i-ma otul 1i ..\ n . V

Nt fJ't.;p'jj;ice: JUOU11 r~rni.lejemy t* :r2nc:.. ur..pui.
ruzwig 2aflia, ftéry zG..tanic odr.zucCiy) MuCl y t'Wu
CCliyGly czgctkouo i kniicc.vii. Gdy za -i 2 puny.::.,
PCprawny, zmieniamy iki:ru. s tuCuk nu Y : yUtppujn
z no'.vu wybranymi Kkiorur. F ‘r.iw for -
pomysty cznf£t'<o;'/a ; konc

& fazié tworzenia ‘WA M Huzlis' 1z . Tor.ok
pcczukiwofi. 17 fazie trz Q - oseny wu;i:.A0i rs:_witzuri, pj
sformutowaniu po.nyoiéw musi-.y dokona¢ _ch i
fikycja pDioga nu ocenie k_:;deoo worici-fj iv o.oorciu o prcyjy-
ich cceny, w sivic-tle po.-edonych infermocji. 'JcL,;
Piorwozy z nich po-
razu yo weryfi-

L ro kryterio

pomystébw mozemy pronodr.i¢ dwoma spoaolani.
' lcna na tym, ze wyoewany pomyci i nastyp-nio od
aedli ocena jero da viyyni'l< nogatywny, to wV|twarza;i,y
Proces oceny trwajtak dtugo,

kujemy.
kolejny i znobw go weryfikujemy.
az Jeden z pomysidbw zostanie zaakceptowany Jako ostateczno

rozwigzaniG.
Drugi spos6b, polega na tym, iz wytwarzany szereg poQys-

|Ir t6w, a dopiero pdézniej je weryfikujewy. Sposéb ten polega na

~"Vodraezeniu oceny pomystdw, jest w zasadzie skuteczniejszy od

szczegO6lnie przy problemac.h dywercencyjnych i w

ktérych istnieje wielo poprawnych rozwigzah, 4 NN

N |"Ebazéwki~rnetodyczne”~rozwigzywonia®

ktéory otrzymate$ do rozwigzania.
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nvch 3 uryrnvrriia. iem p:':c.. U ao-,.nN<a .ni-- <<J ®¥.-n.i *

'Tl-,'/;nic dydaktyczny y3,celo., ny3;, nlI'n' 'm "no
:-3zv/irzy.n:nia zadd:* toyonycn, _.ozv;al;;. nn¥n-au. .0.y.

via' ‘iozliv;os¢ v/ykorz-~cianla y;j treznl vy v/-ny3..'n'3 "T'O-

etosie szkolenia kadr do;;éd.czych dla \oy3": 0?1 v; rom:knen i
duyestia pov/yzsza podbudon-ana jest v/yzikaii szenoyu fknnpc-
rynentov/ dydakt'v czry.'ch przeprov/adzonych przez auzor:"= ‘v ro':u
akader.ickizi 193y/8b, Dla potrztrb ich przeprov/adzenia opracoaa-
no kilkanascie rozv/iazaii metodycznych zaj y; pro~rarnon'yck, kto-
rych trescia byto roz'/iazywanie ztozonych prooler.6n' operacyjno-
taktycznych v/ojsk OFL,
Opraccn®cTiia metodyczne, po kilku kolejnych Y/er™~-fikacjach, staty
sie faktycznym narzedziem dydaktyZzezn™m \i prpcesie szkolenia
stuchaczy srup OPL.

Studiujac przedstav/ione V tresci rozprawy v;yniki bad™m,
mozna, odnies¢ vnrazenie, ze ich wykorzystanie praktyczne noze
laie¢ charakter univ/ersalny i znajdo\.~¢ swoje zastosowanie nie,
tylko w systemie wojsk OPL;

Spostrzezenie takie bedzie popra\myni jezeli odnosi¢ sie bedzie
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K- ' r@a -o-m -m Ocla I :¥2.0wt g ra :o-
jé,- "li.clclcic, ic n,-"
t_unoo-:y BV
r_.J przy”~vOso'.viir.e do ”~zol__ i V oyol:. do wsryztziejo C
K u zudzio prawdcd.pi: st _er.--.ie .....na""\ za to
jcuulne uznaé¢ ni™:.:uy ur.ide d::d-.lwn:ie, ken I dO.i
o -...mierzcnego celu jar Lcz e0 1.-32J-ce.i "go rc

ianunie racjonalne, 111 ‘TYoiAshi r:.:pat'u::J0 V @v; 'ch
od._-..cvo'o- ilazzczyznood: ri..ojc.ialiiCL;.:! motodoloydoza-~ ...i.d. -
i r.Xjcnadncdci rzcczc'. oj' »

da d,.iada:iie ra.onaln: :.:otcdclw,,loznc; taiaie d;,i.N e--
ado kad-.yc calowi.da, W hadayni "po™.u”pujc ca /.../ < He v..loi-
ic-. pjtiaci.aicj wiedzy, a pro .z pcadadooia . iedz>, roz\u:i"...y dalej
Opol posiadanych 1nlc....... c;;i, lcbéipcc zv/..iy\vzzy nc apc.Hb ich
a<a adn. Maia, cW os“Avj—« 'N— _cn pnzj® 2.sac Tyav.do.crcedc.ut/ZYO ao
tepc, aby postcpc'.vac tak, j-d: pdyby hyly pra.vdzdv/cM™"

Dziatanie racjonal:... r..jcZGV;o, to z kolsi dzial-,nie »ktérepo
rezultat edpov/iad-a zatézcnyu celow dziatania oraz v/arur.kon i
sre~hen jeJO realizacji.»
iI"1idzy racjonalnosci® rzeczo.-.Sj i1 metodolcjiczng istniejg nastepug
tg. oo zalezno&ci¥*

1/ dziatania racjonalne notodologiczne noja by¢ racjonalne rze—
czowojl
2/ dziatania racjonalne metodologiczne moga by¢ nieracjonalne

rzeczowoj rf-H. u-h

X7 1\Kotarbinsk:i»Traktat o dobrej robooie,wy<™I1,MV,roc2;a\v-
War szawa-Krakov; -+i0dz-Gdansk,1982,3.125.

xx/ Sposréd wielu znanych nam stanowisk metodologicznych w
rozpatrywaniu racjonalnosci dziatania dla celdw niniejszej
rozprawy przyjmujemy poglady ,T.Kotarbinskiego,jako naj-
bardziej precyzyjno pod wzglgdem zastosowanych terminow

. jak I" tresci..-gH.-- Y B
nocx/ T.Kotarbln3ki,op.clt,s.125. *
xxxx/ Ka podstawie: B.WitArzyniak, Decyzje kierow/nicze V/ teorii
iI"praktyce zarzadzania, PWE, Warszawa 1980, s.75. . Ok —

W
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nie r.oilinych rc 2z *

rzycinych epcini®,-,Ny:...

raal,z:.. ji,

v;yz6i' v*n_-ianiii re:: .., pre tzn* ocena v/arianto'v
rozv;iq,zan v;cdl*.;j przyjoL.on -oryteriov/, dokonanie ''poboru nrj-
Icpczeyo \variantu z, c.;-n,:Tepo obioru rez’vigzanfc

Sronn'aio’vana teza o nierczigcznozci procesu uev/odzenia z

prccc3eT podejaev/ania decyzji staje si<® cesywista w noriiencia

kiedy sestav/imy rasem etapp™ cyklu dowodzenia s rasami procesu

podejmowania decyzji* Utapy i fasy przenikaja sN* v/sajennic*

“Vynikien tego przenikania jest macierz przedstawiona w tablicy

Strukture poszczegdllnych etapdéw cyklu dowodzenia wyznaczaja

fazy procesu podejnov/ania decyzji.
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-a rysiinlzu nail linig pratiryvana iHivly dsi.aicnia natvj'y tjorc-
tyccr.cj, natomiast pod linig nat™ai'y emplrycsncj.

V pierwczi“n kroku'’p o d e nanych dziatan oadawczych fcrmulujemy
teorie procesu roswigzywania zadan bo™ov/ych jak i tcori<t jego
usprawniania wyprowadzong indukcyjnie bezposrednio”® Taktéw empi-
rycznych, odpowiadamy na pyta.iie - jak jest? V drugim - vyprov/a-
dzamy na drodze dedukcyjnej ola”esSlone przewid;yavanla co do metod
i zakresu racjonalizacji tego procesu - jak byé powinno? .Vreszeie

w trzeéim .weryfikujemy spray’\zonq"teo*rie w praktyce dziatania
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J3icic’ llia. dane?

Jaki jest warunek reali;

zadania?

Przeprowmad? analiz zad; v

Co jest nieWiadomg ;V zainlf.nm)?

Czy mozn.a viydzielic cze;

vvarun!:u?

Czy mozna osig”™ac¢ cel w ini:j

spos6b?

Czy rozwigzanie jest korzystne?

Czy rozwiagzanie jest realizowane'

Okresl skrajne koncepcje rozwia- T-Ue

Zani; v'A

8praAUz czy wiadome w zadaniu nie
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| Zakres w Jakim podlega Nie uczestniczg! Uczestniczg j Uczestnictwo!
.|Ie ogniwa uczestnicza j | cz”i6ciowo na zasae partnerskie }
w podeJir.07/aniu decyzji i | dzie obserwatoréwi |
'ktéryeh realizaeja bi-Il j > *g 6 i
[dzie i powierzona 1 n n n i N {-
I ZaJcree koncentracji Dziatania kontrb_ Obejmuja cmolrr)\ J Pie ITBja J
{ funkcji kontrolnych Ine dotycza zasiegiem caty” - £iSISSiSH
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X/ Ba podstawie| Grzelak M.,Wawrzyniak B.. Ketodyka uepraWed organizacyjnych.?«, ™«

wiLy

982,






,—m0 t

'cn,

niki j 1703 4 _kc joi
-/ U vapeniej Uk —ujo

»~g4 depronmaii:i¢ do c
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.Rozwigzujac;." powinien Svcwiac wobie py tcuile.jal: doicona¢ vr~bor'Vv

- 5/ Kontekst problemu /jyt*io.c™ . Lojowr-/ tworzg wszyst kie czynniki,
ktére no”a wptynaé nn vrynik® a ktére nae podlecuja sterov/nnlu
piscz de-oydenta.

' 3yturcje problemowe moga by¢ ccsyv/idcle bardziej ztozone niz

'y , opisane powyzej* Zitozonos¢ icn moze by¢ wynikiem nastepujacych

okolicznosci:

mi 1/ Proces rozvvigsywania podejmuje nie jedna osoba,'lecz zespét
0s0b. -

~ 2/ Dowédca W/CPL A rozwdazuje.problemj a podlegte czcscble dow/o-

dzenia wprowadzajg rozwigzanie w zycie. g

x/ R.L.ACKCP?,Decyzje optymalne w warunkach stosov/anych,vyd.?»"r.
xx/ Ta pod+stawie R.L.ACXOP?,vyd.cyt.s.pO. el

%,
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. wedtug kryt - - OALW—V.- O .cj

‘cblc.ry cporac,
Obtomy takryo,
oolemy kieréw,
t Wedlil'}j \_’S‘_‘ié'b
rozv.igooilia:
a/ problemy rczwigzyy/ane przy pomocy przelicsnikov/,
b/ proolemy niealcorytmizowalne, rozv/igzywane metodami hsiiry-
etycznymi,
- podziat wedtug kryterium funkcji:
a/ probl.e>my planowania dziatali bejowych,
b/ problemy organizowania dziatan bojowych,c

, ¢/ problemy motywowania, -0
d/ problemy kontroli, n
c/ problemy zasilania informacyjnego i energetycznego /ma-
teriatowo technicznego* 2:8m i
- podziat wedtug kryuil'erium stogniairyzyka:
a/ problemy deterministyczne

b/ problemy probabilistyczne, ~
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Aly rczv;i ~roblm, n-ilodri:
-jAnc pc:.yefy rczwieeania, a dCDicro

naotcynie v~ trac i a :.-ich» Csc”sto kcniocane jest rc';mieA,
konatrue'vanic metod poazul.,Vvar.ia rosv/iaaari. *Visk*ar.onc problc**
x6v; v,yEt<cp-ujacych w sytuacjach opcracyjnc~taktycsnych Ty taki

charakta'r*
Problemami “dobrse omhealonj"mi” bt"dsiemy nazywac¢ px“oblemy, w

ktorych dany jest peAny obior mozliwych rosy/igsan, Zadanie nasze
polega na ~wyborze jednego z nich. Zakézmy, Ze w sytuacji kicro-

LLl—;?/ania ogniem Vv; czasie odpierania nalotu przeciwnik stosuje za-
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Proclor:r dyv;erjOr:.cy;;::0 .- ;;lcra;;r sv/obccy T'orzidci .vi.d, nio
oyr”~ril. oajr jcyo koav/Giir:!! i ory”inclncJdoi rozv/ighad.

Fo zba-aniu struktury a Y/ico danych pccsqtkov™y eh* orar

struktiury celu> ir.osc®./ suwierdsi¢, czy probiern ten jest otv...crty
czy ZDnbiiqty, czy jest on konwergsncyjny czy dyv.criiencyjny*
iol:onujac analizy prcnlenow ouc-racyjno-taktycznych ZiOzoziy w<>-
rozni¢ dvn przeciv/stawno procesy ich rozv.lgzyrvania, bf~dziesy je
nazywa¢ odpowiednio procesami programowalnymi i niepro~amowalny- »

mi. R

Procesy rozwigzywania sg programowalne, jesli maja charakter Z° t
fd*rutynowy i powtarzalny oraz opracowano sciste meteSy /pr'ooédury/4li
tstuzace do”ich prowadgenia« Przyk%aden? takich”proceduriae ..byc

ocena efektywnosci, systeméw OPLF" ohliczanie%ubiezy® "/sygnatoviych*"* *

Nsarniat okresSlen~”programowalne™”i“Kieprobramowran”™™uzytm]

_ siegmterainow”dobrze ustrukturallzcwane”«™i ~«stkabti.dastrukt”~all
tizowane” ., " -
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;’C_0 roswigzanie problemu, ,
A3c>Ino_ /£aojai«2 .r.io\va/”to zbiory nasti®pujcpycb metod;
motc.y ogolno”~Lkoiarzcniowe /np- metoda prob i,b l4ddv;, 'do6;viad-

czer.ia Itp,/, specjalite stymulowanie”pdyptov rYobcGrWrcte* MM
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ncreyo c::.ojrjeni™, nu n r ¢ ; i cio r.c-/yc:, iriicjctyu.

-0 frrnpu rnetcd rcnu-tyfikucy”~rych, cpd”r.ull-acjl
teziutyczr..o,i, bcar.n oper-c'ch, nocnjlc./niu nurr.cryczney;o i ni”™-
nvjnarycznego* Cecha chai’'akt'cryytyczna tej rodziny n-.otod jcat
ee7/st4pujgca’ W nich jal:o v.artinolc, konieczna ir.icrzalno¢¢ woclcloLu-
nych zjawisk Inh moznez¢ odtworzenia w i:ozagdanej okoli badcjiych
yrzehiegéw. Apca‘at matematyczny jest tu wykorzystany do odtworsa
nia skomplikowanej, nieprzejrzystej lub catkiem nieznanej rze-

i czyy/istodci V celu znalezienia rozv/igsan optymalnych lub roz

modele ni€wwwcryczna /opisow'e,
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;dy rév/rijcii Ar.c'o o
e.yr.ida 2 prscp.'ov/.”,: = - .3 wj) mf = d'ii pro-
id.1-"? it ;;-02c:2 ro2V'iiy:y, a

prcbleniov;, zagadnienie jeat tad ol“eerne, ze nic noze bhyc
o blizozyia i gtebszim J-ro ciniwicniu v; renach ninicjzzcyo na—
teriatu™ Zv.rociny v.igc inag®; ty.lko na tc r.etcdy, kturych znajo-
mo¢¢ jest pomocng V; ros.vireavanin probiomov; operacyJno-taktycz-
nych.” Pressntaco”™ meted poprsc-dziny® In"0tkg charakterystyka
podctawov”~ch operacji intystlo*.r/ch pomocnyeh v; -wykonywaniu, W pro--
Cesie rozv/igzyWania, krekovf pozwalajacych osiagng¢ wynltc czastko-y
fi=

|4*/ Cpisy toetoabp: |“stayHAalny nie. podajac ich~genezy  czcfCa™M"t
upraszczajqc| i"adoptujac tak,™ aby™umozliwicé wykorzystameyw
procesie- naucsania”™wW"ASG.".ISP,
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X/ W litoratxrze przodeiiotu nie ma ogilnie'przj~(.tod~klilByfilca-
e c31 operac;ji myr-lov/ych:2t-n ktéry prasentujcffiylnalezy do
W jednego s”.bajrdziej znanych otworzonych przez psycholog6?/
radzieckich,a"gtéwnie przez S*L"RuMnsztejna i"A;Sninowa.
pasyfikacji™ podajeny-za J.:SO2IEI}:CKI,Pfiychologia,wyd.pv/ir,
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Lrre\:0 prooleniév.' jest to ”o-aiiconc proedotav;ior:ie etruktuoy hicrar-
c::icancj celow, hrdé probleind/ uzupetnicne coiccm clcncntov.' tej
otrukt\iry« ProDleia.*'-zto6ony bedacy procltniotcn tej nctody, dsielo«
P ~Y jest na problemy csastkowe az do prcjDicmev.” eiementarnyah. Doko*-
rany v ten sposob podziat okreS$la strukturei prebiersu stotonepo# ,
Poosc2C£;0lne problemy czastkowa podlegaja ocenie wediug przyjetj*ch
kryteriow. Celem tej metody jest ustalenie “znaczenia rozY.lgzan-«/ N
prcblemOY/ czastkowych dla rozwigzania problemu ztozonego. Opraoo-|r

wanie drzewa, problemoéw sprowadza, sie do nastypujacych'grup

x/1 Xa podstavde; praca abiorowa™pod.redako”gnK.SS*PONSKI, IS
*TECinriKfeORG.fT < y d i 9777. s.
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tattn, 36 £t:.cCiplil.ov;iira p..-._1...y cpe.acyjrc-tairtycarc, : aid-y-
mariy dc czynienia- n... 3a !..ozii\ve do roz’vi:\cania v ranach
icir.-jj operacji ¢ jedneccea.opu uv.-z,’\lodniellnco v.'ocyctkich poaig-
can i c¢_“ranicsen problemu* Hajoardsiej jfelctyv.ni metodg pracy >
joot V tych v/:n?unkach podsial catego problemu na x3robleny czagstko-
v;e..i po-.vifjSa:uG v.ynikov/ réswigqsania problemow'csgotkovp'’ch v & ~-M
roav.lrsan.ie ogélne. H ar AN T /|V\{Iﬁ
Drzev/O problemow skdtada-sle s nastropujacych elementéw: U
a/ orobtemu gtdéwnego’/stoi cnego/*" /n1/,
b/ v;ynlkajacych,. 2 proolemu pewnego,-"ob*lcr-ow c2aateov/j”~ch./ Byl
c/ konieosnych do™roswlasaila zadan /Gt ,C2,C3,C4,C5//
Element™rzewa;probleméw4cgo samego £0aipmu’;2v;ig3ane/z” el

mi wr
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oceny i cm eprowadsende oceny

recydujSiCym dla oceny dobor wiacciwych. kryteriow oceny. Systes

kryteriow powinien tiirozliwi¢ oooixy elenentéw zaréwno ze v;zgl:tdu

t na roz2wig.zyv/alnc6¢ problemu,” jaki i jegd*praktyczng uzytecnr.coc.
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Wybér rozwigzania /dziatania/ |3roblclim uperaoyjiic~talitycznego (09] |

jest nrocesea czybtc aucyzyjnyin, w ktoryia oceulaiay abstrakeyj- |l

nosé¢*»poszczogolnycii dziatan i akceptujemy najkoi'zyi#tniejszc n
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node i dgnioi™cj

tencjutu bojcwc™Mo. \.ybor dziatania d'. - :ig ora;>nl|/owat psid-
oddziatu zaiuuzki, réwniez prowadzi do d .6cl; v/uilLu'.:. Jvs$li
po podjeciu decyzji d2 - nastgpi udcrzeiixc iotuii. lwa na tirn-
gilu kierunku /sytuacja al/, brak aki>»vnycii $r<udidv; OPL;iaoze
by¢ x¥oyczyna cluzycli strat obiektu osi tiniaiicgo, prawdepodob-
nym~jest rowniez catkowite przeniesienie dziatan przez nie-
przyjaciela~z”kierunku gtbwnego na drugi. Gdy jednak sytuacja
blinie nastapi, bedziemy mogli*podja¢ walke z prz<~ciwhikle:a '
powietrznym na gtobwnym prawdopodobnym kierunku nalotéw”przy -
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rozpirany na dziatania i ~™Wniki ¢]/I;:-clo jeai rcu(ii .

ryzyliiv.neJ.

Krok (iruri 'v, tej uctodzic to wr.rnaczonic iizytcozr.O'"™1 wyiti™u \
subiek tyv.iiego nrawdupociobnc! a otrzymania v.yaiku. < tym co]\.

[. dy postuzy¢ siij pomocniczej; metodg oceny cirzciva probiernia-. 1 metraig
burzy moézgéw. Zatézmy, zc po diuzszym namysio ocenilirmy uzylecz~ i
nos¢ kazdego z otrzymanych wynikéw tabeli a. iiezulta'ty lej pxacy r

f prifedstawia tabela G. Uzyteczno$¢ /U/ okrebXawy ¥ »lrali iiozbowej |

|lod -IOU do +100 w danej zaistniatej systliacjl za uajbaruzlej i
wartosciowy uznaliSmy wynik /Wil/, ktéremu jprzypisaliSmy uzyteez-» |
nobfc +7°-00, a najmniej”™ pozadany wynik /Vi2i/. Oceniajac prawdo no
dobienstwo subiektywne /P/ uznaliSmy zc letnlejc wnlc ira\y'dop6dc>d

Njieustwo'sytuacji®bl ro\mc 0,3 i™wi“kbluu”®, uytuacji bZ rowne. 0,7
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My Jn v;yb:-r;e, .'zetoda. ta v* ptocesle naunzrsnia racji.auilncno
wvkoiu ryzyka pozwala uczy¢ zasady, zc nalezy \vybicr..¢ dzia
ni. , ktére L-i~ksynalizujg SLU, czyli majg najwyzszg ijrzeci™tnn

e/.ylecznos¢ * n

acheitat karte;~janski na te wade, ze nie Eczna yo; stoNiy?iio-
ue wszystkich bez wyjatku przypadicach. kynlka to gliéwMe\ 7/
przyjetej przez kartezjusza tezy o atomistefenej naturze Swia-
ta, *o.yarzyszacy temu przekonaniu mechaniza jest uznawany
obecnie za uproszczfcuia. Z punktu widzenia dialektyici; kazdy
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lar.acb; n<wmei warod tvcli pj'zcu—xcte,, ictorc i/yinijj;liiioj a
natury awej nie i.ypracdzaja sie wnajeuUiie.
al/ Czwarte i ostatnie prawiulo, ezyn.j wszedzie,wyiic/onia
tak catkowicie i prze~ilildy lait powszcciinc, ah\ Uyc jicwayfii

ZzC nic nic zostato poiiinietc.

'Uc \

Idctoda Polya rozwigzywania i3roblceow charakteryzuje ,sie i
Auzym stopniem ogd6lnosci. Dlatego, w przypadku omawianej klasy i
[zadan, "nalezy traktowaé ja jako swojego rodzaju meto'de dyscypli-

»y~okicnie Maw knu stosowanig"metody daje
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Bdc Jasno sforautcwany pproblcni zawsze $cisli, okres$la warcnol.y b.wlZ
warunki , px'zy jaiiicii nia by¢ spetnione ruzv,iaziuile, jak i mai i-
zaeja celu ciziatania. Uzyteczne jest Jokonanic poci/Zialu warunku
zasaciniczc-go na czesci, tatwiej jest bowiem szukaé¢ nejjpierw
dziatan spetniajgcych rézne czes$ci warunku z celem wyréznienia
dziatan zasadniczych. Catos$¢ procesu mysSlowego dotyczacc zrazu-

/'mienia problemu mozna spi'owacizic do czterech podstawo'wych

d pytan: ,
- Jaki cia by¢ cel dziatania? ; n
| - jakie sg ciane?r=i"-1 n d.. j n e
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1/ Cz> pianoualibny

aaov/ciail4). Vif_z~.aia dJ[;can ijicy <cig c.

l«.ijac :
v,ori:n":6v; ol:rosioiiycli lIruécia problcc.u?
2/ Czy cykorzystano ba Vszysticio ciaiic?
3/ Czy wzieto poci

uv/age wszystkie istotne pojec

tresci problemu?

zc zadowalamy sie planem posiadaja.cym luki i1 mi

pewnych waznych koncepcji

realizacji majac nadzieje,

Yy ,._C

ze otrzymujemy od razu peitny pian,

a/’/vi.mai.i..

i-ozuia zaaie przy zaai.ai.ar.ia vis*/yb

ia zawarte w

Bywa,

mo,

folworzy to mozliwo$s¢ révmolcgtego wykonawanla prac zwigzanych

Z Uktadaniem *'planu rozwigzania i

rozdzielnos¢ tychjjjzihtan.®

Jego wykonaniem. Niczmicrnio

ktére"pozwaiaja
I

e brak nam
czagstkowych przystepujcmyldo jc”o °

ze porayst /idea/ pojawi Bie pdinioj.
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- j;-:¢ «c.=x;., rnr.iv.u.n ™ r-".rvj-tc ro/vnr/:-HlcV

u «. r . Goro- il

y (3 i vidMid> C-i
y, K. . 1 ilu \NLny, tin-
j.r. N-4.—ni uno Kkryterj.n

urr<'|l.nn cno tOji'i. v.no

ii..".ig:nnJd a?
Mt i %CixiT A~ [ JPTY [ LL PR VI
ci vyi'o yed. ..-C-t 4lyC/(5, 1y 1 =
cl. L.Jlii nic k:t truclr oc.kr>cit #4Je .i. t

uiLcryOLCI4, N t\¥ yulOodilztjc nu i'uli uu.

rozwigZaaia ja, i nad rivijtka.tl .iziclan
w mLalonym wariancie realizacji celu.
rrocz i buil,estii podaje Polya rcc”uty postepui.anici ror..i;!-
zujaccgo i reguty prclerenciji.

byrcktyv.y okreslajgce pozadane wtasciv.aacl postepowonlri rozwiag-

Zujgcego to:

1/ Uacjonalnie* Nie sprzeciwiajcie sie nigdy waszemu wyczuciu,
lecz starajcie sie wyraznie dostrzegac¢ i wystuchiwacd
wszystkie argumenty przemawiajgce za 1 przeciw waszym pla-
nom.

k/ Oszczednie, lecz bez zalozonych z géry ograniczen, trzymaj-
cie sie tak blisko problemu, jak to mozliwe, lecz bagdzcie
gotowi odejs¢ od niego na tyle daleko, na ile wymagaé¢” tego
beda od was okolicznosci .Szczegd6lnie w sytuacji gdy sami i

slormutowaliscic tresé problemu”] jran

Pr
"4,
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pe.vnz uzy:oczn:!_

‘“ly mrz.fonei

Wm0 :zc [ -ier-.vlazci::: ano prooc, Ynwu:: -afiiiyn]

2, To co lepiej z2M-ar Ta pl™* ..--~.sijvg prze»
n\ <r ' vyWPUuoGi 'd--ai OV v; ..ycc. ¢ c .., .- — . N1 mm
cr . l:tv;o r“rzed cliclcioni izajacym ::...iej icic”™ci ... 3
Calccl pic:.'wc3onslv;o "™--zcu c:: oc.ni* y'ac;:: >cc ..o0i - ; . C

c2NcidTi pozost'-lyCli; bli.czc ce oci arcal;,,nr - cmc¢l ' m.me,
oedadenj i «

2 /1"rcbi1cmy rcswigcycane v;czczniej i zav;ierajgcc ten .cen r: 'rj
r.ievdadcncj naja p.l.r.vcze*-Ca..'o0 przed innymi rojv.i.yyv. .aiy. .i
v;czelniej probionccci

6.Prcclcr-y ekwiwalentno cio p-rcjle.nc rczpatry.7/ji .;yo*
piarv;szenst’w creed roolr nane, ktére noya BHC aprowa izone do
niego lub obejmujg je, a te octatnie mMnjOt pierwezenetv.o przed
wnzystkimi pozostatymi problemami*

Do'V;ssystkich regut preferencji dodaje sis: ¥ mysli:

- prsy ustalonych pozostatych wariinkach. v "

Analiza_morfolo5iczna_2ay/ickyego_ n -di

Metoda ta pozv/ala zapobiec tendencyjnosci mySlenia. Decydent
pcszukujccy rozwigzania najczysciej robi, to vf obszarze sprav/
znanych, skupia swoja uwage na celu'najbardziej okazatym, a nie-
koniecznie najwazniejszym. Przecenia pewne informacje niedpee-
niajac innych. Przecenia na przyktad informacje naptywajagce na
poczatku, a nie docenia informacji dochodzgcych w dalszej kolej-

nosci. Przecenia fakt™'pozytywne, a nie docenia negatywnych.
AA-'mm fS aii
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ity alwm. g '
m Wy dziat
ec.chy szczc j-c:-:
:zy to Ot V.'&A7GHL:i¢ . JOtlt-lily a VAW ooy
otodiuin uiialisy nozna uona¢ za zalooi'ozono ’'vo:vc:laG yly jCv>t yw/a-
rancja, ze rozwigzania problcnov; cz™potrinvo’ch zawiorad onig, stizr
rozv.lasan b<tdacy rozwiazanien prooienin.
Stadiom trzecie: synteza skltada sisi 2 nastepujacych krokow:
Budowa skrsj*nki morfolcaicsncj,
1l'stalenie niernikcv; oceny rozwigzania,
Dedukcja skrzynki i wybér rozrlgzania.
Skrzynka moriolosiczng nazywa si<t zestawienie, ktérego wiersze
odpowiadaja problcmoni czgotkowyn, a elementy wiersza rozwiagza-
niom danego problemu czastkowego*
rAXKITr
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c:::;iroiki dooc¢ «pro. 1 Lrodle¢« r

roL’vi;d ria problcr.u N ¢.:-«ccok: it AR B . 1§97

azcac V, te;; fa”ie eyntory eiicrniki jal:oéol rOL”vireaii unodli.vir™a
ri?tN\pay v,ykér rolLv:ic;sa-'* dynikien Tla:iy uruf£:iej jcLt zbioér
rizv.ie.ZLu- akceptowalnych. lub rozwic”™Zejnie najleuaza.

Metoda nynektyczna Gordona

Synektyka nie kwectionu;)e nczliwodci twoérczych'jednoatki,
ani spotecznej lecli tworcsoéci indywidualnej, prcleruje za$ pra-
ct™ £,rupcwg poniewaz uwaza, Ze:

1/ Zespolenie nav/et 6rédnio twérczych ludzi podnosi pravvdopodo-

bienctv/o odkrycia,.jakkolwiek inwencja nie jest addytyvnara.
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\-"li.ijr.iu zelpcliu’.7.rzeci'y p.io'br.y™y Uo wji p:! J..'-5t myi-, -
yinajv!u;?ac ctc”cze-iu yr YT wenfonr A
c.-r:ir: v.yny zarazem nuilt. | lecrzyrui.ey;lny /mo:’ o. b= V!lftrfy
wterev.'i v/iasnie roi: e ap; ptak; > QEN" =  1»gndd . pv-e
34 ataki na zilriiojezepCy ztli::a™gce/yo preoeiwnikwi i Cr-azalgG

QO cJciagaja w kicrinekru przecivmyn cd (rniezdj,, 3o to .Hby na
odlcc-cZci bezpiecznes niezauwazenie powréci¢ pozostawiajac prz??-
civ.nikii na niewtac¢ciwyzi Kierunku.

"".'niosek bezpoSredni - ubezpieczenia bojowe po zclloiieciti ci« z
przeciwnikiem, utrzymujac kontakt ogniowy, powinny9 do Aczafsu ~
cderv/ar.ia wycofaC si<i w kierunku pozornym, a nie wiasciwych
obiektow, rkn cztery analogie inicjujg, podtrs3s®emjg i wzna-
wiajg proces rozwiazywania. Po diuzez*m trenlngu,3ieGhaniznly”~te
staja sie nawykowyTa sposobentpatrzenia na pole walki i rozgﬁ]ie-
nia zacad nim rzadzacych. Stosow”¢inie jej jest jedng z najlepszych,
drog do wygrabiania -nyobracn! taktycznej tak nieodzov/ncj wspot-

czesnemu dov/odcy. - o Y b
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/1.2/ cd: | Coe
~ pr:-tul::'A%0Clic poi:V.:.lo7; roi'.;!:, |
- c pcr/clé-.-
/1.3/ c¢c d . cci-. ro.v,j.
- v.c,.rtoét:io' ..ccic r~......
- V.ybCr rccrcA. .an
m - /9y - i . = - N, N D D 4
tym tJcyn zoctmjc \vr~z::dc .lyced d.:ic::d-.~ T'/: ~AoreMy m... o,

ctawianici problemu i:octa:c y~dziedome na .[a 4 c'lcyv,ar:ia
i.'itoty problemu, czyli ..lenia potencjalnych procloméw czr.atkc-
wych. Staaium okreélu:id.a problemu zav/iera faz” cdkryv.onia d¢zt-.pp“
nerjo i pozadanego zbioru Ja-cycn oraz faz” usyskivrania rze czywiat** ~
go zbioru danych.
Ctadium v/artcsScio\vania rozwigzan zostaje podzielone na fas”™ odkry-
wania lub doboru potcncjalnych spooobdéw v.'artoZciov;ania i na 2™
wyboru rzeczywistych cpésobéw wartosciowania.
Stadium wyboru rozwlagsail zawiera fazt™ przewidywania nastt/pstw
, v/yboru rozwigzania i faz(™ ostatecznego wyboru rozwigzania lub

rozwigzan. Sedno metody stanowig pytania stymulujgce heurez”.
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nie r/..l-.nx*
i'rn‘'vciopouiobny giov.ny Kierunek iialotov. zaciiobiii i pklminiov.e-

/uickuiini* Uclerzcnio lotnictwa \.ykon”™ nn.ne prav.'iiopuU<>eni ¢ betap

pou usiong zaktocenn mciiotiloktroiiicznych ze #lre ' .dyzurowania

w powietrzu i ze bkiaciu grup uderzeniowych.

istnieje mcjziiwosc uzycia przfuz przeciwnidia poci;-nO\U samo-

bterujc'cych UGLUiI i "NCM szczegdlnie na wmbl> bYalc lMNa rz.L™Mna

i rz.FLLiun oraz“na stacjonarne skitady alLamicji i rakiet. Y

V.0j fika UPL~Frontu Zachodniego z poupoi zadkouanyrcl operacyjnie”®

wojskaiai 4 LOP /KalL NRD/ we wspoétdziataniu hLF, \7ojfikani> .
Kiff  OPL Frontu Nadmorskiego i Potudniowego gto\my "\'/vysi+ek’\,8k‘upiiiJj||r’1

do ostony~"wojsk rakietowych 1"zgrupowan Tuderzeiilowych j#"i Tg" C

Wrejonie wyjsciowyia®i“podczas yyprowadzunia-cto bitwy, Wtj9+;u

n7
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