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ü'/Gtc-” do'//oüzcn i a  v,o,a!< ourony pri: j c  iv.a ; t: а i j c ! ; *  .

pccGtavv-.e g f и rna l  i : :ca any . ::a^^.d , c e l ó w ,  za-^ji'. i  : a o>-■ w. "a

v. ' inny ‘"'/c one znoci e Düt^'acaani crzyr-alcna pol_, . . j l l  . a. .

w. у i а i-lü^.ajQ jcdr.ak c i ę g l y n  amianoiT’.. 1 а e ra f u rz ■:r::ea . 01
poda je  a i ę  w z a c a c z i e  dwie padatawowe p rzyc zyny  tych Z ' ,  ч, 

m an  GW IC 1 0  :

- p r zyc zyny  zewnę I'rzr. j  wyniwa jcca  z с о g kan, a 1 en : с; , pw-:.jz ; о .
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pr z yczyn a 'wewnp t rz; .c zw ią z a r 0 z rozwoj on ór^jJ
p r ÜW adze m a  w a l \ X ^ p rzec iv; m k i . p cw ie t rzr.y. ’

Wyr: i en i  on c p rz y  : : :yny t r a .-.tuj G S i ę  j a Ito n :
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proccG znian v: cha Гс. 1< a o rz c yrzyazlono : aw
e Go. у c h a z a a o.; c\ / ,  Może zatem za i s tn i e ć  avtaac ia  

' \ w ^\ ^^awÓGcdan l a  i  s p o so k y  c .wan'zeni,. o;; g kc-an --.a t y i . j  oa. 1 
a k t u a l n y c h  p o t r z e L  n a ż l . w o a c i  i c : ” za'^'-'o i , 
s t a j e  s i ę  p r z y s  t os a./an 1  c a y.: ton u dc ./adzon ia  os n 

j l u L  pożęGanej  vj danym i .in^^ncie c f ek tywnooc  i  j e . , ,  w 
i Tak rozum iane  p r o c e s y  prz-w : asowawczc s y o t e n u  oown- 
! z m i e n i a j ą c y c h  s i ę  o o l r ' o b  p r z y s z ł e g o  p o l a  /a lk :  na-
i u s p ra w n ia n ie m  dow od zen ia .1
I . /  I n t e n c ję  prac badawczych podejino.van''ch w ran.ach n in ic jszo^ ;

rozp ro ’wy b y ła  próba opracow an ia  m etodyk i dzia iar^  uopnawniaj ęcy. r 
d la  po trzeb  d o sk o n a le n ia  nowoczesnych systemów o J u d z e n i a  woj. w 
n i  0 P l_.

D z ia ł a n i a  usp rav/n ia jęce  nogę ‘być prowadzone w różnym za-
I;;; } k r e s i e .  D la te g o  obszar badań zawężono do s t r u k t u r y  dowodzenia
i . .  I wojskam i OPL a rm i i  ogólnowo j s kowej , skunioj.^iC j  cdnocześni»o uwa-
k ’ » X / 'z_ . gę na s t r o n ie  f unkcj cm alnej ' p rocesu  dowodzeń '-.

Щ ■ ■■
х/ Za Vvfymiar fu n k c jo n a ln y  p rocesu  dowodzenia p r z y ję to  pro сз 

, rozwięzyiVćsnia zadań bojowych , r o z u n ie jg c  go ja k o  z ło żo n y  
- . p y k l  cz yn n o o c i .1 s k ła d a ją c y c h  s i ę  na s f o rm u łow an ic zod- .nio 

bo jowego, jeg o  ro z w ią z a n ie !w d ro ż e n ie .



; '^Л

P ra c e  badawcze p^'ccbc и prowadzcnu су1/ z о с cacy  г i cz-'о ; 
panbtu w id z e n ia ,  а rnianc'.vicia гас j onalr, j ć r  i  a c i o c a l  o n icz r 'c j  
' j z ia ia n  ivy lean',л.'сп yc h a , ' c j e o i c  r ozivicizyv.an la  zad j aojO'.vvcn. 
To zn aczy ,  że pcszokivvanie fo rm u ły  m atcdycznol di|.: j'^rocoau
LG c ra iv r . i a n ia  d j ' .vodzenia  ap r jwadzor iu  z „
W an ia  p r o c e d u r y  s ł u ż ą c  k sz i  a - 1 o w a n i j  г'ас
f! i c z n i e s у s t e ГП u d z i a ł  c. • • w p г o c e g i e г o -i w i z у кa i i. zadań i i o j o w у c 

ZródłCiii motywacji .,uTo-'oi. w pc t o-j pror. у był •
dążenie do maksynalnugo zb] zenia metodyki .-.pra'..n of; f-rc.;

H. 1-У Si;Ci LI a
;PO i.'. t* t ud
z a d a f' ''

r o z w ią z y w a n i a  złozonyc '-'  proc io:.,ów c ^ e r a c y j  nc-:<a!it v j z n y c  
OPL do m e to d yk i  prowadzf'r ; l a  -adóń naukowyci i .  К-. 'г

, s u

1 n O
żc p o c lu g u ją c  :: i ę  w iedzą r I  ̂U V, -L 'przekoncnicr*!

od zdrowego rozsądku , .cmy w ią c e j  u za rs  na n^^^zukiwcaio oot' 
nych ''ozwiązuf- pro^ uc i l  i s  tyczn ych  probl.c.ów oper-, y j  ».a-r ...w 
nych . N ie  znaczy to , '  ze a u to rz y  rozprawy p-zekor.an  ̂ cji o -y’ 
i ż  nauko um oż liw ia  zok-szc O G ią n n iy c ie  ler'.zvma'. wynik»..., 1 . .
zc u z ysk an ie  togo гос-i -T i kó'w j e s t  ba rdz i  o - p r . .w d o p •'

wv-
w tecy  ndy 3'ię dc n ie j  o»^wcluioay*

'.7 p rzekonan iu  pawyżczyn, u t w ie r d z i ł a  ..u te r  •. n n a i iz  
tyczn ych  m arsza łka  K u l ik o w a ,  z 1J74 , „ , w który^ ,. o!;r la  
k ie r u n k i  d o sk o n a len ia  s i ł y  bo jowej : zdo-.nolc i bajov/ej 
Z b ro jn y ch  ZSRR, W w y ty :  . ,ych wsieazuje c ip  na ko.nie :zne-.'.ć wyp. s.t- 
ż en ia  dowódców w zra^oriinlć apa.''atu naukowego. U p a t ru ją c  v. tym 

- d z ia ła n iu  m ożliwość p o c .n ie s ie n ia  c f e !u ' 'wn ośc i  p rocesu  ро.К  ̂
w an ia  d e c y z j i  poprzez w y k o rz y s ta n ie  w' ni, .n a rz ęd z i typowych d.».c 
p rocesu  badawczego. j

Dekada l a t  ja k a  d z i e l i  nas od c h v ; i l i  sformulov^ania wy­
t y c z n y c h ,  g łów n ie  w o d n ie s ie n iu  do w o jsk  OPL, n ie  p r z y n io s ła ’ 
kompleksowego ro z w ią z a n ia  problemu i  n ie  z n a l a z ł a ’ w iększego  
o d b ic ia  w p u b l i c y s t y c e  w o jskow e j.

Oedną z n i e l i c z n y c h  proc t r a k t u j ą c ą  o tym Drobiem i  i  i  
- je d n o c z e ś n ie  i n s p i r u j ą c ą  nasze d z i a ł a n i a  badawcze j e s t  matoriO i.
do s tu d io w a n ia  opub likow any  w ASG WP w/a •słk doc.d." Tadt' ;ы

miM«rowskiego ’’Dowodzenie wojska* OPL pedezsw o u p ic r a n ia  na ^tów 
n ä e p r z y ja c i e l a  pow ietrzneg-o".

Z j io cz n ic  b o g a tsz y ,  w tym z a k r e s ie ,  j e s t  dorobek pt; 
t o r s k i  t a k ic h  nauk j a k :  T e o r ia  o r g a n iz a c j i  i  z a rz ą d z a n iu ,  p c y -  

c h o lo e ia ,  s o c j o l o g i a ,  i n ż y n i e r i a  systemów. D la teg o  też  poaej- 
-tnując p race  badawcze nrf Icmu a u to rz y  u w z g lę d n i l i  v / ie lc  in s p i- ‘ -l|

r a c j i  uzyskanych  podczas s tu d io w a n ia  l i t e r a t u r y  cr  - :mu sta*



r.C'''! г cc со гсЬе ’.ч bc. ’̂c.\.'czy 1*усг: ,' ‘ ' "I . . . .
Poncdto V,' cozcrc\;ie v:yl:or:.yo ..ano ccarc™ \.-n:..o. i  t. '. 'n-. ■
•■'arnulcwanych v/ trakc ie  dycku^;;: i  koncu-cn...,,- iC a.
racii Dov;innLv/a ’..'cjsk CPL .iik, «yńano^ сс!:э':у d.^c.:rc:-:a.oj 
Ccrony Przeciv.'lotnicr.cj C'.'̂ ac a iccmTii naccery l..... y-'-i 

CPL Л Х  V;P.
Założone ce le  nrac’ v;yn:.jały ornyyc'■..•ania . yccyiici'.: 'jc 

oro^^ranu bada*', «jogo ini-ott^ oraz t:'ca>c nrzenctav/- .iO w nodao..- 
le  1*5. Szczególnie pr'zy latne v/ r o a l i z a c ż i  t* go progrnnn cka.n 
cię metody diagnozy nrocesöv; organiza yjnych.

Cpracovrajcic wyniki oada.., autorzy w cze okirn za.:re.:..e ;; 

givrali cî ; r.otoda ar.allc.y i zy.n‘:azy C)rc-Z ‘k.“'.’''argen en tu .̂ ly. le-.,-'> 

Formułowane \\rnio; '-:i v/e: y..̂ ikov'.eno kg'ły n.'’ oie.ẑco r/

docliodzer.ia do nich. V’. ikony .vane

rym.entu dydaktycznego prow.adzonego w wzrunka

w latach 1OGP-1■3d dw’ic grupy obu

specjalnc -1 '*wV; ona przeciv,lv n i- Ч.;

,u była ar per \rnavrcza orw 0‘ o

efa

L\ ’П i m.!' L c d'
ib A t: v:p . :k.

zvz.gzy.;cnia

zadań Logowych, prowac.ee .ego ; e:-. z cztahy organ.;z ,;.jne z-v z:'u- 
chaczy w c ..acie ćwiczeń akademicki ch. A ::..liza p; rc.„'..jv4-za pro­
wadzona była z punktu v;i .zciiia i\.ęgor.alno-.- ! .. • tez.-olc. gie.-ne.;) 
proceau rozwiązy.;a.nia. iz to ta  ć--e, zprowadzaia nit; In necwafk: !
działań, uspravnniajayych ’w::e.: autorów v; jG_ny.i z wy::rc..ych. 
sztabów \i myśl proeedner zawartych w rczrrrawie i  po. ó\.'naniu uzy­
skanych tą  drogą_ efektev/ z racq_ sztabów, k tóre dzic.łen ian i 
tymi n ic były cbgęte.

V/nio3k i z an a lizy  poró\snav/czeg pozv.ю llły zv.'ory'"ikować
pierwotne vryniki badań, gednocześnie p o tw ie rd z iły  słuszność
przyślą t e j  hipotozg^ roz ’wiazania problemu glaw'r.ego, S^tabg', ktiw"’'’ : n
d z ia ła n ie  w procesie rozv;ią_-ywania bg'łc u sp raven i  cne uzyskiwały
w v/iększcści vrypadkow rozw iązania zadań bojov.gxh, w czas ie
krótszym od normatywnie ustalonego, poprawTiG, głęboko u za.-.a-dn lone

^ ' to
oraz oryginalne w swej t r e a c i.  Mie dotg^czyło v.̂  takim zak resie  
sztabów, k tóre n ie  by ły  ob ję te  dzia łan iam i usprav/niającyr.ii.

V/yniki przeprowadzonych badań i  rozważań utr\-/alone zosta ły  
w t r e ś c i  rozpraYr/- d a ją ce j s ię  p o d z ie lió  na trzy  zasadnicze częśc i*

F.:5̂’.jfaar ■ ‘

Щшмгт!:, ■-'Л..



v̂ zr:.'.- п ю п у з г а  - р г с Ы t O ' . " - u le  ta z oz ta la  crZwO-j '.vozyc t 
v; r o z d z ia le  1. Z o s t a ła  ta;-̂  u;vy ou !<1 o ; r. i s t o t   ̂ tre^.c, uoprtv.- 

d 01.VC dz en ia  . tva  t l e  a > i : M u ł o . . z a ł o r c n u  аег.:::.о_;усi
ro zw iązyw an ia  zaJoiń bojowych jn!w) prz^v...iatu d . . n  

L s p r a wn i  a j ą c у c h ,
d la  ca łcó c io w e o o  ‘j j ^ a i a  orzedr. io t  u i:acZ.n,.w  tresa . ' r o.adz i >.i i  
p rzcd s t  awiono lego  c ha :<t o rys  t у l;ę rzeazean , Г i:ri i
p od r io tow ą . S t a n o w i ło  to podstawy do s kona t r naw ..r: i  :;.od la  
badan. Op is  modelu, g łc-ntie  ze w z c l^ ia  tiU оресуГок.; przyjy:- у 
motodyki pos t у pev/an i a  bact.wozeno, zai.i i  j .w: tz on o w гч..;аса o !ni 
fiego p o d ro z d z ia łu .

’.V zak oncz en i  u ■ r czciz 1  ̂łu  przede t at/i O'. o »v opceó.; s y n t c t y c  
w n io s k i  s fo rnu łow ane  w toku prac kjdwWaz'/oh rav- tti _ e.. i

eie r.p irycznego  nodc lu  badan o..o .oroceoe. Za .r^czento 
wniosków m ia ło  za c .1 s tu o rz e n ie  sw o io t^ r .j  o ; ł  .1 
d la  s f orir. uiowanyolt h i r ^ t c z  rozv;_ąZc^:. i o' i^.., o 
w у w c t o s u n !ч u do i s t n i e j  ą o e n u o t c. /1 u r z e ̂ :: ■/.
Czc-iió dru^ra - on '  ' n r -  • ■Indoln-': .nna z a w .w te  zs-^ta le  >

ear. *  ̂o 1 (. ;'

:uz. ;
1 o o . Trc-jć rozdziw^łu s tc itow i 0 vnteza t e j  c_n
;zych , k tó ra  odnosi -Ч ,y c j  I ro z w ią z a n ia  . ’'au.L

r '^ i

r iówneno rozprawy w . j e r i  ao n ek c ie  mc-t o o o lo a i  .z n y ^ . .. :'ozozia:.-^ 
można w y ró ż n ić  t r z y  i n t e g r a ln e  t re ś c io w o  pndг zdzj.a 1 у .

P o d ro z d z ia ł  p ie rw sz y  po^wiycono on^.t ie .i iu  d z iu ła n  v.vpran- 
n ia jn c y c h  dokonywanych na drodze poszuk iw an ia  !;onccpCj i  - d c a ln e j  
Systemu rozw iązyw an ia  zadań so jow ych .

-Uznanie powyższego k ie runku  ja k o  podstawowego w podojmo- 
vt-cTnin d z ia ła ń  uprawn i ijących'^  ̂ zdaniem au to rów , e t jn s w i  • warunek 
i  gw aranc ję  d ia le k t y c z n e g o  w id z e n ia  zmian v/ uwarunkowaniach 
procesu  rozw iązyw an ia^zadań  bojowych z p re jek tow anym i jogo  
usprav/n ion iom i.

V; p o d ro d z ic le  drugim omówiono model p roced u ry  u sp raw n ia ­
n i a .  P ro ced u rę  p rzed s taw io n o  w fo rm ie  a lgo ry tm u  d ecyz y jn e g o , 
uzupe łn ionego  opisem w y ty cz n ych , zasad , re g u ł  oraz d z ia ła ń  
s k ła d a ją c y c h  s i ę  na ochomat p ra c ,n ad  usprawnian iem  p rocesu  
ro zw iązyw an ia  zadań bo jow ych .

U z ysk an ie  zom icrzonych  e fek tów  w podejmowanych d z ia ła n ia c h  
u s p ra w n ia ją c y ch  dokony-vanych - w myśl proponowanej p ro ced u ry
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Po s a c 1< i  wc; 11 a ad twa'" cza a.ciod i  ^>.0-.% 
daw od z e n ie ,  d o tyczą  tc;i !;l..o y  a j t5v;n i  O: ;yc n 
1ч 1 ó г у c h г azr/ c ą z a n z o c z n r.. c , c n a c i r. z :: у a 
ici'. ■.■;cz edni ej Gze jC >;у^г_ра-..- :a . -.. . .- i - a . i
u ł a  lv; i a j  ący::i tan ty^  р а с а -n , naze ay- 
metod oraz cpoca-ów i  .'.rcakd'.v ino  r га ;: en t a _ 
jg c y c h  dowodzeń-c*

S k a la  traJriOGvOi : ieyrc;:ńł:.iier~ni c z w in k c ::. c i y ,  v/ ir.z] 

padk'j p o d ję c ia  prac nad ^o-ocewanien

Г .

.;,‘M . n-

a Ü 1 Ü o a ̂  o I: dy e r -

nego postąpowani.o u /’ozw iązywaniu  prc>. ic..'.av.' nawaez en ia  * 
g a ją c ych  poozokiwań f .vo rczych . Pom no  i - 1 encyw nie prowadzenycn 
prac badawczych w ty..: z a k r a o i- ,  n ie  opracowano do  ̂ej po?"y 
w n ia r ę  z a d a w a la ją c e j  p ro ced e ry  bądź i.ietody, k tó re j  zao iasowa- 
n ie  w przedm iotowej sprav'^ie s p e łn i ł o  c c z o k iw jr j ia  praktyko*.'. 
Rozw iązan iem  pośrednim  z a i s i n i a i e g c  problemu, możliwym co 
o s i ą o n ię c i a  na o z ie ,  noże byc op racow an ie  v* ramach je d n e j  pro-* 
ced u ry  w y ty cz n y ch ,  z a le c e ń  i  sposobów ra c jo n a ln e g o  postępow an ia  

w p r o c e s ie  dowodzenia.
I s t o t ą  uspraw n ień  syctei.iu dowodzenia dckonywonych w r*y.?l 

z a le c e ń  i  sposobów z aw a rty ch  w t e j  p ro ced u rz e ,  b y ło - ^ y  k s z t a ł ­
tow an ie  r a c jo n a ln e g o  systemu d z i a ł a n i a .

i: ' ;P  ̂' r r . ̂ :.V-' ■ r“,V ,,Я-JJ - * *» ■ •!*
• .' i*' к-'г-' ■ .Ąt--. ' ■ ■
* - ; C‘-

* ‘ V ■ *

Ч -■ 'I
■ . ' У'. ? ^

. Ą t '- I

_____ / ' ' ' iM



■ ,м

А.:: J l u c ;

. »

cj,'.A.cM jd^ с „.V jv;ych ‘ = ' -'-J ■' o -^*

Dzu-Cin^u róCior-Ainu ; .- .o:ocolOv-v-j ; . i .  .. -

C i e c  L.^cricc syci; emu d эл .;dcy c  ̂j o  i  d^AcdcL-.c^ j e

m e jznci.e zc p.'cv.d:. cdeckc у:.г..1 , a pe : .y - .......•■
... . .̂' .-; , •'c t ' i  ü:'i'/.’'i reec-J'-i* c _ _.vv

и z 1 1 a П1 e г a c j J i 1 a i  e e г - c

V. p r o c o a i o  dov/cdzGr.ia, :.^:огесс r o z .  l t  . • ........' '

Lon dov/od::e:iia oraz  wrirc.-kun 1 croc. .or  j - „ c  , ....

Z z j l o ż n o ^ c i  3 alcie zaoi icdzy ..-lodzy v;y.r z .....^ryn. : :.,-c.. .̂ ..

c j c n c l r . c L c i  v;yni ! ;a.  ::a i,a: o d i l o g i c z n a  rac :  az.alao. . '■■■

Г Z Ü C Z Ü’.'/ Q .
• — . Z Г' *' n  ̂ Г* '''* P ' • ' {' ’̂1 ' ' U' X f . . 1 * ** i V *. - . - ■Povv'yzsze, vj .. ^

ucpro .vn ien  d o w o d z e n ia ,  v;okazc j c no у c L r ' : ; .. .. - o n ...........
czc^ j w o r i  na j e j  net odo Ion i cznyn z- ;уа-: ,С1е.  , z

i n t e r n  conrawnicń do vodzo m  eorov/ n.:nn>- -c—l - Z -----:--------- d

na ln c - o  not o d o l o e i o z m  : ■•y.te:-j o z -C-
_  , "v. .̂ Л '•>' ł e * d О i .V ' .  ̂•- ■ ■ I c ‘P r z e z  s у G t ÜП 0 .1. i I. _ «-i . c. о ̂  I a -. ,

n i eć  będzj .eny c p ć j e y  z b i ó r  e l t . t ent cw c/cte: ;n Co...>a.. , •. ;-

i  t y l k o  t y c h ,  Któr e  n:.j zv.'ipze/. z e  V‘ ‘
m o ż l i w i e  n a j l o p c z c g o  - na c k r c - l c n e  warun.w. i

o c i ą g a Г. 10 celotr  w'oi.>i.
T a k ie  roz un i  cm  Ü i s t o t y  cGpraw'riien d ov/ о -.s .i Lw j ca . 

pOGtulatem tw e rz o n ia  o t o o la t n ie  ro c jo n o ln o g o  C '/^ et.iu. o^erc^ 
•.;vv2 runkoivcń p rocesu  d cv.'od 2: 0П i  U -.akich j a k :  s to p ie ń  n iepo.vnoocl 
W o ce n ie  i n f o r m a c j i  o s t a n i e  c y t o o c j i  b o jo w e j ,  wynooi czooovve 

‘ w z a k r e s ie  r e a l i z a c j i  zadań bojowych i t p .  , w skaze je  na k o n ie cz ­
ność p oszuk iw an ia  tego id e a łu  w p rz y b l iż o n y c h  g r^ n icd ch . Tezę 
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W an ia  m iędzy e lem entam i s t r u k t u r y  dowodzen ia , w y n ik a ję c e  z 
. różnorodnych  kontaktów  w j a k i c h  one p o a o s to ją  \*/ p r o c e s ie  roz* 
w ięzy iyan ia  z ad an ia  bojowego. f  i  
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l i ł y  na s fo rn u ło w a n ie  opisowego modolu p rocesu  ro zw iązyw an ia  
Zadań bojowych w s t r j k v u r z e  dowodzonia wojokami OPL a r m i i .  
Ideowy pchonat modelu i l u s t r u j e  гузип ек |П Г  4 , ;
Na ryounku p rzodstaw iono  u s ta lo n ą  w toku badań em p irycznych  • 
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R y s . 5, W ykres z a le ż n o ś c i  uzysk iw anyc ii poprawnych rozwi'jzon 
zadań bojowych w stosunku  do doow iadczen ia  
rozw ięzu j^^cego.

ł  ̂ X /  Na rysunku 5 p rzedstaw iono  w yn ik  p ro s te j  p róby b ad a w cz o j ,
^  k tó re j  ce lem  b y ł o  u s t a l e n i e  z a le ż n o ś c i  m iędzy w a r tó ś c ię  
 ̂ uzysk iw anych  w drodze i n t u i c y j n e j  rozw ięzań  p ro c ty c h  p rób ie-  
ьГ mów o p e ra c y jn o - ta k t y c z n y c h , a dośw iadczeniem  podmiotu roz- 

w ię z u ję c e g o .  Za k ry te r iu m  o k r e ś l a j ą c e  to  d o św iad cz en ie  p rz y ­
j ę t o  s t a ż  s łu ż b y  wojskowej w g ra n ic a c h  5-30 l a t  oraz poziom 

4  w y k s z t a ł c e n i a ‘wojskowego. Badan iam i o b ję to  c z t e r d z ie s t u  o f i ­
ce rów , w tym p ię tn a s tu  z w yksz ta łc en iem  akadem ickim . Kaźde- 

' . z u czes tn ikó w  próby postaw iono  z ad an ie  z n a le z ie n ia  roz-
^ 'W ięz ań  d z i e s i ę c i u  p ro s ty ch  zadań o c h a r a k te r z e  tak tycznym  
; będź techn icznym . W przypadku każdego z zadań i s t n i a ł a  moż-

* l iw o ś ć  u z ysk a n ia  ro z w ię z a n ia ,  w drodze in t u c y jn e j  , będź p rz y
^ w y k o r z y s t a n iu  r a c jo n a ln y c h  te c h n ik  o r g a n iz a to r s k ic h .

U c z e s tn ic y  próby .o p o w ia d a l i  s i ę  za in tu cy jn ym  poszukiv/aniem  
rozw igzań .
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P r z y c , t ę p i . j Q C  do pr i ioz - . ta iv i cnic  ivynikov/ Ь .d:::: ЛЛ. 'А  .А,-

cych s i ( -  пй t r e ś ć  n i n i e j s z o g o  r o z Z z i d s ,  o z t o r z v  uz-:,. ... 

niüzbycni i  w y j a ś n i e n i e  p r z y j ^ A s j  wykładni  Г t  ̂ :.zn с > /  ’ ; • 

note  t e ; o  o e i e i e n i e  a , J n i j j o o o b i o t o  dL.,.vla:_crr.-Ue p ,
pr jwed^onych d y o k u s j i ,  n p r ;  „ с , - o e i  e ^r.,^ :c

reso.vonych preblo.-,:oty!<j L.üo. i .  ,V t r o k c i j  i vc i i  ü '

/ *.e Lsazcz,,:n П i  en a - c z  jn i  eń by ł  г е ’ .
wst ępne j  l.cnwŁ-ncji co 4.  ̂ t e r m i n o l c y i i  c „ . . . j , - , j ’' -v w',
1 *) 7 t* Łł ГЛ I ' . 1  ̂Z . _ - .

IV s . .ЛЬ а у п Л Л - - ' П ' ,ü l ^ t  епо^ konwenc ję  p rzez  not 
wyj a ä n i a n y ,

■ •' r e z d z i o i o  p-e-nv.zy!.: rp z p r ..i.y  p-zedGV..,v.:or;o . o ‘ i ,  :.

■'*■'■ ijn uü ?-4

' .n

. v . '- ' j rdzcn la  i  h i p o t e z y  d o . y c z y e e  p n o b le . i i a t yk i  i.’;:
n i a j ę c y c h ,  w tym genezy k i e r u n k u  nu r a e j  u n . i i i z u ,; ,. л и . :
ł o z o a i c  d e f i n i u j ą c e  p r e c e c  rez.vio;:v '” Uni. ,  z „ J a ń  L i  ; ; л у ; -,
p rzcdr .uot  t e j  r a o j  e n o l i z c i ;  1 . J e ż e l i  u ::.-.,;!, ze  ; ,)г:::.Л ov, ■
d e f i n i c j e ,  t w i e r d z e n i e  i  h i p o t e z y  t.var . iy rz ar;;: e.,o p o e l y z . ,  ^
o raz  l o g i c z n i e  u p o r z y d k c .u n ,  a p i j n ,  c u l o . e  :;uze.,.y s t u i c r d - ' j
го  s k l u d u j y  S i ,  one na v . o r ; ,  nuuko.aą к л . а . л о  p r o c e , . : .  P e d e j
n u jg c  d z i a ł a n i u  Laca.vc2u - k t ó r y c h  c . . lc , „  ; . e t  odpowiedz  na
p y t a n i e :  w j a k i  sposób  p o w s t a j e  ta  t e o r i a ,  czyn  j e s t  w s. c j
t r e ś c i  i  j a k i m  p rzeobrazen ior , ,  p o d l e g ł a  kędż p o d le g a ć  pawinna 'r
- r e a l i z u j e m y  j e d n o  z podstawowych  zadań  n a t u r y  m e to d o lo o i c z -  
ne j  .

■ Po n iew aż  z a d a n i e  to  wykonu jemy w o g r a n i e z o n v n  z a k r e s i e  
s tg d  w t e m a c i e  r o z d z i a ł u  z azn aczam y ,  ze  przedmiote.m n a s z en o  ' 
z a i n t e r e s o w a n i a  j e s t  o g ó ln o  m e t o d o lo g i a  r a c j o n a l i z a c j i  p ro ce-  
SU r o z w ią z y w a n i a  zadań b o jo w y c h .

2 .1 .  I s t o t a  d z i a ł a ń  u s p ra w n ia ją c y ch
" i ”  {
Przez r a c jo n a liz a c ję  procesu rozw iązyw ania zadań bo jo -  

hrych rozumiemy t a k i  tryb  d z ia ła ń  uspraw n ia j^ jcych , którego 
is to t ę  je s t  przygotowanie i  przeprowadzenie zmian po lega ję-  
cych na jag o  dostosowaniu do zewnętrznych i  wewnętrznych uwa- 
runkowań, w sposób wskazany przez zdrowy A zsęd ek  przy wyko­
rz y s ta n iu  metod i  te ch n ik  o rg a n iz a to rs k ic h . Celem j e s t  przede
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vvszysrkin zap ew n ien i e  op ty - . . l n ego  z p-jnktu y/idzeni^ r-c'ê  n,i 

nobc i  n o t o d o l c g i c z n e j  poszek iwania  rozwi,>za; ’i problcnów cae-  

r a c y j n a - t a k t y c z n y c h .  wynika jących  z t r c . c i  z adcn ia  bo j owcrc  

- y t u a c j ą  o s i ą g a n i a  c e lu  przeüctavvia rysunek o.

j zakres! 
jz iTjia^ j

Й
.^,cr£ 
•3 '' oo ■ ̂'Ыii o o 
^ ~g

\/

В
У

R y s .ü  Wykres nob l iwego  zak resu  uepranniGti procesu rozwi-,. 
z ywan ia  zaoan Łojowych w s tosunku do zmian zachc- 
k o w a n i a c h . " “ -“  ^e^^nftrznych i  wewnętrznych uwarun-

Krzyiva ,A p rz e d s ta w ia  ew o lucy jny  i . c y k l i c z n y  rozwój 
zewnętrznych  i  wewnętrznych uwarunkowań procesu  ro zw ięz^ yo n ia  
zadań bojowych o k re ś lo n y c h  charak te rem  zmian zachodzęcych 
w o to cz en iu  systemu dowodzenia .  J a k  i  w nim samym.

Krzywa В o b raz u je  s t an  dos tosow an ia  systemu do zachodzą­
cych zmian,  w s y t u a c j i  n iepode jmowania  J a k i c h k o lw i e k  planowych 
d z i a ł a ń  r a c j o n a l i z u j ą c y c h  badany p ro ces .  Różn icu  ‘między pozio- 
marai wyznaczonymi krzywymi A i  В o k r e ś l a  możl iwy zak res  r a c jo -

r; г ft >
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P o l i z a c j i .  PoziZ;Ti krzv/.ve;,: D c j i . j o j n y  j p c t  o ló v ,n i j  iv ..ku 
e.-^piryczncj r a c j o n a l i z a c j i  p rocesu ,  to znaczy t c k i o j ,  ktor, 
j  co w Cfukte.T! poözukuvania  i  w J r a ż a n iz  rczv/inza;’. kon 
prr*b 1 r.-̂ >v/ v'vn i k n i  anyrh  z doowiaHczen nraktv '-^nveh o

o t o c z e ń ; ,  .уиюгли ..........., , .
sanym poziom r a c j o n a l i z a c j i  j o o t  s yn tezy  ro . .v iązan  cl^atkcc-yc, 

Teno typu t ryb  dzic^lań r a c j  or, . . i i : :uj  n e y u ргскго r-oz.v i>~ 
zywan ia  zadań bojowych j e s t  przyczyn^ t o o o . ’ ze wpro.. a J z o n  
o o p raw n icn ia  cg n a j c z ę ś c i e j  o późn i .ne  w c z a s i e  w ctbcunbu do 
zachodzących zmian. S k r a j n ą  a n ie rzad ko  opatyka. ę prakt^^co

v.-ojGk, j e s t  s y t u a c j a  w k t ó r e j  v/^rovadza/n uspn.r.v,.; e- 
n ia  o b i e g a j ą  s i ę  z kcńcen j ed neg o  /usprewni cnepr/ i por • ■
nas tępnego cyk lu zmian.

Ponadto tego ro d za je  t r yb  d z i a i . ń  r a c j a n . i ■z a ja  o v c b , 
możo być przyczyng o p ó ź n i .  . „  prowadzanie езрг. , .п ,еап, k' ..'iż 
i c h  n io  wprowadzenie zo wzglgdu na fe..t л i  edor, t rz a -an i., y,.,- 
n io c z n o s c i  togo d z i a ł a n i a .  IV e f e k c i e  nozc to  pre.-.-adzić de 
powstawania poważnych t r u d n c ś c i  w p r o c e s i e  r o z - ’ .
zadań bojowych.

N ied o skon a ło ść  em piryczne j  k o n c e p c j i  u s t a l a n i a  zak ręcę  
r a c j o n a l i z a c j i ,  k t ó re j  i s t o t y  j e s t  wypr.j,v.,dzanie d z in la ż

poszuk iwan ia  koncep­
c j i  d osk on a lsz y cn .  N a d z i e j e  te  s p e ł n i a  metoda System e i d e a l-
пепс G. Ndd le ra  / у  Podstni-r^.^ n^ ot-stav.oMą id są  met osy ro zw ią z a n ia  i d e a l-
neno j e s t  rez yg n ab ja  z poszuk iwan ia  g r a n i c  u sp raw n ia n ia  na
drodze s topn iowego k s z t a ł t o w a n i a  s tanu  i s t n i e j g c e o o  /owolu-
c ja /  1 s k ie ro w a n ia  na drogę re w o lu c y jn ą , na drogę sp rccyzo -  
W ania s tanu  id e a ln e g o .

okonujęo  in t e r p r e t a c j i  k o n c e p c ji n o d lo ro w o k io j w kon­
w e n c ji rysunku 6 , można s t w ie r d z ić ,  że w ś y t u o c j i  p o k ry c ia  
sxę krzy.vej A z В a w s y t u a c j i  pe łnego  dostesów an io  p rocesu  „

w ew nętrznych i  w ew nętrznych i

^ l< iem *^w > akrosle "o rtian izac?i^^or''^ ‘*^‘ p̂ i  p cak ty-- powołujem y zdaniem  P o d e jś c ie  na k tó re  s ię

w '‘m e tld “ ®'’ ' ' '‘" " h ? '^ ' ® ^ ® " °" i"p ^ a w d z io  r t io lu e y jn y  p r le w ró t^ '“’
■ 81а 1Г о Г г « Г  G .N o d le ra  opub likow ano  z L

Concept , Vew ?о г к " '19б 7Г  D es łng  i  The Id e a le

У
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uwarunkowań, proces ten o s i : ;- n io  s tan  id e a ln y .  Ozẑ '̂V.'n  : l e  v: 

p ra k ty c e  s tan  ten n ie  j e s t  . loż liw y  do oo i.ńcn o i a , n)ożliv.", 
n a to n ia s t  j e s t  w yznaczen ie  pcz ionu i  z ak resu  r a c j  ĉ ' i l i z a c j  i  
p rocesu  ja k o  pochodnej k o n ce p c j i  i d e a ln e j  /krzyw a C/'^' .

-:.aeudnxczg w .,r to ó c i; i  wynikaj'^icp z pod ej no’.van la  d j  l,r.la • 
usprawn l a j  ąicych w drodze p oszuk iw an ia  pochodnej k o n ce p c j i  
i d e a l n e j ,  j e s t , c a ło ó c io w e  i  d ia le k t y c z n o  w id z e n ie  zn ian  w 
uwarunkowaniach procesu rozw ięzyw an ia  zadań bejowych, z pro- 
j  ekt o'wanyni je g o  usprawn i  en iain i

P r a k t y c z n y  t ryb  postępow an ia  p rzy  w yznaczan iu  .'noziiwego 
zak resu  r a c j  o n a l i z a c j  i , ja k o  pochodnej k o n c o c c j i  ideo l.no j 
procesu pow in ien  ocejinowcć p ię ć  etapćw':
1* sp recyzo w an ie  f u n k c j i  pr«_cesu rcz .v ięz y ’wa.n ia  zadań;
2, tw órczo  p r o j  t  к V cw an i  a id ca i.n cgc  n cd c lu  procesu  rozw ię  — 

z yw a n ia^ id e a ln eg o  to  znaczy  r a c jo n a ln e g o  мe t o d o l c z i c z n i c ;
3. z b ie r a n ie  danych o k r e s ia ję c y c h  s to p ie ń  r e a l i z o w c l r o i . c i  

r o z w ią z a n ia ;
4* u s t a l e n i e  v^ariantów p o ś red n ich  rc z w ip z a n ia  ic o a ln e g o

r i a n t y  nazywco bodziemy nodelom i . 'ce todc log iczne j r a c j c n a l-  
n o ś c i  p rocesu  ro zw iązyw an ia  zadań bo jow ych/ ; у  

5. w e r y f i k a c j a ,  t e s to w a n ie  i  h i c . r a r c h iz a c j  a { r .o Je l i .
PjLęrwszy z etapów po lega  na p recyzyjnym  o k r e ś le n iu  f u n k c j i  
p rocesu ro zw ięzyw an ia  zadań bo jow ych . Fu n k c ja  to rozumiana 
j e s t  j a k o  c e l  z ło ż o n y ,  k tó rego  r e a l i z a c j i  p roces  s łu ż y ć  po­
w in ie n ,  C e l  tak  sfo rm ułow any j e s t  r a c j ę  t łum aczęcę  i s t n i e n i e  
p rocesu .

po lega na twórczym u s t a le n iu  k o n c e p c j i  oystemu 
id e a ln e g o  s p e łn ia ją c e g o  wyznaczonę f u n k c ję ,  t j . t a k ie g o  k tó r y  
j ę  s p e łn i a  w s y t u a c j i  pe łnego .dostosow an ia  do in f o r m a c j i  o 
s t a n ie  systemu dowodzęcego i  dowodzonego oraz  o to c z e n ia ,  w 
którym to dowodzenie j e s t  sprawowane,
£,tap t r z e c i ,  to  z b ie r a n ie  b l iż s z y c h  danych o t ru d n o ś c ia c h  
zw ięzanych  z zastosowaniem  k o n c e p c j i  s ys tem u^ id ea lneg o  w 
p r a k ty c e ,  '  у .
. j :________________ _
X /  2c względu na f a k t ,  i ż  p o d e jś c ie  j a k i e  p re z e n tu ję  a u to rz y  

rozprawy w konstruow an iu  modelu id e a ln e g o  J e s t  d a le c e  różne 
od n a d le ro w s k ie g o ,  d la te g o  też  powoływanie  s i ę  na I d e a l s  
Concept ma je d y n ie  za c e l  w skazan ie  na genezę i d e i i  orzed- 
s taw ionego  ro z w ię z a n ia .



о  -

I u 1 :

E tn p  cz'vr— t v  - w et j  r: i  e t yf?. po b l iz j : : ;  у:л г с .:'.v j z  
t r u d f i ü S c i ,  p r z o c h o c z i  s i ę  cd ko net. . c i i  
gęcego i s t n i e ć  t y l k o  w i r . y j l a c h .  do k o n c e p c j i  / п о с и . Ь /  ru.:., i.: 
l o g i c z n e j  r*acj o n a ln  j s c i  г _;Lil i  zokvon ych onok t vc;:n l e  .

J e s t  etapom kon tro lnym , spośród  около t ruow::,. ych 
n o d c l i  w yb ie ra  s i ę  t e ,  k tó re  - z ponktu ;v i: lzcn io  kr-ytorió.-. 
o k re ś lo n ych  z a ło ż e n ia m i p r z y j^ to j  z e t o d o i c g i i  o sp raw n in .  ~ 
s p e łn i a j ą  fu n k c ję  ivyzoaczong w e t a p ie  p ic rz o z o n ,  no r r z y k l c J  
w s t o p n iu :  Gobryrn, zadow a la jącym , coc.t at ocznym.

W ś w i e t l e  powyższego, praktyczno^ с с1 а :и п : .о  z a k re c u  
r a c j o n a l i z a c j i  p rocesu  r o z w i jz y w a n ia  zad.,.', boje-.vyen to s!;or.- 
s t ru o w a n ie  c ięgu  m odeli m e ts J o l  og iczn  ej r a c j  o r -I n c ic  i p.chod- 
nych modelu id e a ln e g o .  F :ye.7.
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m o d d  p o p rann ij

\  C model zadoi-jalająaj

/ --------— i — ------1— \  \ .

zas ilan ie przebieg
j ----------- ^

otoczenie I stbn sysiewu

. ' - z i ä ' i  z ' . Cechy^ p ro c e s u  '

model,
ztutifnizoiiar.

rV*—  m od^
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wyznaczaj ą c z t e r y  pod ot cv. .>'.ve cechy ch a rak t t .r '  
rozw iązyw an ia  zadań be jow ych :
1. Z a s i l a n i e  p ro cesu . Ja!c d y le  pow iedz iano  w 

n iu ję c y c h  p rzo d n io t  o a o jn ,  czyr.n^Sz i s!;: 
ces rcz w ig zyw an la  z ad an ia  bojowego сгггк,,-:: 
i  uporządkowany c y k l  d2: i a ł a ń  - c /k l dov/odz cn i a . 1Л/!<о; lu 
cz yn n o śc i  w c y k lu  d cw cd zen ic ,  przez b t ru k lu rg  pod ej n u ja ca 
ro z w ią z a n ie  z a d a n ia ,  zw igzane j e s t  z ko r , lecznośc ig  p o z y s k i ­
waniu ẑ j e j  o to c z e n ia  bgdź z d y s t r y b u c ją  w j e j  ranach  o k re ś ­
lo n ych  zasobów en e rg e tyczn ych  będź in f c r n a c y jn y c h .

2. P rz e b ie g  p rocesu .  P rzez  p rzeb ieg  procesu rozumieć będziemy 
k o le jn o ś ć  cz yn n o śc i  / so k w  ne ję  c z y n n o ś c i /  rerol izowanych w 
c y k lu  dow.odzenia, w którym zadan ie  bojowe sformułowane dv- 
r e k t y w n ie  u lega  p r z e k s z t a ł c e n iu  w zad an ie  wykonawcze.

w. O to cz e n ie  s t r u k t u r y  dowodzenia podojmujgcoj p roces  r o z w ią ­
z yw a n ia .  Oako o to c z e n ie  t r a k t u j e  s i ę  w s z y s t k i e  o d d z ia ły w a ń io  
Ла S t r u k t u r ę  r o z w i ę z u j ę c ę . o c h a r a k t e r z e  f izycznym  będź

;  p s y ch o -so c jo lo g icz n ym .  a l e  n i e  m a jęcc  w t e j  s t r u k t u r z e  swo-
___ * 0<^^2iaływania umownie nożna p o d z i e l i ć  na dwie

X/ Szczegó łowa a n a l i z a  o to cz e n ia  s t r u k tu r y 'd o w o d z e n i a  podelwu-
proces  ro z w ią z y w an ia ,  z o s t a ł a  p rzeds taw iona  w m a t e r i a l e  

przygotowanym p r z e z  au torów  rozprawy do s e n i-  
n a r iu n  naukowego w I V  1982 r .  na tem a t ;  O p t y m a l iz a c j a  proce-

- , ASG VVpk<TvroPL/-  t e o r i i  podejmowania d e c y z j i ,  wyd.

к , - "S'-■и-»!'
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z ü s c d n i c z e  пгиру ;  t e  k t ó r y c h  ródlcr:; j e s t  p.''.: i.vr. i  к zsró.vno
p o w i e t r z n y  j e k  i  nazie/nny^ a z  n a t u r y  an t a non i c  t y c z r i j
o raz  /nazv ; i j ! . ,y  j e  u;r: c . . i  a/ w i a s n a “ , poc^iodi c e ź ra d ła z / j  c J  
P r •*!e 2;c»_onych , s ą s i a d ó w  bi^dz t e j  c z ę ś c i  s t r ą k i  a r y  dsv;od.ion i a  , 
k t c - a  w p r o c e s i e  r c z w i ę z y w a n i a  n i e  b i e r z e  u d z i a i u .

4* J t a n  systc;Tiu r ozwięi 2u j  Г? c e П o , a w n i n  y.ypooaż en l e  j i  z a c ü s y  
l u d z k i e .  W y p o s a ż e n ie  e b e ^ n u je  o g ó ł  ś rodków  ponacn-jch w p r o c e ­
s i e  r o z w i ą z y w a n i a ,  n i e  b io rę i c y c h  w n i n  j e d n a k  udz: . . i iu ak tyw ae-  
CQ. Z a su b y  l u d z k i e  to  e l o n e n t  k lu c z o w y ,  d>.cydujQcy a j a k o  c.. 
wykonywanych d z i a ł a ń  w p r o c e s i  s rcz-.^ięzywan l a , d e c y d u j ą c y  
tym samym i  o j a k o ś c i  u z y s k iw a n y c h  ro z .v ią z a n .

ń 'G z y s t k i e  w y m ie n io n e  c e c h y ,  w toku ; ;гowaczonycki 
o p i s a n e  z o s t a ł y  z punktu w i ą z a n i a  czynnikov/ wyznacz.,  icych  
m e to d o lo g i c z n ę  r a c j o n a l n o ś ć  p ro ce su  r o z w ią z y w a n i a  zneo';  boi  - vv :  

Ze  wzg lędu  na foi<t , i ż  czynni! ;^'w ty cn  l e s t  w i e l e  i  no ■ 
one w ys tępow ać  w ró ż n y ch  k o m b in a c j a c h ,  w wyn iku  p o d j c i y c n  dż..z- 
ł a n  t y p o l o g i c z n y c h  'wyróżniono  t r z y  z a s a d n i c z e  g r a p y ,  nazyw . j ą c  
j  e umown i e  :

«Czynnikami s t e r o w a n i a ;  w g r u p i e  t e j  n i e s z c z ą  s i ę  w s z y o t ' . i u  
t e  c z y n n i k i ,  k t ó r e  o k r e ś l a j ą  z d o ln c ś ć  i  m o ż l iw o ść  oystc. i iu 
г cz w ią  zu j  ą c ego do t a k i e g o  k s z t a ł t o w a n i a  '.vyrózr, i c r y c h  coi:h, 
oby p ro c e s  r o z w ią z y w a n i a  możnj b y ł o  uznc.ć za r a c j o n a l n y  moio- 
c o l o g i c z n i e .  a z y n n i k i  t e  t e :  p r z e p i s y ,  п а г п у ,  d y r e k t y w y  d z i a ­
ł a n i a  o p e r a c y j n o - t a k t y o z n e g o  z a w a r t e  w r e o u la m in a c n  i  i n ­
s t r u k c j a c h ;  p o d z i a ł  Obszarów d e c y z y j n y c h  v/ ramach s t r u k t u r y  
dowodzen ia  w o j s k ;  l o k a l i z a c j a  u p ra w n ie ń  do d e c y d o w a n ia ;  
ponadto  c a ł y  z e s p ó ł  c z y n n ik ó w  o c h a r a k t e r z e  m o tyw a cy jn ym , 
a w i ę c  Gv;iodome c z y n n i k i  n a t u r y  p s y c h o l o g i c z n e j  w s k a z u j ą c e  
na p o t r z e b y  i  o k r e ś l a j ą c e  p o s ta w y  z w ią z a n e  z k o n i e c z n o ś c i ą  
doko n yw an ia  p r z e w a r t o ś c i c w a ń  w p r z e d m i e c i e  w y ró ż n io n y c h  

, c e c h  p ro c e s u  rozvv iązy ;van ia  zadań b o jo w y c h ;
-. w y d a jn o śc i  i  j a k o ś c i :  j e s t  to z e s p ó ł  czynników o k r e ś l a j ą c y c h  

w a r to ść  danej cechy  z punktu w id z e n ia  w y d a jn o ś c i  s t r u k t u r y  
dowodzenia zarówno w s e n s i e  techn icznym j a k  i  społecznym.

. P raw id łow ość  funkc jonow an ia  s t r u k t u r y  rozumiana j e s t  J a k o  
w ie lo p ła sz cz yz n o w a  k a t e g o r i a  s łu ż ą c a  o k r e ś l a n i u  w a r t o ś c i  

. procesu rozv/ięzywania w s tosunku do u s ta lo n e g o  w'zorca r a c j o ­
na lnego  m e to d o lo g ic z n ie .

■ * -r ■ •:,.л-- v - •
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Cz ynn ik i  r epre zen  г a t yv̂ n e d l a  wyróżn ionego  z b i o r ą  t o :  iunio : '  

z a c j a  p ra cy ,  w ł aś c iw y  p o d z i a ł  zadań i  cbaw ię zkćw , -jprawnojd 

oa i cgu  i n f o r r o a c j i ,  poz i on  k w a l i f i k a c j i  i  un i a j  g t n c i do.,óci 

ców ,i o f i c e r ó w  s z tabu ,  i ch  ku l tu ra  sztaba,va,  mataoy i  r>ę:o'.)C' 
by motywowania o raz  kont rei:,.;

-  wars z ta t owo .  Cost  to  grupa czynników o!:r oś l a j  ąic ych oh., rwi 

i  war tość  ogó łu metod,  sposobów or gnn i z a t  or r к i. ch uraz '

t echnicz.n-ych stosowanych be zpo ś r edn io  w p r c c a s i o  ro::wi.jZ' ',v.. 

n i a ,  lub poś redn io  proces  ten wspoma ?a j Qcy ch lub zu к >śu ui 

Kluczem do sp o r zą d ze n i a  opisu modelu id julr:cno by ło  

z e s t a w i e n i e  mac i e r zy  o wymiatach 4 x 3, k t ó r e j  . ; i|ersze z a r e ­

zerwowane b y ł y  d l a  cech a kolurnny d l a  czynr, ..ku-w. !'?ys. \
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oACEGO* 1 I1 11 f
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•V. ■’
, . R y s . 8. .Macierz op isu  modelu id ea ln o o o

' ; R o z w ięz an ie  m ac ie rz y  n a s t ę p i ł o  w wyniku p o d ję c i a  badań
nad u s t a le n ie m  wymiaru b^^dź w a r t o ś c i  danego czyn n ika  co w 
e f e k c i e  p o z w o l i ł o  na opisowe s fo rm u łow an ie  modelu id e a ln e g o  
r a c j o n a l n o ś c i  m e todo log iczne j  procesu rozw iązyw an ia  zadań 
boj owych. . ''

, V
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Opis nodelu wedłuc  m ac ie r : :v  p rze d s ta w ia  ^'/s.,8.

'^1^3 u k ł a d z i e  wyróżn ionych  czynników
ra pcd c j  f.iu j  ęca rozw iązyw an ie  zadan ia  Lo^owoao !лс;'2 iv;c>..ć 
s t e ro w a n ia  pozyskiwaniem i n f o r m a c j i  u ż y te cz n e j  w p ro c e s i e  
roz ’wią izywanio. Umoż l iw ia  to i s t n i e n i e  c e r i t r a ln cg o  ban!:u i n f o r -  
nac j  i  p rzy  czym obow ięzu je  zasada d o s tę p n o ś c i  do każdej  _.n f o r ­
m ac j i  dowolnego ogniwo s t r u k t u r y  do’wodzonia . Uzysk iwane i i  f o r ­
macje o s y t u a c j i  zadan iowej  są p e łn e ,  w ia rygodne  s y n tc t y c z n o  
i  term inowe.  I l o ś ć  i  j a k o ś ć  i n f o r m a c j i  jok<? dysponu ją  system 
dowodzenia w c z a s i e   ̂rozwigzy.ania  zadan ia  bojowego, do czasu 
uzyskan ia  ro z w ią z a n ia  n i c  u lega  zm ian ie ,  i n t  erakc.1 s s j r j z l c  ; , . 
po łączone z dużym zaufan iem i  w ia r p .  W przypadku w y s t ą p ie n i a  
t r u d n o ś c i  w p r o c e s i e  poszuk iwan ia  r s z w ip z o n ia ,  t r e J n o s c i  k tó ­
rych pokonanie  p rzek racza  mczl iv/ości  s t r u k t u r y  dowodzenia, 
dowódcy k i e r u j g c y  p rzeb ieg iem  procesu odwołu jg  s i ę  do w iedzy  
eksportów i  doradców.

to sekwenc ja  cz yn n o śc i  wykonywanych w prac:.?c ir  
rozw ięzyw an ia  z a d a n ia ,  w ogólnych  z a ry sa ch  o p a r ta  na rcM jj ła . J i  
i  zasadach poznania  naukowego.

Ogó lny  p lan ro z w ią z a n ia  z a d a n ia ,  fo r i v j l c w an y  przez do­
wództwo wo jsk  OPL a r m i i ,  n i e  j e s t  sztywno zv. i ą z an y  za stru!<- 
tu rę  organ izacy jny?  w o jsk .

Metody i  sposoby poszuk iwan ia  rozwiyizaó problemów opora- 
c y jn o - t a k t y c z n y c h  wyn iko jy icych  z t r e ś c i  zadan ia  a rm i jn e g o ,  
u s t a lo n e  są s a m o d z ie ln ie  przez organa dowodzenia s z c z e b l i  pod­
l e g ł y c h ,  p r o p o r c jo n a ln i o  do i c h  m o ż l iw o śc i  kadrowych i  t e c h ­
n i c z n y c h .  ^

D e c yz je  podejmowane w c y k lu  dowodzenia o p i e r a j ą  s i ę  na 
p e łn e j  pods taw ie  i n f o r m a c y j n e j .  W z a l e ż n o ś c i  od rod za ju  p r o b l e ­
mu i  konkre tnych  uwarunkować Je g o  r o z w ią z a n i a ,  u s t a l a  s i g  1 roz ­
waża pe łnę  l i s t ę  w a r ian tów  ro z w ią z a n ia .  W y n ik i  d z i a ł a ś ,  u z y s k i ­
wane w poszczegó lnych  fazach  c y k lu  dowodzenia sę v/oryfikowane 
/badane/ .  Wybór r o z w ią z a n ia  dokonyv/any j e s t  z t r o s k ę  o j eg o  
o b i e k t y w i z a c j ę .  V/ p r o c e s i e  rozw iązyw an ia  s tosowane są metody 
i  t e c h n i k i  o r g a n i z a t o r s k i e .
^3^1* ^3^2 '  ^2^3 System dowodzenia pode jmujęcy  ro z w ią z a n ie  
zadan ia  s t e r u j ę c y c h  rozwojem s y t u a c j i  bo jowej  t a k ,  aby s tw o ­
rzyć s o b ie  na^o g ód n ie jsze  w a ru nk i  r e a l i z a c j i  z a d a n ia .  S t an

s y t u a c j i  bo jowej  ma c h a r a k t e r  s t a t y c z n y ,  oznacza t o ,  żo zmieny

J
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zachodzą w nim wolno lub w or.óla.  -
P r z a c iw n ik  n i e  podejmuje d z i a ł j ń  ek iywnych na с\"зхс::\ ocv.^... -

n i e .  O d d z ia ł yw a n ie  p rzo ło z o n ago i  o:jGi^dov7 ma c h a r a k t e r  \aop.;~ 
r a c j i  co z y tyw n e j .

O to cz e n ie  w ogó le  j e s t  jednorodna  zes t-u k tu ra l iz cw a- . . '  i  
dobrze o k r e ś lo n e .
C^.C^; СдС^ : C^C^. Dov.'ödztwo wojsk OPL a r m i i  podejmuje 
d z i a ł a n i e  majęce  na ce lu  humanizac ja  obsad ocoCowych p o J I o g l y .  ; 
s tanow isk  dowodzenia .  Dowudcy i  o f i c u r o w iu  s z t j o u .  c t r .  лиг'/ 
dowodzenia podejmuj ę c e j  r o z w ią z a n ie  zadan ia  be jowe: ’ ', pociac l i-  
jQ niczbęidne k w a l i i k a c j  e co p o s łu g iw a n ia  s ig  brod'sO.m. i : ' :u t ” e- 
m e n t a l i z a c j i  dowodzenia.

K i e r u j ą c y c h  procesem dowodzenia cecnuj  e wys. ' .i r i 
z d o ln o ś c i  ‘do s p o s t r z e g a n ia  s tanu  s y t u a c j i  bojowoj i  z;:..ia; w n • 
zachodzących .

Upraw n ien ia  do decy^dowania , zarówno w u k ła d z ie  r . > : . .v'̂  ’ 
j a k  i  poziomym s t r u k t u r y  dewedzenia są w y raźn ie  o !.r e.. 1 •  u. 
Postawy i  n a s t r o j e  podwładnych są zgodne z ocz ak iw.;,n ioM i 
prze ło ż o n y c h .

W arsz ta towo  każdy z dowódców i  o f i c e ró w  sztubu^ w c iz ia ł  
n iu  s p e ł n i a  za łożone  wymogi melodyczne p o zw a la ją ce  .nu w upojób 
r a c j o n a l n y  prowadzić  proces r o z w i ą z y w w . n z a d a ń  bojowych.

P rz y jm u ją c  j a k o  uk ład  o d n i e c i o n i c ,  nod^l i d e a ln y  netodo- 
l o g i c z n e j  r a c j o n a l n o ś c i  badanego procesu z iden  t y f  iko.vano i  o p i ­
sano t r z y  modele pochodne. Modele te  p o w s ta ły  w v r ) r . ik ' j  s t o p ­
niowego " p o g a r s z a n ia "  ro zw ią z a n ia  ' i d e a l n e g o ,

P i e r w s z y  z mode l i  nazwano umownieperspoktywicznym 
opracoy/ano go na podsta .v io  na jnowszych o s i ą g n ię ć  naukowych 
t r a k t u j  ący'ch o p rzedm ioc ie  rozw iązyw an ia  z łożonych  problemów 
d ec y z y jn y c h .

Ze względu na f a k t .  i ż  w iększość  z pub l ikowanych  t e o r i i  
naukowych w ' t e j  d z i e d z i n i e ,  zn aczn ie  wyprzedza z o po t rz eb o w an io , 
a r a c z e j  m o ż l iw o śc i  p raktyków do i c h  w d ro żen ia ,  model" 'perspcK-

c ,
tywi-zny n i e  może n ig d y  w p e ł n i  z n a leź ć  swego o d z w i e r c i e d l a n i a  
w p r a k t y c e  d z i a ł a n i a  w o jsk .  Oest w i z j ą  p rocesu w warunkach 
" l a b o r a t o r y j n y c h " .

Model d ru g i  nazwany "poprawnym", r ó ż n i  s i ę  tym od po­
p rzed n ieg o ,  że o p a r t y  j e s t  na ro zw ią za n ia ch  częśc iow o  wypró­
bowanych w p r a k t y c e ,  bądź wycinkov/o 'stosowanych v/ p rzodu ją cych



1 _

j e d n o s t k a c h  CPL. B ezp oś redn i e  w dro żen i e  rozwipz j r .  p

<̂ lu może n a p o t У/ к c'.c n a

warun kow w j a k i c h car.

t órych iV modelu n1C u
e l t rz c c i "zadewa 1d: p

l i e . W m od elu tym s t o r

, ;
vj;

1 \jr.

- cy "  j e s t  wzorco;

Cych G truk to rzO  rOZWięZL-jQCOj l?iOŻi .̂.iO-j<- — - 

wyników d z i a ł a ń  wyko ny wan ych  w c y k l i ;  dowo;.

C h a r a k t e r y s t y k ę  r.;Ode], a z a d a w a l a j  .jc u _

- d s t a Л' i  o n o r o z d z _ a 1

Cc.x ■- ::ov ax:

v: r z.
k iadni ę  metodycznęprz '  

prawy.
P r zeds taw iona  koncepc ja  usprawniania  proc eon r 

nia zadań bojowych w d radze  poszukiwania  paai.ad:', â , r: 

i d ea l n eg o  p rocesu,  ze  wzg lędów praktycznych , wy';w. .̂. 

j e j  formy procedury/ u ż y t e c z n e j  d l a  woj ca.  /̂уг.or t; .n 

l ió iay pode jmujęc  badan ia ,  k tórych  wynik przede  t u--1 . 

t r e ś c i  k o l e j n e g o  p o d r o z d z i a ł u .

2.2.  M.odel p rocedury  u sp raw n ian ia

' P rzez  procedurę  rozumieć będzi<:-ny c a ł o k s z t . i i t  './y*. y c z : . '  'W

zasad r e g u ł  o raz  d z i a ł a ń ,  s ie łada jęcy^h  s i ę  na sciwji/ct jjrztw w,.- 
gu prac nad usprawnian iem procesu rozwiazywz.nia zadc/n > oi'

Ramowy t r yb  t e j  p rocedury  p rzedstaw iamy w p o s ta c i  a l g o ­
rytmu decyzy jnego  na rysunku . Wyróżniamy w nim etap woi^priy 
oraz t r z y  etapy/ podstawowe.

S yn tezę  d z i a ł a ń  w ramch poszczegó lnych  etapów oraz dy- 
‘ roktywy do i ch  p rak tycznego  wykonania  p rzedstaw iamy opisowo 
I w k o l e j n o ś c i  i c h  v/ystępowania .

E tap  wstępny

■ E t a p  ten na c h a r a k t e r  rozpoznowczo-organ izacygny .
i P o s t r z e g a n ie  lub przew idyv ;an ie  t r u d n o ś c i  s t r u k t u r y  dowodzenia* 
[ w p rzedm ioc ie  r o z w ią z y w a n ia , zadań bo jow ych ,  n i e  ma i  n i e  po- 
j winno mieć c h a r a k t e r u  doraźnego,  s tęd  i  g r a n i c e  etapu n i e  sq 
- o k reś lo n e  w sposób wyraźny ,  W s y t u a c j i  funkc jonow an ia  systemu

 ̂ i
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k o n t r o l i  podejmowanych d z i a ł a ń  w cy.<lc dcv;oc.zcn l a , d j Jo,-. ' 

twa wo jsk  OPL a rm i i  napływaj  w sposćL; c i j j ł y  rd zn e j o  rac.- : 

s ygna ł y  o s t a n i e  syste..Tj dowodzenia .  Canc - r r: г o _ ; c o t .j r. C' k'. ’ . i

podstawowy bazę i n f o r n o c v j n y  o r i e n t o j y c y  doivdczr.'.o w pro,:.'- 
m ioc ie  t r u d n o ś c i  / p r o b lar,ów/ z j a k i m i  oyot-^m boryka a:.- v - 
Ces ie  rozw iyzy ;van ia  zadań bojowych.

P roces  p e r c e p c j i  s y t u a c j i  wymagającej  podj-,c ia a : i 
u sp raw n ia j  у cych ro d z i  s i ę  zasadn iczo  w wyniku koafron t  ,c 
stanu pożydaneno, w p rzed m io c ie  r czwin zywan i  n zad.ji'. b a _■ r. / . i  ̂
ze stanem fak tycznym . R y s . 10.

S tan  pożydany to sub i e k t  y.vny i  w pewnym strusio wvick.ul 
obraz funkc jonow an ia  systemu dowodzenia w Zok res i . .  ^wi.aiai; 
vvykonvvvanych w c y k lu  dc'wodzenia. Obraz ten j e s t  u .-niezj - :аг(.- 
gu czynn ików i  towarzyszy  cych im z j a w i s k ,  z k tó ry ch  zau c ein . *• 
cze t o :
- zmiany w uwarunkowaniach procesu r. zwir.zywania zaJc'1 su ' w.
- poziom a s p i r a c j i  dowództy^a wojsk OPL a-mii  ;
- c e l e  główne do j a k i c h  system CPL j e s t  przyge t ewyw.;.,у np. ; 

y/alka z c e lam i  n i s k o l e c y  c y m i , рос 1 икал; 1  samoGtru jyv 'vm i , , л р ,  -

- wymagania formułowane przez do.;ództwo wojsk CPL f ro n tu .
S tan  f a k t y c z n y  to z k o l e i  s tan  mocolcwy s y s to n u ,  s!;rco- 

lo n y  g łów n ie  p rzez :
- w n io s k i  z a u to o b s e r w a c j i  prowadzonej przez dowódcy wojsk 

OPL a r m i i ;
- w n io s k i  organów k o n t ro ln y c h ;
- wy tyczne  organów k o n t ro ln y c h ;
- wytyczne .dowództwa wojsk  OPL f r o n t u .
Porównanie s tanu  pozydanogo ze stanem faktycznym może prowadzić  
do u z y s k a n ia :
a/ wyniku pozytywnego - obraz stanu pożądanego tożsamy j e s t  

z obrazem faktycznym i  w tym przypadku odstępujemy od d z i a ­
ł ań  u s p r a w n i a j ę c y c h ;

b/ wyniku n i e o s t r e g o  / n ie o k r e ś lo n e g o /  - rozb ieżn ość  j e s t  zbyt  
mała by p o d e jm o w ać .d z ia ła n ia  u s p ra w n ia ję b o ,  odraczamy i c h  
p rz e p ro w a d ze n ie ;

С /  wyniku negatywnego - ocena s to p n ia  r o z b ie ż n o ś c i  j e s t  na t y l e  
zn aczęca .  że koniecznym jes t-  p o d ję c i e  d z i a ł a ń  usprawnia js tcych





“  -

S k a l a  s t o p n ia  r o z b ie ż n o ś c i  mipdzy sianem pożądanym a 
stanem faktycznym s tan o w ić  powinna d la  dowództwa wojsk 0 L 
a rrn i i  s yg n a ł  o p o t r z e b ie  p o d ję c i a  dzia łań, ug prawn l a j  ę c y c h .

Ko.niecznym w tyin m ie js cu  j e s t  z a s t r z e ż e n i e ,  i.e żadna te. 
typu in fo r m a c ja  o wys tę pu j  ęcych rozb icz.*) wOciach n i c  o k r e ś l a  i '  
i s t o t y ,  a n i  n i e  wskazu je  na p rzyczyn y  i ch  pow s tan ia .  Prz^^yt^i- 
tego s t w i e r d z e n i a  j a k o  n a c z e ln e j  d y rek tyw y  w p o s t rz eg a n iu  i-ab 
przew idywaniu  t r u d n o ś c i ,  j e s t  podstawowym warunkiem u n i k n i y c t a  
pozornych d z i a ł a ń  u sp raw n ia j  ę c ych .  Pozorne d z i a ł a n i a  u^.prawni .i 
j ę c e  sę n a j c z ę ś c i e j  efektom megalonamii  dowódców wprcwadziy 
cych " u s p r a w n l e n i a " j o d y n i e  na pods taw ie  pobieżnych infonmacj  
o t r u d n o ś c ia c h  z jaki.m cystom dowodzenia s i ę  bo ryka .

Wstępne rozpoznan ie  t r u d n o ś c i  s tanow ić  powinno j o d y n i e  
podstawę do pod j  ęc i a  decyz j  i  o przeprov/adzon iu  s i . cz jgó łcw ych  
badań o c h a r a k t e r z e  d iagnos tycznym . D ecyz ja  o p . J j y c u  badai’» 
d lag n o s ty czn ych  s tanow i  punkt w y j ś c i a  do pierwwzeg.- ctn.nn a':.; 
c iwychi  d z i a ł a ń  u s p r a w n ia j ę c y c h .

B ad an ia  d io o n o s ty cz n e

P rz ygo to w an ie  i  przeprewadzen ie  badań d i ^ g r i o s t у sznych 

moze^być przeprowadzone s am o d z ie ln ie  kadrowymi s i ł a m i  s t r u k t u ­
ry  dowodzenia ,  lub p rzy  u d z i a l e  k o n s u l t a n ta  - s p o c j a l i s i y  
majęcego p rzygo tow an ie  metodyczne do tego typu d z i a ł a ń .  Ze 
względu na f a k t ,  że p rocedura  u s p raw n ia n ia  w swaj i s t o c i e  
j e s t  procedurę  postępowania  badawczego, e fek tyw n ie js z ym  j e s t  
przeprowadzeń ie  d z i a ł a ń  u s p ra w n ia ję c y ch  p rzy  u d z i a l e  konsul-  n 
t a n ta  w s p ie r a j ę c e g o  pracę  zespo łu  u s p raw n ia ję ce g o .  R o lę  kon­
s u l t a n t a  s p e ł n i a ć  może p racownik  naukowy KTW OPL ASG V/P będź 
WSO WOPl •

gń F o n n u łu ję c  powyższe z a l e c e n i e  n i e  zamierzamy byna jm n ie j  . 
deprec jonować p rzygotowan ia  fachowego p raktyków do prowadzonia  
badań. Uznajemy ich  sprawność v/ d z i a ł a n i a c h  p r a k t ’̂ 'cznych, • w
d z i a ł a n i a c h  n a t u r y  t e o r e t y c z n e j  wskazujemy no ‘podAiot  e fek tyw ­
n i e j s z y .

Pow ięzon ie  d z i a ł a ń  u s p ra w n ia ję c y ch  z bazę naukowo-bada.- 
czę powinno zapewnić szybsze  i  b a r d z i e j  e fek tywne  osięgar.is-
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za ło zonycn  с о lew w jGprrz/'nian le

Poz;^)Canyr.i model er.i w s p ó łp r a c y  dcv;odcy woj g Iń OPL 
k o n s u l t a n t  e.-n j e s t  r .ode l  "dow ódco-doradca  d -nolol,. : / ^
z a k ł a d a  s i ę  w s p ó ł p a r t n e r s t w o  n i ę d z y  dowódcę i  k o n su ! : .;n i ел 
w przy i jG i  Cv.'cjnlu i  p rz e p r  owŁidz ci'i lu  u j  or av/r) 1 U-'’' * K o l a  do/.'t'Juy 
w y ra ż a  s i n  w a k tyw nyü  k i s r o w a n iu  p rzede  ^ y . vz i y c i a n i  a s '.'Гa.vn ..a- 
j ę c y n i .  Dc k o n s u l t a n t a  n a l e ż y  n a t o n i o s t  zapc/ai i  en.i o [лп;л ,j.y 
n e t c d y c z n e j  na w s z y s t k i c h  e ta p a c h  p r z y r o  t c w^n i a  i  prze, r ..wa­
d z e n ia  u c p r a w n i c i i .

Konsul tant  na ż y c z e n i e  dowódcy przy^^^ot ewu j e  ̂^Лаг! ■■
m a  z e s p o ł u ,  k t ó r c j o  zudaniern b ę d z i e  przeprcv;udz';.-:l - л vaziu'w- 

uGpr awn i a j  ęcyci :  - Colowyr.j j e s t  aby konsu l tant  su t l e r ' •. anweda-' 

w i e l k o ś ć  oraz  sk ład  z espo łu  r;:ajęc na uwacze j o a c  /- . a i w r . v a r j z  

p r zy na l e żn ość  e ta towę  czlonko.v z espo łu  do oka ea l s ' ; y  s!'. ayi;. .■ 

s t r u k t u r y  dowodzeniu.  Konsul tant  w in ien brać alvty.v.uy adz :..d. 

w p r zygo t  cwan iu m et odyczny.Ti z e spo łu  uc,.r..-/niai ęc en :..
Karzędzicni  w prowadzeniu badań d i  a [;:■> o s : yczn у oh ■■.-pj:. by^;, 

o k r e ś l o n e j  a d a p t a c j i  do warunków woj sku,  znano .. t z j ;w. „  

n i z a c j i  i  z a r z ą d z a n ia  .'netedy d i agnoz  ps ycho -soc j  c l o g i c z n  — h. 

P r z yk ład  t a k i e j  metody,  opracowanej  ( i r zez  au l crśw rozpra.w/ 

p r zeds taw ion y  w z a ł ą c z n i k u  nr 2.

Celem podejmowanych dzwsłań d i a gn os ty c zn ych  j e s t  ^uerz. . -  

d z e n i e  charakt  erys  t y k i  czynników i  uv/arun kowan., k t ó r e  o!<ru -i.:~ 

jQ poziom r a c j o n a l n o ś c i  m e t o d o l o g i c z n e j  procesu r c zw i ę zywan ia  

zadań bo j owych.  VI przypadku tak sfcrmułowjne.go c e lu  d z i a ł a ń  

d ia gn os ty c zn ych  e fektem powinien być moduł empirytczny f u n k c j o ­

nowania s t r u k t u r y  dowodzenia wo jsk  OPL a rm i i  w p r z e s t r z e n i  

r o z w i ę zywan ia  zadań bo jowych,  spo r zęd zony  z punktu w id z en i a  

r a c j o n a l n o ś c i  m e t o d o l o g i c z n e j  d z i a ł a ń  v/ykonywanych w p r o c e s i e ,

X /  W n io s k i ,  o k r e ś l a j ę c e  c h a r a k t e r  d z i a ł a ń  w e t a p i e  wstępnym,
• s formułowane z o s t a ł y  na pods taw ie  eksperymentu przeprowa­

dzonego, p rzy  wydatne j  pomocy i  u d z i a l e  s z e fa  o d d z ia łu  ope ra ­
c y jneg o  p łk  d y p l .  W i t o ld  Górny na k u r s i e  szefów OPL 2T w 
s t y c z n iu  1984 r .  w K o s z a l i n i e .  W c z a s i e  t rw a n ia  ku rsu ,  w 
t r a k c i e  ć w ic z e n ia  grupowego, a u to rz y  w y s t ę p i l l  w r o l i  ko n su l ­
tantów dokonu jących  d iagnozy  procesu rozwi«?zyv/ania problemów 
o p e ra c y jn o - ta k t y c z n y c h  przez ćw iczę cy ch  i  p roponu jęcych  jogo  
u s p ra w n ie n ie ,

X X /  Z modelom o podobnym c h a r a k t e r z e ,  można spo tkać  s i ę  w p r a c y :  
M ,G rz e lak  i  B .  W aw rzyn iak :  Metodyka usprawn ień  o r g a n i z a c y j ­
nych wyd. PV/E, ' W-wa 1982, s .157 .
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- d z i a ł a ^  mot у., acy j  nych vj ty., r id' .vnie:  -ape 

pćlriG oonivva co'.vcdziw.nij uoI-L.dzar

c f'. V.5 г a iv t c r’ у i',

О'Л •J !n I X

niach boio.vych;  ug :n у

übc.vi£;iz!;0w j - k i  apoczy.va n,

Sahara  к t e r y z cwane powinny zo..>tać
I к

CG.voazenia wooe:

są CS f j ccz jk ł • / 11 >n - к

'СГ. , s f j r i : . ' j ł ' j .Vc,lv■ ’•
Z s s t a ć fakt  у C z n у■ z

:ogó lnych c f i cera,!')

:ań tvch crob lC-:ó

cd; :a je  poste W к i

!i sz tabu bąd z p .''. i

owędzenia i wyzn V c

i iaraktcr i j  i 1. 0 X -C 1

ącycn s łużyć 'ob 10 g

г  о Z V.

'.-г.' i

-»V*

j e j  ce iow ;

in fo r . c ia c j i  w p r o c e s i e  rozw iązyw an ia  zadań hojov.v if i :  
n i c z e  k i e r u n k i  przepływu i n f o r n a c j i  o aytLi..cj . z J  ..n 
z ak re s  przekazywań ej i n f o n r . a c j i  ze czcze i l ;^  rr. i  
p o d le g ły ch  ogniw dowodzenia;  zak res  w j a k i n  pr.zvkazy.... 
do do łu  i n f o r m a c j e  akceptowane są .s.-'zez p:.ż.. 1 jJ:iyo; '. ; /-
wy i  wpływy s k ł a n i a j ą c e  do przek3zyw.:.n i a  od dołu z 

i n f o r m a c j i  w ła ś c iw ych  lub zn i  eksz l a ico- 'yen ; in. Г crmo.v.; . ; • 
zieme wewnątrz s t r u k t u r y  dowodzenia j e j  d o к łcar', j.'ó i  acJ ci..v., • 
ność ;

- procesów wzaj emnego .o d d z ia ływ a n ia  - i . i t e r a k c j  i  .v^ ’kre  ̂
c h a r a k t e r  i n t e r a k c j i ,  i l o ś ć  kooperu j ą cy ch zespołów ..zy.ho- 
wych w p r o c e s i e  rozw iązyw an ia  s t a n d e r towych zodan L ■. j c..ycdi;

z a k r e s ó w  jak im  p o d le g łe  ogniwa do.vodzenia mogą wpływ.vć na 
c e l e ,  metody i  aktywność p racy  poszczegó lnych  ko.mórek 
sztabu prze łożonego  ;

- faz  rozwiązyv/ania zadań bo jowych :  motody i  sposoby u s t a l a n i a  
s t r u k t u r y  problemów w y n ik a ją c y c h  z t r e ś c i  z ad an ia  bojowego,* 
z ak res  poszuk iwan ia  w a r ian tow ych  rozwiązań poszczególnych  
problemów j a k  i  c a łeg o  z a d a n ia ;  s k a l a  i  rodza j  k r y t e r i ó w

r oceny przyjmowanych w p r o c e s i e  wyboru w a r ia n tu  roz*w iązan ia ; 
procesów d e c y z y jn y c h :  z ak re s  w jak im  d e c y z je  są podejmowane 
w poszczegó lnych  ogniwach s t r u k t u r y  dowodzenia ,  czy decyz j i ? ,  
o wyborze w a r i a n tu  rozv*/iązcnia ok reś lonego  problemu operacyjno- 
tak ty cz n eg o  v/yn ika jącego z t r o ś c i *  z ad an ia  bojowego podejmowa­
ne są na właśc iv/ych sz cz eb la ch  dovvodzenia, j a k  d a l e c e  pod­
l e g ł e  ogniwa dowodzenia u c z e s tn i c z ą  w d ec yz ja ch *  k tó rych
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r e a l i z a c j a  b o d z ie  irr. p c ;v ie rzo na  ;
- n^cceaów kor, t r c l n y c h  : c t cp ie i ' i  odpo-.vioJnooCi iri f or:,, ос ; i '..'у\с- 

r z y s  t yv.'on yc.h do и/у kony,var i a  f u n k c j i  i .u.nt r o l n y  eh ; zak.^.c  ' и , -  
cen t  r a c j i  f u n k c j i  k o n t r o l n y c h  w p o c z c z e j ó l n y c h  o er i  er. 
o t f ’ u к t u r у (i o o d z c n i  cł .

L z y o k a n y  ;v w yn iku  badań d iog.noGt y czny  eh :лоао1 f i,n к : j  on c- 
wania  e t r u k t u r y  d ow odzem a  w p.'^zodniioel o  rczwir.zyw'..n za J .C i  
bojowych o to n o w i  peds tawy  do o p ra c o w a n ia  pro jt;- .. . :  ,
co G tan c r . i  k o l e j n y  e t a p  p r a c  w d z i a ł a n i a c h  ь.>рга.'.п l a j  n c y c ’r .

ЕТЛ? I I .  O П a cc wan i  e oroj_«jkiu uGorar/nień

P r o j e k t  u s p r a w n ie ń  rneże mieć formy g r a f i c z n ą ,  г-пге̂ .̂'. . 
bądź e r a f i c z n o - o p is G .v Q , ti kazdy.Ti j e d n a k  wypadku oc. ' . i. ' i ' . j ,  
o k r e ś l a ć  z a k r ę ć  proponowanych zrr.ian o raz  Gcoećk _cn. ; z r y :  -
d z en ia  *

W z a l e ż n o G c i  ed c h a r a k t e r u  wnioclnjn- e f ormulo,.  . ; , :y. ’ r; 
toku prowo J z o n y  eh badań d i a r n  ac t  ycznycd: noo r 1 aa . i ; , 
c i e  u s p raw n ień ^  d z i a ł a n i a  c cg k o n a ła  ce  mejn do i  y ;.z '/ ’ z;. ..j.i lu-  
p rz e w a r to G c io w a i ”'- iv s y c t a n i e  occ-Lowo--zocz ..'/y.- s t r . . k i u r ' /  dowo­
d z e n ia  c ro z  s y s t e m i e  f u,n ke j  cnalnyr. i .  V ,GZe l ! ; ie  pr op ar ..../ar, e z.ni any 
w w y ró ż n io n y c h  o b s z a ra c h  .muszą być w i d z i a n e  w zw ią z k u  p r z y ­
czyn owo- s ku t kowym.

W s y s t e m i e  osobowo-rzoczowym proponowane d z i a ł a n i a  d o s ­
k o n a lą c e  mogą d o t y c z y ć  p r z e s u n i ę ć  p e r s o n a ln y c h  dokor:yw,^nyeli 
w ramach p o s z c z e g ó ln y c h  komórek o r g a n i z a c y j n y c h  danego ogniwa 
dow odzen ia ,  bądź pomiędzy  p o s z c z e g ó ln y m i  ogn iwami s t r u - k tu r y .

Stosunkowo c z ę s t o ,  w p r a k t y c z n e j  d z i a ł a l n o ś c i  sztabów 
jed n o s tek  wojskowych observ/uje s ' i ę , p o p u la r n i e  nazywane* n i e ­
p rzys tosow an ie  c z ę ś c i  o f i c o ró w  do wykonywania podstawowych 
obowiązków w y n ik a ją c y c h  z potrzeb  r e a l i z a c j i  zadań na zajmo­
wanym s tan o w isku .  To n i e p r z y s t o s o w a n ie ,  po b l iż szym  je g o  zba ­
daniu okazu je  s i ę  niczym Д.ппут j a k  brakiem o k re ś lo n ych  predyspo* 
z y c j i  p s y c h o - f iz y c z n y c h .  P r z y  czym n a j c z ę ś c i e j  f a k t y c z n e
w a lo ry  osobowe j a k i m i  l e g i t y m u j ą  s i ę  c i  o f i c e r o w i e ,  um oż l iw ia-

^  •
j ą  im wykonywanie  w s to p n iu  d o b ry m ' i  bardzo dobrym zadań 
cząstkowych s t r u k t u r y  dowodzenia w innych  j e j  ogniwach.



Nieprzystosov-zanie lab brak  рг od yz г: ozyc i  i  da v.ykcayv. ,:a 
obowiązków na zajnouc-nyr.i o tanowicku noże глас! awo^ i- ż* '6d l j  vj 

wadliwym sys te m ia  mo t ywaayj n c-kon t r olnv/m . bądź j  jz  у с / r u'Cin : a 
wynikać z n icodpowi  (juo p rz yac tow an ia  f асЬо'аеуа' ' “̂  . d i
przypadku w s z e l k i e  zmiany p e rso n a ln e  w ramach dejnoj c l r;j к : w .'y 
dowodzenia n i e  p rz yn io są  zai ; i icrzonych e fek tów .  Koniecznym гк.- 
tomiast  j e s t  p o d ję c i e  d z i a ł a ń  ucpr awn i a j  ących. o c h a r a k t e r z e

wymaga to p re c yz y j  nego .vyzna cz on i,
nym projezc.ie  

a г; у о с czaru  : ■  ̂о i  е J z у

d у d а к t у с z n о - w у с h о vva WC z у m ,
obszaru n ie w ie d z y  i  u w z g lg d n icn ia  w cpracowyv 
usprawnień p lanu d o s k o n a le n ia  kadry .  R 
można u s t a l i ć  'w drodze porównania f ak tycznego  st:3."ij ur’. ie j t/ i-  
node i  o f i c e r ó w  w rac jon a lnym  prewadzoniu procesu rozw _ąz yvw.-- 
n ia  zadań bojowych z wymaganymi. Z ak re s  wymagoii prz cd 3 1 ад*: on o 
w r o z d z i a l e  t r z e c im  rozprawy.

Ta część  p ro je k tu  usprawn ień ,  k tó ra  do tyczyć  będz ie  
zmian w s y s t e m ie  rzeczowym, z a sadn iczo  ograniczor ia  pcwin.ia 

być do zmian we w ła ś c iw o ś c i a c h  ergonomicznych st' jn.i .. ' iGk p ro ­
cy ,  p rzy  czym chodz i  o t a k i e  zmiany,  k tó re  mają bcz f ioć red i .  
związek z tworzeniem warunków do prowadzenia  procesu ro::. ia*- 
zyvyonia zaOań bojowych w sposób r a c j o n a l n y  met odolc  g iczn i. u.

P ro je k to w a n e  u s p raw n ie n ia  *.v prz^u . i o c i e  f un kcj  on ov/cn л a 
s t r u k t u r y  dochodzenia w p r o c e s i e  rozv , iązywanla  zadań bojowych 
mogą d o ty czy ć  zmian w:
- i l o ś c i  i  c h a r a k t e r z e  powiązań in fo rm a c y jn y ch  pomiędzy pcozczo- 

gólnymi e lementami s t r u k t u r y  dowodzenia b io rą c y m i  u d z i a ł  w 
tym p r o c e s i e ;

- metodach i  sposobach rozw iązyw an ia  zadań bojowycih zarówno w
c a ł e j  s t r u k t u r z e  dovhodzenia j a k  i  w poszczególny^cń J  bj o g n i ­
wach ; , ■

- d z i a ł a n i a c h  o c h a r a k t e r z e  ne tyvhacy jno-kontro lnym.

' O p r o j e k t  usprawn ień  powin ien  być p rzed ysk u to ­
wany w g ro n ie  p r z e d s t a w i c i e l i  t y ch  komórek, k tó ry ch  d z i a ł a n i a  
u s p ra w n ia ją c e  d o ty cz y ć  będą bezpośredn io^ P rzep row adzen ie  d y s ­
k u s j i  ma za c e l  w s t tp n e  rozpoznan ie  z a in te re so w a n ych  z p r o j e k t o ­

ra

X /  P rzez  p rzygo tow an ie  fachowe,  będąc o g r a n i c z e n i  tematom roz» 
p raw y , ro 

: n o ś c i ,  kt 
* bo jowych.

prawy, rozumieć będziemy j e d y n i e  tą część  w iedzy  i  um io ję t  
n o ś c i ,  k tó re  s k ł a d a j ą  s i ę  na metodykę rozw iązy ;van ia  zadań

4
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vvanyni usprawn ien iarn i  o r j z  sposoben ich  p rzcp ro ’. v a c n  i , ; .

ETAP I I I -  W drożen ie  p ro je k tu  usprawnień
I

\^drożenie p r z y j ę t e g o  p ro je k tu  usprawnień  j e j t  jodnyM 
2 naj t r u d n i e j  szych etapów w prowadzonych d z io ł o n i e c h  uc-prav.- 
n i a j ę c y c h .  W drożen ie  p r o je k tu  n i e  do pcżpdanych efektów j e ż e l i  
n ie  z o G tan io  dokonano w sposób ca ło ó c io w y  i  j e ż e l i  n i e  spotka 
s i ę  ze zrozumieniern obsad osobowych s t an o w isk  dewoczeriii- s t r u k ­
t u r y ,  D la teg o  ponyć lne  w drożen ie  p ro je k tu  usp r jw n io ń  będz ie  
z a l e ż a ł o  vi g łównej m ie rze  od psycho-soc j  o lo n iczn en o  przygjt ' .  • 
wania s t ru k tu ry- d o w o d z en ia  na j eg o  p r z y j ę c i e .  Wymaca to prz-..- 
prowadzenia szeregu z a j ę ć  o cha^-akt e rze  i n f orm:ic> j nym , a w n i 
k tó rych  wypadkach i  pokazów, k tó ry ch  celem b y ł c / b y  przc'wcr i, 
o f i c e r ó w  dowództw i  sztabów o u ż y t e c z n o ś c i  proponowanycn 
usprawnień  i  e f e k t a ch  j a k i e  one przynoszę .

W drażan ie  p r o je k tu  usprawnień  musi mieć ch a ra ! : t e r  pl j.cr.,./, 
w rozumien iu  tak im ,  że n i e  powinno s tanow ić  dodatkoweco ^k- 
c i ę ż e n i a  w p r o c e s i e  pronrancwego s z k o l e n i a  jedr ' ,ostek,  l e c z  
być j e d y n i e  j eg o  u z u p e łn ien ie : )  lub unacześnJ.onienł.

Obowięzek opracowan ia  planu w drażan ia  usprawr.ieći spoczywa 
no dowódcy, k t ó r y  p o d ję ł  d e c y z ję  o ich  przeprowadź en i u .

Wdrożen ie  powinno mieć c h a r a k t e r  d łu g o fa lo w y  i  zamykać 
s i ę  w c y k lu  c z y n n o ś c i :  zopoznanift s t r u k t u r y  z charak terem  
usp raw n ień ;  r o z w i j a n i e  i  u t r w a l a n i e  ^noy/ych u m ie j ę t n o ś c i  zawo- 
d o w o - s p e c ja l i s t y c z n y c h  oraz nawyków, o k re ś lo n ych  charak te rem  
usp raw n ień ;  k o n t r o l a  zamierzonych e fek tów .

Pode jmując  d z i a ł a n i a  zw ięzano z wprov/adzeniem usprawnień  
w a s p e k c i e  rozw iązyw an ia  zadań bo jowych ,  należ)/ mieć na uwa­
dze,  i s t n i e j ę c e  w tym z a k r e s i e ’, p^rzyzwyczaj en ia  i  nawyki 
obsad osobowych s tan o w isk  dowodzonia. Zbyt  pochopne próby 4, 
i ch  w y k o rz e n ie n ia  mogę p rz y n ie ś ć  s k u t k i  odwrotne od zam ie ­
rzonych .

P r o j e k t u  usprawnień  n i e  n a l e ż y  traktov/ać j a k o  k o n s t r u k c j i  
s z ty w n e j .  W n io sk i  formułowane w c z a s i e  y^drażania p r o je k tu  po­
winny s ta n o w ić  podstay/ę do wproy/adzania w j eg o  t r e ś c i  zmian 
i  u z u p e łn ie ń ,  p rzy  jednoczesnym zachowaniu zasady  n i e n a r u s z a ­
n i a  p r z y j ę t y c h  podstawoivych za łożeń  zmian.
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2 .5 .  Z^jcady o g ó ln e

i
U z y s k a n ie  z a r i i e r z o n y c h  o f e k t ó n  w pod aj raa.vanyc’': d;- oi ,;o 

u s p r a w n i a j ą c y c h ,  dokonywanych w myól p r o c e d u r y  prze^Ja.U.n.i _
w f jop rze Jn im  r u z d z i c j l e .  wymogą p rz  c c t rz e gon i a o g ó ln y ch  '.'.o'.„z. 
net cdycznych*,

'.Vs kazaniom tym, o k tórych p o n i ż e j  e o d z i e  nowa, n u  ; .«d 

j en y  charak teru  praw n i o zn i onnych  i  powszechnych. Pkl^'-n;-  ̂ c. 

r.y r a c z e j ,  uważać j e  za z b i ó r  pewnych zss^d luh' r e j u l ,  cd 

których w s y tu ac j ac h  n и з tandardcwyc! ' !  dopuozczal.n.-i cg o(ż.w. p. 

Formułę ne to dycz ną ,  z któro^ wypr o'..z.dzan e s.j te  z b i o r y  .-.ozna 

ujęć  w postać  t r ó j c z ł o n o w e g o  d z i a ł a n i a  :

l / Iu U Z IEĆ  - CHCIEĆ - I.CC

Człon ’’’.7IEDZIEĆ" odnos i  s i ę  do zasad i  r e gu ł  metodyczny: :  

u ł a t w i a j ą c y c h  p rowadzeni e  r e j  c z ę ś c i  d z i a ł a f !  w p r o c c o i o  и;зпг 

n i a n i a ,  k t ó r e  maję cha rak te r  poznawczy.

Co cz ł onu "CfiCIEĆ" odneszę s i ę  natomias t  za sady  1 r e g u ł /  

metodyczne zw i ę za ne  z wyzwoleniem e n e r g i i  psych o - f i z y s z n e j  

po t r z eb ne j  do p o d j ę c i a  i  p r z ep rowadzen ia  d z i a ł a ń  us p:4 :wn lo  i ę~ 

c y c h , a o k r e ś l a n e  j a k o  motywowanie.
I

Z c z ł onu "MCC", w i ę z ę c e g o  w j a k i ś  sposób dwa po pr z edn i e  

wyprowadzono zasady  i  r e g u ł y  r e g u l u j ę c  t ryb  doboru w łaśc iwych  

n a r z ę d z i  um o ż l iw ia j ą c y ch  p o d j ę c i e  i  p r z ep ro wadzen i e  d z i a ł a ń  
uspr av;n i a j  ęcych у/ wyzn aczon yrn o b s z a r z e .

Zasad y  i  r e g u ł y  metodyczne u ł a t w i a j ą c e  prowadzen ie  d z i a ­
łań  o c h a r a k t e r z e  poznawczym, ivyprowadzone sę bezpoś redn io  z 
zasad poznan ia  naukowego. V/ynika to z tego ,  że i n t e r e s u j ę  
nas g łów n ie  t e  d z i a ł a n i a  i  sposoby zdobyv/ania w iedzy  o p roce ­
s i e  rozw igzyw an ia  zadań bojowych o r a z  p r o c e s i e  j e g o  r a c j o n a l i ­
z a c j i ,  k t ó r e  s p e ł n i a j ę  warunek poprawnośc i  w uzysk iw an iu  
fak tów o s t a n i e  p rocesu  o r a z •gw aran tu ję  i c h  p rawdz iwość ,  a 
w ię c  t a k i c h ,  k t ó r e  mogę być uznane za f a k t y  naukowo^'^, K ie ro -  
wan ie  s i ę  w d z i a ł a n i a c h  u s p ra w n ia ją c y ch  zasadami poznania  
naukowego oraz  p o s łu g iw a n ie  s i ę  tym d z i a ł a n i u '  narzędzami 
w łaśc iw ym i  d l a  poznan ia  naukowego ma na c e lu  m o ż l iw ie  d o k ła d ­
ne u s t a l e n i e  s tanu  czy  też  poziomu r a c j o n a l n o ś c i  badanego,

Л /  P a t r z  indeks  rzeczowo-znaczen iowy pozyc jo  V I I .
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procesu rozwi«^zy;vaniü zodon bojowych oraz p rzeprowadźcn ic  
wnioskowania  pozwala j  ;yc eoo u s t a l e n i a  te  wy ko rzys  t yw j ' '  w 
s i c  uoprawni a n i a »

Do podstav;cwych zacad czczcgu iowych  o k r e ś l a j  ;;су-к u-'s v.*- 
dzunio d z i a ł a ń  poznawczych w p r o c e s i e  us prawn i  ;.n i a  nożna z a l i ­
czyć :
- zasadę in t e g ro w a n ia  d z i a ł a ń  poznawczych c roan izcw anych  oi'^-a.. 

s t r u k t u r y  dowodzenia  ̂ z prasami badav;czymi kc .ó^ek :пa j l.o’.v ;- 
badawczych WSOWOPlot, ASG 17P;

- zasadę p r z e k s z t a ł c a n i a  poznanych przez naukę 'wojonnę /паи!;,.- 
o o b ro n ie  p r z e c i w l o t n i c z e j /  ob iektyv ;nych praw o p r c c u s io  
rozw iązyw an ia  zadań bo jowych ,  na odpowiedn ie  ne rny  i p' 'z.ęois 
sku tecznego  d z i a ł a n i a  p rak tycznego  przy  szcra!-.ir. uzyc_u ucr.e 
naukowej ;

- zasadę i n t  e r d y s c y p l i n a r n  ego w-idzenij. prcblomcv/ s t г-a V  u r у 
dowodzeń i a  w p r z e c n i o c i e  rozwi^^^zywania zada/' bo jo . ;ych.

Ponadto d z i a ł a n i a  poznawcze cechować po.winna sys t j.ra : y czn а. а . 
planowość i  metodyczncśc w ich  prowadzan_u.

' .'/yzwalanie e n e r g i i  psyche- f  iz y czn  ej jOocrz j L n c j  do f.wjdj 
d z i a ł a ń  u s p ra w n ia ją c y ch  noże n ie ć  ch a rak te r  cu toc iydaktyczny 
a w ięc  wyn ikać  z a s p i r a c j i  sy î t̂erau do sanopoznan ia  i  oceny 
w łasne j  w a r t o ś c t ,  w ś w i e t l e  o b ie k t y w n ie  i s t n i e j ą c e j  wiedz^'
0 p r o c e s i e  rozw iązyw an ia  zadań bojowych.  Może być również
stymulowane oddz ia ływan iem  czynników zewf ię trznych np. : p r z e ł a ­
żen i  ś rodow isko  i t d .  W każdym jed n ak  wypadku zasadą powinno 
być zaangażowanie  w d z i a ł a n i a  o c h a r a ł t e r z e  motywacyjnym 
o r g a n i z a c j i  p a r t y j n y c h  i  m łodz ieżowych.  Tworzy to n a j l e p s z e  
warunk i  w łą c z a n ia  w p roces  d z i a ł a ń  usp ravm ia j ą c y c h  w s z y s tk i c h  
o f i c e r ó w  i  ż o ł n i e r z y  o b ję t y c h  tym d z ia ł a n ie m .  Pozwala  j e d n o ­
cz e śn ie  s p e ł n i ć  k o le jn ą  ważną z asad ę ,  że p r o je k t  u|;prav'rfnień ■ 
powin ien być '  tworzony i  wdrażany p rzy  u d z i a l e  w s z y s t k i c h  
z a in t e re so w a n y c h .  , ’

Tryb doboru W ł a ś c iw y c h  n a rz ę d z i  u m o ż l iw ia j ą c y c h  p o d ję c i e
1 p rzeprowadzen ie  d z i a ł a ń  u s p ra w n ia j ą c y c h  w wyznaczonym obsza­
rze o k r e ś lo n y  j e s t  regu lam in  w ła ś c iw ym i  d la  poszukiwań o c e ­
chach h e u r y s t y c z n y c h .  D la te g o  n i e  podejmujemy próby ich  
s fo rm u ło w an ia ,  wskazu jąc  j e d y n i e  na sz cz eg ó ln e  w ł a ś c iw o ś c i  
j a k i m i  pow in ien  w y ró żn iać  s i ę  podmiot pode jmujący  d z i a ł a n i a  
u s p r a w n ia j ą c e .  -

tl

.A,.
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■; )

Poza vvyr.ii on ion ym i  z a s a d o m  proivadz l-л  i a  dziolat ' i  ьо pr a.vi : .ij .. . y^! 
nożna s f o rn u I c ’.voc szereg  zasad i  r e g u ł  o c h a r a k t e r z e  j ^ j l n y  
do p o d s ta'.vowych z n ich  z a l i c z a n y :  !
- zasadę r y tm ic z r i c ś c i  spo in  i o n i c  t e j  zasady r ażur;,i cny d.. .i- 

jako^ po p ie rw sz e  j a k o  zachowanie  c ivag lo cc i  prccf->u иа,)'П.. 
n i a n ia #  po d r a n i a  f o r n u l u j ę c  tpi zasadę nany na cwn^dzc * ui 
wprowadzanych z n i a n ,  j e s t  ono za leżr .e  od wł jde i ; .  cc c .. г .
з t os Owawczy ch danego sys tonu  dowodzenia;

- zasadę k o n c e n t r a c j i  - n a le ż y  koncentrować wy n... .4 
usprown i a j ę c y c h  na tyn  ogn iw ie  procesu rozwi.j  z - , ' . - . a  zzn,’ . ' 
Łojowych# k tórego  us prawn ien i  c gw aran tu je  uzy.. ..nn l .j r^aj- 
w iększych  e fek tów  v; s k o l i  c a łeg o  p rocesu ;

~ zasada e k o n o n iz a c j i  - s p e ł n i e n i e  t e j  zasady rzaz.'.a z , .p ’ .cć 
w p o s t a c i  z a l e ż n o ś c i ,  k o s z t - e f e k t .  Ponieważ w . az:);’.
wypadków u s p ra w n ia n ie  procesu rczw iązyw ar i la  zcidcC' L'oj 'c; ■ ' 
d o t y cz y  przewar t oś c iowań w s f e r z e  poZi;.::!a : er ia  1 cj , i / ł . . : : .
unys łowe j  dowódców i  o f i c e r ó w  s z t a c u ,  n a le ż y  p.z.;ja;tać s  ̂ ^
s c e j  a lo g i c z n y c h  g ran ic a ch  m o ż l iw o śc i  us.orcwn iune ja  ,
p r z e k ro c z e n ie  tych  o ran ie  pomno n i s k i c n  kccztór;  r^ a J j ę to m  
d z i a ł a n i a ,  noże doprowadzić do efektór/ z u p e łn i e  ociwr o t у cii 
n iż  z a m ie rz o n e ;

-‘ zasadę erĉ  an icz^n ej s p ó jn o ś c i  tw o rzen ia  j pro j  ektow^nia  i  .‘.dr 
ż en ią  u sp raw n ień ;

- zasadę wykszt ałce,n i a  e l a s t y c z n o ś c i  w p ro je k tow a n iu  i  wdrt it . t-  
n iu  do tych czas  obo w ięzu ję cych  r e g u ł  w p rzedm ioc ie  rozw ięzy-  
wania  zadań bojowych przez dany system dowodzenia.  U rz ecz y ­
w i s t n i e n i e  zasady  u z ysk u je  s i ę  przez p ro je k to w a n ie  w ie lo w a ­
r ian to w yc h  usp raw n ień ,  d e legow an ie  uprawnień w z a k r e s i e  pod­
j ę c i a  d z i a ł a ń  u s p ra w n ia j ą c y c h  do p o d le g ły ch  organów dowodzenia

'o raz  n ied o p u sz cz en ie  do nadm irne j  f o r m a l i z a c j i  t y ch  d z i a ł a ń .
Poza wymienionymi zasadami i  r egu łam i  prowadzenia  d z i a ł a ń  

u s p ra w n ia j ę c y c h  w p r o c e s i e  rozw ięzyw an ia  zadań bojowych^ na 
z akończen ie  w a r to  wymien ić  n i e k t ó r e  w y tyczne  sp rawnego ' d z i a ł a n i a  

sformułowane przez  p rakseo logów ,  t r a k t u j ę c  j a k o  swojego rodza ju  
u z u p e łn i e n i e  zasad podstawowych. Powinn iśmy dężyc  do tego by 
podejmowane d z i a ł a n i a  u s p ra w n ia j ę c e  b y ł y :

’W'T

•■rn ' , •
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- poprzedzono n.anysłe: i ;

-  skocrdynowane -  a w i ę c ,  u w z g l ę d n i a i qcc d z i o l a i n o i ć  przcr  

i  p r z y s z ł ę , a t a k że  d z i a ł a n i a  innych;

- zorgan izo'.vane - to znaczv^oodporzijdkcwanG jednenu ccłowi;

- skutec zne  - o s i ę g a j ę c e  zamie r zony  c e l ;

, dokładne - najbardziej zbliżone do zakładanego w z o r u ;

- s t a ranne  -  wykonane wy t rw a l e  i  z t r e s k ę  o wynik;

- poprawne - pozbawione usterek.

•i 4 ;:'
. « ■ : r  ;ż 'ż '

■S', ■ J ' - у f .  к  ■

. ' ‘ ' z-' ■ r . •
■ŷ  .

У V ■ ,
rl' ' - ''-к. ' ■- M

• i. -цш . ^

' ■i i  •

' H f '  ': 
• \ .y ■ ■{ kr

■y* .4-



- 54 -

ROZDZIAŁ 3* METODYKA KSZTAŁTOWANIA RACJONALNEGO METODOLOG: .ZN'A. 
SYSTEMU RCZV/IAZY.VANIA ZADAŃ BOJOWYCH

T r e i ć  n i n i e j s z e g o  r o z d z i a łu  e tanow i  syntcz«ii t e j  cz ę óc i  
badań k tó ry ch  ce lo n  b y ło  poszukiwań i  o dróg d o c k o n a lc n ia  procesu 
rozw iązyw an ia  zadań bojowych vj ś w i e t l e  p r z y j ę t e g o  k r y t e r i u n  
r a c j o n a l n o ś c i  m e tod o log iczne j  procesu i  opracowan ie  fo rm u ły  
metodycznej d l a  tak  rozumianego d o s k o n a le n ia .

A u to rz y  rozprawy widzę n a s t ę p u j ę c e  k i e r u n k i  ped-wyzszuni^. 
r a c j o n a l n o ś c i  m e to d o lo g iczn e j  badanego procesu ;
1/ Wybór odpowiedniego ogniwa dowodzenia i  p rzyporzędkowan ie  

mu t a k i c h  problemów w ys tę p u ją c y ch  w zpdan iu  bojowym, k tó ­
rych  r o z w ię z a n ie  m i e ś c i ł o  by s i ę  v; j eg o  m o ż l iw o śc ia ch .

2/ Opanowanie s z t u k i  rozw ięzyw an ia  z łożonycn  problemów o p e ra ­
cy jno-  t a k t y c z n y c h  w myśl p rocedu ry  r a c j o n a l n e j  metodo lo ­

g i c z n i e .  Op is  t a k i e j  p roced u ry  z o s t a n i e  p rze d s ta w io n y  vi 

p o d ro z d z ia le  5 .2 .
3/ T a k i e  d z i a ł a n i e  wykonawców aby p o s tę p o w a l i  według ć c i ś l o  

o k re ś lo n yc h  r e g u ł  i  zasad m etodycznych ,  k tó re  zostanę  o p i ­
sane w k o le jn y c h  punktach tego r o z d z i a ł u .

Cz łonami węzłowymi p rocesu rozw ięzyw an ia  zadań bojowych 
d la  k tó ry ch  a u to r z y  poszukuję  fo rm u ły  metodycznej d o s k o n a le n ia

- fo rm u łowan ie  zadań bo jowych ;
- p o d z i a ł  problemów do r o z w ię z a n ia ;
- s t a w i a n i e  problemów zadan iowych ;  = •
- ro zw ięzyw an ie  problemów.

Pode jmujęc  p race  badawcze w wyznaczonym obsza rze  a u to rz y  
k i e r o w a l i  s i ę  J
Po p i e r w s z e : *przv1 e t a  m etodo log ię  u s p raw n ia n ia  p rocesu  rozwię-’ 
żywania  zadań ,  k t ó r e j  i s t o t a  sprowadza s i ę  do poszuk iw an ia  

[^pochodnej modelu ideal-nego, r e a l i z o w a l n e j  p r a k t y c z n i e .
Po d r u g i e : zasadami szczegó łowymi rozw iązyw an ia  a w i ę c :
- rozpoznaniem 'p rob lem u ;

I r zb iorem  in f o r m a c j i  n iezbędnych  do ic h  ro z w ię z a n ia ;
■ - uwarunkowaniami s t r u k t u r y  sys^emu dowodzenia OPL;bi-■. ■ . ^

f i  - Wpływem osobowośc i decyden ta  na p rocedurę  ro zw ięzyw an ia .
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Pc Г Л л vJ_э : ü ' J t o r z y  ż d  znajono^jć rneVod rczvv i.;.zyi-. ic
Zcidań b a jo w y ch  j e s t  jedny.o z podstav.'owych c z y n n i kcv/ -
cych doskon a l  en i  e bad^.nego p r o c e s u .  Stąid w p o s tu lo ' .  . r e j  
du rzę  г ozvviazLywcn i e  Zc-doń bo jow ych  podej  nu j  omy pruby j  J  p j ’,;., j>Jz 
rifi Tl'■>!: rjiP/ p r l o i v  Ł ? o:.» ow uó i>hy wytióf roZw lpZ  ' i: .

,uyę 4,̂  Л-/pec «..'uwy -lDv op . r i  / t у"жЧо т.й. - r r .u lC j i  г^'у о ' 

c z e n i u ,  l e c z  оокспаг.у  na p o d s t a w i e  d o s t ę p n e j  w ie d z y  o p r o j L S " n  
г o z w i  у ̂  у w a n i  a zada:' .?

Pods taw ę  w s z e l k i c h  u o g ó l n i e ń  p rzeus  t j v i o n y ch w г,;г, 
b y ł y  w n i o s k i  ’Wyn ika  j ę c o  z p rzeprowadzon  e j  cha r a к t e r y.: t. v ‘: i 
s t r u k t u r y  dow odzen ia  w o j o k a n i  CPL  a r n i i  j a k o  s t r u k t u r y  roav ;- j~ 
z u j ę c e j  z a d a n i a  c o j c w c .

0. 1 . Ch ar a к t o rys t у ka struktury dowodzenia v/ojskar.'.i ü; 
jako struktury rozwięzujgcej zadania bojowe

!.l 1

D o z o n u ję c  a n a l i z y  s t r u k t u r y  d o w o d z c ; i i j  w o j c k a n i  CPL ;:r .л :  
/ Р у з . 1 1 / , nożna s t w i e r d z i ć ,  ze  j e s t  to  typ e . ’;a s t rw d i tu ra  !л ( ; : 'а  
ch^c^na l i n i o ’w o-Gztacow ü . l / y s t ę p u j e  w n i e j  bo'.vien podporz.ę iJk '>- 
w a n ie  h i e r a r c h i c z n e  p o s z c z e g ó ln y c h  dowc3dztw i  s z e fó w  obro/'v 
p r z e c i w l o t n i c z e j  , p r z y  czyn każdy  z s s z c z a b l i  dc./odz c; л  a d y s ­
ponu je  w y s p e c j a l i z o w a n y m i  komórkami s z t a b o w y m  wsponans j  -cy i: 
d z i a ł a n i a  dowódców. Każdy  dowódca / s z e f  OPL/  o t r z y m u j e  p o l e c ę -  
n i a , z a d a n i a ,  t y l k o  od je d n e g o  bezpoś r edn is*go p r z o ł c ż o n c c o  
po l i n i i  f a c h o w e j  i  p rzed  n i n  s k ł a d a  m e ld u n k i  z i c h  w y k o n a n ia .  
K a n a ł y  dow odzen ia  i  in  f o r m a c j i  b i e g n ę  z " g ó r y  w dół** i  z d o łu  
do g ó r y " ,  ł ę c z ę .  i  s p i n a j ą  w s z y s t k i e  s t a n o w i s k a  na w s z y s t k i c h  
s z c z e b l a c h  s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j  sys tem u  OPL a r m i i .

Zadaniem sz tabów,  -których c h a r a k t e r  j e s t  i n t e r d y s c y p l i -  
*'̂ 2 гпу ,  j e s t  u d z i e l a n i e  fachowej  pomocy dowódcom W  p o s t a c i  
z b ie r a n i o i p r z G t w a r z a n i a  i n f o r m a c j i ,  ro zw iązyw an ia  problemów 
w yn ika ją c ych  z t r e ś c i  z ad an ia  bojowego, a wymagających s p e c j a l i ­
s t y c z n e j  w ie d z y  fachowej  oraz p rzekazywan ia  z a rząd zeń ,  zadań 
bojowych i  w s z e l k i e j  i n n e j  p o s t a c i  i n f o r m a c j i  podległym ogniwom 
dowodzenia.

Cen t ra lnym  organem s to ją cym  n a jw yż e j  w h i e r a r c h i i  s t r u k t u r y  
dowodzenia, tworzącym j e d n o c z e ś n ie  pierv^szy j e g o  s z cz e b e l  - 
j e s t .  dowództwo wojsk  OPL a r m i i .  ;v v/arunkach d z i a ł a ń  bojowych 
tworzy w s p ó ln ie  z'dowództwem wo jsk  l o t n i c z y c h  a r m i i , po łączone  
s tanow isko  dowodzenia lotn ictv/em i  obroną p rz e c iw !  o t n i c z ą  .

I '

> *
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/PŁs: i  C PL/  b(^dgcü j  e d io c z  r}bn i  Ü cicn^enven^1 1 - •  Г-: T̂ viw. к J
d z c n i a  arrr . i i  onolno'.vojz kc-v^j . Fade t '̂.vo'.vyz zad..? i-:a ^^ŁCb)L i  C ’ . 
V! p r o c e s i e  rczwićjzyaa^r. i  j  z z d a a io  bojo/.-c;;'«; j  cc t o pr:. c '̂..'an i  
I c o r c e p c j i  г oz'.viiiiz ywóP. i a  z a d a n i a  vj Г с-'Г.о СП c..cc-i s t ' ‘ j  !<1‘o ' ' y
(I JB M n i  o г ” a -y fł ł '■ у P u  ̂J p V ' I o V u p // у [ - r* ’ j P X ł; . / 'j Г J C у J 1 1 ~ t .
t y c z n e a o  d z i a ł a n i a  ao razv ; iaza- .i a  p o - . z : , z d I n y n  c_ " i , ' ; s : .  
c r r u l^ t a r y  dc ivodzen io .

D r . ; c i  s z c z e b e l  dcwodze-^i : ,  w c t - ^ k r a r z e  . j s k  - ’ ’b :.r:' .. 
tw o rzy  s z e f o s t w a  o b ro n y  prz o c i w l c t n  i c z  o j  zw ipz  .v.v t ' cz:;y.z'

lyv:'"; n ;,v;jdjy 
Ov. Jz ia i . . . .  / poLi~

dowódcy
wo .!< o p :

z t a b y  edez-v^ioiv b e z p o ś r e d n io  pód l  
;r r . ii i / p r p l o t  , o r t ,  b sPTdAp lo t/  Q'*-:

' as сл­ еп OGOUOWy
;raz doe:,yp do i n f o r n . j . j i i  o z y i

o d J z i o ł ó w /  p o d p o r z e k o w a n y c h  
n o tow an ie  fachów
c c c i e  rozwicozywania d ;поро zadan ia  do^c-wejo j 
cowony. t Jad n n ie js ze  r .o ż l iw o ó c i  w tyn  z c ! : r e o ie  ma c 
k i ó r y  z ad an ia  bojowe w doży,i', s t e p n io  z ło ż o n o ś c i  i  
r o z w ią z u je  wspomaojny stosunkowo mai/:., z^- poło',  cz

Organami dcwodze.nia t o r z ę c y ,^  i  trzeć;- Gzczc;b 
n ia  SQ : dowódcy i  s z i a b y  oddz ia łów  prze  ̂iw lo  t n i o z y - ■; OT, o.;-- 
fow ie  obrony przeć iw lo t , ' ' i c z e j  pz/pcz/ .  Pównież na t у i czczcbl-,. 
dowodzenia,  m o ż l iw o śc i  r..>^wii,izujęcych sp bardzo z rozn ico .vano . 
Dobre w a runk i  w y jś c ie w a  co o, ocesu r^zv.in z yw a n ia ,  że wzglę-!u 
na dostępność  in fo rm ac j  - a także  p r z y g o t c.vani e  facjiowe na jn  
dowództ',va oddz ia łów  prz^. . u- . lo tn iczych  związków t akj .ycznych j 
n iep o ró w n yw a ln ie  m n ie jsze  s z e fo w ie  Cf^L pz/pcz/ .

K o l e j n y  c z w a r t y  s z c z e b e l  dowodzenia tworzy do'woccy b a t e r i  
oddz ia łów  przecivvlotni4..zych oraz doy;ódcy b a t e r i i  p r z e c l w l o t n i «  
czych pułkóy^ ogólnowoj skov/ych /pz .  pcz/ .  I c h  , r o l a ,  w p ro c e s io  
rozw iązyw an ia  sprowadza s i ę  • z asad n ic zo  do wdrożen ia  zadań 
wykonawczych przekazanych  przez p rze łożonych  wyższych s z c z e b l i .
„ P rz ed s ta w io n o  . s t r u k t u r a  dowodzenia ,  w p r o c e s i o  rozw ięzy-  

wonia zadań bojowych i.iu swo je  z a l e t y  i  wady. Do z a l e t  n a l e ż y  
z a l i c z y ć  między in n y m i :  p r o s to t ę  o r g a n i z a c j i !  r o z g r a n i c z e n io  
korapetencj i^dowódców /sze fów /  poszczegó lnych  s z c z e b l i  dowodze­
n i a ’; '  szybkość  i  cperaty\vność d z i a ł a n i a ,  co* s p r z y j a  u t rzym an iu  
d y s c y p l i n y ;  k o n c e n t r a c j ę  d z i a ł a n i a  s z c z e g ó ln i e  w z a k r e s i e  d y s ­
t r y b u c j i  zadań ;  wyposażen ie  dov/ódców n i e k t ó r y c h  s z c z e b l i  dowo­
dzen ia  w s z t a b y .  ‘

mt
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vV::dürni na tom ias t  są miodzy in n ym i :  Ls rdzo  zróżn *.co.v.js s 
s t an y  osobc'.ve poszczegó lnych  orcsnów d e c c d z c n i a , n.\e zav;szc 
o d p c w ia d j i a c e  autentycznym potrzebom w z ch re sz e  rozwi .̂zyr/sn 
zadań bo jcw ych .  J a k  rótvnisż bardzo zróżn icc.von e przygot  c.v . 
fachowe do prowadzenia  tego p rocesu ;  zbyt  duż e ob c ir.zcn . s i, j;: 
łów in fo r m a c y jn y c h .  Ponadto duz j  c e n t r a l i z a c j a  z a rz ąd z an ia  
powoduje sz tywność i  o s i a c i e n i e  e fe k t y w n o ś c i  form-i metod 
d z i a ł a n i a  w z a k r e s i e  w łaśc iw eg o  p o d z ia łu  zadań oraz utrudnia,  
n ia  w z a k r e s i e  k o n t r o l i ,

Z przeprowadzonej  a n a l i z y  s t r u k t u r y  asi^odzenia w\n,:!,a^ 
że najw ię .bsze m o ż l iw o śc i  w p r o c t s i e  ro zw iązyw an ia  zadań L c jo  
wych p o s ia d a ją  dwa ogniwa tzn* dowództwo wojak C'^i. : . rm„i  cr  : 
dowódcy oddziałów/ p r z e c i w l o t n i c z y c h . Tym samym o:’n i . ,a  :e  
odgrywają z a sa d n ic zą  r o l ę  w p r o c e s i e  rozwiązyws'* i.-; za'-bn'. !'o- 
j ow/ych.

5,2 ,  Procedura r o zw iązywan ia  zadań bojowych

S p e ł n i e n i e  z a ł o ż o n e g o  wymogu m e t o d o l c g i c i n e g j , uLpri. 

nia procesu rozw iązywan ia  zadań bojowych w d rodze  !cszt:.ŁtO', 

r a c j o n a ln e g o  m e t o d o l o g i c z n i e  systemu d z i a ł a n i a ,  wymanclo w 

prow/adzonych badań, ' ust a l  i.nia p rocedury  r ozw iązywan la  dost  

wanei  do m o ż l iw o ś c i  i  p o t r z e b  charak te ry zowane j  s t r u k t u r y  i 
wodzenia.

K ry ty c z n a  a n a l i z a  l i t e r a t u r y  dotv/czącej p ro b le m a tyk i  
rozw/iązywania zadań w o g ó le ,  ’ przeprewadzon e badan ia  nad 
skonstruowaniem  modelu id e a ln e g o  o raz  w łasn e  p rz e m yś len ia  
autorów p o z w o l i ł y  na op racow an ie  p ro ced u ry  o cechach z b l i ­
żonych do z ak ład an ych  w h ip o te z ie *

E tap y  p ro c e d u ry :  '

I ' *

m

P rz e s tu d io w a n ie  t r e ś c i  z a d a n ia ;  
o k r e ś l e n ie  c e lu  d z i a ł a n i a ;  '
dokonan ie  t y p o lo g i i  zadań ; 
sp o rzą d z e n ie  l i s t y  i n f o r m a c j i ;
© k re ś le n ie  problemów głównych i  cząs tkow ych ; 
u s t a l e n i e  p io r y te tó w  w y ło n io n ych  problemów; '
u s t a l e n i e  m o ż l iw o śc i  p oszczegó lnych  ogniw s t r u k t u r y  dowo­
d zen ia  w p rzed m io c ie  ro zw iązyw an ia  poszczegó lnych  problefiłów 
cząs tko w ych ; v ,
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b. püGzxai p rDb lenó ‘.v d j  rG^w iązan ia  рс>..х< Ь.:у karier ч i  szta lo .vo 
i  p ij 1G o ̂  u c ПП i  w a G c 'Л Ü G z G i  s j

9. pr z у o o - oivaa 1 G w a r ian tów  razwiQza/i;
10. u s t a l e n i G  k r y t e r i ó w  wybora / w a r y f i k a a j  i /  rozwipza; i ;
11. wybór w a r i a n tu  razwi^izan i a  ;
12. w e r y f i k a c j a  rozw iązań ;
*3. fo rmułowan ie  i  przekazywań i e zadań la  podwładoy^ ;̂!-.

 ̂  ̂ i  o t r eó c 1 7 c d .-.r, j ę po leca  na dolcladr. ej  ̂ ...,j
оп cj X ^z * e . . co w znacznym s to p n iu  zw iększa  szansę fw uzyskrn 
n c z l i w i e  n a j l e p s z y c h  pożądanych ’ wyników j c j c  roz.v iprort i... . 
Pozwala  rozwię.zuięc,mu no l ep sz e  z rozum ien ie  co w t . j t r _ ’- 
c i  s i ę  k r y j e ,  ponadto u k ie runkow u je  uwagę r ч to ,  czy ,vi 
dome w zadan iu  n i e  su g e ru ję  ro z w ię z a n ia  cz. i c i ,  jęoź  calo;w. 
z a d a n ia .  Do t r e ś c i  z ad u m a  r . z w i ę z u j ę c y  oi n g l c  ,->p тлгаса , 
wykonujQc -d z ia łan ia  w k o le jn y c h  utapoc;; p r o s .ó u r y .  PierwL-,.. 
z apoznan ie  s i ę  z t r e ś c i g  Zed^n ia  ma - a sa d n ic ze  Z ' . c czen io  d l  
p raw id łowego p rzeb iegu  procasu j eg o  rozwigzywani  a . ^

c e lu  d z i a ł a n i a  j e s t  p ierwszg i  pedstawowg cz/n^ 
noGcig p roced u ry  rozv-.'igzywan i a . O k re0 l : .n ie  c e lu  będz ie  mia­
ło  m ie j s c e  v j t e d y  gdy n a s tg p i  j eg o  i d e n t y f i k a c j a  z celom' 
d z i a ł a n i a  p rze łożonego .  VJ z . d a n i u ,  k tó re  o t rz ym u je  dowódca 
wojsk  CPL a r m i i  z r e g u ł y  c e l  j e s t  s formułowany oraz okres-- 
xone sg w a runk i  j eg o  c s i g g a n i a .

O k r e ś le n ie  c e lu  sprowadza s ię  zatem głś-.vnie do j c a c  
sp recyzo w an ia  w k o n te k ś c ie  a k tu a ln e j  s y t u a c j i  b o jo w e j .^  
P re c y z u jg c  c e l  s fo rm ułow any przez p rze łożonego  n a le ż y ;  

o k r e ś l i ć  wpływ c e lu  g łównego, wyznaczonego przez wyższeoo 
p rz e ło ż o n e g o , d la  r e a l i z a c j i  ce lów  w y n ik a jg c y ch  z t r e ś c i  
otrzymanego z ad an ia  bojowego;

- o k r e ś l i ć  wpływ ce lów  d z ia ła ń  bćjowych  sąs iadów  ooiggar./ch
oędź planowanych do o a ig s n i ę c i a  w c z a s ie  r e a l i z a c j i  wyzna- 
czonego z a d a n ia . ̂ *4 ,•

N a le ż y  dężyć do tego aby c o l  po je g o  sp recyzow an iu  b y ł  
j a s n y ,  w yraźny  i  w ykona lny . W iększość  zadań j a k i e  o trzym u je  
do wykonania  dowódca w o jsk  OPL a rm i i  ma c h a r a k t e r  zadań z ł o ­
żonych, wymaga to każdorazpwo konstru ow an ia  pe łnego  drzewa 
ce lów .



V. gay c e l e  n a r : : j c n  о prirez prz.:^ożor.
o c p o w ic d a jp  planom b io ż ^ c y n  n j l e ż v  p od 'p c  ca c  z 
zm iany  ciotycnczc.Güv'.'ych d z i a ł a ń  p3dparz: id!;  jv,o ■: , c '

3. ty po lor i i z cd on

Działania tyooljgiczne narzdziL-r:i 
łanio typ6'.v zadań bojowyah oraz ich ad r eoa i ó.-.y . 

zadania majp traf ić celom ich dalozcrc rcza^ .z
\ V Ü

Г1

ż e n i ą .

'.V st rc.vt a r z e  d Gv;odz en ia  woja Kami ura a r m i i ,  

mozo byc w y d z i a ł  PLCcL i  OPL, s z e f o w i e  obrany orz^ : ■ i- ' 

zwi^iZr.u t a k ty c z n e g o  lub o d dz i a łu  Ov-;óln av. o i oko'.v rz

• a t akże  dowcdcy p o d l e g ł y c h  bozpać red n io  oddz i a ł , 'w  1,.., 

d*-iałów vvQjsk OPL. .V s z c z e g ó l n y c h  v. vpad i-wicf'. , ' ' ’zi'-'sCo ■ 

specyfik^_. danego z a d a ń . a bo jowego ,  d o w ó d c y  lub zz. е;о..'_ 

l i  dowodzenia  n i e  p o c l e g ł y c h  Ь ezpoć r ec.a io  , a wyzr, :i c z ,;.a 
r e a l i z a c j i  c e l u  ałówne^o,• w j  * ,

. ’b ś w i e t l e  powyzszego  , pr zedmiot  om d z i a ł a ń  t j ' j 1 r ■ i •. v .,!i 
bgnlzic p o d z i a ł  zadań na grupy według c r z y i ą t i c h  kr^^terićw i 

cech danego zadan ia  luc  na r g że n ia  tyci .  cech.  I.,^dzic to d i a  .no- 

;■ za t y p o l o g i c z n a  pozwaluggca o k r e ś l i ć  n i e  t y l k o  spocy f  iczne'^ 

grupy cech zadań,  a l e  t akże  s tan i ch n a s i l e n i a  z b l i ż a n i e ' ,  dano 
,, ' Zadanie  do t a k i e g o ,  a n i e  innego  typu lub grupy.

.j . T y p o lo g ia  j e s t  d z ia ła n ie m  porządku jącym . U m oż liw ia  cna
I na pod s taw ie  pos iadanych  przez  decyden ta  in f o r m a c j i ,  aokonać 
I: wstępne j s e l e k c j i  zadań oraz  zaszeregować j e  do o k re ś lo n e j  
' grupy lub  typu ma to sz czeg ó ln e  z n a c z e n ie  d l a ;
: - u sp ra w n ie n ia  s z yb k o śc i  podejmowania d e c y z j i  i  s tan o w czo śc i
' d z ia ła ń  dowódców;
1 _

a n a l i z y  i  oceny sposobów r e a l i z a c j i  wydanych 
lub otrzym anych zadań ; •

- p o d n ie s ie n ia  u m ie ję tn o ś c i  o r gan izow an ia  w ła s n e j  p ra cy  i  
p ra cy  s z ta b u ,  . I i

- Podstawę d z ia ła ń  t y p o lo g ic z n y c h  s tan o w ić  b ęd z ie  w sze lk a  
z aw a rta  w d y re k ty w a c h ,  z a rz ę d z o n ia ,  ro zkazach , wy- 

ty cz n ych ,  zam ia rze  dowódcy a r m i i . i  dowódcy wojsk  OPL wyższego 
s z cz e b la ,^ a  także  n a p ły w a ją c e  od sę s ia d ó w , rodza jów  w o jsk ,  
podległycVi oddz ia łów  i  pododdzia łów  w o jsk  OPL, 17 o p a r c iu  o tę
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wanych prań ran ów na e l e k t r o n i c z n e  maszyny cy^-one  ‘ 
s'i a lg o r y tm iz o .v a in e  ;

- k l ó r e  n i c  c î a lg o r y t .n iz c w a ln e  i  t r z e o a  j e  . ozw ipzy

/ "

Li

- 1< t ó r o n a t o ГГ, i  a o t i.i o ż n

::nery.vnyml bj^dz . e o r y s t y c z r .y n i  ;

- r.

J

'G ' у Z у »V a C Lj p a s C . - e;л , 
znac zy  c z ęś c i ow o  ' f z y  wy!xorzys t an ia  pronr^.. :ś. 
c 1  ow o zaś innymi m a r c d a л; i  ,

w prz ep r c'.vacz c n e j  t j ' a l i z i e  za rz .  l z i  r: 

o t rz  ymy.va ł  у dowocztwa wojelc OPL a rmi i  cz ■ 

o«^3UZ-33 , wynika,  z e  t y l k o  n i e w i a l k i  p r o c ; : t  :;c..d,, л /ś-. .  

można b y ł o  r ozw i ę zywec  p r zy  wy korzyć  t an poz. ' .staic

rozwiązywano innymi metedani  g ł ów n i e  h eo r • n. t у a z; ym 1 , Zby^ 

mały u d z i a ł  e l e k t r o n i c z n e j  t e c h n i k i  o c 1i c z e n l o w e j  w praes:  

r o zw iązywan ia  zadań bojowych wynika z małej  l i c z b y  oprr.c .̂., 
nych progranów^^.

X/ Programy na EMC opracowane w wojskach CPL na uży t ek  prorern
rozwi :^zywanla problemów o p e r a c y j n o - t a k t y c z n y c h  :

R?p-1 -  C a k o c c i o w o - i l c ś c i o w a  ocena p o t e n c j a ł u  bo icwvoo  
wo jsk  OPL wraz z LM 1 środków napadu pow ie t r znen o  era.: 
o k r e ś l e n i e  s t o s u n ! % j s i i ;

~ moż.|iwo5ci bojowych systemu OPL a.^^mii / f r o r -
tu/ w zw a l c z a n iu  SNP p r z e c i w n i k a ;

-  RPp-3 -  N a l i c z a n i e  po t r z e b  o raz  p o d z i a ł  l i m i t ó w  r a k i e t  i 
f rontu^-^ p r z e c i w l o t n i c z e j  na o p e r a c j ę  zac zepnę  a rmi i  1

-  RP0-4 -  Ewidenc ja  stanu s i ł  i  ś rodków OPL w o p e r a c i i  z a ­
c zepne j  a r m i i  / f r o n t u / ;  , j
RP0-5 - Zob razow an ie  z a s ięg u  i  w i e l k o ś c i  p o k ry c ia  polem 
ra d io lo k a c y jn y m  s t r e f y  OPL w p a s ie  a r m i i  / f r o n t u / ;
RP^ - 6  - Zob razow an ie  m o ż l iw o śc i  o d d z ia ły w a n ia  naziemnych 
srodkow OPL na c e l e  p o w ie t rz n e ;  ' '

”  7 Ocena m o ż l iw o śc i  bojowych SNP p rz e c iw n ik a  w p a s ie
o d d z ia łu  a r m i i  f r o n tu ;

. - RP^ - 8  - Ocena m o ż l iw o śc i  bojowych systemu OPL a rm i i  / f r o n ­
tu /  w z w a lc z a n iu  śm igłowców p rz e c iw n ik a .

. ' /Т ■ . ‘ . ■ 1;.

/■'...

PL:*



• Лw warunkach  w s p ó łc z e s n e g o  p o w ie t r z n e g o  p o la  w a l k i  
bo jowe  będg z w y k l e  ro z w ią z yw a n e  w s y t u a c j i  c i ą g ł e g o  d u t i c y t u  
c z a s u ,  s t ę d  s z y b k i  i  t r a f n y  dobór  sposobö'.v i  m j tod  i c h  rozw i^  
z yw a n ia  n a b i e r a  dużego z n a c z e n i a ,

W o p a rc iu  o
cleoydc-nt d o k o n u je  p o d z i a ł u  zadań c z ą s tk o w y c h  na 

p i l n e ,  t a  z n a c z y  t e  k t ó r e  wy ir .a ra j ?  p c d j ^ i i a  na t y c h n i a s  t ow ych 
d z i a ł a ń  w z a k r e s i e  i c h  ro z w i ; ?z yw an ia  o ra z  na z a d a n i a  d l  . oter- 
n in o w o ,  no r o z w i ą z a n i e  k t ó r y c h  d y s p o n u je  d c s ta te cz n ^ i  i l a i c i ; i  
c z a s u .  T a k i  p o d z i a ł  b ę d z ie  r z u t o w a ł  na metodę p r a c y  don-óduy 
1 s z t a b u  o ra z  na dobór  metod i  t e c h n i k  r ozwigz^^'v/ania k o n k re t-  
nego z a d a n i a  b o jow ego .  I n a c z e j  bowiem p r z e b i e g a ć  b ęd j  cz y rn o  

 ̂ r o z w i ą z u j ą c y c h  z a d a n i e  w s k r a j n i e  o g ra n i cz e ń vm  c z a c i e ,  n i ż  
p rz y  i c h  r o z w ig z y w a n iu  w d o s t a t e c z n e j  i l o ś c i  c z a s u .

T y p o l o g i a  o p a r t a  o p r z e d e t a w io n e  k r y t e r i u m  j e s t  wstygn^/;, 
etapem h i e r a r c h i z a c j  i , pozw a la  bowiem na w y ł n n i e n i o  t y c h  zodćn' 
/ p r o b l e m ó w / . k t ó r e  będę ro z w ią z yw a n e  w piery/sze'^ kole, i n a ś c i  
Dokonany p o d z i a ł  t y p o l o g i c z n y  d a j e  pewność ,  że żadne z zodnn 
o c h a r a k t e r z e  p i ln ym  n i e  może u j ś ć  uwadze dowódcy pod e j  mu j  ę cer. 
p ro c e s  r o z w i ę z y w a n i a .

B io r ę c  pod uwagę można w y ró ż n ić  z ad an ia  d o ty c z ę c e :  mar­
szu , n a t a r c i a ,  bo ju  sp o tkan iow eg o , d z ia ła ń  w g ł ę b i  o b ro n y  
n i e p r z y j a c i e l a ,  o b r o n y .k o n t r u d e r z e n ia , p o ś c ig u ,  desantów 
p o w ie trzn ych  i  m o rsk ich . ' ‘

^ e ..wzqlędu na o b i e k t y  z ad an ia  mogę d o tycz yć  o s ło n y :  
p ie rw szego  lub d ru g iego  r z u tu ,  s tan o w isk  dowodzen ia , w o jsk  ra- 
k ie to w y c h ,  zgrupowań a r t y l e r i i ,  o d d z ia łó w  w y d z ie lo n y c h ,  opera- 
c y jn e j  grupy manewrowej, t y łó w ,  p rzep raw , mostów i t p .

Ze względu.,na warunki ,  z ad an ia  mogg d o ty cz y ć  prow adzen ia  
d z ia ła ń  w d z ie ń  lub w 'n o c y ,  „w-zirn ie, w l o c i e ,  w t e r e n ie  z u rb a - ’ 
nizowanym, l e s i s t o - j e z io r n y m , górzystym  i t p .

_ Pon ieważ w t r e ś c i  każdego z ad an ia  w ys tęp u jg  t a k i e  o lonen- 
t y .  J a k  o b ie k t y  o s ło n y  i  w aru nk i p row adzen ia  d z ia ł a ń ,  d la te g o  
też  dokonu jąc  t y p o l o g i i  według tego k ry te r iu m  b ie rzem y j o  pod 
uwagę w s z y s tk ie  je d n o c z e ś n ie .  • -L
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P r z y k ł a d o w o  i  e możo d o t y c z y ć
a r r i i i  w o b r o n i e ,  w z i r n i e ,  w t e r e n i e  I c o i s

.' o r z ,. t L

t o k i r oz Pi ■ywjc j e  n a l e ż y  ca V V I O I «С. 4J i*. C* •
vj j a k im  c z a s i e  i  na j j .ki ; . i  s z c z e b l a  rna j e  rozv'. iv..z y.-.

fVowaozane - p a r c i u  w wyże pr ezen t o/n 14 r V/1; t: r 1 :
d z i a ł a n i a  t y p e l o n i c z n e  w ramach pr .^cedury  r ) * •
p c z w a l a j g  na u s t a l e n i e

:z . \. l
o ;■

a •

- k o l c j n c ż c i  r c z w ię z yv ;a r . i a  p o s z c z e g ó ln y c h  zac;i:'i
- a d r e s a t ó w  ró ż n y ch  s z c z e b l i  d c . . o a z e n i a ,  do [ 

zoGtan:j  z a d a n i a  d y r e k t y w n e  ce lem i c h  rozi/i^
- dobero  cdpowz.ednich sposobów o raz  metod rez .utyzywan • n .

U s t a l e n i a  sowyzsze  maj^ z reg>.ły  c h a r a ’
W d z i a ł a n i a c h  t y p o l o  g i c z n y c h  można o o s i ł k o w a ć  s l  .
morf c l o n i c z n y m z  t y p o l o g i i  z..Ja.'.  ̂kt órogo  far.'.o ip rz .n .L :  
na r y su n k u  1 3 .

K a t a l o g  t a k i  j e s t  n a rz ę d z ie m  pcmoc.n i  oz ym cc-.
GPL/ y; p r o c e s i e  r cz' .vięzywan i a . P o z w a la  c.n bov/ie!;; : 
zad^^ń cząctkcy^ych  w od po wi  ca . g ru p y .  v; i
p re z e n to w a n e  k r y t e r i a ,  daj^^c t '  1 c a « . o n ó l . n y  po ' ’i...d 
j Ł i k i e  p r z y j ę ć  sposo't
4 . S p o r z ą d z e n i e  l i s t y  .in 'ir r,.;:.: :̂ [г,- na c e i u  o;<.re.  ̂i  en 
n o ś c i  i  c e l n o ś c i  in  f'')ri. nc '  1.

. .V\'.

C y  / O Z

duj., c t ;  1 ssm yt o g ó l : у
i c h  roz .’. l y w j r  1 c .
i  n f r  г r, i ::: 1 ; ma na c e lu  0

S p o r z ę d z a j ę c  l i s t ę  i n f o r m a c j i  a n a l  i z u  j  u::.y na i l e  j  ■.; f n ca

IV u-

a k tu a ln a  /w wymagan'^m c z a s ie /  i  uży teczna  vi p r o c e s ie  r c z . i ą z y -  
y/ania nakazanego z a d a n ia ,  ihas tępn ie  o k r e ś la c y  czy  in fo rm a c ja  
j e s t  p e łn a ,  n ie p e łn a  lub  czy j e j  w ogó le  b rak  p rzy  rczwip^tywa- 
n iu  dane j p ro b le m a ty k i .  L i s t a  i n f o r m a c j i  powinna d o ty c z y ć :  
p rz e c iw n ik a  pow ie trznego  i  naziem nego, s tanu  i  m ożliwość^ y/ojck 
w ła sn y ch ,  s ą s ia d ó w , o raz  warunków d z ia ł a ń .  L i s t a  w inna o b e j ­
mować in fo rm a c je  n iezbędne  do ro z w ię z a n ia  z a d a n ia .  D e ż e l i  t a ­
kowych n ie  ma w t r e ś c i  z ad an ia  decydent pow in ien  j e  u ję ć  na 
l i ś c i e ,  z zaznaczen iem : j  a k ich  problemów maję one d o tyczyć ?y  
od kogo można j e  uzyskać?- oraz  w ja k im  c z a s ie ? jN a  l i ś c i e  i n f o r ­
m a c j i  powinny* zatem z n a le ź ć  s i ę  in fo rm a c je  znane z aw a rte  w
t r e ś c i  z ad a n ia  oraz  in fo rm a c je  n i e  z a w a r te  w t r e ś c i  a l e  »

• ^
kon ieczne  do ro z w ię z a n ia  danego zad an ia *  P rz y k ła d  l i s t y  

i n f o r m a c j i  p rzed s taw io n o  w z a łę c z n ik u  n r 6 /
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Ja k o  k r y t e r i a  o k r e ś le n i . ,  p r io r y t e t ó w  ‘.’•‘ ol.lefijów można
te przyjąć: — —  I •
И  - w ysok i s to p ie ń  w a ż n o śc i ;

n a r in c ę  po trzebę  ro z w ią z a n ia  /ze  wzolędu m  czas r c a l iz a e l : . /i-' л_- ' . . ■ ** , ^
pp - n i s k i  s to p ie ń  t r u d n o ś c i ;   ̂ r -Л.- '., d'ty,,,-.,
[4 л ~ tr*aia p ra c o c h io n n o ś c * %

W o p a r c iu  o t e  k r y t e r i a  w vk o rz ys t u j ę c  g r e f y  drzewa^problenów

*li- Szczeg ó łow y  o p is  t e j  metody z o s t a ł  p rz e d s ta w io n y  w opracowa-
j  n i u :  K o rz e c k i  K. »Kowalewsk i M '‘Rozw iązyw an ie  problemów opara-

c y jn o - ta k ty c ż n y c h “^  n au czan iu  t a k t y k i  wOjsk ORL^w A3G WP.Wyd.
Kr 1984. ' >: - y.
^|xxx/ Na p o d s ta w ie :  P ra c a  z b io ro w a . P s y c h o lo g ia  wyd.PiVN. W-ws 1982.,
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R y s . 14. G r a f i c z n e  p rz e d s ta w ie n ie  problemu głównego z ło żo n cco
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oraz s t o s u jg c  metodę burzy mózgów /o i l e  na to pozwala cz..e./' 
wyłania s ię  te problemy, które  inur.zę być rozwięzyw.inu v. k r ó t ­
kim p r z e d z ia le   ̂ « PozoGtoł.e problemy roz..ipzywunc aę . no«.- 
n ie  z planem przyjętym przez rozwi:5ZU3 ac eno,

7. lin  ̂rł Тлп i r: m -v 'l iwn '' ’’ r т» r m / ' ' •'«nni"; ' ' t r i >' f  • i - ̂ /
d r.wodz nn ip V ! przed mi oc. •’ ^wiazywan Л a : П n г! / ■- 1 c ■=’ 1

ydO.

o k r e ó l e n i G  togo*  cz y  dany  p ro b lem ,  a t ó r y  z o s t c n i e  o.kiero'.'- 
do a d r e o e t a  j e s t  m o ż l iw y  do roz-więzani<^ p rzez  n i o ' ’o.

U s t a l e n i e  to  pozw a la  na s k i e r o w u P i e  do kor k ro tne  go 
n a w cy ,  t a k i e g o  z a d a n i a  / p ro b le m u / -  J a k i ^ '  l o z y  g r a n i c ;  i!', g ■ 
m o ż l i w o ś c i  i  r o k u j e  n a d z i e j ę  na poprawne i  t jrmi.nowo rozw i . iz a  ■ 
n i e .  K i e r u j e m y  c i ę  w tym d z i a ł a n i u  zac.-dą r e : j l ; . . . ’. j L  '.;y' omm ^a 
z a d a n i a  p rzez  p od w ła d n ych ,  b i o r p c  pod uwagę jep-  w.zi i .;  a - .. 
c z a so w e ,  osobowe o raz  m a t e r i a ł o w a ,  ;vy,^odk'j o t w i e r o z  e n r i  - 
m o ż l iw o ś c i  r o z w i ą z a n i a  z a d a n i a  p rzez  podv/ladnego .. okrew-ł -ny., 
c z a s i e ,  dowódca r o z w i ą z u j e  j e  sarn lu b  p o d e jm c j c  decyz^ ; c/.w.- 
r o w a n ia  go do r o z w i ą z a n i a ,  b i o r ą c  j  ed.n: r z e ś n i e  r y z y k a  n i c  ■- 
k o n a n ia  lub  t y l k o  c z ę ó c i c w e g o  j e g o  r o z w i n z r n i a .

Ö. Dopasctvnnle  onr. iw ro z w ią z u  i a c vch z . . j r -че dokona^ .. . i n
w o p a r c i u  o d z i a ł a . n i a  t y p c l o g z c z n e .  V/ c z a s i e  t o p o l o g i i  ,:adn:'. 
dowodca przyporzg. d kowu j  e ró ż n e  p ro b lem y  różnym wykonawcoi.) . K i e ­
r u j e  s i ę  t u t a j  z a sadę  p rz y p o r z ą d k o w a ń ia  _adań  tym wykonawcom, 
k t ó r e  i c h  b e z p o ś r e d n io  d o t y c z ę  i  k t ó r o  będę w p r z y s z ł o ś ć :  
r ea l izow -ane .  P o n iew a ż  w c z e ś n i e j  z r o b i l i ś m y  z a ł o ż e n i e ,  ze z a d a ­
n i e  j a k i e  o t r z y m u j e  dowódca w o js k  OPL j e s t  zadan iem  z łożonym - 
w r o z w i ą z a n i u ,  k t ó r e g o  p a r t y c y p u j ę  i  n i ż s z .  s z c z e b l e  dovvodzen 1 ,j 
s t ę d  b i e r z e  s i ę  k o n ie c z n o ś ć  p rz y p o rz ę d k o w o n ia  o k r e ś l o n y c h  z a ­
dań /p ro b lem ó w /  cz c u tk o w y ch  odpowiedn im wykonawcom^

N a s tę p n ł i e  dokonu j ę  s i e  p o d z i a ł u  problemów db r o z w i ą z a n i a.............. *’’* "Г ...... .
pom iędzy  komórk i  s z ta b o w e  1 p o d l e n i e  ogn iwa  dowodzen ia

Dowódca / s z e f / .w  c z a s ie  p o d z ia łu  problemów do ro z w ią z a n ie  
pow in ien  o k r e ś l i ć  j a k i e  problemy ma rozw iązyw ać o s o b iś c ie ,  a 
j a k i e  sk ie ro w ać  celem ic h  ro z w ię z a n ia  do s p e c j a l i s t y c z n y c h  
komórek sztabowych i  n iż s z y ch  s z c z e b l i  dowodzen ia . Podstawowymi 
k r y t e r i a m i  j a k im i  w in ie n  s i ę  k ie row ać  dowódca, w tym w z g lę d z ie ,  
to m o ż l iw o śc i  czasowe, osobowe o raz  zasób w ied zy  i  d os tęp  do 
in f o r m a c j i  j a k i e  p o s ia d a ję  n iż s z e  ogniwa dowodzenia. P rob lem y  ̂
d la  sz tabu  przekazywane są w fo rm ie  w ytycznych  do p rzygotow a­
n ia  d e c y z j i .  N a tom ias t  d la  n iż sz y ch  s z c z e b l i  problemy ivymagaję-
ce p i ln e g o  ro z w ię z a n ia  przekazywane sę w fo rm ie  z a rz ą d z e ń  
w stępnych . . j
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1 пГогш4 С.0Д.# 'С гу  ^uwz^jlędnia i  -dostosowano, j e s t  dc 
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p г л eds iQ'.vz i ę  t у ch d z i a ł : . 'i i  i u r z  or'* ;
- r>n^-nvvdza] • - cz y  j  ec t n o ż l i w e  o d tw o r z e n ie  t j ł i ^ l i  ca.Tj/Ldi

lob  poccbnych  zc  i v c y l ^ J j  na p r z y c z y n y  i  o k u t k i  o y t . ; a ^ j :  с!ес>/ 
z v i n y c b ,  k t ó r e  r r l a ł y  n i o j s c e  w p'“ z 9 a z ł c ć c i  or >r г az//i.yzrz'., 
k t ó r e  w t c n t y c h  o k o l i c z n o ć c i a c h  z a s t  oso'Z’ano i  z oku-
t CCZnoĆC1Q ;

~ n r у n i  n 31 n G -3 ć - G to p i e ń  z a a k w c z e n ia  prz  cc iwa i  ka p..vvi et rzn 

P ‘'*^yjv^y-i unrupcwar. iern , spoG ob an i  p r o w a d ź . a i a  c : a . i a ,  :r, :.:d: ov;.. 
n i a  r o d i c e l ü k t  r c r . i c z n e g o  i t p . ;

- p ros  t- ot a - ła tkvoćć w y k o n a n ia  o ra z  z lozono^. '  rol^^r,-.:. 
c z y n n o G c i a n i ,

Po d o k o n an iu  wyboru k r y t e r i ó w  ocen y  p rzep ro w ad za  s i ,  za 
i ch  penoep w a r t o ś c i o w a n i a  w s z y s t k i c h  w a r i a n t ó w  rcz-wipza-ń.

"^Л-Ьбг w a r i a n t u  rc-nv :nznn ia  j c „ t  p ro ccon  z z y^ to  dc::-,-
u s t ;. 1 o n Cioparc iu  o w c z e ś n i  (i

t •

z y jn y n ,  k tó r y  odbywa G ię  w 
oceny.

Metodp o rg o n iz o to ra k p  wyboru w j r i a n t u  r c owi.pzan i  a (...•zj 
być G t r a t e g ia  - m a k c y n a l i z a c j i  G ub iek tyw ncc o cz e k iw a n e j ,  ozy:- 
p r z e c ię t n e j  u ż y te c z n o ś c i  SEU /eub i e c t  i v e l y  er.oected u tl ity/ '^ '^  
P ierwszym  krokiem na drodze wyboru w a r i : :n tu  roZivij;jzania j e s t  
sporzć jdzcn ie  modelu s y t u a c j i ,  w którym bada uwzclijdn iono woźyst 
k ie  ro zp a tryw an e  w a r ia n t y .  K o le jn y  krok to wybór k r y t e r ió w  
oceny w a r ia n tó w  p rz có s te w io n ych  w modelu. Dobór ten j e o t  cam 
W s o b ie  procesem decyzyjnym * '

Po dokonaniu  wyboru k r y t e r ió w  oceny przeprowadza s i ę  za 
ich  pomocę w a r ro ś c io w a n ie  w s z y s tk ic h  w a r ian tó w  rozw igzań . Na 
xch pod s taw ie  dokonuje  s i ę  wyboru n a jk o r z y s t n ie j s z e g o  w a r ia n tu  
lub n a j k o r z y s t n i e j s z e j  k o m b in ac j i  k i l k u  w a r ia n tó w ; j e ś l i  cą  
one ro zw iązan iam i u z u p e łn ia ję c y m i  s i ę .

Fazę wyboru w a r ia n tu  ro z w ią z a n ia  p rz e d s ta w ia  rysunek  '
15. ■ , ..

.iv

( 7
/ /  K .K o r z e c k i ,  M .K o w a le w sk i. Rozw iązyw an ie  problemów o p e ra c y i-  

n o - tak ty cz n ych  w nauczan iu  t a k t y k i  w o jsk  OPL w ASG WP 1934,

t a
'bu

' 1  ■ ' •

- . ■ ; ■ : . /
J 1 ‘ -u
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R ys .  15. './ybór v/oriantu rsz'.vi,;iza..ia

Pü dokonaniu wyboru kon i  ocznym j e s t  do pracowan ie  iv poż.j- 
danych i  kon iecznych  sz cz eg ó ła ch  wybranego w a r ie r i tu  rozwi^izo- 
n ia .  S to p ie ń  szczegó łow oóc i o p raco w an ia ,  z a le ż y  od ro d za ju  
rozwiązywanego z a d an ia  /prob lerau/ o raz  od v»3 runkółV i  wyrnacan 
w y n ik a ją c y c h  z w d rażan ia  p rz y ję te g o  w a r ia n tu  ro z w i; jz a n ia .

W y b ie r a ję c  n a j l e p s z y  v/arian t ro z w ią z a n ia  dowódca / s z e f /  
pow in ien  uw zg lędn ić  s to sunek  m iędzy k o rz y ś c ię  / ja k o ś ć  danego 
ro z w ię z a n ia /  a r yz yk ie m , k tó re  s i ę  w iężę  z jeg o  wdrożeniom,

• P o d ję c ie  d e c y z j i  d o ty c z ę c e j  wyboru v^ariantu ro z w ią z a n ia  
j e s t  podstawowę cz yn n o śc ię  p rocesu  rozw ięzyv ;an ia  zadań.

I 2 .C T ^ y f ik n c ią - ro z w ią z a n ia  j e s t  etapem d z ia ła ń  odnoszą­
cym s i ę  do ca ło śc io w e g o  ro z w ią z a n ia  z a d a n ia .  P o le g a  ona na 
u w zg lęd n ien iu  uv^og wyższego p rze ło żo n eg o , k tó r y  zatv/ ie rdza  pod- 
j ę t ę  d e c y z ję ,  a ta k ż e  n ieu w zg lęd n io n ych  warunków. Pow inna ona
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R y s . IG .  Model systemu d z ia ł a n i e  ra c jo n a ln e g o

P r e z e n to w a n e  w yże j  u k ł a d y  s t a n o w i ę  n i e o d ł ą c z n e  s k ł a d n i k i  
sys temu d z i a ł a n i a .  Nie s t a n o w ię  one j e d n a k  j e s z c z e  s t r u k t u r y  
Sys tem u d z i a ł a n i a  w p r o c e s i e  r o z w ię z y w a n i a  z a d a ń .  C z ę ś c i a m i  
sk ła d o w ym i  sys tem u  r o z w ię z y w a n i a  zadań  sę bowiem d o p i e r o  c i ę g i  
o p e r a c j i  / f a z y ,  e t a p y /  d a j ę c e  s i ę  w y d z i e l i ć  z c a ł o ś c i  j a k  np. ; 
s t a w i a n i e  p rob lem ów ,  r o z w ię z y w a n i e  prob lemów i  i t d .

Obrazem s t r u k t u r y  systemu powstałym z tych  c z ę ś c i  s k ła d o ­
wych sę  np. a lg o ry tm y  cz yn n o śc io w e , schem aty r a c jo n a ln e g o  d z ia ­
ł a n ia  i t p .  Osnoę r e a l i z a c j i  r a c jo n a ln y c h  systemów d z i a ł a n i a  w 
p ro c e s ie  decyzyjnym  j e s t  ramowy a lg o ry tm  czynnośc iow y  p rocedu­
r y  ro zw ięzyw an ia  zadań bojowych p rezentow any na r y s .  17,

i.:

f̂ 'v-у'Я’ -.s' u li 1 ' »".'»v- t;
fe
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lontrüla rvor.ioc 
/pobudzanie/

Cle L.eiauiicow 
od pod'ylacinyoh o 
ruzv;iazaiiiu zadad

ri,oC" 'У 1
kore.'.cyjne

'drożenie
'0 zv;iązad

Rysa 18. A lgo ry tm  d e c y z y jn y  procesu roziv igzy.van ia  zadań 
W 'S t r u k t u r z c  dowodzenia w o jsk .C P L  a rm i ił

Zw raca  uwagę f a k t ,  że w każdym z powyżej prezentowonych 
etapóv; c y k lu  d z i a ł a n i a  może powtarzać s i ę  w m n ie js z e j  s k a l i  
pe łny  c y k l  zorgan izowanego d z ia ł a n i a  obe jm u jący  u s t a l e n i e  fa z y  
tego e tap u , p lan o w a n ie ,  p rz yg o to w a n ie ,  wykonan ie  oraz  k o n t ro lę  
w yn iku . S p rz ę ż e n ia  zw rotne  na r y s . ' l S  nasuwajg  mysi o t ru d n o ś ­
c ia ch  sys tem atycznego  k o le jn eg o  uszeregow an ia  cz y n n o śc i  w spo ­
sób c h ro n o lo g ic z n y .  . 7 л ‘ ,
! 3akko lv/ iek  sprawę i s t o t n g  j e s t  w ła ś c iw a  k o le jn o ś ć  • postę-
powania i  w m iarę  p e łn e  u j ę c i e  elementów d z ia ł a n i a »  to jed n ak  
główny c i ę ż a r  r a c jo n a ln e g o  d z i a ł a n i a  spoczywa na s to sow an iu  
zasad r e g u ł  i  metod, k tó re  w danych warunkach pozwolę o s ięg n ię-  
c i e  maksymałnej sp raw n o śc i  w p r o c e s ie  ro zw ięzyw an ia  zadah^^
'i - i. ■ Ч 1 py ■ • ’  ̂ .

X /  3 . L .  F r ę c k i e w i c z :  System y sprawneoo d z i a ł a n i a ,  Osso lineum  1  1930, S .7 8 .  . . .
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właścirya zdś  wyk a r z y a t a n i o  tyci": r e gu ł  i  zacaa v/ duzeg ;.’. i a r z e  

z a l e ż y  od p r zygo towania*  t ych , k t ó r z y  to  zadanea l;gdn roz'.vi>^-

:y;‘.^c Gt Qd eż z r o d z i ł a  c i ę ' p o t r z e b a  opraccw ona

cystenu rozwięzywanio zadań, który noże być przenodn1 1;̂ e i dla 

mniej d GĆ wiadczonyoh dowódców w procesie do./odztn ia.
P rz yk ł ad  w yk o r zy s ta n ia  postulowanego  algoryt..i:^ pro a Cv.!u r '/ 

rozwi ęzy/.ania zadań,  a u to r z y  rozprawy p r e z en tu ją  w za ląc z r i i ku  

' nr ó •// p r z y k ł a d z i e ,  j ako  z a d a n i e  do r o z w i ą z a n ia  pr z ez  dowed.:- 

two wojsk OPL a r m i i ,  p r z y j ę t o  zarz»^idzenio opcracyjr^o c'j сг 'слп: 

z a c j i  obrony p r z e c i w l o t n i c z e j  z ć-wiczenia główno 

:* WP / z a ł ą c z n i k  nr 6/.

ć a O 2/ o o

Opis a l gorytmu d e c y z y j n e g o  według cz łonów w; 

3 . -̂ 4! .  i G c n t y f  i k a c j a  c z ł onów  v/ęzłowych

)wyc

Zapr ezen towany w p o d r o d z i a l e  3 ,4  algorytn:  d e c y z y j n y  

/Rys.  18/ j e s t  uży t ec zną  formą p r ocedury ,  r ozw iązywan ia  zadai i .

W a l g o r y t m i e  tym możemy w y róż n i ć  n a s t ę p u j ą c e  c z ł o n y  wg.ziov. ' t-; 

а/ r o z p o z n a n i e  i  f o rmułowani e  problemów 2 t r e ś c i  zadan ia :  

b/ p o d z i a ł  problemów do r o z w i ą z a n i a  między  wykonawców; 

с/ f o rmułowani e  ttadań bo j owych ;  

d/ s t a w i a n i e  zadań /problemów/ d l a  wykonawców;

, e/ r o zw iąz ywa n i e  problemów zadaniowych.

Człon p ie rw s z y  j e s t  członem wyjśc iowym  w p r o c e s ie  
ro zw iązyw an ia  zadań . S ta n o w i on podstawę do r e a l i z a c j i  pozo­
s t a ł y c h  wym ienionych cz łonów . Aby sprecyzow ać i  s form ułować 
problemy zadan iowe n a le ż y  wykonać sz e reg  cz yn n o śc i  do k tó ry ch  
z a l ic z a m y :d o k ła d n e  p rz e s tu d io w a n ie  t r e ś c i  z a d a n ia ’: sp rdcyzo- 

■ wanie  ce^iów d z i a ł a n i a ;  dokonan ie  t y p o l o g i i  zadań.• sporządze- 
/ n ie  l i s t y  i n f o r m a c j i  w tym in f o r m a c j i  z a w a r te j  w t r e ś c i  z ad an ia  

oraz  in f o r m a c j i  p o trz eb n e j  do ro z w ią z a n ia  problemów a l e  n ie  
z n a n e j ,  a w ię c  i n f o r m a c j i  k tó rą  n a le ż y  u z ysk ać .

K o le jn ą  cz yn n o śc ią  s k ła d a ją c ą  s i ę  na ten  cz ło n  to  o k ro i-  
• l e n i e  w sposób j a s n y  i  z ro z u m ia ły  problemów głównych i  cząs tko -  
i wych o raz  o k r e ś l e n ie  p r io r y t e t ó w  w z a k r e s ie  i c h  ro zw ią zyw an ia .  

Na k o le jn y  cz ło n  tz n .  p o d z ia ł  problemów do ro z w ią z a n ia  
m iędzy w y k o n a w có w / s k ła d a ją  s i ę  t a k i e  cz yn n o śc i  j a k :  *
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ust D ł on i e  n o ż l i w e ó c i  rez/. ię . zenie  zadań p r z e z  n i ż s z e  G z c z c ż l e  

dogodzen ia  o raz  dopasowanie  ogn_w roZiVi^;ze j  ęicych zadan ia  

/ p r o i i e n y / .  Po tych czynnońc_ach,co' .vóc;ca vvojek O PL  a rm i i  doksC- 

n c j o  3 zczegó l ov ; e co  p o d z i a ł a  problemów do rozvvi,nzani:: między 

komórki  s z tabowe  Dowództwa WGPL o raz  pod l e c  e ogniwa dc.voCiZC- 

nia> Zag adn i en ia  t e  z c s tanp  op i sane  s z c z egó ł owo '  w panl .c ie

K o l e j n y  c z ł o n  v;gzłovvy to  f o rmułowani e  zadań bojowych.  

Procedura  for inułcwania zadań z o s t a n i e  szczogó loryo  p r zeds ta . v i c -  

n a w pun kc i  Ü 3.  ̂ . 4.

Kole jnym członem węzłowym wyróżnionym w algoryt ; . i  i o d e c y ­

zy jnym,  to  s t a w i a n i e  zadań /problemów/ d la  wykonawców. Jes t  

t o  c z ł o n  wy n ik a ją cy  z popr z edn io  prezentowanych.  Odpowiednia 

postav/ ienie  zadan ia  /problemu/ d la  sz tabu czy  t o ż  pcd l eg ł yc r i  

ogniw dowodzenia j e s t  n i e z w y k l e  ważne d l a  ich poprawnego r o z ­

w ią zywan ia .  Terminowe p r z e k a z a n i e  zadan ia  /prebłemu/ oraz  j o 

j e g o  s f o rmułowan i e  wpływa do da tn i o  na p r z e b i e g  procesu j e g o  

r o zw i ązy wan ia .  '.V c z ł o n i e  tym n a l e ż y  równrież ro zpa t rywać  kontr .  1 

z ro z um ien i a  i  rozwi^ i zania  ok r e ś l o ne go  zadani^., /próbleniu/, k t ó r e  

z o s t a ł o  pr zekazane  do wykonawcy.

Opis s z c z e g ó ł o w y  z o o t a n i e  p r z e d s t a w i on y  w punkcie  3 . 3 . 9 .

G ota tn im  z cz łonów w ęz łow ych , |<tóry w y r ć ż n ia ję  a u to rz y  
rozprawy w a lg o r y tm ie  decyzy jnym , to ro zw ięzyw an ie  problemów 
zadan iow ych . S k ła i ia  s i ę  nań w ie l e  p rz e d s ię w z ię ć  j a k i e  wykonuję 
dowódcy / s z e fo w ie /  i  s z ta b y  w z a k re s ie p o s z u k iw a n ia to z w ię z a ń  

.problemów. Można tu z a l i c z y ć  wybór metod i  t e c h n ik  ro zw ięzań , 
u s t a l e n i e  i  dobór k r y t e r ió w  oceny ro zw ię za n , w re s z c ie  - n a jw aż ­
n i e j s z y  w c a ł e j  p roced u rze  - wybór w a r ia n tu  / w a r ia n tó w /  ro z w ią ­
z a n ia ,  będęcy  d z ia ła n ie m  c z y s to  decyzy jnym . Cz łon  ten z aw ie ra  
również problem y w e r y f i k a c j i  rozw ięzań  o i l e  d e c y z ja  n ie  s p e ł ­
n ia  za łożonego  c e lu  d z i a ł a n i a .

A u to rz y  rozpraw y w y ró ż n ia ją c  z a lg o ry tm u  d ecyzy jn ego  c z ło ­
ny węzłowo m i e l i  na w z g lę d z ie  r a c jo n a ln o ś ć  postępow an ia  w c a ł e j  
p rocedurze  ro zw ięzyw an ia  zadań . W yróżn ione  c z ło n y  s tan o w ię  bo­
wiem d la  .ro z w ięz u ję ce g o  ja k b y  podobszary  z a in te re s o w a ń ,  k tó ry ch  
ro z w ię z a n io  s k ła d a  s i ę  na o s ig g n ię c t c  ce lu* głównego j a k i  s t a w ia  
so b ie  dowódca w tym p r o c e s ie .  Znajomość w y ła n ia n ia  cz łonów 
v/ęzłowych w p r o c e s ie  ro zw ięzyw an ia  zadań , problemów w n ic h
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t cych oraz  r.ctod i ch roz' .vicjzyvvcnia, j o o t  jednym z czynnikvV,

rac j  o n a l i z u j ą c y c h  c z - a i a n i a  dcv.'ddcow /ozefuv./ i s z t abów wojck 

CPL. Z przoprc' .vadzcnych Lc:J„.'. wynika,  ż c  nożna wy .''óz.n ić  

czc  ir'ipiu c z ł o n y  wwzlo/.u. LbCZ nadii i ierna i ch i l c u . ć  n i e  c c \ n i  
p r o c c c j  rozwiązywan 1  a p r z e j  rzyotyi. i  c t^J innie l cza  i l c ó ć  czżc-ió>,; 

V;'; z iowych.  zdar. ic;:. aa ta rew c z y n i  proces  po pra .vn i  e j  oz yi.; w oenoj,'.: 

j e g o  rc ej  on 2 In o ś c i  ni ot G e o l o g i c z n e j  *

3 . 5 . 2 .  Rozpoznanie;  i  fcrrriułc./anie ргоЫе;лог/ z t r e ó c i  zada.'.

Zadan ie  bojowo j a k i e  o t r z ymu j e  dowódca / c z e f /  vvojs!( OPL 

j o o t  zadaniem z ł ożonym,  w którym tkwi  s z e r e g  prcbleinów obwaro­

wanych w i e l o s t r o n n y m i  warunkami o t o c z e n i a  / г у о .1 9 / .

S  r e d o n ió  k o  O P L

Г 7

■< h
~ : г'иас/Ъ operac 

Łakfi/czna

~ 6fan sił' i  
irocIkM  OPL

-  sihj {środki I 
' nieprry/üdeJa!

Li a a  a , .  ̂  CL
i

R o z p e z n a n is  ź r ó d e t  
, / p r z y c z f /n

H ijto n ie n ie  i 5forrr.uto- 
fjQni2 p ro L ien n ó rj

Okres Is cefu
nego

i

—  c z a s

—  h/arunkt m e  te  o

-p o ra  roku (d ob y)

^  5 ia n  p s y d io iiz !/-  
сгпу rozwązu/ącap>\

-  przi/oofoH onie  
грьЮаоне (р п к е ф е )

•i. • ■ ЛЛ..

P rzekazan ie  problem óu  
do ro z w ią z a n ia

.i',-

R y s . 19. Rozpoznan ie  problemów.w o d n ie s ie n iu  do członów 
‘ węzłowych.> "  h

 ̂ ■ ' " ** ' ' ■ г - śES'

k._. . y-̂ ' ' k" , t -

* V’ 1 <!• A, 'i ■’Tl-v



o raz

 ̂3 ** to 5 z C г

.n iu p Г 0 b 1 u.m
ГГГ. j l owan iu
Г- u 10'wan i  e

poszukivv

GZJ Л r O Г j  !: Ü 1 e • ■ O n

z G г I z z к r o i'-1 СЛ 1 u 1 C . L „ i 
- J l z z u .t Püü c  ̂z k z z c o ;;̂ o z 

pr Cbl CI.'.ć.v z

W-ClzG  ̂rcnnych ..ЭГ^п:..

c d ЭП 1 a j 2 к г с. yl у г i.' i ̂  a

у 1 u.;Cj 1 z OJ
ci konkretne  poo oz i oaz  i n y . Poz , .j 1.;i td  i- '-'..ćd. n

runko.var.ie myś l en ia  w procoO ‘ a rozv:iazy.van z..d^ń. Pcnic' .vaz 

j  cc t to j edna  z zasad rac j o :  a l n o ć c i  i.i et oc ol  on i ẑzr; j sv t yir. p ’~. 
cos i O j  za ch odz i  po t r z eba  o k r e ć l e t i i a  i s t o t y  oroc l . ,  zadani : : -  

iveno. Dla j e j  o k r e ś l e n i a  p o s ł u ż y ł y  n a t u r i d y  z prac badawczyc 

przeprowadzona a n a l i z a  dc tycnczaocwych opracowań t cor'ct ycz ' ’;y. 

o ra z  c c o b i c t e  doświadcz  en i e autorów rozprawy.  p'*zepr ad....--

n у c P. b a -d a ń w у n i  к a ^ ar̂  1 e vt ycza
cb Ty p r z e c i w l o t n  i c z e j  jt--st sung problc; . ' ćv; ,

agregatem tych problemów ! j cm n i  e s i  ę z a z c c i .

r oz i  ..aa t л;i

1 U'1'J aa

można z d e f i n i o w a ć  n a s t ę p u j ą c o :  

Prcble^i  z Пdnn iov’i'■ tn t

mów s i l— V os i :j gon . \ . 0 Vi> Ч

pod uv i . r o b lw i don io '̂

udn oś r d2 r\ 1' ■ i ;ł . ! r.: : ;C"
decvzvin.vm, vn/róż-n: c m  г'n c rnPze  rj'-i in  . 1 (’ n n c n ■ 1 •
rodne i O: w zo i l > r  ri e r '/1 r.) r’ \/ z n \/ n t i' ' ■ c ok'* n- r. к '' ona ( '( i, T

ś r e ci r-1 c! r . .21 .i z a c 1 i ' c e ] 'j c,1 6 .vn e n o .

Problem o k r e ś l a  trud.ności  w stosunku do j ed ne go  i  t y l k o  

j e dne go  elerne.ntu o g ó l n e j  s y t u a c j i  b o j o w e j .  Dako zasadę p r z y j ­

muj emy, ż e  każde z a d a n i e  j e s t  problemem, natomiast  n i e  każdy 

problem j e s t  zadaniem.

Эак  to  ju ż  p rzed s taw io n o  w r o z d z ia le  p ierwszym n in ie j s z e j-  
rozp raw y, każde z ad a n ie  obrony p r z e c iw lo t n i c z e j  s k ła d a  s i ę  
oprócz cz ło n u  in fo rm a c y jn e g o ,  z cz łonu  problemów o tw a r ty c h  1 
cz łonu  problemów’zam k n ię tych .

. • Cz łon  problemów zam kn ię tych  - pos iada  sfo rm jiłow any a lg o ­
rytm czynnośc iow y  ic h  rozw ieszan ia /co  r o b ić  i  j a k '  r o b i ć ?  czym 
z r o b i ć ? /  - d la te g o  te ż  n i e  będz io  on przedmiotem d a ls z y c h  

j^rozważaó. Z k o l e i  problemy o tw a r te  to t a k i e  p rob lem y, k tó r«  
wymagaję roz*wią»zania na danym s z cz e b lu  dowodzenia lub  też  i c h  
t re ś c io w e g o  s fo rm u ło w a n ia .  P rob lem y te  w fo rm ie  k o le jn y c h  z a ­
dań b o jow ych ; przekazywane sę do n iż s z y c h  s z c z e b l i  dowodzenia 
w s y s te m ie  OPL a r m i i ,  celem ic h  d a lszeg o  ro z w ią z y w a n ia .

'-Vi-',, -•'*
gfea»v.



pozn ап 1 e p ro b lan . j  i  .v,. ера , :<г^.гу r::i Jv<';
Г*  ̂ t * w. у kV V- г 1 у i о z Li a w 'y' o., t. w' I  ̂ lJ i:» i, i .П . — ’ i /ч — i-. ti (-/ o П ̂  w 1 3 P n c)
ivCj d e c y z j i .  '.Vycaca c-:o prz  e .- 'з i  iz  o .-...i i a  z r ^ : c . ’. . pzzyc.;', • ;'
s tn ./ a n iz  i y c h  o r e b . ,',ćiv i c h  c i ia rak i:  ч,-u , ' .кч . k: '̂. z ; .*

X/ . . .  . " ,s r ac oc zper. ЧЧf e ' . Calowe in  < c г n c  i  ivu i c c i  c,v.. ■ , к r ■' r j  d c -
dcy  /azefa/  CP^ pc-.viadai!] i   ̂ po o l e t n i . p'-’jc iu ra  Ci o dc

.•,iOiV. I r f c r r . i a c j e  t e  doc-t.-rcin z  ró -nych żróc .^ ! .  t ' l j . n . o z v.c' 

ie..i w ła c r e  ob se rw ac j e  pro.vadzorc p rz e z  с^е.:.;ср / a z ^ . . . /  
or*c.z s z t a b y ,  d rug in  - dane zawa r t e  v; z a J  on l och j b j  j  s.;y eh  ̂
k i e  o t r z y r . j j ą  dowódcy / ^ z e fu w ie /  i  i ch  aztcbcy c i  wyzczych 

p r z e ł o ż o n y c h ,  w k tórych n.nkjZ4.ne sp do roz-wi., z.ir i., c k r c b l o r c  

p r o c l e n y .  Trzeci,'Tl wezryn ź r ó  'łe.n in f orr.ac j  i  sp пХчЗЬ : n з c i  z* 

kazy.vcnc w melden кч. oh pedał  od,‘ yen lob t e ż  i n f o r : v , c j e  o t r . t '  .y. 

ne od cpc i adów i  wi.fić.'! ' z i c iaiv^ cych wojL.k. '.V o p a r c i e  . t 

c j e  szuko.my p rzyc zyn po jawi - .n ia  c i y  p" ob 1 <. n i .

P e d c t 3 w o '.V. j p r z у c z у r •. p [D o .v s to  v; a гт z . . • з . . . .  a j  e s t v; у . t
ę e z i - ' j c  i'.' we j tkucn C' 

r e a l i a  . war. e.; n o*,, en o

n i e  r ó ż n i c  pc:: : iydzy tyn co ak* a c l r i e  s 

a t y.a co powinre  być po r c z w i y z a n i o  i 

z adan i e  j a k i e  otrz'/r.iuje dowó-!ca / Ч Г / wyz.zcg; :o
O k r e ś l e n i e  g d z i e  w y c t ę p e j ę  tc  .odstępstwa,  j л _ .  j e  t i ch r o z ­

miar ,  za kr e s  i  g ł ę b i a ,  r zu t egc  na to j a k i  t ч̂ j e s t  prcblem i ozc 

go on d o t y c z y ?

Sf  ermułowonie  preolernu zapoczn t kowu j o !cażdy proces  r o z -  

b w iązywania*  P r z e b że ga  or. wediag  o k r e ś l o n e j  proced.ury^ k t ó r e j  

; okład i  t r e ś ć  w zn acz ne j  m i e r z e  z a l e ż y  od s p e c y f i k i  danc^ sy-  

y t u a c j i  o p e r a c y j n o - t a k t y c z n e j . Jeden z moż l iwych war i antów  au- 

j torzy '  p r e z e n t u j ę  p o n i ż e j :

1 / O k reó li ić  c e l  f ornuio 'wania  p roh lcnu  ; c e l ,  pow in ien  u k ie ru n k o ­
wywać fo rm u łow an ie  danego problemu i  o k r e ś la ć  co chcemy 

 ̂ uzyskać przez ro z w ię z a n io ,  • f
2/  V/yłonić problemy z z a d a n ia ,  m o ż l iw ie  p r e c y z y jn ie  u s t a l i ć  

?Xv' j ć o t  a co n ie  J e s t  problemem. Sfo rm ułow ać problem tzn , 
s ło w n ie  o k r e ś l i ć  p o ja w ia ją c e  s i ę  T r u d n o ś c i .  S fo rm u iow an ie  
s łow ne powinno być p re c y z y jn e  i  j a s n o  p rzed s taw io n e  ta k  aby

* " X/ Ja n  T o r g a l s k i :  Metodyka podejmowania d e c y z j i  w Z a rz ąd z en iu  
Г PWN - W a r s z a w a ,  1977, s .5 5 .

■ ci . '.f*- ^
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m e  рсс-. TC'.ve i  у г ć ż г,

ö /  3 i< г с 2. i  с c i l e  p
рГ'зЬ I c  lU

ii pr:;yc::-'.-,y i

L o t : .  I * .n ie  h i  :t  j  r c i  i  i  pr  ̂f ггс-^с i :. r- 
Lo prallofTiOiv z zz: i . .ni. j  r: ^ .

r . ;cn,d = kir.uiŁ---.y i ch . - : . c^ .Toovv i r . i a  C - ió'.v -.vart'ych l . . .
prc-la'nów t: j(', knio t va., Z к^ 'Г-’ , .-i • т ̂  ̂ .... 2„... у Ic.^y ::>0\vno .
^ r . a . o -  y c s ę s f  , л е  » . i i i f g  r^ inor . -d ; ; v jh r. с г^ г г  •«.;■ ;>-1  wZad , .

(̂ ■'■-'-'-■--y <-bivc-occ przoci/..nJ/„ . 
prcble.7y c.'tyca,.c,3 wojak w łasnych/ . Z u d.var;; e ro , a tak Ьг.лка
P .  a t . o  I r I■  ̂_ 2П a .1 r, у p r*O b _ _ Л1 у o Wy s c к iifi c t ', — i ■ , . j- j 

o rae  t c .  które- r-.szn kyó reowi^izywcn a „  krj tk.- , ,

' . 'rrnuaó i  s sa s .  bc.visi.i j e s t  p o d , : awer/yn dro e- ó -.--,t ,r- i -  
t r c h e i  i  p r e f e r , r c j i  roewipzy.ver  ia  p r e e i o ó  . o o o a l ’ 

prod luny  a s g r o g o j o  o i y  wadług n j s t  yp-uję-ayar: kryior ic- .v .

n is k i  s to p ień  t ru d n o to i ;  i:;,.id  p r- d C o o h ie .... ; ■.■/e z j I
^oz.vi:3Z/;vznia ; . s t o p ^ o ń  i/z z 1 e ż - i  cn ; ... г  ̂ у

wigzLoniz innych :t-cblcnó/:;.. l c : r  c-’ - -'•'3 -ГЛ..Г.. . ' ,j-^----- . op.v .n^cj :)■)-
Wit ryn  z i y y r t i  problonorni. Tdkie e s t ^ i u i e  п1 . ; г а - с Ь :к

 ̂ I '• -ЫЛ0.. co r o- ctc.noivi pccctaz/p co i ch p o d z i o lu
pjfiiK^.'dzy konórk.^ szkcbü/.'o do 'ód'"-/;' •■• s - u "'p> ^̂  ■ •

< - r .M ^ d z y  p o d lc j łe  ccjnii/a dc.voJz e n io . 
i 5/ Dokonać w e r y f ik a c j i  t r e ś c i  a fornuio.vane jo  probUr.u ; , 
b  ̂> -^ckijZuć proolcm Co nozwięzen i  a .

I' wskozówki-” ^*''’ ''^'" forniuiowoniu problemów mogę być nastypu jgco

I 1 - Spróbuj wykonać schemat s y tu a c j  i  . boj owoj /nodal
C ^ooiczny/, k tó ry  pomoże c i  dostrzec  problem. W-schemocie tyn 
k; podaj m ożliw ie  w yczerp u jąc , l i s t ę  braków i  lu k ,  ktĆre zaw ie ra  
C d a r . a y y t u a c j a .  Tak na p rzyk ład  a n a l i z u j , c  ugrupowanie p rp lo t  

w o s io n ie  przeszkody wodnej, spróbuj zna leźć  sumę wad tero  
'jgrupowania, ' :

^ Ha^ówka 2 - Zbadaj p rzeb ieg  procesu powstawania danej s y t u a c j i  
ogowej. Syć może iż  w toku tego procesu m ia ły  m ie js ce ;  t a k ie  
J y i s k a  / d z ia ła n ia  bojowe/, k tó re  pozwolę w y ja śn ić  w ie loznacz- 

I °s c  s y t u a c j i  1 zrozumieć co w n ie j  n a jb a rd z ie j  I s to tn e  1 co
Г Wvfll^n« nr\rr^ui  ̂ ^  ̂ *
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г ; - - л__- Chcj ĵc wykryć pro b l en :•; den ej s y t u a c j i ,  i-‘ p r ó i .
wy,' i ' ;-.iić s y t u a c j ę  a l t e r n a t y w n y .  *Nawa sy t in., c j  a , c c ^o f o  c jp a .n ^  

D i c r a l n a ,  poawala d o s t r z e c  b iedno  z a ł o ż e n i a  i  wady s y t u a c j i ,

,v k t ó r e j  a k t u a l n i e  d z i a ł c u z .

Cgólr. a cha r ak r с;гуо t ̂ 'ka p ' ob  1 enó‘.v opcrac'/_ n o - : ,ik ty cen ye!' 

e rd -  i ch p o d z i a ł  przcatawicn.у j e s t  w z a ł y c z n i  ч-с nr e.

1.3 . P o d z ia ł  problemów do ro z w iy z a n ia  n iy d z y  //ykcnawcow

W ychtdzyc z z a ło ż e n ia ,  że z a d a n ie  b o jce  o j a k i e  otrzy.-.-.uj ? 
dc'..edca '• '^PL A j e s t  z ło żo n e  i  że ц* roz.viyzyvvaniu j erjo p a rtyc '/ " . j  ,) 
n iz e z e  s z cz e b la  dowodzen ia , n a le ż y  dokonać podzia ła, w y ło n io n ych  
i  o f ormulo'.vanych p rob łemói.' zadan iowych między wykona;vców. ł  . ■
to jeden  z warunków pr awid 1  owenr rc^v/i r - - ;i a

W crocesi-.* г ■ •••-' у u c z e s tn ic z y  decydent dokonu^ycy p '~ 
d z ia lu  i  'w y s y ł a j  у c у problemy do rozw iy  zur. i a ;
- cd b io rca i  /komórka sz tabow a, n iż s z e  sz cz e b le  dowodzenia /bę- 

cy^cy adresatem, w ysy łan ych  proble.muw do r o z .v iyzo n ia  :
~ k a n a ły  in fo rm .a c j i  / ś r o a k i  i  sposoby/ przekazywanych o rob łe-

Podstawowym vvyr.ioj’iem p o d z ia łu  prcblemó.-/ zadan iowych m ię­
dzy wykonawców J e s t  u s t a l c - _ o  m o ż l iw o śc i  tych  o s t a t n i c h  w zr-  
k r e a ie  ro z w ią z a n ia  d jn eco  problemu, f ia lc ż y  p rzy  tym uw zg lędn iać  
k ry te r iu m  przygotoy.-onia fachowego, czas na ro z w ią z a n ie  p r z e s / ł^  
песо problemu oraz  m o ż l iw o śc i  osobowe komórki sz tabow ej czy  też  
pod leg łego  ogniwa dowodzenia.

U s t a l e n i a  powyż-sze pozw a la jg  л з  s k ie ro w a n ie  do vvykonav/ców 
tych problemów, k tó re  leż $  w g ra n ic a c h  ic h  m o ż l iw o ś c i ,  a z d ru ­
g ie j  s t r o n y  roku jg  n a d z ie ję  n a - ic h  poprawne i  term inowe ro z ­
w ią z a n ie .  :

’ K o le jn ę  z a s a d y 'p o d z ia łu  problemów o d n o s z g c y js ię  do* r u o l i -  
zac j i  c e lu  głóv/nego j e s t  t o ,  że każdy a d re s a t  pow in ien  otrzym ać 
t y lk o  te  p rob lem y, k tó re  j e s t  w s t a n i e  rozy/ięzaĆ. Z t y n ,  że . 
problemy"‘kieroy/ane do o d b io r c y  powinny być zw iązane  z d z ie d z in ę ,  
za k tó rę  c i  o s t a t n i  odpow iada ją  z r a c j i  p e łn io n y ch  swych 
f u n k c j i .  P o d z ia ł  problemów w yn ikać  pow in ien  z p o d z ia łu  p ra c y  
w u k ła d z ie  h ie ra rc h ic z n y m  i* funkc jona lnym  systemu dowodzenia.
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a/ CZ83 rczvvi<^zywania Zc-dania / p r o b l e n z / ;

Ь/ moż l iwoGc i  esobewa ź z ta eo w yc r  i  cnniw dowodźcrj ca

. yozwic;jz.-i eleven dany j..cbl«^rn; 

с/ p r zy g o to w a n i e  f achów ., rczwicjzu j p c y z n .
У

Wskazówki n e to c y c zn e  p o d z i a łu  y rob l cnów do r o z w i ą z a n i a

; 1 /  2e s p o r z ą d z e ń w c z e ś n . a j  g ra fu  drzewa problcnów /..anku

problemów/ w y d z i e l  problemy p r i o r y t e t  owo. P o z o s t a ł o  p r ó b i e -  

j my ro:^.'.'ięzywanvd w ‘ d e s t a t  oc zne j  i l o ś ć . ,  czasu u sz e r eg u j  wod-

; ług  wa żn oś c i .

:1 2/ O k re ś l  możliwość^, roz'wi^izuję c y c h .
3/ P r z y p is z  o k re ś lo n e ’ problem y konkrccnym wykonawcom k ie r u j ą c  

s i ę  k r y t e r i a m i  i c h  podziwilu.
4/ O k re ś l  te rm in y  ro z w ią z a n ia  problemów i  oposób ic h  p rz e d s ta ­

w ie n ia  po ro z w ią z a n iu .
5/ P r z e ś l i j  problem y do wykonawców wewnętrz sz tabu  oraz  do 

V ; ”  p o d le g ły ch  ogniw dowodzenia.
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 ̂ ■ ■■ . ...... .*.r, :yAĤ V''V:.: d: ' d ■ к :Ч.. л:.

■'p.
-f * Г ’/ i ‘tó'«



üf.,;л owj-nie .v/ch

r Ü Г... j _ 1 c
proca . l - - y  i ch  roz.vi.^::y.., a i . . z : . . c i i c i - i  
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S l . i ad j  s i ę  cn z <.aatą pL. Jęcych pank. iv ; :

1/ O!; r a i l  ar. i e  c e lu  a r .

2/ LJ twórz  ar i o  banku in forrr.aoj i  d e cyz y jny c ' ;  л danycn infr.r: , , . -  

cy j  nycr. ^

3/ ü k r r i l c . a i e  k ryt er i a/ ;  j c k c i c i  f c rnu l o ' r z i  i a  zadc.ni,. .

*;/ C k r c i l e n i e  n i o ż l i r ^ . o i  Z cA azp i c c zon  i a  • 'kon.ui ia zadariL.i.

5/ Okro;^r.unie o i l a  to  . - .zl iv- j^ krytu- ' lcr .  a о t уг.а ln a i  .vy: unr 

n i a  z a da n ia .

и/ С v o r n u lo z a n i c  układu г г jo с -ovveco z;^J-: ' i i j  o z l  г ,:у j  do wykc- 

г. ап i a .
 ̂ о 1 1 ■-.)7/ Dokładna przcan a i i z  owan 1  е s f orn.u io .;„n  а ;■ j  z,.d.;n:.^i 

z ach o d z i p o t rz c a a ,  d j . o r a n i e  w ary r ik .„c j .
8/ Przekazań  1 0  z ad an ia  d la  '.v/kon<..vcy.

P o n iü ’.vaz punkty s fo r , . .a lc a a ro  w cpcoćb ogó lny  o.rd.viny 
3 Ö u z c z jg ó ło w ie

O k r e ś le n ie  c e lu  z ad an ia  j e s t  pod^ta..crę  c z y n n c s c iy  proce**
 ̂ dury  Je n o  fo rnu ło/zan ia . Duev/dunt* o k r e ś l a j ą c  c e l  pow in ien  k-o-

rc.vac s i ę  podstawowym .vynogień, k t ć r y n  j e s t  to ,  że c c i  pow in ien
Lyć bezw zg lędn ie  m ożliw y do w ykonan ia  w wyznaczonym c z a s ie  w
danych warunkach i  za pomocą tych  s i ł  i  ćrcdkóv/, j a k im i  możo
rozporządzać podwładny^^^. N a le ż y  p rzy  tym uw zg lędn ić  to ,  żo
c e le  muszą odpowiadać t r e ś c i  d o c y z j i  wyższego p rz o io ż o n eg o ,
oraz b ie ż ą c e j  s y t u a c j i .  Hoże bowiem z a i s t n i e ć  s y t u a c j a ,  że

, z a jd ą  n ie p rz e w id z ia n e  zm iany s y t u a c j i  bo jow ej w c z a s ie  t rw a n ia
procesu d e c yz y jn e g o ,  k tó re  powinny być uw zg lędn ione  podczas
o k r e ś la n ia  ce ló w , ' k-" ;

Ko le jnym  wymogiem Jak im  pow in ien  k ie ro w ać  s ię  d e cyd e n t ,
* . b ycto o k r e ś l e n ie  uwarunkowań c e lu .’ C e l  może uwarunkowany c a łk o w ic i e

lub cz ę śc io w o ,  j e ż e l i  dowódca u s t a l a  dane o g ra n ic z a ją c o  pod

X /  W a r ia n t  opracowano w o p a rc iu  o :  C ,K o n ie c z n y  " P o d e j ś c ie  s y s ­
temowe" Wyd. WAT 1981 r .  , P . S i e n k ie w i c z  - Inżyni^feria s y s t e ­
mów. Wyd.MCN W-wa 1983 oraz  w ła sn e  p rze m yś len ia  au to rów . :k 

X X /  N ie r a z  c e l e  o k r e ś la  s i ę  na "w y r o s t "  odnosząc pozytywne sku t-
' k i ,  'i , ■ *
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Trouć zadanie, cov in  'a być c f j Г
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1 n i  a

zad a: i ,:

;waazin;y v/ a

. 1-
-V TGpooc',- jednoznaczn y  i  zrozu i a ł y ,  union, 

r c z n ic  w i n t e r p r o t a c j  i .  ' Jk iad  t r e a c i 0..y z... 
rozwi :^zuj^cynu noż l_ .voóć c k r c ó l o n i a  tc_u c; 
i s t o t n e  i  tezo czeno iv r.in  b r a ‘'..

Zvvi ^ ; ź l o ,  z ro z u n io lc  i  ü z o z o q ö I o .vo a..’, 

C l z v ; ł^ s z c z a  in f c r r n a c ja  c..c z y j n a .  Üczyiv:^^.
t a f y.r, n i e j  SC j ,  ze szc; : П .

. rn ,

.‘ooc po'.Vinna d j t y c z y c  zau
pro a 1 a:?.ćvv iuż  rozv.'ic^zcny;_n przekazywanych da w d rożen ia .  Na­
tom ias t  z ad an ia  / p r c d lo z y /  dyroktywno» k tó ro  maj^ być ro z w y -  
zano przez n iz s z c  szcz^-ule mog.j być s form ułowane o g ó ln ie .  
OasnoGĆ i  dok ładność  przekazywań oj d e c y z j i  ma bardzo dużo 
z n a cz o n ie .  Można bowiem praw id łow o wypracować d e c yz ję  Jodnakża  
tok J q s fo rm u ło w ać , że n io  b ęd z ie  cna tak  z ro z u m ia ła  j a k  z a ­
m ie rzano . S tę d  d a ls z y  p roces  ro zw iązyw an ia  oraz  d z i a ł a n i a  w o jsk  
OPL na n iż s z y c h  sz cz e b la c h  może p rz y ję ć  in n y  p rzeb ieg  n iż  to 
o k r e ś l a ł  c e l  v/yższego p rz e ło ż o n e g o . W o p a rc iu  o wyżej wymie­
n ione  k r y t e r i a  prowadzi s i ę  w e r y f i k a c j ę  każdego z a d an ia  p rz e sy ­
łanego  d la - n iż s z y c h  s z c z e b l i .

O k r e ś le n ie  m o ż l iw o śc i  z a b e z p ie c z e n ia  w ykonan ia  z ad an ia  
ma na c e lu  s p e łn i e n ie  podstawowego wymogu r e a l i z a c j i  c e lu ,  
O k r e ś lo ję c  m o ż l iw o śc i  b ie rzem y pod'uwagę przede w szystk im  t e r ­
miny v/ykonania lub  ro z iv ię z an ia  zadah . N as tę p n ie  ro z p a tru je m y  
m o ż liw o śc i  m a te r ia ło w o - te c h n ic z n e  je g o  z a b e z p ie c z e n ia .  Z tym i
dwoma wymogami w iężę  s i ę  prawdopodobieństv/o w ykonan ia  z a d a n ia

✓ ♦
bojOH/ego. J e ż e l i  po p rz e an a l iz o w an iu ,  w idz im y', że n ie  ma pownoś-

/vfc'l’-V
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,i r. o s к u t ' i  : j; 1< i  c: j cl e c yz j  i

' n .* . c ‘З; r . { Ч i ^1 ') Co-
omy  ̂ j ż  w f a zach pop r z e c z  j - c c y c ^  j  ornu łc  wan i  c . Cooy-

•'.a 310 3 ;iu vj i r ak c -O  ivyoora Ł.riant;u roz./ic^zania i  t y l k o  .^-Jy 

c'd'  J уз pen u i cny doc t at СССР.:. i l o ć c i ą  c z a c j  na j e g o  razv/irjZ'^ .va- 

; .*c« '.vypadku brc! ;c сез  t a t ccznep i l j ć c i  czaci :  n r . rozwir jzan i(j 

z ac^n ia  d z i a ł a n i e  to pomi jany*  ,

S f o r  "i u ł  OVV an i  e u kład u t г o ć c i  n vv • z a c . n a г' o z 1 • .v o-̂ r> cp v;-

Г-: <■"• 1  a odbywa S i ę  w opa ’"Ci'J o cbow ięzc  j p c a w re  u l a i i n n c h  punk'.'/ 

rozkazu bo j owego lub z a r z ę d z e n i a  o c e r o n i e  pr z :■ o i-,;l j t ri i c z  oj *

V/ ir---^ci powinny z n a l  ' ' s i j  cb owię z kov;o т г :у  grupy prak' l  :o.v.

1/ p-oo l emy oQzwie . ' ' c i ed la j  ęco  zamiar  g d z i e  cfo.' '  aie.-.any j .  .*: 

c e l  p r z y o z ł y c h  dz i a i a r i  i  główna idc^'. j e g o  г ea 1 i z  *i o J i  ;

2/ problemy o k r e e l a j ę c o  s z c z e g ó l c w e  zadan ia  bojiv.ve nadl e j  ’ '-ci; 

wo j sk obrony prz ÜC1 ..1 0 1 n i^^z Cj , c:"az i^h w3j-;uldział;jri i o  w 

r e a l i z a c j i  c e lu  głównego o k r e ś l o n e g o  p r z e z  ■.■y.'azcga p r z o ł j -  

zon e g j  j

3/ problemy odnoszęce  s i ę  oo p r z e d o i ę w z i ^ c  z a b e z p i e c z e n i a  d z i n -  

łai i  bojowych o raz  o r g a n lZ w C j i  dowodzenia .

Z g odn i e  z p r z y j ę t y m i  кг'/ t c r i a m i  ukłau t r e ś c i o w y  powinien być 

o formułcwany jęzv/!ciem prostym,  p recyzy jnym i  z rozumiałym,  Z 

tym, ż e  n i e  n a l e ż y  zapominać o u z a l e ż n i e n i u  t r e ś c i  zadan ia  od 

t r e ś c i  d e c y z j i  wyżs zego  p r z c i o ż o n e g o .  \'J formułowanej  t r e ś c i  

unikać zwrotów ma ł opr e c y zy jn y ch  o raz  n i e po t  rzobi iycn dłużyzn, -  

Bowiem od p rawid ł owego  p r z e o b r a ż e n i a  sv^oich m y ś l i  w t r e ś c i  

pisma.  Z a l e ż y  wykonanie c zy  t e ż  r o zw i ę z on ^e  formułowanego 

Zadania*  > »

Dokładne p r z e a n a l i z o w a n i e  s formułowanego zadan ia  oraz  j eno  

Gwen tu a In a w e r y f i k a c j a  ma na co lu  u zm ys ło w ien ie  dowódcy / s z e fo w i  | 

у P P L / : ■ '*

- kogo n a le ż y  poinformować o z a d a n iu ?  Chodzi tu o s k ie ro w a n ie  
form ułowanych zadań do w ła ś c iw yc h  adresatövb*

- j a k i c h ,  k i e d y * i  gdz ie  t r u d n o ś c i  r e a l i z a c y j n y c h  n a le ż y  oczo-
f

k iw a ć ?  . ' w
Każdy dowódca / s z e f /  s t a w ia jg c  z a d a n ie  p ow in ien  w m iarę  rao ż li~  

g w ośc i p rz e w id z ie ć  t r u d n o ś c i  w jeg o  r e a l i z a c j i .  A w ię c*  cz y  pod-
Mi'*-- rp-
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K jzdy  cz'.vcdca / s z e f/  s t z c v z z J a n ia  pzzz-z.dnyni musi 
— C opit^i.u z üüoo, kzpjO — '.V j  z !ч _ Г.1 z а is г о s —  ̂

sk cn tr^ lc z z .ź ,  V/yahudz^iC
k tó ry  j e s t  г., . z l iw y  do r e a l i z a c j i  z u,var>i r.a c 
n a je  w p r e c e s ie  decyzyjny ;r .. K o p t ro la  j e s t  
cyn w p ro c e s ie  decyzy jn» ," .

P^z .'kazanie zrzizn ia d la  ’v  ■ -r. - w
sposcb '.V _ le ż n o s c i  ed t.eao -zkini i  1 akir,ii—' w o
doivüdca / s z e f /  na rcztv iQzar.ie  z^dań. '.V s.<r 
c z a s ie  z ad an ie  z r c a a ł y  p .'zckazy.vane b.-dp, 
r z y s t a n iz  te c h n icz n yc h  śrcd:.ó.v iyc_.- :cGzi. IV d o s to te cz n e j  i i , - . . ; :  
czasu z ad an ia  noc^ byc przekazywań j  v,' fa r .m e  p is e z a e j  /z a r : : ;5- 
d z e n ia ,  ro zkazy/  t eahn iczp  y,:.i ś r a d k a n i  zączp zb c . luz pocz ty  
polo'.vej, e także  dowódca -u j csoba przez r i io jo  upj'.vazniona  
noże zad an ia  p os taw ić  u o cp ie  r.z c t ar. o',v is  i,u dcv/o Jz  o'i la  w iasny:) 
lub podwładnego, Ĵa j  czę-sc l e j  jed n ak  zacJa.nia s ta w ia n e  sg otaf^.^iiji 
tzn . ze v;zględu na ; ró w n o leg ło ść  ich  rozw igzyw an io  przez w szyst-  

 ̂ k ie  szczebi.e  nożna zada.nia przekazywać czg sc ia .n i w f o r n ia  wy­
tyczn ych  lub zarzpdzeń wstęp.nych. Pozwala  to na ucpr jwn is-n ie  
procesu decyzy jnego '.

riięrodyczno fo rn u ło w an ia  zadań j e s t  kohcowii 
fozQ p ro ced u ry  jeg o  rozw i^ zyw an ia  i  tak  j a k  c a ł y  p roces  d ecy ­
z y jn y  p rz e b ie g a  w o k re ś lo n yc h  w a ru n k ach , k tó ro  w mniejszym 
lub większym s to p n iu  w p ływ a ję  na tę fa z ę .  Z ach o d z i 'w ięc p y ta ­
n ie  - j a k im i  w skazan iam i metodycznymi k ie row ać  s i ę  w t e j  f a ­
z ie  aby c a ł y  p roces  d e c y z y jn y  b y ł  poprawny.. A u to rz y  rozpraw y . 
d la  po trzeb  t e j  p ro ced u ry  w idzę n a s tę p u ję c e  d y re k ty w y  meto­
dyczno: ' .

.Г .P o s tu la t  s t aranne.l a n a l i z y  terminó»v ro zw io z an ta  z a d a ń ' .. 
Is to tn ym  elementem j e s t  czas jak im  dysponu je  dowódca / ś z e f /  
na ro z w ię z a n ie  z a d a n ia .  In a c z e j  bowiem formułować b ęd z ie  z ad a n ia  
w s k r a j n i e  ogran iczonym  c z a s i e ,^ n iż  w tedy k ie d y  b ęd z ie  dyspo­
nował w y s ta r c z a ję c ę  jeg o  i l o ś c i ę .  ;-i . ■  ̂ -V- . '  ̂ .. *• -V' "

■ ;р' ’■ ■ >'' ■ г,- - *= ' , :

.ił- - ■
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r i  ca L V c Г. ą in t o г a u ej у o raz o p г ч- з a w ay j  t 
t y ć  p rzekazane n i Z 4.zyn cajzc;-loi:i Gav,a‘'d.

V. -

.. 1.
J  ,4 .

nycri czyn no cc i  w :-C an a ' c a a c n ie j  p - • 1. Ч.1 ; 1
poprawne o f o rna  ł  jwan i  o k_-d i.^ j a a d a n i i j .  aka..- :• r ' ч. i - ■ / a. ’• 
p o w in ie n  być p rz y c  to jo  .zj.-.y da c t r e lU a i r y  а .кк  . ч. зу^./уч.^ i a^..' ,y 
da . . .  j a k i e  cę o k r e a l c n e  w n a^ a la tn in acn  .‘ ''a:.'., а,..1ч]П n;-a ’
b yć o p г c c c wy wan a w f □ l. 1 . i .z   ̂з r. d a к a j  ri t a .v o f a  ̂1... : o v< . n у a 1 • 
lub  t e ż  w fo rm ie  o p ico i/ c j  » . ' ireaen tc .- .ana  p rzez  a., te rów  p ro cc-  
d e ra  o ra z  r e n a l a n in  'w a lk i  w-cjek OPL s t a n o w ię  podsta'.vowc n a r z ę ­
d z ia  w z a k r e s i e  fo rm u ło w a n ia  zadań .

Z a t w i>'~'гdzrn io  s formulnwc ^ych z r;d :.n . Każdorazowo po o p ra ­
cowaniu zadań - dowódca - j e ż e l i  z a ch o d z i po trzeba  dokonuje' 
jeno  w e r y f i k a c j i  u w z g lę d n ia ją c  w s z y s tk ie  zmiany j a k i e  z a s z ł y  
w o to cz en iu  o raz  z a tw ie rd z a  z ad an ia  d la  wykonawców. D z ie je  
s ię  to  w tedy j e ż e l i  z ad an ia  f-ormulowone sę przez s z ta b ,  D e ż o l i  

[V;., zaś fo rm u łu je  j e  dowódca o s o b iś c ie ,  czynność tę  pom ija  s i ę .

y, 3.4j.5., S t a w ia n ie  zadań /problemów/wykonawcom

Sform ułowano z ad an ia  /p rob lem y/  cg n a s tę p n ie  przekazywane 
adresatom  celem ic h  d a lszeg o  ró zw ięzyw an ia  lub  r e a l i z a c j i .  
Zgodn ie  z regulaminem w a lk i ,  podstawowy metody p ra c y  w p ro c e s ie  
decyzyjnym  j e s t  metoda rów no leg łego  p lan o w a n ia ,  S t y d  w y n ik a :
i - »4
- po p ie rw s z e ,  że n a jp ie rw  s ta w ia ć  z ad an ia  /p rob lem y/  musiyrjy tym 
' w y k o n a w c o m ,  k tó rz y  s p e łn i a j ą  w a ż n ie js z y  r o lę  w s y s te m ie  OPL
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i e  ro ż n y ch  zykono.vcüvv. hk..' когсгс!^ ^ztokuw'/en e 
1 j. w. .< j  w' к O'. L .̂. bi i  ... j c o.. V./ a e o o  ̂ e .; z c- z or i  o  ̂ r

h o l e z y  p rz y  t y r  p o r . J y t a ć ,  ze poc:,.t. . ;ezye :  v, 
prz  u к ożyw an iu  z.jda:'i / p r a o l e r ó w /  j:..3r te r : ino .- .e .  : _ cek. 
p rz y  czyn  nawet noj  p roc  yz у j .r i  c j  c f o n;. o ki.wnr o z..ch.,...c /,, 
eto;', l e  o_c  po p rz  ekezrr;-o r . - - r e d n o  j o z  j I ż de :  c. e i o 
z a;-.--, ^.^nien, h ;p d  Gpocoby c t t-wiar. i a  z ;-..'..mi / p r „ ,
г C z n u
dowodźСГ 1 ^

z r e g u ł y  o a o o i ż c i e  w pcsc..-ci w y t y c z n y c n  c'c p r z y l o t  o,,.Z':.n d , -
. Z j i .  ; : a t a r . . z 5 t  p o d ł o z l y n  wo^eken CPL z e d jz i c .  z cyp  iw/c ctz.-;..,.: : 

nao u g p u j y c y r i  cpoooke .z i :
- o s c b i o c i c  p rzez  d..wćecę v\ j jok  ŻPL  Рл lok  o f i c e r a  de.cj.... tw..
- p rzez  t e c h n i c z n e  ć r c d k i  Ipcznoóc:*. : I
“  p r z e o y z a n i a  wykon awcoi:'. p i^ e n n y ch  / g r a  f : c z n ' ' c h /  zbrzpJzo-ri 

COJGWycn,

Zgod.nie z metpdn ru .vnol e g łc g o  p l a n o ' v a r i a  p ro o lo n y  a‘o r o z ­
w i ą z y w a n i a  n a p ł y w a j ą ' d o  wykonawców c top .n iowo.  Po n iew aż  piórko­
w an ie  d z i a ł a ń  c b r o n y  p r z e c i w l o t n  i c z e j  odbywa o i ę  w 'warunkae.o 
n i  cc os t a L eczn e j  i l o o c i  c z a s u ,  z a d a n i a  / p ro b lc n ry /  przeoY ' lnn  rj 
Ggi z r e g u ł y  w f o r m ie  zarzr; łdzeń wo tg-pnych* o ra z  telegro,móv/ uzu- 
p a in l a j Q c y c h , w k t ó r y c h  przokazy .vano b g d z ic  p r o b le m a t y k a  do 

’ r o z w i ą z a n i a .
* , <t

N ajlepszym  sposobem s t a w ia n ia  zadań /problemów/ podległym  
w dowódcom i  sztabom j e s t  u s tn e  ich  p rzekazyw an ie  przez dowódcy 

L r  VVOPL A / lu b  wyznaczonego o f i c e r a / .  Odbywa s i ę  to  na s tan o w isku
i . '  dowodzenia /o i l e  na to pozwala cz a s/  dowódcy WOPL a r m i i  lub  

| г na SD p o d le g ły ch  ogniw dowodzen ia . '
Sposób ten pozwala p rzekazać  z a d a n ie  /p rob lem / szybko i  

w fo rm ie  p rz y s tę p n e j  a tak że  pozwala na m ie js cu  wyj*aśniać problem y 
i n ie z ro z u m ia łe .  Je d n a k  ze  względu na s p e c y f ik ę  d z ia ła ń  w o jsk  OPL 
к oraz małe j  i l o ś c i  czasu na i c h  o rg a n iz a c ję  n i e  zawsze b ęd z ie  on 

możliwy do r e a l i z . i u j i .
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V/s kciz ó ■■V'' n; ot od  vczn u
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1/ O k reó l kto stokvia z 
u o t a la  czy ro b i  te 
c a ra  GZtabu.

2/ L‘; ; t a l  opocćb a fenr.; p rzakarran ia  a.:d:. i / о г о Ы с ^ С и /

W tyn  punkc ie  dacyd-jjany ü t уп»
aeresa tem  zad an iu  / z a r z ^ ^ ó z e n i e  wetępne, w y ty cz n e ,  te i .a y .rm y  
u z u p e ł ń i a j c t .  i t p , / .  Okreś lam y także  opocćb przekaza.n ia 
a w ię c :  u s t n i e ,  te ch n icz n ym i środkam i łę c z n o o c i ,  łpczn  a.ki öfii,

poczty, polowęi i t p .  
к Ъ/  U s t a l  sd resa tp w  / k o le jn o ś ć /  oraz czas w jak im  t ia ją  być przes-  *
*' łane^do n ic h  z ad an ia  /p rob lem y/ .
; 4/ U s t a l  sposób p o tw ie rd z e n ia  p rze s łan eg o  z a d an ia  /prob iom u/
1̂,/: 1 Chodzi o t o ,  żeby mieć pewność, żu z a d a n ie  d o t a r ło  do

a d re s a ta  i  w jak im  c z a s i e ,  s t$d  kon ieczność  p o tw ie rd z e n ia
przez  n ic h  o trzym anych zadań do ro zw iQ za n ia .

Ш :  . “ ■■ ^V-V'-.'-r - .ty  . b ’ . { *

U '%';.vv, r *
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', Ц ̂  _  ,,, I , ^  ^ p , .. a :л u c 1 •' / - ec
^ydz'.vuź Г, z - p j d s  t a ,vi j  n  ̂pełnych danych,  nicpev.ny.

c a i\ j  < a u 1

Dr

P-3

d c o t  to  r s y ć le n ie  p r c b a b i ^ i c t y c z  .- 
n a l: ./ e h  :. ;e tc J f-racy un iycle .^ej i  p. 
:'ee j  a r c._n eao m y ł l ^ n i a  j e e t  uwarunl 
'/eh •.-.-аг'епkón :

an a j ę co o toet'.v jr. 
to t r c n in q ' j .  Fop:  

" ‘11 en i.:i

l ̂ ^ i; t V :jj , re.-;lnc., T i .  Л  ' i OIV s t c.П c . : ± o c  w c Dodo t
rozaro ivan ia  a n a l i z  i  k a l k u l a c j i ;

- '.Tc-fne o k r e ć l e n i e  tc eo  co j c c t  naj  i s t o t n i e j  gzo ;

- poprat.T.e przeprowadzeń i o  . . u l k u l a c j i ;

- tru,rne przewidywań i c  r “ _woj-* wydarzci '-.

wyrioni t e  power., у cyć brane podczae .-'ozwl/.z yw^n za k-z'.' 

probleavj ,  Sano rozwiazy.van i  u probierrow j - - t  pr ccec  ...: w któr' 

rnożeny w yró żn i ć  r;as t ę pu j gc o f a z y :

1/ A n a l i z a  p r o c l e n a ,

2/ V.'y t warzan i e  ;var iont  .' r o zw i  ;.za.'..

3/ Ucena w a r t o ś c i  rczwigz . -n .

Po otrzym an iu  problemu do r czwiązywan t a , w/bonav/ea ciobO- 
nu jc  jogo, a n a l i z y .  Ju k  wynil^a z baw.^;i poye.; o lo a i c z n y c h , rozv'<ig- 
zu jęc  prpblem w t e j  f a z ie  pct.żnn iśrny k le rcw ać  o ig  nas typu jgc.j 
wskazówkę - z a c z y n d j ’ p racy  od u .n a l izy  d o p ie ro  p 'ozniej r
p rze jdź  do badan ia  je g o  s t r u k t u r y .  Dokładna znajomość c e lu  
j e s t  niezbędnym v/arunkietn sku tecznego  m y ś le n ia .  Koncon t r a c j  cO 
uwagi ma na c e lu  n i e  t y lk o  m ożliwość lepszego  z ro zu m ien ia  p ro ­
blemów, l e c z  przede w szystk im  pozwala zmodyfikować p ion /o tn o  
s fo rm u łow an ie  c e lu .  M o d y f ik a c ja  t a  po lega  na z m ia n ie  jednego  
trudno o o ięg a ln eg o  c e lu  na k i l k a  p ro c ty c h  podcelóvv cząs tko w ych .

Krok k o le jn y  to  sp o rz ę d z a n ie  s j t ru k tu ry  problem u, je g o  
a n a l iz a  i  ocena. Kon ieczność  o k r e ś le n ia  lo g i c z n e j  s t r u k t u r y  
problemów w yn ika  z f a k t u ,  że skom plikowane problem y o p e racy jn o -  
ta k ty c z n e ,  z k tó rym i mamy n a j c z ę ś c i e j  do c z y n ie n ia ,  n ie  sę m o ż l i ­
we do T o z ^ ię z a n ia  .ramach je d n e j  o p e r a c j i  umysłowej / jodn ę  
metodę/ z jednoczesnym  uy/zględnieniem w s z y s tk ic h  powięzaó i  
og ran iczeó  problemu.

Faza druga ma sz cz eg ó ln e  z n a c z e n ie  w rozw iązyw an iu  prób- * 
lemów o p e ra c y jn o - ta k ty c z n y c h .  D z ię k i  produktywnemu m yś len iu  
ro z w ię z u jg cy  w ytw arza nowe in fo rm a c je  zwane pomysłami rozw ięzo-

- i
‘btr*'

■ fY
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•V f a z i ö  tw or ze n i a  

pcczukiwof i .  17 f a z i e  t rz
' ■ V ̂  '̂■1 Hi u z .' 'is.' ; 1 z ... .'Гог'. о к

OJ - о sen у wu;;'i:.^oi rs:_wi^zuri,  p j  
s formułowaniu po.nyoiów musi-.y dokonać _ch i

■ • f i k y c j a  pDioga nu o c e n ie  k_:;deoo w o r ic i- f j  iv o.oorciu о p r c y jy -  
I. ro k r y t e r i o  i c h  c c e n y ,  w s ivic-tle po .-edonych  in f e r m o c j i .  ' J c L , ;

pomysłów możemy p ronodr.ić dwoma s p o a o L a n i .  P io rw o zy  z n ic h  po- 
' Icn a  na tym, że wyoewany pomyci i  nastyp-nio od razu yo w e r y f i ­

kujemy. a e ó l i  ocena j e r o  da v;yni!< nogatyw ny, to wV|twarża;i,y 
k o le jn y  i  znów go w e ry f ik u je m y .  P ro ce s  oceny t r w a j t a k  d łu g o ,
az Jed en  z pomysłów z o s t a n ie  zaakcep tow any Ja k o  o s ta te c z n o  
ro zw ig zan iG . '

D ru g i sposób, po lega  na tym, iż  w ytw arzany  sze reg  poQys- 
| r  łów , a d o p ie ro  p ó ź n ie j  j e  w e r y f i k u j ешу. Sposób ten po lega  na 
^ V o d r a e z e n iu  oceny pomysłów, j e s t  w z a s a d z ie  s k u t e c z n ie js z y  od

s z c z e g ó ln ie  p rzy  problem ac.h d yw e rcen cy jn ych  i w 
k tó ry ch  i s t n i e j e  w ie lo  poprawnych rożw igzah , 4 ^-^

 ̂ l^Ebązówki^rnetodyczne^rozwigzywonia^ -

k tó r y  o t rz y m a łe ś  do ro z w ią z a n ia .
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nvch :з uryrnvrriia. iem p:':c.. :u ао-,.п<:а .ni-- •. •: J ■*.-n.i *
'Tl-,'/;nic dydaktyczny у з , celo., пуз;, nl'n' '■ ':n-o
:-3zv/irzy.n:nia zadd:* toyonycn, _.ozv;al;;. ппУл-ач. .o .у. 
v;a ' :“iożliv;ość v/ykorz-^cianla у ;j tre źn l у v/'-n:y.3 ..'n'з 
etosie szko len ia  kadr do;;ćd.czych dla  \/оуз'': 0?1 v; гпп:кпсп '.. i  

duyestia pov/yższa podbudon-ana je s t  v/yzikaii szenoyu fknnpc- 
rynentov/ dydakt'v czry.'ch przeprov/adzonych przez auzor :'’-.' ‘v ro':u 
akader.ickizi 193у/8Ь, Dla potrztrb ich  przeprov/adzenia opraco’aa- 
no k ilkan aście  rozv/iazaii metodycznych za j  y; рго^гагпоп'уск, k tó­
rych t r e ś c ią  było ro z ’./iazywanie złożonych prooler.ón' operacyjno- 
taktycznych v/ojsk OFL,
Opraccn'cTiia metodyczne, po kilku kolejnych Y/er̂ -̂ -fikacjach, stały 
się faktycznym narzędziem dydakty’-ezn^m \i prpcesie szkolenia 
słuchaczy srup OPL.

Studiując przedstav/ione v/ treści rozprawy v;yniki bad^m, 
można, odnieść vnrazenie, że ich wykorzystanie praktyczne noże 
laieć charakter univ/ersalny i znajdo\.^ć swoje zastosowanie nie, 
tylko w systemie wojsk OPL;
Spostrzeżenie takie będzie popra\myni jeżeli odnosić się będzie
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i  V' oyol:. do wsryztziejo C'

к u zudzio prawd cd ..p.i: st - er.--.ie ...:...na”"\ za to

jcuulne uznać ni^.:.:uy ur.i de d::d-.lwn:ie, ke^ l dO.i

0 -...mierzcnego celu  ja r Lcz e. 0 1. .—1' U - - .c e . i  ̂'' go rc

ianunie rac jon a ln e, 1Л1 ' П'ro iń sh i r:.:pat''u::J0 V/ (dv; 'ch

|1л

od._-..cvo'o- ila zzczyznood : ri..ojc.ialiiCL;.:! motodoloydoza-^ ...i.d . -’ 

i  r.X jcnadncdci rzcczc'. o j' ^

da d,.iada:iie r a .o n a ln :  :.:otcdclw,,loznc; taiaie d;,i.^:’ •--

ado kad-.yc c a lo w i.da, v/ hadayni "po^.u^pujc ca / . . ./  •.. He v...l:oi- 

ic-. pj^iaci.aicj w iedzy, a pro .z pcadadooia .',iedz>, roz\u::i''..::y d a le j 

Opól posiadanych 1пГс.......с ; ; i , Icbóipcc zv/..i,y\vzzy nc арс.НЪ ich

a.-< a ad n. ^aia, c\v os‘-/w_j.—.« 'л—;; _cn pnzj  ̂ ,-2. sac T̂ nav. do.. с.» ca>d c .uit/.YO a о 

tepc, aby postcpc'.vac tak , j-d: pdyby hyly pra.vdzdv/c^'^^

D zia łan ie  racjonal:... r..jcZGV;o, to z k o ls i d z ia l-,n ie  »którepo 

re z u lta t  edpov/iad-a z a łó ż cnyu се1ош d z ia ła n ia  oraz v/arur.kon i  

śre^hen je  JO r e a liz a c ji . »

i'iî dzy racjonalności0̂ rzeczo.-.Sj i metodolcjiczną istnieją następuą 
, , :cxxxtOj_co Za leżnośc i:

1/ działania racjonalne notodologiczne noją być racjonalne rze—1
czowoj

2/ działania racjonalne metodologiczne mogą być nieracjonalne 
rzeczowoj rf-H. u - h

x7 i\Kotarbińsk:i»Traktat o dobrej robooie,wy<^^lI,^V,roc2;a\v- 
War sżawa-Krakóv;-łiódź-Gdańsk, 1982,3.125. 

xx/ Spośród wielu znanych nam stanowisk metodologicznych w
rozpatrywaniu racjonalności działania dla celów niniejszej 
rozprawy przyjmujemy poglądy ,T.Kotarbińskiego,jako naj­
bardziej precyzyjno pod wzglądem zastosowanych terminów 

. jak 1' treści..-ąH.- У is
лосх/ T.Kotarblń3ki,op.clt,s.125. *

хххх/ Ка podstawie: B.WitArzyniak, Decyzje kierow/nicze v/ teorii 
i^praktyce zarządzania, PWE, Warszawa 1980, s.75. .
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ra a l„z :.. j i ,

4/ v;yzói‘ v*n_-ianiii re:: ..., pre tzn* ocena v/arianto'v

rozv;iq,zań v;cdl*.;j p rzy j о L_. on -oryteriov/, dokonanie '.'.poboru n r j-  

Icpczeyo \variantu z, c.;-п „:теро obioru r e z ’.viązańfc 

Sronn'aio’.vana teza  о n ie rc z łą c zn o źc i procesu uev/odzenia z 

ргсссзет podejaev/ania d e c y z ji s ta je  si<  ̂ cesyw ista w noriiencia 

kiedy sestav/imy rasem etapp  ̂ cyklu dowodzenia s rasami procesu 

podejmowania d e cy z ji*  Utapy i  fasy  p rzen ika ją  sî i* v/sajennic* 

’.Vynikien tego przen ikan ia je s t  macierz przedstawiona w ta b lic y  1 

Strukturę poszczególnych etapów cyklu dowodzenia wyznaczają 

fa zy  procesu podejnov/ania d e c y z ji .
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. х/ Ba podstawie I Grzelak M.,Wawrzyniak B.. Ketodyka uepraWeó organizacyjnych.?«,^« 982.
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.Rozwiązując;." powinien Svcwiac wobie py tcuile. jal: doiconać vr^bor'V 

- 5/ Kontekst problemu /jyt*io.c^ . Lojowr-/ tworzą wszyst k ie czynn ik i,

które no^ą wpłynąć nn vrynik^ a  k tóre пае podlecu ją  s terov/nnlu 

p iscz de-oydenta.

' 3yturcje problemowe mogą być ccsyv/idcle b a rd z ie j złożone n iż 

:y , opisane powyżej* Złożoność icn  może być wynikiem następujących
XJC

m

oko liczn ośc i:

i  1/ Proces rozvviąsywania podejmuje n ie jedna o so b a ,'le c z  zespół

*' % '*«■' r-
osób.

^  2/ Dowódca V/CPL A rozwdązuje.problem j a pod ległe czcscb le dow/o- 

dzen ia wprowadzają rozw iązanie w ż y c ie . Д*-

x/ R.L.ACKCP?,Decyzje optymalne w warunkach stosov/anych,vyd.?»^r. 
xx/ !Ta podstawie R.L.ACXOP?,vyd.cyt.s.pO.
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.i według kryt

’ cb lc . ry c porać,

Obłomy takryo,

oolemy k ie rów ,

ł  w e d li1 rr Vv«i,'-b*•0 ---e

----- - -_O.A.I.W--V.- O . c j

ro z v .iq o o ilia :

а/ problemy rczwiązyy/ane przy pomocy przelicsnikov/,

Ъ/ proolemy n iea lcorytm izow alne, rozv/iqzywane metodami hsiiry-

etycznymi,

-  podz ia ł według kryterium  fu n k c ji:

a/ problemy planowania d z ia ła li bejowych,
•>

Ъ/ problemy organizowania d zia łań  bojowych,c 

, с/ problemy motywowania, -o ‘

d/ problemy k o n tro li,  ^

с/ problemy z a s ila n ia  informacyjnego i  energetycznego /ma­

ter ia łow o  technicznego* ?.:&■ i .
'Щ * i” ""

-  podz ia ł według kryterium  stopnia*ryzyka:

a/ problemy determ in istyczne 

b/ problemy p rob ab ilis ty czn e , '>•

:1:h?
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Aly rczv;i  ̂r o b l m ,  n-iloóri:

a dCDicro• j^nc p c : . y e f y  r c z w i e e a n i a ,

naotcynie v^trac i a :.-ich» Csc^sto kcniocane je s t  rc';mieA,

kona tru e ’.van ic  metod poazuL., v.’ar.ia rosv/iaaari. *«Vis;k*ar.onc problc** 

x6v; v,yEt<cp-ujących w sytuacjach opcracyjnc~taktycsnych тгч tak i 

charakta'r* ‘

Problemami ‘'dobrse o’mealonj'mi” bt^dsiemy nazywać px'oblemy, w 

których dany jest peAny obiór możliwych rosy/iąsań, Zadanie nasze 

polega na ’.vyborze jednego z nich. Załóżmy, źe w sytuacji kicro-

Ш
-; 7/ania ogniem v; czasie odpierania nalotu przeciwnik stosuje za-
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clrL-i'lo:-:'c:* mctyvx.c '̂.1 ü у j1: dc- pro.vc:..^t:rd.. v.^ldl c o r . : - i r : , 

Proclor:r dyv;erj0r:cy;;::o ĉ ..- ;;lcra;;r sv/obccy T'orzidci .vi.d, nio 

oyr^ril. oa jr jcyo koav/Giir:! i  ory^ inclncJoi rozv/iq^ad.

Fo zba-aniu struktury a Y/iĉ o danych pccsqtkov^y eh * огзг

struktiury celu> ir.ośc .̂/ suw ierdsić, czy probierń ten je s t  otv...crty 

czy ZDnbiiqty, czy je s t  on konwergsncyjny czy dyv.cri;encyjny* 

io!:onując an a lizy  prcnlenow ouc-racyjno-taktycznych ZiOżoziy v<>'- 

różn ić  dvn przeciv/stawno procesy ich  rozv.lqzyrvania, bf^dziesy je   ̂

nazywać odpowiednio procesami programowalnymi i  n iepro^am owalny- ^

i: mi. ....

Procesy rozwiązywania są programowalne, jeśli mają charakter Z' t 

fd*rutynowy i powtarzalny oraz opracowano ścisłe meteSy /proośdury/4i
^  ** ' 'F®

t służące do^ich provvadzenia« Przykładem takich^procedur‘̂niożê ..’być 

ocena efektywności, systemów OPLf' ohliczanie%ubieży''^sygnałoviych*^' '

^ s a rn ią t określeń^^program owalne^^i^Kieprobram owran^^użytm l
si ę ■ teraińów^”dobrze ustrukturallzcwane^«^i ̂ «słabti.dastruk t^all 

tizo w an e” .,, " ■
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.-■■ ..ircictu -.c.rejccic-cv;an:;ch ;;uć conczż! SC0^^^\o:  '•

prcblc.:ó'7e

. ■-. /ГгоЪ1^:лс ,i^;? Ir.duG tr I p i i , «  ^

, jc  w c.:; _a ncG-tQpujqcvoh-"..-upGch: h ' ■ . tp

' - - O - i / - h o ; ; a G : . : : c n i G ; v c / ,  i/  ';bic:4Jj. . .i 

i/  !:с..:Ъ1лс.су::- . , i . ' . . .uhc/:nc , C/noa^l./.:jr.i , 7/г(

. - .icL^iöi.'c i  Gietciy

■ ■'  ̂-̂ ai* .ki Gtyha p ggcc. .. rin-^ch m i  :h'

•r • • -'v'--i o / , , -• , 4 - . ,  .......... .  , , •M

—'Gcc"‘"t'.'V'Tic сЪо iCi'’ in  ' .'"i'r ̂ ''■V * T*"' '■■ f ‘
- - . - n . j o  pcüt-,:j.-.vGnlc, \vcc: :c Gcchow-i, Ir.iyv'i iu^l::n i IrcJ ;:,‘.yvi:.

v i .  J2 1  ил;: c-;.,tro:;ci, u.......;Qiv;o.:ci pcycboiiz.y ̂ c.;::.

' -  su xo c t - .y  ..dchy-c-c p r -  : v;,dc-^ io r.v .lU -

, zгл ;:'.uv.'alc, . .■, и_с!г, .̂л огсссепХи leb d nbuizicut '.ch«

• Lietod rccopi-yv.-nyo.i i l a  ccłowioha :;oct natiu'a. ГмсЧооу to

nic zzilicsar^  do metod xvxucgcco mydlenia dominantąv; ai-h,  ̂ ■ 

u ,,xcd2 a i  rozpoznay/alne fa k ty , które bard;io oz^^zto zau ięiM ją 
;:c _ o  rosw iązanie problemu, , V

.13-c,> Ino_ /£ao;ai‘2 . r.io\va/^to zb io ry  nasti^pujcpycb metod; 

motc.y ogólno^Lkoiarzcniowe /np- metoda prób i , b l 4ddv;, 'do6;viad-

czer.ia I tp ,/ ,  specjalite stymulowanie^p4ypłбv^rУ^oЪcGrWгcte*^^^^^
r.e kier^onki^^ydlowe. /np,^twórp.a
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ncreyo c::ojrjen i^, nu n r c ; i  cio r.c-/yc:, ir iic jc tyu .

-o frrnpu rnetcd rcn u - ty fik u cy^ rych , c p d ^ r .u ll- a c jl 
te2iutyczr..o,i, Ъсаг.п o p e r - c ' c h , nocnjlc./^niu nurr.cryczney;o i  n i^ - 

nvjnarycznego* Cechą chai’akt’cryytyczna t e j  rodziny n-.otod jc a t  

••7st4pująca' v/ nich jaI:o v.artinolc, konieczna ir.icrzalnoćć шос1с1ош- 

nych zjaw isk Inh możneźć odtworzenia w i:ożądanej ok o li badcjiych 

yrzehiegów . Apca‘at matematyczny je s t  tu wykorzystany do odtworsa 

n ia  skomplikowanej, n ie p r z e jr z y s te j lub całkiem nieznanej r z e -  

i  czyy/istodci V.' ce lu  zn a le z ien ia  rozv/iąsań optymalnych lub roz

modele n i€2шшcryczna /opisow'e,
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I- .. Э ■j:)■< f ■ ■• d'i’i pro-

;;-02c:2 ro2V 'i:y:y , a
prcbleniov;, zagadnienie jeat tad ol^eerne, że nic noże być 

o bliżozyia i głebszim J-ro ciniwicniu v; renach ninicjzzcyo na-- 

teriału^ Zv.rociny v.'iqc invaĝ ; ty.lko na tc r.etcdy, kturych znajo- 

moćć jest pomocną v; ros.virezywanin probiomov; operacyJno-taktycz- 

nych.^ Pressntacó^ meted poprsc-dziny^ In^ótką charakterystyką 

podctawov^ch operacji iniysło*.r/ch pomocny eh v; -wykonywaniu, v/ pro-- 

Cesie ro 2 v/iązyWania, krekovf pozwalających osiągnąć vynltc cząstko-у

fi'-*

|4*/ Cpisy юetoabp:|^^śtayЯaIпy nie. podając ich^genezy czc£Ćcî "̂'t 
upraszczając|:i’"adoptując tak, '̂ abŷ  umożliwić wykorzystaniey w- 
procesie- naucsania'^w^ASG.'.ISP, '
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X/ Й l i t o r a t ’xrze przodeiiotu n ie ma o g i ln ie 'p r z j^(.tod^klilByfilca- 
ę̂ c 3 1  operac;ji myr-lov/ych: 2t,-n który prasentujcffiylnależy do 

jednego s^.bajrdziej znanych otworzonych przez psychologó?/ 
rad zieck ich ,a "g łów n ie  przez S*L^RuMnsztejna i"A;Sninowa. 
p a sy fik a c ji^  podajeny-za J.:S02IEIł:CKI,Pfiychologia,wyd.pv/ir,
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Lr^e\:o prooleniöv.' je s t  to ^^o-aiiconc proedotav;iör:ie etruktuoy h ic ra r-  

c::icancj celów , hrdó probleinó’// uzupełni cne coiccm clcncntov.' t e j  

otrukt\iry« ProDleia.•'-złoóony będący procltniotcn t e j  nctody, d s ie lo «  

F* -̂У je s t  na problemy csąstkowe aż do prcjDlcmcv.’ eiementarnyah. Doko*- 

r.any V/ ten sposób podz ia ł określa  struktur <3 prebiersu s ło t  one p;o# ,
i

Poosc2 C£;ólne problemy cząstkowa pod lega ją  ocenie według przyjętj^ch 

kryteriów . Celem t e j  metody je s t  u sta len ie  ̂ znaczenia rozY.lązan-«'^'
»

prcblemÓY/ cząstkowych d la  rozw iązan ia  problemu złożonego. Opraoo-|r 

wanie drzewa, problemów sprowadza, s ię  do nas typujących 'grup

хЛ Xa podstavde; praca abiorowa^^pod.redako^ąnK.SS^PO^SKI, ffĆiiiS 
*TECinriKfeORG.f T < y d i 977''г. s.
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__ o iia./icr^ć:

..i.j dct7ci’ oco \v7„:c. .:i. . o ■„ jolortii: r o n i j..

otyćGaco

. I p 3 t '’r t t i r r y

Ч. .i. i-i — - • Ч-- . . ,

i  o:.!.;OGnoóć ckrcolorii '. lcpic:;a.jJ struttn : у yroblcmtv/ v.yni!ca a 

ta ttn , 36 £t:cCiplil:ov;iira р..-._1...у cp e .a cy jrc -ta irty ca rc , :: a id -y - 

mar.iy dc czyn ien ia- n.... за !..oźii\ve do ro 3 ’.vi:\cania ’.v ranach
i

icir.-jj op erac ji c jedneccea.opu uv.-z,^lodnienico v.'ocyctkich poaią- 

cań i  c_^ranicseń problemu* H a jo a rd s ie j jfelctyv.ni metodą pracy > 

jo o t V.' tych v/:n?unkach pod s ia l  całego problemu na хзгоЫепу cząstko- 

v;e..i po-.vi£jSa:uG v.ynikov/ rösw iqsania problemów'csąotkоv,p"ch v;  ̂ ^-‘M

roav.lrsan.ie ogólne. H  d-r  ̂ r  "  /'’iw,!IT . „‘till
Drzev/0 problemów składa-slę s nas tropujących elementów: Ш  

a/ or obłemu głównego’ /słoi cnego/"' /Л1 / ,
Ъ/ v;ynlkających,. 2 proolemu pewnego,-^ob*lcr-ow c2ąatęov7j^ch./ В у Щ  

с/ konieosnych do’̂ roswlasaila zadań /Gt ,C2,C3,C4,C5// 

gif Element^^rzewa; problemów4cgo samego £0aipmu ;̂2v;ią3ańe/z  ̂e! 
mi vr

Ш-" Elcmantyidrzewaiprobaeinow r o ^ i ^ n 'pozioffiowigzwiąsmet^zeHotePg,

I b e z p hler^^chiczną,".tworsą-"gaIąs;̂ :drsewvâ ^̂
р Д  Н  *

Е ж  bl'cm0w.-#rys*j.7. '
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woćci v.prov.udaania 2 niar., ^

oceny i  cm  epr owad send e oceny

r^ecydujSiCym d la  oceny dobór właćciwych. k ry teriów  oceny. Systes 

kryteriów  powinien tiirożliw ić oooixy elęnentów zarówno ze v;zgl:tdu

; . / ■ -T r 1 +• —.VN -?
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tenc ju łu  bojcwc^^o. \.'ybór d z ia ła n ia  d:'. -  :.i c; ora;>n I/owat psid- 
oddziału  za iu ü zk i, również prowadzi do d . ó c l ;  v/uilLu'.:. J v ś l i  

po pod jęc iu  d e c y z ji d2 -  nastąp i udcrzeiixc io tu ii. lwa na tirn- 
gilu kierunku /sytuacja  a l/ , brak aki>»vnycii śr<udióv; OPL;iaoże 
być x̂ '̂2 yczyną clużycli s tra t  obiektu  osi tin iaiicgo, prawdepodob- 
nym^jest również ca łkow ite p rzen ie s ien ie  dzia łań  przez n ie -  
p rzy jac ie la^z^k ieru n ku  głównego na d ru g i. Gdy jednak sytuacja  
b l in ie  n astąp i, będziemy m ogli^podjąć walkę z prz<^ciwhikle:a '

' powietrznym na głównym prawdopodobnym kierunku nalotów^przy -
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V/ ̂  a ̂  li v' C! l

ijyicuiot Oij^ani zować zasada.,.;, prza^-ir I o t ... Ol.
j e a i  r:)cu(‘i i  .rozpirany na dzia łania  i ^v\'niki с]Л;:-с1о 

ryzyliüv.neJ .
Krok ( irur i  '.v; t e j  u c tod z ic  to vr. rnaczon ic  i iżytcozr.O ' ''1 wyit i^u \ 

subiek tyv.iiego nrawdupociobnc! a otrzymania v.yaiku. .< tym co]\.

[,. ciy posłużyć siij pomocniczej; metodą oceny cirzciva probiernia-. 1 metraią 
burzy mózgów. Załóżmy, żc po dłuższym namysio ocenilirmy użylecz~ i i
nosć każdego z otrzymanych wyników ta b e li a. iiezu lta 'ty  le j  рхасу г 

f  pri^edstawia tabela  G. Użyteczność /U/ окгеьХашу v< »Ira li iio zb ow e j | 
||od -IOÜ do +100 w danej z a is tn ia łe j  s y s t lia c jl za u a jb a ru zle j i

wartościowy uznaliśmy wynik /W il/, któremu jp rzyp isa liśm y u ży tee z -» I 
nobfc +^-00, a najmniej^ pożądany wynik /Vi2i/. Oceniając prawdo no 
dobieństwo subiektywne /Р/ uznaliśmy żc le t n le jc  шл1с i)ra\y"dop6dc>d 
^iieustw o 's y tu a c ji^ Ы  ro\mc 0,3 i^wi^kbüu^, u ytu ac ji bZ rowne.^^0,7

»sJś- ip
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Igrali-do po uob i e ńs t a P / .• I/ , n^., t.,- ... *;• ь, :
do y,ozóata l .

/ ̂ -/ ~ L i . / i> i / + (--.'У — _/ -f L

»' !П'. _ ..la d z ie  jakiiu pOoiii_ . ...;lle;.,y

.. j.. u /  (J I /  -- i  L e J  j J i -r /  — .1 \̂ ; /  I 1 da

/ül2/ — / “'•V ,/ Oj'-l + Ł.J ' J ~

ibj.^e/.aż a l  1ла wyżrrzą oczek iw aną uży tcczn os ić , cllaltrj^c p u - ii.b  
^̂ '̂У Jn  v;yb:-r;e, .'zetoda. ta  v.* p to c e s le  naunzrsnia ra c ji.au iln cn o  
wvkoiu ryz yk a  pozw ala  uczyć zasady, żc n a le ż y  \vyb icr..ć d z ia  
n i. , k tó re  L- i^ksyna lizu ją  SLU , c z y l i  m ają n a jw yższą  ijrz e c i^ tn ń  
e/.y le cz n o ść  *  ̂ .

acheiüat karte;^jański иа tę wadę, że n ie  Ecżna yo; sto^iy^iió- 
ue wszystkich bez wyjątku przypadicach. kynlka to  g|iówM e\ / 
p r z y ję te j  p rzez ka rtez ju sza  tezy  o atom istefenej naturze świa­
ta , *1 o.yarzyszący temu przekonaniu mechaniza je s t  uznawany 

obecnie za uproszczfcuia. Z punktu w idzen ia  d ia lek ty ic i; każdy

X/ üctütia iuirtezjusza 1 kolejne zoŝ tały oprccowane na podała- 
Kie, patrz literatura pozycje /5/ /̂S/,/23/,/20/,/31/.*

^ ,f
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n a ja c  od :>i-zcdi:.iütüW b a r J a i e j  z l o l a i i y a h ,  pray j iaujao ».u- 

lar.acb; n<..we i  warod tv c li pj'zc u—x c te , , ic to rc  i/yinij j;!iii о j  a 
n a tu ry  awej n ie  i.y p ra cd z a ją  s ię  w najeüU iie . 

а /  Czw arte i  o s t a tn ie  p ra w iu lo , e z y n . j  w s z ę d z ie ,w yi ic / o n ia  
tak  c a łk o w ic ie  i  p rze^ ilildy la it p ow szcc iin c , ah\ Uyc jłcwayfii 
żc n ic  n ic  z o s ta ło  p o i i in ię t c .

'U c \ I
Idctoda Polya  rozwiązywania i3roblceow charakteryzu je ,s ię  i ' 

^uzym  stopniem ogó ln o śc i. D la tego , w przypadku omawianej k lasy  i  
[zadań, ^należy traktować ją  jako swojego rodza ju  meto'dę d y s cy p li-  i

»y^ o k icn ie  й ащ ки  stosowanią^metody da je
■Щ-Ąę
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• 1 i i  n i  ̂  riUr .:ią 4.; л !Л  4.
!' e L-11- ieś V/ •> łj er.jc> ,; ;c- :.-k : e ....y e h  J  c j  t
• OS t, . . I 1/ \ V Л. e j' 0 z i  ą . 11 i Li , i. y h  c do z

ż. * ' 0 k. w Iś i  c. 1 : : I : t y \ , n y  k e : i e ^ :: li'ü'VLLC uv.v*y
i lenia c l:  \ i » 11.4 Z t i W . . , eh j. 7. л .е-л )  w y n

p i e r w s  z J 4.'.4Л. . j' -j * .j 0 e.
. i L/ c c i In.- г Zt;y(; U S lu e iC li Л , l...̂  - л1 j w ...
III i  n 4 i i 1 c .: . . r  ,iк te i l  u h L - ел 4.wi.y:7’:;; jc
; c ь t r  /.{iу 1s z y W y r c i^ n iC  ( ; i* i j. idy i eh t p(>
SO t o n e  j  n i cm U у s p o n o i .  ćuiym Z O b t l^ i o  w y z n

. a Jo y : e  z prr. Ы  e::,n z a ( .  n i  i  c. - \'.ьрлге1с '

/О: г

I  10  \virlcy,i.ic o k r c i ; l i ć  u i:y teczn o ść  [ ^oa iDc lu r ych  c i i  i  :.ro.i! .,>’v 
\s r e c . l i z a c j i  c e lu .

Ш- Ja sn o  s fo ra u łcw a n y  problcni zawsze ś c i ś l i ,  o k re ś la  w a rcn o l., b.wJŹf̂A'.C- - A  7 1
w a ru n k i  , px'zy j a i i i c i i  nia być s p e łn io n e  ruzv,ią z iu i le , ja k  i  m a i  i-  

z a e ja  c e lu  c iz ia ła n ia .  U żyteczne  j e s t  Jo k o n a n ic  p o c i/ ia lu  warunku 
zasaciniczc-go na c z ę ś c i ,  ł a t w ie j  j e s t  bowiem szukać ne jjp ie rw  
d z ia ła ń  s p e łn ia ją c y c h  różne  c z ę ś c i warunku z celem  w y ró ż n ie n ia  
d z ia ła ń  z a s a d n ic z y ch . C a ło ś ć  p ro cesu  myślowego do tyczą  cc z razu -  

/ 'm ie n ia  problemu można sp i'owacizic do c z te re c h  podstawo'wych 
d p y ta ń : , ■<’

- J a k i  cia być c e l  d z ia ła n ia ?  ; ^
I  - j a k ie  są ciane?r>i^-1 n d:.. j n ,.йе

'Л'-
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t/' v j / c a o  i i a a . I : . ; ?

_/ LO i u: j ’.;iaao!i.ć?
a/ 1'Г' СГ..С.: jalvie uz ia la i i i a  с:с.1а(Л)\.с /cz:_. 1.л.-,,а/

•! / \t j a L i  i . .; ta-, o I)

ć/ iC t.-ia.iCi; u/.lala;, i / «i cci , :;6\. ..C l’-- - i i 1. .i*.'w ...
;..(П:1С а1Ч;Гс1-(:Г1су.]:;': I'c a ! i  zat. j  L caiv. a . a / v. i . ■ .a i. i ..

a c i i i c z r - c  a a o v / c i a i 14). V. i f _ z ^ . a i a  d [ ; c a n  i j i c y  c i ą  c . , y  , . _ c  w a t a  . , . . i . : . : y

Oil l«.ij ac :
1/ Cz> p ia n ou a l ib n y  i-ozuia z a a i e  p rzy  zaai.ai.ar.i a vis^/.yь 

v,ori:n':óv; oI:rosioiiycli Irućcią problcc.u?
 ̂ ’ 2/ Czy c’yk o r zy stano ьа v.’szystic io  ciaiic?

3/ Czy wzięto poci uv/agę wszystkie istotne pojęcia zawarte w 

« treśc i  problemu?
f -  .Nie zawsze je s t  tak, że otrzymujemy od razu pełny pian, Bywa, 

żc zadowalamy się planem posiadaja.cym luki i mimo, |̂ e brak nam 

pewnych ważnych koncepcji cząstkowych przystępujcmyldo jc^o ‘
Y  r e a l i z a c j i  mając n a d z ie ję , że poraysł /idea/ pojawi Bię p ö in io j .  
fo lw o r z y  to możliwość róvm olcgłego wykonawanla prac związanych J| 

Z Układaniem *^płanu rozw iązan ia  i  Jego wykonaniem. N łcżm icrn io ' 'Я  
rzadkim i w przypadkach zadań wojskowych są te , k tóre"pozw aia ja  ^

b .... -.........  .... -..i
ro zd z ie ln ość  tychjjjz ih ł an.^

V.#'-
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игт<'|1.пп cno tO j i ' i .  V.'IIO

i i . . ' ' . ią:nnJ а?
Mt i *. С i*. iT: f ̂ i О 1 • i i * * 4 - - * V- 1.;

c i  yi'o у « -i'. .. .;--C -  t. 4. ly C / ( ! ;, 1 У .1 :■

cl. 1. JIii n ic  k : ł truclr oc.kr > ci t 4 4 J • . i i . t

u iLcry 0 L C Г.4 , Л t. V > у u L 0 «V i ;! z t! j  c nu i ’u l i  u .’ч .

r o zw i ą Z aa i  a j a;, i nad rivütka .h  . i z i c l a ń  1
w m La lon ym  w a r ia n c ie  r e a l i z a c j i  c e lu .
r ro c z  i  b u i!,e s tii podaje P o ly a  rcc^uły postępu i.an ic i ro r . . i ; !-
zu jaccg o  i  r e g u ły  p r c l e r e n c j i .
b y rck tyv .y  o k r e ś la ją c e  pożądane w ła ś c iv .a a c l postepow onlri ro z w ią ­
zu jąceg o  to :
1/ U a c jo n a ln ie *  N ie  s p r z e c iw ia jc ie  s ię  n ig d y  waszemu w ycz u c iu , 

le c z  s t a r a j c i e  s ię  w y raź n ie  d o s trz eg a ć  i  w ys łu ch iw ać  
w s z y s tk ie  argum enty p rzem aw ia jące  za 1 p rze c iw  waszym p la ­
nom.

к/ O sz cz ęd n ie , le c z  bez za łożon ych  z g ó ry  o g ra n ic z e ń , t r z y m a j­
c ie  s ię  tak  b l is k o  prob lem u, ja k  to m o ż liw e , le c z  b ąd ź c ie  
go tow i o d e jś ć  od n ieg o  na t y le  d a le k o , na i l e  wymagać^ tego 
będą od was o k o lic z n o ś c i  .S z c z e g ó ln ie  w s y t u a c j i  gdy sam i ;|i 
s lo rm u ło w a liś c ic  t r e ś ć  prob lem u. J
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>-w V ■ — О :zc Г. -)ier-.vüzci::: ало prooc, Упи::: -л^ :: :уп ]

2, То со le p ie j  2 П-а:г та р1^* ...--:^..si;v.g p rze»

п\ < г- "I-, v,vP ц о G i 'Cl-.-. а i  О V.' v<r; . .lycc. с с ...i „с,- .- .  ̂ -'jl  ■■■

сг . l:tv;o r^rzed cliclcioni izajacym ::...iej icic^ci ..... ■•,

C a lcć l pic:.’wc3ońslv;o ^--zcu c:: oć..n:i * у 'ac;:: > cc . .o i  - ;: . c'

c 2  ̂-’ c i ciT i  p o 2 o s t '. -ly Cli; Ъ1 i .'. c z c c ę  o c i  a г cal:, nr - c :■ z c* .1 ' :■ -.: ■ д •,

oedadenj —li f
2 Л"гсЪ1 сп1у rcswiącycane v;czcźniej i  zav;ierajqcc ten .cen r: ’ r vj 

r.ievdadcnc j na ja  p.l..r'.vcze*-C'a..'o przed innymi rojv.i.yyv. .aiy. .i 

v ;cze ln ie j pr obi on ccci

б.Ргсс1сг-у ekwiwalentno cio p-rcjle.nc rczpatry.7^ji .;yô

piarv;szeńst’,vo creed roo lr папе, które noya Ър'С aprowa izone do 

niego lub obejmują je ,  a te octa tn ie  mnjOt pierwezenetv.o przed 

wnzystkimi pozostałym i problemami*

Do'V;ssystkich regu ł p re fe r e n c ji dodaje siś: v/ m yśli:

- prsy ustalonych pozostałych wariinkach. v ' j

Analiza_morfolo5iczna_2ay/ickyego_  ̂ .. di

Metoda ta  pozv/ala zapobiec tendencyjności myślenia. Decydent 

pcszukujc^cy rozw iązan ia n a jc zy śc ie j robi, to  vf obszarze sprav/ 

znanych, skupia swoją uwagę na ce lu 'n a jb a rd z ie j okazałym, a n ie ­

koniecznie najważniejszym. P rzecen ia  pewne in form acje n iedpee- 

n ia jac  innych. Przecen ia  na przykład in form acje napływające na 

początku, a n ie docenia in fo rm acji dochodzących w d a ls ze j k o le j ­

n ośc i. P rzecen ia  fakt^ 'pozytyw ne, a n ie  docenia negatywnych.

,-V3iÊ- '■ ■■ fS <■ ri
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otodiuin uiialisy nożna uonać za zalooi'ozono ’vó:vc:!aG yly jCv>t yv/a- 

rancja, że rozwiązania problcnov; cz^potrinvo'ch zawioraó o nią, s t iż r  

rozv.lasan b<tdący rozwiazanien prooienin.

Stadiom trzecie : synteza składa siśi 2 następujących kroków:

1. Budowa skrsj^nki morf o lcąicsnc j ,

2. 1 'stalen ie niernikcv; oceny rozw iązan ia ,

3. Dedukcja skrzynki i  wybór ro z r lą za n ia .

Skrzynką m orio los iczną  nazywa si<t zestaw ien ie , którego w iersze 

odpowiadają problcmoni cząotkowyn, a elementy w iersza rozw iąza­

niom danego problemu cząstkowego*
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c:::;iroiki dooć «pro.

roL’.vi;̂ L3Lria problcr.u  ̂ c.:-«ccok: 

azcac v; te;; fa^ie eyntory eiicrniki ja!:oćol rOL^vireaii unodli.vIr^a 

ri?t ,̂pay v,ykćr roLv:ic;sa-'* dynikien Га::у uru£:iej jcLt zbiór

rüzv.ie.ZLu- akcept owalny c}i. lub rozwic^Zejnie najleuaza.

Metoda nyneкtyczna Gordona

Synektyka n ie  kwectionu;)e n cżliw odc i tw órczych 'jedn oa tk i, 

ani społecznej lec li tworcsoóci indyw idualnej, p rc le ru je  zaś pra- 

ct̂  £,rupcwą ponieważ uważa, że :

1/ Zespolen ie nav/et órćdnio twórczych lu d z i podnosi pravvdopodo- 

bieńctv/o o d k ry c ia ,. jakkolw iek inwencja n ie  je s t  addytyvлгa.

« Cx'is.-i,4, , .
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yinajv!u;?ac ctc^cze-iu 

c.-r:r: v.Ljny zarazem moilt. l  lecrzyrui.ey;]ny /mo:’ o. 

w terev.’i  v/łaśnie roi: .ie ap ; ptak;

3 4  a tak i na z ilriio jezepC y ztli::a^ące/yo ргеоeiwnikwi i  Cr-ażaląG 

СО cJ c ią ga ją  w kicrinekru przecivmyn cd (rniezdj,, }:)0 to  .нЪу na 

od lcc -c źc i bezp ieczne3 niezauważenie powrócić pozostaw iając prz??- 

civ.nikii na niewłaćciwyzi kierunku.

'.'.'niosek bezpośredni -  ubezpieczenia bojowe po zc llo iię c it i ci«^ z 

przeciwnikiem , utrzymując kontakt ogniowy, powinny do czasu ~
9  ̂ f

cderv/ar.ia wycofać si<i w kierunku pozornym, a n ie właściwych 

obiektów, rkn cztery  analogie in ic ju ją ,  podtrs3'’emją i  ‘wzna­

w ia ją  proces rozwiązywania. Po dłużez^m trenlngu,3ieGhanizn!y^te 

s ta ją  s ię  nawykowyTa sposobentpatrzenia na pole walki i  rozumie-
' . f f

nia zacad nim rządzących. Stosow^ćinie j e j  je s t  jedną z najlepszych, 

dróg do wygrabiania -луоЪгасп! tak tycznej tak nieodzov/ncj współ- , 

czesnemu dov/ódcy. - w Ъ Л*r i.S;'
V

»V.-- rfs',.'
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tym ŁJ ĉyn zoctmjc \vr^ż::dc .lycd d.:ic::d-.^ Г'/: .̂гс '̂у m... ■. :*;,

ctawianici problemu i:octa:c y^dziedome na .ГаГ’ ч c "! lc;y v,ar:ia 

i.'ito ty problemu, c z y l i  ..lenia potencjalnych proclomów czr.atkc- 

wych. Staaium okreólu:id.a problemu zav/iera faz^ cdkryv.onia dćzt-.pp“  

nerjo i  pożądanego zb ioru  Ja-сусл oraz faz^ usyskivrania rze czy wiat** ~ 

go zbioru  danych.

Ctadium v/artcścio\vania rozwiązań zos ta je  podzielone na fas^  odkry­

wania lub doboru potcncjalnych spooobów v.'artoźciov;ania i  na Га2«̂ * 

wyboru rzeczyw istych  cpćsobćw wartościowania.

Stadium wyboru rozwląsail zaw iera fazt^ przewidywania nastt/pstw 

v/yboru rozw iązania i  faz(^ ostatecznego wyboru rozw iązania lub 

rozwiązań. Sedno metody stanowią pytan ia  stymulujące heurez^.
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