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Systematyczne doskonalenie taktycznych i1 technicznych
moziiwosci Srodkéw napadu powietrznego nieprzyjaciela sprawia,
20 nastepu,)e dalszy wzrost deficytu czasu w systemie obrony
powietrznej kraju. Duzy v/plyw na jego zmniejszenie wywiera
sprawnos¢ dowodzenia wojskami Obrony Powietrznej Kraju,
ktora przede wszystkim, uzalezniona jest od czasu miedzy
momentem uzyskania informacji o Srodkach napadu pov/ietrznego,
a czasem podjecia decyzji o ich zniszczeniu,

dadania nad mozliwosciami formalizacji procesow
informacyjnych w dowodzeniu jJednoznacznie dowiodty, ze
v/ystepu,ig obszary, w ktdérych mozna z powodzeniem vrykorzystyv/a.v,
"wyspecjalizowane systemy informatyczne na rzecz skrécenia
omawianego wyzej czasu. Zastosowanie takich systemow dla
zbioru i opracowania oraz p”~zecho\"“ywania informacji w zadanych
ogniwach dowodzenia doprowadzi4o do zautomatyzowania wielu
czasoch*onnych czynnosci loglczno-obliczeniowych. Stad tez
systemy te nazwano 7”zautomatyzowanymi systemami dowodzenia”,
co jednoczesnie oznacza, ze zachov;any zostat priorytet dla
twoérczosci, ktorej podmiotem jest dov/ddca.

Wprowadzenie na v/yposazenie Wojsk Obrony Powietrznej
Kraju tego typu systeméw, zrodzido potrzebe wydonienia nowej
specjalnosci wojskowej o specyficznym zakresie wiedzy

i umiejetnosci zav/odowych.



V/Ayisokl stopien zdozonosci technicznej stosowanych systeméw
oraz osobliwosci ich bojowego wykorzystania, stawiajg wysokie
v;yn.""Igzinla wzgU~dem kazdego specjalisty zautomatyzowanych
systeméw dowodzen la.

Pojawienie sie novw/ej specjalnosci zmusza do poszukiwa-
nia systemowych rozwigzan dotyczacych okreslenia modelu
dowddcy - inzyniera zautomatyzowanych systemédw dowodzenia
oraz koncepcji ksztaltcenia specjalistow w warunkach V/ojsk OPK,
Trafnos¢ modelu jak roéwniez poprawnos¢ koncepcji wywierac
beda decydujacy v/phMina Jjakos¢ szkolenia specjalistow.

V wypadku nleracjonalnego wyszkolenia ludzi mozliwosci
Srodkéw automatyzacji nie bedg w pedni wykorzystane,

a nieudolni dowddcy i oficerowie sztabdéw zamiast pomocy
napotykaja tylko nowe troski 1 k+opoty,1/

Uv/zgledntajac ludzkie, materialne 1 organizacyjne
uwariAnkowania autor rozprawy przyjat hipoteze,
ze W V/yzszej OFficerskiej Szkole Radiotechnicznej istnieje
mozliwoS¢ utworzenia systemu ksztatcenia specjalistow
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia dla potrzeb Wojsk
Obrony Powietrznej Kraju,

Cel badari stanowi okreslenie modelu dowddcy-
inzyniera zautomatyzowanych systemow dowodzenia oraz
przedstawienie koncepcji ksztatcenia specjalistéw ZSD

w Wyzszej Oficerskiej Szkole Radiotechnicznej,

1/, A. Greczko,_Na straze mira 1 straitielstwa kommunizma
Moskwa 1 s. 57.



Ola oi?ja.™ni”cia zaktadanego celu nalezato rozwigzac

kilka probleméw, ktdore w postaci pytan badawczych sformutowano

nast<ipvi,laco:

1«

Jaki wptyw wywiera stan i perspektywa rozwoju zautomaty-
zowanych systeméw dowodzenia w Wojskach Obrony Powietrznej

Kraju na ksztattowanie sie potrzeb kadrowych ?

W Jaki sposéb skonstruowaé¢ charakterystyke zawodowg
specjalnosci zautomatyzowanych systeméw dowiedzenia
uwzgledniajaca przygotowanie absolwentév; do wykonywania
obowigzkéw funkcyjnych, zarowno w odniesieniu do importowa-

nych Jak i1 krajowych systeméw automatyzacji dowodzenia ?

Na ile teoria strukturalizacJdi moze by¢ wykorzystana do

optymalizacji tresci ksztatcenia ?

Jak organizowa¢ szkolenie na kursach specjalnych

z zakresu zautomatyzowanych systeméw dowodzenia ?

Jak uwzglednic¢ czas trwania praktyk edukacyjnych w ogolnym
uktadzie tresci ksztatcenia zachowujgc odpowied.nig

efektywnos¢ ksztadcenia ?

Czy personalne i materialne warunki Uczelni pozwalajag na
zorganizowanie skutecznego systemu ksztatcenia specjalistow

zautomatyzowanych systeméow dowodzenia ?



1>,

7. JCikle proporcje wied/.y taktycznej i technicznej powinny

zawiera¢ programowe tresci ksztatcenia ?

0. Jakie powinno by¢ miejsce i rola jednostek wojskowych

w realizacji praktyk edukacyjnych ?

Odpowiedzi na powyzsze pytania poszukiwano w drodze
studiowania dosttpnej literatury przedmiotu, poprzez analize,
programoy/ ksztatcenia w V/AT i zaktadach ELWRO, a takze
dokumentédw normatywnych i opiniujacych Instytucji nadrzednych,
badanie opinii zainteresowanych Srodowisk? kadry dowddczej
jednostek wojskov/ych, kadry obstugujacej systemy zautomatyzo-
wanego dowodzenia, kadry dydaktycznej Uczelni.

Szczeg6lng uwage podczas prowadzenia badan zwrdocono
na zebranie dostatecznie duzej ilosci informacji dotyczacych
charakterystyki zawodowej specjalnosci. W tym celu postuzono
sie metoda badania opinii z zastosowaniem ankiet-kwestionariuszy
zawierajacych pytania skategoi®yzowane i otwarte, umozliwiajace
respondentom szersze przedstav/ienie wkasnych pogladow na
zawarte w nich zagadnienia.

Do okreslenia miejsca i roli absolwenta oraz celdéw
i zakresu tresci ksztadcenia, zastosowano metode badania
dokumentoéw, zwang krytyka zrodda. Za pomocg tej metody badaniu
poddano miedzy innymi? regulaminy i instrukcje okreslajace
obowigzki w zakresie obstugi 1 pracy bojowej w systemie
zautomatyzowanym, materiaty 1 zalecenia Rady Wyzszego
Szkolnictwa V/ojskowego oraz inne dokumenty normatywne

i dyrektywne z zakresu organizacji procesu ksztatcenia w Uczelni
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Praca zawiera siedem rozdziatdéw. V rozdziale
pierwszym autor dokonat oceny stanu i perspektywy rozwojovfeld
systeméw zautomatyzowanego dov/odzenia w V/ojskach Obrony
Powietrznej Kraju,

V/ kontekscie pov/yzszego przedstav/it wielkosé potrzeb

kadrowych w zal”resie specjaiistov/ zautomatyzowanego dowodzenia”
jak roéwniez dotychczasov/y system ich ksztatcenia i zwigzane

z tym koszty. Uzyskana w ten spos6b wiedza jednoznacznie
wskazata na pilng potrzebe stv/orzenia systemu ksztadcenia
specjalistéw na poziomie wyzszej szkoty oficerskiej,

Trescig rozdziatu drugiego jest ocena mozliwosci
ksztatcenia specjalistow zautomatyzowanych systeméw dowodzenia
v V/yzszej Oficerskiej Szkole Radiotechnicznej. Sposréd Vielu
czynnikéw okreslajacych powyzsze mozliwosci autor skupit swojag
uwage na tych, ktdére w jego odczuciu naleza do najwazniejszych.
Zaliczyt wiec do nich uwarunkowania organizacyjne 1 kadrov/e,
dotychczasowe doswiadczenia w zakresie ksztatcenia kursowego
oficerdow oraz kadetow szkoty chorgzych w specjalnosci
zautomatyzowanych systemév; dowodzenia. Autor dokonat roéwniez
oceny infrastruktury dydaktycznej Uczelni 2z punktu widzenia
zabezpieczenia procesu ksztatcenia w rozpatrywanej specjalnoscj
Uzyskane wyniki upowaznity autora do stv/ierdzenia, ze po uzu->
-»pednieniu stosunkowo niewielkich potrzeb kadrowych i wzboga-
ceniu specjalistycznej infrastruktury dydaktycznej istnieje
mozliwosS¢ stworzenia systemu ksztadtcenia specjalistéow

w V/yzszej OFicerskiej Szkole Radiotechnicznej.



Rozdziat trzeci poiwlt~cit+ autor zastopowaniu

procedury anallzy systemowej do programowania ksztakcenia

spec.jfilist(bw zautomatyzowanych systeméw dowodzenia. Zaward

w tiim nSwnlez okreslenie systemu ksztatcenia .specjalistow
oraz przedstawi+ najwaznlejsze elementy jego struktury.
Analizujac czynniki wptywajgce na efektywnosé¢ fTunkcJonowania
systemu ksztakcenia, autor wyeliminowat te, ktdre jego

zdaniem posiadajg najwieksze znaczenie w zapewnieniu

mobiInosci zawodowej specjalisty. Za najlstotniejsze sposroéd

nich uznat charakterystyke zawodowg,® program ksztatcenia
oraz instytucje studiéw przemiennych.
Uwzgledniajac fakt, ze g#ownym celem funkcjonowania

systemu ksztatcenia jest przygotowanie specjalistédw o wyraznie

zarysowanycdi cechach zawodowych, czwarty rozdziat pracy autor

przeznaczyt+ na przedsiav/ienle sposobu konstruowania charakterystyki
zawodowej specjalnosci zautomatyzowanych systeméw dowodzenia,

itozdziat zawiera rowniez wyniki badan przeprowadzonych dla

potrzeb budowy chai”akterystyki zawodowej. W oparciu o0 zapro-

ponowany algorytm oraz wyniki badann, autor opracowat przykdtadowag

ciiarakterystyke zawodowg Specjalnosci zautomatyzowanych
systemow dowidzenia.

Rozdziat pigty przedstawia model szkolenia kadry
na kursach specjalistycznych w specjalnosci zautomatyzowanych
systemow dowodzenia. Funkcjonowanie modelu uzaleznia autor
przede wszystkim od mozliwosci kadrowych Uczelni oraz jej

infrastruktury dydaktycznej.
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Pre7.cntiijac ulckady czasowe szkolenia w odniesien ju do
loszczegblnych systeméw automatyzacji dowodzenia, v/yraznie
;-aek.centowano potrzebt™ zastosowania przerniennosci szkolenia*
Zapowiedz v/prowadzenia na wyposazenie Wojsk OPK
zautofriatyzowanych zestawdow rakietov/ycli, skdtonida autora au
przedstav/lenia w rozdziale széstym modelu szkolenia specja-
listow zabezpieczajacych bojov/e wykorzystanie i eksploatacje
te£™0 rodzaju sprzetu.
Analiza przestanek konstrukcji i lunkcjonowania modelu
wskazuje na mozliwos¢ jego Ffunkcjonowania w warunkach
V/yzszej Oficerskiej Szkoty Radiotechnicznej.
VAy;iiaga to jednak uzupe#nienia Uczelni v/yspecjalizov/ang
kadr',g oraz utv/orzenia specjalistycznej infrastruktury
dydaktycznej .
W rozdziale sidédmym autor dokonat oceny wpiywu
strakturaiizacji doboru i ukdtadu tresci ksztatcenia na budowe
systemowej wiedzy stuchaczy. Przedstawit+ réwnoczes-nie sposob

struiituralizacji w oparciu o optymalizacje sprzezen wewngtrz-
przedrniotowych 1 miedzyprzedmiotowych.

Zaproponowat réwniez wykorzystanie macierzy sprzezen miedzy-
przedmiotowych do konstruowania tresci przedmiotu nauczanego
na przyktadzie dziatu przedmiotéow specjalistyczno-bojowych
profilu WEKTOR - 2W£, Autor prezentuje takze przyktadowy

"Plan studidéw podchorazych w specjalnosci zautomatyzowane
systemy dowodzenia - profil V/h;KTOR - 2WE', ktéry w jJego ocenie

moze znalez¢ zastosowanie w opracowaniu programu ksztadcenia

danego profilu.
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\/ zakoilczeniu rozprawy autor przedstawid wyniki
badan, wnioski oraz problemy, ktére jego zdaniem wymagaja
dalszych bardziej pogtebionych badan. Wskazat révmiez na

mozliwos¢ praktycznego wykorzystania rozprawy.

Serdecznie dziekuje Komendantowi Wydziadtu WL i OPK
gen.bryg.pil.prof.dr Zdzistawowi ZARSKIEMU za naukowe
kierownictwo 1 okazang mi zyczliwos¢, zas Szefowi Katedry
Wojsk OPK ptk doc. dr hab, Witoldowi POKRUSZYFISKIEMU - za
bezinteresowng pomoc w postaci udzielonych konsultacji,
rad 1 uwag-.

Dziekuje Szefowi Wojsk Radiotechnicznych
ptk inz. Tadeuszowi MIKOSIOV/1 oraz G#ébwnemu Inzynierowi
Szefostwa p4k dr inz. Januszowi BARTYZELOWI za udzielong
mi pomoc w postaci konsultacji oraz udostepnienie materiatow
zwigzanych z tematem rozprawy.

Za pomoc 1 zyczliwe uwagi serdecznie dziekuje
Zastepcy Komendanta Wyzszej OFficerskiej Szkodty Radiotechnicznej
ptk dr inz. Lucjanowi KOWALCZYKOWI oraz Kierownikowi Cyklu
Pracy Bojowej ptk dr Jézefowi KOCHANOWSKIEI™NU.

Dziekuje wszystkim pracownikom z WOSR, ktorzy okazali

mi techniczng pomoc w wydaniu rozprawy.



1, PRZESLANKI KSZTALCENIA KADR DOWODCZONTECHINICZNYCH
ZAUTOMATYZOWANYCH SYSTEMOW DOWODZENIA W WYZSZEJ

OFICERSKIEJ SZKOLE RADIOTECHNICZNEJ.

1.1. Obecny stan 1 perspektywy rozwoju automatyzacji

procesow dowodzenia w Wojskach Obrony Powietrznej Kraju,

* Wsp6tczesne dziatania bojowe w ogéle, a Wojsk Obrony
Powietrznej Kraju w szczegOlnosci charakteryzuja sie wysokim
stopniem z4ozonosci zachodzacych w nich zjawisk.

Powyzsze Jest nastepstwem szybkiego doskonalenia Srodkow
napadu powietrznego przeciwnika oraz stosowanie przez niego
réznorodnej taktyki prowadzenia dziatan, czego potwierdzeniem
sa chociazby doswiadczenia z ostatnio prowadzonych wojen
lokalnych,Jak roéwniez ¢wiczehn z wojskami. W kazdym przypadku
decydujace znaczenie odgrywata wysoka sprawnos¢ dowodzenia
wynikajgaca z szerokiego zastosowania wyspecjalizowanych
zautomatyzowanych systeméw zbioru, opracowania i wykorzystania
informacji o dziataniach nieprzyjaciela oraz wojskach wkasnych
Dowodzenie Wojskami Obrony Powietrznej Kraju
zwigzane Jest przede wszystkim z ciggtym podejmowaniem
decyzji w opraciu o cztery wyréznione strumienie informacji:

- rozpoznawczej;
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- o0 wojskach wkasnych /o /gotowosci bojowej 1 dziataniach
bojowych/;

- sterujacej;

- dodatkowych.

Strumien informaciji rozpozna
wceczej zawiera tresci o sytuacji powietrznej w strefie
dziatan bojowych oraz o charakterystykach celéw powietrznych.
Stanowi on informacje wejsciowg systemu obrony powietrznej
kraju.

Informacja rozpoznawcza powstaje przede wszystkim
w oparciu o informacje radiolokacyjng, ktérej zrodiem sag
stacje radiolokacyjne wojsk radiotechnicznych. Stacje te
pozwalajg na uzyskanie pierwotnego strumienia informacji
0 sytuacji powietrznej, w strefie ktorej wielkos¢ zalezy
od przyjetego ugrupowania wojsk radiotechnicznych oraz
mozliwosci taktyczno-technicznych sprzetu radiolokacyjnego.

Strumien informacji rozpoznawczej jest wiec zbiorem N
pierwotnych strumieni informacji w zadanym sektorze odpowie-
dzialnosci, w ktéorym wojska dowodzone sg z jJednego stanowiska
dowodzenia.

Analiza strumieni informacji rozpoznawczej
wydonita mozliwosci formalizacji proceséw z uwzglednieniem

potrzeb aktywnych Srodkow walki. Uzyskany stopien formalizacji
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pozwol i+ zastosowa¢ elektroniczng technike obliczeniowg dla
opracowania informacji rozpoznawczej w opraciu o zatozone
kryteria oraz zobrazowania jej w postaci odpowiednich tOrév/ i
formularzy na wskaznikach oséb funkcyjnych danego stanowiska
dowodzenia.

Powyzsze pozwala na zrealizowanie najwazniejszego zadania

w wojskach OPK - zadania rozdziatu celdéw.

Strumien informaciji steru-
jJjacej] przedstawia zbidér wiadomosci o podjetych przez
dowédce decyzjach, réznego rodzaju komend i zarzadzen.
Powstaje on w rezultacie podjetej przez dowddce decyzji na
podstawie analizy strumienia informacji rozpoznawczej oraz
rekomendacji maszyny matematycznej.

Informacja sterujaca przekazywana jJest z goéry w dot.
Nie wymaga ona wstepnego opracowania 1 zobrazowana jest na
stanowisku dowodzenia za pomocg Srodkow zespodowego i1 indywi-
dualnego zobrazowania /monitoroéw/.

Strumien informaci]ji o] woj -
skach wHasnych zawiera wiadomosci o poten-
cjalnych mozliwosciach i gotowosci bojowej danego rodzaju
wojsk oraz o rezultatach realizacji informacji sterujacej.
Zawiera on rowniez meldunki o liczbie samolotow i rakiet
znajdujacych sie w powietrzu, o liczbie dokonanych startow
rakiet, zapasie rakiet itd. Informacja ta przekazywana jest

z dotu w gOre i1 nie wymaga wstepnego opracowania.
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/.obnizowana jJest aa Srodkach zobracowatiia informacji..
Szereg wiadomosci o mozliwosciach potencjalnych
aktywnych $rodkéw walki /wspdélrzi”~dne miejsc Ich dyslokacji,

rozmiary stref razenia/ przechowywane sg w pamieci maszyny.

3 trumiiLei informaciji dodatk o-
wych zav/iera uogo6lnienie wiador:)osci meteorologicznych,
o0 stratach wojsk whkasnych, skazeniu promieniotwdérczym stanu
osobowe”™p i terenu oraz o zapasach materialov/o-technicznych.
Informacja ta, rowniez nie Vv/yraaga wstepnego opracowania.
V/prowadza sie ja recznie lub automatycznie 1 zaobrazowuje
na odx")ova.ednich urzadzeniach.

Z opisu poszczegb6lnych strumieni informacji wynika,
ze wstepnego opracowfania v/ymaga tylko strumien informacji
rozpoznawczej. Przy zautomatyzowanym sposobie opracowania
informacji rozpoznawczej najv/azniejszym elementem jest
proces jej pierv/otnego opracowania. V/pkywa on bowiem
w znaczxnym stopniu na wartos¢ prawdopodobienstwa procesoéw
decyzyjnych zachodzgcych w trakcie prowadzenia dziatan
bojov/ych.

Czas przebiegu proces6v/ inforrnacyjnych zachodzacych
w obszarze .opisanych strumieni wywiera istotny wp4yw na
terminowos¢ podejrnov;anych decyzji, a w zwigzku z tym i na

efektywnos¢ dziatan bojowych.



Zasatia scantrai ld+owanego dowodi“eijla real izowana
w oj:>arcju o hlertarch,lcza le zbudowany system stanowisk
dowodzenia stanowli, iz sg.one miejscem zbioru 1 opracowania
informacji o sytuacji powietrznej w okreslonej strefie
dzla.lan bojowych. Dlatego tez stanowiska dowodzenia Wojsk
Oinony Dowietrznej Kraju wyposaza sie w zautomatyzowane
systemy dowodzenia z zamiarem skrdocenia czasu procesow
informacyjnych, a zatem |1 zmniejszenia deficytu czasu
sys temu obrony OPK,

Systi , zautomatyzowanego dowodzenia w Wojskach
Obrony Powietrznej Kraju stanowiag wyrézniony system informa-
tyczny zawierajacy podsystemy poszczegdlnych stanowisk
dowodzen ia.

Zadania wykonywane przez zwiazki taktyczne Wojsk
OiK narzucajg niejako zasieg automatyzacji dowodzenia.

Stad tez systemy zautomatyzowanego dowodzenia w poszczegdélnych
Korpusach OPK posiadaja rozng konfiguracje. Zawiera ona
zaroéwno systemy importowane Jak 1 krajowe.

Przeptyw strunienl informacji miedzy podsystemami
zautomatyzowanego dowodzenia powoduje okreslong ”sztywnoscé”
systemu informatycznego w catosci. Czyni go synchronicznym
w czasie, a wiec pozwala na realizacje informacyjnych
procesow decyzyjnych z minimalnym opdznieniem siegajacym
rzedu sekund. Funkcje realizowane przez poszczegoélne
zautomatyzowane systemy dowodzenia /ZSD/ obrazuje macierz

ich zastosowania zobrazowana w tabeli 1.






Kazdy z przedstawionych systeméw zautomatyzowanego

dowodzenia skdada z czterech podsysteméwt

sterujgcego;

sterowanego;

informacyjnego;

przekazywania danych.

Rys.1. Strhktut™a zautomatyzoweinego systemu
dowodzenia

Powyzsza struktura Jest charaktei*ystyczng cechag
zautomatyzowanych systemédw dowodzenia na poszczegdlnych
szczeblach dowodzenia Wojsk OPK. Wynika z niej zaleznosé

funkcyjna efektywnosci dowodzenia, ktdrag inozna wyrazi¢ formudq:

>x2d T 7 PI” psof Pan’ “pd”



- 24 -

efektywnos¢ podsystemu informacyjnego

"Pi

EPSC efektywnos¢ podsystemu sterujagcego

“Psn efektywnos¢ podsystemu sterowanego

EPd efektywnos¢ podsystemu przekazywania danych.

7

Efektywnos¢ podsystemu
informacyjnego /~p™/ okresla mozliwosci
podsystemu w realizacji proceséw informacyjnych /zbioru,
przetwarzania, przechowywania/ zgodnie 2z potrzebami

1 wymaganiami podsystemu sterujgcego.

Efektywnos$é¢ podsystemu
sterujagcego okresla Jego mozliwosci
w realizacji proceséw decyzyjnych /wypracowania informacji

sterujacej/ zgodnie z celami dziatania systemu.

Efektywnos ¢ podsystenmu
st erowanego okresla Jego mozliwosci
w zakresie doktadnego odpracowania sygnatu sterujgcego,
ktorego nosnikiem Jest informacja sterujgca oraz sprawnoscé
przekazania informacji o rezultatach dziatania aktywnych

Srodkéw walki .



Efektywhos$d podsy6ternii
przekazywknia danych okresla
mozliwosci kanatow +*acznosci /przewodoweradioliniowej/

w zakresie nleznleksztatconego przesytania poszczegOlhych
strumieni iInformacji miedzy podsystemami w rozpatrywanym
systemie zautomatyzowanego dowodzenia.

Efektywnos¢ dowolnego z podsysteméw zalezy od
mozliwosSci sprzetu automatyzacji oraz umiejetnosci obstugu-

jacych go o0s6b funkcyjnych?

EPoda L4 Mgp*

sp - mozliwosci sprzetu automatyzacji

MOf mozliwosci 0OsoOb funkcyjnych

MozliwosSci sprzetu automatyzacji posiadaja charakter
staty okreslony danymi taktyczno-technicznymi. Mozliwosci,
za$ oso6b funkcyjnych uwarunkowane sg ich umiejetnosciami
w zakresie maksymalnego wykorzystania mozliwosci Srodkow
automatyzacji dowodzenia.

Z powyzszego wynika> ze o efektywnosci kazdego
Z podsysteméw, a zatem i systemu zautomatyzowanego dowodzenia
w catosci decyduja ludzie wraz z prezentowanymi umiejetnosSciami.
W literaturze, zwhaszcza radzieckiej» podczas rozpatrywania
problematyki efektywnosci dowodzenia niejednokrotnie stwierdza
sie, ze automatyzacja dowodzenia moze doprowadzi¢ do

dwtikrotnego JeJ wzrostu4
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V/ar*urjk i.en podstawowym jest jednak wkasciwe wyszkoleni e osob
.fnnkcyjnych, ktére w zautomatyzowanych systemach dowodzenia
od/~ryv/ajg wieksze znaczenie, niz w ukdadzie tradycyjnego -
pTanszetowego sposobu dowodzenia.

Miejsce 1 rol(J cztowieka w ~zautomatyzowanym systemie
iiowo(Jzenia okreslajag zadania realizowane przez poszczeg6lne
podsystemy danego szczebla dowodzenia oraz ogolne zasady
funkcjonowania ™wielkich systemow', do ktdérych nalezy
zaliczy¢ system obrony powietrznej kraju*.

Na podstawie tabeli 2 1 rys. 2 przedstawiajacych
aktualne rozmieszczenie zautomatyzowanych systeméw dowodzenia
oraz macierzy ich zastosowania mozna stwierdzié¢, ze systemy
wspotpracowaé moga w roéznej konfiguracji zaleznej od
realizacji czastkowych funkcji dowodzenia.

Zautomatyzowane systemy dowodzenia bedgce na
wyposazeniu Wojsk OPK wykonane sa w oparciu o technike
obwodéw scalonych lub stranzystorowanych.

WSréd nich wyrézni¢ mozna systemy produkcji krajowej oraz
importowane. Kazdy z systeméw posiada obiekty /urzadzenia/
wspoédpracujace na rzecz realizacji podstawowej funkcji

dowodzenia.









i“aréwno krajowe Jak i Importowane eyKteiny zautomaty-~
zowanofo dowodzenia pracuja w oparciu o state programy, 1O
c;nrawlj O Zaliczamy Je do wyspecjalizowanych.

Oprécz zautomatyzowanych systeméw dowodzenia
at anov/iacych zasadniczg grupi> urzadzeii komputerowych, na
vwy|)Osazenlu Wojsk UPK znajduja sit® rowniez systemy pracujace
na rzecz informatycznego zabezpieczenia dziatan bojowych /Zori/
Coraz wieksze zastosowanie znajduja symulatory sytuacji
powietrznej, oraz urzadzenia treningowe do naprowadzania
lotnictwa mysliwskiego na cole powietrzne* Jedne 1 drugie
zbudowane sg w oparciu o maszyny liczace produkcji krajowej
lub pochodzace Z importu.

W nastepnych latach, zgodnie z opracowang “Prognozag
rozwoju teorii Wojsk OPK"% wprowadzone zostang do eksploatabji
nowe zautomatyzowane systemy dowodzenia charakteryzujace sie
wiekszg pojemnoscig pamieci operacyjnej oraz krotszym czasem
zbioru i opracowania Informacji radiolokacyjnej*

W prognozie stwierdza sie, ze ”7*** podstawowym czynnikiem
warunkujgcym efektywnos¢ systemu obrony powietrznej bedzie
automatyzacja dowodzenia S!>arni i1 sSrodkami OPK, stwarzajaca
mozliwosci centralizacji podejmowania decyzji dotyczacych ich
uzycia 1 wspoétdziatania wojsk rakietowych z lotnictwem
mysliwskim oraz innymi rodzajami wojsk tak na szczeblu
opehacyjhym, Jak réwniez na szczeblu taktycznym tj. zwiazku

taktycznego Wojsk opk. I/

1/. P4k doc* dr hab* Witold Pokruszynskl
ptk doc. dr hab* Jbézef »Imoter
kpt.mgr inz* Whodzimierz Mathea
Prognoza rozwoju teorii Wojsk OPK, s. 20 /1986-2010/.



).2. Rozmiar potr~zeb kadrowych oraz ocena kosztowa
do tychczasowe”r,0 ksztatc¢ enia specJal Istow

zantomatyzowanych systeméw dowodzeni a.

V/prowadzen je na wyposazenie Wojsk OPK zautomatyzowanych
systeméw dowodzenia zrodzido zapotrzebowanie na specjalistow
nowej, dotad niewystypujgcej specjalnosci wojskowej.

Aktualny stan oraz perspektywy rozwojowe autoinatyzacJi
procesow dowodzenia,wskazuja na ciggty wzrost zapotrzebowania
v/0Jsk na specjalistow z zakresu krajowych Jak i importov/anych
systeméw zautomatyzowanego dowodzenia. Dotychczasowe doswiadczenia
z zakresu bojowego wykorzystania oraz eksploatacji zautomatyzo-
wanych systeméw dov;odzenia pozwolity ustali¢ wymagania wzgledem
osOb funkcyjnych rozpatrywanej specjalnosci.

Uwzgledniajgc Tfakt uwarunkowan etatowych autor
dostrzega pilna koniecznos¢ ustalenia trendu zapotrzebowania
na specjalistéw zautomatyzowanych systeméw dowodzenia,
traktujac te informacje Jako wyjsciowa do rozwazan na temat
tworzenia systemu ich ksztatcenia.

Poniewaz ksztatcenie Sredniego personelu technicznego
/chorazych/ dla potrzeb eksploatacji zautomatyzowanych systemoéw
dowodzenia zostato rozwigzane na bazie Szkodty Chorgzych przy
Wyzszej Oficerskiej Szkole Radiotechnicznej, dlatego tez badania

dotyczy¢ beda Jedynie dowddcédw - inzynierdw zadanej specjalnosci.



Obecno ukomp3.etowonie obstug %automaty550v/anych
oyotoméw dowodJ”enia dowdédcami - inzynierami nastapito zwha-
szcza w wyniku praoszkolenia kadry oficerskiej na kursach
w kraju 1 za granicg oraz cz</sciowo absolwentami V/AT,

Stopien ukompletowania dowédcami - inzynierami
poszczegdlnych zautomatyzowanych systeméw dowodzenia przed®

stawiajg tabele 314.

Tabela 3.
Sistemy krajowe
IPs isBI=5Hr K= =SSCEESEHSS
INazwa CYBER _DUNAJEC OWAL
ksystemu
B«s* «==« a5CrIBsHs
n% ukomple- p 80
& towania s o7
Tabela 4
Systemy importowane
INazwa systemu ALMAZ WEKTOR PORI WS-11M VJP-O1M WP-O2M
B /obiektu/ 5255 5255 55:3
E
I % ukoraple- 87 85 83 54 85

] towania

=35533:3:5:5555 2555555215 S555S52S38S5553:
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Dotychczasowa praktyka kadrowa w odniesieniu do
personelu inzynieryjno technioznoi”™o 6i™az dowdédczego, poz-
wala w przyblizeniu ustali¢ ptynnosé kadr™ Wraz z wielkos-
cig potrzeb uzupedniajacy¢h specjalistow zautomatyzowanych
systeméw dowodzenia, przy uwzglednieniu dotychczasowego
na:sycenia sprzetem automatyzacji# Wyniki przeprowadzonej
analizy przedstawiajg tabele 5 i

tabela 5.
Systemy krajowe
\r s =s s Bspés s isdia 3 SassfsaamisazsSaaaaasaisaa .
Nazwa CYBER DUNAJEC OWAL
systemu _ _
ssss Bs = sssSS S ssstsaarntVaesc a&&FsaclaaatetasNissstsaaa
g;i:;gﬁé 2/12 8/16 2/3

ssaaaasaaas 88a aaaa isaaaa/\saaaaes: aaaaaaaaaaaa aaaaaaaaass—%

Tabela 6,
Systemy importowane
ll«<aaaaaaaaaaaaaaaat aaaaaaaaaaa a~rsaaaaaa:
I Nazwa_ systemu ALMAZ V/EKTOR PORI WS-11M WP-01M IN/P-02M WP-04M &K
/obiektu/ i
H
V/ielkosc 3/15 3/5 1/4
potrzeb

- -
aaaaaaaaa3l’ aaaaaaai SaaaaTaaaaaaaaaaaaaaa



_____

Jjzupotntajacych rozpatrzona zostata w okresie Jeclne/0 roku.

v, liczniku podano poti-zeby w stosunku do pednej obsady

etatowe”™) 2 uwzglf~dnlcniem 10/ odpdywu kadr. W mianowniku

podano potrzeby w stosunku do aktualnej obsady oraz uwzgledni =
niu 10/ odpdyv/u kadr.

Z przedstawionych zestawien stopnia ukompletowania
oraz prognozy wielkosci potrzeb kadrowych wynika, ze przy-
gotowanie specjalistéw automatyzacji dowodzenia powinno
przybra¢ charakter systemu zapewniajgcego tworzenie prognozo-
wmego strumienia zasilen ké\drowych. Problem przyjmuje tym
wieksze 2inaczenie w kontekscie matego doptywu absolwentow WAT
w rbzpatrywaned specJalnosci,

Przy ustalaniu liczby ksztatconych dowddcow -
Inzynierdow specjalnosci ZSD nalezatoby uwzgladni¢ wspodczynrjik
sprawnosci /efektywnosci/ ksztatcenia, ktory w funkcji lat
dziatalnosci Wyzszej Oficerskiej Szkoty Radiotechnicznej
wynosi K « 0,8. Tak Wiec liczbe stuchaczy, ktdra winna
rozpocza¢ studia na pierwszym roku okresli¢ mozna na podstawie

wzoru;

gdzie;

- liczba stuchaczy ustalona na podstawie prognozy
przedst.awioned w tabeli

K wspotczynnik sprawnosci ksztatcenia.
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#/ odniesieniu do rodzajoéw systeméw liczbe stuchaczy

/w/ przedstawiajg ponizsze obliczenia:

a/ systemy Kkrajowe

= 12+16+5 31

w 59

b/ systemy importowane

W. 5+ 5+ 6 + 15 39

W s #

VV powyzszym wzorze nie uwzgledniono liczby specjalistow
na system WS - 11M. Spowodowane to Jest brakiem informacji
0 obsadzie etatowej systemu.

Waznym czynnikiem, ktéry nalezy rozpatrywaé przy
tworzeniu systemu ksztatcenia Jest koszt wyksztakcenia
pojedynczego specjalisty zautomatyzowanych systeméw dowodzenia.

Ocena kosztowa szkolenia pojedynczego specjalisty
dokonana na podstawie danych uzyskanych w Dowddztwie Wojsk
Obrony Powietrznej Kraju przedstawiona zostata w tabelach

7 1 B*



Tabela 7*
Systemy krajowe
iLi Naziwa
systemu CYBER DUNAJEC OWAL
|la»i* ssBssa:Sla 18» ». «dSSSaSA8aXSSSaa., (sssassssass s Saaeanaaaaa
' Koszt 1
/z¥/ 512.140= 1A0.000™ 140.000

ssatSBSttasaaaaaaaaaBssaaaaaa raaasaaa»«Scaaaaaaaaaa

Tabela 8,
Systemy Importowanie
aaaaaaaaaaaaaaal aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaasSiaaaaaaaaaa aaaaa/\saaaaaaasl
Il
Nazwa

i|L systemu almaz WEKTOR PORI WP-01M v;P-02v WP-04M WS-,llM
[{aaaiaaaaaaaaaaaa:ftaaaaaa: siaaaaaa: iaaaaaa Saaaaadra aaaaaa™a Zal
Il

l Koszt 3200
1 /ruble/ 3000 3200 3200 1400 2300 3200

i |

Haa*aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaliBaaaaaaaaaa?®™*an» SaaaaaaaaaSS*voIlasaaaaaal

W odniesieniu do systeméw importowanych koszt szkolenia
okreslony zostat orientacyjnie na podstawie rachunku zbiorczego
wystawionego przez dostawce.

Przeprowadzona w oparciu o obowigzujace wskazniki analiza
kosztowa ksztatcenia pojedynczego specjalisty w WOSR wskazuje,
ze sg one 0 dwie trzecie nizsze od tych, ktére przedstawiono
w powyzszych tabelach. W zwigzku z tytn, ze szkolenie specjalistow
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia prowadzone Jest dotychczas
Jedynie w WOSR, totez brak Jest mozliwosci dokonania bardziej
wnikliwej analizy kosztow. Niemniej Jednak nawet ta, fragmentarycznj
ocena przemawia roéwniez za poszukiwaniem rozwigzan na rzecz ich

0s ilurtec cznych w - podany w
+P TfosH” 081l hAl hw7nn MERA-ELWRO d

kontrakcie na dostawe urzadzen; _ ) m\x a
XX koszt podany Jedynie w odniesieniu do szkolenia w Zaktadacn

MERA-ELWRO Z maszyny. RODAI"J-10. Koszt szkolenia na pozostate
urzadzenia systemu realizowany w KIZR RADWAR wliczony zosta#t



1*3* Ocena dotychczasowego sposobu szkolenia specjalistow

zautomatyzowanych systemow dowodzenia.

Wykorzystanie mozliwosci bojowych sprzetu automatyﬁacji
i Jego niezawodna eksploatacja zalezy od kwalifikacji personelu
Inzynieryjno - dowddczego. Frowyzsza prawiddowosS¢ oraz dynamizm
dzlataé kadrowych, Implikuje koniecznos$¢ oceny dotychczasowego
i“posobu ksztatcenia kadr inzynieryjno - dowddczych zautomaty-
zowanych systeméw dowodzenia z uwzglednieniem zjawiska
citgiego rozwoju 1 optymalizacji komputerowego wspomagania
kierowania walka w V/ojskach Obrony Powietrznej Kraju.

Bedace na wyposazeniu wojsk zautomatyzowane systemy
dowodzenia tworzg niejako dwa strumienie potrzeb kadrowych»
z ktorych jeden odnosi sie do systeméw krajowych» drugi zas
do iImportowanych.
Spos6b ich realizacji przedstawia rys. 3.

W odniesieniu do systeméw produkcji Kkrajowej
wyrézni¢ mozna nastepujace kierunki pozyskiwania specjalistow
ZSDI
N z Wojskowej Akademiil Technicznej bezposrednio po ukonczeniu

stucliow w specjalnosci, cybernetyka» zautomatyzowane systemy

dowodzenia lub systemy radiolokacyjne}
= po przeszkoleniu w Zakfadach MERA - ELY/RO absolwentéw WAT»
ktérzy ukonczyli inne niz wyzej wyszczegOlnione specjalnosci

/ 3 - 5 mies./;



RYS. 3 - "= Noy»we. owrit T . S T TS 10 1IV/TL

ZAUTOMATYZOWANYCH SYSTEMOW DO
WODZENIA W WO3SKACH OPK.
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po przeszkoleniu kursowym absolwentéw WAT 1 WOSR w Wyzszej
Oficerskiej Szkole Radiotechnicznej zaréwno operacyjnym
jak 1 teciMinicznyin / 2 - M miesS./

Absolwenci V/AT stanowigc nieznaczng czes¢ ukompletowania
obstug przygotowani sg do spedniania roli ogdlnego koordynatora
w Zakresie operacyjno-teclnnicznego wykorzystania danego systemu
zautomatyzowanego dowodzenia.

Posladana przez nich wiedza akademicka predystynuje ich do
kompleksowej oceny pracy systemu z uwzglednieniem zewnetrznych
1 wewnetrznych procesow informacyjnych zachodzacych na danym
szczeblu dowodzenia. Przygotowani sg dobrze z zakresu oprogra-
myv/oWanla systeméw.

Opinie dowddcow oraz doswiadczenie autora potwierdzaja,
ze absolwenci VAT nie sa w stanie, bezposSrednio po ukoriczeniu
uczelni,przystgpi¢ do sprawnego wykonywania obowigzkow
funkcyjnych na wyznaczonym stanowisku sduzbowym. Praktyka
stuzby w jednostkach wojskowych stawia jednakze przed kazdym
funkcyjnym okreslone wymagania zwkaszcza w przedmiocie umiejetnosci!
pfaktyoznej realizacji zadan stuzbowych.

Stosunkowo d#ugi czas adaptacji zawodowej absolwentéw
WAI? powoduje zaburzenia w procesie zmianowosci obstug
Stanowisk dowodzenia oraz zmusza dowddcow do czynienia
rfbdatkowych zabiegdw na rzecz przygotowania specjalistycznego
dahego oficera. Zjawisko to nie sprzyja sprawnemu funkcjonowaniu

sjstemu, a w ktdorym cztowiek odgrywa ciagle pierwszoplanowg role.



Kierov/anie aosolwentéow V/AT, ktérzy ukonczyli
studia o profilu iInnym niz zautomatyzowane systemy dowodzGnigi
na przeszkolenie do zak#adov; produkcyjnych MERA-ELV/HO powoduje
wyddtuzenie cyklu ksztatcenia oraz znaczny wzrost kosztoéw.

Przeszkolenie opeiacyjne i1 techniczne absolwentow
WAT i WO3R w Wyzszej OriceiskiGj Szkole Radiotechnicznej
posiada & zalett®, ze kursanci zapoznajg sie gruntownie
z zastOsSowaniem bojowym systemu.
Wade zas stanowi wydduzenie cyklu ksztadtcenia kosztem
oderwania oficeréw od wykonywania obowigzkédw w macierzystych
jednostkach.

Przygotov/ywanie specjalistéw zautomatyzowanych
systemév/ dowodzenia na systemy importowane obejmuje dwa

kierunki:

- kursowe przeszkolenie oficerdéw /absolwentow WAT i WOSR/

w Zwigzku Radzieckim trwajace 3 - 6 mies#;

- kursowe przeszkolenie operacyjne oficerdéw prowadzone

w zwigzkach taktycznych Wojs Rakietowych 3 - 4 mies.

Cechg kursowego przeszkolenia oficeréw w ZSRR
jest dobre operacyjno-techniczne przygotowanie specjalistow.
Po jego ukonczeniu funkcyjni przystepuja bezposrednio do
wykonywania obowigzkédw na danym stanowisku wykazujac przy

tym wysoki poziom umiejetnosci praktycziych.



Przeszkolenie to zwigzane ,jest Jednak ze znacznym
rinktadom finansowym. Stanowi rov/niez wydduzenie cyklu
ksztatcenia oraz powoduje oderwanie oficerdéw od dziatalnosci
jednostek wojskowych na czas trwania kursu. Réznice w ogdlnym
przygotowaniu kursantéw wywieraja ujemny wpdyw na poziom
szkoJ en ia,

Kui“"sowe pxzeszkolenie operacyjne oficerdéw na
Zautomatyzowany system dowodzenia WEKTOR prowadza doraznie,
we whasnym zakresie zwigzki taktyczne Viojsk Rakietowych OPK,

W roli nauczycieli wystepuja oficerowie, ktérzy odbyli
upr-zednio przeszkolenie w ZSRR, Zaletg tej formy szkolenia
jest wyjatkowo niski koszt oraz fakt pozostawania oficerdéw
w jednostce wojskowej .

W przeswiadczeniu autora, ktéry jako dowddca
zv/iazku taktycznego byt odpowiedzialnym za efektywne
wykorzystanie mozliwosci bojowych zautomatyzowanego stanowiska
dowodzenia, oraz opinii innych dowédcow jak rowniez absolwentc)w
WAT pednigcych stuzbe na systemach, nie jest zasadnym
Wyznaczanie na stanowiska oficerskie przeznaczone dla
inzynierow po WSO absolwentéw akademii legitymujacych sie
studiami Powoduje to niezadowolenie wsréd absolwentow
WAT, ktdorzy posiadajgc wyksztatcenie akademickie pragna
wykonywa¢ obowigzki Ffunkcyjne na systemach o zmiennym
programie pracy. Czesto po okresie dwuletniej stuzby zabiegaja
O przeniesienie na inne stanowisko, uzasadniajgac niemozliwosciag

spetnienia sie ich aspiracji zawodowych.
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Deklaruja chQ0 pracy twérczej charakterystycznej dla

prO/utanrl,stow.

Analiza oOotyckiczasOwego sposobu szkolenia specjalistéow

zautomatyzowanych systomév/ dowodzenia pozwolida na ustalenie

nasti”pujacych niedostatkédw tego procesu:

ksztatcenie zardéwno akademickie jak 1 kursowe przebiega

w warunkach braku odpowiednio opracowanej charakterystyki
zawodowej specjalnosci;

ksztatcenie akademickie nie zapewni sprawnego wykonywania
obowigzkéw funkcyjnych na pierwszym stanowisku sduzbowym
bezposrednio po jego objt’ciu;

szkolenie prowadzone w dotychczasowej skali wydtuza

znacznie cykl szkolenia kadry oficerskiej oraz odrywa

ja od wykonywania czynnosci stuzbowych w jednostkach wojskowych;
dotychczasowy sposdb szkolenia nie zapewnia ciaggtosci
uzupednien kadrowych w odniesieniu do dowédcdédw - inzynierodw
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia;

dotychczasowe ksztatcenie akademickie jak rowniez
przeszkolenie na kursie specjalistycznym nie zapewniajg
przygotowania oficerow w zakresie wykonywania prac
remontowych zwkaszcza w odniesieniu do sprzetu automatyzacji
produkcji krajowej;

ksztatcenie dowddcow - inzynierdéw zautomatyzowanych
systeméw dowodzenia nie posiada charakteru dziatania
systemowego, lecz doraznie organizowanych szkolen na

kursach specjalistycznych.



icfu WNI1OSKI

1«

proonn autorndtyzaojl dowodzenia w Wojskach
Ot)rony Powletr:>nej Kfaju rodzi pilng potrzebe utworzenia
systemu ksztatcenia dowédcédw - inzynierdéw zautomatyzowanych
systemow dowodzenia ha poziomie wyzszej szkoty oficerskiej,
iiystem ten powinien zapewni¢ przygotowanie specjalistow
do wykonywania obowigzkow funkcyjnych na krajowym

1 Importowanym SprZeole automatyzacji dowodzenia.

Ogrdnlczy¢ do niezbednego minimum szkolenie kursowe
kadry oficerskiej W specjalnosci zautomatyzowanych
Systemow dowodzeni a, traktujac te forme edukacji jako
jeden z etapow podnoszenia kwalifikacji /ZWKDO/ lub

Jjednorazowe™0 przeszkolenia na nowy sprzet automatyzacji.

ttla Zat»ewnienia mobilnosci zawodowej specjalistow
alitornatyZacjl dowodzenia "~zwkaszcza zas$ ich bezkolizyjnego
przystgpienia do wykonywania obowigzkdéw na pierwszym .
niartowiskti stuzbowym”™ opracowa¢ charakterystyke zawodowag
iiipec jalrtosci .

Charakterystyka ta powinna by¢ budowana w oparciu o badanie
C¢zyririoscl funkcyjnych na poszczegélnych stanowiskach

stuzbowych.
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. Instytucje praktyk edukacyjnych podchorazych w ramach
studidéw przemiennych wykorzysta¢é na rzecz wzrostu
upraktycznienia ksztatcenia z myslg o przygotowaniu
specjalistéw do prowadzenia okreslonego zakresu prac

i-emontowych sprzetu automatyzacji dowodzenia.

3« Pozostaworrle przy koncepcji ksztatcenia specjalistow
automatyzacji dowodzenia na poziomie akademickim jest
rozwigzaniem, Kktdore nie zabezpieczy w pedni potrzeb
V/ojsk OPK, jJak réwniez nie bedzie sprzyjac¢ zaspokajaniu

aspiracji zawodowych absolwentow WAT.



Zz, OCKNA MOZLIWOSCI KSZTALCENIA SPECJALISTOW
« ZAUTOMATYZOWANYCH SYSTEMOW DOWODZENIA

W WYZSZEJ OFICERSKIEJ SZKOLE RADIOTECHNICZNEJ.

2*1* UwafUnkdwadiii organizacyjne 1 kadrowe.

Przedstawiony rozmiar potrzeb kadrowych na dowédcow-
Irtzynleréw automatyzacji dowodzenia oraz ich wzrastajacy trend,
nakazuja przeprowadzenie oceny mozliwosci utworzenia systemu
ksztatcenia specjalistéow w oparciu o Wyzszg OFficerska
Szkote Radiotechniczng.

W przekonaniu autora Uczelnia ta posiada warunki
d6 podjecia procesu Ksztatcenia dowdédcoéw-inzynierodw
Zautomatyzowanych systemow dowodzenia.

t"rzemaWiaJdag Za tym nastepujace przestanki:

~ Char”~akter Uczelni;

N posiadanie nauczycieli akademickich w zadanej specjalnosci;

N dotychczasowe dosSwiadczenia w zakresie szkolenia Sredniego
personelu technicznego zautomatyzowanych systeméw dowodzenia;
ifHfrastruktura dydaktyczna zapewniajgaca sprawna realizacje

procesu ksztakceniai*
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Waznym elementem przy rozpatrywaniu raozliwojscl
krztatcenU specjalistow automatyzacji dowodzenia w WOSn
Sfl uwarunkowania organizacyjne i kadrowe.

Uwarunkowania organizacyjne stanowia catoksztatt przedsiewzied
zwigzanych z programowaniem 1 realizacjg ksztatcenia.

Proces programowania ksztadtcenia stanowigcy najtrudniejszg,

a zarazem najwazniejsza faze dziatalnosci dydaktycznej zalezy
od merytorycznych 1 metodycznych mozliwosci Uczelni oraz
pozytywnosci sprzezen Jakie wystepujg miedzy nia a Jednousikami
wojskowymi* Istotng role odgrywa tu wspomagajaca Tunkcja
Szefostw Hodzajow Wojsk odpowiedzialnych za wh#asciwe
wykorzystanie mozliwosci bojowych zautomatyzowanych systeméw
dowodzenia.

Wyspecjalizowane komérki organizacyjne oraz
kierownicza kadra dydaktyczna Wyzszej Oficerskiej Szkoty
Radiotechnicznej posiadajg odpowiednie doswiadczenie w |>rogra«
raowaniu procesu ksztatcenia.

Specjalnos¢ zautomatyzowanych systeméw dowodzenia ze wzgledu

na fakt Jed pojawienia sie, z#ozonosS¢ i1 koniecznos¢ wspoédczesnej
wiedzy systemowej Jaka powinni cechowa¢ sie specjalisci, wymaga
zastosowania najnowszych teorii doboru i ukdtadu tresci
ksztatcenia. Proébe wysidtku w tym wzgledzie podejmuje réwniez

autor niniejszej pracy.
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Wprowadzenie atudidéw przemiennych a wraz z nimi
praktyk edukacyjnych stanowi wazny czynnik wpdywajgcy na
organizacjg 1 furUtbjonowanie systemu ksztatcenia w ogdélen
a w odniesieniu do zautomatyzowanych systeméw dowodzenia
w szczegolnosci.

Rozmieszczenie oraz ro6znorodnosC¢ sprzetu automatyzacji

W Wojskach Obrony Powietrznej Kraju wskazuja na koniecznosc
Wwtilkllwego rozpatrzenia zakresu Udziatu Jednostek wojskowych
W realizacji praktyk edukacyjnych Stopien synchronizacji
wysidtkow Uczelni i1 Jednostek wojskowych na rzecz ksztattowania
pozadanych ctech osobowych oraz zawodowych podchorgzych e
przyszdych specjalistéw zautomatyzowanych systemédw dowodzenia
Jest problemem nader z4ozonym 1 koniecznym do rozpatrzenia,

O potrzebie tej dowodzi dorobek konferencji naukowych
Odbytych w Wyzszej Oficerskiej Szkole Radiotechnicznej

W dniach 2-3*02.1983 r* 1 14-15*03*1984 r.~ a poswieconych
Studiom przemiennym*

Uwarunkowania organizacyjne wynikaja rowniez
t potrzeby uwzglednienia w procesie ksztaltcenia specjalistéow
i“ymagan» Jakie stawia dostawca krajowych systeméw automatyzacji
dowodzenlan Dotycza one zwdaszcza przygotowania absolwentdw
db prowadzenia okreslonych prac serwisowych ze szczeg6élnym
Uwzglednieniem maszyny matematycznej. Zakdtady produkcyjne
rtfFiHA-ELWRO ustality bowiem obowigzujacy zakres wiedzy
1 Umiejetnosci praktycznych, ktére powinien posiada¢ specjalista-

eksploatator maszyn liczacych.
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Wp4yw na organizacje systemu ksztadcenia wywiera
takze charakter trendu zapotrzebowania kadrowego na specja-
listow zautomatyzowanych systeméw dowodzenia. Ksztattujag go
przede wszystkim,coroczne ruchy kadrowe oraz wprowadzanie mp.
wyposazenie wojsk kolejnych generacji sprzetu automatyzacji
dowodzenia»

Uwzgledniajac hierarchicznos¢ systeméw zautonmtyzowauiigo
dowodzenia oraz zwigzang z tym zdtozonosS¢ sprzetu, Jak roéwniez
rozmiar obowigzkoéw funkcyjnych na kolejnych szczeblach
dowodzenia”™nalezy w uwarunkowaniach organizacyjnych budowy
systemu ksztatcenia uwzglednié¢ potrzebe szkolenia kadry
w ramach WKDO* Ukonczenie odnosnego WKDO by4oby warunkiem
wyznaczenia oficera na wyzsze stanowisko stuzbowe w ramach
danej specjalnosci.

Uwarunkowania kadrowe budowy systemu ksztadcenia
obejmujg mozliwosci w zakresie wydzielenia odpowiedniej
ilosci nauczycieli akademickich 1 personelu pomocniczego,
dla petnego zabezpieczenia procesu dydaktycznego w danej
specjalnosci.

Obecnie Wyzsza Oficerska Szkota Radiotechniczna
posiada wystarczajacg ilos¢ nauczycieli akademickich oraz
personelu pomocniczego,dla zabezpieczenia procesu ksztatcenia
w zakresie krajowych systemédw zautomatyzowanego dowodzenia.
Aktualnie realizowane Jest przeszkolenie wydzielonej kadry
oficerskiej na systemy importowane. Dotychczasowy Jego
przebieg wskazuje na uzyskanie zadanej ilosci nauczycieli

akademickich do potowy przyszdego roku akademickiego.



Duzy wptyw na sprawnos¢ TFTunkcjonowania systemu
kFliitatcenla wywiera¢ b<jdzle kadra oficerska jednostek
wo jskowych ,reai licujaca wospCi. nrauczycielamt akademickimi
WOSK proces praktyk edukacjyjnych podchorazych.
Kwalifikacje fTachowo-pedagogiczrie tej kadry decydowa¢ beda
0 ostatecznym poziomie przygotowania sdtuchaczy do sprawnego
Wykonywania obowigzkéw na pierwszym stanowisku stuzbowym.
Wywiady przeprowadzone z odnosnymi dowddcami zwigzkow
taktycznych wojsk rakietowych i radiotechnicznych OPK oraz
dyskusja na wspomnianych poprzednio konferencjach naukowych
Z udziatem przedstawicieli szefostw rodzajéw wojsk
1 jednostek wojskowych pozwalajg stwierdzié, ze poszczeg6lne
ZT posiadaja odpowiednio przygotowana kadre dla zapewnienia

wkasciwego przebiegu praktyk edukacyjnych.



2*2, Charakterystyka specjalistycznej infrastruktury

dydaktycznej .

Infrastruktura dydaktyczna rozumiana jJako zespol
sSrodkéw materialnych zapewniajacych wyposazenie stuchacza
w nowoczesng wiedze systemowg”™odgrywa zasadniczg role
w realizacji procesu ksztatcenia. W odniesieniu do rozpa-
trywanej specjalnosci za najwazniejsze uzna¢ nalezy stan
bazy laboratoryjnej przedmiotéw ogdélnotechnicznych, Kkie-
runkowych oraz posiadanie okreslonych zautomatyzowanych
syst™Madv dowodzenia. Z punktu widzenia sprawnosci systemu
ksztatcenia ocenie nalezy podda¢ zardéwno infrastrukture
dydaktyczng WOSR, jak rowniez jednostek wojskowych.

Realizowane od trzydziestu lat w Wyzszej Oficerskiej
Szkole Radiotechnicznej szkolenie specjalistow radiolokacji
doprowadzi4o do nalezytej rozbudowy bazy laboratoryjnej.
W miare jak doskonalita sie technika radiolokacyjna
nastepowata modernizacja wyposazenia stanowisk laboratoryjnych.
Oprécz ukdaddédw o ogélnym zastosowaniu, c¢wiczenia laboratoryjne
obejmowa¢ mogg roéwniez badanie ukdaddédw charakterystycznych
dla elektronicznej techniki cyfrowej produkcji krajowej
i pochodzgcej z importu.
Najwazniejsze znaczenie w wyposazeniu sduchacza w operatywna
wiedze systemowg oraz ksztadtowaniu wymaganego poziomu
Umiejetnosci praktycznych odgrywa posiadanie pracujacego

systemu zautomatyzowanego dowodzenia.



Wyer>7a Oficer Gka Szkoda Hadiotechniczna posiada
od.towiednig, 1106¢ opozefcii automatyzacji produkcji krajowej,
ktory zgrupov;any Jest na batalioriowyin 1 kompani Jhym stano-*
\/jsku dowodzenia oraz w taboratorLacii cyklu zautomatyzowanych
synteméw dowod/en ia .

Batalionowe stanov/lako dowodzenia wypo5a”™,0ne Jest
w obiekt HPr - 21 /DUNAJEC/, ktory wspodpracuje z wydz iftlonym
zespotem stacji radiolokacyJdnych lub Imliatorem Sygnatéw
radiolokacyjnych / 1SR/ NATAL¢; rtozmieSzczénie poszczegolnyct)
eloMnentow obiektu oraz Ich funkcja odpowiadaja rozwigzaniom
zastosowanym V Jednostkach wojskowych*

Kampanijne stanowisko dowodzenia wyposazone Jest
w oicickt HIT - 11 /ilUriA.iibc/, Ut;6ry podobnie Jak obiekt
*dd® - ?1 wspédpracuje z odpowiednia grupg stacji radiolokacyjnycli
i imi tatarem sygruitow radiolokacyjnych NATAL*

Wystepuje sztywne sprzezenie obiektédw batalionowego
i kompaniJnego stanowiska dowodzenia* co pOzWala na Statg
realizacje wspoédpracy V zakresie zbioru i prZetwabzania
informacji radiolokacyjnej. Obudowa dydaktyczna stanowisk
dowodzenia pozv/ala w pedni v/ykorzystad rozwiniety sprzet
automatyzacji do nauki budowy* eksploatacji i1 zastosowania
DOjowego /pracy baJoV/ej/ zautomatyzowanego systemu dowodzenia

na szczeblu batalionu i1 kompanii radiotechnicznej *
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"Wkl zaut "jjlatyzowanychi systemow dov/od/:enio posiada
I.iDoraKoria., w ktcSrych znajduja ooiekty automatyzacji
mid ~ ?1 1 RFi” ~ 11, Zaréwno jeden jak i drugi wspoédpracuja
z irnl latorarni sygnatéw radiolokacyjnych NATAL.
t.ahoratorla zapewniajg nauk(™ budowy i pracy bojowej w systemie
zautomatyzov/anego dov;odzenia batalionu i1 kompanii radio-
technicznej.

Wyzsza OFficerska Szko4a Radiotechniczna dysponuje
fowriiez osSrodkiem obliczeniov/ym, ktéry oprécz usprawnienia
procesu kierowania Uczelnig przeznaczony jest do komputero-
v/ego wspoma”™tania procésu dydaktycznego. OSrodek wyposazony
jest w maszyne matematyczng typu ODRA - 1325 wraz Z towa-
rzyszacymi jej urzadzeniami peryferyjnymi. Budowa maszyny
jjest identyczna jak VW obiektach RPT - 11 i RPT - 21,

Osrodek moze byc zatem wykorzystany do nauki budowy
i1 eksploatacji maszyny matematycznej.

Uczelnia nie posiada pozostatych systemédw produkcji
krajowej, a bedacych na wyposazeniu Wojsk OPK /CYBER, OWAL/Z,
lecz budowa maszyn matematycznych w oparciu, o ktdére pracuja
nie rézni sie zasadniczo od maszyny zastosov/anej w systemie
RPV - 11 1 Rra - 21 /DUNAJEC/.

Wyzsza OFicerska Szkodta Radiotechniczna nie
dysponuje systemami automatyzacji dowodzenia pochodzgcymi
z importu. Posiada jedynie obiekt V/P - 01M, ktéry wykorzystano
do urzgdzenia laboratorium w cyklu zautomatyzowanych

systeméw dowodzenia.



Stan posiadania oraz rozmieszczania sprzetu

automatyzacji dowodzenia.w WOSK przedstawia t.ribaln o

Tz U

Tabela 9»
Szkolne stanowisko Cykl zautomatyzowanych Os$rodek ~ ¥
dowodzenia obliczeniowy”™ «
«ss (SSba s:wfc2 S!=bssSid)*3a=5 a sdada a aataa aa assa aaa Besido akits"aadssdaalkmmanastaaa
su brt SD zkrt
RPT«i !l RPT-11 RPT-21 /0JNAJEC/ OMAi 32

/DUNAJEC/ /DUNAJEC/ RFT-1t /DUNAJEC/

WP - 01M
aaaaaaaaaa:l;aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaasaaaaaaaaaa

Z przedstawionej oceny wynika, ze Uczelnia posiada
infrastrukture dydaktycznag, ktdora zapewni Wtej czesci
konstruowanie systemu ksztatcenia specjalistow zautomaty-
zowanych systeméw dowodzenia*

Wazny wp4yw na funkcjonowanie systemu ksztatcenia,
zwtaszcza zas w aspekcie istudiéw *przemtennych*wywierac
moze umiejetne wykorzystanie w procesie szkolenia systemow
zautomatyzowanego dowodzenia bedacych na™Wyposazeniu wojsk.
Stanowig one swoiste,; natiiralne laboratorium ~szkoleniowe
pozwalajace w pedni przygotowaé¢ przysztych specjalistow
do sprawnego wykonywania obowigzkdéw na pierwszym stanowisku

stuzbowym.

X osrodek obliczeniowy nie jest w istocie elementem
systemu automatyzacji dowodzenia, 0lecz moze byc
wykorzystany db szkolenia z maszyny matematycznej.
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Odbyte w Uczelni konferierte je naukowe poswit”cone studiom
prr.emienriym potwiertdzldy potrtzeb”™ wyiinaczeriia na szczeblu
zwigzkoéw taktycznych Wojdk Oi”™ oddziatow, ktére posiadaji”c
dany system zautomatyzowanego dowodzenia byd#yby, przy
wspoiudziale WOSR, odpowiedzialne Za wkasciwe zorganizowanie
i przebieg praktyk edukacyjnych*

V/ perspektywie najblizszych lat zamierza sie
uzupednic¢ korpusne warsztaty zintegrowane o sprzet serwisowy
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia* Warsztatom tym,
zamierza sie powierzy¢ okreslony zakres prac remontowych
zarowno krajowych jak i ImportoWanych systemédw zautomatyzowanego
dowodzenia. V/arsztaty te moga by¢ Z powodzeniem wykorzystane

do czesciowej realizacji prtaktyk edukdcyjnych podchorazych.



2.3. Doswiadczenia z dotychczasowego szkolenia na kursach
specjalistycznych oficerow 1 chorazych profilu

zautomatyzowanych systeméw dowodzenia w WOSR,

Wprowadzenie na wyposazenie wojsk radiotechnicznych
systemu zautomatyzowanego dowodzenia DUNAJEC zrodzido pilnag
potrzebe przeszkolenia wydzielonej czesci kadiry, dla
zabezpieczenia eksploatacji 1 bojowego wykorzystania systemu.
Jakkolwiek,pierwsze systemy obstugiwane byty w gidwnej
mierze przez absolwentéow WAT 1 oficerdéw po przeszkoleniu
w zaktadach MEHA-ELWRO, to ilosS¢ ich nie zapewniata w pe#ni
zmlanowosci pednienia dyzuréw bojowych na poszczegélnych
stanowiskach dowodzenia Wojsk OPK.

W zwiazku z powyzszym Dowddca Wojsk Obrony
Powietrznej Kraju postawid przed Wyzszg Oficerska Szkotg
Radiotechniczng zadanie szkolenia na kursach specjalistycz-
nych oficerow 1 chorazych w celu przygotowania ich do obstugi
technicznej 1 pracy bojowej w systemie zautomatyzowanego
dowodzenia DUNAJEC.

Na uczestnikow kursu wyznaczono oficeréw o specJalnosb]
radiolokacji po ukonhczonej WAT i WOSR,Jak réwniez absolwentéw

Szkoty Chorgzych WRT, szkolenie rozpoczeto we wrzesniu 1981 r*|

w dwéch grupach; operacyjnej 1 technicznej.



Kut"s Operacyjny trwajacy dwa miesigce przygotowuje
oficerow do wykonywania czynnosci funkcyjnych na stanowiskach
dowodzenia wyposazonych w system DUNAJEC. Obejmuje on
w zasadzie dwa gtoéwne pl~zedittlotyt »»Struktura 1 organizacja
systemu DUNAJEC" oraz *»BoJowe wykorzystanie systemu
DUNAJEC»» .

Kurs techniczny trwajacy cztery miesigce realizowany

Jest w dwdéch etapachi

w okresie Jednego miesigca w postaci tzw. kursu bazowego
obejmujacego przedmioty! »»Elementy techniki cyfrowej"

oraz »»Budowg maszyny cyfrowej RODAN * 10»;

w okresie trzech miesiecy obejmujgcym przedmioty:
"Budowa systemu DUNAJEC"™, »»Eksploatacja systemu DUNAJEC"
oraz »»Bojowe wykorzystanie systemu DUNAJEC"

Celem kursu technicznego Jest przygotowanie
oficerdw i1 chorazych do wykonywania czynnosci eksploatatora
zautomatyzowanego systemU dowodzenia DUNAJEC.

W ramach Szkoty Chorazych przy li/yzszej Oficerskiej
Szkole Radiotechniczned, prowadzone Jest takze szkolenie
kadetdéw w cyklu dwuletnim przygotowujacym Ich do pednienia
funkcji technika matematycznych maszyn liczacych.

Dla potrzeb doskonalenia szkolenia na kursach
oraz konstruowania systemu ksztatcenia specjalistow
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia wykonano w WOSR praca

naukowo-badawczg wyniki”™ ktdérej przedstawiono ponizej.



w tym celu opracowany ztoatatk zestaw pytan, ktory zamieszczdno
w dwéch ankietach: ;)ednej dla kursu operacyjnego, drugiej
dla technicznego.
W roli respondentéw wystgpili sdtuchacze obu kurséw kolejnych
tr'zecH. tumui:6v/. Ankiety staiiowiag zakaczniki 1, 2 i U
nL)L Jjsze, rozprawy.

Zestawienie ilosciowe ankietowanych uczestnikow

kursu obrazuje tabela 10,

Tabela 10,
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Strukture wykr,ztadlc(?ni,a ankietowanych ilustruje tabela 11

Tabela 11,
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i Rodzaj kursu Operacyjny Techniczny
N
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1 turnusu L
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1/ WSO - Wyzsza Szkoia OFficerska
2/ SO - Szkota Oficerska
3/ SCh ~ Szkota Choi "gzych

Analiza wynikoéw badan ankietowych w postaci

tabelarycznej stanowi zatgczniki do rozprawy 3 i 5; obecnie
zostang przedstawione jedynie g#déwne wnioski z niej wynikajace.

Wnioski dotyczag W zasadzie dwéch obszaréw spraw:
- doboru i1 uk#adu tresci ksztatcenia;
metodyki ksztakcenia.
2e wzgledu na zasadnicze réwnice zarowno celdéw, jak tez
i organizacje szkolenia kursow: operacyjnego i technicznego

wnioski z badan oméwione zostang oddzielnie.



Cyfry umieszczone w nawiasach obok niektérych wnioskow
wyrazaja procentowy udziat respondentow postulujacych
(inny wniosek odpowiedmio na pierwszym, drugim i1 trzecim

Rui'sio.

A. KURS OPERACYJNY

Respondenci potwierdzili potrzebe zwiekszenia ilosc

godzin zaje¢ z techniki cyfrowej / 60, A2, 34 /-

Znajomos¢ wiadomosci z przedmiotu “Struktura i organizacja
Systemu* oceniono na dobrze, przy czym postulaty byty
znacznie rozproszone,

Zb najtrudniejsze do opanowania zagadnienie uznanoJ

- prace bojowg systemu w poszczegélnych rezimach / 33, 21, 6/J
« technike cyfrowag / 25, 17, 7 /;

" budowe jednostki centralnej / 17, 47, 32 /;

- strudcture systemu / 15, 10, 25 /i

- oprogramowanie / 8, 5, 15 /-

Postulowano w wiekszym niz dotychczas stopniu
powigzanie zaje¢ teoretycznych z praktycznymi jednoczesnym
uwzglednieniem waranieéw zblizonych do realnie wystepujacych
w wojskach. Prawie 30% ankietowanych wypowiedziato sie za
zwiekszeniem ilosci zajec¢ praktycznych,

Czas trwania kursu oceniono jako wystarczajacy / 92, 61, 61 /»
cho¢ pevma czes¢ respondentéw proponowata skroéocenie czasu

przeszkolenia poprzez zmniejszenie ilosci godzin na przedmioty

nie zwigzane bezposrednio ze specjalnoscia.
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B. KURS TECHNICZNY

Ankietowani ocenili pozytywnie przydatnosc¢
prowadzenia kursu bazowego dla ufatwienia nauki na kursie
wiasciwym.

Za najtrudniejsze do opanowania zagadnienia

z "Elektronicznej techniki obliczeniowej” uznano:

specjalizowane uktady Jednostki centralnej / 37> 63t 12 /j

podstawy logiczne i1 cyfrowe podzespoty kombinacyjne /28, 16,

- cyfrowe podzespoty sekwencyjne / 3* 59, 15 /-
Jednoznacznie postulowano zwi<?kszenie ilosci zaj”C
z powyzszych tematéw,
Czas trwania kursu bazowego oceniono za niewystarcza-
jJjacy / 65, 83, 47 /,
Jako najtrudniejsze dziaty z budowy Jednostki

centralnej uznano:

- transmisje / 12, 87, 57 /;

- pamie¢ operacyjna / 1, 36, 5 /;

- sterowanie / 20, 23, 14 /;

- kroki podstawowe / 24, 31, 9 /;

- operacje klawiszowe / 3, 35, 23 /-

Jako podstawowe przyczyny trudnosci podawano najczesciej:

- matg 1los¢ zaje¢ poswieconych powyzszej problematyce;
- duzag koncentracje nowych wiadomosci i poje¢ w krotkim
przedziale czasu;

- catkowity brak przygotowania z zakresu techniki cyfrowej.

28/ ;
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Znajomos¢ budowy urzadzen systemowych oceniono na
dobrze, przy czym postulowano wprowadzenie w szerszym stopniu
analizy pracy schematow ideowych pakietdw poszczegdlnych
urzadzen / 59, 3, 21 /-

W zakresie eksploatacji za najstabiej opanowane
zagadnienie uznano obstuge i1 testowanie jednostki centralnej
/ ocena Srednia 3,29 3,86 3,75 /=
Czas trwania kursu podstawowego uznano w ocenie czesci
ankietowanych za krotki / 18, 60, 57 /, zas$ czesS¢ respondentdw
/ N, 3~, 34 / akceptowato obowigzujacy czas, wnioskujac
jednoczesnie zwiekszenie i1losci zajeC praktycznych.

Wiekszos¢ ankietowanych / 65, 30, 77 / dostrzegato
potrzebe zwiekszenia czasu przeznaczonego na prace samodzielng.
Niewkasciwy dobdér godzin na poszczegbélne przedmioty i dziaty
stwierdzido / 77, 56, 50™ / ankietowanych postulujac
zwiekszenie ilosci godzin przeznaczonych na budowe jednostki
centralnej, uktady sekwencyjne oraz transmisje.

Przeprowadzone badania pozwalajg na sformutowanie

nastepujacych wnioskow:

- czas trwania kursu operacyjnhego jest wystarczajacy.
Zapewnia on dobre przygotowanie kadry oficerskiej do
wykonywania czynnosci funkcyjnych na danym stanowisku

stuzbowym;
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~ czas trwania kursu technicznego nie pozwala na pedne
osiagniecie zaktadanych celdéw ksztatcenia.
Wynika to z koniecznosci wyposazenia sduchaczy w podstawy
wiedzy o technice cyfrowej, ktdéra sprawia im najwiecej

trudnosci;

- nalezy w odniesieniu do obu kurséow zwiekszy¢ ilos¢ zajeé
praktycznych o charakterze odpowiadajacym wykonywaniu
obowigzkéw Funkcyjnych w Jednostkach wojskowych.

W przeswiadczeniu autora, wielce pomocnymi dla
konstruowania systemu ksztatcenia specjalistow 2SD moga
okaza¢ sie wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsraéd
chorazych - absolwentéw dwuletniego kursu szkolenia.
Badania przeprowadzi4+ autor pracy w oparciu o ankiete
stanowigca Jeden z zatgcznikdéw niniejszej rozprawy.
Badaniem objeto kolejne dwa roczniki chorazych - technikéw
matematycznych maszyn liczacych.

Wnioski z przeprowadzonych badan dotycza nastepujacych

probleméw:

- ustalenia katalogu przedmiotéw, ktére sprawiaja najwiecej

trudnosci w ich opanowaniu;
e proporcji czasowych szkolenia teoretycznego i praktycznego;

- stopnia przygotowania do wykonywania obowigzkdédw technika

matematycznych maszyn liczacych;

- uk*adu obowigzujacych tresci ksztatcenia w aspekcie

logicznego ich powigzania.
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Respondenci w stwierdzili, ze najwieksza

trudnos¢ napotkali w opanowaniu budowy i eksploatacji

wojskowej maszyny cyfrowej RODM - 10. Powyzsze wigzali

z matg iloscig zaje¢ z elektronicznej techniki obliczeniowej

Badani w 61" wypowiedzieli sie za zwiekszeniem
Jak

ilosci zaje¢ praktycznych zaréwno z budowy maszyny,
i z pracy bojowej. Czes¢ z nich /351”/ zwré6cito uwage na

niewtasciwg kolejnos¢ nauczania z zakresu budowy maszyny

matematycznej.

Og6lnie mozna stwierdzi¢, ze wnioski z badanh

w grupie chorazych pokrywaja sie z wnioskami uzyskanymi

z badan w grupach szkolenia kursowego.
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2.4k WNITOSKI

Uwarunkowania organizacyjne i kadrowe konstruJ™cji
sy itemu ksztatcenia specjalistow zautomatyzowanych
systeméw dowodzenia nie stanowiag przeszkody w zakresie

jego tworzenia w Wyzszej Oficerskiej Szkole Radiotechniczn

Specjalistyczna infrastruktura dydaktyczna WOSR oraz
jednostek wojskowych w stopniu zadowalajacym spednia
oczekiwania nalezytego zabezpieczenia procesu ksztadcenia

specjalistow zautomatyzowanych systemédw dowodzenia.

Podczas konstruowania systemu ksztatcenia zwkaszczan
zas przy okreslaniu celdéw ksztatcenia i tresci

poszczegdlnych dyscyplin nalezy uwzglednié¢ fakt, iz
najwieksze trudnosci szkolonym sprawia nauka budowy

i eksploatacji maszyny matematycznej.

Dla zapewnienia mobilnosci zawodowej specjalistow
nalezy w procesie ksztatcenia wiekszg uwage zwroécic¢ na
praktyczng strone prowadzenia zajec€.

Dotyczy to zardéwno pracy bojowej, jJak tez i eksploatacji
systemow.

s s w

Z+ozonosS¢" przekazywanej wiedzy przemawia za koniecznos$cig
tworzenia logicznej struktury tresci ksztadcenia w oparciu

o wskazania teorii strukturalizacji.



3. SYSTEMOWE UWARUNKOWANIA PROCESU KSZTALCENIA
SPECJALISTOW ZAUTOMATYZOWANYCH SYSTEMOW

DOWODZENIA.

Z+ozonos¢ dziatalnosci dydaktycznej wywotana
rewolucjg naukowo-techniczng zrodzita koniecznos¢ nowatorskiej,
majgcej kompleksowy charakter, oceny funkcjonowania
wyréznionych catosci rozumianych Jako 'systemy ksztadcenia”.

W Biteraturze specjalistycznej spotka¢ mozna wiele
definicji pojecia ''system”, lecz wydaje sie, ze najbardziej
odpowiadajgca potrzebom Jest ta, ktdéra okresla '"system Jako
zestaw sktadnikow miedzy, ktorymi zachodzag wzajemne stosunki,
i gdzie kazdy sk#adnik podgczony Jest z kazdym innym
bezposrednio lub poSrednio™ *.

Ostatnie lata charakteryzujgce sie burzliwym
rozwojem nauk zajmujacych sie usprawnianiem dziatan

zorganizowanych,spowodowaty pojawienie sie '"badan systemo-

wych" Jako metody programowania w obszarze procesoéw

sterowanych. Badania te "... trzeba rozumie¢ Jako badanie
catosciowe, wskazujgce na powigzanie badanego elementu

z innymi, okreslajace Jego wewnetrzng strukture oraz
analizujace w sposdb mozliwie pedny wszystkie aspekty

i formy istnienia lub funkcjonowania owego elementu"

1/, A,K. Kozminski, Analiza systemowa organizacji
PWE, Warszawa 1979, s. 14,

2/ tamze s. 14
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5.1. V/ykorzystanle procedury analizy systemowej do
programowania ksztatcenia spec,jaXistov/ zautomatyzowanych

systemow dowodzenia.

Analiza systemowa Jest metodag rozwigzywania probleméw
zwigzanych z doskonaleniem organizacji /podnoszeniem skutecz-
nosci dziatania/, polegajaca na wykorzystaniu podejscia
Systemowego. ~Podejscie systemowe gwarantuje wiec bardziej
obiektywne i gtebsze poznanie rzeczywistosci. Pozv/ala ono
poznawa¢ wszelkie procesy i zjawiska w catej ich ztozonosci,
analizowa¢ Je catosciowo, uwzgledniajac ich wewnetrzne
i zewnetrzne uwarunkowania. Traktujac sktadniki systemu
Jako elementy wspétzalezne, mozna lepiej przeprowadzic
i ich analize przyczynowo-skutkowg i bada¢ doktadniej
zaleznosci zwrotne.lz

Analiza systemowa nie s#uzy poznaniu, lecz zmianie.
Jej celem Jest rekomendacja okreslonych sposobow dziatania.
Analiza systemowa stosowana Jest na og6+ w odniesieniu do
probleméw wysoce z#ozonych, ktorych rozwigzania nie maja i
przev/aznie charakteru oczywistego ani Jednoznacznego.
Uwzgledniajgac charakter procesu dydaktycznego Jako zjawiska
z+ozonego nakierowanego na osigganie zatozonych celdéw oraz
posiadajacego cechy uktadu probabilistycznego mozna stwierdzic,

ze analiza systemowa moze by¢ z powodzeniem wykorzystana do

oceny i us{>rawnienia dziatalnosci szkoleniowej.

1/, St. Kawula, Przestanki systemowego podejscia w badaniach
nad wychowaniem, Wi Kwartalnik pedagogiczny nr 1 z 1982.
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Analiza systemowa postuguje sie okreslong procedurag

postepowania, ktdora na ogo+ obejmuje nastepujace etapy:

l

ustalenie sytuacji problemowej;

sformutowanie problemu;

~ badanie;

wyjasnienie;

R

interpretacjan™™.
Kolejnos¢ i tres¢ poszczegdélnych etapédw przedstawia
rys. 4.

Proces dydaktyczny traktowany Jako okreslona
catos¢ zorganizowanego dziatania zaréwno z punktu widzenia
celow, struktury Jak rowniez relacji w niej wystepujacych
mozna rozpatrywaC w kategoriach analizy systemowej.

Konstruowanie systemu ksztatcenia specjalistéw
zautomatyzowanych systemév; dowodzenia, ze wzgledu na
z4ozonos¢ uwarunkowan, przemawia za koniecznos$cig stosowania
procedury analizy systemowej.

Sytuacja problemowa zwigzana z procesem ksztatcenia
specjalistow ZSD zostata szeroko przedstawiona w poprzednich
rozdziatach pracy.

Podejscie systemowe nakazuje, aby przed przystgpieniem do
konstrukcji systemu ksztatcenia sporzadzic¢ pedny opis stanu

obecnego, z uwzglednieniem wszystkich istotnych Jego aspektéw.

1/. A,K. Kozminski, Analiza systemowa organizacji,
PWE, Warszawa, s. 41
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Proces konstrukcji w rozpatrywanym przypadku nie rozpoczyna
sie od zera, lecz w okreslonych warunkach ludzkich,
instytucjonalnych i materialnych.
Sformutowany problem jest wynikiem zaistnienia
opisanej w pierwszym rozdziale rozprawy sytuacji problenowej
oraz rozkazéw 1 zarzadzen przetozonych,
W istocie swej jest zbiezny z og6lnym celem ksztatcenia
w danej specjalnosci.
Pi"zyjete kryteria odpowiadajg m,in. postulatom zg#aszimym
przez dowdédcéw zwigzkdéw taktycznych i1 oddziakdédw podczas ocen
stanu wyszkolenia prowadzonych w odnosnych rodzajach wojska
W szczeg6lnosci dotyczy to wojsk rakietowych i radiotecImicznyoii,
co wynika z nasycenia ich systemami zautomatyzowanego dowodzenia.
Najwazniejszg role w konstruowaniu systemu ksztalcerzia
odgrywaja jednak etapy badania i wyjasniania. Oprécz propozycji
rozwigzan,prezentujg rowniez tok postepowania przy budowie
systemu ksztatcenia specjalistow zautomatyzowanych systemow
dowodzenia.
Dla jednoznacznosci dalszych rozwazan nalezy przyjac
definicje “Systemu ksztatcenia specjalistéw zautomatyzowanych
systeméw dowodzenia” oraz przedstawi¢ odpowiadajacy jej model

realizacyjny.
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N-T7. Okreslenie .systemu ksztatcenia specjalistoéow

zar.itomatyzowanych systemov/ dowodzenia.

Proces ksztatcenia /dydaktyczny/ jako catosc
zorganizowanego dziatania charakteryzuje wystepowanie

nastepujacych sk#adnikéw /Zelementow/!

a/ nauczycieli;

b/ ucznioéw;

c/ Srodkow dydaktycznych, obejmujacych programy i podreczniki
oraz materialne wyposazenie, ktore stuzy przysSpieszeniu
pozadanych zmian w uczniach;

d/ warunkoéw miejsca i czasu w jakich proces przebiega,
sekwencji zaje¢ dydaktycznych, organizacji pracy w szkole
i w zaktadach, gdzie odbywa sie praktyka ucznidw.

Uwzgledniajgc powyzsze autor proponuje przyjecie
nastepujacej definicji systemu ksztatcenia:

”system ksztatcenia specjalistow zautomatyzowanych systemoéw _

-
dowodzenia stanowi catoksztatt czynnosci nauczycieli
akademickich 1 stuchaczy, realizowanych w oparciu o zadane

Sroddci dydaktyczne oraz warunki otoczenia, nakierowanych na

osigganie zatozonego celu ksztatcenia™.

1/. System dydaktyczny - praca zbiorowa pod redakcja
/. Okonia, Warszav/a 1972, P2/S, s. 21 - 22.



W tak rozumianym systemie ksztatcenia wyréznic
mozna:
« podsystem spoteczny;
~ podsystem Srodkéw dydaktycznych;

- otoczenie*
System ksztatcenia specjalistéw ZSD przedstawia rys*5
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Rys.5* System ksztatcenia specjalistédw ZSD

Z powyzszego rysunku wida¢ wyraznie, ze pomiedzy
poszczegblnymi elementami systemu wystepuja wzajemne
sprzezenia, ktdérych jakos¢ wptywa na FTfunkcjonowanie catego

systemu.



Sposréd elementdow systemu wyrézni¢ mozna te, ktore w duzej
mierze zalezg od Uczelni, W ocenie autora nalezy do nich
przede wszystkim podsystem %rodkéw dydaktycznych, a w nim
element programowania ksztatcenia.

System ksztatcenia jako szczegdélny przypadek
systemu dziatania powinien cechowa¢ sie odpowiednim stopniem
racjonalnosci. System uwaza¢ mozna za racjonalny, jezeli
przyczynia sie do optymalnego z uwagi ha przyjete Kryteria
osigganie zatozonego celu ksztatcenia.

Wazng cechag systemu wywierajaca najwiekszy wpdyw na
jego racjonalnos¢ jest wielopodmiotowos¢ dziatania.
Stanowiag ja czynnosci wzajemne nauczycieli i stuchaczy
wystepujace w procesie dydaktycznym. Fakt wielopodraiotowosci
wyznacza systemowi ksztatcenia okreslone funkcje spoteczne.
Za podstawowag zas, nalezy uzna¢ sterowanie catoksztattem
dziatalnosci dydaktycznej ukierunkowanej na przygotowanie
wysokokwalifikowanych specjalistdéow zautomatyzowanych systeméw
dowodzenia. -

Z+ozonos¢ i1 dynamiczny charakter dziatania
zautomatyzowanych systemdédw dowodzenia, narzuca koniecjuiosc
ksztattowania okreslonych cech osobowo-zawodowych obstuguja-

cych go os6b funkcyjnych takich jak:

- umiejetnos¢ myslenia systemowego;
- posiadanie wiedzy systemowej;

- prezentowanie kultury systemowej.
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Na lle w wyniku dziatania systemu ksztatcenia
stuchacz uzyska powyzsze cechy, na tyle funkcjonowanie
systemu bedzie sprawne.

Na koniecznos¢ ksztattowania wiedzy.systemowej
absolwentéw WSO zwrdécono uwage podczas Rady Wyzszego
Szkolnictwa Wojskcwego w czerwcu 1979 r., gdzie stwierdzono,
ze 7 ... zbyt mato uwagi poswiecono potrzebie zapewnienia
absolwentom wiekszej mobilnosci zawodowej w drodze przy-
swojenia przez nich w szerszym zakresie wiedzy systemowej,
umiejetnosci samodzielnego podnoszenia kwalifikacji w celu
szybkiej adaptacji do nowych warunkéw i zadanh™.

Jednym z wyréznikoéow mysSlenia systemowego Jest
Swiadome traktowanie danego zautomatyzowanego systemu
dowodzenia Jako podsystemu dowodzenia wojskami OPK.

MySlenie systemowe stanowi podstawe ksztattowania

kultury systemowej. Pod pojeciem kultury systemowej

J. Konieczny rozumie sposéb realizowania dziatan systemowych.

Dla potrzeb racjonalizacji systemu ksztadcenia

zasadnym staje sie wyroznienie reprezentatywnych dla niego

skdadowych. Nalezg do nich:

« cel;

- zbior elementow;
< procesy informacyjne;

~ otoczenie.

1/. J, Konieczny, Podejscie systemowe. WAT, 1982, s. 168.

1/
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Celem systemu ksztatcenia specjalistow
automatyzacji dowodzenia Jest przygotowanie wysokokwalifi-
kowanych kadr dowdédczo-technicznych zdolnych do pe#nego
wykorzystania mozliwosci bojowych sprzetu automatyzacji
zapewniajac Jego niezawodng eksploatacje.

WejsScie to 'droga” oddziatywania otoczenia
na system. System posiada wejscia informacyjne i1 Zasileniowe.
Na wejsciu informacyjnym wystepuja zarzadzenia organu
sterujacego wyzszym szkolnictwem wojskowym i wdadz uczelnia-
nych, a dotyczgce programowania i1 i”ealizacji procesu kazat-
cenia. Wejscie zasileniowe stanowi strumien sduchaczy oraz
materialne zabezpieczenie ksztatcenia.

Wy JsScie to "droga” oddziatywania na
otoczenie. Wyjscia majag roéwniez charakter informacyjny
1 zasileniowy. Na wyjsciu informacyjnym-wystepuja wszelkie
dane dotyczace efektywnosci dziatania systemu.

Na wyjsciu zasileniowym mamy przede wszystkim do czynienia
z absolwentami, ktorzy zasilaja Jednostki wojskowe Jako
kadra dowdédczo-techniczna.

Zbiodr elementow stanowi 'zawartosc*”
poszczegd6lnych podsysteméw. Tworza Je ludzie i aparatura.
Zaréwno dobdér ludzi /tj. nauczycieli i stuchaczy/ Jak

réwniez aparatury determinowany Jest zatozonym celem systemu,



Procesy informacyjne stanov/iag
dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowawczg wystepujaca w dziaianlu
systemu* ikjdstawe proceséw tworzg wzajemne oddziatywania
wystepu,)acf> miedzy nouczyci elaml, a sdfuchaczami.

Otoczentie zawiera zbidor elementdéw nie
wckiodzacych w skdad systemu, ale wywierajacych duzy wptyw
na Jego dziatanie. Cechuje go okreslona zmiennos$¢ wynikajaca
zwkaszcza z rozwoju Srodkéw automatyzacji dowodzenia
w poszczeg6lnych rodzajach wojsk.

System ksztatcenia specjalistéw zautomatyzowanych
systemow dowodzenia Jest wiec otwartym i adaptacyjnym.
Otwartos¢ oznacza powigzanie z otoczeniem, za$ adaptacyjnosc
podazanie za zmianami wynikajacymi z zapotrzebowania wojsk.
Z adaptacyjnosciag systemu ksztatcenia wigze sie Jego
“nowoczesnosc¢” . System uwaza¢ mozna za nowoczesny, Jezeli
potrafi w wyniku swego dziatania uksztattowaé¢ model
specjalisty, ktorego cechuje odpowiedni poziom kultury
systemowej .

System bedzie racjonalny. Jezeli w wyniku Jego
dziatania osiggniety zostanie zatozony cel ksztatcenia.
Jakkolwiek przy ocenie skutecznosci funkcJonowania systeméw
nie rozpatruje sie racJonalnosci poszczegélnych Jego
podsystemoéw, to Jednak zasadnym wydaje sie uwzgledniac ich

stop ien waznosci .



G+ownym miernikiem racjonalnosci systemu ksztadcenia
moze by¢ “wskaznik pelne,j profesjonalnej adaptac.ji, ktory

mozna okreslic Wzoremrll

K
pa Ob

gdzie;
K - wskaznik pednej profesjonalnej adaptacji»
WOb - czas przeznaczony na ksztatcenie specjalisty w WOSR,
Wra « czas petnej profesjonalnej adaptacji.

Dotychczasowe doswiadczenia w zakresie bojowego

A

wykorzystania oraz eksploatacji technicznej zautomatyzowanych]
NV >erabw dowodzenia wskazuja, ze czas pednej profesjonalnej
Hil vpta<"ji zawodowej specjalistéw wynosi dwa lata.

krzy zatozeniu czteroletniego okresu studidéw, wskaznik

pednej profesjonalnej adaptacji wynosi:

K 0,5 ~ 0,5

pa H
Rozwinieciem i udoskonaleniem wskaznika pednej adaptacji
zawodowej jest wskaznik efektywnosci przygotowania

specjalistow K e

I/. Janusz Gnitecki, W: Neodidagmata XIII.
Poznan 19BO, s. 239.



Adie:

- wskaznik efektywiosci przygotowania specJalistow?
Kp™ ~ wskaznik pelne,) profesJonalnej adaptacji specjalistéow
wszystkich WSO o podobnym profilu ksztatcenia*
- wzorcowy wskaznik adaptacji zawodowej miodych

specjatistow.

Wskaznik pednej profesjonalnej adaptacji specjalistow
wszystkich WSO nie odbiega w zasadniczy sposéb od przyjetego
dla specjalistéw zautomatyzowanych systemédw dowodzenia*
Wzorcowy wskaznik adaptacji zawodowej mdodych specjalistow
odnoszacy sie do grupy uzdolnionych absolwentéow wynosi jeden
rok,

Ola przyjetych danych WvSkaznik efektywnosci przygotowa-

nia specjalistéw wynosi:
K

k a i - ax

QP 0,5 0,5

N

s

- wysoka"efektywnos¢ / 0/
- normalna efektywnos¢ /KN » 0 /
- niska efektywnosc / 07/

Wielkos¢ wskaznika pednej profesjonalnej adaptacji
zalezy przede wszystkim od jakosci charakterystyki zawodowej
specjalnosci. Jezeli stopien zgodnosci tresci charakterystyKki
Z katalogiem czynnosci specjalisty jJest wiekszy, to jakosc

charakterystyki jJest wyzsza.
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3.3. Czynniki w]:>iywajaGe na efektywnos¢ funkcjonowania
systemu ksztatcenia specjalistow zautomatyzowanych

systeméw dowodzenia*

Sposrod szeregu czynnikow wptywajacych na efektywnosé
iunkcjonowania systemu ksztadcenia wyrozni¢ mozna te, ktoérych
znaczenie wydaje sia by¢ zasadnicze. Ich bowiem wzajemne
uwarunkowania stanowiga o mobilnosci zawodowej absolwenta
danej specjalnosci. Wnikliwa analiza tych czynnikéw i wynika-
jace z niej wnioski wywierajag duzy wpdyw na faze konstruowania
oraz dziatania systemu.

W oparciu o doswiadczenia ksztatcenia dowédcow-
inzynieréw radiolokacji, oraz obowigzujace ustalenia organu
sterujacego wyzszym szkolnictwem wojskowym, wymieni¢ mozna
cztery zasadnicze czynniki:

- charakterystyke zawodowa;
- program ksztakcenia;

- dobdr kandydatow;

- studia przemienne.

Uwzgledniajac hierarchie waznosci powyzszych czynnikéw
z punktu widzenia ich wpdywu na sprawnos¢ FTunkcjonowania systei
autor w dalszej czesci rozprawy podejmuje prébe budowy charakt<
rystyki zawodowej oraz programu ksztadtcenia dowddcoédw-inzynierdi
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia. Zmierza réwniez do
wykazania wspomagajgacej roli studidow przemiennych oraz doboru
kandydatow w przedmiocie zapewnienia nalezytej efektywnosci

ksztatcenia.
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Charakterystyka zawodowa specjalnosci.

Automatyzacja procesow dowodzenia w Wojskach Obrony
Powietrznej Kraju sktonita do poszukiwan na rzecz zapewrlerda
wysokiej sprawnosci funkcjonowania powstatych uk#addéw socjo-
technicznych cztowiek - maszyna. Dotychczasowe doswiadczenia
wskazujg, ze niezawodnosS¢ pracy tych uktadéw zalezy przede
wszystkim od cztowieka.

Z*ozonos¢ czynnosci wykonywanych przez osoby
funkcyjne w zautomatyzowanych systemach dowodzenia, narzuca
potrzebe ksztattowania swoistego perfekcJonizmu dziatania
w danym systemie. To zas zwigzane Jest z doktadnym rozpozna-
niem zakresu i charakteru tych czynnosci. Wymaga roéwniez
gruntownej znajomosci sprzetu automatyzacji dowodzenia®
dla petnego wykorzystania Jego mozliwosSci bojowych.

W celu zapewnienia bezkolizyjnego przystgpienia
specjalisty do wykonywania czynnosci funkcyjnych, nalezy
opracowa¢ charakterystyke zawodowg specjalnosci.
Charakterystyka zawodowa absolwenta okreslonej wyzszej
szkoty oficerskiej powinna zawierac¢ zbior cech, ktorych
posiadanie zapewnia oficerowi sprawne wykonywanie przy-
porzadkowanych mu obowigzkéw funkcyjnych wynikajacych
z objecia pierwszego i1 kolejnego stanowiska stuzbowego

1/

w Jednostce wojskowej.

1/. Podstawowe zatozenia procesu ksztatcenia podchorazych WSO
Warszawa, 1981, s. 7.



Uwzgledniajac fakt, ze na wyposazeniu Wojsk OPK
znajdujg sie rozne zautomatyzowane systemy dowodzenia,
ktoérych rodzaj Jest funkcja szczebla dowodzenia oraz rodzaju
wojsk / radiotechniczne, rakietowe, lotnictwo mysSliwskie,
rozpoznanie radloel”~troniczne, walka radioelektroniczna /,
nalezy wed+J§ autora opracowac¢ »»usredniong™ charakterystyke
zawodowg specjalnosci. Powinna ona obejmowa¢ obszar wiadomosSci
i umiejetnosci reprezentatywnych dla wszystkich zautomatyzo-
wanych systeméw dowodzenia, a mozliwych do opanowania przez
stuchaczy podczas studidéw w uczelni.
Schemat zaleznosci charakterystyki zawodowej specjalnosci
od gtdéwnych czynnikédw stanowigcych o Jej Jakosci przedstawia
rys, 6,

Z przedstawionego schematu wynika, ze najwazniejszy

wpdyw na tres¢ charakterystyki zawodowej specjalnosci wywieraji

- rodzaj systemu automatyzacji dowodzenia;

- czynnosci o0s6b funkcyjnych podczas prowadzenia pracy
bojowej i1 pednienia dyzurdéw bojowych;,

- czynnosci o0soOb funkcyjnych zwigzane z niezawodnym

obstugiwaniem technicznym sprzetu automatyzacji. |
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i_s« a « « « ata Bsa 3ls » Xaca]|
Rodzaj systemu SCharakterystykalJ Czynnosci o0so6b
automatyzacji #zawodowa J funkcyjnych
dowodzenia specjalnosci M w zakresie

i obstugiwania

. -

] technicznego

i systemu

aaaaaaaaaas

T

Czynnosci o0s6b
furikcyjnych
podczas pracy
bojowej

Rys, 6, Czynniki wpdywajgce na charakterystyke

zawodowg specJalnosci.

Z rodzajem systemu automatyzacji dowodzenia
zwigzana Jest Jego rola 1 miejsce w systemie dowodzenia
wojskami oraz osobliwosci technicznej realizacji sprzetu.
Wynika z niego roéwniez, uktad wzajemnych powigzan informa-
cyjnych wystepujacych na danym szczeblu dowodzenia.

Rodzaj systemu i zasady Jego bojowego wykorzystania

determinujg zakres oraz tres¢ czynnosci osoOb funkcyjnych.



Czynnosci o0s6b funkcyjnych podczas pracy bojowej
i pednienia dyzuréw bojowych wynikaja,przede wszystkim ze
specyfiki dowodzenia danym rodzajem wojsk oraz szczebla
na Jakim sg one wykonywane. Czynnosci te zawarte sa na
ogot w instrukcjach okreslonego systemu automatyzacji
dowodzenia.

W kazdym Jednalk przypadku osoba funkcyjna powinna
posiada¢ umiejetnosci i1 nawyki sprawnego posdtugiwania sie
pulpitami sterowania ~la realizacji zatozonych algorytmow
wykorzystania bojowego sprzetu automatyzacji. W zwigzku
z tym od specjalisty zautomatyzowanych systeméw dowodzenia
wymaga sie gruntownej znajomosci mozliwych algorytméw pracy
systemu. Ffozurnienie przebiegu operacji logicznych w zadanych
warunkach sytuacji powietrznej 1 mozliwosciach wojsk wkasnych
pozwala na maksymalne wykorzystanie systemu automatyzacji
dowodzenia dla efektywnego dowodzenia danym rodzajem wojsk.
Specjalista powinien znac¢,réwniez sposob wykorzystania
wydzielonych czesci systemu do pracy konwencjonalnego
zbioru i1 przetwarzania informacji o sytuacji powietrznej.

0 wkasciwej eksploatacji sprzetu automatyzacji
dowodzenia stanowig umiejetnosci os6b Ffunkcyjnych w zakresie
technicznej obstugi poszczegdlnych podzespoddw systemu.

Dla sprawnego przebiegu obstugiwa¢ potrzebna Jest doktadna
znajomo$S¢ dokumentacji eksploatacyjnej sprzetu automatyzacji
w szczeg6lnosci,zas schematéw ideowych 1 opisu strojen
przeprowadzanych w ramach obowigzujacych obstugiwac

technicznych.
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Wazne znaczenie odgrywa rozumienie sensu Ffizycznego
proceséw zachodzacych w systemie oraz sprawne postugiwanie
sie autonomicznymi urzadzeniami oceny stanu technicznego
sprzetu.

Réznorodnos¢ sprzetu automatyzacji dowodzenia
sprawia, ze obstugujacy go dowddcy-inzynierowie,powinni
zna¢ prace uktadéw cyfFrowych wykonanych w oparciu o technike
ferrytowa oraz technike uk#adéw scalonych. Dla zapewnienia
ciggtosci pracy sprzetu automatyzacji wymagana Jest znajomos$c
technologii usuwania uszkodzen w oparciu o posiadane testery
do sprawdzania pracy moduddw poszczegbélnych podzespotow
systemu.

Czynnosci wykonywane przez specjalistow zautomaty-
zowanych systemow dowodzenia podczas pracy bojowej 1 obstugiwac
technicznych sprzetu wymagaja prezentowania przez nich
odpowiednich cech,ksztattowanie ktorych lezy zardwno
w powinnosciach Uczelni Jak 1 Jednostek wojskowych.

Przy zachowaniu zasady Jednoosobowego dowodzenia
umiejetnosci specjalistéw w zakresie twérczej pracy w systemie
wywieraja znaczny wptyw na sprawnos¢ dowodzenia.

Praca ta dotyczy w rownej mierze czynnosci operacyjnych,

Jak 1 technicznych. Rozgraniczenie wiec obu obszaréw czynnosci
i traktowanie ich rozdgacznie bytoby wiecej sztucznym zabiegiem,
niz majacym stuzy¢ dobremu przygotowaniu specjalisty.

Przedstawione uwarunkowania charakterystyki zawodowej
specjalnosci wskazujg na koniecznos$¢ JeJd konstruowania w oparciu
o wyniki odpowiednich badan”opis i wyniki ktdérych przedstawiono

w nastepnym rozdziale.



3.3.2. Program ksztatcenia specjalistow zautomatyzowanych

systeméw dowodzenia.

WHasciwie opracowana charakterystyka zawodowa,
specjalnosci zautomatyzowanych systeméw dowodzenia, stanowi
gtoéwna przestanke dobrej konstrukcji programu ksztatcenia

rozpatrywanego profilu.

Jako prograTi ksztadcenia autor proponuje

rozpatrywa¢ logiczny uktad tresci ksztatcenia pozwalajacy

wyposazy¢ sduchacza w wiedze systemowg, niezbedng do
wtasciwego wykonywania obowigzkow na pierwszym i kolejnym
stanowisku sduzbowym.
Zakres tej wiedzy powinien zapewni¢ sprawny przebieg
szesSciomiesiecznej praktyki edukacyjnej, w jednostce
wojskowej .
Dlatego tez odpowiedni dobdr i ukdad tresci ksztatcenia
odgrywaja zasadniczg role w programowaniu dziatalnosci
dydaktycznej, ukierunkowanej na przygotowanie wysokiej
klasy specjalisty zautomatyzowanych systemow dowodzenia.
Istotnym elementem stanowiacym o jJakosci programu
ksztatcenia jest trafnoscC ustalenia proporcji wiedzy
operacyjnej i1 technicznej oraz jej odzwierciedlenie
w tresciach ksztatcenia. Zaréwno jedna jak 1 druga
wiedza, powinny stanowi¢ swoiste wypednienie charakterystyki

zawodowej absolwenta rozpatrywanej specjalnosci.



Program ksztatcenia powinien zapewni¢ wyposazenie
stuchacza w odpowiednig wiedze, uinozUv/i.ajaca dalszg
edukacje absolwenta na kolejnym Zakademickim/ poziomie
ksztatcenia. Prognoza dotycz<gca drogi rozwojowej absolwenta
Wyzszej OFicerskiej Szkoty Hadioteehnicznej zaktada, ze
studia akademickie winien odbywa¢ on w Akademii Sztabu
Generalnego lub Wojskowej Akademii Technicznej. Dlatego
tez ustalenie w programie ksztadcenia proporcji udziatu
wiedzy operacyjnej i technicznej przybiera jeszcze wiekszego
znaczenia.

Program ksztatcenia powinien charakteryzowa¢ sie
odpowiednim stopniem spojnosci tresci rozumianej, jako ich
logiczny uktad kwantéw wiedzy,pozbawionej oderwanych od
catosci Infonnacji instrumentalnych.

Program ksztatcenia winien uwzglednia¢ zak#adany
na okres conajmniej pieciu lat rozwéj systemédw automatyzacji
dowodzenia oraz wspoOtpracujacycki z nimi zrédet informacji.
Dotyczy to zarowno mozliwosci bojowych, jak réwniez stopnia
integracji technicznej sprzetu automatyzacji dowodzenia.

Praktyka edukacyjna sdtuchaczy realizowana w ramach
studiow przemiennych wymaga wyjatkowo starannego zaprogramowa-
nia oraz stworzenia obudowy dydaktycznej zajec.

Stad tez program ksztatcenia musi zawiera¢ wyodrebniong
czes¢ tematyki, ktoérag sduchacz powinien opanowa¢ podczas

szesciomiesiecznej praktyki w jednostce wojskowej.
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Uwzglsdnia.lgc odpowiedniag szerokos¢ profilu Ksztakceni,

program powinien zapewni¢ okreslony stopien upraktycznlenia

szkolenia wynikajacy z charakterystyki zawodowej specjalnosci.

Doswiadczenia wspédczesnej dydaktyki dowodzg, ze wzrost

skutecznosci ksztadcenia uzalezniony Jest przede wszystkim od

zatozonych celdéw ksztatcenia. Taksonomia celdéw ksztadtcenia ma

bowiem duzy wp4yw na strukturg programowych tresci ksztakcenia.
0d logicznego uktadu czagstkowych celdow ksztakcenia /celdw

jednostek metodycznych/ zalezy realizacja nie tylko celdéw

przedmiotowych, lecz przede wszystkim gdéwnego celu ksztatceni.

Koniecznym dla ostagnigcia gtownego celu ksztatcenia |

«py czastkowe cele ksztatcenia rozumie¢ Jako cele nauczycieli ;
«Rad-mickich 1 Stuchaczy,

przysz4ych absolwentéw. Takie podej-

Scie CIO sfotmutowanla celéw ksztatcenia stanowi¢ moze o opera-

tywnosci programu ksztatcenia, a zatem i o skutecznosci

d™lat.g(Inosci dydaktycznej.
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>0bor kandydatow.

Z+ozonos¢ czynnosci fTunkcyjnych wykonywanych przez

dowédcow - inzynierow zautomatyzowanych systemow dowodzenia

stawia przed kandydatami tego profilu ksztatcenia szczegdélnie

wysokie wymagania. Sposrod zbioru cech, ktorymi powinien

charakteryzowa¢ sie kandydat najwazniejsze znaczenie odgrywaja

jego predyspozycje psychofizyczne, wynikajgace z uwarunkowah

pracy uktadu socjotechnicznego czdtowiek - maszyna.
Wymagania w zakresie cech psychofizycznych kandydata zawarte
sa na ogot w charakterystyce zawodowej specjalnosci.

Oprécz okresSlonej wiedzy podstawowej i1 cech
psychofizycznych,kandydat powinien wykazywa¢ zdolnosci do
mysSlenia kategoriami systemowymi. Wymég ten wynika z charakteru
proceséw informacyjnych i logicznych zachodzgcych w systemach
automatyzacji dowodzenia.

Uwzgledniajac powyzsze,nalezy utworzy¢ na szczeblu

Uczelni odpowiedni system doboru kandydatéw zapewniajacy

ich edukacje wedtug przedstawionych wyzej kryteriodw.

Zasadnym wiec wydaje sie opracowanie dodatkowych testéw

wedtug, ktorych nalezatoby sprawdza¢ caty stan osobowy

podchorazych przyjetych na pierwszy rok studidw.



"Autor opracowat przyktadov/y test mysSlenia systemowego”

kt«5ry stanowi ?;atgcznlk“6 do niniejszej Tbzprawy. 2a podstawi?

opracowania testu przyjf™to ogélne cechy podejscia, do ktdérych

zaiiczono! -
1. Przy badaniu obiektu Jako systemu kazdy z jego elementdw

rozpatrywany jest w kontekscie jego miejsca 1 roli w catosc 1

Ten sam obiekt moze mie¢ w badaniu systemowym rdéznorodne

charakterystyki, parametry i funkcje oraz rézne zasady

bHdowy .

i. W podejsciu systemowym yrystepuje zjawisko wynikania c¢ech
catego systemu z cech poszczegélnych jego elementéw

1 odwrotnie.

A. Badanie Systemu #gczy sie z zasady z badaniem warunkoéw,

w ktorych system Istniegeje.

5. Zroddo przeksztakceir systemu, lub Jego Ffunkcji tkwi
zwykle w samym systemie. TV

Test sktada sie z 30 zadan o réznym stopniu trudnosSci*
W zadaniach szczegélng uwage zwrécono na umiejetnosé okresleliin,
cechli poszczegllnych obiektdy/ na podstawie cech jego elementéw
sktadowych, znajdyv-;ania cechy elementéw, jesli znana jest m
wyrézniona cecha catego obiektu. Za drugie réwnie wazne
zagadnienie uznano w zadaniach umiejetnos¢™ znajdywania relacji
miedzy elementami. Zadania zawierajg rowniez sprawdzenie

logicznego myslenia, jak réwniez probleméw z zakresu

cybernetyki ..






Studia przemienne.

Studia przemienne, "Jako nowa TFforma ksztatcenia
w w’Bzycki szkotacj) oficerskich charakteryzuje sie zatozonag
cykl fczriosclg pi ogramovyych zaje¢ w uczelni i1 odbywania
praktyki edukacyjnej w Jednostce wojskowej.

Zadaniem studidéw przemiennych Jest zapewnienie mobilnosci
Zawodowej absolwenta okreslonego profilu ksztatcenia.

0 efektywnosci studidow przemiennych stanowié
bedzie przede wszystkim skutecznos¢ szesSciomiesiecznej
praktyki edukacyjnej w Jednostce wojskowej* Dlatego tez
szczegOlnie starannego przygotowania wymaga zarowno
program praktyk, Jak row/r)iez obowigzujacych w trakcie ich
trwania rygoréw dydaktycznych.

Skutecznos$¢ praktyki edukacyjnej rozumiana Jako
przyrost wiadomosci, umiejetnosci i nawykéw u stuchaczy
rozpatrywanej specjalnosci zaleze¢ bedzie od dziatalnosci
dydaktyoznej uczelni oraz Jednostki woJskov/eld.
implikuje td potrzebe iInstytucjonalizacji poczynah
zariwnd uczelni, JaJi 1 Jednostki wojskowej. Kazde odstepstwo
od przyjediS ukdadu deterministycznego przebiegu praktyk
edukacyjnych doprowadzi¢ moze do znacznego obnizenia

przygotowania zawodowego absolwentéw.
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Problematyce studidéw przemiennych poswiecono
Kohferencje Naukowe, ktére odbyty sie w Wyzszej Oficerskiej
Szkole Hadiotechnicznej y dniach 2-5.02.1983 r. 1 5.03 . r
W konforencjach uczestniczyli przedstawiciele Dowédztwa
Wojsk Obrony Powietrznej Kraju, zwigzkéw taktycznych
1 oddziatéw Wojsk OPK oraz wydzielona kadra dydaktyczno-
naukowa WOSR, W wyniku dyskusji plenarnej,jak tez pracy
w zespotach problemowych ustalono, ze uzyskanie pozadanych
efektow studidéw przemiennych zalezy od spednienia wielu

warunkéw. Oto niektdre z nich:

1, Zapewnienie zgodnego i precyzyjnego Vv/.spétdziatania
Uczelni z odpowiednimi organami dowdédztwa rodzaju wojsk,
zwiazkow taktycznych oraz jJednostek wojskowych tak
w fazie organizacyjnej, jak 1 realizacyjnej.

W fazie organizacyjnej istotny jest prawidfowy doboér
Jjednostek wojskowych /charakter jednostki i jej
wyposazenie w sprzet automatyzacji dowodzenia, jJakosé
kadry dowdédczej 1 technicznej/, przygotowanie kadry
jednostek wojskowych do wykonywania funkcji edukacyjnych
i wychowawczych, przygotowanie stanowisk funkcyjnych

dla podchorazych, zapewnienie odpowiednich warunkoéw
socjalno-bytowych oraz zaplecza dydaktyczno-naukowego

do samodzielnego studiowania.



Vi fazie realizacyjnied konieczne Jest przeatrzegarile
ustalonych regut wspétpracy Uczelhi z dondiizlvairil
Jjednoslek wojskcy/ycli™ pVzy jednoZtjacznj.e okreslonej
odpowledzlalnoscl Za realizhcj”™ programu praktyk

1 uzyskane wyniki ksztatcenia V czasie praktyk.

2. [kfoyt podchorgzych w Jednostkacli wojskowych nalezy
traktowaé Jako dalszZy ciag i¢h programowego ksztatkcenia,
przebiegajacego W warunkach ™naturalnego laboratorlimi™,
umozliwiajgcego pedniejszg realizacje Czesci celdw
1 zadan dydaktyczno-wychowawczych, wzbogacanie uzyskanej
w szkole wiedzy teoretycznej podckiorazych dzieki wojskowej
praktyce szkoleniowej ot"az rozwijanie 1 utrwalanie tych
cech osobowosci, kt<bre okreslaja spoteczne i zawodowe

wartosci przysztego oficera*

1, Wyznaczenie podchorgazych na Tfunkcje edukacyjne
w czasie pobytu w jednostkach wojskowych powinno byc

podporzgdkowane 1ich przyszdym potrzebom zawodowym*

4. Zapewnienie v;zbogficanla i utrwalania wiedzy teoretycznej
1 zachowania ciggtosci ksztatcenia* Istotne znaczenie
odgrywa tu programowe samoksztadcenie w okreSie odbywania
przez nich praktyki Zawodowej .
Koncepcja studidw przemiennych zav/ieraJdaca funkcjonaimj
czasowy Uk¥ad diil-iHalrtcjoci dydaktycznej Uczelni i Jednostki

wojskowej odzwierciedlona zostata w zataczniku nr B rozprawy.
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54. WNIOSKI

Podstawe whasciwe;) konstrukcji, programu ksztatcenia
specjalistow zautomatyzowanych systemédw dowodzenia

stanowi charakterystyka zawodowa specjalnosci.

Opracowanie trafnej charakterystyki zawodowej
specjalnosci wymaga zastosowania odpowiednio dobranych

metod naukowych.

Dob6r i uktad tresci ksztatcenia w rozpatrywanym profilu
powinien zapewni¢ budowe systemowego modelu wiedzy
absolwenta. Dla jego konstrukcjl ,nalezy zastosowacd

najnowsze metody optymalizacji tresci ksztatcenia.

Uzyskanie wysokiej efektywnosci kszta%ce?ia w specjalnosci
zautomatyzowanych, systeméw dowodzenia,wymaga trafnego

doboru kandydatdow oraz duzego stopnia formalizacji

instytucji studidw przemiennycii.



"H

/A& CMALUKTIN: _KYST yKA ZAWOIX)WA SPF.CJALNOSC 1

7AUTOMAT IZOWANYCF I 3VGTOHOW X)WODZION i A.

(A to inos¢ Tai.ltom'Nityzowanych Systemow

fAiv/aUzenia Y

budowy systemu ks~tedceula

w ZaUabOd iibedJaUiosoi wojskowe;) nalety odpowiedzieé¢ na
pytaiHei Ko",0 oUreslamy mlatiem specjalisty zautomatyzowanych
iiya frli<w ditwOdzen 1d V

W (lostf?pned literaturze, e przede wszystkim
Z *UHov/rriku podsiawowycli termltiéw wojskowych”, w "Maleld
TK;ykl c/pedl 1 Wojskowej” J w cidpowiednlch instrukcjach tiudno
oUriBlez¢ oKteslenie pojecia specjalisty zautomatyzowanych
sysloN6w dOwdd zeniae

NU? Zrldjdujac okreilehia powyzszego pojecia
koni€‘caiii bylo siegniecie do okre¢3.enia specjalisty w ogoéle
Vledlhg "Malego dlo%mlka Jezyka polskiego” specJalista,to
c7-low lek OdznaczaJacy sie gruntowna wiedzg, umiejetnoscig
ozy biegiclsclg w jakiej$ dziedzinie albo zajmujacy sie

v;ytacznie JaHIm$ dziatem nauki, pracy”.
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V Slad 2a tym okresleaiem, specjalista wojskowym mozna
bytoby nazwa¢: zodnierza odznaczajacego sie gruntowng wiedza
i Utniejetnosciami w zakresie wymaganym do wykonywania
ohowigzkéw na danym sbanov/isku stuzbowym, .

Powyzsze okreslenie odnies¢, mozna w szerokim
rozunlenlu do wszystkich rodzajow wojsk i stuzb, w ktdrych
v/ydteptij® szereg specjalnosci oraz Jeszcze wiecej stanowisk
ze specyficznymi dla nich katalogami czynnosSci.
Zainteresowanie autora dotyczy kszta#cenia podchorazego -
przysztego absolwenta WO3R Jako dowdédcy - inzyniera zautomaty-
zowanych systeméw dowodzenia. VWV rx)zuinienlu wezszym chodzi o cechy,
ktérymi powinien charakteryzowa¢ sie specjalista ZSD,

**Zasady dziatania kadrowego w Sitach Zbrojnych PRL” oraz
*Podstawowe zatozenia procesu ksztatcenia podchorgzych WSO”

wyszczegb6lniajag cechy ze sfery osobowosci takie Jak:

postawa ideowo-polltyczna;
N postawa zawodowa;

cliarakter;

inteligencja; ]

umiejetnosci. |
Sa one Jednak charakterystyczne dla absolwentow wszystkich
specJalriosci wojskowych.

Z+ozonos¢ obowiagzkdéw fFunkcyjnych specjalisty .
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia stawia szczegdlnie
v/y8okie v;ymagania wzgledem cech nalezacych’przede wszystkim

do sfery wiedzy i umiejetnosci. Za stusznosScig tej tezy
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stwierdzenie, ze **__e opr6cz swego podstawowego

| It*«tbénaczenia tj. zwiekszenia mozliwosci bojowych wojsk,

automatyzacja stanowl rowniez Srodek pobudzajacy wzrost

_ i . _ 1/
poziomu intelektualnego zodnierzy™.

Absolwent interesujacej nas specjalnosci powinien

t”"reZOntowad zatem te cechy, ktore stanowig o0 systemowym

charakterze Jego wiedzy i wysokich umiejetnosciach

zawodowych. Dotychczasowe rozwazania sugeruja nastepujace

Okraslenie pojecia specjalisty zautomatyzowanych systemow

ddWOdzanlaS «Specjalistg zautomatyzowanych systeméw

dowodzenia nazywamy zodnierza posiadajacego wymagany,
ayltamowy zakres wiedzy i umiejetnos$ci zapewniajacy mu

Ofoktywne wykorzystanie mozliwosci bojowych i niezawodng

Okaploatacje sprzetu automatyzacji dowodzenia”.

M, Itetodologlczne problemy
~raoa zbiorowa /tdum. 2z rosyjskiego/.
MON, Warszawa, s. 543,

wojskowej,
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4_.2. Co to Jest charakterystyka zawodowa specjalnosci ?

Zmiany w procesie pracy spowodowane _rewolucja
naukowo-techniczng sktonidy do poszukiwan na rzecz zape>mienia
wysokiej efektywnosci funkcjonowania powstatych ukdtadow
socjotechnicznych cztowiek - maszyna. Badania wykazaty, ze
0 niezawodnosci pracy tych uktadow stanowi przede wszystkim
cztowiek.

Z+ozonos¢ czynnosci wykonywanych przez czdowieka
we wspodczesnych procesach technologicznych zmusza niejako
do ksztattowania swoistego perfekcJonizmu Jego dziatania.

To za$ zwigzane Jest z dok#adnym rozpoznaniem zakresu

1 charakteru tych czynnosci. Wymaga réwniez wysokiej
znajomosci sprzetu, ktérym posduguje sie specjalista w trakcie
pracy .

W celu uzyskania zgdanego zbioru informacji nalezy
opracowa¢ charakterystyke zawodowg specjalnosci.

W "Podstawowych zatozeniach procesu ksztakcenia podchorgzych
WSO" stwierdza sie, ze V.. charakterystyka zawodowa absolwenta
okreslonej wyzszej szkoty oficerskiej powinna zawierac

zbidr cech, ktérych posiadanie zapewnia oficerowi sprawne
wykonywanie przyporzadkowanych mu obowigzkow funkcyjnych
wynikajacych z objecia pierwszego i kolejnego stanowiska

stuzbowego w Jednostce wojskowej™.
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"Natomiast w literaturze naukowej, przynajmniej w znacznej
Jed czesci, przez kwalifikacje zawodowe rozumie sie
opanowanie przez podchorazych odpowiednich umiejetnosci
umysdowych i praktycznych, opartych na odpowiadajacych
im uktadach wiedzy teoretycznej 1 praktycznej, dostosowanych
do skutecznego dziatania w Jednostkach, a wspieranych przez
odpowiednie uktady osobowoéciowe",ll

Kwalifikacje sg wiec czym$, co pozwala z sukcesem
pracowa¢ na stanowisku pracy. Poniewaz praca specjalisty
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia polega na wykonywahiu

okreslonych czynnosci funkcyjnych, przeto kwalifikacje

polegaja na umiejetnosciach wykonywania tych czynnosci.

1/. P4k dr Stanistaw Liszewski”™ Charakterystyka zawodowa
Jako wyznacznik szczegétowych celdéw ksztatcenia,
W: Mysl wojskowa nr 8, 1980, s, 55,.
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™M _3. Znaczenie charakterystyki zawodowej specjalnosci

w programowaniu ksztatcenia specjalistow.

Prace zwigzane z tworzeniem systemu ksztadcenia
w danej specjalnosci posiadaja charakter wieloetapowy.

Po ustaleniu rozmiaru potrzeb kadrowych autorzy opracowan
dotyczacych programowania ksztatcenia zalecaja budowe
charakterystyki zawodowej specjalnosci. Stanowi ona bowiem
O pocaagtkowej fTazie konstruowania Systemu.

Charakterystyka zawodowa pozwala okresli¢ szczegétowe cele
ksztatcenia, ktore warunkuja przebieg 1 efektywnos¢ studidw.

0 koniecznosci opracowania charakterystyki
zawodowej specjalnosci nie trzeba dzis nikogo przekonywac.
Mimo to pewnym dorobkiem w tyra wzgledzie moze poszczycic
sie Jedynie cywilne szkolnictwo zawodowe, ktdére stosunkowo
wczesnie dostrzegto potrzebe ksztattowania umiejetnosci
instrumentalnych przysz4ych pracownikow.

Wyksztatcenie wysoko kwalifikowanego specjalisty
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia wymaga szczegOlnych
zabiegow dydaktycznych, uwzgledniajacych zdozonos¢ pracy
absolwenta na pierwszym stanowisku sduzbowym.

“Chodzi przede wszystkim o zdolnos¢ pednienia po studiach
w ramach uzyskanej specjalnosci wojskowej, réznych funkcji
1 zadan o charakterze dowddczym, techniczno-specjalnym oraz

dydaktycznym"-l/

yf Podstawowe zatozenia procesu ksztatcenia podchorazych WSo
Warszawa 1981, s, 3.
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"Podstawowe zatozenia procesu ksztatcenia
podchorgzych WSO" prezentujac model osobowo-zawodowy
absolwenta wyraznie akcentuja potrzebe %/yposazenia

podchorgzych w odpowiedni zasO6b wiadomosci:.

- ogolnych;
- wojskowych;

- specjalistycznych.

Wyszkolenie specjalistyczne oparte na rzetelnych, naukowych

podstawach, usystematyzowanych 1 utrwalonych wiadomosci

specjalistyczno-wojakowych, niezbednych do pednieniai jTunkoji

na pierwszym i drugim /nie wymagajacych dodatkowego przeszko-

lenia/ stanowisku s+u2bowym”.1L
Powyzsze wymagania oznaczajg poszukiwanie innowa*«

cyjnych rozwiazan w dziatalnosci dydaktycznej na rzecz

zapewnienia duzej sprawnosci zawodowej absolwentéow.

Sprawnos¢ ta uzalezniona jest przede wszystkim od zgodnosci

tresci ksztatcenia z potrzebami praktyki zawodowej w jednostkach

wojskowych. Zgodnos¢ ta moze by¢ zachowana pod warunkiem,

ze do opracowania charakterystyki zawodowej specjalnosci

zostang wykorzystane odpowiednie <« naukowe metody jej

konstruowania.

1/. Podstawowe zatozenia procesu ksztatcenia podchorgzych WSO,
Warszawa 1981, s. 3.
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Charakterystyka zawodowa specjalnosci wpitywa
na stabilnos¢ programu ksztatcenia. Eliminuje ona,lub
znacznie ogranicza ciggta modernizacjag programu wyrazajaca
sig rozszerzaniem MMub zawt”™zaniem tresci ksztakcenia.
Dzieje sie tak czesto dlatego, ze programy ksztadcenia
uktadane sg najczesciej «... na podstawie wyczucia tych
przysz4ych potrzeb, na podstawie niejasnych dos¢ wyobrazen
0 zakresie 1 rodzajach czynnosci, ktére w przysztosci beda

wykonywali absolwenci, bez zadnej prawie wiedzy o0 przyczyno-

wych zaleznosciach miedzy tak lub iInaczej skonstruowanym

programem a Jakoscig przyszdej pracy absolwenta.

Stopien przyswojenia sobie wiedzy przez wychowankoéw
okresla sie tradycyjnie skalg ocen, przy czym pomiaréw tych
dokonuja egzaminatorzy kierujac sie .wkasnym doswiadczeniem,
wyczuciem, a nieraz swoistymi dziwactwami, bez jakiejkolwiek
mozliwosci stwierdzenia, ze student otrzymujagcy taki czy
inny stopien Jest przygotowany do wykonywania czynnosci

zawodowych na okreslonym poziomie”.

Wyrazona przez wybitnego socjologa i1 dydaktyka
krytyka programow ksztadcenia odnosi sie rowniez do programéw
w wyzszym szkolnictwie wojskowym. Dlatego tez wydaje sie,
ze whasciwie opracowana charakterystyka zawodowa zapobiegnie

tym negatywnym zjawiskom, zwdaszcza w odniesieniu do

wyrugowania zbednych tresci ksztatcenia..

1/, J* Szczepanski, Odmiany czasu teresniejszego,
Warszawa 1973, s, 385.
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Na szkodliwos¢ powyzszego zjawiska zwrécit uwage
wiceminister Obrony Narodowej gen. bix>ni Eugeniusz Molczyk,
podczas centralnego kursu szkoleniowo-metodycznego dla
kierowniczej kadry wojskowego szkolnictwa zawodowego
w dniach 24 «25.11.1978 r. nadal Jeszcze stwierdzamy
zbyt obszerne tresci przekazywanej podchorazym wiedzy
w stosunku do ich mozliwosci percepcyjnych oraz przetadowanie
procesu ksztatcenia wiadomosSciami o charakterze informacyjnym

i encyklopedycznym. Ten zarzut dotyczy g#oéwnie dyscyplin

specjalistycznych**.
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~e.4. Rola badan naukov;ych w konstruowaniu charakterystyki

zawodowej specjalnosci zautomatyzowanych systeméw

dowodzenia.

Znaczenie charakterystyki zawodowej specjalnosci
dla programowania ksztatcenia nakazuje poszukiwanie
naukowych metod jej budowania. Mimo podejmowanych praéb,
zwdaszcza w rozprawach naukowych,nie znaleziono jednoznacznego
przepisu na konstruowanie charakterystyki zawodowej
specjalnosci. 0 trudnosciach w tym wzgledzie méowit Szef
Zarzadu Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego podczas 1V Miedzy-
uczelnianej konferencji naukowej w grudniu 1979 r.
stwierdzajac: "»Metod budowania tych charakterystyk jeszcze
nie opracowano, albowiem odpowiednie badania trwaja”.

W opracowaniach dotyczacych charakterystyki zawodowej
specjalnosci wyréznia sie dwie metody jej budowania:
dedukcyjng i1 indukcyjng. Pierwsza z nich zaleca konstruowanie
charakterystyki w oparciu o ustalenia i opinie szeféw
rodzajow wojsk Bub okreslonej grupy ekspertéw. Druga zas
prowadzi do analizy czynnosci wykonywanych przez absolwentoéw
na zajmowanych przez nich stanowiskach do okreslenia wiedzy,
umiejetnosci, sprawnosci pozwalajacych skutecznie realizowacd

okreslone obowigzki.

1/. P4k dr Stanistaw Liszewski, Charakterystyka zawodowa jako
wyznacznik szczeg6towych celdéw ksztatcenia. W: Mysi

wojskowa nr 8, 1980.



Wydaje sie, 1z "wartos¢*" charakterystyki jest
funkcjg zarowno jednej,jak 1 drugiej metody. Szczegd6lng
trudnos¢ stanowi jedynie uchwycenie proporcji udziatu
kazdej Z nich w budowie charakterystyki.

Metoda deduiicyjna pozwala ustali¢ og6lne miejsce
i role specjalnosci zautomatyzowanych systemow dowodzenia
w obowigzujacym wykazie specjalnosci wojskowych. Zapewnie
rowniez wprowadzenie elementdéw futurologii dotyczacej
trendow rozwojowych sprzetu automatyzacji, jak rowniez
uwarunkowan ich bojowego wykorzystania. Umozliwia takze
okreslenie droznosci kadrowej specjalistow automatyzacji
dowodzenia. Stwierdzi¢ zatem mozna, ze metoda dedukcyjna
pozwala wydoni¢ te czynniki, ktore w duzej mierze decydujag
o mobilnosci zawodowej absolwenta interesujgcej nas
specjalnosci.

Metoda indukcyjna zapewnia uzyskanie pednej

informacji dotyczgacej stanowiska pracy, a w tym:

- ustalenie miejsca i roli specjalisty w zautomatyzowanym

systemie dowodzenia;
- okreslenie warunkéw pracy na danym stanowisku;
ustalenie katalogu czynnosci;
okreslenie proporcji miedzy wiedzg taktyczng i1 techniczng;

ustalenie zakresu um.iejetnosci praktycznych.
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Zaletg metody indukcyjnej jJest mozliwos¢ wyposazenia
charakterystyki zawodowej specjalnosci w tresci warunkujace
poprawne sformutowanie szczegétowych celdw ksztatcenia.
Zapewnia rowniez ustalenie cech psychofizycznych, ktorymi
winien charakteryzowa¢ sie specjalista zautomatyzowanych
systemdow dowodzenia.

Dowddca - inzynier zautomatyzowanych systemow
dowodzenia powinien zna¢ problematyke operacyjnego wykorzysta-
nia systemu ,Jak réwniez catoksztatt spraw zwigzanych
z nalezyta eksploatacja techniczng sprzetu automatyzacji”
dowodzenia. Dlatego trafny dobdor metod konstruowania
charakterystyki zawodowej wymaga zastosowania wnikliwych
badaé naukowych.

W litex"aturze czesto spotyka sie rekomendacje
stosowania podstawowych metod badan dla.opracowania

charakterystyki wsréd, ktdérych na ogét wyszczegolniano

badanias

stanowisk pracy;
- opinii przetozonych;
- opinii absolwentoéw;
- zakresu obowigzkow.
Niektdérzy sposrod autoréw opowiadaja sie raczej za
ustaleniem cech absolwenta. Poglad ten podzielit roéwniez
zespo+ autorski WSO WOPL w materiale przedstawionym
uczestnikom Konferencji Naukowej odbytej w Kos-alinie

1a.03.1983 r.
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Wywody wynikajace z przedstawionych w nim mysli skdaniaja
do stwierdzenia, ze charakterystyka zawodowa jJest zbiorem
cech dowoédczych 1 specjalistycznych. Autor pracy podziela
jednak stanowisko tych autordéw, ktorzy zespot cech
absolwenta traktuja jako nastepstwo uwarunkowan zwigzanych
z wykonywaniem obowigzkdéw iunkcyjnych.

Uwzgledniajgc .fakt tworzenia nowej specjalnosci
ksztatcenia oraz oczekiwania wojsk, autor opowiada sie za
budowaniem charakter”ystyki zawodowej specjalnosci
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia w oparciu o badanie

czynnosci na poszczegolnych stanowiskach pracy.
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™M.5. Ocena wynikoéw badan dla budowy charakterystyki

zawodowe, i specjalnosci.

Konstruowanie charakterystyki zawodowej specjalnosci
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia wymaga okresSlenia
odpowiedniego zakresu i proporcji poszczegolnych jej pol

tresciowych. Weddug autorg najwazniejsze znaczenie moga

odegra¢ tu wyniki badan ankietowych wytypowanych grup kadry

zawodowej, pracujacej na poszczegolnych elementach systemow
automatyzacji dowodzenia.

Kierujac si«? powyzszym, autor przeprowadzit+ badania
ankietowe wsréd osob funkcyjnych nadzorujacych i realizujacych
operacyjne wykorzystanie systeméw automatyzacji dowodzenia
oraz prawid¥owg ich eksploatacje techniczng. Badaniom poddano

wiec nastepujace osoby TfTunkcyjne:

« dowédcéw bataliondéw radiotechnicznych;
- oficerow stuzb technicznych zwigzkéw taktycznych wojsk
radiotechnicznych; i
.. zastepcow dowddcow bataliondw radiotechnicznych

do spraw technicznych;

funkcyjnych po#gaczonych stanowisk dowodzenia pracujgacych
W systemie zautomatyzowanym»

dowdédcoéw aparatury automatyzacji dowodzenia;

- inzynierdéw aprzetu automatyzacji dowodzenia.
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Przeprowadzono réwniez wywiady z zainteresowanymi
oficerami szefostw wojsk rakietowych i artylerii oraz wojsk
radiotechnicznychp jak réwniez z czescia kadry dowddczej
zwigzkow taktycznych wojsk rakietowych i radiotechnicznych
obrony powietrznej kraju.

Zestawienie iloSciowe ankietoy™-anych z podziatem na

elementy systeméw automatyzacji obrazuje tabela 12*

Tabela 12,
a6 ssssr32 B WSS asc SilL
)
Nazwa stanowiska _Liczba !
funkcyjnego ankietowanych i
SIE585: sasss 3Bss3H» FEsrs»w ssas Bsa?aks

Dowdédca ZSD

Dowodca brt

Zastepca dowdédcy bii: d/s techn,
Inzynierowie systemu CYBER
Oficer operacyjny ZSD
Dowdédca WP - 01M

Inzynier WP - 01M

Dowo6dca WP ~ 02M

Inzynier WP ~ 02M

Dowoédca WP « 04M

Inzynier WP ~ 04M

Inzynier PORI

Inzynier WEKTOR

St« @Inzynier EMC

Inzynier stuzb technicznych

:3t47s;:sy3$5a553as3sa:3s:
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Ankieta zawierata 7 pytan problemowych obejmujacych

najwazniejsze tresci charakterystyki zawodowej specjalnosci

zautomatyzowanych systeméw dowodzenia.

Na podstawie przeprowadzonych badan uzyskano wiele

infonnacji dotyczacych nastepujacych elementdédw charakterystyki

zawodowej specJai.nosci ;

— okreslenia wariinkéw stuzby 1 pracy»
u:jtalenia wymagan psychofizycznych, ktdérymi powinien

cechowa¢ sie specjalista ZSD;

zestawienia katalogu czynnosci wykonywanych przez osoby

funkcyjne pracujgce w zautomatyzowanym systemie dowodzenia;

- okreslenia cech osobowych i zawodo\~ch specjalisty

zautomatyzowanych systeméw dowodzenia;

- prognozowania drogi rozwojowej specjalisty zautomatyzowanych]

system6éw dowodzenia*

Zdecydowana wiekszo$é respondentow / Q™% /wskazato

na specyfike waruniww sduzby i pracy specjalisty zautomatyzo-

wanych systeméw dowodzenia. Wskazano nag odmiennos¢ warunkow

wykonyw,ania czynnosci funkcyjnych wynikajacg z roli, jaka

spetniajg zautomatyzowane systemy dowodzenia w procesie

dowodzenia wojskami. Jednoczes$nie podkreslono, Zze praca

w zautomatyzowanym systemie dowodzenia wymaga wysokich

kwalifikacji zawodowych,rozumianych jako zesput wiadomosci,

umiejetnosci i nawykdéw potrzebnych do wykonywania obowigzkow

na danym stano"//isku stuzbowym*
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Znaczna czes$¢ ankietowanych / 75% / wyraznie
akcentowata wptyw dziatalnosci tworczej cztowieka na
efektywnos¢ funkcjonowania zautomatyzowanych systemoéw
dowodzenia. Dziatalnos¢ ta posiada wiekszg wartos¢, Jezeli
osoba funkcyjna zna doktadnie przebieg proceséow informacyJdnych
zachodzacych w systemie oraz potrafi wptywaé¢ na Jakosé
podejmowanych decyzji przez dowddce zwigzku taktycznego
lub oddziatu wojsk OPK.

Dlatego tez respondenci / 85% / wyeksponowali znaczenie
znajomosci algorytméw pracy systeméw w aspekcie maksymalnego
wykorzystania mozliwosci urzadzen komputerowych w danych
warunkach dzialtali bojowych wojsk.

Ciggta obserwacja wskaznikéw zobrazowania
sytuacji oraz ukdadéw sygnalizacji pracy systemu automatyzacji
dowodzenia sprawia, Ze specjalista znajduje sie w stanie
maksymalnego skupienia uwagi, co wywoduje u niego duzy
stopien zmeczenia psychicznego.

Ankietowani / 98% / mocno akcentowali, ze specjalista
zautomatyzowanych systemédw dowodzenia powinien znaé¢ zasady
operacyjnego wykorzystania systeméw w dowolnych warunkach
sytuacji taktycznej oraz obstugiwanie techniczne nie tylko

Jednostki centralnej, lecz réwniez urzadzen peryferyjnych.
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Zdecydowana wit"kszos¢ respondentow / 97% / odpowiadajac
na pytanie dotyczace cech psychofizycznych specjalisty
wyszczegolnita te, ktdére w ich ocenie odgrywajg najwaznieJdsze
znaczenie.

Zaliczyli do nich nastepujace cechy;

spostrzegawczosc;

- logiczne mysSlenie;

- podzielnos¢ uwagi;

- zdolnos¢ przestrzennego kojarzenia;
« odpornos¢ na stresy;

« duzy refleks.

Potrzebe posiadania duzej spostrzegawczosci
ankietowani uzasadniali koniecznoscig Sledzenia za dynamicznie
zmieniajgca sie sytuacja informacyjng w systemie zautomatyzo-
wanego dowodzenia. ZmiennosS¢ sytuacji powodowana Jest
dziataniami bojowymi, ktdorych charakter i natezenie zalezag od.
zaistniatej sytuacji operacyjno-taktycznej. Wysoka spostrze-
gawczos¢, zdaniem respondentéw, zapewnia, szybka ingerencje
cztowieka w prace zautomatyzowanego systemu dowodzenia.

Ta zas$ winna powodowaé¢ wzrost wartosci decyzji podejmowanych.
na danym szczeblu dowodzenia.

Wszyscy ankietowani / 100% / potraktowali umiejetnosé
logicznego myslenia Jako nieodzowny warunek sprawnego
wykonywania obowigzkow przez specjaliste zautomatyzowanych

systemow dowodzenia.
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Sytuacja operacyJno-taktyczna charakteryzuje sie duzym
stopniem nieokreslonosci wywotanym taktyka dziatania
nieprzyjaciela powietrznego. Dlatego tez przewidywanie
ewentualnego chari”“teru tych dziatan w oparciu o posiadanag
Juz informacje wymaga wysokiej umiejetnosci mysSlenia
logicznego. Do takiego myslenia zmusza rowniez algorytmiczny
sposob proceséow informacyjnych zachodzacych w zautomatyzowa-
nych systemach dowodzenia.

Stanowiska dowodzenia wyposazone sg w roéznf Srodki
zobrazowania informacji co sprawia, ze pracujace na nich
osoby funkcyjne powinny cechowa¢ sie duzym stopniem
podzielnosci uwagi. Znajdujaca sie wewngtrz wozéw bojowych
aparatura zautomatyzowanego dowodzenia posiada szereg ukdtadéw
sygnalizacji i1 kontroli, ktérych obserwacja wymaga skupienia
uwagi na kilku z nich Jednoczesnie. Uwzgledniajac powyzsze
uwarunkowania respondenci / / wskazali na koniecznosc
ksztattowania podzielnosci uwagi w trakcie catosci procesu
ksztatcenia realizowanego w uczelni 1 Jednostce wojskowej.

Dynamika dziatan bojowych oraz rozpietos¢ dziatania
systeméw zautomatyzowanego dowodzenia stawiaja wymagania
umiejetnosci przestrzennego kojarzenia zachodzacych zjawisk
podczas prowadzenia walki przez wojska dowodzone z danego
stanowiska dowodzenia. Umiejetnos¢ te ankietowani / 82 /
uznali za szczegbélnie wazng w procesie twdrczych zachowan

specjalisty.



Praca specjalisty w zautomatyzowanym systemie

dowodzenia przebiega w warunkach, ktdére z ergonomicznego

punktu widzenia nalezy uzna¢ za ucigzliwe. UcigzliwosC ta
wynika z ciagtego napiecia psychicznego, ograniczonego

doptywu Swiezego powietrza, duzego poziomu hatasu wywotanego

przez pracujace urzadzenia oraz i™odzaju oswietlenia miejsc

pracy. Dlatego tez zdecydowana wiekszos$¢ respondentéw /7 DO /

uznata, ze odpornos¢ na stresy Jest wazng cecha kazdego

specjalisty pracujgacego w zautomatyzowanym systemie dowodzenia
Dotychczasowe doswiadczenia z zakresu wykorzystania

zautomatyzowanych systemow dowodzenia potwierdzajg wzrost

roli cztowieka w catoksztadcie procesu dowodzenia wojskami.

0O wartosci decyzji stanowi przede wszystkim twércza praca
specjalistdow na poszczegdlnych elementach systemu dowodzenia.

Jakos¢ tej pracy zalezy miedzy innymi od refleksu specjalisty

podczas Sledzenia za pracag systemu oraz wprowadzania danych

do maszyny matematycznej*
Wszyscy respondenci odpowiadajac na pytanie

dotyczace struktury wiedzy specjalisty zautomatyzowanych

systeméw dowodzenia podkreslali, ze przewazajaca JeJd czesc

powinna stanowi¢ wiedza techniczna. Podajgc udziat procentowy

wiekszosé¢ /7 Dli /7 proponowata, aby wiedza specjalisty

zawierata 70% problematyki technicznej i 30% operacyjnej.

Powyzsze relacje uzasadniono przede wszystkim tym, ze
dowddcy - inzynierowie powinni posiada¢ wysokie umiejetnosci

eksploatacji sprzetu automatyzacji w celu zapewnienia Jego

wysokiej sprawnosci technicznej.



Ankietowani / 94% / wskazali, ze szesciomiesieczny
okres praktyki edukacyjnej Jest wystarczajgcym przedziatem
czasu dla zdobycia praktycznych umiejetnosci pracy w zautoma*
ty:Mowanym systemie dowodzenia oxaz sprawnej eksploatacji
oprzetu technicznego. .Akcentowali Jednak koniecznos$¢ duzego
stopjila formalizacji praktyk, dla zapewnienia nalezytej
skutecznosci ksztatcenia w warunkach wykonywania przez

specjaliste wielu czynnosci wynikajacych z funkcJonowania

Jednostk 1 wo Jpikone .1,
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A ,6, Uktad charakterystyki zawodowej specjalnosci

zautomatyzowanych systeméw dowodzenia.

W literaturze przedmiotu spotka¢ mozna propozycje
réznej struktury charakterystyki zawodowej specjalnosci
wojskowej. Zawierajg one w zasadzie elementy wyszczegdélnione
przez T. Nowackiego w definicji charakterystyki zawodowej.

Po przeprowadzonej analizie porownawczej przedstawionych
propozycji autor dostrzega potrzebe wprowadzenia okr*eslonych
zmian zarowno w uktadzie jak i1 tresci charakterystyki.
Proponowany blokowy ukd#ad charakterystyki przedstawiony
jest na rys, 7.

Obraz specjalnosci stanowi zbidér ogélnych informacji
dotyczacych specjalnosci zautomatyzowanych systemow dowodzenia.
Pozwalaja one na okreslenie miejsca i roli specjalisty
w systemie oraz ustalenie najwazniejszych wymagan stawianych
absolwentowi rozpatrywanej specjalnosci. W oparciu o te
czes¢ charakterystyki zawodowej rozpatrzy¢ mozna ergonomiczne
uwarunkowania pracy specjalisty, jak rowniez okreslic¢ ich
wpdyw na sprawnos¢ jego dziatania.

Zasadnym wydaje sie, aby “obraz specjalnosci”
opracowywany by+ przez szefostwa danego rodzaju wojsk Hlub stuzbyj
a wiec te instytucje, ktdore dysponuja na ogét wystarczajaco
bogatg wiedzg na temat wprowadzanego na wyposazenie zautoraatyzov

nego systemu dowodzenia.
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V/ przypadku pracujagcego juz systemu, znaczacy wkdad

w opracowanie "obrazu specjalnosci' moga wnies¢ specjalisci,
ktérzy odbyli przeszkolenie i1 pracuja na poszczeg6lnych
elementach systemu.

Najwiekszy wysitek podczas konstruowania charaktery-
styki zawodowej nalezy skupi¢ na opracowanie katalogu czynnosci
wykonywanych na pierwszym . drugim stanowisku sduzbowym.
Dlatego tez przed przystagpieniem do budowy wspomnianego
katalogu, wskazanym jest dokonanie odpowiedniego podziatu
pracy, ktory zapewnidby nalezyta jego jakos¢. Nalezy przy
tym rozpatrywaé¢ oddzielnie kazda z zasadniczych czynnosci
majacych decydujacy wpdyw na przydatnos¢ zawodowa specjalisty.

Czynnosci spoteczno-polityczne wykonywane przez
specjaliste dotycza jego aktywnosci politycznej wyrazajacej
sie w prezentowaniu czynnego stosunku do realizacji uchwat
najwyzszych wdadz partyjnych i rzadowych oraz organéw
partyjno-politycznych wojska. Zawierajg one roéwniez obowiagzki
w zakresie dziatalnosci ideowo-wychowawczej wzgledem podwkadnycj
Wysoka skutecznos$¢ tej dziatalnosci jest podstawowg
powinnosciag oficera wypedniang nie tylko podczas programowych
zaje¢ z wyszkolenia politycznego, lecz takze w trakcie
wykonywania czynnosci specjalistycznych. Umiejetnos¢ prowadzenij
pracy wychowawczej z podwkadnymi ma Scisty zwigzek z wartoscia
stanu moralno-politycznego i nastrojow ksztattowanych wsroéd

stanu osobowego obstug zautomatyzowanego systemu dowodzenia.
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GMyntiosci ogolnowojskowe obeMjraujg zarowno zachowania
specjalisty wynikajgce z przestrzegania regulaminéw woJdsko\vych,,
Jak rowniez Jego obov/iazki dotyczgace szkolenia podlegtych s
zoknierzy,

C-aioksztatt zabiegdébw ogdélnowojskowych stosowanych przez
specjaliste zapewnie powinien uksztattowanie wsrod padvi\l.adnych
naw ykéw przestrzegania dyscypliny i1 szeroko rozumianeg"C *
porzadku wojskowego, stanowigcego podstawe pomyslnej
realizacji kazdego zadania bojowego. Zgodnie z rozkazern

Hinisiira Obrony Nai-~odoweJ nalezy "pierwszej kolejnosci

wyszkoli¢ zodnierza, w drugiej zas$s specjaliste. Aby sprostacd
temu zadaniu .specjalista zautomatyzowanych systeméw dowodzeniu
musi legitymowa¢ sie wysokimi umiejetnosciami metodycznymi

z zakresu szkolenia ogdélnowojskowego.

Czyruioscl, spec Jalistyczno-boJdowe obcijmujg zespot
zadan, ktére powinien wykonywac¢ specjalista dla maksymalnego
wykorzystania mozliwosci bojowych zautomatyzowanego systemu
dov/odzenia. Wymaga to znajomosci taktyki dziatania nieprzyja-
ciela povdetrznego oraz sensu fizycznego proceséw informacyjnych
zachodzgcych w systemie podczas realizacji poszczegdélnych
algorytméw Jego pracy. Czynnosci specJalistyczno-boJdowe
dotyczag rowniez twérczych zachowan specjalisty w kontekscie
efektywnosci TunkcJonowania systemu w dov/olnych warunkach

sytuacji operacyjno-taktycznej.
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Specjalista zautomatyzowanych systeméw dowodzenia
musi by¢ dokdtadnie zapoznany z pracag bojowa w uktadzie
tradycyjnym /niezautomatyzowanym/. Dotyczy to poszczegdlnych
stanowisk dov/odzonia, jak réwniez oddzielnych elementdéw
zautomatyzowanego systemu dowodzenia. Konieczno$¢ pracy
w uktadzie tradycyjnym wystagpi w przypadku, kiedy niesprawny
bedzie system automatyzacji dowodzenia, lub w wanonkach,
w ktorych parametry lotu celdw powietrznych uniemozliwig
jego wykorzystanie. Ostatni z przypadkéw moze wystgpidé
podczas lotu celdw na granicznie matych wysokosciach.

Czynnosci eksploatacyjne stanowiag zbidr przedsiewzied
wykonywanie, ktérych zapewni niezawodng prace systemu
automatyzacji dowodzenia. Przedsiewziecia te zawarte sg
w dokumentach eksploatacyjnych sprzetu automatyzacji
i zblokowane w odpowiednie rodzaje obstugiwac¢ technicznych,
Wykonywanie obstugiwaé¢ technicznych v/ymaga doktadnej znajoiiioscj.
budowy sprzetu oraz sprawnego posdugiwania sie aparatuig
kontrolno-pomiarows.

Czynnosci szkoleniowe tworzg zestaw zada¢ zwigzanych
z i1-amoksztadceniem specjalisty oraz szkoleniem podlegdych mu
0s6b fTunkcyjnych. Zadania te obejmuja catoksztatt problematyki
zwigzanej z utrzymywaniem wysokiej gotowosci bojowej systemu
automatyzacji. Dotyczg one zaréwno tematyki ogolnowojskowej,
jJjak tez specjalistycznej. Rodzaj 1 zakres czynnosci
szkoleniowych zalezy od pe4nionej funkcji stuzbowej i1 szczebla
dowodzenia, na ktérym zastosov/ano system zautomatyzowanego

dowodzenia.



1®tychczasowa prral~tyko S/~.KolenJowa wskazuje na potrzobc”
wie.loszczpblowego szkolenia obslui® catego sys™teniu w oparciu
0 Jebnolila sytuac Je powletrzng™*

Ci"/n.uo3ci organizacyJdno-gospodarcze obejmuja
przeds.l ewz_h”~cia zwigzane z zabezpieczeniem dziaian boJov/ych
oraz codziennej s4uzby podlegtego stanu osobowego.

NaiQzenie tych czynnosci wystepuje przede wszystkim na

dr'3Im i1 kolejnych stanowiskach stuzbowych, ktére na ogot

sg stanowiskami dowddczyiRi. Ksztadttowanie umiejetnosci n
organizatorskich Jest nieodzownym warunkiem przygotowania
specjalisty do viypekniania obowigzkoéw dowéddczych.

Z¥ozonos¢ dzi.ntalnosci z zakresu gotowosci bojowej, szkoXer™»ix
1 .logistyki sprawia, ze specjalista zautomatyzowanych systemow
ilo\ odzenja musi samodzielnie .rozv/igzyv/a¢ wiele probleméw,

z ktérymi spotyka sie m czasie wykonywania obowigzkéw sduzbowych.
\Y Ustalenie katalogu czynnosci organizacyjno-
gospodarczych Jest przedsiewzieciem z4ozonym ze wzgledu na

ich zmienno$é. Kazdy bowiem szczebel dowodzeniamwvyréznia sie
swojag infrastrukturg wojskowag i1 roéznymi mozliwosciami Jed
doskonalenia.

Czynnosci zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji
pozostajag w Scistym zwigzku nie tylko z zachowaniem odpowiedniej
kondycji operacyjno*taktycznej 1 technicznej," lecz roéwniez
z droga rozwojowag specjalisty. Kwalifikacje specjalisty
wyv/leraja bezposredni wptyw na aiektywnosd fuiikcJonowdn.ia

uktadu cztowiek - maszyna.
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Najwazniejsze czyrmosci dotyczace kwalifikacji
wynikaja z zakresu wiedzy obowigzujgcej oficerdéw Wojsk
Obrony Powietrznej Kraju, Poziom kwalifikacji specjalistéow
powinien by¢ sprawdzany okresowo poprzez udziat w kompleksowych
¢wiczeniach sprawdzajacych oraz zdawaniu egzaminow
z przedmiotow ustalonych przez szefostwo rodzaju wojsk

lub stuzb.
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Me7.  Algorytm opracowania charakterystyki zawodowej

specjalnosci zautomatyzowanych systeméw dowodzenia,

Podstawg oceny wartosci charakterystyki zawodowej
specjalnosci zautomatyzowanych systemédw dowodzenia powinny
by¢ cechy osobowo-zawodowe dowdédcy - inzyniera zautomatyzowa-
nych systeméw dowodzenia* Chodzi zwkaszcza o te sposréd nich>
ktére zapewnig przygotowanie absolwenta do wypednienia roli
inzyniera realizatora.

Inzynier realizator w przeciwienstwie do inzyniera koncepcyjne-
go /programisty/f powinien posiada¢ przede wszystkim wysokie
wiadomosci i umiejetnosci z zakresu maksyraednego wykorzystania
mozliwosci bojowych okreslonego zautomatyzowanego systemu
dowodzenia. Powinien roéwniez posiada¢ umiejetnosci prawidtowe]
eksploatacji powieraonego mu sprzetu automatyzacji.

Powyzsze wskazuje na potrzebe opracowania algorytmu,
ktory zapewniatby konstrukcje odpowiedniej charakterystyki
zawodowej specjalnosci. Dotychczasowy brak algorytmu powoduje
duzg dowolnos¢ w probach podejscia do JeJd zbudowania.

Usituje sie na ogét okresli¢ cechy zawodowe»tresé¢, ktérych
nie Jest wynikiem analizy czynnosci wykonywanych przez-
specjaliste.

W celu unikniecia tego typu niedociggniec¢ autor
pracy proponuje postepowanie okreslone algorytmem

przedstawionym na rys. 8,
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Za podstawe konstrukcji algorytmu przyjeto uktad
charakterystyki zawodowej specjalnosci zautomatyzowanych
systemow dowodzenia*

Algorytm Jako przepis postepowania charakteryzuje
sie zatozong sekwencja postepowania. W konkretnym przypadliu
sekwencja ta wynika z kolejnosci naptywu informacji o specjal-
nosci oraz wiedzy na temat danego systemu automatyzacji
dowodzenia. Wyraza ona rowniez dialektyczng zasade przechodze-
nia od rzeczy prostych do bardziej ztozonych. Po to bowiem,
aby sformutowaé¢ pozadane cechy osobowo-zawodowe specjalisty
niezbednym staje sie rozpoznanie wykonywanych przez niego
czynnosci TfTunkcyjnych. Podczas badania 1 katalogowania tych
czynnosci nalezy postugiwa¢ sie metodami opisanymi w poprzed-
niej czesci pracy.

Okreslenie zas$ drogi rozwojowej specjalisty nalezy
rozpatrywa¢ w sSwietle ogélnych wymagan '"Zasad dziatania
kadrowego..." oraz propozycji przedstawionych przez zaintereso-
wanych oficeréw szefostw rodzajow wojsk i1 stuzb. Wielce
pomocnymi mogg okazac¢ sie tu wnioski dowddcéw i specjalistow,
ktorzy Jako pierwsi wdrazali okreslony system automatyzacji
dowodzenia.

Konstruowanie charakterystyki zawodowej specjalnosci
wymaga rzetelnego opracowania odpowiedzi na kazde polecenie
zawarte w tresci algorytmu. Wydaje sie wiec wskazanym, aby
budowe charakterystyki powierzy¢ zespodowi autorskiemu
znajacemu zasady bojowego wykorzystania wojsk dowodzonych

w oparciu o zautomatyzowany system dowodzenia.
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Zespot ten mozna podzieli¢ na podzespoty, ktdére mogtyby
otrzyma¢ zadanie opracowania odpowiedzi na kazdy blok
polecen algorytmu.

Sprzezenia zwrotne zobrazowane na schemacie

algorytmu wskazujag na fakt zmiennosci jego modelu.
Oznacza to, te charakterystyka zawodowa specjalnosci
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia moze podlegac
procesowi optymalizacji. Jako podstawowe kryterium
optymalizacyjne przyja¢ mozna czas adaptacji zgwodowej

absolwenta w odniesieniu do wykonywania obowigzkéw na

pierwszym stanowisku sdtuzbowym.
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4,8. Tres¢ charakterystyki zawodowej specjalnosci

zautomatyzowanych systeméw dowodzenia.

Przedstawiona ponizej charakterystyka zostata
opracov/ana w oparciu o zaproponowany poprzednio algorytm
Przy opracowywaniu JeJ tresci autor pracy opart sie gtdéwnie
o wyniki przeprowadzonych badan ankietowych. Wykorzystano
rowniez postanowienia instrukcji pracy bojowej dostepnych

systemOéw automatyzacji dowodzenia.

A. OBRAZ SPECJALNOSCI

, -

MiejJjsce i rol a specjalnosci

w zawodzie oficera.

Miejsce 1 role specjalisty w zawodzie oficera
okresla stopien Jego wpdywu na zdolnos¢ bojowa wojsk.

Z¥ozonos¢ wspotczesnych dziatan bojowych, zwkaszcza zas ich
dynamizm sprawia, ze o efektywnosci walki w duzej mierze
decyduje sprawnos¢ funkcJonowania poszczegdlnych zautomatyzowa-
nych stanowisk dowodzenia.

Specjalista zautomatyzowanych systeméw dowodzenia
znalazt sie tym samym w grupie oficerdéw stanowigcych zespoty
dowodzenia. Zespoty te odgrywajag zasadnicze znaczenie w trakcie
osigagania przez wojska wyzszych stanéw gotowosci bojowej,

Jak roéwniez w czasie prowadzenia dziatan bojowych.
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Bezposredni udziat specjalisty w procesie dowodzenia wojskami

wskazuje, ze jego miejsce i rola w zawodzie oficera posiadaja

charakter szczeg6lny. Dowodzenie bowiem jako szczegdlna forma

kierowania wigze sie zawsze z procesem inforraacyjno-decyzyjnym,

w ktérym cztowiek odgrywa najwazniejsze znaczenie.
Specjalnos¢ zautomatyzowanych systemow dowodzenia

powstata w wyniku automatyzacji proceséw kierowania walka.

Znaczenie jej zweryfikowaty réwniez wspédczesne wojny

lokalne, w ktorych zasadnicza role odegrata elektronika,

a w szczego6lnosci zautomatyzowane systemy dowodzenia.

pracy .

Ergonomiczne uwarunkowania pracy specjalisty
zautomatyzowanych systemow dowodzenia dowodzg duzej z4ozonosSci

I ucigzliwosci wykonywania obowigzkow sduzbowych. Zardéwno

ztozonos¢ jak i1 uciagzliwos¢ wynikaja z nastepujacych przestanekj
duze natezenie hatasu spowodowane pracg sprzetu;

koniecznos¢ ciggtej obserwacji wskaznikédw w warunkach wysoki(

fluorescencji oraz migotania zobrazowania;

pednienie dyzuréw bojowych w systemie zmianowym w warunkach
duzych obcigzen psychicznych;

praca na stanowiskach o ograniczonym dopdtywie czystego

powietrza, co poteguje stany zmeczenia i apatii;
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- stata dyKspozycyJnos¢ wynikajgca z okrel?ioii/en str Iéw
i stopni gotowosci bojowej |

- ciggle Sledzenie za pracag aparatury oraz szybkie
przywracanie JeJd sprawnosci technicznej.

Specjalista musi réwniez realizowa¢ program
samoksztatcenia obowigzujacy oficera na danym stanowisku
stuzbow®™/m. Spoczywa na nim takze obowigzek prowadzenia
szkolenia Z podw#adnymi, oraz sprawowania wzgledem nich

funkcji dowdbdczej i1 wychowawczej.

Wymagania psychofizyczne

Specjalista zautomatyzowanych systeméw dowodzenia
powienien charakteryzowa¢ sie nastepujacymi cechami

psychofizycznymi;

- odpornoscig na zmeczenie;

- duzag podzielnosSciag uwagi;

- dobra pamiecia; N

- zdolnoscig wykonywania kilku czynnosci w danej Jednostce
czasu;

- spostrzegawczoscia;

- refleksenm;

- kontrola wkasnych emocji.
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Charakterystyka Ssprzetu
i Wy posazenia technicznego
stanowi sk pracy .

Sprzet automatyzacji dowodzenia zaliczy¢ mozna do
supertechniki, a wiec tej grupy urzadzen, ktdére wykonane
sa W najnowszej generacji technicznej 1 charakteryzuja sie
wysokim stopniem zdozonosci pracy.

Sprzet wykonany Jest w oparciu o uktady scalone,

a niektdére podzespoty w technice tranzystorowej.

Podzespoty posiadajg budowe modutowg pozwalajgcg na ich
wymiane. Konstrukcja sprzetu oraz Jego realizacja techniczna
narzucaja odpowiednig technologie systemu automatyzacji
dowodzenia. Najwazniejsze ogniwo systemu stanowi Jednostka
centralna wystepujaca Jako elektroniczna maszyna cyfrowa

o statym programie pracy. Fakt ten czyni Jg maszyng
wyspecjalizowang. Istnieja Jednak mozliv{OSci techniczne
zmiany programu pracy maszyny, gdy przemawiaja za tyra
okreslone wzgledy operacyjne.

Maszyny pracujg w systemie wzajemnej rezerwacji,
co stanowi o duzej niezawodnosci systemu. Wyposazone sag
w rozbudowane ukdtady sygnalizujgce prawidtowos¢ pracy

kazdej z maszyn.
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Wspoédpraca spocjolisty z maszynag posiada charakter
konwersacyonyr ktory realizowany jest poprzez urzadzenia
perylery, jne wyposazone vrodpowiednie organy manipulacji»

N; 1Jw;rzniejS2ym urzadzeniem peryferyjnym sa wskaznikov/e
jo.lojsca pracy o cyfrowym zobrazowaniu informacji o sytu,.cji

pov/iefcrzned oraz dziataniach wojsk whasnych«

B. KAThWO CZzZYNNOSCI SPECJALISTY ZAUTOMATYZOWANYCH

SYSTEMOW 1X)V/ODZENIA.

a - prowadzenie obowigzujacych fonn pracy partyjno-

politycznej i -wychowawczej z podv/dadnyrai;

b - aktywne uczestnictwo w pracy partyjnej 1 spotecznej?

Cc @ uczestniczenie w programowym szkoleniu kadry?

d - szkolenie ogélnowojskowe z podwkadnymi weddug

obov/igzuJacych programéw szkolenia?

®

pednienie dyzurdow bojowych na poszczegolnych

elementach systemu?
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f - samodzielna praca doskonalgca z zakresu operacyjnego

wykorzystania systemu;

g < udziat w kompleksowych treningach zgrywajacych

catos¢ systemu;

h prowadzenie zaje¢ doskonalgacych z podwdadnymi 2z zakresu
problematyki operacyjnej i technicznej systemu

automatyzacji;

= obstugiwanie techniczne sprzetu automatyzacji dowodzenia;

J - prowadzenie dokumentacji operacyjnej 1 technicznej systemu;

k organizowanie w#asciwych warunkéw socjalno-bytowych

podwtadnym zodnierzom.

CZYNNOSCI SZCZEGOLOWE

Czynnos$ci spoteczno —polity-

cC zn e

Zawod oiicera obejmuje wiele obszaréw dziatalnosci»

ktére nie wystepuja w zadnym innym zawodzie.
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Oficer Jest bowiem zardéwno wychowawcg, Jak tez i1 specjalistg
wojskowym. Odpowiada za ksztattowanie motywacji do wzorowego
wykonywania obowigzkédw stuzbowych przez podlegdych mu
zodnierzy. Czyni to uwzgledniajgc socjalistyczny charakter
aimii oraz biezacg polityke pai-tii, Jak réwniez wytyczne
kierownictwa Ministerstwa Obrony Narodowej. O skutecznosci
pracy wychowawczej specjalisty swiadczy gotowos¢ podwdadnych
do poswiecen na rzecz obrony socjalistycznej ojczyzny.
W armii nowego typu wiernos¢ ideatom socjalizmu i1 interna-
cjonalizmu stanowi zréddto sit do walki z nieprzyjacielenm,
ktéry we wspoétczsnej wojnie moze okaza¢ sie szczegdOlnie
trudnym przeciwnikiem.

Dziatalnos¢ spoteczno-polityczna absolwenta posiada
wiec charakter wielce z4ozony i1 Jest ukierunkowana przede
wszystkim na prace z podwkhadnymi. Na podstawie przeprowadzo-

nych badan wyrézni¢ mozna nastepujgce czynnos$ci absolwentai

- zbieranie, przetwarzanie i1 wykorzystanie informacji
o0 stanie moralno-politycznym i nastrojach wsréd podwdadnych;

- udziat w pracy organizacji partyjnej i mdodziezowej;

- prowadzenie zaje¢ z wyszkolenia politycznego z zodnierzami
zasadniczej stuzby wojskowej;

- organizowanie pracy kulturalno-wychowawczej;

- organizowanie przodownictwa i wspodtzawodnictwa;

- prowadzenie praktyki dyscyplinarnej;

- prowadzenie zebran zodnierskich oraz ocen stanu dyscypliny;
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indywidualna praca wychowawcza z podwdadnymi;

udziat w uroczystosciach przewidzianych ceremoniatem
wojskowym;

udziat w pracy spotecznej na rzecz Srodowiska i jednostki

wojskowej*

Czynnos$c.i 0g Olnowojskowe?™>*

Sposrod wielu czynnosci wykonywanych przez oficera -
specjaliste zautomatyzowanych systeméw dowodzenia problematyka
og6éInowojskowa odgrywa wazng role w wypednianiu przez niego

funkcji dowddczych. Zakres czynnosci ogd6lnowojskowych obejmuje:

- przygotowanie sie do prowadzenia zajec;

- prowadzenie zaje¢ z podwkadnymi;

e prowadzenie dziatalnosci instruktorsko—-metodycznej
z podlegtymi dowddcami ;

- petnienie stuzby oficera dyzurnego jednostki;

- przygotowanie zodnierzy do pednienia stuzby zgodnie
z obowigzujaca tabela stuzb;

- organizowanie przedsiewziec¢ przeciwpozarowych;

- organizowanie 1 prowadzenie apeli mundurowychi

- uczestniczenie w apelach porannych i1 podtudniowych;

- wypednianie obowigzkéw w ramach wydduzonego nadzoru
stuzbowego;

= kontrola przestrzegania obowigzujgcego porzadku wojskowego.
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Czynnos$ci specjalistyczne

bojowe.

Czynnosci specJalistyczno-boJowe obejmuja zespot
dziatas absolwenta, majacych na celu utrzymanie wysokiego
stanu gotowosci bojowej catosci zautomatyzowanego systemu

dowodzenia lub Jego podsysteméw. “Naleza do nichs

szkolenie podlegtego stanu osobowego z zakresu obowigzkow
wystepujacych w poszczegélnych stanach i1 stopniach gotowosci
bojowej 5
- prowadzenie dokumentacji dotyczacej standéw i stopni
gotowosci bojowej;
- pednienie dyzurow bojowych zgodnie z obowigzujacag
instrukcja;
- przeprowadzanie kontroli funkcJonowania systemu;
- prowadzenie pracy bojowej w systemie w ramach, ktorej
wystepuje:
» Sledzenie za sytuacjag powietrzng oraz wprowadzanie
JedJ do systemu;
- wybdér odpowiedniego rezimu pracy systemu;
- kontrola pracy systemu weddug wskazan uktadow
sygnhalizacyjnych;
- odtwarzanie operacyjnej gotowosci systemu do pracy;
« dokonywanie zmiany programu pracy maszyny cyfrowej

w zaleznosci od sytuacji operacyjnej i technicznej;
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Czynnos$ci szkoleniowe

Szkolenie podwkadnych jest jednym z podstawowych

obowigzkéw kadry oficerskiej bedacej specjalistami

zautomatyzowanych systeméw dowodzenia* Automatyzacja

proceséw informacyjno-decyzyjnych spowodowata wzrost

roli kazdej osoby funkcyjnej w czasie prowadzenia dziatan

bojowych.

Stagd tez za najwazniejsze uznhano nhastepujace czynnosci?

«

prowadzenie zaje¢ z technikami pracujacymi na sprzecie
automatyzacji;

prowadzenie zaje¢ z operatorami;

szkolenie funkcyjnych z zakresu obowigzkéw wykonywanych
na danym stanowisku stuzbowym;

przygotowywanie podw#adnych do egzaminu na klase
specjalisty wojskowego;

ksztattowanie umiejetnosci oceny sprawnosci systemu na
podstawie ukdtadow sygnalizacyjnych oraz autonomicznej
aparatury kontrolno-pomiarowej;

nauczanie metodyki lokalizacji 1 usuwania awarii sprzetu;
nauczanie podwdadnych sprawnego wykonywania czynnosci

konserwacyjnych w uk#adzie cztowiek - maszyna.
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CzynnosSci zwiagzane z pod -

nNoszenien kwalifidttac]ji

Praca specjalisty na rzecz podnoszenia kwalifiKac;)"
stanowi kontynuacja idei ustawicznego ksztatcenia kadry
oficerskiej. Baczgc na fakt ztozonosci pracy w systemie
zautomatyzowanym, doskonalenie zawodowe staje sie wrecz
koniecznoscig.

Podnoszenie kwalifikacji powinno obejmowac

nastepujace formy:

- ciggte Sledzenie za rozwojem Srodkéw napadu powietrznego
nieprzyjaciela 1 doskonaleniem jego taktyki dziatania.
Szkolenie obejmowa¢ powinno zaréwno uczestnictwo
w programowych zajeciach kadry, jak tez prace samo-
ksztatceniowa;

- WKDO lub kurs przeszkolenia /operacyjny, techniczny/
na aparature , w ktdra wyposazony jest wyzszy szczebel
dowodzenia i

- ukonczenie studidw w V/ZAT;

- ukonczenie studiow w ASG;

- praktyki krétkotrwate na sprzecie automatyzacji szczebla
nadrzednego;

- praktyka remontowa w zak#adach produkcyjnych.
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Czynnosci organizacyjno-

gospodarcze.

Czynnosci organizaoyjno-gospodarcze wynikaja
z wykonywania przez specjaliste zadan zwigzanych z dowodzeniem

Do najwazniejszych z nich naleza:

- wykonywanie polecen zawartych w rozkazach dziennych
Jednostki 1 pododdziatu;

- dobd6r zodnierzy do pednienia okreslonych funkcji w systemie
zautomatyzowanego dowodzenia;

- zapewnienie korzystania przez podwdadnych z przystugujacych
im praw wynikajacych z regulaminéw wojskowych oraz
rozkazéw przetozonych;

- wspotudziat w organizowaniu systemu zywienia i umundurowania
stanu osobowego;

- sktadanie zapotrzebowan na Srodki materiatowe potrzebne
do zabezpieczenia warunkéw bytowych podwdadnych;

- kontrola prowadzenia dokumentacji pododdziatowej.

C. CECHY 0OSOBOWO - ZAWODOWE.

Specjalista zautomatyzowanych systeméw dowodzenia
konczacy studia w Wyzszej Oficerskiej Szkole Radiotechnicznej
powinien charakteryzowa¢ sie odpowiednim zespotem cech

osobowo-zawodowych.



140

Cechy te okres$laja model osobowo-zawodowy absolwenta
rozumiany jako zbiér wymagan psychofizycznych, wiedzy
i umiejetnos$ci oraz postaw zawodowych podchorazego
konczacego studia.

Analiza wynikbw badaii ankietowych w czesci
dotyczagcej cech osobowo-zawodowych specjalisty zautomatyzo-
wanych systemoéw dowodzenia pozwala wyodrebni¢ najwazniejsze
grupy cech, do ktérych zaliczono?

- postawe ideowo-politycznag;

- v/iadomosci, umiejetnosci i nawyki spoteczno-polityczne
i ogbdlne;
- v/iadomosci, umiejetnosci i nawyki ogélnowojskowe,

specjalistyczno-bojowe oraz z zakresu eksploatacji

sprzeta automatyzacji.

Postawa ideowo-polityczna
wyrazajaca sie:
- pednym oddaniem idei socjalizmu 1 postepowaniem zgodnie
z ta ideologia;
- wiernosciag zasadom marksizmu-leninizmu;
- w prezentowaniu postawy internacjonalistycznej wynikajacej

z przekonania, ze podstawg pomyslnego rozwoju

bezpieczenstwa naszego kraju jest scisty sojusz
z pahstwami obozu socjalistycznego, szczeg6lnie zas

ze Zwigzkiem Radzieckim;
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w uiniiowaniu Ojczyzny wyrazajacym sie w gotowosci

do ponoszenia wszelkich ofiar na rzecz jej obrony;

w hotdowaniu zasadzie materiat!stycznego sSwiatopogladu

w poznawaniu 1 interpretowaniu otaczajacej rzeczywistosci*
/ postawie spotecznej wyrazajagcej sie gotowosciag

i ujniejetnoscig dziatania spotecznego w miejscu pednienia

stuzby oraz szeroko rozumianym $Srodowisku.

Wiadomo $Sci, umiejetnosci

1 nawyk:i spoteczno-"polityczit

zna¢ podstawy marksizmu-leninizmu oraz dialektyczne
metody analizy zjawisk politycznych, spotecznych 1 ekonomicznych
zachodzacych we wspoédczesnym Swieciej

posiada¢ wiadomosci o kraju i sSwiecie oraz zna¢ prawa
rozwoju spoteczno-politycznego i ekonomicznego w Polsce
Ludowej jak rowniez innych panstwach;

zna¢ tradycje walk niepodlegtosciowych 1 walk narodu
polskiego oraz historie, 1 tradycje oreza polskiego,

i Ludowego Wojska Polskiego;

posiada¢ wiedze spoteczno-polityczng, socjologiczna,
pedagogiczna i psychologiczna oraz umiejetnosci niezbedne

do orv™nnizowania N

prowadzenia zaje¢ ideowo-politycznych
zgodnie z obowiazujacym programem szkoleiiia;
zna¢ oraz stosowa¢ w praktyce obowigzujace zasady prowadzenia

pracy partyjno-politycznej w Sid4ach Zbrojnych;
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posiada¢ wiedze teoretyczng 1 umie;jetnosci praktycznego
uczestnictwa w pracy organizacji! partyjnej i mtodziezowej,
poznawania 1 ksztattowania nastrojoéw podlegtych zoiknierzy,
tworzenia zwartosci i dyscypliny kolektywu zodnierskiego
oraz ksztattowania wysokich motywacji zodnierzy do
wzox"owego wykonywania obowig2dcow sduzbowych, i uczestnictwa
w ruchu przodownictwa 1 wspotzawodnictwa;

zna¢ zasady, strukture i funkcje aparatu politycznego,
partyjnego i mfodziezowego w wojsku oraz umiejetnie
wykorzystywa¢ wszystkie ich ogniwa do rozwigzywania
probleméw wychowawczych podlegtego stanu osobowego?
prezentowa¢ wiedze 1 umiejetnosci w zakresie organizowania,
i pix>wadzenia dziatalnosci propagandowo-agitacyjnej,

pracy kulturalno-wychowawczej, pxx>wadzenia zebran zodnierskichl
opiniowania podw#adnych;

zna¢ podstawowe dziedziny matematyki szkoty wyzszej
niezbedne do interpretacji zjawisk w elementach

i urzadzeniach systemow automatyzacji dowodzenia;

zna¢ podstawowe dziedziny Fizyki potrzebne do zrozumienia
zjawisk wystepujacych w elementach 1 obwodach elektrycznych;
zna¢ Jezyk rosyjski w zakresie niezbednym do porozumiewania
sie w mowie i pismie w obszarze problematyki wojskowej

1 technicznej.
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i nawyKk.i ogélnowojskowe

zna¢ i1 umiejetnie stosowa¢ w zyciu praktycznym regulaminy
wojskowe, ceremoniat wojskowy, przepisy ubiorcze i inne
podstawowe dokumenty normujgce zycie wojskowe;

posiada¢ umiejetnosci dowodzenia pododdziatem na polu
walki, podejmowania trafnych decyzji i zdecydowanego
wcielania ich w zycie;

posiada¢ umiejetnosci w zakresie organizacji obrony
przeciwlotniczej 1 naziemnej obiektow typu posterunek
radiotechniczny;

zna¢ zakres rozbudowy inzynieryjnej oraz obrony przed
bronig masowego razenia na szczeblu krt;

zna¢ zasady organizacji +*acznosci radiowej, radioliniowej
i przewodowej do szczebla batalionu radiotechnicznego,

i dywizjonu ogniowego zardéwno w systemie konwencjonalnym
Jak 1 zautomatyzowanym;

posiada¢ wiedze Z zakresu zasad maskowania radloeldctro-
nicznego i wizualnego ugrupowania bojowego pododdziatu;
zna¢ budowe broni strzeleckiej, granatéw 1 amunicji
bedgcej na wyposazeniu kompanii radiotechnicznej,
prowadzenie z niej celnego ognia oraz organizowanie

strzela¢ na szczeblu pododdziatu;
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znajomos¢ zasad i posiadanie umiejetnosci opracowania
i uaktualniania dokumentédw dotyczacych osiggania wyzszych
stanow gotowosci bojowej pododdziatu, prowadzenia treningow
i sprawdzianéw w tym zakresie?
umie¢ orientowa¢ sie w terenie bez mapy i z mapa,
w miejscu t w marszu oraz zasady pracy na mapie ze
szczeg6lnym uwzglednieniem oceny terenu,,i Jego wkasciwosci
taktycznych;
posiada¢ umiejetnos¢ udzielania pierwszej pomocy rannym
i skazonym na polu walki oraz postugiwania sie Indywidualnym
wyposazeniem sanitarnym zodnierzy;
posiada¢ umiejetnosci prowadzenia i obstugiwania wojskowych
pojazdéw mechanicznych oraz znajomos¢ zasad ich eksploatacji»]|
. zna¢ zasady organizacji zabezpieczenia kwatermistrzowskiego

dziatan bojowych pododdziatu radiotechnicznego zarowno

w warunkach garnizonowych Jak i1 polowych.

Wiadomos$sci, umiejetnosci
i nawyKk:Hi specjalistyczno-
bojowe.

zna¢ zjawiska zachodzace w liniowych i nieliniowych
obwodach elektrycznych oraz metody badania i pordéwnywania

wdasnosci sygnatow zdeterminowanych;
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- zna¢ metody pomiarowe, budowe i zasade dziatania aparatury
kontrolno-pomiarowej wykorzystywanej do badania stanu
tectinicznego sprzetu automatyzacji;

— posiada¢ wiadomosci z zakresu zjawisk zachodzgcych

w materiatach 1 elementach elektrycznych, elektromagnetycznych,

elektronicznych czynnych”™! biernych oraz mikroelektronicznych;
zna¢ podstawowe metody obliczania ukdtadédw elektronicznych;
zna¢ budowe 1 zasade dziatania podstawowych ukdtadéw
elektronicznych;

- posiada¢ znajomos¢ zjawisk Ffizycznych 1 podstaw

teoretycznych radiolokacji, radionawigacji 1 rozpoznania;

zna¢ prace stacji radiolokacyjnej 1 stacji naprowadzania

rakiet wedtug schematéw Funkcjonalnych;

zna¢ budowe 1 zasade dziatania podstawowych ukdadéw

automatyki ;

zna¢ budowe i zasade pracy zespotdw pradotwdrczych

zasilajgcych sprzet automatyzacji;

posiada¢ wiedze z zakresu techniki cyfrowej majacej

zastosowanie w systemach automatyzacji dowodzenia;

e zna¢ przebieg procesow informacyjnych zachodzacych podczas
dowodzenia wojskami OPK oraz mozliwosci ich formalizacji;
/ plm, brt, krrel, kzrel /;

e zna¢ og6lne zasady oprogramowania systeméw, pracy
i eksploatacji urzadzen transmisji danych, budowe,

dziatanie oraz zasady eksploatacji elektronicznych

maszyn cyfrowych;
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zaa¢ ogo6lnie zasady bojowego wykorzystania oraz budowy
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia w wojskach OPK,

za$ doktadnie w odniesieniu do wybranego systemu;

zna¢ organizacje, przeznaczenie i mozliwosci bojowe
podstawowych rodzajéw wojsk / WR, LM, WRT / oraz zasady
wspotdziatania miedzy nimi;

zna¢ proces zbioru 1 przetwarzania informacji

o dziataniach bojowych wojsk whkasnych oraz nieprzyjaciela
wystepujacych w systemie zautomatyzowanym i konwencjonalnym;
zna¢ charakterystyke oraz taktyke dziatania Srodkéw
napadu powietrznego;

zna¢ zasady sprzegania zrodet informacji z systemami
zautomatyzowanego dowodzenia;

zna¢ organizacje i1 zasady pednienia dyzurow bojowych

w systemie OPK na szczeblu krt, brt, dar.

Wiadomos$Sci» umiejetnosci
i nawyKk: i z zakresu eksploa-
taciji sprzetu automatyzaciji.

zna¢ instrukcje eksploatacji oraz inne dokumenty dotyczace
eksploatacji sprzetu;
umie¢ zorganizowa¢ i przeprowadzac¢ obsdugiwania techniczne

sprzetu zgodnie z ustalong czestotliwoscia;
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zna¢ czynnosci z zakresu serwisu sprzetu w oparciu

o czesSci zamienne bedgace na wyposazeniu systemu
automatyzacji dowodzenia;

umie¢ czyta¢ schematy ideowe oraz na ich podstawie
wyjasnia¢ sens FTizyc2iny procesd6w zachodzgcych w systeiite;
umie¢ oceni¢ jakos¢ sygnatdw podawanych do systemu

z zewnetrznych Z2Zrédet informacji;

zna¢ stopien wptywu urzadzen radioelektronicznych
generujacych energie elektromagnetyczng na stabilnosé
pracy sprzetu automatyzacji;

zna¢ zasady zmiany programu jednostki centralnej

w zaleznosci od zadan wynikajacych z zaistniate]

sytuacji radioelektronicznego pola walki;

uiaie¢ prowadzi¢ dokumentacje eksploatacyjng sprzetu
automatyzacji;

zna¢ zasady zapotrzebowania 1 gospodarowania materiatami
konserwacyjnymi ;

umieC oceniaC sprawnosC techniczng sprzetu przy zastosowaniu

kontrolnych blokéw technologicznych.
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Droga rozwogjowa specjalisty
zautomatyzowanych systemow

dowodzenia.

Prognozowanie drogi rozwojowej specjalisty
zautomatyzowanych systemow dowodzenia powinno uwzgledniac
droznos¢ rozwoju oficera przy uwzglednieniu jego uzdolnien
kierunkowych. Dlatego tez autor proponuje trzy zasadnicze

kierunki rozwoju:

- dowbdczo-sztabowy;
« techniczny po ukohczeniu WAT;

- techniczny po studiach I/,

Kierunek dowdédczo-sztabowy
stanowi prognoze dla specjalistéw o wyraznych cechach
dowdédczych i sztabowych. Specjalisci tej grupy po odbyciu
kilkuletniej /7 2 - 3 lata / praktyki na stanowisku dowddcy
pododdziatu powinni by¢ kierowani na WKDO przy WOSR, po
ktorym mogliby ubiega¢ sie o przyjecie do Akademii Sztabu
Generalnego. Po ukonczeniu studiéw w ASG absolwent w zaleznos(
od predyspozycji moze obejmowa¢ stanowiska przedstawione na
rys. 9 i1 10,tj. w pionie dowddczym i sztabowym. Pion sztabowy
obejmuje rowniez oficerow stuzby operacyjnej pracujacych na

poszczegélnych stanowiskach dowodzenia.
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Czasokres zajmowania stanowisk sdtuzbowych uzalezniony Jest
przede wszystkim od uzyskiwanych przez oficera wynikéw na
danym stanowisku.

- Dla oficerow wykazujacych zamidowanie do pracy
dydaktycznej, przewiduje sie ich wyznaczenie na stanowiska

nauczycieli akademickich w ASG lub w WOSR.

Kierunek techniczny po
ukonczeniu studidw 11° / WAT / stanowi
prognoze dla specjalistow automatyzacji dowodzenia
wykazujacych szczegélne zamidowanie do techniki wojskowej.
Po odbyciu praktyki na stanowisku dowddcy aparatury
/ 2 - 3 lata / specjalista powinien by¢ kierowany na studia
w WAT. Po ich ukonczeniu moze by¢ wyznaczony na stanowisko
dowdédcy lub starszego inzyniera zautomatyzowanego systemu
dowodzenia wyzszego szczebla. Moze takze pednic¢ stuzbe na
stanowiskach technicznych w oddziatach 1 zwigzkach taktycznych
wojsk radiotechnicznych i wojsk rakietowych.

W zaleznosci od uzyskiwanych wynikéw w pracy
stuzbowej oraz ukierunkowania zainteresowan osobistych”
specjalista pionu technicznego moze by¢ wyznaczony nha
stanowisko wyktadowcy w WOSR lub w warsztatach remontowych

sprzetu automatyzacji.
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Czas zajmowania kolejnych stanowisk sdtuzbowych
uzalezniony jJest przede wszystkim od osiaganych wynikoéw

w pracy oraz odbywania zaprogramowanych przeszkolen kursowych.l

Kierunek techniczny p o
studiach / WOSR / przewiduje droge rozwojowag
dla tej czesci specjalistéw, ktdérzy nie zamierzaja konczyc
studiow Po odbyciu praktyki na stanowisku dowdédcy
aparatury / 3 - 5 lat / specjalista moze zosta¢ skierowany
na WKiX) /7 przy WOSR /. Po ukonczeniu kursu moze byc¢
wyznaczony na stanowisko inzyniera obiektu WP 04M 1lub
systeméw PORI, WEKTOR i CYBER. Po kilkuletniej stuzbie
na tych stanowiskach specjalista moze by¢ wyznaczony na
stanowisko w warsztatach remontowych sprzetu automatyzacji.

Droga rozwojowa specjalisty zautomatyzowanych
systeméw dowodzenia obejmuje stanowiska do dowddcy zwiazku
taktycznego wHgcznie. Nie oznacza to jednak, ze oficer tej
specjalnosci nie moze pedni¢ stuzby w dowdédztwach rodzajow
wojsk lub komérkach instytucji centralnych Ministerstwa

Obrony Narodowej .
Drogi rozwojowe specjalistow ZSD przedstawiajg rys.9 1 10»
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RS.3 D«OGA ROZWCDONA SPIC3ALISTON
ZAUTOVATYZONANYCH  SYSTEMOW
DOMCDZENIA PRACUDACYCH NA SY-

STEMACH  IMPORTONANYCH.
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INS. 0. I»0GA «O2N030NA SPICDALISTON
ZAUTOMATYZOWANYCH SYSTEMOW
DOWODZENIA PRACUCACYCH NA

SYSTEMACH KDAOOWYCH.



5. MODHIL KUHSU 3PECJALISTYCZNti;a0 KADR
V/ Specjalnosci ZAUTorATYZowANYCH

SYSTEMOW DOWODZENIA,

W troi”ce o zapewnienie statego doptywu specjalistow
automatyzacji dowodzenia do Wojsk Obrony Powietrznej Kraju
duza roi@ odegra¢ moze szkolenie specjalistyczne w ramach
kursu dla kadry innych specjalnosci wojskowych. Szkolenie to
obejmowaé¢ powinno przygotowanie specjalistow do pracy
z zakresu importowanych i kx*ajowych systeméw automatyzacji
dowodzenia.

Przedstawiony przez autora model szkolenia kursowegCi»"

wyctiodzi weddug jego oceny”™ naprzeciw powyzszym oczeklwanioia,

5.1. Czynniki wpdywajace na organizacja kursu specjalistycznego

Wyposazenie Wojsk Obrony Powietrznej Xraju
w systemy automatyzacji dowodzenia oraz naturalny proces
zmian kadrowych sprawia, ze ksztatcenie specjalistow w ramach
podstawowego kursu Wyzszej OFficerskiej Szkoty Radiotechnicznej
nie zabezpieczy w pedni potrzeb wojsk OPK, Stad tez
propozycje w zakresie modelu kurséw specjalistycznych dla
kadry moga okazacC si”™ wielce pomocne W poszukiwaniach sposobu
zapewnienia ciggtego doptywu specjalistédw automatyzacji

dowodzenia na poszczegdlne typy sprzetu automatyzacji.
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Idzie tu zardéwno o specjalistéw z zakresu operacyjnego
wykorzystania systeméw automatyzacji dowodzenia, jak tez
technicznej eksploatacji techniki komputerowej.

O ksztatcie modelu szkolenia metoda kurséw decyduje
wiele czynnikéw sposrdéd, ktérych za najwazniejsze nalezy
uznac:

- baze rekrutacyjng kadry przewidzianej do szkolenia
w ramach kursu;

- réznorodnos¢ sprzetu automatyzacji dowodzenia;

- Infrastrukture dydaktyczng V/OSR;

- mozliwosci Uczelni w zakresie socjalno-bytowego
zabezpieczenia szkolenia.

Dotychczasowa praktyka kadrowa w Wojskach Obrony
Powietrznej Kraju wskazuje, ze corocznie znaczna grupa
kadry pe#niagcej stuzbe w zasiegu silnego oddziatywania
mikrofalowego zostaje na wniosek wojskowych komisji
lekarskich odsunieta od dalszej pracy na sprzecie radioloka-
cyjnym i rakietowym. Kadra ta legitymuje sie wyzszym,
technicznym wyksztadceniem akademickim lub dowdédczo-technicznym
na poziomie wyzszej szkoty oficerskiej. Ze wzgledu na
przygotowanie operacyjne i techniczne wspomniana grupa kadry
moze by¢ przeszkalana do pracy w zautomatyzowanych systemach
dowodzenia. Znajomos¢ przez nich proceséw informacyjno-
decyzyjnych zachodzacych Wwojskach radiotechnicznych
i rakietowych stanowi element wspomagajacy procesu

przeszkolania na sprzet automatyzacji.
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Systematyczny rozwdj zautomatyzowanych systemoéw
dowodzenia stwarza¢ moze pilng potrzebe przeszkolenia
Hodno razéwego licznej grupy kadry, ktérej liczba wykracza
poza mozliwosci jej skompletowania sposrdod kadry niezdolnej
(o pracy na sprzecie radiolokacyjnym. Dlatego tez szkoleniem
kursowym muszg by¢ objeci niektorzy oficerowie, ktorzy
w danym roku akadornickirn ukoiiczyli studia magisterskie lub
szkote oficerska o profilu radiolokacji lub wojsk rakietowych.
Podobnie, jid® w odniesieniu do podstawowego kursu
ksztatcenia decydujacy wpdyw na Funkcjonowanie instytucji
szkolenia w ramach kursu wywieraja nastepujace czynniki!
» mozliwosci Uczelni w zakresie zabezpieczenia zajeé
przez wyvSoko kwalifikowanych nauczycieli akademickich;
- mozliwosci praktycznego szkolenia na danym typie sprzetu
automatyzacji dowodzenia;
- zakres i struktura obudowy dydaktycznej szkolenia.
Ksztatcenie inzynieréw - dowddcow automatyzacji
dowodzenia w ramach kursu podstawowego oraz roéwnolegte
prowadzenie szkolenia na kursach wymaga odpowiedniej ilosci
nauczycieli akademickich dla zabezpieczenia obu form
dziatalnosci dydaktycznej.
Uwzgledniajgc powyzsze autor dostrzega potrzebe rozwarstwienia
kadry Cyklu Automatyzacji Dowodzenia WOSR na dwie zasadnicze
grupy!
- nauczycieli akademickich ksztatcgacych specjalistéw na

importowane systemy dowodzenia;
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- nauczycieli akademickich ksztatcacych spec;)alistow

na krajowe systemy dowodzenia.

Obecna obsada kadrowa nauczycieli akademickich

w WOSR nie Jest w stanie zapewniC sprawnej realizacji
ksztatcenia z zakresu systemdw automatyzacji dowodzenia,
w odniesieniu do wszystkich proponowanych form ksztakcenia.
Dlatego tez zachodzi koniecznos¢ przeszkolenia czesci kadry
Uczelni,Jak réwniez uzupednienia kadrag z Jednostek wojskowych

na nastepujace systemy automatyzacji dowodzenia:

ALMAZ

CYBER ;

PORI ;

WEKTOR.

Poczynione przedsiewziecia organizacyjno-szkoleniowe
na szczeblu Uczelni oraz zarysowany trend uzuped#nienia
riauczycielami akademickimi, rokuja nadzieje osiggniecia
gotowosci do ksztatcenia z zakresu obecnie pracujacych
systeméw automatyzacji dowodzenia w wojskach OPK w 1986 r.

Obecna zas$ sytuacja pozwala na realizacje szkolenia

Z nastepujgcych podsysteméw 1 systeméw:
- WP - 01M ;
« WP - 02M ;
- PORI ;
11 f

21 *
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Skutecznos$¢ ksztatcenia na kursach w duzej mierze
uzalezniona bedzie od mozliwosci praktycznego szkolenia na
danym sprzecie automatyzacji dowodzenia. Brak niektdrych
systemow automatyzacji dowodzenia w Uczelni rodzi potrzebe
zastosowania przemiennosci ksztakcenia, podczas realizacji
szkolenia na kursach specjalistycznych.

V/ykorzystanie dla praktycznego szkolenia stuchaczy
sprzetu automatyzacji dowodzenia bedacego na wyposazeniu
wojsk wymaga opracowania szczeg6towego programu tej czesci
dziatalnosci dydaktycznej. Program ten powinien uwzgledniac
specyfike Jednostek wojskowych oraz ich mozliwosci czesciowego
zabezpieczenia szkolenia przez etatowy personel sprzetu
automatyzacji dowodzenia. Wydaje sie celowym, aby szkolenie
na kursach w czesci dotyczacej zaje¢ praktycznych na sprzecie
prowadzi¢ w Jednostkach, ktore nie zostaty wytypowane do
odbywania praktyk edukacyjnych podchorazych.

Duzy wpdyw na przebieg szkolenia kursu specjalisty-
cznego wywiera whasciwie przygotowana obudowa dydaktyczna
zaje¢. Aktualnie WOSR dysponuje nie pedng obudowg dydaktyczng
do szkolenia w przewidywanych grupach szkoleniowyah sprzetu
automatyzacji dowodzenia. Uczelnia posiada dobrg obudowe
dydaktyczng Jedynie w odniesieniu do systemu DUNAJEC oraz
obiektu automatyzacji WOzZDUCH - 1M. Powyzsza ocena dotyczy,
przede wszystkim bazy laboratoryjnej oraz szkolnego potgczonego
stanowiska dowodzenia. Skromniej zas$ prezentuje sie dorobek

wydawniczy dotyczgacy wyzej wymienionych systemoéw.
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5.2, Programowanie szkolenia kursu 3i)ecjalistycznego.

Podstawg rozpoczecia odpowiedniego kursu przeszkolenia

na dany system automatyzacji dowodzenia Jest rozkaz Dowddcy
Wojsk Obrony Powietrznej Kraju. Zawiera on dane dotyczace
rodzaju 1 czasu trwania szkolenia.

Szef rodzaju wojsk lub stuzby powinien dodatkowo

- 110$¢ uczestnikoéow szkolenia;

- dotychczasowe przygotowanie uczestnikédw oraz ich specjalnosci;
« 0og6lne zatozenia programowe kursu;

- Jednostki wojskowe, w ktérych odbywa¢ sia bedzie praktyczne

szkolenie na sprzecie automatyzacji.
\

Ustalenia dotyczace ilosci uczestnikéw stanowiag
wazna informacje z punktu widzenia organizacji szkolenia.
Dotychczasowa praktyka w organizowaniu kurséw w WOSR wskazuje,
ze optymalna grupg szkoleniowg zaréwno w odniesieniu do
przebiegu procesu dydaktycznego,Jak tez strony socjalno-
bytowej Jest grupa w sktadzie 20 stuchaczy.

Istotng informacjg dla potrzeb programowania
szkolenia Jest charakterystyka grupy pod wzgledem posiadanej
specjalnosci oraz ogélnego przygotowania operacyjno-technlcznegol
wchodzacej w JeJd sktad kadry. Informacja ta pozwoli ukierunkowacj

prace Uczelni w zakresie doboru i uktadu tresci ksztatcenia.
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Niezbednym dla trafnego zaprogramowania szkolenia
~est posiadanie zatozen programowych kursu. Zatozenia te
powinny by¢ opracowane przez szefostwo rodzaju wojsk, dla
potrzeb ktdérego prowadzone bedzie szkolenie specjalistyczne.
Zatozenia te powinny uwzglednia¢ charakter kursu /operacyjny,
techniczny/ oraz zaktadane cele szkolenia. Powinno z nich
jednoznacznie wynika¢ co uczestnik kursu po jego ukohczeniu
musi!

- umiec;
- znac;
~ z czym by¢ zapoznany.

Zatozenia programowe powinny by¢ wydane na czas
nie krétszy™niz jJeden rok przed rozpoczeciem Kkursu.

Okres ten jest niezbednym dla zaplonowania, zsynchronizowania
i wykonania wszystkich czynnosci zwigzanych z rozpoczeciem
szkolenia.

Na podstawie zatozen programowych wydzielony zespét
kadry dydaktyczno-naukowej Uczelni opracuje szczego6towy
program szkolenia, ktéry powinien zawiera¢ tresci ksztatcenia
realizowane w WOSR, jak rowniez zajecia praktyczne odbywane
w wyznaczonych jednostkach wojskowych.

W oparciu o przeprowadzone wywiady z oficerami
szefostw rodzajow wojsk, specjalistami automatyzacji dowodzenia
pracujacymi obecnie na poszczegdélnych systemach .oraz

z zainteresowang kadra dydaktyczno-naukowg WOSR autor pracy
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proponuje ukdad czasowy szkolenia na kursach specjalistycznych,
ktéry przedstawiono na rys* 11 i 12* Autor wykorzystat w tym
miejscu doswiadczenia w organizowaniu kurséw w ZSRR oraz w
kraju*
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Rys.11. Kurs operacyjny*

Rys*12. Kurs techniczny.
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Uwzgledniajac wielkos¢ czasu przeznaczonego na
szkolenie oraz dotychczasowe doswiadczenia w pracy specja-
listow automatyzacji dowodzenia, celowym jest przyjecie
nastepujacych proporcji czasowych w programowaniu szkolenia:
- ogblnego czasu przeznaczy¢ na szkolenie z zakresu

danego systemu automatyzacji dowodzenia;

- 28K ogb6lnego czasu przeznaczy¢ na zapoznanie z otoczeniem
systemu automatyzacji takim jak; 2zrodda informacji,

koncowe elementy systemu, elementy sprzezenia.

5.3. Realizacja szkolenia na kursach specjalistycznych*

Sprawnos¢ przebiegu szkolenia na kursach
specjalistycznych zaleze¢ bedzie, przede wszystkim od stopnia
zgodnosci wysitkéw Uczelni 1 jednostek wojskowych.

Na Uczelni bowiem spoczywa obowigzek teoretycznego przygoto-
wania, zas$ jednostki wojskowe odpowiedzialne sg za praktyczne
szkolenie stuchaczy.

Analiza skutecznosci dotychczas odbywanych praktyk
podchorazych wskazuje na potrzebe wyznaczenia sposraod
nauczycieli akademickich WOSR kierownika dydaktycznego
praktyki, ktdérego zadaniem bedzie sprawowanie nadzoru

nad przebiegiem szkolenia praktycznego w jednostce.
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Skamp'). ikowaaa budowa sprzetu automatyzacji oraz
feitozonoS¢ pracy bojowej w systemie komputerowego wspomagania
dowodzenia przemawiaja za wysoka dyscyoling szkoleniowa.
V/yrazem jej powinna by¢, roéwniez whasciwie przygotowana
i realizowana praktyka edukacyjna.

Czas przeznaczony na praktyke nie moze by¢ wiec wykorzystywany
na inne, nie zwigzane ze szkoleniem specjalistycznym
przedsiewziecia.

Uwzgledniajac mozliwosci jednostek wojskowych
w zakresie zapewnienia wHasciwych warunkéw odbywania praktyk,
nalezy do zwiazku taktycznego wojsk rakietowych lub radio-
technicznych kierowa¢ nie wiecej niz pieciu uczestnikéw kursu.

Dotychczasowe obcigzenie Uczelni spowodowane
programowym ksztadceniem podchorgzych, kadetéw oraz kadry
w ramach WKDO, sprawia, ze szkolenie organizowane w ramach
kursu musi by¢ skorelowane z wyzej wymienionymi formami
dziatalnosci dydaktycznej. Koniecznos$¢ tej korelacji wynika
zarowno z mozliwosci prowadzenia zaje¢ teoretycznych, jak
rowniez zabezpieczenia ¢wiczehn laboratoryj n,rch.

V/yzej wymienione uwarunkowania powoduja, ze w danym roku
akademickim Wyzsza Oficerska Szkota Radiotechniczna jest
w stanie zorganizowa¢ jeden kurs przeszkolenia, na jeden

z okreslonych systeméw aiitomatyzacji dowodzenia.
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Macierz zabezpieczenia szkolenia praktycznego kursoéw
przedstawia tabela 13.

Tabela 13.
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WOSR Zwigzek Taktyczny Zwigzek Taktyczny«
Wojsk Radiotechn* Wojsk Rakietowych b
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WP - 02M

PORI

WEKTOR

RPT - 11

RPT - 21

CYBER

WP = 01M

Ws asa 3 ai3Ks asa » asass ssa sss a s Ia'asaaaa

W wyniku odbycia praktyki edukacyjnej stuchacze
kursu powinni opanowa¢ wszystkie czynnosci wynikajace
z "Instrukcji pracy bojowej™ 1 "Instrukcji eksploatacji”

danego systemu automatyzacji dowodzenia* Powinni roéwniez znac

wpdyw zrodet informacji na prace systemu, oraz osobliwosci

jego wykorzystania w dowolnych warunkach wspédczesnego
pola walki*

i
n
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Duzy wpdyw na skutecznos¢ szkolenia wywiera¢ bedzie
¢v/iczeniowa strona zaje¢ oraz zakres samodzielnej pracy
stuchaczy. Czas przeznaczony na szkolenie nie pozwala
bowiem na gruntowne poznanie systemu automatyzacji w ramach
programowych zaje¢. Kazde wiec zajecia powinny odznacza¢ sie
duzym stopniem aktywnosci stuchaczy, zas konczy¢ sie wykazem
polecen do pracy samodzielnej.

Zadania te powinny dotyczy¢ w szczeg6lnosci algorytméow
pracy systemu automatyzacji dowodzenia.

W trakcie trwania kursu sduchacze powinni
samodzielnie pednié¢ dyzur bojowy w wymiarze 5 - 10 dni
oraz aktywnie uczestniczy¢ w dniach techniki zgodnie z planem
obowigzujacym na szczeblu jednostki wojskowej.

Autor pracy kierujac sie potrzebami wojsk oraz
whasnym doswiadczeniem proponuje po zakonczeniu kursu
przeprowadzi¢ egzamin kohcowy skdadajacy sie z dwdch czesci:
- teoretycznej z budowy i pracy bojowej sprzetu automatyzacji

dowodzenia;
- praktycznej z pracy bojowej w warunkach symulacji
sytuacji powietrznej oraz lotéw realnych, jak réwniez

z budowy sprzetu i umiejetnosci prowadzenia serwisu.
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V v/yn.iku poiriysjnto z/loiipdy) o0,"yzMninu sk.uclincz uzyfikuje
Swiadectwo dopuszcza.jace go do pracy w systemie zautomatyzo-
wanego dowodzenia, odpowiednio w grupie operacyjne.”™ lub
technicznej. Wyklucza to potrzebe organizowania egzarainéw
w Jednostkach wojskowych oraz pozwoli na bezkolizyjne
wejscie specjalisty w system dyzurow bojowych Wojsk OPK.

Szkolenie poprzez organizowanie kurséw w zakresie
podstawowych systeméw automatyzacji dowodzenia bedacych
na wyposazeniu Wojsk OPK, rozv/igzulde réwniez problem
przygotowania specjalistéw do pracy w systemach stanowigcych
pojedyncze egzemplarze sprzetu.

Dotyczy to w szczeg6lnosci systeméw:

- OWAL;

- RUDNIA,

Uwzgledniajac zbieznos¢ wypednianych Ffunkcji logicznych
systeméw» Jak réwniez podobienstwo rozwigzah technicznych»
stuchacz kursu moze podczas praktyki edukacyjnej opanowac
prace bojowa oraz budowe sprzetu wyszczegélnionych wyzej

systemow*
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Uwzgiadniajac ztozonos¢ wspdiczesnego pola walki wynikajaca
zwdaszcza z prov/adzone.j przez nieprzyjaciela wojny radio«
elektronicznej, zasadnicza metoda naprov/adzania mysliwcow

na cele powietrzne powinno by¢ naprowadzanie przyrzadowe*
Zadanie to”™moze by¢ realizowane przy uv/zglednleniu wszystkich
typoév/ aparatury przyrzadowego naprowadzania bedacej dyspozycji

Wojsk OPK,

Oprocz sprzetu, o mozliwosciach w zakresie i1losc
jednoczesnych naprowadzen decyduje wyszkolenie personelu
naw igatorsklego.

W dotyczezasowej praktyce szkolenia nawigatorow
Wojsk OPK dopracowano sie modelowego ksztadcenia nawigatoi”™ow
przyrzadowego naprowadzania w systemie V/0ZDUCH, Nie podjeto
natomiast prob tworzenia modelowego szkolenia nawigatoroéow
przyrzadowego naprowadzania w systemie WEKTOR - 2WE.

Szkolenie nawigatoréw przyrzadowego naprowadzania
w systemie WOZDUCH realizowane jest droga kurséw specjalistycz«
nych w Wyzszej Oficerskiej Szkole Radiotechnicznej*

Uczestnikami kursow sg nawigatorzy naprowadzania po ukonczonej
WOSL,

Kurs trwajacy trzy miesigce obejmuje nauke budowy
aparatury przyrzadowego naprowadzania oraz zasad jej bojowego
wykorzystania. Kazdy sdtuchacz podczas kursu wykonuje do
piec¢dziesieciu naprowadzen przyrzgadowych w warunkach imitacji
sytuacji powietrznej. Po ukonczeniu kursu nawigatorzy otrzymuja

uprawnienia do przyi”zadowego naprowadzania w systemie WOZDUCH.
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Wyzsza Oficerska Szkodta Radiotechniczna dysponuje
nauczycielami akademickimi, ktorzy prov/adzg Zajecia szkoleniowe
2 nawigatorami systemu WOZDUCH, Uczelnia nie posiada
natomiast nauczycieli akademickich do prowadzenia zajec
z zakresu przyrzadowego naprowadzania w systemie WEKTOR - 2WE.

Wojska Obrony Powietrznej Kraju dysponujg znaczng
i1losScig nawigatorow przyrzgadowego naprowadzania w systemie
WEKTOR - 2WE, ktorzy odbyli przeszkolenie pod nadzorem
specjalistéw dostawcy sprzetu. Okolicznos¢ ta Stwarza dogodne
warunki dla uzupe#nienia WOSR brakujacymi nauczycielami
akademickimi. Rozpoczecie systemu ksztatcenia nawigatorow
stanowi¢ bedzie réwniez kolejny kierunek pozyskiwania
nauczycieli akademickich przyrzadowego naprowadzania w systemie
WEKTOR « 2WE.

Ksztatcenie nawigatoréw przyrzadowego naprowadzania
w systemie WEKTOR - 2WE wymaga zaangazowania nauczycieli
akademickich prowadzgacych zajecia z budowy t bojowego
wykorzystania systemu. O sposobie pozyskiwania tych
nauczycieli méwiono przy rozpatrywaniu szkolenia specjalistow
importowanych systeméw dowodzenia.

Dla wktasciwego przebiegu procesu ksztakcenia
niezbednym staje sie przygotowanie odpowiedniej obudowy
dydaktycznej zaje¢. Istniejaca literatura oraz materiaty
pomocnicze do zaje¢ prowadzonych przez specjalistéow dostawcy
sprzetu,stanowia sprzyjajace okolicznosci do prowadzenia prac
na rzecz przygotowania specjalistycznej obudowy dydaktycznej

zajec.
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6. MOUKL SZKOLKLUA SPECJALISTOW ZAUrOMAT IfZOWANYGH
ZESTAWOW RAKIETOWYCH W WOJSKACH OBRONY
POWIETRZNEJ KRAJU.

Rozwéj wspodczesnych systemédw rakietowych zmierza

w dwéch zasadniczych kierunkach:

— WzrOstu moZ LI wosc 1 ogn lowych»
~ zwiekszenia mobilnosci sprzetu rakietowego,

0 mozliwosSciach ogniowych zestawu rakietowego
stanowi, przede wszystkim Jego zdolnos$¢ do niszczenia okreslonej
i1losci celdéw powietrznych w zadanej Jednostce czasu.

ZrlolnoSG ta, w zdecydowanej mierze zalezy od stopnia
automatyzBCJIl zbioru i przetwarzan la InfothacJi o nieprzyja-
cielu powietrznym oraz wojsk wkasnych, w odpowiednie sygnaty
sterowania.

W drugiej potowie lat osiemdziesigtych na wyposazenie
Wojsk OPK wpx“Owadzone zostang zautomatyzowane, wielokanatowe
zestawy rakietowe S - 300, w ktérych wystepuje wysoki stopied
automatyzacji procesow informacyjno-deoyzyJdnych. Fakt ten
sugeruje, zastanowi¢ sie nad szkoleniem specjalistow
z zakresu bojowego wykorzystania i obstugi technicznej

wspomnianego wyzej zestawu.
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6.1. Dotychczasowy system ksztatcenia kadr dla potrzeb

wojsk rakietowych Obrony Powietrznej Kraju.

Ksztatcenie kadr wojsk rakietowych OPK obejmuje

dwie podstawowe specjalnosci;

- radiotechniczng;

- startowa.

Ksztatcenie specjalistéw baterii radiotechnicznej realizuja
Wojska Obrony Powietrznej Kraju, natomiast specjalistow
batehii startowej Wojska Obrony Przeciwlotniczej.

W pierwszym przypadku proces ksztatcenia obejmuje szkolenie
w Wyzszej Oficerskiej Szkole Radiotechnicznej i Centrum
Szkolenia Specjalistow Wojsk OPK,

W drugim zas przypadku w V/yzszej Oficerskiej Szkole Wojsk
Obrony Przeciwlotniczej.

Autor w dalszej czysci niniejszego rozdziatu
dokonuje analizy ksztatcenia specjalistow baterii radio-
technicznej realizowanego w WOSR.

Dotychczasowy model szkolenia specjalistow baterii
radiotechnicznej uzalezniono, przede wszystkim od mozliwosci
zabezpieczenia praktycznego ksztatcenia stuchaczy. Poniewaz
WOSR nie dysponuje szkolno-bojowym zestawem rakietowym oraz
specjalistyczng infrastrukturg dydaktyczng, stad tez program
szkolenia specjalistyczno-bojowego realizowany jest w Centrum

Szkolenia Specjalistow Wojsk OPK.
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Wyzsza OFficerska Szkota Radiotechniczna rozkazem

Dowddcy V/oJdsk Obrony Powietrznej Kraju zostata zobowigzana

do ksztatcenia podchorgzych i1 kadetdow - przyszdych specja-

listow t)aterii radiotechnicznej, przez pierwsze dwa lata

studiéw. W czasie ich odbywania sduchacze szkoleni sg

z przedmiotow ogélnych i kierunkowych, uzyskujac przygotowa-

nie do dalszych studidéw z problematyki specjalistyczno-

bojowej w CS3 WOPK. Dlatego tez po ukojiczeniu drugiego roku

studiow stuchacze kierowani sg na dalsze szkolenie do CSS WOPK.

Podczas szkolenia w CSS WOPK sduchacze kierowani sg na praktyki

do dywizjonéw ogniowych, gdzie zdobywaja umiejetnosci

praktycznej pracy na sprzecie rakiebovfym. S4uchaczy tych
obowigzuja te same rygory dydaktyczne co podczas pobytu

w macierzystej Uczelni.

Wadami dotychczasowego systemu szkolenia specjalistow
baterii radiotechnicznej sa:

- oderwanie sd4uchaczy od Uczelni, w ktérej przyzwyczaili sie
do istniejacych warunkéw socjalno-bytowych. Powoduje to
czesciowe zniechecenie podchoragzych dgidalszych studiow;

- potrzeba wzajemnych wyjazdéw kadry dydaktyczno-naukowej
i dowddczej powodowanych zmianami programowymi oraz
koniecznoscia zachowania ciggtosci pracy wychowawczej
ze stuchaczami;

- brak mozliwosci kontaktowania sie sduchaczy z cywilnymi
Srodowiskami akademickimi;

+ ograniczony dostep do Biblioteki Naukowej.
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- przygotowani3 odpowiodnioj ilosci nauczycieli akademickich.»
- przygotowania specjalistyczne;) infrastruktury dydaktycznej;
- opracowania programu ksztatcenia.

Analiza mozliwosci ksztatcenia specjalistéow
zautomatyzowanych zestawow rakietowych wskazuje na zasadnosc
realizacji szkolenia w Wyzszej Oficerskiej Szkole Radio-
technicznej z pominieciem kierowania stuchaczy do CSS Wojsk OPK.
Za przyjeciem powyzszej koncepcji przemawiajg nastepujagce

czynniki:

- unikniecie wad towarzyszgcych obecnemu ksztad#ceniu
specjalistow wojsk rakietowych;

- doswiadczenia Uczelni w ksztatceniu specjalistow
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia;

- dysponowanie przez WOSR infrastrukturg dydaktycznag do
szkolenia z techniki cyfrowej;

- posiadanie przez Uczelnie wysoko kwalifikowanych nauczycieli
akademickich z zakresu nauk podstawowych oraz przedmiotow
kierunkowych;

- przemienny charakter studiow uwzgledniajacy szesciomiesieczng
praktyke edukacyjna podchorgazych w jednostkach wojskowych;

- przestrzenne mozliwosci w zakresie rozwiniecia laboratoryjnej

bazy specjalistycznej.
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6.3. Zakres czynnosci przygotowawczych Wyzszej Oficerskiej
Szkoty Radiotechnicznej do ksztatcenia specjalistow

zautomatyzowanych zestawow rakietowych.

Przygotowanie Wyzszej Oficerskiej Szkoty Radio-
technicznej do ksztatcenia specjalistow zautomatyzowanych
zestawow rakietowych powinno obejmowaC trzy zasadnicze

kierunki dziatans N

- przygotowanie nauczycieli akademickich do prowadzenia
zajeC z przedmiotow specjalistyczno-bojowychj

- przygotowanie specjalistycznej infrastruktury dydaktycznej;

- opracowanie programu ksztatcenia.
Przygotowanie nauczycieli akademickich do prowadzenia

zajeC z przedmiotdéw specjalistyczno-bojowych powinno,
autora,

zdaniem
nastgpi¢-w wyniku skierowania odpowiedniej, grupy

oficerdéw na kurs przeszkolenia do dostawcy sprzetu. Grupa ta

ObejmowaC powinna czes¢ kadry Uczelni oraz tych oficeroéw

z CSSWOPK i1 jednostek wojskowych, ktorych w wyniku podjecia

decyzji o szkoleniu specjalistéw,zamierza przenies¢ sie do WO3R
Kierowana na przeszkolenie kadra powinna odpowiadac

podstawowym wymaganiom stawianym kandydatom na nauczycieli

akademickich, a w tym:

- posiada¢ kierunkowe wyksztatcenie akademickie;

- zamidowanie do pracy dydaktycznej;

- wiek pozwalajacy na podnoszenie kwalifikacji naukowych.
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Przygotowanie infrastruktury dydaktyczne;)

zabezpieczajgcej proces ksztatcenia specjalistéow obejmujes

- specjalistyczng baze laboratoryjna;

« obudowe dydaktyczng zajec#

Autor celowo pomija problem bazy laboratoryjnej i obudowy
dydaktycznej zaje¢ z przedmiotow ogélnych oraz kierunkowych.
Obecny jej stan w pedni zabezpiecza ksztaltcenie z zakresu
techniki cyfrowej.

Uwzgledniajgc koszt zautomatyzowanego zestawu
rakietowego, autor nie dostrzega realnych mozliwosci
pozyskania tego sprzetu wydacznie dla potrzeb dydaktycznych
Uczelni. Celowym natomiast staje sie wyposazenie Uczelni
w szkolny zestaw rakietowy S - 125M w oparciu, o ktdry mozna
bytoby prowadzi¢ zajecia z niektdérych tematow budowy
1 wykorzystania bojowego zestawu. Zestaw ten bowiem”™w naj-
mniejszym stopniu odbiega od wspomnianego zautomatyzowanego
zestawu S - 300.

Autor przewiduje rozwiniecie zestawu S - 125M w gabinetach
laboratoryjnych przygotowanie, ktérych przewidziano zakornczycé
do potowy 1987 roku.

Praktyczne ksztatcenie stuchaczy z zakresu budowy
i pracy bojowej zautomatyzowanego zestawu rakietowego bedzie

Odbywac sie podczas praktyki edukacyjnej w dywizjonach ogniowych.
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Wazne znaczenie w realizacji procesu ksztatcenia
odgrywa obudowa dydaktyczna zaj”~c z problematyki specja-
listyczno-bojowej.

Aktualnie Uczelnia dysponuje skromna obudowa dydaktyczng
zaj~¢ w specjalnosci wojsk rakietowych. Dotychczasowa, zas
wiedza o zautomatyzowanym zestawie rakietowym S - 300 jest
niewystarczajaca dla pednego rozwiniecia prac zwigzanych

z tworzeniem specjalistycznej obudowy dydaktycznej.

Najwazniejszym przedsiewzieciem decydujacym o jakosci
procesu szkolenia specjalistédw bedzie opracowanie odpowiedniego
programu ksztatcenia. Program ten powinien by¢ konstruowany
w oparciu o wczesniej opracowana charakterystyke zawodowg
specjalnosci. Jego czesSciag sktadowa powinien byc program
praktyk edukacyjnych, ktorych znaczenie w odniesieniu do
rozpatrywanej specjalnosci bedzie mie¢ charakter szczegélny.
Czynnosci s+tuchaczy zwigzane z ksztattowaniem cech zawodowych
moga by¢ realizowane jedynie w warunkach dysponowania

cautomatyzowanym zestawem rakietowym.
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7. WPLYW STRUKTURALIZAGJ1I DOBORU 1 UKLADU TRESCI
KSZTALCENIA NA BUDOWE SYSTEMOWEJ WIEDZY
SPECJALISTOW ZAirrOMATYZOWANYCH SYSTEMOW DOWODZENIA.

7.1. Istota strukturallzacdoboru i ukdtadu tresci ksztadcenia

W ostatnich latach wielu dydaktykéw zarowno cywilnych
jak i1 wojskowych duzo uwagi poswieca poszukiwaniu skutecznych
sposobéw optymalizacji tresci ksztakcenia. Potrzeba ta wynika
zwtaszcza z ogromnego naptywu informacji spowodowanej
konsekwencja zjawisk zwanych rewolucja naukowo-technicznag*
Nastepstwem swoistego nadmiaru informacji sg przetadowane
programy ksztadtcenia w wyzszych uczelniach, w szczegdélnosci
zas w uczelniach politechnicznych.

W wiekszosci przypadkéw programy te zawieraja
tresci mato spdjne, a wiec takie, ktére nie pozwalajg na
budowe systemowej wiedzy stuchaczy. B#edu tego nie ustrzezono
sie réwniez w programie ksztatcenia Wyzszej Oficerskiej
Szkoty Radiotechnicznej.

Wysitki dydaktykow zwhaszcza tych, ktérzy zajmuja
sie programowaniem ksztadcenia zmierzajg w kierunku
konstruowania programéw zapewniajacych odpowiednio wysoki
stopien skutecznosci ksztatcenia. Skutecznos¢ ta bedzie
wysoka, jezeli program ksztatcenia zapewni wyposazenie

stuchacza w odpowiednio ustrukturyzowang wiedze systemowg.
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Strukturalny charakter wiedzy stanowi o jej operatywnosci

i komunikatywnosci przekazu.

Najwazniejszym elementem decydujgacym o strukturze

wiedzy jest dobor i1 uktad tresci ksztatcenia. Odpowiednio

bowiem dobrane 1 ustrukturyzowane tresci ksztadcenia sg

podstawg racjonalnego przebiegu procesu dydaktycznego.

Wspotczesni dydaktycy kierujgc sie strukturalnag

teorig doboru 1 likkadu tresci ksztatcenia wysuwaja teza,

ze warunkiem trwatego zapamietania oraz pednego zrozumienia

materiatu jest whaczenie go jako czesci do juz posiadanej

wiekszej catosci. Zwolennicy strukturallzmu gtosza, ze

podczas doboru materiatu nauczania nalezy uwzgledniacd
nastepujace czynnosci:

- wkagczaé¢ do programu tresci najwazniejsze, nalezace gtownie

do bloku wiadomosci uogdélnionych, a wiec te skdadniki

wiedzy, ktore sa elementami wzglednie statymi w danej

dyscyplinie i majg strukturotwdérczy charakter;

- przeprowadza¢ selekcje materiatu celem wyeliminowania

informacji nieistotnych i zdezaktualizowanych;

w doborze nowych skdtadnikow tresciowych kierowaé sie

wieloma zasadami - nowoczesnosci, zyciowej przydatnosci,

kultury logicznej itd.
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W literaturze przedmiotu spotka¢ mozna roézne
definicje pojecia struktury w dydaktyce. Najczesciej Jednak
mowi sie o "strukturze przedmiotu®nauczania'". Wychodzac
ze sformutowania przyjetego przez M. Sawickiego, przyjmujemy,
iz struktura przedmiotu studidéw to taki ukdtad tresci, w ktérym
elementy sktadowe sa ze sobag powigzane w logiczne catosci,
dzieki zwigzkom wynikajacym z praw naukowych, podstawowych
poje¢ 1 zasad danego przedmiotu.StrukturalizacJda tresci
ksztatcenia nazwa¢ mozna okreslony ciag dziatah polegajacych
na porzadkowaniu tych tresci w celu uzyskania optymalnej
struktury przedmiotu.

Ustrukturyzowane tresci w obszarze poszczegd6lnych
przedmiotéw,stanowig odpowiednig baze dla konstruowania
catosciowego systemu wiedzy z zachowaniem logiczno-czasowego
uktadu wystepowania kolejnych Jego kwantow.

Istote strukturalizacJi tresci ksztatcenia stanowiag
wiec dziatania optymalizacyjne w wyniku, ktdorych powstaty
uktad tresci umozliwia wyposazenie stuchacza w odpowiednig

wiedze systemowg o wysokim stopniu operatywnosci JeJ stosowania.

1/, K. Denek, R. Meller, StrukturalizacJda tresci ksztatcenia
Jako skdtadnik procesu tworzenia konwencjonalnych tekstoéw
dydaktycznych. W: Dydaktyka Szkoty Wyzszej 4/W 81 s.
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7.2. 0Ocena przydatnosci strukturalizacjl doboru 1 uk#adu

tresci w programowaniu ksztatcenia specjalistow

zautomatyzowanych systeméw dowodzenia.

Praca specjalisty w zautomatyzowanym systemie

dowodzenia wymaga okreslonej wiedzy systemowej bedacej

sumg wiedzy operacyjnej i technicznej. 0 systemowym charakterze

wiedzy specjalisty sSwiadczy¢ bedzie sprawnos¢ jego dziatania

jako tworczego elementu systemu. Sprawnos¢ ta w zdecydowanej

mierze uzalezniona jJest od operatywnosci wiedzy systemowej.

Stad tez okresSlenie zakresu tej wiedzy jJest problemem
niezwylcl© ziozonyin.
Uwzgledniajac wiec zatozony czas trwania studiodw

lub szkolenia w ramach kursu nalezy ustalic¢ taki zakres

i charakter wiedzy systemowej, aby dziatanie specjalisty

na pierwszym stanowisku funkcyjnym by4o w pedni sprawne.

Jednoczesnie wiedza ta powinna korelowa¢ z tresciami
ksztatcenia poziomu akademickiego dla zachowania droznosci
podnoszenia kwalifikacji przez specjalistéw zautomatyzowanych
systeméw dowodzenia.

Najwazniejszym czynnikiem wpdywajgcym na ksztattowanie
wiedzy systemowej jest stopien jej uporzadkowania weddug

przyjetych kryteriow optymalizacyjnych. W kazdym przypadku

muszg one prowadzi¢ do skonstruowania takiego modelu wiedzy

systemowej, ktory obejmowat bedzie najwazniejsze, a zarazem

trwate elementy jej struktury. Strukture wiedzy systemowej

okresla¢ wiec bedzie struktura realizowanych tresci ksztatceni.
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Strukturalizacja tresci ksztatcenia specjalistow
obejmowa¢ powinna optymalizacje struktur wewngtrzprzedmiotowych
oraz miedzyprzediniotowych, Strukturalizac ja wewnatrzprzedmiotowa
obejmuje czynnosci porzadkujace zbidor kwantow wiedzy w ciag
logicznie i1 metodycznie uszeregowanych elementéw struktury.

W nastepstwie jej struktura przedmiotowa powinna osiagnac
odpowiedni stopien zwartosci i przystepnosci percepcyjnej.

W zadnym jednak razie proces strukturalizacji nie moze

ostabi¢ stopnia osiggania celéw ksztatcenia, a wrecz odwrotnie,
powiniengo spotegowa¢. Tak wiec poczatkowym punktem zabiegow
strukturalizacyjnych powinno by¢ wyrazne okreslenie celu
kazdego z przedmiotéw ksztatcenia. Sprecyzowanie celdw
przedmiotowych pozwoli na wyeliminowanie tych kwantéw wiedzy,
ktore przypadkowo znalazty sie w zbiorze danego przedmiotu.

Kolejnos¢ postepowania podczas budowy systemowej

wiedzy specjalisty przedstawia rys.13.

Rys*13« Kolejnos¢ budowy wiedzy systemowej specjalisty.



0 budowie systemowej wiedzy specjalistéw zautomatyzo-

wanych systeméw dowodzenia zdecyduje w przewazajacej mierze

zakres strukturalizacji blokéw przedmiotowych wyszczegdlnionych

w tabeli 15*

Tabela 15»
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Przeprowadzona analiza tresci ksztadcenia przekazywanych
w ramach obecnie realizowanego w WOSR kursu przeszkolenia
specjalistow systemu DUNAJEC wskazuje, ze sg one w matym
stopniu uporzadkowane zaréwno w odniesieniu do sprzezen
logicznych jak i1 alogicznych. Powyzsze odnosi sie zwkaszcza
do przedmiotéw kierunkowych 1 specjalistyczno-bojowych.

0 ostatecznym ksztadcie wiedzy decyduja jednak
struktury miedzyprzedmiotowe. Niewtasciwie zbudowana struktura
powoduje niejednokrotnie brak korelacji tresci oraz ich
nadmiar. Czestokro¢ wystepuje zupedny brak synchronizacji
czasowej miedzy przedmiotami, co w znacznym stopniu utrudnia
budowe systemowej wiedzy stuchaczy. Wszelkie wiec zabiegi
optymalizacyjne w zakresie doskonalenia struktur miedzy-

przedmiotowych powinny zmierzaC¢c do wyeliminowania tych btedow.

7.3* Wptyw optymalizacji sprzezen wewngtrzprzedmiotowych
1 raiedzyprzedmiotowych na budowe systmowej wiedzy

specjalistow.

Nauczanie dowolnego przedmiotu polega na opanowaniu
przez stuchaczy okreslonego systemu wiedzy. Kwanty wiedzy
jako elementy tego systemu wystepujg w roznych przedziatach

realizacji procesu ksztatcenia.
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W dowolnym przedmiocie nauczania kwanty wiedzy

wystepuja w okreslonej kolejnosci. Dlatego wygodnie

oznacza¢ je literami z indeksami, ktdére oznaczajg ich

nuincry: . 82« 83, ... B,. Jesli kwant wiedzy B Jest

nieodzowny dla poznania kwantu wiedzy C, to méwimy, te
miedzy tymi kwantami wystepuje sprzezenie,

B--C. Jezeli

ktére oznaczamy:

B 1 C przekazywane sg w ramach jednego

przedmiotu nauczania, to sprzezenie B-«*“C nazywamy

wewnagtrzprzedmiotowym, jesli zas

B iI-C przekazywane sa w ramach roéznych przedmiotéw, to

sprzezenie B-~C nazywamy mi e d zyprzedmioto

Wy m.

Zaréwno wewnatrzprzedmiotowe jak i miedzyprzedmiotowe

sprzezenia mozna podzieli¢ na:

- logiezno-tresciowe;

- metodyczne.

Funkcjonowanie logiczno-tresciowych sprzezen wynika

z logiKi 1 tresci przedmiotdw nauczania.

Wewngtrzprzedmiotowe sprzezenia /matematyczne/ nazwa¢ mozna

logiczno-matematycznymi, zaste

sprzezenia i1 elementy, ktére stuza do ilustracji, pordwnania,

przeprowadzeniag analogii - metodycznymi
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Dowolne wewnatrzprzedinlotowe sprzezenie
mozna rozpatrywa¢ jako pare kwantow wiedzy /B>
z ktdérych pierwszy potrzebny jest do poznania drugiego.
Zbidr wszystkich takich par przedstawia sobg system wewngtrz-

przedmiotowych sprzezen.

Kolejnosé kwantow wiedzy wraz

z systemenm wewnagtrzprzedmiotowych
sprzezen przedstawia s trukture prze d-
miotu nauczanitia /B", /.

Mozna Ja przedstawi¢ obrazowo w postaci zorientowanego
grafu, wierzchotkami ktérego sg kwanty wiedzy B, a bokami -
strzatki +gczagce wzajemnie powigzane kwanty, tj. wewngtrz-
przedmiotowe sprzezenia.

Dla ich uzyskania wystarczy zapisa¢ oznaczenia
kwantéw wiedzy w tej kolejnosci, w jakiej znajduja sie
w danej strukturze 1 pierwszy kwant kazdego wewngtrzprzedmio-
towego sprzezenia potaczy¢ strzatka z drugim kwantem tego
sprzezenia.

Dla przykd#adu rozpatrzone zostanie pierwszych

szes¢ kwantow grafu jednej z badanych struktur tresci

ksztatceniab

B; B, B. B, B. /1/
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Takie przedstawienie struktury tresci ksztakcenia
daje mozliwos¢ ustalenia granicy mozliwych zmian rozmieszcze-
nia kazdego kwantu wiedzy w ramach danej struktury. Tak np.
przy uzasadnionej potrzebie mozna zamienié¢ miejscami nie

zwigzane miedzy sobg kwanty i BN 1 B®, lecz nie mozna

zamienia¢ miejscami kwantéw potaczonych strzatkami, gdyz

kazda strzatka +gczy kwanty wiedzy, z ktérych pierwszy
potrzebny jJest do poznania drugiego.
Poza tym graf struktury daje mozliwosS¢ ustalenia

kwantow wiedzy nie wykorzystywanych w procesie ksztatcenia

z zakresu danego przedmiotu i postawi¢ pytanie o wydgczeniu

ich z tresci ksztatcenia.
Jezelil kwant B przekazuje sie na poczatku roku

akademickiego, a kwant C - w koncu, to Jest oczywistym, ze

efektywnos¢ sprzezenia B»-~C Jest bardzo niska. Jezeli C
przekazuje sie bezposrednio po przekazaniu B, to efektywnos¢
sprzezenia B-~C Jest potencjalnie duza.

Im blizej potozone sa wzgledem siebie kwanty B i C,
tym wyzsza potencjalna efektywnosS¢ sprzezen miedzy nimi.

Za stopien bliskosci kwantow i BN przyja¢ mozna
modud réznicy /7 i - J / numerdow kwantéw. Liczbe te nazywac
bedziemy odstepem miedzy kwantami B” i B~ albo dtugosciag
sprzezenia B" BN 1 oznaczac¢ / BYB" /. W taki sposoéb
/BB [/ « /i-3/ . Taknp. odstep miedzy wzajemnie

sprzezonymi kwantami struktury /1/ wynosi*.

/BN Bg/ 2 - 1 » 1; Ba/ - 55 Bg/ - 4 itd.



Z pierwszego wejrzenia moze wynika¢, ze problem
efektywnego wykorzystania wewngtrzprzedraiotowych sprzezen
moze by¢ rozwiazany droga kolejnych zblizen poczatkowego
i konncowego elementu sprzezenia. Jednakze zmniejszenie
odstepu miedzy kwantmni Jednych sprzezen prowadzi do
zwiekszenia odstepow miedzy kwantami drugich sprzezen.

Dlatego efektywnos¢ systemu sprzezen wewnatrzprzediiiio-
towych powinna byé okreslona przy pomocy funkcji F obrazujacej
ogélny stan wszystkich wewngtrzprzedraiotowych sprzezen
1 zaleznej od kazdej z nich.

Za funkcje te moze byd przyjeta suma wszystkich
odstepbéw miedzy wzajemnie sprzezonymi kwantami, tj. suma
ddugosci wszystkich wewngtrzprzedraiotowych sprzezen,

I tak dla struktury /1/ suma ta réwna Jest:

F - ¢ /BB + /B2Bg/ + /B"Bg/ - /2-1/ + /3-2/
* ] /6-5/ 4-3 + 1 4-44"1 3 10
Im mniejsza suma F, tym wieksza potencjalna efektywnosc¢

wewnatrzprzedraiotowych sprzezen tresci ksztatcenia.

Jezeli w strukturze /1/ kwant umiesci¢ miedzy
i to otrzymamy strukture:
B'l N B’ ﬁ‘z N B-3 B-‘5 %\6 coe® /2/

dla ktorej suma ddugosci wszystkich sprzezen wynosi:
14-2 +1+ 3 +1 Wida¢ wiec, ze potencjalna efektywnosé
sprzezen wewnatrzprzedmiotowych struktury /2/ Jest wyzsza

niz struktury /71/.
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Dla skonstruowania struktury przedmiotu o duze;)

efektywnosci sprzezen wewngtrzprzedmiotowych nalezy rozmiescic

kwanty wiedzy w takiej kolejnosci, ktéra spetniataby dwa

warunki :

- poczatkowy kwant dowolnego sprzezenia poprzedza nastepnyi

- suma wszystkich odstepédw miedzy sprzezonymi kwantami jest

minimalna.

Strukture charakterytujacg sie tymi wkasciwosciami nazywamy

optymalng / z punktu widzenia efektywnosci sprzezen

wewhatrzprzedmiotowych/.
Dla okreslenia sposobu uzyskania struktury optymalnej

oznaczamy przez Y fEi P eées-N/ numery, ktdre uzyskuja

elementy w optymalnej strukturze*

Jezeli kwant - wystepuje jako poczatkowy kwant sprzezenia

B-— to dla spe#nienia pierwszego warunku nalezy sprawicé,
aby w strukturze optymalnej jJego numer by+ mniejszy od
numeru koncowego kwantu tego sprzezenia.

Dla spetnienia drugiego warunku jest koniecznym

1 wystarczajacym, aby funkcja F osiggneta najmniejszg
wartosce

Wynika stad, ze przeksztatcenie danej struktury
w optymalng polega na sposobie poszukiwania systemu liniowych
nieréwnosci typu Kj*, dla ktdérego F jest minimalne.

Zadanie to jest rodzajem ogdlnego zadania programowania

liniowego.
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Przy duzej ilosci kwantdéw wiedzy /7 n> 20 / problem
mozna rozwigza¢ tylko przy pomocy maszyn matematycznych.
Wymaga to Jednak opracowania algorytmu rozwiagzania tego
zadania. W ten sposob pojawia sie realna mozliwoSC zastosowa-
nia wspo6tczesnej elektronicznej techniki obliczeniowej dla
konstruowania optymalnych struktur tresci ksztatcenia.

Rozpatrzone dalej zostanie zastosowanie tej ma%o4dy
do analizy i1 doskonalenia struktury tresci ksztatcenia
i budowy optymalnego systemu wiedzy.

Przez optymalny system wiedzy rozumiemy takg kolejnos¢ Jed
kwantéw, ktdéra zabezpiecza najwiekszg efektywnos¢ wykorzysta-
nia ukdadu sprzezen miedzyprzedmiotowych. Dlatego budowa
optymalnego systemy wiedzy Jest mozliwa, kiedy mamy optymalnag
strukture tresci ksztatcenia.

Dla przeprowadzenia analizy struktury tresci
ksztatcenia, zestawia sie tablice, w ktdérej zapisuje sie
wszystkie kwanty wiedzy danego przedmiotu. Kazdy kwant
oznaczamy gdzie 1 - Jego numer. Szeregowo z kazdym
kwantem wiedzy zapisuje sie oznaczenia tych kwantéw, ktoére
stosuje sie w ich przekazywaniu, tj. poczatkowe kwanty
wszystkich sprzezen, dla ktérych dany kwant Jest koncowym.
Przy tym poczatkowe kwanty logiczno-matematycznych i metody-
cznych sprzezen wygodniej zapisywa¢ w rézne kolumny,

W dwéch ostatnich kolumnach tablicy zapisuje sie dfugosci

sprzezen /logiczno-matematycznych i metodycznych/.
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Na podstawie sprzezen miedzy kwantami wiedzy buduje sie
graf, wierzchotkami ktdérego sa kwanty wiedzy, a bokami

logiczno-raatematyczne sprzezenia miedzy nimi:

Daje to mozliwos¢ odrzucenia z tresci ksztatcenia
kwantow drugorzednych i dublujgcych sie.
W tym celu rozpatruje sie te kwanty wiedzy /wierzchotki grafu/,
ktdére nie sg poczatkowymi dla zadnych ze sprzezen.

Dla danego grafu /3/ takimi kwantami sa B", i Bg.

Kwant wiedzy nie bedacy poczatkowym dla zadnego
ze sprzezen nie odgrywa zadnej roli w realizacji celdw
ksztatcenia. Jezeli kwant wiedzy nie jest poczatkowym dla
zadnego ze sprzezen, lecz stosuje sie go w nauczaniu innego
tematu /przedmiotu/, a wydgczenie wspomnianego kwantu z danego
tematu nie narusza jego logicznej 1istoty, wskazanym jest
przesuniecie go w ten temat, w ktérym jest on stosowany.

Tak wiec graf /3/ przyjmuje postac:

B: B B Bg— i-B? 74/
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Kwant przeniesiono wiec do innego tematu /przedmiotu/.
Nalezy przyjac¢, ze wydgczenie ze struktury Jest procesem
wlelostopnlowym,
Tak, np. Jesli nastgpitaby potrzeba wytgczenia
ze struktury elementu to w analogiczny sposéb nalezatoby
rozpatrzy¢ wytaczenie elementu B/
Po wytaczeniu ze struktury tresci ksztatcenia
Jednych kwantéw i uzupednienia drugimi potrzebnymi kwantami
wiedzy nastepuje transformacja danej struktury w optymalng.
Jezeli liczba kwantow struktury Jest niewielka
/ do 20/, to przy okreslonych nawykach i dos$wiadczeniu
transformacje te mozna pjrowadzi¢ poprzez zmiane rozmieszcze-
nia wierzchotkéw grafu. Tak np, +atwo zauwazyé, ze Jesli
w grafie /A/ kwant umiesci¢ miedzy kwantami i
to suma d¥ugosci wszystkich sprzezen znacznie zmniejszy sie.

Graf /4/ przyjmie postac:

By g 7% B. /5/

Suma ddugosci wszystkich sprzezen tego grafu wynosi
* 13, a grafu /4/ - 18.

Do okreslenia kolejnosci, w jakiej powinny by¢
rozmieszczone kwanty wiedzy stanowigce optymalng strukture,
zestawia sie tablice, w ktérej rozmieszcza sie Je zgodnie

z ich numerami w strukturze optymalnej.
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Podstawowymi charakterystykami liczbowymi wyjsSciowe]j

i optymalnej striiktury sa:

n - liczba kwantéw wiedzy;

m - liczba sprzezen;

1 - suma dtugosci wszystkich sprzezen;

p I/m Srednia dtugos¢ jednego sprzezenia.

Uzyskane w ten sposOb charakterystyki liczbowe dajag

mozliwos¢ pordéwnania jJakosciowego wyjsciowej i optymalnej

struktury.
Dla struktury wyjsciowej przedstawionej grafem /3/

n » 9
m b 11
1 ® 29

p No29 » AN 2 JA
oznacza to, ze w strukturze wyjsciowej miedzy kwantami
wiedzy Srednio wystepuje jeden lub dwa /czesciej dwa/

inne kwanty.
Dla struktury optymalnej przedstawionej grafem /5/

1 « 13
i Srednia ddugos¢ jednego sprzezenia p - 13 s8 - 1,62.
Oznacza to, ze w strukturze optymalnej wzajemne

sprzezenia miedzy kwantami rozmieszczone sg bezposrednio

jeden obok drugiego.
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Takim sposobem w strukturze optymalnej wzajemnie
kwanty potozone sga wzgledem siebie znacznie blizej
niz w strukturze wyjsciowej*
Oznacza to, ze struktura optymalna Jest bardziej zwarta
niz struktura wyjsciowa.

Dalsze JeJd doskonalenie mozliwe Jest poprzez
porzadkowanie me todycznych sprzezen
wewnatrzprzedmiotowych. W taki sposdb mozna pordéwnywac
struiitury tresci ksztatcenia roéznych dyscyplin 1 specjalnosci
nauczania.

Budowe optymalnej struktury wiedzy przedstawiono
na podstawie zbadania sprzezeh miedzy kwantami wiedzy Jednego
tematu /przedmiotu/. Niektdére z tych kwantdéw moga byc
koncowymi tych sprzezen, ktdorych poczatkowe kwanty sa
w tresciach poprzedniego tematu /przedmiotu/ i nie moga byc
Z niego usuniete.

Praktyka wykazuje, ze takie kwanty wiedzy moga byc¢
w duzej mierze zapomniane przez sduchaczy. Stwarza to
trudnosci w nauczaniu, gdyz wczesniej zdobyta wiedza zostaje
zapomniana przed rozpoczeciem dalszego ksztatcenia, dla
ktérego Jest ona niezbedna. Dlatego tez kwanty wiedzy, uzyskane
w poprzednich tematach /przedmiotach/ 1 wykorzystywane
w nauczaniu danego tematu /przedmiotu/ nalezy whgczac
w charakterze dodatkowych, w strukturze danego tematu
/przedmiotu/, dla zachowania ciggtosci kwantéw wiedzy

/powtérzenie kwantow/.
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Te dodatkowe kwanty wiedzy oznaczymy literag
Tak np. jesli kwanty , "2 N

sa koncowymi kwantami sprzezen, z kwantami P, P2 1 P3»

ktdrych nauczano w poprzednich

kwanty w strukture optymalnag uzyskeuny catos¢ tresci,

ksztatcenia dla zrealizowania danego tematu!

Bs5

Dla praktyki ksztafcenia duze znaczenie posiada

fakt, 1z w strukturze /6/ odzwierciedlone sg wszystkie

sprzezenia miedzyprzedmiotowe ukdadu tresci ksztatcenia.

7 .4 . Znaczenie macierzy zwiazkéw miedzyprzedmiotowych

/
dla budowy programu ksztafcenia podchorazych

w dziale specjalistyczno-bojowym.

W wyniku strukturalizacji tresci ksztakcenia

ustalony zostat niezbedny, z punktu widzenia logicznego

i metodycznego, ukdad sprzezen wewngtrzprzedmiotowych

i miedzyprzedmiotowych. Opracowanie przedmiotowych tresci

ksztatcenia dla zapewnienia budowy systemowej wiedzy

stuchaczy wymaga dalszej racjonalizacji tego procesu.

optymalnej struktury /5/

tematach, to wkgczajac te

/6/
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Wai~nym kierunkiem racjonalizacji prac nad przedmiotowymi
tresciami ksztatcenia jest zapewnienie synchronizacji czasowej
przekazywania sdtuchaczom poszczegoélnych kwantéw wiedzy sposroéd
okreslonego zbioru przedmiotow*

Koniecznym zatem staje sie dokonanie podziatu

przedmiotdéw na;

- nauczane;
« zabezpieczane;
- zabezpieczajace.

Przedmiot nauc zahny jest to przedmio”
dla ktérego budujemy logieZno«metodyczny ukdad tresci
ksztatcenia.

Przedmiot z a b ezpilieczany Jest to
przedmiot, ktérego realizacja uzalezniona jest od przedmiotu
nauczanego. Oznacza to, ze okreslone kwanty wiedzy /tresci
ksztatcenia/ tego przedmiotu moga by¢ przyswojone po uprzednim
przyswojeniu kwantéw wiedzy przedmiotu nauczanego.

Przedmiot zabezpieczajagcy jest to
przedmiot, ktérego przyswojenie kwantow wiedzy /tresci
ksztatcenia/ jest niezbedne dla przyswojenia kwantéw wiedzy
przedmiotu nauczanego.

Dla dalszych prac nad budowg przedmiotowych tresci
ksztatcenia wygodniej jest za kwant wiedzy przyjmowa¢ temat
zajec.

Graficznym obrazem podziatu na wyzej wymienione
przedmioty jest “Macierz zwigzkéw miedzyprzedmiotowych”.

Dla specjalnosci zautomatyzowane systemy dowodzenia - profil
WEKTOR - 2WE macierz zwigzkéw miedzyprzedmiotowych przedstawia

tabela 16, -
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7.5. Przykdtadowy "Plan studidow podchora:~ych specdalnoéci

zautomatyzowanych systeméw dowodzenia - profilu

VikKTOR - 2 V/E".

7.5.1. Znaczenie "Planu studidéw" w programowaniu ksztadcenia

specjalistow.

OotychczastM/e doswiadczenia w programowaniu
dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej w wyzszym szkolnictwie
wojskowym, zrodzity potrzebe opracowania dokumentu stanowigce”

/0 koncepcjg k*™zt-Hcoiiia v; danej specjalnosci, ktdrag przedstavda

zaty”znik o. Pivdce nad knztattem tego dokumentu prowadzone w ramach

Uczelni <bjckozych pod kierownictwem Zarzadu Szkolnictwa Wojskowego,

dowiodty, ze powinien by¢ nim "Plan studiow”.
Poczynione przez Zarzad Szkolnictwa Wojskowego

ustalenia nakazuja nastepujacy ukdtad "Planu studiow”?

I. Kalendarzowy plan studiow.

I1. Rozliczenie czasu studidw.

I11. Legenda.
IV. Uwagi dotyczace realizacji "Planu studiéw™.

V. Podziat godzin na przedmioty nauczania 1 okresy studidw.

VI. Praktyki w Jednostkach wojskowych.
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Plan KtudicSw r.avw/iera wiec ha.jwaznieja/e punkty
ukiadu odniesienia okreslajgce czasowo, przedmiotowe
i organizacyjne uwarunkov/an ia ksztatcenia w danej specJdalnoiici.

V/yzsza Oficerska Ozkota Etadiotechniczna posiada
"IMany studidw™ opracowane dla nastepujacych specjalnosci.
- wojska radlotechniczne;
- wojska rakietowe;
- rozpoznanie radioelektroniczne;
- walka radioelektroniczna;
- ubezpieczenie lotow;
- automatyzacja dowodzenia

- profil:
- rRPT - 11 [27Y
- i - OiIM.

Powyzsze wskazuje, ze brak Jest "Planu studiow"
w profilu PORI i WhKTOR - 2WE. Jezeli przyjac¢, ze obecne
“"Plany..." w zdecydowanym stopniu formalizujag proces
Ksztatcenia specjalistow zautomatyzowanych systeméw dowodzenia
dla wojsk radiotechnicznych, to niepokojgcym Jawi sie brak
"Planu..."™ w zakresie ksztatcenia specjalistow dla wojsk
rakietowych. Dlatego tez autor pracy wykorzystujgc podstawowe
tresci charakterystyki zawodowej specjalnosci oraz wkasne

doswiadczenia podjat sie trudu opracowania "Planu studiov/™..."

w profilu WEKTOR - 2WE* Wymieniony plan przedstawia zatgacznik 9»
Plan ten moze stanowi¢ podstawe opracowania szczeg6towego progra*
mu ksztatcenia specjalistéw zautomatyzowanego systemu dowodzenia

WEKTOR - 2V;E.



- 201

Zo'wifil'dzony przoz +Hoviodc® Wojsk Obrony Fomi.fiti gifi,)
Kra,ixj] ""Plan studidw' po.aiadat bedzie moc obowigazujaca
zarowno w odniesieniu do Uczelni, Jak tez i wydzielonych
Jednostek wojskowych. Szczegdélnego znaczenia habiera
"Plan...*w aspekcie funkcjonowania insystucji pt aktyki
edukacyjnej. W ramach JeJ odt)ywania podchorgzowie realizowac

beda catos¢ ksztatcenia praktycznego w systemie WEKTOR 2WK

7.5.2. Konstrukcja ”Planu studiéw” w profilu WEKTOR - 2WE,

Poprawnos¢ konstrukcji ”Planu studidéw... * uzalezniona

Jest od wielu czynnikéw, 2z ktéor-ycii za najwazniejsze nalezy
uznad;

- korelacje pionowag tresci ksztatcenia w stosunku do tresci
akademickiego poziomu ksztatcenia;

budowanie systemowej wiedzy sduchaczy o odpo\7iednim stopniu

JeJ operatywnosSci;

- mozliwosci realizacji "Planu..."" w odniesieniu do wszystkich

elementéw systemu ksztatcenia;

zachowanie obowigzujgcej we wszystkich profilach ksztatcenia
struktury dziatu ogélnego i kierunkowego w "Podziale godzin
na przedmioty nauczania...';

stata ilos¢ godzin na realizacje dziatu specjalistyczne-

bojowego obov/igzulacg we wszystkich profilach ksztakcenia.



- 202 -

Uwzgledniajac powyzsze, autor postanowidt rozpatrzyé

jedynie dziat specjallstyczno-bojowy z zamiarem ustalenia

jego struktury zaréwno w odniesieniu do przedmiotdow jJak

1 czasu nauczania. 0d trafnosci tej struktury zalezeé¢ beda

cechy zawodowe specjalisty systemu zautomatyzowanego dowo-
dz<hia  iKIOW™ — 2Wi-

Ze wzgledu na rozpietos¢ pionowg i poziomg systemu

specjalista w trakcie striidiow w Uczelni, povilnlen poznad

budowe oraz zasady bojowego wykorzystania catego systemu

V/iiKmoLil - 2WU. Podczas praktyki edukacyjnej podchorgzowie

powinni skupi¢ g#oéwny wysidtek na gruntowne poznanie wyznhaczo-

nego elementu /kabiny/ systemu.

Poniewaz system zautomatyzowanego dowodzenia

WiiKTOR - 2Wt; wykorzystywany jest na szczeolu zwigzku

taktycznego wojsk rakietowych, przeto specjalista musi

posiada¢ rowniez wiedze z zakresu budowy 1 wykorzystania

bojowego zestawu rakietowego /S - 75, S - 125, S - 300/

oraz przebiegu procesow inforinaoy jno-decyzyjnych na

szczeblu brygady rakietowej.
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Zasadnym wiec wydaje sie nastepujaca struktura przedmiotowo-

czasowa dzialu przedstawiona w tabeli

,37s.rssritscs3:
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10.

11.
12.

13.

Nazwa przedmiotu

s* * PBs*BVssPas» W saasBAasacas*B*I@*
Taktyka wojsk OPK

Bojowe wykorzystanie
ZtBl)

Teoria obwodow i sygna-
46w elektron*

Elementy elektron.
Uktady elektron.
Miernictwo elektron.
Zasady konstrudcc ji

Podstawy techniki
cyfrowej

Elektroniczne ukdady
impulsowe

Podstawy radiolokacji

Formalizacja procesow
inf,w wojskach OPK

Algorytmy systemu
WEKTOR - 2WE

Zespoty pradotwércze

Budowa sprzetu
technicznego

Eksploatacja sprzetu
technicznego

Godzin na przedmiot F

Razem w te.l Ilczbii
&
X N\
;%55)% TEA
R~ 80 3
EEESRE® 1$B$3Bi
188 98 90 a
182 70 112 5
145 79
70 58
126 90
60 45
64 24
160 112 48 j
H
80 60 20 L
60 50 10 E'
60 50 [0
100 76
30 21
I
570. 380 190 B
163 33 130 2

m mas I»is 35532»iSS233382saaGassasa»85«55«3ai&£w>83» MTmWM



Budowa sprzetu

powinna zdaniem autora obejmowac*

techaicznego

- og(5lne wiadomosci o zestawach rakietowych /S - 7b, S - 125,

S - 300/

- kabina maszyn cyfrowych

- kabina dowodzenia 5K-73%
- kabina J¥acznosci STi-77j
5F-.24,

- kabina sprzezenia

- og6lne wiadomosci o PORI,

W oparciu o doswiadczenia z kursu przeszkolenia

w ZSHR oraz odbytego w kraju na bazie 4 Bt OPK, celowym
ataje aie podziat godzin na realizacje ksztatcenia z budowy
sprzetu technicznego przedstawiony w tabeli 18,

a ssssts« * *-** gpa « « * a,* wa* a» « swsaaeB*H* a* wms*

Nazwa sprzetu /kabiny/

iaaaaaaaaaaas aaaaaaaaaaaalaaaaaaaaa

1. Og6lne wiadomosSci o zestawach
rakietowych /S-75» S-125M#
3-300/

2. Kabina maszyn cyfrowych
5£ - 86

3. Kabina dowodzenia
5K . 73

4, Kabina #acznosci
5K - 77

5. Kabina sprzezenia
5F - 24

1 6. 0g6lne wiadomosci o PORI
_rsjjiiBa(’\*a,aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa aaaaan

T O =T e

- =

« Ogb6tem godzin w okresie studidw
» w Uczelni

Razem

60

Tabela 18,

Godzin na sprzet _ 4

zajecia bajecla

NZ2SHE51a8. 8515151

o2 62

22

20

1333333

584 186

ICRC RciCiC ICiCRC RCRCRCIC RC RC RC 2C RC RC RC 2C 2C RC 4
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W ramach praktyki edukacyjnej w jednostkach wojsko-
wych autor rozprawy proponuje zrealizowanie w ogélnym sys-

temie szkolenia kadry nastepujace ilosci godzin:

- prnca partyjno-polityczna w wojsku - 12 godz.

- boj"'we wykorzystanie ZiSi) - h2 Qgodz.
- zespoly pradotworcze - 16 godz.;
- budowa i eksploatacja sprzetu technicznego - 80 godz.

Godziny przeznaczone na przedmiot *‘bojowe wykorzysta-
nie ZtSD" powinny byC wykorzystane do utrwalenia wiadomosci
z zakresu algorytméw systemu WEIO.1 - 2WE.

Natomiast godziny przeznaczone na przedmiot
"budowa 1 eksploatacja sprzetu" wskazanym jest wykorzystac

W nastepujacy sposob:

- kabina maszyn cyfrowych - "0 godz.
- kabina dowodzenia - 20 godz.
- kabina *acznosci - 6 godz.
- kabina sprzezania 5 godz.
- system PORI 6 godz.
- zestaw rakietowy ~ 5 godz.

Wyszczegdlniona wyzej liczba godzin przeznaczonych *
do zrealizowania w ramach szkolenia kadry pozwoli na ukierun-

kowanie bardziej ztozonych i1 specyficznych dla danej jednostki

zagadnien szkoleniowych.



- 206

Szesciomiesieczna praktyka edukacyjna stanowi
przedziat czasu, ktéry pozwala na wydzielenie 175 dni
przeznaczonych na pe#nienie dyzurow bojowych, W trakcie
dyzurow podchorgzowie bedg wykonywali czynnosSci przewidziane
dla poszczegdlnych oséb funkcyjnych zautomatyzowanego systemu
dowodzenia.

Jako przedmiot nauczany przyjeto
przykdtadowo "Algorytmy systemu WEKTOR - 2V/E",

"JEDYNKI1 ~” oznaczaja:

X - przedmioty zabezpieczane przez przedmiot "Algorytmy, .,

XX - przedmioty zabezpieczajgce przedmiot "Algorytmy*.__" *

W oparciu o powyzszg macierz oraz strukture grafu
sprzezen miedzy kv;antami /tematami/ wiedzy przedmiotowej
zbudowa¢ mozna graficzny ulckad tresci przedmiotu nauczanego.
Konfiguracje uk#adu obrazuje rys, 14 .

Na rysunku tym liczbami 1*~~N oznaczono tematy przedmiotu

nauczanego .

Tak zbudowany ukdad tresci charakteryzuje sie
nastepujacymi zaletami:

- przejrzystoscig tematyczng i czasowa realizacji procesu
ksztatcenia:

- synchronizacjgq czasowa przekazywania kwantéw wiedzy
przedmiotow zabezpieczajacych i zabezpieczanych wzgledem
przedmiotu nauczanego;

- *atwoscia prowadzenia kontroli realizacji procesu ksztatcenia
z punktu widzenia zachowania uk#adu sprzezen miedzyprzedmioto-
wych;

- zachowaniem modelu wiedzy systemowej o0 odpowiednio wysokim

stopniu spéjnosci tresciowej .
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Wprowadzenie do praktyki szkoleniov/e3 zaprezentowanego
uktadu treaci przedirilotu nauczanego wyeliminowatoby niedostatki
w zakresie szeroko rozumianej korelacji tresci ksztatcenia.

Dla wkasciwego opanowania czynnosci funkcyjnych
celov;ym wydaje si<* pednienie dyzurow na nastepujacych
stanowiskach sd4uzbowych;

- technika kabiny - N5 dni
- inzyniera kabiny -100 dni.
Uwzgledniajac fakt, ze stanowiska oficerskie wystepuja Jeaynie

w ot)sadzie etatowej kabiny;

maszyn cyfrowych;

dowodzenia;

+acznosci .

Zasadnym staje sie ped#nienie dyzurow przez podchorazych na

tych elementach systemu, na ktorych bedag pracowa¢ po ukohczeniu
Uczelni. Dlatego tez grupe szkoleniowa nalezy podzieli¢ na
odpowiednie podgrupy o sktadzie wynikajgcym z potrzeb

kadrowych Wojsk OPK.



.6.

1.

v, N1 OS K I

Jedng z metod liudowy r.ysteniore.j wiedzy stuchaczy -
spec jaMstéw zautomat*yzowanych systeméw dowodzenia moze
byc struk: turalizac ja tresci ksztatcenia z wykorzystaniem

sprzezeil wewnagtrzprzeilimiotowyckti 1 mlt~rdzyprzedmlotowych.

Podstawowym dokumentem prograiriowariia ksztatcenia
powinien by¢ “Plan studiow” opracowany z uwzglednieniein
uv/arunkov/ann czasowych i metodycznych realizacji procesu

ksztakcen ia*

Dla zapewnienia logicznych i metodycznych sprzezen

tresci ksztatcenia nalezy dokona¢ podziatu przedmiotow

na nauczane, zabezpieczajace 1 zabezpieczane. Dla przepro-
wadzenia tego podziatu koniecznym jest opracowanie macierzy

zwigzkéw miedzyprzedmiotowych.



8, z AKo CzKNTIK

Myc™M”™ przewodnia badan stanowigcych g#éwny cel
iozprav/y byto sformutowanie teoretycznych 1 praktycznych
uwarunkowan modelu dowddcy - inzyniera zautomatyzowanych,
systemow dowodzenia oraz opracowanie koncepcji ksztatcenia
specjalistow ZSD w Wyzszej Oficerskiej Szkole Radiotechnicznej
dla potrzeb Wojsk OPK.

Ztozonos$¢ przedmiotu badan, ktdorym jest system
ksztatcenia specjalistéw zautomatyzowanych systeméw dowodzenia
w szczego6lnosci, zas etap jego konstruowania daty podstawg do
poszukiwania rozwigzan gtoéwnego problemu badawczego w drodze
zastosowania analizy systemowej. Autor kierowat sig przede
wszystkim tym, ze wyposazenie przyszdego specjalisty w odpo-
wiednio skonstruowang wiedzg systemowg wymaga ustalenia
realizowanego przez niego katalogu czynnosci funkcyjnych.
Przyjat jednoczesnie, ze o sprawnosci systemu ksztatcenia
decydowa¢ badzie w duzej mierze infrastruktura dydaktyczna
bedaca w dyspozycji nie tylko Uczelni, lecz takze jednostek
wojskowych.

Przeprowadzone badania w czesci dotyczacej modelu
dowédcy - inzyniera zautomatyzowanych systemow dowodzenia
pozwol ity na zbudowanie charakterystyki zawodowej specjalnosci

ktéra stanowi podstawe programowania szkolenia specjalistow.
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Badania .jednoznacznie potwierdzity, ze pojawienie sie

w wojakach OPK nowej specjalnosci zrodzito zapotrzebowanie
na specjaliste o specyficznych ijuniejetnosciach zawodowych.
Hhiejetnosci te powinny wynika¢ z wyposazenia sduchacza

w systernoanc™\, iInterdyscyplinarng wiedze specjalistyczno-
bojowa. Zasadniczy, za$ udziat w tej wiedzy nalezy przypisac
przyp.otowaniu technicznemu absolwenta. Udziat wiedzy
opei“acyjnej, w Swietle wynikéw badan, stanowi¢ powinien

nie wiecej niz jedna trzecia catosci wiedzy.

Z tresci charakterystyki zawodowej Specjalnosci
wynika, ze w programowaniu szkolenia badanej specjalnosci
wiecej czasu nhiz w innych, dotychczas szkolonych specjalnosclach, |
przeznaczy¢ nalezy na zajecia praktyczne z budowy i eksploatacji
sprzetu automatyzacji. Potrzeba ta zgodnie z wynikami badan
wyptywa z wysokiej zHtozonosSci budowy maszyny matematycznej
oraz osobliwosci jJej technicznego obstugiwania.

Ksztatcenie specjalistow zautomatyzowanych systeméw
dowodzenia na poziomie wyzszej szkody oficerskiej oraz
prowadzenie szkolenia kadry oficerskiej na kursach
specjalistycznych z zakresu automatyzacji jest problemem
otwartym dla catych sit+ zbrojnych. Badania pozwolity jednak
na przedstawienie koncepcji obu form dziatalnosci dydaktycznej

w warunkach wojsk OPK.
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Rozwigzanie przyjetych probleméw badawczych prowadzi

do sformudowania nastepujacych wnioskow:

- konstruowanie systemu ksztatcenia specjalistow
zautomatyzowanych systemédw dowodzenia wymaga wszechstronnej
analizy organizacyjnych 1 realizacyjnych mozliwosci na
szczeblu Wojsk Obrony Powietrznej Kraju;

- programowanie ksztadcenia powinno by¢ poprzedzone
opracowaniem modelu specjalisty w postaci charakterystyki
zawodowej specjalnosci. Katalog czynnosci stanowigcy
czes¢ sktadowg charakterystyki nalezy zestawi¢ w oparciu
0 zbadanie stanowisk pracy specjalistow;

- wszechstronna analiza mozliwosci utworzenia systemu
ksztatcenia dowédcoéw - inzyniex"6w zautomatyzowanych
systeméw dowodzenia w wojskach OPK wskazuje, ze nalezy
ro2pocza¢ go na bazie Wyzszej Oficerskiej Szkoty
Radiotechnic znej ;

- dynamika potrzeb kadrowych wojsk OPK w zakresie specjalistéow
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia sugeruje rozpoczecie
szkolenia kadry na kursach specjalistycznych. Kursy te
nalezatoby prowadzic¢ roéwniez w oparciu o Wyzszg Oficerska
Szkote Radiotechniczng;
zakres specjalistycznej infrastruktury dydaktycznej
w WOSR oraz wysoki stopien jej wykorzystania wskazuje
na koniecznos$¢ zastosowania przeraiennosci ksztatcenia
nie tylko wzgledem kurséw podstawowych lecz takze

wzgledem specjalistycznych kurséw dla kadry zawodowej ;
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- prognoza wprowadzenia na wyposazenie wojsk OPK
zautomatyzowanych zestawéw rakietowych rodzi potrzebe
szkolenia specjalistédw na ten rodzaj sprzetu.

Analiza uwarunkowan podjecia tego typu szkolenia przemawia
za Jjego zorganizowaniem w Wyzszej Oficerskiej Szkole
Radiotechnicznej. Wynika to z mozliwosci i doswiadczenia,
Jakie posiada Uczelnia w szkoleniu z zakresu techniki
cyfrowej;

Z¥ozonos¢ problemu szkolenia dowédcoédw - inzynierow
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia nie pozwolid4a na
szczego6towe zbadanie wszystkich czynnikéw majacych wpdyw
na konstruowanie systemu ksztadcenia specjalistow.

Autor uwaza, ze celowym bydtoby prowadzi¢ dalsze badania

w zakresie:

- stworzenia spéjnego systemu szkolenia specjalistow
automatyzacji dowodzenia na szczeblu sit+ zbrojnych;

- podziatu grup szkoleniowych na podgrupy, z ktérych
jedng szkoli¢ dla potrzeb operacyjnego wykorzystania
systemu automatyzacji, drugg zas w zakresie technicznej
eksploatacji sprzetu.

Autor rozprawy sadzi, ze pomimo nowatorskiego

jej charakteru wynikajacego z podjecia nie rozwigzanego

dotad problemu ksztakcenia specjalistéw automatyzacji

zawiera ona rozwigzania, ktdére moga znalezé¢ praktyczne

zastosowanie.
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Nalezg do nich;

charakterystyka zawodowa specjalnosci;

koncepcja ksztakcenia specjalistéow na bazie WOSR;

plan studiow w profilu WEKTOR - 2WE;

test mysSlenia systemowego.
Autor niniejszej rozprawy bydby bardzo usatysfakcJonowanyj
gdyby wniés+ chocby skromny wkdad w rozwigzanie tak waznego

problemu szkoleniowego dla Wojsk Obrony Powietrznej Kraju.
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Zatacznik 1»

ANKIETA DOTYCZACA CHARAKTERYSTYKI ZAV/ODOWEJ
DOWODCY - INZYNI ERA ZAUTOMATYZOWAF"IYCH SYSTEMOW

dov,odzehia.

Za pomocg przedtozonej Ci ankiety zamierzamy uzyskac
materiat pomocny nam przy opracowaniu CHARAKTERYSTYKI
ZAWODOWH~J DOWODCY - INZYNIERA ZAUTOMATYZOWANYCH SYSTEMOV/
DOWODZENIA, oraz modyfikacji programu ksztatcenia.
Przedsiewziecie to w Swietle kompleksowej automatyzacji
wojsk jest bardzo istotne. Stad tez Twoje informacje dla

nas sg niezmiernie cenne i przydatne. Wartos¢ ich podnosi

fakt praktyki edukacyjnej /6 miesiecy w jednostkach wojskowych/.

W ten sposéb nastgpil praktyczne urzeczywistnienie 1idei, ze

szkota nie sama szkoli, a wspdlnie z jednostkami wojskowymi.

Dla osiggniecia tych zamierzen nalezy nie tylko dobracé
/wyselekcjonowac¢/ odpowiednich ludzi, ale i1 posiada¢ odpowiedni
program ksztadcenia.

Natomiast podchorgzych - przysztych oficerdéw ZSD uczy¢ tego

co jest 1 bedzie im potrzebne w pracy w jednostkach wojskovrych.
Stad tez widzimy zasadng konieczno$¢ zasiegniecia Twojej

opinii w tym wzgledzie.

Za rzetelne i szczere odpowiedzi wyrazamy Ci serdeczne

podziekowanie.



Prosza P”™Ndac¢ /opisaé/:

1. Opis stanowiska procy /nazwac/:
- Jego rola 1 znaczenie w systemie:
~ warunki pr*acy;
wymagania psyciiotechniczne /psychofizyczne/1

/zciecyclowanie, sita woli, refleks,

spostrzegawczosé,

podzielnos¢ uwagi, pewnos¢ siebie, kontrola whkasnycti

emocji, odpornos¢ na stressy, zdolno$s¢ do zasadnego

ryzyka, zdolnosS¢ wyobrazni przestrzennej itp/

podkresl lub dopisz inne cechy;

- obowigzki TFfunkcyjne e katalog czynnosci podstawowych;

- co osoba funkcyjna powinna: umiecé,

winna by¢ zapoznana;

- zakres gtownie praktycznych umiejetnosci,

na zajmowanym stanowisku.

2. Zakres wiadomosci, ktére pracownik /Zosoba funkcyjna/

powinien posiada¢, aby wykonywa¢ prawiddfowo obowigzki;

- operacyJno-taktyczne;
« techniczne.

5. Zakres wiadomosci ogoOlnych, ktore powinien posiadac

podchorazy, aby w ramach praktyki edukacyjnej /np.

opanowa¢ zakres czynnosci wymaganych na danym stanowisku

- wiedza podstawowa i stosowana.

co zna¢ a z czym

wymaganych

6 mies./
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h. Propozycje dotyczace drogi rozwojowej dowddcy - inzyniera

ZSD uwzgledniajace hierarchicznosé systeméw infonnatycznych,

3. 11os¢ etatow oficerskich A 1 B w poszczegbélnych systemach

/odpowiadaja dowddcy/.

6, Ocena potrzeby wyznaczania absolwentéw WAT /11~/ na
stanowiska uzytkownikow systemédw informatycznych

/odpowiadaZig absolwenci WAT/,

7* Ocena dowdédcow dotyczaca absolwentédw WAT i absolwentdéw
naszej Uczelni, wynikajgca z ioh przygotowania do zawodu,
/odpowiadajag dowdédcy 1 inzynierowie posiadajacy

w/w absolwentoéw/.

UWAGA!! Ankiete wypedniajg oficerowie lub choragzowie

zajmujacy etatowe stanowiska oficerskie*
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Zatacznik 2»

ANKIETA DLA ABSOLWENTOW KURSU OPERACYJNEGO,

1, Czy wprowadzenie z zakresu wybranych zagadnien techniki

cyfrowej byto uzyteczne w dalszej czesci kursu i1 dlaczego ?

2 . Jak oceniasz swoje wiadomosci w zakresieb
a/ struktury i organizacji obiektow W - 1 1 W - 25
b/ budowy i dziakania VAC RODANS
¢/ budowy urzadzen zewnetrznych;
d/ budowy i dziatania poszczegdlnych blokéw systemu,

Oceny podaj w postaci stopni 2 - 5 i uzasadnij dlaczego

3 . Jak oceniasz swoja znajomos¢ funkcji programoéw.
a/ systemu operacyjnego;
b/ progarmu uzytkowego.

Oceny podaj w stopniach i uzasadnij je.

. Ktéry przedmiot lub dziat sprawit Ci najwiecej trudnosci

i dlaczego ?

. Jak oceniasz swoje przygotowanie teoretyczne w zakresie

zasad prowadzenia pracy bojowej na systemie W ?

. Jak oceniasz prowadzenie zajed praktycznych z pracy bojowej

na sprzecie / 2 - 5/ 1 uzasadnij dlaczego ?
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Zakacznik 3»

TABELA V/YNIKON BADAIN ANKIETOWYCH ABSOLWENTOW
KURSOW OPERACYJINYCH SYSTEMU * WACLAW «.

qmm¢ﬁm$3$>>>3*>> »3wara3admaad™'a*aadtkom«aaar»wraara*rg

Pytanie Warto$¢ Srednia Czestosé wystepowa- |
oceny /cyfrowo/ nia wartantu w /7 % 7/ {
T N Wariant m K U RS  __L...... !:
r odpowiedzi
| 11 11 n
1, a 58 92 66 1
b u2 6 S S|
-/\
- a 3.6 n,31
d b 5,63 3,30 3,67 S
C 3, % 3’92 4’01 “
d 2,75 3,15 2,87 |
I é\ a 3.64 4,00 3,86 «
] b 3.65 4,15 3,71 8
C 3,54 4,03 3,21 _g
- - K T
c _ 3,82 4,31 L0 8
i @ - 3,78 4,30 4,15 “
I 4,01 S
P 7 3,44 4,23 ; —
_ =H i
| a. a 8 -
b 31 24 8
!_ p a2 61 76 8
o2 83 96 8

a
b 8 17 A R}
»$aeRImccasalaasessssaa CaBomS»asssxan: »avaantixsaalaaR:

So———
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Zatacznik 4

ANKIETA DLA AINSOLWErirOV/ KURSU TECHNICZNEGO.

WV Jakim stopniu kurs wstepny przygotowat Cle do przyswajania
materiatu z kursu wkasciwego
/podaj w postaci oceny: bardzo dobry, dobry, dostateczny,

niedostateczny/,

Przyswojenie materiatu z krdérego z dziatow sprawito

Ci najwiecej trudnosci /podkresl i uzasadnij dlaczego ?/

a/ arytmetyka binarna;

b/ podstawy logiczne uktadédw cyfrowych;
c/ podstawowe elementy cyfrowe;

d/ cyfrowe podzespoty kombinacyjne;

e/ cyfrowe podzespoty sekwencyjne;

f/ wybrane uktady specjalizowane WMC RODAN.

Czy ilos¢ zaje¢ praktycznych z techniki cyfrowej byta:

- wystarczajaca;

- niewystarczajaca.

Ktéry z dziatédw ""Budowy WMC RODAN"™ sprawid Ci najwiecej

trudnosci 1 dlaczego:

a/ zasilacz;
b/ pamieé¢ operacyjna;

c/ rejestry JC.
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d/ arytmometr;

e/ sterowanie;

f/ kroki podstawowe;

g/ architektura logiczna;
h/ operacje klawiszowe;

i/ transmisje.

Jak oceniasz swoja znajomos¢ urzadzen:

a/ konstrukcja systemu, system zasilajacy /BRZ/, UDT;
b/ WPS, JSw, TA3;
c/ MTD;
ds/ MTW, MAT, MAK
w obowigzujacej skali ocen i uzasadnij
/np. bardzo trudny, trudny i ztozony materiat, niewkasciwe

prowadzenie zajg¢, mato zajac¢ praktycznych itp./

Jak oceniasz swoje przygotowanie do postugiwania sig

dokumentacja /podaj w obowigzujacej skali ocen/ ?

Czy przy zapoznawaniu z budowg poszczegolnych urzadzen
nalezy w wigkszyra stopniu korzysta¢ ze schematédw ideowych,
czy »tez pozostawa¢ tylko na bazie schematéw funkcjonalnych
i blokowych ?

- tak

N nie

uzasadnij .
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8. Jak oceniasz ogd6lnie swoja znajomos¢ budowy i dziatania

systemu

bardzo dobrze;

dobrze;

dostatecznie;

niedostatecznie.

9. Jak oceniasz swoje przygotowanie w zakresie;"

a/ przygotowania obiektéw do pracy;
b/ sprawdzania stanu technicznego obiektéw;
c/ obsdugi 1 testowania JC;

na bardzo dobrze

dobrze

dostatecznie

niedostatecznie.

10. Jak oceniasz swoje wiadomosci 1 umiejetnosci w zakresie;

a/ struktury i organizacji systerau;
b/ zasad prowadzenia pracy bojowej;
c/ umiejetnos¢ operacyjnej obstugi wskaznikow

podaj w obowigzujgcej skali ocen 1 uzasadnij.

11. Jak oceniasz czas trwania kursu
a/ za krotki;
b/ za dtugi;
c/ wystarczajacy;

d/ w tym samym czasie zwiekszyC i1losC zajeC praktycznych.
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ZatAczptk 9,

TABIILA Z BADAIl ANKIKTOWYCH ABSOLWENTOW
KUnSOW TECHNICZNYCH SYSTEMU ' WACLAW
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Zatacznik 6,

TEST MYSLENIA SYSTET~OMEGO

Zadaniem testu jest sprawdzenie umiejetnosci kandydatow
do WOSR mysSlenia kategoriami systemowymi. Przyjeto, ze specyfika

podejsScia systemowego obejmuje:

1. Przy badaniu obiektu jako systemu opis elementéw nie ma
charakteru samoistnego. Element jest rozpatrywany

z uwzglednieniem jego miejsca w catosci.

2. Ten sam badany obiekt moze mie¢ w badaniu systemowym
réznorodne charakterystyki, parametry 1 funkcje oraz

rézne zasady budowy.

3. W podejsSciu systemowym wystepuje problem wynikania cech

catego systemu z cech poszczegolnych elementow 1 odwrotnie.

4. Badanie systemu 43czy sie z reguty z badaniem warunkéw,

w ktorych system istnieje.

5. Zrédko przeksztakcen systemu lub jego funkcji tkwi zwykle

w samym systemie /celowosSC¢ dziatania, samoorganizacja/*
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Biorgc pod uwage zasoOb wiedzy posiadanej przez
kandydatéw /poziom szkoty Sredniej/, sprawdzenie umiejetnosci
stosowania myslenia w kategoriach systemowych ograniczono do
zagadnien 1-5. Uwzgledniajac kierunki ksztatcenia w WOSR
pewne zadania testu powigzano z problemami rozpatrywanymi
szczegotowo w cybernetyce. Znajdujg sie wiec réwniez pytania
z teorii przewidywania, sprzezenia zwrotnego oraz teorii
automatéw, odpowiadajgce stopniem trudnosci i tematyka

poziomowi szkoty Sredniej.

I. Charakterystyka testu.

Test sktada sie z 30 zadan o réznym stopniu
trudnosci. Rozwiazujacy za poprawne rozwigzanie zadania
otrzymuje 1 punkt, za brak lub b¥edne rozwigzanie O punktow.

W zadaniach zwrécono szczegélng uwage na umiejetnosc
okreslenia cech poszczeg6lnych obiektéw Ha podstawie cech
jego elementéw sktadowych, znajdywania cechy elementow jesli
znana jest wyrozniona cecha catego obiektu. Drugim waznym
zagadnieniem jJest umiejetnos¢ znajdywania zwigzkoéw /relacji/
miedzy elementami. Trzecia grupa to zadania zwigzane ze

sprawdzaniem logicznego myslenia, czwarta jest zwigzana

z problemami cybernetycznymi.
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A. UmiejetnosC okreslania cechy obiektu na podstawie cech
jego elementdéw i1 odwrotnie.

VV tej grupie punktacji podlegaja zadania: s, s, 15
20, 21, 22, 23, 2A, 23, 26, 27, 28, 29, 30. Uzyskanie przez
kandydata 10 punktow okresla jego umiejetnosci w tym zakresie
na poziomie przecietnym, 11-13 punktéw - na poziomie dobrym.
Uzyskanie 14 - 15 punktow jest mozliwe przez kandydata
posiadajacego umiejetnos¢ analitycznego i syntetycznego

mySlenia, bez trudu znajdujacego cechy wspolne 1 przeciwstawne.

3. Umiejetnos¢ znajdywania powigzan i1 relacji miedzy elementami
obiektu.
Oceng objete sg zadania: 1, 2, 4, 6, 10, 13, 14, 16, 18,
19, 21, 22, 27.
Punktacja: 9 pkt.

l

ocena przecietna

10-11 ocena dobra

12-13 ocena wysoka
C. Umiejetnos¢ logicznego myslenia.

Umiejetnos¢ ta jest sprawdzana w pytaniach: 1, 3, 4, 5,
6, 8, 9, 12, 15, 16, 18, 20, 24, 25, 26, 28, 29, 30.
V/yniki na poziomie 12 punktéw wskazujg przecietne zdolnosci
logicznego mySlenia. 13-16 punktow, to poziom dobry.
Uzyskanie 17 - 18 punktow wskazuje kandydata, ktory posiadt nie
tylko umiejetnos¢ logicznego myslenia na wysokim poziomie, ale

réwniez v/ykazuje sie znajomoscig stosowania logiki fonnalnej.
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D. cysrermetyka.

Ocenie podlegaja zadania: 4, 6, 7, 10, 11, 14.
Uzysk.anie 4 - 3 punktdéw pozwala przypuszcza¢, ze kandydat nie
biedzie miat trudnosci w poznav;anlu metod cybernetyki 1 jej
priiktycznych zastosowan. Jesli kandydat uzyskat 6 punktow
oznacza to szczegolne predyspozycje w tym Kkierunku, a przede
wszystkim wskazuje na jego umiejetnos¢ syntezy i analizy,

przewidywania, rozumienia dziatania sprzezenia zwrotnego.

OCKNA tECZNA

Ocena powstaje z sumowania punktéow w grupach A, B, C, D.
Poziom dobity, to uzyskanie wynikéw w granicach 39 - 45 punktéw.
Wysokie zdolnosci w kierunku mySlenia w kategoriach systemowych |,
analizy i1 syntezy cechujg tych kandydatow, ktérych #gczna

ocena wynosi 46 - 52 punkty.

Zad. 1. Na rysunku przedstawiono w uktadzie wspétrzednych
figure F.

Zbiorem jakich punktow ptaszczyzny jest ta figura ?



Zad. 2. W pcwitym przedsiebloi‘'stwi e wyst<“puje nast*pnj?p-a
~Iruk. Wi'a , . T-d ania;

Na czele pr-/a2"dorlyi> iot\st.wa "sto i dyrektor naczelny,
kt(Grieimi podler™a.)a dwaj =zasta™pcy: d/s technicznycdi i ekonomicznych
Zas tef)cy d/s techn Ikcznych pod lep,a)d kierownicy dzia tow:
ineciian icznego i elektr yc2fisii;o, natoinlast zastepcy dyi*ektorTa
d/s ekonomicznych kierownicy dzlatu firiansowego i zaopatrzerila.
Kierownik dziatu eksportu podlega réwnoczesnie zastepcy
dyrektora d/s technicznych 1 zastepcy d/s ekonomicznych.

Przedstaw dowolng metodg graficzng wymieniong

strukture.
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Zad. 5. Do pewnego zbioru szescioelementowego nalezy pieé

liczb: 1, 4, 9, 16, 25, O . Wstaw brakujacag liczbe.

6. Rysunek przedstawia uktad alarmowy, sktadajacy sie
z baterii, czterech przyciskow P1, P2, P3, P4

I dzwonka. Kiedy zostanie uruchomiony sygnat alarmowy.

Zad. 7. W punkcie Z uktadu wspédrzednych znajduje sie zajac,
natomiast w punkcie P pies. Pies goni zajaca z predkoscia
dwukrotnie wiekszg od niego, zajac ucieka po prostej 0Z,
Narysuj, po jakiej drodze bedzie biegt pies do chwili

schwytania zajaca.



Zad,

Zad.

Zad.
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8. Wiadomo, ze jedna z trzech oséb A, B, C mowi prawde.

10.

A twierdzi, ze k¥tamie B, B twierdzi, ze k*amie C.

C twierdzi, ze ktamig A 1 B, Wykaz, kto mowi prawde.

Zapisa¢ i1 udowodni¢ metoda ''zero - jJedynkowg”

nastepujace twierdzenie: "jezeli z pewnego zdania

wynikaja dwa wnioski sprzeczne, to zdanie to jest

fatszywe.

Spostrzezono, ze wytwarzany w pewnym przedsiebiorstwie
przedmiot techniczny "wedruje'™ zgodnie z przedstawionym
nizej schematem. Wiadomo roéwniez, ze na drodze tego
przedmiotu znajduja sie: konsument, realizator,
projektant, sprzedawca.

W jakiej kolejnosci nalezy wpisa¢ te osoby do schematu ?



Zad, 11. Urzadzenia radarowe dostarczydy Infonnacji

Zad.

12.
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o kolejnych potozeniach samolotu nieprzyjaciela«

Na podstawie tych danych komputer ma przewidziec
nastepna pozycjcj samolotu.

Jaka przewidywang pozycjt™ samolotu wskaze twoim
zdaniem komputer jesli;

a/ zostat tak zaprogramowany, ze najwieksze znaczenie

przywigzuje do ostatnich dwéch danych - zaznacz kékkiem;

b/ najwieksze znaczenie przy okreslaniu kierunku lotu

maja dane poczatkowe. Zaznacz krzyzykiem.

Na pewnej wyspie staty rzedem trzy posagi: bdéstwo
prawdy /zawsze mowido prawde/, béstwo kdamstwa

/zawsze ktamato/ 1 bdéstwo niepewnosci /czasem mowi3;p
prawde, a czasem ktamato/. Przybydy medrzec zapytat
béstwo stojgce po lewej stronie; “kto stoi obok
ciebie?” - “Béstwo prawdy‘. Bostwo Srodkowe na pytanie
“kim jestes* odpowzedziato; “bdéstwo niepewnosci
Trzecie bostwo na pytanie; “kto stoi obok ciebie?” -
odpowiedziato; “bdéstwo ktamstwa'.

Jak byty ustawione posagi ?
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Zad. 13. Wybierajac pewna ceche przedstawionych nizej obiektow

1 jej przeciwienstwo mozna.utworzy¢ dwa zbiory.
Podaj przynajmniej 3 sposoby takiego uporzadkowania
i podaj cechy, na podstawie ktdorych dokonates
przyporzadkowania tych obiektdéow do poszczegdlnych

zbiorow.

Oodono
———n] OoOoo0 3»
ooo ¢
ooo 3

G _jn77 H

Przyktadowa odpowiedzZz: a/ obiekty zywe 1 martwe
A,B,D,F C,E,G,H
b/ latajace 1 nie latajace
C,D,F A,B,E,G,H
c/ duze i mate

B,C,G,H A,D,E,F



Zad.

Zad.

Zad.
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14. Wymienione nizej zawody charakteryzujg sie pewnymi

15

16.

powigzaniami w procesie wytwérczym. Umiesé Je

w odpowiednich miejscach rysunku.

Sprzedawca, m#ynarz, rolnik, piekarz

. Utworzono zbidér liter alfabetu A, C, E, 2?2, I.

Wstaw brakujgcg litere.

Wybrano grupe pracownikédw, reprezentujaca poszczegodlne
zawody. Do Jakich dwu grup zaliczytby$ poszczegdélnych
pracownikéw i dlaczego ?

operator, szklarz, malarz, tokarz, posadzkarz,

frezer, kierowca, hydraulik.
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Zad. 17. Kolega K wykonywa4 rzut monetg, otrzymujgc pie”cio-
krotnie "ord#a”. Obserwujgcy to dwaj koledzy zatozyli
sie o to, co wypadnie w széstym rzucie. V twierdzit,
ze "orzed', natomiast Z, ze '"reszka".

Kto ma wiekszg szanse wygrania Y, czy Z ?

Zad. 18. Przedstaw graficznie zaleznosci pomiedzy zbiorami:

zbidér wszystkich nauk
zbidér /matematyka/

zbidér /chemia/

zbidér nauk humanistycznych
zbidér /polonistyka/

zbidér nauk przyrodniczych
zbidér /chemia/

zbi6r /historia/
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Zad. 19. Ktéry 2 rysunkéw przedstawionych ponizej nalezy

wstawi¢ w brakujace miejsce zestwu przedmiotow

Zad. 20. Wstaw brakujace liczby

1 2 3
2 4 2
5 6 7

Zad. 21. Ktore z nastepujacych trzech s#éw dotyczy czegos
innego niz dwa pozostate ?

zdolny, 4adny, madry.



Zad.

Zad.

Zad.

Zad.

Zad.

Zad.

Zad.

22.

23.

2h.

25.

26.

27.

28.

(13 244 (13

Zwigzek miedzy elektrycznoscig 1 drutem jest taki
sam jak miedzy gazem a:

ptomieniem, kuchenka, rura.

Najbardziej podobna do wrébla, zaby i krowy jest:

mucha, BlaJdka, trawa.

Przeciwienstwem prawdy jest:

fatsz, oszustwo, pomydka.

Nastepnag liczbg szeregu 16, 20, 17» 22, 18, ?

powinno byé: 2, 25, 26.

Nastepnag liczba szeregu 5, 6, 8, 11, 15, ? powinno

17, 20, 21.

Ktdéra z nastepujacych trzech liczb jest innego

rodzaju niz dwie pozostate ?

5 7, 2.

Najwiecej wspolnego z lodem, $Sniegiem 1 parg ma:

burza, woda, zima.
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