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WSTEP

Znaczenie procesow informacyjno-decyzyjnych na wspéd-
czesnym polu walki, a zwkaszcza wptyw jaki moze wywrze¢ nowo-
czesna elektronika na jakos¢ realizacji zadan w ich obszarze,
powoduje nasilajacy sie wyscig technologiczny w zakresie
polowych zastosowan sprzetu komputerowego oraz metod informa-
tyki. Uzyskany postep techniczno-technologiczny przeksztatcany
jest w jakosciowy sktadnik potencjatu bojowego, a doktrynalny
model pola walki umozliwia wykorzystanie tego sktadnika dla
osiggniecia sukcesu w skali operacyjnej. Wyrazem takiego sta-
nowiska jest poglad méwigcy, ze 2Z2roditem sukcesu operacyjnego
na wspétczesnym polu walki moze by¢é systematyczne wyprzedza-
nie przeciwnika w cyklu: rozpoznanie - identyfikacja - namie-
rzenie - decyzja - manewr - zniszczenie. W warunkach znacznej
przewagi technologicznej w dziedzinie elektroniki (a zwkaszcza
informatyki oraz telekomunikacji) najpedniej zostato to
odzwierciedlone w amerykanskim regulaminie polowym (FM-100-5)
oraz koncepcji bitwy powietrzno-ladowej (Air Land Battle 2000).

Techniczng realizacjg zasady wyprzedzania w obszarze
dowodzenia jest budowa zautomatyzowanych systeméw dowodzenia
i kierowania $rodkami walki typu C~l (ang. Command, Control,
Communication and Intelligence). Systemy te projektowane sa
jako hierarchiczne uktady optymalnego sterowania z catkowicie
zautomatyzowanym obiegiem informacji miedzy stanowiskami
dowodzenia, w stosunku do ktorych sformutowano m.in. takie

jakosciowo nowe wymagania, jak:

- zdolno$¢ do funkcjonowania bez osobistych kontaktow miedzy
poszczeg6lnymi punktami dowodzenia, w warunkach ich rozpro-
szenia w odlegtosciach wzajemnych do kilkunastu km,

- bezposSrednie sprzezenie podsystemédw rozpoznawczych,

dowodzenia 1 wykonawczych.

Analiza rozwigzan strukturalno-funkcjonalnych dotych-
czas zbudowanych zautomatyzowanych systemOw dowodzenia (w tym
takze takich innowacyjnych amerykanskich rozwigzan jak: SPADS,
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MCS czy APAD5) pozwolita scharakteryzowa¢ je nastepujaco:

- centralnym punktem systemu jest przewozny osrodek oblicze-
niowy zaspokajajacy potrzeby obliczeniowe zautomatyzowanych

elementéw SD;

- w osrodku zainstalowany jest wieloterminalowy zestaw kompu-
tera o matej mocy obliczeniowej, zaadaptowany do pracy w

warunkach polowych;

- potrzeby obliczeniowe automatyzowanych elementéw SD reali-
zowane sg za posrednictwem wynosnych terminali dialogowych;

- mozliwe jest prowadzenie centralnej bazy danych o wojskach
wtasnych 1 przeciwnika, stosowanie obliczeh taktyczno-opera“

cyjnych wg tradycyjnych metodyk, przesytanie komunikatow
miedzy komorkami fFfunkcjonalnymi réznych szczebli itp.;

- brak spéjnosci ze zautomatyzowanymi systemami dowodzenia;

- brak powigzan informacyjnych z terytorialnymi systemami

dowodzenia;

- organizowanie transmisji danych w sieciach #gacznosci typu

tradycyjnego.

Do omawianej grupy nalezg takze rozwigzania stosowane
dotychczas w tym obszarze w WP. Mimo braku mobilnej techniki
informatycznej juz na poczatku lat siedemdziesiagtych w WP
zaprojektowano i wdrozono potowy system przetwarzania informa-
cji. D jego przydatnosSci zadecydowato przede wszystkim Kkilka-
krotne skrdécenie czasu oczekiwania uzytkownikéw na wyniki
obliczen, gtoéwnie dzieki stworzeniu mozliwosci przesytania ich
na okreslone punkty dowodzenia za pomoca odpowiednich urzadzen

transmisji danych.

Kolejnym krokiem doskonalenia metod i $rodkéw wykorzy-
stywania techniki obliczeniowej w tym obszarze byto wdrozenie



ruchomych zcstswow osrodkow obliczoniowych wyposozonych w olok-
ironiczne maszyny cyfrowe ODRA-1325. Po raz pierwszy zostaty
one wykorzystane w ¢éwiczeniu "TARCZA-76” Oprogramowanie spe-
cjalne (zewnetrzne) tych os$rodkow tworzyty programy sduzece do
rozwigzywania zadan operacyjno-taktycznych oraz tytowych wraz z
opisami i instrukcjami dotyczacymi ich wykorzystania.

Z punktu widzenia charakteru i sfery zastosowah opro-
gramowanie to obejmowato nastepujace podgrupy programéw:

a) operacyjno-taktyczne stuzgace do rozwigzywania probleméw
walki oraz uzycia sit 1 Srodkéw;

b) logistyczne stuzgce do zabezpieczenia dziatan wojsk na polu
walki;

c) sztabowo-administracyjne stuzgce do realizacji typowych,
zrutynizowanych zadan administracyjnych;

d) techniczno-technologiczne s4uzgace do kierowania i1 wykorzy-
stywania techniki bojowej na polu walki.

Uzytechnos¢ 1 celowos¢ ich stosowania potwierdzita
praktyka c¢wiczen, szczeg6lnie w uktadzie koalicyjnym. Cwicze-
nia te charakteryzowato systematyczne doskonalenie Srodkéw
walki oraz ich wzrost ilosciowy, a co za tym idzie zwiekszenie
dynamiki prowadzonych dziatan bojowych, ktdrg w powaznym stop-
niu ograniczat czas niezbedny na podjecie decyzji oraz dowodze-
nie wojskami i Srodkami walki. Eliminowat wiec tradycyjne
sposoby dowodzenia, a od zautomatyzowanych wymagat coraz
lepszych parametrow.

Analiza wnioskéw z ¢Ewiczeh wykazata jednak, ze mimo
wyraznej poprawy parametréw uzytkowych zbudowane na bazie
ruchomych osrodkéw obliczeniowych systemy komputerowego wspo-
fegania procesow dowodzenia charakteryzowaty sie niewystarcza-
jaca przepustowoscig. W stosunku do istniejacych potrzeb wyra-
zato sie to gtdéwnie ograniczeniem liczby zadah obliczeniowych
oraz uzytkownikéw obsdtugiwanych przez ruchome os$rodki oblicze-
niowe. Zachodzita wiec potrzeba ustalania priorytetow realiza-
cji zadan obliczeniowych oraz obstugi uzytkownikéw w celu



informatycznego zabezpieczenia najwazniejszych z nich z punktu
widzenia potrzeb pola walki._ W nastepstwie takiego stanu rzeczy
czesS¢ zadan obliczeniowych nie byta realizowana, za$ pewna
liczba uzytkownikéw nie byta obstugiwana w czasie wymaganym

do podjecia decyzji. Wynikiem tego byta konieczno$¢ podejmowa-
nia decyzji na podstawie niepednych danych, a zatem nie mozna
byto méwié¢ o optymalnym procesie decyzyjnym.

W poszukiwaniach rozwigzania tego problemu pod uwage

brano dwa rozwigzania:

1. Wprowadzenie ruchomych zestawéw obliczeniowych o wiekszych
mozliwosciach obliczeniowych;

2. Wykorzystania elementow technologii przetwarzania rozpro-

Szonego .

Kierunek rozwojowy zgodny z pierwszg sugestig jest
podtrzymywany nadal w wielu krajach i zwigzany jest ze zwiek-
szaniem mocy obliczeniowej centralnych komputerdéw, poziomu
niezawodnosci (przez zastosowanie uk+adéw VLS1, CMOS, CMOS-SoS),
stosowaniem pamieci dyskowych o ulepszonej konstrukcji, zwiek-
szaniem przepustowosci sieci transmisji danych. Przedsiewziecia
te majg charakter g#ownie ulepszen technicznych 1 jak pokazaty
dosSwiadczenia zwigzane z eksploatacjg polowego systemu przetwa-
rzania informacji (PSPIl), a takze aktualnie wykorzystywanego
rozwigzania PSPI-"GROT”, nie wprowadzajg one istotnych zmian
jakosciowych. Ze wzgledu na zbyt matg wydajnosé, niezbyt
szeroki zakres automatyzacji, a takze ograniczong liczbe obstu-
giwanych uzytkownikéw i zbyt ddugie czasy obstugi uzytkownikow
parametry uzytkowe omawianych rozwigzan okazaty sie niewystar-
czajace do zaspokojenia potrzeb i oczekiwan dowdédcow oraz
sztabow.

Majgac to na uwadze, a takze brak odpowiednio wydajnego
sprzetu komputerowego zaréwno produkcji krajowego przemysdu
komputerowego, jak i przemystow krajoéow RWPG, omawiana droga
rozwojowa nie moze by¢ kontynuowana.
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Pozostato wiec drugie rozwigzanie, ktdére znajduje sie w
centrum troski kierownictwa MON, co znalazdo swoje odbicie w
rozkazach ministra ON do szkolenia SZ PRL w 1986 r. 1 nastep-
nych, w ktérych mowi sie: "Zintensyfikowaé wprowadzanie techni-
ki mini- 1 mikrokomputerowej w organach dowodzenia 1 zarzgdza-

nia

Aby wymienipny problem rozwigza¢ przyjeto jako docelowe
zadanie zbudowanie zautomatyzowanych systemdéw dowodzenia szcze-
bla operacyjnego w postaci lokalnych sieci mikrokomputerowych
poszczeg6lnych punktéw dowodzenia wzajemnie sprzezonych
potowg sieciag transmisji danych. Ze wzgledu na kluczowg role
wyprzedzania przyjmuje sie, ze tradycyjne normy czasowe na
realizacje cyklu decyzyjnego i planowanie operacji beda tracié¢
sens, a budowane rozwigzania powinny prowadzi¢ do ich minimali-
zacji m.in. przez peing automatyzacje czynnosci tradycyjnie
najbardziej pracochdfonnych tzn. zbierania i rozpowszechniania
aktualnych informacji oraz technicznego wykonywania dokumentodw
bojowych.

Masowe pojawienie sie mikrokomputerdow o duzych mocach
obliczeniowych w zakresie przetwarzania danych 1 ich zobrazo-
wania stworzydto warunki umozliwiajace przystapienie do opraco-
wania nowego mikrokomputerowego systemu wspomagania dowodzenia
(MSWD) .

Tak wiec gtowny wysitek grup badawczych i1 zespotdéw pro-
jektowo-wdrozeniowych zostat skoncentrowany na zagadnieniach
zwigzanych gtéwnie z komputeryzacja system6w wspomagajacych
procesy dowodzenia szczebla operacyjnego (systemy opatrzone
kryptonimem MIKRO). Zagadnienia te bydty przedmiotem analizy
w trakcie c¢wiczen "TARCZA-88" oraz '"MAJ-89". Wnioski 1 propozycje
sformutowane na podstawie uzyskanych wynikéw stanowig podstawe
do okresSlenia stopnia zaawansowania prac w zakresie komputery-
zacji systemu informacyjnego w analizowanym obszarze jako niewy-
starczajacy.



Poziom 1 zakros automatyzacji 1innych systemow, z ktérymi
system informacyjny jest sprzezony na stanowisku dow"odzenia
wymagaja, aby ten ostatni zapewnit:

1. Wyzszag efektywnos¢ pracy systemow informowania cyklicznego i
biezgcego przez wyeliminowanie tych samych lub podobnych
informacji ujmowanych w réznych meldunkach, ograniczenie ich

objetosci oraz zoptymalizowanie czestotliwo$ci przekazywania,

2. Znaczne skrocenie czasu przekazywania informacji na stano-
wisku dowodzenia.
3. Petne zunifikowanie postaci i1 formy informacji przekazywa-

nych wewngatrz 1 na zewngtrz systemu.

4. Szerszy zakres sformalizowania sposobdéw przekazywania

informacji.

Efekty te mozna uzyskaé¢ organizujac zautomatyzowany
system wymiany informacji miedzy elementami stanowiska dowodze-
nia. Zaktadajac istnienie systemu MSWD dopuszcza sie, ze w
okreslonych sytuacjach mikrokomputery wykorzystywane w systemie

MSWD mog4yby realizowaé¢ zadania wzmiankowanego zautomatyzowa-

nego systemu wymiany informacji. Zagadnienia okreslenia tych

warunkéw, wyspecyfikowania wymagan technicznych w stosunku do
sprzetu komputerowego wykorzystywanego w ten sposdOb, a takze
zasad organizacyjno-technologicznego sprzezenia obu wymienio-

nych systemOw na bazie wspdélnego sprzetu komputerowego nie

bedg rozwazane w niniejszej rozprawie jako zagadnienia nalezgce

do innego obszaru tematycznego. Z tego wzgledu méwiac dalej
o instalacji mikrokomputera na potrzeby zautomatyzowanego

systemu wymiany informacji w okreslonym elemencie SD bedzie

"D rozumiane jako eksploatacja specjalizowanego oprogramowania

komunikacyjnego realizujacego wHasciwe procedury i zadania

na sprzecie komputerowym
inne potrzeby,

omawianego systemu wymiany informacji
wczesniej zainstalowanym na tym elemencie na
wzglednie wyposazenie tego elementu w komputer na potrzeby

systemu wymiany informacji.



Punktem wyjscia rozwazan i analiz Jjest koniecznos$é
znalezienia odpowiedzi na nastepujgce pytanie - problem stano-
wigcy cel _g4#oéwny rozgrawy:

"Okresli¢ wptyw zastosowania mikrokomputerow na efek-
tywnos¢ funkcjonowania systemu wymiany informacji, a zwkaszcza
skrocenie czasu obiegu informacji na stanowisku dowodzenia
armii oraz ustali¢ zasady okreslania optymalnej kolejnosci
wdrazania mikrokomputeréow na poszczegélnych elementach SD".

Wymieniona w pytaniu efektywnosé funkcjonowania systemu
wymiany informacji okreslana jest za pomocg wskaznika charakte-
ryzujacego stosunek korzysSci osiggnietych dzieki zastosowaniu
mikrokomputeréw we wzmiankowanym systemie do poniesionych na
ten cel nak#adow™\_ W rozwazaniach dotyczacych efektywnosSci
dziatan w sitach zbrojnych T.Kaminski”™”™ proponuje przyjao, ze
efektywnos¢ okreslaja nastepujace elementy:

- naktady poniesione na wdrozenie ocenianego rozwigzania;
- wielkos¢ uzyskanych efektow;

- czas w ktérym ponoszone sga naktady 1 wypracowywane sa efekty.

Ogélna formuta obejmujaca wymienione elementy i pozwala-
jaca okresSli¢ efektywnos¢ (E) ocenianego przedsiewziecia ma
postac :

E = 1
koszt (1)

W sitach zbrojnych "efekt™ wyrazany jest g#ownie w
postaci jakosSciowej, tzn. zmiang gotowosci bojowej, wyszkole-
nia specjalistow itp., zas$ "koszt" w jednostkach wymiernych.
Sytuacja ta sprawia, ze oba czynniki formuty, tjefekt i
koszt, wyrazane sg w nieporéwnywalnych jednostkach, co bardzo

1) A_Kierczynhski: Efektywnos¢ komputeryzacji. Warszawa,l1l975;

2) T.Kaminski: Efektywnos¢ jako miernik oceny dziatan w rela-
cji koszt - efekt. Mysl Wojskowa nr 8/1986.
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utrudnia stosowanie rachunku ekonomicznego. Trudnos¢ te mozna
przezwyciezy¢ przyjmujac za autorem cytowanego opracowania
sposoby pomiaru efektywnosci dziatan._

Pamietajac o powyzszych uwarunkowaniach nie nalezy
zapomina¢ takze w tym, ze w systemach dowodzenia wyréznia sie
dwa wzajemnie sprzezone podsystemy: decyzyjny oraz informacyj-
ny. Procesowi komputeryzacji poddawany jest podsystem informa-
cyjny. Stad wynika wniosek, ze gtéwnym kryterium efektywnosSci
zastosowania mikrokomputerow w tym podsystemie jest zaspoko-
jenie potrzeb informacyjnych podsystemu decyzyjnego oraz
spednienie wymagan operacyjnych, technicznych, eksploatacyj-
nych itp. wHasciwych dla danego systemu dowodzenia.

Poszukiwanie odpowiedzi na pytanie sformutowane w
gtownym celu rozprawy wymaga umiejetnosci szacowania (przez
zespoty decyzyjno-projektowe) rodzajéw i wielkosci koncowych
rezultatéw procesu komputeryzacji, ktére w przypadku systemu
informacyjnego SD armii nie zostaly jeszcze sprecyzowane.

W szerokim ujeciu istoty probleméw badawczych rozpatrywane
zagadnienie zakwalifikowa¢ nalezy do grupy probleméw optyma-

lizacyjnych typu "koszt-efekt".

Ze wzgledu na mozliwo$S¢ szerszego praktycznego wyko-
rzystania rezultatéw przeprowadzonych rozwazah celowe jest,
aby ostateczng posta¢ odpowiedzi mozna byto przedstawié¢ w
formie prostej zaleznosci (kryterium), wigzacej podstawowe
parametry efektywnosci zastosowania mikrokomputer6wRozwaza-
nia te powinny opiera¢ sie na zatozeniu, ze wspédczesne pole
walki wymaga takiego projektowania i budowania systemow dowo-
dzenia, aby odznaczaty sie nastepujacymi cechami:

a) statg gotowoscig;

b) wysokg operatywnoscia;

¢) wysoka jakoscig realizowanych przedsiewziec;
d) duzg zywotnosdii g ;

e) duzg skrytoscig.”

3 P.Sienkiewicz, M.Szczepaniak, W _Wieckowski: Dowodzenie
z "komputerem. Warszawa, 1934.~
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Rezultaty wysitkédw zmierzajgcycl” do uzyskania wymaga-
nych wartosci parametréw opisujgcych wymienione cechy wywardy
ogromny wpdyw na organizacje i metody dowodzenia, a takze na
rozwéj technicznych Srodkéw dowodzenia. Nalezy jednak podkre-
sli¢, ze zbudowanie systemu dowodzenia charakteryzujgcego sie
wymaganymi wartosciami parametrow opisujacych wymienione cechy
nie gwarantuje jeszcze jego efektywnosci. W tym wzgledzie
przyjmuje sie, ze "system funkcjonuje efektywnie wtedy, gdy
wojska rozbity przeciwnika"""~ W praktycznych zastosowaniach
wyréznia sie dwa podstawowe elementy podlegajace ocenie: zysk

polegajacy na skroceniu czasu planowania dziatan,
reakcji na zmiany sytuacji, eliminacji skutkéw roéznorodnych
zaktb6cen i odtwarzania gotowosci bojowej po uderzeniach
przeciwnika oraz skuteczno$¢_ funkcjonowania_systemu, ktdra
wyraza sie efektywnoscig uzycia Srodkédw walki, stopniem wyko-
nania zadah przez wojska, poziomem wiarygodnosci zdobywanych
danych o sytuacji, zdolnoscig do dalszego dziatania po osigg-
nieciu przez wojska celu oraz wielkoscig strat zadanych
przeciwnikowi .

W przypadku rozwazanego zagadnienia zysk na czasie
wyrazony bydby w postaci réznicy miedzy czasami realizacji
wszystkich zadah przez analizowany system w tradycyjnej formie
oraz po zastosowaniu mikrokomputerdéw, natomiast skutecznosé
funkcjonowania systemu wyrazana bytaby liczba niezbednych
mikrokomputeréw, ktére gwarantowatyby dostarczanie pednej
informacji przy zatozonym zysku na czasie.

Nalezy zauwazy¢, ze dotychczasowe doswiadczenia zwig-
zane ze stosowaniem sprzetu komputerowego w réznych dziedzi-
nach dziatalnosci wojska pozwolity sformutowaé¢ ogbélne twier-
dzenie o efektywnosci tego typu zastosowan. Jednakze opiera-
jac sie na tych samych doswiadczeniach odkryta zostata pow-
szechnie znana prawda méwigca o tym, ze dla osiagniecia pla-
nowanych efektow komputeryzacji nalezy przestrzega¢ okreslo-
nych zasad procesu jego organizacji. Niepowodzenia wielu przed-
siewzie¢ informacyjnych majg swoje Z2rédta w nieprzestrzeganiu

4) Z .Gokab, S.Kotcz: Wspotczesne dowodzenie wojskami
Warszawa, 1974.
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tych zasad. Uwzgledniono je formudujac g#éwny groblen_badawczy :

"W jakiej kolejnosci i1 na ktorych elementach stanowiska
dowodzenia armii nalezy zastosowa¢ mikrokomputery, aby wykorzy-
stanie ich mozliwosci przyniosto jak najwieksze efekty w uspraw
nianiu Ffunkcjonowania systemu informacyjnego tego SD".

W tak ogolnie sformutowanym problemie badawczym mosna
wyrozni¢ cztery groblemy_szczegdétowe:

1.. W jaki sposdb nalezy klasyfikowaé¢ elementy SD armii 2z punktu
widzenia ich roli i miejsca w systemie informacyjnym ?

2 W jaki sposéb mozna okresli¢ sprawnos¢ systemu informacyj-
nego ?

3. Jak wptywa kolejnos¢ komputeryzacji elementow SD armii na
ogélny poziom sprawnosci systemu informacyjnego ?

4. Czy mozna, a jezeli tak to w jaki sposob, optymalizowac
sprawnos¢ systemu informacyjnego przez zmiane organizacji
procesu jego komputeryzacji *?

Rozwigzanie wyzej wymienionych probleméw badawczych
ma na celu zgromadzenie danych oraz informacji umozliwiajag-
cych stworzenie modelu systemu informacyjnego stanowiska
dowodzenia armii, okresSlenie jego parametréw 1 ograniczen
oraz wskazanie sposobu jego usprawnienia. Dstatecznym celem
tego postepowania Jjest stworzenie modelu najbardziej wydajnego
systemu informacyjnego stanowiska dowodzenia armii.

Kierunek poszukiwan, ktéry moze doprowadzi¢ do zbudo-
wania takiego modelu, okresla wstepna_higoteza_robocza:

"Najwyzszy stopien usprawnienia funkcjonowania skompu-
teryzowanego systemu informacyjnego stanowiska dowodzenia
armii, wyrazajacy sie maksymalnym skréceniem og6lnego czasu
przekazywania informacji miedzy elementami SD, moze zapewni¢
wtasciwa kolejnos¢ wdrazania mikrokomputeréw pracujacych na
rzecz tego systemu".



Istota tak sformutowanej hipotezy wyraza gtéwnie dwa
zasadnicze aspekty:

1. Kompleksowos¢ komputeryzacji proceséw dowodzenia na szcze-
blu operacyjnym zwigzana jest z budowa telekomunikacyjnych
sieci zintegrowanych usdug obejmujacych komunikacje fonicz-
na, transmisje danych, transmisje faksymilowg, a w przy-
sz4osSci transmisje obrazéw. Aktualne tendencje prowadza do
dwuwarstwowej 1integracji tego typu rozwigzan. Warstwe pod-
stawowg tworzg niezalezne sieci lokalnych podsysteméw z
ograniczonymi mozliwoSciami komunikacji miedzy sobg. Warstwe
nadrzedng - integracyjng - tworzg dwa sktadniki: magistra-
lowe +3cza szerokopasmowe biegngce wzdduz i1 w poprzek pasa
dziatan (komunikacja w otoczeniu zewnetrznym stanowisk
dowodzenia) oraz wewnetrzne sieci komunikacyjne stanowisk
dowodzenia.

2. Samo zastosowanie mikrokomputeréw w systemie kierowania,
nie zwigzane z przestrzeganiem okreslonego kryterium poste-
powania na etapie ich wdrazania, w wiekszosci przypadkédw nie
tylko nie zapewnia uzyskania oczekiwanych rezultatow w postaci
usprawnienia tego systemu, ale wrecz moze przyczynic¢ sie do
obnizenia jego parametréw funkcjonalnych.

lak wiec tres¢ hipotezy roboczej opiera sie na gtdédwnych
tendencjach rozwoju komputeryzacji w obszarze systeméw dowodze-
nia, a jednocze$nie uwzglednia dotychczasowe doswiadczenia
zwigzane ze stosowaniem komputerow w wojsku.

Weryfikacja prawdziwosci tezy ujetej w hipotezie nie
byta trudna, albowiem parametr umozliwiajacy przeprowadzenie
takiego postepowania (czas przekazywania informacji) zostat
wyrazony w postaci liczbowej.

W celu przeprowadzenia powyzszej weryfikacji niezbedne
byt#o przeprowadzenie postepowania badawczego. Wyniki tego po-
stepowania przedstawione zostaty w kolejnych rozdziatach"
rozprawy.



Pierwszy rozdziat zawiera analize dotychczasowych
rezultatow automatyzacji systemu dowodzenia armii, uwzgled-
niajaca najistotniejsze przedsiewziecia realizowane w WP
poczawszy od 1970 r. oraz zasadnicze wnioski p4yngce z ich
praktycznego wykorzystania w czasie ¢wiczen i treningow.

Oceny oraz sugestie zawarte w tym rozdziale majg swoje zrodto
w materiatach grup badawczych bioracych udziat w c¢wiczeniach
"LATO-82", "S0JUZ-83" i "PRZYJAZN-85".

w postepowaniu badawczym wykorzystane zostaty naste-
pujace metody:

a) sposrod ogbélnonaukowych metod - sposobdéw podejscia:
- podejscie systemowe

- podejscie Tfunkcjonalne.

Podejscie systemowe jako metode poznania wykorzystano
do analizy stanowiska dowodzenia armii jako catosci. Wyodreb-
niono jego elementy sktadowe, a takze zwiazki i zaleznosci”
wystepujace miedzy nimi.

Na podstawie wynikéw powyzszej analizy rozpatrzono
strukture SD, ktdéra nie istnieje sama dla siebie, lecz jest
Srodkiem do spednienia okreslonych funkcji przez system.
Funkcje te - w og6lnym ujeciu - zostaty sprecyzowane na pod-
stawie obowigzujacych dokumentédw regulujacych zakresy dziata-
nia poszczegl6lnych elementéw SD armii oraz praktyki w zakresie
automatyzacji dz-iatalnosci os6b funkcyjnych. Podejscie funkcjo
nalne zastosowane w tym przypadku pozwolito na okreslenie i
ocene funkcji elementow SD w odniesieniu do ogolnych w#asciwo-
§ci systemu dowodzenia armii, a takze uwzglednienie wymagan
systemow nadrzednych;

b) sposréd metod teoretycznych - analiza wartosci systemow
organizacyjnych.

Analiza ta pozwolita wyodrebni¢ Tfunkcje gtdédwne, uzu-
pedniajgce i1 elementarne elementéw SD, za$ jej wyniki staty

sie podstawg oceny efektywnosci obiegu informacji na SD armii.
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co jest trescia drugiego rozdziatu rozprawy. Ustalono w nim
stopied waznosci poszczegolnych elementéw SD w systemie obiegu
jego informacji, a takze obcigzenie tych elementdéw zadaniami
zwigzanymi z wymiang informacji. W wyniku przeprowadzonych
rozwazan kazdemu elementowi SD przepisano znormalizowang
wartos¢ liczbowg, ktora jest jego wskaznikiem waznosci w oma-
wianym systemie oraz okreslono - w postaci wartosci liczbowej
ogélne obcigzenie SD oraz jego elementow obstugg zadan zwig-
zanych 2z obiegiem informacji.

W celu wyznaczenia wymienionych wartosci liczbowych
wykorzystano rézne metody:

a) sposrdd ogolnonaukowych metod - sposobdw podejsScia:
- ujecie informacyjne
- ujecie systemowe.

W ujeciu informacyjnym g¥déwnag uwage skoncentrowano na
wyspecyfikowaniu oraz przeprowadzeniu analizy takich
struktur, jak: Zzrodto, odbiornik i kanat informacji.
PodejsScie systemowe pozwolito okresli¢ charakter zwigzkow
czasowych zachodzacych miedzy tymi wielkoSciami.

Wyniki analizy przedstawiono w formie opisowej oraz
graficznej;

b) z metod teoretycznych - metode analizy matematycznej
Churchmana-Ackoffa. Metode te wykorzystano do wyznaczenia
wartosci wskaznikéw waznosci elementéw SD w systemie
informacyjnym;

c) sposrdéd metod empirycznych - metode badania sadow (opinii)
w formie zbierania danych za pomocg ankiety wsréd wytypo-
wanych ekspertow - oficerow o duzym doswiadczeniu w pracy
na SD armii. Dane zebrane tg metoda stanowity odpowiedzi
na pytanie dotyczace charakteru, czestotliwosci oraz
tresci informacji przekazywanej na S& armii. Odpowiedzi
zostaty sformutowane przy nastepujgcych ograniczeniach:

organizacja SD armii jest zgodna z propozycja Sztabu

Generalnego WP na lata dziewiecdziesiagte;
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- dziatania armii prowadzone sg Srodkami konwencjonalnymi
w warunkach zagrozenia bronia jadrowg;

- SD armii ma strukture hierarchiczng;

- analizowany jest system informacyjny samego stanowiska
dowodzenia armii.

Ankieta zostata przeprowadzona jeden raz i miata cha-
rakter reprezentatywny.

Pedna procedura weryfikacji istoty hipotezy roboczej
przedstawiona zostata w rozdziale trzecim. W rozdziale tym
oméwiono dynamiczne ujecie analizy systemu informacyjnego
SD armii, a takze trzy warianty kolejnosci instalacji
mikrokomputeréw na stanowisku dowodzenia oraz wynikajace
z nich nastepstwa.

Na tym etapie wykorzystano metody:
sposréd ogdélnonaukowych metod - sposobdéw podejscia:

- ujecie informacyjne

- ujecie systemowe.

Pierwsze z wymienionych uje¢ pozwolito na przeprowa-
dzenie tresSciowo-przedmiotowego i1 fnrmalno-ilosciowego
zbadania systemu informacyjnego zarowno z punktu widzenia
kazdego elementu SD oddzielnie, jak 1 we wzajemnym powig-
zaniu. Na tym etapie badan w szerokim zakresie wykorzysta
ne zostaty mozliwosci obliczeniowe techniki komputerowej.

Ujecie systemowe pozwolito przeprowadzi¢ analize dy-
namicznag systemu funkcjonalnego jakim Jjest system informa
cyjny SD armii. W analizie wyeksponowany zostat aspekt
sterowniczo-informacyjny. Badania pozwolity ustali¢ opty-
malng kolejnos¢ instalowania mikrokomputeréw na SD armii
oraz okresli¢ wielkos¢ zysku zwigzanego z przyjecienm
takiej kolejnosci i sformutowaé zasade umozliwiajaca”
okreslanie tej wielkoSci w prosty sposéb;
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b) sposrod metod teoretycznych - metoda programowania dyna-
micznego .

Metoda ta wykorzystana zostata w postepowaniu wymaga-
jacym okres$lanie optymalnych decyzji w wieloetapowym procesie
analizy danych opisujacych stany systemu informacyjnego w
rozwazanym okresie czasu. Ze wzgledu na duzg liczbe analizowa-
nych danych niezbedne byto zastosowanie na tym etapie mozliwo-
sci obliczeniowych techniki komputerowej.

Rozprawe konczy oméwienie uzyskanych wynikéw, okresle-
nie stopnia osiggniecia celu rozprawy oraz wskazanie kierunkow
dalszych badan.

Teoretyczng podstawe prowadzonych w rozprawie rozwazanh
stanowidy prace o charakterze analitycznym, sprawozdania z
badan, komunikaty i artykuty naukowe, referaty prezentowane w
trakcie konferencji naukowych, a takze krytyczne oceny opraco-
wan zawierajacych elementy omawiane w rozprawie. Uwzgledniono
takze oceny, zalecenia, uwagi, sugestie 1 propozycje zawarte w
literaturze fachowej oraz opracowaniach metodycznych dotyczag-
cych ¢wiczen, podczas ktérych wykorzystano mozliwosci techniki
obliczeniowej (zwkaszcza sprzetu mikrokomputerowego). Ponadto
wzieto takze pod uwage dokumenty szkoleniowe zawierajace usta-
lenia dotyczace Kkierunkéw, obszaréw i zasiegu zastosowania
mikrokomputerow w wojsku. Wymienione prace, opracowania, wydaw-
nictwa, materiaty i dokumenty stanowidy literature przedmiotu
niniejszej rozprawy.

W literaturze fachowej znalez¢ mozna wiele pozycji
szczeg6towo 1 dogtebnie omawiajgcych problemy strategii wojen-
nej oraz sztuki operacyjnej i taktyki. Do najwazniejszych
pozycji w tej grupie nalezy zaliczy¢ opracowany przez zespot
pod kierownictwem J.Kaminskiego podrecznik Akademii Sztabu
Generalnego WP pt.: '"Zarys strategii wojennej" (Warszawa,1979).
Przedstawia on poglady na strategie wojenng jako nauke, omawia-
jac rozwdj strategii wojennej panstw socjalistycznych formutu-
jac ogbélna jej charakterystyke oraz zwigzki z innymi naukami,
podajac jej zasady, zatozenia 1 zadania, a takze kresSlac



hipotetyczny obraz operacji strategicznej na kontynentalnym
teatrze dziatan wojennych. W podreczniku zawarty jest dorobek
pracownikéw naukowych oraz absolwentdéw ASG WP oraz wyniki obrad
Zespotow Naukowych Sztabow Generalnych panstw-czdonkéw Uktadu
Warszawskiego (14-15 grudnia 1977 r.).

Do bardzo cennych pozycji literatury przedmiotu nalezy
zaliczy¢ oryginalng prace pt.: '"Zagadnienia wspoOdczesnej sztuki
wojennej" (Warszawa, 1973) oraz zeszyt problemowy pt.: "Podsta-
wowe problemy wspédczesnej doktryny wojennej, nauki i sztuki
wojennej'" (Warszawa, 1974). Obie pozycje zostaty opracowane
przez K.Nozko. Ich trescig sa rozwazania dotyczace genezy i
rozwoju, a takze istoty i charakteru doktryny wojennej oraz
nauki 1 sztuki wojennej w sposbb rozszerzajacy tradycyjne ich
pojmowanie o wizje ewentualnej przyszdej wojny. Autor Tormutuje
w nich ogo6lng charakterystyke strategii wojennej i sztuki opera-
cyjnej oraz omawia specyfike poczatkowego okresu wojny. Komplek-
sowy oraz systematyzujacy charakter obu opracowan spowodowat,
ze okazaty sie one bardzo przydatne zwdaszcza w poczgtkowym
okresie formutowania gtdéwnego celu rozprawy.

Synteza podstawowych zagadnien dotyczacych funkcjonal-
nej, organizacyjnej 1 technicznej dziatalnosci dowdédztw 1 szta-
béw w zakresie dowodzenia wojskami na wspétczesnym polu walki
zostata przedstawiona w ksigzce Z.God#gba 1 S.Ko#cza pt.: "Wspot-
czesne dowodzenie wojskami™ (Warszawa, 1974). Omoéwiono w niej
teoretyczne i praktyczne osiggniecia w dziedzinie unowoczes$-
niania i doskonalenia metod pracy dowdédztw i sztabéw oraz
pokazano mozliwosci nowych rozwigzan w zakresie usprawniania
dowodzenia wojskami, odpowiednio do wymagan wspédczesnego pola
walki. Istotnym elementem tego opracowania jest podkreSlenie
ztozonosci wspétczesnego procesu walki, czego nastepstwem jest
przeksztatcanie sie sztabdw z organow wykonawczo-technicznych
w organy wykonawczo-koncepcyjne w systemie dowodzenia wojskami.
Wnioski wypdywajace z takiego stanu rzeczy zostaty uwzglednione
w rozprawie na etapie analizy systemu informacyjnego.

W bardzo szerokim aspekcie powyzsze zagadnienia
oméwione sg w ksigzce W.Sawkina pt.: '"Podstawowe zasady sztuki
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operacyjnej i taktyki" (Warszawa, 1974). W jej tresSci zawarty
jest opis historycznego rozwoju zasad sztuki wojennej oraz
wspotczesne interpretacje zasad stosowanych przez wybitnych
dowédcow i teoretykéw w przesztosci. Ponadto omowiono istote

i znaczenie zasad sztuki wojennej i praw walki zbrojnej.
Dodatkowym wzbogaceniem tresci se przyktady zwracajgce uwage
na zjawisko ruchliwosci i wysokiego tempa dziatan bojowych
oraz konieczno$ci koncentracji wysitkow. Wynikajace stad wnio-
ski zostaty uwzglednione w rozprawie w trakcie okreslania

relacji czasowych miedzy informacjami przekazywanymi na stano-
wisku dowodzenia.

Analiza 1 ocena mozliwosSci wprowadzania usprawnien w
systemach dowodzenia przedstawione zostaty w ksigzce 3.Czujewa
pt.: "Badania operacji w wojsku" (Warszawa, 1972). Prezentuje
ona z4ozone metody matematyczne oraz zasady i sposoby ich
zastosowania w omawianej dziedzinie. Oméwiono w niej zasady
stosowania badah operacji do takich zadan wojskowych jak: wybdr
kryterium efektywnosci operacji, okres$lenie informacji wprowa-
dzanych du modeli, metody budowy modeli badan oraz metody pro-
gramowania matematycznego. Ponadto w tresci zawarto typowe
zadania badah operacji, jakie mogg by¢ zastosowane w wojsku:
poszukiwanie, podziat., kierowanie zapasami, masowa obstuga,
teoria gier, uporzadkowanie, wymiana wyposazenia. Elementy te
okazaty sie szczeg6lnie wazne dla oceny przydatnosci stosowanych
metod do rozwigzywania analizowanych zagadnien.

Bardzo liczng grupe literatury przedmiotu stanowiag
opracowania dotyczgace sposobow i metod wykorzystywania naj-
nowszych zdobyczy oraz osiggnie¢ roznych nauk w badaniach
problematyki wojskowej. WSrdéd najcenniejszych pozycji w tej
grupie wymieni¢ nalezy ksigzke L .Kuleszynskiego pt.: "Dowodze-
nie wojskami a cybernetyka™ (Warszawa, 1967). Oméwiono w niej
istote informacji w dowodzeniu wojskami oraz elementy systemu
dowodzenia, zinterpretowano dowodzenie w kategoriach kierowa-
nia informacyjnego, rozwazono wazne elementy decyzji i decydo-
wania oraz przytoczono przyktady wykorzystania dorobku cyber-
netyki w roznych dziedzinach dziatalnosci wojska. Informacje
te zostaty uwzglednione na etapie budowy modelu systemu infor-

macyjnego SD.
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Bardzo nowoczesnym ujeciem powyzszej problematyki,
przyjmujacym postawe systemowa wobec zHdozonej rzeczywistosci
zwigzanej z dziataniem wspédczesnych systeméw sit zbrojnych,
charakteryzuje sie ksigzka P .Sienkiewicza pt. : "Inzynieria
systeméw (Warszawa, 1983). Postugujac sie przyktadami wojsko-
wymi oméwiono w niej metodologie badan systemowych, a takze
kolejno systemy informacyjne, decyzyjne, Kkierowania, walki,
techniczne oraz zasady ich analizy, oceny i syntezy. Szczegoélna
uwaga zostata zwrocona na procesy informacyjno-decyzyjne oraz
problemy organizacji i funkcjonowania systeméw kierowania.
Przedstawione w ksigzce metody badah systemowych oraz zwigzany
z nimi aparat formalny zostaty wykorzystane w trakcie prowa-
dzonych rozwazah i analiz.

Bardzo bogatg ilustracje praktycznych zastosowan wzmian-
kowanych metod 1 sposobdéw zawieraja '"Materiaty 111 Szkoty Inzy-
nierii Systemow" (Kiekrz, 1987). Wydawnictwo to prezentuje do-
robek wszystkich krajowych osrodkéw badawczo-naukowych, zajmu-
Jjacych znaczgca pozycje w omawianej dziedzinie. Przedetawione
w nim rozwigzania, rozwazania, analizy oraz dyskusje w bezpo-
Sredni sposéb wptynety na ksztalt i1 charakter rozwigzania
przedstawionego w rozprawie.

Role merytorycznego przewodnika w catym okresie opra-
cowywania rozprawy pednita ksigzka P .Sienkiewicza, M.Szczepa-
niaka 1 W.Wieckowskiego pt.: "Dowodzenie z komputerem"”

(Warszawa, 1984). Oméwiono w niej znaczenie informatyki w pro-
cesie doskonalenia system6w dowodzenia, scharakteryzowano proces
projektowania 1 wdrazania wojskowych systeméw informatycznych
oraz przedstawiono stan obecny 1 perspektywy rozwoju Srodkéw
informatyki z punkty widzenia potrzeb i wyinagan wspétczesnego
pola walki. Zawarte w niej rozwazania konsekwentnie zmierzaja

do przedstawienia automatyzacji jako formy instrumentalizacji

proceséw informacyjno-decyzyjnych i jednocze$nie jako formy
intelektualizacji pola walki.

Przeglad dorobku, ocena uzyskanych rezultatéw, propo-
zycje dotyczace kierunkow dalszych prac oraz podsumowanie
doswiadczen w zakresie zastosowania metod 1 Srodkow informatyki
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w wojsku zawarte w materiatach z konferenc"ii naukowej pt. :
"Informatyka w Sitach Zbrojnych PRL"™ (Rynia, 1986). Oczekiwa-
nia, sugestie 1 potrzeby sformutowane w poszczeg6lnych refera-
tach oraz wystgpieniach, zwkaszcza tych ktére dotyczyty zastoso-
wan mikrokomputerow w polowych systemach dowodzenia i1 kierowa-
nia Ssrodkami walki, staty sie podstawg formutowania uzytkowych
aspektow badanych probleméw.

Zwigzane z tematem rozprawy problemy techniczno-orga-
nizacyjne dotyczace zastosowania mikrokomputerdéw rozwazane
byty na podstawie danych oraz parametrow zawartych w opracowa-
niu pt.: Expanding and networking microcomputers™ (London,
1987), ktdérego autorami sa D.Longley i1 M.Shain. Opracowanie to
ma charakter firmowego podrecznika zawierajgacego niezbedne
wymagania oraz zalecenia, ktére powinien zna¢ i uwzgledniad
kazdy uzytkownik mikrokomputeréw IBM typu PC/XT/AT.

WSsréd waznych pozycji literatury przedmiotu wymienic
nalezy takze ksiazke E .A .Jakubajtisa pt.: "Lokalne sieci kompu-
terowe (Warszawa, 1969), ktdéra w obszarze okreslonym tytutem
ma charakter poradnika. Przedstawia ona teorie sieci lokalnych
oraz ich architekture, a takze Srodki techniczne i pakiety
programéw sieciowych. Wiele uwagi poswiecono w niej standardom
sieciowym okreslonym przez protokoty i sprzegi. Rozwazania sg
ilustrowane przyktadami wykonanych programéw i zbudowanych
sieci. Pozycja ta jest szczeg6lnie przydatna na etapie interpre-
tacji wynikow rozwazah w kategoriach wymagan eksploatacyjnych
dotyczacych urzadzen sieciowych oraz architektury systemu
komputerowego na D

Informacyjny, chociaz niemniej wazny, charakter ma
ksiazka opracowana pod redakcja S .N.Berkutova pt.: '"Vooruzon-
nye sity osnovnych kapitalisticeskich gosudarstv'" (Moskva,b1988).

Zawiera ona og6lna charakterystyke oraz szczegétowe opisy wojsk
ladowych, si+ powietrznych oraz marynarki wojennej USA, Wielkiej
Brytanii, RFN, Francji, Turcji 1 Japonii. Informacje w niej
zawarte pozwalaja krytycznie ccenia¢ rozwazane propozycje roz-
wigzan na tle aktualnego stanu w poréownywalnym zakresie

w armiach NATO.
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"Pomy$Slne prowadzenie wspédczesnych operacji jest nie

do pomySlenia bez dobrze zorganizowanego, ciggtego i zdecydo-

wanego dowodzenia wojskami. 0d tego. jak szybko bedzie podjeta
decyzja 1 zostane postawione zadania zalezy w gidéwnej mierze

wynik walki. W zwigzku z tym kierowanie dziataniami wojsk wyma-

ga od dowddztw i sztabow wszystkich szczebli wyjatkowo wysokiej

operatywnosci w pracy, szybkiego reagowania na gwattowne zmiany
w sytuacji 1 przeprowadzenie, na czas kontroli ich dziatania".”

Dowodzenie, czyli kierowanie wojskami - to catoksztatt
dMiaJalnosci dowdédztw i1 sztabow realizowanej w ramach okreslo-
nego systemu - zapewniajgcej wysoka gotowos¢ bojowa i whasciwe
przygotowanie wojsk do jak najlepszego osiagniecia celow walki,
bitwy lub operacji, sprawne wypracowanie decyzji we wkasciwym
cMasje, postawienie zadan bojowych, organizowanie i utrzymywanie
wspotdziatania oraz bojowego lub operacyjnego zabezpieczenia
dziatan, a takze kontrole wykonania".”

Ujmujac to okresSlenie w kategoriach ogélniejszych mozna powie-
dzie¢, ze "dowodzenie jest szczeg6lng formg kierowania, upraw-
niajagcg do kompleksowego przygotowania wojsk do dziatan bojo-
wych 1 kierowania nimi w tych dziataniach”.”

Tak wiec dowodzenie definiowane jest jako "celowa dzia-
+alnos¢ dowddcy, sztabu ; innych organ6w dowodzenia w zakresie
przygotowania dziatan bojowych i kierowania wysitkéw wojsk na
pomyslne wykonanie zadan w toku walki, podejmowanie decyzji

stosownie do aktualnej sytuacji oraz przekazanie zadan wykonaw-
com”

Sgn!szt”"Gen.S59/7K"A="" zaczepnej frontu".

"Leksykon wiedzy wojskowej'. Warszawa 1979.

Z.Uszynski;  "Podstawowe wiadorrosci z teorii oraanizarii
1 zarzadzania". Warszawa 1972. organizacji
ia

-D-lwanow D.Sawieljew, P .Szemanski: "Zasady dowodzeni
wojskami™. Warszawa 1973.



Realizuje je system dowodzenia, Kktéry powinien zapewnic
szybkie dostarczenie danych do decyzji, a pc jej powzieciu -
doprowadzenie do wykonawcéw i zabezpieczenie jej wszechstronnej
realizacji. System ten obejmuje dziatalno$s¢ funkcjonalng
(dziatalnos¢ os6b funkcyjnych zgodnie z obowigzkami i ustalonymi

metodami pracy), organizacyjna (organizacja organéw i stanowisk
dowodzenia) oraz techniczng (wyposazenie w Srodki dowodzenia).”

Nastepstwem ciagtego doskonalenia procesédw dowodzenia,
a zwkaszcza koniecznos$ci sprostania problemom zwigzanym z
dowodzeniem wielomia arniiami, byto uksztattowanie sie sztabéw
jako podstawowych organéw dowodzenia we wspédczesnym Ex»ystemie
dowodzenia wojskami. GHoéwnym zadaniem sztabdw jest organizacja
dziatan wszystkich sit i Srodkéw biorgcych udziat w walce w zakre
sie wykonania zadania bojowego.

W strukturze polowego systemu dowodzenia na szczeblu
organizacyjnym armii wyréznia sie cztery podstawowe punkty
dowodzenia, na ktére przydziela sie oficer6w dowddztwa i sztabu
oraz sidty i1 Srodki #+3cznosci. Punktami tymi sg: stanowisko do-
wodzenia (SD), zapasowe stanowisko dowodzenia (ZSD), tytowe
stanowisko dovJcdzenia (TSD) oraz pomocnicze stanowisko dowodze-
nia (PSD).

Stanowisko dowodzenia rozwija sie w terenie rozbudowa-
nym pod wzgledsTi inzynieryjnym, wykorzystujgac jego naturalne
wtasciwosci. W jego sktad wchodza: grupa dowodzenia bojowego,
wezet +*gcznosci, grupa zabezpieczenia, wysuniety punkt dowodze-
nia (WPD) oraz powietrzny punkt dowodzenia (PPD). Zapasowe sta-
nowisko dowodzenia organizowane jest na czas okreslony sytuacja
bojowg 1 wydziela sie do niego 20% sk#adu osobowego sztabu
armii, wezet +gcznosci oraz grupe zabezpieczenia. Tytowe stano-
wisko dowodzenia rozwija sie w dwoch rzutach. W skdad pierwsze-
go wchodza eleementy be:zposrednio wykonujace zadania tytowego
zabezpieczenia wojsk, a drugiego - eZenionty rozwigzujgce inne
zadania tego zabezpieczenia (np. uzupednienie wojsk, zaopatrze-
nie finansowe, materiatowo-techniczne itp.). Pomocnicze stano-

9. Z.Gotab, S.Kotcz Wspokczesnej dcvjcdzenie wojskami'
Warszawa 1974.
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wisko dowodzenia organizuje sie na bazie wydzielanej grn[3y
operacyjnej wraz z sitami i Srodkami 4gcznosci oraz zaliezpie-
czenia .

Stanowisko dowodzenia.Poszczegélne elementy skitadowe
stanowiska (rys.l) organizowane sg w celu realizacji zadail
sprecyzowanych przez okreslonych oficeroéw.

Grupe dowodzenia bojowego tworza: centrum dowodzefiia
bojowego (CDB), centrum informacyjne (Cl), potaczone stanowisko
dowodzenia lotnictwa 1 obrony przeciwlotniczej (PSDL 1 IIPL),
punkty dowodzenia dowdédcow i szefédw rodzajow wojsk i shuzl), grupy
planowania 1 operacyjne.

Zadaniem CDB jest podejmowanie decyzji, planowanie
operacji oraz dowodzenie wojskami. W jego sktad wchodza:
dowoédca, szef sztabu, zastepca do spraw wychowawczycii, szef
oddziatu operacyjnego, oficerowie #*acznikowi, zmiana dyzuina
wydziatu planowania. W grupie tej moga pracowa¢ dowodcy wtjjsk:
lotniczych,obrony przeciwlotniczej, rakietowych 1 artylcnrii,
inzynieryjnych, obrony przeciwchemicznej oraz szef roz[)oznania
i inni.

Grupe planowania ogd6lnego (GPG) tworza oficerowie
z wydziatu planowania, rozpoznania oraz rodzajéw wojsk i shuztj.
Jej zadaniem jest sporzadzanie planéw przygotowania operacji,
przygotowanie decyzji dowdédcy do operacji, graficzne opracowanie
czesci planu operacji z legenda, przeprowadzenie kalkulacjji
operacyjnych, opracowanie planow wykonania zadah blizszych,
wspoétdziatania, OPBMR,-maskowania operacyjnego, operacji desan-
towych 1 przeciwdesantowych, dyrektyw operacyjnych i innych
dokumentow.

W skdad grupy planowania porazenia jadrowego i ognhio-
wego (GPPJi0) wchodza oficerowie: operacyjny, rozpoznania,
wojsk lotniczych, wojsk rakietowych i artylerii, walki radio-
elektronicznej, wojsk inzynieryjnych 1 obrony przeciwchemicz-
nej. Zadaniem tej grupy jest ewidencjonowanie 1 analizowanie
ewentualnych obiektow i celdw razenia, przygotowanie propozycji
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organizacji porazenia jadrowego i ogniowego oraz obezwhadnia
nia radioelektroni”®iznego, opracowywanie planow uderzen iedro
wych 1 porazenia ogniowego oraz przekazywanie danych wykonaw-
com

Centrum informacyjne tworza: oficer operacyjny, oficer
rozpoznawczy oraz oficerowie dowodztw rodzajéw wojsk i stuzb.
Ich zadaniem jest zbieranie danych o sytuacji, analiza i uogol-
nianie informacji, przygotowanie sprawozdan i meldunkow d]a
frontu, prowadzenie mapy sprawozdawczej i dziennika dziatan
bojowych, informowanie o sytuacji operacyjnej osob TFfunkcyj-
nych, sasiadéw, a takze podlegtych i wspétdziatajgcych zwiaz-
kéw taktycznych.

PSD L 1 OPL organizuje sie w celu synchronizacji dowo-
dzenia lotnictwem i WOPL, ich wspétdziatania, zapewnienia bez-
pieczenstwa przelotéw whasnego lotnictwa, a takze centraliza-
cji wykorzystywania $rodkéw rozpoznania lotnictwa i WOPL do
organizacji jednolitego pola radiolokacyjnego.

Punkty dowodzenia WRIA (PD WRrA), Winz. (PD WiInz.),
WOPChem. (PD WChem.), rozpoznaniem (PD RA) i WRE (PD WRE)
organizuje sie do realizacji zadan zwigzanych z planowanienm,
organizacja dziatan oraz dowodzeniem odpowiednich wojsk i
stuzb.

Punkt kierowania PASUW (PK PASUW) 1 Ruchome Centrum
Obliczeniowe (RCO) tworzy sie w celu zapewnienia sprawnego
funkcjonowania systemu PASUW oraz wkasciwego opracowania
informacji 1 rozwigzywania zadan kalkulacyjnych, a takze
informatycznych na rzecz podsystemu decyzyjnego.

Zadaniem punktu dowodzenia wojsk 4gcznosci (PD WLaczn.)
jest zapewnienie sprawnego kierowania oddziatami #+3cznosci,
koordynacja przedsiewzie¢ zwigzanych z rozwijaniem systemu
+acznosci, zapewnienie ciggtej +acznosci z wojskami podle-
gtymi 1 z przetozonymi oraz +gcznosci wspotdziatania 1 zauto-
matyzowanego dowodzenia.
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Zarzad Wychowawczy zajmuje sie ksztattowaniem postaw
patriotyczno-obronnych.

Wydziat topograficzny (Wydz.Topo) jest odpowiedzialny
za zabezpieczenie topogeodezyjne, zaopatrzenie dowédztwa w
mapy oraz dostarczenie ich do wojsk.

Wydziat szyfréw organizuje 4gcznos¢ szyfrowa i kocJowg
oraz uczestniczy w opracowywaniu, planowaniu i realizacji
przedsiewzie¢ zwigzanych z tajnym dowodzeniem.

Zadaniem grup operacyjnych ty#éw (GO 1SO) jest mel]dowa
nie danych o systemie zabezpieczenia kwatermistrzowskiego i
technicznego oraz utrzymywanie ciagtej +acznosci z tytowym
stanowiskiem dowodzenia.

Grupy operacyjne (GO) frontu, armii sojuszniczyc:h i
wspotdziatajgcych Z0 (ZT) tworzy sie w celu udzielania pomocy
sztabowi w zabezpieczeniu uzgodnionych wspélnych dziatan,
utrzymywania statej +*gcznosci ze swoimi dowddztwami, a takze
szybl<iego rozwigzywania probleméw, ktére wydonig sie w toku
operacji .

Grupa organizacyjna punktéow dowodzenia (GO PD) opraco-
wuje dokumentacje zwigzang z organizacjg dowodzenia, rozmie-
szczeniem 1 przesunieciem punktow dowodzenia (PD), organizuje
kontrole porzadku, ochrony i obrony PD, przestrzegania zasad
maskowania oraz systemu dyzurdéw na SD 1 ZSD.

Organizacje SD armii przedstawiono na rys.l.
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1.1. ORGANIZACJA OBIEGU INFORMACJI W SYSTEMIE

Specyfike wspotczesnego pola walki jest zdynamizowanie
procesow walki w potaczeniu z ciggtym rozwojem technicznych
srodkéw dowodzenia. Nastepstwem takiego stanu rzeczy jest la-
winowy charakter informacji doptywajacych do sztabow w bardzo
krétkich przedziatach czasu. Ocenia sie, ze sztaby sga w stanie
przetworzy¢, a dowddcy wykorzysta¢ do podejmowania decyzji w
operacji armijnej jedynie do 30% ogé+u naptywajacych danych.
Doswiadczenia wielu ¢éwiczen prowadzonych w ostatnich latach
wskazuja, ze z reguty wszystkie prace w sztabach wykonywane sg
w ograniczonym czasie. Wobec tego czas reakcji na zmiany sytu-
acji na polu walki staje sie podstawowym Kkryterium sprawnosci
bojowej dowédztw i sztabdéw oraz ich zdolnosSci do sprostania
wymogom wspotczesnego pola walki, ktére w sposob zdecydowany
okresla jednga z podstawowych cech dowodzenia - operatywnosc¢
dziatania .

Spetnienie podstawowych wymagan dotyczacych wspédczes-
nego dowodzenia wojskami (ciggtosé, operatywnos¢ pracy dowédztwa
i sztabow, wysoka jakos$¢, skrytos¢, stanowczos¢, gietkos¢ i
elastycznos$¢, efektywnos¢ oraz zgodnos¢ z mozliwosSciami wojsk)
mozna osiagna¢ tylko w wyniku ciagtego usgrawniania_systemu
dowodzenia”_Jednym_z kierunkdéw_tego_procesu jest wprowadzenie

odj. "informatyki, co
og6lnie okresla sie jako ay”omatyzacje dowodzenia_wojskami”
Jest to proces budowy, wdrazania i wykorzystania w pracy
sztabéw wysoko wydajnych sSrodkéw technicznych i zautomatyzowa-
nych systemow wraz z odpowiednim ich zabezpieczeniem pod
wzgledem utajnienia w celu zwiekszenia efektywnosci dowodzenia
podporzadkowanymi wojskami (sitami).

Juz obecnie mozna wskaza¢ nastepujgce rezultaty tego
procesu:

- usprawnienie informacyjnych czynnosci dowodzenia
zwigzanych ze zbieraniem, przesytaniem, przechowywaniem,
ewidencja i wydawaniem informacji o stanie i potozeniu wcrjsk
wtasnych 1 nieprzyjaciela;



- maszynowa realizacja zadan zwigzanych z oceng, pro-
gnozowaniem, planowaniem itp. uzycia okre$Slonego rodzaju sit
I Srodkow.

W celu osiagniecia wymienionych rezultatéw juz w latach
siedemdziesigtych podjeto prace o charakterze planowych przed-
siewzie¢ realizowanych! w d#uzszym czasie 1 poddawanych [jraktycz-
nej weryfikacji w kolejnych ¢wiczeniach. Wynikiem tych prac bvly
rozwigzania techiniczno-organizacyjne, ktdére swoimi parametrami
funkcjonalno-uzytkowymi bydty coraz blizsze rozwigzaniu docelo-
wemu, jakim miat by¢é system informatycznego zabezpieczenia
proces6w dowodzenia wojskami. Pojecie to oznaczato celowo
zorganizowany i ugrupowany stosownie do potrzeb zbidr elementéw
organizacyjnych i odpowiednio oprogramowanych $rodkéw kompute-
rowych podgczonych siecig transmisji danych, wspomagajacych
realizacje proceséw informacyjno-decyzyjnychi w czasie dowodze-
nia wojskami. System taki byt budowany w celu dostarczania
dowoédcy i1 szefowi informacji niezbednych do podejmowania
optymalnych decyzji w procesie dowodzenia wojskami, zapewnia-
jacych) wzrost operatywnosci dowodzenia oraz stwarzajacych)
warunki efektywnego wykorzystania sit+ 1 Srodkow w aktualnie
wystepujacych) warunkach). Cel ten osiggato sie przez terminowe
zbieranie, gromadzenie, wyszukiwanie, selekcje 1 zestawienie
informacji oraz realizacje zadan kalkulacyjno-obliczeniowych
i dystrybucje wynikéw przetwarzania do okreslonych) uzytkow-
nikow.

Wykorzystujac mozliwosci krajowego przemysdu kompute-
rowego oraz potencjat naukowo-badawczy 1 wykonawczy organow
informatyki, opracowano i wdrozono do wojsk:

- w zakresie technicznym - ruchome osSrodki obliczenio-
we (RO0), przewozne punkty obliczeniowe (PPO) oraz aparatownie
(Al, M2) przeznaczone do przygotowania maszynowych) nosnikow
inforroacji, odtwarzania wynikow przetwarzania oraz transmisji
informacji;

- w zakresie oprogramowania - podowe systemy przetwarza
nia informacji (PSPI) na potrzeby sztabdéw szczebla operacyjnego
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(kryptonim: Cieciwa - AF, Grot), potowy zautomatyzowany pod-
system dowodzenia tydami wojsk (kryptonim Polar - RPO) oraz
zestaw zadah autonomicznych dla ROO.

P5PI1-1 umozliwiat realizacje zadan ewidencyjno-spra-
wozdawczych (zorganizowany bank danych) i obliczeniowych na
potrzeby ro6znego rodzaju wojsk i stuzb w oparciu o stacjonar-
ng technike obliczeniowga. System byt eksploatowany roéwnolegle
na szczeblu armii i1 frontu. Zostat wycofany po pednym wdroze-
niu systemu PSPI-2, ktory obejmuje dwa szczeble dowodzenia
(armia - front) i umozliwia realizacje zadan ewidencyjno-
sprawozdawczych i obliczeniowych.

Przetwarzanie danych na potrzeby komérek organizacyj-
nych SD jest realizowane g#6éwnie w ROO przez bezposredni
dostep do komputera. Na potrzeby ZSD przetwarzanie realizuje
sie w stacjonarnym osrodku obliczeniowym. Zestaw zadah autono-
micznych dla ROO tworzyty zadania obliczeniowe zapewniajgce
mozliwos¢ realizacji obliczeh bezposSrednio z terminali rozmie-
szczonych w punktach pracy poszczegdélnych uzytkownikéw. Zestaw
ten byt wykorzystywany do czasu wdrozenia PSPI-2. System PSPI-1
oraz zestaw zadan autonomicznych przetwarzanych na minikompute-
rze MERA-305 wykorzystywane byty na potrzeby komérek organiza-
cyjnych 1SO do czasu wdrozenia polowego zautomatyzowanego
podsystemu dowodzenia tydami wojsk frontu, armii i dywizji na
bazie ruchomego punktu obliczeniowego (kryptonim Polar - RPO).

Eksploatacja opisanych rozwigzan pozwolita okreslic
zasadnicze obszary, zakresy oraz charakter zadan, ktdére mozna
rozwigzywa¢ za pomoca metod 1 Srodkéw informatyki na rzecz
poszczegblnych elementéw SD oraz 1SO. Dane te zestawiono
w tabelach 112.



" Element SD

u

"Centrum
« dowodzenia
1bojowego

1Grupa
« planowania
+ 0gélnego

" Grupa

« planowania
1 porazenia

1 jadrowego

o« 1 ogniowego

1
1
1

R D B . FRRRRRRR R e R RS FRR FRRR PR R PR B e T e

Zadanie

powziecie decyzji

planowanie operacji

dowodzenia wojskami

wykonanie planu operacji

wykonanie kalkulacji

ewidencjonowanie i1 ana-
liza celdw razenia

przygotowanie propozycji
organizacji porazenia
Jadrowego i ogniowego

Tabela 1

1 Tresézadatiia

*

1 wybér optymalnej decyzji sposréd
1 proponowanych wariantéw na pod-
1 stawie przyjetego kryterium

" sktad przeciwnika

1 symulacja réznych wariantéw dzia-
" +ania przeciwnika

1
1 obliczanie strat i mozliwosci wojsk
I prognoza rozwoju sytuacji

i informacje o aktualnym sktadzie
1 i potozeniu wojsk

1

1 kalkulacje czasowe, ilosciowe,
1 zmiana dziatan

1 ocena potrzeb zaopatrzenia

J

1
1 podziat Srodkéw ppanc na kierunki
I uderzenia czokgdw

1 podziat rakiet i amunicji plot na
1 operacje zaczepna

% propozycje planu przegrupowania

1 okreslenie optymalnego potozenia
1 Srodkéw WRE i1 4gcznosci

1 obliczanie stosunku sit 1 czasu
% przegrupowania

1 wykaz obiektéw w ugrupowaniu
1 przeciwnika

ustalanie ich waznosci operacyjnej

ustalanie kolejnosci razenia

wykaz obiektow do razenia wraz z
okresleniem ich miejsca rozmie-
szczenig i charakterystyki

1
1
1
1 rozdziat obiektow miedzy ZT i
i oddziaty WRIA
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opracowanie planu pora-
zenia

Centrum zbieranie danych o sytua-
informacyjne  cji

analiza, ocena i uogol-
nienie informacji

przygotowanie meldunkow

prowadzenie dziennika
dziatan bojowych

informowanie o sytuacji

Potgczone synchronizacja dowodzenia
stanowisko L i OPL
dowodzenia
lotnictwa
"] oPL"

zapewnienie bezpieczenstwa
przelotow wkasnego lot-
nictwa

harmoncg ram czasowy oddziatywania
WR, artylerii, WL i WRE na obiekty

ocena skutkéw oddziatywania na
obiekty

biezace korekty oddziatywania
ogniowego poszczegbélnych wojsk i
oddziatow

uzupednianie biezgce posiadanych
informacji z roznych Zrédet roz-
poznania i1 od wojsk wkasnych

porownywanie informacji uzyska-
nych z réznych Zrédet o sytuacji
na polu walki

ocena stopnia wiarygodnosci
danych

prognozowanie rozwoju sytuacji

zestawienie potrzebnych danych
wedtug ustalonego wzoru

zestawienie danych wedtug ustalo-
negb wzoru

czytelne zobrazowanie biezacej
sytuacji

zobrazowanie dziatalnosci oddzia-
6w L 1 OPL
zobrazowanie biezacej sytuacji
powietrznej

podziat caléw dla poszczeg6lnych
wojsk 1 oddziatdéw na podstawie
wyboru optymalnego wariantu ich
zwalczania

wyznaczenie korytarzy przelotéw
rejondéw dziatan lotnictwa, ich
oznakowanie i kontrola

wyznaczenie rejonow zakazu dziata-
nia lotnictwa

podziat przestrzeni weddug wysoko$
dla L i nPL -

?
1
|
cil
L



""Punkty

Idowodzenia
IVWRIA, WInz
IWOPChem.,
Irozpozna-
Eniem, WRE,
[ IPASUN, We

WGrupy
soperacyjne
1 tydow

organizacja jednolitego
pola radiolokacyjnego L i
WOPL

planowanie

organizacja dziatan

dowodzenie wojskami

meldowanie danych o stanie
zabezpieczenia kwatermis-
trzowskiego 1 techniczno-
specjalnego

3

ustalenie sygnatow rozpoznawczych \
Il

wykaz oddziatédw radiotechnicz-n

nych |
1
wykaz poszczegélnych typow RLS"
1
wyznaczenie rejonéw rozmie- |
szczenig RSL w celu zapewnie- "
nia ciggtego pola radioloka- 1
cyjnego od zadanej wysokosSci |
|

dopasowanie konkretnych oddzia-11
46w do tych rejondw |
|

opracowanie grafiku dyzuréw po-
szczeg6lnych urzadzen we wszystkich
rejonach w celu zapewnienia ciggto-
sci rozpoznania

wyznaczenie oddziatéw odwodowych i
rejonow ich ugrupowania

wykaz obiektow z okresleniem ich
charakterystyk i miejsca rozmie-
szczenig

mozliwe warianty oddziatywania na
nieprzyjaciela

poszukiwanie optymalnego wariantu
decyzji wedbug przyjetego kryterium
zwigzanego z aktualng sytuacja
operacyjna

ewidencja zapasow w skdadnicach,
oddziatach 1 ZT oraz strat

harmonogram uzupednienia zapasow
na podstawie prognozowanego rozwoju
sytuacji

obcigzenie warsztatow remontowych
optymalizacja napraw sprzetu (skie-

rowanie do odpowiednich warsztatow,
sposob obstugi)



Element T|"

Sztab I
kwatermi-|
strzostwa !

Stuzba
Zywnoscio-
wa

Stuzba
MPS

Zadanie

zabezpieczenie materiatowe

i techniczno-specjalne
wojsk

zywienie wojsk

zabezpieczenie wojsk w MPS

Tabela 2

Tresé¢ zadania

kalkulacje zabezpieczenia materia-
+owo-technicznego i medycznego
wojsk w operacji

ocena zabezpieczenia materiatowo-
technicznego wojsk w operacji

planowanie zabezpieczenia materia-
+owo-technicznego wojsk w operacji

ewidencja i sprawozdawczo$¢ Srodkdw
materiatowych wojsk i1 tyddw

planowanie dowozu Srodkéw materia-
+owych

ewidencja strat i zdobyczy Srodkow
materiatowych 1 sprzetu

planowanie zatadowania sprzetu i

Srodkéw materiatowych na transport
samochodowy i kolejowy

kalkulacja zabezpieczenia w zywnosc
wojsk operacyjnych w operacji

ocena zabezpieczenia w zywnos¢
wojsk w operacji

ewidencja i1 sprawozdawczo$¢ zywno-
Ssci w wojskach i1 tykach

planowanie dowozu zywnosci dla
wojsk

kalkulacja zabezpieczenia w MPS
wojsk w operacji

ocena zabezpieczenia w MPS wojsk
w operacji

ewidencja 1 sprawozdawczo$¢ MPS
w wojskach i tydach

planowanie dowozu MPS do wojska



Stuzba zabezpieczenie medyczne
zdrowia

Stuzba zaopatrzenie wojsk w
uzbroje- amunicje

nia i

elektro-

niki

Stuzba remont sprzetu
czotgowo-

samocho-

dowa

sprawozdania o stratach sanitar-
nych i stanie transportu sanitar-
nego

kalkulacja planu zabezpieczenia w
amunicje wojsk w operacji

planowanie zabezpieczenia w amu-
nicje wojsk w operacji

ewidencja 1 sprawozdawczos¢ amu-
nicji w wojskach i tytacl

planowanie dowozu amunicji do
wojsk transportem samochodowym
i kolejowym

ewidencja sprzetu, mozliwosci re-
montowe oraz straty sprzetu

planowanie zaopatrzenia w zesta-
wy remontowe wojsk
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1.2. ANALIZA STRUKTURY PRZEPLYWU DANYCH

Rownolegle z wdrazaniem kolejnych rozwigzan PSPl prowa-
dzone byty prace badawcze majgce na celu weryfikacje polowego
systemu dowodzenia zwigzku operacyjnego. Uwzgledniono zaréwno
wymienione wczes$niej systemy, jak 1 mozliwos¢ funkcjonowania
wzglednie niezaleznych rozwiazan programowo-organizacyjnych na
SD, oraz PSD L 1 DPL. W wyniku przeprowadzonej analizy uznano,
ze wszystkie informacje przesytane w systemie, ktore moga by¢
poddane formalizacji niezbednej do dalszego ich przetwarzania
i przesytania w sposob zautomatyzowany, mozna zaliczy¢ do jed-
nej z nastepujacych grup:

- meldunki - informacje o stanie obiektéw ewidencyjnych
w banku danych (g#ownie o obiektach pierwszej kolejnosci raze-
nia, zwdaszcza o systemach broni precyzyjnej), zapotrzebowania
na przetwarzanie danych, niektdére zadania bojowe;

- wyniki - rezultaty przetwarzania danych i obliczen
numerycznych na“"rzecz uzytkownikéw znajdujacych sie na odle-
gtych stanowiskach i punktach dowodzenia;

- transakcje - informacje przesytane miedzy komputerami;
- sygnaty - ostrzezenia 1 przewidywania.

Wymienione informacje przesytane sa w formie telegraméw.
Ich Sredniag liczbe (licznik) oraz liczbe wyrazong w tysigcach
znakéw przesytanych w ciagu doby (mianownik) w poszczegdlnych
relacjach przedstawia tabela 3.

Informacja wyjsciowa w postaci tradycyjnej - to tele-
gramy dostarczane do podporzadkowanych jednostek, Kktére nie
dysponuja urzadzeniami transmisji danych. W zautomatyzowanych
systemach dowodzenia telegramy te muszg by¢ wprowadzone do
pamieci komputera za pomocg maszynowych nosnikéw danych, Kktére
sag wytwarzane recznie. Informacje wejSciowe w postaci maszyno-
wej stanowig telegramy zakwalifikowane do jednej z wymienionych
grup. Przyjmujac, ze Srednia liczba znakéw w telegramie nalezg-
cym do danej grupy Jbst okreslona (sygnaty - do 100 znakow.



meldunki

- do 200 znakow,
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wyniki

do 10 000 znakéw) procentowy udziat

postaci
armii ogd6lnowojskowej przedstawia tabela 4.
W podobny sposoéb

Sciowej,

Stanowisko
dowodzenia

SD armii

ZSD armii

TSD armii

iOddziaty
ipodporzad-
ikowane

maszynowej dla poszczegélnych stanowisk dowodzenia

informacji

- do 4000 znakow,
wejsciowej w

transakcje -

interpretowany jest podziat informacji wej-
ktorego charakterystyke przedstawiono w tabeli 5.
Tabela 3
Informacja Informacja 1lo$¢ informacji prze-
wejscrowa wyjsciowa syfanych w relacjach
W posta- w posta- w posta- w posta- oddzia-
c1 tra- ci ma- ci tra- ci ma- SD ZSDA I TSDA ty pod-
dycyjnej szynowej dycyjnej szynowej porzad-
kowane A
57 32 161 42 56 126
172 155 74
16 34 12 42
10 232 174 10
61 27 44 38 55 100
137 90 155 78
50 43



Nazwa
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stanowiska dowodzenia

SD armii

ZSD arm

TSD arm

Oznaczenia:

Tabela 4
Nazwa grupy r
Meldunki Wyniki  * Transakcje " Sygnaly
28% t 58% t 10% t 4% t
23% z
20% t
17% z 64% z 18% z +h z

t - telegramy, z - znaki.

Biorgc pod uwage wyniki przeprowadzonych analiz cykli

dowodzenia oraz charakterystyke funkcjonatno-eksploatacyjna

Srodkoéw

dowodzenia,

informatyki stosowanych w zautomatyzowanych systemach
wyrézniono dwa rodzaje przetwarzania danych:

- pasywne - obejmujace proste operacje arytmetyczne Ilub

logiczne na og6lnie dostepnych zbiorach danych;

- aktywne - dotyczgce skomplikowanych i z+ozonych ope-

racji na zbiorach danych scisle okreslonych uzytkownikéw.

Nadawca

SD frontu

SD armii

TSD arm

Tabela 5
Odbiorca
SD frontu TSD frontu 1 SD armii TSD armii
60 23

10 20



Majac na wzgledzie wymienione rodzaje przetwarzania
danych, poszczegolni uzytkownicy zautomatyzowanych systemow
dowodzenia okreslili nastepujace obszary usprawnien zmierza-
jacych do podniesienia poziomu i rozszerzenia zakresu automa-
tyzacji .

1. Pion operacyjny:

a) przetwarzanie pasywne - dostarczanie aktualnych
danych o stanie bojowym wojsk wkasnych, okreslanie potrzeb
osobowych, sprzetowych i materiatowych na poszczegdélne etapy
i fazy dziatan bojowych oraz danych niezbednych do oceny
warunkow terenowych w rejonie dziatan;

|

b) przetwarzanie aktywne - planowanie dziatan bojowych
w zakresie walki radioelektronicznej, kompleksowego porazenia
ogniowego, oceny stosunku sit, wymaganego nasycenia Srodkami
razenia, poprawy podozenia 1 przegrupowania wojsk, a takze
symulowanie 1 prognozowanie dziatan bojowych.

2. Pion rozpoznawczy:

a) przetwarzanie pasywne - dostarczanie aktualnych da-
nych o stanie bojowym, wHasnym sit+ 1 Srodkow rozpoznania oraz
o stanie bojowym wojsk przeciwnika;

b) przetwarzanie aktywne - planowanie rozpoznania, ocena
mozliwosci 1 zamiaru przeciwnika oraz proponowanie wdasnych
uderzen.

3. Wojska rakietowe i artyleria:

a) przetwarzanie pasywne - otrzymywanie aktualnych da-
nych o stanie bojowym wkasnych sit+ 1 sSrodkow oraz okreslenie
potrzeb amunicji 1 rakiet;

b) przetwarzanie aktywne - planowanie uzycia WRIA, pla
nowanie uderzenia jadrowego, kompleksowego porazenia ogniowego
oraz uzycia S$rodkéw przeciwpancernych.



4. Wojska obrony przeciwchemicznej;

a) przetwarzanie pasywne - otrzymywanie danychi o stanie
bojowym wojsk whasnych w zakresie obrony przed bronig masowego
razenia oraz o sytuacji skazen;

b) przetwarzanie aktywne - ocena struktur uderzen BMR
przez przeciwnika, okreslenie potrzeb materiatowych i sprzeto-
wych niezbednych do ich usuniecia, w tym odtwarzania zdolnoSci
bojowej wojsk.

5. Wojska inzynieryjne:

a) przetwarzanie pasywne - otrzymywanie danych o stanie
bojowym wojsk 1 ich mozliwoSciach w zakresie inzynieryjnego za-
bezpieczenia dziatan bojowych, a takze ewidencjonowanie obiektéw
inzynieryjnych w pasie dziatan bojowych;

b) przetwarzanie aktywne - planowanie pokonywania prze-
szkéd wodnych, Tortyfikacyjnej rozbudowy terenu oraz form zabez-
pieczenia inzynieryjnego dziatan bojowych.

6. Wojska OPL:

a) przetwarzanie pasywne - otrzymywanie danych o stanie
bojowym wkasnych wojsk OPL oraz obliczanie potrzeb materiatowych,
rakiet 1 amunicji na operacje;

b) przetwarzanie aktywne - planowanie obrony przeciwlot-
niczej, ocena mozliwosci bojowych (NP przeciwnika oraz systemu
rozpoznania radiolokacyjnego.

7. Wojska lotnicze:

a) przetwarzanie pasywne - otrzymywanie danych o stanie
bojowym 1 mozliwosciach wojsk lotniczych, okreslanie potrzeb
osobowych, sprzetowych i materiatowych;

b) przetwarzanie aktywne - planowanie uzycia wojsk lot-
niczych w dziataniach bojowych oraz kierowanie ruchem lotniczym
i ocena sytuacji meteorologicznej.



8. Tyty:

a) przetwarzanie pasywne - otrzymywanie danych o stanie
bojowym wojsk whkasnfch, stanach zapasdéw materiatowo-technicznych
i ich rozmieszczeniu;

b) przetwarzanie aktywne - planowanie zabezpieczenia
wojsk.

Wynika stad, ze wszystkie procesy informacyjne zachodzag-
ce w opisywanych systemach mozna zaliczy¢ do jednej z nastepuja-
cych klas:

przesytanie informacji;

gromadzenie danych;

przetwarzanie danych.

Waznos¢ kazdej z tych klas jest rd6zna w przypadkach po-
szczegb6lnych elementéw systemu dowodzenia. Jednak z technolo-
gicznego punktu widzenia konieczne byto kompleksowe prowadzenie
postepowania usprawniajacego wymienione procesy na szczeblu
zwigzku operacyjnego. DosSwiadczenia pokazaty, ze najtatwiej
jest osiagng¢ takie efekty w procesach przetwarzania danych,

a zwktaszcza w realizacji zadan kalkulacyjno-obliczeniowych,
zas najtrudniej w procesach przesytania informacji.

Wykorzystywany w praktyce szkoleniowej system PSPl GROT
oceniono jako rozwigzanie dostosowane do potrzeb autonomicznej
obstugi jednego szczebla dowodzenia badz wybranej komérki orga-
nizacyjnej sztabu oraz do kompleksowej obstugi systemu dowodze-
nia. W ostatnim przypadku najczesciej mozna sie spotka¢ z wyko-
rzystywaniem PSPl GROT jako zautomatyzowanego systemu dowodze-
nia w uktadzie dwuszczeblowym (armia - front).

W typowych zastosowaniach opisywanego systemu przyjmuje
sie, ze odpowiednie moduty rozmieszczone sg na wyznaczonych
stanowiskach dowodzenia, a przetwarzanie zadah uzytkowych na SD
odbywa sie w sposéb interakcyjny z koncéwek abonenckich zainsta-
lowanych u uzytkownikéw. Z odlegtych stanowisk dowodzenia dostep
do systemu zapewniony jest przez urzadzenia transmisji danych.
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Ciggtosc¢ obstugi informatycznej uzyskuje sie w wyniku
organizacji sieci osrodkéw zapasowych (stacjonarnych OPIl),
dublujacych prace osrodkéw gtéwnych oraz wykorzystywanych do
przetwarzania unikalnych zadan poza systemem PSPl GROT.

Obieg informacji w PSPl GROT odbywa sie na zasadzie
wymiany danych miedzy podsystemami konkretnych sztabow i
punktéw dowodzenia. Charakter i zakres poszczegélnych infor-

macji zalezny jest od relacji oraz szczebla dowodzenia i
dotyczy najczesciej:

a) w relacji armia - front:
- okresowej aktualizacji frontowej bazy danych;

- biezacej aktualizacji armijnej bazy danych in-
formacjami wynikajgacymi ze zmian w strukturze organizacyjnej
walczacych wojsk;

- meldunkéw, zaméwien, wynikow przetwarzania itp.;

b) w relacji ROO - stacjonarny OPI:
- okresowej aktualizacji zapasowej bazy danych;
- zamoOwien 1 wynikéw przetwarzania zdalnego;

- meldunkéw sytuacyjnych.

Wymiana informacji z innymi systemami (np. Polar - RPO)
realizowana jest weddug podobnych zasad.

doswiadczenia zwigzane z eksploatacja polowego systemu
przetwarzania informacji PSPl, w tym takze aktualnie wykorzy-
stywanego rozwigzania PSPl - GROT, pokazaty ze osiagany zakres
automatyzacji proceséw informacyjnych i decyzyjnych, a takze
liczba obstugiwanych uzytkownikéw i czasy obstugi sg niewystar-
czajace wzgledem rzeczywistych potrzeb i oczekiwan dowdédcow
oraz sztabow. Ponadto eksploatacja omawianego rozwigzania
okazata sie nazbyt pracochtonna i ucigzliwa.

10. Sprawozdania grup badawczych z cwiczen: "Lato-82",
"S0Juz-83", "PRZY3AZN-85".
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nasowe pojawienie sie mikrokomputeréw o duzych mocach
obliczeniowych w zakresie przetwarzania danych 1 ich zobrazo-
wania stworzydo warunki umozliwiajgce przystgpienie do opra-
cowania nowego mikrokomputerowego systemu wspomagania dowo-
dzenia (MSWD). Z?odnie z zatozeniami system ten powinien za-
pewni¢ automatyzacje zasadniczych proceséw przetwarzania
informacji w nastepujacych dziedzinach dziatalnosci dowddztw
i sztabow szczebla operacyjnego;

1) prowadzenie, aktualizowanie i dystrybucja aktualnych danych
o wojskachi whasnychi i1 przeciwnika, normach operacyjno-tak-
tycznych, parametrach Srodkéw walki 1 sprzetu, obiektach

operacyjnego przygotowania terenu i rozwinieciu mobilizacyj
nym;

2) wspomaganie zespotow autorskich w procesie opracowywania
¢wiczeh 1 treningow;

3) wspomaganie dowédcéw i1 komérek TFunkcyjnych SD w procesie
dowodzenia.

Pod wzgledem architektonicznym MSWD powinien miecé
strukture dwuwarstwowg:

- warstwe ustug lokalnych;

- warstwe ustug sieciowych.

W pierwszej z wymienionych warstw wyréznia sie podsy-
stemy:

- pionu operacyjnego;

- pionu rozpoznawczego;

- punktu dowodzenia WRIA;

- punktu dowodzenia WRE;

- punktu dowodzenia WChem.;

- punktu dowodzenia WInz.;

- potaczonego stanowiska dowodzenia L i OPL;

- Zarzadu Drg.-Uzup.



- 45 -

Podsystemy te powinny by¢ powiazane ze sobg informa-
cyjnie

W ramach ustug sieciowych (zewnetrznych) MSWD powinien
zapewnic:

- wymiane danych miedzy abonentami sieci SD;

- wspotprace sieci lokalnej SD z zewnetrzng sieci transmisji
danych.

Bazowym sprzetem komputerowym do budowy MSWD sg mikro-
komputery typu IBM PC XT i AT.

Zgodnie z przyjetym harmonogramem prac omawiany system
(w formie rozwigzania modelowego) powinien zosta¢ wdrozony do
eksploatacji probnej w 1992 r. Dbecnie wykorzystywane sga w
czasie c¢wiczen niektore jego juz opracowane elementy. 1 tak w
éwiczeniu ""TARCZA-88" wykorzystano tego typu rozwigzania na SD
armii na"nastepujacych elementach: CDB, PD RA, PD OPL, PD WRIA,
PD WRE, PD WInz., PD WChem., PD Laczn. i GD TSD™”. Uzyskane
rezultaty potwierdzaja zasadnosS¢ przyjetej drogi doskonalenia
systemu dowodzenia.o

Nalezy jednak pamieta¢ o tym, ze podstawowe kierunki
prac w dziedzinie automatyzacji dowodzenia, wynikajgce z usta-
len miedzysojuszniczych, sa realizowane w ramach miedzynarodo-
wej wspotpracy panstw - stron UW. Ich rezultatem ma by¢ m.in.
wdrozenie na szczeblu zwigzku operacyjnego systemu PASUW-ZO.
Ma to nastgpi¢ w potowie lat dziewiecdziesigtych.

Majac to na uwadze realizowany system MSWD nalezy
traktowaé¢ jako:

a) rozwigzanie umozliwiajace whasciwe wspomaganie informatycz-
ne organdéw dowodzenia Z0 w okresie pierwszej i czesciowo
drugiej pieciolatki lat dziewiecdziesiatych;

b) system umozliwiajacy wzglednie bezkolizyjne przejscie z
tradycyjnego systemu dowodzenia do systemu PASUW-ZO;

11) Plan automatyzacji dowodzenia wojskami w ¢éwiczeniu "TARCZA-88"
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1.3. WNI1OSKI

Z punktu widzenia rozwoju zautomatyzowanych systeméw
dowodzenia przeprowadzona analiza dotyczy faz zastosowan auto-
nomicznych 1 systemowych okresu komputerowego.lz) Szczego6towe
oméwienie dorobku oraz ocene wynikow tego okresu mozna znalezé
w materiatach z konferencji naukowej pt.: "Informatyka w Sidach
Zbrojnych PRL™ (Rynia, 1986)7~”\ Zgodnie z ich tresSciag system
GROT umozliwia zbieranie, przechowywanie, aktualizowanie 1 wy-
dawanie informacji o:

- stanach osobowych oraz sprzecie jednostek wojsk wkasnych
i przeciwnika;

- etatach wojsk wkasnych i przeciwnika;
- strukturach organizacyjnych wojsk w#asnych i przeciwnika;
- rozpoznanych obiektach przeciwnika;

- normach, charakterystykach, wspo6d4czynnikach itp. niezbednych
do wykonywania obliczeh.

Na podstawie tych informacji mozliwe jest wykonywanie
réznorodnych prac kalkulacyjno-analitycznych dla poszczegdlnych
osO6b funkcyjnych i komorek organizacyjnych stanowisk dowodzenia
w sposob efektywniejszy i1 w czasie Kkrotszym niz w systemie tra-
dycyjnym. Istotnym skdadnikiem omawianego rozwiazania byta
wspolna baza danych umozliwiajgca automatyczng wymiane informa-

cji miedzy uzytkownikami systemu.

12) K.G#agb, M.Gnitka, J.Siery: '"Zautomatyzowane systemy dowo-
dzenia i kierowania Srodkami walki'.,, MySl Wojskowa"™ nr 8/1980

13) "Mysl Wojskowa'. Wydanie specjalne™ - 1987.

J4) Z.Osucha: "Polowe systemy przetwarzania". Mysl Wojskowa.
Wydanie specjalne. 1987.



WSréd istotnych niedomagan analizowanego rozwigzania
nalezy wymienic:

- zbyt waski zakres problemowy objety ustugami systemowymi;
- silne ograniczenia struktury technicznej systemu;

- zbyt ddtugie czasy oczekiwania na wyniki obliczeh.

Brak mozliwosci wprowadzenia znaczacej poprawy parame-
trow uzytkowych sSrodkow technicznych informatyki i1 Srodkow
+acznosci stosowanych w systemie PSPl GROT spowodowat, ze
rozwigzanie to nie miato charakteru systemu bojowego. Byto
ono wykorzystywane do prowadzenia dziatalnosci szkoleniowej
wojska, gtownie do zabezpieczenia c¢wiczen 1 treningow szczebla

operacyjnego.



2« ANA L 1LZA__O0OB_ILEGU _I NFORMACII
NA SD ARMI I

Jako stan wyjsciowy do przeprowadzenia analizy obiegu
informacji na stanowisku dowodzenia armii przyjmuje sie, ze
mikrokomputerowy system wspomagania dowodzenia ma budowe modu-
larng. Zgodnie z trescig "Wymagan taktyczno-technicznych na
mikrokomputerowy system wspomagania dowodzenia wykorzystywany
na stanowiskach dowodzenia ogélnowojskowych zwigzkédw operacyj-
nych (MSWD SD)" poszczeg6lne moduty zainstalowane na punktach
dowodzenia SD moga roéznié¢ sie wyposazeniem technicznym, zbio-
rami danych oraz oprogramowaniem uzytkowym i systemowym. Rézni-
ce w tym zakresie wynikaja z odmiennosci Tfunkcji i1 zadan reali-
zowanych przez te punkty. O0d strony funkcjonalnej omawiane
moduty maja charakter podsysteméw lokalnych.

Podsystemy te sg rozwigzaniami informacyjnie, technicz-
nie 1 programowo zorientowanymi na zaspokojenie potrzeb okreslo
nych punktéw dowodzenia. Swiadczenie ustug na rzecz innych
punktéw dowodzenia moze by¢ realizowane w miare posiadanych
mozliwosSci.

Tak wiec system MSWD, sktadajacy sie z funkcjonalnie
domknietych podsysteméw lokalnych przeznaczonych do wspomaga-
nia dziatalnosci komoérek organizacyjnych stanowiska dowodzenia,
pozostawia otwartym problem gutomatyzacji_gbiegu_informacji_na
samym_SD. Podejmujac proébe wypednienia tej luki wydaje sie, ze
na drodze prowadzacej do celu (tj. do okreslenia sposobu auto-
matyzacji omawianego”™ procesu przez wykorzystanie mozliwosci
funkcjonalnych, technicznych i systemowych mikrokomputerdéw)
niezbedne bedzie okreslenie nastepujacych wielkosci:

1) waznosc¢ poszczegolnych elementow SD w systemie obiegu
informacji;

2) obciagzenie tych elementow zadaniami zwigzanymi z wymiang
informacji;

3) topologia zautomatyzowanego systemu obiegu informacji na SD
armii.



Potrzeba oszacowania pierwszej z wymienionych wielkosSci
wynika stad,, ze ograniczenia metodyczno-narzedziowe oraz orga-
nizacyjno-techniczne, ktdére sg organicznie zwigzane z procesami
informatyzacji, nie pozwalajg automatyzowa¢ réwnoczes$nie wszyst
kiego. Fakt ten uzasadnia potrzebe okreslenia stopnia waznosci
odpowiednich ogniw podlegajacych informatyzacji, tak aby na
podstawie uzyskanych ocen ustali¢ hierarchie celéow planowanychi
przedsiewziec.

Ustalenie obciazenia elementéw SD zadaniami zwigzanymi
z wymiang informacji ma na celu okreslenie intensywnosci wyko-
rzystywania oraz czasowej zajetosci kanatow przekazywania
informacji w procesach dowodzenia, a takze wskazanie elementow
najbardziej obcigzonych, ktéore z punktu widzenia niezawodnosci
dziatania SD maja najwieksze znaczenie. Wynikiem przeprowadze-
nia analizy na tym etapie powinien by¢ wykaz elementéw SD,
ktére decyduja o jego zywotnosci.

Trzecia wielkos¢ to taka struktura techniczna systemu
wymiany informacji miedzy elementami SD, ktdéra ze wzgledu na
parametry techniczno-eksploatacyjne stosowanego sprzetu, a
takze wHasciwosci architektury systemu przekazywania informacji
moze zapewni¢ najwyzszy poziom odpornosci systemu na zakdbécenia
o0 charakterze destrugcyjnym (np. zniszczenie okres$lonych urza-
dzen, przerwanie Kierunkéw transmisji, stwierdzenie przypadkow
nieupowaznionego dostepu do systemu itp.). Ze wzgledu na
wczesniej wymienione uwarunkowania przyjmuje sie, ze organiza-
cyjno-technicznym rozwigzaniem umozliwiajgcym spednienie wyma-
gan zautomatyzowanego systemu wymiany informacji miedzy elemen-
tami SD jest lokalna sie¢ mikrokomputerowa.

Idea lokalnych sieci komputerowych znana jest od okodto
10 lat. Z punktu widzenia ich twércow i architektéw sieci lokal
ne mozna scharakteryzowaé¢ nastepujaco:

- obejmujag terytorialnie maty obszar (najczesSciej w promieniu
500 m);

- 4acza roéznorodne urzadzenia, jak: komputery, terminale lub

inne urzadzenia peryferyjne za pomocg taniego systemu komu-
nikacyjnego ;



- szybkosci przesytania danych sga rzedu 1-10 Mb/s.

Jedng z najistotniejszych cech sieci lokalnych, wyréz-
niajaca je wsrod innych systeméw, jest niski koszt komunikacji.
Inaczej méwigc, sieci lokalne cechujg sie wzglednie niskim
kosztem instalowania 1 eksploatacji S$rodka transmisji oraz
dotgczania do niego urzadzen, przy umiarkowanie duzej szybkosSci
transmisji .

Cho¢ istnieje wiele roéznych realizacji lokalnych sieci
komputerowych, wybor ich architektury, $rodka transmisji lub
metody dostepu jest dos¢ ograniczony. Jesli chodzi o topografie
sieci lokalnych, to stosuje sie struktury punktowe, gwiazdowe,
pierscieniowe i magistralowe.

Ze wzgledu na koniecznos¢ uzycia wezdbéw przetaczajacych
w celu dokonania trasowa¢ przesytanych informacji, co wprowadza
duze ograniczenia szybkosSciowe i wydajnosciowe, nie stosuje sie
struktur hybrydowych oraz siatkowych. Struktura punktowa jest
nie tylko ogromnie kosztowna dla duzej liczby urzadzen, ale
wymaga dodania n pokt-~czen dla kazdego nowego urzadzenia dotg-
czonego do sieci ztozonej z n jednostek. Konfiguracja gwiazdowa,
cho¢ wymaga tylko jednego potaczenia dla kazdego nowego urzadze-
nia, narzuca zaleznos¢ od centralnego sterowania, co wpdywa na
ograniczenie jej przepustowosci i niezawodnosci. W praktyce w
nowoczesnych sieciach lokalnych najczesciej stosuje sie struk-
ture magistralowa i pierscieniowa, cho¢ stosuje sie wiele
réznych metod dostepu, S$rodkéw i rodzajow transmisji.

Wybdér jednej z dwéch ostatnio wymienionych struktur nie
nalezy jednak do #*atwych poniewaz kazda z nich ma swoje zalety.
Struktura pierscieniowa umozliwia lepsze wykorzystanie dostep-
nego pasma przesytania danycti niz wielodostepna magistrala.
Jednakze rozwigzania wykorzystujgce strukture pierscieniowg
sg wrazliwe na przerwania linii transmisji 1 rozsynchronizowa-
nie systemu przesytania danych. Ten ostatni czynnik ogranicza
w praktyce liczbe wez4ow w kazdym pierscieniu. Systemy magistra-
lowe sg prostsze i narzucajg mniej ograniczeh, co w zupednosci
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2.1.  OCENA WAZNOSCI ELEMENTOW SD ARMII

W celu okreslenia waznosci elementédw systemu obiegu
informacji na SD armii wykorzystana zostata metoda ankietowa.
Jej zasiegiem objeci zostali specjalisci z réznych instytucji
Sztabu Generalnego WP, ASG WP i1 Dowddztwa WOW.

Istota przyjetej metody polegata na podaniu wartosci
z przedziatu (1,10) dla kazdego wymienionego zadania reali-
zowanego przez wskazany element SD w okreslonym rodzaju ope-
racji przy nastepujacych zatozeniach:

1. struktura organizacyjna armii - zgodnie z obowigzujacym
etatern.

2. Struktura organizacyjna stanowiska dowodzenia _ jak na rys.I
3. Spos6b wymiany informacji na SD - tradycyjny.

4. Metoda planowania operacji - rownolegta.

5. Rodzaj dziatan:

a) operacja zaczepna;

b) operacja obronna.
6. Etapy operacji - jak w tabelach.

7. SposOb opracowywajiia dokumentéw - metode tradycyjng.

Wyniki przeprowadzonej ankiety przedstawiono w tabe-
lach 6 1 7.
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W celu okresSlenia wzajemnych zaleznosci miedzy poszczeg6lnymi
elementami SD oraz zadaniami, ktére te elementy wykonuja obli-
czono Srednie wartosci wskaznikdédw waznosci kazdego zadania oraz
elementu SD. W tabelach 8 1 9 uszeregowano dotychczas analizo-
wane dane weddtug ich wartosci.

Nalezy zauwazy¢, ze wspOlnymi wspétrzednymi tabel 8 i 9
sg nazwy elementdéw SD. Cecha ta pozwala wyznaczy¢ ostatecznag
wartos¢ wskaznikéw waznosci tych elementédw w postaci Sredniej
arytmetycznej wielkosci wystepujacych w tabelach 8 i1 9. Opiera-
jac sie na tym spostrzezeniu do dalszych rozwazan przyjeto
znormalizowajie wartosci_sSrednich arytmetycznych wyznaczonych dla
odpowiednich Srednich wartosci wskaznikdéw waznosci elementéw SD
w operacji zaczepnej i obronnej. Normalizacja wartosci tych
wskaznikédw polegata na zastosowaniu takiego mnoznika, aby suma
iloczyn6w ich wartosci 1 mnoznika byta réwna 100.

Szeregujac elementy SD zgodnie z malejgaca wartosciag
przypisanej 1im wagi otrzymano nastepujaca liste:

PD Wkaczn. -9,13
Centr.Dow.Boj . -7,63
PSD L i OPL -7,55
PD WRE -7,52
PD WRIiA -7,10
PD /WInz. -6,23
PD RA -6,12
Gr.Plan.Dgn. -6,05
Gr .Plan.Por.Jadr.i 0g.-6,02
Gr.Ofic.Kier. -5,90
PDMWChem. -5,37
GO F, A, Z0 -4,83
GO TSD - 4,53
Gr.Org.PD -4,51
Ruch.Centr .Obi. -3,99
Wydz.Topogr. -3,97
Centr.Inform. - 3,65

Dane te pogladowo zilustrowano na rys.2.
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Ocene elementéw SD przeprowadzono réwniez za pomoca
metody matematycznej. Sposrdod istniejacych metod ustalania
wartosci danych obiektéw najczesSciej stosowane sg; metoda
Churchmana - Ackoffa oraz metoda taksonomii wroctawskiej.
Pierwsza z nich znajduje najczesciej zastosowanie w przypadku,
gdy wystepuja trudnosci w podaniu w formie jawnej charaktery-
styk ocenianych obiektéw, ktdére powinien zna¢ ekspert. Stoso-
wanie metody taksonomii wroctawskiej jest celowe wowczas, gdy
badane wielkosci tworza zbiory selektywne, to jest takie zbio-
ry, ktorych elementy nie sa zbyt rozproszone i mieszcze sie w
zadanym podzbiorze przestrzeni m - wymiarowej. Metoda ta moze
by¢ zastosowana réwniez w przypadku zbioréw nieselektywnych,
ale zachodzi wtedy konieczno$¢ przeprowadzenia badania icti
selektywnosci.

Z powyzszej charakterystyki wynika, ze do ustalenia
wartosci elementdéw SD bardziej przydatna jest metoda Churchma-

na - Ackoffa. Sposéb postepowania przy zastosowaniu tej metody
jest nastepujacy:

1. Ustali¢ badany zbiér celéw C», C2, ... Cn.
2. Wybra¢ losowo cel Co ze zbioru celow C= (v, C2.

3. Dokona¢ w spos6b losowy podziatu zbioru celéw (C
grupy o rownej liczebnosci elementdw.

4. Dotaczy¢ cel Co do kazdej z grup celéw.
5. W kazdej grupie uporzadkowa¢ cele wg ich waznosci.

6. Przypisa¢ kazdemu™z celéw liczbodpowiadajaca jego wzgled-
nej waznosci zaktadajac, ze waga celu Co jest zawsze roéwna
Wo=1,0.

7. Ustali¢, czy liczby przypisane celom sa niesprzeczne z re-
lacjami zachiodzacymi miedzy celami. Jezeli tak, to procedu-
ra jest zakonczona. W przeciwnym przypadku nalezy zmodyfi-
kowaC wagi przypisane celom, nie zmieniajgc przy tym wagi Wo,
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Ponizej przedstawiono praktyczne zastosowanie tej meto-
dy do oceny wartosci elementéw SD:

1. Badany zbidr obejmuje nastepujace cele:

Cl - Centrum Dowodzenia Bojowego

C2 - Grupa Planowania Dgniowego

C3 - Grupa Planowania Porazenia Jadrowego i Ogniowego
C4 - Grupa Oficerdéw Kierunkowych

C5 - Centrum Informacyjne

C6 - Potaczone SD L i OPL

C7 - PD WRIA

C8 - PD WInz.

C9 - PD WChem.

CIO - PD RA

CU - PD WRE

Cl2 - PD Wkagczn.

C13 - Ruchome Centrum Obliczeniowe
Cl4 - Wydziat Topo.

Cl15 - GO TSD

Cl6 - Gr.Oper.Fr., Armii 1 ZO (ZT)
C17 - Gr.Org.PD.

2. Z powyzszego zbioru wybrano cel C2.

3. Zbidér pozostakyc!"! celdéw podzielono na nastepujace grupy:
a Wi, w4, w5, we, Wwiz, wi3, W16, W17;-
b) w3, w7, w8, w9, wio, wil, w14, Wwis.
4. Po dotgczeniu do kazdej grupy celu C2 1 uporzadkowaniu ich
weddtug waznosci otrzymujemy:
a) wiz2, wi, we, w2, w4, wie, Wwi7, W13, W5;
b) wil, w7, w8, WwWIO, W2, W3, W9, Wi5, Wi4.
3. W poszczego6lnych grupach miedzy celami zachodza naste[jujace
relacje:
a) M12 wie + W17

w12 W2 + W5
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w12 < W4 + Ws
w2 < Wiz+ W5
WL > W13+ W5
we < W13+ Ws

Wi W2 + wid

Wi W15+ W14

wr < Wis+ W14

wg < W9 + W15 W14 - WIO

WIO w3 + W9 W15 - W2 - W14

6. Przypisanie celom wartosci ich wag:

a Wi2 = 1,5 by Wit = 1,2

Wi = 1,4

We = 1,25

w2 = 1,0 wio = 1,05
W4 = 0,95

Wie = 0,9

wi7 = 0,B

wi3 = 0,7 Wis = 0,75
Ws = 0,65 wi4 = 0,6

7. Ostateczny rezultat (po znormalizowaniu)

PD WHgczn. - 8,91
Centrum Dow .Boj. 8,31
Potgczone SD L i OPL 7,42
PD WRE - 7,15
PD WRiA - 6,84
PD WInz. - 6,53
PD RA - 6,23
Gr.Plan.Ogn . 5,94
Gr.Plan_.Por .JiO 5,82
Gr .Of Kier. - 5,65
Gr.Oper.F, A i 20 (ZT)- 5,35
PD WChem. - 5,06
Gr .0rg.PD - 4,75
GO TSD 4,45
Ruch .Centr .Oblicz. 4,15
Centr.Inf - 3,88

Wydz .Topo - 3,56



2.2. OCENA OBCI/~ZEN ELEMENTOW SD W PROCESIE WYMIANY
INFORMACJI

Podstawowg formg wymiany informacji miedzy elementami 50
jest przesytanie meldunkédw zgodnie z obowigzujacym harmonogramem
lub stosownie do zaistniatej sytuacji. Wielkosciami zmiennymi
(o charakterze parametrycznym) w tym procesie sg: liczba meldun-
kéw, czas ich trwania, liczba korespondujacych elementéw SD w
jednostce czasu oraz kierunek przesytania meldunkéw. Wyréznikiem
omawianego systemu wymiany informacji jest wysoki udziat kontak-

tow osobistych oséb funkcyjnych w procesach zwigzanych z jego
dziataniem.

Jednoczesne uwzglednienie wszystkich wyzej wymienionych
parametréw oraz relacji zachodzgcych miedzy nimi w czasie wyko-
rzystywania systemu juz na etapie jego analizy jest zadaniem
trudnym i z4ozonym. Jedng z drog rozwigzania tego problemu jest
zastosowanie syntetycznego wskaznika obciagzenia elementu systemu
w czasie trwania operacji, ktory pozwoli na kompleksowe ujecie
analizowanego systemu.

Wskaznik ten ma posta¢ parametru Q interpretowanego jako
wspétczynnik ogdélnego czasu operacji, ktory jest niezbedny na
zebranie i wystanie meldunkéw z elementu SD.

Ogélny wzér za pomocag ktdérego mozna wyznaczy¢ obcigzenie
Q elementu A ma postac:

Q(A) = T (1)

gdzie: - 0golny czas przyjmowania 1 wysytania
meldunkoéw;

H - czas trwania operacji

Wystepujacy w powyzszym wzorze czynnik TCA) ma charakter

ztozony 1 opisuje dwa wektorowe, tzn. posiadajace swoj zwrot,
sktadniki:

1(A —*-S5) - opisujacy ogo6lny czas wysydtania meldunkéw z elemen-
tu A do pozostatych elementdéw 50;



TAAN 9) - opisujacy ogoélny czas zbierania meldunkéw w elemen
cie A.

Mozemy wiec méwi¢ o obcigzeniu elementu A meldunkami
naptywajacymi - co oznaczone bedzie symbolem Q (A»— S) - oraz
obcigzeniu elementu A meldunkami wypdywajacymi z niego - co
oznaczone bedzie symbolem Q (A- ¢S).

Wielkosci te opisuja zaleznosci:

Q(A-7S) = TﬁA ) (2)
Q(A- »s) = A 9 3)

Kompleksowo$s¢ omawianego wskaznika polega na uwzgled
nieniu zaleznosci (2) 1 (3) we wzorze (1) co mozna zapisac
nastepujaco:

QA

0(A) = T(A S) :T(A -»S)

QA S) + Q(A-+S) D
®

Znajac og6lne liczby meldunkéw naptywajacych oraz wypty
majacych z elementu A oraz czasy ich przyjmowania lub nadawania
mozna wyznaczy¢ skdtadniki T(A«— S) oraz T(A-->S) weddug wzoréw:

|
T(ANS) =) _ [ - (6)
i=I
gdzie: 1 - ogélna liczba meldunkéw naptywaja-
cych do elementu A;

dj™~ czas trwania 1 - tego meldunku na
ptywajacego.

Q)

og6lna liczba meldunkéw wypdywaja
cych z elementu A;
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ZJ - czas trwania j - tego meldunku

wyptywajacego.

Uwzgledniajgc zaleznosci (6) i (7) we wzorze (S) otrzy
mujemy nastepujacy wzér dla wyznaczenia Q:

QA = g AL (8)

WielkoSci o oraz Zj wystepujace w powyzZzszym wzorze
zostaty wyznaczone z tabeli 10. W tabeli tej na przecieciu sie
poszczeg6lnych wierszy i1 kolumn zestawiono liczby zgodnie ze
schematem: 1/t, gdzie | - oznacza liczbe meldunkéw wysydanych
z elementu wystepujacego w opisie wiersza tabeli do elementu
wskazanego przez opis kolumny, a t - Sredni czas trwania kazdego
z nich. Wartosci liczb wystepujacych w tabeli 10 zostaty zebrane
metoda ankietowg wsréd specjalistéow Sztabu Generalnego WP,
Akademii Sztabu Generalnego WP oraz Dowbédztwa Warszawskiego
Okregu Wojskowego i dotyczace etapu planowania operacji.

W ostatnim wierszu oraz przedostatniej kolumnie tabeli 10
podane sg sumaryczne czasy trwania wszystkich odpowiednio napty-
wajacych oraz wysytanych meldunkéw do i z danego elementu SD.
Graficzna ilustracja struktury czasowej tego procesu pokazana
jest na rys. 3 i 4.

Analiza wymienionych rysunkéw prowadzi do wniosku, ze
wielko$¢ sumarycznego czasu przyjmowania oraz wysydania meldun-
kéw na kazdym elemencie jest roézna. Do elementow o najdduzszym
czasie odbierania meldunkéw nalezg: GPO (12,3% sumarycznego
czasu), PD RA (11,6%) oraz GPPOID (11,5%). Do elementédw o0 naj-
krotszym czasie w tej samej grupie nalezg: Wydz.Topo (3,2%),

PD WChem (4,6%) oraz PD WInz. (5,1%).

Analiza struktury czasu wysytania meldunkédw przez oma-
wiane elementy SD pokazuje, ze do grupy elementéw o najdtuzszym
czasie wysytania naleza: GPD (14,9%), CDB (14,6%) oraz GPPJiO (10,7%)
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Rys.3.096lna struktura czasu obstugi

InfOrmocJ1 odbl eraneJ na etapl e p lorlOwonla operacd i
na SD Rrmi 1

, PD
PD V/RIR LIOPL
; n COB
PD WInz 10.IZ 6.
k m M
N PD V/Lgezn
PD A K
\V
Cl
%, k.3Zf "
.. >» '
GPO  X7y/ llLihii »  V/ydz Topo
GO TSD

Rys.4.0gOina struktura czasu obstugi

tnfOrrraclJl wysulcnej na etoplepi anowanla operac]
na SD Rrmi i

PO WPE PSD LiDPL

HA
i COB
PO WInz all.Qz
M N
A iH.az

PD Rfl
PO WlLcpzn
Cl

GPU _
I0JiI0.0S
VA Wydz Topo

GPPJiO PD wBRem®
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W grupie elementow o najkrétszym czasie wysydtania znajduja sie:
PD WChem. (3%), PD WInz. (3,5%) oraz PD WLaczn. (4,4%).

Cechg charakterystyczng powyzszej analizy jest to, ze
niektore elementy powtarzaja sie:

a) w grupach o najdtuzszych czasach: GPO oraz GPPJiO;
b) w grupach o najkrétszych czasach: PD WChem. oraz PD WInz.

Przyjmujac wielkosci czaséw przyjmowania oraz wysyta-
nia meldunkéw za wskazniki aktywnosci mozna stwierdzié¢, ze w
systemie wymiany informacji na etapie planowania operacji do
najaktywniejszych elementéw SD armii nalezy zaliczyé: GPO oraz
GPPJi0O, natomiast do elementéw o najmniejszej aktywnosci:
PD WChem. oraz PD WInz.

W ostatniej kolumnie tabeli 10 podane sg wartosci Q dla
analizowanych elementéw SD armii. Wartosci te wyznaczone zostaly
na podstawie wzoru (8). Szeregujgc elementy zgodnie z malejaca
wartosciag wskaznika Q otrzymujemy nastepujaca liste:

GPO

CDB
GPPJiO

PD WRiA
PD RA

Cl

PD WRE

GO 1SO
PSD LiOPL
PD WLaczn.
PD WInz.
Wydz .Topo
PD WChem.

Graficzna ilustracja powyzszego rezultatu przedstawiona
jest na rys .5.
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Analizujac rdéznice wartosci obcigzenia Q dla poszcze-
g6lnych elementéw SD armii nalezy wyrézni¢ trzy g#oéwne ich
grupy:

a) elementy dla ktorych Q> 1;
b) elementy dla ktérych 0,7<Q <1;

c) elementy dla ktérych 0,7" Q.

Do pierwszej grupy naleza: GPo , CDB oraz GPPJiO;
do drugiej PD WRiA oraz Cl; do trzeciej grupy: pozostate.

Interpretujgc otrzymany rezultat nalezy zauwazy¢, ze
elementy zaliczone do pierwszej grupy (Q> 1) to te, dla ktérych
szeregowa obsdtuga naptywajacych i wysydanych meldunkow wychodzi
poza ramy etapu planowania operacji (tj. 8 godzin).

Z punktu widzenia wymagan systemu dowodzenia na rzecz ktérego
system informacyjny pracuje, elementy nalezace do tej grupy
maja charakter_ogniw krytycznych,ktéorych szeregowa praca w
analizowanym obszarze moze by¢ powodem zatamania sie pracy na
pozostatych elementach SD armii.

Elementy nalezace do drugiej grupy to takie, ktore w
przypadku pracy szeregowej mogg przyjac¢ i wystac wszystkie
nakazane meldunki lecz nawet niewielka zmiana ich liczby moze
spowodowac¢, ze elementy te zostang zakwalifikowane do pierwszej
grupy. Praca taka nazywa sie pracg w stanie bliskim_nasycenia.
Ze wzgledu na to, ze na podstawie analizowanych danych nie mozna
wnioskowa¢ o terminowosci pracy tej grupy elementow SD armii,
elementy te takze nalezy zaliczy¢ do grupy ogniw Krytycznych,
ktérych praca moze wptywaé na pozostate elementy jak w przypad-
ku grupy pierwszej.

Trzecia grupa obejmuje te elementy SD armii, ktére ze
wzgledu na obcigzenie obstugg transmisji informacji niemajg
decydujacego wptywu na prace systemu informacyjnego i pozosta-
+ych systeméw. r,



W celach informacyjno-poznawczych w ostatnim wierszu
tabeli 10 w kolumnie zawierajacej wartos¢ Q podana jest wartosé
Srednia obcigzenia Q dla catego SD armii. Wyznaczona wartosc¢
wskazuje na to, ze w stosunku do catego SD odnoszag sie uwagi
sformutowane w stosunku do elementéw zaliczonych do drugiej
grupy. Wniosek ten oznacza, ze system informacyjny SD armii
na etapie planowania operacji w warunkach struktury czasowej
transmisji informacji podanej w tabeli 10 pracuje w warunkach
bliskich nasycenia, a wiec 4atwo o jego destabilizacje.



2.3. WN1OSKII

Przeprowadzona analiza obiegu informacji na stanowisku
dowodzenia armii ma charakter analizy statycznej. Mimo tego
istotnego ograniczenia otrzymane wyniki uwidocznidty z4#ozonosé

i wieloaspektowo$¢, a takze koniecznos$¢ kontynuowania badan
W rozwazanym obszarze.

Rezultaty analizy waznosci elementow SD armii metoda
ankietowa roznia sie od rezultatéw otrzymanych przy zastosowa-
niu metody Churchmana-Ackoffa.

Réznice dotycza:

a) wartosci przypisanych wag;
b) rozbieznosci miedzy kolejnymi wartosSciami wag;

¢) kolejnosci elementéw SD na ostatecznej liscie.

Nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze ktoras z zasto-
sowanych metod prowadzi do przypisania generalnie wyzszych 4ub
nizszych wartosci wag. Uzyskane wyniki pokazaty, 2ze wieksze
rozbieznosci miedzy poszczegbélnymi wartosciami wag wystepuja
w przypadku zastosowania pierwszej z wymienionych metod.
Ponadto kolejnos¢ elementéw SD na obu listach jest zgodna dla
pierwszych dziesieciu pozycji. Na nastepnych pozycjach naste-
puja nieznaczne roOznice, ktore ograniczajg sie jednak do
okreslonych par elementéw.

Biorgc powyzsze pod uwage mozna przyjac¢, ze otrzymane
wyniki sg porownywalne w zakresie prowadzonych rozwazan, a
zrodta odstepstw i réznice miedzy uzyskanymi rezultatami wyni
kaja ze specyfiki doswiadczehn ankietowanych specjalistéw w
przypadku metody ankietowej oraz charakteru i kompletnosSci
relacji miedzy analizowanymi danymi dla metody Churchmana-
Ackoffa.

Dla tradycyjnego systemu dowodzenia, ktéry charaktery
zuje sie wysokim stopniem rozpoznania jego specyfiki 1 charak
teru, bardziej rzetelne sa wyniki uzyskane metodg ankietowg.



Natomiast przy okreslaniu wskaznikéw waznosci elementéw SD
innego typu w#asciwg bedzie metoda Churchmana-Ackoffa.

Ze wzgledu na zatozenia przyjete w pkt.2.1. uzyskany
rezultat analizy waznosci elementdéw SD armii wymaga modyFfikacji
przed wystagpieniem do dalszych rozwazan.

Potrzeba ta wynika stad, ze:

a) Grupa Oficerow Kierunkowych oraz Grupy Operacyjne Frontu,
Armii 1 Z0 (ZT) sa elementami zapewniajacymi #4acznosé
z otoczeniem SD i1 nie biorg udziatu w systemie wymiany
informacji na samym stanowisku dowodzenia;

b) Ruchome Centrum Obliczeniowe jest elementem ktdrego funkcje
zostang przejete przez MSWD;

¢) Grupa Organizacyjna PD ma charakter porzadkowy i nie bierze
udziatu w systemie wymiany informacji na SD.

Majac powyzsze na wzgledzie wymienione elementy SD
armii nie beda brane pod uwage w dalszych rozwazaniach i1 analizg
objete zostang: CDB, GPO, GPPJiO, PD Wkgczn., PD WRiA, PD RA,
PO WRE, PD WInz., PD WChem., PSD L & OPL, CI, Wydz.Topo, GO TSD.

Wyniki analizy obcigzenia elementéw SD w procesie wymia
ny informacji pozwolity takze wskaza¢ elementy o charakterze
ogniw krytycznych w systemie informacyjnym, elementy pracujace
w stanie bliskim nasycenia oraz elementy ktore nie maja decydu-
jacego wpdywu na prace wymienionego systemu.
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Dotychczasowa analiza obiegu informacji na SD armii prze-
prowadzona zostata w ujeciu statycznym. Jej rezultatem jest
stwierdzenie, ze system informacyjny pracuje w stanie bliskim
nasycenia, co przy duzej dynamice zmian na polu walki moze
doprowadzi¢ do sytuacji uniemozliwiajacej przyjecie lub wystanie
wszystkich meldunkéw przez analizowane elementy w nakazanym
czasie. Nastepstwem takiej sytuacji musi by¢ ogdélne obnizenie
poziomu kompletnosci i wiarygodnosci informacji dostarczanych
do systemu dowodzenia, co w ostatecznym rezultacie moze spowodo-
wa¢ koniecznos¢é¢ dowodzenia przy niedopuszczalnym stopniu niedo-
informowania oso6b funkcyjnych.

Rozwigzujac ten problem nalezy zauwazyé, 2ze czasy przyj-
mowania oraz wysydania informacji na kazdym z anclizowanych
elementéw nie sg roztozone w sposdb dowolny czy przypadkowy; sa
one zgodne z ustalonym harmonogramem pracy SD. Wynika stad, ze
wysytanie oraz przyjmowanie informacji na poszczegélnych elemen-
tach stanowiska dowodzenia uktada sie w ciggi zdarzen wystepu-
jacych w Scisle okreslonych przedziatach czasu, ktére wymagaja
otEtugi polegajacej na zapewnieniu warunkéw niezakdtoconego i
wiernego przekazu informacji miedzy nadawcg i odbiorcy.

Zapewnienie wHasciwej obstugi przesytanych informacji
wymaga zaangazowania okreslonych zasobow technicznych, ludzi
i czasu. Wielkos¢ czasu okresli¢ mozna za pomoca parametru Q
wyznaczonego w p.2.2., natomiast do okreslenia pozostaje liczba
oséb zaangazowanych w procesy obstugi (obcigzenie kadrowe). Dba
wymienione rodzaje obcigzenia nie majg charakteru wielkosci sta-
+ych i1 zmieniajg sie zgodnie z zawartoscig harmcnograméw prze-
sytania informacji na rozpatrywanych elementach SD. Problem,
ktéry wydania sie przy omawianiu wymienionych rodzajow obcig-
zenia to pytanie dotyczace zapewnienia takich wartosci tych parame-
tréw,ktdére wobec wartosci Sredniego obcigzenia Q dla catego SD
gwarantowatyby nieprzerwany tok przekazywania wszystkich mel-
dunkéw bez koniecznosci przerywania ich transmisji.



A

Inaczej mozna sformutowaé¢ to nastepujaco: przy jakich wartosciach
obcigzenia czasowegp i kadrowego elementow systemu informacyjne-
go SD armii na etapie planowania operacji zagwarantowany bedzie
niezbedny poziom kompletnosci i wiarygodnosci informacji prze-
kazywanych miedzy elementami SD.

Sformutowanie odpowiedzi na tak postawione pytanie wigze
sie z koniecznoscig okreslenia liczby informacji naptywajacych
i1 wyptywajacych z i1 do kazdego analizowanego elementu SD w jed-
nostce czasu, wzajemnych relacji miedzy nimi, liczby oraz charak
teru konfliktow wystepujacych na drogach ich przesytania w zwigz
ku z wzajemnym naktadaniem sie ich w czasie, niezbednej liczby
os6b potrzebnych do obstugi strumienia informacji w poszczegd6l-
nych jednostkach czasu, a takze czasu samej obsdugi na poszcze-
gélnych elementach SD w kolejnych momentach.

Wymienione wielkosci mozna ustali¢ w wyniku analizy
obiegu informacji na SD armii na etapie planowania operacji
w ujeciu dynamicznym.



- 75 -

3.1. HARMONOGRAMY TRANSMISJI [INFORMACJI

Ze wzgledu na organizacje przesytania informacji stano-
wisko dowodzenie armii ogdlnowojskowej mozna rozpatrywaé jako
system o strukturze sieci ktérej weztami sg nierownowazne ele-
menty. Kazdy z nich odbiera oraz wysyta w Scisle okreslonych
momentach 1 kierunkach wczesniej zdefiniowane, wzajemnie nie-
porownywalne, informacje o charakter?e meldunkow.

Pod wzgledem informacyjno-czasowym kazdy element SO
opisano za pomocg dwéch tabel, z ktdérych pierwsza zawiera wy-
szczegb6lnienie meldunkéw wysydanych z danego elementu do innych,
a druga - meldunki przyjmowane przez ten element. Opis ten szcze-
gétowo ustala poczatek i koniec przekazywania meldunku oraz
kierunek transmasji (wskazuje nadawce 1 odbiorce meldunku).
Ponadto kazdemu meldunkowi przyporzadkowany jest numer wynika-
jacy z kolejnosci jego wystania lub przyjecia. W przypadkach
naktadania sie czasow przesytania meldunkéw przyjeto zasade,
ze meldunkom wysydtanym do lub odbieranym od korespondentéw
0 wyzszych wskaznikach waznosci nadaje sie nizsze numery.

Opisy takie dotyczgce analizowanych elementow SO armii zawarto
w tabelach 11-36.

Zawartosci omiawianych tabel stanowig rozwiniecie i
uszczegO6towienie odp”owiednich zapiséw zawartych w tabeli 1.
I tak na przyktad wiersz 1 tabeli 10 odpowiada tabeli 11, a
kolumna 1 tabeli 10 - tabeli 12. Tabele 11-36 majg charakter
statych harmonograméw informacji do i z analizowanych elementéw
stancvdska dowodzenia armii podczas planowania operacji. Ich
uktad oraz zav."¢rtos¢ wynikaja z istoty dziatania systemu dowodze-
nia oraz roli 1 miejsca w nim kcizdego z opisywanych elementéw SO
Ze wzgledu na usredniony charakter danych zawarlych w tabeli
10 harmonogramy przesytania informacji maja posta¢ opiséw uogol-
nionych. Biorac pod uwage specyfike, charakter oraz szczegélne
wymagania procesu dowodzenia w réznych typach operacji, w sto-
sunku do zawartosci tabel 11-36 mozliwe sa odstepstwa w zakre-
sie czasow przesytania poszczeg6lnych meldunkéw, ich liczby i
terminéw. Jednak ogolna strukl;ura opisu przesytania informacji
na SD oraz jego charakter pczostajg niezmienne.
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Informacje zawarte w omawianych tabelach mozna przed-
stawi¢ w formie graficznej tj. diagraméw.(rys.6-31). Na rysunkach
tych os X obejmuje okres planowania operacji (8 godzin), a oi Y
poziomy opisujace analizowane elementy SD. Wykreslone na danym
poziomie pioncwe znaczniki oznaczajg meldunki wymienione w tabe-
lach 11-36. Miejsca 1 szerokosci znacznikoéw odpowiadaja terminom
1 czasom przesytania meldunkéw wyszczegélnionych w harmonogra-

mach transmisji informacji poszczeg6lnych elementow systemu
informacyjnego SD armii.






Rys.S.Diagram transmisji z CDB

FD WLqgpzr
PFO LIOP
PD W E
PD WPIiP
PD Winz

PD RR
GPU
GPPIIO
PD V/Chem
GO TSD
Wydz Tope
Cl

0.005 10152025303540455.0558,0857.07.58.0
[godz]

Rys.S.Diagram transmisji do CDB

PD WLgczr® I l

PSD LIOPL
PD WRE
PD WRifi
PD Winz

PD RR
GPO
GPPIJIO

PD V'/Chem
GO TSD

Wydz Tope

Cl

0.0 05 10 152.02530354.0455.0558.0857.07.58,0
[godzJ
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Rys.10.Dia9ram transmisji z PSD UOPL

0.00.6 1016 £026 3.03.64.04.66.06.60.0057.07.60.
[Qfjdzd

Rys.ll.Dlagram transmisji do PSD LIOPL

PD V/Lqczr
CDB
Pu wRE
PO V/RIfi
PO Winz
PD Rf
GFO

GPPJ iU | | | |
PO WChem
on TSD
Wydz Tope
Cl

0.0 0.6 1.0 1.6 2.025 3.0364.04.65.06.66.06.67.07.68,0
Cgodz]
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Rys.14.Diagram transmisji z PD WRIA

JL

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 455.0 5.5 6.0 6.5 7.0 7.6 8.0
[godzi

Rys.IS.Diagram transmisji do PD WRIA

PD VLc”czr |
COB
PSD LiOPLi
FD VRE
pp Winz
PD RR
GPU
GPPIJIG
pp WCheml
GO TSD
Vydz Tape
(of

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 455.0 5.5 6.0 6.5 7.0 7.5 8.0
[godzi
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Rys.16.Diagram transmisji z PD Winz

PO WLqczr:
coB

PSD LIOPU
PD WE
PD WRm
PD RR
GPU
GPPJIU
PO WChGm
GO TSD
Wydz Tope
Cl

0.00.6 1.0152.0253.03540456.0556.06.57.07.50.0
[godz]

Rys.IT.Diagram transmisji do PD WInz

PD WLqczr
CDO

PSD LiOPL,
PD YRE
PD WRIR
PD RR
GPU
GPPJIO
PD WChem
GO TSD
Wydz Tope
Cl

0.0 0.5 1.0 h5 2.0 25 3.0354.0455.06.56.06.57.07.5 8.
[godz]
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Rys.IB.Diagram transmisji z PD RA

03 TSD

0.00.6 1016 £02.53.03.54.045B06.56,06,57.07.55.0
[godz]

Rys.19.Diagram transmisji do PD RA
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Rys.20.Diagram transmisji z GPO

PO Woczf:  r n r |
COB
PSD LIOPL
PD wBE
PO WRiR
PD Win:
PD RR
GPPJIU
PD WChiom
BD T5D
Wydz Tope.
Cl

0.0 0.6 1.0 1.52.0 2.5 3.0 3.5 4.0 455.05.50.00.57.07.58.0
[godzj

Rys.21.Diagram transmisji do GPO

o ) mll™H
o ; o o el L
SO LilPL p‘,fl | L
PDVRE . e
,,,,,,,, ‘ o 111 .0 S S s : -
PDOWRIFE
PO Wir 1 o R
e s C o
| R |

e 111111 1

0.0 U6 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.6 4.0 4.6 5.0 5.6 6.0 6.5 7.0 7.5 8.
[godzj
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Rys.22.Diagram transmisji z GPPJIO

PD WLqczr
coB
PSD LiOPL ilil
PD VRE E Z |
PD WRIA
PD Win¢,
PD RfA
t3PD
PD WCham
GO TSD
Vydz Tope
Cl

0.005 10162026 3.0364.0466.06.66.06.67.07.609.
Cgodz]

Rys.23.Diagram transmisji do GPPJIO

PD WLqczr P
CoB
PSD LIOPL,
PD WRE
PD WRIR
PD WInz
PD Rfl IL
GPO
PD WCham |
GO TSD
Wydz Tope
Cl

0.0 05 10 15 a026 3.03.64.0465.0566.0657.07.58.0
[godz]












108 -

Rys.30.0Dlagram transmisji z Centrum Informac.

PD WLqczr_
CDB

PSD LIOFL,
PD WE
PD WPIiP
PD Winz
FD RR
DPO
GPPJiO
PD WCh«m
GO TSD
Vydz.Topc

0.006 10152026 3.0354.0465.06.60.00.67.07.60.0
Cgodz]

Rys.31,Diagram transmisji do Centrum Inform.

PD Wtqgpzr

coe IM 1111

PSD LiOPL
PD WRE
PD WRin S

PD Wini

FD RR

a

GPPJiO
PD WCh™m
60 T5D
Wydz Topc

0.00.6 1.0 1.6 2.0 2.5 3.03.64.04.65.06.66.06.67.07.6 8.0
Cgodz]
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3.2. KANALY TRANSMISJ1 INFORMACJI

Biorgc pod uwage koniecznos$¢ przesytania informacji
miedzy elementami SD zaktada sie, ze na stanowisku dowodzenia
istnieje sie¢ potaczen umozliwiajaca przekazywanie meldunkow
miedzy dowolna pciag arsalizowanych elementéw zgodnie z przyjetymi
wczesnie;; harmoncgramami. Na czas przesytania kazdego meldunku
miedzy nadawca 1 odbiorca tworzone jest +gcze transmisyjne.

W rozwigzaniu najprostszym oznacza to tworzenie dla kazdego
kierunku transmisji informacji odrebnego, statego kanatu.
Jednakze ze wzgledu ra bardzo niski stopieh wykorzystania
takiggo potgczenia, rozwigzanie to nalezy uzna¢ za nieuzasad-

nione zaréwno ze wzgleddw organizacyjnych, jak i technicznych.

W tej sytuacji powstaje problem okresSlenia najmniejszej
liczby niezbednych kanatéw transmisji umozliwiajacych przesyta-
nie wszystkich meldunkéw na SD bez straty informacji. Ze wzgledu
na odmiennos¢ harmoaograméw na kazdym elemencie stanowiska dowo-
dzenia nalezy oczekiwaé¢, ze rozwigzanie tego problemu bedzie
miato inng posta¢ w kazdym z tych przypadkow.

Najmniejszg liczbe kanatdédw transmisji ustalono wyznacza-
jac kolejno:

1. Najmniejszg liczbe kanatow transmjisji dla m-eldunkéw wysyta-
nych z kazdego elementu SD.

2. Najmniejsza liczbe kanatéw transmisji dla meldunkéw naptywa-
jacych do kazdego elementu SD.

3. Najmniejsza liczbe kanatéw transmisji dla wszystkich meldunkéw
wysytanych 1 naptywajgcych dla kazdego elementu SD przyjmujac,
ze kazdy kanat moze by¢ wykcrzystyweny w obu kierunkcich (do i z

tego samego elementu).

W powyzszym postepowaniu wykorzystano procedure: “Przeslij-
Wolnym - 0 - Najnizszym - Numerze"™ - zwanag dalej w skrocie PWDNN.
Jest ona stuszna przy zatozeniu, ze w danym» momencie istnieje
nieograniczona liczba kanatow transim-isji informacji dla kazdego

analizowanego elementu SD. Kazdemu z tych kanatdéw przypisano
kolejny numer porzadkowy.
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Dziatanie procedury PWONN przebiega zgodnie z ponizszym
schematem:

1. Czekaj na meldunek. W przypadku stwierdzenia potrzeby przesta
nia (odebrania) meldunku przejdz do pkt.2.

2. Poczynajec od kanatu o numerze 1 szukaj kanatu, ktéry nie
jest zajety transmisje.

3. Wybierz do transmisji (tzn. oznacz jako zajety na czas tran-
smisji meldunku) znaleziony kanat.

4. Zainicjuj transmisje i przejdz do pkt.l.

Schemat blokowy procedury PWONN przedstawiono na rys,32,

Wyniki Jjej zastosowania w stosunku do meldunkéw wysyda-
nych 1 odbieranych przez poszczegdlne elementy SD zawarto w
tabeli 37.

Rezultaty zastosowania procedury PWONN mozna przedstawic
w postaci diagraméwKrys.33-58). Ze wzgledu na ich postac¢ mini-
malizujece liczbe pozioméw graficznego odwzorowania przesytanych
nie.-ldunkdw zwane bede dalej diagramami zwartymi.

Wydzielenie odrebnych kana#éw transmisyjnych zgodnie z
rezultatami zastosowania procedury PWONN w stosunku do meldun-
kow wysytanych do i z elementéw SD (Tabela 37) eliminuje ewen-
tualne nastepstwa kclizji czasowych przesytanych meldunkow.
3ednakze nawet pobiezna analiza stopnia zajetosci tych kanatow
prowadzi¢ musi do wniosku, ze nie jest racjonalne organizowanie
odrebnych kanatéw do 1 z elementow SD. Potwierdzaje to wyniki
zastosowania procedury PWONN w stosunku do poteczonych harmo-
nograméw transmisji do i z kazdego elementu SD. Uzyskane re-
zultaty zawarte se w tabeli 38, w ktorej meldunki 2z danego ele-
mentu oznaczono WYn, a meldunki odbierane - WEn (n- numery meldun
kéw w odpowiednich harmonogramach transmisji informacji).
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Rys.32.5chGmat bldiagj procedury PW N
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PWNNW 1t rezultaty zastosowania procedury
PWONN (tab.30) zostaty przedstawione na rys.59-71. Ze wzgladu

na to, ze diagramy przedstawiaja wszystkie meldunki wysytane i

naptywajgce do danego elementu SD nazywane dalej beda diagra-
mami og6élInymi .

Tak wiec odpowiadajac na wczesniej" postawione pytanie
otyczace okreslenia najmniejszej liczby niezbednych kanatéw
transmisji umozliwiajacych przesytanie wszystkich meldunkéw na

ez straty mformacji,otrzymujemy nastepujace liczby dla
poszczegbélnych elementoéw;

PD Wteczn - A
CDB

PSD LiOPL -
PD WRF. -
PD WRiA -
PD WInz -
PD RA -
GPO

GPPJiO -
PD WChem -
GO TSD - 4,
Wydz.Topo -
Cl

[EnY
N

N 01 o oo o oo M N

w

Potrzeba organizacji wyzej wymienionych liczb kanatdw
transmisji wigze sie z koniecznosScig zaangazowania co najmniej
takiej samej liczby os6b na kazdym z korespondujacych miedzy
sobg elemencie SD. Tak wiec na diagramach przedstawionych na
rys. 59-71 kazdy z kanatoéw moze by¢ utozsamiony z jednag osoba obstugu-
jaca transmisje informacji.
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1 2 3 4
PD RA I
. 16. 1I-, ife, S6, 2, aeé, afe, 33
1V 177 ¢
do 1
1 9, 17, 19,23, 26, 31 ,33, 35,
i ;
! 10;]S,24,40
Vv 12~
QPO I
1 i2, 16, 20, 24, 26, 31 ,33, 40,
l=b 13. 17, 21,27, 34, 37, 45
do 1 N - P A =\ = - N
[|1f||;3t:aS:is,'a4lie;is:iae,
L 1"24°),1"1. 10. 16,21,24,27,29,
n i |~A19, 75
v
GPPJiO I
1
i
Y
do |
01.32.05,00.0Y
I:: are, Il, 14, 1&, 19,21,27,33
PD WChem I: 1,2,3, 4,5,7, 6,9,10,11,12,13
(o]
do I: 1;2~3j5,6,7,8,9,11, 13,14
Q0 TSD I
1
do | 172, 3, 5, 6, 7, 10, 11, 13, 14, 16, 17,
1 4, &, 12, 15
i
Wydz Topo 2 ) i~2jl,4,5,6,7,8,9, 11,13
do | 1,2, 4,5, 6, 6,9, 10, ii,12, 13
11 Wy N
cl I
1
i
v

do 1
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Rys.33,Zwarty diagram transmisji z PD Wkaczn

v

0.0 U5 1.0 j.6 2026 3.03.64.0466.06.66.06.67.07.50.0
Cgoclz]

Rys.34.Zwarty diagram transmisji do PD Waczn

v

0.006 10 16 2.0 25 0.0 3.6 4.0 46 6.0 6.6 6.0 6.6 7.0 7.6 R.n
UUZ]



H6
Rys.35.Zwarty diagram transmisjl z COB
I Hill :

nwni

n.o 06 1.0 1.6 2.0 2.6 3.03.54.0456.06.56.06.57.07.6 0.0
[Qudz]

Rys.36.Zwarty diagram transmisjl do COB

0.0 0.b ).0 1.52.0 2.6 0.0 3.5 4.0 45 6.0 5.5 6.06.6 7.0 ".n R.O
[yodz j
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Rys.37.Zwarty diagram transmisji z PSD LIOPL

AN ATEEAT R NN TN e =
1
i \ ! ! 1 |'l.
1 | F_ :_LL ~ |_% i
Li
1 i
M | | 1 1 1 ~ »
i A~~~ 1 i i 1~ i b~ j T
Q006 1016 2026 2.03.6 40465.05.65.0557.07.55.0
QUUZ

Rya.SB.Zwarty diagram transmisji do PSD LICPL

0.00.6 1.0 16 2.0 2.5 3.03.6 404.65.0566.0557.07.50.0
Qudz]
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Rys.41.Zwarly diagram transmisji z PD WRIA

A—t BW m

1-—r 1_ N r t | \

0/J fj.6 I.n 1.5 2.0 25 2.025 4.0455.0550.0557.67.55.G
[QUGZ]

Rys.42.Zwarty diagram transmisji do PD WRIA

GGO05 16152025 202540455.0556.0657.G
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Rys.43.Zwarty diagram transmisji z PD WInz

U/ 0C 1, 1.5 2.0 2.0 2.0 2.0 4.0 4.0 0.0 6.0 0.0 0.6 7.0 7.0 0.0
[pociz]

Rys.44.Zwarty diagram transmisji do PD WInz

z n z z z T z m -t z

+—— ] 1 i | | i
i | i t ! 1 ! ! 1 1 1 !

0.0 UO. 1.0 1.012.0 2.6 2.0 2.0 4.0 4.0 5.0 5.05.0 6.5 7.0 7.0 8.0
[podzj
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Rys.45.Zwarty diagram transmisji z PD RA

o.n 0.C 1.0 1.6 2.0 2.6 3.0 3.6 4.0 4.6 6.0 6.6 6.0U6.6 7.0 7.6 6.0
[gudz]

Rys.46.Zwarty diagram transmisji do PO RA

006 1.0 1.6 2.02.5 3.03.6 4,0 4.65.06.66.U09g.57.07.66.0
[gcidzl
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Rys.47.Zwarty diagram transmisji z GPO

.00OE 1.0 1.6 2.0 2.5 3.0 3.6 4.0 4.6 5.0 5.6 6.0 6.6 7.U 7.5 0.0
[godzi

nys.48.Zwarty diagram transmisji do GPO

0.00010152.025303540455.0556.06.57.07.55.0
Cgudz]
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Ry9.49.Zwtrty diagram tranamlajl z QPPJIO

nnn”1lntF2nzFAn  40465.0556.06.570755.0
[prjdz]

Rys.S0.Zwarty diagram transmisji do GPPJIO

N ! i i 1 ! | ' ! i n

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0 5.5 6.0 6.5 7.0 7.5 5
[Qudz]
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Rys.Sl.Zwsrty diagram transmisji z Py _

a.n 0 1.0 1152.0 2.6 3.0 3.6 4.0 4.6 6.0 6.6 eO0 6.6 7.0 7.6 ?.n
CQ*j0z]

Rys.52.Zwarty diagram transmisji do PD WChem

O.u 0.6 1.0 1,5 2.0 2.5 3.0 3.6 4.0 4.6 5.0 5.6 6,iJ 6,5 7.6 7.5 6.6
CgrjJz]
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Rys.63.Zwirty dii9r«m transmisji z Gr.Opor.Tytdw

onnff, In]16a.a 262026 4.04.65.0 6.6 0 6,57.n 7.5 6/]
Cpodz]

Rys.64.Zwarty diagram transmisji do Gr.Opor.Tyfow

0.005 10 1520253.03640465.05.66.06.57.07.5B0
I grpdz]
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Rys.66JZwirty dit*ram transmisji z Wydz.Topograf.

on 0.6 10162026 2026 4.04.65.05.65.05.57.U07.58.0
[godz]

Rys.66.Znarty diaoram transmisji do Wydz. Topa$raf

0.005 1016a025303640465.05650557.07580-
[grjdz]
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Rys7:2naty diagram transmigji z Centrum Inform

0.0 06 1.0 1.5 2.0 2.5 2025 4.0455.0550.0057.07.55.0
Cgodz]

Rys.682warty diagram transmigji do Centrum Inform

0.005 10 1520253.02540455.0550.06.57.0755.0
Cpr"dzJ
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3.3. DYNAMIKA OBCI/~AZEN OBSLUGA TRANSMISJI INFORMACJI

Interpretacja ogoélnych postaci diagraméw (rys.59-7])
pozwala okresli¢ minimalng liczbe kanatdédw gwarantujaca nieza-
ktécony proces przekazywania informacji na SD armii odpowiednio
we wskazanym momencie lub przedziale czasu. Liczby te maja cha-
rakter obcigzenia dynamicznego (oznaczanego dalej literag D) w
odréznieniu od obcigzenia statycznego (oznaczonego litera n)
wyznaczonego w rozdziale drugim.

Obcigzenie dynamiczne moze by¢ rozpatrywane w dwnichi
aspektach: chwilowym i okresowym.

5yD§049?D?_9&9i8zenie_chwilowe, oznaczane dalej jako
Dc to liczba kanatéw transmisji informacji niezbedna dla
pednego 1 niezaktbéconego przekazania wszystkich meldunkéw miedzy
analizowanymi elementami na SD armii we wskazanym momencie.

Dynami9zne_ob9igzenie okresowe, oznaczane dalej Do,
to minimalna liczba kana#éw transmisji informacji niezbednych
dla pednego i niezak#b6conego przekazania wszystkich meldunkéw

miedzy analizowanymi elementami SD armii we wskazanym przedziale
czasu.

Przyktadowo dla PD Wkgczn liczby te wynosza:

Dc
Do

1 dla t = 2Vv>30’
5 dla O<Ti”™ 2K30~

Zwigzek +aczacy wymienione rodzaje obcigzenia dynamicz-
nego mozna zapisa¢ nastepujaco:

Do (!’) = max Dc (t) dla t€T” (€))

gdzie; T’ oznacza analizowany przedziat czasu.

Dmawiane obcigzenie stanowi podstawowy sk#adnik charak-
terystyki elementéw i1 catego systemu wymiany informacji stano-
wiska dowodzenia armii. Dla okreslonego elementu SD charaktery-
styka ta ma postaé¢ tréjki uporzadkowanej:
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[wi, Di, t] dla tCT (10)

gdzie: 1 - numer elementu SD;

Wi - wskaznik waznos$ci i1 - tego elementu;

DI - obciagzenie dynamiczne i1 - tego elementu;
t - ch3rakteryZOweny okres;

T - analizowany przedziat czasu.

UogbélIniajac powyzszy zapis dla catego SD charakterystyka
ta przyjmuje postac:

D, t™ dla 1 C 1 (11)
gdzie: W = { Wij
D = {Di}

Graficzng reprezentacje takiej charakterystyki stano-
wiska dowodzenia armii na etapie planowania operacji przedsta-
wiono na rys.72. Ma ona posta¢ powierzchni w przestrzeni trdj-
wymiarowej, a jej rzut na ptaszczyzne (X,Y) w postaci odwzoro-
wania topograficznego przedstawiono na rys.73.
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3.4. ORGANIZACJA PROCESU KOMPUTERYZACJI

Analiza obcigzenia obstuga transmisji informacji zmie-
rzajgca do skrocenia czasu ich przesytania na SD armii wskazuje
ze proces komputeryzacji silnie zalezy od sposobu jego organiza-
cji zwigzanego z przyjetymi zatozeniami. Mozna tu wyréznic¢ dwa

sposoby: pierwszy - zwany Wariantem 1 - feparty jest na wielkosci
liczby oséb niezbednych do obstugi transmisji informacji na
poszczeg6lnych elementach SD, a drugi - zwany Wariantem 11 -

bierze za podstawe ogélny czas obstugi transmisji informacji
na tych elementach w catym analizowanym przedziale czasu.

W obu przypadkach istota zarysowanej metody jest taka
komputeryzacja obejmuje sie kolejno elementy wed#un
listy sporzadzonej zgodnie z maleiacg liczba oséb wzglednie
czaGOw obstugi transmisii.

Wyniki kolejnych krokoéow komputeryzacji mozna okreslic
na podstawie wartosci sumarycznych czaséw transmisji informacji
miedzy poszczegolnymi elementami stanowiska dowodzenia. Wartosci
tych czaséw zawarte sg w tabeli 39. Punktem wyjs$ciowym jest
sytuacja, kiedy na SD nie stosuje sie komputeréw do automatyzacji
procesu obstugi transmisji informacji. 0go6lny czas obstugi tego
procesem na wszystkich analizowanych elementach SD wynosi wtodv
4350 minut, co przyjmuje sie za 100%.

Pierwszym krokiem komputeryzacji jest wyposazenie dwdch
elementéw SD w zestawy automatyzujgce przesytanie informacji
miedzy nimi. Efektem automatyzacji jest odciazenie "os6b obstugu-
Jjacych ten proces oraz zmniejszenie (ze wzgledu na parametry
techniczne stosowanego ISprzetu) czaséw przesytania informacji do
wielkosci pomijalnych, co zostanie odwzorowane w tabeli 39 przez
zastgpienie zerami liczb okre$lajacych czasy transmisji miedzy
skomputeryzowanymi elementami. Jezeli na przyktad wspomniane
zestawy zainstalowane by+yby na PD Wkaczn oraz PD WRE wtedy
zerami zastapione bytyby liczby: 10 (czwarta pozycja w pierwszym
wierszu) oraz 15 (czwarta pozycja w pierwszej kolumnie).
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Po dokonaniu wyze.j opisanych czynno$ci mozna wyznaczyc¢
ogolny czas obstugi po pierwszym kroku komputeryzacji jako sume
czasow obstugi transmisji na wszystkich elementach SD oraz
skresli¢ jego wielkos¢ w stosunku do stanu wyjsciowego (czyli

okresli¢ poziom obnizenia sie ogélnego czasu obstugi transnil-
sji informacji).

Zastosowanie tej procedury do element6w umieszczonych
na kolejnych pozycjach listy daje nastepujace wyniki.

Wariant 1

Kolejnos¢ komputeryzacji elementéw SD wynika z listy
sporzadzonej zgodnie z malejaca liczba os6b zaangazowanych w

fjjocesy obstugi transmisji informacji, Kktéra przedstawia sip
nastepujaco:

i.. CDB - 12 osoéb

2. GPO - 8 oso6b

3. PD WRIiA - "6 oso6b

4. PD WiInz. - 6 oso6b

5. PD RA - 6 oso6b

6. ClI - 6 oso6b

7. PD WLaczn - 5 o0séb

8. PD WRE - 5 osob

9. GPPJiD - 5 oso6b

10. PSD LiDPL - 4 osoby
11. GO TSD - 4 osoby
12. Wydz.Topo - 3 osoby
13. PD WChem - 2 osoby

Nastepstwa komputeryzacji wyrazajace sie zmianami czasow
obstugi transmisji informacji na elementach SD w kolejnych kro-
kach komputeryzacji oraz zmiany ogélnego czasu obstugi transmisji
informacji przedstawiono w tabelach 40-50. Charakter zmian za-
chodzgcych w omawianym procesie obejmujacym wszystkie analizowane

elementy SD przedstawiono w tabeli 51, za$ posta¢ graficzng tych
zmian na rys.74.
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Analizujac uzyskane wyniki nalezy stwierdzié, ze przyje-
cie do praktycznej realizacji tego wariantu nie gwarantuje utrzy
mania +tagodnego przebiegu procesu komputeryzacji. Na rys.74
przedstawiaja to punkty zatamania (dla liczb komputeréw: 3,6 i1 9
odpowiadajacych komputeryzacji PD WRiA, CI oraz GPPJiO). Oznacza
to, ze realizacja odpowiadajacych im krokow komputeryzacji pro-
wadzi do uzyskania lepszych rezultatéw niz to wynika z ogélnego
charakteru zmian obserwowanych w poprzednich krokach.

Wariant 11

Kolejnos¢ komputeryzacji w tym wariancie ustalono kieru-
jac sie wielkoscia ogd6lnego czasu obstugi transmisji informacji
na poszczegdlnych elementach SD. Jest ona nastepujaca:

1. GPO - 591 minut
2. CDB - 533 minuty
3. GPPJiO - 483 minuty
4. PD WRiA - 443 minuty
5. PD RA - 426 minut
6. Cl - 415 minut
7. PD WRE - 245 minut
8. GO T5D - 234 minuty
9. PSD LiOPL - 227 minut
10. PD WLaczn - 220 minut
11. PD WiInz - 188 minut
12. Wydz.Topo - 180 minut
13. PD WChem - 165 minut
Okreslenie wynikow kolejnych krokéw komputeryzacji na-
stepuje podobnie jak w przypadku Wariantu 1. Wyniki te zawiera

tabela 52, a ich interpretacje graficzng przedstawiono na rys.75.

Porownywania wykresOw na rys.74 i 75 wynika, ze przyjecie
do realizacji praktycznej omawianego wariantu prowadzi do bardziej
monotomicznego przebiegu catego procesu.






“ 164 -

hi i ri S & 5 S B £ c.

[*>u] f= l6n"equ neozh GteuipCio j]






- 16Db

3.5. OPTYMALIZACJA PROCESU KOMPUTERYZACJI1 SYSTEMU
INFORMACYJNEGO

Wyniki dotychczasowych rozwazahn umozliwiaja sformutowa-
nie nastepujacych uwag:

1. Wprowadzenie mikrokomputeréw do systemu informacyjnego sta-
nowiska dowodzenia armii jest procesem wieloetapowym, Kktdrego
stan mozna charakteryzowa¢ za pomocg dwoch parametréw - czasu

obstugi transmisji informacji i liczby wykorzystywanych mikro
komputerow.

2. Na kazdym etapie tego procesu ze zbioru rozwigzan dopuszczal-
nych, tzn. sposréd elementdédw nieskomputeryzowanych, nalezy
wybraé¢ jedno, czyli wskaza¢ element SD na ktdérym zostanie
zainstalowany mikrokomputer.

3. Stan systemu, bedacy nastepstwem osiggniecia okreslonego etapu
w procesie komputeryzacji, przedstawiany jest za pomocg zmian
wartosci liczbowych wymienionych parametroéw.

4. Wybdér rozwigzywania na kazdym etapie procesu komputeryzacji
nie zalezy od wcze$niejszych decyzji.
i

Celem prowadzonych rozwazan jest znalezienie reguty
pozwalajacej okresli¢ takie nastepstwo wybierania elementdéw SD
w kolejnych etapach komputeryzacji (czyli strategie komputery-
zacji), ktore zapewnitoby uzyskanie optymalnego, tj. maksymal-
nego, skrécenia czasu obstugi transmisji informacji na stano-
wisku dowodzenia. Jest to zatem poszukiwanie optymalnej strate-
gii komputeryzacji systemu informacyjnego z punktu widzenia
efektywnosci jego dziatania.

W kategoriach analizy systemowej oznacza to koniecznosdé
przeprowadzenia badania matematycznego modelu decyzyjnego doty-
czgcego okreslonego przedziatu czasu kierowania. W matematycz-
nym sformudtowaniu problemu decyzyjnego zmienne decyzyjne sa
wtedy funkcjami czasu, a problem mozna zaliczy¢ do grupy pro-
blemédw dynamicznych.
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Dg rozwigzania tego rodzaju probleméw wykorzystuje sie
najczesciej metody programowania dynamicznego, a wsrod nich:

- metody wykorzystujgce klasyczny rachunek wariacyjny;
metody oparte na zasadzie optymalnosci Bellmana;

metody oparte na zasadzie maksimum Pontriagina;

metody wykorzystujgce twierdzenie Hurwicza o punkcie siodtowym
funkcjonatu Lagrange”a.

Obecnie przyjmuje sie, ze sposréd wszystkich znanych
metod nie mozna wskazaé¢ takiej, ktora by lepiej od innych nadawata
sie do rozwigzywania wszystkich typéw zadan. W sensie matematycz-
nym moga one wynikaé¢ jedna z drugiej, jednak oparte sa one na
jakosciowo réznej metodologii rozwigzywania zadan. Majac to na
uwadze w kazdym przypadku rozwigzywanego zadania dobiera sie
metode do konkretnych wymagah 1 ograniczen modelu decyzyjnego.

W odniesieniu do rozwazanego problemu przyjeto, ze
wkasciwym sposobem jego rozwigzania bedzie zastosowanie metody
opartej na zasadzie optymalnosci Bellmana. Zadecydowaty o tym
nastepujgce cechy tej metody:

mozliwoS¢ uproszczenia rozwigzywania zadania w wyniku wykorzy-
stania opisow kolejno zmieniajgacych sie stanow;

- przyjmowanie opisow stownych przeksztatcen w kolejnych kro-
kach procesu;

mozliwos¢ dokonania poszukiwania globalnego, niezaleznie od
lokalnych punktéw ekstremalnych.

W ogd6lnym sformutowaniu zagadnienia programowania dyna-
micznego zaktada sie, ze istnieje pewien system S, ktdrego stan
zmienia sie z uptywem czasu. Procesem zmian mozemy sterowaé w
sposo6b wyrazony liczbowo za pomocag kryterium W. Chcemy pokiero-

waé systemem w taki sposob, by kryterium W osiggnedto maksimum
(minimum).
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Sterowanie, czyli caty system przedsiewzieé, przy
pomocy ktdérych wptywamy na stan systemu S oznaczymy literg U
Kryterium W zalezy od tego sterowania

w={ ww 1 (12)

Poszukiwania dotycza takiego sterowania U* (sterowanie
optymalne) przy ktorym kryterium W osigga wartos¢ ekstremalng

W* = max ZW(U) \ (13)
U

Przy tak postawionym zagadnieniu powinny by¢ uwzgled-
nione dodatkowe warunki na stany: poczatkowy S™ i kobcowy ,
Przyjmujac, ze stany te moga naleze¢ do pewnych zbiordéw stanéw
odpowiednio poczgtkowych SO i koncowych Sk’ czyli:

SOCSO,,

zagadnienie mozna sformutowa¢ nastepujaco:

"Sposrdd dopuszczalnych sterowan U nalezy znalezé takie sterowa-
nie U*, ktdére przeprowadzi system ze stanu poczatkowego € 5
do stanu kohcowego € SN w taki sposéb, by kryterium W(U)
osiggneto wartos¢ ekstremalng'.

Stan systemu S mozna charakteryzowa¢ przy pomocy pewnej
liczby parametréw zwanych wspoOdrzednymi Ffazowymi systemu. Warto
sci chwilowe tych parametréw wyznacza¢ bedg odwzorowanie stanu
systemu w przestrzeni fazowej. W ten sposob mozliwa jest geome-
tryczna interpretacja opisywanego procesu sterowania w postaci
ruchu punktu S"w przestrzeni fazowej, ktory interpretowany jest
jako zmiana stanu systemu S. Wybdr sterowania U oznacza wybor
okreslonej trajektorii po ktérej poruszaé¢ sie bedzie punkt S*°
w przestrzeni fazowej. n

Charakterystyczna dla programowania dynamicznego meto-
dyka postepowania polega na podzieleniu procesu przemieszczania
sie punktu S7”z do na szereg kolejnych etapéw (krokow) i
optymalizacji po kolei kazdego z nich zaczynajac od ostatniego.
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w tym przypadku kryterium optymalnosci W jest addytywne, tzn.
wartos¢ tego kryterium za caty proces otrzymuje sie prz”z

sumowanie czesciowych wartosci W. tego kryterium, osiggnietych
w poszczeg6lnych krokach.

W systemie, ktoérego proces sterowania podzielono na m
krokow, w kazdym i-tym kroku mozemy wybraé sterowanie U., przy
pomocy ktdérego przeprowadzamy system ze stanu S. ~ osiagnietego
w wyniku i-1 etapu, do stanu S.. Zapisywane jest"to w postaci:

Si = S.(5._7, U.) (14)
Pod wptywem sterowah uz2, ... system przechodzi
ze stanu do stanu SV,. Wynikiem tego procesu jest zysk obli

czany zgodnie z wzorem:
(15) =

gdzie: Un) jest zyskiem otrzymanym w i-tym kroku

Istota optymalizacji polega na tym, aby w taki sposo6b
wybrac oraz sterowanie w kazdym kroku (@Wvwx, U2* ),
aby po m-tym kroku nastgpidto przejscie systemu do stanu S™a
zysk W osiagnatby wartos¢ ekstremalng. Zysk ten obliczany jest
zgodnie ze wzorem:

W - i1 = W41 m (16)

Proces optymalizacji sterowania metodg programowania
dynamicznego zaczyna sie od wyznaczenia ostatniego m-tego Kkroku,
ktéry powinien przeprowadzi¢ system ze stanu 5 ” do stanu
Am~ "k Sposrod wszystkich mozliwych stanéw systemu pod uwage
bierze sie tylko te, z ktérych do zbioru mozna dojs¢ w jed-
nym kroku. Jezeli stan jest znany znajdujemy warunkowe
sterowanie optymalne w m-tym kroku i oznaczamy je
Sterowanie to wyznaczamy dla przypadku, w ktorym sposrod -
wszystkich zyskéw """MWYm-1l~ otrzymanych przy réznych stero-
waniach U», zysk Am-1N przyjmuje wartos¢ maksymalng.
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Zysk ten oznaczamy (snr_n i definiujemy nastepujaco:
S = N N
n Gn-zd max Wy Gl U j 17

w kolejnych krokach optymalne sterowanie wyznaczamy
w ten sposéb, ze dla optymalnego sterowania w kroku poprzednim
sposrod dowolnych sterowan w analizowanym kroku wybierzemy to,

ktore zapewnia ekstremalny zysk. Oznaczajgac to symbolem
17 i+1,
m UM) zysk osiggany w krokach od i1 do m przy dowol-
nym sterowaniu w kroku i oraz optymalnym sterowaniu we wszystkich

nastepnych, warunkowa optymalizacje 1i-tego kroku przeprowadza sie
W mysl ogolnego wzoru;

ANj-1N = m%mwi 5L+1 m up)\/ (18)

Stan poczatkowy wyznaczamy w ten sposéb, ze znajdujemy
bezwzgledny ekstremalny zysk dla wszystkich krokéw:

LTI FEs AL n Y y a9

Postepowanie to prowadzi do okreslenia warunkowego
sterowania optymalnego w kazdym kroku.Dla znalezienia optymalne-
go sterowania catego procesu nalezy rozpatrzy¢ ponownie wszystkie
kroki, tym razem od poczgtku do konca. Wynikiem takiego postepowa
ma bedzie okreslenie ekstremalnego zysku W* dla catego procesu
i optymalnego sterowania U* w postaci wektora:

u* U . (20)

Schemat blokowy postepowania zgodnie z ta metoda ;
przedstawiono na rys.76.

Stosujac opisang metode do systemu bedgcego trescig
rozwazanh w rozprawie nalezy stwierdzi¢, ze system informacyjny
stanowiska dowodzenia armii interpretowa¢ nalezy jako system S
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Wyposazanie elementéw SD w mikrokomputery, to sterowanie U
ktére zostato podzielone na 12 krokéw. Kazdy krok jest réwno-
znaczny z wyposazeniem kolejnego elementu SD (w kroku pierwszym
- dwéch elementéw) w mikrokomputer. Wszystkie warianty warunko-
wych sterowan w kazdym kroku oraz warunkowe wartosci zyskéw W.

w postaci obnizenia ogolnego czasu obstugi transmisji informa-
cji przedstawiono w tabeli 39.

Jako stan koncowy przyjmuje sie pedne skomputeryzo-
wanie systemu informacyjnego stanowiska dowodzenia armii, a wiec
wyposazenie kazdego z rozpatrywanych elementéw SD w mikrokomputer.
Przejscie do tego stanu powinno doprowadzi¢ do obnizenia sie ogol
nego czasu obstugi transmisji informacji do wielkosSci wynikajacej
z niezbednej obstugi operatorskiej sprzetu komputerowego, czaséw
realizacji programéw uzytkowych i przesytania wynikéw, a wiec
do wielkosci pomijalnie matych.

W jednym kroku do stanu tego mozna przejs¢ z trzech
stan6bw obejmujacych nastepujace elementy stanowiska dowodzenia
armii: Punkt Dowodzenia Wojsk Obrony Przeciwchemicznej,Wydziat
Topograficzny oraz Punkt Dowodzenia Wojsk Inzynieryjnych. Zyski
warunkowe W dla kazdego z nich przyjmujag wartosci odpowied-
nio*. 330 minut, 360 minut oraz 376 minut. Wymienione wartosci
stanowig sume czasow transmisji informacji do i z okreslonego
elementu SD oraz czasy odpowiednio nadawania ich przez nadawce
i przyjmowania przez odbiorce. Z tego wynika, ze sterowanie
optymalne za wszystkie poprzednie 11 krokéw, to takie, ktoére
doprowadzi do Punktu Dowodzenia Wojsk Obrony Przeciwchemicznej,
z ktoérego nastgpi przejscie do stanu Sk'

Wyniki postepowania zmierzajacego do okreSlenia warun-
kowego sterowania optymalnego dla kazdego kroku zawiera
tabela 53.
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Tabela 53
Nr kroku
O) _i Nazwa elementu SD = Zysk W.*
- 1 (min) ~
i PD WChem
i Wydz .lopo l ::8
PD WInz i 346
1 PD WRE 1 430
PD Wkaczn 1 350
i PSD LiOPL i 328
GO TSD .
- i 298
i GPPji0 L 416
i PD WRIA i 440
cDB 1 268
i Cl, GPO 1 272

Dla tak wyznaczonego warunkowego sterowania optymalnego
w kazdym kroku postepowanie zmierzajgce do wyznaczenia optymal-
nego sterowania catego procesu instalowania mikrokomputeréw w
systemie informacyjnym stanowiska dowodzenia armii przedstawio-
ne zostato w tabelach 54-64. Zawarto w nich wszystkie wyniki

posrednie oraz maksymalny zysk dla kazdego kolejnego kroku i
catego procesu.

Ostateczna posta¢ otrzymanych wynikéw jest nastepujagca:
a) maksymalny mozliwy zysk W* = 4350 minut;

b) optymalne sterowanie U* oznacza przyjecie nastepujacej
kolejnosci wyposazania elementéw stanowiska dowodzenia
armii w mikrokomputery:

1) Grupa Planowania 0Ogélnego i Centrum Informacyjne;
2) Centrum Dowodzenia Bojowego;

3) Punkt Dowodzenia Wojsk Rakietowych i Artylerii;

4) Grupa Planowania Porazenia Jadrowego i Ogniowego;
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Punkt Dowodzenia rozpoznaniem;

6) Grupa Operacyjna Tytowego Stanowiska Dowodzenia;

i OProny

7) Potgaczone Stanowisko Dowodzenia Lotnictwa
uuiony

Przeciwlotniczej;

8) Punkt Dowodzenia Wojsk tacznosci;

9) Punkt Dowodzenia Walki Radioelektronicznej;
10) Punkt Dowodzenia Wojsk Inzynieryjnych;

11) Wydziat Topograficzny;

12) Punkt Dowodzenia Wojsk Obrony Przeciwchemicznej.

Ptaszczyznie fazowe

(ktdrei
(tdrej wspoOtrzednymi sa: W oraz k) przedstawiono na rys 77

y~rkaTw"™"™":-" poprzednimi wariantami na rys. 78 przeds;aw;ono
y wyniki we wspédrzednych przyjetych poprzednio.

Trajektorie przemieszczania sie punktédw obrazujacych
informacyjnego stanowiska dowodzenia

kolejne stany systemu
fazowej dla optymalnego

armii w dwuwymiarowej przestrzeni
sterowania U* mozna w og6lnym przypadku traktowad jako odcinek

prostej opisanej rownaniem:

w =09k - 14 dla k 6 (2,13) (21)
9 e. k liczba zainstalowanych mikrokomputeréw na stano-
wisku dowodzenia armii
Wartosci zysku W obliczone za pomocg tego wzoru rdéznig

sie od wartosci wyznaczonych empirycznie i odwzorowanych na

ptaszczyznie fazowej.

Wielkos¢ tej roznicy dla catego analizowanego przedzia-
z"ku W okresla sie za pomocag $Sredniego procentowego

+u wartosci
Znajomos¢ tego odchylenia pozwala szacowad

odchylenia (Z\s$r).
ewentualne btedy wynikajace z przyjmowania wartoscu zysku wyzna-
czonych na podstawie wzoru (10) zamiast wartosci wyznaczonych
Oznaczajac przez RN, - rzeczywiste wartosci zysku

empirycznie.
- wartosci obliczone

dla k zainstalowanych mikrokomputeréw, a
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3.6. WNIOSKII
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nie gwarantuje uzyskania maksymalnej efektywnosci procesu kom-
puteryzacji. Jedngkze na podstawie uzyskania rezultatow mozna
stwierdzi¢, ze rozwigzanie oparte na kolejnosci zgodnej z male-
jaca wielkosciag ogbélnego czasu obstugi transmisji informacji
zapewnia w szerszym zakresie uzyskiwanie rezultatéw rdéznigcych
sie mniej od optymalnych niz w przypadku rozwigzania opierajag-
cego sie na liczbie niezbednych oséb do obstugi transmisji.

Uzyskanie maksymalnej efektywnosci komputeryzacji
systemu informacyjnego SD armii jest mozliwa w nastepstwie
przyjecia wyznaczonej kolejnosci wdrazania mikrokomputeréw.
KolejnosS¢ ta jest nastepujgca: Grupa Planowania 0gélnego, Centrum
Informacyjne, Centrum Dowodzenia Bojowego, Punkt Dowodzenia
Wojsk Rakietowych i1 Artylerii, Grupa Planowania Porazenia
Jadrowego i Ogniowego, Punkt Dowodzenia rozpoznaniem, Grupa
Operacyjna Tydowego Stanowiska Dowodzenia, Po#aczone Stanowisko
Dowodzenia Lotnictwa 1 Obrony Przeciwlotniczej, Punkt Dowodzenia
Wojsk tagcznosci, Punkt Dowodzenia Walki Radioelektronicznej,
Punkt Dowodzenia Wojsk Inzynieryjnych, Wydziat+ Topograficzny,
Punkt Dowodzenia Wojsk Obrony Przeciwchemicznej.

Rezultatem przyjecia wymienionej kolejnosci komputery-
zacji bedzie:

a) zagwarantowanie kompletnosci informacji przekazywanych miedzy

elementami SD zgodnie z przyjetymi harmonogramami ich prze-
kazywania ;

b) skrocenie ogdlnego czasu przekazywania informacji na SD armii,
ktorego wielkos¢ mozna wyznaczy¢ za pomocg prostego wzoru
matematycznego.

Zysk, tj. skrécenie og6lnego czasu transmisj informacji,
W rozwigzaniu opartym na wyzej wymienionej kolejnosc
zacji mozna wyznaczy¢ zarowno dla pednej jak i czeSciowej kompu-

teryzacji systemu informacyjnego SD armii.

i
i komputery-

Przyjecie innej kolejnosci wdrazania mikrokomputerdow w
systemie informacyjnym SD armii, wynikajacej z zastosowania
innego kryterium lub zasady typowania elementéow SD, nie prowadzi

do uzyskania lepszych wynikow.
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wariantac o " analizowanych

puterdw ri ¢ h®==""" Proble.u stosowanie .ikroko.-

Iaentygfﬂyéh wynikéw. Ma to mip-icrno ,, " + nie.al

.0., hyb _.ohynie e:;:i™:: ta:::;?2;0”N::0;":t:::::e
nL"aibo®"""""° -~iektywno™d pracy syste.u i~for.acyj-
9 owiem wynikiem wdrozenia 8 mikrokomputeréow w kazdym z

ozwazanych wariantéw jest obnizenie ogélnego czasu obstugi
transmisji informacji na SD armii do wartosci mniejszej niz 50"
w stosunku do stanu poczatkowego.

Tak wiec w celu uzyskania maksymalnej efektywnosci za-
stosowania mikrokomputerow w systemie informacyjnym stanowiska
dowodzenia armii nalezy bezwzglednie przestrzegad kolejnosci
komputeryzacji okreslonej dla wariantu optymalnego, jezeli

iczba komputeryzowanych elementéw nie jest wieksza od 8.
stosunku do pozostatych elementéow SD warunek przestrzegania
tej kolejnosci nie jest tak bezwzgledny.
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pracy, a jednoczesnie jsdny. z naibarH

wzglede. technicznym, technologicznym i organWw“"

spo46w projektowo-wdrozeniowych a nawpt c

w w ys emie informacyjnym stanowiska dowodzenia armii
-Oadnienia podyktowana hyla o”~logow,
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innych systeméw

-? ystemu informacyjnego w stosunku do

informacyjnego w sposob

bezposSrednrrr
P dni wptynie na poprawe efektywnosci stosowanego, budo-
W n go projektowanego zautomatyzowanego systemu dowodzenia

na szczeblu operacyjnym.

rezultat! wykorzystano wyniki analiz dotychczasowych
tatéow automatyzacji systemow dowodzenia w WP oraz inn-ch

armiach. Szczeg6lng uwage zwrocono na wnioski pdyngce z ich

praktycznego wykorzystania w czasie Owiczen i treningdéw, a
zwtaszcza tych, ktore dotyczyty przedsiewzied zwigzanych z
e.<snloatacjg golowych systeméw przetwarzania informacji Majac
na uwadze sugestie 1 propozycje zawarte w sprawozdaniach z
badan systeméw dowodzenia 1 kierowania - funkcjonujacych podczas
owiczeh "TARCZA-88" oraz 'MAa-89" - ukierunkowanych na problemy
usprawniania tych system6w metodami i Srodkami informacji, jako
podstawe rozwazan przyjeto ze, automatyzacja systemu informacyj-

nego moze by¢ zrealizowana za pomoca sprzetu komputerowego wy-
systemu dowodzenia na SD armii.

korzystywanego do automatyzacji
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Wnioski dotyczace sposobu oraz zakresu automatyzacji
systemu informacyjnego sformutowano na podstawie wynikow
analizy przeprowadzonej w ujeciu statycznym 1 dynamicznym.

W kazdym z nich przeprowadzono badania rdéznymi metodami, co
pozwoli4o na zgromadzenie materiatu pordéwnawczego, ktory
umozliwi+ sprecyzowanie wnioskéw w formie uogolnionej.

Wyniki analizy statycznej pokazaty, ze wartosci wskaz-
nikow waznosci elementédw systemu informacyjnego niewiele sie
réznig miedzy sobg zardéwno w wypadku zastosowania metody
ankietowej, jak 1 metody analizy matematycznej (tj. metody
Churchmana-Ackoffa). Oznacza to. ze zastosowanie okres$lnnei
metody badawczej nie jest zwigzane w tym przypadku z wornwa-
dzeniem znaczgcych réznic w wynikach koncowych, jednoczesnie
warto zwrécié uwage na to, ze mozliwos¢ zebrania rzetelnych
danych metoda ankietowg znamionuje sytuacje pednej znajomoSci
istoty dziatania systemu informacyjnego oia SD. Rezultaty uzy-
skane na tym etapie rozwaza¢ pozwolity okresli¢ sposéb klasyfi-
kowania elementdéw stanowiska dowodzenia armii z punktu widzenia
ich roli i miejsca w systemie informacyjnym. Stanowig wiec one

rozwigzanie pierwszego z wyszczegOlnionych probleméw szczegéto-
wych opracowania.

Waznym wnioskiem wynikajgacym z przeprowadzonej analizy
jest zawezenie liczby istotnych elementdéw systemu do 13. Z punktu
widzenia wymagadé systemu dowodzenia, na rzecz ktdrego pracuje
system informacyjny, elementy te nie sa réwnowazne. Biorac pod
uwage intensywnosc¢ ich udziatu 1 zaangazowania W pracy rozwaza-
nego systemu wyrézniono trzy grupy elementdéw: ogniwa nadmiernie
obcigzone (GPO, CDB, GPPJiO), pracujgce w stanie bliskim nasycenia
(PD WRiA, PD RA, CI) oraz bez decydujgcego wpdywu na prace systemu
informacyjnego (pozostate). Dznacza to, ze system pracuje w wa-
runkach statego zagrozenia destabilizacjg.

Istotnym skdadnikiem ostatecznych rezultatow rozwazac
na tym etapie byto okresSlenie 1 wyznaczenie wartosci liczbowej
wskaznika statycznego obcigzenia stanowiska dowodzenia armii
obstugg transmisji informacji. Wskaznik ten stanowi charaktery-
styke statycznej sprawnosci systemu informacyjnego.
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Analiza dynamiczna przeprowadzona zostata w dwéch eta-
pach. Pierwszy z nich dotyczyt okreslenia efektywnosci zastoso-
wania mikrokomputerow w rozwigzaniach opartych na dwéch réznych
kryteriach (liczby zaangazowanych oséb oraz ogdélnego czasu
obstugi) wyznaczajacych kolejnos¢ komputeryzacji elementéw SD.
Okazato sie, ze przyjecie okreslonego Kkryterium wyznaczania
takiej kolejnosci w sposdéb istotny wpdywa na ostateczng efektyw-
nos¢ catego procesu komputeryzacji. Jednak wpdtyw ten jest wyraznie
zauwazatny jedynie w obszarze ograniczonym do liczby nie prze-
kraczajacej 8 elementéw SD. Powyzej tej liczby otrzymywane re-
zultaty zastosowania mikrokomputerdw sa niemal identyczne w
analizowanych rozwigzaniach.

Rozwazania przeprowadzone na tym etapie pozwolity wyzna-
czy¢ wartos¢ liczbowg wskaznika dynamicznego obcigzenia stanowiska
dowodzenia armii obstuga transmisji informacji. Uzyskany rezultat
wi.az z wynikiem rozwaza¢ dotyczacych wyznaczania wartosci liczbowej
wskaznika statycznego stanowig odpowiedZz na pytanie o0 sposoéb
okreslania sprawnosci systemu informacyjnego. OdpowiedZz ta jest
rozwigzaniem drugiego z postawionych probleméw szczeg6towych.

Jednoczesnie wyniki analizy roéznych wariantéw komputery-
zacji elementédw stanowiska dowodzenia armii pozwolity okreslic
wptyw kolejnosci wdrazania mikrokomputeréw w systemie informacyj-
nym na jego ogolny poziom sprawnosci. Wyniki te tworzg odpowiedz
na pytanie stanowiace tres¢ trzeciego problemu szczegdétowego.

Drugim etapem analizy dynamicznej bydta optymalizacja
procesu komputeryzacji. Jej wynikiem byto okresSlenie takiej
kolejnosci komputeryzacji elementow systemu informacyjnego,
ktéora zapewnia uzyskanie najwyzszej efektywnosci zastosowania
mikrokomputerdow. Dla okreslenia wymienionej kolejnosci oraz
wyznaczenia efektow jej zastosowania wykorzystano metode pro-
gramowania dynamicznego. Okazato sie, ze podobnie jak dla
pierwszego etapu analizy, wkasciwe efekty przyjecia zoptymali-
zowanej kolejnosci komputeryzacji odnoszg sie do pierwszych
osSmiu elementéw SD. Taki rezultat stanowi odpowiedz na pytanie
zawarte w czwartym z rozwazanybh w rozprawie probleméw szcze-
g6towych?! .
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Wyzej wymienione rezultaty rozwazali pozwalajg wskazac
te elementy, ktore maja istotne znaczenie w systemie informa-
cyjnym stanowiska dowodzenia armii.- Jednocze$nie na ich podsta-
wie mozna okresSli¢ taka kolejnos¢ ich komputeryzacji, aby dzieki
niej uzyska¢ najwieksze efekty w zakresie poprawy sprawnosci
jego dziatania. Taka informacja, udokumentowana wynikami prze-
prowadzonych badan i analiz, stanowi odpowiedZz na pytanie

sformutowane w postaci gtéwnego problemu badawczego rozprawy.

Uzyskanie takiej odpowiedzi pozwala stwierdzié¢, ze
potwierdzona zostata wstepna hipoteza robocza zaktadajaca, ze
istnieje "okreslona kolejnos¢ wdrazania mikrokomputeréw w syste-
mie iInformacyjnym stanowiska dowodzenia armil zapewniajgca
uzyskanie najwyzszej efektywnos$ci jego dziatania.Tym samym gtdéwny
cel rozprawy zostat osiggniety.

Kolejnos¢ ta jest nastepujaca:

1) Grupa Planowania 0gd6lnego;

2) Centrum Informacyjne;

3) Centrum Dowodzenia Bojowego;

4) Punkt Dowodzenia Wojsk Rakietowych 1 Artylerii;
5) Grupa Planowania Porazenia Jadrowego i Ogniowego;
6) Punkt Dowodzenia rozpoznaniem;

7) Grupa Operacyjna Tytowego Stanowiska Dowodzenia;

8) Potaczone Stanowisko Dowodzenia Lotnictwa i Dbrony Prze-
ciwlotniczej ;

9) Punkt Dowodzenia Wojsk tacznosci;
10) Punkt Dowodzenia Walki Radioelektronicznej;
11) Punkt Dowodzenia Wojsk Inzynieryjnych;
12) Wydziat Topograficzny;
13) Punkt Dowodzenia Wojsk Obrony Przeciwchemicznej.
Wyniki komputeryzacji opartej na listach zawierajgcych

inng kolejnos¢ elementow SD armii moga by¢ conajwyzej porowny-
walne z wynikami, tj. skroceniem ogolnego czasu transmisji
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informacji, wkasciwymi dla wariantu okreslonego rozprawie.

Naturalnym nastepstwem przeprowadzonych badan wydaje
sie podjecie prac o podobnym charakterze w obszarze systemu
decyzyjnego stanowiska dowodzenia armii. Aparat badawczy zasto-
sowany w rozprawie oraz metody 1 sposoby rozwiazywania problemow
szczeg6towych nie maja istotnych ograniczen i mozna zastosowac
je we wskazanym obszarze w celu okreslenia optymalnej organi-
zacji procesu komputeryzacji stanowiska dowodzenia armii.

Ponadto, po zebraniu niezbednych danych, metode badaw-
cza zastosowang w rozprawie mozna takze wykorzysta¢ do analizy
innych zagadnien 1 okresow czasowych z zakresu dowodzenia na
szczeblu operacyjnym.
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