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"Steroko pojeta 1 rsatalnle rtalisoaaAa
diiatalnosé Inatnaktorako-matodnosna
Jaat kluoaem d$% ponjslnago rosalaaania
katdago problamu aakolenioaogo™** e

gen.broni B_MOLCZYK /PWL 1/77/.

WSTS$P

Zroaiuiienie roli szkolenia Instruktorsko«>netodyoen6go
e szkoleniu taktyoznyn podohorg”™yoh eyzazej szkoty ofloer-
sklej /WS0O/ symaga ayjaisnlenla poje¢, trecol, stmktary
oraz mlejsoa tego szkolenia a dydaktyce aojskosej. Wymaga
to z kolei uzmysdtoalenla sobie mlejsoa dydaktyki aojskosej
a systemie pedagogiki jako nauki* Mimo Iloznyoh publikacji,
dyskusji 1 prao, ktore ukazaty sir na ten temat a ostatnich
lataoh, nadal nie ma jedno6éol a Interpretacji tych zagadnled.
Trudno6cl zaigzane z nlebudzgaoag agtpllacécl 1 jednoznaczny
klasyflkaojy aynlkajy ze z#ozoncoci tych zjaalsk 1 zalgzkoéa
miedzy nimi zaohodzgoyoh. Samo umiejsocalenle dydaktyki aojs-
koaej a systemie pedagogiki aojskoaej nie nastrecza trudnodci.
0dnodny uk#ad schematyczny 1 oplscay przedstaala a sacjej
pracy pro7. J.Zakrzeaskl, z ktérego aynlka, ze dydaktyka
wojskoaa stsnoal o0zedd sktadoaag pedagogiki aojskoaej, ozyli
jest jednag z*"dydaktyk szozegdtcaych.

Za podstaae do dalszych rozaazaii przyjmiemy proponoaany
definicje dydaktyki aojskoaejt "Przez termin dydaktyka aojs-

koaa roBamle sie nauke o Istocie 1 przebiegu szkolenia



iotAleny» nojik i eitabdii, « ranaob ki“rago pnygotoaoja
<14 ioh do iadyiiidaalJiogo i aaapotoaego dalatania na pola

«alki» /

ees Trodola JoJ badad sg oolo, trodol progranoso» tokp
saaady« sotody 1 tomy organiaeoyjno oraa drodki aakolonia

aojakosogo''*/

W ramaoh dydaktyki aojakoaaj jako jednolitej dyscypliny
naokoaej nozna ayodrebnid: aojskoaga dydaktyke ogdlng, sojako-

«Q dydaktyki azosegdloae 1 metodyki praedslotoae«

Wojakosa dydaktyka ogélna bada i ustala ogélno prasldto«
lodol 1 nadrzedne zaleznodoi aystepajgoe m procesie sskolenia
1 oboalasujgoe aszystkle kierunki 1 profile szkolenia aojsko«

aego.

Dydaktyki szozeg6tone rozpatruja 1 badajg prasldtoaodol
oraz reguty praktycznego postepoaanla oboslazujgoe a aakresle
poszozegélnyoh systemés 1 plondéa szkolenia aojskoaego* W ra-
mach dydaktyk szozegotoayoh mozna ayodrebnld dydaktyki poszcze-
g6lnych rodzajoéa sit zbrojnych 1 rodzajos sojsk, ozy dydaktyki

rodzajow szkod wojskowych.

Przez metodyke przedmiotowg rozumie sie zbidér zasad
i regut oraz oOrodkéw, metod 1 form organizaoyjnyeh nauczania
w aakresle okreolonyoh przedmiotow zgodnyoh z ogo6lnymi zato-
zeniami dydaktycznymi zapewniajacymi zrealizowanie celéw 1 za-
dad dydaktyoanyoh.

Obok metodyk przedmiotowych, w metodyce szkolenia

1/ J.Zakrzewskl: Wybrane zagadnienia z dydaktyki wojskowej .
ASO, 1974, s.36-36.



«ojtk™ego «okna ayrozni¢ aetodykl form™prganlaaoyiayoh*
Maiodykl ta badaja t forantajg ragoSy praktycenago poatgpa-
aania kadsy Inatrttktorsko-doaddoaaJ oraa ayktfadoaoda « lakra-
ala praygotoaanla i preeproaadaattla réznorodnych preadalg-
aaied ankolanloayoh orae saaad ndslatu m nich zodniany»
mBtabdfi 1 aojak™

W takim ujecia, temat niniejaaaj rcapraay niadol sie
m systemie nauk aojskcayoh, a dniedeinle acjskoayoh nauk
spctecsnych, « dyscyplinie dydaktyki aojskoaej* W ramach
dydaktyki aojskoaej temat ten mledol sie a grupie metodyk

prsedmiotoayoh 1 metod form organisaoyjnyoh#

Zaaarte a temacie terminy! skutecznos$é, szkolenie
inatruktorsko-metodyozne 1 szkolenie taktyczne majg ozna-
czac:

Skutecznos$¢. Zgodnie z og6lng teorig spras—
nego dziatania - skutecznos¢ to stopien realizacji celu«
Kazde dziatanie racjonalne musi mie¢ okreslony cel. Jesli
dziatanie zbliza realizacje celu - méuiray o dziatania ska-
teoznym. Jesli oddala - o dziataniu przecisskutecznym« l1lu-

struje to ponizszy zykres:

dziatanie dziatanie
nieskuteczne z peini
skuteczne
dziatanie dziatanie Cel
przecieskuteczne skuteczne

W ujeciu tematu — skutecznos$¢ szkolenia instruktorsko-

metodycznego — oznacza¢ bedzie okreslenie stopnia realizacji



laktadanago a szkoleniu taktycznym oeld™oroz spoaobda utat-
zienia 1 przyspieszenia Jego realizaoji poprzez proponoaane

zmiany form organizacyjnych i1 programoayoh szkolenia takty-

oznegoe
szkolenie instruktorsko - me-
todyozne. DosS¢ obszerna lektura przedmiotu« Jak tez

ustalenia dyrektyzne, mimo przyzlazania znacznej zagi do togo
problemu« nie okreslaja Jednoznacznie, ani nie precyzuja do-

ktadnie zasad prozadzenia tego szkolenia z podchorgzymi WSO#

Obozlgzujgoe zasady szkolenia instruktorsko-metodyoznego
z poszozegslnyoh WSO zynlkaja gt6éznlo z dosziadozeii empiry-
cznych« kolejnych pokolen zyktadozcéz /Instruktoréz, dozsd-
0$z/« osiaghietych metodg sukoesyznogo ellminozania popednia-
nych bted¢z, bez antorytatyznyoh, naukozyoh opracozan proble-

mu*

Tradycyjnie tez utrzalito sie pojecie #szkolenie /zaje-
cia/ instruktorsko-metodyozne'™ na okresSlenie dziatalnosci
/pracy/ metodycznej prozadzonej z ramach poszczegd6lnych
przedmiotéz szkoleniozyoh z podchorazymi /kadetami« elezami/
z celu przygotozania ich do zykonyzania funkcji dydaktycznych

na przyszdtych stanoziskaoh stuzbozyoh*

Mozna zatem przyjac« ze pod pojeciem ”’szkolenie instru—
ktorsko-metodyczne” nalezy rozumieC zespét przedsiewzied
organizaoyjno-szkoleniozych majacych na celu teoretyczne
i praktyczne przygotozanie szkolonych /podchorgzych« kadetéz«
elez6z/ do organizozania i prozadzenia szkolenia zodnieray

szych pododdziatéz« na przysztych stanoziskaoh stuzbowych*



W ujeciu tematu - asliolenle instruitorsko-metodyoiue

u szkoleniu taktycznym podchorazych WSOWCh - oznacza zespot
przedsiezzied organizaoyjno-szkoleniozyoh zyktadozcéz i instru-
ktoréz taktyki oraz dozddod6z pododdziatéz szkolnych, realizo-
zanyoh zeddug programu szkolenia taktycznego i majgaoyoh na
celu teoretyczne 1 praktyczne przygotozanie podchorgazych do
organizozania 1 prozadzenia szkolenia taktyczne-specjalnego
pododdziatd6z zojsk chemicznych z zakresie pojedynczego zoinie-

rza, druzyny i plutonu.

Przez teoretyczne i praktyczne przygotozanie podchorazych
¢0 organizozania 1 prozadzenia szkolenia — nalezy rozumied
zyposazenie ich z niezbedng ziedze 1 umiejetnodol metodyczne,
pozzalajgoe na samodzielne rozzlgzyzanie przez przyszdych
ofioer6z zadan dydaktyozno-zychozazozyoh na pierzszych stano-

ziskaoh GH#uzbozyoh*

Szkolenie taktyczne. Taktyka - z poje-
ciu ogélnym - to sposo6b /system/, metoda postepozania majaca
doprozadzié do okreslonego celu* TresScig taktyki — z pojeoiu
zojskozym - Jest zalka. Taktyka zatem obejmuje teorie i prakty-
ke przygotozania, organizacji 1 prozadzenia zalki przez pod-
oddziaty, oddziaty i zzigzki taktyczne Jednego lub réznych
rodzaj6z zojsk i sit zbrojnych.

Ustalenie 1 spreoyzozanie zyzej omoézionyoh pojed6 ze
zstepie niniejszej pracy pozzolito autorozi na skonkretyzo-
zanie przedmiotu badan i1 umiejscozlenie tematu. Zdefiniozanle

tych pojed pozzoli Jednoznacznie rozumien zakres i1 treso.

2/ K_Nozko. Zagadnienia zspotozesnej sztuki zojennej* MON,
Warszaza 1973, s.i123.



badan oraa ntasoi«ie Interpretofiad nynlkl badan«

Korayatajgo b mitej tradycji sktadam serdeczne podzlt-
koaanla mojemu Nauczyoieloel 1 Promotorom pdk.doc.dr Stefa*
nosi Mlohalakoel za sysld¥ek 1 trud kleroaanla moja praca,
jak rdanlez Recenzentom za cenne uzagl 1 eskazéekl, ktdre
beda ml stuzy¢ a dalszej pracy dydaktycznej a szkolnlotale

aojskoaym 1 eaentualnej pracy naukoaej«

Osobne podziekoaanla sk#adam oficerom Zarzgdu Szkolni*
otaa Wojskoaego, O#cCanego Zarzadu Szkolenia Bojoaego, Sze*
fostaa Wojsk Chemicznych MON 1 Instytutu Dydaktyki ASG WP,
a szozegClnie: pik.Inz. Igoroal Zacharoaoal, ptk.dsrpl.mgr«
Franclszkoal G¢raloal, ptk«dypl« Mleczystaaoal Znojkoal,
ptk.dr« Romanoal Sleleekiemu za askazcakl, ktore pozaollty
ml ustaal¢ problemy 1 utalerdzié sie a przekonaniu o stu *

szno6ol zatozonych hipotez*

Wyrazam stoaa adzlecznodécl aszystklm moim przedozonym
za poparcie 1 staorzenle sprzyjajacych aarunkéa do przepro-
aadzenla badan, a szczegdlnie Komendantoal WSOWCh 1 Radzie
Naukoaej za umozllalenle aproaadzenla do pxx>cesu szkolenia
eksperymentalnych form zaje¢ Instruktorsko-metodyoznych

oraz pomoc a sflnallzoaanlu rozpraay.

Szczegblne podziekoaanla sktadam moim kolegom 1 aspét™>
praooanlkom za udzielong pomoo a proaadzenlu badan 1 prakty*
ozne spostrzezenia z przebiegu procesu szkolenia metodycznego

podchorgzych WSOWCh*



ROZDZIAL 1
ANALIZA 1 UZASADNIENIE TBBIATD

OotonoA6 bojona naszej aniil 1 kazdego pododdziatu skla>-
da sl19 z trzeoh zasadnlozyoh komponentds, ktorymi sa: postasa
Ideosa, nosoozesna technika 1 uzbrojenie oraz syszkolenle bo-

jose.

Zasadniczym dazeniem sspotozesnyoh armii jest sykorzysty-
sanle dla potrzeb sojskosyoh najnowszych osiagnie¢ nauki 1 te-
ohnlkl. Wymaga to od zodnierzy opanowywania coraz to nowych
dziedzin wiedzy 1 umiejetnosci praktycznych, tj. znajomosci
zasad funkcjonowania 1 obstugiwania réznorakich, skomplikowa-
nych aparatow 1 urzadzen, a od kadry dowédczo-Instruktorsklej,
dodatkowo, umiejetnosci ujmowania 1 doskonalenia strony meto-
dycznej, organizacyjnej i technlczi3j catoksztattu procesu
szkolenia. Z tych wzgleddéw, w naszym wojsku coraz mniej jest
czynnosci mechanicznych, dajacych sie wykona¢ bez wysidtku Inte-
lektualnego, a coraz wiecej czynnosci wymagajacych udziatu

umystu, zwiekszonego trudu 1 czasu przy Ich opanowaniu*

Podobne tendencje zaczynajg dominowa¢ w szkoleniu takty-—
oznym podchorazych WSOWCh 1 w szkoleniu bojowym zodnierzy pod-
oddziatow wojsk chemicznych. Na rezultaty szkolenia bojowego
pododdziatow wojsk chemicznych - wpdtywa wiele réznorakich
czynnikoéw* Podstawowe znaczenie sposréd nich majg: poziom
kadry dowédczo-Instruktorsklej, poziom przygotowania ogélne-

go zoinierzy oraz organizacja procesu szkolenia*

W olagu ponad XXX-letnlej dziatalnosci WSOWCh kadra
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dydaktyoBAo-nyohoviafioBa uoBelnl Bausbb nadavata dnia BoaoBa*
nia Jakoaol kSEtatoenla kadr ofloarskloh dU potmab aojak
oheoloEnyoh araa doskonalita taoiinologie ksBiatasAla« Status
ayzsBaJd uoBolnl aojskoaej natozyt na kadre Sakoty JasBOBa
trudniaJsBO 1 bardBleJ odpoaledBlalna Badania a dsladBInla
kSBtatoenla podohorazyoh 1 uzyskania Jakodoloao Innago pro*
duktu finalnego a postaci absolaenta b dyplonan Inzynlars
doaddoy« Pociggneto to Ba soba konleoBnodd dokonania alala
Bmlan organlzaoyjno-strukturalnyob» programoayob, a prsada
aszystklm organizacji prooesu naukoao*dydaktyoBnago« Spraana
organlzaoja prooesu dydaktycznego» aBoroaa podajdola kadry
dydaktyozno-naukoaej uczelni, odpoalednla zaplaosa naukaaa
1 zaangazowanie podchorazych w prooes ksztatcenia * to gidaaa
czynniki, ktére zapewnity pomyélne przeprowadzenia reorganl™*

zaoji systemu ksztatcenia podchorgzyoh WSOWCh»

0d absolwenta wyzszej szkoty wojskowej wymaga sie eoras
wyzszych kwallflkaojl, ktore znaoznle wykraczaja poBa trady*
oyjne ramy przygotowania do zawodu. Rozwdj nauki 1 taetmlkl
wymaga od naszego absolwenta nie tylko konkratnych alado*
mo6ol 1 spraano6ol, ala kwalifikacji bardziej BHozonych, tj*
aktywnej postawy wobec rzeczywistosci, postawy raojonalftaj,
Bdolnaj do sprawdzania tez 1 wyciggania wanloskéw. Znajduje
to odBwlaroledlenla w Zasadach Etyki Zawodowej Zo#nlarBa
Polski Ludowej, ktére moéwia: "*nle mozna sprostad obowlag*
Bkom obrodoy Ojozyany, nie mozna spednld postawlonyob mu za*
dad baz wzorowego wykonywania powinnosci stuzbowych, baz cla*
gtago pogtebiania wiedzy 1 doskonalenia zo¥nierskich kwall*

flkaoji, bas dotrzymania kroku przemianom dyktowanym pracz



staty rosadj taohnlkl 1 irtfll aojakoaaj**. ~ Prooaa kaitak-

oanla ofloara nie noze aaten koiiosy¢ ale a ohallg opasacie-
nla aoaelnl* Dalsay Jego roalidj 1 ostateoane uksatattoaanle
odbyaa¢ sie musag m trakcie stuzby a Jednostoe aojskoasj«
Poalon 1 dalsay roaadj oficera uaaleznla sie atedy od Jego
Indyaldaalned postaay aobeo problemu samodoskonalenia] roa-
saeraanla 1 pogtebiania umiejetnosol popraea krytyoang ana-
llae atasnej pracy, popraea obseraaoje dalatalnodol kolegda
1 ayolaganle a niej pozyteoanyoh dla siebie anloskda, are-

siole przez lekture 1 dalezenia osobiste*

Wyksatatoenle takiej postaay umozllalajgoej naszemu
absolaentoal pe#ng samodzlelnodd mydlenia 1 dziatania ayma-
ga dalszej intensyfikacji procesu szkolenia i dokonyaania
ciagtych zmian programoaych, organizacyjnych oraz doskona-
lenia metodyki nauczania* Problem ten Jest przedmiotem
saozegdInego zainteresoaania kieroaniotaa MON 1 licznego gzn-

na uczonych aojskoaych*

Na pytanie: Jak organizoaa¢ proces szkolenia a V7S0,aby
podnledd Jego skutecznos¢ i spraanosc¢? - uypoaiedzlato sie
Juz zielu naukozcdz, miedzy innymi: W*Akdas, J«Bogusz, J#
Cendrozskl, L«Dudek, F.Januszkiezioz, T«Kamat, Z«Kosyrz,
Z.Kozalski, Z._.Kupisiezioz, M_MIchalik, K«Migdat, T.Noaaokl,
W»Okoll, Z«Peleskl, M«Sidor, W.Szczerba, R*Urlinskl, J. Za-
kraeaskl 1 Inni, ale problem ae azgledu na Jego z4ozonos¢
1 olagtos¢ zmian a strukturze szkolniotza nadal pozostaje
etaarty« Stopied przygotoaania absoluentéa WSO do praoy a

Jednostkach aojskoayoh byt takze przedmiotem badac, ale

3/ Zasady Etyki ZaaodoaeJ Zod#nierza Polski Ludowej, MON,
Warszaza 1974, s.l1l.
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oprao««ajila dotyoagaa lago problami pnadataalaja lylka aala-
akl ogilne, Problaa akntaaaaadal askalaaia laatruktaraka- aa-
tadyaaaaga a aakalaalu taktyeaaya padabargkyab paaaataaat da-

tgd ataarty*

Praaplay 1| aataleala dyrektyaaa datyaagea argaalaaaji
1 piaaadaaala dslatalaadal aatedyoaaa-aakalaalaaaj a aakal -
alatala aaiakaaya * akrealaja ag6laa aaaady taj dalatalaadal
1 ta g+daaie a adalesiealu do kadry dydaktyaaaaj 1 doaddaaaj .
Praapisy ta okreslajg praade asaystklm oela, iatat« 1 laray
dilalalaocodol aetodyoaaedi alé ale precyaujg aaaad orgaalaaojl
1 pnaadeeoia szkolenia inatruktorako-metodyoanega podoborag-
kyob USO /kadetia, eleada/, UBaletala ta metodyke praaadaaala
tyob zajed od doéaladczenla 1 Inaenojl kadry dydaktyeaaej po-

SBOEdgOlayOb WSOa

W Bui”™Eka E tym duzo uuagl posftieoa SIQ probloaoul do—
mkonalenta 1 rozaijanta amlejotnoaoi dydaktycznych kadry na
drodeO Bdobyeanla doaoiadoEenla podozas alololetniej prakty-

ki O jednostkach aojskOEyoh 1 m azkolnlotale zojskozym.

Aby jednoznacznie rozumie¢ Istote dBlatalnodol metody-
oznej 1 zasady joj organlzoiianla 1 prowadzenia istnieje konie-
oznod¢ usystematyzoiianla 1 uporzadkowania terminologii z za-
kresu dzlatalnoc¢ol metodyozno-SBkolontowej* Tymczasem w do-
stepnej literaturze spotyka sie rézne okreslenia tego samego

zjawlskUt prcéby zdetInlowanla poje¢ aa pomooa niezrozumiatych

4/ Podstawowe zatozenia prooesu ksztatcenia podchorgzych WSOp
IS UON. Warszawa 1976*
Zasady organizowania i prowadzenia dziatalnosci metodyozno-
szkoleniowej oraz trsnilngéw w sldaoh zbrojnych PEL, IS MON»
Warszawa _1976* n
Instrukcja o organizacji procesu ksztatcenia w szko*ach

I oSrodkach szkolnictwa zawodowego|lS MON, Warszawa 1976*
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kontronersyjno$é i nledoMOnlenia. O doaalnotfei
noaanklatuiy s$aladosa ponizana pnykdtadyt Jluilaieinodd ¢ijn
daktronnago dalatanla» umiejetnos¢ dydaktrosna, umiejetnosc
Inatruktoreko-metodyoina, praygotoaanle dydaktyosne luk
dalatalnos¢ metodyoana» praoa metodyonna, dalatalnos¢ meto-
dyoano-aakolenloaa™ praoa Instruktorsko-metodyoBna.
Praykdady trudno aroanmlatyoh dellnlojl:
""Umiejetnos¢ dydaktyoana to sdolnos¢ do takiego dalatanlay
ktére eyraza sie a apraanyoh 1 skuteoznyoh onynnosolaoh
szkolacych» nie aykonyaanyoh metodag stosoaanla préh 1 blec

(Ku". ®

"Zajecia Inatruktorsko-metodyczne sg najdoskonalszg formag
metodyoznogo przygotoaanla do prowadzenia okreslonego za-

Jecia lub cyklu zaje¢ na ustalony temat'.

"Dziatanie dydaktyczne to Swiadomie» Intencjonalnie podej»
moaane « stosunku do ucznia - czynnosci szkolgoyoh»ktéryoh

wykonanie wymaga uwzglednienia celu» warunkéw i Srodkéw™*

Kontrowersje budzi fakt» ze pomimo dyrektywnego nakazu - by
w programach szkolenia podchorazych przewidzie¢ odpowiednig
liczbe godzin na zajecia instruktorsko-metodyozne ° -w dab-
azej czesci tych przeplséw nie przewiduje sie takiej Fformy
szkolenia podchorgzych. Stad w szerokiej literaturze tematu

spotyka ale ezesto» ze autorzy uzywaja zamiennie okresieiit

3/ Zasady organizowania 1 prowadzenia dziatalnosci metody-
ozno-azkolenlowej oraz trenlngéw w sidach zbrojnych PBL.
Warszawa» 1076, z.9«

& Tamze s.l12.
1/ Tamze a.10.

8/ .Podstawowe zakczenla procesu ksztakcenia podchorgzych
WSO, MON, Warszawa» 1976.
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lajecia instruktorsko-metodyoiAe 1 zajecia inatniktazoao-
metodyczna* Ma #anach Przegladu Wojsk Ladowych R* Uriiiiski
podejBuje prdbe rczrdinienia tych pcjeé O, ale wyjasnienie,
Ze pierwsze bierze nazwe od instruktora™ a drugie od instru-
ktazu traci sens gdy przyjmi™®y, ze nazwa 'instruktaz® wy-
wodzi sie od "instruktora™ lub obydwie nazwy od sdowa "instru>
owad"« W tym sensie obydwa okreslenia odnoszg sie od tego
samego zjawiska, a wprowadzenie nowego okreslenia jest zbe-
dne, gdy dotychczasowe - utrwalone tradycjg - dalej funkcjo-
nuje, zwkaszcza ze poza nazwg nie zmieniajg sie zasady pro-
wadzenia tych zaje¢. Polemika taka ma charakter semantyczny
i nie ma wptywa na wyjasnienie samego zjawiska. Wprowadza«

nie nowych okreslen tych samych zjawisk jest fatszywg prcéba

“unaukowieniaproblemdw 1 powoduje chaos pojeciowy.

Zaleca sie ''samoksztatcenie™ jako forme doskonalenia
umiejetnosci metodycznych, zwkaszcza miodych oficerdw. Jednak
prézno by sie silit taki oficer chcac pogtebidé wiedze z za-
kresu metodyki szkolenia instruktorsko-metodyoznego z pod-
recznika. Wydawatoby sie, ze odpowiednie pomoce mozna zha-
lez6 w "Poradniku dydaktycznym oficera". 10 Tymczasem oka-
zuje sie, ze jest to pozycja, ktdéra moze byd przydatna ra-
czej wyktadowcy w szkolnictwie wojskowym, niz ofloerowi-do-
woédoy szkolacemu zodnierzy stuzby zasadniczej. Jako przy-
k#ad wzorowego przeprowadzenia zajecia taktycznego autorzy

podaja zajecie prowadzone metodg problemowg z podchorazymi,

9/ R.Urlinski, O zajeciach instruktazowo-metodyoznyoh
i instruktazach. PWL nr 10/1977, s.116.

10/ J.Bogusz, T.Karwat, Poradnik dydaktyczny oficera, iiON,
W-wa, 1973.



kttfr« po5«leoone by4o oypraoofianla i podajmoaanlu daoyaji«
Pnyk+adu iaklago Ala BOza aila¢ la aadr ofloar aakotaoy
Aotnlany atuzby Baaadnloaald» ponlaaaz oboalaiojgoa progro-
ny, aytyoina i Instrukoja nia prsaaldujag mozliaodoi Baato-
BOBaola takiaj fTormy organlBaoyjAoJ Bajed taktyoBnyoh* Ta-
kia ujeola opraootiania teoratyoBnago moza budBld a nim
konflikt Baanotrany - Jak pogodBid taorie b praktyka sBko-

lanioag™*

Bob poaodBania taz sakoiiozy sie proba BnaloBiania
a ""Poradniku** pomooy a zakresie organizoaanla i proaadze-
nia szkolenia /zajed/ Instruktorsko-metodyoBnago a odérod-""
kaoh azkolnlotaa aojskoaego* Podobna sytuaoja odnosi sie
takze do zielu publlkgoji i opraooaad z tego zakresu« Do-
tyobozaaoae rozaazania®naukoae nad tym problemem nie obej-
muja praaie aoale szkolenia instruktorsko-metodyoznago pod-
chorazych Jako aktyanaj formy szkolenia taktycznego przy-
gotoaujgoaj do pracy a Jednostkaoh aojskoayoh oraz nie pre-

cyzuja doktadnie zasad proaadzenia tego szkolenia«

Na 4amach Mysli WoJskoaad nr 12/1976 L.Dudek a arty-
kule pt« "Potrzeby i mozliao$oi zaiekszenia spraanosoi
i afektyanosoi procesu ksztakcenia a WSO" za podstaaoay
sposb6b zaiekszenia afektyano$oi nauczania uaaza aktyaizaoje
stuohaozy« Rozpatrujac bardziej szozag6toao aarunki 1 moz-
liaoSoi przyspieszenia procesu uaktyanienia stuchaczy
szk6t ayzszyoh aymienia pieé form dziatania:

- aproaadzenia aktyaizujacych metod nauczania;

- indyaldualizaoje ksztatcenia;
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- roisi«rB6Aie ntB«lkloh fom samoksBtatoeala;
e roBadj atudenokloh k&4 naukoayoh;
- udBiat atudantbéa atarsayob x»c(BAikéa m pracach Aaokcac

badaacBych craa a procesie nauoaaAla mfodszych roczAlkba«

Praeocszgc dodaiadczeAla cysilAych uczelAl Aa gruAt uczelAl
lojskcaych L.Dudek propoAude poalerzyé prcaadzeAle zajeb ze
stuchaczami oliszych lat, sajzdolulejszym, ayhljajgcym al6
podchcrazym roku dyplomoaego jako spraadziao predyspozycji

Aauozyoielskloh kaodydatéa na praooanlkdéa a szkole*

W Mydli Wojskoaej nr 1/1977 J«Noaak zaraoa uaage na
konieoznodé aproaadzenla a WSO innoaacyjnego systemu szko-
lenia, tj. takich metod, ktdore anoszg oryginalng i tadroza

mydl naukoag 1 reformuja praktyke*

To ze aszeoh miar stuszne zatozenie poainno byo sto-
pnioao acielane do procesu dydaktycznego WSO a perspektyaie
fflodernlzaoji ayzszego szkolniotaa aojskoaego a labach 1980-
90* Wydaje sie, ze ozesd tej pracy moze roaniez stuzy¢ temu
oeloal i dlatego aarto byto podjaé¢ trud przeproaadzenla ba-

dan*

Z dotyohozasoag) praktyki szkolenioaej aynika, ze absol-
aent WSOWCh opuszcza ja nie a pe#ni przygotoaany do aykony-
aanla sayoh funkojl dydaktycznych a jednostkach aojskoayoh*
Proces adaptacyjny a jednostce aojskoaej, polegajacy na
zdobyciu praktyki szkolenioaej, traa okoto 1-2 lat 1 dopie-
ro po tym okresie absolaent nabyaa atadoiaych naaykdéa orga-
nizacyjnych, metodycznych i1 doaédozyoh potrzebnych a szko -

leniu taktycznym saego pododdziatu /plutonu/*
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W takim ujeolu, problemem azglednle Aoaym Jest préba
malezlenla odposledzl na pytanie: Jakimi sSspo-
sobami mozna podniest¢ sk u t e-
o0oznoso dydaktyczna szkolenia
instruktorsko - metodycznego a

szkoleniu taktycznynm p-odohorag-

zych WSOWCh?

Z problemu ogélnego aynlkaja problemy bardziej szose ~

g6toae!

Jakie aproaadzl6 zmiany organizacyjne i programoae szkole-
nia instruktorsko-metodyoznego a szkoleniu taktycznym pod-
chorgzych WSOWCh dla zapeanienia ailekszej skutecznosci tego

szkolenia™*

Czy szkolenie instruktorsko-metodyozne Jest najbardziej aktya-

na Fforma szkolenia taktycznego podchorazych WSOWCh?

Problemem szerszym /nie schodzacym a zakres pracy/ Jest
metodyka szkolenia instruktorsko-metodyoznego a WSO, a pxX)-
blemem nadrzednym, problemem efektyanoscl nauczenia stucha-

ozy WSO 1 opraooaanie modelu procesu dydaktycznego a WSO*

Wobec doniostosci problemu i ze azgledu na duze za-
potrzeboaanie spoteczne autor podjat sie przeproaadzenia
badad form organizacyjnych szkolenia Instruktorsko- metody-

oznego a szkoleniu taktycznym podchorgzych WSOWCh«

Poszukiaanie innych form organizacyjnych szkolenia
instruktorsko-metodyoznego poainno daé a efekcie mozliaosd

atgozenia a proces nauczania mfodszych rooznikéa aszystkloh
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podohorairoh 11, 111 1 1V xxcoznlk&. Nabyole uialejetnodoi
dydaktycznych pctrzebne Jest aszystklm podchorazyn, bez
zzglQu na to Jakie stanowiska zajmowad bedag Jako absol-
wenci , poniewaz kazdy oficer musi byé¢ nauczycielem 1 wy -

chowawca«

Przygotowanie metodyczne podchorazych WSOWCh odbywa
sie w trakcie szkolenia programowego w WSOWCh oraz podczas
praktyk w Jednostkach wojskowych. W trakcie studidw pod-
chorgzowie odbywajag praktyki dowédcze, w czasie ktdérych mu-
szg wykazad sie odpowiedniag wiedzag i1 umiejetnosciami meto-
dycznymi. Z drugiej strony praktyki w Jednostkach wo jsko-
wych spedniajg wazng role w doskonaleniu metodycznym pod-
chorgzych. W praktyce szkoleniowej WSOWCh pod4aczenie tych
dwéch funkcji napotyka Jeszcze trudnosci. Sprzezenie tych
form przygotowania metodycznego podchorazych Jest problemem
wywierajacym zasadniczy wpdyw na pedno przygotowanie pod

wzgledem metodycznym podchorazych i1 absolwentéw WSOWCh.

Celem niniejsze]j pracy Jest
opracowanie modelu szkolenia iInstruktorsko- metodycznego
w szkoleniu taktycznym podchorgzych WSOWCh  zmierzajgcego

do podniesienia skutecznosci dydaktycznej tego szkolenia.

W. pracy badawczej zatozono nastepujgce h i potezy
robocze:
l« Szkolenie Instruktorsko-metodyozne Jest najbardziej aktyw-
na formg szkolenia taktycznego podchorgzych WSOWCh, po-
niewaz zmusza ich do samodzielnego opi~acowania zajec

i gltebszego zapoznania sie z trescig tematu, niz podczas



Innych form szkolenia.

2« Podniesienie skuieozno”™ol szkolenia Instruktorsko-metody-
oznego s szkoleniu taktycznym podchorazych WSOWCh moze
nastgpi¢ poprzez zmiany organizacyjne i programoze tego
szkolenia. Szkolenie instruktorsko-metodyozne prozadzone
przez podohorazyoh starszego rocznika z grupie podchorag-
zych mtodszego rocznika pozzoli osiggnac¢ lepsze efekty
dydaktyczne» niz prozadzone z dotyohozasozej fTormie» tj.

z grupie podohorgzyoh tego samego rocznika /plutonu/e

Celem zzeryflkozania przyjetych hipotez roboczych i
uzyskania odpoziedzi na zysuniete problemy badazcze z niniej-
szej pracy zostaty zastosozane nastepujgce metody badazczes
badanie dokumentacji» obserzaoja» badanie opinii» ekspery-

ment dydaktyczny 1 krytyka literatury.

Badaniem dokumentacji objeto dyrektyzy szczebla nad-
rzednego» program szkolenia WSOWCh 1 pododdziatcz zojsk
chemicznych» zyniki egzaminé¢z» 1inspekcji oraz inne materiaty

szkolenlozee

Metoda obserzaoji przeprozadzono badania eksperymental-
nej 1 tradycyjnej fTormy szkolenia instruktorsko-metodycznego
z szkoleniu taktycznym podohorgzyoh WSOWCh oraz umiejetnosci
metodycznych podohorazyoh z czasie praktyk, jak rézniez
absolzentéz na pierzszych stanoziskaoh z jednostkach zojsko-

zyoh.

Bksperyment dydaktyczny zastosozane z trakcie progra-
mczego szkolenia instruktorsko-metodycznego podohorgzyoh

starszych rooznikéz /111 i 1V/ na bazie podohorgzyoh mdod .

szych rooznikéz /1 i 11/.



Metoda bezposredniego eyniadu 1 ankiet praeprotiadzono
badanie opinii o0s6b autorytatyenyoh a dziedzinie szkolni-
aojskoaego oraz badania abaolaentdéa 1 podchorgzych WSOFCh
a zakresie przygotoaanla ich do pe#nienia funkcji dydakty-

cznych a aojsku.
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ROZDZIAL 11

METODOLOGICZNE PODSTAWY BADAN

1« Teren badan

Badaniami objeol zostali eszysoy podohorazoaie WSOWCh
odbyaajgoy studia a latach 1976-79, przy czym szczegOlne
zalnteresoaanle budzili podohorgzoale 11, 111 1 1V roku stu-
dléa, ponleaaz tylko na tych latach reallzoaane Jest szkole-
nie instruktorako-metodyczne a szkoleniu taktycznyii» Oproéoz
tego badaniami objeol zostali absolaencl WSOWCh /0SWCh/ oraz
ofloerofile autorytatywni w problematyce metodyki nauczania

e WSOWCh.

Dla uzyskania danych poréwnawczych niektdre grupy szko-
leniowe poddano dwukrotnemu badaniu ankietowemu, przewaznie
pod koniec Il 1 1V roku studiéw. CzesS¢ respondentow podda-

wana by4a badaniu dwukrotnie: Jako podchorazego i po pewnym
stazu pracy w Jednostkach wojskowych* Wptywato to tylko na
lepsze zrozumienie przez respondentdéw intencji badajgacego, a

nie na wynik badania — dlatego nie wyodrebniano tych wynikéw*

Og6étem, badaniem ankietowym objeto 138 podchorgazych ,
ktérzy dostarczyli 138 opinii w postaci ankiet oraz 149 absol-
wentéw WSOWCh /0SWCh/, ktorzy dostarczyli 146 opinii w po-

staci poprawnie wypednionych ankiet.

Ponadto obserwacji naukowej poddano 14 zajed instru-
ktorsko-metodyoznyoh ze szkolenia taktycznego, eksperymentem
dydaktycznym objeto 3 grupy szkoleniowe w roku szkolnym 1977A8

oraz 4 grupy szkoleniowe w roku szkolnym 1978/79.
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Przepronadssono takze 8 nyulad6fi z osobami autorytatynnynl

s zakresie metodyki

nauczania a WSOWCh.

Aby lepiej soharakteryzoaa¢ badane Srodoaisko a tabe-

Ii 1 podano niektére dane o stuzbie absolaentéa

/0SWCh/ .

Informacje e stuzbie
|

[ssassssasssasss: :

I I 1 X
jk*333333=733=5=3=)====2
I 1977 18
IL———————
I 1976 39
J 1975 31
| 1974
1973

I
n 1972 12
| 1971 11
111968-69 17

1966-67 19
i 1-1
f1964—65
»1962-63
a_ .

i i1955-61

WSOWCh

Tabela 1

aojskoaej badanych absolaantéa WSOWCh
/0SWCh/

1S3535aSSSSSSSSSSS: E333533SSS333S3S3)»
I XX I 1+ 1 1 H
3N sj=i=i= = == ==js===5s =5::j:3= 3 3 *i—ﬂ@z*i
- | 18 I
_____ g Tee _ Il
-t 36 i
27 3 1 1 1 1
N M A FMa*<«d Mw «
g I _ 1 I _
------------ I [
7 vV 2 1 1
uf '
1 -
il
(]
| 2 | 16 t
F -+ 4 - +
I - |
t I 4
LJal
4

iksssassaslssassakssssslsasssB tss3Ssslssssar Issssas4:sssBs

RAZEM 46

139

20 91 129 123 35

% 1| 22,4 67,s§ 9,8 | 44,4y 14,11 11,2 1 17,1 j 19,2 «
EsaasassgsaasSaaadaaaaaaaaaaaasaaaaaaaaaslBaaassaaBaaassaaaaa®

Uaaga:

dane praedstaalajg stan na koniec 1978 r*
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Z przedataulonyoh n tabeli 1 danych cynika, te prat;le
eszysoy abaoleenol WSOWCh po ukodozeniu studlde rozpoczyna-
Ja prao™ na stanowisku dowédcy plutonu, a dopisz« z biegiem
lat przechodzg na wyzsze stanowiska stuzbowe« Przygotowanie
ich do wykonywania funkoji dowddcédw plutondw w Jednostkach
wo jskowych winno byé celom nadrzednym proce&u szkolenia

w WSOWCh«

Charakterystyka Srodowiska uczelni.

O oddziatywaniu wychowawczym $rodowiska uczelni prze-
konywa¢ nie trzeba, bowiem powszechnie docenia sie w wojsku
uptyn Srodowiska spotecznego na postawy zodnierzy oraz role

dobrze funkcjonujacych kolektywow.

Zagadnienie to doceniane Jest réwniez w WSOWCh, ale
dziatalnos¢ majaca na celu modelowanie Srodowiska w celu
wptywania na podchorazych Jest mato wyczuwalna* Proces ten
przebiega raczej zywiotowo ze wzgledu na brak opracowanych
naukowo metod pozwalajgacych na ksztattowanie Srodowiska oraz

duza zmiennos¢ i1 ztozonosS¢ tego procesu*

Na $Srodowiskc uczelni sk#ada sie bardzo duza ilosc¢
/nieokreslonych doktadnie/ czynnikéw« Ze wzgledu na zakres
pjfaay ponizej scharakteryzowane zostang tylko, kadra naucza»
Jaoa, dziatalnos¢ naukowo-badawcza, dziatalnosc¢ dydaktyczna,
dziatalnos¢ metodyczna, baza szkoleniowa, zabezpieczenie ma-
teriatowo-teohniozne, warunki socjalno-bytowe oraz sami

podchorgzowie*

Proces dydaktyczny w WSOWCh zabezpiecza ofiarna i wysoko
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knallflkonana kadra dydaktyoina i1 doaddoaa. Wyksztatcenie

kadry llustruje tabela 2«
Tabela 2
Wyksztatcenie kadry dydaktycznej 1 dozddozej z 1978 r*

I Posiadane zyksztatl Podnosi kzallfikaoje !
5Wyszoze-

" golnienle _<i__$?8i2—_AI————‘—%T—d—;—' i\—— *l \ i "
% A A< _()*'61”98 I|I oRtl
% % B iM |§*© | &6» |
H (o] 18 d | I an |
M > | € g? PLoM himh
Tk Sueasssaas: sss =t SS3:::eI:~:’:>I:I»K~scie@SSss'Tsa ssesas3:#ssssssiaa aasii
Il
j Kadra .
ﬂdydakty_ 39 46 18 i1
¥ozna of + & +— 8
1z tym
i CTRWA 9 183 | «
e === L TN
1 Kadra : _
1 dozodoza }53 J 191 I 1 I 3 &
jfassasa saaas:=|" E La A N :=sss3iasaaslsssaafEsaai’\"
i HAZIIM: 44 1 17 1 651 2 18 1 3 1 1 124 1%
ll— ,\aasaasa\]a:aai::aa4:: —SA== ==f==——F)==« =}~ «:ﬂ:l:*:*:*!

- CTRW - Cykl Taktyki Rodzajow Wojsk.

Powszechng formg podnoszenia kzalifikaoji zazodozyoh
kadry dydaktycznej 1 dowddczej sa takze studia pedagogiczno-
psychologiczne prowadzone w WSOWCh na WUML, ktore z 1978 r.
ukodczyto 18 oficerdow /w tym 4 z CTRW/* Studia te z dalszym
oiagu kontynuuje 24 ofloeréz /z tym 5 z CTRW/. Stan przy-
gotozanla kadry dydaktycznej 1 dozédozej WSOWCh zapeznia

dobry poziom pracy szkolenlowo-zychozazozej ze sduchaczami*

Kadra WSOWCh prowadzi szeroko zakrojong dziatalnodo

naukowo-badawcza, z wynikéw ktérej korzysta zarédwno wojsko,
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Jak 1 gospodarka narodoaa. Zgodnie z planem prao nr”ukoeo-
badasosyob na lata 1976-80, e roku 1978 reallaoeanyoh bjrlo
30 prao zleoonyoh przez: Szefoatzo Wojak Chemloznyoh /10/,
Zarzad Szkolnlotza Wojskowego /5/, Wojskowy Instytut Chemii
1 Radiometrii /9/y Szefostwo Wojsk Chemicznych Marynarki
Wojennej /5/ oraz Instytut tacznosci /!'/e< D.o 1978 r* zre *
allzowano 13 prao, pozostate - to praoe ddugotermlnowot
ktérych tezinln realizacji przewidziany Jest na lata 1979-80«
W ramach badan wtasnych WSOWCh realizowata 26 prac, z ozego
wykonano 16« Termin realizacji pozostatych 10 prao przewi-

dziany Jest na lata 1979-80-

Dziatalnos¢ dydaktyczna kadry wSOwWCh w latach 1976-78
Skupiona byda na realizacji nastepujacych gtéwnych zadan:
- podniesienie rangi szkolenia taktycznego Jako”dyscypllny

Integrujacej wiedze przedmiotow specjalistycznych;
-doskonalenie form dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej ;

- aktywizaoja i upraktycznienie form 1 metod nauczania;

rozszerzenie udziatu podchorgzych w dziatalnosci naukowo-

badawczej ;

- powigzanie procesu szkolenia z potrzebami Jednostek woj-
skowych;

- doskonalenie fTorm szkolenia metodycznego i pedagogicznego
kadry dydaktycznej;

- podniesienie dyscypliny wojskowej oraz dyscypliny naucza-
nia ;

- rozwijanie 1 systematyczne unowoczesnianie bazy szkolenio-

wej
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Realizacje tych zadaii zabezpieczono poprzez zprlekszonle
ilo™ol godzin na praktyczne delozenla taktyczne oraz na za-
jJecia Instruktorsko-netodyozne« W poréwnaniu z progromeD
szkolenia na lata 1976/77. w latach 1977/78 na taktyke wojsk
ohenloznyoh przeznaczono o 10 h wleoej» a 1los¢ zaje¢ Instm-
ktorsko-metodyoznyoh zwlekFzono o dwa* W ozwnrtym roku szko-
lenia zwiekszono 1108¢ praktycznych éwlozed z taktyki wojsk

chemicznych z 10 do 19«

Do wszystkich zaje¢ technicznych wprowadzono elementy

taktyczne 1 OPL, przez oo osiaggnieto uaktywnienie tyoh zajec.

W celu doskonalenia form dziatalnosci metodyczno- szko-
leniowej w roku szkolnym 1977/78 przeprowadzono: 20 ogc¢lno-
ezkolnyoh odpraw irotodyozuych, 72 odprawy metodyczne w cy-

klach przedmiotoviyol!i, 14 zaje¢ otwartych, 18 zaje¢ hosplta-

cyjnych, 23 zajecia z zakresu wybranych zagadnienh techno-
logii Ksztadc™:inla oraz dwa kursy Instruktorsko- metodyczne
dla kadry.

W )78 r, zorganizowano konkursy o miano "Przodujacego
wyktadowcy - mistrza dydaktyki™ oraz na najlepsze opracowa-
nie motodyozne do zaje¢, w ktdérych pierwsze miejsca zajeli

wyk+adowcy taktyki*

Wprowadzono takze zasade Integrowania szkolenia takty-
cznego 1 teohnloznego, a w ramach tego tzw* '"przepustke te-
ohnlozng"™ do zaje¢ taktycznych* Na zgrupowaniach polowyoh
1 obozaoh szkoleniowych rozszerzono zakres zajeé komplekso-

wych*
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Zurbéoono szozeg<5lng itnage na przygoto«iy”anle 1 prze-
pronadzanie zaje¢ instruktorsko-metodyoznyoh poprzez prowa-
dzenia szozegétowyoh instruktazy w terenie, zwiekszenie wy-

magalnosci i aktywnosci na zajeciach«
Tematyke prac dyplomowych stuchaczy Scisle powiazano

E dziatalnoscia naukowo-badawcza Szkoty«

Przyjeto zasade wspotodpowiedzialnosci wszystkich zok-
nierzy zawodowych za ksztattowanie wkasciwych postaw 1 dyscy-

pliny oraz przestrzeganie regulamin go trybu zycia«

Wyniki dziatalnosci dydaktycznej kadry WSOWCh 1lustruja
ponizszo tabele*

Tabela 3

Wyniki niektéiychi przedsiewzie¢ szkoleniowych WSOWCh.

E Wyszczegolnienie 1978 1 1979
- __ aac
“ 1 Kontrola przygotowania _ i
IV rocznika do pracy w JW 4,05 ] 3,80 3
Srednia ocena ukonczenia B}
studiow 3,99 j 3,82
—L \/ |
B 3. Srednia ocena egzaminu 444 § 4.95 \ 3.92
dyplomowego /1V rok/ ’ ’ ,
JL L.
Srednia ooena praktyk _
dowédczych 4,47 ' 4,38 1 4,66

Miﬁi§ce nanaw%gaﬁH# v v
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Porédfnanle «ynikét« szkolenia taktycznego podchorazych

*

- Ocena sSrednia t latach

n Rok i | s T T T T T R - i]
H nauki 197S/77 i 1977/78 ! 1978/79
+'ﬁsusssasSBss~ ss—a —3Ss srs s|ss
l 1 3.57 3,67 3,67
oo j Jo_2e7 2

11 4,14 4,00 3«59 u

v 4,17 4,27

+*
Nieznaczne obnizeni© Srednich ocen poszczegélnych grup

podchorazych w ostatnich latach /Jak nynika z tabel 3 1 4/
Jest wynikiem zwiekszenia ttyreapii 1 zaostrzenia kryteriow
oceny przez komisjo kontrolujace szkoleni©® oraz wyktadowcow
WSOWCh« W ocenie przygotowania podchorgzych zc szkolenia
taktycznego podkresla sie znaczni©® lepsze przygotowani®© ich
do dowodzenia pododdziatami wojsk chemicznych i stabsze
przygotowanie z zakresu taktyki ogélnej* Przygotowanie tak-
tyczne podchorgzych WSOWCh ocenia sie Srednio na ocene

dobrzee

Bazo szkoleniowa WSCWCh zabezpiecza proces nauczania
podchorgzych w stopniu dobrym /wg oceny komisji z GZSzB/.
W latach 1976-78 baza szkoleniowa zostata dostosowana do
nowych programéw szkolenia i nowo wprowadzanego sprzetu
wojsk chemicznych* Proces dalszej rozbudowy bazy gabineto-
wej Jest w znacznym stopniu ograniczony mozliwosciami lo-
kalowymi Szkoty. Polowa baza garnizonowa posiada zbyt mate
wymiary dla potrzeb odbycia dynamicznych ¢wiczen taktycz-

nych. Trudnosci te pogltebia Jeszcze brak naturalnego
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pokrycia lesnego 1 zrédet eody* Stad koniecznosciag stato
sie przeniesienie wazniejszych zajed na letni obdéz szkole-
nlofiy, na ktérym warunki poligonowe sg bardzo dobro.
Zabezpieczenie materiatowe-teohi Sne pokrywa w zasadzie
potrzeby szkoleniowe WSOWCh. W tym wzgledzie odczuwalny Jest
Jednak brak: bojowych wozéw piechoty /BV/P/, -wysokowydajnyoh
urzadzen odkazajacych /WUS/, samochoddéw opancerzonych do
rozpoznania skazen /BRDM-2rs/, samochoddéw ciezarowe- tereno-
wych do holowania przyczep z urzadzeniami grzejnymi,recznych
karabinéw maszynowych, granatnikéw przeciwpancernych oraz

limitu kilometréw na niektére marki pojazdow.

Warunki socjalno-bytowe zapewniaja potrzeby szkolenia ,

odpoczynku 1 rekreacji podchorgzych*

Studiujacy w WSOWCh podchoragzowie wywodza sie z rodzin
robotniczych, clidopskich 1 inteligencji pracujacej. Pocho-
dzenie przyjetych na studia w WSOWCh przedstawia tabela 5.

Tabela 5

Pochodzenie spoteczne studiuj.;oych w WSOWCh w latach 1976-78

lla>z:

1

Pochodzenie - = -————-
l Spoteczne 1722 1878 |
; |C| IZIﬁlzl
i robotnloze 27 54 1
o _ 4 —
J ch¥opskie 8 14 5} 10 8 16 1|T
3 Intellgenckle 14 25 14 [ 28 11 22 i
U
(] synOW|e zo%nlerzy 9 5 \ 10
C _ :
B synowie funkcj -MO ’ - 3
ii zoknierze zasadn. i g i1 gi i " 2 1 5 1 i0 1
"»=]|9iS¥=== | fc== i fe= <—=—=—=—=={"“===="*
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Dane dotyczace naboru kandydatée Jeszcze blizej ohorak-

teryzujg Srodotiisko studenckie. Przedstawia Je tabela 6.

Tabela 6
Nab6r kandydatéw do WSOWCh w latach 1976-78
- 1 1976 I
Wyszczegolnie"1-————- - ) F7 = -1%Z§
| nie §J OgotanJdz Ogotem Z ®Ogotem] Z
jim:\;:sg L+ ==« :Ig4ifei'F=====»=}:Sg4iIi-
szeb | Y
P tapito ., 4 w T y
Il Przystgpito i
ildo egzaminu 1 63 8 S 1 81 3
- R —  — r
uZdato egzamin i1 19 26 5 <41 |
4
Hbrzyjeto do *
:WSOWCh 57 50 6 50
i - bez oceny
I ndst. 19 25 41
N————— -t
z jedna ooenai
ndst* . 10 19 9
z dwoma ocenor
ml ndst. | 22
+- H!
- z trzema oce-!
nami ndst. \ ©® _
Mimo nie najlepszego materiatu ludzkiego pozyskanego

z naboru /Jak wykazuje tabela 6/ WSOWCh osigga wysoki sto-
pien sprawnosci nauczania podchorazych dzieki stworzeniu Im
odpowiednich warunkéw 1 atmosfery do nauki* Trzeba Jednak
podkresli¢, ze wielu podchorazych nie moze podotac wyma-
ganiom 1 trudom ksztatcenia w WSOWCh, a czesS¢ pozostaje tam
wbrew swoim zainteresowaniom /brak Jednak danych usankcjo-
nowanych badaniami naukowymi dla okreslenia rozmiaru zja-

wiska/ obnizajgc poziom wyszkolenia poszczegélnych grup.
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W latach 1977-79, a WSOWCh roéwnoczes$nie szkolono po
16 grup szkoleniowych, oo powodowato znaczne obciagzenie
dydaktyczne kadr”~, zwhkaszcza CTRW. W poszczegélnych latach
pensum dydaktyczne wyk#adowcédw taktyki wynosido:
1977/78 - 430 h; 1978/79 - 515 h* Tak wysokie pensum dy-
daktyczne wynika z braku oficeréw do obsady etatowej / 3-5
vaoatow/ a to wynika z trudnosci organizacji 1 prowadzenia
zajed w polu, w warunkaoh szkodliwych dla zdrowia / Srodki
trujace, substancje promieniotwdércze, odkazalniki, dymy
Itp*/-

Tabela 7 przedstawia przyczyny ubycia 1 sprawnos$é nau-
czania w poszczeg6lnych rocznikach studidw.

Tabela 7

Sprawnos6é nauczania podchorgazych WSOWCh wed#ug danych

z 1978 r.

« | logddledbtug lat*studlOW
E Wyszczegblnienie

SassssssassssassastssssssssssssssB ) I : .
JRozpoczeto studia | 49 1 58 f 57 v 28

* mt
éhby+o z powodu:
i - na wkasnag prosbe 6
i - braku postepéw w nauce 8

J - ztego stanu zdrowia
1pi niezdyscyplinowania
S - przeniesienia do Innych

I WSO
n*Ukoriczydo rok 41 38

-t T ,
ASprawnos$é nauczania /™/ i 83,7 j:65,5 66,6 # 85

iiUby+o w roku studiow:

I - w 1 roku

>- w Il roku

R- W Il roku

Q- W 1V roku -

ttssaa BaBBasaasaassaisaasas§&BBfisaaBsssBBaBac aB=jaaaaaaaan™aai



2« Organizacja i metody badan
a/ Badanie dokumentacji

W oelu ooeny dot>unozasonej dziatalnosci metodyoznf
a WSOWCh poddano badaniu dokumentacje dydaktyczng 1 mate-
riaty szkolenioae« Szozeg6toaemu badaniu poddano nastepujg-*
oe grupy dokumentacji dydaktycznej:
» dokumenty dyrektywne /instrukcje i zatozenia procesu
ksztatcenia a WSO/;
e programy szkolenia /WSOWCh i pododdziatdéa ohemioznyoh/;
- protokéty z inspekcji, kontroli, egzamindw i z posiedzen
Rady Naukowej WSOWCh;
e opinie podchorgzych z praktyk i opinie absolwentéw po
rooznym stazu pracy w jednostkach wojskowych;

- pomoce szkoleniowe /instrukcje, podreczniki, skrypty,

opracowania metodyczne, konspekty/.

Wnioski z badan dokument ji dyrektywnej ujete zosta<™>

4y w pierwszym rozdziale niniejsze pracy /str»12 1 nast«/«

Badania programéow szkolenia WSOWCh /na lata 1976-79/
pozwolidy na i1losciowg ocene udziatu szkolenia instru-
ktorsko-metodyoznego w szkoleniu taktycznym podchorazych
eraz ooene tresci programowych tego szkolenia /zatgcznik 4/.
Na podstawie analizy tresci programowych szkolenia taktycz-
nego dokonane ooeny tematow 1 zajed, w ktorych konieczny
jest udziat instruktorow i1 zajed instruktorsko- metodycz-
nych, w ktorych podchorgzowie jako instruktorzy powinni
prowadzi¢ zajecia* Zestawienie tych faktéw doprowadzid4o do

wniosku, ze mozna tak dobradé tresé i uktad programu, aby
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podeli«ra3oiils stanijroh roomikdii aogli sEkoll¢ podchor«)4ych
mtodssyoh roosnlké«« PropoByoja « ty& mgl~dzle przedotntilo«

DO loatang a rozdiiale V.

Na podataaie badania programu aikolenia pododdzlaida
ohanloinyoh dokonano ustalenia jJakie i ile saje¢ ze szkole-*
nla bojowego musi prowadzi¢ absolwent WSOWCh* /dowddca pluto-
nu/ w ciaggu roku szkoleniowego w Jednostce wojskowej /tabela
19/. Pozwolidto to oceni¢ rozbicie gcdzin przeinaczonych w
szkoleniu instruktorsko-metodyoznym podchorazych WSOWCh na
poszczeg6lne przedmioty i dziaty szkolenia bojowego”™ przyj-
mujac ze udziat zaje¢ instruktorsko-metodyoznyoh powinien
by¢ pinoporcJona lny do l1losci zaje¢ prowadzonych w pododdzia-
le chemicznym« Jest to zgodne z nakazem dyrektywnym:

“w Instruktorsko-mctodycznym przygotowaniu podchorgazych w WSO
opiera¢ sie na aktualnych programach szkolenia pododdziatow

Jednostek wojskowych™,

Protokéty z inspekcji, kontroli i egzamin6w nie ujmuja
oddzielnie ooeny pracy metodycznej z podchorazymi réznych lat
ani ich umiejetnosci instruktorsko-metodyoznyoh« Powoduje to
pewng trudnos¢ w ocenie dotychczasowego stanu dziatalnosci
metodyoznej szkolacych i1 umiejetnosci metodycznych szkolo-
nyoh« Jednak na podstawie ooen przedmiotowych z egzaminow
I owiozeh oraz ooen 1 opinii podchorgzych z praktyk dowddczych
mozna ooenid przygotowanie naszych absolwentéw do pednienia

funkcji dydaktycznych Jako dobre, W tym miejscu Jednak trzeba

i1/ Podstawowe zatozenia procesu ksztatcenia podchorazych
WSO« IS MON, Warszawa, 1976.
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8le Bastneo oo do oblektyiinodol i kryterldii oceniania pod-
chorgzych prEOB donédoda pododdsiatdii linioeyoh. Obseznaoje
pooaynione przea opiekundz dydaktycznych praktykantéw /wykda*
dowcéw WSOWCh/ oraz badania ankietowe nie potwierdzajg tak
wyaokioh ooen otrzymywanych przez podohorgazyoh za praktyki»
Z poczynionych obaerwaoji oraz wstepnych badad, wynikato, ze
podchorazowie w czasie praktyk wyreczaja etatowych dowddcéw
a ich obowiazkédw /pozostajacczesto bez kontroli i pomocy/ -

za co otrzymuja zawyzone oceny*

Wobec takiego stanu rzeczy /subiektywizm ocen/ lire
uzyskane tag droga nie mogty by¢ przyjete jako dowody naukowe

- zatem odrzucono je i nie uwzgledniano w dalszych badaniach.

W zwigzku z wprowadzeniem ddugoterminowych praktyk dla
podohorgzyoh istnieje potrzeba przeprowadzenia szerszych ba-
da¢ naukowych skutecznosci tej formy szkoleniowej, zwhaszcza
w drugim roku studiéw. Wydaje sie, ze przeznaczenie trzech
miesiecy na odbycie praktyki przez podchorgzych drugiego
roku studidéw, ktdérzy sg do tego stabo przygotowani, nie gwa-
rantuje wysokiej skutecznosci 1 racjonalnego zuzycia tego

ozasu*

Dane opisowo-Informaoyjne uzyskane z badania opinii
wystawionych podchorazym pozwolid4y na poznanie negatywnych
oeoh 11 brakéw w sylwetce podchorgzego jako instruktora-dowdd—
oy. Cech pozytywnych, ze wzgledu na zbytnig ogolnikowosc

i wzmiankowany subiektsrwizm, nie udato sie tg drogg ustalic*

Badanie opinii absolwentéw WSOWCh po rocznym stazu pra-

cy, wystawionyoh przez ich przetozonych, pozwolito doktadniel
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ooenld loh przygotonanie do nykonyaanla aayoti oboalgzkoa
aa aajmoaanyoh atanoaiskaoh stuzboiiyoh oraz skonfrontofiac
ooenyt ztudléz, praktyki dozdédozoj 1 rocznego stazu praoy«

Pordznujgodane uzyskane tg drogg mozna by4o ooenld stopleii

przygotozania metodycznego z tych okresaoh* Badaniem tym
objeto 87% absolzentdz, ktdérzy ukonczyli WSOWCh z lataoh
1975-77.

Problemy szkolenia Instruktorsko—metodycznego podchorg-
zych WSOWCh by+y przedmiotem zainteresozanla Komendy 1 Rady
Naukozed Szkoty. W 1978 roku sprazle tej podzleoono trzy
posiedzenia Rady Naukozed. Na pierzszym posiedzeniu”™ Kktére
sie odby4o z dniu 1.04.1978 r. rozpatrzono propozycje kle-
roznlka Cyklu Taktyki Rodzaj6z Wojsk /CTRW/ z sprazle zmia-
ny programu szkolenia,lnstruktorsko-metodyoznego podchora-
zych WSOWCh. Rozpatrzono m.In. projekt autora dotyczacy
potaczenia zaje¢ Instruktorsko-metodyoznyoh starszych rooz-
nlkéz podchorazych z zajeciami odbyzanyml metoda musztry
bojozej z grupach mfodszych rooznlkéz. Rada NaJkoza zaleci-
+a kleroznlkozl CTRW oraz ofloeirom Zespodtu Badan Metodyki
Nauczania /ZBMN/ opraooza¢ tematyke szkolenia instruktorsko-
metodycznego przerabianego z IV roku 1 skorelozaé Jg z tema-
tami przerabianymi z I 1 Il roku szkolenia podchorgzych

WSOWCh .

Propozycje auiora z tym zzgledzle przedstazlt kleroznlk
CTRW na posiedzeniu Rady Naukozed z dniu 21.08.78 r. Po
dyskusji przyjete zostaty m.In. nastepujace zaleoenlat
— zajeola Instruktorsko—metodyczne z 1V roku szkolenia pod-
chorazych prozadzl6 na bazie grup miodszych rooznlkéz

1i/;



- 36 -

- « ozasle szkolenia na obozie letnim zyznaozacd podohora-
¢yoh 1V roku na dozododii plutondéii do prozadzenla aybra-
nyoh tematdn z podchorazymi WSO 1 SOR;

- opraooza¢ 1 nydad skrypt obejmujacy prooes praoy doxioddoy

nad przygotouanlem 1 prowadzeniem zajeé taktycznych.

Na posiedzeniu Rady Naukowej w dniu 3.11.1978 r« oce-
niono przygotowanie, przebieg 1 wyniki praktyk podchorazych
WSOWCh w Jednostkach wojskowych. Zalecono zwroolo szoze-

gdIng uwage na:

- wkasciwe opracowanie programow praktyk;

- odpowiedni dobdér kierownikéw dydaktycznych;

- koniecznos$¢ lepszego przygotowania podchorazych pod wzgle

dem metodycznym.

Na podstawie tych zaleceii autor mégt kontynuowacd badania
form szkolenia instruktorsko-metodyoznego w szkoleniu ta-

ktycznym korzystajac z pednego poparcia Komendy Szkoty«

b/ Obserwacja

Obserwacje Jako metode badan zastosowano w celu uchwy-
cenia 1 ewidencji zjawisk dydaktycznych towarzyszacych pro-
cesowi wyposazenia podchorazych w niezbedng wiedze 1 umie-
jetnosci metcdyczne w toku szkolenia taktycznego. Naukowag
obserwacja objeto wiekszos¢ zaje¢ instruktorsko- metodycznych
przeprowadzanych w ramach szkolenia taktycznego podchorgzych
I, 111 i 1V roku studiow WSOWCh oraz ozes¢ zaje¢ ze szkole-
nia bojowego prowadzonych przez podchorazych w czasie prak-

tyk dowdédczych w Jednostkach wojskowych.



Autor prouadal* obsemaojo osobiscie /a toku aledmio*
letniej daiatalnosoi aakolenioaej a WSOWCh/ eras prses ay*
korayatanie ofioerda Zespotu Badail Metodyki Nauosania i dau«
nastu aozesniej przygotoaanyoh ofioerda WSOWCh. Szczegélnie
anikliaej obseraaoji poddaaano opraooaane i przygotoaane
przez autora eksperymentalne zajeoia instruktorsko- metody-
ezne, ktore kazdorazoao obseraocaane byty przez zespét skta-
dajacy sie (D najmniej z czterech obseraatoréa proaadzgoyoh
obseraaoje aedtug otrzymanych od autora aytyoznyoh i kart

obseraaoji - zatacznik 1.

Dane uzyskane z obseraaoji zaje¢ eksperymentalnych i
kontrolnych pozaolity okresli¢ rdéznice umiejetnosci meto-
dyoznych, doac¢dozyoh i postaa podchorgazych aystepujagoych
a roli instruktoré¢a szkolgacych kolegba z atasnej grupy

oraz szkolacych podchorazych mdtodszego rocznika studida«

Metoda obseraaoji postugiaali sie takze bezposredni
przetozeni podchorgzych i absolaentéa WSOWCh odbyaajagoyoh

praktyki 1 staz pracy a jednostkach aojskoayoh.

Ponadto autor/~rzy aspétudiiale innych ayktadoaoda
CTRW/ na podstaaie bezposrednich obseraaoji procesu ksztal-
cenia podchorazych 1 dydaktycznej dziatalnosci absolaentoda,
opraocooaat zatozenia astepne 1 hipotezy robocze niniejszej

pracy.

o/ Badanie opinii /metodg ankietoaa i ayaiadu/

Ze azgledu na specyfike procesu szkolenia instru-
ktorsko-metodyoznego a szkoleniu taktycznym pédchorazych,

bardzo trudninz problemem staje sie pomiar skutecznosci tego



szkolenia* Przedstaaiona poayzej metoda obaemaojl dzlatad
szkolonych /ozynnosoi, zaohoaania, postany/, ktdéra sg nie-
zmierzalne a Jednostkach fizycznych /nleaymleme/, opiera
slg na anloskoaanlu Intuicyjnym 1 sgdach proaadzacego obser-
aaoje* Obsemator /Oceniajacy/ na podstaale spostrzezen
/aynlku obseraaojl/ ocenia efekty szkclenla, a ocena Jest
aynlkiem Jego sublektyanego odczucia* Wynika z tego, ze ba-
dajac zjaalska tego typu nie mozna ogranicza¢ sie tylko do

Jednego sposobu pomiaru*

Dla pedniejszego zobiektyalzoaanla pomiaru skuteozno-
¢ol szkolenia Instruktorsko-metodyoznego a szkoleniu takty-
cznym podchorgzych /przeoladzlatanla relatyanoé¢cl 1 sublek-
tjrano6ol obseraatorcéa/ postuzono sie takze a badaniach me~
todg samooceny szkolonych, a formie odpoaiedzl na pytania

ankletoae - zatgcznik 2*

Samospraadzenle 1 ocena szkolonych a odniesieniu do
efektéa szkolenia instruktorsko-metodyoznego pozaalaja ba-
dajacemu oceni¢ ta strone efektéa szkolenloayoh, ktcéra nie
uzeanetrznla sie 1 nie moze by¢ oceniana przez oberaatora

- pod aarunklem rzetelnosci tej samooceny*

W prseproaadzonyoh badaniach aarunek ten starano sie
spetni¢ poprzez ayjasnlenle badanym celu badan, anonlmoaoncé
1 zapeanlenle mozllale najalekszej I1losci aypoaledzl repre-
zentatyanyoh grup dla badanej populacji oraz Ich statysty-

czne ujecie*

W badaniach tych bazg dla oceny efektéa szkolenia

Instruktorsko-metodyoznego podchorgzych by4y Iloh dosalad-
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ozonla fitasne, Z tego azgledu najbardziej zartosoloze dane

odnosnie skuteoznosoi omazianego przedsietizieoia szkole-

niozego mogli dostarczy¢ podohorgazozie ostatniego roku stu-
diéz i1 ofioerozie - absolzenoi WSOWCh, ktérzy zostali obje-
ci catoscig programozyoh zajec¢ Instruktorsko- metodycznych
i innych przedsiezzle¢ przygotozujaoyoh ich do zykonyzania
funkcji1 dydaktycznych /kursy, praktyki/ na przysztych sta-

noziskaoh stuzbozyoh z Jednostkach zojskozyoh,

Z tego samego zzgledu dane uzyskano od podchorgzych
drugiego rocznika, pomimo tego ze badania prozadzone byty
pod koniec roku szkoleniozego, uzzglednione zostaty tylko
Jako dane pomocnicze 1 uzupedniajace, leoz nie stanozlagoe
podatazy do znloskozaii. Na podstazie zstepnych badan mozna
stzlerdzl¢é, ze z zypozledzlach podchorgzych drugiego roczni-
ka ocene skutecznosci z bardzo zielu przypadkach zastepo-
zata ocena atrakcyjnosci i popularnosci danego przedsle-
zzieoia szkoleniozego, np* zlekszo$S¢ z nich uzaza, ce
z szkoleniu instruktorsko-metodyoznym nalezy preferoza¢ pra-
ktyki z Jednostkach zojskozyoh, pomimo tego ze przetozeni
oceniaja ich nisko za te praktyki /bdb - 3%, db - 36,4% ,
dst - 57,1%, ndst - 3,5%/, Jednoczes$nie ponad 50% tyoh pod-
chorazych tzierdzi, ze nie ma trudnosci z zakresie metodyKi
nauozanla 1 dozodzenla pododdziatom - co z odczuciu loh
przetozonych 1 zykdtadozo6éz stanozl z#asnle podstazozy man-
kament tego rocznika. Sziadozyé to moze o ioh pozierzohoznym
rozeznaniu z przedmiocie badan 1 niokompetenoyjnosoi ocen

i sqd6z -
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na drodze zwiekszonego wysidtku szkoleniowego lub samoksztat-

cenia. Stad tez bardzo czesto w odnosnej rubryce ankiety
znajdowata sie odpowiedz: 'nie miatem zadnych trudnosci"

mimo 1/2 rocznego stazu pracy absolwenta w Jednostce wojsko-
wej, kiedy wystepujgce w tym okresie trudnosci zmuszaja prze-
+ozonych do podejmowania krokéw adaptacyjnych, w stosunku

do mtodych oficerow*

Mimo osobistych staran autora, na podkreslenie zastu-
guje obojetny 1 bierny stosunek ankletosanyoh otioerda 1 loh
przetozonych do prowadzonych badail. Za wyjatkiem ASG WP
1 WSOWCh, gdzie wHasciwie rozumie sie konleoznoss$s badan nauko-
wych, w Innych Jednostkach sprawa ta przyjmowana byda nie-
chetnie. Przyktadem nlefrasobllwosol niektdrych oficeroéw
Jest zagubienie ankiet, utrudnianie badajagcemu podjecie
badan, udzielanie zdawkowych odpowJadzi Itp. Dla zobrazowa-
nia tego stanu wystarczy podad, ;e na 300 dostarczonych res-
pondentom ankiet - powrdécido do badajgcego 146 rzetelnie
I rzeczowo wypednionych. Wobec powyzszego autor zmuszony by#
osobiscie przeprowadzad badania, wymuszajac ha dowddcach
Jednostek /na podstawie pisemnego upowaznienia 0OZP/ nie-
zbedng pomoo w tym zakresie. Do czasu zakonhczenia badan nie
powrd6city Jednak ankiety m.In. z JW 3885 w Zgorzelcu, gdzie
wystepujagcemu w Imieniu autora wykdadowcy z WSOWCh nie stwo-
rzono warunkéw do przeprowadzenia badania oficeroéw.

Oprécz przedstawionych trudnosci, spow kdopotdw spra-
wid4o autorowi Interpretowanie roéznorakich odpowiedzi respon-

dentéw na otwarte pytania ankietowe. Dostarczyty one opinii
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nie tylko na badane problemy, ale czesto dotyczyty spraa nie
majacych nic wspélnego z przeprowadzonymi badaniami« Wzory
zastosowanych w badaniach ankiet przedstawiajag zatgczniki

2 13«

Dodatkowa okazje do zebrania opinii ofioerow- absol-
wentéw WSOWCh dawaty organizowane tu kursy doskonalace /WKDO,
ZS1/, odprawy 1 kontrole« W czasie podejmowanych dyskusji
autor zebrat wiele opnii absolwentdéw odnosnie zagadnien obje-
tych 1 nie objetych zestawem pytan ankietowych« Bardzo duzo
cennych uwag zebrat autor w czasie odprawy metodycznej kadry
dydaktycznej 1 dowdédczej WSOWCh, poswieconej oméwieniu wy -
nikéw wstepnych niniejszej praoy oraz w czasie seminarium

doktoranckiego w I\SG na ten sam temat.

Metodg bezposredniego wywiadu autor zebrat opinie od
os6b autorytatywnych w przedmiocie badanych probleméw« W za-
kresie spraw ogdélnych, metodologil oraz przepiséw dyrektyw-
nych wywiadu udzielili oficerowie z: G#déwnego Zarzadu Szkole-
nia Bojowego, Zarzadu Szkolnictwa Wojskowego, Szefostwa
Wojsk Chemicznych MON i Instytutu Dydaktyki ASG WP« W zakre-
sie szczeg6towych probleméw badawczych wywiadu udzielili ofi-
cerowie Komendy WSOWCh oraz Wydziatu Planowania 1 Zespodu Ba-

ban Metodyki Nauczania«

Zebrane tg droga opinie pozwolity autorowi ukierun-
kowa¢ badania na problemy istotne i utwierdzic¢ sie w stu-

sznosci przyjetych hipotez roboczych«
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d/ Eksperyment dydaktyczny

Aby sykaza¢ do Jakich synlkon szkolenia Instruktorsko-
metodycznego prowadzi zmiana formy organizacyjnej zajec¢,autor
zgodnie z metodologig badan dydaktycznych, opart badania eks-
perymentalne na zatozeniu »»jedynej roznicy*» tJ, warunkoii

organizacji szkolenia, czyli formy.

Zmiana formy szkolenia polegata na zmianie audytorium
dla wystepujacych podczas szkolenia Instruktorsko- metody-
cznego podchorgzych - instruktoréw. Byta to w prowadzonych
badaniach eksperymentalnych zmienna niezalezna /celowo wpro-
wadzona/ = Zmienng zalezng /badang/ stanowity umiejetnosci me-
todyczne, wiedza 1 postawa podchorazych - instruktoréw pre-
zentowane przez nich w toku szkolenia instruktorsko- metody-

cznego ze szkolenia taktycznego.

Réwnoczesnie w toku badan starano sie zachowa¢ Jak naj-
wieksze podobienstwo pozostatych czynnikéw, tzn, wyelimlnowad
wptyw zniic™nnych zak+écajacych lub ograniczy¢ go do minimum.
W przeprowadzonych badaniach zmienne zak#dcajgce mogty sta-
nowi¢: roézne warunki przygotowywania sie poszczegdélnych plu-
tonébw do zaje¢ /tj, czas, wymagalnos¢ dowddcéw, pomoc, doste-
pnos¢ literatury przedmiotu, organizacja i przebieg samo-
ksztatcenia Itp,/, stopieh zainteresowania sie zajeciami,na-

stréj wsréd podchorazych, poziom indywidualnego wyszkolenia,

12/ Por.J.Pieter, 0Ogélna metodologia pracy naukowej. PAN.
Wrootaw-Warszawa-Krakéw, 1967, s.110.
rano zagadnienia z dydaktyki wojskoweju

W{b
ASO, Warszawa, 974, s.6 I nast.






- 45 ~

Prowadzenie zajed instruktorslf£o«*metodyoznyoh powie-
rzano Jednemu wyk#adowcy w obydwu poréwnywalnych grupach
/plutonach/. Prowadzi+ on takze zajecia fTaohowe z taktyki
w tych grupach« Inne zajeola faohowe /przygotowawcze/ takze
prowadzili ci sami wyktadowcy, tego samego przedmiotu« Wy-
k+adowca prowadzacy zajeola instruktorsko-metodyozne udzie-
lat Instruktazu 1 prowadzi+ zajeola weddug tego samego sce-
nariusza /konspektu/, w tym sam3ii terenie, na tym samym
sprzecie 1 w zasadzie w podobnych warunkach atmosferycznych«
Aby unlkngé wptywu réznego etanu techniki, do badan wybie-
rano zajecia nie wymagajace zbyt duzego zabezpieczenia te-
chnicznego 1 réwnoczes$nie +atwe 1 proste w przygotowaniu
1 przeprowadzeniu, np, '"Dziatanie pojedynczego zo#nierza na
polu walki"; '"Dziatanie drp w obronie” ; "Dziatanie drp w na-
tarciu’; '"Zachowanie sie zo#nierza na sygnat alarmu lotni-
czego'; '"Dziatanie chemika zwiadowcy na POSk™ Itp, W tego
typu zajeolaoh datwiej bydto obserwatorom /ocenlajacyin/ zwro-

olé uwage na analizowang w tej praoy problematyke«

Spetnienie drugiego warunku zapewniano przez dobér
dwéch plutonéw podchorgzych togo samego rocznika 1 powierze-
nie Im prowadzenie zaje¢ na zasadzie grup niezaleznych /roéw-

nolegtych/ oraz metodg rotacji /podziatu krzyzowego/ - z od-

wroconym uktadem formg zajec«

Schematy organizacyjne takich zaje¢ przedstawiajg rys«

112«
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a/

Rys»l Sohemat organizacyjny zaje¢ prowadzonych metoda gruj
niezaleznych /réwnolegtych/;
a - forma tradycyjna, b - forma eksperymentalna*

a/

b/

Rys*2 Sohemat organizacyjny zaje¢ prowadzonych metoda
rotacji /wariant/:

a - fTorma eksperymentalna, b - fonna tradycyjna.
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Znaczna liczebno$é plutonéz biorgcych udziat b badaniach
/okoto 20 osOb/ pozzalata zmniejszy¢ rozmiary bteddédn znlosko«»
«ania zynlkajaoyoh z faktyoznej nleréznoviaznosol, tj* nie jo-
dnakozego przygotozanla metodycznego 1 faohozego zszystkloh

uozestnlkéz eksperymentu*

Metoda grup niezaleznych /ré6znolegtych/ przeprozadzono
zajecia na bazie podchorazych ozzartego rocznika z roku szkol-
nym 1977/78. CzesS¢ podohorazyoh tego rocznika prozadzlta za-
jecia instruktorsko-metodyczne zeddug tradycyjnych zasad, tj.
szkolagc kolegb6z ze szego plutonu, a druga ozes¢ przeprozadzata
te same zajeoia z podchorgzymi pierzszego i drugiego roku.Pler

zsi stanozlll grupe kontrolng, drudzy — eksperymentalng*

Mankamentem tej metody okazata sie trudnos¢ oblektyznej
oceny przyrostu umiejetnosci metodycznych jako zyniku zastoso-
zania nozej /eksperymentalnej/ foitny zajec. W grupie ekspery-
mentalnej, z roli instruktor6z zystgpito znacznie zieoej pod-
chorgzych, niz z grupie kontrolnej i1 z tego zzgledu mogg poz-
eta¢ zatplizosol, ozy przyrost umiejetnosci metodycznych nie
zynlka z przypadkozego doboru do tych grup bardziej lub mniej

zdolInych podchorazych.

W celu zyeliminozania zp4yzu Indyzidualnych uzdolnien
podohorazyoh na zyniki eksperymentu - nastepne badania proza-
dzono metoda rotacji, tJ* odzrécenla uktadu form organlzacyj -
nyoh zaje¢ z obydzu badanych grupach* Badaniom tg metoda, pod-

dane zostaty dzle grupy /plutony/ podohorgzyoh trzeciego ro-

cznika z roku szkolnym 1977/78 1 po dzle grupy drugiego i

ozzartego rocznika z roku szkolnym 1978/79* Weddug tej metody
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profiadzono zajecia Instruktorsko-metodyozne dviéoh viarlan-

taob*

Najplem dgzono do maksymalnego upodobnienia zajec n
grupie kontrolnej 1 eksperymentalnej, a zwkaszcza ozynnlkéa
ubocznych /zakdécajacych/. Zgodnie z ta tendencjag zajecia
eksperymentalne prowadzono tak samo, jak kontrolne w jednej
¢éwiczacej druzynie pod obserwacja pozostatych podchorgzych
1 zespodu oceniajacych oficerow* Przy takiej organizacji za-
je¢ zaangazowano jednego wykdtadowce - kierownika zajec iInstru<*
ktorsko-motodyoznych i 3-4 podchorazych do prowadzenia za-
je¢ na zmiane* Podczas zmiany instruktora podchorgzowie od-
bywajacy zajecia iInstruktorsko-metodyozne omawiali 1 ocenia-
Ii dziatanie poprzedniego instruktora* Oficerowie zespotu
oceniajacego dokonywalT wpiséw do uprzednio otrzymanych kart

obserwacji /zat.1/.

Karta obserwacji zostata tak skonstruowana, aby umo-
zliwi¢ oficerom - obserwatorom ocenianie iInstruktorow pod-
czas prakt>oznej dziatalnosci pod wzgledem: merytorycznym
/fachowym/ organlzocyjno-metodyoznym, dowodzenia, wymagalno-
sci 1 postawy*

W analogiczny sposOb przeprowadzano i oceniano instru-*
ktoréw podczas zaje¢ w grupie kontrolnej* Zestawienie wyni-

kéw pozwolito na ocene skutecznosci obydwu form organizacyj-

nych zajec*

Wed4ug drugiego wariantu przeprowadzono dalszg mody -

fikacje formy zaje¢ Instruktorsko-metodyoznyoh w grupie eks-—



- 49 -

perymentalnej « Pronadzenie zaje¢ odbywato sie réwnoozecénla
w trzech grupach /druzynach/, gdzie w roli Instriiktoréw-dowéd-
o6ow wystepowali podchorgzowie starszego rocznika, a w roli
¢éwiczacych - podchorgzowie mdodszego rocznika* Taki sposbéb
organizacji zaje¢ pozwoli+ szkoli¢ w normalnym trybie grupe
mfodszego rocznika wed¥ug programu szkolenia taktycznego
1 réwnlczeénle odby¢ szkolenie Instruktorsko-metodyozne  podw»
chorgzych starszego rocznika. Kierownikiem zaje¢ by+ wykta-
dowca prowadzgacy zajecia Instruktorsko-metodyozne* Jako pomo-
cnikéw wykorzystywat wykdtadowce taktyki prowadzgcego zajecia
programowe podchorgzych mdodszego rocznika oraz dowdédcéow owl-
ozacyoh plutonéw* Pomocnicy kierownika zaje¢, po wczeobnlej-
6zym Instruktazu 1 zapoznaniu ale z warunkami eksperymentu,
wykorzystywani byli Jako rozjemcy przy wystepujacych instru-

ktorach.

Na podkreslenie zastuguje Takt, ze podczas przeprowa-
dzania badali eksperymentalnych autor nawigzat wspédprace z do-
woédcami pododdziatdéw szkolnych i wyktadowcami taktyki, ktérzy
chetnie uczestniczyli w badaniach* Prowadzonym badaniom towa-
rzyszyt takze zapat, a nawet niekdamany entuzjazm ze strony

podchorazych starszych rocznikéw*
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ROZDZIj™M 111

PRZYGOTOWANIE DYDAKTYCZNE StUCHACZY 1 ABSOLWENTOW WSOWCh

DO PROWADZENIA SZKOLENIA BOJOWEGO W JEDNOSTKACH WOJSKOWYCH

1, Podstanofie cechy osoboee podchorazych ksztattowane w trak-
cie szkolenia instruktorsko-metodyoznego w* szkoleniu tak-

tycznym

W celu wkasciwego okreslenia przedmiotu badan Kkonieoz-
oznym staje sie okreslenie tych cech osobowych instruktora -
dowddoy, ktore ksztattowane sg w procesie szkolenia instzu-
ktorsko-raotodycznego ze szkolenia taktycznego oraz ujawniajg-
cych podczas prowadzenia przez nich szkolenia bojowego

zodnierzy.

Minister Obrony Narodowej na promocji absolwentéw WOSR

w 1975 roku powiedziat m.In.: eee "OFficer, to zawdd szczeg6l-
nego rodzaju. Powierza mu siQ wartos¢ najcenniejsza - ludzi,
mtodziez zoknierskg, ktérag ma szkoli¢ 1 wychowywaé, a gdy

zajdzie potrzeba, prowadzi¢ do najciezszej préby — do walki"*

Naktada to na kadre oficerskg szczegdlnie odpowiedzial-
ne zadania, a posrednio przez nich - na wyzsze szkoty ofioer-
skle, gdyz te wysokie wymagania moga spedniac¢ tylko ludzie
nalezycie do tego przygotowani* | tu rodzi sie pytanie - na-
lezycie, to znaczy jak? Najbardzie obiektywnym sprawdzianem
przygotowania i wartosci zawodowych oficera moze byc¢ tylko
walka, gdyz tylko w niej moga sie w pedni ujawnic prawdziwe
walory dowodcy, tj*: wiedza i1 kwalifikacje zawodowe, postawy

ideowo-moralne 1 oeohy osobowosSci*
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Dslatalaos¢ emkolenlo«« « «antnkaoh pokojonyoli, tzn*
mm tfalosabfljM pola aalki« nie BBaaaa otloerdéa do aykasanla
alf tyai naloraBi a trudnych, przymusouyoh sytaaojaoh* Jed-
nak majao na azgladzle oel dziatalnosci azkoleniouej iiojaka
« okresie pokoju - przygotoaanle do sojny, trzeba u aapekédia
tego sprzezenia zerotnego, m systemie przygot.osania ofioe-
rdz-dozsdosii zapeenl¢ ksztattosanie uszystkioh sfer ich
asobososoi* Dotyczy to: atedzy i umiejetnosci, poataz oraz
esoh umysdtu i charakteru. Pedny zakres zartcsci oaoboayoh

dozsdoy przedstaalt a saej pracy M.Michalik.13

Postuloaany azdr osoboay /sylaetka/ noaoozesnego do-
addoy uazgledniejgoy potrzeby zarsano aalki, jak i okresu
pokojoaego /szkolenia/ opracowany zostat przez zespét OfFi-

cerow po<l klerownlotwem Departamentu Kadr MON.

W postulowanej sylwetce oficera LWP jako komponenty
aystepuji|X
1. Postawa ideowo-polityozna.
2. Wiedza.
3. Postawa zawodowa.
4_ Inteligencja.
6. Umiejetnoso kierowania,
d. Charakter.

7. Skuteoznos$é dziatania w trudnyoh sytuaojaoh.

13/ %é%%kjﬁuik’ Wartosci osobowe dowoddcy, Wyd.MON,Warszawa ,



Ze nzgleda na zakres omaslanyoh s niniejszej pracy pxxcb~
lem6s, doktadniejszego sprecyzowania 1 wyjasnienia wymagajag te
oeohy» ktdére sg wymagane 1 ujawniaja sie w procesie szkolenia

bojowego-

Do niob mozna zaliczyc¢:
a/ kwalifikaoje fachowe;
b/ postawe zawodowg Zaktywnos¢, Inicjatywa, samodzielnosé/;
o/ plastycznos¢ myslenia;
d/ umiejetnos¢ dowodzenia;
e/ cechy charakteru;
T/ zaradnosc;

g/ prezencja*

Wymienione cechy stanowidty podstawowg baze przyjetych
kryteriéw w czasie bada¢ skutecznosci szkolenia Instruktorsko-
metodycznego 1 zostaty w pedni zaaprobowane przez zesp6t badaw-

czy.

W tym ujeciu poszczegblne cechy oznaczaja:
Kwalifikacje fTachowe

To wiedza /spoteczno-polityczna, ogdélnowojakowa 1 spe-
cjalistyczna/ oraz umiejetnosci 1 naw}icl w posdugiwaniu sie tag
wiedza w praktyoznsrm dziataniu* Z uwagi na oczywistos¢ proble-
mu, nie ma potrzeby wyjasnia¢ znaczenia posiadanej wiedzy = fa-
chowej w procesie przekazywania jej odbiorcom /podwkadnyn”™/. To
samo dotyczy umiejetnoséci 1 nawykéw w sensie Ffaohow3m, np~

obstugi sprzetu*

W ujeciu tematu pracy, problemem budzacym szersze
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zalnteresoiianie sg umiej etnocoi dydaktyczne podchorazych

1 absoluentdon WSOWCh=*

Przygotonanle dydaktyczne oficera z zasady obejmuje dna
okresy:
le Wiedze i umiejetnosci z dziedziny stanonlgoej tresci
ksztatcenia /o0 ozym by#a mona nyzej/.

2m Wiedze i umiejetnosoi dydaktyczne«

Umiejetnosci dydaktyczne sg przejanem okreslonych zdoka-
nosoi 1 sprannosoi n posduginaniu sie niedza pedagogiczng

i ntasolnyml regutami /zasadami, metodami/ podczas szkolenia*

Jak nykazuja przepronadzone badania, podohorgzonie pie]>
nszyoh trzech lat studidén nie posiadajg ugruntonanyoh umie*
Jetnosoi dydaktycznych, a podohorgzonie oznartego rocznika
i absolnonci wsowch posiadajg podstany poznalajace im na
osiggniecie zadonalajgoego poziomu umiejetnosci dydaktycznych
po 1*2 latach praktycznej dziatalnosci szkolenionej n Jedno*

stkaoh nojskonyoh*

Istniejg Jednak realne szanse poprany tego stanu rzeczy
n narunkaoh programonego szkolenia instruktorsko*metodyoznego
i poza programonego udziatu podchorgzych n szkoleniu miod>*

szyOh rooznlkdn*
Postana zanodona

Pojecie postana Jest ponszeohnie uzynane n Jezyku

potocznym dla nyrazenia stosunku kogo$ do czego$* W znaczeniu

1V Por*T*Nonacki, Dydaktyka nojskona, Wyd*MON, Warszana,
1966, 8*395*



psychologicznym oznacza taka strukture psychiczng osobotio-
Sol, ktora odzuleroledla okreslony znlazek osobnika z ele-

mentami Srodoulska*

Postaea Jest to okreslony ZTilazek podmiotu do przed-
miotu» W znaczeniu dydaktycznym mozemy moiiicS o postaeaoh
ucznia 1 nauczyciela eobec procesu 1 tresci nauczania, w za-
kresie rozpalryeanych problembée 1iiteresuje nas postawy nykda-
doeobii i instruktordii e procesie szkolenia taktycznego pod-
chorgzych oraz postany podchorgzych eobec procesu i tresci
tego szkolenia, Jak roéeniez postaey podchorazych - instru-
ktorée uzeenetrzniajace sie e szkoleniu Instruktorsko- meto-

dycznym»

Postaey ksztattujag y eraz z rozeojem osoboeosoi ozto-
eleka 1 zmieniajg sie pod epltyeern odbieranych z otoczenia
Infonnaoji, oddziatywania Srodowiska spotecznego oraz whkasnej

aktywnosci 1)0znawozod.

Wynika z tego, ze poprzez te czynniki mozna eptyead na
ksztattowanie pozagdanych postaw» Nie mozna nie uwzgledniac
znaczenia tego faktu w szkoleniu taktycznym podchorazych»Zna-
jomos¢ 1 analiza postaw w relacji podchorgzy- Srodowisko
uczelni daje mozliwos¢ stymulowania tych postaw — zwkaszcza
wobec oeléw, tresci 1 metod szkolenia, wobeo dowédoéw 1 wy-
k+adowoéw oraz wobeo innych sfer stuzby wojskowej« Dla spraw-
nego przebiegu prooesu szkolenia taktycznego, sposréd pozag-
danych postaw najwieksze znaczenie maja: aktywnosé¢ zawodowa,

inicjatywa i1 samodzielnosé»

Oficer—-absolwent /takze podchorgzy — instruktor/ po—
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winien prssejaviiad aktyfing postane n prooesle askolenia ayraza«»
Jaog sie oiagtym poszuki~ianlem lepszych rozalgazad organiiaoyj-
nyoh, bardziej skutecznych metod 1 form szkolenia oraz podno-
szenia gotososci bojozej 1 poziomu wyszkolenia szojego pod-

oddziatu.

Iniojatyze, czyli tzdéroza postaze - poaginien przejaziad
z kazdym dziataniu. Winna by¢ ona akierdzana na poszukizanio
i analizozanie przyczyn niepozodzed 1 niedociggnie¢ z szkol™-
nlUj na Inlojonozanle przedsiewzie¢ zmierzajacych do uspraz-

nienia dziatah bojozyoh pododdzlatéz zojsk chemicznych.

Samodzielnos¢ zinna sie przejawia¢ z nieskrepowanym wy-
razaniu swoich -mysSli 1 uczu¢ oraz oryginalnym /nieszablonowym/

dziataniu.
Plastycznos¢ myslenia

Sposréd cech okreslajacych inteligencje /zdolnoscé roz”
wigzywania problem¢z dzieki sprawnym procesom myslowym/ zyrcéz-
nl¢ nalezy takie Jak: szybkos¢ i1 sprawnos¢ rozumowania, ory-*
glnalnosé, umiejetno$é przeziddiania, krytycyzm, spostrzegaw-
czos¢ , konoentryoznos¢ i trwatos¢ uwagi oraz plastycznos¢

mySlenia.

Plastycznos¢ mysSlenia to oeoha spOjna pozwalajaca z za*
runkach szybkich 1 samodzielnych dziatan podejmowa¢ optymalne
deoyzje. Cecha ta umozliwia zmiane pogladéw pod wpdywem nowych
okolicznosci 1 argumentéw, zmiany planéw 1 sposobéw ich reali-

zacji w warunkach stale zmieniajacej sie sytuacji Itp.



Umiejetnos¢ doifodzenla

0 dogodzeniu n nojsku mozemy mcfil¢ m sensie organlza-
torsko-klerosnlozym 1 e sensie ozynnosoloeym /rozkazodasstso/,

Obydsle te funkoje #gczy ~ sobie osoba doifédoy*

Zgodnie z teorig organizacji 1 zarzadzania, dosodzenle
to organizatorska 1 klerosnloza dziatalnos¢, ktérej g#césnym
oelem Jest skuteozne zapewnienie kompleksowego ksztattowania
wszystkich elementéw, od ktérych zalezy gotowos¢ bojowa 1 mo-
bilizacyjna podlegtych wojsk.oraz state przewidywanie 1 prze-
ciwdziatanie zamiarom i dziataniom przeciwnika dla wymuszenia
zaniechania dziatan, zniszczenia lub obezwkadnienia 1 narzu-

cenia Jemu swojej woli* 15

Zgodnie z zasadami prakseologicznymi, kazde dziatanie
zorganizowane /cykl organizacyjny/ obejmuje co najmniej trzy
fazy:

I - organizacyjna;
Il - realizacyjna;

111 - kontroli.

Dowodzenie Jako W3rkonywanie dziatan organizatorskich w
tych fazach polega na:
I - Stwierdzeniu /okresleniu/ oelu dziatania.
Planowaniu dziatania /podejmowaniu decyzji/.
Pozyskaniu i rozmieszczeniu sit 1 Srodkéw /zasobdéw/,
Il - Realizowaniu planu /wykonywaniu zadania/,

I11 - Kontroli realizacji /wykonania zadania/,

15/ Podstawowe wiadomosci z teorii organizacji 1 zarzadzania,
Wyd,MON, Warszawa, 1972, s,19.



- 57 -

W sensie ozynnosolonym dogodzenie to praktyczna reali«*
zaoja funkcji kierozniozyoh z poszczegélnych etapach zorga-
nlzozanego dziataniax Na nizszych szczeblach dozcdzenla /dru-
zyna, pluton/ dozodzenle opiera sie gtéznie na umiejetnosci
jednoosohozego deoydozanla /zyhoru sposobu dziatania/ 1 roz-

kazodazstza.

Na podkreslenie zastuguje, na tym szczeblu dozodzenla,
znaczenie rbzkazodazstza 1 egzekzozanie od zodnierzy czynno-
Sci nakazanych rozkazem /kontrola/« Moc obozlazujgoa rozka—
z6z i1 stanozozos$6, z jaka sa egzekzozane od podzdadnyoh, nie
maja odpoziednlka z zyciu oyzilnym« Wiekszo$¢ zodnierzy zyko—>
nuje rozkazy dojckadnle 1 sumiennie, poZodozana przede zszy-
stklm zrozumieniem zagl i1 znaczenia stuzby zojskoze®™ a tak-
ze ambicja 1 honorem zodnierskim« Pozazng role podczas zyko-
nyzania rozkaz¢z odgryzaja: autorytet przetozonego, forma
1 tryb rozkazu, reakcje przekonanloze, przyzzyozajenie do
postuszenstza /poczucie obozigzku/, oddziatyzanle S$rodozlska,
che¢ zyréznienla sie, sposob kontroli 1 inne« Na skutecznosé
dziatania rozkazu zptyzaja: TFforma, stanozozo$d 1 zdecydoza -—
nie - ujaznlajg one bozlem bezzzgledng zole zydajgoego roz-
kaz« Rozkaz musi z sposOb jasny 1 zrozumiaty okreslac¢ realne
cz¥nnoéci do z~dconanla z okreslonym czasie« Zbyt d#ugi czas
zakazuje na niedocenianie mozllzosol zykonazoy, na nleekono-
miozne uzycie sit 1 Srodk”z« Zbyt krétki czas zaktada pobie-
znos¢ z realizaojl rozkazu, uczy pozierzohoznosol i nie-

dok*adnosci«

Rozkaz zlnlen by¢ zydany z sposob zzlezty i prosty,
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spokojnie 1 rozeaznle* Cechy te okreslaja praktyczne umiejq
tnosol dofiodzenla» ktére sg nieodzowne donddoom nizszych
szczebli z szkoleniu taktycznym* UmiejetnosS¢ dozodzenia zpty-
za bezposrednio na osiggane zyniki szkolenia i ksztattuje

pozadane umiejetnosci 1 postazy zoknierzy*

Ksztattozanie praktycznych umiejetnosoi.dozodzenia pod-
chorgzych WSOWCh odbyza sie podczas zszystkioh 6ziozen takty-
oznyoh z terenie a szczeg6lnie podczas zajed instruktorsko-me-
todycznych* Wyrobienie tyoh umiejetnosci stanozito Jedno z
kryteridz ooeny skutecznosci szkolenia instruktorsko- metody-

oznego podchoragzych z szkoleniu taktycznym*

Cechy oharakteru

Charakter decyduje o linii postepozania oztozleka i1 Je-

go zaohozaniu z réznych sytuacjach zyoiozyoh*

2e zzgledu na role Jaka charakter spednia z zyoiu czto-
zieka, zysitek szkoleniozo-zyohozazozy z prooesie szkolenia
przysztych ofioerd6z pozinien byé skierozany na ksztattozanie
tyoh oeoh charakteru» ktére sag im szczegbélnie przydatne z
szkoleniu /dziataniu/ boJoz3m* Nalezg do nich: odzaga, opano-

zanie » takt, obiektyzizm, zymagalnosé i1 odpoziedzialnosé*

Odzaga - to przezzyoiezanie uczucia leku, cecha szcze-
g6lnie przydatna i ujazniajgoa sie z zaloe* Nalezy Ja zyra-
biad poprzez stzarzanie sytuacji trudnych, niebezpiecznych

1 zaskakujgcych*

Oficera zinna oeohozad umiejetnos¢ samokontroli szego

postepozania, niepoddazania sie stanom emoojonalnym i innym
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ozynnlkoji zak#6écajacym apranne dziatanie. W sytuacjach trud-
nych i1 konfliktonyoh ninien umleé zachonadé przytomnos¢ umy-
stu 1 roznage m celu vidasolviego Im przeoindziatanla« Réiiale
sazng oeohg jest umiejetnos¢ panowania nad swymi ruchami
.1 sposobem wyrazania sie, a takze powstrzymywania sie od

czyndow szkodliwych dla stosunkéwrmiedzyludzkigh.

Kazdy oficer powinien posiadaC rozwiniete poczucia tak-
tu. Takt - tc subtelny, przemyslany, troskliwy stosunek do
zotnierzy i jednoczes$Snie umiejetnos¢ podporzadkowania sie
woli przetozonego. Takt jest jedng z wazniejszych cech kul-
tury osobistej cztowieka okreslajacqg styl podejscia dowbddcy
do podw#adnych podczas oceny ich dziatalnosci. Wypowiedziane
we whasciwym czasie kulturalne sdowo krytyki lub uznania],
wdasciwa intonacja gtosu, odpowiedni gest ze strony przedo-

zonego — to formy taktu, ktore w pracy szkoleniowo-wychowaw-

czej znacza bardzo wiole.

Obiektywizm - to cecha bazujgaca na sprawiedliwosci o0sg-
du czynoéw podwkadnych przez dowodce. Zodnierze sa na ogot
bardzo wyczuleni na sprawiedliwo$s¢ przetozonego. Wk#adaja oni
w swoje dziatanie dobrg wole, sity i1 zdolnosci, a wymagaja od
dowédcy sprawiedliwej oceny swego wysidku. Rzetelna i uczol-
ws ocena kazdego z zo#nierzy, unikanie fTaworyzowania pod-

wHadnych - to warunki poprawnego przebiegu procesu szkole-

nia 1 stuzby wojskowej.

Wsrmagalnos6é, stanowczos¢ 1 konsekwencja aa cechami,
ktére doceniaja nie tylko przetozeni, ale réwniez podwhadni.

Zo¥nierze szanujg dowdédcow wymagajacych, chcag bydé traktowani



po mesku i1 boa sentymentow* Bezwzgledna wymagalnodé w stuzbie,
stanowcze egzekwowanie wskazan regulaminéw 1 porzadku wojsko-
wego sSwiadczag o sensownej organizacji 1 dadiile, oo daje zok-
nierzowi poczucie celowosci dziatania* Dowddoa w swym dziata-
niu musi 4gozydé wymagalnos¢ od podwtadnych z wymagalnoscia od

siebie* Wigze sie z tym rola przyktadu osobistego*

Przykdad osobisty jest jednym z najwazniejszych 1 naj-
bardziej skutecznych Srodkéw szkolenia 1 wychowywania zodnie-
rzy* Zajmuje takze powazne miejsce posréd narzedzi dydaktycz-
nych w procesie szkolenia podchorgzych* Dydaktyczna rola przy-
ktadu osobistego opiera sie na daznosci zodnierzy do nasladow-
nictwa, zwkaszcza w poczagtkowym okresie szkolenia* Najbardziej
godnym zaufania dla zodnierza jest postawa oficera - dowddcy,

na nim wiec skupia on swoja uwage, wiedzac ze od niego bedzie

sie wszystkiego uczyd* Nie jest to obserwacja bezkrytyczna*
Proces przyswajania sobie odpowiednich zachowan pop2zedzony
jest wartosciowaniem czynéw 1 postaw przedozonych, zwkaszcza

podczas szkolenia*

Zjawisko to jest znane 1 doceniane przez doswiadczonych
oficerow, leoz nie zawsze uwzgledniane w praktyce szkoleniowej
przez podchorazych 1 absolwentéw WSOWCh o matym stazu zawodo-

wym.

Méwigc o wzorach dydaktycznego i wychowawczego oddziaty-
wania przetozonych w procesie szkolenia zodnierzy nie sposo6b
poming¢ niechlubnych tradycji **pruskiej dyscypliny", opartej
na krzyku i1 pomiataniu zodnierzem* Pomimo tego ze przejawy ta-
kiego postepowania sa rygorystycznie zwalczane w naszym wojsku

Jjako sprzeczne z socjalistycznym charakterem naszej armii.
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P

zdarzaja sie przypadki Ich ohsllosyoh naarotoii n praktyos
szkolanloaej nizszych dosédodii* Sg to przypadki odosobniona”
ktore sg przewaznie nastepstwem porywczego dziatania dowod-
oow reagujaoyoh na niewdasciwe zachowanie sie zodknierzy. Wul-
garne stownictwo 1 naduzywanie krzyku zamiast spokojnegs
traktowania zodnierzy”™ budzag Ich wewnetrzny sprzeciw? nie-
zadowolenie 1 nieohed do dowddcy. Przyk#ad osobisty dowddcy
bedzie skuteozn3m narzedziem dydaktycznym tylko w warunkach
zywionego szacunku do zodnierza i1 poszanowania Jego godnoéol
osobistej. Szacunek zywiony dla zodnierza, serdecznos¢ w sto-
sunkach pomiedzy dowddcg a podwtadnym nie oznaczajg obnize-
nia wymagalnosci. Stwierdzenie to znajduje potwierdzenie
w niezliczonych, pozytywnych przyktadach codziennej dziatal-

nosci szkoleniowej naszego wojska.

Odpowiedzialnos¢ - to cecha odnoszgaca sie do gotowosci
ponoszenia konsekwencji za swe postepowanie. Odpowiedzialne
postepowanie - to postepowanie rozwazne i stuszne w danych
warunkach. Dowdédca odpowiedzialny to czdtowiek unikajacy po-
ohopnyoh decyzji, wazaoy rozumie sprawy, ktére rozstrzyga,

liczacy sie z dobrem innych Rudzi.

Z peinieniem funkcji dowddczych wigza sie nastepujace
znaozenls odpowiedzialnosci:
- ponoszenie odpowiedzialnosci stuzbowej 1 moralnej odpowie-
dnlo do rozmiardéw i uprawnien dowddczych;
- poozuole odpowiedzialnosci za wykonanie powierzonych zadan,
za podwdadnych, stan Jednostki oraz obronnosci kraju;
postepowanie dojrzate 1 odpowiedzialne w kazdej dziedzinie

zycia osobistego, stuzbowego 1 obywatelskiego.



Odpowiedzialnos¢ dowddcy obejmuje zarowno sfere wydawania,Jak

1 afere wykonywania rozkazéw, polecaiS, ustalenia zadad dla

innych 1 realizacji zadan wHasnych*

W catoksztatcie dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej dowddca

powinien uwzglednia¢ odpowiedzialnosé¢ za:

- stowa, wyrazane sady i opinie;

- decyzje dowddcze;

" gospodarowanie mieniem wojskowym, ochrone i wkasciwie wyko-
rzystanie sprzetu wojskowego;

- stan gotowosci bojowej pododdziatu, stan dyscypliny 1 stan
moralno-polityczny podlegtych zo#nierzy;

- wyszkolenie bojowe podwikadnych;

- zdrowie i zycie podwtadnych oraz ich postepowanie;

- ochrone tajeninicy wojskowej.
Zaradnosc¢

To cecha okreslajgca umiejetnos¢ rozwigzywania trudnych
probleméw 1 pomysSlnego zakonczenia realizowanych przedsie-
wzie¢ nawet w trudnych 1 niepomyslnych warunkach. Dowddca nie
powinien zatamywa¢ sie pod wpdywem chwilowych niepowodzenh, lecz
poszukiwa¢ innych drég 1 sposobdéw pokonania trudnosci. Powi-
nien on takze umie¢ mobilizowa¢ podwkadnych 1 wykorzystywac
ioh zdolnosci, pomystowos¢ i inicjatywe, zwhkaszcza w toku

szkolenia taktycznego swoich podwdadnych.

Prezencja

To zdolnos¢ do utrzymywania nalezytej sylwetki 1 wygladu

16/ Por»M,Michalik, Odpgwiedzialnos¢ dowédcy, PWL nr 1/1977

14









ronoja naukono odbyta M ASG WP, M XI 1976 r* Oprdos togo pro—>
blomy dydaktyki wyzszej szkodty wojskowej 1 przygotowania
absolwentéw dlu potrzeb sit+ zbrojnych stanowity Insplrnoje
wielu prao naukowo-badawozyoh i1 publikacji licznego grona

naukowcow 1 pedagogéw wojskowych«

Dyskusja w publlkaojuoh naukowych toczy sic wokod dwoéch
zasadniczych probleméw: Jaki Jest cel ksztatcenia, czyli Jaki
ma by¢ **produkt” koiicowy tego ksztatcenia /absolwent/ oraz
w Jaki sposéb ton oel nalezy zrealizowa¢ - czego 1 Jak nalezy

uczyc. 18

W problematyoe tej miesSci sie rowniez niniejsza praoa«
W obrebie poruszanego tematu dyrektywne zatozenia precyzuja
"Podstawowe zatozenia ksztatcenia podchorazych WSO", ktore

w zakresie objetym problematyka pracy ujmuja:

Cele ksztakcenia

eee \lyposazenie absolwentéw w niezbedny zaséb wiedzy
ogo6lnej, pedagogicznej 1 teodmlcznej oraz rozwiniecie umie-
jetnosci dydaktycznych 1 Instruktorskich potrzebnych w praoy
Ideowo-wyohowawozed, szkoleniowej oraz w eksploatacji uzbro-

jenia 1 sprzetu technicznego«

W toku studidéw nalezy wyrabiaé¢, rozwija¢ i1 utrwalaé¢ ze-
sp6+ oeoh osobowosci, ktore okreslaja zachowanie 1 dziatanie
przysztego oficera:

Umiejetnosci dowodzenia 1 zarzadzania:

z

- podejmowanie trafnych, sSmiatych decyzji 1 realizowanie Ich

18/ B«Chooha, Zagajenie obrad konfereoojl naukowej« Zeszyty
naukowe ASO nr 1/77, s.1l1 1 nast. NN
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nieKaleznle od oapotkanyoh trudnocol, ztitaszoza nloprzoni-
dzlanyoh i zaskakujgoyoh sytuacjach;

planozaiile 1 organlzozanle zalkl pododdziatu, Jego szkolenia
oraz toku stuzby;

poznasanle, ooena 1 ksztattowanie wartosol stuzbowych pod-
wdadnych, korygowanie 1 kontrolowanie 01oh dzlatalnodol;
wtasciwe, ekonomlozne mydlenie 1 gospodarowanie przydzie-
lonymi sitami 1 c¢rodkaml;

optymalne wykorzystanie walorow uzbrojenia 1 sprzetu teohni-
oznego pododdziatu oraz utrzymanie go w jiysokled sprawnosci

-gotowosci do dziatania*

Absolwenci WSOWCh powinni:
zna¢ zasady dziatania 1 dowodzenia plutonem piechoty;
by¢ wszechstronnie przygotowani do dowodzenia plutonem 1 pod
wzgledem taktycznym kompania wojrl: chemicznych;
zna¢ ogo6lne zasady prowadzenia walki przez oddziaty i1 zwigz-

ki taktyczne stosownie do specyfiki wojsk chemicznych*

Ponaato:
znadé zasady zabezpieczenia dziatan bojowych pododdziatow,
a w ogélnych zarysach i odpowiednio do specjalistycznych
potrzeb - wyzszych szczebli;
znad organizacje, uzbrojenie 1 zasady prowadzenia walki
przez pododdziaty /oddziaty/ przeoiwnlka do szczebla bata-
lionu /brygady/;
umied ooeniad teren. Jego wptyw na efektywnos¢ uzycia pod-
oddziatow i sprzetu;

zna6é doskonale 1 umiebé wykorzystywa¢ uzbrojenie i sprzet



teohnlozny stanoulgoe wyposazanie plutonu 1 kompanii orai
og6lnie - stosownie do potrzeb wojsk ohemloznyoh okredlony

sprzet bojowy oddziatu 1 zwigzku taktycznego«
Wskazéwki organlzacyjno-metodyczne

e« W toku studiéw wyposazy¢ podchorgzych w odpowiedni
zasOb podstawowych umiejetnosci Instruktorsko— motodyoznyoh]|
niezbednych na pierwszym stanowisku sduzbowym, ktdére powinny
by¢ systeniatyoziilo rozwijane 1 doskonalone w czasie praktyk

oraz w stuzbie w Jednostkach wojskowych»

W zwigzku z tym zajeola prowadzone przez podchorgzych
fi czasie p>.;ktyK w Jednostkach wojskowych powinny byoé ze
szczegblng troska nadzorowane przez wykdadowcédw WSO i dowdd-

cow pododdziatdw«

W i@natluLtojsko-motodycznym przygotowaniu podchorgzych
w WSO opierac¢ si<, na aktualnych programach szkolenia podod-
dziatédw Jednostek wojskowych. Szczegélnag uwage zwrécic na
praktyczne przygotowanie podchorgzych do wykonywania obowigz-
kéow dowdédoy pododdziatu /plutonu, kompanii/« W tym oelu odpo-
wiednig liczbe godzin przewidzie¢ na zajecia instruktorsko-
metodyozne, zwkaszcza dotyczace szczebla pojedynczego zodnie-

rza i druzyny«

Kazde zajecia w WSO musi stanowi¢ wzOr organizacji 1 me-
todyki oraz ksztattowa¢ prawiddtowe umiejetnosci metodyozne po-
mocne w samodzielnym rozwigzywaniu przez przyszdych oficeréw

zadan dydaktyozno-wyohowawczyoh w Jednostkach wojskowych«

Zajecia instruktorsko-oietodyozne, organizowane w WSO dla



podchorazych” pofiinny by¢ tak prowadzone, aby biorgoy w nich
udziat musieli Jednoczesnie doskonali¢ czynnosci bojowo-pran

ktyozne*

W OB6lu dobrego przygotowania podchorazych pod wzgledem
inatruktorsko-metodyoznym nalezy zaplanowa¢ i1 przeprowadzic
w ramach kurséw organizowanych przed wyjazdem na praktyki
cykl zaje¢ dostosowanych do potrzeb szkoleniowych Jednostek
wojskowych. Zajecia te traktowa¢ Jako doskonalenie podchorg-
zych w roli instruktorow na 11 1 111 roku oraz kierownikow

zaje¢ z musztry na 1V roku studidw.

Uwzgledniajac te wytyczne program WSOWCh na rok szkol-
ny 1978/79 przewiduje przeprowadzenie z podchorgzymi drugie-
go roku studiéw 9 zajec¢ instruktorsko-metodyoznyoh w ramach
szkolenia taktycznego /w tym z TO 6 zaje¢ w czasie 17 h oraz
z TWCh 3 zajecia w ozaslo 20 h/, na co przeznacza sie +#acz-
nie 37 godzin lekcyjnych. Z podchorazymi trzeciego roku
studidéw przewiduje sie przeprowadzenie 7 zajecC instruktorsko-
metodycznych, na co przeznacza sie 32 godziny lekcyjne /TWCh
- 3 zajeoila 1 27 h oraz OPL - 1 zajecie 1 5 b/. Z podchorg-
zymi czwartego roku przewiduje sie przeprowadzenie 10 zajecd
instruktorsko-metodyoznyoh, na ktére przeznacza sie 49 go-
dzin lekoyjnyoh /TO - 6 zaje¢ 1 15 h, TWCh - 4 zajecia 1 34h/.
Og6tem 23 zajeoia 1 118 godzin szkoleniowych poswieca sie
w programie WSOWCh na przygotowanie podchorazych do prowadze-
nia szkolenia bojowego w Jednostkach wojskowych. Zestawienie
tematéw oraz rozbicie godzin na szkolenie instruktorsko-moto-

dyozne w szkoleniu taktycznym wg programu WSOWCh przedstawia






3# Przygotowanie absolwentéw WSOWCh do prowadzenia szkolenia
bojowego na pierwszych stanowiskach s4uzbowych w jedno-

stkach wojskowych

Charakterystyka $rodowiska Uczelni pozwala na wyrobie-
nie piMMadu o warunkach przygotowywania absolwentéow do pracy
w jednostkach wojskowych* Na podstawie danycli przytoczonych
w rozdziale 1l oraz ocen kontroli zewnetrznych mozna stwier-
dzi¢, ze przygotowywanie podchorazych przebiega w sprzyjaja-
cych warunkach 1 zapewnia absolwentom dobry poziom tego przy-
gotowania* Moggq to potwierdzi¢ wyniki kontroli WSOWCh w za-
kresie przygotowania podchorgazych 1V roku do pracy w jedno-
stkach wojskowych przeprowadzonej w 1978 roku, a zestawione

w tabeli 8*

Tabela 8
Zestawienie wynikow kontroli WSOWCh w 1978 r*
Eg Przedmiot kontroli f Ocena ].
jjissasa ssoeBeGssP - IS sssasall el
Pt =g casris R s s RIS B s e ss T EaSs el
I Dziatalnos¢ w zakresie usprawnieniaorganizacji 1 |
" pracy 1 procesu nauczania T 4.44 3
J Rozwigzywanie probleméw dotyczgoycki p. -nowanla, "'T |
I{ organizacji 1 zabezpieczenia szkolenia F 4*31 »
« Praktyczne przygotowanie podchorazych do pracy } |
H w jednostkach wojskowych i 3*98 «
J —
§J Wspédpraca Y/SOWCh z jednostkami wojskowymi j 4,00 j
[ Stan moralno-polityczny 1 dyscyplinapodchorg- | ]
_g__ zych Jj 4,00 »
(( | —— —— — ——— — ———————————————————————— ——— o e e e .

J Poziom wyszkolenia /na podstawie d¢wiczenia
u kompleksowego:

«

\
j - yino-politycz [ 400"
RS, |
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= XS SEB-ssses— 553> SS3s> 3m3 - 3a«H
’ o 1 2 "

Hrssa =ss stsss3ssss3s=3= ==j=" j===

- taktyka ogolna © 3,60 8

- viyszkolenie techniczne 3,81 S

- myszkolenle og6lnov»oJskowe 3-%4_]
f Dziakalnosc metodyczna I:jﬁ:;*
§ Przebieg procesu nauczania 4,13{5
= :
B KsztaktoTianie umiejetnosci instruktorsko-metodyoz- n
i nych podchorazych ~

Przytoczone n tabeli dane nie daja pednego obrazu roz-
patrywanej w tej pracy problematyki 1 nie ma potinosol co do
obiektywnosci naukowej ocen wystawionych za fragmentaryczne

dziatanie w czasie Jednego c¢wiczenia*

Dos¢ wysokie oceny zaréwno poziomu wyszkolenia taktycz-
nego, Jak dziatalnosci metodycznej 1 umiejetnosci instruktor-
sko-metodyoznyoh moga sugerowa¢, ze WSOWCh w zakresie przy-
gotowania dydaktycznego absolwentdéw osiagneta wyniki zadowa-
lajace* Nie mozna Jednak poprze¢ tego stwierdzenia boz

uzasadnien naukowych*

Nawigzujac do funkcji dydaktyki innowacyjnej J.Zakrzew-

ski 1 G*MaJd wskazuja na koniecznos$¢ takich badan, piszac:
,*. "»Nalezatoby wobec tego Okresli¢ - Jaka role i miejsce
W siuuiaoh w WSO zajmuje sprawa praktycznego przygotowania
stuchaczy do pézniejszej pracy zawodowej 1 na tym tle ustalié
kierunki dziatania w zakresie podniesienia Jakosci przygoto-
wania absolwentéw do wymogow zawodowej sHuzby wojskowej'*1 da-
lej stwierdzaja: "lIstnieja podstawy, aby stwierdzié¢, ze osta-

tnio w WSO uczyniono wiele, aby lepiej przygotowywa¢ sd4ucha-

czy do praoy na pierwszym i kolejnym stanowisku* Ciagle Jednak
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wyrazane sa opinie, ze WSO niewystarczajaco przygotowuja
swych absolwentéw do praktycznej dziatalnosci w Jednostkoch
wojskowych* W odniesieniu do WSO o profilu Fflowddczym,krytyo
ne spostrzezenia dotyczg przede wszystkim stopnia opanowani
przez podchorgzych uraiejetaosci w zakresie dowodzenia, szkole-

nla 1 wychowania zodnierzy /instruktorsko—metodycznych/*19

Stopien przygotowania absolwentéw WSOWCh do prowadzenia
zajed ze szkolenia bojowego /jako kryterium oceny skuteczno-
Sci szkolenia instruktorsko-metodycznogo/ starano sie ustallo
na podstawie badania opinii absolwentéw 1 Ich przetozonych ,

badania opinii podchorazych 1V roku studiéw, zajec instru-

ktorsko-metodycznych 1 dokumentacji*

W przeprow«idzonych badaniach starano sie okroslio za-
kres i tres¢ proth:rr.nu szkolenia invStruktorsko- motodycznego
w ezkoloniu taktycznym podchorazych WSOV/Cli i skuteosnhos6é sto-

sowanych w Jogo realizacji for;;i ksztalcenia*

0 uzyskanych opiniach w tym zakresie i1nformujag poniz-

sze tabele”

Tabela 9
Ooena zakresu szkolenia Instruktorsko-metodyoznego w szkole-

niu taktycznym wed4ug opinii podchorazych 1V roku

ﬁ Zakres szkolenia instruktorsko-motody-

- Ilos6 » N

| 8?5®@£0"S_szkolgniu_taktYpz5yg_ Je|tx
I - niewystarczajacy 50.7 ﬁ?
44.8 i
-———— —n
' - zbyt duzy 6 4.4
19/ J«Zakrzewski,G.Mad, Formy przygotowania praktycznego

absolwentéw uczelni wojskowyoh do praoy w Jednostkach na

tle zatozen dydaktyki innowacyjnej, MW nr 11/1978, s. 47
i nast«
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Tabela 10

Trudnoisol abaoleentée WSOV/Ch odczuwane w toku dslotalnoscl

stuzbowej u Jednostkach wojskowych
|pss=ass=:S=SS=8:S=:S::==:Sr;S;5::=:5555553a555:55s% s:s!;=:.:r:;;stsBSsa=ssssssasafsaiaia”

3 I zakresie I 1losc n |
- metodyki szkolenia f 93 .
i _ h P a7
- dowodzenia pododdziatem 78 1 53,8 iL
' r-— —— -e
- pracy sztabowej 97 _ 66,9
i
- organizacji toku stuzby i1 zyoia 65 } 8 h

pododdziatu

Z przytoczonych powyzej danych wynika, ze dla p, uwa-
zajacej ozesci absolwentéow WSOWCh program szkolenia Instru-
ktorsko-metodyoznego Jest niewystarczajacy, co wpiywa na
trudnosci adaptacyjne i 4gczy sie z okreslonymi trudnosciami
w ich pracy w Jednostkach wojskowych. Okresla to takze sto-
pien przygotowania absol\ientéw do prowadzenia szkolenia bo-
jowego - co llustruja tabele 11 1 12.

Tabela 11

Przygotowanie absolwentéw WSOWCh do prowadzenia szkolenia
bojowego w Jednostkach wojskowych /wg samooceny/

F Przedmioty | Ooony -% P
ii szkolenia r | eyl
i I bdb. r :C* ?‘;
Irbs=g=—===—"—=AN\~==__==

|- taktyczne-  jy4.9.7 3,69 1

Ilrrgpecjalne_l I_ 4- 4
OPL 11—1,0 i3b-24,5 179-56,2 j28-19,6 j 3,06 j

IH- - | i Fe=—e e
J- inzynieryjno _ 9 {74-51,6 153-36,8 2 7-4,8 1 3,60 1
b _saperskie” _ i _ < 1 N N .1 7
(- ¥acznosé jl4-9,7 »83-57,6 j40-27,8 { 7-4,8 \ 3,72 f
I

i 137-26,2}74-52,3 {"27-19,11 3-2,1 4,02

- Uo.oom —kb——— — n 4 I
B- udziat w

I c¢wiczeniach : Zfio4- 14- 9,9 163-44,7 j62-44,0 2 70 ¢

L ST S A i 3.47 8



Absoliieuoi ocenili krytycznie swoje przygotowanie do
wykonywania funkcji dydaktycznycli z zakresu szkolenia bojowe-—

gO0] zwkaszcza w szkoleniu inzynieryjno-saperskim i opl*

Nieco wyzej oceniaja absolwentéw WSOWCh ich bezpodéredni
przetozeni w opiniach wystawionych im po rocznym stazu praoy,

a zestawionych w tabeli 12* Pedne zestawienia ocen absolwen-

tow WSONVCh po rocznym stazu pracy przedstawiaja zataczniki
6-7.
Tabela 12
Zestawienie ocen absolwentéw WSOWCh po rooznym stazu praoy
w Jednostkach wojskowych /wg oceny przetozonych/
sssssssaaM
] Wyszczegd6lnienie - WSOWCh~J
= r
| 1977
M UkoAczenie studiow I 4,00 I 3.89
§ Roczny staz praoy w JW 4,15 4,20 8
N Stan wiedzy faohowo-wojskowej | 3»96 4,26 S
___________________________________ 1
J Przygotowanie metodyczne j snsi 4,13 1—
Ji
~ Umiejetnosci dowodzenia | 3 85 5,66 §
~ taktycznego {
A \ipfigjyjrdali e sie z obowiazkow N ynnq 3. 97 4,06
i stuzbowych Js ’ . _U
SiKBsiaaiasssssBsSsSsSsSS5SS5SSSSS SSsSsS5sss:sa ast aasssass'sasaaaa—: $S|SS|I
Absolwenci 1 ioh pizatozeni wskazali w ankietach na

aaoroki wachlarz trudnodoi i ioh przyczyn sktadajacych sie na
zbyt niski Jeszcze poziom przygotowania dydaktycznego abaot -
wontdéw WSOWCh* Na trudnosci w zakresie dziatalnosci dyda-

ktycznej WSOWCh sktadajag sie:

w WSOWCh:

- brak instruktoréw do prowadzenia zajed praktycznych;
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Stabe przygoiosanie pedagogiozne;

tnidaosol organizacyjne ze zzgledu na zbyt duze grupy szko-
leniowe /;0 - 28 ludzi/;

zbyt mata ilos¢ czasu na instruktaze 1 zajecia doskonalace;
zbyt mata i1los¢ ozasu na przygotowanie sie do zaje¢ wynika-
jaca z duzego obcigzenia czasu osobistego kadry;

zbyt mata frekwencja szkolonych na zajeciach programowych;
nacisk przetozonych 1 pogon za uzyskiwaniem wysokich wyni-
koéw Zocei” powcdujgoe cbnizenie wymagalnosci kadry;

brak dobrych pomocy do samoksztatcenia kadry i szkolonych;
staby warsztat pracy kadry 1 warunki socjalno-bytowe;
przestarzaty i czesto niesprawny sprzet bojowy 1 technicz-

ny do zabezpieczenia potrzeb szkoleniowych«

w Jednostkach wojskowych:

> zbyt stabe przygotowanie pedagogiozne 1 metodyczne;

- mata wprawa w organizacji zaje¢ na szczeblu plutonu i wyz-

szym;

»

skdonnosci do zbytniego teoretyzowania w czasie zajec
praktycznych;

nieumiejetnos¢ réwnoczesnego organizowania szkolenia dla
zotnierzy Kilku specjalnosci w tej samej grupie szkole-

niowej ;

stabe przygotowanie fTaohowe i metodyczne dowddcédw druzyn;

duze zréznicowanie poziomu intelektualnego Zzodnierzy;

zbyt czeste odrywanie zo#nierzy od szkolenia programowe -
go;

4aczenie plutonéw lub powierzanie ioh do szkolenia dowdd-

oom druzyn, ze wzgledu na braki kadrowe 1 odrywanie dowo<t-
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Q0¢< pluton od zajed - do inoyoh osynnodol 1 prao;

- abyt mate aaangatoeanle aikolonyoh « prooea aakolenia;

- abyt mate Limity przydziatu Srodkd« materiatoeyoh 1 pozera*
oji do aabezpieoaenia potrzeb azkolenioeyob;

* brak odpo« iednieldj bazy dydaktyoznej ;

- brak pomooy ze strony bezpoarednioh przedtozonyoh i In«

Trudnodoi abaolaentdé« « zakresie dziatalnodoi dyda-
ktyoznej pogtebiaty sie Jeazoze trudnosciami « zakresie doao-
dzenia, praoy sztabowej oraz organizaoji toku zyoia 1 s4uiby
aojskoaej zoknierzy* Do najczesciej spotykanych u absolaentsa
WSOWCh trudnosci naleza:

- stabe wyrobienie wyobrazni taktycznej i nawyksw dowédczyoh;

- brak wprawy w szybkim ocenianiu potozenia i podejmowaniu
deoyzj i ;

- staba znajomosé taktyki innych rodzajéw wojsk;

- staba znajomos$¢ przepisow wojskowych« ze wzgledu na abyt
duzg ich 1l1oS8¢ 1 ciggte zmiany;

- brak przygctowania do praoy w zakresie przedsiewzie¢ mobi-
l1aaoyjnyoh;

- brak umiejetnosci planowania szkolenia;

- brak Jednélitosoi dokumentédw i rozkazéw bojowych W rdéznych
instrukcjach 1 podrecznikach;

- brak umiejetnosci pracy biurowej”

- nieumiejetnos¢ pogodzenia mnogosci aadas w tym samym czasie;

« brak umiejetnosci aabeapieozenia ozasu wolnego zoknierzy;

-wyreczanie hizszyoh przed4ozonyoh przez nadrzednych 1 ingere -
wanie w komptenoje® nizszych przetozonych;

- dezorganizowanie szkolenia i stuzby wojskowej praez zbyt

czeste kontrole wyzszyoh szczebli itp*



Wymienione tmdnosoi nyntepuja dos¢ osestOf alo nia
poaazeohnie 1 nie mozna na podataale i1oh mnogodoi anioakoaacd
0 og6lnym poziomie przygotonanla abaolaentdéii WSOWCh do pro*
aadzania szkolenia bojoaego z Jednostkach zojskozyoh. Trzaba
natomiast podkresli¢, ze bardzo wielu respondentéow potwier-
dzito nalezyte przygotowanie ioh do taj funkcji. Prawie wszy-
scy stwierdzajg, ze sg to trudnosci przejsciowa, ustepujaca
po 1/2-2 latach praktycznej dziatalnosci szkoleniowej w Ja-
dnoatoa wojskowej. Okodto 58% absolwentédw pozbywa sie tyoh
trudnosci w czasie do Jednego roku, dla 30% absolwentdéw okras
tan trwa i1 rok, a 12% absolwentdéw potrzebuje na adaptacje

2 lata.
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4« Przygototiaaie podchorgzych WSOWCh do odbycia praktyk do«6d-

ozyoh M Jednostkach nojskosyoh

Qdyby ooeni¢ przygotonanie podchorgzych WSOWCh do od-
bycia praktyk na podataaie ocen i opinil z przebiegu praktyk
1 Jednostkach aojskoeych mozna by doj$é do entosku, ze stan
tego przygotoaania Jest a pedni zadowalajacy , a a stosunku do
podchorazych 1V roku studic¢a - prawie idealny. Podchorgzowie
IV roku studic¢a otrzymuja za praktyki bardzo wysokie oceny, np«
a 1975 roku - 4,78, a 1976 r. - 4,66, a 1977 r. - 4,93 1 an
1976 r. - 4,92.

Jednak po rocznym stazu pracy a Jednostkach  wojskowych

Ol sami podchoragzowie - Jako absolwenci otrzymuja znacznie
nizsze oceny od tych samych przetozonych. Illustruje to tabela
13.

Tabela 13

Zestawienie ooen podchorgzych 1V roku za praktyke oraz absol-
wentéow WSOWCh po rocznym stazu a Jednostkach wojskowych

8 Wyszozegélnlenl. f-—-—————— |r23Si2_22fS2-«-i2“2°1}—————- 1
| | 1975 j 1976 1 1977 | 1978 ™
8 1V rok T 4,78 ] 4,66 { 4,93 f 4,92 8
------------------------ r— T —j——————— L
| Absol .enolWSOWCh i, 4,15 ,,13,94 f| 4,20| - ﬁ

g ROknloa ooen rok- 1 » «» 1 n fo " n t
0,78

aggg|ll-/| |

ILsssaiaisasssstssaEacsssssBsssss&sts3S3sssssssii:aias8S3t=3ssttssasssas3ssBlss3=:3=r =4

Na podstawie tych danych moznaby sadzi¢, ze u absol -
wentéw nastepuje regres a rozwoju przez pilerwszy rok pracy
a Jednostkach wojskowych* Jest to oczywisty absurd, a nieporo-

/

zumienie wynika a tendencji do zawyzania ooen przez dowdodcow
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pododdzlat6fi za praktyki podchorgzych*
Udogodnity to zynlki badania tego problemu za pomoog innyoh
metod* Na podstazle bezposSrednich obsemaoji pzx>zadZonyoh
przez autora i kieroanikéz dydaktycznych praktyk oraz badad
ankietozyoh otrzymano oceny bardziej oblektyzne* Przedetazla
je tabela 14*

Tabela 14

Zestaz lenie ocen przygotozania podchorgzych WSOWCh do odby<*
Ola praktyk z jednostkach zojskozyoh z roku szkolnym

1977/78
SSSS&SSSSSSsssssasBssaaBassaas
o Wg ocen I Wg samo- I Wg badad
Wyszczegolnie- z Indeksie [ oceny I anklet*przeti!
nie 11 - " » 77 H LA H
n-nirt LI r71u1r i
| ! i rok 4 rok ' ~"k_ 2
i 71 r n TEWME Y e « !
., Umiojetnosol 4,19 i 4,66 1 3,611 3.61 I }l
U metOdyczne L] ’ 1 ’ 1 ’ 3,46 4,13
Jom e E_ . 1 1
§ Uniejetnosci ! ! %
il dozodzenia 4,25 1 4,621 y 1 XX 1 3,29 7 3,86

| (iaaaaaaa=aaaas=sas:=f=ia=:a==|as=aass—ad=aaaa=iaaa=—aal=aaaaaalBaaaaaaie
Uiragat X - 75% ankletozanyoh odozuza z tym zakresie trudno-
sci
XX - 61% ankletozanyoh odozuza z tym zakresie trudno-
sei
Znaozna réznica ooen /nazet o jeden stopien/ jest zynlkiem
naturalnej tendencji do ukryzanla szych niedoskonatosci i sta-
bych stron szej osobozos$oi przed zgladem os6b kontrolujacych”
a takze tendencji przedtozonych do tolerancyjnego oceniania
podchorazych /zz4aszoza IV roku/ jako przysz4ych praooznikoéz
z 1oh pododdziatach* Mozna z ich stosunku zyozud atmosfere

zachety dla podchorgzego, by jako absolzent pozréoi+ do da-
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Jigj Jednostki. Przyczyng tolerancyjnego stosunku przedozonych
do podchorazych z czasie praktyk z Jednostkach zojskozyoh Jest
takze ohaza przed skrzyzdzeniem podchorazego na podstazie po«
zierzohoznego poznania Jego zalordz osobistych* Podohorgzozie
odbyzaja praktyki z Jednostkach zojskozyoh przez okres Jedne-
go miesigca, z czasie ktérego przedtozeni maja zbyt mato okazji
do gtebszego ich poznania z roéznych sytuacjach* Nazbyt czesto
dozddoy plutonéz i kompanii z Jednostkach zojskozyoh oddaja

szych zodnierzy podchoragzym udzielajgc im przesadnego zaufa-

nia 1 nie kontrolujac i1oh dziatania* Czesto tez prozadzone
kontrole /nakazane przepisami o0 prozadzeniu praktyk/ maja
charakter zzykdtej Tormalnosci na ktéra przetozony poszieoa

i0-15 minut* Stad z braku rozeznania zynika tendencja do ide-
alizozania opinii praktykujgacych podchorazych i lakonicznych
okreslali* Przeprozadzone badania ankietoze podchorazych daty
mozlizo$6 bardziej szozegdtozej i doktadniejszej oceny sto-
pnia ioh przygotozania do prozadzenia poszczeglolnych przedmie»

téz szkolenia bojowego* Illustruja to tabele 15 1 16*
Tabela 15

Stopien przygotozania podchorazych IV roku WSOWCh do prozadze-
nia szkolenia bojozego /zg samooceny/

i*a*a ssa «Bs ata sss s s 3s=Sss* s sSSss a.s a 3ssss:a;is s s:» s s bsjsssasssa*anss 3B« s a:ssBaja ssSi3Sass:« FH» e
iSrednia ,Rozktad procentoi”™ ooenH
| W]ra.o.«g<5InlenuU loceiia *

|P*9*aaaaaaaaaaaaaaaaaB8aaaaaaa”™~8aaaaaa paaSaa saaaaapaaaai

J Sskolenie taktyozno-speojalncj 4,22 | 33 64 3
|Sskolenie iniynieryno—saperjj J l r

i ckle 3,941 14 j 69 1 14
g Szkolenie opl 3,44 i 8 | 36 L Si
I Sskolenie +*acznosci 3.91 | 14 ! 67
%Szkolenie sanitarne 3,381 51 39
>Szkolenie kzatermistrzozskle 2,691 -1 3 164
I Terenoznazstzo 4,32 1 36 53 8

iUdziat z 6ziozeniaoh z zoj-
g skiem 1 3,11 [B39 [25 ¢ 33

'«»esssaeaaaaaaaaaaaaacaaaaaaaaajaaaaaaalaa saaassafci aaala! >



Podobnie oceniajg see umiej™~tnodol

«anla podohorgioeie drugiego

Siopled praygotoeanla podohoigiyoh

=z 00 TNYRE N

roku atudlée*

1 stopieii

roku WSOWCb do

aeego

Tabela 16

dzenia sskolenia bojoeego /eg aamoooeny/

isaasaB”"89B«aiaiasMasssasaB su a,sssissa

Wyeaosegdlnienle

Snkoleniej
apeojalne'

SBkolenle
saperskie

Szkolenie
Szkolenie
Szkolenie

Szkolenie
strzoeakle

taktyozno-
inzynieryjno-

opl
tagoznosoi
sanitarne

knatermi'

iTOi

3,76
3,54

2778

|Is,iqasssalsaaasaaa

a—| Baaaaaaaa aaaaaa aaaaa

17

dstl mgf

68 15

50
52 j

38

pnygoto«»

proea-

SgS a aasBb Ba
dad G

laaaaa aaaaaa

Terenoznjesteo - s

z-l 3

Udziat e éelozenlaoh
S z nojskaml 25 27 45

Ooena ogdlna przygotoeanla podoborazyoh do odbyeania praktyk
eg samooceny e zakresie proeadzenia szkolenia bojoeego eyno-

si 3,61, 00 Seiadozy o dobrym stopniu ioh przygotoeania 1

pozeala jednoozes$nie ujaenid jeszoze znaczne braki«

Ooena ta e odniesieniu do podchorgzych IV roku studide

pc-

kryea sie z oceng przetozonych, jakag eystaelli im e przepro-

sadzonych badaniach ankietoeyoh /3,64/«

Natomiast podohorgzéeie Il roku studlée przecenili seoje

przygotoeanie i umiejetnosci o 0,24 stopnia /3,61-3,37/, co

nalezy uzna¢ za eyraz zbyt malego dosSeiadozenia dydaktycznego»

UezgledBiajgo obydeie ooeny podohorgzych 11 roku studlc¢e

/samoocene i ooene przetozonyoh/ - uzyska¢ mozna Srednig
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ooene 3,49 - oo $Snladoay o aaledul« doatateoznym aiopnltt ioh
przygotowania do przeprowadzania szkolenia bojowego* Budzi
to obawe o celowos¢ wprowadzenia diugoterminowych praktyk
/3 miesigce/ dla podchorazych 11 roku studiéw w jednostkach
wo jskowych*
Przygotowania podchorgzych 11 roku studicw do prowadzenia
szkolenia bojowego ogranicza sie do przeprowadzenia 9 zajec
instruktorsko-metodyoznyoh w czasie 37 godzin lekcyjnych,
z czego na praktyczne szkolenie /bez wyk#ad¢éw i instruktazy/
pozostaje 34 godziny* Na dojazd do placu ¢wiozed 1 powrcét
do garnizonu w kazdym zajeciu nalezy przeznaczy¢ 1 godzine
wobec czego na praktyczne szkolenie podchorgazych w tym za*
kresie pozostaje 25 godzin lekcyjnych* W czasie jednej go-
dziny wykdtadowca moze dopusci¢ do prowadzenia zaje¢ nie wie-
cej niz dwcéoh podchorgzych* Grupy szkoleniowe 11 rocznika
licza na ogo6t ponad 20 oscéb* Wynika z tego, ze podchorazy
Il roku studiéw moze w czasie zajeC instruktorsko- metodycz-
nych ze szkolenia taktycznego dwukrotnie wystgpic¢ w roli
instruktora i prowadzi¢ zajecia #acznie w czasie 1 godziny
lekcyjnej* Jest to zbyt mata i1l1os¢ czasu aby mozna go bydo
debrze przyl~otowa¢ do roli instruktora a przede wszystkim
jest to o wiele za mato na wyrobienie w nim nawykéw meto-

dycznych i dowddczej postawy*

Trzymiesieczny ekres praktyk dla podchorazych 11 roku
studiéw wprowadzony do programu szkolenia w roku szkolnym
1978/79 mogtby by¢é doskonata okazja do uzupednienia wyszkole-
nia instruktorsko-metodyoznego tych podchorgazych pod warun-
kiem, ze stworzy im sie odpowiednie warunki 1 otoczy nalezy-

ta opieka metodyczna* Jest to jednak problem skompl ikowany



Ke uzgledu na ograniozone mozliaosol WSOWCh /1 Innyoh WSO/
1 nlofrasobllzos¢ Jednostak ifojskoayoh, ktdére nie czujag ale

odpowiedzialne za wyszkolenie podchorgazych, a z taktu ioh
obecnosci w Jednostkach dowddcy pododdziatdéw ohoa wyolagngd

raczej korzysci a nie naktadadé sobie dodatkowych obowigzkéow*

Problem ten ze wzgledu na duza wage w odniesieniu do
koncowego efektu, tj. przygotowania absolwentéw do praoy
w jednostkach wojskowych winien stanowiC oddzielny przedmiot
badan - wobeo braku ktdérych autor nie sili sie na jego roz-
wigzanie* Sugestig w tym wzgledzie moze byé problem przenie-
sienia dtugoterminowych praktyk na trzeci rok studidow, kiedy
to podohoragzowle sa znacznie lepiej przygotowani metodycznie
1 fachowo do prowadzenia szkolenia bojowego zodnierzy -wobeo

ozego nie wymagaja tak wnikliwego nadzoru 1 pomocy*

Przeprowadzone badania ankietowe podchorgzych pozwolity
ooenldé stopien przygotowania do prowadzenia poszczegblnych
przedmiotéow szkolenia bojowego* Uzyskane wyniki Swiadczg
0 duzym zréznicowaniu przygotowania podchorazych w tym za-
kresie* Nie budzi obaw stopien przygotowania podchorgzych do
prowadzenia szkolenia taktyozno-specjalnego. Inzynieryjno-
saperskiego 1 zajed z terenoznawstwa* Znaczna wiekszos¢ pod-
chorgzych potwierdza dobre 1 bardzo dobre przygotowanie
B tyoh przedmiotéow* Skabe przygotowanie wykazali ankietowani
do prowadzenia szkolenia z takloh przedmiotédw jak: +acznosc,
obrona przeolwlotnloza, szkolenie sanitarne”™ kwatermlstrzo-
wskle* Fakt, ze 88% podchorazych 1l roku studiéow 1 97% pod-
ohorazyoh 1V roku wykazuje dostateczne 1 niedostateczne przy«

gotowanie do prowadzenia szkolenia kwatezmlstrzowsklego powl-



nien zwréci¢ uwage przedozonych 1 wykdadowcoéw togo przedmiotu

I celu przeanalizowania przyczyn i wniesienia ewentualnych
usprawnien metodycznych i programowych do procesu szkolenia«

Z duzg wnikliwoscig nalezatoby takze rozpatrzy¢ dlaczego pod->
ohorazowie 1V roku wykazujg tak stabe przygotowanie do pro-
wadzenia szkolenia sanitarnego /44% ankietowanych przygoto-
wanych dostatecznie i 11% niedostatecznie/ oraz obrony prze-
ciwlotniczej /5i% dostatecznie i 5% niedostatecznie/« Badania
podchorgzych 1V roku przeprowadzone byd4y pod koniec roku szkol-
nego, wiec nalezy sadzi¢, ze z takim wkasnie przygotowaniem
opuscili mury uczelni« S#abe przygotowanie z analogicznych
przedmiotow wykazali takze podchorgzowie 11 roku studiodw«
Rozpatrujac Jednak stopien przygotowania podchorazych do pro-
wadzenia szkoleniu taktycznego trzeba stwierdzic¢, ze stosun-
kowo wysokie oceny: /4,23 podchorgzych 1V roku i 4,01 pod-
chorazych 1l roku, Jak roéwniez fakt, ze tylko 3% podchorazych
IV roku i1 13% podchorazych 11 roku ocenia swoje przygotowanie
Jako dostateczne - sg wynikiem nalezytego wyszkolenia facho-
wego 1 programowego szkolenia instruktorsko- metodycznego«
Z innych przedmiotéw szkolenia bojowego nie prowadzi sie
szkolenia instruktorsko-metodyoznego podchorazych WSOWCh,
a mata i1los¢ godzin na przedmiot nie pozwala na opanowanie
przedmiotu w stopniu pozwalajacym na samodzielne prowadzenie
zajec«

Odpowiadajac na pytania ankietowe podchorgzowie wykazali sze-
reg brakéw i niedociggnie¢ w ich przygotowaniu do prowadzenia
szkolenia bojowego« Na podobne mankamenty podchorgazych wska-

zywali réwniez ankietowani ofioerowie - absolwenci WSOWCh«
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Do najnazniejszyoh z nloh naleza;

>»

nieumiejetnos¢ praktycznego przygotonania zajec;

staba umiejetnos¢ kontroloviania podwdadnych;

staba wytrzymatos¢ Tfizyczna i psychiczna;

stabo, opanowane stownictwo wojskowe 1 rozkazodawstwo;

zbyt mata stanowczos¢ 1 wymagalnos¢ od podwhadnych;

zbyt mata samodzielnos¢ /brak inicjatywy/;

staba znajomos¢ podwtadnych i1 brak wspédpracy z kolektywem;
nieumiejetnos¢ stosowania innych form szkolenia /poza mu-
sztra bojowa/;

zbytnie teoretyzowanie podczas praktycznych zajec;

brak nawykéw metodycznych wynikajacy z braku doswiadczenia
i praktyki;

brak umiejetnosci faghowych 1 staba znajomo$¢ sprzetu;
nieumiejetnos¢ podsumowania i oméwienia zajec;

brak pomooy naukowych z zakresu metodyki nauczania;

brak czasu na doktadne przygotowanie sie do zaje¢;
ograniczona mozliwos¢ oddziatywania /wyszkolenia, kontroli,
utrzymywania dyscypliny/ podczas szkolenia kolegéw z tej

samej grupy na zajeciach.instruktorsko-metodyoznyoh*

Oprécz w/w trudnosci podchorgzowie Il roku studidw dos¢

czesto wymieniaja:

brak wprawy i doswiadczenia w prowadzeniu zaje¢ /niektérzy
stwierdzajg, ze w ogOle jeszcze nie prowadzili zajec/;

brak pewnosci siebie przed szykiem;

nieumiejetnos¢ poprawnego instruowania i organizacji za-

je¢ /zwtaszcza w terenie nieznanym/»



Ponadto « odpoHiedziaoh ankletonych wskazynano takza na:

brak dostepu do sprzetu podczas przygotowania aie do zajec;
szablonowo opracowane /odpisywane od kolegéw/ konspekty
i koniecznos¢ czestego zagladania do instrukcji;
rozbieznos¢ metod i form nauczania "W WSOWCh 1 w jednostkaoh
wo jskowych /w WSOWCh - wyidealizowane warunki/|
przestarzaty 1 niesprawny technicznie sprzet w jednostkaoli
wo jskowych;

marnotrawienie czasu i1 wysitku szkolonych na mate istotne

w procesie szkolenia czynnosSci.

Szeroki wachlarz mankamentédw w przygotowaniu podchorazych de

prowadzenia szkolenia bojowego wskazuje na potrzebe napraws

nienia technologii szkolenia instruktcrsko-metodycznego«



ROZDZIAL 1V

OCENA SKUTECZNOSCI ROZNYCil FORM SZKOLENIA INSTRUKTOR3KO-
METODYCZNEGO W SZKOLENIU TAKTYCZNYM PODCHORAZYCH WSOWCh

1« Tradycyjna forma zaje¢ instruktorsko-metodyoznyoh

Zgodnie z dotyohczasoityml zasadami, ktdora oboaigzuja od
poczatku ppiistania szkdéd oficerskich, szkolenie Instruktorsko-
metodyozne podchorazych z szkoleniu taktyozn3n odhyea sie
poczgwszy od drugiego roku szkolenia na bazie tej samej grupy
szkoleniowej /plutonu/, z ktérej wyznacza sie instruktora
oraz sktad cEwiczacego pododdziatu. Przyktadowy schemat orga-

nizacji takich zaje¢ przedstawia rysunek 3,

gdzie:
i - instruktor
K - kierownik zajec

Rys,3 Blokowy schemat organizacji zaje¢ instruktorsko- meto-
dycznych prowadzonych wed#ug tradycyjnych form nau-
czania.

Zajecia takie przygotowywane sa i przeprowadzane weddug
nastepujacego scenariusza:

- @nstruktaz do zaje¢ prowadzony przez wyk*adowce taktyki

a poszczeg6élnymi plutonami, na kilka dni przed planowanym

zaj eciem;



- przygotowanie ale teoretyczne podohorazyoh i pisanie konspe-
ktow w ozasie przeznaozonym na nauke whasng;

- zabezpieozenie materlatowo-teohniozne zajed przez wyktadowce
i dowédce pododdziatu szkolnego;

- rozpoczecie zaje¢ i organizacja dcjazdu do plaou ¢éwlozed;

- przerabianie poszczegdélnych zagadnieh przez wyznaozonyoh
instruktorow w grupie ¢wiczacych kolegow;

- omowienie dziatalnosci instruktora pod wzgledem metodycznym
i merytorycznym przez podchorgzych 1 wykdfadowce oraz wyzna-
czenie kolejnego instruktora;

- omowienie zajeC przez wyktadowce i powrdot do rejonu zakwate-

rowania*
Podczas prowadzenia zaje¢ Instruktorsko - metodycznych
w szkoleniu taktycznym przerabia sie tematyke z programu
szkolenia taktyozno-speojalnego pododdziatow chemicznych*

Instruktorzy szkolg wyznaczony pododdziat w formie musztry bo-
jowej - jednak forma ta najczesSciej nie jest przez nich prze-

strzegana ze wzgledu na oszczedzanie wysidku swoich kolegéw*

Jak wykazano w poprzednim rozdziale taka forma organi-
zaoyjn«! zaje¢ Instruktorsko-metodyoznyoh niesie znaczng ilos¢
nledooiagnie¢ w przygotowaniu podchorgzych do dziatalnosci
dydaktycznej* Niektdre z nich mieszczg sie w sferze psyohl-
oznej, ale znaozna ich czes¢ ma podtoze w sferze organlzaoyj-
nej proceéu szkolenia podohorgzyoh* j~nalizujgo wyniki badan
oraz przyczyny wystepujacych trudnosci metodycznych podohorg-
zyoh nalezy stwierdzi¢, 2ze wiekszosS¢ z nich obiektywnie towa-

rzyszy przedstawionej formie organizacyjnej zajec instru-

ktorsko-metodyoznyoh*



Wyk+adowcy taktyki WSOWCh zgodnie stwierdzajg, ze pod-
chorgzowie do zaje¢ instruktorsko-metodyoznyoh przygotowuja
sie niedbale, konspekty przepisujg nawzajem od siebie, a pod-
czas zaje¢ nagminnie unikaja stosowania formy musztry bojo-
wej. Przyczyna tego stanu rzeczy tkwi w tym, ze podchorgzowie
nie widza potrzeby uczy¢ swoich kolegéw, ktorzy przerobili

dany temat /w romyi* stopniu/ podczas normalnych zajeé pro-

gramowych*

Brak dostatecznej wiedzy z zakresu przerobionego za-
gadnienia podchorgzy moze sprytnie ukry¢ przed wyk+adowcyg
przez odwotanie sie do wiedzy ¢éwiczgcych za pomoca pytaii

kontrolnych. Zdarza sie jednak, ze czasem pada btedna odpo-
wiedz, a prowadzacy zajecia iInstruktor przyjmuje ja za dobra
1 wtedy dopiero wychodzi na jaw, ze do zaje¢ jest nieprzy-
gotowany, ale przypadek taki nie stanowi kompromitacji przed

tolerancyjnymi kolegami, ktérzy podobnie rozumujag .

Inny mankament tej formy szkolenia Instruktorsko- meto-
dycznego wynika z faktu, ze podchorgazy - Instruktor szkolgc
swoioh kolegbw zachowuje bierng postawe wobec przypadkéw na-
ruszania dyscypliny, porzadku wojskowego 1 przestrzegania prze-
pisow ubiorozyoh* Zwro6cenie uwagi na te elementy podczas szko-
lenia jest nieodzownym warunkiem zachowania spdéjnosci miedzy
wychowaniem a szkoleniem* Tymczasem podchorgzowie wystepujacy
w roli instruktora starajq sie unika¢ narazenia kolegoéw na
rzykrosci” wynikajace z racji nieprzestrzegania przez niob
przepiséw 1 dlatego przewaznie nie zauwazajg nieprawidtowosci.
Taka postawa podchorgzego - Instruktora utrwala sie w kolej-

nych 6wiozenieoh i1 staje sie bezposi«ednla przyczyna tego, ze
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absolMent WSOWCh w czasie szkolenia zodknierzy J- drontce
wojskowej zachowuje réwniez bierng postawe wobec faktéw nie-
whasciwego zachowywania sie zodnierzy, ma trudnosci z wychwy-
tywaniem bdteddébw podczas szkolenia, nie umie whasciwie kontro-
lowa¢ swoich podwkadnych 1 reagowa¢ nalezycie na zauwazone

nieprawidfowoscie

Przejawianie wdasnej 1inicjatywy przez podchorgzego
instruktora Jest Zle widziane u kolegow, ktérzy z tej racji
byliby narazeni na dodatkowa "fatyge” - stad u podchorgzych
utrwala sie tendencja do Scistego przestrzegania tylko takich

wymogow. Jakie narzuca wyktadowca podczas szkolenia*

Analizujac w dalszym ciagu przyczyny niedociggniec w
przygotowaniu podchorgzych WSOWCh do prowadzenia szkolenia
taktycznego trzeba zwréci¢ uwage na ich nikde doswiadczenie
dydaktyczne, co wynika nie tyle ze zbyt matej ilosci zajec
i1istruktorsko-metodycznyoh - ile z ograniczonej mozliwosci
wystepowania w roli instruktora w czasie tych zaje¢* Podczas
prowadzenia zaje¢ instruktorsko-metodycznyoh w tradycyjnej
formie, w roli Instruktora wystepuje tylko Jeden podchorazy,
a pozostali uczg sie przez obserwacje Jego dziatania, co nie

moze doprowadzi¢ do wyrobienia w nich odpowiednich nawykcéw

1 umiejetnosci metodycznych*

Przedstawione niedomagania dotychczas stosowanej formy
szkolenia Instruktorsko-metodyoznego sk#onidty autora do pod-
jecia proby unikniecia ich na drodze zmiany grupy szkolonych

dla podchorgzych - Instruktorow*
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2. Eksperymentalna forma zaje¢ instruktorsko”™-metodyoznyoh

Zgodnie z przyjeta hipotezg roboozg eksperyment dydakty«»
ozny polegajacy na zmianie formy szkolenia Instruktorako->meto--
dyoznego n szkoleniu taktycznym podchorazych WSOWCh ponlnlen
nykaza¢ stusznos¢ zatozonej tezy, tj, udzieli¢ odpouledzl na
pytanie: ozy n inynlku zmian organizaoyjno-programowych tego

szkolenia mozna z~iiekszy¢ Jego skutecznosc.

Eksperyment dydaktyczny przeprowadzono na grupach 7/ plu-
tonach/ trzeciego 1 czwartego rocznika podchorgzych WSOWCh,
ktérym w ramach zaje¢ instruktorsko—metodycznych powierzono
prowadzenie programowych zaje¢ taktycznych mdodszych rocznikéw
podchorgzych /1 i1 11/, na ten sam temat. Zajecia to przepro-
wadzane byd+y w formie musztry bojowej, w ktdorych podchorazowie
starszych rocznikow wystepowali przewaznie w roli dowdodcow
druzyn - instruktorow. Zmiana formy szkolenia instruktorsko-me*
todyoznego polegata zatem na zmianie grupy /druzyny/ c¢wiczacej
pod nadzorem instruktora: z kolegow /wg formy tradycyjnej/ na
grupe /druzyne/ podchorazych mdodszego rocznika /forma propo-
nowana/. Szczegétowy opis tej formy zaje¢ Instruktorsko- meto-
dycznych przedstawiono w rozdziale 11 str,43.

Proponowana forma szkolenia instruktorsko-metodyoznego w szko-
leniu taktycznym podchorazych WSOWCh Jest zgodna z obowigzuja-
cymi zasadami tego szkolenia, a innowacje zastosowane w ekspe-
rymencie sa pozadanymi z punktu widzenia dydaktyki innowacyj-
nej, Opinie ta podzielajg oficerowie autorytatywnie w zakresie
szkolnictwa wojskowego, z ktérymi autor przeprowadzit bezpo-

Srednie wywiady.
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Przygotowanie i przeprowadzenie zaje¢ wg nowej forray
jest trudniejsze pod wzgledem organizacyjnym 1 wymaga zwle<-
kazonego wysitku wyktadowcéw 1 dowddodbw pododdziatdédw szkol-
nych oraz wiekszej 1lo6ol czasu na ich organizacje*
Scenariusz przygotowania 1 przeprowadzenia zajeo ekspery-
mentalng formg niewiele sie rézni od scenariusza zajed prze-
prowadzanych tradycyjng formg 1 obejmuje:

- Instruktaz prowadzony przez wyk+tadowce taktyki dla podcho-
razych starszego rocznika /7-10 dni przed zajeciami/;

- przygotowanie sie teoretyczne podchorgzych starszego ro-
cznika 1 pisanie konspektoéw;

- przygotowanie teoretyczne podchorgzych mdodszego rocznika
w ramach nauki whasnej;

- zabezpieczenie materlatowo-teohnlozne zajed przez wykta-
dowce prowadzgcego szkolenie Instruktorsko-metodyczne oraz
dowédoow pododdziatdéw szkolnych;

- rozpoczecie zaje¢, dokonanie podziatu organizacyjnego przez
wyk+adowce prowadzgcego szkolenie instruktorsko-metodyczne
oraz organizacja dojazdu do rejonu o6wlozed;

- przerabianie poszczegélnych zagadnled przez wyznaczonych
Instruktoréw w grupie miodszego rocznika;

- oméwienie zaje¢ w grupie mdodszego rooznlka;

- oméwienie dziatalnosci Instruktoréw w grupie starszego
rocznika i powrdét do rejonu zakwaterowania*

W tym czasie grupa mdodszego rooznlka moze ozy$oidé i kon-

serwowa¢ sprzet uzyty w szkoleniu*
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Przyk#adoYie schematy organizacji zaje¢ Instruktorsko - meto-

dycznych provfadzonyoh n formie eksperymantalnej przodKtntiln-

Ja rys* 415.

Pluton mfodszego rocznika

1 dr 2 dr 3 dr

gdzie:
I - Instruktor-doticéd-
ca druzyny
R - rozjemca
K - klerovinlk zajeé

Rys.4 Blokony schemat organizacji zaje¢ proviadzonyoh przez
Instruktorcéii /dowcédoén druzyn/ n grupie mtodszego
rocznika /earlant/.

Pluton mtodszego rocznika

dr

O O O

Rys«5 Sohemat organizacji zajec¢ Instruktorsko— metodycznych
przygotowujacych dowddce plutonu z grupy starszego

rocznika 1 Instruktorow z grupy mtodszego rocznika
/wariant/.



Kierownikiem zaje¢ w obydwu przedstawionych wariantach
organizacji zaje¢ moze by¢ wykdtadowca prowadzgcy zajecia
instruktorsko-metodyozne w grupie starszego rocznika, a roz-
jemcami dowddcy plutondéw szkolnych i wykdadowca prowadzacy
zajecia w grupie mfodszego rocznika*

Kierownik zaje¢ skupia swoja uwage na szkoleniu metodycznym
podchorazych starszego rocznika, natomiast rozjemcy dopilno-
wuja nalezytego wyszkolenia podchorgzych mdodszego rocznika

przez instruktoréw*

W przeprowadzonych badaniach metoda eksperymentu dy-
daktycznego oprocz w/w osOb funkcyjnych brali takze udziat
oficerowie - obserwatorzy wyznaczeni sposrod doswiadczonych
wykdadowcédw 1 Zespotu Badan Metodyki Nauczania, ktdérzy oce-
niali Instruktoréw wedtug kart obserwacji /zat*i/ oraz prze-
bieg zaje¢ na odprawach metodycznych* Zestawienie Srednich
ocen podchorazych - instruktoréw uzyskanych w wyniku prze-

prowadzonych badan przedstawia tabela 17«



Tab«la 17

Zeatanlenle isSrednioh ooen podohorazyoh-Instruktorén uzyska-
nych a badanych zajecia i1nstruktorsko-matodycznych

IpsasaiB3Esssss=5;55S«E&S5s5553:5555555555:3BS33sassxzal33sair:ss:xss=9sssaaasiaaaill

B0cena Instrukto-]_» J- IY-_r22£i}ils
rdz pcd azgle- | g | ek j R I GE
éyggaaaas aaaaaa: AaaaaaatsaaaSBS|aaaaaaa|saBaa aaaaaaadl

I
Dioirytoiryoznyiii ) 37Tl | 3fld\J+0A52 | 4705 | 3|831 +0]23 _]

FCY | no- 3,50 i 3,00 1+0,50 1 3,98"| 3,64 {+0,34 g

—_— »—kor——il i) M—w— »)4—>|>—Mx<»— Z‘I; !I' ! \Z'.I- ’\H

I dcaodzenia 3,57 1 2,821+0,55 | 4,03 | 3,731+0,30 |
. | t J 1 1-

in ’ | i | I

Il

Il ayregalinodd 3,53 ‘ 2,711+0,82 | 4,20 ] 3,61 ]+0,50 !

I 3,55 ! 2,84] +0,71 | 4,24 | 3,78]| +0,47 |

Fladisss3; ilaas*«i3aa:~a3aa—alsa—s —as*aaaaaaa’aa: :::::j> _______ Tl
i SREDNIA OCEN 1 3,53 i 2,91! +0,62 " 4,10 1 3,71 +0,88 R
L=.=,======3-=====j======W==«=4======-} = »::::I—::::::4:::::: =Jl

Gdziet GE - grupa ekspertymentalna

GK - grupa kontrolna

R - rdznloa ooen GE - GK
Przedstaalone a tabeli 17 dane $aladozg o tym, ze zatozona
a badaniach hipoteza potaierdzl¥a sie* Znaczny przyrost umie-
jetnodol organlzaoyjnc-metodyoznyoh i1 doaodzenia oraz lepsza
aymagalnodd 1 postaaa podchorgzych aystepujgacyoh a roli
Instruktorda, a grupach eksperymentalnych $Saladozg o alekszej
skutecznodol eksperymentalnej formy zajed Instruktorsko-meto-

dyoznyoh a szkoleniu taktycznym podchorgzych WSOWCh*

Dzieki apzoaadzeniu grupy mdodszego rocznika jako gru-
py szkolonej przez Instruktorda starszego rocznika uzyskano
a szkoleniu instruktorsko-metodyoznym ukdtad stosunkda zbli-
zony do aystepujgoego a trakcie szkolenia pododdzlatda 11-
nioaych* Jak aozednlej aykazano» jest to czynnik, ktéry bez-
posrednio aptyaa na motyaacje dziatania podchorgzego -Instru-

ktoz” zard6ano a okresie przygotoaaaozym, jak i a trakcie
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zaje¢ Instruktorsko~me todycznych. Motykom pobudzajgacym akt jes-
nos¢ podohorazyoh-Instruktoréw Jest konleoznosé wyszkolenia
podchorgzych mdodszego rocznika oraz chec zaprezentowania
przed nimi swoich umiejetnosci instruktorsko-motodycznyoh 1 wa-
loréw osobistych* Unikniecie sztucznego /kolezenskiego/ ukta-
du stosunkéw w relacji szkolony - Instruktor pozwolido wyeli-
minowaC w eksperymentalnej fTormie zajeC instruktorsko - meto-
dycznych wiele mankamentéw towarzyszacych tradycyjnej formie
zaje¢ instruktorsko-metodyoznych w szkoleniu taktycznym pod-

chorgzych WSOWCh.

W trakcie prowadzenia badan form szkolenia Instruktor-

sko-metodyoznego w szkoleniu taktycznym oprécz ocen liczbo-
wych /cenzurek/ autor zebrat od rozjemcéw, wyk*adowcow, do-
wodcow pododdziatdéw szkolnych 1 samych podchorazych szereg

spostrzezen, w ktérych podkreslano wiekszag przydatnos¢ 1 efek-
tywnos¢ eksperymentalnej formy zaje¢ Instruktorsko- metodycz-

nych w szkoleniu taktycznym podchorazych WSOWCh*

Stwierdzono znacznie wieksze zainteresowanie podchora-
zych - instruktoréw zajeciami majacymi sie odby¢ w formie
eksperymentalnej, np* w czasie instruktazu podchorazowie wy-
pytywali wyktadowcéw /Zkierownikéw zajec¢/ o szczegdéty dotyczag-
ce organizacji zaje¢ 1 sposobu ich przeprowadzenia, pozora-
cji, zabezpieozenia materiatowego 1tp* Podczas nauki whasnej
i opracowywania konspektow stwierdzono znacznie zywsze zainte-
resowanie literaturg potrzebng do danego tematu i opraco-
waniami metodycznymi. Jak rowniez zgtaszanie sie podchorag-
zych na konsultacje do wyktadowcow* Pakty te Swiadczyty o rze-

telniejszym przygotowaniu sie podchorazych di +e¢ - cc po-



t~lerdsaty iiyzSBo ooeny Instruktordii pod n8gl<QdeB Borytoiy-
OBno-fa6bhoiiyB /drednlo o 0737 stopnia/ oraz znaoznio aleksay
zas6b przakazyaanyoh przez Instruktorda tredol Baterlata
programoaegoe Zaardoono takze uaage na fakt, ze do zajed
1 miodszym rocznikiem aszysoy podohorgzoaie starszego roozni-
ka starali sie dobrze przygotoaad, aby nie skompromitoaad
siebie i oséb, ktére zapeanity im promocje na na nastepny
/starszy/ rocznik. Ten ambicjonalny motya przejaaiat sie nie
tylko a okresie przygotoaaaozym, ale takze a trakcie proaa-
dzenia zajed - Jako. ozynnik .aktyaizujgoy podchorgzych- InstriF
ktoréa do lepszej organizacji 6aiozeii i popraanege stoso-
aania zasad nauczania. Uaidaoznla to azrost ooeny S$redniej
0o 0,34 stopnia a ocenie IV rocznika i o 0,5 stopnia a ocenie

Il rocznika.

Postaalenie przed podohorgzymi-instruktorami okreslo-
nego oelu /nauczenie podchorazych mfodszego rocznika/ ayzao-
lito a nloh poczucie odpoaledzialnosoi i pozytyane zmiany
a ioh postaale. Zaohoaanie sie przed szykiem, sposéb aysta-
alania sie i prezencja podohorazyoh-instruktor6éa - Jako ay-
raz dbatosci o autorytet **starszego*™ ulegdty znacznej popra-
aie /o 0,47 stopnia a ocenie IV rocznika i o 0,71 stopnia
a ocenie 11l rocznika/ podczas zaje¢ proaadzonyoh z mdod-

szym rocznikiem.

Najaiekszy postep zaznaczyt sie a sferze aymagalnosoi
podohorgzyoh-instruktordéa a stosunku do szkolonych. By# to
Jeden z podstaaoayoh mankamentéa tradycyjnej Tormy szkolenia
instruktorsko-metodyoznego. Srodki stosowane przez aykta-

doaoOB a zakresie popraay aymagalno$oi instruktoréa napoty-
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katy na loh tiennetrzny opdér 1 nie przynosity lepszych efektd,
a ooeny uzyskane przez Instruktordée z tej dziedzinie nalezaty
do najnizszych /2,71 - 11l rooznik i 3,69 - 1V rocznik/*.
Podczas prozadzenla zaje6 instruktorsko-metodyoznych z formie
eksper3mentalnej przestat Istnled problem niedostatecznej zy-
magalno6ci Instruktoréw, a zasygnhalizowat sie nawet problem
przesadnej wymagalnosci w stosunku do szkolonych , ktérzy
w Jednym zajeciu nie mogg nauczy¢ sie wszystkich czynnosci wy-
maganych od specjalisty* Jest to Jednak problem znacznie #+at-
wiejszy do skorygowania przez wyktadowcoéw, a wzrost ocen o 0,59
stopnia wsrod podchorgazych 1V rocznika i1 o 0,82 stopnia wsrdéd
podchorazych 111 rocznika nalezy uzna¢ za sukces eksperymental-
nej formy zajec¢ instruktorsko-metodycznyoh w szkoleniu taktycz-

nym podchorgazych WSOWCh*

Wzrost umiejetnosci dowodzenia podchorgazych-instruktorow
/o0 0,3G stopnia « IV rocznika 1 o 0,55 stopnia - Illrooznika /
w czasie prowadzenia zaje¢ z mtodszym rocznikiem wynika z lep-
szego przygotowania sie do zaje¢ i1 przemysSlenia tda taktyczne-
go. W toku badah stwierdzono, ze podchorgzowie prowadzacy za-
jecia z mitodszym rooznikiem dok#adniej opracowuja konspekty
/komendy, normy czasowe/, a nawet rozszerzajag je o zataczniki
w postaoi rozkazéw bojowych. Jest to czynnik, ktoéory réwniez
nalezy przypisa¢ eksperymentalnej formie zaje¢ instruktorsko-
metodycznyoh na podstawie wyzej opisanej motywacji dziatania

instruktoréw starszego rooznlka.

Eksperymentalna forma zaje¢ instruktorsko- metodycznych
pozwala zwiekszy¢ czestotliwos¢ praktycznego udziatu podchorg-

zych w prowadzeniu zaje¢ ze szkolenia taktycznego, gdyz w nie-
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ktéiyoh sajeoiaoh a miejsca Jednego, motna aykorzystac 3"
Instroktorda - oo proaadzi do utraalenia umiejetnosci 1
ksa metodyosnyoh oraz praaldtoao ksztattoaal poataae 1 glof»

doasdoy*

Noaa forma zaje¢ Instruktorsko-metodyoznyoh pozaala
a sposc¢b planoay rozalgza¢ problem braku Instruktoréa do za<
bezpleozenla szkolenia taktycznego /0PL, 4gcznosci» topo-
grafii» Inzynieryjno-saperskiego 1 Innych przedmlotéa/ 1 do-
starczy¢ potrzebna Ich 1108¢ bez koniecznosci odryaanla Ich
od Innych programoayoh zaje¢. Podkreslic¢ trzeba» ze sg to
Instruktorzy» planoao 1 systematycznie przygotoaanl do proaa-
dzenla zajeé¢» a odrcéznlenlu od dotychczas stosoaanej praktyki
szkolenienied - doraznego aykorzystyaanla Instruktoréa do za-
bezpieczania potrzeb szkolenioayoh mfodszego rocznika. Zesta-
alenle potrzeb a tym zakresie Illustruje tabela 18,
Tabela 18

Zestaalenle zaje¢ programoayoh ze szkolenia taktycznego pod-
chorgzych WSOWCh aymagajaoyoh udziatu Instruktorca

Przedmiot F11os¢ } 11osi[ Numery tematcéw I
==—=—=—=—=—==—=—=—== —==o»="i§=4 === =T =====A=jilfi§=======4
Taktyka og6lna ' 10 | 42 1

3 1.17115; 772 /5% Yya; 0

2; 4/1; 4/2; 4/3;

2. Taktyka aojsk
chem%cznyc# H >4 6/2; 8/3; 6/2; 6/3;
113 )

¥ 3-10PL r 5 1 1/4; 2/4 i
tacznosé _

i- of

; 2-1 Szkolenia Int.-sap.i 3 10 1 172; 1/3; 2/3

ii 6.J Topografia 3 17

$SSSS; sssSSS33Sa.
S RAZEM: | ~27~ ~118~f
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Do Babezpleozenla przedagtanlonyoh z tabeli potrzeb trze-
ba /zg dotyohozasozej praktyki/ oderzad od Innyoh zajed 81-108
podohorg”™ob atarazyoh roozAlkdz, ktorzy tr»og z tym ozaale
354-472 h lekoyjnyoh szkolenia programozego/ nie liczac ozaea
dojazdu/« W tabeli 18 nie uzzglednlono potrzeb szkolenia  SOR

1 Innyoh grup szkolenlozyoh« .

Potrzeby te moga by6é zabezpleozone Instruktorami m oza-
sle programozyoh zajed Instruktorsko-metodyoznyoh podohorgzyoh
I1# 111 1 1V roku pod zarunklem dokonania nleznaoznyoh zmian
programozyoh 1 odpoziednlego skorelozanla zajel« Szozegotoze

PAPRRY®I® ™ tym zzgledzle przedstazlone zostang z nastepnym

rozdziale praoy«

Oprécz przedstazlonyoh korzy6ol zastosozanle eksperymen-
talnej formy szkolenia Instruktorsko-metodyoznego podohorazyoh
WSOWCh przyczynito sie do pogiebienia zledzy z zakresu meto-
dyki nauczania oraz z zakresu przerabianego z ramach szkolenia
Instruktorsko-metodyoznego materiatu programozego« W trakcie
badad stzlerdzono, ze podohorazozie-Instruktorzy starszych
rooznlkéz przekazuja z czasie zajed szolm szkolonym znacznie
szerszy zakres tredol programozyoh« niz zostat Im dostarczony«
Szladozy to o aktjrzlzulgoed »11 tej formy szkolenia Instru-
ktorsko-metodyoznego« Poglebianie 1 opanozyzanle nozyoh tresci
materiatu przez podohorgzyoh bez zastosozanla srodkéz przymusu
ze strony zykdadozod6z«* a Jedynie pod zpdyzem ambicjonalnych mo-
tyz6z - Jest zjazlsiclem« ktore stazla szkolenie Instruktorsko-
metodyczne z rzedzie metod aktyzlzujacych. Konleoznosoé prze-
studlozanla materiatu programozego« przemysSlenia  organizacji

zajed 1 opraoozanla konspektu zmusza podohorgzyoh do przejazla-
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nia aktynAosol 1 iniojaty”y zar6tiDo podczas przygotowania» Jak
i podczas prowadzenia zajed* Na tojJ podstawie mozna stwierdzi”
ze szkolenie Instniktorsko-metodyozne Jest najbardziej aktywnag
formg szkolenia taktycznego podchorgazych WSOWCh. Poszerzenie
tej formy szkolenia moze sta¢ sie czynnikiem aktywizujacym pro-
ces szkolenia taktycznego podchorgzych. Dostrzegajag ten pro-
blem nie tylko wykdtadowcy» ale takze badani podchorgzowie spo-
Sréd ktérych 43% stwierdza» ze dotychczasowy udziat szkolenia
Instruktorsko-metodyoznego w szkoleniu- taktycznym jest nie-
wystarozajgoy. Doktadniejsze dane w t3m wzgledzie przedstawia

tabela 9.

Wed4ug programu szkolenia podchorgzych WSOWCh na lata
1978/79 udziat szkolenia Instruktorsko-metodyoznego w szkole-
niu taktycznym wynosit+ 15% w rozliczeniu godzinowym. W poroéw-
naniu do programéw szké+ podoficerskich» gdzie wynosi on oko-
40 25% oraz do radzieckich uozelnl wojskowych» w ktérych do-
chodzi do 50% - udziat szkolenia Instruktorsko- metodyoznego
w szkoleniu taktycznym podchorgzych WSOWCh jest zbyt niski.
Dostrzegajac role szkolenia Instruktorsko-metodyoznogo Jako
czynnika aktywizujgcego szkolenie taktyczne podchorgzych
WSOWCh» autor postuluje zwiekszenie Ilosci godzin 1 rozsze-
rzenie zakresu szkolenia Instruktorsko-metodycznego zgodnie

z propozycjami zawartymi w nastepnym rodzlale pracy.

Dodatkowg korzyscig /nie wpdywajacg na skutecznosé¢ szko-
lenia Instruktorsko-metodycznego/ zastosowania eksperymen-
talnej formy szkolenia Instruktorsko-metodycznego w szkoleniu
taktycznym podchorgzych WSOWCh sg oszczednosci ekonomiczne.

Potaczenie szkolenia dwéch grup w jednym czasie 1 miejscu



- 102 -

poznata zaoszczedzi¢ odponiednl limit kllometrdn 1 moiogodzla
na pojazdy 1 urzadzenia specjalne» a takze drodkén pozoracji
pola nalkl 1 Innych drodkén materiatcnych c tg czed¢ Jaka
przenldynana byta do zabezpieczenia sake lenia Instru~tcrsko**
metodycznogc starszegc rocznika* W ckresle kiedy efekty ekc-
ncmlczne szkolenia stanonlg troske nszystklch ognln gospodar-
czych nojska Jest to czynnik zmierzajacy do podnyzszenla efe-

ktynnodol szkolenia podchorazych*

Penne trudnodol n przepronadaenlu eksperymentalnej ferw
my szkolenia Instruktorskc-metodyoznego n szkoleniu taktyoaiqrB
podchorgazych WSOWCh nastrecza organizacja 1 spranne przopro-
nadzenle zaje¢ rénnoozeénle n dnéoh grupachi co nymaga znlek-
szonego nysldku 1 ozasu na Ich praygotonanle* W trakcie zmia-
ny instruktorén kleronnlk zaje¢ nie moze omanla¢ ich dziatal-
nosci na biezaco aby nie dezorganlzona¢ szkolenia n grupie
mtodszego rocznika* W przypadku nysteponanla kilku Instru-
ktorén nalezy rozdzieli¢ grupe starszego rocznika co ponoduje,
ze kleronnlk zaje¢ traci z nia bezposredni kontakt* Oménienie
zaje¢ 1 dziatalnosci metodycznej Instruktorén nastepuje pod
koniec zaje¢, co moze sponodona¢, ze nlektcre spostrzezenia
podchorgzych mogg ulec zapomnieniu /konleozhos$¢ zaplsynanla/*
Wazkos¢ nad 1 zalet eksperymentalnej formy szkolenia Instru-
ktorsko-metodyoznego n szkoleniu taktycznym podchorazych WSOWCh

przemanla Jednak, n ainlemanlu autora, na korzys¢ tych drugich*

Uogélniajac nnloskl nynlkte z zastosonanla eksperymen-
talnej formy szkolenia Instruktorsko-metodyoznego n szkoleniu
taktycznym podchorgzych WSOWCh nalezy stnlerdzIl¢, ze zastosc-

nanle JeJ poznata tatnlej osiggnacC cel, tj. przygotonanic
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dydaktyczne podohoraiyoh /abeoliientée/ do prowadzenia azkole-

nia bojowego zodnierzy w Jednostkach wojskowych«

Zatozona hipoteza robocza potwierdzita sie w ekspery-
mentalnej formie szkolenia Instniktorsko-metodyoznego pod-~
ohorazyoh WSOWCh« W zatozonych warunkach badan pe#ne spraw-
dzenie tej tezy sprawiato pewne tnsdnodoi ze wzgledu na nie-
wymlemoso wynikéw oraz wyolnkowo66 badan« Pedne potwiez/-
dzenle otrzymanych wynikéw mogdo by nastgpidé po pednym oykln
programowego szkolenia Instruktorsko-metodyoznego podchorg-
zych wedtug proponowanej formy 1 zbadania JeJ skuteoznodoi na
bazie przygotowania absolwentéow do prowadzenia szkolenia bo-
jowego pododdziatdéw chemicznych« Jest to Jednak zadanie ddugo»
terminowe 1 dlatego w pracy swej autor zmuszony Jest do ogra-
niczenia sie do wynikéw ozedéolowyoh, tj« oparciu badan na
ocenie wynikéw eksperymentu w toku szkolenia instruktorsko-

metodyoznego podchorgazych WSOWCh«
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ROZDZI1AL V
ZAKONCZENIE

Biorgc pod unage zadania, Jakie nynlkajg z dialektyoz-
nyoh przeobrazen szkolniottia aojskonego ii ostatnim okresie
oraz perspektywicznych przeobrazen WSO w latach 1981 - 1990
autor skupit wysitek swej pracy na poszukiwanie Kkorzystniej-
szych warunkéw doskonalenia procesu metodycznego przygoto-
wania podchoragzych WSOWCh do pracy szkoleniowej w Jednostkach
wojskowych. Przeprowadzone badania wykazaty, ze poprzez doko-
nanie zmian organlzaoyjno-programowych mozna zwlekszyo sku-
teoznobd szkolenia . Instruktorsko-metodyoznego w szkoleniu
taktycznym podchorgzych WSOWCh.

Konieczne zmiany organizacyjne szkolenia Instruktorsko- meto-
dycznego przedstawione zostaty podczas opisu eksperymentalnej

iormy tych zaje¢ /rozdz.lY. pkt.2/.

Zastosowanie nowej Tormy organizacyjnej zajec wymaga
dokonania nieznacznych zmian programowych szkolenia taktycz-
nego podchorazych WSOWCh. Podczas badania programéw WSOWCh
i pododdziatdéw chemicznych stwierdzone, Zze zakres przygoto-
wania metodycznego podchorgzych WSOWCh nie odpowiada w pedni
potrzebom Jednostek wojskowych. Absolwent WSOWCh w ciggu roku
szkoleniowego. Jako dowédca plutonu, musi przeprowadzié¢, w ra-
mach szkolenia bojowego 95 zaje¢ w czasie 373 godzin, a w tym:
8 zaje¢ z OPL 1 8 zaje¢ z #acznosci; 6 zajec ze szkolenia
inzynieryjno-saperskiego; 8 zaje¢ z terenoznawstwa; 7 zajec
ze szkolenia sanitarnego; 3 zajecia z gotowosci bojowej 1 3

zajecia ze szkolenia kwatermistrzowsklegu, do prowadzenia
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ktérych < WSOWCh nie otrzymuje dostatecznego przygoto™nnlo*

Stan ten Illustruje tabela 19.

Tabela 19

Zestafilenle ilosoloee zaj”¢ szkolenia bojoeego pododdzlatoén
ohemloznyoh 1 szkolenia Instruktorsko-metodyoznego podchorg-
zych WSOWCh

W pododdziatach Zajecia instru-

- hemicznych ktorsko-metodyoz*
Przedmioty c
szkolenia ~neMa™WSOWCh__
110$¢ 110$¢ 1oré | 11os¢
:==S Js: -78IS"_ gss5-5ZPBeashs3Zlesai
Goto™Niosd bojoma | 3 -
------ SO
Taktyka ogo6lna 36 11 32 12
Taktyka wojsk I 1 i
chemicznych 211 i 41 81 10
OPL I 2 1} 8 1 5 1 1
tacznosé } a4 ¥ 8 1 _ 1 _
Szkolenie sanitarne 1 16 1 7 } - 1
Szkolenie inzynleryjl- 21 6 T ]
no-saperskie | - i -
I —
Terenoznawstwo i 24 Ti 8 i - i
Szkolenie kwater- 5 1 3 % 1
miIstrzowskie 1 B i -
1SaSS”N\SSSSSSS:
RAZEM: r 95 23
ISSSssS-sssss=Bas:ss s sss sls; rssaaal;

W celu uzyskania bardziej racjonalnych proporcji autor
proponuje zslekszy¢ 1 rozszerzy¢ zakres szkolenia Inatruktor-
8ko~metodyoznego s szkoleniu taktycznym oraz dokona¢ Kkorekty
a ilosci zaje¢ 1 godzin przeznaczonych na szkolenie metodyczne
z taktyki ogélnej 1 taktyki aojsk chemicznych /na korzysé

taktyki aojsk chemicznych/.
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ilnalizujac tematyke szkolenia Instruktorsko-inetodyczn”r,
w szkoleniu taktycznym autor stwierdzit, ze Jest ona powtdrz«
niem tematyki przerabianej wczesniej przez podchorgazych / je
to zjawisko pozytywne/, ale przewaznie na zajecia iInstruktor-
sko-metodyczne przeznacza sie mniejsza 110s6 czasu* Zakres tych

rozbieznosci ilustruje tabela 20.

Tabela 20
Zestawienie porownawcze zajed ze szkolenia taktycznego, Kktore

powtarzajg sie Jako zajecia instruktorsko-metodyczne

p d Zajecia prowa»™ ne Zajecia instruktorsko-
m:cz)i? "~ w_fopniemusz”~ 52i2lely. me todyczne
Nr I 110$¢! Rok NF L 1ose  Rok
. _tematu ! i ! nauki _teragtu 1 h__
jis=i=:_=r=rss=j-mmm-mm- el IS 1 1
8/3 3 AN B I A
874 2 L
8/5 i 2 dnni
8/6 2 11 alny
Ggsot?) 8/7 i 3 join
8/8 3 (I I I I AV
o4
2/4 | 1 4
™ = |======-r=t
Z powyzszego zestawienia wynika, ze zajecia Instru-
ktorsko-metodyczne z taktyki o[;6lnej przerabiane dwukro-

tnie /na 11 i 1V roku/, a ilos¢ czasu na ich przerobienie Jest
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zbyt mata« W oelu potgczenia iiszystkioh zaje¢ Instruktorsko-
metodyoznyoh ze szkoleniem mdodszych rooznlkéit konieczne
jest zrcéznanle l1losol godzin przeznaczonych na loh przepro«-

Yiadzenle =

Nie naruszajac ogolnej 1l1o6ol godzin przeznaczonych na
szkolenie taktyczne podchorazych programie WSOWCh autor

proponuje:

1« Pozlekszy¢ udziat szkolenia Instruktorsko - metodycznego
z szkoleniu taktycznym o 20%, tj« do 26 zajeC z czasie
145 h.

2« Na szkolenie Instruktorsko-metodyozne 2z taktyKki ogblnej

przeznaczy¢ 12 zaje¢ /z tym 2 teoretyczne/ z czasie 40 h*

3« Na szkolenie Instruktorsko-metodyczne z taktyki zojsk
chemicznych przeznaczy¢ 13 zajeé¢ /nie liczac instruktazy/

Zz czasie 84 h«

4« W szkoleniu OPL zydzlellé 2 h na zajecia teoretyczne z za-
kresu metodyki OPL, 2 h na instruktaz do zaje¢ 1 5 h na

przeprozadzenie szkolenia instruktorsko-metodycznego z 1l

2¢cku studléz«

5« W szkoleniu +goznoé6cl zydzlellé¢ dodatkozo 4 h na przepro-
zadzenie szkolenia Instruktorsko-metodyoznego z Il roku

studloze-

6« W szkoleniu Inzynieryjno-saperskim zydzlell¢ 1 h na Instru-
ktaz do zaje¢ 1 3 h na przeprozadzenie szkolenia instru-

ktorsko-metodycznego z 1l roku studldz«
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7. W szkolenia z topografii aojskonej nydzloll¢ 1 h na Instru<>

ktaz do zaje¢ 1 3 h na przepiotiadzenle szkolenia Instru-
ktorsko-metodyoznego Il roku studl¢én«”
8* W oelu nalezytego przygotowania podchorazych do odbyoia

dfugoterminowej praktyki /11 rok/ lub rocznej praktyki w ra
mach studidéw przemiennych /111 rok/ wiekszos$¢ zajeé¢ instru-
ktorsko-metodyoznyoh przerobi¢ w ciggu Il roku studiow

/11 rok - 13 zajec¢; 111 rok - 6 zaje¢; 1V rok - 7 zajec/.

9. Skresli¢ z programu WSOWCh nastepujace tematy:
27/4 - z taktyki wojsk chemicznych
4 - ze szkolenia inzynieryjno-saperskiego

12 1 13 - z topografii wojskowej.

10. Brakujaca ilos¢ godzin pokry¢ przez wyréwnanie l1losSci go-
dzin przeznaczonych na powtarzajace sie tematy w szkoleniu

programowym 1 w szkoleniu iInstruktorsko-metodyoznym.

Uwzgledniajac propozycje zawarte w pkt. 1-10 autor do-
konat rozbicia godzinowego na szkolenie instruktorsko—metodycz
ne w poszczegélnych przedmiotach szkolenia taktycznego 1 ze-
stawit+ je w potaczeniu ze szkoleniem mtodszych rocznikédw. Pro-
ponowany program szkolenia instruktorsko-metodycznego w szko-
leniu taktycznym podchorgzych WSOWCh w po4gczeniu ze szkole-

niem taktycznym mdodszych rocznikéw przedstawia zatacznik 8.

Autor zdaje sobie sprawe z tego, ze proponowane w pracy
rozwigzania nie obejmuja catosci problemu przygotowania
absolwentéw WSOWCh do wykonywania funkcji dowédozo-dydsktycz-
nyoh w jednostkach wojskowych. Autor liczy sie takze z mozlIn

woscla zmian jakie wynikng w tym zakresie ze zmian funkcjo-—



- 109 -

nalnych 1 organizacyjnych WSOWCh w ramach reorganizacji WSO

m datach 1980-1990«

Praca niniejsza jako jedna z pierwszych a tej dzledzl-
nle, poszerza metodyke szkolenia taktycznego podchorazych
0 podane rozwigzania 1 winna sta¢ sie przyczynkiem do dal-
szych badali* Praktyka szkoleniowa oraz uzyskane wyniki badan
potwierdzaja, ze Istniejg sprzyjajace warunki dalszej Inten-
syfikacji procesu ksztatcenia podchorgzych WSO oraz podnie-
sienia poziomu Ich metodycznego przygotowania* Sa one natu-
ralng konsekwencjg procesu reformy systemu ksztadcenia woj-
skowego w WSO, wprowadzania programéw szkolenia odpowiadajag-
cych wymogom wynikdym z tych reform, znacznego rozwoju bazy
szkoleniowej, dalszego rozwoju naukowego kadry dydaktycznej,
dop+ywu do WSO coraz lepiej przygotowanych kandydatoéw, po-
wigzania procesu dydaktycznego WSO z dziatalnoscig naukowo-
badawcza oraz szerokiej wspoOdpracy WSO z osSrodkami naukowymi

1 jednostkami wojskowymi*

Wszystkie te wartosci winny sta¢ sie bazag do wypraco-
wania skuteczniejszego systemu dziatalnosci metodycznej WSO
W ramach wszystkich przedmiotow szkolenia* Problem ten wy -
maga zbadania i oceny zaréwno w sferze planowania progra-
mowego, Jjak 1 na etapie realizacji procesu dydaktycznego*
Konleoznym staje sie podjecie dtugich i systematycznych wy-
sitkow nad wdrozeniem takich form i1 metod, ktdrych reali-
zacja w sposOb odczuwalny uwidoczni sie na wynikach naucza-

nia podchorazych*

Postulowane zmiany w procesie szkolenia Instruktorsko-

metodyoznego stawiajg znacznie wyzsze wymagania w stosunku
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Zedgcznik 1

KAttTA UUSSnWACKJINA

fHje¢ Ai«iruktor«ko>moto(lyoir.nyoh « grupU, w dniu
Obtwrwatert
SM MA e ===, 2 == mA
Problauiy badavol _2EM iZSidiiS A%, Hnilsr
aury badawo N naryte-  organ!Ba- aagalno-
“ry[g;m oygno—aa— dowodaanla W)écig poatawy
HIRISSIS 222054

8
. 8
Prcygotoannie oaoblata do prowa- h
diania saj~¢ /anaJomoAd aatadalad 8
taoratﬁanu)/ob, opracowania
konspel
§
1
2
1

Prsygotowanio aakolonyoht

< anajonodd sagadnlaii taoraty-
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- wyglad newngtrany i oporagdaania

Praygotowonia tabaapiaosania
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- drodki poaoraoji_pola walki

- natariaty pomoonioaa i pogladowaFi

S 15X

Uolejgtnodd _roapoocgoia aajgot

- aprandtenia atanu i wygladu
dnioagcyoh

- pytania” kontrolna

« podanie tematu _i oalu aajgd

- preogligh teohnmmamy — spraetu

Organl!racja maraawt
0 rorkurodunbtwo
dyeoypliua naraau

1 00

Oreaiitracja daiatania w rajenia

aesrodkoKanta

- uuloj~tnodd organiaaoji rako-
nasensu

- roark) aaocaenia spragiu i1 ludai

> organlaaoJa baskowania

- organlraoja ubacpiaocaanib i

->dall alonia na aygnaty powiadaaia-8
nl«? 1

———-—I—UO&OO 0 == (NL® OO

Organlaaoja da latan boJo«"yoh »
i lob aabaapiaocaaniat |
- roBkarodnwstwo
- prrygotowania apragtu i ludai g
- orpAnlaaoJa poeoraoji 1
- dowodrania w oaaaia wykonywania 8
aadaiita bojowago |
- prraatraagania nora oaaaowyoh
Daiatania po wykonaniu aadaniat

o likwidacja akaAan 1
= opracowania i aloAanla aaldunku 8

- uaia™finodd oceny ioadwiania

- gadania na nauke wkasna

“ graallgowania_aatoAonyoh
oalrw sikolaniowyob

Owagi
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Satgoaiilk 1

1 VKIBTI

W aalgska 1 podj*olea praoy aaokoao-badaaoaaj pnaa CTBW
m daladilAla dydaktyki aojakoaaj, proalay ainohaeay WSOWCh
a BdalaltAla neoBoaal i aaoaaraj odpoaladal Aa BaBlaaioaaAa
m aAklaola pytaaia* Zabraaa tg drogg daaa staAoald bada pod-
ataae ayaodA Aaukoaago ! poatuza do oataalaAia protllo kaatak*
oaala ataohaaay WSOWCh*

1* Data poaotaAla do alazby aojakoaaj « * *5
lok atadida ......cccoceviieiiiieiiinenn,

8* Dotyohoaaa patAlooa fookoja atogboaa a WSOWCh 1| oaaa loh
Era@0 @ i .

9« FuAkoJa patAloAo 0a praktykach a Jadooatkaoh ! oaaa loh
L= 1= 1A = T

4« W JakiB atopAln, praaaidalaoa pragraMB aakolaAla WSOWCh*
aajaela laatruktarako-Batodyoaoa praygotoaojg ataohaaay do
proaadaoAla aakalaola bojoaago pododdalaida ohoBloaoyoh
a aakraalas

/atadolag odpoaladz aaaoaoa kraydyklaa™*
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N

wyszozegb6lnlenle

szkolenia taktyozno-
specjalnego

szkolenia Inz.-saper-

sklego

obrony przeclelotnl-
osej

szkolenia #*acznosci

szkolenia sanitarnego

szkolenia keaterml-
strzoesklego

ierenoznazstea

udziatu m éelozeniaoh
z eoj skaml

Jaka forma zajec

towuje stuchaczy do wykonywania funkcji

wawozyohi

/ustal kolejnos¢

— zajecia ze stuchaczami
— zajecia ze stuchaczami

— zajecia z zo#nierzami

cyframi
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T MaiaaaiamBKaiH««MfliMKaiaicaaa<aauB«aMniaMH4l

b«dobrze dobrze j dosta- [ niedosia-S

1

mdodszego

tsfttsaaaaaaaasaasassfaai

Insiruktorsko-metodyoznych lepiej

dydaktyczno-

od 1 do 3/

tej samej grupy szkoleniowej;

luoznlka;

stuzby zasadniczej.

Jakie zalety 1 wady widzisz w dotychczasowej formie

Instruktorsko—metodycznych ze szkolenia taktycznego?

laJam sm aaialLaiaBM M iiialiaaSSSaaS”~aaaSSSSIS]|

przygo-

wyoho-

zajec
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d/ samokflztatoenia?

12« Jaki# Torny askoleaia taktyoznago alnny hyo profaroaaao
a prooesia kaztatoepla atuohaozy WSOWCh?

/uatal kolejAoddé oyframi od 1-8/

- ayktady - musztra bojowa

- referaty - éwiczenia grupowe

- opisy - éwiczenia taktyczne

- dyskusjo - zajecia Instr*-raetodyozne
- konwersatoria - zajecia pokazowe

- ropetyojo - obozy szkoleniowe

- seminaria - praktyki

- samokaztatoeAlo - éwiczenia szkieletowe*

Uzasadnij wybér form, ktére oznaczyte$s cyfrg 1:

Serdecznie dziekujemy za wniesienie swojego wktada do

naszych badali«
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8. Jaki« poaooa aaakoaa ajrkon/attilaaB da proaadaaala aaj~d

Inatmktorako-raatod/oaiiyoJbL a doaddoaai drudya?

a/ Jakioh opraooaad brakuj« m tym Bakrasle?

g W jakim atopniu programwoiie Bajeola Instruktorsko- meto-
d/osno B wsowch Eo SBkolania taktyosnago prsygotonujg stu-

ohaoBy do pronadeenla sakolanla bojonago zoinlarzyt ~
/BasnaoB krsyzyklam/

i': w aakraal* b.JobraJ dobrz«! doat. I ;“*T

SEkolonla taktyosno- _i 1 i i 1.
L-V221215M2- - - ] j. | ! U

H obrony przaolnlotnl- | i
H

okal ! !

SEkolanle Iniynla- 1
_1Z122252E52211£62__ ]
SEkolonla #gosnosol }

*Rees™) AN @FEea@e, Baevee

Udziat 11 dnlozoAlaob %

1
taronoznanstiia ) }
z BOjskanml i

i ««asa>Bss |il tsdesal BeeBsaiastH
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10. Jaki« aldslIBs mozliiioiol podaiealeala akaieoBoodoi Baj«d

Inatruktorako-metodyoznyoh Be stuohaoBaal WSOWCh?

®ecccfoccdoccofeccccooooe ™), ,

11« w JaklB stopala podchorazonle, odbjraajgoy praktyki doadd-
OBe, sa prBygotoaani do itykonywanla faukcji dydaktyozayoh?

/zaanaoB krzyzyklen/

"MBniaicaias«srtK«asagta8«flrassaaYSS3Bs=is8=:s:"s:3-acss$ssp=:ss33=sseal3assass«sa

i w roli Jb.dobrz©® jdobrae ldost. |57?7 tg
JsagaBp saaaaasaaaaaa-a*ala-!a*~**asia—aa*sa eaaa«a3idab5i5«ali
N druzyny I . i L a
|-<JI.EK ! J L i Il
5 pom«dOEédcy plutona, i * i |

S a kompanii ! j \ J
? diif rok/ | | I g
M doBOdoy plutona I | ! ' S
BIVIV rfik/ I j I | n

?
™ **3ss*s*—msssw® aes»»*3B»ssBssasfcsasasaaaasSasaasssfcssaasaaBBSssasasswa

Jakie BaaeazasB braki e lob przygotonanla?



*itf o

Jaki« fQrmj askol~nia taktyolaaco aiany by” pr«faracaaa
a prooaaia kastatoaala podchorgzych wsowch fuatal kolojaald
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Zat osBIlk 4

PBOGBAU SZKOIENIA IKSTRUKTORSKO-METODYCZNEGO PODCHORAZYCH WSOWCh W SZKOLENIU TAKTYCZNYM

/wyciag z programu KSZTALCENIA WSOWCh NR FF 2068 Z 18.0B.19T8 R./
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Zatacznik 8

PROPONOWANY PROGRAM SZKOLENIA INSTRUKTORSKO-KIETODYCZiffiOO W SZKOLENIU TAKTYCZNYM
PODCHORAZYCH WSOWCh W POLACZENIU ZE SZKOLENIEM TAKTYCZNYM-MLODSZYCH ROCZNIKOW
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