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"Steroko pojęta 1 rsatalnle rtalisoaaAa 
diiałalnośó Inatnaktorako-matodnośna 
Jaat kluoaem d‘» ponjślnago rosaląaania 
katdago problamu aakolenioaogo** •

gen.broni B.MOŁCZYK /PWL 1/77/.

W S T $ P

Zroaiuiienie roli szkolenia lnstruktorsko«>netodyoen6go 
e szkoleniu taktyoznyn podohorą^yoh eyżazej szkoły ofloer- 
sklej /WSO/ symaga ayjaiśnlenla pojęć, trećol, stmktary 
oraz mlejsoa tego szkolenia a dydaktyce aojskosej. Wymaga 
to z kolei uzmysłoalenla sobie mlejsoa dydaktyki aojskosej 
a systemie pedagogiki jako nauki* Mimo lloznyoh publikacji, 
dyskusji 1 prao, które ukazały sir na ten temat a ostatnich 
lataoh, nadal nie ma jednoóol a Interpretacji tych zagadnled. 
Trudnoócl zaiązane z nlebudząoą aątpllacócl 1 jednoznaczny 
klasyflkaojy aynlkajy ze złożoncóci tych zjaalsk 1 zalązkóa 
między nimi zaohodząoyoh. Samo umiejsocalenle dydaktyki aojs- 
koaej a systemie pedagogiki aojskoaej nie nastręcza trudnoóci. 
Odnoóny układ schematyczny 1 oplscay przedstaala a sacjej 
pracy pro7. J.Zakrzeaskl, z którego aynlka, że dydaktyka 
wojskoaa stsnoal ozęóó składoaą pedagogiki aojskoaej, ożyli 
jest jedną z*'dydaktyk szozegółcaych.

Za podstaaę do dalszych rozaażaii przyjmiemy proponoaany 
definicję dydaktyki aojskoaejt "Przez termin dydaktyka aojs- 
koaa roBamle się naukę o Istocie 1 przebiegu szkolenia



4

iołAleny» nojik i •itabdii, « ranaob ki^rago pnygotoaoja 
•l4 ioh do iadyiiidaalJiogo i aaapołoaego dalałania na pola 
«alki» /

• •• Trodolą JoJ badad są oolo, trodol progranoso» tokp 
saaady« sotody 1 tomy organiaeoyjno oraa drodki aakolonia 
aojakosogo"*^

W ramaoh dydaktyki aojakoaaj jako jednolitej dyscypliny 
naokoaej nożna ayodrębnid: aojskoaą dydaktykę ogdlną, sojako- 
«0 dydaktyki azosegdloae 1 metodyki praedslotoae«

Wojakosa dydaktyka ogólna bada i ustala ogólno prasldło« 
lodol 1 nadrzędne zależnodoi aystępająoe m procesie sskolenia 
1 oboaląsująoe aszystkle kierunki 1 profile szkolenia aojsko«
aego.

Dydaktyki szozegółone rozpatrują 1 badają prasldłoaodol 
oraz reguły praktycznego postępoaanla oboslązująoe a aakresle 
poszozególnyoh systemós 1 plonóa szkolenia aojskoaego* W ra­
mach dydaktyk szozegółoayoh można ayodrębnló dydaktyki poszcze­
gólnych rodzajóa sił zbrojnych 1 rodzajós sojsk, ozy dydaktyki 
rodzajów szkół wojskowych.

Przez metodykę przedmiotową rozumie się zbiór zasad 
i reguł oraz órodków, metod 1 form organizaoyjnyeh nauczania 
w aakresle okreólonyoh przedmiotów zgodnyoh z ogólnymi zało­
żeniami dydaktycznymi zapewniającymi zrealizowanie celów 1 za- 
dad dydaktyoanyoh.

Obok metodyk przedmiotowych, w metodyce szkolenia

1/ J.Zakrzewskl: Wybrane zagadnienia z dydaktyki wojskowej. ASO, 1974, s.36-36.



- 6 -

«ojtk^ego «okna ayróżnić aetodykl form^prganlaaoyiayoh* 
Maiodykl ta badają t foranłają ragoSy praktycenago poatąpa- 
aania kadsy Inatrttktorsko-doaddoaaJ oraa aykładoaoda « lakra- 
ala praygotoaanla i preeproaadaattla różnorodnych preadalą- 
aaięó ankolanloayoh orae saaad ndslału m nich żołniany» 
■Btabdfi 1 aojak*

W takim ujęcia, temat niniejaaaj rcapraay niadoi się 
m systemie nauk aojskcayoh, a dniedeinle acjskoayoh nauk 
spcłecsnych, « dyscyplinie dydaktyki aojskoaej* W ramach 
dydaktyki aojskoaej temat ten mledol się a grupie metodyk 
prsedmiotoayoh i metod form organisaoyjnyoh#

Zaaarte a temacie terminy! skutecznośó, szkolenie 
inatruktorsko-metodyozne i szkolenie taktyczne mają ozna­
czać:

S k u t e c z n o ś ć .  Zgodnie z ogólną teorią spras— 
nego działania - skuteczność to stopień realizacji celu« 
Każde działanie racjonalne musi mieć określony cel. Jeśli 
działanie zbliża realizację celu - mćuiray o działania ska- 
teoznym. Jeśli oddala - o działaniu przecisskutecznym« Ilu­
struje to poniższy zykres:

działanie
nieskuteczne

działanie 
z pełni 
skuteczne

działanie 
przecieskuteczne

działanie
skuteczne

Cel

W ujęciu tematu — skuteczność szkolenia instruktorsko- 
metodycznego — oznaczać będzie określenie stopnia realizacji
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lakładanago a szkoleniu taktycznym oeld^oroz spoaobda ułat- 
zienia 1 przyśpieszenia Jego realizaoji poprzez proponoaane 
zmiany form organizacyjnych i programoayoh szkolenia takty- 
oznego•

s z k o l e n i e  i n s t r u k t o r s k o  - m e -  
t o d y o z n e .  Dość obszerna lektura przedmiotu« Jak też 
ustalenia dyrektyzne, mimo przyzlązania znacznej zagi do togo 
problemu« nie określają Jednoznacznie, ani nie precyzują do­
kładnie zasad prozadzenia tego szkolenia z podchorążymi WSO#

Obozlązująoe zasady szkolenia instruktorsko-metodyoznego 
z poszozegślnyoh WSO zynlkają głóznlo z dośziadozeii empiry­
cznych« kolejnych pokoleń zykładozcóz /Instruktoróz, dozśd- 
ośz/« osiągniętych metodą sukoesyznogo ellminozania popełnia­
nych błędćz, bez antorytatyznyoh, naukozyoh opracozań proble­
mu*

Tradycyjnie też utrzaliło się pojęcie ♦’szkolenie /zaję­
cia/ instruktorsko-metodyozne" na określenie działalności 
/pracy/ metodycznej prozadzonej z ramach poszczególnych 
przedmiotóz szkoleniozyoh z podchorążymi /kadetami« elezami/ 
z celu przygotozania ich do zykonyzania funkcji dydaktycznych 
na przyszłych stanoziskaoh służbozyoh*

Można zatem przyjąć« że pod pojęciem ”szkolenie instru— 
ktorsko-metodyczne” należy rozumieć zespół przedsięwzięć 
organizaoyjno-szkoleniozych mających na celu teoretyczne 
i praktyczne przygotozanie szkolonych /podchorążych« kadetóz« 
elezóz/ do organizozania i prozadzenia szkolenia żołnieray 
szych pododdziałóz« na przyszłych stanoziskaoh służbowych*
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W ujęciu tematu - asliolenle instruitorsko-metodyoiue 
u szkoleniu taktycznym podchorążych WSOWCh - oznacza zespół 
przedsięzzięó organizaoyjno-szkoleniozyoh zykładozcóz i instru- 
ktoróz taktyki oraz dozddoóz pododdziałóz szkolnych, realizo- 
zanyoh zedług programu szkolenia taktycznego i mająoyoh na 
celu teoretyczne i praktyczne przygotozanie podchorążych do 
organizozania i prozadzenia szkolenia taktyczne—specjalnego 
pododdziałóz zojsk chemicznych z zakresie pojedynczego żołnie­
rza, drużyny i plutonu.

Przez teoretyczne i praktyczne przygotozanie podchorążych 
¿0 organizozania 1 prozadzenia szkolenia — należy rozumieó 
zyposażenie ich z niezbędną ziedzę i umiejętnodol metodyczne, 
pozzalająoe na samodzielne rozzlązyzanie przez przyszłych 
ofioeróz zadań dydaktyozno-zychozazozyoh na pierzszych stano- 
ziskaoh Głużbozyoh*

S z k o l e n i e  t a k t y c z n e .  Taktyka - z poję­
ciu ogólnym - to sposób /system/, metoda postępozania mająca 
doprozadzió do określonego celu* Treścią taktyki — z pojęoiu 
zojskozym - Jest zalka. Taktyka zatem obejmuje teorię i prakty­
kę przygotozania, organizacji 1 prozadzenia zalki przez pod­
oddziały, oddziały i zziązki taktyczne Jednego lub różnych

2rodzajóz zojsk i sił zbrojnych.

Ustalenie i spreoyzozanie zyżej omózionyoh pojęó ze 
zstępie niniejszej pracy pozzoliło autorozi na skonkretyzo- 
zanie przedmiotu badań i umiejscozlenie tematu. Zdefiniozanle 
tych pojęó pozzoli Jednoznacznie rozumień zakres i treśó.

2/ K.Nożko. Zagadnienia zspółozesnej sztuki zojennej* MON, 
Warszaza 1973, s.i23.
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badań oraa nłaśoi«ie Interpretofiad nynlkl badań«

Korayatająo b miłej tradycji składam serdeczne podzlt- 
koaanla mojemu Nauczyoieloel 1 Promotorom płk.doc.dr Stefa* 
nosi Mlohalakoel za syslłek 1 trud kleroaanla moją pracą, 
jak rdanleż Recenzentom za cenne uzagl 1 eskazóekl, ktdre 
będą ml służyć a dalszej pracy dydaktycznej a szkolnlotale 
aojskoaym 1 eaentualnej pracy naukoaej«

Osobne podziękoaanla składam oficerom Zarządu Szkolni* 
otaa Wojskoaego, Ołćanego Zarządu Szkolenia Bojoaego, Sze* 
fostaa Wojsk Chemicznych MON 1 Instytutu Dydaktyki ASG WP, 
a szozegćlnie: płk.lnż. Igoroal Zacharoaoal, płk.dsrpl.mgr« 
Franclszkoal Gćraloal, płk«dypl« Mleczysłaaoal Znojkoal, 
płk.dr« Romanoal Sleleekiemu za askazćakl, które pozaollły 
ml ustaalć problemy 1 utalerdzić się a przekonaniu o słu * 
sznoóol założonych hipotez*

Wyrażam słoaa adzlęcznoócl aszystklm moim przełożonym 
za poparcie 1 staorzenle sprzyjających aarunkóa do przepro- 
aadzenla badań, a szczególnie Komendantoal WSOWCh 1 Radzie 
Naukoaej za umożllalenle aproaadzenla do pxx>cesu szkolenia 
eksperymentalnych form zajęć Instruktorsko-metodyoznych 
oraz pomoc a sfInallzoaanlu rozpraay.

Szczególne podziękoaanla składam moim kolegom 1 aspół* 
praooanlkom za udzieloną pomoo a proaadzenlu badań 1 prakty* 
ozne spostrzeżenia z przebiegu procesu szkolenia metodycznego 
podchorążych WSOWCh*
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ROZDZIAŁ I

ANALIZA I UZASADNIENIE TBBIATD

OotonoAó bojona naszej aniil 1 każdego pododdziału skła>- 
da sl9 z trzeoh zasadnlozyoh komponentós, którymi są: postasa 
Ideosa, nosoozesna technika 1 uzbrojenie oraz syszkolenle bo-
jose.

Zasadniczym dążeniem sspółozesnyoh armii jest sykorzysty- 
sanle dla potrzeb sojskosyoh najnowszych osiągnięć nauki 1 te- 
ohnlkl. Wymaga to od żołnierzy opanowywania coraz to nowych 
dziedzin wiedzy 1 umiejętności praktycznych, tj. znajomości 
zasad funkcjonowania 1 obsługiwania różnorakich, skomplikowa­
nych aparatów 1 urządzeń, a od kadry dowódczo-lnstruktorsklej, 
dodatkowo, umiejętności ujmowania 1 doskonalenia strony meto­
dycznej, organizacyjnej i technlczi3j całokształtu procesu 
szkolenia. Z tych względów, w naszym wojsku coraz mniej jest 
czynności mechanicznych, dających się wykonać bez wysiłku Inte­
lektualnego, a coraz więcej czynności wymagających udziału 
umysłu, zwiększonego trudu 1 czasu przy Ich opanowaniu*

Podobne tendencje zaczynają dominować w szkoleniu takty— 
oznym podchorążych WSOWCh 1 w szkoleniu bojowym żołnierzy pod­
oddziałów wojsk chemicznych. Na rezultaty szkolenia bojowego 
pododdziałów wojsk chemicznych - wpływa wiele różnorakich 
czynników* Podstawowe znaczenie spośród nich mają: poziom 
kadry dowódczo-lnstruktorsklej, poziom przygotowania ogólne­
go żołnierzy oraz organizacja procesu szkolenia*

W olągu ponad XXX-letnlej działalności WSOWCh kadra
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dydaktyoBAo-nyohoviafioBa uoBelnl Bausbb nadavata dnia BoaoBa* 
nía Jakoáol kSEtałoenla kadr ofloarskloh d U  potmab aojak 
oheoloEnyoh araa doskonaliła taoiinologię ksBiałasAla« Status 
ayżsBaJ uoBolnl aojskoaej nałożył na kadrę Sakoły jasBOBa 
trudniąJsBO 1 bardBleJ odpoaledBlalna Badania a dsladBlnla 
kSBtałoenla podohorążyoh 1 uzyskania Jakoáoloao Innago pro* 
duktu finalnego a postaci absolaenta b dyplonan Inżynlars 
doaödoy« Pociągnęło to Ba sobą konleoBnoód dokonania alala 
Bmlan organlzaoyjno-strukturalnyob» programoayob, a prsada 
aszystklm organizacji prooesu naukoao*dydaktyoBnago« Spraana 
organlzaoja prooesu dydaktycznego» aBoroaa podajdola kadry
dydaktyozno-naukoaej uczelni, odpoalednla zaplaosa naukaaa 
1 zaangażowańie podchorążych w prooes kształcenia * to głdaaa 
czynniki, które zapewniły pomyólne przeprowadzenia reorganl* 
zaoji systemu kształcenia podchorążyoh WSOWCh»

Od absolwenta wyższej szkoły wojskowej wymaga się eoras 
wyższych kwallflkaojl, które znaoznle wykraczają poBa trądy* 
oyjne ramy przygotowania do zawodu. Rozwój nauki 1 taetmlkl 
wymaga od naszego absolwenta nie tylko konkratnych alado* 
moóol 1 spraanoóol, ala kwalifikacji bardziej Błożonych, tj* 
aktywnej postawy wobec rzeczywistości, postawy raojonalftaj, 
Bdolnaj do sprawdzania tez 1 wyciągania wanlosków. Znajduje 
to odBwlaroledlenla w Zasadach Etyki Zawodowej ŻołnlarBa 
Polski Ludowej, które mówią: '*nle można sprostaó obowlą*
Bkom obrodoy Ojozyany, nie można spełnló postawlonyob mu za* 
dad baz wzorowego wykonywania powinności służbowych, baz clą* 
głago pogłębiania wiedzy 1 doskonalenia żołnierskich kwąll* 
flkaoji, bas dotrzymania kroku przemianom dyktowanym pracz
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stały rosadj taohnlkl 1 î rtfll aojakoaaj**. ^ Prooaa kaitał- 
oanla ofloara nie noże aaten koiiosyć alę a ohallą opasacie- 
nla aoaelnl* Dalsay Jego roalidj 1 ostateoane uksatałtoaanle 
odbyaać się musaą m trakcie służby a Jednostoe aojskoasj« 
Poalon 1 dalsay roaadj oficera uaależnla się atedy od Jego 
IndyaldaalneJ postaay aobeo problemu samodoskonalenia| roa- 
saeraanla 1 pogłębiania umiejętnośol popraea krytyoaną ana- 
llaę ałasnej pracy, popraea obseraaoję dalałalnodol kolegda 
1 ayoląganle a niej pożyteoanyoh dla siebie anloskda, are- 
siole przez lekturę 1 dależenia osobiste*

Wyksatałoenle takiej postaay umożllalająoej naszemu 
absolaentoal pełną samodzlelnodd mydlenia 1 działania ayma- 
ga dalszej intensyfikacji procesu szkolenia i dokonyaania 
ciągłych zmian programoaych, organizacyjnych oraz doskona­
lenia metodyki nauczania* Problem ten Jest przedmiotem
saozegdlnego zainteresoaania kieroaniotaa MON 1 licznego gzn- 
na uczonych aojskoaych*

Na pytanie: Jak organizoaać proces szkolenia a V7S0,aby 
podnledd Jego skuteczność i spraaność? - uypoaiedzlało się 
Już zielu nąukozcdz, między innymi: W*Ałdaś, J«Bogusz, J# 
Cendrozskl, L«Dudek, F.Januszkiezioz, T«Kamat, Z«Kosyrz, 
Ż.Kozalski, Z.Kupisiezioz, M.Mlchalik, K«Migdał, T.Noaaokl, 
W»Okoii, Z«Peleskl, M«Sidor, W.Szczerba, R*Urlińskl, J. Za- 
kraeaskl 1 Inni, ale problem ae azględu na Jego złożoność
1 olągłość zmian a strukturze szkolniotza nadal pozostaje
•taarty« Stopied przygotoaania absoluentća WSO do praoy a 
Jednostkach aojskoayoh był także przedmiotem badać, ale

3/ Zasady Etyki ZaaodoaeJ Żołnierza Polski Ludowej, MON, 
Warszaza i974, s.ll.



- 12 -

oprao««ajila dotyoaąaa lago problami pnadataalają lylka aala- 
akl ogílne, Problaa akntaaaaaáal askalaaia laatruktaraka- a a - 

tadyaaaaga a aakalaalu taktyeaaya padabarąkyab paaaataaał da- 
tgd ataarty*

Praaplay l aataleala dyrektyaaa datyaaąea argaalaaaji 
1 piaaadaaala dslałalaadal aatedyoaaa-aakalaalaaaj a aakal-
alatala aajakaaya * akreálaja agólaa aaaady taj dalałalaadal

¡'
1 ta głdaałe a adalesiealu do kadry dydaktyaaaaj 1 doaódaaaj. 
Praapisy ta określają praade asaystklm oela, iatat« 1 laray 
dilalalaoáol aetodyoaaeJi alé ale precyaują aaaad orgaalaaojl 
1 pnaadeeoia szkolenia inatruktorako-metodyoanega podoborą- 
kyob USO /kadetía, eleada/, UBaletala ta metodykę praaadaaala 
tyob zajed od doéaladczenla 1 Inaenojl kadry dydaktyeaaej po- 
SBOEdgÓlayOb WSOa

W Bui^Eka E tym dużo uuagl pośftięoa slQ probloaoul do— 
■konalenta 1 rozaijanta amlejotnoáoi dydaktycznych kadry na 
drodEO Bdobyeanla doáoiadoEenla podozas alololetniej prakty­
ki O jednostkach aojskOEyoh 1 ■ azkolnlotale zojskozym.

Aby jednoznacznie rozumieć Istotę dBlałalnodol metody- 
oznej l zasady joj organlzoiianla 1 prowadzenia istnieje konie- 
oznodć usystematyzoiianla 1 uporządkowania terminologii z za­
kresu dzlałalnoćol metodyozno-SBkolontowej* Tymczasem w do­
stępnej literaturze spotyka się rćżne określenia tego samego 
zjawlskUt prćby zdetlnlowanla pojęć aa pomooą niezrozumiałych

4/ Podstawowe założenia prooesu kształcenia podchorążych WSOp 
IS UON. Warszawa 1976*Zasady organizowania i prowadzenia działalności metodyozno- szkoleniowej oraz trsnlngćw w slłaoh zbrojnych PEL, IS MON»
Warszawa 1976*  ̂ uInstrukcja o organizacji procesu kształcenia w szkołach
i ośrodkach szkolnictwa zawodowego|IS MON, Warszawa 1976*
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kontronersyjność i nledoMÓnlenia. 0 doaalnotfei 
noaanklatuiy śaladosą poniżana pnykładyt luilaięinodd ć j^  

daktronnago dalałanla» umiejętność dydaktrosna, umiejętność 
Inatruktoreko-metodyoina, praygotoaanle dydaktyosne luk 
dalałalność metodyoana» praoa metodyonna, dalałalność meto- 
dyoano-aakolenloaa^ praoa Instruktorsko-metodyoBna.
Praykłady trudno aroanmlałyoh dellnlojl:
''Umiejętność dydaktyoana to sdolność do takiego dalałanlay 
ktćre eyraża się a apraanyoh 1 skuteoznyoh onynnośolaoh 
szkolących» nie aykonyaanyoh metodą stosoaanla prćh 1 błę« 
(Ku". ®

"Zajęcia Inatruktorsko-metodyczne są najdoskonalszą formą
metodyoznogo przygotoaanla do prowadzenia określonego za-

0
Jęcia lub cyklu zajęć na ustalony temat".

"Działanie dydaktyczne to świadomie» Intencjonalnie podej» 
moaane « stosunku do ucznia - czynności szkoląoyoh»ktćryoh 
wykonanie wymaga uwzględnienia celu» warunkćw i środkćw"*

Kontrowersje budzi fakt» że pomimo dyrektywnego nakazu - by 
w programach szkolenia podchorążych przewidzieć odpowiednią

oliczbę godzin na zajęcia instruktorsko-metodyozne -w dab- 
azej części tych przeplsćw nie przewiduje się takiej formy 
szkolenia podchorążych. Stąd w szerokiej literaturze tematu 
spotyka alę ezęsto» że autorzy używają zamiennie okreśieiit

3/ Zasady organizowania 1 prowadzenia działalności metody- 
ozno-azkolenlowej oraz trenlngćw w siłach zbrojnych PBL. 
Warszawa» 1076, z.9«

6/ Tamże s.l2.
1 / Tamże a.10.
8/.Podstawowe załcżenla procesu kształcenia podchorążych 

WSO, MON, Warszawa» 1976.
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lajęcia instruktorsko-metodyoiAe 1 zajęcia inatniktażoao- 
■etodyczna* Ma łanach Przeglądu Wojsk Lądowych R* Uriiiiski

opodejBuje prdbę rczróinienia tych pcjęć , ale wyjaśnienie,
Ze pierwsze bierze nazwę od instruktora^ a drugie od instru­
ktażu traci sens gdy przyjmi^®y, że nazwa "instruktaż^ wy­
wodzi się od "instruktora" lub obydwie nazwy od słowa "instru> 
owad"« W tym sensie obydwa określenia odnoszą się od tego 
samego zjawiska, a wprowadzenie nowego określenia jest zbę­
dne, gdy dotychczasowe - utrwalone tradycją - dalej funkcjo­
nuje, zwłaszcza że poza nazwą nie zmieniają się zasady pro­
wadzenia tych zajęć. Polemika taka ma charakter semantyczny 
i nie ma wpływa na wyjaśnienie samego zjawiska. Wprowadza« 
nie nowych określeń tych samych zjawisk jest fałszywą prćbą 
"unaukowienia"problemdw i powoduje chaos pojęciowy.

Zaleca się "samokształcenie" jako formę doskonalenia 
umiejętności metodycznych, zwłaszcza młodych oficerów. Jednak 
próżno by się silił taki oficer chcąc pogłębió wiedzę z za­
kresu metodyki szkolenia instruktorsko-metodyoznego z pod­
ręcznika. Wydawałoby się, że odpowiednie pomoce można zna-

10leżó w "Poradniku dydaktycznym oficera". Tymczasem oka­
zuje się, że jest to pozycja, która może byó przydatna ra­
czej wykładowcy w szkolnictwie wojskowym, niż ofloerowi-do- 
wódoy szkolącemu żołnierzy służby zasadniczej. Jako przy­
kład wzorowego przeprowadzenia zajęcia taktycznego autorzy 
podają zajęcie prowadzone metodą problemową z podchorążymi,

9/ R.Urliński, 0 zajęciach instruktażowo-metodyoznyoh 
i instruktażach. PWL nr 10/1977, s.116.

10/ J.Bogusz, T.Karwat, Poradnik dydaktyczny oficera, iiON, 
W-wa, 1973.
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kttfr« po5«lęoone było oypraoofianla i podajmoaanlu daoyaji« 
Pnykładu iaklago Ala BOźa ailąć la aadr ofloar ąakoŁąoy 
Aołnlany ałuźby BaaadnloaaJ» ponlaaaź oboaląiojąoa progro- 
ny, aytyoina i Instrukoja nia prsaaldują możliaodoi Baato- 
BOBaola takiaj formy organlBaoyjAoJ Bajęd taktyoBnyoh* Ta- 
kia ujęola opraootiania teoratyoBnago moźa budBld a nim 
konflikt Baanotrany - Jak pogodBid taorię b praktyką sBko- 
lanioaą*

Bob poaodBania taż sakoiiozy się próba BnaloBiania 
a ''Poradniku** pomooy a zakresie organizoaanla i proaadze- 
nia szkolenia /zajęó/ Instruktorsko-metodyoBnago a oórod-" 
kaoh azkolnlotaa aojskoaego* Podobna sytuaoja odnosi się 
także do zielu publlkgoji i opraooaad z tego zakresu« Do- 
tyobozaaoae rozaażania'naukoae nad tym problemem nie obej­
mują praaie aoale szkolenia instruktorsko-metodyoznago pod­
chorążych Jako aktyanaj formy szkolenia taktycznego przy- 
gotoaująoaj do pracy a Jednostkaoh aojskoayoh oraz nie pre­
cyzują dokładnie zasad proaadzenia tego szkolenia«

Na łamach Myśli WoJskoaaJ nr 12/1976 L.Dudek a arty­
kule pt« "Potrzeby i możliaośoi zaiększenia spraanośoi 
i afektyanośoi procesu kształcenia a WSO" za podstaaoay 
sposób zaiększenia afektyanośoi nauczania uaaża aktyaizaoję 
słuohaozy« Rozpatrując bardziej szozagółoao aarunki i moż­
liaośoi przyśpieszenia procesu uaktyanienia słuchaczy
szkół ayższyoh aymienia pięó form działania:
- aproaadzenia aktyaiżujących metod nauczania;
- indyaldualizaoję kształcenia;
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- roisi«rB6Aie ntB«lkloh f o m  samoksBtałoeala;
• roBaój atudenokloh kół naukoayoh;
- udBiał atudantóa atarsayob xx>08Aikóa m pracach Aaokcac« 
badaacBych craa a procesie nauoaaAla młodszych roczAlkóa«

Praeocsząc doóaiadczeAla cysilAych uczelAl Aa gruAt uczelAl 
lojskcaych L.Dudek propoAuJe poalerzyó prcaadzeAle zajęó ze 
słuchaczami oliszych lat, sajzdolulejszym, ayhljającym al6 
podchcrążym roku dyplomoaego jako spraadziao predyspozycji 
Aauozyoielskloh kaodydatóa na praooanlkóa a szkole*

W Mydli Wojskoaej nr 1/1977 J«Noaak zaraoa uaagę na 
konieoznodó aproaadzenla a WSO innoaacyjnego systemu szko­
lenia, tj. takich metod, które anoszą oryginalną i taórozą 
mydl naukoaą 1 reformują praktykę*

To ze aszeoh miar słuszne założenie poainno byó sto- 
pnioao acielane do procesu dydaktycznego WSO a perspektyaie 
fflodernlzaoji ayższego szkolniotaa aojskoaego a labach 1980- 
90* Wydaje się, że ozęśó tej pracy może róanież służyć temu 
oeloal i dlatego aarto było podjąć trud przeproaadzenla ba­
dań*

Z dotyohozasoaą) praktyki szkolenioaej aynika, że absol- 
aent WSOWCh opuszcza ją nie a pełni przygotoaany do aykony- 
aanla sayoh funkojl dydaktycznych a jednostkach aojskoayoh* 
Proces adaptacyjny a jednostce aojskoaej, polegający na 
zdobyciu praktyki szkolenioaej, traa około 1-2 lat 1 dopie­
ro po tym okresie absolaent nabyaa aładoiaych naaykóa orga­
nizacyjnych, metodycznych i doaódozyoh potrzebnych a szko - 
leniu taktycznym saego pododdziału /plutonu/*
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W takim ujęolu, problemem azględnle Aoaym Jest próba 
malezlenla odposledzl na pytanie: J a k i m i  s p o ­
s o b a m i  m o ż n a  p o d n i e ś ć  s k  u t e-
o z n o ś ó  d y d a k t y c z n ą  s z k o l e n i a
i n s t r u k t o r s k o  - m e t o d y c z n e g o  a 
s z k o l e n i u  t a k t y c z n y m  p - o d o h o r ą -  
ż y c h  W S O W C h ?

Z problemu ogólnego aynlkają problemy bardziej szosę ~ 
gółoae!

Jakie aproaadzló zmiany organizacyjne i programoae szkole­
nia instruktorsko-metodyoznego a szkoleniu taktycznym pod­
chorążych WSOWCh dla zapeanienia aiększej skuteczności tego 
szkolenia'*

Czy szkolenie instruktorsko-metodyozne Jest najbardziej aktya- 
ną formą szkolenia taktycznego podchorążych WSOWCh?

Problemem szerszym /nie schodzącym a zakres pracy/ Jest 
metodyka szkolenia instruktorsko-metodyoznego a WSO, a pxx)- 
blemem nadrzędnym, problemem efektyanoścl nauczenia słucha- 
ozy WSO i opraooaanie modelu procesu dydaktycznego a WSO*

Wobec doniosłości problemu i ze azględu na duże za- 
potrzeboaanie społeczne autor podjął się przeproaadzenia 
badad form organizacyjnych szkolenia Instruktorsko- metody- 
oznego a szkoleniu taktycznym podchorążych WSOWCh«

Poszukiaanie innych form organizacyjnych szkolenia 
instruktorsko-metodyoznego poainno daó a efekcie możliaośó 
ałąozenia a proces nauczania młodszych rooznikóa aszystkloh
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podohorąiroh II, III 1 IV xx>oznlk&. Nabyole uialejętnoóoi 
dydaktycznych pctrzebne Jest aszystklm podchorążyn, bez 
zzgl9du na to Jakie stanowiska zajmowad będą Jako absol­
wenci , ponieważ każdy oficer musi być nauczycielem 1 wy­
chowawcą«

Przygotowanie metodyczne podchorążych WSOWCh odbywa 
się w trakcie szkolenia programowego w WSOWCh oraz podczas 
praktyk w Jednostkach wojskowych. W trakcie studidw pod­
chorążowie odbywają praktyki dowódcze, w czasie których mu- 
szą wykazaó się odpowiednią wiedzą i umiejętnościami meto­
dycznymi. Z drugiej strony praktyki w Jednostkach wojsko­
wych spełniają ważną rolę w doskonaleniu metodycznym pod­
chorążych. W praktyce szkoleniowej WSOWCh połączenie tych 
dwóch funkcji napotyka Jeszcze trudności. Sprzężenie tych 
form przygotowania metodycznego podchorążych Jest problemem 
wywierającym zasadniczy wpływ na pełno przygotowanie pod 
względem metodycznym podchorążych i absolwentów WSOWCh.

C e l e m  n i n i e j s z e j  p r a c y  Jest 
opracowanie modelu szkolenia instruktorsko- metodycznego
w szkoleniu taktycznym podchorążych WSOWCh zmierzającego
do podniesienia skuteczności dydaktycznej tego szkolenia.

W. pracy badawczej założono następujące h i p o t e z y  

robocze:
1« Szkolenie Instruktorsko-metodyozne Jest najbardziej aktyw­

ną formą szkolenia taktycznego podchorążych WSOWCh, po­
nieważ zmusza ich do samodzielnego opi^acowania zajęć
i głębszego zapoznania się z treścią tematu, niż podczas
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Innych form szkolenia.

2« Podniesienie skuieozno^ol szkolenia Instruktorsko-metody- 
oznego s szkoleniu taktycznym podchorążych WSOWCh może 
nastąpić poprzez zmiany organizacyjne i programoze tego 
szkolenia. Szkolenie instruktorsko-metodyozne prozadzone 
przez podohorążyoh starszego rocznika z grupie podchorą­
żych młodszego rocznika pozzoli osiągnąć lepsze efekty 
dydaktyczne» niż prozadzone z dotyohozasozej formie» tj. 
z grupie podohorążyoh tego samego rocznika /plutonu/•

Celem zzeryflkozania przyjętych hipotez roboczych i 
uzyskania odpoziedzi na zysunięte problemy badazcze z niniej­
szej pracy zostały zastosozane następujące metody badazczes 
badanie dokumentacji» obserzaoja» badanie opinii» ekspery­
ment dydaktyczny 1 krytyka literatury.

Badaniem dokumentacji objęto dyrektyzy szczebla nad­
rzędnego» program szkolenia WSOWCh 1 pododdziałćz zojsk
chemicznych» zyniki egzaminćz» inspekcji oraz inne materiały 
szkolenloze•

Metodą obserzaoji przeprozadzono badania eksperymental­
nej i tradycyjnej formy szkolenia instruktorsko-metodycznego 
z szkoleniu taktycznym podohorążyoh WSOWCh oraz umiejętności 
metodycznych podohorążyoh z czasie praktyk, jak rćznież
absolzentćz na pierzszych stanoziskaoh z jednostkach zojsko- 
zyoh.

Bksperyment dydaktyczny zastosozane z trakcie progra- 
mczego szkolenia instruktorsko-metodycznego podohorążyoh 
starszych rooznikćz /111 i IV/ na bazie podohorążyoh młod. 
szych rooznikćz /I i II/.
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Metodą bezpośredniego eyniadu 1 ankiet praeprotiadzono 
badanie opinii osób autorytatyenyoh a dziedzinie szkolni- 
aojskoaego oraz badania abaolaentóa 1 podchorążych WSOFCh 
a zakresie przygotoaanla ich do pełnienia funkcji dydakty­
cznych a aojsku.
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ROZDZIAŁ II

METODOLOGICZNE PODSTAWY BADAN

1« Teren badań
Badaniami objęol zostali eszysoy podohorążoaie WSOWCh 

odbyaająoy studia a latach 1976-79, przy czym szczególne 
zalnteresoaanle budzili podohorążoale II, III 1 IV roku stu- 
dlóa, ponleaaż tylko na tych latach reallzoaane Jest szkole­
nie instruktorako-metodyczne a szkoleniu taktycznyii» Opróoz 
tego badaniami objęol zostali absolaencl WSOWCh /OSWCh/ oraz 
ofloerofile autorytatywni w problematyce metodyki nauczania 
e WSOWCh.

Dla uzyskania danych porównawczych niektóre grupy szko­
leniowe poddano dwukrotnemu badaniu ankietowemu, przeważnie 
pod koniec II 1 IV roku studiów. Część respondentów podda­
wana była badaniu dwukrotnie: Jako podchorążego i po pewnym 
stażu pracy w Jednostkach wojskowych* Wpływało to tylko na 
lepsze zrozumienie przez respondentów intencji badającego, a 
nie na wynik badania — dlatego nie wyodrębniano tych wyników*

Ogółem, badaniem ankietowym objęto 138 podchorążych , 
którzy dostarczyli 138 opinii w postaci ankiet oraz 149 absol­
wentów WSOWCh /OSWCh/, którzy dostarczyli 146 opinii w po­
staci poprawnie wypełnionych ankiet.

Ponadto obserwacji naukowej poddano 14 zajęó instru- 
ktorsko-metodyoznyoh ze szkolenia taktycznego, eksperymentem 
dydaktycznym objęto 3 grupy szkoleniowe w roku szkolnym 1977A8 
oraz 4 grupy szkoleniowe w roku szkolnym 1978/79.
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Przepronadssono także 8 nyuladófi z osobami autorytatynnynl 
s zakresie metodyki nauczania a WSOWCh.

Aby lepiej soharakteryzoaać badane środoaisko a tabe­
li 1 podano niektóre dane o służbie absolaentóa WSOWCh 
/OSWCh/.

Tabela 1
Informacje e służbie aojskoaej badanych absolaantóa WSOWCh

I /OSWCh/
[ssassssasssasss:: is3s3sasssssssssss: E333S 33SSS333S3S3)^
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Z przedataulonyoh n tabeli 1 danych cynika, te prat;le 
eszysoy abaoleenol WSOWCh po ukodozeniu studlde rozpoczyna­
ją prao^ na stanowisku dowódcy plutonu, a dopisz« z biegiem 
lat przechodzą na wyższe stanowiska służbowe« Przygotowanie 
ich do wykonywania funkoji dowódców plutonów w Jednostkach 
wojskowych winno byó celom nadrzędnym proce&u szkolenia 
w WSOWCh«

Charakterystyka środowiska uczelni.
0 oddziaływaniu wychowawczym środowiska uczelni prze­

konywać nie trzeba, bowiem powszechnie docenia się w wojsku 
upłyn środowiska społecznego na postawy żołnierzy oraz rolę 
dobrze funkcjonujących kolektywów.

Zagadnienie to doceniane Jest również w WSOWCh, ale 
działalność mająca na celu modelowanie środowiska w celu 
wpływania na podchorążych Jest mało wyczuwalna* Proces ten 
przebiega raczej żywiołowo ze względu na brak opracowanych 
naukowo metod pozwalających na kształtowanie środowiska oraz 
dużą zmienność i złożoność tego procesu*

Na środowiskc uczelni składa się bardzo duża ilość 
/nieokreślonych dokładnie/ czynników« Ze względu na zakres 
pĵ aay poniżej scharakteryzowane zostaną tylko, kadra naucza» 
Jąoa, działalność naukowo-badawcza, działalność dydaktyczna, 
działalność metodyczna, baza szkoleniowa, zabezpieczenie ma- 
teriałowo-teohniozne, warunki socjalno-bytowe oraz sami 
podchorążowie*

Proces dydaktyczny w WSOWCh zabezpiecza ofiarna i wysoko
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knallflkonana kadra dydaktyoina i doaódoaa. Wykształcenie 
kadry Ilustruje tabela 2«

Tabela 2

Wykształcenie kadry dydaktycznej 1 dozódozej z 1978 r*
II5 Wyszoze-II gólnienleII -

Posiadane zykształl Podnosi kzallfikaoje !
__«.__S2Si2-_^-----1---- *---*. "
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- CTRW - Cykl Taktyki Rodzajów Wojsk.

Powszechną formą podnoszenia kzalifikaoji zazodozyoh 
kadry dydaktycznej 1 dowódczej są także studia pedagogiczno- 
psychologiczne prowadzone w WSOWCh na WUML, które z 1978 r. 
ukodczyło 18 oficerów /w tym 4 z CTRW/* Studia te z dalszym 
oiągu kontynuuje 24 ofloeróz /z tym 5 z CTRW/. Stan przy- 
gotozanla kadry dydaktycznej 1 dozódozej WSOWCh zapeznia 
dobry poziom pracy szkolenlowo-zychozazozej ze słuchaczami*

Kadra WSOWCh prowadzi szeroko zakrojoną działalnoóó 
naukowo-badawczą, z wyników której korzysta zarówno wojsko,
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Jak 1 gospodarka narodoaa. Zgodnie z planem prao nr^ukoeo- 
badasosyob na lata 19T6-80, e roku 1978 reallaoeanyoh bjrlo 
30 prao zleoonyoh przez: Szefoatzo Wojak Chemloznyoh /lO/, 
Zarząd Szkolnlotza Wojskowego /5/, Wojskowy Instytut Chemii 
1 Radiometrii /9/y Szefostwo Wojsk Chemicznych Marynarki 
Wojennej /5/ oraz Instytut Łączności /!/• D.o 1978 r* zre * 
allzowano 13 prao, pozostałe - to praoe długotermlnowot 
których tezinln realizacji przewidziany Jest na lata 1979-80« 
W ramach badań własnych WSOWCh realizowała 26 prac, z ozego 
wykonano 16« Termin realizacji pozostałych 10 prao przewi­
dziany Jest na lata 1979-80•

Działalność dydaktyczna kadry WSOWCh w latach 1976-78 
Skupiona była na realizacji następujących głównych zadań:
- podniesienie rangi szkolenia taktycznego Jako^dyscypllny 

Integrującej wiedzę przedmiotów specjalistycznych;
-doskonalenie form działalności metodyczno-szkoleniowej;
- aktywizaoja i upraktycznienie form 1 metod nauczania;
- rozszerzenie udziału podchorążych w działalności naukowo- 

badawczej ;
- powiązanie procesu szkolenia z potrzebami Jednostek woj­

skowych;
- doskonalenie form szkolenia metodycznego i pedagogicznego 

kadry dydaktycznej;
- podniesienie dyscypliny wojskowej oraz dyscypliny naucza­

nia ;
- rozwijanie i systematyczne unowocześnianie bazy szkolenio­

wej •
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Realizację tych zadaii zabezpieczono poprzez zprlększonle 
ilo^ol godzin na praktyczne delozenla taktyczne oraz na za­
jęcia Instruktorsko-netodyozne« W porównaniu z progromeD 
szkolenia na lata 1976/77. w latach 1977/78 na taktykę wojsk 
ohenloznyoh przeznaczono o 10 h wlęoej» a Ilość zajęć Instm- 
ktorsko-metodyoznyoh zwlękFzono o dwa* W ozwnrtym roku szko­
lenia zwiększono Ilość praktycznych ćwlozed z taktyki wojsk 
chemicznych z 10 do 19«

Do wszystkich zajęć technicznych wprowadzono elementy 
taktyczne 1 OPL, przez oo osiągnięto uaktywnienie tyoh zajęć.

W celu doskonalenia form działalności metodyczno- szko­
leniowej w roku szkolnym 1977/78 przeprowadzono: 20 ogćlno- 
ezkolnyoh odpraw irotodyozuych, 72 odprawy metodyczne w cy­
klach przedmiotoviyo!i, 14 zajęć otwartych, 18 zajęć hosplta- 
cyjnych, 23 zajęcia z zakresu wybranych zagadnień techno­
logii Kształc^:inla oraz dwa kursy Instruktorsko- metodyczne 
dla kadry.

W lv)78 r, zorganizowano konkursy o miano "Przodującego 
wykładowcy - mistrza dydaktyki" oraz na najlepsze opracowa­
nie motodyozne do zajęć, w których pierwsze miejsca zajęli 
wykładowcy taktyki*

Wprowadzono także zasadę Integrowania szkolenia takty­
cznego 1 teohnloznego, a w ramach tego tzw* "przepustkę te- 
ohnlozną" do zajęć taktycznych* Na zgrupowaniach polowyoh 
1 obozaoh szkoleniowych rozszerzono zakres zajęć komplekso­
wych*
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Zuróoono szozeg<5lną itnagę na przygoto«iy^anle 1 prze- 
pronadzanie zajęć instruktorsko-metodyoznyoh poprzez prowa­
dzenia szozegćłowyoh instruktaży w terenie, zwiększenie wy­
magalności i aktywności na zajęciach«

Tematykę prac dyplomowych słuchaczy ściśle powiązano 
E działalnością naukowo-badawczą Szkoły«

Przyjęto zasadę współodpowiedzialności wszystkich żoł­
nierzy zawodowych za kształtowanie właściwych postaw i dyscy­
pliny oraz przestrzeganie regulamin go trybu życia«

Wyniki działalności dydaktycznej kadry WSOWCh 
poniższo tabele*

ilustrują

Tabela 3

Wyniki niektóiycłi przedsięwzięć szkoleniowych WSOWCh.

i!Hli
“ 1

Wyszczególnienie 1978 I, 1979 II
________ l____ a, ac__

----1-.
li 3.
IL____L.
II

Kontrola przygotowania 
IV rocznika do pracy w JW

Średnia ocena ukończenia 
studiów

4,05 j 3,80 "j Jj

3,99 j 3,82
V-

Średnia ocena egzaminu 
dyplomowego /IV rok/

I I
4,44 i 4,25 \ 3,92

Średnia ooena praktyk 
dowódczych 4,47 i 4,38I I 4,66

Miejsce na zawodach« ̂ 1.« J m' ’r tn r* IV IV
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Tfjbola 4
Porółfnanle «ynikót« szkolenia taktycznego podchorążych

f'rr* nn Rok
n nauki n

r Ocena średnia ti latach _J------------- ,------------ ^-----------— fj

łjs su s ss as SB ss ~  ss — a  — 3S s  sr s  s|ssiT
li IIj.-------------

•L*

III

IV

197S/77 i 1977/78 ! 1978/79 J

3 .5 7  j 3 ,6 7  j 3 ,6 7  5I  4------------ 41
3«59 II* II------- n4,14

4 , 1 7

4,00

4,27

Nieznaczne obniżeni© średnich ocen poszczególnych grup
podchorążych w ostatnich latach /Jak nynika z tabel 3 i 4/ 
Jest wynikiem zwiększenia ttyraagaii i zaostrzenia kryteriów 
oceny przez komisjo kontrolujące szkoleni© oraz wykładowców 
WSOWCh« W ocenie przygotowania podchorążych zc szkolenia 
taktycznego podkreśla się znaczni© lepsze przygotowani© ich 
do dowodzenia pododdziałami wojsk chemicznych i słabsze
przygotowanie z zakresu taktyki ogólnej* Przygotowanie tak­
tyczne podchorążych WSOWCh ocenia się średnio na ocenę
dobrze•

Bazo szkoleniowa WSCWCh zabezpiecza proces nauczania 
podchorążych w stopniu dobrym /wg oceny komisji z GZSzB/.
W latach 1976-78 baza szkoleniowa została dostosowana do 
nowych programów szkolenia i nowo wprowadzanego sprzętu 
wojsk chemicznych* Proces dalszej rozbudowy bazy gabineto­
wej Jest w znacznym stopniu ograniczony możliwościami lo­
kalowymi Szkoły. Polowa baza garnizonowa posiada zbyt małe 
wymiary dla potrzeb odbycia dynamicznych ćwiczeń taktycz­
nych. Trudności te pogłębia Jeszcze brak naturalnego
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pokrycia leśnego 1 źródeł eody* Stąd koniecznością stało 
się przeniesienie ważniejszych zajęó na letni obóz szkole- 
nlofiy, na którym warunki poligonowe są bardzo dobro. 
Zabezpieczenie materiałowe-teohi ‘sne pokrywa w zasadzie 
potrzeby szkoleniowe WSOWCh. W tym względzie odczuwalny Jest 
Jednak brak: bojowych wozów piechoty /BV/P/, - wysokowydajnyoh 
urządzeń odkażających /WUS/, samochodów opancerzonych do 
rozpoznania skażeń /BRDM-2rs/, samochodów ciężarowe- tereno­
wych do holowania przyczep z urządzeniami grzejnymi,ręcznych 
karabinów maszynowych, granatników przeciwpancernych oraz
limitu kilometrów na niektóre marki pojazdów.

Warunki socjalno-bytowe zapewniają potrzeby szkolenia , 
odpoczynku 1 rekreacji podchorążych*

Studiujący w WSOWCh podchorążowie wywodzą się z rodzin 
robotniczych, cliłopskich 1 inteligencji pracującej. Pocho­
dzenie przyjętych na studia w WSOWCh przedstawia tabela 5.

Tabela 5
Pochodzenie społeczne studiuj.¿oych w WSOWCh w latach 1976-78

llaxz: 1
Pochodzenie ------
snołeozne {_________________ i?Z2___I____ i§?§____ ||_ iC|l4l9ii|=IIi»=-}==ii9iśl=J==|li Społeczne

ji

Ii robotnlozeII
i r - ----------- ------------------------------------J chłopskie
jj Inteligenckie
I U - - ----------- — ------------------------------— -
li synowie żołnierzy
(L __________
II synowie funkcj .MO

21
8

14

36
14
25

9

24 i 48
4-5 } 10 

14 [ 28

5 \ 10

27
8
11

54 IIII--- TT16 II
•— TT22 li

W •---- .Ji
¡1 żołnierze zasadn. i g i g i i ' 2 ! 5 ! iO II
"»=ll9iS¥== = ====:=======l======fc = = ===i======fe = ====<== =====t“ = ==='*
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Dane dotyczące naboru kandydatóe Jeszcze bliżej ohorak- 
teryzują środołiisko studenckie. Przedstawia Je tabela 6.

Tabela 6
Nabór kandydatów do WSOWCh w latach 1976-78

- 1 1976 !Wyszczególnię"!------f-
II nie j OgółanJZ
jjasaassa =s == S3S =1= s== =4̂ «
Ii Wpłynęło zgło- \

Ogółem
1977•T---

szeó 75 6

II Przystąpiło 
¡1 do egzaminu 1
lU— —   — — --1-
u Zdało egzamin i

------4 ■4-

IhI! Przyjęto do 
II WSOWCh II___________
Ii - bez oceny 
II ndst.lU-----------

z jedną ooenąi 
ndst* ,

63

19

57

19

10
•+

97

78

26

50

25

19

6

1978 — — 1̂-'
Z }■ Ogółem] Z
:lg4ifei'F=====»=}=Sg4ili-

« !i 104 I
I I----r------ y

5 1 81 j
------ f ------------r5 * 41I ,

* nII

6 50

41

I
-41
IIli

9

z dwoma ocenor 
ml ndst. 22

I

- z trzema oce-!
nami ndst. \ ® _

ł- H!

Mimo nie najlepszego materiału ludzkiego pozyskanego 
z naboru /Jak wykazuje tabela 6/ WSOWCh osiąga wysoki sto­
pień sprawności nauczania podchorążych dzięki stworzeniu Im 
odpowiednich warunków 1 atmosfery do nauki* Trzeba Jednak 
podkreślić, że wielu podchorążych nie może podołać wyma­
ganiom 1 trudom kształcenia w WSOWCh, a część pozostaje tam 
wbrew swoim zainteresowaniom /brak Jednak danych usankcjo­
nowanych badaniami naukowymi dla określenia rozmiaru zja­
wiska/ obniżając poziom wyszkolenia poszczególnych grup.
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W latach 1977-79, a WSOWCh równocześnie szkolono po 
16 g r u p  szkoleniowych, oo powodowało znaczne obciążenie 
dydaktyczne kadr^, zwłaszcza CTRW. W poszczególnych latach 
pensum dydaktyczne wykładowców taktyki wynosiło:
1977/78 - 430 h; 1978/79 - 515 h* Tak wysokie pensum dy­
daktyczne wynika z braku oficerów do obsady etatowej / 3-5 
vaoatów/ a to wynika z trudności organizacji 1 prowadzenia 
zajęó w polu, w warunkaoh szkodliwych dla zdrowia / środki 
trujące, substancje promieniotwórcze, odkażalniki, dymy 
Itp*/•

Tabela 7 przedstawia przyczyny ubycia 1 sprawnośó nau­
czania w poszczególnych rocznikach studiów.

Tabela 7
Sprawnośó nauczania podchorążych WSOWCh według danych

z 1978 r.
« I lo śjó JI edł ug_ 1 a t^s t udl ÓW ¡[

WyszczególnienieII III t s a s s s s s s a s s s s a s s a s t s s s s s s s s s s s s s s B

ji Rozpoczęło studia |
r"*Subyło z powodu: 
i  - na własną prośbę 
Ii - braku postępów w nauce 
jj - złego stanu zdrowia 
1-pi niezdyscyplinowania 
S - przeniesienia do Innych
II WSO
n*Ukończyło rok

. 1 I •»«« I n n  II

i49 I 58 ! 57 ! 28 !!
■t

6
8

41
^Sprawnośó nauczania /^/
¡1 Ubyło w roku studiów:
I - w 1 roku

•+ ■t
38

f'j 83,7 I 65,5 j 66,6 i 85 4-------4-------|p------- f-

> - w II roku
N RNn - Wu
t t s s a a

- W III roku 
IV roku
BaBBasaasaassaisaa sass

-  IS B B f i s a a B s s s B B a B a c aB=ja aaaaaaa^aai
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2« Organizacja i metody badań 

a/ Badanie dokumentacji

W oelu ooeny dot>unozasonej działalności metodyoznf 
a WSOWCh poddano badaniu dokumentację dydaktyczną i mate­
riały szkolenioae« Szozegółoaemu badaniu poddano następują-* 
oe grupy dokumentacji dydaktycznej:
» dokumenty dyrektywne /instrukcje i założenia procesu 

kształcenia a WSO/;
• programy szkolenia /WSOWCh i pododdziałóa ohemioznyoh/;
- protokóły z inspekcji, kontroli, egzaminów i z posiedzeń 

Rady Naukowej WSOWCh;
• opinie podchorążych z praktyk i opinie absolwentów po 

rooznym stażu pracy w jednostkach wojskowych;
- pomoce szkoleniowe /instrukcje, podręczniki, skrypty, 

opracowania metodyczne, konspekty/.

Wnioski z badań dokument ji dyrektywnej ujęte zosta<*> 
ły w pierwszym rozdziale niniejsze pracy /str»12 i nast«/«

Badania programów szkolenia WSOWCh /na lata 1976-79/ 
pozwoliły na ilościową ocenę udziału szkolenia instru- 
ktorsko-metodyoznego w szkoleniu taktycznym podchorążych 
•raz ooenę treści programowych tego szkolenia /załącznik 4/. 
Na podstawie analizy treści programowych szkolenia taktycz­
nego dokonane ooeny tematów i zajęó, w których konieczny 
jest udział instruktorów i zajęó instruktorsko- metodycz­
nych, w których podchorążowie jako instruktorzy powinni 
prowadzić zajęcia* Zestawienie tych faktów doprowadziło do 
wniosku, że można tak dobraó treśó i układ programu, aby
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podeli«rą3oii!• stanijroh roomikdii aogli sEkollć podchor«)łych 
■todssyoh roosnlkó«« PropoByoja « ty& mgl^dzle przedotntilo«
DO loataną a rozdiiale V.

Na podataaie badania programu aikolenia pododdzlaida 
ohanloinyoh dokonano ustalenia jakie i ile sajęć ze szkole-* 
nla bojowego musi prowadzić absolwent WSOWCh* /dowódca pluto­
nu/ w ciągu roku szkoleniowego w Jednostce wojskowej /tabela 
19/. Pozwoliło to ocenić rozbicie gcdzin przeinaczonych w 
szkoleniu instruktorsko-metodyoznym podchorążych WSOWCh na 
poszczególne przedmioty i działy szkolenia bojowego^ przyj­
mując że udział zajęć instruktorsko-metodyoznyoh powinien 
być pinoporc Jona lny do Ilości zajęć prowadzonych w pododdzia­
le chemicznym« Jest to zgodne z nakazem dyrektywnym:
"w Instruktorsko-mctodycznym przygotowaniu podchorążych w WSO 
opierać się na aktualnych programach szkolenia pododdziałów 
Jednostek wojskowych”,

Protokóły z inspekcji, kontroli i egzaminów nie ujmują 
oddzielnie ooeny pracy metodycznej z podchorążymi różnych lat 
ani ich umiejętności instruktorsko-metodyoznyoh« Powoduje to 
pewną trudność w ocenie dotychczasowego stanu działalności 
metodyoznej szkolących i umiejętności metodycznych szkolo- 
nyoh« Jednak na podstawie ooen przedmiotowych z egzaminów 
i ówiożeń oraz ooen i opinii podchorążych z praktyk dowódczych 
można ooenió przygotowanie naszych absolwentów do pełnienia 
funkcji dydaktycznych Jako dobre, W tym miejscu Jednak trzeba

ii/ Podstawowe założenia procesu kształcenia 
WSO« IS MON, Warszawa, i976. podchorążych
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8lę Bastneo oo do oblektyiinodol i kryterldii oceniania pod­
chorążych prEOB donódoda pododdsiałóii linioeyoh. Obseznaoje 
pooaynione przea opiekunóz dydaktycznych praktykantów /wykła* 
dowców WSOWCh/ oraz badania ankietowe nie potwierdzają tak 
wyaokioh ooen otrzymywanych przez podohorążyoh za praktyki»
Z poczynionych obaerwaoji oraz wstępnych badad, wynikało, że 
podchorążowie w czasie praktyk wyręczają etatowych dowódców 
a ich obowiązków /pozostającczęsto bez kontroli i pomocy/ - 
za co otrzymują zawyżone oceny*

Wobec takiego stanu rzeczy /subiektywizm ocen/ line
uzyskane tą drogą nie mogły być przyjęte jako dowody naukowe 
- zatem odrzucono je i nie uwzględniano w dalszych badaniach.

W związku z wprowadzeniem długoterminowych praktyk dla 
podohorążyoh istnieje potrzeba przeprowadzenia szerszych ba­
dać naukowych skuteczności tej formy szkoleniowej, zwłaszcza 
w drugim roku studiów. Wydaje się, że przeznaczenie trzech 
miesięcy na odbycie praktyki przez podchorążych drugiego 
roku studiów, którzy są do tego słabo przygotowani, nie gwa­
rantuje wysokiej skuteczności 1 racjonalnego zużycia tego 
ozasu*

Dane opisowo-lnformaoyjne uzyskane z badania opinii 
wystawionych podchorążym pozwoliły na poznanie negatywnych 
oeoh i braków w sylwetce podchorążego jako instruktora-dowód— 
oy. Cech pozytywnych, ze względu na zbytnią ogólnikowość 
i wzmiankowany subiektsrwizm, nie udało się tą drogą ustalić*

Badanie opinii absolwentów WSOWCh po rocznym stażu pra­
cy, wystawionyoh przez ich przełożonych, pozwoliło dokładnięl
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ooenló loh przygotonanie do nykonyaanla aayoti oboalązkóa 
aa aajmoaanyoh atanoaiskaoh służboiiyoh oraz skonfrontofiać 
ooenyt ztudlóz, praktyki dozódozoj 1 rocznego stażu praoy« 
Pordznująodane uzyskane tą drogą można było ooenld stopleii 
przygotozania metodycznego z tych okresaoh* Badaniem tym 
objęto 87% absolzentdz, którzy ukończyli WSOWCh z lataoh 
1975-77.

Problemy szkolenia Instruktorsko—metodycznego podchorą­
żych WSOWCh były przedmiotem zainteresozanla Komendy 1 Rady 
NaukozeJ Szkoły. W 1978 roku sprazle tej poózlęoono trzy 
posiedzenia Rady NaukozeJ. Na pierzszym posiedzeniu^ które 
się odbyło z dniu 1.04.1978 r. rozpatrzono propozycje kle- 
roznlka Cyklu Taktyki Rodzajóz Wojsk /CTRW/ z sprazle zmia­
ny programu szkolenia, Instruktorsko-metodyoznego podchorą­
żych WSOWCh. Rozpatrzono m.ln. projekt autora dotyczący 
połączenia zajęć Instruktorsko-metodyoznyoh starszych rooz-
nlkóz podchorążych z zajęciami odbyzanyml metodą musztry

1

bojozej z grupach młodszych rooznlkóz. Rada Naukoza zaleci­
ła kleroznlkozl CTRW oraz ofloeirom Zespołu Badań Metodyki 
Nauczania /ZBMN/ opraoozać tematykę szkolenia instruktorsko- 
metodycznego przerabianego z IV roku 1 skorelozaó Ją z tema­
tami przerabianymi z I 1 ll roku szkolenia podchorążych 
WSOWCh.

Propozycje auiora z tym zzględzle przedstazlł kleroznlk 
CTRW na posiedzeniu Rady NaukozeJ z dniu 21.08.78 r. Po 
dyskusji przyjęte zostały m.ln. następujące zaleoenlat 
— zajęola Instruktorsko—metodyczne z IV roku szkolenia pod­
chorążych prozadzló na bazie grup młodszych rooznlkóz 

III/;
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- « ozasle szkolenia na obozie letnim zyznaozać podohorą- 
¿yoh IV roku na dozódoóii plutonóii do prozadzenla aybra- 
nyoh tema tön z podchorążymi WSO 1 SOR;

- opraoozać 1 nydaó skrypt obejmujący prooes praoy doxiödoy 
nad przygotouanlem 1 prowadzeniem zajęó taktycznych.

Na posiedzeniu Rady Naukowej w dniu 3.11.1978 r« oce­
niono przygotowanie, przebieg 1 wyniki praktyk podchorążych 
WSOWCh w Jednostkach wojskowych. Zalecono zwröolö szoze- 
gdlną uwagę na:

- właściwe opracowanie programów praktyk; '
- odpowiedni dobór kierowników dydaktycznych;
- konieczność lepszego przygotowania podchorążych pod wzglę­
dem metodycznym.

Na podstawie tych zaleceii autor mógł kontynuować badania 
form szkolenia instruktorsko-metodyoznego w szkoleniu ta­
ktycznym korzystając z pełnego poparcia Komendy Szkoły«

b/ Obserwacja

Obserwację Jako metodę badań zastosowano w celu uchwy­
cenia i ewidencji zjawisk dydaktycznych towarzyszących pro­
cesowi wyposażenia podchorążych w niezbędną wiedzę i umie­
jętności metcdyczne w toku szkolenia taktycznego. Naukową 
obserwacją objęto większość zajęć instruktorsko- metodycznych 
przeprowadzanych w ramach szkolenia taktycznego podchorążych 
II, III i IV roku studiów WSOWCh oraz ozęść zajęć ze szkole­
nia bojowego prowadzonych przez podchorążych w czasie prak­
tyk dowódczych w Jednostkach wojskowych.
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Autor prouadalł obsemaojo osobiście /a toku aledmio* 
letniej daiałalnośoi aakolenioaej a WSOWCh/ eras prses ay* 
korayatanie ofioeróa Zespołu Badail Metodyki Nauosania i da u« 
nastu aoześniej przygotoaanyoh ofioeróa WSOWCh. Szczególnie 
anikliaej obseraaoji poddaaano opraooaane i przygotoaane 
przez autora eksperymentalne zajęoia instruktorsko- metody- 
ezne, które każdorazoao obseraoaane były przez zespół skła­
dający się 00 najmniej z czterech obseraatoróa proaadząoyoh 
obseraaoję aedług otrzymanych od autora aytyoznyoh i kart 
obseraaoji - załącznik i.

Dane uzyskane z obseraaoji zajęć eksperymentalnych i 
kontrolnych pozaoliły określić różnice umiejętności meto- 
dyoznych, doaćdozyoh i postaa podchorążych aystępująoych 
a roli instruktorća szkolących kolegóa z ałasnej grupy
oraz szkolących podchorążych młodszego rocznika studióa«

Metodą obseraaoji posługiaali się także bezpośredni
przełożeni podchorążych i absolaentóa WSOWCh odbyaająoyoh 
praktyki i staż pracy a jednostkach aojskoayoh.

Ponadto autor/^rzy aspółudiiale innych aykładoaoóa
CTRW/ na podstaaie bezpośrednich obseraaoji procesu kształ­
cenia podchorążych i dydaktycznej działalności absolaentóa, 
opraooaał założenia astępne i hipotezy robocze niniejszej 
pracy.

o/ Badanie opinii /metodą ankietoaą i ayaiadu/

Ze azględu na specyfikę procesu szkolenia instru-
ktorsko-metodyoznego a szkoleniu taktycznym pódchorążych, 
bardzo trudninz problemem staje się pomiar skuteczności tego
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szkolenia* Przedstaaiona poayżej metoda obaemaojl dzlaład 
szkolonych /ozynnośoi, zaohoaania, postany/, która są nie- 
zmierzalne a Jednostkach fizycznych /nleaymleme/, opiera 
s1q na anloskoaanlu Intuicyjnym 1 sądach proaadzącego obser- 
aaoję* Obsemator /Oceniający/ na podstaale spostrzeżeń 
/aynlku obseraaojl/ ocenia efekty szkclenla, a ocena Jest 
aynlkiem Jego sublektyanego odczucia* Wynika z tego, że ba­
dając zjaalska tego typu nie można ograniczać się tylko do 
Jednego sposobu pomiaru*

Dla pełniejszego zobiektyalzoaanla pomiaru skuteozno- 
ćol szkolenia Instruktorsko-metodyoznego a szkoleniu takty­
cznym podchorążych /przeoladzlałanla relatyanoćcl 1 sublek- 
tjranoóol obseraatorća/ posłużono się także a badaniach me~ 
todą samooceny szkolonych, a formie odpoaiedzl na pytania 
ankletoae - załącznik 2*

Samospraadzenle 1 ocena szkolonych a odniesieniu do 
efektća szkolenia instruktorsko-metodyoznego pozaalają ba­
dającemu ocenić tą stronę efektća szkolenloayoh, ktćra nie 
uzeanętrznla się 1 nie może być oceniana przez oberaatora 
- pod aarunklem rzetelności tej samooceny*

W prseproaadzonyoh badaniach aarunek ten starano się 
spełnić poprzez ayjaśnlenle badanym celu badań, anonlmoaońć 
1 zapeanlenle możllale najalększej Ilości aypoaledzl repre- 
zentatyanyoh grup dla badanej populacji oraz Ich statysty­
czne ujęcie*

W badaniach tych bazą dla oceny efektća szkolenia
Instruktorsko-metodyoznego podchorążych były loh dośalad-
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ozonla fiłasne, Z tego azględu najbardziej zartośoloze dane 
odnośnie skuteoznośoi omazianego przedsiętizięoia szkole- 
niozego mogli dostarczyć podohorążozie ostatniego roku stu- 
dióz i ofioerozie - absolzenoi WSOWCh, którzy zostali obję­
ci całością programozyoh zajęć Instruktorsko- metodycznych 
i innych przedsięzzlęć przygotozująoyoh ich do zykonyzania 
funkcji dydaktycznych /kursy, praktyki/ na przyszłych sta- 
noziskaoh słuźbozyoh z Jednostkach zojskozyoh,

Z tego samego zzględu dane uzyskano od podchorążych 
drugiego rocznika, pomimo tego że badania prozadzone były 
pod koniec roku szkoleniozego, uzzględnione zostały tylko 
Jako dane pomocnicze 1 uzupełniające, leoz nie stanozląoe 
podatazy do znloskozaii. Na podstazie zstępnych badań można 
stzlerdzlć, że z zypozledzlach podchorążych drugiego roczni­
ka ocenę skuteczności z bardzo zielu przypadkach zastępo- 
zała ocena atrakcyjności i popularności danego przedslę- 
zzięoia szkoleniozego, np* zlększość z nich uzaża, ¿e
z szkoleniu instruktorsko-metodyoznym należy preferozać pra­
ktyki z Jednostkach zojskozyoh, pomimo tego że przełożeni 
oceniają ich nisko za te praktyki /bdb - 3%, db - 36,4% ,
dst - 57,1%, ndst - 3,5%/, Jednocześnie ponad 50% tyoh pod­
chorążych tzierdzi, że nie ma trudności z zakresie metodyki 
nauozanlą 1 dozodzenla pododdziałom - co z odczuciu loh 
przełożonych 1 zykładozoóz stanozl złaśnle podstazozy man­
kament tego rocznika. Śziadozyć to może o ioh pozierzohoznym 
rozeznaniu z przedmiocie badań 1 niokompetenoyjnośoi ocen 
i sądóz •
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na drodze zwiększonego wysiłku szkoleniowego lub samokształ­
cenia. Stąd też bardzo często w odnośnej rubryce ankiety 
znajdowała się odpowiedź: "nie miałem żadnych trudności" 
mimo 1/2 rocznego stażu pracy absolwenta w Jednostce wojsko­
wej, kiedy występujące w tym okresie trudności zmuszają prze­
łożonych do podejmowania kroków adaptacyjnych, w stosunku 
do młodych oficerów*

Mimo osobistych starań autora, na podkreślenie zasłu- 
guje obojętny 1 bierny stosunek ankletosanyoh otioeróa 1 loh 
przełożonych do prowadzonych badail. Za wyjątkiem ASG WP
1 WSOWCh, gdzie właściwie rozumie się konleoznośś badań nauko­
wych, w Innych Jednostkach sprawa ta przyjmowana była nie­
chętnie. Przykładem nlefrasobllwośol niektórych oficerów
Jest zagubienie ankiet, utrudnianie badającemu podjęcie
badań, udzielanie zdawkowych odpowJadzi Itp. Dla zobrazowa­
nia tego stanu wystarczy podaó, ;;e na 300 dostarczonych res­
pondentom ankiet - powróciło do badającego 146 rzetelnie 
i rzeczowo wypełnionych. Wobec powyższego autor zmuszony był 
osobiście przeprowadzaó badania, wymuszając na dowódcach 
Jednostek /na podstawie pisemnego upoważnienia OZP/ nie­
zbędną pomoo w tym zakresie. Do czasu zakończenia badań nie 
powróciły Jednak ankiety m.ln. z JW 3885 w Zgorzelcu, gdzie 
występującemu w Imieniu autora wykładowcy z WSOWCh nie stwo­
rzono warunków do przeprowadzenia badania oficerów.

Oprócz przedstawionych trudności, spow kłopotów spra­
wiło autorowi Interpretowanie różnorakich odpowiedzi respon­
dentów na otwarte pytania ankietowe. Dostarczyły one opinii
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nie tylko na badane problemy, ale często dotyczyły spraa nie 
mających nic wspólnego z przeprowadzonymi badaniami« Wzory 
zastosowanych w badaniach ankiet przedstawiają załączniki 
2 13«

Dodatkową okazję do zebrania opinii ofioerów- absol­
wentów WSOWCh dawały organizowane tu kursy doskonalące /WKDO, 
ZSI/, odprawy 1 kontrole« W czasie podejmowanych dyskusji 
autor zebrał wiele opnii absolwentów odnośnie zagadnień obję­
tych i nie objętych zestawem pytań ankietowych« Bardzo dużo 
cennych uwag zebrał autor w czasie odprawy metodycznej kadry 
dydaktycznej 1 dowódczej WSOWCh, poświęconej omówieniu wy­
ników wstępnych niniejszej praoy oraz w czasie seminarium 
doktoranckiego w i\SG na ten sam temat.

Metodą bezpośredniego wywiadu autor zebrał opinie od 
osób autorytatywnych w przedmiocie badanych problemów« W za­
kresie spraw ogólnych, metodologii oraz przepisów dyrektyw­
nych wywiadu udzielili oficerowie z: Głównego Zarządu Szkole­
nia Bojowego, Zarządu Szkolnictwa Wojskowego, Szefostwa
Wojsk Chemicznych MON i Instytutu Dydaktyki ASG WP« W zakre­
sie szczegółowych problemów badawczych wywiadu udzielili ofi­
cerowie Komendy WSOWCh oraz Wydziału Planowania 1 Zespołu Ba- 
bań Metodyki Nauczania«

Zebrane tą drogą opinie pozwoliły autorowi ukierun­
kować badania na problemy istotne i utwierdzić się w słu­
szności przyjętych hipotez roboczych«
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d/ Eksperyment dydaktyczny

Aby sykazać do Jakich synlkón szkolenia Instruktorsko- 
metodycznego prowadzi zmiana formy organizacyjnej zajęć,autor 
zgodnie z metodologią badań dydaktycznych, oparł badania eks­
perymentalne na założeniu »»jedynej różnicy*» tj, warunkóii 
organizacji szkolenia, czyli formy.

Zmiana formy szkolenia polegała na zmianie audytorium 
dla występujących podczas szkolenia Instruktorsko- metody­
cznego podchorążych - instruktorów. Była to w prowadzonych 
badaniach eksperymentalnych zmienna niezależna /celowo wpro­
wadzona/ • Zmienną zależną /badaną/ stanowiły umiejętności me­
todyczne, wiedza 1 postawa podchorążych - instruktorów pre­
zentowane przez nich w toku szkolenia instruktorsko- metody­
cznego ze szkolenia taktycznego.

Równocześnie w toku badań starano się zachować Jak naj­
większe podobieństwo pozostałych czynników, tzn, wyelimlnowaó 
wpływ zniic^nnych zakłócających lub ograniczyć go do minimum. 
W przeprowadzonych badaniach zmienne zakłócające mogły sta­
nowić: różne warunki przygotowywania się poszczególnych plu­
tonów do zajęć /tj, czas, wymagalność dowódców, pomoc, dostę­
pność literatury przedmiotu, organizacja i przebieg samo­
kształcenia Itp,/, stopień zainteresowania się zajęciami,na­
strój wśród podchorążych, poziom indywidualnego wyszkolenia,

12/ Por.J.Pieter, Ogólna metodologia pracy naukowej. PAN. 
Wrooław-Warszawa-Kraków, 1967, s.llO.

Wybrano zagadnienia z dydaktyki wojskowej, ASO, Warszawa, 1974, s.69 i nast. *
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Prowadzenie zajęd instruktorsl£o«*metodyoznyoh powie­
rzano Jednemu wykładowcy w obydwu porównywalnych grupach 
/plutonach/. Prowadził on także zajęcia faohowe z taktyki 
w tych grupach« Inne zajęola faohowe /przygotowawcze/ także 
prowadzili ci sami wykładowcy, tego samego przedmiotu« Wy­
kładowca prowadzący zajęola instruktorsko-metodyozne udzie­
lał Instruktażu 1 prowadził zajęola według tego samego sce­
nariusza /konspektu/, w tym sam3nii terenie, na tym samym 
sprzęcie 1 w zasadzie w podobnych warunkach atmosferycznych« 
Aby unlknąó wpływu różnego etanu techniki, do badań wybie­
rano zajęcia nie wymagające zbyt dużego zabezpieczenia te­
chnicznego 1 równocześnie łatwe 1 proste w przygotowaniu 
1 przeprowadzeniu, np, "Działanie pojedynczego żołnierza na 
polu walki"; "Działanie drp w obronie” ; "Działanie drp w na­
tarciu"; "Zachowanie się żołnierza na sygnał alarmu lotni­
czego"; "Działanie chemika zwiadowcy na POSk" Itp, W tego 
typu zajęolaoh łatwiej było obserwatorom /ocenlającyin/ zwró- 
oló uwagę na analizowaną w tej praoy problematykę«

Spełnienie drugiego warunku zapewniano przez dobór 
dwóch plutonów podchorążych togo samego rocznika 1 powierze­
nie Im prowadzenie zajęć na zasadzie grup niezależnych /rów­
noległych/ oraz metodą rotacji /podziału krzyżowego/ - z od­
wróconym układem forną zajęć«

Schematy organizacyjne takich zajęć przedstawiają rys«
1 1 2 «
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a/

to/

Rys»l Sohemat organizacyjny zajęć prowadzonych metodą gruj 
niezależnych /równoległych/;
a - forma tradycyjna, b - forma eksperymentalna*

a/

b/

Rys*2 Sohemat organizacyjny zajęć prowadzonych metodą 
rotacji /wariant/:
a - forma eksperymentalna, b - fonna tradycyjna.
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Znaczna liczebność plutonćz biorących udział 1» badaniach 
/około 20 osób/ pozzalała zmniejszyć rozmiary błędón znlosko«» 
«ania zynlkająoyoh z faktyoznej nleróznoviażnośol, tj* nie jo- 
dnakozego przygotozanla metodycznego i faohozego zszystkloh 
uozestnlkóz eksperymentu*

Metodą grup niezależnych /różnoległych/ przeprozadzono 
zajęcia na bazie podchorążych ozzartego rocznika z roku szkol­
nym 1977/78. Część podohorążyoh tego rocznika prozadzlła za­
jęcia instruktorsko-metodyczne zedług tradycyjnych zasad, tj. 
szkoląc kolegóz ze szego plutonu, a druga ozęść przeprozadzała 
te same zajęoia z podchorążymi pierzszego i drugiego roku.Pler- 
zsi stanozlll grupę kontrolną, drudzy — eksperymentalną*

Mankamentem tej metody okazała się trudność oblektyznej 
oceny przyrostu umiejętności metodycznych jako zyniku zastoso- 
zania nozej /eksperymentalnej/ foitny zajęć. W grupie ekspery­
mentalnej, z roli instruktoróz zystąpiło znacznie zięoej pod­
chorążych, niż z grupie kontrolnej i z tego zzględu mogą poz- 
•tać zątplizośol, ozy przyrost umiejętności metodycznych nie 
zynlka z przypadkozego doboru do tych grup bardziej lub mniej 
zdolnych podchorążych.

W celu zyeliminozania zpłyzu Indyzidualnych uzdolnień
podohorążyoh na zyniki eksperymentu - następne badania proza- 
dzono metodą rotacji, tj* odzrócenla układu form organlzacyj - 
nyoh zajęć z obydzu badanych grupach* Badaniom tą metodą, pod­
dane zostały dzle grupy /plutony/ podohorążyoh trzeciego ro­
cznika z roku szkolnym 1977/78 i po dzle grupy drugiego i
ozzartego rocznika z roku szkolnym 1978/79* Według tej metody
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profiadzono zajęcia Instruktorsko-metodyozne dvi6oh viarlan- 
taob*

Najplem dążono do maksymalnego upodobnienia zajęć n 
grupie kontrolnej 1 eksperymentalnej, a zwłaszcza ozynnlkća 
ubocznych /zakłócających/. Zgodnie z tą tendencją zajęcia 
eksperymentalne prowadzono tak samo, jak kontrolne w jednej 
ćwiczącej drużynie pod obserwacją pozostałych podchorążych 
1 zespołu oceniających oficerów* Przy takiej organizacji za­
jęć zaangażowano jednego wykładowcę - kierownika zajęć instru<** 
ktorsko-motodyoznych i 3-4 podchorążych do prowadzenia za­
jęć na zmianę* Podczas zmiany instruktora podchorążowie od­
bywający zajęcia instruktorsko-metodyozne omawiali 1 ocenia­
li działanie poprzedniego instruktora* Oficerowie zespołu 
oceniającego dokonywalT wpisów do uprzednio otrzymanych kart 
obserwacji /zał.l/.

Karta obserwacji została tak skonstruowana, aby umo­
żliwić oficerom - obserwatorom ocenianie instruktorów pod­
czas prakt>oznej działalności pod względem: merytorycznym
/fachowym/ organlzocyjno-metodyoznym, dowodzenia, wymagalno­
ści i postawy*

W analogiczny sposób przeprowadzano i oceniano instru-* 
ktorćw podczas zajęć w grupie kontrolnej* Zestawienie wyni­
ków pozwoliło na ocenę skuteczności obydwu form organizacyj­
nych zajęć*

Według drugiego wariantu przeprowadzono dalszą mody­
fikację formy zajęć Instruktorsko-metodyoznyoh w grupie eks—
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perymentalnej • Pronadzenie zajęć odbywało się rćwnoozećnla 
w trzech grupach /drużynach/, gdzie w roli Instriiktorćw-dowćd- 
oów występowali podchorążowie starszego rocznika, a w roli 
ćwiczących - podchorążowie młodszego rocznika* Taki sposób 
organizacji zajęć pozwolił szkolić w normalnym trybie grupę 
młodszego rocznika według programu szkolenia taktycznego 
1 równlczećnle odbyć szkolenie Instruktorsko-metodyozne pod«» 
chorążych starszego rocznika. Kierownikiem zajęć był wykła­
dowca prowadzący zajęcia Instruktorsko-metodyozne* Jako pomo­
cników wykorzystywał wykładowcę taktyki prowadzącego zajęcia 
programowe podchorążych młodszego rocznika oraz dowódców ówl- 
ozącyoh plutonów* Pomocnicy kierownika zajęć, po wczeónlej- 
6zym Instruktażu 1 zapoznaniu alę z warunkami eksperymentu, 
wykorzystywani byli Jako rozjemcy przy występujących instru­
ktorach.

Na podkreślenie zasługuje fakt, że podczas przeprowa­
dzania badali eksperymentalnych autor nawiązał współpracę z do­
wódcami pododdziałów szkolnych i wykładowcami taktyki, którzy 
chętnie uczestniczyli w badaniach* Prowadzonym badaniom towa­
rzyszył także zapał, a nawet niekłamany entuzjazm ze strony 
podchorążych starszych roczników*
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ROZDZlj^Ł III

PRZYGOTOWANIE DYDAKTYCZNE SŁUCHACZY I ABSOLWENTÓW WSOWCh 
DO PROWADZENIA SZKOLENIA BOJOWEGO W JEDNOSTKACH WOJSKOWYCH

1, Podstanofie cechy osoboee podchorążych kształtowane w trak­
cie szkolenia instruktorsko-metodyoznego w* szkoleniu tak­
tycznym

W celu właściwego określenia przedmiotu badań konieoz- 
oznym staje się określenie tych cech osobowych instruktora - 
dowddoy, które kształtowane są w procesie szkolenia instzu-
ktorsko-raotodycznego ze szkolenia taktycznego oraz ujawniają­
cych podczas prowadzenia przez nich szkolenia bojowego
żołnierzy.

Minister Obrony Narodowej na promocji absolwentów WOSR 
w 1975 roku powiedział m.ln.: ••• "Oficer, to zawód szczegól­
nego rodzaju. Powierza mu siQ wartość najcenniejszą - ludzi, 
młodzież żołnierską, którą ma szkolić i wychowywać, a gdy 
zajdzie potrzeba, prowadzić do najcięższej próby — do walki"*

Nakłada to na kadrę oficerską szczególnie odpowiedzial­
ne zadania, a pośrednio przez nich - na wyższe szkoły ofioer- 
skle, gdyż te wysokie wymagania mogą spełniać tylko ludzie 
należycie do tego przygotowani* I tu rodzi się pytanie - na­
leżycie, to znaczy jak? Najbardzie obiektywnym sprawdzianem 
przygotowania i wartości zawodowych oficera może być tylko 
walka, gdyż tylko w niej mogą się w pełni ujawnić prawdziwe 
walory dowódcy, tj*: wiedza i kwalifikacje zawodowe, postawy 
ideowo-moralne 1 oeohy osobowości*
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Dslatalaość •■kolenlo«« « «antnkaoh pokojonyoli, tzn* 
mm tfalosabfljM pola aalki« nie BBaaaa otloeróa do aykasanla 
a lf  tyai naloraBi a trudnych, przymusouyoh sytaaojaoh* Jed­
nak mająo na azgladzle oel działalności azkoleniouej iiojaka 
« okresie pokoju - przygotoaanle do sojny, trzeba u aapekóia 
tego sprzężenia zerotnego, m systemie przygot.osania ofioe- 
rdz-dozśdośii zapeenlć kształtosanie uszystkioh sfer ich 
asobosośoi* Dotyczy to: atędzy i umiejętności, poataz oraz
esoh umysłu i charakteru. Pełny zakres zartcści oaoboayoh

1 3dozśdoy przedstaalł a saej pracy M.Michalik.

Postuloaany azdr osoboay /sylaetka/ noaoozesnego do- 
aódoy uazględnięjąoy potrzeby zarśano aalki, jak i okresu 
pokojoaego /szkolenia/ opracowany został przez zespół Ofi­
cerów po<l klerownlotwem Departamentu Kadr MON.

W postulowanej sylwetce oficera LWP jako komponenty 
aystępuji|X
1. Postawa ideowo-polityozna.
2. Wiedza.
3. Postawa zawodowa.
4. Inteligencja.
6. Umiejętnośó kierowania, 
d. Charakter.
7. Skuteoznośó działania w trudnyoh sytuaojaoh.

13/ M.lliohalik, Wartości osobowe dowódcy, Wyd.MON,Warszawa , 1973.
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Ze nzględa na zakres omaslanyoh s niniejszej pracy pxx>b~ 
lemós, dokładniejszego sprecyzowania 1 wyjaśnienia wymagają te 
oeohy» które są wymagane 1 ujawniają się w procesie szkolenia 
bojowego•

Do niob można zaliczyć: 
a/ kwalifikaoje fachowe;
b/ postawę zawodową /aktywność, Inicjatywa, samodzielność/;
o/ plastyczność myślenia;
d/ umiejętność dowodzenia;
e/ cechy charakteru;
f/ zaradność;
g/ prezencja*

Wymienione cechy stanowiły podstawową bazę przyjętych 
kryteriów w czasie badać skuteczności szkolenia Instruktorsko-
metodycznego 1 zostały w pełni zaaprobowane przez zespół badaw­
czy.

W tym ujęciu poszczególne cechy oznaczają:

Kwalifikacje fachowe

To wiedza /społeczno-polityczna, ogólnowojakowa 1 spe­
cjalistyczna/ oraz umiejętności 1 naw}icl w posługiwaniu się tą 
wiedzą w praktyoznsrm działaniu* Z uwagi na oczywistość proble­
mu, nie ma potrzeby wyjaśniać znaczenia posiadanej wiedzy • fa­
chowej w procesie przekazywania jej odbiorcom /podwładnyn^/. To 
samo dotyczy umiejętności 1 nawyków w sensie faohow3rm, np^ 
obsługi sprzętu*

W ujęciu tematu pracy, problemem budzącym szersze
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zalnteresoiianie są umiej ętnoćoi dydaktyczne 
1 absoluentön WSOWCh*

podchorążych

Przygotonanle dydaktyczne oficera z zasady obejmuje dna 
okresy:
!• Wiedzę i umiejętności z dziedziny stanonląoej treści

kształcenia /o ozym była mona nyżej/.
2m Wiedzę i umiejętnośoi dydaktyczne«

Umiejętności dydaktyczne są przejanem określonych zdoła­
no śoi 1 sprannośoi n posługinaniu się niedzą pedagogiczną 
i nłaśolnyml regułami /zasadami, metodami/ podczas szkolenia*

Jak nykazują przepronadzone badania, podohorążonie pie]> 
nszyoh trzech lat studión nie posiadają ugruntonanyoh umie*
Jętnośoi dydaktycznych, a podohorążonie oznartego rocznika 
i absolnonci wsowch posiadają podstany poznalające im na
osiągnięcie zadonalająoego poziomu umiejętności dydaktycznych 
po 1*2 latach praktycznej działalności szkolenionej n Jedno* 
stkaoh nojskonyoh*

Istnieją Jednak realne szanse poprany tego stanu rzeczy 
n narunkaoh programonego szkolenia instruktorsko*metodyoznego 
i poza programonego udziału podchorążych n szkoleniu młod* 
szyÓh rooznlkdn*

Postana zanodona

Pojęcie postana Jest ponszeohnie użynane n Języku
potocznym dla nyrażenia stosunku kogoś do czegoś* W znaczeniu

I V  Por*T*Nonacki, Dydaktyka nojskona, Wyd*MON, Warszana, 
1966, 8*395*
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psychologicznym oznacza taką strukturę psychiczną osobołio- 
śol, która odzuleroledla określony znlązek osobnika z ele­
mentami środoulska*

Postaea Jest to określony ZTilązek podmiotu do przed­
miotu» W znaczeniu dydaktycznym możemy móiiicS o postaeaoh 
ucznia 1 nauczyciela eobec procesu 1 treści nauczania, w za­
kresie rozpalryeanych problemóe iiteresuje nas postawy nykła- 
doeoóii i instruktoróii e procesie szkolenia taktycznego pod­
chorążych oraz postany podchorążych eobec procesu i treści 
tego szkolenia, Jak róenież postaey podchorążych - instru- 
ktoróe uzeenętrzniające się e szkoleniu Instruktorsko- meto­
dycznym»

Postaey kształtują y eraz z rozeojem osoboeośoi ozło- 
eleka 1 zmieniają się pod epłyeern odbieranych z otoczenia 
Infonnaoji, oddziaływania środowiska społecznego oraz własnej 
aktywności i)OznawozoJ.

Wynika z tego, że poprzez te czynniki można epłyead na 
kształtowanie pożądanych postaw» Nie można nie uwzględniać 
znaczenia tego faktu w szkoleniu taktycznym podchorążych»Zna­
jomość 1 analiza postaw w relacji podchorąży- środowisko 
uczelni daje możliwość stymulowania tych postaw — zwłaszcza 
wobec oelćw, treści 1 metod szkolenia, wobeo dowćdoćw 1 wy- 
kładowoćw oraz wobeo innych sfer służby wojskowej« Dla spraw­
nego przebiegu prooesu szkolenia taktycznego, spośród pożą­
danych postaw największe znaczenie mają: aktywność zawodowa, 
inicjatywa i samodzielność»

Oficer—absoIwent /także podchorąży — instruktor/ po—
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winien prssejaviiaó aktyfiną postanę n prooesle askolenia ayraźa«» 
Jąoą się oiągłym poszuki^ianlem lepszych rozalązad organiiaoyj- 
nyoh, bardziej skutecznych metod 1 form szkolenia oraz podno­
szenia gotosości bojozej 1 poziomu wyszkolenia szojego pod­
oddziału.

Iniojatyzę, czyli tzórozą postazę - poąinien przejaziad 
z każdym działaniu. Winna być ona akieróżana na poszukizanio 
i analizozanie przyczyn niepozodzed 1 niedociągnięć z szkol^- 
nlUj na Inlojonozanle przedsięwzięć zmierzających do uspraz- 
nienia działań bojozyoh pododdzlałćz zojsk chemicznych.

Samodzielność zinna się przejawiać z nieskrępowanym wy­
rażaniu swoich -myśli 1 uczuć oraz oryginalnym /nieszablonowym/ 
działaniu.

Plastyczność myślenia

Spośrćd cech określających inteligencję /zdolność roz^ 
wiązywania problemćz dzięki sprawnym procesom myślowym/ zyrćż- 
nlć należy takie Jak: szybkość i sprawność rozumowania, ory-* 
glnalność, umiejętność przezid3niania, krytycyzm, spostrzegaw­
czość , konoentryozność i trwałość uwagi oraz plastyczność 
myślenia.

Plastyczność myślenia to oeoha spójna pozwalająca z za«* 
runkach szybkich 1 samodzielnych działań podejmować optymalne 
deoyzje. Cecha ta umożliwia zmianę poglądów pod wpływem nowych 
okoliczności 1 argumentów, zmiany planów 1 sposobów ich reali­
zacji w warunkach stale zmieniającej się sytuacji Itp.
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Umiejętność doifodzenla

0 dogodzeniu n nojsku możemy mćfilć m sensie organlza- 
torsko-klerosnlozym 1 e sensie ozynnośoloeym /rozkazodasstso/, 
Obydsle te funkoje łączy ^ sobie osoba doifćdoy*

Zgodnie z teorią organizacji 1 zarządzania, dosodzenle 
to organizatorska 1 klerosnloza działalność, ktćrej głćsnym 
oelem Jest skuteozne zapewnienie kompleksowego kształtowania 
wszystkich elementćw, od których zależy gotowość bojowa 1 mo­
bilizacyjna podległych wojsk.oraz stałe przewidywanie 1 prze­
ciwdziałanie zamiarom i działaniom przeciwnika dla wymuszenia 
zaniechania działań, zniszczenia lub obezwładnienia 1 narzu­
cenia Jemu swojej woli* 15

Zgodnie z zasadami prakseologicznymi, każde działanie 
zorganizowane /cykl organizacyjny/ obejmuje co najmniej trzy 
fazy:

I - organizacyjną;
II - realizacyjną;

III - kontroli.

Dowodzenie Jako W3rkonywanie działań organizatorskich w 
tych fazach polega na:

I - Stwierdzeniu /określeniu/ oelu działania.
Planowaniu działania /podejmowaniu decyzji/.
Pozyskaniu i rozmieszczeniu sił 1 środków /zasobów/,

II - Realizowaniu planu /wykonywaniu zadania/,
III - Kontroli realizacji /wykonania zadania/,

15/ Podstawowe wiadomości z teorii organizacji i zarządzania, 
Wyd,MON, Warszawa, 1972, s,19.
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W sensie ozynnośolonym dogodzenie to praktyczna reali«* 
zaoja funkcji kierozniozyoh z poszczególnych etapach zorga- 
nlzozanego działania« Na niższych szczeblach dozcdzenla /dru- 
żyna, pluton/ dozodzenle opiera się głóznie na umiejętności 
jednoosohozego deoydozanla /zyhoru sposobu działania/ 1 roz- 
kazodazstza.

Na podkreślenie zasługuje, na tym szczeblu dozodzenla, 
znaczenie rbzkazodazstza 1 egzekzozanie od żołnierzy czynno­
ści nakazanych rozkazem /kontrola/« Moc obozlązująoa rożka— 
zóz i stanozozośó, z jaką są egzekzozane od podzładnyoh, nie 
mają odpoziednlka z życiu oyzilnym« Większość żołnierzy zyko-> 
nuje rozkazy dojcładnle 1 sumiennie, poZodozana przede zszy- 
stklm zrozumieniem zagl i znaczenia służby zojskoze' a tak­
że ambicją 1 honorem żołnierskim« Pozażną rolę podczas zyko- 
nyzania rozkazćz odgryzają: autorytet przełożonego, forma 
1 tryb rozkazu, reakcje przekonanloze, przyzzyozajenie do 
posłuszeństza /poczucie oboziązku/, oddziałyzanle środozlska, 
chęć zyrćżnienla się, sposób kontroli 1 inne« Na skuteczność 
działania rozkazu zpłyzają: forma, stanozozośó 1 zdecydoza — 
nie - ujaznlają one bozlem bezzzględną zolę zydająoego roz­
kaz« Rozkaz musi z sposób jasny 1 zrozumiały określać realne 
czynności do z^dconanla z określonym czasie« Zbyt długi czas

I

zakazuje na niedocenianie możllzośol zykonazoy, na nleekono- 
miozne użycie sił 1 środk^z« Zbyt krótki czas zakłada pobie­
żność z realizaojl rozkazu, uczy pozierzohoznośol i nie­
dokładności«

Rozkaz zlnlen być zydany z sposób zzlęzły i prosty,
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spokojnie 1 rozeażnle* Cechy te określają praktyczne umieją 
tnośol dofiodzenla» które są nieodzowne donódoom niższych 
szczebli z szkoleniu taktycznym* Umiejętność dozodzenia zpły- 
za bezpośrednio na osiągane zyniki szkolenia i kształtuje 
pożądane umiejętności i postazy żołnierzy*

Kształtozanie praktycznych umiejętnośoi.dozodzenia pod­
chorążych WSOWCh odbyza się podczas zszystkioh óziozeń takty- 
oznyoh z terenie a szczególnie podczas zajęó instruktorsko-me­
todycznych* Wyrobienie tyoh umiejętności stanoziło Jedno z 
kryterióz ooeny skuteczności szkolenia instruktorsko- metody- 
oznego podchorążych z szkoleniu taktycznym*

Cechy oharakteru

Charakter decyduje o linii postępozania ozłozleka i Je­
go zaohozaniu z różnych sytuacjach żyoiozyoh*

2e zzględu na rolę Jaką charakter spełnia z żyoiu czło- 
zieka, zysiłek szkoleniozo-zyohozazozy z prooesie szkolenia 
przyszłych ofioeróz pozinien byó skierozany na kształtozanie 
tyoh oeoh charakteru» które są im szczególnie przydatne z 
szkoleniu /działaniu/ boJoz3rm* Należą do nich: odzaga, opano- 
zanie » takt, obiektyzizm, zymagalnośó i odpoziedzialnośó*

Odzaga - to przezzyoiężanie uczucia lęku, cecha szcze­
gólnie przydatna i ujazniająoa się z zaloe* Należy Ją zyra- 
biaó poprzez stzarzanie sytuacji trudnych, niebezpiecznych 
i zaskakujących*

Oficera zinna oeohozaó umiejętność samokontroli szego 
postępozania, niepoddazania się stanom emoojonalnym i innym
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ozynnlkoji zakłócającym apranne działanie. W sytuacjach trud­
nych i konfliktonyoh ninien umleó zachonaó przytomność umy­
słu 1 roznagę m celu viłaśolviego Im przeoindziałanla« Róiiale 
sażną oeohą jest umiejętność panowania nad swymi ruchami 
.1 sposobem wyrażania się, a także powstrzymywania się od 
czynów szkodliwych dla stosunków międzyludzkich.r •

Każdy oficer powinien posiadać rozwinięte poczucia tak­
tu. Takt - tc subtelny, przemyślany, troskliwy stosunek do 
żołnierzy i jednocześnie umiejętność podporządkowania się 
woli przełożonego. Takt jest jedną z ważniejszych cech kul­
tury osobistej człowieka określającą styl podejścia dowódcy 
do podwładnych podczas oceny ich działalności. Wypowiedziane 
we właściwym czasie kulturalne słowo krytyki lub uznania], 
właściwa intonacja głosu, odpowiedni gest ze strony przeło­
żonego — to formy taktu, które w pracy szkoleniowo-wychowaw­
czej znaczą bardzo wiole.

Obiektywizm - to cecha bazująca na sprawiedliwości osą­
du czynów podwładnych przez dowódcę. Żołnierze są na ogół 
bardzo wyczuleni na sprawiedliwość przełożonego. Wkładają oni 
w swoje działanie dobrą wolę, siły i zdolności, a wymagają od 
dowódcy sprawiedliwej oceny swego wysiłku. Rzetelna i uczol- 
ws ocena każdego z żołnierzy, unikanie faworyzowania pod­
władnych - to warunki poprawnego przebiegu procesu szkole­
nia i służby wojskowej.

Wsrmagalnośó, stanowczość 1 konsekwencja aą cechami, 
które doceniają nie tylko przełożeni, ale również podwładni. 
Żołnierze szanują dowódców wymagających, chcą byó traktowani
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po męsku i boa sentymentów* Bezwzględna wymagalnoóó w służbie, 
stanowcze egzekwowanie wskazań regulaminów 1 porządku wojsko­
wego świadczą o sensownej organizacji 1 ładiile, oo daje żoł­
nierzowi poczucie celowości działania* Dowódoa w swym działa­
niu musi łąozyó wymagalność od podwładnych z wymagalnością od 
siebie* Wiąże się z tym rola przykładu osobistego*

Przykład osobisty jest jednym z najważniejszych 1 naj­
bardziej skutecznych środków szkolenia 1 wychowywania żołnie­
rzy* Zajmuje także poważne miejsce pośród narzędzi dydaktycz­
nych w procesie szkolenia podchorążych* Dydaktyczna rola przy­
kładu osobistego opiera się na dążności żołnierzy do naśladow­
nictwa, zwłaszcza w początkowym okresie szkolenia* Najbardziej 
godnym zaufania dla żołnierza jest postawa oficera - dowódcy, 
na nim więc skupia on swoją uwagę, wiedząc że od niego będzie 
się wszystkiego uczył* Nie jest to obserwacja bezkrytyczna* 
Proces przyswajania sobie odpowiednich zachowań pop2*zedzony 
jest wartościowaniem czynów 1 postaw przełożonych, zwłaszcza 
podczas szkolenia*

Zjawisko to jest znane 1 doceniane przez doświadczonych 
oficerów, leoz nie zawsze uwzględniane w praktyce szkoleniowej
przez podchorążych 1 absolwentów WSOWCh o małym stażu zawodo­
wym.

Mówiąc o wzorach dydaktycznego i wychowawczego oddziały­
wania przełożonych w procesie szkolenia żołnierzy nie sposób 
pominąć niechlubnych tradycji **pruskiej dyscypliny", opartej 
na krzyku i pomiataniu żołnierzem* Pomimo tego że przejawy ta­
kiego postępowania są rygorystycznie zwalczane w naszym wojsku 
jako sprzeczne z socjalistycznym charakterem naszej armii.
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zdarzają się przypadki Ich ohsllosyoh naarotóii n praktyos 
szkolanloaej niższych dosódoóii* Są to przypadki odosobniona^ 
które są przeważnie następstwem porywczego działania dowód-

I

oów reagująoyoh na niewłaściwe zachowanie się żołnierzy. Wul­
garne słownictwo i nadużywanie krzyku zamiast spokojnegs 
traktowania żołnierzy^ budzą Ich wewnętrzny sprzeciw^ nie­
zadowolenie 1 nieohęó do dowódcy. Przykład osobisty dowódcy 
będzie skuteozn3rm narzędziem dydaktycznym tylko w warunkach 
żywionego szacunku do żołnierza i poszanowania Jego godnoóol 
osobistej. Szacunek żywiony dla żołnierza, serdeczność w sto­
sunkach pomiędzy dowódcą a podwładnym nie oznaczają obniże­
nia wymagalności. Stwierdzenie to znajduje potwierdzenie 
w niezliczonych, pozytywnych przykładach codziennej działal­
ności szkoleniowej naszego wojska.

Odpowiedzialność - to cecha odnosząca się do gotowości 
ponoszenia konsekwencji za swe postępowanie. Odpowiedzialne 
postępowanie - to postępowanie rozważne i słuszne w danych 
warunkach. Dowódca odpowiedzialny to człowiek unikający po- 
ohopnyoh decyzji, ważąoy rozumie sprawy, które rozstrzyga, 
liczący się z dobrem innych ludzi.

Z pełnieniem funkcji dowódczych wiążą się następujące 
znaozenls odpowiedzialności:
- ponoszenie odpowiedzialności służbowej i moralnej odpowie- 

dnlo do rozmiarów i uprawnień dowódczych;
- poozuole odpowiedzialności za wykonanie powierzonych zadań, 

za podwładnych, stan Jednostki oraz obronności kraju; 
postępowanie dojrzałe 1 odpowiedzialne w każdej dziedzinie 
życia osobistego, służbowego 1 obywatelskiego.
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Odpowiedzialność dowódcy obejmuje zarówno sferę wydawania,Jak 
1 aferę wykonywania rozkazów, polecaiS, ustalenia zadaó dla 
innych i realizacji zadań własnych*
W całokształcie działalności szkoleniowo-wychowawczej dowódca 
powinien uwzględniać odpowiedzialność za:
- słowa, wyrażane sądy i opinie;
- decyzje dowódcze;
' gospodarowanie mieniem wojskowym, ochronę i właściwie wyko­

rzystanie sprzętu wojskowego;
- stan gotowości bojowej pododdziału, stan dyscypliny 1 stan 

moraIno-polityczny podległych żołnierzy;
- wyszkolenie bojowe podwładnych;
- zdrowie i życie podwładnych oraz ich postępowanie;
- ochronę tajeninicy wojskowej.

Zaradność

To cecha określająca umiejętność rozwiązywania trudnych 
problemów 1 pomyślnego zakończenia realizowanych przedsię­
wzięć nawet w trudnych i niepomyślnych warunkach. Dowódca nie 
powinien załamywać się pod wpływem chwilowych niepowodzeń,lecz 
poszukiwać innych dróg 1 sposobów pokonania trudności. Powi­
nien on także umieć mobilizować podwładnych 1 wykorzystywać 
ioh zdolności, pomysłowość i inicjatywę, zwłaszcza w toku 
szkolenia taktycznego swoich podwładnych.

Prezencja

To zdolność do utrzymywania należytej sylwetki 1 wyglądu 

16/ Por»M,Michalik, Odpowiedzialność dowódcy, PWL nr 1/197714, ^ *
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ronoja naukono odbyta vi ASG WP, vi XI 1976 r* Oprdos togo pro-> 
blomy dydaktyki wyższej szkoły wojskowej 1 przygotowania 
absolwentów dlu potrzeb sił zbrojnych stanowiły Insplrnoję 
wielu prao naukowo-badawozyoh i publikacji licznego grona 
naukowców 1 pedagogów wojskowych«

Dyskusja w publlkaojuoh naukowych toczy sic wokół dwóch 
zasadniczych problemów: Jaki Jest cel kształcenia, czyli Jaki 
ma być **produkt” koiicowy tego kształcenia /absolwent/ oraz 
w Jaki sposób ton oel należy zrealizować - czego 1 Jak należy 
uczyć. 18

W problematyoe tej mieści się również niniejsza praoa«
W obrębie poruszanego tematu dyrektywne założenia precyzują 
"Podstawowe założenia kształcenia podchorążych WSO", które 
w zakresie objętym problematyką pracy ujmują:

Cele kształcenia

••• Wyposażenie absolwentów w niezbędny zasób wiedzy 
ogólnej, pedagogicznej 1 teołmlcznej oraz rozwinięcie umie­
jętności dydaktycznych 1 Instruktorskich potrzebnych w praoy 
Ideowo-wyohowawozeJ, szkoleniowej oraz w eksploatacji uzbro­
jenia 1 sprzętu technicznego«

W toku studiów należy wyrabiać, rozwijać i utrwalać ze­
spół oeoh osobowości, które określają zachowanie 1 działanie 
przyszłego oficera:

Umiejętności dowodzenia 1 zarządzania:
- podejmowanie trafnych, śmiałych decyzji 1 realizowanie Ich

18/ B«Chooha, Zagajenie obrad konfereoojl naukowej« Zeszyty 
naukowe ASO nr 1/77, s.ll 1 nast.  ̂ ^ ^
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nieKależnle od oapotkanyoh trudnoćol, ztiłaszoza nloprzoni- 
dzlanyoh i zaskakująoyoh sytuacjach;
planozaiile i organlzozanle zalkl pododdziału, Jego szkolenia 
oraz toku służby;
poznasanle, ooena 1 kształtowanie wartośol służbowych pod­
władnych, korygowanie 1 kontrolowanie loh dzlałalnodol; 
właściwe, ekonomlozne mydlenie 1 gospodarowanie przydzie­
lonymi siłami 1 ćrodkaml;
optymalne wykorzystanie walorów uzbrojenia 1 sprzętu teohni- 
oznego pododdziału oraz utrzymanie go w jiysokleJ sprawności 
-gotowości do działania*

Absolwenci WSOWCh powinni:
znać zasady działania 1 dowodzenia plutonem piechoty; 
być wszechstronnie przygotowani do dowodzenia plutonem 1 pod 
względem taktycznym kompanią wojrl: chemicznych; 
znać ogólne zasady prowadzenia walki przez oddziały i związ­
ki taktyczne stosownie do specyfiki wojsk chemicznych*

Ponaato:
znaó zasady zabezpieczenia działań bojowych pododdziałów, 
a w ogólnych zarysach i odpowiednio do specjalistycznych 
potrzeb - wyższych szczebli;
znaó organizację, uzbrojenie 1 zasady prowadzenia walki 
przez pododdziały /oddziały/ przeoiwnlka do szczebla bata­
lionu /brygady/;
umieó ooeniaó teren. Jego wpływ na efektywność użycia pod­
oddziałów i sprzętu;
znaó doskonale 1 umieó wykorzystywać uzbrojenie i sprzęt
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teohnlozny stanouląoe wyposażanie plutonu 1 kompanii orai 
ogólnie - stosownie do potrzeb wojsk ohemloznyoh okreólony 
sprzęt bojowy oddziału 1 związku taktycznego«

Wskazówki organlzacyjno-metodyczne

•«• W toku studiów wyposażyć podchorążych w odpowiedni 
zasób podstawowych umiejętności Instruktorsko— motodyoznyoh| 
niezbędnych na pierwszym stanowisku służbowym, które powinny 
być systeniatyoziilo rozwijane 1 doskonalone w czasie praktyk 
oraz w służbie w Jednostkach wojskowych»

W związku z tym zajęola prowadzone przez podchorążych 
fi czasie p>.;ktyK w Jednostkach wojskowych powinny byó ze
szczególną troską nadzorowane przez wykładowców WSO i dowód­
ców pododdziałów«

W inatluLtojsko-motodycznym przygotowaniu podchorążych 
w WSO opierać si<, na aktualnych programach szkolenia podod­
działów Jednostek wojskowych. Szczególną uwagę zwrócić na 
praktyczne przygotowanie podchorążych do wykonywania obowiąz­
ków dowódoy pododdziału /plutonu, kompanii/« W tym oelu odpo­
wiednią liczbę godzin przewidzieć na zajęcia instruktorsko- 
metodyozne, zwłaszcza dotyczące szczebla pojedynczego żołnie­
rza i drużyny«

Każde zajęcia w WSO musi stanowić wzór organizacji 1 me­
todyki oraz kształtować prawidłowe umiejętności metodyozne po­
mocne w samodzielnym rozwiązywaniu przez przyszłych oficerów 
zadań dydaktyozno-wyohowawczyoh w Jednostkach wojskowych«

Zajęcia instruktorsko-oietodyozne, organizowane w WSO dla



podchorążych^ pofiinny być tak prowadzone, aby biorąoy w nich 
udział musieli Jednocześnie doskonalić czynności bojowo-pra^ 
ktyozne*

W 06lu dobrego przygotowania podchorążych pod względem 
inatruktorsko-metodyoznym należy zaplanować i przeprowadzić 
w ramach kursćw organizowanych przed wyjazdem na praktyki 
cykl zajęć dostosowanych do potrzeb szkoleniowych Jednostek 
wojskowych. Zajęcia te traktować Jako doskonalenie podchorą­
żych w roli instruktorów na II l III roku oraz kierowników 
zajęć z musztry na IV roku studiów.

Uwzględniając te wytyczne program WSOWCh na rok szkol­
ny 1978/79 przewiduje przeprowadzenie z podchorążymi drugie­
go roku studiów 9 zajęć instruktorsko-metodyoznyoh w ramach 
szkolenia taktycznego /w tym z TO 6 zajęć w czasie 17 h oraz 
z TWCh 3 zajęcia w ozaslo 20 h/, na co przeznacza się łącz­
nie 37 godzin lekcyjnych. Z podchorążymi trzeciego roku 
studiów przewiduje się przeprowadzenie 7 zajęć instruktorsko- 
metodycznych, na co przeznacza się 32 godziny lekcyjne /TWCh 
- 3 zajęoia i 27 h oraz OPL - 1 zajęcie i 5 b/. Z podchorą­
żymi czwartego roku przewiduje się przeprowadzenie 10 zajęć 
instruktorsko-metodyoznyoh, na które przeznacza się 49 go­
dzin lekoyjnyoh /TO - 6 zajęć 1 15 h, TWCh - 4 zajęcia 1 34h/. 
Ogółem 23 zajęoia 1 118 godzin szkoleniowych poświęca się 
w programie WSOWCh na przygotowanie podchorążych do prowadze­
nia szkolenia bojowego w Jednostkach wojskowych. Zestawienie 
tematów oraz rozbicie godzin na szkolenie instruktorsko-moto- 
dyozne w szkoleniu taktycznym wg programu WSOWCh przedstawia
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3# Przygotowanie absolwentów WSOWCh do prowadzenia szkolenia 
bojowego na pierwszych stanowiskach służbowych w jedno­
stkach wojskowych

Charakterystyka środowiska Uczelni pozwala na wyrobie­
nie pî ł̂ lądu o warunkach przygotowywania absolwentów do pracy 
w jednostkach wojskowych* Na podstawie danycli przytoczonych 
w rozdziale II oraz ocen kontroli zewnętrznych można stwier­
dzić, że przygotowywanie podchorążych przebiega w sprzyjają­
cych warunkach 1 zapewnia absolwentom dobry poziom tego przy­
gotowania* Mogą to potwierdzić wyniki kontroli WSOWCh w za­
kresie przygotowania podchorążych IV roku do pracy w jedno­
stkach wojskowych przeprowadzonej w 1978 roku, a zestawione 
w tabeli 8*

Tabela 8

Zestawienie wyników kontroli WSOWCh w 1978 r*

8 Przedmiot kontroli f Ocena 1
ijiin ssa sai 33SssaaBsx3Sss 32 ssa:—scisaŝasasasai jasBsassssssssaiâ
11 1 1 2 »ĵ»s3aasBs:c;==3s=:c:s3ssssis:s3S2gs;3S3:ssi.:=:=s=:=:5ss!3ss=!S33*:5Sss=s=:ssaEr5a=:sss=r5s:»fc:a5sa:S=5Ssesll
[j Działalność w zakresie usprawnienia organizacji ! ||
jĵ pracy i procesu nauczania } 4,44 jj
J Rozwiązywanie problemów dotycząoycłi p. .nowanla, "T II
II organizacji i zabezpieczenia szkolenia [ 4*31 »I L - « .- .» _________________ ____ ____ ____________________  _  [  ’  II
« Praktyczne przygotowanie podchorążych do pracy } !!
H w jednostkach wojskowych i 3*98 «j.— ______________________________________         j_* , tj
|j Współpraca Y/SOWCh z jednostkami wojskowymi j 4,00 ¡j
|[ Stan moraIno-polityczny i dyscyplina podchorą- | |!
ij żych j 4,00 »¡1— «— ------- ---- ------------------------ ------------- -------
jj Poziom wyszkolenia /na podstawie ćwiczenia \ J
u kompleksowego: i IIH I IIjj - praca partyjno-polityczna [ 4,00
n - taktyka wojsk chemicznych i 4 , 2 3  ii5 - taktyka rodzajów wojsk i służb I 4.01 ||
« I Hi II
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; = 3Kss S3a3=sssas=*s5=s=:3=:>
Hb =s s a  =: s s  stsss 3  s  s  s  s  3  s  = 3  =:

¥

- taktyka ogólna
- viyszkolenie techniczne
- myszkolenle ogólnov»oJskowe

II Działalność metodyczna 
jj Przebieg procesu nauczania
Ił—

SS3 sr »  3  ■= 3 3  a «H
1 2 "  

==i=” i===8
' 3,60 8

3,81 S 
3.84 IIli-" 
T ~ i5 ~ l----- JHn

li KształtoTianie umiejętności instruktorsko-metodyoz-
4,13 S____ -JU

lin
jj nych podchorążych ___ ^ |

Przytoczone n tabeli dane nie dają pełnego obrazu roz­
patrywanej w tej pracy problematyki 1 nie ma potinośol co do 
obiektywności naukowej ocen wystawionych za fragmentaryczne 
działanie w czasie Jednego ćwiczenia*

Dość wysokie oceny zarówno poziomu wyszkolenia taktycz­
nego, Jak działalności metodycznej i umiejętności instruktor- 
sko-metodyoznyoh mogą sugerować, że WSOWCh w zakresie przy­
gotowania dydaktycznego absolwentów osiągnęła wyniki zadowa­
lające* Nie można Jednak poprzeć tego stwierdzenia boz
uzasadnień naukowych*

Nawiązując do funkcji dydaktyki innowacyjnej J.Zakrzew- 
ski i G*MaJ wskazują na konieczność takich badań, pisząc:
,*. '»Należałoby wobec tego Określić - Jaką rolę i miejsce
w siuuiaoh w WSO zajmuje sprawa praktycznego przygotowania 
słuchaczy do późniejszej pracy zawodowej 1 na tym tle ustalić 
kierunki działania w zakresie podniesienia Jakości przygoto­
wania absolwentów do wymogów zawodowej służby wojskowej"*I da­
lej stwierdzają: "Istnieją podstawy, aby stwierdzić, że osta­
tnio w WSO uczyniono wiele, aby lepiej przygotowywać słucha­
czy do praoy na pierwszym i kolejnym stanowisku* Ciągle Jednak
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wyrażane są opinie, że WSO niewystarczająco przygotowują
swych absolwentów do praktycznej działalności w Jednostkoch
wojskowych* W odniesieniu do WSO o profilu flowódczym,krytyo
ne spostrzeżenia dotyczą przede wszystkim stopnia opanowani
przez podchorążych uraiejętaości w zakresie dowodzenia, szkole-

19nla 1 wychowania żołnierzy /instruktorsko-metodycznych/*

Stopień przygotowania absolwentów WSOWCh do prowadzenia 
zajęó ze szkolenia bojowego /jako kryterium oceny skuteczno­
ści szkolenia instruktorsko-metodycznogo/ starano się ustalló 
na podstawie badania opinii absolwentów 1 Ich przełożonych , 
badania opinii podchorążych IV roku studiów, zajęć instru- 
ktorsko-metodycznych 1 dokumentacji*

W przeprow«idzonych badaniach starano się okroślió za­
kres i treść prOt̂ :rr.mu szkolenia inv‘5truktorsko- motodycznego 
w ezkoloniu taktycznym podchorążych WSOV/Cli i skuteosnośó sto­
sowanych w Jogo realizacji for;;i kształcenia*

0 uzyskanych opiniach w tym zakresie informują poniż­
sze tabele^

Tabela 9
Ooena zakresu szkolenia Instruktorsko-metodyoznego w szkole­
niu taktycznym według opinii podchorążych IV roku 
fI Zakres szkolenia instruktorsko-motody- 
|§?5®£o^S_szkolgniu_tąktYpz5yg_Je|tx____
I - niewystarczający

! - zbyt duży

Ilośó ^ ^

6

50.7 ii------ ĵ
4 4 .8  li

----— — n
4 .4  ”^ it

19/ J«Zakrzewski,G.MaJ, Formy przygotowania praktycznego 
absolwentów uczelni wojskowyoh do praoy w Jednostkach na 
tle założeń dydaktyki innowacyjnej, MW nr 11/1978, s. 47 
i nast«



- 73 -

Tabela 10
Trudnoiśol abaoleentóe WSOV/Ch odczuwane w toku dslołalnoścl 

służbowej u Jednostkach wojskowych| p s s = a s s = : s  =  s s = s :s = :s : := = :s r ;s ;s : := :s s s s s s 3 a s s s :s s s % s :s ! ;= : .: r  : ; ; s t s B S s a = s s s s s s a s a f s a i a i a ^
jj II zakresie ! Ilość ^ |

ł-

- metodyki szkolenia
- dowodzenia pododdziałem
- pracy sztabowej
- organizacji toku służby i żyoia 

pododdziału

f

h
93
78
97

65

j. I!
T - — f — -1T 1 53,8 ¡1
r-— -— -e
i. 66,9 III II’ 8 III Ni II4:=3:ss33saflisf

Z przytoczonych powyżej danych wynika, że dla p, uwa­
żającej ozęści absolwentów WSOWCh program szkolenia Instru- 
ktorsko-metodyoznego Jest niewystarczający, co wpływa na 
trudności adaptacyjne i łączy się z określonymi trudnościami 
w ich pracy w Jednostkach wojskowych. Określa to także sto­
pień przygotowania absol\ientów do prowadzenia szkolenia bo­
jowego - co Ilustrują tabele 11 1 12.

Tabela 11
Przygotowanie absolwentów WSOWCh do prowadzenia szkolenia 

bojowego w Jednostkach wojskowych /wg samooceny/
!' Przedmioty | O o o n y - % j!
¡1 szkolenia i*" '"i j “***’_ ¥
II I bdb.
ir5s=s=-======-'===^~==--==
II - taktyczne- i.II il4-9,7II s p e c j a l n e ____1 __________rrOPL I- 4-

śred- II
nla J[
3,69 1!

4j 1-1,0 ¡35-24,5 I 79-56,2 ¡28-19,6 ¡ 3,06 j|-I------- ------ -— -L-------- 4— ------IH-      —  r— — r** — “f “— —• '“"•'tt
J - inżynieryjno 9 ¡74-51,6 1 53-36,8 2 7-4,8 I 3,60 IIIł saperskie i • i * i i ' i ' u---------k.---------------- — — — . . « „ I « . --------------------» , ---------------------------- ^ -------------, — - —

¡( - łącznośćIL.
¡14-9,7 »83-57,6 j 40-27,8 { 7-4,8 \ 3,72 f

ii " 137-26,2}74-52,3 ¡'27-19,11 3-2,1 } 4,02II— _______ u...— --1----- -— n________4---- -----1------
li - udział w I 2«i 4 
I! ćwiczeniach ! ~ •
ir"“r!!rr!“'“rrrr"r .1

14- 9,9 I 63-44,7 ¡62-44,0
II2 70 •'

--- Ji
OCENA SliEDNIAj j 3,47 8
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Absoliieuoi ocenili krytycznie swoje przygotowanie do 
wykonywania funkcji dydaktycznycli z zakresu szkolenia bojowe— 
gO| zwłaszcza w szkoleniu inżynieryjno-saperskim i opl*

Nieco wyżej oceniają absolwentów WSOWCh ich bezpoóredni 
przełożeni w opiniach wystawionych im po rocznym stażu praoy, 
a zestawionych w tabeli 12* Pełne zestawienia ocen absolwen­
tów WSO^VCh po rocznym stażu pracy przedstawiają załączniki
6-7.

Tabela 12
Zestawienie ocen absolwentów WSOWCh po rooznym stażu praoy 

w Jednostkach wojskowych /wg oceny przełożonych/

L-—jj I- r

II  ̂ . I >i I 3,89

Wyszczególnienie
sssssssaaM
WSOWCh^J

H Ukończenie studiów X 4,00
I 4,15li Roczny staż praoy w JW

N Stan wiedzy faohowo-wojskowej | 3»96
----------------------------------- 1------jj Przygotowanie metodyczne j S^Sl
^ Umiejętności dowodzenia |
^ taktycznego {
J W^iązywanie się z obowiązków ^1H if jrfi Ac|cijr«iaii
i służbowych

3,88

4^21 3,97

1977

4,20 8 
4,26 S
4,13 1

ji
« •• 3,66 jl

4,06 HUsssissilS i K B s i a a i a s s s s s B s s s s s s s s s s s s  s s s s s s s :  s a  a s i l s a a s s s a  s s  ' s a s a a a a —:
Absolwenci i ioh pizałożeni wskazali w ankietach na 

aaoroki wachlarz trudnoóoi i ioh przyczyn składających się na 
zbyt niski Jeszcze poziom przygotowania dydaktycznego abaoŁ - 
wontów WSOWCh* Na trudności w zakresie działalności dyda­
ktycznej WSOWCh składają się:

w WSOWCh:
- brak instruktorów do prowadzenia zajęó praktycznych;
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Słabe przygoiosanie pedagogiozne;
tnidaośol organizacyjne ze zzględu na zbyt duże grupy szko­
leniowe /¿O - 28 ludzi/;
zbyt mała ilość czasu na instruktaże i zajęcia doskonalące; 
zbyt mała ilość ozasu na przygotowanie się do zajęć wynika­
jąca z dużego obciążenia czasu osobistego kadry; 
zbyt mała frekwencja szkolonych na zajęciach programowych; 
nacisk przełożonych i pogoń za uzyskiwaniem wysokich wyni­
ków /ocei^ powcdująoe cbniżenie wymagalności kadry; 
brak dobrych pomocy do samokształcenia kadry i szkolonych; 
słaby warsztat pracy kadry 1 warunki socjalno-bytowe; 
przestarzały i często niesprawny sprzęt bojowy i technicz­
ny do zabezpieczenia potrzeb szkoleniowych«

w Jednostkach wojskowych:

> zbyt słabe przygotowanie pedagogiozne i metodyczne;
• mała wprawa w organizacji zajęć na szczeblu plutonu i wyż­
szym;
- skłonności do zbytniego teoretyzowania w czasie zajęć
praktycznych;

- nieumiejętność równoczesnego organizowania szkolenia dla 
żołnierzy kilku specjalności w tej samej grupie szkole­
niowej ;

» słabe przygotowanie faohowe i metodyczne dowódców drużyn;
- duże zróżnicowanie poziomu intelektualnego żołnierzy;
- zbyt częste odrywanie żołnierzy od szkolenia programowe - 
go;

- łączenie plutonów lub powierzanie ioh do szkolenia dowód- 
oom drużyn, ze względu na braki kadrowe i odrywanie dowó<t-
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00« pluton od zajęd - do inoyoh osynnodol 1 prao;
- abyt małe aaangatoeanle aikolonyoh « prooea aakolenia;
- abyt małe Limity przydziału środkd« materiałoeyoh i pozera* 

oji do aabezpieoaenia potrzeb azkolenioeyob;
* brak odpo« iednieJj bazy dydaktyoznej ;
- brak pomooy ze strony bezpoárednioh przełożonyoh i In«

Trudnoáoi abaolaentó« « zakresie działaInoáoi dyda­
ktyoznej pogłębiały się Jeazoze trudnościami « zakresie doao- 
dzenia, praoy sztabowej oraz organizaoji toku żyoia 1 słuiby 
aojskoaej żołnierzy* Do najczęściej spotykanych u absolaentśa 
WSOWCh trudności należą:
- słabe wyrobienie wyobraźni taktycznej i nawykśw dowódczyoh;
- brak wprawy w szybkim ocenianiu położenia i podejmowaniu 

deoyzj i ;
- słaba znajomość taktyki innych rodzajów wojsk;
- słaba znajomość przepisów wojskowych« ze względu na abyt 

dużą ich ilość i ciągłe zmiany;
- brak przygctowania do praoy w zakresie przedsięwzięć mobi- 

liaaoyjnyoh;
- brak umiejętności planowania szkolenia;
- brak Jednólitośoi dokumentów i rozkazów bojowych w różnych 

instrukcjach i podręcznikach;
- brak umiejętności pracy biurowej^
- nieumiejętność pogodzenia mnogości aadaś w tym samym czasie; 
« brak umiejętności aabeapieozenia ozasu wolnego żołnierzy; 
-wyręczanie hiższyoh przełożonyoh przez nadrzędnych 1 ingere -

wanie w komptenoje' niższych przełożonych;
- dezorganizowanie szkolenia i służby wojskowej praez zbyt 

częste kontrole wyższyoh szczebli itp*
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Wymienione tmdnośoi nyntępują dość osęstOf alo nia 
poaazeohnie i nie można na podataale ioh mnogodoi anioakoaać 
o ogólnym poziomie przygotonanla abaolaentóii WSOWCh do pro* 
aadzania szkolenia bojoaego z Jednostkach zojskozyoh. Trzaba 
natomiast podkreślić, że bardzo wielu respondentów potwier­
dziło należyte przygotowanie ioh do taj funkcji. Prawie wszy­
scy stwierdzają, że są to trudności przejściowa, ustępująca 
po 1/2-2 latach praktycznej działalności szkoleniowej w Ja- 
dnoatoa wojskowej. Około 58% absolwentów pozbywa się tyoh 
trudności w czasie do Jednego roku, dla 30% absolwentów okras 
tan trwa i rok, a 12% absolwentów potrzebuje na adaptację 
2 lata.
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4« Przygototiaaie podchorążych WSOWCh do odbycia praktyk do«6d- 
ozyoh VI Jednostkach nojskosyoh

Qdyby ooenić przygotonanie podchorążych WSOWCh do od­
bycia praktyk na podataaie ocen i opinii z przebiegu praktyk 
1 Jednostkach aojskoeych można by dojść do entosku, że stan 
tego przygotoaania Jest a pełni zadowalający , a a stosunku do 
podchorążych IV roku studića - prawie idealny. Podchorążowie 
IV roku studića otrzymują za praktyki bardzo wysokie oceny, np« 
a 1975 roku - 4,78, a 1976 r. - 4,66, a 1977 r. - 4,93 1 a^
1976 r. - 4,92.

Jednak po rocznym stażu pracy a Jednostkach wojskowych
Ol sami podchorążowie - Jako absolwenci otrzymują znacznie 
niższe oceny od tych samych przełożonych. Ilustruje to tabela 
13.

Tabela 13
Zestawienie ooen podchorążych IV roku za praktykę oraz absol­

wentów WSOWCh po rocznym stażu a Jednostkach wojskowych

8 Wyszozególnlenl. f -------- |r23Si2_22fS2-«-i2‘2°!}------ 1
I I 19T5 j 19T6 I 1977 | 1978 "
8 IV rok T  4,78 j 4,66 { 4,93 f 4,92 8------------------------ 1--- ----- i ----------i--------- 1--------li.

Absol.enol WSOWCh i 4,15 i 3,94 | 4,20 I - 8lr~- - - - - - - - — — I- - — “ ■j’- - - — — f- - - - i- - - - If
g ROknloa ooen IV rok- i » «» ! n fo ' n tq ' "8 absolii./l I 0,78 , - «I L s s s a i a i s a s s s s t s s a E a c s s s s s B s s s s s & s t  s 3 S 3 s s s s s s s i i : a i a s 8 S 3 t = 3 s s ł t s s a s s s a s 3 s s B l s s 3 = : 3 = r  =: rr 4

Na podstawie tych danych możnaby sądzić, że u absol­
wentów następuje regres a rozwoju przez pierwszy rok pracy
a Jednostkach wojskowych* Jest to oczywisty absurd, a nieporo-

/
zumienie wynika a tendencji do zawyżania ooen przez dowódców
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Wg ocen
Wyszczególnie­

nie

pododdzlałófi za praktyki podchorążych*
Udogodniły to zynlki badania tego problemu za pomooą innyoh 
metod* Na podstazle bezpośrednich obsemaoji pzx>zadZonyoh 
przez autora i kieroanikóz dydaktycznych praktyk oraz badad 
ankietozyoh otrzymano oceny bardziej oblektyzne* Przedetazla 
je tabela 14*

Tabela 14
Zes taz lenie ocen przygotozania podchorążych WSOWCh do odby<* 
Ola praktyk z jednostkach zojskozyoh z roku szkolnym

1977/78
ssss&sssssssssssasBssaaBassaas
I Wg samo- I Wg badad 

z Indeksie [ oceny I anklet*przełi!
" n - n í r t " ! ! ’! ” r 7 i r " i

I_______________ ! ¡__rok__ł rok__! ^ k _  2

i ‘’“ I r n  " ' ™ i  " • « !
Umiojętnośoi 

Ü metodyczne J..-------------
li Umiejętności 
j| dozodzenia
|(iaaaaaaa=aaaas=sas:=f=ía=:a==|as=aass=aá=aaaa=íaaa==aaÍ=aaaaaaÍBaaaaaaie
Uiagat X - 75% ankletozanyoh odozuza z tym zakresie trudno­

ści
XX - 61% ankletozanyoh odozuza z tym zakresie trudno- 

śei

Znaozna różnica ooen /nazet o jeden stopień/ jest zynlkiem 
naturalnej tendencji do ukryzanla szych niedoskonałości i sła­
bych stron szej osobozośoi przed zglądem osób kontrolujących^ 
a także tendencji przełożonych do tolerancyjnego oceniania 
podchorążych /zzłaszoza IV roku/ jako przyszłych praooznikóz 
z ioh pododdziałach* Można z ich stosunku zyozuó atmosferę 
zachęty dla podchorążego, by jako absolzent pozróoił do da-

4,19 i 1
4,66 1 3,61 1 3,61 I 3,46

111 4,13
_____ t- 1 1 1 114,25 1 4,62 1 i

X 1
i

XX 1 3,29
111 3,86
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Jiej Jednostki. Przyczyną tolerancyjnego stosunku przełożonych 
do podchorążych z czasie praktyk z Jednostkach zojskozyoh Jest 
także ohaza przed skrzyzdzeniem podchorążego na podstazie po« 
zierzohoznego poznania Jego zalordz osobistych* Podohorążozie 
odbyzają praktyki z Jednostkach zojskozyoh przez okres Jedne­
go miesiąca, z czasie którego przełożeni mają zbyt mało okazji 
do głębszego ich poznania z różnych sytuacjach* Nazbyt często 
dozódoy plutonóz i kompanii z Jednostkach zojskozyoh oddają 
szych żołnierzy podchorążym udzielając im przesadnego zaufa­
nia i nie kontrolując ioh działania* Często też prozadzone 
kontrole /nakazane przepisami o prozadzeniu praktyk/ mają 
charakter zzykłej formalności na którą przełożony pośzięoa 
iO-15 minut* Stąd z braku rozeznania zynika tendencja do ide- 
alizozania opinii praktykujących podchorążych i lakonicznych 
określali* Przeprozadzone badania ankietoze podchorążych dały 
możlizośó bardziej szozegółozej i dokładniejszej oceny sto­
pnia ioh przygotozania do prozadzenia poszczególnych przedmie» 
tóz szkolenia bojowego* Ilustrują to tabele 15 1 16*

Tabela 15
Stopień przygotozania podchorążych IV roku WSOWCh do prozadze­

nia szkolenia bojozego /zg samooceny/
S *  a* a  ss a  «B s  at a  ss s  s  s  3s =s ss *  s  ss ss s  a . s  a  3s ss s : a; is s  s :»  s  s  5s js  ss as ss a* a n s s  3B «  s  a: ss 3B aj a  ss Si 3S as s :«  SH »  ęII ¡Średnia , Rozkład procentoi^ ooenHII W]ra.o.«g<5lnlenU looeiia *
| P * 9 * a a a a a a a a a a a a a a a a a 8 a a a a a a a ^ 8 a a a a a a  paaSaa s a a a a a p a a a a i
J Sskolenie taktyozno-speojalncj 4,22 | 33 64 | 3I Ssko lenie inżynieryno-saper^} j ' |
i ckle !

3.91 I 14
g Szkolenie opl 
II Sskolenie łączności S Szkolenie sanitarneN> Szkolenie kzatermistrzozskle
! Terenoznazstzo
i Udział z óziozeniaoh z zoj- 
S skiema I -. —  I
'« » e s s s a e a a a a a a a a a a a a a e a a a a a a a a a ja a a a a a a la a

3,94 I 14 j 69 I 14 
3,44 i 8 I 36 I SII ł67
3,38 I 5 I 39 
2,69 I - I 3 I 64 
4,32 I 36

3,11

53 8

[39 [
saaassafci

25 i

aaala! 33
>1
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Podobnie o c e n i a j ą  se e  u m ie j^ tn o d o l 1 s t o p i e i i  a e eg o  p n y g o to « »  
« a n la  p o d o h o r ą io e ie  d r u g ie g o  rok u a t u d ló e *

T a b e la  16

S io p le d  p r a y g o t o e a n la  p o d o h o ią iy o h  I I  ro k u  WSOWCb do p r o e a -  
d z e n ia  s s k o l e n i a  b o jo e e g o  / e g  aam oooeny/i s a a s a B ^ 8 9 B « a ia i a s M a s s s a s a B  s u a s s s s s s a i s B a a s s s a s a a a s a a a s s a a a a s B BIH

W y e a o s e g d ln ie n le ooena
:a=|Baaaaaaaa

2 S n k o le n ie j t a k t y o z n o -
1 a p e o ja ln e '»
2 S B k o le n le  i n ż y n i e r y j n o -  
j  s a p e r s k ie

S S z k o l e n ie  o p l
N S z k o le n ie  łą o z n o ś o iMfi S z k o le n ie  s a n it a r n e

średnia Î Prooentoey rozkład ooen j 
ooena | “1 dstl ndst j

ifOi

m
i

S z k o l e n ie  k n a te rm i' 
s t r z o e a k l e
T e r e n o z n je s t e o

3 ,7 6

1 3,54

i 2^78

aaaaaalaaaaa

17 68

50

laaaaa aaaaaai

15

52 j

38

- s
M U d z i a ł  e ć e l o z e n l a o h
S z  n o js k a m l 25 27 45

Ooena o g d ln a  p r z y g o t o e a n la  p o d o b o rą ż y o h  do o d b y e a n ia  p r a k ty k  
e g  sam oo ceny e z a k r e s ie  p r o e a d z e n ia  s z k o l e n i a  b o jo e e g o  e y n o -  
s i  3 , 6 i ,  00 ś e ia d o z y  o dobrym  s t o p n i u  io h  p r z y g o t o e a n ia  1 
p o z e a la  je d n o o z e ś n ie  u j a e n i d  j e s z o z e  z n a c z n e  b r a k i«

Ooena t a  e  o d n i e s i e n i u  do p o d c h o r ą ż y c h  I V  rok u s t u d i ó e  p c -  
k r y e a  s i ę  z  o ce n ą  p r z e ł o ż o n y c h , j a k ą  e y s t a e l l i  im e  p r z e p r o -  
s a d z o n y c h  b a d a n ia c h  a n k ie t o e y o h  / 3 ,6 4 / «

N a t o m ia s t  p o d o h o r ą ż ó e ie  I I  roku s t u d l ó e  p r z e c e n i l i  s e o je  
p r z y g o t o e a n ie  i  u m i e j ę t n o ś c i  o 0 ,2 4  s t o p n i a  / 3 , 61—3 ,3 7 / ,  co  
n a l e ż y  u z n a ć  z a  e y r a z  z b y t  m ałego d o ś e ia d o z e n ia  d y d a k ty czn e g o »  
U e z g l ę d B ia j ą o  o b y d e ie  o o e n y  p o d o h o rą ż y c h  11 rok u s t u d l ć e  
/sam o o ce n ę i  ooenę p r z e ło ż o n y o h /  -  u z y s k a ć  można ś r e d n ią
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ooenę 3,49 - oo śnladoay o aaledul« doatateoznym aiopnltt ioh 
przygotowania do przeprowadzania szkolenia bojowego* Budzi 
to obawę o celowość wprowadzenia długoterminowych praktyk 
/3 miesiące/ dla podchorążych II roku studićw w jednostkach 
wojskowych*
Przygotowania podchorążych II roku studićw do prowadzenia 
szkolenia bojowego ogranicza się do przeprowadzenia 9 zajęć 
instruktorsko-metodyoznyoh w czasie 37 godzin lekcyjnych, 
z czego na praktyczne szkolenie /bez wykładćw i instruktaży/ 
pozostaje 34 godziny* Na dojazd do placu ćwiozed i powrćt
do garnizonu w każdym zajęciu należy przeznaczyć 1 godzinę

wobec czego na praktyczne szkolenie podchorążych w tym za* 
kresie pozostaje 25 godzin lekcyjnych* W czasie jednej go­
dziny wykładowca może dopuścić do prowadzenia zajęć nie wię­
cej niż dwćoh podchorążych* Grupy szkoleniowe II rocznika 
liczą na ogół ponad 20 osćb* Wynika z tego, że podchorąży 
II roku studićw może w czasie zajęć instruktorsko- metodycz­
nych ze szkolenia taktycznego dwukrotnie wystąpić w roli 
instruktora i prowadzić zajęcia łącznie w czasie 1 godziny 
lekcyjnej* Jest to zbyt mała ilość czasu aby można go było 
debrze przyl^otować do roli instruktora a przede wszystkim 
jest to o wiele za mało na wyrobienie w nim nawykćw meto­
dycznych i dowódczej postawy*

Trzymiesięczny ękres praktyk dla podchorążych II roku 
studićw wprowadzony do programu szkolenia w roku szkolnym 
1978/79 mógłby być doskonałą okazją do uzupełnienia wyszkole­
nia instruktorsko-metodyoznego tych podchorążych pod warun­
kiem, że stworzy im się odpowiednie warunki i otoczy należy­
tą opieką metodyczną* Jest to jednak problem skomplikowany
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Ke uzględu na ograniozone możliaośol WSOWCh /I Innyoh WSO/ 
1 nlofrasobllzość Jednostak ifojskoayoh, które nie czują alę 
odpowiedzialne za wyszkolenie podchorążych, a z taktu ioh 
obecności w Jednostkach dowódcy pododdziałów ohoą wyolągnąó 
raczej korzyści a nie nakładaó sobie dodatkowych obowiązków*

Problem ten ze względu na dużą wagę w odniesieniu do 
końcowego efektu, tj. przygotowania absolwentów do praoy 
w jednostkach wojskowych winien stanowić oddzielny przedmiot 
badań - wobeo braku których autor nie sili się na jego roz­
wiązanie* Sugestią w tym względzie może byó problem przenie­
sienia długoterminowych praktyk na trzeci rok studiów, kiedy 
to podohorążowle są znacznie lepiej przygotowani metodycznie 
1 fachowo do prowadzenia szkolenia bojowego żołnierzy -wobeo 
ozego nie wymagają tak wnikliwego nadzoru 1 pomocy*

Przeprowadzone badania ankietowe podchorążych pozwoliły 
ooenló stopień przygotowania do prowadzenia poszczególnych 
przedmiotów szkolenia bojowego* Uzyskane wyniki świadczą 
o dużym zróżnicowaniu przygotowania podchorążych w tym za­
kresie* Nie budzi obaw stopień przygotowania podchorążych do 
prowadzenia szkolenia taktyozno-specjalnego. Inżynieryjno- 
saperskiego 1 zajęó z terenoznawstwa* Znaczna większość pod­
chorążych potwierdza dobre 1 bardzo dobre przygotowanie
B tyoh przedmiotów* Słabe przygotowanie wykazali ankietowani 
do prowadzenia szkolenia z takloh przedmiotów jak: łączność, 
obrona przeolwlotnloza, szkolenie sanitarne^ kwatermlstrzo- 
wskle* Fakt, że 88% podchorążych II roku studiów 1 97% pod- 
ohorążyoh IV roku wykazuje dostateczne 1 niedostateczne przy« 
gotowanie do prowadzenia szkolenia kwatezmlstrzowsklego powl-
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nien zwrócić uwagę przełożonych 1 wykładowców togo przedmiotu 
II celu przeanalizowania przyczyn i wniesienia ewentualnych 
usprawnień metodycznych i programowych do procesu szkolenia«
Z dużą wnikliwością należałoby także rozpatrzyć dlaczego pod-> 
ohorążowie IV roku wykazują tak słabe przygotowanie do pro­
wadzenia szkolenia sanitarnego /44% ankietowanych przygoto­
wanych dostatecznie i 11% niedostatecznie/ oraz obrony prze­
ciwlotniczej /5i% dostatecznie i 5% niedostatecznie/« Badania 
podchorążych IV roku przeprowadzone były pod koniec roku szkol­
nego, więc należy sądzić, że ż takim właśnie przygotowaniem 
opuścili mury uczelni« Słabe przygotowanie z analogicznych 
przedmiotów wykazali także podchorążowie II roku studiów«
Rozpatrując Jednak stopień przygotowania podchorążych do pro­
wadzenia szkoleniu taktycznego trzeba stwierdzić, że stosun­
kowo wysokie oceny: /4,23 podchorążych IV roku i 4,01 pod­
chorążych II roku, Jak również fakt, że tylko 3% podchorążych 
IV roku i 13% podchorążych II roku ocenia swoje przygotowanie 
Jako dostateczne - są wynikiem należytego wyszkolenia facho­
wego i programowego szkolenia instruktorsko- metodycznego«
Z innych przedmiotów szkolenia bojowego nie prowadzi się
szkolenia instruktorsko-metodyoznego podchorążych WSOWCh,
a mała ilość godzin na przedmiot nie pozwala na opanowanie 
przedmiotu w stopniu pozwalającym na samodzielne prowadzenie 
zajęć«
Odpowiadając na pytania ankietowe podchorążowie wykazali sze­
reg braków i niedociągnięć w ich przygotowaniu do prowadzenia 
szkolenia bojowego« Na podobne mankamenty podchorążych wska­
zywali również ankietowani ofioerowie - absolwenci WSOWCh«
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Do najnażniejszyoh z nloh należą;
- nieumiejętność praktycznego przygotonania zajęć;
- słaba umiejętność kontroloviania podwładnych;
- słaba wytrzymałość fizyczna i psychiczna;
• słabo, opanowane słownictwo wojskowe i rozkazodawstwo;
» zbyt mała stanowczość i wymagalność od podwładnych;
- zbyt mała samodzielność /brak inicjatywy/;
- słaba znajomość podwładnych i brak współpracy z kolektywem;
- nieumiejętność stosowania innych form szkolenia /poza mu­

sztrą bojową/;
- zbytnie teoretyzowanie podczas praktycznych zajęć;
- brak nawyków metodycznych wynikający z braku doświadczenia 

i praktyki;
- brak umiejętności faąhowych i słaba znajomość sprzętu;
- nieumiejętność podsumowania i omówienia zajęć;
- brak pomooy naukowych z zakresu metodyki nauczania;
- brak czasu na dokładne przygotowanie się do zajęć;
- ograniczona możliwość oddziaływania /wyszkolenia, kontroli, 

utrzymywania dyscypliny/ podczas szkolenia kolegów z tej 
samej grupy na zajęciach.instruktorsko-metodyoznyoh*

Oprócz w/w trudności podchorążowie II roku studiów dość
często wymieniają:
- brak wprawy i doświadczenia w prowadzeniu zajęć /niektórzy 

stwierdzają, że w ogóle jeszcze nie prowadzili zajęć/;
- brak pewności siebie przed szykiem;
- nieumiejętność poprawnego instruowania i organizacji za­

jęć /zwłaszcza w terenie nieznanym/»
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Ponadto « odpoHiedziaoh ankletonych wskazynano takża na:
- brak dostępu do sprzętu podczas przygotowania aię do zajęć;
- szablonowo opracowane /odpisywane od kolegćw/ konspekty 

i konieczność częstego zaglądania do instrukcji;
- rozbieżność metod i form nauczania 'W WSOWCh i w jednostkaoh 

wojskowych /w WSOWCh - wyidealizowane warunki/|
• przestarzały 1 niesprawny technicznie sprzęt w jednostkaoli 

wojskowych;
• marnotrawienie czasu i wysiłku szkolonych na małe istotne 

w procesie szkolenia czynności.

Szeroki wachlarz mankamentów w przygotowaniu podchorążych de
prowadzenia szkolenia bojowego wskazuje na potrzebę napraw«»
nienia technologii szkolenia instruktcrsko-metodycznego«
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ROZDZIAŁ IV

OCENA SKUTECZNOŚCI RÓŻNYCil FORM SZKOLENIA INSTRUKTOR3KO- 
METODYCZNEGO W SZKOLENIU TAKTYCZNYM PODCHORĄŻYCH WSOWCh

1« Tradycyjna forma zajęć instruktorsko-metodyoznyoh

Zgodnie z dotyohczasoityml zasadami, która oboaiązują od 
początku ppiistania szkół oficerskich, szkolenie Instruktorsko-
metodyozne podchorążych z szkoleniu taktyozn3nn odhyea się
począwszy od drugiego roku szkolenia na bazie tej samej grupy 
szkoleniowej /plutonu/, z której wyznacza się instruktora 
oraz skład ćwiczącego pododdziału. Przykładowy schemat orga­
nizacji takich zajęć przedstawia rysunek 3,

gdzie:
i - instruktor
K - kierownik zajęć

Rys,3 Blokowy schemat organizacji zajęć instruktorsko- meto­
dycznych prowadzonych według tradycyjnych form nau­
czania.

Zajęcia takie przygotowywane są i przeprowadzane według 
następującego scenariusza:
- instruktaż do zajęć prowadzony przez wykładowcę taktyki 

a poszczególnymi plutonami, na kilka dni przed planowanym 
zaj ęciem;
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- przygotowanie alę teoretyczne podohorążyoh i pisanie konspe­
któw w ozasie przeznaozonym na naukę własną;

- zabezpieozenie materlałowo-teohniozne zajęó przez wykładowcę 
i dowódcę pododdziału szkolnego;

- rozpoczęcie zajęć i organizacja dcjazdu do plaou ćwlozeó;
- przerabianie poszczególnych zagadnień przez wyznaozonyoh 

instruktorów w grupie ćwiczących kolegów;
- omówienie działalności instruktora pod względem metodycznym 

i merytorycznym przez podchorążych 1 wykładowcę oraz wyzna­
czenie kolejnego instruktora;

- omówienie zajęć przez wykładowcę i powrót do rejonu zakwate­
rowania*

Podczas prowadzenia zajęć Instruktorsko - metodycznych 
w szkoleniu taktycznym przerabia się tematykę z programu
szkolenia taktyozno-speojalnego pododdziałów chemicznych*
Instruktorzy szkolą wyznaczony pododdział w formie musztry bo­
jowej - jednak forma ta najczęściej nie jest przez nich prze­
strzegana ze względu na oszczędzanie wysiłku swoich kolegów*

Jak wykazano w poprzednim rozdziale taka forma organi- 
zaoyjn«! zajęć Instruktorsko-metodyoznyoh niesie znaczną ilość 
nledooiągnięć w przygotowaniu podchorążych do działalności 
dydaktycznej* Niektóre z nich mieszczą się w sferze psyohl-
oznej, ale znaozna ich część ma podłoże w sferze organlzaoyj-

/nej procesu szkolenia podohorążyoh* j^nalizująo wyniki badań 
oraz przyczyny występujących trudności metodycznych podohorą­
żyoh należy stwierdzić, że większość z nich obiektywnie towa- 
rzyszy przedstawionej formie organizacyjnej zajęć instru­
ktorsko-metodyoznyoh*
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Wykładowcy taktyki WSOWCh zgodnie stwierdzają, że pod­
chorążowie do zajęć instruktorsko-metodyoznyoh przygotowują 
się niedbale, konspekty przepisują nawzajem od siebie, a pod­
czas zajęć nagminnie unikają stosowania formy musztry bojo­
wej. Przyczyna tego stanu rzeczy tkwi w tym, że podchorążowie 
nie widzą potrzeby uczyć swoich kolegćw, którzy przerobili 
dany temat /w równyi*̂  stopniu/ podczas normalnych zajęć pro­
gramowych*

Brak dostatecznej wiedzy z zakresu przerobionego za­
gadnienia podchorąży może sprytnie ukryć przed wykładowcą 
przez odwołanie się do wiedzy ćwiczących za pomocą pytaii
kontrolnych. Zdarza się jednak, że czasem pada błędna odpo­
wiedź, a prowadzący zajęcia instruktor przyjmuje ją za dobrą 
1 wtedy dopiero wychodzi na jaw, że do zajęć jest nieprzy­
gotowany, ale przypadek taki nie stanowi kompromitacji przed 
tolerancyjnymi kolegami, którzy podobnie rozumują .

Inny mankament tej formy szkolenia Instruktorsko- meto­
dycznego wynika z faktu, że podchorąży - Instruktor szkoląc 
swoioh kolegów zachowuje bierną postawę wobec przypadków na­
ruszania dyscypliny, porządku wojskowego 1 przestrzegania prze­
pisów ubiorozyoh* Zwrócenie uwagi na te elementy podczas szko­
lenia jest nieodzownym warunkiem zachowania spójności między 
wychowaniem a szkoleniem* Tymczasem podchorążowie występujący 
w roli instruktora starają się unikać narażenia kolegów na 
’’przykrości” wynikające z racji nieprzestrzegania przez niob 
przepisów i dlatego przeważnie nie zauważają nieprawidłowości. 
Taka postawa podchorążego - Instruktora utrwala się w kolej­
nych ówiozenieoh i staje się bezpośi«ednlą przyczyną tego, że
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absolMent WSOWCh w czasie szkolenia żołnierzy j. drontce
wojskowej zachowuje również bierną postawę wobec faktów nie­
właściwego zachowywania się żołnierzy, ma trudności z wychwy­
tywaniem błędów podczas szkolenia, nie umie właściwie kontro­
lować swoich podwładnych 1 reagować należycie na zauważone 
nieprawidłowości•

Przejawianie własnej inicjatywy przez podchorążego 
instruktora Jest źle widziane u kolegów, którzy z tej racji 
byliby narażeni na dodatkową "fatygę” - stąd u podchorążych 
utrwala się tendencja do ścisłego przestrzegania tylko takich 
wymogów. Jakie narzuca wykładowca podczas szkolenia*

Analizując w dalszym ciągu przyczyny niedociągnięć w 
przygotowaniu podchorążych WSOWCh do prowadzenia szkolenia 
taktycznego trzeba zwrócić uwagę na ich nikłe doświadczenie 
dydaktyczne, co wynika nie tyle ze zbyt małej ilości zajęć 
iiistruktorsko-metodycznyoh - ile z ograniczonej możliwości
występowania w roli instruktora w czasie tych zajęć* Podczas 
prowadzenia zajęć instruktorsko-metodycznyoh w tradycyjnej
formie, w roli Instruktora występuje tylko Jeden podchorąży, 
a pozostali uczą się przez obserwację Jego działania, co nie 
może doprowadzić do wyrobienia w nich odpowiednich nawykćw 
1 umiejętności metodycznych*

Przedstawione niedomagania dotychczas stosowanej formy 
szkolenia Instruktorsko-metodyoznego skłoniły autora do pod­
jęcia próby uniknięcia ich na drodze zmiany grupy szkolonych 
dla podchorążych - Instruktorów*



91

2. Eksperymentalna forma zajęć instruktorsko^-metodyoznyoh

Zgodnie z przyjętą hipotezą roboozą eksperyment dydakty«» 
ozny polegający na zmianie formy szkolenia lnstruktorako->meto-- 
dyoznego n szkoleniu taktycznym podchorążych WSOWCh ponlnlen 
nykazać słuszność założonej tezy, tj, udzielić odpouledzl na 
pytanie: ozy n inynlku zmian organizaoyjno-programowych tego 
szkolenia można z^iiększyć Jego skuteczność.

Eksperyment dydaktyczny przeprowadzono na grupach / plu­
tonach/ trzeciego 1 czwartego rocznika podchorążych WSOWCh, 
ktćrym w ramach zajęć instruktorsko—metodycznych powierzono 
prowadzenie programowych zajęć taktycznych młodszych roczników 
podchorążych /I i II/, na ten sam temat. Zajęcia to przepro­
wadzane były w formie musztry bojowej, w których podchorążowie 
starszych roczników występowali przeważnie w roli dowódców 
drużyn - instruktorów. Zmiana formy szkolenia instruktorsko-me* 
todyoznego polegała zatem na zmianie grupy /drużyny/ ćwiczącej 
pod nadzorem instruktora: z kolegów /wg formy tradycyjnej/ na 
grupę /drużynę/ podchorążych młodszego rocznika /forma propo­
nowana/. Szczegółowy opis tej formy zajęć Instruktorsko- meto­
dycznych przedstawiono w rozdziale II str,43.
Proponowana forma szkolenia instruktorsko-metodyoznego w szko­
leniu taktycznym podchorążych WSOWCh Jest zgodna z obowiązują­
cymi zasadami tego szkolenia, a innowacje zastosowane w ekspe­
rymencie są pożądanymi z punktu widzenia dydaktyki innowacyj­
nej, Opinię tą podzielają oficerowie autorytatywnie w zakresie 
szkolnictwa wojskowego, z którymi autor przeprowadził bezpo­
średnie wywiady.
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Przygotowanie i przeprowadzenie zajęć wg nowej forray 
jest trudniejsze pod względem organizacyjnym 1 wymaga zwlę<- 
każonego wysiłku wykładowców 1 dowódoów pododdziałów szkol­
nych oraz większej lloóol czasu na ich organizację*
Scenariusz przygotowania 1 przeprowadzenia zajęó ekspery­
mentalną formą niewiele się różni od scenariusza zajęó prze­
prowadzanych tradycyjną formą 1 obejmuje:
- Instruktaż prowadzony przez wykładowcę taktyki dla podcho­

rążych starszego rocznika /7-10 dni przed zajęciami/;
- przygotowanie się teoretyczne podchorążych starszego ro­

cznika 1 pisanie konspektów;
- przygotowanie teoretyczne podchorążych młodszego rocznika 

w ramach nauki własnej;
- zabezpieczenie materlałowo-teohnlozne zajęó przez wykła­

dowcę prowadzącego szkolenie Instruktorsko-metodyczne oraz 
dowódoów pododdziałów szkolnych;

- rozpoczęcie zajęć, dokonanie podziału organizacyjnego przez 
wykładowcę prowadzącego szkolenie instruktorsko-metodyczne 
oraz organizacja dojazdu do rejonu ówlozed;

- przerabianie poszczególnych zagadnleó przez wyznaczonych 
Instruktorów w grupie młodszego rocznika;

- omówienie zajęć w grupie młodszego rooznlka;
- omówienie działalności Instruktorów w grupie starszego 

rocznika i powrót do rejonu zakwaterowania*
W tym czasie grupa młodszego rooznlka może ozyśoió i kon­
serwować sprzęt użyty w szkoleniu*
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PrzykładoYie schematy organizacji zajęć Instruktorsko - meto­
dycznych provfadzonyoh n formie eksperymantalnej przodKtntiln- 
ją rys* 4 1 5 .

Pluton młodszego rocznika

1 dr 2 dr 3 dr

0 0

gdzie:
I - Instruktor-dotićd- 

ca drużyny
R - rozjemca
K - klerovinlk zajęć

Rys.4 Blokony schemat organizacji zajęć proviadzonyoh przez 
Instruktorćii /dowćdoćn drużyn/ n grupie młodszego 
rocznika /earlant/.

Pluton młodszego rocznika

dr

0 0 0

Rys«5 Sohemat organizacji zajęć Instruktorsko— metodycznych 
przygotowujących dowódcę plutonu z grupy starszego 
rocznika 1 Instruktorów z grupy młodszego rocznika 
/wariant/.
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Kierownikiem zajęć w obydwu przedstawionych wariantach 
organizacji zajęć może być wykładowca prowadzący zajęcia 
instruktorsko-metodyozne w grupie starszego rocznika, a roz­
jemcami dowódcy plutonów szkolnych i wykładowca prowadzący 
zajęcia w grupie młodszego rocznika*
Kierownik zajęć skupia swoją uwagę na szkoleniu metodycznym 
podchorążych starszego rocznika, natomiast rozjemcy dopilno­
wują należytego wyszkolenia podchorążych młodszego rocznika 
przez instruktorów*

W przeprowadzonych badaniach metodą eksperymentu dy­
daktycznego oprócz w/w osób funkcyjnych brali także udział 
oficerowie - obserwatorzy wyznaczeni spośród doświadczonych 
wykładowców i Zespołu Badań Metodyki Nauczania, którzy oce­
niali Instruktorów według kart obserwacji /zał*i/ oraz prze­
bieg zajęć na odprawach metodycznych* Zestawienie średnich 
ocen podchorążych - instruktorów uzyskanych w wyniku prze­
prowadzonych badań przedstawia tabela 17«
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Tab«la 17
Zeatanlenle iśrednioh ooen podohorążyoh-lnstruktorón uzyska­

nych a badanych zajęcia instruktorsko-matodycznychl p s a s a i B 3 E s s s s s = s ; s s s « E & s s s s s 3 : s s s s s s s s s s : 3 B S 3 3 s a s s x z a 3 3 s a i r : s s : x s s = 9 s s s a a a s i a a a i | |
!! Ocena lnstrukto-|_^___________________ j._____ iY-.r22£i}i!S___

GE Rrdz pcd azglę- 
dem:s a a a a a a a s

Dioirytoiryoznyiii ) 3^T1 | 3f Id J +0^52 | 4^05 | 3|831 +0|23 jj

I GE I GK j R I
a a a a a a :A a a a a a a t s a a a 3 B s i a a a a a a a i s a B a a :

I I i I
aaaaaaadl 

I H

II organlzacyjno-I metcdyoznym_
II dcaodzenia
ih-----------------------
II aymagalnodcl

---------------
II postaay||aasss3;s8=s=

3,50 i 3,00 I +0,50 I 3,98'| 3,64 { +0,34 g
»—i«»——il» .M—«»— »»4—»—M»«»— 4»—— ————I"—————«4——— — ^

I I I I I H
3,57 I 2,821 +0,55 | 4,03 | 3,731 +0,30 ||

___________ I__________  t_____________ J------  I-------------- 1---------
I I i I

3,53 I 2,711 +0,82 | 4,20 | 3,61 | +0,59
II II

•J.------1------^------- ^
3,55 ! 2,84| +0,71 | 4,24 | 3,78| +0,47 ||, p i s j i = i 3 = s s a a a i i a a s * « i 3 a a : ^ a 3 a a —a l s a —s —. a s ^ a a a a a a a ^ a a : ———- y - ——— »----------- ---------- j|

¡ŚREDNIA OCEN ! 3,53 i 2,91! +0,62 ' 4,10 | 3,71 +0,39 n
L = .= ,= = = = = = 3 -= = = = = i= = = = = = W = = « = 4 = = = = = = -Ł = » = = = = ł= = = = = = 4 = = = = = = .= J l

Gdziet GE - grupa ekspertymentalna 
GK - grupa kontrolna 
R - rdżnloa ooen GE - GK

Przedstaalone a tabeli 17 dane śaladozą o tym, że założona 
a badaniach hipoteza potaierdzlła się* Znaczny przyrost umie- 
jętnodol organlzaoyjnc-metodyoznyoh i doaodzenia oraz lepsza 
aymagalnodd 1 postaaa podchorążych aystępującyoh a roli
Instruktorda, a grupach eksperymentalnych śaladozą o alększej 
skutecznodol eksperymentalnej formy zajęó Instruktorsko-meto- 
dyoznyoh a szkoleniu taktycznym podchorążych WSOWCh*

Dzięki apzoaadzeniu grupy młodszego rocznika jako gru­
py szkolonej przez Instruktorda starszego rocznika uzyskano 
a szkoleniu instruktorsko-metodyoznym układ stosunkda zbli­
żony do aystępująoego a trakcie szkolenia pododdzlałda 11- 
nioaych* Jak aozednlej aykazano» jest to czynnik, który bez­
pośrednio apłyaa na motyaację działania podchorążego -Instru- 
ktoz^ zaróano a okresie przygotoaaaozym, jak i a trakcie

=^=====j=======i
I I .r .  AA n
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zajęć lnstruktorsko~me todycznych. Motykom pobudzającym akt jas­
ność podohorążyoh-lnstruktorćw Jest konleoznosć wyszkolenia 
podchorążych młodszego rocznika oraz chęć zaprezentowania
przed nimi swoich umiejętności instruktorsko-motodycznyoh 1 wa­
lorów osobistych* Uniknięcie sztucznego /koleżeńskiego/ ukła­
du stosunków w relacji szkolony - Instruktor pozwoliło wyeli­
minować w eksperymentalnej formie zajęć instruktorsko - meto­
dycznych wiele mankamentów towarzyszących tradycyjnej formie 
zajęć instruktorsko-metodyoznych w szkoleniu taktycznym pod­
chorążych WSOWCh.

W trakcie prowadzenia badań form szkolenia Instruktor- 
sko-metodyoznego w szkoleniu taktycznym oprócz ocen liczbo­
wych /cenzurek/ autor zebrał od rozjemców, wykładowców, do­
wódców pododdziałów szkolnych 1 samych podchorążych szereg 
spostrzeżeń, w których podkreślano większą przydatność 1 efek­
tywność eksperymentalnej formy zajęć Instruktorsko- metodycz­
nych w szkoleniu taktycznym podchorążych WSOWCh*

Stwierdzono znacznie większe zainteresowanie podchorą­
żych - instruktorów zajęciami mającymi się odbyć w formie 
eksperymentalnej, np* w czasie instruktażu podchorążowie wy­
pytywali wykładowców /kierowników zajęć/ o szczegóły dotyczą­
ce organizacji zajęć i sposobu ich przeprowadzenia, pozora­
cji, zabezpieozenia materiałowego itp* Podczas nauki własnej 
i opracowywania konspektów stwierdzono znacznie żywsze zainte­
resowanie literaturą potrzebną do danego tematu i opraco­
waniami metodycznymi. Jak również zgłaszanie się podchorą­
żych na konsultacje do wykładowców* Pakty te świadczyły o rze­
telniejszym przygotowaniu się podchorążych di łęć - cc po-
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t ^ l e r d s a ł y  iiyżSB o o o e n y  I n s t r u k t o r ó ii  pod n8gl<QdeB B o r y t o i y -  
O B n o -fa ó h o iiy B  / d r e d n lo  o 0^37 s t o p n i a /  o r a z  z n a o z n io  alęksay 

z a s ó b  p rz a k a z y a a n y o h  p r z e z  I n s t r u k t o r ó a  t r e d o l  B a t e r l a ł a  
p ro g ra m o a e g o • Zaa rd o o n o  ta k ż e  u a a g ę  na f a k t ,  że  do z a ję d  
■  m łodszym  r o c z n ik ie m  a s z y s o y  p o d o h o r ą ż o a ie  s t a r s z e g o  r o o z n i -  
ka s t a r a l i  s i ę  d o b rz e  p r z y g o t o a a ó , a b y  n ie  sk om p rom itoaad  
s i e b i e  i  o s ó b , k t ó r e  z a p e a n i ł y  im p ro m o c ję  na na n a s tę p n y  
/ s t a r s z y /  r o c z n i k .  T en a m b ic jo n a ln y  m otya p r z e j a a i a ł  s i ę  n ie  
t y l k o  a o k r e s ie  p r z y g o to a a a o z y m , a l e  ta k ż e  a t r a k c i e  p r o a a -  
d z e n ia  z a ję ó  -  J a k o . o z y n n ik  .a k t y a i z u j ą o y  p o d c h o r ą ż y c h - I n s t r i F  
k t o r ó a  do l e p s z e j  o r g a n i z a c j i  ó a io z e ii  i  p o p ra a n e g e  s t o s o -  
a a n ia  z a s a d  n a u c z a n i a .  U a id a o z n la  t o  a z r o s t  o o e n y  ś r e d n i e j  
o 0 ,3 4  s t o p n ia  a o c e n ie  I V  r o c z n ik a  i  o 0 ,5  s t o p n ia  a o c e n ie  
III r o c z n i k a .

Postaalenie przed podohorążymi-instruktorami określo­
nego oelu /nauczenie podchorążych młodszego rocznika/ ayzao- 
liło a nloh poczucie odpoaledzialnośoi i pozytyane zmiany 
a ioh postaale. Zaohoaanie się przed szykiem, sposób aysła- 
alania się i prezencja podohorążyoh-instruktoróa - Jako ay- 
raz dbałości o autorytet **starszego** uległy znacznej popra- 
aie /o 0,47 stopnia a ocenie IV rocznika i o 0,71 stopnia 
a ocenie III rocznika/ podczas zajęć proaadzonyoh z młod­
szym rocznikiem.

Najaiększy postęp zaznaczył się a sferze aymagalnośoi 
podohorążyoh-instruktoróa a stosunku do szkolonych. Był to 
Jeden z podstaaoayoh mankamentóa tradycyjnej formy szkolenia 
instruktorsko-metodyoznego. Środki stosowane przez aykła- 
doaoÓB a zakresie popraay aymagalnośoi instruktoróa napoty-
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kały na loh tiennętrzny opór l nie przynosiły lepszych efektó«, 
a ooeny uzyskane przez Instruktoróe z tej dziedzinie należały
do najniższych /2,71 - III rooznik i 3,69 - IV rocznik/*. 
Podczas prozadzenla zajęó instruktorsko-metodyoznych z formie 
eksper3rmentalnej przestał Istnleó problem niedostatecznej zy- 
magalnoóci Instruktorów, a zasygnalizował się nawet problem 
przesadnej wymagalności w stosunku do szkolonych , którzy
w Jednym zajęciu nie mogą nauczyć się wszystkich czynności wy­
maganych od specjalisty* Jest to Jednak problem znacznie łat­
wiejszy do skorygowania przez wykładowców, a wzrost ocen o 0,59 
stopnia wśród podchorążych 1V rocznika i o 0,82 stopnia wśród 
podchorążych III rocznika należy uznać za sukces eksperymental­
nej formy zajęć instruktorsko-metodycznyoh w szkoleniu taktycz­
nym podchorążych WSOWCh*

Wzrost umiejętności dowodzenia podchorążych-instruktorów 
/o 0,3G stopnia « IV rocznika i o 0,55 stopnia - IlIrooznika / 
w czasie prowadzenia zajęć z młodszym rocznikiem wynika z lep­
szego przygotowania się do zajęć i przemyślenia tła taktyczne­
go. W toku badań stwierdzono, że podchorążowie prowadzący za­
jęcia z młodszym rooznikiem dokładniej opracowują konspekty 
/komendy, normy czasowe/, a nawet rozszerzają je o załączniki 
w postaoi rozkazów bojowych. Jest to czynnik, który również 
należy przypisać eksperymentalnej formie zajęć instruktorsko- 
metodycznyoh na podstawie wyżej opisanej motywacji działania 
instruktorów starszego rooznlka.

Eksperymentalna forma zajęć instruktorsko- metodycznych 
pozwala zwiększyć częstotliwość praktycznego udziału podchorą­
żych w prowadzeniu zajęć ze szkolenia taktycznego, gdyż w nie-
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któiyoh sajęoiaoh a miejsca Jednego, motna aykorzystać 3** ' 
Instroktorda - oo proaadzi do utraalenia umiejętności 1 
kśa metodyosnyoh oraz praaldłoao kształtoaać poataaę 1 głof» 
doaśdoy*

Noaa forma zajęć Instruktorsko-metodyoznyoh pozaala
a sposćb planoay rozalązać problem braku Instruktorća do za<- 
bezpleozenla szkolenia taktycznego /OPL, łączności» topo­
grafii» Inżynieryjno-saperskiego 1 Innych przedmlotća/ 1 do­
starczyć potrzebną Ich Ilość bez konieczności odryaanla Ich 
od Innych programoayoh zajęć. Podkreślić trzeba» że są to 
Instruktorzy» planoao 1 systematycznie przygotoaanl do proaa- 
dzenla zajęć» a odrćżnlenlu od dotychczas stosoaanej praktyki 
szkolenienieJ - doraźnego aykorzystyaanla Instruktorća do za­
bezpieczania potrzeb szkolenioayoh młodszego rocznika. Zesta- 
alenle potrzeb a tym zakresie Ilustruje tabela 18,

Tabela 18
Zestaalenle zajęć programoayoh ze szkolenia taktycznego pod­

chorążych WSOWCh aymagająoyoh udziału Instruktorća
Przedmiot } Ilość } Ilośi[ Numery tematćw ][

.=============.====4»="i§=4=====-=T=====A=iilfiś=======4
Taktyka ogólna ! 10 j 42 ! S'/»’ t ' ,7/1; 7/2; 7/3; 7/4; n____J__.__ I___ 1.1/5________  i

2.
r

Taktyka aojsk 
chemicznych 11 54

II 3 • I 0 PLJ.----
r

2; 4/1; 4/2; 4/3; 
6/2; 8/3; 6/2; 6/3;

1 1 3

i-
Łączność

II 5.1 Szkolenia lnt.-sap.i 3

5 I 1/4; 2/4 
—

•f

-ił

10 I 1/2; 1/3; 2/3 
3 I 7

S R A Z E M :  I ~27~ I ~118~ f
¡1 6.j Topografia

sssss; sss SSS33S a.
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Do Babezpleozenla przędątanlonyoh z tabeli potrzeb trze­
ba /zg dotyohozasozej praktyki/ oderząd od Innyoh zajęd 81-108 
podohorą^ob atarazyoh roozAlkdz, którzy tr»oą z tym ozaale 
354-472 h lekoyjnyoh szkolenia programozego/ nie licząc ozaea 
dojazdu/« W tabeli 18 nie uzzględnlono potrzeb szkolenia SOR 
1 Innyoh grup szkolenlozyoh« .

Potrzeby te mogą byó zabezpleozone Instruktorami m oza- 
sle programozyoh zajęó Instruktorsko-metodyoznyoh podohorążyoh 
II# III 1 IV roku pod zarunklem dokonania nleznaoznyoh zmian 
programozyoh 1 odpoziednlego skorelozanla zajęó« Szozegółoze 
P^P®®y®J® ^ tym zzględzle przedstazlone zostaną z następnym 
rozdziale praoy«

Oprócz przedstazlonyoh korzyóol zastosozanle eksperymen­
talnej formy szkolenia Instruktorsko-metodyoznego podohorążyoh 
WSOWCh przyczyniło się do pogłębienia zledzy z zakresu meto­
dyki nauczania oraz z zakresu przerabianego z ramach szkolenia 
Instruktorsko-metodyoznego materiału programozego« W trakcie 
badad stzlerdzono, że podohorążozie-lnstruktorzy starszych 
rooznlkóz przekazują z czasie zajęó szolm szkolonym znacznie 
szerszy zakres treóol programozyoh« niż został Im dostarczony« 
Śzladozy to o aktjrzlzuJąoeJ »11 tej formy szkolenia Instru­
ktorsko-metodyoznego« Pogłębianie 1 opanozyzanle nozyoh treści 
materiału przez podohorążyoh bez zastosozanla środkóz przymusu 
ze strony zykładozoóz«* a Jedynie pod zpłyzem ambicjonalnych mo- 
tyzóz - Jest zjazlsiclem« które stazla szkolenie Instruktorsko- 
metodyczne z rzędzie metod aktyzlżujących. Konleoznośó prze- 
studlozanla materiału programozego« przemyślenia organizacji 
zajęó 1 opraoozanla konspektu zmusza podohorążyoh do przejazla-
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nia aktynAośol i iniojaty^y zarótiDo podczas przygotowania» Jak 
i podczas prowadzenia zajęd* Na toj podstawie można stwierdzi^ 
że szkolenie Instniktorsko-metodyozne Jest najbardziej aktywną 
formą szkolenia taktycznego podchorążych WSOWCh. Poszerzenie 
tej formy szkolenia może stać się czynnikiem aktywizującym pro­
ces szkolenia taktycznego podchorążych. Dostrzegają ten pro­
blem nie tylko wykładowcy» ale także badani podchorążowie spo­
śród których 43% stwierdza» że dotychczasowy udział szkolenia 
Instruktorsko-metodyoznego w szkoleniu- taktycznym jest nie- 
wystarozająoy. Dokładniejsze dane w t3rm względzie przedstawia 
tabela 9.

Według programu szkolenia podchorążych WSOWCh na lata 
1978/79 udział szkolenia Instruktorsko-metodyoznego w szkole­
niu taktycznym wynosił 15% w rozliczeniu godzinowym. W porów­
naniu do programów szkół podoficerskich» gdzie wynosi on oko­
ło 25% oraz do radzieckich uozelnl wojskowych» w których do­
chodzi do 50% - udział szkolenia Instruktorsko- metodyoznego 
w szkoleniu taktycznym podchorążych WSOWCh jest zbyt niski. 
Dostrzegając rolę szkolenia Instruktorsko-metodyoznogo Jako 
czynnika aktywizującego szkolenie taktyczne podchorążych
WSOWCh» autor postuluje zwiększenie Ilości godzin 1 rozsze­
rzenie zakresu szkolenia Instruktorsko-metodycznego zgodnie 
z propozycjami zawartymi w następnym rodzlale pracy.

Dodatkową korzyścią /nie wpływającą na skuteczność szko­
lenia Instruktorsko-metodycznego/ zastosowania eksperymen­
talnej formy szkolenia Instruktorsko-metodycznego w szkoleniu 
taktycznym podchorążych WSOWCh są oszczędności ekonomiczne. 
Połączenie szkolenia dwóch grup w jednym czasie 1 miejscu
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poznała zaoszczędzić odponiednl limit kllometrdn 1 moiogodzla 
na pojazdy 1 urządzenia specjalne» a także drodkćn pozoracji 
pola nalkl 1 Innych drodkón materiał cnych c tą czędć Jaka 
przenldynana była do zabezpieczenia sake lenia Instru^tcrsko** 
metodycznogc starszegc rocznika* W ckresle kiedy efekty ekc- 
ncmlczne szkolenia stanonlą troskę nszystklch ognln gospodar­
czych nojska Jest to czynnik zmierzający do podnyższenla efe- 
ktynnodol szkolenia podchorążych*

Penne trudnodol n przepronadaenlu eksperymentalnej ferw 
my szkolenia Instruktorskc-metodyoznego n szkoleniu taktyoaiqrB 
podchorążych WSOWCh nastręcza organizacja 1 spranne przopro- 
nadzenle zajęć rćnnoozećnle n dnćoh grupachi co nymaga znlęk- 
szonego nyslłku 1 ozasu na Ich praygotonanle* W trakcie zmia­
ny instruktorćn kleronnlk zajęć nie może omanlać ich działal­
ności na bieżąco aby nie dezorganlzonać szkolenia n grupie 
młodszego rocznika* W przypadku nystęponanla kilku Instru­
ktorćn należy rozdzielić grupę starszego rocznika co ponoduje, 
że kleronnlk zajęć traci z nią bezpośredni kontakt* Omćnienie 
zajęć 1 działalności metodycznej Instruktorćn następuje pod 
koniec zajęć, co może sponodonać, że nlektćre spostrzeżenia 
podchorążych mogą ulec zapomnieniu /konleozhość zaplsynanla/* 
Ważkość nad i zalet eksperymentalnej formy szkolenia Instru- 
ktorsko-metodyoznego n szkoleniu taktycznym podchorążych WSOWCh 
przemanla Jednak, n ainlemanlu autora, na korzyść tych drugich*

Uogólniając nnloskl nynlkłe z zastosonanla eksperymen­
talnej formy szkolenia Instruktorsko-metodyoznego n szkoleniu 
taktycznym podchorążych WSOWCh należy stnlerdzlć, że zastosc- 
nanle JeJ poznała łatnlej osiągnąć cel, tj. przygotonanic
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dydaktyczne podohorąiyoh /abeoliientóe/ do prowadzenia azkole­
nia bojowego żołnierzy w Jednostkach wojskowych«

Założona hipoteza robocza potwierdziła się w ekspery­
mentalnej formie szkolenia Instniktorsko-metodyoznego pod-^ 
ohorążyoh WSOWCh« W założonych warunkach badań pełne spraw­
dzenie tej tezy sprawiało pewne tnsdnodoi ze względu na nie- 
wymlemośó wyników oraz wyolnkowoóó badań« Pełne potwiez^- 
dzenle otrzymanych wyników mogło by nastąpió po pełnym oykln 
programowego szkolenia Instruktorsko-metodyoznego podchorą­
żych według proponowanej formy 1 zbadania JeJ skuteoznoóoi na 
bazie przygotowania absolwentów do prowadzenia szkolenia bo­
jowego pododdziałów chemicznych« Jest to Jednak zadanie długo» 
terminowe 1 dlatego w pracy swej autor zmuszony Jest do ogra­
niczenia się do wyników ozęóolowyoh, tj« oparciu badań na 
ocenie wyników eksperymentu w toku szkolenia instruktorsko- 
metodyoznego podchorążych WSOWCh«
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ROZDZIAŁ V

ZAKOŃCZENIE

Biorąc pod unagę zadania, Jakie nynlkają z dialektyoz- 
nyoh przeobrażeń szkolniottia aojskonego ii ostatnim okresie 
oraz perspektywicznych przeobrażeń WSO w latach 1981 - 1990 
autor skupił wysiłek swej pracy na poszukiwanie korzystniej­
szych warunków doskonalenia procesu metodycznego przygoto­
wania podchorążych WSOWCh do pracy szkoleniowej w Jednostkach 
wojskowych. Przeprowadzone badania wykazały, że poprzez doko­
nanie zmian organlzaoyjno-programowych można zwlększyó sku- 
teoznoóó szkolenia .Instruktorsko-metodyoznego w szkoleniu 
taktycznym podchorążych WSOWCh.
Konieczne zmiany organizacyjne szkolenia Instruktorsko- meto­
dycznego przedstawione zostały podczas opisu eksperymentalnej 
iormy tych zajęć /rozdz.IY. pkt.2/.

Zastosowanie nowej formy organizacyjnej zajęć wymaga 
dokonania nieznacznych zmian programowych szkolenia taktycz­
nego podchorążych WSOWCh. Podczas badania programów WSOWCh 
i pododdziałów chemicznych stwierdzone, że zakres przygoto­
wania metodycznego podchorążych WSOWCh nie odpowiada w pełni 
potrzebom Jednostek wojskowych. Absolwent WSOWCh w ciągu roku 
szkoleniowego. Jako dowódca plutonu, musi przeprowadzić, w ra­
mach szkolenia bojowego 95 zajęć w czasie 373 godzin, a w tym: 
8 zajęć z OPL 1 8 zajęć z łączności; 6 zajęć ze szkolenia 
inżynieryjno-saperskiego; 8 zajęć z terenoznawstwa; 7 zajęć 
ze szkolenia sanitarnego; 3 zajęcia z gotowości bojowej 1 3 
zajęcia ze szkolenia kwatermistrzowsklegu, do prowadzenia
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których • WSOWCh nie otrzymuje dostatecznego przygoto^nnlo* 
Stan ten Ilustruje tabela 19.

Tabela 19
Zestafilenle ilosoloee zaj^ć szkolenia bojoeego pododdzlałón 
ohemloznyoh 1 szkolenia Instruktorsko-metodyoznego podchorą­

żych WSOWCh

Przedmioty
szkolenia

Goto^iośó bojoma 
Taktyka ogólna

W pododdziałach 
chemicznych

Ilość
: = =S Js:6 I------ -J—
36

Ilość
.?§lS^__

3 If-

Zajęcia instru- 
ktorsko-metodyoz* 

^ne^a^WSOWCh____
Ilo^ć I Ilość 

^ j zalećss=s =:sB sasa s 3SS=as sai

11 32 ■i 12
Taktyka wojsk 
chemicznych

ł11 211 1111
41 1111

81 111 10

OPL 11 12 11 8 11 5 11 1
Łączność 11 44 ł1 8 11 - 11 -
Szkolenie sanitarne 1 16 11 7 11 - 11
Szkolenie inżynleryjl- 
no-saperskie | 21

1111_ i_ 6
T111i.

- i11_ 1
-

Terenoznawstwo 1
1 24 111 8 1ł1 - 111

Szkolenie kwater- 
mlstrzowskie

111 5 1i1 3 111 - 1
i -

1 1

R A Z E M :  r
I s  s  s  s  s-s s  s  s  s  = B a  s: s  s  s  ss s  s; Is;

95
isass^sssssss:

Jrssaaaa; 23

W celu uzyskania bardziej racjonalnych proporcji autor 
proponuje zslększyć 1 rozszerzyć zakres szkolenia Inatruktor- 
8ko~metodyoznego s szkoleniu taktycznym oraz dokonać korekty 
a ilości zajęć 1 godzin przeznaczonych na szkolenie metodyczne 
z taktyki ogólnej 1 taktyki aojsk chemicznych /na korzyść 
taktyki aojsk chemicznych/.
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ilnalizując tematykę szkolenia Instruktorsko-inetodyczn^r, 
w szkoleniu taktycznym autor stwierdził, że Jest ona powtórz« 
niem tematyki przerabianej wcześniej przez podchorążych / je 
to zjawisko pozytywne/, ale przeważnie na zajęcia instruktor- 
sko-metodyczne przeznacza się mniejszą llośó czasu* Zakres tycłi 
rozbieżności ilustruje tabela 20.

Tabela 20
Zestawienie porównawcze zajęó ze szkolenia taktycznego, które 

powtarzają się Jako zajęcia instruktorsko-metodyczne

J.Przed­
miot

jjs=:=:_=r=rss=j--------------- rs
Zajęcia prowa»* ne
w_f o p n i e m u s z ^  52i2!!®l.
Nr ! Ilość! Rok
tematu ! ii ! nauki

Zajęcia instruktorsko-

SD <9 tu) 
6-* O

•4*

me todyczne
Nr 11 Ilość Rok
_tęraątu__ 1

1__ h__ 1
8/3 11 3 \ II i IV
8/4 111 2 i II i 1 IV
8/5 11 2 i II i IV
8/6 11 2 1 II i IV
8/7 11 3 j II i IV
8/8 11 3 i II i IV

2/4 I I 4
™ - = i  = = = = = =-r=t,

Z powyższego zestawienia wynika, że zajęcia Instru­
ktorsko-metodyczne z taktyki o[;ólnej przerabiane dwukro­
tnie /na II i IV roku/, a ilość czasu na ich przerobienie Jest
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zbyt mała« W oelu połączenia iiszystkioh zajęć Instruktorsko- 
metodyoznyoh ze szkoleniem młodszych rooznlkćit konieczne 
jest zrćznanle llośol godzin przeznaczonych na loh przepro«- 
Yiadzenle •

Nie naruszając ogólnej lloóol godzin przeznaczonych na 
szkolenie taktyczne podchorążych programie WSOWCh autor 
proponuje:

1« Pozlększyć udział szkolenia Instruktorsko - metodycznego 
z szkoleniu taktycznym o 20%, tj« do 26 zajęć z czasie 
145 h.

2« Na szkolenie Instruktorsko-metodyozne z taktyki ogólnej 
przeznaczyć 12 zajęć /z tym 2 teoretyczne/ z czasie 40 h*

3« Na szkolenie Instruktorsko-metodyczne z taktyki zojsk 
chemicznych przeznaczyć 13 zajęć /nie licząc instruktaży/ 
z czasie 84 h«

4« W szkoleniu OPL zydzlellć 2 h na zajęcia teoretyczne z za­
kresu metodyki OPL, 2 h na instruktaż do zajęć 1 5 h na 
przeprozadzenie szkolenia instruktorsko-metodycznego z II 
zx>ku studlóz«

5« W szkoleniu łąoznoócl zydzlellć dodatkozo 4 h na przepro­
zadzenie szkolenia Instruktorsko-metodyoznego z II roku 
studlóz•

6« W szkoleniu Inżynieryjno-saperskim zydzlellć 1 h na Instru­
ktaż do zajęć 1 3 h na przeprozadzenie szkolenia instru- 
ktorsko-metodycznego z II roku studlóz«



- 108 •

7. W szkolenia z topografii aojskonej nydzlollć 1 h na lnstru<> 
ktaż do zajęć 1 3 h na przepio^iadzenle szkolenia Instru- 
ktorsko-metodyoznego II roku studlćn«'

8* W oelu należytego przygotowania podchorążych do odbyoia 
długoterminowej praktyki /II rok/ lub rocznej praktyki w ra­
mach studiów przemiennych /III rok/ większość zajęć instru- 
ktorsko-metodyoznyoh przerobić w ciągu II roku studiów
/II rok - 13 zajęć; III rok - 6 zajęć; IV rok - 7 zajęć/.

9. Skreślić z programu WSOWCh następujące tematy:
27/4 - z taktyki wojsk chemicznych 
4 - ze szkolenia inżynieryjno-saperskiego
12 1 13 - z topografii wojskowej.

10. Brakującą ilość godzin pokryć przez wyrównanie Ilości go­
dzin przeznaczonych na powtarzające się tematy w szkoleniu 
programowym i w szkoleniu instruktorsko-metodyoznym.

Uwzględniając propozycje zawarte w pkt. 1-10 autor do­
konał rozbicia godzinowego na szkolenie instruktorsko—metodycz­
ne w poszczególnych przedmiotach szkolenia taktycznego 1 ze­
stawił je w połączeniu ze szkoleniem młodszych roczników. Pro­
ponowany program szkolenia instruktorsko-metodycznego w szko­
leniu taktycznym podchorążych WSOWCh w połączeniu ze szkole­
niem taktycznym młodszych roczników przedstawia załącznik 8.

Autor zdaje sobie sprawę z tego, że proponowane w pracy 
rozwiązania nie obejmują całości problemu przygotowania
absolwentów WSOWCh do wykonywania funkcji dowćdozo-dydsktycz- 
nyoh w jednostkach wojskowych. Autor liczy się także z możll^ 
wośclą zmian jakie wynikną w tym zakresie ze zmian funkcjo—
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nalnych i organizacyjnych WSOWCh w ramach reorganizacji WSO 
m łatach 1980-1990«

Praca niniejsza jako jedna z pierwszych a tej dzledzl- 
nle, poszerza metodykę szkolenia taktycznego podchorążych
0 podane rozwiązania 1 winna stać się przyczynkiem do dal­
szych badali* Praktyka szkoleniowa oraz uzyskane wyniki badań 
potwierdzają, że Istnieją sprzyjające warunki dalszej Inten­
syfikacji procesu kształcenia podchorążych WSO oraz podnie­
sienia poziomu Ich metodycznego przygotowania* Są one natu­
ralną konsekwencją procesu reformy systemu kształcenia woj­
skowego w WSO, wprowadzania programów szkolenia odpowiadają­
cych wymogom wynikłym z tych reform, znacznego rozwoju bazy 
szkoleniowej, dalszego rozwoju naukowego kadry dydaktycznej, 
dopływu do WSO coraz lepiej przygotowanych kandydatów, po­
wiązania procesu dydaktycznego WSO z działalnością naukowo- 
badawczą oraz szerokiej współpracy WSO z ośrodkami naukowymi
1 jednostkami wojskowymi*

Wszystkie te wartości winny stać się bazą do wypraco­
wania skuteczniejszego systemu działalności metodycznej WSO 
w ramach wszystkich przedmiotów szkolenia* Problem ten wy­
maga zbadania i oceny zarówno w sferze planowania progra­
mowego, jak 1 na etapie realizacji procesu dydaktycznego* 
Konleoznym staje się podjęcie długich i systematycznych wy­
siłków nad wdrożeniem takich form i metod, których reali­
zacja w sposób odczuwalny uwidoczni się na wynikach naucza­
nia podchorążych*

Postulowane zmiany w procesie szkolenia Instruktorsko- 
metodyoznego stawiają znacznie wyższe wymagania w stosunku
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11« Butter A«

W poszukiwaniu teorii nauczania« Warszawa 
1971

System planowego zatrudnienia absolwentów 
szkół wyższych. Warszawa 1974

12, Cendrowskl J«,Swebockl J« Psychologia walki i dowodzenia.
Warszawa 1973

13« Dudek L. Potrzeby 1 możllwoóci zwiększenia sprawno­
ści i efektywności procesu kształcenia w WSO 
MIV nr 12, 1976
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14« Dudek L. Droga do doktoratu. MW nr 9 1 10, 1979

19, Jędrys Cz*

15* Graczyk J«, Kosyrz Z* Teoria tiychOTrania nojskonego. Worsza-
fia 1973

16* Instrukcja o organizacji procesu kształcenia n szkołach 
1 ośrodkach szkolnlotaa zaaodoaego, IS Warszaua 1976

17. Jamróz M. Zadania Instruktora. PWL nr 5, 1978

18. Januszklenioz Fr.Przemlany m szkolnlotaie inyższ3nn na tle
rewolucji naukOMo-teohnlozneJ• Współczesna 
uczelnia eojsko^a, Warszavia 1973

Wymagania staniane programom kształcenia 
ti placótfkach szkolnlctTia iiojskouego, PWL 
nr 7, 1979

Wychowanie w procesie nauczania w szkole 
wyższej. Dydaktyka szkoły wyższej nr 1/17, 
1972.

21. Kietllliska Z. Tendencje rozwojowe wyższego szkolnictwa
cywilnego w świetle reformy systemu oświa­
ty. Warszawa 1974

22. Krzyszowskl Cz. Zabezpieczenie chemiczne - ważnym ele­
mentem gotowości bojowej wojsk* PWL nr 12, 
1976

20. Kietllliska Z.

23. Kosyrz Z.

24. Kosyrz Z.

Jednośó procesów dydaktyczno-wychowawczych 
w wyższym szkolnictwie woJskowym.Współoze- 
sna uczelnia wojskowa. Warszawa 1973

0 osobowości oficera wychowawcy. Warszawa 
1973



- 113 -

25« KoYialakl A.

26» Kuplsie^lcz Cz.

27« Kupislenloz Cz«

Możliiłoścl uspravmlenla dzlalnlno^ol 
pedagogicznej WSO. PWL nr 12, 1976

Niepowodzenia dydaktyczne«Warszawa 1972

Podstawy dydaktyki ogólnej« 
1973

warszawa

28« Kupisiewicz Cz« 0 efektywności nauczania problemowego
Warszawa 1973

29« Liberska B«

30« Liszewski S.

31« Luskiewioz Z«

32« Łabudek J«

33« Małkiewicz M«

34« Małkiewicz M«

35« Małkiewicz M.

36. Michalik M«

37«Michalik M«

Problemy efektywności wyższego wykształ­
cenia« Warszawa 1974

Badania przydatności zawodowej absol­
wentów WSO. PWL nr 10, 1979

Model absolwenta a proces dydaktyczno- 
wychowawczy. Warszawa 1974

Ins t ruktorsko-me todyczne przygotowanie 
podchorążych /kadetów/« PWL nr 8, 1979

Pedagogiczne kształcenie kadr szkol­
nictwa wojskowego. PWL nr 3, 1978

Koncepcja statutu wojskowego nauczycie­
la akademickiego« PWL nr 5, 1979

Jak ooenlaó podchorążego« PWL nr 7 1 9, 
1979

Wartości osobowe dowódcy. MON, Warszawa 
1973

0 nowoczesności wychowania. Współczesna 
uczelnia wojskowa. Warszawa 1973
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38. Michalik M.

39. Michalik M.

40. Migdał K.

41* Molozyk E* 

42* Molozyk B* 

43* Muszydski U* 

44* Nogala S*

45* Nonaoki T* 

46« Nonaoki T*

47* Nonak J*

48. Nożko K.

49« Okoń W*

OdpoTłlertzlalność dotińdcy* PWL nr 1,1977

WpłyT! środołflska na posta^iy słuchaczy 
uczelni Tiojskoiiych* WL nr 3, 1977

Metody selekcji kandydatńw do WSO, War- 
sza\ia 1974

Wyższe szkoły oficerskie - kuźnią nofio- 
czesnych kadr, PWL nr 11, 1977

Zadania szkoleniowe na 1977r* PWL nr 1, 
1977

Wstęp do metodologii pedagogiki. War­
szawa 1971

Podstawowe formy i metody dzlałalnśol 
Instruktorsko-metodyczneJ, ILVW, War­
szawa 1971

Dydaktyka wojskowa* MON, Warszawa 1966

Podstawy dydaktyki wojskowej. Warszawa 
1971

Niektóre problemy naukowej organizacji 
procesu dydaktycznego w wyższej szkole 
wojskowej* MW nr 1, 1977

Zagadnienia współczesnej sztuki wojennej, 
MON, Warszawa 1973

0 niektórych tendencjach rozwojowych dy^ 
daktyki. Współczesna uczelnia wojskowa* 
Warszawa 1973
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50« Okoli W,

61. Okoń W.

52. Paleskl Z.

53. Pieter J.

Słoenlk pedagogiczny. Warazaea 1975

Elementy dydaktyki szkoły eyżaiej« War- 
azalia 1971

Realizm e szkoleniu bojoaym* PWŁ nr 0,
1979

Ogólna metodologia praoy aaukoaej* PAK, 
Wroołae-Warszaea-Krakóa 1967

64. Podataeoee eladomośol z teorii organizacji 1 zarządannia*
WON, Warszaza 1972

55. Podstazoze założenia procesu kształcenia podchorążych WSO.
IS MON, Warszaza 1976

• ł56« Postulozana sylzetka oil cera LWP oraz model przebiegu Jaga
służby zojskozej. MON Warszawa 1972

67. Program szkolenia podchorążych WSOWCh. Kraków 1978

68. Sidor U .

69. Smoter J.

60« Sokołowski S.

Doskonalenie procesu dydaktyczno-» wyoho-< 
wawczego w wyższym szkolnictwie wojskowym 
w świetle uchwał VI Zjazdu PZPR. Wzpół»- 
czesna uczelnia wojskowa. Warszawa 1973

Kilka uwag o szkoleniu instruktorsko-meto^ 
dyoznym. MW nr 12, 1976

Logika w dowodzeniu 1 kierowaniu. War­
szawa 1972

61. Szczepański J* Problemy 1 perspektywy szkolnictwa wyż*
szego w Polsce. Warszawa 1969

62. Szczepański J. Refleksje nad oświatą. Warszawa 1973
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63« Szczerba W* 

64» Szczerba W.

65. Urllńskl R.

66. Urllńskl R.

67. Wytyczak S,

Pedagogika ^wojskowa, Warszana 1966

Problemy Języka 1 metod badań pedagogiki 
lifojskonej • Warszafia 1965

Praoa umysłowa podchorążego, PWL nr T | 
1978

0 zajęciach Instruktorsko* metodyoznyoh
1 Instruktażach, PWL nr 10, 1977

Aktualne zadania wyższych szkół ofloer- 
sklch, WL nr 3/78

68, Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego dowódcy. Prob­
lemy dydaktyki wyższej szkoły wojskowej. 
Opracowanie zbiorowe pod redakcją naukową* 
Z.Zakrzewsklego• ASG, Warszawa 1977

Wstęp do metodologii badań pedagogl—
oznych, Wrocław 1973

69, Zaborowski Z.

70, Zacharów I,

71, Zakrzewski J,

72, Zakrzewski J,

0 naukowe podejście do zagadnień budowy 
programów i planów kształcenia, PWL nr 10, 
1977

Wybrane zagadnienia z dydaktyki wojsko­
wej , ASG, Warszawa 1974

System podwyższania kwalifikacji wojsko­
wych nauczycieli akademickich w świetle 
Ich funkcji 1 zadań, MW nr 4, 1979
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73* ZakrzetRSkl J* Założenia organizacyjne 1 motodoIogloBne
programóa kształcenia nyższej uozelni do* 
nódozo-sztabofiej na tle do^eladozeii* ASO« 
Metodologiczne problemy kształcenia m eoj* 
skoniej szkole myższej« Warszaea 1973

74« Zakrzeński J«, Maj G. Fermy przygotonanla praktycznego
absolnentón uczelni nojskonyoh do praoy 
n jednostkach na tle założeń dydaktyki 
Innowacyjnej« MW nr 1, 1978

75« Zasady 1 tryb działania kadrowego w siłaoh zbrojnych PRL.
Warszawa 1973.

76. Zasady Etyki Zawodowej Żołnierza Polski Ludowej« MON,
Warszawa 1974

77« Zasady organizowania 1 prowadzenia działalności meto-
dyozno*szkolenlowej oraz treningów w si­
łaoh zbrojnych PRL« Warszawa 1976«

78. Zeszyty naukowe ASG WP« Dydaktyka Innowacyjna w wojsku«
Materiały z konferencji międzyuczelnianej« 
Zeszyt nr 1/2. ASG, Warszawa 1977,

79. Żak S. Dorobek 1 perspektywy rozwoju WSO« PWL nr
10, 1979
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K A tt T A  U U S S n W A C K J N A
Zełącznik 1

fłijęć Ai«iruktor«ko>moto(lyoir.nyoh « grupU, w dniu

S.

.............
Obtwrwatert

SM MA

Problauiy badawoM N naryte-¡¡ryoBnym

Ł£ill2i2525iS-2?aJSŹł 8 
8Prcygotoannie oaoblata do prowa- h diania saj^ć /anaJomoAd aatadalad 8 taoratyoanyob, opracowania |konspektu/ |----     I

Prsygotowanio aakolonyoht tj
•> anajonodd sagadnlaii taoraty- !! 
ouiyok 2- wygląd newngtrany i oporaądaanial

Praygotowonia tabaapiaosania tm atarlatow o-iaohnioaDagot B- przygotowania apragtu taokni- j
oanego i- drodki poaoraoji pola walki !- natariaty pomoonioaa i poglądowaR

, N££l£2i2S-I’SJSŹi 8Uolejgtnodd roapoocgoia aajgot 8- aprandtenia atanu i wyglądu Jdnioaącyoh S-  pytania kontrolna •• podanie tematu- prcogligł teohnioany
O r g a n ! r a c j a  m a r a a u  
O r o r k u r o d u n b t w o  
-  d y e o y p l i u a  n a r a a u

i oalu aajgd |ioany spraętu 8
aut 8

8-----JU..
Oreaiitracja daiałania w rajenia 8 aesrodkoKanła t |- uuloj^tnodd organiaaoji rako- ■nasensu !- roamk) aaoaenia spragiu i ludai I> organlaaoJa baskowania I
- organlraoja ubacpiaoaanib I•> dalalonia na aygnały powiadaaia-8
nl«^    I

Organlaaoja da la łań boJo«'yoh »i lob aabaapiaoaaniat |- roBkarodnwstwo I- prrygotowania apragtu i ludai g- orpAnlaaoJa poeoraoji !- dowodrania w oaaaia wykonywania 8aadaiita bojowago I
- prraatraagania nora oaaaowyoh
Daiałania po wykonaniu aadaniat o likwidacja akaAań •• opracowania i aloAanla aaldunku 8

- uaia^finodd oceny ioadwiania
- gadania na naukę własną

“ graallgowania aałoAonyoh oalńw sikolaniowyob

i

_2£2M_i2Si£«iii2rS.fi2Ś,!fiiilŚSf
organ! Ba-oyjno-aa- dowodaanla wyaagalno-gci poatawy Owagi
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Sałąoaiilk 1

1  V K 1  B T 1

W a a lą sk a  ■  podj^olea praoy aaokoao-badaaoaaj p n a a  CTBW

m d a la d ilA la  dydaktyki a o jak o a a j, proalay ałnohaeay WSOWCh 

a B d a la ltA la  neoBoaaJ i  aaoaaraj odpoaladal Aa BaBlaaioaaAa 

m aA klaola pytaaia* Zabraaa tą  drogą daaa staAoald bądą pod- 

ataaę ayaodA Aaukoaago 1  poałużą do oataalaA ia p r o t llo  kaatak*  

oaala ałaohaaay WSOWCh*

1* Data poaotaAla do alażb y aojakoaaj ••••••••••«••••••*••••*»

lo k  atadida ....................................

8* Dotyohoaaa pałAlooa fookoja ałogboaa a WSOWCh 1  oaaa 

t r a a o l a ...................... ........................................................................ .

loh

9« FuAkoJa pałAloAo oa praktykach a Jadooatkaoh 1  oaaa 

traaAla .......................................................... .................

loh

4« W JakiB atopAln, praaaidalaoa pragraMB aakolaAla WSOWCh* 

aajaela laatruktarako-Batodyoaoa praygotoaoją ałaohaaay do 

proaadaoAla aakalaola bojoaago pododdalałda ohoBloaoyoh 

a aakraalas

/a ła d o la ą  odpoaladź aaaoaoa kraydyklaa^*
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wyszozególnlenle

fi - szkolenia taktyozno- 
R specjalnego

T M a i a a a i a m B K a i H « « M f l i M K a i a i « a a a « a a u B « a M n i a M H 4 l
b«dobrze dobrze j dosta- [ niedosia-S l a J a m s m a a i a L a i a B M M i i i a l i a a S S S a a S ^ a a a S S S S l S j

-------------------- 4 . . . ___________ j.____________ I_______
jj - szkolenia Inż.-saper- 
n sklego
II - obrony przeclelotnl- 
8 osej
R - szkolenia łączności
,P— — — ----------- -------
J - szkolenia sanitarnego
jj - szkolenia keaterml- 
R strzoesklego

r

• f

— ^

rz ierenoznazstea
I - udziału m ćelozeniaoh j
!j z eoj skaml 1

i-

łsftsaaaaaaaasaasassfaai

6. Jaka forma zajęć Insiruktorsko-metodyoznych lepiej przygo­
towuje słuchaczy do wykonywania funkcji dydaktyczno- wyoho- 
wawozyohi
/ustal kolejność cyframi od 1 do 3/
— zajęcia ze słuchaczami tej samej grupy szkoleniowej;
— zajęcia ze słuchaczami młodszego luoznlka;
— zajęcia z żołnierzami służby zasadniczej.

6. Jakie zalety i wady widzisz w dotychczasowej formie zajęć 
Instruktorsko—metodycznych ze szkolenia taktycznego?
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d/ samokflztałoenia?

12« Jaki# forny askoleaia taktyoznago alnny hyó  

a prooesia kaztałoepla ałuohaozy WSOWCh? 
/uatal kolejAoáó oyframi od 1-8/

profaroaaao

- aykłady
- referaty
- opisy
- dyskusjo
- konwersatoria
- ropetyojo
- seminaria
- samokaztałoeAlo

- musztra bojowa
- ćwiczenia grupowe
- ćwiczenia taktyczne
- zajęcia lnstr*-raetodyozne
- zajęcia pokazowe
- obozy szkoleniowe
- praktyki
- ćwiczenia szkieletowe*

Uzasadnij wybćr form, ktćre oznaczyłeś cyfrą 1:

Serdecznie dziękujemy za wniesienie swojego wkłada 
naszych badali«

do
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8 .  J a k i «  poaooa aa a k o a a  a jr k o n / a t t iJ a a B  da p r o a a d a a a la  a a j^ d  
Inatmktorako-raatod/oaiiyoJbL a doaddoaai drudya?

a/ J a k i o h  o p ra o o a a d  brakuj« m tym Bakrasle?

9* W jakim atopniu programoiie Bajęola Instruktorsko- meto- 
d/osno B WSOWCh Eo SBkolania taktyosnago prsygotonują słu- 
ohaoBy do pronadEenla sakolanla bojonago żołnlarzyt  ̂
/BasnaoB krsyźyklam/

F" w aakraal* b.JobraJ dobrz«! doat. I ;‘*T
SEkolonla taktyosno- i i i i 1

L-M22Í215M2------------ ]_____ j.____ I____ !_____Ü
H obrony przaolnlotnl- I i i i *!
H o k a I  ! ! i I ił— - -j —SEkolanle Iniynla- 1 111

11
.íZí22z52É522íl£62__ j 11
SEkolonla łąosnośol 11 11

T1
taronoznanstiia j _______

11 1i
*■•••*» «W ̂  «a» *■•«*«■ »e, *B a* *e *» ee
Udział 11 dnlozoAlaob 11 111

11z BOjskaml 1 1
i M  « «  as a>B s s  |i I tasa;á»asai SBaaBsaaiasaH
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10. Jaki« aldslBs moźliiioiol podaiealeala akaieoBoodoi Baj«d 
Inatruktorako-metodyoznyoh Be słuohaoBaal WSOWCh?

• ••••♦•••♦»••••▼•••••«•»•«•••♦o**»,

0•  ........................................... ..................... ................ ............... ....
11« w JaklB stopala podchorążonle, odbjraająoy praktyki doadd- 

OBe, są prBygotoaani do itykonywanla faukcji dydaktyozayoh? 
/zaanaoB krzyźyklen/
^ M B n ia i« a ia s « s r tK « a s a g t a 8 « f l r a s s a a Y S S 3 B s = is 8 = :s :^ s : 3 = a c s s ś s s p = : s s 3 3 = s s e a 3 a s s a s s « s a

i w roli jb.dobrz© jdobrae Idost. |5^?7 tg
J s a a a B » a s a a a a a s a a a a a a - a * a l a - ! a * ~ * * a s J a - a a * s a f e a a a « a 3 4 a 5 5 i 5 « a i  
N douddoy drużyny I ! I I a|..¿ÍÍ.I2k¿_______ !_____J___ L___ i____I
5 pom«dOBódcy plutona, i * i l I
N SBofa kompanii ! j \ j gI  ¿111 rok/ I I i 8
M doBÓdoy plutona | i ! ! S1! V l V  rfik/ I , j I I n
™ * * 3 s s * s * —■sssw ®  aes»»*3B »ss B s s a s f c s a s a s a a a a s S a s a a s s s f c s s a a s a a B B S s s a s a s s w a

Jakie BaaeażasB braki e lob przygotonanla?
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Jaki« fQ r m j askol^nia taktyoiaaco aiany by^ pr«fara«aaa 
a prooaaia kastałoaala podchorążych WSOWCh /uatal kolojaald 
oyfranl 1-6 1 1-8/?
- wykłady
- referaty
- opley
- koaaeraatoria

~ « o a l t t a i i a
- aaaokastałcaalo

- Buaaira bojowa
- dalos«Ala grupowo 

daloEoelo taktyosno
- lająola ioatruktorsko« 

netodyosn«
« sajęoia pokasoao
- oboay askolonioa«
« praktyki
~ daicsottla 8Skl«l«toao

Scrteeanl* dclfkujrar «» anlaaioal» «««Jago «kładę do bedaiil
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Zał^osBlk 4

us«ai«Ma
j Pned- 
{■lot !sBkol«-

PBOGBAU SZK0l£NIA IKSTRUKTORSKO-METODYCZNEGO PODCHORĄŻYCH WSOWCh W SZKOLENIU TAKTYCZNYM 
/wyciąg z programu KSZTAŁCENIA WSOWCh NR FF 2068 Z 18.0B.19T8 R./

I

Bfcai vs s« auB as s s:
[ NuBer I
I---- — j--— -1I Tena-ł Zaję-j 
I tu ¡Ola !k^saaaaalsaasaaA:
i 3 J  ̂ i■ asasass^^asass^:! Ie 1 1

ł---— 4-
I 2 I

szsBssassasa
Tradó zajęd

Bsasasass ssasaasaaaaaaaaaaaaaaa
5ssas asa aa asa aaa

Zasady metodyki szkolenia taktyoznego
Instruktaż do zajęć z zakresu azkolenia poja- 
dynozego żołnierza

Taore- 
tyozne■ailaasaiaaias

llodć_godzin _ w““■» - - ii" " «Prakt]
ozne I Razam̂

H ---- f

■h~~—

4---- KI II

17
IV

1 I
I“ T1 -

Kaaaa.

I

■aasîa

III

II

I Zajęcia instniktorsko-metodyozne na temat:
I "Działanie pojedynczego żołnierza na polu zalkl"r------ -------- ---— ------ — ------------------- -
I Zajęcia instruktorsko-netodyozne na teauit:
I "Rozpoznanie terenu 1 nieprzyjaciela z miejaoa 
I 1 « ruchu"
u------------------------------------------------------------------
I Zajęola Instruktorsko-metodyozne na temat:
I "Zealozanie ozołgćz i ćrodkćz opancerzonych nia- 
I przyjaciela z bliskich odległości"
r— ------------------------—  ------- -— — — ----— ------ -—
[ Zajęcia instruktorsko-metodyczne na temat:
I "Działanie czujki 1 patrolu a ubezpieczeniu 
I bezpośrednim"
L---------------------------- ---------------------------- --------------

I Zajęcia instruktorskc-oetodyozne na temat:
I "Działanie drużyny plechcty a natarciu"1.«-- -— ______ ______________ ___

Zajęcia instruktorakc-metcdyczne na temat: 
"Działanie drużyny piechoty a obrocie"
Zajęcia instruktorsko-metodyozne na temat: 
"Działanie pojedynczego żołnierza na polu aalki"
Zajęcia Instruktorsko-metodyozne na temat:

I "Rozpoznanie terenu l nieprzyjaciela z miejaoa 
1 a ruchu"

Zajęola Instruktorsko-metodyozne na temat: 
"Zaalozanie czołgća 1 środkóa opancerzonych 
nieprzyjaciela z bliskich odległości"

Zajęola instruktorsko-metodyozne na temat: 
"Działanie czujki 1 patrolu a ubezpieozenlu 
bezpośrednim"

Zajęcia instruktorsko-metodyozne na temat: 
"Działanie drużyny piechoty a natarciu"
Zajęola instruktorsko-metodyozne na temat: 
"Działanie drużyny piechoty a obronie"

Ogćlne zasady metodyki szkolenia z OPL 
Nauka udzielania instruktażu do zajęć 
Nauka organizacji i proaadzenia zajęć z OPL>Bsax3ss3ssssss==ss===sssaMa«aBBa3: = 3S3

-ł---

I— i. — II
15

--li

SSS3SSSBSS11 Zasady metodyki szkolenia taktycznego pododdzla« 
łóa aojak ohemioznyoa
Instruktaż do zajęć 2b

_ Zajęola instruktorsko-metodyozne na temat:
I ^ "Określanie parametrća eybuohća Jądrozyoh"

2b I

3a I Instruktaż do zajęć 3b

i 2. i

i L.  ̂_i
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ZałąoEiiik 6

ZESTAWIENIE OCEN ABSOLWENTÓW WSOWOh Z 1975 R,, PO ROCZNYM 
STAŻU PRACY W JEDNOSTKACH WOJSKOVTYCH
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Załącznik 8
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