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WSTep

Jednj™m zZ centralnych probleméw dyskutowanych w sitach
.zbrojnych na przestrzeni ostatnich lat jest zapewnienie
trwatego 1 niezawodnego dowodzenia wojskami we wspédczesnych
dziataniach bojowych* W Slad za rozwojem techniki bojowej,
zmianami organizacji wojsk 1 sposobdéw prowadzenia dziatan
bojowych doskonalone sg struktury organizacyjno-funkcjonalne
organoéw dowodzenia,”

Podstawa doskonalenia tych struktur sg wnioski z obser-
wacji i badan prowadzonych od szeregu lat podczas dc¢wiczen
dowddczo-sztabowych poszczegélnych szczebli dowodzenia»
Znamiennym przykdtadem przeobTaZeﬁ systemu dowodzenia bydy
przeprowadzone w "1978 roku déwiczenia “IATO-78” i WRZESIEN-78"»

Skomplikowana sytuacja operacyjna tych ¢éwiczen, w trakcie’
ktérych zachodzita koniecznos¢ rodyraoczesnego dowodzenia prze-
grupowaniem, natarciem, obrong, wprowadzaniem drugiego rzutu
oraz kierowania desantem, spowodowata olbrzymi wzrost ilos-
ciowy 1 objetosciowy przekazywanych informacji w syétemie
dowodzenia» Rowniez rola informacji w procesie dowodzenia
wojskami w ostatnich latach ulegta wyraznemu przewartosciowa-
niu» Lawinowy wzrost ilosci informacji we wszystkich obszarach
i ptaszczyznach ludzkiej dziatalnosci spowodowat, ze infor -

mac ja obok materii 1 energii traktowana jest wspodczesnie

jako trzeol element otaczajgacej nas rzeczywistosci*



ProoeB dowodzenia, jJako prooes dec™z.yjno-infor raao”™ moze
realizowany dzieki terminowemu i1 ciggtemu przyjmowaniu,
selekcji i1 przekazywaniu wiarygodnych informacji«1
Reagowanie systemu dowodzenia na zmiany w sytuacji bojowej

loSci czasu

powinno cb.arakteryzov/ad sie minimalnym zuzyciem
na zbieranie informacji, podejmowanie decyzji 1 przekazywanie
zadah/virykonawcom« Czas obiegu wiarygodnej, komunikatywnej

1 wyselekcjonowanej i1nformacji w “systemie do¥odzenia jest
jednym z decydujacych czynnikéw ksztaktujacych ocene efektyw-
nosci dowodzenia®

Walka o czas w procesie dowodzenia jest 1 powinna bydé na-
czelnym zadaniem dowdédcow 1 sztabow wszystkich szczebli,

a Suv/orowskle zdanie, ze jedna minuta decyduje o powodzeniu
batalii, jedna godzina o kampanii, jeden dzien o losie Kkraju”
jest chyba dzi$ bardziej aktualne niz wtedy, gdy je wypowie-
dziat*

W omowieniu oOwilozenia Minister Obrony Narodowej
gen* armii Vi/ojoiech Jaruzelski powiedziat podstawowym
orezem w walce o czas jest operatywnos$¢ dowodzenia wymaga
to od ¢wiczacych takiego wpdywania na wojsko, aby nie dopuscicé
do ich dezorientacji a problem ciggtosci, czyli nie-
zawodnosci dowodzenia, wcigz zaostrza sXg” Stawia to wyzsze

wymagania V. zakresie organizacji dowodzenia oraz budowania

A«Barozak - Analiza prooesov/ luformaoy jnyoh realizowanych
w polowym zautornatyzov/anym podsystemie dowodzenia ogélno-—
wojskowego 5T z zastosowaniem metody symulacji komputero-
wej — Rozprawa doktorska ASG - 1976r«



i} 2
przestrzennego systemu +acznosci..."

Z przytoczonych wypowiedzi wynika, ze problem terminowosol
i ciggtosci dowodzenia, a tym samym obiegu informacji, nabrat
pierwszorzednego znaczenia.

Dowodzenie wojskami 1 integralnie zwigzane z.t;ym przekazy-
wanie informacji, moze bydé realizowane roéznymi sposobami,
a mianowicie:

- przez stycznos¢ osobistg dowdédcéw lub oso6b fugkcyjnych

sztabu,
e w systemie +#gcznosci za pomocg technicznych Srodkéw +gcz-

nosci lub Srodkéw wojskowej poczty potowej,

Poniewaz dowodzenie przez stycznosS¢ osobista ze wzgledu
na warunki ozasowo-przestrzenne jest utrudnione lub czasami
wrecz niemozliwe, rola systemu #acznosci w dowodzeniu wzrasta
do pierwszoplanowej.

Praktyka wykazuje, ze utrzymanie wysokiego poziomu goto-
wosci bojowej systemu +gcznosci do spedniania ustugowej Funk-
cji w systemie dowodzenia, uzalezniona jest w nowazmym stopniu
p.d organow kierowania 4goznosola« od loh organlzac.ll 1 sprawnos-
ol dziatania.

Problemy te sktadajg sie na temat mojej rozprawy doktorskiej,
a o wyborze tego tematu zadecydowaty nastepujgce czynniki;

V Wytypowanie przez Szeféw Wojsk #gcznosci armii panstw —

sygnatariuszy UW problemu doskonalenia systemow 4acznosci jako

2
Gen,, armii Wojciech Jaruzelski -Oméwienie cwiczenia »{1TO0*

78 wyd* MON «Warszawa 1978r,



jednego ¥ podstawow.ych zamierzen, naukowo-badawczy db. wojsk

+acznosci na lata 1975/80«

2/ Uznanie przez kierownictwo Sztabu Generalnego WP
i Szefostwo Wojsk tagcznosci MON kwestii doskonalenia struk-
tur organizacyjnych systemow 4gcznosci i1 organdéw kierowania
+acznoscig jako jednego z wazniejszych zamierzen naukowo-
badawczych w dziedzinie operaoyjno-organizacyjnej na lata
1976/80. i

3/ Osobiste zainteresowanie 1 przygotowanie teoretyozne” h
a takze wieloletnia praktyka w dziedzinie kierowania #gcz-

noscia radiowg wyzszego zwigazku operacyjnego*

Ze wzgledu na powyzsze podstawowym celem niniejszej roz-
prawy jest przedstawienie racjonalnego rozwigzania struktury
organizaoyjno-funkojonalnej organéw kierowania 4gcznoscig
oraz metod ich pracy™ a takze zapropomowanie niezbednego wy-
posazenia ich w Srodki techniczne umozliwiajgce efektywne
dziatanie. Ponadto zaproponowane rozwigzania powinny znalezc
zastosowanie zaréwno w odniesieniu do aktualnego jak i1 pers-
pektywicznego systemu 4gcznosci* - -

Aby osiagng¢ zatozony oel. ubor uwazat za konieczne udzie

lenie w pracy odpowiedzi na nastepujgce zasadnicze pytania;

1/ Jakie funkcje spedniajg organa kierujgace w prooesie
kierowania 4+gcznosod.g™”

2/ Czy obeonie 1istniejgce struktury podmiotu 1 przedmiotu
kierowania umozliwiajg spednienie wymagan, w stosunku do

systemu 4goznosol?



3/ Jakag nalezy zaproponowad strukture organizacyjno-
funkcjonalng organéw kierowania #acznoscig, aby w wydatny
sposob poprawi¢ efekty dziatania polowego systemu 4gcznosci
rozwijanego obecnie oraz perspektywicznych systeméw /zauto-
matyzowanych/?

4/ W jakie niezbedne S$rodki 1 urzadzenia techniczne powin-
ny byd wyposazone organa kierowania #gcznoscig, aby mogtyeza-
pewni¢ pedng realizacje poszczegdlnych elementéw funkcji kiej

rowania? N

Podozas rozwigzywania powyzszej problematyki przyjeto aa—»

stepujace ograniczenia 1 zatozenias

1/ Zaires prowadzonych rozwazan ograniczony zostat-ze
wzgledu na z#ozonos¢ problematyki-do dwoch szczebli, a mia-
nowicie do frontu 1 armii oraz wzajemnych zaleznosci wyste-
pujacych pomiedzy tymi szczeblami*

2/ Rozpatrywana bedzie dziatalnos¢ organdw kierowania
+3cznoscig podozas ciziatan bojowych, z uwzglednieniem tylko
niezbednych elementéw dziatalnosci w okresie pokoju iw okre-
sie osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej*

3/ Proponowane rozwigzania w miare mozliwosci nie powinny
pooiggad za sobg koniecznosci zwiekszania stanow osobowych
obecnie istniejgcych organéw kierowania systemem 4gcznosci
powyzej obowigzujacych etatow*

4/ Srodki 1 urzadzenia techniczne zaproponowane dla po-
trzeb organéw kierowania +acznoscig powinny charakteryzowac

sie daleko posunietg standaryzacjg®©
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Praca sktada sie Z trzech rozdziatow*

W rozdziale 1 okreslone zostaty funko™e Kkierowania +acz-
noscia 1 sprecyzowane wymagania, jakim powinno ono odpowia-
da¢. Dokonana zostata ogolna charakterystyka i ocena obecnie
obowigzujacej struktury i zadah organéw kierowania systemem
4+gcznosci w okresie dziatan bojowych.

W rozdziale 11 okreslono potrzeby usprawnienia dziatal-
nosci organow kierowania +gcznoscig oraz mozliwosci ich
doskonalenia w dziedzinach struktur organizacyjno-funkcjo-
nalnych, technologii pracy i1 technicznego zabezpieczenia,
</ propozycjach uwzgledniono obecnie obowigzujgacy system
+acznosci oraz etatowe stany osobowe Bzefostw wojsk tgoznosol
I jednostek #gcznosci frontu 1 armii. Przedstawione w tym
rozdziale propozycje sa mozliwe do realizacji w najblizszej

przysz4osci .

W rozdziale 111 przedstawiono ogélne tendencje rozwojowe
polowego systemu #gcznosci na szczeblu operacyjnym oraz wy-
nikajace z nich kierunki dalszego doskonalenia organizacji
I wyposazenia technicznego organéw kierowania }?cznoécia.

Zarowno w 11 jak 1 w Il1l rozdziale poszukuje sie gtownie
rozwigzan uzytecznych 1 mozliwych do realizacji kosztem-
wzglednie niskich naktadoéw finansowych oraz minimalnego
/w niektorych komorkach/ zwiekszenia standéw osobowych-.funk
oyjhyoh organow kierowania #acznosciqg.

\/ pracy zastosowano nastepujgce metody badawcze:
- analize krytyczng materiatow zroéddowych Zopracowan oraz

dokumentow i1 materiatdw z éwiczen/?



11

- oObserwacje prowadzone podczas dwiozen”™ dowddozo-szta-
bowyoh szozebla operacjajnego z rozwinietjrm polowym
systemem 4gcznosci oraz podczas oOwiczen zgrywajgcych
wojsk 4gcznosci,N

~ jJakosciowg i1 ilosciowa ocene dziatania organéw Kiero-

*
wania 4acznoscig na szczeblu operacyjnym w warunkach
maksymalnie zblizonych do tyoh, jakie moga zaistniec
na wspotczesnym polu walki,

- ankietowanie wybranej grupy funkcyjnych organow Kkie«®
rowania systemem 4gcznosci w celu zebrania statystyoz-
enego materiatu obrazujgcego ilos¢ 1 czas trwania roz-
mow prowadzonych przez techniczne $rodki 43gcznosci,

a dotyczacych dziatania rozwinietego polowego systemu

+gcznosci#

Rozpatrujac problematyke zawartg w niniejszej rozprawie
doktorskiej autor opard sie na nastepujacych materiatach

zrodtowych:

— regulaminy, instrukcje 1 biuletyny wydawane przez Sztab
"Generalny WP lub Szefostwo Wojsk tgcznosci MON;
— referaty 1 wystgpienia z konferencji i1 sympozjéw nau-

kowych tematycznie zwigzanych z rozpatrywang proble-

Autor uczesi;niczyt we wszystkich ¢éwiczeniach sztabu fron-
tu 1 niektorych ¢éwiczeniach sztabow armii prowadzonych na
na przestrzeni lat 1968-1978#

~Chodzi o ¢éwiczenia prowadzone w ramach szkolenia z udzia-
4+em brygady 4gcznosci i1 brygady radioliniowo-kablowej
oraz armijnych pudkéw #acznosci 1 putkédw radioliniowo-
kablowych#






ASG WP, WAT 1 WIL oraz niektérymi oficerami Brygady tgoznoodoi

i Brygady Radioliniowo-Kablowej™*

Wszystkim tym oficerom, ktorzy okazali ml zyczliwg pomoc

1 zawsze sduzyli oennymi wskazéowkami oraz “"uwagami pragne ser-

deoznie podziekowac*

Szczeg6lng wdziecznosd chciatbym wyrazlé kierownikowi nau-

kowemu pracy p4k.d0O.dr.Tadeuszowi STAWSICIEMU oraz opiekuno-
wi z ramienia KTWL tgozn.ASG WP,p4k.dr.Jézefowi MACKIEWICZOWI,

ktérych uwagi i1 pomoo pozwolity nadad pracy ostateczng tresé

i ksztalt*

Dziekuje Szefowi Katedry pik«mgr,inz»KazImlerzowi PAT-

KOWSKIEMU za duzg pomoc,l stworzenie dogodnych warunkéw do

napisania pracy doktorskiej.
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OCENA = AKTUALNEOO STANU SPRAWNOSCI DZIALANIA ORGANOW

KIEROWANIA £ACZNOSCIA NA SZCZEBLACH OPERACYJNYCH

Termin »»kierowanie” definiowany jest w literaturze
W rozny sposob« Ta niejednolitos¢ definicji powoduje wiele
nieporozumien a nawet sporow« Dlatego tez w kazdym opraoco-*
waniu naukowym autorzy podaja «wiasng” definicje Kierowa-«
nia oraz precyzuja jego funkcje» Rowniez i1los6 funkcji kie-
rowania tez jest w sposob réznorodny przedstawiana przez .
poszczegbélnych autoréw« W pogladach H*Fayola mozna wyodreb-
ni¢ pied funkojis a mianowicies przewidywaniej organizowa-
nie, koordynowanie, rozkazywanie i kontrolowanie* Inni auto«
rzy zajmujacy sie ta problematyka wyodrebniaXi inng liozbe
funkcji, np* autorzy polscysJ«Kumat, J«Zieleniewski
I B*Glinski oraz autorzy obcy: S*F«L«Brech, F«Drucker - po
ozteryj J«Lutostawski 1 F«Zoll oraz T*L«Berg 1 J.Cheralien-
po pied5 E«Jaworski i1 L«A«Allen - po sze$6, a S«Rupinski

) , -1
az Jedenascie

* Witold Jareiebski, Problemy organizacji nr 14-1969r.
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Wyznaczajac fTunkcje kierowania poszczegélni autorzy wymie-
niali roznorodne ich nazwy 1 tredoi. Mimo duzego zroznicowa-
nia pod tym wzgledem istnieje mozliwosé wyciggniecia pewnych
og6lnych wv/nioskéw, ktdére moga byd pomocne, przy precyzowaniu
pojecia kierowania i okreSlenia jego funkcji w sidach, zbroj-

nych.

1. KIEROY/ANIE SYSTEb/DEM EACZNOSCI - FUNKCJE [  STAWIANE
MU WYMAGANIA \

W rozprawie doktorskiej"gen.bryg. dra hab WH#adystawa
Mroza na temat “Organizacja 1 sposoby doskonalenia funkcji,
-systemow 1 struktur organéw kierowania Szczebla taktycznego
wojsk ladowych /DZ,DPanc/ w Swietle teorii organizacji 1 za-
rzadzania”, autor okresSlit Kkierowanie lako integralng ozeso
wszelkiego zorganizowanego dziatania, obejmujgaca nastepujgce
podstawowe Tunkcje:

- przewidywanie;

- organizowanie;

pobudzanie;

- nadzorowanie.

Kazda z wyodrebnionych funkcji kierowania zawiera w sobie
po dwa do czterech elementow skdfadowych. W skdad funkcji prze-
widywania wchodzi analizowanie 1 ocenianie, prognozowanie oraz
planowanie. Funkcja organizowania obejmuje “tworzenie struktur
orgk»nizaoyJnyoh, instruowanie oraz zabezpieczenie materiatowo-"

ozasowo-przestrzenne. Elementami skdtadowymi funkcji pobudzania
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;Je3t rozkazywanie, koordynowanie i motywowanie* Funkoja nadzo-
rowania to inspekcjonowanie, kontrolowanie oraz rozliczanie.
Unmiejetne 4gczenie tych funkcji na zasadziépq)rZQZenia zwrot-
nego i1 zaohov/ania miedzy nimi w#asciwych proporcji w konkret-
nych® warunkach dziatania jJest podstawg prawidfowego i1 skutecz-

nego kierowania.

Nalezy zatozy¢, ze wymienione funkcje kierowania odnoszag sie
rowniez do systemu 4gcznosci i organow kierov/ania 4acznoscia,
na szczeblach operacyjnych. Elementy sk#adowe 4ych funkcji
realizowane przez Szefostwa Wojsk tacznosci przedstawione sg

W tabeli nr 1 . .

Uwzgledniajac tres¢ elementow funkcji kierowania systemem

*

4+acznosci mozna przyjac¢ nastepujgcg definicje kierowania:

KIEROWANIE  EACZNOSCIA  /SYSIEMEM 1iiCZNOSCl/  JEST

PROCESEMA  CELOWEGO ODDZIALIWANIA  ORGMOW  KIEROV/AANIA
na wojska  +tACZNOSCI /ODDZIALY I PODODDZIALY/  ORAZ
FUNKCYJNYCH  ROZWINIETEGO  SYSTEMU mtEACZNOSCI  ZGODNIE

Z POTRZEBAMI DOWODZENIA WOJS . KAMI»» .

Proces kierowania polega na gromadzeniu, przetwarzaniu =

i przechov®ywaniu informacji, jej analizie 1 ocenie,
powzieciu decyzji, postawieniu wykonawcom zadan 1 kontroli
ich wykonania. n



Tabela nr
Nazwa funkcji Elementy sk#adowe TfTunkcji
kierowania kierowania #gcznoscig
PRZEWIDYWANIE - Prognozowanie wykorzystania wojsk

"+gcznosci;

* prognozowanie rozwoju Srodkow
i urzadzen #gcznosci;

eplanowanie szkolenia specjalistyoz
nego wojsk +#gcznosci;

“doskonalenie struktur organizaoyj~»
nych v/ojsk #gcznosci;

planowanie systemu 4gcznosci;
analiza 1 ocena mozliwosci oddzia-
+ywania przeciwnika na system
+acznosci ;

planowanie przedsiewzieC organizar-
oyjno-teohnicznyoll ochrony syste-
mu 4gcznosci przed oddziatywaniem
przeciwnika;

planowanie materiatowo-techniczne-
go zabezpieczenia wojsk +#gcznosci®

ORGANTZOWANTE Tworzenie struktur funkojonalnych
na bazie struktur organizacyjnych
organow kierowania #acznoscig
i wojsk 4gcznosci;
organizowanie szkolenia specja-
listycznego wojsk 4gcznosci;
okreslenie czasowo—przestrzennego
rozmieszczania wojsk +gcznosci;
opracowywanie dokumentow wykonaw-

czych 1 eksploatacyjnych systemu
oscll
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- organizov/anie rozwijania
I eksploatacji systemu +4gcznosci

— organizowanie materiatowo-tech-
nicznego zabezpieczenia wojsk *
+acznosci;

- organizowanie wspod#pracy z orga-
nami dowodzenia;

- organizowanie wspodpracy z Sze-
fami Wojsk tacznosci wspotdzia—
+ajacych Z0*

POBUDZANIE — Vifydawanie zarzadzen 4gcznosci
Szefom Wojsk tacznosci ZO praz
Szefom tgcznosci ZT 1 oddziatow

— stawianie zadan i1 udzielaniejwy-
tycznych dowédcom oddziatow i
pododdziatéw +acznosci;

— koordynowanie dziatalnosci pod-
legtych funkcyjnych #acznosci;

— koordynowanie dziatalnosci or—
ganéw kierowania #gcznoscig
z dziatalnosciag organéw dowodze-
nia wojskami;

— wspoOdpraca z organami kierowania
+gcznosci wspotdziatajacych
zwigzkdéw operacyjnych*

NADZOROWANIE - Inspekcjonowanie oddziatéw i pod-*
oddziatow +gcznosci;
- kontrolowanie w wojskach +gcznos-*
ci stanu gotowosci bojowej;
- kontrolowanie wykonania posta-
wionych zadan;
- kontrolowanie aktualnego stanu

+acznosci; )
- kontrolowanie przestrzegania
przespisow korespondencji*
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Organa kierowania #gcznoscia na szczeblach operaoyjnj”~oh
obejymuja nastepujgce zespoty Tunkcyjnych:

- dowddztwo 1 sztab zwigzku operacyjnegoj

- szefostwa wojsk 4acznosci zwiazkédw opbraoyJdnyohj

- wydziaty 4acznosci sztabow kwatermistrzostwa zwigzkow
operacyjnych;

- szeféw 4acznosci podlegtych zwigzkédw i oddziatow; "

- dowddztwa 1 sztaby oddziatéw 1 pododdziatdéw +gcznosci
frontu 1 armii; - »

- funkcyjnych rozwinietego systemu +gcznosci«

Ideowy schemat zaleznosci stuzbowych 1 funkcjonalnych
organow kierowania 4gcznoscig na szczeblach operacyjnych
ilustruje zatacznik nr 1

Uzyskanie pozadanych efektow kierowania systemem +3cz-
nosci /w procesie realizacji funkcji kierowania/ bedzie
mozliwe, Jezeli zostang spednione okreslone wymagania«

Do podstawowych wymagan, stawianych kKierowaniu systemem
+acznosci, mozemy zaliczy¢ operat.7wnos6. ciggtos¢, elastycz-
Nnos¢ < stanowczos¢ 1 skr.ytosSo«h

Operatywnos¢c kierowania #acznoscig przejawia
sie wbezzwktocznym i1 skutecznym oddziatywaniu organéw kierowa”

nia na system #gcznosci w wyniku zaistniatych zmian w sytuacji

operacyjnej lub sytuacji +4acznosci® Podstawowym wskaznikiem

Rukowodstwo swjasju w opieratiwnych objedinieniach
suohoputnych woJsk-Leningrad 1977«



20

charakteryzujacjm operatywnosS¢ organéw kierowania systemem
+acznosci Jest czas reakoji . /Tr/

Kierowanie 4gacznosciag bedzie operatywne, Jezeli ozas reakcji
/Tr/ bedzie mniejszy od przedziatu ozasu /Tpr/, w ktérym
musi by6 podjeta decyzja 1 postawienie zadan wykonawcom, aby

zaspokoi¢ v/ymagania systemu dowodzenia.

Tr Tpr

WielkosSC¢ przedziatu czasowego ./Tpr/ zalezna* Jest nie tylko
od charakteru sytuacji operacyjnej 1 sytuacji +#gcznosci, ale
i od tego, w jakim czasie organ kierowania 4acznoscig otrzy-
ma Informacje niezbedng do powziecia decyzji, od niezbednego
ozasu nha powziecie decyzji i postawienie zadan wykonawoom«

W oparciu o dane z Iiteratury5 przyjmuje sie, ze ozas
reakoji organéw kierowania 4gcznoscig na szczeblach operacyj-
nych nie powinien byé ddfuzszy niz 20 minut /Tr ~ 20min/©
Na podstawie wieloletnich obserwacji c¢wiczen dowddczo-szta-
bowych z rozwinietym systemem 4gcznosci mozna stwierdzic¢, ze
ozas reakcji organéw kierowania #acznosci na zmiany w sytu-
acji operacyjnej, liczony od momentu powziecia “decyzji przez
dowddce, Jest porownywalny Z przyjeta wielkoscig 1 mozliwy

do osiggniecia, natomiast ozas reakcji na zmiany w sytuacji

4 czasem reakoji1 nazywamy czas. jaki uptynie od chwili
zaistniatej zmiany w sytuacji operacyjnej lub sytuacji
4+gcznosci do chwili postawienia nowych zadan wykonawcom*

Hukowodstwo swjazju w opieratiwnyoh objedInieniaoh suoho-
putnych woJsk-Leningrad 1977r
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4gcznosci Jest w porownaniu z przyjeta wielkosciag bardzo
dfugi 1 w zaleznosci od charakteru zmiany moze wynosi® na-
wet kilka godzin. Decydujgacym czynnikiem, wyd¥uzajacym prze-
dziat czasu reakcji organow kierowania jest ddugi ozas zbiera,
nia informacji o aktualnym stanie elementdéw systemu +4acznodoi
1 Jednostek +acznosci.

Ciggtosc kierowania systemem 4acznosci wyraza
sie w nieustannym oddziatywaniu organdéw kierowania #gcznoscig
na tok wykonywania zadan bojowych i1 szkoleniowych przez od-
dziaty 1 pododdziaty +acznosci© CiggtosCc kierowania +acz-
noscia uwarunkowana Jest znajomos$cig sytuacji™* operacyjnej

i sytuacji #acznoscig oraz organizacji systemu kierowania
przez funkcyjnych organéw kierowania i funkcyjnych systemu
4gcznosci. ZnajomosS¢ tych zagadnien pozwala wkasciwie prze-
widywa¢ zmiany w systemie #gcznosci oraz wyzwala inicjatywe
I samodzielnos¢ podlegtych ogniw kierowania i wykonawcow®
Ciggtos¢ dowodzenia wojskami zapewniana Jest™ miedzy
innymij przez organizowanie kilku™ Jednoczesnie ozymxyoh
stanowisk dowodzenia /SD,ZSD,WSD 1 KSD/, przy czym dowodzenie
realizowane Jest gtownie z SD. W przypadku zniszczenia SD
dowodzenie wojskami przejmowane Jest przez 2SD lub WSDO
Analogicznie, w celu zapewnienia wymaganej ciggtosci,orni
ganizaoja organow kierowania 4gcznoscig powinna odpowiadaj

_ _ _ - _ _ _ . =
przyjetej organizacji dowodzenia wojskami© Oznacza to* ze

W+asne obserwacje autora






+acznosci stuzbowej do kierowania +*gcznoscig radiowg*

Tak wiec zapewnienie ciggtosci 1 operatywnosci Kkierowania
4+gcznoscia bedzie w pedni mozliwe przez wydzielenie nieodzow-
nej ilosci bezposrednich kierunkéw +gcznosci pomiedzy poszcze-
golnymi punktami kierowania 4gcznoscig i1 do wykonawcow*

Odpowiednio do wymagan stawianych systemowi 4gcznosci,
szczebla operacyjnego, wydzielane kierunki 4gcznosci, dla -
potrzeb kierowania systemem 4gcznosci powinny charakteryzowac
sie wysoka niezawodnoscia /wspétczynnik poprawnej jbraoy nie
mniejszy niz 0,9-0,93, a czas odnowy nie wiekszy niz

15-20. fflin/*”

Elastycznos$é kierowania #gcznosciag charakter»-
ryzuje zdolnos¢ szybkiego wprowadzenia zmian w systemie 4gcz-
nosci wynikajacych ze zmian sytuacji operacyjnej* Druga whas-
ciwoscig elastycznosci jest zdolnos¢ szybkiego przejecia i1 re-
alizacji procesu kierowania 4acznosciag przez inny /frontowy
lub jednej z armii/ punkt kierowania 4gcznoscig* Jednym ze
wskaznikéw elastycznosci moze by¢ czas konieczny do przejecia
brgQwania +acznoscig* Weddug danych z literatury® czas ten
nie powinien przekracza¢ 20 min* Wielkos¢ tego czasu uwarun-
kowana jJest koniecznos$ciag spedniania wymagan operatywnosci

I ciggtosci kierowania*

Rukowodstwo swjazju w opieratiwnyoh"objedInieniach su-
choputnych wojsk - Leningrad 1977r*

8

Rukowodstwo swja

wnych objedinieniach sucho«
putnych wojsk r
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Obecnie przejecie procesu kierowania 4goznosoig przez
inny punkt w podanym powyzej czasie jest mozliwe tylko pod-
czas plancwanego przeniesienia sztabu na zapasowe stanowisko
dowodzenia lub w nowy rejon rozmieszczenia stanowiska dowo-
dzenia. Przy tym na punkcie przejmujacym kierowanie systemem
+acznosci powinna sie znajdowaC pedna i1 aktualna dokumentacja
organizaoyjno-eksploatacyjna systemu #gcznosci oraz powinna
by¢ zorganizowana 4gcznos¢ dla potrzeb organéw kierowania
+acznoscig* W sytuacjach nieplanowych; oraz gdy niespednione
sg wymienione warunki, znacznie wydduza sie czas przejmowania
kierowania #gcznoscig o czas konieczny na odtworzenie lub
uaktualnienie niezbednej dokumentacji* Odtworzenie niezbed-
nej dokumentacji organizacyjno- eksploatacyjnej w obecnie”®
obowigzujacej formie®™ jest czynnoscia pracochdonng 1 wymaga
czasu rzedu do kilkudziesieciu godzin* Skracanie ozasooh4on-|
nosci wykonywania lub odtwarzania dokumentacji organizaoyjno-
eksploataoyjnej systemu #4gcznosci mozliwe Jest drogg maksy-
malnej formalizacji dokumentow i automatyzacji procesu Kkie-

rowania 43gcznoscig.” "

Stanowczos¢é kierowania 4acznoscig wyraza sie
w zdecydowanym 1 uporczywym wprowadzaniu do realizacji powzie-
tych decyzji w celu konsekwentnego 1 wiernego wykonywania za-
dan postawionych wykonawcom* Realizacja stanowczosci polega

na systematycznym kontrolowaniu wykonanych zadan, aktuali-

~ Wkasne obserwacje autora



zaojl zadan zgodnie ze zmianami sjtuaojl operacyjnej 1 +acz-

nosci oraz wysokiej wymagalnosci przetozonych w stosunku do

podwladnych N zeféw iojsk iacznoscl oraz dowdédcéw oddziatow

1 pododdziatow +gcznosci. .

Skrytoso kierowania systemu #4acznosci wyraza sie
w utrzymaniu w tajemnicy przed przeciwnikiem struktury systemu
+acznosci, struktury organéw kierowania 4gcznoscia, tresci
1 charakteru Informacji przekazywanych w procesie kierowania
+gcznoscig. Ze skrytoscig kierowania +gcznoscig scisle zwig-
zana jest ochrona systemu +acznosci przed rozpoznaniem prowa-

dzonym przez przeciwnika. Podstawg rozpoznania 1 odtworzenia

systemu #gcznosci przez przeoiwnlka, a tym samym systemu do-

wodzenia oraz ugrupowania wojsk, mogg sta¢ sie informacje
przekazywane przez funkcyjnych organow kierowania do podlegtych
komérek organizacyjnyoh lub do wykonawcow.

Skrytosdé kierowania +acznoscig moze bydé realizowana poprzez

szerokie wykorzystywanie urzadzen utajniajgcych oraz Sciste

przestrzeganie zasad przekazywania informacji przez teohnioz-

ne Srodki #gcznosci.
Wyszczegolnione funkcje kierowania systemem 4gcznosci na
szczeblu operacyjnym, a takze wymagania obowigzujgce w proce-

sie kierowania, warunkujaga strukture 1 rzutuja na technologie

pracy organow kierowania systemem +gcznosci. Ponadto wHasci-

we spednienie wymagan obowigzujacych w procesie kierowania
uzaleznione jest w duzym stopniu od teohnlcznego wyposazenia

organdw kierowania systemem 4gcznosci*
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r. CHABAKTERYSTYKA. *I OCENA WtA.SCIWOSCI KIEROWANIA
MOZNOSCIA W OKRESIE DZIALAC BOJOWYCH

Struktura organizacyjna 1 sposéb dziatania organéw Kkiero-
wania systemem 4gcznosci w okresie dziatan bojowych powigzana,
jest ScisSle z ich strukturg i1 dziatalnosciag wlpzasie poprze-
dzajacym ten okres. Zwigzek ten wynika z tresoi funkcji kie-
rowania systemem 4gcznosci*

Dlatego tez charakteryzujac kierowanie +4gcznoscig w okre- *
Sie dziatan bojowych nalezy scharakteryzowac¢ dziatalnos¢ or-
ganow kierowania #gcznoscig w okresach statej 1 wyzszych sta-
nach gotowosci bojowej*

W okresie statej gotowosSci bojowej struktura organéw Kie-
rowania #gcznoscig jest dostosowana do wymogéw okresu pokojo-
wego /zatacznik nr 2/*

W strukturze organdw kierowania okresu statej gotowosci
bojowej wystepujg dwa rodzaje wzgjemnie nieadekwatnych pod-
legtosoi, a mianowicie; podlegtos¢ organizacyjna i podlegtosé
funkcjonalna. Podleg4os$¢ organizacyjna wynika z podziatu te-
rytorialnego obszaru kraju na okregi wojskowe oraz zakresu
kompetencji dowddztw i1 sztabdédw rodzajow sit+ zbrojnych*

Obowigzujaca w okresie statej gotowosci bojowej struktura
organizacyjna wskazuje jednoznacznie na odpowiedzialnosé
dowédztw i1 sztabow okregow wojskowych oraz rodzajoéw sit zbroj-
nych za gotowo$S¢ bojowg podporzadkowanych terytorialnie 1 or-

ganizaoyjnie wojsk +gcznosci.



Podlegtos¢ funkcJonalnalO /nadacr speojallstjo..ny/ organcw

kierowania #gcznoscig w okresie statej gotowosci bojowej wy-

nika z wzajemnych zainteresowan Szefostwa Wojsk tagcznosci

MON, wydziatu 4gacznosci sztabu GHoéwnego Kwatermistrzostwa WP,

OW 1 BSZ, funkcyjnych #gcznosci Sze-
oddziatéw 1 pod-

Szefostw Wojsk taoznoscl
fostw Hodzajow Wojsk oraz dowdédcow 1 sztabow

oddziatow +acznosci. W zakresie podlegtosci funkcjonalnej ,

w okresie pokoju realizowane sag nastepujace elementy funkcji
kierowania 4gcznosciag;
prognozowanie wykorzystania wojsk 4gcznosci;

.prognozowanie 1 proponowanie /organom nadrzednym/ kie-

runkéw rozwoju Srodkéw 1 urzadzen +acznosci oraz planu

przezbrojenla wojsk #acznosci;

tworzenie lub proponowanie struktur organizacyjnych

1 etatéw okresu "P" i1 «w« oddziatow 1 pododdziatow* -

~gcznosci ;

- Planowanie systemu 4gcznosci oraz wykonywanie dokumentow

Planistycznych, wykonawczych i1 eksploatacyjnych na okres

specjalny;
zapewnienie whasciwej bazy szkoleniowej oraz wydawanie

instrukcji 1 podrecznikow z zakresu zagadnien specJa-

listycznych;

planowanie 1 kierowanie kompleksowym szkoleniem speoja-

Jowejf moLMwyrazado”~sleV*foMia™™ statej gotowosci bo-

nego w odnieslLiu dfluLfv/n o
Nodzajdw YZojsk* +gcznosci Szefostw



listyoznym wojsk #acznosci, » |
— udziat w inspekcjach i1 kontrolach oddziatéw i1 podod— i

dziatow +acznosci, |
— planowanie zabezpieczenia materiatowego 1 technicznego

wojsk #gcznosci w okresie pokoju i na okres wojny© |

W okresie statej gotowosci bojowej kierowanie 43gcznoscia,
szczegolnie w zakresie podlegtosci funkcjonalnej, charakte-
ryzuje sie wysokim stopniem centralizacji dz;a%ania* Stan
taki sprzyja ujednoliceniu metod pracy organé@ kierowania na
wszystkich szczeblach oraz ujednoliceniu tresci 1 formy wyko-
nywanych dokumentéw niezbednych w realizacji procesu kierowa-
nia, Centralizacja kierowania #acznoscig pozwala takze na”™or-
ganizacje kompleksowego szkolenia bojowego wojsk #gcznosci.
Istniejacy stopien centralizacji sprzyja réwniez kierowaniu
+gcznosciag organizowang ograniczong iloscig sit i1 Srodkéw, co
ze wzgledow ekonomicznych nie pozostaje bez znaczenia.

Wystepowanie podwOojnej podlegtosci /organizacyjnej i1 funkcjo-
nalnej/ powoduje jednak pojawienie sie cech negatywnych w dzia-
+alnosci organow kierowania. Do wazniejszych z nich mozna za-

|
liozyo!

- koniecznosS¢ reorganizacji struktur organizacyjnych po-
szczegbolnych komérek kierowania w procesie osiggania
wyzszych standw gotowosci bojowej lub na okres kémplek-
sowego szkolenia wojsk w celu zaspokojenia potrzeb wojsk
operacyjnych zaréwno w okresie pokoju /w czasie cwiczen/
Jak 1 w czasie wojny,

- wielotorowo$s6 stawiania zadah wykonawcom /po linii-orga-



nizadyjnej 1 po linii funkcjonalnej/, oo w konsekwencji
moze doprowadzi¢ do postawienia zadan o sprzecznej trec-
ci lub nieskoordynowanych w czasie}

- nadmierna i1los¢ zbednej informacji krazacej pomiedzy
poszczegdlnymi hierarchicznymi ogniwami organéw kiero-
wania oraz wykonawcami ;

- wystepujace niekiedy »przeoentralizowanie” dziatania
organéw kierowania wynikajgce z pozornej 'rozbieznosSci
interesow” pionu organizacyjnego i Ffunkcjonalnego.

Kolejnym zagadnieniem wymagajacym zasygnalizowania s3g
struktury organizacyjne okresu statej gotowosci bojowej od-
dziatéw i1 pododdziatow +acznosci.

Na przestrzeni historii wojsk #gcznosci, obseiwuje sie
rézne kierunki doskonalenia ich struktur. Wprowadzanie na
uzbrojenie wojsk #acznosci coraz bardziej skomplikowanego
sprzetu /szczeg6lnie elektronicznego/, a w konsekwencji
wzrost trudnosci szkolenia obstug 1 kosztow bazy szkoleniowej,
spowodowadto zorganizowanie specjalistycznych pododdziatow
+acznosci. Tak wiec w wojskach operacyjnych spotykamy wyodreb-
nione bataliony i kompanie radiowe, telefoniozno-teleferafiozne,
liniowe, wojskowej poczty potowed. W okresie wykonywania zadan
na bazie tych pododdziatdéw, tworzono nieformalne zespoty przez-
naczone do rozwijania wez4ow +gcznosci stanowisk dowodzenia,
kierunkow™ 1 osi +gcznosci.

W okresie wprowadzania na uzbrojenie broni jadrowej, wzrost
rozmach przestrzenny 1 tempo operacji, co spowodowato potrze-
be maksymalnego skracania czasu przeznaczonego na organizacje

I rozwijanie systemu 4gcznosci na znaczenie wiekszych obsza—



raoh* Czeste zmiany stanowisk dowodzenia zwigzkow opera-
cyjnych Zarmijnych — raz na dobe, frontowych — raz na 2-3
doby/ znacznie zdeterminowaty czas rozwijania I zwijania
wez+ow +gcznosci tych stanowisk. W “ramach realizacji wnios-
kéw z céwiczen zmieniano struktury organizacyjne oddziatéw

i pododdziatéw +gcznosci, dostosowujac je do wykonywanych
zadan. Zlikwidowano podziat specjalistyczny i wprowadzono
strukture organizacyjng c ze S ciowo zblizonag do

funko jonalne j .

Aktualnie' ! obowigzujgca struktura organizacyjna oddzia««
46w 1 pododdziatow +acznosci szczebli operacyjnych przedstaw
wiong jest w zatacznikach nr 3,4,3,6,7*

Przejscie jednostek 4gcznosci ze struktury organizacy}nej
okresu statej gotowosci bojowej na strukture funkcjonalnag
obowigzujaca w czasie dziatan bojowych powoduje koniecznosé
podziatu lub wydzielenia i1 podziatu takich pododdziatdéw orga-|
nizacyjnych jak batalion Tl w brygadzie #gcznosci eraz kom”
pania Tl 1 kompania KSD w armijnych putkach #gacznosci. O ile
w okresie pokoju obowigzujgca struktura jednostek 4gcznosci
nie komplikuje procesu kierowania #gcznoscig, *a nawet w du-
zym stopniu udatwia organizowanie szkolenia specjalistycz-
nego i1 stwarza lepsze warunki ochrony urzadzen spe”ojalnyoh

/ w pododdziatach T1/, to w czasie wprowadzenia wyzszych

stanow gotowosci bojowej konieczna reorganizacja moze Spowo-

Struktura organizacyjna oddziatéw i pododdziatdédw +gcz-
nosci szczebla operacyjnego obowigzujaca w 1978-roku.



dowad opdznienia w w;ykonywaniu zadan*

Z chwilg ogtoszenia stanu podw”™rzszonej gotowos$ci bojowej
wojsk, stanu gotowosci bojowej - zagrozenie wojenne oraz
stanu peitnej gotowosci bojowej nastepuje catkowita.reorga-
nizacja organéw kierowania tacznoscig* Wraz z formowaniem
dowodztw i1 sztabow nastepuje wydzielanie organdw kierowania
tacznoscig frontu i armii oraz zmiana powigzan funkcjonal-
nych stosownie do potrzeb okresu wojennego* Struktura orga-
nizacyjno-funkcjonalna organéw kierowania tgcznos$cig w okre-"
Sie osiggania wyzszych standw gotowosci bojowej przedstawio-
na jest w zatgczniku nr 8*

Ze stanu osobowego Szefostwa Wojsk tgcznosci MON wydziela
sie Szefostwo Wojsk tgcznosci frontu podporzadkowane organi-
zaéyjnie Szefowi Sztabu frontu /zatacznik Ar 9/* Podstawowym
trzonem wydzielanego szefostwa sg funkcyjni oddziatu opera-
cyjnego SWE MON tworzgac w strukturze Szefostwa Wojsk tacz-
nosci frontu oddziat radioliniowo-przewodowy, Funkcyjni po-
zostatych oddziatéw 1 wydziatow oraz oficerowie Kierunkowi
Szefostwa W/ ojsk Lgcznosci frontu wydzielani.sg z odpowied-
nich komérek organizacyjnych SWL MON. Nalezy przy 1lyw za-
znaozy6, ze obowigzki stuzbowe okoto funkcyjnych Sze-
fostwa Wojsk tacznosci frontu, wykonywane w okresie statej
gotowosci bojowej nie sg zbiezne z obowigzkami wykonywanymi

w okresach osiggania wyzszych standw gotowosci bojowej*

12 - - - -
Na podstawie analizy obsady etatowe j Szefostwa Wojsk
tacznosci frontu obowigzujgcej w 1979r*



Dlatego tez reorganizacji struktur organéw Kkierowania
+acznoscig z reguty towarzyszg trudnosci w »zgranym” dziata-
niu Ffunkcyjnych poszczegolnych komorek organizacyjnych 1 ca-
+ego hierarchicznego-systemu organéw"kierowania, co w kon-
sekwencji prowadzi do obnizenia efektywnosci dziatania.

Takze na szczeblu okregéw wojskowych i1 rodzajow sit zbroj-
nych nastepuje podobna reorganizacja organéw kierowania +acz-
noscig« 2e standw osobowych Szefostw Wojsk tacznosci OW oraz
szefostwa Wojsk tgcznosci i1 Badiotechnicznegdé Ubezpieczenia
Lotow DWL wyjdzielane sa odpowiednio SZzefostwa Wojsic Lgacznosci
armii ogoélnowojskowyoh /zatacznik nr 10/ oraz Sizefostwo Wojsk
tacznosci 1 Radiotechnicznego Ubezpieczenia Lotéw armii lotni-
ozej. Wydzielane szefostwa podporzadkowane sg organizacyjnie
odpowiednio szefom sztabow armii ogolnowojskowyoh 1 armii
lotniczej *

WyjsScie dowbédztw i sztabow zwigzkdédw operacyjnych na polewe
punkty dowodzenia pocigga za ”~obag koniecznos¢ rozwij.ania po-,
lowego systemu #acznosci. Obowigzuje tutaj zasada, ze goto-
wos¢ systemu dowodzenia powinna wyprzedzac¢ pedng gotowosS¢ bo-
jowg wojsk, “

W tym tez okresie rozpoczyna sie zasadnicz; proces Kkiero-
wania rozwijaniem Polowego systemu #gcznosci zwigzkow opera-
cyjnych,

W okresie osiggania wyzszych standéw gotowosci bojowej,=orga-
na kierowania #acznoscig realizujag szereg przedsiewziecC wyni-
mkajacyoh z zasadniczych funkcji kierowania, a mianowicie:

V. w zakresie funkcji przewidywania:

- uaktualnianie zaplanowanego systemu 4gcznoscij
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analiza 1 ocena mozliwosci oddziatywania przeciwnika
na system +4gcznosci;

uaktualnianie planu przedsiewzie¢ organizacyjno-
technicznych ochrony systemu 4gcznosci przed oddziaty-
waniem przeciwnika;

auaktualnianie planu materiatowo-technicznego zabez-
pieczenia wojsk #gcznosciag

zakresie fTunkcji organizowania:

wydzielanie zespotow funkcjonalnych zgodnie™ z przy-

jeta strukturg funkcjonalng organéw kierov/ania 4go0z-

. nosoig i1 wojsk 4acznosci;

<«

wydzielanie funkcyjnych kierujgcych pracag poszcze-
golnych zespo#édw funkcjonalnych;

korygowanie i korelowanie z potrzebami dowodzenia
ozasowo-przestrzennego rozmieszczania wojsk #gcznosci,
zakresie funkcji pobudzania;

stawianie dowodcom oddziatéw 1 pododdziatow +gcznosci
uzupedniajgcych zadan w wyniku zachodzgacych zmian

w sytuacji operacyjnej i1 w sytuacji 4acznosci;
koordynowanie dziatalnosci podlegtych funkcyjnych
+acznosci;

korelowanie dziatalnosci organow kierowania 4gcznoscig
z dziatalnoscig organow dowodzenia wojskami;
nawigzywanie wspodpracy z organami kierowania +4gcz-
nosoig wspotdziatajgcych zwigzkdédw operacyjnych;
zakresie TfTunkcji nadzorowania:

kontrolowanie stopnia osiggania wyzszych stanéw goto-

wosci bojowej przez wojska +gcznosci;



- kontrolowanie wykonania zadan postawionych wykonawcom;
- kontrolowanie aktualnego stanu systemu +gcznosci rozwija-

nego zgodnie z planem*

Realizacja funkcji przewidywania,’organizowania i1 nadzoro-
wania w omawianym okresie odbywa sie w niekorzystnych warun-
kach* Wychodzgc z zatozenia, ze dziatalnos¢ wojsk +acznosci
Jest zgodna co do miejsca 1 czasu z opracowanym planem 4gcz-
nosci i dokumentami wykonawczymi zdeponowanymi w zwigzkach
I oddziatach,.mozna sugerowaC sie tym, ze rozwijanie polowego
systemu +acznosci dla potrzeb wojsk operacyjnych, bedzie od-
bywa¢ sie bez wiekszych zaktocen, a dziatalnos¢ organéw kie-
rujacych ograniczaC sie bedzie do funkcji nadzorowania*
Jednak praktyka c¢wiczen z wojskami oraz przewidywana wizja
przysz4ych dziatan bojowych wskazuje, ze organa kierowania
+acznoscig zmuszone bedg do systematycznego uaktualniania
opracowanych planéw, stawiania dodatkowych zadan lub ich
uzupedniania, kontrolowania realizacji zadan™a .takze udzie-

lania bezposredniej pomocy wykonawcom*

Oddziatywanie organow kierowania 4gcznoscig na wykonawcow
w tym okresie uwarunkowane bedzie koniecznos$cig znajomosci-

przez Jednych i1 drugich aktualnej sytuacji operacyjnej

I sytuacji +acznosci. Poniewaz zarowno poszczeg6élne ogniwa

Whasne obserwacje autora poczynione podczas c¢v/iczen do*
wodozo-sztabowych 1 z wojskami w latach 1968-1978

2*Magnuoki-Dziatania bojowe na_ szczeblaoh taktycznych
w wojnie lat dziewiecdziesigtych - Mysl wojskowa nr
6,7/1978r B.Kotodziejczyk - "Co bedzie jutro™ Wyd.MON
1976r
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organow kierowania +#acznosciag jak rowniez oddziaty 1 podod-
dziaty 4gcznosci w wiekszosci bedg znajdowaty sie w ruchu,
obieg informacji w procesie kierowania bedzie powaznie utrud-
niony# Oceniajac istniejgce obecnie mozliWo™oi oraz ustalone
zasady15 wzajemnego przekazywania informacji pomiedzy orga-
nami kierowania #gcznoscig 1 jednostakmi 4acznosci, mozma
stwierdzié¢, ze nie spedniajag one wymagan operatywnosci, ciag-
4osci, elastycznosci oraz skrytosoi kierowania 4gcznosciag#

Najwazniejsze 1 jednoczesnie najbardziej skomplikowane
jest dziatanie organdéw kierowania systemem 4acznosci w okre»
Sie"dziatan bojowych#

Istota kierowania systememiu 4gacznosci w okresie dziatan
bojowych polega na organizacji systemu +gcznosci stosownie
do organizacji dowodzenia, charakteru dziatan 1 zadan wyko-
nywanyoh przez wojska oraz na ustaleniu przedsiewzie¢ maja-

cych na celu zapewnienie dowddcom i sztabom niezbednych

15 _ . , n , .
Kierowanie *acznos$cig w okresie osiggania wyzszych

stanéw gotowosci bojowej odbywa sie w stacjonarnym syste-
mie 4acznosci MON wzbogaconym o dodatkowo zestawione

+gcza przewodowe# Sztaby Z0 wraz z organami kierowania
4+acznoscig oraz jednostki 4gcznosci wychodzagc w okreslo-
ne rejony /ZSD, zapasowe lub zasadnicze RA/”dowigzujg”

sie do Garnizonowych Wezddéw tgcznosci# Szeroko wykorzysty-
wany jest réwniez przestrzenny system radiotelefoniczny#
Jednak ze wzgledu na trudnosci zestawienia przez GWL poda-
czenia pomiedzy dwoma korespondentami bedgacymi w ruchu,
ograniczony zasieg istniejacych radiotelefonéw, wystepowa-
nie »biatych” plam w przestrzennym systemie radiotelefo-
nicznym, przekazywanie niezbednych informacji jest utrud-
nione, a nawet niekiedy niemozliwe#



mozliwosci dowodzenia wojskami w kazdej sytuacji*

Zgodnie z obowigzujgca instrukcja +qcznoécilii kierowanie

+acznoscig w okresie dziatan bojowych obejmuje:

- utrzymanie statej gotowosci bojowej 1 wysokiego stanu
nioralno-politycznego w oddziatach 1 pododdziatach #gcz-
nosciag

- planowanie #gcznosci oraz uaktualnianie planu 4acznosci
zgodnie z zaistniatg sytuacjg operacyjng i 4gcznosci ;N

- terminowe stawianie zadah na organizacje +#acznosci od-
dziatom 1 pododdziatom +gcznosci oraz podlegtym szefom
wojsk +*acznosci Z0, szefom +#gcznosci ZT 1 oddziatowj

- przygotowanie sit i1 Srodkéw +gcznosci do wykonania po-
stawionych zadan; *

- zapewnienie ciagtej +acznosci w toku dziatan bojowych;

- state odtwarzanie odwodu #gcznosci oraz uzupednianie
strat w ludziach 1 sprzecie;

- organizacje ochrony sit 1 Srodkéw 4gacznosci przed bronig
masowego razenia;

- materiatowo-techniczne 1 medyczna zaopatrywanie oddzia-
46w 1 pododdziatow +gcznosci;

- kontrole stanu #3cznosci;

- organizacje 1 prowadzenie szkolenia bojowego 1 politycz-
nego wszystkich zo#nierzy oddziatow i1 pododdziatow +gcz-

nosci *

Instrukcja tacznosci - Organizacja #4gcznosci w wojskach
ladowych* tgczn.95/60"

17 Przyp,autora,



Uwzgledniajac charakter wspodczesnego 1 przj~szitego pola
walki, zakres dziatania organow kierowania 4gcznoscig musi
byé rozszerzony i uwzgledniach

organizac je ochrony systemu 4gcznosci®™ przed radioele-
ktronicznym oddziatywaniem przeciwnika;

- zapewnienie kompatybiInoécin8elektromagnetyczneJ Srod-

kéw promieniujacych energie elektromagnetyczng;

- koordynacje’dziatan oddziatéw i pododdziatédw +gcznosci

rodzajow wojsk i1 stuzb;

- koordynacje rozdziatu kanatow systemu 4+gcznosci ze szta-

bem nadrzednym, sztabami podwdadnymi 1 wspoddziatajacy-
mi;

kontrole obiegu informacji”

Z powyzszego wynika, ze w okresie dziatan bojowych organa
kierowania 4gcznoscig realizujg wszystkie elementy skdtadowe
funkcji kierowania: przewidywanie, organizowanie, pobudzanie
I nadzorowanie*

W okresie dziatan bojowych catkowitga odpowiedzialnos¢ za
organizacje o0.gcznosci ponosi szef sztabu zwigzku operacyjnego

Realizuje on wszystkie funkcje kierowania 4gcznoscig.* Szef

18
Kompatybilnos¢ /zgodnos¢/ elektromagnetyczna Jest to zdol-

nos¢ urzadzen radioelektronicznych do prawiddowego funkcjo-
nowania /z zatozong Jakoscig/ w otaczajacym Srodowisku
elektromagnetycznym bez wywierania szkodliwego wpdywu na

to Srodowisko/ lub na inne urzadzenia/..""Instrukcja zapew-
nienia kompatybilnosci elektromagnetycznej”urzadzen radio-
elektronicznych w czasie wspélnych dziatan wojsk wydzie-
lonych w sktad Zjednoczonych Si4 Zbrojnych™- projekt-
tdumaczenie z Jezyka rosyjskiego SWEL MON, Warszawa 1977r
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sztabu jest bezposrednim przetozonym Szefa Y/ojsk Lacznosci
/frontu, armii/ oraz podlegtych oddziatéw i1 pododdziatow +*acz-
nosci .

Bezposrednie specjalistyczne kierowanie +4gcznoscig w okre-
sie dziatan bojowych w zakresie realizacji funkcji przewidywa-
nia, organizowania, pobudzania 1 nadzoru sprawuje Szef W ojsk
tacznosci frontu Zarmii/ przy udziale oficerdow Szefostwa
Wojsk tacznosci.

Szef Wojsk tacznosci frontu Zarmii/ w stru.kturze organiza-
cyjnej podlega bezposSrednio S*,zefowi Sztabu frontu Zarmii/,

a w zakresie fTunkcjonalnym /specjalistycznym/ - Szefowil Wojsk
tacznosci sztabu przetozonego. Jest bezposrednim funkcjonal-
nym /specjalistycznyiu przetozonym frontowym /Zarmijnych/,oddzia-
46w 1 pododdziatow +acznosci oraz Szefow Yrojsk Lgcznosci /sze-
fow 4acznosci/ podlegtych armii, zwigzkow taktycznych i1 oddzia-
+ow.

Zakres dziatania Szefa Y/ojsk tgacznosci frontu 1 armii przed-
stawiony jest w zataczniku nr “IL.

Podstav/a realizacji funkcji kierowania przez organa kierowa-
nia 4gcznoscig, w okresie dziatan bojowych jest,plan #acznosci
mzatwierdzony przez szefa sztabu. Uzupednieniem planu 4gcznosci
sg dokumenty wykonawcze 1 eksploatacyjne.

Na operacje poczatkowego okresu wojny zaréowno dla frontu
jak 1 dla armii plan #acznosci opracowany jest w czasie poko-
ju. W przewidywaniu mozliwosci zmian w uzyciu wojsk frontu
/armii/ z chwilg wybuchu wojny, opracowany w okresie pokoju
plan 4gcznosci powinien stwarza¢ warunki do dokonywania,

w krotkim czasie, niezbednych korekt. Stad tez zadania organdw
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kierowania 4gcznoscig w poczatkowym okresie wojny polegac
beda przede wszystkim na:

uaktualnianiu dokumentow®™ eksploatacyjnych;

~ kierowaniu rozwijaniem polowego systemu 4gcznosci dosto-

sowanego do aktualnej sytuacji operacyjnej;

- nadzorowaniu wykonywania zadah przez oddziaty 1 pododdzia-

4y +acznosci*

Stopien trudnosci i1 skomplikowania dziatania organow kie-
rowania #acznoscig w tym okresie wyniknie z konfrontacji istnie-
jacego planu #acznosci z rzeczywistym obrazem sytuacji operacyj-
nej* Dodatkowym utrudnieniem jest rowniez fakt, ze plan 43cz-

nosci opracowany w czasie pokoju, znany jest tylko bardzo

ograniczonej liczbie funkcyjnych poszczegélnych ogniw organow

kierowania 4gcznoscig* W zwigzku z powyzszym zespoty Tunkoyj-

nyoh kierowania #goznosoig juz w poczgtkowym okresie wojny

muszg byé dodatkowo przeszkolone 1 zapoznane z ogélnymi zato-

zeniami planu 43oznosoi, aby w stosunkowo krotkim ozasie byty

w stanie reagowa¢ na zaistniate zmiany w sytuacji operacyjnej
1 +aoznosoi.
UaktualDiunle planu #goznosoi i1 dostosowywanie jego do aktu-

alnych potrzeb dowodzenia wojskami 2 aasady spowoduje konlece-

nosd korygowania dokumentow eksploatacyjnych. Dokonane popraw-
ki 1 niezbedne uzupednienia dokumentéw eksploutaoyjnyoh musag
byé w bajTdao krotkim ozasie doprowadzona do wszystkloh /zainte
resowaoyoh/ wykonawcéw a nawet do poszczegdlnych korasponden-
tow wystepujacych w systemie +30znosoi.

Ma podstawie obserwowanych kierunkéw rozwoju sztuki wojen-

nej oiaz wynikoéw rewolucji naukowo-technicznej mozna z oatym
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przel”onaniem stwierd.l16, ze przyszte dziatania bojowe beda

.V
miaty niespotykang dynamike.

Beda sie rozwijaty w szybkim

tempie/40-55 kw/dobe/ i1 na duze gtebokosci /600-700kw dla

frontu/.""~i bezposrednio wptywaty na“polowy system 4goznosoi,

na jego rozmach, i ztozonos$¢*

przyszte dziatania bojowe charakteryzowaé¢ sie bedag wiel-

ka Sl'lauderzeﬁ powodujgaca gwattowne zmiany sytuacji na polu

walki, a stosowanie broni

jadrowej powodowaé¢ bedzie powstawa-

nie rozlegtych stref skazonych,

duzych pozaréw, zawatdw, zato-

pow itp*

wymienione czynniki,

charakteryzujgce przyszie dziatania

bojowe bedag bezposrednio lub posrednio warunkowaty funkcjono-

wanie rozwinietego systemu tgoznos$oi. Szybkie tempo dziatan
bojowych i zmiany potozenia wojsk powoduje koniecznos¢ prze-

suwania punktow oowodzenia. ma szczeblu frontu punkty dowodze

nia przesuwane bedag w toku

operaciji raz na a - 3 doby, a na

szczeblu armii raz na dobe. Uwzgledniajagc dodatkowo przesu-

wanie punktéow dowodzenia podlegtych zwigzkéw i oddziatow,

mozna stwierdzi¢, ze system tgoznosoi na szczeblach operacyj-

nych bedzie stale reorganizaciji® Oddzlaitywanie ognio-

we przeciwnika na elementy systemu tgcznos$ci /wezty 1 urzg-

dzenia/ moze powodowaé¢ powstawanie okresowych przerw w lgoz-

nos$ol lub naruszenie podstawowych relacji tacznos$ci. W takloh

sytuacjach pierwszorzednego znaczenia nabiera zagadnienie

~9 Na podstawie materiatow z Konferencji NaugweJ GIOTO~

zarzadu Szkolenia Bojowego z dnia 29-30 marca ny/yr



odtworzenia #gcznosci w celu przyspieszenia procesu odtworze-
nia dowodzenia wojskami. Deformacje terenu, rozlegte strefy
skazen, pozary, zatopy Itp, unlemozllwlad beda wykorzystywanle
wszystkich rodzajéw 4gcznosci* W wielu sytuacjach bedzie mozll-
wosd korzystania tylko z jednego rodzaju 4goznosol np.d4gcznosci
radiowej, co w znacznym stopniu zmniejszy pewnos¢ a wydiuzy
czas przekazywania Informacji* Eadloelektronlozne oddziatywanie
przeciwnika na 4gacznos¢ moze powodowa¢ okresowe lub ciggte obez-
wtadnianie podstawowych sieci 1 kierunkéw 4gcznosci* radiowej
1 radioliniowej* Na podstawie roboczych analiz, prov/adzonych
podczas c¢wiczen, okreslone zostaty potencjalne mozliwosci prze-
ciwnika w obezw#adnianiu zaplanowanych i1 uruchomionych relacji
+acznosci* Na szczeblu front-armia przeciwnik moze skutecznie
obezwtadni¢ okoto 45% relacji +*gcznosci radiowej pracujacych
z wykorzystaniem fal odbitych oraz okoto 60 % relacji 4gozxiosol
radiowej 1 radioliniowej pracujacych z wykorzystaniem fal przy-
ziemnych* Hadioelektroniozne oddziatywanie przeciwnika na roz-
winiety system 4gcznosci wymaga stosowania przez organa Kiero-
wania #gcznoscig, szeregu przedsiewzieC organizacyjnych i tech-
nicznych skoordynowanych w czasie 1 przestrzeni* Do najwazniej-
szych przedsiewzie¢ organlzaoyjnyoh w zakresie obrony systemu
+acznosci przed rozpoznaniem i oddziatywaniem przeciwnika mozna
zaliczyc:
- systematyczng kontrole przestrzegania obowigzujacych prze-
pisow w zakresie korzystania z technicznych Srodkéw +goz-
nosol zarowno przez etatowe zatogi jJak tez przez oficerow

sztabu;
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- rézne sposoby organizowania tacznos$ci;

- czeste zmiany danych eksploatacy;Jnych tzneczestotliwosci

roboczych, sygnatéw rozpoznawczych i kryptonimdéw oraz

organizowanie pracy bez sygnatébw rozpoznawczych i Kkryp-

tonimoéw;

- przydziaty czestotliwos$ci roboczych, zapasowych, grupowych

i rezerwowych w celu umozliwienia manewru czestotliwoscia-

mi;
%

- organizowanie praoy seansami;

zapewnianie maskowania tresci prowadzonych rozméw oraz da-

zenie do maksymalnego skracania ozasu przekazywania infor-

-maoji;
- organizowanie przekazywania Informaciji czesSciami w réznym
ozasie lub na réznych ozestotliwosolaoh roboczych}

- organizowanie skrytych i rezerwowych relaciji tgcznosci

oraz zabezpieczenie drdog okreznych dla przekazywania infor-I

macji }
- organizowanie pozornego systemu tgcznos$ci.

Do grupy przedsiewzied technloznyoh realizowanych przez orga-

kierowania tgcznoscig mozna zaliczy¢;

- rozmieszczanie $rodkéw emitujgoyoh energie elektromagnetyo

N3 poza rejonem rozwiniecia wezta tacznosci}

- stosowiiiiie odpov”iednioh rodzajow em isji;

& wykoZ?ziystyMi/Q.nl0 “nteu kle DTUUkowyoh;

- zwiekszanie lub zmniejszanie /wg potrzeb/ mocy nadajnikéw

energii elektromagnetycznej.

Kolejnym ozynnikiem warunkujacym poprawne funkcjonowanie rozl

sg zmiany propagacji fal radiowych.



Zmiany te, wynikajgca z naturalnj”~ch /lub wywotanych powie-

trznymi wybuchami Jadrowymi/ zmian uk#adu warstw jonosferyoz-

nych, beda zmuszaty do odpowiedniego doboru czestotliwosci

roboczych, a niekiedy do wprowadzenia zasadniczych zmian

w planie 4+gcznosci.

Oprécz wymienionych czynnikéw, ktore mozna okresli¢ Jako

oddziatujgce na system 4gcznosci w sposéb ciaglty, wystepuja

takze czynniki oddziatujgce sporadycznie, a mianowicies

warunki atmosferyczne, techniczne uszkodzenia sprzetu, zrae-

ozenie 1 stressy obstug ltphe

Te 1 jeszcze wiele Innych czynnikéw powoduja, ze g4oéwnym

zadaniem organdw kierowania systemem 4gcznosci w czasie

dziatan bojowyoh bedzie ciggle dos tosowywanitie

systemu tagcznosci do potrzeb

SjJ"stemu "Towodzenla,

Tylko sprawne kierowanie przomieszozanlem sit i Srodkow

+acznosci w toku dziatan, terminowe podejmowanie decyzji

przez organa kierowania +gozncsclg 1 stawianie zadan wykonaw-

com oraz wkasciwe wyszkolenie specjalistyczne obstug w za-

kr*esie rozwijania, sprawnego nawigzywania +4gcznosci, przer-

strzeganla ustalonych zasad pracy i1 zwijania Srodkow 4gcznos-
ci, umozliwi wykonanie z*ozonych zadah stojacych przed woj-
skaml 4goanosol,

w okresie dziatan bojowyoh nalezy roéwniez rozpatrywa¢ ko-

niecznos¢ planowania 4gacznosci na kolejnag operacje frontu

/armii/. Podstawg planowania 4gcznosci na kolejng operacje sa;

- zadania frontu Zarmii/ 1 decyzji dowcdoyj

- zarzadzenia 4acznosci sztabu nadrzednego}



- wo"tyczne Szefa Sztabu frontu /Zarmii/ do organizacji
+acznosci ;
- dane o ilosci 1 Jakosci posiadanych sit+ 1 Srodkow przez
frontowe /Zarmijne/ Jednostki 4gcznosci. ,
Ponadto planowanie +acznosci na kolejng operacje nie moze
by¢ oderwane od istniejacego systemu +#gcznosci ZO i aktualnego
stanu 4acznosci w czasie otrzymywania zadania.
Analizujac przydatnos¢ istniejgcego systemu 4acznoscig

»
nalezy rozpatrzy¢ nastepujace zagadnieniaf

ozy 1istniejacy system 4gcznosci po ewentualnym uzupedn
nieniu bedzie odpowiadat potrzebom dowodzenia w plano-
wanej operacji, czy tez musi ulec catkowitej reorgani-
zaoji; .
- Jaka i1los¢ sit 1 Srodkow 4gcznosci zaangazowana Jest

w istniejgcym systemie 4gcznosci;
- ozy aktualne rozmieszczenie podlegtych oddziatéw 1 pod-
oddziatéw *gcznosci odpowiada nowym zadaniom 1 Jakich,
ewentualnie, nalezy dokonac¢ zmian dyslokacji;

- Jakie istniejag braki w sitach i Srodkach #acznosci oraz

"mozliwosSci i1 sposoby ich uzupednienia;

Jakie istniejg mozliwosci wykorzystywania miejscowych
Srodkoéw j. urzadzeh 4gcznosci w planowanym systemie +3cz-
nosci«

Bardzo istotnym elementem w procesie planowania +gcznosci
na kolejng operacje w toku dziatan wojennych Jest opracowanie
dokumentéw planu #gcznosci* Dokumenty te sg podstawg organie-
zaoji systemu +4agcznosci frontu Zaraii/ i Jego funkoJonowania,

zawieraja dane do pracy Srodkéw +adznosoi i1 prowadzenia przez



nie w;ymian;y informacji oraz organizacji materiatowo-technicz-
nego zaopatrzenia wojsk 4gcznosci.

Pod wzgledem przeznaczenia dokumenty 4+gcznosci wykonywane
na szczeblach operacyjnych mozna podzielido na:

planistycznej

wykonawcze;
- eksploatacyjnej

sprawozdavt™ozo—-informacyjne,

Vifjkaz 1 podziat dokumentéw 4gcznosci /obecnie obowigzuja-
cy/ przedstawiony jest w zakgczniku nr 12.
Obecriie Szefostwa Wojsk tgcznosci frontu 1 armii wykonujag
49 rodzajow dokuraentow™0,« tyra 8 planistycznych, 2 wykonawcze,
2U eksploatacyjnych oraz 19 sprawozdawozo—informacyjnych.
Szacunkowa objeto$é wykonywanych przez Szefostwo Wojsk lgoz-r
nosci frontu dokumentédw wynosi okodo 100 arkuszy map oraz
okoto 1000 stron maszynopisu/ w przeliczeniu na format A-4/,

Ha podstawie dotychczasowych doswiadczen mozna Y~ykuzad, ze
czas potrzebny na opracowanie, obecnymi metodami, tej i1losci
dokumentow wynosi okoto 800-900 godzin, zaktadajgc dobre mery-
toryczne 1 praktyczne przygetowanie stanu osobowego Szefostwa
Wojsk tgoznosoi frontu. Przy zatozeniu, ze caty stan osobowy
aaefostwa yyojsk tacznosci frontu /tj.32 funkcyjnych/ brat by

udziat txlko_ w_Qp~gpowywaniu dokumentéw, to czynnos¢ ta trwa-

20
netfLeMnTwr*/A™** _ «a podstawie wydawnictwa wew-
swi TPt . »0rganizac]ja 1 zakres dziatania
wojsk w3zsto.t..oh



+aby 3-4 doby. Objetos¢ dokumentédw wykonywanych przez Szefostwo

Wojsk 4acznosci armii wynosi okoto 90 arkuszy map oraz okodo

500 stron maszynopisu /w przeliczeniu na format /1-4/, a szacun-

kowy czas przygotowania tyoh dokumentéw - okodo 500 godzin.
Tak wieo, na opracowanie pednej dokumentacji Szefostwo Wojsk

tgcznosci armii /17 funkcyjnych/ potrzebuje okoto 2 doéb.

W zaleznosci od ilosci czasu, jakim dysponuje Szef Wojsk

tacznosci, planowanie +gcznosci na kolejng operacje frontu

/armii/ moze byd realizowane nastepujacymi metodami:
— planowania kolejnego;

- planowania révmolegiego;

. ~ 21
~ planowania dyrektywnego.

Blorgo tylko pod uwage czasochdonnos$¢ wykonywania dokumen-

téw planu #acznosci, mozna z catg stanowczoscig.stwierdzié, ze

W przysz4ych dziataniach bojowych metoda planowania kolejnego

nie moze byo brana pod uwage, natomiast przewidywana dynamika

przysztych dziatan sugeruje, ze planowanie #+acznosci na kolej-

ng operacje bedzie mozliwe tylko metoda planowania roéownolegte-

g0] a nawet dyrektywnego*

2" Pk doo.dr Bogustaw BIUZIN3KI - ««icrun«i doskonalenia do-
wodzenia dywizjg zmechanizowang /panoeimg/ w polu - roz
irrawa habilitacyjna wA30 V/arszawa 1975r*

- Metoda planowania kolejnego
4+gcznosci przez armie po zakonczeniu tyoh
szozeblu frontu. Metode te mozna stosowac¢, jJezeli na”
nowanie 4gcznosci mozna wydzieli¢ kilka lub kilkanascie

- Metoda planowania rownolegtego polega na i
olanowanlu 4acznosci na kilku szczeblach dowod*-enia. Me
tode te stosuje sie, o ile na planowanie 4gcznosci ysp -
nule sie ograniczong ilosSolg ozasu. N

-Metoda planowania dyrektywnego, stosowana jest w warun
kaoh skrajnie ograniczonego ozasu na planowanie ‘
1 polega na okreslaniu podstawowych przedsiewzie¢ w zakre-
sie orgaoizaoji +*cznosoi*



W rwigzku z powyzszym jednym z kierunkéw usprawnienia kie-
rowania 4acznosci, w zakresie realizacji funkcji planowania,
powinna byé weryfikacja obecnie obowigzujgcych dokumentéw
+acznosci pod katem ich ilosci oraz zawartych w nich tresci*
Jednoczesnie nalezy nadad dokumentom 4gcznosci taka forme,
ktéora by pozwalata na maksymalne skrécenie czasu ich wykonania
oraz umozliwiata szybkie przekazywanie ich do sztabdéw podleg-
+ych 1 do wykonawcow*

Opracowanie dokumentow +gcznosci jest zakonczeniem realiza-
cji przez organa kierowania 4acznosci funkcji przewidyv/ania
1 organizowania. Wie znaczy to jednak, ze opracowany plan +gcz-
nosci nie bedzie podlegat aktualizacji wynikajacej ze zmian
sy.tuacji operacyjnej i sytuacji +#acznosci w wyniku oddziatywa-
nia przeciwnika.

Kolejnym etapem dziatania organdéw kierowania #acznoscia,
frontu Zarmii/ jest realizacja fTunkcji pobudza-
nita, Najwazniejszymi elementami skfadowymiefunkcji pobudza-
nia jest wydawanie zarzgdzen +gcznosci podlegdym Szefom Wojsk
tgcznosci zwigzkéw operacyjnych i Szefom tgaoznosoi zwigzkow
taktycznych,

Zarzagdzenie +tgoznosoi sztabu
frontu /arml;/2 2jest podstav;ov/ym dokumentom wjkonawoaym
opracowanym na podstawie dokumentéw planu 4goznosoi. Podpisuje
je Szef Sztabu frontu Zarmii/ oraz Szef Wojsk tgoznosoi frontu

/armii/,

22
Zakres zapdnlen uwzglednianych w zarzadzeniu #4goznosoi

i ) +3o0znosoi -»0rganizacja
goznosol w wojskach ladowych». Wydawn. MON sygn.4gozn.
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Powinno przestrzegaC sie zasady, ze ;"zefow/ie Wojsk tacznosci
1 szefowie tgcznosci podlegtych zwigzkéw otrzymujga zarzadzenie
+aoznosci™*”N sztabu frontu Zarmii/ wraz z dyrektywg operacyjng
frontu lub rozkazem bojowym armii*

W obecnie stosowanej praktyce kierowania 4gcznoscig, celem
pozostawienia podlegtym organom kierov/ania 1 wykonawcom wiek-
szej i1losoi czasu na przygotowanie sie do przewidywanych dzia-
+an, wydawane sg czesto zarzadzenia wstepne*

VV warunkach ograniczonego czasu zarzadzenid 4acznosci moze
obeymowa¢ tylko zasadnicze zagadnienia lub okreslac¢ jedynie

e "miany zachodzace w organizacji #acznosci w stosunku do po-
przednio v/ydaaego zarzadzenia.«

Do zarzadzenia #4gcznosci zatgcza sie szereg dokumentéw eksplo-
atacyjnych /zatacznik nr 12/ zawierajacych niezbedne dane do
pracy Srodkow +gcznosci*

Drugim elementem funkcji pobadzania spednianym przez organa
kierov/ania 4acznosciag jest stawianie zadan dowdédcom oddziatéw
i pododdziatédw +aoznosoi oraz niektdéorym Ffunkcyjnym odpowie-*
dzialnym za rozwijanie poszczegolnych elementéw zaplanowanego

systemu +acznosci*

K
ZadaniaQ W formie zarzagadzenia tgacznosci przekazuje po-

Lub wyoiaggi z zarzadzenia*

- Szefowie wez4o6w +goznosoi punktédw dowodzenia frontu/armii/
- szefowie osi 4goznosoi radioliniowej frontu Zarmii/
-szefowie osi +goznosoi przewodowej frontu Zarmii/

- szefowie kierunkow 4gcznosci do amiui.

Tres¢ zadan stawianych wykonawcom przedstawiona jest w In-
strukcji 4goznosol-~"0rganizaoja #acznosci w wojskach lado-
wych” - sygn*4gozn*95/50*

Zarzadzenie 4+gcznosci przekazywane wykonawoom nazyv/ane jest
w opracowaniach jako Teohniozne zarzgdzenie +4goznosoi” lub
“Vi/ykonawoze zarzadzenie +3goznosoi”*



szczegolnym wykonawcom yzef Wojsk tacznosci frontu Zarmii/*
Jednoczesnie z zarzadzeniem 4acznosci wykonawcy otrzymujg nie-
zbedne dokumenty eksploatacyjne.

Pozostate elementy funkcji pobudzania dotyczgce koordynacji
wspotpracy organdéw kierowania +gcznoscig z organami dowodzenia
i wspotdziatajgcymi komérkami sztabu oraz z organami kierowania
+gcznoscig wspotdziatajgcych zwigzkéw operacyjnych realizowane
sa w ramach kontaktédw roboczych.

Funkc]ja nadzorowanitia reali;éwana jest
przez organa kierowania +gcznoscig rownolegle z realizacja po-
zostatych funkcji. DziatalnosScig nadzorov/ania wykonywang przez
organa kierowania 4gacznosciag objete sg wojska +4acznosci we
wszystkich stanach gotowosci bojowej oraz w czasie dziatan bo-
Jjowych* Sprawovmnie Tfunkcji nadzorowania umozliv/ia poréwnanie
rzeczywistego dziatania wykonawcow z przyjetym planem i1 okre-
Slenie na tej podstawie odchylen wymagajacych korekty* Réznorod-
no formy nadzoru - inspekcje, kontrole, rewizje, Hlustracje 1tp.
- prowadzone w wojskach #gcznosci przez organa kierowania
4+gcznoscig pozwalajg na dokonanie ooeny przygotowania wojsk
4+acznosci do wykonania stojgcych przed nimi zadan, jJakosci
I skutecznosci dziatania oraz gotowosci rozwinietego systemu
do przekazywania informacji.

Naclzorowaaie bedzie efektywne 1 skuteczne tylko wéwczas,
gdy bedag*spednione nastepujgce wymagania J

— Funkcyjni upowaznieni do prowadzenia nadzoru beda odxiowj.ed-

nio przygotov/ani, a czas 1 forma nadzoru dostosowana do

oliarakteru dziatan;



50 -

gtéwny wysitek dziatalnosci nadzorczej bedzie skoncentro-
wany na najwazniejszych, zagadnieniach, ktdére powinny byo
szczegotowo sprawdzone;

gtownymi cechami dziatalnosci nadzorczej, powinna byo
dok+adnos¢ i wnikliwos¢ postepowania oraz obiektywnosé
oceny;

dziatalnos¢ nadzorcza nie powinna polega¢ na ustaleniu
stanu faktycznego, ale na wskazaniu przyczyn 1 spreoyzowa-
niu konkretnych wnioskéw, zmierzajacych do poprawienia
istniejagcego stanu;

powinny byé-wskazane zjawiska pozytywne zasdugujace na wy-
réznienie ;

organa kierowania powinny konsekwentnie dgzy¢ do usunie-
cia stwierdzonych niedociggniec;

dziatalnos¢ nadzorcza nie powinna przeszkadzac¢ kontrolo-—

, n , 27
wanyrn w wykonywaniu postawionych zadan.

Powyzsze wymagania obowigzuja przy wszystkich formach nad-

Zoru

1 na wszystkich szczeblach kierowania. Dziatalnos¢ nadzor-

cza realizowana przez organa kierowania 4acznosci, w stosunku

do wojsk #acznosci, obejmuje elementy funkcji nadzorowania

wyszczeg6lnione w tabeli nr 1< VW okresie dziatan bojowych dzia®

+alnosé ta rozszerzona zostaje rowniez na uzytkownikéw rozwi-

nietego systemu +4gcznosci. Przejawem tej; dziatalnosci jest

miedzy jnnymi s

- kontrolowanie przestrzegania zasad tajnego dowodzenia;

Whadystaw Mréz - ~Organizacja i1 sposoby dokonalenia funkojl,
systeméw i1 struktur dowddztw szczebla taktycznego” -» wyd, e
MON, Warszawa 1976r.
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kontrolov/anie obiegu informacji”™ dokumentéw, pakietow,

przesytek itp;

kontrolowanie przestrzegania przepisow koreapondenoJdi
\
radiowej przez bezposSrednich uzytkownikéw radiowych $rod

kow +#30zD0So0i j

kontrolowanie racjonalnego wykorzystyv/ania kanatow 43gcz-
nosci w aspekcie ustalonych priorytetéw oraz ditugosci

czasu przekazywania informacji*

Poprawnos¢ realizacji wszystkich funkcji kierowania przez
organa kierowania 4acznoscig uzalezniona Jest od permanentne-
go przeptywu informacji pomiedzy poszczegOolnymi ognivZami or-
ganéw kierowania 4acznoscig oraz w relacjach ~organ Kierov/a-

niu 4gcznoscig - wykonawcy”#

110S¢ 1 objetos¢ przekazywanych informacji uwarunkowana
Jest zmiennosScig sytuacji operacyjnej oraz mnogoscig bezposred-

nich 1 posrednich wymuszen wpdywajgcych na system 4gcznosci*

Obieg informacji w poszczegélnych relacjach tworzy +4ancuch
powigzvin informacyjnych# N procesie kierov/ania #acznoscig moz-

na wyodi“ebni¢ powigzania informacyjne zewnetrzne i1 wewnetrzne#

Zewnetrzne pow®"igzauia informacyjne organow Kkie-
rowania 4g3oznosoig mozna odpowiednio pogrupowa¢ w cztery pod-

stawowe grupy#

Do pierwszej grupy naleza powigzania Infonuacyjne Z organa-
mi uadrzednyial# W stosunku do S zefostwa W oJsk #/acznosci frontu

bedg to dowdédca i1 szef sztabu frontu, organa kierowania +3oz-—



nodcig Uztabu Zjodnoozonyoh Si+4 Zbro;jDych lub Teatru Dziatan
Wojeimo™ch oraz Szefostv/a Wojsk tgoznosoi MON. W stosunku do
Szefostv/a Wojsk tgoznosoi armii - odpowiednio Dowddca 1 Szef

Sztabu armii oraz Szefostwo Wojsk tgoznosoi frontu.

Do drugiej grup;y nalezg powigzania informao™jne z organami
podlegtymi. Dla Szefostwa Wojsk +goznosoi frontu beda to -
Szefostwa Wojsk tgoznosoi armii oraz Szefowie tgoznosoi zwigz-
kow taktycznych i1 oddziatow bezposredniego podporzadkowania.
Dla Szefostwa Wojsk tgcznosci armii - Szefowie tgoznosoi

podlegtych zwigzkéw taktycznych i oddziatow.

Do trzeciej grupy nalezg powigzania informacyjne wystepu-
jace w systemie wspotdziatania. Wystepujg one w ramach szta-
béw zv/igzkéw operacyjnych /z zarzgdami i oddziatami sztabu
oraz z szefostwami rodzajow wojsk i1 stuzb/, w ramach ugrupowa-
nia operacyjnego wojsk koalicyjnych oraz w ugrupowaniu opera-
cyjnym wojsk frontu. Ponadto powigzania informacyjne w syste-
mie wspoddziatania wynikajg z koniecznosci wspodpracy z resor-
tami cywilnymi /Ministerstwo tgoznosoi, Ministerstwo Komunika-

cji, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych/.

<«
Do ostatniej grupy zewnetrznych powigzazl informacyjnych

mozna zaliczy¢ powigzania z bazami zasilajgcymi, a mianowicie

sktadami, magazynami, warsztatami remontowymi Itp.

Wewnetrzne powigzania informacyjne organéw Kiero«
wania systemem 4goznosoi wystepuja pomiedzy organizaoyjnyrai

komérkami Szefostw Wojsk tgoznosoi frontu / armii /
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oQ

nieetatow™mi I etatowymi zespotami TFunkcyjnych rozmieszczo-
nymi na punktach dowodzenia frontu oraz w relacjach funkcyj-

ni Szefostw Wojsk tacznosci - Ffunkcyjni polowych wezdéw +gcz-
nosci - Ffunkcyjni osi 1 kierunkéw +gcznosci.

Tradycyjnie uksztattowany obieg informacji wewnetrznej oha-f
rakteryzuje sie nadmierng liczba nie zawsze potrzebnych sprze-?
zen, duzg i1loscig punktow zatrzymania 1 nadmierng iloscig
informacji biezgcej. Czesto wystepuje rowniez wielotorowoso
i powtarzanie sie informacji oraz zgdanie przez poszczegol-
nych funkcyjnych dodatkowych wyjasnien i ustalen najczesciej
zbednych.

Typov/ym przyktadem tego Jest obieg informacji dotyczacej
aK}ualnego stanu 43cznosci przedstawiony na rysunku nr 1 e

Pomiary 1ilosci informacji dotyczacych kierowania systemem
+gcznosci, zaréwno w obiegu zer/netrznym Jak i wewnetrznym, sa
bardzo z4ozone 1 trudne do przeprowadzenia. G#bwng przyczyng
tego Jest falct, ze wiekszos¢ przekazywanych informacji nie
Jest utrwalana 1 rejestrowana.

Probe okreslenia ilosci informacji przekazywaned w ramach
powigzan zewnetrznych i1 wewnetrznych grupy kierowania 43cz-
noscig podjat autor w czasie O6wiozenia «L/VTO-78” i Owiozenia

szkieletowego szczebla armijnego zorganizowanego przez-ASG WP

w lipou 1978r. Pe#ne wyniki tych badan przedstav/ione sg w za—

28 _ , ,
Na bazie struktur organizaoyJnych S“efostw/ \toolsk +gcznosci

frontu 1 armii tworzy sie nieetatowe zespoty rozmieszczone
na punktach dowodzenia. Do takioh zespodédw moga byd zali-
czone*

- grupa operacyjna WSD frontu Zaimiii/,

- grupa operacyjna PSD frontu,

- grupa szybka SD frontu Zarmii/,

- grupa rekonesansowa SD frontu Zarmii/.






4+aczniku nr 13 1 14.

W czasie obu c¢v/iozen badaniom poddano dwie podstawov/e gru-
py funkcyjnych, a mianowicie:

- grupe fTunkcyjnych kierujgcych rozwinietym systemem +4gcz-

noscij

- grupe TFTunkcyjnych kierujacych rozwinietym wez4em +gcznos-

ci stanowiska dowodzenia*

Grupy Tfunkcyjnych objete badanami miaty, zgodnie z zatoze-
niami, rejestrowa¢ wszystkie rozmowy dotyczgce Tunkcjonov/ania
rozwinietego systemu +gcznosci oraz Srodkow +4gcznosci rozwinie-
tych na wezle dacznosci z v/yszozegolnieniems

- rozmow wewnetrznych realizowanych miedzy obydwoma grupa-
mi Ffunkcyjnych i w ramach wezda +gcznosci;

- rozméw dalekosieznych realizowanych z grupami funkcyjnych
kierowania systemem #4gacznosci 1 z funkcyjnymi wez#déw +gcznosci
pozostatych stanowisk dowodzenia,

V/arunki prowadzenia badan w czasie obu owiozen byly. zrézni-
oov/ane pod wzgledem ilosci respondentéw, czasu trwania, ilosci
jednoczesnie ozynnyoh wez#éw +gcznosci w systemie, rozmachu
i dynamiki dziatan sztabow oraz ilosci zaangazowanych, Srodkow
4+acznosci w rozwinietym systemie«

VV Ccwiczeniu *LA.TO-78” badania bydty prowadzone V okresie
dziatania dwoch kolejnych potozen SD frontu. Czas prowadzenia
pomiaréw trwat przez 5 dob* Grupe funkcyjnych kierujacych roz—
v/inietym systemem #4gcznosci stanowito 10 oficerdéw
cieli poszczegélnych oddziatow i1 Wydziatdow Szefostwa Wojsk
tacznosci frontu. Natomiast grupe funkcyjnych Kierujacych

wezdem 4gcznosci SD frontu stanoY/ida etatowa kadra batalionu
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aowodzonia frontowej brygady #4acznosci. W czasie c¢wiczenia

"“pMO-78" zaangazowanych byto 4acznie 817 Srodkéw +Hacznosci

/radiostaoll, radlolInll, aparatowni/, w tym 67 rozwinietych

na wezle 4gcznosci SD frontu.

W OTdczeniu szkieletowym ASG badania bydy prowadzone

w dwoéoh okresach dziatania armijnego 3D i1 VA. taczny czas pro-

wadzenia badan trwat 4 doby. Grupe funkcyjnych kierujacych

rozwinietym systemem #gcznosci stanowido 3 oficerdow z Katedry

Taktyki Wojsk tgcznosci ASG, a grupe funkcyjnych kierujacych
rozwinietym wezdem 4gcznosci SD armii - kadra"batalionu dowo-
dzenia armijnego putku #acznosci. W czasie o6wiozenla szkiele-
towego ASG wykorzystywano 4gcznie Y7 Srodkow +gcznosci w tym
31 rozwinietych na wezle #*gcznosci SD armii.

V/ynlkl przeprov/adzonyoh badan obliczone Srednio za 1 dob™,
obejmujgce ilos¢ przyprowadzonych rozméw i 4gczny czas 1ioh

trwania, przedstawione zostaty w tabeli nr. 2.

"fabuta nr kK

OWICZENIB CWICZEI
"LATO-78" SZKIBLETTOWB A S G
Rozmowy Rozmowy Rozmowy Rozmowy
DAIIEKOSIEZINS WEWNETRZNE DALBKOSIBZME . WEWNDTRZNS
ilos¢ Htaozay 1ilos¢  taczay [1losC tacaay 110SC tacsay
- rozméw czaB rozméw ozas rozméw cza’f rcamow o0zas
trwaala trwaala trwaala trwaala
/min/ /mi a/ /mi a/ /min/
Grupa
ki arowa*» Ny
ala* sys- 991 1375 270 1060 48 1872 35
tarnam
+30znos$»»
ci
Grupa ] 100
kiarowa*» 243 1054 330 1073 118 187 197
ale

Wt SD
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Autor zdaje sobie sprawe, ze otrzj mane w wyniku badan
deirne nie sg petne, Ruyz v/artosdé ich uzalezniona jest od za-
angazov/ania i osobistej postaw;y respondentéw. W prowadzonj”ch
badaniach nie uwzgledniono informacji przekazyv/anych przez
stycznos$¢ osobistg funkcyjnych kierowania tacznoscig i wy-
konav/oow oraz informacji nie Z¥/igzanyoh bezposrednio z pracg
czynnego systemu tacznosci.

Jednak na podstawie otrzymanych wynikéw mozna stv/ierdzido zeM

~ grupy kierowania systemem tgacznosci wiecej informacji
przekazujag w obiegu zewnetrznym a mniej w wewnetrznym”

T S3?2upy kierowania weztami tgoznosoi wiecej informacji prze-
kazujg w obiegu wewnetrznym a mniej w zewnetrznym”

- Sredni czas przekazywania informacji w obiegu zewnetrznym
jest diuzszy niz w obiegu wewnetrznym;

- ozestotliwo$d przekazywania informacji jest uzalezniona
od ilosci o0s6b funkcyjnycii kieiujgcyoh systemem tgoznosoi
oraz od ilosci rozwinietych $rodkéw tgoznosoi;

- wystepuje nadmierne obcigzenie niektdrych oséb funkcyj-
nych organdw kierowania tacznoscig i wykonav/odw przewyz—
S2iajgoe ich mozliwosci fizyczne i zdolnosci peroppoyjne.

Dodatkowo, na podstawie prov/adzonyoh observ/acji w czasie

ov;iczen *L/iITO—=78* i szkieletowego ASD mozna konstatowac, ze s

- wiekszos¢ prowadzonych rozmow w obiegu v/ewnetrznym przez
obydv/ie rozpatrywane grupy dotyczyty danych o aktualnym
stanie tgacznoscia

- stosunkowo duza ilosé¢ przekazyv/anyoh informacji w obiegu
zewnetrznym, przez grupy kierowania weztami tgoznosoi, do-

tyczyta niestabilnej pracy tgacznosci /szczegdlnie radio-



- 58 -

we;jJ/ w;ynikajgoed ze stabej dyscypliny 1 nledoszkolenia
etatowych obstug sprzetu +gcznosci*
Analizujac wyniki przeprowadzonych badan, nalezy mieC na
uv/adze ze po pierwsze, w czasie ich prowadzenia nie Y/ystepowa—
+0 radioelektroniczne 1 ogniowe oddziatywanie przeciwnika na
srodki +acznosci, po drugie w ¢éwiczeniu **IATO — 78 po raz
pierwszy w tak szerokim zakresie rozwijany by4 osiowo-rokado-

wy ukdad 4+gcznosci radioliniowej*

WNI1OSKI

1. Obecna struktura organizacyjna 1 wyposazenie techniczne or-
ganow kierowania #gcznoscig nie zapewnia mozliwosci catko-
witego spednienia koniecznych warunkéw kierowania systemem
+acznosci na szczeblach operacyjnych, a szczegdlnie w za -

kresie operatywnosci, ciggtosci, elastycznosci 1 skrytosci*

2* Reorganizacja organow kierowg.nia 4gcznoscig w okresach osi€],-
gania wyzszych stanéw gotowosci bojowej, Jak rowniez wydzie-
lanie wykonawczych zespo46w funkcjonalnych i ich kierowni-
kéw z pokojowej struktury Jednostek 4acznosci, nie sprzyja
sprawnej realizacji funkcji kierowania 1 wykonywania zadanh

przez wykonawcow,

3* SprawnosC¢ dziatania systemu +4acznosci uwarunkov/ana Jest miet-
dzy innymi operatywnoscig dziatania organow kierowania +3oz-
, hosola, natomiast operatywnosS¢ organdow Kkierov/ania +gcznos-
cig uzalezniona Jest od terminowego obiegu wiarygodnych
informacji o zaistniatych zmianach w sytuacji operacyjnej

i w sytuacji +acznosci*
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4. Obowiazujaca w realizacji procesu kierowania systQAem
4+acznosci 1los¢ 1 objetos¢ dokumentow /;~nistyoznyoh> wyko-
nawczych 1 eksploatacy”jnyoh/ powoduje duze zuzycie ozasu
na ich opracowanie oraz v/ymaga odpowiednich urzadzen tech-
nicznych do ich wykonania i1 powielenia w niezbednej i1losci

egzemplarzy.



ROZDZI1IALU

ROTRZKBY 1 MOZLIWOiiCl DOSKOMLEiMIA SPRAWNOSCI
DZIALANIA ORGANOW KIEROWANIA SYSTEbIEM £ACZNOSCI
NA SZCZEBLACH OPEKilICiJNYCH

Potrzeba doskonalenia sprawnosci dziatania organow kiero-
wania 4acznoscig wVnika z ciggtego i1 systematycznego rozwoju
systemu #gcznosci. Z kolei rozwédj systemu +goznosoi /Zistnie-
jacego lub perspektywicznego - zautoraatyzow™aiego/ uwarunko-

wany jest wzrostem stawianych mu wymagan operacyjno - tale-

tycznych 1 technicznych.29

Na podstawie zmian ilosciowych i1 jakosciowych strumieni
informacji przekazywanyoh w systemie +acznosci dla potrzeb
dowodzenia oraz proghozowanego rozwoju bazy przenjystowej pan-
stwa mozna w ogolnych zarysach przedstawi¢ kierunki rozwoju

systemu #gcznosci na szczeblach frontu i1 armii*

Istnieje w literaturze wiele sformuo-owan okioslajaoyoh wy-
magania stawiane systemowi 4gcznosci. Zasadnicze wymagania
mozna sprowadzicC do 1

- terminowosci dziatania systemu #gcznosci 1 przekazywania
informaoji} i i -
- oiggtosci dziatania systemu 4acznosci /czesto definiowa-
nej jako niezawodnosc/}
- mobilnosci systemu +goznosoi}
- v/iemosci 1 bezpieczenstwa przekazywanych informacji
w systemie +acznosci.

Ostatnie wymaganie nabiera szczegélnego znaczenia w odnie-
sieniu do perspektywicznego zautomatyzowanego systemu 4gcz-
nosci*



Do podatawowyoh kierunkéw rozwoju systemu 4goznt ol nalezy
zaliczy v
- maksymalng zgodnosé struktury systemu 4acznosci 1 syste-
mu dov/odzenla wojskamij
- korelacjg mozliwosci systemu 4acznosci z bojowymi mozli-
wosciami Vv/oJsk 1 uzbrojeniaj
- dazenie do integracji istniejgcych oddzielnych podsyste-
mow 4gcznosci w Jeden system 4gcznosci wykorzystyv/any kom-
pleksowo przez wszystkie rodzaje wojsk i1 stuzb zaroéwno
w obecnym Jak i perspektywicznym ~ zautomatyzowailiym sys4?
- termie dowodzenia wojskami j
- unifikacje systemow +goznosoi armii sojuszniczych zaroéw-

" no w aspekcie strukturalno-organizaoyJnym jak i w aspek-
ole zasad dziatania;

- stopniowy wzrost mozliwosSci istniejgcego systemu +3oznos-
oi 1 stopniowe przejscie do nowyoh jakosoi}

- dalszy rozwdj sieci +4goznosoi frontu i1 armii w oparoiu
0 kanaty analogowe 1 cyfrowe, z zachowaniem odpowiednich
proporcji miedzy nimi, przy wykorzystywaniu iSirﬁqucyot
1 perspektywicznych Srodkéw 4goznosoi ze stopniowym
wzrostem stopnia automatyzacji}

- opracowywanie 1 wdrazanie nowyob systeméw 1 zpstawdw
sSrodkow +goznosoi, umozliwiajacych jakosoiowy skok pod-
stawowych wskaznikédw systemu 4acznosci /np.s systemu +goz-
nosoi satelitarnej/, ujednolicenie systemu transmis.-U )
nyoh 1 utajniania informacji oyfrowej z wykorzystaniem

30

_ [ »¥o6wne Kierunki rozwqﬂu systemow
1 sprzetu +acznosci r*

- referat xk Sofia 197
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zunifikowani'oh linii tacsnosoi, samoadaptaoydnyoh linii
‘'radiowych, automatyczne;] komutacji itp/}

— opracowanie nowych struktur poiowych weziéw tgcznosci
umozliwiajacych scentralizowany, rozdziat kanalOY/ tgcz-
nosci wedtug potrzeb wynikajgacych z systemu dowodzeniaj

« doskonalenie kierowania systemem tgcznosci.

Przedstawione prognostyczne kierunki rozwoju systemu tgcz-
nosci sg systematycznie wx>rov/adzane W zycie i juz obecnie znaj-
dujg swoje odzwierciedlenie w organizacji i zasadach dziatania
sit zbrojnych PRL*

Uwzgledniajac wymagania wspotczesnego pola walki, potwier—
dzone bogatymi doswiadczeniami z przeprowadzonych 6v/iczeA,31
wprowadzono zasade rozwijania na szczeblach operacyjnych
trzech statych punktéw dowodzenia ;

— stanowisko dowodzenia /Sl)/y

- zapasov/e stano-wisko dowodzenia /Z3D/j

- kwatermistrzowskie stanowisko dowodzenia /KSD/*

Oproécz wyzej Y/ymienionych statych punktow dowodzenia mogag
byd dodatkowo /doraznie/ organizowane :

- v/ysuniete stanowisko dowodzenia /WSD/5

— pomocnicze stanowisko dowodzenia /PSD/™
— powietrzny element dowodzenia /PKD/-32

Przyjeta nowa koncepcja struktury organizacyjnej i funkcjo-

31 »yiTO - 78, »»YMHZESISN - 78 i i

Powietrzny element dowodzenia /PLD/ zaliczany jest niekiedy
w literaturze do statych punktéw dowodzenia*
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nowania punktoéow dowodzenia, a szczegbélnie rozwijania Z3D jako
pednowartosciowego elementu dov;odzenia juz w czasie wprowadze-
nia stanu podw;yzszonej gotowosci bojowej , pociaga za sobag
koniecznos¢ zmian strukturalnych pododdziatéw rozwijajacych
vy tgcznosci na poszczegolnych punktach dov/odzenia oraz

zmian V strukturze organdow kierov/ania 4gcznoscig*

Istotnym czynnikiem majacym decydujacy wpd4yw na strukture,
sposOb 1 zakres dziatania organow kierowania 4gcznoscig jest
przestrzenny™ uk#ad #4gcznosci radioliniowo-przewo”owej*
Rozv/ijanie przestrzennego uktadu 4acznosci radiollniov/o**prze-
wodowej na szczeblach operacyjnych spowodowato pojav/ienie sie
nowych elementow systemu 4gacznosci wymagajacych Kkierov/ania,

a mianowicie podstawowych wez#dédw sieciowych

Waznym czynnikiem majacym wpdyw na organizacje organow kie-
rowania 4acznoscig jest koniecznos¢ integraoji 4gcznosci ra-
diowej, radioliniov/ej 1 przewodowej* O ile 4acznos¢ radiolinio-
wa 1 przev/odowa, a takze czesciowo radiotelefoniczna sg ze so-
ba sprzegniete, to w 4gcznosci radiowej obserwuje sie w dalszym
ciggu daleko posunieta autonomicznos$6, wyrazajgca sie persona-
lizacja poszczegdlnych relacji radiowych, polegajaca na przy-
porzadkowaniu poszczegolnych sieci 1 Kkierunkow radiowych oso-
bom funkcyjnym sztabu frontu Zarmii/*

Kolejnym ozynniLlem sugerujgacym koniecznos$¢ zmiany struktu-

ry organéw Kkierov/ania 4gcznoscig jest dazenie do pednej unlfi-

TJGen.armii Wojciech Jaruzelski - Omowienie oOwiozon *"L/iTO-78”
wyd. MON 1978r.

Przestrzenny ukdtad 4gcznosci okreslany jest w literaturze
jako osiowo-rokadowy, typu siatka lub krata a takze
ukdad wieloboczny.

34
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Icaoji dziakCiuia Zjeanootonj“"oh Zi+ Zbrojnych w ramaoh Uk#adu
Warszawskiego. Uiiifikaoja dziatania organdéw kierowania +4acznos-
cig w ramach koalic;yjn™ch sit zbrojnych w znacznym stopniu us-
prawni proces przejmowania dowodzenia w warunkach zmiany pod-
porzadkowania zwigzkow operacyjnych lub taktycznych*

13iorgc pod uwage powyzsze, koniecznos$¢ doskonalenia Kkiero-
wania 4cacznosoig jako jednego z perspektywicznych kierunkow
rozwoju, staje sie obecnie oczywistg potrzeba.

Zgodnie z teorig organizacji 1 zarzadzania, prawidfowa rea-
lizacja funkcji kierowania mozliv/a jest tylko w Scistym powig-
zaniu‘“z instytucja kierujaca*

Mato zycie ukierunkowane i okreslone funkcje kierov/ania
przyczyniajag sie do podniesienia wartosci instytucji kieruja- »
00j* Jednoczesnie instytucja o zoptymalizowanej strukturze
organizacyjnej prezniej oddziatuje na doskonalenie fTunkcji
kierowania oraz usprawnianie systemu kierowanego, co w efekcie
prowadzi do osiggniecia wyznaczonych celéw*35

Transponujao te zaleznosci na dziedzine kierov/ania 4gcz-
noscig mozna przyjac, ze przedsiewzieciom majaoymna celu mo-
dernizacje procesu kierowania 4gacznoscig powinno towarzyszyc:

- doskonalenie struktur organizaoyjno-funkojonalnyoh orga-

néw kierowania 4gcznoscig z uwzglednieniem organéw wyko-
nawczy ohj

- usprawnienie technologii pracy organow kierowania +acz-

nosciag;

N techniczne zabezpieczenie dziatania organéw kiOrowania

55W+adys+aw Mroz-*0rganizaoja i1 sposoby doskonalenia funkoji,
systeméw i struktur dowddztw szczebla taktycznego™- wyd,
MON 1976r.



s;ySternem 4gcznosci.

1. MUZLIVACIE  DOSKUNALi-.KIA STRUKTUR ORGAN IZACUNO -

FUNKCJOWALU CH ORGANOW KILRUWANIA SYSTFI.ILM LiiCZNiibCl

W Tozdzicile 1 zostCidy wké ztine istniejgce roznice pomiedzy
strukturg organizacyjng organow kierowania systemom #gcznosci
na szczeblach operacyjnych okresu pokojowego i1 okresu wojny.

Najlepszym rozwigzaniem nie wyiuagajcpym uzasadnieniai”™ bydo-
by przyjecie takiej samej struktury organizacyjnej w obu okre-
sach. Roprowadzi4oby to do utozsamienia podlegtosci organiza-
cyjnej 1 podlegtosci funkcjonalnej organow kierowania 43cz-
noscig a w konsekwencji umozliwito sprawniejsza realizacje
funkoji kierowania szczegélnie w okresie operacyjnego rozwi-
jania wojsk i1 rozv/iJdania polowego systemu 4gcznosci wojsk ope-
racyjnych. W zwigzku z powyzszym w Szefostwie Wojsk tgcznosci
MON oraz w Szefostwie Wojsk tacznosci OW 1 RSZj powinny byo
w.ydzielone »piony» onerac.yJne o0 v/ewnetrznej strukturze /od-
dziatowej 1 wydziatowej/” odpowiadajgcej wewnetrznej struktu-
rze Szefostw Wojsk tacznosci frontu i1 armii.

Oddziaty 1 wydziaty pionu operacyjnego Szefostw Wojsk Lacz-
nosci MON, OW i ESZ powinny mie¢ mozliwosé realizacji wszy-
stkich /Zwymienionych w | rozdziale/ funkoji kierowania +gcz-
noscia/ Jednoczesnie B wydzieleniem w ramach Szefostw lojak

tacznosci ™piondéw” operacyjnych, nalezy Jednoznacznie okre-
Sli¢ zasady przetozenstwa i1 podlegtosci oraz zakres kompetenoji

os6b funkcyjnych.
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Uwzgledniajac elementj® funkcji kierowania realizowane przez
Szefostwo Wojsk tgcznosci frontu/Zarmii/ oraz funkcje wykonawb.
Gze oddzia#dY/ i pododdzia#OY/ *acznosci, na szczeblach opera-
cyjnych mozna wyroézni¢ szes¢ zasadniczych fuhkcjonalnych po-
zioméw Kkierov/ania, a mianowicie;

- kierowanie systemem 4gcznosci frontuj

— kierowanie liniami sieci #+gcznoscig

- kierowanie v/ezkami #gcznosci punktéow dowodzenia oraz po-

mocniczymi wezdami 4t~cznosci frontu;

— kierowanie systemem 4gcznosci armii;

- kierowanie v/eztami 4gcznosci punktdéow dowodzenia armii;

— kierowanie kierunkami 4goznosoi do zwigzkéw taktycznych

1 oddziatow*

Na podstawie v/yroéznionych funkcjonalnych poziomow kierowa-
nia systemem 4goznosoi, mozemy jednoznacznie okresli¢ punkty
kierowania, ich funkojc, miejsce rozwijania oraz wewnetrzng
strukture organizaoyjno-funkojonalng*

Dla potrzeb kierowania systemem 4gcznosci na s z c z e b -
lu frontu proponuje sie organizowa¢ nastepujace

punkty; ‘

1 * W ramach zespotu kierowania systemem 4gcznosci frontus
- centralny punkt kierowania systemem #4goznos$oi /Centrum Kie
rowanlu Systemem tgoznosoi Frontu - CKBLF/;
- Jaunkt kierowania systemem +gcznosci na ZSD frontu /FKSL-
ZSD/;

- punkt kierov/ania systemem 4gacznosci na KiD frontu /PKSt-

punkt kierowania systemem tgoznosoi na PSD frontu /PirSt-



PSD/ .

2. W ramach oddziatédw i pododdziatédw +gcznosci frontu

- pwnict;y kierowania wezdami +gcznosci SD, zZSD, KD 1 PSD;
- punkty kierowania liniami 43cznosci;

- punkty kierowania pomocniczymi wezdami 4gcznosci.

W obecnej strukturze funkcjonalnej, funkcje wiekszosci
proponowanych punktéw kierowania systemem 4acznosci spedniane
sg przez nieformalne grupy lub osoby funkcyjne zaréwno Szefostw
Wojsk tacznosci frontu 1 arniii jak réwniez oddziatow 1 podod-
dziatow +gcznosci /zatacznik nr 15/.

Proponowana organizacja organéw kierowania systemem 4guz -
nosol pozwala na jednoznaczne okreslenie podlegtosSci, a takze
sprecyzowanie kompetencji i1 okresSlenie zakresu odpowiedziat -
noSci. Przyjeta przez autora nomenklatura komérek funkcjonal-
nych organow kierowania systemem 4gcznosci odpowiada nomenkla-
turze komdérek organizacyjnych stosowanej w sitach zbrojnych

PRL 1 ZSRR.

W niniejszej rozprawie rozpatrzona zostanie najpierw struk-
tura i zadania organow kierov/ania systemem 4goznosol frontu,

a nastepnie Vv/ykazane zostang roéznioe, ktdore wystepuja w aruiii ,

proponov/anej przez autora strukturze organdw kierowania
systemem 4goznosol /zatgcznik nr 16/ Kierowanie odbywa sie
z Centrutn Klerov/gnia Systemem tgoznosol, Jednak ze wzgledu

na konieoznosé zachowania oilastosol kierowania systemem 430z-
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nosci, nalezj rozpatrzy¢ mozliwos¢ zamiennosci CK3L F przez

punkty kierowania systemem 4gcznosci rozwijane na pozosta-

+ych stanowiakaoh dowodzenia frontu lub przez Clkntyokroslo

nej w plo,nie/ armii. Oprocz tego pov;inna by¢ rowniez mozliwosc

kierowania systemem 4gcznosci poprzez szczebel.

LEE B THINOM K1 B R Ow
N"JCzHo CT KR oN fu

——0-aJLJIUL-i1i-M.
jako gtéwny olemont zespotu

kierowania systemei» tgcznosci frontu, powinno”™by¢ podstawowym

organem Szefa WOojsk tagcznosci frontu w zakresie realizacji

elementow funkcji przewidywania, planowaniu, pobudzania i nad-

aorowania w odpowiednich granicach odpowiedzialnosci.

Zasadniczym miejscem roav/ijanla 01Qt frontu powinien byc

ten punkt dowa.::..,na ktorym ikt" Inio roztaleszozony jest

sztab frontu, wlec - stanowisko dowodzenia.

V przypadku przesuniecia sztabu frontu na ZbD funkcje CKbit

powinien przeja¢ Funkt Kierowania Systemem ktgacznosci na 2SD.

W sk#ad Centrum Kierowania Systemem tacznosci frontu powln

ny wohodzi¢ dvhN podstawowe zespoty TFunkcyjnych, a mianowiolei

- Zespo6t Planowanian

Zespot Kierowania Hoswiriiet;ym S™stenera tgcznosci*

ZK3POL PLiUJOWAHIa powinien pode;jmowad wsz*ystkio podstawowe
dOo;yzje dot,yozgoe planowania i1 dalszej rozbudowy? s"fstemu 4acz
nosci / wprowadzanie zmian podyktowanych zmianami sytuacji

operacyjnej, odtwarzania systemu 4gcznosci Itp./

Funkcyjnymi Szefostwa Wojsk tacznosci frontu, spedniajgcymi

wymogil realizacji zadafi stojgcych przed zesp>: om w ramach po-

siadanych kompetencji, sg szefowie oddziatow i1 wydziatow oze-
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footwa V/ojsk ta,oznosci oraz wydziatu +goznosoi sztabu kwater-
mistrzostwa. Oprécz szeféw oddziatow i1 wydziatdédw w sktad Zes-
potu Planowania, z racji wykonywanych zadan, pov/inrii révmiez
wohodzidé wszyscy Ffunkcyjni oddziatu zaopatrzenia techniczne-
go, eksploatacji 1 remontév/. Tak skompletowany zespé+ funkcyj-
nych, w oparciu o aktualng sytuacje operacyjng, bedzie w sta-

nie:

- uogolnia¢ dane o sytuacji operacyjnej i1 o sytuacji +gcz-

nosci ; >

- opracowa¢ propozycje do 1”odjeoia decyzji X“rzez Bzefa

Wojsk tagcznosci na odtworzenie systemu 4gcznosci i1 zapew-
nienie 4+acznosci dowddcy 1 sztabowi w av/aryjnych sytu-
acjach;

" - uzgadniac¢ wv/ykorzystanie linii i1 kanatéw systemu +gcznos-
ci ze sztabem przetozonym oraz sztabami podlegtych
i wspotdziatajgcych zwigzkoéw operacyjnych i taktycznych;

- uzgadnia¢ z wkasciwymi organami resortov/ymi mozliwosSci

wy korzy Styv/ania stacjonarnej sieci +4acznosci tiinister-
stvw/a tacznosci i1 innych resortow;

- zarzgadzacC materiatowo-technicznym zabezpieczeni?m 1 ukom-

pletowaniem wojsk 4gcznosci*

W okresie planowania kolejnej operacyji frontowej g4oéwnym
zadaniem /Ispotu Planowania bedzie opracowanie planu 4acz-
nosci* V proponowanym sk#adzie Wespo+ Planov/ania jest w sta-
nie” opraoowad dokumenty planu 4gcznosci na operacje, ale bez

Uwzgledniajgc 110S6 i1 objetosé dokumentéow planistycznych

wykazanych w zatgczniku nr 12 oraz proponowang ilosé wy-

konawcow czas na wykonanie dokumentéw planistycznych vAy-
niesie okoto 24 godzin.



ich powielania oraz wykonywania dokumentow eksploatacyjnych*

MozliwosSC wykonania wszystkich dokumentow planu 4gcznosci
/planistycznych, wykonawczych i1 eksploatacyjnych/ rozpatrzona
bedzie w dalszej czesci niniejszego rozdziatu*

Biorgc pod uv/age przedstav/iony zakres dziatania Zespodu
Planov/ania, widzi sie koniecznosS¢ jego sScistej v/spotpraoy ze
wszystkimi komérkami organizacyjnymi sztabu, ze szczegélnym
uwzglednieniem zespotu planov/ania operacyjnego.

Proponowany sk#ad zespodu pov/inien podleganS bezposSrednio
Szefowi Y/ojsk tgcznosci, co roéwniez wynika z istniejacej

struktury organizacyjnej Szefostwa V/ojsk tacznosci.

2ESP6+ KIKHQNVI\..NIA_ROZWINIETYM SYSTELIEM LiiCZNO™Cl powi-
nien byé organem umozliwiajgcym Szefowi Wojsk tgcznosci opera-
tywne oddziatywanie na rozwiniety system 4gcznosci. Wyodrebnie--
nie takiego zespotu wynika z koniecznosci maksymalnego skroéce-
nia czasu reakcji organow kierowania na zaistniate zmiany
w sytuacji 4acznosci. Okreslone decyzje, wymagajace szybkiej
reakcji, pov/Zinny bydé podejmov/ane w odpowiednich granicach od-
powiedzialnosci przez Wespo+ Kierowania Rozwinietym Systemem
tgcznosci i1 doprov/adzane bezposrednio do v/ykonawcow. Tym sSpo-
sobem zostanie skrocony czas obiegu informacji dotyczacej
pracy czynnego systemu #gcznosci, wzrosnie wiec operatywnosc¢
organdéw kierowania systemem 4gcznosci*

Gtov/nymi zadaniami w dziatalnosci Zespotu Kierowania
Rozwinietym Systemem tgcznosci powinno byc:

- zabezpieczenie ciggtosci dziatania systemu +4gcznosci

I jego statej gotowosci do przekazywania informacji



- zabesijlecatajie terminowego przekaz™v/anla informacji
w systemie 4+foznosci;

- kierowanie realizacjag planu #acznosci podczas rozwijania
systemu 4gcznosci oraz Jego reorganizacji w wyniku prze-
suwania punktéw doy/odzeniaj

- kierowanie rozdziatem kanatow +gcznosci przy zaistnia-
+ych zmianach w sytuacji 43cznoscij

- znajomos$¢ aktualnego stanu +4gcznosci z poszczogoélnymi

*

korespondentami j

kierowanie prowadzonymi przedsiewzieciami obrony radio-

* ,elektroniczned systemu 43gcznoscig -,

kontrolov/anie realizacji ustalonych uk#addéw pracy sSrod-

kéw 4gcznoscig

»
zapev/nienie kompatybilnosci elektromagnetyczned arozwinle«

tych Srodkow +gcznosci.

Ponadto funkcyjni Zespotu Kierowania Rozwinietym Systemem
tacznosci V okresie planowania kolejnej operacji powinni brad
udziat V opracowywaniu dokumentow wykonav/ozych 1 eksploatacyj-
nych planu #acznosci*

W sk#ad Zespotu Kierowania Rozwinietym Systemem tgcznosci
powinni wchodzidé wszyscy funkcyjni oddziatéw /wydziatdéw/ Sze-
fostwa Wojsk tgcznosci oprocz funkcyjnych wchodzacych w skdad
Zespotu Planowania* Dodatkowo”™na zasadzie oddelegowania”™do

zespotu powinni byo whaczeni funkcyjni Sekcji Organizacji,
i Eksploatacji SystemOY/ tacznosSoi# N
37

Etatov/a komdérka organizacyjna wystepujaca w brygadach
i1 putkach #acznosci szczebla operacyjnego, podporzadkowac

na bezposrednio dowédztwu tych Jednostek*



Funkcyjni Sekcji Or"s”inizaocJi i Eksploatacji Systemow tgcz-
nosci w dotychczasowej strukturze funkcjonalnej organdéw Kie-
rowania systemem 4gcznosci na szczeblu operacyjnym tworzyli
posredni© ogniwo pomiedzy Szefostwami Wojsk tacznosci a wy-
konawcami rozv/ijaJgoymi system #gcznosci* Zakroa dziatania
funkcyjnych tych sekcji okreslany Jest z regudy przez dowddcow
Jednostek 4acznosci weddfug whasnych potrzeb 1 koncepcji wyko-
rzystania* Zaproponowane przez autora rozwigzanie pozwoli vfye-
liminovm6é zbedne ogniwo w Ffunkcjonalnej strukturze organéw
kierowania systemem 4gcznosci oraz Jednoznacznie okreslic za-
dania funkcyjnych sekoji*

Stan osobowy Zespotu Kierowania Hozwini”~tym Systemem tacz-
nosci powinien by6é podzielony na obsady state organizov/anyoh
X>unktéw kierowania systemem #gcznosci 1 obsade zmienng /tabe-
la nr 3./~

Obsady state powinny byo nierozerwalnie potaczone z organi-
zowanymi punktami kierowania, natomiast obsada zmienna prze-
chodzi wraz z Kespotem Blanowania na te punkty dowodzenia, na
ktorych aktualnie znajduje sie dowddca 1 sztab zwigzku ope-
racyjnego.

Funko.ie szefa Zespotu Kierowania Rozwinietym Systemem tacz-
nosci powinien nednld zastepca szefa wojsk +gcznosci™*

Odrebng komérka Zespodu Kierowania Rozwinietym Systemem
Lacgnoéci Jest wydziat 4gcznosci sztabu kw/atermistrzostwae
Odrebnosé wynika z obowigzujacej struktury organizacyjnej
M wojskach. Jednak ze wzgledu na oentraliisaoJe procesu kierowa«
nia systemem #gcznosci wydziat ten pov/inien by6é formalnie wia-

czony do zespodu kierowania 1 podlegaé Jego szefowi* dak skom-
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pletowaaj™ sk#ad Zespotu Kierowania Roawiniet;ym Systemem tgcz*
nosoi bedzie w stanie sprosta¢ stojgcym przed nim zadaniom, m
PUNKT_KIEKOWANTI1A S*Y STEMEWM

Li@cCzNOMNC 1 na ZSP organizowany ze stanu osobowego
Zespotu Kierowania Rozwinietym Systemem ktgcznosci powinien
spedniac¢ role i1dentyczng jak Centrum Kierowania Systemem tacz«
nosoi, ale w zakresie zmniejszonym i tylko w odniesieniu do,
4+acznosci organizowanej z togo punktu dowodzenia,

Stan osobowy Punktu Kierowania Systemem tgacznosci na ZSD
sktada sie tylko z obsady statej identycznej Juk w CKBL,
Po dotgczeniu Zespodu Planowania i1 obsady zmiennej Eespotu
Kierowania Kozv/inietym Systemem tgoznosoi punkt ten przejmuje
funkcje CKStL,

Miejscem rozwiniecia tego punktu kierowania Jest zapasowe
stanowisko dov/odzonia,

ik T MN1IEKOWVANTIA SXSTEMEM
- -Rgi. organizov/any na bazie wydziags-

4+u +acznosci sztabu kw/atennistrzostwa pov/inien gkévraie zajmo-
wa¢ sie kiorov/anieiu 4gcznosciag rozv/inietg dla potrzeb tylov/,

Zadania PK3L na KSD sg analogiczne Jak CKSL, ale tylko
V/ odniesieniu do #gcznosci tydow, Stan osobowy tego punktu
sktada sie z obsady statej. Funkcje szefa PKSL na KBEP powi-
nien pedni¢ szef wydziatu +gcznosci sztabu kwatermistrzos—
tw/a fronEu

2e wzgX~du uki kouiccfiinodé suotioWtktuia oiE~gtosol Icléxovfcinia,

systemem 4+acznosci PKSL na KSD powinien mie$s mozllwosd prze-

Szef wydziatu +gcznosci sztabu kwatermistrzostwa wkgczo-
ny Jest rowniez do Zespodu Planowania CICSE frontu.



74 -

jeoia wsz/stlclch funkcji kierowania s™atemem 4gcznosci frontu
realizowany”™oh. przez CKSL, po dotgaczeniu Zespod4u Planowania
i1 obsad,y amiermej Zespodu Kierowania Kozwinietj~"m Sy~ stemem
tacznosci™*

MiejsoeiT] rozwiniecia tego punktu kierowania jest kwater--

mistrzoskie stanowisko dowodzenia«

Plwv® KT EN.WLANI A SIS TKM nwM,

) LA e il T

PACcznOnCX Ba_rSB organizowany doraznie z obsady
zmiennej stanu osobov/ego Zespotu Kierowania Rgzv/inietym Sys-
temem tgcznosci delegowanej na PSD*

atoéwnym zadaniem funkcyjnych tego punktu powinno bydé zorga-
nizowanie 1 zapewnienie #acznosci zespotowi operacyjnemu PSD
ze sztabem frontu oraz ze zwigzkami podlegtymi 1 wspotdziata-
Jacymi na okres kombinowanej opei”™aoji desantowej* Miejscem
rozwiniecia tego punktu kierowania jest pomocnicze stanowisko
dowodzenia«

Omav/iajao strukture organow kierowania +acznoscia nalezy
dokona¢ odpowiedniego podziatu funkcyjnych»

W proponowanym podziale funkcyjnych zostaty v/ziete pod w/a—
ge ozymiiki umozliwiajgce spednienie wymagan stawianych
organom kierov/ania #acznoscig oraz aktualnie obowigzujgca obsa*
da etatov/a S. ofostwa Wojsk tgacznosci frontu i oddziatow dacz-*
nosci szczebla operacyjnego*

Do gtownych czynnikow pozwalajgcych spednié¢ wymagania sta-
wiane organom kierowania. +4a,oznoscig mozna zaliczycC

- usprawnienie obiegu informacji o sytuacji +gcznosci

1 o sytuacji.operadlineXJBajgoej wpdyw na organizacje
39 Patrz rozdziat I str* ~
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s™stemu taci/iDosoi;
— «arijiennosd funico ji posaozegdInj”™oh punktow kierowania s;ys-
toinom t~cznoHci;
mozliwo6o rotacji i1unkc™JInyoh poszozegdéln™ohmunktow kle«?”
/ rowania systemem 4#gcznosci podczas przesuwania punktoéw
dowodzerslét j
zapewnienie dwuzmianowosoi pracy funkcyjnych poszczegol- =
nych punktéw kierov/ania systemem +4gcznoscie
I13iorac pod uwage aktualnie obowigzujgca obsade ptatowa,
w sk#ad osobowy organéw kierowania 4gacznoscig na szczeblu fron-»
t]. moga byo wigczeni  funkcyjni:
Szefostwo Vtfopsk Lgcznosci frontu « 32 osoby. |
— wydziat +acznosci sztabu* Icwaterrnistrzostwa — 4 osoby 5 *
«“ sekcje organizacji i1 eksploatacji systemow #acznosci
/Brygady tagcznosci, Brygady Radiollaiowo-Kablowed pud-
ku *gcznosci iiSly - 9 oso6b
Razom w skd#ad organéw kierov/ania 4acznoscig na szozebdu fron-
tu mo™e byé wkaczonych 45 funkcyjnych»
W propenov/aned strukturze organow kierowania #gcznoscig
z tej i1losci funkcyjnych wydziela sieg;
~ Szefa Wojsk tacznosci frontu,
— Zespot Planowania — 9 funkoyjnyoh”
— Zespot Kierowania Rozwinietym Systemem tacznosci - 35 fun-

|
Proponov/any podziat funkcyjnych Zespotu Kierowania Systemem

kcyjnych*
i

tacznosci frontu na poszczegOlne zespoty i1 punkty kierowania
przedstawiony jest w tabeli nr 3=* - ">

Na doraznie organizowane punkty kierowania systemem 4goznosol
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/PSD lub WSD/ mozliwe jest w;ydzielenie funkoi”“jnyoh z obsady
zmiennej GKSt 1 oficerow kierunkov/ych,

YV proponowanym podziale fTunkcyjnych, udziat obsady statej
/28 funkcyjnych/ wynosi okodto 60”, natomiast Zespoé+ Planowa-
nia 1 obsada zmienna Zespotu Kierov/ania Rozwinietym Systemem
tacznos$oi/l7 Funkcyjnych/ stanowi okoto 4-0b ogélnej ilodci
45 funkcyjnych organéw kierowania #gcznoscig frontu.

Zaproponowana organizacja punktOY/"kierowania systemem
+acznosci oraz skdad osobowy 1 podziat funkoy*jnyoh zespotu
kierowania systornem #gcznosci na poszczegdlne punkty pozwoli

w pedni realizowa¢ podstawowe wymagania w stosunku do proce-

su kierov/ania 4acznoscia, uzyskujac nastepujace efekty*

Po pierwsze - v/zrosnie operat.Ywnosé kierowania systemem
+acznosci dzieki usprawnieniu obiegu informacji poprzez
wyeliminowanie ogniw posredniczgcych* BezposSredni kontakt
Zespotu Kierowania Rozwinietym Systemom tgoznosoi 2z wykonav/-
cami skroci ozas reakcji organéw kierowania 4gcznoscig na
zmiany w sytuacji 4acznosci, a soiste wspotdziatanie Zespotu
Planowania z pozostatymi komérkami sztabu skréoi ozas reakcji

na zmiany w sytuacji operacyjnej* *

Po drugie - w wyniku mozliwej zamiennosci punktow kierov/a-
ilia systemem '"gcznos$oi, mozlJ.v/osoi dwuzmianowos$ol praoy funk-
cyjnych oraz mozliwosci rotacji obsady statej poszczegdlnych
punktow kierowania podczas przesunie¢ punktow dowodzenia, za-

ciiov/ana zostata zasada ciggtosci kierowania +gcznoscig*

Po trzecie - bezposSrednie przekazywanie zadan v/ykonawoom

mH)Zz funkcyjnych Zespotu. Kierowania Rozwinietym Systemem tgoa*



Szef Wojsk

Tabela nr 3

ZESPOt PLANOWANIA*®

ZESPbt kierowania ROZWINIETYM SYSTEF"iSM tACZNOSCI

11os¢
Nagwa funkcji - specjalnosc funkcyjnych
CENTHUT-1 KIEROWANIA SYSTSMEM LACZNOOCI
tacznosci frontu
Obsada

stata zmienna

Szef Zespotu — Zca Szefa Wojsk tgcznosci frontu

Oficer ds*
Oficer ds*
Oficer ds*

Oficer ds.

+acznosci radiowej
+acznosci radioliniowo»praewodow®j
+acznosci specjalnej i utajnionej

Wojskowej Poczty Polowej

Razem 15

PUNKT kierowania systemem £ACZNOSCI ng ZSD

Oficer ds.
Oficer ds.
Oficer ds.

Oficer ds*

+acznosci radiowej
+gcznosci radioliniowo«»przewodovej
+acznosci specjalnej i1 utajnionej

Wojskowej Poczty Polowej

Razem

PUNKT kierowania systemem LACZNOScl na KSD

Oficer ds*

Oficer ds.
oraz WPP

Oficer ds*

Oficerowie

+acznosci radiowej

4+gcznosci radioliniowo-przewodowej

+acznosci specjalnej 1 utajnionej

Razem

kierunkowi

Razem 28 17
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nosci oraz ioh kompetencje do podejmovfania v/lgZzacych decyzji
wynikajacych z konkretnej sytuacji 4acznosci i1 mozliwosc
przejeola kierov/ania systemera 4gcznosci przez funkcyjnych -
poszczegbélnych statych punktédw kierowania, w zasadniczy spo-

so6b powinno wpdynaé¢ na elastycznos¢ klerov/anla #gcznoscig«

Po czwarte - dobdér funkcyjnych z odpowiednimi kompetencja-

mi v/ynikajgoymi ze struktury organizacyjnej, pozv/ala zwiek-
atanoy/ozos¢ kierowania #4gcznoscig”.

Kolejnym zagadnieniem wymagajgacym ustalen;a, jest rola
i zakres dziatania oficerdow kierunkov/yoh 8 aefostwa Wojsk
tacznosSci« Z racji v/ykonywanych funkcji, oficorowio kierunko-
wi 2Zostali przez, autora”™wikgczeni do zespotu kierowania sySte-
inen- dgcznosci z podziagtern na obsade stata i1 zmienng*

Oficerowie kierunkowi #gcznosci obsady statej /4 funkcyj-
nych/ pov/inni byd na state ukierunkowani za poszczegélnymi
armiami wchodzacymi w sk#ad ugrupowania operacyjnego frontu*
Oficerowie kierunkowi 4#gcznosci obsady zmiennej /2 funkcyj-
nyoh/, moga bydé wykorzystywani w grupach operacyjnych wysy-
+anych do ozasov/o podporzadkowanych /sojuszniczych/ zwigazkow
operacyjnych lub na doraznie organizowane punkty kierowania
systeniem 4goznosol /WSD, PSD/*

Z uwagi na konieczno$¢é¢ pednej znajomosSci, miedzy innymi
potrzeb w zakresie organizacji +acznosci wynikajacych z po-
trzeb dowodzenia oraz aktualnego stanu sit+ 1 Srodkéow +acz-

nosci zaan/fazov/anych na danym Kierunku"™, konieczna jJjest

Zakre$s odpowiedzialnosci 1 obowigzkéw oficerdow kierunko-
wych przedstawiony jest w wydawnictwie wewnetrznym SV/t MON
pod tytudem "Organizacja i zakres dziatania SWL frontu'*
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Ve
tcista w/sp6tpraca oficerdow kierunkowj”ch dgcznosci z Zespodem
T"larioY/anla.

Miejsce pracy oficeréw kierunkowych 4gcznosci powinny
znajdowaC¢ sie z zasady bezposrednio przy Centrach Kierowania
Systemem tgcznosci podlegtych lub wspotdziatajacych zwigzkéw
operacyjnych lub taktycznych, za ktdére odpowiedzialny jest
dany ofioer Kkierunkowy.

Centralizacja kierowania 4acznoscig na szczeblu frontu wy-
maga ustalenia podlegtosci fTunkcyjnych #gcznosci ~chodzacych
etatowo w sk#ad Narzgadu Rozpoznawczego 1 Szefostw J+kodzajOY/
Wojsk, frontu,™ s

W dotychczasowej strukturze organizacyjnej 1 funkcjonalnej,

Z2aleznosd ta nie jest jednoznacznie okreslona co niekorzystnie-»

Wplyy/a na integralnos¢ systemu 4gcznosci.

Zdaniem autora, v/yzej v/ymienieni funkcyjni +#gcznosci powin-
ni zosta¢ podporzadkoY/Zani funkcjonalnie organom kierowania
systemem +gcznosci frontu na prav/aoh oficerow kierunkowych

na dany rodzaj wojsk,

Rupkty kierowania systemem #gcznosci or/?anlzowane w ramach
i pododetzlatéw +gcznosci sq podstawowymi organami
wykonawczymi, od ktérych zalezy niezawodnos¢ 1 ciggtosé dziatah
nia 4acznosci, a tym samym ciaggtos¢ dowodzenia wojskaml™
Omav/iane punkty Kkierowania systemom 4gcznosci powinny byé
rozwijane sidami i1 Srodkami pododdziatow +gcznosci z wykorzys-—

41

+acznosci wystepuja w szefostwaoh WRIA.,*
V/OPL i V/Chenm, 4 ysteptia : n
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taniem tylko etatowej kadry dowédczej* VWV zwiazku z tyra pro-
ponuje Bie, aby w etatach, obok nazvw/ stanowisk wynikajacych
ze atruktury or**"anlzacyjnej pododdzlatév/ +acznosci umleszozad
*6wn lez nazv;y stanov/isk wynika jacydi ze spednionych funkcji
w systemie 4+gcznosci np: dowddca batalionu dov/odzenla - szef
wezda 4gcznosci, dowdédoa batalionu radiollniowo-kablowego
szef linii +acznosci Itp*

11086 poszczegdlnych typow punktédw kierowania systemem
+gcznosci, organizowanych w ramach oddziatow*! pododdziatdéw
+acznosci na podstawie wyrdéznionych poziomow kierowania,

uzalezniona jest od struktury rozwijanego systemu 4gcznosci*

W niniejszej pracy, do rozwazan nad strukturg punktéw
kierowania oraz iloscig poszczegdélnych typow, przyjeto system

+acznosci”™ szczebla frontowego sktadajgcy sie z:

wez4ow +gcznosci punktow dowodzenia /SD, Z3D, KBD/

oraz doraznie organizowanych punktéw dowodzenia /

/PSD, V/SD/j

t

- podstawowej sieci 4gcznosci radioliniowo—przewodowej j

- trzech pomooniozyoh wez4déw +80znosoi j .

- bezposrednich linii 4acznosci radiowej 1 radioliniowe]
organizowanych pomiedzy poszozogolnymi punktami dowodze*

nia /zatgcznik nr 17/«
Przyjeoie takie systemu 4goznosol pozwala autorov/i na

osiggniecie uzytkowego charakteru niniejszej rozprawy.

42 System 4gcznosci szozebla frontowego przyjeto na podstawie

konsultacji Szefa V/ojsk Lgoznosol MON. Przedstawiony przezj
autora systemem 4acznosci, zostanie v/prowadzony do wojsk
operacyjnych jako *"'obowigzujgoy do 1985 roku*
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Jednoczesnie mozna atwierdzid, ze mmlany w sj-atemle 4gcznosSci

nie bedg miaty zopadniozego wpdywu na atrukture organsw kie-
rowania #gcznoscig. Zmiany zaistniate w systemie 4+gcznosci

moga tylko mie$s wpdyw na wewnetrzng strukture Jednostek 43gcz-

nosci wynikajaca ze zmiennej i1losol punktow kierowania orga-

nizowanych w ramach oddziatow i pododdziatdéw +acznosci.
Podstawowe elementy systemu #acznosci frontu rozwijane sg

sitami 1 Srodkami dwoéch brygad, tj. brygady 4gcznosci 1 bryga-

dy radioliniowo-kablowej oraz putku #acznosci KSD, .Struktura

wewnetrzna tych jednostek powinna byé dostosowana do przyjete-

go systemu 4goznosoi.
\« sktad brygady +4acznosci frontu powinny wohodzid trzy

lub cztery rownorzedne bataliony dov/odzenia przeznaczone do

rozwijania wez4éw 4goznosoi SD i Z3D frontu oraz pododdziat

/kompania lub batalion/ manewrowy 4goznosoi posiadajace sity

i Srodki dla zapewnienia 43oznos$oi grupom operacyjnym sojusz-
niczego wspotdziatania oraz doraznie rozwijanym wezdem punktdw
dowodzenia /PSD 1 WSD/ .~ Ponadto w sk#ad brygady +gcznosci

powinien wohodzi6é batalion radiollniowo-kablowy umozliwiajacy

potaczenie wez4ow +gcznosci punktéw dowodzenia frontu, oraz do-

wigzanie wez4ow +goznosoi do stacji wzmaonlakowyoh Ministerstwa

tgoznosoi,

Wystepujacy w dotychczasowej strukturze batalion Tl powinien

zosta¢ rozformowany, a wchodzace w jego skdad sity 1 Srodki

utajniajgce rozdzielone do batalionow dowodzenia 1 pododdziatu

JS
~ Wybrane problemy organizaoji

"iJto ; ) systemow +acznosci w fwlczenlu

£ TO - 78",- MYS' wojskowa- - Doswiadozenla 1 wnioski

Z cwiczenia »Li1ITO "
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manewrowego weddtug potrzeb /zatgoznlk nr 18/*

Brygada radioliniowo-kablowa, ktérej gtoéwnym zadaniem
W przyjetym systemie bydoby rozwiniecie podstawowej sieci
4+aoznodoi radioliniowo-przewodowej, powinna sk#adad sie
z oztereohAA batalionéw radioliniowych orazlbatalionu +30zno006-
oi dalekosieznej rozwijajgcego linie +gcznosci dalekosieznej
do stanowisk dowodzenia armii /na podstawie wyjsoiowej/ oraz
po linii przesunied punktév/ dowodzenia frontu# Ponadto w skiad
kazdego batalionu radioliniowego powinny wohodzid sidy 1 Srod-
ki przewidziane do rozyvijania pomocniczych wezd#o6w +gcznosci
/zatacznik nr 19/ #

Putk +*gcznosci KSD w dotychczasowej strukturze organizacyj-
nej umozliv/ia rozwinieoie dwoch wezdédw +gcznosci /na dwa poto-
zenia K3D/ i1 dowigzania ich do pomocniczych wez4éw +gcznosci
lub stacji wzmaoniakowyoh MtL# Batalion radioliniowo-kablowy
putku +*gcznosci K3D jJest w stanie rozwing0d bezposSrednie, linie
4+goznosoi do elementédw ugrupowania ty4ow fFrontu#

Jednaki jJak wykazaty doswiadczenia szeregu owlozen /miedzy
innymi »»LATO - 78»/] w oelu poprawienia jakosoi +gcznosci
oraz zwiekszenia mozliwosci przekazywania Informaojl dla po”
trzeb tydow frontUi istnieje konieoznos$d rozwijania bezposred-
nich kierunkow #gaoznosoi do kwatermiatrzowskloh stanowisk dowo-
dzenia armii w oparciu o radioliniowe Srodki +#goznosoi# Dlate-
go tez wydaje sie celowe dodatkowe wyposazenie puiku +g30znosoi

KBD w Srodki +4goznosoi radioliniowej# Istniejgca w dotyohozaso-

wej strukturze kompania >»»Ib» powinna zosta¢ rozdzielona do po-

Trzy bataliony r rozwijajgoe linie +goznosoi
za armiami oraz jeden batalion przedduzajacy os$ radioli-

niowg Sztabu Generalnego jpw linii przesunied punktédw do-
wodzenia Tfrontu#
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szozegolInj”oh batalionéw dowodzenia putku +*gcznosci K3D
/zatacznik nr 20/.

Na podstawie prz;y;jetego systemu +gcznosci organizowanego
dla potrzeb frontu oraz»»zgrubnie”’proponowanej struktury or-
ganizacyjnej jednostek 4gacznosci rozwijajacych ten system,
mozna okresli¢ zakres dziatania poszczegOlnych punktov> kiero-
wania systemem 4gcznosci organizowanych w ramach oddziatéw

i pododdziatéw 4gcznosci.

FUNKTI!1I KI EKOWANIL1A WE 2tLANMA

LEAC ZN 0SS 0 X /31). ZSP. KSID). JP3D. WSP/ pov/Inny byd or—
ganizbwane na bazie pododdziatéw +goznosoi/bataliondéw dowodze-
nia, kompanii manewrov/ej/ BL 1 p4 KbD — rozwijajE~oyoh wezty
+goznosol okreslonych stanowisk dowodzenia”™

"Pod wzgledem funkcjonalnym punkty kierowaxjia wezdami +3cz-
nosci powinny podlega¢ bezposrednio szefom Punktédw Kierowania
Rozwinietyra”Systemem 4*gcznosci rozwijanych na odpowiednich
stanowiskach dowodzenia,

Do gtoéwnych zadan funkcyjnych punktéw kierowania wezdami

+acznosci nalezg miedzy innymi:

- utrzymanie sit 1 Srodkow wezda +acznosci w statej*gotowos*
ci do pracy;

- podziat Srodkéw +Hgcznosci na poszczegolne kierunki +3cz-
nosci oraz stawianie zadan funkcyjnym na rozwijanie, rd*-
wigzywanie 4acznosci, zwijanie 1 przesuwanie elementéw
wezda 4+acznosci;

- kierowanie zestawieniem linii dowigzania wezta +acznosci
do pomocniczych wez#éw 4gcznosci lub stacji wzmaoniako—

v/ych ML oraz bezposrednich linii 4acznosci pomiedzy
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punktami dowodzenia, zgodnie z dokumentami planu 43cz-
nosci)

- kontrolowanie rozwijania #gcznosci wewnetrznej stanowiska
dowodzenia i stuzbowej dla potrzeb kierowania #gcznoscia;

- czuwanie nad terminow™m przechodzeniem informacji w syste-
mie 4acznosci;

- kierowanie odtwarzaniem naruszonego systemu 4gcznosci;”’

- kierowanie przyjmowaniem 4gcznosci z poprzedniego podoze-
nia wez4a +*gcznosci oraz przekazywanie +gcznosci na kolej-
ne /nastepne/ potozenie zgodnie z planem przesuwania sta-
nowiska dowodzenia;

- znajomosS¢ aktualnego stanu 4gcznosci na poszczegdolnych
kierunkach +gcznosci;

.- prowadzenie przedsiev/zied zwigzanych z zabezpieczeniem

zywotnosci wezdta +gcznosci i jego elementow;

meldowanie szefowi CKB4 o v/ykonaniu postawionych zadan*

Funke .le szefa nunktu kierowania wezdem #gcznosciyca roéwna
ale funteo.ll szefa wezta teeanosol powinien pedni¢ dowcdpa
pododdgjatu /batalionu dowodzenia./ rozwijajacego wezet, =
Pozostatych funkcyjnych omawianego punktu proponuje sie wy-
dzieli¢ z dowddztwa batalionu dov/odzenia uzupedniajgo ofice-
rami dowddztw aktualnie istniejgcego batalionu TX/ w putku
+acznosci Ksd - kompanii TI1/« Weddug aktualnie obowigzujar-
eyoh,etatow, istnieje mozliwos¢ v/ydzielenia na punkt Kkiero-
wania weztem *gcznosci /oprocz szefa/ osmiu Funkcyjnych* Ta

11os8¢ funkcyjnych punktu kierowania +gcznosci przy odpo



nim doborze specjalnoéci45, bedzie w stanie zapewni¢ operat.yw-
ne 1 ciagte realizov/anie zadan,*

Zabezpieczeniem technicznym wez#éw 4+#acznosci stanowisk
dowodzenia powinny zajmowaC sie stuzby techniczne brygady
+gcznosci i1 putku Hacznosci KiD,

Celem odcigzenia funkcyjnych Punktu Kierowania Wezdem
Lgcznosci od spraw organizacyJno-porzadkowych majacych wp4yw
na poprawne funkcjonowanie wezd#a #gcznosci proponuje sie or-
ganizowa¢ na wszystkich weztach 4acznosci zmienng stuzbe ofi”
oera”dyzumego i leso pomocnika podlegajaca bezposrednio sze-
fowi wezda H+gcznosci. Zakres dziatania oficera dyzurnego
wezta +acznosci 1 Jego pomocnika obeJdmov/atby wszystkie funkcje
pfioera dyzurnego Jednostki wojskowej w warunkach garnizono-
wych®™ uzupednione zadaniami wynikajacymi ze specyfiki wykony-,
wania zadania bojowego przez pododdziat,

Do gtownych zadan oficera dyzurnego wez4a +gcznosci wyni-
kajgoych ze specyfiki dziatania nalezatoby zaliczy¢ miedzy
ipnymi S

— kierowanie tokiem ped#nienia dyzuréw bojowych przgz zato—

gi elementow 4gcznosci rozwinietych na wezle 4gcznoscig

t- organizowanie 1 kontrolowanie ochrony i obrony wezta

4+gcznosci 1 Jego elementdwj
kontrolowanie przestrzegania przez stan osobowy podod-
dziatu przepiséow porzadkowych, zasad regulaminéw i1 usta-r
lonego porzadku dnia.
Ze wzgledu na wystepujace rodzaje +acznosci 1 wymaganag
dwuzmianowos6é pracy, proponuje sie na punkcie kierowania
wezdem #gcznosci po dwoéch Funkcyjnych o specjalnosciach:

tacznosci _radiowej, radioliniowej, przewodowej oraz #3cz-
nosci utajnionej.
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Stuzbe oficera dyzurnego wezdta +4goznosol oraz Jego pomocni-
ka powinni pednidé zoinierze zawodowi pododdziatu rozwijajgoego

wezet +*acznosci /dowddcy kompanii> dowddcy plutondow itp/*

PUNKTI1 K OWAN A / LXNL
L ACZNOSCI /P3W/ powinny byb. organizowane na bazie
batalionéw radioliniowych, batalionow radioliniowo-kablowyoh
oraz batalionow #acznosci dalekosieznej wchodzgacych w ski#ad
brygady radioliniowo-kablowed, brygady +qcznoéci 1 putku 4gcz-
nosci KSD. W przyjetej strukturze oddziatéw +aczhoéci rozwija-
jJacych system 4gcznosci frontu zaproponowano szesé bataliondw
radioliniowo-kablowyoh 1 Jeden batalion 4gcznosci dalekosieznej”.
Na bazie tych pododdziatédw powinno organizowad sie.siedem pugk—
téw kierowania liniami 4acznosci /zatgczniki nr 16 i 22/*
Pod Wzgleaem funkcjonalnym punkty kierowania liniami 43cz-
nosci powinny podlegad bezposrednio szefowi Centrum Kierowania
Systemem tgcznosci# Wyjatkiem Jest punkt organizowany na bazie
batalionu radioliniowo-kablowego pudku 4gacznosci KSD, Kktory
powinien podlegad szefowi Punktu Kierowania Systemem tgoznosol
rozwijanym na KSD.
G+oéwnymi zadaniami funkcyjnych Punktu Kierowani; Lintami
Lgcznosci w stosunéu do podlegtych pododdziatéw powinno byo:
- utrzymywanie pododdziatow 4gacznosci w statej gotowosci
do wypedniania zadah bojowych;

- atawianie zadan dowddcom pododdziatow +goznosol na rozwi-
janie, eksploatacje i1 zwijanie linii 43gcznosci oraz pomo-
onlozyoh wez+6w +acznosci;

- kierowanie pododdziatédw +goznosol do rejondéw rozwiniecia;

- kierowanie rozwijaniem,i zestrojaniem linii, regulacja
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I oddawaniem kanatow #acznosci do eksploatacji}

~ kontl”™olowanie rozwijania 1 obstugi eksploatacyjnej ra-
dioliniowych 1 przewodowych“linii 4acznosci oraz pomoc-
niczych wez+ow 4gcznosci;

- uzgadnianie wspoéddziatania z Pododdziatami rozwijajag-
cymi sasiednie “liigile oraz wezdy +gcznosci;

- kierowanie odbudowg uszkodzonych linii #acznosci a takE
ze odtwarzaniem gotowosci bojowej pododdziatdéw +gcznosci;

— kierowanie materiatowo-technicznym zabezpieczeniem pod-
oddziatéw +gcznosci rozwijajagcych linie +gcznosci;

- planowanie wykorzystyv/ania rezerwowych sit i1 Srodkow
4+acznosci radioliniowych 1 przewodowych;

— kierowanie obrong linii 4acznosci oraz pomocniczych
wez4o6w +acznosci przed bronig masowego razenia, masko-
waniem pododdziatow 1 rozwinietych linii 4gcznosci oraz
ochrong 1 obrong linii 1 wezd6w +gcznosci;

— meldowanie szefowi CKSt o wykonaniu postawionych zadan#

Miejsce rozwiniecia poszczegolnych punktéw kierowania li-
niami Zgoznos$oi uzaleznione jest od zadan wykonywanych przez
poszczegdlne bataliony oraz mozliwosci bezposSredniegoeoddzia-
+ywania na podlegte pododdziaty rozwijajace linie 43acznosci
1 Srodki pozostajgce w odwodzie#

Przyktadowo punkt kierowania liniami #4gcznosci budowanymi
na kierunku dziatania annii powinien by¢ rozwijany w rejonie
rozrnieszozenia wezda +goznosci aktualnie czynnego stanowiska
dowodzenia danej armii*

Funkcyjnych omawianych punktow kierowania proponuje sie

wydzielié z dowodztw 1 sztabdédw batalionow /radioliniowyoh,



radiolinlowo-kablowych i1 #gcznosci dalekosieznej/ rozwijajag-
cych dang linie +acznosci. Weddtug aktualnie obowigzujgcych

etatow w sktad kazdej grupy kierowania mozliwe jest wydzie-
lenie 5 funkcyjnych. Ta 1los¢ funkoy™jnyoh jest w stanie za-
pewni¢ operatywng i1 ciggtg prace omawianego punktu i reali-

zacje stojacych przed nim zadan.

Funko.le szefa punktu kierowania liniami 4gcznosci powinien
pedni¢ dowddca batalionu. Szefowi punktu kierowania 4iniami
4+goznosci powinna bezposSrednio podlega¢ grupa zabezpieczenia
technl6znegOi zorganizowana z funkcyjnych stuzb technicznych
batalionu. G-rupa ta moze sktada¢ sie z B funkcyjnych i be-
dzle w stanie zapewni¢ niezbednag zywotnos¢ wybudowanej linii
i podlegtego /organizacyjnie/ pomocniczego wezda +acznosci

oraz dobrg jakos¢ kanatow +gcznosci.

PUNKTY KTEROWANTIA. POMP CMN 1CZY t-
M1 WEZLAMI LACZNOSOI /PKPWL/ powinny
by¢ organizowane na podstawie sit 1 Srodkév/ 4acznosci wy-

dzielonych z batalionéw radioliniowych BRLK.

Pod wzgledem funkcjonalnym pKPWL podlega bezposrednio sze-
fowi CKSL frontu.

G+oéwnymi zadaniami Ffunkcyjnych punktu kierowania PWL po-
winny byc¢:

- utrzymanie Srodkéw 4gcznosci przewidzianych do rozwinie-

, cia pomocniczego wezda +*acznosci w statej gotowosci do

pracy I
- stawianie zadah dowddcom elementéw wezda na rozwijanie

i zwijanie Srodkow +gcznosciag



- kierowanie przyjmowaniem, rozdzielaniem 1 wydzielaniem
kanatéw 4goznosoi oraz zestawianiem podgozen zgodnie
z dokumentami planu 4acznosci;

- przyjmowanie linii 4gacznosci "dowigzania» wez4ow +gozno-
Soi punktédw dowodzenia do PWL oraz wyznaczanie miejsc
rozwijania sSrodkéw +goznosoi skierowanlyoh na PV/i;
kontrolowanie zestawienia kanatéw 4gcznosci oraz ich
wykorzystywania przez korespondentow;

- kierowanie maskowaniem, ochrong i obrong wezda™ +30znosoi;

- meldowanie szefowi CK3L o wykonaniu postawionych zadan.

Slefejn punktu kierowania pomocniczym wezdem +goznosoi -
g_zefem pomooniozeKO wezdta #gcznosci powinien byd, z racji
zajmowanego stanowiska stuzbowego, dowddca pododdziatu rozwi-
jajacego wezet /dowddca plutonu lub kompanii/.

W oelu zapewnienia operatywnosci 1 ciggtosci pracy PK PWL
.Obsada etatowa tego punktu powinna sie skdfadad z czterech
funkcyjnych, w tym dwéch o specjalnosci 4geznosoi radiolinio-

wej 1 dwéch o specjalnosci +goznosoi przewodowej .

W rozwazaniach nad struktura punktéw kierowania syﬁtemem
+acznosci organizowanych w ramaoh oddziatow i pododdziatow
4+acznosci nie mozna roli 1 miejsca rozmieszczenia punktow
dowodzenia dowédcow brygad i1 putkow +goznosoi oraz radiolinio-
wo-kablowyoh. Dowédcy tych oddziatdéw powinni mieé mozliwosc
.ciggtego oddziatywania na wszystkie podlegte im pododdziaty
wykonujgce samodzielnie zadania bojowe w ramach rozwinietego
systemu 4goznosoi. Jednym z warunkéw umozliwiajacych oiaggte

dowodzenie jest zorganizowanie punktow dowodzenia 1 zapewnie-
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nie mozliwosci prsekaz;/wanla niezbednych Informacji decyzyj-
nych 1 meldunkéow*

Wed+ug obowigzujacej instrukcji4'6 role punktu* dowodzenia
dowdédcy oddziatu #acznosci powinien spednlad wezet +*gcznosci
stanowiska dowodzenia Z0« DowOdoa oddziatu +*acznosci pednit
nieetatowg fuhkoje Szefa Wez#a tacznosci# Tym samym jego
dziatalnos¢ dowddcza ograniczata sie tylko do tego pododdzia-
4+u /batalionu dowodzenia/” ktory rozwijat i‘ﬁksploatow%+.weze+
+go0znosoil czynnego stanowiska dowodzenia 20* Pozostate podod-
dzia%* znajdowaty sie poza bezposrednim oddzi%+ywaniem do-
wodoy *

Przyjeta w lataoh 1978-79 koncepcja rozwijania dwoch,
identycznych pod wzgledem ukompletowanla i jednoczes$nie czyn-
nych wez#éw +*goznosoi SD 1 ZSD réwniez podwaza racjonalnosc
dotychczasowego rozwigzania*

Dla dowédcow oddziatédw radioliniowo-kablowyoh, w wyzej wy-
mienionej instrukcji, nie przewiduje sie rozwijania punktow
dowodzenia ani nie okresla sie miejsca przebywania dowdédcow
w czasie wykonywania zadania- bojowego*

Problem dowodzenia jednostkami 4gcznosci jest dotychczas

nierozwigzany 1 wymaga odrebnego opracowania*

Ma szczeblu armii struktura organéw kierowania systemem
+3o0zndésol posiada szereg oeoh specyficznych wynikajacych ze
<«

spetnianych funkcji*

Uwzgledniajac wyszczegélnione na stronie nr 66 poziomy

46 Instrukcja #goznosoi - Polowe wezty +goznosoi zwigzkow
operacyjnych - aygn* 4gozn* 277/66
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kierowania systemem 4goznoscli na szczeblu armii proponuje sie

organizowa¢ nastepuje”™oe punkty kierowania.

1 ¢ W raniaoh zespotu kierowania systemem +4goznosoi armii:
centralny punkt kierowania systemem 4goznosoi /Centrum
Kierowania Systemem tgoznosoi Armii - CKSLA/j

- punkt Kkierowania systemem +goznosoi na ZSD armii

- punkt kierowania systemem +gcznosci na KSI) armii /PKSt-

KED/ . i

2. W ramach oddziatéw i1 pododdziatdéw Hgcznosci armii:

N punkty kierowania wezdtami #*goznos$oi BD, 2BD i ICDj

- punkty kierowania liniami 430znosoi;

- punkty kierowania kierunkami +4goznosoi do ZT*

W armii w porownaniu z organami kierowania systemem 43cz-
nosci frontu proponuje sie mniejsza ilos¢ punktéw kierowania
organizowanych zaréwno w ramach Zespotu Kierowania Systemem

tacznosci Jak i1 w ramach oddziatdéw i pododdziatédw +goznosSoi*

Gtéwne zadania punktéow kierowania organizowanych w ramach
Zespotu Kierowania Systemem tgcznosci armii sga analogiczne
[
lak frontQN.Yoh « ale w zmniejszonym zakresie 1 tylko w odnie-

sieniu do #goznosoi organizowanej dla potrz®eb armii*

CENTRUM KiafiOWAHIA aXSmiKM LACZUOINUI  AHbI11l powinno
byd podstawowym organem Saefa Wojsk tgoznosoii armii w zakre-
Sie realifcaojl wszystkich funkcji kierowania. Miejscem roz-
mieszczenia CK3L armii powinien byd ten punkt dowodzenia
armii, na ktérym znajduje sie szipab armii*

\l sktad Centrum Kierowania Bysternem tgoznosoi armii powin-



- 92

ny wohodzld dwa zespoty funkcyjnych, a mianowicie *

- Zespot Planowaniaj

- Zespo6+ Kierowania Rozwinietym Systemem tgoznosoi#

W skdad Zespotu Planowania, z raoji wykonywanych zadah
I posiadanych kompetencji, powinni byd wkaczeni szefowie w*
dziatow Szefostwa Wojsk tgacznosci, szef wydziatu +*gcznosci -
sztabu kwatermistrzostwa oraz funkcyjni wydziatu zaopatrzenia
technicznego, eksploatacji 1 remontow,

W sktad Zespotu Kierowania Rozwinietym Systemem tgcznosci
powinni wchédzidé pozostali funkcyjni Szefostwa Wojsk tgcznosci,
,V/ydziatu H*acznosci sztabu kwatermistrzostwa oraz funkcyjni
Sekcji Organizacji i Eksploatacji Systeracu tgoznosoi oddzia-
40w 1 pododdziatdéw +*goznosoi armii* -

Stan osobowy Zespodu Kierowania Rozwinietym Systemem tgoz-
nosoi powinien byd podzielony na obsady state punktow kierowa-
nia systemem #goznosoi i1 obsade zmienng /tabela nr4 /#

Uwzgledniajgc aktualnga obsade etatowg w skdad osobowy or-
gandéw kierowania systemem +4goznosoi na szczeblu armii ogolno-
wojskowej mozliwe jest wkgczenie nastepujgcych funkcyjnych 07

N Szefostwa Wojsk tgoznosoi armii - 17 o0sobj.

- wydzia3w 4goznosoi sztabu kwatermistrzostwa armii — 4 osoby;

- Sekojl Q>rganizaojl i Bksploatao jl Systemu tacznosci /pud-

ku +3oznosoi 1 putku radioliniowe—kablowego/ — 6 o0s6b#
Razem w stan osobowy organdéw kierowania systemem +4goznosoi armii
aktualnie moze by6 w#aczonych 27 funko.v.ln.voh,

W celu zapewnienia wkasciwej operatywnosci, ciggtosci 1 elas-
tycznosci kierowania systemem #goznosoil na szczeblu armii pjbo-

ponuje sie wydzielid nastepujgcych funkcyjnych
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.- Szefa Wojsk tgoznosol armii - 1 osoba
Zespo+ Planowania - 7 0sob
- Zespot Kierowania Rozwinietym
Systemem tagoznosol - 22 osoby
Razem dla potrzeb Zespotu Kierowania Systemem tgoznosol armii
ogolnowojakowej proponuje sie wydzlelld 30 funko.v.In.voh«
Proponowany podziat funkoyjnyoh na poszczegélne zespoty
1 punkty kierowania przedstawiony jest w tabeli nr 4,

Zaproponowana obsada Zespo4u Planowania oraz obsada stata
1 zmienna Centrum Kierowania Systemem tgoznosol i Punktu Kie-
rowanla Systemem tgoznosol na ZSD armii ogolnowojakowej poz -
wala sjpelnié podstawowe virymaganla wynikajace z realizacji
prooesu kierowania 4gacznoscig* Nalezy jednak zaznaczy¢, ze ta
i1los6 funkoyjnyoh stanowi niezbedne minimum pozv/alajgoe na
zachowanie operatywnosci 1 oiggtosol prooesu kierowania sys-
temem +4goznosol*

Natomiast obsada stata punktu kierowania systemem +gcznosci
rozwijanym na KSS armii, zaproponowana na podstawie aktualnie
obowigzujgcego etatu nie .iest w stanie spednié¢ wszystkich wy-

Ponadto wydziat #goznosol sztabu kwatermistrzostwa armii

Jjako komérka organizacyjna, wystepuje tylko w okresie wojny,
a w okresie pokoju nie wystepuje. W oelu wkasciwego przygoto-
wania zespotu Funkoyjnyoh do realizacji funkojl kierowania
+qoznoéoi§ ty+éw armii, oelowe wydaje sie utworzenie w sztabie
kwatermistrzostwa armii specjalistycznej komérki /wydziatu/
lub jej zalazka juz w okresie statej gotowosci bojowej,

W wyniku doswj.adozen z szeregu c¢wiczen rozwazane sg konoep-

oje rozwijania niezaleznej sieoi +43oznosol ty4oéw operacyjnych
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00 pozwoli na poprawienie Jakosci kanatow 4gcznosci oraz zwiek-

szenie mozliwosci przekazywania informaoji, ™"

Z powyzszego wynika konieczno$¢ odpowiedniego wzmocnienia sit

1 Srodkéw pododdziatu +goznosoi W planowauym sztabie ba-~
talionu 4+goznosoi KSD armii powinna réwniez wystepowac¢ Sekoja

Organizacji i1 Eksploatacji Systemu tgoznosoi /trzech funkcyj-

nych/, analogicznie j«k w brygadach i1 putku +#goznosoi szczebli*

operacyjnych* Funkcyjni tej sekcji powinni byé wkaczeni w skdad

obsady statej PKSL na Uwzgledniajac powyzsze propozycje
stworzV sie warunki do skutecznej poprav/y realizacji zadan wy-

konywanych przez Bunkt Kierowania Systemem tgoznosoi na KSD*

W proponowanym podziale funkcyjnych udziat obsady stakej

/18 fTunkcyjnych/ stanowi 6096 /po 20% na kazdy organizowany

punkt kierowania/, natomiast Zespo+ Planowania 1 obsada zmien-
na Zespodu Kierowania Systemem tgcznosci/ 12 funkcyjnych /
stanowi 407 ogo6lnej ilosci 30 funkcyjnych organdéw kierowania
systemem 4goznosoi armii*®

W przyjetym przez autora systemie +43oznosoil rozwijanym
dla potrzeb armii ogolnowojskowej wystepuja:

- wezty 4Hacznosci statych punktéw dowodzenia armij. /SD,

2bD, KSD/ oraz doraznie organizowanego WSD podgczone

N podstawowg sieciag 4gcznosci frontu,

Gen.bryg.E .Drzazga - ™Niektére proulemy tytowego zabezpie-
owietle dosv/iadczen ¢wiczenia »LilTO-78" -
M.w .Doswiadczenia 1 wnioski z Cwiczenia "LilTO-78".
48
Wed4ug danych uzyskanych w Szefostwie Wojsk tgoznosoi MON
ao roku 1980 ma by6 zorganizowany batalion #goznosoi KSD
armii majacy mozliwosC¢ rozwiniecia dwéch kompletnych
wez+ow +Facznosci KSD* n j

9
W tabeli nr 4 funkcyjni oznaczeni koétkiem*
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- bezposrednie linie 4gcznosci pomiedzy rozwinietymi WL
punktsw dowodzenia armii oraz linie 4gcznosci rozwijane
do WL punktow dowodzenia podlegdtych zwigzkow taktycznych
1 oddziatdéw / organizowane w oparolu O, #gcznos¢ radio-
wa;, radioliniowa, i przewodowa;/,

Podstawgwe elementy systemu +gcznosci, wystepujace obecnie

w armii, rozwijane sg sitami i1 Srodkami dwéch putkéw, tj« pud-

«

ku 4acznosci 1 putku radioliniowo-kablowego oraz kompanii ra-
dioliniowo-kablowej*ABROT , M *
Zaproponowane zmiany w systemie 4acznosci pociggaja za so-
bg konieoznosoé zmian struktury”wewnetrznej Jednostek #gcznosci
armii#
W sktad armijnego pudtku +acznosci powinny wohodzid trzy
lub oztery rownorzedne bataliony dowodzenia przeznaczone do
rozwijania wez4éw +*gcznosci SD i1 ZSD armii oraz pododdziatu
manewrowego /kompania lub batalion/ 43cznosci wyposazonego
w sidy 1 Srodki +#acznosci niezbedne do zabezpieczenia 4gcznos-
ci dla potrzeb doraznie organizowanych punktéow dowodzenia
armii lub wysytanych grup operacyJdnyoJi# lIstniejgca obecnie
kompania Tl powinna zostad rozformowana a sity 1 Srodki 4acz-

nosci przydzielone na state do batalionéw dowodzenia i podod-

dziatu manewrowego weddug potrzeb#

Putk radiollniowo-kablowy o sktadzie-batalion” radiolinio-
wy 17 radlollInlowo-kablowy”™ . oraz batalion +3acznosci daleko-
sieznej, powinien raied mozliwos¢ rozwiniecia bezposrednich
kierunkéw radioliniowo-przewodowych do podlegtych zwigzkow

30 aadaniem kompanii radioliniowo-kablowed ABROT
Jest rozwiniecie bezposredniego kierunku #gcznosci po-
miedzy SD/ZSD/ armii a 3D ABROT#
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taktycznych i1 oddziatéW] pcigczonia rozwinietych stanowisk do*
wodzenia armii oraz umozliwiaC ewentualne dowigzanie punktow
dowodzenia armii do stacji wzmacniakowyoh Ministerstwa tgoz-
nosci* »

Jak juz zostato wspomniane| dla zabezpieozenia potrzeb +gcz-
nosci tytoéw, istnieje koniecznos$S¢ zorganizowania samodzielnego
pododdziatu +gcznosci w sile batalionu, umozliwiajacego roz-
winiecie wez4ow +gcznosci KSD na dwoch potozeniach, dowigzanie
ich do pomocniczych wez4éw +4goznosol oraz rozwiniecie bezpo.
Srednich kierunkéw +gcznosci do podstawowych jednostek tydo —
wyoh armii* N

Na podstawie przyjetego systemu +4acznosci organizowanego
dla potrzeb armii ogdInowojskowej oraz "zaproponowanej /zgrub--
nie/ struktury armijnych oddziatéw 1 pododdziatow +gcznosci,
mozna okresli¢ réznice wystepujgce pomiedzy punktami, kierowa-
nia organizowanymi w ramach oddziatéw i1 pododdziatdédw +gcznos-
ci na szczeblu frontu 1 armii.

lijilh*ty Kierowania ViZezkami tacznosci stanowisk dov/odzenia
armii pod wzgledem wykonywanych Zﬁdaﬁ, zaleZnQ§ci funkcjonat-
nej, struktury organizaoyjnej oraz mlejsoa rozmieszczenia, po-
winny byd identyczne jak we froncie*

£1j7°kt Kierowagfa luniaml tgcznosci na szozeblu arali orga-
nizowany na bazie batalionu radiolinlowo-kablowego powinien
byé odpowiednikiem punktéow kierowania liniami 4gcznosci orga- *

nizowanyoiilL na szozeblu frontu*

51
Gen*bryg.E.Drzazga - Niektore problemy tydfowego zabezpie«

ozenig wojsk w Swietle doswiadczen dwiczenia “IAfO-78* -
MySl V/ojskowa — Doswiadczenia 1 wnioski z ¢wiczenia
*LilTO-78"»*
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|
Charakterystyoanyml punktami kierowania organizowanymi

w rarnaoh oddziatow 1 pododdzigtow +gcznosci na szczeblu armii
sg Punkty Kierowania Kierunkami tgaoznosoi do Zwigzkow Taktycz-

nych* |

PUNKTY K1TEROWANTIA KITERUNK AM_I
FACZNOSCI doZT powinny byé organizowane na bazie
batalionu radioliniowego oraz batalionu #goznosoi dalekosiez-
nej 1 podlegad funkcjonalnie szefowi Centrum Kierowania Syste-
mem tgoznosol armii* *

GHownymi zadaniami Funkcyjnych Punktow Kierowania Kiorunka-

ml taoznosoi do ZT powinny b;% miedzy innymi!

- utrzymanie sit i Srodkéw, przewidzianych do rozwiniecia
kierun@y +3oznosoi, w statej gotowosci do wykonania zada-
nia}

- stawianie zadan szefom kierunkow 4goznosoi na rozwijanie,
eksploatacje 1 zwijanie kierunku 43cznosoij

- kierowanie rozwijaniem kierunku #gcznosci, zestro.Janiem
taozy, regulacjg 1 oddawaniem kanatéw +goznosoi do eksploa-
tacji |

- Sciste wspotdziatanie z szefem 4goznosoi,zwigzku»taktycz-
nego w zakresie wykorzystania, przewidzianych planem, ka-
natow +goznosoil

- wspodpraca z szefami wez4o6w +goznosoir SD i 23D armii w oe—
lu utrzymania ciaggtej 1 niezawodnej +goznosoi pomiedzy
punktami dowodzenia armii i1 2T| !

- kierowanie odbudowg uszkodzonych linii 4goznosoi}

kierowanie maskowaniem rozwinietego kierunku +4gcznosci,

a takze Jego obrong 1 aohrona}
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- meldowanie szefowi CKSL armii o wykonaniu postawionych N
zadan. * on
funkc.le szefow punktow kierowania kierunkami }écznogci
powinni ped#nld dowddcy batalionéw /radioliniowego 1 4acznosci
dalekosiezne/l/.

Miejsce rozwijania punktéw - rejony wezidéw *gcznosci stano-
wlsk éowodzenia armii /Jeden punkt - na j, drugi - na ZSD/<

Ze wzgledu na specyfike wykonywanych zadanh pomiedzy organi-
zowanymi PKK# jdo\Z@® musi wystepowad Scista wspodprapa*

Bezposrednio z Punktami Kierowania Kierunkami 4gcznosci do
zT ghwlgzana Jest funkcja szefa kierunku”

Do pe#nienia funkcji szefa kierunku moga bydé wyznaczani do-
wodcy kompanii lub plutonow batalionu radioliniowego 1 batalio-«
nu 4acznosci dalekosieznej z putku radioliniowo-kablowego armii,

G-townym zadaniem szefa kierunku powinno byé kierowanie roz-
wijaniem "kierunku #gcznosci, zestrojaniem 43aczy, regulacja ka-
natéw 4gcznosci 1 oddawanie ich do ekspl%atacji na wezet +tacz-
nosci stanowiska dowodzenia zwigzku taktycznego*

Z racji wykonywanych zadan, miejscem pracy szefa kierunku
powinien by6.rejon wezda #acznosci SD ZT, Tym sposobem szef

kierunku 4gcznosci staje sie przedstawicielem szefa Punktu ;

Kierowania Kigrunkami tacznosci na wezle 4gcznosci ZT.

2, MOZLIWOSCI USPHAWNIENIA 0aiCHNOLOGII PEA.CX ORGANOW
KIEROWANIA SYSTEMEM t£ACZNOSCI

Usprawnienie technologii pracy organéw kierowania 480znoA

Soig powinno by6é prowadzone przede wszystkim w Kierunku skra-
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oanla ozasu przygotowania i dystrybucji dokumentéwdgoziiodoi —
plauJyStyoznyoh, .wykonawozyoh + eksploatapyjnyblt oraz w kierun-
ku przyspieszania obiegu informacji dotyozgoej kierowania sys-
temem 4gcznosci#

Problem ilosci 1 szczegétowosSci dokumentédw wytwarzanych
w procesie kierowania #gcznosciag nalezy rozpatrywadé przede
wszystkim w aspekcie operatywnosci kietkowania #gcznoscig gtéw-
nie w kontekscie kryterium czasu*

Jak wykazano w rozdziale | /str 45/ czas potrzebny na opra-
cowanie obowigzujgacych dokumentow 4acznoscéVplo-nistycznyoh]
wykQnawozyoh| eksploatacyjnych oraz sprawozdawczych/ wynosi
okoto 900 godzin na szczeblu frontu 1 okoto 500 godzin na
szczeblu armii ogolnowojskowej™

Uwzgledniajac aktualne stany osobowe Szefostw Wojsk tgoz”
nosol frontu 1 armii mozna okreslio|] ze opracov/anie dokumen-
tow 4gacznosci na szczeblu frontu bedzie trwato 3-4 doby, a na
szczeblu armii - okodo 2 dob*

Podana wyze.i ozasoch#onnosoé nie obelmuje czasu na zbiera -
niet analize 1 opracowywanie danych wyjsciowych oraz czasu po-
trzebnego na powielanie i dystrybucje wytwarzanych dokumentéw*

Jednoczesnie nalezy zaznaczy6, ze okoto 30 dokumentow
/& ogolnej i1losci 49 wymienionych w zataczniku nr 12 / stanowi
niezbedny podstawe do rozwiniecia 1 eksploatacji systemu 4goz-
nosol 1 powinno byd opracowanych w okresie planowania operacji*

o 1le L'drugiej wojnie Swiatowej na planowanie operaojl
przeznaczono w zasadzie kilks., a niekiedy kilkanascie dni|

to wspédczesnie czas ten jest zdecydowanie Kkrotszy«

Na podstawie doswiadczen z c¢wiczen wynika, ze ozas przez-
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naczony na planowanie 4gcznosci uzalezniony jest i bedzie od
ogélnego czasu przeznaczonego na planowanie operacji*

\V/ praktyce moze on wynosid od 1,5 do 2 dob na szczeblu frontu
oraz od 1 do 1,5 doby na szczeblu armii a nawet 1i mnie_j”‘52
Dla przykdadu w ¢éwiczeniach “1AT0-78", <*FAIA-77”, “2ACHOD-77"
przeznaczono na planowanie operacji, dla frontu okoto doby za$s
dla armii - okoto po+ dob.y czasu#

Z pordéwnania podanych czaséw Y/ynika koniecznos¢ maksymalne-
go skrécenia czasu przygotowywania dokumentéw planu +acznosci,
wykonawczych 1 eksploataoyjnych*

-W wystepoY/Zaniu na odprawie szkoleniowej kierowniczej kadry
Sit+ Zbrojnych PRL w 1977r Szef Sztabu Greneralnego WP gen* bro-
ni Florian Siwicki stwierdza;

W pracy sztabowej v/oiaz v/ystepuje nasilajgce sie zjaA
wisko zbyt duzej czasochdtonnosci proceséw zwigzanych z opracO«
waniem decyzji 1 dokumentow planistycznych* Sg one nadmiernie
rozbudowane 1 stale wzrasta ich liczba* Nie wyeliminowalismy
fasadowej formy map i sohematOY/ z uszozerbkiem dla merytorycz-
nej wartosci i1 przydatnosci w procesach dowodzenia ,.* Dla,
usprawnienia pracy sztabow zamierza sie dokona¢ selekcji do-
kumentacji wykonywanej na szczeblach operaoyjnych, a nast§p—
nie jej dalszej forraallgjadji.=*

Tres¢ tego wystgpienia wytycza réwniez Kierunki dziatania
dla oreanéw kierowania #gcznosciag*

Poszukiwanie rezerw czasowych w dziedzinie planowania sys-
temu +gcznosci na szczeblach operacyjnych powinno byC¢ prowa—

52 G-en.bryg*Vif*3zklarski - Materiat do wystgpienia przedstawi-

ciela Sztabu Oeneralnego W na konferencje naukowg GZSB -
Rembertow 29#3*1979r#
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azone V nastepu oh Kkierunkach*

Po pierv/sze — w kierunku dalszej unifikacji i1 formalizacji
dokumentow 4acznosci opraoowywan;ych sposobem klasycznym /recz-
nym/ jak i z udziatem EMC. Wiele podejmowanych rozwigzan w tym
zakresie wymaga ujednolicenia 1 akceptacji wdrozenia w ramach
Zjednoczonych Si+ Zbrojnych panstw Ukd#adu Warszawskiego. Juz
obecnie istniejg mozliwosci 1 zachodzi koniecznos¢ ujednolice-
nia dokumentéw, szczegolnie eksploatacyjnych, wykonywanych
w sztabach Oki™egow Wojskov/yoh 1 Rodzajow Si+ Zbrojnych. Wydane-
przez Szefostwo Wojsk tacznosci MON ujednolicone “»Wzory doku-
mentow 4gcznosci szczebli taktycznych”™, wskazujg na zasad-
nos¢ dziatania w tym Kkierunku réwniez 1 na szczeblach opera-
oyjnych.

W zakresie formalizacji dokumentéw g4éwnym Kierunkiem dzia-
4+ania powinno byd sprowadzenie dokumentéw +gcznosci do form
blankietow sformalizowanych lub tabelarycznych, tj. form umo-
zliwiajagcych wytwarzanie dokumentéw z udziatem EMC.

Dla przyk#adu jednym z najbardziej pracochtonnych dokument
tow eksploatacyjnych jest schemat eksploatacyjny 4#acznosci
radioliniowo-przev/odowej wykonywany dotychczas w formie gra-
ficznej. Uproszczenie tego schematu 1 przedstawienie go w for-
mie tabelarycznej pozwolidoby na znaczne skrécenie czasu jego
wykonania oraz przyspieszytoby jego powielenie 1 przestanie do
uzy t»kov/ nikow.

Istnieje rowniez mozliwos¢ skroécenia niektdédrych dokumentow
+gcznosci wykonywanych dotychczas w formie opisowej /np. wszel®
33 Sygn. taczn. 716/78 - Instrukcja zatwierdzona 1 wprowa-

dzona do uzytku w wojsku zarzadzeniem nr 79/taczn. z dnia
27 .mi978r.
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I kKiego rodzaju wyt™ozn.e organizao”™® jno-ekeploataoyjue V PO -

I przez w™danie ujednoliconych przepiséw dotyczgacych organizacji

i eksploatacji systemu +gcznosci do Scistego ich przestrzega-

nia* »

Po drugie - w kierunku weryfikacji dotychczas obowigzujag-
cych dokumentéow pod katem mozliwosci ich komasacji z zachowa--
niem koniecznej tresci merytorycznej oraz pod katem mozliv/osoi
wczesniejszego ich opracowania,w formie zblokowanej pdpowied-
mio do szczebla dowodzenia w okresie pokoju 1 stosowania w wy-
padku wojny. W tej dziedzinie wymaga analizy potrzeba wykony-r-
Wania* tak duzej ilosci map oraz innych dokumentdév/ eksploata-
cyjnych /np* wykaz korespondentéw do tabeli danych radiowych
1 tabela danych radiowych jako dwa odrebne dokumenty/.

Istniejg rovmiez mozliwosSci Y/ozesSniejszego przygotowania
niezbednych drukéw zav/ierajacyoh treso statg dla szeregu doku-

mentow eksploatacyjnych oraz sprawozdawozo-informaoyjnyoh*

Przyktadowo - wczesniej przygotowane tabele danych radio.
wych moga zawiera¢ dane do sprawdzania tozsamosci oraz state
sygnaty rozpoznawcze 1 Kkryptonimy radiostacji. VWV tym przypada
ku przestanie danych radiowych do jednostek +qcznoéc{ ograni-
czatoby sie do przekazania wykazu korespondentéw, indeksoy/,
typu radiostacji 1 rodzaju emisji®, czestotliwosci roboczych.
o0&’z serie, bloku 1 numer strony. Takie rozwiazanie pozwoli na
skrocenie” czasu opracowaniaetabel danych radiowych o okodo

i umozliwi szybkie Przekazanie dokumentu Txzir:;

Whasne doswiadczenia autora , lozas wykonania tabel »Re-

zerwowych danych radiowych» wykorzystywanych w pierwszej
operacji frontu.
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teohniozne Srodki +#gcznosci na okreslony wezet 4gcznosSci«
Drugim przyk#adem wczesniejszego, przygotowania danych dla
planowania #acznosci Jest opracowywany, dla potrzeb +4gcznosci
radioliniowej, album charakterystycznych punktéw terenowych
na przewidywanym kierunku operacyjnym dziatania naszych wojsk#
Dane™ zav/arte w tym albumie pozv/alala zaplanowa¢ rozmiesz-
czenie poszczegodlnych stacji radioliniowych bez konieoznosoi
przeprowadzania rekonesansu, a nawet /na niektdérych kierun-
kach/ umozliwiaja planowanie tras radioliniov/ych bez wykony-
wania profilu terenu# Opracowanie 1 wydanie takiego albumu poz«
wolt na skroécenie czasu planowania 4gcznosci radloliniowowe]

o okoto

Po trzecie, w Kierunku rozpatrzenia mozliwosci przekazania
czesci dokumentéw +gcznosci /szczegdlnie eksploataoyJnyot)/ do
wykonania sztabom jednostek #acznosci, to Jest funkcyjnym
punktow kierowania systemem 4gcznosci organizowanych w ramach
Jednostek 4gcznosci# Do takioh dokumentéw moga nalezec miedzy
innymi!

— rozmieszczenie Srodkéw radioelektronicznych na punktach

dowodzeniai

- profile tras radioliniowychj

\VV opracowywanym przez Szefostwo Wojsk tacznosci Mifd al-
bumie charakterystyka punktdéw obejmujet
a/ mozliwe drogi dojazdu na punkt»
b/ opis miejsca rozwijania stacji radioliniowedj
<- wielkos¢ powierzchni /ile 1 Jakich typéw stacji
radioliniov/yoh mozna rozwingc/1

- rodzaj gleby}

- stan zadrzewieni”™f

- wysoko$¢ punktu npm oraz wysokos$¢ podstawy masztuf
o/ warunki maskowanie 1 ochronyj
d/ zrodta wody pitnej}
e/ profile terenu do wytypov/anyoh sasiednich punktow#

56 Na podstawie konsultacji s autorem albumu oraz wnioskow

z Cwiczenia “MTO - 78«#
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- plan rozmieszczenia elementéw SD oraz schemat wewnetrzny
sieci telefonicznej. Vv
Oczywiste 3est, ze przekazanie czesci dokumentédw +gcznosci
sztabom jednostek #gcznosci musi iS00 w parjse z weryfikacjg V. -
iloSci dotychczas wykonywanych dokumentdéw przez te sztaby”
Biorac pod uwage fakt, ze opracowane dokumenty powinny byo ,
rozprowadzone do kilku /dokumenty wykonawcze/ Hlub kilkudziesle-=,
oiu /dokumenty eksploatacyjpe/ adresatow, zachodzi konieoznosé

powielania ich w odpowiednich ilosciach.» ,

W szczegbélnosci dokumenty eksploatacyjne powinny byd powie-
lone w takiej 1ilosci egzemplarzy, aby wykonawcy nie mieli po-
trzeby powielania ioh dla swoich potrzeb* W tej sytuacji wyda-
je sie oelolT/e wyposazenie S zefostw Wojsk tgcznosci frontu

i armii w przewozne urzadzenia matej poligrafii.*gy

Druga dziedzing dziatania prowadzacg do usprawnienia tech-
nologii pracy organow kierowania #gcznoscig, jest nrz.vSpiesze-
nie obiegu Informacji dotyczacej prawiddowego Funkcjonowania
rozwinietego systemu #goznosoi oraz dziatania wojsk +goznosol.

11086 1 objetosd przekazywanych informacji uzalezniona jest
od zmian, zaohodzgoyoh w sytuacji operacyjnej 1 sytuao™ji +goz-
nosoi. W obecnym ™tradycyjnym” sposobie Kkierowania systemem
+goznosoi, wiekszos¢ informacji dotyozgoyoh dziatania systemu
przekazywana jest za pomoog rozmow telefonicznych,- prowadzonych
przewaZnig w sieoi telefonicznej ogélnodostepnej, w.kanatach
telefonicznych wydzielonych w nieznacznej ilosci dla potrzeb

57 w warunkach garnizonowych Szefostwa Wojak tacznosci MON
i

OW * sg wyposazone w takie urzadzenia.
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kierowania systemem #goznosoi lub w kanatach stuzbowych* Nie-
znaczna i1los¢ informacji przekazywana Jest w ogolnodostepnej
sieci telegraficznej oraz przez kontakt osobisty osob funkcyj-

nych#

W rozdziale 1 niniejszej rozprawy zostato wykazane, ze
»»tradycyjny” sposob przekazywania informacji nie sprzyja wkas-
ciwemu kierowaniu Jednostakmi 4gcznosci i poprawnemu funkcjono-
waniu systemu 4gcznosci*

Do zaproponowanej w rozprawie struktury organéw kierowania
4+gcznoscig opracowany zostat schemat niezbednych powigzan in-
formacyjnych /zatacznik nr 21/, umozliwiajacych sprawne fTunkoJo-|
nowanie systemu 4gcznosci*

W procesie kierowania #gcznoscig mozna wyrozni¢ powigzania
informacyjne organow kierowania systemem +4gcznosci z;

- organami kierowania systemu 4acznosci sztabu przetozonego;

- organami kierowania systemem 4gcznosci sztabow podwdadnych;

- organami kierowania systemem 4gcznosci sztabdow wspéldzia«™?
/ +ajacych*

Ponadto mozna wyrézni¢ wewnetrzne powigzania informacyjne po-
szczegbélnyoh ogniw kierowania systemem #gcznosci*,

W wyniku istniejacych powigzan informacyjnych, zachodzi koniecz«
nosé okreslenia drég przesytania informacji pomiedzy poszcze -
golnymi ogniwami organéw kierowania systemem 4gcznosci*

Idealnym rozwigzaniem byd4oby zorganizowanie odrebnego, nie-
zawod;ego i utajnionego podsystemu 4goznosoi dla potrzeb orga-
néw kierowania systemem 4goznosoi, pokrywajacego sie catkowi-
cie z istniejgcymi powigzaniami informacyjnymi* Pozwolitoby to

na zrealizowanie wymaganej operatywnosci, ciagtosci, elastycz-
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. _ L _ . 4 -m < NS
noSGl 1 sktytosci kierowania 4acznoscig* -

Jednak obecnie zorganizowanie takiego podsystemu 4goznosoi -
by4oby nieracjonalne ze wzgledu nae
- nieiiiozliwvosé v/ydzielenia zadanej ilosel kanatow +gcznos-
ci wynikajaca z ograniczonych mozliwosci technicznych
sprzetu +acznosci bedacego aktualnie w uzbrojeniu wojskj
niski wskaznik efekty?/nosoi wykorzystania kanatéw 4gcz-
nosci pomiedzy niektérymi ogniwami organéw kierowania
systemem 4gjoznosci* - - nE - U
Dlatego tez proponuje“sie”™ aby dla potrzeb przekazywania
niezbednych potokéw informacji w procesie kierowania systemem -
+acznosci, wykorzystywa¢ kanaty +gcznosci réznorakiego przez-
naczenia*
Tak wieo” 43.cznQS6 dla potrzeb kierowania systemem #acznosSci

propcmaje sie zorganizov/ad w ol™arciu o0s "

ogolnodostepne kanaty telefoniczne 1 telegraficzne 43acz-

nosci radiov/ej, radioliniowej 1 przewodowej, dalekosiez-

nej 1 y~ewnetrzne jj Em

- specjalnie wydzielone kanaty telefoniczne 4gcznosci radio-
IInlovw/"G] 1 przewddoYiTej dalekosieznej i1 wewnetrznejj

- specjalnie v/ydzielone kanaty telefoniczne utajnione +3cz--

nosoil radioviTeji

kanaty telofoniozne +goznoSoi stuzbowej™>

Sfektyv/r ~ 6 vAkorzy stania kanatu +*aoznosoi /E/ okreslona
stosunkiem czasu praoy uzytecznej /Tu/ do catkowitego oza-—
su pracy danego kanatu np*doby
Tu

D17
Ze v/zgledov/ ekonomicznyoh 1 eksploatacyjnych pozadane by-
4oby uzyskaé¢ wskazniki o0 najmniej w granioaoh 60-709&
/ptk dr Jo6zef Mackiewicz — *Wphkyw teohnioznyoh $Srodkow +gcz-

nosci n? usprav/nienie dowodzenia *.*" - rozprawa doktorska-—
- 1969r
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Proponowan;7 wariant podsystemu 4gcznosci /zatacznik nr zzJ
dla potrzeb kierowania systemem 4goznosoi obejmuje tylko
8E80J8Ipi6 wydzielane kanaty 4g0zno-soi radloliniowo-przewodo*-
wej oraz radiowej* »

Uwzgledniajgc zakres dziatania oraz zadania poszcze “Inyoh
ogniw kierowania #gcznoscig, proponuje sie zestawienie bez-«
posrednich kanatéw 4gacznosci radioliniowo—przev/odowej w naste-*
pujacych relacjach;

1* 0d CKS+ frontu zj

- punktami kierowania systemem 4goznos$oi rozwinietymi na
ZSD, KSD, PSDj
centralnymi punktami Kkierowania systeBiem 4gacznosci pod-
legtych zwigzkéw operacyjnych]

- punktem kierowania wezdem 4goznosoi stanowialca dowodze-
nial

@ punktami kierowania liniami 4goznosoi /radioliniowej
i przewodowej/ podstawowej sieci +3gcznoscig

- punktami kierowania pomooniozymi wezdaral ?£30znosoi |

s odwodem sit+ 1 Srodkow +goznosoi BWIi|

- dyspozytorem 4g,0sn.osoi Ministerstwa 2,goznosci /lub Kkle-

rownikieni stacji wzmacniakowej ML/*

2# 0d PKSh rozwijany”™ na 23D frontu z punktem kierov/anla
wezdem 4goznosoi zapasowego stanowiska dowodzenia frontiu
Oprécz tego, na wypadek przejecia kierowania calynu systemem
4+gcznosci powinna byé monllwosdé utrzymania bezposredniej 4+acz—-
nosoi z;

- punktami kierowania systemom 4goznosoi. rozwijanymi na KBl)

1 PSDs
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- oentralnyral punktami kierowania systemem 4goznosol -

podlegtych® zwigzkow operaoyjnyoh]

z punktami kierowania liniami 4acznosci podstawowej

[ ] N\ -

sleoi 4acznosci}

z punktami kierowania pomocniczymi wezdami 4+gcznosci}

- z odwodem sit i1 Srodkow +acznosci SWL}
1

z dyspozytorem 4gcznosci Ministerstwa "gcznoii’wi}

N\ [ ]

3* 0d PKSL rozwijanym na KSD frontu z?

— punktem kierowania wezdem +gcznosci KSD frpntu]

- punktem kierowania liniami 43cznosci}

- odwodem sit i1 Srodkow, d#gcznosci pudtku +gcznosci KSD| i
punktem kierowania, pomooniozym wezdem 4+3o0”™znosoi”, do
ktérego moze bydé poddgczony WL KSDN # - .

Oproécz tego powinna byod rozpatrzona mozliwosSO zestawienia
bezposrednich kanadov)r dgcznosci do podstawowych ogniw organdw
kierowania 4acznoscig frontu i armii na wypadek .przejeoia kie-
rowania oatym systemem +4gcznosci» . D - ;

4* 0d CKSL armii zt

- punktami kierowania systemem 4gcznosci rozwinietymi
na ZSD i KSD}

- punktem kierowania wezdtem +gcznosci SD}

- punktami Kkierowania liniami 4gcznosci}

- punktami kierowania kierunkami #gcznosci do podleg-
+ych ZT|

t
- punktami kierowania #acznosciag podlegtych zwlgzkév/

N

taktycznych}

z odwodem sit 1 Srodkéw +acznosci*

5% 0d PKS+ rozwijanym na 2SD armii — z punktem kierowania
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wezdem 4goznosol zapasowego stanowiska dowodzenia amilit
Oproéoz tego, na wypadek przejecia kierowania systemem? 430z -
nosoi rozwijanym dla potrzeb armii, powinna by¢ mozliwosc
utrzymania bezposredniej +gcznosci z punktami kierowania sys-

temem 4gcznosci - Jak z CK3L armiio©

60 Od PKSL rozwijanym na KSD armiil Zzj

- punktem/kierowania weztem 4goznosoi KSD armii}.

- odwodem si+ i1 Srodkov/ batalionu 4gcznosci KSD armii®
Pozostate potgczenia wynikajace z powigzan informacyjnych o3™
ganow kierowania systemem 4gcznosci proponuje sie realizowac

"w og6lnodostepnych kapataoh #goznosoi dalekosieznej i1 wewne-
trznej lub w kanatach #goznosoi S+uzbowej©
Ponadto punkty Xierowania wezdami +4goznosoi frontu i1 amiiil
powinny mie¢ bezposSrednio podtaczenia w sieci 4goznosoi wew-
netrznej™ ze wszystkimi elementami rozwinietymi na wezle
+30znosoi©®
VVCE‘U ?siagniecia koniecznej Zywotnogci podsystemu +@xujoé—
oi dla potrzeb kierowania systemem #4goznosoi proponuje sie zor-
ganizowanie nastepujacych sieci radiowych z wykorzystaniem
radiostacji KF Sredniej mocys * *
- sSie¢ radiowa punktéw kierowania systemem 4goznosoi frontu
w sktadzie« CK3t frontu, PKSL-Z3D, PK3tL-KSD, PKBL-PSD,
CKBL armii”™®, odwod SWLJ

sie¢ radiowa kierowania liniowymi pododdziatami +gcznosci

Siedi H#goznosoi wewnetrznej PKWL z poszozegélnymi elemen-
tami powinny byC¢ rozwijane sidami 1 Srodkami tych elemen-
towo

60 Armii ogolnowojskowyoh 1 armii lotniczej wchodzacych
w sk#ad ugrupowania operacyjnego frontu#
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w sktadzie: CKSLj PKSL-ZSD, PKLL /x 4—bataliony radio-
liniowe 1 dalekosiezny BRLK/, PK-PWL/x3/, PKLL /batalion
radioliniowo kablowy Bt/ , PKKL-BROT;

- sied radiowa kierowania #4goznosoig tydéw w skdadzie:

PKSL KBEB frontu, PKSL-KSD armiip odwéd /z pt KSD/ oraz
ewentualnie pododdziaty +acznosci RBF, TBF i FPTBBV

Dla potrzeb kierowania systemem #acznosci armii, proponu;]je
sie zorganizowanie nastepujacych, sieci radiowch z wykorzysta-
niem radiostacji KF lub UKF Sredniej mocy: »

- sied radiowa punktdv/ kierowania systemem tgacznosci 1 pod-
oddziatami liniowymi armii V sktadzie: CK3L, PKBL-ZSD,
PKSt KSD, PKLtL /brlk/ PKKL /bTlp bidl/., PKKL /k# ABROT/
oraz odwod SWN

- sied radiowa kierowania 4gcznoscig ty4éw w sktadzie:

PKSL KSD, odwéd /bd KSD/ oraz ewentualne pododdziaty.®
+acznosci RBA i APPBR.

Oprocz ww sieci radiowych we wszystkich pododdziatach +goz-
nosoi frontu 1 armii powinny byd organizowane wewnetrzne sie-
ci radiowe /lub radiotelefoniczne/ uruchamiane podczas prze-
grupov/ania tych pododdziatéw, a takze na ozas rozwijgnia wez-
46w 1 linii 4acznosci*

Si1eci radiOwe z O0Or anizOwane
dla pOtrzOb «kieroOwania s stemb6mm
sk 0znO0OsSO0i pOwinn,/ byd uruoOhamia

n e z chVvi1l 0 +F0szenia stanu

(]

0dWVyzsz0noj OtOowos$0i boOj Owej f

61 Armii ogoélInowojskowyoh i1 armii lotniczej wchodzgcych
w sktad ugrupowania operacyjnego frontu*
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Pozwoli to na zapewnienie ciagtego oddzialj”wania organéw Kie-
rov/ania systemem 4acznosci, na pododdziaty +acznosci w trakcie
ich przegrupowania oraz rozwijania podstawowych elementdéw sys-
temu 4gcznosci* »

Dla zapewnienia skrytosci kierowania #gcznoscig a takze
skrécenia ozasu reakoji™ organ6v/ kierowania na zaistniate
zmiany w sytuacji operacyjnej 1 sytuacji 4acznosciag v/skazanc
bytoby wyposazenie radiostacji Sredniej mocy /pracujacych
w ww sieciach radiowych/ w urzadzenia utajniajgce*

Sieci radiov/e zorganizowane dla potrzeb kieroY/ania syste-
mem 4gcznosci powinny byd sieciami otwartymi, czyli umozli-
wia¢ okresowe wdgczanie sie do nich iInnych korespondentow
/oddziatow 1 pododdziatow +goznosoi/ rozwijajacych system
+acznosci w ramach podporzadkowania operacyjnego lub wspot-
dziatania*

ZorganizoY/anle zaproponowanej +4gcznosci radiowej dla po-
trzeb kierowania systemem 4gacznosci na szczeblu operacyjnym
vinymaga zaangazowania VV sumie 69 radiostacji KF 1 UICGF Srednidj
mooy»63

\iiprowadze nie do etatow oddziatow i1 pododdziatdéw +gcznosci
takiej ilosoi radiostaoji wymagatoby przygotowania aod.tkowej
ilosoil obstug oraz spowodowatoby znao™ne nak#ady Finansowe.

Dlatego tez dla unikniecia powyzszego proponuje sie wyko-
rzystanie, w wyniku zmian w organizacji 4acznosci, nicktdoryoh

istniejacych relacji radiowych oraz »“wygospodarowanie®"radio-

Wyeliminowanie ozasu potrzebnego na kodowanie informacji*

Do obliozenia i1losci radiostacji autor przyjat front
w sktadzie trzoch armii ogélnowojskowyoh i1 jednej armii
lotniczej *
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stacji bedgcych na wyposazeniu etatowym jednostek #gcznosci.

I tak dla przyktadu sieci radiowe punktéw kierowania systemem
+acznosci noga byd zorganizowane na podstav/ie istniejgcych

we froncie i armiach sieci radiowych punktéow dowodzenia po—

i
przez wigczenie dodatkowych korespondentow. Jednostki tytowe

moga wykorzystywad etatowe radiostacje, gdyz ich praca w sXgq~ -
oiaoh radiowych kierowania #gcznosciag tyd#déw moze byd ograniczo-
na z chwilg nawigzania 4acznosci radioliniowej lub przewodowej.
Uwzgledniajac mozliwe zmiany organizacyjne, w eelu zorgani-
zowania zaproponowanych sieci radiowych dla potrzeb kierowa-
nia 4gcznoscig nalezatoby po jednej radiostacji Sredniej mo-
oy /KF lub UKF/ wprowadzidé do etatéw nastepujgcych pododdzia-
46w 4gcznosci:
- bataliony radioliniowej”
- bataliony radioliniowe—kablowel|
- bataliony +acznosci dalekosieznej!
pododdziaty rozwijajgce pomocnicze wezty +acznosci,
- pododdziaty radioliniowe—kablowe brygad artylerii}
- bataliony dowodzenia rozwijajagce wezdy”™ dgcznosci SU 1 KSB
frontu. .
»
W sumie dla zorganizowania zaplanowanej +acznﬂéci radioij

nalezatoby dodatkowo wydzielid 23 radiostaoji uwzgledniajac

proponowanga strukture jednostek #acznosci frontu 1 armil.
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3. POTRZEBY 1 MOZLIZYOSCI TECFFIaCZNEOO WYPOSAZEHIA
ORGANOW KIEROWANIA  SYSTEL.ffIM £ACZNOSCI

Kolejng sktadowg umozliwiajgog poprawne realizowanie funkcji
kierowania jest whasciwe techniczne wyposazenie organow kiero-
wania systemem +4gcznosSci#

Proponowane zmiany struktur organizacyjnych organéw kierowa-
nia systemem 4gcznosci, propozycje usprawnienia technologii
pracy oraz obiegu informacji dadza pozadane efekty, jezeli po-
parte zostang wyposazeniem miejsc pracy w odpowiednie Srodki
techniczne# v

Dotychczasowe miejsca pracy organdw kierowania systemem *
+gcznosci wyposazone sg z zasady w aparaty telefoniczne /4acz-
nosoi dalekosieznej 1 wewnetrznej/ a niektdore w koncentratory
typu L-232 /A lub B/ doraznie montowane w autobusach sztabo-
wych typu AS-2 lub w nadwoziach po zdemontowanym sprzecie
+gcznosci# Ponadto wystepuje /szczegd6lnie ,ma“weztaoh *acznosci/
cata gama niet.vpow.voh urzadzen gtosnomédwigcyoh przewaznie pro- .
dukoji1 warsztatowej w pojedyiiozyoh egzemplarzach#*

W zakresie opracowywania i dystrybucji dokumentow planu
+acznosci 1 eksploatacyjnych g#déwnymi pomocami technicznymi
jest stét kreslarski i1 maszyna do pisania#

Tak skromny zestaw wyposazenia technicznego oraz jego rézno--
rodnosé nie sprzyja dobrej organizacji 1 nie zapewnia wymagam
nej efektywnosci pracy#

Konieozno$sé zabezpieczenia wysokiej operatywnosci dziatania

wszystkich funkcyjnych punktow kierowania systemem 4gcznosci
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sugeruje lconieoznosé wyposazenia ioh raiejsé pracy w nastepujag-
ce grupy urzadzen technicznych:

a/ typowe urzadzenia koncowe Srodkow +acznosci lub koncen-
tratory /np.typu 1r-232/ umozliwiajace przyjecie i1 komu-
tacje wydzielonych kanatéw /jawnych i utajnionych/
4+acznosci radioliniowej, przewodowej i radiowej;

b/ typowe urzadzenia #gcznosci wewnetrznej /urzadzenia .
gtosnomév/igce +acznosci stuzbowej/;

o/ urzadzenia do”™magnetycznego utrwalania informacji;

d/ urzadzenia do zobrazowania informacji;

.0/ maszyny 1,urzadzenia do reprodukcji dokumentéw«

Dodatkowym uzasadnieniem wyposazenia w. tego typu urzadze-
nia Jest to, ze wyzej v/ymienione grupy urzadzen czesciowo
Juz obecnie sg wykorzystywane oraz beda mogty bydé wykorzysty-
wane w roéwnym stopniu w perspektywicznym zautomatyzowanym pro-
cesie kierov/anla 4acznoscia.

Oczywiste Jest, ze v/yposazenie miejsc pracy funkcyjnych
poszczegolnych punktow kierowania systemem 4gcznosci w urzg-
dzenia techniczne powinno byd uzaleznione od wykonywanych
zadan oraz ilosci funkcyjnych pednigcych dyzur w czasie Jedked
zmianye Jednak generalng zasadg w projektowaniu wyposazenia
teohnioznego miejsc pracy organdw kierowania systemem +4gcz-
nosci, powinna byé daleko posunieta unifikacja zestawdw urzg-
dzen. Zapewni to zamiennosé miejsc pracy oraz zmniejszanie
lub zwiekszanie, w zaleznosci od potrzeb, mozliwosci teohnioz-

~ nych i eksploatacyjlLyoh zestay/0Y/ urzadzen wykorzystywanych na
poszczegolnych punktach kierowania systemem 4gcznosci,

P3”~zyktadem takiego wyposazenia miejsc pracy organéw kieru—
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jaoyoh moga byo »"dyspozytornie” energetyczne.

Dla potrzeb organéw kierowania 4gcznoscig na szczeblach
operacyjnych proponuje sie nastepujaca organizac™Je miejsc
pracye 7 iy / *

Miejsca pracy Zespotow PlanQwania®systemu 4gacznosci frontu
,i armii powinny bydé rozmieszczone w autobusach sztabowych typu
AS-250 1 wyposazone Wwj , - N

. - koncowe urzadzenia 4gcznosci Zaparaty telefoniczne .d43cz-
nosci dalekosieznej jawnej, Tl 1 WCz oraz»4gcznosci wew-
netrznej ogoélnodostepnej i konferencyjned/”

,— urzadzenia kreslarskie umozliwiajgce wykonywanie gdokumen-

tow planu #3acznoscig

- urzadzenia do magnetycznego utrwalania informacji) *

- urzadzenia do r?produkcji dckumentow Zewentualnie mozli-

wcSO korzystania z takich urzadzen rozwijanych dla potrzeb
sztabu Z0/-

Miejsca pracy /nazywane dalej "Aparatowniami Kierowania’/ *
funkcyjnych punktéw kierowania systemem 4gcznosci szczebla
operacyjnego mozna podzielié na trzy pokrewne fFirupy# Podziat
ten uzalezniony Jest "ad wykonywanych zadan %rzez poszczegdlne
zespoty Tunkcyjnych#

Grupa 1 - Aparatownie Kierowania dla funkcyjnych Zespotéw

Kierowania Rozwinietym Systemem ktagcznosci oraz Punktéw Kiero-

W trakcie o6wiozenia «KRAJ - 73»" autor zapoznat sie z orga-
nizacja kierowania siecig energetyczng PRL* Miejsca pracy
dyspozytoréw szczebla centralnegoj okregow i zak#adow
energetycznych, a nawet poszczegélnych obiektéw, wyposazo-
ne sg w identyczne elementy podstawowe, zas$s w zaleznosSci
od potrzeb /szczebla zastosowania/ mozliwosci techniczne *
elementédw podstawowych sg zwiekszane poprzez dostawianie
odpowiedniej ilosci "modudéw*
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wania Systemem tgcznosci rozwijanych na 2SD* Aparatownia Kiero-
wania tej grupy wraz z aparatownia Zespotu Planowania stanowi
Centrum Kierowania Systemem tgcznosci.

Grupa Il - Aparatownie Kkierowania dla :”~unkoyjnyoh Punktow
Kierowania Systemem tgcznosci rozwijanych na KSD oraz Punktow

Kierowania Wezdtami tgcznosci.

Grupa 11l — Aparatownie kierowania dla funkcyjnych Punktow
Kierowania Liniami tacznosci /organizowanych na bazie batalio-
néw radioliniowych, radioliniowo-kablowych i 430zau.4ci daleko-
sieznej/, Punktow Kierowania Pomocniczymi Wezdami tgcznosci
oraz Punktéw Kierowania Systemem tgcznosci na doraznie organi-
zowanych stanowiskach dowodzenia* , - -

Poszczeg6lDe grupy ™"Aparatowni Kierowania"™ powinny sktadac
sie z podstawowych zestawow urzadzen wspoédpracujacych ze soba,
a mianowicie:

— zestawu Srodkéw 1 urzadzen 4gcznosci nazywanego dalej

»Wparatownia tgcznosci**:
- zestawu Srodkéow zobrazowania sytuacji 4acznosci nazywane-
go dalej »Aparatownia Zobrazov/anla». .

Aparatownia tacznosci» jest podstawowg sktadowa wsz.vstkinh
grup aparatowni Kkierowania. Powinna ona umozliwiad Kkierowania
zarowno w podaczeniu z »Aparatownig Zobrazowania» sytuacji
+acznosci, jak rovw/niez jako obiekt samodzielny.

Aparatownie 4gcznosci poszczegélnych grup moga sie ewentu-
alnie réznié mozliwoscig przyjmowania ilosci kanatéw +gcznos-
Cl. *

Aparatownie 4acznosci wszystkich grup powinny miedzy innymi

zapewniacé :
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I
- przyjeoiei wydzielonych, dla potrzeb kierowania, bezposred-

nich kanatéw +4gcznosci radioliniowej, przewodowej 1 radio-
wej oraz niezbednych kanatow stuzbowyoh5

- utajnianie wydzielonych bezposrednich kanatéw +gcznosci;

przyjecie 4gozy abonenckich /np* z «Aparatowni Zobrazowa-
nfiac 1 z miejsca pracy Zespotu Planowania/;

- komutacje przyjetych kanatdéw /jawnych i utajnionych/; e

- utrzymanie, 4goznosoil radiotelefonicznej /bezposredniej

lub w systemie abonenokim/T * /

- utrwalanie 1 przechowywanie przychodzacych oraz wychodza-

cych informacji*

Ponadto w aparatowniach #gcznosci przewidzianych jako obiek-
ty istniejgce samodzielnie, powinny byé przewidziane 2-3 mit-j-
soa pracy dla funkcyjnych kierujacych systemem 4acznosci.

W oelu umozliwienia ciagtej pracy «Aparatownia tacznosci,
oprocz zasilania z sieci energetycznej, powinna posiadaC auto-
nomiczne zroddo zasilania awaryjnego.

\\ledlug autora, pierwowzorem do zapro jektowaniaa?'Aparatowni~
tacznosci« dla potrzeb kierowania systemem 4gcznosci moze byc
istnie™oa «Aparatownia tgoznosoi Centrum Dowodzenia« wykorzys-
tywana na stanowiskach dowodzenia szczebla operacyjnegd.

«Aparatovmie Zobrazowania« sytuacji 4goznosoi sg uzupednie-
niem «Aparatowni tacznosci«. Jej ukompletowanie powinno by¢
dostosowane do potrzeb wynikajgacych z zadah wykonywanych przez
funkcyjnych poszczegélnych punktéw, Ukompletowanie «Aparatov/xai
Zobrazowania« ma It)ezposrOdni wpdyw na proponov/any podziat a.pa-
ratowni kierowania na na grupy,

Do kompletacji aparatowni pov/inny wchodzi¢ urzgdzenia umoz-
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li*/1ajace sobra?/ov/anie”

- najwajaniejszyoh. po#~ozen pomiedzy punlctami dowodzenia
Kv/igzkéw operaoyjnyctij

- rozptywu 1 przebiegu telefonicznyoh 1 telegraficznych
kanatow 4goznosci Jawnej i1 utajnionej;

- aktualnych stanow kanatéw 4gcznosci radioliniowej, radio-
wej 1 przewodowej;
aktualnego rozmieszczenia punktéw kierowania systemem
+acznosci, wezdami i1 liniami 43acznosci; i
aktualnego stanu sit 1" Srodkow 4acznjosol.

~zobrazowanie danych o aktualnej sytuaoji #4acznosci, moze

/.

by6. realizov/ane za pomoog tablic i1 planszetéw lub z mykorzysf"*
taniem monitoréw, alfaskopow itp« !

Oprécz urzadzeii zobrazowania w aparatowni powinny by6é za-
montowane konoowe urzadzenia 4gcznosci /podigczone do goarawr»
fconni +acznosci/, urzadzenia do utrwalania informaojj oraz
urzadzenia umozliwiajgce wytwarzanie dokumentow eksploatacyj-
ny oho

Pierwowzorem do projektowania «Aparatowni Zobrazowania«,
weddug autora, moze byod apar%townia »RUTYL« Wykorzystyqug
pjzez Szefostwo WKIA na stanowisku dowodzenia fronfu*

Jak juz wspomniano, ukorapletowanie poszczegélnych grup
aparatovrai zobrazowania, uzaleznione jest od wykonywanych
zadan przez poszcciegdlne grupy Tfunkcyjnych.

Wychodzgc z powyzszego, «Aparatownia Zoorazowanla« pierwszego
typu moze bydé zbudowana na bazie autobusu sztabowego AS-250

tworzac wr”z z «Aparatownig tgcznosci« zestavir aparatowni kle-

I.onvania plierwszej grupy.
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Drugi t.yp *Ai)aratowni Zobrazov/ania™ moze b.yd zbulov/ariy na
baaxe autobusu sataboweso typu i.3-2 tworago iwraa a "Aparatovv-
nig tagoe.nosoi" zestaw druglaj grupy.

Hatoralast w trzeciej grupie aparatowni Kkierowania urzadze-

nia zobrazowania powinny by¢ zamontowane bezposSrednio w "Apa-,

ratowni tacznosci”.

Takie rozwigzanie nie spowoduje dodatkowego zwi|lksKenla eta-

towej ilosci Srodkow transportowych, przeznaczonych obecnie

dla potrzeb Gzeiostw Wojsk tgoznuBoi frontu i araiii oraz dla

jednostek #goi™nosoi szczebla operacyjnego*
e _Dodatkowo w skiad zestawu'Aparatowni Kierowania"™ rozwijanych
dla firakoyjnyoAsspolu Kierowania Hozwinletym Systemem tagcz-

nosci oraz Punktow Kierowania Systemem tgcznosci na fron-
tu 1 armii proponuje sie wlgozyd /jako element staty/ Aparatow-
nie Automatycznej Kontroli Czestotliwos$ci /nAKba/.

Aparatovmia Aatomatycznsj Kontroli Czestotliwosci, wykony-

wana aktualnie jako prototyp, weditug obowiazujacych wymagan

taktyozno-technlcznych*~™- " ... przewidywana jest jako centralne

ogniwo perspektywicznego systemu nadzoru stanu d warunkéw tacz-

nosol radiowej KP oraz zarzgazand.a .Srodkatnl tgczno,$oi ruhiowej

na wyzszych szczeblach orgaoir.aoyjnyoh w wojsku.

Nnedtug zatozonych wymagan AilKkz povfiima uBiozliwiad wykonywa-

nie podstawowych ozym.o$oi 1 zakresu planowania lgoznos$ol i'P-

diowej i kierowania Srodkami tgcznosci radiowej.

65 - do wruapan taktyoano-teohnloznyoh dla Aparatowni
Autotityozoel lontroU Czestotliwo$ci'™ - opracowany praez
tojBkowy iInstytut tgaczno .ci 1 zatwierdzony przez -..zefa

Wojuk LNkikh'nodei W 19/4T*
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W zv/iazku z pov/yzszym 1UIKCz ma umozliwia¢ miedzy innymi:

1. Staty nadzor stanu 4goznosoi w poszczegolnych relacjach
+acznosci radiowej a w razie zaistniatych przerw w #acznosci,
okreslenie ioh przyczyny oraz wypracowywagie niezbednych da-
nych do jej ponownego nawigzania*

2* Systematyczng kontrole zajetosci widma czestotliwosci

oraz poziomu wystepujacych zakdtdécen w poszczegdélnych kanatach- *

4+30znosci radiowej. .

3. Okresowa kontrole warunkéw propagacji fal jonosferyoz-

nyoh. ) , u,

V/yznaczenie optymalnej czestotliwosci roboczej w punk- e
cie odbioru, okreslenie rodzaju emisji oraz rodzajéw anten
/nadawczej 1 odbiorczej/.

Dla realizacji v/ymieriionyoh zadan 1iAKOz ma byd wyposazona
w urzadzenia do pomiaru zak#décen i sondowania jonosfery* Urzg-
dzenie powyzsze dostarcza danych wyjsciowych do procesora cen-
tralnego, z ktdérego po przetworzeniu nia byé utrzymywany pedny -
obraz aktualnej sytuacji elektromagnetycznej w rejonie wezda
+acznosci obstugiwanego przez iUVKCz.

Druga grupe urzadzen umozliwiajacych realizacje przedstaw
wionych zadan sag urzadzenia do przesytania, przetwarzania T
i zobrazowania danych o stanie #gcznosci radiowej* Urzadzenia
te, przy pod#aczeniu z urzadzeniami koncowymi Kkierunkéw 1 sie-
ci radiovw/ych /Zaparatowni radioodbiorozyoh, wozéw odbiorczych,
samodzielnych radiostacji/ majag umozliwia¢ sygnalizowanie ,
aktualnego stanu danego +4acza radiowego* Powaznym mankamentem

tych urzadzen jest koniecznosS¢ reoznego nadawania danyoh

o stanie 4+3gcznosci przez obstugi radiowych Srodkéw 4gcznosci*
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Zgodnie s natozeniami WTT wyniki pomiardw urzgadzon zainsta-
3,owanych w MKCs maja bydé anad.inowane przea nieetatowego
"dyspozytora #acznosci radiowej', do obowigzkOY/ ktdérego na-
lezy, raiedzy innymi podejiriowanle wtasciwych decyzji dotyczgoyoh
pracy srodkow radiov/yoh* Podjete decyzje majg by6 przekazywane
w Fformie komend przez kanaty +gcznosci stuzbov/ej./przewodowe j
lub radiowej/j do dnwodcov; radiostacji, ybzow odbiorczych®lub
aparatovmi radioodbiorczych do wy ironania., Jednoczosnip vryniki
pomiarow uzyskanych W aAKCz maja byd zobrazozv vo w miejscu pra-
cy szefa wezta +gcznosoi...

Z poviy2$zego wynika, ze 1U.KCz planowana jest jako '"narze-—
dzie"™ nieetatowego dyspozytora 4gcznosci rjz-;lldiowej i1 szefa wez-
+a +gcznosci, ma pomagac¢ iIm V utrzymaniu poszczegolnych Kie-
runkéw 1 sioci radiowych- w ciggtej spmvmosSci*

Poprawna realizacja zadan zespotu Kierowania Jjystemeui tgcz-
nosci uwarunkowana jest systomatycznyai otizyiuyv/aniem danych
wyjsciowych niezbednych przy wykonywaniu i1"unkoji planowania,
pobudzania 1 nadzorowania. Wiekszos¢ tych danych, szczegdlnie
w odniesieniu do 4gcznosci raoiavej, mozliwe jest do otrzyma—
nia z AAila-z« Wypracowane decyzje ﬁw na podstawie wynikow
otrzymanych z AaiCCz dotyczg catego™systemu +gcznosci 1 musza
by 6 pode ymov/ane przez kompe tentnych funkcyjnyoh z"?iespotu Kie-
rowania Systemem tacznoscia Nieetatowy 'dyspozytor +acznosci
~  Dyspozytor #acznosci ro.diowoj jest v/ydziolany z lekoji

JSksploatacJi Systemu tacznosci brygady 1 pudkédw racanosoi*

V4 stawionym przez autora podzia.le funkcyjnyoh, Sekcje

Eksploatacji Systemu tgcznosci zostaty v/daczono w skdad

Zespotu Kierowania Systemem tgcznosci, +
i Decyzje dotyczace iiiiedzy innymi przydziatu czestotliwosSci

roboczych, zmiany danych xvidiowyoh, uruchamiania lub wytg-
czania okreslUTiycb relaoji ra.diowyoh.
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radiov/tij*» WL posiada ograniczone kompetencje w stosunku do In-
nycli Wez#éw Lf~cznoooi dziatajgcych w systemie*

ApaT-atownie Automatycznej Kontroli Czestotliwosci przewi-
dziane sa do pracy na wezdach #4o0znosoi SD Zwigzkoéw Operacyj-
nych. Jednym z warunkow poprawnego wykorzystania tych aparatow-
ni jest Sciste wspotdziatanie ioh obstug a takze wzajemne prze-—
kap*ywanie otrzymywanyoh wynikow* W zwigzku z tym pomiedzy AAKDz
rozv/iuietyrni na weztach +*gcznosci wchodzgcymi w skfad systemu
powinny by6é wydzielone bezposrednie kanaty #gcznosci*

Bioragc pod uwage powj~zsze przestanki autor proponuje podpo-
rzadkowanie Aparatowni Automatycznej Kontroli Cgiestotliwosoi
funkcyjnym Centrum Kierowania Systemem tgcznosci* W proponowa-
nym uktadzie urzadzenia peryferyjne AAKCz /obrazujace wyniki
stanu jpnosfery i1 aktualnego stanu 4gcznosci/ powinny byd roz-

Jjed™-ioozesnie w «Aparatowniach Zobrazowania« CKSL

1 PKWL*

Przedstawione w niniejszym rozdziale, koncepcje doskonalenia
Lprawaosoil dzieitania organow kiarovtania systemem 4£70znosoi |
oi""'rte zostaly™ na realnych przestankach v/skazujgoyoh na moz-
mliwosc praktycznego ich wdrazania juz w najblizszych latach*
<Topozycaje te wymagaja dodatkowo praktycznego potwierdzenia
W tr.“fU;ole 6wiozon z wojskami 4gcznosci*

vntor zdaje sobie sprawe z tegO] ze proponowane rozwigzania,

N*a;yoiciie w dziedzinach wyposazenia technicznego miejsc pra-
cy niree, organizowania 4gcznosci dla potrzeb kierowania systemu

[ | poc.l.pyng za sobg dos6 znaczne koszty, jednak wzrost






ROZDZI1 AL i

KIERUNKI I ITROPOZICJE DOSKONALENIA " KIEROVZAI™A
SYSTEIViEM MOZNOSCI NA SZCZEBLU OPERACYJNYM

Przedstawione w poprzednim rozdziale propozycje mozliwosci
doskonalenia sprawnosci dziatania organéw .kierowania systemem
+gcznosci juz obecnie mogg byé realizowane 1 beda aktualne
W najblizszej przyszioéci.6R Jednak w w/yniku’szybko nastepu-
jacych zmian /Zilosciowych i1 jakosciowych/ w sposobach prowa-
dzenia dziatan bojowych, nastepuje takze wzrost wymagan w sto-
sunku do organow dowodzenia* Zapewnienie operatywnego, ciagte-
go 1 efektywnego dowodzenia wojskami w przyszdych dziataniach
bojowych, bedzie mozna osiggna¢ tylko droga autornatyzap ii
procesow dowodzenia wojskami»

Zagadnienia automatyzacji dowodzenia wojskami, szeroko»
dyskutowa.ne w ostatnich latach, znalazty odzwierciedlenie
w wymaganiach taktyozno—technicznych, jakie pov/Inien spedniad
tolgiY-.Niiy:LPjra-ty.zQw/any Bystem Dowodzenia Wojskami 69 opraé owa—
"8 Z dostepnych autorowi materiatow wynika, ze w kolejnym pla-

nie piecioletnim "1980-1985 nie przewiduje sie radykalnych
zmian w systemie dowodzenia wojskami 1 w systemie 4+gcznosci*

lytut oryginalny — Jedinneje taktiko — teohniozeskije trebo-
wania na polewuju av/tomatizirovZanju sistemu uprawienia woj-
skami fronta«

69



njron. przez specjalistow Armiil Radzieckiej 1 przyjetej na po-
siedzeniu Wojskowej Rady Naukowo-Teohnioznej ZSZ w 1974r»

Dokument ten okresla przeznaczenie i1 sk#ad Polov/ego Zauto-
matyzowanego Systemu Dowodzenia Wojskai]ii /PZSDW/" oraz zawie-
ra wykaz podstawowych zadan®*mozliwych do realizacji i1 ogolne
wymagania na system 4acznosci jako podstawowg sktadowg technicz
nego zabezpieczenia,

Zaut omatyzov/any system dowodzenia rozbudowany na bazie
istniejacych 1 perspektywiczﬁ&ch Srodkéw dowodzenia i 4gcznos-
ci powinien zapewnio:

- skroécenie czasu na organizacje, przygotowanie i wykonanie

zaskakujagcych uderzen ogniowych w réznych sytuacjach,
a szczeg6lnie podczas przejscia od dziatan z uzyciem
klasycznych Srodkéw razenia do dziatan z zastosowaniem
broni jadrowej5

- umozliwienie szybkiego odtworzenia gotowosSci bojowej

wojsk, szczegbélnie po uderzeniach bronig masowego razenia
wykonanych przez przeciwnika”®

- zwiekszenie efektywnosci uzycia broni jadrowej 1 innyoh

Srodkow razenia oraz pedne wykorzystanie oddziatywania
tych bronij

- zapewnienie skuteczniejszej v/alki ze Srodkami napadu

jadrowego nieprzyjaciela oraz jego sys“temami radioelektro-
nicznymi 5
-= ZYTiekszenie efektywnosci dziatania sSrodkéw OPL,w walce

W literaturzb spotyka sie rowniez skrot “PASUW” - w "jezy-
ku rosyjskim oznacza Polewajg Awtomatizirowannaja Sistema
Uprawienija Wojskami,
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“ ze Srodkami napadu powietrznego przeciwnika}

- sprawniejsze opracowywanie informacji o sytuacji bojowej
1 potozeniu wojsk w warunkach duzej manev/rowosoi i inten-
sywnosci walki}

- usprawnienie organizacji wspotdziatania}

- usprawnienie kierowania tytami oraz materiatowego, tech-

nicznego 1 medycznego zabezpieczenia wojsk*

Polowy Zautomatyzowany System Dowodzenia V/ojskami ujednoli-
cony pod wzgledem technicznym i1 informaoyjnym, powinny tworzyc
jednolity system dowodzenia wojskami frontu w, oparciu o .jedno-
lity, technicznie 1 organizacyjnie« s.ystem 4gcznosci.

Jednolitos¢ organizaoyjna systemu 4gcznosci ma sie wyrazac
N scentralizowanym kierowaniu s.Ysteraem oraz jego wykorzysta-
niu*

Jednolitos¢ teohniozna systemu 4gacznosci ma polegaC na wy-
korzystaniu jednolitych rodzajow +#acznosci oraz zunifikowa-
nych kanatow, urzadzen zobrazowania, aparatury komutacyjnej

i1 urzadzen transmisji danyoh*

1 KLmMmua rozwoju jkdnolitdgo systemu MCzZNOSCI

PZoDW

Jednolity system 4gcznosci jako zasadnicza ozes¢ sktadowa
PZSDV/, powinien spednia¢ szereg wymagan, do ktérych miedzy
innymi nalezy zaliczy¢s™

“Jednolite wymagania taktyozno-teohniozne jakie powinien
spednia¢ potowy zautomatyzov/any system dowodzenia wojska-

mi frontu®“ - tdumaczenie z rosyjskiego - Sztab Generalny
1974r .
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1le Koniecznos¢ zabezpieczenia ciggtego 1 operatywnego
dowodzenia na g+ownym kierunku dziatan przy prawdopodobien-
stwie zniszczenia 40-50" sprzetu +#gcznosci* Taka zywotnoS¢ sys-
temu 4gcznosci powinna byC zapewniona ~a pomoog rezerwowych
linii 1 wezdow +goznosoi, ich optymalnego rozmieszozenia i za-
bezpieozenia inzynieryjnego*

2* W sktad jednolitego systemu 4goznosoi powinny wchodzié
wszystkie autonomiczne relacje +goznos$oi rodzajow wojsk /roz-
poznania, Hlotnictwa, obrony przeciwlotniczej i "tykow/*

3* W systemie +goznosoi PZSDW powinno by¢ zapewnione utaj-
nianie informacji przekazywanej w kanatach #gcznosci z wymaga-
ng moca kryptograficzng oraz zabezpieczenie systemu 4gcznosci
przed wprowadzaniem fatszywej informacji przez nieprzyjaciela.

4* System 4goznosoi powinien zapewni¢ ciagta 1 operatywnag
wymiane informacji z uwzglednieniem przesuqiecia punktow do-
wodzenia frontu raz na dwie doby, punktow dowodzenia armii raz
w oiggu doby*

5* System 4goznosoi powinien zapewniaC wymiane informacji ©
zaréwno w zautomatyzowanym, jJak i1 w konwencjonalnym systemie
dowodzenia wojskami, przy ozym przejscie z jednego na drugi
sposob dowodzenia nie powinien powodowaC zmian w organizacji
i strukturze rozwinietego systemu 4gcznosci*

6* Struktura organizacyjno-techniczna wez4ow +3oznosoi
punétéw dowodzenia oraz wyposazenie w Srodki 4gcznosci wozow
dowodzenia 1 specjalnych powinna uwzglednia¢ kompatybilnos¢
elektromagnetyczng Srodkow radiowych, radioliniowych i1 radio-
technicznych rozwinietych na danym punkcie dowodzenia,,

7* W systemie- 4+goznosoi powinna by¢ przewidziana automaty-
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LilINS==2ai1=r=1i1SSS8iSi> ” rozwigzywaniem zadan na EMC zabez-
pieczajacej ogoélnowojskowy system dowodzenia frontu i armii™

Tak spreoyzowane wymagania w stosunku do jednolitego syste-
mu 4gcznosci ,dla potrzeb PZSDW determinuje Kierunki rozwoju
organizacji i techniki #4gcznosci* Jednoczesnie trzeba wzigé
pod uwage faktf ze jednolity system 4gcznosci jest i bedzie
rozbudowywany na bazie istniejacego systemu +goznosoi.

W zwigzku z tym doskonalenie systemu #4gcznosci»powinno .

w zasadzie przebiega¢ nastepujaco#

.1# Dalsze doskonalenie struktury organizacyjnej systemu
+gcznosci, gdzie obok istniejgacych bezposrednich linii 43oz-
nosoi rozwijanych pomiedzy wez4ami +#gcznosoi punktéw dowodze-
nia, powinna by¢ mozliwosSC organizowania linii posrednich
poprzez wdrozenie podstawowej sieci +4goznosoi typu “siatka”
lub “krata”

2# Opracowanie 1 wdrozenie nowych struktur potowyoh wez#ow
+3cznosoi /punktow dowodzenia 1 pomoonlozyoh/ z mozliwosciag
10°"h podziatu na czesC mobilng 1 ozesC zasadnicza#

3# Dalsza integracja istniejacych oddzielnych “systemow 4acz™
nosoi” w jednolity system zorganizowany na ujednoliconych teoh-
nioznyoh zasadach 1 pozwalajgcy na elastyczne wykorzystan b3
wszystkich rodzajow 4goznosoi#

4# Opracowanie 1 wdrozenie nowych technicznych systemow
V?"pgespohl’)vl _é;’?dkévlv +?‘Ozﬁfé0i’ takich jak miedzy innymij
" Zaktadany system l4goznosoi bedzie organizowany w oparciu

o analogowe i cyfrowe kanaty +goznosoi z zastosowaniem

istniejgcych oraz perspektywicznych Srodkow i urzadzen

+gcznosci /kanatotwérozyoh, komutacyjnych i transmisyj-
nych/.
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- zautomat;yeowax” system 4goznosol teledacyjne

- zautomatyzowane | samoadaptaoyjne linie radiowe uodpasa-
niajaoe relacje radiowe na zakdocenia;
urzadzenia automatycznej komutacji 4gozy lub komutacji
Informacji;
wielokanatowe linie #gcznosci w oparciu o0 nowa generacje
radlolInll horyzontalnych 1 troposferyoznyoh oraz urzg-»
dzenla zwlelokratnlajgoei umozliwiajgce uzyskanie 4+gczy
cyfrowych;
system 4gcznosci kosmicznej»

3« Opracowanie 1 wdrozenie zmodyfikowanej aparatury utaj«»
nlajacej /grupowego 1 Indywidualnego utajnienia/ w kanatach
telefoniczqych, telegraficznych orgz teledacyjnych* - A

6* Unifikacja ukompletowania®poszczegélnych typow aparatow-
ni, wozéw dowodzenia oraz powietrznych elementéow dowodzenia
na Qamolotach 1 émig%owcach»'73

Odpowiednio do powyzszych kierunkédw rozwoju, uwzgledniajac
aktualny stan 1 potencjalne mozliwosci gospodarcze kraju zos-
tat opracowany, “ zaakceptowany 1 sukcesywnie realizowany **Prog-

i
ram rozwoju systeméw 1 wyposazenia wojsk 4gcznosci do 1990r«”

Kierunki rozwoju systemu #gcznosci okreslone zostaty na
podstawie, opracowan:

- ®Niektore aspekty systemow +*goznosoi'™ - Biuletyn Informa-
cyjny nr 1/119/1973r* s "
—»»Prognozy rozwoju systeméw 1 Srodkow +qcznOSC| wojsk lg— =
dowych” - p¥k mgr Kazimierz Patkowski - skrypt ASO 1978r*
-»»»Perspektywy 1 tendencje rozwoju sprzetu 4gcznosci™ -
ptk mgr Jozef Zwlerko - referat - SWL MON 1976r*
—»»Rozwdj wymagan taktyozno-teohnloznych odnosnie teohnloz-
b nyoh systeméw zabezpieczenia- dowodzenia 1 #gcznosSci' e
WIL Zegrze 1972r.
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2. KIBHUKKI I PROPOZYCJE DOSKONALENIA KIEROWANIA
SYSIEMEM MOZNOSCI NA SZCZEBLU OPERilICIJINYM

Perspektywiczne wymagania oraz przewidywane Kierunki rozwo-
Jju Jednolitego systemu +acznosci PZSDW beda wywierac¢ wpdyw na
wszystkie funkcje kierowania, realizowane przez organa kierowa-
nia 4acznoscig* Przy czym niektdére elementy poszczegdlnych
funtcoji kierowania muszg byd szczegolnie uwypuklone ze wzgledu
na ich ciezar gatunkowy*

W Ffunkcji przewidywania najwiekszy nacisk nalezy potozy¢ na
nlanowanle systemu #gcznosci*

Rozszerzenie struktury systemu #43cznosci, pojawienie sie no-
wych elementéow 1 nowej techniki, spowoduje istotne zmiany w
projektowaniu i organizacji +#gcznosci, a tym samym ulegnie
zmianie tres¢ opracowywanych dokumentéw planistycznych*

Zaktada sie Jednoczesnie, zgodnie z wymaganiami stojgacymi
przed PZUDW, ze organ kierujacy #acznoscia ma by6é uprawniony
do wykorzystywania EMC ogolnowojskowego systemu dowodzenia dla
potrzeb planowania i kierowania systemem 4gcznosci. W zwigzku
z tym forma oprac¢ owyvw/anyoh dokumentédw powinna byé taka, aby
by+a mozliwos¢ wykorzystania EMC dla ich opracowania. Ponadto
musi by¢ opracowany odpowiedni zestaw programéw oraz bank da-

nych wyjsoiowyoh umozliwiajacych rozv/igzywanie zadaA.

- +
Wykaz podstawowych zadan dla potrzeb kierowania #gcznosciaq,

rozwigzywanych na EMC PZSDW74 przedstawiony Jest w zatgczniku
Wyciagg z opracowania “Jednolite wymagania taktyczno-tech-
niozne Jakie powinien spednia¢ PZSDW frontu” - tdum. z Je-
zyka rosyjskiego, Sztab Generalny 1974 rok.



"1

- 132

numer 23. Tresdé niektdérych zadan nasuwa pewne watpliwosci co

do mozliwosci i1oh reallzaojl w ogolnowojskowym zautomatyzowa-

nym systemie dowodzenia. Dotyozy to przede wszystkim zblera-
ula] przetwarzania 1 gromadzenia informacji o stanie systemu
+acznosci .

Duza 0110$6 pierwotnych zrodet informacji o aktualnym sta-
nie systemu 4acznosci oraz ciggta reorganizacja systemu be—*
dzle powodowata oiragLy nap4yw danych wymagajgacych przetworze-
nia 1 zarejestrowania w pamieci maszyny. 2 drugiej strony nie
przewiduje sie™ bezpoSredniego potgczenia zrdded informacji
z EMC obstugujgaca system ogélnowoJskov/y. W tej sytuacji tech-
niczna 1 organizacyjna realizacja tego zadania bedzie bardzo
eutrudniona lub wrecz niemozliwa.

Mozliwosci oceny aktualnego stanu systemu 4acznosci bedzie
oméwiona w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.

V/ zakresie fTunkcji organizowania, najwiekszy nacisk nalezy
potozyd na problem tworzenia struktur funkcjonalnych, wojsk
4+gcznosci oraz na usprawniania opracowywania dokumentow wyko-
nawczych 1 eksploatacyjnych systemu 4gcznosci.

W przedstawionych w poprzednim rozdziale propozycjach doty-
czacych struktury funkcjonalnej wojsk 4gacznosci uwzglednio-
ne byty aktualne potrzeby 1 mozliwMol. reorganizacji oddzia-
46w 1 pododdziatow +acznosci bez uwzgledniania potrzeb wyni-
kajacych z wprowadzenia PZVi/.

Wprowadzanie Polowego Zautomatyzowanego Systemu Dowodzenia
Wojskami pooiggrlie za sobg konleoznosé dalszego usprawnienia
75- Zgodnie z Jednolitymi wymaganiami nie przewiduje_sie w Sys-

temie ogolnowojskowym Zautomatyzowanego kierowania oddzia-
4ami 1 pododdziakami dacznosci.
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struktur funkoJDP¥jch Jednostek X“oznocxX« Godvo. uwng™ w tej
dziedzinie powinna by¢ zwrécona na okreSlenie zakresow

uwzgledniajgo funkcjonalne przeznaczenie  poszoze-
goln;yoh elementow systemu dgcznoscir™

Na przykdad - batalion dowodzenia rozwijajacy wezet ¥acznos-
ci powinien ponosié odpowiedzialnosd za funkcjonowanie samego
wezta, natomiast za rozwiniecie 1 utrzymanie 4aczy pomiedzy z.
wezdami powinien odpowiadaC batalion liniowy /radioliniowy lub
+acznosci dalekosieznej/* /

Organizacja batalionow radioliniowch, /radiolinii horyzon-
talnyoh.1 troposferyoznych/ oraz batalionow dacznosci daleko-
sieznej, na szczeblu operacyjnym, powinna wnikaC¢ ze struktu-
ry rozwijanego systemu 4acznosci.

Na przyk#ad — w podstawowej sieci dacznosci typu siatka
roz\VViJaned na szczeblu frontu, za oS dacznosci, rokady do
sgsiedniej /lenej/ osi oraz pozostade elementy wchodzace
w skdad osi /pomocnicze lub podstavowe wezdy dgcznosci/ po-
winien odpowiadaC Jeden batalion liniow™

Reasumujac powyzsze na szczeble frontu, batalion /dowo-
dzenia ozy liniowy/ p™pwlnien by¢ podstawowg Jednostka funkojo-

odpowiedzialng za rozwiniecie 1 eksploatacje konkretne-
go elementu wchodzgcego w sk#ad systemu 4acznosci™

Natomiast na szczeblu armii analogiczng Jednostka organiza—

pov/inny by¢ ~tglion /dowodzenia/ oraz kompania/Zliniowa/>
lakie ustawienie strukturalne Jednostek #acznosci pozwoli
na znaczne zblizenie struktury organizacyjnej do struktury
funkcjonalnej oraz w znacznym stopniu udatwi scentralizowane

kierowanie systemem +gcznosci™*
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Kolejnym elementem funkojl organizowania, od ktorego w za-
sadniczym stopniu zalezy ozas osiggniecia gotowosci systemu
+30znosoi do przekazywania informacji Jest opracowanie doku-
mentoéw wykonawczych i1 eksploataoyJnyph.

W tej dziedzinie gtownym kierunkiem doskonalenia powinna
by6é dalsza formalizacja dokumentéw umozliwiajaca wytwarzanie
ich przy wykorzystywaniu EMC ogélnowojskowego zautomatyzowane-
go systemu dowodzenia.

Juz obecnie istnieje szereg programéw na WIC wykorzysty-
wanych w stacjonarnym systemie 4gcznosci MON. Wdrozenie tych
programow dato duze oszczednosci czasu przy opracowywaniu do-
kumentow eksploatacyjnych, pozwoli4o na unikniecie pomydek,
/00 np. w +goznosoi radiowej moze byd przyczyng Jeld braku/
oraz znacznie skroécito ozas dystrybucji dokumentéw eksploata-
cyjnych do podlegtych 1 wspotdziatajgcych ogniw stacjonarnego
systemu +gcznosci.

Adaptacja istniejacych programow do polowego systemu +acz-
nosol oraz opracowywanie i1 wdradapie nowych®™ prograndw umoz-
Itwiajaoyoh wykorzystanie EIUC do wytwarzania ookuLectdﬂ ekspli
ataoyjnyoh da kolosalne oszczednosci czasowe w procesie pla-
nowania I oi“"ganizowania systemu +gcznosci.

Wdrozenie oraz nowych techniczny"ch systeméw i zespo-
40w Srodkéw +gcznosci wymaga zorganizowania w wQlskaoh»shu z-
by lednolitetro czasu***

"problem ten, dotychczas otwarty, wymaga konkretnego roz-
winiecia zaréwno ze wzgledéw operacyjnych Jak i ze wzgledow

Najw™\z.'*iedsi:yn z.idaniem, ktdérego poprawne rozwidlanie moz-

liwe Jest tylko przy wykorzystaniu EKJ jest rozdziat, cze-

stotliwos$ci roboczych dla srodkéw promieniujgcych energie

eloktX4)magnotyczng rozwijanych w operacyjnym ugrupovcanius
wojsk frontu.
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technicznych.77
V/ydale sie stusznym poglad, ze organizacje '"'stuzby Jedno-

litego czasu"™ powinny sie zaja¢ wojska +gcznosci. Wymaga to
jednak okreslonych zabiegéw technicznych /wyprodukov/anie wzor-
ca®” czasu pracujacego z wymagang stabilnoscig w warunkach polo-
wych 1 sprzezonego z nadajnikiem radiowym duzej mocy/ oraz
zabiegbw organizacyjnych /zorganizowanie sieci odbiornikéw
rejestrujacych sygnaty czasu w sztabach, v/eztach dtacznosci

itp/- N

Najwazniejszym problemem w ramach realizacji przez organa
kierov/ania 4gcznoscig funkcji pobudzania i1 nadzorowania Jest
rozwiniecie zaplanowanego systemu 4gcznosci 1 utrzymanie
go w state.i gotowosci do nrzekaz.ywania informacji zardéwno
w "tradycyjnym"™ jak 1 zautomatyzowanym systemie dowodzenia
wo jskami .

ll proponowanej strukturze organéw kierowania +gcznoscig
rozwigzywaniem tego problemu zaymowaC sie ma na biezgco Zespot
Kierowania Systemem ktacznosci.

Danymi wyjsciowymi do dziatalnosci Zespotu Kierowania Sys-
temem tacznosci oprocz planu #gcznosci 1 dokumentow eksploa-
tacyjnych sag dane odzwierciedlajgce aktualny stan #gcznosciag

W wykazie zadan do rozv/igzania na EMC PZSDW /zatacznik
nr 23/ dla potrzeb #acznosci, zagadnienia zabierania 1 prze—
twarzania danych o aktualnym stanie 4gcznosci umieézozoiae
jest na pierwszym miejscu jako podstawa poprawnego dziatania

77T W coraz szerszym zakresie beda wchodzity na wyposazenie

wojsk 4gcznosci techniczne urzadzenia 4acznosci pracujace
weddug jednolitego czasu.
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PZSDV/. Jednak rozwigzanie tego zadania w ogdélnowojskowym syste-
mie dowodzenia bedzie nastreczato duzych trudnosci zaréwno na-
tury technicznej Jak 1 organizacyjnej,

\/ praktyce kierowania systemem 4gcznosci nalezatoby szukad
tatwiejszych dp realizacji rozwigzan /technicznych i1 organiza-
cyjnych/, Tak wieo Zespdét Kierowania Systemem tgcznosci, a fak-|
tycznie Jego podstawowe ogniwo CKSt, powinno bydé wyposazone
w odpowiednie urzadzenia, ktore zapewnidyby;

- Sledzenie stanu poszczegdlnych relacji 4acznosci, Jakos-
ci kanatdéw oraz mozliwosci wykorzystania ich do przesy-
t+ania informacji;

- automatyczne testowanie kanatéw +gcznosci radiowej, ra-
dioliniowej 1 przewodowe w dowolnie regulowanych odste-
pach czasowych;

- wizualne, np, w postaci wydruku, przedstawienie wynikow
automatycznego testowania;

- sygnalizowanie przerw w 4gcznosci oraz awarii urzadzen
rozwinietych w systemie +3cznosoildi

- wybieranie drdog obejsciowych dla przesytania informacji.

Urzadzeniem umozliwiajacym realizacje przedstawionych za-
dan moze byd elektroniczna maszyna cyfrowa /mini lub mikro-
komputer/ z zaprogramowanym systemem 4gcznosci»

Duzych trudnosci w rozv/igzywaniu przedstawionych zadan na-
strecza¢ bedzie, rozwigzanie automatycznego testowania kanatéw
+acznosci dalekosieznej / szczegdlnie radiowych/ i1 dostarcze-
nie otrzymanych L/ynide do jednostki centralnej WLl C , Wydaje
sie Jednak, ze w tej dziedzinie mozna bedzie skorzysta¢ z do-

Swiadczen, rozwigzan technicznych 1 oprogramowania EMC osrodka
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obliczeniowego Panstwowej Dyspoz;yo ji Moo;y, gdzie automatyczna
kontrola stanu sieoil energetycznej kraju prowadzona jest od *
kilku lat 1 daje pozytywne rezultaty
We wspomnianym systemie kierowania sieol,g energetyczng jen
}den cykl pomiarowy?g parametréw obiektu trwa 2,5 sekundye
USredniony w maszynie wynik osmiu pomiarow i>rzyjmowany jest
jako wynik poprawny. Tak wieo cyklicznie co 20 sekund dyspozy-
tor zna aktualny stan przesytowej sieoi energetycznej. Otrzyma-
ne wyniki zobrazowane sg na tablicy operacyjnej oraz, weddug
I decyzji dyspozytora, na monitorze lub jako wydruk.
P.ezekazywanie wynikow pomiarow od kontrolowanych obiektyw
do jednostki centralnej odbywa sie w telegraficznych kanatach
Srodakustycznyol i 50,100 lub 200 bodowych.
Podobna technika prov/adzenia pomiarow oraz przesytania
I rejestracji stanu poszczegolnych kanatoéw 4gcznosci radio-
liniowej, przev/odowej 1 radiowej, moze byd wykorzystane w po-—
lov/ym systemie +gcznosci wojsk operaoyjnyoh.
Oczywristym jest, ze dla potrzeb jednolitego systemu 43cz-
nosci wymagane bedg inne urzadzenia techniczne kontrolno-

pomiarowe 1 przesytania /ze wzgledu na mierzone parameFry

oraz wymagania wynikajgace z pracy urzadzen w trudnych Polowych

78 , _ n - n ,
Na podstawie obserwacji autora w czasie dwiozenia »KRilJ.-

73” oraz konsultacji w stuzbie 4+gcznosci i telemateril
Ministerstwa Energetyki 1 Energii Atomowej.

Cykl pomiarowy - okres czasu w. jakim dokonany jest pomiar
wszystkich zatozonych parametréw i przesytanie wynikow do

jednostki centralnej maszyny.

80
Kanat telefoniczny o szerokosci pasma 300-3400 Hz wykorzys-

tywany jest do przesydtania syghatéw akustycznych zajmuja-
cych pasmo 300-2400 Hz. V pozostatej czesci pasma akus-
tycznego pracuje Sredniokanatowe urzadzenie telegrafii
v/10lokrotne j ¢

79
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aparatowni, co w znacznym stopniu ufatwiatoby tecbniozne roz-
wigzanie problemu kontroli Jakosci kanatow* Do wad tego ukda-
du mozna zaliozyd miedzy 1irinymi:

- «wgskie gardto« Jakim Jest dla wezta ~acznosci aparatow-

nia kontrolno-pomiarowaj

-mozliwos¢ wyeliminowania aparatowni kontrolno-pomiaro-

~wej przez uszkodzenie lub zniszczenie, 00 spowoduje cat-

kowite sparalizowanie uk#adu kontroli”

— kanaty #+acznosci radiowej nie przechodzgace przez apara-

townie pozostajag poza kontrolag*

N trzeoim ukdadzie wszystkie kanaty 4+gcznosci 1 urzadze-
nia kanatotworoze bytyby stale kontrolowane, a wyeliminowa-
nie Jednego urzagdzenia nie naruszatoby catego uktadu kontro-
li* Do wad tego ukdadu zaliczy¢ mozna to, ze odcinki 4gozy
pomiedzy urzadzeniami kanatotwdérczymi a urzadzeniami KOTLU-
taoji kanatow lub koncowymi urzadzeniami 4gcznosci pozostaty-
by poza®kontrola* Oproécz tego urzadzenia kontrolno-pomiarowe
musiatyby byd przenosne i kazdorazowo montpwane w aparatow-
niach kanatotwérczych rozwijanych na wezle 4gcznosci /oproécz
radiostacji 1 aparatowni radioodbiorozyoh, gdzie urzadzenia
kontrolno-pomiarowe mog#yby byé montowane na state/*

Uwzgledniajac zalety 1 wady przedstawionych uk#addw roz-
mieszczenia punktéow kontrolno-pomiarowych, do czasu wprowa-
dzenia catkowitej automatyzacji systemu 4acznosci i1 catkowi-
tej integracji wszystkich rodzajow #acznosci, najbardziej od-
powiednim do przyjecia, zdaniem autora, Jest uktad prowadzenia
kontroli stanu kanatow +gcznosci na wyprowadzeniach urzadzen

kanatotwérczych*
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Kolejnym zagadnieniem wymagajacym wyjasnienia, Jest okres-
lenie punktu zbierania, przetwarzania I gromadzenia informacji
o aktualnym stanie +4gcznosci*

Poniewaz nie moze to byd EMC wykorzystywana w ogdélnowojsko-
wym zautomatyzowanym systemie dowodzenia, zachodzi wieo koniecz-
nos¢ poszukiwania innego rozwigzania*

Zdaniem autora, TfTunke.le elementu zblera.lgoegOt
1aoego 1 gromadzacego informacje, o aktualnym stanie._systg|a]t

4+acznosci nowlnlen orze .lIa¢ minikomputer zamontowany w MggZ t

W tej sytuacji zadania spedniane przez Aparatownie Automa-
etycznej Kontroli Czestotliwosci powinny zosta¢ rozszerzone na
wszystkie rodzaje #gcznosci* Tym samym mozliwosci techniczne
A1iIKCz ullegng przev/artosciowaniu* v

W dotychozasoY/eJ wersji, g¥oéwnym zadaniem AAKCz by4o umoz—
Ilv/ienie okresSlenia optymalnej czestotliwosci roboczej dla
pracujgojrch fadiostaojl a okreslenie stanu kanatow +gcznosci
radiowej byd4o zadaniem drugoplanowym*

W preponowanjm rozwigzaniuj zadaniem pierwszoplanowym AAKCz
powinno by6 zbieranie, przetwarzanie i gromadzenie danych
0 aktualnym stanie kanatow wszystkich rodzajéw +acznosci, zas
zadaniem wtérnym - taki dobdr czestotliwosci roboczych dla
Srodkoéw 4goznosoi radiowej, aby Jakosé kanatoéw +gcznosci radio-
wej odpowiadata stawianym wymaganiom dla poprawnego dziatania
systemu 4goznosoi.

Ulegbie rowniez zmianie Eola AAKCz w realizacji procesu
kierowania systemem 43oznosoi.

Weddug WUTT Aparatownia Automatycznej Kontroli Czestotliwos-

01 planowania Jest Jako narzedzie umozliwiajace nieetatowemu
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dyspozytorowi 4gacznosci radiowej 1 szefowi wezda +*gcznosci
stanowiska dowodzenia ZO kontrolg stanu i warunkow pracy
Srodkéw 4gcznosci radiowej KP*

W przedstawionych w rozdziale 1l propozycjach Aparatownia
Automatycznej Kontroli Czestotliwosci /w dotychczas obowigzu-
jJjacej wersji/ miata byd wykorzystywana jako narzedzie funkcyj-
nych #acznosci radiowej Zespodu Kierowania Systemem tgcznosci*

W proponowanym zautomatyzowanym ukdadzie Kkierowania syst«r-
mem +4gcznosci AAKCz, po odpowiednim rozszerzeniu je»j mozliwos-
ol technioznychi stataby sie niezbednym narzedziem wszystkich
funkcyjnych organow kierowania systemem 4gcznosci» Wykorzysta-
nie jej powinno udatwié funkcyjnym Zespodu Kierowanie Systemem
tacznosci, wykonywanie zadan wynikajacych z realizacji funkcji
organizowania, pobudzania 1 nadzorowania«.

Jednoczesnie z przewartosciowaniem wykoriywanych zadan powin-
na nastgpi¢ zmiana dotychczasowej nazwy aparatowni* Wed#ug
autora adekwatna bytaby nazwa Aparatownia Kontroli Systemu
tacznosci™*

Tak wiec w perspektywie miejsce pracy fTunkcyjnych CKSL na
szczeblach frontu i1 armii powinno sktada¢ sie z

- Aparatowni tgcznosci;

- Aparatowni Kontroli Systemu tagcznosci; =

- Aparatowni Zobrazowania*.

Graficzne przedstawienie wzajemnego usytuowania poszozegol-
nyoh aparatowni oraz ich zastosowania do kierowania systemem

+acznosci przedstawicie sa w zatgcznikach numer 24 1 21>,



-142 -

ZAKONC ZENIE

Dynamioznj”™ rozwOj Srodkow i sposobow prowadzenia walki po-
woduje nie notowany dotad wzrost wymagah w zakresie zapewnie-
nia operatywnosci, ciggtosci i skrytosci dowodzenia wojskami#

Jak wiadomo, podstawowym sSrodkiem zapewniajacym dowodzenie
wojskami jest system 4gcznosci* Stad tez spednienie wymaganh
stawianych dowodzeniu, erede wszystkim zalezed bedzie od
sprawnie dziatajgacego systemu +4acznosci we wszystkich okresach
walki* Ale system 4acznosci to "ludzie i1 technika” dziatajacy
w kazdej sytuacji bojowej i1 na duzych obszarach, a ich spraw-
nos¢ dziatania uzalezniona jest od réznorakich czynnikéw,

z ktorych najwazniejszym jest wkasciwe Kierowanie»

Zaistniata wiec obiektywna konieczno$¢ przeanalizowania te-
go probltmu, ustalenia 1 oceny aktualnego stanu kierowania
4+gcznoscig 1 w oparciu o wyciggniete wnioski dokonania proéby
przedstawienia nowyoh rozwigzan#

Zasadniczym celem badawczym niniejszej pracy byto przedsta-
wienie uzasadnionych koncepcji doskonalenia sposobéw dziatania
I struktury organizacyjnej organow kierowania systemem 43gcz-
nosci na szczeblach operacyjnych w odniesieniu do aktualnego,
Jak 1 perspektywicznego systemu 4gcznosci#

Przedmiotem badan by4a organizacja organow kierowania +gcz-
noscig, okreslenie wzajemnych zaleznosci oraz powigzan infor-
macyjnych poszczegolnych komdérek organizacyjnych*

Okreslenie funkcji kierowania i ich elementédw oraz wymagan
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IOZO kierowanie s;ystOraem 4gcznosci.

Ponadto przedstawione propozycje noszg znamiona realnosci
i1 moga bys$s praktycznie zastosowane juz w najblizszych latach
/tj# w okresie przejsciowym do czasu wprowadzenia zautomatyzo-
wanego systemu dowodzenia/” jak 1 docelowo po wdrozeniu Polo- >
wego Zautomatyzowanego Systemu Dowodzenia Wojskami. Realnosc
propozycji wynika roéwniez z tegO] ze we wszystkich rozwigza-
niach uwzgledniane byty obowigzujace etat.Y* standw osobow.yoh
orar tylko niezbednie konieczne Srodki 1 urzad.,enia teohnicz-
ne.

Rozwazania nad realizacjg procesu kierowania nie moga byo
prowadzone w oderwaniu od obiektédw kierowanych. Dlatego tez
W niniejszej rozprawie zostaty przedstawione rowniez propozy-
cje dostosowania organizacji jednostek #gcznosci szczebla
operacyjnego do zadanh wynikajacych ze struktury rozwijanego
systemu +goznosoi, W zaproponowanych strukturach jednostek
+gcznosci uwzglednione zostaty tylko te elementy, ktore majag
bezposredni wpdyw na zasadzie sprzezenia zwrotnego, na dziata-
nie organow kierowania systemem 4goznosoi.

Autor zdaje sobie sprawe, ze praca niniejsza nie podaje
ostatecznego /optymalnego/ rozwigzania wielu skomplikowanych
zagadnien w dziedzinie doskonalenia organow kierowania syste-
mem 4goznosoi. Nie rozpatruje tez na pewno wszystkich mozli-
wych wariantéw struktur 1 wyposazenia teohnioznego zapropono**
wanyoh Zespo4ow Planowania 1 Kierowania Rozwinietym Systemem
tgoznosoi* Jednak jako pierwsza praca z tego zakresu poszerza
teorie wiedzy wojskov/ej o wzglednie uzasadnione rozwigzania
oraz moze stanowid materiat wyjsciowy do dalszych badan siaoze-

golnle w kierunku praktycznego potwierdzenia realnosci propono-
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3 Zatacznik nr 11
ZAKRES DZIALANIA SZEFA WOJSK LACZNOSCI ZWIAZKU OPERACYJNEGO

ZARZADZENIE WSTePNE SZTABU PRZELOZONEGO
ITYREKTYWA OPERACYJNA DOWODCY

ZARZADZENIE £tACZNOSCI SZTABU PRZELOZONEGO

Zapoznanie eie z zamiarem
dowddcy

ITytyczne Bzefa sztabu dotyczace
przygotc nia danych do decyzji
dowédcy

Uzgodnienie danych w zakresie
tacznoéci - z zarzagdami,szefO-
atwami, oddziatami sztabu i kwa-
termistrzostwa oraz sasiadami

i lotnictwem.

Uzgodnienie kompatybilnosci
elektromagnetycznej i ostony
radioelektronicznej systemu
tacznosci.

Wystuchanie wstagpnych wytycznych
szefa sztabu do organizacji tgcz
uoeci w-planowanej operaciji.

Zapoznanie sig z decyzjg dowddcy
-UP'planowane | operacj1.

Udziat w organizacji wspoétdzia-
tania.

Wystuchanie wytycznych szefa szt
do organizacji tgcznosci.

Udziat w opracowaniu dokumentéw
bojowych waiamach ggtabu,

Zabezpieczenie oficer6w sztabu
w dokumenty tacznos$ci.

Analizowanie stx'at w sitach

i Srodkach taczno$ci oraz przed-
stawianie wnioskéw i propozycji
szefowi sztabu w celu ich od"
tworzenia.

Legenda:

- Dowodzenie
- Kierowanie

- Wspddziatanie

Analiza zadania pod wzgladem
tacznoobci '

Kalkulacja czasu w zakresie;

epracy szefostwa wojsk tgcznosci
mppracowania planu tacznosSci
i dokumentéw eksploatacyjnych;

erozbudowy systemu tgczno$ci;

X

Zapoznemle oficeré6w szefostwa
wojsk tacznosci o zadaniem bojoH
wym i zamiarem dowddcy craz
wydarie’ wytycznych do prac
planistycznych.

Ocena potozenia pod wzgladem
tacznoséci i wypracowanie konce-
pcji organizacji tacznos$ci.

Meldowanie szefowi sztabu pro-
pozycji do organizacji systemu
tacznos$ci w planowanej operacji.

Wprowadzenie poprawek /uzupet-
nien/ do zaproponowanego planu
organizacji systemu tagczno$ci.

Opracowanie dokumentéw planii lir

tacznosci i przedstawienie ich
do zatwierdzenia,

Opracowanie zarzadzenia tgcznos$¢ i

sztabu zwigzku operacyjnego |—

dla podlegtych sztabow.

Przestanie zarzadzenia .sztabu
zwigzku operacyjnego do sztabéw
podlegtych zwigzkéw i oddziatow

Uaktualnianie planu taczagosci
w wyniku zmian,sytuacji opera-
cyjnej i sytuacji tgcznosci.

Wydanie wstgpnych zarzadzen
dow6dcom zwigzkéw,oddziatéw 1
pododdziatéw tgcznos$ci oraz pod
leglym szefom wojsk tagcznos$ci

i szefom taczno$ci.

Zebranie j tacowanie danych
0 et M — j —
Kontrolowanie stanu gotowosSci

jednostek tgcznosci do wykony-
wania zadan.

Postawienie wstepnych zadan /cza
stkowych/ dowédcom zwigzkéw,oddz-
iatbw 1 pododdziatéw tgcznosci.

Udziat w rekonesansie rejonov/
rozmieszczenia punktéw dowodzeni;

Rekonesans terenu pod wzgladem
tacznosci.

Przygotowanie danych eksploata-
cyjnych <o pracy $rodkéw taczno-
Sci.

Ustne wytyczne dla podwtadnych

szeféw wojak tgcznoséci i szeféw
tacznos$ci w zakresie organizacji
. I [ I

Opracowanie dokumentéw eks”loata
cyjnych do pracy $rodkéw taczn.

Postawienie zadan 'dowédcom zwig-
zkéw, oddziatbw i pododdziatéw
tacznosci oraz funkcyjnym
tacznosci.

Kontrola realizacji postawionyct
zadan w zakresie organizacji
tacznosci.

Nadzér nad prawidtowym rozDiie-
szczeniem $rodkéw radioelektro-
nicznych na weztach tagcznosci
punktéw dowodzenia.

Nadzo6r nad funkejonowaji.- iii
>gn7.npanl rohiﬁultitu L

Udzielanie pomocy podlegtym

szefom wojsk taczn. i szefom &|C zn,

Zakres dziatania proponowanego -
"ZESIOtU KIEROWANIA BQZSIHIIEIYi| SYStu.'
blll =MOZHOSO-I"

Zakres dziatania proponowanego
"ZESPOLU PLANOWIINIA"
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TOEMA
NAZWA DOKUMENTU
DOKUMENTU m p°
N
< ws 3
30 %?
ppao a o €]
3 4 5 6 7 8
Sohemat +gcznosci
radiowej X
Schemat #+gcznosci
radioliniowej 1 prze- X '
wodowe j
Sohemat 4gcznosci
WPP X
) /
Plan wymiany poczty
potowe] X
Sohemat 4gcznosci
specjalnej 1 kodowej X
Tabela wykorzystania
jednostek 4gcznosci X

Plan materiatowo-
technicznego zabezpie- X X X
czenia wojsk

Sohemat #gcznosci
radiowej systemu X
pozornego

Zarzadzenie 4acznosci
dla podlegtych X

-Z20 1 7T

Zarzadzenie +acznosci

dla podlegtych jedno- X
stek 4gcznosci

Wykaz korespondentow

do tabel danych X
radiowych

/All11/

Czas vykonania
w goflzlnaoh-

11086 arkuszy

A-4
FRONT

24
22

24
24

24
24

12
20

12

w

16
60

16
10

16
13+38

6+18

10
99

ALLXA

10

8
10

18
16

10
14

10

()]

10
40

10

10
6+28

6+8

41
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3

Wjrtyczne organizacyjno

eksploatacyjne +gozn-
Soi radiowej

Przedsiewziecia org*~

teohn. ochrony, 4#gczno-

Sci radiowej .
Tabela danych radio-

wych 1 radiotelefoniez

nych.

Tabela przydziatu
danych dla podlegtych
Z0, ZT 1 oddziatow

Schemat eksploatacyjny

tacznosci radiollnlo-
wo-przewodowej

Profile tras radiolib
Jowych.

Tabela kryptonimow
stacji TT 1 adresow
radiowych

Spis abonentéw sieci
telefonicznej SD

Tabela przydziatu
czestotliwosci r/lin*
dla podlegtych Z0,ZT

Tabela danych radio-
liniowych.

Tabela danych radio-
wych dla 4acznosci
PWPP z lotnikiem.?

Rozdzielnik dokumen-
tow specjalnych.

Rozdzielnik dokumentoéw

kluczowych 1 kodujacyo!i

Rozdzielnik dokumentdw

kluczowych dla urzadze: X

utajniajacych.
Wytyczne do organizacji
4+acznosci specjalnej.

Dokumenty kodowe*

«
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12
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3

Polecenia 1 rozdziel-
niki na wjrdawanie
Srodkow +gcznosci*

Rozdziat kanatow
+gacznosci radiollnlwej
1 przewodowej™*

Rozmieszczenie Srodkéw
rad ioelektronic¢znych
na punktach dowodzenia

Tabela rozdziatu czes-
totliwosci KF 1 UKP
dla wojsk frontu

Ocena zagrozenia r/el.
i plan ostony systemu
+acznosci*

Wykaz zajetych ozfsto-
tllwosol radiowych,
/dla oddziatu WRE/

Rozmieszczenie elemen-
tow SD oraz schemat
wewnetrznej sieci tlf.

Dobowe meldunki o dys-
lokacji1 WPP

Sprawozdania o0 znisz-
czeniu dokumentow
specjalnych.

Protokoty kontroli
organow +gcznosci
specjalnej.

Ksigzka ewidencji
sprzetu 4gcznosci

Wykaz zbiorczy stanu
wyposazenia wojsk.

/wg meldunkéw dobowych/

Meldunek o stanie
wyposazenia wojsk

Meldunek SWE o stanie
wojsk 4gcznosci.

Dobowe meldunkio stanle

+gcznosci .

Dobowe meldunki
0 stanie osobowym
SWL

10
12
22

36
100

20
24

16*

20

N WN BMADN OB

3

10

AN 00 b~ O

16
4

1

3

Aktuall zowana
na pods tawie

meldunk 6w dobo.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
44 Dobowe meldunki O sta- 2 2
nie osobowym podleg- X X
+ych jednostek 4gczn. 4 3
45 & Zapotrzebowanie na 1 1
uzupednienie strat X X
54 kadry 1 zodnierzy. 1 1
46 Wykaz“Stanu zywionych 1 1
0 X 1 1
47 ® "™ Plan ochrony i obrony 3 3
o o rejone rozmieszczenia X X
. SWL. 1 1
48 3 Dziennik dziatan Prowad? smv na
n bojowych X bie2qco*ny
0
49 1 Mapa robocza : dw
o X 24 16
EAZEM CZAS WYKONYWANIA DOKUMENTOW 740 478
RAZEM 1LOSC ARKDSZY /A-4/ 1074 ?70
X - uaktualniane systematycznie.
XX - uaktualniane po kazdej zmianie potozenia wezta +gcznosci.
Uwagi :
1. 110S6 arkuszy dla map podano wg arkuszy wydawniczych, dla

2.

pozostatych dokumentéw w przeliczeniu na format A-4}

W podanych wartosciach czaséw nie uwzgledniano:

-czasu zbierania danych wyjsciowych potrzebnych do opracowania
dokumentow;

—czasu potrzebnego na powielenie 1 dystrybucje dokumentow.
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Zatacznik nr 14
ZESTAWIENIE

11X)5C1 nW.MOW I CZASU ICH TRWANIA UOT/CZ'CYCH KIEROWANIA CZYNNA* LACZNOL'I" SU ARMII

W CZASIE Cwiczenia szkieletowego asg - 197er

/Opracowano no podstawie arkuariy badewozych/

i

o) | okrea™” s Il okree*".
w o oS8 CoDowemce o wesBRl N BREAURE
P FUNKCYJNEJ 9 tgcanosci NG a8 a Ng Rpt RY PR
U O« ta * Q R B E
go- B L Ts 0 g
H ) " e <k p
lin sek min min-sek
Radiowej
1  GRUPA KIEROWANIA CZYNNA R /tIf 52 194 3.44 33 127 5.51 N
H /lin,
LIiyCZNOSCIA c%o'- Brren 46 148 3.13 45 230, 5.06
-Kierownik grupy e Specjalnej
-Poniocnik da.taczn.radiowej 3 7 2,20 1 2 2,00
-Pomocnik do»tgczn.r/l-przew<
-.Pomocnik ds  tgozn.wewnetrz. WPP 1 inne 3 11  3.40 10 28 2.48
Radiowej
RV 27 68 2.31 34 73 2.09
R /lin,
W Przew, 34 95 2.48 25 71 2.50
Specjalnej 6 16 2.40 3 5 1.40
WP 1 inne ¢ 16 2.40 5 11 2.12
RAZEM ZA OKRES
177 555 3.08 156 547 3.30
3 Radiowej 66
? SZEF WIZtA 140ZNOSCI R /tif 129 157 25 52 2.05
{(Y R /lIn.
ﬁ Przew. 44 89 2.01 84 215 2.34
bl Specjalnej 20 43 2.09 5 11 2.12
w .
WPP i inne 43 97 2.15 43 113 2.41
Radiowe]j
. J 58 110 154 41 89 2.10
R /tIf
I H/in
Db Przew. 73 153 2,06 108 «235 2.11
a
i Specjalnej 13 25 1.55 13 29 2.14
WPP i inne 122 253 2,04 106 219 2.04 *
RAZEM ZA OKRES 139 899 2.03 425 965 2.16 y
. , Radiowe]j
3 DYZURNY LACZNOSCI KALP 30 44 128 10 14 1.24
R /lin.'
g Przew, 44 78 1.46 15 .58 3,52
~ Specjalnej - - - 10 20 2.00
i
WPP i inne 11 20 1.49 - - -
Radiowej
Rt e 42 53 1.16 31 41 1.19
i R /lin, 59 128 2.10 94 101 1.05
Przew,
Specjalnej 4 7 1.45 11 15 1.22
WPP i inne 5 1 2.12 -
RAZEM ZA OKRES
195 341 1,45 171 239 1.24
X/ Okres | trwat od 25.06 g 11°° do 27.06 g 11®° - 48 godz

xx/ Okrés Il trwatl od 27.06 g 18®°do 29.06 g 18®° - 48 godz
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ZESTAWIENTIE

SREDNIEJ DOBOWEJ

NAZWA OSOBY
FUNKCYJNEJ

GSDPA KIEROWANIA

~CZYNNA LACZNOSCIA

HaZenm

ILOSCI ROZMOW DOTXCZACICH KIEROWANIA
SYSTEMEM £ACZNOSCI SD ARMI1 W CZASIE CWICZENIA SZKIE-
LETOWEGO ASG

ROZMO-
Wy
DOTY-
CZACE
LACZN.

Nadlo.
R/tlT.

R/1In«
Przew*

3peo o

VPP i
inne

Radio.

2 SZEF WEZtA LACZNO- R/tIT.

3

SCI

Razem

DYZURNY
EACZNOSCI

«

Razenm

l‘

R/1in.
Praew.

Spec

WPP 1
inne

Radio
R/tlT
1I/1in
PrzeW.

Sficoe

WPP i
inne

DALEKOSIEZNE

roz-
mow

21

23

48

23

32

22

83

10
13

35

ROZMOWY

rozra*
min

80

95
210

10

187

45

76

14

53

188

15
34

10

10

69

HoOzZMowyY
VWATOTRZHB
bredni 11086 tacz- Sredni
czas roz- ny Ozas
czas rozmow;j? méw czas rozmowy
rozm.
Rin-sek min min.sei:
3049 15 35 /"0
4.08 15 42 Z*48
2.10 2 5 2.30
3«20 3 7 2«20
3«54 35 89 2.33
1 «57 25 50 2.00
2e23 45 97 2.09
2.20 7 14 2.00
2.25 57 118 2.04
2.16 134 279 2.05
1.30 18 24 1.20
2.16 38 57 1 .30
2.00 4 6 1.30
2.00 3 6 2.00
1.59 63 o3 1.29
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Zatar™nilc nr 15

HOMENKLA.TUEA OEGAHOW EIEHOWAHIA SYSTEMEM
£ ACZNOSCI NA SZCZEBLO OPEEACYJNYM

NAZWA  OBECNA NAZWA PEOPONOWANA
Grupa kierowania czynng #4acz-
noscig frontu Zarmii/ z wyod- Centrum Kierowania Systemem
rebnionymi grupami: tacznosci frontu Zarmii/.

-grupa operacyjna WSD
-grupa szybka SD
-grupa rekonensansowa

Punkt Kierowania Systemem
tgcznosci na ZS% frontu Zarmii/.

nie istnieje

Wydziat #gcznosci KSD frontu Punkt Kierowania Systemem
/Jarmii/ tacznosci na KSD frontu Zarmii/.
Staty i1 dodatkowy zespot Punkt Kierowania Systemem |
Grupy Operacyjnej PSD frontu tacznosci na PSD frontu.

r-Szef osi 43gcznosci; Punkt Kierowania Liniami
-Dyspozytor 4gcznosci radio- tacznosci /sieci podstawowej/, j

liniowo-przewodowe j ;

o o Punkt Kierowania Pomocniczym
nie istnieje Weztem tgcznosci

1
-Szef wezta H4gcznosci;
. L= Punkt Kierowania Wez4em
-Dyzumy 4gcznosci;

Sci 11/*
-Pomocnik dyzurnego #acznosci tacznosci frontu /armii/

.ds, radiowych.; -SD, ZSD, KSD.

-Dyspozytor #gcznosci radiowej.

Szef kierunku #acznosci Punkt Kierowania Kierunkiem
do ZT. tacznosci do ZT.









r2

VST
opes

iH

[PUII* umsm

> WM PNV

| 1IPAH 4
ILSa



180



K

&
2PN =

om °
8 87
o%°

181 ' r~M
% m I'Bl 4 dH« 1
H P

™M N
*
1 }
R
kbi P
R
5%0 Hae 4™ o W
FROp m 1nopet
H-g L ™ rE'Cd
p
- 1.
S H
I_Faeﬁ _
P |
55;‘1 B o R
'St "
M ' y r
PR hea | "PeH
P I-L».pj |
45 r-~1
« S
'\I\ﬂ p
o Wl w8
Y-
(3]
anr

O

W !
rﬁr_:)u rﬁsl IN',D.Mp§ |



-182






184 -

. Zatgoznlk nr 23
WIKAZ PODSTAWOWYCH ZADAN ROZWIAZYWANYCH

NA EMC PZSDW
/dla potrzeb 4gcznosci/

le W SYSTEMIE OGOLNOWOJSKOWYM

Zbieranie I przetwarzanle| gromadzenie Informacji o stanie
wojsk wkasnych«

Zbieranie, przetwarzanie, gromadzenie informacji o podo-
zeniu, charakterze, Kkierunku dziatania wojsk wtasn”™oh*
Obliczenia dotyczgace przegrupowania wojsk wkasnych#

1 0 stanie

*

Zbieranie, przetwarzanie, gromadzenie informac
systemu +gcznosci#

Okreslanie mozliwych wariantéw budowy 1 rozwijania systemu
+acznosci# .

Opracowanie danych radiowych dla zakresu KP 1 UKP Oraz
radioliniowych 1 troposferyoznyoh Srodkéw +gcznosci#
Wyznaczanie czestotliwosci roboczych dla sSrodkéw

radiowych wozoéw dowddczo-sztabowych#

Zestawianie kluczy literowych do tabel zmiennych
kryptonimow#

Rozdziat podstawowej dokumentacji aparatury utajniania

dla zwigzkéw operacyjnych i1 zwgzkow taktycznych podczas
planowania operacji frontowej

I1. W PODSYSTEMIE, DOWODZENIA ARMIT LOTNICZEJ

Obliczenia dotyczgce tras radioliniowych linii
+acznosci#

Obliczenia dotyczgce wykorzystania sit i1 Srodkéw
4+gcznosci AL w operacji#









