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Jednj^m z centralnych problemów dyskutowanych w siłach .
.zbrojnych na przestrzeni ostatnich lat jest zapewnienie
trwałego 1 niezawodnego dowodzenia wojskami we współczesnych
działaniach bojowych* W ślad za rozwojem techniki bojowej,
zmianami organizacji wojsk i sposobów prowadzenia działań

*
bojowych doskonalone są struktury organizacyjno-funkcjonalne 
organów dowodzenia,^

Podstawą doskonalenia tych struktur są wnioski z obser­
wacji i badań prowadzonych od szeregu lat podczas ćwiczeń 
dowódczo-sztabowych poszczególnych szczebli dowodzenia» 
Znamiennym przykładem przeobrażeń systemu dowodzenia były

I
przeprowadzone w '1978 roku ćwiczenia ”IAT0-78” i WRZESIEŃ-78”» 

Skomplikowana sytuacja operacyjna tych ćwiczeń, w trakcie’ 
których zachodziła konieczność róyraoczesnego dowodzenia prze­
grupowaniem, natarciem, obroną, wprowadzaniem drugiego rzutu 
oraz kierowania desantem, spowodowała olbrzymi wzrost iloś-

I
ciowy i objętościowy przekazywanych informacji w systemie 
dowodzenia» Również rola informacji w procesie dowodzenia 
wojskami w ostatnich latach uległa wyraźnemu przewartościowa­
niu» Lawinowy wzrost ilości informacji we wszystkich obszarach 
i płaszczyznach ludzkiej działalności spowodował, że infor - 
mac ja obok materii i energii traktowana jest współcześnie 
jako trzeol element otaczającej nas rzeczywistości*



Ргооев dowodzenia, jako prooes dec^^z.yjno-infо г г а а о ^ może
realizowany dzięki terminowemu i ciągłemu przyjmowaniu,

1selekcji i przekazywaniu wiarygodnych informacji«
Reagowanie systemu dowodzenia na zmiany w sytuacji bojowej 

powinno cb.arakteryzov/aó się minimalnym zużyciem ilości czasu 
na zbieranie informacji, podejmowanie decyzji i przekazywanie 
zadah/virykonawcom« Czas obiegu wiarygodnej, komunikatywnej 
i wyselekcjonowanej informacji w ŝysternie dowodzenia jest

t
jednym z decydujących czynników kształtujących ocenę efektyw­
ności dowodzenia^

Walka o czas w procesie dowodzenia jest i powinna byó na­
czelnym zadaniem dowódców 1 sztabów wszystkich szczebli, 

a Suv/orowskle zdanie, że ”jedna minuta decyduje o powodzeniu 
batalii, jedna godzina o kampanii, jeden dzień o losie kraju” 
jest chyba dziś bardziej aktualne niż wtedy, gdy je wypowie­
dział*

W omówieniu ówiozenia Minister Obrony Narodowej
gen* armii Vi/ojoiech Jaruzelski powiedział podstawowym
orężem w walce o czas jest operatywność dowodzenia wymaga 
to od ćwiczących takiego wpływania na wojsko, aby nie dopuścić 
do ich dezorientacji a problem ciągłości, czyli nie­
zawodności dowodzenia, wciąż zaostrza sXą^ Stawia to wyższe 
wymagania v/. zakresie organizacji dowodzenia oraz budowania

A«Barozak - Analiza prooesóv/ luf ormaoy jnyoh realizowanych 
w polowym zautornatyzov/anym podsystemie dowodzenia ogólno— 
wojskowego 25T z zastosowaniem metody symulacji komputero­
wej — Rozprawa doktorska ASG - 1976r«
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2przestrzennego systemu łączności..."
Z przytoczonych wypowiedzi wynika, że problem terminowośol

i ciągłości dowodzenia, a tym samym obiegu informacji, nabrał 
pierwszorzędnego znaczenia.

Dowodzenie wojskami i integralnie związane z.t;ym przekazy­
wanie informacji, może byó realizowane różnymi sposobami, 
a mianowicie:

- przez styczność osobistą dowódców lub osób funkcyjnych»
sztabu,

”• w systemie łączności za pomocą technicznych środków łącz­
ności lub środków wojskowej poczty połowęj, •

Ponieważ dowodzenie przez styczność osobistą ze względu 
na warunki ozasowo-przestrzenne jest utrudnione lub czasami 
wręcz niemożliwe, rola systemu łączności w dowodzeniu wzrasta 
do pierwszoplanowej.

Praktyka wykazuje, że utrzymanie wysokiego poziomu goto­
wości bojowej systemu łączności do spełniania usługowej funk­
cji w systemie dowodzenia, uzależniona jest w noważmym stopniu 
p.d organów kierowania łąoznośola« od loh organlzac.ll i sprawnoś- 
ol działania.

Problemy te składają się na temat mojej rozprawy doktorskiej, 
a o wyborze tego tematu zadecydowały następujące czynniki;

V  Wytypowanie przez Szefów Wojsk łączności armii państw — 
sygnatariuszy UW problemu doskonalenia systemów łączności jako

2 Gen,, armii Wojciech Jaruzelski -Omówienie ćwiczenia »»1ЛТ0* 
78” wyd* MON «Warszawa 1978r,
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jednego й podstawow.ych zamierzeń, naukowo-badawczy ob. wojsk 
łączności na lata 1975/80«

2/ Uznanie przez kierownictwo Sztabu Generalnego WP 
i Szefostwo Wojsk Łączności MON kwestii doskonalenia struk­
tur organizacyjnych systemów łączności i organów kierowania 
łącznością jako jednego z ważniejszych zamierzeń naukowo- 
badawczych w dziedzinie operaoyjno-organizacyjnej na lata 
1976/80. i

* {3/ Osobiste zainteresowanie 1 przygotowanie te oretyozne^ 
a także wieloletnia praktyka w dziedzinie kierowania łącz­
nością radiową wyższego związku operacyjnego*

Ze względu na powyższe podstawowym celem niniejszej roz­
prawy jest przedstawienie racjonalnego rozwiązania struktury 
organizaoyjno-funkojonalnej organów kierowania łącznością 
oraz metod ich pracy^ a także zapropomowanie niezbędnego wy­
posażenia ich w środki techniczne umożliwiające efektywne 
działanie. Ponadto zaproponowane rozwiązania powinny znaleźć 
zastosowanie zarówno w odniesieniu do aktualnego jak i pers­
pektywicznego systemu łączności* ' •

Aby osiągnąć założony oel. ubor uważał za konieczne udzie 
lenie w pracy odpowiedzi na następujące zasadnicze pytania;

1/ Jakie funkcje spełniają organa kierujące w prooesie 
kierowania łączńośod.ą'^

2/ Czy obeonie istniejące struktury podmiotu i przedmiotu 
kierowania umożliwiają spełnienie wymagań, w stosunku do 
systemu łąoznośol?
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3/ Jaką należy zaproponowad strukturę organizacyjno- 
funkcjonalną organów kierowania łącznością, aby w wydatny 
sposób poprawić efekty działania polowego systemu łączności 
rozwijanego obecnie oraz perspektywicznych systemów /zauto­
matyzowanych/?

4/ W jakie niezbędne środki i urządzenia techniczne powin­
ny byó wyposażone organa kierowania łącznością, aby mogły•za­
pewnić pełną realizację poszczególnych elementów funkcji kie-

I

rowania? ^

Podozas rozwiązywania powyższej problematyki przyjęto aa-» 
stępujące ograniczenia i założenias

1/ Zaires prowadzonych rozważań ograniczony został-ze 
względu na złożoność problematyki-do dwóch szczebli, a mia­
nowicie do frontu i armii oraz wzajemnych zależności wystę­
pujących pomiędzy tymi szczeblami*

2/ Rozpatrywana będzie działalność organów kierowania 
łącznością podozas ciziałań bojowych, z uwzględnieniem tylko 
niezbędnych elementów działalności w okresie pokoju i w  okre­
sie osiągania wyższych stanów gotowości bojowej*

3/ Proponowane rozwiązania w miarę możliwości nie powinny 
pooiągaó za sobą konieczności zwiększania stanów osobowych 
obecnie istniejących organów kierowania systemem łączności 
powyżej obowiązujących etatów*

4/ środki i urządzenia techniczne zaproponowane dla po­
trzeb organów kierowania łącznością powinny charakteryzować 
się daleko posuniętą standaryzacją©
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Praca składa się z trzech rozdziałów*
W rozdziale I określone zostały funko^le kierowania łącz­

nością i sprecyzowane wymagania, jakim powinno ono odpowia­
dać. Dokonana została ogólna charakterystyka i ocena obecnie 
obowiązującej struktury i zadah organów kierowania systemem 
łączności w okresie działań bojowych.

W rozdziale II określono potrzeby usprawnienia działal­
ności organów kierowania łącznością oraz możliwości ich 
doskonalenia w dziedzinach struktur organizacyjno-funkcjo­
nalnych, technologii pracy i technicznego zabezpieczenia,
•W propozycjach uwzględniono obecnie obowiązujący system 
łączności oraz etatowe stany osobowe Bzefostw wojsk Łąoznośol 
i jednostek łączności frontu i armii. Przedstawione w tym 
rozdziale propozycje są możliwe do realizacji w najbliższej 
przyszłości.

W rozdziale III przedstawiono ogólne tendencje rozwojowe 
polowego systemu łączności na szczeblu operacyjnym oraz wy­
nikające z nich kierunki dalszego doskonalenia organizacji 
i wyposażenia technicznego organów kierowania łącznością.

t

Zarówno w II jak i w III rozdziale poszukuje się głównie 
rozwiązań użytecznych i możliwych do realizacji kosztem- 
względnie niskich nakładów finansowych oraz minimalnego 
/w niektórych komórkach/ zwiększenia stanów osobowych-.funk 
oyjhyoh organów kierowania łącznością.

V/ pracy zastosowano następujące metody badawcze:
- analizę krytyczną materiałów źródłowych /opracowań oraz 

dokumentów i materiałów z ćwiczeń/?
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- obserwacje prowadzone podczas dwiozeń^ dowddozo-szta- 
bowyoh szozebla operacjajnego z rozwiniętjrm polowym 
systemem łączności oraz podczas ówiczeń zgrywających 
wojsk łączności,^

~ jakościową i ilościową ocenę działania organów kiero-
*wania łącznością na szczeblu operacyjnym w warunkach 

maksymalnie zbliżonych do tyoh, jakie mogą zaistnieć 
na współczesnym polu walki,

- ankietowanie wybranej grupy funkcyjnych organów kie«̂  
rowania systemem łączności w celu zebrania statystyoz-
•nego materiału obrazującego ilość i czas trwania roz­
mów prowadzonych przez techniczne środki łączności, 
a dotyczących działania rozwiniętego polowego systemu 
łączności#

Rozpatrując problematykę zawartą w niniejszej rozprawie 
doktorskiej autor oparł się na następujących materiałach 
źródłowych:

— regulaminy, instrukcje i biuletyny wydawane przez Sztab 
'Generalny WP lub Szefostwo Wojsk Łączności MON;

— referaty i wystąpienia z konferencji i sympozjów nau­
kowych tematycznie związanych z rozpatrywaną proble-

Autor uczesi;niczył we wszystkich ćwiczeniach sztabu fron­
tu i niektórych ćwiczeniach sztabów armii prowadzonych na 
na przestrzeni lat 1968-1978#
^Chodzi o ćwiczenia prowadzone w ramach szkolenia z udzia­
łem brygady łączności i brygady radioliniowo-kablowej
oraz armijnych pułków łączności i pułków radioliniowo- 
kablowych#
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ASG WP, WAT i WIŁ oraz niektórymi oficerami Brygady Łąoznoóoi 
i Brygady Radioliniowo-Kablowej*

Wszystkim tym oficerom, którzy okazali ml życzliwą pomoc 
1 zawsze służyli oennymi wskazówkami oraz 'uwagami pragnę ser- 
deoznie podziękować*

Szczególną wdzięcznośó chciałbym wyrazló kierownikowi nau­
kowemu pracy płk.d00.dr.Tadeuszowi STAWSiCIEMU oraz opiekuno­
wi z ramienia КТШ Łąozn.ASG WP,płk.dr.Józefowi MACKIEWICZOWI, 
których uwagi i pomoo pozwoliły nadaó pracy ostateczną treśó 
i kształt*

Dziękuję Szefowi Katedry płk«mgr,inż»Kazlmlerzowi PAT­
KOWSKIEMU za dużą pomoc,1 stworzenie dogodnych warunków do 
napisania pracy doktorskiej.



R O Z D Z  I A Ł

OCENA • AKTUALNEOO STANU SPRAWNOŚCI DZIAŁANIA ORGANÓW 
KIEROWANIA ŁĄCZNOŚCIĄ NA SZCZEBLACH OPERACYJNYCH .

Termin »»kierowanie” definiowany jest w literaturze 
w różny sposób« Ta niejednolitość definicji powoduje wiele 
nieporozumień a nawet sporów« Dlatego też w każdym opraoo-* 
waniu naukowym autorzy podają «własną” definicję kierowa-« 
nia oraz precyzują jego funkcje» Również ilośó funkcji kie­
rowania też jest w sposób różnorodny przedstawiana przez . 
poszczególnych autorów« W poglądach H*Fayola można wyodręb­
nić pięó funkojis a mianowicies przewidywaniej organizowa­
nie, koordynowanie, rozkazywanie i kontrolowanie* Inni auto« 
rzy zajmujący się tą problematyką wyodrębniaXi inną liozbę 
funkcji, np* autorzy polscysJ«Kumał, J«Zieleniewski 
i B*Gliński oraz autorzy obcy: S*F«L«Brech, F«Drucker - po 
ozteryj J«Lutosławski i F«Zoll oraz T*L«Berg i J.Cheralien-
po pięó5 E«Jaworski i L«A«Allen - po sześó, a S«Rupinski 

iaż Jedenaście .

"* Witold Jareiębski, Problemy organizacji nr 14-1969r.
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Wyznaczając funkcje kierowania poszczególni autorzy wymie­
niali różnorodne ich nazwy i treóoi. Mimo dużego zróżnicowa- 

nia pod tym względem istnieje możliwośó wyciągnięcia pewnych 
ogólnych v/niosków, które mogą byó pomocne, przy precyzowaniu
pojęcia kierowania i określenia jego funkcji w siłach, zbroj­
nych.

1. KIEROY/ANIE SYSTEb/DEM ŁĄCZNOŚCI - FUNKCJE Д  STAWIANE 
MU WYMAGANIA \

W rozprawie doktorskiej'gen.bryg. dra hab Władysława 
Mroza na temat ’̂Organizacja i sposoby doskonalenia funkcji, 
-systemów i struktur organów kierowania Szczebla taktycznego 
wojsk lądowych /DZ,DPanc/ w świetle teorii organizacji i za­
rządzania”, autor określił kierowanie lako integralną ozęśó 
wszelkiego zorganizowanego działania, obejmującą następujące 
podstawowe funkcje:

- przewidywanie;
- organizowanie; 

pobudzanie;
- nadzorowanie.
Każda z wyodrębnionych funkcji kierowania zawiera w sobie 

po dwa do czterech elementów składowych. W skład funkcji prze- 
widywania wchodzi analizowanie 1  ocenianie, prognozowanie oraz 
planowanie. Funkcja organizowania obejmuje 'tworzenie struktur 
orgŁ»nizaoyJnyoh, instruowanie oraz zabezpieczenie materiałowo-^ 
ozasowo-przestrzenne. Elementami składowymi funkcji pobudzania
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;je3t rozkazywanie, koordynowanie i motywowanie* Funkoja nadzo­
rowania to inspekcjonowanie, kontrolowanie oraz rozliczanie.

Ф

Umiejętne łączenie tych funkcji na zasadzie ą)rzężenia zwrot­
nego i zaohov/ania między nimi właściwych proporcji w konkret­
nych' warunkach działania jest podstawą prawidłowego i skutecz­
nego kierowania.

Należy założyć, że wymienione funkcje kierowania odnoszą się 
również do systemu łączności i organów kierov/ania łącznością, 
na szczeblach operacyjnych. Elementy składowe 4ych funkcji 
realizowane przez Szefostwa Wojsk Łączności przedstawione są 
W  tabeli nr 1 . .

Uwzględniając treść elementów funkcji kierowania systemem
*łączności można przyjąć następującą definicję kierowania:

KIEROWANIE ŁĄCZNOŚCIĄ /SYSIEMEM liiCZNOŚCI/ JEST 

PROCESEM^ CELOWEGO ODDZIAŁIWANIA ORGMÓW KIEROV^ANIA 

n a w o j s k a ŁĄCZNOŚCI /ODDZIAŁY I PODODDZIAŁY/ ORAZ 

FUNKCYJNYCH ROZWINIĘTEGO SYSTEMU ■ ŁĄCZNOŚCI ZGODNIE

Z POTRZEBAMI DOWODZENIA WOJS.KAMI»».

Proces kierowania polega na gromadzeniu, przetwarzaniu ■ 
i przećhov^ywaniu informacji, jej analizie i ocenie, 

powzięciu decyzji, postawieniu wykonawcom zadań i kontroli 
ich wykonania. ^
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T a b e l a nr

M .

Nazwa funkcji 
kierowania

PRZEWIDYWANIE

2 ORGANIZOWANIE

Elementy składowe funkcji 
kierowania łącznością

- Prognozowanie wykorzystania wojsk 
' łączności;
* prognozowanie rozwoju środków 
i urządzeń łączności;

• planowanie szkolenia specjalistyoz 
nego wojsk łączności;

‘ doskonalenie struktur organizaoyj~» 
nych v/ojsk łączności; 
planowanie systemu łączności; 
analiza i ocena możliwości oddzia­
ływania przeciwnika na system 
łączności; 
planowanie przedsięwzięć organizar- 
oyjno-teohnicznyoli ochrony syste­
mu łączności przed oddziaływaniem 
przeciwnika;
planowanie materiałowo-techniczne­
go zabezpieczenia wojsk łączności®

Tworzenie struktur funkojonalnych 
na bazie struktur organizacyjnych 
organów kierowania łącznością 
i wojsk łączności; 
organizowanie szkolenia specja­
listycznego wojsk łączności; 
określenie czasowo—przestrzennego 
rozmieszczania wojsk łączności; 
opracowywanie dokumentów wykonaw­
czych i eksploatacyjnych systemu o s c iL I
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2 3

- organizov/anie rozwijania
i eksploatacji systemu łączności

— organizowanie materiałowo-tech­
nicznego zabezpieczenia wojsk ' 
łączności;

- organizowanie współpracy z orga­
nami dowodzenia;

- organizowanie współpracy z Sze­
fami Wojsk Łączności współdzia— 
łających ZO*

POBUDZANIE — Vifydawanie zarządzeń łączności 
Szefom Wojsk Łączności ZO praż 
Szefom Łączności ZT i oddziałów

— stawianie zadań i udzielaniejwy­
tycznych dowódcom oddziałów i 
pododdziałów łączności;

— koordynowanie działalności pod­
ległych funkcyjnych łączności;

— koordynowanie działalności or—• ganów kierowania łącznością 
z działalnością organów dowodze­
nia wojskami;

— współpraca z organami kierowania 
łączności współdziałających
związków operacyjnych*

NADZOROWANIE - Inspekcjonowanie oddziałów i pod-* 
oddziałów łączności;

- kontrolowanie w wojskach łącznoś-* 
ci stanu gotowości bojowej;

- kontrolowanie wykonania posta­
wionych zadań;

- kontrolowanie aktualnego stanu 
łączności;- kontrolowanie przestrzegania 
przespisów korespondencji*
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Organa kierowania łącznością na szczeblach operaoyjnj^oh 
obejmują następujące zespoły funkcyjnych:

- dowództwo i sztab związku operacyjnegoj
- szefostwa wojsk łączności związków opbraoyJnyohj
- wydziały łączności sztabów kwatermistrzostwa związków 

operacyjnych;
- szefów łączności podległych związków i oddziałów;'
- dowództwa i sztaby oddziałów i pododdziałów łączności

frontu i armii; ' »
- funkcyjnych rozwiniętego systemu łączności«

Ideowy schemat zależności służbowych i funkcjonalnych 
organów kierowania łącznością na szczeblach operacyjnych 
ilustruje załącznik nr 1

Uzyskanie pożądanych efektów kierowania systemem łącz­
ności /w procesie realizacji funkcji kierowania/ będzie 
możliwe, Jeżeli zostaną spełnione określone wymagania«

Do podstawowych wymagań, stawianych kierowaniu systemem 
łączności, możemy zaliczyć operat.7wnoś6. ciągłość, elastycz­
ność < stanowczość 1 skr.ytośó«^

O p e r a t y w n o ś ć  kierowania łącznością przejawia 
się w bezzwłocznym i skutecznym oddziaływaniu organów kierowa^

«

nia na system łączności w wyniku zaistniałych zmian w sytuacji 
operacyjnej lub sytuacji łączności® Podstawowym wskaźnikiem

Rukowodstwo swjasju w opieratiwnych objedinieniach 
suohoputnych woJsk-Leningrad 1977«
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charakteryzującjm operatywność organów kierowania systemem 
łączności Jest c z a s  r e a k o j i . ^  /Тг/
Kierowanie łącznością będzie operatywne, Jeżeli ozas reakcji 
/Тг/ będzie mniejszy od przedziału ozasu /Трг/, w którym 
musi by6 podjęta decyzja i postawienie zadań wykonawcom, aby 
zaspokoić v/ymagania systemu dowodzenia.

Tr Tpr
I

Wielkość przedziału czasowego ./Tpr/ zależna* Jest nie tylko 
od charakteru sytuacji operacyjnej i sytuacji łączności, ale 
i od tego, w jakim czasie organ kierowania łącznością otrzy­
ma informację niezbędną do powzięcia decyzji, od niezbędnego
ozasu na powzięcie decyzji i postawienie zadań wykonawoom«

5W oparciu o dane z literatury przyjmuje się, że ozas 
reakoji organów kierowania łącznością na szczeblach operacyj­
nych nie powinien byó dłuższy niż 20 minut /Tr ̂  20min/©
Na podstawie wieloletnich obserwacji ćwiczeń dowódczo-szta­
bowych z rozwiniętym systemem łączności można stwierdzić, że 
ozas reakcji organów kierowania łączności na zmiany w sytu­
acji operacyjnej, liczony od momentu powzięcia 'decyzji przez 
dowódcę, Jest porównywalny z przyjętą wielkością i możliwy 
do osiągnięcia, natomiast ozas reakcji na zmiany w sytuacji

4 Czasem reakoji nazywamy czas. jaki upłynie od chwili 
zaistniałej zmiany w sytuacji operacyjnej lub sytuacji 
łączności do chwili postawienia nowych zadań wykonawcom*

Hukowodstwo swjazju w opieratiwnyoh objedlnieniaoh suoho-
putnych woJsk-Leningrad 1977r
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łączności Jest w porównaniu z przyjętą wielkością bardzo 
długi i w zależności od charakteru zmiany może wynosió na- 
wet kilka godzin. Decydującym czynnikiem, wydłużającym prze­
dział czasu reakcji organów kierowania jest długi ozas zbiera, 
nia informacji o aktualnym stanie elementów systemu łącznoóoi 
i Jednostek łączności.

C i ą g ł o ś ć  kierowania systemem łączności wyraża 
się w nieustannym oddziaływaniu organów kierowania łącznością 
na tok wykonywania zadań bojowych i szkoleniowych przez od­
działy i pododdziały łączności© Ciągłość kierowania łącz­
nością uwarunkowana Jest znajomością sytuacji* operacyjnej 
i sytuacji łącznością oraz organizacji systemu kierowania 
przez funkcyjnych organów kierowania i funkcyjnych systemu 
łączności. Znajomość tych zagadnień pozwala właściwie prze­
widywać zmiany w systemie łączności oraz wyzwala inicjatywę 
i samodzielność podległych ogniw kierowania i wykonawców© 

Ciągłość dowodzenia wojskami zapewniana Jest^ między 
innymij przez organizowanie kilku^ Jednocześnie ozymxyoh 
stanowisk dowodzenia /SD,ZSD,WSD i KSD/, przy czym dowodzenie 
realizowane Jest głównie z SD. W przypadku zniszczenia SD 
dowodzenie wojskami przejmowane Jest przez 2SD lub WSD© 

Analogicznie, w celu zapewnienia wymaganej ciągłości,orv« 
ganizaoja organów kierowania łącznością powinna odpowiadaj
przyjętej organizacji dowodzenia wojskami© Oznacza to* że » *

Własne obserwacje autora
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łączności służbowej do kierowania łącznością radiową*
Tak więc zapewnienie ciągłości i operatywności kierowania 

łącznością będzie w pełni możliwe przez wydzielenie nieodzow­
nej ilości bezpośrednich kierunków łączności pomiędzy poszcze­
gólnymi punktami kierowania łącznością i do wykonawców* 

Odpowiednio do wymagań stawianych systemowi łączności, 
szczebla operacyjnego, wydzielane kierunki łączności, dla - 
potrzeb kierowania systemem łączności powinny charakteryzować 
się wysoką niezawodnością /współczynnik poprawnej jbraoy nie 
mniejszy niż 0,9-0,93, a czas odnowy nie większy niż 
15-20. fflin/*”̂

E l a s t y c z n o ś ć  kierowania łącznością charakter»- 
ryzuje zdolność szybkiego wprowadzenia zmian w systemie łącz­
ności wynikających ze zmian sytuacji operacyjnej* Drugą właś­
ciwością elastyczności jest zdolność szybkiego przejęcia i re­
alizacji procesu kierowania łącznością przez inny /frontowy 
lub jednej z armii/ punkt kierowania łącznością* Jednym ze 
wskaźników elastyczności może być czas konieczny do przejęcia 
Ig.̂-Qj’Qwania łącznością* Według danych z literatury® czas ten 
nie powinien przekraczać 20 min* Wielkość tego czasu uwarun­
kowana jest koniecznością spełniania wymagań operatywności 
i ciągłości kierowania*

8

Rukowodstwo swjazju w opieratiwnyoh'objedlnieniach su- choputnych wojsk - Leningrad 1977r*
Rukowodstwo swjazju w opieratiwnych objedinieniach sucho« putnych wojsk — Leningrad 1977r
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Obecnie przejęcie procesu kierowania łąoznośoią przez . 
inny punkt w podanym powyżej czasie jest możliwe tylko pod­
czas plancwanego przeniesienia sztabu na zapasowe stanowisko 
dowodzenia lub w nowy rejon rozmieszczenia stanowiska dowo­
dzenia. Przy tym na punkcie przejmującym kierowanie systemem 
łączności powinna się znajdować pełna i aktualna dokumentacja 
organizaoyjno-ęksploatacyjna systemu łączności oraz powinna 
być zorganizowana łączność dla potrzeb organów kierowania 
łącznością* W sytuacjach nieplanowych; oraz gdy niespełnione 
są wymienione warunki, znacznie wydłuża się czas przejmowania 
kierowania łącznością o czas konieczny na odtworzenie lub 
uaktualnienie niezbędnej dokumentacji* Odtworzenie niezbęd­
nej dokumentacji organizacyjno- eksploatacyjnej w obecnie^ 
obowiązującej formie' jest czynnością pracochłonną i wymaga 
czasu rzędu do kilkudziesięciu godzin* Skracanie ozasoohłon-| 
ności wykonywania lub odtwarzania dokumentacji organizaoyjno- 
eksploataoyjnej systemu łączności możliwe Jest drogą maksy­
malnej formalizacji dokumentów i automatyzacji procesu kie­
rowania łącznością.' '

S t a n o w c z o ś ć  kierowania łącznością wyraża się 
w zdecydowanym i uporczywym wprowadzaniu do realizacji powzię­
tych decyzji w celu konsekwentnego i wiernego wykonywania za- 
dań postawionych wykonawcom* Realizacja stanowczości polega 
na systematycznym kontrolowaniu wykonanych zadań, aktuali-

^ Własne obserwacje autora
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zaojl zadań zgodnie ze zmianami sjtuaojl operacyjnej 1 łącz­
ności oraz wysokiej wymagalności przełożonych w stosunku do 
podwładnych Й zefów Vi ojsk iącznoścl oraz dowódców oddziałów 
1 pododdziałów łączności. • .

S k r y t o ś ó  kierowania systemu łączności wyraża się 
w utrzymaniu w tajemnicy przed przeciwnikiem struktury systemu 
łączności, struktury organów kierowania łącznością, treści 
1 charakteru Informacji przekazywanych w procesie kierowania 
łącznością. Ze skrytością kierowania łącznością ściśle zwią­
zana jest ochrona systemu łączności przed rozpoznaniem prowa­
dzonym przez przeciwnika. Podstawą rozpoznania i odtworzenia 
systemu łączności przez przeoiwnlka, a tym samym systemu do­
wodzenia oraz ugrupowania wojsk, mogą stać się informacje 
przekazywane przez funkcyjnych organów kierowania do podległych 
komórek organizacyjnyoh lub do wykonawców.

Skrytośó kierowania łącznością może byó realizowana poprzez 
szerokie wykorzystywanie urządzeń utajniających oraz ścisłe
przestrzeganie zasad przekazywania informacji przez teohnioz- 
ne środki łączności.

Wyszczególnione funkcje kierowania systemem łączności na 
szczeblu operacyjnym, a także wymagania obowiązujące w proce­
sie kierowania, warunkują strukturę 1 rzutują na technologię 
pracy organów kierowania systemem łączności. Ponadto właści­
we spełnienie wymagań obowiązujących w procesie kierowania 
uzależnione jest w dużym stopniu od teohnlcznego wyposażenia 
organów kierowania systemem łączności*
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г . CHABAKTERYSTYKA. *I OCENA WŁA.ŚCIWOŚCI KIEROWANIA 
MOŻNOŚCIĄ W OKRESIE DZIAŁAĆ BOJOWYCH

Struktura organizacyjna i sposób działania organów kiero­
wania systemem łączności w okresie działań bojowych powiązana, 
jest ściśle z ich strukturą i działalnością w ozasie poprze-

ł
dzającym ten okres. Związek ten wynika z treśoi funkcji kie­
rowania systemem łączności*

Dlatego też charakteryzując kierowanie łącznością w okre- ' 
Sie działań bojowych należy scharakteryzować działalność or- 

• ganów kierowania łącznością w okresach stałej i wyższych sta­
nach gotowości bojowej*

W okresie stałej gotowości bojowej struktura organów kie­
rowania łącznością jest dostosowana do wymogów okresu pokojo­
wego /załącznik nr 2/*

W strukturze organów kierowania okresu stałej gotowości 
bojowej występują dwa rodzaje wząjemnie nieadekwatnych pod- 
ległośoi, a mianowicie; podległość organizacyjna i podległość 
funkcjonalna. Podległość organizacyjna wynika z podziału te­
rytorialnego obszaru kraju na okręgi wojskowe oraz zakresu 
kompetencji dowództw i sztabów rodzajów sił zbrojnych*

Obowiązująca w okresie stałej gotowości bojowej struktura 
organizacyjna wskazuje jednoznacznie na odpowiedzialność 
dowództw i sztabów okręgów wojskowych oraz rodzajów sił zbroj­
nych za gotowość bojową podporządkowanych terytorialnie i or- 
ganizaoyjnie wojsk łączności.
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Podległość funkcJonalnalO /nadaćr speojallstjo..ny/ organćw 
kierowania łącznością w okresie stałej gotowości bojowej wy­
nika z wzajemnych zainteresowań Szefostwa Wojsk Łączności 
MON, wydziału łączności sztabu Głównego Kwatermistrzostwa WP, 
Szefostw Wojsk Łąoznoścl OW 1 BSZ, funkcyjnych łączności Sze- 
fostw Hodzajów Wojsk oraz dowódców 1 sztabów oddziałów 1 pod­
oddziałów łączności. W zakresie podległości funkcjonalnej ,
w okresie pokoju realizowane są następujące elementy funkcji 
kierowania łącznością;

- prognozowanie wykorzystania wojsk łączności; 
-.prognozowanie 1 proponowanie /organom nadrzędnym/ kie­

runków rozwoju środków 1 urządzeń łączności oraz planu 
przezbrojenla wojsk łączności;

- tworzenie lub proponowanie struktur organizacyjnych
1 etatów okresu "P" i «w« oddziałów JL pododdziałów' ' - 
^łączności; :

- Planowanie systemu łączności oraz wykonywanie dokumentów
Planistycznych, wykonawczych i eksploatacyjnych na okres 
specjalny;

- zapewnienie właściwej bazy szkoleniowej oraz wydawanie
instrukcji i podręczników z zakresu zagadnień spec Ja- 
listycznych;

- planowanie 1 kierowanie kompleksowym szkoleniem speoja- ,

Jowejf moL^wyrażaó^sleV*foMia^^ stałej gotowości bo- 
nego w odnieslLiu d f l u L f v ^ ^^odzajdw Y/ojsk* łączności Szefostw
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listyoznym wojsk łączności, » |
— udział w inspekcjach i kontrolach oddziałów i podod— i

działów łączności, |
— planowanie zabezpieczenia materiałowego i technicznego

wojsk łączności w okresie pokoju i na okres wojny© |j
W okresie stałej gotowości bojowej kierowanie łącznością, 

szczególnie w zakresie podległości funkcjonalnej, charakte­
ryzuje się wysokim stopniem centralizacji działania* Stan

%
taki sprzyja ujednoliceniu metod pracy organów kierowania na 
wszystkich szczeblach oraz ujednoliceniu treści 1 formy wyko­
nywanych dokumentów niezbędnych w realizacji procesu kierowa­
nia, Centralizacja kierowania łącznością pozwala także na^or­
ganizację kompleksowego szkolenia bojowego wojsk łączności. 
Istniejący stopień centralizacji sprzyja również kierowaniu 
łącznością organizowaną ograniczoną ilością sił i środków, co 
ze względów ekonomicznych nie pozostaje bez znaczenia.

Występowanie podwójnej podległości /organizacyjnej i funkcjo­
nalnej/ powoduje jednak pojawienie się cech negatywnych w dzia­
łalności organów kierowania. Do ważniejszych z nich można za-

I

liozyó!
- konieczność reorganizacji struktur organizacyjnych po­

szczególnych komórek kierowania w procesie osiągania 
wyższych stanów gotowości bojowej lub na okres kómplek-

. sowego szkolenia wojsk w celu zaspokojenia potrzeb wojsk 
operacyjnych zarówno w okresie pokoju /w czasie ćwiczeń/ 
Jak i w czasie wojny,

- wielotorowośó stawiania zadań wykonawcom /po linii-orga-
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nizadyjnej i po linii funkcjonalnej/, oo w konsekwencji 
może doprowadzić do postawienia zadań o sprzecznej treć- 

' ci lub nieskoordynowanych w czasie}
- nadmierna ilość zbędnej informacji krążącej pomiędzy 

poszczególnymi hierarchicznymi ogniwami organów kiero­
wania oraz wykonawcami;

- występujące niekiedy »’przeoentralizowanie” działania 
organów kierowania wynikające z pozornej "rozbieżności 
interesów” pionu organizacyjnego i funkcjonalnego.

Kolejnym zagadnieniem wymagającym zasygnalizowania są 
struktury organizacyjne okresu stałej gotowości bojowej od­
działów i pododdziałów łączności.

Na przestrzeni historii wojsk łączności, obseiwuje się 
różne kierunki doskonalenia ich struktur. Wprowadzanie na 
uzbrojenie wojsk łączności coraz bardziej skomplikowanego 
sprzętu /szczególnie elektronicznego/, a w konsekwencji 
wzrost trudności szkolenia obsług i kosztów bazy szkoleniowej, 
spowodowało zorganizowanie specjalistycznych pododdziałów 
łączności. Tak więc w wojskach operacyjnych spotykamy wyodręb­
nione bataliony i kompanie radiowe, telefoniozno-teleferafiozne, 
liniowe, wojskowej poczty połowęJ. W okresie wykonywania zadań 
na bazie tych pododdziałów, tworzono nieformalne zespoły przez­
naczone do rozwijania węzłów łączności stanowisk dowodzenia, 
kierunków^ i osi łączności.

W okresie wprowadzania na uzbrojenie broni jądrowej, wzrósł 
rozmach przestrzenny i tempo operacji, co spowodowało potrze­
bę maksymalnego skracania czasu przeznaczonego na organizację 
i rozwijanie systemu łączności na znaczenie większych obsza—
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raoh* Częste zmiany stanowisk dowodzenia związków opera­
cyjnych /armijnych — raz na dobę, frontowych — raz na 2—3 
doby/ znacznie zdeterminowały czas rozwijania i zwijania 
węzłów łączności tych stanowisk. W 'ramach realizacji wnios­
ków z ćwiczeń zmieniano struktury organizacyjne oddziałów 
i pododdziałów łączności, dostosowując je do wykonywanych 
zadań. Zlikwidowano podział specjalistyczny i wprowadzono 
strukturę organizacyjną c z ę ś c i o w o  zbliżoną do
funko j onalne j.

i iAktualnie obowiązująca struktura organizacyjna oddzia«« 
łów i pododdziałów łączności szczebli operacyjnych przedstaw 
wioną jest w załącznikach nr 3,4,3,6,7*

'SPrzejście jednostek łączności ze struktury organizacyjnej 
okresu stałej gotowości bojowej na strukturę funkcjonalną 
obowiązującą w czasie działań bojowych powoduje konieczność 
podziału lub wydzielenia i podziału takich pododdziałów orga-| 
niżącyjnych jak batalion TI w brygadzie łączności ęraz kom^ 
pania TI i kompania KSD w armijnych pułkach łączności. 0 ile 
w okresie pokoju obowiązująca struktura jednostek łączności 
nie komplikuje procesu kierowania łącznością, *a nawet w du­
żym stopniu ułatwia organizowanie szkolenia specjalistycz­
nego i stwarza lepsze warunki ochrony urządzeń spe^ojalnyoh 
/ w pododdziałach TI/, to w czasie wprowadzenia wyższych 
stanów gotowości bojowej konieczna reorganizacja może spowo-

Struktura organizacyjna oddziałów i pododdziałów łącz­
ności szczebla operacyjnego obowiązująca w 1978-roku.
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dowad opóźnienia w w;ykonywaniu zadań*

Z chwilą ogłoszenia stanu podw^rższonej gotowości bojowej 

wojsk, stanu gotowości bojowej -  zagrożenie wojenne oraz 

stanu pełnej gotowości bojowej następuje całkow ita.reorga­

nizacja organów kierowania łącznością* Wraz z formowaniem 

dowództw i  sztabów następuje wydzielanie organów kierowania 

łącznością frontu i  armii oraz zmiana powiązań funkcjonal­

nych stosownie do potrzeb okresu wojennego* Struktura orga­

nizacyjno-funkcjonalna organów kierowania łącznością w okre-  ̂

Sie osiągania wyższych stanów gotowości bojowej przedstawio­

na j e s t  w załączniku nr 8*

Ze stanu osobowego Szefostwa Wojsk Łączności MON wydziela 
się Szefostwo Wojsk Łączności frontu podporządkowane organi-

Ч

zacyjnie Szefowi Sztabu frontu /załącznik ńr 9/* Podstawowym 
trzonem wydzielanego szefostwa są funkcyjni oddziału opera­
cyjnego SWŁ MON tworząc w strukturze Szefostwa Wojsk Łącz­
ności frontu oddział radioliniowo-przewodowy, Funkcyjni po­
zostałych oddziałów i wydziałów oraz oficerowie kierunkowi 
Szefostwa V/'ojsk Łączności frontu wydzielani. są z odpowied­
nich komórek organizacyjnych SWŁ MON. Należy przy 1ущ za- 
znaozyó, że obowiązki służbowe około funkcyjnych Sze­
fostwa Wojsk Łączności frontu, wykonywane w okresie stałej 
gotowości bojowej nie są zbieżne z obowiązkami wykonywanymi 
w okresach osiągania wyższych stanów gotowości bojowej*

12Na podstawie analizy obsady etatowe j Szefostwa W ojsk 
Łączności frontu obowiązującej w 1979r*
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Dlatego też reorganizacji struktur organów kierowania 
łącznością z reguły towarzyszą trudności w »’zgranym” działa­
niu funkcyjnych poszczególnych komórek organizacyjnych i ca­
łego hierarchicznego-systemu organów'kierowania, co w kon­
sekwencji prowadzi do obniżenia efektywności działania.

Także na szczeblu okręgów wojskowych i rodzajów sił zbroj­
nych następuje podobna reorganizacja organów kierowania łącz­
nością« 2e stanów osobowych Szefostw Wojsk Łączności OW oraz 
szefostwa Wojsk Łączności i Badiotechnicznegó Ubezpieczenia 
Lotów DWL wyjdzie lane są odpowiednio S’.zef ostwa Wojsic Łączności 
armii ogólnowojskowyoh /załącznik nr 10/ oraz Sizefostwo Wojsk 
Łączności i Radiotechnicznego Ubezpieczenia Lotów armii lotni- 
ozej. Wydzielane szefostwa podporządkowane są organizacyjnie 
odpowiednio szefom sztabów armii ogólnowojskowyoh i armii 
lotniczej *

Wyjście dowództw i sztabów związków operacyjnych na polewę 
punkty dowodzenia pociąga za ^obą konieczność rozwij.ania po-, 
lowego systemu łączności. Obowiązuje tutaj zasada, że goto­
wość systemu dowodzenia powinna wyprzedzać pełną gotowość bo­
jową wojsk, ‘

4W tym też okresie rozpoczyna się zasadniczy proces kiero­
wania rozwijaniem Polowego systemu łączności związków opera­
cyjnych,

W okresie osiągania wyższych stanów gotowości bojowej,•orga-
♦

na kierowania łącznością realizują szereg przedsięwzięć wyni- 
■kającyoh z zasadniczych funkcji kierowania, a mianowicie:

V  w zakresie funkcji przewidywania:
- uaktualnianie zaplanowanego systemu łącznościj
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- analiza i ocena możliwości oddziaływania przeciwnika 
na system łączności;

- uaktualnianie planu przedsięwzięć organizacyjno- 
technicznych ochrony systemu łączności przed oddziały­
waniem przeciwnika;

- auaktualnianie planu materiałowo-technicznego zabez­
pieczenia wojsk łącznością

2/ W zakresie funkcji organizowania:
- wydzielanie zespołów funkcjonalnych zgodnie^ z przy­

jętą strukturą funkcjonalną organów kierov/ania łąoz-
. . nośoią i wojsk łączności;

-- wydzielanie funkcyjnych kierujących pracą poszcze­
gólnych zespołów funkcjonalnych;

- korygowanie i korelowanie z potrzebami dowodzenia 
ozasowo-przestrzennego rozmieszczania wojsk łączności,

3/ w zakresie funkcji pobudzania;
- stawianie dowódcom oddziałów i pododdziałów łączności 

uzupełniających zadań w wyniku zachodzących zmian
w sytuacji operacyjnej i w sytuacji łączności;

- koordynowanie działalności podległych funkcyjnych 
łączności;

« korelowanie działalności organów kierowania łącznością 
z działalnością organów dowodzenia wojskami;

- nawiązywanie współpracy z organami kierowania łącz— 
nośoią współdziałających związków operacyjnych;

4/ w zakresie funkcji nadzorowania:
- kontrolowanie stopnia osiągania wyższych stanów goto­

wości bojowej przez wojska łączności;
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- kontrolowanie wykonania zadań postawionych wykonawcom;
- kontrolowanie aktualnego stanu systemu łączności rozwija­

nego zgodnie z planem*

Realizacja funkcji przewidywania,’ organizowania i nadzoro­
wania w omawianym okresie odbywa się w niekorzystnych warun­
kach* Wychodząc z założenia, że działalność wojsk łączności 
Jest zgodna co do miejsca i czasu z opracowanym planem łącz­
ności i dokumentami wykonawczymi zdeponowanymi w związkach 
i oddziałach,.można sugerować się tym, że rozwijanie polowego 
systemu łączności dla potrzeb wojsk operacyjnych, będzie od­
bywać się bez większych zakłóceń, a działalność organów kie­
rujących ograniczać się będzie do funkcji nadzorowania*
Jednak praktyka ćwiczeń z wojskami oraz przewidywana wizja 
przyszłych działań bojowych wskazuje, że organa kierowania 
łącznością zmuszone będą do systematycznego uaktualniania 
opracowanych planów, stawiania dodatkowych zadań lub ich 
uzupełniania, kontrolowania realizacji zadań^a .także udzie­
lania bezpośredniej pomocy wykonawcom*

Oddziaływanie organów kierowania łącznością na wykonawców 
w tym okresie uwarunkowane będzie koniecznością znajomości- 
przez Jednych i drugich aktualnej sytuacji operacyjnej 
i sytuacji łączności. Ponieważ zarówno poszczególne ogniwa

Własne obserwacje autora poczynione podczas ćv/iczeń do* 
wódozo-sztabowych i z wojskami w latach 1968-1978
2*Magnuoki-Działania bojowe na_ szczeblaoh taktycznych 
w wojnie lat dziewięćdziesiątych - Myśl wojskowa nr 
6,7/1978r B.Kołodziejczyk - "Co będzie jutro" Wyd.MON 
1976r
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organów kierowania łącznością jak również oddziały i podod­
działy łączności w większości będą znajdowały się w ruchu, 
obieg informacji w procesie kierowania będzie poważnie utrud­
niony# Oceniając istniejące obecnie moźliWo^oi oraz ustalone 

1 5zasady wzajemnego przekazywania informacji pomiędzy orga­
nami kierowania łącznością i jednostakmi łączności, możma 
stwierdzić, że nie spełniają one wymagań operatywności, ciąg­
łości, elastyczności oraz skrytośoi kierowania łącznością# 

Najważniejsze i jednocześnie najbardziej skomplikowane 
jest działanie organów kierowania systemem łączności w okre»^ 
Sie'działań bojowych#

Istota kierowania systememiu łączności w okresie działań 
bojowych polega na organizacji systemu łączności stosownie 
do organizacji dowodzenia, charakteru działań i zadań wyko- 
nywanyoh przez wojska oraz na ustaleniu przedsięwzięć mają­
cych na celu zapewnienie dowódcom i sztabom niezbędnych

15 Kierowanie łącznością w okresie osiągania wyższych 
stanów gotowości bojowej odbywa się w stacjonarnym syste­
mie łączności MON wzbogaconym o dodatkowo zestawione 
łącza przewodowe# Sztaby ZO wraz z organami kierowania 
łącznością oraz jednostki łączności wychodząc w określo­
ne rejony /ZSD, zapasowe lub zasadnicze RA/”dowiązują” 
się do Garnizonowych Węzłów Łączności# Szeroko wykorzysty­
wany jest również przestrzenny system radiotelefoniczny# 
Jednak ze względu na trudności zestawienia przez GWŁ połą­
czenia pomiędzy dwoma korespondentami będącymi w ruchu, 
ograniczony zasięg istniejących radiotelefonów, występowa­
nie »białych” plam w przestrzennym systemie radiotelefo­
nicznym, przekazywanie niezbędnych informacji jest utrud­nione, a nawet niekiedy niemożliwe#
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możliwości dowodzenia wojskami w każdej sytuacji*
1 ftZgodnie z obowiązującą instrukcją łączności , kierowanie 

łącznością w okresie działań bojowych obejmuje:
- utrzymanie stałej gotowości bojowej i wysokiego stanu 

nioralno-politycznego w oddziałach i pododdziałach łącz­
nością

- planowanie łączności oraz uaktualnianie planu łączności 
zgodnie z zaistniałą sytuacją operacyjną i łączności;^

- terminowe stawianie zadań na organizację łączności od­
działom i pododdziałom łączności oraz podległym szefom 
wojsk łączności ZO, szefom łączności ZT i oddziałówj

- przygotowanie sił i środków łączności do wykonania po­
stawionych zadań; **

- zapewnienie ciągłej łączności w toku działań bojowych;
- stałe odtwarzanie odwodu łączności oraz uzupełnianie 

strat w ludziach i sprzęcie;
- organizację ochrony sił i środków łączności przed bronią 

masowego rażenia;
- materiałowo-techniczne i medyczna zaopatrywanie oddzia­

łów i pododdziałów łączności; .
- kontrolę stanu łączności;
- organizację i prowadzenie szkolenia bojowego i politycz­

nego wszystkich żołnierzy oddziałów i pododdziałów łącz­
ności *

16

17

Instrukcja Łączności - Organizacja łączności w wojskach 
lądowych* Łączn.95/60^

Przyp,autora,
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Uwzględniając charakter współczesnego i przj^szłego pola 
walki, zakres działania organów kierowania łącznością musi 
byó rozszerzony i uwzględniać^

organizac ję ochrony systemu łączności' przed radioele­
ktronicznym oddziaływaniem przeciwnika;

Л 8- zapewnienie kompatybilności elektromagnetyczneJ środ­
ków promieniujących energię elektromagnetyczną;

- koordynację’działań oddziałów i pododdziałów łączności 
rodzajów wojsk i służb;

- koordynację rozdziału kanałów systemu łączności ze szta­
bem nadrzędnym, sztabami podwładnymi i współdziałający­
mi;
kontrolę obiegu informacji^

Z powyższego wynika, że w okresie działań bojowych organa 
kierowania łącznością realizują wszystkie elementy składowe 
funkcji kierowania: przewidywanie, organizowanie, pobudzanie 
i nadzorowanie*

W okresie działań bojowych całkowitą odpowiedzialność za 
organizację o.ączności ponosi szef sztabu związku operacyjnego 
Realizuje on wszystkie funkcje kierowania łącznością.* Szef

18 Kompatybilność /zgodność/ elektromagnetyczna Jest to zdol­
ność urządzeń radioelektronicznych do prawidłowego funkcjo­
nowania /z założoną Jakością/ w otaczającym środowisku 
elektromagnetycznym bez wywierania szkodliwego wpływu na 
to środowisko/ lub na inne urządzenia/..^'Instrukcja zapew­
nienia kompatybilności elektromagnetycznej’ urządzeń radio­
elektronicznych w czasie wspólnych działań wojsk wydzie­
lonych w skład Zjednoczonych Sił Zbrojnych"- projekt- 
tłumaczenie z Języka rosyjskiego SWŁ MON, Warszawa 1977r
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sztabu jest bezpośrednim przełożonym Szefa Y/ojsk Łączności 
/frontu, armii/ oraz podległych oddziałów i pododdziałów łącz­
ności.

Bezpośrednie specjalistyczne kierowanie łącznością w okre­
sie działań bojowych w zakresie realizacji funkcji przewidywa­
nia, organizowania, pobudzania i nadzoru sprawuje Szef W'ojsk 
Łączności frontu /armii/ przy udziale oficerów Szefostwa 
Wojsk Łączności.

Szef Wojsk Łączności frontu /armii/ w stru.kturze organiza­
cyjnej podlega bezpośrednio S',zefowi Sztabu frontu /armii/, 
a w zakresie funkcjonalnym /specjalistycznym/ - Szefowi Wojsk 
Łączności sztabu przełożonego. Jest bezpośrednim funkcjonal­
nym /specjalistycznyiu przełożonym frontowym /armijnych/,oddzia­
łów i pododdziałów łączności oraz Szefów Yrojsk Łączności /sze­
fów łączności/ podległych armii, związków taktycznych i oddzia­
łów.

Zakres działania Szefa Y/ojsk Łączności frontu i armii przed­
stawiony jest w załączniku nr 'll.

Podstav/ą realizacji funkcji kierowania przez organa kierowa­
nia łącznością, w okresie działań bojowych jest,plan łączności 
■ zatwierdzony przez szefa sztabu. Uzupełnieniem planu łączności 
są dokumenty wykonawcze i eksploatacyjne.

Na operację początkowego okresu wojny zarówno dla frontu 
jak i dla armii plan łączności opracowany jest w czasie poko­
ju. W przewidywaniu możliwości zmian w użyciu wojsk frontu 
/armii/ z chwilą wybuchu wojny, opracowany w okresie pokoju 
plan łączności powinien stwarzać warunki do dokonywania, 
w krótkim czasie, niezbędnych korekt. Stąd też zadania organów
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f

kierowania łącznością w początkowym okresie wojny polegać 
będą przede wszystkim na:

- uaktualnianiu dokumentów' eksploatacyjnych;
~ kierowaniu rozwijaniem polowego systemu łączności dosto­

sowanego do aktualnej sytuacji operacyjnej;
- nadzorowaniu wykonywania zadań przez oddziały i pododdzia­

ły łączności*
Stopień trudności i skomplikowania działania organów kie­

rowania łącznością w tym okresie wyniknie z konfrontacji istnie­
jącego planu łączności z rzeczywistym obrazem sytuacji operacyj­
nej* Dodatkowym utrudnieniem jest również fakt, że plan łącz­
ności opracowany w czasie pokoju, znany jest tylko bardzo 
ograniczonej liczbie funkcyjnych poszczególnych ogniw organów 
kierowania łącznością* W związku z powyższym zespoły funkoyj- 
nyoh kierowania łąoznośoią już w początkowym okresie wojny 
muszą byó dodatkowo przeszkolone i zapoznane z ogólnymi zało­
żeniami planu łąoznośoi, aby w stosunkowo krótkim ozasie były 
w stanie reagować na zaistniałe zmiany w sytuacji operacyjnej 
i łąoznośoi.

UaktualDiunle planu łąoznośoi i dostosowywanie jego do aktu­
alnych potrzeb dowodzenia wojskami 2 aasady spowoduje konlece- 
nośd korygowania dokumentów eksploatacyjnych. Dokonane popraw­
ki 1 niezbędne uzupełnienia dokumentów eksploutaoyjnyoh musaą 
byó w bajTdao krótkim ozasie doprowadzona do wszystkloh /zainte 
resowaoyoh/ wykonawców a nawet do poszczególnych korasponden- 
tów występujących w systemie łąoznośoi.

Ma podstawie obserwowanych kierunków rozwoju sztuki wojen­
nej oiaz wyników rewolucji naukowo-technicznej można z oałym
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przel^onaniem stwierd.ló, że przyszłe działania bojowe będą ,v 
miały niespotykaną dynamikę. Będą się rozwijały w szybkim 
tempie/40-55 кш/dobę/ i na duże głębokości /600-700кш dla 
frontu/.''^i bezpośrednio wpływały na'polowy system łąoznośoi,

n a  je g o  rozm ach, i  z ło ż o n o ś ć *

p r z y s z ł e  d z i a ł a n i a  b o jo w e  c h a r a k te r y z o w a ć  s i ę  b ę d ą  w i e l ­

k ą  siłą u d e r z e ń  p o w o d u ją c ą  g w a łto w n e  z m ia n y  s y t u a c j i  n a  p o lu  

w a l k i ,  a  s to s o w a n ie  b r o n i  ją d r o w e j  pow odow ać b ę d z ie  p o w s ta w a ­

n ie  r o z l e g ł y c h  s t r e f  s k a ż o n y c h ,  d u ż y c h  p o ż a ró w , z a w a łó w , z a t o -

pów itp*
. w y m ie n io n e  c z y n n i k i ,  c h a r a k t e r y z u ją c e  p r z y s z ł e  d z i a ł a n i a  

b o jo w e  b ę d ą  b e z p o ś r e d n io  lu b  p o ś r e d n io  w a ru n k o w a ły  f u n k c jo n o -  , 

w a n ie  r o z w in ię t e g o  s y s te m u  ł ą o z n o ś o i .  S z y b k ie  tem po  d z i a ł a ń  

b o jo w y c h  i  zm ia n y  p o ło ż e n ia  w o js k  p o w o d u je  k o n ie c z n o ś ć  p r z e ­

s u w a n ia  p u n k tó w  o o w o d z e n ia .  и а  s z c z e b lu  f r o n t u  p u n k ty  dow odzę  

n i a  p rz e s u w a n e  b ę d ą  w to k u  o p e r a c j i  r a z  n a  a -  3 d o b y , a  n a  

s z c z e b lu  a r m i i  r a z  n a  d o b ę .  U w z g lę d n ia ją c  d o d a tk o w o  p r z e s u ­

w a n ie  p u n k tó w  d o w o d z e n ia  p o d le g ły c h  z w ią z k ó w  i  o d d z ia łó w ,  

m ożna s t w i e r d z i ć ,  że  s y s te m  łą o z n o ś o i  n a  s z c z e b la c h  o p e r a c y j ­

n y c h  b ę d z ie  s t a l e  r e o r g a n i z a c j i ^  O d d z la iły w a n ie  o g n io ­

we p r z e c iw n ik a  n a  e le m e n ty  s y s te m u  ł ą c z n o ś c i  / w ę z ł y  1 urzą­
d z e n i a /  może pow odow ać p o w s ta w a n ie  o k re s o w y c h  p r z e r w  w ł ą o z -  

• n o ś o l  lu b  n a r u s z e n ie  p o d s ta w o w y c h  r e l a c j i  ł ą c z n o ś c i .  W t a k l o h  

s y t u a c ja c h  p ie r w s z o r z ę d n e g o  z n a c z e n ia  n a b ie r a  z a g a d n ie n ie

^ 9  N a p o d s ta w ie  m a t e r ia łó w  z  Konferencji N a u g w e J  GłÓTO^
zarządu S z k o le n ia  Bojowego z dnia 29-30 marca ny/yr
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odtworzenia łączności w celu przyśpieszenia procesu odtworze­
nia dowodzenia wojskami. Deformacje terenu, rozległe strefy 
skażeń, pożary, zatopy Itp, unlemożllwlad będą wykorzystywanle 
wszystkich rodzajów łączności* W wielu sytuacjach będzie możll- 
wośd korzystania tylko z jednego rodzaju łąoznośol np.łączności 
radiowej, co w znacznym stopniu zmniejszy pewność a wydłuży 
czas przekazywania Informacji* Eadloelektronlozne oddziaływanie 
przeciwnika na łączność może powodować okresowe lub ciągłe obez­
władnianie podstawowych sieci 1 kierunków łączności* radiowej 
i radioliniowej* Na podstawie roboczych analiz, prov/adzonych 
podczas ćwiczeń, określone zostały potencjalne możliwości prze­
ciwnika w obezwładnianiu zaplanowanych i uruchomionych relacji 
łączności* Na szczeblu front—armia przeciwnik może skutecznie 
obezwładnić około 45% relacji łączności radiowej pracujących 
z wykorzystaniem fal odbitych oraz około 60 % relacji łąozxiośol 
radiowej i radioliniowej pracujących z wykorzystaniem fal przy­
ziemnych* Hadioelektroniozne oddziaływanie przeciwnika na roz­
winięty system łączności wymaga stosowania przez organa kiero­
wania łącznością, szeregu przedsięwzięć organizacyjnych i tech­
nicznych skoordynowanych w czasie 1 przestrzeni* Do najważniej­
szych przedsięwzięć organlzaoyjnyoh w zakresie obrony systemu 
łączności przed rozpoznaniem i oddziaływaniem przeciwnika można 
zaliczyć:

- systematyczną kontrolę przestrzegania obowiązujących prze­
pisów w zakresie korzystania z technicznych środków łąoz­
nośol zarówno przez etatowe załogi jak też przez oficerów 
sztabu;
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-  ró ż n e  sp o so b y  o r g a n iz o w a n ia  ł ą c z n o ś c i ;

-  c z ę s te  zm ia n y  d a n y c h  e k s p lo a ta c y ;J n y c h  t z n • c z ę s t o t l i w o ś c i  

r o b o c z y c h ,  s y g n a łó w  ro z p o z n a w c z y c h  i  k ry p to n im ó w  o r a z  

o r g a n iz o w a n ie  p ra c y  b e z  s y g n a łó w  ro z p o z n a w c z y c h  i  k r y p ­

to n im ó w ;

-  p r z y d z i a ł y  c z ę s t o t l i w o ś c i  r o b o c z y c h ,  z a p a s o w y c h , g ru p o w y c h  

i  r e z e rw o w y c h  w c e lu  u m o ż l iw ie n ia  m anew ru c z ę s t o t l i w o ś c i a ­

m i; %
-  o r g a n iz o w a n ie  p ra o y  s e a n s a m i;

-  z a p e w n ia n ie  m a s k o w a n ia  t r e ś c i  p ro w a d z o n y c h  rozm ów  o r a z  d ą ­

ż e n ie  do m a k s y m a ln e g o  s k r a c a n ia  o z a s u  p r z e k a z y w a n ia  i n f o r -

.maoji;
-  o r g a n iz o w a n ie  p r z e k a z y w a n ia  I n f o r m a c j i  c z ę ś c ia m i  w ró żn ym  

o z a s ie  lu b  n a  r ó ż n y c h  o z ę s t o t l iw o ś o l a o h  r o b o c z y c h }

- organizowanie s k r y t y c h  i  re z e rw o w y c h  r e l a c j i  ł ą c z n o ś c i  

o r a z  zabezpieczenie dróg o k r ę ż n y c h  d la  p r z e k a z y w a n ia  i n f o r - l

mac j  i }

-  o r g a n iz o w a n ie  p o z o rn e g o  s y s te m u  ł ą c z n o ś c i .

Do g ru p y  p r z e d s ię w z ię ó  t e c h n lo z n y o h  r e a l iz o w a n y c h  p r z e z  o rg a ­

n a  k ie r o w a n ia  ł ą c z n o ś c ią  m ożna z a l i c z y ć ;

-  r o z m ie s z c z a n ie  ś ro d k ó w  e m i t u ją o y o h  e n e r g ię  e le k t r o m a g n e ty o  

ną p o z a  r e jo n e m  r o z w i n i ę c i a  w ę z ła  ł ą c z n o ś c i }

-  s to s o w ii i i ie  o d p o v ^ ie d n io h  r o d z a jó w  e m i s j i ;

«*» wyko2?ziystyVi/Q.nl0 ^nteu k leDTUUkowyoh;

-  z w ię k s z a n ie  lu b  z m n ie js z a n ie  /w g  p o t r z e b /  mocy n a d a jn ik ó w

e n e r g i i  e l e k t r o m a g n e t y c z n e j .

K o le jn y m  o z y n n ik ie m  w a ru n k u ją c y m  p o p ra w n e  fu n k c jo n o w a n ie  r o z l  

w ln ię t e g o  s y s te m u  łą c z n o ś c i  s ą  z m ia n y  p r o p a g a c j i  f a l  r a d io w y c h .
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Zmiany te, wynikająca z naturalnj^ch /lub wywołanych powie­
trznymi wybuchami Jądrowymi/ zmian układu warstw jonosferyoz- 
nych, będą zmuszały do odpowiedniego doboru częstotliwości 
roboczych, a niekiedy do wprowadzenia zasadniczych zmian 
W planie łączności.

Oprócz wymienionych czynników, które można określić Jako 
oddziałujące na system łączności w sposób ciągły, występują 
także czynniki oddziałujące sporadycznie, a mianowicies 
warunki atmosferyczne, techniczne uszkodzenia sprzętu, zraę- 
ozenie i stressy obsług Itp^•

Te 1 jeszcze wiele Innych czynników powodują, że głównym 
zadaniem organów kierowania systemem łączności w czasie 
działań bojowyoh będzie ciągłe d o s t o s o w y w a n i e  

s y s t e m u  ł ą c z n o ś c i  d o  p o t r z e b  
s j ' s t e m u  ^ i o w o d z e n l a ,

Tylko sprawne kierowanie przomieszozanlem sił i środków 
łączności w toku działań, terminowe podejmowanie decyzji 
przez organa kierowania łąozncśclą 1 stawianie zadań wykonaw­
com oraz właściwe wyszkolenie specjalistyczne obsług w za- 
kr'esie rozwijania, sprawnego nawiązywania łączności, przer- 
strzeganla ustalonych zasad pracy i zwijania środków łącznoś­
ci, umożliwi wykonanie złożonych zadań stojących przed woj- 
skaml łąoanośol,

w okresie działań bojowyoh należy również rozpatrywać ko­
nieczność planowania łączności na kolejną operację frontu 
/armii/. Podstawą planowania łączności na kolejną operację są;

- zadania frontu /armii/ 1 decyzji dowćdoyj
- zarządzenia łączności sztabu nadrzędnego}
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- wo'tyczne Szefa Sztabu frontu /armii/ do organizacji 
łączności;

- dane o ilości 1 Jakości posiadanych sił i środków przez
frontowe /armijne/ Jednostki łączności. ,

Ponadto planowanie łączności na kolejną operację nie może 
być oderwane od istniejącego systemu łączności ZO i aktualnego 
stanu łączności w czasie otrzymywania zadania.

Analizując przydatność istniejącego systemu łącznością - »
należy rozpatrzyć następujące zagadnieniaf

- ozy istniejący system łączności po ewentualnym uzupełń
nieniu będzie odpowiadał potrzebom dowodzenia w plano­
wanej operacji, czy też musi ulec całkowitej reorgani- 
zaoji; .

- Jaka ilość sił i środków łączności zaangażowana Jest 
w istniejącym systemie łączności;

- ozy aktualne rozmieszczenie podległych oddziałów 1 pod­
oddziałów łączności odpowiada nowym zadaniom 1 Jakich, 
ewentualnie, należy dokonać zmian dyslokacji;

- Jakie istnieją braki w siłach i środkach łączności oraz 
'możliwości i sposoby ich uzupełnienia;

- Jakie istnieją możliwości wykorzystywania miejscowych 
środków j. urządzeh łączności w planowanym systemie łącz­
ności«

Bardzo istotnym elementem w procesie planowania łączności 
na kolejną operację w toku działań wojennych Jest opracowanie 
dokumentów planu łączności* Dokumenty te są podstawą organie- 
zaoji systemu łączności frontu /arąii/ i Jego funkoJonowania, 
zawierają dane do pracy środków łądznośoi i prowadzenia przez
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nie w;ymian;y informacji oraz organizacji materiałowo-technicz­
nego zaopatrzenia wojsk łączności.

Pod względem przeznaczenia dokumenty łączności wykonywane 
na szczeblach operacyjnych można podzielió na:

- planistycznej
- wykonawcze;
- eksploatacyjnej
- sprawozdavt^ozo—informacyjne,
Vifjkaz 1 podział dokumentów łączności /obecnie obowiązują­

cy/ przedstawiony jest w załączniku nr 1 2 .
Obecriie Szefostwa Wojsk Łączności frontu i armii wykonują 
49 rodzajów dokuraentów^O,« tyra 8 planistycznych, 2 wykonawcze, 
2Ü eksploatacyjnych oraz 19 sprawozdawozo—informacyjnych. 
Szacunkowa objętość wykonywanych przez Szefostwo Wojsk ląoz-r 
ności frontu dokumentów wynosi około 100 arkuszy map oraz 
około 1000 stron maszynopisu/ w przeliczeniu na format A—4/,

Ha podstawie dotychczasowych doświadczeń można Y^ykuzaó, że 
czas potrzebny na opracowanie, obecnymi metodami, tej ilości 
dokumentów wynosi około 800-900 godzin, zakładając dobre mery­
toryczne i praktyczne przygętowanie stanu osobowego Szefostwa 
Wojsk Łąoznośoi frontu. Przy założeniu, że cały stan osobowy 
aaefostwa yyojsk Łączności frontu /tj.32 funkcyjnych/ brał by 
udział txlko_w_Qp^ąpowywaniu dokumentów, to czynność ta trwa-

20
netfLe^nTwr*^'*' «a podstawie wydawnictwa wew-swi f P t . » O r g a n i z a c j a  i zakres działania 
wojsk w3zsto.t..oh
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łaby 3-4 doby. Objętość dokumentów wykonywanych przez Szefostwo 
Wojsk łączności armii wynosi około 90 arkuszy map oraz około 
500 stron maszynopisu /w przeliczeniu na format Л-4/, a szacun­
kowy czas przygotowania tyoh dokumentów - około 500 godzin.
Tak więo, na opracowanie pełnej dokumentacji Szefostwo Wojsk 
Łączności armii /17 funkcyjnych/ potrzebuje około 2 dób.
. W zależności od ilości czasu, jakim dysponuje Szef Wojsk 
Łączności, planowanie łączności na kolejną operację frontu 
/armii/ może byó realizowane następującymi metodami:

— planowania kolejnego;
- planowania róvmolegiego;

 ̂ 21^ planowania dyrektywnego.
Blorąo tylko pod uwagę czasochłonność wykonywania dokumen­

tów planu łączności, można z całą stanowczością.stwierdzić, że 
W przyszłych działaniach bojowych metoda planowania kolejnego 
nie może byó brana pod uwagę, natomiast przewidywana dynamika 
przyszłych działań sugeruje, że planowanie łączności na kolej­
ną operację będzie możliwe tylko metodą planowania równoległe- 
g0| a nawet dyrektywnego*

2'' Płk doo.dr Bogusław B1UZIŃ3KI - « K i e r u n k i  doskonalenia do­
wodzenia dywizją zmechanizowaną /panoeimą/ w polu - roz 
irrawa habilitacyjna *■ A3Ö V/arszawa 1975r*
- Metoda planowania kolejnego

łączności przez armię po zakończeniu tyoh .szozeblu frontu. Metodę tę można stosować, jeżeli na^ 
nowanie łączności można wydzielić kilka lub kilkanaście

- Metoda planowania równoległego polega naolanowanlu łączności na kilku szczeblach dowod*-enia. Me 
todę tę stosuje się, o ile na planowanie łączności ysp - 
nule się ograniczoną ilośoią ozasu. ^-Metoda planowania dyrektywnego, stosowana jest w warun 
kaoh skrajnie ograniczonego ozasu na planowanie ‘1 polega na określaniu podstawowych przedsięwzięć w zakre- 
sie orgaoizaoji ł^cznośoi*
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W rwiązku z powyższym jednym z kierunków usprawnienia kie­
rowania łączności, w zakresie realizacji funkcji planowania, 
powinna byó weryfikacja obecnie obowiązujących dokumentów 
łączności pod kątem ich ilości oraz zawartych w nich treści* 
Jednocześnie należy nadaó dokumentom łączności taką formę, 
która by pozwalała na maksymalne skrócenie czasu ich wykonania 
oraz umożliwiała szybkie przekazywanie ich do sztabów podleg­
łych i do wykonawców*

Opracowanie dokumentów łączności jest zakończeniem realiza­
cji przez organa kierowania łączności funkcji przewidyv/ania 
i organizowania. Wie znaczy to jednak, że opracowany plan łącz­
ności nie będzie podlegał aktualizacji wynikającej ze zmian
sy.tuacji operacyjnej i sytuacji łączności w wyniku oddziaływa­
nia przeciwnika.

Kolejnym etapem działania organów kierowania łącznością, 
frontu /armii/ jest realizacja f u n k c j i  p o b u d z a ­
n i a ,  Najważniejszymi elementami składowymi•funkcji pobudza­
nia jest wydawanie zarządzeń łączności podległym Szefom Wojsk 
Łączności związków operacyjnych i Szefom Łąoznośoi związków 
taktycznych,

Z a r z ą d z e n i e  ł ą o z n o ś o i  s z t a b u
2 2f r o n t u  /arml;/ jest podstav;ov/ym dokumentom wjkonawoaym 

opracowanym na podstawie dokumentów planu łąoznośoi. Podpisuje
je Szef Sztabu frontu /armii/ oraz Szef Wojsk Łąoznośoi frontu 
/armii/,

22
Zakres zapdnleń uwzględnianych w zarządzeniu łąoznośoiZ łąoznośoi -»Organizacjagoznośol w wojskach lądowych». Wydawn. MON sygn.łąozn.
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Powinno przestrzegać się zasady, że ;̂ zefov/ie Wojsk Łączności 
1 szefowie Łączności podległych związków otrzymują zarządzenie 
łąozności^*^ sztabu frontu /armii/ wraz z dyrektywą operacyjną 
frontu lub rozkazem bojowym armii*

W obecnie stosowanej praktyce kierowania łącznością, celem 
pozostawienia podległym organom kierov/ania i wykonawcom więk­
szej ilośoi czasu na przygotowanie się do przewidywanych dzia­
łań, wydawane są często zarządzenia wstępne*

V/ warunkach ograniczonego czasu zarządzenid łączności może 
obejmować tylko zasadnicze zagadnienia lub określać jedynie 

• ^miany zachodzące w organizacji łączności w stosunku do po­
przednio v/ydaaego zarządzenia.«

Do zarządzenia łączności załącza się szereg dokumentów eksplo­
atacyjnych /załącznik nr 12/ zawierających niezbędne dane do 
pracy środków łączności*

Drugim elementem funkcji pobądzania spełnianym przez organa 
kierov/ania łącznością jest stawianie zadań dowódcom oddziałów 
i pododdziałów łąoznośoi oraz niektórym funkcyjnym odpowie-* 
dzialnym za rozwijanie poszczególnych elementów zaplanowanego 
systemu łączności*

Q К
Zadania W formie zarządzenia łączności przekazuje po-

Lub wyoiągi z zarządzenia*
- Szefowie węzłów łąoznośoi punktów dowodzenia frontu/armii/
- szefowie osi łąoznośoi radioliniowej frontu /armii/ 
-szefowie osi łąoznośoi przewodowej frontu /armii/
- szefowie kierunków łączności do amüi.
Treść zadań stawianych wykonawcom przedstawiona jest w In­
strukcji łąoznośol-’'Organizaoja łączności w wojskach lądo­
wych” - sygn*łąozn*95/5o*
Zarządzenie łączności przekazywane wykonawoom nazyv/ane jest 
w opracowaniach jako ”Teohniozne zarządzenie łąoznośoi” lub 
”Vi/ykonawoze zarządzenie łąoznośoi”*
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szczególnym wykonawcom yzef Wojsk Łączności frontu /armii/* 
Jednocześnie z zarządzeniem łączności wykonawcy otrzymują nie­
zbędne dokumenty eksploatacyjne.

Pozostałe elementy funkcji pobudzania dotyczące koordynacji 
współpracy organów kierowania łącznością z organami dowodzenia 
i współdziałającymi komórkami sztabu oraz z organami kierowania 
łącznością współdziałających związków operacyjnych realizowane 
są w ramach kontaktów roboczych.

t
F u n k c j a  n a d z o r o w a n i a  realizowana jest 

przez organa kierowania łącznością równolegle z realizacją po­
zostałych funkcji. Działalnością nadzorov/ania wykonywaną przez 
organa kierowania łącznością objęte są wojska łączności v/e 
wszystkich stanach gotowości bojowej oraz w czasie działań bo­
jowych* Sprawovmnie funkcji nadzorowania umoźliv/ia porównanie 
rzeczywistego działania wykonawców z przyjętym planem i okre­
ślenie na tej podstawie odchyleń wymagających korekty* Różnorod­
no formy nadzoru - inspekcje, kontrole, rewizje, lustracje itp. 
- prowadzone w wojskach łączności przez organa kierowania 
łącznością pozwalają na dokonanie ooeny przygotowania wojsk 
łączności do wykonania stojących przed nimi zadań, jakości 
i skuteczności działania oraz gotowości rozwiniętego systemu 
do przekazywania informacji.

Naclzorowaaie będzie efektywne i skuteczne tylko wówczas, 
gdy będą*spełnione następujące wymagania j

— funkcyjni upoważnieni do prowadzenia nadzoru będą odxiowj.ed- 
nio przygotov/ani, a czas i forma nadzoru dostosowana do 
oliarakteru działań;
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- główny wysiłek działalności nadzorczej będzie skoncentro­
wany na najważniejszych, zagadnieniach, które powinny byó 
szczegółowo sprawdzone;

- głównymi cechami działalności nadzorczej, powinna byó 
dokładność i wnikliwość postępowania oraz obiektywność 
oceny;

- działalność nadzorcza nie powinna polegać na ustaleniu 
stanu faktycznego, ale na wskazaniu przyczyn i spreoyzowa- 
niu konkretnych wniosków, zmierzających do poprawienia 
istniejącego stanu;

T- powinny byó-wskazane zjawiska pozytywne zasługujące na wy­
różnienie ;

- organa kierowania powinny konsekwentnie dążyć do usunię- 
cia stwierdzonych niedociągnięć;

- działalność nadzorcza nie powinna przeszkadzać kontrolo—
27wanyrn w wykonywaniu postawionych zadań.

Powyższe wymagania obowiązują przy wszystkich formach nad­
zoru i na wszystkich szczeblach kierowania. Działalność nadzor­
cza realizowana przez organa kierowania łączności, w stosunku 
do wojsk łączności, obejmuje elementy funkcji nadzorowania 
wyszczególnione w tabeli nr 1 • V/ okresie działań bojowych dzia^ 
łalnośó ta rozszerzona zostaje również na użytkowników rozwi­
niętego systemu łączności. Przejawem tej; działalności jest 
między ,innymi s

- kontrolowanie przestrzegania zasad tajnego dowodzenia;

Władysław Mróz - ^Organizacja i sposoby dokonalenia funkojl, 
systemów i struktur dowództw szczebla taktycznego” -» wyd, • 
MON, Warszawa 1976r.
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kontrolov/anie obiegu informacji^ dokumentów, pakietów, 
przesyłek itp;

kontrolowanie przestrzegania przepisów koreapondenoJi\
radiowej przez bezpośrednich użytkowników radiowych śród 
ków łąozDOŚoij

kontrolowanie racjonalnego wykorzystyv/ania kanałów łącz­
ności w aspekcie ustalonych priorytetów oraz długości 
czasu przekazywania informacji*

Poprawność realizacji wszystkich funkcji kierowania przez 
organa kierowania łącznością uzależniona Jest od permanentne­
go przepływu informacji pomiędzy poszczególnymi ogniv/ami or­
ganów kierowania łącznością oraz w relacjach ’’organ kierov/a- 
niu łącznością - wykonawcy”#

Ilość i objętość przekazywanych informacji uwarunkowana 
Jest zmiennością sytuacji operacyjnej oraz mnogością bezpośred­
nich i pośrednich wymuszeń wpływających na system łączności*

Obieg informacji w poszczególnych relacjach tworzy łańcuch 
powiązviń informacyjnych# \i procesie kierov/ania łącznością moż­
na wyodi'ębnić powiązania informacyjne zewnętrzne i wewnętrzne#

Z e w n ę t r z n e  pow'iązauia informacyjne organów kie­
rowania łąoznośoią można odpowiednio pogrupować w cztery pod­
stawowe grupy#

Do pierwszej grupy należą powiązania Infonuacyjne z organa­
mi uadrzędnyial# W stosunku do S zefostwa W oJsk ł/ączności frontu 
będą to dowódca i szef sztabu frontu, organa kierowania łąoz—
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nodcią üztabu Zjodnoozonyoh Sił Zbro;jDych lub Teatru Działań 
Wojeimo^ch oraz Szefostv/a Wojsk Łąoznośoi MON. W stosunku do 
Szefostv/a Wojsk Łąoznośoi armii - odpowiednio Dowódca i Sze£ 
Sztabu armii oraz Szefostwo Wojsk Łąoznośoi frontu.

Do drugiej grup;y należą powiązania informao^^jne z organami 
podległymi. Dla Szefostwa Wojsk łąoznośoi frontu będą to - 
Szefostwa Wojsk Łąoznośoi armii oraz Szefowie Łąoznośoi związ­
ków taktycznych i oddziałów bezpośredniego podporządkowania. 
Dla Szefostwa Wojsk Łączności armii - Szefowie Łąoznośoi 
podległych związków taktycznych i oddziałów.

Do trzeciej grupy należą powiązania informacyjne występu­
jące w systemie współdziałania. Występują one w ramach szta- 
bów zv/iązków operacyjnych /z zarządami i oddziałami sztabu 
oraz z szefostwami rodzajów wojsk i służb/, w ramach ugrupowa­
nia operacyjnego wojsk koalicyjnych oraz w ugrupowaniu opera­
cyjnym wojsk frontu. Ponadto powiązania informacyjne w syste­
mie współdziałania wynikają z konieczności współpracy z resor­
tami cywilnymi /Ministerstwo Łąoznośoi, Ministerstwo Komunika­
cji, Ministerstwo Spraw Wewnętrznych/.

«
Do ostatniej grupy zewnętrznych powiązazl informacyjnych 

można zaliczyć powiązania z bazami zasilającymi, a mianowicie 
składami, magazynami, warsztatami remontowymi Itp.

W e w n ę t r z n e  powiązania informacyjne organów kiero« 
wania systemem łąoznośoi występują pomiędzy organizaoyjnyrai 
komórkami Szefostw Wojsk Łąoznośoi frontu / armii / ,
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о  Qnieetatow^^mi i etatowymi zespołami funkcyjnych rozmieszczo­

nymi na punktach dowodzenia frontu oraz w relacjach funkcyj­
ni Szefostw Wojsk Łączności - funkcyjni polowych węzłów łącz­
ności - funkcyjni osi i kierunków łączności.

Tradycyjnie ukształtowany obieg informacji wewnętrznej oha-f 
rakteryzuje się nadmierną liczbą nie zawsze potrzebnych sprzę-? 
żeń, dużą ilością punktów zatrzymania i nadmierną ilością 
informacji bieżącej. Często występuje również wielotorowośó 
i powtarzanie się informacji oraz żądanie przez poszczegól­
nych funkcyjnych dodatkowych wyjaśnień i ustaleń najczęściej 
zbędnych.

Typov/ym przykładem tego Jest obieg informacji dotyczącej
aktualnego stanu łączności przedstawiony na rysunku nr 1 •

%

Pomiary ilości informacji dotyczących kierowania systemem 
łączności, zarówno w obiegu zer/nętrznym Jak i wewnętrznym, są 
bardzo złożone i trudne do przeprowadzenia. Główną przyczyną 
tego Jest falct, że większość przekazywanych informacji nie 
Jest utrwalana i rejestrowana.

Próbę określenia ilości informacji przekazywaneJ w ramach 
powiązań zewnętrznych i wewnętrznych grupy kierowania łącz­
nością podjął autor w czasie ówiozenia «L/VT0-78” i ówiozenia 
szkieletowego szczebla armijnego zorganizowanego przez-ASG WP 
w lipou 1978r. Pełne wyniki tych badań przedstav/ione są w za—

28 Na bazie struktur organizaoyJnych Ŝ êfostv/ \tóoJsk łączności 
frontu i armii tworzy się nieetatowe zespoły rozmieszczone 
na punktach dowodzenia. Do takioh zespołów mogą byó zali­czone*
- grupa operacyjna WSD frontu /aimiii/,
- grupa operacyjna PSD frontu,
- grupa szybka SD frontu /armii/,
- grupa rekonesansowa SD frontu /armii/.





- 55 -

łączniku nr 13 i 14.
W czasie obu ćv/iozeń badaniom poddano dwie podstawov/e gru­

py funkcyjnych, a mianowicie:
- grupę funkcyjnych kierujących rozwiniętym systemem łącz- 

nościj
- grupę funkcyjnych kierujących rozwiniętym węzłem łącznoś­

ci stanowiska dovv^odzenia*
Grupy funkcyjnych objęte badanami miały, zgodnie z założe­

niami, rejestrować wszystkie rozmowy dotyczące funkcjonov/ania 
rozwiniętego systemu łączności oraz środków łączności rozwinię­
tych na v/ęźle łączności z v/yszozególnieniems

- rozmów wewnętrznych realizowanych między obydwoma grupa- 
mi funkcyjnych i w ramach węzła łączności;

- rozmów dalekosiężnych realizowanych z grupami funkcyjnych 
kierowania systemem łączności 1 z funkcyjnymi węzłów łączności 
pozostałych stanowisk dowodzenia,

V/arunki prowadzenia badań w czasie obu ówiozeń były. zróżni- 
oov/ane pod względem ilości respondentów, czasu trwania, ilości 
jednocześnie ozynnyoh węzłów łączności w systemie, rozmachu 
i dynamiki działań sztabów oraz ilości zaangażowanych, środków 
łączności w rozwiniętym systemie«

V/ ćwiczeniu *’LA.TO—78” badania były prowadzone v/ okresie 
działania dwóch kolejnych położeń SD frontu. Czas prowadzenia 
pomiarów trwał przez 5 dób* Grupę funkcyjnych kierujących roz— 
v/iniętym systemem łączności stanowiło 10 oficerów 
cieli poszczególnych oddziałów i Wydziałów Szefostwa Wojsk 
Łączności frontu. Natomiast grupę funkcyjnych kierujących 
węzłem łączności SD frontu stanoY/iła etatowa kadra batalionu
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aowodzonia frontowej brygady łączności. W czasie ćwiczenia 
'']jiVi'0—78” zaangażowanych było łącznie 817 środków łączności 
/radiostao1 1 , radlollnll, aparatowni/, w tym 67 rozwiniętych
na węźle łączności SD frontu.

W ÓTdczeniu szkieletowym ASG badania były prowadzone 
w dwóoh okresach działania armijnego 3D i V/Ł. Łączny czas pro­
wadzenia badań trwał 4 doby. Grupę funkcyjnych kierujących 
rozwiniętym systemem łączności stanowiło 3 oficerów z Katedry 
Taktyki Wojsk Łączności ASG, a grupę funkcyjnych kierujących 
rozwiniętym węzłem łączności SD armii - kadra'batalionu dowo­
dzenia armijnego pułku łączności. W czasie ówiozenla szkiele­
towego ASG wykorzystywano łącznie У7 środków łączności w tym 
31 rozwiniętych na węźle łączności SD armii.

V/ynlkl prze prov/ad zony oh badań obliczone średnio za 1 dob^, 
obejmujące ilość przyprowadzonych rozmów i łączny czas ioh 
trwania, przedstawione zostały w tabeli nr. 2 .

'fabuła nr к

ÖWICZENIB 
"LAT 0-78"

CWICZEl
SZKIBLETTOWB A S G

Rozmowy
DAliEKOSIEŻI^S

Rozmowy
WEWNĘTRZNE

Rozmowy 
DALBKOSIBŻME .

Rozmowy
WEWNbTRZNS

•
ilość
rozmów

łąozay
czaB
trwaala
/min/

ilość
rozmów

łączay 
ozas 
trwaala 
/mi a/

Ilość
rozmów

łącaay 
cza'£ 
trwaala 
/mi a/

ilość
rcamów

łącsay
ozas
trwaala
/min/

Grupa 
ki arowa*» 
aia* sys- 
tarnam 
łąoznoś»» 
ci

291 1375 270 1060 48 1 8 ? 35 89

L..I.I

Grupa 
kiarowa*» 
ale 
WŁ SD

243 10 5 4 330 10 7 3 118 18? 19 7 390

■
. ------- -
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Autor zdaje sobie sprawę, że otrzj^mane w wyniku badań 

deine nie są pełne, ßüyz  v/artośó ich uzależniona je s t  od za-  

angażov/ania i  osobistej postaw;y respondentów. W prowadź on j ĉh 

badaniach nie uwzględniono informacji przekazyv/anych przez 

styczność osobistą funkcyjnych kierowania łącznością i  wy- 

konav/oów oraz informacji nie Z¥/iązanyoh bezpośrednio z pracą 

czynnego systemu łączności.

Jednak na podstawie otrzymanych wyników można stv/ierdzió źê
~ grupy kierowania systemem łączności więcej informacji  

przekazują w obiegu zewnętrznym a mniej w wewnętrznym^

T S3?upy kierowania węzłami łąoznośoi więcej informacji prze­

kazują w obiegu wewnętrznym a mniej w zewnętrznym^

-  średni czas przekazywania informacji w obiegu zewnętrznym 

je st  dłuższy niż w obiegu wewnętrznym;

-  ozęstotliwośó przekazywania informacji je s t  uzależniona 

od i l o ś c i  osób funkcyjnycii kieiującyoh systemem łąoznośoi  

oraz od i l o ś c i  rozwiniętych środków łąoznośoi;

-  występuje nadmierne obciążenie niektórych osób funkcyj­

nych organów kierowania łącznością i  wykonav/oów prze wyż— 

S2iająoe ich możliwości fizyczne i  zdolności peroppoyjne.

Dodatkowo, na podstawie prov/adzonyoh observ/acji w czasie  

óv;iczen ’*L/iTO—7 8 *’ i  szkieletowego ASD można konstatować, że s

-  większość prowadzonych rozmów w obiegu v/ewnętrznym przez 

obydv/ie rozpatrywane grupy dotyczyły danych o aktualnym 

stanie łącznością

-  stosunkowo duża i lo ś ć  przekazyv/anyoh informacji w obiegu 

zewnętrznym, przez grupy kierowania węzłami łąoznośoi, do­

tyczyła  niestabiln ej  pracy łączności /szczególnie radio-
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we;j/ w;ynikająoeJ ze słabej dyscypliny i nledoszkolenia 
etatowych obsług sprzętu łączności*

Analizując wyniki przeprowadzonych badań, należy mieć na 
uv/adze że po pierwsze, w czasie ich prowadzenia nie Y/ystępowa— 
ło radioelektroniczne i ogniowe oddziaływanie przeciwnika na 
środki łączności, po drugie w ćwiczeniu **IAT0 — 78” po raz 
pierwszy w tak szerokim zakresie rozwijany był osiowo-rokado- 
wy układ łączności radioliniowej*

W N I O S K I
1. Obecna struktura organizacyjna i wyposażenie techniczne or­

ganów kierowania łącznością nie zapewnia możliwości całko­
witego spełnienia koniecznych warunków kierowania systemem 
łączności na szczeblach operacyjnych, a szczególnie w za - 
kresie operatywności, ciągłości, elastyczności i skrytości*

2* Reorganizacja organów kierową.nia łącznością w okresach osić],- 
gania wyższych stanów gotowości bojowej, Jak również wydzie­
lanie wykonawczych zespołów funkcjonalnych i ich kierowni­
ków z pokojowej struktury Jednostek łączności, nie sprzyja 
sprawnej realizacji funkcji kierowania i wykonywania zadań 
przez wykonawców,

3* Sprawność działania systemu łączności uwarunkov/ana Jest mię̂ - 
dzy innymi operatywnością działania organów kierowania łąoz- 

, nośoią, natomiast operatywność organów kierov/ania łącznoś­
cią uzależniona Jest od terminowego obiegu wiarygodnych 
informacji o zaistniałych zmianach w sytuacji operacyjnej 
i w sytuacji łączności*
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4. Obowiązująca w realizacji procesu kierowania systQÄem
łączności ilość i objętość dokumentów /;^nistyoznyoh> wyko- 
nawczych i eksploatacy'jnyoh/ powoduje duże zużycie ozasu 
na ich opracowanie oraz v/ymaga odpowiednich urządzeń tech­
nicznych do ich wykonania i powielenia w niezbędnej ilości 
egzemplarzy.



R O Z D Z I A Ł U

ROTRZKBY I MOŻLlWOiiCI DOSKOMLliMlA SPRAWNOŚCI 
DZIAŁANIA ORGANÓW KIEROWANIA SYSTEblEM ŁĄCZNOŚCI 
NA SZCZEBLACH OPEKilCiJNYCH

Potrzeba doskonalenia sprawności działania organów kiero­
wania łącznością w^/nika z ciągłego i systematycznego rozwoju 
systemu łączności. Z kolei rozwój systemu łąoznośoi /istnie­
jącego lub perspektywicznego - zautoraatyzow^aiego/ uwarunko­
wany jest wzrostem stawianych mu wymagań operacyjno - talę-

29tycznych i technicznych.
Na podstawie zmian ilościowych i jakościowych strumieni 

informacji przekazywanyoh w systemie łączności dla potrzeb 
dowodzenia oraz prognozowanego rozwoju bazy przenjysłowej pań­
stwa można w ogólnych zarysach przedstawić kierunki rozwoju 
systemu łączności na szczeblach frontu i armii*

Istnieje w literaturze wiele sformuo-owań okioślająoyoh wy­
magania stawiane systemowi łączności. Zasadnicze wymagania 
można sprowadzić do i
- terminowości działania systemu łączności 1 przekazywania 

informaoji}- oiągłości działania systemu łączności /często definiowa­
nej jako niezawodność/}

- mobilności systemu łąoznośoi}
• - v/iemości i bezpieczeństwa przekazywanych informacji 

w systemie łączności.
Ostatnie wymaganie nabiera szczególnego znaczenia w odnie­
sieniu do perspektywicznego zautomatyzowanego systemu łącz­
ności*
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Do podatawowyoh kierunków rozwoju systemu łąoznt ol należy 
zaliczy ó̂:*̂

- maksymalną zgodnośó struktury systemu łączności i syste-
mu dov/odzenla wojskamij

- korelacją możliwości systemu łączności z bojowymi możli-
wościami v/oJsk i uzbrojeniaj

- dążenie do integracji istniejących oddzielnych podsyste- 
mów łączności w Jeden system łączności wykorzystyv/any kom-

. pleksowo przez wszystkie rodzaje wojsk i służb zarówno 
w obecnym Jak i perspektywicznym ~ zautomatyzowailiym sys4?

- ternie dowodzenia wojskamij
- unifikację systemów łąoznośoi armii sojuszniczych zarów­
no w aspekcie strukturalno-organizaoyJnym jak i w aspek- '

%

oie zasad działania;
- stopniowy wzrost możliwości istniejącego systemu łąoznoś­

oi i stopniowe przejście do nowyoh jakośoi}
- dalszy rozwój sieci łąoznośoi frontu i armii w oparoiu

0 kanały analogowe i cyfrowe, z zachowaniem odpowiednich 
proporcji między nimi, przy wykorzystywaniu istniejącyot
1 perspektywicznych środków łąoznośoi ze stopniowym 
wzrostem stopnia automatyzacji}

- opracowywanie i wdrażanie ńowyob systemów 1 zpstawów 
środków łąoznośoi, umożliwiających jakośoiowy skok pod­
stawowych wskaźników systemu łączności /np.s systemu łąoz­
nośoi satelitarnej/, ujednolicenie systemu transmis.-U th 
nyoh i utajniania informacji oyfrowej z wykorzystaniem

u"

30 7 »łówne kierunki rozwoju systemów 1 sprzętu łączności - referat ■« Sofia 1974r*
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zunifikowani'oh l i n i i  łącsnośoi, samoadaptaoyJnyoh l i n i i  

'radiowych, automatyczne;] komutacji i t p / }

— opracowanie nowych struktur poiowych węzłów łączności  

umożliwiających scentralizowany, rozdział kanałÓY/ łącz­

ności według potrzeb wynikających z systemu dowodzeniaj 

« doskonalenie kierowania systemem ł ączności.

Przedstawione prognostyczne kierunki rozwoju systemu łącz­

ności są systematycznie wx>rov/adzane v/ życie i  już obecnie znaj­

dują swoje odzwierciedlenie w organizacji i  zasadach działania

s i ł  zbrojnych PRL*

Uwzględniając wymagania współczesnego pola walki, potwier—
31

dzone bogatymi doświadczeniami z przeprowadzonych 6v/iczeA, 

wprowadzono zasadę rozwijania na szczeblach operacyjnych 

trzech stałych punktów dowodzenia ;

— stanowisko dowodzenia /SI)/ у

-  zapasov/e stano-wisko dowodzenia /Z3 D/j

-  kwatermistrzowskie stanowisko dowodzenia /KSD/*

Oprócz wyżej Y/ymienionych stałych punktów dowodzenia mogą 

byd dodatkowo /doraźnie/ organizowane :

-  v/ysunięte stanowisko dowodzenia /WSD/5

— pomocnicze stanowisko dowodzenia /PSD/^
32

— powietrzny element dowodzenia /PKD/•

Przyjęta nowa koncepcja struktury organizacyjnej i  funkcjo-

31 »yiTO - 78**, »»Y^HZESISŃ - 78” i i
Powietrzny element dowodzenia /PLD/ zaliczany jest niekiedy 
w literaturze do stałych punktów dowodzenia*
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nowania punktów dowodzenia, a szczególnie rozwijania Z3D jako 
pełnowartościowego elementu dov;odzenia już w czasie wprowadze- 
nia stanu podw;yższonej gotowości bojowej , pociąga za sobą 
konieczność zmian strukturalnych pododdziałów rozwijających 
v/̂ 'zły łączności na poszczególnych punktach dov/odzenia oraz 
zmian v/ strukturze organów kierov/ania łącznością*

Istotnym czynnikiem mającym decydujący wpływ na strukturę, 
sposób i zakres działania organów kierowania łącznością jest 
przestrzenny^^ układ łączności radioliniowo-przewo^owej* 
Rozv/ijanie przestrzennego układu łączności radiollniov/o**prze- 
wodowej na szczeblach operacyjnych spowodowało pojav/ienie się 
nowych elementów systemu łączności wymagających kierov/ania, 
a mianowicie podstawowych węzłów sieciowych

Ważnym czynnikiem mającym wpływ na organizację organów kie­
rowania łącznością jest konieczność integraoji łączności ra­
diowej, radioliniov/ej i przewodowej* 0 ile łączność radiolinio­
wa i przev/odowa, a także częściowo radiotelefoniczna są ze so­
bą sprzęgnięte, to w łączności radiowej obserwuje się w dalszym 
ciągu daleko posuniętą autonomicznośó, wyrażającą się persona­
lizacja poszczególnych relacji radiowych, polegającą na przy­
porządkowaniu poszczególnych sieci i kierunków radiowych oso­
bom funkcyjnym sztabu frontu /armii/*

Kolejnym ozynniLlem sugerującym konieczność zmiany struktu­
ry organów kierov/ania łącznością jest dążenie do pełnej unlfi-
TJ

34
Gen.armii Wojciech Jaruzelski - Omówienie ówiozoń *'L/iTO-78” 
wyd. MON 1978г.
Przestrzenny układ łączności określany jest w literaturze 
jako osiowo-rokadowy, typu siatka lub krata a także 
układ wieloboczny.
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Icaoji działćiuia Zjeanooöonj'oh Ził Zbrojnych w ramaoh Układu 
Warszawskiego. Uiiifikaoja działania organów kierowania łącznoś­
cią w ramach koalic;yjn^^ch sił zbrojnych w znacznym stopniu us­
prawni proces przejmowania dowodzenia w warunkach zmiany pod­
porządkowania związków operacyjnych lub taktycznych*

13iorąc pod uwagę powyższe, konieczność doskonalenia kiero­
wania łcącznośoią jako jednego z perspektywicznych kierunków 
rozwoju, staje się obecnie oczywistą potrzebą.

Zgodnie z teorią organizacji i zarządzania, prawidłowa rea­
lizacja funkcji kierowania możliv/a jest tylko w ścisłym powią­
zaniu‘z instytucją kierującą*

Mało życie ukierunkowane i określone funkcje kierov/ania 
przyczyniają się do podniesienia wartości instytucji kierują-  ̂
0*0j* Jednocześnie instytucja o zoptymalizowanej strukturze 
organizacyjnej prężniej oddziałuje na doskonalenie funkcji
kierowania oraz usprawnianie systemu kierowanego, co w efekcie

35prowadzi do osiągnięcia wyznaczonych celów*
Transponująo te zależności na dziedzinę kierov/ania łącz­

nością można przyjąć, że przedsięwzięciom mająoymna celu mo­
dernizację procesu kierowania łącznością powinno towarzyszyć:

- doskonalenie struktur organizaoyjno-funkojonalnyoh orga- 
nów kierowania łącznością z uwzględnieniem organów wyko­
nawczy o hj

- usprawnienie technologii pracy organów kierowania łącz­
nością;

^ techniczne zabezpieczenie działania organów ki0rowania
55;Władysław Mróz-’*Organizaoja i sposoby doskonalenia funkoji, 

systemów i struktur dowództw szczebla taktycznego”- wyd, 
MON 1976r.
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I s;ySternem łączności.

1 . MÜZLIV^^CI DOSKUNALi-.KIA STRUKTUR ORGAN I ZAC U N O -
FUN КС J OWALU CH ORGANÓW KILRüWANIA SYSTFI.ILM LiiCZNübCI

W Tozdzićile I zostćiły ŵ kć̂ ztine istniejące różnice pomiędzy 
strukturą organizacyjną organów kierowania systemom łączności 
na szczeblach operacyjnych okresu pokojowego i okresu wojny.

Najlepszym rozwiązaniem nie wyiuagajcpym uzasadnieniai^ było­
by przyjęcie takiej samej struktury organizacyjnej w obu okre­
sach. Roprowadziłoby to do utożsamienia podległości organiza­
cyjnej i podległości funkcjonalnej organów kierowania łącz­
nością a w konsekwencji umożliwiło sprawniejszą realizację 
funkoji kierowania szczególnie w okresie operacyjnego rozwi­
jania wojsk i rozv/iJania polowego systemu łączności wojsk ope­
racyjnych. W związku z powyższym w Szefostwie Wojsk Łączności 
MON oraz w Szefostwie Wojsk Łączności OW i RSZj powinny byó 
w.ydzielone »piony» onerac.yJne o v/ewnętrznej strukturze /od­
działowej i wydziałowej/^ odpowiadającej wewnętrznej struktu- 
rze Szefostw Wojsk Łączności frontu i armii.

Oddziały i wydziały pionu operacyjnego Szefostw Wojsk Łącz­
ności MON, OW i ESZ powinny mieć możliwośó realizacji wszy­
stkich /wymienionych w I rozdziale/ funkoji kierowania łącz­
nością/ Jednocześnie в wydzieleniem w ramach Szefostw lojak 

Łączności ’’pionów” operacyjnych, należy Jednoznacznie okre­
ślić zasady przełożeństwa i podległości oraz zakres kompetenoji 
osób funkcyjnych.
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Uwzględniając elęrnentĵ  funkcji kierowania realizowane przez 
Szefostwo Wojsk Łączności frontu/armii/ oraz funkcje wykonawb. | 
Gze oddziałÓY/ i pododdziałÓY/ łączności, na szczeblach opera­
cyjnych można wyróżnić sześć zasadniczych fuhkcjonalnych po­
ziomów kierov/ania, a mianowicie;

- kierowanie systemem łączności frontuj
— kierowanie liniami sieci łącznością
- kierowanie v/ęzłami łączności punktów dowodzenia oraz po­

mocniczymi węzłami łt^czności frontu;
— kierowanie systemem łączności armii;
- kierowanie v/ęzłami łączności punktów dowodzenia armii;
— kierowanie kierunkami łąoznośoi do związków taktycznych 

i oddziałów*
Na podstawie v/yróżnionych funkcjonalnych poziomów kierowa­

nia systemem łąoznośoi, możemy jednoznacznie określić punkty 
kierowania, ich funkojc, miejsce rozwijania oraz wewnętrzną 
strukturę organizaoyjno-funkojonalną*

Dla potrzeb kierowania systemem łączności na s z c z e b ­
l u  f r o n t u  proponuje się organizować następujące 
punkty; ‘

1 * Vi/ ramach zespołu kierowania systemem łączności frontus
- centralny punkt kierowania systemem łąoznośoi /Centrum Kie

rowanlu Systemem Łąoznośoi Frontu - CKBŁF/;
- |>unkt kierowania systemem łączności na ZSD frontu /FKSŁ-

ZSD/;
- punkt kierov/ania systemem łączności na KiSD frontu /PKSŁ-

punkt kierowania systemem łąoznośoi na PSD frontu /PirSŁ-
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PSD/.
2. W ramach oddziałów i pododdziałów łączności frontu
- punlct;y kierowania węzłami łączności SD, ZSD, I{SD 1 PSD;
- punkty kierowania liniami łączności;
- punkty kierowania pomocniczymi węzłami łączności.
W obecnej strukturze funkcjonalnej, funkcje większości 

proponowanych punktów kierowania systemem łączności spełniane 
są przez nieformalne grupy lub osoby funkcyjne zarówno Szefostw 
Wojsk Łączności frontu i arniii jak również oddziałów i podod­
działów łączności /załącznik nr 15/.

Proponowana organizacja organów kierowania systemem łąuz - 
nośol pozwala na jednoznaczne określenie podległości, a także 
sprecyzowanie kompetencji i określenie zakresu odpowiedział - 
noŚci. Przyjęta przez autora nomenklatura komórek funkcjonal­
nych organów kierowania systemem łączności odpowiada nomenkla­
turze komórek organizacyjnych stosowanej w siłach zbrojnych 
PRL i ZSRR.

+

W niniejszej rozprawie rozpatrzona zostanie najpierw struk­
tura i zadania organów kierov/ania systemem łąoznośol frontu, 
a następnie v/ykazane zostaną różnioe, które występują w aruiii ,

proponov/anej przez autora strukturze organów kierowania 
systemem łąoznośol /załącznik nr 16/ kierowanie odbywa się 
z Centrutn Klerov/ąnia Systemem Łąoznośol, Jednak ze względu 
na konieoznośó zachowania oiaяłośol kierowania systemem łąoz-
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ności, należj rozpatrzyć możliwość zamienności CK3Ł F przez 
punkty kierowania systemem łączności rozwijane na pozosta­
łych stanowiakaoh dowodzenia frontu lub przez Clkńłyokroślo 
nej w plo,nie/ armii. Oprócz tego pov;inna być również możliwość
kierowania systemem łączności poprzez szczebel.

•
I-, E Ы T H П M к 1 в R o w ---O-äJLJUL-ii-M.

 ̂ J, C z H o C T к R o N f u jako główny olemont zespołu 

kierowania systemei» łączności frontu, powinno^być podstawowym 

organem Szefa Wojsk Łączności frontu w zakresie r e a l i z a c j i  

elementów funkcji przewidywania, planowaniu, pobudzania i  nad- 

aorowania w odpowiednich granicach odpowiedzialności.

Zasadniczym miejscem roav/ijanla 01QŁ frontu powinien być 
ten punkt dowa.::..,na którym iktu' lnio roztaleszozony jest 
sztab frontu, wlec - stanowisko dowodzenia.

iV przypadku przesunięcia sztabu frontu na ZbD funkcje CKbŁ 
powinien przejąć Funkt Kierowania Systemem Łączności na 2SD.

W skład Centrum Kierowania Systemem Łączności frontu powln 
ny wohodzić dv№ podstawowe zespoły funkcyjnych, a mianowiolei

-  Zespół Planowania^

-  Zespół Kierowania Hoswiriięt;ym Ŝ ŝtemera Łączności*

ZK3PÓŁ PLiUJOWAHIa powinien pode;jmowaó wsz^ystkio podstawowe 
d0o;yzje dot,yoząoe planowania i dalszej rozbudowy? s^fstemu łącz 
ności / wprowadzanie zmian podyktowanych zmianami sytuacji 
operacyjnej, odtwarzania systemu łączności Itp./

Funkcyjnymi Szefostwa Wojsk Łączności frontu, spełniającymi 
wymogi realizacji zadafi stojących przed zesp>: om w ramach po­
siadanych kompetencji, są szefowie oddziałów i wydziałów oze-
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foötwa V/ojsk Łą,ozności oraz wydziału łąoznośoi sztabu kwater­
mistrzostwa. Oprócz szefów oddziałów i wydziałów w skład Zes­
połu Planowania, z racji wykonywanych zadań, pov/inrii róvmież 
wohodzió wszyscy funkcyjni oddziału zaopatrzenia techniczne­
go, eksploatacji i remontóv/. Tak skompletowany zespół funkcyj­
nych, w oparciu o aktualną sytuację operacyjną, będzie w sta­
nie:

- uogólniać dane o sytuacji operacyjnej i o sytuacji łącz- 
ności; >

- opracować propozycję do i^odjęoia decyzji x^rzez Bzefa 
Wojsk Łączności na odtworzenie systemu łączności i zapew­
nienie łączności dowódcy i sztabowi w av/aryjnych sytu­
acjach;

' - uzgadniać v/ykorzystanie linii i kanałów systemu łącznoś­
ci ze sztabem przełożonym oraz sztabami podległych 
i współdziałających związków operacyjnych i taktycznych;

- uzgadniać z właściwymi organami resortov/ymi możliwości 
wy korzy Sty v/ania stacjonarnej sieci łączności tiinister- 
stv/a Łączności i innych resortów;

- zarządzać materiałowo-technicznym zabezpieczeniem 1 ukom-I

pletowaniem wojsk łączności*
W okresie planowania kolejnej operacyji frontowej głównym 

zadaniem /:5аspołu Planowania będzie opracowanie planu łącz­
ności* V/ proponowanym składzie Wespół Planov/ania jest w sta- 
nie'̂  opraoowaó dokumenty planu łączności na operację, ale bez

Uwzględniając ilośó i objętośó dokumentów planistycznych 
wykazanych w załączniku nr 12 oraz proponowaną ilośó wy­
konawców czas na wykonanie dokumentów planistycznych v/y- 
niesie około 24 godzin.
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ich powielania oraz wykonywania dokumentów eksploatacyjnych* 
Możliwość wykonania wszystkich dokumentów planu łączności 

/planistycznych, wykonawczych i eksploatacyjnych/ rozpatrzona 
będzie w dalszej części niniejszego rozdziału*

Biorąc pod uv/agę przedstav/iony zakres działania Zespołu 
Planov/ania, widzi się konieczność jego ścisłej v/spółpraoy ze 
wszystkimi komórkami organizacyjnymi sztabu, ze szczególnym 
uwzględnieniem zespołu planov/ania operacyjnego.

Proponowany skład zespołu pov/inien podleganS bezpośrednio 
Szefowi Y/ojsk Łączności, co również wynika z istniejącej 
struktury organizacyjnej Szefostwa V/ojsk Łączności.

2ESP6ł KIKHQWi\..NlA__ROZWINIĘTYM SYSTELIEM ŁiiCZNO^CI powi­
nien byó organem umożliwiającym Szefowi Wojsk Łączności opera­
tywne oddziaływanie na rozwinięty system łączności. Wyodrębnię-- 
nie takiego zespołu wynika z konieczności maksymalnego skróce­
nia czasu reakcji organów kierowania na zaistniałe zmiany 
w sytuacji łączności. Określone decyzje, wymagające szybkiej 
reakcji, pov/inny byó podejmov/ane w odpowiednich granicach od­
powiedzialności przez Wespół Kierowania Rozwiniętym Systemem 
Łączności i doprov/adzane bezpośrednio do v/ykonawców. Tym spo­
sobem zostanie skrócony czas obiegu informacji dotyczącej 
pracy czynnego systemu łączności, wzrośnie więc operatywność 
organóvv kierowania systemem łączności*

Głóv/nymi zadaniami w działalności Zespołu Kierowania 
Rozwiniętym Systemem Łączności powinno być:

- zabezpieczenie ciągłości działania systemu łączności 
i jego stałej gotowości do przekazywania informacji
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- zabesijlecatajie terminowego przekaz^v/anla informacji 
w systemie łf^ozności;

- kierowanie realizacją planu łączności podczas rozwijania 
systemu łączności oraz Jego reorganizacji w wyniku prze­
suwania punktów doy/odzeniaj

- kierowanie rozdziałem kanałów łączności przy zaistnia­
łych zmianach w sytuacji łącznościj

- znajomość aktualnego stanu łączności z poszczogólnymi
korespondentamij *

- kierowanie prowadzonymi przedsięwzięciami obrony radio-
'* ,elektroniczneJ systemu łącznością • ,
- kontrolov/anie realizacji ustalonych układów pracy środ­

ków łącznością
» '
- zapev/nienie kompatybilności elektromagnetyczneJ arozwinlę«

tych środków łączności.
Ponadto funkcyjni Zespołu Kierowania Rozwiniętym Systemem 

Łączności v/ okresie planowania kolejnej operacji powinni brad 
udział V/ opracowywaniu dokumentów wykonav/ozych i eksploatacyj­
nych planu łączności*

W skład Zespołu Kierowania Rozwiniętym Systemem Łączności 
powinni wchodzió wszyscy funkcyjni oddziałów /wydziałów/ Sze­
fostwa Wojsk Łączności oprócz funkcyjnych wchodzących w skład 
Zespołu Planowania* Dodatkowo^na zasadzie oddelegowania^do
zespołu powinni byó włączeni funkcyjni Sekcji Organizacji, 
i Eksploatacji SystemÓY/ Łącznośoi#^^
37 Etatov/a komórka organizacyjna występująca w brygadach 

i pułkach łączności szczebla operacyjnego, podporządkować 
na bezpośrednio dowództwu tych Jednostek*
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Funkcyjni Sekcji Or^s^inizaoJi i Eksploatacji Systemów Łącz­
ności w dotychczasowej strukturze funkcjonalnej organów kie­
rowania systemem łączności na szczeblu operacyjnym tworzyli 
pośredni© ogniwo pomiędzy Szefostwami Wojsk Łączności a wy­
konawcami rozv/ijaJąoymi system łączności* Zakroa działania 
funkcyjnych tych sekcji określany Jest z reguły przez dowódców 
Jednostek łączności według własnych potrzeb i koncepcji wyko­
rzystania* Zaproponowane przez autora rozwiązanie pozwoli vfye- 
liminovmó zbędne ogniwo w funkcjonalnej strukturze organów 
kierowania systemem łączności oraz Jednoznacznie określić za­
dania funkcyjnych sekoji*

Stan osobowy Zespołu Kierowania Hozwini^tym Systemem Łącz­
ności powinien byó podzielony na obsady stałe organizov/anyoh 
X>unktów kierowania systemem łączności i obsadę zmienną /tabe­
la nr 3./ •

Obsady stałe powinny byó nierozerwalnie połączone z organi­
zowanymi punktami kierowania, natomiast obsada zmienna prze­
chodzi wraz z Kespołem Blanowania na te punkty dowodzenia, na 
których aktualnie znajduje się dowódca i sztab związku ope­
racyjnego.

Funko.ie szefa Zespołu Kierowania Rozwiniętym Systemem Łącz­
ności powinien nełnló zastępca szefa wojsk łączności*

Odrębną komórką Zespołu Kierowania Rozwiniętym Systemem
Łączności Jest wydział łączności sztabu kv/at e rmis trzos twa ♦

*
Odrębnośó wynika z obowiązującej struktury organizacyjnej 
'yj wojskach. Jednak ze względu na oentraliisaoJę procesu kierowa« 
nia systemem łączności wydział ten pov/inien byó formalnie włą­
czony do zespołu kierowania i podlegaó Jego szefowi* Фак skom-
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pletowaaj^ skład Zespołu Kierowania Roawinięt;ym Systemem Łącz* 
nośoi będzie w stanie sprostać stojącym przed nim zadaniom, ■ 

P U N К T _ К I E К O W A N 1 A S*Y S T E M E M
Ł ii C Z N O Й C I na ZSP organizowany ze stanu osobowego
Zespołu Kierowania Rozwiniętym Systemem Łączności powinien 
spełniać rolę identyczną jak Centrum Kierowania Systemem Łącz« 
nośoi, ale w zakresie zmniejszonym i tylko w odniesieniu do, 
łączności organizowanej z togo punktu dowodzenia,

Stan osobowy Punktu Kierowania Systemem Łączności na ZSD 
składa się tylko z obsady stałej identycznej Jük w CKBŁ,
Po dołączeniu Zespołu Planowania i obsady zmiennej Eespołu 
Kierowania Kozv/iniętym Systemem Łąoznośoi punkt ten przejmuje 
funkcje CKSŁ,

Miejscem rozwinięcia tego punktu kierowania Jest zapasowe 
stanowisko dov/odzonia,

]j_ K. T. Iv 1 E К 0 V/ A N I A S X S T E M E M
..Rgi:. organizov/any na bazie wy dziąs­

łu łączności sztabu kv/a tennis trzos twa pov/inien głćvraie zajmo­
wać się kiorov/anieiu łącznością rozv/iniętą dla potrzeb tylöv/, 

Zadania PK3Ł na KSD są analogiczne Jak CKSŁ, ale tylko 
V/ odniesieniu do łączności tyłów, Stan osobowy tego punktu 
składa się z obsady stałej. Funkcję szefa PKSŁ na КБР powi­
nien pełnić szef wydziału łączności sztabu kwatermistrzos— 
tv/a frontuł

2e wzgX^du uŁi kouiccfiinodó suołioWtŁuia o iE^głośol Iclöxovfcinia, 

systemem łączności PKSŁ na KSD powinien mieś możllwośd prze-
3 ÖSzef wydziału łączności sztabu kwatermistrzostwa włączo­

ny Jest również do Zespołu Planowania CICSŁ frontu.
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jęoia wsz^stlclch funkcji kierowania s^^atemem łączności frontu 
realizowany^oh. przez CKSL, po dołączeniu Zespołu Planowania 
i obsad,у amiermej Zespołu Kierowania Kozwiniętj^'m Sy^stemem 
Łączności*

MiejsoeiT] rozwinięcia tego punktu kierowania jest kwater-- 
mistrzoskie stanowisko dowodzenia«

P П w V fp K' T iC }i o \i A N 1 A S I S  1' К M Й M• i . w  А »  — ----к Пш1М 1.ЦИ I тП||-||ГгТ|<||||м1.*||«**м1Г||Тг-»»П1щм1-»̂ .-|«..-г-гт-пг-lilii   li-   I I I >MMIM
P A C Z Îi Ö й C X ва__rSB organizowany doraźnie z obsady

»zmiennej stanu osobov/ego Zespołu Kierowania Rozv/iniętym Sys­
temem Łączności delegowanej na PSD*

ałównym zadaniem funkcyjnych tego punktu powinno byó zorga­
nizowanie i zapewnienie łączności zespołowi operacyjnemu PSD 
ze sztabem frontu oraz ze związkami podległymi i współdziała­
jącymi na okres kombinowanej opei^aoji desantowej* Miejscem 
rozwinięcia tego punktu kierowania jest pomocnicze stanowisko 
dowodzenia«

Omav/iająo strukturę organów kierowania łącznością należy 
dokonać odpowiedniego podziału funkcyjnych»

W proponowanym podziale funkcyjnych zostały v/zięte pod uv/a— 
gę ozymiiki umożliwiające spełnienie wymagań stawianych 
organom kierov/ania łącznością oraz aktualnie obowiązująca obsa* 
da etatov/a S. ofostwa Wojsk Łączności frontu i oddziałów łącz-* 
ności szczebla operacyjnego*

Do głównych czynników pozwalających spełnić wymagania sta­
wiane organom kierowania. ła,oznością można zaliczyć

- usprawnienie obiegu informacji o sytuacji łączności
1 o sytuacji.operadlineXJBająoej wpływ na organizację

39 Patrz rozdział I str* ^
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s^^stemu łąci/iD o ś o i;
— «arijiennośd f unico ji posaozegdlnj^oh punktów kierowania s;ys-

toinom ł^ c z n o H c i ;

moźliwoóo rotacji iunkc^^Jnyoh poszozególn^^oh■ punktów kle«’ 
/ rowania systemem łączności podczas przesuwania punktów

d owodzerslćt j

zapewnienie dwuzmianowośoi pracy funkcyjnych poszczegól— ■ 
nych punktów kierov/ania systemem łączności♦ 

l3iorąc pod uwagę aktualnie obowiązującą obsadę ptatową, 
w skład osobowy organów kierowania łącznością na szczeblu fron-» 
tU|. mogą byó włączeni funkcyjni:

Szefostwo Vtfojsk Łączności frontu « 32 osoby.|
— wydział łączności sztabu* Icwaterrnistrzostwa — 4 osoby 5 '
«“ sekcje organizacji i eksploatacji systemów łączności

/Brygady Łączności, Brygady Radiollaiowo-KabloweJ puł­
ku łączności iiSI)/ - 9 osób

Razom w skład organów kierov/ania łącznością na szożebłu fron­
tu rnô e byó włączonych 45 funkcyjnych»

W propenov/aneJ strukturze organów kierowania łącznością 
z tej ilości funkcyjnych wydziela się;

~ Szefa Wojsk Łączności frontu,
— Zespół Planowania — 9 fünkoyjnyoh^
— Zespół Kierowania Rozwiniętym Systemem Łączności - 35 fun­

kcyjnych*
Ii

Proponov/any podział funkcyjnych Zespołu Kierowania Systemem 
Łączności frontu na poszczególne zespoły i punkty kierowania 
przedstawiony jest w tabeli nr 3 * ' ' >
Na doraźnie organizowane punkty kierowania systemem łąoznośol
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/PSD lub WSD/ możliwe jest w;ydzielenie funkoi^jnyoh z obsady
,' - i

zmiennej GKSŁ i oficerów kierunkov/ych,
\7 proponowanym podziale funkcyjnych, udział obsady stałej 

/28 funkcyjnych/ wynosi około 60^, natomiast Zespół Planowa­
nia i obsada zmienna Zespołu Kierov/ania Rozwiniętym Systemem 
Łącznośoi/ 1 7  funkcyjnych/ stanowi około 4-0% ogólnej iloóci 
4*5 funkcyjnych organów kierowania łącznością frontu. ,

Zaproponowana organizacja punktÓY/'kierowania systemem 
łączności oraz skład osobowy i podział funkoy*jnyoh zespołu 
kierowania systornem łączności na poszczególne punkty pozwoli 
w pełni realizować podstawowe wymagania w stosunku do proce­
su kierov/ania łącznością, uzyskując następujące efekty*

Po pierwsze - v/zrośnie operat.Ywnośó kierowania systemem 
łączności dzięki usprawnieniu obiegu informacji poprzez 
wyeliminowanie ogniw pośredniczących* Bezpośredni kontakt 
Zespołu Kierowania Rozwiniętym Systemom Łąoznośoi z wykonav/- 
carni skróci ozas reakcji organów kierowania łącznością na 
zmiany w sytuacji łączności, a śoisłe współdziałanie Zespołu 
Planowania z pozostałymi komórkami sztabu skróoi ozas reakcji 
na zmiany w sytuacji operacyjnej* *

Po drugie - w wyniku możliwej zamienności punktów kierov/a- 
ilia systemem "ącznośoi, możlJ.v/ośoi dwuzmianowośol praoy funk­
cyjnych oraz możliwości rotacji obsady stałej poszczególnych 
punktów kierowania podczas przesunięć punktów dowodzenia, za- 
ciiov/ana została zasada ciągłości kierowania łącznością*

Po trzecie - bezpośrednie przekazywanie zadań v/ykonawoom 
■yxzQz funkcyjnych Zespołu. Kierowania Rozwiniętym Systemem Łąoa*
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Tabela nr 3

Nagwa funkcji - specjalność
Ilość

funkcyjnych

CENTHUT-l KIEROWANIA SYSTSMEM LACZNOÖCI

Szef Wojsk Łączności frontu

ZESP0Ł PLANOWANIA'

ZESPbŁ k i e r o w a n i a ROZWINIĘTYM SYSTEf'iSM ŁĄCZNOŚCI

Szef Zespołu — Zca Szefa Wojsk Łączności frontu 
Oficer ds* łączności radiowej 
Oficer ds* łączności radioliniowo»praewodow©j 
Oficer ds* łączności specjalnej i utajnionej 
Oficer ds. Wojskowej Poczty Polowej

Razem

Obsada
stała

PUNKT k i e r o w a n i a s y s t e m e m ŁĄCZNOŚCI ną ZSD

Oficer ds. łączności radiowej 
Oficer ds. łączności radioliniowo«»przewodovej 
Oficer ds. łączności specjalnej i utajnionej 
Oficer ds* Wojskowej Poczty Polowej

Razem

zmienna

15

PUNKT k i e r o w a n i a s y s t e m e m LACZNOSc I na KSD

Oficer ds* łączności radiowej
Oficer ds. łączności radioliniowo-przewodowej 
oraz WPP
Oficer ds* łączności specjalnej i utajnionej

Razem

Oficerowie kierunkowi

R a z e m 28 17
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ności oraz ioh kompetencje do podejmovfania v/ląźących decyzji 
wynikających z konkretnej sytuacji łączności i możliwość 
przejęola kierov/ania systemera łączności przez funkcyjnych • 
poszczególnych stałych punktów kierowania, w zasadniczy spo­
sób powinno wpłynąć na elastyczność klerov/anla łącznością«

Po czwarte - dobór funkcyjnych z odpowiednimi kompetencja­
mi v/ynikająoymi ze struktury organizacyjnej, pozv/ala zwięk- 

atanoy/ozość kierowania łącznością^.
*Kolejnym zagadnieniem wymagającym ustalenia, jest rola 

i zakres działania oficerów kierunkov/yoh 8 aefostwa Wojsk 
Łączności« Z racji v/ykonywanych funkcji, oficorowio kierunko­
wi 2; os tali przez, autora^ włączeni do zespołu kierowania sy Ste­
inem- łączności z podziąłern na obsadę stałą i zmienną*

Oficerowie kierunkowi łączności obsady stałej /4 funkcyj­
nych/ pov/inni byó na stałe ukierunkowani za poszczególnymi 
armiami wchodzącymi w skład ugrupowania operacyjnego frontu* 
Oficerowie kierunkowi łączności obsady zmiennej /2 funkcyj- 
nyoh/, mogą byó wykorzystywani w grupach operacyjnych wysy­
łanych do ozasov/o podporządkowanych /sojuszniczych/ związków 
operacyjnych lub na doraźnie organizowane punkty kierowania 
systeniem łąoznośol /WSD, PSD/*

Z uwagi na konieczność pełnej znajomości, między innymi 
potrzeb w zakresie organizacji łączności wynikających z po­
trzeb dowodzenia oraz aktualnego stanu sił i środków łącz­
ności zaan/fażov/anych na danym kierunku"^^, konieczna jest

Zakreś odpowiedzialności i obowiązków oficerów kierunko­
wych przedstawiony jest w wydawnictwie wewnętrznym SV/Ł MON 
pod tytułem "Organizacja i zakres działania SWŁ frontu"*
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î5cisła v/sp6łpraca oficerów kierunkowj^ch łączności z Zespołem 
1’laiioY/anla.

Miejsce pracy oficerów kierunkowych łączności powinny 
znajdować się z zasady bezpośrednio przy Centrach Kierowania 
Systemem Łączności podległych lub współdziałających związków 
operacyjnych lub taktycznych, za które odpowiedzialny jest 
dany ofioer kierunkowy.

Centralizacja kierowania łącznością na szczeblu frontu wy­
maga ustalenia podległości funkcyjnych łączności ^chodzących

ł
etatowo w skład Narządu Rozpoznawczego i Szefostw JkodzajÓY/ 
Wojsk, frontu,“̂* ,

W dotychczasowej strukturze organizacyjnej 1 funkcjonalnej, 
2:ależnośd ta nie jest jednoznacznie określona co niekorzystnie-» 
Wpłyy/a na integralność systemu łączności.

Zdaniem autora, v/yżej v/ymienieni funkcyjni łączności powin­
ni zostać podporządkoY/ani funkcjonalnie organom kierowania 
systemem łączności frontu na prav/aoh oficerów kierunkowych 
na dany rodzaj wojsk, ‘

Rupkty kierowania systemem łączności or/^anlzowane w ramach 
i pododętzlałćw łączności są podstawowymi organami 

wykonawczymi, od których zależy niezawodność i ciągłość działa^ 
nia łączności, a tym samym ciągłość dowodzenia wojskaml^^ 

Omav/iane punkty kierowania systemom łączności powinny byó 
rozwijane siłami i środkami pododdziałów łączności z wykorzys— 
41 łączności występują w szefostwaoh WRiA.,* V/OPL i V/Chem, ' ^
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taniem tylko etatowej kadry dowódczej* V/ związku z tyra pro­
ponuje f3ię, aby w etatach, obok nazv/ stanowisk wynikających 
ze atruktury or^'^anlzacyjnej pododdzlałóv/ łączności umleszozad 
1*6 wn leż nazv;y stanov/isk wynika jacy obi ze spełnionych funkcji 
w systemie łączności np: dowódca batalionu dov/odzenla - szef 
węzła łączności, dowódoa batalionu radiollniowo-kablowego 
szef linii łączności Itp*

Ilośó poszczególnych typów punktów kierowania systemem 
łączności, organizowanych w ramach oddziałów*! pododdziałów 
łączności na podstawie wyróżnionych poziomów kierowania, 
uzależniona jest od struktury rozwijanego systemu łączności*

W niniejszej pracy, do rozważań nad strukturą punktów ID
kierowania oraz ilością poszczególnych typów, przyjęto system 
łączności^ szczebla frontowego składający się z:

- węzłów łączności punktów dowodzenia /SD, Z3D, KBD/ 
oraz doraźnie organizowanych punktów dowodzenia /
/PSD, V/SD/j

ł

- podstawowej sieci łączności radioliniowo—przewodowejj
- trzech pomooniozyoh węzłów łąoznośoij

t
- bezpośrednich linii łączności radiowej i radioliniowej 

organizowanych pomiędzy poszozogólnymi punktami dowodzę' 
nia /załącznik nr 17/«

Przyjęoie takie systemu łąoznośol pozwala autorov/i na 
osiągnięcie użytkowego charakteru niniejszej rozprawy.

42 System łączności szozebla frontowego przyjęto na podstawie 
konsultacji Szefa V/ojsk Łąoznośol MON. Przedstawiony przezj 
autora systemem łączności, zostanie v/prowadzony do wojsk 
operacyjnych jako *"obowiązująoy do 1985 roku*
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Jednocześnie można atwierdzió, że mmlany w sj-atemle łączności 
nie będą miały zopadniozego wpływu na atrukturę organśw kie­
rowania łącznością. Zmiany zaistniałe w systemie łączności 
mogą tylko mieś wpływ na wewnętrzną strukturę Jednostek łącz­
ności wynikającą ze zmiennej ilośol punktów kierowania orga­
nizowanych w ramach oddziałów i pododdziałów łączności.

Podstawowe elementy systemu łączności frontu rozwijane są 
siłami i środkami dwóch brygad, tj. brygady łączności i bryga­
dy radioliniowo-kablowej oraz pułku łączności KSD,.Struktura 
wewnętrzna tych jednostek powinna byó dostosowana do przyjęte­
go systemu łąoznośoi. '

V< skład brygady łączności frontu powinny wohodzió trzy 
lub cztery równorzędne bataliony dov/odzenia przeznaczone do 
rozwijania węzłów łąoznośoi SD i  Z3D frontu oraz pododdział 
/kompania lub batalion/ manewrowy łąoznośoi posiadające s i ł y  

i środki dla zapewnienia łąoznośoi grupom operacyjnym sojusz­
niczego współdziałania oraz doraźnie rozwijanym węzłem punktów 
dowodzenia /PSD 1 WSD/.^^ Ponadto w skład brygady łączności 
powinien wohodzió batalion radiollniowo-kablowy umożliwiający 
połączenie węzłów łączności punktów dowodzenia frontu, oraz do­
wiązanie węzłów łąoznośoi do stacji wzmaonlakowyoh Ministerstwa 
Łąoznośoi,

Występujący w dotychczasowej strukturze batalion TI powinien 
zostać rozformowany, a wchodzące w jego skład siły 1 środki 
utajniające rozdzielone do batalionów dowodzenia i pododdziału
JS

~ Wybrane problemy organizaoji 
"iJ to systemów łączności w fwlczenluŁ  TO - 78",- Myśl wojskowa- - Doświadozenla 1 wnioski 
Z ćwiczenia »‘LilTO - 78>',
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manewrowego według potrzeb /załąoznlk nr 18/*
Brygada radioliniowo-kablowa, której głównym zadaniem 

w przyjętym systemie byłoby rozwinięcie podstawowej sieci 
łąoznoóoi radioliniowo-przewodowej, powinna składaó się

AA iZ oztereoh batalionów radioliniowych oraz batalionu łąoznoó- 
oi dalekosiężnej rozwijającego linie łączności dalekosiężnej 
do stanowisk dowodzenia armii /na podstawie wyjśóiowej/ oraz 
po linii przesunięó punktóv/ dowodzenia frontu# Ponadto w skład 
każdego batalionu radioliniowego powinny wohodzió siły i środ­
ki przewidziane do rozyvijania pomocniczych węzłów łączności 
/załącznik nr 19/ #

Pułk łączności KSD w dotychczasowej strukturze organizacyj­
nej umożliv/ia rozwinięoie dwóch węzłów łączności /na dwa poło­
żenia K3D/ i dowiązania ich do pomocniczych węzłów łączności 
lub stacji wzmaoniakowyoh MŁ# Batalion radioliniowo-kablowy 
pułku łączności K3D jest w stanie rozwinąó bezpośrednie, linie 
łąoznośoi do elementów ugrupowania tyłów frontu#

Jednaki jak wykazały doświadczenia szeregu ówlozeń /między 
innymi »»LATO - 78»'/| w oelu poprawienia jakośoi łączności 
oraz zwiększenia możliwości przekazywania Informaojl dla po^ 
trzeb tyłów frontUi istnieje konieoznośó rozwijania bezpośred­
nich kierunków łąoznośoi do kwatermiatrzowskloh stanowisk dowo­
dzenia armii w oparciu o radioliniowe środki łąoznośoi# Dlate­
go też wydaje się celowe dodatkowe wyposażenie pułku łąoznośoi

t
KBD w środki łąoznośoi radioliniowej# Istniejąca w dotyohozaso-
wej strukturze kompania »»Tl»» powinna zostać rozdzielona do po-

Trzy bataliony r̂^̂ rozwijająoe linie łąoznośoi
za armiami oraz jeden batalion przedłużający oś radioli­
niową Sztabu Generalnego jb>u linii przesunięó punktów do­
wodzenia frontu#
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szozególnj^oh batalionów dowodzenia pułku łączności K3D 
/załącznik nr 20/.

Na podstawie prz;y;jętego systemu łączności organizowanego 
dla potrzeb frontu oraz»»zgrubnie”proponowanej struktury or- 
ganizacyjnej jednostek łączności rozwijających ten system, 
można określić zakres działania poszczególnych punktóv> kiero­
wania systemem łączności organizowanych w ramach oddziałów 
i pododdziałów łączności.

F U N К T 1 К I ii; К 0 W A N 1 A w E 2 Ł A M ̂
Ł A C  Z N  0 ś 0 X /31). ZSP. KSI). JP3D. WSP/ pov/lnny byó or— 
ganiz’owane na bazie pododdziałów łąoznośoi/batalionów dowodze­
nia, kompanii manewrov/ej/ BŁ i pł KbD — rozwijajE^oyoh węzły 
łąoznośol określonych stanowisk dowodzenia^
"Pod względem funkcjonalnym punkty kierowaxjia węzłami łącz­

ności powinny podlegać bezpośrednio szefom Punktów Kierowania 
Rozwiniętyra^Systemem ł^ączności rozwijanych na odpowiednich 
stanowiskach dowodzenia,

Do głównych zadań funkcyjnych punktów kierowania węzłami 
łączności należą między innymi:

- utrzymanie sił i środków węzła łączności w stałej*gotowoś* 
ci do pracy;

- podział środków łączności na poszczególne kierunki łącz­
ności oraz stawianie zadań funkcyjnym na rozwijanie, na"*"- 
wiązywanie łączności, zwijanie i przesuwanie elementów 
węzła łączności;

- kierowanie zestawieniem linii dowiązania węzła łączności 
do pomocniczych węzłów łączności lub stacji wzmaoniako— 
v/ych MŁ oraz bezpośrednich linii łączności pomiędzy



- 84 -

punktami dowodzenia, zgodnie z dokumentami planu łącz­
ności)

- kontrolowanie rozwijania łączności wewnętrznej stanowiska 
dowodzenia i służbowej dla potrzeb kierowania łącznością;

- czuwanie nad terminow^^m przechodzeniem informacji w syste­
mie łączności;

- kierowanie odtwarzaniem naruszonego systemu łączności;’
- kierowanie przyjmowaniem łączności z poprzedniego połoźe- 

nia węzła łączności oraz przekazywanie łączności na kolej­
ne /następne/ położenie zgodnie z planem przesuwania sta-

i ■
nowiska dowodzenia;

- znajomość aktualnego stanu łączności na poszczególnych 
kierunkach łączności;

. - prowadzenie przedsięv/zięó związanych z zabezpieczeniem 
żywotności węzła łączności i jego elementów;

- meldowanie szefowi CKBł o v/ykonaniu postawionych zadań*

Funke .1e szefa nunktu kierowania wezłem łączności у c a równa 
ale funteo.1l szefa węzła teęanośol powinien pełnić dowćdpa 
pododdgjału /batalionu dowodzenia./ rozwijającego węzeł, ■

I

Pozostałych funkcyjnych omawianego punktu proponuje się wy­
dzielić z dowództwa batalionu dov/odzenia uzupełniająo ofice­
rami dowództw aktualnie istniejącego batalionu ТХ/ w pułku 
łączności Ksd - kompanii TI/« Według aktualnie obowiązująr- 
eyoh,etatów, istnieje możliwość v/ydzielenia na punkt kiero­
wania węzłem łączności /oprócz szefa/ ośmiu funkcyjnych* Ta 
ilość funkcyjnych punktu kierowania łączności przy odpo
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45nim doborze specjalności , będzie w stanie zapewnić operat.yw- 
ne i ciągłe realizov/anie zadań,*

Zabezpieczeniem technicznym węzłów łączności stanowisk 
dowodzenia powinny zajmować się służby techniczne brygady 
łączności i pułku łączności KiD,

Celem odciążenia funkcyjnych Punktu Kierowania Węzłem 
Łączności od spraw organizacyJno-porządkowych mających wpływ 
na poprawne funkcjonowanie węzła łączności proponuje się or- 
ganizować na wszystkich węzłach łączności zmienną służbę ofi^ 
oera^dyżumego i .1еяо pomocnika podlegającą bezpośrednio sze­
fowi węzła łączności. Zakres działania oficera dyżurnego 
węzła łączności 1 Jego pomocnika obeJmov/ałby wszystkie funkcje 
pfioera dyżurnego Jednostki wojskowej w warunkach garnizono­
wych' uzupełnione zadaniami wynikającymi ze specyfiki wykony-, 
wania zadania bojowego przez pododdział,

• Do głównych zadań oficera dyżurnego węzła łączności wyni- 
kająoych ze specyfiki działania należałoby zaliczyć między
innymi s
(

— kierowanie tokiem pełnienia dyżurów bojowych przez zało—»
gi elementów łączności rozwiniętych na węźle łącznością 

't- organizowanie 1  kontrolowanie ochrony i obrony węzła 
łączności i Jego elementówj
kontrolowanie przestrzegania przez stan osobowy podod­
działu przepisów porządkowych, zasad regulaminów i usta-r 
lonego porządku dnia.

Ze względu na występujące rodzaje łączności i wymaganą 
dwuzmianowośó pracy, proponuje się na punkcie kierowania 
węzłem łączności po dwóch funkcyjnych o specjalnościach: 
łączności radiowej, radioliniowej, przewodowej oraz łącz­ności utajnionej.
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Służbę oficera dyżurnego węzła łąoznośol oraz Jego pomocni­
ka powinni pełnió żołnierze zawodowi pododdziału rozwijąjąoego 
węzeł łączności /dowódcy kompanii> dowódcy plutonów itp/*

P U N К T I К I 0 W Ä N Д / L X. N I.
Ł Ą C Z N O Ś C I  /РЗШ/ powinny byó. organizowane na bazie

batalionów radioliniowych, batalionów radioliniowo-kablowyoh
oraz batalionów łączności dalekosiężnej wchodzących w skład
brygady radioliniowo-kabloweJ, brygady łączności i pułku łącz-

* -

ności KSD. W przyjętej strukturze oddziałów łączności rozwija­
jących system łączności frontu zaproponowano sześó batalionów 
radioliniowo-kablowyoh i Jeden batalion łączności dalekosiężnej'.
Na bazie tych pododdziałów powinno organizowaó się.siedem punk-»
tów kierowania liniami łączności /załączniki nr 16 i 22/*

\

Pod względem funkcjonalnym punkty kierowania liniami łącz­
ności powinny podlegaó bezpośrednio szefowi Centrum Kierowania 
Systemem Łączności# Wyjątkiem Jest punkt organizowany na bazie 
batalionu radioliniowo-kablowego pułku łączności KSD, który 
powinien podlegaó szefowi Punktu Kierowania Systemem Łąoznośol 
rozwijanym na KSD.

IGłównymi zadaniami funkcyjnych Punktu Kierowania Liniami
I

Łączności w stosunku do podległych pododdziałów powinno byó:
- utrzymywanie pododdziałów łączności w stałej gotowości 

do wypełniania zadań bojowych;
- atawianie zadań dowódcom pododdziałów łąoznośol na rozwi­

janie, eksploatację i zwijanie linii łączności oraz pomo- 
onlozyoh węzłów łączności;

- kierowanie pododdziałów łąoznośol do rejonów rozwinięcia;
- kierowanie rozwijaniem,i zestrojaniem linii, regulacją
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i oddawaniem kanałów łączności do eksploatacji}
~ kontl^olowanie rozwijania i obsługi eksploatacyjnej ra­

dioliniowych i przewodowych‘linii łączności oraz pomoc­
niczych węzłów łączności;

- uzgadnianie współdziałania z Pododdziałami rozwijają­
cymi sąsiednie 'liigiie oraz węzły łączności;

(
- kierowanie odbudową uszkodzonych linii łączności a tak­

że odtwarzaniem gotowości bojowej pododdziałów łączności;
— kierowanie materiałowo-technicznym zabezpieczeniem pod­

oddziałów łączności rozwijających linie łączności;
- planowanie wykorzystyv/ania rezerwowych sił i środków 

łączności radioliniowych i przewodowych;
— kierowanie obroną linii łączności oraz pomocniczych 

węzłów łączności przed bronią masowego rażenia, masko­
waniem pododdziałów i rozwiniętych linii łączności oraz 
ochroną i obroną linii i węzłów łączności;

— meldowanie szefowi CKSŁ o wykonaniu postawionych zadań#
Miejsce rozwinięcia poszczególnych punktów kierowania li­

niami Źąoznośoi uzależnione jest od zadań wykonywanych przez 
poszczególne bataliony oraz możliwości bezpośredniego•oddzia­
ływania na podległe pododdziały rozwijające linie łączności
1 środki pozostające w odwodzie#

Przykładowo punkt kierowania liniami łączności budowanymi 
na kierunku działania annii powinien być rozwijany w rejonie 
rozrnieszozenia węzła łąozności aktualnie czynnego stanowiska 
dowodzenia danej armii*

Funkcyjnych omawianych punktów kierowania proponuje się 
wydzielió z dowództw i sztabów batalionów /radioliniowyoh,
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radiolinlowo-kablowych i łączności dalekosiężnej/ rozwijają­
cych daną linię łączności. Według aktualnie obowiązujących 
etatów w skład każdej grupy kierowania możliwe jest wydzie­
lenie 5 funkcyjnych. Ta ilość funkoy^jnyoh jest w stanie za­
pewnić operatywną i ciągłą pracę omawianego punktu i reali­
zację stojących przed nim zadań.

Funko.le szefa punktu kierowania liniami łączności powinien 
pełnić dowódca batalionu. Szefowi punktu kierowania łiniami 
łąozności powinna bezpośrednio podlegać grupa zabezpieczenia 
technlóznegOi zorganizowana z funkcyjnych służb technicznych 
batalionu. G-rupa ta może składać się z 5̂ funkcyjnych i bę- 
dzle w stanie zapewnić niezbędną żywotność wybudowanej linii 
i podległego /organizacyjnie/ pomocniczego węzła łączności 
oraz dobrą jakość kanałów łączności.

P U N K T Y  K I E R O W A N I A .  P O M P  C^N 1 C Z Y t- 
M l  W Ę Z Ł A M I  Ł A C Z N 0 Ś 0 I /PKPWŁ/ powinny 
być organizowane na podstawie sił i środkćv/ łączności wy­
dzielonych z batalionów radioliniowych BRLK.

Pod względem funkcjonalnym pKPWŁ podlega bezpośrednio sze- 
fowi CKSŁ frontu.

Głównymi zadaniami funkcyjnych punktu kierowania PWŁ po­
winny być:

- utrzymanie środków łączności przewidzianych do rozwinię-
, cia pomocniczego węzła łączności w stałej gotowości do

pracy I
- stawianie zadań dowódcom elementów węzła na rozwijanie 

i zwijanie środków łącznością
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- kierowanie przyjmowaniem, rozdzielaniem i wydzielaniem 
kanałów łąoznośoi oraz zestawianiem połąozeń zgodnie 
z dokumentami planu łączności;

- przyjmowanie linii łączności "dowiązania» węzłów łąozno­
śoi punktów dowodzenia do PWŁ oraz wyznaczanie miejsc 
rozwijania środków łąoznośoi skierowanlyoh na PV/Ł; 
kontrolowanie zestawienia kanałów łączności oraz ich 
wykorzystywania przez korespondentów;

- kierowanie maskowaniem, ochroną i obroną węzła^ łąoznośoi;
- meldowanie szefowi CK3Ł o wykonaniu postawionych zadań.

Sl̂ efejn punktu kierowania pomocniczym węzłem łąoznośoi - 
g_zefem pomooniozeKO węzła łączności powinien byó, z racji 
zajmowanego stanowiska służbowego, dowódca pododdziału rozwi­
jającego węzeł /dowódca plutonu lub kompanii/.

W oelu zapewnienia operatywności i ciągłości pracy PK PWŁ 
.obsada etatowa tego punktu powinna się składaó z czterech 
funkcyjnych, w tym dwóch o specjalności łąęznośoi radiolinio­
wej i dwóch o specjalności łąoznośoi przewodowej.

W rozważaniach nad strukturą punktów kierowania systememI
łączności organizowanych w ramaoh oddziałów i pododdziałów 
łączności nie można roli i miejsca rozmieszczenia punktów 
dowodzenia dowódców brygad i pułków łąoznośoi oraz radiolinio- 
wo-kablowyoh. Dowódcy tych oddziałów powinni mieó możliwość 
.ciągłego oddziaływania na wszystkie podległe im pododdziały 
wykonujące samodzielnie zadania bojowe w ramach rozwiniętego 
systemu łąoznośoi. Jednym z warunków umożliwiających oiągłe 
dowodzenie jest zorganizowanie punktów dowodzenia i zapewnie-
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nie możliwości prs5ekaz;/wanla niezbędnych Informacji decyzyj­
nych 1 meldunków*

4.6 *Według obowiązującej instrukcji rolę ,punktu dowodzenia 
dowódcy oddziału łączności powinien spełnlaó węzeł łączności 
stanowiska dowodzenia Z0« DowÓdoa oddziału łączności pełnił 
nieetatową fuhkoję Szefa Węzła Łączności# Tym samym jego 
działalność dowódcza ograniczała się tylko do tego pododdzia­
łu /batalionu dowodzenia/^ który rozwijał i eksploatował węzeł/ ' t ■

łąoznośoi czynnego stanowiska dowodzenia 20* Pozostałe podod­
działy znajdowały się poza bezpośrednim oddziaływaniem do-%f
wódoy *

Przyjęta w lataoh 1978-79 koncepcja rozwijania dwóch, 
identycznych pod względem ukompletowanla i jednocześnie czyn­
nych węzłów łąoznośoi SD i ZSD również podważa racjonalność 
dotychczasowego rozwiązania*

Dla dowódców oddziałów radioliniowo-kablowyoh, w wyżej wy­
mienionej instrukcji, nie przewiduje się rozwijania punktów 
dowodzenia ani nie określa się miejsca przebywania dowódców 
w czasie wykonywania zadania- bojowego*

Problem dowodzenia jednostkami łączności jest dotychczas 
nierozwiązany i wymaga odrębnego opracowania*

Ma szczeblu armii struktura organów kierowania systemem
łąoznóśol posiada szereg oeoh specyficznych wynikających ze 

«
spełnianych funkcji*

Uwzględniając wyszczególnione na stronie nr 66 poziomy

46 Instrukcja łąoznośoi - Polowe węzły łąoznośoi związków 
operacyjnych - aygn* łąozn* 277/66
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kierowania systemem łąoznoścli na szczeblu armii proponuje się 
organizować następuje^oe punkty kierowania.
1 ♦ W raniaoh zespołu kierowania systemem łąoznośoi armii:

centralny punkt kierowania systemem łąoznośoi /Centrum 
Kierowania Systemem Łąoznośoi Armii - CKSŁA/j

- punkt kierowania systemem łąoznośoi na ZSD armii

- punkt kierowania systemem łączności na KSI) armii /PKSŁ- 
KED/. i

2. W ramach oddziałów i pododdziałów łączności armii:
^ punkty kierowania węzłami łąoznośoi BD, 2BD i ICSDj
- punkty kierowania liniami łąoznośoi;
- punkty kierowania kierunkami łąoznośoi do ZT*
W armii w porównaniu z organami kierowania systemem łącz­

ności frontu proponuje się mniejszą ilość punktów kierowania 
organizowanych zarówno w ramach Zespołu Kierowania Systemem 
Łączności Jak i w ramach oddziałów i pododdziałów łąoznośoi*

Główne zadania punktów kierowania organizowanych w ramach 
Zespołu Kierowania Systemem Łączności armii są analogiczne

I,1ak frontQW.Yoh « ale w zmniejszonym zakresie 1 tylko w odnie­
sieniu do łąoznośoi organizowanej dla potrz^eb armii*

CENTRUM KiafiOWAHIA aXSmiKM ŁACZUOi^UI АНЫ11 powinno 
byd podstawowym organem Saefa Wojsk Łąoznośoii armii w zakre- 
Sie realifcaojl wszystkich funkcji kierowania. Miejscem roz­
mieszczenia CK3Ł armii powinien byó ten punkt dowodzenia 
armii, na którym znajduje się szipab armii*

Vil skład Centrum Kierowania Bysternem Łąoznośoi armii powin-
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ny wohodzld dwa zespoły funkcyjnych, a mianowicie *
- Zespół Planowaniaj
- Zespół Kierowania Rozwiniętym Systemem Łąoznośoi#
W skład Zespołu Planowania, z raoji wykonywanych zadah 

i posiadanych kompetencji, powinni byó włączeni szefowie wy-*- 
działów Szefostwa Wojsk Łączności, szef wydziału łączności • 
sztabu kwatermistrzostwa oraz funkcyjni wydziału zaopatrzenia 
technicznego, eksploatacji 1 remontów,

W skład Zespołu Kierowania Rozwiniętym Systemem Łączności 
powinni wchódzió pozostali funkcyjni Szefostwa Wojsk Łączności, 
,v/ydziału łączności sztabu kwatermistrzostwa oraz funkcyjni 
Sekcji Organizacji i Eksploatacji Systeracu Łąoznośoi oddzia­
łów i pododdziałów łąoznośoi armii* •

Stan osobowy Zespołu Kierowania Rozwiniętym Systemem Łąoz­
nośoi powinien byó podzielony na obsady stałe punktów kierowa­
nia systemem łąoznośoi i obsadę zmienną /tabela nr4 /#

Uwzględniając aktualną obsadę etatową w skład osobowy or­
ganów kierowania systemem łąoznośoi na szczeblu armii ogólno- 
wojskowej możliwe jest włączenie następujących funkcyjnych 0?

^ Szefostwa Wojsk Łąoznośoi armii - 17 osóbj.
- wydzia3w łąoznośoi sztabu kwatermistrzostwa armii — 4 osoby;
- Sekojl Q>rganizao jl i Bksploatao jl Systemu Łączności /puł­

ku łąoznośoi 1 pułku radioliniowe—kablowego/ — 6 osób#
Razem w stan osobowy organów kierowania systemem łąoznośoi armii 
aktualnie może byó włączonych 27 funko.v.1n.voh,

W celu zapewnienia właściwej operatywności, ciągłości i elas­
tyczności kierowania systemem łąoznośoi na szczeblu armii pjbo- 
ponuje się wydzielió następujących funkcyjnych г
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. - Szefa Wojsk Łąoznośol armii - 1 osoba 
Zespół Planowania - 7 osób

- Zespół Kierowania Rozwiniętym
Systemem Łąoznośol - 22 osoby

Razem dla potrzeb Zespołu Kierowania Systemem Łąoznośol armii 
ogólnowojakowej proponuje się wydzlelló 30 funko.v.ln.voh« 
Proponowany podział funkoyjnyoh na poszczególne zespoły 
1 punkty kierowania przedstawiony jest w tabeli nr 4 ,

Zaproponowana obsada Zespołu Planowania oraz obsada stała 
1 zmienna Centrum Kierowania Systemem Łąoznośol i Punktu Kie- 
rowanla Systemem Łąoznośol na ZSD armii ogólnowojakowej poz - 
wala sjpełnió podstawowe virymäganla wynikające z realizacji 
prooesu kierowania łącznością* Należy jednak zaznaczyć, że ta 
ilośó funkoyjnyoh stanowi niezbędne minimum pozv/alająoe na 
zachowanie operatywności 1 oiągłośol prooesu kierowania sys­
temem łąoznośol*

Natomiast obsada stała punktu kierowania systemem łączności
j

rozwijanym na KSD armii, zaproponowana na podstawie aktualnie 
obowiązującego etatu nie .iest w stanie spełnić wszystkich wy-

Ponadto wydział łąoznośol sztabu kwatermistrzostwa armii 
jako komórka organizacyjna, występuje tylko w okresie wojny, 
a w okresie pokoju nie występuje. W oelu właściwego przygoto­
wania zespołu funkoyjnyoh do realizacji funkojl kierowania 
łąoznośoią tyłów armii, oelowe wydaje się utworzenie w sztabief
kwatermistrzostwa armii specjalistycznej komórki /wydziału/ 
lub jej zalążka już w okresie stałej gotowości bojowej,

W wyniku dośwj.adozeń z szeregu ćwiczeń rozważane są konoep- 
oje rozwijania niezależnej sieoi łąoznośol tyłów operacyjnych
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Tabtl« шг 4

Ilość
fuikoyjB^oh

свнтаин KIBROWANIA aySTBKBM ŁACZNO&CI

SZBF WOJSK UCZNO&Cl
ZBSPC)Ł PLANOWANIA
ZBSPOŁ kibrowania rozwinibtw sysibmbh łaczho&ci , Obsada

stała

Ssaf Btspołtt « Zoa Ssafa Wojsk Łąossośol armii 
Ofloar ds« ląosiośol radlowaj 
Ofloor de» łąsBBOŚo^ radlollBlowowprsawodowaj 
Ofloor de» łąoBSOŚol apsojalaoj 1 utaJsloBoj 
Ofloor de» Wojskowej PooBt| Polowej

.. Se'iern̂

BuleBBS

PUNKI kibrowania BISTBHBM ŁACZNObOI U  ZSD

Oficer dSf łąoBBośol radiowej 2 -

Ofloer dB» łąoBBOŚol radlollBlowo-prBewodoweJ 2 •

Ofleer dB» ląoBBOŚol speoJalBeJ 1 utaJeloBoJ 2 " *  I

Навет A 6 •

PUNKI KIBROWANIA SYSIIWEM ŁAOZNOBCI la KSD

Oficer dBałąoBBOŚol radiowej 1 * © -  I
Ofloer da. ląoaaośol radlolłalowo-praowodowoj
ox'SB WPP 1 * 0 m

Ofloer ds. łąoBBOŚol speojaleej l utajaioaej 1 + 0 m

Hasem ? * ©
m

Н а в е т 15 ♦ © 12
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00 pozwoli na poprawienie Jakości kanałów łączności oraz zwięk­
szenie możliwości przekazywania informaoji,^'^
Z powyższego wynika konieczność odpowiedniego wzmocnienia sił
1 środków pododdziału łąoznośoi W planowauym sztabie ba~
talionu łąoznośoi KSD armii powinna również występować Sekoja 
Organizacji i Eksploatacji Systemu Łąoznośoi /trzech funkcyj­
nych/, analogicznie j«k w brygadach i pułku łąoznośoi szczebli* 
operacyjnych* Funkcyjni tej sekcji powinni byó włączeni w skład 
obsady stałej PKSŁ na Uwzględniając powyższe propozycje
stworzV się warunki do skutecznej poprav/y realizacji zadań wy­
konywanych przez Bunkt Kierowania Systemem Łąoznośoi na KSD*
w proponowanym podziale funkcyjnych udział obsady stałej 

/18 funkcyjnych/ stanowi 6096 /po 2 0 % na każdy organizowany ' .
punkt kierowania/, natomiast Zespół Planowania i obsada zmien­
na Zespołu Kierowania Systemem Łączności/ 12 funkcyjnych /
stanowi 40^ ogólnej ilości 30 funkcyjnych organów kierowania 
systemem łąoznośoi armii*

W przyjętym przez autora systemie łąoznośoi rozwijanym 
dla potrzeb armii ogólnowojskowej występują:

- węzły łączności stałych punktów dowodzenia armij. /SD,
2bD, KSD/ oraz doraźnie organizowanego WSD połączone 
^ podstawową siecią łączności frontu,
Gen.bryg.E .Drzazga - ’’Niektóre pro ulemy tyłowego zabezpie-

ówietle dośv/iadczeń ćwiczenia »LilTO-78” - M.w .Doświadczenia i wnioski z Ćwiczenia "LilTO—78”.
48 Według danych uzyskanych w Szefostwie Wojsk Łąoznośoi MON 

ao roku 1980 ma byó zorganizowany batalion łąoznośoi KSD 
armii mający możliwość rozwinięcia dwóch kompletnych węzłów łączności KSD* ^ j

49 W tabeli nr 4 funkcyjni oznaczeni kółkiem*
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- bezpośrednie linie łączności pomiędzy rozwiniętymi WŁ 
punktśw dowodzenia armii oraz linie łączności rozwijane I
do WŁ punktów dowodzenia podległych związków taktycznych 
1 oddziałów / organizowane w oparolu 0., łączność radio­
wą;, radioliniową, i przewodową;/,

Ч
Podstawowe elementy systemu łączności, występujące obecnie

w armii, rozwijane są siłami i środkami dwóch pułków, tj« puł- *
' «ku łączności i pułku radioliniowo-kablowego oraz kompanii ra- 

dioliniowo-kablowej'ABROT,^^ *
Zaproponowane zmiany w systemie łączności pociągają za so­

bą konieoznośó zmian struktury’ wewnętrznej Jednostek łączności 
armii#

W skład armijnego pułku łączności powinny wohodzió trzy *

lub oztery równorzędne bataliony dowodzenia przeznaczone do 
rozwijania węzłów łączności SD i ZSD armii oraz pododdziału 
manewrowego /kompania lub batalion/ łączności wyposażonego 
w siły i środki łączności niezbędne do zabezpieczenia łącznoś­
ci dla potrzeb doraźnie organizowanych punktów dowodzenia 
armii lub wysyłanych grup operacyJnyoJi# Istniejąca obecnie 
kompania TI powinna zostaó rozformowana a siły i środki łącz­
ności przydzielone na stałe do batalionów dowodzenia i podod­
działu manewrowego według potrzeb#

Pułk radiollniowo-kablowy o składzie-batalion’ radiolinio­
wy 1  ̂ radlollnlowo-kablowy^ . oraz batalion łączności daleko­
siężnej, powinien raieó możliwość rozwinięcia bezpośrednich

I
kierunków radioliniowo-przewodowych do podległych związków
3 0 aadaniem kompanii radioliniowo-kabloweJ ABROT

Jest rozwinięcie bezpośredniego kierunku łączności po­
między SD/ZSD/ armii a 3D ABROT#
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taktycznych i oddziałóW| pciączonia rozwiniętych stanowisk do* 
wodzenia armii oraz umożliwiać ewentualne dowiązanie punktów 
dowodzenia armii do stacji wzmacniakowyoh Ministerstwa Łąoz- 
nosci* »

Jak już zostało wspomniane| dla zabezpieozenia potrzeb łącz­
ności tyłów, istnieje konieczność zorganizowania samodzielnego 
pododdziału łączności w sile batalionu, umożliwiającego roz­
winięcie węzłów łączności KSD na dwóch położeniach, dowiązanie 
ich do pomocniczych węzłów łąoznośol oraz rozwinięcie bezpo. 
średnich kierunków łączności do podstawowych jednostek tyło — 
wy oh armii* ^

Na podstawie przyjętego systemu łączności organizowanego 
dla potrzeb armii ogdlnowojskowej oraz 'zaproponowanej /zgrub-- 
nie/ struktury armijnych oddziałów 1 pododdziałów łączności, 
można określić różnice występujące pomiędzy punktami, kierowa­
nia organizowanymi w ramach oddziałów i pododdziałów łącznoś­
ci na szczeblu frontu i armii.

liiyiLh'ty Kierowania Vi/ezłami Łączności stanowisk dov/odzenia 
armii pod względem wykonywanych zadań, zależności funkcjonał-

I ^
nej, struktury organizaoyjnej oraz mlejsoa rozmieszczenia, po­
winny byó identyczne jak we froncie*

£lĵ kt Kierowaąfa lüniaml Łączności na szozeblu arali orga­
nizowany na bazie batalionu radiolinlowo-kablowego powinien 
byó odpowiednikiem punktów kierowania liniami łączności orga- ' 
nizowanyoiiL na szozeblu frontu*

51 Gen*bryg.E.Drzazga - Niektóre problemy tyłowego zabezpie« 
ożenią wojsk w świetle doświadczeń dwiczenia ”IAfO-78“ - 
Myśl V/ojskowa — Doświadczenia i wnioski z ćwiczenia *’LilT0-78'»*
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Charakterystyоanyml punktami kierowania organizowanymi 
w rarnaoh oddziałów 1 pododdziąłów łączności na szczeblu armii 
są Punkty Kierowania Kierunkami Łąoznośoi do Związków Taktycz­
nych* I

P U N K T Y  K I E R O W A N I A  K I E R U N K  Ą M,_l 
Ł Ą C Z N O Ś C I  d o Z T  powinny byó organizowane na bazie 
batalionu radioliniowego oraz batalionu łąoznośoi dalekosięż­
nej i podlegaó funkcjonalnie szefowi Centrum Kierowania Syste­
mem Łąoznośoi armii* *

Głównymi zadaniami funkcyjnych Punktów Kierowania Kiorunka-
\

ml Łąoznośoi do ZT powinny byó między innymi!
- utrzymanie sił i środków, przewidzianych do rozwinięcia

kierunku łąoznośoi, w stałej gotowości do wykonania zada- %
nia}

- stawianie zadań szefom kierunków łąoznośoi na rozwijanie, 
eksploatację 1 zwijanie kierunku łącznośoij

- kierowanie rozwijaniem kierunku łączności, zestro.Janiem 
Łąozy, regulacją 1 oddawaniem kanałów łąoznośoi do eksploa­
tacji |

- ścisłe współdziałanie z szefem łąoznośoi,związku»taktycz­
nego w zakresie wykorzystania, przewidzianych planem, ka­
nałów łąoznośoiI

- współpraca z szefami węzłów łąoznośoi SD i 23D armii w oe—
lu utrzymania ciągłej i niezawodnej łąoznośoi pomiędzy 
punktami dowodzenia armii i 2T| !

- kierowanie odbudową uszkodzonych linii łąoznośoi} 
kierowanie maskowaniem rozwiniętego kierunku łączności, 
a także Jego obroną 1 aohroną}
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- meldowanie szefowi CKSŁ armii o wykonaniu postawionych ' ̂
zadań. * n

V ^

funkc.le szefów punktów kierowania kierunkami łączności 
powinni pełnld dowódcy batalionów /radioliniowego i łączności 
dalekosiężneЛ/.

Miejsce rozwijania punktów - rejony węzłów łączności stano-
i,

wlsk dowodzenia armii /Jeden punkt - na SDj, drugi - na ZSD/<>
Ze względu na specyfikę wykonywanych zadań pomiędzy organi­

zowanymi PKKł jdo\Z0? musi występowad ścisła współprapa*
Bezpośrednio z Punktami Kierowania Kierunkami łączności do 

ZT głwlązana Jest funkcja szefa kierunku^
Do pełnienia funkcji szefa kierunku mogą byó wyznaczani do­

wódcy kompanii lub plutonów batalionu radioliniowego i batalio-« 
nu łączności dalekosiężnej z pułku radioliniowo-kablowego armii, 

G-łównym zadaniem szefa kierunku powinno byó kierowanie roz­
wijaniem 'kierunku łączności, zestrojaniem łączy, regulacją ka-e
nałów łączności 1 oddawanie ich do eksploatacji na węzeł łącz­
ności stanowiska dowodzenia związku taktycznego*

Z racji wykonywanych zadań, miejscem pracy szefa kierunku . 
powinien byó.rejon węzła łączności SD ZT, Tym sposobęm szef 
kierunku łączności staje się przedstawicielem szefa Punktu ; 
Kierowania Kiąrunkami Łączności na węźle łączności ZT.

2 , MOŻLIWOŚCI USPHAWNIENIA OaiCHNOLOGII PEA.CX ORGANÓW 
KIEROWANIA SYSTEMEM ŁĄCZNOŚCI

Usprawnienie technologii pracy organów kierowania łąoznoA 
śoią powinno byó prowadzone przede wszystkim w kierunku skra-
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oanla ozasu przygotowania i dystrybucji dokumentówłąoziiodoi -- 
plaüJyStyoznyoh, .wykonawozyoh ±  eksploatapyjnyblt oraz w kierun­
ku przyśpieszania obiegu informacji dotyoząoej kierowania sys­
temem łączności#

Problem ilości i szczegółowości dokumentów wytwarzanych 
w procesie kierowania łącznością należy rożpatrywaó przede 
wszystkim w aspekcie operatywności kiełkowania łącznością głów­
nie w kontekście kryterium czasu*

Jak wykazano w rozdziale I /str 45/ czas potrzębny na opra­
cowanie obowiązujących dokumentów łącznośćVplo-nistycznyoh| 
wykQnawozyoh| eksploatacyjnych oraz sprawozdawczych/ wynosi 
około 900 godzin na szczeblu frontu i około 500 godzin na 
szczeblu armii ogólnowojskowej* *

Uwzględniając aktualne stany osobowe Szefostw Wojsk Łąoz^ 
nośol frontu i armii można określió| że opraćov/anie dokumen­
tów łączności na szczeblu frontu będzie trwało 3-4 doby, a na 
szczeblu armii - około 2 dób*

Podana wyże.i ozasochłonnośó nie obelmuje czasu na zbiera - 
niet analizę i opracowywanie danych wyjściowych oraz czasu po­
trzebnego na powielanie i dystrybucje wytwarzanych dokumentów* 

Jednocześnie należy zaznaćzyó, że około 30 dokumentów 
/fc ogólnej ilości 49 wymienionych w załączniku nr 12 / stanowi 
niezbędny podstawę do rozwinięcia i eksploatacji systemu łąoz-
nośol 1 powinno byó opracowanych w okresie planowania operacji*

*
0 ile w' drugiej wojnie światowej na planowanie operaojl 

przeznaczono w zasadzie kilkś., a niekiedy kilkanaście dni| 
to współcześnie czas ten jest zdecydowanie krótszy«

Na podstawie doświadczeń z ćwiczeń wynika, że ozas przez-
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naczony na planowanie łączności uzależniony jest i będzie od
ogólnego czasu przeznaczonego na planowanie operacji*
V/ praktyce może on wynosid od 1,5 do 2 dób na szczeblu frontu

52oraz od 1 do 1,5 doby na szczeblu armii a nawet i mniej*
Dla przykładu w ćwiczeniach ”IAT0-78”, <*FAIA-77”, ”2ACHÓD-77” 
przeznaczono na planowanie operacji, dla frontu około doby zaś 
dla armii - około pół dob.y czasu#

Z porównania podanych czasów Y/ynika konieczność maksymalne­
go skrócenia czasu przygotowywania dokumentów pl‘anu łączności, 
wykonawczych i eksploataoyjnych*

-W występoY/aniu na odprawie szkoleniowej kierowniczej kadry 
Sił Zbrojnych PRL w 1 977r Szef Sztabu Greneralnego WP gen* bro- 
ni Florian Siwicki stwierdza;

W pracy sztabowej v/oiąż v/ystępuje nasilające się zjaA 
wisko zbyt dużej czasochłonności procesów związanych z oprać0« 
waniem decyzji i dokumentów planistycznych* Są one nadmiernie 
rozbudowane i stale wzrasta ich liczba* Nie wyeliminowaliśmy 
fasadowej formy map i sohematÓY/ z uszozerbkiem dla merytorycz­
nej wartości i przydatności w procesach dowodzenia ,.* Dla, 
usprawnienia pracy sztabów zamierza się dokonać selekcji do­
kumentacji wykonywanej na szczeblach operaoyjnych, a następ—

/

nie jej dalszej forraallgjaóji.• **'
Treść tego wystąpienia wytycza również kierunki działania 

dla oręanów kierowania łącznością*
Poszukiwanie rezerw czasowych w dziedzinie planowania sys­

temu łączności na szczeblach operacyjnych powinno być prowa—
52 G-en.bryg*Vif*3zklarski - Materiał do wystąpienia przedstawi­

ciela Sztabu Oeneralnego W  na konferencję naukową GZSB - 
Rembertów 29#3*1979r#
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a z one V/ następu oh kierunkach*
Po pierv/sze — w kierunku dalszej unifikacji i formalizacji 

dokumentów łączności opraoowywan;ych sposobem klasycznym /ręcz­
nym/ jak i z udziałem EMC. Wiele podejmowanych rozwiązań w tym 
zakresie wymaga ujednolicenia i akceptacji wdrożenia w ramach 
Zjednoczonych Sił Zbrojnych państw Układu Warszawskiego. Już 
obecnie istnieją możliwości i zachodzi konieczność ujednolice­
nia dokumentów, szczególnie eksploatacyjnych, wykonywanych 
w sztabach Oki^ęgów Wojskov/yoh i Rodzajów Sił Zbrojnych. Wydane- 
przez Szefostwo Wojsk Łączności MON ujednolicone '»Wzory doku­
mentów łączności szczebli taktycznych”^^, wskazują na zasad­
ność działania w tym kierunku również i na szczeblach opera-

oyjnych.
W zakresie formalizacji dokumentów głównym kierunkiem dzia­

łania powinno byó sprowadzenie dokumentów łączności do form 
blankietów sformalizowanych lub tabelarycznych, tj. form umo­

żliwiających wytwarzanie dokumentów z udziałem EMC.
Dla przykładu jednym z najbardziej pracochłonnych dokument 

tów eksploatacyjnych jest schemat eksploatacyjny łączności 
radioliniowo-przev/odowej wykonywany dotychczas w formie gra­
ficznej. Uproszczenie tego schematu i przedstawienie go w for­
mie tabelarycznej pozwoliłoby na znaczne skrócenie czasu jego 
wykonania oraz przyspieszyłoby jego powielenie i przesłanie do

uży tkov/ników.»
Istnieje również możliwość skrócenia niektórych dokumentów 

łączności wykonywanych dotychczas w formie opisowej /np. wszel'
53 Sygn. Łączn. 716/78 - Instrukcja zatwierdzona 1 wprowa- 

dzona do użytku w wojsku zarządzeniem nr 79/Łączn. z dnia 
27.mi978r.
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I kiego rodzaju wyt^^ozn.e organizao^'jno-ekeploataoyjue V  PO -
I przez w^^danie ujednoliconych przepisów dotyczących organizacji 
i eksploatacji systemu łączności do ścisłego ich przestrzega­
nia* »

Po drugie - w kierunku weryfikacji dotychczas obowiązują­
cych dokumentów pod kątem możliwości ich komasacji z zachowa-- 
niem koniecznej treści merytorycznej oraz pod kątem możliv/ośoi 
wcześniejszego ich opracowania,w formie zblokowanej pdpowied- 
mio do szczebla dowodzenia w okresie pokoju i stosowania w wy­
padku wojny. W tej dziedzinie wymaga analizy potrzeba wykony-r- 
Wania* tak dużej ilości map oraz innych dokumentóv/ eksploata­
cyjnych /np* wykaz korespondentów do tabeli danych radiowych 
i tabela danych radiowych jako dwa odrębne dokumenty/.

Istnieją róvmież możliwości Y/oześniejszego przygotowania 
niezbędnych druków zav/ierającyoh treśó stałą dla szeregu doku­
mentów eksploatacyjnych oraz sprawozdawozo-informaoyjnyoh*

Przykładowo - wcześniej przygotowane tabele danych radio-̂ . 
wych mogą zawierać dane do sprawdzania tożsamości oraz stałe 
sygnały rozpoznawcze i kryptonimy radiostacji. V/ tym przypada

I

ku przesłanie danych radiowych do jednostek łączności ograni­
czałoby się do przekazania wykazu korespondentów, indeksóy/, 
typu radiostacji i rodzaju emisji^, częstotliwości roboczych. 
oxâ z serię, bloku 1 numer strony. Takie rozwiązanie pozwoli na 
skrócenie’ czasu opracowania• tabel danych radiowych o około

i umożliwi szybkie Przekazanie dokumentu 'przeir:;
Własne doświadczenia autora , lozas wykonania tabel »Re­
zerwowych danych radiowych» wykorzystywanych w pierwszej operacji frontu.
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teohniozne środki łączności na określony węzeł łączności«
Drugim przykładem wcześniejszego, przygotowania danych dla 

planowania łączności Jest opracowywany, dla potrzeb łączności 
radioliniowej, album charakterystycznych punktów terenowych 
na przewidywanym kierunku operacyjnym działania naszych wojsk# 
Dane^^ zav/arte w tym albumie pozv/alaJą zaplanować rozmiesz­
czenie poszczególnych stacji radioliniowych bez konieoznośoi 
przeprowadzania rekonesansu, a nawet /na niektórych kierun­
kach/ umożliwiają planowanie tras radioliniov/ych bez wykony­
wania profilu terenu# Opracowanie i wydanie takiego albumu poz« 
woli na skrócenie czasu planowania łączności radloliniowowej 
o około

Po trzecie, w kierunku rozpatrzenia możliwości przekazania 
części dokumentów łączności /szczególnie eksploataoyJnyoł)/ do 
wykonania sztabom jednostek łączności, to Jest funkcyjnym 
punktów kierowania systemem łączności organizowanych w ramach 
Jednostek łączności# Do takioh dokumentów mogą należeć między 
innymi!

— rozmieszczenie środków radioelektronicznych na punktach 
dowodzeniai

- profile tras radioliniowychj
V/ opracowywanym przez Szefostwo Wojsk Łączności MüfJ al­
bumie charakterystyka punktów obejmujet 
a/ możliwe drogi dojazdu na punkt» 
b/ opis miejsca rozwijania stacji radiolinioweJj 
< - wielkość powierzchni /ile i Jakich typów stacji 

radioliniov/yoh można rozwinąć/1
- rodzaj gleby}
- stan zadrzewieni^f
- wysokość punktu npm oraz wysokość podstawy masztuf 

o/ warunki maskowanie i ochronyj
d/ źródła wody pitnej}
e/ profile terenu do wytypov/anyoh sąsiednich punktów#

56 Na podstawie konsultacji s autorem albumu oraz wniosków 
z ćwiczenia “M T O  - 78«#



- 105 -

' - plan rozmieszczenia elementów SD oraz schemat wewnętrzny 
sieci telefonicznej. V

Oczywiste 3est, że przekazanie części dokumentów łączności 
sztabom jednostek łączności musi iśó w parjse z weryfikacją V. - 
ilości dotychczas wykonywanych dokumentów przez te sztaby^

Biorąc pod uwagę fakt, że opracowane dokumenty powinny byó , 
rozprowadzone do kilku /dokumenty wykonawcze/ lub kilkudzieslę-', 
oiu /dokumenty eksploatacyjne/ adresatów, zachodzi konieoznośó' I' 'powielania ich w odpowiednich ilościach.» ,

,W szczególności dokumenty eksploatacyjne powinny byó powie­
lone w takiej ilości egzemplarzy, aby wykonawcy nie mieli po­
trzeby powielania ioh dla swoich potrzeb* W tej sytuacji wyda­
je się oeloT/e wyposażenie S zefostw Wojsk Łączności frontu

97i armii w przewoźne urządzenia małej poligrafii.*^'

Drugą dziedziną działania prowadzącą do usprawnienia tech­
nologii pracy organów kierowania łącznością, jest nrz.vśpiesze­
nie obiegu informacji dotyczącej prawidłowego funkcjonowania 
rozwiniętego systemu łąoznośoi oraz działania wojsk łąoznośol.

Ilośó i objętośó przekazywanych informacji uzależniona jest 
od zmian, zaohodząoyoh w sytuacji operacyjnej i sytuao^ji łąoz- 
nośoi. W obecnym ’’tradycyjnym” sposobie kierowania systemem 
łąoznośoi, większość informacji dotyoząoyoh działania systemu 
przekazywana jest za pomooą rozmów telefonicznych,- prowadzonych
przeważnie w sieoi telefonicznej ogólnodostępnej, w.kanałach ♦
telefonicznych wydzielonych w nieznacznej ilości dla potrzeb 
57 w warunkach garnizonowych Szefostwa Wojak Łączności MON 

i 0W ’‘ są wyposażone w takie urządzenia.
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kierowania systemem łąoznośoi lub w kanałach służbowych* Nie-I
znaczna ilość informacji przekazywana Jest w ogólnodostępnej 
sieci telegraficznej oraz przez kontakt osobisty osób funkcyj­
nych#

W rozdziale I niniejszej rozprawy zostało wykazane, że 
»»tradycyjny” sposób przekazywania informacji nie sprzyja właś­
ciwemu kierowaniu Jednostakmi łączności i poprawnemu funkcjono­
waniu systemu łączności*

Do zaproponowanej w rozprawie struktury organów kierowania 
łącznością opracowany został schemat niezbędnych powiązań in- 
formacyjnych /załącznik nr 21/, umożliwiających sprawne funkoJo-| 
nowanie systemu łączności*

W procesie kierowania łącznością można wyróżnić powiązania 
informacyjne organów kierowania systemem łączności z;

- organami kierowania systemu łączności sztabu przełożonego;
- organami kierowania systemem łączności sztabów podwładnych;
- organami kierowania systemem łączności sztabów współdzia«^?

/ łających*
Ponadto można wyróżnić wewnętrzne powiązania informacyjne po­

szczególny oh ogniw kierowania systemem łączności*,
W wyniku istniejących powiązań informacyjnych, zachodzi koniecz« 
nośó określenia dróg przesyłania informacji pomiędzy poszczę - 
gólnymi ogniwami organów kierowania systemem łączności*

Idealnym rozwiązaniem byłoby zorganizowanie odrębnego, nie-
I

zawodnego i utajnionego podsystemu łąoznośoi dla potrzeb orga­
nów kierowania systemem łąoznośoi, pokrywającego się całkowi­
cie z istniejącymi powiązaniami informacyjnymi* Pozwoliłoby to 
na zrealizowanie wymaganej operatywności, ciągłości, elastycz-
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■/ . . ■ •’ . ... N,-/;: j;;/
noŚGl i sktytości kierowania łącznością* -

Jednak obecnie zorganizowanie takiego podsystemu łąoznośoi '
byłoby nieracjonalne ze względu naę

- nieiiioźliwośó v/ydzielenia żądanej ilośęl kanałów łącznoś­
ci wynikającą z ograniczonych możliwości technicznych 
sprzętu łączności będącego aktualnie w uzbrojeniu wojskj 
niski wskaźnik efekty?/nośoi wykorzystania kanałów łącz­
ności pomiędzy niektórymi ogniwami organów kierowania 
systemem łąjozności* - '  ̂' • .“

Dlatego też proponuje'się^ aby dla potrzeb przekazywania 
niezbędnych potoków informacji w procesie kierowania systemem - 
łączności, wykorzystywać kanały łączności różnorakiego przez­
naczenia*

Tak więo' łą.cznQŚó dla potrzeb kierowania systemem łączności 
propcmaje się zorganizov/ad w oi^arciu os '

- ogólnodostępne kanały telefoniczne i telegraficzne łącz­
ności radiov/ej, radioliniowej i przewodowej, dalekosięż­
nej i y^ewnętrzne j j ■ ■

- specjalnie wydzielone kanały telefoniczne łączności radio- 
llnlov/'Gj i przewódoYiTej dalekosiężnej i wewnętrznejj

- specjalnie v/ydzielone kanały telefoniczne utajnione łącz-' 
nośoi radioviTeji

- kanały telofoniozne łąoznoŚoi służbowej*
Sfektyv/r ̂ ó v/y korzy stania kanału łaoznośoi /Е/ określona
stosunkiem czasu praoy użytecznej /Tu/ do całkowitego oza—
su pracy danego kanału np*doby

Tu
1 7D

Ze v/zględóv/ ekonomiczny oh 1 eksploatacyjnych pożądane by­
łoby uzyskać wskaźniki o o najmniej w granioaoh 60-709&
/płk dr Józef Mackiewicz — *’VVpływ teohnioznyoh środków łącz­
ności na usprav/nienie dowodzenia *.*" - rozprawa doktorska—- 1969r/
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Proponowan;7 wariant podsystemu łączności /załącznik nr ZZJ 
dla potrzeb kierowania systemem łąoznośoi obejmuje tylko 
§E§öj§lpi6 wydzielane kanały łąozno-śoi radloliniowo-przewodo*- 
wej oraz radiowej* »

Uwzględniając zakres działania oraz zadania poszczę ^Inyoh 
ogniw kierowania łącznością, proponuje się zestawienie bez-« 
pośrednich kanałów łączności radioliniowo—przev/odowej w nastę-* 
pujących relacjach;

1 * Od CKSł frontu zj
- punktami kierowania systemem łąoznośoi rozwiniętymi na 

ZSD, KSD, PSDj
centralnymi punktami kierowania systeBiem łączności pod­
ległych związków operacyjnych|

- punktem kierowania węzłem łąoznośoi stanowialca dowodzę- 
nia|

«» punktami kierowania liniami łąoznośoi /radioliniowej 
i przewodowej/ podstawowej sieci łącznością

- punktami kierowania pomooniozymi węzłaral ?£ąoznośoi|
"• odwodem sił i środków łąoznośoi BWIi|
- dyspozytorem łą,osn.ośoi Ministerstwa 2,ąozności /lub kle- 

rownikieni stacji wzmacniakowej MŁ/*

2# Od PKSh rozwijany^ na 23D frontu z punktem kierov/anla 
węzłem łąoznośoi zapasowego stanowiska dowodzenia frontiu 
Oprócz tego, na wypadek przejęcia kierowania całynu systemem 
łączności powinna byó mońllwośó utrzymania bezpośredniej łącz-- 
nośoi z;

- punktami kierowania systemom łąoznośoi. rozwijanymi na КБ1) 
i PSDs
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- oentralnyral punktami kierowania systemem łąoznośol - 
podległych' związków operaoyjnyoh|

- z punktami kierowania liniami łączności podstawowej
sleoi łączności} '  ̂ '

- z punktami kierowania pomocniczymi węzłami łączności}
- z odwodem sił i środków łączności SWŁ}' i  ̂ '
- z dyspozytorem łączności Ministerstwa l̂ ącznoiî wi}

3* Od PKSŁ rozwijanym na KSD frontu z?
-- punktem kierowania węzłem łączności KSD frpntu|
- punktem kierowania liniami łączności}

, - odwodem sił i środków, łączności pułku łączności KSD| i
punktem kierowania, pomooniozym węzłem łąo^znośoi^, do 
którego może byó podłączony WŁ KSD̂  # ' ,

Oprócz tego powinna byó rozpatrzona możliwośó zestawienia 
bezpośrednich kanałóv)r łączności do podstawowych ogniw organów 
kierowania łącznością frontu i armii na wypadek .przejęoia kie­
rowania oałym systemem łączności» , ’ ,̂ ' ;

4* Od CKSŁ armii zt '
- punktami kierowania systemem łączności rozwiniętymi 

na ZSD i KSD}
- punktem kierowania węzłem łączności SD}
- punktami kierowania liniami łączności}
- punktami kierowania kierunkami łączności do podleg­

łych ZT|
t

- punktami kierowania łącznością podległych zwlązkóv/
taktycznych} ^

- z odwodem sił 1 środków łączności*
5* Od PKSł rozwijanym na 2SD armii — z punktem kierowania
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węzłem łąoznośol zapasowego stanowiska dowodzenia armilit 
Opróoz tego, na wypadek przejęcia kierowania systemem? łąoz - 
nośoi rozwijanym dla potrzeb armii, powinna być możliwość 
utrzymania bezpośredniej łączności z punktami kierowania sys­
temem łączności - Jak z CK3Ł armii©

6© Od PKSŁ rozwijanym na KSD armii zj
/

- punktem kierowania węzłem łąoznośoi KSD armii}.
- odwodem sił i środkóv/ batalionu łączności KSD armii© 

Pozostałe połączenia wynikające z powiązań informacyjnych оз̂ - 
ganów kierowania systemem łączności proponuje się realizować ,

" w- ogólnodostępnych kapałaoh łąoznośoi dalekosiężnej i wewnę­
trznej lub w kanałach łąoznośoi Służbowej©

Ponadto punkty ‘kierowania węzłami łąoznośoi frontu i arniii 
powinny mieć bezpośrednio połączenia w sieci łąoznośoi wew­
nętrznej^^ ze wszystkimi elementami rozwiniętymi na węźle 
łąoznośoi©

■ ' 'ч ■' 'w celu osiągnięcia koniecznej żywotności podsystemu łąozrioś-t ' *.  *
oi dla potrzeb kierowania systemem łąoznośoi proponuje się zor­
ganizowanie następujących sieci radiowych z wykorzystaniem 
radiostacji KF średniej mocys * *

- sśieć radiowa punktów kierowania systemem łąoznośoi frontu 
w składzie« CK3Ł frontu, PKSŁ-Z3D, PK3Ł-KSD, PKBŁ-PSD, 
CKBŁ armii^®, odwód SWŁJ
sieć radiowa kierowania liniowymi pododdziałami łączności

Siedi łąoznośoi wewnętrznej PKWŁ z poszozególnymi elemen­
tami powinny być rozwijane siłami i środkami tych elemen­
tów©

60 Armii ogólnowojskowyoh i armii lotniczej wchodzących 
w skład ugrupowania operacyjnego frontu#
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w składzie: CKSŁj PKSŁ—ZSD, PKLŁ /x 4—bataliony radio­
liniowe i dalekosiężny BRLK/, PK-PWŁ/x3/, PKLŁ /batalion 
radioliniowo kablowy BŁ/, PKKŁ-BROT;

- sied radiowa kierowania łąoznośoią tyłów w składzie:
PKSŁ КБВ frontu, PKSŁ-KSD armiip odwód /z pł KSD/ oraz . 
ewentualnie pododdziały łączności RBF, TBF i FPTBBV

Dla potrzeb kierowania systemem łączności armii, proponu;|e
się zorganizowanie następujących, sieci radiowych z wykorzysta-

\

niem radiostacji KF lub UKF średniej mocy: »
- sied radiową punktdv/ kierowania systemem łączności i pod- 

. oddziałami liniowymi armii V/ składzie: CK3Ł, PKBŁ-ZSD,
PKSŁ KSD, PKLŁ /brlk/ PKKŁ /Ът1р błdl/., PKKŁ /kł ABROT/ 
oraz odwód SWŁ̂

- sied radiowa kierowania łącznością tyłów w składzie:
PKSŁ KSD, odwód /bł KSD/ oraz ewentualne pododdziały.' 
łączności RBA i APPBR.

Oprócz ww sieci radiowych we wszystkich pododdziałach łąoz- 
nośoi frontu i armii powinny byd organizowane wewnętrzne sie­
ci radiowe /lub radiotelefoniczne/ uruchamiane podczas prze- 
grupov/ania tych pododdziałów, a także na ozas rozwijąnia węz- 
łów i linii łączności*

S i e c i r ą d i 0 w e z 0 r a n i z 0 w a n e
d 1 a P 0 t r z 0 b к i e r 0 w a n i a s s t e m 6 m
■ł 0 z n 0 ś 0 i P 0 w i n n / b у d u r u 0 h a m i a
n e z c h V/ i 1 0 ß ł 0 s z e n i a s t a n u

0 d V/ У ż s z 0 n 0 JL 0 t 0 w 0 ś 0 i b 0 j. 0 w e j. f

61 Armii ogólnowojskowyoh i armii lotniczej wchodzących 
w skład ugrupowania operacyjnego frontu*
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Pozwoli to na zapewnienie ciągłego oddziałj^wania organów kie- 
rov/ania systemem łączności, na pododdziały łączności w trakcie 
ich przegrupowania oraz rozwijania podstawowych elementów sys­
temu łączności* »

Dla zapewnienia skrytości kierowania łącznością a także 
skrócenia ozasu reakoji^^ organóv/ kierowania na zaistniałe 
zmiany w sytuacji operacyjnej i sytuacji łącznością v/skazanc 
byłoby wyposażenie radiostacji średniej mocy /pracujących 
w ww sieciach radiowych/ w urządzenia utajniające*

Sieci radiov/e zorganizowane dla potrzeb kieroY/ania syste­
mem łączności powinny byó sieciami otwartymi, czyli umożli­
wiać okresowe włączanie się do nich innych korespondentów 
/oddziałów i pododdziałów łąoznośoi/ rozwijających system 
łączności w ramach podporządkowania operacyjnego lub współ­
działania*

ZorganizoY/anle zaproponowanej łączności radiowej dla po­
trzeb kierowania systemem łączności na szczeblu operacyjnym
virymaga zaangażowania v/ sumie 69 radiostacji KF i UICF średnidj 

63mooy»
Vif prowadzę nie do etatów oddziałów i pododdziałów łączności 

takiej ilośoi radiostaoji wymagałoby przygotowania aod.tkowej 
ilośoi obsług oraz spowodowałoby znao^ne nakłady finansowe.

Dlatego też dla uniknięcia powyższego proponuje się wyko­
rzystanie, w wyniku zmian w organizacji łączności, nicktóryoh 
istniejących relacji radiowych oraz »'wygospodarowanie''radio-

Wyeliminowanie ozasu potrzebnego na kodowanie informacji*
Do obliozenia ilości radiostacji autor przyjął front
w składzie trzoch armii ogólnowojskowyoh i jednej armii
lotniczej *
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stacji będących na wyposażeniu etatowym jednostek łączności.
I tak dla przykładu sieci radiowe punktów kierowania systemem 
łączności ńogą byó zorganizowane na podstav/ie istniejących 
we froncie i armiach sieci radiowych punktów dowodzenia po—

i .
przez włączenie dodatkowych korespondentów. Jednostki tyłowe 
mogą wykorzystywaó etatowe radiostacje, gdyż ich praca w s Xq ^  ' 

oiaoh radiowych kierowania łącznością tyłów może byó ograniczo­
na z chwilą nawiązania łączności radioliniowej lub przewodowej.

Uwzględniając możliwe zmiany organizacyjne, w eelu zorgani­
zowania zaproponowanych sieci radiowych dla potrzeb kierowa­
nia łącznością należałoby po jednej radiostacji średniej mo- 
oy /KF lub UKF/ wprowadzió do etatów następujących pododdzia­
łów łączności: •

- bataliony radioliniowej'
- bataliony radioliniowe—kablowe|

Ч ‘

- bataliony łączności dalekosiężnej!
pododdziały rozwijające pomocnicze węzły łączności,

- pododdziały radioliniowe—kablowe brygad artylerii}
- bataliony dowodzenia rozwijające węzły^ łączności SU i KSB

frontu. ,
»

W sumie dla zorganizowania zaplanowanej łączności radiowej
I '

należałoby dodatkowo wydzielió 23 radiostaoji uwzględniając 
proponowaną strukturę jednostek łączności frontu i armii.
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3. POTRZEBY I MOŹLI’.YOŚCI TECfflaCZNEOO WYPOSAŻEHIA 
ORGANÓW KIEROWANIA SYSTEI.fflM ŁĄCZNOŚCI

Kolejną składową umożliwiająoą poprawne realizowanie funkcji 
kierowania jest właściwe techniczne wyposażenie organów kiero­
wania systemem łączności#

Proponowane zmiany struktur organizacyjnych organów kierowa­
nia systemem łączności, propozycje usprawnienia technologii 
pracy oraz obiegu informacji dadzą pożądane efekty, jeżeli po­
parte zostaną wyposażeniem miejsc pracy w odpowiednie środki 
techniczne# v

♦
Dotychczasowe miejsca pracy organów kierowania systemem 

łączności wyposażone są z zasady w aparaty telefoniczne /łącz- 
nośoi dalekosiężnej i wewnętrznej/ a niektóre w koncentratory 
typu L-232 /А lub В/ doraźnie montowane w autobusach sztabo­
wych typu AS—2 lub w nadwoziach po zdemontowanym sprzęcie 
łączności# Ponadto występuje /szczególnie ,na‘.węzłaoh łączności/ 
cała gama niet.vpow.voh urządzeń głośnomówiącyoh przeważnie pro- . 
dukoji warsztatowej w pojedyiiozyoh egzemplarzach#'

W zakresie opracowywania i dystrybucji dokumentów planu 
łączności i eksploatacyjnych głównymi pomocami technicznymi 
jest stół kreślarski i maszyna do pisania#

Tak skromny zestaw wyposażenia technicznego oraz jego różno-' 
rodnośó nie sprzyja dobrej organizacji i nie zapewnia wymagam 
nej efektywności pracy#

Konieoznośó zabezpieczenia wysokiej operatywności działania 
wszystkich funkcyjnych punktów kierowania systemem łączności
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sugeruje Iconieoznośó wyposażenia ioh raiejsó pracy w następują­
ce grupy urządzeń technicznych:

a/ typowe urządzenia końcowe środków łączności lub koncen­
tratory /np.typu Ir-232/ umożliwiające przyjęcie i komu­
tację wydzielonych kanałów /jawnych i utajnionych/ 
łączności radioliniowej, przewodowej i radiowej; 

b/ typowe urządzenia łączności wewnętrznej /urządzenia
 ̂ I *

głośnomóv/iące łączności służbowej/; 
o/ urządzenia do^magnetycznego utrwalania informacji; 
d/ urządzenia do zobrazowania informacji;

.0/ maszyny 1,urządzenia do reprodukcji dokumentów« 
Dodatkowym uzasadnieniem wyposażenia w. tego typu urządze­

nia Jest to, że wyżej v/ymienione grupy urządzeń częściowo • 
Już obecnie są wykorzystywane oraz będą mogły byó wykorzysty­
wane w równym stopniu w perspektywicznym zautomatyzowanym pro­
cesie kierov/anla łącznością.

Oczywiste Jest, że v/yposażenie miejsc pracy funkcyjnych 
poszczególnych punktów kierowania systemem łączności w urzą­
dzenia techniczne powinno byó uzależnione od wykonywanych 
zadań oraz ilości funkcyjnych pełniących dyżur w czasie JedkeJ 
zmiany• Jednak generalną zasadą w projektowaniu wyposażenia 
teohnioznego miejsc pracy organów kierowania systemem łącz­
ności, powinna byó daleko posunięta unifikacja zestawów urzą­
dzeń. Zapewni to zamiennośó miejsc pracy oraz zmniejszanie 
lub zwiększanie, w zależności od potrzeb, możliwości teohnioz- 

 ̂ nych i eksploatacyjLyoh zestay/ÓY/ urządzeń wykorzystywanych na 
poszczególnych punktach kierowania systemem łączności,

P3^zykładem takiego wyposażenia miejsc pracy organów kieru—
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- 64. ’jąoyoh mogą Ъуо »'dyspozytornie” energetyczne.
Dla potrzeb organów kierowania łącznością na szczeblach 

operacyjnych proponuje się następującą organizac^Ję miejsc 
pracy• ’ ’ / *

Miejsca pracy Zespołów PlanQwania'systemu łączności frontu 
,i armii powinny byó rozmieszczone w autobusach sztabowych typu 
AS-250 i wyposażone wj , . ^
. - końcowe urządzenia łączności /aparaty telefoniczne .łącz­

ności dalekosiężnej jawnej, TI i WCz oraz»łączności wew­
nętrznej ogólnodostępnej i konferencyjneJ/^

,- urządzenia kreślarskie umożliwiające wykonywanie ,dokumen­
tów planu łącznością

- urządzenia do magnetycznego utrwalania informacji) *

- urządzenia do reprodukcji dckumentów /ewentualnie moźli-
ł

wcśó korzystania z takich urządzeń rozwijanych dla potrzeb 
sztabu ZO/•

Miejsca pracy /nazywane dalej "Aparatowniami Kierowania”/ ' 
funkcyjnych punktów kierowania systemem łączności szczebla 
operacyjnego można podzielió na trzy pokrewne ffirupy# Podział . 
ten uzależniony Jest ôd wykonywanych zadań przez poszczególnei
zespoły funkcyjnych#

Grupa I - Aparatownie Kierowania dla funkcyjnych Zespołów 
Kierowania Rozwiniętym Systemem Łączności oraz Punktów Kiero-

W trakcie ówiozenia «KRAJ - 73»' autor zapoznał się z orga­
nizacją kierowania siecią energetyczną PRL* Miejsca pracy 
dyspozytorów szczebla centralnegoj okręgów i zakładów 
energetycznych, a nawet poszczególnych obiektów, wyposażo­
ne są w identyczne elementy podstawowe, zaś w zależności 
od potrzeb /szczebla zastosowania/ możliwości techniczne ' 
elementów podstawowych są zwiększane poprzez dostawianie 
odpowiedniej ilości "modułów"*
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wania Systemem Łączności rozwijanych na 2SD* Aparatownia Kiero­
wania tej grupy wraz z aparatownią Zespołu Planowania stanowi 
Centrum Kierowania Systemem Łączności.

Grupa II - Aparatownie kierowania dla :^unkoyjnyoh Punktów 
Kierowania Systemem Łączności rozwijanych na KSD oraz Punktów 
Kierowania Węzłami Łączności.

Grupa III — Aparatownie kierowania dla funkcyjnych Punktów * 
Kierowania Liniami Łączności /organizowanych na bazie batalio­
nów radioliniowych, radioliniowo-kablowych i łą0zau.4ci daleko­
siężnej/, Punktów Kierowania Pomocniczymi Węzłami Łączności 
oraz Punktów Kierowania Systemem Łączności na doraźnie organi­
zowanych stanowiskach dowodzenia* , ' '

PoszczególDe grupy "Aparatowni Kierowania" powinny składać 
się z podstawowych zestawów urządzeń współpracujących ze sobą, 
a mianowicie:

— zestawu środków i urządzeń łączności nazywanego dalej 
»Aparatownia Łączności**:

- zestawu środków zobrazowania sytuacji łączności nazywane­
go dalej »Aparatownia Zobrazov/anla». ,

Aparatownia Łączności» jest podstawową składowa wsz.vstkinh 
grup aparatowni kierowania. Powinna ona umoźliwiaó kierowania 
zarówno w połączeniu z »Aparatownią Zobrazowania» sytuacji 
łączności, jak róv/nież jako obiekt samodzielny.

Aparatownie łączności poszczególnych grup mogą się ewentu­
alnie różnió możliwością przyjmowania ilości kanałów łącznoś­
ci. *

Aparatownie łączności wszystkich grup powinny między innymi 
zapewniać :
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I ł- przyjęoiei wydzielonych, dla potrzeb kierowania, bezpośred­
nich kanałów łączności radioliniowej, przewodowej i radio­
wej oraz niezbędnych kanałów służbowyoh5

- utajnianie wydzielonych bezpośrednich kanałów łączności; 
przyjęcie łąozy abonenckich /np* z «Aparatowni Zobrazowa­
nia« i z miejsca pracy Zespołu Planowania/;

- komutację przyjętych kanałów /jawnych i utajnionych/; •
- utrzymanie, łąoznośoi radiotelefonicznej /bezpośredniej

/
lub w systemie abonenokim/Г * /

- utrwalanie i przechowywanie przychodzących oraz wychodzą­
cych informacji*

Ponadto w aparatowniach łączności przewidzianych jako obiek­
ty istniejące samodzielnie, powinny byó przewidziane 2-3 mit̂ -j- 
soa pracy dla funkcyjnych kierujących systemem łączności.

W oelu umożliwienia ciągłej pracy «Aparatownia Łączności«, 
oprócz zasilania z sieci energetycznej, powinna posiadać auto­
nomiczne źródło zasilania awaryjnego.

\\ledług autora, pierwowzorem do zapro je kto waniaa?" Aparatowni' 
Łączności« dla potrzeb kierowania systemem łączności może być 
istnie’’ąoa «Aparatownia Łąoznośoi Centrum Dowodzenia« wykorzys­
tywana na stanowiskach dowodzenia szczebla operacyjnegd.

«Aparatovmie Zobrazowania« sytuacji łąoznośoi są uzupełnie­
niem «Aparatowni Łączności«. Jej ukompletowanie powinno być 
dostosowane do potrzeb wynikających z zadań wykonywanych przez 
funkcyjnych poszczególnych punktów, Ukompletowanie «Aparatov/xai 
Zobrazowania« ma lt)ezpośr0dni wpływ na proponov/any podział a.pa-
ratowni kierowania na na grupy,

Do kompletacji aparatowni pov/inny wchodzić urządzenia umoż-
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li'/’lające sobra?/ov/anie^
- najwajaniejszyoh. poł^ozeń pomiędzy punlctami dowodzenia

Kv/iązków operaoyjnycłij
- rozpływu i przebiegu telefonicznyoh i telegraficznych 

kanałów łąozności Jawnej i utajnionej;
- aktualnych stanów kanałów łączności radioliniowej, radio­

wej i przewodowej;
aktualnego rozmieszczenia punktów kierowania systemem 
łączności, węzłami i liniami łączności; ’•
aktualnego stanu sił i' środków łąćznjośol.

^zobrazowanie danych o aktualnej sytuaoji łączności, może/.
byó. realizov/ane za pomooą tablic i planszetów lub z wykorzys*"*

itaniem monitorów, alfaskopów itp«
Oprócz urządzeii zobrazowania w aparatowni powinny byó za­

montowane końoowe urządzenia łączności /podłączone do aparâ w-r»
fcowni łączności/, urządzenia do utrwalania informaoji oraz?
urządzenia umożliwiające wytwarzanie dokumentów eksploatacyj­
ny o ho

Pierwowzorem do projektowania «Aparatowni Zobrazowania«, 
według autora, może byó aparatownia »RUTYL« wykorzystywana

V ■ _ ‘ I .

pjzez Szefostwo WKiA na stanowisku dowodzenia frontu*
Jak już wspomniano, ukorapletowanie poszczególnych grup 

aparatovrai zobrazowania, uzależnione jest od wykonywanych 
zadań przez poszcciególne grupy funkcyjnych.
Wychodząc z powyższego, «Aparatownia Zoorazowanla« pierwszego 
typu może byó zbudowana na bazie autobusu sztabowego AS-250 
tworząc wr^z z «Aparatownią Łączności« zestavir aparatowni kle- 
i.owania pierwszej grupy.
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Drugi t.yp *'Ai)aratowni Zobrazov/ania '̂ może b.yó zbuüov̂ ariy na 

Ъаахе autobusu sataboweso typu i.3-2 tworaąo iwraa a "Aparatovv-

nią Łąoe.nośoi" zestaw druglaj grupy.

Hatoralast w tr z e c ie j  grupie aparatowni kierowania urządze­

nia zobrazowania powinny być zamontowane bezpośrednio w "Apa-
• фв ‘

ratowni Łączności".

Takie rozwiązanie nie spowoduje dodatkowego zwi|ksKenla eta­

towej i l o ś c i  środków transportowych, przeznaczonych obecnie 

dla potrzeb Gzeiostw Wojsk ŁąoznuBoi frontu i  araiii oraz dla 

jednostek łąoi^nośoi szczebla operacyjnego*

• . Dodatkowo w skład zestawu"Aparatowni Kierowania" rozwijanych 
dla firakoyjnyoÄsspolu Kierowania Hozwinlętym Systemem Łącz­

ności oraz Punktów Kierowania Systemem Łączności na fron­

tu i armii proponuje się  włąozyó /jako element stały/  Aparatow­

nię Automatycznej Kontroli C zęstotliw ości /лАКЬа/.

Aparatovmia Aätomatycznsj Kontroli Częstotliw ości,  wykony­

wana aktualnie jako prototyp, według obowiązujących wymagań 

taktyozno-technlcznych*^^- " . . .  przewidywana jest  jako centralne 

ogniwo perspektywicznego systemu nadzoru stanu d warunków łącz- 

nośol radiowej KP oraz zarząazand.a .środkatnl łączno,śoi ruhiowej 

na wyższych szczeblach orgaoir.aoyjnyoh w wojsku.

ńedług założonych wymagań AilKkz povfiima uBiożliwiaó wykonywa­

nie podstawowych ozym.ośoi й zakresu planowania ląoznośol i'P- 

diowej i  kierowania środkami Łączności radiowej.

65 - do w'uapan taktyoano-teohnloznyoh dla Aparatowni
Autotityozóel lon troU  Częstotliwości" - opracowany praez 
tojBkowy instytut Łączno .ci i zatwierdzony przez -..zefa Wojük L^;k;Łh'noóci Vv* 19/4Г*
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W zv/iązku z pov/yższym iUiKCz ma umożliwiać między innymi:
1. Stały nadzór stanu łąoznośoi w poszczególnych relacjach 

łączności radiowej a w razie zaistniałych przerw w łączności, 
określenie ioh przyczyny oraz wypraćowywaąie niezbędnych da­
nych do jej ponownego nawiązania*

2* Systematyczną kontrolę zajętości widma częstotliwości 
oraz poziomu występujących zakłóceń w poszczególnych kanałach- " 
łąożności radiowej. ' .

3. Okresową kontrolę warunków propagacji fal jonosferyoz— 
nyoh. ' , ■ ,

V/yznaczenie optymalnej częstotliwości roboczej w punk- • 
cie odbioru, określenie rodzaju emisji oraz rodzajów anten 
/nadawczej i odbiorczej/.

Dla realizacji v/ymieriionyoh zadań iiAKOz ma byó wyposażona . 
w urządzenia do pomiaru zakłóceń i sondowania jonosfery* Urzą­
dzenie powyższe dostarcza danych wyjściowych do procesora cen­
tralnego, z którego po przetworzeniu nia byó utrzymywany pełny - 
obraz aktualnej sytuacji elektromagnetycznej w rejonie węzła 
łączności obsługiwanego przez iUVKCz.

Drugą grupę urządzeń umożliwiających realizację przedstaw 
wionych zadań są urządzenia do przesyłania, przetwarzania ' ' 
i zobrazowania danych o stanie łączności radiowej* Urządzenia 
te, przy połączeniu z urządzeniami końcowymi kierunków i sie­
ci radiov/ych /aparatowni radioodbiorozyoh, wozów odbiorczych, 
samodzielnych radiostacji/ mają umożliwiać sygnalizowanie , 
aktualnego stanu danego łącza radiowego* Poważnym mankamentem 
tych urządzeń jest konieczność ręoznego nadawania danyoh 
o stanie łączności przez obsługi radiowych środków łączności*
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Ч:- ■■

Zgodnie s nałożeniami WTT wyniki pomiarów urządzoń zainsta- 
3,owanych w MKCs mają byó anaJ.inowane prze a nieetatowego 
"dyspozytora łączności radiowej", do obowiązkÓY/ którego na­
leży, raiędzy innymi podejiriowanle właściwych decyzji dotycząoyoh 
pracy środków radiov/yoh* Podjęte decyzje mają by6 przekazywane 
w formie komend przez kanały łączności służbov/ej./przewodowe j 
lub radiowej/j do dnwodcov; radiostacji, y/ozow odbiorczych'lub 
aparat o vmi ra.d i o od biorczych do wy iron an ia., Jednoczośnip vryniki 
pomiarów uzyskanych v/ aAKCz mają byó zobrazozv ио w miejscu pra­
cy szefa węzła łączno soi...

Z powyższego wynika, że iU.KCz planowana jest jako "narzę—* * Л
dzie" nieetatowego dyspozytora łączności radiowej i szefa węz­
ła łączności, ma pomagać im v/ utrzymaniu poszczególnych kie­
runków i sio ci radiowych- w ciągłej spmvm ości*

Poprawna realizacja zadań zespołu Kierowania v‘jystemeui Łącz­

ności uwarunkowana jest systomatycznyai otizyiuyv/aniem danych 
wyjściowych niezbędnych przy wykonywaniu i'unkoji planowania, 
pobudzania i nadzorowania. Większość tych danych, szczególnie 

w odniesieniu do łączności raoiavej, możliwe jest do otrzyma—
A mr

nia z AAia-z« Wypracowane decyzje ^  na podstawię wyników 

otrzymanych z AaiCCz dotyczą całego' systemu łączności i muszą 
by 6 pode jmov/ane przez кompe tentnych f unkcу jny oh z ̂ ?iespołu Kie­
rowania Systemem Łącznością Nieetatowy "dyspozytor łączności
 ̂ Dyspozytor łączności ro.diowoj jest v/ydziolany z lękoji 

JSksploatacJi Systemu Łączności brygady i pułków rącanośoi* 
У/ stawionym przez autora podzia.le funkcyjny oh, Sekcje
Eksploatacji Systemu Łączności zostały v/łączono w skład 
Zespołu Kierowania Systemem Łączności, ł

fi *7' Decyzje dotyczące iiiiędzy innymi przydziału częstotliwości 
roboczych, zmiany danych xvidiowyoh, uruchamiania lub wyłą­
czania o kr e ś 1Ü Ti у c b r e la o j i ra. d i o wy o h.
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radiov/tij'» WŁ posiada ograniczone kompetencje w stosunku do In­
ny cli Węzłów Łf^cznoóoi działających w systemie*

ApaT-atownie Automatycznej Kontroli Częstotliwości przewi­
dziane są do pracy na węzłach ł4oznośoi SD Związków Operacyj- 
nych. Jednym z warunków poprawnego wykorzystania tych aparatow­
ni jest ścisłe współdziałanie ioh obsług ä także wzajemne prze— 
kap^ywanie otrzymywanyoh wyników* W związku z tym pomiędzy ĄAKDż 
rozv/iuiętyrni na węzłach łączności wchodzącymi w skład systemu 
powinny byó wydzielone bezpośrednie kanały łączności*

Biorąc pod uwagę powj^ższe przesłanki autor proponuje podpo­
rządkowanie Aparatowni Automatycznej Kontroli Cgięstotliwośoi 
funkcyjnym Centrum Kierowania Systemem Łączności* W proponowa­
nym układzie urządzenia peryferyjne AAKCz /obrazujące wyniki 
stanu jpnosfery i aktualnego stanu łączności/ powinny byó roz— 

jed^-iooześnie w «Aparatowniach Zobrazowania« CKSŁ
i PKWŁ*

Przedstawione w niniejszym rozdziale, koncepcje doskonalenia 
i: praw a oś o i dziei łania organów kiarov^ania systemem ł£^oznośoi| 
oi'"rte zostały' na realnych przesłankach v/skazująoyoh na moż- 
■liwośc praktycznego ich wdrażania już w najbliższych latach*
<Topozycąje te wymagają dodatkowo praktycznego potwierdzenia 
'■V tr.‘fU;ole ówiozoń z wojskami łączności*

vntor zdaje sobie sprawę z tegO| że proponowane rozwiązania, 
'̂a;yóiciie w dziedzinach wyposażenia technicznego miejsc pra­

cy rir-ee, organizowania łączności dla potrzeb kierowania systemu 
■ poc.l.pyną za sobą dośó znaczne koszty, jednak wzrost





R O Z D Z I A Ł III

KIERUNKI I IROPOZICJE DOSKONALENIA "'KIEROV/AI^A 
SYSTEIviEM MOŻNOŚCI NA SZCZEBLU OPERACYJNYM

Przedstawione w poprzednim rozdziale propozycje możliwości 
doskonalenia sprawności działania organów .kierowania systemem 
łączności już obecnie mogą byó realizowane i będą aktualne

6RW najbliższej przyszłości. Jednak w v/yniku’ szybko następu­
jących zmian /ilościowych i jakościowych/ w sposobach prowa­
dzenia działań bojowych, następuje także wzrost wymagań w sto­
sunku do organów dowodzenia* Zapewnienie operatywnego, ciągłe­
go i efektywnego dowodzenia wojskami w przyszłych działaniach

I

bojowych, będzie można osiągnąć tylko drogą autornatyzap ii 
procesów dowodzenia wojskami»

i
Zagadnienia automatyzacji dowodzenia wojskami, szeroko» 

dyskutowa.ne w ostatnich latach, znalazły odzwierciedlenie 
w wymaganiach taktyozno—technicznych, jakie pov/lnien spełniaó
ŁolgiY-.̂ iiy:LPjna-ty.zQv/any Bystem Dowodzenia Wojskami 
^8

69 oprać owa—

69

Z dostępnych autorowi materiałów wynika, że w kolejnym pla­
nie pięcioletnim "1980-1985 nie przewiduje się radykalnych 
zmian w systemie dowodzenia wojskami i w systemie łączności*
lytuł oryginalny — Jedinneje taktiko — teohniozeskije trebo— 
wania na polewuju av/tomatizirov/anju sistemu uprawienia woj­skami front a«
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njroh. przez specjalistów Armii Radzieckiej i przyjętej na po­
siedzeniu Wojskowej Rady Naukowo-Teohnioznej ZSZ w 1974r»

Dokument ten określa przeznaczenie i skład Polov/ego Zauto- 
matyzowanego Systemu Dowodzenia Wojskai|ii /PZSDW/' oraz zawie­
ra wykaz podstawowych zadań'możliwych do realizacji i ogólne 
wymagania na system łączności jako podstawową składową technicz 
nego zabezpieczenia,

Zaut ornaty z ov/any system dowodzenia rozbudowany na bazie
łistniejących i perspektywicznych środków dowodzenia i łącznoś­

ci powinien zapewnió:
- skrócenie czasu na organizację, przygotowanie i wykonanie 

zaskakujących uderzeń ogniowych w różnych sytuacjach,
a szczególnie podczas przejścia od działań z użyciem 
klasycznych środków rażenia do działań z zastosowaniem 
broni jądrowej5

- umożliwienie szybkiego odtworzenia gotowości bojowej 
wojsk, szczególnie po uderzeniach bronią masowego rażenia 
wykonanych przez przeciwnika^

- zwiększenie efektywności użycia broni jądrowej i innyoh 
środków rażenia oraz pełne wykorzystanie oddziaływania 
tych bronij .

- zapewnienie skuteczniejszej v/alki ze środkami napadu 
jądrowego nieprzyjaciela oraz jego sys'temami radioelektro­
nicznymi 5

-• ZYfiększenie efektywności działania środków OPL,w walce
W literaturzb spotyka się również skrót ”PASUW” - w 'języ­
ku rosyjskim oznacza Polewają Awtomatizirowannaja Sistema 
Uprawienija Wojskami,
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‘ ze środkami napadu powietrznego przeciwnika}
- sprawniejsze opracowywanie informacji o sytuacji bojowej 

1 położeniu wojsk w warunkach dużej manev/rowośoi i inten­
sywności walki}

- usprawnienie organizacji współdziałania}
- usprawnienie kierowania tyłami oraz materiałowego, tech­

nicznego i medycznego zabezpieczenia wojsk*
Polowy Zautomatyzowany System Dowodzenia V/ojskami ujednoli­

cony pod względem technicznym i informaoyjnym, powinny tworzyć 
jednolity system dowodzenia wojskami frontu w, oparciu o .jedno­
lity, technicznie i organizacyjnie« s.ystem łączności.

Jednolitość organizaoyjna systemu łączności ma się wyrażać 
^ scentralizowanym kierowaniu s.Ysteraem oraz jego wykorzysta­
niu*

Jednolitość teohniozna systemu łączności ma polegać na wy­
korzystaniu jednolitych rodzajów łączności oraz zunifikowa­
nych kanałów, urządzeń zobrazowania, aparatury komutacyjnej 
i urządzeń transmisji danyoh* '

1 • KLmmua r o z w o j u j k d n o l i t d g o s y s t e m u Mczńości

PZoDW

Jednolity system łączności jako zasadnicza ozęść składowa 
PZSDV/, powinien spełniać szereg wymagań, do których między 
innymi należy zaliczyćs^^

“Jednolite wymagania taktyozno-teohniozne jakie powinien 
spełniać połowy zautomatyzov/any system dowodzenia wojska­
mi frontu“ - tłumaczenie z rosyjskiego - Sztab Generalny 
1974Г.
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1• Konieczność zabezpieczenia ciągłego 1 operatywnego 
dowodzenia na głównym kierunku działań przy prawdopodobień­
stwie zniszczenia 40-50^ sprzętu łączności* Taka żywotność sys­
temu łączności powinna być zapewniona ^a pomooą rezerwowych 
linii i węzłów łąoznośoi, ich optymalnego rozmieszozenia i za- 
bezpieozenia inżynieryjnego*

2* W skład jednolitego systemu łąoznośoi powinny wchodzić 
wszystkie autonomiczne relacje łąoznośoi rodzajów wojsk /roz­
poznania, lotnictwa, obrony przeciwlotniczej i ^tyłów/*

3* Vi/ systemie łąoznośoi PZSDW powinno być zapewnione utaj­
nianie informacji przekazywanej w kanałach łączności z wymaga­
ną mocą kryptograficzną oraz zabezpieczenie systemu łączności 
przed wprowadzaniem fałszywej informacji przez nieprzyjaciela.

4* System łąoznośoi powinien zapewnić ciągłą i operatywną 
wymianę informacji z uwzględnieniem przesunięcia punktów do-

I
wodzenia frontu raz na dwie doby, punktów dowodzenia armii raz 
w oiągu doby*

5* System łąoznośoi powinien zapewniać wymianę informacji  ̂
zarówno w zautomatyzowanym, jak i w konwencjonalnym systemie 
dowodzenia wojskami, przy ozym przejście z jednego na drugi 
sposób dowodzenia nie powinien powodować zmian w organizacji 
i strukturze rozwiniętego systemu łączności*

6* Struktura organizacyjno-techniczna węzłów łąoznośoi
■I

punktów dowodzenia oraz wyposażenie w środki łączności wozów 
dowodzenia 1 specjalnych powinna uwzględniać kompatybilność 
elektromagnetyczną środków radiowych, radioliniowych i radio­
technicznych rozwiniętych na danym punkcie dowodzenia,,

7* W systemie- łąoznośoi powinna być przewidziana automaty-
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lill^S==2äi=r=liSSS§iSi> ^ rozwiązywaniem zadań na EMC zabez­
pieczającej ogólnowojskowy system dowodzenia frontu i armii*

Tak spreoyzowane wymagania w stosunku do jednolitego syste­
mu łączności ,dla potrzeb PZSDW determinuje kierunki rozwoju 
organizacji i techniki łączności* Jednocześnie trzeba wziąć 
pod uwagę faktf że jednolity system łączności jest i będzie 
rozbudowywany na bazie istniejącego systemu łąoznośoi.

W związku z tym doskonalenie systemu łączności»powinno . 
w zasadzie przebiegać następująco#

.1# Dalsze doskonalenie struktury organizacyjnej systemu 
łączności, gdzie obok istniejących bezpośrednich linii łąoz- 
nośoi rozwijanych pomiędzy węzłami łącznośoi punktów dowodze­
nia, powinna być możliwość organizowania linii pośrednich 
poprzez wdrożenie podstawowej sieci łąoznośoi typu “siatka” 
lub “krata”

2# Opracowanie 1 wdrożenie nowych struktur połowyoh węzłów 
łącznośoi /punktów dowodzenia i pomoonlozyoh/ z możliwością 
io'h podziału na część mobilną 1 ozęść zasadniczą#

3# Dalsza integracja istniejących oddzielnych “systemów łącz^ 
nośoi” w jednolity system zorganizowany na ujednoliconych teoh- 
nioznyoh zasadach 1 pozwalający na elastyczne wykorzystań Ьз 
wszystkich rodzajów łąoznośoi#

4# Opracowanie 1 wdrożenie nowych technicznych systemów
I

i zespołów środków łąoznośoi, takich jak między innymijW"p' ■ ■ -1 I I . 1. 11.
' Zakładany system Iłąoznośoi będzie organizowany w oparciu 

o analogowe i cyfrowe kanały łąoznośoi z zastosowaniem 
istniejących oraz perspektywicznych środków i urządzeń 
łączności /kanałotwórozyoh, komutacyjnych i transmisyj­
nych/.
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- zautomat;yeowax^ system łąoznośol teledacyjne
- zautomatyzowane I samoadaptaoyjne linie radiowe uodpasa­

nia jąoe relacje radiowe na zakłócenia;
urządzenia automatycznej komutacji łąozy lub komutacji 
Informacji;
wielokanałowe linie łączności w oparciu o nową generację 
radlollnll horyzontalnych 1 troposferyoznyoh oraz urzą-» 
dzenla zwlelokratnlająoei umożliwiające uzyskanie łączy 
cyfrowych;
system łączności kosmicznej»

3« Opracowanie 1 wdrożenie zmodyfikowanej aparatury utaj«» 
nlającej /grupowego 1 Indywidualnego utajnienia/ w kanałach 
telefonicznych, telegraficznych oraz teledacyjnych* •/ ' I ^

6* Unifikacja ukompletowania'poszczególnych typów aparatow­
ni, wozów dowodzenia oraz powietrznych elementów dowodzenia

 ̂ 73na samolotach 1 śmigłowcach»'
Odpowiednio do powyższych kierunków rozwoju, uwzględniając 

aktualny stan 1 potencjalne możliwości gospodarcze kraju zos­
tał opraćowany,‘ zaakceptowany 1 sukcesywnie realizowany **Prog-

i
ram rozwoju systemów 1 wyposażenia wojsk łączności do 1990r«”

Kierunki rozwoju systemu łączności określone zostały na 
podstawie, opracowań:
-’»Niektóre aspekty systemów łąoznośoi" - Biuletyn Informa­

cyjny nr 1/119/1973Г* - • '—»»Prognozy rozwoju systemów 1 środków łączności wojsk lą— • 
dowych” - płk mgr Kazimierz Patkowski - skrypt ASÖ 1978r* 

-»»»Perspektywy 1 tendencje rozwoju sprzętu łączności" - 
płk mgr Józef Zwlerko - referat - SWŁ MON 1976r*

— »»Rozwój wymagań taktyozno-teohnloznych odnośnie teohnloz- 
ь nyoh systemów zabezpieczenia- dowodzenia 1 łączności" •• 

WIŁ Zegrze 1972г.
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2. KIBHUKKI I PROPOZYCJE DOSKONALENIA KIEROWANIA 
SYSIEMEM MOŻNOŚCI NA SZCZEBLU OPERilCIJNYM

Perspektywiczne wymagania oraz przewidywane kierunki rozwo­
ju Jednolitego systemu łączności PZSDW będą wywierać wpływ na 
wszystkie funkcje kierowania, realizowane przez organa kierowa­
nia łącznością* Przy czym niektóre elementy poszczególnych 
funtcoji kierowania muszą byó szczególnie uwypuklone ze względu 
na ich ciężar gatunkowy*

W funkcji przewidywania największy nacisk należy położyć na 
nlanowanle systemu łączności*

Rozszerzenie struktury systemu łączności, pojawienie się no­
wych elementów 1 nowej techniki, spowoduje istotne zmiany w 
projektowaniu i organizacji łączności, a tym samym ulegnie 
zmianie treść opracowywanych dokumentów planistycznych*

Zakłada się Jednocześnie, zgodnie z wymaganiami stojącymi 
przed PZÜDW, że organ kierujący łącznością ma byó uprawniony 
do wykorzystywania EMC ogólnowojskowego systemu dowodzenia dla 
potrzeb planowania i kierowania systemem łączności. W związku 
z tym forma oprać owy v/any oh dokumentów powinna byó taka, aby 
była możliwość wykorzystania EMC dla ich opracowania. Ponadto 
musi być opracowany odpowiedni zestaw programów oraz bank da­
nych wyjśoiowyoh umożliwiających rozv/iązywanie zadaA.

- łWykaz podstawowych zadań dla potrzeb kierowania łącznością,
74.rozwiązywanych na EMC PZSDW przedstawiony Jest w załączniku ------------------- ------------

Wyciąg z opracowania '’Jednolite wymagania taktyczno-tech— 
niozne Jakie powinien spełniać PZSDW frontu” - tłum. z Ję­
zyka rosyjskiego, Sztab Generalny 1974 rok.
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'1
numer 23. Treśó niektórych zadań nasuwa pewne wątpliwości co 
do możliwości ioh reallzaojl w ogólnowojskowym zautomatyzowa­
nym systemie dowodzenia. Dotyozy to przede wszystkim zblera- 
ula| przetwarzania i gromadzenia informacji o stanie systemu 
łączności.

Duża llośó pierwotnych źródeł informacji o aktualnym sta­
nie systemu łączności oraz ciągła reorganizacja systemu bę-* 
dzle powodowała oiagŁy napływ danych wymagających przetworze­
nia 1 zarejestrowania w pamięci maszyny. 2 drugiej strony nie 
przewiduje się^^ bezpośredniego połączenia źródeł informacji 
z EMC obsługującą system ogólnowoJskov/y. W tej sytuacji tech­
niczna i organizacyjna realizacja tego zadania będzie bardzo
•utrudniona lub wręcz niemożliwa.

Możliwości oceny aktualnego stanu systemu łączności będzie 
omówiona w dalszej części niniejszego rozdziału.
V/ zakresie funkcji organizowania, największy nacisk należy 

położyó na problem tworzenia struktur funkcjonalnych, wojsk 
łączności oraz na usprawniania opracowywania dokumentów wyko­
nawczych 1 eksploatacyjnych systemu łączności.

W przedstawionych w poprzednim rozdziale propozycjach doty­
czących struktury funkcjonalnej wojsk łączności uwzględnio­
ne były aktualne potrzeby 1 możliwMoi. reorganizacji oddzia­
łów i pododdziałów łączności bez uwzględniania potrzeb wyni­
kających z wprowadzenia PZSDVi/.

Wprowadzanie Polowego Zautomatyzowanego Systemu Dowodzenia 
Wojskami pooiągrlie za sobą konleożnośó dalszego usprawnienia
75- Zgodnie z Jednolitymi wymaganiami nie przewiduje się w sys­temie ogólnowojskowym zautomatyzowanego kierowania oddzia­

łami i pododdziałami łączności.
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struktur funkoJODQ*Xnĵ cЬ. Jednostek X̂ oznô cX« GrXdwno. uwnĝ  w tej 
dziedzinie powinna być zwrócona na określenie zakresów

uwzględniająo funkcjonalne przeznaczenie poszoze- 
góln;yoh elementów systemu łączności*

Na przykład - batalion dowodzenia rozwijający węzeł łącznoś­
ci powinien ponosió odpowiedzialnośó za funkcjonowanie samego 
węzła, natomiast za rozwinięcie i utrzymanie łączy pomiędzy .7. 
węzłami powinien odpowiadać batalion liniowy /radioliniowy lub 
łączności dalekosiężnej/* /

Organizacja batalionów radioliniowych, /radiolinii horyzon- 
talnyoh.i troposferyoznych/ oraz batalionów łączności daleko­
siężnej, na szczeblu operacyjnym, powinna wynikać ze struktu­
ry rozwijanego systemu łączności.

Na przykład — w podstawowej sieci łączności typu siatka 
roz\/iJaneJ na szczeblu frontu, za oś łączności, rokady do 
sąsiedniej /lewej/ osi oraz pozostałe elementy wchodzące 
w skład osi /pomocnicze lub podstawowe węzły łączności/ po­
winien odpowiadać Jeden batalion liniowy*

Reasumując powyższe na szczeble frontu, batalion /dowo­
dzenia ozy liniowy/ p^pwlnien być podstawową Jednostka funkojo- 

odpowiedzialną za rozwinięcie i eksploatację konkretne­
go elementu wchodzącego w skład systemu łączności*

Natomiast na szczeblu armii analogiczną Jednostką organiza— 
pov/inny być ^tąlion /dowodzenia/ oraz kompania/liniowa/> 

lakie ustawienie strukturalne Jednostek łączności pozwoli 
na znaczne zbliżenie struktury organizacyjnej do struktury 
funkcjonalnej oraz w znacznym stopniu ułatwi scentraliżowane 
kierowanie systemem łączności*
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Kolejnym elementem funkojl organizowania, od którego w za­
sadniczym stopniu zależy ozas osiągnięcia gotowości systemu 
łąoznośoi do przekazywania informacji Jest opracowanie doku­
mentów wykonawczych i eksploataoyJnyph.

W tej dziedzinie głównym kierunkiem doskonalenia powinna 
byó dalsza formalizacja dokumentów umożliwiająca wytwarzanie 
ich przy wykorzystywaniu EMC ogólnowojskowego zautomatyzowane­
go systemu dowodzenia.

Już obecnie istnieje szereg programów na Ш1С wykorzysty­
wanych w stacjonarnym systemie łączności MON. Wdrożenie tych 
programów dało duże oszczędności czasu przy opracowywaniu do­
kumentów eksploatacyjnych, pozwoliło na uniknięcie pomyłek,
/00 np. w łąoznośoi radiowej może byó przyczyną JeJ braku/ 
oraz znacznie skróciło ozas dystrybucji dokumentów eksploata­
cyjnych do podległych i współdziałających ogniw stacjonarnego 
systemu łączności.

Adaptacja istniejących programów do polowego systemu łącz-
nośol oraz opracowywanie i wdraäapie nowych' progranów umoż-
Iłwiajaoyoh wykorzystanie E1ÜC do wytwarzania ookuŁectdw ekspli

#
ataoyjnyoh da kolosalne oszczędności czasowe w procesie pla­
nowania i oi'ganizowania systemu łączności.

Wdrożenie oraz nowych techniczny'ch systemów i zespo­
łów środków łączności wymaga zorganizowania w wQlskaoh»słu_ż- 
by lednolitetro czasu***

'problem ten, dotychczas otwarty, wymaga konkretnego roz­
winięcia zarówno ze względów operacyjnych Jak i ze względów

Najw^\ż.'*ieJsi:yn z.idaniem, którego poprawne rozwidlanie moż­
liwe Jest tylko przy w'y korzy staniu EKJ je s t  rozdział,  czę­
s to tl iw o ś c i  roboczych dla środków promieniujących energię 
eloktX4)magnotyczną rozwijanych w operacyjnym ugrupovcaniu■ 
wojsk frontu.
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77technicznych.
V/ydaJe się słusznym pogląd, że organizację "służby Jedno­

litego czasu" powinny się zająć wojska łączności. Wymaga to 
jednak określonych zabiegów technicznych /wyprodukov/anie wzor­
ca' czasu pracującego z wymaganą stabilnością w warunkach polo- 
wych i sprzężonego z nadajnikiem radiowym dużej mocy/ oraz 
zabiegów organizacyjnych /zorganizowanie sieci odbiorników . 
rejestrujących sygnały czasu w sztabach, v/ęzłach łączności 
itp/• ^

Najważniejszym problemem w ramach realizacji przez organa 
kieróv/ania łącznością funkcji pobudzania i nadzorowania Jest 
rozwiniecie zaplanowanego systemu łączności i utrzymanie 
go w stałe.i gotowości do nrzekaz.ywania informacji zarówno 
w "tradycyjnym" jak i zautomatyzowanym systemie dowodzenia 
wojskami.

Щ proponowanej strukturze organów kierowania łącznością 
rozwiązywaniem tego problemu zajmować się ma na bieżąco Zespół 
Kierowania Systemem Łączności.

Danymi wyjściowymi do działalności Zespołu Kierowania Sys­
temem Łączności oprócz planu łączności i dokumentów eksploa­
tacyjnych są dane odzwierciedlające aktualny stan łącznością

W wykazie zadań do rozv/iązania na EMC PZSDW /załącznik 
nr 23/ dla potrzeb łączności, zagadnienia zabierania i prze—

i
twarzania danych o aktualnym stanie łączności umieszozoiae 
jest na pierwszym miejscu jako podstawa poprawnego działania
77 W coraz szerszym zakresie będą wchodziły na wyposażenie 

wojsk łączności techniczne urządzenia łączności pracujące 
według jednolitego czasu.
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PZSDV/. Jednak rozwiązanie tego zadania w ogólnowojskowym syste­
mie dowodzenia będzie nastręczało dużych trudności zarówno na­
tury technicznej Jak i organizacyjnej,

V/ praktyce kierowania systemem łączności należałoby szukaó 
łatwiejszych dp realizacji rozwiązań /technicznych i organiza­
cyjnych/, Tak więo Zespół Kierowania Systemem Łączności, a fak-| 
tycznie Jego podstawowe ogniwo CKSŁ, powinno byó wyposażone 
w odpowiednie urządzenia, które zapewniłyby;

- śledzenie stanu poszczególnych relacji łączności, Jakoś­
ci kanałów oraz możliwości wykorzystania ich do przesy­
łania informacji;

- automatyczne testowanie kanałów łączności radiowej, ra­
dioliniowej i przewodowe w dowolnie regulowanych odstę­
pach czasowych;

- wizualne, np, w postaci wydruku, przedstawienie wyników 
automatycznego testowania;

- sygnalizowanie przerw w łączności oraz awarii urządzeń 
rozwiniętych w systemie łącznośoiJi

- wybieranie dróg obejściowych dla przesyłania informacji.
Urządzeniem umożliwiającym realizację przedstawionych za­

dań może byó elektroniczna maszyna cyfrowa /mini lub mikro­
komputer/ z zaprogramowanym systemem łączności»

Dużych trudności w rozv/iązywaniu przedstawionych zadań na­
stręczać będzie, rozwiązanie automatycznego testowania kanałów
łączności dalekosiężnej / szczególnie radiowych/ i dostarczę—

Inie otrzymanych v/yników do jednostki centralnej Ш С , Wydaje 
się Jednak, że w tej dziedzinie można będzie skorzystać z do­
świadczeń, rozwiązań technicznych i oprogramowania EMC ośrodka
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obliczeniowego Państwowej Dyspoz;yo ji Moo;y, gdzie automatyczna
kontrola stanu sieoi energetycznej kraju prowadzona jest od '
kilku lat i daje pozytywne rezultaty

We wspomnianym systemie kierowania sieoi,ą energetyczną je^
I 79jden cykl pomiarowy'^ parametrów obiektu trwa 2,5 sekundy♦ 
Uśredniony w maszynie wynik ośmiu pomiarów i>rzyjmowany jest 
jako wynik poprawny. Tak więo cyklicznie co 20 sekund dyspozy­
tor zna aktualny stan przesyłowej sieoi energetycznej. Otrzyma­
ne wyniki zobrazowane są na tablicy operacyjnej oraz, według 

I decyzji dyspozytora, na monitorze lub jako wydruk.
P:ę‘zekazywanie wyników pomiarów od kontrolowanych obiektyw 

do jednostki centralnej odbywa się w telegraficznych kanałach 
śródakustycznyoli 50,100 lub 200 bodowych.

Podobna technika prov/adzenia pomiarów oraz przesyłania 
i rejestracji stanu poszczególnych kanałów łączności radio­
liniowej, przev/odowej i radiowej, może byó wykorzystane w po— 
lov/ym systemie łączności wojsk operaoyjnyoh.

Oczywristym jest, że dla potrzeb jednolitego systemu łącz­
ności wymagane będą inne urządzenia techniczne kontrolno- 
pomiarowe i przesyłania /ze względu na mierzone parametryI

oraz wymagania wynikające z pracy urządzeń w trudnych Polowych
78

79

80

Na podstawie obserwacji autora w czasie dwiozenia »KRilJ.- 
73” oraz konsultacji w służbie łączności i telemateril 
Ministerstwa Energetyki i Energii Atomowej.
Cykl pomiarowy - okres czasu w. jakim dokonany jest pomiar 
wszystkich założonych parametrów i przesyłanie wyników do 
jednostki centralnej maszyny.
Kanał telefoniczny o szerokości pasma 300-3400 Hz wykorzys­
tywany jest do przesyłania sygnałów akustycznych zajmują­
cych pasmo 300-2400 Hz. V/ pozostałej części pasma akus­
tycznego pracuje średniokanałowe urządzenie telegrafii v/l0lokrotne j ♦
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aparatowni, со w znacznym stopniu ułatwiałoby tecbniozne roz­
wiązanie problemu kontroli Jakości kanałów* Do wad tego ukła­
du można zaliozyd między irinymi:

- «wąskie gardło« Jakim Jest dla węzła ̂ łączności aparatow­
nia kontrolno-pomiarowaj

-możliwość wyeliminowania aparatowni kontrolno-pomiaro- 
 ̂wej przez uszkodzenie lub zniszczenie, oo spowoduje cał­
kowite sparaliżowanie układu kontroli^

— kanały łączności radiowej nie przechodzące przez apara­
townię pozostają poza kontrolą*

^ trzeoim układzie wszystkie kanały łączności i urządze­
nia kanałotwóroze byłyby stale kontrolowane, a wyeliminowa­
nie Jednego urządzenia nie naruszałoby całego układu kontro­
li* Do wad tego układu zaliczyć można to, że odcinki łąozy 
pomiędzy urządzeniami kanałotwórczymi a urządzeniami котц- 
taoji kanałów lub końcowymi urządzeniami łączności pozostały­
by poza'kontrolą* Oprócz tego urządzenia kontrolno-pomiarowe 
musiałyby byó przenośne i każdorazowo montpwane w aparatow­
niach kanałotwórczych rozwijanych na węźle łączności /oprócz 
radiostacji i aparatowni radioodbiorozyoh, gdzie urządzenia 
kontrolno-pomiarowe mogłyby byó montowane na stałe/*

Uwzględniając zalety i wady przedstawionych układów roz­
mieszczenia punktów kontrolno-pomiarowych, do czasu wprowa­
dzenia całkowitej automatyzacji systemu łączności i całkowi­
tej integracji wszystkich rodzajów łączności, najbardziej od­
powiednim do przyjęcia, zdaniem autora, Jest układ prowadzenia 
kontroli stanu kanałów łączności na wyprowadzeniach urządzeń 
kanałotwórczych*
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Kolejnym zagadnieniem wymagającym wyjaśnienia, Jest okreś­
lenie punktu zbierania, przetwarzania i gromadzenia informacji 
o aktualnym stanie łączności*

Ponieważ nie może to byó EMC wykorzystywana w ogólnowojsko- 
wym zautomatyzowanym systemie dowodzenia, zachodzi więo koniecz­
ność poszukiwania innego rozwiązania*

Zdaniem autora, funke.ie elementu zblera.ląoęgOt 
iaoego i gromadzącego informację, o aktualnym stanie._systg|ą]ł 
łączności nowlnlen orze .lać minikomputer zamontowany w M g g Z  Ł

W tej sytuacji zadania spełniane przez Aparatownię Automa- 
•tycznej Kontroli Częstotliwości powinny zostać rozszerzone na 
wszystkie rodzaje łączności* Tym samym możliwości techniczne

ł »
AiiKCz ulegną przev/artościowaniu*

W dotychozasoY/eJ wersji, głównym zadaniem AAKCz było umoż— 
llv/ienie określenia optymalnej częstotliwości roboczej dla 
pracująojrch fadiostaojl a określenie stanu kanałów łączności
radiowej było zadaniem drugoplanowym*

w preponowanjm rozwiązaniuj zadaniem pierwszoplanowym AAKCz 
powinno byó zbieranie, przetwarzanie i gromadzenie danych
0 aktualnym stanie kanałów wszystkich rodzajów łączności, zaś 
zadaniem wtórnym - taki dobór częstotliwości roboczych dla 
środków łąoznośoi radiowej, aby Jakośó kanałów łączności radio­
wej odpowiadała stawianym wymaganiom dla poprawnego działania

systemu łąoznośoi.
Ulegbie również zmianie Eolą AAKCz w realizacji procesu

kierowania systemem łąoznośoi.
Według ИТТ Aparatownia Automatycznej Kontroli Częstotliwoś-

01 planowania Jest Jako narzędzie umożliwiające nieetatowemu
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dyspozytorowi łączności radiowej i szefowi węzła łączności 
stanowiska dowodzenia ZO kontrolą stanu i warunków pracy 
środków łączności radiowej KP“;

W przedstawionych w rozdziale II propozycjach Aparatownia 
Automatycznej Kontroli Częstotliwości /w dotychczas obowiązu­
jącej wersji/ miała byó wykorzystywana jako narzędzie funkcyj­
nych łączności radiowej Zespołu Kierowania Systemem Łączności*

W proponowanym zautomatyzowanym układzie kierowania syst«r- 
mem łączności AAKCz, po odpowiednim rozszerzeniu je»j możliwoś- 
oi technioznychi stałaby się niezbędnym narzędziem wszystkich 
funkcyjnych organów kierowania systemem łączności» Wykorzysta­
nie jej powinno ułatwió funkcyjnym Zespołu Kierowanie Systemem 
Łączności, wykonywanie zadań wynikających z realizacji funkcji 
organizowania, pobudzania i nadzorowania«.

Jednocześnie z przewartościowaniem wykoriywanych zadań powin­
na nastąpić zmiana dotychczasowej nazwy aparatowni* Według 
autora adekwatną byłaby nazwa Aparatownia Kontroli Systemu 
Łączności*

Tak więc w perspektywie miejsce pracy funkcyjnych CKSŁ na 
szczeblach frontu i armii powinno składać się z

- Aparatowni Łączności;
- Aparatowni Kontroli Systemu Łączności; ■
- Aparatowni Zobrazowania*.
Graficzne przedstawienie wzajemnego usytuowania poszozegól- 

nyoh aparatowni oraz ich zastosowania do kierowania systemem 
łączności przedstawicie są w załącznikach numer 24 1 2!>,
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Z A K O Ń C  Z E N I E

Dynamioznj^ rozwój środków i sposobów prowadzenia walki po­
woduje nie notowany dotąd wzrost wymagań w zakresie zapewnie­
nia operatywności, ciągłości i skrytości dowodzenia wojskami# 

Jak wiadomo, podstawowym środkiem zapewniającym dowodzenie 
wojskami jest system łączności* Stąd też spełnienie wymagań

Istawianych dowodzeniu, przede wszystkim żależeó będzie od 
sprawnie działającego systemu łączności we wszystkich okresach 
walki* Ale system łączności to "ludzie i technika” działający 
w każdej sytuacji bojowej i na dużych obszarach, a ich spraw­
ność działania uzależniona jest od różnorakich czynników, 
z których najważniejszym jest właściwe kierowanie»

Zaistniała więc obiektywna konieczność przeanalizowania te-
Igo problemu, ustalenia i oceny aktualnego stanu kierowania 

łącznością i w oparciu o wyciągnięte wnioski dokonania próby 
przedstawienia nowyoh rozwiązań#

Zasadniczym celem badawczym niniejszej pracy było przedsta­
wienie uzasadnionych koncepcji doskonalenia sposobów działania 
i struktury organizacyjnej organów kierowania systemem łącz­
ności na szczeblach operacyjnych w odniesieniu do aktualnego, 
jak i perspektywicznego systemu łączności#

Przedmiotem badań była organizacja organów kierowania łącz­
nością, określenie wzajemnych zależności oraz powiązań infor­
macyjnych poszczególnych komórek organizacyjnych*

Określenie funkcji kierowania i ich elementów oraz wymagań
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IOZ0 kierowanie s;yst0raem łączności.

Ponadto przedstawione propozycje noszą znamiona realności 
i mogą byś praktycznie zastosowane już w najbliższych latach 
/tj# w okresie przejściowym do czasu wprowadzenia zautomatyzo­
wanego systemu dowodzenia/^ jak i docelowo po wdrożeniu Polo— > 
wego Zautomatyzowanego Systemu Dowodzenia Wojskami. Realność 
propozycji wynika również z tegO| że we wszystkich rozwiąza­
niach uwzględniane były obowiązujące etat.Y^ stanów osobow.yoh 
огаг tylko niezbędnie konieczne środki i urząd.,enia teohnicz- 
ne.

Rozważania nad realizacją procesu kierowania nie mogą byó 
prowadzone w oderwaniu od obiektów kierowanych. Dlatego też 
w niniejszej rozprawie zostały przedstawione również propozy­
cje dostosowania organizacji jednostek łączności szczebla 
operacyjnego do zadań wynikających ze struktury rozwijanego 
systemu łąoznośoi, W zaproponowanych strukturach jednostek 
łączności uwzględnione zostały tylko t,e elementy, które mają 
bezpośredni wpływ na zasadzie sprzężenia zwrotnego, na działa­
nie organów kierowania systemem łąoznośoi.

Autor zdaje sobie sprawę, że praca niniejsza nie podaje 
ostatecznego /optymalnego/ rozwiązania wielu skomplikowanych 
zagadnień w dziedzinie doskonalenia organów kierowania syste­
mem łąoznośoi. Nie rozpatruje też na pewno wszystkich możli­
wych wariantów struktur 1 wyposażenia teohnioznego zapropono** 
wanyóh Zespołów Planowania i Kierowania Rozwiniętym Systemem 
Łąoznośoi* Jednak jako pierwsza praca z tego zakresu poszerza 
teorię wiedzy wojskov/ej o względnie uzasadnione rozwiązania 
oraz może stanowió materiał wyjściowy do dalszych badań siaoze- 
gólnle w kierunku praktycznego potwierdzenia realności propono-
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ZAKRES DZIAŁANIA SZEFA WOJSK ŁĄCZNOŚCI ZWIĄZKU OPERACYJNEGO
Z a łą c z n ik  n r  11

ZARZĄDZENIE WSTęPNE SZTABU PRZEŁOŻONEGO 

ITYREKTYWA OPERACYJNA DOWODCY 

ZARZĄDZENIE ŁĄCZNOŚCI SZTABU PRZEŁOŻONEGO

Zapoznanie e ię  z zamiarem 
dowódcy

ITytyczne Bzefa s z ta b u  do tyczące  
p rz y g o tc  n ia  danych do d e c y z j i  
dowódcy___________________________

I
A n a liz a  zad an ia  pod wzglądem 

łą c z n o ó c i '

U zg od n ie n ie  danych w z a k re s ie  
łą c z n o ó c i -  z z a rz ą d a m i,s z e f0 - 
atw am i, o d d z ia ła m i sz tab u  i  kwa­
te rm is trz o s tw a  o ra z  sąs iadam i 
i  lo tn ic tw e m .

U zg od n ie n ie  k o m p a ty b iln o ś c i 
e le k tro m a g n e ty c z n e j i  os łon y  
ra d io e le k t r o n ic z n e j system u 
łą c z n o ś c i.________________

W ysłuchan ie  w stąpnych w y tycznych  
s z e fa  sz tab u  do o r g a n iz a c j i  łą c z  
u o e c i w -p lanow ane j o p e r a c j i .

Zapoznanie s ią  z d e c y z ją  dowódcy
-ÜP ' planowane j  opera c  j  1 . __
U d z ia ł w o r g a n iz a c j i  w s p ó łd z ia ­
ła n ia .

K a lk u la c ja  czasu w z a k re s ie ;
•pracy sze fo s tw a  w o jsk  łą c z n o ś c i 
■ppracowania p la n u  łą c z n o ś c i 
i  dokumentów e k s p lo a ta c y jn y c h ;

•rozbudowy systemu łą c z n o ś c i;

X

Wydanie w stąpnych zarządzeń 
dowódcom zw iązków ,o dd z ia łów  1 
pododdz ia łów  łą c z n o ś c i o raz pod 
le g ły m  szefom w o js k  łą c z n o ś c i 
i  szefom łą c z n o ś c i.

Z eb ra n ie  i  opracow an ie  danych -o_eytua»̂  .ł̂ iuaośeJr« — _ju. — 
K o n tro lo w a n ie  s tan u  go tow o śc i 
je d n o s te k  łą c z n o ś c i do wykony­
w an ia  zadań.

Zapoznemle o f ic e ró w  sze fo s tw a  
w o jsk  łą c z n o ś c i o zadaniem b o jo H  
wym i  zamiarem dowódcy c ra z  
w y d a rie ’ w y tycznych  do p rac 
p la n is ty c z n y c h .

P o s ta w ie n ie  w stępnych zadań /c z ą  
s tk o w ych / dowódcom zw iązków ,oddz­
ia łó w  1 po do dd z ia łów  łą c z n o ś c i.

Ocena p o ło ż e n ia  pod wzglądem 
łą c z n o ś c i i  wypracowanie konce­
p c j i  o r g a n iz a c j i  łą c z n o ś c i.

W ysłuchan ie  w y tycznych  sze fa  s z t 
do o r g a n iz a c j i  łą c z n o ś c i.

M eldowanie s z e fo w i sz ta b u  p ro ­
p o z y c j i  do o r g a n iz a c j i  system u 
łą c z n o ś c i w p lanow ane j o p e ra c j i .

U d z ia ł w re ko ne sans ie  re jonov/ 
ro z m ie s z c z e n ia  punktów dowodzeni;
Rekonesans te re n u  pod wzglądem 
łą c z n o ś c i.

P rzygo tow a n ie  danych e k s p lo a ta ­
c y jn y c h  <|o p ra cy  środków łą c z n o ­
ś c i .

U d z ia ł w op racow an iu  dokumentów 
bo jow ych w ramach s z ta b u ,-------^ ^ ---

W prowadzenie poprawek /u z u p e ł­
n ie ń /  do zaproponowanego p la n u  
o r g a n iz a c j i  system u łą c z n o ś c i.

Z abe zp ieczen ie  o f ic e ró w  sz tab u  
w dokumenty łą c z n o ś c i.

I

U stne w ytyczne  d la  podw ładnych 
szefów w o jak  łą c z n o ś c i i  szefów 
łą c z n o ś c i w z a k re s ie  o rg a n iz a c j i.. ................................ ......................................................... I I I I

O pracowanie dokumentów p la n ii 
łą c z n o ś c i i  p rz e d s ta w ie n ie  ic h  
do z a t w ie r d z e n ia , ____________ _

l i r
O pracowanie dokumentów e k s ^ lo a ta  
c y jn y c h  do pracy środków łą c z n .

A n a liz o w a n ie  stx’a t  w s i ła c h  
i  ś rodkach  łą c z n o ś c i o raz p rze d ­
s ta w ia n ie  wniosków i  p ro p o z y c ji 
sze fo w i sz tab u  w c e lu  ic h  od-  ̂
tw o rz e n ia .

Opracowanie z a rz ą d z e n ia  łączność i  j 
sz tab u  zw iązku  o p e ra cy jne go  |—— I 
d la  p o d le g ły c h  sztabów .

P o s ta w ie n ie  zadań 'dowódcom zw ią ­
zków, od dz ia łó w  i  pododdz ia łów  
łą c z n o ś c i o raz fun kcy jnym  
łą c z n o ś c i.

P rz e s ła n ie  z a rz ą d z e n ia  .sztabu 
zw iązku  o p e ra cy jne go  do sztabów 
p o d le g ły c h  zw iązków i  o d d z ia łó w

Legenda:
I

K o n tro la  r e a l i z a c j i  p o s taw ionyc ł 
zadań w z a k re s ie  o r g a n iz a c j i  
łą c z n o ś c i.

U a k tu a ln ia n ie  p la n u  łą c z ą o ś c i 
w w yn iku  z m ia n , s y t u a c j i  o p e ra - 
c y jn e j i  s y t u a c j i  łą c z n o ś c i.

-  Dowodzenie
-  K ie ro w a n ie

-  W spód z ia łan ie

Nadzór nad praw id łow ym  rozD iie - 
szczen iem  środków r a d io e le k t r o ­
n ic z n y c h  na w ęz łach  łą c z n o ś c i 
punktów dow odzenia.

Nadzór nad fu n k e jonowaji.- iii
>ąn7.npanl j—OhiftUltitU LI

U d z ie la n ie  pomocy pod leg łym  
szefom w o jsk  łą c z n . i  szefom ł;|C zn,

Zakres d z ia ła n ia  proponowanego 
"ZESPOŁU PLANOWiiNIA"

Zakres d z ia ła n ia  proponowanego • 
"ZESłOŁU KIEROWANIA BQZ8IH IIE IY i| S Y S tü .' 
ЫШ ■MjOZHOSO-I"
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NAZWA
DOKUMENTU

Г0ЕМА
DOKUMENTU

Czas vykonania w goflzlnaoh- 
llośó arkuszy 
_____ A-4 ____

<

p •W PM <йw s 
3 o 
pq co

3

a
coЫ
ß4o Cb

FRONT АШХА
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 РЙ 

Jz; 
tSJ 

. O
EH
CO
Ы

<
И
РЦ
>HEh
a
sw
p

Sohemat łączności 
radiowej X

i 24
22

8
10

2 Schemat łączności 
radioliniowej 1 prze­
wodowej

X '
24
24

18
16

3 Sohemat łączności 
WPP X

24
24

4 Plan wymiany poczty 
połowęj

/

X
12
20

10
14

5 Sohemat łączności 
specjalnej 1 kodowej X

12
4

10
3

6 Tabela wykorzystania 
jednostek łączności X

3
4

6
4

7 Plan materiałowo- 
technicznego zabezpie­
czenia wojsk

X X X
16i
60

10
40

8 Sohemat łączności 
radiowej systemu 
pozornego

X
16
10

10
6

9 >. gEh o  « Ss .
S 1
s §o Hp ^

Zarządzenie łączności 
dla podległych 
ZO 1 ZT

X
16

13+38
10
6+28

10 Zarządzenie łączności 
dla podległych jedno­
stek łączności

X 6
6+18

4
6+8

11 Wykaz korespondentów 
do tabel danych 
radiowych

X
10
99

7
41
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Л
2 3 4 5 6 7 8 9 10

12 Wjrtyczne organizacyjno 
eksploatacyjne łąozn- X 5 2
śoi radiowej 10 4

13 Przedsięwzięcia org*~ 8 2teohn. ochrony, łączno­
ści radiowej.

X X
6 3

14 Tabela danych radio- « 160 64wych i radiotelefoniez 
nych.

X X
120 48

15 Tabela przydziału 24 24danych dla podległych 
ZO, ZT 1 oddziałów

X
36 30

16 Schemat eksploatacyjny 36 25łączności radiollnlo- 
wo-przewodowej

X
10 8

17 Profile tras radiolüb 
jowych. X

i
X

12 16
м 25 30

те Tabela kryptonimów 76 64
‘э stacji TT i adresów X

radiowych 57 46
19 о Spis abonentów sieci 20 18

< telefonicznej SD X
Ê 15 12

20 Tabela przydziału 10 10
О częstotliwości r/lin* X

dla podległych Z0,ZT 6 6
21 ßi Tabela danych radio- 8 8со liniowych. X

W 10 10
22 W Tabela danych radio­

wych dla łączności . X X
1 1

Ен
PWPP z lotnikiem.^ , - 2 2

23 Rozdzielnik dokumen­
tów specjalnych. X

301
16

Й 60 9
24 W Rozdzielnik dokumentów 30 24

kluczowych i kodującyo! i X
16100

25 Rozdzielnik dokumentów 20 10
О kluczowych dla urządzę:X X 10 5Р utajniających.

26 Wytyczne do organizacji X 2 3
łączności specjalnej. 3 2

27 Dokumenty kodowe* 2 2

.....

, 2: 2 2
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l! 2 3 4 5 6 7 b 9 10
Ż8 Polecenia i rozdziel­

niki na wjrdawanie 
środków łączności*

X
6

10
4
6

29 Rozdział kanałów 
łączności radiollnlwej 
1 przewodowej*

X
12
22

8
14

30

W

‘
O

O
рц
525
M
1
O
tS3
o

Rozmieszczenie środków 
rad i oele ktronić zny c h 
na punktach dowodzenia

X
8
6

8
6___

31 Tabela rozdziału częs­
totliwości KF i UKP 
dla wojsk frontu

X
36

100
12
40

32 Ocena zagrożenia r/el. 
i plan osłony systemu 
łączności*

X X 20
24

14
20

33 Wykaz zajętych ozfsto- 
tllwośol radiowych, 
/dla oddziału WRE/

X
i 16*

20
4^
5

34 Rozmieszczenie elemen­
tów SD oraz schemat 
wewnętrznej sieci tlf.

X X
4
8

4
8

35 Dobowe meldunki o dys­
lokacji WPP X

2
4

2
4

36 Sprawozdania o znisz­
czeniu dokumentów 
specjalnych.

X
2
3

16
4

37 Protokóły kontroli 
organów łączności 
specjalnej.

X
2
3

1
3

38 Książka ewidencji 
sprzętu łączności X

Aktuall 
na pods 
meIdunk

zowana 
tawie 
ów dobo.

39 p
tsj
0

pc; 

co • 

Eh

1  O

Wykaz zbiorczy stanu 
wyposażenia wojsk.
/wg meldunków dobowych /

X J
. 5

10
7
8

40 Meldunek o stanie 
wyposażenia wojsk X X

4
10

4
8

41 Meldunek SWŁ o stanie 
wojsk łączności. X

2
6

2
4

42 Dobowe meldunkio stanl 
łączności.

e
- X a

2
2
2

43 Dobowe meldunki 
0 stanie osobowym 
SWŁ

X
1
1

1
1
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

44

Ö
>4
0

0

Ы  n

0  0  

0

3
Й
0

1
co

Dobowe meldunki 0 sta­
nie osobowym podleg­
łych jednostek łączn.

X X
2

4
2

3
45 Zapotrzebowanie na 

uzupełnienie strat 
kadry 1 żołnierzy.

X X 1

1

1

1

46 Wykaz‘Stanu żywionych
X

1

1

1

1

47 Plan ochrony i obrony 
rejone rozmieszczenia 
SWL.

X X
3
1

3
1

48 Dziennik działań 
bojowych X Prowadź

bieżąco
эпу na 
*

49 Mapa robocza
X ‘

24
dw

16
EAZEM CZAS WYKONYWANIA DOKUMENTÓW 
RAZEM ILOŚĆ ARKDSZY /А-4/

740
1074

478 
?70__

X - uaktualniane systematycznie.
XX - uaktualniane po każdej zmianie położenia węzła łączności.

Uwagi:
1 . II0Ś6 arkuszy dla map podano wg arkuszy wydawniczych, dla 

pozostałych dokumentów w przeliczeniu na format A-4}
2. W podanych wartościach czasów nie uwzględniano:

-czasu zbierania danych wyjściowych potrzebnych do opracowania 
dokumentów;

—czasu potrzebnego na powielenie 1 dystrybucję dokumentów.





- 171 -

VD оо со o o\ V£> CM СП А А 1/4 04ГО о К4 A T— CM A ■Г- А ■м* А о А О• •кч К4 К4 A ■g- K4 A А А кл -ч*- СМ СМ СМ
tvj 1Г4 СМ CM CM CM 00 А 04 г- 04 т- 04(X) МЭ СП 00 r- «о А г- •д- о 04СМ T- А СМ

Ю к\ VO с- СП Г- CM 04 А А СМ (J4CM T- r- A t“ г- А СМ 'М VO

о О) 40 КЧ -M- ł- r- К4 с-  ̂,
00 VOCNJ кч см К4 •M* o A A T“ А А А А А• • • • * • •VO К4 U4 кч -g- lA gęj- ■g- А ■д- 40 СМ А Г̂Ч

VO со К4 U4 o A ■M- СМ г~ см CJ41> см о со oo 0^ A 40 o -д- А о 4000 cg 40 см СМ А. . 1
cg см А 04ш см кч co 04 c- КЧ t— А СО *м* А 00«о VO о cg cg CM• т- cg

сг> сг> CD СП П- o CM 00 CM А А VO 00 А О1Г4 cg КЧ tc» o o А А 'д- А 1/4 см о• • • Щ • • • •1Г\ lA K% ■g- 'M* A tA СМ А А А А- ' ■ - — — —

а> сг> с-U) ю о A 40 T- co A со СМ о о г- СМ О Ат- 00 1Л 40 K4 00 tA К4 о 04 А УО 40 40— -...ТГ — — — — — .04 —П. .— .CN
OJ о 00 КЧ K\ A O 00 А 04 А т— К4 VO О О ̂' 04 о cg cg r- t— cg г- К4 г- К- см Ат- см '
а\ t“ LA ▼- A 04 A 40 А А •м* t— о А см Ш1Г\ T“ о ш A ■g- T— (A ГА cg А А А о ■д- А о• • • • • • # X •1Г> 40 со 40 40 CM .g- A А А К Ч U4 СМ см кч" T - ■----- —
04 со ' СГс г- 00 A Ö4 •M- o СО А о А А VDо 'Ф А A 40 t - А 04 ,А 04 Аш СП г- Г- т- см КЧ— — ---  * ■ — — — — — —
1Г\ VO СМ 'M vO CD 'M' lA |А 04 т- А г-‘ U) СМ 40
00 г- 1/4 cg cg T- cg r- cg СМ 40 •д- т* 04 смt“ т-

с- мэ U4 К Ч КЧ СП vO o VO •М" С44 vC ■м- о vO
см ■д- A r- o CM о А ■д- КЧ А СМ о g.• ♦ • •

_ с- A СМ А ■д -д- •sf А К 4 -*L'i
0 ' 1Г\ см К Ч A U4 t - 00 К4 А ш ш cg о А А00 о СП СП A 00 40 Kv c- дэ СМ 04 04 А V- К4 с-
LTV |С\ 00 ł- T - со см А

м - U 4 U 4 cg t - r- 0 4 o о Г- t*- О с- г - . 04
0 4 ч О U 4 cg A r - A А 0 4 СМ 40 т ~ 04

Г “ t - *

• • •r-Ä ‘ Г Э •Г-а
te 0 ) в ш Ш 0 )
и o c f i fi г > f i

'Ö H t : . 4 н 0 )о
Э: ' S V (

o
iä

aS
• r a P |  Ш s\ h

c
U  ^

cd
♦ о P «  Ф ^  ч <

cd
• о %  V ł

Cd
•r -J

О) с ■ri i H •H 0) O p 4  f i •rA f H • И  a о 0  f i о • Н  г Н ü

f ■d |4 N 0) m fi li p гН К 0) рв fi тД +•» 0) "О +-» шй 1 CÖ -v. h p. тЦ (Ö ''V '- 'i- л сз р. Cd >4. р*co iH CK (К л 01 tó tłi со л  СК 01

/ i { j S ~ 1 X T \ U /  
Ш20Д B8Z0 

Тирэдд
/ирш/мрш 
-год bhŹo 

Äuzofeij

мошгод 
Ьеот!

/цээ-ищ/ 
шгод sezo 

тирэдд
/uTtn/iAom 

- го д  eeźo 
iCuzofe'j

мршгод 
? ? о ц

Ш20Д евгэ 
Тирадд

■/upm/wotii 
- го д  SBZO КагоЬч
мошгод

сц -4,5 S

о << W 0

/ЦЭО-'ирШу 
Ш20Д 8BZ0

Т'^рэдд

■год BBzO 
Äuzofe'j

мршгод 
■ ?£JOTI 

>(ае-‘ итш / 
шгод 8BZ0 pjpaag/йтш/мош 
- го д  OBZO iCuzotf-j

мошгод 
990TI

CU
0^ fi>4 •*~с tq
03 UО о g-»

м (U*
ы О) fiо н
« шla__ 0)— üLm
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Z E S T A W I E N I E  

IIX )5C1 nu/.MÖW Г CZASU ICH TRWANIA UOT/CZ^CYCH KIEROWANIA CZYNNĄ* L^CZNOL'I^ SU ARMII

W CZASIE Ćw ic z e n ia  szkieletow eg o  asg -  197er

/Opracowano no pod s ta w ie  arkuariy  badewozych/

Z a łą c z n ik  n r  14

i  Г "

NAZWA OSOBY 
FUNKCYJNEJ

w0
p

I  o k re a ’^ s I I o k r e e * ^ •

Np
к

g
D otyczące
łą c a n o S c i

0 (-> 
N 0 
U OK o> 0. 
r?

l i  0 C<' 
0 N до 
t1 fü 0 
Ö «  ta 
0 . t i 
^  *<;

l i n

rt 0 Iff 
И N li S P) <D 
* W P> 
•i 8

sek

•i M
0 M  
N 0 
Q R>- 
o> 0- 
*

»i 0 »V
0 N 4«M p 0 
E3 m p
o^ Ь 
ie

min

>i r ł  0 tw 
0 H N 4  N У P re

'<* p
m in -sek

1 GRUPA KIEROWANIA CZYNNA
R adiow ej
R / t l f 52 194 3 .4 4 33 127 5 .5 1 -

L/yCZNOSCI^ Щ0
Co

. e

H / l i n ,  
Przew. 46 148 3 . 1 3 45 230 , 5 .0 6

-K ie ro w n ik  g r u p y  
-Pon iocnik d a . łą c z n .ra d io w e j 
-Pomocnik d o » łą c z n .r / l-p rz e w <  
-.Pomocnik d Я , łą o z n .w e w n ę trz .

S p e c ja ln e j 3 7 2 ,2 0 1 2 2 ,0 0

WPP 1 in n e 3 11 3 .4 0 10 28 2 .4 8

R adiow e j
R / t l f 27 68 2 . 3 1 34 73 2 .0 9

*-3
W

R / l i n ,
Przew, 34 95 2 .4 8 25 71 2 .5 0

S p e c ja ln e j 6 16 2 .4 0 3 5 1 .4 0

WPP i  in n e 6 16 2 . 4 0 5 11 2 .1 2

R A Z E M  Z A  O K R E S 177 555 3 .0 8 156 547 3 .3 0

? SZEF WfZŁA 140ZNOŚCI f .
Radiowej
R / t l f 66 129 1 .57 25 52 2.05

WN0to
R / l l n .
Przew. 44 8 9 2 .0 1 84 215 2 .3 4

M
•Ы S p e c ja ln e j 20 43 2 .0 9 5 11 2 .1 2

W WPP i  in n e 43 97 2.15 43 113 2 .4 1

i
R adiow e j
R / t l f 58 110 1 .54 41 89 2 .1 0

•bi
a

H / l i n
Przew . 73 153 2 ,0 6 108 •235 2 . 1 1

i
S p e c ja ln e j 13 25 1 .55 13 29 2 .14

WPP i  in n e 122 253 2 ,0 4 106 219 2 . 0 4 •

R A Z E M  Z A  O K R E S 1 39 8 9 9 2 . 0 3 425 965 2 .1 6 У

3 DYŻURNY ŁĄCZNOŚCI
Radiow ej
K/TLP 30 4 4 1 .28 10 14 1 .24

gM
R / l i n . '
Przew, 44 78 1 .46 15 . 58 3,52

i
S p e c ja ln e j - - - 10 20 2 .0 0

WPP i  in n e 11 20 1 . 4 9 - - -

i

R adiow ej
R / t l f 42 53 1 .16 3 1 41 1.19

R / l i n ,
Przew,

59 128 2 .1 0 94 101 1.05

S p e c ja ln e j 4 7 1 .4 5 11 15 1.22

WPP i  in n e 5 11 2 .1 2 - - -

R A Z E M  Z A  O K R E S
195 341 1 ,4 5 171 239 1.24

X / Okres I  t r w a ł od 2 5 . 0 6  g 11° °  do 2 7 . 0 6  g 11®° -  48 godz 
X X /  Окгёв I I  t r w a ł od 2 7 . 0 6  g 18®°do 2 9 . 0 6  g 18®° -  48  godz
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Z E S T A W I E N I E
ŚREDNIEJ DOBOWEJ ILOŚCI ROZMÓW DOTXCZACICH KIEROWANIA 
SYSTEMEM ŁĄCZNOŚCI SD ARMII W CZASIE ĆWICZENIA SZKIE­

LETOWEGO ASG

ROZMOWY
DALEKOSIĘŻNE }

WEV
lOZMOWY
TOTRZHB

Lp
NAZWA OSOBY 
FUNKCYJNEJ

ROZMO­
WY
DOTY­
CZĄCE
ŁACZN.

roz­
mów czas

rozra*
min 1

bredni
czas
rozmow;j?

ßin-sek

Ilośó
roz­
mów

Łącz­
ny
czas
rozm.
min

Średni 0 zasrozmowy 

min.sei:

1 GSDPA KIEROWANIA ^adlo. 
R/tlf. 21 80 3o49 15 35 Z^ZO

*CZYNNA ŁĄCZNOŚCIĄ R/lln«
Przew* 23 95 4.08 15 42 Z *48
3peo o 1 2 И 0 2.10 2 5 2.30
iVPP i 
inne 3 10 3 «20 3 7 2«20

H a Z e m 48 187 3«54 35 89 2.33

2 SZEF WĘZŁA ŁĄCZNO-
Radio.
R/tlf. 23 45 1 «57 25 50 2.00

ŚCI R/lin.
Praew. 32 76 2e23 45 97 2.09

Spec 6 14 2.20 7 14 2.00
WPP i 
inne 22 53 2.25 57 118 2.04

R a z e m 83 188 2.16 134 279 2.05

3 DYŻURNY
Radio
R/tlf 10 15 1 .30 18 24 1 .20

ŁĄCZNOŚCI I/lin
Prze W. 13 34 2.16 38 57 i .30

Sfico e 3 10 2.00 4 6 1 .30
« WPP i 

inne 5 10 2.00 3 6 2.00
♦R a z e m  ’ 35 69 1 .59 63 93 1 .29
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HOMENKLA.TUEA OEGAHÓW EIEHOWAHIA SYSTEMEM 
ŁĄCZNOŚCI NA SZCZEBLO OPEEACYJNYM

Załąr^nilc nr 15

NAZWA OBECNA NAZWA PEOPONOWANA
Grupa kierowania czynną łącz­
nością frontu /armii/ z wyod­
rębnionymi grupami:
-grupa operacyjna WSD 
-grupa szybka SD 
-grupa rekonensansowa

Centrum Kierowania Systemem 
Łączności frontu /armii/.

nie istnieje Punkt Kierowania Systemem 
Łączności na ZSD frontu /armii/.t

Wydział łączności KSD frontu 
/armii/

Punkt Kierowania Systemem 
Łączności na KSD frontu /armii/.

Stały i dodatkowy zespół 
Grupy Operacyjnej PSD frontu

Punkt Kierowania Systemem l 
Łączności na PSD frontu.

r-Szef osi łączności; 
-Dyspozytor łączności radio- 
lini ow o-przew od owe j;

Punkt Kierowania Liniami 
Łączności /sieci podstawowej/, j

nie istnieje
Punkt Kierowania Pomocniczym 
Węzłem Łączności .

-Szef węzła łączności;
-Dyżumy łączności;
-Pomocnik dyżurnego łączności 
. ds, radiowych.;
-Dyspozytor łączności radiowej.

1
Punkt Kierowania Węzłem 
Łączności frontu /armii/* 
-SD, ZSD, KSD.

Szef kierunku łączności 
do ZT.

Punkt Kierowania Kierunkiem 
Łączności do ZT.
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. Załąoznlk nr 23
WIKAZ PODSTAWOWYCH ZADAŃ ROZWIĄZYWANYCH

NA EMC PZSDW 
/dla potrzeb łączności/

!• W SYSTEMIE OGÓLNOWOJSKOWYM
- Zbieranie I przetwarzanle| gromadzenie Informacji o stanie 

wojsk własnych«
- Zbieranie, przetwarzanie, gromadzenie informacji o poło­

żeniu, charakterze, kierunku działania wojsk własn^oh*
- Obliczenia dotyczące przegrupowania wojsk własnych#

- Zbieranie, przetwarzanie, gromadzenie informacji o stanie
systemu łączności# *

- Określanie możliwych wariantów budowy i rozwijania systemu 
łączności#

f:- Opracowanie danych radiowych dla zakresu KP i ÜKP ©raz 
radioliniowych 1 troposferyoznyoh środków łączności#

- Wyznaczanie częstotliwości roboczych dla środków 
radiowych wozów dowódczo-sztabowych#

- Zestawianie kluczy literowych do tabel zmiennych 
kryptonimów#

- Rozdział podstawowej dokumentacji aparatury utajniania 
dla związków operacyjnych i zwązków taktycznych podczas 
planowania operacji frontowej

II. W PODSYSTEMIE, DOWODZENIA ARMII LOTNICZEJ

- Obliczenia dotyczące tras radioliniowych linii 
łączności#

- Obliczenia dotyczące wykorzystania sił i środków 
łączności AL w operacji#






