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Zestaw dokumcmtéw wynikosiydi /wydrukéw/ systemu NAU2/-2
zaproponowanycli w ro2rawio doktorskiej® nie Jest pr3yi>adkowy.
Wypracowano Jo pod kgtom optymalnocjo zax>cwnionia usprawnienia
procesu kierowania pracami badawczymi w ¢lkademii Sztabu Goiio-
ralneco VP, zwiaszcza na szczeblu JeJ komendy i Oddziatu Nauko-
wego« Ola osiggniecia togo walnego colu niezbedno byto Jednak

spetnionio trzecii warunkoéw:

t» Wypracowanie takiej karty planistyczno-roolizacyjnej
okreslonej procy badawczej /naukowo-badawczej lub rozwojowej/
i wd]?ozoiiiowod | na x"®tawie ktérej istniata by mozliwoéé otrsy—
mywaiia dokumentéw wynlkowycii w petni adekwatnycli z zalitodanymi
w odniesieniu do jednej branej pod uwage pracy, a na podstawie
wiekszej liczby takidi kart —uzyskanie dokumentdéw przedstawia*»
Jacydi poi:~Maiiy obraz Jakiego$ wycinka lub catosci pracy badaw-
czej lub wdrozeniowoJd Akadeiuii Sztabu Generalnego ¥P w okreslo-
nym czasie, z ewentualnos$cig korygowania —w miare powstawania
zasadnycli potrzeb - ulitadéw i tresci dokiafimtéw wynikowyetij

2« Wypracowana karta planistyczno-realizacyjita olixoslonoj
pracy badawczej /naukowo-badawczej lub rozwojowej/ i wdrozeniowej
powinna umozliwia¢ sronoutowanic odpowiodnicti wymagan, ktdéro
i>ozwolityby na otrzyniywanio witasnie takidi a nie innycli dokumen-
tow wynikowydl j

3« Wymagania, o ktorych Jest mowa tfyzoj, powimar z kolei
stanowi¢ wystarczajgca podstaiie do opracowania zatozen niezbed-
nydi przy pisaniu odpowiodnidi programoéw na elektroniczng maszyne
cyfrowag« Programy to umozliwiajg otrzyiiiywanio z koii®iutoro pozag-

danydi wydrukéw /tabulogramoéw/ majacych postaé¢ zai>rojoktowanyclt

1 Por«s«9n-96 rod>rawy..



dokumontow wynik owycti.

Zaproponowang dla s;>'stonu NaljKA-2 karte planistycsz\o-roQlx!2a-.
cyjnag pracy badawczej rozpati'zono szcso”jélowo w rozprawie doktora-
kiej*(z‘, W Ewigzku z tym nizej przedstawia sie tyllco niezbedno do
opracowania wspocmiaiiyah zalozoiii programowycli wyraa”nia odnos$nie
do pczadanyoti dla tofjo systemu nastepujacydi dokumentow wyni.ko—
vvych"’?‘ /wydrukow/.

1. **lQXi p2*ac naukowo—badawczycii Akadeittii Sztabu Genoralnfigo 3
Okros t9» ee-19*e » Dokuiiiont: ton sktada sie z trsocli czes$ci:

&n Pi?aco ziocono; B# Prace witasna; G, Prac© proniocyjna.

Czesci A i B powinny posiada¢ Jednakowy uktad rubryk i powinny
by¢ wykonywano we<li.uef kierunkéw badan. ¥ odkres$lonycli liniami im-
ziorayiai wycinkaoli tycii czesci natozy umieszcza¢ iniomaojo doty-
czgace Jodnofio tematu pi‘acy badawczej. ¥ lycinliacti takich przewiduj©
sie dwa rodzaje zapis6w: Jeden umieszczony w oddzielnych wierszach
zawierajacych: peina nazwe zleceniodawcy, nazwisko i ijssie oraz
przydziat oi“4tbowy Kioi“owiiika zespotu badcwcze™jo 1 daruf£;i —umiesz-
czony w rubiykacli zawierajacycli nazi“y skrécono Jednostek zaanga-
zowanych w wykonyitaniu t<“matu pracy badawczej i niezbedno w proce-
sie pianowaim.a dane liczbowe dotyczace tego tematu. Kazda czesc
powinno by¢ zakonczono pozycja ntozem«. Zatacznik nr 1 przedstawia
wzor lormularza dla obu czes$ci oinawiani®o dokumenta.

Cze$¢ C nalezy wykonywa¢ z rozbicicaa na rozprawy habilitacyjne
i rozprawy doktorskie. ¥ odtii“slonyoh liniami poziw-jyiai wyciiikacti
toj czesci powinny by¢ umieszczone - podobnie Jak w poprzednich
czesciach - dwa rodzaje zapiséw: pien”szy zawierajacy tylko nazwe
tematu pracy i poilng nazwe instytucji bedacej jej odbiorca oraz
przy rozprawach doktorskich dano o piTomotorzo i drugi - ojtiincz
danych o tiabilitancie /doktorancie/ 1 udzielonej mu pomocy powinien
zawiera¢ niektéro dano o samej dysertacji. Wzér tod czesSci

2 Por, S.80 - 90 rozprawy

3 Wymagania to wypracowano podczas badaii ned dokumentami wyniko-
wymi systemu NAUKA—2. W ro2prowArC doktorskiej ni.e zamieszczono
ioli ze wzgledu na dazenie do ograniczenia ro”iiai™ow rozipi*awy
oraz ze wzgledu na konlooznos$¢ unikniecia JoJ "utoolmicznionia *.



oiiilawlone”o dokucioiitu Jest przedstawiony w zataczniku nr 2*
Plan p3?ac naukowo-badawczydi naloty zakornczy¢ zostawioniem
iloSciowyrj prac badawczyoli /zatagcznik nr 3/ i fcostawicnliMn jirac

promocyjnydl /2tgcznik nr hjm

2. "Aneks do planu prac naukowo-badawczych Akademii Sztabu
Generalnego WP na lata 19**» - 19#.. Hok 19...**. Aneks bidzie ify-
konywany na tych saiiiyoh PorDiularzacli jak plan prac naukowo-badaw-

czych*

3. ®*2Xestawionie teanatéw zleconycti Akadooii Sztabu Generalnego ¥P
przez poszczegOlne instytucje w okresie 19.ee - 19.*."» Dokumont
ton Jest sporzgadzany wedtug liiorarchii instytucji zlecajgcych
proco badawcze akademii* Infoi®iiacje w nim zawarte sg przydatne
w operatywnym Kkioroiiraniu pracami zleconymi uczelni do wykonania.

Jogo wzOr przedstawia zatagcznik nr 5,

"Zostawienie liczbowe prac naukowo-badawozydi Akademii
Sztabu Genoralnogo VP wykonywanydi w okresie 19... - 19...»
z uwzglednieniom ich przynaleznosci do poszczegdlnych kierunkow i
dziedzin badawczycli"* Wzdér dokumentu przedstawia zatgcznik nr 6.
Dokument ton powinien by¢ wykonyvw/any z rozbiciem no praco badawczo
i praco promocyjne dla nastepujacycti, najwazniejszych w uczelni
kierunkéw badawozyoh| w ktérych wyrézniono takze podstawowe dzie-
dziny badai~czet
I/ Naukoziiawstwo 1 polityka naukowa w vioJsku:
- naukoziiawstwo;
- polityka naukowa;
- inne;
2/ Ogoélna teoria wojiiy i system obrony panstwa socjalistycznego:

- 0go0lna teoria wojny;
- teoria i praktyka obroimoéci panstwa socjalistycznego;



obrona terytorium Kkraju;
- olconomika wojomia;
- innoj
3/ Teoria sztuki wojonnoj: strategia, sztuka operacyjna,
taktyka, struktury organizacyjno i inno;

k/ i>ydoktyka wojskowa; teoria wojskowoj szkoty wyzszej,

szkolonie wojsk i inno;

5/ Wojskowo nauki polityczno, iiumanistyczno, przyrodniczo
i inne: praca partyjiio-polityczna, liistoria wojen i wojskowo.4ci,
goograiia wojomia i inno dziedziny wojskowycli badarn naukowych*

5. "Zostawieni© liczbowe prac naukowo-badawczycti Akademii

Sztabu Generalnego ¥P wykonywanych w okresie 19*#* - 19***

z zakresu teorii sztuki wojennej, z uwzglednieniem przynaleznosci
tych prac do poszczegélnych dyscyplin i specjalnosci naukowycii“*
Wzdér dokumentu przedstawia zatagcznik nr ?e Dokument wykonuj© sie
dla prac x*omocyjnych i ni©promocyjnycli uwzgledniajgc nastepujace
dyscypliny naukowo; organizacja i mobilizacja; uzbrojeni© i wy-
posazenie; gotowos$¢ bojowa; teoria walki; dowodzemie; rozpoznanie;
walka rodiooloktroniczna; walka ©gzogeniczna i w kosmosie; walka
ekologiczna i inne* W poszcz”6lno rubryki fonoularza nalezy wini-
sywa¢ cyfry oznaczajgce liczbe prac bodat/csych z okre$lonej dys-

cypliny i specjalnos$ci naukowej*

¢* "Zostawienie liczbowe prac naul;owo-badawczydli wykonywa-
nycti w Akademii Sztabu Generalnego VP w okresie t9#*» -
z uwzglednieniem zasiegu prohloinawo™o tych prac"* Dokument ton
w uktadzie przodstoi-fionyia w zatagczniku nr 8 nalezy sporzadzac
z rozbiciem no prace badawcze i prace proiiocyjno uwzgledniajac

nastepujagco zasiegi problemowe; pojeianosoiowy /praco o cliaraktorze



intordyscyplinaniyia lab moiiodyscypliiiamyin/i Tunkcjoaalny /i”raco
wykonywano prsy udziale instytucji zownetrznyoii - wioloinstytucJo-
naliie, wykonywano sdLlaini z catej akadoaiii - c”6lnookadc”iickie oraz
prace wykonywano przez wydzialty - wydziatlowe lub katedry - katedra-
Ine/ i organizacyjny /praco zespotowo lub indywidualne/* ¥ poszcze-
g6lne rubryki lonnularza beda wpisywano cyfry oasnaczajgce liczbe

prac badawczych lub proiaocyjnycii o okre$Slonym zasie”ju problomov/yti*

m "Zestawienie liczbowe pr*ao badawczycli Akademii Sztabu Gcaie—
ralnogo WP wykonywanych w okresie - 19..*y s tiwzglediiieniem
liczebnosci sktadu zespotdéw badawczycli i pracodiloimosci opraco-
wanych przez nich tematow"* ¥zo6r tego dokuiiiontu jest pi~zoddtawiony
w zalacznilcu nr 9* Informacjo w nim zawarte beda i/ykorzystywone
przy zlecaniu prac badawczych poszczegdlnym jednostkom dydaktyczno-
naukowym akadoinii i przy organizowaniu zespotdéw liadawczycJdi w ramach
tycti jednostek oraz w ramach catej akademii* ¥ rubryki fomiularza
omawianego dokumentu natozy wpisyiia¢ nazwy skrécono jodnostok
zaangazowanych w rozwigzywaniu okreslonego t<”~atu procy badawczej
oraz dano liczbowe obrazujace pracochtonnos¢ i wiollcosé zespotu

badawczego powotywanego do rozwigzania togo tematu*

8* "¥si>Otpraoa naukowo-badawcza Akedcanii Sztabu Generalnego ¥P
z innymi instytucjami w realizacji planu prac ba<iawczycii na lata
19... — Dokument ton sktada sie z trzoeli nastiepujgcydi
czesci $
Inno instytucje w realizacji prac zleconych akaderaii do
wykonania;
B, Inne instytucjo w realizacji prac wlasnych akadesniij

C* Udziat akademii w realizacji prac zleconych do wspotpracy*

Piorntszo dwie czesSisi bedg wykonywane na formularzu, ktér”o

wzor przedstawiono w zatgczniku nr 10* ¥ odkreslonym tfycinku tych



czesci dotyczacym jednej instytucji wspoipracujgcej kolejno
wiersze wydruku poswieci¢ na wpisywanie odpowiednicti danycli
dotyczacycli jodnegeo tematu pracy badawczej.

Trzecia czes¢ dokumentu, ktdérej wzor przedstawiono w zatgcz-
niku nr 11, bedzie stanowi¢ przeglad pi“e w jakieb uczestniczy
akadcfjia lub jej jednostka dydaktyczno-naukowa w roli instytucji

wspobipracajgcej+

o# pracownikéw Alcademii Sztabu Genoralnogro W" zaas™a—
zowanychi w piecach naukowycli akademii wykonywanycli w okresie
« 1 9 » » Dokument ton, ktérego wzor przedstawiono w zatacz-
niku nr 12f bedzie sporzadzony dia akademii z rozbiciem na jej
jednostki dydaktyczno-naukowe, Nale™y w nira uwzgledni¢ prace
promocyjne i prace nicproiaocyjne, ¥ poszczofjélne rubryki Toi“mula-
beog wpisywano numery tematéw, w ktorycti jest zaan™a”owany

daiy pracownik dydpktyczno-oiaukowy akademii,

10, "Obcigzenie procami badawczymi komoérek organizacyjnydi
Akadi”ii Sztabu Generalnego ¥P w okresie 19,,, - 19,,,", Wzér
togo dokisitontu przedstawiono w zalgc?2aiiku nr 13, Boktsiient naloty
sporzadza¢ dla akademii z rozbiciora na jej koiadria organizocyjno
uwzgledniajac to, ze moga one wystepowac jciko gtdiny wykonawca
iub jako jednostka wspodtpracujgca, ¥ jego rubryki wpisywaé¢ ntsuory
tematow uw?25gledniajac przy tym rodzaj rozwigzywanej pracy przez

odpowiednig komoérke oi~“ganizacyjng akademii,

11, "Zestawienie naktadéw finansowych no© badawcze
Akadeiaii Sztabu Generalnego ¥P wykonywano w okresie 19,,, - 19,,,",
Dokument ton skiada sie z cztorocli nastepujacych c2*$oi:

A, Praco zlecone —samodzielnoj

B, Praco zlooone - wsp6ipraca?

C, Prace wtasno - badawczo?

D, Praco wigsnc - prcraocyjae.



Zatacznik nr przodatawia wzd6r foniiularza cHa pierwsayoii
trzocti czeacl« ¥ jogo poszczogoliio rabscyki oznaczajac© rodzaj
wydatkéw finansowycli wpisywacC cyiry opiewajgce icti wysokosé.
Ostatnig czes$¢ dokuraontu nalezy sporzadza¢ w tabeli pokazanej
w zatgczniku nr 15* Po jej wypetnieniu staje sie ona przegladem
pomocy iinansowej akademii udzielanej przez niag liabilitantom i

dokt orantomc«

12* "Zestawienie prac wyrézniony<®i /nagrodzonydi/ wykoiiywa-
nycti w Akademii Sztabu Generalnego ¥P w okresie 19»*# —
Wzdér tego dokumentu przedstawia zatgcznik nr 16. Dokumentom tym
powinno sie objg¢ wszystltLo prace badawcze ~/ykonano w akademii,
ktére zostaty wyréznione przez komendanta uczelni araz jego prze-

tozonygji. liib tylko zostatly wvryty]5SowanG do i#yrézni.onia.

13« "Sestawionie liczbowe rodzajéw prac badawc25ycli Akademii
Sztabu Generalnego ¥P irykonywanycii w oliresie 19... -
z uws”lednienioct ioti wyniku koncowego", Wzo6r tego dokumentu jest
przedstawiony w zatgczniku nr 17# Halozy go sporzadzi¢ za "Wydziat
Wojsk tadowt cli, Wydziat Wojsk notniczycii i OPK, komorki pozaii®—
dzialowe wzieto razom oraz za catg akademie. Dokimient ten powinien
by¢ wykonywany dla prac zakonczonycli, proc w trakcie xx>alizaoji,
prac pr~erwonyoil i proc ogélem z icii podziateia na proce badawczo
X praco promocyjne, W poszczeg6lne rubryki dokianentu wiisywoc
oyiry oznaczajgce ilos¢ odpowiednicli rodzajéw wyniku koncowego

pracy,

14, "Zostawienie prac naukowo-badawczydi Akademii Sztabu
Generalnego WP wykonanycli w okresie 19,,, - 19,,,", Dokument ten
powinien by¢ wykonywany dla okros$lonycii grup jednostek dydaktyczno

naukowoscig akademii. Grupami tymi sas Wydziat Wojsk badowycli;






10

natomiast w drumloj - cyfry oznaczajace liczbe egz”~plorzy danej
pracy badawczej wysianej do odpowiodiiloj instytucji wojskowej lub

cywilnej«

16. **Zostawionie prac badawcsydi idiademii Sztabu Generalrieero ¥P
wykonywanych w ol53?esio 19*## -19.. e, z rozbici«** na Kloruniil badan
naukowych**. Dokument ten powinien hyS wykonyi/any na fortnulorzu
przedstawionym w zalgc?2nriiku i?r 21 dla nastepujgcych kierunkow batian;]

I, Naukoznawstxvo i polityka naulvowa w wojsku;

11, Ogdlna teoria wojny i system obroimy panstwa socJaliEtycznogi:]|
111, Teoria sztti® wojeniioj;

IV, Dydaktyka wojskowa;

V, Wojskowe natiki polityczne, hucieni styczne, x>rzyx'odniozc 1 inne]j

¥ poszczegoblne c™ubryki foiTiularzo iwloizy wpisywac¢ nadwailini©J-

sze dano dotyczace olarodélonycli tornatoxf prac badawczych realizowa-

17. **2ostawienio prac naukowa-hadawczydi wykonywanych w Akn—
dcciii Sztabu Generalnego ¥P, z uwzgiediLlimiem tonnlndéw icii reali-
zacji**, "~ »zOr togo dokumentu larzodstawia zatgcznik nr 22, Dokument
sktada sie =z iiastepujgcy”cti czeSci:

A, Prace, ktérych tonain l'ealizacji uptywa w roku 1 9 * >

13 Prace opoéznione;

C, Px*ace przerwane.

Zestawienie to bedzie wykorzystywane w operatywnym Kierowaniu
pracami badawczymi akademii. Szczegdlnie Jego druga cze$¢ staje sie
przydatna ¥\ interwoncyjiiym dziataniu majagcyta na celu zinniejszonie
do minimisu istniejgcego Juz opdéznienia w terminowym rozwigzaniu
gtébwnie prac zleconycli alcadociii.

h Formularze dokumentéw wynikowydi systemu NAUKA—2 przedstawiono

w zatgcznikadl nr 1-22 sg jawne, W zaleznos$ci od informacji
wpisanej w te fomularzo ich gryf tajnosci ulega zmianie.



1

Reasumujac przedstawiony aneks do rosprawy doktorskiej nalezy
stwierdzié¢, zo zaproponowano w nim rozwigzanie, tgcznie z kartg
planistyczno-realizacyjng pracy badawczej, stanowi w peini wystar-
czajaca podstawe do opracowania ssatozon toctmicznycli poszczegdl—
nycti profamoéw zapotmiajgcych otrzycrywranio zatozonych tresci
rozprawy i opisanycli w aneksie dokumentdéw xvyiiikowycli /wydruliow/
systemu HAUKa- 2* Ze wzgledu na czysto tedliniczny charakter pracy
zwig2®*noJ z opraoowoniiaa tych zetozo”™ w aneksie ich nie ro27}atrzonoc
Ponadto analizujac wzory wydrulséw systemu KAUKA-2 nio trudno jest
zauwazy¢, zo przy ich projektowaniu wykorzystano Jedng z metod
analizy systoraowoj, to Jest podejscie mikro i makroskopowo tej
analizy /jest o niej mowa w rozprawie/”. Wszystkie mianowicie
padki analizy pojedynczych doskryptoréw lab grup dyskiyptoréw
JednoJd karty planistyczno—realizacyjnoJd pracy liadai/czoj - to przy-
ktady analizy mila®oskopowej, natcMniost wszystkie wypadki dotyczace
tfiecej niz JednoJd karty wzglednie liyiiikow Jakio powstajg z icti

komputerowoigjo przetwarzania — to przyktady analizy makroskopowej»

5 Por»s«107-108 rozprawy,
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