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Zestaw dokumcmtów wynikosiydi /wydruków/ systemu NAU2^-2 

zaproponowanycli w ro 2̂ raw io  doktorskiej^ nie Jest p r3yi>adkowy. 

Wypracowano Jo pod kątom optymalnocjo zax>cwnionia usprawnienia 

procesu kierowania pracami badawczymi w ¿Ikademii Sztabu Goiio- 

ralneco VP, zwiaszcza na szczeblu JeJ komendy i  Oddziału Nauko­

wego« Ola osiągn ięcia  togo walnego colu  niezbędno było Jednak 

spełn ionio  trzecii warunków:

t» Wypracowanie tak ie j karty p lan istyczn o -roo lizacy jn e j 

określonej procy badawczej /naukowo-badawczej lub  rozwojowej/ 

i  wd]?ożoiiiowoJ I na x^^®tawie k tó re j is tn ia ła  by możliwoóó o trsy— 

mywai^ia dokumentów wynlkowycii w p e łn i adekwatnycli z zaliłodanymi 

w odniesieniu do jednej branej pod uwagę pracy, a na podstawie 

większej lic zby  ta k id i kart — uzyskanie dokumentów przedstawia*» 

Jącydi po‘i:^a iiy  obraz Jakiegoś wycinka lub c a ło śc i pracy badaw­

czej lub  wdrożeniowoJ Akadeiuii Sztabu Generalnego ¥P w określo ­

nym czas ie , z ewentualnością korygowania — w miarę powstawania 

zasadnycli potrzeb -  uliładów i  t r e ś c i dokiafi<mtów wynikowyełij

2« Wypracowana karta p lan istyczno -rea lizacy jiła  olixoślonoj 

pracy badawczej /naukowo-badawczej lub  rozwojowej/ i  wdrożeniowej 

powinna umożliwiać sronoułowanic odpowiodnicłi wymagań, któro 

i>ozwoliłyby na otrzyniywanio w łaśnie tak id i a n ie  innycli dokumen­

tów wynikowy d l j

3« Wymagania, o których Jest mowa tfyżoj, powimąr z k o le i  

stanowić wystarczającą podstaiię do opracowania założeń niezbęd­

ny d i przy p isan iu  odpowiodnidi programów na elektron iczną maszynę 

cyfrową« Programy to um ożliwiają otrzyiiiywanio z koii^iutoro pożą­

dany d i wydruków /tabulogramów/ mających postać zai>rojoktowanyclł

1 Por«s«9ń-96 ro2ą>rawy..



dokumontow wynik owy cłi.

Zaproponowaną dla s;>̂ stc»nu Na IjKA-2 kartę planistycsz\o-roQlx!2a-. 

cyjną pracy badawczej rozpati'zono szcso^jólowo w rozprawie doktora-
o

kiej*“, W Ewiązku z tym n iże j przedstawia się  tyllco niezbędno do 

opracowania wspocmiaiiyah założoiii programowy cli wyraa^nia odnośnie

do pcżądanyołi d la  tofjo systemu następujący d i dokumentów wyni.ko—
3wych"  ̂ /wydruków/.

1. **ilQXi p 2*ac naukowo—badawczy cii Akadeiłłii Sztabu Genoralnfigo ¥Pj 

Okros t9 » • •-19* • » Dokuiiiont: ton  składa s ię  z  trs o c li c z ę ś c i :  
śkm Pi?aco z łocon o ; B# Prace w łasna; G, Prac© proniocyjna.

Części A i  B powinny posiadać Jednakowy układ rubryk i  powinny 

być wykonywano we<JLi.uef kierunków badan. ¥ odkreślonycli lin iam i i m -  

ziorayiai wycinkaoli ty cii części nałoży umieszczać in iom ao jo  doty­
czące Jodnofio tematu pi'acy badawczej. ¥ lycinliacłi takich przewiduj©  

s ię  dwa rodzaje zapisów: Jeden umieszczony w oddzielnych wierszach  

zawierających: pełną nazwę zleceniodawcy, nazwisko i  ijssię oraz  
przydz ia ł o i ‘-4tbowy kioi^owiiika zespołu badcwcze^jo i  daru£;i — umiesz­
czony w rubiykacli zawierający cli nazi^y skrócono Jednostek zaanga­
żowanych w wykonyiłaniu t<^matu pracy badawczej i  niezbędno w proce­
s ie  pianowaim.a dane liczbowe dotyczące tego tematu. Każda część 
powinno być zakończono pozycją ntozem«. Załącznik nr 1 przedstawia  
wzór lorm ularza d la  obu części oinawiani^o dokument a.

Część C należy wykonywać z rozbicicaa na rozprawy h ab ilitacy jn e  

i  rozprawy doktorskie. ¥ odłii^ślonyoh lin iam i poziw-jyiai wyciiikacłi 

to j częśc i powinny być umieszczone -  podobnie Jak w poprzednich  

częściach -  dwa rodzaje  zapisów: pien^szy zaw ierający tylko nazwę 

tematu pracy i  połną nazwę in s ty tu c ji  będącej j e j  odbiorcą oraz 

przy rozprawach doktorskich dano o piTomotorzo i  d rugi -  oj^iińcz 

danych o łia b ilitan c ie  /doktorancie/ i  udzielonej mu pomocy powinien  

zawierać niektóro dano o samej d y se rta c ji. Wzór toJ części

2 Por, S.8Ó -  90 rozprawy

3 Wymagania to wypracowano podczas badaii ned dokumentami wyniko­
wymi systemu NAUKA—2. W ro2prowArC doktorskiej ni.e zamieszczono 
io li ze względu na dążenie do ograniczenia ro^iiai^ów rozipi*awy 
oraz ze względu na konloozność uniknięcia JoJ "utoolm icznionia *.



oiiiawlone^o dokucioiitu Jest przedstawiony w załączniku nr 2*

Plan p3?ac naukowo-badawczy d i naloty  zakończyć zostawioniem  

ilościowyrj prac badawczyoli /załączn ik  nr 3/ i  fcostawicnliMn jirac 

promocyjny d l / 2» łą c z n ik  nr hj m

2. "Aneks do planu prac naukowo-badawczych Akademii Sztabu 

Generalnego WP na la ta  19**» -  19#.. Hok 19...**. Aneks b id z ie  ify- 

konywany na tych saiiiyoh PorDiularzacli jak plan prac naukowo-badaw­

czych*

3. **25es ta wionie teanatów zleconycłi Akadooii Sztabu Generalnego ¥P 

przez poszczególne in sty tuc je  w okresie 19.•• -  1 9 .* ." »  Dokumont 

ton Jest sporządzany według liio ra rch ii in s ty tu c ji  zlecających  

proco badawcze akademii* Infoi^iiacje w nim zawarte są przydatne

w operatywnym kioroiiraniu pracami zleconymi uczeln i do wykonania. 

Jogo wzór przedstawia załącznik nr 5,

"Zostawienie liczbowe prac naukowo-badawozydi Akademii 

Sztabu Genoralnogo VP wykonywany d i w okresie 1 9 ... -  1 9 . . . »  

z uwzględnieniom ich  przynależności do poszczególnych kierunków i  

dziedzin  badawczycli"* Wzór dokumentu przedstawia załącznik nr 6. 

Dokument ton powinien być wykonyv/any z rozbiciem no praco badawczo 

i  praco promocyjne d la  następującycłi, najważniejszych w uczeln i 

kierunków badawozyoh| w których wyróżniono także podstawowe d z ie ­

dziny badai^cze t

l/ Naukoziiawstwo i  polityka naukowa w vioJsku:

-  naukoziiawstwo;

-  polityka naukowa;

-  inne;

2/ Ogólna teoria  wojiiy i  system obrony państwa socja listycznego:

-  ogólna teo ria  wojny;
-  teo ria  i  praktyka obroimoóci państwa soc ja listycznego ;



obrona terytorium kra ju ;

-  olconomika wojomia;

-  inno|

3/ Teoria  sztuki wojonnoj: s t ra te g ia , sztuka operacyjna, 

taktyka, struktury organizacyjno i  inno;

k/ i>ydoktyka wojskowa; teo ria  wojskowoj szkoły wyższej, 

szkolonie wojsk i  inno;

5/ Wojskowo nauki polityczno, iiumanistyczno, przyrodniczo  

i  inne: praca party jiio -po lityczna , liis to r ia  wojen i  wojskowo.4ci, 

googra iia  wojomia i  inno dziedziny wojskowycli badań naukowych*

5. "Zostawieni© liczbowe prac naukowo-badawczycłi Akademii 

Sztabu Generalnego ¥P wykonywanych w okresie 19*#* -  19*** 

z zakresu te o r i i  sztuki wojennej, z uwzględnieniem przynależności 

tych prac do poszczególnych dyscyplin  i  spec ja lnośc i naukowycii“* 

Wzór dokumentu przedstawia załączn ik  nr ?• Dokument wykonuj© s ię  

dla prac x^romocy jnych i  n i ©promocyjny cli uwzględnia jąc  następujące  

dyscypliny naukowo; organizacja i  m obilizac ja ; uzbrojeni© i  wy­

posażenie; gotowość bojowa; teo ria  w alk i; dowodzemie; rozpoznanie; 

walka rodiooloktron iczna; walka ©gzogeniczna i  w kosmosie; walka 

ekologiczna i  inne* W poszcz^ó lno  rubryki fonoularza n a l e ż y  wi^i- 

sywać cyfry oznaczające lic zbę  prac bodat/csych z określonej dys­

cypliny i  specja lnośc i naukowej*

ć* "Zostawienie liczbowe prac naul;owo-badawczydli wykonywa- 

nycłi w Akademii Sztabu Generalnego VP w okresie t9#*» -  

z uwzględnieniem zasięgu prohloinawo^o tych prac"* Dokument ton  

w układzie przodstoi-fionyia w załączniku nr 8 należy sporządzać 

z rozbiciem  no prace badawcze i  prace proiiocyjno uwzględniając  

następująco z a s ię g i problemowe; pojeianośoiowy /praco o cliaraktorze



intordyscyplinaniyia la b  moiiodyscypliiiamyin/i Tunkc joaalny /¡^raco 

wykonywano prsy udzia le  in sty tu c ji zownętrznyoii -  w ioloinstytucJo­

na liie, wykonywano sdLlaini z c a łe j akadoaiii -  c^ólnookadc^iickie oraz 

prace wykonywano przez wydziały -  wydziałowe lub  katedry -  katedra­

lne/ i  organizacyjny /praco zespołowo lub indywidualne/* ¥ poszcze­

gólne rubryki lonnularza będą wpisywano cyfry oasnaczające lic zb ę  

prac badawczych lub proiaocyjnycii o określonym zasię^ju problomov/yti*

7m "Zestawienie liczbowe pr*ao badawczycli Akademii Sztabu Gcaie— 

ralnogo WP wykonywanych w okresie -  19..*y  s Łiwzględiiieniem

liczebn ośc i składu zespołów badawczycli i  pracodiloim ości opraco­

wanych przez nich tematów"* ¥zór tego dokuiiiontu je s t  pi^zoddtawiony 

w zalącznilcu nr 9* Informacjo w nim zawarte będą i/ykorzystywone 

przy zlecaniu  prac badawczych poszczególnym jednostkom dydaktyczno- 

naukowym akadoinii i  przy organizowaniu zespołów liadawczycJi w ramach 

tycłi jednostek oraz w ramach c a łe j akademii* ¥ rubryki fom iularza  

omawianego dokumentu nałoży wpisyiiać nazwy skrócono jodnostok  

zaangażowanych w rozwiązywaniu określonego t<^atu procy badawczej 

oraz dano liczbowe obrazujące pracochłonność i  wiollcośó zespołu  

badawczego powoływanego do rozwiązania togo tematu*

8* "¥si>ółpraoa naukowo-badawcza Akedcanii Sztabu Generalnego ¥P 

z innymi instytucjam i w r e a l iz a c j i  planu prac ba<iawczycii na la ta  

1 9 ... — Dokument ton składa s ię  z trzoeli nastiępującydi

części $

Inno in stytucje  w r e a l iz a c j i  prac zleconych akaderaii do 

wykonania;

B, Inne instytucjo  w r e a l iz a c j i  prac własnych akadesniij

C* U dzia ł akademii w r e a l iz a c j i  prac zleconych do współpracy*

Piornłszo dwie częśisi będą wykonywane na form ularzu, k tó r^ o  

wzór przedstawiono w załączniku nr 10* ¥ odkreślonym tfycinku tych



części dotyczącym jednej in s ty tu c ji  współpracującej kolejno  

wiersze wydruku poświęcić na wpisywanie odpowiednicłi danycli 

dotyczącycli jodnegęo tematu pracy badawczej.

T rzecia  część dokumentu, k tó re j wzór przedstawiono w za łącz ­

niku n r 11, będzie stanowić przegląd  p i^e w jak ieb  uczestniczy  

akadcfjia lub je j  jednostka dydaktyczno-naukowa w r o l i  in s ty tu c ji  

współpracającej ♦

9# pracowników Alcademii Sztabu Genoralnogro Wî  zaas^a—

żowanycłi w piecach nauko wy cli akademii wykonywanycli w okresie

•* 1 9 » » Dokument ton, którego wzór przedstawiono w za łącz ­

niku n r 12f będzie sporządzony d ła  akademii z rozbiciem na j e j  

jednostk i dydaktyczno-naukowe, Nale^^y w nira uwzględnić prace 

promocyjne i  prace nicproiaocyjne, ¥ poszczofjólne rubryki Toi^mula-

bęoą wpisywano numery tematów, w którycłi je s t  zaan^^a^owany 

daiy pracownik dydpktyczno-oiaukowy akademii,

10, "Obciążenie procam i badawczymi komórek o rgan iza cy jn y  d i  

Akad i^ ii Sztabu Generalnego ¥P w okresie 1 9 ,, ,  -  1 9 , , , " ,  Wzór 

togo dokisiłontu przedstawiono w za ląc 2aiiku nr 13, Boktsiient n a lo ty  

sporządzać d la  akademii z rozbiciora na j e j  koiaória organizocyjno  

uwzględniając to, że mogą one występować jciko g łó in y  wykonawca 

iub jako jednostka współpracująca, ¥ jego  rubryki wpisywać ntsuory 

tematów uw25ględniając przy tym rodzaj rozwiązywanej pracy przez  

odpowiednią komórkę oi^ganizacyjną akademii,

11, "Zestawienie nakładów finansowych n© badawcze

Akadeiaii Sztabu Generalnego ¥P wykonywano w okresie 1 9 ,, ,  -  1 9 , , , " ,  

Dokument ton składa s ię  z cztorocli następujących c 2̂ ś o i:

A, Praco zlecone — samodzielnoj

B, Praco zlooone -  współpraca?

C , Prace własno -  badawczo?

D, Praco włgsnc -  prc»aocyjae.



Załącznik nr przodatawia wzór foniiularza cHa pierwsayoii 

trzocłi częacl« ¥ jogo poszczogóliio rabscy ki oznaczając© rodzaj 

wydatków finansowycli wpisywać cyiry  opiewające ic łi wysokość. 

Ostatnią część dokuraontu należy sporządzać w t a b e li  pokazanej 

w załączniku nr 15* Po je j  wypełnieniu sta je  s ię  ona przeglądem  

pomocy iinansowej akademii udzie lanej przez n ią  liab ilitan t om i  

dokt orantom«

12* "Zestawienie prac wyróżniony<^i /nagrodzonydi/ wykoiiywa- 

nycłi w Akademii Sztabu Generalnego ¥P w okresie 19»*# —

Wzór tego dokumentu przedstawia załączn ik  nr ló . Dokumentom tym 

powinno s ię  objąć wszystItLo prace badawcze ^/ykonano w akademii, 

które zostały  wyróżnione przez komendanta uczeln i araz jego prze­

łożony oji. liib tylko zosta ły  vryty|5owanG do i#yróżni.onia.

13« "Sestawionie liczbowe rodzajów prac badawc25ycli Akademii 

Sztabu Generalnego ¥P irykonywanycii w oliresie 1 9 . . .  -  

z uws^lędnieniocł iołi wyniku końcowego", Wzór tego dokumentu je s t  

przedstawiony w załączniku nr 17# Haloży go sporządzić za "Wydział 

Wojsk Łądowł^cli, Wydział Wojsk notniczycii i  OPK, komórki pozaii^— 

działowe wzięto razom oraz za ca łą  akademię. Dokimient ten powinien 

być wykonywany d la  prac zakończonycli, proc w trakcie  xx>alizaoji, 

prac pr^erwonyoii i  proc ogółem z icii podziałeia na proce badawczo 

X praco promocyjne, W poszczególne rubryki dokianentu wi^isywoć 

oyiry oznaczające i lo ś ć  odpowiedni cli rodzajów wyniku końcowego 

pracy,

l4 , "Zostawienie prac naukowo-badawczy d i Akademii Sztabu 

Generalnego WP wykonanycli w okresie 19, , ,  -  1 9 , , , " ,  Dokument ten  

powinien być wykonywany d la okroślonycii grup jednostek dydaktyczno 

naukowością akademii. Grupami tymi sąs Wydział Wojsk bądowycli;





-  10 -

natomiast w drumloj -  cy fry  oznaczające lic zbę  e g z ^ p lo rz y  danej 

pracy badawczej wysianej do odpowiodiiloj in s ty tu c ji  wojskowej lub  

cywilnej «

16. **Zos ta wionie prac badawcsydi idiademii Sztabu Generalrieero ¥P 

wykonywanych w ol53?esio 19*## -1 9 .. •, z rozbici«^* na Kloruniil badań 

naukowych**. Dokument ten powinien hyS wykonyi/any na fortnulorzu 

przedstawionym w za ląc 2nriiku i?r 21 d la  na stępujących kierunków batiań;|

I ,  Naukoznawstxvo i  polityka naulvowa w wojsku;

I I ,  Ogólna teoria  wojny i  system obroimy państwa socJali£tycznogi:| 

I I I ,  Teoria  s z tt i^  wojeniioj;

IV , Dydaktyka wojskowa;

V, Wojskowe na tiki polityczne, hucie ni styczne, x>rzyx'odniozc i  inne]

¥ poszczególne c^ubryki foiTiularzo iwloizy wpisywać naJwailini©J-  

sze dano dotyczące olaroólonycli tornatóxf prac badawczych rea lizow a -  

nyc5i w Akadoiiiii Sztabu Generalnego ¥P,

17. **2ostawienio prac naukowa-hadawczydi wykonywanych w Akn— 

dcciii Sztabu Generalnego ¥P, z uwzgiędiLlimiem tonnlnów icii r e a l i ­

zacji**,^^ »’zór togo dokumentu larzodstawia załącznik nr 22, Dokument 

składa s ię  z iiastępujący^cłi części:

A , Prace, których tonain 1'e a l iz a c j i  upływa w roku 1 9 * >

13, Prace opóźnione;

C, Px*ace przerwane.

Zestawienie to będzie wykorzystywane w operatywnym kierowaniu  

pracami badawczymi akademii. Szczególnie Jego druga część s ta je  s ię  

przydatna \f interwoncyjiiym dz ia łan iu  mającyta na celu  zinniejszonie 

do minimisu istn ie jącego  Już opóźnienia w terminowym rozwiązaniu  

głównie prac zleconycli alcadociii.

h Formularze dokumentów wynikowy d i systemu NAUKA—2 przedstawiono  
w załącznika d l nr 1-22 są jawne, W zależności od in form acji 
wpisanej w te fom u la rzo  ich  g ry f ta jnośc i ulega zmianie.
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Reasumując przedstawiony aneks do rosprawy doktorsk iej należy  

stw ierdzić, żo zaproponowano w nim rozw iązanie, łączn ie  z kartą  

p lan istyczno -rea lizacy jną  pracy badawczej, stanowi w pe łn i wystar­

czającą podstawę do opracowania ssałożoń tocłmicznycli poszczegól— 

nycłi pro^amów zapotmiających otrzycrywranio założonych tre śc i  

rozprawy i  opisanycli w aneksie dokumentów xvyiiikowycli /wydruliów/ 

systemu HAUKa- 2* Ze względu na czysto tedliniczny charakter pracy  

zwią 2̂ noJ z opraoowoniiaa tych zełożo^ w aneksie ich  nie ro2^}atrzono« 

Ponadto analizu jąc  wzory wydrulsów systemu KAUKA-2 nio trudno je s t  

zauważyć, żo przy ich  projektowaniu wykorzystano Jedną z metod 

analizy  systoraowoj, to Jest podejście  mikro i  makroskopowo te j  

analizy  / je s t  o n ie j mowa w rozprawie/^. Wszystkie mianowicie 

padki ana lizy  pojedynczych doskryptorów lab  grup dyskiyptorów  

JednoJ karty p lan istyczno—realizacyjnoJ  pracy liadai/czoj -  to przy­

kłady an a lizy  mila^oskopowej, natcMniost wszystkie wypadki dotyczące 

tfięcej ni ż JednoJ karty względnie liyiiikow Jakio powstają z icłi 

komputerowoigjo przetwarzania — to przykłady analizy  makroskopowej»

5 Por» s •107-108 rozprawy,
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