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STeP

Akademia Sztabu Generalnej ¥P ©d poczatku swe™o letnie*
nla zostata wyn”xile ukierunkowana nie tylko na ksztatcenie
kadr dow6dczo*sztabowych] lecz rowniet tm dziatalno$¢ naukowg
w dziedzinie teorii wojskowej® datac nieustannie do uzyskiwa-
nia Jak najpomyslniejszych wyxd.kébw w tym wz”rledzle.

Trulzraem Jsst twierdzenieg te efektywnos$¢ katdej dzia*
tania, a wiec 1 dziatania mmkowego, zalety w dutym stopniu od
sprawnosci kierowania tyra dziatania* Przestrz”™ajgc tej zasa-
dy akademia od dawna poszukuje najwtasciwszych dr6$ Jak naj-
pomyslniejszeeo rozwigzania te j pToblown*

Jes$li rozpatrywa¢ okr”, ktdérej poczatek siej lat
szescédziesigtych, to na pierwszy plan naletatoby wysungc
px*zedsiewziecia usprawniajace o charakterze orjnizacyjno-
merytorycznyra«

Zwiekszono przede wszystkim etat Oddziatu Naukowe™B"™o
- grtbwmj organu wykonawczego Komendy Atatdemli Sztabu Gmeral-
noj ¥P w zakresie planowania i organizowania dziatalt™sci
badawczej oraz sterowania prowadzonymi pracami i rozliczania
z ich wynikéw, a takte usprawniono wewnetrzng organizacje
pracy w oddziale oraz zaczeto lepiej, zwtaszcza pod wzgledni
kwalifikacji, dobleza¢ Jego pracownikéw« I~rdzo istoti”™ zna-
czenie miato rowniet dokonane wczesniej zwiekszenie uprawnien
dyrektora nauk, odpowiedzialnej na szczeblu uczelni za Jeld
dziatalnos¢ naukowg i zwigzane z tyra przeksztalcenie te j
stanowiska w stanowisko zastepcy komendanta do spraw naukowych
oraz powotanie i podporzadkowanie mu w 1905 roku Instytutu
Dowodzenia«

Nastei~oe bardzo watne fu”edsiewziecie usprawniajgce
kierowanie pracami badawczymi w Akad”ii Sztabu Generalnej VP
stanowito zintensyfikowanie dziatania, ktére prowadzito do
uporzgdkowania technik i1 procedur ptanowania i organizowania
tyoh prac, sterowania ich realizacjag, rozliczania i wdratanla



ressultatéov badawczyob oraz populai®yzowaiiia tworcéow, a tak&e
opracowajEiie vzor6w i zastoeowauie w praktyce odpowiedniej
dokumentaoJdi* Pirzedsiewziecie to wla2.0 zasieg zaréwno og”6lno—
akademicld /dotyczyto koaendy uczelni i Oddziatu Kaukcweeo/,
Jak 1 wewnetrzny /dotyczyto Jed Jednostek organizacyjnych/.

Prsedeiewzieela podejmowane w ikademii Sztabu General-
nego FP w celu usprawnienia kierowania JeJd pracami badawczymi
~yly Jak najbardziej na czasie i zgodne z tendencjami epetecz—
no«-~"08podarczeeo X4>zwoJdu kraju* Tendencje te w peitni znalazty
odbicie w uchwale 11 Iten™'esu Nauki Polskiej, w ktorej
czytamy: »*.* Jezeli clie sie dyi“mJ.zowa¢ j*step spoteczno»
i“ospedarczy kraju, to nauka nusi rozwija¢ sie szybciej niz
inne dziedziny aiyoia gospodarczego« Oznacza to miedzy innymi,

4ftCTzJo dotyctSijce rozwoju ekresSletiych dziedzin gospodarki
powity byC poprzedzone przez decyzje dotyczace org?a.nizacJi
be/la/l /podkresSlenie autora rozpx’awy doktorskiej/ i przygoto-
wania edpowiednleeio zaplecza naukowes'o oraz przydziatu odpo-
wiednich $z*odkow tm te badfuila* S”~sada ta «e» nabiera sscze—
Nlne”o znaczenia w Swietle wielkich zamiex*zen gospodarczych,
miedzy innymi w zakresie rozwoju przemystu $s™odkéw informa-
tyki, .«*ee

Nlezmierxile istotng”™ role we wszelkich dziataniach
usprawniajagcych kierowanie pracasii badawczymi Akad”sii Sztabu
Generalnego WP odgadywat zawsze Oddziat Naukowy*

Jednym z podstawowych przedsiewzie¢ Oddziatu Naukowego
w tej dziedzinie bylo opracofsanie w 1956 roku pierwszego
piecioletniego planu pracy naukowo—badawczej akademii xis lata
1956- 1960. Plan ten pozwolit ukierunkoim¢ dziatalnos¢ rmukowa
uczelni 1 skoncentrowaé¢ Jed wysitki na rozwigzywaniu najwaz-
niejszych dla niej i wojsk probleméw naukowych*

Por. Nauka w stutbie narodu. Uchwala Il Koogresu Nauki
Polskiej, Zaktad Nerodowy intesla Osselinskiob, Warszawa
1973, e. 10.



Njpo«aztliedJezym jediiak dziataniem o charakterze
Nineti-umentalnyTa”, tispratmlajacyni omai/lang dziedzine < byty
poczynania Oddziatu Naukcwejjo wiodgce do wykorzystania przez
iikadeiiile Sztabu Ge.uomltieg©® “YP eloktroniczncj inaszjntiy cylro'»
woj w zaki*eaie planowania i organizowania dzialaluoaci nauko-

V ten spos6b transponowrno rnu grunt uczelni zalecenia
M Kongresu Nauki Polskiej*

V Oddziale Naukowym najpierv.,w 197~ roku, opracoi“mno
Ivartotekowy system planowania tej dziatalnosci* kziiiilankowmny
systefii stariovril zbidér identycdnych kart poszozegdélnych prob-
leméw /teszwiidw/ naukowych poclejmowanycli do r~ozwlgzania przez
uczelnie* I podstawi®© informacji zapisanych na kartach mozna
byto aporssadzi¢ —niezbedne w procesie planowania I organizo-
wania dziatalnosc¢:«, naukowej w akademii — zestawienia, analizy,
sprawozdania itp* dok.unen.ty*

Nastepnie, w 1977 roku, Oddziat Nmxkowy dokonat nowe—
Ni®acjl systemu kartotekowego* Tworzgce ~o karty zaczeto przy-
gotowywac tak, aby mozna Je byto wykorzystyiim¢é Jako dokumenty
2rédtowe w zaproponowanym przez Oddziat kooputeroirym systemie
kierowania pracami badawczymi Akademii Sztabu Generalnego ¥P*
Systemwl! temu nadano kryptonim NAUKA*

Dziatalnosci usprawniajacej w zakresie kierowania pra-
cami badawczymi Akademii Sztabu Generalnego ¥P Oddziat Naukowy
nigdy nie traktowat za zakod6czenag. Istnieje zatem koniecznos$é
dalszego \zsprawnlanla i podnoszenia na coraz wyzszy poziom
klerotmnle pracami badawczymi uczelni*

Podjecie nastepnej préby zasugerowano autorowi niniej-
szej rozprawy stawiajgc przéd nia giédwny cel: zaprtoBtHatowEuaie
od strony teoretycznej probleméw komputerowego systemu kierowac
nia pracami badawczymi w Akademii Sztabu Generalnego T, ze
skupieniem uwagi na realizacji takich celéw czgstkowych. Jak:

le Przeprowadzenie analizy piracy badawczej iikademii
Sztabu Generalnego ¥P oraz kierowania tg pracg z punktu widze-
nia potrzeb sformalizowania dziatalnosci uczelni w tej dzie-



dslnlo 2S poluoog oXektroiilcznoJd tocbniJkX oblxcssonlowo J»

Ifypracowanie zarysu koncepcji lnalorwol;ycrnef*o sys-
temu kierowania pracami badawcsymi w Akadoinli Sztabu General-
nego VP«

3» Dokonanie obaraktérystyki informacji wejSciowej
do InformatyozxiGgo systemu kierowania pracami badawczymi
AkaUomll Sztabu Generalnego ¥P oraz sfonaulowanio niezb”-

nycb wymagan w stosunku do fonuallzowanlu tej informacji»

U» Zaprojektowanie dokumentéw wynikowych iiXorciatycz-
n io systornu kierowania pracami badawczymi Akademii Sztabu
Generalnego ¥P oraz zapro£>onowanio laozliwycli sposobéow idi
wykorzystania w realizowaniu takich funkcji kierowniczydi,
Jaks planowanie, organizowanie, pobtKizanie i Ssontrolowanie»

Dodatkowy cel czastkowy rozprawy doktorskiej stanowi
wzbogacenie wiedzy o teoretycznych podstawadi i i)raktycznyoii
sposobach stosowania elektronicznej toctmiki obliczeniowej
w wojskowych systemach kierowania, dotyczgacych zwtaszcza
dziedzin dziatalnos$ci naukowej»

Realizacji ksubdego z celéw czastkowydi rozprawy doktor-
skiej - ni© liczgc ostatniego - zostat poswieoojg™ oddzielny
JoJ rozdziat» ¥szystklo rozdziaty wzieto za$ razem zawieraja
tresé zapewniajgcg — zdaniem autora —osiggniecio celu og6l-
nego i ostatxilogo celu czgstkowego« Gzyimikiom integrujgcym
poszczegllne rozdziaty ro2prawy i roswaZania w nioli zawarto
Jest dazenie do wypracowaiiia i i>rzedstowionia sposobéw uspraw-
nien w kierowaniu praoomi badawczymi Akadcanii Sztabu Gomral-
nego VP»

¥ badandlaoti nad tornatrozprawy doktorskiej starano
sie przeanalizowaé¢ wszystkie wazne wynikajace z niego x>"uble-
nry» Natcriiiast Jes$li chodzi o opracowani®© rezultatéw badan, to
starano sie nada¢ im w miare mozliwosci spéjng postac¢, tak
aby czytelnik rozprawy doktorskiej wytworzyt sobie obraz ca-
tego systemu, a nie tylko Jc3go poszczogd6lnydi skitadowychy»

Badania, ktéarycli rezultat stanowi niisdcjsza rozi>rawa
doktorsl;a, byly prowadzone w czasie stacjonarisydi studiéow



doktoranokloh ddbyvaisycb przez autora w Oddziale Naukowirin
Alcademil Sztabu Generalnego ¥P w latach 1979-1981,

Pior;?0£y stap Hadan — to etudioifanl© llterattiry o cha-
raktoi'30 ogélnym /litaomtuiy pr2od?a5.otu/ i 'sa.poznaimnle sli?
20 etauGia faktyoztiyn pr*ao badawczych pro~”~cizorrych w ASG ¥P,
Rezultatem tego byta analizo, aktualnego stanu prowadzenia
prac hadowrzych w uczelni przeprowadzona z x>unktu widzenia
potrzeb zastosowania Informatyki w Kierowaniu tymi. pracamic«

Drugi atap bada?i stauow.llo studioitatiie literatury
tematu« V etapie tymsdTomailowmno tak&e tezy rozprawy doktor-
skiej i odbyto szereg konsultacji w YoJdskowoJ AkadoJBii Poli-
tycznej im* Felikoa Dzierzynskiego, Tfojskowej ikademii Tech-
nicznej Im« gen« Jarostawa Dagbrowskiego, ¥ojakowym Tnetytucie
Infcrczi 150E Polltechnice tfrootawakiej, a tak”™e dokonano
wymiany XiHatti&icta»x30c * odpowiadaiaii pj?aco«m.UtaiiPi tych placéwek
oraz zapoznano sie z ich dorobkiem iiaukowys«

Jenli chodzi o pz~.eatudiowang literature, to przoco
wszystkim zaslugtija na uwage liczne edycje dotyczgace przed—
»ilotu« Najwainiejsze z nich z punktu widzenia wykorzystania
w rozprawie doktorskiej stanowig px~aoce iiastepujgcych autox>6ws

1/ Janusz LWLL:0¥8KX: Orgaxxizacja zarzgdzania szkolg
WYyzsza«

¥ pracy tej autor przedstawia analize admdnistrgcyino-
pi*awnycfa px”.epis6éw dotyczacych orgunizaoji zarzadzanie szhela
wyitszg z uwzglednierdem clémeritow nauki.

Publikacja Jest niezwykle wartosciowa edycjg pozwala-
jaca pozna¢ cywilng szkole wylszg od stxony JeJd statusu
prawnegof organizacji i dziatania, w tym i organizacji bada™
lukaukowych, ktérej poswiecono caty VI rozdziat pracy. Przed-
stawiono w nim role badan naukoijych w szkole wyzszej orr.z
koniocznos¢ Jednosci nauki, dydaktyki i wychowania, Autor
poswieca tu du*o Traejsca problcnowi plaxtowarlac Jes$li chodzi

o planowanie prac naukowych, t o autor nadat diizsg rarge px'ob—
lemowi ksztaté aria kadr naukovych«



2/ AXek3ann3sr F3XASTE¥ICZ: Prognoza p3to”aw” plait.

Autor w dwo.jej praoy wyja”iiia prnouno vvaay«tklsa, dlaov::i>«
go mosKliwe i koudeckULie prowadzani» prao zwlg”aiiyob
z pirzewidywemiem 1 keztaXtow/iiudeiu prky».nXor5cl, oparlrjob na
podetawach nauko”irych, muitepnl”™ f‘{>x"niviXujgo kouoepcja ~"afelr.tn
uie ue”aconoj szansy" uz~fadnla, ef*okt ten ImgvMmu
tyXi£o za cene szeroko e<3ako:*o.jonyoh badan oro/nioetYoefrnyoti, ?nala-
cyoh na celu poznanie Tao*11lun4 pirjry-ezlo™el oraz nmo if dzie-
dzinie pro~raTTowanla 1 planowania, mnjgoyoh na celu dokoimnle
bardzo wnikliwe,”o, zobiektywizowanego wyboani nalkorzystnle f-
szych Iclor’iiskfw i drég proTmdzacych do osiggania celéw roz-
woju epoloczno-goepodarozego, I~Ndycja Filasiewieza Jest
niczniiornie wartciclowa, ponicwoA zapropono»ano w nloj 3yet€>—
tionQ podeji“oin do nrojakcji przy»ztoscioijycb, traktujgc pro~t-
nozy, profeUaay i plany Jako inteiTi“alno clei.ienty ogéknego sye-
teteu planowania oraz zdet'Inlovftuio 1 uporzadUowario si erof;
poje¢ w tyjn zakreeie*

3/ Vieslatf PbAKIE¥IC7: Podejmo”™mnie decyzji kierownlw
czyeh-

Tresol picacy dotyczg nspolctu decyzji klerown-lczycit,
podedJmo%«uiycti zwtaszcza w przedsiebiors twach prze:iiyolo*?yc}i.
Autor wycbodzi z zala™onila, Ae od prawidtotvych daayzji K
tym szczeblu gospodarowania zalai™y rozitéj i postep go;tpcdax-
czy, a co za tym idzie, rozwoj cywilizacyjny 1 kultui'olny
catego spoteczeiost facx Ogdélne reguty decydoaomia czy sposoby
mys$lenia i postepowania przy podcjraowaniu decyzji nie réiaaig
sie zasadniczo w zaleitnosci od szczobla, ne. ktérym decyzje te
zapaUa™tg* i~sfanico Jakie tldJma tu Opotke.¢ potegsjg tylko na
uicywanyob teclmlkacb, m niniejszym czy wiekszym stopniu o0gol-
nosci decyzji. Stad sko?icentrowoiaio sie aiTtora na problematyce
przedsiebiorstwa, gdzie spotyka sie najwiekszg ré4morodnosc¢
dziatan.
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h/ Lecti KIO'YZ.5UNOWSKTy Jorscy PELC? Systeffi SBaurss"dzaliiia,
dTilaialno”~cia naukot“ro-"fcadafercza ezkoly irytfi"aup»

t~ca dotyczy px'obleffiatyki za.regdzaxiia tlzialaii-obci«®
naukovfO«-badawcz£] cywilnej szkoty z n"2"17clnl owr*.or
px*oc©su prograznowaui.a i pru”ruozowanla. Autoi'sy i%ycjLoclzg z i'ia-
toi“onla, zo pToufuoKodkie juAraUi-*oiicX iidictdovd>sPad.5fc02sc) tej
szlioty powinno by6 i‘eall:<:owan& xa pockr*awl® Lnl'orv-Acji vpty-
fcuji™ec) z zowiM*ti'’Z w postaci., miedzy liixoiiii, pro”ioz rozwojTu
spoteczno kiadu*

5/ Marian MATUPj Opf»,iatz«e.fa w”apoliczeenejf dziatalnosci
rtaukowoi w zakresie I'ackn*.

Strukture wepoédiczeenej oauki. najtatwiej - zdaniom
autora -. uirydatnia sie przez pornwTtnne jej z tradycyjna
strukturg nauki, i'radycy.jna etruktux*a charakteryzuje sie tym,
&e podziatowi nauki na specjalnosoi odpowiada taki aaw iH—
dziat na sektory, z fotdéryoh kazdy z kolei etanowi przed&ilot
jsduej specjaluosoi, NatoiRiast wspodiczesna nauka odotiodzl od
takiej etxuktury, Kaufce te ©echuje uie podziat na specjalnosci,
a ich zlajte~oifane traktowanie, Wynikajagce stad badania zes-
potowe sg zalecane jako fonaa pracy skuteczniejsza od badcui
indywidualnyoli,

6/ i-i-aca zbiorowa pt, ; Problemy netodolo”lz. Tadai5
systemowych,

W pracy tej zostaly pr'~edstawiona wynlk3. badaé prowa-
dzonych w rasoaob Jodne”™o z najnowszych kierunkéw wspdiczes-
nej nauki - kierunku dotyczgcego koncepcji systeaiowycto. Omawia
sie w itiej problemy metodologiczne i ogdélnoteoretyczu®© badad
systemowych, metody analizy systeméw 1 stiniktur w biologii,
cybernetyce, teobjalce systeméw i ekonomice. Wiele uwagi pos-
wiecono takZe historii ksztattowania sie konoepojl systemo-
wych V nauce i i;eotud.ce*
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7/ Praca aSbxox*orT pt. ; ProblwHy uprawilenia nauoznyml
lealledoirtutl ”

U prucy taj, prz©55uac'<boiiej ala parsonolu iciara
i pracownibSw TnAnko™ycs placowek x0,01ro?;o-baclako2;yo>4 i
chalisycii, eliouokiiletow 1 Htidotfedtl ifydtialolv ekoTAswAcanych,
ro™putrsoi.ie zostaty pro\l<?my orf>anlzaoyJr3o beda::.! T?avko"”yoh
oraz formy 1 mef~(?y Kt.orov*t.nln nirdll. w ?Tr»wkae)* rawoliwj.l

pz'acy s O probliBYaaok.»

opraco™prT"/anlo 1 »ydrotanin rjomynli metod pXanwT Twll 1 fcle.rof-m&
nla, If analizie poszczecTOdnyrb problora™w prozentott®ane j@et
nortej™nla Ryatentr>*"o0, z ™N-rypnklGnilorn zagfAiltii.enn ekonoiuloz.tiyoh*

8/ Jerzy TIIZCXIUNIJRCiil; Psdijaktof~arile eyete«6w zarzi]<
dzania*

V pllaoy ©6> piT-sedsitawlcn-io zaaady i przyjete sposoby
pubt~pc!.’AiiiA przy jprojektotirauiu aystociéw zarzad25Aada, Zawai'te
sa wniej takZe «yiiiki niektéorych badan naukowyeii oraz doc¢"-
idLadczé/i dydaktycznych Instytutu Ort™auizaoji 1 77rzg<lzai:iia
Akademii Ekonooilcznej w Krakowie* Autor pracy przytacza wic3itd
przykiadow dotyczacych przodsie:bioratv prz«adiysi.oxvych, w Kv6-
jrych oaiawiano w pracy netody i techniki projektowania zosraly
zweryfikowane w praktyoe,

f/ Pra,ca zbl.orowa pt. ? je.Jrovryoh helon
rauket(»ych.

Jest to praca autordow radzieckich pod redakcjg bytego
Komendanta Akademii Wojskowej ire, M.W. Frtmze gen* armii
P* KUINC211kiliA* i'rzedatawlono w niej podetawowo problewy woj»
sicawycb uadan naukowych, poczynajgc od charakterystycznych
each tych badan, poprzez niektdére »netociy stosowane w baciauiaeb
wojskowych i Baw proces bacUui, adt po metodyke organizacji
pxacy naukowej w wojsku* Auiox*zy du:*0o miejsca poswiecajg pla-
nowaniu daiaiitLiio™ci naukowej i joj kontroli oraz wdra2:azjdLu



de praktyki rezultatéw badal/lc ¥ catoici praca zawiera: ana-
lize metodyki stosowanej w wojskoirycli badaniach naukowych;
omowienie witasciwosci oraz %wast o”ob\wln W nicli wark»1«to>+?kioJ
metody dialektycznej, logiki i rfictody si?» lystyc™ertod; ims-
wietleni© procesu wojskowych 0bAffan riaukowych; ?f€?haz™\ila co do
litoracki-e"o ujecia pracy orav? przygotowanie rchopi—
su do druku; prra™X”~o mo-odykl organizacji tfojakowej procy
naukowej* Fratra jest niezt™ylclo uzyteczna, zwtoazeza dla mio-
dych mnilrowcow wojskowych*

10/ AndrzoJd M* ZAWISLaK; Organizacja i plancwanlo,
ITjecle systesteve»

Praoa stkaxowi prébe identyfikacji gtobnych czyiinlk"Sw
okreslajacych pttiteuiiany struktur or™tuiizacyJdiTych oraz rozwdj
jednej r. pods™“tawowycn fvuikoji zarzgdzania « tj* planowania*
Neclry; autora silg inotci®rczng wyiiilonionyck prcceftéo»"? jeat
adedzy 1nnywl stale da”cni® do taiElrielizacJdl Tsiep™'mse.l
tiT sytuacjach dccysiyjiiycli xst réftnycb nzczeb?,ajjh dziatajacej
oxY-jaizacJ i, IClepew™oud za$ .jert ti: roztiTiirlailia Jako stoptilo*'
w'alua ifielko”rd stanou'l*ca réinaice intNdiiy inforsijacja potrzeb-
ng do podjecia racjonalnej decyzji, a faktycznie pociadnnag
przez docyclonta* ¥ pracy wykazuje sie, :fe ?aiuli?uili2owanie
ni©pewnoutti tylko if niewielkie stopniu wo&® by¢ osig”Siiietc
przca doskonalenie struktur i toctailk pr toig
riradyoyjng. Jedynyai wzglednie skuieczxiyiii podcjéoiciii v roz-
wi-azyw&nlu tego problewi jest ujMowanio go w kategoriach
analizy systemowej. Perlu”~lwanla sie Jednak netodolegig sy»-
toriov:g \j px”~ocejic wyboru sned®/: plrvnlstycznych »7urt,”™a spolniij-
lila olu'eolonyob :ar;cakmn* “~apownnla to tylko frespodarka w petni
napolOUzuiona*

V sunie nale”™ »auwasty¢, ste Jest to obezema i bartisso
dobra llterat\ira przedmiotu* Jadxmki™ wybranego tewatu badan
dotyczy ona Jedynie wyoinkovo 1 to tylko w sposéb posredni*



tJe’\li ohodzi o literature dotyczgca podjetej tematu
o}

badan, oalesfey etwierdzi¢, &e Jest ona nlellczim. Rozwalania
V tym zakresie podejmujg nastepujacy autorzy:

1/ Wejclecb JABLONSKI: Systm kierowania pracg naukowo-*
badawcza /og6lne zalo&enia/«

Autor przedstaid-a w tej pracy o”¢lng idee systemu Kie-
rowania praca naukowo-badawczg w Wojskowej Akadttsii Politycz-
nej oraz zarys koncepcji wpro~dzenia tego systemu na elektro-
niczng maszyne cyfrowaga« Trecci pracy poswiecone sg i“lownie
zasadom or~ranlsutcyjnym syst«su koigputerowe”, analizie Jego
wejscia 1 wyjscia oraz rozwigzaniowi organizacyjnym dotyczag-
cych eksploatacji lairytkowej systeem« Jednak!te autor niniejszej
rozprawy doktorskiej nie mégt w petni wykorzystaé tycb tresci,
poniewast majg one charakter swoistej instrukcji i sa adx*esowa-
ne bezposrednio do uzytkownika systeiauc«

2/ Mieczystaw BAZBWICZs Systemy infoj iyczn# w szkole
wyZezeJe

Praca ta etanowi rezultat badan i obsen«acJdi podjetych
pz*zez autora w celu rozpoznania specyfiki szkoty wyauizej
i doskonalenia Jed dziatalnosci Srodkami Infoz*rmatyki« Zawarte
wulej tresci autor opracowalt na podstawie zebranych doswiad-
czen, tazyskanych w wyniku opracowywania, realizacji i kierowa-
nia przez siebie programem komputeryzacji Politechniki Wroc-
tawskiej* Dotyczg one gidownie analizy struktury inforiuacyJdned
szkoty /strumieni i wezibw decyzyjnych/, modelu informacyjnego
w konteks$cie hierarchii celow 1 funkcji, dekosg>ozycJdi struk-
tujry Informatycznej w kategoriach eyetemewycb, kryteriéw mo-
dularyzacji zastosowan oraz stopnia 1 zakresu relacji pomiedzy
colami 1 funkcjami« ¥ pracy omowiono réwnied metody pszametry—
ssacji potrzeb Informatycznych uzytkownikéw i poziom Ich forxaa-
lizacji, formy uzytkowania komputeréw oraz rodzaj 1 wielkos$¢
zasobo6w, struktury i wilasTwsel baz danych 1 pro~rramow, a takze



1/\k

metody proJoktoimnia 1 oceny efektywnosci systemoéw intonaac
tyeanych*

Jakkolwiek prezentowana praca Jest ad:resowana do wyz-
szych szkdl tectmicznycli« to Jednak autor niniejszej rozprawy
doktorskiej widzi Jed istotne znaczenie metodologiczne w zakw
resle duskoimlenia dziatalnosci réwniez szkoty typu Akademia
Sztabu Generalnego tfP*

Autor niniejszej rozprawy doktorskiej najwiecej od-
niost korzysci. Jesli obedzi o literatiu:»” tematu, z przestu-
diowania rozprawy doktorskiej pt*: "Kiorunki doskonalenia
or"”"iizaoji i planowania dziatalnosci naukowej w wyzszej
uczelni wojskowej typu dowddczego”, napisanej przez C&N.»bxy",
Zbigniewa JTJEE¥XCZA* W rozprawie tej zostata przedstawiona
koncepcja racJoualiiycl) zasad, metod i ferm planowania 1 orga-
nizowania badan naukowych w Akad”ii Sztabu Generalnego ¥P,
V rozdziale poswieconym wybranym problemom organizacji dzia—
talno$oi naukowo-badawczej uczelni odno$nie 0kwestii dotycza-
cej zastosowania Informatyki w procesach kierowania dziatal-
nosciag tiaukowa gen* Zbigniew Jurewicz twierdzi, ze: ”Sprawne,
operatywne i racjonalne kierowanie dziatalnoscia naukowg
akadeali wymaga gromadzenia, przetwarzania i wydawania duzych
zbioréw informacji* Coraz wiekszym wymaganiom /potrzebom/

w tym t~gledzle mozna bedzie sprostac¢ Jedynie dzieki zastoso-
waniu metod i Srodkow informatyki, postiigiwanie sie bowiem
metodami 1 sSrodkami tradycyjnymi nie stwarza mozliwosci
uwzgledniania catej gamy czynnikdbw rzutujacych na catoksztatt
dziatalnosci naukowo-badawczej akademii, a poza tym wymaga
zbyt duzo czasu i pracy** 2. Autor precyzuje takze dziedziny
zastosowania infezmatykl, wyliczajgc tu przede wszystkim: pla<
novramle, ewidencjonowanie, sprawozdawczos¢ i badania eBanirycz*
ne.

Op.clt* Akademia Sztabu Generalnego ¥P, Warszawa 1979,
s, 111.
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Autor ultAoJdjizoJd ooktorstri ej zpotytltho™.!
tre$ci dzioAe Reia,bvyc»UT* 3%l1Mleun. Jurewiossa gtéwnio do
Aimliasy ietniejgoo”™ kK uczelni. syctoEsu klerotmnla pracaiai
tMidawosnnBl« Adaptom&l en rotmletlb u suejej pracy inaoimcyjiig
Bietode Generale tr zakresie okreslania potrzeb i siivItXi%tfoscl
caxtkovyoh rrworeXa! oraz ich bilaneeuania,

¥ sutaie Jednaka Jul meet A przedetaisrioriecr« pr'seSfitl%dtf
uynikay *e edycje umukoue dotyczgace podjetej tcshitti bad«j6 -~
nie lioago edycji sw*bryc*dr* 2bignieiff3 Juret®ricaa — okatm*«
ly elf w bfidaeiacb entere niniejszej rozprai™ ~“ktor'ekioj
przyiSatne w niewielki» zakresie«

VynikIMi asializy staxm jfaktyozm”™o proeuilzouycb przoz
Akedottif Sztabu Goneraliiteeo ¥I' prao badawczych pxVeproiifadSEOw
nej a punktu widzenia potrzeb zastoeouania inforsKityki w sys«>
teole kierowania nimi oraz krytycznej osadu literatury
przodmiotu i tomtu bsilau Jost niniejsza rozprawa doktorska*

Autor tywi nadziejag” e ?-HPTOPTO™MA.XT tr pracy ro™wig*«
»enia zostang u oalosci lub w ezfsol spotytkoiiaiie przez
Odfdzial Haukowy Akademii Sztabu Getieralnoj WB w jego dziata«»
nlu eluZzbowym zulgzanym z Kierawanlea pracami badawczymi«
badajg si™ oxto w pewnej mierze takZe do wykorzystania Jurzez
pozostato wojskowe placswki dydaktyczno-naukowef zwilaszcza
za$ pnTih wylaze szkoty ofloerskie« Moga rdtmleZ okaza¢ sIn
przydatne w systemach klwrotminla innym rodzajem dziatalnosel«

¥ czasie bukBKn lo>rzystalem z Zyczliwej pomocy praceiml—
k6w naukowych Akademii Sztabu Generalnego WP« za co pragia®
ztoZyc¢ lw, zwitaezezn za$ ptk«dec.ifr*hab« StanisbiHfewi PTOLLU,
eerdeenme, ttotnierekie pedzi«*kowanie«

Szczeg6lnag wdzi™cznelé¢ cbciatbyia wyr”ié kierewiiikowl
naukowemu pracy, pitk«dec«dr« Wiadystawowi WIDIt2:5<dego konstruk-
tywne wagi i pomoc pozwolity nada¢ ostateczny ksztatt niniej-
szej rozprawie doktorskiej«
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PODSTAINr MErX)DObOGICZ3INS ROZPRAW JX>KTORSKIBJ

Prob1lauw badawczy

Wstepne rozpo’snanie zafjadnieii ~ctflagsany-jh % »Ydraifcunlem
eloktronicTjTied technt.ki oblio”~eniotfe,~ do pmoosn kxerorntla
praoasti badawczymi w wojefcowycb 1 cywilnych placéwkach dydak-
tyczno—naukotrych oraz przestt!™.lowftTilo dostepnej llteratxiry
z tych za~dniea 1 poddanie Jed tarytyozno.f oceni© pozwolity
postawi¢ i sformutowaé¢ mstepu.facy problem imukotiry: Jat:
ndoskonall¢ system kierowania jMro.cami badowczyrai Alcadacii:!

1 w Akademii Sztaljt4 <k?neraJLno” IfP, aby zapewnié¢ lepsze Je”o
funke Jonowanio i w ro-isiiltacie podnio¢¢ na ~/ynszy pozioai pro-
ces kiero>#ania tytrl pracami.

Zadania badaw Cz O

RozwigzanJLo tak sformutowane”™o problemu narzitoato
w pewnym sensie tryb dziatania, ¥ piearYszej kolejnosci zmle-
rzaito ono do okres$lenia istniejgcego st;uin rzeczy, a w nas-
tepnej kolejnosci —do okreslenia kierunkéw doskonalenia t”~o
stanu. Takie postepowanie wysiadalo rozwigzania szere”eu zadan
badawczych, wyznaczajacych okreslone ©Otapy pracy, a mianowiole
koniecznoc¢¢:

1/ dokonania analizy procear: prowadz"mia prac badawczych
w Akademii Sztabu Generalnego ¥T;

2/ okreslenia stanu bazy koraptiterowej uczoltl, i mcAll—
wosci wykorzystania komputera w systemie kierowania JeJ pra—
casii badawozynii;

3/ opracowania zatoton wspomaganego ko™Ngi>uterem syateim
kiorowania pracami badawczymi w alaidcmili;



k/ opracowania, zakresu informao™i wejsciowej proponowa-
negro BY310idu;

5/ wypracowania formy dokumentu zrédtowego ujmujgcego
te informacje;

6/ sforrautowania wymagadé w stosunku do kodowania
infonaacji w systemie;

7/ okreSlenia struktury 1 zawartosci bazy danych
systemu;

8/ wypracowania formy oraz zawai”tosci lufoimiacyjnej
dokutaontéw wynikowych;

9/ ustalenia stopnia stusznos$ci przyjetych rozwigzan
w dokumentach wyniko!vyoh systemu w procesie realizacji zato-
sU>nych fiuakcji kierowniczych*

Hipotezy robocze?” temat
i przedmiot badan

Sformutowanie problenm i okres$lenie zadan badawczych
umoadilit®o prssyjecie nastepujacych hipotez: gtdbwnej, szczegb6-
towej i dodatkowej*

Hipoteza gtoéwna

Tres¢ tej hipotezy sformutowano jako przedstawienie
takiego systemu kierowania px*acami badawczymi Akademii Sztabu
Generalnego VP w oparciu o elektronicznag technike obliczeniowa,
ktéry umozliwi udoskonalenie procesu kierowania tymi pracami*

Hipotezy szczego6btltowe

Wspomniana hipoteza glté%naa daje sie sprowadzi¢ do bax*—
dziej szczegétowych przypuszczenn, a mianowicie, ze ayetma
kierowania pracami badawczymi Akad”ii Sztabu Generalnego WP
z zastosowaniem elektronicznej maszyny cyfrowej luuio™llwi:
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e u.lednolicenie w Jednostkach organizacyjnych uczelni
dokumentacji dotyczagcej prac badawczych;

— szybszy obieg: Informaoji w systemie;

—zwiekszenie wiary~dnoscl informacji potrzebnej
decydentom eyetemu*

Hipoteza dodatkowa

¥ Swietle hipotez g:#6wnGl i szcze(r:6l:.ow>*ch nalezy przy-
puszczac¢, ze pracownicy naukowo-dydaktyczni Akademii Sztabu
Generalnego ¥P zaangazowani w pracach badawczych zwiekszg
swojg wiedze z zakresu zastosowania elektronicznej techniki
obliczeniowej oraz, ze w nowym systemie beda oni sprawniej

rGelix.ewad powierzone iw zadenia.

e lOa t przedmiot badac

Tewnt badan stanowM proces prow”™'dzenlr pr°~c badaw-
czych w Akademii Sztabu Gonerclne{ro WP, ¢ w szczegdlnosci,
swctoa kierowania ty®.! praccusi z punktu widzenia mozliwosci
i sposobbw jego usprawnienia w wyniku wykorzystania elektro-

nicznej maszyny cyfrowej*

¥ pracy jako pole badawcze przyjeto zatem Akademie
Sztabu Generalnego ¥P - placéwke dydaktyczno-nsmkowa wraz
z jej powigzaniami naukofryml, zarébwno na zasadzie podlegtosci
jak 1 wspoéidziatania* Akademia Sztabu Generalnego ¥P, podob-
nie jak kazda wyzsza uczelnia drxigiego stopnia, spetnia bo-

wiem dwa podstawowe zadania:

1/ dydaktyczne - ksztatci oficeré6w o wyzszych kwalifi-
kacjach dowddczo-sztabowych;

2/ naukowe - prowadzi prace badawcze, ktéorych zakres
znacznie wykracza poza potrzeby dydaktyczne*
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S'~oroki zakres prac bacXavclycix prowadzonych w akadooild.
wypiywa zarobwno z rexuit uozolni. bedacej wiodgcg placowka
naukowg w sll&cli zbrojnych w dziedzinie sztuki wojow0j9 Jak
vebmz&t z faktu, iso pofoy$lnie rozwigzuje ona zadania stawiono
JoJ przoz kiorownictwo MON, instytucje centralne MON, gtow-
nie Sztab Generalny VP, o takze zadania postulowano przez
dowddcéw rodzajow sit zbrojrycli* Orogowskazoin orientuJdag™ia
badania uczelni sa wytyczne i udiwaty najwyzszydi wtadz par-
tyjnydi i rzadowych, decyzjo podejmowane no zjazdach autory-
tatywnydi zespotéw naukowych oraz informacjo zawarte w dos-
tepnej literaturze facliowoj - krajowej i zagranicznej* Innymi
stowy, cole strat”™iczno stanowigace o polityce Kkraju stanowiag
tez podstawe do precyzowania celéw taktycznyoli i operacyjnych,
czyli celobw naukowydi ujetych na nizszydi poziomach w liiorar-
ciill organi2»3CyJnoj, to jest rowniez w Altadomii Sztabu General-
nego WP*

Metody badawczo

Podczas opracowy%ranio i*O3prawy doktorskiej zostaty
zastosowane takie roznorodne metody badawczo, jak: metoda
dialektyczna, metoda analizy i syntezy umystowej, metoda po-
rbwnawcza, metoda wywiadu i metoda analizy krytycznej litera-
tury i dokumentow zrodtowycli* Zakres wykorzystania tydi wetod
w rozprawie, z taragi na rozpatrywang tematyke, byt zréznicowa-
ny*

Najszersze zastosowanie miata notoda dialoktycztia,
ktérej uniwersalnych zasad przestrzegano w catej i~cacy i3ad
rozi>rawg. ¥ konsekwencji system kierowania pracami badawc2grmi
w Akademii Sztabu Gonoralnogo VP rozpatrywano od Jego powsta-
nia, w powigzaniu z systonaiai innej dziatalnos$ci uozelsii oraz
Z punktu widzenia rozwoju togo systeanu i zodiodsacych w nim
ziaian, nie traktujgc ich przy tym Jako zwyki®© powtdérzemi®©
tego co byto. Zmiany to doprowadzitly do stoimiowego ulepszania
procesu kierowania pracami badawczymi w uczelni.
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Put®© 7:astosovanle w rozpravrie dotctorslclej znalazta
metoda analissy 1 eynteasy iimystowet, Frzestrze”~ranl© zaead,

na ktorych opierajg sie te metody, pozwolito na dokladne
przedstawienie istniejace”™ro systemu kiex4>wania pracami badaw»
czyBtl w akademii oraz na postawienie wnioskéw dotyczacych
modernizacji, ¥ stopniu byty one takte przydatne
podczas opracowywania pozostatej czecéci pracy to Jesti formy
dokufsentu zréditowego, strraktriry i zawartos$ci bazy <lanycb
systemu, formy ox'az zawartosci informacyjnej dokiUiientéi™ynlko*

wyoh*
szeroko
¥ toku pracy nad rozprawg stosowano X™“XKuUxXX metode

porobwnawcza* Sproi/adaiato sie to gtéimie do \?ytxcwy doswiad-
cza¢ autora z osobami, zajuiiijgcyisi sie podobnag probletiatyka

w uczelniach wojskowych /gtéwnie w Wojskowej Akademii Poli-
tycznej i w Wojskowej Akademii Technicznej/ oraz w instytutach
liaukowc-badawczych /przede wszystkim w Wojskowym llwtytuoie
Inforutatyki oraz w Cantralaym Os$rodku Bankowej InforBacJi
Wojskowej/* We wspomnianej metodzie niewatpliwie pewne zna-
czenie niiaio réowniez doswiadczenie projektowe sameMo autora,
ktory stuzgc w Instytucie bowodzenia ASG WP w clagi”™ Kilku lat
uczestniczyt czyzmie w opx'acowywanlu pi®ojektow kilku systemow

informatyczrych.

Duzg role dla przyjetych w rozprawi© rozwigzac¢, doty-
czacych szczegdlnie postaci dokumentu iirédtowego i zawartosci
informacyjnej dokumentow wynikowych systemu, odeerata metoda
wywiadu. Jednakze, z uwagi na trudnosci zwigzane z przoprowa-
dzeni badali ankietoto”~ch, metoda ta zostata ograniczona tylko
do bezposrednich rozméw autora z szefami niektérych jednostek
organizacyjnych uczelni oraz z osobcuni funkcyjnymi zajmujacymi
kierowmicze stanowiska w organizewaniu i planotjaniu pracy
badawczej na szczeblu catej Akademii Sztabu Generalnego ITP*

~ Ws$réd innych metod stosowanych podczas opr~acowywaula
rozprav/y doktorskiej czoltowe miejsce zajmuje metoda analizy
krytycznej dolcutrentbw cbecnego ©ysteirm ki erowania, Kktér™iiu
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AKALIZA PRAC BADAWCZYCH AKADEMII SZTABU GSNERALNBGEO ¥P

ORAZ KIBROVAITIA HIMI Z PUNKTU WIDZENIA POTRZEB FORMA-

EIZOWANIA DZIALLAENOSCI UCZELNI V TEJ DZIEDZINIE PRZY
PE€»IOCY ELEKTRONICZNEJ TECHNIKI OBLICZENIOWEJ

Prac« badawcze prowadzone w Akademii Sztabu Generalnego
¥P 1 wdrapanie Icb wynikéw etanowi konsekwencje przeznaczenia
uczelni* V statucie uczelni wprowadzonym w ~cie zarzgadzeniem
ministra obrony narodowej nr 59 z dnia 21 sierpnia 1975 r.
Akademie Sztabu Generalnego ¥P okredla sie wladnle jako
szkole wytsza w rozumieniu px*z~leéw o wylszym szkolnictwie
wojskowym i o0 szkolnictwie wylszym oraz stwierdza, 3% do pod-
stawowych jej zadan miedzy Innymi nalezy:

3/ prowadzenie badan naukowych w dziedzinie nauki
wojennej, a zwilaszcza sztuki wojennej, 6cidle zwiazanych
z aktualnymi i perspektywicznymi potrzebami systemu obz4>nne”o
Panstwa, a takze udziat we wdrazaniu osiagnie¢ tych badan do
praktycznego dziatania jedxK>stek wojsk operacyjnych i obrony
teryterlim kraju /0TK/;

4/ ksztatcenie kadr naukotrych w dziedzinie nauki
wojennej, a zwitaszcza sztuki wojennej, z utrzglednieniem ker—
nieoznedci przyspieszenia rozwoju naukowego uzdolnionych ofi-
cerow - wsrdod nich réwniez dziatajgcych w jednostkach /Zinsty-
tucjach/ wojskowych nowatorow, ktorzy wnoszg do zycia tych
jednostek nowe, wysokie wartosci — pobudzania i trafnego ukie-
runkowania ich ambicji tworczych oraz zachecania do nowatorst-
wa 1 eksperymentow*»***

Aby wykona¢ zadanie ujete w punkcie 3—Ilm statutu.
Akademia Sztabu Generalnego VP Baw! prowadzi¢ okreslong dzia-

3 Per* Statut Akademii Sztabu Generalnego VP* Akademia Sztabu

Generalnego WP, Warszawa 1975# »e 6,






zaA do opraeolfywanych miedzy i.imyral perzez uczelnie regulami-
now, instrukcji, podrecznikéw, pcradcikéw, ckryptbw i opraco-
waé¢ metodycznych hylborzyetywattych w prccesle dydalctycznym
akademii oraz Innych uczelni ;<oJsk©vych, a tak2e di®i potrzeb
szkoleniowych wojsk i sztabdowc

Tak fflec w Akadefiiii Sztabu Gezmralnego m. miejsce
peiny cykl rozwojowy naiOdl, ktory - z~diLle z oedli™« przy-
jetym (fzerem - moZna symbolicznie zapisac:

B + P @ ¥ T peiny cyk3. rezwojoty*

Fakt, *e wymienione wyZeJd sktadniki cyklu rozwojowego
nauki majg w Akademii Sztaba aeneralneee VP r6Zny etopied
nasilenia /ea reprezentowane w niej w wiekszej lub aniejezej
mierze/ i Ze na skitadnik oznaczony eyrabolma B sktadaja sie
etébwnle badania stosowane nie ma dla wyZeJd podanego réwnania
tadne”™ znaczenia«

W punkcie czwartym statutu Akadezli Sztabu Generalnego
VP bezposrednio nie precyzuje eie sposobow ksztatcenia Jed
kadr naukowych 1 ich udziatu w badaniach« Zaktada sie Jednak
i tak IMN» sie ta sprawa w rzeczywistosci, Ze nastepuje to
gtéwnie w drodze doktoryzacji i babilitaoji, to Jest stosowa-
nia metod wigzgacych sie z potrzebg napisania i obronienia
odpowiedniob dysertacji, czyli rownleZ prowadzenia pracy badaw<
czej* Oczywiscie ksztatcenie kadr naukowych w Akademii Sztabu
Generalnej WP - nie rozpatrywane w rozprawie doktorskiej
ze wzgledu na JeJd temat - sprzyja Jak najbardziej pracy badaw-
czej uczelnic

Akademia Sztabu OeneraXnego ¥P, koncentrujac sie na
preblewacto muki wojennej, a zwtaszcza sztuki wojennej, rozwi-
ja rowniez badania w dziedzinie naukoznawstv/a. ./gidwnie w zak-
resie metodologii .1 nietodyki wojskowych badan naukowych/«
¥ takich czesciach sztuki wojennej. Jak taktyka i sztuka ope-

racyjna duZa uwage w badaniach pz*zywlazuje sie do in”™obles™w
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wry»p6lc*esne,j 1 pTxysrrsiBj i operscjl, bojowég-o uzycia
rodZA,i6f# ail zbrojnych 1 ro<?zal(5w ufoj.”k oraz ich ifszoebstroi?”
nego zabezpiec3fl~r.ia, a takze fluovodzcnrta. wojakami, ze »zeze-
goélnyra uvzgl®nleni.A* systeméw opartych na srodkach luforraa—
tycznych*

Akademia Sztahi? Generalnego ponadto prowadzi prace
badawcze na potrzeby decyzyjne kleroticdctwa Ministerstwa
Obrony narodowef. Prace te Tmjczfsclej zaiflaraja, ahiali-"sy,
oceny i prognozy odnos$nie do potrzeb prayszlaj wojny i zagro-
zenia Kkraju, rozwoju systeam obrermogo im”stwa oraz polegajag
na proenozowtmiu rozvoju nauki | toebniki z punktu widzenia
wykorzystania Ich osiggnie¢ dla celow obronnych. Dodatkowo
akademia proimdzl badania tia rzecz ukiadéw sojuszniczych,
gtébwnie w dziedzinie doskonalenia dowodzenia zgrupowanlsunl
wejsk o sktadzie koalicyjnym, oraz wspdipracu.j® z innymi
uczelnlasui. 1 placowkami naukowo-badawczymi — zaréwno wojsko-
wymi, Jak i cywULnymi - poprzez rez%rigzywanie problemow tiurtu—
Jacych szkolnictwo wyzsze 1 osrodki naukowo-badawcze, a takze
wypracowuje wynsiganla operacyjno-taktyczne* ¥ Imdaniacb Aka-
demii Sztabu Generalnego ¥P uczestndLoza w dos¢ znacznym stop-
niu instytucje centralne MON oraz dowddztwa rodzajow sit zbroj-
nych 1 dowddztwa okregéw wojskowych*

Itynikl prac badawczych Akademii Sztabu Generalnego ¥3?
sag wykorzystyxifane w JeJd pxu>ceale dydaktycznym oraz iimyoh
uczelni tfodakowych i cywilnych* Znajdujg rowniez zastoso”™#anie
w px'aktyce dowddczo-sztabowej poszczegdlnych rodzajow sit
zbx4>Jnych, rodzajow wojsk i stuzb* Jednoznacznie okreslaja
ono pozycje i role Akademii Sztabu Grnieralnego ¥P w pierdle
strategiczno-operacyjnym i organizacyjnym Wojska Polskiego
Jako czotowej i wiodacej placowki naukowo—-badawczej t~o plonu,

P3raco badawczo prowadzone w Akademii Sztabu Generaln”o

WP nie %tyczerpujg Jed dziatania naukowego, a to z kolei - catej
dziatalnos$ci uczelni*
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Ojprécz pxmc badawczych”™ aferg lizialania iiaukowa™o
/dziatalnos$ci imukowa,/ Akademii Sztabu Generalna”™ WP sg
objeta - Jak jux wspomniano - prace wdroteniowa oraz ksztat-
cenie kadr natikowych« Do sfery tej rowniet wchodzi ruch
naiikowy studNei6tr« Natomiast na catg dziatatnos¢ uczelni -
poza dziataniem naukowym - skiladajg sie Jeszcze; dziatalnos¢
dydaktyczno-wychowawcza, dziatalnos¢ ldeowo—polityczna
i dziatalno$s¢ zabezpioczajgca*

kszystkle te rodzaje lub piony dziatalnosci Akademii
Sztabu Generalnej ¥P tworza okreslony systa«, ktéry wo&na
przedstawi¢ w postaci ponizszej sobeffiatu /schwat 1/,

Praffldlowo ftmUoJonotranie catego eystopiu dziatalnosci
Akademii Sztabu Generalnego WP, a tyra saraym i poszczegdlnych
Jego skitadowych czesSci, wyrmga spratenego kiorowenla.

20 wzgledu na temat rozprawy doktorsfrf.ej przedraioten dalszych
rozwazan bedzie wytacznie problem kierowania pracami badaw-
czymi, w ktéorym beda ze zrozumiatych wzgledéw dominowa¢ zagad-

nienia zwigzane przede wszyzikim z pracami naukowo-badawczymi..

I literaturze teorii organizacji 1 zarzagdzania nozim
znalei¢ rb6zne przedstawienie tresci tormiriu ~"kierowanie.
Przyktado”™-o znany prakseolog Jan Zieleniewski przez kierowanie
w znaczeniu ogélnym roztmle dziatanie zmierzajace do spowodo-
wania funkcjonowania innych rzeczy, zgodnego z oeleuw, togo,
kto nimi kiearuje, a px”~zoz ttieroiotnle w znacz«ilu wezszyn,
Scislej kierowanie lud”i - dziatanie zmierzajac© do epov/odo—
wanta dziatania limych ludzi zgodnego z celetn tego, kto nlwl

kierujo k.

Por. Jan Zieleniewski: Organizacja zespotow ludzki.ch.
Wstep do teori,! organizacji i klex4>wania« Paiistwowe ¥ydaw-
ni-ctvo Ts"OAlkkowe, Tfarezawc 1977, »- 370*
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Fa podstaKlo stvi«rdzen J, S~ leleTilewekle™o uwonik->Kby
dla potrzeb TitrfieS«zed roxpr™%y przyfen fnest<?j|»?1lacg defInie 1le
pofijloia po™hodne/”o ; kieroval».ie pr%ef] badowo««].. KierowftTi™e
pracg badawcza stiuiowl ezcze”™6lny rodzaj dzlajiaria Xudzkle/iro
Ziaierzajgoy do spowodowania raallzacjl poszczegdélnych prac
badawczych zgodnie z celami oki'e&lenymi dla nich jjrzez pod-
miot kierujacy. Moéwigc o kierowaniu, wauy wiec m% AyOll reali-
zacje aauwlers«a takich, aby stan jakiediS czy Jakiché x*zeczy
zostat osiggniety przez czitowieka zgodnie z wolg kierujgacego,

W praktyce or”anJ.zacJl i zarzadzania wyréznia sie kilka
posd4a~~?:terowRnla. Mo™a Je na przyktad stanowidj zarzgdzanie,
rzadzenie, WAnrwazarie, e”~ekwowanle roszczen oraz dowodzenie,
ktére wyrdéznia specylTike wojskowa K NaJdczej~cied spotykanym
w literaturze naukowej i w dzlajfcelno”™ci praktycznej Jest Jed-
nak pojecie zarzadzanie.

Traktujgc problem historycznie, nalezy przy tej okazji
nadmienl6é, ze funkcje kierowania, Integroliiie ze soba powlgi®a-
no, ule«?aly sukcesywnie przeobrazeniom, {"léwnde w zakresie

uJdocie istoty icb tresci, trzykiadowo 4. Fcyot - Jak pisze

znany teoretyk Tex”v Kunm.l —w opracowanej teorii administra-
cji /tuk autor nazwatl teorie zarzadzania/Z odrdézni«! pleé f\mk-
cji, byty tos przewidywanie, organizowanie, rozkazywanie,
kcordycowaiite i kontroiowwnie Tnai teoretycy, nzimw»?H

takze za klasykéw teorii organizacji 1 zarzgdzania, prezento—

well réwniez r6zne poglady na ten temat, iywleniatl oni rézne

funkcje kierowania, ktore czesto przy tej samej tresci rdéznity
sie tylko nazwg. Prezentowali oni takze ~dzielone zdania co do
liczby tych funkcji. Przedstawiono to w tabeli 1,

K
Por. Jorzy Skibinski: Problemy teorii organizacji i kierowa*
nia a systemy przetwarzania danych w dowodzeniu. Sztab
Generalny »P, »arszawa #1973F o1.

Por, Jerzy Kurnalj O nicktdéiTroh problemach dziatania ludz-
kiego, w: Elementy teorii organizacji i zarzadzania,
PV1l, Varszawa 1977» *e 24,
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Na podstawia tabeli motxn. stwlearHITilé, Iie ws$r-5d m1o:30-»
»ycb piuuije do™6 wyi'aAoa niezawodno$¢ co do Ucexxkby finikcji
klex'owania oraz ich nazvor. Biorgc pod xivag? «topien Z£,0dnoi3ci
pogladéw wymieni.onycb teoretykéw w tej aprawie, Jako podata:”o-
we rtmkoje Kki.erowaaia procesami | adawczyini, prezontoimjie
w dalszej czesci rozprairy, przydiriudemy; planowanie”™ ox”anlzo-
wtii.icji pobudzaad.s /~ctywoKajnie/ Jd Kk.cntx*Dicwa nie*

Alkilowanie prac badawczych wlg”e sio z wypracowanion
i podojiaowaniem decyzji dotycsgoyclt badan naukowych* Ostatooz-
n/m wynikiem planowania Jest podjecie odpowiedniej decyzji
zwanej planem« We wspoétczesnych wammteacbh natiki, cbarakteiy”iiu-
Jgoych si” realizac jag coraz bardziej akorapllkowanych prac na
skutek ciagle rosnacych pctirzeh i iso:?l:lwosc.l Ich zaspota Jania”
p.laceu>w.1B czysto poprzedzane Jest I'“TkcJam.i prognozovmnrla
-i prograiiaowanla» H.téa:e niejako oswietlajg przedpole dla piano«w
/prognozowanie/ i Jo 'aTcler™iilcowuJa /prdégrammcwani©/*

Funkcja ergyanlzowanla pi*ao badawczych polef® na wykony-
‘mnlu takich czynnosci eleuient»r»yoh, ktére zapewizllalg
dobdér metod 1 Srodkéw kandoj pracy T>adawozed « narzedzi pracy
oraz taczeniu ich w okresSlony sposéb ola osiggniecia ssasiierzo«-
nB(3e celu, Rozultatowa konccitym organizowania prac badawczych
Jest ich organizacja /oTire6lon®© ich zorganizowaiile/, ktdéra mot©
by¢ rozijati'ywium w Kiiacscriiu atrybutowy”” lub rzcczct*yR -,

Pohudzarl® v kJ.erowanlit pracami badawczymi polepig nn
dcbiorariu takich motywdow pracy, aby postav;.iory cel zostat
oaigf*niety oraz aby postawiony ced rsallzowany byt z uc-iiucieas
zadowolenia, przynoszgcyw zwilaszcza satysfakcje pi*aoowxiikoBi
naukowym, W pobudzaniu wykorzystuje sie £'t0wnle takie nastepu-
jac© bodzce Jak; zachete woraXn”, nagrody typu wyi'éshale6é stow—

Przez orste.nJ.zacJe prac badawcssyob w sensie atrybutowym
rozumie sie ich ceche, polegajaca na tym, poet%rcuila
wzajeiane miedzy poszczegbélnymi tejijataukl ora-*, ciledsy tymi
tcsnatcjni a catg dziatalnosciag naukowag ixczolni wepdtjirzyozy-
niaja sie do wilasciwego realizowania tej dziatalnosci,
Hatonlast przez organizacje prac badawczych w sensie rze-
czowym - wyodrebniony w uczelni pion Jed dziatalnosSci
naukowej.



C AN

nyoh, kor«yjWi 1H1n*3, a 1 kary”

VJraMHcia iNinke™3- lioutrolo’iauia w “~akx»oc*1la Kirirowania
pracani baduwo™yml polega na poréwnywonin stanu raecT-.y.ris vof®o
kazdaj px*aey buduwu'/ej 5 zulo'i“otiym kaastaJdttoi» Jad \rynik6™ 1 vy»
cigaganiu a te?»o por6”myvania odpowiednich wnlooKéw. Kiontrolo—
wanle aav:35%0 przept'owadvia etxe c »sy”la dok.onemla ewentualnych
korekt w pracy w pr™ypadku odobyl™? od tietalen plami, w”e”led-
Tile 2 iity~la usprawnienia to-f pracy w dale*=l fei reali55acli,

Y akademii S™MAtabu Clencrulne”™to UF kiero“MiMaili. 8 pracami
hadauCTjyifti wajjinijg ole f?léivutc; komenda tacselni, a r,wlaal?e-ia
jej komaudaut oraa JenNo or™an doradczy e« ?kida }:aukowa nlmdamii
i aastepca komouUauta <io spraw tiaukowyoh, a taicie oddziat
paukov/y ora« saeiTowis i 1rwe osoby luiikovina frxlnostek /homo—
rek/ dydaktyo*ziiO"-iiatikowyob ucselti* %) trodéci «akresu 35s.daii
iycli pos=*iiiiHfR0luyati o~nxi/ Iciorowarria praoami /«wanyaii niekiedy
d&lej w r*ozpi®wic okre”leuyfaii bil;a™oml«kHwl kierowiilcaymi/
wynika okreslone rorwalne, |>od»lawowe upifawalenia i obowlj™«
aldi, ktorych tret"6 da si™ «awsae spi'owad«i¢ do kierowania
itiuywi ludv'jMi, Ma tych uprawnieniach 1 obowigzkach jest orrrty
okredlouy ToknmBlnle zakres odpowiedzialnosci i sankcji or™arii—
2/Nyjuycb. S tych pierwotnych uprawnien i obowigzkév; podstawo-
wych wspowutlaiiych ogniw wynikaja z kolei ich uprawnienia
i obowiazki wtorne, takie jak; uprawnlenla do rcpre'anto'wmnia
danego ognlwn 1 podlc™™jgoych Tt jednostek organizecyjnyob na,
zcwiatrz, \iprawn5 etiia do dodatkowego tiposalieni™., obowigzek
dbal.oncl o podwtadnyob i i<b «prawledliwej oceny, oboidLgzek
trpro”~radzanla tilopszern do dziatania zespotowego liidai itp*
Walery podkresli¢c, *e te wtdrne ™Mpra%/nlania i obowigzki rozsze-
rzajg istotnie zakies foiwiliiej ocipowledziaino6ol i iorroalriych
sankcji z nig zwigzanych*

W sumie ws2rystko to prowadzi do wniosku * i tak jest
w rzeczywisto$ci — Ae systes» kiet'otmola praca»! toadowozyml
Akadsrell Sztabu nenerslnego tn? mcArm podzieli¢ jm cseéci /pod-
czesci/ i pogrodowac* Jest pray tym oczywiste, jesli chodzi
0 gradacje systemu, to UWiljwa&niejazo ssnaczenie maja: komenda
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uc'”eXiil 1 pi'eKoiitudi~*cy Ja |>od lekigriydw« uattkoifyiic » «a(»t~po9.
kotfioniiaiicA do bpi.'aw ~ukoiir/uii jaj u«'«'posi'axii org-atn tej
dsiedAi.iLiu » w0dd2;la.X Kaukowy*

Tree6 mdan i <”/ialaluof£ux poszczegdélnych osx;iv, /sta-
nowi &aV./ Kierowru.ozyoh w zakresie klarowania pracag badawcisag
6lar?onMig n:le ty3ko f unkcje Ki,exOwiriozo, a3e 26iri-riaz zadania
i ozyniiotici niefciorowviiozel typu ‘'wykcnmwoSiag,v>, vyulkujace
7. obowigzkéw eluzbotaodi w obr*bxe kaidi™~o takiego sta-
nowi aka, Na tiwefie zasili™je f*fakt, Ze o ile ’scvifiola i dzir?-
Xaida Kki.ero'Jtiicze ciajg cliaiakter bpeoylxcrny stost”ink\? do
calo™r> danego ogniwa, o tyle zadiiuis 1 czyimotici rlokl eroKTrlcze
sgq takie 6ture lub bex'dzo potiebne clia Vv~szystkicli atarot™lak
O rbll idiYTJi rodsseju elziatar*ia elx”i“bowesro, 0 zal wwl

reidiialii© 'sadaiiia | dziaialncéé kazdego tanowiBlia
ceoUulda oLrei®lone pxoperoje laiedzy priirypiBanyui zospclom
fitukoji kierowania, dla posz”~-zeg-6lnych atanowiak” a Kwlgztuiyta
z nXwl zespotem czyniiicaoi ni©kierowniczych, Je”™t przy tyiii
Obuing saraaiaiowodcig, :20 w aiax'™ posuifauifi po il.mbinle
blexmarunn orgemizacyjnej od ”~edry do dotu /ot etaaov/Isk hie—
rar'ohioznle «ryZszyoh do irlzszyoh/ px'ojporoje te uXe;”™ja zmia-
nie t z%#leksza udziatlt ©zymioscii niekierown;*.oprych, s“mniejsza
joatoidxaet vid~dai iunkoji w dziedziii:/.© kiej'ov;ania,

7 aajJEowrtniem Ykroillonecte stanowiska k.lerovn;lcZ@K>

vV stinilTturzc pionu unukoro”™o Akadcnnl Szbubu Gonejnal ¥T*

1 irfykoiiywaniem a t-ytulu possnc”seg™olnych f\mVojl kievownl—
czyoh w «sakresle kierowania praog bada*i*cr>g iirlaze sie konloo”™—
no66 podejroowanla owkerlonyon dooyzji, irmesej itiow3.30 - okres-
lony prooea kierowania pracami badawczymi w A*cadaarii Sutahu
Creucx*aliieis4> ¥F, czyli leli pianowanie, org'aiixizovfa».iid, NebULKS a—
nie i kontx'ciowonie. Odbywa si”™ te poprzevi ciggto akty ;~borrr,.
w miare mozliwosci najwia&oiwszych /ZopcyuujdLnyon/ rozwigzan,
ktérymi sa wJtaeiii© deoyzje o ohax*akter«# kierowniozym.









podejmowana /wybdér wariantu/ tylko przez Jednag oeobe 1 decyzje,
w ktorych przye~otowanlu, a naateisiie w eamyra podjeciu uczest-
niczy wiele os6b* Maja wreszcie nlejsce decyzje przygotowywane
przez zespdl ludzi, a podeJ&K>wane przez Jednego cziowieka oraz
decyzje przy”~otowywaue przez Jedna osobe, a podejmowane przez
zespol ludzi.

Nie sposéb tu takto nie wspcTnnlcé o decyz lach podejmowa-
nych nio na podstawie przygotowanej irdTortnaoJdi, lecz na podsta-
wie przyjetych zwyczajow lub v/ytiezonyoh sposobdéw postepowania -
nale” do takich przewa”ie decyzje ksztattujgce codzienny
tiyb zycia komérek org-anlzaeyjnych plonu. Oczywiscie i te de-
cyzje stanowia akt $Swiadomego wyboru Jakiego$ rozwiagzania.

¥ przyfMuiku wszystkich stanowisk kierowniczych Akadeiail
Sztabu QeuevsLIno”™ TJIP. w odnieeleniti do ki.©Orowe,nla pracami
badawczymi, bez wzgledu na szczebel hierarchii i rodzaj danego
stanowiska, tres¢ Jego zadan i dziata¢ o charakterze kiexosmi-
czym mozna sprowadzi¢ do wspomnianych czterech podstawot”ch
funkcji kierowniczych to Jest: planowania, organizowania, pobu-
dzania i kontrolowania. Inaczej mdwigc, charakter czynnosci
kierowniczych na wszystkich stanowiskach wyrazony w tych czte-
rech jTluikoJdach Jest zawsze ten sam. Natomiast mi.edzy stanowis-
kami kierowniczymi, usytuoimnymi na réznych szczeblach hierar-
chicznych struktury organizacyjnej, istniejg rdé”aice w propor-
cjach poszczegéblnych funkcji, a $cislej méwiac — w pro]K>rcJach
konkretnych csrymiosci kierowniczych, wyraaw>nych przez te funk-
cje. Na podstawie badan zmian tych proporcji w zaleznosci od
szczebli organizacyjnych - prowadzonych przez G. Terry*ego,
ktérych wyniki zobrazowane zostaty na rys. 1 - nalezy wniosko-
waé, ze w miare przesuwania sie po drabinie organizacyjnej
z dotu ku gorze sminlejsza sie w zadaniach i dziataniach posz-
czego6lnych stanowisk kierowniczych udziat funkcji pobudzania
i kontroli, wzrasta zas$ udziiuL funkcji plaEw»waiiia i organizowa-
nia oraz odwrotnie*



36

088az0 0O @5 RS g .- oo g6
20 £ o Osro8 eos 0 8 aas WWmanm HHMM MDH OM_WJA%JOMMH

oZ z ¥
o) NO. NONm

_ oL ozp—m =
Og8D T Bwowd T @ g

20y ofdoTo o
< oSOz » @.MHAQMOOQWOOA_H



rre, 1 tmdTio Jeet nie wleé¢ zastrTieei®
do dysproporcji wystepujgcej przy funkcji or™*nlzowanie i przy-
znawania Jed na milszych szczeblach struktury or~nizacyjnej -
fAdzle w praktycznym dziataniu przy zetknieciu sie zatos™en pla-
nowych z rzeczywistos$ciag t~tepiije koniecznos$¢ przejawiania
duzych zdolnosci« twodrczej inwencji 1 ogroanyob wyeilkéw orgm,»
nlzmcyjnyoh - tak melej ran”ri* Dlatego te* wydaje sie sltiez-
niejszym przyznanie w istniejgcym systemie Kierowania pracami
badawczymi w Akademii Sztabu Generalnego ¥P wiekszego udziatu
funkcji organizowania« kosztem zmniejszenia udziatu funkcji
kontrolowania« nm nidEszycb szczeblach hiez”trctiicznych przez
G« Terry*ego nadsiemle rozbudowainelde

Na zakonczenie tych ogdélnych rozwazann o kierowaniu
pragne podkresli¢« *e wspomniane cztery funkcje Kierowania
reprezentuja to, e© Jest najistotniejsze w zakresie zadan
i dziatan kadsdego stanowiska kierowniczego* Jednakie w prak-
tyce kierowania funkcje te wyraznie sie nie wyodrebniajg« a
najczesciej przeplataja i krzydrojg nawzajem w czasie* ¥ ce-
dziennych czynnos$ciach kierowniczych dostrzega sie elementy
raz tej« raz innej funkcji kierowania* Zdarza sie ponadto« *e
Jodxia konkretna czynnos$¢ kierownicza moZe by¢ zaliczona do
wiecej ni* jednej f~ruccji kierowania: na przykiad opracowywanie
przez kierownika zespotu badawczego liarmonogramu rozwigzania
danego problemu naukowego mo*na rozpati'ywad Jako realizowanie
przez niego funkcji planowania« organizowania i pobudzania*
¥ zwiazku z tym sprowadzenie konkretnej czynnosci kierowniczej
do czterech podstawowych funkcji nastrecza niekiedy dutie
tnuinosci* Dlatego toz w dalszych rozwazanlaob zawartych bl roz-
prawie dektox'skiej« dotyczgcych r~lizaoji poszczegdlnych funk-
cji w systemie klez*owania i>racatai badaffczyrei w Akademii Sztabu
Genoralnego ¥Yl« stosuje sie w tym wzgledzie pewne « zdaniem
autora Judeistotue — u]n'oazczenia*

Ogdélne roz{m*ania o kierowaniu pracag badawcza w Akademii
Sztabu Generalm»go VP — zwlaszca”™a z pamktu widzenia formalizo-
wania odzwierciedlajgcych Je czynnos$ci przy pomocy elektronicz-



nej tecluiiki obliozeotilowej - bytyby nlap”~Ind b«z imswletlen:la
sprawy proporcji pomiedzy twérczym 1 czysto 1lochiiicznyia aspek-
teia tych czyimojsci.

Kazdy px'acowuik uaukowo—dydaktyczny zaangazowrmy w pjt'a—
each iiaukowo-badawczyobf a ezczo”™'6Xnio ich kierownicy, bardzo
duzo czasu poswieca 33a wyszukiwanie odpowiednich danych, ana-
lizowanie tresci dokumentéow, wykonywanie koniecznych obliczen?,
sporzadzanie dokuffioutéw »prawozdau”~czych, rozliczeniowych Itd,
Ka pxzyklad pex”sonel Oddziatu ~aukowof£'o ASG ¥P, Jednostki or”pa-
nizacyjnej bedacej gtbwnym organem komendy uczelni w zakresto
kierowania praca naukowag akadea”ii, wszystkie niezbedne do to£”
procesu rumlizy, obliczenia, zestawiaula, sprawoz<iaiii.a itp.
dokumenty opracowuje pad wzgledom techulcznym w sposéb reczny,
a InToimiacJo potrzebno do nich zbiera mioolgcami., najczesciej
drogg telefoniczna lub w wyniku bezpos$redialenh kontaktow z wy-
konoweasfi i>oszczeffolnyoh prac. ¥ l€krnltacie zebrane informacje
przydatne sg w kierowaniu praoami badawczymi dopiero po ich
selekcji 1 wtasciwej obrdébce /przetworzeniu/, Wszystko to za-
biera pracownikom naukowo-dydaktycznym uczelni okoto 5 ~ czasu
przeznaczonego na pensum badawcze , kiei®iwnikom zas$ zespotow
badawczych okoto 30 B tego czasu. Natomiast personel Oddziatu
Naukowego pracujgcy na kierunku organizowania 1 prowadzenia
prac badawczych w akademii poswieca wsposmianym pracom i czyn-
nosciom az 70 N swego czasu pracy
Tymczasem wyznaczone pensum badawcze Jest przeinaczone w cato-
sci na prace twodrczag, a do takiej tz*udno przeciez zaliczyé
wczesniej wymieniane prace t czynnos$ci. Koniecznos¢ ich wykony-
wania zmniejsza wiec powaznie przyjete pensum badawcze, a to
z kolei ma ujemny wptyw na wyniki poszozegdlnyclt px*¢ic badawozyol
zwtaszcza zas$ na ich temlnowos$6.

V Akad”™nii Sztabu Geuei'alnego HP kazdego pracownika naukowo-
dydaktycznego obowigzuje w ciggu roku 370 godzinne pensum
badawcze.

Dane te wynikajg z wywiadu przeprowadzonego przez autora
wséréd pracownikéw naukowo-dydaktycznych uczelni.



Z catej tresci rozdziatu drugiego siyuika, Za kierowa-
Nnie pratia.;ai badttwozyuji Joas w Akadoiail Sztabu Geuerulnego 'fp
bai'Uzo zto™onyifi, fenidayin i pxaoooliiomiyid procesew* Proces ten
w w'aruiilcacb aluidoenii Jaat takze oparty giovmie na pijacy ludzi,
bez udzifitu Srodkéw ttKiluiicziiyolt»

LI Dokonud™c dalej podziatu realiaowanysii cayxuwouncX kKie—
rownic2y<ti wystepuj™eyebi w prooosi© kierowania praeaiui badaw—
czyart na obracLuiikowe i twodrcze, ualeiy zauuazyd, ze »byt

dfizo ozattu przo2iti.v4.cza si”™ na czymioisci obracliuiikowe if—
c© zdolnosci ntanualnycb, natouiiaat niewide czasu pozoutaje

m -lzyz>330scl twdx*czs z i*?yko-iuywaiiioiil poszozegoiiiyoli
fuT'lcoji li-ierowdiiczyob# i*aki poczxal cz&au y» iijt kiero—
eanio pr~catsi badauczyisii Jest nie do przyjecia, poniewaz czyn—
Jioéct iranualne sg trykonywaue przez pracounllréw naukoickych tj*
tworcéw, a przecieifc akademia dyspotnije elektronicznag imezyiig
cyfrowa, ktdéra wrt*e zr«f 16 to dokitadniej 1 szybciej.

Obydwa powyzszo vuiioski stanowia puuliLt wyjoécia dalszyoli
roz:cazaa przedetawioiaychb # rxiiiiejssej rozprawie doktorskiej.

Y oddziale Jiaukowyw Akadotsll Sztabu Geiioralnego YP
w 1977 zbudowano system kierowaclLla praca badawcza akademii
pod kryptonivwem NkUKti Jako ogniwo ogdélnoakademicklegc syetetuu
kierowajaia uczelnig /kryptonim VkKSK/. Jedimkze system 1LL1bA
nie spetni! wpeini zadania Jakie przed nim stawiano. Jedyny
Jago uzytkownb5-k - Oddziat Haukoi™y =z uwagi im talcie net~“"tywue
czynniki. Jak: niefurikcjoimluo$é dotciTiaontu “irédtowego systesKi
UalKA polegajaca na znacznym zwiekszeniu zwigzanej z przygoto-
wanioEi tego dokuinentu pracy pracownikéw oddziatu, niewtasciwie
rozv/igzana w eystand.o sprawe aktualizacji bazy danych, nie
wystarczajacag przydatnos¢ dla pracy oddziatu i innych uzytkowni-
kéw otrzymywai:tyoh przekrojow informacji wynikovej /wydrukéw
maszynowych/ + niescistos¢ tej inforwacjl na skutek opracouatila
btednych algorytmoéw pr~0Oi~x~Os'yeb itp. - zrezygnowat z Jego
eksploatacji Juz xia otaple wdrozeni.owym. Kilkakrotnie nastepnlo
ponawiane proby uruchomienia systemu potwierdzity wyzej wyrnd.Cx
nicne niedociagniecia.



Kierujgc Bxze wspoBmiaxxymi tmioskami I majgc na
uwadsse wystepujacg w ccd”™tenijej dr.letalno”e-! OINIBXWU
1 catej Akademii Sitaku Generalnej© ¥P celewoAd6 dysponowania
ItiTormatycTnyw systemem Icferowanla pracami badawczyni:! akademii
1 iao*llwo”™6 wilgczenia pozostatych Jej Jednostek organizacyjnych
do tafciojo systemts w charakterze je”o uzytkownikéw z jednej
strony oraz przede wszystkim Istniejgce w Akademii Sztabu
Generalnejo bP warunki teetmlczne /komputer z serii Odra 1300
1 niewykorzystane mozllwe~cl projektowe pracownikow OsSrodka
ObXlczeniowee'o i przerobowe tejo komputejra/ z drujlej, wydaje
sie konieczne prace nad informatycznym systmicua kierowania
pracami badawczymi w Akad”ri.1l Sztabu Generalnej© Vf zaczg¢ od
nowa« ProblBfomi z tym zwigzanym Jest wtasnie peswiecena dalsza
czes$¢ rozprawy doktorskiej”™ a zapropotu*wanemu m Nniej XHOMLLLLL.
systemowi Jako nawigzuJgoeum w pewnej mierze do zbudowaneeo
przez Oddziat 2<'ahkony w 1977 r. nadano knypromxT
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ZXnYS 5kK'OTa2PC/1 WIOIMATIC2:3rXI0 SYST-24|TJ SIISEOFAJJIA
P.TIACAMX UXDXVCXT.n. ¥ /iKADKUI SZTaBU GENEIi“LNTIIO VP

Pot?-SZ5"Cl?no:80 sH? ™6 NI© *r>r2byja pi*e«*
oyXji w olOi'eNlerLiTi* Ua pr-zylci~.d **Slov'nik J-j3yl<ta polskiego”
po4 redaJXoJ™ Witolda Doinsi®e*rski ©go podtij© an pl©o6 okx«$Xean
systeinvi tcektiijgac go Mlanov”/ieie Jako: 1. skoerdyaowany
ukXad el«uer?t6vf; koncopcje tokiego itktadTi* 2, iNasacly orga—
Jil'?5A0Ji, czego, 0go6l przepisow, regitl obowigzujgcych, atosowa**
iiych okro63.onyon dziedzlijach; 3* okreodlotiy sposéb, meto-
dy ivykouyvmuia jakiej$s czynnosScij ... doktryne rilozoPlcznag,
zbidér tez, twierdzen ffighgcycb sie w pewn? calosdj . 5* Jed—

» 1O,

noetke »tt'Htygi'njTicztui, stanowigca czesS¢ grupy

Ki© przytacza sie taksie Jedrol.ltCi:™ pcgladi: w ogdlnej
teorii systeméw na temat de'fiTsicJdi tego Jed fundamentalnego
pojecia# Mledizy innymi w “Malej encyk/lopodil prakseologii
i teorii organizacji** podaje sie dwie definicje syst™aii pierw-
sza z nich system okres$la Jako “elementy /przynajurniej dwa/,
powiazano ze sobag relacjami i tworzace catos¢ Jakosciowo rdéznag
od stuny elementéw*, natomiast w dx*ug.lej definicji syst“*nem na-
zywany Jest “zbidér elementéw, majgcy okreslong strukture, two-

rzacy catos¢ o innych cacha,ch niz cechy elementéw* 11

7t kolei cytowo.rry ~N7. Wclerd.mf'~kl , 'oorzadkujac
i.ystepujac© w Jego pr<?™oachi pojecia rnkiod = system —organizacja,]|
ttrierds?!, ze: "Calos6 ztozona,, rozpatrytfanag Jako wyodrebniajacag
sie pod Jakim$; wzgled€«s z ioned szerszej crtosei, bedzimny na—
zyvfetli r:kltadem. ... tJkiad, ktdérego strulctiire Jest taka, z@ Jego
elcair?.enty mozom;" rozx»a.trywe.6 Jako w Jaki$ sposdb uporzadkowane.

10 For. Slo™mik Jezyka, polskiego pod redakcja “Mito3,?ta Doroszew-

skiego — tom VXTI» PAK, 4/Narszawa 1976, s. 983-984.

Por* Tadeusz Pszczotowskis Mata encyklopedia prakseologii
1 teorii organizacji. Zaktad Narodowy im. Ossolinskich,
Wroctaw 1978, s. 237«

1n



oures3.anl/ »y3tO.»n, ... Ssczo”rolnyui rodaajfiin s™stem ,Jest

12
or™awu r.ac Ja**

PWILLKiiali AXkCalll. Rogxiolcl px:iytiACUtt Tza iveliliyiiU. ixUtol*adll+

ficLexX™ iietUjmcjx. si.owa X &iiaXXikiuJo je a punktu
wXclUdeuxu. aXuiiA litt pousi;uwXa aixaXxXX2.y kiOiJi&tiuado aMOj6 tirZasn™
UEXXuXuj®™, WouXud Xtai'dj; ‘loJ™oXtsa* pysiem obaac3a sie
"oKOoKY oX<wi&Ow xXkiyc',<Mycli g /Xxnb/ absvx”~k-cyjiiyob, 3Xwiob'X-»
cyclna X -iowunti'kijtixXo irfjipdXzaXoXidx]. 2xXodo, ~/yréosmion”

Ua poiiocE”™ oka*s;:>Xoij.ycibL clia-caktOA'yo tyX atatycia”ycii X /1xM1b/ dyna-»
tUkcimyecii“ 11‘0

Hie ifdajac sie sssorzej w Uontx'oworayjiio ro”~swa”™nla teo-
retyczne przyjLtuldeiljy podang przea Slzbiofce Kledaleiskg defini-
cje Fryderyloi Engelsa: Sy#taw Jest zbiorem elo”iontdir celo-
wo ze soba powiagiianycb, z ktdéiyoh kazdy realizuje okreslone
rtuikoje podporzadliofr/au© celowi, Jaki postawiono pi‘'zed systeiBem
Jako catosciag”

Jesli system oznaczymy przez litere S, elementy systemu

przez /dla kK >x 1,2,3»*«*» II/i to wdwczas - na podstawie przy—
Jetej deiinioji - zapisac¢, Zes

n /® Lf p f nFf ix eecel S.EK

Elementami systomti byc Itidzle, a.peiratura, metody
pracy ttp* odpowi ednio zorgajnJd.zo*?aTie, pot.aoc*iOTie, uporzgdkowane
Itd* Liczba oicwientéw systomu -fest 1 r6zna. Podobnie

przed51aw1@© sie ta sprawa z ich stimktuT”., ktdéra najczesciej
za3.azy od celu speiniane™© przez dany system i od zadsua prowa-

Por, Jan Zieleniewski: op,cit,, s, 4647,

13 Poi** 1, IlldguckX: Inallza systeméw w planowrmiu obriony,
iisydaimiotwo Ministerstwa Obx4>ny NaiMJdowed, Warszawa 1975,
s. 89.

14

Por. Projektowanie systemow informatycznych pod redakcja
iiU.zbiety JiliedzielskioJ, Peuastwowe yydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 1977, e. 9.



ds”~cyob do reaXi.za.0Jx coXoN ktéro pouimio al” Alla$e spro-
wadzi¢ do zadan prosi;ycb* i zaXoi®iosox oa ioii Xiczby systemy
sq oardzXeJd Xu4> iuuxXod zXaiojxo, w kousokweaojl iu wx™cej Jest
SAmu* prostych, tym wipooj vfyst.*pudo eleiaoiitdbw u systNii©

i powigzaii mij™dzy iiliul, czyXi tyji barizioj nX”kbry i Kl.ozo2iy
uedzie syStQiil,

Pons.dto katdy system S mozna traktowac¢ Jako Innenf
wiekszego systeinu. Jes$li col togo piorwszetrro, mniejszego syste-
mu Jest podporzadkowany lub uynlka z celu togo drtiglego, wiek-
szego systemu. Podobnie elementy systemu /3, Sii’ A A

eeet 3N/ SNogg by¢ wyodrebniono jako systemy S, S , S,
K
e«g”N S «*e

JTszystkic elementy, ktére nie \Jchodzag w sktad systemu,
zaliczane s3. do Jogo otoczenia, Do otoczenia syst™nu zalicssa.
sie zatem elementy, ktérych wspdidziatanie z systeciem Jest
B~zliw’e cio okresSlenia. Jak rowniez i te, ktérych rezultatow
dziatania nie da sie pxzowidzie¢, Kiepz~exfidziano oddsialyiaJda-
nio elementéw otoczenia na system traktuje sie Jako zaktécenia.

Elementy otoczenia moga oddzlalyifa¢ na poszczegdlne
elementy systerou przez kanalty zwana wejsciami i odwrotnie - ele-
menty systemu moga oddzlatyb”aé na poszczegdlne elerjenty oto-
czenia kanatami znxnymi wyjsciami, l'ak wlec za pomoca wejs¢
system odblem tiodJ”ee, natomiast za pomoca iI*yjS¢ wysyla
reakcje.

Aby opisa¢ system, nalezy poda¢ Jc#0 stan, przez ktéry
rozitmio sie ”:arto¢c5. cbasakterymijgce system w danyra momencie
Jub T okreSlonym pi*zedzia.le czasu 5 z pewnego ustalonego punktu
widzenia, W sposéb slTormaliact/aJTy moznn to zapisaé¢ w nastepu-
jacej prostacit

s/O0t/ r M? /At/, /At/, /M7, n,. /At/,

se, AIMNYN [N, -,

3 oot K>
Foan,






Oddzialyiiania miedzy wapomnlemyml el*entami zachodza
na ekutek wymiany inToniiacJdi, Mechanizm wymiany pole”™ xu
tym, e element kiena”acy zbiera”™ przeksztatlca, a nastepnie
wysyta do elementu kierowanego informacje w postaci celéw,
wytycznych, zaleci, wskazéwek, przepiséw, komunikatéw itp.
Innymi stowy client Kkierujagcy postaag™uje sie informacjami
dyrektywnymi* Katomiast z elcnaentu kierowanego w odwrotnym
kierunku przeptywa strumlI” informacji o stanie, potrzebach
i moziliwoboiaoh realizacji zato:*ne”~o celu* Jest to strumien
informacji sytuacyjnych* Korelacja taka miedzy elementarni sys-
tetnu nazywa informacyjnym spz*zeZexiiem zwrotnym* Graflcz«

nie przedstawiono to na rysunku 2

Informacyjne
sprzezenie —
zwz*otne

Rys* 2* Przeptyw informacji pomiedzy elementami systemu
kierowania pracami badawczymi Akademii Sztabu
Generalnego WP,






rowania psracata!l badawcsyaii Akademii Sstabu Generalnej ¥P tak,
aby raodyTikaojfa ta Myksymalnym etopnlu uaprawnila to klero«*
vanle*

Ka marg”lneeie nalezy zauwazyé¢, ze po~fyzsze zamierzenie
odpowiada prezentowanej przez Wiaclawa Stankiewicza procedurze

"kierowania przez cele" Jej istota polo”ja bowiem na

uwzglednianiu trzech skiadowych:
1/ oeléw < sprowadzanych czesto do potrzeb;
5/ zasobow < mozliwosci osii|jgniecia celow;

3/ norm - wielkosci wyznacseajacycb reguty postepowania
na etapie korelowania celéw z zasobami*

Ze wzgledu na to, ze tak roztamiane cele w danym wypadku
stanowig zaroéwno gtéwng determinante dzicUtania Oddziatu Nauko-»
wego w zakresie koniecssr.osci usprawniania kierowania pracami
badawczymi w Akademii Sztabu Generalnego ¥P, Jak tez gidwne
motywacje tresci niniejszej rozprawy, nalezatoby szerzej
omowié¢ procedure "kierowania pjrzez cele”, w ktérej dazy sie
przede wszystkiio do zbudowania schematu kojarzenia celéw
z zasobami w oparciu o ustalone normy* Schemat taki. okresla
wilasnie sposéb awzwigzania zakitadanego zadania*

Proces kojarzenia celéw z zasobami w systemie kierowa-
nia pracami badawczymi Akademii Sztabu Generalnego WP, opartym
na JeJd hierarchicznej strukturze organizacyjnej, doprowadza do
uzyskania grafu pracy, ktéry zapisa¢ mozna Jako dwdjke uporzad-

kowana :
gdzie:

- graf pracy;

- zbidr wierzchotkdédw ograniczajacych prace;

- zbidér norm /relacji/ okreslonych na zbiorze pracy.
15

Por* Wactaw Stankiewicz: Planowanie obronne* Wydawnictwo ?~nJ
k'arszawa 1977,s. 327-343.



Grmf px*aoy wo/na z kolei zdekofuponowa.C na dwa X4>d2unje

graféw
Snt celéw - oraz graf zasobéw G”, czyli
N
G c' Gz
ffdzie
C, N 2. N

4

Graficznie og”™6lne wytaa™ania wobec procedury "Kierov;a-
nia przez cele", ktére dotycza takste systemu Kkierot/ania pi*a-
casii badawczymi Akademii Sztabu Generalnego bl?, przedstawia

ponizszy rysunek:

Rys* 3. Wymagania w stosunku do procedury kierowania przez
oele*

2 aimlizy cech grafu kierowania przez cele wynikaja

nastepujgce stwierdzenia:

- cel najwyzszego stopnia™ nazywany celem generalnym,
ulega dekompozycji na cele gtébwne 1 czastkowe, niekiedy zwane
takze zadaniami;



- cele tcadde™ nlx3ze” stopsila mozna rozpatryviad jako
zadania, ktoéryoh x*ozwigzanie prowadzi do osiggniecia celu
O jeden stopien wy”~ze”o;

® roz»<lgzarile wszystkich zadan objetych stopniem i 4 1

/dla In 1,2,3% M/ starowi o osig”ieclit celti itego
stopnia;

- istnieje koniecznos¢ przyporzadkowania kazdemu celowi
okreslonych zasobéw ze struktury organizacyjnej, Rdyx w prze-*
clwnym przypadku bedg wystepowa¢ zadania bez wykonawcow lub
tez moga Istnie¢ zespoty , bez zadnych zadan;

struktura kierowania w prezentowanym systemie un
uktady V ktéxym or~an kierowania wyzszego stofmla okz”esla
zadania dla organu kiez*owauia o jeden stopien nizazcgo;

- petng infonaacje © okresSlonych”celach otrzymuj© sie
dopiero po rozpatrzeniu celow /zadan/ nizszej stopnia /celbéw
elementarnych/, natomiast gdy w hierarchii celéw ma miejsce
przesuwanie sie z dotu w goi'e, wowczas imstepiijg straty infor-
maciji;

- proces dekompozycji celéw i zasobéw dokcnywanej na
podstawie okreslonych nonn odzt/ierciodla planowanie, za$ pro-
ces syntezy polegajgcy na osigganiu celéw z dotu do gory
odzwierciedla realizacje planu;

- procedure wigzgcag cel© z zasobami w oparciu o ustalone
normy /w roéznych relacjach/ mozna traktowac¢ Jako hierarchiczny
system kierowania przez cele;

- procedura kierowania przez cele jest uniwersalng;
mozna adaptowa¢ jg dla dowolnych poti*zeb, w tym réwniez
1 dla potrzeb systemu kierowania pracami badawczymi w Akademii
Sztabu Generalnego TIP.

¥ praktyce wiec algorytm Kkierowania przez cele mozna

budowa¢ 1 realizowaé¢  rozny sposoéb. Przedsiewziecia te w znacz-
nym stopniu ufatwione sg przv rozpatrywaniu systeméw hierar-

chicznych.



50 -

Istotny wpiyw réznorodnych czynnikéw na sposOb okroi-
lonla noiTu w tdLczy>wgtni\i praes cele znnisza takze do prsesti:*2;6—
gania oli:ii'eiltniyo*h iyciagad wi™p6lprzyczyriiajgcych sI* do
oiiit®*nlI~cla zaldadanyoh celbéw, Jwazniej3rryw! z niob sai
stawianie nowych sadail, zasadei pierwszego lileruj*ccgo, zanada
typj.zac.ji rozv’5.az?t6, polne zaangazoyaiiie os6b do Oiiij*n+goi.si
postawionego oclu, i>otrseba zapisywania wszystkicli inTornacJdi
na matorTaliiyoh ii“inikaoh 1131*01140,011 - dokteaentachb,

bfa teffmt ostatniego z wyszcz«™61lnionycti wymagad, amery-
kanski specjalista z zakresu teorii organizacji i zarzadzania
Robort E, Seiler™ pisze: "Aby ustaiono colo spetniaty wakay-
rnainie pozyteczng rol”™ powinny by¢ pivzokazywane zalnteresoim-
nym KoJikor'kowr Uzycio ioli do celow planowania wymaga, aby byty
ona ujeto w plscssroit forme i przekazane komu naleli™

Ibrzenoszgc na grunt Akademii Sztabu Uenerainego ¥P
te teoretyczne rozwazania mozixa skonstatowacé¢, ze w wax*unkacb
uczelni istota tej procedury polega na motywacyjnym oddziaty-
waniu komendy uczelni ,na x>odI™ych Kieid>»mikéw /szefot™/
Jednostek dydaktyczno-naukowych, stymulujgcyn! Ich, inicjatywe
w przeksztatcaniu Jednoznacznie okreslonego celu generalnego
i wynikajagcych z niego celéow gtbwnych w zadania dla swoich
podwtadnych, przy pozostawieniu im swobody w doborze teclmlk
/sposobéw/ realizacji tych zadad oraz zape?miajacych te reali-
zacje Srodkéw sposrdd znajdujacych sie w dyspozycji tych
podwiadnych* Ponedto powyzsza procedura przyczynia sie do
mtegrowanla LlerownS kéw /szefow) Woko’f wspb6lnego dla nich
i dla catej uczelni celu generalnego, ktérym Jest sprawne
kierowanie pracami badawczymi akademii.

Celowi generalnemu podp>orzadkowane sa cele o mniejszym
znaczeniu, Jedtmkze mieszczace sie w zakresie celu generalnego,
tak zwane cele gtdéwnie, a tyra z Tcolel cel® czastkowe. Powstaje

16 Robert E, Seller: Badania naukowe 1 prace rozwojowe,

Metody zarzadzania i ocena efektyi.uos$ci, V>dawniotwo
Naufcotro-Technlczn©, Warszawa 1909# «e 59«



w tm sposéb hlOidircfelc2bnie ~iporzadlco”stJtie prkyJoswfgoo
posta¢ tak drzewa, o4léw ~ dendryt« cMtovw e | lo—
gicstLLA) 1. foeckuoxStOviiii.u tva "3diizl.aed — Jak t2leraN Jery
Skibijual®™ < ticoi-dti™~uko.ji, pos fcpoti-arsla ptrary koleJrryob
tat 3iai*zcnyck oroktov? /colot;/ pnsr*c>dnichj poc-2iyrs.tJac no T;:riYlyex
»zo2oblii k.5.erortiii:* » od konicotrcnNjo Zacln cicner’i.lnoijo/,

cd pnoblor.iéti o dffaos€m5.u kapitaln3.n3 pop’r3on teb atopniotty
rozktad /doeorgant.Tsac m probTeTny oTigetkooe, nA do ulzimnych
aa eleaientaruo*» 17

Cel geueralny aystesum Kierovmnia pracami ba.davwczarei
Akadeilii Satafoti Skw:iaraltiO]:o I \ULofja dekompogtyeji 3@a cele
gtéwne”n ktoryiTzt z kolei, jest roallzoKatile przyjrtycli w roz-
prawie doktor”jkiej takich riinkcjt kiorowniczych, ja?c: plano-
wanie, organl!?ioi*:anle, pobudzanie 1 kontroloimnle.

Realizacja kaizdeg™ z wyisu-enionych celow t™Mowuych odbywa
Bte w drodze wykonywairla a™tdail prostych /elementarnych/ wcho-
dzacyoh w zakres poszczegdluych fiuikcji kieiowanla pracami
badawczymi uczelni,

Fuukoja planowania prac badawczyoh u systemie Kkierc?.’a—
nla tyoi pracami w Aicadwaxl Sztabu Generalnego kP realizowana
Jeat przoz wykonywanie miedzy Irmyiol nastepu,tacycli gtéwnych
zadan prostych:

a/ opracowywanie do projektéw dokumentéw dyrektywnych
przetozonych organéw zewnetrznych propozycji 1 uwae w zakresie
prac badawczych z dziedziny nauki, a zwtaszcza sztuki wojeimej;

b/ opracowanie w roku poprzedzajagcym kazde pieciolecie
5-letnieso planu prac badawczych Akademii Sztabu Generalnego VP
oraz w kazdym roku aneksu do tego planu;

c/ opraoovrsnie w roku pop'rzedzo Jgoyro kazde pieciolecie
projektu 5-lctnleeT» plami wdrozen t/ynlkbw pmc badawczych pro-

17 por. 3. skibinski: op.oit., & 40.



b&Ci2,0dkytb W AVSCIOSIJl S5!ta.blz Cenor”™-Ino”™6 ¥P orar & HN?2<MWH roiru
yi"gENyo;i.1 f£jitkiyd ¢o tt™n j-lanu:

d/ opx*acoinuize pXuuu 1lliUhagrobrln pdar ™Mlocoixyoh uc&cXo
nXy Jo"XX uXe oti Pikt,*Sralbui™ orer>ax dobLubiNitou™ wy&Su~
ciirws6bkad. myou w pimkcxe b/.

V zakre« 1lTuke;]1 or™anizoimnia w systemie kierowania
px*acawl t~.daw€”yoi H Akademii Sztabu G-oneraXnsre VP wchodzg
Nlo6fcecde jaast”™pu,jgee zadania prosie”

powoXyi/ani-e zespotdbw badawczych i wyznacze-nie
ich kierownlko6tf;

b/ nadzéro»anie zabezpiecaonla 2%«poln5™ badetfczycli
w iiiezbM*dne Srodki rirnnsowc i wateriMty;

o/ rozlicztuiie riimni“ow®© w/ykor™i woow
px*ac badawczych j

d/ powotywanie komisji do odbioru wynikéw poszczeg6l-
nych teimtéw prac wiasnych uozcinl j

o/ organizowanie ogd6lnoakademickich koisierencjl™® sesji
i sympozjow naukowych poswieconych okre$Slonym pracom badawczym
oraz zabozploezanie w tych inipresaoh udzlatii zaintoresoimnych
0osOb /reviilox spoza akademii/.

Funkcja poimcizania w omawianym s™temie Jest realizowa-
na poprzez*

a/ przedetawiaale wynikéw pxac badawczych do uagrod
i 1 konkursy /miedzy isixmymi do nagrod i wyréshiiei® Ministx*a
Obrony Narodowej i Szefa Sztabu Generalnego VP, na konkurs
i-ilu. Aleksaudre Zawadzki cuma/]

b/ przedstawianie wnioskow komendantowi Akademii Sztabu
Generalnego bP w spx*awie nas”™aoi™ania wyrdkniajacycu sie zes-
potébw badawczych oraz autoréw poszczegdélnych prac IndywiduadlL—
nyob;

o/ prezentouranio najlepszych osiggnie¢ badawczych aa
wystawach oraz popularyzowanie pi“cownikéw na-eifcowmych 3 ich



dorobku w ¢rodke.cb masowego przetosru i w praslo,

Z kolol itinkcja konix*oxowaidaia w ayotoiulo klerowaula
pracfluati balaifOliesymt w Aioadoilll Ss&tabu OorbftreLLuoca’O £t' roaXnr™o*»
wana JjEMt przoz wykoiiyuftiii« JifEtei\];pujaeyt;h

a/ kontrolowanie plenourogro rea3 issowanla posKCKogolnych
radan badawczych;

b/ VXraKd™Tinie nolcl.ed™’ Tinanao«™ch na pra.oo
I>ada~fo2<0 t. f.cpianoWAnycii i wytanianie raozliwoeo”™ r.n»niedszonia
tych naUladét/;

o/ kolitro3 olanie oholgzenia pr*acam badawcssymit Jei:iriostok]
ox'Maiii'AioyJiiyob uei.>elai ora% poarckB~T6Xnyob pracotfitlkéw nauko-
wyoh akkiclaiuii ;

d/ epxaudiiSigjtiie raaiuoacx i wsaaadnuiiol we«n”~trsinych
naukowych po3dcifsofioXtiycli Jednostek dydakiyesjio-imuko—]
wycli UC5i0OXn.L*

Nalezy zauwazy¢” ze i&adtie z wyzej wyillenionych aadaii
wie im>ze by¢ realissowane bezp-odrcdnlo piidosb kot™putex'. Jost to
naturmJaxe, grdyz elektronicie:na muszyiia cyfrowa nie Je”t
rowndkiefft® i nie realizuje funkcji kierowniczych. Jest ona
tylko narzedziem w reku kierownika, narzedziem przy poLuooy
ktArtipo proces klerowaixta staje sie bar™Mzi-Oj efektywny. Xnnyrs!
stowyy koaputsry2saoJa cisy InlorciiatyzaojA wymienionych vyzej
zadsui polegtaby na takim wpz”zegrnieniu do ich realizacji elskti
zilcznej uuiszyny cyirowej, ktoro by utatwito i przyspieszyto te
reallssacje oraz zmuiejszyto nukiady w pordéwiianiu z naktadami

pott'zebnyiai przy *Srodkach tradycyjnych™.

Odnoszac z kolei rozwai™anla o procedurze kierowania pi
cele do problei33u budowy ijnfortmtyczne”~o lystemu Kkieror/anla px'a—]
ewnl badawozymi Akademii Szijaim Genexalne”™u ilv natozy przyjac,
ze cel Nau&ralny srhaiiawl potx'zeha uopx'ai/nleuia kxex'owajuia nimi
m uccolni. Cci ton dekomponuje sie ritostepiiie 11n cole (b™Motme
i czastkowe. Przedstawiono to na rys,



54



\Y A njxmks2 Nrziewxe o-slo™ iIAW2.4518drJ[.Gno tylko

tr-3gy M a@dIr<p?2,C:A< Wyn-ikto to 3 datts™ia do
pert- erTo wordlri rosrpptryvane” px'oble®au® irndmiertup
u.'”Mr.cT'i-frAtowlerl e mr>~f>by r.ficlenmio Istoty,

nlnné réurAof + x>3r'Xkun, ~adiiyit £ bai-dMNO @ralryci'?
cNj.ba — z&daJl ch un sMaki'esxt;' tx.prai.ni.ci:®ix 1lJloro;.'ar la pra-
cuiul i/a<iawcx.>iui Aj*Lcl.dat.ix GMUsBxrixnoro "T .fest Apri-y/'fnl eo
Cie kuMputvxu do ietiiiejgce”™ t* niej systemu klox'ot.’anio tyyird
p>73cami. vfes.li ohcflr>ri o t'adarjda /Zeele c3igstt:owc/ %<0':?2£,c5?et5Cluloc

ne Tia rya. 4. 2 rw?2rNor,0 3 Tocja to”j pj?ViedaX<M7v:.lpclo,,
to Isto ti's tnacsr\7 e <ila kotio™peja toudoiZy i.i"ornatyc25n0twx> syG-
tenm kKl,0>"onan5.a pis'acatxl ~™MN%<cyw.x uoi?2cling, fess'.ce takle

pT'obleiny e f~herekteirse TBe*?ION leebnleaTt”yn, ijaV:: wyp*~oesmnie
via®olwe”™l koncepcji px*setwarzanla infonoacjl, oka”e”lenle od-
powiedniego tr3dbu otoie” itxformaeji v tym systemie; stworzenie
odpowiedniej Jeyo struktury tectmloznej oraz ustalenia zasad

skutecznej oclurouy Int'o.tiaacjl w systemie.

L. ng)orriniar]ﬁ 0] .
Powyzej nie px%xils”™xjflnne problexiiClIT dotyczacych opraco-

wania dokitmeiit®w zZr6dlowyoii inrormatyozueg:o systeou kleroitranla
p3:*acuml bttviawezymi w AkadaHJli Sztabu Ganeralnegc tik S-le za.s—
tatiawiano eie takie oad riposobeia realizacji po3rcze¢>61lnyob
ftmkcji kierowniczych w zakladanym systemie, zdeterminowanego
glévrcLj.e przez potrzeby i rodzaj Jego doku montéw wynikowycli,
Szczef"™lowesrm OH?6wieniu tych tak bardzo wazsnycli probleoov;
poswiecono oddzielne rozdziaty rozprawy doktorsliicj.

proponowanod n.I"iel koncepcji przetwarzania infonmcjl
w inJforiaatycznyui systaiaia kierowania pracami baclatfczymi Akada—
mdi Sztabu “*encraloegc VP wychodzi sie z zatozenia, ze potrzeb-
ne Jest stworzenie spdjnego zbioru danych o pracach badawczych,
ktéry bytby ciagnie aktualizowany i utrzysiywany w ®statej goto-
wo.4cl» do wyprowadzania z niego zadanych informacji, oraz nie-
zbedne Jest opracowanie odpowiedniego bloku wejscia i bloku
\fyjsScia. Zatozeniu temu odpov;iada budowa informatycznego sys-
temu pod kryptonimem "NAUKA - 2" wedlug koncepcji, ktorag



SkJbffrosEjcaxta; echraatycznie obrazuje rye. 5.
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Rys. 5. Koncepcja przetwarzania infonsaoji o pracach
badawczych Akademii Sztabu Generalnego 1fF,

o ) _ potrzebnej
zrodta inTormcJi «tmkioXXna»3pg omawlemsmu  systc”™nowl

stanowia poszczegd6lne zespoty badawcze Akaden3.:l Sztalm Gene-
ralnego VP. Wltasnie w zespotach Jest realizowany pierwszy
etap opracowywania informacji zrédtowej* Polega on LWl wtasci-
wym wypetniatii.u UoUuiaeiitbw zrdédtowych systemu, ktorymi sa
karty plnnistycziio**reatlzacyJdne prac badawczych.

Wypetnianie dokumentéw zrédtowych powinno sie odbywac
wedtug opracowanej w tym celu inetrukciji.

Nastepnie wypetnione karty planietyczno-reallzaeyjne
prac badawczych poszczegélne zespoty badawcze przekazuja do
Oddziatu Naukowego, sprawdzajacego otrzymane karty pod
wzgledem metytoryoznym i z punktu widzenia ich zgodnosci z wy-
mogasti wspomnianej instrukcji. Zweryfikowane karty Oddziat
Naukowy przekazuje do dziatu przygotowania moAzyuowych nosni-
kéw informacji /lW1/ Osrodka Obliczeniowego akadcaaii.

InNnTormacJde z dokimientéw 2zrdédiowych pz*zenosi sie tu
z kolei na no$niki raaszynotve zgodnie z inng instrukcja, ktéra
powinna przede wszystkim uwzglednia¢é wymagania stawiane przez
blok programéw wejsciowych /blok wejscia/Z*



Pro™vaxdy eeawi.Tte v tw bloku powlouy timoATlwiaC «pot—
ulanie tak5.ch (eléwnyoh xa6aA caloffo procesu presetcfarimula
INniTeiPWicJdi w proponowataym «yetomie kzerowan3.a pracami badaw—
casyml « Akademii Sztabu Generalnej ¥P, Jak:

e« j?akla<teLule 55bloréw bary daitycbj

¢ aktuallzutranie zbioréw danych rozumiane jako zaplaa«»
nie nowego rekordu do zbioru”™ skasowanie reicordu w zbiorze
lub uaktualnienie letniejgoyoii rekordéw.

¥aznym elcmientem bloku wejécla jeat ponadto linia
korekcji btedow. Korekcja ta powinna by¢ w celu wyeliminowa-
nia iaosu.iwycb na danym etapie btedéw dokonywana na kazdyra
1 po kajtdym etapie przyjtowania danych wejsciowych.

Baza danych jest jednym z najwazniejszych elementéw
kazdej projektowanej systemu inlorniatycznej. W InTonuatycz-
nym systemie kierowania pracami badawczymi Akademii Sztaim
Generalnej ¥P pod tym pojeciem roztunie sie zbiory danych
uporzadkowanych, opisanych i zgromadzonych w urzgds”™eniach
zewnetrznych pamieci koi~utera, »tworzone przez dane zawarte
w dokumentach Zzrédtowych systemu /karcie planistyczuo-reali-
zacyjnej pracy Ixtdawczoj/ oraz niektdre IrdToztrmcje /dane/
typu statego, Nalezy przy™ tyin zaznaczy¢, nc itifrrmacja o kaz-
dym temacie pracy badawczej bedzie ~romadzona. w bazie danych
systoEm od chwili wprowadzenia tego tematu do planu prac
badawczych afcadoBtil az do peilnego rozliczenia realizatorow

Z je wykonania, nasteitiale za$ p'x*zez uetpMotrj" oiirof X3C3ododkN®CY-
prlzgc%owfllwana w arc%w&um- P P )

Baze danych inioriaatyezriego systemu kierowaiila pxec€llill
badawczymi Akademii Sztabu Generalnego Wl stanowig strui.tural-
nie powigzane zbiory zawierajace rar6tt© dane odnoszgce sie
do realizowanych, zreali-zowanycb 1 przerwanych prac badawczych,
jak réwniez dane dotyczgce prac z poprzednich okreséw planis-
tycznych /dane "historyczne"/. Poszczegdblne rodzaje tych da-
nych sg ujete w oddzielnych zbiorach o zawartosci infcrrecyj-
nej kazdego z nich ustalonej wediug projektanta systemu.



NaJOG/M"6J IB50C3 biorgc w stornio NAuKsa-2 b~ g wystepowaty
nastepujaco abiory;

1/ zbidr rcsaiizowanydi proc baciowc”cli —bedag Ro two-
rzyty inforriacjo zawarte ue wszystklcli kartacli planistyczno-
roaiizacyjnycti tomatéw proc bo<iawczycli, Gala iniomacja doty-
czgca JodnoGO teriatu i“acy bedzio zapisywana w Jednym rokor-
dzie 18° ttokord taki przez catly czas badan nad okreslonyjii
tematom aktualizujo sie - zatem Jogo dtugosé¢ Jest wielkoscia
ztalemiga« Zbior realizowanyoli prac badawczyeb”, ze wzgledu na
wymaganio szybkiego dostepni do Jogo poszczegdlnych rekordow
p>odczas przetwarzania danych, powinien byc do togo i)J*setvTarze-
nia uiaiossaczany na dysku laagnotycsnysa, ¥ czasie przochoi“ywanla
zbioru, zo wzgledu na duza jego objetos$s¢ oraz duzag funkcjonal-
nos¢ dyskéw podczas przetwarzania a zarazem ograniczong ich
ilos¢, moze sie on znajdowa¢ aa tasmie magnotyczaej]

2/ zbidr zrealizowanych i zbidér przerwanych proc bada-
wczyoti* Oba to zbiory tworzone bedg zo zbioru roalizowt:<nycli
pjrac badawczycii na podstawi© danycii zawartycti w dokuooncio
zrédtowym. ¥ przypadku pomysinego zokod6czeuia okreslonego
tematu i>racy badawczej Jogo rekord bedzie zamykany i przepisy-
wany do zbioru zroalizowonycti patae liadawczych, a w przypadku
parzerwania aroalizacji danego tematu Jego rekoard - w postaci
do teJ pory utworzonej - zostanie przepisany do zbioru przer-
wanych prac badawczych* Rekordy w tych zbieradi nie bedg wiec
twoarzone, lecz bedag istniaty w takiej postaci w jakiej zosta-
ty zbudowane w 2"iox*ze arealizowanych prac badawczych, Oba to
zbioary, tj, zbidr zarealizowanych i zbidr przoari/anych prac ba-
dawczych moga by¢ zatozono na tasmie magnetycznej. Raz do roku
powinny by¢ one uaktualniano* Czas przediowywania zbioru zrea-
lizowanych prac badawczych powinien pokarywa¢ sie z okarosami
piecioletniego planowania, natomiast Jesli chodzi o zbior
parzoarwanydi paTtae badawozydi —to czas ten z reguty Jest
duzo dtuzszy*

to
Kekoard /zapis/ Jest zbidér pél, z ktcarydi wszystkie opisuja
Jakgs$ Jednostke lub klase Jednostek* Prace zbiorowa pod
arodakcjg S* Niedzielskiej; "Parojektowaiiic systeméw infor-
matycznych* D, Warszawa 1977» s# 115#
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3/ zbidér danych ~“bistoryoziaycbh” » bedzie tworzony
z wybraiaycb liaformacji zaplsaTiyclt w zbiorze zrealizowenycb
prac badawczych, Postadé rekordo tego zbioru stenotfi oddziel-
ity teinat - powinna ona by6é opracowana dodatkowo po uzyekaniu
wnioskéw z wdro!S:enia i eksploatacji systeaiu kierowania pra-
cami badawczymi Akademii Sztabu Generalnego WP.

Kiezbfdnym waruDklem witasciwego funke forowania informa-
tycznego eystemiT kierowania pracami badewczy*»!!. ikademii !?ztabu
G'cneralne¢™o ¥P Jest takl™e zbidr danych statych, zawierajacy
miedzy ifmymi stowt>ikl nazw i tabele kodéw. Zbidér ten. bedzie
wykorzystywany przy przetwarzaniu ktéregokolwiek - z wyjatkin
zbioru "historycznego** — z wyZed wymleitiojoycit zbioréw,

Stmkttira bazy danych proponowanego ey«temu kierowania
pracami badawczymi Akademii Sztabu Generalnego YP zostata
0ogo6lnie przedstawiona na rys, 6.

PirJdektanci stznjdctur organizacyjnych poszczegdlnych
zbioréw, ze wzgledu ua daZenie do ekonomicznego przetwarzania
informacji w systemie oraz niezawodnego Jego funkcjonowania,
powinni tworzy6 zbiory tak, aby kaZdy z nich oharaktei-~cr.owat.
sie nastepujacymi, cechamit

- nlezoletnnsci.a 1 odrebnoscia opisu danych od' opraco-
tfyTfania programéw tiiy-tkowych, ich zmier i rozwo.fu;

- potrricl™i oddzielenia procesu “roikiadzeiila dat.iyok od
ich przetwarzaniu;

- niezale”os$cla programow lurytkowych od fizycznej
org€Uilaaoji bazy danych; .

- mozliwosciag wyboru réznych /dowolnych/ danych zawar-

tych w zbiorze i wigzania ich w dowolne struktury.

Jesli chodzi o programy regulujace porzadkowanie zbio-
row bazy danych, to majg one powodowal¢ przede wozystkira sor-
towanie rekordow oiitédwiouyoh wczedniej zbiorow wedtug roziaaltyoto
cech deskrypoyjiryob oraz ~/yozuklwa¢ z tyob zbioréw rekordy
zgodnie z cectiasii wczesniej oki™esSlonymi.






W «tfigsbkv ‘5 n~ysto toctinicTiuyrr obaroktore« csytmf™Moi
w Kakrp”etft opi’acowywania prcgrari-6v bloku wej”uia i pro”~raiiiSw
reftudiiJacycb por~*adkowanie obioréw ba”y danycb w rozp2:*awio
doktorskiej abstrahuje sie od szcaie™dlowe”™o przedstawienia
te£o za”aduieod.a™ a ocraujcz*a sie j"sdytilo do okresleuda sposo-
béw jege rozwigzania”®

HajkoérzysbLniejszc bytoby przystoscwanic podobn€>,.eo sys-
towiu 11X olTralyc23eEco kieiowsriA pracaai badawclLyali iuiioj
instytucji do loti'zeb Akaclc™aii Sstabu G7ieralxte”o iP. Jak
br3ponw/lano we wstepie rozprawy, eysteoiy takie is tralejg, ale
ich adaptacja w iUsademli Sztabu Generalnego nierno*llwa
gtobwnie dlategro, ze przeznaczone sga one przed© wszyetki»i do
©vldencjonowania prac badawczych /na przykiad system Tfojako-
wej Akademii Polltycznoj/ lub nlo uwz”IMdixiajg specyiiki prno
badawczych o cliax'akterz® wojskowym /im przyktad system Poli-
tocbnlUi Vroetawsklej/.

limy spos6b tectmolo™lcznoj realizacji systomu HALXA-2
H<glotoy stceiiiowid opracowanie wszystkich prorjraméw px»zez odpo-
wiedni zespo6t pro~rrnraistéw* Taki przypadek byiby jodimk bar-
dzo niekorzystny na skutek duzej pracochtonnosci ox”z niepo-
siadania przez Akadeffile Sztabu Generalnego VP odpowiedniej
nocy programowej« jak réwniez - a moZe przede wszystkiin - ze
wzgledu 3K to« zo wielo z ze~dnlen technicznych opx'acowanla
programoéw bloku wejbcia 1 progi*aiitow x*egulujgcycb pox*zadkowajile
zbioréw bazy oanych moiaw zaliozyC «© standardowych; jako tafcie
zostaty on© juA rozstrzygniete.

Niezbednym staje sie wiec przeaimlizowanle istniejgcego
oprogramowania otandardowego komputera 0DKL - 13G5# bedagcego
na wypesazeiidu Osrodka Przetwarzania Informacji Afcademli Sztabu
Generalnego ki, pod katem uierytoiycznej przydatnosci oraz
mozliwosci technicznych i organizacyjnych dla wykorzystania go
w Informatycznym systemie Kkierowania pracami bade\czyini akademii

Analize te przedstawiono w zatgaczniku 1 do niniejszej rozprawy.

Vynika z niej wtasnie niezbicie, 2z© do zaktadania zbioréw bazy
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ctariyoh, ich akt\aall55Siedi. orasa wysztik:? watixa a nieb potrzebnej
ini'ormacjl pro<?raBy- atendardowe komputera OBrv1-.1305 wo” byé
» peiai przydatne w pripotiowfxitytn £iystf "G HAUIwI-2,

Probity dotyczace bloku wyjscia itiformatycznego syste-
Jiu kierowania pracami badawezymi w Akacdtoii Sztabu Generalnego
WP, to Jest dokutiontéw wyjalkowycb sy»te:m /tatnlegramow
pnazyno”ych/, m takcie ioh rizytko prriodetawione
v/ "ZTfartyr? rozdziale n i n | ¢ 1 .ro*.iprovy /'blots: ?-?TjSola/ oraz
w ré:tnych Joj dolezyob jooacTi Zuzytkownicy/,

dtaczenie do eys™ceiau kiex'owaullLa pracauii baunwezymi
Akademii Sztabu wvenoxaXne™e aP kowpucexa« przekszt¢jJtoenie
w koibr»okwaacJdi ayaccmiu w sy™tem irjTuruiutyaziiy oraz Jego
w”lraianxs i okupioataoJu nio wyjyagujg tiiiuituiy dotyobozaeowej
etatowej atruktury ocnlw klezuJdacycL pracg badawczg uczelni«
Myibat.'A to Jedynie wyziiaczexLi-a ze jskludu osobowego Osrodka
rrzetwarzaiiia Inioi*i4aodi Akadeiaii Sztabu da>iaraXii.oMe WP opera**
to2*a odpowiedzialnego za zawaa.*to$¢ zbiorow .irdTonuacji systemu
1 wtasciwo Je”o rrmkcjeuotijanie«

Z Li3jrormacyJu.eiO punktu widzenia atruktiira organiza«*
cyjna proponowanogo wytej iiii*orrj<utyoziiego syb tc”iu kierowania
prrsiiomtsi bo.dawozj'izl. Alzadeciii Sztabu C3neraXne™s WI' powinna
zat/icra¢ naet™irujgcc trzy o”iiwa przcpty,iru iuformecjii

— 7zrodta inTorimoJd?,;

— oSrodek przetwai*zauia iiu or.aasjJi ;

e odbiorcéw iniox’saacJi,

rrzcpl-j-itf in-forcjaedi pomiedzy iy”ii ognlw'5.61 przedstawio*
T70 W formie schcTltatyc2nnod riu >ky'sic 7»

Y proponowanyr» eyeteiuie jJALICA2 s”™rystgpig « podobnie
Jak to rua miejsc© dotad ~ d%a rodzaje Sroédel inTorr»a®©Ji:

« iXocilo itii oxX*maodi wzorcowej /pianiLitycznej/ < stanowi
Jo praedo wozystkim Oddziat bankowy akadewii;

— zr6dta informacji omawiajacej zdarzenia /sprawozdaw«*
czej/ - sa nimi wszystkie zespoty badawcze powotywane w akade~
mil.
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¥ OddUssiels "iako%r”™ akudorall powsfta.f”

ciotyo3ace pop)koae”Xaycw tmasi,tou iaicjommyob Tje s»obredxi<»
parmar Kownd” Aksui«mil Setutbu Gea#AulA<a«i& *T 1 practawiadkdv
ocUiseiittu* Opardosi "ein0 opryoouruJ<9 t ulfti p><0 wsh™"Xf"deei <Sokuw
siec*XA . ljuyi» poci:MKijid%u & aawulitx'dl ui®aolxtl axXaai temalry

pxl6Ba JoUidaati*~x ax'Miu-auQyjijfce* ¥«;iyatki« te
vatuNy U GXWIF «e oc Xcjb |;«>cbochb3awil+a ' = Oditzla.l.
lnxunke«y, po oapOMle«diii.cJ warytoryc:in©4 i f ottuialxiej iiontroll#
p3rz&nylH ilo o™rocil&a ?x*5sOtwai'zaTila I1t~ox-ioacji uhnémalt”™ ¥ OPX
opero.tox »yetcHUu kxixt*roluje doXusioutty agrddJto™ye or«si przenosi.
za™.mrte w nieb JO m cmezythoi*© nosniki irrforaeejle
KiiStupnia os/atilsittJo /ZpfywtidJo/ praiotv/aj~sanie tok “-jobrozjpota
i Apranrfdzonycb <3YwoVi i20 cl®ktro\id csmsj ©aezynie cyfroifej /"~IC/,

Isifoirnnc 5 **qllko'r oysteei*, isoi"tocl tabnlo™Nrr™"mo«™ LuxBaymno«w
vyeh, dot-ijrfose--mn & M?odi3ie IS pfrROMmo.enofl A pessisoniS-o
Nolttycb * okrodl«rywr "™»ytkei™oikera.

Cklbloraoitii iitl‘orbiacJdi. XiTTg:W2 sa

ifibNaaiie KouB.udwn aktéafdéiii X OdilaiaX XCgmke™y. Kio o stoi Jed**
nak w px*zeafko<lséslay aby liesbo uJfAtko™mikéw w tyir "»ikresie

zostaJta roz”~zoraona 1 obfeto niisii - oprécz oni any«” e
it,*5zystki© d™laktyr'3SIO»*r5i4tdkot™ or,".nlna0Oy53sa,. tj.
~ydzlal ¥ojek Ladosryob oraz lydzlal iojsk Lotmio”™eb 1 ¥ejsk
OPK itmz z i>odloe:: Xy!wi kon6rkaw!, a talBte Jednostki poza—
iydzioJto*de,

podIIDerg oniuejje sie. oby Kotaonda Akadeeiit Sztabu CxTwewXoTt”0o
¥P 1 OMZ|a¥( Kankoky Jako ogniwa odm»*r«klrlalno za apra<KOwanie
of*Muor?o klorotmiotwo nad praca»l badawozyei % akodsnii oraz
Jotooetki orgenlzaoy.fne bedace ~tétmyai o™Mniaatoi wykonawczymi
w tym zakresie otrzymywatly z koT” itsra KaMy «ydruk. Hatomlast
pozostali u~tkownloy otirzywywaliby wyctri“i dotyczace prao
ba<lawczycb prowadzonyob prxez icb zespoty badawezO..

Ogoblnie wtedowyw Jost« w OSrodku Przets™aizania lIsifor-
maojl Akademii Sztabu Generalisego ¥P istnieje okreslona baza
sprzeto kooputerowe”, przy ozya ze wzgledéw nlozawo”~Uaocoiowych



nioktor« «fctndowe osprzetu konputera ..yatepu.jf, kK podwAJneJ
JXoobol,

bgda™o po pojeraiiozol pamieci operacyjnej pooiadanego
kofiiputera 0S4H 1305, ktdrej xancjsstc dodatkowe powlekozenie nie
eteioowi powasiai®jo problemu t+ awE;*ledndajitc caae cyl;iu tego
koiatiutera. oraz nie prayfcaczajac sipbssej nmlizy tyb zagad-
Wen, 3+vlerrfr.a ate, *e nw-mw?oj. latiLiedJgced w uozelni
elektronicznej ovfrowcj - podotiodagc ilosciowo do spraw|
prretwarzatiia ln-fortuyol< - s duze. Tch doklodno »11070010,
ktére ze wzfjledu na toiaat tprprai-rr nie bednio dokonywana tu,
potwiciMzi#© by u'isTfh Prv3ko”™w?e o

kiOpo aXitot-'jv/aaila 3y Ut iiun KATJiTA«< 1ls “Sajry tieclinlegs-»
t2j OsSrodka Pi'aotwurrmria Totom'acj-l i'mdojTH "ztabn Gonora.l-
notio k? Jaalety rozpocza¢ od okreslania oy”tlvi pr-zotTtnrzanin
iidorjoacjx w «ysteuio orai: analizy je™o worj;5ci,a. Cv!d
p-i'"*at-~-arzaula iiiforrnacJs. w syateiuio liCTCi-a okres$la jego
Rioxny u”~ytkoimik « Odeiziai Hatikoi/y Akademii S™.tnbvs (xeneral-
n-3go AV, OKkroita ou takzo rodzaj dolcLirtienté © i/yitviko'fyob systemu
/tabul oMrwa6iir 1na'~xynokycb/ drukowuanyoll przs®A komputer w poazoze.]|

tit*Inych oyliiacu praeturarzajtiaa

Oddziat. Jenukowy Jako fflowny or™n inykaiJarMoyy Kemeiidy
Abidenii Sztaou Generalnego w zakres$l« kierofe?odita jej pra-
ourwv. badaticzyad. = u;fzgledi:iiajt®"c e<#oja potrzeby praktyczne
w taj dziedzinie uznat, 20 najbardziej opt~rniriliym cyklem czaso-
wym przettjarzania inforn«acji w systemie KALWIA-2 bedzls cykl
I>0lroczTry i dtuiissyi 4 odniesieniu do zestawien ~/ynikowych

spoirod wszystkich proporwmanycAn t? wydrukoéw realizowanych
w tyo. systemie pr'isez oddzielne pno~rew.y - péirocznyj w przy-
padku 16 z nich - rocznym w stosimlm do jcdtieno - piecioletni,

dczyiViscio zaktada sie, ze 1/ roczjiyui cytwlii przetwarzania jest

zawarty cyki potroczny. a w diuzszym - ten ostatni.

19
;lykuz 1 charaktery .styke tych wydrukov» wyriikowych przedsta-

wiono w rozdziale V rozprawy doktorskiej.



t-alch.cn 'zatoziar™ orai: p22y;-Jci\ij*c Bpedxii.o
tin. 3cdlen poRJCEta 15 fflt.mit czasti pracy Ixotiputera /a by ssuiiym
5 $pr«™tu v?cliodza.cef*o w skJtad Jego koiifigcit'acJ5./ :Srecliii cras
pracy catego «eatawu elektroni¢2:neJ maszyny cyfrowej UDR0O 1305
bodnie odpo™rledii5 o Mcynoslti 210 m3.mit w oylsJ.ti pdirooznym
I ZzhO ub.ml w pcitetwai'ssani« rocsseiym, Halecry ”“eaknac”yé, sk® bl
en-ay.le tAarawaXa. roo-isiicgo uw”sgl~dialoiio Jusi 6sma przetwa-
rzania p6IrO0AUQGI?,0.

FrzT,ifu,1flJc z kolei dwuaraiatio™ey w dnie. okres
piracy komnutera, 02syli. 960 mIimtt, wida6 l;0 ndélroczne zapotirze—
DObani.® Ini*onoatycznego systemu kierowania pracami badawczymi
Akademii dztaim Uenei'alu”ryo uP nie jest zbyt wielkie*
etanowi ono zaJledw-i.® 22 ji dzi.emiyeu iiozllv/o$c5. bazy tecbnicz—
nej Obrcdka Przet:mr~iania XnPonwroji Akadorii J OslMura/ilLEe|

& dokonaiiej analizy potrzeb tecUu5oznych systeiim KAUKA—2
zawartep w tresci nin.ie,jszej r~*zprewv doktor«kl-ei /tylko czes-
ciowo ™ poiliewatfc petne lob nasw™et.lenie B“kracpt~tloby poza ramy
rozprawy/ wynika, Ze baza O0sSi:~dla Pry'-etwar'srania TQifonaacJi
AliadeT'tll Sztabu OurciraXnecro 49 zapewnia c™.tkowlc5.e te potrze-
by. —alezy takze Jeszcze i*az nadmieiii.C, e Informatyczny sys-
tem kierowania piatrauii >>adawczyaa.l akademii bedzie wykorzysty-
wat Jedynie czes¢ tej hnzy. To oozyvrJéche via dodatkowo
za przyJdecktwi w tym systemie wspoimi.anel bazy* Stwarza ona tak-

Ze mozliwos¢ ewentualiiCjyo iwzszerzenia systeem w przysztos$ci,

Dotycliczusow” doswiadcztéoin O$rodka frzotwaraania
lij.foruiacjl mtbjA.UnuxXX Sztabo Genoraloego WP wskazujg, lie wproim—
dzonio do eii-HploatacJdi kazdego systonu inCorimtycznego, z Kt6—

korzysta h.lolu iizytkovni5.kéo, a tak.im B4l55e IrFonaatyczny
system ftrieroweTHa pr«cawl badftwczyfri iicaoln.i, srimrza wiele
o”cazji kor~yetania 1 nowuycb roOna.l6”/ 5.nro?”ia3ji pi™Miez us™tkow—
ni-kéw do tego cuwyeb oraz do *nnlszczenig lub tjproua—
dzenia niepozadanej inl'orbmcji do zbioréw danych. Ogdlnie
w systemach xnlorwatycznych wyréznia sie Kilioi potencjalnych
zagroden inforlr»acJdl, ktdére odnoszg sie réwniez 1 do syst”su

NAUKA—2, ~kaz tych zagrozen oz”z ich podziat ilustruje rys, 8.
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Jest re:eo3r.g niewatpl Jskutecsni3.js*.a ochrone
ir,Tor®c.cJi w 2ibiox"e stfiuiowi ooiiion” cieungf™0 zbioi-u. ¥ syvStemie
buNJJSUM2 proponuje sie tafcie imstepaji~ce !*iecouy ochrony zblo*
roo i'A-Tormacjl™ jaki zabezpjeeiKonio or];c.alinacyjne; zabeasple-
czente techrilcznej zabezpieczaulo prog-rasiowc*

57abe:Mpiecze-ple or~n3lr-acyjne 3hioréw iijforitacji systemu
KAUKA-2 resilzovfatl.e bedsie przezi

- c*™ykl€tc*7arxle i rcjcstraco; ka3rryctkieb zbior6¥ InJtor”®
T5G.cji, w tylu tskte dotasent6'/ KQ*iclo.ryab i. Iryrlko#ychb;

- ustalenie liscy uzytkownikéw systetlu i zaujresu icb
uprakiiioo ;
wlasoiw® - zgodne z przepisami ~ przochoiirywanie

zbiorow inTonsacjl oi*az wtasciwg dystrybucje doktozieatbw wyni—
ko tiyol:-;

- stoso™Manic odpowiednich naktcjnik 1 plaklotok ruwwo”™N-

wiajgoych tatwe identyfilrotfaiid c zbiorow,

-»ab/ijzpieuzauie teciiiixczEia w warirtifcaoiii usrouka Przetwa*»
rzaiiio, -Liifo-Vbiacji ebl1 -sztabu br~ueralnego poiegaé DOTdinno
przetie wszystKL.iui 5a stosuwadu uktadéw zabezpieczajrjoyclij a w
nich; zamkéw kodowc-mafrnct-fczuyct*; tatonéw do r.uarl.ohadania m-z~.
dzcTi kodécovychj zamkow r.rwrr urc.afizan.iach koricowych: specjalnych
szaf metalowych dla ochrony dyskéw i tasm irngnetycKiiyoli oraz
Innych nosnikéw inform aciji.

fatl>espioczeni u pro~rramowomii w systemie MTJIKA-S stirfyo
bedzie oddzloliLie opracowywany syetew kodowania.

Sijjaza”ND Z dotycl4CKu.KOi*ot.'o &tosowu.ixi.a ocliroiiy infonaaoji
w Innych systoin-ach iT4fomlaty':j:i.iyc?3 ehsploatc.féunych w ramach
Osrodka Przetwarzania Xnfomaeji Ak.?idemii Sztabu Gencmlne”™o ¥P
a proponowany rtyzoj sposéb ochrony jest tylTro odpo”jiednig koNe
kret"zacjag zdobytych d¢oswiadczon - stwierdza zda on
w petni cgzssd.n.



'4 tresfj-! xo25da:?.avt-a IXX ntartiic» sl'p ,?A6wTite ifykaasad
siu32;i3086 p'rvryj”ola bl Imdoi#aiiiu inffomnatv'c'ziie*o systemu klex*o—
waiiia pi'acai™:?. badawczyjiiil Akademii Sztabu ixeiieralTJo/YO WP
"setody Iclerewaala cele”, Eleriewty tej ?detody byly talczo
eto«3ovfanc » dotychczasowym tradycyjnym sposobie kierowania
pracg badawoz”i uc;selni, rr*iesiia,via te dodatlio”o ya tym, aby
v inctoci® w poOIxi rzastosoiitL'r Vv prox~onouany'n systemie, tj*
sys cti.'itie kicrowaii4.a xymi pmc:acl z zastose»anic;r w nlst koiBm«*
tera-e

A x'ozdziaie Xy™w, jeutXi cbouXri o b u d o iiiffoxn”~.tycznago
systeiiiu kicfrowaiiia pracaadL badawczymi akaciciAii, to pomszoiao
tyl-ko niektére rstctne biernye ioJcisao rozpafci-~aoia
E nicLi ekorzysta-Aio 2; Coi™wlatlcEeb Obrediox OtXiczeaiov/ego uczeXiid-
n tyr; zakresie, w px'zypac.ku zaii pozostatych /xw px'Siykl.ad w przy-
padku sposobéw ocnrony iriXoiaiacji r systcwie/ adaptovano bez-
pcerediUo Bietoay stosowane x »xzjsxjuc px'zy A>ciei.is.C;ii o podobnym
piisezamcEeniu*

W anallzlG techiiolof™ii i>rs™etwarzauia itifoznaoji w pro-
ponowanyit! eystetide, ktérf~AJ eleirtenty \yev.ozeg,vé3jrid.ono w zo»lgoz-
nilni W' 1 i V tresci saiaee-ro tHjzdrd oilAi“pokaKturAo, *e oprogra-

a sys &4 o ca EAXaada*yc.X b Eat<aadaxxifeiii i aktuaXi*
zacj¢i ‘'zbiordénif uazy clauych oreeE z wysEuludw nieb potrieieu-»
nych uziyi kowujkowi iixfox'ituxoji b~dz.te rux.jfeXuszniod u/korzystac
opro”.rEutrowanie strmaardowo komputera OLWI;n-1303, Rozwigzanie
takie ziiaozule upro!”™oi cnty proces eproAraruowania systemu
wxac\~r.



ROZDZIAL XV

ONULIAKTETOISTYKA IKFOPJIACJl ¥EJSCXC¥EJ DO I1JSFCINUTTCZKSGO

SYSTEMU KTEROKANIA PRACAMI BADAWCZYMI AKADEI™:! SZTABU GENE-
RALNEGO W ORAZ NIEZEJDNS VTKAGAOTA ¥ STOSUNKU DO TOWLMJIZO™
WANIA TEJ INFORMACJI V CELU JEJ KOKTUTEROUIDGO PRZET¥ARZA20A

1* Rola. i liBdA&a txxlMorwa.c™ wejsciowej 3yelunu. 02725
JeJd obie”
V rozdziale drugim" Kkierowanie okre$Slone zostato Jako

pewien rodzaj dziatania» Ale aby dziataé¢ powlzmo sie poznaé” aby
m2as poznac¢ nalepy dysponowac inforraacja« Stad moZna wysnuc
wniosek”™ Ze prawidtowe ItinkcJonowanie systemu Kierowania praca-
mi badawczymi Akademii Sztabu Generalnego YP zaleZy w dudyra
stopniu od InTomiacJl»

Jednosmaczna deYlnloJda pojecia ”Infox*macJda* nie zostata
do tej pory ustalona» Sktania to poszczegdlnych autoréw”™ zaj-
®™10ycb sie probleeaityka Inforimé&cji® do podawania wiasnych
deTInlcJdl lub dokonywania tylko lob przegladu» Przeglad taki

Jest miedzy Innymi przedstawiony w "Malym stowniku cybernetycz-
. 20
nym

V systemie MAUKA>2 moZrNe 2z imnktu widzenia procesu
przetwarzania InYermacJdi wyodrebni¢ podsystem zarzgdzajacy,
ktéry wykorzystuje informacje w celu podejmowania odpowiednich
decyzji uruchamiajgcych i regulujgcych procesy zachodzgace *
w drugim ogniwie tego systemu e podsystsmis wykonawczym, reali*
zujacym bszposredkiio prace badawcze w uczelni» Podziatl systemu
NAUSA-»2 na podsystem zarzadzania 1 podsystem wykonawczy, z
unrzglednieniem powigzan informacyjnych miedzy ich wejsciami
i wyjsciami oraz rodzajéw informacji przedstawiono na rys. p.

20 Por» Maty stownik cybemotyczny pod redakcjg Marli Kempisty.

Wiedza Powszechna, Warszawa 1973# e« 155«157*






Na ryarwknm prsedstawlono dwa z*odzade pnBebla”™ liiTor-
macjl: przable” dotyo™Bacy wymiany InTorraoJl miedzy syst™em
1 vle®o otoczeniem oraz przebieg dotyczacy przesylani®a infor-
macji wewnatrz system. Z rys, 9 takZe widacC, Ze iloccC tej
di*ugiej informacji przewaZa.

Jesli chodzi o pierwsze ogniwo wewnatrzsystemowe — pod-
system zarzadzajgcy /Zjest nim eléwnle - Jak wspomniano wczes-
niej - zastepca komendanta Akademii Sztabu Generalnej NP
do spz*aw naukowych o0z”~z podstawowy origan wykonawczy komendy
akadwBIl w zakresie kierowania pracami badawczymi - Oddziat
Naukowy/, to - realizujgc proces kieroimnia pracami badawczymi
petni on fAmkoJde odbiorcy informacji przesytanych z otoczenia
i z niZszych szczebli hierarchicznej struktury organizacyjnej
systemu /przede wszystkim z zespoitdw badawczych/ oraz nadawcy
informacji wychodzacej na zewnatrz 1 przesytanej do ogniw pod-
legtych. Przebieg li“ormaojl w tym podsystemie wywotuje tak&e

W otoczeniu systemu, ¥ sunie informacje zwigzane
z podsystmaem zarzadzajgcym odgrywaja zasadniczg role w poszu-
kiwaniu i okres$laniu Jak najlepszego ksztaltu procesu kierowa-
nia pracami badawczymi uczelni.

Drugie natomiast ogniwo wewnatrzsystemowe - podsystem
wykonawo?y /stanowig go gtéwnie doraznie powotywane w akademii
zespoty badawcze typu ogdélnoakadMiiokl™o, wydziatowego,

» katedralnego i zaktadowego/ —rimiLizuJdago posz—
czego6lne praco badawczo — Jest odbiorcag informacji dyrektywnej
przesytanej z podsystemu zarzgdzajgcego oraz nadawcg informacji
o wykonywanych, wykonanych lub przerwanych pracach badawczych
przesytanej do podsystemu zaurzgdzajgcego. Ogniwo to réwnie«

okreslone wiezi informacyjne z otocz”iiem systmau,
zwtaszcza podczas hezposrodnich hadac, przede wsssystkim
specJdalis tycznyoh,

Przebieg informacji miedzy vsp<nianymi wy«ej podsysto-
wmml i ich kontr*ah”itami z otoczenia raa charakter dwustx4>nny —
- przeobraza sie on zatem w proces komunikacji. Nalezy przy tym
zauwazy¢, ze w systemie NAUKA-2 zasadniczym sposobem oddziaty-






- plan wykorzystywanych dla coléw badawezyoh 6wlozoA
prowadzonych w wojskachj

« wyciag z plami kontaktow naukowych z zagranica;

- umowy na prac® zlecone;
- protokoéty odbioru prac badawczych /wynikéw badad/«

2/ informacje vmloskujac© /wnioski., propozycje, projek-
ty/. Zawierajg Je gtdéwnie:

- projekt piecioletniego planu prac nadawczych Akadm/li
Sztabu Generalnego Vp;

- wnioski Jednostek organizacyjnych uczelni o wigczenie
tematéw prac badawczych do wejpomniaiiego wy&ej planu;

- propozycje tych j€kino8tek odnodénle do wykorzystania
px'zez ich zespoty badawcze /poszczegdélnych cztonkdéw zespotdow/
¢wiczen prowadzonych w wojskach dla celéw badawczych;

- propozycje Jednostek organizacyjnych do planu kontak-
tow naukowych z zagranica;

- projekty vaoff th. wykonanie prac /zadan/ badawczych;

- wnioski o nagrody Ministra Obrony Narodowej, Szefa
Sztabu Generalnego VP, Komendanta AkadeedLi Sztabu Generalnego
¥P lub Inne za wykonane prace /zrealizowane zadania/ badawcze.

3/ informacje ewldonoyjno-sprawozdawcze. Sga one ujete
przede wszystkim w dokumentach dotyczacych:

- ewidencjonowania prac badawczych /w tym rozpraw
habilitacyjnych i doktorskich/ prowadzonych w Akademii Sztabu
Generalnego ¥p;

- ewidencjonowania konferencji, sesji i sympozjéw
naukowych prowadzonych przez zespoty badawcze oraz Jednostki

organizacyjne uczelni.;

- sprawozdan z prac badawczych;

(0]
- opinii poszczegod6lnych tematachprac badawczych /cato—

60i lub Ich czesci/;



« wnioskéw oditosuie do realizacji tematdéw prac badaw-
czych prowadzonych przez poszczegdblne jednostki dydaktyczno-
naiikowe akademii, uzyskane podczas kontroli prowadzonych
przez osoby funkcyjne lub jednostki nadrzedne;

- wnioskéw z posiedzen Rady Naukowej Akademii i Bad
fefydzialdw;

- sprawozdan jednostek dydaktyczno—maukowych uczelni
z realizacji prowadzonych w ich ramach tematéw prac badawczych;

- sprawozdiui réznych, aperiodycznych - na zadanie*

h/ informacje prezentujace” zawarte w przegladzie prac
badawczych /w tym rozpraw habilitacyjnych i doktorskich/ wy-
konanych w Akademii Sztabu Generalnego WP /roczny/”~ zcuniesz—
czonym w jej Zeszytach Naukowych oraz w zbiorach Biblioteki
Akademii Sztabu Generalnego WP.

Jednakze nie kazda informacja zawarta w omawianych
dokumentach jest przydatna w informatycznym systemie kierowa-
nia pracami badawczymi Akademii Sztabu Generalnego ¥P* Sprawe
te determinujg informacje niezbedne w proponowanych dokumen-
tach wynikowych /tabulogramach maszynowych/ syst«nu*

Stan ilosciowy informacji w systemie kierowania pracami
badawczymi Akademii Sztabu Generalnego ¥P - niezaleznie od jej
rodzajow - jest bardzo duzy i ciagle wzrasta* Szczegdlnie
wzrost ten nastgpi! w latach 1976-1980* Spowodowane to zostato
gléimle zwiekszeniem sie liczby prac badawczych prowadzonych

w akademii oraz v”~zrostem liczby korespondencji, dotyczacej
dziatalnosci badawczej, przesytanej do Oddziatu Naukowego przez
organa przetozone i instytucje uczestniczgce w tej dzietalno-
Sci

1 ticzlrn rozpoczynanych prac badawczych w poszczegdlnych latach
tego pieciolecia wynosita: 1376 - 75t 1977 - 391 1978 - 8,
1979 - 9, 1980 - O, natomiast zakonczonych: 1976 - 4,

1977 - 22, 1978 - 37, 1979 - 37,-1980 - 37.

Liczba pism dotyczacych dziataJd.nosci badawczej wchodzacych

do Oddziatu Naukowego w poszczegdlnych latach /w nawiasach
podano liczbe pism z Zespoitu Naukowego Sztabu Generalnego ¥P/]
wynosita: 1976 - 95/0/, 1977 - 76/k/, 1978 - 102/8/,

1979 - 106/ 13/, 1980 - 158/12/. .-
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Nyffliobnione informacje /x4>dzaje infoi*macJl/ ] przezim—
czone dla okreslonych ua™ytkownikdw wewnetrznych lub zewnetrz-
nych. Y stosunku do niektérych informacji jej zrédito i odbiorca
stanowig te samg instytucje lub jednostke organizacyjna.

Jezeli zrédio inforraacji i jej odbiorca Zuzytkownik/ nie pok-
rywajg sie, to infox”~uacja pi~zesytana jest od zrédita do uzytkow-
nika. ¥ tym ostatnim przypadku poszczeg6lne rodzaje informacji
powstajg w takich nastepujacych jej zrédiach” jak:

1/ Jednostka koordynujaca /wystepujacy w jej imieniu
zespoOt badawczy/, Tworzy ona zrédto infoi*macjl zawartej w pla-
nie koordynacyjnym rozwigzywania danego problemu naukowego
przesytanego do jednostki odpowiedzialnej, zleceniodawcy
i jednostki planujacej /w warunkach Akademii Sztabu Generjtl-
nego ¥P do Oddziatu Naukowego/;

2/ zespoty badawcze Tworzg one z2rédta informacji
zawartej:

— we whnioskach przesytanych do Oddziatu Naukowego
o wigczenie prac badawczych do planu Akademii Sztabu General-
nego VP;

— w sprawozdaniach z realizacji prac badawczych lub ich
czesci /etapow/ przedstawianych zleceniodawcy za posrednictwem
Oddziatu Naukowego.

3/ wydzialy oraz jednostki pozawydziatowe. Sg one zréd-
tami informacji zawartej we wnioskach przesytanych do Oddziatu
Naukowego o wigczeonie t"natéw do planu prac badawczych akademii,l
w rocznych sprawozdaniach z realizacji prowadzonych w ich ra-

mach prac badawczych przesyt anych Oddziatowi Naukowemu oraz
we Wniosk%crkzle%_sr;( g\ﬁgor(]:lee rektorska za wykonane prace /zadania/

badawcze, isECcatacylEa do komendy akademii za posrednictwem
Oddziatu Naukowego;
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Wszystkie informacje przesytane sa za posrednictwem kierow-

nictwa jednostki organizacyjnej, w ktérej powotano dany
zespot. Z zespotébw miedzykatedrolnych - przez jednostke
organizacyjna, z ktdérej wywodzi sie kierownik zespotu.



h/ Cdtlisial ivTauko™My* Stano»”i on iSrédto iiaTonnaoJdi
zawartoj w ixkx3ck kustypujgcyoh doktunentacli;

- w projekcio plycioietute”o planu prac ihada™czycb
Akademii Sztabu Generalnej kp i Vv rocznych aneksach clo tege
planu przesytanych za posrecoilctweiii komendy akademii do Zespotu
NaukowO™) Sztabu Generalnej TP,

« W propozycjach oo planu kontak.téiv naukowych z za”x'oni«
cg przesytanych za posrednictwem koutenny anvac€lllll WO Zax*zadu

Nonnaty wao-Adaiinlstrgcyjuocb Sztabi Gcnoraliicj ul ;

e~ W propozycjach o witgczenie w celach badawczych zespo*»
t«w /poszczeTT/Inycb ich czlecrnk6%/ uczalnl do planu prowadzo-
I?2ycTi «5«*lezen w A™Mojskaoh przesytanych poprzez komeady akadendi
do Gl6tfnej Narzadu Szkolenia Bojowego;

e ite "Milioekaoh o r<a”ody Ministra Obrony Narodowej #tub
SzoJh Sztabu Gosieralucj P za v~ykonatio prace /zroaliaowane
zadania/ badawczo nrzeaytane za potitediirotwoni kornendy akades&ii
do Sztabu Goneralnef*o T7P,

- bl prowadzoid®J w swoich ~wacb owideucji prac badaw™—
czych realizowanych w Akademii Sztabu Gcmoralne”™o UT,;

« V prowadzonej ewidencji konjfex’enoji”~sosJl) i synpozjow
naulcgwych orfzranlzowanyoh pn”~ez Jedxio&tki organizacyJxie ucztalnl;

- w rdoitnycb, sporzadzanych na a™danie”sprawozdaniach
przesytanych do Komendy Akademii Sztabu Gaueralne™™o ¥P oraz
»IN1 posrednictwem do Zespotu Naukowego Sztabu Generalnes”™o

- w prze/T.tgqdaoh pmc badawczych /w tym rozpraw Imbili ta-
cyJdnycb i doktorskich/ realizowanych 1 zrealizowanych w Akademii
Sztabu Generalnego Ne przesytanych do instytucji Centralnych
MON, wyzszych szkdl oficerskich, Instytatcw 1 bibliotek
wojskowych;

5/ px~otokély z posiedzen Redy Naukowej Akndeifi-H Sztabu
Generalnego WP;



6/ ToTTter S~tabc, G™n”ralne”jo ¥P* Spor!?-gdida
3ie N niej pinn tiortr-o.Tf korrplelrsolfycb 1 studyjnych «rydssi.aiow
z JcdiiosteTv posa~fyd”iatowych »ik&diNil oxa.z pjrotokélty z plizeee

pro~N'ad:*anycb ¥ nich réznaych kontroli j
dyrektywne
7/ dokumowty przysyiiu« do Akademii Sztabu Ganoralue”™ ¥l
- dyrektywa ministra obrony narodowej do dziatalnos$ci
Sil ZbrbjuyuU P/b;

- rozkMuz miaietra obrony nax’odowej do szkolenia
Zbrojnych ?I*L;

- isryol?™ z planu prao badawozyoh z dziedziny operacyjno—
or~r,nt3acyJuoj prowadzonych w siiacli zbrojnycu 1liL opracowyyrany]|
px-zeiK Zespo6l 2aukov,'y Sztabu Ceiieralue™-o ¥ij

- piau wykorzystywanych dla ooléw badawczych c¢wiczen
prowadzonych w wojskaoh sporzi®“dzaay praoz GIldi-ny Zirrsad Szko-
lenia bojowego i

- tfyoiagf z planu kontaktow naukowych z za”raiiicg przc-
Nyle'My $ Zarzadu Normatyw*>* "2 deitd.etr*aoyjr»(i;o Sztabu
<" "nexNlne”™ VP;

8/ dokumenty zloceniod«5.woy:

- umowa ha. px*aoe zlecong przesytana do zospol\i c>aciaw-
cze{™ Oi”~z do Wydziatu Finanséw Akademii Sztabu GeneralnCi®™ bT;

- px*otOo0.61 odbioru wynikéw greco badawcsyoh przesytany
do zespotu uadawbdze™lU oraz do Wydziatu Finanséw akadeisli;

- oplnlfi prac badawcsin”™oh«

Obierz onej w ty?jnktacb 1/ — 8/ InToniiacJdl z JoJ
i“rédol do poszozo?”~Inyoh u~hytkowulkéw zobrazoweno na rys™ tO,

obiefeni iitforiaacji w systeJdnie kierowania pracami
badawczymi Akadontil Sztabu Generalnej WP wykaanije, te Jest on
prawidtowy. Nic trzeba co zatem zmienia¢é w celu wilaczenia do
tej syste<nu elektronicznej maszyny cyfrowej#
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Pofll'wi‘edlalqc wptyw stcuiu iXoticiowefc'o liiLfonnfl.oNjl nq
pode~laowatlie cieoyzji, nie sposOb nie «apownxec o 25Macl»enxnw t'
wzgledzie jako”™oi tresci possuawczej irifornuacji, ~™alejgcej wszak™*?«
w wyulkti zaktéceiii uziat&Jacyon poaczas px‘'zesytaiiia i pxM*etwa-
rzau3a informacji zxOdiowych /pierwotnych/. XXe kazdego odbior-
ce iiatei'ssuje i>onadto petny aaki'os wiedzy o danej kwestii,

a tylko taki Jaki Jest mu siiozbedny do pozxiania interesujacych
r;A»eczy. Xonokrnxe przedstawia sie to i w systemie kierowania

praoawX badawczymi Akademii Sztabu Getierainee>o inny rodiisaj

infoiTiiiacli jest potrzebny na przyktad komendzie akademii,

inny za$ szofom 30k jednostek org'aniz™acyjiiych.

Ziajagc na uwadze wyiuo”i decydenta oraz elektronicznej

ixiibzyrxy cyirowej, W systeiiu.e lii ©zbednym staje sie zac
tern wiaboiva selekcja i a”re™ueja inibriitacjl pierwotnych.
Odjjryi'.?ajg one bai'dzo uuzg role, Zz jednej strony przeciw-
dziatajg tendencji zmniejoziania sie tresci poznawczej Infor-
macji 1 joj jaXtoscl, z drugiej za$ « zapevmiajg przez system

v/tasoiwg obstuge poszczegdlnych jego uzytkownikow'.

W omav;i%iiy» ol:i4>%xe™ naclnfeai”*l.nfol*kwbji w podsystet.-iie
zarzadzajgcym byt nuiicj szkodliwy niz ich niedobdr. Nie mniej
jednak w tyui nadmiarze istniejg *Mulci** infonaacyjne, dotycza-
ce szczegollnie infc3ndacji ewidencyjnej i sprawozdawczej.

Luki to prowadzg do chaosu inforktiacyjnogo /dozinfomiacji/,
a co za tym idzie powodttja okroslono trudnosci w zakresie
podej?Bowania fertasciwyoh decyzji.

Jesli chodzi o int'onnacje ewidencyjng, to miedzy innymi
z enctlizy kierowania px'acowx badawczymi kkaneiuii Sztabu Grenex*€tl'
nego ¥P, dokonanej w rozdziale wysuwa sie wniosek,
Zze nie wa w niej odpowiedniej ewidencji, na podstawie ktorej
»lozuaby scharakteryzowaé¢ w sposéb petny /oc strony iloSciowej
i jakosciowej/ pracownika namkewo—dydaktyemnm” poczawszy od
takich ogniw kierowania, jak Oddziat Naukowy i skodczywszy na

elementamym ogniwie kierowania — jednostce organizacyjnej*
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Kle dysponuje sie taktfee Aadnym dokt"ent”om sawlerajgcy« Infor-
laacji. okresladiJoycb aktywno$¢ pracownikéw naukowyob«

Dokumenty z zakresu ewidencji prac badawczych w Akade->
mii Sztabu Generalnej VP prowadzonej przez Oddziat Naukowy
/wiekszo$¢ dokianentéw/ oraz inne Jednostki oreanizacyjne aka-
demii /mniejsza cze$¢ dokumentéw/ znajdujg sie réwnieit na ré4-
nych nosnikach inTormacJdl. Taki stan rzeczy utrudnia w znacz-
nym stopniu dostepy a nastepnie Intejacje informacji dla
réoznych potrzeb, na przykiad do analizy retrospektywnej wyko-
nanych prac badawczych, wymagajacej postugiwania sie informa-
cjami /dokumentami/ sporzadzanymi w ciggu Kkilku czy kilkunastu
lat*

Sprawozdawczo$¢ rozumiana Jako udokumentowana zapisy
0 stanie realizacji prac ba”wczyoh - podobnie Jak ewidencja -
dotyczy poszczegdblnych zada¢ wynikajacych z okreslonych funkcji
kierowniczych* Analiza sprawozdan stosowanych w systemie Kkiero-
wania pz*acami badawczymi Akademii Sztabu Generalnego ¥P wyka-
zuje, ze zawierajg one z reguty wystarczajgce informacje
W sprawie:

— stanu realizacji i wykonania poszczegdlnych prac
badawczych;

— pracownikow naukowych, a zwitaszcza ich kwalifikacji
zawodowych i mozliwos$ci x4>zwoJowyeh|

— kosztow wiekszosci prac badawczych;

— kontaktow naukowych uczelni z innymi placowkami nauko-
wo-badawczymi w kraju 1 zagranica;

— wyroéznionych prac badawczych;
— prac kwalifikacyjnych A»xbilitaoydJnyoh 1 doktorskich/.

Rozpatrujagc Jednak ogd6t wspomnianych sprawozdan w aspek-
cie kierowania pracami badawczymi nalezy podkres$li¢, ze nie raa
dokumentéw czy dokiaaentu normujgcego obieg tych sprawozdan,

a wiec 1 zawartych w nich infoz"micji, zaréwno od strony ich
trescig Jak rowniez i rezimdéw czasowych. Stosowana procedura



przeptywu Inforemoji eprairozdawozej odpowiada takiko [t6wnte
fiiukoji koutirolJdied« tf pz*raktyce powoduje to”™ ze oz”sto spjrawoz-*
datila akiadane sg z duzym opdéznienloia wz”™lednie wiarygodnosc¢
informacji zawartej w sprawozdaniach Jest niewysoka.

Ponadto9 w przygotowywaniu informacji potrzebnych do
podejmowania decyzji, zasadnicze znaczenie nma czas otrzymania
tej informacji™ przy czym o Jed wartosci nie zawsze decyduje
najszybsze lub najwczed$niejsze otrzymanie Informacji, ale
otrzymanie Jed w Scisle okreslonym ozasie i aktualnej na okres«w
lony czas. Przydatno$¢ informacji dla decydenta determinuje
takze JeJd wtltasciwa ilos¢,

Reasnnujac, nalezy podkres$li¢, ze zapewnienie w systo-
mio HATIKAS2 efektywnego kierowania pracami badawczymi wymai™a
opanowania duzego, ciggle wzrastajagcego strumienia infOrusieji
Jaki przeptywa wsrod elementéw systcoau oraz miedzy nim i Jego
otoozenieic« Opanowanie to znaczy zas$ tyle, co swobodnie opero-
wac¢ i wiedzie¢ w sensie informacyjnym w odpowiednio krotkim
czasie o catej ztozonosci, randze, zasobach, a zwlaszcza o ce-
lach 1 stanie poszczegdlnych prac badawczych. Godzi sie takze
zauwazy¢, ze w systemie kierowania pracami badawczymi Akademii
Sztabu Generalnego kP nie mozna wyraznie 1 Jednoznacznie przy-
porzadkowaé¢ w przypadku okreslonych oséb zadan typowych z&réwoo
dla podsystem Kkierujacego, Jak i kierowanego, . ™ akademii
uktad ten Jest zamienny, to znaczy, ze Jed pracownik jnaukowo—
badawczy dzieli odpowiednio swéj czas na kierowanie praca ba-
dawczg oraz jej wykonywanie* ¥ zwigzku z tym speinienie wymagan
z zakresu podnoszenia efektéw prac badawczych poprzez gromadze-
ni o dowolnie duzej llosci informacji oraz przeksztatcenie Jeld
w sposob niezawodny i szybki dla odbiorcéw w r6zne ukiady moz-
liwe bedzie tylko przy zastosowaniu odpowiedniej selekcji infor-I
macji zrodlowej syst“mi. ¥ tym celu opracowuje sie miedzy limyinl
tak zwane dokumenty s”~réditowe systemu.



2* Wyioaganla w stosunku do dokumentéow zrodiowych
systemu oraz analdllza dokumentu proponowcuie”™o

Ogdlnie wiadomo, zZe koiaputei* spetnia zasadniczg role
W procesie przetwarzania Informacji kazde”~ syst™mi Inforraa-
tyozn©”. V systemie KALU4~2 umozliwi on zapis zbieranej
Informcji wejsciowej na Jednym Jed nosniku - tasmie wzgled-
nie dysku raaffetycznym. Praktyczni© nleo”i“anlozona Ich pojem-
nosé umozliwia sukcesywne rejestrowanie wprowadzanej do kom-
putera inl™onimcji obejmujacej dowolnie dtu™i czas realizacji
poszcze™lnych prac badawczych, powodujgc w konsekwencji cig”jte
powiekszanie bezy danych 3y3belwxT

Informacje do bazy danych wprowadza sie nie bezposred-
nio z dokumentéw wymienionych w poprzednim podrozdziale, lecz
ze specjalnie opstB-cowanyoh do toRRo celu dokumentéw zwanych
dokumentami zrédiowymi.

Projektujgc dokumenty Zrodtowe systemu 1MJILWA-2 miato
sie przodo wszystkim na celu, aby zostaty speitniono takie
~rtbwuo wymagania. Jak:

—ograniczenie ilosci dokumentow zrédiowych do niezbed-
nego Bliniimam /hio&JLem Jest mozliwo$sé sprostania temu wymaganiu
przez Jeden dokument Zrédiowy/1

— duza funkcjonalnos$¢ dokumentéw zj~6diowyoh;

— zaspokajanie &~danej pz*zez rlzytkowllikow systemu
niezbednej ilosci infomacji /»ydrukdédw/ na jego wyjsoiuj

—uwzglednienie specyfiki komputerowego prz©twarzania
intormacji w systemie.

Chodzitoby ponadto, aby dokumerii®'zrédtowe zapewniaty
nie tylko potrzeby informatyczne tj. potrzeby konamtera, ale
robwniez aby dokument ten zawieratl informacje, ktérych elektro-
niczna maszyna cyfrowa nie powinna przetwarza¢ czy to ze
wzgledu na zbyt duza pracochtonnos$¢ ich formalizewanla czy tez
z innych powodéw, a ktére to Informacje sa niezbedne dla pet-



nogo i Jalc QaJdskuteczni.ejfi2io”™ Jtioi'otoaxiia px'aowun! IfA6&wczyiai.
oz GenercLJLtitit™ .

Kierujac sie plerwszyiii wymaeaniem* a mianowicie potrzec
ba osranlczeiiia ilosci dokumentéw zrédtowych do niezbednego
minimum, dla &yatmmi LW.nKA.«2 nalezatoby zatem zaprojektowadé
tylko jeden dokiiment pianiatyczno«reallzacyjng pracy
badawczej« Miatoby to takze istotne znaczenie w zwigzku z ko-
niecznos$cig an”~zowania dla wypetniania tego dokumentu

ludzi - postugiwanie sie bowiem, a co za tym idzie
i nauczanie ich wypetniania jednego dokumentu jest niowspo6t-
miernie tatwiejsze i wymuga mniej naktadu pracy, niz przy Kil-
ku dokmaentach. Powstataby w ten sposéb witasnie swojstc™gio
rodzaju uniwersalna pod wzgledem funkcjonalnym karta planis-
tyczno-realizacyjna. Thozliwiataby oim nie tylko spratiP® reall-

zadan z a”akrosu ewidencji, lecz rowniez utatwiatla na
etapie prowadzei.nia prac badawczych kontrolowanie Icb wykona-
nia i opracovanle sprawozdan oraz aktualizowanie infonnaojl
znajdujacej sie Juz w bazie danych systemu*

Abstrahujac w tym miejscu od wymaganie, zaspokojenia
przez dokianonty :irédtowe systemu zgdanej przez uzytkownikéw
niezbednej ilosci Informaoji na jego wyjsciu, poniewaz zosta-
nie ono szcze~gétowo omébwione w ostatnim rozdziale rozprawy
doktorskiej, nalezatoby jedyiiie uwypuklié¢, ze kazdy dokument
zréodtowy powinien posiada¢ odpowiedjoi /logiczny pod wzgledem
merytorycznym i komunikatywnyig/Z/ ukitad «tytiitow" /Zdeskiyptorow/
oraz odpowiadajgace im rubryki i Uiiejsca na wpisywani© tres$ci
zasadniczyc;h komponentéw planu rozwigzania /opracowania/ danego
prioblown /tematu/ tiaukow'ego piucy badawczej*

Niektére z t3~ch «tytutow* w~"-pelriane by byty po wprowa-
dzeniu okreslonej pracy badawczej do planu prac badawczych
Akadosiii Sztabu Genex*alnego ¥P - deskryptory te zawieratyby
dane planistyczno teiaatu tej pracy badawczej. Natomiast inne
etytuty», przeznaczone do informacji dotyczacej jej realizaciji,
wypetniano by w trakcie badaii zwigzanych z tematem. Na tale
zbudowanej karcie mozna by byto wpisy\/a¢ informacjo /dane/
planistyczne i realizacyjne, dotyczace zaréwno teiaatu samo-
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dzzeXt)eg;0| r-swnio™T calogr> probleinu natiko™c”e ora” teciatéw

roztjjjdanyob Jako czfici skiadowe danego problenru.

Zbi*Si* st plaiii-s tyciSiio—i’eailzaoyjnyoii wszystkicli tNia«w
tow prac badawczych pi*rowad2:ouiyob u alradetaii mozina bytoby
wtedy traktowac¢ Jako plan prac badawczych Akademii Sztabn Ge-
ueralfieero %T na. okreslony okras, ktdérego realizacjg uobmu#d
by odnotowywac¢ /ewidencjonowacé¢/ w skiadoiirych te"?0 zbioru,
czyli wposzanogélnych kartach.

Dodatkowo karta taka stanowitaby strony tjarzedzlowag
procesu kierowania pzacauil badawczymi. Oznaczatoby to spet->
nianie przez nig stuzebnej roli wobec i>olitykl naukowej pro-
wadzonej na szczeblu ~lozelni*

lilawias€»alt uale&y zauwaZyc, z2o0 starano si”™ tu skorzystac
z doswiadczen wynikajgcych z prébnego wdrapania infomiatycz-
nego systeoiu kierowania pracami badawczymi w Akademii Sztabu
Generalnego ¥P KAukA-1,

7a36b infonaacji wplsyiZanej na karte planistyczno—reali-
zacyjna pracy badawczej systemu KALUA-2 powinien by¢ okresSlany
masa informacji potrzebnej na twyjsciu systemu. Ilos¢ te mos™
okresli¢ gtowny iizytkownik tego syst«nu - Oddziat tiaukowy,
Jak wiadomo, chce on dysponowac¢ gtoOwnie nastepujacymi informa-
cjamit lle i jakioh problc«ddw /tematév// alcad”™aia iiaa rozwigzad
/rozwigzata/Z w okresSlonych przedziatach czasu; Jakie Jest /byto/]|
mexytoryezne /kierowanie pracag naukowg, udziat lub wspoétudziat
w niej/ i ilosSciowe zaangazowanie w realizowaniu /zreallzowa-
ni\j/ podejmowanych /podjetych/ probleméw /tematéw/ poszczegOll-
nych praco%mlkédw naukowo—dydaktycznych uczelni; Jakie akad?iiia
uzyskata /b7 sensie vykoijuxwczyin/ lub uzyska 24 sensie planistycz-
nym/ w dowolnych okresach czasowych wyniki prac badatfczyc!?;
0 wysokosci zwigzanych z pracami badawczymi nakitadéw MNMnanao-
wych 1 ich ksztottoiZaniu sie w czasie w zaleznos$ci od realiza-
cji hannonograKu badan; dotyczgcymi przyjecia i wdrazania roz-
wigzanych probleméw /tematéw/, Ponadto stfydruki iaaszynowe, ktore
Oddziat Naukowy chce uzyskaé, powinny dotyczy¢ zaréwno catej
uozetni. Jak z*6wiiiez poszczegdlnych Jej Jednostek organizaoyj—
nyoh, a nawet pojedynczych pracownikéw dydaktyczno-naukowTrch,



Specyfilca Uon~uterowe”™ przetwarzania ijriformacji w kaz»
dym syst«nie informatycznym, a wiec i M systemie NAOTA-.2 wyma”,
aby Jeeo dokumen” zZrédlofe e by” vrypeiniame informacjag w sposéb
sfoarmalizowouy, I/ymagaaiu toiau maja sprosta¢ - oddzielnie
w tym celu opracowywane » zréziiLloowane kody*

Wydaje 3ie, ze powy”eze wymagania spetnia » przedsta-
wiona w zalgoznxku 2 — karta pianistyc2mo—fealizacyjna pracy
badawczej.

lid>ponowana karta pianistyczno-realizacyjna syst®nu
NAUKA— dotyczy samodzielnego tematu lub catego problemu danej
pracy badawczej, jak rowniez kazdego t~natu wchodzgcego w skitad
problemu* Problaw naukowy, samodzielny temat oraz ich skitadowe
/podtematy, zagadnienia itp*/ we wspomnianym systemie przyjeto
—dla ujednolicenia tych nazw —okresla¢ mianem px*aca badawcza*

Kazda praca badawcza opisana jest na karcie przez infor-
itiacje, pogrupowane w bloki z wyspecyfikowanymi elementami
0 nastepujacym uktadzie takich deskryptorow, jak:

1/ identyfikator pracy ujmujacy numer, symbol, kod,
zleceniodawce i odbiorce opracowanych wynikow badan;

2/ teieat pracy i cel badan;

3/ terrain realizacji pracy z uwzglednianiem terminu
jej rozpoczecia i zakonczenia obejmujgcego w tym ostatnim wy-
padku termin planowany i rzeczywisty zakonczenia oraz termin
ewentualnego przerwania pracy;

4/ jednostki uczestniczgce w realizacji pracy /w bada-
, Z wyszczegOlnieniem jednostki odpowiedzialnej /nadzoru-
jacej/, koordynujacej oraz wykonawczej —gtéwnego wykonawce
/jednostki wiodacej/ i jednostek wykonujacych - wspéipracuja-

cych ;

5/ sklad zespotu, z podaniem >»XxBXK nazwiska i imienia
kieroimika oraz poszczegélnych cztonkéw zespotu, ich stopni
wojskowych oraz tytutéw i stopni naukowych;



P**ROocti2,ciin.f>§" /Ziir*lopy M pt*acacb pr*c~r>ny”~lnyob/ »/yiko*
nywanej pracy badavrcze®-f*qa roEblclern na pracochlonnoif6 plemo%7a-
ng 1 rsseczyiristygi

7/ Tix\liJ.txOY finansowe /s't“penclf.a - % pracach promocyj-
nych/ T iiw=E:ladnlcuimi wielkos$ci nnkladéw prayrrr*Ewyrb oraia
s”rcalizowanycli;

3/ inforuaoja o churaktort:© or”;amzao/jiiyji sat/iarajace
Ny f tajnos$ci pracy” jej lorw” wydania i koricot%y oraz
infonnacjG o ocenie pracy, euentnaan-yn Jyrédnieniu jej
a takze o ich wcU'azaiii.u Akademii Sztabu CGncralneg-o ¥I
i innych nozelriach oraz w wojskach:;

Rzaeaywisto graficssne xXxjzaiieszczenie infonaacji na Kar-
cie pianistyczno-reolizacyjnoj eystauiu réini sie oa
pot>ryzszej kolejnosci wyréznionych blokéw, i6"mi®oe ©pov/odowuim
zostata potrzebag poaporzadkownnia pi*zedstawioxxych rozwazali
wzgledom 1liioxytoiyrcznytii, to jest intogrowanio infdx*iaacji w cpiaic
px.'&.cy oadaiAiCzej u cein iatwiejs—ej KktiiLunikjacji z czytoinikieiii
i*0zpvELfify doktorskiej. Katonnast graficzne rozaiLloszezcnie infor—
inacji MY karcie %/yni® z ustalen technologii przetvAirzAiiia
komput ©rewel3o *

6esli chodzi o ustalenie przetwarzania komputerowego,
to dotycza cne glovruie taVicfc zagadnien. Jak:

- »]oebb wypetiAiania /vec*m\y i zmechanizowany/ karty;
- wyutagania pex~foroirania i spx’awdziali.a karty j
- tak zwaim linia wzroku pcrfox’a.tox'a*

Z© V7zglndu XA czysto tecbrd-czny charakter wspoemianycto
zagadixieu w xozpiawio doktox'SKiej nic beda one biizc”™j omawiarie.

zretzig uokZacim.e pizedstawicnc w i.iiei*afcux’ze px'zO<uiio—
tu

Por. M» przyktad prace zbiorowg pod redakcjg |Jlzbiety
Niedzielskiej; ¢Projektowanie aystemow InfonBat™-nztwch”
PVE, Warszawa 1977f s. 70-87.
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2r*pl«y wsayijttvicii bloTiow deakr*tomvfyoTi karty planis-
tyczTK>-reali.~uoyJaoJ nybtoi-w 1J4UK*i.-2 ii4 ro”-iHiieszozoiio na
czterech stroiutoli# Jodua z t-ycU strou !sykorzy3tyt;ana jeat na
zapas ioifoi-uiaeJa nio podlj?g;iJacycTi kotop™rlerowwt T pi-~@twa,YMni.u.
ida pozcstalyca ti?23cT3 «?tro?m-eli Icarfry zapis'nje sic 1nr*o.Tio.c;le
l(Mer'oinadz;ane do lioirjrntcru ora*3 Informacje Fttajaco bezposredni

z tyttzl, ktére rd® podlejJg maszynowofim prz©ttvm.rzanlii,
Tdkl©® podejscie do tenjo zapadnieni.a ozyli iijjmo™v~anie im karcie
planistyozro-reaiizaoyjnej syatetau JJAKA—2 zarowno infoa?ma.cJdi
t3dozbednsJ dla komputera, Jak réwniez int'enmeji ne sfesry
puzrifcosiiputcroi/ej zdetermLnowano jest kajacg z codziennej
pracy Oddziata HatikofcreE*o Akademii Sztabu Generalneb’o 4P celo-
woscig zgromadzenia tych informacji na Jednym dokumencie,
ktéry bedgac dokumentem Zrodiowym systemu spetnia takze role
dokfiraentu roboczego oraz zapewnia oie tylko potrzeby kompucui'a,
ale ponadto potrzeby zwigzane z pelnym procose«l Itierowuu-iLa
pracami badawczymi uozelitl, to Jest speinia warunki dodatko-
wego wymagania, o ktérym byla mowa wcze$Sm.ej uwzglecjiniajac
te potrzeby, na karcie ~ w kazdym Jed deskrypterze, w specjal-
nie oznaczonym otiejscu, mozna —oproécz inlbx0Oiacjl sXormalizowa-
neJ — wpisywa¢ dodatkowe inTonnacJe iilies/oriiiallzowano.
Jednakze przydatne « kierowania Jedynie dang x>raja bada/"oza.
a przypadku, gdy trosé tych dodatkowo wpisywanych inf*formacJdi
Jest wiekgsia niz tl cJsc” na._iiic x>rzoznaczone, do karty mozna
dotaczy¢ wkiladke zzgszeléE)e(+nlanrgrmlaoJani 0 poszczego6lnych deski
tomiclu

Karta pianistyczno-realizacyjna praoy badawczej podzie-
lona Jest 3l odpowiadajace wszes$niej i/spomnianym deakryptonom
2k pola, w ktore wpisywana Jest odpowiednio i/yselekcJonowana
infoJ'iaacja za pouwocy znakéw* nuwexyozii/ch /cyfraiui/, alfabe-
tycznych /1112wom1/ i alfanuKiexycziiyofc /Zcyframi i literaiEi/*
Inioriuacje podlegajgce kciuputexowemu przetwarzaniu wpisywane
s.a w dodatkowo oznaczono w tych polach obszary, podzielone

ror. str*83 nlniojssoj pracy doktorslcioj



daloj bA odpowiednig ilo6¢ miejsc, kazde na wpisanie w nim
poJdedyiACze”™ 2inaku* 2U&pis cyTi'owy stosowany Jest dla informa-
cji, ktére mozna sformalizowaé, zapis alfabetyczny natomiast
wykojrzystywany Jest naldczysSciej do opisu werbalnego takich
elementév? pr*acy badawczej, kténych sforaializowanie jest bardzo
trudne bib wrecz niemozliwo. Przy zapisie cyfrowym nie

by¢ uzywane litery, al© odt“rotna sytuacja jest dopuszczalna.

Traktujac poszczegdlne pola karty planistyczno-realiza-
cyjnej jako usysteiaatyzowany zbiér pytan o danej pracy badaw-
czej naiezy zauwazy¢, ze wypetnianie karty Zudzielanie odpo-
wiedzi na te pytania/Z w celu okrzytmiiia wiamogo obrazu danej
pracy nie powinno sie sprowadza¢ do mecbanxoziiego wypetniania
rubryk formularza, a powi.nnso by¢é wynikion gruntownych prze-
mysle¢ nad planem i przebiegiem pracy. Jest to takze zdeter-
minowane konwersjg informacji z karty pJan.ictyczno-realizacyj-
nej pracy badawczej /Zdokumentu Srédtowego systcmru HALLUA-2/
na maszynowy nosnik informacji /karte lub tasme perforowang/,
podczas ktérej istnieje mozliwos¢ przeksztatcenia sie biedu
fonaalnego /niedoktadne wypetnienie karty/ w btgd merytoryczny.
Warunkiem ustrzezenia sie od tego btedu jest umiejetnos¢ wtas-
ciwego wypetniania dokumentu Zrédtowego przez wAszystkich jego
uzytkowrlké w,

Duza liczba oséb wypeilniajgagcych karte pianistyczno-rea-
tizacyjna pracy badawczej, zréznicowane kody niektérych infor-
macji nanoszonych na nig oraz réznorodnos$¢ tej informaciji,
jak réwniez - a moze przede wszystkim - troska o wysoka efektyw-
nos¢ systemu przemawiaja za koniecznoscig odrebnego opracov/ania
instrukcji wypetniania karty. Stosowanie réznorodnych kodéw
w wypetnianiu karty i koniecznos¢ opracowania w tym celu osob-
nej instrukcji obniza niewatpliwie w pevfnym stopniu jej wartosc¢
uzytkobrg. Jednakze, biorgc pod uwage chociazby naktady pracy
z tym zwigzeno, nalezy stwierdzi¢, ze jest to tylko maly —

- i przn” tak duzyiB zakresie infoniiacji - nie dajgcy sie imiki2ac]
niankament w poréwnaniu z oszczednosSciami wynikajacymi z mozli-

wosci bezposredniego perforowania z niej kart dziurkowanych.



dzieki czemu caty proces px*zetwarzanla lufonaacji ulega bardzo
duzemu usprawnieniu 1 utatwieniu» Witasnie ta mozliwos¢ oraz
roboczy charakter karty planistyczno-realizacyjnej pracy ba-
dawczej przesadzajag gitéownie o Jed uzytecznosci»

Nalezy zauwazyCy ze prezentowana w zalgczniku 2 karta
pianistyczno-reel.izacyJdna pracy badawczej Jest tylko Jednym
z mozliwych wariantow Jed x*QZwigzania» Moznaby byto przyto-
czy¢ wiele pz*zykiadow innych kart”™ réznigcych sie od propono-
wanej wyzej czy to samym formatem, czy tez rozmieszczeniem
informacji, czy wreszcie tres$ciag Ixifonaacji™® szczegllnie tej
dodatkowej, nie przesytanej do bazy danych systemu»

Jednym z takich rozwigzan Jest karta tematyczna, wyko-
rzystywana przez Oddzial Naukowy Akademii Sztabu Generalnego VP
w latach 1977~-19004 Zawiera ona Jednak Jakosciowo 1lunu infor-
macje niz karta omowiona wyzej oraz JAupelnle inne rozmieszcze-
nie» Nie ma w niej na przykitad deskx*yptorow”™ /a wiec 1 infer-
“»0ji/ dotyczacych! kodu podejmowanej pracy badawczej| termiiMi
JeJ ewentualnego parzen”™aniai formy wydawniczej wynikow badan
1 gryfu tajnosci pracy oraz odbiorcy tycb wynikow; opiniowania
wynikow badan, ich ocen i ewentuadLnych wyrdéznien» Ponadto nie
ma w niej zadnych informacji o pracach promocyjnych« Nowa
karta te informacje ma* Najwazniejszym mankamentem karty
tmnatycznej systemu NAUKA Jeil*nf«aozliwos¢ bezposredniego
przenoszenia informacji z tej karty na karty dziurkowane»

¥ celu umozliwienia czytelnikowi rozpz™%ry doktorskiej
wyrobimila sobie doktadniejszego sgadu o powyzszej odmiennosci
w stosunku do karty planistyczno”realizacyjnej systemu NAUKA-2
karty tematycznej systemu NAUKA przedstawiono te~lo~""eS# za-
taczniku do rozprawy /zatgcznik 3/4
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3» MywBRsmXa, Vv stosunku do kodowania Ixsl'orzmcji
wejsciowej systemu

Niezbednym warunkiem prawidiowego wdra:tania i eksploato-
wania ka™de”™o syst”™u injtormatycznego Jest opi®acowanie i sto-
sowanie odpowiednich zasad symbolizowania informacji przeno-
szonych do komputera» Na tej podstawie buduje sie nastepnie
dla wyréznionych zbiorowosci systemu kody stcmowigce Jego baze
indeksowo-kodowg, czyli tworzy odpowiednie symbole poszczegdl-
nych skitadowych zbiorowos$ci, wyodrebnionych w okreslony spo-
s6b w branym pod uwage systemie informatycznym. Najczes$ciej
vyoOj7ebnianymi skiadowymi zbiorowos$ci sai struktiira problemowa
systesxU| zrodta informacji systemu, uzytkownicy Informacji
wyjsciowej oraz baza danych systemu /Zinformacje zawarte w posz-
czegdblnych zbiorach systemu/» /

W proponowanym systanie kierowania pracami badawczymi
Akademii Sztabu Generalnego WP NAUKA—2 zbiorowosciami wymagaja-
cymi symbolizowania ich elementéw skiadowych - co zwigzane
Jest z opracowaniem kodow tych zbiorowos$ci —beda zbiory bazy
danych syst”im, dokumenty Zzrdédiowe i dokumenty wynikowe sys-
temu oi*az dokumentacja regulujgca zasady pracy tego systemu»
Zastosowanie kodéw dla tych zbiorowos$ci w szeroko rozumianym
przetwarzaniu informacji w systetaie NAUKA—2 moze wptywaé —i to
w znacznym stopniu —na zaoszczedzenie czasu zuzywanego 1m.
zapisywanie dcmyoh w dokumentach zrédiowych i zwiekszenie
ich frrkcJdonalnosci® Jak réwniez na przejrzystos¢ informaciji
wynikowej systemu oz*az tatwos$¢ sporzgdzania wszelkich zesta-
wien i analiz» Dlatego tez baz*dzo wazne znaczenie tra sformuto-
wanie wiasciwych wymagan w odniesieniu do bazy indeksowo-kodo-
wej tego systemu» ¥ konkretnym przypadku proponuje sie takie
wynmagania. Jak*

1/ Konsekwentny podziat syst*mi kodowego, umezllwlajgcy
elastyczng i logicznag symbolizaoje danego zbioru» Kwestig naj-
wazniejsza w tej dziedzinie rozwigzywang w piez*wszej koleJdnosoi,]|

Jest przepro«radzenie witasciwej klasyfikacji danej zblox4>woscl,



®*ylt Jed podzielenie na klasy i ™LPY /podgrupy/ wodJtng z goOry
zalor™onego i przemyslanego kryterium podziatu, sScisle przestrzeli
eanego V caltym kodzie, czyli takz®© przy ustalaniu kolejnosci
rozmieszczenia i>oszczegb6lnych pozycji kodowych w ramach ka:Mej
gi4”~y /podgncpy/, Klasyfikacja ta powinna by6é dokonywana

w sposOb logiczny, wykluczajacy moZliwosé dwuznacznego rozumie-
nia poszczegdlnych klas i grup /podgrup/* NaleZy zwréci¢é ponad-
to uwage, 6e stosowanie ré6zZnych kryteriéw klasyfikacji w ramach
jednego kodu wylclucza jego logicznos¢ 1 czesto jest przyozryna
wystepowand.a btedow.

2/ Zaktadanie mos”iiwosci rozbudowy przyjetego kodu.

Ma sie tu na uwadze przede wszystkdLm to, aby w razie utworze-
nia nowych pozycji mostiia byto kod rozszerzy¢ bez obawy naru-
szenia logiki oaJdtoj jego budowy. Dla sprostania temu wymogowi
wystarczy pozcstaselenie - po dokonaniu podziatu zbiorowosci na
odpowlodtiie klasy, grupy /podgrupy/ zgodni© z przyjetym Kryte-
rium klasyfikacji - odpowiedniej liczby wolnych symboli kodu
w r*araaob ka*dego podzbioru.

3/ Zachowanie identycznej liczby znakéw cyfrowych dla
ka:2:dej pozycji kodu. kiymagauie to wa duze znaczenie z tego
wzgledu, ze poszczeg6lne pozycje kodu —w celu umozliwienia
automatycznego sortowania kart maszynowych - musza bydé dziurkowac
ne w kartach maszynowych w takiej samej liczbie kolumn, przy
czym w ramach danego kodu symbole w grupach /podgrupach/ zbioro-
wosci 0 mniejszej szczegdétowosci podziatu uzupetnia sie zex*aiai
do mafcsymnlnoj liczby znakdéw przewidzianej dla symboli grup
/podgrup/ o najid-ekszej szczegd6towosci podziatu.

N/ Podziat kazdego kodu im poszczegdlne grupy musi byé
dokonywany zgodnie z przewidywanag czozeg6towosSciag wystepowania
poszczegoblnych pozycji w zestawieniach wynikowych /tabulogramach
maszynowych/ w celu zabezpieczenia mozliwosci sporzgdzania ich
0 wymaganym stopniu szczeg6towosci. Bardziej szczeg6towy po-
dziat zbiorowos$ci w przyjetym kodzie, niz jest to wymagane przez
uzytkownika systemu w dokumentach wynikowych, spowodowat by
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dodatkowg prace reczisg zwiazanag z koniecznos$ciag fcurmlotmnla
poszozegbélnyoh posyoji w tabuloe”~ransacli. Przy odwrotu.©j sytua-
cji —automatyczne opracowywanie przydatnyob uzytkotmikowi
zestawien wynikotirycb bedzie w o(“6le nicnioailiwe.

MMakay>kLi3ne ooraniczeixLe iiczby pozycji cyfrowych
w pr>jektowanyku kodzie, Bro”e do o6peiijd.euia te™o wyaafeania
staa™owi witasciwo kodowanie informacji w aysteuiie oraz tgcze-
nia réznycti kodébw o uiewieikiej iiosabie pozycji w jeden kod.
Spetnienie’ wmagania zimniejsza czas wpisywania symboli w do—
autiienLacli oraz wpltywa na Ziiacdne skrécenie czasu przetwarza-
nia ix3Lformacji w elektronicznej sjtaazynie cyfrowej,

6/ Stoaowanld takiego oznaczania posaczego6lnych po-
zycji kodowychf ktdore uma2XIMaYOby maksymalnie efektywne wy-
korzystanie komputera, szczegdlnie podczas sortowania danych,

7/ ~ ygoda w stosowaniu 1 tatwon¢ zapamietania symboli
poszczegodlnych pozycji kodu.

Kolejno$¢ wyszczegdblnienia powyzszych wymagan ni.e ma
zadnego znaczenia dla ich waznos$ci w budowaniu dobrego kodu,
Wszystkie bowiem wyiaetgania odnoszg sie w jednakowym stopniu
do kazdego kodu Informatycznego systemu kierowania pracami
badawczymi Akademii Sztabu Generalnego VP NAUKA-2,

Zg znanych metod syiubolizaoji riajbardziej spetnia
wyliczone wymogi octoda s'j™aibolizowania grapOKOge. Stanowi ona
podstawe przedstawionego w "Tymczasowej instrukcji projektowa-
nia 1 wdrazania syctentéw informatycznych w sitach zbrojnych
PRL* jednolitego .symbolu elementéw systemu informatycznego 26
Symbol ten zatem proponuje sie w petni adaptowac¢ dla potrzeb
systemu KAUKA—2, z tym jednak, ze niezbedne bedzie jego szcze-
gotowe dostosowanie do tego systemu. Trzeba takze w systemie
KAL>KA-2 zakodowa¢ jego szczegblne zapisy dotyczace bazy danych.

26
Por, cyt. Instrukcje. Szt.Gen, 803/77, Warszawa 1977,

s. 57-56.



Do zokodoimnla bovi”™ tych sBapj.sOw adaptowany dla potx*zeb
proponov/anof3”™o sy&tdau ~ladnoXity syrtnlioX &JL&oi&xitdye systemu
informatycssnc6JO** Jobt stauowcsBo ssa szex*ok+ lub elf w o”ole
ul© iiadaje« Do imjwas”snlejszych pz*zode wezyst™kliu ziales$g zapisy
okre$lajaca uazivys

— zleceniodawcoéw 1 usi™tkownlkéw poszczegdlnych prac
badawcsEych;

— jednostek uczestnlozagcyoh w rozwigzywaniu okreslorrych
tematow prac badawczych;

N « stopili ~o*ab.owlYw~ tytiilow i stopni naukot-ycb oras®
stopni zawodowych kiorcimikdéw i wytronawcéw poszczofrélnych
prao badawczych;

— ro<iZfi.Joif wydatkéw DinaiiBOitych w optacanych teiNe.tacb
/zftdpnjacl:/ prac badawczych;

— rodzajoéw przedstawianych wynikow zakodczonych pscuo
badawczycn oraz rodzajéw klauzul Ich tajnosci;

—rodzajow ewentualnych wyré:foalen zakoriczonych pozy-
tywnie prac badawczych i stopni tych wyréftnled*

Ola, utatwienia catego procesu przetwars-sania inicrrnacijl
w propoiiowaldyin systeud®© KMIXKA—2 powinny wytej wyirlonionym
sapl”™oRRi odpowiada¢ — zgodni© z ~iczeaniej przedstawionyisi wy—
rilagariami — oddr”lelae kody wcliodzace w sktad bazy Indeksowo—
kodowej catego systonm, V zwigtsfei z szerokin 1 tOTicnlajacyis
sI™ czesto kregiem Jego utytkoimllcéw oraz ze wzgledu na nie-
powtorzadjDosé w przypadku pozytywnych wynikéw budowa kodow
musi by¢ prosta i oparta na ogo6lnie znanych niatodach. ¥ydaje
sie, e - z© trzgledxi na przejrzystos¢ i tatwosé w stosowaniu -
MaJdodpowiednledssBg tu bedzie metoda porzadkowa i metoda bloko-
wa. Nie nalezy przy tym zapomina¢ o liczbie zapisbw w zbioi'aoh,
Powinna ona by¢ w tym przypadku minimalna.

Powyzsza charakterystyka informacji wejsciewoj do sys-
temu NATIKA—2 dotyczy tylko probleméw weztoiych dla funkcjonowa-
nia catego tego systemu. 2 okresSlonych wniej wtasciwosci
informacji zv/iazanej z kierowaniem pracami badauczymi Akademii
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Sztabu Ganeralnef*o VP i-rynika, nnwot bardzo dobrzo pnarygoto—
wane orgrany kierotmuia rle zav/sse bytly a etatile w petni opa-*
noways naptywajacych int‘ortuacJdi, odpowiednio Je przetworzy¢

i podjg¢ stosowne decyzje w dostatecznie lir'¢tkl»a czasie*

Stgd tez stalo sl potrzebne podnlesieni-e pozioims sprawno”s$cl
dziatania ofrnlw Icierownlezych opro-wiane?” systemu, a zwtlaszcza
zt"lekszenie ich operatyi-moécl oraz zdolnoéci w zakresie tormt-

nowo (™ leaf"tmnia na zachodzgce zmiany.

INzwigzaniu io”o zaflauia uiu stuzy¢ opracowani© loarty
platiiftvyc dao*-4caiizucyjrdel p3racy badawczej. TJzyt©cattodé tej
karty deteriiiluujc gtédwnie mozliwos¢ bezx™o4dreclule™o przeiiosze«*
nla zawartych w niej InfomMicJdi im podstawowy maszynowy nos$nik
inform aciji - karty pei*forowan©” 2z potainiecieiu wyplgtywania
informaciji na tak zwanych szytaoh maszynowych. Ponadto na rzecz
uzytecznosci kaarty pianistyczno-realizacyjnej pz*zeinawla takze
mozliwo$¢é sprawnej realizacji zo Jed pomocag zeda:n z zakresu
enfidcncJonowania prac badawczych, kontrolowania ich realizaciji
oraz opracoi-ywoula odpowiednich sprawozdali, czyli posiadanie

przez karte charakteru dokumentu roboczego.

Z przedstawiong pifopozycjg dokuiaeutu zi-¢ditowe”jo Infoim a-
tycznego systemu kiorowaiiia pracami badawcsyrrl Akiidemii Sztabu
Geueraltiegu kp zwigzaua Jest ostatnia czes¢ teg® rozdziatwi.
llozpatrzone w ulej wyiatubUiiia m soosunlm do kodviwnnia .luforniacji
W sy«tei3di©® luajg z'ovraici na celu v~lja'*sande cro”™1 .".iekszajacelJ
uzytdOZiAOS¢é karty plriistyozuo—+ealizacyjnej pracy badawczej
i poduiettlenle tyia ~wryw nt\ vnrzezy jpoziom kiero imanie pracami

badawczymi akademii.
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MOZLIWE WrSORZySI'ANIE V AiIADEMIX SZTABU LLDKLUTBHLLIO ¥1°
bITWWKOY zastosowania w SYSTLIHIE KIBUOWANIA JEJ TiUCAMI
EAOAVCZIRil +J2*ameONIOZNBJ maszyny UYI'BOWBJ

w a”oacAalo drugim rozprawy doktorsisJ.oJj wyst piijacy
w systojaie kiarowtmia pracami, badcwcsynii Akadi®al:! Sztabu
Gonoralig?> WP prooo3 docydoiiraiila podzielono w poszc”oe”dlnycli
TunkeJadli klarowniezych, to Jost w planowaniu”™ organizowaniu,
pobudzeniu i kontrolowaniu na dwie lazy * Taz”™ pr™‘yijotowania
decyzji i Taze JoJ podojmowania. ¥p3M>wadzOnie do to”o systemu
elektroniCz2230J maszyny cyfrowej znacznie usprawnia tylko pierw,
szg z tycii faz* Nalezy Jednak podkresSli¢, ze cliociaz drul3o
faza procesu jpodejiaowania decyzji w systemie HAUKA-2 pozostaje
nadal domeny cztowieka, to niewejtpliwio Jego postepowanie be~.
dzie takze u duzyta stopniu zdeterminowano stanem tej pierwszej
fazy, a wiec pracag maszyny.

Usprawnienie przygotowania decyzji x>rzoz oigany kierow-
niczo Akademii Sztabu Generalnego VP w zakresie pracy badaw-
czej, w zwigzku z zastosowanlcait w systemie kierowania tg praca
komputex*a, wi*ze sie gtdwnie z imjzliwos$cig szybkio(:>'o otssymy—
Wania z niego —zgodnie z wymaganiami uzytkownika systemu
i z omowioxig w rozdziale drugim koncepcja pi*zotwarzania - odi>o-
wiodniej infozmacji wyjSsciowej majacej posta¢ wydrukéw Kiaszy—
nowych /tabulogramow/*

Proponuje sie nastepujgce wydruki z komputera zawiera-
jace infonsiacje w zgadanych przekrojach i w niezbednej ilosci
do podojmowania pi*zez osotgr kierowniczo witasciwych decyzji
w ranach wykoig™wonia poszczegdlnydi funkcji kiorowniozydx
w systemie NAuKa-2:

1/ «Plan pi'ac naukowo-badawczycli Akademii Sztabu
Generalnego WP, Okres 19,.* - 19.**«;

2/ «Aneks do planu prac naukowo-badawczydi Akademii
Sztabu Gonoraluego ¥P na lata 19*.. <« 19... . Rok 19.**»:



3/ *Zest™.wi.<*-nxa 573.0f5onych G-"si«—
raljiee”o VP przets posizozef*lne In»tytiic,j© if okres5o0 17,*.
19...%;

4/ ,,
uwciuiOlid. 3 X.HOnbob'© pZoC UabOD-1>a:11144 NPyl AlisclON A

Sztabu Goj.’eralja,e*To ykoayw rrnyob & ofcroaie 19.** o 19** |
A S7ZJJ3AT5et?LeTx richi pj'synglL37,.Li<3Bigot <o 'poszczofioXtiycti 1cIB2vBB*
kSw i cTisledzIn budai.v'zyob*’ j

5/ ~"€3Canitsiiie X«<ti2Ei>QAfo prao iia\iicot?0"«iattawo2vycli .«iaci”sili.
Siftbluu GoOxitaaiiiSiio ¥i wyilLouywoiiycii w okrasie i9*., - 19*../2
& :MNakx'esu atiuukl NoJcauis s prkiyi~U.6;kaO'-*
~ox tyoli pjrac Yo pofbz.c'4UO0i6hxyoix aysoypxlju i. opt#cJadxio”dl ta'oko—
ty.ycb* ;

6/ Nuddii;AACEIL& XXcZLx>we piac X2aakob/o«-ULlaMck<ycb wykony—
Wkiuycu w iuvadoiAii. oinita-bu koueradJLno™o bT w okrosi® 19... - 19...,
z uwlairX<Inieiii,efu zasi™jju pxobXwko™Me™o tych prac”;

7/ «Ze~tawieixle liczbowe prac badawcsBych Akad<5wli Sztabu
Generalnej ¥P wyfconytmnyeb w okresie 19... - 19..., z Tnrzftl.ed-
nioniem llezebno”oi sktadu zespotéw badawczych i pracocbtotino—
S§ci opracowanych przez nich tematow**;

8/ **¥sp6ipraca naukowo-badawcza Alcadcnd 1 Sztabti General-

nerro Vp z inrryli instytua.;a-?il roalizacll pXoTw prac bo.daif-
ezych na lata 19... -. 19%** *»;
9/ IEA PXac*OWHixkoW *abBEOVIXC v*IUAKU 1 ssP

zaarjtsazowauyoh w pracach aaukowycb akaacioi-i wykonywaiiyoa w ok-
rcaia 19... - 19...%

10/ ®Obciazenie pracami badawczymi kotaérok or”~janizacyJ-
nyclt Akademii Sztabu OeaoradUietjo UF w okresie 19... — 19.»*7;

11/ **estatir!.enie uaktarlow flimnsowx'”b na prace badawczo
Akademii Sztaba Generalnej WP wykonywane w okxesie 19.*. -
19...";

12/ "~eatarfionlc prac wyroznionych /nagrodzonych/ i“kony-
wanych w Akadtos™.] Sztabu Generalnej WP w oki*o3ic 19,*, — 19*¥*j]|

13/ "Zestawienie liczbowe rodzajéw prac badawczych Akadeiaii

Sztabu Generalnego VP wykonywanych w okresie 19*** —"19..*,



< loll xxyXma kiix'cono”™o ”;
14/ “S™atawibAilé prac aaukowo-baUawcz”cii Akad”~dli Sztabu
GeiicraXiie™o wyifoiianychb & okxeaie 19# ee — 1O###**]

15/ *~®®atyc«tie sestawlenle prac badawczych NMlw”cral] Ststr—

bu Genei-alncfTO wykoimnych w okresie 19... - 19#.., 3 pxmkin
uldzcmia Ich wdrozenia*’;

16/ "?:estf>t<-iOn,I3 prac baiawv;r:yob AU'idar™.! 3rbabl Onae-
T~Insro WP wy'coaywanycb w okrosin 19... - 19..., @ r<jEbici..wi
na klertmUI badari naxikoj™ob»:

17/""ostai7.IcT:lc ac inxL.&jwyorcacidiwCliyoji kMY ccb-y™aaycb
Akadomil S-stabu Gonsralne(™" y. nw/elrdniexLleiii
Icb r©al:lzao.-fi 7*

Upi*6ca otrzymania #jizyatkicb zaproponowanych
w?ydrukow dla potrzeb procosn kiorot/ani.i. prr,car.il badawcz™nid
NitOLdemi.;. i”ztabu CBno2a.7nc™Mo0 Vr oraz poszczcf:6lnycb Jt'uxikc.ji

Ocj~tyca tyti kierowailicia iarozo wazne znaczenie praktyczne
i Lecinricznc na okiotolenle wtasciwej czestotliwos$ci ich uzyski-
wailia#

Fierwszy z wymienionych urydrukéw bedzie realizowany
w pivclDletnxm cyklu przetwarzania iniorraacji w syst«nie,
dwa nastepne - w cyklu rocznym, natomiast wszystkie pozostate -
raz na po6t roku# Czestotliwos¢ takg ustalit gtowny uzytkownik
systemu - Oadzi&i haukowy, wychodzac na podstawie dos$wiadczen
z Zatozenia, ze otrzyiuywauie wydrukéw z takg witasni© czestotli-
woscig zapewni optymalne ich wykorzystani.e w zakresie kierowa-
nia praoajrdL badawczycii uczelni,

Aymrenrone wydruki mogqmrlc’?zcny ~?ptyw na poszczegdlne
rimkcje kic3:~wnicze rei*».lizov'ane w jpy?teTnle kioro~/sala praccKil
bada-wczywd. Akadoiaii Sztabu Generalnego WP NAUKAZ«®)?,

Jak ~fladcmo, plarowani© prac ba.dewczych w Akcdemii Sztal
Generalnego VP polega gtdwnie na cpracot®yt’aniu kolejnych prc.y*

blizen wyjsciowego wariantu p3anu tych preo i poddawaniu tychb



prasyblizen plam? ocenofu i weryTiliXicJi praelozsonyedb., rad nauko—
wycli, ekspertétf itp. Vsssystkin pr~-syblilerd a sag w zasadzie
zrealizowane metoda biJ.ansu potrzeb i mozliwosci, a uviz<MNled-
nleniem prioiytotéw dyktowanych koniocznos$cig rozv?odu sil
zbrojnych i rww.onlanla obronnosci paiistwa oraz koniecznoscig
optymalnciio ubsluRiwanla przez tEWodre preoesu d”~daktycznoco
uczelni, a takze charaktereu zainteresowan przedniotowych
jednosték or~'onisacyjuyoli, zfjlasza.jgcycb problemy naukowe.
Planowanie prac badawczych w altacler»ii Jest zatiora waznym na-

rzedziem Kklcrowvnixla piorem Tty akademii, m podstaw kto-
rog'O lezj $ud.e.doc3o poolri®tivenic metodani statystycznymi
i liosSciow//iU oroz metodo analizy krytycznej,

a iinikcju planowania w ramaab. aystam?! kierowania pracami ba-
dawczymi joat nio tylko iryrazera przystosowania te”o systemu
do zmicmia.lgeych sie waTomkéw dziatania, ale réwniez skutecz-
nym liistruBientciP Wywolywsnla pozgdanych zmian w systemie.
Innymi stowy, w celu usprawnienia planowania prac badawczych
Akademii Sztabu Gencralne™™o ¥P nj.ezbedne jest syst™atyczne

i metodyczno groiaadsonie informacji dotyczgacej tematyki tych
prac, ich kierunku, dziedzin, r~asie™fu problemowo-organlsacyj-
nee:o oraz obcigzenia nimi jednoritek. dydaktyczno-imukowych aka-
demiki i ich poszo2o0”;6lnych praocownikov/.

Stosujac tradycyjne metody zbierania, a zwitaszcza opraco]
-»/ywaitia, inforiiacji planistycznej - przy duzych zmianach kadro*
wych 1 w kwalifikacjach pracownikéw dydaktyczno-naukowych aka-
dciail cmz w sytuacji wyjatkofro VTielkic™ro ich zaongazowania
w procesie dydaktyczm”™n - potrzeba niezmiernie duzo czasu >Wu
sporzadzanie ccapowiodnieh zestaweglvan}/rcahoimiatycznych. Wystepuja
rowniez trudnosci w Scistym okresleniu mozliwosci naukowych
tych kouiérok, a co za tym idzJ.€? - w dokonaniu faktyczne™'© bi-
lansu putAzcb i aozJ.lwosci natti%vychti uczelni.

Elektroniczna maszyna cyfrowa pi'zyspiesza i utatwia
uzyskiwanie takiej inforiiiacji.
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naXeiny zassnaczyé, Ae szcze6XxidLo p3aracoclUboruro”
a zaiaz”™ bardzo wazne sg px*ace zwigzane z bilansowaniem
potrzeb i mozliwosci w zakresie podejmowania i pix>wadzenia
Po<idetych prac badawczych”™ to Jest potrzeb i mosfeliwoscl nauko«

wyeh.

Ull1an8 i>otrzeb 1 fflozliwosci naukowych Akademii Sztabu
Generaln™~o VP —ze itfzgl*du na przyjete metody planowania «
chociaz Jego elementy w praktyce planowania sa czasami stosoc«
wane”™ nie zostat do tej pory opracowany szczeg6towo i dogteb-
nie od strony teoretycznej. Jedyne dotychczasowe teoretyczne
podejScie do tego zagadnienia zawiera rozprawa doktorska
Zastepcy Komendanta Akademii Sztabu GeneraJd”ego ¥P do spraw
naukowych gen.bryg.dr. Zbigniewa JUREWICZA™ . Prezentowana
tam metoda obliczania potencjatu naukowego akademii ma wysokg
wartos¢ merytoryczng i innowacyjng. Jednakze z uwagi na trud-
nosci zwigzane z ustaleuilem witasciwych wartos$ci przedstawionych
w tej metodzie wspoéiczynnikéw, nie Jest ona - Jak dotychczas -
stosowana w praktyce. Nie znalazta takze~rer*law”~H~"dla celdéw
INTom~tycznych.

Nszystko to po%raznio ogi:*auicza mozliwos¢ opracowania
optymalnego planu prac t>adawozyoh Akademii Sztabu GenerculLnego
VP.

Eiorujgc sie Jedynie posrednim zwigzkiem zagadnienia
bilansowania potz*zeb 1 iitozllwosoi naukowych Akademii Sztabu
Generalnego #TP z teniatom rozpjawy doktorskiej oraz zdajgc sobie
spz*awe z trudnosci natychmiastowej zmiany dotyohczasoi“ch metod
pracy ludzi zaangazowanych w planotfanlu prac badawczych na zu-
petnie nowe, Jakosciowo inne metody, autor ule podjagt takiego
zadania. Pragnac tylko usprawni¢ prace w tym zakresie opracowat
karte pianistyozno-reallzacyjna pracy badawczej - oiréwiong

27
Zbigniew Jurewiczs Kierunki doskonalenia organizacji

i planowania dziatalnosci naukowej w wyzszej uczelni

wjskowej typu dowddczego /na przyktadzie Akademii Sztabu
G~ex*alnego VP/, Ros”rawa doktoz*eka. Biblioteka ASG ¥P-
pf-7ia, rozdziat trzeci. '
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W i*O2s<izi.iil.e crZtéairty™ & 2sa”™#ierti”™ opt~oz tictuyob tlotycz”cycli
ttozliMosci xiaukovyoli Jedijostak organizacyjnych uczelni, réw*
nie* informacje niezbedne w wypelnioniti wezyetkich fmikcji
kierownlozyoh, a wiec i iunkoji pXanowanla™® w zmodemizowa«
nym syst™nie kierowania pracami Imdawczymi Akademii Sztabu
Genaralnego ¥P HAUEA«Z2« Po odpowiednim p3neBetworzeniu tycb
przez elektlywiozn™g ittttszyne cyPz4&biro otrzymuje sie
wspomniany wydruk o nazwie; "Plan jn?ao naukowo-badawczych
Akademii Sztabu Generalnego ¥P na okres 19** - 19...". Moze
on dotyczy¢, w zaleznosci od hozyzontu czasowego, Kilku
a nawet kilkunastu lat.

¥ calu dotagczenia do opracowanego juz planu prac nauko«
wo-badawozego nowych tematéw mozna w systemie HAIJKA-2 uzyskac
- w identycznym uktadzie - kolejny wspomniany wydruk; "Aneks
do planu prac naukowo-badawczych Akademii Sztabu Generalnego
VP na lata 19, 19 Rok 19 Horyzont czasowy posz*
czeglblnych anekséw stanowi jtjden rok,

AMANrmacjo Zdawarte w plainie prac nauleowo—badai/czych
Akadeiaii Sztabu Generalnogo ¥P lub w aneksach do togo plami
sg wiernym odzwierciedleniem zapiséw ujetych w karcie plants-
tyczno-reallzacyjnoj pracy badawczej, tylko w zmienionym
uktadzie. Eksponuje sie w nich dwa standardowe uktady zapisow;
jeden stowny zawierajgcy zleceniodawce, t”~iat, cel i kierow-
nika zespotu, oraz drugi - umieszczony w rubrykach - zawiera-
jacy; numer t~atu, nazwy Jednostki koordynujgcej oraz Jed-
nostek wykoiMcwczyoh /gtéwnego wykonawcy i Jednostek wspdipra-
cujacych/, sktad zespotu badawczego, tezminy rozpoczecia i wy-
konania, pracochitonno$é¢, nakiady finansowe, wynik koncowy, od-
biorce i gryf tajnosci pracy naukowo-badawczej. Plan i aneksy
drukowane sa w uktadzie rodzajowym /prace zlecone, prace
wiasno 1 prace promocyjne/, dla ktérego kluczem wybiorczym
Jest kod pracy oraz w liktadzio tematycznym, dla ktoérego kluczem
Jest kod kierunkdéw i dziedzin badan naukowych.

Sa to dokumenty catkowicie identyczne w swej tresci
ze stosowanymi dotychczas w Akademii Sztabu Generalnego ¥P pla-
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imnd. prac nargkowo-badawczych. Jednak: opracowanie tych dru—
~ch dokumentéw wyma”™ wiele Srodkéw i czasxi® zmtomlast te
pierwsze”™ na podstawie wspomnianej karty i odpowiedniego
programu, drukuje w ka;tdej chwili komputer. Wydruki komputera
dotyczace plarjsw pie%ioletnich i anekséw do nich po zatwiei'—
dzenlu obowiatzgfvf\@l}//\/sz){/stkich wykonawcéw akademickich prac
naukowo-badawczych 1 catkowicie zapewiiiciy realizowanie
zasadniczej funkcji kierowania w systemie kiei4>wan.ia pracami
badawczymi Akademii Sztabu Genoi'alnegc ¥P MAXUA-2 - funkcji
pX6LLUowatii e »

Sposrdéd innych wymienionych wczes$niej dokumentoéw
«Ognikowych inTormatycznego systemu kierowania pracami badaw-
czymi Akademii Sztabu Generalnego ¥P wykorzystywac ponadto
w read.lzacJdi kleroimiczej funkcji planowania ~Zestawienie te-
matéw zleconych Akademii Sztabu Generalnego ¥P przez poszcze-
g6lne instytucje w okresie 19«ee - Zestawicmie to
stanowi integralng czes$¢ poprzednich dwéch wydxnikéw 1 Jest
sporzgdzone w takim 3zcuxyii uktadzie.

Posrednio w celu realizacji kleroimiczej funkcji plano-
wania prac bak™awozych w systOTiie NAUKA—2 mozna takze postugi—
wad sie innymi zestawieniami, «orkorzystywanymi Jednak gtéwnie

w przypadku pozostatych funkcji kierowniczych.

Szeroko pojete organizowanie prac badawczych w AkademdJ.i
Sztabu Generalnego VP w ramach kiex4>wania nimi polega na wyz-
naczaniu do vjykonania tych prac Jednostek orgemizacyjnych,
a nastepnie —na celowym doborze i tgczeniu Jednostek w Jedng
catosé¢ Jaka Jest pion nawtkowy akad”~nli. Organizowanie Jest
wiec tworzeniem struktury organizacyjnej prac badawczych,

Z chwilg utworzenia i rozpoczeci.», funkeJdonowajaia tej
struktury dziatanie funkcji organizowania nie ustepuje. Polega
ono dalej na utrzymywaniu odpowiednich powigzan miedzy okreslo-
nymi Jednostkami organizacyjnymi oraz na powotywaniu w ich
ramach i na ich bazie réznorodnych zespotéw, prowadzgacych posz-
czegllne praco badawcze /badania/e



Jeciitostka or”ajoizacyjcta tworzy zespol: badawczy uaj*
ozeSolej » czesci swego skiadu« Jedjoostka up™e taki®e wydzie-
la¢ pracotmlkow imrikowych do zespotéw ogdédlooafcadeialckich lub
zespotdéw tworzonych przez inne uczelniane .iednoetkl organiza-
cyjne lub instytucje /jednostki wojskowe/ spoza uczelni«

OgoIln™i teoria organizacji 1 zarzadzania dostarcza wiele
tcennik /metod/ zarsadzaniai na zasadach ktdiycli oxgisrd.zowane
sg odpowiednio Irwkcjonujgce zespoty badawcze* ¥ waiunkach,
pionu rtaukowego Akademii Sztacu Generalnego ¥1 zespoty taki.e
tworzone sg przewaznie zgodnie z technikga zarzgdzania roali—
zowarag za pon»>cg zespotdéw zadaniowych” zwanych tez czasami
projektowymi, a w wypadku akademii wtasnie badavjczyml«

Zespo6t imdawczy stanowi iozise organizacyjng Scisle po-
wigzang z okreslonym tematem piracy badawczej« NejczesSciej
Jest to tak dobrany zespd6t specjalistéow, ktdéry zapewnia opty-
malne wykonard.e powierzonej nmu pracy badawczej« Zespo6t ten
otx'zyiauje od kierownictwa pionu sprecyzowane pod wzgledem
tres$ci, zakresu i terminu zadanie do wykonania — w warunkach
Akademii Sztabu Genexalnego 11 — polegajgace na rozwigzaniu
okreslonego problemu naukowego lub Jego czesSci« Xx"raca zespotu
badawczego kieruje i ponosi odpowiedzialnos¢ za isyniki Jego
pracy kierownik zespotu« Zsspé6l istnieje do momentu osiggnie-
cia zatozonego calu”™ czyli do pomyslnego rozwigzania problemu
nax™kowego lub Jego czes$ci i przekazania przyjetych wynikéw
bada¢ uzytkownikowi; Fastepnle zespdét podlega rozformowaniu.

Sposrod jcéznych form organizacyJnych pracy zespotu
badawczego najbardziej rozpowszechniona w pionie naukowym
Akademii Sztabu Generalnego VP Jest forma polegajgaca na tym,
Ze kierownikowi zespotu, ktory koordynuje pracag, cztonkowie
zespotu sa podpox*zadkowEmi merytorycznie, ale pozostajg w za-
leznos$ci stuzbowej od dotychczasoprych swoich przetozonych,
Xxwa forma,spotykana « akademii ze wzgledu na koniecznos$¢ za-
chowania ciggtos$ci procesu dydaktycznego sporadycznJ-e, oharak—
teryzuje sie tym, ze cztonkdéw zespotu na czas rozwigzywania



- 104 -

zadania wytgcza si§ za svoxGh ataciorzystych Jednostek organi»
zaoyjnych i catkowicie podporzadkotvujc kicrowniko'A'i zespotuc«
1>1ng™ ta fomia N cboczal& jrz&dko stosoiiraiia - wiyiia~s s+e dla
liczeltai byc najwtasciwszag« Wysitek catei“o zespotu skieis>wany
Jest w niej bowiem catkowicie na rozwigzanie okreslone”™eo
probleimij w zwiazku z czyn powatoomu skrdéceniu lilega czas Je”o

rozvd.gzaniac«

V Akadonij. Sztabu Gonerad-tio™o >P, w zaleznosci od zto-
zonosci przedniotowoj roz”™lgzyimnoco probierni naukowego, roz-

Kaxewl kowlanaanla sga powolywane zespoty katedralne, wydzialowe

/mindzykatedralne/ lub ogoélncakadeifilekle. I'rzy powolytfaniu
tyoU zespotdw wystepujag bardzo czesto trudnosci zitjgzaiie z wy-
borem kierownika, i doborem ezionkéw zespotu,

Kiorowtilk zespotu powinien siie6 ogo6ljaiejszy i szez/stay
zasieg wiadomosci niz poszczegd6lni cztonkowie zespotu« Wskaza-
ne Jest, aby rozwigzywat on w przesztosci Jakie$ zadania szcze-
g6towe, bo zdaje sobie wtedy sprawe i z waznosci szczegdbtow
i z niebezpieczenstwa zbytniej szczegbétowosci. Cechewaé go po-
winny duze zdolnos$ci organizacyjne, umiejetnos¢ wspoéipracy
z lud:~ii, wytrwatos¢ i snergicznos¢ w dziataniu oraz duze
€loswiadczenie zyciowe i zawodowe. Od kierownika zespotu wyim—
gone Jose to.kzo, aby uisifal on dba¢ o odpowi.cdnla Koty”~facic
aza.atain.a cai\ego zospotti, ITadlepied tym wszystkim wymagamorrslac
w eproeiac¢ saifiodzlelnl pmco”mlcy nauki .

Cztonkowie zespotdéw badawozyob dobierani sa spulsi™dd
pozostatej gmagpy pracownikéw dydaktyczno-naukowych Akademii
Sztabu Generalnogo WP« I>0bor ten zalezy od wielu czymiikoéw,

a zwilaszcza od zbieznosci kwalifikacji i zainteresowan poszcze-
pracownikéw uozelni z tematyka powierzonego do rozwig-
zania danemu zespotowi jprobieitm naukowego /czesci probiemtt
naukowego/, pozycji zawodowej i stuzbowej praooimllm, termino-
woscu. prac, ktére pi*zyszty cztonek zespotu wykonuje aktualnie
1 mozliwosci w przypadku wystex>owanla kolizji z otrzyrianyci
przez niego zadaniem pi®okazania tych prac - przynajmniej
w Jakim$ zakresie - innym pracownikom macierzystej Jednostki
organizacyjnej«
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Prtry doborre cztonkéw zespotéw badawczych nale”™ zwra«-
cac iiwa”o” aby posiadali oni odpowiednie cechy osobowos$ciowe*
Ka.ibardzie.j przydatna cechg Jest iwiiejetnodé czionka zespotu
pracy w 'ernplG, gdyz nawet najlepsze przygotowanie zawodowe
Tiie przyczyni sie dc wilaoclweg”o rozwigzania problenw na-nko”e*
cO, Jezeli cztonkdow zespotu cechowad bedzie uadiaic.t™iy indywl—
dualiziu™ zbytnia pedantycznoisc lub brak zain-teresowimie dang
p:tiica lIsadawcza™ opo'ijiiaJdace lub wrecz wjderaoliiwiirdgce Jed
ivyvkomrrle. Pcimdto datg role cd-yv.'a takze pojnyslowo”™0o i
cje twodrcze cztonkéw zespotu, Ich iaicjotyv/a i obe6 ?YYprOsowa-.
nla pomysto™r w praktyce.

XX powyzszego przedsiawieiAla lNoHkeJl cx'ganlzow<uila

w systeaiie KaUiCk— wynikcay le liajbaidzlej przydatr” iiiTorjiia.cJe
xuwozl5 wiajgca Jed wiasciwe realizowanie stanowiag dane o kwalit-
rikaojacb poezcze”olnych pracownikéw* dydaktycznoenaukowj'cb
akadeeili, o obcigzeniai ich praca”'i badafrozyni oraz oielgzeniu
tymi pracami Jednostek organizacyjnych uczelni, a takze dano
dotyczgc© kierunkéw 1 dziodzln badawczych eraz sfery wspétpra—
oy Aksclesnil Sztabu GeneraUnego kI z innymi instytaoJaxdi. wojsko*-

wywi 1 cybllMnywx. Informacji tokich dostarczajg wspofuiiiane
wczesniej takie wydruki przowldiiiane w tym systoiaie. Jak;

~ ®¥ykaz pracownikow Akadeaiii Sztabu Generalnego ¥P

ZAangazowaiiyOii v px'acacb naukowych akaacii®iii »ykunyuwaychb
w okjcesie 19... - 19...7

e "Obcigzeni© pracami badawczymi korobarak organizacyj-
nych Akademii Sztabu Generalnego VP w okresie 19... - 19...";

— "Zestawienie liczbowo prac naukowo—badawczyoh .4kade—
rnil Sztabu Generalnego UYP wykonywanych w okresie 19... - 19...,
z "™»wzglodni eniem ich przynaleznosci do poszczegélnych kierun-
kéw i dziedzin b”~dav/ezyoh";

"Zestawier.le liczcbowe prac naukowo-badawczych Akademii
Sztabu Generalnego dTF wykonywanych w okresie 19... - 19,,..
z zakresu teorii sztuki wojeimoj, z uwzglednieniem przynalez-
nosci tych prac do poszczegdlnych dyscyplin i specjalncjsoi
naukowych";
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-~ ~NZestawienie liczbowe prac naukowo-badawczych wyko-
nywanych w Akad”™nli Sztabu Generalnegro ¥P w okresie 19... - 19..
z uwzg”lednlenlom zasieg problemowego tych prac*j

— "Zestawienie liczbowe prac naukowo-badawczych Akademii
Sztabu Generalnego ¥P wykonywanych w okresie 19... - 19...,
z uwzglednieniem liczebnos$ci skitadu zespotdw badawczych
i pracoclitonno$oi opracowanych przez nich tejuatow";

"Wspotpraca naukowo-badawcza Akademii Sztabu General-
nego ¥P z innymi instytucjarai w realizacji planu prac badaw-

czych na lata 19*.. - 19...

moga
Wymienione wydruki zapewnic uzyskiwanie petnej infor-

macji potrzebnej dla realizowania w syst«aie Kkierowania pra-
cami badawczymi Akademii Sztabu Generalnego UP NAUfQI-2 kierow-
niczej funkcji organizowania, z wyjatkiem informacji o specja-
lizacji w kwalifikacjach poszczegdlnych pracownikéw dydaktycz-
no-naukowych akademii. Majac na uwadze, to te ostatnie infor-
macje sa potrzebne Oddziatowi Naukowemu réimieZ do innych
celow, a mianowicie w jego dziatalnosci na rzecz podnoszenia
kwalifikacji pracownikéw uczelni, opx*acowuje sie dla potrzeb
oddziatu i1 pozostatych jednostek organizacyjnych uczelni od-
dzielny informatyczny system. ¥ jego bazie beda sie znajdowaty
wtasnie te informacje, ktdérych nie wprowadzono do bazy danych
systemu NAUKA-2. ¥drozenie obu systemow i wtasciwa, zakladana
juz; na etapie ich projektowania, wspotpraca laiedzy nimi usunie
w petni luki informacyjne realizowania w systemie NAUKA-2 Kie-
roimiczej funkcji organizowania.

O wysokiej i*andze wynikowych
zwigzanych z kiez4>wnicza fimkcjg p¥aHXXctI. mote $Swiadczyé
fakt, ze gromadzenie zawartych w nich informacji w systemie
tradycyjnym byto badZz niemozliwe, badz taz pochtaniato nie-
zmiomie duzo czasu ludzi pracujgcych w dziedzinie kierowania
praceunl badawczymi. Obecnie zas dokumenty te stanowiag pewne
przekroje informacji wzietych z bazy danych systemu. Oznacza to,

ze czas jaki jest potrzebny na ich uzyskanie jest wylacznie
czas” Kkoraputeroirfym.
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c dysproporcji pomiecfjzy tradycyjnym i koinpnterowym
cz.aaein opi~acoferywarila poszozec”™olnyob zes”~tawlan niech Swiadcisg
jako przyktad vryniki. badania naci **550stawieni @u liczbowym
prac badawczych AlcadexLild. Sztabxi Ouwlera.l:a@\v> ¥P vrylconywanych
M okresls 19*** 19.*#, liczebnosci skiadu
zospoléw badawczych 1 pracochtonnos$ci opz~cov*ywanych przez
nich twnatéw”. vSposobera trs-dyoyjnyia byto ono opracowywane przez
dv/ie osoby w cig”™ czterech dni, co i#ynosi « przyjmujac szes$¢
godzin pracy dziannie jednej osoby - lgcznie czterdzies$ci osiem
godzin. Natomiast to 3aTo zestawieni© w postaci tabulograbiu
maszynowego otrzymuje si™ w ciggu czterech minut.

w >2ywl©nicnych zestawifoiiach i“ykorzystan®© jest
jodnc z podejs¢ ©nalizy systemowej, to jest podejscie makro-
i ?aikx*oskoi>owe*

Podejscie makroskopoTfo dotyczy mozliwoSci oceny procec
edbw odnoszacych si”™ do wi”™oo0j niz iednego prz”~aiotu oceniauiego.
Jest to ocena zbioru prac badawczych wyréznlonycb ze wzgledu
na ich rodzaj, przynaleznos¢ do kienmkdéw, dziedzin, dyscyplin
i specjalnosci baoawczych czy tez grupy hykoiiawcow, | tak,
przyktadowo podejsScie uo zastosowano przy projok.towanJ.u wydru-
ku **Obcigzenle pracami badawczymi komoérek organizacyjnych
Akademii Sztabu Uenerainego ¥P w okresie 19*»* * |9«**”« Spo-
rzadzany jest on za jej poszczegOlne wydzJ.aly z rozbiciem
na ich jednostki organizacyjne oraz za jednostki pozawydzia-
towe /kluczom wybiorczym jest tu druga cylra kodu jednostek
wojskofl?oh/ w uktadzie rodzajow prac, dla ktérego z kolei
kluczem wybiorczym jest kod nrobleradéw /tematdéow/, V wydruku tym
w rubrykach jednostka wykonujaca i jednostka wspoipracujgca
drukowane sga numery prac naukowo-badawczych, w ktérych w odpo-
wiednitn charakterze zaangazowana jest dana. jednostka organiza-
cyjna. Wydruk moze by¢ !“ykonany za dowolny okres determinowany
czasem zakonczenia lub przervrania pracy badawczej.

iodejscie ciikxy)skopowe wyptywa z potrzeby dokonywania

oceny pojcdytlczegc przedmiotu - jednej pracy badawczej czy tez
pracownika dydaktyczno-naukowego lub jednostki organizacyjnej
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akademii* Przykiadera moao by6 tu *Wykaz pracownikéw Akademii
Sztabu Generalnej WP zaanjzowanych w pracach naukoierych
akademii wykonywanych w okresie 19.*. - ISluczem wy-
bioi4d5zym w spoi~zadzanlu tego wykazu Jest kod przydziatu slua;,—
bow”~o poszczegdélnych wykonawcéw prac badawczych. i“ykaS"S™Mko-
rzystymcokreslone Jednostki dydaktyczno-natikowe w odniesie-
niu do swoich pracoimikéw naukovrych zaangazoiZaiiych w charak-
terze kierownikéw lub cztonkéw zespotdédw badawczych /Zindywidual-
nych badaczy/, ktdrzy uczestniczg w prowadzeniu poszczeg6lnych
prac badawczych. Dz*ukowane sg na nim tylko numery, w kté6”oh
wilasnie bierze udziat dany pracownik -laukowo—dydaktyczny.

Oceny makroskopowe sg podsta®™g do kierowand.a catoksztat-
tem polityki naukowej Akademii Sztabu Generalnego ¥P. Natomiast
oceny mikroskopowe titatwiajg operatywne kierowanie praca badaw-
czg wuczelni.

Ogdlnie rzecz biorgc, Punkcja pobudzania, zwana tez
niekiedy funkcja motywowania, polega TX"lcxxITxab»E»xx na powo-
dowaniu, aby kiex4>wane czes$ci przyczyniaty sie do osiagniecia
celow orgeuiizacji Jako catosci. ¥ Akademii Sztabu Generalnego ¥P
w odniesieniu do systemu kierovrania JeJd pracami badawczymi,
fiuikcja ta polega na pobudzaniu poszczegdlnych czionkéw zespo-
t6w badawczych przez dostarczamie im okres$lonych bodzcéw do
stojgcego na wysokim poziomie merytorycznym i w terminie i/yko-
nywania rozv;igzyuanych zadan, co wa z kolei istotny wplyw na
pomysiny wynik badan zwigzanych z catym danym problemem nauko-
wym /tematem/ pxa,cy badawczej. Funkcja ta polega takze na
zespalaniu wysitkéw poszczegdélnych zespotdédw badawczych wokot
celu dziatania catego pionu naukowego akadesnii. Tres$cig kierow-
niczej funkcji pobudzania w omawianym systemie Jest zatem
odpowiedni dobér i stosowanie bodzoéw dla Jak najskuteczniej-

szego prowadzenia pracy badawczej.

Akademia Sztabu Genej?alnego YP Jest Jednostka v/ysoce
sformalizowana. Dotyczy to tez cze$ciowo o0s6b zajmujacych w jej
strukturze organizacyjnej stanowiska kierownicze - realizuja one
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iTimkcJe pobudzoniA czesto w spos6b srormalizoi“émy /ze wzgledu
na JednoXitag tabeXe podobme zaszenegotiiani.©, taki. ewn
tryb przyznawania dodatkéw” Jednakowe zasady obowiagzujgce te
osoby regulamimi dyscyplinarnego itp*/. Tym ni©unieJ jednak
na okredlonycb stanowiskach istnieje bardzo duzo otozliwosci
stosowania bodt*céw o cliarakterze nieformalnym, uie ujetych
zadnymi przepisc”ii* Bodzce te, na pi*zykitad, stanowig: zwal-
nianie podwiladnego pracownika w czasie godzin stuzbowych dla
zatatwienia waznych i pilnych spraw osobistychj przyjazne odno-
szenie sie do niego przy przekazy»/aniu mu polecen lub innych
inforimcji; utrzymywanie z podlegty”™ i pracownikami kontaktéow
towai*zyskich. Nalezy Jednak z jednej strony zauwazyc¢, ze
~N*AdEuni bodzcow nieformalnych sa — posrednio rzecz biorgc —
xA>wxlLlez Jakie$ przepisy, z drugiej zas —bodzco te powinny bydé
stosowane tak, aby nie wplywaly ujemnie na inne, pozabadawcz®©,
dziedziny dziatalnos$ci stuzbowej danego pi~“coimika.

Kazdy cztowiek zajmujgcy stanowisko kierownicze, w za-
leznosSci przede wszystkim od kwalifikacji fachowych, cech
charakteru i mozliwosci, w dziataniu swoim prezentuje pewien
styl zarzgadzania, czyli dobiei*a i stosuje do okreslonych sytua-
cji odpowiednie — Jego zdaniem — bodzce, uwzgledniajac przy
tym ich witasciwosci i wtasciwosci ludzi tym bodzZzcom podlegaja-
cych, Style zax*zadzania réznia sie miedzy soba ni© tylko ro-
dzajami, ale i kombinacjami bodzZzcéw, rdéznia sie takze propor-
cjami miedzy bodzcami dziatajacymi integrujace i dezintegrujace
na pracownikow,

W teorii organizacji i zarzgadzania wyr6znia sie dwa -
style zarzadzania: autokratyczny 1 demokratyczny. Czesto przyj-
mujg one roéwniez itme nazwy, miedzy innymi; styl dyrektywny 1
integratywny lub autokratywTiy i konsultatyimy.

Styl autokratyczny cliaraktsryzuje sie rzadzeniem przez
kierownika «zelazna rekg" i Jest bezkompromisowy. Kierownik
stosujgcy ten styl dziata na og6t bez porozumienia z podwiladnymi,!
nie dopuszcza ich do udziatu w podejmowaniu decyzji, méwi w spo-
s6b nie zachecajacy do zadawamia pytaii, odmawia wyjasnien,
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droblaz"wo okxe$la zadania i metody.

Styl demokratyczny poleg'n z kolei na okreSlonym dopusz-
czaniu przez kleroiv'nlka do zax*zadzania roé«wniez swoich podwitad-
nych. Kierownik stosujgcy ten styl podejmij© decyzje przy
udziale podwtadnych /cztonkéw zespotu/, stara sie ttzyskad ich
aprobate, dyskutuje z niail, wystuchuj© opinii innych, dopusz-
cza do krytyki i wyjasnia przyczyny zmian oraz pozwala wybrad
najlepszy sposéb pracy.

U podstaw doboru i stosowania przez poszczegdlnych
kierotmikéw Jednego ze wsporanianyci> stylow zarzgadzania lub
odpowiedniego ich potaczenia powinna leite6 przede wszystkim
dobra znajomosé cech witasciwych poszczegélnym stylom oraz
skutkow stosowania ro6:23iych bodzZzcoéw, a imstepnie uuiiedetrxoso
dobierania i wykorzystywania tych bodzcow w taki sposéb, aby
pobudzatly one dziatanie sit tnteginijagcych prace badawcza,
ograniczatly zas dziatanie sit Jg dezintegrujacych. Nalezy
zaznaczy¢, ze na przyjecie odpowiedniego stylu zarzgdzania
ViTplydtfala w znacznej mierz© kwalifikacje i stopien zaangazoim-
nia podwiadnych danego kierownika do lykonywanej pracy twor-
czej.

¥ piraktyoznym dziataniu pionu naukowego Akademii Sztabu
Generalnego ¥P zaden z omawianych styléw nie wystepuje w czys-
tej postaci. ¥ konkretnej sytiiacji stosuje sie wiecej elementéw
Jednego lub drugiego stylu. Ghai'akterystycznym zjawiskiem Jest
przy tym to, ze w miare przesuwania sie po drabinie struktury
organizacyjnej pionu z gory do dotu w sposobie kierowania
Jego Jednostkami sa widoczne coraz czestsza zamiana nomina-
cji 1 polecenia stuzbowego na %yjasniani.e motywéw, wzbudzanie
zaufania 1 zainteresowania, wspé6lne narady Itp., a wiec wyste-
puje zanikanie elementéw autokratycznego stylu zarzgadzania
oxaz nasilanie sie elc™nentéw stylu demokratycznego. Podobne
zjawisko obscsrwuje sie rowniez w motywach dziatania podwitadnych,
ktoérzy realizujg zadania kierownictw”™a pionu na zasadzie postu-
szenstwa, natomiast zadania wewnatrz zespotdw badawczych - na
skutek zaufania do kierownika i zrozumienia jego postep>owania
oraz poczucia wspotodpowiedzialnos$ci za wykonywang prace.



Spoerdd t/yialenionych wczesniej dokumentéw wynikot/ych
systemu kiorov/ania pracand. badawczymi Akademii Sztabi?. Genei*al-
nego UP JTAUKA-2 najbardziej przydatnymi w realizacji kierowni-
czej JTunlccdi pobudzania bedas

1/ “Zestawienie prac wyir*znionycb /nag”~rodzonych/ i/yko-
nywanych v Akademii Sztabu GeueraltiefHO VX w okresie 19..« -
19..%%;

2/ "Zestawienie nakitadéw finansotiych na prace badawcze
Akademii Sztabu Generalnee*o UP wykony»wanych u okresie 19.*. -
19*..7;

3/ "Zestawienie prac badawczych Akad”il Sztabu Gene-
ralnego ¥P wykonywanych w okresie 19*.. ~ 19*.*t ” rozbiciem
na kierunki badan naukoi/ych".

Najwieksze znaczenie w realizowaniu kierowniczej PtJtnkcJi
pobudZ€Uiia ma piem™szy z tych tabulogramoéw. ¥ odpowiednich
.rubryl™ach zawiei™a on bowiem tak potrzebne tu informacjo, Jaki
nazwa tematu, skitad zespotu badawczego oraz rodzaj i stopieai
ti/yroéznienia danej pracy. Poniewaz samo wytypowanie do wyi™0znie-
nia opracowanych Whiikéw jakiejé pracy badawczej uzytkownik
systemu uznaje Juz Jako Jest wyrdznienie, w dokumencie tym
lirystepuja i>onadto rubryki dotyczgce roku wystgpienia o \jyroz-
nienie oraz roku Jego przyznania. Tabulogram trykonywany Jest
w potrocznym cyklu przetwarzania informacji za dowolny oki*es
czasu lub na zadanie, pizy czym numerami toniatéw przegladany
Jest caty zbidér zrealizowanych prac badawczych. Kluczem wybior-
czym tematow do tego wydruku Jest brany pod uwage w danym
przypadku przedziat czasu oraz - oddzielnie opracowany dla
potrzeb systemu NAUKA-2 - kod przyznawanych nagréd.

JTalezy stwierdzi¢, ze informacje zawarte w doktimentaoh
wykorzystywanych w real5.zowanin funkcji pobudzania w systemie
NAUKA-2 - nie przedstawiane szczeg6tlowo z uwagi na rozmiai*y
rozprawy doktorskiej —pozalag < Komendzie Akademii Sztabu Ge—
neralnego ¥P odpowiednio w niej ksztattowac¢ - zalozong na okres-
lony przedziat czasu /najlepiej na okres pieciu lat/ - polityke
nagradzania personelu naukowo-dydaktycznego.
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Wracajgc Jeszcse raz do sprnify stylu zarzgdzania od
strony organizacyjnej z punktu widzenia potrzeb systemu infor-
macyJno--decyzyJdnego, o ktorym byta mowa kK rozdziale drugim”
nalezy podkresli¢, e Jednokierunkowy przebieg informacji, wa-
Jacy fonne zai”zadzeri lub poleceft typowy dla autokratycznego
stylu zarzgdzania - czesto doprowadza, do wypadkow zatrzymania
a.oforsiacJdd i przekozyw'ania w odwrotnym kierunku tylko nie-
ktérych informacji; ¥ nastepstwie takiego przebiegu informaciji
podwtadni, z obawy przed negatywnymi dla siebie skutkami, prze-
kazujg kierownictwu tylko przyjecme i pomyslne ixifoimrncJde, po-
mijajagc nieprzyjemne i niepomyslne, ‘'twarza to u kierujacego
najczesciej niekompletny lub catkiem fatszywy obraz sytuacji
1 Jest podstawg podejmowania i wydawania wadliwych decyzji
i polecen, Nypadki tego rodzaju miaty zwtlaszcza miejsc© w tra-
dycyjnym systemie kietkowania pracami badawczymi akademii,

w ktorym prawdziwos¢ informacji dostarczanej do kierownictwa
pionu naukowego warunkowata gtéwnie i'ZoteliioS¢ i odpowiedzial-
nos¢ podWadnych. Hatoaiiast w systeaii© z komputerowym przeivia-
rzaniea? danycb sytuacja taka nie moze zaistnieé¢, poniewaz
kierownictwo pionu bedzie otrzymywato informacje zawartg, w nie-
ustaiini© riaktualnianej bazie danych systemu, do ktérej przedos-
tanie sie iniorriiacJdi nieprawdziwej juoze zaistnieC 1lylky> w wy-

padku zvyklej pomytki, a nie runysSlnego dziatania podVI™Mtadny-cb.

ilontrolowanie prac badawczych Jako funkcja kiei'owania
polega na konstatowianiu rzeezyv”istoj realizacji poszczegdlnych
prac badawczych oraz pordwinywaniu uzyslianych w Jed vyniku
faktycznych rezultatéw z zamierzonymi, uwazanymi za umiej lub
bardziej doktadne wzorce. Porownywania te w trakcie realizovm -
nia okreslonej pracy badawczej maja na celu biezgcci korygowa-
nie wszystkich dziatan, natomiast kontrolowani© zrealizowanej
pracy badawczej pozwala nie tylko na sformutowanie dotyczacych
JeJ wnioskow, lecz rowniez na usprav>rnienie pracy innych zespo-
téw nadawczych. Kontrolowanie Jest Jedyna funkcja kietkowania,
ktéra moze by¢ wykonywana po zrealizowaniu pracy badawczej.
Ponadto mezo ona by¢ wykonywana z rozmaitym stopniem szczegé6to-
wosci.
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Kaasdy proces kontroXowE£mzta obejmuje trsy etaj>y: usta-
lenie osigfe,’uivtycb i-e~ultatow, czyli okre$lenio stanu faktycs-
nel3o; porov/nanle i;e”™ stanu z zaloftonytaj. w”ytilkacii® analiza
odcbylen loleclzy wyulUoial osigg™nletynd- a zatozonymi» W tyra
ostatnim px~zypadku, tj. przy analizie odchylah blex*zo slp pod

rodzaj kontroli, Jed zakres i czsstotliwosdé oraz oha-
x~kter odchyle”, ich rozmiar, przyczyny i skutki28\

Dwa plemfsze etapy kontroli wystepuréwnoczes$nie,
a podstawe kontrolowania i Jej xawy stanowi plan prac naukowo-
badawczych Akademii Sztabu Generalu”~so WP. Itib Jed Jednostki
organizacyjnej oraz etan zaawansowania badan nad poszczeeoll-
nymt problemami naukowymi /badaii zwiaztxnych z okreSlonyrai
t€na.Caiaa. prac/» Podczas kontroli rejestruje sie wszystkie od-
chylenia stanu rzeczywistegjo od piano™mne”o. ¥arunkiem timozli-
wiajE]cyidi dokonywanie porownali .Jest posiadanie aktualnej
informacji o poszczej*Slnycb tematach prac badawczych. Umozli-
wiajg to nastepujace projektowane dokirxenty i*rynikowe systeciu
2ZTANIZA2 i

1/ ®Zestawienie prac naukowo-badav/ozych Akademii Sztabu
Geixeralne™o ¥1* wykonanych w oliresie 19... - 19...7;

2/ " ZestawiecEiie liczbowe rodzajow px*ac badawczych
Akademii Sztabu Generalnet™o ¥P wykonywanych v okresie
19**# e 19*«*f z uwzglednieniem icb wyniku koncowe”eo”;

3/ tyczne zestawienie prac badawczych Akadeiaii
Sztabu Generalneg-o ¥P wykonanych w okx'esie 19... - 19.,.,
z punktu widzenia Ich wdrozenia”;

k/ ~Zestawienie prac naukowo-badawczych wykonywanych
vi Akademii L>ztabu Generaln&£po z uwz/Nlednieni®a terminow
ich realizaciji”.

28.
ilodzaj, zakx'es i czestotliwos¢é kontroli prac badawczych

w ikademli Sztabu Generalnef;?© ¥P, podobnie Jak kontroli

kazdej innej dziatalnosci aka.demli, zostat sprecyzowany

u "Instrukcji o dziatalnosci kontrolnej i rozliczeniowej
w sitach zbrojnych PId.”; Drukarnia Sztabu Generalnet™o ¥P,
sy”iatura - Szt.Gen, 940/79,
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Pierwszy z wyszczegOllnionych dolomentéw ze wzgledu na
to, ize obrazuje realizacje planu prac naukowo—badafeczych, jest
najbardziej przydatnym wydinikiom dla ich kontroli w poszcze-
gb6lnych jednostkach dydaktyczno—naukowych uczelni, Bokumeitt
ten jest sporzgdzany w trzech cze$ciach: praco zlecctiej prticc
witasne; praco px*omocyjne z rozbiciom ich na rozprai?y babl3.!-
tac yjne i rozparawy doktorskie. Kluczem wyblorczyu do zalicze-
nia danej pracy do okreslonej czesci wydruku jest kod proble-
mow /tematéw/. Ponadto kasda ze wri>omnianycb czesci wykom?,j©
sie z podziatem na kierunki badaf;, ¥ catlym dotcumencie - podob-
ni.© jak w planie - eksponuje sie dwa rodzaje zapiséw: jodon
waostepujacy poza rubrykami bedacy zapisem stownym i drugi,
bO'"stepujacy w rubx*ykach, stowny lub cyfroi”™. Pierwszy z nich
ujiiiuje - w prsu™adku czesci dotyczgcej prac zleconych i prac
wilasnycii - petng nazwe zleccmiodawcy, temat i cel pracy, sto-
pien t/ojskoi?y, stopion 1 tytut naukowy, nazwisko .1 imie oraz
px*zydzi»t stuzbowy kioroimika pracy, a w przypadlcn czesSci
dctyczgcej prac proiaocyjnych - temat 1 odbiorce pracy przy
rozpxm”~eoh habilitacyjnych ox*az temat, odbiorce pracy i dana
/jak przy kierourniku zespolxi/ o pi“omotorze pracy; dzugl oyTro-

lub stowny - tknieszezony w rubrykach - dotyczy: gtéwniego
v/ykojoawey pracy, jednostek wspoéipracujgacych, s!Sl.adu zespotu
/z Akademii Sztabu Generalnego 1 spoza akadeoili/, planowa-
nego i rzeczywistego tormina wykonania, planov;aned i X'zeczy-
wistoj pracochtonnosci, przyznajiych i zrealizowanych Ddilrlacl6i?
finansowych, yyniioi kornicowego pracy i jego gryfu tajnosci, od-
biorcy pracy, fortsy i liczby cgz”~aplarzy wydania pracy oraz
jednostek wdrazajgcych - w przypadio”™ prac zleconych oraz pxa.c
wita.snyoh, a w przypadlm prac promocyjnych: nazwisk, imion
i prr»zydziatéw stuzbowych habilitantéw lub doktorantéw, planowa-
nego i rzeczyi-zistego terminu wykonania dysertacji, urlopu i sty-
perdietn! T>aukove”™o, wyniku koncowego i gryfu jej tajnos$ci oraz
jednostek v;dra*ajgoych. Na podstawi© informacji zawartych w tym
dokumencie mozna na biezgco porownywac¢ sam proces itykonywania

prac badawczych z ich zamiarem, czyli z planeia, limyiid sloty,
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wydruk ten obrazuje realizacje pi*zyjete<™ w Akademii Sztabu
Generalnego VP i w Jed Jednostkach organizacyjnych planu prac
narrkowo—badawozyoh

Trzeci etap kontroli - analize odchyli siiedzy %/ynikami
zatozonymi a osiggnietymi pracy /prac/ badawczf®l - ma na celu
koinyfjcwcuiie poszczegdlnych terratéw prac, przede wszystkim pod
wzgledem ich zakresu i tenaindw, aJbo spowodowanie dzlalad
zapobiegajacych wykrytym podczas konti'oli ujoianym sltutkom
realizowanych tomtéwi L™yniki. tego etapu kontx'oli szczegélrtie
sa IxLi'dzo poztadanc dia dobra podolmych prac badawczych rcalizo—

vi;anyoh w przysztosci — powinno sie iz wnich nie dopuscie do
powtdérzenia niedociaggnie¢. Prawidtowo wyoigipiiete wnioslci na
przyszto$s¢ - stanowiace najwazniejszy i“ynik kazdoJd dziatal-
nosci kontrolnej pracy badawczej w Akademii Sztabu Generalno”y)
kp - powinny gtéwnie dotyczyé: metod pracy Jalcie nalezy w przy-
sztoSci stosowacdj aby unikngé sti®io3?<Szonych usterek albo aby
usprawni¢ prace; obranych teclmik pracy i u&pSlpxaoy w zespo-
tach badawozyci- i w klorowamlu iiind; pctsroty»fania oTorecloityeb
specjalistow do wykonywania pev?nego rodzsJu prac badawc”yob;
oktadu zespotdow badutviczych /ZiloSci czl odlcéi™i ich kwalinitacji/;
zjiiaiiy planu prac l4di.dawczych /wite”ozenia nowych t??matéw, ekres-
iGiiia innych, reorientacji w termiinacb realizacji Itp,/,
¥nioski taisio Itiorownioy zesjtotow badawczych i szefowie Jod-
nostok organizacyjnych akademii, nie ozelialagc na zleoeBle. 0s6b
kontrolujacych, samorzutnie v~rowadzadg w 2N'cto*

w procesie realizowania kierovmiczed funkcji kontrolowa-
nia prac badawczych Akademii Sztabu Generalnego WP szczegdlnego
znaczenia nabiera biezgcy nadzd6r nad reslizac¢ Jg poszcze”™:60luyeh
prac badawczych* Sprawuje go kazdy czitonek zeepettr w odniestf>-
niu do swojej pracy oraz kieix>wiiik zespotii badawczego i Inne
osoby funkcyjne w stosunku do px'ac swoich podwitadnych. ¥ iryniku
nadzoru biezgacego wszystkie odchylenia od obowigzuJacyoh norm
i zalecen przetozonych natychniiast sie korygujo. Pozwala to na
usprai/nianio prowadzoaej pracy 1 imikni.ecio podobn:>-eh nieclocigag-|
nie¢ w pizysztosci* Dodatkowyra aioktem nadzoru - i innych [ocw
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kontzroXl .jest woblUro”™aP”™.«» os6b, ktdére 9#1B6hbkac, e ich praca
badawcza Jest koatro3owake i ocetiiora, starajag sie dziat.a6é sta-
i:*aiiixiej, dokiadnlej i bardziej sriinieimie*

Szcz0frélre<?0 znaczaiiia 't realizacji r-uiiiicji kcntrolcfea-
n.ia w systemie hAUIJ.-S: iiabieia kontrola finatifc-ovre oplacarr™ob
tefnatéw prac badawczyclt. Ma ona tui celu sprm/dr.euie prjsedo
wszystkim stosuanku f)oia:leti2 y pcdtiraJton px'izyzntuiOfiO fui*dusis-u
f inaiiRov?e{?0 im badaudUi i prace tecliuiczne oraz i”ysokosci posz—
czefA5lnych skladowyoli fmiduszu* ¥ zwigzku z iyia, zo kontrola
ta Jest wswornw™art szczoi™olobLrymi prr'Qpisanii i ize tcitiaty /za-
dania/ odptatne staztowiag zaleuwie wax/ procent wszystlcicli
prac bada”™/osycli prowadzonych u AtodCBiiii Sztabu Gencralii©™"o BP
gléurle w trybie shulLZbo™rti, w rozprawy doktorskiej nie
bedzie ona otraulana, Wo nmlej Jedimk tabulo”raia maszynowy pt,
"ZostawiGnie nalcladéw finanset“rych na praca badawczo Akademii
Sztabu Goneralno;go TP *rykonywane w okresie 19... -
ktoi'c™M'o £?16W2iya Jest dostarczanie ini'oiTiaoJdi
ni©zbednej do wlmiolwe”™o realizauania Kkierownd.cz©J tunkedi
pobiidzrmi.a, zawlex'a z te”™ zakresu ta,kie cane, Jak widlkcsc
przyznaneffo funduszu f;lnansow®©{30 na dany teemt pracy badav»czej
oraz rodzaj i iMysolzo6é wydatkow realizowanych z tefi?0 furKluszo,
Podatkowo w bazio danych systemu, zauierajgccj IluforwacJe
0 wszyatkJ-ch teriiatacli prac badawczych, sg zupisy».*»auo cltino
o ioli finansowaniu i w kazdej chwili wo™, by¢ one i>otistai/g. do
I/yko.Tiania pozagdaiiych zostawien.

Pozostato dokumoldty \yuiti™owe inTormutyczuel3o systo>iui
kJLei-oWania pracami badawczyaii w Akademii Sztabu Goneralnes*© iP,
chociaz przeznaczone do innych funkcji IdLerowani.e, sg
takze w pewnej rciex*2:e wykorzystywane dla reailza.cji oniawianej
fujrkcji kierowania, to Jest ko.ntrolowania. Na pi*zyktad "2.esta-
'‘w.lcro.e toiiitatbw prs”c racikcwo-badawezycb wyko-nywanych w Akademii
Sztabm Goneralne”po , Z wij2Eflednieniem termindéw ich realiza-
cji" zawiera Infonracje potrzebne nie tylko kontrolujacymi, ale
takze iriTomiacJe umozliwiajgce - zwtaszcza komondzle akad”iii -
podejmowanie dziatai: mobiliztijacych zespoty fchadawcze do Jesz-
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czo bardziej wytezonej pracy /miedzy innymi zwalniajac czton-
kéw zespotu od prowadzenia zaje¢ dydaktycznych/#

rozdziale tyia alaran.u si§8 dokitadnie przedstawi¢ sprawy
zwigzane z fclolcieit tcyjcc.ia™ jak pckazano oa rys# 5
niniejszej rozprawy doktorskiej""- - starowi ostetnlg faze
budowy inf'oraratyc'Zneg'O syci Bum Kiero;?ania pracari badowczycji

Akademiii Sztabu Goneralne.”o Vp;

Dokumenty sfyrtikowo /tabulogramy maszynowe/ syetearu Pro-
jektewrano w uktadzie zestawien niezbednych ~A6wrww tizytkoimi-
kcul - Oddziatowi |Maukowemu akaderiil - w realize?weniu takich
rrmkcjl klero~-miczych; jak: pianowarnej oroanlzowarii.e, pobudza-
ni.c i kontrolov:aiil.3* Miato to zasadnl.ezy b™plyw na przejete roz—
wazania» KietitrJLoj jednak w rozdzial.c nie tylko scharakteryzowa-
ne dolnir.eiity :-:ynxl:.owe propo.rio”t.ncM'o sysheitit? NAIN2CA-2 wystagano pri<
Oddtssiat Katikoi-y realizobariu Jego funkeJxz kierowniczych”™ lecz
rcwTTlsz poswiecono i'iele uwagi problemom 2wigzanyr,t ze sposobem
ros-lizacji W tjTa syst”~cie vonitteriioiiyoh v?czosri.oj funkcji VAo-
rownié¢zych#

Zaproponowane dokumenty wynikowe odpowiadaja - zdajoiem
autora - obydwu tym vrjnnagani.om, to znaczy przy ich powoey przed-
stawia sie o0!30wiei3ie w dostateoznle uszozogd6towionym zakr'esle
poszozegdélne funkcje klcrotcnlcze objete dziataniem Oddziatu
Naukowego ilsadomii Sztabu. Generalnego WP, jek rdéwniez prezencu-
je sie skatoczne sposoby realizowania tych funkcji#

CHouiaz w”yjracowujac doktmienty i/ynifcowe ki.ero¥mno sie
przede wszystkim zapotrzebowanleia Oddziatu Naukowego, to jednak
ze wzgledu na zaproponowang ich Toxtg™ i tres¢ mogg ono w petni
by¢ przydatne dla pozostatych uzytkownikdéw oysteii™i XUlLTKA"#

Por; s. 56.



ZAKONCZENIE

Niniejsza x*ozprawa doktorska jest napisana przede wszyst-
kim dla potrzeb Oddziatu N a u k o Akad”~di Sztabu Generalnee?©
VP — jednostki organizacyjnej uczelni bedacej gidwnym organem
wykonawczym jej komendy w zakresie planowania i organizowania
dziaJdLalno6oi badawczej oraz sterowania prowadzonymi pracami
i rozliczania z ich wynikéw* Adresatami rozprawy sa tak&e inne
jednostki organizacyjne akadesnii oraz jej pracownicy naukowi
zaanga™™owani w procesie kierowania pracami badawczymi* Rozprawa
doktorska jest wreszcie adresowana do placéwek naukowo->dydak—
tycznych wojska realizujgcych prace badawcze, zwtaszcza za$
do wyzszych szkot oficerskich o profilu dowddczym oraz w pewe
nej miex*ze do wyzszych szkét oficerskich o profilu dowddczo-
technicznym*

Jest réwniez mozliwe koi*zystanie z tres$ci rozprawy
doktorskiej pi*zez wyzsze szkotly wojskowe o profilu technicznym*
Moze mie¢ ono jednak tylko ograniczony zasieg* ¥ rozprawie
nie uwzgledniono bowiem zagadnien zwigzanych z problemami
naukowymi z dziedzin technicznych charakteiyzujacymi sie innym
—niz objete pracami badawczymi problemy z dziedzin humanis-
tycznych - sposobni formutoifania probl?iéw, innymi metodami
1 technikami ich rozwigzywania, a co za tym idzie - innym ro-
dzajem bazy warsztatowo—narzedziowej oraz ("“rystepowanlem wielu
odmiennych elementéw w organizacji procesu badawczego i syste-
mie Kierowania badaniami*

Z cala stanowczos$cig nalezy tu jeszcze raz podkreslié,
ze Akaduwllia Sztabu Generalnego ¥P od samego zai*auia swego Ist-
nienia realizuje caty proces naukowo-badawczy w sposéb zadawa-
lajacy jej przetozonych i uzytkownikott wynikéw badawczych,
wyptywa stg”oczywisty wniosek, ze dotychczasoiiy system Kkierowa-
nia tym procesem speiniat swoje zadania*; Z tego tez powodu
w rozprawie doktorskiej nie zajmowano sie problemeci uspi*awnie—
nia struktury organizacyjnej systemu, lecz jedynie problosaami
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Analiza istniejgcego stazm xMzeczy nasuneta takidie pz/~y*
puszczenie» “~e mo”bliwos¢ doskonalenia kierowania pracami badaw-
czymi uczelni naletxy upatrywaé¢ w systemowym podejsciu do tej
sprawy, przyjeta zas$ w budowaniu informatycznego systemu Kkiero-
wania tymi pracami metoda kierowania przez cele umozliwita

by wtasciwe wprowadzenie do niego komputera*

Okreslone w ten sposéb hipotetyczne rozwigzanie ukio-
z*unkowato tok rozwazac¢ nad problwrow badawczym i pozwolito
ustali¢ jednoznacznie cel zasadniczy niniejszej rozprawy
doktorskiej*

Vaznag cze$¢ skiladowg celu zasadniczego roZprauy doktor-
skiej stanowito opracowanie teoretycznych zatozen systemu
kierowania pracami badawczymi Akademii Sztabu Generalnego ¥P»
V tyra zakresie dazono dos3

- sprecyzowania miejsca i funkcji systemu Kkierowania

pracami badawczymi w catosci dziatalnosci naukowej uczelni;

- okred$lenia miejsca i zadan komputera w informatycz-
nym systemie Kieroirrania tymi pracami;

- uporzadkowania - na podstawie dostepnej literatury
oraz zgromadzonych wynikéw badan i przemy$len wiasnych - ele-
mentéw rozpatrywainego systemu oraz «wypracowania ich zadan
i funkcji;

- ustalenia pewnego poziomu odniesienia dla wynikéw

prowadzonych badan i stworzenia zalozern teoretycznych do
dalszych rozwazan*

Podstawowa czes$¢ pracy doktorskiej zostata posSi®iecona
okres$leniu kiertmkéw doskonalenia systemu kierowania pracami
bad awczyioi w uczelni* V tym celu ustalono zadania badawcze,
ktérych realizacja wyznaczatla poszczegdlne etapy badan*

Zarbwno organizacje badan, jak réimlez same badania
i analize uzyskanych wynikéw odnoszono (IZIO opracowanego W roz-
dziale trzecim zarysu koncepcji budowy4informatycznego systemu
kierowania pracami badawczymi w Akademi.g Sztabu Generalnego ¥P,
Dziatalnos¢ taka zmierzata do weryfikadji przyjetej hipotezy
roboczej*
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Badaniami objeto sfere planowania i organizowania oraz
pobudzania i kontx4>lowania prac badawczycti Akademii Sztabu
Genex”alnego ¥P.

Wyniki przeprowadzonych badan ujawnily szereg niepra-
widtowosci w zakresie zbierania informacji, sposobéw JeJ
kodowania i organizacji procesu Jed przetwarzania oraz w zak-
resie uzyskiwania potrzebnych rodzajow informaoji w dokumen-
tach wynikowych systemu* Okazato sie, zb przyczyny tego stanu
lozg nie tylko w niedostatecznie wilasciwym sposol™c  «sprzeg-
niecia komputera do systemu, ale i w do$¢ wadliwej formie rea-
lizacji poszczegdlnych funkcji skitadajacych sie na ki erowank
pracami badai/czyni.

Doskonalenie systemu kierowania pracami badawczymi
w Akademii Sztabu Generalnego ¥P odniesiono do wszystkich
Jego elementow, tj* do bloku wejscia, bazy danych i bloku
wyjscia* Istotne zmodernizowanie bowiem wszystkich elementow
sktadowych systemu stanowi podstawe do traktowania go Jako
nowego. Zaproponowanemu w pracy doktorskiej nowemu systemowi

dla odzwierciedlenia ciggtosci rozpatrywanych zagadnien nadano
kryptonim NABKA-A*

Zrealizowanie celu rozprawy doktorskiej pi'‘owadzi zarow-
no do rozwigzan wzbogacajacych wiedze z zakresu zastosowan
w systemach kierowania, Jak réwniesli i przede
wszystkim do rozwigzan, ktére mogg by¢ wykorzystane bezposred-
nio w procesie kierowania pracami badawczymi Akademii Sztabu
Generalnego WP lub zostana przetransponowane na Jego uzytek*

Jesli chodzi o aspekt wzbogacania wiedzy, to gtéwnie
nalezy wymienic:

—okres$lenie skiadowych cyklu rozwojowego nank-i w Aka-
demii Sztabu Generalnego WP;

—ustalenie systeoiu dziatalnosci uczelni oraz «/yréznio—
nie w nim podsyst”su dziatalnos$ci naukowej stanowigcego — obok
dydaktyczno-wychowawczej, ideowo-polityoznej i zabezpieczajg-
cej — waznag skitadowg tego systemu;
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— zbudowanie definicji pojecia **kiei4>wanie praca badaw-
cza" ;

- zdefiniowanie funkcji kierowania pracami badavjczymi;
planowania» org”anizowania» pobudzania i kontrolowania;

- adaptacje metody "kierowania przez cele" do za”~dnien
zwigzcmych z budowg informatycznej systmu kiorowania ptacami
badawczymi w uczelni*

C aspekcie stosowanym tozprawy doktorskiej stanowig
zawarte w niej propozycje, postulaty Itp., dotyczace zwitaszcza?

— wykorzystania w procesie przetwarzania infoi™™acji
w systemie niektdorych programow standardowych komputera
ODRA-1305;

—wykorzystania w systemie NAUKA—2 rozpracowanej karty
planistyczno-realizacyjnej pracy badawczej ;

— sformutowania wymagann odnosnie do kodowania informa-
cji systemu;

- przedstawienia budowy bazy danych systcEini;

zaproi)gnowanie ; . o
- aakxalmara sposobow ochrony infonsiacji systemu;

— okreslenia zasobu ijaformacji oraz zaprojektowania

jej ukiadu w dokumentach wynikowych /tabulogramach maszynowych/
systemu.

Aczkolwiek bezspornie duze znaczeni© ma zawsze aspekt
"teoretyczny", to jednak w rozprawie doktorskiej dazono gtdéw-
nie do uzyslcania wartosci uzytkowych, praktycznych. Ni© %or-
czerpano w niej jednak wszystkich probleméw zwigzanych z tym
ostatnim aspektem. Pominieto caty szereg zagadnien wchodza-
cych w zakres projektowania systemoéw informatycznych, do kto-
rych mozna zaliczy¢ problemy zwigzane miedzy innymi z projek-
towaniem kaz*t dziurkowanych ox*az z technologig procesu auto-
matycznego przetwarzania dctnych. Zagadnic™nia te wymagajg typowo
technicznego charakteru pracy 1 sg wykonywane przez pracownikéw
Osrodka Obliczeniowego akadcMoil.
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Przedstawienie w rozprawie doktorskiej rozidlgzanla pot-
wlex4izajQ trafnos¢ zatozonej hipotezy rohoczejy ze usprawnienie
systemu kierowania pracami badawczymi Akademii Sztabu General-
nego VP Jest mozliwe pi*zez wprowadzenie do niego elektronicz-
nej techniki obliczeniowej. Stanowi o tym gtéwnie fakt, zo
szereg wysimietycb w rozprawie propozycji t*droznno Juz do
praktyki /na przysiad karte pianistyczng-realizacyjng pracy
badawczej/, a dalsza ich cze$¢ planowana Jest do wdrozenia
w naldbllzgzyTti czacie. Cezywlsci© weryfikacja catej hipotezy
mozliwa bedzis dopiero po catkowitym wdrozeniu do dziatalnosci
naukowej uczelni nowego, zaproponowanego W niniejszej pracy,
system informatycznego kierowania pracami badawczymi.

Autor rozprawy doktorskiej ma nadzieje na szybki© v/éro—
zeilie systemu IMAUKA—2. ¥ niczym nie zmieni to Jednakze zasady,
ze centralnym el™nentein systemu kierowania pracami badiiwczyrai
Akademii Sztabu Generalnego ¥P pozostanie nadal nie raaszyna
matematyczna lecz cziowiek, czyli ze od niego w gtdbwnej rcierze
bedzie zalezata weryfikacja przyjetej w i4>zprawle hipotezy
Xx*oboczed. Autor liczy takze na to, zO prezentowane tf Jego pra-
cy rozv/lazania wzbogaca w jakiej$ mierze ogdélng teorie infor-
matyki, szczog6élm®© zas$ w zakx*esie JeJ zastosowania w syste-
mach Kierowania pi‘acami badawczymi.

Dalszych badarn wymagaja problemy zwigzane z budowag
bazy danych przyjetej w systemie NAUKA-2 i aktualizowaniem
tej bazy danych oraz apraw«v zakresu informacji iii.ezbednej do
**earizowailLLa omawianych w rozprawie doktorskiej fiinkcji Kie-
rowniczych. Jednakze niezbedny w tym przypadku materiat badaw-

inozna uzyska¢ dopiero po Kilkuletniej eksploatacji systemu.

Dalszych badan wymaga takze spx'awa wykorzystania system NAUKA-2
w innych rodzajach dziatalnosci uczelni.

Zawarte w niniejszej rozprawie doktorskiej rozwazania
stimrzajg podstawe do prowadzenia dalszych badaii. Rozwijane
one bedg przez autora w czasie przyszitej Jego stuzby wojskowej.



Zaigcsiiili 1.

AHADIZA STAIGJAILLOMIXIO Oi?a0GEr OWAINA LWW'UrilA OoDiu-1305

BTAcTOo NA VYPOSAZniXt 0SaODiU miZBrUAUZMOA INTOIIlIACIX

AK/nl1X1 SZTAmj oHW nuw w o ¥P 2 WnCbBWAXBHXLW! Mozirao-

SCI VIKOUZISTAIIIA TIUO OPXLULULWKO¥abllA W PXKOCE3XB PEZETWa*
liIZAIXIA HsiFOPITACJl ¥ SYSTUSMNB HAUKA-2

(%06li3te jost wiadomo, zo plsaixie protjraéw stanowi prac”
baz4izo os:asoclitonng i Uosstowijg» dlatego to”i dla |>roblotJuw
i>owtaraaJdacycli sie eloktroniesne riaszyny cyirowo v/yposa’soiio
sg w programy, a tals™e cato systoiay programoéw standardowydi»
Programy to w snaesnym stopniu skracaja czas ixrzygotowania
pX4>bXoméw do rozwigzania oraz sam proces praotwarsania dan&cli»

Istotna sprawg Jost tu tak&o, od uzsytkotmika programoéw stan-
dardowycti ni©® wymaga sie w 0go6l© czynnosci prégramowycti i zna-»
Jotuosci Jezykdéw prograraowaniae méc wykorzystaé te programy,

wystarczy w zupetnos$Sci przygotowac¢ w sposOb po|)rawiiy odpowied-
nio parametry, przedstawiajace okreslono zgdanio w odniosieniu

do Wiérow, ktéro bedg przotwdésrzano.

Koiig>uter serii OBRA—1305 wyposazony Jest miedzy iojayiiii
W nastepujgce systemy programoéw stamlardowycii;

- system operowania danymi L8|
- systemy wyszukiwania iniomacji FHXO i FH«i)-2]
- system PLUTO.

Systemy to zawieraja programy, ktére moQa réwniez loali-
zowac¢ probl«a:Z wystepujgce w procesie przetwarzandLa informacji
w systemie KaXKa- 2* Konieczno zatcMa wydaje sie przedstawienie
blizszej icli ciiarakterystyKki.

Systora opei'owQiiia danymi DKS zawiera standardowo x™rogra-
my zalstadojgoe i przetwarzajgco zbiory danydi na tasmacli Uiogne-
tycznyoii» Realizujg ono takie nastepujgco czynno$ci. Jak;
zaktadanie zbioréw wi*az z kontrolg wejsScia i rodagowonieo;
X>orzadkowaiiic zbioréw; aktualizacje zbioréw; przygotowanie
sprawozdan.
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Zaktadanie zbioréi/ w systeaiia LU3 rozumiane jest Jako
przenoszenie danych z kart lub tasmy dziiirkoj#anej na tasme
Bia®notycznag, przy czym jedna karta dziurkot™ana jest réwna jed-
nemu rekordowi na tasmie Lia”netycznej. Do oclu przcno”zonia
slozy pirogram kontrolujgcy ri4DYID oraz trzy pro™rawy redagujgce;
nrrtTo, SOLO i KAUWN

Program PROVE dokonuje kontroli wej$cia z kart dzliirko-
wanych, a przy zastosowaniu pewnych ogx*aniczen taka:e z tasmy
dziurkowanej i dane umieszczone na nich zapisuje na tasme
w&e;n.ebycr/auy» «Jesli chodzi o czynnosci kontrolne togo px'ogramu,
to polegaja one na:

— badaniu poprawnosci dziurkowania nosnikoéw danych
wejsciowych wedhiig kryteriow ustalonych przez programiste
/np. czy” pe\me pola sg typu numerycznego?/;

— ttumaczeniu niektérych nf.estandardowych kodéw zew-
netrznych na kod wewnetrzny maszyny OLWI1A-1305;

— redagowaniu rekordéw przed ich zapisaniem im tasme
«Aiugnetw zn g, polegajacysi na “~wixann.-a potitaol rekoi“dow x kon-
wersji pol;

— kontrolowaniu danych wejsciowych metoda sum ?cont.rol-
nych dla poszczegd6lnych podl«

Najlepsze oPekty daje program PlHOYE przy zakladainiu
po raz pierwszy z kart dziurkowanych zhiorxi gtdbwnego. Program
ten moxe by¢ takze stosowany dla kontroli + zaktadania zbioru
poprawek«

Program DITTO t*rykrywa dublujgace sie rekordy w posorto-
wanym zbiorze na tasmie rafi™iaetycznoj» Dziatanie jego polega
na czytaniu kolejno relcordéw podczas Ich transmisji ze zbioru
na tasme i sprawdzaniu pod wzgledem prawidtowosci wystepowa-
nia ich kluczy. Jes$li zmiana klucza a Jodnogo rekordu do nas-
tepiu”o Jest poprawna, woéwczas >iastepuje przejscie do czytania
nastepnego rekordu i nowego por(')’\’\nani%% Natomiast gdy zostamo
v~ykryty rcekord z identycznym kluczem,drukowany jest klucz tego
rekordu i Inne dane wymagane przez programiste. Program DITTO
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powinien by¢ wykorzystywany do sprawdzania posortowanych
zbioréw utworzonych przez px'‘oerato PROVE.

Profjraai SOLO Jest nzupeltileialem pro~fanm DXTTO. Pozwala
on na ©OlJtnlnacJde ch,iblxijacych cie* ralicrdow zc zbloi'U. Po zasto-
sowania! procraml DXTTO Srrz>x.otoyywsny Jest zbiér mi kai tach
dziurkowanych /~”zb+6r dauychti SOLO*/, zuwicraj%cy wykaz rekor-
déw, ktoére powiijtjy by¢ usunifte zo zbioru. Usuwajac rekordy
zc zbioru, proferaju SOLO diukujo liste tyoli skasoKanych rekor-
déw, uitO*liwiajc”*c w ten sposéb spr~awdzunie, esy tisunleco wszyst-
ki.e Jednakowe rekorrly,

Pro~rtict KiiiP popras#ia rekurdy o jediiakowycii kluczach,
wykryte przez prograui DXXTO, Na wejsciu px'zebioeu Jest ”zbior
danych EEEP»* slitadajacy z. rekordéw z foymx sailiynii kluczami,
co tekoi*dy M zbiorze ~léwoyia. ¥ rekordach zbl.ora KILP" opi‘ocz
kluczy, sa zawarto dane do ix>prawiania rekordow zbioru

iTifc ieh dowolnych pol.

Ponaittia wada programéw PROVE, LITTO, SOLU i kPEF
Jest to, ze dziataja tylko im tasmie magnetycznej. Przy prog-
xwso0.& iilOVI .Lsioudojo tasSiLze ogiraniczenle dtugosci rekordu
do 30 zjuakéw /Zobjetos¢ karty perforowanej/. Jednakze vjykorzys-
tujgc piogram LA-2, dodatl™owo opracowany u Filii Hr 1 vfojskot/o-
gO Instytutu Znfosniiatyki rozszerzadgo”™o rekord wejscio»™ prog-
ramu VM)VE do 20 kart dziurkowanych oraz majgc na wzgledzie
Joe*o niewagtpliwe zalety, program ton 1 pozostato mozna z powo-
dzeniem ditoooom¢ podczikti zaktadania zbioréw systcaau xuUliiA—.

Porzadkowanie zbiorow realizowane Jest przez takie
nastepujace programy. Jak? COXgbkKTE, COMPAOLLL, WblAP, COPY i ORAM.

Program COLLATE przepisuje w“bran© rokoi'dy z dwoéch zbio-
row wejsciowych znajdulgcyoh sie na tadnl~rch jaub”ietycznych na
Jeden zbidér wyjsciowy. Istni©Jo 5 trybdéw v/ybiex-enJ-a rekordéw;

— TRYL 1 - zbidér wejsciowy skitada sie z rekordbébw zbio-
X4 N, ktéro Hi&Ja odpowiedniki w zbiorze B;
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- TRYB 2 - Ebior Vi?yjSciowy sktada sjie z iekordow
vb.lorbl A, ktére nxe maja odpcuri.cdnd.ka Kk zbiorze B;

- TRYB 3 - zbidr wyjsciowy» skiada sie z odpowiadajgcych
sobie rekordéw ze zbioru Ai b z tym, ze rekoi'dy ze zbioru A
poprzedzajg odpowiadajace im rekordy ze zbioru X

- TRYB h zbiAr wyjifciovry tworzony jest zo wszystki.ch
rekordéw zbioréw A ~ B;

TR\-O 5 ¢ pozwala rm aktisalizow-aiiie zbioru /a/
za poiiioag zb.»-oru peciecniczo”™;o0 /B/, Fyprowadsia rekoidy x/1.8"
zwigzane zo sobf>. ¥ pr'~ryrmdicii, ~“dy rekordy odpowiadajg sobl.e,
wyprowadza roTiord z«» zbioru poraocricze”ro,

J- XQjji;raki COiii-'Alii, waoTbTAa pi*zepx'4>wadz€0'te poréwna-""
pol tlwooli acioiuw o0i'dz Cokcnyimnio okrciSionoj tsontroXi zbiorow#
Moze by6 takze stosowojiy do tworzcula **zbioru 2®:lan” poclc™>as
aktualizacji zbiorow, przy cayu; zbiory wejSciowe stanowityby
zbiér zaktualizowany oraz zbidor aktualiziswauy#

j~roBrati SWAP mociyrikuje rekoi™y na jodnym zbiorze wej-
Sciowym poprzez tx'ajuudttaisie pol danych z drug”iego zbioru# Obydwa
zbiory musza byé posortowano wedlu™ wsx>olnycb kluczy. Prace
proferaniu ocranioza jodnak to, Ae rskordowi zbioru gtdwnego
/ filoGyTikowaiio™jo/ iiio nworiB odpowiada¢ wiecej niz jede”™i rekord
zbioxu drugiego AiodyTikujgcego/#

Progrsufl COPY umozliwia kopiowanie zbioru z jednej
tasmy 2l drugay bez zmiany zawartosci pierwotiiej, oprécz
nazwy zbioru.

Program CRAJi przeznaczony Jest do lgczeula zbioj~ow
w ilosci do siedid.u, znajdnjac™«cli sie ua tasmach «agneiyi~diiych®
w zbidr xw>.jod:niczy na jednej tasmie m;x£;aef;yc?;ri6j. Kopiuje
on po kolol zbiorg' wejsciom?©, bez 'jzgledu na kolejnos$¢ rekor-
dow w tych zlrloraoh. Dlatcco, po przebiegu prograiuu LLL4,
zbidér -tyjSoiowy imlcriy posortowac.
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wyboér tycli rskorctét/. Zarzysta %}£izj tym -n podstawowych
operacji arytiiiotycanyob; doclawaktia, odeJiuowabita, wncr.en3.a
i <tzielendr..

Zbiodr iididiray aktua.ii «owaiiy za poincca pOrYQiiGér.- UFbATA
lab GAiI'l"* iimsi odpowiada¢ normom SAV /System Xnfoi*maty2aoJdi
programowania/» Pierwsza czes$¢ rekordow takiego zbioru okresla
dtugos¢ rekordu. Jego klucze, ®statusy** 1 okres zachowania.
Cze$¢ la obejmuje 9 stow rekordu i posiada ustalciig postac.
Pozostata cze$¢ rekordow, JoJd posta¢ i tres¢, woino byé ustala-
na przez programiste» Jest to Jodyny przypadek, kiedy prograuay
systemu 1,43 «ymigaja absolutnej zgodnosci budowy Xx-oaoiduu
z ich postaoj(.a ateuAiardowag» ¥ydajo sie, ZO przezwyciezajgc te
ograniezCliia, obydwa progrcimy' iiioga by¢ wykorzystywane £ syste--
lilie XvjbiUA—ie

Sprawozdania w postaci tab”iograabdéw niaszynowych w sys-
temie DmS realizowane sa przez programy HISPORT i HEidiflfr,

Program RSPORT dokonuj© niezbednych obliczen, sporzg-
dza przekroje, tworzy tasme wydruku i drukuje vyn”ki na dru-
karce iirierszowej. Posiada on Jednali nastex>ujace ogi'aniczonia:

- dane do wydruku mogg x>ocbodzi¢ TakByw-3n!© tylko
r. zbiorovi j

- obliczanie i analize dan>*h wykonuje sie Juz przed
spoi”zadzciolaut wydruku, a wyiiiki sg dotaczane do wydruku;

- dopuszcza wykorzystani© podprogramow redagujacych
i konwersji jedynie w celu zmiany postooi informaciji.

Program REPFiIN*r przeznaczony Jest do tu-orzenJa tabulc-
gx'amow z tasriry wydr*ikéw przygetowunej progralj popirzcdai,
Za.teisra on paTarretr™r okresSlajgce; "loksy”iialiig di-ugosS¢ druico.*a-
cego wilorsze; ’'ralcsymalng ilos¢ im sbronie; ilos¢ kopii
wydrukti; rokordy z tasmy -.rydrakow, ktoro majg by¢ ibukowana,

Oproécz tycli programéw wydruku”tj. prograia6ti? HEFOUT

i IISPUCNT system operowania danymi - W3 posiada dwa prcgraiay
raiaowe - PRLDITIJAKIMR i 3XLWLWXT, ktéro nie bedac kompletnymi



- 130

programami stanowig sev%Sty sterujgce podpro£?ramami napisanymi
wytgcznie w jezyku PLAN * Pokonujgc to utrudni.enie obydwa
programy ramowe mozna wykorzysta¢ do realizacji wydrukéw zbioidi
danych w jTormie tabulogramu*

V zwigzku z tym, ze w systcstni© NAUKA-2 istnieja duze
wymagania do formy wydrukéw, a powyzsze pid>gi*aksy im nie sga =
w stanie sprosta¢, to nie zaleca sie w tym systemie stosowania

zarbwno programow przygotowania sprawozdan. Jak i programow#
ramowych.

Kolejne pid>gramy stcoidardowe komputera ODHA-1305 zgru-
powane sa we wspomnianych wczes$niej systaiiiach wyszukiwania
informacji FIND i FIND-2.

System FIND przeznaczony Jest do przeszukiwania i wybie-
rania potrzebnych informacji ze zbioru znajdujgcego sie na
tasmie magnetycznej. Wyposazony Jest w programy poszukujgce,
ktére badajg zbidr danych i okreslajga Jednoczesnie rekordy
speiniajace warunki badacé¢. Wybrune w ten sposéb rekordy zapisy-
wane sa na osobnej tasmie imgnetycznej tworzac zbidér rekordoéw
wybranych. Zbior ten moze by6é dalej przetwarzany. Kryteria ify—
boru rekordéw podawane sga w parametrach na kartach lub tasmie
papierowej. System wymaga stownika w celu identyfikacji pol
w rekordach zbioru gitdwnego, stad Jego przydatnos¢ do systemu

bedzie .
NAUKA—2 ograniczona.

System FIND-2 stanowi poszrzenie syst™u FIND, System
FIND-2, oprocz wyszukiwania informacji, realizuje sprawozdania.
System przystosowany Jest do dziatania na elektronicznej raaszy-
nie cyfrowej ODRA—1300, na zbiprach danych umieszczonych na
tasmach lub dyskach magnetycznych, ¥ palciecle FINB-2 znajduja
sie dwa systemy - Prosty System Bada¢ i Ziozony System Badan.

30 ¥ informatyce Jest znanych wiele Jezykdédw programowania.

Stuzg one do opisywania algorytmow i procedur obliczeniowo—
przetwarzaniowych, ktdéiych rozwigzanie otrzymuje sie przez
zastosowanie komputera. Istnieja Jezyki zblizone do kodu
maszyny /na przyktad: AUTOCODER, H.AN, SAS, IAS i inne/
oraz Jezyki problemowe /na przykiad: COBOL, iXiGOL, FORTRAN
i inne/, ktére wymagaja przettumaczenia na kod maszyny.
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Prosty System Badan w i>ordwiianiu z systemem FIND dos-
tarcza tidoeoduleii dla przeszukiwania zbioru”™ opartych na kry-
terolach wyszczegdélnionych przez programiste za pomocg paramet-
a?n przygotowanych na kartach lub tasmie papierowej. Syst”?
przeszukuje rekord po rekordzie i wybiera zadane informacje,
wyprowadzajgc Je bezposrednio na drukarke iirierszowa. Z powodu
duzej liczby ograniczen na wejsciu i wyjsciu systemu, Jak i w
czasie Jego przebiegu oraz malej przepustowosci /w Jednym
pi*zebiegu realizowane Jest tylko Jedno badanie/, a takze braku
mozliwosci okreslenia postaci wydiuku i niemozliwisci ingerencji
programisty, nie widzi sie mozliwosci stosowania go dla potrzeb
systemu NAUKA—2»

Ztozony System Badan caty cykl przetwarzania informacji
realizuje w takich nastepujacych kolejnych fazach. Jak:

—okreslenie przez programiste typu i warunkéw badan,
ktére —po skontrolowaniu i zatwierdzeniu - zapisywane sg w

zbiox*ze roboczym ssnajdujagcym sie na tasmie lub dysku magnetycz-
nym;

— tlumaczenie zatwierdzonych badan na Jeden duzy prog-
ram badan;

— przeszukiwanie, sprowadzajac© sie do badania kazdego
rekordu zbioio przez program badan;

—faza wyjsciowa, ktora Jest zupetlnie niezalezna od
innych faz.

System posiada pewne ograniczenia, do ktérych nalezy
pz*zede wszystkim zaliczyc¢:

—niezbyt estetyczng forme wydrukow;

— maksymalna ditugos¢ rekordu, nie przekraczajaca
1024 stow;

— dos¢ mata ogdlng liczbe elementéw w stownikach
/500 elementéw/;

— dekodowanie zbioru wytgcznie naa(dyskach wymiennych,
indeksowanych sekwensyjnie;
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-l minimalny uktad urzagdzi zawierajgacy: 16 K sidéw 31

p€uoteci operacyjnej, 1 czytnik kart lub 1 czytnik tasmy
perforowanej, 1 drukazke wiezs zowg oraz 3 tasmy lub t dysk
matjnetyczny*

Przewazaja jednakze udo”~dnienla tego systemu. Najwaz-
niejsze z nich to: mozliwos¢ przeprowadzania 96 bada¢ jednoeze$]
nie oraz mozliwos¢ wyprowadzania informacji na dxukarke idler-
szowg, tasmf lub dysk ma”ietyczny, a takze mozliwos¢ zastoso-
wania w przebiedl wyjsciowyia zbioni wyjSciowego spoza systemu,
taczenie rekordéw dwbéch zbioréw wejsciowych, oddzlelnos$¢ prze-
biegébw wyszukiwania i wyjsciowego, mozliwos¢ okres$lania przez
programiste nagtowkéw wydrukéw, prostota w IAzyciu i szybkosé
w wybieraniu informaciji.

Ztozony Syst”it Badan biorgc pod uwage jego
ograniczenia 1 udogodnienia, przydatny do zastosowania
w systemie IMUKA-2, z wylgczenLem fazy wyjsciowej. Stosujac
FINB—= w systemie NAUKI—= mozna w sposOb tatify i szybki
wyszukaé¢ rekordy z luforuiacjami, ktdére z kolei beda inni.eszczo-
ne w zbiorze rekordéw wybranych. Ze zbioru tego, za pomoca
specjalnych programéw, mozna takze otrzymyim¢ wydruki w takiej
formie i rodzaju, jakie zyczy sobie uzytkownik.

Jes$li chodzi o wspomniany na poczatku tego zatgcznika
system PLUTO, to stuzy on do tworzenia i utrzymywania zbiorow
danych w pamieci o bezposrednim dostepie /na dyslcach/ oraz do
uzyskiwania informacji z tych zbioréw. Skilada sie z szeregu
podprogramoéw standardowych zwanych organizacyjnymi, ktére sg
dotgczone do programow uzytkownika pisanych w jezyku COBOL,
PIAN lub FORTRAN, Pozivala to uzytkownikowi systemu na dokony-
wanie dowolnych operacji na zbiorach oraz na uzyskiwania dowol-|
nej postaci wydinikbw i uwalnia go od koniecznosci zmudnego
programowanxa odnos$nie gospodarki zbiorami danych. Programy

Pojemnos¢ pamieci wewnetrznej /operacyjnej/ komputera i jego
urzagdzen zewneta”znych /pamie¢ zewnetrzna/ okre$la sie w
tysigcach 2k znakowych stéw jakie mozna w nich zapisad.
Jednostke taka przyjeto oznaczac¢ literg K bedaca skrotem
wyrazu kilo oznaczajagcego wielko$s¢ 10™ ozyli tysiac.
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systemu PLUTO speiniajg takie nastepujace Tunkeje, jak:

- naktadanie zbioréw danych /tworza tak zwany bank

danych/j

- realizacje zbioréw danych poprzez zmniejszenie ich
wielkos$ci i czasu uzyskiwania informacji oraz zmiane postaci
zbioru;

- wyprowadzanie inTonaacji o stanie zbiorow;

- dokonywanie niektdérych operacji na zbiorach /na
przyktad sortowania rekordéw w zbiorze/.

XnTormaeja w systemie IM"UTO zapisywana jest w pamieci
0 bezposrednim dostepie”™ jakg sa dyski ma”etyczne. Pozwala
to na stosunkowo szybkie przetwarzanie informacji i stanowi
niewatpliwie du;™ zalete te”o systemu* Jednaks™e jego ograni-
czenia w stosunku do pamieci zewnetrznej tylko do dyskoéw
magnetycznych” ze wzgledu na ograniczong ilo$¢ i niezadawa-

™M™ funkejonowanie ™ a takze male doswiadczenie progi*a—
mlatéw i1 personelu obstugi tego typu pamieci zewnetrznej,
praktycznie eliminuje mozliwosci zastosowania”prograniow sys-
temu PLUTO w syst™nie NAUTCA.-2.

Przyjecie koncepcji przetwarzania informacji bazujacej
na wylM>x4zystaniu pamieci tasmowej i tirnioski z analizy systemow
DMS oraz FIND i FIND-2 narzucaja /sugenija/ dwa warianty tech-
nologic25nej realizacji systemu NAUJKA-2.

pierwszy zaklada prawie ositkowite pi*zetwarzan:®
informacji w oparciu o progreny stcuidardowe, ¥ nastepujacych
itzach tego przetwarzenia wykorzystywanoby nastepujgaco pi‘ogramys
- do zaktadania zbioréw danych - program PROVE systemu
DMS;

n - do aktualizacji zbhioréw danych - programy UPDATE
i GAMP sy3t«Hu DMS; i

— do wyszukiwania infoimsacji — Ztozony System Badan
systemu FIND-2;









14. JEDNOSTKI UCZESTNICZACE W PRACY:

ODPOWIEDZIALNA KOORDYNUJACA: WYKONUJACA-GLOWNY WYKONAWCA

(NADZORUJACA): (JEDNOSTKA WIODACA);

1 1 | 1

WYKONUJACE — WSPOLPRACUJACE;

LICZBA JEDNOSTEK WSPOLPRACUJACYCH
15. SKEAD ZESPOLU:

KIEROWNIK:
STOP. TYTUL KOD KOD PRZYDZIAL
WOJSK. | STOP. STOP. TYT. StUZ-
NAUKOWY WOJSK I ST. NAZWISKO I IMIE BOWY
NAUK.
1 | | |
|
1
|
|
|
J_
|
L_
|
| I
SKLAD LICZBOWY

Z ASG WP

KOD
JED-
NOSTKI

m

16. PRACOCHLONNOSC (LICZBA ROB. GODZ.):

PLANOWANA |
17. URLOPY W PRACACH PROMOCYJNYCH:

TERMIN:
ROZPOCZECIA

18. STYPENDIA W PRACACH PROMOCYJNYCH:

TERMIN:

ROZP. ZAKONCZENIE
19. NAKLADY FINANSOWE (Zt.):

PRZYZNANE:

NR PISMA | JEGO NADAWCA SUMA

RAZEM N
20. FORMA WYDANIA PRACY (LICZBA EGZ.):

MASZYNOPIS 1 1 XERO 1 [
21. WDROZENIE PRACY:

NAZWA JEDNOSTKI WDRAZAJACEJ

LICZBA JEDNOSTEK WDRAZAJACYCH

2. PUNKTOWA OCENA PRACY:

NAZWA KRYTERIUM:

l. ILOSCIOWE
1. JAKOSCIOWE

OGOIM LICZBA PUNKTOW

RZECZYWISTA

ZAKONCZENIA

KWOTA
MIESIECZNA

ZREALIZOWANE;

MIEJSCE PRACY W OCENIE WSZYSTKICH PRAC

23. WYROZNIENIE WYNIKOW PRACY:

RODZAJ | STOPIEN WYROZNIENIA

RODZAJ WYDATKU SUMA
RAZEM
DRUK 1 INNE 1

KOD LICZBA

JEDNOSTKI EGZ.

LICZBA

PUNKTOW

KOD
ROK ROK
KOD WYSTAPIENIA PRZYZNANIA!
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