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S Т ę P

Akademia Sztabu G en e ra ln e j ¥P ©<ł początku swe^o le tn ie *  
n la  zo sta ła  wyn^xiie ukierunkowana n ie tylko na kszta łcen ie  
kadr dow6dczo*sztabowych| lecz równi et tm d z ia ła ln ość  naukową 

w dziedzin ie  t e o r i i  wojskowej^ dątąc nieustannie do uzyskiwa­
n ia  Jak najpomyślniejszych wyxd.ków w tym wz^rlędzle.

Trulzraem Jsst twierdzenieg te  efektywność k a t d e j  d z ia *  
ła n ia ,  a więc 1 d z ia łan ia  mmkowego, za le ty  w dutym stopniu od 

sprawności kierowania tyra d z ia ła n ia *  P rz e s t rz ^ a ją c  te j zasa ­
dy akademia od dawna poszukuje najwłaściwszych dr6$ Jak n a j -  
pomyślniejszeeo rozwiązania t e j  ртоЫоши*

J e ś li  rozpatrywać o k r ^ ,  k t ó r e j  początek s i ę j  la t  
sześćdziesiątych , to na pierwszy p lan  naleta łoby  wysunąć 

px*zedsięwzięcia usprawniające o charakterze or jn iz a c y jn o -  
merytorycznyra«

Zwiększono przede wszystkim etat Oddziału Naukowê B̂ o 
-  grłówm j  organu wykonawczego Komendy Atatdemli Sztabu G m era l-  
n o j  ¥P w zakresie  planowania i  organizowania d z ia ła lt^ ś c i  
badawczej oraz sterowania prowadzonymi pracami i  ro z liczan ia  

z ich  wyników, a takte usprawniono wewnętrzną organizację  

pracy w oddziale oraz zaczęto le p ie j ,  zwłaszcza pod względni 
k w a lif ik a c ji ,  doblezać Jego pracowników« I^rdzo is to t i^  zna­
czenie miało równiet dokonane wcześniej zwiększenie uprawnień 

dyrektora nauk, odpowiedzialne j  na szczeblu uczeln i za JeJ 
dzia ła ln ość  naukową i  związane z tyra przekształcen ie t e j  

stanowiska w stanowisko zastępcy komendanta do spraw naukowych 

oraz powołanie i  podporządkowanie mu w I9Ó5 roku Instytutu  
Dowodzenia«

Nastęi^oe bardzo watne fu^edsięw zięcie  usprawniające  
kierowanie pracami badawczymi w A k a d ^ ii  Sztabu Generalne j  VP 
stanow iło zintensyfikowanie d z ia ła n ia , które prowadziło do 
uporządkowania technik i  procedur płanowania i  organizowania 

tyoh prac, sterowania ich  r e a liz a c ją ,  ro z lic z an ia  i  wdratanla
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ressultatóv badawczyob oraz populai^yzowaiiia twórców, a tak&e 
opracowajEiie vzor6w i  zastoeowauie w praktyce odpowiedniej 
dokumentaoJi* Pirzedsięwzięcie to ш1а2.о zas ięg  zarówno og^ólno— 
akademicld /dotyczyło koaendy ucze ln i i  Oddziału Kaukcweeo/, 
Jak 1 wewnętrzny /dotyczyło JeJ Jednostek organizacyjnych/.

Prsedeięwzieela podejmowane w ikademii Sztabu General­
nego FP w celu usprawnienia kierowania JeJ pracami badawczymi 
^y ly  Jak n a jbardz ie j na czasie  i  zgodne z tendencjami epełecz— 
no«-^08podarczeeo X4>zwoJu kraju* Tendencje te w pe łn i zn a laz ły  
odb ic ie  w uchwale I I  Iten^'esu Nauki P o lsk ie j, w k tó re j 
czytamy: » * . *  J eże li с1юе s ię  dyi^mJ.zować j^ s tę p  społeczno» 
i^ospedarczy k ra ju , to nauka nusi rozw ijać s ię  szybc ie j n iż  

inne dziedziny äiyoia gospodarczego« Oznacza to między innymi, 
4ftCTzJo dotycŁSijce rozwoju ekreśletiych dziedzin  gospodarki 

p o w ity  być poprzedzone przez decyzje dotyczące org?a.nizacJi 
ЬвЛаЛ /podkreślenie autora rozpx’awy doktorsk ie j/  i  przygoto­
wania edpowiednleeio zaplecza naukowes'o oraz p rzydzia łu  odpo­
wiednich śz*odkow tm te badfuila* S^sada ta « • » nabiera sscze— 

^ In e ^ o  znaczenia w św ietle  w ielk ich  zamiex*zen gospodarczych, 
między innymi w zak resie  rozwoju przemysłu śs^odków informa­
tyk i, .«*••

Nlezmierxile istotną^ ro lę  we wszelkich dzia łan iach  

usprawniających kierowanie pracasii badawczymi Akad^sii Sztabu 
Generalnego WP odgadywał zawsze Oddział Naukowy*

Jednym z podstawowych przedsięwzięć Oddziału Naukowego 
w t e j  d z iedzin ie  było  opracofsänie w 1956 roku pierwszego 

p ięc io le tn iego  planu pracy naukowo—badawczej akademii xłs la t a  
1956- 1960. Plan ten pozw olił ukierunkoimć dz ia ła ln ość  rmukową 

ucze ln i 1 skoncentrować JeJ w ysiłk i na rozwiązywaniu najważ­
n ie jszych  d la  n ie j i  wojsk problemów naukowych*

1
P o r. Nauka w s łu tb ie  narodu. U chwala I I  Koogresu Nauki 
P o ls k ie j ,  Zakład № rodowy in ł e s la  O sse liń sk io b , Warszawa
1973, e. 10.
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^ jp o « a ż ł 2ieJezym  jediiak d z ia łan iem  o ch arak terze  
^ineti-umentalnyTa” , tispratm lającyni omai/laną d z ie d z in ę  •  b y ły  

poczynan ia Oddziału  Naukcwejjo w iodące do w ykorzystan ia  p rze z  
iikadeiiilę Sztabu Ge.uomltieg© /̂P e lo k t ro n ic z n c j inaszjntiy cylro'-» 
woj w zaki*eaie planowania i  organ izow an ia  d z ia la lu o a c i nauko- 

V ten  sposób transponowrno гш. grunt u c z e ln i z a le c e n ia  
И  Kongresu Nauki P o ls k ie j*

V Oddziale Naukowym najpierv.,w 197^ roku, opracoi^mno 
Ivartotekowy system planowania t e j d z ia ła ln o śc i*  kziiiiankowmny 
systefii stariovril zb ió r  identyc2jnych kart poszozególnych prob­
lemów /teszwiiów/ naukowych poclejmowanycli do r^ozwlązania przez  
uczeln ię* Ш  podstawi© in form acji zapisanych na kartach można 
było aporssądzić — niezbędne w procesie  planowania i  organizo­
wania działalność:«, naukowej w akademii — zestaw ienia, an a lizy ,  
sprawozdania itp * dok.unen.ty*

Następnie, w 1977 roku, Oddział Nmxkowy dokonał nowe— 
^ i® a c jl systemu kartotekowego* Tworzące ^o karty  zaczęto przy­
gotowywać tak, aby można Je było  wykorzystyiimć Jako dokumenty 

źródłowe w zaproponowanym przez Oddział kooputeroirym systemie 
kierowania pracami badawczymi Akademii Sztabu Generalnego ¥P* 
System wl temu nadano kryptonim NAUKA*

D zia ła lnośc i usprawniającej w zakresie  kierowania p ra ­
cami badawczymi Akademii Sztabu Generalnego ¥P Oddział Naukowy 

nigdy n ie  traktował za zakoóczeną. Is tn ie je  zatem konieczność 
dalszego \zsprawnlanla i  podnoszenia na coraz wyższy poziom 
klerotmnle pracami badawczymi ucze ln i*

Podjęcie następnej próby zasugerowano autorowi n in ie j ­
s z e j rozprawy staw ia jąc  przód n ią  główny c e l:  zaprtoBtHatowEuaie 

od strony teoretycznej problemów komputerowego systemu kierowa« 
n ia  pracami badawczymi w Akademii Sztabu Generalnego T»T, ze 

skupieniem uwagi na r e a l iz a c j i  takich celów cząstkowych. Jak:

1 • Przeprowadzenie an a lizy  piracy badawczej iikademii 
Sztabu Generalnego ¥P oraz kierowania tą pracą z punktu widze­
n ia potrzeb sformalizowania d z ia ła ln o śc i ucze ln i w te j d z ie -
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d s ln lo  2S» poluooą oXektro iilcznoJ tocbniJkX oblxcssonlowo J»

Ifypracowanie zarysu k o n cep c ji 1паГогшо1;усгпе{^о s y s ­

temu kierowania pracam i badawcsymi w Akadoinli Sztabu G en era l­

nego VP«
3» Dokonanie o b a ra k tó rys tyk i in fo rm a c ji  w e jśc iow e j 

do InformatyozxiGgo systemu k ierow an ia  pracam i badawczymi 
AkaUomll Sztabu Generalnego ¥P o ra z  s f  onaulowanio n i e z b ^ -  

nycb wymagań w stosunku do fonu a llzow an lu  t e j  in fo rm a c ji»

U» Zaprojek tow anie dokumentów wynikowych i i 2fo rc ia ty c z ­

n i o  systornu k ierow an ia  pracami badawczymi Akademii Sztabu 
G eneralnego ¥P o ra z  zapro£>onowanio laożliw ycli sposobów i d i  

w ykorzystan ia  w rea lizo w a n iu  ta k ic h  fu n k c ji  k ie row n iczy  d i ,

Jaks p lanow anie, organ izow an ie, pobtKłzanie i  Ssontrolowanie»

Dodatkowy c e l  cząstkowy rozprawy d o k to rs k ie j stanow i 
w zbogacen ie w iedzy o teo re tyczn ych  podstawadi i  i)rak tyczn yo ii 

sposobach stosowania e le k tr o n ic z n e j to c łm ik i o b lic z e n io w e j 

w wojskowych systemach k ie row an ia , do tyczących  zw łaszcza  
d z ie d z in  d z ia ła ln o ś c i  naukowej»

R e a l i z a c j i  ksubdego z  ce lów  cząstkow yd i rozprawy d o k to r ­

s k ie j  -  ni© l i c z ą c  o s ta tn ieg o  -  z o s ta ł  poświęooją^ o d d z ie ln y  

JoJ r o z d z ia ł »  ¥ s z y s tk lo  r o z d z ia ły  w z ię to  zaś razem za w ie ra ją  
t r e ś ó  zapew n ia jącą — zdaniem autora  — o s ią g n ie c io  c e lu  o g ó l­
nego i  os ta tx ilogo  c e lu  cząstkow ego« Gzyimikiom in tegru jącym  

p o szczegó ln e  r o z d z ia ły  ro 2prawy i  roswaZania w n io li zaw arto 

J es t dążen ie  do wypracowaiiia i  i>rzedstow ion ia sposobów uspraw­
n ień  w k ierowaniu  praoomi badawczymi Akadcanii Sztabu G o m ra l-  

nego VP»
¥ badandlaołi nad t o r n a t r o z p r a w y  d o k to rs k ie j s ta ran o  

s ię  p rzean a lizow ać w szys tk ie  ważne w yn ikające z  n iego  x>^uble- 
nry» Natc»iiiast J e ś l i  ch odz i o opracowani© re zu lta tó w  badań, to  

sta ran o  s ię  nadać im w m iarę m oż liw ośc i spó jną  postać , tak  

aby c z y te ln ik  rozpraw y d o k to rs k ie j w ytw orzył so b ie  obraz ca­

łe g o  systemu, a n ie  ty lk o  Jc3go p o szczogó ln yd i składowych»

Badania, któarycli r e z u lta t  stanow i n iisdcjsza  rozi>rawa 
dok torsI;a , by ły  prowadzone w c z a s ie  s ta c jon a risyd i studiów
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doktoraлokloh ddbyvaisycb przez autora w Oddziale Naukowirin 
Alcademil Sztabu Generalnego ¥P w latach  1979-1981,

Pior;?o£y stąp Iładan — to e tudioifanl© llte ra tt iry  o cha- 
raktoi'30 ogólnym /litaom tuiy pr2od?a5.otu/ i  'sa.poznaimnle sli?
2 0  etauGia faktyoztiyn pr*ao badawczych pro^^cizorrych w ASG ¥P, 
Rezultatem tego by ła  analizo, aktualnego stanu prowadzenia 
prac hadowrzych w uczeln i przeprowadzona z x>unktu widzenia 
potrzeb zastosowania Informatyki w kierowaniu tymi. pracami«

Drugi a tap bada?i stauow.llo s tud i  o iłati i  e l i t e r a t u r y  
tematu« V e ta p ie  tymsdTomailowmno tak&e te z y  rozpraw y d o k to r­
s k ie j  i  odbyto s z e re g  k o n s u lta c ji w YoJskowoJ AkadoJBii P o l i ­

ty c zn e j im* F e lik o a  D z ie rżyń sk iego , Tfojskowej ikadem ii Tech­
n ic z n e j Im« gen« Jarosława Dąbrowskiego, ¥ojakowym T n e ty tu c ie

P o l l  tech n ice  tfrooław akie j , a tak^e dokonanoInfcrczi 1>0£ .
wymiany xiHatłi3eicta»3Óc .* odpowiadaiaii pj?aco«m.UtaiiPi tych placówek 
oraz zapoznano s ię  z ich  dorobkiem iiaukowys«

J e ń li chodzi o pz^.eatudiowaną l i t e r a t u r ę ,  to  p rzoćo  

wszystkim  zas lu g tiją  na uwagę l ic z n e  ed yc je  do tyczące  p rzed — 
»ilo tu « N a jw a in ie js ze  z  n ich  z punktu w idzen ia  w ykorzystan ia  

w rozp raw ie  d o k to rs k ie j stanow ią px^aoe iiastępu jących  autox>óws

1/ Janusz ШЩ:0¥8КХ: Orgaxxizacja za rząd zan ia  s zk o lą
wyższą«

¥ pracy t e j  au to r p rzed staw ia  a n a liz ę  admdni s t rą c y  in o - 

pi*awnycfa px^.epis6w dotyczących  o rg u n iza o ji za rządzan ie  s zh e łą  
wyitszą z  uwzględnierdem  clömeritow nauki.

P u b lik ac ja  J es t n ie zw yk le  wartościową ed yc ją  pozw ala­
ją cą  poznać cyw ilną  s zk o lę  w ylszą  od stxony JeJ statusu  
prawnegof o r g a n iz a c j i  i  d z ia ła n ia ,  w tym i  o r g a n iz a c j i  bada^ń 

lukaukowych, k tó r e j  poświęcono c a ły  V I r o z d z ia ł  p racy . P rzed ­
staw iono w nim r o lę  badań naukoi’jych w szk o le  w yższe j orr.z 

kon ioczność Jedności nauki, dydaktyk i i  wychowania, Autor 
pośw ięca  tu du*o Traejsca prob lcnow i plaxtowarla« J e ś l i  ch od z i

o planow anie prac naukowych, t  o a u to r nadał diiźsą ra rgę  рх'оЪ— 
lemowi k s z ta łć  a r ia  kadr naukovych«
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2/ АХекзалиЗвг F3XASTE¥ICZ: Prognoza рзто^аш^ p la ił.

Autor w dwo.jej praoy w yja^ iiia  рглоио vvaay«tklśa, dlaov::i>«- 
go mosKliwe i  koudeckULie p row adzan i» prao zwlą^aiiyob
z pirzewidywemiem 1 keztaXtow^iiüdeiu ргку».йХог5с1, oparlrjob na 
podetawach nauko^irych, muitępnl^ f “{>x^niviXująo kouoepcja  ” afelr.tn 
u ie  uę^aconoj szansy" u z^ fadn la , ef*okt ten  1тю̂ т̂ш 

tyXi£o za cenę szeroko •3ako:*o.jonyoh badań oro/nioetYoęfrnyołi, ?na,1ą- 
cyoh na ce lu  poznan ie тао*11ип4 pirjry-ezlo^el o ra z  nm o if d z ie ­
d z in ie  pro^raTTowanla 1 planowani a , mnjąoyoh na c e lu  dokoim nle 

bardzo wnikliwe,^o, zob iektyw izow anego wyboani n a lk o rz y s tn le  f -  
szych Ic lor ’iiskfw i  dróg proTmdzących do o s ią ga n ia  celów  r o z ­

woju epoloczno-goepodarozego , l^dycja F ł la s ie w ie z a  Jest 
n iczn ii o rn ie  w artc ic low a , ponicwoA zapr opono »ano w n lo j  3 yet€>— 
tiowQ podeji^oin do n r o ja k c j i  p r z y »  z ło ś c i  o ijycb, tra k tu ją c  pro^^- 

n ozy , profeU’aay i  p lan y  Jako inteiTi^alno clei.ien ty ogóknego s y e -  
teteu planowania o raz  zdet'lnlovftuio 1 uporządUowario s i erof; 
p o ję ć  w tyjn za k re e ie *

3/ V ies la tf PbAKIE¥IC7: Podejmo^mnie d e c y z j i  k ierow n l«»
czyeh-

T re śo l picacy do tyczą  nspolctu d e c y z j i  k lerown-lczycił, 
podeJmo%«uiycŁi zw łaszcza  w p r z e d s ię b io rs  twach prze:iiyolo*?yc}i. 
A u tor wycbodzi z zala^^onila, Ae od p ra w id ło tvych d a a y z ji хж 

tym szczeb lu  gospodarowania zalai^y ro z itć j i  postęp  go;tpcdax- 
c z y , a co za tym i d z i e ,  rozw oj c y w il iz a c y jn y  1 ku ltu i'o ln y  

ca łego  społeczeiost fa « Ogólne re g u ły  decydoaomia c zy  sposoby 
m yślen ia  i  postępowania p rzy  podcjraowaniu d e c y z j i  n ie  róiaaią 

s ię  zasadn iczo w za le itn ośc i od s z c z o b la , ne. którym d e c y z je  te  
zapaUa^tą* i^sfanico Jak ie  tJioiJ'.na tu ©potke.ć p o łe g s ją  ty lk o  na 

uicywanyob tec lm lkacb , m  niniejszym c zy  większym stopn iu  o g ó l­

n o śc i d e c y z j i .  Stąd sko?icentrowoiaio s ię  aiTtora na prob lem atyce 
p rzed s ięb io rs tw a , g d z ie  spotyka s ię  na jw iększą  ró4morodność 
dz ia łań .
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h/ Lecłi KI0!Yż.5uN0WSKTy Jorscy PELC? Systeffi SBaursŝ dzaLiiia, 
dTilaialno^cią naukoł r̂o- f̂cadaferczą ezkoly irytfi'zuj»

ł ^ c a  dotyczy px'obleffiatyki za.reądzaxiia tlzialaii-obci«^ 
naukovfO«-badawcz£| cyw ilnej szkoły z и^2;^1 с̂1п1 ош*.от
px*oc©su prograznowaui.a i  pru^ruozowanla. Autoi'sy i^ycjLocIzą z i'ia- 
łoi^onla, żo piTô u'ĵ uuoK'cxJLki.e juÄ^aÜi-*oiicX iidfc't«ko.v4>“»l*acI.5„fc’02scJ te j
szlioły powinno Ьуб i ‘eall:<:owan& xä pockr^tawl© Lnl'orv-Acji vp ły - 
fc-ujî ĉcj z zowiM*ti'Z w postaci., między liixoiiii, pro^ioz rozwojTu 
społeczno kiaJu*

5/ Marian MATüPj Opf»,ia±z«e.’fa w^apóliczeenejf d z ia ła ln o śc i  
rtaukowoi w zakresie  I'ackn*'.

Strukturę wepółczeenej oauki. n a jła tw ie j -  zdaniom 
autora - .  uirydatnia s ię  przez рогпштпле je j  z tradycyjną  

strukturą nauki, i'radycy.jna etruktux*a charakteryzuje się tym, 
ä;e podziałow i nauki na specja ln o śo i odpowiada tak i ааш iH>— 
d z ia ł na sektory, z fotóryoh każdy z ko le i etanowi przed&ilot 

jsdue j spec jaluoś o i , NatoiRiast współczesna nauka odołiodzl od 
tak ie j etxuktury, Kaufcę tę ©echuje uie podzia ł na spec ja ln ośc i, 
a ich  zlajte^oifane traktowanie, Wynikające stąd badania zes­
połowe są zalecane jako fonaa pracy skuteczniejsza od badcui 
indywidualny © li,

6/ i-i-aca zbiorowa pt, ; Problemy netodolo^lz. Tadai5 
systemowych,

W pracy te j zosta ły  pr'^edstawiona v/ynlk3. badaó prowa­
dzonych w rasoaob Jodne^o z najnowszych kierunków współczes­
nej nauki -  kierunku dotyczącego koncepcji systeaiowycto. Omawia 
s ię  w itie j problemy metodologiczne i  ogólnoteoretyczu© badad 

systemowych, metody ana lizy  systemów 1 stiniktur w b io lo g i i ,  
cybernetyce, teobjalce systemów i  ekonomice. W iele uwagi poś­
więcono takZe h is t o r i i  kształtowania s ię  konoepojl systemo­
wych V nauce i  i;eołud.ce*
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7/ Praca а5Ь±ох*отт p t .  ; РгоЫшну uprawi le n ia  nauoznyml 
1 ea 11 edoirtutl ,,

U' prucy t a j ,  prz©55uac'<5oiiej a la  parsonolu  iciara 

i pracownibSw тлАико^туся placówek хю,о1го’.;о-Ьас1ако2;уо>4 i 
c^alisycii, eliouołiiletów i iłt̂ idonfeótf ifyd^ialoiv екотАэшАсалусЪ, 
ro^putrsoi.ie zostały ргоХ\1<?лту orf>anlzaoyJr3o bada::.! T?avko'^yoh 
oraz formy 1 m ef'^ (?y к t.orow*t.n1n nlrsül. w ?тг»шкае)* rawoliwj.l

p z 'a c y sl*̂  o ргоЫвУдаок.»
opraco^prT'/anlo 1 »ydrotanln rjorrynli metod рХалют^тшШ 1 fcle.rof-m’««' 
nla, I f analizie poszczecTÓłnyrb problora^w prozentott'ane j@et 
nortej^nla ßyatentr>*'’o, z i '̂-rypnklGnilorn zag'fAiltii.eń ekonoiuloz.tiyoh*

8/ Jerzy  TflZCXIüNiJßCiil; Ps4i jaktof^arile eyete «6w  zarzi|<
dzania*

V pJL-aoy t%*.> piT-sedsitawlcn-io zaaady i  p rzy ję te  sposoby 
pübt^pc!.’ÄiiiÄ przy jprojektotirauiu aystociów zarząd25Aada, Zawai'te 
są w n ie j  takZe «y iiik i niektórych badań naukowyeii oraz doć^- 
idLadczö/i dydaktycznych Instytutu Ort^auizaoji 1 7^rzą<lzai:iia 
Akademii Ekonooilcznej w Krakowie* Autor pracy przytacza wlc3ltd 

przykładów dotyczących przodsię:bioratv prz«aöiysi.oxvych, w kv6- 
jrych oaiawiano w pracy netody i  techniki projektowania zo sra ly  
zweryfikowane w praktyoe,

f/  Pra,ca zbl.orowa pt. ? ję.|rovryoh heloń
rauket(»ych.

Jest to praca autorów radzieckich  pod redakcją byłego  
Komendanta Akademii Wojskowej ire, M.W. Frtmze gen* armii 
P* KUI^C211kiliA* i'rzedatawlono w n ie j  podetawowo ргоЫешу woj»» 
sicawycb uadań naukowych, poczynając od charakterystycznych  

each tych badań, poprzez niektóre »netociy stosowane w baciauiaeb 
wojskowych i  ваш proces bacUui, adt po metodykę o rgan izac ji 
рхасу naukowej w wojsku* Auiox*zy du:^o miejsca poświęcają p la ­
nowaniu daiaiiüLiio^ci naukowej i  j o j  kontroli oraz wdra:2:azjdLu
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de p rak tyk i re zu lta tó w  badaЛ« ¥ c a ł o i c i  praca zaw iera : ana­

l i z ę  metodyki stosow anej w wojskoirycli badaniach naukowych; 
omówienie w łaśc iw ośc i oraz % ast o ^ оь \ш 1 н  w n ic li шагк » 1 « to>’ł?kioJ 

metody d ia le k ty c z n e j,  lo g ik i  i  rfictody si?» lystyc^^ęrto J ; imś- 
w ie t le n i©  procesu wojskowych ’oAf^ań riaukowych; ?f€?haz^\ila co do 
litoracki-e^^o u ję c ia  pracy orav? przygotow an ie rch op i—

su do druku; ргга^'Х^о mo-odykl o r g a n iz a c j i  tfojakowej p rocy  
naukowej* Fratra j e s t  niezt^ylclo u żyteczna , zw toazeza d la  mło­

dych mnilrowców wojskowych*

10/ AndrzoJ M* ZAWIŚLaK; O rgan izac ja  i  p lancwanlo, 

IT ję c le  systesteve»

Praoa stkaxowi próbę id e n t y f ik a c j i  głóbnych czyiinlk^Sw 
ok reś la ją cych  pt^i^euiiany s tru k tu r or^^tuiizacyJiTych oraz rozw ó j 

je d n e j r. pods^tawowycn fvu iko ji za rządzan ia  «• t j *  planowania* 

^есИгц; autora s i l ą  inotci^rczną wyiiilonionyck prcceftó»"? je a t  
adędzy 1ппуш1 s t a le  dą^cni® do ta iE lr ie liza cJ1 T>iep^*^^mśe.1 
tiT sy tu ac jach  dccysiyjiiycli xjsl róftnycb nzczeb?,ajjh d z ia ła ją c e j  

oxY-ja^izac J i , ICl epew^nouó zaś .je rt t i: roztiTiirlaiia Jako stoptilo*' 
w'alua ifie lko^ó  stanou'l^ca rćinaicę in±^'di:y in forsijacją  p o trzeb ­

ną do p o d jęc ia  ra c jo n a ln e j d e c y z j i ,  a fa k ty c z n ie  pociadnną 
p rz e z  docyclonta* ¥ pracy wykazuje s ię ,  :fee ?aiuli?uili2 owanie 

n i ©pewno ütti ty lk o  if n ie w ie lk ie  stopn iu  шо&© być osią^Siiiętc 
p rzca  doskonalen ie s tru k tu r i  tocŁailk p r t o ią

ri^adyoyjną. Jedynyai w zg lędn ie  skuieczxiyiii podcjóoiciii v  r o z -  
wi-ązyw&nlu tego  p rob lew i je s t  ujMowanio go w ka tegoriach  
a n a liz y  system owej. Perlu^ lw an la  s i ę  Jednak n e to d o le g ią  s y » -  

toriov:ą \j px^ocejic wyboru swad®/: p lrvn lstycznych »7чгт«,^а s p o ln ii j-  

liia  olu 'eolonyob :;аг;сакии* ^.apownnla to  ty lk o  f^espodarka w p e łn i  
napo1ÖÜzu iona*

V sunie n a le ^  »auwastyć, ste Jest to obezema i  bartisso 

dobra llterat\ ira  przedmiotu* Jadxmki^ wybranego teшatu badań 
dotyczy ona Jedynie wyoinkovo 1 to tylko w sposób pośredni*
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J e ^ l i  ohodzi o l it e ra tu rę  dotyczącą p o d ję t e j  tematu
t  o

badań, oalesfey e tw ie rdz ić , ä:e Jest ona n le llcz im . Rozwalania 
V tym zakresie podejmują następujący autorzy:

1/ Wejclecb JABŁOŃSKI: Systm  kierowania pracą naukowo-* 
badawczą /ogólne zalo&enia/«

Autor przedstaid-a w te j pracy o^ćlną ideę  systemu k ie ­
rowania pracą naukowo-badawczą w Wojskowej Akadttsii P o litycz ­
nej oraz zarys koncepcji w pro^dzenia tego systemu na e lek tro ­
niczną maszynę cyfrową« Trećci pracy poświęcone są i^lównie 

zasadom or^ranlsutcyjnym syst«su  koiąputerowe^, a n a liz ie  Jego 
w ejścia  i  wyjścia oraz rozwiązaniowi organizacyjnym dotyczą­
cych eksp loatac ji lairytkowej systeem« Jednak!te autor n in ie js z e j  
rozprawy doktorskiej n ie  mógł w p e łn i wykorzystać tycb t r e ś c i ,  
poniewast mają one charakter sw o iste j in s tru k c ji i  są adx*esowa- 
ne bezpośrednio do u±ytkownika systeiau«

2/ Mieczysław BAZBWICZs Systemy infoj 
wyZezeJ•

iyczn# w szko le

Praca ta etanowi rezu lta t badań i  obsen«acJi podjętych  
pz*zez autora w ce lu  rozpoznania specy fik i szkoły wyäuizej 
i  doskonalenia JeJ d z ia ła ln o śc i środkami lnfoz*matyki« Zawarte 
w u le j  tre śc i autor opracował na podstawie zebranych doświad­
czeń, tazyskanych w wyniku opracowywania, r e a l iz a c j i  i  kierowa­
n ia  przez s ie b ie  programem komputeryzacji Po litechn ik i Wroc­
ław sk ie j*  Dotyczą one głównie an a lizy  struktury inforiuacyJneJ 

szkoły  /strumieni i  węzłów decyzyjnych/, modelu informacyjnego 

w kontekście h ie ra rc h ii celów 1 fu n k c ji, dekosą>ozycJi stru k -  
tujry Informatycznej w kategoriach eyetemewycb, kryteriów mo- 
d u la ryzac ji zastosowań oraz stopnia 1 zakresu r e la c j i  pomiędzy 

colami 1 funkcjami« ¥ pracy omówiono równied metody pszametry— 
ssacji potrzeb Informatycznych użytkowników i  poziom Ich forxaa- 
l i z a c j i ,  formy użytkowania komputerów oraz rodzaj 1 wielkość  

zasobów, struktury i  własTwśel baz danych 1 pro^rramów, a także
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metody proJoktoimnia 1 oceny efektywności systemów intonaa« 
tyeanych*

Jakkolwiek prezentowana praca Jest ad:resowana do wyż­
szych szkól tecłmicznycli« to Jednak autor n in ie js z e j rozprawy 
doktorsk ie j widzi JeJ istotne znaczenie metodologiczne w zak«» 
re s le  duskoimlenia d z ia ła ln o śc i również szkoły typu Akademia 

Sztabu Generalnego tfP*

Autor n in ie js z e j rozprawy doktorskiej najw ięcej od­
n ió s ł korzyści. J e ś li  obedzi o literatiu:»^ tematu, z p rzestu ­
diowania rozprawy doktorsk iej p t * :  "Kiorunki doskonalenia 
o r^ ^ iiz a o ji  i  planowania d z ia ła ln o śc i naukowej w wyższej 
uczeln i wojskowej typu dowódczego” , napisanej przez с&п.»Ьжу^, 
Zbigniewa JTJEE¥XCZA* W rozprawie t e j  zosta ła  przedstawiona 
koncepcja racJoualiiycl) zasad, metod i  ferm planowania 1  orga­
nizowania badan naukowych w A k a d ^ i i  Sztabu Generalnego ¥P,
V ro zd z ia le  poświęconym wybranym problemom o rgan izac ji d z ia—

. , do
ła ln o śo i naukowo-badawczej uczeln i odnośnie kwestii dotyczą­
ce j zastosowania Informatyki w procesach kierowania d z ia ła l ­
nością tiaukową gen* Zbigniew Jurewicz tw ierdz i, że: ”Sprawne, 
operatywne i  racjonalne kierowanie d z ia ła ln o śc ią  naukową 

akadeali wymaga gromadzenia, przetwarzania i  wydawania dużych 
zbiorów in form acji* Coraz większym wymaganiom /potrzebom/ 

w tym t^g lędz le  można będzie sprostać Jedynie dzięk i zastoso­
waniu metod i  środków inform atyki, posłiigiwanie s ię  bowiem 

met odami 1 środkami tradycyjnymi n ie  stwarza możliwości 
uwzględniania c a łe j  gamy czynników rzutujących na ca łok szta łt
d z ia ła ln o śc i naukowo-badawczej akademii, a poza tym wymaga

2zbyt dużo czasu i  pracy** • Autor precyzuje także dziedziny  

zastosowania infezm atykl, w y licza jąc  tu przede wszystkim: pla< 

novramle, ewidencjonowanie, sprawozdawczość i  badania eBą^irycz* 
ne.

O p .c lt* Akademia Sztabu Generalnego ¥P, Warszawa 1979, 
s , 111.
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Autor ulüAoJjizoJ öoktorstri e j zpotytlt̂ b̂ .!
tre śc i dzioAe ßeia,bvyc»ÜT* ЗЯэ1̂ п1ешэ. Jurewiossa gtównio do 
Aimliasy ie tn ie ją o o ^  к uczelni. syctoEsu klerotm nla pracaiai 
tMidawosnnBl« Adaptom&l en rótmletlb u sue j e j  pracy inaoimcyjiią 
Bietodę Generale tr zakresie  ok reślan ia  potrzeb i  sii»!tXi%tfoścl 
caxłkovyoh гюгеХа! oraz ich b ilaneeuan ia,

¥ sutaie Jednaką Jul m eet я przedetaisrioriecr« pr'se©fitl%dtf 
uynikay *e edycje umukoue dotyczące p o d ję t e j  tcsłtitti bad«j6 -* 
n ie  lioaąo  edycji s «»*b ry c *d r*  2!bignieiff3 Juret^ricaa — okatm*« 
l y  e l f  w bfidaeiacb entere n in ie js z e j rozprai^ ^ k to r 'ek io j  
przyiSatne w n ie w ie lk i»  zakresie«

VyniklMi asializy staxm jfaktyozm^o proeuilzouycb przoz  
Akedottif Sztabu Goneraliiteeo ¥Г prao badawczych px̂ êproiifadSEOw» 
nej а punktu widzenia potrzeb zastoeouania inforsKityki w sys«> 
teo le  kierowania nimi oraz k ry ty c z n e j osądu lite ra tu ry  
przodmiotu i  tom tu bsilau Jost n in ie jsza  rozprawa doktorska*

Autor tywi nadzieją^ йе ?:нртортю^я.хт tr pracy ro^wią*« 
»en ia  zostaną u o a lo śc i lub w e z fś o l spotytkoiiaiie przez 

Odfdzial Haukowy Akademii Sztabu G etie ra lno j WB w jego dzia ła«» 
nlu  eluZbowym zulązanym z kierawanlea pracami badawczymi« 
badają s i^  охю w pewnej mierze takZe do wykorzystania |urzez 

pozosta ło  wojskowe placśwki dydaktyczno-naukowef zwłaszcza  
zaś рптй  wyła ze szkoły o flo e rsk ie « Mogą rdtmleZ okazać s l^  
przydatne w systemach klwrotminla innym rodzajem d z ia ła ln o se l«

¥ czasie Ьшквкп lo>rzystalem z Życzliw ej pomocy praceim l— 
k6w naukowych Akademii Sztabu Generalnego WP« za co pragia^ 
złoZyć Iw, zwłaezezn zaś p łk«dec.ifr*hab« StanisbiHfewi РТОШ, 
eerdeenme, ttołnierekie pędzi «^kowanie«

Szczególną wdzi^^cznelć cbciałbyia w y r^ ió  kierewiiikowl 
naukowemu pracy, p łk «dec«dr« Władysławowi WlDIt2:5«dego konstruk­
tywne w a g i  i  pomoc pozw oliły  nadać ostateczny k sz ta łt  n in ie j ­
sze j rozprawie doktorsk ie j«



ROZDZIAŁ I

PODSTAinr MErjX)DObOGICZ3inS ROZPRAW JX>KTORSKIBJ

Р г о Ь 1 а ш  b a d a w c z y

Wstępne rozpo’jsnanie zafjadniей ^ctfląsany-jh % »Ydraifcunlem 
eloktronicTjTieJ technł.k i oblio^eniotfe,^ do pm oosn к х е го глт !а  

praoasłi badawczymi w wojefcowycb 1 cyw ilnych  placówkach dydak­
tyczn o—nauko ł-rych oraz  przestt!^.lowftTilo dostępn e j l l t e r a t x ir y  
z  tych  z a ^ d n ie a  1 poddanie JeJ łarytyozno.f ocen i©  p o z w o li ły  
postaw ić  i  sformułować m stępu .fący problem imukotiry: Jat: 

ndoskona llć  system k ierow an ia  jMro.cami badowczyrai Alcadacii:!
1 w Akademii Sztaljt4 <k?neraJLno^ IfP, aby zapewnić lep s ze  Je^o 

funke Jonowani o i  w ro-isiiltacie podnioćć na ^/yńszy pozioai p ro ­
ces kiero>#ania tytrl pracam i.

Z a d a n i a  b a d a w C z O

RozwiązanJLo tak sformułowane^^o problemu narzitoało 
w pewnym sensie tryb d z ia łan ia , ¥ piearYszej ko le jności zm le- 
rzaiło ono do określen ia  istn ie jącego  st;uin rzeczy, a w nas­
tępnej ko le jności — do określenia kierunków doskonalenia t ^ o  

stanu. Takie postępowanie wysiadało rozwiązania szere^ęu zadań 
badawczych, wyznaczających określone ©tapy pracy, a mianowiole 
koniecznoć ć :

1/ dokonania ana lizy  ргосеаг: prowadz^mia prac badawczych 
w Akademii Sztabu Generalnego ¥T;

2/ określen ia stanu bazy koraptiterowej uczoI tiI, i  mcÄll— 
wości wykorzystania komputera w systemie kierowania JeJ p ra— 
casii badawozynii;

3/ opracowania za ło to ń  wspomaganego ko^[qi>uterem sya te im  
k iorow an ia  pracami badawczymi w a la idcm li;
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k/ opracowania, zakresu informao^^i wejściowej proponowa- 
negro вуз 10i2iu;

5/ wypracowania formy dokumentu źródłowego ujmującego 
tę inform ację;

6/ sforraułowania wymagaó w stosunku do kodowania 
in fo n a a c j i  w sys tem ie ;

7/ określenia struktury 1 zawartości bazy danych 
systemu;

8/ wypracowania formy oraz zawai^tości lufoimiacyjnej 
dokutaontów wynikowych;

9/ ustalen ia  stopnia słuszności przyjętych rozwiązań 

w dokumentach wyniko!vyoh systemu w procesie r e a l iz a c j i  z a ło -  
sU>nych fiuakcji kierowniczych*

H i p o t e z y  r o b o c z e ^  t e m a t  
i  p r z e d m i o t  b a d a ń

Sformułowanie problenm i  określen ie zadań badawczych 
umoäilit^o prssyjęcie następujących hipotez: g łównej, szczegó­
łow ej i  dodatkowej*

H i p o t e z a  g ł ó w n a

Treść te j h ipotezy sformułowano jako przedstawienie  
takiego systemu kierowania px*acami badawczymi Akademii Sztabu 
Generalnego VP w oparciu o elektroniczną technikę obliczeniową, 
który umożliwi udoskonalenie procesu kierowania tymi pracami*

H i p o t e z y  s z c z e g ó ł o w e

Wspomniana hipoteza głó%naa da je  s ię  sprowadzić do bax*— 
d z ie j szczegółowych przypuszczeń, a  mianowicie, że ayetma 
kierowania pracami badawczymi A k a d ^ ii  Sztabu Generalnego WP 

z zastosowaniem elektron icznej maszyny cyfrowej luuio^llwi:
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•  u.lednolicenie w Jednostkach organizacyjnych uczeln i 
dokumentacji dotyczącej prac badawczych;

— szybszy obieg: Inform aoji w systemie;

— zwiększenie w ia ry^dn ośc l in form acji potrzebnej 
decydentom eyetemu*

H i p o t e z a  d o d a t k o w a

¥ św ietle  hipotez g:ł6wnGl i  szcze(r:61:ow>^ch należy przy­
puszczać, że pracownicy naukowo-dydaktyczni Akademii Sztabu 
Generalnego ¥P zaangażowani w pracach badawczych zwiększą 

swoją wiedzę z zakresu zastosowania e lektron icznej techniki 
obliczen iow ej oraz, że w nowym systemie będą oni sprawniej 

rG«lix.ewaó powierzone iw zadenia.

e Ю a t p r z e d m i o t  b a d a ć

Tewnt badań stanowM proces prow^'dzenlr рг'̂ с badaw­
czych w Akademii Sztabu Gonerc 1 пе{го WP, c w szczególności, 
swctoa kierowania ty®.! praccusi z punktu w idzen ia  możliwości 
i  sposobów jego usprawnienia w wyniku wykorzystania e lek tro ­
n icznej maszyny cyfrowej*

¥ pracy jako pole badawcze przy jęto zatem Akademię 
Sztabu Generalnego ¥P -  placówkę dydaktyczno-nsmkową wraz 
z je j  powiązaniami naukofryml, zarówno na zasadzie pod leg łości 
jak  i  w spółdziałania* Akademia Sztabu Generalnego ¥P, podob­
n ie  jak każda wyższa uczelnia drxigiego stopnia, spełnia bo­
wiem dwa podstawowe zadania:

1/ dydaktyczne -  k szta łc i oficerów o wyższych k w a li f i ­
kacjach dowódczo-sztabowych;

2/ naukowe -  prowadzi prace badawcze, których zakres 
znacznie wykracza poza potrzeby dydaktyczne*
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S'^oroki zak res prac bacXavc2:ycix prowadzonych w akadooiJ. 

wypiywa zarówno z  гвхщ± uozolni. będącej w iodącą placówką 

naukową w s ll& c li zb ro jnych  w d z ie d z in ie  s z tu k i w o joш ю j9 Jak 

v6m±&Ł z  fa k tu , iso pofoyśln ie ro zw ią zu je  ona zadania staw iono 
JoJ p rzo z  k iorow n ictw o MON, in s ty tu c je  c en tra ln e  MON, g łów ­

n ie  S ztab  Generalny VP, o tak że  zadania postulowano p rz e z  
dowódców rodzajów  s i ł  zb ro jry c li*  Orogowskazoin o r ie n t  u Jącĵ îa 

badania u cze ln i są wytyczne i  ud iw ały n a jw yższyd i władz p a r -  
t y jn y d i  i  rządowych, d e cy z jo  podejmowane no z ja zd ach  a u to ry -  
ta tyw n yd i zespołów  naukowych o ra z  in fo rm a c jo  zaw arte w dos­
tęp n e j l i t e r a t u r z e  facliow oj -  k ra jo w e j i  za g ra n ic zn e j*  Innymi 

s łow y, c o le  s t r a t ^ i c z n o  stanow iące o p o l i t y c e  k ra ju  stanow ią  
t e ź  podstawę do precyzow ania ce lów  tak tyczn yo li i  operacy jnych , 
c z y l i  celów  naukowydi u ję tych  na n iż s z y d i poziomach w I i io r a r -  
c i i l l  organi2»3CyJnoj, to  j e s t  rów n ież w Altadomii Sztabu G en era l­
nego WP*

M e t o d y b a d a w c z o

Podczas opracowy%ranio i*03prawy d o k to rs k ie j z o s ta ły  
zastosowane ta k ie  różnorodne metody badawczo, ja k : metoda 

d ia le k ty c zn a , metoda a n a liz y  i  syn tezy  umysłowej, metoda po­

równawcza, metoda wywiadu i  metoda a n a liz y  k ry ty c zn e j l i t e r a ­

tu ry  i  dokumentów żród łow ycli* Zakres w ykorzystan ia  t y d i  wet od 

w ro zp raw ie , z  taragi na rozpatrywaną tem atykę, b y ł z ró żn icow a- 
ny*

N a js ze rs ze  zastosow an ie m iała  notoda d ia lo k ty c z łia , 

k t ó r e j  uniwersalnych zasad p rzes trzega n o  w c a łe j  i^cacy i3ad 
rozi>rawą. ¥ konsekw encji system k ierow an ia  pracam i badawc2ąrmi 
w Akadem ii Sztabu Gonoralnogo VP rozpatrywano od Jego powsta­

n ia ,  w powiązaniu z  systonaiai in n e j d z ia ła ln o ś c i  u oze ls ii o ra z  
z  punktu w idzen ia  rozw oju  togo  systeanu i  zod iodsących  w nim 
ziaian, n ie  t ra k tu ją c  ic h  p rzy  tym Jako zwykł© powtórzemi© 

te g o  co b y ło . Zmiany to  dop row ad ziły  do stoim iow ego u lepszan ia  
procesu  k ierow ania pracami badawczymi w u c z e ln i.
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Put© 7:astosovan1 e w rozpravrie dotctorslclej znalazła  
metoda analissy 1 eynteasy iimystoweł, Frzestrze^ranl© zaead, 
na których op iera ją  s ię  te metody, pozwoliło  na dokładne 
przedstawienie istniejące^ro systemu kiex4>wania pracami badaw» 
czyBtl w akademii oraz na postawienie wniosków dotyczących

m odernizacji, ¥ stopniu by ły  one takte przydatne
podczas opracowywania pozosta łe j częćci pracy to Jesti formy 
dokufsentu źródłowego, stгглktгlгy i  zawartości bazy <lanycb 

systemu, formy ox'az zawartości inform acyjnej dokiU iientói’̂ ynlko* 
wy oh*

szeroko
¥ toku pracy nad rozprawą stosowano х^жи±хж metodę 

porównawczą* Sproi/adaiało s ię  to głóim ie do \?утхсшу doświad­
czać autora z osobami, zajuiiijącyisi s ię  podobną probletiatyką 

w uczelniach wojskowych /głównie w Wojskowej Akademii P o l i ­
tycznej i  w Wojskowej Akademii Technicznej/ oraz w instytutach  
liaukowc-badawczych /przede wszystkim w Wojskowym llш tytuoie  
Inforutatyki oraz w Cantralaym Oś środku Bankowej In forBacJi 
Wojskowej/* We wspomnianej metodzie n iewątpliw ie pewne zna­
czenie niiaio również doświadczenie projektowe same ĵo autora, 
który służąc w Instytucie  bowodzenia ASG WP w c lą i^  k ilku  la t  
uczestn iczył czyzmie w opx'acowywanlu pi^ojektów k ilku  systemów 
in f  ormatyczrych.

Dużą ro lę  d la  przyjętych w rozprawi© rozwiązać, doty­
czących szczególn ie postaci dokumentu iiródłowego i  zawartości 
inform acyjnej dokumentów wynikowych systemu, odeerała metoda 

wywiadu. Jednakże, z uwagi na trudności związane z przoprowa­
dzeni badali ankietoło^ch, metoda ta zosta ła  ograniczona tylko  

do bezpośrednich rozmów autora z szefami niektórych jednostek  
organizacyjnych uczeln i oraz z osobcuni funkcyjnymi zajmującymi 
kierowmicze stanowiska w organizewaniu i  planotjaniu pracy 

badawczej na szczeblu c a łe j Akademii Sztabu Generalnego ITP*

~ Wśród innych metod stosowanych podczas opr^acowywaula 

rozprav/y doktorskiej czołowe m iejsce zajmuje metoda an a lizy  
krytycznej dolcutrentów cbecnego ©ysteirm ki erowania, któr^iiu





ROZDZIAŁ I I

AKAŁIZA PRAC BADAWCZYCH AKADEMII SZTABU GSNERALNBGtO ¥P 
ORAZ KIBROVAITIA HIMl Z PUNKTU WIDZENIA POTRZEB FORMA- 
ŁIZOWANIA DZIAI.AŁNOŚCI UCZELNI V TEJ DZIEDZINIE PRZY 

P€»iOCY ELEKTRONICZNEJ TECHNIKI OBLICZENIOWEJ

Prac« badawcze prowadzone w Akademii Sztabu Generalnego 
¥P 1 wdrapanie Icb  wyników etanowi konsekwencję przeznaczenia 

ucze ln i* V statu c ie  uczeln i wprowadzonym w ^ c i e  zarządzeniem  
m inistra obrony narodowej nr 59 z dnia 21 s ie rp n ia  1975 r .  
Akademię Sztabu Generalnego ¥P okreóla s ię  w laónle jako 
szkolę wy±szą w rozumieniu px*z^leów o wylszym szkoln ictw ie  
wojskowym i  o szkoln ictw ie wylszym oraz stw ierdza, з̂ е do pod­
stawowych je j  zadań między Innymi należy:

3/ prowadzenie badań naukowych w dziedzin ie  nauki 
wojennej, a zwłaszcza sztuki wojennej, ó c ió le  związanych 

z aktualnymi i  perspektywicznymi potrzebami systemu obz4>nne^o 
Państwa, a także u d z ia ł we wdrażaniu osiągn ięć tych badań do 

praktycznego d z ia łan ia  jedxK>stek wojsk operacyjnych i  obrony 
teryterlim  kra ju  /OTK/;

4/ kszta łcen ie  kadr naukotrych w dziedzin ie  nauki 
wojennej, a zwłaszcza sztuki wojennej, z utrzględnieniem ker— 

nieozneóci przyspieszenia rozwoju naukowego uzdolnionych o f i ­
cerów -  wśród nich również dzia ła jących  w jednostkach / in sty ­
tucjach/ wojskowych nowatorów, którzy wnoszą do życia tych 

jednostek nowe, wysokie wartości — pobudzania i  trafnego ukie­
runkowania ich am bicji twórczych oraz zachęcania do nowatorst-

ą
wa i  eksperymentów*»***

Aby wykonać zadanie u ję te  w punkcie 3—clm statutu . 
Akademia Sztabu Generalnego VP ваш! prowadzić określoną d z ia -

3 Per* Statut Akademii Sztabu Generalnego VP* Akademia Sztabu 
Generalnego WP, Warszawa 1975# » •  6,
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zaÄ do opraeołfywanych między i.imyral perzez uczeln ię  regulami­
nów, in s t ru k c ji , podręczników, pcradcików, ckrypt5w i  opraco­
wać metodycznych ’hylborzyetywattych w prccesle  dydalctycznym 
akademii oraz Innych uczeln i ;<oJsk©vych, a tak2e di^i potrzeb  
szkoleniowych wojsk i  sztabów«

Tak fflęc w Akadefiiii Sztabu Gezmralnego ma. m iejsce  
pełny cykl rozwojowy naiOdl, który -  z^d iL le  z o e ó li^ «  przy­
jętym (fzerem -  moZna symbolicznie zap isać:

В + P. -*■ ¥ T? pełny сукЗ. rezwojoty*

Fakt, *e wymienione wyZeJ sk ładniki cyklu rozwojowego 
nauki mają w Akademii Sztaba aeneralneee VP róZny etopieó  

n as ilen ia  /eą reprezentowane w n ie j  w w iększej lub  a n ie je ze j  
mierze/ i  Ze na sk ładnik oznaczony eyrabolma В sk ładają  s ię  

ełównle badania stosowane n ie  ma d la  wyZeJ podanego równania 
±ad n e^  znaczenia«

W punkcie czwartym statutu Akadezli Sztabu Generalnego 
VP bezpośrednio n ie precyzuje e ię  sposobów kszta łcen ia  JeJ 

kadr naukowych 1 ich  udziału  w badaniach« Zakłada s ię  Jednak 
i  tak П» s ię  ta sprawa w rzeczyw istości, Ze następuje to 

głównie w drodze doktoryzacji i  b a b i l i t a o j i ,  to Jest stosowa­
n ia  metod wiążących s ię  z potrzebą napisania i  obronienia  

odpowiedniob d y se rta c ji, c z y li  równleZ prowadzenia pracy badaw< 
cze j* Oczywiście kszta łcen ie  kadr naukowych w Akademii Sztabu 

G en e ra ln e j WP -  n ie  rozpatrywane w rozprawie doktorskiej 
ze względu na JeJ temat -  sp rzy ja  Jak n a jbardz ie j pracy badaw­
czej ucze ln i«

Akademia Sztabu OeneraXnego ¥P, koncentrując s ię  na 
preblewacto m uki wojennej, a zwłaszcza sztuki wojennej, rozw i­
ja  również badania w dziedzin ie  naukoznawstv/a. ./głównie w zak­
re s ie  metodologii .1 nietodyki wojskowych badań naukowych/«
¥ takich częściach sztuk i wojennej. Jak taktyka i  sztuka ope- 
racyjna duZą uwagę w badaniach pz*zywlązuje s ię  do in^obles^w
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w »p6lc*esne,j 1 p T x y s r r s lB j  i  o p e r s c j l ,  bojowóg-o u życ ia
rodZÄ,i6f# a i l  zbrojnych 1 ro<?zaJ(5w ufoj.^k oraz ich  ifszoebstroi?^ 
nego zabezpiec3fl^r.ia, a także füovodzcnrta. wojakami, ze »ze ze -  
gólnyra uvzg l^n len i.^ * systemów opartych na środkach luforraa— 
tycznych*

Akademia Sztahi? Generalnego ponadto prowadzi prace  
badawcze na potrzeby decyzyjne klerołicdctwa M inisterstwa  

Obrony narodowef. Prace te Tm jczfśc le j zaiflarają, ałiali-^sy, 
oceny i  prognozy odnośnie do potrzeb p ray sz la j wojny i  zagro­
żenia k ra ju , rozwoju systeam obrermogo im^stwa oraz po lega ją  
na proenozowtmiu roz ’voju nauki l  toebniki z punktu widzenia 
wykorzystania Ich osiągnięć d la  celów obronnych. Dodatkowo 

akademia proimdzl badania tia rzecz układów sojuszniczych, 
głównie w dziedzin ie  doskonalenia dowodzenia zgrupowanlsunl 
wejsk o sk ładzie koalicyjnym, oraz współpracu.j® z innymi 
uczelnlasui. 1 placówkami naukowo-badawczymi — zarówno wojsko­
wymi, Jak i  cywULnymi -  poprzez rez%riązywanie problemów tłurtu— 

Jących szkolnictwo wyższe 1 ośrodki naukowo-badawcze, a także 
wypracowuje wynsiganla operacyjno-tak tyczne* ¥ Imdaniacb Aka­
demii Sztabu Generalnego ¥P uczestndLozą w dość znacznym stop­
n iu  in sty tuc je  centralne MON oraz dowództwa rodzajów s i ł  z b ro j­
nych 1 dowództwa okręgów wojskowych*

Itynikl prac badawczych Akademii Sztabu Generalnego ¥3? 
są wykorzystyxifane w JeJ рхч>сеа1е dydaktycznym oraz iimyoh 
uczeln i tfoJakowych i  cywilnych* Znajdują również zastoso^#anie 

w px'aktyce dowódczo-sztabowej poszczególnych rodzajów s i ł  
zbx4>Jnych, rodzajów wojsk i  s łużb* Jednoznacznie ok reś la ją  
ono pozycję i  ro lę  Akademii Sztabu Grnieralnego ¥P w pierdle 
strategiczno-operacyjnym  i  organizacyjnym Wojska Polskiego  

Jako czołowej i  wiodącej placówki naukowo—badawczej t ^ o  plonu,

Рзгаоо badawczo prowadzone w Akademii Sztabu G eneraln^o  

WP n ie  %łyczerpują JeJ dz ia łan ia  naukowego, a to z k o le i -  c a łe j  
d z ia ła ln o śc i uczeln i*
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Ojprócz pxmc badawczych^ a fe rą  liz ia lan ia  iiaukowa^o 
/dz ia ła ln ośc i imukowa,^/ Akademii Sztabu G enera lna^  WP są  
ob ję ta  -  Jak ju± wspomniano -  prace wdroteniowa oraz k szta ł­
cenie kadr natikowych« Do s fe ry  t e j  równieł wchodzi ruch 
naiikowy stud№i6tr« Natomiast na c a łą  d z ia ła łn ość  uczeln i -  
poza działaniem naukowym -  sk łada ją  s ię  Jeszcze; d z ia ła ln ość  

dydaktyczno-wychowawcza, d z ia ła ln ość  Ideowo—polityczna  
i  d z ia ła lność  zabezpioczająca*

kszystkle te  rodzaje lub  piony d z ia ła ln o śc i Akademii 
Sztabu G en e ra ln e j ¥P tworzą określony sy s ta « , ktćry шо&па 
przedstawić w postaci p o n iż s z e j  sobeffiatu /sch w at 1/,

Praffldłowo ftmUo Jono tranie całego eystopiu d z ia ła ln o śc i  
Akademii Sztabu Generalnego WP, a tyra saraym i  poszczególnych  
Jego składowych częśc i, wyrmga spratenego kiorowenla.
2o względu na temat rozprawy doktorsfrf.ej przedraioten dalszych  
rozważań będzie wyłącznie problem kierowania pracami badaw­
czymi, w którym będą ze zrozumiałych względów dominować zagad­
n ien ia  związane przede wszyzikim z pracami naukowo-badawczymi..

1Г l i t e r a t u r z e  t e o r i i  o r g a n iz a c j i  1 za rząd zan ia  nożim 

z n a le ić  różne p rzed s ta w ien ie  t r e ś c i  tormiriu ^ k ie r o w a n ie . 

Przykłado^-o znany p rakseo log  Jan Z ie le n iew sk i p rze z  k ie row an ie  
w znaczen iu  ogólnym roztm le d z ia ła n ie  zm ie rza ją ce  do spowodo­
wania funkcjonowania innych r z e c z y ,  zgodnego z  ое1ещ to go , 

k to  nim i kiearuje, a px^zoz ttie ro io tn le  w z n a c z « i lu  węższyn, 
ś c i ś l e j  k ie row an ie  l u d ^ i  -  d z ia ła n ie  zm ierza jąc©  do epov/odo—

wanta d z ia ła n ia  lim ych  lu d z i zgodnego z celetn te g o , k to  п1ш1
kk ieru j©  .

Por. Jan Z ie len iew sk i: Organizacja zespołów ludzki.ch.
Wstęp do teori,! o rgan izac ji i  klex4>wania« Paiistwowe ¥ydaw- 
n i-ctvo Tŝ OAikowe, Tfarezawc 19^7, » -  3^0*
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Fä podstaKlo s t v l «rdzeń J, S^leleTilewekle^o шойкг-жЪу 
d la  potrzeb Tiłrfie5«zeJ гожрг .̂%»у przyfęń fnest<?j|»?1ącą def^lnie 1ę 
pofijłoia po^hodne/^o ; kierovaL».ie pr%ef| badowo««|.. KierowftTi^ e 

pracą badawczą stiuiowl ezcze^ólny rodzaj d z la jia ria  Xudzkle/iro 
Ziaierzająoy do spowodowania r a a l lz a c j l  poszczególnych prac 
badawczych zgodnie z celami oki'e&lenymi d la  nich jjrzez pod­
miot k ieru jący . Mówiąc o kierowaniu, шашу więc m% Д1у011 r e a l i ­
zac ję  ааш1егз«а takich, aby stan jakieJiS czy Jakichó x*zeczy 
zo sta ł osiągn ięty  przez człowieka zgodnie z wolą k ieru jącego ,

W praktyce or^anJ.zacJl i  zarządzania wyróżnia s ię  k ilk a
pos4a^^^?:łerowRnla. Mô rą Je na przykład stanowiój zarządzanie,
rządzenie, W3mrwazarie, e^ekwowanle roszczeń oraz dowodzenie,

к
które wyróżnia specylTikę wojskową NaJczęj^cieJ spotykanym 
w lite ra tu rz e  naukowej i  w dzlajfcelno^ci praktycznej Jest Jed­
nak po jęc ie  zarządzani e.

Traktując problem h isto ryczn ie , należy przy te j ok az ji  
nadmienló, że funkcje kierowania, In tegro liiie  ze sobą powląi^a- 
no, ule«?ały sukcesywnie przeobrażeniom, {^lównde w zakresie  

u Jocie is to ty  icb  t re śc i, trzykładowo Ч. Fcyot -  Jak p isze  
znany teoretyk Tex^v Kunm.l — w opracowanej t e o r i i  adm inistra­
c j i  /tuk autor nazwał teorie  zarządzania/ od różn i«! plęó f\mk- 
c j i ,  były tos przewidywanie, organizowanie, rozkazywanie, 
kcordycowaiite i  kontroiowwnie Tnai teoretycy, nzimw»?łi 
także za klasyków t e o r i i  o rgan izac ji 1 zarządzania, prezento— 

w ell również różne poglądy na ten temat, iy w len ia łl oni różne 
funkcje kierowania, które często przy te j samej tre śc i ró żn iły  

s ię  tylko nazwą. Prezentowali oni także ^ d z ie lo n e  zdania co do 
lic z b y  tych fu n k c ji. Przedstawiono to w ta b e li 1,

к
Por. Jorzy Sk ib ińsk i: Problemy te o r i i  o rgan izac ji i  kierowa* 
n ia  a  systemy przetwarzania danych w dowodzeniu. Sztab 
Generalny »P , »arszawa i973f 91.

Por, Jerzy Kurnalj 0 nicktóiTroh problemach dz ia łan ia  ludz­
k iego , w: Elementy te o r i i  o rgan izac ji i  zarządzania,
PV1I, Varszawa 19^7» *• 24,
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Na podstawia tabeli motxm. stwlearHlTilć, йе wśr-5d ио:зо-» 
»ycb piuuije do^6 wyi'aAoa niezawodność co do ИсжЬу fin ikcji 
klex'owania oraz ich nazvor. B iorąc pod xivag? «top ień  Z£,odnoi3c i  
poglądów wymieni.onycb teoretyków w te j aprawie, Jako podata:^o- 
we rtmkoje ki.erowaaia procesami l adawczyini, prezontoimjie 

w d a lsze j części rozprairy, przyJi»iuJemy; planowanie^ ox^^anlzo- 
wtii.icji pobudzaaJ.s /^ctywoKajnie/ J. k.cntx*Dicwa_nie*

Alkilowanie prac badawczych wlą^e sio  z wypracowaniотз 
i  podojiaowaniem decyzji dotycsąoyclł badań naukowych* Ostatooz- 
n/m wynikiem planowania Jest pod jęc ie  odpowiedniej decyzji 
zwanej planem« We współczesnych wammteacb natłki, cbarakteiy^iiu- 
Jąoych s i^  re a liz ac  ją coraz ba rd z ie j akorapllkowanych prac na 

skutek c iąg le  rosnących pctirzeh i  iso:?l:lwośc.l Ich za s po ta  Jania ̂  
р.1асец>ш.1в czysto poprzedzane Jest Г^тксJarn.i prognozovmnrla 
-i prograiiaowanla» H.tóa:e niejako o św ie tla ją  przedpole d la  piano«» 

/prognozowanie/ i  Jo 'aTcler^ îilcowuJą /prógгэтпcwani©/*

Funkcja ergyanlzowanla pi*ao badawczych po le f^  na wykony- 
‘mnlu takich czynności eleuient»r»^yoh, które zape vv*i3dLa Ją
dobór metod 1 środków ka^doj pracy T>adawozeJ «  narzędzi pracy  
oraz łączeniu ich w określony sposób o la  o s iągn ięc ia  ssasiierzo«- 
пв(зе celu , Rozultatowa końccitym organizowania prac badawczych 

Jest ich organizacja  /oTireólon© ich zorganizowaiile/, która mot© 
być rozijati'ywium w Kiiacscriiu atrybutowy^” lub rzcczct^yR •„

Pohudzarl® v kJ.erowan1it pracami badawczymi polepią nn 
dcb iorariu  takich motywów pracy, aby postav;.iory ce l zo sta ł 
oaiąf^nięty oraz aby postawiony ceJ rsałlzowany by ł z uc-iiucieas 

zadowolenia, przynoszą суш zwłaszcza satysfakcję  pi*aoowxiikoBi 
naukowym, W pobudzaniu wykorzystuje s ię  £'łównle tak ie  następu­
jąc© bodźce Jak; zachętę шогаХп^, nagrody typu wyi'óshaleó słów—

Przez orste.nJ.zacJę prac badawcssyob w sensie atrybutowym 
rozumie s ię  ich cechę, polegającą na tym, рое±%гсш1а 
wzajeiane między poszczególnymi tejijatauŁl ora-:*, cilędsy tymi 
tcsnatcjni a ca łą  d z ia ła ln o śc ią  naukową ixczolni wepółjirzyozy- 
n ia ją  s ię  do właściwego realizow ania  te j d z ia ła ln o śc i,  
Hatonlast przez organizację prac badawczych w sensie rze­
czowym -  wyodrębniony w uczeln i pion JeJ d z ia ła ln o śc i  
naukowej.
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nyoh, ko r«y jW i 1н1п*з, а 1 kary^

VJraMHcia i^iinkc^ß- lio ü tro lo ’iau ia  w ^«акх»ос*1э ki»irowania 
p racan i baduwo^^yml po lega  na po równy won in  stanu гаест-.у .ris vof^o 
kazdaj px*aey buduwu'^ej 54 zulo'i^otiym kaastaJttoi» JaJ \rynik6^4 1 v̂ y-̂  
c ią ga n iu  a te?»o por6^myvani a odpowiednich wnlooKów. K iontrolo— 
wanle aav:35*,o przept’owadvüa e±ę c: »sy^lą dok.onemla ewentualnych 
korek t w pracy w pr^^ypadku odobyl^^? od tie ta leń  p lam i, w^ę^lęd- 
Tile 2 iity^lą usprawnienia to-f p racy  w d a le ‘*'5e1 f e i  r e a li5 5 a c li,

:Y akademii S^Atabu Clencrulne^to U F  kiero'^ î^aiüi. йз pracami 
hadauCTjyifti wajjiniją o lę  f?lóivutc; komenda tacse ln i, a  r,wlaa!?e’-'ia 
j e j  komaudaut or aa Je^jo or^an doradczy • ?kida }:aukowa ńlmdamii 
i  aastępca  komouUauta <io spraw tiauko wy oh, a ta ic ie  o d d z ia ł 

paukov/y o ra « saeiTowis i  1гше osoby lu iikovina frxlnostek / h o m o — 

rek/ dydaktyo*ziiO"-iiatikowyob ucse lü i* 5Ü troóci «akresu 35s.daii 
iy c li p o s * ii i iH fß 0 1 u y a t i o ^ n x i/  Iciorowarria praoami /«wanyaii n ie k ie d y  
d & le j w r*ozpi^wic okre^leuyfaii ы1;а^1ом1«кнш1 k ierow iilcaym i/  

wynika ok reś lon e rorw a ln e , |>od »lawowe upi^a w alen i a i  obowlj^« 
al4i, k tórych  tret^ó da s i^  «awsae sp i’ow ad«ić do k ierow an ia  
iłiuyw i ludv'jMi, Ma tych uprawnieniach 1 obowiązkach je s t  o r r r t y  

ok reó lou y  Гожпмв1п1е zakres od p ow ied z ia ln ośc i i  san k c ji o r^a rii— 

2^^y jü y «b . S tych p ierw otnych  uprawnień i  obowiązkóv; podstawo­
wych wspowutlaiiych ogniw wynikają z  k o le i  ich  uprawnienia 

i  obow iązk i w tórne, ta k ie  ja k ; uprawnlenla do rcpre'^anto'wmnia 

danego ognlwn 1 pod lc^^ jąoych  тгт jedn ostek  o rg a n ize cyjnyob na, 
z c w ią t r z ,  \iprawn5 etiia do dodatkowego tiposalieni^., obowiązek 
dbal.ońcl o podwtadnyob i  i <>ь «p ra w le d liw e j oceny, oboidLązek 

trpro^radzanla tilopszeń  do d z ia ła n ia  zespołowego li id a i i t p *  

W a lery  p o d k re ś lić , * e  te  wtórne ^^pra%/nlania i  obow iązki r o z s z e ­

r z a ją  is t o t n ie  za k ies  f o iw i l i i e j  oc ipow ledzia inoóo l i  iorroalriych 
sa n k c ji z  n ią  związanych*

W sumie ws2rystko to prow adzi do wniosku *  i  tak j e s t  

w r z e c z y w is to ś c i — Äe sys t es» k iet'o tm ola  p raca»»! toadowozyml 
Akadsrell Sztabu nenerslnego tn? mcÄrm p o d z ie l ić  jm c s ę ć c i /pod- 

c z ę ś c i/  i  pogrodować* Jest pray  tym o c zy w is te , j e ś l i  ch odz i 

o g ra d a c ję  systemu, to  Ш1 jw a& n ie jazo  ssnaczenie mają: komenda
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uc'ü^eXiil 1 pi'eKöiituJi^cy Ją |>od lekigriyd«»« uattkoifyii« •  «a(»t^po9. 
kotfioniiaiicA do bpi.'aw ^^ukoiir/uii j a j  u««'«'posi'^axii огд-атл t e j

dsiedÄi.iLiü »  üdd2;la.X Kaukowy*

Т г е ь б  mdań i < ^ ia Ia lu o £ ü± poszczegó lnych  osx;iv, / s ta ­
nowi ä-V./ kierowrü.ozyoh w za k re s ie  k larow ania pracą  badawcisą 
61 аг?о »V ią  n:l e ty 3 ko f  unkc j  e к i, ex'O wiri oz o , a 3. e 2'6 iri-ria ż zadani a 

i  ozyniiotici niefciorowvii oze I typu 'wykcnmwo5iag;v>, vyu lkujące 
7: obowiązków eluzbotaodi w оЬг^Ъхе k a id i^ o  tak iego  s ta ­

nowi яка, Na tiwefię z a s i l i ^ j e  f*akt, Ze o i l e  ’scvlfiola i  dzir?-
Xaida k i.ero ’.Jtiicze ciają c lia ia k te r  ьреоуГхсгпу stost^i»k\? do 
cal©^;r> danego ogniwa, o t y l e  zad iiu is 1 czy im ołic i r lo k l  eroKTrlcze 
są ta k ie  6Łur*e lub bex'dzo potiebne clia Vv^szystkicli ataroł^lak
0 гЫ 1 i.ciî rTJi rodsseju elziałar* i a elx^i^bowesro, 0 za I шш1

r«>iJii.alii© 'sadaiiia i  d z ia ia ln c ó ć  każdego tanowi в Iia 
k ie  równi czego pionu naukowego ńkadciiiii Sztabu G eiieralncgo NP 
ceoUuJą oLrei^lone p xop ero je  la iędzy priirypiBanyui zospclom  
fitu k o ji kierowania, d la  posz^-zeg-ólnych atanowiak^ a KwlązŁuiyta 
z пХш1 zespołem  czyniiicäoi n i ©kierow niczych , Je^t p rzy  tyiii 
Obuiną saraaiaiowodcią, :2:o w aiax'^ posuifauifi po il.m b in le
ЫехмагчлпИ o rgem izacy jn e j od ^ęóry do dołu  / о й  etaaov/lsk h ie — 
rar’o h io zn le  «ryZszyoh do irlźszyoh/ px'ojporoje t e  u X e;^ ją  zmia­
n ie  t z%#leksza u d z ia ł  ©zymioscii n ie k ie r own;*.oprych, s^mniejsza

joatoidxaet vid^dai iu n k o ji  w dziedziii:/.© k ie j ’ov;ania,

7> aa jJEowrtniem Укг o ill o песте stanow iska k.lerovn;lc22©eT<T>
V  stinilTturzc pionu unukoro^o Akadcnńl Szbubu GonejnaJ ¥T*
1 irfykoiiywaniem a t-ytulu possnc^seg^ólnych f\m V ojl k ievow n l—

czyoh w «sakresle k ierow ania  praoą bada*i*cr>ą iirląźe s ię  kon loo ’̂ ’.— 
n o 66  podejroowanla окж‘е»1опуоп d o o y z j i ,  irm ese j iłiów3.ąo -  ok reś­

lon y  prooea k ierow an ia  pracami badawczymi w A*cadaa»ii Sutahu 
Creucx*aliieis4> ¥F, c z y l i  le li p ianow an ie, or g'aiixizovfa».iiö, к̂>ьш<*5!*а— 

n ie  i  kontx 'c iowonie. Odbywa s i^  te  poprzevi c ią g ło  ak ty  ;^Ьоггг,. 
w m iarę m ożliw ości najwia&oiwszych /opcyuujJLnyon/ rozw iązań , 
k tórym i są wJtaeiii© d e o y z je  o ohax*akter«# k ierowniozym .
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podejmowana /wybór wariantu/ tylko przez Jedną oeobę 1 decyzje, 
w których przye^otowanlu, a naatęisiie w eamyra podjęciu  uczest­
niczy w ie le  osób* Mają wreszcie n le jsc e  decyzje przygotowywane 
przez zespól lu d z i, a podeJ&K>wane przez Jednego człowieka oraz  
decyzje przy^otowywaue przez Jedną osobę, a podejmowane przez  
zespól lu dz i.

Nie sposób tu takto nie wspcTnnlcó o decyz lach podejmowa­
nych n io na podstawie przygotowanej irdTortnaoJi, lecz na podsta­
wie przyjętych zwyczajów lub v/ytiezonyoh sposobów postępowania -  

n a le ^  do takich p rzew a^ ie  decyzje k szta łtu jące  codzienny 
tiyb  życia komórek org-anlzaeyjnych plonu. Oczywiście i  te de - 
cyzje  stanowią akt świadomego wyboru Jakiegoś rozw iązania.

¥ przyfMuiku wszystkich stanowisk kierowniczych Akadeiail 
Sztabu QeuevsLlno^ TJP. w odni ее leniti do ki.©rowe,nla pracami 
badawczymi, bez względu na szczebel h ie ra rch ii i  rodzaj danego 

stanowiska, treść Jego zadań i  d z ia łać  o charakterze kiexosm i- 
czym można sprowadzić do wspomnianych czterech podstawot^ch 

fu n k c ji kierowniczych to Jest: planowania, organizowania, pobu­
dzania i  kontrolowania. Inaczej mówiąc, charakter czynności 
kierowniczych na wszystkich stanowiskach wyrażony w tych czte ­
rech jTłuikoJach Jest zawsze ten sam. Natomiast mi.ędzy stanowis­
kami kierowniczymi, usytuoimnymi na różnych szczeblach h ie ra r ­
chicznych struktury organ izacy jne j, is tn ie ją  ró^aice w propor­
cjach poszczególnych fu n k c ji, a ś c i ś le j  mówiąc — w pro|K>rcJach 
konkretnych csrymiości kierowniczych, wyraäw>nych przez te funk­
c je . Na podstawie badań zmian tych p ropo rc ji w zależności od 
szczeb li organizacyjnych -  prowadzonych przez G. Terry*ego, 
których wyniki zobrazowane zo sta ły  na rys. 1 -  należy wniosko­
wać, że w miarę przesuwania s ię  po drabin ie  organizacyjnej 
z dołu ku górze sminlejsza s ię  w zadaniach i  dzia łan iach  posz­
czególnych stanowisk kierowniczych udzia ł fu n k c ji pobudzania 
i  k o n tro li, wzrasta zaś udziiüL fu n k c ji pla£w»waiiia i  organizowa­
n ia  oraz odwrotnie*
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rre , 1 tmdTio Jeet n ie  wleć zastrTie^ei^ 
do dysproporcji występującej przy funkcji o r^n lzow an ie  i  przy­
znawania JeJ na milszych szczeblach struktury o r^ n iz a c y jn e j -  
f^dzle w praktycznym dzia łan iu  przy zetknięciu  s ię  załos^eń p la ­
nowych z rzeczyw istością  t ^ t ę p i i je  konieczność przejaw iania  
dużych zdolności« twórczej inwencji 1 ogroanyob wyeilków orgm,» 
nlzmcyjnyoh -  tak m elej ran^ri* D latego te *  wydaje s ię  s ltiez - 
niejszym przyznanie w istniejącym  systemie kierowania pracami 
badawczymi w Akademii Sztabu Generalnego ¥P większego udzia łu  
fu n k c ji organizowania« kosztem zm niejszenia udzia łu  fu n k c ji 
kontrolowania « nm nidEszycb szczeblach hiez^trcłiicznych przez  
G« T erry *ego n adsiem le  rozbudowaineJ•

Na zakończenie tych ogólnych rozważań o kierowaniu 
pragnę podkreślić« *e  wspomniane cztery  funkcje kierowania  

reprezentują to , e© Jest n a jis to tn ie js z e  w zakresie  zadań 
i  d z ia łań  kadsdego stanowiska kierowniczego* Jednakie w prak­
tyce kierowania funkcje te wyraźnie s ię  n ie wyodrębniają« a 
n a jczęśc ie j p rzep la ta ją  i  krzydroją nawzajem w czasie* ¥ ce­
dzi ennych czynnościach kierowniczych dostrzega s ię  elementy 
raz t e j «  raz innej fu n k c ji kierowania* Zdarza s ię  ponadto« *e  
Jodxia konkretna czynność kierownicza moZe być zaliczona do 

więcej n i*  jednej f^ ü c c ji  kierowania: na przykład opracowywanie 
przez kierownika zespołu badawczego liarmonogramu rozwiązania  
danego problemu naukowego mo*na rozpati'ywaö Jako realizow anie  

przez niego fu nk c ji planowania« organizowania i  pobudzania*
¥ związku z tym sprowadzenie konkretnej czynności kierowniczej 
do czterech podstawowych fu n k c ji nastręcza niekiedy du îe 
tnuiności* Dlatego toż w dalszych rozważanlaob zawartych ы roz­
prawie dektox'skiej« dotyczących r ^ l i z a o j i  poszczególnych funk­
c j i  w systemie klez*owania i>racatai badaffczyrei w Akademii Sztabu 

Genoralnego УГ« stosu je  s ię  w tym względzie pewne «  zdaniem 
autora Judeistotue — u|n'oazczenia*

Ogólne roz{m *ania o kierowaniu pracą badawczą w Akademii 
Sztabu Generalm»go VP — zwłaszca^a z pąmktu widzenia fo rm a lizo - 
wania odzwierciedlających Je czynności przy pomocy e lek tron icz -
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nej tecluiiki obliozeotilowej -  byłyby nlap^lnd b «z  imśwletlen:la 
sprawy p ropo rc ji pomiędzy twórczym 1 czysto 1 ochiiicznyia aspek- 
teia tych czyimojści.

Każdy px'acowuik uaukowo—dydaktyczny zaangażowrmy w pjt'a— 

each iiaukowo-badawczyobf a ezczo^'6Xnio ich kierownicy, bardzo 
dużo czasu poświęca зза wyszukiwanie odpowiednich danych, ana­
lizow anie treśc i dokumentów, wykonywanie koniecznych obliczeń?, 
sporządzanie dokuffioutów »prawozdau^czych, rozliczeniowych ltd ,
Ka px‘zyklad pex^sonel Oddziału ^aukowo£'o ASG ¥P, Jednostki or^pa- 
n izacy jne j będącej głównym organem komendy ucze ln i w zakresto  
kierowania pracą naukową akadea^ii, wszystkie niezbędne do to£^ 
procesu rumlizy, ob liczen ia , zestaw i au la, sprawoz<iaiii.a it p .  
dokumenty opracowuje pad względom techulcznym w sposób ręczny, 
a InToimiacJo potrzebno do nich zb ie ra  mioolącami., n a jc zęśc ie j 
drogą telefon iczną lub w wyniku bezpoś redial eh kontaktów z wy­
ko noweasfi i>oszczeffólnyoh prac. ¥ Г€кги1 tac ie  zebrane inform acje  
przyda tne są w kierowaniu praoami badawczymi dopiero po ich  

se le k c ji  1 w łaściwej obróbce /przetworzeniu/, Wszystko to za­
b ie ra  pracownikom naukowo-dydaktycznym uczeln i około 5 ^ czasu 
przeznaczonego na pensum badawcze , kiei^iwnikom zaś zespołów  
badawczych około 30 ia tego czasu. Natomiast personel Oddziału  
Naukowego pracujący na kierunku organizowania 1 prowadzenia 
prac badawczych w akademii poświęca wsposmianym pracom i  czyn­
nościom aż 70 in swego czasu pracy
Tymczasem wyznaczone pensum badawcze Jest przeinaczone w ca ło ­
śc i na pracę twórczą, a do tak ie j tz*udno przecież za liczyć  

wcześniej wymieniane prace t czynności. Konieczność ich wykony­
wania zmniejsza więc poważnie p rzy ję te  pensum badawcze, a to 
z k o le i ma ujemny wpływ na wyniki poszozególnyclt px*ćic badawozyol 
zwłaszcza zaś na ich  temlnowośó.

V Akad^nii Sztabu Geuei'alnego кПР każdego pracownika naukowo- 
dydaktycznego obowiązuje w c iągu  roku 3^0 godzinne pensum 
badawcze.
Dane te wynikają z wywiadu przeprowadzonego przez autora  
wśród pracowników naukowo-dydaktycznych ucze ln i.
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Z c a łe j  t r e ś c i  r o zd z ia łu  d ru g iego  siyuika, źa k ierow a­
n ie  pra,tia.:ai badttwozyüji Jöäö w Akadoiail Sztabu Geuerulnego ’ fp 
bai'Uzo zło^^onyifi, fenidayin i  px’aoooliiomiyiä pro ces еш* Proces ten  
w w'aruiilcacb aluidoenii Jaat tak że op a rty  g io vm ie  na pijacy lu d z i ,  
bez udzifiłu środków ttKiluiicziiyolł»

' ■ j '• " DokonuJ^^c d a le j podziału  r e a l ia  o wanysii саухшоисХ k ie—
rownic2y<*łi występuj^eyebi w prooosi© kierowania praeaiui badaw— 
czyart na obracLuiikowe i  twórcze, u a le iy  zauuażyó, że »byt  

^ dfiżo ozatłu przo2iłi.v4.cza si^  na czymioisci obracliuiikowe if^—
c© zdolności ntanualnycb, natoüiiaat n ie w id e  czasu pozoutaje  

m  -!zyz>33oścl twóx*czs z i*?yko-iuywaiiioiii poszozegoiiiyoli
fuT'lcoji li-ierowüiiczyob# i*aki poczxal cz&au у*~̂ iijł k iero—
eanio pr^catsi badauczyisii Jest n ie  do p rzy ję c ia , ponieważ cżyn— 
Jioćct iranualne są trykonywaue przez pracounllrów naukoi«ych t j *  
twórców, a przecieifc akademia dyspotnije elektroniczną imezyiią 
cyfrową, która шт*е z r « f  ló  to dokładnie j 1 szybc ie j.

Obydwa powyższo vuiioski stanowią puuliLt wyjócia dalszyoli 
roz:cażaa przedetawioiaycb t# rx iiiie jsse j rozprawie doktorsk ie j.

У oddziale Jiaukowyw Akadołsll Sztabu Geiioralnego УР 

w 1977 zbudowano system kierowacLla pracą badawczą akademii 
pod krypt oni vnem NkUKti Jako ogniwo ogólnoakademicklegc syetetuu 
kierowajaia uczeln ią /kryptonim VkSK/. Jedimkże system 1Ш1ЬА 

n ie  s p e łn i!  w pe łn i zadania Jakie przed nim stawiano. Jedyny 
Jago użytkown5-k -  Oddział Haukoi^y z  uwagi im ta!cie n et^ tyw u e  

czynniki. Jak: niefurikcjoimluośó dotciTiaontu ^iródłowego systesKi 
UäüKA polegającą na znacznym zwiększeniu związanej z przygoto- 
wanioEi tego dokułnentu pracy pracowników oddzia łu , n iew łaściw ie  
rozv/iązaną w eystand.o sprawę a k tu a liz a c ji  bazy danych, n ie  

wystarczającą przydatność d la  pracy oddziału i  innych użytkowni­
ków otrzymywai:tyoh przekrojów in form acji wynikov^ej /wydruków 
maszynowych/ ł  n ie śc is ło ść  te j in fo rw ac jl na skutek opracouatila 

błędnych algorytmów pr^Oi^x^O’s'yeb i t p .  -  zrezygnował z Jego 

eksp loatacji Już xia otaple wdrożeni.owym. K ilkakrotnie następnlo  
ponawiane próby uruchomienia system u  potw ierdziły  wyżej wyrnd.©« 
ni cne n iedociągn ięcia .
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K ieru jąc B ±ę  wspoBmiaxxymi tmi oskami i  mając na
uwadsse występującą w ccd^łenijej dr.letalno^e-! ОЛ^ЛвХи 
1 c a łe j  Akademii Sitaku Generalnej© ¥P celewoAó dysponowania 

ItiTormatycTnyw systemem Icf erowanla pracami Ъэdawczyni:! akademii 
1 iao*llwo^6 włączenia pozostałych Jej Jednostek organizacyjnych  
do tafciojo systemts w charakterze je^o użytkowników z jednej 
strony oraz przede wszystkim Is tn ie ją c e  w Akademii Sztabu 

Generalne jo  bP warunki teełmlczne /komputer z s e r i i  Odra 1300 
1 niewykorzystane możllwe^cl projektowe pracowników Ośrodka 

ObXlczeniowee'o i  przerobowe te jo  komputejra/ z d r u j le j ,  wydaje 
s ię  konieczne pracę nad informatycznym systmicua kierowania 

pracami badawczymi w Akad^ri.1 Sztabu Generalnej© V f zacząć od 

nowa« ProblBfomi z tym związanym Jest właśnie peświęcena da lsza  
część rozprawy doktorsk iej ̂  a  zapropotu^wanemu m n ie j  хюмшш. 
systemowi Jako na wiązu Jąoeum w pewnej mierze do zbudowaneeo 
przez Oddział 2<i'â ikowy w 1977 r .  nadano клургомхт
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ZXnYS 5к'Ота2РСЛ ШГ01Г'!А.ТГС2:ЗГ1Х!0 SYST-2*|TJ SllSEOFAJJIA 
P.TiACAMX U X D X V C X T .n . ¥ /iKADKUI SZTa BU GENEii^LNTIlO VP

Pot?-SZ5̂ Cl?no:§Ö słf? ’'7?% nl©  *»r>r25yja pi*e«*
o y x j i  w olOi'e^lerLiTi* Ua pr-zylci^.d **SIov"nik J-j3yl<*a p o ls k ie g o  ”
po4 reda'J'XoJ  ̂ W ito ld a  Doi^jsi^e'^rski ©go podtij© ай pl©6 okx«śXea^ 

systeinvi tcektiijąc go Mlanov^ieie Jako: 1. skoerdyaowany
ukXad el«uer?t6vf; koncopcję to k ie g o  itkładTi* 2, i^asacły o rga —
Jil!?5ÄoJi, c zego , o g ó l p rzep isów , r e g it l  obow iązu jących , atosowa** 

iiych окгобЗ.олуоп d z ie d z lija c h ; 3* ok reó lo tiy  sposób, meto­
dy ivykouyvmuia ja k ie j ś  czynności j . . .  doktrynę r i lo z o P lc z n ą ,  

z b ió r  t e z ,  tw ierd zeń  ffią^ącycb s ię  w pewn^j c a lo ś ó j 5* Jed—
tonoetkę »tt'Htygi'njTicztui, stanowiącą część grupy . . . ” *

Ki© przytacza s ię  takśie Jedrol.ltCi:^ pcglądi’: w ogólnej 
te o r i i  systemów na temat de'fiTsicJi tego JeJ fundamentalnego 

pojęcia# Mlędizy innymi w “Malej епсукЛopodil p rakseo logii 
i  t e o r i i  organizacji** podaje s ię  dwie d e f in ic je  syst^a ii p ierw ­
sza z nich system określa  Jako “elementy /przynajurniej dwa/, 
powiązano ze sobą re lacjam i i  tworzące całość Jakościowo różną 
od stuny elementów“ , natomiast w dx*ug.lej d e f in ic j i  syst^nem na­
zywany Jest “zb ió r  elementów, mający określoną strukturę, two-

11rżący całość o innych cacha,ch n iż  cechy elementów“ .

7t k o le i cytowo.rry 7̂. УЧ clerd.mf'^kl , 'oorządkując
i.ystępu jąc©  w Jego pr<? ôaĉ i p o ję c ia  r»kł©d --■• system — organ iżac ja ,|  

ttrierds?!, ż e : ” Calośó złożoną,, rozpatrytfaną Jako w yodrębniającą 
s ię  pod Jakimś; względ€«s z  i oneJ s z e r s z e j  c r ł o ś e i ,  będzimny na— 

zyvfetli r:kładem. . . .  tJkład, k tó rego  stru lctiire Jest taka, ż@ Jego 
elc 2ir?.enty możom;'' rozx»a. t r y  we. 6 Jako w Jakiś sposób uporządkowane.

10

11

For. Slo^mik Języka, p o lsk ie g o  pod redakcją  ‘̂ fito3,?ta Doroszew­
skiego — tom VXTI» PAK, 4^'arszawa 19^6, s .  983—984.
Por* Tadeusz Pszczołowski s Mała encyklopedia p rakseo log ii 
1 te o r i i  o rg a n iz a c ji. Zakład Narodowy im. Ossolińskich , 
Wrocław 1978, s .  237«
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оигеь3.ал1/ »y3t©.»n, . . .  Ssczo^rolnyui rodaajfiin s ’̂- s t e m , Jest
12ог^^аш г.ас Ja**

l̂ WlLLkiiäü АХкСаШ. Rogxiolcl px’’-йуtiÄCütt 5ßa iv6üiliy'iiÜ. ixUtol*aJIl±
ficLeX̂  iietüjmcjx. si.owa X &iiaXXi«iuJo je  а punktu
wXcüäeuxu. ox'uiiÄ litt. pousi;uwXa aixa.XX2.y kiOiJi&tiuaJó aMOj«% tirZasn^
u&XXuXuj^, WöuXuö X tai'ö j; ‘ IoJ^oXtsa* pysiem оьаасза s ię
'̂о-к.ож'у оХ<̂ и<ш'&0ш xXkiyc',<^ycli д. /ХхлЪ/ absvx^k-cyjiiyob, зХшюь'Х^-»
сус1д X '-iowu^ti'kijtiXo irfjipóXzaXoXiJx|. 2źxXo4>ó , ^/yrósmion^
üa poiî oc£̂  oka*s;:>Xoij.ycibL clia-caktOA'yö tyX atatycia^ycii X /1хИЪ/ dyna-»

11łUŁcimycii“ * ♦

Hie ifdając s ię  sssorzej w Uontx'oworayjiio ro^swa^nla teo­
retyczne przyjLtuJeiłjy podaną przea Slżbiofcę K ledaleiską d e f in i -  

c ję  Fryderyloi Engelsa: Sy#tэш Jest zb io rem  elo^iontóir c e lo ­
wo ze sobą powiąiianycb, z któiyoh każdy re a liz u je  określone  
rtuikoje podporządliofr/au© celow i, Jaki postawiono pi'zed systeiBem 
Jako c a ło śc ią ”

J e ś li  system oznaczymy przez l i t e r ę  S, elementy systemu 

przez /dla к ж 1 ,2 ,3 »* «* »  ll/i to wówczas -  na podstawie przy— 
Jętej d e i in io ji  -  zapisać, Zes

^  / ®  |f p  f f • • • !  S  -> ^ ix. дх

Elementami systomti byc Itidzle, a.pęiratura, metody
pracy ttp* odpowi ednio zorgajnJ.zo*'?aTie, poł.aoc*iOTie, uporządkowane 
ltd * Liczba oicwientów systomu -fest 1 różna. Podobnie
przed5 1эл«/1 ©. si ę ta sprawa z ich stimktuT^., która na jczęśc ie j  
za3.aży od celu  spełniane^© przez dany system i  od zadsuä prowa-

13

l4

P o r, Jan Z ie le n ie w s k i: o p , c i t , , s , 46—47,

Poi** 1 , IldguckX: In a l l z a  systemów w planowrmiu оЬгюпу, 
iisydaimiotwo M in is te rs tw a  0bx4>ny NaiMJdoweJ, Warszawa 1975,
s .  89.

P o r. P ro jek tow an ie  systemów in form atycznych  pod red ak c ją  
iiU .żbiety J ilied z ie lsk ioJ , Peuastwowe yydawnictwo Ekonomiczne, 
Warszawa 1977, e . 9.
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ds^cyob do reaXi.za.oJx coXo^ któro pou’imio a l^  2Ш.«г$̂ е spro­
wadzić do zadań prosi;ycb* i* zaXoi^iosox oa ioii Xiczby systemy 
są oardzXeJ Xu4> iuuXoJ zXaiojxo, w kousokweaojl iu  wx^^cej Jest 
5гйгд.аш* prostych, tym wipooj vfyst.^puJo eleiaoiitów u syst^ ii©  
i  powiązaii mij^dzy iiliu l, czyXi tyji b a r iz io j лХ^кьгу i  Kl.ożo2iy 
uędzi e sy S tOiil,

Pons.dto katdy system S można traktować Jako In n e ^ f  
większego systeinu. J e ś li  co l togo piorwszet’rro, mniejszego syste ­
mu Jest podporządkowany lub чуп1ка z celu  togo drtiglego, więk­
szego systemu. Podobnie elementy systemu / з . ,  s ,

* I i  ^ #4
•••# 3^/ ŝ iogą być wyodrębniono jako systemy S , S , S“',

• « ą ^ Sк « * • ,

JTszystkic elementy, które n ie  v,’chodzą w skład systemu, 
za liczane  s ą . do Jogo otoczenia, Do otoczenia syst^nu zalicssa. 
s ię  zatem elementy, których współdziałan ie z systeciem Jest 

ß^zliw’e cio ok reślen ia . Jak również i  te , których rezultatów  
d z ia łan ia  n ie da s ię  px’z o widzieć, Kiepz^exfidziano oddsialyiaJa- 
nio elementów otoczenia na system traktu je  s ię  Jako zak łócen ia.

Elementy otoczenia mogą oddzlalyifać na poszczególne  

elementy systerou przez kanały zwana wejściami i  odwrotnie -  e le ­
menty systemu mogą oddzlałyb^ać na poszczególne elerjenty oto­
czenia kanałami z^nxnymi wyjściami, I'ak wlec za pomocą wejść 
system odblem  tiodJ^ee, natomiast za pomocą i^yjść wysyła 
reakcje .

Aby op isać system , n a le ży  podać Jc# ô s tan , p rze z  k tó ry  
rozitm io s ię  ^:artoćc5. cbasak terym ijące  system w danyra momencie 

.lub ГГ określonym pi*zedzia.le czasu 5 z pewnego u sta lon ego  punktu 
w id zen ia , W sposób sITormaliact/aJTy możnn to  za p isa ć  w następu­
ją c e j  p »ostacit

S /Д  t/  r: П? /At/, /At/, / М / , Й,. /At/,

 ̂ /'^t/ Л  /a  ̂, -* • ,

. . f  »1 ,̂

o » 3

ż 1

• • t к»
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Oddzialyiiania między wapomnlemyml e l^en tam i zachodzą 
na ekutek wymiany inToniiacJi, Mechanizm wymiany p o le ^  хш. 
tym, ±e element kiena^ący zbiera^ przekszta łca , a następnie  
wysyła do elementu kierowanego inform acje w postaci celów, 
wytycznych, z a l e c i ,  wskazówek, przepisów, komunikatów it p .  
Innymi słowy c l i e n t  k ieru jący  posłaag^uje s ię  informacjami 
dyrektywnymi* Katomiast z elcnaentu kierowanego w odwrotnym 
kierunku przepływa s tru m l^  in form acji o s tan ie , potrzebach  
i  moźiliwoóoiaoh r e a l iz a c j i  zało :^ne^o celu* Jest to strumień 
in form acji sytuacyjnych* K ore lac ja  taka między elementarni sy s -
tetnu nazywa informacyjnym spz*zęZexiiem zwrotnym* Graflcz«
n ie  przedstawiono to na rysunku 2

Informacyjne 
sprzężenie —  
zwz*otne

Rys* 2* Przepływ in form acji pomiędzy elementami systemu 
kierowania pracami badawczymi Akademii Sztabu 
Generalnego WP,
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rowania рзгасата! badawcsyaii Akademii Sstabu G en e ra ln e j ¥P tak, 
aby raodyTikaojfa ta  ^^»ksymalnym etopnlu uaprawnila to klero«* 
vanle*

Ka marg^lneeie należy zauważyć, że po^fyższe zamierzenie 
odpowiada prezentowanej przez Wiaclawa Stankiewicza procedurze 
"kierowania przez c e le "  " . Jej is to ta  polo^ja bowiem na 
uwzględnianiu trzech składowych:

1/ oelćw •  sprowadzanych często do po t rz e b ;

5/ zasobów •  możliwości osii|gnięcia celów;

3/ norm -  w ielkości wyznaćseającycb regu ły  postępowania 
na etap ie  korelowania celów z zasobami*

Ze względu na to , że tak roztamiane ce le  w danym wypadku 
stanowią zarówno główną determinantę dzicUtania Oddziału Nauko-» 
wego w zakresie koniecssr.ości usprawniania kierowania pracami 
badawczymi w Akademii Sztabu Generalnego ¥P, Jak też główne 

motywacje tre śc i n in ie js z e j rozprawy, należałoby szerze j 
omówić procedurę "kierowania pjrzez c e le ” , w k tó re j dąży s ię  
przede wszystkiio do zbudowania schematu ko jarzen ia  celów 
z zasobami w oparciu o ustalone normy* Schemat taki. określa  
właśnie sposób zm»z wiązania zakładanego zadania*

Proces ko jarzen ia  celów z zasobami w systemie kierowa­
n ia pracami badawczymi Akademii Sztabu Generalnego WP, opartym 

na JeJ h ierarch icznej strukturze o rgan izacy jn e j, doprowadza do 
uzyskania grafu  pracy, który zap isać  można Jako dwójkę uporząd­
kowaną :

gdz ie :
-  g ra f pracy;

-  zb ió r  wierzchołków ograniczających pracę;

-  zb ió r  norm / re la c j i/  określonych na zbiorze pracy.

15 Por* Wacław Stankiewicz: Planowanie obronne* Wydawnictwo ?^n J 
k'arszawa 1977, s . 327-343.



 ̂ kB ^

Grmf px*aoy шоДпа z k o le i zdekofuponowa.ć na dwa X4>d2unje
grafów

S n t  c e ló w  -  oraz g r a f  zasobów G^, c zy li

G

ffdzie

 ̂ , G c ' z

C, N 2. Nz

G raficzn ie  og^ólne wytaa^*ania wobec procedury "kierov;a- 
nia przez c e le " , które dotyczą takste systemu kierot/ania pi*a- 
casii badawczymi Akademii Sztabu Generalnego Ы?, przedstawia  
poniższy rysunek:

Rys* 3. Wymagania w stosunku do procedury kierowania przez 
oele*

2 a im lizy cech gra fu  kierowania przez ce le  wynikają 
następujące stw ierdzen ia:

-  ce l najwyższego stopnia^ nazywany celem generalnym, 
u lega dekompozycji na ce le  główne 1 cząstkowe, niekiedy zwane 
także zadaniami;
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-  ce le  tcaäde^ n l± 3 z e ^  stopsila można rozpatryviaö jako  
zadania, któryoh x*ozwiązanie prowadzi do os iągn ięc ia  celu
0 jeden stopień w y^ze^o ;

■» roz»<lązarile wszystkich zadań objętych stopniem i  4- 1 
/dla I n  1,2,3$ М/ starowi o o s ią ^ ię c lit  celti itego
stopnia;

-- is tn ie je  konieczność przyporządkowania każdemu celow i 
określonych zasobów ze struktury o rgan izacy jn e j, ßdy± w prze-* 

clwnym przypadku będą występować zadania bez wykonawców lub  
też mogą Istn ieć  zespoły , bez żadnych zadań;

struktura kierowania w prezentowanym systemie ша 
układy V któxym or^an kierowania wyższego stofm la okz^eśla 
zadania d la  organu kiez*owauia o jeden stopień n iżazcgo;

-  pełną in fonaację  © określonych^celach otrzymuj© s ię  
dopiero po rozpatrzeniu celów /zadań/ n i ż s z e j  stopnia /celów  

elementarnych/, natomiast gdy w h ie ra rc h ii celów ma miejsce
przesuwanie s ię  z dołu w gói'ę, wówczas imstępiiją straty  in fo r ­
m acji;

-  proces dekompozycji celów i  zasobów dokcnywanej na 
podstawie określonych nonn odzt/ierciodla planowanie, zaś pro ­
ces syntezy polegający na osiąganiu  celów z dołu do góry 
odzw ierciedla r e a liz a c ję  planu;

-  procedurę wiążącą cel© z zasobami w oparciu o ustalone  
normy /w różnych re lac jach/  można traktować Jako hierarchiczny  
system kierowania przez ce le ;

-  procedura kierowania przez ce le  je s t  uniwersalną; 
można adaptować ją  d la  dowolnych poti*zeb, w tym również
1 d la  potrzeb systemu kierowania pracami badawczymi w Akademii 
Sztabu Generalnego ТГР.

¥ praktyce więc algorytm kierowania przez cele  można
budować 1 realizować różny sposób. Przedsięwzięcia te w znacz­nym stopniu ułatwione są przv rozpatrywaniu systemów hierar­
chicznych.
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Istotny  wpiyw różnorodnych czynników na sposób o k ro i-
lo n la  noiTu w tdLczy>wgtni\i praes ce le  znnisza także do prsesti:*2;©— 

gania o!i:i'eiltniyo*h i^yciagad wi^pólprzyczyriia jących sl*^ do 
o iiił^n l^c la  zaldadanyoh celów, Jważniejзггуш! z niob są i

staw ianie nowych sadail, zasadei pierwszego lileruj^^ccgo, zanada 
typj.zac.ji rozv’5.ąz?tó, polne zaangażoyaiiie osób do Oiiij^n±goi.si 

postawionego oc lu , i>otrseba zapisywania wszystkicli inTornacJi 
na matorTaliiyoh ii^inikaoh 1131*01140,011 -  dokteaentacb,

bfa teffmt ostatniego z wyszcz«^'61nionycłi wymagad, amery­
kański sp e c ja lis ta  z zakresu t e o r i i  o rgan izac ji i  zarządzania  
Robort E, Seiler^  p isz e : "Aby ustaiono colo sp e łn ia ły  шакэу- 
rnainie pożyteczną ro l^  powinny być pivzokazywane zalnteresoim - 
nym ко’Лкбг'кош* Użyci o ioli do celów planowania wymaga, aby by ły  

ona u ję to  w plscssroił formę i  przekazane komu n a le li ’'"

Ibrzenosząc na grunt Akademii Sztabu Uenerainego ¥P 
te teoretyczne rozważania możixa skonstatować, że w wax*unkacb 

uczeln i is to ta  t e j procedury po lega na motywacyjnym oddziały ­
waniu komendy uczeln i ,na x>odl^łych kiei4>»mików /szefót^/ 

Jednostek dydaktyczno-naukowych, stymulującyn! Ich, in ic jatyw ę  

w przekształcaniu  Jednoznacznie określonego ce lu  generalnego 
i  wynikających z niego celów głównych w zadania d la  swoich 
podwładnych, przy pozostawieniu im swobody w doborze teclm lk  

/sposobów/ r e a l iz a c j i  tych zadad oraz zape?miających tę r e a l i ­
zację  środków spośród znajdujących s ię  w dyspozycji tych
podwładnych* Ponedto powyższa procedura przyczynia s ię  do 

dzia łan ia  t * ,
integrowania kierownS-ków /szefów/ wokoł wspólnego d la  nich
i  d la  c a łe j uczeln i celu  generalnego, którym Jest sprawne
kierowanie pracami badawczymi akademii.

Celowi generalnemu po dp>o rzadko wane są ce le  o mniejszym 

znaczeniu, Jedtmkże mieszczące s ię  w zakresie celu  generalnego, 
tak zwane cele  głównie, a tyra z Tcolel cel© cząstkowe. Powstaje

16 Robert E, S e l le r :  Badania naukowe 1 prace rozwojowe, 
Metody zarządzania i  ocena efektyi.uości, V>dawniotwo 
Naufcołro-Technlczn©, Warszawa 19ó9# «•  59«
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w tm  sposób hl0i4ircfelc2Łnie ^iporządlco^stJŁie ргжуJbsw fąoo
postać tak drzewa, o*2ilów ~ dendryt« c .̂tóv^  ̂ ** • . ,  lo —
gicstLLöJ i. fceokuc»xOStOviiii.u t*̂a.'3adii:I.onaJ — Jak tv?:Lei*ct̂l Jer^y 
Skibijual^ •* tŁcoi-dtî -uko.ji, pos fc^poti-arsla pt*ary koleJrryob
ŁaŁ3iai*zспуск oroktov? /colot;/ pnśr*c>dnichj poc-2iyrs.tJąc no Т;:п’̂ г1увх 
»zo 2:oblii k.5.erortiii:* f» od końcotrc^jo /acln cicner’i.lnoijo/,
cd pnoblor.ióti o of“iaos€m5.u kapitaln3.n3 рор’гзоп łeb  atopniotły 
rozkład /doeorganł.Tsac rm. ргоЬТетпу oTiąetkooe, nA do u!2imnych
aa eleaientaruo*^ 17

Cel geueralny aystesum ki erovmnia pracami ba.dav»cz3m>i 
Akadeiüii Satafoti 5kw:iaralti0|:o 1̂ГГ \üLo{ja dekompogtyeji заа cele  
główne^ któryiTżł z kolei, je s t  roallzoKatile przyj^tycli w roz­
prawie doktor^jkiej takich riinkcjł kiorowniczych, ja?c: plano­
wanie, organl!?ioi*:anle, pobudzanie i  kontroloimnle.

R ealizacja  kaiżdeg^o z wyisu-enionych celów t^łówuych odbywa 
B±ę  w drodze wykonywairla a^tdail prostych /elementarnych/ wcho­
dzący oh w zakres poszczególuycb fiu ikc ji kieiowanla pracami 
badawczymi uc z e In i,

Fuukoja planowania prac badawczy oh u systemie kierc?.’a— 
n la  tyoi pracami w Aicadшaxl Sztabu Generalnego kP realizowana  
Jeat przoz wykonywanie między Irmyiol następu,tącycli głównych 
zadań prostych:

a/ opracowywanie do projektów dokumentów dyrektywnych 
przełożonych organów zewnętrznych propozycji 1 uwâ ę w zakresie  

prac badawczych z dziedziny nauki, a zwłaszcza sztuki wojeimej;

b/ opracowanie w roku poprzedzającym każde p ię c io le c ie  

5 -le tn ieso  planu prac badawczych Akademii Sztabu Generalnego VP 
oraz w każdym roku aneksu do tego planu;

с/ opraoovrsnie w roku pop'rzedzo Jąoyro każde p ię c io le c ie  
projektu  5-lctnleeT» plami wdrożeń t/ynlków pm c badawczych p ro -

17 Por. J. Sk ib iń sk i: o p .o it . ,  &i. 40.
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b&Ci2,OJŁyt:b W AVSCiOSlJl S5!ta.bl’: Cenor^-lno^ö ¥P orar •*? НА!?:<̂ уВ! roiru
yi'opO£iyo;i.i £jit>kiyU ćo tt^n j-lanu:

d/ opx*acoinui±e pXuuu 1 1 1Ш1д£»оьша1и р4.*вис ^^locoixyoh uc&̂ cX«»
nXy Jo^XX иХе oüi Pikt,*̂ 3raULxuî  oî ęi>ox dobLubi îtou  ̂ wy&Su~
c:i^щs61жзd.̂ myou w pimkcxe Ъ/.

V zakre« 1Ггшке;|1 or^anizoimnia w systemie kierowania  

рх*асаш1 t^.daw€^yoi н Akademii Sztabu G-oneraXns^re VP wchodzą 
^lófccde jaast^pu,jąee zadania prosie^

powoXyi/ani-e zespołów badawczych i wyznacze-nie 
i ch k i ero wnlkółf;

Ь/ nadzór o »anie zab ezp iecaon la  2?е«ро1л5  ̂ ’badetfczycli 
w iiiezb^*dnę środki rirnnsowc i  w ateri^ ły ;

o/ rozlicztu iie  riimni^ow© v/ykor̂ i woó w 
px*ac badawczych j

d/ powoływanie kom isji do odbioru wyników poszczegól­
nych teimtów prac własnych uozcln l j

o/ organizowanie ogólnoakademickich koisierencjl^ s e s j i  
i  sympozjów naukowych poświęconych określonym pracom badawczym 

oraz zabozploezanie w tych inipresaoh udzlałii zaintoresoimnych 
osób / r 6 v i i lo ±  spoza akademii/.

Funkcja poimcizania w omawianym s ’̂̂ temie Jest rea lizow a­
na poprzez*

a/ przedetaw iaale wyników рж'ас badawczych do uagród 
i  1Ш. konkursy /między isixmymi do nagród i  wyróshiiei^ Ministx*a 
Obrony Narodowej i  Szefa Sztabu Generalnego VP, na konkurs 
i-iu. Aleksa udrę Zawadzki счгго/ ]

Ь /  przedstawianie wniosków komendantowi Akademii Sztabu 

Generalnego ЫР w spx*awie nas^aoi^ania wyrókniającycu s ię  zes­
połów badawczych oraz autorów poszczególnych prac IndywiduaóL— 
nyob;

o/ prezent o uranio najlepszych osiągnięć badawczych aa 
wystawach oraz popularyzowanie pi^cowników na-ęifcowych 3 ich
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dorobku w ćrodke.cb masowego przetosru i  w p ra s lo ,

Z ko lo l itinkcja konix*oxowaiäia w ayotoiulo klerowaula 
pracfluati b«ulaifO!iesym± w Aioadoiüll Ss&tabu OorbftreLLuoa'O Ł*Ł" гоаХлг^о*» 
wana j€M̂ t przoz wykoiiyuftiii« Ji£tei\j;pująeyt;h

а/ kontrolowanie plenourogro геаЗ issowanla posKCKogólnych 
radań badawczych;

Ъ /  v̂X’raKd^ Tinie nolcl.ed^^’ Ti na na o «^ch na pra.oo
l>ada^fo2*.0 Ł. f'.cpianoWAnycii i  wyłanianie raożliwoeo^ r.n»nieJszonia 
tych naUladół/;

o/ kolitro3 o lan ie  oholąźenia pr*acam badawcssymit Jei:iriostok| 
ox'^'aiii'ÄioyJiiyob uei.>elai ora% роагскв^тбХпуоЬ pracotfitlków nauko­
wy oh akŁiclaiuii ;

d/ epx'audiiSiajtiie raaiuoacx i  wsaaadnuiiol we«n^trsinych
naukowych p0 3 J5cif50|i‘óXłiycli Jednostek dydakiyesjio-imuko—| 

wy cli UC5iOXn.L*

Należy zauważyć^ że i&adtie z wyżej wyiülenionych aadaii 
wie im>że być realissowane bezp-odrcdnlo pi'iäosb kot^putex'. Jost to 
naturmJaxe, grdyż e lekt ronicie: na muszyiia cyfrowa nie Je^t 
rowndkiefft^ i  n ie  r e a liz u je  fu n k c ji kierowniczych. Jest ona 

tylko narzędziem w ręku kierownika, narzędziem przy рошооу 
ktÄrtipo proces klerowaixta s ta je  s ię  bar^łzi-Oj efektywny. Хппутв! 
słowy у koaputsry2sao Ja  cisy Inl orciiatyzaojA wymienionych vyżej 
zadsui p o le g ła b y  na takim wpz^zęgrnięniu do ich r e a l iz a c j i  e lskti 
zilcznej uuiszyny cy irow ej, któro b y  u ła tw iło  i  przyspieszy ło  tę 
reallssację  oraz zmuiejszyło nukiady w porówiianiu z nakładami 
potł"zebnyiai przy **środkach tradycyjnych”.

Odnosząc z k o le i rozwai^anla o procedurze kierowania pi 
ce le  do problei33u budowy ijnfortmtyczne^o lystemu kieror/anla px'a—| 
ешд1 badawozymi Akademii Szi;aim Genexalne^u iIV nałoży p rzy jąć , 
że c e l ^au&ralny sr^aiiawl potx'zeha uopx'ai/nleuia kxex'owajuia nimi 
и u cco ln i. Cci ton dekomponuje s ię  ritostępiiie 11л cole (b ł̂ótme 
i  cząstkowe. Przedstawiono to na ry s ,
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V rj=i ryj«x.mk-»2 ^:rz:ewxe o-s»ló^ iÄW2.̂ ;l§drJ[.Gno tylko
t r -зу М  «г?»г<*Ъ-?,С’:?Г‘<* Wyn-ikło to з: dątts^ia do
pert- ęrTo worólr^i гозгрв try v an e^  px'oble^au^ irndmiertup
u.'^^r.cT'i-frAtowlerl e mr>^ff>by r.ficlenmió Isto ty ,

и1йл6 г6игАо£ ł х->'зг*Х’ки, ^adiiyit, £ bai-d^iO ’äralryci'? 

c«^j.óa — z&däJl ch и s^aki'esxt;' tx.prai.ni.ci:^ix 11Лого;.'аг_1а p ra -
cuiul i/a<iawcx.>iui A:;*Lcl.4at.ix G^UsBxriXno^-o "T .fest Äpri-y/'fnl ę«»
Cie kuMputvx’u do ie t i i ie ją c e ^  t.* n ie j  systemu klox'ot.’anio t;yird 
p>73cami. vfes.li ohcf1r>ri о t'adarjda /ee le  c3iąstt:owc/ %<0"j:?£;c5?;et5Ćlulo« 
ne Tia rya . 4̂. ?. r;wi?łr.̂ )or;0 з: тос ̂ ją. to ^ j  pj?ViedaX<M7v:.lpclo,,
to Is to  tił̂ s :tnacs:9»r\7 e <ila kotio^pe ja t>udo'i/y i.i^ornatyc25n0t»x> syG- 
tenm к1,о>''о‘лап5.а pis'acatxl ^ ’̂ ć̂̂ ,%<'ĉ yw.± uoi??©linJ, •fess'.c^e tak le
pT'obleiny e f^herekteirse т'ве*?!©̂  1ееЬп1еят^уп, i|aV:: wyp*^oe»mnie 

vla^olwe^l koncepcji px*setwarzanla in fo n o ac jl, oka^e^lenle od­
powiedniego tr3dbu oto ie^  itxformaeji v  tym systemie; stworzenie  

odpowiedniej Jê yo struktury tecłm loznej oraz u sta len ia  zasad  
skutecznej oclurouy Int'o.tiaacjl w systemie.

wspomniano o
Powyżej n ie  px%xils^xjflnne ргоЫвжйСП dotyczących opraco­

wania dokitmeiit^w źr6dlowyoii inrormatyozueg:o systeou kleroitranla 

рз:*асши1 bttviawezymi w AkadaHJli Sztabu Ganeralnegc tik Si-Le za.s— 
tatiawiano eię takie oad riposobeia r e a l iz a c j i  po3rczeć>61nyob 

ftm kcji kierowniczych w zakładanym systemie, zdeterminowanego 
gl6vrcLj.e przez potrzeby i  rodzaj Jego doku montów wynikowycli, 
Szczef^^lowesrm OH?6wieniu tych tak bardzo waźsnycli probleoov; 
poświęcono oddzielne rozdzia ły  rozprawy doktorsliic j.

proponowanoJ n.l’̂ 'iei koncepcji przetwarzania in fo n m c jl  
w inJforiaatycznyui systaiaia kierowania pracami baclatfczymi Akada— 

mdi Sztabu ’̂encraloegc VP wychodzi s ię  z za łożen ia , że potrzeb­
ne Jest stworzenie spójnego zb ioru  danych o pracach badawczych, 
który byłby ciągnie aktualizowany i  utrzysiywany w ® sta łe j go to - 
wo.4cl» do wyprowadzania z niego żądanych in fo rm acji, oraz n ie ­
zbędne Jest opracowanie odpowiedniego bloku w ejścia  i  bloku  

\fyjścia. Założeniu temu odpov;iada budowa informatycznego sys­
temu pod kryptonimem "NAUKA -  2" według koncepcji, którą
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SkJbff^osEjcaxta; echraatyczn ie obrazu je  rye. 5.
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Rys. 5. Koncepcja przetw arzania in fo n sao ji o pracach 
badawczych Akademii Sztabu Generalnego ’IfF,

potrzebnej
źród ła  in T orm cJ i «т»жюЖла»звд omawlemsmu systc^nowl 

stanowią poszczególne zespoły badawcze Akadc»n3.:l Sztalm Gene­
ralnego VP. W łaśnie w zespołach Jest realizowany pierwszy  

etap opracowywania in fo rm acji źródłowej* Polega on Ш1 w łaśc i­
wym wypełniatii.u UoUuiaeiitów źródłowych systemu, którymi są  
karty  plnnistycziio**reałlzacyJne prac badawczych.

Wypełnianie dokumentów źródłowych powinno s ię  odbywać 

według opracowanej w tym ce lu  in e tr ’u k c ji.

Następnie wypełnione karty  p lan ietyczno -rea llzaey jne  

prac badawczych poszczególne zespo ły  badawcze przekazują do 

Oddziału Naukowego, sp raw d za jącego  otrzymane karty pod 
względem metytoryoznym i  z punktu widzenia ich  zgodności z wy- 
mogasti wspomnianej in s t ru k c ji .  Zweryfikowane karty Oddział 
Naukowy przekazuje do d z ia łu  przygotowania moÄzyuowych nośni­
ków in form acji / Ш 1 /  Ośrodka Obliczeniowego akadcaaii.

InTormacJę z dokimientów źródłowych pz*zenosi s ię  tu 

z k o le i na nośn ik i raaszynotve zgodnie z inną in strukc ją , która  

powinna przede wszystkim uwzględniać wymagania stawiane przez  

blok  programów wejściowych /blok wejścia/*
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Рго^х»ахчу ęeawi.Tte v t w  bloku powlouy timoATlwiać «p o ł— 
u lan ie  tak5.ch (ęlównyoh хабяА caloffo procesu presetcfarimula  
IniTeiPWicJi w proponowataym «yetomie k±erowan3.a pracami badaw— 
casyml «f Akademii Sztabu G e n e ra ln e j ¥P, Jak:

•• i?akla<teLule 55blor6w Ъагу daitycbj

•* aktuallzutranie zbiorów danych rozumiane jako zaplaa«» 
n ie  nowego rekordu do zbioru^ skasowanie reicordu w zb iorze  
lub  uaktualn ienie letniejąoyoii rekordów.

¥aZnym elcmientem bloku w ejócla  jea t  ponadto l in ia  
korek c ji błędów. Korekcja ta powinna być w ce lu  wyeliminowa­
n ia  iaośu.iwycb na danym etapie błędów dokonywana na każdyra 

1 po kajtdym etapie  p rzy jto w an ia  danych wejściowych.

Baza danych je s t  jednym z najważniejszych elementów 

k a ż d e j  p ro jek tow an e j systemu in lo rn ia tyczn e j. W InTonuatycz- 
nym systemie kierowania pracami badawczymi Akademii Ształm 

G e n e ra ln e j ¥P pod tym pojęciem roztunie s ię  zb io ry  danych 
uporządkowanych, opisanych i  zgromadzonych w urząds^eniach 

zewnętrznych pamięci koi^utera, »tworzone przez dane zawarte 
w dokumentach źródłowych systemu /karcie p la n is ty c z u o -re a li-  
zacy jne j pracy Ixtdawczoj/ oraz n iektóre IrdToztrmcje /dane/ 
typu sta łego , Należy przy^ tyin zaznaczyć, йс itifrrm acja o każ­
dym temacie pracy badawczej będzie ^'romadzona. w bazie  danych 
systoEm od chw ili wprowadzenia tego tematu do planu prac 

badawczych afcadoBtil aż do pełnego roz liczen ia  realizatorów
z jego wykonania, nastęiłiale zaś p'x*zez uetp^lotrj" oiirof x3CŜ odbdk?̂ l®©r- przechowywana w archiwum.

Bazę danych inioriaatyezriego systemu kierowaiila рхе.с€Ш11 
badawczymi Akademii Sztabu Generalnego Ш  stanowią s t ru i.tu ra l-  
n ie  powiązane zb io ry  zaw ierające гагбтт© dane odnoszące s ię  
do realizowanych, zreali-zowanycb i  przerwanych prac badawczych, 
jak  również dane dotyczące prac z poprzednich okresów p lan is ­
tycznych /dane "h istoryczne"/ . Poszczególne rodzaje  tych da­
nych są u ję te  w oddzielnych zbiorach o zawartości in fc r re c y j-  
nej każdego z nich ustalonej według projektanta systemu.



NaJO G^^öJ Г550СЗ b io rąc  w stornio NAüKäi- 2 b ^ ą  występowały 
następująco ab iory ;

1/ zb iór rcsaiizowanydi proc baciowc^cli — będą ßo  two­
rzy ły  in forriacjo zawarte ue wszystklcli kartacli p lan istyczno - 
roaiizacyjnycłi tomatów proc bo<iawczycli, Gala in io m ac ja  doty­
cząca JodnoGO teriatu i^acy będzio zapisywana w Jednym ro k o r-  

18d z ie  • łŁokord ta k i przez cały  czas badan nad określonyjii 
tematom aktualizu jo  s ię  -  zatem J ogo d ługość Je s t  w ie lk o ś c ią  
ztalemią« Zbiór realizowanyoli prac badawczyeb^, ze względu na 

wymaganio szybkiego dostępni do Jogo poszczególnych rekordów 

p>odczas przetwarzania danych, powinien byc do togo i)J^setvTarże­
n ia uiaiossaczany na dysku laagnotycsnysa, ¥ czasie  przochoi^ywanla 
zb io ru , zo względu na dużą jego objętość oraz dużą funkcjonal­
ność dysków podczas przetwarzania a zarazem ograniczoną ich  
i lo ś ć ,  może s ię  on znajdować aa taśmie magnotyczaej|

2/ zb ió r zrealizowanych i  zb ió r  przerwanych proc bada­
wczy ołi* Oba to zbiory  tworzone będą zo zbioru  roalizowt:<nycli 
pjrac badawczy cii na podstawi© danycii zawartycłi w dokuooncio 

źródłowym. ¥ przypadku pomyślnego zokoóczeuia określonego 
tematu i>racy badawczej Jogo rekord będzie zamykany i  p rzep isy ­
wany do zbioru  zroalizowonycłi ратае liadawczych, a w przypadku 
parzerwania aroalizacji danego tematu Jego rekoard -  w postaci 
do teJ pory utworzonej -  zostanie przepisany do zbioru  p rze r­
wanych prac badawczych* Rekordy w tych zbiera d i n ie będą więc 

twoarzone, le c z  będą is tn ia ły  w ta k ie j postaci w ja k ie j zosta­
ły  zbudowane w 2̂ iox*ze arealizowanych prac badawczych, Oba to  

zbioary, t j ,  zb ió r zarealizowanych i  zb ió r przoari/anych prac ba­
dawczych mogą być założono na taśmie magnetycznej. Raz do roku 

powinny być one uaktualniano* Czas przediowywania zbioru zrea ­
lizowanych prac badawczych powinien pokarywać s ię  z okarosami 
p ięc io le tn iego  planowania, natomiast J e ś li chodzi o zb ió r  
parzoarwanydi ратае badawozydi — to czas ten z regu ły  Jest 
dużo dłuższy*

TS- to
Kekoard /zap is/  J es t z b ió r  p ó l ,  z  ktcarydi w szys tk ie  o p isu ją  
Jakąś Jednostkę lu b  k la sę  Jednostek* Prace zbiorowa pod 
arodakcją S* N ie d z i e l s k i e j ;  ̂Parojektowaiiic systemów in fo r ­
matycznych* F¥1D, Warszawa 1977» s# 115#
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3/ zb ió r danych ^bistoryoziaycb” ^ będzie tworzony 
z wybraiaycb liaform acji zaplsaTiyclł w zbiorze zrealizowenycb  
prac badawczych, Postaó rekordo tego zbioru  stenotfi oddzie l­
iły teinat -  powinna ona byó opracowana dodatkowo po uzyekaniu 

wniosków z wdro!S:enia i  ek sp loa tac ji systeaiu kierowania p ra ­
cami badawczymi Akademii Sztabu Generalnego WP.

Kiezbfdnym waruDklem właściwego funke forowania informa­
tycznego eystemiT kierowania pracami badewczy*»!!. ikademii !?ztabu 
G'cneraIneć^o ¥P Jest takl^e z b ió r  danych sta łych , zaw ierający  

między ifmymi słowt>ikl nazw i  tabe le  kodów. Zbiór ten. będzie  
wykorzystywany przy przetwarzaniu któregokolwiek -  z w y ją tk i^  
zb io ru  "historycznego** — z wyZeJ wymleiŁiojoycił zbiorów,

Stmkttira bazy danych proponowanego ey«temu kierowania 

pracami badawczymi Akademii Sztabu Generalnego УР zosta ła  

ogó ln ie  przedstawiona na ry s , 6.

Pi^Jektanci stznjdctur organizacyjnych poszczególnych 
zbiorów , ze względu ua dąZenie do ekonomicznego przetwarzania  
in form acji w systemie oraz niezawodnego Jego funkcjonowania, 
powinni tworzyó zb io ry  tak, aby kaZdy z nich oharaktei-^cr.ował. 
s ię  następującymi, cechami t

-  nlezoletnnści.ą 1 odrębnością opisu danych od' opraco- 
tfyTfania programów tiiy-tkowych, ich  zmier i  rozwo.fu;

-  potrr^icl^i oddzie len ia  procesu ^roikiadzeiila dał.iyok od 

ich  przetwarzaniu;

-  n ie z a le ^ o ś c lą  programów lu^ytkowych od fizyczn e j
org€Uilaaoji bazy danych; ♦

-  możliwością wyboru różnych /dowolnych/ danych zawar­
tych w  zb iorze i  wiązania ich w dowolne struktury.

J e ś li chodzi o programy regu lu jące porządkowanie zb io ­
rów bazy danych, to mają one powodować przede wozystkira so r­
towanie rekordów oiitówiouyoh wcześniej zbiorów według roziaaltyoto 
cech deskrypoyjiryob oraz ^/yozuklwać z tyob zbiorów rekordy 

zgodnie z cecłiasii wcześniej oki^eślonymi.
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W «'tfiąs5kv 5̂ n^ysto toctinicTiuyrr obaroktore« c^sytmf^^oi 
w Kakrp^etft opi’acowywania prcgrari-6v bloku wej^uia i  pro^raiiiSw 
reftuJiiJącycb por^^ądkowanie obiorów ba^y danycb w rozp2:*awio 

doktorsk ie j abstrahuje s ię  od szcaie^ólowe^o przedstawienia  
te£o za^aduieod.a^ a ocraujcz*a s ię  j^sdytil© do określeuda sposo­
bów jege rozwiązania^

HajkórzysLniejszc byłoby przystoscwanic podobn€>,:ęo sy s -  
to»»iu 1 т2Го1тпа1 ус2яз©£со kieiow sriA  pracaai badawcLyaii iuiioj 
in s ty tu c ji  do lo ti'z eb  Akaclc^aii Sstabu G^ieralxte^o iP . Jak 

ъгзропшЛапо we wstępie rozprawy, eysteoiy takie is  trale ją ,  a le  
ich  adaptacja w iUsademli Sztabu Generalnego nie»no*llwa
głównie dlategro, że przeznaczone są one przed© wszyetki»i do 

©vldencjonowania prac badawczych /na przykład system Tfojako­
wej Akademii Po lltyczno j/  lub  n lo  uwz^l^dixiają  specy iik i р гл о  

badawczych o cliax'akterz© wojskowym /im przykład system P o l i -  

tocbnlUi Vroe ław sk le j/ .

limy sposób tectmolo^’̂ lcznoj  r e a l iz a c j i  systomu НА1ЖА-2 
HK>g‘łotoy stciiiowió opracowanie wszystkich prorjramów px»zez odpo­
wiedni zespół pro^rrnraistów* Taki przypadek byłby jodimk bar­
dzo niekorzystny na skutek dużej pracochłonności ox^z niepo­
s iadan ia  przez Akadeffilę Sztabu Generalnego VP odpowiedniej 
nocy programowej« jak  również -  a moZe przede wszystkiin -  ze 
względu ЗЖ to« żo w ielo z ze^d n leń  technicznych opx'acowanla 
programów bloku w ejbcia i  progi*aiiłów x*egulującycb pox*ządkowajile 
zbiorów bazy oanych moiaш zaliozyC  «© standardowych; jako tafcie 

zo sta ły  on© juÄ rozstrzygn ięte .

Niezbędnym s t a je  s ię  więc przeaim lizowanle istn ie jącego  

oprogramowania otandardowego komputera 01Ж4. -  13G5 # będącego 
na wypesażeiidu Ośrodka Przetwarzania Inform acji Afcademli Sztabu 

Generalnego ki , pod kątem uierytoiycznej przydatności oraz 
możliwości technicznych i  organizacyjnych d la  wykorzystania go 
w Informatycznym systemie kierowania pracami bade\#czyini akademii 
Analizę  tę przedstawiono w załączniku 1 do n in ie js z e j rozprawy.

Vynika z n ie j w łaśnie n iezb ic ie , ż© do zakładania zbiorów bazy
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cłariyoh,^ ich  akt\aall55SieJi. огая wysztik:? watixa a n ieb  p o trzeb n e j 
in i ’o rm ac jl рго<?гавч- atendardowe komputera 0Вг^Л-.1305 ш о^  być 
»  p e ia i  przydatne w pr^potiowfxi^ytn £iystf^m±G HAUIwl-2,

P r o b it y  dotyczące bloku w yjścia  itiformatycznego sy s te -  
Jłiu kierowania pracami badawezymi w Akaćdłoii Sztabu Generalnego 
WP, to Jest dokułiontów wyjalkowycb sy»te:m  /tatnlegramów
pnazyno^ych/, гг takcie i  oh ri żytko pr^i o de ta wionę
t/ ''ZTfartyr? ro zdz ia le  n i n l c 1 .ro*-.iprovy /'blots: ?-?Tjśola/ oraz  
w ró:tnych Joj dolezyob jooacTi /użytkownicy/,

«Iłą c z e n ie  do eys^ceiau kiex'owauLLa pracauii baunwezymi 

Akadem ii Sztabu иепохаХпе^^е aP кошрисежа« przekszt«jJtoen ie 
w koib»okwaacJi ayaćcmiu w sy^łtem irjTuruiutyaziiy oraz Jego
w^lraianxs i  okupioa tao Ju n i o wyjyagują tiiiuituiy dot yobozaeowej 
e ta to w e j a tru k tu ry  ocnlw k lezuJącycL  pracą badawczą u c z e ln i«  
t̂yibat.'Ä to Jedynie wyziiaczexLi-a ze  jskludu osobowego Ośrodka 

r r ze tw a rza iiia  l n i o i ’*i4aoJi Akadeiaii Sztabu da>iaraXii.o^‘e  WP opera** 
to 2*a odpow ied zia ln ego  za  zawaa.*tość zb iorów  .irdTonuacji systemu 
1 w łaściw o Je^o rrm kcjeuołijanie«

Z Li3jrormacyJu.ei '̂0 punktu widzenia atruktiira organiza«* 
cy jna pro pono wanogo wyłej iiii*orrj<utyoziiego syb tc^iu kierowania  
pr*iiomtłi bo.dawozj'izl. Alzadeciii Sztabu СзпегаХпе^Гь WI' powinna 
zat/ icrać naet^iru jącc t r z y  o^ iiw a  przcpły,iru iu fo rm e c ji i

— źródła inTorimoJ^,;

— ośrodek przetw ai*zau ia  i iu  or.aasjJ i ;

•  odbiorców iniox’saacJi,

rrzcpl-j-itf in-forcjaeJi pomiędzy iy^ii ognlw'5.öl przedstaw io* 
T7.0 W form ie schcT!tatyc2nnoJ гш жу'я« 7»

У proponowanyr» eyeteiuie jJjAtJICA-2 s^rystąpią «. podobnie
Jak to rua m iejsc©  dotąd ~ d%a ro d za je  ś ród e l inTorr»a©Ji:

«• i;x'’ocilo itii ox'*maoJi wzorcowej /pianiLitycznej/ •• stanowi 
Jo praedo wozystkim Oddział bankowy akadew ii;

— źródła in form acji omawiającej zdarzenia /sprawozdaw«* 
cze j/  -  są nimi wszystkie zespoły badawcze powoływane w akade~ 
m il.
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¥ 04dUissi.e.l<» ^4iako%r^ aküdorall powsfta.f^ 

ciotyo3sące ровжоае^Хаусш tmasi,t6u iaicjom m yob Tje^s»obredxü<» 
рагмаг Kownd^ Aksui«mil Setutbu Gea#AulÄ<a«i& *T I practawiadkdv 
ocUiseiiŁłu* Oparóosi ^•i»o opr%oouruJ<9 t» ulfti pi><ü wsb̂ Xf̂ deei <Soku«»
sie«*XÄ.ljuyi» poci:M;Kiji4%uü аь aawulitx'ü ui^aolxtl ах'аай temalry

рх1бва J«»Ui;4aati*~x ax'^iu-auQyjijfce* ¥ «;iyatk i« te
Да,ма#ц^у ;uf:*̂ GX̂ W4if «• oc Xcjb |;«>сЬосЪзш!±а ' ><► Odiłzla.1.
1йхике«у, po oapOMle«4iii.cJ шагуtoryc:in©4 i  f ot^uialxiej iiontroll#  
p3rz&nylH ilo o^rocil&ä ?x*5s©twai'zaTila It^ox-ioacji uhnćmalt^ ¥ OPX 

opero.tox »yetcHUu kxix^t^roluje dc»X:usiöutty ajrdcłJtô r̂e or«si przenosi. 
za^.mrte w nieb J© m  cmezytłoi*© nośniki irrfo raee jle
KiiS łupnia oŝ Ł̂ -atilsit-łJo /pfywtidn̂ jo/ praiotv/aj^sanie tok -̂jobroẑ jpoła 
i  Äpra^fdzonycb <3-̂ nyoVi i?«» cl®ktro\id csmsj ©aezynie cyfroifej /^!C/, 
Isifoi^nnc 5»  ***5011 ko '^ oysteei*, isoi^tocl tabnlo^rr^mó«^ шхваупо«» 
vyeh, do»t:-'ijr*ose-:m,n «>' ^#?odi3ie !S pfrRO^mo.enofl ̂  pessisom©-«»
^ólttycb -* окго41«туш ^»^ytkei^oikera.

CklbloraoiŁii iiłl ‘orbiacJi. XiTTg:W2 są
ifiŁ^aaiie Кошв.ш1и aktóafóiii X OdilaiaX ХСадакс̂ у̂. Kio о s to i Jed'**' 
пак ш  px*zea£ko<lsćslay aby lie sb o  uJf^tko^mików w tyir ^»ikresie 
zostaJta roz^zoraona 1 obfęto niisii -  oprócz oni any«^ •
it,*5zystki© d^4!aktyr'3SłO»*r5i4t4kot̂  ̂ ог,^.и1йа0у5зэд,. t j .
^fydzlal ¥ojek Lądosryob oraz ly d z la l  io jsk  Lotm io^eb 1 ¥e jsk  

OPK itm z z i>odloe::Xy!wi копбгкаш!, а talßte Jednostki poza— 
î y dziöJto *dfe ,

Proponuje s i e .  oby Kotaonda Akadeeiit Sztabu СжтшешХот^о
podległy iej

¥P 1 OMziaX Каикоку Jako ogniwa офм»^г«к1г1а1по za apra«KOwani•  
of^luor?o klorołm iotwo nad p raca »l badawozyei %r akodsnii oraz  
Jotooetki orgenlzaoy.fne będące ^tótmyai o^^niaatoi wykonawczymi 
w tym zakresie  otrzymywały z koT^itsra каМу  «ydruk. Hatomlast 
p o zo sta li u^tkow nloy otirzywywaliby wycłri^i dotyczące prao 
ba<lawczycb prowadzonyob prxez ic b  zespoły badawez©..

Ogólnie wtedowyw Jost« w Ośrodku Przets^ai^zania Is ifo r - 
maojl Akademii Sztabu Generalisego ¥P is tn ie je  określona baza  

sprzęto kooputerow e^, przy ozya ze względów nlozawo^Uaoćoiowych
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n io k tó r «  «fctndowe osp rzę tu  konputera ..yatępu.jf, к podwÄJneJ
JlXoóo1 ,

bąda^o po pojeraiioźol pamięci operacyjnej pooiadanego 

kofiiputera 0S4H 1 3 0 5 , które j xancjsstc dodatkowe powlękozenie n ie  
eteioowi powasiai^jo problemu ł  awE;*lędndajitc caae cyl;iu tego 
koiatiutera. oraz n ie  prayfcaczając s ip b sse j n m liz y  t y b  zagad- 
Шей, 3+vlerrfr:a a tę , *e nw -m w ^oj. latiLieJqceJ w uozeln i 
e lektron icznej ovfrowcj -  podołiodaąc ilościow o do spraw|
prretwarzatiia 1п-Гогтччо1< -  sŝ  duże. Tch doklodno »>̂ 110^0010, 
które ze wzfjlędu na toiaat tprprai-rr nie będnio dokonywana tu , 
po Łw iciM ził©  b y  u ' i s T f »  ргйзко’ *̂ш-? e o

kiO-po ax’iüöt-'jv/aaila з у Ut й1:шл K-lTJiTA «•.< 1!я ‘̂ »a’jry tieclinlegs-»
Ł 2 j  Ośrodka Pi'aotwurrm ria To tom 'ac j-l i ’mdojTH "ztab n  Gonora.1- 
notio k? Jäalety rozpocząć od o k re ś lan ia  oy^tlvi pr-zotTtnrzanin 

iiü o rjoac jx  w «y s te u io  orai: a n a liz y  je^^o worj;5ci,a. Cv!d
p-i'^at-^-arzaula i i i f оггласJ5. w syateiuio liCTCi-a ok reś la  jego  

ßioxny u^ytkoim ik «  Odeiziai Hatikoi/y Akademii S *̂.tnbvs (xenera l- 
n-3go A.V, O k ro iła  ou takżo ro d za j doIcLirtientó  ̂ i/yitvlko'fyob systemu 

/tabu l о^гшдбйг 1па'^хупокусЬ/ drukoиапуоП przs^Ä komputer w poazoze.| 
tjł^lnych oyliiacu praeturarzajłiaa

Oddział. Jenukowy Jako ffłówny or^^n irykoiiJät̂ ô'̂ ry Kemeiidy 
A b id e n ii Sztaou Generalnego w z a k r e ś l«  kierofe?oJi;ł.a j e j  p ra -  
ош̂ и. badaticzyad. •  u;fzględi:iiajt^c e<'#oja p o trzeb y  praktyczne 

w t a j  d z ie d z in ie  u zn a ł, 2© n a jb a rd z ie j  opt^rniriliiym cyklem czaso­
wym p rze ttja rza n ia  in fo rn «a c ji w sys tem ie  КАША-2 b ęd z ls  c y k l 
I>ólroczTry i  d łu iissy i ч o d n ie s ien iu  do zestaw ień  ^/ynikowych 

sp o iro d  w szystk ich  ргорогшиапусАл t?  wydruków rea lizow anych  
w tyo. system ie pr':sez o d d z ie ln e  рло^гвш.у -  p ó łro czn y j w p rzy ­

padku 16  z  n ich  -  rocznym w stosim lm  do jcdłie^ ‘o -  p i ę c io l e t n i ,  
dczyi^’i s c i o  zak łada  s ię ,  że 1/ roczjiyui cytwlii p rzetw arzan ia  j e s t  

zaw arty  cyk i półroczny.^ a w dłuższym -  ten o s ta tn i.

19
;lykuz i  charaktery .stykę tych wydrukov» wyriikowych przedsta­
wiono w ro zd z ia le  V rozprawy doktorsk ie j.
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t-alc5.cn 'załoźiar^ orai: p2.̂2 y;-]ci\ij^c Bpedxii.o 

łin. 3cdlen j>̂ oßJC‘€uta 1 5  fflt.mit czasti p racy  Ixotiputera /а Ьуш ssuiiym 

5. $pr«^‘ tu v?cliodzą.cef^o w skJtad Jego koiifigcit'acJ5./ :śrecliii сгав  

pracy ca łego  «eatawu e le k tro n ić 2:neJ maszyny cy frow ej üDRü 1 3 0 5  

bodnie odpo^4rledii5 o ^^cynoslłi 210 m3.mit w oylsJ.łi póirooznym  

l ZhO ш5.пи1 w pciöetwai'ssani« rocssęiym, Halecry ^еажпас^уё, sł® ы 

e^-ay.le t л’агяшаХа. roo-isiicgo uw^sgl^diaLoiio Jusi ósma przetw a­
rzan ia  p6lr00ÄUÖi?,O .

FrzT,i«fu,1f|c z k o le i dwuaraiatio^ęy w dnie. okres
piracy komnutera, 02syl.i. 960 mlmtt, wida6 l;o nólroczne zapotirze— 

DObani.® Ini*onoatycznego systemu kierowania pracami badawczymi 
Akademii dztaim Uenei'alu^yo üP n ie je s t  zbyt w ie lk ie*  
etanowi ono zaJLedw-i.® 22 ji dzi.emiyeü iiożllv/ośc5. bazy tecbnicz— 

nej Obrcdka P rzet‘.mr^iania ХпРопшгоj i  Äkadorii J, 0в1мигаЛШ11#е|

7t dokonaiiej an a lizy  potrzeb tecUu5oznych systeiim KAUKA—2 

zawarte ,5 w t re śc i nin.ie,jszej r^zprewv doktor«kl-ei /tylko częś­
ciowo ̂  poiliewatfc pełne lob  nasw^ et.lenie b’̂ kracpt^tloby poza ramy 
rozprawy/ wynika, Ze baza 0śi:^d1<a. Pry'-etwar'srania TCrifonaacJi 
AliadeT'tll Sztabu Ош^сйгаХпесго 4̂ 9 zapewnia c^ .̂ł.kowlc5.e te potrze­
by. —ależy  także Jeszcze i*az nadmieiii.C, йе Informatyczny sys­
tem kierowania piatrauii >>adawczyaa.l akademii będzie wykorzysty­
wał Jedynie część t e j  hnzy. To oozyvrJćc5 e v ia  dodatkowo
za przyJęcŁwi w tym systemie wspoimi.anel bazy* Stwarza ona tak - 
Ze możliwość ewentualiiCjyo iw) z szerzen ia systeem w p rzy sz ło śc i,

Dotyclłczusow^ doświadcztóoin Ośrodka f rzotwaraania  

Iij.foruiacjl ■tbjA.ümuxX Sztabo Genoraloego 'WP wskazują, йе wproim— 
dzonio do eii-HploatacJi każdego systonu inCorimtycznego, z któ— 

korzysta h.IoI u iiżytkovni5.kóo, a tak.im Ь#,ч15г5.е IrFonaatyczny 
system tri ero we Tłla pr«caw 1 badfłwczyfri iicaoln.i, srimrza w ie le  

o^cazji kor^yetania -я nowuycb г’о0ла.1б>/ 5.nro?^ia3ji pi^ îez us^tkow— 

ni-kćw do tego сшуеЪ oraz do *лп1 szczenią lub tjproua—
dzenia niepożądanej inl'orbmcji do zbiorów danych. Ogólnie 

w systemach хпГогшаtycznych wyróżnia s ię  k ilio i potencjalnych  
zagrodeń in fo r!»acJ l, które odnoszą s ię  również 1 do syst^su  

NAUKA—2, ^ k a z  tych zagrożeń oz^z ich  podzia ł i lu s t ru je  ry s , 8.
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Jes t rę:eo3r.ą n iew ą tp l Jsk u tecsn i3 .js^.ą ochronę
ir,Tor®c.cJi w 2ibiox“̂ e stfiuiowi oo iiion^  cieuneĵ o zb io i-u . ¥ syvStemie 
bû ÜJ5üW2 proponuje s ię  tafcie im stępaji^ce !*iecouy ochrony z b lo *  

гбь i'A-Tormacjl^ ja k i zabezp j eeiKonio ог|;с.а1йасу jn e ; zabeasple- 
c zen te  tech rlc zn e  j za b ezp iec z  au lo prog-rasiowc*

5^abe:^piecze-ple о г ^ л з !r-acyjne 3hior6w i i j fo r i t a c j i  systemu 
KAÜKA-»2 r e s i IzovfatJ.e b ęd s ie  p r z e z i

-  c ‘*:ykl€:tc':*7arxle i  r c jc s t r a c o ; к.зггусtk ieb  zbior6¥  InJtor^ 

T5G.cji, w ty!u tskte dotasentó'/ KQ^iclo.ryab i. 1гуг1ко4?усЬ;

-  u s ta le n ie  l i s c y  użytkowników systetüu i  zaujresu ic b  
uprak iiioó ;

wlaśoiw© -  zgodne z p rzep isam i ~ przochoiirywanie 
zb io rów  in T o n s a c jl oi*az w łaściwą d ys tryb u c ję  doktozieatów wyni— 
ko tiyol:-;

- stosô fanic odpowiednich naktcjnik I plaklotok гшю^И-
wiająoych łatw e identyfilrotfaiiJ c zbiorów ,

-»ab^ijzpieuzauie teciiiixczEia w warirtifcaoiii uśrouka Przetwa*»
rza iiio , -Liifo-Vbiacji еыИ -sztabu br^ueralnego po iegaó  DOT'dinno
p rzetie  wszystKL.iui 5ла stosu w adu  układów zab ezp iecza jr joyc lij a w 
n ic h ; zamków kodowc-mafrnct-fczuycł*; tatonów do r.rr!.ohad a n ia  m-z^. 
dzcTi koócovych j zamków r.rwrr urc.ąfizan.iach końcowych: sp ec ja ln ych  

s z a f  metalowych d la  ochrony dysków i  taśm irngnetycKiiyoli o ra z  
Innych nośników in fo r m a c j i .

£ał>espioczeni u pro^rramowomii w system ie MTJKA-S s łir fy ó  
b ę d z ie  od d z lo liL ie  opracowywany syetew  kodowania.

SijjOZî .D Z dotycl4CKu.KOi*ot.'o &tosowu.ixi.a ocliro iiy  in fo n a a o ji  
w Innych systoin-ach iT4fom!aty':j^:i.iyc?3 ehsploatc.fćunych w ramach 

Ośrodka P rzetw arzan ia  X n fo m a e ji Ak.?idemii Sztabu Gencm lne^o ¥P 
a proponowany rłyżoj sposób ochrony je s t  tylTro odpo^jiednią ko№  
kret^^zacją zdobytych  ćośw iadczoń -  s tw ierdza  zda on
w p e łn i  cgzssd.n.
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'4 treśfj-! xo25da:?.avt-a IXX ntar^iic» s l'p  ,?Ä6wTi±e ifykaasaó 

siu32;i3oś6 p'rvryj^ola ы Imdoi#aiiiu inf'omnatv'c'ziie^o systemu klex*o— 
waiiia pi'acai^:?. badawczyjiiil Akademii Sztabu ixeiieralTJo,̂ 70 WP 

"s e to d y  Iclerew aala  c e l e ” , E leriewty t e j  ?detody b y ly  talcZö
eto«3ovfanc ►' dotychczasowym tradycyjnym  sp osob ie  k ierow an ia  
pracą  badawoz^i u c ;se ln i, rr*;i:esiia;via te  dodatlio^o y.a tym, aby 
v,̂  inctoci^ w p ö lx i  rzastosoiitL'^ v.‘ ргох^опоиапу'л sys tem ie , t j *  

sys cti.'iŁie kicrowaii4.a xymi pm c:acl z za  s'to s e '»'ani c;r w nlst koiBm«* 
t. era •

я x 'o zd z ia ie  Ху̂ м, jeütXi сЬочХгД о b u d o iiif'oxn^.tycznago 
systeiiiu kicfrowaiiia pracaadL badawczymi akaciciAii, to  pomszoiao 
tyl-ko n ie k tó re  r s t c tn e  bierny• ioJcisao rozpafci-^^aoia 

E nicLi ekorzysta-Aio 2; Coi^wIatlcEeb Obrediox 0tXiczeaiov/ego uczeXiiJ- 
n tyr; z a k re s ie ,  w px'zypac.ku zaii pozos ta łych  /хш px'Siykl.ad w p rzy ­
padku sposobów ослгопу  ir iX o ia ia c ji г* sys tcw ie/  adaptovano b e z -  
pcereó iU o  Bietoay stosowane x  »xzjsxjuc px'zy Ä>ciei.is.C;ii о podobnym 
piisezamcE eniu*

W a n a llz lG  tech iio lo f^ ii i>rs^etwarzauia i t i fo z n a o j i  w p ro -  
ponowanyił! eys te łid e , którf^J eleirtenty \yev.ozeg,vó3jrjd.ono w zo»ląoz- 
n iln i Ш' 1 i  V t r e ś c i  saiaee-ro łHjzdrd oilAi^pokaKŁurAo, L*".e op rog ra -

a sys fc€?i*iX4- óv# са EA'X.ąa4a.*yc.X 15» EaŁ<a.aóaxxî eiii i  aktuaXi*
zacjći 'zbioró^if uazy clauych ore.E z  w y s E u I u d w  n ieb  potrieieu-» 
nych uźiy i  ko wujkowi iixfox'ituxoji b^dz.t e rux.jfeXusznioJ u/korzystać 

opro^:r€ut»owanie strmaardowo komputera 0Ш;л-1303, Rozw iązanie 
ta k ie  z iiaozu le  upro!^oi cn ły  p roces  eproAraruowania systemu
шхлс\~г.



ROZDZIAŁ XV

СЖШ1АКТЕГОГSTYKA IKFOPJIACJI ¥EJŚCXC¥EJ DO IJSFCI^UTTCZKSGO 

SYSTEMU KTEROkANIA PRACAMI BADAWCZYMI AKADEI^n:! SZTABU GENE­
RALNEGO W  ORAZ NIEZEJDNS VTKAGAOTA ¥ STOSUNKU DO TOWLMJIZO^ 
WANIA TEJ INFORMACJI V CELU JEJ KOKTUTEROUIDGO PRZET¥ARZA20A

1* Rola. i  !iExNSdJta ±ххГогша.с^1 wejściowej зуе1шш. 02̂ 25 
JeJ obie^

V rozdz ia le  drugim " kierowanie określone zosta ło  Jako 
pewien rodzaj d z ia łan ia » Ale aby d z ia łać  powlzmo s ię  poznać^ aby 
■ 2aś poznać nalepy dysponować inforraacją« Stąd moZna wysnuć 

wniosek^ Ze prawidłowe ItinkcJonowanie systemu kierowania praca­
mi badawczymi Akademii Sztabu Generalnego YP zaleZy w duäyra 
stopniu od InTomiacJl»

Jednosmaczna deYlnloJa p o ję c ia  ”lnfox*macJa* n ie  zo sta ła  
do t e j  pory ustalona» Skłania to poszczególnych autorów^ z a j -  

®*^^Л0усЬ s ię  probleeaityką Inforim&cji^ do podawania własnych 
deT ln lcJ l lub dokonywania tylko lo b  przeglądu» Przegląd tak i 
Jest między Innymi przedstawiony w "Małym słowniku cybernetycz­
nym' 20

V systemie MAUKA«>2 moZr№ z imnktu widzenia procesu 
przetwarzania InYermacJi wyodrębnić podsystem zarządzający, 
który  wykorzystuje inform acje w ce lu  podejmowania odpowiednich 
d ecy z ji uruchamiających i  regulu jących procesy zachodzące  ̂

w drugim ogniwie tego systemu •  podsystsmis wykonawczym, re a li*  

żującym bszpośredkiio prace badawcze w ucze ln i» Podział systemu 
NAUSA-»2 na podsystem zarządzania 1 podsystem wykonawczy, z 
unrzględnieniem powiązań informacyjnych między ich wejściami 
i  wyjściami oraz rodzajów in form acji przedstawiono na ry s. p.

20 Por» Mały słownik cybemotyczny pod redakcją M arli Kempisty. 
Wiedza Powszechna, Warszawa 1973# e« 155«157*
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Na гуагшки prsedstawlono dwa z*odzaJe рп веЫ а^  liiTor- 
m acjl: przable^ dotyo^Bący wymiany InTorraoJl miedzy syst^em  

1 vle^o otoczeniem oraz przebieg  dotyczący przesylani^a in fo r ­
macji wewnątrz sy stem . Z ry s, 9 takZe widać, Ze ilo ć ć  te j  
di*ugiej in form acji przewaZa.

J e ś li  chodzi o pierwsze ogniwo wewnątrzsystemowe — pod­
system zarządzający / je s t  nim e lćw n le  -  Jak wspomniano wcześ­
n ie j  -  zastępca komendanta Akademii Sztabu G e n e ra ln e j NP 
do spz*aw naukowych oz^z podstawowy origan wykonawczy komendy 
akadwBll w zakresie  kierowania pracami badawczymi -  Oddział 
Naukowy/, to -  re a liz u ją c  proces kłeroimnia pracami badawczymi 
p e łn i on f4mkoJę odbiorcy in form acji przesyłanych z otoczenia  

i  z niZszych szczeb li h ierarch iczne j struktury organ izacy jnej 
systemu /przede wszystkim z zespołów badawczych/ oraz nadawcy 

in form acji wychodzącej na zewnątrz 1 p rzesy łanej do ogniw pod- 
le g ły ch . Przebieg li^orm ao jl w tym podsystemie wywołuje tak&e 

W' otoczeniu systemu, ¥ sunie inform acje związane 
z podsystmaem zarządzającym odgrywają zasadniczą ro lę  w poszu­
kiwaniu i  określan iu  Jak najlepszego k szta łtu  procesu kierowa­
n ia  pracami badawczymi ucze ln i.

Drugie natomiast ogniwo wewnątrzsystemowe -  podsystem 
wykonawo2y  /stanowią go głównie doraźn ie powoływane w akademii 
zespo ły  badawcze typu ogólnoakadM iiok l^o , wydziałowego,

» katedralnego i  zakładowego/ — rlмüLizuJąo posz— 
czególne praco badawczo — Jest odbiorcą in form acji dyrektywnej 
przesy łanej z podsystemu zarządzającego oraz nadawcą in form acji 
o wykonywanych, wykonanych lub  przerwanych pracach badawczych 
przesy łanej do podsystemu zaurządzającego. Ogniwo to równie« 

określone w ięzi informacyjne z otocz^iiem systmau, 
zw łaszcza podczas hezpośrodnich hadać, przede wsssystkim 
spec J a lis  ty cznyoh ,

Przebieg in form acji między vsp<^nianymi wy«ej podsysto- 
ЧИТП1 i  ich  kontr^ah^itami z otoczenia raa charakter dwustx4>nny —
-  przeobraża s ię  on zatem w proces komunikacji. Należy przy tym 
zauważyć, że w systemie NAUKA-2 zasadniczym sposobem od d z ia ły -





7k -

-  plan wykorzystywanych d la  colów badawezyoh ówlozoA 
prowadzonych w wojskachj

«  wyciąg z plam i kontaktów naukowych z zagranicą;

-  umowy na prac® zlecone;

-  protokóły odbioru prac badawczych /wyników badaó/«

2/ inform acje vmloskujac© /wnioski., propozycje, p ro jek ­
ty/. Zaw iera ją  Je g łó w n ie :

-  p ro jekt p ię c io le tn iego  planu prac nadawczych Akadm li 
Sztabu Generalnego Vp;

-  wnioski Jednostek organizacyjnych uczeln i o włączenie  
tematów prac badawczych do wejpomniaiiego wy&ej planu;

-  propozycje tych j€klno8tek odnoónle do wykorzystania 
px'zez ich  zespoły badawcze /poszczególnych członków zespołów/ 
ćwiczeń prowadzonych w wojskach d la  celów badawczych;

-  propozycje Jednostek organizacyjnych do planu kontak­
tów naukowych z zagran icą;

-  p ro jekty  van6ff tm. wykonanie prac /zadań/ badawczych;

-  wnioski o nagrody M in istra  Obrony Narodowej, Szefa  
Sztabu Generalnego VP, Komendanta AkadeedLi Sztabu Generalnego 
¥P lub  Inne za wykonane prace /zrealizowane zadania/ badawcze.

3/ inform acje ewldonoyjno-sprawozdawcze. Są one u ję te  
przede wszystkim w dokumentach dotyczących:

-  ewidencjonowania prac badawczych /w tym rozpraw 
hab ilitacy jn ych  i  doktorskich/ prowadzonych w Akademii Sztabu 
Generalnego ¥p;

-  ewidencjonowania kon ferenc ji, s e s j i  i  sympozjów 

naukowych prowadzonych przez zespoły badawcze oraz Jednostki 
organizacyjne uczelni.;

-  sprawozdań z prac badawczych;
o

-  o p in ii poszczególnych tematach prac badawczych /cało— 

óoi lub  Ich c z ę śc i/ ;
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«  wniosków odiŁośuie do r e a l iz a c j i  tematów prac badaw­
czych prowadzonych przez poszczególne jednostki dydaktyczno- 
naiikowe akademii, uzyskane podczas kontro li prowadzonych 
przez osoby funkcyjne lub jednostk i nadrzędne;

-  wniosków z posiedzeń Rady Naukowej Akademii i  Bad 
fefydzialów;

-  sprawozdań jednostek dydaktyczno—naukowych uczeln i
z r e a l iz a c j i  prowadzonych w ich  ramach tematów prac badawczych;

-  sprawozdiui różnych, aperiodycznych -  na żądanie*

h/ in form acje prezentujące^ zawarte w przeglądzie  prac  
badawczych /w tym rozpraw h ab ilitacy jnych  i  doktorskich/ wy­
konanych w Akademii Sztabu Generalnego WP /roczny/^ zcuniesz— 
czonym w je j  Zeszytach Naukowych oraz w zbiorach B ib lio tek i  
Akademii Sztabu Generalnego WP.

Jednakże n ie  każda in form acja zawarta w omawianych 
dokumentach je s t  przydatna w informatycznym systemie kierowa­
n ia  pracami badawczymi Akademii Sztabu Generalnego ¥P* Sprawę 

tę determinują in form acje niezbędne w proponowanych dokumen­
tach wynikowych /tabulogramach maszynowych/ syst«nu*

Stan ilo śc iow y  in fo rm acji w systemie kierowania pracami 
badawczymi Akademii Sztabu Generalnego ¥P -  n iezależn ie  od j e j  
rodzajów -  je s t  bardzo duży i  c ią g le  wzrasta* Szczególnie  

wzrost ten n as tąp i! w latach  1976-1980* Spowodowane to zosta ło  
g ló im le  zwiększeniem s ię  lic z b y  prac badawczych prowadzonych 

w akademii oraz v^zrostem lic z b y  korespondencji, dotyczącej 
d z ia ła ln o śc i badawczej, p rzesy łanej do Oddziału Naukowego przez  
organa przełożone i  in sty tu c je  uczestniczące w te j d z ie ła ln o -  
śc i

21

22

Łiczlrn rozpoczynanych prac badawczych w poszczególnych latach  
tego p ię c io le c ia  wynosiła: 1376 -  75t 1977 -  391 1978 -  8 , 
1979 -  9, 1980 -  O, natomiast zakończonych: 1976 -  4 ,
1977 -  22, 1978 -  3^, 1979 -  3^,-1980 -  37.
Liczba pism dotyczących działaJ.ności badawczej wchodzących 
do Oddziału Naukowego w poszczególnych latach  /w nawiasach 
podano lic zb ę  pism z Zespołu Naukowego Sztabu Generalnego ¥P/| 
wynosiła: 1976 -  95/Ю/, 1977 -  76/k/, 1978 -  102/8/,
1979 -  106/ 13/ , 1980 -  158/ 12/ . . -
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^yffliönione inform acje /x4>dzaje infoi*macJl/ S€| przezim— 
czone d la  określonych uä^ytkowniköw wewnętrznych lub zewnętrz­
nych. Ч stosunku do niektórych in form acji j e j  źródło i  odbiorca  
stanowią tę samą in sty tuc ję  lub jednostkę organizacyjną.
J e ż e li źródło in forraacji i  j e j  odbiorca /użytkownik/ n ie pok­
rywają s ię ,  to infox^uacja pi^zesyłana je st od źródła do użytkow­
n ika. ¥ tym ostatnim przypadku poszczególne rodzaje  in form acji 
powstają w takich następujących j e j  źródłach^ jak :

1/ Jednostka koordynująca /występujący w j e j  im ieniu  
zespół badawczy/, Tworzy ona źródło infoi*macjl zawartej w p la ­
n ie  koordynacyjnym rozwiązywania danego problemu naukowego 
przesyłanego do jednostki odpow iedzialnej, zleceniodawcy 
i  jednostki p lanu jące j /w warunkach Akademii Sztabu Generjłl- 
nego ¥P do Oddziału Naukowego/;

2/ zespoły badawcze Tworzą one źród ła  in form acji 
zaw arte j:

— we wnioskach przesyłanych do Oddziału Naukowego
o włączenie prac badawczych do planu Akademii Sztabu General­
nego VP;

— w sprawozdaniach z r e a l iz a c j i  prac badawczych lub ich  
części /etapów/ przedstawianych zleceniodawcy za pośrednictwem  
Oddziału Naukowego.

3/ wydziały oraz jednostki pozawydziałowe. Są one źród­
łami in form acji zawartej we wnioskach przesyłanych do Oddziału  

Naukowego o włączeonie t^natów do planu prac badawczych akademii,I 
w rocznych sprawozdaniach z r e a l iz a c j i  prowadzonych w ich  ra ­
mach prac badawczych przesy ł anych Oddziałowi Naukowemu oraz
we wnioskach o nag3ę»ode rektorską za wykonane prace /zadania/prze cLs x Э. Wlane
badawcze, isESOcatacylEma do komendy akademii za pośrednictwem 
Oddziału Naukowego;

23
Wszystkie inform acje przesyłane są za pośrednictwem kierow­
nictwa jednostki organ izacy jne j, w które j powołano dany 
zespó ł. Z zespołów międzykatedrolnych -  przez jednostkę 
organizacyjną, z k tó re j wywodzi s ię  kierownik zespołu.
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h/ Cdtl’isial ivTaukô fy* Stano»^i on iSródło iiaTonnaoJi
zawartoj w ±xkx3ck kus typujący oh doktunentacli;

-  w pro jekc io  p lyc io ietu te^o  planu prac ih-adâ ’̂ czycb 
Akademii Sztabu G en e ra ln e j kp i  v rocznych aneksach clo tege  
planu przesyłanych za pośrecoilctweiii komendy akademii do Zespołu
Nauko w 0^0 Sztabu G en e ra ln e j ТЛР;

«• w propozycjach oo planu kont;ak.tćiv naukowych z za^x'oni«» 
cą przesyłanych za pośrednictwem koutenny аьиас€Ш1И  йо Zax*ządu
Nonna t y  wao-Adaiinls t rą c y  juocb Sztab i Gcnoraliic j  ul ;

•• w propozycjach o w łączenie w celach badawczych zespo*» 
ł«w  /poszczeTT^lnycb ich czlcr»k6%/ uczaln l do planu prowadzo- 
i?ycTi «5«*lezeń w A^^ojskaoh przesyłanych poprzez komeady akadendi 
do G ló łfn e j Narządu Szkolenia Bojowego;

• i#e ^fiłioekaoh o r<a^ody M in istra  Obrony Narodowej łub  
SzoJTh Sztabu G osiera luc j f̂P za v^ykonatio prace /zroaliaowane  

zadania/ badawczo nrzeayłane za po^i^ediirotwoni kornendy akades&ii 
do Sztabu Goneralnef^o T7P;

-  Ы prowadzoiJ^J w swoich ^^шасЬ owideucji prac badaw^— 
czych realizowanych w Akademii Sztabu Gcmoralne^o UT;

«• V prowadzonej ewidencji konjfex’eno ji ̂  sos JJ i  synpozjów 
naulcgwych orfzranlzowanyoh pn^ez Jedxio&tki organ izaсуJxie ucztälnl;

-  w róitnycb, sporządzanych na ä^^danie^ sprawozdaniach 
przesyłanych do Komendy Akademii Sztabu Gaueralne^^o ¥P oraz

»1̂ .1 pośrednictwem do Zespołu Naukowego Sztabu Generalnes^o

-  w prze/T.tqdaoh pmc badawczych /w tym rozpraw Imbi l i  ta ­
cy Jnycb i  doktorskich/ realizowanych 1 zrealizowanych w Akademii 
Sztabu Generalnego №  przesyłanych do in sty tuc ji Centralnych 
MON, wyższych szkól o ficersk ich , Instytatcw 1 b ib lio te k  
wojskowych;

5/ px^otokóly z posiedzeń Redy Naukowej Akndeifi-H Sztabu 
Generalnego ЙР;
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б/ TfoTTter S^tabc, G^n^ralne^jo ¥Р* Spor!?-ądi4a
5?ię и n ie j pinn tiortr-o.Tf korr»plelrso!fycb 1 studyjnych «rydssi.aiów 
z. JcdiiosteTv posa^fyd^iałowych »ik&di^il ox'a.z pjrotokólty z pl^ze••
pro^’ad:^anycb ?f nich róźnaych k on tro li j

dyrektywne
7/ dokumowty p rzysy iiu « do Akademii Sztabu G anora lue^  ¥1

- dyrektywa m inistra obrony narodowej do d z ia ła ln o śc i  
S i l  ZbrójuyuU РЛЬ;

-  rozk îuz m iaietra  obrony nax’odowej do szkolenia  
Zbrojnych ?I*L;

-• isryol? '̂ z planu prao badawozyoh z dziedziny operacyjno— 

or^r,n±3acyJuoj prowadzonych w s iia c li zbrojnycu 1'IiL opracowyyrany| 
px-'zeiK Zespól 2̂ aukov,'y Sztabu Ceiieralue^-o ¥ ij

-  p iau wykorzystywanych d la  oolów badawczych ćwiczeń 
prowadzonych w wojskaoh sporzi^dzaay praoz Glói-ny Zirrsąd Szko­
le n ia  bojowego i

-  tfyoiągf z planu kontaktów naukowych z za^raiiicą p rzc -  
^yle'^^y 5s Zarządu Normatyw^*>*^^^d®itd.etr*aoyjr»(i;o Sztabu 
<^n ex^ ln e^  VP;

8/ dokumenty zloceniod«5.woy:

-  umowa na. px*aoę zleconą przesyłana do zospol\i c>aciaw- 
cze {^  Oi^z do Wydziału Finansów Akademii Sztabu GeneralnCi^ bT;

-  px*otOo.61 odbioru wyników greco badawcsyoh przesyłany  
do zespołu uadawöze^'ü oraz do Wydziału Finansów akadeisli;

-  oplnlfi prac badawcsin^oh«

O bierz onej w ty?jnktacb 1/ — 8/ InToniiacJl z. JoJ
i^ródol do poszozo?^lnyoh u^hytkowulków zobrazoweno na rys^ tO,

obiefeni iitforiaacji w systeJnie kierowania pracami 
badawczymi Akadontil Sztabu G e n e ra ln e j WP wykaanije, te Jest on 

prawidłowy. Nic trzeba co zatem zmieniać w ce lu  włączenia do 
t e j  syste<nu e lek tro  ni cznej maszyny cyfrowej#
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Pofll'wi'eälaJqc  wpływ stcuiu iXoticiowefc'o liiLfonnfł.o^jl nq 
pode^laowątlie c ieoyzji, n ie  sposób n ie  «арошпхес o 25Па.с!»епхи w t' 

w zględzie  jako^oi t r e ś c i  possuawczej irifornuacji, ^^alejącej wszak**?« 
w wyulkti zakłóceiii uzia ł& Jącyon  poaczas px'zesyłaiiia i  pxM*etwa- 
rzau3.a in fo rm acji źxÓdłowych /pierw otnych /. Ж е  każdego o d b io r­
cę  iiatei'ssuje i>onadto pełny aaki'os wiedzy o danej k w e stii,  
a ty lk o  ta k i Ja k i  J e s t  mu siiozbędny do pozxiania in te re s u ją cy ch  

r;A»eczy. Xопокпхе przedstaw ia s ię  to i  w system ie kierow ania  
ргаоашХ badawczymi Akademii Sztabu Getierainee>o inny rodiisaj
infoiTiiiacJi je s t  potrzebny na p rzyk ład  komendzie akadem ii, 
inny zaś sz of om з̂ зойс jednostek org'aniz^acyjiiych.

Ziając na uwadze wyiuo^i decydenta oraz e le k t r o n ic z n e j 
ixiii»zyrxy c y ir o w e j,  W systeiiu.e l i i  ©zbędnym s t a je  s i ę  za«>
tern w iaboiva  s e le k c ja  i  a^re^^ueja in ib r iiła c jl p ierw otnych . 
0djjryi'.?ają one bai'dzo uuzą r o lę ,  z  jed n e j s tron y  p rze c iw ­

d z ia ła ją  ten d en c ji zmnie jo  ziania s ię  t r e ś c i  poznawczej I n f o r ­
m ac ji 1 j o j  jaXtoścl, z d ru g ie j zaś «  zapevm iają  p rzez  system  
v/łaśoiwą obsługę poszczegó lnych  je g o  użytkowników'.

W omav;i%iiy»ł ol:i4>%xê  naclnfeai’̂ l.n fо1*кшЬ j i  w podsystet.-iie 
zarządza jącym  b y ł nuiicj szkod liw y  n iż  ich  n ied ob ór. N ie  m n ie j 

jednak w tyui nadm iarze i s t n i e ją  *^lulci** in fo n a a cy jn e , d o tyczą ­
ce  s z c z e g ó ln ie  in fc3nöacji ew id en cy jn e j i  spraw ozdawczej.

Luki to  prowadzą do chaosu inforktiacyjnogo / d o z in fo m ia c ji/ , 
a co za tym id z ie  powodttją ok roś lon o  trudności w z a k re s ie  
podej?Bowania ferłaściwyoh d e c y z j i .

J e ś l i  ch odzi o in t‘onnację ew idencyjną , to  m iędzy innymi 
z  en c tlizy  k ierow an ia  рх'асошх badawczymi kkaneiuii Sztabu Grenex*€tl' 
nego ¥P, dokonanej w r o z d z ia le  wysuwa s ię  w niosek,

że  n ie  ша w n ie j  odpow iedn ie j e w id e n c ji,  na podstaw ie k tó r e j  
»lożuaby scharakteryzow ać w sposób pe łn y  /ос s tron y  i lo ś c io w e j  

i  ja k ośc iow e j/  pracownika namkewo—dydaktyemnm^ począwszy od 
ta k ich  ogniw k ie row an ia , jak  O ddzia ł Naukowy i  skoóczywszy na 

elementamym ogn iw ie  k ierow an ia  — jed n os tce  o rg a n iza c y jn e j*
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Kle dysponuje s ię  taktfee Aadnym dokt^ent^om saw lera jący « In fo r -  
laacji. określaJi|oycb aktywność pracowników naukowyob«

Dokumenty z zakresu ew idencji prac badawczych w Akade-> 
mii Sztabu G e n e ra ln e j VP prowadzonej przez Oddział Naukowy 

/większość dokianentów/ oraz inne Jednostki oreanizacyjne aka­
demii /mniejsza część dokumentów/ znajdują s ię  równieit na rć4 -  
nych nośnikach inTormacJl. Taki stan  rzeczy utrudnia w znacz­
nym stopniu dostępy a  następnie I n t e ja c ję  in form acji d la  

różnych potrzeb, na przykład do an a lizy  retrospektywnej wyko­
nanych prac badawczych, wymagającej posługiwania s ię  informa­
cjami /dokumentami/ sporządzanymi w ciągu k ilk u  czy kilkunastu  
la t *

Sprawozdawczość rozumiana Jako udokumentowana zap isy  
o stan ie  r e a l iz a c j i  prac ba^wczyoh -  podobnie Jak ewidencja -  

dotyczy poszczególnych zadać wynikających z określonych fu n k c ji  
kierowniczych* Analiza  sprawozdań stosowanych w systemie k ie ro ­
wania pz*acami badawczymi Akademii Sztabu Generalnego ¥P wyka­
zu je , że zaw ierają  one z regu ły  wystarczające inform acje  
w spraw ie:

— stanu r e a l i z a c j i  i  wykonania poszczególnych prac 
badawczych;

— pracowników naukowych, a zwłaszcza ich  k w a lif ik a c ji  
zawodowych i  możliwości x4>zwoJowyeh|

— kosztów większości prac badawczych;

— kontaktów naukowych ucze ln i z innymi placówkami nauko­
wo-badawczymi w k ra ju  1 zagran icą;

— wyróżnionych prac badawczych;

— prac kwalifikacyjnych A »b ilitao y J n y o h  1 doktorskich/.

Rozpatrując Jednak ogół wspomnianych sprawozdań w aspek­
c ie  kierowania pracami badawczymi należy podkreś lić , że n ie  raa 
dokumentów czy dokiaaentu normującego obieg tych sprawozdań, 
a więc 1 zawartych w nich infoz^micji, zarówno od strony ich  

treścią  Jak również i  reżimów czasowych. Stosowana procedura
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przepływu In forem oji eprairozdawozej odpowiada takiko ßt6wn±e 
fiiuko ji koutirolJieJ« tf pz*aktyce powoduje to^ że oz^sto spjrawoz-* 
dałila akiadane są z dużym opóźnienloia wz^^lędnie wiarygodność 
in form acji zawartej w sprawozdaniach Jest niewysoka.

Ponadto9 w przygotowywaniu in form acji potrzebnych do 
podejmowania d e c y z ji , zasadnicze znaczenie ma czas otrzymania 
t e j in form acji^ przy czym o JeJ wartości n ie zawsze decyduje 
najszybsze lub  najwcześniejsze otrzymanie In fo rm ac ji, a le  
otrzymanie JeJ w ś c iś le  określonym ozasie i  aktualnej na okreś«» 
lony czas. Przydatność in form acji d la  decydenta determinuje 
także JeJ właściwa i lo ś ć ,

Reasnnując, należy podk reś lić , że zapewnienie w sy sto -  
mio HA.TJKA.«>2 efektywnego kierowania pracami badawczymi wymai^a 

opanowania dużego, c ią g le  wzrastającego strumienia in f©rusieji 
Jaki przepływa wśród elementów systcoau oraz między nim i  Jego 
otoozenieic« Opanowanie to znaczy zaś ty le , co swobodnie opero­
wać i  wiedzieć w sensie  informacyjnym w odpowiednio krótkim  

czas ie  o c a łe j z łożoności, randze, zasobach, a zwłaszcza o ce­
lach  1 stan ie  poszczególnych prac badawczych. Godzi s ię  także 
zauważyć, że w systemie kierowania pracami badawczymi Akademii 
Sztabu Generalnego kP nie można wyraźnie 1 Jednoznacznie przy­
porządkować w przypadku określonych osób zadań typowych z&rówoo 
d la  podsystem  k ieru jącego , Jak i  kierowanego, . ^  akademii 
ukł ad ten Jest zamienny, to znaczy, że JeJ pracownik jnaukowo— 

badawczy d z ie l i  odpowiednio swój czas na kierowanie pracą ba­
dawczą oraz j e j  wykonywanie* ¥ związku z tym spe łn ien ie  wymagań 
z zakresu podnoszenia efektów prac badawczych poprzez gromadze­
ni o dowolnie dużej I lo ś c i  in form acji oraz p rzekszta łcen ie  JeJ 
w sposób niezawodny i  szybki d la  odbiorców w różne układy moż­
liw e  będzie tylko przy zastosowaniu odpowiedniej s e le k c ji in fo r - l  
m acji żrodlowej syst^mi. ¥ tym ce lu  opracowuje s ię  między limyinl 
tak zwane dokumenty s^ródłowe systemu.
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2* Wyioaganla w stosunku do dokumentów źródłowych 

systemu oraz anaJllza dokumentu proponowcuie^o

i

J
!

Ogólnie wiadomo, źe koiaputei* spełn ia  zasadniczą ro lę  
w procesie  przetwarzania In form acji kaZde^ syst^mi Inforraa- 
tyozn© ^ . V systemie КАШ4~2 umożliwi on zap is zb ieranej 
In fo r m c ji  wejściowej na Jednym JeJ nośniku -  taśmie względ­
n ie  dysku raaf^etycznym. Praktyczni© nleo^i^anlozona Ich pojem- 
nośó umożliwia sukcesywne re jestrow an ie  wprowadzanej do kom­
putera inl^onimcji obejmującej dowolnie dłu^^i czas r e a l iz a c j i  

poszcze^ lnych  prac badawczych, powodując w konsekwencji cią^jłe  
powiększanie bezy danych зузЬешхт

Informacje do bazy danych wprowadza s ię  n ie  bezpośred­
n io z dokumentów wymienionych w poprzednim podrozdzia le , le c z  
ze sp ec ja ln ie  орзтв-cowanyoh do toß’o ce lu  dokumentów zwanych 
dokumentami źródłowymi.

Projektując dokumenty źródłowe systemu 1ГЛША-2 miało 
s ię  przodo wszystkim na celu , aby zosta ły  spełniono tak ie  
^rłówuo wymagania. Jak:

— ograniczenie i lo ś c i  dokumentów źródłowych do niezbęd­
nego Błiniimam /hio&JLem Jest możliwośó sprostan ia temu wymaganiu 
przez Jeden dokument źródłowy/1

— duża funkcjonalność dokumentów źj^ódłowyoh;

— zaspokajanie ä^danej pz*zez гlżytkowllików systemu 
niezbędnej i lo ś c i  in fo m a c ji  /»ydruków/ na jego wyjśoiuj

— uwzględnienie specy fik i komputerowego prz © t wa rżan i a 
in torm acji w system ie.

Chodziłoby ponadto, aby dokumerii^'źródłowe zapewniały 
n ie  tylko potrzeby informatyczne t j .  potrzeby konąmtera, a le  

również aby dokument ten zaw iera ł in form acje, których e lek tro ­
niczna maszyna cyfrowa n ie powinna przetwarzać czy to ze 

względu na zbyt dużą pracochłonność ich form alizewanla czy też  

z innych powodów, a które to Inform acje są niezbędne d la  p e ł -
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nogo i  Jalc QaJskuteczni.ejfi2 io^ Jtioi'otoaxiia рх'аоши! IfAö&wczyiai. 
oz GenercLJLtitit̂ o •

K ie ru ją c  s i ę  plerwszyiii wymaeaniem* а m ianow ic ie p o t r z e «  
bą o s ra n lc ze iiia  i l o ś c i  dokumentów źródłowych do n iezbędnego 

minimum, d la  &yatmmi Ш.иКА.«2 n a le ża ło b y  zatem zapro jek tow ać 

ty lk o  jed en  dokiiment p ia n ia ty c z n o «r e a llz a c y jn ą  p racy
badaw czej« M ia łoby to  tak że is t o t n e  zn aczen ie  w związku z  ko­
n ie c zn o śc ią  a n ^żow an ia  d la  w ypełn ian ia  tego  dokumentu

lu d z i -  pos łu g iw an ie  s i ę  bowiem, a  co za  tym id z i e  

i  nauczan ie ich  w ypełn ian ia  jednego dokumentu j e s t  n iow sp ó ł- 
m ie rn ie  ła tw ie js z e  i  wymuga m niej nakładu p ra cy , n iż  p rzy  k i l ­
ku dokmaentach. Pow sta łaby w ten  sposób w łaśn ie  swojstc^gio 

ro d za ju  un iw ersa lna pod względem funkcjonalnym  karta  p la n is ­
ty c z n o - r e a l iz a c y jn a . TJmo ź l i  w ia łab y  o im  n ie  ty lk o  spratiP^ r e a l l -  

zadań z a^akrosu e w id e n c ji,  l e c z  rów nież u ła tw ia ła  na 
e ta p ie  prowadzei.»ia prac badawczych kon tro low an ie  Icb  wykona­
n ia  i  opracov7a n le  sprawozdań o ra z  ak tu a lizow an ie  in fo n n a o jl 
zn a jd u ją c e j s ię  Już w b a z ie  danych systemu*

Abstrahu jąc w tym m ie jscu  od wymaganie, zaspok o jen ia  
p rze z  dokianonty :;iródłowe systemu żądanej p rz e z  użytkowników 

n ie zb ęd n e j i l o ś c i  In fo rm a o ji na je g o  w y jśc iu , ponieważ z o s ta ­
n ie  ono szcze^gółowo omówione w os ta tn im  r o z d z ia le  rozprawy 

d o k to r s k ie j ,  n a le ża ło b y  je d y ii ie  uw ypuklić , że  każdy dokument 
źród łow y  pow in ien posiadać odpowiedjoi / lo g ic z n y  pod względem 

merytorycznym i  komunikatywnyią/ układ «ty t i i łó w "  /desk iyp torów / 
o ra z  odpow iadające im ru b ryk i i  ü iie jsca  na wpisywani© t r e ś c i  
zasadniczyc;h komponentów planu ro zw ią zan ia  /opracowania/ danego 
рг’оЫоши /tematu/ tiaukow'ego p iu cy  badawczej*

N iek tó re  z t3^ch «ty tu łów * w^-pelriane by b y ły  po wprowa­
dzen iu  o k re ś lo n e j p ra cy  badawczej do planu prac badawczych 
Akadosiii Sztabu Genex*alnego ¥P -  d esk ryp to ry  t e  za w ie ra łyb y  

dane p la n is ty c zn o  teiaatu t e j  p racy  badaw czej. Natom iast inne 

• t y t u ły » ,  przeznaczone do in fo rm a c ji d o ty c zą ce j j e j  r e a l i z a c j i ,  
wypełniano by w t r a k c ie  badaii zw iązanych z  tematem. Na tale 

zbudowanej k a rc ie  można by b y ło  wpisy\/ać in fo rm a c jo  /dane/ 

p la n is ty c zn e  i  r e a l iz a c y jn e ,  d o tyczą ce  zarówno teiaatu samo-
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dz±eXt)eg;0| r-5wnio^T calogr> probleinu natiko^^c^e ora^ teciatów
roztjjjdanyob Jako c z f i c i  składowe danego problenru.

Zbi*Si* luxŝ t plaiii-s tyciSiio—i’eailzaoyjnyoii wszystkicli t^ia«» 
tów prac badawczych pi*owad2:ouiyob u  alradełaii moźina byłoby  

wtedy traktow ać Jako p lan  prac badawczych Akademii Sztabn Ge- 

ueralfieero %T na. ok reś lon y  ok ras , k tó rego  r e a l i z a c ją  шо5»гш4 
by odnotowywać /ewidencjonować/ w składoiirych te^?o zb io ru , 
c z y l i  w poszanogólnych kartach .

Dodatkowo k a rta  taka s tan ow iłaby  s tron y  łjarzędzlow ą 
p rocesu  k ierow an ia  pzacauil badawczymi. O znaczałoby to  speł-> 
n ia n ie  p rzez  n ią  s łu żeb n e j r o l i  wobec i> o lity k l naukowej p ro ­
wadzonej na s zc zeb lu  ^ lozeln i*

lilawias€»ał uale&y zauwaZyc, źo starano s i^  tu skorzystać  

z doświadczeń wynikających z próbnego wdrapania infom iatycz­
nego systeoiu kierowania pracami badawczymi w Akademii Sztabu  
Generalnego ¥P KAukA-1,

7а з6Ъ in fo n aac ji wplsyi/anej na kartę p lan istyczno—r e a l i ­
zacyjną pracy badawczej systemu КАША-2 powinien być określany  

masą in form acji potrzebnej na twyjściu systemu. I lo ść  tę moŝ o 
o k re ś lić  główny iiżytkownik tego syst«nu -  Oddział łiaukowy,
Jak wiadomo, chce on dysponować g łów n ie  następu jącym i in fo rm a­
c jam i t I l e  i  ja k io h  problc«5iów /tematóv// alcad^aia iiaa rozw ią zać  

/ ro zw ią za ła /  w ok reś lon ych  p rz e d z ia ła c h  czasu ; Jak ie J es t /było/| 
m exytoryezne /k ierow an ie  pracą naukową, u d z ia ł  lu b  w spó łu dzia ł 

w n ie j/  i  i lo ś c io w e  zaangażowanie w rea lizo w a n iu  / z re a llz o w a -  

ni\j/ podejmowanych /pod jętych/  problemów /tematów/ p o s zc ze g ó l­

nych praco%mlków naukowo—dydaktycznych u c z e ln i ;  Jak ie akad^iiia  
u zysk a ła  /ь7 s en s ie  vykoijuxwczyin/ lu b  uzyska /%; sen s ie  p la n is ty c z ­
nym/ w dowolnych okresach czasowych w yniki p rac badatfczyc!?; 

o w ysokości zw iązanych z pracami badawczymi nakładów П п а п а о - 
wych 1 ic h  kszto łto i/an iu  s ię  w c z a s ie  w z a le żn o ś c i od r e a l i z a ­

c j i  hannonograKu badań; dotyczącym i p r z y ję c ia  i  wdrażania r o z ­
w iązanych problemów /tematów/, Ponadto stfydruki iaaszynowe, k tó re  
O d d z ia ł Naukowy chce uzyskać, powinny do tyczyć  zarówno c a ł e j  

u o z e łn i .  Jak z*6wiiież poszczegó ln ych  J e j Jednostek o rg a n iza o y j— 
nyoh, a nawet po jedynczych  pracowników dydaktyczno-naukowTrch,
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Specyfilca Uon^uterowe^ przetwarzania ijriformacji w każ» 
dym sy st«n ie  informatycznym, a więc i  м systemie NAOTÄ.-.2 wyma^, 
aby Jeeo dokumen^ źródlofe e by^ vrypeiniame inform acją w sposób 
sfoarmalizowouy, I/ymagaaiu toiau mają sprostać -  oddzie ln ie  
w tym celu  opracowywane »  zróżiiLloowane kody*

Wydaje 3 ię ,  że powy^eze wymagania spe łn ia  »  przedsta­
wiona w zaląoznxku 2 — karta p ian i styc2mo—rea lizacy jn a  pracy  
badawczej.

li4>pono wana k a rta  p ia n i s ty c z n o - r e a liz a c y jn a  syst®nu 
NAUKA—2 d o tyczy  sam odzielnego tematu lub ca łe g o  problemu danej 

p ra cy  badaw czej, ja k  rów nież każdego t^natu wchodzącego w sk ład  
problemu* РгоЫаш naukowy, sam odzielny temat o ra z  ich  składowe 
/podtem aty, zagadn ien ia  i t p * /  we wspomnianym system ie p r z y ję t o  
— d la  u je d n o lic e n ia  tych  nazw — o k re ś la ć  mianem px*aca badawcza*

Każda praca badawcza opisana je s t  na karc ie  przez in fo r -  
itiacje, pogrupowane w b lok i z wyspecyfikowanymi elementami 
o następującym układzie  takich deskryptorów, jak :

1/ id e n ty f ik a to r  p racy  u jm ujący numer, symbol, kod, 
z lecen iod aw cę i  od b io rcę  opracowanych wyników badań;

2/ teieat pracy i  ce l badań;

3/ terrain r e a l i z a c j i  p racy  z uwzględnianiem  term inu 
j e j  ro zp o c zę c ia  i  zakończen ia  obejm ującego w tym ostatn im  wy­
padku term in planowany i  r z e c z y w is ty  zakończen ia  oraz term in  
ewentualnego przerw an ia  pracy ;

4/ jed n o s tk i u czes tn ic zą ce  w r e a l i z a c j i  p racy /w bada- 
, z w yszczególn ien iem  je d n o s tk i od p ow ied z ia ln e j /nadzoru­

ją c e j/ ,  koordynu jącej oraz wykonawczej — głównego wykonawcę 
/ jed n o s tk i w iodące j/  i  jedn ostek  wykonujących -  w spółpracu ją­
cych ;

5/ sk ład  zesp o łu , z podaniem жхвхж nazw iska i  im ien ia  
k ie ro im ik a  oraz poszczegó ln ych  członków zesp o łu , ic h  s top n i 
wojskowych oraz ty tu łów  i  s top n i naukowych;
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P**ROocłi2,ciin.f>ś^ /iir*lopy M pt*acacb pr*c^r>ny^1nyob/ »-/yiko-* 
nywanej pracy badavrcze^-f^ я roEblclern na pracochlonnoif 6 plemo%7a- 
ną 1 rsseczyiris tą i

7/ Tix\liJ.txÓY finansow e /s't^’penclf.a -  %i pracach prom ocyj­

nych/ T! iiw25£:l9 dn lcu im i w ie lk o ś c i nnkladów ргяутгг^ЕшугЬ oraia 
s^rcalizow anycli;

3/ in fo ru a o ja  o churaktorŁ:© or^ ;am zao/jiiy ji sa t/ iara jące 
^ l y f  ta jn o ś c i pracy^ j e j  Гогш^ wydania i  końcot%’y  o ra z

in fon n ac jG  o o c en ie  p ra cy , euentnaan-yn :.’у г6dn ien iu  j e j  
a ta k że  o  ich  wcU'ażaiii.u Akademii Sztabu CGncralneg-o ¥Г 
i  innych n o z e lr ia c h  o ra z  w w ojskach;

Rzaeayw isto graficssne xx jza iieszczen ie in fo n a a c j i  na Kar­
c i e  p ia n is ty c z n o - r e o l iż a c y jn o j eystauiu r ć in i  s ię  oa
pot>ryższej k o le jn o ś c i wyróżnionych bloków, i^ó^mi^oe ©pov/odowuim 

z o s ta ła  p o trzebą  poaporządkownnia p i*zedstawioxxych rozważali 
względom 1йохуtoiyrcznyłii, to j e s t  in togrow an io  in fdx*iaacji w c p ia ic  
рх.'&.су oadaiAiCzej u c e in  ia t w ie js —e j  ktiiLunikjacji z  c z y to in ik ie iii 

i*0“zpv£Lfify d o k to r s k ie j .  Katonńast g r a f ic z n e  rozaiLl os zez  c n ie  in f o r — 
in ac ji ГШ, k a rc ie  %/yni^ z u s ta leń  t e c h n o lo g ii  p rzetvÄ irzÄ iiia  
komput ©reweßo *

ó e ś l i  ch odzi o u s ta le n ie  p rze tw a rza n ia  komputerowego, 
to  do tyczą  cne g lovru ie taVlcfc zagadn ień . Jak:

-  »|юебЬ wypełiAiania /v ę c * m \y  i  zmechanizowany/ k a r ty ;

-  wyułagania pex^foroirania i  spx’awdziali.a karty j

-  tak zwaim l i n i a  wzroku p c r fox ’a.tox’a*

Z© V7zgl^du XÄ czysto tecbrd-czny charakter wspoemianycto 
zagadixieu w xozpiawio doktox'SKiej n ic  będą one biiżc^j omawiarie.

z r e t z ią  uokZacim.e p ized s taw icn c  w i.iiei*afcux’ze  px’z©<üiio— 
tu

Por. П»  przykład pracę zbiorową pod redakcją IJlżbiety  
N ie d z ie ls k ie j;  •’Projektowanie aystemów InfonBat^-nztwch” 
PVE, Warszawa 1 9 7 7 f s . 70-87.
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2г*р1«у wsayijttvicii bloTiów deakr^^tomvfyoTi karty  p la n is ­
ty czTK>-reali.^uoyJaoJ n yb to i-ш IJ4UK*i.-2 ii4 ro^-iHiieszozoiio na 

czterech  stroiutoli# Jodua z t-ycU strou  !sykorzy3tyt;ana je a t  na 

zapas ioifoi-uiaeJa nio podlj?g;iJacycTi котор г̂!erowш т pi-^@twa,Y^^ni.u. 
i4a pozcsta lyca  ti?2:3cT3 «?tro?m-eli Icarfry zap is 'n je  s ic  1пг*о.тю.с;]е 

1(Гх>г'оi^adz;ane do lioirjrntcru ora*3 In form acje  Fttająco bezpośredni
z  tyttźl, k tó r e  rd® p o d l e j  Ją. maszynowofjm prz©ttvm.rzanlii, 

Tdkl© p o d e jś c ie  d o  te^jo zapadnieni.a o ż y l i  iijmo^v^anie im k a r c ie  
p la n ls t y o z r o - r e a i iz a o y jn e j  syatetau JJAUKA.—2 zarówno infoa?ma.cJi 
t3dozbędnsJ d la  komputera, Jak rów n ież in t 'e n m e ji  ие sfe^sry 
püzrifcosiiputcroi/ej zdetermLnowano j e s t  ka jącą  z  cod z ien n e j

p ra cy  O ddzia ła  Hatikofcre£,*o Akademii Sztabu Generalneb’o 1ЙР c e lo ­
w ością  zgrom adzenia tych  in fo rm a c ji  na Jednym dokumencie, 
k tó ry  będąc dokumentem źrodiowym systemu s p e łn ia  tak że r o lę  

dokfiraentu roboczego o ra z  zapewnia o ie  ty lk o  p o trzeb y  kompucüi'a, 
a l e  ponadto p o trzeb y  zw iązane z  pełnym procose«ü Itierowuu-iLa 

pracam i badawczymi u oze liŁ l, to  J es t sp e łn ia  warunki dodatko­
wego wymagania, o którym była  mowa wcześm .ej uwzglęcjiniając
t e  p o tr z e b y , na k a rc ie   ̂ w każdym JeJ d e sk ryp te rze , w s p e c ja l­
n ie  oznaczonym o tie js cu , można — oprócz in lb x ’0 ia c jl sX orm alizowa­

ne J — wpisywać dodatkowe inTonnacJe iiies/oriiia llzow ano. 
Jednakże przydatne «  k ierow an ia  Jedyn ie daną x>ra ją bada/^ozą. 
a  przypadku, gdy tro śó  tych dodatkowo wpisywanych inf*ormacJi
Jest więkgsia n iż  thI c Jsc  ̂ na ii ic  x>r z oznacz one, do karty  możnauzupełniaj ącymi
d o łą czyć  wkładkę z  з̂ хзоЕХ̂ кайс Inrormao Jani o poszczegó ln ych  deski 
tom iclu

Karta  p ia n is ty c z n o - r e a liz a c y jn a  praoy badawczej p o d z ie ­
lon a  Jest ЗШ odpow iadające w sześn ie j i/spomnianym deakryptonom 

2 k  p o la ,  w k tó re  wpisywana Jest odpowiednio i/yselekcJonowana 
in foJ 'iaacja za рошосц znaków* пишеху ozii/ch /cy fra iü i/ , a l fa b e ­

tycznych  / 1 1 1 ш о 1п1 /  i  alfanuKiexycziiyofc /cy fram i i  l ite ra iE i/ *  

In io r iu ac je  p o d le ga ją c e  kciuputexowemu p rzetw arzan iu  wpisywane 

s.ą w dodatkowo oznaczono w tych  po lach  ob sza ry , p o d z ie lo n e

r o r .  s tr*8 3  n ln io js s o j  p racy  d ok to rs lc io j
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d a lo j  bÄ odpow iednią i lo ó ć  m ie js c , każde na w pisan ie w nim 
poJedyiACze^ 2inaku* 2U&pis cyTi'owy stosowany Jest d la  in form a­
c j i ,  k tó re  można s fo rm a lizow ać, z a p is  a lfa b e ty c zn y  natom iast 

wykoj^zystywany Jest n a J c zy ś c ie j do op isu  werbalnego tak icb  
elementóv? pr*acy badaw czej, któnych s fo ra ia lizow an ie  je s t  bardzo 

trudne b ib  wręcz n iem ożliw o . P rzy  z a p is ie  cyfrowym n ie  
być używane l i t e r y ,  a l©  odt^rotna sy tu a c ja  j e s t  dopuszczalna.

T rak tu jąc  p oszczegó ln e  p o la  k a rty  p la n is ty c z n o - r e a l iz a -  

c y jn e j  jako usysteiaatyzowany z b ió r  pytań o danej pracy badaw­

c z e j  n a ie ży  zauważyć, że  w yp ełn ian ie  k a rty  / u d z ie la n ie  odpo­
w ied z i na t e  p y tan ia/  w c e lu  oŁrzytm iiia  w iam ogo obrazu danej 
p ra cy  n ie  powinno s ię  sprowadzać do mecbanxoziiego w ypełn ian ia  

rubryk fo rm u la rza , a powi.nnso być w yn ik i on gruntownych p r z e ­
m yśleć nad planem i  p rzeb ieg iem  p ra cy . J es t to  także z d e te r ­
minowane konwersją in fo rm a c ji z  k a r ty  p J a n .i« ty c zn o -re a liz a c y j-  

n e j p racy  badawczej /dokumentu śród łow ego systcmru НАША-2/ 
na maszynowy nośn ik  in fo rm a c ji /ka rtę  lub taśmę perforow aną/, 

podczas k tó r e j  i s t n i e j e  m ożliwość p r z e k s z ta łc e n ia  s ię  b łędu  
fon aa ln ego  /n iedok ładne w yp e łn ien ie  karty/  w b łąd  m erytoryczny. 
Warunkiem u s trz e ż e n ia  s ię  od tego  błędu  j e s t  u m ie jętność w łaś­

ciw ego w ypełn ian ia  dokumentu źród łow ego p rze z  w^szystkich je g o  

u żytko  wrlkó w ,

Duża l i c z b a  osób w ypełn ia jących  k a rtę  p ia n i s ty c zn o -re a -  

ł iz a c y jn ą  pracy badaw czej, zróżn icow ane kody n iek tó rych  in f o r ­

m ac ji nanoszonych na n ią  oraz różnorodność t e j  in fo rm a c ji ,  
jak  rów n ież -  a może przede wszystkim  -  tro sk a  o wysoką e fek tyw ­
ność systemu przem awiają za k on ieczn ośc ią  odrębnego opracov/ania 

in s t r u k c j i  w ypełn ian ia  k a r ty . Stosowanie różnorodnych kodów 
w w ypełn ian iu  k a r ty  i  kon ieczność opracowania w tym c e lu  osob­

n e j in s t r u k c j i  ob n iża  n ie w ą tp liw ie  w pevfnym stopn iu  j e j  w artość 

użytkobrą. Jednakże, b io rą c  pod uwagę ch oc iażb y  nakłady p racy  
z  tym zw iązeno, n a le ż y  s tw ie rd z ić ,  że  je s t  to  ty lk o  mały —
-  i  prz^'’ tak  dużyiB za k re s ie  in fo n iia c j i  -  n ie  d a ją cy  s ię  imiki2ąć| 

niankament w porównaniu z oszczędnościam i wynikającym i z  m o ż li­
w ości bezpośredn iego  p erfo row an ia  z n ie j  k a rt dziurkowanych.
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d z ięk i czemu ca ły  proces px*zetwarzanla lu fo n aac ji ulega bardzo  
dużemu usprawnieniu 1 u łatw ien iu » Właśnie ta możliwość oraz  

roboczy charakter karty p lan istyczn o -rea lizacy jn e j pracy ba­
dawczej przesądzają głównie o JeJ użyteczności»

Należy zauważyć у że prezentowana w załączniku 2 karta  

p ia n istyczno-reeü.iżacyJna pracy badawczej Jest tylko Jednym 

z możliwych wariantów JeJ x*QZwiązania» Możnaby było przyto­
czyć w ie le  pz*zykładów innych kart^ różniących s ię  od propono­
wanej wyżej czy to samym formatem, czy też rozmieszczeniem  

in fo rm acji, czy wreszcie tre śc ią  Ixifonaacji^ szczególn ie t e j  
dodatkowej, n ie  przesy łanej do bazy danych systemu»

Jednym z takich rozwiązań Jest karta tematyczna, wyko­
rzystywana przez Oddział Naukowy Akademii Sztabu Generalnego VP 
w latach  197^-19004 Zawiera ona Jednak Jakościowo 1шш in fo r ­
macje n iż  karta omówiona wyżej oraz 2шре1п1 е inne rozmieszcze­
n ie » N ie ma w n ie j  na przykład deskx*yptorów^ /a więc 1 in f e r -  

“» o j i /  dotyczących! kodu podejmowanej pracy badawczej| termiiMi 
JeJ ewentua l nego parze^'^aniai formy wydawniczej wyników badań 
1 g ry fu  ta jnośc i pracy oraz odbiorcy tycb wyników; opiniowania  
wyników badań, ich  ocen i  ewentuaJLnych wyróżnień» Ponadto n ie  
ma w n ie j  żadnych in form acji o pracach promocyjnych« Nowa 

karta  te inform acje ma* Najważniejszym mankamentem karty  
tmnatycznej systemu NAUKA J e il^ n f«aożliw ość bezpośredniego 

przenoszenia in form acji z te j karty  na karty dziurkowane»

¥ celu  umożliwienia czytelnikow i rozpz^%ry doktorsk iej 
wyrobi mila sobie dokładniejszego sądu o powyższej odmienności 
w stosunku do karty p lan istyczno^rea lizacy jne j systemu NAUKA-2 

karty  tematycznej systemu NAUKA przedstawiono tę^lo^^ęS# za­
łączn iku  do rozprawy /załącznik 3/4
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3» MywBßsmXa, v stosunku do kodowania Ixsl'orzmcj i  
wejściowej systemu

Niezbędnym warunkiem prawidłowego wdra:tania i  eksploato­
wania ka^de^o s y s t ^ u  injtormatycznego Jest opi^acowanie i  sto ­
sowanie odpowiednich zasad symbolizowania in form acji przeno­
szonych do komputera» Na te j podstawie buduje s ię  następnie  
d la  wyróżnionych zbiorowości systemu kody stcmowiące Jego bazę 
indeksowo-kodową, c z y li  tworzy odpowiednie symbole poszczegól­
nych składowych zbiorow ości, wyodrębnionych w określony spo­
sób w branym pod uwagę systemie informatycznym. N ajczęśc ie j 

vyo0j7ębnianymi składowymi zbiorowości sąi struktiira problemowa 
systesxU| źród ła in form acji systemu, użytkownicy In form acji 
wyjściowej oraz baza danych systemu /inform acje zawarte w posz­
czególnych zbiorach systemu/» /

W proponowanym systanie kierowania pracami badawczymi 
Akademii Sztabu Generalnego WP NAUKA—2 zbiorowościami wymagają­
cymi symbolizowania ich  elementów składowych -  co związane 
Jest z opracowaniem kodów tych zbiorowości — będą zb io ry  bazy 

danych syst^im, dokumenty źródłowe i  dokumenty wynikowe sys­
temu oi*az dokumentacja regu lu jąca zasady pracy tego systemu» 
Zastosowanie kodów d la  tych zbiorowości w szeroko rozumianym 
przetwarzaniu in form acji w systetaie NAUKA—2 może wpływaó — i  to 
w znacznym stopniu — na zaoszczędzenie czasu zużywanego tm. 
zapisywanie dcmyoh w dokumentach źródłowych i  zwiększenie  
ich  f гтксJonalności^ Jak również na p rze jrzystość  in form acji 
wynikowej systemu oz*az łatwość sporządzania wszelkich zesta ­
wień i  an a liz » D latego też baz*dzo ważne znaczenie trra sform uło­
wanie właściwych wymagań w odn iesien iu  do bazy indeksowo-kodo- 
wej tego systemu» ¥ konkretnym przypadku proponuje s ię  tak ie  
wymagan ia . Jak*

1/ Konsekwentny podzia ł syst^mi kodowego, um eżllw lający  
elastyczną i  log iczną  sym bolizaoję danego zbioru » Kwestią n a j­
ważniejszą w te j d z iedzin ie  rozwiązywaną w piez*wszej koleJnośoi,| 

Jest przepro«radzenie w łaściwej k la sy fik a c ji  danej zblox4>woścl,
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® *yl± JeJ podzie len ie  na k lasy  i  ^**ЦРУ /podgrupy/ wodJtng z góry  
zalor^onego i  przemyślanego kryterium podzia łu , ś c iś le  p rzestrze li 
eanego V całym kodzie, c zy li takz© przy u sta lan iu  ko le jnośc i 
rozmieszczenia i>oszczególnych pozyc ji kodowych w ramach ka:Mej 
gi4^y /podgncpy/, K lasy fik ac ja  ta powinna byó dokonywana 

w sposób log iczny , wykluczający moZliwośó dwuznacznego rozumie­
n ia  poszczególnych k las i  grup /podgrup/* NaleZy zwrócić ponad­
to uwagę, 6e stosowanie róZnych kryteriów  k la sy f ik a c ji  w ramach 
jednego kodu wylclucza jego logiczność 1 często je s t  przyozryną 
występowand.a błędów.

2/ Z akładanie mos^iiwości rozbudowy przy jętego kodu.
Ma s ię  tu na uwadze przede wszystkdLm to, aby w raz ie  utworze­
n ia  nowych pozyc ji mostiia było kod rozszerzyć bez obawy naru­
szen ia  lo g ik i oaJtoj jego budowy. D la sprostan ia  temu wymogowi 
wystarczy pozcs ta selenie -  po dokonaniu podzia łu  zbiorowości na 
odpowlodtiie k la sy , grupy /podgrupy/ zgodni© z przyjętym kryte­
rium k la sy fik a c ji  -  odpowiedniej lic z b y  wolnych symboli kodu 
w r*araaob ka*dego podzbioru.

3/ Zachowanie identycznej l ic zb y  znaków cyfrowych d la  
ka:2:dej pozycji kodu. kiymagauie to ша duże znaczenie z tego 

względu, że poszczególne pozycje kodu — w celu  umożliwienia  

automatycznego sortowania kart maszynowych -  muszą byó dziurkowa« 
ne w kartach maszynowych w tak ie j samej l ic z b ie  kolumn, przy  

czym w ramach danego kodu symbole w grupach /podgrupach/ zb io ro ­
wości o m niejszej szczegółowości podzia łu  uzupełnia s ię  zex*aiai 
do mafcsymnlno j  l ic z b y  znaków przew idzianej d la  symboli grup 
/podgrup/ o najid-ększej szczegółowości podzia łu .

^/ Podział każdego kodu im poszczególne grupy musi byó 
dokonywany zgodnie z przewidywaną czozegółowością występowania 

poszczególnych pozyc ji w zestawieniach wynikowych /tabulogramach 
maszynowych/ w ce lu  zabezpieczenia możliwości sporządzania ich  
o wymaganym stopniu szczegółowości. Bardzie j szczegółowy po­
d z ia ł  zbiorowości w przyjętym kodzie, n iż je s t  to wymagane przez 
użytkownika systemu w dokumentach wynikowych, spowodował by
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dodatkową pracę ręczisą związaną z koniecznością fcurmlotmnla 

poszozególnyoh posyo ji w tabuloe^ransacli. Przy odwrotu.©j sytua­
c j i  — automatyczne opracowywanie przydatnyob uźytkotmikowi 
zestawień wynikotirycb będzie w o(^6le nicnioäiliwe.

М^акаужшЗпе ooraniczeixLe iic zb y  pozyc ji cyfrowych 
w p^4>jektowanyku kodzie, Bro^ę do öpeiijd.euia te^o wyaafeania 
staa^owi właściwo kodowanie in fo rm acji w aysteuiie oraz łącze ­
n ia  różnycłi kodów o u iew ie ik ie j iiosabie pozyc ji w jeden kod. 
Spełn ienie' wymagania  zimniejsza czas wpisywania symboli w do— 
autiienLacli oraz wpływa na Ziiac2me skrócenie czasu przetwarza­
n ia  ix3Lformacji w e lektron icznej sjłaazynie cyfrow ej,

6/ S toaowanld takiego oznaczania posaczególnych po­
z y c ji  kodowychf które шаю:2!Х1м1а̂ Ю by maksymalnie efektywne wy­
korzystanie komputera, szczególn ie  podczas sortowania danych,

7/ ^ ygoda w stosowaniu 1 łatwońć zapamiętania symboli 
poszczególnych pozyc ji kodu.

Kolejność wyszczególnienia powyższych wymagań ni.e ma 
żadnego znaczenia d la  ich ważności w budowaniu dobrego kodu, 
Wszystkie bowiem wyiaetgania odnoszą s ię  w jednakowym stopniu  

do każdego kodu Informatycznego systemu kierowania pracami 
badawczymi Akademii Sztabu Generalnego VP NAÜKA-2,

Zq znanych metod syiubolizaoji ria jbardz ie j spełn ia  
wyliczone wymogi octoda s'j^'aibolizowania grapOKOge. Stanowi ona 

podstawę przedstawionego w "Tymczasowej in s tru k c ji projektowa­
n ia  1 wdrażania syctentów informatycznych w s iła c h  zbrojnych  
PRL* jednolitego  .symbolu elementów systemu informatycznego 
Symbol ten zatem proponuje s ię  w pe łn i adaptować d la  potrzeb  

systemu KAUKA—2, z tym jednak, że niezbędne będzie jego szcze­
gółowe dostosowanie do tego systemu. Trzeba także w systemie 

КА1ЖА-2 zakodować jego szczególne zapisy dotyczące bazy danych.

ź6

26
Por, cy t. In stru k c ję . Szt.Gen, 803/77, Warszawa 1977, 
s . 5^-56.
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Do zokodoimnla b o v i ^  tych sBa.pj.s0w adaptowany d la  potx*zeb
proponov/anoß^o sy&tdäu ^ ladnoX ity  вутл1юХ &JL&oi&xitóye systemu 

informatycssncöJO** Jobt stauowcsBo ssa szex*ok± lub  e l f  w o^ole  
ul© iiadaje« Do imjwas^snlejszych pz*zode wezyst^kliu zialesśą zap isy  
o k re ś la ją c a  uazivys

— zlecen iodaw ców  1 usl^tkownlków poszczegó lnych  prac 
badawcsEych;

— jedn ostek  u czes tn lozącyoh  w rozw iązyw aniu  określorrych
tematów prac badawczych;

 ̂ . «  s top ili ^^o*aЬ.ovJYш^ ty t ii ló w  i  s top n i naukot-ycb oras^

s to p n i zawodowych k iorc im ików  i  wytronawców poszczofrólnych 
prao badawczych;

— ro<iZfi.Jóif wydatków DinaiiBOitych w opłacanych tei№.tacb 
/zftdpnjacl:/ p rac badawczych;

— rodzajów  przedstaw ianych  wyników zakoóczonych pscuo 
badawczycn oraz rodza jów  k lau zu l Ich  t a jn o ś c i ;

— rodza jów  ewentualnych wyró:foaleń zakończonych pozy­
tyw n ie  prac badawczych i  s top n i tych  wyróftnleó*

Ola, u ła tw ien ia  ca łego  procesu  przetwars-sania in ic rrn a c jl 
w propoiiowaJyin systeud© К’Л.ХЖА.—2 powinny w y te j wyirlonionym 

sapl^oßi odpowiadać — zgodni© z  ^ iczean ie j przedstaw ionyisi wy— 
riiagariami — oddr^lelae kody wcliodzące w sk ład  bazy  Indeksowo— 

kodowej ca łego  systonm, V zwiątsfei z  s ze ro k in  1 ŁOTicnlającyis 

s l^  c z ę s to  kręgiem  Jego utytkoim llców oraz z e  względu na. n ie -  
powtorzaJjDośó w przypadku pozytywnych wyników budowa kodów 
musi być p ros ta  i  oparta  na o g ó ln ie  znanych niatodach. ¥ yd a je  

s i ę ,  йе -  z© t»zględxi na p r z e jr z y s to ś ć  i  ła tw ość  w stosowaniu  -  

MaJodpowiednleJssBą tu b ęd z ie  metoda porządkowa i  metoda b lo k o ­

wa. N ie  n a le ży  p rzy  tym zapominać o l i c z b i e  zap isów  w zb io i'aoh , 
Powinna ona być w tym przypadku minimalną.

Powyższa ch arak terystyk a  in fo rm a c ji w e jśc iew o j do sy s ­
temu NATJKA—2 d o ty c zy  ty lk o  problemów w ęz ło iych  d la  funkcjonowa­
n ia  ca łego  tego  systemu. 2 ok reślon ych  w n i e j  w łaśc iw ośc i 

in fo rm a c ji  zv/iązanej z  kierowaniem  pracami badauczymi Akademii
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S z t a b u  G a n e r a ln e f^ o  V P  i - r y n ik a ,  n n w o t  b a r d z o  d o b r z o  p n a ry g o to — 

w a n e  o rg ra n y  k i e r o t m u i a  r l e  z a v /s s e  b y ł y  a  e t a t i l e  w p e ł n i  o p a -*  

noways n a p ły w a ją c y c h  i n t ‘o r t u a c J i ,  o d p o w ie d n io  J e  p r z e t w o r z y ć  

i  p o d j ą ć  s to s o w n e  d e c y z j e  w d o s t a t e c z n i e  l i r 'ć t k l» a  c z a s i e *

S t ą d  t e ż  s t a 1:o s l ^  p o t r z e b n e  p o d n l e s i e n i - e  p o z io im s  s p ra w n o ^ ś c l  

d z i a ł a n i a  o frn lw  I c ie r o w n le z y c h  o p ro -w ian e? ^  s y s t e m u ,  a  z w ł a s z c z a  

z t ^ l ę k s z e n i e  i c h  o p e r a t y i - m o ć c l  o r a z  z d o l n o ć c i  w z a k r e s i e  t o r m t -  

n o w o (^  1‘e a f ^ t m n i a  n a  z a c h o d z ą c e  z m ia n y .

l ^ z w i ą z a n i u  io ^ o  z a f l a u i a  uiu s ł u ż y ć  o p r a c o w a n i©  lo a r t y  

p l a ł i i f t v y c 2iao *-4c a i i z u c y j r 4.eJ р з га с у  b a d a w c z e j .  T Jży t© caŁ to4ć t e j  

karty deteriiiluujc głównie możliwość bezx^o4recIule^o przeiiosze«* 
n l a  z a w a r t y c h  w n i e j  I n f o m M i c J i  im  p o d s ta w o w y  m a s z y n o w y  n o ś n i k  

i n f o r m a c j i  •- k a r t y  p e i* fo r o w a n © ^  z  p o t a in ię c ie iu  w y p lą ty w a n ia  

i n f o r m a c j i  n a  t a k  z w a n y c h  s z y t a o h  m a s z y n o w y c h . P o n a d to  n a  r z e c z  

u ż y t e c z n o ś c i  k a a r ty  p i a n i  s t y c z n o - r e a l i z a c y j n e j  p z *z e in a w la  t a k ż e  

m o ż l iw o ś ć  s p r a w n e j  r e a l i z a c j i  z o  J e J  p o m o cą  z e d a :ń  z  z a k r e s u  

e ^ f id c n c J o n o w a n ia  p r a c  b a d a w c z y c h ,  k o n t r o l o w a n i a  i c h  r e a l i z a c j i  

o r a z  o p r a c o i - y w o u la  o d p o w ie d n ic h  s p r a w o z d a l i ,  c z y l i  p o s i a d a n i e  

p r z e z  k a r t ę  c h a r a k t e r u  d o k u m e n tu  r o b o c z e g o .

Z  p r z e d s t a w i o n ą  p i^ o p o z y c ją  d o k u ia e u tu  ź i-ć d ło w e ^ jo  I n f o i m a -  

t y c z n e g o  s y s te m u  k i o r o w a i i i a  p r a c a m i  b a d a w c s y r r l  A k i id e m i i  S z t a b u  

G e u e r a l ł i e g u  k p  z w ią z a u a  J e s t  o s t a t n i a  c z ę ś ć  t e g “© r o z d z i a ł w i .  

l l o z p a t r z o n e  w u l e j  w y ia ü b U iiia  м  s o o s u n lm  do  k o d v iw n n ia  . l u f o r n i a c j i  

w s y « t e i3i ©  lu a ją  z 'o v ra ic ü  n a  c e l u  v^ lja '^sande с1г о ;̂:1 ."’ . i ę k s z a j ą c e J  

u ż y td O Z iA O Ś ć  k a r t y  p l ^ i i s t y o z u o —r e a l i z a c y j n e j  p r a c y  b a d a w c z e j  

i  p o d u i e t ł l e n l e  ty ia  ^ ш гуш  n t\ v n rż e z y  jp o z io m  k i e r o  im anie p r a c a m i  

b a d a w c z y m i a k a d e m i i .
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MOŻLIWE WrSORZySl'ANIE V AiiADEMIX SZTABU ШЖШЛЬНШО ¥1’
Ы ГШ КО Ч  zastosowania w SYSTŁi-ilE KIBUOWANIA JEJ TiUCAMI

EAOAVCZlßil łJ^ameONIOZNBJ maszyny ÜYI'BOWBJ

w a^oacÄalo drugim rozprawy doktorsIsJ.oJ j wyst^piijący 
w systojaie kiarowtm ia pracami, badcwcsynii Akadi^al:! Sztabu 
G onorali3e(?£> WP ргоооз docydoiiraiila podzielono w poszc^oe^ólnycli 
TunkeJadli klarow niezych, to  Jost w planowaniu^ organizowaniu, 
pobudzeniu i  kontrolow aniu na dwie la z y  *  Taz^ pr^^yijotowania 

d e c y z ji i  Tazę JoJ podojmowania. ¥p3:M>wadz©nie do to^o systemu 
e le k t ro n i CZ230J maszyny cyfrow ej znacznie usprawnia ty lk o  pierw , 
szą z  ty c ii fa z * Należy Jednak p o d k re ś lić , że cliociaż drußo 
fa za  procesu jpodejiaowania d e c y z ji w systemie HAUKA- 2  pozostaje  
nadal domeny czło w ieka , to  n iew ejtp liw io  Jego postępowanie bę~. 
d z ie  także u dużyta stopniu  zdeterminowano stanem t e j  p ierw szej 
fa z y , a więc pracą maszyny.

Usprawnienie przygotowania d e c y z ji x>rzoz oigany kierow ­
n iczo  Akademii Sztabu Generalnego VP w zakres ie  pracy badaw­
c z e j, w związku z zastosowanlcaił w system ie kierow ania tą  pracą  
komputex*a, wi^że s ię  głównie z  im jżliw ością szybkio(:>'o ots^symy— 
Wania z  niego — zgodnie z wymaganiami użytkownika systemu 
i  z omówioxią w ro z d z ia le  drugim koncepcją pi*zotw arzania -  odi>o- 
w io d n ie j in fo zm ac ji wyjściowej m ającej postać wydruków Kiaszy— 
nowych /tabulogram ów /*

Proponuje s ię  następujące wydruki z komputera zaw iera­
ją c e  infonsiację w żądanych p rzekro jach  i  w niezbędnej i lo ś c i  
do podojmowania pi*zez osotąr kierow niczo właściwych d e c y z ji 
w ranach wykoią^wonia po szczególny d i fu n k c ji kiorowniozydx 
w system ie NAüKä- 2 :

1/  «Plan pi'ac naukowo-badawczy cli Akademii Sztabu 
Generalnego WP, Okres 1 9 , . *  -  1 9 . * * « ;

2/  «Aneks do planu prac naukowo-badawczydi Akademii 
Sztabu Gonoraluego ¥P na la ta  1 9 * . .  «• 1 9 . . .  . Rok 1 9 . * * » :
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3/ *’Zest^.wi.<*-nxa 5̂ 3.of5onych G-^si«—
raljiee^o VP przeŁs posizozef^lne ln»tytiic,j© if okres5o 1^ ,*. -  
1 9 . . . * ;

4/ „
uciu iOliJ. Э Х.ЮйЪоЬ'© pZOo-C Шаи1х0й0*-1>сь11144,№02'ус11 А1ш»с10*ХЦ1А 

Sztabu Goj.’.eralja,e*To ^укоауи^ггпуоЬ »sr ołcroaie 19.** ■* 19**, ,
A. >i»7Z|:j3.Gd.Ti5-e;t?1.eT?t rlcłi pj'synajL«3'?;.!:i<3i$o't <3o 'poszczofioXtiycti 1с-1в-2'из.ъ* 
kSw i  cTisledzln budai.v'zyob*’ j

5/ ^€3Ca^itsiiie Xxti2£i>0)Afo р^гао iia\iicoł?0"«Łiatławo2»ycli .«kliacî siüxi.
Siftbüuu GöxitaaiiiSiio ¥i wyiLouywoiiycii w okrasie i9 * . ,  -  19*..^ 

as :^akx'esu avü uukl ^oJcaüiöĴ  ss prkiyi^U.ö;kaO'-‘
^ox tyoli pjrac \̂ o pofbz.c'4ÜOi^6hxyoix äysoypxlju i. öpt#cJaJxio^öl üa'oko— 
ty.ycb* ;

6/ îuö3ii;;4Afc.̂ xeiijL& XxcZLx>we p iac  х2аакоъ7о«-иш1амск<усЬ wykony— 
Wkiuycu w iüvadöiAii. oinita-bu koueraJLno^o ЬТ w okrosi© 1 9 ... -  1 9 . . . ,  
z uw’.aii*X̂ <'lnieiii,e£u zasi^jju рх’оЪХшко^'е^о tych prac^;

7/ «Ze^tawieixle liczbowe prac badawcsBych Akad<5w li Sztabu 
G e n e ra ln e j ¥P wyfconytmnyeb w okresie  19. . .  -  19 . . . ,  z Tnrzftl.ęd- 
nioniem llezebno^oi składu zespołów badawczych i  pracocbłotino— 
ś c i opracowanych przez nich tematów**;

8/ **¥sp6łpraca naukowo-badawcza Alcadcnd 1 Sztabti G eneral- 
nerro Vp z inrryüi instytua.;a-?il r o a l iz a c l l  рХо.тш prac bo.daif- 
ezych na la ta  19. . .  -. 19**,*»;

9/ зз̂ гХвАл PX ас*OW-ilxko W *аЫлЗ>СаО̂ИьХ C v̂ *JUwk)U 1 ssP
zaarjtsażowauyoh w pracach  aaukowycb akaacioi-i wykonywaiiyoa w o k -  
rca ia  19. . .  -  1 9 . . . ’%'

10/ **Obciążenie pracami badawczymi kotaórok or^janizacyJ- 
nyclł Akademii Sztabu OeaoraJUietjo Ш* w okresie 19. . .  — 19 . » * ” ;

11/ **^^estałir!.enie uakłarlów f‘limnsowx'’̂ b na prace badawczo 
Akademii Sztaba G en e ra ln e j WP wykonywane w okxesie 19.*.  -  
1 9 . . . " ;

12/ "^eatarfionlc prac wyróżnionych /nagrodzonych/ i^kony- 
wanych w Akadtos^.l Sztabu G en e ra ln e j WP w oki*o3i c  19,*,  — 19*****j|

1 3/ "Zestaw ienie liczbowe rodzajów prac badawczych Akadeiaii 
Sztabu Generalnego VP wykonywanych w okresie  19*** —^19..*,
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•z loll хгуихХгга кйх'соио^о ” ;

14/ “S^atawiöAilö prac aaukowo-baUawcz^cii Akad^dli Sztabu  

GeiicraXiie^o wyi£oiianycb sir okxeaie  19# •• — 19###**j

1 5/ **^®®atyc«łie se staw len le  prac badawczych Л!ш^сгаЦ Stst»— 

bu Genei-alncfTO wykoimnych w o k re s ie  19. . .  -  1 9 # . . ,  25 pxmkin 
uldzcm ia Ich  wdrożenia*';

1 6/ "?:estf>t<-i©n,l3 prac baiawv;r:yob AU'idar^!.! ЗгЬаЫ Onae- 
T ^ ln s r o  WP wy'coaywanycb w ok rosin  19. . .  -  1 9 . . . ,  я r<jEbici..wi 
na k lertm Ul badari naxikoj^ob»:

17/"^ostai7.lcT:lc ас irix*Li.&(j wj o».» cacidiw CŁiyoj i к^у^ссЬ-у^^ааусЬ 

Akadomil S-stabu Gonsralne(^^ y: nw^el^dniexLleiii
Ic b  r©al:lzao.-fi ” *

Upi*óca otrzym ania fa’jizyatkicb zaproponowanych
w?ydrukow d la  po trzeb  ргосояи kiorot/ani.i. prr,car.il badawcz^nid 

îtOLdemi.;. i^ztabu С‘впо2а.7пс^,о Vr oraz  poszczcf:ólnycb Jt'uxikc.ji 
Ocj^Łyca tyti kierowaiiicia i^arozo ważne znaczenie praktyczne
i  Łecinricznc na okiotolenle w ła śc iw e j c z ę s to t liw o śc i ich  u z y sk i-  
waiiia#

Fierwszy z wymienionych urydruków będz ie  rea lizow any  

w pivclD letnxm  cyk lu  p rzetw arzan ia  in io rraac ji w s y s t «n ie ,  
dwa następne -  w cyk lu  rocznym, natom iast w szystk ie  p o zo sta łe  -  

ra z  na p ó ł roku# C zęsto tliw o ść  taką u s t a l i ł  główny użytkownik  

systemu -  Oadzi& i haukowy, wychodząc na podstaw ie doświadczeń  

z Z a ło że n ia , że otrzyiuywauie wydruków z taką właśni© c z ę s t o t l i ­
w ością zapewni optymalne ich  wykorzystani.e w zak res ie  k ierow a­
n ia  praoajrdL badawczycii u c z e ln i,

.. . . m ieć
^ymrenrone wydruki mogą różny ^?pływ na poszczególne  

r im k c je  kic3:^wnicze rei*».lizov’ane w jpy?teTnle kioro^/sala praccKil 
bada-wczywd. Akadoiaii Sztabu Generalnego WP NAUKA •)?,

Jak ^fladcmo, plarowani© prac  ba.dewczych w Akcdemii Sztal 
Generalnego VP p o le ga  głównie na cpracot^yt’an iu  kolejnych prc.y* 
b liż e ń  wyjściowego wariantu p3anu tych preo i  poddawaniu tycb
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prasybliżeń  plam? ocenofu i  weryTiliXicJi praeloźsonyeJb., rad nauko— 
wycli, ekspertó łf i t p .  Vsssystkin pr^-syblilerd a są w za sa d z ie  

z rea lizo w a n e  metodą biJ.ansu p o trzeb  i  m oż liw ośc i, a uviz<^lęd- 
n len iem  p r io iy to tó w  dyktowanych kon ioczn ośc ią  rozv?oJu s i l  
zb ro jn ych  i  гшш.оп1ап1а obronności paiistwa o ra z  k on ieczn ośc ią  

optymalnciio ubslußiwanlä p rze z  ti£̂ /%dzę preoesu  d^daktycznoco 
u c z e ln i ,  a także charaktereu  za in teresow ań  p rzed n i ot owych 

jed n ostök  or^ 'on isacyjuyoli, z fjlasza .jącycb  problem y naukowe. 
P lanow anie prac badawczych w a!tacler»ii Jest zatiora ważnym na­
rzęd z iem  klcrowvnixla piórem  ттиЬтхуыуг!̂  akadem ii, гг podstaw k tó -  

rog'O l e ż j  śud.e.doc3o poo lr i^ iv e n ic  metodani s ta tystyczn ym i
i  liościow//iU  o ro z  metodo a n a liz y  k ry ty c z n e j,

a iin ik c ju  planowania w ramaab. aystam?! k ierow an ia  pracami ba­
dawczymi jo a t  n io  ty lk o  iryrazera przystosow an ia  te^o systemu 
do zmicmia.ląeych s ię  waTomków d z ia ła n ia ,  a le  rów nież sk u tecz­

nym liistruBientciP w’ywolywsnla pożądanych zmian w sys tem ie .

Innym i słow y, w c e lu  usprawnienia planowania prac badawczych 

Akademii Sztabu Gencralne^^o ¥P nj.ezbędne j e s t  s y s t^ a ty c z n e  
i  metodyczno groiaadsonie in fo rm a c ji  d o ty c zą ce j tem atyki tych  
p ra c , ic h  kierunku, d z ie d z in , r^asię^-fu problemowo-o r g a n ls a c y j-  

nee:o oraz ob c ią żen ia  n im i jednoritek. dydaktyczno-imukowych aka­

demiki i  ich  poszo2 o^;ólnych praoownikov/.

S tosu jąc tra d ycy jn e  metody z b ie ra n ia , a zw łaszcza  opraco|

-»/ywaiłia, in fo r i ia c j i  p la n is ty c z n e j -  p rzy  dużych zmianach kadro*
wych 1 w k w a lif ik a c ja c h  pracowników dydaktyczno-naukowych aka-

dc ia il c m z  w s y tu a c j i  wyjątkofro VTielkic^^ro ic h  zaongażowania
w p ro c e s ie  dydaktyczm^n -  p o trzeb a  n ie zm ie rn ie  dużo czasu жш

danych
sporządzan ie  ccapowiodnieh zestawew Iraoim iatycznych. W ystępują 
rów n ież  tru dn ośc i w śc is łym  o k re ś le n iu  m oż liw ośc i naukowych 

tych  kouiórok, a co za  tym idzJ.€? -  w dokonaniu faktyczne^'© b i ­
lansu  putA’zcb i  aożJ.lwości natłi%vycłi u c z e ln i .

E lek tron iczn a  maszyna cy frow a  p i'zy sp ies za  i  u ła tw ia  

uzysk iw an ie t a k ie j  in fo r i i ia c j i .



■* lOO ••

паХейу zassnaczyć, Äe szcze^6XxidLo рзгасосШЬошю^ 
а z a i a z ^  bardzo ważne są px*ace związane z bilansowaniem  

potrzeb i  możliwości w zakresie  podejmowania i  pix>wadzenia
Po<iJętych prac badawczych^ to Jest potrzeb i  mosfeliwoścl nauko« 
wy eh.

Щ1ап8 i>otrzeb 1 ffloźliwości naukowych Akademii Sztabu 
G eneraln^o  VP — ze itfzgl^du na p rzy ję te  metody planowania «  

chociaż Jego elementy w praktyce planowania są czasami stoso «  
wane^ n ie zo sta ł do te j pory opracowany szczegółowo i  dogłęb­
n ie  od strony teoretycznej. Jedyne dotychczasowe teoretyczne  
pode jśc ie  do tego zagadnienia zaw iera rozprawa doktorska 
Zastępcy Komendanta Akademii Sztabu GeneraJ^ego ¥P do spraw 

naukowych gen .b ryg .d r . Zbigniewa JUREWICZA'" . Prezentowana 
tam metoda o b lic zan ia  potencjału  naukowego akademii ma wysoką 
wartość merytoryczną i  innowacyjną. Jednakże z uwagi na trud­
ności związane z ustaleuilem właściwych wartości przedstawionych 

w t e j  metodzie współczynników, n ie  Jest ona -  Jak dotychczas -  

stosowana w praktyce. N ie zn a laz ła  także^^^rer^law^H^^dla celów  
InT om ^ tycznych .

Nszystko to po%rażnio ogi:*auicza możliwość opracowania 
optymalnego planu prac t>adawozyoh Akademii Sztabu GenercüLnego 
VP.

E ioru jąc  s ię  Jedynie pośrednim związkiem zagadnienia  
bilansowania potz*zeb 1 iitożllwośoi naukowych Akademii Sztabu 

Generalnego łTP z teniatom rozpj^awy doktorskiej oraz zdając sob ie  
spz*awę z trudności natychmiastowej zmiany dotyohczasoi^ch metod 
pracy lu dz i zaangażowanych w planotfanlu prac badawczych na zu­
p e łn ie  nowe, Jakościowo inne metody, autor u le  pod ją ł takiego  
zadania. Pragnąc tylko usprawnić pracę w tym zakresie  opracował 
kartę  p ian istyozno -rea llzacy jną  pracy badawczej -  oirówłoną

27
Zbigniew Jurewicz s Kierunki doskonalenia o rgan izac ji  

i  planowania d z ia ła ln o śc i naukowej w wyższej uczeln i 
w jsk ow e j typu dowódczego /na przyk ładzie  Akademii Sztabu 
G^ex*alnego VP/, Ros^rawa doktoz*eka. B ib lio tek a  ASG ¥P- 
p f -7 ia ,  ro zd z ia ł t rz e c i. '
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w i*02s<izi.ii}.e crZtóairtŷ n •» 2 s a ^ # ie r t i^  opt^oz tłctuyob tlotycz^cycli 
ttożliMości xiaukovyoli Jedijostak organizacyjnych u cze ln i, rów* 

n ie * inform acje niezbędne w wypelnioniti wezyetkich fm ikc ji 
kierownlozyoh, a więc i  iun ko ji pXanowanla^ w zmodemizowa«» 
nym syst^nie kierowania pracami Imdawczymi Akademii Sztabu 
Genaralnego ¥P HAUEA««2« Po odpowiednim рзпвеtworzeniu tycb

przez e lek tl:чшiozn^ą ittttszynę cyPz4>iin% otrzymuje s ię  
wspomniany wydruk o nazwie; "P lan  jn?ao naukowo-badawczych 

Akademii Sztabu Generalnego ¥P na okres 19**« -  1 9 . . . " .  Moze 
on dotyczyć, w za leżności od hozyzontu czasowego, k ilku  
a nawet kilkunastu l a t .

¥ calu  dołączenia do opracowanego już planu prac nauko« 
wo-badawozego nowych tematów można w systemie HAlJKA-2 uzyskać 
-  w identycznym układzie  -  ko le jny  wspomniany wydruk; "Aneks 

do planu prac naukowo-badawczych Akademii Sztabu Generalnego
VP na la ta  19, 19 Rok 19 Horyzont czasowy posz*
czególnych aneksów stanowi jtjden rok,

•^^^^rmacjo 2iawarte w plainie prac nauleowo—badai/czych 
Akadeiaii Sztabu Generalnogo ¥P lu b  w aneksach do togo plam i 
są wiernym odzwierciedleniem zapisów ujętych w karc ie  p la n ts -  
tyczn o -rea llzacy jn o j pracy badawczej, tylko w zmienionym 

uk ładzie . Eksponuje s ię  w nich dwa standardowe układy zapisów; 
jeden słowny zaw ierający zleceniodawcę, t ^ ia t ,  c e l i  kierow­
nika zespołu, oraz drugi -  umieszczony w rubrykach -  zaw iera­
ją cy ; numer t ^ a t u ,  nazwy Jednostki koordynującej oraz Jed­
nostek wykoiMcwczyoh /głównego wykonawcy i  Jednostek współpra­
cujących/ , sk ład  zespołu badawczego, tezminy rozpoczęcia i  wy­
konania, pracochłonność, nakłady finansowe, wynik końcowy, od­
b io rcę  i  g ry f ta jn o śc i pracy naukowo-badawczej. Plan i  aneksy 
drukowane są w uk ładzie  rodzajowym /prace zlecone, prace 
własno 1 prace promocyjne/ , d la  którego kluczem wybiorczym 

Jest kod pracy oraz w likładzio tematycznym, d la  którego kluczem 
Jest kod kierunków i  dziedzin  badań naukowych.

Są to dokumenty całkow icie identyczne w swej tre śc i  
ze stosowanymi dotychczas w Akademii Sztabu Generalnego ¥P p la -
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imnd. prac патдко wo-badawczych. Jednak: opracowanie tych dru—
^ c h  dokumentów wyma^ w iele środków i  czasxi^ zmtomlast te  

pierwsze^ na podstawie wspomnianej karty i  odpowiedniego 
programu, drukuje w ka;tdej ch w ili komputer. Wydruki komputera
dotyczące plarjśw p ięc io le tn ich  i  aneksów do nich po zatwiei'—ywaiy by
dzenlu obowiąza;^^ Wszystkich wykonawców akademickich prac  

naukowo-badawczych 1 całkow icie zapewiiiciy realizow anie  
zasadniczej fu n k c ji kierowania w systemie k ie i4>wan.ia pracami 
badawczymi Akademii Sztabu Genoi'alnegc ¥P ¥ГАХША.-2 -  funkc ji 
рХбШо watii e •

Spośród innych wymienionych wcześniej dokumentów 
«Ognikowych inTormatycznego systemu kierowania pracami badaw­
czymi Akademii Sztabu Generalnego ¥P wykorzystywać ponadto 

w reaJ.lzacJi k lero im iczej fu n k c ji planowania ^Zestawienie te ­
matów zleconych Akademii Sztabu Generalnego ¥P przez poszcze­
gólne in sty tu c je  w okresie 19« •• -  Zestawicmie to
stanowi in tegra lną  część poprzednich dwóch wydxnik6w 1 Jest 

sporządzone w takim зсшхуш uk ładzie .

Pośrednio w celu  r e a l iz a c j i  k lero im icze j funk c ji plano­
wania prac bak^awozych w systOTiie NAUKA—2 można także p os łu g i— 
waó s ię  innymi zestawieniam i, «orkorzystywanymi Jednak głównie  

w przypadku pozostałych fu n k c ji kierowniczych.

Szeroko p o ję te  organizowanie prac badawczych w AkademJ.i 
Sztabu Generalnego VP w ramach kiex4>wania nimi polega na wyz­
naczaniu do vjykonania tych prac Jednostek orgemizacyjnych, 
a następnie — na celowym doborze i  łączeniu  Jednostek w Jedną 

ca łość  Jaką Jest pion nawtkowy akad^n li. Organizowanie Jest 
więc tworzeniem struktury organ izacyjnej prac badawczych,

Z chwilą utworzenia i  rozpoczęci.», funkeJonowajaia t e j  
struktury d z ia łan ie  fu nk c ji organizowania n ie  ustępu je. Polega  
ono d a le j na utrzymywaniu odpowiednich powiązań między określo ­
nymi Jednostkami organizacyjnymi oraz na powoływaniu w ich  
ramach i  na ich baz ie  różnorodnych zespołów, prowadzących posz­
czególne praco badawcze /badania/•



- юз -

Jeciiłostka or^ajoizacyjcta tw orzy  zespól: badawczy u a j*  

o z ę ś o le j  ^  c z ę ś c i sw e g o  składu« Jedjoostka шо̂ Ье taki^e w ydzie­
la ć  pracotm lkow imrikowych do zespołów  ogólooafcadeialckich lu b  
zespołów  tworzonych p rz e z  inne u cze ln ia n e  .iednoetk l o rga n iza ­
c y jn e  lub  in s ty tu c je  / jed n o s tk i wojskowe/ spoza u c z e ln i«

Ogóln^i te o r ia  o rgan izac ji 1 zarządzania dostarcza w ie le  
tcennik /metod/ zarsądzaniai na zasadach któiycli ox’gisrd.zowane 
są odpowiednio Ггшксjonujące zespoły badawcze* ¥ waiunkach, 
pionu rtaukowego Akademii Sztacu Generalnego ¥1 zespoły taki.e 
tworzone są przeważnie zgodnie z techniką zarządzania r o a l i— 
zowaraą za pon»>cą zespołów zadaniowych^ zwanych też czasami 
projektowymi, a w wypadku akademii właśnie badavjczyml«

Zespół imdawczy stanowi iozisę organizacyjną ś c iś le  po­
wiązaną z określonym tematem pi»acy badawczej« № jc zę śc ie j  
Jest to tak dobrany zespół spec ja listów , który zapewnia opty­
malne wykonard.e powierzonej mu pracy badawczej« Zespół ten  
otx'zyiauje od kierownictwa pionu sprecyzowane pod względem 
t r e ś c i ,  zakresu i  terminu zadanie do wykonania — w warunkach 
Akademii Sztabu Genexalnego 11 — polegające na rozwiązaniu  

określonego problemu naukowego lub  Jego częśc i« x^racą zespołu  
badawczego k ie ru je  i  ponosi odpowiedzialność za isyniki Jego 
pracy kierownik zespołu« Zsspól is tn ie je  do momentu osiągn ię ­
c ia  założonego calu^ czy li do pomyślnego rozwiązania problemu 
nax^kowego lub Jego części i  przekazania przyjętych wyników 

badać użytkownikowi; Fastępnle zespół podlega rozformowaniu.

Spośród jcóżnych form organizacyJnych pracy zespołu  
badawczego n a jba rd z ie j rozpowszechniona w p ion ie  naukowym 

Akademii Sztabu Generalnego VP Jest forma polegająca na tym,
Ze k ierow n ikow i zesp o łu , k tó ry  koordynu je p ra cą , członkow ie 

zesp o łu  są podpox*ządkow£mi m ery to ryczn ie , a le  p o zo s ta ją  w za ­
le ż n o ś c i służbow ej od do tych czas oprych swoich p rze ło żon ych ,
Ххша forma,spotykana «  akademii ze względu na konieczność za­
chowania c ią g ło śc i procesu dydaktycznego sporadycznJ-e, oharak— 
t e r y 25u je  s ię  tym, że członków zesp o łu  na czas rozw iązyw an ia
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zadan ia  wyłącza s i§  za s v o x G h  a łac io rzys tych  Jednostek o r g a n i»  

zaoy jn ych  i  c a łk o w ic ie  podporzadkotvujc kicrowniko'A'i zesp o łu « 

1>1пд  ̂ ta  fom ia  ^ cboc±a!& jrz&dko stosoiiraiia -  ы уй а^ в  s± ę  d la  
lic ze lta i byc n a jw łaśc iw szą « W ys iłek  całei^o zesp o łu  s k ie i4>wany 

Jest w n ie j  bowiem ca łk o w ic ie  na ro zw ią za n ie  określone^ęo 
prob leim ij w zw iązku  z  czyn powatoomu skrócen iu  lile g a  czas Je^o 
rozvd.ązania «

V Akadonij. Sztabu GoneraJ-tio^^o >ЛР, w zależności od z ło ­
żono śc i przedniotowoj roz^lązyimnoco probierni naukowego, ro z -  

кахеш кошапаап1а są powoływane zespoły katedralne, wydziałowe 
/mi^dzykatedralne/ lub ogólncakadeifil ek le . I'rzy powolytfaniu 

tyoU zespołów występują bardzo często trudności zitjązaiie z wy­
borem kierownika, i  doborem ezłonków zespołu,

Kiorowtilk zespołu powinien siieó ogóljaiejszy i  szez^sŁay 
zas ięg  wiadomości n iż  poszczególni członkowie zespołu« Wskaza­
ne Jest, aby rozwiązywał on w p rzesz ło śc i Jakieś zadania szcze­
gółowe, bo zdaje  sob ie  wtedy sprawę i  z ważności szczegółów  

i  z niebezpieczeństwa zbytn iej szczegółowości. Cechewaó go po­
winny duże zdolności organizacyjne, umiejętność współpracy 
z lud :^ ii, wytrwałość i  snergiczność w d z ia łan iu  oraz duże 

€loświadczenie życiowe i  zawodowe. Od kierownika zespołu wyim—
gone Jose to.kżo, аЪу uisifal on dbać o odpowi.cdnlą Koty^facic 
, .  ̂ wymaganiom

aza.a ła in .a ca łego  zospo łti, ITaJlep ieJ tym wszystkim  są
w eproeiać saifiodzlelnl pmco^mlcy nauki .

Członkowie zespołów badawozyob dobieran i są spułśi^ód 
pozosta łe j gmąpy pracowników dydaktyczno-naukowych Akademii 
Sztabu Generalnogo WP« I>obór ten za leży od w ielu  czymiików, 
a zwłaszcza od zbieżności k w a lif ik a c ji  i  zainteresowań poszcze- 

pracowników uozelni z tematyką powierzonego do rozwią­
zan ia danemu zespołowi jprobieitm naukowego /części probłemtt 
naukowego/, pozyc ji zawodowej i  służbowej praooimllm, term ino- 
woścu. prac, które pi*zyszły członek zespołu wykonuje aktualn ie  

1 możliwości w przypadku wystęx>owanla k o l i z j i  z otrzyrianyci 
przez niego zadaniem pi^okazania tych prac -  przynajmniej 
w Jakimś zakresie  -  innym pracownikom m acierzystej Jednostki 
organizacyjnej «
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Ргтгу dobo г г  е członków zespołów  badawczych n a l e ^  zwra«- 
cac iiwa^o^ aby p o s ia d a li  on i odpow iednie cechy osobowościowe* 
Ka.ibardzie.j p rzydatną cechą J es t iw iie ję tn oóó  członka zesp o łu  

p ra cy  w 'ęrnplG, gdyż nawet n a jle p s z e  p rzygo tow an ie  zawodowe 
Tiie p rzy czyn i s ię  dc właoclweg^o ro zw ią zan ia  ргоЫепш па-ико^е* 

cO, J e ż e l i  członków zespo łu  cechowaó b ęd z ie  uadiaic.t^iy indyw l— 
dualiziu^ zb y tn ia  pedantycznoiśc lu b  brak zain-teresow im ie daną 

p:t';icą Isadawczą^ opo 'ijiia  Jące lub  wręcz w jderaoliiw ii^Jące JeJ 
ivykomrrle. Pcimdto datą r o lę  cd-^yv.'a także pojnyslowo^ó i  

c je  tw órcze członków zesp o łu , Ich  ia ic jo tyv/a  i  obę6 ?YYprÓ3owa-. 
n la  pomysłó^r w p ra k tyce .

Ж. powyższego przedsiaw ie iA la  ГонкеJ1 cx'ganlzow<uila 
w sys tea iie  KaUiCk—̂  wynikcay l e  l ia jb a id z le j  p rzyd a tr^  iiiTorjiia.cJę 
xuwożl5 w ia jącą  JeJ w łaściw e re a liz o w a n ie  stanow ią dane o k w a lł-  

r ik a o ja c b  poezcze^o lnych  pracowników* dydaktyczno•naukowj'cb 
akadee ili, o obciążen ia i ic h  praca^’i  badafrozyni oraz o ie lą ż e n iu  
tym i pracami Jednostek organ izacy jnych  u c z e ln i,  a także dano 

dotycząc©  kierunków 1 d z io d z ln  badawczych e ra z  s fe r y  w spółpra— 

oy Aksclesnil Sztabu GeneraUnego кГ z  innymi in s  t y  tao Ja»di. wojsko*- 
wywi 1 суыПлушх. In fo rm a c ji to k ich  d o s ta rc za ją  wspofüiiiane 

w cześn ie j ta k ie  wydruki p rzow ld iiiane w tym sys to ia ie . Jak;

~ ®¥ykaz pracowników Akadeaiii Sztabu Generalnego ¥P 
ZAangażowaiiyOii v рх'асасЬ naukowych akaacii^iii »укипуишаусЬ 
w okjcesie 1 9 .. .  -  1 9 . . . ’';

•  "O bciążen i©  pracami badawczymi koroóarak o rg a n iza c y j­
nych Akademii Sztabu Generalnego VP w o k re s ie  1 9 .. .  -  1 9 . . . " ;

— "Z es ta w ien ie  liczb ow o  prac naukowo—bada w czyoh .4kade— 
rnil Sztabu Generalnego цГР wykonywanych w o k re s ie  1 9 .. .  -  1 9 . . . ,  
z ^»wzglodni eni em ic h  p rzyn a le żn o śc i do poszczegó ln ych  k ie ru n ­
ków i  d z ied z in  b^dav/ezyoh";

-  "Zestaw i er.le  lic zb o w e  p rac naukowo-badawczych Akademii 
Sztabu Generalnego аП* wykonywanych w o k re s ie  1 9 .. .  -  1 9 , , . .
z  zakresu  t e o r i i  s z tu k i w o je im oj, z  uwzględnieniem  p rzy n a le ż ­

n o ś c i tych prac do poszczegó ln ych  d y scyp lin  i  sp ec ja ln c jso i 
naukowych";
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-• ^^Zestawienie liczbowe prac naukowo-badawczych wyko­
nywanych w Akad^nli Sztabu Generalnegro ¥P w okresie 1 9 ... -  19.. 
z uwzg^lędnlenlom z a s i ę g  problemowego tych prac* j

— "Zestaw ienie liczbowe prac naukowo-badawczych Akademii 
Sztabu Generalnego ¥P wykonywanych w okresie 1 9 ... -  1 9 . . . ,
z uwzględnieniem liczebn ośc i składu zespołów badawczych 
i  praco clił onnośoi opracowanych przez nich tejuatów";

-  "Współpraca naukowo-badawcza Akademii Sztabu General­
nego ¥P z innymi instytucjarai w r e a l iz a c j i  planu prac badaw­
czych na la ta  19*•. -  19 ...

mogą
Wymienione wydruki zapewnić uzyskiwanie pełnej in fo r -  

macji potrzebnej d la  realizow ania w sy s t«a ie  kierowania p ra ­
cami badawczymi Akademii Sztabu Generalnego Ш? NAUfQl-2 kierow­
n ic ze j funkc ji organizowania, z wyjątkiem in form acji o specja ­
l i z a c j i  w kw a lifik ac jach  poszczególnych pracowników dydaktycz­
no-naukowych akademii. Mając na uwadze, to te  ostatn ie  in fo r ­
macje są potrzebne Oddziałowi Naukowemu róimieZ do innych 
celów , a mianowicie w jego d z ia ła ln o śc i na rzecz podnoszenia 

k w a lif ik a c ji  pracowników u cze ln i, opx*acowuje s ię  d la  potrzeb  
oddziału  i  pozostałych jednostek organizacyjnych uczeln i od­
dz ie lny  informatyczny system. ¥ jego bazie będą s ię  znajdowały 
właśnie te in form acje, których n ie  wprowadzono do bazy danych 

systemu NAÜKA-2. ¥drożenie obu systemów i  w łaściwa, zakładana 
juź; na etapie ich projektowania, współpraca laiędzy nimi usunie 

w p e łn i lu k i informacyjne realizow ania  w systemie NAÜKA-2 k ie -  
ro im iczej funk c ji organizowania.

O wysokiej i*andze wynikowych
związanych z kiez4>wniczą fim kcją ĵicaoBLX̂xxsitSL mote świadczyć 

fa k t , że gromadzenie zawartych w nich in form acji w systemie 

tradycyjnym było bądź niemożliwe, bądź taż pochłaniało n ie -  
zm iom ie dużo czasu ludz i pracujących w dziedzin ie  kierowania  
praceunl badawczymi. Obecnie zaś dokumenty te stanowią pewne 

przekro je  in form acji wziętych z bazy danych systemu. Oznacza to,
że czas jak i je s t  potrzebny na ich  uzyskanie je s t  wyłącznie 
c z a s ^  koraputeroirfym.
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с dysproporcji pomięcfjzy tradycyjnym i  koinpnterowym 
cz.aaein opi^acoferywarila poszozec^ólnyob zes^tawlań niech świadcisą 
jako przykład vryniki. badania naci **55©stawieni ©ш liczbowym 

prac badawczych AlcadexLilJ. Sztabxi 0ш1ега.1:ав̂ ,ч> ¥P vrylconywanych 

и o k re ś ls 19*** 19.*#, liczebnośc i składu
zospolów badawczych 1 pracochłonności opz^cov^ywanych przez  
nich t«»nat6w” . vSposobera trs-dyoyjnyia było ono opracowywane przez  
dv/ie osoby w c i ą ^  czterech dni, co i#ynosi «  przyjmując sześć  

godzin pracy dziannie jednej osoby -  łączn ie  czterdz ieśc i osiem 
godzin . Natomiast to зато zestawieni© w postaci tabulograbiu 

maszynowego otrzymuje si^  w ciągu czterech minut.

W ł>?ywl©nic n y c h  zestawifoiiach i^ykorzystan© je s t
jodnc z podejść ©nalizy  systemowej, to je s t  podejście  makro- 
i  ?aikx*oskoi>owe*

Podejście makroskopoTfo dotyczy możliwości oceny proce« 
eów odnoszących s i^  do wi^ooj n iż  iednego prz^aiotu  oceniauiego. 
Jest to ocena zbioru  prac badawczych wyróżnlonycb ze względu 
na ich  rodza j, przynależność do kienmków, dziedzin , dyscyplin  

i  spec ja lnośc i baoawczych czy też grupy hykoiiawcow, I  tak, 
przykładowo podejście  uo zastosowano przy projok.towanJ.u wydru­
ku **0bciążenle pracami badawczymi komórek organizacyjnych  

Akademii Sztabu Uenerainego ¥P w okresie 19*»* *  I 9 « * * ” « Spo­
rządzany je s t  on za j e j  poszczególne wydzJ.ały z rozbiciem  
na ich  jednostki organizacyjne oraz za jednostki pozawydzia­
łowe /kluczom wybiorczym je s t  tu druga суГга kodu jednostek  
wojsko»fl?̂ ôh/ w uk ładzie  rodzajów prac, d la  którego z ko le i 
kluczem wybiorczym je s t  kod nrobleraów /tematów/, V wydruku tym 

w rubrykach jednostka wykonująca i  jednostka współpracująca  
drukowane są numery prac naukowo-badawczych, w których w odpo- 
wiednitn charakterze zaangażowana je s t  dana. jednostka organiza­
cy jna . Wydruk może być !^ykonany za dowolny okres determinowany 
czasem zakończenia lub przervrania pracy badawczej.

io d e jśc ie  ciiкхч)skopowe wypływa z potrzeby dokonywania 

oceny pojcdytlczegc przedmiotu -  jednej pracy badawczej czy też  

pracownika dydaktyczno-naukowego lub jednostki organ izacyjnej
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akademii* Przykiadera moäo Ьуб tu **Wykaz pracowników Akademii 
Sztabu G en e ra ln e j WP zaan jżow anych  w pracach naukoierych 

akademii wykonywanych w okresie 19 .*. -  ISluczem wy-
bioi45zym w spoi^ządzanlu tego wykazu Jest kod przydziału  sluä;— 

bow ^o  poszczególnych wykonawców prac badawczych. i^ykaS^S^'ko- 
rzystym ćokreślone Jednostki dydaktyczno-natikowe w odn iesie ­
n iu  do swoich pracoimików naukovrych zaangażoi/aiiych w charak­
terze  kierowników lub członków zespołów badawczych /indywidual­
nych badaczy/, którzy uczestniczą w prowadzeniu poszczególnych 

prac badawczych. Dz*ukowane są na nim tylko numery, w k tó ^oh  
właśnie b ie rze  u d z ia ł dany pracownik -laukowo—dydaktyczny.

Oceny makroskopowe są podsta^^ą do kierowand.a ca łok szta ł­
tem p o lity k i naukowej Akademii Sztabu Generalnego ¥P. Natomiast 
oceny mikroskopowe tiłatw iają  operatywne kierowanie pracą badaw­
czą w u cze ln i.

Ogólnie rzecz b io rąc , Punkcja pobudzania, zwana też  
niek iedy  funkcją motywowania, polega 56X^lcxx3CxaŁ»3E»xx na powo­
dowaniu, aby kiex4>wane części przyczyniały s ię  do osiągn ięc ia  
celów orgeuiizacji Jako ca ło śc i. ¥ Akademii Sztabu Generalnego ¥P 

w odniesien iu  do systemu kierovrania JeJ pracami badawczymi, 
fiu ikcja ta polega na pobudzaniu poszczególnych członków zespo­
łów badawczych przez dostarczamie im określonych bodźców do 

stojącego na wysokim poziomie merytorycznym i  w terminie i/yko- 
nywania rozv;iązyuanych zadań, co ша z ko le i is to tn y  wpływ na 
pomyślny wynik badań związanych z całym danym problemem nauko­
wym /tematem/ pxa,cy badawczej. Funkcja ta polega także na 
zespalan iu  wysiłków poszczególnych zespołów badawczych wokół 
ce lu  dz ia łan ia  całego pionu naukowego akadesnii. T reścią kierow­
n ic z e j funkcji pobudzania w omawianym systemie Jest zatem 

odpowiedni dobór i  stosowanie bodźoów d la  Jak na jskuteczn ie j­
szego prowadzenia pracy badawczej.

Akademia Sztabu Genej?alnego УР Jest Jednostką v/ysoce 
sformalizowaną. Dotyczy to też częściowo osób zajmujących w je j  
strukturze organizacyjnej stanowiska kierownicze -  r e a liz u ją  one
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iTimkcJę pobudzoniA często w sposób srormalizoi^ćmy /ze względu 
na JednoXitą tabeXę podobme zaszenegotiiani.©, taki. ешп
tryb przyznawania dodatków^ Jednakowe zasady obowiązujące te  
osoby regulamimi dyscyplinarnego itp */ . Tym n i ©unie J jednak 

na okreólonycb stanowiskach is t n ie je  bardzo dużo otoźliwości 
stosowania bodt^ców o cliarakterze nieformalnym, u ie  ujętych  
żadnymi przepisc^ii* Bodźce te , na pi*zykład, stanowią: zwal­
n ian ie  podwładnego pracownika w czasie  godzin służbowych d la  
za łatw ien ia  ważnych i  pilnych spraw osobistychj przyjazne odno­
szen ie s ię  do niego przy przekazy »/ani u mu poleceń lub innych 

in fo r im c ji; utrzymywanie z podległy^ i  pracownikami kontaktów 
towai*zyskich. Należy Jednak z jednej strony zauważyć, że 
^*^dł€uni bodźców nieformalnych są — pośrednio rzecz biorąc — 

x4>wxLLeż Jakieś p rzep isy , z d ru g ie j zaś — bodźco te powinny być 

stosowane tak, aby n ie  wpływały ujemnie na inne, pozabadawcz©, 
dziedziny d z ia ła ln o śc i służbowej danego pi^coimika.

Każdy człowiek zajmujący stanowisko kierownicze, w za­
leżnośc i przede wszystkim od k w a lif ik a c ji  fachowych, cech 

charakteru i  m ożliwości, w dz ia łan iu  swoim prezentu je pewien 
s t y l  zarządzania, c z y li  dobiei*a i  stosu je  do określonych sytua­
c j i  odpowiednie — Jego zdaniem — bodźce, uwzględniając przy  

tym ich  w łaściwości i  w łaściwości ludzi tym bodźcom pod lega ją ­
cych, Sty le  zax*ządzania różnią s ię  między sobą ni© tylko ro ­
dzajam i, a le  i  kombinacjami bodźców, różnią s ię  także propor­
cjami między bodźcami działającym i in tegru jące i  dezintegrujące  
na pracowników,

W te o r i i  o rgan izac ji i  zarządzania wyróżnia s ię  dwa • 
s ty le  zarządzania: autokratyczny 1 demokratyczny. Często p rz y j-  
mują one również itme nazwy, między innymi; s ty l dyrektywny 1 
integratywny lub autokratywTiy i  konsul tatyimy.

Styl autokratyczny cliarakt sryzuje s ię  rządzeniem przez  
kierownika «żelazną ręką" i  Jest bezkompromisowy. Kierownik  

stosu jący  ten s ty l  d z ia ła  na ogó ł bez porozumienia z podwładnymi,! 
n ie  dopuszcza ich do udziału  w podejmowaniu d ecyz ji, mówi w spo­
sób n ie  zachęcający do zadawamia pytaii, odmawia wyjaśnień,
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drob laz^w o  okxeśla zadania i  metody.

Sty l demokratyczny poleg'n z k o le i na określonym dopusz­
czaniu przez kleroiv'nlka do zax*ządzania ró«»nież swoich podwład­
nych. Kierownik stosu jący ten s ty l podejmij© decyzje przy  

udz ia le  podwładnych /członków zespołu/, sta ra  s ię  ttzyskaó ich  

aprobatę, dyskutuje z niail, wysłuchuj© o p in ii innych, dopusz­
cza do krytyki i  wyjaśnia przyczyny zmian oraz pozwala wybraó 

n a jlep szy  sposób pracy.

U podstaw doboru i  stosowania przez poszczególnych 
kierotmików Jednego ze wsporanianyci> stylów zarządzania lub  

odpowiedniego ich  połączenia powinna leiteó przede wszystkim 
dobra znajomośó cech właściwych poszczególnym stylom oraz  

skutków stosowania ró:23iych bodźców, a imstępnie uuiieJętrxośó 
dobieran ia  i  wykorzystywania tych bodźców w taki sposób, aby 
pobudzały one d z ia łan ie  s i ł  tnteginijących pracę badawczą, 
ogran icza ły  zaś d z ia łan ie  s i ł  Ją dezintegrujących. Należy  
zaznaczyć, że na p rzy jęc ie  odpowiedniego s ty lu  zarządzania  

ViTpły4tfaJą w znacznej mierz© k w a lifik ac je  i  stopień zaangażoim- 
n ia  podwładnych danego kierownika do lykonywanej pracy twór­
c z e j.

¥ piraktyoznym dzia łan iu  pionu naukowego Akademii Sztabu 

Generalnego ¥P żaden z omawianych stylów n ie  występuje w czys­
t e j postac i. ¥ konkretnej sy tiiac ji stosu je  s ię  więcej elementów 
Jednego lub drugiego sty lu . Ghai'akterystycznym zjawiskiem Jest 

przy tym to, że w miarę przesuwania s ię  po drab in ie  struktury  

organizacyjnej pionu z góry do dołu w sposobie kierowania 
Jego Jednostkami są widoczne coraz częstsza zamiana nomina­
c j i  i  polecenia służbowego na %yjaśniani.e motywów, wzbudzanie 
zaufan ia 1 zainteresowania, wspólne narady I t p . , a więc wystę­
pu je  zanikanie elementów autokratycznego sty lu  zarządzania  
ox’az n as ilan ie  s ię  elc^nentów s ty lu  demokratycznego. Podobne 
zjaw isko obscsrwuje s ię  również w motywach d z ia łan ia  podwładnych, 
którzy re a liz u ją  zadania kierownictw^a pionu na zasadzie posłu ­
szeństwa, natomiast zadania wewnątrz zespołów badawczych -  na 

skutek zaufania do kierownika i  zrozumienia jego postęp>owania 

oraz poczucia współodpowiedzialności za wykonywaną pracę.



-  I l l  -

Spoeród t/yialenionych wcześniej dokumentów wynikot/ych 

systemu kiorov/ania pracanJ. badawczymi Akademii Sztabi?. Genei*al- 
nego UP JTAUKA-2 n a jba rd z ie j przydatnymi w r e a l iz a c j i  kierowni­
cze j JTunlccJi pobudzania będąs

1/ “ Z es ta w ien ie  prac wyir^żnionycb /nag^rodzonych/ i/yko- 

nywanych V Akademii Sztabu GeueraltiefHO VX w o k re s ie  19 .. • -  

1 9 ..* “ ;

2/ "Zestaw ienie nakładów finansotiych na prace badawcze 

Akademii Sztabu Generalnee*o UP wykony»-wanych u okresie 19.*. -  

1 9 * . .” ;

3/ "Zestaw ienie prac badawczych A k a d ^ il  Sztabu Gene­
ralnego ¥P wykonywanych w okresie  19*.. ~ 19*.*t  ̂ rozbiciem  
na kierunki badan naukoi/ych".

Największe znaczenie w realizowaniu kierowniczej PtJtnkcJi 
pobudZ€Uiia ma piem^^szy z tych tabulogramów. ¥ odpowiednich 

.rubryl^ach zawiei^a on bowiem tak potrzebne tu inform acjo, Jaki 
nazwa tematu, skład zespołu badawczego oraz rodzaj i  stopieai 
ti/yróżnienia danej pracy. Ponieważ samo wytypowanie do wyi^óżnie- 
n ia  opracowanych W3niików jak ie jó  pracy badawczej użytkownik 

systemu uznaje Już Jako Jest wyróżnienie, w dokumencie tym 
iirystępują i>onadto rubryki dotyczące roku wystąpienia o ł^jyróż- 
n ien ie  oraz roku Jego przyznania. Tabulogram trykonywany Jest 
w półrocznym cyklu przetwarzania in form acji za dowolny oki*es 

czasu lub na żądanie, pi’zy czym numerami toniatów przeglądany  

Jest ca ły  zb ió r zrealizowanych prac badawczych. Kluczem wybior­
czym tematów do tego wydruku Jest brany pod uwagę w danym 
przypadku p rzedz ia ł czasu oraz -  oddzie ln ie  opracowany d la  

potrzeb systemu NAÜKA-2 -  kod przyznawanych nagród.

JTależy stw ierdz ić , że inform acje zawarte w doktimentaoh 
wykorzystywanych w real5.zowanin funkcji pobudzania w systemie 

NAUKA-2 -  n ie przedstawiane szczegółowo z uwagi na rozmiai*y 
rozprawy doktorskiej — p o ż a lą  • Komendzie Akademii Sztabu Gre— 
neralnego ¥P odpowiednio w n ie j kształtować -  założoną na okreś­
lony p rzedzia ł czasu / n a jlep ie j na okres p ię c iu  la t/  -  po litykę  

nagradzania personelu naukowo-dydaktycznego.
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Wracając Jeszcse  raz do sprnify s ty lu  za rząd zan ia  od 
s tro n y  o rg a n iza c y jn e j z  punktu w id zen ia  p o trzeb  systemu in f o r -  
macyJno--decyzyJnego, o którym b y ła  mowa к r o z d z ia le  drugim^ 

n a le ż y  p o d k re ś lić , йе Jednokierunkowy p r z e b ie g  in fo rm a c ji ,  ша- 

Jący fonnę zai^ządzeri lub po leceft typowy d la  au tokratycznego 
s ty lu  zarządzan ia  -  c zęs to  doprowadza, do wypadków zatrzym an ia 

a.oforsiacJJ i  przekozyw’an ia  w odwrotnym kierunku ty lk o  n ie ­

k tó rych  in fo rm a c ji ;  ¥ n a s tęp s tw ie  tak iego  p rzeb iegu  in fo rm a c ji 
podw ładn i, z obawy p rzed  negatywnymi d la  s ie b ie  skutkami, p r z e ­
kazu ją  k ierow n ictw u  ty lk o  p r z y jecme i  pomyślne ixifoimrncJe, po­

m ija ją c  n ieprzy jem ne i  n iepom yślne, 'tw arzą  to  u k ie ru ją cego  
n a jc z ę ś c ie j  n iekom pletny lub ca łk iem  fa łs zyw y  obraz s y tu a c ji  
1 J es t podstawą podejmowania i  wydawania wadliwych d e c y z j i  
i  p o le c e ń , ^'ypądki tego  rodza ju  m ia ły  zw łaszcza  m iejsc©  w t r a -  

dycyjnym system ie kiełkowania pracam i badawczymi akadem ii, 
w którym  prawdziwość in fo rm a c ji d o s ta rcza n e j do k ierow n ictw a 
p ionu  naukowego warunkowała g łów n ie  i’Z o te liio ść  i  od p ow ied z ia l­
ność podVIładnych. Hatoaiiast w systeaii©  z komputerowym p rze iv ia - 
rzaniea? danycb sy tu a c ja  taka n ie  może z a is tn ie ć ,  ponieważ 

k ierow n ictw o pionu b ęd z ie  otrzym ywało in fo rm a c ję  zawartą, w nie- 
ustaiin i©  r iak tu a ln ian ej b a z ie  danych systemu, do k tó r e j  p rzed os­
ta n ie  s ię  in iorriiacJ i n iepraw dziw ej juoże z a is tn ie ć  1у1кч’> w wy­

padku z v y k le j  pom yłk i, a n ie  runyślnego d z ia ła n ia  podVl^ładny-cЬ.

ilon tro low an ie  prac badawczych Jako fu n k c ja  k iei'ow an ia 

p o le g a  na kons ta  to  wianiu rzeezyv^ is to j r e a l i z a c j i  poszczegó ln ych  
prac badawczych o ra z  porówinywaniu uzyslianych w JeJ vyniku 
fak tyczn ych  re zu lta tó w  z zam ierzonym i, uważanymi za um iej lub 

b a r d z ie j  dokładne w zorce. Porównywania t e  w t ra k c ie  r e a lizo vm - 
n ia  o k re ś lo n e j p racy  badawczej mają na ce lu  b ieżącci korygowa­
n ie  w szystk ich  d z ia ła ń , natom iast kontrolow ani©  z re a liz o w a n e j 

p ra cy  badawczej pozw ala n ie  ty lk o  na sform ułowanie dotyczących  

JeJ wniosków, l e c z  rów n ież na usprav>rnienie p racy  innych zesp o­
łów  nadawczych. K on tro low an ie Jest Jedyną fu n k c ją  kiełkowania, 
k tó ra  może być wykonywana po z rea lizo w a n iu  p racy  badaw czej. 
Ponadto meżo ona być wykonywana z  rozmaitym stopniem  s z c z e g ó ło ­
w ośc i.
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Kaäsdy p roces  kontroXow£m±a obejm uje t r s y  etaj>y: u sta ­
l e n ie  osiąfe,’u iv ty c b  i-e^u ltatów , c z y l i  o k re ś le n io  stanu fa k ty c s -  

n eß o ; porov/nanle i ; e ^  stanu z  zaloftonytaj. w^ytilkacii  ̂ a n a liz a  
odcbylen  lolęclzy wyulUoial osiąg^nlętynd- a za łożonym i» W tyra 
os ta tn im  px^zypadku, t j .  p rzy  a n a l i z ie  od ch y lcdń blex*zo s lp  pod

ro d za j k o n t r o l i ,  JeJ zak res  i  c z s s to t l iw o ś ó  o ra z  oha-
?8x ^ k te r  odch y lę^ , ic h  rozm ia r, p rzyczyn y  i  s k u tk i” \

Dwa p lem fsze  etapy k o n t r o l i  w y s tę p u r ó w n o c z e ś n ie ,  
a podstawę kon tro low an ia  i  J e j х»ашу stanow i p lan  prac naukowo- 

badawczych Akademii Sztabu Generalu^so WP. Itib  JeJ Jednostk i 
o rg a n iza c y jn e j o ra z  etan  zaawansowania badań nad p o s z c z e e ó l-  
nym± problemami naukowymi /badaii związtxnych z określonyrai 
t€«na.ćaiaa. p rac/ » Podczas k o n t r o l i  r e je s t r u je  s ię  w szys tk ie  od­

c h y le n ia  stanu rzeczyw isteg jo  od p iano^mne^o. ¥arunkiem tim ożli- 
wiaj£|cyiJi dokonywanie porównali . J es t p os iadan ie  ak tu a ln e j 
in fo rm a c ji o poszczej^^Slnycb tematach prac badawczych. U m ożli- 
w ia ją  to n astępu jące projektow ane dokirxenty i^rynikowe systeciu 
2*TA\II'ZA—2 i

1/ **Z es taw ien ie  prac naukowo-badav/ozych Akademii Sztabu 
Geixeralne^o ¥1* wykonanych w o lir e s ie  1 9 . . .  -  1 9 . . . ” ;

2/ ” ZestawiecEiie lic zb o w e  rodzajów  px*ac badawczych 
Akademii Sztabu Generalnet^o ¥P wykonywanych v o k re s ie  

19**# • 1 9 *«* f z  uwzględnien iem  ic b  wyniku końcowe^ęo” ;

3/ tyczn e  z e s ta w ie n ie  prac badawczych Akadeiaii
Sztabu Generalneg-o ¥P wykonanych w okx'esie 1 9 .. .  -  1 9 . , . ,  
z  punktu w idzen ia  Ich  w drożen ia” ;

k /  ^Zestaw ien ie  prac naukowo-badawczych wykonywanych 
VI Akademii L>ztabu Generaln&£po z uw z^ lędn ien i^a  terminów
ic h  r e a l i z a c j i ” .

28.
iiod za j, zakx'es i  c z ę s to t l iw o ś ć  k o n tr o li  p rac badawczych 
w ikadem li Sztabu Generalnef;?© ¥P, podobnie Jak k o n t r o l i  
każdej in n e j d z ia ła ln o ś c i  aka.demli, z o s ta ł  sprecyzowany 
u " In s t ru k c ji  o d z ia ła ln o ś c i k o n tro ln e j i  r o z l ic z e n io w e j 
w s iła c h  zb ro jn ych  PId.” ;' Drukarnia Sztabu GeneralneŁ^o ¥P, 
sy^ ia tu ra  -  S zt.G en , 94o/79,
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P ierw szy  z w yszczegó ln ionych  dolomentów ze  względu na 

to ,  iżse ob razu je  r e a l i z a c ję  planu prac naukowo—badafeczych, j e s t  
n a jb a rd z ie j przydatnym wydinikiom d la  ic h  k o n tr o l i  w p o szcze ­
gó lnych  jednostkach dydaktyczno—naukowych u c z e ln i,  Bokumeitt 

ten  j e s t  sporządzany w trzech  c z ę ś c ia c h : praco  z le c c t ie j prticc 
w łasne; praco px*omocyjne z  ro zb ic io m  ic h  na rozprai?y ЬаЫ З.!- 

ta c  y jn e  i  rozparawy d o k to rsk ie . Kluczem w yblorczyu  do z a l i c z e ­
n ia  danej pracy do o k re ś lo n e j c z ę ś c i  wydruku je s t  kod p ro b le ­
mów /tematów/. Ponadto ka^sdą ze  w»i>omnianycb c z ę ś c i wykom?,j© 
s ię  z  podziałem  na k ie ru n k i badaf;, ¥ całym dołcumencie -  podob­
ni.© ja k  w p la n ie  -  eksponuje s i ę  dwa ro d za je  zap isów : jod  on 

w%’s tęp u ją cy  poza rubrykami będący zapisem słownym i  d ru g i, 
bO''stępujący w rubx*ykach, słowny lub  c y f r o i^ .  P ie rw szy  z n ich  
u jiiiu je -  w prsü^^adku c z ę ś c i d o ty c zą ce j prac z leconych  i  prac 
w łasny cii -  pe łną  nazwę z leccm iodaw cy, temat i  c e l  p racy , s to ­

p ień  t/ojskoi?y, s top ioń  1 t y tu ł  naukowy, nazw isko .1 im ię  o ra z  
p x *zyd z i»ł służbowy k io ro im ika  p ra cy , a w przypadlcn c z ę ś c i 

dc ty c z ą c e j prac proiaocy jnych -  temat 1 od b io rcę  p racy p rzy  
rozpxm^eoh h a b ilita c y jn y c h  ox*az tem at, od b io rcę  p racy i  dana 
/ ja k  p rzy  kierourniku zespolxi/ o pi^omotorze p racy ; dzugl oyTro- 

lu b  słowny -  tknieszezony w rubrykach -  d o ty c zy : główniego 
v/ykojoawey p racy , jed n ostek  w spółpracu jących , s!śl.adu zespo łu  
/z Akademii Sztabu Generalnego 1 spoza akadeoili/ , planowa­
nego i  rze c zy w is te g o  tormina wykonania, planov;aneJ i  x 'zeczy- 
w is to j  p racoch łon n ośc i, przyznajiych i  zrea lizow an ych  Dćilrlaclói? 
finansow ych , yyn iio i końcowego p racy  i  je go  gryfu  ta jn o ś c i ,  od­
b io r c y  p racy , fortsy i  l i c z b y  cg z^ ap la rzy  wydania pracy oraz 

jed n os tek  w drażających -  w przypadło^ prac z lecon ych  oraz px'a.c 
wła.snyoh, a w przypadlm  prac prom ocyjnych: nazw isk, im ion 

i  pr»zydział6w  służbowych h a b ilita n tó w  lub doktorantów , planowa­

nego i  rzeczyi-zistego terminu wykonania d y s e r t a c j i ,  u rlopu  i  sty- 
perdietn! T>aukove^o, wyniku końcowego i  g ry fu  j e j  ta jn o ś c i o ra z  

jed n os tek  v;dra*ająoych. Na podstaw i©  in fo rm a c ji zawartych w tym 
dokumencie można na b ie żą co  porównywać sam proces  iłykonywania 

p rac badawczych z  ic h  zamiarem, c z y l i  z planeia, limyiid s lo t y ,
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wydruk ten  ob razu je  r e a l i z a c ję  p i*zy jęte<^  w Akademii Sztabu 

G eneralnego VP i  w JeJ Jednostkach o rgan izacy jn ych  planu prac 
паггко wo—bada wozy oh ф

T r z e c i etap  k o n tr o l i  -  a n a liz ę  o d c h y l i  s iiedzy %/ynikami 
za łożonym i a o s ią gn ię tym i p racy  /prac/ badawczf^l -  ma na c e lu  

koi^yfjcwcuiie poszczegó ln ych  terratów p rac , p rzed e  wszystkim  pod 
względem ich  zakresu  i  tenainów , aJ.bo spowodowanie d z la la ó  
zap ob iega jących  wykrytym podczas k o n t i 'o li  ujoianym sltutkom 

rea lizow anych  to m tó w i L̂ '̂ yniki. tego  etapu kontx’o l i  s z c zeg ó lr t ie  
są IxLi'dzo poż^ądanc d ia  dobra podolmych prac badawczych r c a l i z o — 
v;anyoh w p r z y s z ło ś c i  — powinno s ię  ' iż w n ich  n ie  dopuście do 

pow tó rzen ia  n ie d o c ią g n ię ć . Praw idłowo w yo ią ip iię te  wnioslci na 
p r z y s z ło ś ć  -  stanow iące n a jw a żn ie js zy  i^ynik każdoJ d z ia ł a l ­
n o ś c i k o n tro ln e j p racy  badawczej w Akademii Sztabu Generalno^y) 
kp -  powinny g łów n ie  d o ty czy ć : metod pracy Jałcie n a le ży  w p rzy ­
s z ło ś c i  stosow aćj aby uniknąć sti^iö3?<Szonych u s te rek  a lbo  aby 
usprawnić p racę ; obranych tec lm ik  pracy  i  u&pSlpx'aoy w zesp o ­
ła ch  badawozyci- i  w klorowamlu iiin d ; pctsroły»fania oTorećloityeb 

s p e c ja l is tó w  do wykonywania pev?nego rodzs^Ju prac badawc^yob; 
okładu zespołów  badutv'czych / i l o ś c i  czI odIcói  ̂ i  ic h  k w a l in ita c j i/ ;  
z jiia iiy  planu prac l4i.dawczych /włe^ozenia nowych t??mat6w, ek reś -  
iG iiia  innych, r e o r ie n ta c j i  w termiinacb r e a l i z a c j i  I t p ,/ ,

¥ n io s k i taisio Itio row n ioy  zesjło łów  badawczych i  s z e fo w ie  Jod- 
n ostok  organ izacy jn ych  akadem ii, n ie  oze lia ląc  na z leoeB le . osób 
k on tro lu ją cych , sam orzutnie v^rowadzaJą w ż '̂’c±o*

W p ro c e s ie  rea lizo w a n ia  k ie ro vm ic zeJ fu n k c ji  kon tro low a­
n ia  prac badawczych Akademii Sztabu Generalnego WP szczegó ln ego  

znaczen ia  nab iera  b ie żą c y  nadzór nad геэ l i z a ć  Ją poszcze^:óluyeh 
p rac  badawczych* Sprawuje go każdy cz łonek  zeepełtr w odnies±f>- 

n iu  do swoje j  p racy  o raz  kieix>wiiik zesp o łii badawczego i  Inne 
osoby funkcyjne w stosunku do рх'ас swoich podwładnych. ¥ irynłku 

nadzoru  b ieżącego  w szys tk ie  od ch y len ia  od obowiązuJącyoh norm 
i  za le c eń  p rze łożon ych  natychniiast s ię  korygu j o . Pozwala to  na 

usprai/nianio prow adzoaej p racy 1 im ikn i.ęcio podobn:>-eh nieclociąg-| 
n ię ć  w p iz y s z ło ś c i*  Doda t ko wyra aioktem  nadzoru -  i  innych Госш
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kontzroXl .jest  шоЫИго^аР^.«» osób , k tó re  9#1вб!жас, йе ic h  praca  
badawcza Jest koa tro3ow-аке i  o c e t iio ra , s ta ra ją  s ię  dzia ł.aó s ta -  

i:*aiiixiej, d o k ia d n le j i  b a rd z ie j sriinieimie*

S zcz 0 frólre<?o znacza iiia  "jt r e a l i z a c j i  r-uiiiicji kcn tro lc fea - 
n.ia w system ie hA.UliJi.-S: iiabiei^a k o n tro la  finatifc-ovre oplacarr^ob 
tefnatów prac badawczyclł. Ma ona t u i  ce lu  sprm/dr.euie prjsedo 

wszystkim  stosuanku f)oia:lęti2 y pcdŁiraJton px'izyzntuiOfiO fui^dusis-u 
f inaiiRov?e{?o im badaudUi i  p race tec liu iczn e  o ra z  i^ysokości posz— 
czef^5lnych skladowyoli fm iduszu* ¥ zw iązku z  iyia, żo k o n tro la  
ta  J es t шзюгпю^агт szczoi^óloŁrymi prr'Qpisanii i  iże tci^iaty /za­
dan ia/  odp łatne stazłowią za leu w ie  шах/ p rocen t wszystlcicli 
p ra c  bada^/osycli prowadzonych u AtodCBiiii Sztabu Gencralii©^"o Ъ’Р 

g ló u r le  w t r y b ie  słuLŻbo^^rti, w rozprawy d o k to rs k ie j n ie
b ę d z ie  ona otraulana, Щ о nm lej Jedimk tabulo^raia maszynowy p t ,  
"Z o s ta w iGnie nalcladów finanset^rych na praca badawczo Akademii 

Sztabu  Goneralno;go TJP *rykonywane w o k re s ie  1 9 . . .  -  
ktoi'c^^'o £?lów2iya Jest d o s ta rcza n ie  in i'o iT iaoJ i
n i ©zbędnej do wlmiolwe^o r e a liz a u a n ia  kierownd.cz©J tunke J i  
pobiidzrmi.a, zawlex'a z  t e ^  zakresu  ta,kie сапе, Jak w iö lk csc  
przyznanef^o funduszu f;lnansow©{3 o na dany teemt pracy badav»czej 

o ra z  rod za j i  i^ysolzoóó wydatków rea lizow anych  z tef:?o furKluszo, 
Podatkowo w b a z io  danych systemu, z a u ie r a ją c c j lu f огшасJe 
o wszyatkJ-ch teriiatacli prac badawczych, są zupisy».*»auo cltino 
o io l i  finansow aniu  i  w każdej c h w ili шо^ц być one i>otlstai/ą. do 
1/yko.Tiania pożądaiiych zostaw i en.

P o zo s ta ło  dokumołJty \/yui*i! ôwe inTormutyczueßo systo>iui 

kJLei-oWania pracam i badawczyaii w Akademii Sztabu Goneralnes*© ‘iP , 
ch oc ia ż  przeznaczone do innych fu n k c ji  IdLero’wani.e , są
tak że  w pewnej rciex*2:e wykorzystywane d la  r e a i l z a .c j i  oniawianej 

fu j^ k c ji k ie row an ia , to  Jest ko.ntrolowania. Na pi*zykład "2.esta- 
'w.lcro.e toi:itat6w prs^c racikcwo-badawezycb wyko-nywanych w Akademii 
Sztabm Goneralne^po , z uvj2 £flędnieniem  terminów ic h  r e a l i z a ­

c j i "  zaw iera  In fo n ra c je  po trzeb n e  n ie  ty lk o  kontrolującym i, a le  
także  iriTomiacJe u m ożliw ia ją ce  -  zw łaszcza  komondzle a k a d ^ ii i  -  
podejmowanie d z ia ła i: m ob iliz tiją cych  z e sp o ły  fc^adawcze do J esz-
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czo  b a rd z ie j  w ytężon e j p racy /m iędzy innymi zw a ln ia ją c  c z ło n ­
ków zesp o łu  od prow adzen ia z a ję ć  dydaktycznych/#

r o z d z ia le  tyia а1агал.ш s i§  dok ładn ie p rzed staw ić  sprawy 
zw iązane z fclolcieiŁ tcyjćc.ia^ ja k  pckazano oa rys# 5
n in ie j s z e j  rozprawy d o k to r s k ie j" " -  -  s ta row i o s te tn lą  fa z ę  

budowy inf'oraratyc'Zneg'O syc i вши k i ero;?ania p ra c a r i badowczycji 
Akademii i  Sztabu Goneralne.^o Vp;

Dokumenty sfyrtikowo /tabulogram y maszynowe/ syetearu P ro ­
je k te  wrano w u k ła d z ie  zestaw ień  n iezbędnych ^Абшгшш tizy tk o im i- 
k cu l -  O ddzia łow i l^aukowemu akaderiil -  w rea lize ?weniu tak ich  
r rm k c jl klero^-m iczych; ja k : p iano warne j oroanlzowarii.e, pobudza- 
ni.c i  kontrolov:aiil.3* M iało to  zasadnl.ezy b^pływ na p r z e ję t e  ro z— 

w ażan ia» KietitrJLoj jednak w ro zd z ia l.c  n ie  ty lk o  scharakteryzow a­

ne dolnir.eiity :-:yn±l:.owe ргоро.гю^т.пс^'о sysheitit? NAll2CA-2 wysŁagano ргз< 
Oddtssiał Katikoi-y r e a liz o b a r iu  Jego funkeJ± k ierow n iczych^ le c z  
rćwTTlsż pośw ięcono i.’i e l e  uwagi problemom 2:wiązanyr,ł ze sposobem 
r o s - l iz a c j i  W’' tjTü s y s t^ c ie  vonitteriioiiyoh v?czośri.oj fu n k c ji  VAo- 
rownićzych#

Zaproponowane dokumenty wynikowe odpow iadają -  zdajoiem 
a u to ra  -  obydwu tym vrjnnagani.om, to  znaczy p rzy  ic h  рошоеу p rzed ­

s ta w ia  s ię  o!3Ówiei3ie w d o s ta te o zn le  uszozogółow ionym  zak r 'es le  
p o szozegó ln e  fu n k c je  k lcro tcn lcze  o b ję t e  d z ia łan iem  O ddziału  

Nauko w ego ilsadomii Sztabu. G eneralnego WP, je k  rów nież p rezencu - 

j e  s ię  skatoczne sposoby rea liz o w a n ia  tych fu n k c ji#

Cłłouiaż w^yjracowując doktmienty i/ynifcowe ki.ero¥mno s ię  
p rzed e  wszystkim  zapotrzebowanleia Oddziału  Naukowego, to  jednak 
z e  względu na zaproponowaną ic h  Гохтд^ i  t r e ś ć  mogą ono w p e łn i 
być przydatne d la  p o zos ta ły ch  użytkowników oysteii^i ХчЩТКА-^#

Por; s. 56.



ZAKOŃCZENIE

N in ie jsza  x*ozprawa doktorska je s t  napisana przede wszyst­
kim d la  potrzeb Oddziału N a u k o Akad^di  Sztabu Generalnee?© 
VP — jednostki organ izacyjnej ucze ln i będącej głównym organem 
wykonawczym je j  komendy w zak resie  planowania i  organizowania 

dziaJLalnoóoi badawczej oraz sterowania prowadzonymi pracami 
i  ro z lic zan ia  z ich  wyników* Adresatami rozprawy są tak&e inne 

jednostk i organizacyjne akadesnii oraz j e j  pracownicy naukowi 
zaanga^^owani w procesie  kierowania pracami badawczymi* Rozprawa 
doktorska je s t  wreszcie adresowana do placówek naukowo->dydak— 

tycznych wojska rea lizu jących  prace badawcze, zwłaszcza zaś 
do wyższych szkół o fice rsk ich  o p ro f i lu  dowódczym oraz w pew«> 

nej miex*ze do wyższych szkół o ficersk ich  o p ro f i lu  dowódczo- 
technicznym*

Jest również możliwe koi*zystanie z t re śc i rozprawy 
doktorsk ie j pi*zez wyższe szkoły wojskowe o p ro f i lu  technicznym* 
Może mieć ono jednak tylko ograniczony zasięg* ¥ rozprawie 
n ie  uwzględniono bowiem zagadnień związanych z problemami 
naukowymi z dziedzin  technicznych charakteiyzującymi s ię  innym 

— n iż  ob jęte  pracami badawczymi problemy z dziedzin  humanis­
tycznych -  sposobni formułoifania probl^iów , innymi metodami 
1 technikami ich  rozwiązywania, a co za tym id z ie  -  innym ro ­
dzajem bazy warsztatowo—narzędziowej oraz (^rystępowanlem w ie lu  
odmiennych elementów w o rgan izac ji procesu badawczego i  syste ­
mie kierowania badaniami*

Z ca łą  stanowczością należy tu jeszcze raz podkreślić , 
że AkadшIlia Sztabu Generalnego ¥P od samego zai*auia swego I s t ­
n ien ia  re a liz u je  ca ły  proces naukowo-badawczy w sposób zadawa­
la ją c y  je j  przełożonych i  użytkownikótł wyników badawczych, 
wypływa stą^oczywisty wniosek, że dotychczasoiiy system kierowa­
n ia  tym procesem sp e łn ia ł swoje zadania*; Z tego też powodu 

w rozprawie doktorsk iej n ie zajmowano s ię  problemeci uspi*awnie— 
n ia  struktury organizacyjnej systemu, lecz jedynie problosaami
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Analiza is tn ie jącego  stazm xMzeczy nasunęła takäie pz^y* 
puszczenie» ^e mo^bliwość doskonalenia kierowania pracami badaw­
czymi uczeln i nale±y  upatrywać w systemowym podejściu  do te j  
sprawy, p rzy ję ta  zaś w budowaniu informatycznego systemu k iero ­
wania tymi pracami metoda kierowania przez ce le  um ożliwiła  

by właściwe wprowadzenie do niego komputera*

Określone w ten sposób hipotetyczne rozwiązanie uk io - 
z*unkowało tok rozważać nad ргоЫшюш badawczym i  pozwoliło  

u s ta l ić  jednoznacznie ce l zasadniczy n in ie js z e j rozprawy 
doktorsk ie j*

Vażną część składową ce lu  zasadniczego ro2sprauy doktor­
s k ie j stanowiło opracowanie teoretycznych założeń systemu 
kierowania pracami badawczymi Akademii Sztabu Generalnego ¥P»
V tyra zakresie  dążono do з

-  sprecyzowania m iejsca i  funkcji systemu kierowania 

pracami badawczymi w ca łośc i d z ia ła ln o śc i naukowej u c z e ln i;

-  ok reślen ia  m iejsca i  zadań komputera w informatycz­
nym systemie kieroir»ania tymi pracami;

-  uporządkowania -  na podstawie dostępnej lit e ra tu ry  
oraz zgromadzonych wyników badań i  przemyśleń własnych -  e le ­
mentów rozpatrywainego systemu oraz «wypracowania ich zadań
i  fu n k c ji;

-  u sta len ia  pewnego poziomu odn iesien ia d la  wyników 

prowadzonych badań i  stworzenia założeń teoretycznych do 
dalszych rozważań*

Podstawowa część pracy doktorskiej zo sta ła  pośi^ięcona 
określen iu  kiertmków doskonalenia systemu kierowania pracami 
bad awczyioi w ucze ln i* V tym ce lu  ustalono zadania badawcze, 
których re a liz a c ja  wyznaczała poszczególne etapy badań*

Zarówno organizację  badań, jak róim leż same badania
i  ana lizę  uzyskanych wyników odnoszono do opracowanego w ro z -

!
d z ia le  trzecim zarysu koncepcji budowy informatycznego systemu

4 _
kierowania pracami badawczymi w Akademi.ą Sztabu Generalnego ¥P, 
D zia ła lność  taka zm ierzała do w ery fikad ji p rzy ję te j hipotezy  

roboczej*
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Badaniami objęto  s fe rę  planowania i  organizowania oraz 
pobudzania i  kontx4>lowania prac badawczycłi Akademii Sztabu 
Genex^alnego ¥P.

Wyniki przeprowadzonych badań u jaw niły  szereg n iepra ­
widłowości w zakresie  zb ieran ia  in fo rm acji, sposobów JeJ 

kodowania i  o rgan izac ji procesu JeJ przetwarzania oraz w zak­
re s ie  uzyskiwania potrzebnych rodzajów in form aoji w dokumen- 
tach wynikowych systemu* Okazało s ię ,  żb  przyczyny tego stanu 
lo żą  n ie  tylko w n iedostatecznie właściwym sposol^c «sprzęg­
n ięc ia  komputera do systemu, a le  i  w dość wadliwej formie rea­
l i z a c j i  poszczególnych funk c ji składających s ię  na ki ero wank 
pracami badai/czyni.

Doskonalenie systemu kierowania pracami badawczymi 
w Akademii Sztabu Generalnego ¥P odniesiono do wszystkich 
Jego elementów, t j *  do bloku w ejścia , bazy danych i  bloku  

w yjścia* Istotne  zmodernizowanie bowiem wszystkich elementów 
składowych systemu stanowi podstawę do traktowania go Jako 
nowego. Zaproponowanemu w pracy doktorskiej nowemu systemowi 
d la  odzw ierciedlen ia c ią g ło śc i rozpatrywanych zagadnień nadano 
kryptonim NABKA-Ä*

Zrealizowanie celu  rozprawy doktorskiej pi'owadzi zarów­
no do rozwiązań wzbogacających wiedzę z zakresu zastosowań 

w systemach kierowania, Jak równiesli i  przede 
wszystkim do rozwiązań, które mogą być wykorzystane bezpośred­
nio w procesie kierowania pracami badawczymi Akademii Sztabu 

Generalnego WP lub zostaną przetransponowane na Jego użytek*

J e ś li chodzi o aspekt wzbogacania wiedzy, to głównie  
należy wymienić:

— określen ie  składowych cyklu rozwojowego nank-i w Aka­
demii Sztabu Generalnego WP;

— u sta len ie  systeoiu d z ia ła ln o śc i ucze ln i oraz «/yróżnio— 
n ie  w nim podsyst^su d z ia ła ln o śc i naukowej stanowiącego — obok 

dydaktyczno-wychowawczej, ideowo-polityoznej i  zabezpieczają­
ce j — ważną składową tego systemu;
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— zbudowanie d e f in ic j i  p o ję c ia  **kiei4>wanie pracą badaw­
czą" ;

-  zdefin iow an ie funkc ji kierowania pracami badavjczymi; 
planowania» org^anizowania» pobudzania i  kontrolowania;

-  adaptację metody "kierowania przez ce le " do za^d n ień  
związcmych z budową in fo rm atyczn e j systm u kiorowania płacami 
badawczymi w ucze ln i*

C aspekcie stosowanym łozprawy doktorskiej stanowią 

zawarte w n ie j  propozycje, postu laty  I t p . , dotyczące zwłaszcza?

— wykorzystania w procesie  przetwarzania in foi^^acji 
w systemie niektórych programów standardowych komputera 
ODRA-1305;

— wykorzystania w systemie NAUKA—2 rozpracowanej karty  

p lan lstyczn o -rea lizacy jn e j pracy badawczej ;

— sformułowania wymagań odnośnie do kodowania informa­
c j i  systemu;

-  przedstawienia budowy bazy danych systcEini; 
zaproponowanie

-  аажхя1йя±я sposobów ochrony in fonsiacji systemu;

— określen ia  zasobu ijaform acji oraz zaprojektowania
j e j  układu w dokumentach wynikowych /tabulogramach maszynowych/ 
systemu.

Aczkolwiek bezspornie duże znaczeni© ma zawsze aspekt 
"teoretyczny", to jednak w rozprawie doktorsk ie j dążono głów­
n ie  do uzyslcania wartości użytkowych, praktycznych. Ni© %or- 
czerpano w n ie j jednak wszystkich problemów związanych z tym 

ostatnim aspektem. Pominięto c a ły  szereg zagadnień wchodzą­
cych w zakres projektowania systemów informatycznych, do któ­
rych można za liczyć  problemy związane między innymi z p ro jek ­
towaniem kaz*t dziurkowanych ox*az z technologią procesu auto­
matycznego przetwarzania dctnych. Zagadnic^nia te wymagają typowo 

technicznego charakteru pracy 1 są wykonywane przez pracowników 
Ośrodka Obliczeniowego akadcMoil.
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Przedstaw ienie w rozprawie doktorskiej rozidlązanla p o t-  
wlex4izajQ trafność założonej h ipotezy rohoczejy że usprawnienie 
systemu kierowania pracami badawczymi Akademii Sztabu General­
nego VP Jest możliwe pi*zez wprowadzenie do niego e lektron icz­
nej techniki ob liczen iow e j. Stanowi o tym głównie fak t , żo 

szereg  wysimiętycb w rozprawie propozycji t^drożnno Już do 

praktyk i /na przysiad  kartę p ian i styczną-rea lizacy jną  pracy  
badawczej/, a d a lsza  ich część planowana Jest do wdrożenia 
w naJbllżgzyTłi c zac ie . Cezywlści© w eryfikacja  c a łe j  h ipotezy  

możliwa będzis dopiero po całkowitym wdrożeniu do d z ia ła ln o śc i  
naukowej uczeln i nowego, zaproponowanego w n in ie js z e j pracy, 
system  informatycznego kierowania pracami badawczymi.

Autor rozprawy doktorsk iej ma nadzie ję  na szybki© v/óro— 
żeiiie systemu Î fAUKA—2. ¥ niczym n ie  zmieni to Jednakże zasady, 
że centralnym el^nentein systemu kierowania pracami badiiwczyrai 
Akademii Sztabu Generalnego ¥P pozostanie nadal n ie  raaszyna 

matematyczna lecz  człowiek, c z y li  że od niego w głównej rcierze 
będzie  za leża ła  weryfikacja  p rz y ję te j w i4>zprawle hipotezy  

x*oboczeJ. Autor l ic z y  także na to , ż© prezentowane tf Jego pra­
cy rozv/lązania wzbogacą w ja k ie jś  mierze ogólną teorię  in fo r ­
matyki, szczogólm © zaś w zakx*esie JeJ zastosowania w syste ­
mach kierowania pi'acami badawczymi.

Dalszych badań wymagają problemy związane z budową 
bazy danych p rzy ję te j w systemie NAUKA-2 i  aktualizowaniem  

te j bazy danych oraz apraw«v zakresu in form acji iii.ezbędnej do 

**earizowai]LLa omawianych w rozprawie doktorsk ie j fiinkcji k ie ­
rowniczych. Jednakże niezbędny w tym przypadku m ateriał badaw- 

inożna uzyskać dopiero po k ilk u le tn ie j eksp loatac ji systemu. 
Dalszych badań wymaga także spx'awa wykorzystania system  NAÜKA-2 
w innych rodzajach d z ia ła ln o śc i u cze ln i.

Zawarte w n in ie js z e j rozprawie doktorsk iej rozważania 
stim rza ją  podstawę do prowadzenia dalszych badaii. Rozwijane 
one będą przez autora w czasie  p rzy sz łe j Jego służby wojskowej.



Zaiącsiiili 1.

AHAbIZA STAiöJAlLüOMiXJO Oi?aöGEü̂ i OWAI ÎA ШШ'ЦГША ODiU-1305 
В т А с т о  NA VYPOSAZniXü OSaODiU miZBrUAUZMOA I^TOiillACJX 
АК/иШ1Х1 SZTAmj о н ш и ш ш о  ¥Р 2 ШйСЬВШ^ХВНХШ! M ożira o - 

SCI VIKOUZISTAIIIA ТШО 0РХШШШЮ¥аЫ1А W РХЮСЕЗХВ PEZETWa * 
liZAJXlA HsiFOPI‘lACJI ¥ SYSTüS^IB HAUKA-2

(%óli3±e jo s t  wiadomo, żo plsaixie pro^jra^ów stanowi prac^ 
baz4izo os:asocliłonną i  Uosstowiją» d latego to^i d la |>robloŁJuw 
i>owtaraaJącycli s ię  eloktroniesne riaszyny cyirowo v/yposa^soiio 

są w programy, a tals^e cało systoiay programów standardowy d i»  
Programy to w snaesnym stopniu skracają  czas ixrzygotowania 
px'4>bXomów do rozwiązania oraz sam proces praotwarsania dan&cli» 
Isto tn ą  sprawą Jost tu tak&o, od uźsytkotmika programów stan­
dardowy cłi ni© wymaga s ię  w ogól© czynności próg ramowy cłi i  zna-» 
Jołuości Języków prograraowania• móc wykorzystać te programy, 
wystarczy w zupełności przygotować w sposób po|)rawiiy odpowied­
n io  parametry, przedstaw iające określono żądanio w odniosieniu  
do W iórów , któro będą przotwćsrzano.

Koiią>uter s e r i i  OBRA—1305 wyposażony Jest między iojayiiii 
w następujące systemy programów stamlardowycii;

-  system operowania danymi Ш18|

-  systemy wyszukiwania in io m a c ji  FHX0 i  FH«i)-2|

-  system РШТО.

Systemy to zaw iera ją  programy, które moQą również l o a l i -  

zować probl«ä:2y występujące w procesie  przetwarzandLa in form acji 
w systemie KäXIKä- 2* Konieczno zatcMa wydaje s ię  przedstawienie  
b l iż s z e j  icli ciiar akt ery styk i.

Systora opei'owQiiia danymi DKS zawiera standardowo x^^rogra- 
my zalsładojąoe i  przetwarzająco zbiory  dany d i na taśmacli üiogne- 
tycznyoii» R ea lizu ją  ono tak ie  następująco czynności. Jak; 
zakładanie zbiorów wi**az z kontro lą  wejścia i  rodagowonieo; 
X>orządkowaiiic zbiorów; ak tu a lizac ję  zbiorów; przygotowanie 
sprawozdań.
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Zakładanie zbiorói/ w systeaiia Ш13 rozumiane je s t  Jako 
przenoszenie danych z kart lub  taśmy dziiirkoj#anej na taśmę 
Bia^^notyczną, przy czym jedna karta  dziurkot^ana je s t  równa jed ­
nemu rekordowi na taśmie Lia^netycznej. Do oclu przcno^zonia 
s loźy  pirogram kontrolu jący ri4DYID oraz trzy  рго^'гашу redagujące; 
иГГТО, SOLO i  К^Ш\

Program PROVE dokonuje kon tro li w ejścia  z kart dzliirko­
wanych, a przy zastosowaniu pewnych ogx*aniczeń takä:e z taśmy 
dziurkowanej i  dane umieszczone na nich zap isu je  na taśmę 
ш&ё;п.еЬус7ящ» «Jeśli chodzi o czynności kontrolne togo px'ogramu, 
to po lega ją  one na:

— badaniu poprawności dziurkowania nośników danych 
wejściowych wedłiig kryteriów ustalonych przez programistę 
/np. czy” pe\me po la  są typu numerycznego?/;

— tłum aczeniu  n iek tó rych  nf.estandardowych kodów zew­
nętrznych  na kod wewnętrzny maszyny ОШ1А-1305;

— redagowaniu rekordów przed ich  zapisaniem  im taśmę 

«Äiugnetw z n ą , po legającysi na ^«лхапл.-э poŁitaol rekoi^dow x kon­
w e rs ji  p ó l;

— kontrolowaniu danych wejściowych metodą sum ?cont.rol­
nych d la  poszczególnych pó l«

N ajlepsze oPekty daje  program Р1ЮУЕ przy zakladainiu 
po raz pierwszy z kart dziurkowanych zhiorxi głównego. Program 

ten mo±e być także stosowany d la  kontro li ± zakładania zbioru  
poprawek«

Program DITTO t*rykrywa dublujące s ię  rekordy w posorto­
wanym zbiorze na taśmie rafi^^iaetycznoj »  D zia łan ie  jego polega  
na czytaniu kolejno re!cordów podczas Ich transm isji ze zbioru  

na taśmę i  sprawdzaniu pod względem prawidłowości występowa­
n ia  ich  kluczy. J eś li zmiana klucza a Jodnogo rekordu do nas- 
tępiu^o Jest poprawna, wówczas >iastępuje p rz e jśc ie  do czytania  
następnego rekordu i  nowego poró^^nanią« Natomiast gdy zostam o

o O
v^ykryty rcekord z identycznym kluczem,drukowany je s t  klucz tego 
rekordu i  Inne dane wymagane przez program istę. Program DITTO
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powinien być wykorzystywany do sprawdzania posortowanych 
zbiorów utworzonych przez рх'оегаю PROVE.

Profjraai SOLO Jest nzupeltileialem pro^anm  DXTTO. Pozwala 
on na ©IJtnlnacJę ch,iblxijących cię* ralicrdów zc zbloi'U. Po zasto­
sowania! procram .1 DXTTO 5»rz>x.otoyywsny Jest zb ió r  mi kai tach 
dziurkowanych / ”zb±6r dauycłi SOLO*’/, zuwicraj%cy wykaz rekor­
dów, które powiijtjy być usun ifte  zo zbioru . Usuwając rekordy 
zc zbioru , proferaju SOLO diukujo l i s t ę  tyoli skasoKanych rekor­
dów, uiłO*liwiajc^c w ten sposób spr^awdzunie, esy tisunlęco wszyst- 
ki. e J ednakowe ręko rrly,

Pro^r^ict Kiiî P popra»#ia rekurdy o jediiakowycii kluczach, 
wykryte przez prograui DXXTO, Na wejściu  px'zebioeu Jest ”zb ió r  
danych EEEP»* sliładający ż: rekordów z fcymx saiiiynii kluczami,
co t‘ekoi*dy vi zb io rze  ^'lówoyia. ¥ rekordach zbl.ora К1ШР̂  opi'ocz 
kluczy, są zawarto dane do ix>prawiania rekordów zbioru  

iTifc ieh dowolnych pó l.

Po^aitłią wadą programów PROVE, LITTO, SOLU i  kPEF 

J es t to ,  że  d z ia ła ją  ty lk o  im taśm ie m agnetycznej. P rzy  p ro g -  
хшяо.&  iilO V l .Lsioudojo taśiLże og iran iczen le  d łu go śc i rekordu 

do 30  zjuaków / o b ję to ś ć  k a r ty  p erfo row an e j/ . Jednakże vjykorzys- 
tu ją c  piogram  LA -2 , dodatl^owo opracowany u  F i l i i  Hr 1 vfojskot/o- 

g’O In s ty tu tu  Znfosniiatyki ro z s z e rza J ą o ^ o  rekord  w e jś c io »^  p rog ­
ramu V M )V E  do 20  k a rt dziurkowanych oraz mając na w zg lęd z ie  

Joe*o n iew ą tp liw e  z a le t y ,  program ton 1 p o zo s ta ło  można z powo­
dzeniem  ditooo»mć podcziŁi zak ładan ia  zb iorów  systcaau xüüiiA—2 .

Porządkowanie zbiorów realizowane Jest przez tak ie  

następujące programy. Jak? СОХдЬкТЕ, С0МРД1Ш, ИЫАР, COPY i  ORAM.

Program COLLATE przep isu je  w^/bran© rokoi'dy z dwóch zbio­
rów wejściowych znajdulącyoh s ię  na taóлl^гch jaub^ietycznych na 

Jeden zb ió r wyjściowy. Istni©Jo 5 trybów v/ybiex-enJ-a rekordów;

— TRYL 1 -  zb ió r wejściowy składa s ię  z rekordów z b io -  
X4i Л, któro Hi&Ją odpowiedniki w zbiorze B;
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-  TRYB 2 -  E b ió r  Vi?yjściowy składa sjię z  iekordów 
йЪ.1огы A, k tó re  nxe mają odpcuri.cdnd.ka к z b io r z e  B;

-  TRYB 3 -  z b ió r  wyjściowy»- składa s ię  z odpowiadających 
s o b ie  rekordów ze  zb io ru  A i  b z tym, że  rekoi'dy ze  zb io ru  A 
p op rzed za ją  odpow iadające im rek ordy  ze zb io ru  JÖ;

-  TRYB h zb iA r  wyjifciovry tworzony j e s t  zo  wszystki.ch 
rekordów zb iorów  A  ̂ B;

TR\-0 5 •* pozwala rm aktisalizow -aiiie zb io ru  /а /
za poiiioaą zb.»-oru pecie cn i czo^;o /В/, Fyprowadsia rek o id y  хЛ.в-̂  
zw iązane zo sobf>. ¥ pr'^ryrmdlcii, ^dy rekordy odpow iadają sobl.e, 
wyprowadza roTiord z«» zb io ru  poraocricze^ro,

j. x‘Ojji;raki COiii-'AIii, ш аотьтАа pi*zepx'4>wadz€0'łle porówna-':  ̂
p ó l  tlwooli ao io iuw  o i’äz Cokcnyimnio okrciSionoj tsontroXi zbiorów# 
Może byó także stosowojiy do tw orzcu la  **zbioru z»*2 :lan” poclc^>as 
a k tu a l iz a c j i  zb io rów , p rzy  cayu; z b io r y  w ejśc iow e stan ow iłyby  
z b ió r  zak tu alizow any oraz z b ió r  aktualiziswauy#

j^roßraüi SWAP mociyrikuje rek o i^ y  na jodnym z b io r z e  w ej­
ściowym poprzez tx'ajuu9ttaisję p ó l danych z drug^iego zbioru# Obydwa 
z b io r y  muszą być posortowano wedłu^^ wsx>olnycb k lu czy . Prace 
proferaniu o c ra n io za  jodnak to ,  Ae rskordow i zb io ru  głównego 
/ fiioGyTikowaiio^jo/ i i io  люйв odpowiadać w ię ce j n iż  jede^i rekord  
zb ioxu  d ru giego  A iodyTiku jącego/#

Progrsufl COPY um ożliw ia  kopiowanie zb io ru  z jed n e j 
taśmy 2Ш. drugą у bez zmiany zaw artośc i p ie rw o t iie j,  oprócz 
nazwy zb io ru .

Program CRAJi przeznaczony Jest do lą c z e u la  zbioj^ów 

w i l o ś c i  do siedüd.u, znajdn jąc^^cli s ię  ua taśmach «jagneiyi^diiych^ 
w z b ió r  xw>.jod:niczy na jednej taśm ie m;x£;aef;yc?;riöj. K op iu je  

on po k o lo l zb iorą ' wejściom?©, bez 'jzg lędu  na k o le jn o ść  re k o r ­

dów w tych zlrlo raoh . D la tcco , po p rzeb iegu  prograiuu ШШ4, 
z b ió r  -ty jśo iow y im lcriy posortow ać.
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wybór ty c li rskorcłót/. Z a rzys ta  %}£izj tym  -л podstawowych
o p e r a c j i  arytiiiotycanyob; doclawaktia, odeJiuowabiła, шпсг:епз.а 
i  < tz ie l endr..

Z b ió r  ii^Jióiray aktua.ii «owaiiy z a  poinccą pî Ot̂ rOiiióśr.- UFbATA 
la b  GAi'11* iimsi odpowiadać normom S.AV /Sys tem Xnfoi*maty2aoJi 
programowania/» P ie rw sza  cześć  rekordów ta k ie g o  zb io ru  o k re ś la  
d ługość rekordu . Jego k lu c ze , ®statusy** 1 okres zachowania. 
Część la  obejm uje 9 słów  rekordu  i  posiada  u s ta lc iią  p o s ta ć . 
P o zo s ta ła  część  rekordów , JoJ postać  i  t r e ś ć ,  шойо być u s ta la ­

na p rze z  p rog ra m is tę » J es t to  Jodyny przypadek, k ied y  prograuay 
systemu 1,43 «ym iga ją  a b so lu tn e j zgodności budowy x-oaoiduu 
z  ic h  postaoj(.ą ateuAiardową» ¥ yd a jo  s ię ,  Z© p rze zw y c ię ża ją c  t e  
o g ra n ie  z Clii a , obydwa progrcimy' iiiogą być wykorzystywane s? syste--

lilie XvjbiüA—i« •

Sprawozdania w p o s ta c i tab^iograabów niaszynowych w sys­
tem ie  DmS rea lizow a n e  są p rzez  programy HJSPORT i  HEidiflfr,

Program RSPORT dokonuj© niezbędnych o b lic z e ń , sporzą ­
dza p r z e k ro je , tw orzy  taśmę wydruku i  drukuje vyn^ki na dru­
k a rce  iirierszow ej. Posiada o n  Jednali nastęx>ujące o g i'a n ic zon ia :

-  dane do wydruku mogą x>ocbodzić таквуш-Зп!© ty lk o
r. zbioróvi j

-  o b l ic z a n ie  i  a n a liz ę  dan>^h wykonuje s ię  Już p rzed  
spoi^ządzciolauł wydruku, a w yiiik i są dołączane do wydruku;

-  dopuszcza w ykorzystani©  podprogramów redagu jących 

i  k on w ers ji je d y n ie  w c e lu  zm iany p o s to o i in fo rm a c ji .

Program REPFiIN*r p rzeznaczony Jest do tu-orzenJa ta b u lc -  
gx'amow z taśriry wydr*ik6w przygetow unej prograüj popirzcdai,

Za.teisra on paTarretr^r o k r e ś la ją c e ; ‘’loksy^iialiią di-ugość druico.*a- 
cego  w ilorsze; ’ralcsymalną i lo ś ć  im  s b ron ie ; i l o ś ć  k o p ii
wydrukti; rokordy  z taśmy -.rydraków, k tó ro  mają być ibukowana,

Oprócz tyc li programów wydruku^tj. prograiaóti? НЕГОИТ 

i  ilSPUCNT system  operowania danymi -  ШЗ posiada  dwa prcgraiay 
raiaowe -  PRLDiTJJAKIî R i  ЗХШШХТ, k tó ro  n ie  będąc kompletnymi
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programami stanowią se v e n ty  steru jące  podpro£?ramami napisanymi
30

wyłącznie w języku PLAN * Pokonując to utrudni.enie obydwa 

programy ramowe można wykorzystać do r e a l iz a c j i  wydruków zb io i4i 
danych w jTormie tabulogramu*

V związku z tym, że w systcstni© NAÜKA-2 is tn ie ją  duże 
wymagania do formy wydruków, a powyższe pi4>gi*aKsy im nie są ■ 
w stan ie  sprostać, to n ie za leca  s ię  w tym systemie stosowania 
zarówno programów przygotowania sprawozdań. Jak i  programów# 
ramowych.

Kolejne pi4>grąmy stcoidardowe komputera ODHA-1305 zgru­
powane są we wspomnianych wcześniej systaiiiach wyszukiwania 
in fo rm acji FIND i  FIND-2.

System FIND przeznaczony Jest do przeszukiwania i  wybie­
ran ia  potrzebnych in form acji ze zbioru znajdującego s ię  na 
taśmie magnetycznej. Wyposażony Jest w programy poszukujące, 
które  badają z b ió r  danych i  ok reś la ją  Jednocześnie rekordy 
sp e łn ia jące  warunki badać. Wybrune w ten sposób rekordy zapisy­
wane są na osobnej taśmie imgnetycznej tworząc zb ió r rekordów 
wybranych. Zb iór ten może byó d a le j przetwarzany. K ryteria  ify— 
boru rekordów podawane są w parametrach na kartach lub taśmie 
papierow ej. System wymaga słownika w celu  id en ty fik ac ji pó l
w rekordach zb ioru  głównego, stąd Jego przydatność do systemu 

będzie
NAUKA—2 ograniczona.

System FIND-2 stanowi poszrzenie s y s t ^ u  FIND, System 
FIND-2, oprócz wyszukiwania in fo rm acji, r e a liz u je  sprawozdania. 
System przystosowany Jest do d z ia łan ia  na elektron icznej raaszy- 
n ie  cyfrowej ODRA—1300, na zbiprach danych umieszczonych na 
taśmach lub dyskach magnetycznych, ¥ palciecle FINB-2 znajdują  
s ię  dwa systemy -  Prosty System Badać i  Złożony System Badan.

3.0 ¥ informatyce Jest znanych w ie le  Języków programowania. 
Służą one do opisywania algorytmów i  procedur obliczeniowo— 
przetwarzaniowych, któiych rozwiązanie otrzymuje s ię  przez  
zastosowanie komputera. Is tn ie ją  Języki zb liżone do kodu 
maszyny /na przykład: AUTOCODER, H.AN, SAS, lAS i  inne/ 
oraz Języki problemowe /na przykład: COBOL, iXiGOL, FORTRAN 
i  inne/, które wymagają przetłumaczenia na kod maszyny.
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Prosty System Badań w i>orówiianiu z systemem FIND dos­
tarcza  tidoeoduleii d la  przeszukiwania zbioru^ opartych na kry­
te rolach wyszczególnionych przez programistę za pomocą paramet- 
a?6w przygotowanych na kartach lub  taśmie papierowej. S y s t ^  
przeszukuje rekord po rekordzie i  wybiera żądane inform acje, 
wyprowadzając Je bezpośrednio na drukarkę iirierszową. Z powodu 
dużej lic zb y  ograniczeń na w ejściu  i  wyjściu systemu, Jak i  w 

czas ie  Jego przebiegu oraz malej przepustowości /w Jednym 
pi*zebiegu realizowane Jest tylko Jedno badanie/, a także braku 
możliwości ok reślen ia  postaci wydiuku i  n iem ożliw iści in gerenc ji 
program isty, n ie  w idzi s ię  możliwości stosowania go d la  potrzeb  

systemu NAUKA—2»

Złożony System Badań ca ły  cykl przetwarzania in form acji 
re a liz u je  w takich następujących kolejnych fazach . Jak:

— określen ie  przez programistę typu i  warunków badań, 
które  — po skontrolowaniu i  zatw ierdzeniu -  zapisywane są w 
zbiox*ze roboczym ssnajdującym s ię  na taśmie lub  dysku magnetycz­
nym;

— tłumaczenie zatwierdzonych badań na Jeden duży prog­
ram badań;

— przeszukiwanie, sprowadzając© s ię  do badania każdego 

rekordu zb io io  przez program badań;

— faza  wyjściowa, która Jest zupełnie n iezależna od 

innych fa z .

System posiada pewne ograniczenia, do których należy  

pz*zede wszystkim za liczyć :

— n iezbyt estetyczną formę wydruków;

— maksymalną długość rekordu, n ie przekraczającą  

1024 słów;

— dość małą ogólną lic zb ę  elementów w słownikach 

/500 elementów/;

— dekodowanie zbioru  wyłącznie naa(dyskach wymiennych, 
indeksowanych sekwensyjnie;
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31-I minimalny układ u r z ą d z i  zaw ierający : l6 К słów  
p€uo±ęci operacy jne j, 1 czytnik kart lub 1 czytnik taśmy 
perforowanej, 1 drukazkę wiezs zową oraz 3 taśmy lub t dysk 
ma ĵne t у c zny *

Przeważają jednakże udo^dn ien la  tego systemu. Najważ­
n ie js z e  z nich to : możliwość przeprowadzania 96 badać jednoeześ] 
n ie  oraz możliwość wyprowadzania in form acji na dx’ukarke idler- 
szową, taśmf lub  dysk ma^ietyczny, a także możliwość zastoso­
wania w przebiedü wyjściowyia zb io n i wyjściowego spoza systemu, 
łączen ie  rekordów dwóch zbiorów wejściowych, oddzlelność prze­
biegów wyszukiwania i  wyjściowego, możliwość określan ia  przez  
programistę nagłówków wydruków, prostota w lAżyciu i  szybkość 
w wybieraniu in fo rm acji.

Złożony Syst^ił Badań biorąc pod uwagę jego
ograniczenia 1 udogodnienia, przydatny do zastosowania
w systemie I^4UKA-2, z wyłączenLem fazy  wyjściowej. Stosując  
FINB—2 w systemie NAUKI—2 można w sposób łatify  i  szybki 
wyszukać rekordy z lu f  oruiac jam i, które z k o le i będą inni.eszczo- 
ne w zbiorze rekordów wybranych. Ze zbioru tego, za pomocą 
specjalnych programów, można także otrzymyimć wydruki w tak ie j  
form ie i  rodzaju , jak ie  życzy sobie użytkownik.

J e ś li chodzi o wspomniany na początku tego załączn ika  
system PLUTO, to służy on do tworzenia i  utrzymywania zbiorów  
danych w pamięci o bezpośrednim dostępie /na dyslcach/ oraz do 
uzyskiwania in form acji z tych zbiorów. Składa s ię  z szeregu  

podprogramów standardowych zwanych organizacyjnymi, które są 
dołączone do programów użytkownika pisanych w języku COBOL,
PIAN lub FORTRAN, Pozivala to użytkownikowi systemu na dokony­
wanie dowolnych operac ji na zbiorach oraz na uzyskiwania dowol-| 
nej postaci wydiników i  uwalnia go od konieczności żmudnego 
programowanxa odnośnie gospodarki zbiorami danych. Programy

Pojemność pamięci wewnętrznej /operacyjnej/ komputera i  jego 
urządzeń zewnęta^znych /pamięć zewnętrzna/ określa  s ię  w 
tysiącach 2k znakowych słów jak ie  można w nich zap isać . 
Jednostkę taką przy jęto oznaczać l i t e r ą  К  będącą skrótem 
wyrazu k ilo  oznaczającego wielkość 10^^ o ży li ty s iąc .



•  133

systemu PLUTO sp e łn ia ją  takie następujące Tunkeje ,  jak :

-  nakładanie zbiorów danych /tworzą tak zwany bank 
danych/ j

-  r e a liz a c ję  zbiorów danych poprzez zm niejszenie ich  
w ielkości i  czasu uzyskiwania in form acji oraz zmianę postaci 
zb io ru ;

-  wyprowadzanie inTonaacji o stan ie  zbiorów;

-  dokonywanie niektórych operac ji na zbiorach /na 
przykład sortowania rekordów w zb iorze/ .

XnTormaeja w systemie l^UTO zapisywana je s t  w pamięci 
o bezpośrednim dostępie^ jaką są dyski m a^etyczne. Pozwala 
to na stosunkowo szybkie przetwarzanie in form acji i  stanowi 
n iew ątp liw ie  du;^ za letę  te^o systemu* Jednaks^e jego ogran i­
czenia w stosunku do pamięci zewnętrznej tylko do dysków 

magnetycznych^ ze względu na ograniczoną i lo ś ć  i  niezadawa-
1̂ 1̂  funke jonowanie ̂  a także male doświadczenie progi*a— 

mlatów i  personelu obsługi tego typu pamięci zewnętrznej, 
praktycznie elim inuje możliwości zastosowania^prograniów sys­
temu PLUTO w syst^n ie NAUTCA.-2.

P rzy jęc ie  koncepcji przetwarzania in form acji bazu jące j 
na wylM>x4zystaniu pamięci taśmowej i  tirnioski z ana lizy  systemów 
DMS oraz FIND i  FIND-2 narzucają /sugeniją/ dwa warianty tech - 
nologic25nej r e a l iz a c j i  systemu NAÜJKA-2.

pierwszy zakłada prawie osiłkowi te pi*zetwarzan:^ 
in form acji w oparciu  o progręny stcuidardowe, ¥ następujących  

iłżach  tego przetwarzenia wykorzystywano by następująco pi'ogramys

-  do zakładania zbiorów danych -  program PROVE systemu
DMS;

^  -  do a k tu a liz a c ji zbiorów danych -  programy UPDATE
i  GAMP sy3t«Hu DMS; i

— do wyszukiwania infoimsacji — Złożony System Badań 
systemu FIND-2;







14. JEDNOSTKI UCZESTNICZĄCE W PRACY:
ODPOWIEDZIALNA
(NADZORUJĄCA):

KOORDYNUJĄCA: W Y K O N U JĄ C A -G ŁÓ W N Y  W YK O NAW CA  
(JEDNOSTKA W IODĄCA);

1 1 1 1 1
WYKONUJĄCE — WSPÓŁPRACUJĄCE;

-

LICZBA JEDNOSTEK WSPÓŁPRACUJĄCYCH 1
15. SKŁAD ZESPOŁU:

KIEROWNIK:
STOP. T Y T U Ł  KOD  

WOJSK. I STOP. STOP.
N A U K O W Y  W OJSK

KO D
TYT.
I ST. 

N AU K .
N A ZW ISK O  I IM IĘ

PR ZY D Z IA Ł
SŁ U Ż ­
BO W Y

KOD
JED­

NO STK I

1 1 1  1  1

1
1 1 1 1

i  1
1 1

1 1 1

1 1 1
1 1

1
1 1 1 1

1 1
1 1 1

1 1
1 1  i

1 1 1 1
1

1 1 1
1 1 1

J _
1 1 1 1

1
|_ _
1

1 1 1
1 ! 1 1

SKŁAD LICZBOWY
_______________ L Z ASG WP _ _ _ _ m

16. PRACOCHŁONNOŚĆ (LICZBA ROB. GODZ.): 

PLANOWANA I RZECZYWISTA
17. URLOPY W PRACACH PROMOCYJNYCH:

TERMIN:
_______ROZPOCZĘCIA ZAKOŃCZENIA

18. STYPENDIA W PRACACH PROMOCYJNYCH:
TERMIN: 

ROZP. ZAKOŃCZENIE
KWOTA

MIESIĘCZNA
19. NAKŁADY FINANSOWE (ZŁ.): 

P R ZY Z N A N E :
NR  P IS M A  I JEGO N A D A W C A SUM A ZR EALIZO W AN E; 

RODZAJ W Y D A T K U SU M A

R A ZEM I I I I RAZEM

20. FORMA WYDANIA PRACY (LICZBA EGZ.):

M A S ZY N O PIS 1 1 XERO 1 ! i DRUK 1 IN N E  1
21. WDROŻENIE PRACY:

NAZWA JEDNOSTKI WDRAŻAJĄCEJ
KO D

JEDNOSTKI
L IC ZB A

EGZ.

LICZBA JEDNOSTEK WDRAŻAJĄCYCH
22. PUNKTOWA OCENA PRACY:

NAZWA KRYTERIUM:

I. ILOŚCIOWE 
II. JAKOŚCIOWE

L IC Z B A
PU N K T Ó W

KOD

OGÓl M  LICZBA PUNKTÓW...............

MIEJSCE PRACY W OCENIE WSZYSTKICH PRAC
23. WYRÓŻNIENIE WYNIKÓW PRACY:

RODZAJ I STOPIEŃ WYRÓŻNIENIA KOD
ROK

W Y S T Ą P IE N IA
ROK  

P R ZY Z N A N IA !
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