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Załącznik nr 1

iRZl!;GLAB TREŚCI KSIĄŻEK WYDANYCH W LATACH 1961-1977,
W CAŁOŚCI Î OSVl'Iii;COWYCH DOWODZENIU

!• W 1961 r, ukazała aię nakładem MON książka A, APono- 
wicza P̂ -. "Dowodzenie", która w Polskiej ̂ powojennej litera­
turze wojskowej była Pierwszą Próbą uPorządkov/ania PoglądÓY/ 
na uowodzenie w oPax'ciu o teorię organizacji i zarządzania 
oraz Prakseologię, Jej wydanie Przyczyniło się do wzrostu 
ogólnego zainteresowania teoretycznymi Podstawami dowodzenia 
i do nov/ego aPojrzenia na v/iele jego zagadnień Praktycznych. 
Książka A. APonowicza zawiera vi/ielee interesujące Poglądy na 
istotę i charakter dowodzenia, a więc treści ważne z Punktu 
widzenia opracowania teorii dowodzenia. W charakteryzowanej 
książce autor omówił szczegółowo następujące zagadnienia^

1. Geneza i sPołeczna sytuacja dowodzenia.
2. Charakterystyka dowodzenia jako specyficznej Postaci 

kierowania.
3. Punkcje dowodzenia.
4* Struktura dowodzenia Powiązana z Problematyką 

Przekazywania informacji w dowodzeniu.
5. Sfery dowodzenia, gdzie uwzględnia się układy 

dowódoa-Przełożeni, dowódca-Podwładni, dowódca a równi 
stoPniem i stanowiskiem,

6, Wychowawczy charakter i sDołeozna funkcja dowodzenia.
1 . Wybrane T)roblemy ewolucji dowodzenia.

X
X

II. Książka Zdenka Hradeokiego Pt. "Veleni" /Dowodzenie/ 
wydana w Pradze w 1963 r. Autor charakteryzuje dowodzenie na 
współczesnym Polu walki, uwzględniając zmiany, jakie dokonały 
się PO drugiej wojnie áv/iatowej zarówno w wyposażeniu i uzbro­
jeniu v/ojsk, jak i w sPosobach ich działania.

Obok zagadnień, które tradycyjnie wiązano z dowodzeniem 
/Punkty dowodzenia, środki i organizacja łączności, działanie 
organow dowodzenia na Polu walki itP./, książka zawiera treści
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będące ozntLką nowego ujęcia Problematyki dowodzenia; mamy tu 
na myśli Poświęconjr automatyzacji i mechanizacji dowodzenia 
rozdział końcowy, w którym Z* Hradecky Przedstawia elementy 
cybernetyki wojskowej. Zaletą omawianej Publikacji jest to, 
źe wyodrębniono w niej wiele istotnych asPektów dowodzenia, 
które powinna uwzględnić teoria dowodzenia* W książce Z* Hra- 
deckiego omówiono następujące zagadnienia szczegółowe?

1 . Powstanie, istota i warunki dowodzenia v/ojakami,
2. Charakterystyka współczesnego dowodzenia, Cechy 

charakterystyczne, od których zależy skuteczność dowodzenia 
/centralizacja, ciągłość, elastyczność, operatywność, sta­
nowczość, wymagalność i szybkość/.

2. Organy dowodzenia. Krótki rys historyczny organów 
dowodzenia oraz oPia wypełnianych Przez nie funkcji. Sylwetka 
współczesnego dowódcy oraz charakterystyka sztabu jako ważnego 
organu dov/odzenia.

3. Punkty dowodzenia. Definicja, Podział i charakterysty­
ka Poszczególnych Punktów dowodzenia.

4. Środki dowodzenia. Charakterystyka środkóv/ dowodzenia 
i łączności; te ostatnie traktuje się jako środki Podstawowe, 
zapewniające dowodzeniu ciągłość,

5. organizacja łączności w dowodzeniu. Wymagania stawiane 
iączności ze względu na charakter współczesnej walki i oPeracji,

6. Tajność dowodzenia. Problem jest ujęty historycznie; 
mocno Podkreśla się jego wagę w warunkach obecnych,

7. Treść i zadania dowodzenia. Szczegółowo omawia się 
główne zadania dowodzenia, do których zalicza się zabezpiecze­
nie wysokiego stanu moralno-Politycznego, terminowe stawianie 
zadań bojowych Podwładnym, organizowanie i utrzymanie współ­
działania, wszechstronne zabezpieczenie działań v/ojsk oraz 
kontrclę wyKonaria rozkazów,

6 , Głóv;ne zasady "oracy organów dowodzenia w czasie orzy- 
gutowanla, organizacji oraz v/ toku trv/ania walki i oPeracji. 
Omâ -yia ci±r̂ rneiody i styl oracy dowódcy oraz sztaou, a także 
¿.'Wx’aca ci V invagę na rolę kiorunkov;ych.
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9. Mechanizacja i automatyzacja dowodzenia. Wyjaśnia aię 

istotę mechanizacji i automatyzacji dowodzenia oraz ocenia 
możliwości ich zastosowania w dowodzeniu, I^odaje się charak­
terystykę i klasyfikację elektronicznych maszyn liczących, 
irzytacza się Przykłady zastosowania maszyn liczących w armiach 
Państw kapitalistycznych,

10, Charakterystyka cybernetyki wojskowej.

X

III, Kolejną interesującą rozycją jest naPisana Przez 
L. Lifszyca i wydana w Związku Radzieckim w 1964 r. książka 
Pt, "Kibiernietika w wojenno-morskom fłocie” będąca obszer­
nym wykładem Podstaw cybernetyki wojskowej. Autor w konsekwentny 
sPosób Poddaje dowodzenie analizie cybernetycznej wykazując, 
że jego struktura oPiera się na schemacie sterowania ze sprzę­
żeniem zwrotnym, a istotną rolę odgrywają w nim Procesy zbie­
rania, Przetwarzania i Przekazywania informacji oPeracyjno- 
taktyoznych,

W ocenie autorów rozPrawy omawiana książka jest Poważnym 
krokiem naPrzód w kształtowaniu się nowoczesnych Poglądów na 
dowodzenie i mimo, że została naPisana w sPosób Popularno­
naukowy, to jednak stanowi materiał bardzo cenny z Punktu wi­
dzenia kształtowania sł/ruktury współczesnej teorii dowodzenia.
V\i książce zostały omówione nastę^oujące zagadnienia szczegółowe:

1. Istota sterowania ze sprzężeniem zwrotnym. Wyjaśnia 
się na Przy' adach wojskowych strukturę i mechanizm sterowania 
ze sPrzężenium zwrotnym,

2. Charakterystyka systemów i ogólnych metod ich badania.
J. Charakterystyka informacji, l^odaje się definicję in­

formacji i dekonuje Podziału informacji oPeracyjno-taktycznych 
na: infon.'.Cje c jtanie, informacje dowódcze, informacje stałe 
i zmie " ’e.
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4. Procesy informacyjne. Omawia się Procesy zbierania

i opracowywania informacji, również za Pomocą elektronicznych 
maszyn cyfrowych. Y/iele uwagi Poświęca się zagadnieniu zobra­
zowania informacji. OPisuje się Przykładowe algorytmy rozwiązy­
wania zadań informacyjnych,

5. Badania operacyjne i ich wojskowe zastosowania. Charak­
teryzuje się etai^y i metody badań operacyjnych oraz Podaje 
zasady wykorzystania elektronicznych maszyn cyfrowych w Proce­
sie stosowania badań operacyjnych.

6. Cybernetyczna analiza istoty i treści dowodzenia.
Podaje się definicję dowodzenia opartą na jego cybernetycznej 
analizie,

7 * Problematyka automatyzacji dowodzenia.
8, Problematyka automatyzacji kierowania uzbrojeniem,
9, ProblematyKa automatyzacji kierowania działaniami 

bojowymi okrętai,
10, Problematyka automatyzacji dowodzenia związkami 

taktycznymi,
11, Problematyka automatyzacji dowodzenia w skali ope­

racyjnej.
12, Problematyka zastosowania algorytmów w automatyzacji 

Procesów kierowania w wojsku,
13» Charakterystyka cybernetyki wojskowej, w której wy­

różnia się następujące działy; wojskowe zastosowania teorii 
informacji, algorytmizacja zadań oPeracyjno-taktycznych, ana­
liza i budowa zautomatyzowanych systemów dowodzenia, wyko­
rzystanie elektronicznej techniki obliczeniowej i innych środ­
ków technicznych w dowodzeniu wojskami i kierowaniu uzbroje­
niem,

14, Wykorzystanie środków automatyzacji w szkoleniu 
wojsk.

X X
X



« 7 -
IV. Książka t>t. ”Ur)rawlenije wojskami w boju” nai^isana 

nrzez zesoói autorów w składzie: D.A. Iwanow, i*.W* Szemański 
i V/.G, Janów, która likazała się w Związku Radzieckim w 19^4 r* 

Układ treści książki jest bardzo interesujący, bowiem 
autorzy w sPosób umiejętny Połączyli teoretyczne asPekty do­
wodzenia z Pragmatycznymi, Przy czym w swoich analizach oParli 
się na metodologii cybernetycznej co Powoduje, że omawiana 
Publikacja tworzy swoisty Pomost Pomiędzy dawnym a nowym spoj­
rzeniem na dowodzenie. Oto zestawienie szczegółowych zagadnień 
zawartych w omawianej książce:

1. Istota i treść dowodzenia, które v/yjaśnia się w oPar- 
ciu o cybernetyczny schemat sterowania. Twierdzi się, że 
Procesy informacyjne stanowią istotę i treść dowodzenia.

2. Wymagania w stosunku do dowodzenia. Zalicza się do 
nich: stanowczość, giętkość, operatywność, ciągłość i tajność,

3. Zasady dowodzenia. Wymienia się tutaj; jednorodność, 
centralizację i Przewidywanie,

4. Organy dowodzenia. Omawia się rolę dowódcy i sztabu
w dowodzeniu: wiele mówi się o szefie sztabu jako najbliższym 
Pomocniku dov/ódcy, niejako jego "Prawej ręce". Charakteryzuje 
się w sPosób ogólny strukturę organów dowodzenia oraz występu­
jące wewnątrz nich Powiązania.

b. Tecłmiczne środki dowodzenia, -Podaje się ich klasyfi­
kację oraz formułuje się w stosunku do nich odnośne wymagania. 
Następnie omawra się Po kolei Poszczególne rodzaje technicz­
nych środków dowodzenia: środki łączności, środki rozpoznania 
dajniki informacji, środki opracowywania inforDiaoji, środki 
dokumentowania i zobrazowania informacji, wozy dowódczo-szta­
bowe, środki kompleksowej automatyzacji dowodzenia,

b. Organizacja Punktów dowodzenia. Omawia się Podział 
i Przeznaczenie Punktów dowodzenia oraz rozmieszczenie na 
nich osób funkcyjnych i środków technicznych, a także sPosoby 
ich zmiany w toku walki.
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7. Organizacja łączności. Charakteryzuje się snosoby orga­

nizowania łączności radiowej i nrzewodowej. Podkreśla się zna­
czenie sprawnej łączności dla dowodzenia.

8 . Zbieranie i nrzetwarzanie informacji o sytuacji /noło- 
żeniu/. Określa się jakie informacje o sytuacji /położeniu/ 
notrzebne są do skutecznego dowodzenia, a następnie podaje się 
ich charakterystykę /informacje o przeciwniku, o wojskach 
własnych, o sąsiadach, o terenie, o sytuacji radiacyjnej, che- 
’micznej i bakteriologicznej, a także informacje o sytuacji 
hydrometeorologicznej/. Opisuje się też sposoby zbierania
i analizy informacji o sytuacji /położeniu/ ze szczególnym 
uwzględnieniem metodyki dokonywania podstawowych obliczeń 
operacyjno-taktycznyoh.

9. Powzięcie decyzji o walce. Omawia się treść tego typu 
decyzji oraz wymagania w stosunku, do metody jej podejmowania. 
Opisuje się cały proces decyzyjny wyróżniając w nim takie za­
sadnicze etapy jak analiza zadania, ocena położenia, podjęcie 
i ostateczne sformułowanie decyzji.

10. Problemy związane z doprowadzeniem decyzji dowódcy 
do podległych wojsk, wylicza się warunki jakim powinna odpo- 
v;iadaó działalność organów dowodzenia nacelowana na doprowa­
dzenie decyzji dowódcy do podwładnych, a także wylicza się 
możliwe w tym wypadku sposoby działania dowódcy i sztabu. 
Podaje się także ogólną strukturę rozkazu bojowego.

11. Organizacja i utrzymywanie współdziałania w toku 
działań bojowych.

12. Zagadnienie utrzymania wysokiego stanu moralno-poli- 
tyoznego wojsk. Omawia się znaczenie i podstawowe źródła wy­
sokiego stanu moralno-politycznego wojsk w walce, zwłaszcza
w wai-unkach wspód-czesnych, a taicże sposooy jego utrzymania.

13. Bojowe zabezpieczenie dziarań wojsk, kolejno omawia 
się organizację poszczególnych rodzajów zabezpieczenia; roz­
poznania, ocrony przed uronią masowego rażenia, walki reoio- 
elektrou;’cznej , ubezpieczenia, masKOwania, zabezpieozenra 
inzj^nier^'jnego, tyłowego, topogeodezyjnego, hydrometeorolo­
gicznego oraz służby dyżurnej.
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14. Szkolenie oficerów w zakresie dowodzenia. Wylicza się 

zasady, na których należy onrzeć szkolenie tego tynu: zasadę 
Partyjności szkolenia, zasadę jedności teorii i Praktyki, zasa­
dę systematyczności i kolejności nauczania, zasadę świadomego 
i trwałego Przyswajania wiedzy, zasadę dostępności, zasadę 
naukowości i poglądowości.

X

V. Książka Leszka Kuleszyńskiego Pt. "Dowodzenie wojskami 
a cybernetyka" wydana nakładem MON w 19^7 r. Jest to Pozycja 
bardzo cenna jeżeli chodzi o Prace badawcze nad współczesnym 
dowodzeniem, bowiem charakteryzuje ją nowatorskie spojrzenie 
na dowodzenie, oParte na cybernetyce, teorii organizacji i kie­
rowania, Prakseologii, badaniach operacyjnych i teorii systemów. 

Zawarte w omawianej książce twierdzenia, dotyczące zarówno 
istoty, charakteini oraz treści dowodzenia, jak też i jego ogól­
nych Podstaw teoretycznych, mają duże znaczenie dla teorii 
dowodzenia, zwłaszcza, jeżeli weźmie się Pod uwagę fakt,^ że 
treść książki oParł L, Kuleszyński na Poświęconej dowodzeniu 
rozprawie doktorskiej, za którą - p o  jej Pomyślnej obronie 
w a SG WP - otrzymał w 19ó6 r. drugą nagrodę MON w dziedzinie 
operacyjno-taktycznej.

Przejdziemy obecnie do wyliczenia szczegółowych zagadnień 
Poruszonych Przez L, Kuleszyńskiego w omawianej książce,

1. Charakterystyka informacji z uwzględnieniem dowodzenia. 
Wyjaśnia się bardzo szczegółowo naturę informacji w oParciu 
o klasyczną orię informacji i teorię zbiorów. Charakteryzuje 
się informacje w;ykurzy3tywane w Procesie dowodzenia. Opisuje 
się metody oceny informacji. Pod względem ilościowym oraz jakoś­
ciowym. Formułuje się właściwości jakie powinny mieć informacje 
wyKorzy3tyv'aiie aov,odzeniu /adekwatność, aktualność/.

s. Cha'''ektery styka systemów dowodzenia w oparciu o meto- 
aologl rxi sy. ocmćw. Wylicza się elementy materialne sys-
tćuiP dowodzenia oraz f^kreśla jego wartość.
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3, Istota i treść dowodzenia. Twierdzi się, że dowodzenie 
bojowe jest nrocesera informacyjnym i noiega na zbieraniu, 
onracowywaniu, nrzechowywaniu i nrzekazywaniu informacji. 
Podaje się właściwości współczesnego dowodzenia,

4, Zasady dowodzenia, V\iylicza się i charakteryzuje zasa­
dy dowodzenia,

5, Procesy informacyjne w dowodzeniu. Opisuje się zbiera­
nie /zdobywanie/, onracowywanie i nrzekazywanie informacji. 
Zwraca się uwagę na zależność nomiędzy nrocesami informacyj­
nymi, a czasem reakcji dowództw i sztabów. Porusza się Problem 
zmniejszenia ilości informacji v/ dowodzeniu,

6, Decyzja i nrocesy decyzyjne w dowodzeniu. Wyjaśnia się 
istotę decyzji oraz jej związek z informacją, a także istotę 
nrocesu decyzyjnego. Porusza się Problem ryzyka oraz ontymali- 
zacji decyzji,

7, Charakterystyka wojskowych zastosowań cybernetyki.
b. Kierunki badania systemu dowodzenia w celu jego usnraw- 

nienia,
X X

VI, Książka D,A. Iwanowa, W.P. Sawieljewa i P,W, Szemanakiego 
Pt. "Zasady dowodzenia wojskami" wydana nakładem MON w 1973 r, 
będąca jakby drugim, uzunełnionym i rozszerzonym wydaniem t>ubli- 
kacji omówionej w nunkcie III,

Stanowi ona niezwykle cenną nozycję wydawniczą nrzynajmniej 
z dwóch względów;

- T)o nierwsze omówiono w niej w snosób koranleksowy nroble- 
matykę wsnółczesnego dowodzenia, nrzy czym jego analizę onarto
na metodach badawczych i terminologii takich nauk jak cybernetyka, 
teoria organizacji i zarządzania oraz inne;

— pu drugie zawiera ona bogaty nrcgram badań teoretycznych 
w zakresie dov/odzenia, W książce zostały nrzedstav/ione nastęnu- 
jące zagadnienia szczegółowe:

1, Charakterystyka współczesnego dowodzenia. Analizuje sie 
dowodzenie jako postać kierowania oraz'jako proces inforraacyjny. 
Formułuje się definicję dowodzenia i opisuje specyfikę dowodze­
nia jako "^OBtaci kierowania. Podkreśla się, że najważniejszym 
aktem dowodzenia Jest podjęcie przez dowódcę decyzji.
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2, Charakterystyka teorii dowodzenia. Twierdzi się, że 
należy orracować teorię dowodzenia, która będzie stanowić 
jedno z odgałęzień w ogólnym systemie naiiki wojennej. Wyli­
cza się Przykładowo działy teorii dowodzenia. Określa się 
też miejsce teorii dowodzenia w nauce v/ojennej,

3, Rys historyczny dowodzenia. Charakteryzuje się rozwój 
teorii i praktyki dowodzenia w dwóch etanach; do czasu poja­
wienia się broni jądrowej i w okresie rewolucji naukowo-tech­
nicznej,’

4, Formułuje się wymagania w stosunku do y/spółczesnego 
dowodzenia; wysoka gotowość bojowa, operatywność, stanowczość, 
elastyczność, ciągłość, skrytość.

5, Systemy dowodzenia. Podaje się ich cechy /hierarchia 
i rozgałęziona budowa/. Twierdzi się, że materialną bazą sys­
temu tworzą techniczne środki dowodzenia. Formułuje się wyma­
gania na system; regulowanie we właściwym czasie, niezawodności 
ruchliwość, skrytość funkcjonowania, dokładność, efektywność
ze względu na czas i skuteczność,

6, Charakterystyka organów dowodzenia traktowanych jako 
elementy składowe ŝ -̂steraów. Formułuje się Wymagania w stosunku 
do organów dowodzenia /właściwe prchorcje pomiędzy oficerami, 
podoficerami i szeregowcami/ oraz oparcie ich struktury na za­
sadzie jednoosobowości. Opisuje się rolę i zadania dowódcy 
oraz sztabu, a także jego szefa w procesie dowodzenia,

7, Charakterystyka technicznych środków dowodzenia jako 
bazy materialnej systemu dowodzenia. Opisuje się techniczne 
środki dowodzenia^ które sklasyfikowano ze względu na ich 
miejsca i rolę w Procesie informacyjnym; środki łączności, 
środki zdobywania informacji, środki opracowywania informacji 
i wykonywania obliczeń operaęyjno-taktycznych, środki dokumen­
towania i powielania dokumentów, samochody dowódczo-sztabowe,

8, Stanowisiza dowodzenia. Omawia* się wymagania w stosunku 
do stanowisk dowodzenia, ich skład i powiązanie w system,
ich rozmieszczenie, przemieszczenie i odtwarzanie.
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9. Organizacja łączności.
10. Perspektywy zastosowania środków automatyzacji w do­

wodzeniu.
11. Zasady^dowodzenia. Wylicza się'i charakteryzuje nastę- 

nujące zasady: nartyjnośó, naukowość, nrzewidywanie, jedno- 
osobowość i centralizacja.

12. Warunki doskonalenia organizacji nracy organów dowo­
dzenia. Jako nodstawowy warunek wymienia się stosowanie nauko­
wej organizacji nracy. Charakteryzuje się metodę równoległej 
nracy organów dowodzenia oraz omawia zastosowanie metod siecio­
wych w nlanowaniu działań bojowych.

1 3 . Charakterystyka informacji. Podaje się definicję in->formacji. Wylicza się źródła, środki i sposoby otrzymywania 
danych o sytuacji, a także oniauje się oneracje wykonywane na 
nich w nrocesie ich onracowywania. Podaje się podział danych 
onarty na tynowych elementach oceny nołożenia. Omawia się sno- 
soby nrzekazywania danych o sytuacji, nrzytacza wzory meldunków 
zawierających tego tynu dane.

14. Planowanie działań bojowych. Charakteryzuje się trzy 
główne metody planowania: nlanowanie kolejne,'równoległe i kom­
binowane.' Porusza się Problem nodziału czasu nomiędzy nrzeło- 
żonych i nodwładnych w nrocesie nlanowania działań bojowych,

15. Charakterystyka decyzji dowódcy o Walce. Wymienia się 
wymagania w stosunku do decyzji: jej treść nowinna odzwiercied­
lać snecyfikę obiektywnych nrawidłowości działań bojowych
w konkretnej sytuacji; sama decyzja nowifina być zgodna z zamia­
rem wyższego nrzełożonego, dokładna, komnletna, zwięzła i jasna, 

6. Metoda nodejmowania decyzji. Formułuje się wymagania 
w stosunku do metody: nowinna zanewnić terminowość, być“nrostą, 
jasną i*łatwo nrzyswajalną, uniwersalną, elastyczną i onierać 
się na nra\'ach marksistowsko-leninowskiej dialektyki i teorii 
noznanja, Oriauje się drogę dochodzenia do decyzji z uwzględ­
ni. lierr klasycznych etanów - analizy zadania i oceny nołożenia, 
Mówi aię ( cnracowaniu decyz^ji w formie dokumentu - many 
decyzj i,
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17. Bo,iowe'zabezT)ieczenie działań; Wymienia się i charak~ 

teryzu.le różne nostacie bobowego zabezpieczenia działań: roz- 
r^oznanie, O^BMar, ubezpieczenie, zabezpieczenie inżynieryjne, 
maskowanie, zwalczanie środków radioelektronicznych'Przeciw­
nika, służbę Porządkowo-ochronną, zabezpieczenie toPogeodezyjne, 
hydrometeorologiczne i tyłowe.

18. Przekazywanie podwładnym decyzji dowódcy o walce. 
Porraułuje się wymagania oraz oPisuje formy i sPosoby Przekazy­
wania decyzji. OPisuje się strukturę rozkazu bojowego wymie­
niając treśó jego Poszczególnych Punktów.

19. Zagadnienia organizacji i utrzymania współdziałania.
20. Źródła ducha moralnego wojsk i sPosoby utrzymania go

^  \
na wysokim Poziomie.

21. Kontrola. Określa się zadania, metody i sPosoby orga­
nizacji i Prowadzenia kontroli.

22* Doskonalenie pracy organów dowodzenia w oparciu o stu­
diowanie i upowszechnianie doświadczeń bojowych^ ______^

X
X

VII. Książka ’’Uprawienije wojskami w gody Wielikoj Oticzes- 
twiennoj Wojny” wydana w 1974 r. w Związku Radzieckim. Jej auto­
rzy; N.N. Popiel, W.P. Sawieljew i P.W. Szemański uogólniają 
doświadczenia Armii Radzieckiej w zakresie dowodzenia w drugiej 
wojnie światowej, koncentrując swoją uwagę na następujących 
zagadnieniach;

1. Przygotowanie kadr dla organów dowodzenia Armii Radziec­
kiej w latach Poprzedzających wojnę oraz w czasie jej trwania.

2. Rozwój struktirry organów dowodzenia, zwłaszcza w latach 
1941-1945.

3. Rodzaje i charakterystyka Punktów dowodzenia.
4« Skład osobowy i techniczne wyposażenie Punktów dowodze­

nia różnych szczebli.
5. Rozmieszczenie Punktów dowodzenia w ugrupowaniu wojsk 

i ich zmiana w toku działań wojennych.
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6. Ochrona i obrona oiniktów dowodzenia.
7. Organizacja służby dyżurnej na nunktach dowodzenia.
8. Zbieranie i opracowywanie informacji o sytuacji bojowej.
9. Planowanie działań bojowych wojsk.
10. Doprowadzanie zadań bojowych do Podległych wojsk.
11. Organizacja współdziałania-.
12. Bojowe zabezpieczenie działań.
13. Badanie i wykorzystywanie doświadczenia bojowego.

X X
X

VTII, Książka Z, Gołąba i S, Kołcza Pt. "Współczesne do­
wodzenie wojskami" wydana w 1974*r. nakładem wydawnictwa MON 
integruje w sobie wzajemnie się Przeplatające wątki teoretyczne 
i Praktyczne, Dlatego zawiera ona z jednej strony rzetelnie 
i Porządnie uzasadnione rozważania na temat teoretycznych Pod­
staw dowodzenia, między innymi na temat jego istoty, treści, 
zasad itP, zagadnień, z drugiej zaś wiele Praktycznych wska­
zówek dotyczących, ogólnie rzecz biorąc, organizacji dowodze­
nia, zwłaszcza zaś metod Pracy dowódców i sztabów.

Lista szczegółowych zagadnień omawianych w charakteryzo­
wanej książce wygląda następującos

1 . Charakterystyka systemu dowodzenia. Podkreśla się, 
że obejmuje on działalność funkcjonalną, organizacyjną oraz 
techniczną,

2, Zasady dowodzenia. Podaje się definicję zasad dowodze­
nia, a następnie wylicza je i dokładnie charakteryzuje,

3. WPływ działań bojowych na treść, metody i wymagania 
w zakresie dowodzenia,

4. Charakterystyka technicznych środków dowodzenia z Punktu 
widzenia ich funkcji w dowodzeniu,

5, Istota i treść dowodzenia,
6, Organy dowodzenia. Charakteryzuje sie rolę dowódcy

i sztabu, zwłaszcza ogólnowojskowego, w dowodzeniu. Podkreśla 
się rolę szefa sztabu jako organizatora Pracy sztabu. Omawia 
się rolę szefów rodzajów wojsk i służb w dowodzeniu oraz zada­
nia komórek operacyjnych i oficerów kierimkowych.
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7. Organizacja stanowisk dowodzenia* Podaje się klasyfi­

kację Punktów dowodzenia oraz ich charakterystykę* Omawia się 
zagadnienia rozwijania stanowisk dowodzenia, ich rozmieszcze­
nia, Przesuwania, ochrony i obrony, a także organizację na nich 
służby dyżurnej,

8 * Zasady ogólne Przygotowania i Planowania działań bojo­
wych. Podkreśla się, że Planowanie to jedna z najważniejszych 
funkcji dowodzenia oraz formułuje cechy jakie Powinno ono mieć. 
Wymienia się i charakteryzuje metody organizacji Pracy sztabu 
w zakresie Planowania /metoda kolejnego Planowania, Planowanie 
równoległe i Planowanie kombinowane/.

9* ^roces Podejmowania Przez dowódcę decyzji o walce. 
OPisuje się ogólne Problemy wiążące się z Podejmowaniem decyzji 
i Podkreśla rolę jaką odgrywa w tym zakresie informacja. Charak­
teryzuje się tryb Pracy dowódcy nad Podjęciem decyzji, wyjaśnia­
jąc, że może on byó traktowany jako Proces Przetwarzania infor­
macji. Wymienia się zasady oPeracyjno-taktyczne, którymi należy 
kierować się Przy Podejmowaniu decyzji* OPisuje się kolejność 
Pracy dowódcy nad Podjęciem decyzji oraz tryb Przygotowania 
Przez sztab Potrzebnych mu do tego celu informacji. Omawia się 
też zagadnienia związane z ostatecznym sprecyzowaniem decyzji 
i Postawieniem wojskom zadań bojowych. Omawia się Pracę sztabu 
w zakresie opracowania i Przekazania wojskom decyzji dowódcy, 
OPisuje się sPosoby Przekazywania decyzji i rolę oficerów kie­
runkowych. Charakteryzuje się kontrolę wykonania zadań oPisując 
cele Przed nią stawiane i warunki, od których zależy jej sku­
teczność, Podaje się też klasyfikację decyzji, wśród których 
wyróżnione są decyzje informacyjne, organizacyjne i operacyjne.

1 0. Organizacja współdziałania.
1 1 . Organizacja zabezpieczenia działań bojowych /rozpozna­

nie, OPBMar, 0?l , maskowanie, walka radioelektroniczna, zabez­
pieczenie inżynieryjne, hydrometeorologiczne, tyłowe/,

1 2 . Właściwości dowodzenia w rożnych sytuacjach bojowych. 
Omawia się specyfikę dowodzenia w okresie oPeracyjno-mobiliza- 
pyjnego rozwijania wojsk, w czasie odpierania Pierwszego ude­
rzenia Przeciwnika, w czasie Przegrupowania wojsk do rejonów 
koncentracji, w toku Prowadzenia tyPov/ych działań bojov/ych.
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13* Dobór i T^rzygotowanie kadr do dowodzenia wojskami.'
14. Formy i metody doskonalenia oficerów i sztabów w za­

kresie dowodzenia. OT)isrije się metody rogłęblania wiedzy 
teoretycznej, doskonalenie umiejętności Praktycznych, a także 
metody sprawdzania Poziomu wyszkolenia dowództw i sztabów.

15. Problemy doskonalenia bieżącej działalności dowództw 
i sztabów.
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Załącznik nr 2

Przegląd treści r oz działów p o ^/I5igoitych d ow od z en i u
ZAWARTYCH W KSIĄŻKACH TRAKTUJĄCYCH O NAUCE WOJENNEJ

I, Książka Pt, "Taktika” będąca opracowaniem zbiorowym 
T)od redakcją W.G. Razniczenko ; wydano ją w Moskwie w 1966 r.
W rozdziale III tej książki, noszącym tytuł "Dowodzenie woj­
skami" zostały omówione takie oto zagadnienia:

1. Charakterystyka dowodzenia. Wyjaśnia się istotę 
i treść dowodzenia.

2. Warunki w jakich współcześnie realizuje się dowodzenie.
3. Wymagania w stosunku do dowodzenia. Wymienia się: sta­

nowczość, giętkość, ciągłość, operatywność, tajność, centrali­
zację, inicjatywę i samodzielność,

4. Rola dowódcy i sztabu oraz jego szefa w Procesie dowo­
dzenia.

5. Środki dowodzenia ujmowane jako materialna Podstawa 
dowodzenia. Wyróżnia się i oPisuje środki łączności, wozy do­
wódczo-sztabowe, środki rozpoznania radiowego i radiolokacyj­
nego, urządzenia”obserwaoji, aParaty do zapisywania dźwięku, 
urządzenia do koPiowania i Powielania dokumentów,

6. Punkty dowodzenia. Podaje się klasyfikację i charakte­
rystykę Punktów dowodzenia.

7. Zbieranie i opracowywanie danych o sytuacji. Podkreśla 
się, że dowodzenie jest w swej istocie Procesem informacyjnym,
a ogromną rolę w dowodzeniu odgrywają dane o sytuacji. V/ymienia 
się źródła danych o sytuacji,

8. Decyzja dowódcy. Zwraca się uwagę na fakt, że decyzja 
dowódcy jest Podstawą dowodzenia. Podkreśla się, że Powzięcie 
decyzji to złożony Proces myślowy, zawierający analizę zada­
nia i ocenę Położenia. Wyjaśnia się na czym Polegają te dwa 
zasadnicze'komponenty Procesu decyzyjnego.

9. Doprowadzenie decyzji do wojska.
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10, Organizacja v/an6łdziałania,
~1 1 Kontrola, Mówi aię o celach kontroli oraz o sposobach 

jej ^r7,eT5rowadzania,
X

X

11', Książka marszałka Związku Radzieckiego Andrieja 
Greczki T>t, "Siły Zbrojne Państwa Radzieckiego” wydana w języku 
Polskim w 1975 ^ rozdziale VIII - "Kierownictwo siłami zbrojo­
nymi i dowodzenie wojskami" autor Porusza następujące zagadnie­
nia dowodzenia?

1. Definicja kierownictwa siłami zbrojnymi,
2, Definicja dowodzenia,
3* Charakterystyka kierownictwa Radzieckimi Siłami Zbroj­

nymi i dowodzenia wojskami w czasie Wielkiej Wojny Narodowej. 
Wymienia się ich cechy charakterystyczne? celowość, elastycz­
ność i realność Planowania strategicznego, operacyjnego i tak­
tycznego,

4, Charakterystyka kierownictwa siłami zbrojnymi i dowo­
dzenia w warunkach współczesnych. Wymienia się nowe elementy 
Pola walki, które wPływają na charakter dowodzenia. Stwierdza 
się, że walka o czas i Podniesienie jakości dowodzenia to Pa­
lące zadania stojące aktualnie Przed siłami zbrojnymi. Podkreśla 
się duże znaczenie gotowości bojowej wszystkich ogniw kierowa­
nia, całego systemu dowodzenia i łączności w ogóle, stanowczości, 
elastyczności, ciągłości i tajności dowodzenia. Zwraca się 
uwagę na ogromną, dominującą rolę dowódcy w dowodzeniu.

, Rola Przewidywania naukowego w kierowaniu siłami 
zbrojnymi i dowodzeniu. Wyjaśnia się istotę Przewidywania, 
określa jego kierunki w wojsku w asPekcie dowodzenia.

X X
X
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III. Książka "^osteP nau.kowo-techniczny a ^Przeobrażenia 

w sztuce wojennej’* wydana w języku ^Polskim nakładem MON 
w r. 1975; nadpisana została iPrzez duży zespół oficerów ra­
dzieckich. Rozdział VT - "Dowodzenie wojskami w warunkach 
wsTPółczesnej wojny" zawiera naatęT)ujące zagadnienia szczegółowe:

1 . Istota i treść dowodzenia.
2. Wzrost roli dowodzenia we współczesnej wojnie i jego 

^Przyczyny.
3. V/łaściwości dowodzenia we współczesnej wojnie.
4* Zasady dowodzenia. Wylicza się i charakteryzuje nastę­

pujące zasady: jednoosobowośc i kolegialność, centralizację, 
inicjatywę i samodzielność. Przewidywanie i stałą znajomość 
sytuacji^ zdecydowanie i elastyczność, ciągłość, skrytość, 
wysoką operatywność.

5. Techniczne środki dowodzenia. Klasyfikuje się i charak­
teryzuje techniczne środki dowodzenia biorąc za Podstawę ich 
rolę w Procesach informacyjnych realizowanych w dowodzeniu.

6. Charakterystyka informacji i Podstawowych Problemów 
współczesnej teorii informacji.

7. Metody dowodzenia wojskami.
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Załącznik nr 3

PRZEGLĄD GŁÓWNYCH KONCEPCJI ZAKRESU TREŚCIOWEGO 
I STRUKTURY TEORII DOWODZENIA

I. A. Tatarczenko - ”0 nauce dowodzenia” ; Myśl Wojsko­
wa nr 12/1970 r.

Autor twierdzi, że nauka o dowodzeniu powinna obejmo­
wać cztery wzajemnie ze sobą związane działy: teorię, tech­
nikę, organizację i metody dowodzenia, które z kolei dzielą 
się na wiele rozdziałów.

Dział nazwany ’’Teorią dowodzenia” stanowi zasadnicze 
jądro wiedzy o dowodzeniu, a jego celem jest uogólnienie 
doświadczeń dowodzenia, wykrywanie prawidłowości dowodzenia, 
tworzenie podstaw dla rozwoju i doskonalenia techniki, orga­
nizacji i metod dowodzenia. W dziale tym autor wyróżnia 
następujące rozdziały:

1. Przedmiot nauki o dowodzeniu i jej związek z innymi
częściami składowymi nauki wojennej.

2. Istota, treść i cel dowodzenia.
3. Podstawy naiUcowego ujmowania dowodzenia.

■ 4. Podstawowe procesy dowodzenia.
5. Sprzeczności w sferze dowodzenia.
6. Kryteria i normy oceny efektywności dowodzenia.
7. Wymagania stawiane dowodzeniu i drogi ich spełnienia,
8. Wymagania wobec kadry dowódczej.
9. Wymagania wobec sztabu - podstawowego organu dowo­

dzenia.
10. Metodologia przewidywań dowódcy w procesie dowo­

dzenia.
11. Zasady algorytmizacji procesów dowodzenia.
12. Metody studiowania problemów dowodzenia w uczelniach 

wojskowych i ich przerabianie w ramach szkolenia operacyjno- 
taktycznego wojsk.

13. Etapy i perspektywy rozwoju systemów dowodzenia.
14. Stan dowodzenia w armiach obcych.
15. Stan dowodzenia w armiach sojuszniczych.
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Dział "Technika dowodzenia" obejmuje badania nad tech­
nicznymi środkami dowodzenia i perspektywami ich rozwoju. 
Celem tych badań jest opracowanie naukowych wymagań tak- 
tyczno-technicznych w stosunku do środków i systemów dowo­
dzenia, określenie sposobów ich pracy i obciążeń, uzasad­
nienie niezbędnej ich ilości w celu opracowania tabel na­
leżności, a także podziału na stanowiska dowodzenia oraz 
miejsca pracy osób funkcyjnych. Zagadnienia zawarte w tym 
dziale ujmuje autor w następujący sposób;

1. Klasyfikacja technicznych środków dowodzenia.
2. Źródła informacji pierwotnej.
3. Środki, węzły i systemy łączności.
4. Środki automatyzacji zbierania i przekazywania 

informacji«
5. Środki zautomatyzowanego przetv;arzania informacji.
6. Urządzenia poglądowego zobrazowania informacji.
7. Urządzenia kopiujące i powielające.
8. Systemy wykrywania, naprowadzania i nawigacji.
9. Systemy sygnalizacji i powiadamiania.
10. Polowe systemy dowodzenia.
11. Kompleksowy zautomatyzowaiiy system dowodzenia.
12. Ruchome punkty dowodzenia /na samochodowach, samo­

lotach, śmigłowcach i okrętach/.
1 3. Wyposażenie punktów dowodzenia w środki techniczne.
14. Wyposażenie i urządzenie stanowisk pracy osób 

funkcyjnych.
15. Eksploatacja technicznych środków dowodzenia 

w warunkach dowodzenia.
Dział "Organizacja dowodzenia" obejmuje problemy struk­

tury i funkcjonowanie organów oraz systemów dowodzenia. Jego 
celem jest opracowanie ogólnych zaleceń w zakresie takiej 
organizacji dowodzenia, która w pełni odpowiadałaby charak­
terowi współczesnej wojny, spełniała wymagania v/obec dowo­
dzenia w operacji i walce, sprzyjała współdziałaniu v7ojsk 
narodowych v/ składzie koalicji, jak też prowadzeniu walki 
ze środkami dowodzenia nieprzyjaciela. W ramach tego działu 
wyróżnia się następujące rozdziały:
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1. Klasyfikacja organów dowodzenia.
2. Struktura i funkcje sztabów i innych organów

dowodzenia.
3. Organizacja jednostek i pododdziałów, zapewniających 

dowodzenie /łączności, radiotechnicznych, ochrony, obsługi/.
4. Rola i obowiązki dowódcy, szefa sztabu, dowódców 

rodzajów wojak /służb i innych osób funkcyjnych/.
5. Organizacja dowodzenia związkami i oddziałami rodza­

jów sił zbrojnych i wojsk.
6. Właściwości organizacji dowodzenia w koalicyjnym 

systemie.
7. Organizacja punktów dowodzenia i miejsc pracy osób 

funkcyjnych.
8. Urzutowanie, rozwinięcie, przesimięcie, ochrona 

i obrona punktów dowodzenia,
9. Zapewnienie wzajemnej zamienności punktów dowodzenia.
10, Organizacja centrów /punktów/ informacyjnych,
11, Organizacja centrów /punktów/ obliczeniowych.
12, Organizacja i działanie systemów łączności.
13, Zapewnienie ochrony i żywotności systemów dowodzenia.
14, Organizacja systemów dowodzenia potencjalnych prze­

ciwników,
15, Organizacja dowodzenia sojuszników,
li^zedmiotem badań działu "Metody dowodzenia” są zasady 

i sposoby praktycznej pracy dowódców, szefów sztabów i in­
nych osób funkcyjnych; ich cel sprowadza się natomiast do 
opracowania racjonalnych metod pracy organów dowodzenia 
i poszczególnych osób funkcyjnych. W dziale tym autor wy­
różnia następujące rozdziały:

1. Klasyfikacja metod dowodzenia,
2. Dokumenty bojowe i metody ich opracowania,
3. Mapa robocza i zasady jej prowadzenia,
4. Metody pracy sztabu w zakresie wykonywania decyzji 

dowódcy,
5. Metody kalkulacji czasu posiadanego i niezbędnego.
6. Metody utrzymania gotowości bojowej wojsk i stałej 

gotov/ości organów dowodzenia.
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7* Metody przygotowania i organizacji operacji i walki 
/metody analizy zadania, zbierania informacji, oceny sytu­
acji, przygotowania i podjęcia decyzji, planowania, doprowa­
dzenia zadań do wykonawców, organizacji i utrzymania współ­
działania, organizacji zabezpieczenia, kontroli wykonania 
i pomocy podwładnym/.

8. Metody dowodzenia w toku działań.
9. Sposób przekazywania dowodzenia z jednego punktu 

na inny.
10. Sposoby rekonstrukcji przerwanego dowodzenia.
11. Metody kalkulacji operacyjnych.
12. Zastosowanie metod planowania sieciowego.
13. Zastosowanie środków automatyzacji i systemów 

zautomatyzowanych w procesach dowodzenia.
14« Zasady i sposoby dezorganizacji dowodzenia nieprzy­

jaciela.
X

X

II. D.A, Iwanow, W.P, Sawieljew, P.W, Szemański - ”Za- 
sady dowodzenia wojskami” ; Wydawnictwo MON, Warszawa 1973 r.

Autorzy książki proponują wydzielenie w teorii dowo­
dzenia czterech podstawowych działóws

Dział pierwszy, którego treścią powinny byó zagadnienia 
ogólnoteoretyczne takie jak: forma, treśó i istota dowodzenia 
oraz jego miejsce w ogólnej teorii nauki i sztuki wojennej ; 
ogólne i Si egółowe prawidłowości procesów dowodzenia; ten­
dencje rozwoju teorii i praktyki dowodzenia, współczesne 
wymagania i zasady dowodzenia, powiązanie teorii dowodzenia 
z innymi naukami i gałęziami wiedzy oraz wykorzystanie 
osiągnięć tych nauk w praktyce dowodzenia, badanie teorii 
i praktyko. uorooŁenia w innych armiach.

Irugi ^"cwinien zawierać zagadnienia natury struk- 
turr.lno-organizacyjnej jak: zasady tworzenia systemu dowo­
dzeni'’, przeznaczenie, skład, prawa i obowiązki organów
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dowodzenia i osób funkcyjnych oraz ich wzajemne powiązania 
w systemie dowodzenia, zasady doboru i obsadzania kadr do-* 
wódczyoh, system stanowisk dowodzenia, ich przeznaczenie, 
obsada, rozmieszczenie i przemieszczanie, organizacja łącz­
ności z wojskami.

Dział trzeci powinien obejmować zagadnienia o charakte­
rze technicznym jak: przeznaczenie środków dowodzenia 1 
taktyczne wymagania w stosunku do nichi możliwości i pers­
pektywy mechanizacji i automatyzacji procesów dowodzenia: 
optymalne połączenie możliwości człowieka 1 techniki w sys­
temie dowodzenia.

Dział ostatni, czwarty, powinien zajmować się zagadnie­
niami dotyczącymi stylu i metod pracy dowódców i organów 
dowodzenia w czasie praktycznego spełniania funkcji dowodze­
nia w różnych warunkach sytuacji bojowej, z wykorzystaniem 
zarówno istniejących, jak i perspektywicznych technicznych 
środków dowodzenia oraz z zastosowaniem metod matematycznych, 
wykresów sieciowych itp. Dział ten powinien zawierać ścisłe, 
naukowo podbudowane zalecenia dotyczące pracy dowódcy i szta­
bu w procesie analizy zadania, oceny położenia, podjęcia 
decyzji, planowania działań bojowych, przekazywania zadań 
wykonawcom, organizowania współdziałania wojsk, organizowa­
nia i prowadzenia pracy partyjno-politycznej, wszechstronnego 
zabezpieczenia działań bojowych, organizowania łączności itp. 
w czasie dowodzenia w toku działań bojowych.

X
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III. P.K. Ałtuchow - "Przedmiot i treść teorii dowo­
dzenia wojskami"; Przegląd Informacyjny nr 6/1975 rV, 
Wydawnictwo ASG WP.

W 1975 r. wypowiedział się na temat struktury teorii 
dowodzenia Ałtuchow wyróżniając w,niej cztery podstawowe 
działyI

1. Ogólną teorię dowodzenia lub zasady dowodzenia.
2. Technikę dowodzenia.
3. Organizację dowodzenia.
Am Metody dowodzenia.
W zakres pierwszego działu powinny wchodzić takie zagad­

nienia jak: istota i treść kierowania siłami zbrojnymi i do­
wodzenia wojskami, podstawowe pojęcia o organach i obiektach 
dowodzenia, metodologiczne podstawy teorii, wymagania w sto­
sunku do dowodzenia, problemy doskonalenia dowodzenia i roz­
woju jego teorii.

W dziale drugim byłyby skupione następujące zagadnienia: 
techniczne środki dowodzenia, ich klasyfikacja, podstawowe 
wskaźniki i zasady ich wykorzystania w dowodzeniu, charakte­
rystyka środków transportowych i inżynieryjnych przeznaczo­
nych do budowy punktów^ dowodzenia, charakterystyka zautomaty­
zowanych systemów dowodzenia, ich techniczne, matematyczne 
i informacyjne zabezpieczenie, wymagania w zakresie rozwoju 
technicznych środków dowodzenia i propozycje ich wykorzysta­
nia przez organy dowodzenia.

Dział trzeci obejmowałby swym zakresem zadania organów 
dowodzenia i podstawowe przedsięwzięcia w zakresie organi­
zacji dowodzenia na różnych szczeblach, skład i kolejność 
rozwijania systemów dowodzenia, przedsięwzięcia w zakresie 
zabezpieczenia ti*wałości i ciągłości dowodzenia wojakami 
w toku działań bojowych, kolejność odtwarzania dowodzenia, 
charakterystyka dokumentów bojowych.

V/ ramach działu czwartego badano by zasady i styl pracy 
dowódczej, naukową organizację pracy w sztabach, metody pra­
cy sztabów w czasie rozwiązywania każdego zadania z zakresu 
dowodzenia, wykorzystanie technicznych środków w procesach 
dowodzenia, kolejność pracy podczas wykorzystania zautomaty­
zowanych systemów dov/odzenia.
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IV, L. Kuleszyński - ’’Zarys naiiki o dowodzeniu” ; Zespół 

Teorii Walki Wojskowej Akademii Technicznej - Biuletyn,
Zeszyt nr 2, Warszawa 1969 r.

Autor przedstawia schematyczny zarys nauki o dowodze­
niu, w której wyróżnia następujące działy:

1, Ogólne podstawy dowodzenia /istota i treść dowodze­
nia, struktura procesu dowodzenia, efektywność dov/odzenia 
wojskami i jej kryteria, wymagania stawiane współcześnie 
dowodzeniu, zasady i metody dowodzenia wojskami, tendencje 
rozwojowe dowodzenia/,

2, Wojskowa teoria informacji /rola informacji w proce­
sie dowodzenia, klasyfikacja informacji wojskoY/ych, ilość
i wartość informacji w procesie dowodzenia, język /kody/ 
wojskowy, dokumenty dowodzenia/,

3. Teoria procesów informacyjnych w dowodzeniu /zbiera­
nie i zdobywanie informacji w procesie dowodzenia, opracowy­
wanie informacji, przechov/ywanie informacji, przekazywanie 
informacji - a/ rozkazodawstwo, meldunki, sprawozdania, 
powiadamianie i alarmowanie, b/ organizacja łąęzności, obieg 
informacji w procesie dowodzenia/,

4. Teoria podejmowania decyzji /istota i rodzaje decyzji, 
struktura procesu decyzyjnego, organizacja prac nad podjęciem 
decyzji, metody optymalizacji decyzji wojskowych/,

5* Systemy dowodzenia /elementy systemu dowodzenia 
i ich organizacja w systemie, efektywność systemów dowodze­
nia, kryteria oceny wartości systemów dowodzenia i ich ele­
mentów, struktury organizacyjne dowództw i sztabów oraz in­
ny organów dowodzenia, organizacja i działanie punktów 
dowodzenia, organizacja pracy w dowództwach, sztabach i na 
punktach dowodzenia, praca dowództw i sztabów w zakresie 
zabezpieczenia wzrostu siły i gotowości bojowej wojsk, pra­
ca dowództv\T i sztabów nad przygotowaniem walki, praca do- 
wc'dztw i sztabów w walce/,

6, x̂'udld dowodzenia \,ojskami /środki zdobywania i zbie­
rania inform-icj? , środki opracowywania informacji, środki 
przechowywania informacji, środki transportowe dowództw 
1 sztabÓY//,
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7. Teoria zautomatyzowanych systemów dowodzenia /zasto« 
sowanie elektronicznych maszyn informacyjnych w dowodzeniu 
wojskami, modelowanie i algorytmizacja, zasady tworzenia 
zautomatyzowanych systemów dowodzenia, wymagania wobec 
urządzeń, podsystemów i systemów zautomatyzov;anyoh/,

8. Teoria i praktyka dowodzenia potencjalnych przeciw-* 
ników /zasady, metody i środki dowodzenia w armiach obcych, 
struktura dowództw, sztabów i punktóv/ dov/odzenia oraz ich 
działanie, walka z systemami dowodzenia przeciwnika/.

9. Psychologia i socjologia dowodzenia wojskami,
10. Fizjologia, psychofizjologia i higiena pracy w pro­

cesie dowodzenia.

X X
X

V, B, Kulińczyk «* "Rozważania o treści dowodzenia" ;
Myśl Wojskowa nr 4/1971 r,

V/ przedstawionym artykule autor wyraża przekonanie, 
że struktura teorii dowodzenia powinna obejmovmó następujące 
działy i specjalności?
A. Historia sztuki dowodzenia

1, Historyczno-społeczne uwarunkowanie dowodzenia jako 
zjawiska społecznego, ściśle związanego z wojnąs

a/ Sztuka dowodzenia w starożytności ; 
b/ Sztuka dowodzenia w epoce feudalizmu; 
c/ Sztuka dowodzenia epoki kapitalizmu /XIX-XX w., 

do I wojny światowej włącznie/ ;
d/ Sztuka dowodzenia w armiach państw kapitalistycznych 

i socjalistycznych /radziecka/ przed, v/ czasie i po II wojnie 
światowej.

2, Geneza dowodzenia: dowodzenie wynika z działalności 
militarnej i jej służy*
R. Dowodzenie - dziedzina sztuki v/o.ienne.i

1. Zasadnicze obiekty^.vne prav/idłov/ości rozwoju dowodze­
nia w przekroju historycznym i wynikające stąd prav/a.
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2. Istota dowodzenia: kierowanie wysiłkiem wojsk odpo­

wiednio do celów operacji /walki/.
3. Istotna treść dowodzenia: zbieranie i opracowywanie 

danych, przewidywanie, decydowanie, planowanie i organizowa­
nie działalności militarnej i kierowanie nią oraz zarządza­
nie mieniem wojska. Metodologia X technika dowodzenia.

4. Funkcje dowodzenia:
a/ struktura organizacyjna /czynnik statyczny/: organy 

dowodzenia, punkty dowodzenia - rozmieszczenie, zabezpiecze­
nie, praca, przesunięcie;

b/ proces dowodzenia /czynnik dynamiczny/: struktura, 
parametry, kryteria - czasoprzestrzenne, sytuacyjne, tech­
niczne ; cechy, stany, stosunki: kontekst relacji. Języki 
i dokumenty dowodzenia - instrumenty wymiany informacji i po­
wodowania bodźców do zorganizowanej działalności militaimej ,

c/ informatyka /automatyzacja/ i łączność dowodzenia - 
czynniki usprawniające proces dowodzenia.

5. Czynnik obiektywny i subiektywny w dowodzeniu; czyn­
nik subiektywny - motoryczny, powodujący wszelkie celowo 
zamierzone /i niezamierzone zmiany w sytuacji bojowej/. 
Obiektywny charakter rzeczyv/istoścj, subiektywny - JeJ 
poznania i przekształcenia.
C. Filozoficzne aspekty dowodzenia

1. Dowódca, Jednoosobowe dowodzenie. Kolektywne kiero­
wanie w aspekcie partyjno-służbowym.

2. Przewidywanie: wyprzedzanie myślowe w czasie na pod­
stawie znajomości praw rozwoju rzeczywistości.

3. Decyzja: twór /konstrukcja/ umysłu dowódcy na pod­
stawie znajomości konkretnej sytuacji i przewidywania JeJ 
rozwoju.

4. Gubiektywizm Jako zjawisko szkodliwe, powodowane 
brakiem wiedzy i znajomości sytuacji. Wyobrażenie na pod­
stawie doznań i odczuć v/ewnętrznych dowódcy - fikcja.

5. Zdrowy rozsądek dowódcy. Modelowanie myślenia, sąd, 
oczyv/istośó, prawda.
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6, Język dowódcy,
7, Heurystyka: twórcze działanie dowódcy i sztabu. 

Prognozowanie heurystyczne,
8, Psychologia dowodzenia - psychologia rozkazodawstwa 

i organizacji działania,
D, Psychospołeczne aspekty dowodzenia

1. Nauki ścisłe i techniczne - instrumenty zwiększające 
możliwości poznawcze i twórcze dowódcy /oficera sztabu/.

2. Psychologia walki /wojny/. Czynniki warunkujące psy­
chologię dowodzenia - sytuacyjne, psychofizjologiczne, psy- 
chosocjologiczne /psychospołeczne/, moralno-polityczne, 
etyczne, czasoprzestrzenne.

3. Psychologia dowódcy. Autorytet moralny. Zachowanie 
się w różnych sytuacjach. Stereotypy myślowe, stresy, frus- 
tacje. Typowe cechy psychospołeczne dowódcy /oficera/j 
charakter, inteligencja, wola, zdecydowanie, inicjatywa, 
świadomość, zdolności organizacyjne, kultura, przygotowanie 
zawodowe. Model osobowy, społeczny i zawodowy dowódcy /ofi­
cera sztabu/. Postawa dowódcy w świetle jego praw, obowiąz­
ków i zadań,

4. Rola wszystkich czynników i cech psychospołecznych 
w dowodzeniu; przewidywanie, decydowanie, organizowanie, 
rozkazywanie, ewidencjonowanie,

5. Probiera dyscypliny i stosunków międzyludzkich 
w procesie dowodzenia.

6. Higiena pracy umysłowej.
E, Podstay naukowe i •'techniczne dowodzenia

1. Związek sztuki wojennej z rozwojem nauki i postępu 
technicznego. Nauka - initrument twórczego dowodzenia. Sto­
sowanie naukowych metod zapewniających obiektywność decyzji 
i optymaJnośó rozv/iązań oraz fachowość dowódców /oficerów 
sztabu/, lola wrzechstronnegc przygotowania i bogatego 
doś'7 r.i''. Siiia d>^w6dcy.
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2. Technika - narzędzie twórczego dov/odzenia, zwielo­
krotnia możliwości umysłowe i fizyczne dowódcy /oficera 
sztabu/, zwiększa możliwości poznawcze /obserwacja, rozpoz­
nanie/, oddziałyv/ania /rozkazywania, alarmowania, powiada­
miania, ostrzegania/ oraz eliminuje subiektywizm w przewi­
dywaniu i decydowaniu, skraca czas działania. Automatyzacja 
procesu dowodzenia - to nowa jego jakość, nowe rozwiązania 
organizacyjne i techniczne. Człowiek a cybernetyczna tech­
nika dowodzenia. Relacje w systemach technicznych, język 
/kod/ wymiany informacji oraz wzajemne oddziały\7anie na 
siebie środowiska ludzkiego i systemu technicznego«
F, Podstawy metodologiczne i technologiczne dowodzenia

1 , Organizacja procesu dowodzenia - rozpatrywanie 
wszelkich występujących w nim zjawisk w ich dynamice,

2, Modelowanie fizyczne i matematyczne /kombinowanie/ 
systemu i procesu dowodzenia - to kojarzenie wielopłasz­
czyznowych rzeczywistych procesów kierowania działaniami,
z uwzględnieniem obiektywnych praw rządzących rzeczywis­
tością pola walki oraz niezbędnych powiązań między poszcze­
gólnymi zjav/iskami /uwzględnienie wzajemnie oddziałujących 
na siebie czynników obiektywnych i subiektywnych/,

3, Metody organizowania i przesuwania /zmiany/ punktów 
dowodzenia,

4* Metody dowodzenia wojskami, Metody pracy organów 
dowodzenia,

5. Metody tworzenia stmiktur organizacyjnych organóv/ 
dowodzenia /kierowania/ - formalnych i nieformalnych,

6, Metody formułowania zasad dowodzenia i pracy organów 
dowodzenia,

7. Metody doboru kadry dowódczo-sztabowej i jej przygo­
towania /szkolenie i w;^rchowanie, praktyki/. Metodyka projek­
towania i organizacji systemów dowodzenia. Metodyka projekto­
wania systemów technicznych oraz technologia przetwarzania 
iłif orrnacj i,

8, Te.:ria metod dowodzenia.

X
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VT, M. Wołoazyk - "Nauka o dowodzeniu a teoria organi­

zacji i zarządzania"; Wojskowa nr 6/1973 r.
Autor twierdzi, że nauka o dowodzeniu powinna być 

kształtowana na wzór teorii organizacji i zarządzania 
i zawierać trzy zasadnicze grupy problemowi

pierwszą, dotyczącą wpływu zadań na dobór struktury 
podwładn:, ch i wpły\'m tej ostatniej na skuteczność działań ;

- drugą, pozostającą w związku z procesem tworzenia 
tej struktury i obejmującą zagadnienia planowania działań;

- trzecią, obejmującą szeroką problematykę wykonywania 
funkcji kierowniczych podziału zadań między dowódcę i sztab 
oraz stosowanie narzędzi dowodzenia, a wśród nich i syste­
mów dowodzenia.

Zgodnie z przyjętym założeniem M. Y/ołoazyk proponuje, 
pod ogólnym hasłem "Zasadnicza problematyka teorii dowodze­
nia", następującą jej strukturęi

1, Organizacyjne cechy dowodzenia,
2, Dowodzenie jako zorganizowane działanie. Cykl dowo­

dzenia,
2.1, Zasady wyboru i formułowania zadań.
2.2, Planowanie działań,
2.3, Przekazywanie zadań wykonawcom,
2.4, Kontrolowanie realizacji zadań i planowania

działań.
3, Dowodzenie jako forma kierowania,

3*1, Czynności kierownicze w dowodzeniu,
3*2. Rola i zadania dowódcy i sztabu.
3.3. Techniki i style kierowania,
3.4, Usprawnianie i tworzenie systemów dowodzenia.
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Załącznik nr 4
PRZEGLAD ZASAD DOWODZENIA WYMIENIONYCH W PUBLIKACJACH

I, L, Kuleszyński - "Dowodzenie wojskami a cybernetyka"; 
Wydavmictwo MON, Warszawa 1967 r,

1. Jednolitość dowodzenia
2. •Hierarchia
3. Ciągłość
4. Równość zakresu obowiązków, uprav/nień i odpowiedzialności
5. Ład i porządek
6. Dyscyplina
7. Jedność personelu
8. Tajność
9. Autorytet

II. Z. Gołąb, S. Kołcz - "Współczesne dowodzenie wojskami"; 
Wydawnictwo MON, Warszawa 1974 r.

1. Partyjność
2. Naukowość
3. Jednoosobowość 
4# Konkretność
5* Optymalność i efektyv;ność
6. Zasada decydującego ogniwa 
7* Przewidyv/anie rozwoju sytuacji

III, D.A, Iwanow, W.P. Sawieljew, P.W, Szemański « "Zasady 
dowodzenia wojskami"; Wydawnictwo MON, Yi/arszawa 1973 r.

Partyjność 
2• Naukowoś ć 
3« Przev/idywanle 
4̂  Jednoosobowość 
5* Centi’alizacja

V\ P, Bilzińiki - "Kierunki doskonalenia dowodzenia dywizją 
zmeonanizowaną /pancerną/ w polu" ; Wydawnictwo ASG WP, \Varszav/a 
1975 r.

1, Partyjność
2. Naukowość



- 33

3« Pr z ev/i dywanie
4. Zgodność celu i sposobu organizowania działań bojowych 

z możliv/ościami przeciwstawnych stron oraz realnymi warunkami 
konkretnej sytuacji

5. Jednoosobowość
6. Centralizacja
7. Ekonomiezność

V, "Postęp naukowo-techniczny a przeobrażenia v/ sztuce 
wojennej" /opracowanie zbiorowe/; Wydav/niotv/o MON, Warszav/a 
1975 r.

1. Jednoosobowość i kolegialność
2. Centralizacja
3, Inicjatywa i samodzielność
4, Przewidywanie i stała znajomość sytuacji
5* Zdecydowanie i elastyczność
6. Ciągłość
7. Skrytość
8. Wysoka operatywność

VI. S.P. Iwanow - "0 naucznych osnowach uprawienija wojskami"; 
Y/ojennoje Izdatielstwo MO SSSR, Moskwa 1975 r.

Autor wymienia kilka wymagań oraz warunki, które pov/inno 
spełniać współczesne dowodzenie. Ogólnie rzecz biorąc można 
je potraktov/ać jako zasady dowodzenia.

1. Optymalność podejmowanych decyzji
2. Ciągłość i pewność dowodzenia
3. Stanov/czość
4. Elastyczność
5. Operatyvmość
6. Zapewnienie stałej, wysokiej gotowości bojpv/ej sił zbroj­

nych do przeciwdziałania agresji i rozgromienia agresora.
Podkreśla się, że warunkiem zapevmiającym wysoką gotowość bojową 
wojsk jest stale utrzymywana na wysokim poziomie gotowość bojov/a 
urganóv/ dowodzenia.

Druk ASG 0XV- 7940 zam. nr 2781 z dn.i 16i‘11.78 r.




