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Zatacznik nr 1

IRZI!;GLAB TRESCI KSIAZEK WYDANYCH W LATACH 1961-1977,
W CALOSCI P OsVITlii;CONWCH DOWODZENIU

e W 1961 r, ukazata aie naktadem MON ksigzka A, APono-
wicza P»~. "Dowodzenie'", ktdora w Polskiej “powojennej litera-
turze wojskowej by+a Pierwsza Proéba uPorzadkov/ania PogladOY/
na uowodzenie w oPax®"ciu o teorie organizacji i zarzadzania
oraz Prakseologie, Jej wydanie Przyczynido sie do wzrostu
ogélnego zainteresowania teoretycznymi Podstawami dowodzenia
i do nov/ego aPojrzenia na Viele jego zagadnien Praktycznych.
Ksigzka A. APonowicza zawiera viZielee interesujgce Poglady na
istote 1 charakter dowodzenia, a wiec tresci wazne z Punktu
widzenia opracowania teorii dowodzenia. W charakteryzowanej
ksigzce autor oméwit szczegétowo nastepujace zagadnienia®

1. Geneza i1 sPoteczna sytuacja dowodzenia.

2. Charakterystyka dowodzenia jako specyficznej Postaci
kierowania.

3. Punkcje dowodzenia.

4* Struktura dowodzenia Powiazana z Problematyka
Przekazywania informacji w dowodzeniu.

5. Sfery dowodzenia, gdzie uwzglednia sie uktady
dowddoa-Przetozeni, dowddca-Podwkadni, dowddca a rowni
stoPniem i1 stanowiskiem,

6, Wychowawczy charakter 1 sDoteozna funkcja dowodzenia.

1. Wybrane T)roblemy ewolucji dowodzenia.

X

. Ksigzka Zdenka Hradeokiego Pt. "Veleni"™ /Dowodzenie/
wydana w Pradze w 1963 r. Autor charakteryzuje dowodzenie na
wspétczesnym Polu walki, uwzgledniajac zmiany, jakie dokonaty
sie PO drugiej wojnie avw/iatowej zaréwno w wyposazeniu i uzbro-
jeniu v/ojsk, jak 1 w sPosobach ich dziatania.

Obok zagadnien, ktore tradycyjnie wigzano z dowodzeniem
/Punkty dowodzenia, sSrodki 1 organizacja #acznosci, dziatanie
organow dowodzenia na Polu walki itP./, ksigzka zawiera tresci
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bedace ozntLkg nowego ujecia Problematyki dowodzenia; mamy tu
na mysli Poswieconjr automatyzacji i mechanizacji dowodzenia
rozdziat koncowy, w ktérym Z* Hradecky Przedstawia elementy
cybernetyki wojskowej. Zaleta omawianej Publikacji jJest to,

ze wyodrebniono w niej wiele istotnych asPektow dowodzenia,
ktére powinna uwzglednié¢ teoria dowodzenia* W ksigzce Z* Hra-
deckiego oméwiono nastepujace zagadnienia szczegotowe?

1. Powstanie, istota i warunki dowodzenia v/ojakami,

2. Charakterystyka wspédczesnego dowodzenia, Cechy
charakterystyczne, od ktérych zalezy skutecznos¢ dowodzenia
/centralizacja, ciaggtos¢, elastycznosé, operatywnosc¢, sta-
nowczos¢, wymagalnos¢ i1 szybkosé/.

2. Organy dowodzenia. Krotki rys historyczny organow
dowodzenia oraz oPia wypednianych Przez nie funkcji. Sylwetka
wspétczesnego dowddcy oraz charakterystyka sztabu jako waznego
organu dov/odzenia.

3. Punkty dowodzenia. Definicja, Podziat 1 charakterysty-
ka Poszczegdlnych Punktéw dowodzenia.

4. Srodki dowodzenia. Charakterystyka $rodkév/ dowodzenia
i tacznosci; te ostatnie traktuje sie jako sSrodki Podstawowe,
zapewniajace dowodzeniu ciagtosc,

5. organizacja #gcznosci w dowodzeniu. Wymagania stawiane
igcznosci ze wzgledu na charakter wspédczesnej walki 1 oPeracji,

6. Tajnos¢ dowodzenia. Problem jest ujety historycznie;
mocno Podkresla sie jego wage w warunkach obecnych,

7. Tres¢ i1 zadania dowodzenia. Szczegétowo omawia sie
gtéwne zadania dowodzenia, do ktorych zalicza sie zabezpiecze-
nie wysokiego stanu moralno-Politycznego, terminowe stawianie
zadan bojowych Podwkadnym, organizowanie i utrzymanie wspo4-
dziatania, wszechstronne zabezpieczenie dziatan v/ojsk oraz
kontrcle wyKonaria rozkazéw,

6, Ghkov;ne zasady "oracy organéw dowodzenia w czasie orzy-
gutowanla, organizacji oraz V toku trv/ania walki i oPeracji.
Omnx-yia a™ meiody i styl oracy dowédcy oraz sztaou, a takze
-Waca ciV invage na role kiorunkov;ych.
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9. Mechanizacja i1 automatyzacja dowodzenia. Wyjasnia aie
istote mechanizacji 1 automatyzacji dowodzenia oraz ocenia
mozliwosci ich zastosowania w dowodzeniu, I”odaje sie charak-
terystyke 1 klasyfikacje elektronicznych maszyn liczacych,
irzytacza sie Przyktady zastosowania maszyn liczgcych w armiach
Panstw kapitalistycznych,

10, Charakterystyka cybernetyki wojskowej.

11, Kolejng interesujacg rozycja jest naPisana Przez
L. Lifszyca i1 wydana w Zwiazku Radzieckim w 1964 r. ksigzka
Pt, "Kibiernietika w wojenno-morskom fHocie” bedaca obszer-
nym wykdadem Podstaw cybernetyki wojskowej. Autor w konsekwentny
sPos6b Poddaje dowodzenie analizie cybernetycznej wykazujac,
ze jego struktura oPiera sie na schemacie sterowania ze sprze-
zeniem zwrotnym, a istotng role odgrywajg w nim Procesy zbie-
rania, Przetwarzania i Przekazywania informacji oPeracyjno-
taktyoznych,

W ocenie autordw rozPrawy omawiana ksigzka jest Powaznym
krokiem naPrzéd w ksztattowaniu sie nowoczesnych Pogladéw na
dowodzenie i1 mimo, ze zostata naPisana w sPosob Popularno-
naukowy, to jednak stanowi materiat bardzo cenny z Punktu wi-
dzenia ksztattowania s#/ruktury wspodczesnej teorii dowodzenia.
W ksigzce zostaty oméwione naste™oujgce zagadnienia szczegoétowe:

1. Istota sterowania ze sprzezeniem zwrotnym. Wyjasnia
sie na Przy® adach wojskowych strukture i1 mechanizm sterowania
ze sPrzezenium zwrotnym,

2. Charakterystyka systeméw i ogélnych metod ich badania.

J. Charakterystyka informacji, 1Modaje sie definicje in-
formacji 1 dekonuje Podziatu informacji oPeracyjno-taktycznych
na: infon."_.Cje c¢ jtanie, informacje dowddcze, informacje state
1 zmie " e.
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4. Procesy informacyjne. Omawia sie Procesy zbierania
i opracowywania informacji, roéwniez za Pomocg elektronicznych
maszyn cyfrowych. Y/Ziele uwagi Poswieca sie zagadnieniu zobra-
zowania informacji. OPisuje sie Przyktadowe algorytmy rozwigzy-
wania zadan informacyjnych,

5. Badania operacyjne i1 ich wojskowe zastosowania. Charak-
teryzuje sie etaiy i1 metody badan operacyjnych oraz Podaje
zasady wykorzystania elektronicznych maszyn cyfrowych w Proce-
sie stosowania badan operacyjnych.

6 . Cybernetyczna analiza istoty i tresci dowodzenia.

Podaje sie definicje dowodzenia oparta na jego cybernetycznej
analizie,

7* Problematyka automatyzacji

8, Problematyka automatyzacji

9, ProblematyKa automatyzacji
bojowymi okretai,

10, Problematyka automatyzacji dowodzenia zwigzkami
taktycznymi,

11, Problematyka automatyzacji dowodzenia w skali ope-
racyjnej.

12, Problematyka zastosowania algorytméw w automatyzacji
Proceséw kierowania w wojsku,

13» Charakterystyka cybernetyki wojskowej, w ktorej wy-
réznia sie nastepujace dziaty; wojskowe zastosowania teorii
informacji, algorytmizacja zadan oPeracyjno-taktycznych, ana-
liza 1 budowa zautomatyzowanych systeméw dowodzenia, wyko-
rzystanie elektronicznej techniki obliczeniowej i1 innych Srod-
kéw technicznych w dowodzeniu wojskami i kierowaniu uzbroje-
niem,

dowodzenia.
kierowania uzbrojeniem,
kierowania dziataniami

14, Wykorzystanie sSrodkéw automatyzacji w szkoleniu
wojsk.
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V. Ksigzka tt. “Ur)rawlenije wojskami w boju” nai”isana
nrzez zeso6i autoréow w sktadzie: D.A. lwanow, rFW* Szemanski
i V.G, Janbw, ktora likazata sie w Zwigzku Radzieckim w 197 r*

Ukd+ad tresci ksiazki jest bardzo interesujgcy, bowiem
autorzy w sPos6b umiejetny Potgczyli teoretyczne asPekty do-
wodzenia z Pragmatycznymi, Przy czym w swoich analizach oParli
sie na metodologii cybernetycznej co Powoduje, ze omawiana
Publikacja tworzy swoisty Pomost Pomiedzy dawnym a nowym sSpoj-
rzeniem na dowodzenie. Oto zestawienie szczegdétowych zagadnieh
zawartych w omawianej ksigzce:

1. Istota i1 tres¢ dowodzenia, ktore v/yjasnia sie w oPar-
ciu o cybernetyczny schemat sterowania. Twierdzi sie, ze
Procesy informacyjne stanowig istote i tres¢ dowodzenia.

2. Wymagania w stosunku do dowodzenia. Zalicza sie do
nich: stanowczos¢, gietkos¢, operatywnos¢, ciagtos¢ 1 tajnosc,

3. Zasady dowodzenia. Wymienia sie tutaj; jednorodnosé,
centralizacje i1 Przewidywanie,

4 . Organy dowodzenia. Omawia sie role dowddcy i sztabu
w dowodzeniu: wiele méwi sie o szefie sztabu jako najblizszym
Pomocniku dov/é6dcy, niejako jego '"Prawej rece'. Charakteryzuje
sie w sPoséb ogdlny strukture organdéw dowodzenia oraz wystepu-
jJjace wewnagtrz nich Powiazania.

b. Teckmiczne Srodki dowodzenia, -Podaje sie ich klasyfi-
kacje oraz formutuje sie w stosunku do nich odnosne wymagania.
Nastepnie omawra sie Po kolei Poszczegélne rodzaje technicz-
nych srodkéw dowodzenia: Srodki +acznosci, Srodki rozpoznania
dajniki informacji, Srodki opracowywania inforDiaoji, Srodki
dokumentowania i1 zobrazowania informacji, wozy dowdédczo-szta-
bowe, $rodki kompleksowej automatyzacji dowodzenia,

b. Organizacja Punktéw dowodzenia. Omawia sie Podziat
I Przeznaczenie Punktéow dowodzenia oraz rozmieszczenie na
nich oséb funkcyjnych i1 Srodkéw technicznych, a takze sPosoby
ich zmiany w toku walki.
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7. Organizacja #gcznosci. Charakteryzuje sie snosoby orga-
nizowania #gcznosci radiowej i nrzewodowej. Podkresla sie zna-
czenie sprawnej +acznosci dla dowodzenia.

8. Zbieranie i1 nrzetwarzanie informacji o sytuacji /noto-
zeniu/. Okresla sie jakie informacje o sytuacji /potozeniu/
notrzebne sa do skutecznego dowodzenia, a nastepnie podaje sie
ich charakterystyke /informacje o przeciwniku, o wojskach
wdasnych, o sagsiadach, o terenie, o0 sytuacji radiacyjnej, che-
Mmicznej 1 bakteriologicznej, a takze informacje o sytuacji
hydrometeorologicznej/. Opisuje sie tez sposoby zbierania
i analizy informacji o sytuacji /potozeniu/ ze szczeg6lnym
uwzglednieniem metodyki dokonywania podstawowych obliczen
operacyjno-taktycznyoh.

9. Powziecie decyzji o walce. Omawia sie tres¢ tego typu
decyzji oraz wymagania w stosunku, do metody jej podejmowania.
Opisuje sie caty proces decyzyjny wyrézniajac w nim takie za-
sadnicze etapy jak analiza zadania, ocena potozenia, podjecie
i ostateczne sformutowanie decyzji.

10. Problemy zwiazane z doprowadzeniem decyzji dowddcy
do podlegtych wojsk, wylicza sie warunki jakim powinna odpo-
v;iadadé dziatalnos¢ organdéw dowodzenia nacelowana na doprowa-
dzenie decyzji dowdédcy do podwkadnych, a takze wylicza sie
mozliwe w tym wypadku sposoby dziatania dowddcy i1 sztabu.
Podaje sie takze ogdélna strukture rozkazu bojowego.

11. Organizacja i utrzymywanie wspoddziatania w toku
dziatan bojowych.

12. Zagadnienie utrzymania wysokiego stanu moralno-poli-
tyoznego wojsk. Omawia sie znaczenie 1 podstawowe zroédia wy-
sokiego stanu moralno-politycznego wojsk w walce, zwkaszcza
w wal-unkach wspdd-czesnych, a taicze sposooy jego utrzymania.

13. Bojowe zabezpieczenie dziaran wojsk, kolejno omawia
sie organizacje poszczegdlnych rodzajéw zabezpieczenia; roz-
poznania, ocrony przed uronig masowego razenia, walki reoio-
elektrou;’cznej , ubezpieczenia, masKOwania, zabezpieozenra
inzj™nier™"jnego, tytowego, topogeodezyjnego, hydrometeorolo-
gicznego oraz stuzby dyzurnej.
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14. Szkolenie oficeréw w zakresie dowodzenia. Wylicza sie
zasady, na ktérych nalezy onrze¢ szkolenie tego tynu: zasade
Partyjnosci szkolenia, zasade jednosci teoriil i Praktyki, zasa-
de systematycznosci i kolejnosci nauczania, zasade $Swiadomego
i trwatego Przyswajania wiedzy, zasade dostepnosci, zasade
naukowosci 1 pogladowosci.

V. Ksigzka Leszka Kuleszynskiego Pt. 'Dowodzenie wojskami
a cybernetyka™ wydana nakt#adem MON w 1977 r. Jest to Pozycja
bardzo cenna jezeli chodzi o Prace badawcze nad wspédczesnym
dowodzeniem, bowiem charakteryzuje ja nowatorskie spojrzenie
na dowodzenie, oParte na cybernetyce, teorii organizacji 1 kie-
rowania, Prakseologii, badaniach operacyjnych i teorii systemow.

Zawarte w omawianej ksigzce twierdzenia, dotyczace zarowno
istoty, charakteini oraz tresci dowodzenia, jak tez i jego ogol-
nych Podstaw teoretycznych, maja duze znaczenie dla teorii
dowodzenia, zwkaszcza, jJezeli wezmie sie Pod uwage Takt,” ze
tres¢ ksiagzki oPart L, Kuleszynski na Poswieconej dowodzeniu
rozprawie doktorskiej, za ktéra - po jej PomySlnej obronie
w aSG WP - otrzymat w 1966 r. druga nagrode MON w dziedzinie
operacyjno-taktycznej.

Przejdziemy obecnie do wyliczenia szczegbétowych zagadnien
Poruszonych Przez L, Kuleszyniskiego w omawianej ksiazce,

1. Charakterystyka informacji z uwzglednieniem dowodzenia.
Wyjasnia sie bardzo szczegétowo nature informacji w oParciu
o klasyczng orie informacji 1 teorie zbiordw. Charakteryzuje
sie informacje w;ykurzy3tywane w Procesie dowodzenia. Opisuje
sie metody oceny informacji. Pod wzgledem ilosciowym oraz jakos$-
ciowym. Formutuje sie whasciwosci jJakie powinny mie¢ informacje
wyKorzy3tyv-aiie aov,odzeniu /adekwatnos¢, aktualnosé/.

s. Cha"""ektery styka systemédw dowodzenia w oparciu o meto-

aologl rxi sy. ocméw. Wylicza sie elementy materialne sys-
t¢uiP dowodzenia oraz f~kresla jego wartosc.
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3, Istota 1 tres¢ dowodzenia. Twierdzi sie, ze dowodzenie
bojowe jJest nrocesera informacyjnym 1 noiega na zbieraniu,
onracowywaniu, nrzechowywaniu i nrzekazywaniu informacji.
Podaje sie wkasciwosci wspodczesnego dowodzenia,

4, Zasady dowodzenia, Wiylicza sie i charakteryzuje zasa-
dy dowodzenia,

5, Procesy informacyjne w dowodzeniu. Opisuje sie zbiera-
nie /zdobywanie/, onracowywanie i nrzekazywanie informacji.
Zwraca sie uwage na zaleznos¢ nomiedzy nrocesami informacyj-
nymi, a czasem reakcji dowddztw i sztabow. Porusza sie Problem
zmniejszenia ilosci informacji  dowodzeniu,

6, Decyzja i1 nrocesy decyzyjne w dowodzeniu. Wyjasnia sie
istote decyzji oraz jej zwiazek z informacja, a takze istote
nrocesu decyzyjnego. Porusza sie Problem ryzyka oraz ontymali-
zacji decyzji,

7, Charakterystyka wojskowych zastosowan cybernetyki.

b. Kierunki badania systemu dowodzenia w celu jego usnraw-
nienia,

VI, Ksigzka D,A. lwanowa, W.P. Sawieljewa 1 P,W, Szemanakiego
Pt. 'Zasady dowodzenia wojskami' wydana nakfadem MON w 1973 r,
bedaca jakby drugim, uzunednionym i rozszerzonym wydaniem t>ubli-
kacji oméwionej w nunkcie 111,

Stanowi ona niezwykle cenng nozycje wydawniczg nrzynajmniej
z dwoch wzgledow;

- Do nierwsze oméwiono w niej w snosdb koranleksowy nroble-
matyke wsnédczesnego dowodzenia, nrzy czym jego analize onarto
na metodach badawczych i terminologii takich nauk jak cybernetyka,
teoria organizacji 1 zarzadzania oraz inne;

— pu drugie zawiera ona bogaty nrcgram badan teoretycznych
w zakresie dov/odzenia, W ksigzce zostaty nrzedstav/ione nastenu-

Jjace zagadnienia szczegotowe:

1, Charakterystyka wspodczesnego dowodzenia. Analizuje sie
dowodzenie jJako posta¢ kierowania oraz®jako proces inforraacyjny.
Formutuje sie definicje dowodzenia i opisuje specyfike dowodze-
nia jako "OBtaci kierowania. Podkresla sie, ze najwazniejszym
aktem dowodzenia Jest podjecie przez dowdédce decyzji.
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2, Charakterystyka teorii dowodzenia. Twierdzi sie, ze
nalezy orracowa¢ teorie dowodzenia, ktdéra bedzie stanowic
jedno z odgatezien w ogélnym systemie naiiki wojennej. Wyli-
cza sie Przyktadowo dziaty teorii dowodzenia. Okresla sie
tez miejsce teorii dowodzenia w nauce v/ojennej,

3, Rys historyczny dowodzenia. Charakteryzuje sie rozwdj
teorii 1 praktyki dowodzenia w dwéch etanach; do czasu poja-
wienia sie broni jadrowej 1 w okresie rewolucji naukowo-tech-
nicznej,”’

4, Formutuje sie wymagania w stosunku do y/spétczesnego
dowodzenia; wysoka gotowos¢ bojowa, operatywnos¢, stanowczosc,
elastycznos¢, ciagtosé, skrytosc.

5, Systemy dowodzenia. Podaje sie ich cechy /hierarchia
i rozgateziona budowa/. Twierdzi sie, ze materialna bazag sys-
temu tworzag techniczne Srodki dowodzenia. Formuduje sie wyma-
gania na system; regulowanie we wkasciwym czasie, niezawodnosci
ruchliwos¢, skrytos¢ funkcjonowania, dokdtadnos¢, efektywnosé
ze wzgledu na czas i1 skutecznosc,

6, Charakterystyka organéw dowodzenia traktowanych jako
elementy sktadowe s“steraon. Formuduje sie Wymagania w stosunku
do organdéw dowodzenia /wtasciwe prchorcje pomiedzy oficerami,
podoficerami 1 szeregowcami/ oraz oparcie ich struktury na za-
sadzie jednoosobowosci. Opisuje sie role i zadania dowddcy
oraz sztabu, a takze jego szefa w procesie dowodzenia,

7, Charakterystyka technicznych $Srodkéw dowodzenia jako
bazy materialnej systemu dowodzenia. Opisuje sie techniczne
Srodki dowodzenia™ ktore sklasyfikowano ze wzgledu na ich
miejsca i role w Procesie informacyjnym; $Srodki +acznosci,
Srodki zdobywania informacji, Srodki opracowywania informacji
i wykonywania obliczeh operaeyjno-taktycznych, $rodki dokumen-
towania 1 powielania dokumentdéw, samochody dowddczo-sztabowe,

8, Stanowisiza dowodzenia. Omawia* sie wymagania w stosunku
do stanowisk dowodzenia, ich skdad 1 powigzanie w system,
ich rozmieszczenie, przemieszczenie 1 odtwarzanie.
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9. Organizacja +gcznosci.

10. Perspektywy zastosowania Srodkow automatyzacji w do-
wodzeniu.

11. Zasady”dowodzenia. Wylicza sie"i1 charakteryzuje naste-
nujace zasady: nartyjnosdé, naukowos¢, nrzewidywanie, jedno-
osobowos¢ i centralizacja.

12. Warunki doskonalenia organizacji nracy organow dowo-
dzenia. Jako nodstawowy warunek wymienia sie stosowanie nauko-
wej organizacji nracy. Charakteryzuje sie metode réwnolegte]
nracy organéw dowodzenia oraz omawia zastosowanie metod siecio-
wych w nlanowaniu dziatan bojowych.

13 . Charakterystyka informacji. Podaje sie defjnicje in-
formacji. Wylicza sie zrédta, Srodki 1 sposoby otrzymywania
danych o sytuacji, a takze oniauje sie oneracje wykonywane na
nich w nrocesie ich onracowywania. Podaje sie podziat danych
onarty na tynowych elementach oceny notozenia. Omawia sie snho-
soby nrzekazywania danych o sytuacji, nrzytacza wzory meldunkow
zawierajacych tego tynu dane.

14. Planowanie dziatan bojowych. Charakteryzuje sie trzy
gtéwne metody planowania: nlanowanie kolejne,"rownolegte 1 kom-
binowane. " Porusza sie Problem nodziatu czasu nomiedzy nrzedo-
zonych 1 nodw#adnych w nrocesie nlanowania dziatan bojowych,

15. Charakterystyka decyzji dowédcy o Walce. Wymienia sie
wymagania w stosunku do decyzji: jej tres¢ nowinna odzwiercied-
la¢ snecyfike obiektywnych nrawidfowosci dziatan bojowych
w konkretnej sytuacji; sama decyzja nowifina by¢ zgodna z zamia-
rem wyzszego nrzedtozonego, doktadna, komnletna, zwiezda i jasna,

6. Metoda nodejmowania decyzji. Formuduje sie wymagania
w stosunku do metody: nowinna zanewni¢ terminowos¢, bycé‘“nrosta,
Jjasnag i*tatwo nrzyswajalng, uniwersalng, elastyczng i onierac
sie na nra\"ach marksistowsko-leninowskiej dialektyki 1 teorii
noznanja, Oriauje sie droge dochodzenia do decyzji z uwzgled-
ni. lier klasycznych etanow - analizy zadania i oceny nod4ozenia,
Mowi aie ( cnracowaniu decyz’ji w formie dokumentu - many
decyzj i,
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17. Bo,iowe"zabezT)ieczenie dziatan; Wymienia sie i charak~
teryzu.le rézne nostacie bobowego zabezpieczenia dziatan: roz-
r~oznanie, O0”BMar, ubezpieczenie, zabezpieczenie inzynieryjne,
maskowanie, zwalczanie Srodkéw radioelektronicznych"Przeciw-
nika, stuzbe Porzadkowo-ochronng, zabezpieczenie toPogeodezyjne,
hydrometeorologiczne i tytowe.

18. Przekazywanie podwdadnym decyzji dowddcy o walce.
Porrautuje sie wymagania oraz oPisuje formy 1 sPosoby Przekazy-
wania decyzji. OPisuje sie strukture rozkazu bojowego wymie-
niajac tresd jego Poszczegbélnych Punktéw.

19. Zagadnienia organizacji 1 utrzymania wspoétdziatania.

20. Zrodda ducha moralnego wojsk i sPosoby utrzymania\go
na wysokim Poziomie.

21. Kontrola. Okres$la sie zadania, metody i1 sPosoby orga-
nizacji i1 Prowadzenia kontroli.

22* Doskonalenie pracy organéw dowodzenia w oparciu O Stu-

diowanie 1 upowszechnianie doswiadczen bojowych” N
X
X
VII. Ksigzka ™“Uprawienije wojskami w gody Wielikoj Oticzes-

twiennoj Wojny” wydana w 1974 r. w Zwigzku Radzieckim. Jej auto-
rzy; N.N. Popiel, W.P. Sawieljew i P.W. Szemanski uogdélniajg
doswiadczenia Armii Radzieckiej w zakresie dowodzenia w drugiej
wojnie Swiatowej, koncentrujac swoja uwage nha nastepujacych
zagadnieniach;

1. Przygotowanie kadr dla organdw dowodzenia Armii Radziec-
kiej w latach Poprzedzajgcych wojne oraz w czasie jej trwania.

2. Rozwdj struktirry organow dowodzenia, zwkaszcza w latach
1941-1945.

3. Rodzaje 1 charakterystyka Punktow dowodzenia.

4 Sk#ad osobowy 1 techniczne wyposazenie Punktéw dowodze-
nia réznych szczebli.

5. Rozmieszczenie Punktéw dowodzenia w ugrupowaniu wojsk
i ich zmiana w toku dziatan wojennych.
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6. Ochrona i1 obrona oiniktéw dowodzenia.

7. Organizacja stuzby dyzurnej na nunktach dowodzenia.

8. Zbieranie 1 opracowywanie informacji o sytuacji bojowej.
9. Planowanie dziatan bojowych wojsk.

10. Doprowadzanie zadan bojowych do Podlegtych wojsk.

11. Organizacja wspétdziatania-.

12. Bojowe zabezpieczenie dziatan.

13. Badanie i wykorzystywanie doswiadczenia bojowego.

X

VTIl, Ksigzka Z, God#gba i1 S, Kodcza Pt. "Wspddczesne do-
wodzenie wojskami' wydana w 1974*r. naktadem wydawnictwa MON
integruje w sobie wzajemnie sie Przeplatajgce watki teoretyczne

Praktyczne, Dlatego zawiera ona z jednej strony rzetelnie

Porzadnie uzasadnione rozwazania na temat teoretycznych Pod-
staw dowodzenia, miedzy innymi na temat jego istoty, tresci,
zasad i1tP, zagadnien, z drugiej zas wiele Praktycznych wska-
zowek dotyczacych, ogolnie rzecz biorgc, organizacji dowodze-
nia, zwkaszcza za$ metod Pracy dowdédcoéw i sztabdw.

Lista szczegotowych zagadnien omawianych w charakteryzo-
wanej ksigzce wyglada nastepujacos

1 . Charakterystyka systemu dowodzenia. Podkres$la sie,
ze obejmuje on dziatalnos¢ funkcjonalnag, organizacyjng oraz
techniczng,

2, Zasady dowodzenia. Podaje sie definicje zasad dowodze-
nia, a nastepnie wylicza je i doktadnie charakteryzuje,

3. WP+yw dziatan bojowych na tres¢, metody i1 wymagania
w zakresie dowodzenia,

4. Charakterystyka technicznych sSrodkéw dowodzenia z Punktu
widzenia ich funkcji w dowodzeniu,

5, Istota i tres¢ dowodzenia,

6, Organy dowodzenia. Charakteryzuje sie role dowddcy
i sztabu, zwltaszcza ogdélnowojskowego, w dowodzeniu. Podkresla
sie role szefa sztabu jako organizatora Pracy sztabu. Omawia
sie role szeféw rodzajéw wojsk i stuzb w dowodzeniu oraz zada-
nia komérek operacyjnych i oficerow kierimkowych.
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7. Organizacja stanowisk dowodzenia* Podaje sie klasyfi-
kacje Punktéw dowodzenia oraz ich charakterystyke* Omawia sie
zagadnienia rozwijania stanowisk dowodzenia, ich rozmieszcze-
nia, Przesuwania, ochrony i obrony, a takze organizacje na nich
stuzby dyzurnej,

8* Zasady og6lne Przygotowania i Planowania dziatan bojo-
wych. Podkresla sie, ze Planowanie to jedna z najwazniejszych
funkcji dowodzenia oraz formutuje cechy jakie Powinno ono miec.
Wymienia sie 1 charakteryzuje metody organizacji Pracy sztabu
w zakresie Planowania /metoda kolejnego Planowania, Planowanie
rownolegte i Planowanie kombinowane/.

9* ~roces Podejmowania Przez dowddce decyzji o walce.
OPisuje sie ogdélne Problemy wigzgce sie z Podejmowaniem decyzji
i Podkresla role jaka odgrywa w tym zakresie informacja. Charak-
teryzuje sie tryb Pracy dowédcy nad Podjeciem decyzji, wyjasnia-
jac, ze moze on byd traktowany jako Proces Przetwarzania infor-
macji. Wymienia sie zasady oPeracyjno-taktyczne, ktorymi nalezy
kierowa¢ sie Przy Podejmowaniu decyzji* OPisuje sie kolejnosc
Pracy dowddcy nad Podjeciem decyzji oraz tryb Przygotowania
Przez sztab Potrzebnych mu do tego celu informacji. Omawia sie
tez zagadnienia zwigzane z ostatecznym sprecyzowaniem decyzji
i Postawieniem wojskom zadan bojowych. Omawia sie Prace sztabu
w zakresie opracowania i1 Przekazania wojskom decyzji dowddcy,
OPisuje sie sPosoby Przekazywania decyzji i role oficeréw kie-
runkowych. Charakteryzuje sie kontrole wykonania zadan oPisujgc
cele Przed niag stawiane i warunki, od ktérych zalezy jej sku-
tecznos¢, Podaje sie tez klasyfikacje decyzji, wsréd ktdrych
wyréznione sa decyzje informacyjne, organizacyjne 1 operacyjne.

10. Organizacja wspotdziatania.

11. Organizacja zabezpieczenia dziatan bojowych /rozpozna-
nie, OPBMar, 07?1, maskowanie, walka radioelektroniczna, zabez-
pieczenie inzynieryjne, hydrometeorologiczne, tytowe/,

12 . Wkasciwosci dowodzenia w roznych sytuacjach bojowych.

Omawia sie specyfike dowodzenia w okresie oPeracyjno-mobiliza-
pyjnego rozwijania wojsk, w czasie odpierania Pierwszego ude-

rzenia Przeciwnika, w czasie Przegrupowania wojsk do rejonéw
koncentracji, w toku Prowadzenia tyPov/ych dziatan bojov/ych.
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13* Dobér
14. Formy

T~rzygotowanie kadr do dowodzenia wojskami.*®
metody doskonalenia oficerow 1 sztabow w za-
kresie dowodzenia. ODisrije sie metody rogteblania wiedzy
teoretycznej, doskonalenie umiejetnosci Praktycznych, a takze
metody sprawdzania Poziomu wyszkolenia dowdédztw i sztabdow.

15. Problemy doskonalenia biezacej dziatalnosci dowédztw
i sztabow.



Zatgcznik nr 2

Przeglad tresci rozdziatéow po”/I15igoitych dowodzeniu

ZAWARTYCH W KSIAZKACH TRAKTUJACYCH O NAUCE WOJENNEJ

I, Ksigzka Pt, "Taktika” bedgca opracowaniem zbiorowym
Dad redakcjg W.G. Razniczenko ; wydano ja w Moskwie w 1966 r.

W rozdziale 111 tej ksiazki, noszgcym tytut "Dowodzenie woj-
skami’ zostaty omowione takie oto zagadnienia:

1. Charakterystyka dowodzenia. Wyjasnia sie istote
i tres¢ dowodzenia.

2. Warunki w jakich wspodczesnie realizuje sie dowodzenie.

3. Wymagania w stosunku do dowodzenia. Wymienia sie: sta-
nowczos¢, gietkos¢, ciggtosé, operatywnosé, tajnosé, centrali-
zacje, inicjatywe i samodzielnos$¢,

4. Rola dowbédcy 1 sztabu oraz jego szefa w Procesie dowo-
dzenia.

5. Srodki dowodzenia ujmowane jako materialna Podstawa
dowodzenia. Wyrdznia sie 1 oPisuje Srodki +acznosci, wozy do-
wédczo-sztabowe, Srodki rozpoznania radiowego i radiolokacyj-
nego, urzadzenia”obserwaoji, aParaty do zapisywania dzwieku,
urzadzenia do koPiowania i Powielania dokumentoéw,

6. Punkty dowodzenia. Podaje sie klasyfikacje i1 charakte-
rystyke Punktow dowodzenia.

7. Zbieranie i opracowywanie danych o sytuacji. Podkresla
sie, ze dowodzenie jJest w swej istocie Procesem informacyjnym,
a ogromna role w dowodzeniu odgrywajg dane o sytuacji. V/ymienia
sie zrodda danych o sytuacji,

8. Decyzja dowddcy. Zwraca sie uwage na fakt, ze decyzja
dowédcy jest Podstawg dowodzenia. Podkresla sie, ze Powziecie
decyzji to zdtozony Proces myslowy, zawierajacy analize zada-
nia i ocene Potozenia. Wyjasnia sie na czym Polegajag te dwa
zasadnicze"komponenty Procesu decyzyjnhego.

9. Doprowadzenie decyzji do wojska.
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10, Organizacja v/an6tdziatania,
~1 1 Kontrola, Méwi aie o celach kontroli oraz o sposobach
jej ~ri7.elrowadzania,

X
X

11", Ksiazka marszatka Zwigzku Radzieckiego Andrieja
Greczki T>t, "Sity Zbrojne Panstwa Radzieckiego” wydana w jezyku
Polskim w 1975 N rozdziale VIII - "Kierownictwo sitami zbrojo-
nymi i dowodzenie wojskami' autor Porusza nastepujace zagadnie-
nia dowodzenia?

1. Definicja kierownictwa sidami zbrojnymi,

2, Definicja dowodzenia,

3* Charakterystyka kierownictwa Radzieckimi Sidtami Zbroj-
nymi i dowodzenia wojskami w czasie Wielkiej Wojny Narodowej.
Wymienia sie ich cechy charakterystyczne? celowos¢, elastycz-
nos¢ i1 realnos¢ Planowania strategicznego, operacyjnego i tak-
tycznego,

4, Charakterystyka kierownictwa sitami zbrojnymi i1 dowo-
dzenia w warunkach wspotczesnych. Wymienia sie nowe elementy
Pola walki, ktore wPHywaja na charakter dowodzenia. Stwierdza
sie, ze walka o czas 1 Podniesienie jakosci dowodzenia to Pa-
lace zadania stojace aktualnie Przed sitami zbrojnymi. Podkresla
sie duze znaczenie gotowosci bojowej wszystkich ogniw kierowa-
nia, catego systemu dowodzenia i #gcznosci w ogéle, stanowczosci,
elastycznosci, ciggtosci i1 tajnosci dowodzenia. Zwraca sie
uwage na ogromng, dominujgacq role dowédcy w dowodzeniu.

, Rola Przewidywania naukowego w kierowaniu sidami
zbrojnymi i dowodzeniu. Wyjasnia sie istote Przewidywania,
okresla jego kierunki w wojsku w asPekcie dowodzenia.

X X
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1. Ksigzka "~osteP nau.kowo-techniczny a ”“Przeobrazenia
w sztuce wojennej *wydana w jezyku ~Polskim nak#adem MON
w r. 1975; nadpisana zostata iPrzez duzy zespét oficerdw ra-
dzieckich. Rozdziat VT - "Dowodzenie wojskami w warunkach
wsTPOokczesnej wojny' zawiera naateT)ujace zagadnienia szczegoOtowe:

1. Istota 1 tres¢ dowodzenia.

2. Wzrost roli dowodzenia we wspédczesnej wojnie i jego
~Przyczyny .

3. V/+asciwosci dowodzenia we wspodczesnej wojnie.

4* Zasady dowodzenia. Wylicza sie 1 charakteryzuje naste-
pujace zasady: jednoosobowosc i1 kolegialnos¢, centralizacje,
inicjatywe i1 samodzielnos¢. Przewidywanie i statg znajomosc
sytuacji”™ zdecydowanie i elastycznos¢, ciaggtosé, skrytosé,
wysoka operatywnoscé.

5. Techniczne $rodki dowodzenia. Klasyfikuje sie i charak-
teryzuje techniczne $Srodki dowodzenia biorgc za Podstawe ich
role w Procesach informacyjnych realizowanych w dowodzeniu.

6. Charakterystyka informacji i Podstawowych Problemow
wspOtczesnej teorii informacji.

7. Metody dowodzenia wojskami.



Zatacznik nr 3

PRZEGLAD GLOWNYCH KONCEPCJI ZAKRESU TRESCIOWEGO
I STRUKTURY TEORII DOWODZENIA

I. A. Tatarczenko - "0 nauce dowodzenia” ; Mysl Wojsko-
wa nr 1271970 r.

Autor twierdzi, 2ze nauka o dowodzeniu powinna obejmo-
wac¢ cztery wzajemnie ze sobg zwigzane dziaty: teorie, tech-
nike, organizacje i metody dowodzenia, ktére z kolei dzielg
sie na wiele rozdziatdw.

Dziat nazwany ™Teoria dowodzenia” stanowi zasadnicze
jadro wiedzy o dowodzeniu, a jego celem jest uogdélnienie
doswiadczen dowodzenia, wykrywanie prawiddowosci dowodzenia,
tworzenie podstaw dla rozwoju 1 doskonalenia techniki, orga-
nizacji i metod dowodzenia. W dziale tym autor wyroznia
nastepujgce rozdziaty:

1. Przedmiot nauki o dowodzeniu i1 jej zwigzek z innymi
czesciami skdtadowymi nauki wojennej.

2. Istota, tresc¢ i cel dowodzenia.

3. Podstawy naiUcowego ujmowania dowodzenia.

m 4. Podstawowe procesy dowodzenia.

5. Sprzecznosci w sferze dowodzenia.

6. Kryteria i normy oceny efektywnosci dowodzenia.

7. Wymagania stawiane dowodzeniu i1 drogi ich spednienia,

8. Wymagania wobec kadry dowddczej .

9. Wymagania wobec sztabu - podstawowego organu dowo-
dzenia.

10. Metodologia przewidywan dowédcy w procesie dowo-
dzenia.

11. Zasady algorytmizacji procesow dowodzenia.

12. Metody studiowania probleméw dowodzenia w uczelniach
wojskowych 1 ich przerabianie w ramach szkolenia operacyjno-
taktycznego wojsk.

13. Etapy i perspektywy rozwoju systeméw dowodzenia.

14. Stan dowodzenia w armiach obcych.

15. Stan dowodzenia w armiach sojuszniczych.
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Dziat "Technika dowodzenia™ obejmuje badania nad tech-
nicznymi Srodkami dowodzenia i1 perspektywami ich rozwoju.
Celem tych badan jest opracowanie naukowych wymagan tak-
tyczno-technicznych w stosunku do srodkéw i1 systemdédw dowo-
dzenia, okreslenie sposobow ich pracy i obcigzen, uzasad-
nienie niezbednej ich ilosci w celu opracowania tabel na-
leznosci, a takze podziatu na stanowiska dowodzenia oraz
miejsca pracy os6b funkcyjnych. Zagadnienia zawarte w tym
dziale ujmuje autor w nastepujacy sposob;

1. Klasyfikacja technicznych srodkéw dowodzenia.

2. Zrodta informacji pierwotnej.

3. Srodki, wezty i systemy +gcznosci.

4. Srodki automatyzacji zbierania i przekazywania
informacj i«

5. Srodki zautomatyzowanego przetv;arzania informacji.
. Urzadzenia pogladowego zobrazowania informacji.
Urzadzenia kopiujgce 1 powielajace.

Systemy wykrywania, naprowadzania i nawigacji.

© 0 N O

Systemy sygnalizacji i powiadamiania.

10. Polowe systemy dowodzenia.

11. Kompleksowy zautomatyzowaily system dowodzenia.

12. Ruchome punkty dowodzenia /na samochodowach, samo-
lotach, $migtowcach i1 okretach/.

13 . Wyposazenie punktéw dowodzenia w Srodki techniczne.

14. Wyposazenie 1 urzadzenie stanowisk pracy o0soOb
funkcyjnych.

15. Eksploatacja technicznych Srodkédw dowodzenia
w warunkach dowodzenia.

Dziat '"Organizacja dowodzenia' obejmuje problemy struk-
tury i1 funkcjonowanie organdéw oraz systeméw dowodzenia. Jego
celem jest opracowanie ogoélnych zalecen w zakresie takiej
organizacji dowodzenia, ktora w pedni odpowiadataby charak-
terowi wspotczesnej wojny, spedniata wymagania v/obec dowo-
dzenia w operacji i walce, sprzyjata wspotdziataniu v7ojsk
narodowych W sk#adzie koalicji, jak tez prowadzeniu walki
ze Srodkami dowodzenia nieprzyjaciela. W ramach tego dziatu
wyréznia sie nastepujace rozdziaty:
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1. Klasyfikacja organéw dowodzenia.
2. Struktura i funkcje sztabdéw i1 innych organéw
dowodzenia.

3. Organizacja jednostek i pododdziatéw, zapewniajacych
dowodzenie /*acznosci, radiotechnicznych, ochrony, obstugi/.
4. Rola 1 obowiagzki dowédcy, szefa sztabu, dowddcow

rodzajow wojak /stuzb 1 innych oséb funkcyjnych/.
5. Organizacja dowodzenia zwigzkami 1 oddziatami rodza-
Jjow sit zbrojnych i1 wojsk.
6 . WkasciwosSci organizacji dowodzenia w koalicyjnym
systemie.
7. Organizacja punktéw dowodzenia 1 miejsc pracy o0sob
funkcyjnych.
8. Urzutowanie, rozwiniecie, przesimiecie, ochrona
i obrona punktéw dowodzenia,
9. Zapewnienie wzajemnej zamiennosci punktéow dowodzenia.
10, Organizacja centrow /punktéw/ informacyjnych,
11, Organizacja centréw /punktéw/ obliczeniowych.
12, Organizacja i dziatanie systeméw +acznosci.
13, Zapewnienie ochrony i zywotnosci systeméw dowodzenia.
14, Organizacja systemow dowodzenia potencjalnych prze-
ciwnikéw,
15, Organizacja dowodzenia sojusznikow,
li~zedmiotem badan dziatu "Metody dowodzenia” sg zasady
i sposoby praktycznej pracy dowddcéw, szefdw sztabow 1 In-
nych osob funkcyjnych; ich cel sprowadza sie natomiast do
opracowania racjonalnych metod pracy organéw dowodzenia
i poszczegOlnych oséb funkcyjnych. W dziale tym autor wy-
réznia nastepujace rozdziaty:
1. Klasyfikacja metod dowodzenia,
2. Dokumenty bojowe 1 metody ich opracowania,
3. Mapa robocza i1 zasady jej prowadzenia,
4. Metody pracy sztabu w zakresie wykonywania decyzji
dowoddcy,
5. Metody kalkulacji czasu posiadanego i1 niezbednego.
6. Metody utrzymania gotowosci bojowej wojsk 1 statej
gotov/osci organow dowodzenia.
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7* Metody przygotowania 1 organizacji operacji i1 walki
/metody analizy zadania, zbierania informacji, oceny sytu-
acji, przygotowania i podjecia decyzji, planowania, doprowa-
dzenia zadan do wykonawcéw, organizacji i utrzymania wspod-
dziatania, organizacji zabezpieczenia, kontroli wykonania
i pomocy podwiadnym/.

8. Metody dowodzenia w toku dziatan.

9. Sposbéb przekazywania dowodzenia z jednego punktu
na inny.

10. Sposoby rekonstrukcji przerwanego dowodzenia.

11. Metody kalkulacji operacyjnych.

12. Zastosowanie metod planowania sieciowego.

13. Zastosowanie Srodkédw automatyzacji i1 systeméw
zautomatyzowanych w procesach dowodzenia.

14« Zasady 1 sposoby dezorganizacji dowodzenia nieprzy-
jJaciela.

1. D.A, Ilwanow, W.P, Sawieljew, P.W, Szemanski - "Za-
sady dowodzenia wojskami” ; Wydawnictwo MON, Warszawa 1973 r.

Autorzy ksigzki proponujg wydzielenie w teorii dowo-
dzenia czterech podstawowych dziatoéws

Dziat pierwszy, ktdrego trescia powinny byd zagadnienia
ogoélnoteoretyczne takie jak: forma, tresdé i istota dowodzenia
oraz jego miejsce w ogolnej teorii nauki 1 sztuki wojennej ;
og6lne i Si  eg6towe prawidbowosci proceséw dowodzenia; ten-
dencje rozwoju teorii i praktyki dowodzenia, wspotczesne
wymagania i zasady dowodzenia, powigzanie teorii dowodzenia
z innymi naukami i gateziami wiedzy oraz wykorzystanie
osiggnie¢ tych nauk w praktyce dowodzenia, badanie teorii
i praktyko. uorootenia w innych armiach.

Irugi M'cwinien zawiera¢ zagadnienia natury struk-

turr.no-organizacyjnej jak: zasady tworzenia systemu dowo-
dzeni®”, przeznaczenie, sk#ad, prawa i obowigzki organow
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dowodzenia i1 os6b funkcyjnych oraz ich wzajemne powigzania
w systemie dowodzenia, zasady doboru i obsadzania kadr do-*
wédczyoh, system stanowisk dowodzenia, ich przeznaczenie,
obsada, rozmieszczenie i1 przemieszczanie, organizacja +gcz-
nosci z wojskami.

Dziat trzeci powinien obejmowa¢ zagadnienia o charakte-

rze technicznym jak: przeznaczenie Srodkéw dowodzenia 1
taktyczne wymagania w stosunku do nichi mozliwosci 1 pers-
pektywy mechanizacji i automatyzacji procesow dowodzenia:
optymalne potgczenie mozliwosci cztowieka 1 techniki w sys-
temie dowodzenia.

Dziat ostatni, czwarty, powinien zajmowa¢ sie zagadnie-
niami dotyczacymi stylu i metod pracy dowédcédw i organdw
dowodzenia w czasie praktycznego spedniania funkcji dowodze-
nia w réznych warunkach sytuacji bojowej, z wykorzystaniem
zarowno istniejacych, jak i1 perspektywicznych technicznych
Srodkéw dowodzenia oraz z zastosowaniem metod matematycznych,
wykresow sieciowych itp. Dziat ten powinien zawierac¢ Sciste,
naukowo podbudowane zalecenia dotyczgce pracy dowddcy i szta-
bu w procesie analizy zadania, oceny potozenia, podjecia
decyzji, planowania dziatan bojowych, przekazywania zadan
wykonawcom, organizowania wspotdziatania wojsk, organizowa-
nia 1 prowadzenia pracy partyjno-politycznej, wszechstronnego
zabezpieczenia dziatan bojowych, organizowania 4acznosci itp.

w czasie dowodzenia w toku dziatan bojowych.

X
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. P.K. Aftuchow - "Przedmiot i tres¢ teorii dowo-
dzenia wojskami'; Przeglad Informacyjny nr 6/1975 rV,
Wydawnictwo ASG WP.

W 1975 r. wypowiedziat sie na temat struktury teorii
dowodzenia Adtuchow wyrézniajac w,niej cztery podstawowe
dziatyl

1. 0g6lnag teorie dowodzenia lub zasady dowodzenia.

2. Technike dowodzenia.

3. Organizacje dowodzenia.

Am Metody dowodzenia.

W zakres pierwszego dziatu powinny wchodzi¢ takie zagad-
nienia jak: istota i tres¢ kierowania sitami zbrojnymi i do-
wodzenia wojskami, podstawowe pojecia o organach i obiektach
dowodzenia, metodologiczne podstawy teorii, wymagania w sto-
sunku do dowodzenia, problemy doskonalenia dowodzenia 1 roz-
woju jego teorii.

W dziale drugim by#yby skupione nastepujace zagadnienia:
techniczne S$rodki dowodzenia, ich klasyfikacja, podstawowe
wskazniki 1 zasady ich wykorzystania w dowodzeniu, charakte-
rystyka Ssrodkéw transportowych i inzynieryjnych przeznaczo-
nych do budowy punktow® dowodzenia, charakterystyka zautomaty-
zowanych systemow dowodzenia, ich techniczne, matematyczne
i informacyjne zabezpieczenie, wymagania w zakresie rozwoju
technicznych Srodkédw dowodzenia i propozycje ich wykorzysta-
nia przez organy dowodzenia.

Dziat trzeci obejmowatby swym zakresem zadania organdw
dowodzenia i podstawowe przedsiewziecia w zakresie organi-
zacji dowodzenia na réznych szczeblach, sk#ad i1 kolejnoscé
rozwijania systemow dowodzenia, przedsiewziecia w zakresie
zabezpieczenia ti*watosci 1 ciggtosci dowodzenia wojakami
w toku dziatanh bojowych, kolejnos¢ odtwarzania dowodzenia,
charakterystyka dokumentéw bojowych.

V ramach dziatu czwartego badano by zasady i1 styl pracy
dowddczej, naukowg organizacje pracy w sztabach, metody pra-
cy sztabow w czasie rozwigzywania kazdego zadania z zakresu
dowodzenia, wykorzystanie technicznych Srodkéw w procesach
dowodzenia, kolejnos¢ pracy podczas wykorzystania zautomaty-
zowanych systeméw dov/odzenia.
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v, L. Kuleszynski - ™Zarys naiiki o dowodzeniu” ; Zespo+t
Teorii Walki Wojskowej Akademii Technicznej - Biuletyn,
Zeszyt nr 2, Warszawa 1969 r.

Autor przedstawia schematyczny zarys nauki o dowodze-
niu, w ktérej wyréznia nastepujgce dziaty:

1, Ogolne podstawy dowodzenia /istota i1 tres¢ dowodze-
nia, struktura procesu dowodzenia, efektywnos¢ dov/odzenia
wojskami i jej kryteria, wymagania stawiane wspoédczesnie
dowodzeniu, zasady 1 metody dowodzenia wojskami, tendencje
rozwojowe dowodzenia/,

2, Wojskowa teoria informacji /rola informacji w proce-
sie dowodzenia, klasyfikacja informacji wojskoY/ych, ilosc¢
i wartos¢ informacji w procesie dowodzenia, jezyk /kody/
wojskowy, dokumenty dowodzenia/,

3. Teoria procesow informacyjnych w dowodzeniu /zbiera-
nie i1 zdobywanie informacji w procesie dowodzenia, opracowy-
wanie informacji, przechov/ywanie informacji, przekazywanie
informacji - a/ rozkazodawstwo, meldunki, sprawozdania,
powiadamianie i1 alarmowanie, b/ organizacja #geznosci, obieg
informacji w procesie dowodzenia/,

4. Teoria podejmowania decyzji /istota i rodzaje decyzji,
struktura procesu decyzyjnego, organizacja prac nad podjeciem
decyzji, metody optymalizacji decyzji wojskowych/,

5% Systemy dowodzenia /elementy systemu dowodzenia
i ich organizacja w systemie, efektywnos¢ systeméow dowodze-
nia, Kkryteria oceny wartosci systeméw dowodzenia i1 ich ele-
mentdéw, struktury organizacyjne dowédztw i sztabdédw oraz in-
ny organow dowodzenia, organizacja i dziatanie punktow
dowodzenia, organizacja pracy w dowédztwach, sztabach i na
punktach dowodzenia, praca dowédztw i1 sztaboéw w zakresie
zabezpieczenia wzrostu sidy i gotowosci bojowej wojsk, pra-
ca dowodzt\T i1 sztabow nad przygotowaniem walki, praca do-
wc"dztw 1 sztabow w walce/,

6, ”X'udld dowodzenia \,ojskami /Srodki zdobywania i zbie-
rania inform-icj? , sSrodki opracowywania informacji, S$rodki
przechowywania informacji, $Srodki transportowe dowddztw
1 sztabOY//,
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7. Teoria zautomatyzowanych systeméw dowodzenia /zasto«
sowanie elektronicznych maszyn informacyjnych w dowodzeniu
wojskami, modelowanie 1 algorytmizacja, zasady tworzenia
zautomatyzowanych systemédw dowodzenia, wymagania wobec
urzadzen, podsysteméw 1 systemdédw zautomatyzov;anyoh/,

8. Teoria i praktyka dowodzenia potencjalnych przeciw-*
nikow /zasady, metody i1 Srodki dowodzenia w armiach obcych,
struktura dowédztw, sztabdw i1 punktév/ dov/odzenia oraz ich
dziatanie, walka z systemami dowodzenia przeciwnika/.

9. Psychologia i socjologia dowodzenia wojskami,

10. Fizjologia, psychofizjologia i higiena pracy w pro-
cesie dowodzenia.

V, B, Kulinczyk & "Rozwazania o tresci dowodzenia" ;
Mysl Wojskowa nr 4/1971 r,

\V/ przedstawionym artykule autor wyraza przekonanie,
ze struktura teorii dowodzenia powinna obejmovmé nastepujace
dziaty i1 specjalnosci?
A. Historia sztuki dowodzenia

1, Historyczno-spoteczne uwarunkowanie dowodzenia jako
zjawiska spotecznego, Scisle zwigzanego z wojnas

a/ Sztuka dowodzenia w starozytnosci ;

b/ Sztuka dowodzenia w epoce feudalizmu;

c/ Sztuka dowodzenia epoki kapitalizmu /XIX-XX w.,
do I wojny Swiatowej whacznie/ ;

d/ Sztuka dowodzenia w armiach panstw kapitalistycznych
i socjalistycznych /radziecka/ przed, W czasie i po Il wojnie
Swiatowej .

2, Geneza dowodzenia: dowodzenie wynika z dziatalnosci
militarnej i jej stuzy*
R. Dowodzenie - dziedzina sztuki Vvo.iere.i

1. Zasadnicze obiekty™.vne prav/idbtov/osci rozwoju dowodze-
nia w przekroju historycznym i wynikajace stad prav/a.
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2. Istota dowodzenia: kierowanie wysidtkiem wojsk odpo-
wiednio do celow operacji /walki/.

3. Istotna tres¢ dowodzenia: zbieranie i opracowywanie
danych, przewidywanie, decydowanie, planowanie i1 organizowa-
nie dziatalnosci militarnej i kierowanie nig oraz zarzadza-
nie mieniem wojska. Metodologia X technika dowodzenia.

4 . Funkcje dowodzenia:

a/ struktura organizacyjna /czynnik statyczny/: organy
dowodzenia, punkty dowodzenia - rozmieszczenie, zabezpiecze-
nie, praca, przesuniecie;

b/ proces dowodzenia /czynnik dynamiczny/: struktura,
parametry, kryteria - czasoprzestrzenne, sytuacyjne, tech-
niczne ; cechy, stany, stosunki: kontekst relacji. JezyKki
i dokumenty dowodzenia - instrumenty wymiany informacji 1 po-
wodowania bodzcédw do zorganizowanej dziatalnosci militaimej

c/ informatyka /Zautomatyzacja/ i 4gcznos¢ dowodzenia -
czynniki usprawniajace proces dowodzenia.

5. Czynnik obiektywny i subiektywny w dowodzeniu; czyn-
nik subiektywny - motoryczny, powodujacy wszelkie celowo
zamierzone /i niezamierzone zmiany w sytuacji bojowej/.
Obiektywny charakter rzeczyv/istoscj, subiektywny - JeJ
poznania 1 przeksztatcenia.

C. Filozoficzne aspekty dowodzenia

1. Dowddca, Jednoosobowe dowodzenie. Kolektywne kiero-
wanie w aspekcie partyjno-stuzbowym.

2. Przewidywanie: wyprzedzanie mySlowe w czasie na pod-
stawie znajomosci praw rozwoju rzeczywistosci.

3. Decyzja: twor /konstrukcja/ umysdu dowddcy na pod-
stawie znajomosci konkretnej sytuacji i przewidywania JeJ
rozwoju.

4. Gubiektywizm Jako zjawisko szkodliwe, powodowane
brakiem wiedzy i znajomosci sytuacji. Wyobrazenie na pod-
stawie doznah i odczué¢ v/ewnetrznych dowddcy - Fikcja.

5. Zdrowy rozsadek dowddcy. Modelowanie mysSlenia, sad,
oczyv/istosd, prawda.
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6, Jezyk dowddcey,

7, Heurystyka: twdrcze dziatanie dowddcy i sztabu.
Prognozowanie heurystyczne,

8, Psychologia dowodzenia - psychologia rozkazodawstwa
i organizacji dziatania,

D, Psychospoteczne aspekty dowodzenia

1. Nauki Sciste i1 techniczne - instrumenty zwiekszajgce
mozliwosci poznawcze i1 twlOrcze dowddcy /oficera sztabu/.

2. Psychologia walki /wojny/. Czynniki warunkujgce psy-
chologie dowodzenia - sytuacyjne, psychofizjologiczne, psy-
chosocjologiczne /psychospoteczne/, moralno-polityczne,
etyczne, czasoprzestrzenne.

3. Psychologia dowddcy. Autorytet moralny. Zachowanie
sie w réznych sytuacjach. Stereotypy myslowe, stresy, frus-
tacje. Typowe cechy psychospoteczne dowddcy /Zoficera/j
charakter, inteligencja, wola, zdecydowanie, inicjatywa,
Swiadomos¢, zdolnosci organizacyjne, kultura, przygotowanie
zawodowe. Model osobowy, spoteczny i1 zawodowy dowddcy /Zofi-
cera sztabu/. Postawa dowddcy w Swietle jego praw, obowigz-
kéw 1 zadan,

4. Rola wszystkich czynnikéw i cech psychospotecznych
w dowodzeniu; przewidywanie, decydowanie, organizowanie,
rozkazywanie, ewidencjonowanie,

5. Probiera dyscypliny i stosunkéw miedzyludzkich
w procesie dowodzenia.

6. Higiena pracy umysdtowej.

E, Podstay naukowe i e"techniczne dowodzenia

1. Zwigzek sztuki wojennej z rozwojem nauki i postepu
technicznego. Nauka - initrument twérczego dowodzenia. Sto-
sowanie naukowych metod zapewniajacych obiektywnosS¢ decyzji
i optymadnosd rozv/igzan oraz fachowos¢ dowddcéw /ofFicerow
sztabu/, lola wrzechstronnegc przygotowania i bogatego
do$"™7 r.i™. Silia d>Wwedcy.
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2. Technika - narzedzie twérczego dov/odzenia, zwielo-
krotnia mozliwosci umysdtowe 1 Fizyczne dowddcy /oficera
sztabu/, zwieksza mozliwosci poznawcze /obserwacja, rozpoz-
nanie/, oddzialtyv/ania /rozkazywania, alarmowania, powiada-
miania, ostrzegania/ oraz eliminuje subiektywizm w przewi-
dywaniu i1 decydowaniu, skraca czas dziatania. Automatyzacja
procesu dowodzenia - to nowa jego jakos¢, nowe rozwigzania
organizacyjne 1 techniczne. Cztowiek a cybernetyczna tech-
nika dowodzenia. Relacje w systemach technicznych, jezyk
/kod/ wymiany informacji oraz wzajemne oddziaty\7anie na
siebie Srodowiska ludzkiego i systemu technicznego«

F, Podstawy metodologiczne i1 technologiczne dowodzenia

1, Organizacja procesu dowodzenia - rozpatrywanie
wszelkich wystepujacych w nim zjawisk w ich dynamice,

2, Modelowanie fTizyczne 1 matematyczne /kombinowanie/
systemu 1 procesu dowodzenia - to kojarzenie wieloptasz-
czyznowych rzeczywistych procesow kierowania dziataniami,

z uwzglednieniem obiektywnych praw rzadzacych rzeczywis-
tosciag pola walki oraz niezbednych powigzan miedzy poszcze-
golnymi zjav/iskami /uwzglednienie wzajemnie oddziatujacych
na siebie czynnikow obiektywnych 1 subiektywnych/,

3, Metody organizowania 1 przesuwania /zmiany/ punktow
dowodzenia,

4* Metody dowodzenia wojskami, Metody pracy organdw
dowodzenia,

5. Metody tworzenia stmiktur organizacyjnych organév/
dowodzenia /kierowania/ - formalnych i nieformalnych,

6, Metody formutowania zasad dowodzenia I pracy organéw
dowodzenia,

7. Metody doboru kadry dowédczo-sztabowej 1 jej przygo-
towania /szkolenie 1 w;”rchowanie, praktyki/. Metodyka projek-
towania 1 organizacji systeméw dowodzenia. Metodyka projekto-
wania systeméw technicznych oraz technologia przetwarzania
hformacj i,

8, Te.:ria metod dowodzenia.
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VT, M. Wodoazyk - "Nauka o dowodzeniu a teoria organi-
zacji 1 zarzadzania'; Wojskowa nr 6/1973 r.

Autor twierdzi, ze nauka o dowodzeniu powinna byc¢
ksztattowana na wzdér teorii organizacji i zarzgdzania
i zawiera¢ trzy zasadnicze grupy problemowi

pierwszg, dotyczaca wpdywu zadan na dobdr struktury
podwdadn:, ch i1 wply\"m tej ostatniej na skutecznos$¢ dziatanh ;

- druga, pozostajgaca w zwiazku z procesem tworzenia
tej struktury i obejmujaca zagadnienia planowania dziatan;

- trzecig, obejmujgaca szeroka problematyke wykonywania
funkcji kierowniczych podziatu zadan miedzy dowddce i1 sztab
oraz stosowanie narzedzi dowodzenia, a wsréd nich i syste-
mow dowodzenia.

Zgodnie z przyjetym zatozeniem M. Y/odoazyk proponuje,
pod ogélnym hastem '"'Zasadnicza problematyka teorii dowodze-
nia', nastepujaca jej strukturei

1, Organizacyjne cechy dowodzenia,

2, Dowodzenie jako zorganizowane dziatanie. Cykl dowo-
dzenia,

2.1, Zasady wyboru i formudtowania zadan.

2.2, Planowanie dziatan,

2.3, Przekazywanie zadahn wykonawcom,

2.4, Kontrolowanie realizacji zadan i planowania
dziatan.

3, Dowodzenie jako forma kierowania,

3*1, Czynnosci kierownicze w dowodzeniu,

3*2. Rola i zadania dowddcy i sztabu.

3.3. Techniki i1 style kierowania,

3.4, Usprawnianie i1 tworzenie systemdéw dowodzenia.
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Zatacznik nr 4

PRZEGLAD ZASAD DOWODZENIA WYMIENIONYCH W PUBLIKACJACH

L, Kuleszynski - '"Dowodzenie wojskami a cybernetyka";

Wydavmictwo MON, Warszawa 1967 r,

Jednolito$¢ dowodzenia

. *Hierarchia

Ciagtosé

Roéwnos¢ zakresu obowiagzkéw, uprav/nien i odpowiedzialnosci
tad 1 porzadek

Dyscyplina

Jednos¢ personelu

Tajnoscé

Autorytet

Z. Gotgb, S. Kodcz - "Wspbéiczesne dowodzenie wojskami';

Wydawnictwo MON, Warszawa 1974 r.

1.
2.
3.
A
5*
6.
7*

Partyjnosc

Naukowosc

Jednoosobowos¢

Konkretnosc

Optymalnos¢ i efektyv;nosé
Zasada decydujacego ogniwa
Przewidyv/anie rozwoju sytuacji

I, D.A, lwanow, W.P. Sawieljew, P.W, Szemanski « "Zasady
dowodzenia wojskami'; Wydawnictwo MON, Yi/arszawa 1973 r.

e
3«
TN
5*

Partyjnosc¢
Naukowos ¢
Przev/idywanle
Jednoosobowos$¢
Centializacja

V\ P, Bilziniki - "Kierunki doskonalenia dowodzenia dywizja
zmeonanizowang /pancernga/ w polu" ; Wydawnictwo ASG WP, \Varszav/a

1975 r.
1,
2.

Partyjnosc¢
Naukowos$é



3« Przew/idywanie

4. Zgodnos¢ celu i sposobu organizowania dziatan bojowych
z mozliv/osciami przeciwstawnych stron oraz realnymi warunkami
konkretnej sytuacji

5. Jednoosobowosc

6. Centralizacja

7. Ekonomieznosé

V, "Postep naukowo-techniczny a przeobrazenia W sztuce
wojennej™ /opracowanie zbiorowe/; Wydav/niotv/o MON, Warszav/a
1975 r.

1. Jednoosobowos¢ i kolegialnosé

2. Centralizacja

3, Inicjatywa i samodzielnosc¢

4, Przewidywanie 1 stata znajomos¢ sytuacji

5% Zdecydowanie i elastycznosé

6. Ciaggtosé

7. Skrytosé

8. Wysoka operatywnoscé

VI. S.P. Iwanow - "0 naucznych osnowach uprawienija wojskami™;
Y/ojennoje lzdatielstwo MO SSSR, Moskwa 1975 r.

Autor wymienia kilka wymagahn oraz warunki, ktdére pov/inno
spedniac¢ wspotczesne dowodzenie. 0Ogbélnie rzecz biorac mozna
je potraktov/a¢ jako zasady dowodzenia.

1. Optymalnos¢ podejmowanych decyzji

2. Ciggtos¢ 1 pewnos¢ dowodzenia

3. Stanov/czoscé

4. Elastycznosé

5. Operatyvmosc¢

6. Zapewnienie statej, wysokiej gotowosci bojpvw/ej sit zbroj-
nych do przeciwdziatania agresji 1 rozgromienia agresora.
Podkresla sie, ze warunkiem zapevmiajacym wysoka gotowosS¢ bojowag
wojsk jest stale utrzymywana na wysokim poziomie gotowosSC bojov/a
urganév/ dowodzenia.

Druk ASG OXV- 7940 zam. nr 2781 z dn.i 161“11.78 r.






