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Doskonalenie systeméw kierowania, dowodzenia i zarzadza-
nia od wielu lat zajmuje szczegolng uwage Kierownictwa MON
i teoretykéw wojskowych.

Znaczenie problemu doskonalenia systemu dowodzenia dobit-
nie odzwierciedla rozkaz MON nr 019/oper. z dnia 15.11.1972 r.,
w ktdérym czytamy:

""Rozkazuje, opierajac sie na d¥iigofalowym programie dzia-
tania, wzméc wysitki nad usprawnieniem systeméw Kkierowa-
nia na wszystkich szczeblach dowodzenia sit+ zbrojnych,
kontynuowa¢ realizacje przedsiewzie¢ zmierzajacych do dal-
szego usprawnienia organizacji pracy, dowodzenia i1 zarza-
dzania” .

Majac na uwadze zalecenia 1 rozkazy Kierownictwa MON, wy-
wazajace potrzebe doskonalenia systeméw dowodzenia, pokrywaja-
ca sie z moimi zainteresowaniami zawodowymi, podjatem probe
opracowania rozprawy na temat "Kierowanie zabezpieczeniem ty-
+owym armii w operacji zaczepnej”. W ten sposdéb pragne dostar-
czy¢ stuchaczom kurséw dyplomowych i podyplomowych oraz kadrze
dydaktyczno-naukowej ASG WP kompleksowo ujetg wiedze 2z tego
tematu.

Najwazniejsze tresci rozprawy, w obszernym skrécie, zo-
staty zawarte w wydanym przez ASG WP w 1975 r. Zeszycie Nauko-
wym nr 4 /7/ jako rozdziat szerszego opracowania pt. "Zinte-
growane tydy armii og6lnowojskowe j” i dzieki termu staty sie
dostepne réwniez oficerom instytucji centralnych oraz dowddztw
rodzajow sit zbrojnych, OW i ZT, a takze uczelni wojskowych.

Tres¢ rozprawy zostata podzielona na cztery czesci:

1. Rys historyczny rozwoju tydfowych organéw dowodzenia
oraz okreslenie tematu i operacyjnych uwarunkowan kierowania
zabezpieczeniem tydowym wojsk armii.

2. Struktura organizacyjna tytowych organéw dowodzenia
oraz organizacja i zabezpieczenie TSD armii w polu.

3. Organizacja, formy i metodyka pracy tytowych organéw
dowodzenia armii w okresie organizacji operacji.



4* Organizac;Ja> formy i1 metodyka pracy tydowych organow
dowodzenia w procesie kierowania zabezpieczeniem tytowym wojsk
armii w toku operacji*

Ponadto tres¢ rozprawy uzupedniaja zawarte w aneksie wzo-
ry dokumentéw kierowania zabezpieczeniem tydowym oraz wiele
schematow, wykresow i1 tabel dopedniajacych lub ilustrujacych
konkretne zagadnienia.

Poszczeg6lne elementy systemu kieroweinia zabezpieczeniem
tytowym wojsk armii, zwhkaszcza nowe ich ujecia, zostaty podda-
ne weryfikacji w procesie szkolenia w ASG, lecz tylko w takim
zakresie 1 stopniu, w Jakim Jest to mozliwe w warunkach uczel-
ni, tzn. na ¢éwiczeniach grupowych oreiz dowdédczo-sztabowych na
mapach i1 w terenie. Z powyzszych wzgledéw niektére zagadnie-
nia, np. zintegrowana struktura organizacyjna tydowych orga-
noéw dowodzenia, powinny by¢ poddane dalszym badaniom i1 studiom*

Przedstawione w rozprawie mysli sg wynikiem wieloletnich
badan i1 studiéw autora. Maja tu réwniez swdj wkdtad oficerowie
Katedry Taktyki Ty46éw i innych komérek dydaktyczno-naukowych
ASG, bez ktorych pomocy nie powstataby niniejsza rozprawa.

Pragne serdecznie podziekowa¢ moim przetozonym:
komendantowi ASG WP - generatowi dywizji Bolestawowi CHOCKA
i szefowi Katedry Taktyki Ty46éw - generatowi brygady Mieczy-
stawowi CYGANOWI za stv/orzenie warunkéw do zakohczenia roz -
prawy i1 Jed wydania.

Szczeg6lne podziekowanie sk#adam generatowi brygady
doc.dr.hab. Lestawowi DUDKOWI, memu promotorowi z okresu dok-
toryzacji i zyczliwemu opiekunowi w procesie habilitacji.

Serdecznie dziekuje réwniez oficerom z Katedry Taktyki
Ty+6w za zachecajagcy stosunek do podjetego przeze mnie wysid-
ku, udzielanie konsultacji, nierzadko zyczliwg krytyke, a tak-
ze pomoc techniczng. Sk#adam podziekowanie oficerom Katedry
Sztuki Operacyjnej i Katedry Taktyki Wojsk tgcznosci oraz
Instytutu Dowodzenia ASG i1 tym wszystkim oficerom, 2z ktérych
opracowan i publikacji korzystatem*






1. ROZWOJ TYLOWYCH ORGANOW DOWODZEMIA

Problem zabezpieozenia tytowego wo;)sk istnieje tak diugo.
Jak d¥ugo istniejg wojska i walki zbrojne.

W starozytnej Greoji sprawy zaopatrzenia, staly na dosé
wysokim poziomie. W wojsku spartanskim zespét+ bojowy 15 bojow-
nikéw stanowit Jednoczesnie zespét wyzyv/iehia. Kazdy, z bojowni-
kow obowigzany byt wniesS¢ co miesiac okreslong ilosc¢ artyku-
46w zywnosciowych, ktére spozywano wspoélnie.

W Atenach od V w. p.n.e. wodzowie organizowali wyptaca-
nie zodnierzom zokdu, a kawalerii dostawe zaopatrzenia w natu-
rze .

W okresie wojen perskich wodzowie organizowali dowéz zyw-
nosci drogg morska 1 ladowa z uprzednio przygotowanych magazy-
now. Za wojskiem postepowaty kolumny taborow z zapasami zywno-
Sci. Prosperowali Juz wéwczas markietani i Jarmarki dla wojska,
gdzie wodzowie dokonsrwali zakupéw zaopatrzenia. Rozliczenia fi-
nansowe wodzow byty egzekwowane z ogromng surowoscig.

Znakomitym wodzem i administratorem by+ Aleksander Wielki,
zwany Macedorniskim 7336-323 p.n.e./. Wojne z Persja rozpoczat
majac trzydziestodniowy zapas zywnosci, a ha terenie przeciwni-
ka zaopatrywanie wojsk opard na zasobach miejsoowychi miejsco-
wej administracji cywilnej, co utrudniato samowole zodnierzy w
tym wzgledzie.

\V/ Rzymie organizacja zaopatrywania wojska stata na bardzo
wysokim poziomie. Stanowido to Jedng z wazniejszych podstaw
Jego zwyciestw. Plany zaopatrywania wojska byty waznym czynni-
kiem zamiaréw strategicznych v/odzéw.

Pierwotnie zodnierz rzymski zy¥+ ze zdobyczy wojennych, a
o wyzywienie starat sie sam; dopiero od IV w. p.n.e. zaopatry-
waniem wojska zajeto sie panstwo, uzyskujagc sSrodki materiatowe
z rekwizycji na tytach 1 na linii marszu, a czasem i przed prze-
suwajacg sie armig. Podczas dalekich wypraw wodzowie rzymscy
organizowali roéwniez dowdz i1 tworzyli magazyny przejsciowe
wzdduz drég marszu oraz sktadnice etapowe na wezdowych punktach
ubezpieczen linii komunikacyjnych. Magazynowali takze zywnosc¢
w obozach, a zoinierzy wyposazali w 1C-17%“dniowy zapas zywnosci.
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Finanse na zaopatrzenie armii uchwalat senat, a pokrywat
je skarb panstwa. Fundusze na wyprav/y wojenne rozchodowywali
i kontrolowali kwestorzy. Urzad kwestora, sktadajgcy sie z wie-
lu urzednikdéw, towarzyszy+ kazdemu v/odzowi w wyprawach wojen -
nych. Warto nadmienidé, ze na terenie obozu urzad kwestora otrzy-
mywat oddzielny namiot rozwiniety na wydzielonym placu. Urzad
kv/estora to historyczny zalazek tydowych organéw kierowania
zabezpieczeniem tytowym wojsk, warto wiec zna¢ jego przeznacze-
nie, a byto ono nastepujace: zarzadzanie kasag podtowa, regulowa-
nie v/yplat zoddu, przydziat i1 licytacja zdobyczy wojennych,
Scigganie kontrybucji, dokonywanie zakupdéw, rozdziat markietandw
na legiony, czuwanie nad jJakosScig materiatéw zywnosciowych itp.
Warto takze nadmieni6, ze kwestorzy byli Scisle wtajemniczeni
w plany wojenne swv/oich zwierzchnikdéw, dzieki czemu stawali sie
zastepcami dowddcow.

W Europie we wczesnym Sredniowieczu zaopatrzenie wojska
zostaje oparte na gospodarce naturalnej. Zo¥nierz otrzymuje za
swa stuzbe ziemie 1 sam musi sie uzbroi¢ oraz wyzywicé. Lennicy
feudalni, powotujac zoknierzy w ramach pospolitego ruszenia
i prowadzagc swe zastepy na wojne, obowigzani byli zywié je sami.
Zadanie to spychano na nizsze szczeble hierarchii feudalnej.
Panstv/o przestato zajmowa¢ sie zaopatrywaniem zodnierzy, co do-
prowadzi4o do tego, ze zaopatrywali sie oni na wkasng reke w
sposob dos¢ chaotyczny..

0d X1V w. krélowie zamiast pospolitego ruszenia wprowadza-
Ja wojska zaciezne. Wraz z tym powstaja organa majace zapewnic
wojskom Srodki do.zycia droga rekwizycji, badz tez podziatu zdo-
byczy wojennej, badz wreszcie przez dowéz z kraju. Panujgaca wow-
czas zasada, ze “Wwojna zywi wojne” powodowata niemitosierne 4u-
pienie ludnosci cywilnej przez zoknierzy, a organa administra-
cyjne stanov/idy dopiero zalazek prawdziwej administracji woj -
skowej .

Jedynie Mongotowie potrafili stworzy¢ w tych czasach
sprawng organizacje uaopatrjrwania swoich wojsk. Czyngis-chan
/1155-1227 - okres panov/ania/ zywid+ wojsko z rekwizycji. Stwo-
rzyt on korpus oficerdéw administracyjnych nalezacych niejako
do trzech stuzb, Pierv/sza grupa oficerdow wybierata miejsca na
obozy 1 urzadzata je oraz ustalata i1los¢ zapaséw potrzebnych
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dla wojska, druga grupa to oficerowie zywnosciowi, zas trzecia
miata obowigzek podziatu zdobyczy wojennej.

W armii mongolskiej, przed wyprawg wojenng, starannie roz-
poznawano zasoby zywnosciowe kraju bedacego celem wyprawy#
Zebrane informacje skrupulatnie rejestrowano#

W okresie wojny trzydziestoletniej /1618-1648/ nie istniat
whasciwie zaden system zaopatrywania wojsk; zywidy sie one z
grabiezy 1 rabunku# Jedynie Gustaw Il Adolf /1594-1632/ opart
wyzywienie wojska.na zasadach klasycznych, wprowadzajac system
mieszany, obejmujacy wykorzystanie zasobdow miejscowych w sposoéb
wykluczajacy rabunki badz stosowanie dov/ozu z magazynow statych
lub tez odptatne zywienie zodnierzy u mieszkancéw# Do realiza-
cji zaopatrywania wojsk stworzyt specjalne organa#

Doswiadczenia wojny trzydziestoletniej wykorzystaty pan-
stwa Europy i1 Azji réwniez iw dziedzinie zaopatrywania wojsk.

W XVIL 1 XVIIlI w. powstawanie tydowych organéw dowodzenia
wigze sie Scisle z powstawaniem sztabdw. -

W armii perskiej powstaje »"sztab generalnego kwatermi-
strza”, w armii rosyjskiej - "sztab potowy” z generalnym kwa-
termistrzem na czele oraz "sztab korpusu”, w ktorym byd "organ
kwatermistrzowski” spedniajgcy funkcje operacyjne i1 "organ dy-
zurowania"™ wykonujacy funkcje ev/idencyjno-adminietraoyjne#

W XVI1T w. w armii Ffrancuskiej stworzono silny organ inten-
dentow wojskowych 1 cywilnych, do ktorych nalezata kontrola
dziatalnosci administracyjnej dowdédcéw i catosd spraw zwigza-
nych z zaopatrywaniem zodnierzy.

Za czasow Wielkiej Rewolucji Francuskiej wzros4o znaczenie
funkcji organizatorskiej w zaopatrywaniu wojsk# Napoleon o0so-
biscie kierowat zaopatrywaniem swych armii, Kkierujac vrozkazy
w sprawach gospodarczych bezposrednio do dowddcow i1 intenden-
tow. Powotat generalnego intendenta i1 obarczyt go odpowiedzial-
nosciag za wyzywienie 1 umundurowanie wojsk oraz szpitalnictv/o
potowe. Odpowiednio do szczebla centralnego w korpusach powota-
no intendentow podlegdtych dowdédcom tych zwigzkow wojskowych#

W XIX 1 XX w., w wyniku rozwoju kapitalizmu przemystowego,
powstaty masowe armie uzbrojone w bron produkcji przemystowej,
wymagajace olbrzymich dostaw zaopatrzenia z wkasnego zaplecza
oraz roznorodnej obstugi, a szczeg6lnie obstugi medycznej 1
technicznej.
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w wieku XIX i1 XX wzrasta rola sztabéw w dowodzeniu wojska-
mi w walce i1 Kierov/aniu ich zabezpieczeniem tytowym. Sztaby
wojskowe z ™technicznego pomocnika dowddcy', jakimi byty do
XIX w,, przeksztatcity sie w wieku XIX w "pomocniczy organ do-
wodzenia™, a w wieku XX staty sie "moézgiem armii™.

W sztabach ogdélnowojskowych powstajg w XIX 1 XX w,komérki
administracji i intendentury wyspecjalizowane w obstudze sani-
tarnej 1 technicznej oraz w zaopatrywaniu wojsk w uzbrojenie,
pojazdy bojowe 1 transportowe, umundurowanie, oporzadzenie,zyw-
nosé, Ffinanse itp.

Przytoczony wzrost roli sztabédw w czasach wspdédczesnych
jest roéwnoznaczny ze wzrostem roli tytowych /Zadministracyjnych,
intendenokich i technicznych/ organéw dowodzenia.

Tydowe organa dowodzenia w sktadzie sztabdéw przetrwaty do
Il wojny Swiatowej, a w niektérych armiach panstw zachodnich
pozostajg do dnia dzisiejszego.

W Armii Czerwonej tytowe organa dowodzenia znajdowaty sie
w sktadzie sztabu ogélnowojskowego do 1942 r. W roku tym zreor-
ganizowano sztaby ogélnowojskowe, wydzielajac z ich skfadu ty-
4+owe organa dowodzenia, ktére uksztattowaly sie w oddzielny uk-
+ad podporzadkowany bezposrednio dowdédcy i rozmieszczaty sie
oddzielnie od stanowiska dowodzenia /SD/, tworzac kwatermistrze*
wskie stanowisko dowodzenia /KSD/ w oddziatach, zwiagzkach tak-
tycznych 1 operacyjnych.

Reorganizacja organéw dowodzenia w Armii Czerwonej spowo-
dowana by+a koniecznoscig usprawnienia dowodzenia wojskami
i kKierowania ich zabezpieczeniem tytowym. Reorganizacja ta,
mimo ze zostata dokonana w czasie ciezkiej wojny ZSRR z Niem-
cami faszystowskimi, okazata sie stuszna, bowiem nowy uktad
organizacyjny tytowych organéw dowodzenia zdat egzamin w ostat-
nich trzech latach wojny.

Struktura organizacyjna tytowych organéw dowodzenia armii
og6lnowojskowych i APanc, doskonalona w wyniku doswiadczen
Armii Radzieckiej zdobytych w latach 1l wojny $Swiatowej,uksztat*
towata sie nastepujgco.™

T7 Struktura z roku 1962, Przytaczam ja z "wieksza doktadno -
Scig z uwagi na jej wzorcowy charakter dla tydov/ych organow
dowodzenia w polskich armiach.
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Catoksztattem zabezpieczenia tytowego wo;)sk armii kieru-
je dowddca armii za posrednictwem kwatermistrza armii /zastep-
cy do spraw ty#éw/, pomocnika dowdédcy do spraw technicznych,
szefév/ wojsk: rakietowych i artylerii, wojsk inzynieryjnych,
chemicznych, szefa #gcznosci 1 szefa oddziatu finansowego,

a takze szefa oddziatu politycznego armii.

Kwatermistrzowi armii podlega sztab kwatermistrzostwa,
dziev/ie¢ stuzb kwatermistrzowskioh, inspekcja i zastepca do
spraw politycznych z oddziatem politycznym ty4ow armii.

Sztab kwatermistrzostwa sktada sie z oddziatdéw: organiza-
cji tytow, planowania zabezpieczenia materiatowego, przewozéw
i transportu oraz szefa 4gcznosci tytow i1 kancelarii. Ua czele
sztabu kwatermistrzostwa stoi szef sztabu.

WSréd stuzb kwatermistrzowskioh znajduja sie oddziaty i
wydziaty: komunikacji wojskowej, drogowy, materiatdw pednych
i smardow, zywnosciowy, mundurowy, medyczny, handlu wojskowego,
weterynaryjny oraz sekcja kwaterunkowa. Na czele kazdej s+uzby
stoi szef stuzby.

Pomocnikowi dowddcy do spraw technicznych podlegajg od-
dziaty dwéch stuzb, tj. czotgowej oraz samochodowej i1 trakto-
rowej .

Zaopatrywaniem wojsk armii w bron i amunicje kieruje do-
woédca armiil za posrednictwem szefa wojsk rakietowych 1 artyle-
rii, ktéremu podlega oddziat uzbrojenia armii, natomiast zaopa-
tryv/aniem v; sprzet i materiaty inzynieryjno-saperskie, chemicz-
ne, +*acznosci i1 kulturalno-oswiatowe - za posSrednictwem szefow
rodzajow wojsk i szefa oddziatu politycznego armii, ktérym pod-
legaja sekcje zaopatrzenia.

Na tle historycznego rozwoju tytowych organéw dowodzenia
w réznych liczacych sie armiach naszego kontynentu chce przed-
stawi¢ rozwéj tych oi-ganbw w polskich sitach zbrojnych od po-
czatkdéw naszej panstwowosci.

V/ Polsce druzyna pierwszych Piastow byta /wraz ze swoimi
rodzinami/ na catkowitym utrzymaniu ksigzecym. OSrodkiem admi-
nistracyjnym byt wtedy gréd, na czele ktérego stat kasztelan.
Organizowat on gromadzenie W grodzie zapasow zywnosci, tarcz
i innego sprzetu wojennego na wypadek wojny. Zréddem dostaw
tego zaopatrzenia do grodu oraz ludzi do wypieku chleba, uboju
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bydda itp, byty okoliczne wsie. W razie wojny kasztelan zbie-
rat rycerstwo i1 prowadzit je pod komendg ksiecia. Rycerz przy-
bywat na wojne ze swoim pocztem wystawianym na koszt v;4asny
i zaopatrzeniem na 8 dni.
Po upadku druzyny ksigzecej sida zbrojna, tak jak i w
nnych panstwach, sktadata sie z pospolitego ruszenia rycerzy
posiadaczy ziemi, ktdérzy zaopatryv;ali sie z wkasnych débr.
Juz za Kazimierza Jagiellonczyka /H27-1492/ pospolite
ruszenie, V/alczac o przyv/ileje stanowe, zatraca swe znaczenie
jako sida bojowa 1 zostaje zastgpione wojskiem zaoieznym po-
wotyv;anym na czas wojny /zwykle na trzy kwartaty/.
Wojskiem tym dowodzili hetmani, dowddcy chorggwi i1 rotmistrze.

Organizatorami zaopatrywania choragwi i rot byli dowddcy
choragwi, a przewaznie rotmistrze, ktérzy zakupywali niezbed-
ne zaopatrzenie z zod4du zodnierzy, ktorego czesC potrgcali na
utrzymanie 1 wyposazenie. Hetmani, dowddcy choragwi i rotmis-
trze nie mieli zadnych wykwalifikowanych administratoréw woj-
skowych. Dlatego organizacja zaopatrywania i samo zaopatrzenie
by+o bardzo prymitywne. Dopiero w potowie XVIII w. Stanistaw
August Poniatowski prébuje stan ten poprawi¢, powotujac komi-
sje wojskowe dla Korony 1 Litvw/y; komisje te miaty stanowic
pierwsze ministerstwo wojny. Komisje wojskowe wprowadzidy pe-
wien 4ad V administracji wojskowej, -powotujac miedzy innymi
dyrekcje lazaretowa.

W 1870 roku powodtano Komisariat Wojskowy, pierv/szy w Pol-
sce centralny organ stuzby intendentury, nie na wiele sie to
jednak zdato, bowiem wkroétce nastgpit upadek panstvm.

W powstatym Ksiestwie Warszawskim /1807-1815/ w kazdej
z trzech legii, na ktore byto podzielone Ksiestwo, powotano
rade gospodarcza, a w kazdym korpusie i pudku - rade gospodar-
cza szczego6lng.

Centralng wtadze stanowido Ministerstwo Wojny, w Ktdérym
miedzy innymi bydy wydziaty: Ffunduszédw, opatrzenia /nazwa his-
toryczna/ wojska, do ktérego nalezaty sprawy zyv/nosci i fura-
zu, transportu, szpitali i opatrzenia koszar, ubioru, oporzg-
dzenia ludzi i1 koni, remontu oraz komunikacji wojennych.

Z powstaniem Krélestwa Kongresowego /1815-1915/ organiza-
cje zaopatrywania wojska oparto na wzorach rosyjskich, gdzie
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jednostkg gospodarczg byl putk, a za gospodarke odpowiadat
jego dov;ddca. Pienigdze na utrzymanie wojska dowédca otrzymy-
wat od pitatnika dywizyjnego. Z zoddu przeznaczonego dla zot-
nierzy ponad potowe dowddca zatrzymywat na ich v/yzywienie.
Na bielizne, ekwipunek, obuwie i1tp. dla zodnierzy dowddca
otrzymjrwat ryczatt, z ktorego musiat sie wyliczy¢. Sukno na
mundury pudk otrzymywat z komisariatu ubiorczego, a szycie or-
ganizowano we wdasnym zakresie. Zasada bowiem bydo, ze putk
zaspokajat swoje potrzeby gospodarcze wkasnymi sidami. Organi-
zowali to dow/édcy putkow, kontrolowani i nadzorowani przez
dowédcéw brygad lub dywizji. 2/

Po odzyskaniu pierwszej niepodlegtosci, wzorujgc sie na
ustawach francuskich, w Wojsku Polskim w 1921 roku zapoczatko- .
wano tworzenie administracji wojskowej, ktorg doskonalono w
okresie miedzywojennym.

Struktura organizacyjna tytowych organév/ dowodzenia w si-
t+ach zbrojnych v/yhikata z ogélnych zasad budownictwa tych si4
na czas pokoju i wojny.

W czasie pokoju istniaty szczeble dowodzenia, ktdére orga-
nizowaty zaopatrywanie i obstuge wojsk, tj: szczebel centralny,
dziesie¢ dowddztw okregdéw korpuséw, dywizje /brygady/, pudki
/bataliony, dywizjony/. Armie potowe i samodzielne grupy opera-
cyjne bydy mobilizacyjnie zorganizowane na bazie okregow korpu-
séw. Po mobilizacji,ZT i oddziaty wchodzity w skdad armii lub
samodzielnej grupy operacyjnej, ktorych dowdédztwa, w tym i ty-
4ovw/e organa dowodzenia tworzone bydy z dowddztw i organdéw admi-
nistracyjnych okregéw korpusow.

VW armii polskiej, przed rokiem 1939 za zaopatrywanie i ob-
stuge tytow-g wojsk na kazdym szczeblu dowodzenia odpowiadat szef
sztabu.

Na szczeblu armii z ramienia dowbédcy i szefa sztabu zabez-
pieczeniem tydtov/ym kierowat kwatermistrz armii, ktory byt zastep-
ca szefa sztabu do spraw ty4ow, Kwatermistrzov/i armii podlegaty

~N/""Materiaty do~przedstawionej czesci historycznej czerpatem z
nastepujacych zrédet;

- Encyklopedia v/ojskowa tom 1,11 1 1V,wyd.Towai”zystwo V/iedzy
Wojskowej 1 Wojskowy Instytut Naukov/o-Wojskov/y, Warszawa
1931-1934 r.;

- Mata Encyklopedia Wojskowa, tom I-111,wyd.MON, Warszawa
1970 r.
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a/ Oddziaty sztabu armii:

- Oddziat 1 organizacyjno-mobilizacy”™Jny;

- Oddziat 1V - planov/ania, zaopatrywania i przewozéw
/szef tego oddziatu byt zastepcg kwatermi-
strza armii/;

b/ Stuzby kwatermistrzov/skie 1 administracyjne:

- intendentury w sktadzie trzech referatéw /zywnosciowy,

mps, pieniezno-rachunkowy/;

- uzbrojenia;

- zdrowia;

- weterynaryjna;

- taborow i1 remontu;

- sprawiedliwosci;

- zandarmerii;

- duszpasterstwa;

- dyrekcja poczty potowej;

c/ Komenda kwatery g4éwnej z piatnikiem, oficerem zywnoscio-
wym oraz pododdziatami obs#ugi i1 ochrony dowédztwa*

Kwatermistrz armii Scisle wspotdziatat z dowddcg etapdw
armii w sprawach bezpieczenstwa tytéw, wykorzystania zasobodw
i komunikacji na terenie okregu korpusu oraz z szefem komuni-
kacji armii nalezgcym do sztabu armii.

Podobng strukture organizacyjna tytowych organéw dowodze-
nia miaty wszystkie szczeble dowodzenia, od sztabu g#déwne-
go do oddziatu administracyjnego /putk/.

Zapasy Srodkow materiatowych w oddziatach, ZT i1 ZO bydky
niewielkie, stanov/idty one raczej rezerwe dov/6dcow réznych
szczebli. Dlatego zZroddem zaopatrzenia wojsk armii byt dov/6z
srodkow materiatowych ze sk#adnic okregowych [lub centralnych
oraz zasoby miejscowe 1 zdobycze wojenne. Zdobyczy wojennych
jednak nie by#o, bov/iem dziatania miaty charakter obronny i
odwrotowy. Z zasobdéw miejscowych mozna byd4o wykorzystad duzo
zywnosci, ale szybkie tempo dziatan odwrotowych uniemozliwia-
40 organizacje eksploatacji zasobéw przez dov/édztwa okregéw
korpuséw /dowddztwa etapéw/. Dowdz oparty na transporcie ko-
lejowym i taborov/ym oraz czesciowo samochodowym byd4 skutecz-
nie paralizowany przez lotnictv/o hitlerowskie. W rezultacie,
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wojska armii 1 samodzielnych grup operacyjnych odczuwaty brak
amunicji, zywnosci, paliwa i innych Srodkéw materiatowych.
Chociaz struktura organizacyjna dowodztw i tydowych organdw
dowodzenia, jak na owe czasy, nie by#a najgorsza, to jednak
organa te nie speknity roli do jakiej byty powotane.

Powstajgce w roku 1943 Wojsko Polskie na terytorium
ZSRR przejeto z doswiadczen radzieckich strukture organizacyj-
ng wojsk, a w tym - organizacje dowodztw liniowych, politycz-
nych 1 tytowych.

V7 1 armii V/P zorganizowanej w 1944 roku - istniaty orga-
na dowodzenia tydtami, ktdére zbudowane byty weddug nizej poda-
nych zasad.

Dowédcy 1 armii podlegat kwatermistrz armii, szef stuzby”
uzbrojenia 1 zastepca dowddcy do spraw techniczno-czodgowyoh.

Kwatermistrzowi 1 armii podlegato kwatermistrzostwo skita—
dajace sre 52:/'

a/ Sztabu kwatermistrzostwa w sktadzie:

oddziatu organizacji;
wydziatu ewidencji materiatowo-technicznego zaopatrzenia;

wydziatu kadr;
inspektorow.

b/ Stuzb kwatermistrzowskich, do ktdorych nalezaty*
- oddziat ewidencji szeregowych i1 podoficeroéw; -
e oddziat stuzby komunikacji wojskowej;
- oddziat stuzby samochodowej ;
- oddziat stuzby drogowej;
- oddziat stuzby medycznej;
- oddziat stuzby fTinansowej;
- oddziat zdobyczy wojennych;
- wydziat stuzby zywnosSciowej;

3/ Tres$ci dotyczace armii eolskiej z 1939 r. opracowano na pod-
stawie Uastgpujgc ch zrodet: ) , s
— Peryniec Stanistaw, Wojenny system zaopatrywania polskiej
armii przedwrzesniowej, Mysl V/ojskowa Rr 9, 1967 r.;
- CAW* 11/11/2, 11/8/71, 11/13/33, 11/18/12.

4/ Struktura powotana w maju 1944 roku.
5/ Kwatermistrzostwo LWP w latach. 1943-1945, wyd. WIH, W-wa

1973 r.

6/ C_ROWICKI. SHuzba samochodowa LWP .1943-66, s .32-33,wydanie”
MON,W-wa 1975 r. Autor okresla te komérke jako wydziat stuz-
by samochodowej*
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- wydziat stuzby mundurowej;
- wydziat stuzby zaopatrywania mps;
- wydziat weterynaryjny.

Przedstawiona struktura organizacyjna tydtowych organoéw
dowodzenia 1AWP spednida swojg role w dziataniach wojennych
i w swoich fundamentalnych zatozeniach przetrwata po dzien
dzisiejszy. Wspétczesng strukture organizacyjng tytowych or-
ganow dowodzenia armii przedstav/ilismy w punkcie 4*1 < oraz
w zatacznikach 4 1 5«

Porownujac strukture organizacyjna tytowych organéow do-
wodzenia wspotczesnej armii ze strukturg tytowych organdéw do-
wodzenia 1AWP, dostrzezemy bez trudu dos<t istotne réznice,
bedace rezultatem doskonalenia tych organéw dowodzenia w powo-
jennym trzydziestoleciu budownictwa sit+ zbrojnych PRL. Uznajgc
za oczywiste przyczyny rozwoju sit zbrojnych, w tym organéw
dowodzenia, w minionym trzydziestoleciu, chcemy Jednak wska-
za6 w dalszym ciggu na kierunki zmian dokonywanych w procesie
doskonalenia tytowych organdéw dowodzenia armii, zmian, ktoére
doprowadzity Je do wspédczesnej struktury organizacyjnej*

Kwatermistrzostwo armii w minionym trzydziestoleciu prze-
szto pewne przemiany organizacyjne, polegajace na zmisoliie nazw
komérek sztabu i stuzb kwatermistrzostwa, likwidacji, potgcze-
niu lub powstaniu nowych komérek stuzb.

W sztabie kwatermistrzostwa armii zlikwidowsmo wydziat
kadr, ktérego zadania przejat oddziat kadr podlegty dowddcy
armii oraz rozwigazano komérke inspektordéw, a JeJ Ffunkcje prze-
Jjety oddziaty i1 wydziaty stuzb kwatermistrzowskioh. WHaczono
natomiast do sztabu kwatermistrzostwa armii wydziat +gcznosci
tytow, ktéry przejat od szefostwa wojsk +gcznosci armii zada-
nia zwigzane z organizowaniem 4acznosci dla celédw dowodzenia
tytami armii.

Zlikwidowano réwniez oddziat ewidencji szeregowcédw 1 pod-
oficeréw, przekazujac agendy z tym zwiazane oddziatowi organi-
zacji 1 uzupednien armii.

WSrod stuzb kwatermistrzowskich armii likwidacji ulegty
lub odesz4y z podporzadkowania kwatermistrza armii: oddziat
stuzby samochodowej, oddziat stuzby drogowej, oddziat+ zdoby-
czy wojennej 1 wydziat weterynaryjny.
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Oddziat stuzby samochodowej w po#aczeniu z oddziatem tech*
niczno-czodgow™m utworzy+ szefostwo stuzby czotgowo-samochodo-
v;ej podporzadkowane zastepcy dov/d6dcy armii do spraw technicz-
nych, a obecnie - szefowi stuzb teclinicznych armii. Funkcje
organizowania transportu samochodov/ego dla celéw dowozu zaopa***
trzenia VW armii przejat od oddziatu stuzby samochodowej oddziat
stuzby komunikacji wojskowej .

Oddziat stuzby drogowej zostat whgczony, jako wydziat eks-
ploatacji drog dooddziatu stuzby komunikacji wojskowej .

Oddziat zdobyczy wojennych rozwigzano, a jego zadaniami
obcigzono sztab lIwatermistrza i stuzby tytowe.

Wraz z likwidacja koni, jako sity pociggowej w armii, za-
sadniczemu ograniczeniu ulegta rola wydziatu weterynaryjnego
co stato sie powodem zlikwidowania go. Czes$dé lekarzy weteryna-
rii v/taczono do oddziatu stuzby zdrowia, a nastepnie do szefo-
stwa ruchomej bazy armii /RBA/. Tak wiec obecnie w tydowych or-
ganach dowodzenia armii stuzba weterynarii zanikdta zupednie.

ITowno powstata komérke kwatermistrzowskga w armii stanowi,
sekcja handlu wojskowego, ktora przez ddugi czas nalezata do
stuzby zywnosciowej.

Wraz ze wzrostem uteclinicznienia wojsk armii ksztattowata
sie wspotczesna struktura stuzb technicznych, do ktérych nale-
zy szefostv;o stuzby czotgowo-samochodowej oraz szefostwo stuz-
by uzbrojenia i elektroniki armii.

W czasie wojny 1 do 1973 roku w armiach polskich s+tuzba
uzbrojenia nalezata do dowdédztwa artylerii armii. Z kolei prze-
szta w bezposrednie podporzadkowanie dowddcy armii, a od roku
1967 nalezy do zintegrowanych stuzb technicznych, na czele kto-
rych stoi szef stuzb technicznych - zastepca dov/édcy armii.
Wraz z tym sdtuzba uzbrojenia zmienida nazwe na szefostwo stuz-
by uzbrojenia i elektroniki.

W zintegrowanych s#uzbach technicznych armii pov/stat wy-
dziat koordynacji stuzb technicznych, spedniajacy pewne funkcje
sztabowe.

W v;yniku przytoczonych zabiegdédw organizacyjnych powstata
wspédczesna struktura organizacyjna tydov/ych organdéw dowodze-
nia armii, ktdéra niezupednie odpov/iada charakterowi przysztego
pola walki i warunkom dziatania tyddéw w procesie zabezpieczenia
tytowego wojsk armii w bitwie 1 operacji.
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2. V/RLYIV ZABEZPIECZENIA TYEO\-/EGO NA GOTOWOSC 1 SILI? BOJOWA
WOJSK

Ka polach walk 1 bitew zwyciezata w przesztosci i zwycie-
zaC bedzie w przysztosci strona majaca przewage sity,
Site bojowg ?/0jsk tworzg nastepujace potencjaty:
- potencjat ilosci i1 jakosci zodnierzy /Pijz/;
- potencjat ilosci i jakosci techniki bojowej /Pijt/;
- potencjat terenu dziatan /Pt/;

potencjat zabezpieczenia tytowego /Pzt/;

potencjat dowodzenia /Pd/,

Sita bojowa wojsk jest iloczynem liczbowych wartosci po-
tencjatédw tworzacych jag, 7?/ielkos¢ sity bojowej wojsk /Sbw/
mozna wyrazi¢ wzorem:

Sbw = /Pijz/ */Pijt/ */Pt/ */Pzt/ - /Pd/;

Sita bojowa wojsk, wynikajgca z mozliwosci ludzkich
i technicznych musi mie¢ odpowiednie zabezpieczenie materia-
d+owe, techniczne i medyczne. Potencjat zabezpieczenia tytowe-
go wojsk, tkwigcy w zapasach sSrodkéw materiatowych oraz moz-
liwosciach ewaloiacyjno-remontowych i ewakuacyjno-leczniczych,
moze zwieksza¢ lub zmniejszac¢ site bojowg wojsk: zwiekszacd
na tyle, na ile tyly sg w stanie zaspokoié¢ potrzeby materia-
dowe, techniczne i1 medyczne wojsk dziataniach bojov;ych
zas zmniejsza¢ na tyle, na ile nie sg one w stanie zaspokoi¢
potrzeb wojsk; tydy moga sprowadzi¢ site bojov/a wojsk dp zera,
jezeli potencjat zabezpieczenia tytowego wynosi zero,

Teren ma znaczacy wptyw na side bojowg wojsk z punktu
widzenia prowadzonych dziatan bojov/ych. Wywiera on réwniez
istotny wpdyw na zdolnos¢ tydoéw do zabezpieczenia wojsk przez
swoje uksztattowanie, powierzchnie, pokrycie 1 infrastrukture*

Potehcjat dowodzenia odnosi sie do wszystkich czynnikow
sity bojowej wojsk. Dopiero dzieki dowodzeniu poszczeg6lne po-
tencjaty staja sie realnymi czynnikami sidy bojov;ej v/ojsk.

V/ intelekcie i1 woli dowddcy oraz sprawnosci systemu dowodze-
7/ Potencjat - sita ukryta, wystepujaca dopiero przy sposob-
nosci; utajona zdolnos¢ do wykonyw™ania pracy, ujawniajaca
sie jako energia kinetyczna /energia ruchu/, gdy przeszko-

da zostanie usunieta. M. ARCT - s4ownik wyrazéw obcych,
str, 269, wydanie S.ARCTA, Warszawa 1.946,
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nia tkwi potencjalna sid4a zdolna pomnozy¢ sidte niezbyt licz-

nych wojsk do takiego stopnia» aby zada¢ kleske liczniejszym
wojskom strony przeciwnej. Staby potencjat dowodzenia moze
pomniejsza¢ site bojovw/a wojsk ?;ynikajEca z przev/agi ludzkiej
i technicznej 1 moze doprowadzi¢ do kleski na polu bitwy.

Dowodzenie tydami i kierowanie zabezpieczeniem tydowym,

jako czes¢ dowodzenia, v/ywieraja rowniez wpdyw na site bojowa
wojsk posrednio, przez potencjat tkwigcy w mozliwosciach tydow.
0d sprawnosci systemu zabezpieczenia tytowego v/ojsk i1 systemu

kierowania nim zalezy wiec czy tyly wszystkich szczebli orga-

nizacyjnych wojsk spedniag swojg role i czy ich mozliwosci zna-
cznie wptynag na site bojowag v/ojsk w walce lub bitwie.®@"

Rozprawa ta, dotyczgca doskonalenia systemu kierowania

zabezpieczeniem tytowym v/ojsk armii w operacji”, poprzez spraw-
ne funkcjonowanie systemu zabezpieczenia tytowego moze sie
przyczyni¢ do pomnazania sity bojowej wojsk armii na polu bit-

wy.

8/ Czytelnikéw zainteresowanych takim ujeciem roli ty#éw i1 wphy-
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3. CHARAKTERYSTYKA SYSTELIU ZABEZPIECZENIA TYLOY/EGO WOJSK
frontu ZEroTRZNEGO

System zabezpieczenia tytowego wo”sk jest to wieloszczeb-
lowy, spéjny uktad sit 1 Srodkéw zaopatrzenia i obstugi, zbudo-
wany odpov/iednio do struktury i wyposazenia wojsk, ich potrzeb
i charakteru dziatan oraz celowo 1 harmonijnie funkcjonujacy
wedtug zasad taktyki 1 sztuki operacyjnej /taktyki ty4ow/.

W rozprawie na temat: "Kierowanie zabezpieczeniem tydov;ym
armii ogolnowojskov/ej' nie ma w zasadzie miejsca na analize
i ocene systemu zabezpieczenia tytowego. Krétka charakterysty-
ka tego systemu wydaje sie jednak niezbedna i to nie tylko ze
wzgledébw metodologicznych, lecz przede wszystkim rzeczowych.
Co jest wiec charakterystyczne dla systemu zabezpieczenia ty-
+owego Polskich Si+ Zbrojnych frontu zewnetrznego?

Podstawowg cechag charakterystyczng tego systemu jeSt to,
ze jest to system armii panstwa socjalistycznego, povd.gzanego
Uktadem Warszawskim z sgsiednimi panstwami socjalistycznymi,
co stwarza gtebokie i potezne ladovw/e zaplecze dla wojsk wal-
czacych na froncie zewnetrznym, z jednoczesng mozliv/oscig so-
juszniczego wsparcia tytowego.

System zabezpieczenia tytowego wojsk lIadov/ych Polskich
Sit Zbrojnych charakteryzuje sie istnieniem w czasie pokoju
tytéw szczebli taktycznych i czesci tytdéw zwigzkdw operacyj-
nych oraz mobilizacyjnej organizacji podstawowej ilosci jed-
nostek tytowych wojsk szczebli operacyjnych.

Charakteryzowany system jest spéjny miedzy szczeblami
organizacyjnymi wojsk, a jednoczesnie szczeblowe podzielny.
Poszczeg6lne szczeble organizacyjne wojsk maja okreslony sto-
pien samodzielnosci pod v/zgledem zabezpieczenia tydtowego,ale
sg tez zalezne od jednostek nadrzednych,ktérych mozliwosci
tytowe sg zawsze wieksze. Jednostki tytowe oddziatdéw, zwigz-
kéw taktycznych i operacyjnych sg rytmicznie urzutowane w
gtab tytéw, od linii stycznosci wojsk wkasnych z przeciwni-
kiem az do zaplecza /kraju/.

Wkasciwosciag naszego systemu zabezpieczenia materiato-
v/ego jest oparcie zaopatrywania wojsk na zapasach posiadanych
w wojskach /przy uzytkownikach/ i sktadach oddziatow i ZT
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oraz w sktadach armii i1 frontu, a takze na dostawach zaopatrze

nia z zaplecza do wo;jsk walczacych przy kompleksowym uzyciu
treinsportu samochodowego, kolejowego, wodnego i lotniczego.
Ponadto nie wyklucza sie mozliwoisci wykorzystania zasobow

miejscowych i1 zdobyczy wojennych jako uzupedniajgacych zroded
zaopatrzenia wojsk walczgcych.

W odniesieniu do lecznictv;a porazonych ludzi i remontu
sprzetu przewiduje sie realizacje tych zadan sitami i Srodka-
g tydow w obszarze dziatan bojo\vych z mozliwoscig wykorzysta
nia miejscowej bazy szpitalnej 1 przemystowej oraz czesciowg
ewakuacje na obszar kraju.

Wszystkie jednostki tydowe od szczebla pododdziatu do
frontu wkgcznie sg w pedni ruchome /z wyjatkiem tylnej bazy
frontu 1 ob4ozonych porazonymi baz szpitalnych frontu/ dzieki
wyposazeniu ich w transport samochodowy.

Jednoosobowa odpowiedzialnos6é dowodcy kazdego szczebla
dowodzenia za zabezpieczenie tydtov/e postawionego wojskom zada-
nia bojowego czyni ten system centralistyczny, gwarantujacy
jednos¢ decyzji oraz jednos¢ dziatania wojsk i1 tyddéw. Zatem
podstawe zaopatrywania 1 obstugi wojsk stanowig plany i prog-
nozy potrzeb oraz tylko w niewielkim stopniu — zapotrzebowa
nia na Srodki tytowe lub meldunki nizszych szczebli co do po-
trzeb materiatowych, medycznych 1 technicznych v/ojsk.

Modele systemu zabezpieczenia tytowego wojsk frontu w
dziataniach zaczepnych przedstawiajg zataczniki:

1 ,- system zabezpieczenia materiatov/egqo;

2 — system zabezpieczenia ewakuacyjne-leczniczego;

3 - system zabezpieczenia ewakuacyjno-remontowego w systemie
zabezpieczenia tydtowego.

Szczebel armii spednia role ogniwa posredniego miedzy
tytami zv/iazkéw taktycznych a tytami frontu.

W sk#ad tydow armii wchodzg dwie bazy zaopatrzenia:
materiatowa /RBA/ 1 rakietowa /APTBR/ oraz baza remontowa
/ABR/, a takze jednostki medyczne i drogowe. Jednostki trans-
portowe ogdlnego przeznaczenia, transportu paliw i rakiet na-
lezg organicznie do APTBR i RBA.

Armijne jednostki tytowe liczg okoto 9400 ludzi, co sta-
nowi okoto 11% sk#adu osobowego armii i maja okodo 3200 pojaz-
doéw mechanicznych.
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W sk#adach RBA utrzymywane sag zapasy $rodkéw materiato-
wych o ciezarze okoto 7 tys.ton. ABR moze wyremontowa¢ w cig-
gu doby 24 czodgi i 24 transportery opancerzone oraz 36 samo-
chodéw wymagajacych remontu biezacego lub 8 czodgéw i 8 tran-
sporteréw opancerzonych oraz 12 samochodéw wymagajacych remon-
tu Sredniegol ponadto wykona¢ wiele remontéw, w zakresie bie-
zacym lub Srednim sprzetu uzbrojenia, iInzynieryjnego, chemicz-
nego, 4acznosci i kwatermistrzowskiego. Armijne jJednostki me-
dyczne moga udzieli¢ pomocy Srednio na dobe 3200 porazonym i
chorym,

Z charakterystyki systemu zabezpieczenia tytowego wojsk
frontu 1 armii wynika, ze w najwazniejszych sprawach jest on
dostosowany do wymagan wspodczesnego pola bitwy. Spedni swojg
role jednak dopiero wéwczat?, gdy dowodzenie tydami i kierowa-
nie zabezpieczeniem tytowym wojsk przebiega¢ bedzie bardzo
Sprawniee

Zabezpieczenie tytowe wojsk armii mozna klasyfikowaé¢ we-
ddtug Kkryteridéw: charakteru Swiadczen ty#6w na rzecz wojsk, ro-
dzajow zabezpieczenia tytowego i zakresu odpowiedzialnosci
stuzb tytowych.

Rozpatrujac zabezpieczenie tytowe weddug charakteru sSwiad-
czen ty4éw na rzecz wojsk, mozna wyodrebni¢ funkcje zaopatrywa-
nia wojsk w rakiety, am\mioje, mps, zywnos¢, umundurowanie,
czesci zamienne 1 materiaty remontowe, materiaty sanitarne i
inne zaopatrzenie oraz funkcje obstugi medycznej, technicznej,
komunikacyjnej itp.

W zabezpieczeniu tytowym, dzielonym na rodzaje, wystepuje
zabezpieczenie materiatowe /w tym 1 rakiety/, medyczne, techni-
czne 1 komunikacyjne.

Podziat zabezpieczenia tytowego wedtug zakresu odpowie-
dzialnosci stuzb tytowych przedstawia sie nastepujaco:

- zabezpieczenie w rakiety 1 amunicje - odpowiedzialna sduzba
uzbrojenia i elektroniki;

- zabezpieczenie zywnosciowe - odpowiedzialna stuzba zywnoscio-
wa;

- zabezpieczenie w mps - odpowiedzialna stuzba mps;

- zabezpieczenie czodtgowo-samochodowe - odpowiedzialna stuzba
czotgowo-samochodowa;
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- zabezpieczenie medyczne - odpowiedzialna stuzba zdrowia,itd.

Niezaleznie od kryterium, weddfug ktorego zostanie podzie-
lone zabezpieczenie tytowe, zawsze powyzsze Tunkcje beda
wchodzié w Jego zakres* Zadna Jednak z nich nie bedzie reali-
zowana, Jezeli Jednostki tydowe do tego przeznaczone nie zo-
stang zorganizowane, rozmieszczone i przesuwane na polu walki
oraz Jesli nie zapewni sie im odpowiedniej sieci drég 1 bez-
pieczenstwa* Z kolei zaopatrywanie i obstuga, a takze organi-
zacja tytoéw nie beda realizowane bez odpowiedniego kierowania
zabezpieczeniem tytowym, a zatem w zakres pojecia "zgbezpie*”
czenie tytowe” wchodzi:

- zaopatrywanie i obstuga wojsk;
N organizacja tytow na polu walki, bitwy;
- kierowanie zabezpieczeniem tydowym.
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4. OKRESLENIE FUNKCJI ORGANOW DOWODZENIA TYLAMI

Dla okreslenia funkcji kierowniczej dowddcy i1 sztabu ogol-
nowojakowego w odniesieniu do tydéw oraz funkcji kierowniczej
tytowych organéw dowodzenia istniejg w literaturze przedmioto-
wej nastepujgce definicje: “dowodzenie tydami”, “kierowanie
zabezpieczeniem tytowym™”, *zarzadzanie tydami', "administrowa-
nie” co réwniez odnosi sie i do tytéw, "sterowanie tytami' wy-
wodzgce sie ze sztuki operacyjnej, prakseologii, teorii orga-
nizacji 1 zarzadzania oraz cybernetyki.

Zbyt duzag ilosé okreslen dla tych samych zjawisk, aczkol-
wiek Swiadczy o bogactwie jezyka powoduje trudnosci w komuni-
kowaniu sie ludzi zajmujacych sie dowodzeniem, szkoleniem i
publicystyka.

Spednianie kierowniczych, tytowych czynnosci przez or-
gana dowodzenia tydami - zgodnie z regulaminami oraz przez
analogie do terminologii z dziedziny taktyki i sztuki opera-
cyjnej - celowo jest nazywadj "dowodzeniem tydami™ i1 "Kkiero-
waniem zabezpieczeniem tydowym'.

W taktyce 1 sztuce operacyjnej uzywa sie okreslen:
""dowodzenie wojskami', ale w odniesieniu do funkcji tych wojsk,
ktorg jest walka lub bitwa, uzywa sie okresSlenia: "kierowanie

walka /bitwg/". Analogiczne w odniesieniu do tydow, ktore sg
czescig wojsk, whasciwe jest okreslenie: '"dowodzenie tydtami”,

tak jak w stosunku do wojsk - "dowodzenie wojskami™. Funkcjag
tydtow jest zabezpieczenie tytowe wojsk, tak jak Ffunkcja wojsk
jest walka, bitwa, a zatem logiczne jest w odniesieniu do za-
bezpieczenia tytowego uzywanie okreslenia: "kierowanie zabez”
pieczeniem tydowym wojsk'™, tak jak - "kierowanie walkag /bitwa/".

W tym miejscu nasuwajag sie pytania: co to jest "dowodze-
nie tytami™ oraz co to jest "kieroweinie zabezpieczeniem tydo-
wym wojsk armii’?

Dowodzenie tydtami armii jest to dziatalnos¢ organéw dowo-
dzenia ty+ami,9( polegajgca na jednoczesnym kierowaniu zabez-

9/ Do organdéw dowodzenia tydami /0DT/ naleza: liniowe organa
dowodzenia tytami /K)DT/, tj.dowddca, sztab i1 szefowie ro-
dzajow wojsk; tytowe organa dowodzenia /TOD/, tj.szef ty-
+ow, jego zastepcy, sztab tydoéw oraz komérki stuzb tytowych.
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pieczeniem tytowym wojsk armii i spednianiu funkcji /czynnos-
ci/, ktdérych celem jest zorganizowanie, przygotowanie i utrzy-
manie jednostek tydowych w gotowosci do wykonania zadan.
Funkcje dowodzenia tydami sg nastepujgce: organizowanie
uzupetniania jednostek tytowych I™MzmiNJ. sprzetem oOraz

mania ich w gotov;osci bojowej 1 zdolnosci do wykonywania za-
dan; organizowanie, realizov/anie i1 nadzorowanie szkolenia po-
litycznego, bojovw/ego i Ffachowego zoinierzy tytéw; dbanie o wy-
soki poziom dyscypliny 1 stan moralno-polityczny oraz bezpie-
czenstwo i1 warunki socjalno-bytov/e zodnierzy ty#éw. Funkcje
dowodzenia tytami armii spednia dowdédca armii za posrednictwem
szefa tytow armii, ktdéremu bezposrednio podlegajg armijne jed-
nostki tytowe.

Kierowanie zabezpieczeniem tytowym wojsk armii jest , to
operacyjna dziatalnos¢ organéw dowodzenia tydami, polegajaca
na spednianiu funkcji kierowniczych w procesie zabezpieczenia
tytowego wojsk armii z jednoczesnym spedniaiiiem funkcji dowo-
dzenia tytami, majaca na celu zapewnienie wojskom armii pedne-
go oraz terminowego zaopatrzenia i obstugi, a ponadto jednost-
kom tytowym - bezpieczenstwa i warunkéw dziatania.

Funkcje Kkierowania zabezpieczeniem tydowym wojsk armii sag
nastepujace: podejmowanie decyzji o zabezpieczeniu tytowym
wojsk; planowanie zabezpieczenia tytowego wojsk armii; stawia-
wianie zadan jednostkom tytowym armii oraz tydowych zadan ZT
i oddziatom armii; organizowanie wspoddziatania ty4ow ich
dziekania; kontrola dziatalnosci i1 stanu ty4ow armii oraz
egzekwowanie wykonania zadan.

Jak wynika z powyzszych okres$len, cele dowodzenia tyta-
mi 1 kierowania zabezpieczeniem tytowym sg rézne, ale reali-
zowane jednoczesnie 1 przez te same organa dowodzenia tydami.
W praktyce powoduje to, ze trudno jest odroéznié¢, kiedy dowo-
dzi sie np. jednostkami tydowymi armii, a kiedy Kkieruje ich
dziatalnoscig w zakresie zabezpieczenia tytowego wojsk armii.
Kierownicza dziatalnos¢ tytowych organéw dowodzenia armii w
stosunku do ty#éw ZT i1 oddziatow armii bez watpienia jest
"kierowaniem zabezpieczeniem tydowym wojsk armii’, bowiem do-
wodzenie tytami ZT i oddziatow armii nalezy do organéw dowo-
dzenia tytami tych wkasnie szczebli organizacyjnych.
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Powyzsze rozwazania ilustruje rysunek 1

Rys. 1. Dowodzenie tytami 1 kierowanie zaljezpieczeniem
tytowym wojsk armii

Jednos¢ dowodzenia tydami i kierowania zabezpieczeniem ty-
+owym wojsk usprawiedliwia uzywanie w praktyce jednego okresle-
nia: "dowodzenie tytami' jako funkcji organéw dowodzenia tyta *
mi - zwlhaszcza, ze jest to okreSlenie zwiezde, komunikatywne i
co najwazniejsze - juz stosowane. 0d nazwy tej funkcji biorg
okreslenia inne pojecia, jak: organa dowodzenia tytami, tytowe
organa dowodzenia, dokumenty dowodzenia tytami, +acznos¢ dowo-
dzenia tytami 1i1tp.
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5. CHARAKTERYSTYKA WSPOLCZESNEGO SYSTEMU KIEROWANIA ZABEZPIE-
CZENIEM TYLOWYM WOJSK ARMII

System kierowania zabezpieczeniem tydowym wojsk jest to
wieloszczeblowy, spéjny uktad organow dowodzenia tytami wraz
z ich wyposazeniem w sprzet 4acznosci, urzadzenia i1 materiaty
do prac sztabowych, transport itp. odpov/iednio rozmieszczonych
na polowych stanowiskach dowodzenia - celowo zbudowany i harmo-
nijnie funkcjonujacy weddfug okreslonych zasad, metod i form
dowodzenia. -

Uk+ad tytov/ych organéw dowodzenia wraz z wyposazeniem po-
winien by6é budowany odpowiednio do przeznaczenia i zadan wyni-
kajacych z zakresu kierowania zabezpieczeniem tytowym. Kierowa-
nie zabezpieczeniem tytowym okreslaja nastepujace ozynnikis
- 1los¢ zwigzkow operacyjnych lub taktycznych i1 oddziatow, kto-

rych zabezpieczeniem tytowym nalezy kierowac;

ilos¢ jednostek tytowych bezposrednio podlegdych i przydzier
lonych, ktérymi nalezy dowodzi¢ i kierowa¢ ich dziatalnosciag
w ramach zabezpieczenia tytowego wojsk;

- 1l0o8¢ relacji dowodzenia tydtami 1 kierowania zabezpieczeniem
tytowym wojsk;

- 1l1os¢ utajnionych kanatédw 4acznosci w relacjach dowodzenia
tytami;

- stopien automatyzacji i mechanizacji prac sztabowych;

- czestotliwo$¢ stawiania zadan tydtowych zabezpieczanym woj-
skom 1 jednostkom tytowym oraz czestotliwos¢ sktadania na-
kazanych meldunkéw i1 sprawozdan;

- dynamika i1 natezenie dziatan.

Zakres kierowania zabezpieczeniem tytowym armii ogd6lno-
wojskowej przedstawiaja nizej podane parametry.lO/

Armia ogolnowojskov/a sktada sie 5 dywizji, 7 jed-
nostek WRiIA, 2 jednostek OPL, 4 jednostek WInz, 1 jednostki
WChem, 2 jednostek YA, 1 jednostki rozpoznania, 1 jednostki
zabezpieczenia SD. Razem - 23 jednostki''* w tym; 9 ZT 1 14

putk, batalion, dywizjon. Ponadto wsrdod jed-

10/ Weddug zasad przyjmowanych w procesie szkolenia w ASG
v; roku akademickim 1974/75.

11/ Trzy DZ, dwa DPanc, ABROT, ABA, trzy dah, apappanc ,adra,
paplot, prplot, BSap, oppont, bdp, bbm, BCh, p#, prlk,
brrel, pz SD.

30



nostek tytowych armii jest 30 samodzielnych oddziatdéw gospo-
darczych,*™ 0Ogétem armia posiada 53 ZT i oddziaty gospodar-
cza samodzielne. Kazda z wymienionych jednostek podlega od-
dzielnemu kierowaniu pod wzgledem zabezpieczenia tytowego
przez tytowe organy dowodzenia armii,tzn.,ze kazda z nich mu-
si byc umiejscowiona w ewidencji 1 planach zabezpieczenia ty-
+towego oraz rozdzielnikach sprzetu i materiatéw, kazdej nale-
zy postawic¢ zadanie tytowe i egzekwowac¢ jego wykonanie, od
kazdej nalezy otrzymywa¢ meldunki o stanie ty#éw i analizo-
wa¢ ich tres¢ i1td. Jednostki rodzajow wojsk 1 jednostki tyto-
we nie bedace samodzielnymi oddziatami gospodarczymi /0G/
muszg by¢ przydzielone na zaopatrywanie i obstuge do innych,
wspolnie dziatajacych samodzielnych 0G. Zadaniem tym obcigza
sie sztab tykdv; armii.

Tyt+owym organom dowodzenia armii podlega bezposrednio,
a-v/iec wymaga bezposredniego dowodzenia i kierowania dziatal-
noscig w ramach zabezpieczenia tytowego wojsk armii - 21 jed-
nostek tytowych, w tym: 15 jednostek medycznych, APTBR,RBA,
ABR, bde, bzab, TSD i k& TSD.

Nie liczagc relacji wspétdziatania z tytowymi organami
dowodzenia sasiednich armii, wojsk sojuszniczych, DTK, statych
osrodkéw przetwarzania informacji itp. - 1los¢ relacji dowo-
dzenia tytami i1 kierowania zabezpieczeniem tytowym wojsk ar-
mii™* wyraza liczba 50, w tym relacji od TSD armii do:

- ZT 1 oddziatow armii, bedacych samodzielnymi zwigzkami

gospodarczymi i oddziatami gospodarczymi “ 23;
- jednostek tydowych armii bezposrednio podlegtych
szefowi tydéw armii -2

- przetozonych po linii stuzbowej /SD 1 WSD armii/
- przetozonych po linii fachowej /TSD frontu/

- frontowych zrédet+ zaopatrzenia i obs4ugi /RBP, PBR,
' BSzP/ 3.

12/; 13/ Jak w zakaczniku 6, rubryka 3 i 4.

14/ Relacja dov/odzenia tytami i kierowania zabezpieczeniem
tytowym jest to sprzezenie miedzy tytowymi organami dowo-
dzenia /TOD/ armii /TSD armii/ i tydtowym organem dowodze-
nia zabezpieczanego ZT lub oddziatu armii badz organu do-
wodzenia podlegtej jednostki tytowej Hlub dowddca armii
lub szefem tytow frontu itp. W relacjach dov/odzenia tytami
przekazywane sg informacje rozkazodawcze, sprav/ozdawcze i
wspotdziatania tytow.
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Dazy sie do zmniejszenia ilosci relacji dowodzenia tytami
armiil przez zmiany strukturalne jednostek tydowych» np.przezi
utworzenie putku transportowego na bazie oddzielnych batalio-
noéw transportowych i wkgczenie go w organiczny.skdad RBA; utwo-
rzenie ABR na bazie dotychczasowych oddzielnych bataliondw
ewakuacyjno—-remontowych* Mimo to armia nadal ma zbyt duzo sa-
modzielnych jednostek medycznych*

11oS¢ ZT i1 oddziatdéw armii, tworzacych z TSD oddzielne
relacje kierowania zabezpieczeniem tydowym mozna zmniejszac
przez tworzenie oddzielnego "zgrupowania zaopatrzenia i obstu-
gi"™ na bazie dywizji dziatajgcej na samodzielnym kierunku*
Zgrupowanie zaopatrzenia i1 obstugi moze stanowi¢ djrwizja oraz
wszystkie przydzielone jej do wzmochnienia jednostki rodzajow
wojsk i.ty#6w armii, pod jednym kierownictwem tydowych orga-
néw dowodzenia dywizji.

Dla sprawnego obiegu informacji w relacjach dowodzenia
tytami buduje sie tgcznos¢ dowodzenia tydami za pomoca Srod-
kéw radiowych, radioliniowych i przewodowych* Relacjom dowo-
dzenia tytami odpowiadajg relacje +acznosci tydéw armii*

Wykorzystanie technicznych Srodkéw d#acznosci i1 stopien
utajnienia kanatéw +gcznosci w poszczegdlnych relacjach dowo-
dzenia tydami przedstawia zatgcznik 7.

Obecny system kierowania zabezpieczeniem tyd4owym wojsk
armii, pod wzgledem stopnia mechanizacji 1 automatyzacji prac
sztabowych, nalezy sklasyfikowa¢ jako tradycyjny, z wykorzy-
staniem urzadzen matej 1 Sredniej mechanizacji oraz proébami
wykorzystania kilkunastu programéw na stacjonarnych EMC.

Obecnie w armii obowigzuje zasada, ze ZT i oddziaty ar-
mii oraz jednostki tytowe otrzymuja zadania na jedng dobe*

Za jedng dobe dziatania obowigzujg réwniez meldunki 1 sprawo-
zdania tytowe przekazywane stuzbowym i Fachowym przedozonym

we wszystkich relacjach dowodzenia tydami armii* Tres¢ meldun-
kow 1 sprawozdan dotyczy zwykle standéw z godzin wieczornych
kazdego dnia. Jednak moga by¢ wymagane meldunki, sk#adane
technicznymi $rodkami #acznosci, w godzinach rannych z dzia-
+an nocnych, jJak rowniez sktadane do sztabu armii co Kkilka
godzin dziatan.
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CzestotliwosC¢ regularnych meldunkéw okreslaja przetozeni
stuzbowi i1 fachowi tydowych organéw dowodzenia armii.

Niezaleznie od meldunkédw regularnych, tyfowe organa dowo-
dzenia armii obowigzane sg do sktadania meldunkéw doraznych,
w razie koniecznosci.

Na zakres kierowania zabezpieczeniem tytowym wywiera
wphyv/ takze tempo 1 natezenie dziatan. Tempo dziatan armii
wynoszgce 40-60 km na dobe, powoduje koniecznos¢ zmiany podo-
zenia TSD armii, stanowisk dov/odzenia jej jednostek tytowych
oraz TSD ZT i oddziatéw wojsk armii, z ktérymi TSD armii two-
rzy relacje dowodzenia tydami i1 kierowania zabezpieczeniem ty-
+owym. Manewrowy charakter dziatan powoduje koniecznos$¢ dyna-
micznej organizacji tydow armii na polu bitwy i dynamicznej
organizacji zaopatrywania oraz obstugi wojsk armii.

Natezenie dziatan z kolei powoduje koniecznos¢ zwieksze-
nia wysitku tytéw dla zaspokajania w maksymalnym stopniu mate-
riatowych, medycznych i technicznych potrzeb wojsk.

Najwazniejszym elementem systemu kierowania zabezpiecze-
niem tydtowym jest struktura organow dowodzenia tykami,” w tym
struktura organizacyjna tytowych organéw dowodzenia.

Obecnie w ladowych sitach zbrojnych istnieje struktura
organizacyjna tytowych organéw dowodzenia, ktorg zwykdo sie
okresla¢ jako niezintegrowang** i1 od 1972 roku w procesie stu-
diéw w ASG VP zostat wprowadzony”~model **zintegrowanej**
struktury organizacyjnej tytowych organow dowodzenia armii.

15/ Pismo Sztabu Generalnego WP nr 057 z 22.04,1972 r,
/wchodzgacy nr pisma do ASG 0986 Z dnia 26.04.1972 r./.
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5*1. Charakterystyka struktury organizacyjnej tytowych orga-
now dowodzenia armii /typ “ITIEZINTEGROV/ANY’/

Bezposrednim organizatorem zabezpieczenia tytowego wojsk

z ramienia dov/6dcy sg tytowe organa dowodzenia”® rozmiesz-

czone na KSD armii i Kierowane przez zastepcow dowddcy: kwa-

termistrza oraz szefa stuzb technicznych.
Podziat kompetencji 1 odpowiedzialnosci pomiedzy pion
kwatermistrzowski i techniczny przedstawia sie nastepujaco.
Kv;atermistrz - zastepca dowddcy armii - odpowiada za:

- polityozno-partyjne zabezpieczenie wszystkich jednostek ty-
+owych, poniewaz jemu podlega aparat partyjno-polityczny
KSD 1 jednostek tytowych;

- organizacje catosci tytéw, a wiec ich ugrupowanie rozmiesz-
czenie 1 przegrupowanie oraz obrone i1 ochroneg;

- dov/odzenie bezposrednio podlegdymi mu zwigzkami 1 jednost-
kami tydfowymi ;

- organizacje przygotowania i eksploatacji drég, oiganizacje
transportu oraz terminowy dowdz wszystkich rodzajow Srodkow*®
materiatowych i1 sprzetu technicznego;

- zabezpieczenie medyczne 1 materiatowe wojsk armii w zakre-
sie podlegtych"mu stuzb;

- organizacja wykorzystania zasobéw w pasie dziatania armii
na potrzeby v/ojsk 1 ludnosSci cywilnej.

Szef stuzb technicznych - zastepca dowddcy armii odpov/ia-
da z kolei za:

- wkasciwg eksploatacje i obstuge sprzetu technicznego, wspol-
nie ze wszystkimi dowddcami, szefami rodzajoéw wojsk i stuzb
posiadajacych w wyposazeniu sprzet techniczny;

- ewakuacje i remont niesprawnego 1 uszkodzonego sprzetu tech-
nicznego;

- zaopatrywanie wojsk armii w rakiety, amunicje, czesci zamien*
ne 1 inne Srodki materiatowe w zakresie podlegtych mu stuzb;

- dowodzenie i kierowanie fachowg dziatalnosciag podlegtych mu

____¢enoostej jiteghnigznychjt

16/ Schemat struktury organizacyjnej niezintegrov/anych organéw
dowodzenia tykami armii przedstawia zatacznik 4, a wykaz
os6b funkcyjnych - zatgcznik 5.
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Kierowanie realizacjg powyzszych zadan kwatermistrzowi
armii podlegaja: sztab kwatermistrzostv;a, organa partyjno-
polityczne oraz stuzby; komunikacji wojskov/ej, zdrowia, mps,
zyv;nosciowa, mundurov;a i Finanséw. Szefowi stuzb teohnicz -
nych podlegajg: wydziat koordynacji stuzb technicznych i1 stuz-
by: czolgowo-samochodov/a oraz uzbrojenia i elektroniki.

Sztab kwatermistrzostwa jest gtéwnym organem wykonawczym
kwatermistrza w procesie Kkierowania zabezpieczeniem tydowym
wojsk 1 dowodzenia jednostkami tydowymi. Sztab kwatermistrzo-
stwa armii ponosi odpovitiedzialnosé za; rozmieszczenie v/szyst-
kich elementow ugrupov/ania ty4ow armii, ich przemieszczanie
oraz obrone i ochrone;.opracowanie planéw i ich realizacje
w zakresie zabezpieczenia materiatowego; organizacje +aczno-
Sci dov/odzenia tytami dla wszystkich stuzb tytowych, organi-
zacje KSD, zapewnienie mu warunkéw bytowych, warunkéw do
pracy i bezpieczenstwa.

Ponadto sztab kwatermistrzostwa armii spednia TfTunkcje*
- organizatora wspotpracy stuzb tytowych na KSD i wspddpracy

KSD ze sztabem oraz szefostwami rodzajow wojsk na SD;

- koordynatora wspotdziatania jednostek tytowych podczas wy-
konyv;ania zadan w zakresie zabezpieczenia materiatowego,
technicznego i1 medycznego wojsk armii;

- wykonawcy dokumentéw kierowania zabezpieczeniem tytowym
v/ojsk armii oraz dokumentow dov/odzenia jednostkami tydowy-
mi podlegtymi kwatermistrzowi;

- egzekutora wykonania zadan przez stuzby i1 jednostki kwater-
mistrzowskie.

Oddziat koordynacji stuzb technicznych zajmuje sie koor-
dynacja dziatalnosci stuzb technicznych armii 1 ich v/spodpra-
cy z szefostwami rodzajow wojsk, a takze ze stuzbami kwater-
mistrzowskimi w zakresie zabezpieczenia technicznego wojsk;
opracowuje dokumenty planu zabezpieczenia technicznego armii
oraz zarzadzenia, sprawozdania i meldunki szefa stuzb tech-
nicznych; wspoédpracuje ze sztabem kwatermistrzostwa armii w
zakresie organizacji oraz obrony i ochrony jednostek zabez-
pieczenia technicznego.
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Do bezposSredniego kierowania zaopatryv/aniem wo;Jsk W réz-
ne sSrodki materiatowe i szeroko rozumiang obsduge wojsk armii
saq przeznaczone stuzby tytowe, jak: uzbrojenia i elektroniki,
mps, zywnosciowa, czodgowo-samochodowa, zdrowia, komunikacji
wojskowej 1 inne.

S+uzby tytowe odpowiadaja za:

- wyposazenie wojsk w sprzet techniczny, jego.ukompletcwanie,
whasciwg eksploatacje i1 sprawnos¢ techniczng;

- okreslenie potrzeb materiatowych, technicznych i medycznych
zwigzkoéw taktycznych 1 oddziatdéw armii;

- zapewnianie wojskom na czas, we wkasciwym miejscu, ilosci
I asortymencie Srodkéw materiatowych 1 technicznych zgodnie
z potrzebami, tabelami naleznosci 1 decyzjami przetozonych;
utrzymanie normatywnych zapaséw Srodkéw materiatowych w po-
lowych sk#adach aniiii;

- organizowanie $rodkéw materiatowych, leczniczych, remonto-
wych 1 transportowych z zasobéw wkasnych, przydzielonych i
miejscowych oraz pochodzacych ze zdobyczy wojennej - do ped-
nego zaspokojenia potrzeb wojsk;

- prowadzenie terminowej ewakuacji porazonych i1 chorych zo#-
nierzy oraz sprzetu technicznego 1 innego mienia v/ojakowego
powierzonego ich pieczy; .

- organizacje udzielania terminowej 1 wkasciwej pomocy porazo-
nym i chorym na punktach medycznych wojsk armii;

- organizowanie remontu bojowego 1 tydowego sprzetu technicz-
nego na wysokim poziomie technologicznym oraz odpowiadajag za
szybkie zwracanie go uzytkownikom w wojskach i ty#ach;

- organizowanie wydajnej produkcji, przetwérstwa i remontow
w jednostkach tytowych oraz urzadzeniach 1 zakdadach miej-
scowych;

- prov/adzenie ewidencji S$rodkow materiatowyeh w zakresie swoich
stuzb;

- organizowanie szkolenia specjalistow i1 obsady stanowisk w
swoich stuzbach.

W systemie zabezpieczenia tytowego wojsk armii bierze
rowniez udziat szefostwo v/ojsk inzynieryjnych, chemicznych i
+acznosci armii. Szefostwa te, zabezpieczajac operacje zaczep-
ng armii pod wzgledem inzynieryjnym, chemicznym i +acznosci.
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zabezpieczajg takze wojska pod wzgledem materiatowym i techni-

cznym. Do tego celu maja odpowiednie komoOrki zaopatrzeniowe

oraz eksploatacyjno-remontowe, a takze jednostki remontowe

i sktady potowe.

\V/ przedstawionej strukturze organizacyjnej tydowych orga-
néw dowodzenia na uwage zastugujag dwie sprawy: pierwsza to
wyodrebnienie sie dwéch pionéw stuzb tytowych - kwatermistrzo-
wskich i technicznych - z oddzielnymi sztabami i szefami pio-
néw - kwatermistrzem oraz szefem stuzb technicznych, Kktérzy sg
rownorzednymi zastepcami dowddcy armii, 1 druga - to nie od-
dzielone funkcje tytowe od szefostw rodzajow wojsk Zinzynieryj-
nych, chemicznych i1 #acznosci/*

“Niezintegrowana” struktura organizacyjna tytowych orga-
néw dowodzenia istnieje w warunkach catkowitego 1 od dawna zin-
tegrowanego ukdadu ty#éw na polu bitwy. Czynnikami, ktore wpty-
nety na zintegrowanie tydow wojsk wszystkich szczebli, sa;
wspélny cel dziatania stuzb i jednostek zabezpieczenia materia-
+owego, medycznego 1 technicznego; wspdlny dla wszystkich jed-
nostek tytowych teren i drogi w pasie dziatania armii; jedna
dyrektywa tydowa frontu i1 decyzja dowddcy armii na operacje
Jako podstawa do dziatania tyddéw armii.

W obecnej ™niezintegrowanej” strukturze tydowych organdéw
dowodzenia armii istniejag elementy struktury “zintegrowanej”,
wyrazajace sie w zwiekszonych kompetencjach kwatermistrza ar-
mii w stosunku do wszystkich stuzb i jednostek tytowych, nie-
zaleznie od tego, do ktorego pionu stuzb lub szefostwa rodza-
Ju wojsk armii organicznie nalezg. Kwatermistrz armii odpowie-
dzialny jest przed"dowdédca armii nie tylko za dziatalnosé pod-
legtych mu stuzb i jednostek tytowych, lecz. takze za catoso
tytow w zakresie:

- funkcjonowania KSD armii i jego bezpieczenistwa oraz +gczno-
Sci tytow armii;

- rozmieszczania, przesuwania, obrony i ochrony elementdédw ugru-
powania ty46w armii oraz organizacji ratownictwa w wypadku,
uzycia przez przeciwnika BLIR;

- wykorzystania drog w pasie armii do dowozu i1 ewakuacji oraz
manewru jednostek tytowych;
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- organizac;31 1 realizacji dowozu zaopatrzenia, z wyjatkiem
dowozu rakiet transportem specjalistycznym.

W tym miejscu nalezy odpowiedzie¢ na nasuwajgce sie pyta-
nia: czy obecna ”niezintegrowana” struktura tytowych organéw
dowodzenia armii jest odpowiednia? czy istniejgcy stopien in-
tegracji stuzb tytov/ych w obydwéch pionach oraz w catosci ty-
+ow jest wystarczajacy? Na czym ma polega¢ pe#na integracja
tytowych organdw dowodzenia 1 czy jest ona postepem organiza-
cyjnym?

Obecna struktura organizacyjna tytowych organéw dowodze-
nia armii stwarza taki stan, ze dowddca armii integrujacy ty-
+owe organa dowodzenia znajduje sie na SD lub WSD, zas na KSD
armii znajduja sie zastepcy: kwatermistrz 1 szef stuzb techni

cznych armii, przy czym pierwszy ma pewne ogolniejsze i1 szer-
sze kompetencje w stosunku do catych tyd#éw armii. Taka struk-
tura nie jest organizacjg doskonata. Jest ona jak gdyby nie
dokonczona i zahamowana na drodze do pednej integracji. Struk-
tura niezintegrowana moze byC przyczyng braku mozliwosci wspot-
pracy miedzy sztabami 1 sduzbami pionu kwatermistrzov/skiego i
technicznego, tym bardziej ze dowddca armii /wspolny przetozo-
ny/ jest zawsze poza KSD. Powoduje to, ze dowddca armii Kieru-
je zabezpieczeniem tytowym wojsk armii za posrednictwem dwdch
zastepcow, co nadmiernie zajmuje jego czas, ograniczajac sku-
pienie uwagi na kierowaniu bitwg 1 wykonaniu zadan operacyjnych.
Ponadto struktura ta czesto powoduje podwajanie obiegu infoima-
oji miedzy SD i KSD armii: raz na uzytek sztabu i stuzb kwa-
termistrzowskich 1 drugi - na uzytek pionu stuzb techniczhych.
Dwutorowos¢ ta wystepuje réwniez 1 w pionie organizacyjnym wojsk,
tj.od KSD armii do KSD ZT i1 oddziatdow armii oraz do KSD frontu

i w innych, zewnetrznych relacjach kierowania zabezpieczeniem
tytowym armii.

Jezeli uzna¢ za prawdziwe twierdzenie, ze zabezpieczenie
tytowe dziatan wojsk jest jednolita 1 niepodzielng funkcjag ty-
46w, to tej jednosci Funkcji powinna odpowiada¢ jednosS¢ insty-
tucjonalna tytowych organéw dowodzenia, a - jak wyzej wykazano -
tak nie jest.
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w doskonaleniu struktury organizacyjnej tydowych organov/
dowodzenia armii idzie o wyeliminowanie zjawisk wadliwych, a
takze 1 O to, i, zeby KSD byto zdolne sprawnie kierowa¢ nie tyl-
ko zabezpieczeniem tytowjrm wojsk armii, lecz i1 dziataniami bo-
jowymi na jej tydach, a w razie potrzeby - na pewien czas prze-
ja¢ funkcje SD armii,

\

5.2. Charakterystyka struktury organizacyjnej tytowych organdéw
dowodzenia armii /typ "ZINTEGROWANY'/

Bardziej nowoczesna jest w pedni "zintegrowana" struktu-
ra- organizacyjna tytowych organéow dowodzenia armii i pozosta-
4+ych szczebli dowodzenia.

Integracja tydowych organéw dowodzenia armii polega na
udoskonaleniu ich struktury przez?

- utworzenie stanowiska szefa tytow armii, ktdéry odpowiada
przed dowdédca .armii za catos¢ zabezpieczenia tytowego wojsk
armii;

stuzb technicznych do sztabu

a zabezpieczenia techniczne-

- wkgczenie wydziatu koordynacj
tytoéw jako "wydziatu planowan
go™;

- wytaczenie z pionu stuzb kwatermistrzowskich 1 podporzadko-
wanie bezposrednio szefowi ty4ow armii oddziatu stuzby-zdro-
wia, oddziatu stuzby komunikacji wojskov/ej oraz wydziatu
stuzby Finansow;

- uwolnienie szefbw v/ojsk inzynieryjnych, chemicznych i +acz-
nosci od funkcji zaopatrywania, ewakuacji 1 remontu sprzetu
w tych rodzajach wojsk, a wraz z tym odejscie od tych sze-
fostw komorek zaopatrzenia, eksploatacji 1 remontu i1 wikgcze-
nie ich do pionu stuzb technicznych jako "oddziatu zaopa-
trzenia materiatowo-technicznego rodzajow wojsk"™ 1 "wydzia-
+u ewakuacji i1 organizacji remontu sprzetu technicznego™.
Szefostwa rodzajéw wojsk zachowujg przy tym prawo i1 obowig-
zek dysponowania zaopatrzeniem w odnosnych skdtadach RBA,

a realizuje ten obowigzek za posrednictwem oddziatu zaopa-
trzenia materiatowo-technicznego rodzajow wojsk;

17/ Strukture organizacyjng zintegrowanych TOD armii przed-
stawia zatgcznik 8, a wyl®az os6b Ffunkcyjnych zatgcznik 9.
Strukture organizacyjng TOD armii, DZ /DPanc/ oraz pz/pcz/
przedstawia zatacznik 10.
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- stuzbov/e podporzadkowanie szefowi ty4ow armii wszystkich
Jednostek tytowych armii, z prawem i obowigzkiem kwater-
mistrza i1 szefa stuzb technicznych, oraz komérek stuzb ty-
+owych do sprawowania fachov;ego nadzoru nad dziatalnoscia
odpowiednich Jednostek tydowych armii.

Badania 'zintegrowanej struktury organizacyjnej tydowych
organdow dov/odzenia armii'" podczas. ¢v/iczen prowadzonych w ASG
pozY/alada oceniad te strukture Jako doskonalszg w stosunku do
"niezintegrowanej,.," 1 potwierdzaja JeJd zalety.

Kierowanie zabezpieczeniem tydowym armii przez dov/6dce
armii, za posrednictv/em jednej osoby - szefa tydéw, rzeczywi-
Scie odcigza dowbédce 1 sztab od nadmiernego zaJdmov/ania sie tg
problematyka i pozwala na wieksze skupienie uwagi na sprawach
operacyjnych. Podczas obserwacji d¢v/iczen stwierdzono, ze do-
woédca armii musi czasami rozstrzyga¢ miedzy szefem tytow i sze-
fem v/o0Jsk rakietowych 1 artylerii kwestie sporne, zwigzane
z iloscig amunicji artyleryjskiej, rakietowej i1 mozdzierzowej
gromadzonej na SO artylerii na OPN, szczegélnie.przy wejsSciu
wojsk armii do bitwy w pierwszej operacji zaczepnej aimii,oraz
sposobem JeJ dowozu, uzyciem w tym celu transportu, zapewnie-
niem sity roboczej do Jel przetadunku itp. Jednakze tego ro-
dzaju ingerencja dowdédcy armii Jest niezalezna od typu struk-
tury organizacyjnej tytowych organow dowodzenia, Hlecz wynika“

z potrzeby organizowania wspoddziatania miedzy tydami i1 arty-

lerig armil.

Przy centralizacji funkcji tytowych w kompetencjach tyto-
wych organéw dowodzenia armii, rowniez i tych funkcji, Kktore
tradycyjnie nalezaty do szefostw rodzajow wojsk, daje sie za-
obserwowa¢ $Smiatos¢ dziatania szefa tydow sztabu i1 stuzb tyto-
wych armii oraz zanik zahamowan w dzi”aniu/wynikajacych z oba-
vy wchodzenia w zakres kompetencji innych organéw dowodzenia
i kierowania zabezpieczeniem tytovw/yn/ Jakie towarzyszyto stu-

zasadach zdezintegrowanej struktury TOD.

18/ dwiczenia szkieletov/e ze Srodkami +#gcznosci w terenie na
zakonczenie roku akademickiego 1972/73 w ASG, poswiecone
w catosci problematyce zabezpieczenia tytowego 1 kierowa-
nia nim przez zintegrowane, tytowe organa dowodzenia ar-
mii. Wszystkie pozostate ¢wiczenia w ASG od roku 1970 na
szczeblach taktycznych 1 od 1972 r.na szczeblach operacyj-
nych prowadzone sa weddug zintegrowanej struktury TOD.
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Podporzadkov;anie szefowi tydéw wszystkich ;jednostek ty-
+owych armii otworzydo tym Jednostkom prosta droge stuzbowag,
gtéwnie dzieki likwidacji wielu zrédet whadzy, -

Z podlegtosci Jednostek tytowych pod wzgledemestuzbowym, orga-
nizacji ty4ow w pasie /rejonie/ dziatania armii i pod wzgledem
fachowym - w nowej, zintegrowanej strukturze - pozostaje tylko
podlegto$é stuzbowa szefowi tydéw | Fachowemu nadzorov/i odpowied-
nich stuzb, ktére rov/niez podlegaja szefowi tydéw armii. Stuz-
bowa i1 fachowa podlegtos¢ Jednostek tytov/yoh Jest zjawiskiem
normalnym, wynika bowiem z liniowo-sztabowo-funkcjonalnego ty-
pu budowy struktury organizacyjnej wojsk, Kktéry Jest powszech-
ny w sidach zbrojnych i na razie najdoskonalszy.

Whaczenie do sztabu ty#oéw armii wydziatu planowania za-
bezpieczenia technicznego uczynito sztab ten bardziej reprezen-
tatywny dla stuzb tytowych i zdolniejszy do spedniania wyzna-
czonych mu funkcji.

Zachowanie w strukturze organizacyjnej tytowych organow
dowodzenia armii pionu sduzb technicznych i kwatermistrzows-
kich na czele z szefem stuzb teclinicznych i1 kwatermistrzem.
Jako zastepcami szefa tydow armii, Jest prdébg 1 swego rodzaju
formg zmniejszenia nadmiernej ilosci stuzb tytowych. W”zdezin-
tegrowanym” modelu struktury wystepuje 8 stuzb tytowych plus
3 szefostwa rodzajoéw v/odsk czyli 11 wyspecjalizowanych organéw
zaopatrywania 1 obstugi, nie liczac zarzadu politycznego armii
oraz sztabu armii, ktore takze majag swoje sktady 1 sg organami
zaopatrujqcymi.zol

W "zintegrov/anym” modelu struktury organizacyjnej szefowi
tytéw armii podlegajg bezposrednio 3 stuzby tytowe plus 2 sze-
fow pionéw stuzb tytowych czyli 5 wyspecjalizowanych organdéw
zaopatrywania i1 obstugi, nie liczac zarzadu politycznego i szta-
bu armii.Szef tyddéw armii 1 podlegli mu bezposrednio zastep-
cy sa w stanie podejmowa¢ wszelkie decyzje nawet bez udziatu
19/ W zintegrowanym systemie struktury organizacyjnej TOD naz-

wa: ''sztab tydow” Jest odpowiednia do stanowiska: "szef ty-

46w, do okreslenia: 'stuzby tytowe"™ 1 ogélnie do okresle-
nia: '"tydtowe organa dowodzenia'.

20/ patrz zatacznik 4-
21/ patrz zatacznik 8.
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pozostatych stuzb tytowycki, ktoérych problematyke reprezentuja
szef stuzb teclinicznych 1 kv/atermistrz*

Integracja tytov/ych organéw dowodzenia jest odbiciem ros-
nagcej roli zabezpieczenia tytowego wojsk w dziataniach bojowych
i operacjach. Usprawnienie kierowania tym zabezpieczeniem w
wojskach ladowych mozliwe jest rowniez przez integracje tyto-
wych organdéw, tak jak w tydach lotnictwa operacyjnego i mary-
narki wojennej. Integracja ty+ow lotnictwa i marynarki wojen-
nej wskazuje na prawiddowo$é rozwojowg polegajaca na t3m, ze“
w miare wzrostu stopnia utechnicznienia wojsk zwieksza sie
koniecznos¢ integracji ich tytdéw. Wspbdtczesne wojska ladowe
taki stopien utechnicznienia najv/idoczniej osiagnety wraz

i
z tym powstaty warunki i koniecznos¢ pednej integracji

ich
tytow.

Zasada dobrej organizacji systemu dowodzenia tydtami i1 Kie-
rowania zabezpieczeniem tytowym v/ojsk jest jednorodny ukdad
struktury tytov/yoh organéw dowodzenia na wszystkich szczeblach
dowodzenia 1 we wszystkich jednostkach rodzajéw wojsk. Przy-
ktady takiej struktury putku, dywizji i armii, przyjetej do

szkolenia w ASG WP, przedstawia zatgcznik 10.
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6. ZADAUIA LINIOWYCH I POUTYCZITYCH ORGANOW DOWODZENIA ORAZ
OBOWIAZKI WAZNIEJSZYCH 0SOB FUITKCYJUYCH W ZAKRESIE KIERO-
WANIA ZABEZPIECZENIEM TYLOTOI WCNISK ARMII

W rozdziale tym chce wykazaé¢, ze kierowami© zabezpiecze-
niem tytov/ym armii jest udziatem ni© tylko tytowych organdéw
dowodzenia, lecz takze wszystkich komdérek i osob nalezacych
do dowdédztwa i sztabu armii, tj. liniowych 1 politycznych or-
ganow dowodzenia. Znajomos¢ tych zadan 1 ich realizov/emie
przez zainteresov;ane osoby i zespoty moze by¢ dla tytowych
organéw dowodzenia bardzo pomocne w kierowaniu zabezpiecz® -
niem tytowym wojsk armili.

6.1. Obowiazki dowdédcy armii zakresie kierowania zabezpie-
czeniem tydowym wojsk armii

Dowddca armii ponosi catkowitg odpowiedzialnos¢ zaréwno
za wychowanie, szkolenie i1 dziatalnos¢ bojowa podlegtych mu
wojsk, jak 1 za wszechstronne 1 terminov/e ich® zabezpieczenie,
w tym 1 za zabezpieczenie tytowe. Dowddca armii Kkieruje zabez-
pieczeniem tytowym wojsk armii za posrednictwem szefa ty+4ow
armii stojacego na czele tytowych organéw dowodzenia oraz
wspotpracujacego ze sztabem, zarzadem politycznym i szefostwa-
mi rodzajoéw wojsk armii. "

W zwigzku z tym dowdédca armii jest zobowigzany:

- zna¢ stan zabezpieczenia tytowego wojsk armii, mozliwosci
ty+éw armii i zakres wsparcia.tytowego przez front oraz
uv;zglednia¢ to przy podejmowaniu decyzji operacyjnej i sta-
wianiu wojskom armii zadan bojowych;

- stwarzac¢ tydom armii Vv/arunki operacyjne, terenowe i czaso-
we do v/ykonania zadann, a w razie potrzeby wzmacnia¢ tyty
sitami 1 Srodkami bojowymi, transportem, sidg roboczg do
przetadunkow .itp.;

- na wniosek szefa tykdovw/ stawiac ZT armii zadania zdobycia
polowych obiektéw tytowych przeciwnika 1 obiektow infra-
struktury w pasie dziatania armii;

- informowa¢ w pore szefa tytow armii o zadaniach armii, swo-
ich zamiarach i decyzjach operacyjnych oraz zmianach w tym
zakresie;
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wystuchiwai”™ meldunkéw szefa tyddéw,wnioskow i projektéw decy-
zji tytowych, .podpis3iwad rozkazy tytowe i zatwierdzaé¢ plany~~
zabezpieczenia tytowego;

- wydawa¢ szefowi tydéw wytyczne w zakresie zabezpieczenia
tytowego operacji.

Tres¢ wytycznych dowddcy dla szefa tyd#éw armii moze doty-
czy¢ nastepujacych zagadnien;

skupienia gtéwnego wysitku tydéw przed 1 w toku

operacji;
rakiet i1 gtowic w jednost-

kach rakietowych armii oraz amunicji na"SO artyleriinaOPN-

N kolejnosci od.twarzania gotowosci bojowej wojsk w
zakresie tytowym;

- rejondbw i termindw przesuniecia wazniejszych jednostek tyto-
wych oraz wykorzystania drog 1 przepraw w pasie armii na po-
trzeby ty#ow;

- wskazowek co do obrony i1 ochrony ty4ow oraz gdzie*, kiedy 1
jJakie sity beda dziata¢ dla bojowego zabezpieczenia ty4ow;

w* gotov/osci tydow armii do zabezpieczenia tytowego operacji
/dotyczy szczeg6lnie pierwszej operacji poczatkowego okresu
wojny/.

6.2. Zadania sztabu armii w zakresie kierowania zabezpiecze-
niem tydtowym wojsk armii

Sztab armii odpov/iada za stworzenie tydom warunkéw do wy-
konania zadan w zakresie zabezpieczenia tytowego wojsk. Ponad-
to spednia on role; organizatora zespodow i odpraw dowddcy.dla
informowania operacyjnego, oceny podozenia, opracowania decy-
zji z udziatem szefa tytow; koordynatora planowania operacyj-
nego i tytowego; organizatora dziatania wojsk armii na rzecz
ty+éw 1 egzekutora whasciwego wspotdziatania wojsk 1 tydéw
oraz wspodpracy szefostw rodzajdy; wojsk ze sztabem i “stuzbami
tytowymi w procesie organizowania i realizacji zabezpieczenia
tytowego. Sztab armii ponadto zapewnia tydom Srodki +*acznosci
i dane do ich wykorzystania oraz sity i1 Srodki bojowego zabez-

pieczenia tytow.
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w tym zakresie sztab armii ma nastepujace zademia:

- zna¢ stan zabezpieczenia materiatowego podstawowych ZT ar-
mii;

- zna¢ potozenie, stan i mozliwosci armijnych baz tytowych,
planowane rejony ich przesuniecia i nie dopuszcza¢ do za-
jecia tych rejonéw przez inne elementy ugrupowania armii;

- w pore informowa¢ sztab tydow o sytuacji operacyjnej, no-

wych zadaniach armii, zmianach decyzji planu operacyjne-

i

go armii, zmianach w sktadzie wojsk armii, danych o sytua-
cji skazen, danych meteorologicznych 1 o iInnych zdarzeniach
waznych dla tytowych organéw dowodzenia;

- okreslac¢ limit zuzycia i1 przydziat dla wojsk armii amunicji
strzeleckiej, czodgowej 1 PPK;

- uzgadnia¢ ze sztabem ty4ow miejsce, terminy 1 sposoby prze-
suwania TSD armii oraz organizacje systemu 4gcznosci tydow;

- stwarza¢ warunki pracy na SD tydowej grupie operacyjnej;

- zaopatrywaC TSD i jednostki tydowe aimii w mapy i1 inne do-

kumenty topograficzne.

6,3. Zadania szefostw rodzajow wojsk w zakresie Kkierowania
zabezpieczeniem tydowym armii

Do szefostw rodzajéw wojsk, odgrywajacych okreslong role
w kierowaniu zabezpieczeniem tytowym wojsk armii naleza:
- szefostv/o wojsk rakietowych i1 artylerii;
- szefostwo wojsk obrony przeciwlotniczej;
- szefostwo wojsk inzynieryjnych;
- szefostwo wojsk chemicznych;
- szefostwo wojsk +gcznosci .
W zintegrowanym systemie kierowania zabezpieczeniem ty-
+owym zadne z wymienionych szefostw nie spednia juz funkcji
eorganu zaopatrywania i obstugi weddug swojej specjalnosci.
Zadnemu tez szefostwu nie podlega odpowiedni sk#ad $rodkow
materiatowych ani tez jednostka ewakuacyjno-remontowa. Jed-
nakze szefostwa powyzsze maja prawo 1 obov7iazek okresla¢ li-
mity zuzycia i przydziaty sSrodkéw materiatowych dla ZT i od-
22/ Szefostwo v/ojsk Hgcznosci ma szczegélny udziat w stwarza-

niu warunkéw Kkierov/ania zabezpieczeniem tylov/ym, ale jego
zadania VW tym zakresie podano w zadaniach sztabu armii,
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dziatéw armii oraz ustalad kolejnod66 dowozu dla woNjsk armii:
rakiet, amunicji rakietowej, artyleryjskiej, mozdzierzowej,
przeciwlotniczej, materiatdéw 1 sprzetu inzynieryjnego, che-
micznego i1 4acznosci.

Ponadto szefostwa te powinny w kontaktach stuzbowych z
TSD armii dba¢ o odpowiednie, wszechstronne tytowe zabezpie-
czenie podlegtych im oraz przydzielonych armii ZT i oddziatow.
Z kolei sztab i1 stuzby tytowe armii moga za posSrednictwem sze-
fostw rodzajow wojsk armii otrzymywa¢ meldunki 1 stawiaé¢ zada-
nia tytowe jednostkom rodzajéw wojsk,szczegdlnie przy okazji
stawiania zadan bojowych, kontroli i innych kontaktéw.

Oprocz tego odpowiednie szefostwa wspoOdpracujag z tytowy-
mi organami dowodzenia armii w zakresie: wykorzystania ich sit
do bojowego zabezpieczenia obiektéow tytowych, utrzymania droég
i przepraw dla tydéw, organizacji ratownictwa w rejonach pora-
zen jadrowych; dostarczanie informacji do sztabu tydéw armii
0 zagrozeniu z powietrza, sytuacji pozarowej, skazen, zakazen,
zatopien, nie usunietych zaporach w pasie dziatania armii itp.

6,4. Zadania zarzadu politycznego armii 1 wydziatu politycz-
nego tydow w zakresie dowodzenia tytami armii

Zarzad polityczny - z ramienia dowddztwa armii, a wydziat
polityczny ty#éw - z ramienia szefa ty+ow armii - majg naste-
pujace zadania w zakresie dowodzenia tytami armii:
ciagta znajomosé sposobdéw, metod, Srodkéw 1 Form prowadze-

nia przez przeciwnika wojny psychologicznej i walki zbroj-
skutkéw wsréd zodnierzy tydow oraz opracowywanie
przedsiewzie¢ w celu niedopuszczenia do osdabienia stanu
moralnego zodnierzy ty4ow;
- stata znajomos¢ zadan ty46w armii, ich warunkédw bezpieczen-

stwa, warunkoéw pracy warunkéw bytowych;

- okreslanie kierunkéw gtéwnych tresci dziatania politycz-
nego na tydach odpowiednio do charakteru i warunkdéw prowa-
dzonej operacji;

- zapewnianie doptywu dla ty4ow armii materiatow informacyj-

nych i propagandowych;
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czuwanie nad czystoscia szeregéw party™jnyoh w oi*ganizacjach
partyjnych Jednostek tydowych, dyscypling partyjng i stuz-
bowg, przestrzeganiem zasad etyki partyjnej oraz tajemnicy
panstwowej i stuzbowej wsréd zodnierzy tydow;

organizowanie uroczystych pogrzebéw zodnierzy zmardych pod-
czas ewakuacji, w armijnych punktach medycznych oraz poleg-
4ych Zzodnierzy Jednostek tydowych armii;

organizowanie i realizacja kontroli Jednostek tydowych w
zakresie partyjno-politycznego zabezpieczenia warunkéw dzia-
+ania Jednostek tytowych 1 wykonania przez nie zadan tyd4o-
wych;

opracowywanie meldunkéw i analiz dla szefa ty4éw 1 dowddcy
armii o stanie moralno-politycznym Jednostek tydtowych armii,



7. ZADANIA TYLPY~YCH ORGANOW DOWODZENIA 1 OBOWIAZKI Y/AZNIEJSZYCH
0SOB FUMCYJNYCH W ZAKRESIE KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM
TYLO;7YM WOJSK ARMII

Tydtowe organa dowodzenia armii, do ktérych nalezg: szef ty-
+ow, sztab i1 stuzby tytowe armii,23/ sg wyspecjalizowanymi or-
ganami kierowania, odpowiedzialnymi za zabezpieczenie tydtowe
wojsk armii w kazdej operacji i1 sytuacji bojowej* Specjaliza-
cja oficeréw tytowych organéw dowodzenia armii obejmuje wyjat-
kowo szeroki wachlarz specjalnosci. Oficerowie nalezacy do ty-
+owych organéw dowodzenia musza sie znadé na taktyce i1 sztuce
operacyjnej oraz po mistrzowsku opanowadé taktyke tytow, teorie
organizacji i kierowania, a w zakresie specjalnosci swoich
stuzb muszg znaé: medycyne i Farmacje; technologie: Z3wnosci,
paliw, materiatédw wybuchov/ych i tkanin; inzynierie: konstruk-
cji, eksploatacji 1 remontu olbrzymiej ilosci réznych rodzajoéw
i typow sprzetu mechanicznego, elektrycznego i elektronicznego
oraz inzynierie budowy i eksploatacji drég, mostéw i roéznego
rodzaju transportu itp. Tak wyspecjalizowane tytowe organa do-
wodzenia armii swoja kierowniczag dziatalnos¢ opieraja na prze-
pisach wydanych przez MON oraz dyrektywach 1 zarzadzeniach do-
woédztwa frontu, jak réwniez na rozkazach, wytycznych i decyz-
jach dowédcy armii, z uwzglednieniem realnych sytuacji opera-
cyjnych 1 tytowych armii.

Tytowe organa dowodzenia armii spedniajg funkcje Kkierowa-
nia zabezpieczeniem przez realizacje nizej podanych obowigzkéw

1 zadan.
7»1. Obowigzki szefa ty4éw armii - zastepcy dowddcy armii

Szef ty4ow armii podlega bezposrednio dowddcy armii, a pod

i
wzgledem fachowym - szefowi tyd+ow frontu. Jest on odpowiedzial-

ny za catoksztatt zabezpieczenia tytowego wojsk armii, a w tym
szczegOlnie za:

- organizacje tytéw, tj. ich ugrupowanie, rozmieszczenie i prze-

i
suwanie oraz za obrone i ochrone wszystkich elementéw ugrupo-
wania ty4ow armii, drog dowozu i1 innych statych obiektow waz-
nych dla ty4ow armii;
237~Strukture organizacyjng i wykaz osob funkcyjnych tydowych
organdw dowodzenia zawierajg zatgczniki 8 i1 9.
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- materiatowe, techniczne i medyczne zabezpieczenie wojsk ar-
miil;

- dow6z v;szystkich o6rodkéw materiatowych w armijnym ogniwie
dowozu 1 innych ogniwach nakazanych przez szczebel nadrzed-
ny;

- utrzymanie wysokiego stopnia ukompletowania wojsk i ty4ow
armii w zakresie podlegtych mu stuzb;

- zapewnienie prawidtowej eksploatacji sprzetu i1 utrzymanie
go w stanie gv/arantujgcym niezawodnos¢ dziatania;

- przygotowanie oraz utrzymanie jednostek tydowych w wysokie]
gotowosci bojowej, polityczno-moralnej i zdolnosci do pracy;

- kierowanie funkcjonalnga praca tytowych organdéw dowodzenia
armii i1 jej wojsk oraz dowodzenie armijnymi jednostkami ty-
+owymi ;

-przygotowanie, ciagtg gotowos¢ do pracy 1 wszechstronne za-
bezpieczenie TSD armii.

7.2. Zadania sztabu ty+ow armii

Sztab ty4ow armii jest giéwnym organem wykonawczym szefa
tytow armii w procesie kierowania zabezpieczeniem tydowym wojsk
armii i dowodzeniem jednostkami tydowymi.

Sztab zintegrowanych ty#6w armii, dzieki swojemu skdadowi,,
jest w stanie planov/a¢ i przygotowywa¢ projekty decyzji tyto-
wych dla szefa ty4ow armii we wspodpracy ze stuzbami, tydowymi,
a w nagtych sytuacjach nawet bez udziatu tych stuzb.

7 swojej kierowniczej dziatalnosci sztab ty4déw armii sped-
nia funkcje:

- organizatora pracy i wspotpracy, stuzb tytowych na TSD oraz
wspodpracy stuzb tytowych ze sztabem armii i1 szefostwami ro-
dzajow wojsk;

- koordynatora wspétdziatania jednostek tytov/ych podczas wyko-
nywania zadanh zabezpieczenia tydtowego;

- wykonawcy dokimientow kierowania zabezpieczeniem tydowym wojsk
armii 1 dowodzenia jednostkami tydowymi armii przez szefa ty-
+ow armii;

- egzekutora wykonania zadan przestrzegania regulaminéw i in-

strukcji oraz decyzji dowddcy ai-mii, szefa tytoéw frontu

szefa tytow armiil przez stuzby i1 jednostki tytowe.
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Pracag sztabu tydow armii kieruje szef sztabu tydéw armii,
ktéremu bezposrednio podlegaja:
- oddziat organizacji ty+éw 1 dowodzenia;
- oddzi™ planowania zabezpieczenia tytowego;
- wydziat planowania zabezpieczenia technicznego; =
- wydziat +gcznosci;
- kancelaria;
- batalion zabezpieczenia TSD i kompania 4acznosci TSD«

7.2.1. Obowiagzki szefa sztabu tydéw armii

Szef sztabu ty4éw podlega szefowi tydow. W swojej dzia-
+alnosci kieruje sie wytycznymi szefa ty4éw oraz szefa sztabu
ogélnowojskowego armii i szefa sztabu tytéw frontu. Szef szta-
bu Jest zastepcg szefa ty4oéw armii. W czasie nieobecnosci sze-
fa tytéw na TSD przejmuje Jego kompetencje i obowigzki w zakre-
sie dowodzenia tydami armii i1 kierowania zabezpieczeniem tyto-
wym wojsk.

Szef sztabu ty4ow armii Jest odpowiedzialny za:

- kierowanie pracg sztabu ty4éw i1 koordynacje pracy stuzb ty-
+owych oraz komérek administracyjnych dowédztwa armii znaj-
dujgcych sie na TSD;P4J
- terminowe opracowywanie eulaliz sytuacji operacyjnej i tyto-
wej oraz projektow decyzji tytowych dla szefa tydow armii;

- terminowe opracowywanie dokumentow kierowania zabezpiecze-,
niem tydowym;

- sprawne doprowadzenie decyzji tydowych dowdédcy i szefa tydow
armii do wykonawcow;

- terminowy napdyw informacji na TSD 1 ich obieg miedzy szta-
bem i stuzbami tytowymi oraz terminowe przekazywanie infor-
macji na SD armii, TSD frontu i do sasiadow;

- zapewnienie ciggtej +*acznosci TSD armii we wszystkich rela-
cjach kierowania zabezpieczeniem tydowym wojsk armii;

- organizacje rozmieszczenia 1 przesuwania TSD armii. Jego ob-
rony i ochrony oraz zapewnianie warunkéw pracy i wariinkéw

— iliowych™sk+adowi”~osobowemu TSD;

24/ Z dowdédztwa armii, state miejsce pracy majg na TSD: oddz.
org.-ewid. 1 uzupednien, oddz.kadr, sad i prokuratura.
Poza tym moga by¢ i1 inne komérki.
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- bezposrednie kierowanie, dziatalnoscig batalionu zabezpiecze-

nia 1 kompanii 4gcznosci TSD;

- kierowanie organizac;ja ty4o6w armii oraz ich obrong i ochrong;

52

brgahiTZowahierszt™M bojowego infabhowego ty4ow airoii«

7.2#2. Zadania oddziatu organizacji tytow i dowodzenia

Oddziat organizacji ty#éw i dowodzenia jest gtéwnym or-
ganem planowania zabezpieczenia tytowego armii, koordynatorem
opracowania i1 redaktorem dokumentédw kierowania zabezpieczeniem
tytowym armii oraz egzekutorem zawartych w nich decyzji i po-
stanowien, a takze organem wykonawczym w zakresie organizacji
ty+o6w armii. Oddziat organizacji ty4ow 1 dowodzenia jest ko-
mérka sztabu ty4ow bezposrednio odpowiedzialng za ugrupowanie,
rozmieszczenie 1 przesuwanie oraz obrone i1 ochrone jednostek
tytowych armii. Szef tego oddziatu jest zastepcag szefa tytow
i dlatego w czasie nieobecnosci szefa sztabu na TSD przejmuje
catos¢ jego obowigzkéw i kompetencji.

Do zasadniczych, statych zadan oddziatu nalezy:

- ciggte posiadanie aktualnych i1 niezbednych informacji o sy-
tuacji operacyjnej wojsk i ich zadaniach, o sytuacji i prog-
nozie skazen w strefie armii oraz prognozie meteorologicz-
nej, a takze informacji o potozeniu tydow armii oraz tydéw *
szczebla nadrzednego i1 podlegtego;

- prowadzenie map roboczych i dziennika dziatan bojowych;

- analiza sytuacji operacyjnej i tytowej armii, meldowanie
jej szefowi sztabu wraz z wnioskami co do przegrupowania
i przesuwania jednostek tydtowych armii, ich zabezpieczenia
bojowego, wykorzystanie drég samochodowych/ organizacji do-
wodzenia tytami itp.;

- opracowywanie planu zabezpieczenia tytowego operacji armij-
nej i innych planéw odcinkowych;

- redagowanie projektow rozkazow i zarzadzen ty4owych dla *
wojsk i1 armijnych jednostek tydowych, przekazywanie ich
wykonawcom oraz opracowywanie sprawozdan 1 meldunkéw dla
dowdédztwa armii i1 TSD frontu;



- systematyczne zapoznawanie oficeréw TSD z sytuac;3g operacyj-
ng wojsk i1 potozeniem ty#éw oraz.udostepnianie im w niezbed-
nym zakresie danych o stanie wojsk i1 tydow,

7.2.3» Zadania oddziatu planowania zabezpieczenia materiato-
wego

Oddziat planowania zabezpieczenia materiatowego Jest
gtéwnym organem planowania i egzekutorem wykonania zadan w
zakresie zabezpieczenia materiatowego wojsk aimii oraz koor-
dynatorem pracy stuzb zaopatrujacych, s#uzby komunikacji woj-
skowej 1 szefostw armijnych baz zaopatrzenia.

Do zasadniczych zadan oddziatu nalezy:

- prowadzenie operacyjnej ewidencji stanu podstawowych Srod-
kéw materiatowych w wojskach i skdadach armii;

- systematyczna analiza istniejgacego i1 prognozowanego stanu
Srodkow materiatowych;

- opracowywanie propozycji w zakresie rozdziatu Srodkéw mate- \
riatowych dla wojsk, gromadzenia zapasow, podziatu limitu
zuzycia srodkow materiatowych, wykorzystania zasobow miej-
scowych 1 zdobyczy wojennych itp.;

- przedstawianie propozycji w zakresie organizacji dowozu
Srodkow materiatowych 1 zmian przydziatéw Jednostek na za-
opatrzenie oraz w zakresie organizacji przyjecia zaopatrze-
nia z frontu i potrzeb sidy roboczej;

- opracowywanie planéw zabezpieczenia materiatowego, odpowied-
nich zagadnieh do rozkazu i1 zarzadzen tytowych oraz do mel-
dunkéw 1 sprav/ozdan tytowych;

- uzgodnienie ze stuzbami zaopatrujacymi stanéw Srodkéw mate-
riatowych i projektéw decyzji oraz nadzdor i1 egzekwowanie
wykonania zadah w zakresie zabezpieczenia materiatowego.

7*2_.4_. Zadania wydziatu planov/ania zabezpieczenia technicznego

Wydziat+ planowania zabezpieczenia technicznego podlega
szefowi sztabu tydow. Jest on organem planowania zabezpiecze-
nia technicznego i1 egzekutorem wykonania zadah w tym zakresie.
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Do jego zasadnioZych zadan nalezys

- we wspotpracy ze stuzbami pionu technicznego opracowywanlet
zagadnien zabezpieczenia technicznego do planu zabezpiecze-
nia tylowego operacji armii» rozkazu tylowego i zarzgdzenh
szefa tyldw oraz do meldunkéw i sprawozdan tytowych armii;

- koordynacja wspotdziatania stuzb technicznych armii z po-
zostatymi komérkami sztabu tytow, stuzbami kwatermistrzow-
skimi 1 szefostwami rodzajow wojsk armii w zakresie tech-
nicznego zabezpieczenia operacji armii;
prowadzenie ewidencji podstawowe] bojowego sprzetu techni-
cznego, prognozowanie jego strat i remontu oraz przedsta-
wienie analiz wraz z wnioskami z tej dziedziny,

- czuwanie nad przestrzeganiem terminéw wykonania zadan za-
bezpieczenia technicznego i kontrola ich realizacji.

7*2.5« Zadania wyd.ziatu tgcznonci sztabu tytow armii

Wydziat tgoznoOoi podlega bezposrednio szefowi sztabu e
tytéw, a pod wzgledem fachowym szefowi wojsk tacanod6ci armii.
wydziat odpowiada za organizacje tgcznosci tytow dla
celow dowodzenia i alarmowania wszystkimi posiadanyioi $rodka”
mi tgcznosci, we wszystkich ogniwach dowodzenia tytami armii
oraz za organizacje wewnetrznej tgcznosci TSD armii, a takzee
sprawuje nadzor nad organizacjg tacznosci w jednostkach tyto-
wych. --
Szefowi wydziatu tgcznosci podlega kompania tgcznosci
TSD, a poza tym sprawuje on fachowy nadzor nad wyposazeniem
I dziatalnoscig pododdziatow tgcznosci wszystkich jednostek
tytlowych armii. N
Do zasadniczyph zadan wydziatu nalezys
prowadzenie ewidencji stanu osobowego i technicznych $rod-
kow tacznosci w kompanii tgcznosci TSD armii i pododdzia-
tach tacznosci jednostek tytowych armii oraz dbanie o pet-
ne ich wyposazenie w sprzet i jego techniczng sprawnosc;
- posiadanie aktualnych danych z planu /zarzadzenia/ szefa”
wojsk tgcznosci armii oraz opracowywanie i uaktualnianie
doktimentow planu tgcznosci tytow armii;
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- organizowanie wezta 4acznosci TSD armii 1 stacji poczty po-
lowej oraz zasad ich funkcjonowania w rejonie rozmieszcze-
nia 1 podczas przesuwania TSD;

- organizowanie 1 nadzorowanie systemu utajniania.informacji
przekazywanych z TSD armii technicznymi $rodkami #acznosci,

7.2,6. Zadania kancelarii sztabu ty#ow

Kancelaria podlega bezposrednio szefowi sztabu i przezna-
czona jest do przyjmowania dokumentéw, ich ewidencjonowania i
dostarczania do adresatéow. Ponadto jej zadaniem jest organizo-
wanie pracy maszynopisowni i kreslarni, jak réwniez zaopatry-
wanie sztabu i stuzb tytowych w materiaty kancelaryjno-sztabo-

we
7 .3. Zadania stuzb kwatermistrzowskioh

Na czele stuzb kwatermistrzowskioh stoi kwatermistrz -
zastepca szefa tytoéw armii. Podlegaja mu bezposrednio:

oddziat stuzby materiatdéw pednych i smar<btw ;

wydziat stuzby zywnosciowej;

wydziat stuzby mundurowej;

sekcja handlu wojskowego.

7.3.1. Obowiagzki kwatermistrza armii

Kwatermistrz armii odpowiada przed szefem tytow amiii za
dziatalnos¢ podlegtych mu stuzb. Do zakresu jego odpowiedzial-
nosci nalezy organizowanie pednego i terminowego zaopatrywania
wojsk armii w sprzet i materiaty stuzby mps, zywnosSciowej, mun-
durowej i1 podowy sprzet kwaterunkowy oraz nadzdér nad wkasciwg
eksploatacja sprzetu kwatermistrzowskiego, a takze organizacja
handlu wojskowego.

W zwigzku z tym do zasadniczych obowigzkéw kwatermistrza
armii nalezy:

- znajomos¢ zadania operacyjnego armii, decyzji dowdédcy i po-
+ozenia wojsk, potrzeb materiatowych wojsk armii, a takze
limitédw zuzycia i przydziatu Srodkéow materiatowych z frontu
oraz mozliwosci wykorzystania zasobéw miejscowych;
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- przedstawianie szefowi tydo6w armii propozycji 1 podejmowanie
decyzji w zakresie podlegtych stuzb 1 stawianie im zadan;

- koordynowanie pracy podlegtych stuzb, kontrolowanie ich dzia-
+alnosci 1 egzekwowanie wykonania zadan oraz organizowanie
wspotdziatania z innymi sduzbami tytowymi i1 sztabem ty+ow
armii;

- przyjmowanie 1 analizowanie meldunkéw szefow podlegtych
stuzb oraz referowanie szefowi ty4oéw armii sytuacji w tych
stuzbach,

?.3*2« Zadania oddziatu stuzby materiatéw pednych i smardw,
wydziatu stuzby zywnosSciowej, wydziatu stuzby mundu-
rov/ed 1 sekcji handlu wojskowego

Powyzsze komdérki stuzb podlegaja bezposrednio kwatermi-
strzowi armii, a pod wzgledem fachowym odpowiednim szefom
stuzb frontu. Odpowiadajg one /kazda weddug swojej specjalno-
Sci/ za: zaopatrywanie wojsk armii w sprzet i materiaty; spra-

wowanie nadzoru nad eksploatacjag sprzetu i uzytkowaniem oraz

naprawg trwatego zaopatrzenia wojsk. Jego dezaktyv/acja i odka-

zaniem; organizowanie eksploatacji zasobdéw miejscowych i zdo-
byczy wojennej oraz organizowanie wykonania zadan produkcyjno-
ustugowych przez Jednostki tytowe do tego przeznaczone 1 przez
odpowiednie urzadzenia miejscowe.

Aby powyzsze Tfunkcje mogty byd sprawnie realizowane,kaz-
da ze stuzb kwatermistrzowskich armii ma nastepujace zadania:

- znajomos¢ zadania armii, JeJ zwigzkéw taktycznych i oddzia-
46w, aktualnego potozenia i potrzeb materiatowych;

- znajomos¢ stanu zabezpieczenia w sprzet i materiaty wojsk
armii zgodnie ze specjalnoscig swoich sdtuzb oraz podtozenia,
stanu 1 mozliwosci podlegtych im skdaddéw polowych. Jednostek
i urzadzen produkcyjno-ust\igowych;

- znajomos¢ limitéw 1 przydziatéw materiatowych ze szczebla
frontu oraz terminow dowozu, a takze mozliwosci wykorzystania
zasobow miejscowych;

- skdadanie zapotrzebowan na sprzet 1 materiaty do wtasciwych
szeféw stuzb frontu;

25/ Podlegtych tylko pod wzgledem fachowym.
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- planowanie i1 organizowanie pednego i1 terminowego zaopatrywa-
nia wojsk armii w sprzet i Srodki materiatowe wedkiig specjal-
nosci swoich stuzb;

- sktadanie kwatermistrzowi meldunkéw i propozycji, podejmowa-
nie decyzji 1 stawianie zadan wykonawcom oraz egzekwowanie
ich wykonania;

- organizowanie rekonesansu, zbidrki 1 ewakuacji uszkodzonego
i zbednego sprzetu oraz zasobdéw miejscowych i1 zdobyczy wojen-
nych;

- opracowywanie dla sztabu tydéw zagadnien do planu zabezpie-
czenia tytowego, rozkazéw, zarzadzen i meldunkédw oraz zapo-
trzebowan na transport do dowozu i ewakuacji;

- sprawowanie fachowego nadzoru nad dziatalnoscig komdérek
stuzb zgodnie ze swoja linia organizacyjng w wojskach armii
oraz nad dziatalnoscig podlegtych im skkadoéw, jednostek i
urzadzen produkcyjno-ustugowych armii;

- sktadanie meldunkéw 1 sprawozdan wkasciwym szefom stuzb fron-

tu.
7,4. Zadania stuzb technicznych

Ha czele stuzb technicznych stoi szef stuzb technicznych
bedacy jednoczesnie zastepca szefa tydow armii. Podlegajag mu
bezposrednio;

- oddziat stuzby czotgowo-samochodowej ;

- oddziat stuzby uzbrojenia 1 elektroniki;

- oddziat zabezpieczenia materiatowo-technicznego rodzajoéw
wojsk;

- wydziat ewakuacji 1 organizacji remontu sprzetu technicznego.

7.4.1. Obowiazki szefa-stuzb technicznych armii. Gi

Szef stuzb technicznych podlega szefowi tyd#oéw armii, a
pod v;zgledem fachowym - szefowi s#uzb technicznych frontu.

26/ Pion techniczny w wojskach ladowych powstat w latach 67-68
z potaczenia stuzb: techniozno-czodgowej, samochodowej oraz
uzbrojenia 1 elektroniki pod kierownictwem zastepcy dowdd-
cy do spraw technicznych. Nazwa: “szef s#uzb technicznych -
zastepca dowddcy” powstata w 197.0° r. Obecny sktad stuzb
technicznych zostat ustalony przez Sztab Gen.WP w 1972 r.
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Odpowiada on za organizacje pednego i terminowego zaopatrywa-

nia wojsk armii w sprzet techniczny i Srodki materiatowe na-

lezace do kompetencji podlegtych mu stuzb, za nadzér nad wkas-

ciwym uzytkowaniem sprzetu i materiatdédw oraz ewakuacje I re-

mont uszkodzonego sprzetu technicznego’.

Do obowigzkéw szefa stuzb technicznych armii nalezy:

- znajomos¢ zadania operacyjnego eimii, decyzji dowddcy i po-
+ozenia wojsk oraz ich potrzeb materiatowych i1 technicznych,
a takze znajomos¢ limitow zuzycia i przydziatu rakiet, amu-
nicji 1 innych sSrodkéw materiatowych z frontu w zakresie
podlegtych mu stuzb;

- znajomos¢ stanu zabezpieczenia materiatowego i technicznego
wojsk armii, potozenia, stanu
rakietov/ych, polowych sk+adow

i mozliwosSci armijnych baz

i jednostek ewakuacyjno-remon-
towych armii, a takze po4ozenia frontov/ych baz remontowych,
z2rodet zaopatrywania oraz frontov/ych etapéw ewakuacji teohr
nicznej;

- analizov/anie 1 prognozov/anie stanu zabezpieczenia technicz-"
nego i materiatowego oraz przedstawianie szefowi tydéw armii
propozycji 1 podejmowanie decyzji w zakresie podlegtych mu
stuzb;

- koordynowanie pracy podlegtych stuzb, kontrolowanie ich dzia-
+alnosci i1 egzekwov/anie wykonania zadah oraz organizov/anie e
wspétdziatania z innymi stuzbami tydowymi, sztabem tyddéw i
szefostwami rodzajow wojsk;

- przyjmowanie i analizowanie meldunkow szeféw podlegtych mu
stuzb i1 referowanie szefowi tydéw armii sytuacji w zakresie
zabezpieczenia technicznego.

7.4.2. Zadania oddziatu stuzby czodgowo-samochodowej

Oddziat stuzby czotgowo-samochodowej odpowiada za zaopa-
tryv/anie wojsk 1 tyddéw armii w sprzet czodgowy, samochodowy
i transportery opancerzone, za zaopatrywanie w materiaty eks-
ploatacyjne 1 remontov/e oraz za eksploatacje 1 remont sprze-
tu technicznego, a takze za szkolenie kierowcéw i mechanikéw -
kierowcow wozow bojowych.
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Do zasadniczych zadahn oddziatu nalezy:

- znajomos¢ zadania armii i1 zadan jej wojsk oraz sytuacji ope-
racyjnej armii;

- prowadzenie ewidencji i ciagta znajomos¢ stanu ilosciowego
I technicznego pojazdow mechanicznych /wozéw bojowych, sa-
mochodow itp./ oraz stanu i mozliwosSci podlegtych sktadow
polowych i jednostek armijnej bazy remontowej;

- znajomos¢ potozenia i1 stanu funduszu remontowego™VVMPZUS
/armijnych 1, szczebla taktycznego/, aktualnie wykonywanych
zadan remontowych oraz znajomos¢ podtozenia frontowych PzZUS
dziatajacych na rzecz armii;

- opracowanie planu zabezpieczenia technicznego w zakresie
stuzby czodgowo-samochodowej ;

- opracowywanie meldunkéw o stanie zabezpieczenia czotgowo-
samochodowego, zapotrzebowan do szefa stuzby czodgowo-samo-
chodowej frontu na brakujgce pojazdy, czesci zamienne i ma-
teriaty;

- analizowanie 1 prognozowanie stanu zabezpieczenia czodgowo-
samochodowego wojsk armii oraz opraoowyv/anie meldunkéw i
propozycji dla szefa stuzb technicznych, a takze podejmowa-
nie decyzji w zakresie wykorzystania jednostek remontowo-
ewakuacyjnych, organizacji remontdéw, ewakuacji sprzetu itp*;

- sprawowanie TFTachowego nadzoru nad eksploatacja 1 obstuga
techniczng pojazdéw w wojskach i1 tytach, jakoscia remontoéw
w wojskach armii i1 armijnej bazie remontowej;

- wspotdziatanie z wydziatem ewakuacji i1 organizacji remontu
sprzetu technicznego /rodzajéw wojsk/ oraz sztabem i1 stuz-
bami tyfow3mi w zakresie eksploatacji, ewakuacji i remontéw
wdasnych 1 zdobytych pojazdéw mechanicznych#

7.4*3* Zadania oddziatu stuzby uzbrojenia i1 elektroniki

Oddziat stuzby uzbrojenia i elektroniki jest odpowiedzial-
ny za zaopatr¥wanie wojsk armii w sprzet uzbrojenia i elektro-
niki /z wyjatkiem sprzetu 4acznosci/, w maszyny i1 urzadzenia
biurov/o-sztabowe, rakiety 'z-z” 1 7z-p", M"Ww amunicje, w ma-
teriaty konserv/acyjne, eksploatacyjne 1 remontowe oraz za
27/ Funduszem remontowym nazywa sie uszkodzony, nadajacy sie

do remontu techniczny sprzet wojskowy,

28/ "'z-z" - ziemia-ziemia, 7z-p” - ziemia-powietrze
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organizao;)e eksploatacji i1 remontu sprzetu uzbrojenia i elek-

troniki.

Do zasadniczych statych zadan oddziatu nalezy:

- znajomos¢ zadania armii i1 zadan jej wojsk oraz sytuacji ope-
racyjnej 1 potrzeb wojsk armii w zakresie rakiet 1 amunicji;

- znajomos¢ podozenia baz rakietowych i PSA oraz prowadzenie
ewidencji stanu sprzetu uzbrojenia, elektroniki, rakiet i
amunicji w wojskach, bazach rakietowych i polowym sktadzie
amunicji;

- znajomosSC zrodet zaopatrywania armii w bron, rakiety 1 amu-
nicje oraz limitéw zuzycia, przydziatu i termindow ich dowo-
zu dla armii;

- planov/anie 1 organizowanie terminowego zaopatrywania wojsk
armii w bron, rakiety i amunicje, dokonywanie analizy i
prognozy stanu zabezpieczenia, sk#adanie meldunkéw i propo-
zycji szefowi stuzb technicznych oraz podejmowanie decyzji
w tym zakresie, doprov/adzenie zadan do wykonawcéw i egzek-
wowanie ich wykonania;

- wspétdziatanie ze sztabem armii, szefostwem wojsk rakieto-
wych 1 artylerii oraz szefostwem OPL w zakresie podziatu
limitéw rakiet i amunicji; ze sztabem tydéw armii i oddzia-
+em stuzby komunikacji wojskowej w zakresie manewru podleg-
+ych jednostek i dowozu amunicji; z wydziatem ewakuacji 1
organizacji remontu w zakresie ewakuacji i remontu wkasnego
i zdobycznego sprzetu uzbrojenia;

- sktadanie szefowi uzbrojenia i elektroniki frontu meldunkdéw
i zapotrzebowan na sprzet i materiaty;

- sprawowanie TFfachowego nadzoru nad dziatalnoscia komérek stuz-
by uzbrojenia 1 elektroniki W wojskach armii, armijnych baz
rakietowych, polovj;ego skdadu amunicji oraz batalionu remon-
tu uzbrojenia.

7.4.4. Zadania oddziatu zabezpieczenia materiatowo-technicznego
rodzajow wojsk

Oddziat ten powstat kosztem komérek materiatowo-techni-
cznych szefostw v/ojsk: +acznosci , inzynieryjnych i1 chemicznych
i odpowiada za zaopatrywanie wojsk armii w sprzet i materiaty
+acznosci*, inzynieryjne i chemiczne. Tym samym odnosne szefostwal
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uwolnione zostaty od funkcji zaopatrywania wojsk armii w
sprzet i materiaty tradycyjne do nich nalezgce. Szefostwa
wojsk #gacznosci, inzynieryjnych i chemicznych armii zachowaty
nadal obowigzek dysponowania /rozdzielania/ zapasami Srodkoéw
materiatowych i sprzetu znajdujacego sie w armijnych polowych
skfadach sprzetu; 4gcznosci,inzynieryjnego i1 chemicznego oraz
materiatami wykorzystanymi 2z zasobdéw miejscowych i1 pochodza-
cych ze zdobyczy wojennej.
Do zasadniczych zadah oddziatu nalezy:

- znajomos¢ zadania armii 1 decyzji dowbédcy oraz zadan i po-
+ozenia zwigzkow taktycznych i1 oddziatow wojsk 4acznosci,
inzynieryjnych i chemicznych armii, a takze ich potrzeb co
do sprzetu i materiatow ;

- znajomos¢ stanu zabezpieczenia wojsk armii w odnosny sprzet
i materiaty oraz znajomos¢ potozenia i mozliwosci podleg -
+ych armijnych polowych sk#addéw sprzetu chemicznego, inzy-
nieryjnego i1 4gcznosci;

- znajomos¢ zrodek zaopatrywania w odnosny sprzet i materiaty
oraz przydziatu i termindéw dowozu dla armii;

- planowanie i organizowanie terminowego zaopatrywania wojsk
armii V sprzet i1 materiaty inzynieryjno-saperskie, chemicz-
ne i1 4acznosci; dokonywanie w tym celu analizy stanu zabez-
pieczenia w sprzet 1 materiaty, sktadanie meldunkéw 1 pro-
pozycji odpowiednim szefom rodzajéw wojsk i1 szefowi stuzb
technicznych, opracowywani© dyspozycji dla podlegdtych.skda-
dow, a takze sktadanie do sztabu ty#éw zapotrzebowan na
transport w celu dokonania dowozu zaopatrzenia dla wojsk;

- sktadanie meldunkéw 1 zapotrzebowan na konkretny sprzet i
materiaty do odpowiedniej komérki na TSD frontu.

7.4.5. Zadania wydziatu ewakuacji 1 organizacji remontu
sprzetu technicznego

V/ydziat ten jest g+ownym organizatorem i koordynatorem
kompleksov/ej ewakuacji 1 remontu sprzetu technicznego rodza-
Jow wojsk i1 stuzb armii. Jest on zarazem g4ownym wykonawcag
zadan stawianych przez szefa stuzb technicznych w tym zakre-
sie~
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Do jego zadah nalezy:

- znajomos¢ zadan armiil 1 zwigzkéw taktycznych oraz sytuacji
operacyjnej i potozenia PZUS wojsk armii, jednostek remon—
towo~ewakuacyjnyoh armijnej bazy remontowej i ich mozliwo~
Sci oraz rozmieszczenia frontowej bazy remontowej dziatajag-
cej na kierunku armii;

- Znajomos$é stanu i rozmieszczenia funduszu remontov/ego;

- ustalanie sposobow wykorzystania jednostek ewakuacyjno-
remontowych armijnej bazy remontowej, okresSlenie zakresu,
kolejnosci ewalmacji 1 remontu sprzetu oraz sktadanie sze-
fowi stuzb teclinicznych meldunkéw i1 propozycji z tej dzie-
dziny;

- organizowanie ewakuacji sprzetu technicznego rodzajéw wojsk
do urzadzen i jednostek remontowych armii lub frontu /sto-
sownie do ich mozliwosci/, a takze organizowanie przekaza-
nia wojskom armii sprzetu wyremontowanego;

- dbatos¢ o pedne wyposazenie W sprzet oraz materiaty 1 czes-
ci zamienne jJednostek armijnej bazy remontov/ej;

- wspoétdziatanie ze sztabem tydéw armii,, ze stuzbami tytowymi
i szefostwami rodzajéw wojsk w celu organizacji komplekso-
wej ewakuacji sprzetu technicznego i jego remontu*

7.5. Zadania oddziatu stuzby, zdrowia armii

Szef oddziatu stuzby zdrowia podlega bezposSrednio szefo-
wi tydow armii, zas pod wzgledem fachowym - szefowi stuzby
zdrov/ia frontu.

Oddziat stuzby zdrowia odpowiada za zabezpieczenie wojsk
armii pod wzgledem leczniczo-ewakuacyjnym, przeoiwepidemicz-
nym, weterynaryjnym oraz za zaopatrywanie wojsk armii w mate-
riaty 1 sprzet medyczny.

Do zasadniczych zadan oddziatu nalezy:

- znajomos¢ zadania armii i decyzji dov/6doy armii, podozenia
wojsk armii 1 ich potrzeb w zakresie zabezpieczenia medycz-
nego;

- znajomos¢ rozmieszczenia, stanu, aktualnie wykonywanych za-
n 1 mozliv/osci armijnych jednostek stuzby zdrowia 1 wojsk

armii, a takze zakresu wsparcia medycznego armii ze szczeb-

la frontu;
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- planowanie i organizowanie zabezpieczenia medycznego wojsk
armii; w tym celu: analizowanie stanu zabezpieczenia medy-
cznego wojsk, sktadanie meldunkédw i1 propozycji szefowi ty-
46w armii, podejmowanie decyzji w zakresie ewakuacji pora-
zonych i chorych, segregacji i zakresu pomocy medycznej na
punktach medycznych, wzmocnienia zwigzkéw taktycznych jed-
nostkami 1 Srodkami medycznymi armii, prowadzenia zabiegdw
sanitarnych 1 przedsiewzie¢ profilaktycznych oraz stawianie
zadan wykonawcom i egzekv/owanie ich wykonania;

- organizowanie zabezpieczenia medycznego jencéw wojennych;

- sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscia stuzby zdrowia wojsk
1 jednostek medycznych armii;

- organizowanie rozpoznania sanitarnego wojsk armii 1 ludno-
Sci cywilnej w pasie dziatania armii oraz oczyszczanie pola
walki ;

- opracowywanie zagadnien zabezpieczenia medycznego do planu
zabezpieczenia tytowego, rozkazu tytowego oraz zarzadzen,
meldunkéw 1 sprawozdan;

- sktadanie zapotrzebowan do sztabu ty#ow na transport powie-
trzny i og6lnego przeznaczenia do ewakuacji medycznej, ,a
takze wspoétdziatanie ze stuzbg zywnosciowg, mundurowg i Ko-
munikacji wojskowej w zakresie zabezpieczenia medycznego”
wojsk armii;

- sktadanie meldunkéw, sprawozdan i zapotrzebowan szefowi
stuzby zdrowia frontu,

7.6, Zadania oddziatu stuzby komunikacji wojskowej armii

Szef oddziatu stuzby komunikacji wojskowej podlega bez-
posrednio szefowi ty4ow armii, a w sprawach fachowych - sze-
fowi stuzby komunikacji wojskowej Tfrontu, ,

Oddziat stuzby komunikacji odpowiada za zabezpieczenie
drogowe armii, za fachowe kierowanie jednostkami drogowo-
eksploatacyjnymi i organizowanie kompleksowego wykorzystania
transportu armii do dowozu zaopatrzenia,

Do zasadniczych zadan oddziatu nalezy:

- og6lna znajomos¢ zadania armii i1 decyzji dov/6dcy oraz sy-
tuacji operacyjnej 1 tylov;ej armii;
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- znajomo$S¢ rozmieszczenia, stanu i mozliwosci jednostek sa-
mochodowo-transportowych i drogowo-eksploatacyjnych armii;

- znajomo$¢ drog i oloiektéw komunikacyjnych w pasie mdziu.dania
armii, ich stanu i mozliwosci wykorzystania w toku operacji,
mozliwosci odbudowy 1 wykorzystania przepraw, a ponadto zna-
jomos¢ drég 1 termindéw manewru wojsk armii;

- znajomos¢ zadan przey/ozowych armii w armijnym i frontov;ym
ognhiwie dov;ozu 1 ev/akuacji;

- planowanie i organizowanie zabezpieczenia drogowego i prze-
wozoéw materiatowych armii, a w tym celu: analizov;anie zabez-
pieczenia drogov/ego i1 transportowego armii, sktadanie meldun-
kéw i propozycji szefowi tydow lub podejmowanie samodziel-
nych decyzji w zakresie v/ykorzystania i1 naprav/y droég oraz
ich podziatu do obstugi przez pododdziaty drogov/o-eksploa-
tacyjne, a takze W zakresie kompleksov/ego uzycia transportu
samochodowego RBA i1 wojsk armii do wykonania przewozow, ob-
rony 1 ochrony obiektdév/ drogov/ych i kolumn transportowych
na armijnych drogach itp.;

- stawianie zadan v/ykonav/com i1 egzekwowanie ich wykonania;

- opracowywanie zagadnieh zabezpieczenia drogowego i transpor-
towego do planu zabezpieczenia tytowego operacji armijnej
oraz do rozkazu i zarzadzen tydowych;

T wspétdziatanie ze sztabem tydéw 1 stuzbami tytowymi oraz z
szefostwem wojsk inzynieryjnych 1 chemicznych armii, a tak-
ze z sagsiednimi armiami w sprawach zabezpieczenia drogowego;

- opracov/yv;anie zapotrzebowan do szefa sduzby komunikacji v/0j-
skov/ej na przewozy transportem kolejowym, wodnym 1 powietrz-
nym na potrzeby armii oraz pomoc w obskudze drdég armijnych
i budov/y przepraw sitami frontu*

7.7* Zadania wydziatu finansév/

Szef v/ydziatu finansow podlega w czasie wojny szefowi
tybdv/ armii, a pod wzgledem fachov;ym szefowi oddziatu Ffinan-
sow Ffrontu* Zasadnicze zadania wydziatu Ffinanséw sa nastepu-
jace: zaopatrywanie wojsk armii w Srodki pieniezne 1 druki
Scistego zarachowania, zatatwianie deklaracji kadry dotyczg-
cych zaopatrzenia pienieznego rodzin, eprzyjmowanie w depozyt
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osobistych wartosciowych przedmiotéw zodnierzy, przechowywanie
i przekazywanie rodzinom rzeczy pamigtkowych po polegtych zok-
nierzach, przyjmowanie 1 przekazyv/anie na skarb panstv/a zdoby-
tych waloréw pienieznych 1 innych wartosciowych rzeczy i doku-

mentow.
X N X

Oprécz przedstawionego w tym rozdziale zakresu odpowie-
dzialnosci i1 ogélnych zadan tytowych organow dowodzenia armii,
kazdy oficer na stanowisku kierowniczym ma nastepujgce stale
zadania w stosunku do podlegtej mu komérki, pionu organizacyj-
nego stuzby i1 jednostek tytowych:

- realizowanie wychowania patriotycznego i ideologicznego oraz
Y/ysokiego stanu moralnego i1 ducha bojowego;

- utrzymanie wysokiej dyscypliny i przestrzeganie tajemnicy
wo jskowej ;

- dbatos¢ o pedne ukompletowanie standw osobowych, w tym szcze-
g6lnie kadr i1 specjalistow, oraz wyposazenie w sprzet i inne
zaopatrzenie zgodnie z etatami i tabelami naleznosci;

- dbatos¢ o pedne 1 terminowe zaopatrzenie i obstuge tytowag
Jednostek;

- szkolenie bojowe i specjalistyczne.
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8 mMDZIEW TE TYLQV/YCH ORGAINFOW DOWODZENIA | JEDNOSTEK ZAB5Z~
PIECZENIA TSD ARMII Z OIliRSGU WOISKQV/EGO

Wydzielenie tytowych organéw dowodzenia armii nastepuo*e
w drodze /w zasadzie/ podziatu istniejgcych w czasie pokoju
kwatermistrzowskich 1 technicznych organéw dov/odzenia OW,29/
W wyniku tego podziatu funkcje Icwatermistrza armii i1 kwatermi-
strza OW /czasu W/ oraz funkcje szefa stuzb technicznych ar-
mii i1 szefa stuzb technicznych OW /czasu W'/ obejmuja: kwater-
mistrz i szef stuzb technicznych /czasu "P”/ oraz ich zastep-
cy, W tym rowniez szef sztabu kwatermistrzostwa OW. Jest mato
prawdopodobne, aby ktérags z tych funkcji zajmowat inny oficer
z tzw. "przydziatu mobilizacyjnego™ nie znajacy v/arunkéw dane-
go OW. Rowniez stuzby kv/atermistrzowskie 1 techniczne armii
oraz OW czasu "W” powstajg z podziatu odpowiednich stuzb OW
czasu '"P". Sztab ty4déw armii powstaje z podziatu sztabu kwa-
termistrzostv/a OW oraz mobilizacyjnie przydzielonych oficeréw
ze sztabu ogolnowojskowego i1 szefostw rodzajoéw wojsk, a takze
innych komérek dowdédztwa OW.

Do tytowych organéw dov/odzenia armii powinno wchodzié¢ nie
mniej niz 2/3 ich stanu sposréd oficeréw kadrowych kwatermis-
trzostwa 1 stuzb technicznych OW; 1/3 moze rekrutowaé sie z
oficerdow sztabu i1 innych komérek dowédztwa OY/, a takze niezna-
czna czesC¢ oficerow rezerv/y.

Do organow tyd4owych armii powinni by¢ wyznaczani oficero-
wie cieszacy sie dobrym zdrowiem, ze szczeg6lnie starannym
przygotowaniem operacyjnym i taktycznym oraz fachowym, a takze
nie zaawansowani wiekiem 1 znajacy jJezyk rosyjski - jako jezyk
dowodzenia sitami koalicyjnymi przyjety przez Ukdad Warszawski .

Wszystkie czynnosci zwigzane z wydzieleniem tydowych orga-
néw dowodzenia sg ujete w planie mobilizacyjnego rozwiniecia
wojsk oraz odpowiednio zabezpieczone.

Kazdy oficer, chorazy i podoficer przydzielony mobiliza-
cyjnie do tytowych organév/ dowodzenia armii powinien znaé swo-
ja funkcje, tj. spisany zakres odpowiedzialnosci i obowigzkow
29/ Przedstawione zasady dotyczag istniejgcej realnie,

a
nie zintegrowanej struktury organizacyjnej armijnych
gowych, tytowych organéw dowodzenia.

wiec
i okre-
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oraz zna¢ swoich przedtozonych i podwtadnych, a takze swoje
miejsce pracy i Srodek transportu W warunkach polowych.
Kazdy oficer, oprécz osobistego wyposazenia polowego,
zgodnie z tabelami naleznosci, powinien mie¢ teczke z mate-
riatami 1 Przyborami kancelaryjno-sztabowymi niezbednymi do
pracy w polu. Ponadto kazda komérka sztabu i stuzb tydtowych
oraz kancelarie powinny zgromadzic¢, utrzymyv/a¢ w sprawnosci
eksploatacyjnej i uzupedniacC; zapas materiatow kancelaryjno-
sztabowych, organizacyjno-techniczne $Srodki sztabowo-biurowe
zabezpieczone przed uszkodzeniem podczas transportu, mapy na
przegrupowanie 1 ewentualne dziatania bojowe, blankiety doku-
mentow kierowania zabezpieczeniem tylov/ym, instrukcje wykorzy-

30/

stania programéw na EMC, regulaminy, instrukcje itp. oraz in-
ne akty normatywne, a takze literature fachov/a niezbedng do
dowodzenia tytami armii i1 kierowania zabezpieczeniem tydowym
wojsk armii w polu.

W ten spos6b zorganizowane tytowe organa dowodzenia ar-
mii ¢wiczy sie w szybkim i pednym osigganiu gotowosci bojowej
oraz szkoli sie Je w sprawnym kierowaniu zabezpieczeniem ty-
+owym wojsk armii w réznych operacjach i1 dziataniach bojowych.

Do zabezpieczenia tytowych organéw dowodzenia armii pod-"
wzgledem transportowym, bytowym i ochrony przeznaczony Jest-
batalion zabezpieczenia TSD, zas. kompania #gcznosci TSD za-
pewnia tytowym organom dowodzenia réznego rodzaju Srodki +gcz-
nosci, utajniania 1 transmisji danych. Powyzsze Jednostki ob-
stugi TSD sa zorganizowane w czasie pokoju i ukompletowane
prawie w 100%. Szkola sie one wedtug obowigzujgcych programév/
oraz przez realna obstuge TSD armii podczas réznych ¢wiczen
w polu.

Potaczenie tytowyeh organéw dowodzenia armii z Jednost-
kami obsdugi TSD armii odbywa sie w rejonie alarmov/ym. Rejon
alarmowy TSD zajmuje kompania 4acznosci 1 batalion zabezpie-
czenia wraz z grupa rekonesansowag tytowych organow dowodzenia
armii. Batalion zabezpieczenia TSD wysyta swojg kompanie sa-
mochodowag, ktdéra zgodnie z ustalonym podziatem podstawia au-
tobusy sztabowe i1 samochody ciezarov/e pod siedzibe dowodztwa

30/ Patrz punkt 10.2.
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OW w celu zatadowania i wywiezienia poszczegdlnych komérek ty-
+owych organdéw dowodzenia wraz z wyposazeniem do rejonu alar-
mowrego TSD.

Marsz do rejonu operacyjnego rozwiniecia wojsk armii TSD
v/ykonuje weddug zasad obowigzujacych inne jednostki /kolumny/
v/ojsk 1 tytow armii.

W tym miejscu jest okazja do odpowiedzi na pytania:

- jaki jest udziat tytowych organdw dowodzenia armii W mobili-
zacyjnym rozwinieciu jednostek tytowych armii?

- jaki jest udziat tytowych organéw dawodzenia armii w kiero-
v/aniu przegrupowaniem jednostek tytowych armii i gdzie one
moga by¢ przyjete przez te organa?

Za zorganizowanie 1 przeprowadzenie mobilizacji wojsk
i tytdéw armii, zabezpieczenie przegrupowania na drogach oraz
uruchomienie przejscia wojsk do rejonu wyjsciowego dziatan
odpowiada dowdédztwo OW /czasu ”P”, a nastepnie czasu “W*V* w
tym 1 tydtowe organa dowodzenia OW. Do czasu wyjscia tytov/ych
organéw dowodzenia armii z garnizonu mogg one pomagac¢ tydowym
organom dowodzenia OW w organizowaniu 1 nadzorze przebiegu
skrytej mobilizacji jJednostek tytowych i zabezpieczaniu ty4o-
wym przegrupowania wojsk, dokonyv;anego na przykdad pod pozo-
rem ¢éwiczen. Z chwila rozpoczecia przegrupowywania sie TSD
armii do rejonu wyjsciov;ego v;ojsk armii do operacji 1 trwania”
w tym czasie powszechnej mobilizacji - TSD armii traci mozli-
wos¢ wpdywania na przebieg mobilizacji nawet whasnych jednos-
tek tytowych.

Przegrupowaniem ZT i oddziatd6w oraz jednostek tytowych
armii i frontu z obszarow okregéw wojskowych do rejondéw ope-
racyjnego rozwiniecia wojsk kieruje Sztab Generalny WP przy
pomocy personelu stref kierowania ruchem i innych organdéw OTK.
Kazda przeginpowujgca sie jednostka otrzymuje na mapie zadanie
z elementami planu marszu, zabezpieczenia tytowego marszu itp.

Kazda jednostka tydowa armii ma obowigzek sk#adania mel-
dunkéw o osiggnieciu gotowosci bojov/ej i1 podczas marszu /w na-
kazanych terminach/, o swoim podozeniu i1 przebiegu marszu.
Jezeli meldunki te sk#adane sg droggq radiowg, to TSD armii ma
mozliwosci odbierania ich tak jak i dov/édztwo OY/. JesSli nato-
miast meldunki jednostek sa przekazywane do dov/édztwa OW inny-
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mi Srodkami 4gcznosci, to TSD armii moze otrzymywac¢ informacje
O przebiegu marszu jednostek tydowych tylko z SD dowddztwa OW.

Doktadniejsze informacje o kazdej jednostce tytowej armii,
tj. co dp stopnia ukompletowania i wyposazenia oraz terminu
przybycia do nakazanego rejonu TSD armii moze uzyskac¢ po przy-
byciu jednostek tytowych w rejon wyjsciowy armii do operacji.

Przyjecie jednostek tytowych przez tytowe organa dowodze-
nia armii jest mozliwe w zasadzie dopiero w rejonie wyjsciov/ym
armii do operacji, gdzie dowddca kazdej jednostki tytowej przy-
bedzie na TSD w celu zameldowania wykonania marszu, zajecia re-
jonu rozmieszczenia jednostkil 1 swego SD oraz stanu jednostki
1 ewentualnych strat.

Innymi mozliwymi miejscami przyjmowania jednostek tytowych
armii przez TSD armil sg rejony zgrupowania jednostek tytowych
lub okreslone rubieze, np. przeprawy przez przeszkode wodng.
Dalsze _przegrupowanie jJednostek tydowych przyjetych przed pier-
wotnie nakazanym rejonem odbywa sie weddug rozkazow TSD armii.
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9. ORGANIZACJA TSD AR/l W POLU 31/

Ty4+owO organa dowodzenia wydzielone z kwatermistrzostwa
i stuzb technicznych okregu wojskowego lub powotane Zawaryjnie/
z odpowiednich uczelni wojskowych i1 zbudowane wed4ug przedsta-
wionej struktury organizacyjnej, przybywaja na pole bitwy =z
odpowiednimi kompetencjami, obowigzkami i zadaniami, gdzie
v;raz z jednostkami zabezpieczenia tworzg TSD armii.

9.1. Charakterystyka TSD armii 1 jego wydzielanych elementéw

Tytowe stanowisko dowodzenia mozna teoretycznie zaliczyc
do dwéch ukdadoéw. Y pierwszym ukdadzie - stanowisk dowodzenia -
TSD armiil mozna okresla¢ jako jedno ze stanowisk dowodzenia
v/ojskami armii z tego powodu, ze tydy to rowniez czesc wojsk
armii, a takze 1 dlatego, ze na TSD armii znajduje sie na
state czes¢ politycznych i1 administracyjnych organéw dov/6dztv/a
armii. W drugim uktadzie - tydéw armii - TSD armii mozna zali-
czy¢ do elementow ugrupowania ty4éw armii. Przemawia za tym .
cel jego tworzenia - dowodzenie tydami armii 1 kierowanie za-
bezpieczeniem tytowbSm wojsk armii.

W systemie armijnych stanowisk dov/odzenia TSD stanowi
gtéwny punkt dowodzenia tydtami armii, ale w razie obez¥/tadnie-
nia SD moze czasowo spedniac¢ jego funkcje.

Na TSD rozmieszczaja sie; tytowe organa dowodzenia armii;
komérki administracyjne dowédztwa armii takie jak; sad, pro-
kuratura, oddziat kadr, oddziat org.-ewid. 1 uzupednien oraz
czesciowo zarzad polityczny armii i1 wydziat topograficzny szta-
bu armii, a takze jednostki zabezpieczenia TSD i stacja obli-
czeniowo-analityc zna skazen. Na TSD moga tez znajdov/a¢ sie spe-
cjalne organa ochrohy.

Statym zespotem wydzielanym z TSD ar
jest tytov/a grupa operacyjna /TGO/. TGO ar

mii na czas operacji

mii jest delegowana

31/ W tresSci opracowania, szczeg6lnie w czesci pierwszej, uzy-
wano okreslenia "KSD” armii, wkasciwego dla ™iezintegro-
wanej” struktury organizacyjnej TOD. Y systemie zintegro-
wanej struktury organizacyjnej TOD logiczng konsekwencja
Jest okreslenie ich miejsca pracy jako tytowe stanowisko
dowodzenia /TSD/.
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na SD armii w celu rozsrodkowania tytowych organéw dowodzenia

oraz wymiany informacji miedzy SD i TSD« Czes¢ oficerdow TGO

moze wykonywa¢ zadania w sktadzie WSD armii, jezeli bedzie to
uzasadnione wzgledami operacyjnymi lub wzgledami kierowania
zabezpieczeniem tydowym wojsk.

Sk#ad TGO moze by¢ roézny, zaleznie od potrzeb i mozliwo-
sci TSD armii.

Moga do niej wchodzi¢ np,;

- kierov/nik grupy - kwatermistrz - zastepca szefa tytow;

- pomocnicy: - oficer z oddziatu organizacji tytow

i dowodzenia;
- oficer z oddziatu planowania zabezpiecze-
nia materiatov/ego;
- oficer z oddziatu komunikacji wojskowej;
- oficer stuzby zdrowia;
- oficer z v/ydziatu tacznosci tytow;
- 1-2 oficeréw ze stuzb technicznych,

Do zadan TGO nalezy:

- przekazywanie z SD na TSD informacji o sytuacji operacyjnej
wojsk, ich stanach osobowych 1 wyposazeniu /jesli nie mozna
tych danych uzyska¢ na TSD/, informacji o zadaniach armii,
decyzjach operacyjnych i tytowych dowédcy armii oraz infor-
macji tydov/ych, ktore wptynedty na SD z pominieciem TSD;

- przekazyY/anie dowodcy armii, sztabowi ogolnowojskowemu, sze-
fostwem rodzajov; wojsk i stuzb informacji o sytuacji tytowej
wojsk, stanie tydéw armii i ich potozeniu oraz przekazyv/anie
decyzji szefa tytdow;

- uzgadnianie wspOdpracy sztabu i1 stuzb tytowych ze sztabem
og6Inowojskowym oraz szefostwami rodzajoéw wojsk;

- branie udziatu w opracowaniu projektow decyzji tydtowych,pla-
néw zabezpieczenia tytowego 1 plandéw operacji /tylko w zakre-
sie zagadnien tytowych/, rozkazéw i zarzadzen tytowych,ktore
ze wzgledu na pilnos¢ nie sa wykonane na TSD lecz na SD ar-
mii .

Ty4owa grupa operacyjna, na czele z szefem ty4éw armii,
powinna znajdov/a¢ sie VW sktadzie WSD /SD/ armii juz w rejonie
wyjsciov/ym do pierv;szej operacji z zadaniem: a/ nav/igzania
kontaktév; z tytov/ymi organami dowodzenia wojsk osdonov;ych
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i whkadzami administracyjnymi w pasie armii, tydov/ymi organami
do7”/odzenia ZT i oddziakdéw armii oraz dowddztwami jednostek ty-
+owych armii przybywajacymi z kraju do rejonéw wyjsciowych a
takze z TGO frontu na WD frontu; b/ informowania dowddcy

i sztabu armii o sytuacji tytowej w pasie armii i1 przebiegu
przegrupowania ty4éw armii.

Tydowa grupa operacyjna powinna pozostawad w ciagtej go-
towosci do przejecia kierowania zabezpieczeniem tytowym wojsk
armii i1 likwidacji skutkéw uderzenia jadrowego przeciwnika na
TSD armii. W celu utrzymania TGO w ciagtej gotowosci do reali-
zacji powyzszych zadah sztab tydow obowigzany jest udostepniac
jej dokumenty Kkierowania zabezpieczeniem tydtowym armii oraz
informowa¢ o decyzjach szefa tydéw armii.

VFfarunki bytowe, miejsce rozmieszczenia, ukrycia ziemne
i maskov/anie TGO na SD lub WSD zapewnia jej sztab armii. TGO
korzysta réwniez ze $rodkéw #acznosci SD armii. Srodki trans-
portowe dla TGO zapewnia TSD armii.

Do kierowania zabezpieczeniem tytowym oddzielnego zgrupo-
wania wojsk armii oraz Kkierowania ratovmictwem elementédw ugru-
powania wojsk 1 ty4éw razonych bronia jadrowg itp. tworzy sie
pomocnicze stanowisko dowodzenia,w skdtad ktdérego moze wchodzicé
grupa oficeréw z TSD armii lub tez pomocnicze, oddzielne tyto-
we stanowisko dowodzenia /PTSD/.

W sytuacjach wymagajacych szybkiego dziatania tytowych
organéw dowodzenia na miejscu zdarzen, np. do kierowania /kon-
troli/ przegrupov/aniem tydéw lub ich przeprawg - tworzy sie po-
wietrzny element dowodzenia tytami /PEDT/ na Smigtowcu. Zalez-
nie od celu w jakim sie go tworzy, moze on sktada¢ sie z ofi-
cerow sztabu i1 szefosty/ rodzajéw wojsk, oficerdy; politycznych
i tytov/ych z TGO lub tylko z oficerow wydonionych z TSD armii.
PEDT nie jest statym elementem dowodzenia tytami. Tworzy sie
go doraznie 1 wyposaza w radiostacje UKP do #acznosci z TSD
lub SD amnii ¥ tez innym punktem dowodzenia, niezaleznie od
istnienia radiostacji poktadowej 3Smightov/ca. Start PEDT odbywa
sie z ladowiska TSD lub SD armii. Po wykonaniu zadania PEDT
pov;raca do jednego z tych ladowisk, bedacych miejscem bazowa-
nia sSmigtowcédw. Za zapewnienie PEDT warunkdv; organizacyjnych,
technicznych i1 bytov/ych, niezbednych .do v/ykonania jego zadan.
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odpowiada szef sztabu ty#ow, jesSli nie realizuje tego sztab

armii.

Tyd+owa grupa operacyjna /TGO/, pomochicze tytowe stano-
wisko dowodzenia /PTSD/ i powietrzny element dowodzenia tyta-
mi /PEDT/ nie sa elementami statymi, lecz tworzy sie je pod-
czas operacji armijnych, w sytuacjach tego wymagajacych.

Wydzielanie z TSD armii tytowej grupy operacyjnej 1 do-
raznych elementéw dov;odzenia tytami, jak PSDT i1 PEDT, powodu-
je rozsrodkov/anie i1 zblizenie tytowych organéw dowodzenia ar-
mii do jednostek tytowych oraz do wojsk armii. Sprzyja to zy-
wotnosci TOD i1 zwieksza operatywnosé¢, a zatem i sprawnos¢ sy-
stemu kierowania zabezpieczeniem tydowym armii.

Dziatania koalicyjne armii panstw czdtonkéw Ukdadu War-
szawskiego beda potrzebowaty szczegdlnej organizacji wspoétdzia-
+ania z powodu réznic jezykowych oraz pewnych narodowych wkas-
ciwosci w strukturze organizacyjnej wojsk i tytow, Formach
dokumentéw, systemie zabezpieczenia tytov/ego Itp.

Ve wspotdziataniu polskiej armii ogolnowojskowej z woj-
skami armii sojuszniczych mozna wyodrebni¢ nastepujgace warian-
ty:

1. W sk#ad armii polskiej wchodzi czasowo podporzadkowany zwig-
zek taktyczny armii sojuszniczej;

2. Armia polska wspotdziata ze ZO armii sojuszniczej, majac go
za sasiada na skrzydle 1lub v;chodzac do bitwy w jego pasie,
badz tez sojuszniczy zwiazek operacyjny wchodzi do bitwy w
pasie armii polskiej;

3. Armia ogolnowojskowa polska wchodzi /jako czasowo podporzad-
kowana/ w sk#ad wyzszego zwigzku operacyjnego sit+ sojuszni-
czych.

W pierwszym wariancie konieczne jest wydzielenie 'przed-
stawicielskiej grupy operacyjnej” /PGO/ z dowoddztwa armii na
SD sojuszniczego zwigzku taktycznego wchodzacego czasowo w
sktad armii. Drugi wariant wymaga wymiany przedstawicielskich
grup operacyjnych miedzy wspotdziatajacymi sojuszniczdmi zwigz-
kami operacyjnymi. Do PGO, wydzielonych w pierwszym i1 drugim
wariancie, deleguje sie réwniez oficera tytov/ych organéw dowo-
dzenia armii w celu koordynacji zabezpieczenia tytowego, pomo-
cy w zrozumieniu dokumentéw, w planowaniu 1 innych czynnosciach.
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w trzecim wariancie nalezy sie liczy¢ z tym, ze z takim
samym celem przybedzie na SD armii PGO nadrzednego, sojuszni-
czego zwiazku operacyjnego, np. frontu. W jej sktadzie bedzie
réwniez przedstawiciel tytowych organéw dowodzenia. Moze on
przebywa¢ na SD lub TSD armii polskiej i udziela¢ pomocy jej
tytowym organom dowodzenia w kierowaniu zabezpieczeniem ty4o-

wym wojsk armii w operacji.
9.2. Rozmieszczenie TSD armii

Tytowe stanowisko dowodzenia armii rozmieszcza sie w miej-|
scu, ktore powinno zapewnic¢ mozliv/os¢ utrzymania +acznosci,
za pomoca radiowych i1 radioliniowo-przewodov;ych Srodkéw z SD
armii, z TSD zwiazkdév/ taktycznych i1 oddzi”~6w armijnych, z SD
poszczegolnych jednostek tytowych armii oraz =z TSD frontu.
Miejscem rozmieszczenia TSD, najbardziej odpowiadajgacym powyz-
szym zatozeniom jest rejon odlegdty 10-15 Ion - z tydu - za SD
armii. /Z tytu dlatego, ze bedzie to zwykle w poblizu armijnej
osi Htacznosci, co z kolei utatwi powigzanie v/ezdow +gcznosci
SD 1 TSD armii/.

W odréznieniu od ZT i oddziatéw, ktérych TSD zasadniczo
rozmieszczaja sie razem z drugimi rzutami tydow, TSD armii wig-|
ze sie z SD armii. Odlegtos¢ rozmieszczenia TSD SD armii po-
winna zapev;ni¢: niemozliwosS¢ razenia obydwéch stanowisk dowo-
dzenia jednym #adunkiem jadrowym /o Srednim wagomiarze/; 4at-
wos¢ nav/igzania 4acznosci, przede wszystkim przewodowej 1 ra-
dioliniov/ej miedzy tymi stanowiskami dowodzenia oraz +atwosc
bezposredniego /osobistego/ komunikowania sie miedzy znajduja-
cymi sie na nich organami dov/odzenia.

Teren w rejonie rozmieszczenia TSD armii powinien udatwiacj
jego obrone i1 ochrone oraz stwarza¢ dogodne w arunki pracy.
Wymogi w tym zakresie sg nastepujace;

- odpowiednia przestrzehn, o powierzchni 3-4 km dla rozmiesz-
czenia autobuséw sztabowych, namiotéw do pracy i odpoczynku,
Srodkéw dgacznosci 1 jednostek obstugi oraz 2-3 rejony do
rozmieszczenia radiostacji Sredniej mocy odlegte od Scistego
rejonu TSD o 5-10 kra;
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- naturalne waininki maskowania i ukry¢ przed jadrowymi i kon-

wencjonalnymi Srodkami razenia;

- wygodne drogi dojazdu do TSD i dogodny ukdtad drég w jego

rejonie;
grunt nadajacy sie do wykonania ukry¢ dla ludzi, samochoddw
i innego sprzetu;
wystepowanie zrédet wody potrzebnej do konsumpcji i dla po-
Jazdoéw mechanicznych lub mozliwos¢ jej szybkiego i1 statego
dowozu.

Rejon rozmieszczenia TSD armii nie powinien znajdov/ac

sie w poblizu obiektév; moggacych stanov/i¢ cel dla broni jadro-
wej 1 lotnictwa nieprzyjaciela*-Takimi obiektami moga byc:
wieksze zgrupowania wojsk, a szczeg6lnie rakietowych, radio-
technicznych, lotniczych itp#; duze miejscowosci 1 mosty,wez-
4y drog kotov/ych i kolejowych, duze zaktady przemystowe 1 ener-
getyczne oraz zrodta promieniowania elektromagnetycznego powo-
dujgce zakté6cenia pracy radiowych sSrodkédw +gcznosci* Ponadto
rejon TSD armii powinien by¢ wolny od min, skazen 1 zakazen*

Rejon rozmieszczenia TSD wybiera sztab ty#éw armii i u-

zgadnia go ze sztabem ogélnowojskowym armii*

9,3* Sposoby rozwiniecia TSD armii

Rozwiniecie TSD armii, czyli rozmieszczenie poszczegol-

nych jego elementéw v; terenie, powinno spednia¢ nastepujace

warunki :

utatwia¢ wspétdziatanie poszczegdélnych komérek tytov/ych or-
ganow dowodzenia;

zapewnia¢ maksimum bezpieczehstwa zespotom kierujgcym tyta-
mi, posiadanym przez nich dokumentom, Srodkom 4gacznosci /a
gltdv;nie urzadzeniom transmisji danych/ i elektronicznym urzg-
dzeniom przetv;arzania informacji/;

stwarzaC v/arunki do wyraznego oznaczenia podziatu rejonu na
sektory okreznej obrony i ochrony w oparciu o istniejace li-
nie terenov/e /drogi, dukty, 1itp,/;

+atwos¢é zajmov/ania sektordéw i1 wyprowadzania z nich pojazdow
do marszu*
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w rejonie rozwiniecia TSD mozna wyodrebni¢ trzy zasadni-
cze rejony: pierwszy zajmuja organa dowodzenia, drugi - kom-
pania #acznosci TSD, a trzeci - batalion zabezpieczenia TSD.

Przyk+adowy plan rozwiniecia TSD armii w og6lnych zary-
sach przedstawia schemat - zatgcznik 11 oraz schemat rozmiesz-
czenia TSD armii z elementami obrony i ochrony, zawarty w pla-
nie obrony i ochrony - zatgcznik 12. Obydwa schematy zawiera-
ja przyktadowe warianty rozmieszczenia elementéw TSD. Obydwa
warianty wydaja sie spednia¢ wyzej podane postulaty rozwinie-
cia TSD, przy czym v/ariant bardziej typov/y przedstawia zatgcz-
nik 11.

Obydwa przyktady przedstawiajg warianty rozmieszczenia
TSD armii w terenie tylko lesistym, ale TSD moze sie rozmiesz-
cza¢ roéwniez w osiedlach i innych terenach zabudowanych /doty-
czy to zwhkaszcza organow dowodzenia tydami wykazanych w zatgcz-
niku 11 w rejonie pierwszym/. Pododdziaty obstugi, tj. kompa-
nia *gcznosci /bez wezda *gcznosci/ oraz batalion zabezpiecze-
nia /bez kasyna, bufetu, hotelu i pododdziatu ochrony/ - moga
sie rozwija¢ sposobem biwakowym poza osiedlem, tworzgc podobo-
zie TSD armii.

W+asciwe rozwiniecie TSD armii w wybranym i1 uzgodnionym
rejonie realizuje oddziat organizacji tydéw i dowodzenia na
podstawie wytycznych szefa sztabu armii, a takze stosov/nie do
warunkow terenowych, wymagan bezpieczenstwa oraz obrony i1 och-
rony .

9,4. Organizacja obrony 1 ochrony TSD armii

Bezpieczenstwo TSD armii zapewnia dowédztwo i1 sztab ogol-
nowojskowy armii w ramach zabezpieczenia bojowego stanowisk do-
wodzenia oraz elemehtdédw ugrupowania wojsk 1 tyd#oéw armii. TSD
armii korzysta w tym zakresie z obecnosci i pomocy sagsiednich
elementédw ugrupowania operacyjnego wojsk i tydéw armii, 2z sys-
temu OPL wojsk armii’i frontu, z systemu rozpoznania skazen,
zakazen i1 pozaréw. Jak réwniez z rozpoznania i likwidacji grup
dywersyjno-rozpoznaw™czych przeciwnika w pasie dziatania armii.
Jako uzupednienie zabezpieczenia bojov/ego TSD armii organizuje

wdasng, bezposredniag obrone i ochrone.
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Tytowe stanowisko dowodzenia armii rozmieszcza sie w
ugrupowaniu operacyjnym wojsk armii zwykle w bezposSrednim sg-
siedztwie zwigzkow taktycznych drugiego rzutu, odwodow spe-
cjalnych armii oraz elementdéw ugrupowania tyd4oéw armii, ktoére
stanowig dla TSD niejako ubezpieczenie posrednie. Sagsiednie
wojska i tyty, po nawigzaniu z nimi wspoétdziatania, moga
uchroni¢ TSD armii od zagondbw pancernych przeciwnika, desantéw
powietrznych i grup dywersyjnych oraz atakéw kawalerii powie-
trznej.

Przed atakiem lotnictwa przecivmika elementy ugrupowania
wojsk i1 tydow armii /w tym 1 TSD/ sg chronione przez lotnictwo
frontu oraz przez bezposrednig obrone przeciwlotnicza organizo-
wanag sitami putkéw artylerii i rakiet przeciwlotniczych armii.
Nalezy wiec tak rozmieszcza¢ TSD armii, aby znajdowato sie
ono w zasiegu ognia armijnego pudku rakiet przeciwlotniczych,
a w miare mozliwosci 1 ognia artylerii przeciwlotniczej.

Prognozowanie 1 rozpoznanie skazen i zakazen oraz rozpo-
znanie pozarow w strefie armii prowadza sity 1 Srodki wojsk
chemicznych, przekazujac informacje z tego zakresu wszystkim
zainteresowanym, w tym i TSD armii. Oprocz tego sztab ty#éw
armii moze /i powinien/ zgtasza¢ zapotrzebowanie do szefostwa
wojsk chemicznych armii na wstepne rozpoznanie skazen 1 sytua-
cji pozarowej w planowanych rejonach przesuniecia TSD oraz po-
zostatych elementdéw grupowania ty4+ow arm

Do prowadzenia rozpoznania skazen

ii.

i1 dezaktywacji oraz
rozpoznawania pozarow i1 ich gaszenia w rejonie rozwiniecia TSD
- batalion zabezpieczenia TSD ma pluton chemiczny 1 straz prze-
ciwpozarows. -

Rozpoznanie i1 likwidacja grup dywersyjno-rozpoznawozyoh
dziatajacych w ugrupowaniu operacyjnym i1 na tytach armii nale-
zy do wszystkich rodzajow wojsk 1 ty4ow armii. Zajmuje sie tym
sztab ogélnowojskowy i1 sztab tyddw, a szczegdlnie organa WSW
armii.

Do bezposredniej obrony i ochrony TSD wykorzystuje sie
specjalne pododdziaty z batalionu zabezpieczenia TSD, a w ra-
zie bezposredniego zagrozenia - caty stan osobowy TSD. W bata-
lionie zabezpieczenia TSD armii znajdujg sie /miedzy innymi/
nastepujace pododdziaty przeznaczone zasadniczo do obrony
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I ochrony TSD. kompania ochrony i regulacji ruchu, kompania
zabezpieczenia inzynieryjnego oraz pluton chemiczny i straz
ppoz.

Za obrone i1 ochrone TSD odpowiada bezposrednio komendant
TSD, nalezgacy etatowo do bzap.TSD. Opracowuje on plan ochro-
ny i obrony TSD i egzekwuje wykonanie jego przedsiewzieé przez
wszystkie pododdziaty i elementy sk#adowe TSD. Plan powinien
by¢ dokumentem mozliwie «uniwersalnym", przewidujacym wszyst-
kie potozenia TSD w terenie, wymagajacym tylko uaktualniania
odpowiednio do wkasciwosci terenu i innych warunkéw podtozenia
TSD. Takie potraktowanie planu obrony i ochrony jest mozliwe
z uwagi na wzgledna statosc;
- skdadu i1 wzajemnego sasiedztwa komérek TOD rozmieszczanych

w poszczegb6lnych sektorach i rejonach TSD;
N potrzeb wykonania ukry¢ ziemnych dla ludzi i sprzetu;
- ilosci posterunkow wartowniczych i patroli;
- 0sO6b odpowiedzialnych za obrone 1 ochrone poszczegdlnych
- sektordw i1 rejonéw TSD;
- sygnhatéw alarmowych;
- zasad obrony 1 ochrony oraz sposobow postepowania w. wypadku
zagrozenia TSD.

Plan obrony i1 ochrony TSD moze wymaga¢ kazdorazowo uak-
tualnienia tylko w zakresie granic rejonéw, granic sektoroéw
obrony i ochrony oraz w zakresie ilosci prac ziemnych 1 mas-
kowniczych. Za traktowaniem go jako dokumentu wzglednie state-
go przemawia rowniez ruchliwos¢ TSD na polu walki, a zatem brak
lub zbyt krétki czas na jego ciggte opracowywanie o6d nowa.

Przyktadowy wariant planu obrony i ochrony przedstawia
zatgcznik 12.

9.5. Organizacja przesuwania TSD armii

Przesuwanie TSD armii moze by¢ spowodowane dwoma wzgleda-
mi; po pierwsze — dla zachov/ania ciggtosci dowodzenia i po
drugie - dla unikniecia wykrycia go 1 razenia przez przeciwni-
kaj .-~Jy_zwi8zku_"z_tym zmiana podtozenia TSD armii moze mieC miej-

32/ Patrz schemat - struktura organizacyjna batalionu zabez-
pieczenia TSD - zatgcznik 13, oraz zestawienie stanu 0so-
bowego, wyposazenia i transportu bzab TSD - zatgcznik 14*
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sce zaréwno podczas pobytu wojsk armii w rejonie zesSrodkov/ania.
Jak i w toku operacji armijnej. Podczas pobytu wojsk armii w
rejonie zesrodkowania przesuniecie TSD wynika z potrzeby zacho-
wania Jego bezpieczenstwa, natomiast w toku operacji TSD armii
przesuwa sie dla utrzymania 4gcznosci z SD armii oraz TSD
zwigzkow taktycznych pierwszego rzutu armii. Kazde przesunie
cie TSD armii Jest rownoczesnie manewrem przeciwatomov/ym, sta-
nowigcym podstawowy warunek Jego bezpieczenstwa /naturalnie
przy zatozeniu, ze bedzie dokonane skrycie/. Przesuniecie TSD
armii nie moze VWV zadnym wypadku powodowa”™ przerwy w Kkierowaniu
zabezpieczeniem tytowym wojsk armii*

Z powyzszych postulatéw wynikaja sposoby i1 zasady przesu-
wania TSD armii, ktore mozna by okreslio Jako przesuniecia:
"skokami”, '"czesciami”, ''skrycie” /S0S/.

Przesuniecia '"skokami™ zapewniajg najdfuzszg /mozliwg/
prace TSD w rejonie rozwiniecia 1 mozliwie najkrotszy czas
przemarszu do nowego rejonu rozmieszczenia.

Marsz TSD zmniejsza obieg-informacji i efektywnos¢ pracy
sztabowej, mimo zachowania ciggtej +acznosci w relacjach dowo-
dzenia -tykami armii. Przesuwanie TSD '"skokami'™ 1w dwbdch,cze-
Sciach, tj. wysunietego TSD /WTSD/ i TSD, pozwala ponadto za-
chowa¢ ciggtos¢ dowodzenia tydami na przemian z. tych dwdch
stanowisk. Przesuniecie TSD w nocy 1 w innych warunkach ogra-
niczonej widocznosci, w potaczeniu z przestrzeganiem innych

zasad maskowania, pozwala na ukrycie TSD przed obserwacja prze-

ciwnika*
Tydowe stanowisko dowodzenia aimii przesuwa sie wraz ze
zmiang potozenia JeJ SD* Czestotliwos¢ przesuwania TSD armii,
tak Jak i SD, zalezy od wielu czynnikdéw, a przede wszystkim
od tempa operacji zaczepnej. Przy tempie natarcia wojsk
40-60 km na dobe TSD moze przesuwa¢ sie raz na dobe,
tempie nizszym, np* 20-30 km - raz na dwie doby*
Niewskazane Jest przesuwanie TSD armii /Jesli

a przy

nie zagra-
za mu bezposrednio-niebezpieczenstwo/ w okresach bardzo wyte-
zonej pracy tytowych organév/ dowodzenia, np* podczas planowa

nia operacji, przeJdmov/ania dowodzenia tytami w rejonie opera-
cyjnego rozwijania wojsk armii, forsowania barierowych prze-

szkdéd wodnych, odpierania przeciwuderzenia nieprzyjaciela i w
podobnych sytuacjach. 29



0 zmianie potozenia SD i TSD decyduje dowddca armii. Za
sprawne przesuniecie TSD odpowiada szef tyddéw armii* Ktory
uzgadnia zwigzane z tym kwestie z szefem sztabu armili.

Wwypadku skazenia rejonu TSD, pozaru lub innego niebez-
piecznego zagrozenia szef tyldbw armii rozkazuje przeniesé TSD
do rejonu zapasowego i melduje o tym dowodcy armii. 0 kazdym
planowym lub wymuszonym przeniesieniu TSD nalezy powiadomi6
sztab ogolnowojskowy, szefa tyldw frontu i TSD podlegtych
wojsk armii oraz dowddcow /szefoéw/ jednostek tytowych armii.
Bezposrednim organizatorem przesuwania TSD armii jest szef
sztabu tytdw armii, a do pomocy ma oddziat organizacji tylow
I dowodzenia oraz komende TSD.

Kazde przesuniecie TSD do nowego rejonu ma strone orga-
nizacyjng i wykonawcza. Organizacja przesuniecia TSD to pod”
jecie decyzji co do przesuniecia, okreSlenia nowego, zasad-
niczego i zapasowego rejonu rozmieszczenia oraz drég przemar-
szu | termindw z tym zwigzanych. Sprawy te nalezg do obowigz-
kow szefa tylbdw armii i stanowig wytyczne dla sztabu  tylow
armii. Sztab tyldbw armii, na podstawie decyzji szefa tylow
opracowuje plan przesuniecia TSD i po jego zatwierdzeniu sta-
wia zadanie grupie rekonesansowej, komendantowi TSD oraz ko-
mendantom sektorow i dowoddcom jednostek obstugi TSD. Nastep-
nie reguluje i nadzoruje realizacje planu przesuniecia TSD
przez wszystkich wykonawcow.

Plan przesuniecia TSD opracowuje oddziat organizacji ty-
tow i dowodzenia, z udziatem komendanta TSD. Przyktadowy wzor
planu przesuniecia TSD armii przedstawia zatgcznik 15. Anali-
za zalgczonego wariantu planu przesuniecia TSD wykazuje, ze

z wyjatkiem przebiegu i diugosci drogi przesuniecia  TSD
oraz ustalonego na podstawie mapy schematu rozwiniecia TSD -
wszystkie pozostate zagadnienia planu majg charakter wzgled-
nie staty, a zatem wzoOr planu, do szybkiego wypetnienia /na
kazde przesuniecie TSD/ moze by¢ opracowany przez sztab ty-
fow w czasie pokoju.

Przesuniecie TSD armii musi byO poprzedzone rekonesansem.
Nowy, zasadniczy 1 zapasowy rejon rozmieszczenia TSD rozpozna-
je sie w zasadzie dwukrotnie. Pierwszego, wstepnego rozpozna-
nia skazen i1 zniszczen dokonuje sie z powietrza I przewaznie

80



srodkami szefostwa wo;jsk ohemioznyoh. Wyniki rozpoznania otrzy-

muje sztab tyldw armii. Drugie rozpoznanie przeprowadza grupa

rekonesansowa TSD armii. Grupa rekonesansowa» powinien to by6
staty, wyspecjalizowany /nieetatowy/ zespo6t, wyloniony sposréd
tylowych organdéw dowodzenia armii oraz jednostek obstugi TSD.

Jej skiad moze byd nastepujgoyi

- starszy pomocnik szefa oddziatu oiganizaoji tylow i dowodze-
nia do spraw TSD - dowddca grupy rekonesansowej;

- po jednym oficerze z poszczegolnych komoérek stuzb i dowodztw
jednostek obstugi TSD /rozmieszczajacych sie w oddzielnych
rejonach i sektorach TSD/;

- zespot oficeréw wysunietego TSD /tylko w wypadku gdy zapadia
decyzja przesuniecia WISD wraz z grupg rekonesansowa/;

- odwodpwy pododdziat tgcznosci z kompanii tgcznosci TSD
dla rozwiniecia wezta tacznosci w nonwym rejonie;

- pododdziat obrony i ochrony, wtym i do rozpoznania skazen;

- 0ze$O batalionu zabezpieczenia TSD /sekcja kasyna, bufet,
hotel itp./*

Zadaniem grupy rekonesansowej TSD armii jesti

- rozpoznanie drogi przemarszu TSD oraz wystawienie na niej
posteninkdw regulacji ruchu i znakow informacyjnych, jesli
droga przesuniecia TSD nie jest obstugiwana sitami bde;

- rozpoznanie rejonu rozwiniecia TSD i sporzadzanie szkicu
rozmieszczenia poszczegolnych jego elementéw /rejonéw i sek-
torow/ wraz z elementami obrony i ochrony;

- wystawienie posterunkédw ochrony i regulacji ruchu oraz zna-
kow regulacji ruchu i tablic informacyjnych w rejonach, sek-
torach i na wewnetrznych drogach TSD;

- zapewnienie sprawnego wejscia kolumn TSD do rejonu rozwinie-
cia i poszczegodlnych pojazdéw do ich sektorow /miejsc/ roz-
mieszczenia,;

- rozwiniecie wezta tgcznosci, kasyna, bufetu i hotelu aby za-
pewnié warunki pracy i bytowe sktadowi osobowemu WISD /TSD/;

- przekazanie TSD sygnatu o gotowos$ci do przyjecia go w noaym
rejonie.

Z uwagi na brak czasu, albowiem grupa rekonesansowa wyjez-
dza zwykle z TSD z wyprzedzeniem 4~6 godzinnym przed TSD, nie-
ktére zadania, takie jak rozpoznanie zapasowego rejonu rozwi-

81



niecia TSD oraz drog dojazdu do niego i do D armii, moze ona
wykonywad po wprowadzeniu kolumn TSD do nowego rejonu oraz
ztozeniu meldunku i szkicu rozwiniecia TSD szefowi tyldw armii
lub szefowi sztabu tytow armii.

Rozpoznania zasadniczego oraz zapasowego rejonu rozmiesz-.
czenia TSD grupa rekonesansowa powinna dokonaé w porze dziennej*

Tylowe stanowisko dowodzenia armii, nie liczgc grupy re-
konesansowej, moze przemieszczad sie w dwoch rzutach? najpierw
czesd TSD jako wysuniete tytlowe stanowisko dowodzenia /WTSD/,
a nastepnie pozostatodd TSD.

W sktad WISD moze wchodzid?

- szef tytow armii i szef stuzb technicznych armii;

- szef oddziatu organizacji tyldw i dowodzenia z jednsnn ofice-
rem,

- szef oddziatu planowania zabezpieczenia materiatowego;
szef wydziatu planowania zabezpieczenia technicznego;

- po 1-2 oficerow ze stuzb? komunikacji wojskowej, mps, zdro-
Awia, uzbrojenia i elektroniki oraz czolgowo-samochodowej;

- pododdziat obrony i ochrony;
orodki tgcznosci, w tym woz dowodzenia szefa tytdow armii
/WD-R-3/ do utrzymywania tgcznosci z SD i TSD armii/ na sta-
rym miejscu/.

Wysuniete TSD wyjezdza z rejonu TSD do nowego rejonu po
otrzymaniu sygnatu od grupy rekonesansowej lub i bez tego, z
opoOznieniem kilku godzin niezbednych na rozpoznanie nowego re-
jonu TSD i rozwiniecie wezta tacznosci.

Wysuniete TSD po przybyciu do nowego rejonu przejmuje Kkie-
rowanie zabezpieczeniem tylowym wojsk armii, podajgc umowny
sygnat na TSD, informujgcy o tym fakcie oraz stanowigcy podsta-
we do zwijania i prs™esuniecia TSD /drugiego rzutu TSD/ do nowe
go rejonu.

Wsktad drugiego rzutu TSD wchodza pozostate tytowe orga-
na dowodzenia i komorki administracyjne dowodztwa armii oraz
reszta kompanii tagcznosci i batalionu zabezpieczenia TSD. Rzut
ten pod kierownictwem szefa sztabu tytdw armii kieruje zabez-
pieczeniem tylowym wojsk do czasu przejecia tej funkcji przez
WTSD.
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Zwijaniem elementédw TSD, wyjazdem samochodéw na drogi

formowania koliunn i rzutéw TSD, a takze ich odjazdem do nowe-

go rejonu steruje za pomoca sygnhatéw umownych szef sztabu ty-
+ow armii*

Dowodzenie kolumnami marszowymi TSD odbywa sie za pomoca
sieci radiowej zorganizowanej w rzutach TSD na czas marszu
oraz sygnatéw i1 znakoéw regulaminowych. Réwniez ubezpieczenie
tych kolumn /rzutéw TSD/ organizuje sie weddug obowigzujacych
zasad.

Na zakonczenie zagadnienia "Organizacja przesuwania TSD"
wydaje sie celowe podanie kilku drobniejszych uwag, majacych
jednak wpdyw na sprawnos¢ wykonania tego przedsiewziecia. Oto
one;

1, Oznakowanie samochodéw TSD podwéjnymi numerami, oOzna-
czajacymi "numer sektora, do ktérego nalezy dany samochdd,oraz
jego kolejny numer w danym sektorze /np,11/3f co oznaczat
Il-sektor drugi,-3 trzeci samochdéd w kolxnnnie drugiego sekto-
ra/ - utatwia formowanie kolumn do marszu, a nastepnie wpro-
wadzenie samochodéw do poszczegbélnych sektoréw w nowym rejo-
nie rozmieszczenia*

2~; Przed wyruszeniem poszczeg6lnych kolumn TSD na droge
przesuniecia nalezy przeprowadzi¢ instruktaz z kierowcami,
podajac im rejon docelowy, droge marszu i1 zasady dyscypliny
ruchu oraz sposoby obrony 1 ochrony*

3* Na drodze przesuniecia nie wolno pozostawia¢ uszkodzo-

nych samochodéw z dolounentami, urzadzeniami 4acznosci,urzgdze-

niami do przetwarzania informacji, " "agregatdéow pradotwérczych
1tp*
4* Do nowego rejonu rozwiniecia TSD nalezy wjezdza¢ od

tytu /w stosunku do Hii™ii frontu/, a samochody znajdujace sie

na czole kolumny powinny mie¢ swoje sektory rozmieszczenia w
przedzie rejonu TSD* Dzieki takiej kolejnosci ustawiania po-
jazdow w kolumnach unika sie zatarasowa¢ drég w rejonie TSD
oraz umozliwia sie szybkie ukrycie samochodédw w wyznaczonych
miejscach*

5, Jak juz nadmienidem kolumny TSD powinny zajmowac nowy
rejon w nocy, W tych warunkach przedstawiciele poszczego6lnych
sektoréw /stuzb i1 dowdédztw jednostek obstugi/ wchodzacy w
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sktad grupy rekonesansowe;} powinni czeka¢ na swoje samochody
przy wjezdzie koltimn do rejonu rozwiniecia TSD w celu dopro-
wadzenia ich do miejsca postoju w poszczegdlnych sektorach.
Przy rozwijaniu TSD w porze dziennej moga do tego wystarczy¢
posterunki regulacji ruchu, wskazniki na wewnetrznych drogach
w rejonie TSD oraz tablice z mamerami sektorow i  samochodow
wystawione w miejscach postoju poszczegdlnych samochoddéw przez
oficerow z grupy rekonesansowej.

6. Zadaniem poszczegodlnych komendantéw rejonow i sekto-
row TSD po zajeciu nowego rejonu jest; ztozenie meldunku do
sztabu tylébw armii o przebiegu marszu, zajeciu rejonéw oraz
(Zadbanie o nawigzeuiie tacznosci z wezlem tgcznos$ci TSD, zain-
stalowanie osSwietlenia, a takze organizacja maskowania i budo-
wy ukry¢ ziemnych dla ludzi i sprzetu.
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10, WYPOSAZENIE 1 ZABEZPIECZENIE TSD ARMII

Kierowniczg dziatalnos¢ TSD armii nalezy zabezpieczy¢ w.
tacznos¢ dowodzenia tytami, transport tylowych organéw dowo
dzenia, $rodki obrony i ochrony, sprzet i materiaty do prac
sztabowych, sprzet i materiaty zabezpieczenia socjalno-byto-
wego, medycznego i kulturalno-o$wiatowego.

Zabezpieczenie dziatania TSD armii organizuje sztab ty-
téw armii, wydziat polityczny tytdow i komenda TSD armii. Wko
nawcg sg jednostki obstugi TSD armii, tj.:

- kompania tgcznosci TSD armii /k+ TSD/,

- batalion zabezpieczenia TSD armii /bzab.TSD/.

10.1* Organizacja tacznosci dowodzenia tytami armii

Celem tgcznos$ci dowodzenia tylami jest zapewnienie orga-
nom dowodzenia tytami szybkiego i skrytego przekazywania in-
formacji w procesie kierowania zabezpieczeniem tytlowym wojsk
armii*

tgczno$¢ dowodzenia tytami jest czeScig skiadowa syste-
mu tgcznosci armii* Obejmuje ona wszystkie relacje, tgcznosci
organizowane miedzy TSD armii a TSD zwigzkéw taktycznych i
oddziatéw armii oraz miedzy TSD armii a punktami dowodzenia
jej jednostek tytowych. taczno$¢ miedzy TSD armii, a TSDA
frontu nalezy do systemu dowodzenia tytami frontu* natomiast
miedzy SD a TSD armii zalicza sie do tgcznosci dowodzenia ar-
mii*

Doykierowania zabezpieczeniem tylowym wykorzystuje sie
.réwniez tgcznos$¢ dowodzenia wojskami armii*

System tgcznosci tyldw armii obejmuje tgcznos¢ TSD armii
I tgcznos¢ jednostek tytowych armii* Jednostkipytowe axmz+
majg w swoim sktadzie pododdziaty tacznosci rzedu druzyna -
pluton, a szefostwo RBA - kompanie tgcznosci* Pododdziaty
tacznosci jednostek tytowych wyposazone sg w radiowe, przewo-
dowe i pocztowe Srodki tgcznosci, zas RBA i APTBR majg ponad-
to Srodki radioliniowe i radiotelefoniczne.

tgcznosC TSD armii mozna podzieli¢ na:

tacznos¢ Z przetozonymi /z SD armii i TSD frontu/,
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- tacznos$¢ z podwiadnymi /z Jednostkami tylowymi armii oraz
z TSD zwigzkow taktycznych i oddziatow armii/;

- tgcznosé wewnetrzng na TSD, tj»miedzy poszczegolnymi stuz-
bami i komorkami organizacyjnymi oraz stanowiskami pracy
wazniejszych oséb funkcyjnych e

tgcznos¢ TSD armii zapewnia kompania tagcznosci, wydzie-
lona z putku tgcznosci armii.Kompania tacznosci TSD dys-
ponuje Srodkami ruchomymi, radiotelefonicznymi, radioliniowy-
mi, przewodowymi i pocztg potowa. 1los¢é tych Srodkoéw i struk-
tura organizacyjna kompanii pozwalajg na jednoczesne rozwinie-
cie dwodch weztow tacznosci. Umozliwia to zachowanie ciggtosci
kierowania zabezpieczeniem tytowym wojsk armii podczas przesu-
wania jej TSD. Strukture organizacyjng, skiad osobowy i wypo-
sazenie w sprzet kompanii tgcznosci TSD wedlug etatow cwiczeb-
nych na rok 1976 przedstawia zatgcznik 16.

Kompania tgcznosci w czasie 3“4 godzin rozwija wezet tgcz-
nosci TSD armii, w ktérego skiad wchodza:

- zespo6t Srodkow radiowych;

P zespot srodkéw radioliniowych i teletransmisyjnych;

- zespot srodkdw utajniajacych i szyfrujacych;

- stacja telefoniczna;

- stacja telegraficzna;

- wojskowa stacja pocztowa. ,

Zespot Srodkéw radiowych WE TSD armii obejmuje grupe $rod-
kow nadawczych i grupe Srodkdow odbiorczych oraz grupe radiosta-
cji matej mocy. Grupe srodkow nadawczych tworza nadajniki KP
duzej i Sredniej mocy /np. R-102, R-118/ oraz aparatownie zdal-
nego sterowania/AZS/.

Nadajniki radiowe Sredniej mocy rozmieszcza sie poza cen-
trum dowodzenia TSD, /w odlegtosci 5-10 km/, w grupach odlegtych
od siebie 3-5 km. Sterowanie tymi nadajnikami z miejsc pracy
ich dysponentow odbywac sie moze centralnie, z wykorzystaniem
aparatowni zdalnego steroweuiia lub indywidualnie, za pomocg
urzadzen bedacych na stanowisku pracy dysponenta, takich jak
radiostacja UKF matej mocy i przewodowe urzgdzenia wynosne.

33/ Kompania_tgcznosci nie }jest samodzielng jednostkag gospo-
darczg. Pod wzgledem tylowym, zabezpiecza macierzys yTgB’fk

tacznosci lub przydziela sie ja w tym celu do bzab.

86



Do grupy sSrodkéw odbiorczych zalicza sie w6z odbiorczy
radiostacji duzej mocy /R-102/, aparatownie radioodbiorczg
oraz aparatownie zdalnego sterowania. Radiowe S$rodki odbior-
cze rozmieszcza sie na WL TSD armii.

Radiostacje matej mocy - przewozne lub przenosne - roz-
mieszcza sie bezposrednio przy stanowiskach pracy ich dysponen-

7

tow. )
Zespot Srodkow radioliniowych i teletransmisyjnych tworzag:

stacja radioliniowa R-404, R-405 i stacja radioliniowa z WD
szefa tyldbw oraz aparatownia tgcznosci dalekosieznej /ALD-1/=
Rozmieszcza sie Je wrejonie rozwiniecia W TSD armii.

Zesp6t Srodkow utajniajacych i szyfrowych skdada sie z
odpowiednich urzadzen przeznaczonych do automatycznego utajnia- .
nia wychodzgcych z TSD 1 odtajnienia naptywajacych do TSD 1in-
formacji oraz do rejestrowania i kierowania do adresatéw kores-
pondencji pisemnej przekazywanej dla TSD technicznymi Srodkami
+acznosci.

Stacja telefoniczna przeznaczona Jest do zapewnienia da-
lekosieznej i1 wewnetrznej +gcznosci telefonicznej TSD armii.
Sk¥ada sie z centrali telefonicznej dalekosieznej,centrali te-
lefonicznej wewnetrznej i1 telefonicznej aparatowni dowodzenia
oraz pomiarowni teletechnicznej. Urzadzenia te rozwija sie w
rejonie WL TSD, a aparatownie dowodzenia przy miejscu pracy,

szefa ty+ow armii.

Stacja telegraficzna przeznaczona Jest™ do zapewnienia da-
lekosieznej #*acznosci telegraficznej TSD armii z TSD frontu,
SD armii, szefostwami RBA, APTBR 1 ABR oraz z TSD zwigzkéw tak-
tycznych. W JeJ skdad wchodzi centrala telegraficzna, aparatow-
nia dalekopisowa i stacja zasilania. Stacje telegraficzna roz-
mieszcza sie na Wb TSD. Przyjmowaniem telegraméw od oficerdw
do nadania i doreczaniem odebranych telegraméw do adresatdéw na
TSD zajmuje sie ekspedycja centrum kryptograficznego.

Wojskowa stacja pocztowa przeznaczona Jest do przyjmowa-
nia, rejestracji 1 doreczania stuzbowej poczty tajnej 1 jJawnej,
korespondencji prywatnej sk#adu osobowego TSD 1 Jednostek tydo-
wych armii oraz materiatow propagandowych dla TSD i Jednostek
tytowych.

Za organizacje wezta +acznosci TSD armii odpowiada szef
WE, ktérym Jest dowddca kompanii #gcznosci TSD. Zadanie rozwi-
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niecia WL TSD otrzymu;je sie od szefa sztabu tydow armii lub
od szefa wydziatu +gcznosci tyddéw armii.

Organizacje +#acznosci dowodzenia tytami armii przedsta-
wia '"'schemat wykorzystania technicznych $Srodkéw, dacznosci i
stopnia ich utajnienia w relacjach dowodzenia tytami armii™ -
zatgcznik 7* -

tacznosé radiowa w relacji TSD armii — TSD frontu orga-
nizuje sztab tydow frontu. TSD armii wydziela tylko do tej
relacji odpowiednie radiostacje dla #gcznosci szefa ty4ow
armii z szefem ty4éw frontu oraz #acznosci szeféw stuzb ty-
+owych armii z odpowiednimi szefami stuzb tytowych frontu.

tgcznosd szefa tytow armii z szefem tytow fFrontu zapew-
nia sie w sieci radiowej szefa tytéw frontu, za pomocag radio-
stacji duzej mocy /R-102/, z mozliwosScig przejscia na kieru-
nek radiowy literodruku.

Dzieki tej sieci radiowej tydowe organa dowodzenia ar- ;
mii moga wymieniad informacje z TSD sagsiednich armii oraz
dowddztwem armii lotniczej.

Do sieci radiowych stuzb tytowych frontu z odnosnymi
szefami stuzb tytowych armii wydziela sie na TSD armii odbior-
niki radiowe z aparatowni radioodbiorczej /ARO/ i wspédpra-
cujgce z ARO nadajniki radiowe Sredniej mocy /R-118/. W ten
spos6b szefowie stuzb tydowych armii majag bezposSrednig 43cz- =
nosd radiowg ze swoimi przetozonymi na szczeblu frontu oraz
moga Wymieniad informacje z odpowiednimi szefami stuzb tyto-
wych pozostatych armii frontu.

tacznosé radiowg pomiedzy TSD a SD armii organizuje
sztab armii. Najczesciej +acznosé w tej relacji zapewnia sie
w sieci radiowej punktéw dowodzenia za pomocg radiostacji KP
Sredniej mocy /R-118,/. Z 4acznosci radiowej miedzy SD a TSD
armii korzysta sztab ty4éw i stuzby tytowe w kolejnosci okres-
lonej przez szefa sztabu tytow armii.

tacznosé radiowg TSD armii z TSD zwigzkéw taktycznych
i oddziatow armii organizuje sie w dwoéch sieciach radiov/ych
szefa tytoéw armii. Pierwsza sktada sie z radiostacji KF Sred-
niej mocy /R-118/, znajdujacej sie na TSD armii 1 z takich
samych radiostacji wydzielonych do tej sieci na TSD wszyst-
kich DZ i1 DPanc armii. W drugiej sieci utrzymuje sie 4acznoso
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radiowg za pomocag takiego samego sprzetu, miedzy TSD annii

a TSD armijnych zwigzkow taktycznych i oddziatédw rodzajoéw
wojsk, Jak: ABROT, ABAA, ABSap, ABChem, prplot, apappanc.
Ponadto zachodzi potrzeba organizowania trzeciej sieci ra-
diowej szefa tyddéw armii na radiostacjach KP Sredniej mocy

z tytowymi organami dowodzenia takich Jednostek armijnych,
Jak: paplot, samodzielne dah, adra, appont, abdp, abbm, abrrel
i inne.

Do 4acznosci radiowej z Jednostkami tytowymi i elementa-
mi ugrupowania ty+ow armii organizuje sie oddzielne sieci
radiowe. Dla dowodzenia ruchomg bazag armii i JeJ wydzielony*»
mi elementami organizuje sie sie¢ radiowg szefa ty+oéw armii,
uzywajac radiostacji KP Sredniej mocy /R-118/.

Oprocz tego organizuje sie nastepujace sieci +gcznosci radio-
wej:

- szefa komunikacji wojskowej,

- szefa stuzby zdrowia /1-2 sieci/,

- szefa stuzb technicznych,

- szefa uzbrojenia i elektroniki.

Oprécz przedstawionych sieci #gcznosci szefa tydow armii
i sieci #gcznosci szeféw stuzb tytowych, mogg byd doraznie
organizowane kierunki radiowe TSD armii z pomocniczym TSD ar-
mii, powietrznym elementem dowodzenia, grupami rekonesansowy-
mi oraz sied radiowa dowodzenia rzutami /kolumnami/ TSD pod-
czas Jego przegrupowania.

tacznos¢ radioliniowa i1 przewodowa Jest podstawowym Srod-
kiem kierowania zabezpieczeniem tydowym wojsk armii 1 dowodze-
nia Jednostkami tytov/ymi. Dla TSD armii buduje sie oddzielne
relacje #acznosci radioliniowej i1 przewodowej, a oprécz tego
tytowe organa dowodzenia szeroko wykorzystuja 4acznos¢ radio-
liniowa 1 przewodowg SD armii /#gcznos¢ dowodzenia i1 wspod-
dziatania/ .

Ua kierunku SD-TSD armii, staraniem i Srodkami szefa
wojsk 4gcznosci armii, buduje sie wielokanatowe potaczenie
radioliniowe uzywajac stacji radioliniowych R-404. Na tym Kie-
runku moze TFfunkcjonowa¢ okoto 30 kanatdéw, w tym okoto 4/5 ka-
natow telefonicznych i 1/5 telegraficznych. Zaréwno wsrod ka-
natéw telefonicznych Jak i telegraficznych wystepuja kanaty
utajnione.
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Pomiedzy SD 1 TSD armii, sitami i Srodkami wydzielonymi
przez sztab armii, buduje sie zwykle kierunek przewodowy. Na
kierunku tym, przy zastosowaniu aparatury telefonii 1 telegra-
fii wielokrotnej, moze by¢ utrzymana +acznos¢ w okoto 18 kana-
+ach. W tym 2/3 w kanatach telefonicznych 1 1/3 - telegraficz-
nych. Kierunek przewodowy SD-TSD armii stanowi odcinek osi
+gcznosci w pasie armii.

Bardzo efektywnym Srodkiem 4acznosci w relacji TSD armii
- TSD zwiazkéw taktycznych-jest +gcznos¢ radioliniowa, ale
posiadane obecnie do tego celu sSrodki pozwalaja na budowe po-
+3czen radioliniowych z TSD jednej - dwoch dywizji walczgacych
w plierwszym rzucie na g4éwnym kierunku uderzenia /gtdéwnego
i. Z TSD pozostatych dywizji TSD airaiili moze
nawigzywa¢ 4acznos¢ przez v;ezdy +acznosci SD armii i SD danych

i
wysidtku obrony/ armi

dywizji.

tacznos¢ radioliniowg lub radioliniowo-przewodowag tydor
wych organow dowodzenia armii organizuje sie z szefostwami
baz materiatowych /RBA, ORBA/ i1 rakietowych /APTBR/, Do tego
celu wykorzystuje sie stacje radioliniowe R-405 i potowy ka-
bel akustyczny. Na kazdym z tych kierunkéw zapewnia sie #gcz-
nos¢ w dwoch kanatach telefonicznych i1 jednym kanale telegra-
ficznym.

tacznos¢ przewodowa TSD armii ze wszystkimi jednostkami
tytowymi armii , oparta na polowych liniach kablowych nie
jest w pedni realna, przekracza bowiem mozliwosci .pododdzia-
+6w *acznosci tydoéw aiinii. Wszedzie jednak tam, gdzie sa do-
godne warunki 1 mozli\"™osci nalezy dazy¢ do rozbudowy +4aczno-
Sci przewodowej i wigza¢ ja z dgcznosciag radioliniowg, a na
terenach wkasnych lub sojuszniczych wigza¢ ja ponadto ze sta-
43 +gcznosciag telekomunikacyjng cywilna i1 ewentualnie miedzy-
garnizonowsg.

tacznos¢ poczty polowej TSD armii zapewnia wojskowa sta-
cja pocztowa /WSP/ rozwijana na WL TSD. Do przekazywania kores-
pondencji sduzbowej, tajnej 1 jawnej, -tylowej 1 propagandowej
oraz prywatnej korespondencji zodnierzy ty4ow stuzg +acznicy
/potowi doreczyciele/ na samochodach osobowo-terenowych 1 na
motocyklach. Ponadto wykorzystuje sie do tego celu $migtowce
t+acznikowe sztabu armii i1 frontu, ktoére, zgodnie z planem
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wymiany korespondencji, przybywaja na TSD armii. tacznosc
poczty polowej organizuje sie na oddzielnych kierunkach oraz
po drogach okreznych.

10.2. Zabezpieczenie tytowych organow dowodzenia armii w Srod-
ki elektronicznej techniki obliczeniowej oraz w organi-
zacyjno-techniczne Srodki pracy sztabowo-biurowej

Obecnie tytowe organa dowodzenia armii /w warunkach pn-
iowych/ moga wykorzystywaé¢ EMC typu *MINSK-227/32/ produkcji
radzieckiej i "ODRA-1304" produkcji polskiej, ktdére znajduja
sie w wojskowych i1 cywilnych osrodkach przetwarzania informa-
cji /0P1/. Wojskowe OPI maja biblioteki programéw, w Kktdrych
znajduja sie, miedzy innymi, programy opracowane na uzytek
tytowych organdéw dowodzenia armii. Wykaz i1 ogo6lng charaktery-
styke tych programow zawarto w zatgczniku 26. Wykorzystanie
cywilnych OPl wjrmaga skierowania do tych osrodkéw pracownikow
wojskowych OPI wraz z odpowiednimi programami .

Korzystanie z EMC, znajdujacych sie zarowno w. wojsko-
wych, jak i1 cywilnych OPIl, przez tytowe organa dowodzenia
armii w polu wymaga posiadania 4gcznosci przewodowe] lub
radioliniowe—przewodowej miedzy TSD armii 1 OPl oraz urzadzen
transmisji danych /ZUTD/ typu "KACZENIEC'™ przy TSD 1 przy wy-
korzystywanym OPl. Ponadto na TSD armii konieczne sg urzadze-
nia do drukowania tabulogramow wynikowych, jak drukarka wier-
szowa lub dalekopis.

Obecny sposéb wykorzystania EMC polega na tzw. "metodzie
wsadowe"j''. Znaczy to, ze nalezy wczyta¢ do pamieci EMC /nie-
Jjako "wsadzic¢''/ okreslony program wziety z biblioteki oraz
tzw. "'dane zmienne"™ wziete z formularza wypednionego przez
uzytkownika. "

Przyszty, zautomatyzowany podsystem kierowania zabezpie-
czeniem tytowym bedzie miat w pamieci polowej BMC, znajduja-
cej sie rowniez na TSD armii, zapisane na state magnetyczni®
odpowiednie programy uruchamiane za pomocag tzw. '‘programu za-
rzadzajacego'™ oraz zapisane na state informacje w tzw. ™"banku
danych™, niezbedne do kierowania zabezpieczeniem tyd4owym za
pomocg w4asciwych programéw. W systemie tym uzytkownik, tj.
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tytowe organa dowodzenia» aby uzyska<” odpowiednie wyniki b§
dzie musiat wprowadzi¢ do EMC dane zmienne, sktadajgce sie z
pewnej ilosci wspédczynnikéw,przewaznie natury taktyczno-
operacyjnej.

Polowe EMC na rdéznych SD i1 TSD beda potaczone whasciwymi
Srodkami #gcznosci i1 transmisji danych, natomiast okreslone
stanowiska pracy na TSD bedg miaty wewnetrzng 4acznos¢ z EMC.
Na tych stanowiskach pracy beda sie znajdowaty urzadzenia do
wprowadzania 1 uzyskiwania informacji z «banku danych” oraz
urzadzenia do wydruku i1 obrazowania informacji.

Budowa poiowego zautomatyzowanego podsystemu dowodzenia
tytami nie wyeliminuje potrzeby wyposazenia TSD armii 1 innych
szczebli organizacyjnych wojsk ladowych w urzadzenia zwane
organizacyjno-technicznymi S$Srodkami pracy sztabowo-biurowej.
Autorzy pracy wymienieni w odnosniku 34 w porozumieniu z do-
wodztwami OW i po zaczerpnieciu opinii kompetentnych, central-
nych instytucji MON, proponujg wyposazenie tytowych organéw
dowodzenia armii w nastepujace rodzaje i ilosci organizacyjno-
technicznych Srodkéw pracy sztabowo-biurowejj

Stuzby _ Sztab
techniczne i stuzby
kwat =
WOZY DOWODCZO-SZTABOWE :
1
1. Autobus sztabowy AS-3 2 L 4
2. Autobus kancelaria tajna ! 2
1
3. Autobus hala maszyn 1 2
4. Aparatownia A-2 /UTD “KACZENIEC” It
i drukarka szerokowierszowa/ 1 1
5, Autobus - stacja przygotowania 1
danych do przetwarzania na EMC % 1
SRODKI £ACZNOSCI “~OiWNETRZNEJ: .
6. Urzadzenie konferencyjno-dyspozy- i
torskie 1
7. Mikrofony nagtowne 7 1 10
8. Radiotelefony miniaturowe 5 L 10
9* Tuby akustyczne 2 i S
10. Telekopia 1 1
11, Telewizja wewnetrzna 1 1
12. Aparaty telefoniczne ze wzmacn. 2 i 3
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i techniczne

U ZENIA DO MAGNETYCZNEGO
ZAPISU INFORMACIJI:
13. Magnetofony sieciowe 2
14. Magnetofony bateryjne 2
15, Dyktafony |
MASZYNY DO PISANIA:
16. Maszyny biurowe /mechaniczne/ 3
17. Maszyny biurowe /elektryczne/ 1
18. Maszyny walizkowe A
19. Maszyny z alfabetem cyrylicag
20. Maszyny z dziurkarkg tasmy 1
MASZYNY DO LICZENIA: -
21. Maszyny kalkulacyjne elektroniczne

/bez zapisu/ 12
22. Maszyny kalkulacyjne elektroniczne

23.

Stuzby

/z zapisem/
Maszyny kalkulacyjne elektroniczne
/z urzadzeniami peryferyjnymi/

URZADZEiTIA DO REPRODUKCJI DOKUMENTOW

24
25.
26 .
27.
28.
29.
30.
31.
32.

Powielacze spirytusowe reczne
Powielacze spirytusowe elektryczne
Powielacze offsetowe

Kserografy

Swiattokopiarki

Termokopiarki lub fototermokopiarki
Kopiarki elektrostatyczne

Aparaty fotograficzne

Kamery filmowe /1™ mm/

SRODK I organizacyjne™

33.
34.
35.
36.
37.

Kalkulatory operacyjno-taktyczne
Kalkulatory marszu

Kalkulatory KAUZ

Kalkulatory ogolnego przeznaczenia

Kalkulatory prognozowania i1 wykry-
wania uderzen jJadrowych

1
\
1
1
i

1
|

f— —

= Fe— s

Sztab i
stuzb
kwat.

N
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Stuzby \ Sztab

techni- 1 stuzby

czne ; kvl/at e
38. Kalkulatory skazen stanu osobowego, e
sprzetu podczas pokonywania terenu 1
skazonego po naziemnych wybuchach
jJjadrowych 7 l 5
39. Kalkulatory strat ludnosci od uderzen 1
jadrowych 1 skazen promieniotwérczych 7 I 5
40. Kalkulatory otrzymyv/ania dawek promie- }
niowania podczas pokonyv/ania stref
skazonych 7 1 A
41. Teczki oficera sztabu 5 \ 10
42_. Mapy na folii 20% przydziatu
43. Mapy pokryte powdoka ochronnag 19 przydziatu
i
URZNDZEHIA DO ZOBRAZOWAHIA IHPORIJACJI: | »
44 . Epidiaskopy . I t
45. Rzutnik do powiekszania schematoéw N i
46. Rzutnik mikrofilmow ] N
47 . Aparaty projekcyjne przenos$ne [ 1;
[
POMOCNICZE URZADZENIA 1 MASZYNY BIUROWE: *
I
48. Dziurkacze n ]
49. Maszyny do niszczenia akt 3 1
50. Maszyny do niszczenia matryc metal. | 1
51. Datowniki elektryczne | N
52 . Adresarki roczne | A
53. Mazaki z grubag i cienka koncéwka *

Niektére z wyzej podanych urzadzen charakteryzuja sie naste-
pujacymi cechami i mozliwosSciami.

a/ Urzadzenie +acznosci wewnetrznej

Urzadzenia konferencyjne stuza do organizowania bezpo-
Sredniej 4acznosci dowddcy /szefa, dyspozytora/ z podlegtymi
komérkami lub osobami funkcyjnymi w obrebie danego stanov/is-
ka dowodzenia lub sztabu /jednostki, garnizonu, instytucji
itp./. Umozliwiaja one nawigzywanie #gcznosci w réznych rela-
cjach, m.in.:

-.uzyskiwanie /bezposSrednie/ potaczen indywidualnych z dowol-

nie wybranymi abonentami; "
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- tworzenie jednego lub kilku po#gaczen grupowych w uktadzie
konferencyjnym dla wszystkich lub dowolnie wybranych abo-
nentow;

- przedaczanie dowolnego abonenta z rozmowy konferencyjnej
na indywidualng 1 przeprowadzenie z nim rozmowy oraz moz-
liwos¢ ponownego wdaczenia go do konferencji;

- uzyskiwanie podgczen z abonentami central systemu MB, CB

1 CA.
Prowadzone rozmowy mozna nagrywac¢ i odtwarza¢ za pomocag
magnhetofonu.

MozliwoS¢ uzyskiwania bezposrednich potaczen,a tym sa-
mym znacznego przyspieszenia obiegu infoimacji akustycznych,
jest zasadniczym czynnikiem okreslajacym potrzebe stosowania
tych urzadzen na stanowiskach dowodzenia.

Radiotelefony miniaturov/e sa urzadzeniami radiokomunika-

cyjnymi, nadawczo-odbiorczymi, umozliwiajacymi prowadzenie
dwustronnych rozméw. Pracuja w zakresie fal ultrakroétkich.
W zaleznosci od warunkéw terenowych Zuksztattowanie i pokry-
cie/ majag zasieg od 1 do 5 km. W odréznieniu od urzadzen kon-
ferencyjnych /opartych na 4gaczach przewodowych/ radiotelefo-
ny umozliwiaja nawigzywanie 4acznosci w ruchu oraz z dowolne-
go punktu znajdujgcego sie w strefie zasiegu.

Radiotelefony moga by¢ wykorzystywane w nastepujacych e
okolicznosciach;

w czasie rozwijania i1 zwijania stanowiska dowodzenia, Kie-

Ndy brak jest dgcznosci telefonicznej; " N

w czasie przesunie¢ stanowiska dowodzenia do 4gcznosci po-

miedzy pojazdami lub grupami pojazdéw;

- do 4acznosci z ochrong i1 obrong stanowiska dowodzenia;

- do +acznosci z osobami funkcyjnymi wykonujacymi okresowo
zadania w rejonie stanowiska dowodzenia.

Telewizja wewnetrzna stuzy do przekazywania, po +gczach
statych, obrazéow statycznych i dynamicznych oraz towarzysza-
cego im dzwieku. Przekazywane informacje, bez stosowania do-
datkowych urzadzen i zabiegbéw, nie sg automatycznie utrwalane.
Ze wzgledu na mata zdolnosé,rozdzielcza aparatury telewizyj-
nej nie sa czytelne informacje wyrazone w postaci matych zna-
kéw graficznych, bardzo zageszczonych oraz obserwowanych kamerag
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pod zbyt matym katem widzenia. Mimo wystepu;)acych w telewiz;)i
wad, umozliwia ona szybkie przekazywanie duzych zbiorow infor-
mac;ji w postaci wizualnej. Z tego wzgledu powinna znalez¢ za-
stosowanie w wymianie informacji pomiedzy poszczegblnymi Kko-
mérkami na stanowiskach dowodzenia wyzszego szczebla.

Telekopia Jest Srodkiem #acznosci stuzacym do przekazy-
wania informacji wyrazonych w postaci tekstowej 1 graficznej,
kiedy kopia Jest wiernym odbiciem tresci i1 foimy oryginatu.
Zasieg H+acznosci telekopiowej uzalezniony Jest od Jakosci +acz
i w przyblizeniu odpowiada zasiegowi +4acznosci fonicznej uzys-
kiwanej na danych #gczach. Zasadniczg zaletg tych urzadzen
Jest mozliwos¢ przekazywania réznorodnych rysunkéw w wiernej
postaci graficznej i w stosunkowo kroétkim czasie,

Telekopia moze by¢ wykorzystywana do przekazywania tresci
dokumentéw bojowych i1 pomocniczych pomiedzy punktami dowodze-
nia od szczebla frontu do dywizji, a nawet putku,

b/ Urzadzenia do magnetycznego utrwalania informacji

Magnetofony sdtuzg do utrwalania informacji akustycznych
na nosnikach magnetycznych /tasmach magnetycznych/. Umozliwia-
Ja one wierne i1 szybkie zapisywanie i odtwarzanie 1informacji,

" Bo najbardziej nadajgacych sie do zastosowania dowodzenia
nalezg--magnetofony kasetowe wyposazone w automatyke poziomu
zapisu, wejscia do poddaczenia koncéowek urzadzen +acznosci,
wskaznik /licznik/ miejsca zapisu oraz dodatkowe urzadzenie
sterowania noznego.

Magnetofony sieciowe mogg by¢ zainstalowane w wozach
dowodzenia 1 wykorzystywane do utrwalania informacji przekazy-
wanych technicznymi $Srodkami 4gcznosci oraz zapisywania wyty-
cznych i1 zadah stawianych bezposrednio przez przetozonych,
sktadanych meldunkéw i przedstawianych propozycji oraz proto-
kotowania odpraw.

Magnetofony bateryjne /o Jak najmniejszych gabarytach/
moga spednia¢ role notatnikédw stuzgcych do zapisywania zadan
i polecen oraz innych waznych informacji zawierajacych wiele
danych liczbowych, ,

Dyktafony sa urzadzeniami /pracujacymi na tej samej zasa-
dzie co magnetofony/ przeznaczonymi do sporzadzania rekopisow.
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Ich zastosowanie skraca cykl wykonywania pisma /sporzadzania
rekopisu i napisania na maszynie/ Srednio do 50%.
Tres¢ pisma moze by¢ utrwalona za pomoca dyktafonu znajdujace-
go Sle u autora lub przekazana telefonicznie do dyktafonu w
hali maszyn.

Uzyskiwane efekty $Swiadczg o potrzebie szerokiego stoso-
wania dyktafonébw w pracy sztabdéw, tym bardziej ze wykonywane
dokumenty majg jednolity ukdad.

c/ Maszyny do pisania

Maszyny do pisania z dziurkarkg i1 czytnikiem tasmy stuzag
do wykonywania tasmy dziurkowanej jednoczes$nie i1 zgodnie z
trescig pisemnego dokumentu oraz automatycznego odtwarzania
/napisania/ tresci dokumentu z dziurkowanej tasmy. Powyzsze
wtasciwosci umozliwiajag przygotowanie na tasmach statych ele-
mentow dokumentdéw, a nastepnie automatycznego ich przepisywa-
nia, co znacznie skraca i1 upraszcza pisanie.

Przygotowana tasma dziurkowana moze postuzy¢ réwniez do
przekazywania informacji za pomoca urzgadzenia transmisji danych
do jednego lub rownolegle kilku adresatow, ktdorzy stosujac te
maszyny odtworza otrzymang tres¢ w postaci pisemnej.

d/ Maszyny do liczenia

Analizujac zadania obliczeniowe wystepujgce w komérkach
organizacyjnych omawianych szczebli dowodzenia oraz mozliwos-
ci wykonywania tych obliczen mozna stwierdzi¢, ze wiekszos¢
obliczen moze by¢ wykonywana za pomoca kalkulatorow elektroni-
cznych.

Sposréd prac poszczegdlnych szczebli dowodzenia w warun-
kach polowyoh wyréznia sie dwa kierunki potrzeb w zakresie
prowadzenia kalkulacji. Jeden - to zastosowanie elektronicznych
kalkulatoréw do obliczeh operacyjno-taktyoznych. Wigze sie to
z potrzebami obliczeniowymi w czasie np. planov/ania dziatan,
obliczania stosunku si+ i1tp. Drugi kierunek zastosowan polega
na wykorzystywaniu tych urzadzen w komérkach zajmujgacych sie
zabezpieczeniem materiatowo-technicznym, planowaniem itp.

Uwzgledniajgc warunki potowe w projektach tabel nalezno-
Sci proponuje sie wykorzystywa¢ kalkulatory elektroniczne za-
s

ilane 2z baterii.

N
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e/ Urzadzenia do reprodukc;ji dokumentéw

Powielacze offsetowe pov/ielaJdg na zasadzie druku ptas-—
kiego. Matryce stanowi najczesciej cienka folia aluminiowa.

Z jednej matrycy mozna uzyskad od kilku do kilkudziesieciu
tysiecy odbitek o wysokiej jakosci druku. Tec#mika offsetowa
umozliwia powielanie w wielu kolorach. V/ydajnosé powielaczy
offsetowych waha sie od 3000 do 7000 odbitek na godzine.

Kserograf jJest urzgdzeniem kopiujacym, wykorzystujgcym
wtasciwosci roztadowywania sie pod wptywem sSwiatda uprzednio
naelektryzowanej pdtyty selenowej, spedniajacej role matrycy.

Z jednego wywodania obrazu na p#ycie mozna wykonadé do 6 kopii.
Wydajnos¢ kserografu waha sie w granicach od 30 do 60 kopii
na godzine. Zasadnicza jego zaleta jest wykonywanie Kkopii na
zwykdym papierze biurowym, a podstawowg wada duzy wpiyw wil-
gotnosci powietrza na jakos¢ kopiowania.

Termokopiarka jest urzadzeniem kopiujac3dm wykorzystuja-
cym wkasciwosci pochtaniania promieniowania podczerwonego -
przez pigmenty stosowane do utrwalania informacji. Kopie wykor
nuje sie na papierze termoczudym, biurowym, 2z wykorzystaniem
kalki na przezroczystej folii oraz matrycy do powielania spi-
rytusowego. Ponadto mozna za jej pomocg wykon3dwaé¢ Foliowanie
dokumentéw. Proces kopiowania jest jJednostopnio”™wy i-suchy.
Czas wykonania jednej kopii — od Kkilku do kilkunastu sekund.
Gabaryty mate, obstuga bardzo prosta. Nadaje sie do wykorzy-
stania na wszystkich szczeblach dowodzenia.

Termofotokopiarka jest urzagadzeniem "Tykonujacym kopie wy-
4+acznie na specjalnym papierze. Proces kopiowania obejmuje wy-
konanie ™hegatywu', a nastepnie "pozytywu”. Z jednego ''negaty-
wu” mozna wykona¢ tylko jeden "pozytyw'". Termofotokopiarka
umozliwia kopiowanie oryginatéw péttonowych. Kopie majg wyso-
ka jakos¢ jezeli sa wykonywane po kilku prébnych ekspozycjach.
Czas wykonania jednej kopii wynosi kilka minut.

f/ Srodki organizacyjne

Urzadzenia te stanowig zesp6t prostych urzadzen, stuza-
cych do obliczen, prognozowania itp. Wykonywane sga w postaci
réznego rodzaju suwakéw, HBinijek 1 tablic. Umiejetne postugi-
wanie sie nimi przez oficerow roznych specjalnosci czyni prace
-.wydajniejszg i1 doktadniejszg.
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Uwzgledniajac doswiadczenia z ¢wiczeh mozna powiedziecd,
ze suwaki-kalkulatory pov/inny sie sta¢ narzedziami pracy kaz-
dego oficera sztabu. Skracajg one czas wykonywania potrzebnych
obliczen okoto 50% w stosunku do metod tradycyjnych 1 w wielu
przypadkach eliminuja potrzebe korzystania z instrukcji, wy-
kres6w i monogramow. Beda one spednia¢ wazng role, gdy nie
mozna bedzie wykonywa¢ prac obliczeniowych za pomoca innych
urzadzen liczacych.

g/ Urzadzenia do zobrazowywania informacji

Rzutniki stuzg do zobrazowania informacji z tasmy filmo-
wej, klisz szklanych, jak rowniez z materiatow nieprzezroczy-
stych, np. fotografie, szkice, mapy itp. Najbardziej nadaja
sie do stosowania w procesach dowodzenia rzutniki matoobraz-
kowe, ktoére moga by¢ stosowane do wspédpracy z systemami mi-
krofilmowymi. Uwzgledniajgc to, w projektach tabel naleznosci
przewidziano odpowiednie ilosci tych urzadzen.

Systemy mikrofilmowe sg przeznaczone do przechowywania
znacznych zbiordéw informacji i1 ich szybkiego wyszukiwania.
Podstawowym czynnikiem decydujacym o przydatnosci mikrofilmu
jest mozliwos¢ uzyskiwania informacji w krotkim czasie i1 do-
starczenie jej, w odpowiedniej postaci, bezposSrednio do wyko-
nawcy. Odpowiednie zestawy systeméw mikrofilmowych moga byé
stosowane na wyzszych szczeblach dowodzenia weddug potrzeb.
Zalety techniki mikrofilmowej mozna wykorzysta¢ bez wiekszej
rozbudowy zaplecza, wykorzystujgc do tego celu jedynie urza-
dzenia fotolaboratorium. A"/

34/ Podstawowe zasady, rodzaje sSrodkow organizacyjno-techni-
cznych i ich ilosci zawarte w tym zagadnieniu wykorzysta-
no z opracowania ptka doc.dra Tadeusza STAWSKIEGO i1 pptka
ragra inz. Witolda CICHOMSKIEGO pt. Koncepcja wyposazenia
punktow dowodzenia wojsk ladov;ych szczebla dywizji, armii
i frontu w organizacyjno-techniczne $rodki pracy sztabo-

wo-biurowej”, wydanie Instytutu Dowodzenia ASG WP, Warsza-
wa, listopad 1974 r.
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10.3* Organizacja zapewnienia tytowym organom dowodzenia
armii Srodkéw transportowych i materiatowych oraz

obstugi bytowej TSD armii

V/szystkie potrzeby tytowych organéw dowodzenia armii
/z wyjatkiem tydowej grupy operacyjnej na SD/ oraz komorek
organow politycznych i1 administracyjnych dowédztwa armii z
zasady rozmieszczanych na TSD — zaspokaja batalion zabezpie-
czenia TSD armil.

Batalion zabezpieczenia TSD armii podlega szefowi szta-
bu ty+ow. Jest on samodzielnym oddziatem gospodarczym, Kktory
pod wzgledem norm zapasow Srodkéw materiatowych przyroéwnuje
sie go do zwigzku taktycznego. Ludzie 1 pojazdy bzab TSD wy-
konujg swe zadania obstugowe i ochronne w catym rejonie TSD
armii. Tylko dowédztwo batalionu, pododdziaty kwatermistrzow-
skie i1~techniczne zajmuja na TSD armii oddzielny rejon zwany
""podoboziem TSD”.

Wazng potrzeba tytowych organéw dowodzenia na TSD Jest
transport. Zréddem transportu samochodowego dla TSD armiin
Jest kompania samochodowa bzab TSD, a powietrznego — pudk lot~
nictwa wojsk ladowych.

Kompania samochodéw, oprécz samochoddéw ciezarowych , ma
dla celdow dowodzenia samochody osobowe, osobowo-terenowe,
opancerzony w6z dowodzenia, autobusy pasazerskie, autobusy
sztabowe /AS/, autobus sztabowy z rozkfadanym nadwoziem i mo-
tocykle z woézkiem. Pojazdy te rozdzielone weddtug etatéow dla
kierowniczych oséb oraz wedtug potrzeb dla komérek sztabu
i stuzb tytowych armii, tworzg stanowiska pracy /Zautobusy
sztabowe/ lub znajduja sie przy miejscach pracy os6b i zespo-
+6w tytov/ych organéw dowodzenia. Dzieki takiemu rozmiesze zer
niu transportu na TSD znacznie wzrasta Jego mobilnosc¢.

0 wyjazdzie samochodéw dowodzenia z rejonu zajmowanego
przez TSD decyduja:

- samochodow dyspozycyjnych /osobowe i1 osobowo-terenowe/ —
dysponenci etatov/i;

- dyzurnych samochodéw i motocykli - szef sztabu ty4ow Ilub
osoba przez niego wyznaczona;

- autobusow /sztaboWych, pasazerskich/ i1 innych - szef sztabu
i tylko w zasadzie przy zmianie rejonu TSD.
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o ruchu innych samochodéw/gospodarcze, techniczne, sanitarne
itp./ decyduje dowddca bzab TSD lub komendant TSD armii.

0 uzyciu $migtowcow dla celdéw dov/odzenia tytami decydu-
je szef sztabu armii na zapotrzebowanie szefa ty4éw lub sze-
fa sztabu tydo6w armii. Do znacznego zwiekszenia operatywnos-
ci kierowania zabezpieczeniem tytowym wojsk przyczynidoby sie
oddanie czesci sSmigtowcow do statej dyspozycji szefa ty+ow
armii.

Za zaopatrywanie materiatowo-techniczne oraz obstuge
techniczng i1 remont pojazdéw mechanicznych, uzbrojenia i sprze-
tu inzynieryjnego oraz urzadzen mechanizacji prac sztabowych
TSD armii odpowiada szef stuzb technicznych bzab TSD, ktoéry,
w tym celu dysponuje plutonem remontu samochodow, druzyng
remontu uzbrojenia i1 druzyng remontu sprzetu inzynieryjnego,
a takze skdadami; uzbrojenia, sprzetu technicznego, inzynie-
ryjnym 1 chemicznym.

-Sprzet techniczny wymagajacy remontu Sredniego, ewakuuje
sie ciaggnikami bzab TSD do PzZUS armijnej bazy remontowej.

Za zaopatrywanie tydowych organow dowodzenia armii w ma-
teriaty kancelaryjno-sztabowe odpowiada szef zaopatrzenia mun-
durowego bzab TSD, ktéry utrzymuje w tym celu odpowiednie za-
pasy w skdtadzie mundurowym. Szef zaopatrzenia mundurowego wy-
daje materiaty kanoe laryjno-sztabov/e weddug rozdzielnikéw
zatwierdzonych przez szefa sztabu ty46w lub na oddzielne zle-
cenia. Materiaty te moga bydé dostarczane sztabowi i1 stuzbom
tytowym oraz innym komérkom dowodzenia za posrednictwem kan-
celarii lub bezposrednio. n

Szef zaopatrzenia mundurowego*bzab TSD zaopatruje caty
stan osobowy TSD armii w osobiste przedmioty mundurowe.namio-
ty, Spiwory, koce, bielizne poscielowa, +6zka potowe, potowy
sprzet kwaterunkowy, $rodki higieniczne, materiaty naprawko-—
we 1 inne zaopatrzenie mundurowe. Ponadto organizuje pranie,
kgpiele, ustugil szewsko-krawieckie i1 fryzjerskie.

S+uzba mundurov/a bzab  TSD do wykonania wyzej wymie-
nionych zadan posiada sk#ad mundurowy oraz pralnie, #aznie
i druzyne gospodarczg. i
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Zaopatrywaniem po;)azdow mechanicznych, maszyn inzynieryj-
nych, agregatéw pradotwdérczych 1 ogrzewczych w paliwo 1 smary
kieruje szef zaopatrzenia mps bzah TSD. Dysponuje on do tego
skdadem mps, cysternami i samochodami do przewozu mps w drob-
nej tarze oraz sprzetem rozlewczym* Przewazajaca ilo6dé pojaz-
dow i agregatow TSD armii pobiera mps, w miare potrzeb, w sta-
+ym punkcie tankowania przy sk#adzie mps batalionu zabezpiecze-
nia. Natomiast pojazdy rozmieszczone na stanowiskach, pracy ze-
spotoéw kierowniczych lub obstugujacych ich prace na zasadzie
ciagtosci, jJak autobusy sztabowe, samochodowe urzadzenia #acz-
nosci, samochodowe urzadzenia kasynowe, medyczne 1itp* powinny
otrzymywa¢ mps na stanowiskach postoju, zwykle po kazdym prze-
sunieciu TSD ha odlegtos¢ nie mniejsza niz zuzycie kanistra
benzyny.

Za zabezpieczenie zyvmosciowe skdtadu osobowego TSD odpo-
wiada szef zaopatrzenia zywnosciowego bzab TSD. Do wykonania
zadan z tego zakresu bzab TSD armii ma sktad zywnosciowy, ka-
syno potowe sktadajace sie z dwéch sekcji zywienia 1 dwoéch
bufetéw na samochodach, plutonu wydobycia 1 oczyszczania wody,
kuchni Polowych, chdodni oraz transportu do dowozu z RBA pro-
duktéw zywnosciowych i chleba. D7/ie sekcje kasyna oraz siedem
kuchni polowych 1 siedem cystern na wode w bzab TSD oraz dwie
kuchnie podowe 1 dwie cysterny na wode w k& TSD pozwalaja na
organizowanie zywienia ludzi TSD w dwoch, potozeniach, a ponad- _
to na zapewnienie kadrze goracej wody do celdéw toaletowych. /1

Na TSD armii zywi sie ludzi trzy razy dziennie gorgaca
strawg. Ponadto caty stan osobowy ma przy sobie w zapasie je-
den suchy positek. Kadra, oprécz naleznosci "W”, otrzymuje
przy sniadaniu nalezno$¢ dodatku polowego DP”. n

Terminy wydawania posidkéow na TSD powinny by¢ ustalone
na state. Ewentualne zmiany, np. w wypadku przesuwania TSD,
okresla szef sztabu tydéw. OFficerowie wyjezdzajacy poza TSD
na czas wydawania posidtku moga otrzyma¢ suchy prowiant oraz
herbate lub kawe. Mozliwe jest rowniez pozostawienie w kasy-
nie positkédw dla spéznionych konsiimentow, jezeli tylko poszcze-

357" ijaczny""'sian"ludzi na TSD armii moze wynosi¢ 900-1000.
Jedna kuchnia wypada $rednio na okoto 100 ludzi.Pojemnosé
kot#6w kuchni polowych - 320 litrow.
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goélne zespoty tytowych organéw dowodzenia zgtoszg zawczasu te
potrzeby do kierownictwa kasyna#

Za zabezpieczenie kwaterunkowe TSD armii odpowiada oficer
kwaterunkowy bzab TSD /lub dowddca plutonu obstugi/, ktéry do
wykonania swoich zadan ma: sk#ad kwaterunkowy, straz przeciw-
pozarowg 1 dwie druzyny obstugi sztabu# Zabezpieczenie kwate-
runkowe TSD armii obejmuje: =zaopatrywanie w stoty, taborety,
+6zka potowe, piece ogrzewcze na paliwo ptynne i state, skrzy-
nie na dokumenty, osSwietlenie awaryjne, sprzet przeciwpozaro-
wy itp.; obstuge obejmujaca: rozwijanie namiotdéw do pracy i
urzgdzanie hotelu do odpoczynku, zapewnienie stuzby dyzurnej
do nadzorowania urzadzen ogrzewczych w namiotach, schronach
lub budynkach do pracy i odpoczynku, dostarczanie wody do my-
cia, sprzatania pomieszczen, dostarczanie opatu do urzadzen
ogrzewczych, ochrone przeciwpozarowg, usdugil portierskie 1tp*

Oswietlenie elektryczne miejsc pracy 1 odpoczynku skdadu -~
osobowego TSD armii zapewnia pluton elektrowni bzab TSD,ktéry
ma do tego celu urzadzenia spalinowo-elektryczne 16,4 1 1 KW,
instalacje elektryczne i1 punkty oswietleniowe. Linie elektrycz-
ne od urzadzen pradotwérczych rozwija sie do tych miejsc-pracy,
w ktorych instaluje sie aparaty telefoniczne, a ponadto do ho-
telu, kasyna, bufetu, Swietlicy, punktu medycznego, warsztatow
itp# Urzadzenia spalinowo-elektryczne nalezy ustawiadé w wyko-
pach i z dala od miejsc pracy i odpoczynku# .

Zabezpieczenie medyczne TSD armii organizuje starszy le-
karz bzab TSD# Odpowiada on za pomoc lekarskg 1 stomatologicz-
ng sktadowi osobowemu, stan sanitarno-higieniczny sk#adu osobo-
wego 1 rejonu TSD armii oraz sprawuje nadzér nad zywieniem,
zréodtami wody dla celdédw konsumpcyjnych i higienicznych* Do re-
alizacji tych zadan starszy lekarz bzab TSD ma pluton medyczny
/o0 mozliwosciach kompanii medycznej/, a w nim sale opatrunkowg
na samochodzie, ambulans dentystyczny na samochodzie i dwa
wielonoszowe samochody sanitarne oraz odpowiednie zestawy sprze-
tu i materiatu sanitarnego*

Pluton medyczny rozwija, w poblizu kasyna punkt medycz-
ny. Na czas przesuwania TSD dzieli sie na dwie czesci obstugu-
Jace wysuniete TSD i TSD armii. Ewakuacje porazonych i chorych
sktadu osobowego TSD prowadzi sie do najblizszych rozwinietych
mbw HRub BSzP.

103






11. OGOLNE ZASADY. FORMY I MSTODY KIEROWMIA ZABEZPIECZENIEM
TYLOW1/1 WOJSK ARMI I

Wspotczesny manewrowy charakter dziatan ho;jowych, z obu-
stronnym uzyciem BMR, wymaga by kierowanie zabezpieczeniem ty-
+owym wojsk bydo stanowcze, ciggte, elastyczne i1 tajne oraz
by stanowi4o jednos¢ z kierowaniem bitwg armii.
Zasada jednosci dowodzenia wojskami i1 tydtami oraz jedno-
Sci kierowania bitwg armii i1 jej tytowym zabezpieczeniem jest
jedynie stuszna i potwierdzona doswiadczeniem bitevw/ i walk w
wojnach wspodczesnych. Jednos¢ te realizuje dowddca, ktdoremu
podlegaja tytowe organa dowodzenia. Znajduje ona swéj wyraz
w strukturze organizacyjnej organow dowodzenia oraz w meto-
dach 1 formach dowodzenia. W praktyce jednos¢ te dowddca ar-
mii realizuje przez stawianie zadan i1 wytycznych szefowi ty-
46w armii, zatwierdzanie decyzji i1 planow zabezpieczenia ty-
t+owego, wydawanie rozkazu tydowego Itp.
Stanowczo$¢ kierowania zabezpieczeniem tydowym wojsk
polega na zdecydowanym i konsekwentnym realizowaniu podjetych
decyzji 1 opracowanych planéw w kazdych warunkach operacji.
Osigga sie to przez jasne 1 zdecydowane stawianie zadan wyko-
nawcom, konsekwentne egzekwowanie pednego 1 terminowego wyko-
nania tych zadah oraz systematyczng i wnikliwag kontrole pracy
ty4+ow podlegtych wojsk i1 dziatania wkasnych jednostek tydowych,
Ciggtos¢ kierowania zabezpieczeniem tytowym wojsk armii
polega na stwarzaniu przez dowddce i sztab tydowym organom
dowodzenia armii dogodnych warunkéw do ciagtego spedniania
operacyjnych funkcji kierowniczych, a takze na zapewnianiu
sprawnego obiegu informacji miedzy armijnymi organami dowodze-
nia tytami a jednostkami tydowymi armii oraz tytami ZT i od-
dziatow armii. Z kolei sprawnos¢ obiegu informacji osigga sie
przez8
- terminowe przekazywanie wykonawcom rozkazéw i zarzgdzen oraz
uméwionych sygnatéw, a takze przez szybkie reagowanie na
powstate sytuacje;

- systematyczne zbieranie meldunkoéw;

- wtasciwg budowe systemu #acznosci tytéw, jJjego odtwarzanie
i dublowanie za pomocg innych form dowodzenia;
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- przesuwanie TSD armii i punktow dowodzenia jednostek tyto-
wych stosownie do wymagan sytuacji operacyjnej i tytowej.

Na ciggtos¢ dowodzenia ma réwniez znaczacy wpdyw utrzy-
manie przez TSD armii rezerw organizacyjnych w postaci awa-
ryjnych zespoddéw kierowniczych, odwodu sit i Srodkéw +gczno-
Sci 1 sprawne odtwarzanie dowodzenia w razie jego zerwania#

Elastycznos¢ kierowania zabezpieczeniem tydtow3nn polega
na przewidywaniu rozwoju sytuacji 1 szybkim reeigowaniu na
zmiany w sytuacji operacyjnej, majace wyraz w korektach de-
cyzji i1 planu operacji, oraz na zmiany w sytuacji’ tytowej,
a takze na korygowaniu uprzednio podjetych decyzji, posiada-
nych planéw 1 postawionych wykonawcom zadahn. Warunkiem, elas-
tycznosci jest szybki obieg informacji, dobdér wkasciwych dla
danej sytuacji form dowodzenia, dobre wyszkolenie i1 doswiad-
czenie tytowych organéw dowodzenia oraz przejawianie inicja-
tywy . ;
Tajnos¢ dowodzenia tytami 1 Kkierowania zabezpieczeniem
tytowym armii osigga sie przez maskowanie TSD armii i SD
jednostek tytowych, utajnianie i ochrone dokumentéw dowodze-
nia, szyfrowanie informacji przekazywanych technicznymi
Srodkaini +gcznosci i1 przestrzeganie dyscypliny ich wykorzy-
stania oraz”stopni wtajemniczenia skdfadu osobowego tytowych
organow dowodzenia 1 dowdédztw jednostek tytowych armii “ do
zakresu niezbednego dla pednionej fTunkcji 1 wykonywanych za-
dan. *©

Do organizacyjnych form przekazywania tresci kierowni-
czych nalezg sposoby indywidualne 1 zbiorowe. Do indywidual-
nych mozna zaliczy¢: bezposSrednie 1 posSrednie, osobiste lub
za pomoca technicznych sSrodkéow +gcznosci stawianie zadan pod-
wtadnym lub wysdtuchiwanie ich meldunkéw. Z kolei do zbiorowych
sposobéw przekazywania tresci kierowniczych nalezg odprawy,
bezposrednie lub posrednie przez urzadzenia konferencyjne,
radiostacje w sieci /na okoélnik/ i1tp.

Sztabowe formy kierowania zabezpieczeniem tydowym sag to
odnosne dokumenty, ich ukdad 1 tresé. Zaleznie od przeznacze-
nia dokumenty te dziela sie na planistyczne, rozkazodawcze,
sprawozdawcze 1 pomocnicze.
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W procesie kierowania zabezpieczeniem tyfowym stosu;)e sie
metody psychologiczne, logiczne, matematyczne oraz tzw. techr
niki prac sztabowych, np. do utrwalania oraz obrazowania in-
formacji graficznych i1 alfanumerycznych, dokonywania analiz
i kalkulacji liczbowych itp.

0d nowoczesnosci form, metod i1 technik stosowanych w pro-
cesie kierowania zabezpieczeniem tydowym wojsk armii zalezy
gtownie sprawnoso i1 skutecznos¢ systemu dowodzenia, co z ko-
lei gwarantuje ZT i oddziatom armii ciggtos¢ zaopatrywania
i obstugi.

Sprawnos¢ systemu dowodzenia tydami i kierowania zabez-
pieczeniem tytowym wojsk zalezy réwniez od wkasciwej organi-
zacji zespotdv/ Tfunkcjonalnych na TSD. W tym celu tworzy sie
zespoty; dowodzenia, organizacji i1 planowania oraz informa-
cyjno-kierunkowy. Skdad zespotdédw nie jest statly. Zaleznie od
zadan 1 rozwigzywanych probleméw kierowniczych moga one roéz-
ni¢ sie zaréwno iloscig oséb, jak 1 ich specjalizacjq.

W skdad zespotu dowodzenia wchodzi szef tydéw armii, kwa-
termistrz, szef stuzb technicznych, szef sztabu tytéw, szef
wydziatu politycznego oraz szefowie stuzby zdrowia 1 stuzby
komunikacji /a w miare potrzeby i1 inni/. Przeznaczeniem tego
zespotu jest okresSlenie celdéw i1 podejmov/anie decyzji w zakre-
sie zabezpieczenia tytowego. Zespdt dowodzenia jest ponadto”
gtéwnym egzekutorem wykonania zadan ty#oéw. .

Zesp6t organizacji i planowania pracuje pod kierownictwem
szefa sztabu ty#éw. W jego sk#ad wchodzag oficerowi® sztabu ty-
46w armii 1 przedstawiciele stuzb tytowych oraz® komérka elek-
tronicznego przetwarzania informacji. Zespo+ ten wykonuje na-
stepujgce zadania;

- przygotowuje analizy i wnioski do decyzji szefa tytow
/dla zespodtu dov;odzenia/;

- opracowuje pod wzgledem sztabowym podjete decyzje,plany,
rozkazy 1 zarzadzenia;

- organizuje doprowadzenie decyzji do wykonawcow;

- organizuje wspoétdziatanie wojsk i tyddéw oraz wspétdzia-
t+anie miedzy jednostkami tytowymi;

Zespot infomacyjno-kierunkowy skdada sie z oficeroéw
sztabu ty4éw i1 stuzb tytowych armii oraz stacji obliczeniowo-
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analitycznej skazen* Ponadto w jego pomieszczeniach pracuje
oficerowie kierunkowi do wojsk 1 jednostek tytowych armii™

Zespo6t informacyjno~kierunkowy wykonuje nastepujace za**
danias

=+ zbiera 1 opracowuje informacje o zadaniach, po4ozeniu oraz
0 potrzebach wojsk i tydéw armii;

- zbiera informacje o sytuacji pozarowej, skazen i1 zakazen
oraz o sytuacji komunikacyjnej;

- prowadzi map8 sytuacyjng i1 udostepnia niezbedne informacje
komérkowe sztabu i1 stuzb tytowych;

- opracowuje projekty zarzadzen dla zwigzkéw taktycznych i
jednostek tytowych armii oraz organizuje przekazanie 1ich
wykonawcom;

- opracowuje meldunki 1 sprawozdania tytowe dla szczebla nad-
rzednego 1 sztabu armii;

- prowadzi dziennik obiegu informacji.

Przedstawione zespodty fTunkcjonalne tworzga na TSD centrum
dowodzenia*

W poszczegdlnych rozdziatach pierwszej 1 drugiej czesci
rozprawy przedstawiono elementy systemu dowodzenia tydami na
tle systemu zabezpieczenia tytowego wojsk,armii. Przedstawiono
tez strukture organizacyjng organéw dov/odzenia tytami, zakres
ich odpowiedzialnosci 1 zadania oraz organizacje TSD armii,
Jjego wyposazenie i wszechstronne zabezpieczenie w polu, a tak-
ze ogolne zasady, formy i metody kierowania zabezpieczeniem
tytowym armii. Przedstawiono wiec w dotychczasov/ej tresci
wszystko to;Z czym tydowe organa dowodzenia armii przychodza
na pole bitwy. Natomiast tresci kierowania zabezpieczeniem
tytowym wojsk armii w operacji,stosowane w tym celu szczegd6to-
we zasady, metody 1 formy dziatania tytowych- organéw dowodze-
nia armii znalazty odzwierciedlenie w nastepnych czesciach roz*
prawy .
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“12. OGOLNE WARUNKI PRZECHODZENIA ARMI1 DO OPERACJI ZACZEPNEJ
I ICH WEYW NA KIEROWANIE ZABEZPIECZENIEM TYLOWYM WOJSK

ARMI 1

Kazda operacje armijng poprzedza okres organizacji ope-
racji. Wspodczesnie zarysowata sie wyrazna tendencja do jego
skracania. OKkres organizacji operacji armijnej w koncu 1l woj-
ny sSwiatowej trwat kilka dni, a obecnie zostat skroécony do
okoto jednej doby, a nawet kilkunastu godzin. Niezaleznie od
mtego, jak ddugo bedzie on trvw/ak, tytowe organa dowodzenia ar-
mil w tym okresie bedg zawsze miaty dwie grupy zadah; pierwsza
- to przygotowanie wojsk pod wzgledem zabezpieczenia tytowego
do rozpoczecia operacji i druga - organizacja ty+éw do zaopa-

trywania obstugi wojsk armii w toku operacji. Zorganizowanie

i
realizacji powyzszych grup zadan tytowe organa dowodzenia wy-
konuja z uwzglednieniem warunkéw przechodzenia armii do opera-
cji zaczepnej. V/Zarunki te wyrazaja sie gtownie w miejscu armii
zajmowanym w ugrupov/aniu operacyjnym frontu oraz w charakterze
i gtebokosci zadan operacyjnych armii. llustracje mozliwego *
miejsca oraz zadania operacyjnego armii ogolnowojskowej 1 ar-

mil pancernej w pierwszej operacji zaczepnej frontu przedsta-

wia zatacznik 17*

12.1. Warunki przechodzenia armii pierwszego rzutu frontu do
pierwszej operacji zaczepnej wpitywajgce na kierowanie
zabezpieczeniem tytowym jej wojsk

Armie pierwszego rzutu ugrupowania operacyjnego frontu -
wchodzgce do bitwy po marszu na duza odlegtos¢, tj. do pierw-
szej operacji zaczepnej, 1 to zarowno armia ogoélnowojskov/a,
jak i1 pancerna - bedag miaty jednakov/e lub podobne v/arunki or-
ganizacji i1 realizacji zabezpieczenia tytov/ego.™MN

G+ownym czynnikiem stwarzajgacym niepowtarzalne warunki
przechodzenia armii do pierwszej operacji zaczepnej w sktadzie
pierwszego rzutu frontu jest fakt, ze armie te muszg by¢ wAy-
dzielone z okregévw/ wojskowych oraz przegrupowane do rejonu ope*
racyjnego rozwiniecia, gdzie wejdg do bitwy. "Operacja'" wydzie*
lenia, przegrupowania 1 rozwiniecia wojsk armii do bitwy Jest
3“7";i[ustracji~tego"*zagadnienia zawiera zatacznik 17,przyktad

i
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dziataniem najbardziej dynamicznym przebiegajacym w krotkim
czasie 1 wysokim tempie marszu. W czasie przegrupowania v/ojsk
armii do rubiezy wejsScia do bitwy planowany jest 4-8 godzinny
postdj ZT 1 oddziatdéw armii w rejonach wyjsciowych do natarcia,
a ponadto istnieje mozliwos¢ zahamov/an marszu wojsk, spowodowa-
nych oddziatywaniem nieprzyjaciela. P4ynnos¢ ruchu wojsk i ty-
160w/ armii, zardéwno na terenie v/dasnym, jak i sojuszniczym za-
bezpieczaja sity i1 Srodki wojskowe ukdadu terytorialnego 1 funk-
cjonalnego oraz sidy 1 Srodki maszerujacych wojsk. P#ynnosci
ruchu wojsk sprzyja doskonale rozv/inieta i jeszcze niev/iele
zniszczona infrastruktura komunikacyjna.

Przyjmujac za podstawe zatozenia doktryny ™elastycznego
reagowania”, przyjetej przez panstwa NATO, mozna przypuszczac,
ze wydzielanie, przegrupowanie i1 wejscie wojsk armii pierwsze-
go rzutu frontu do operacji zaczepnej moze przebiega¢ w dzia-
+antach wojennych bez uzycia BHfi. Stan i1 ukompletowanie wojsk ~
i tybovw/ armii na tym etapie dziatan beda prawdopodobnie niepo-
wtarzalnie duze, rowne lub moze nieco mniejsze od 100% stanu
etatov/ego.

\ Armii pierwszego rzutu frontu, przed jej wejsciem do bit-
wy, moga by¢ przydzielone frontowe jednostki rodzajow wojsk,
gtéwnie artylerii do ognia posredniego i ogoélnowojskowe, so-
jusznicze ZT, prov/adzgce dziatania bojcwe w pasie armii do cza—

30J podejscia. Jednostki te moga byC¢ przydzielone armii réw-
niez na zabezpieczenie tyi:owe.

V/ejscie gtoéwnych sit armii do bitwy poprzedza ogniowe
przygotowanie natarcia, w ktorym bierze udziat artyleria ar-
mijna 1 ZT armii, wymagajaca zgromadzenia na SO okoto 1 jo amu-
nicji. Wojska rakietowe armii i1 tyty wojsk rakietowych muszg
mie¢ amunicje rakietowg gotowg do wykonania pierwszego uderze-
nia i dowozu rakiet na uderzenia kolejne.

Zadania zabezpieczenia tytowego wojsk armii, przypadajace
na czas organizacji pierwszej operacji, v/ykonujg tytowe orga-
na dowodzenia armii sitami i Srodkami ty4éw ZT i oddziatdéw ar-r
miil oraz sitami i Srodkami zgromadzonymi zawczasu w rejonie
v;yjsciowym armii staraniem MON PRL i Dowddztv;a Zjednoczonych

«Sit_Zbroj.nych Pnistw yw™2 "/
~377"7Zabezpieczenie** tytowe"''v/ojsk armii na terytorium PRL orga-
nizuja tytowe organa dowodzenia wkasciwego OW i realizuja
ie przy uzyciu okregowych sit i $Srodkéw.
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w wykonaniu tych zadan, z wyjatkiem APTBR*”gB'/, nie biorg udzia-
4+u /lub biorg w ograniczonym zakresie/"~"Jednostki tytowe ar-
mii, ktére po zmobilizowaniu w OW przegrupowuja Bi'e za wojaka-
mi armii i1 moga wkaczyd sie do polowego systemu zabezpieczenia
tytowego wojsk armii w pierwszym dniu operacji. Z tego samego
\powodu armia w okresie organizacji operacji nie otrzyma wspar-
\"a z tytéw frontu.

Okres organizacji pierwszej operacji zaczepnej armii pierw-
szego rzutu frontu rozpoczyna sie od momentu dostarczenia dy-
rektywy operacyjnej 1 tytowej frontu na WSD armii /w rejonie
wyjsciowym armii/ na okoto doby przed wprowadzeniem g#déwnych
sit do bitwy. W momencie dostarczenia dyrektywy operacyjnej i
tytowej frontu na WSD armii lub na wysunietym TSD armii pov/in-
na znajdowac¢ sie tytowa grupa operacyjna na czele z szefem ty-
46w, zawczasu wydzielona 1 wysunieta wraz z niezbednymi $Srod-
kami dowodzenia do rejonu wyjsSciowego armii®

38/ APTBR istnieje Juz w czasie pokoju i przegmipowuje sie do
rejonu v/yJsciov/ego armii wraz z gdownymi sidami wojsk ra-
kietowych armii.

39/ Jest konieczne i mozliv/e uzycie w tym czasie, sposrod Jed-
nostek tytowych armii, czesci Jednostek medycznych i tran*
sportov/ych z amunicjag artyleryjska.
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N..
Operacja zaczepna armii pieryyszego rzu”~u frontu . Otrzgmanie

I 1 cgjneoo przez d-ce

Q (0] armii

Rys.2, Stosunek "operacji'™ wydzielania 1 przegrupowania
wojsk armii do rejonu wyj solowego do okresu orga-
nizacji operacji zaczepnej”™ a”takze mozliwe w tym
czasie potozenie wojak, organéw, dowodzenia armii
oraz elementow zabezpieczenia tytowego.

Tydtowe organa dowodzenia w tym etapie dziatan muszag zor-
ganizowac¢: rozdziat zrodet zaopatrzenia /stacji wytadowczych,
skfadéw stacjonarnych 1 innych/ miedzy ZT 1 oddziaty armii,
nakazujac Im pobranie przydzielonego zaopatrzenia wiasnym
transportem i sida przetadunkowg dla pokrycia brakéw i1 nagro-
madzenia amunicji artyleryjskiej na OPli;-przyjecie w skdad
APTBR /jesSli to nie nastgpito wczesniej/ baterii przygotowa-
nia 1 przechowywania gtowic; rozdziat etapdéw ewakuacji medy-
cznej /szpitali stacjonarnych i innych/ oraz etapéw ewakuacji
technicznej /punkty zbidrki uszkodzonego sprzetu/ w rejonie
wyjsciowym miedzy ZT i oddziaty armii w celu ich zwolnienia
od porazonych 1 funduszu remontowego oraz uregulowanie sposo-
bu ewakuacji; przejecie na zabezpieczenie tytowe ewentualnie
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przydzielonych armii ZT i oddziatéw oraz kierov/anie biezgcym
zaopatrywaniem i obstuga czesci walczacych wojsk armii;
Powyzsze zadania zalicza sie do typu 7zadan pilnych” .Zorgani-
zowanie ich realizacji, tzn.: podjecie decyzji, postawienie
zadan 1 egzekwowanie wykonania odbywa sie w Y/arunkach™\ist-
nienia ograniczonej 1ilosci oficeréﬁ na WTSD, braku #acznosci
we wszystkich relacjach dowodzenia tytami, ograniczen w korzy-
staniu z technicznych Srodkéw #gcznosci oraz silnych zakd#6cen
radioY/ych. Maszerujace 1 rozciagniete wojska armii na duzych
przestrzeniach, a takze liczne i rozproszone na duzych prze-
strzeniach stacje wytadowcze, sktady stacjonarne, szpitale,
punkty zbidrki uszkodzonego sprzetu komplikuja kierowanie od-
twarzaniem gotowosci wojsk armii do bitwy.

Ponadto przed tytowymi organami dowodzenia armii w okre-
sie organizacji omawlianej operacji bedzie stato zadanie przy-
jecia od OW jednostek tydowych armii w rejonach zgrupowania
jednostek tydtowych /RZJT/, Kierowanie ich dalszym przegrupo-
waniem do rejonu wyjsciowego armii, zorganizov/anie ich roz-
mieszczenia 1 odtwarzania gotowosci do dziatan na rzecz wojsk
walczgcych armii* Zorganizowanie wykonania tych zadah moze byé
powierzone przegrupowujacemu sie TSD armii* Przedstawiona gru-
pa mozliv/ych zadan, ktére — w okresie organizacji pierwszej
operacji zaczepnej armii, pierwszego rzutu frontu - tytowe or-
gana dowodzenia armii beda musiaty zorganizowacC, VW zasygnhalizo-
wanych warunkach,wymaga 12-17 godzin, w tym na organizacje wy-
konania tych zadan potrzeba 4-5 godzin 1 na realizacje 8-12 go-
dzin* Z tytowego punktu widzenia jest to minimalny czas trwania
okresu organizacji operacji zaczepnej armii pierwszego rzutu
frontu.

Druga grupa zadan stojacych przed tytowymi organami dowo-
dzenia armii — do jednoczesnej realizacji z piei*wszg grupa
zadan - to zorganizowanie 1 zaplanowanie zabezpieczenia tyto-
wego wojsk armii na okres realizacji operacji,, ktorej podsta-

rozmachu za?/iera zatacznik 1?, przyktad 1 1 2.

40/ l1lustruje to rys. 2.
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12.2. Warunki przechodzenia armii drugiego rzutu frontu do
pierwszej operacji zaczepnej wptywajgce na kierowanie
zabezpieczeniem tydowym jej wojsk

Wiele whasciwosci przedstawionych w poprzednim zagad-
nieniu mozna zaliczy¢ réwniez do warunkow wpdywajacych na
zabezpieczenie tytowe, a zatem i1 kierowanie tym zabezpiecze-
niem wojsk armii drugiego rzutu frontu V jej pierv/szej ope-
racji zaczepnej. Beda jednak cechy specyficzne, wkasciwe dla
tego przypadku.

Armia drugiego rzutu frontu bedzie wchodzi¢ do bitwy
w gtebi operacyjnej obrony nieprzyjaciela i WV warunkach wzgle-
dnej jasnosci sytuacji operacyjnej.”™ "Zabezpieczenie v;ejscia
armii drugiego rzutu frontu do bitwy zapev/niajg armii jedno-
stki rodzajow wojsk 1 tyd#oéw frontu oraz armia pierwszego rzu-
tu, w pasie ktérej v;chodzi do bitwy drugi rzut frontu. W po-
rownaniu z operacja zaczepnag armii plierwszego rzutu, rozmach
operacji zaczepnej armii drugiego rzutu, bioracej udziat w
v/ykonaniu zadania dalszego frontu, jest w podstawowych para-
metrach wiekszy i 7/ynosi: gtebokos¢ operacji 300-500 km,czas
jej trwania 8-12 dni, a Srednie tempo dziatan 40-60 km/dobe.
Operacja armii drugiego rzutu prawdopodobnie bedzie organizo-
wana i realizowana w dziataniach z uzyciem broni jadrowej,co
moze powodowaC koniecznos¢ likwidacji skutkoéw uderzen jadro-
wych nieprzyjaciela na wojska armii, przed ich wejsciem do
bitwy 1 w tolm operacji.

Teren w pasie dziatania armii drugiego rzutu frontu be-
dzie sie charakteryzowat bogato rozbudowang infrastruktura,42/
w duzym stopniu zniszczong uderzeniami wkasnej broni jadro-
wej 1 przez v/ycofujgcego sie nieprzyjaciela. Pod wzgledem
uksztattowania moze to by¢ teren gdorzysto-lesisty, nizinny
i depresyjny, gesto pociety przeszkodami wodnymi.

Armia drugiego rzutu frontu otrzymuje zadanie operacyj- "
ne w rejonie zesrodkowania podtozonym w obszarze ty#ow Ffrontu

41/ llustracje zagadnienia zawiera zatacznik 1?, przyk#ad 3.

42/ Przy zatozeniu, 2ze operacja zaczepna frontu bedzie prowa-
dzona na europejskim teatrze dziatan v/ojennych.
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/moze to by na terenie przeciwnika/ i przegrupoymje sie na
rubiez wejscia do bitwy w pasie dziatania armii pie;rwszego
rzutu. Zatozenia te maja istotny wpdtyw na zabezpieczenie ty-
towe wojsk armii, z czym tytowe organa dowodzenia armii po-

sie 1iiczyc oraz uwzglednia™ V7 procesie kierowania tym
zabezpieczeniem.

Wojska armii drugiego rzutu frontu - przed v;ejsSciem do
bitwy, podobnie jak w armii pierwszego rzutu — oeda wymagaty
odtworzenia gotowosci bojovw/ej réwniez i w zakresie tytov/ym
oraz nagromadzenia amunicji na SO artylerii wydzielonej do
OPN, Warunki realizacji tych zadan bedg jednak inne, w od-
roznieniu od warunkéw wchodzenia do bitwy armii pierwszego
rzutu; o tyle inne, ze 1istniejg juz w tym czasie zorganizo-
wane na obszarze ty4o6w frontu i wkagczone do polowego syste-
mu zabezpieczenia tytowego materiatowe, techniczne i medycz-
ne bazy frontu, ktére beda stanowi¢ dla armii gtéwne zrodia*
zaopatrzenia i etapy ewakuacji. ROwniez gromadzenie amunicji
na SO artyleriil przeznaczonej na OPR moze by¢ realizowane =z
zapasow i transportem frontu,

W zaopatrywaniu 1 obstudze przegrupowania wojsk "armii
drugiego rzutu z rejonu wyjsciowego do operacji na™ rubiez
rozwiniecia, moga uczestniczy¢ tyty armii pierwszego rzutu,
zabezpieczajacej jej wejscie do bitwy.

Stosunkowo gdebokie zadania i1 duze tempo natarcia armii —
wprowadzonej do bitwy dla wykonania zadania dalszego frontu
/wspélnie z innymi armiami i desantem operacyjnym/ - moze
powodowa¢ odrywanie sie wojsk armii od jej tylow/ i baz fron-
tu, wydduzanie sie ramion dowozu 1 ewakuacji, ponadto uzycie

1 wymieszanie sie w v/alce wojsk armii 1 przeciwnika moze
powodowa¢ niszczenie elementow ugrupowania ty4éw armii oraz
przecinanie armijnych i frontowych drég samochodowych, Wpro-—

ewadzona do bitwy armia drugiego rzutu ma duze mozliwosci zdo-
bywania $Srodkéw materiatowych w sk#adach polowyoh i1 stacjonar-
nych, Trzeba je tylko wykryé 1 zdoby¢ bez zniszczenh.

Warunki kierowania zabezpieczeniem tydov/ym armii drugie-
go rzutu bedg zblizone do warunkéw v/prov/adzanej do bitwy ar-
mii pierwszego rzutu frontu. liogg wystgpi¢ jednak pewne réz-

nice polegajace na tym,ze: okres organizacji operacji armii
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drugiego rzutu moze trwac¢ kilka dni, tj. od ogtoszenia dyrek-
tywy operacyjne;) i tytowej dowddcy frontu podczas organiza-

cji operacji frontu; dowédztwo armii bedzie planowa¢ operacje
i jeJ zabezpieczenie w paru wariantach; system #gcznosci do-

wodzenia tytami armii bedzie wdrozony 1 sprawdzony, a tytowe

organa dowodzenia 1 jednostki tytowe beda w pedni przygotowa-
ne do dziatan jesSli tylko nie poniosa zbyt duzych strat od

BIIR nieprzyjaciela podczas przegrupowania z kraju i przebywa-
nia /razem z wojskami armii/ w drugim rzucie frontu.

12.3. Warunki przechodzenia armii do drugiej operacji zaczep-
nej, wptywajgce na kierowanie zabezpieczeniem tydowym
jej wojsk

V/arunki operacyjne, terenowe i v/Zarunki zabezpieczenia
tytowego armii przechodzacej do drugiej, kolejnej operacji
zaczepnej beda w wielu zagadnieniach podobne do warunkéw pro-
wadzenia operacji przez armie wprowadzong z dr”ogiego rzutu
frontu. RO6znice moga wystepowa¢ w stanach wojsk i1 tydéw armii
spowodowanych duzymi stratami w plierwszej operacji, zuzyciem
i wyczerpaniem sit i Srodkéw zabezpieczenia tytowego szczeb-
la armijnego oraz ZT i oddziatdév/ armii.

Istotne roéznice w kierowaniu zabezpieczeniem tytowym
armiil wystgpig w okresie organizacji drugiej operacji zaczep-
nej. Ciagtos¢ dziatan, brak przerwy miedzy operacjami armij-
nymi spov/odujg, ze okres organizacji drugiej operacji przypad-
nie na ostatnie 1-2 dni piei”™wszej operacji. Wyniknie stad ko-
niecznos¢ podzielenia wysitku tytowych organéw dowodzenia ar-
miil na biezgce kierowanie zabezpieczeniem tydowym walczacych
wojsk oraz organizowanie i planowanie zabezpieczenia tytowego
armii w nastepnej operacji. Ualezy przy tym podkresli¢, ze
w organizowaniu i planowaniu kolejnej operacji zaczepnej do-
wédztwo armii, w tym i tytowe organa dowodzenia, pov/inno wy-
korzysta¢ zdobyte doswiadczenie i1 wnioski z dotychczasowych
dziatan w zakresie zasad, metod i form dowodzenia tytami ar-
miil i1 kierov/ania zabezpieczeniem tydowym wojsk.
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Do warunkéw przechodzenia armii do operacji zaczepnej,

w kazdym z przedstawionych czterech przyktadéw, nalezy doda<®

czeste zjawisko zmiany w sktadzie ZT 1 oddziatéw armii, kté-

re /ze wzgledéw operacyjnych/ "beda przekazywane miedzy sg-
siednimi armiami lub wigczone do sk#adu armii z odwodu fron-
tu czy tez beda przechodzi¢ do odwodu frontu* Dotyczy to roéw-
niez ZT armii sojuszniczych* Mozliwe sg réwniez zmiany w pod-
porzadkowaniu armii miedzy frontami sojuszniczymie Zmiany ope-
racyjnego podporzagdkowania ZT i ZO nie zawsze 1 nie automaty-
cznie pociagaja za sobg przyjecie lub przekazanie tych wojsk
na zabezpieczenie tytowe* Sprawy te kazdorazowo musi oddziel-
nie uregulowa¢ dowddztv/o wspélnego szczebla nadrzednego* Tydo-

we organa dowodzenia - zaréwno szczeciag przyjmujacego, Jak i

przekazujacego - sprawe zabezpieczenia tytowego przekazbrwanych

wojsk powinny traktowa¢ ze szczegdlna odpowiedzialnoscia, bo-
wiem w réznych éwiczeniach obserwuje sie niedobrg tendencje,
polegajaca na tym, ze; przekazujacy dazy do szybkiego pozbycia
sie tych wojsk, bez odtworzenia ich gotowosci bojowej w zakre-
sie tylov;ym, a szczegdlnie gdy nie sprzyjaty temu warunki ope-
racyjne i terenowe, zas przyjmujacy sktonny Jest uwazacé, ze
przydzielone mu wojska sg w pedni zabezpieczone pod wzgledem
tytowym i nie spieszy sie z ich zaopatrywaniem oraz obstuga.

Jezeli nawet tak nie sadzi to zorganizov/anie i realizacja do-

wozu oraz ewalcuacji zajmuje stosunkowo duzo czasu, W toku ktoé-

rego w przekazywanym ZT lub ZO moze powsta¢ ciezka sytuacja
spowodowana brakiem zaopatrzenia.

Z przedstawionego przeglgadu warunkow przygotowania i pro-
wadzenia operacji zaczepnej armii, w aspekcie kierowania za-
bezpieczeniem tytowym Jed wojsk, mozna uogdélnic¢ nastepujgce
sprawy;

- okres organizacji operacji przypada na kohncowg Ffaze poprzed-
niej operacji lub dziatania zwigzanego z przegrupowaniem
wojsk armii;

- w okresie organizacji operacji tytowe organa dowodzenia majag
do wykonania dwie grupy zadan; pierwsza - to zorganizov/anie
odtworzenia gotowosci boJovw/eld wojsk 1 przygotowanie ich do
rozpoczecia dziatan i druga zorganizowanie i zaplanowanie
zabezpieczenia tytowego wojsk armii na okres trwania opera-
cji;
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- terminy wykonania zadan tydow sg zbyt krotkie i realizacja
tych zadan mozliwa jest przy dobrej organizacji kierowni-
czej pracy tytowych organdéw dowodzenia armii na TSD, dobrej
znajomosci sztuki operacyjnej 1 kunsztownemu stosowaniu za-
sad taktyki ty4ow;

- kierowniczej dziatalnosci tytowych organéw dowodzenia bedzie
ciggle tov/arzyszyd oddziatywanie"przeciwnika, przemeczenie
i obcigzenie psychiczne wynikajace z odpowiedzialnosci za
pedne i1 terminov/e wykonanie zadan ty4éw na rzecz walczacych
wojsk armii oraz wynikajace z odpowiedzialnosci za bezpie-
czenstv/o podlegtych jednostek tytowych.

Jak organizowa¢ dziatalnos¢ tytowych organéw dowodzenia
armii, jakie stosowa¢ metody 1 formy dowodzenia tytami w okre-
sie organizacji operacji, aby wykona¢ zadania ty4éw przypada-
jace na ten okres? OdpowiedZz na te 1 inne pytania zawiera dal-
sza tres¢ tej czesSci rozprawy.
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13. KIEROWANIE ZABEZPIECZENIEM TYLOWYM ARYMII W OKRESIE
ORGANIZACJ1 OPERACJI ZACZEPNEJ

Przyktady organizao;ji 1 realizacji operacji zaczepnej
armii, przedstawione na schemacie ~ zatacznik 17, wyroéznia-
Jja sie nie tylko miejscom armii w ugrupowaniu operacyjnym
frontu, ale 1 warunkami organizacji 1 realizacji operacji
zaczepnej armii, a przede wszystkim jej horyzontem czasoiwym
i przestrzennym* Postugujac sie Srednimi wielkosciami licz-
howymi czasu trwania operacji 1 gtebokosci jej zadan zalez-
nosci te wyrazano za pomocg diagramow, jak w zatgczniku 18,

Dla dowddztwa oraz tykdvi armii, w tym i tytowych orga-
néw dowodzenia, okres organizacji operacji stanowi poczatek
operacji, jejJ etap organizaoyjno-przygotowawczy. Okres ten,
zaleznie od miejsca oraz zadania armii W operacji zaczepnej
frontu, ,liczony od momentu postawienia skonkretyzov/anego
zadania, moze trwa¢ od 12-1? godzin do 1-2 dni, natomiast
liczony od momentu postawienia armii og6lnego, zwariantowa-
nego zadania - 7-9 dni.

Okres organizacji operacji zaczepnej armii, trwajacy
12-17 godzin, jest - z tytowego punktu widzenia - zbyt kroéot-
ki, szczeg6lnie w pierwszej operacji zaczepnej armii pierw-
szego rzutu frontu. Armia pov/inna otrzymal ostatecznie spre-
cyzowane zadanie na dobe przed wejsciem do bitwy, z czego
1/3 czasu, tj. okoto 8 godzin, wykorzysta dow™oédztwo armii,
pozostawiajac ZT i oddziatom oraz tydtom armii 2/3 czasu,czy-
Ii 16 godzin, na organizacje v/ykonania zadania i przygotowa-
nie wojsk armii do dziatan. Znajomos¢ zadania, a nav/et tylko
zamiaru dowédcy frontu odnosnie uzycia armii przez dowédz-
two danej armii na Kilka, np. 7-9 dni, przed rozpoczeciem
jego realizacji pozwala na doskonalszg organizacje operacji
i przygotov/anie wojsk do bitwy.

W dalszej tresci tego zagadnienia za podstawe rozwazah
przyjmuje sie krotki, trwajacy okoto doby, okres organiza-
cji operacji. W tak kroétkim czasie zorganizowanie operacji
zaczepnej wymaga szczegOlnie doskonatej organizacji i1 meto-
dyki pracy dowddztwa armii.
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13.1. Metodyka pracy dowdédcy i sztabu armii w okresie orga-
nizacji operacji zaczepnej

Metodyka dowodzenia jest to zbidr organizacyjnych, logi-
cznych, matematycznych, prawnych, psychologicznych i innych
metod stosowanych do rozwigzyweuiia zadan kierowniczych przez
organa dowodzenia.

Dla celdéw Kkierowania zabezpieczeniem tytowym armii inte-
resujag nas szczegb6lnie metody organizacyjne pracy dowddcy i
sztabu nad organizowaniem i planowaniem operacji, w tym g#ow-
nie - jJakie funkcje /czynnosci/ kierownicze wykonuje dowddca
i sztab armii, w jakiej kolejnosci i w ktérych z tych czynno-
Sci bierze udziat szef ty4éw armii.

Wed#ug ptka prof. dra Kazimierza KOZKIM™Mw pracy dowddcy

i sztabu armii mozna - po otrzymaniu dyrektywy operacyjnej do-

woédcy frontu - wyodrebni¢ czynnosci realizowane w nastepuja-

cej kolejnosci:

a/ wyjasnienie celu operacji 1 analiza zadania, z elementami
oceny podozenia, oraz sprecyzowanie zamiaru operacyjnego
dowédcy, a takze opracowanie przez sztab harmonogramu przy-
gotowania operacji;

b/ orientowanie operacyjne dla oficeréw dowdédztwa i sztabu
armii; w tym przedsiewzieciu bierze udziat szef tytéw ar-
mii;

c/ wydanie zarzadzen wstepnych dla ZT i1 oddziatéw armii;

d/ ocena sytuacji /potozenia/ z wystuchaniem meldunkéw ofice-
row dowédztwa 1 sztabu armii, a tym i szefa tytow armii;

e/ sftormutowanie 1 meldowanie decyzji przetozonemu;

f/ postawienie zadan ZT i oddzis”™om armii oraz organizacja
wspétdziatania;

g/ organizacja i realizacja kontroli /pomocy/ dowdédztwom pod-
legtych ZT i oddziatow armii;

h/ meldowanie gotowosci do rozpoczecia dziatan.

43/ Metodyka i tres¢ pracy dowdédcy armii /i jego sztabu/
podczas wypracowania decyzji do operacji zaczepnej
wyd. ASG, pazdziernik 1974 r., nr biblioteczny PF 44.
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z kolei, weddug ptka doc.dra. Bogustawa BIDZI1JsKIBGOMAN
czynnosci dowddcy i1 sztabu podczas organizowania operacji za-
czepnej sa nastepujace /z uwzglednieniem czasu ich trwania/:

godz. Otrzymanie dyrektywy operacyjnej i tytowej

Analiza zadania, wrysowanie zadan Opraco- Planowa-
na mape, kalkulacja czasu i1 orien- wanie i1 nie ope-

towanie operacyjne podjecie racji
Przekazanie zarzadzenh Ocena decyzji
wstepnych potoze-

Opracowanie mapy decy- nia

zji 1 map roboczych
4 Meldowanie decyzji

)rzetozonemu )

Przekazanie zadan bojowych, wytycznych wspo+ -Opraco-

dziatania i1 zabezpieczenia dziatan wanie
planéw
wykorzy-
stania
jednos-
tek ro-

Pomoc dowddztwom wojsk armii oraz kontrola dZ?JEW

wykonania zarzadzen wstepnych, gotowosci wojys

wojsk itp.
Precyzo-
wanié

12 planu

operacji

13

Przekazanie sygnatéw do przesuniecia
wo jsk -

Sprecyzowanie zadah dla WRiA oraz lotnic-
twa

godz G atak sit gtoéwnych armii

Rys. 3

44/ “Xierunki doskonalenia dowodzenia dywizja zmechanizowang
/pancerng/ w polu”, wyd.ASG WP, mso™zeo 1975 r., nr biblio-

teczny 0102, zatacznik 4.
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W obydwéch wariantach, jednoczesnie z wymienionymi czynno-
Sciami trwa planowanie operacji, zbieranie infomacji o0 nieprzy-
jacielu, podtozeniu sgsiadow i1 wkasnych wojsk armii oraz biezgce
kierowanie ich aktualnie wykonywanymi zadaniami. WSrod czynnos-
ci dowbédcy armii moze roéwniez wystepowa¢ osobisty rekonesans
okreslonego terenu.

W okresie organizacji piei”szej operacji zaczepnej armii
planowanie tej operacji moze polega¢ na zapoznaniu sie z. odpo-
wiednim wariantem planu operacji i planami jej zabezpieczenia
opracowanymi w czasie pokoju oraz na opracowaniu do tych planéw
odpowiednich korekt, wynikajacych z aktualnej sytuacji operacyj-
nej. Sytuacja strategiczna i operacyjna zaistniata juz w pierw-
szym dniu wojny moze spowodowa¢ konieczno$¢ zaniechania wykorzy
stania zawczasu opracowanych plandéw operacji frontowej 1 opera-
cji armijnych, aw zwigzku z tym moze zachodzi¢ koniecznos¢ pla-
nowania operacji od podstaw, z pednym zastosowaniem przedstawio-
nych wariantéw pracy dowddztwa armii.

13.2. Metodyka pracy tytowych organdw dowodzenia armii
w okresie organizacji operacji zaczepnej

Zasada jednosci dowodzenia v/ymaga jednolitej metodyki pra-
cy wszystkich organdéw dowodzenia armii. Metodyke te okresla do‘*
wodca armii, a sztab armii opracowuje harmonogram realizacji
tych czynno%ci i1 przekazuje go do wiadomosci komérkom sztabu,
szefom rodzajéw wojsk i szefowi tyddw armii oraz egzekwuje
terminy realizacji poszczegélnych zadan kierowniczych.

Metodyke 1 formy organizacyjne pracy tytowych organow
dowodzenia w procesie organizowania I planowania zabezpiecze-
nia tytowego operacji okresla szef tyt+éw armii stosownie do
ustalen dowédcy 1 sztabu armii, natomiast sztab tydéw armii
opracowuje harmonogram dziatania TSD na okres organizacji ope

raojinMnMmann czynnosci szefa tydoéw armii, sztabu 1 stuzb tyto-

wych w okresie organizacji operacji moga by¢ nastepujacei
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Kolej#- Funkcja kierowania  “Czynnosci tech- Czynnosci orga-

nosé 1 zabezpieczeniem nologiczne” nizacyjne

Gzjn- tytowym ]

nosci zewne- “zewnetrzne wewnetrzne wewne-i zewne-
trzne trzne 1 trzne

State posiadanie przez tyiowe organa dowodzenia inlor-
macji O aktualnym pctozeniu wojsk armil I stanie za-
bezpieczenia tykowegO armii

Orientowa-
nie opera-
*2.Analiza za- cyjne na
dania ty4ow SD /WSD/
armii
Oriento
wanie
opera-
oyjno-
tytowe
TSD
Przeka*
zanie
zarza-
dzen
wewne-
trznych
Opracowanie 5» ocena sytu-
i podjecie acji tytowe-
decyzji O
zabezpiecze}11 Planowanie
niu tyfowym zabezpiecze-
operacji nia tytowego
operacji
Me ldowa-
nie decy
zji tyto
wej dla
dowddcy
armii
8 7/ydanie rozkazu ty- Skonkrety-
iowego i stawianie zowanie pia"
zadan nu zabezpie
Pomoc ZT | czenia tyto
i jednos- wego opera-
tkom tyto- CjJr1 1 jego
wym oraz zgtW|erdze—
kontrola nie
ich goto-
o sel Me Idowa-
10 nie tyto
wej goto
wosci ar
mii do,.
operacji
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Funkcje 1 czynnosci: - "wewnetrzne"™ - czyli realizowane na
TSD 1 na uzytek tytowych organéw do-
wodzenia armii;

"zewnetrzrw"” - realizowane lub podle-
gaja przekazaniu poza TSD.

W dalszych rozwazaniach, dla jasnosci przedstawienia roz-

patrywanej metodyki pracy tytowych, organéw dowodzenia w okre-

sie organizacji operacji, pominiemy te sprawy, ktére powinny
byé ciagle przestrzegane i1 realizowane, jak: zbieranie i ewi-
dencjonowanie niezbednych informacji oraz reagowanie na zda-
rzenia tego wymagajace, utrzymywanie w ciggtej gotowosci, do
pracy ludzi i1 techniki TSD armii, posiadanie #*gcznosci w re-
lacjach dowodzenia tytami 1 kierowania zabezpieczeniem ty4o-
wym, dbanie o bezpieczenstwo i warunki pracy oficeréw na TSD
itp. Dokonamy -natomiast charakterystyki poszczeg6lnych funk-
cji 1 czynnosSci kierowniczych tytowych organéw dowodzenia*

13.2.1. Orientowanie operacyjne na SD /WSD/ armii

Szef ty#déw armii powinien obowigzkowo uczestniczy¢ w
orientowaniu operacyjnym na SD /WSD/ armii. Powiadomienie

go o tym przedsiewzieciu obcigza sztab armii. Podczas orien-

towania szef tydéw armii powinien:

- zapoznac¢ sie z dyrektywa operacyjng /zadaniem armii/ oraz
otrzyma¢ dyrektywe tydtowa dowddcy frontu;

- zapoznaC sie z sytuacjag operacyjng w pasie armii i zamia-
rem operacyjnym dowédcy armii;

- uzyska¢ wytyczne dowddcy do tydowego przygotowania wojsk
armii przed rozpoczeciem operacji /wydania zarzadzen wstep-
nych/ oraz przygotowania decyzji zabezpieczenia tytowego
operacji armii;

- uzyska¢ od sztabu harmonogram pracy dowédcy i sztabu armii
oraz terminy wykonania czynnosci nalezgcych do tytowych
organdw dowodzenia;

- uzyskac¢ inne informacje od sztabu i1 szeféw rodzajow wojsk,
wynikajace z istniejgcej sytuacji, a niezbedne do wydania
zarzadzen wstepnych 1 organizowania jiracy na TSD.
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w czasie orientowania operacyjnego szef tyddw armii powi-
nien by¢ przygotowany do zameldowania dowddcy lub poinformowa-
nia szefa sztabu armii o aktualnym stanie zabezpieczenia tyto-
wego ZT i oddziatdéw oraz o etanie i potozeniu Jednostek tydto-
wych armii. Po zakohczeniu orientowania operacyjnego szef ty-
+6w armii powinien mie¢- opracowang mape i notatki z informacja-
mi, .ktére uzyskat w toku orientowania. Mape i odpov/iednie no-
tatki przygotowuje dla szefa tytow tytowa grupa operacyjna znaj-
dujgca sie na SD lub oficerowie z TSD towarzyszacy szefowi ty-
+ow,

W dalszej pracy szefa ty4éw armii powinien bra¢ udziat
sztab 1 s4uzby tytowe, i nalezy Jg realizowa¢ na TSD /WTSD/ ar-
mii, W przypadku zbyt krétkiego czasu organizacji operacji i
wynikajacych stad napietych terminow szef ty4ow aimiii moze kon-
tynuowa¢ prace na SD /WSD/ armii wspolnie z rozszerzong tytowa
grupg operacyjna,

13#2,2, Analiza zadania ty4éw

Analiza zadania Jest to proces badawczy: zadania armii
i zamiaru operacyjnego dowddcy, ustalonej przez front organi-
zacji zabezpieczenia tytowego oraz czasu - w celu okreslenia
roli, miejsca i zadan ty4ow armii w operacji.

Badanie wymienionych czynnikéw, bedgcych przedmiotem ana-
lizy zadania, polega na ich zrozumieniu we wzajemnym zwigzku
i uwarunkowaniach. Jako metody i techniki badawcze podczas ana-
lizy zadania stosuje sie logiczne mySlenie kategoriami operacyj-
nymi i ty+owymi,45/analize liczbowg, tworzenie obrazéw graficz-
nyoh™” 1 inne.

45/ Myslenie kategoriami operacyjnymi i tydowymi polega na spo-
strzeganiu czynnikoév/ operacyjnych, terenowych, czasu itd,
oraz czynnikéw zabezpieczenia tytowego z punktu widzenia
wspétorganizatora wykonania zadania bojowego i1 organizatora
zabezpieczenia tytowego dziatan,

46/ Tworzenie obrazoéow graficznych, szczegélnie w skali /np,na
mapie/ nalezy uzna¢ za naukowg technike badawczag powszech-
nie stosowang w wojsku w dziataniach bojowych.
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Analiza zadania zapoczatkowuje proces opracowania decy-
zji zabezpieczenia tydtowego operacji zaczepnej armii. Rozpo-
czyna ja osobiscie szef tydow armii na SD podczas orientowa-
nia operacyjnego, a nastepnie kontynuuje na TSD z szefem szta-
bu ty4éw i1 pozostatymi zastepcami.

Celem i1 kohncowym rezultatem analizy zadania jest sprecy-
zowanie zamiaru zabezpieczenia tytowego operacji zaczepnej ar-
mii, jako podstawy do dalszej organizacyjnej i1 planistycznej
pracy sztabu i stuzb tytowych oraz przygotowania dla szefa ty-
46w armii propozycji do decyzji zabezpieczenia tytowego opera-
cji. TreSciag zamiaru zabezpieczenia tytowego mogg byd nastepu-
jace zagadnienia:

- ocena najwiekszych trudnosci w zabezpieczeniu tytowym wojsk
i ocena zagrozenia tyd4ow;

- ustalenie kierunku skupienia g#ownego wysidtku ty+ow;

- zadania ty4ow armii, w tym pilne zadania do wykonania w ok-
resie organizacji operacji oraz sposéb ich wykonania;

- miejsce rozmieszczenia podstawowych elementédw ugrupowania
tyto6w armii w pasie jej natarcia.

WSréd roéznych zadan ty4éw mozna wyodrebnidé dwie grupy, tj*
zadanie odgorne, sformutowane w dyrektywie tytowej Ffrontu i
wytycznych dowdédcy armii, oraz zadania wynikajace z przeznacze-
nia ty4#ow i ich aktualnej sytuacji. Zadania sformutowane odgoér-
nie szef ty4ow armii musi wyjasni¢ 1 gruntownie zrozumieC, na-
tomiast zadania wynikajace z przeznaczenia i potozenia ty4éw
szef tydéw musi sprecyzowaé¢ sam podczas analizy zadania.

Przyktadowg tres¢ zadan ty4éw w okresie organizacji pierw-
szej operacji zaczepnej armii przedstawiono w punkcie 12.1.
Szef ty4déw armii, wyjasniajac 1 precyzujgc zadania ty4ow armii
przypadajace na okres organizacji operacji i podejmujac decy-
zje o sposobie ich wykonania, szczegolnie zadan pilnych, powi-
nien réwniez okresli¢ wytyczne do wydania zarzgdzen wstepnych,
tj. okresli¢, jakim ZT i oddziatom armii-/liniov/ych i1 tytowym/
oraz w jakiej kolejnosci wyda¢ zarzadzenia wstepne, a takze ja-
kie tymi zarzadzeniami uregulowaé¢ sprawy.

Rozmieszczenie 1 przesuwanie podstawowych elementdéw ugru-
powania ty4éw armiil w operacji opracowuje sie na mapie z tdem
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operacyjnym. Ujmowanie tego zagadnienia w zamiarze zabezpie-
czenia tytowego stwarza jednolitg podstawe 1 ukierunkowuje
oficeréw sztabu oraz stuzb tytowych armii do przygotowania
propozycji do decyzji zabezpieczenia tytowego operacji*

W wyniku dokonania oceny sytuacji tytowej 1 propozycji sze-
fow stuzb - zamiar organizacji tydéw w operacji moze ulec
czesciowym zmianom. Przyktadowe miejsce ty46w w operacji za-
czepnej armii przedstawia schemat - zatgcznik 25.

Po analizie zadania ty4éw szef tyd#déw armii, przygotowuja
sie do operacyjno-tytowego orientowania na TSD i oceny sytu-
acji tytowej armii w operacji, powinien okreslic:

- organizacje /w tym harmonogram/ pracy tytowych organéow do-
wodzenia armiil na okres organizacji operacji;

- wytyczne dla szeféw stuzb tytowych do przygotowania propo-
zycji do decyzji zabezpieczenia tytowego operacji;

- decyzje wykonania zadan pilnych i1 wytyczne do zarzadzenh
wstepnych;

- porzadek orientowania operacyjno-tytowego na-TSD armi

Harmonogram pracy tydtowych organéw dowodzenia armi
powinien opracowywa¢” sztab ty+ow armii* Dokument ten opraco-
wuje sie na podstawie harmonogramu pracy dowédcy i sztabu ar-
miil oraz wytycznych szafa tyd#éw armii* Szef ty4déw armii w tym
zakresie powinien ustali¢™ kolejnos¢ i1 terminy czynnosci whkas--
nych oraz czynnosci sztabu i1 stuzb tytowych, jak réwniez powi-
nien zdecydowa¢ o wydzieleniu na okres organizacji operacji
doraznych zespot6w do wykonania zadan kierowniczych TSD* Mogag
to by¢ nastepujace zespoty; "

- zesp6t do organizacji U planowania zabezpieczenia tytowego
operacji zaczepnej armii;

i.
_47/
i

- zespot do biezagcego kieroweuiia zabezpieczeniem tytowym wal- ©
czacych ZT i oddziatoéw armii;

- zesp6t do kierowania odtworzeniem gotowosci bojowej wojsk
armii 1 przygotowania ich /pod wzgledem tydowym/, do rozpo-
czecia operacji;

- zespot do przejecia od OW jednostek tydowych 1 organizacji
ich przegrupowania lub zespé+ do likwidacji skutkéw uderzen

, ladrowych. Drzeciwnika na tydy 1 podobne zespody*

47/ Wz6r harmonogramu pracy tytowych organéw dowodzenia armii,
przedstawia zatacznik 19#
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V/ytyczne dla szefow stuzb tytowych do przygotowania pro-
pozycji do decyzji zabezpieczenia tytowego operacji zaczep-
nej armii opracowuje osobiscie szef tydéw armii z udziatem
swych zastepcéw: kwatermistrza 1 szefa stuzb technicznych.
Ustalenie przedmiotowej tresci takich wytycznych, w teorety-
cznej rozprawie, nastrecza wiele trudnosci ze wzgledu na ich
statg zaleznos¢ od konkretnej operacyjnej 1 tyltowej sytuacji
armii. Mozna natomiast ustali¢ zagadnienia, ktorych wytyczne
te moga dotyczy¢, wychodzgc z uktadu tresci decyzji zabezpie-
czenia tytowego operacji zaczepnej armii. Biorgc to za podsta-
we, mozna napisac¢, ze wytyczne szefa ty4éw armii w omawianej
kwestii moga obejmowa¢ nakaz oceny, meldowania i proponowania
przez kazda stuzbe tytowg nastepujacych zagadnien:

- skupienie gtownego wysitku stuzby w poszczegdlnych etapach
/czasie/ operacji na rodzajach wojsk armii lub elementach
ugrupowania operacyjnego armii, kierunku uderzenia armii
itp.;

- ocena szczegOlnych trudnosci w realizacji zadan sduzby w
poszczegblnych etapach operacji 1 kierunkach uderzen armii
oraz propozycje ich unikniecia lub ztagodzenia;

- prognoza potrzeb materiatowych, ewalcuacyjno-remontowych i
ewakuacyjno-leczniczych armii w poszczegdlnych etapach ope-
racji;

- stan i1 mozliwosci zaspokojenia potrzeb wojsk armii w okre-
sie organizacji i1 w toku operacji posiadanymi i przydzielo-
nymi sidami i1 Srodkami oraz mozliwosci uzyskania do tego
celu sit 1 Srodkéw z innych zrédet zaopatrzenia i1 obstugi;

- przydziat sit i1 Srodkéw zabezpieczenia tytowego przez shz*-
by dla poszczegélnych ZT i oddziatéw liniowych oraz tydo-
wych armii;

- organizacja dowozu i ewakuac

i oraz zakres remontu i1 lecz-
nictwa;

- stosunek do zamiaru lub propozycje ugrupowania tydéw armii
w operacji oraz propozycje przedsiewzie¢ o zakresie obrony
i ochrony jednostek tytowych, a takze obiektdéw komunikacyj-
nych w pasie armii;

- Inne zagadnienia podyktowane konkretna sytuacja armii.
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Zagadnienia powyzsze moga by¢ przydatne szefowi tydéw ar-
mii przy formutowaniu wytycznych dla szefow sduzb w celu przy-
gotowania danych do decyzji zabezpieczenia tydowego operacji.
Rowniez szefowie stuzb tytowych armii moga je wykorzystywacd
podczas przygotowywania propozycji dla szefa tytéw armii,jesli
nie otrzymali do tego zadnych wytycznych.

Porzadek informowania operacyjnego ustala szef sztabu ty-
40w na podstawie wytycznych szefa ty46éw armii. Organizacje i
tres¢ orientowania operacyjnego przedstawia kolejny punkt roz-
prawy .

13.2.3. Orientowanie operacyjno-tytowe na TSD /WTSD/ armii

Orientowanie operacyjno-tytowe przeprowadza sie na TSD
/WTSD/ armii z zastepcami szefa tydow, szefami oddziatdéw i wy-
dziatéw sztabu tydéw oraz szefami oddziatéw i wydziatédw stuzb
tytowych.

W orientowaniu operacyjno-tytowym na TSD.moga niekiedy
uczestniczy¢ zastepcy do spraw techniki i1 zaopatrzenia wybra--
nych dywizji oraz szefowie baz tytowych armii. Uczestnictwo
tych oficerow w orientowaniu na TSD moze by¢ pozadane, jesli
tylko czas na to pozwoli, a sytuacja operacyjna 1 tytowa armii
nie bedzie stwarzata do tego przeciwwskazan. 0 uczestnictwie
w operacyjno-tytowym orientowaniu oficerdow spoza TSD decyduje
szef tytow, a sztab ty#déw organizuje ich terminowe przybycie
na TSD armili.

Podczas orientowania operacyjno-tytowego uczestnikéw za-
poznaje sie zi
a/ informacjami /tylko w niezbednym zakresie/ uzyskanymi pod-

czas orientowania operacyjnego u dowédcy armii, tj.j
- zadaniem armii 1 organizacja zabezpieczenia tytowego ar-

mii ustalong w dyrektywie tytowej frontu;

- sytuacja operacyjng w pasie armiil i1 zamiarem operacyjnym
dowédcy armii;

Powyzsze informacje moze przekazaé¢ uczestnikom orientowa-

nia oficer sztabu tytéw towarzyszgcy szefowi ty4éw armii w
wyjezdzi¢ na SD;
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b/ zamiarem zabezpieczenia tytowego operacji zaczepnej armii
/jak w punkcie 13«2 .2./:
- zadaniami tydow armii w okresie organizacji operacji i
sposobem ich wykonania;
- miejscem rozmieszczenia podstawowych elementdéw ugrupowa-
nia tytow armii w pasie natarcia.armii;
o/ organizacja /w tym i z harmonogramem/ pracy tytowych orga-
néw dowodzenia na okres organizacji operacji;
d/ wytycznymi dla szefow stuzb tytowych do przygotowania pro-
pozycji do decyzji zabezpieczenia tytowego operacji.
Zamiar zabezpieczenia tytowego operacji i pozostate za-
gadnienia przekazuje uczestnikom orientowania osobiscie szef
tytow armii lub z jego ramienia szef sztabu tydow.

13.2.4. Zarzadzenia wstepne /przygotowawcze/

Zarzgdzenia wstepne wydaje sie w okresie organizacji ope-
racji w dwéch celach:po pierwsze - dla uregulowania reali-
zacji pilnych zadan ty#éw, zwiagzanych zwykle z odtworzeniem go-
towosSci bojowej wojsk armii 1 przygotowania ich pod wzgledem
tydtowym do rozpoczecia operacji oraz - po drugie - dla wczes$-
niejszego dania podstaw tydom ZT i oddziatéw armii oraz jedno-
stkom ty4owym armii do rozpoczecia organizowania i1 planowania
zabezpieczenia tytowego ich dziatan, czyli wydduzenia ich ok-
resu organizacji dziatan. Za pomoca zarzagdzen wstepnych reali-
zuje sie postulat miedzyszczeblowej rownolegtosci pracy dowddztw
w organizowaniu dziatan i postulat rownolegtosci tytowego przy-
gotowania armii do rozpoczecia operacji.

Tres6 zarzadzen wstepnych bedzie zalezata od warunkoéw
przejscia armii do operacji zaczepnej 1 od stanu zabezpiecze-
nia tytowego armii w momencie otrzymania przez jej dowddce za-
dania operacyjnego. Ponadto zarzgdzenia wstepne dla ty#oéw ZT
i oddziatow bedg sie roznid trescig od zarzadzen wstepnych dla
jednostek tytov/ych armii.

Tresd zarzadzenia wstepnego dla tytow okreslonego ZT 1lub
oddziatu armii moze obejmowac:

48/ Biuletyn Informacyjny nr 1/71/, zarzadzenia wydawane dla
realizacji pierwszego celu okresla mianem 'przygotowawcze”,

a zarzadzenia wydawane dla osiggniecia celu drugiego nazwag
"wstepne”.
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- odtworzenie lub zgromadzenie zapasow Srodkédw materiatowych
do okreslonych wielkosci, z podaniem zrédta zaopatrzenia,
sposobu i terminu dowozu;

- doprowadzenie sprzetu technicznego do gotowosSci bojowej
oraz uwolnienie jednostek ewakuacyjno-remontowych od fundu-
szu remontowego, z podaniem etapéw, sposobu i terminu ewa-
kuacji; , n

- ewakuowanie porazonych i przygotowanie jednostek medycznych
do v/ykonania nov/ych zadan, z podaniem etapdéw, sposobu i ter-
minu ewakuacji;

- inne sprawy wynikajace z realnej sytuacji.

Poza tyra niezbedne informacje o nowym zadaniu bojowym
tytowe organa dowodzenia ZT lub oddziatédw armii mogg uzyskad
od swych dowdédcow i1 sztabow, ktore otrzymuja rowniez zarzadze-
nia wstepne /przygotowawcze/.

Z kolei tresciag zarzadzen wstepnych dla jednostek tydo-
wych armii 1 ewentualnie przydzielonych jej sktadow stacjonar-
nych oraz stacji wydtadowczych moze by¢ nakaz?

- wydania lub przygotowania sie do wydania okreslonej ilosci
Srodkéw materiatowych dla okreslonych ZT i1 oddziatéw armii,
Z podaniem terminéw wykonania zadania;

- przyjecia /pobrania/ lub przygotowania sie do przyjecia
/pobrania/ okreslonej ilosci 1 rodzaju zaopatrzenia < ze
wskazanych ZzZrédet, z podaniem termindw wykonania zadania;

- ewakuowania z wojsk armii porazonych i1 uszkodzonego sprze-
tu technicznego oraz sposobu uwolnienia sie od porazonych
i funduszu remontowego z podaniem terminéw wykonania tych
zadan;

- ustalenia terminu odtworzenia gotowosci poszczegolnych jed-

nostek tytowych do wykonania nowych zadani, przegrupowania

sie do nowego rejonu lub tylko przygotowanie sie do tego
itp.;

zaniechania wykonania okreslonych zadan na rzecz wojsk ar-

mii z uwaigi na zmiane ich zadanh bojowych.

Przekazania zarzadzen wstepnych mozna dokonywa¢ z TSD
lub SD armii technicznymi Srodkami +acznosci, przez oficerow
+acznikov;ych lub kontakt osobisty zastepcom do spraw techniki
i zaopatrzenia ZT i1 oddziatow armii oraz szefom i1 dowddcom
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- mozliwosci wykorzystania zasobow materiatowych i1 urzadzen
mieJscov/ych, zdobyczy wojennych i1 innych zrédet zaopatrze-
nia oraz obstugi wojsk;

- mozliwosci komunikacyjne;

- zakres zabezpieczenia bojowego ty4éw przez wojska armii,
frontu 1 ewentualnie O0OTK;

- mozliwosci kierowania zabezpieczeniem tydtowym i inne.

Z kolei, oceniajac i1 analizujac warunki zabezpieczenia
tytowego armii w konkretnej operacji, nalezy bada¢ i brad

pod uwage nastepujace grupy czynnikow;

a/ operacyjne:

- sk#ad armii - ilos¢, rodzaj ZT i1 oddziatéw armii, ich
ukompletowanie 1 potrzeby: materiatowe, zabezpie-
czenia technicznego 1 medycznego;

- rozmach operacji - ugrupowanie armii 1 potozenie wojsk,
kierunki uderzen, szerokos¢ pasa, gtebokos¢ za-
dan, czas trwania operacji i tempo natarcia;

- przeciwnik i1 Jego mozliwosci - potozenie, charakter dzia-
4ann, Srodki i1 sposoby oddziatywania na wojska i1 ty-
ty itp.;

b/ teren w pasie armii — uksztattowanie, pociecie przeszkoda-
mi, pokrycie, urbanizacja i infrastruktura, rozbu-
dowa inzynieryjna, deformacja w wyniku dziatan bo-
jowych itp. zaréwno po stronie whasnej. Jak i nie-
przyjaciela;

c/ czas trwania okresu organizacji operacji oraz zadania bliz-
szego i1 dalszego armii, tenniny wykonania zadan ty-
46w w okresie organizacji operacji, terminy wykona-
nia zadan organizacyjnych i planistycznych oraz ter-
miny skdtadania meldunkéw 1 sprawozdan na SD armii
i TSD frontu;

d/ czynnik geopolityczny -czy operacja armii bedzie realizo-
wana na terenie whkasnym, sojusznika czy tez poten-
cjalnego przeciwnika, stopien obronnego zorganizo-
wania spoteczenstwa. Jego struktura klasowa i demo-

51/ Patrz réwniez zatacznik 20, tabela 1.
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e/ czynnik klimatyczny - pora roku i1 warunki meteorologiczne.

Analizy zadania oraz oceny sytuacji tytowej mozna doko-
nwaé™ dwiema metodamij'badania i wnioskov/ania" oraz '"rozwig-
zywania 1 badania”.

Metoda pierwsza - '"badanie 1 wnioskowanie'"™ polega na mo-
zliwie gruntownym poznaniu poszczegdlnych czynnikéw tworzgcych
warunki zabezpieczenia tytowego operacji zaczepnej armil, a
takze na analizie liczbowej i1 ocenie sit 1 Srodkow zabezpiecze-
nia tytowego. Metoda ta pozwala na sformudowanie zadan ty4éw i
wyciggniecie wnioskéw do decyzji tytowej, ktdrg w nastepnym
czasie nalezy opracowa¢ i podjgc. Opracowanie decyzji tytowej
po analizie zadania i1 ocenie sytuacji tytowej powoduje koniecz-
nos¢ powtdrnego badania lub tylko czesciowego powracania do
czynnikédw determinujacych rozwigzanie poszczegdlnych zagadnien
decyzji. Jest to wiec metoda pozv/alajgca na opracowanie decy-
zji, ale wymagajgca stosunkowo duzo czasu, co nie w kazdych wa-
runkach przygotowania operacji bedzie mozliwe - z uwagi na ter-
miny.

Metoda druga - "rozwigzywania i badania" polega na przy-
stgpieniu do opracowania poszczegbélnych zagadnien decyzji o za-
bezpieczeniu tytov/ym operacji i1 przy tym jednoczesnego badania
tylko tych-czynnikoéw, ktore wydatnie wpdywaja na sposéb rozwig-
zania poszczegolnych zagadnien decyzji. Pozv;ala ona na opraco-
wanie decyzji zabezpieczenia w krétszym czasie, bowiem szef
tytow, sztab i1 stuzby tytowe armii nie traca czasu na nie zaw-
sze konieczne rozwazania i1 obliczenia, robig zas to, co Fakty-
cznie do opracowania decyzji jest niezbedne.

Postugujac sie tg metoda szef tyd+déw armii ma opracowang
decyzje zabezpieczenia tytowego operacji jednoczesnie z zakon-
czeniem analizy zadania i1 oceny sytuacji ty+owej-52/ Metoda ta
nie wyklucza mozliwosci kolektywnego opracowania decyzji, bo-
wiem na czas rozwigzywania poszczegélnych zagadnien decyzji,np.
zakresu organizacji tytow, zabezpieczenia w rakiety i1 amunicje,
raps, zabezpieczenia technicznego, medycznego itd. whkgczaja sie
ze swoimi propozycjami i1 wnioskami wkasciwi oficerowie sztabu
i stuzb tytowych armii.

52/ Nalezy przy tym pamieta¢ o wyznaczeniu do wspoétpracy z sze-

fem tytow zespotu redakcyjnego decyzji, ktory oprécz roli
doradczej spednia funkcje redaktora decyzji na pismie 1 ma-

pie.
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Podczas oceny sytuacji tytov/ej, w razie mozliwosci doste-
pu do EMC MINiSK-22 1 ODRA 1304, nalezy wykorzysta¢ dla dokona-
nia analiz i ocen:53/

- zabezpieczenia armii w amunicje, mps i zywnos¢ — program:
"OMOT-MAT-11 A" pt."Ocena mozliwosSci zabezpieczenia materia-
+owego wojsk armii’;

- ponadto do zabezpieczenia tylko w mps - program: "POLAR-
MPS-0A-1" pt,"0cena mozliwosci zabezpieczenia wojsk armii
w mps";

- zabezpieczenia technicznego - program: "TEZA-3FA" pt,'Oce-
na stanu i mozliwosci stuzby czolgowo-samochodowej w zakre-
sie zabezpieczenia technicznego wojsk armii w operacji';

- zabezpieczenia medycznego - program; "POLAR-ZAMED-1A" pt,
“"Plan zabezpieczenia medycznego'/dokument ten w istocie
jest oceng, a nie planem/,

W przedstawionej metodyce pracy tytowych organéw dowodze-
nia w okresie organizacji operacji zostaty wyodrebnione i od-
dzielnie potraktowane takie czynnosci, jak; "analiza zadania"
i Jocena sytuacji tyltowej'.

Uznajac tak przedstawiong sprawe za wytyczng do dziatania
szefa tytow armii, mamy obowigzek odnotowaé¢, ze czynnosci te
zostaty wyodrebnione i nazwane - dla wprowadzenia metodologi-
cznej jasnosci w ten zdozony proces kierowniczej pracy szefa
ty+ow armii i podlegtych mu organéw, W praktyce Kkierowniczej
dla sprecyzowania zadan zabezpieczenia tytowego nie. wystarczy
tylko "analiza zadania', trzeba w tym celu dokonac réwniez
czesciowej '"'oceny sytuacji tytowej'", Z kolei dla opracowania
catej decyzji zabezpieczenia tytowego nie wystarczy dokonanie
tylko "oceny sytuacji tytowej', ale konieczne jest takze uw-
zglednianie czynnikéw badanych w trakcie "analizy zadania"*

Jednoczesna analiza zadania i1 ocena sytuacji tytowej ar-
i bedzie dokonywana przez szefa ty4éw w warunkach zbyt ogra-
czonego czasu na opracov/anie decyzji tytowej - w warunkach,
gdy szef tytow armii osobiscie lub tylko przy pomocy, np.tydo-
wej grupy operacyjnej bedzie zmuszony na SD /WSD/ do opracowa-
nia decyzji tytowej i meldowania jej dowddcy armii*

mi
ni

53/ Patrz rowniez zatgcznik 26, pozycje: 1 do 3 i1 15*

136



w takim wariancie pracy orientowanie operacyjno-tytowe bedzie
miato nieco inny cel, a mianowicie: zapoznanie sztabu i1 stuzb
tytov/ych z aktualnym podozeniem wojsk armii, zadaniem armii 1
zamiarem operacyjnym dowddcy; ogtoszenie decyzji o zabezpie-
czeniu tytowym operacji 1 przekazanie wytycznych do v;ydania
zarzadzen wstepnych i dalszej pracy TSD,

Réwniez stosowanie elektronicznych maszyn cyfrowych do
oceny podejmov/ania decyzji i1 planowania zabezpieczenia tydtowe-
go powoduje potrzebe +#gcznego dokonyv/ania ~analizy zadania i
oceny sytuacji tytowej” . Wymaga tego np.przygotowanie TFTormula-
rzy do program0Y/ na EMC, a nastepnie v/ei*yfikaoja tabulogramoéw
wynikov/ych.

Tak wiec ~7analize zadania” i1 ~ocene sytuacji tytowej” na-
lezy traktowa¢ jJako etap pracy szefa tytow, w ktdédrym musi byc
opracowana i podjeta decyzja o zabezpieczeniu tytowym. Celowi
opracowania decyzji w posiadanym do tego czasie musi by¢ pod-
porzadkowana organizacja pracy wkasnej szefa tytow oraz szta-
bu 1 stuzb tytowych, a takze metodyka ™analizy zadania i oce-
na sytuacji tyltov/ej”.

13.2.6. Decyzja o zabezpieczeniu tytowym operacji zaczepnej
armii

Decyzja o zabezpieczeniu tytowym jest konicowym rezulta-
tem pracy szefa tytow, sztabu i stuzb tytowych armii w proce-
sie realizacji czynnos$ci 1-6 zawartych w tabeli kolejnych
czynno$ci /patrz pkt 13.2./, a gtdéwnie w v/yniku realizacji

analizy zadania 1 oceny sytuacji ty+owej-544

Decyzja o zabezpieczeniu tylowjrm operacji zaczepnej ar-
mii jest to wyrazenie optymalnego dla danych warunkéw sposo-
bu, w jaki szef tytow armii zamierza realizowa¢ to zabezpie-
czenie. Moze by¢ ?/yrazona ustnie, na pismie lub na tasmie mag-
netycznej, a ponadto na mapie. Decyzje o zabezpieczeniu tyto-
wym kazdej operacji armii opracowuje szef tydow armii, z udzia-
+em oficeréw sztabu i stuzb tytowych armii, w dwéch etapach:
podczas analizy zadania - opracovmje zamiar zabezpieczenia

54/ Patrz pkt 13.2.2. - Analiza zadania ty#éw i pkt 13*2.5
ocena sytuacji tytowej armii.
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tytowego, tj. I-111 punkt decyzji, weddug nizej podanego ukta-
du /patrz pkt 12.2.2./ 1 podczas oceny sytuacji tytowej opra-
cowuje organizacje /sposOb/ zabezpieczenia tytowego armii w
toku operacji, czyli IV 1 V pkt decyzji. Decyzje te zatwier-
dza dowdédca armii. Stanowi ona podstawe do opracowania rozka-
zu tytowego armii i zarzadzen tytowych oraz planu zabezpiecze-
nia tytowego operacji zaczepnej armii.

W decyzji o zabezpieczeniu tytowym operacji zaczepnej
armii opracov/uje sie nastepujace zagadni°eni°a?
I. Podstawa decyzji.
Il1. Wnioski z oceny sytuacji w zakresie:

1. Sloipienia gtdv;nego wysitku tydow armii.

2. Mozliwosci wystgpienia szczegdlnych trudnosci w zabez-

pieczeniu tytowym wojsk armii.
3. Mozliwosci szczegolnego zagrozenia ty4ow armii.

I1l1. Zadania ty#éw armii w okresie organizacji operacj
s6b ich v;ykonania oraz zadania ty4ow w toku operacji.
IV. Organizacja zabezpieczenia tytowego armii w toku opera- .
cdi .56/
1. Zabezpieczenie drogowe.
Zabezpieczenie w rakiety.
Zabezpieczenie materiatowe,

Zabezpieczenie techniczne,

2.

3.

4.

5. Zabezpieczenie medyczne,

6. Zabezpieczenie bojowe ty4éw.

7. Zabezpieczenie jencow wojennych.
8.

Organizacja kierowania zabezpieczeniem tydowym,

V. Wnioski o zdolnosci ty#éw armii do zabezpieczenia wojsk
armii w toku operacji oraz ewentualne prosby do dowddcy
armii 1 szefa tytow frontu.

55/ Kanwe tekstu decyzji zawiera zatacznik 21 oraz mapa -
zatgcznik 25.

56/ Rozmieszczenie i przesuwanie elementow ugrupowania tykow
armii jak: APTBR, RBA, ABR itd. dla unikniecia powtdérzen
ujmuje sie w tresci; zabezpieczenia w rakiety, zabezpie-
czenia materiatowego, technicznego, medycznego.
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13»2«7« MOldowaniO decyzji o zabezpieczeniu "tylowym operacji

zaczepnej armii
/ -

Decyzje o zabezpieczeniu tytowym operacji melduje dowod-
cy armii osobiscie szef ty4éw na SD /WSD/ armii podczas prze-
prowadzania oceny sytuacji /potozenia/ przez dowddztwo armiiN*™"
Celowa Jest przy tym obecnos¢ szefa sztabu armii, odpowiedzial-
nego za koordynacje zabezpieczenia operacyjnego i tytowego
wojsk armii, a takze pozadana obecnos¢ szefdédw rodzajoéw wojsk
armii.

Szef tydéw armii meldujac decyzje postuguje sie napg i
tekstem decyzji,ktéra moze by¢ opracowana weddug wyzej poda-
nego ukdadu.

Szef ty4ow armii, udajac sie do dowdédcy armii w celu za-
meldowania decyzji zabezpieczenia tytowego operacji zaczepnej
armii, powinien zabra¢ ze sobag asystenta /oficera sztabu lub
adiutanta/, ktéry podczas meldowania decyzji wskazywatby od-
powiednie tresci na mapie oraz notowatby wszelkie uwagi dowdd-
cy, szefa sztabu armii i1 innych oficeréw dotyczace zabezpie-
czenia tytowego operacji.

Meldunek decyzji tytowej szefa tytéw dla dov/édcy armii
zastepuje meldunek tzw,*’propozycJdi szefa tytow dla dowddcy”
lub meldunek "danych do decyzji operacyjnej”.

Meldowanie 'decyzji tydtowej” lub inaczej - "decyzji o za-
bezpieczeniu tytowym operacji” przez szefa tytow spednia oby-
dwie wyzej podane funkcje, dostarcza bowiem dowédcy informa-
cji tytowych niezbednych do podjecia decyzji operacyjnej, a
ponadto stanowi propozycje sposobow realizacji zabezpieczenia
tytowego operacji, podlegajaca akceptacji dowddcy armii

57/ Pojecie 'decyzja o zabezpieczeniu tydowym” lub "decyzja
szefa ty+ow armii” odzwierciedla strukture dowddztwa ar-
mii 1 zintegrowang strukture tytowych organéw dowodzenia
armii oraz ich kompetencje zaktadajgace catkowita 1 nie-
podzielng odpowiedzialnos¢ szefa tytéw przed dowddca ar-
mil za zabezpieczenie tylov;e wojsk armii.

58/ Meldowanie decyzji przedtozonemu i zatwierdzenie Jed przez
niego Jest regulaminowg zasadg systemu dowodzenia w WP.
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Szef tyldv; armii, uda;jac sie do dowodcy armii w celu za-
meldowania projektu decyzji tytowej, powinien mie¢ opracowa-
ne /na oddzielnym dolcumencie/ jJej streszczenie, aby przekazac
dov/6dcy armii , ktory z kolei wykorzysta ten tekst w swoim mel-
dunku decyzji operacyjnej i jeJ zabezpieczenia sktadanym do-
woédcy frontu. Przyktadowg kanwe streszczenia decyzji tylowej
przedstawiono na koncu zatgcznika 21le

W warunkach bojowych, a szczegdélnie w czasie prowadzenia
¢wiczen, zachodzi niekiedy dorazna potrzeba meldowania przez
szefa tyt6w armii decyzji o zabezpieczeniu tytowym armii sze-
fowi tytow Frontu lub jego przedstawicielowi.

Przetozonemu z wyzszego szczebla dowodzenia decyzje ty-
+owg nalezy meldowa¢ weddug wyzej podanego ukdadu, rozwijajac
szczegb6lnie punkt I, tj. na poczatku /dodatkowo/ nalezy zamel-
dowac

- aktualne podozenie ZT i tydoéw armii;

- streszczenie zadania armii;

- zamiar lub streszczenie decyzji operacyjnej dowddcy armii..
Po zameldowaniu dowddcy armii decyzji o zabezpieczeniu
tytowym i uzyskaniu jej akceptacji, szef tytdéw armii udostep-
nia jej tekst sztabowi i1 stuzbom tytowym armii jako podstawe
do organizowania i planowania zabezpieczenia tytowego opera-
cji lub ogtasza jg w formie ustnej. Tres¢ decyzji szefa tytow,
ogtaszanej na TSD /YITSB/ armii, moze mieé¢ taki ukdad jak re-
ferat dla dowddcy, z dodaniem ewentualnych zmian i uscislen
dowédcy, lecz bez punktu V /ostatniego/* Zamiast V punktu de-
cyzji nalezy przekaza¢ oficerom sztabu i szefom s#uzb tydo-
wych wytyczne do dalszej pracy.

13,2 .8. ?/ydanie rozkazu tydowego i stawianie zadanh

Rozkaz tytowy jest zasadniczym dok\nnentem kierov/ania za-
bezpieczeniem tytowym wojsk armii w dziataniach bojowych,

59/ Na tym tle przetozony ze szczebla nadrzednego lepiej zro-
zumie tres¢ meldowanej decyzji tytowej. Celowo jJest row-
niez zapytac¢ odbierajacego meldunek decyzji o zagadnienia
szczegOlnie go interesujace.

60/ Kanwe tekstu rozkazu tykowego, armii przedstawia zakgcznik
22.

140



Podstawe do opracov;ania rozkazu tytowego stanowi decyzja
0 zabezpieczeniu tytowym operacji zaczepnej armii.

Rozkaz tydtowy powinien regulowa¢ taktyczno-organizacyjne
sprawy zabezpieczenia tytowego. Tiie pov/inien natomiast zawie-
ra¢c tresci technologiczno-eksploatacyjnych oraz innych stadych
lub regularnie powtarzalnych spraw zabezpieczenia tydtowego

wojsk. 61/
W rozkazie tytowym opracowuje sie nastepujace zagadnienia:

1. Skupienie gtownego wysitku tytow armii.
2. Rozmieszczenie i przesuwanie elementéw ugrupowania ty+éw
armii,
3. Armijne drogi samochodowe.
4. Zabezpieczenie w rakiety.
5. nagromadzenie zapaséw Srodkéw materiatowych.
6. Limit zuzycia $rodkéw materiatowych.
7. Organizacja dowozu Srodkéw materiatowych.
. Organizacja zabezpieczenia medycznego.
Organizacja ewakuacji i remontu sprzetu technicznego*
10. Organizacja bojowego zabezpieczenia tyd4ow.
11. Organizacja ewakuacji jencow wojennych.
12. Termin gotowosci tyd4ow.
13. Organizacja kierowania zabezpieczeniem tytowym.

© 0o

V/ rozkazie tytowym armii moga by¢ ujete 1 inne zagadnienia
wynikajace z realnej potrzeby, a wymagajace uregulowania 1ich
przez dowbédce armii™

Rozkaz tytowy wydaje, przez podpisanie, dowdédca armii, a
podpisuje rowniez szef tyddéw armii. Wydaje sie go w trzech eg-
zemplarzach i1 przesyta do sztabu armii oraz sztabu ty4éw fron-
tu, zas$ jeden egzemplarz pozostawia w sztabie tydtow armii.

Rozkaz tytowy reguluje zabezpieczenie tytowe armii w ope-
racji w zasadzie tylko do zadania blizszego armii, a sprawy do-
tyczace zabezpieczenia materiatowego /punkty 3~6/ reguluje tyl-
ko na okres organizacji operacji 1 pierwszy dzien bitwy. W ko-
lejnych dniach operacji szef tydéw armii wydaje codziennie za-
rzadzenia tytowe.

61/ W zaleznosci od potrzeb, w rozkazie tytowym moga byé zawar-
te 1 Inne zagadnienia.
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Za opracowanie rozkazu tytoy/ego armii odpoy*iada szef
sztabu ty#dY/. VW opracowaniu rozkazu biora udziat komorki
sztabu i stuzb tytowych armii, ktére odpowiednie punkty do
rozkazu /zredagoviane w pednej tresci/ przekazuja w okres-
lonym terminie v/yznaczonemu oficerow™i sztabu ty#déw.

DoproY/adzenie rozkazu tytowego do wojsk i1 tydow armii
v/ykonuje sie w formie:

- rozkazow tydtowych - dla poszczegélnych dywizji, za podpi-
sem dowddcy i1 szefa tytdéw armii;

- zarzadzen tytowych - dla jednostek rodzajéw wojsk oraz
jednostek tytowych armii, za podpisem szefa tytéw, whasci-
wego zastepcy szefa tytow /szefa stuzby/.

Rozkaz tykoY/y przyjmuja do wiadomosci - przez przeczy-
tanie 1 potwierdzenie tego podpisem;

- szefowie komoOrek sztabu armii i1 szefowie rodzajow wojsk -
podpis sktadajg na egzemplarzu przekazanym do sztabu armii;

- szefowie komérek sztabu i stuzb tydowych armii - podpis
sktadajag na egzemplarzu pozostajacym w aktach TSD armii.

Jednoczes$nie z opracowaniem rozkazu tytowego armii przy-
gotowuje sie rozkazy tytowe 1 zarzgdzenia dla poszczeg6lnych
ZT 1 oddziatéw oraz jednostek tytowych armii. Rozkazy tytowe
dla poszczegdlnych ZT zawierajg wyciag odpowiedniej tresci z
rozkazu tyltov;ego armii. Wzér rozkazu tytowego dla dywizji przed*
stav/ia zatacznik nr 23.

Podobng tres¢ i forme majg zarzadzenia tytowe dla jedno-
stek rodzajéw v/ojsk armii. V/zory zarzadzen dla jednostek tydo-
wych armii przedstav/iaja zakaczniki od 2 do 36.

Przekazanie rozkazéw i1 zarzadzen tytov/ych dla wojsk i
ty+éw armii odbywa sie réznymi Fformami i sposobami, a mianowi-
cie; przez oficeréw tacznikowych z wojsk i1 tytow, oficerdw
sztabu 1 stuzb tytowych armii oraz przez stacje poczty potowej
i techniczne $Srodki 4acznosci.
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13-2.9. Kontrola oraz meldov/anie gotowosSci wojsk i1 tydéw armii

Prowadzenie kontroli stanu zabezpieczenia tytowego ZT i
oddziatéw armii 1 ich gotowosci do dziatan /ze wzgledu na ten
stan/ oraz gotowosci jednostek tytowych do zaopatryv;ania i ob-
stugi wojsk w toku operacji jest statym zadaniem tydowych orga-
néw dowodzenia armii. Kontrola wojsk i1 ty4éw armii prowadzona
w okresie organizacji operacji moze mie¢ trzy cele:

a/ stwierdzenie stanu zabezpieczenia tytowego i1 gotov/osci do
dziatan; b/ egzekwowanie wykonania zadan nakazanych w zarzadze-
niach- wstepnych, rozkazach 1 zarzadzeniach tytowych; c/ udzie-
lanie pomocy tydtowym organom dowodzenia ZT i oddziatow armii
oraz dowédztwom jednostek tydowych armii w organizowaniu 1ich
dziatan.

Wyzej wymienione cele kontroli osigga sie przez bezposSred-
ni przeglad przedmiotu kontroli w kontrolowanej -jednostce lub
przez nakazanie ztozenia odpowiedniego meldunku, przy czym w
tej ostatniej formie kontroli nie zaktada sie okazania organi-
zatorskiej pomocy kontrolowanemu.

Zaleznie od stanu oficeréw tyddéw na TSD w okresie organi-
zacji operacji oraz zadan stojacych przed tytov/ymi organami do-
wodzenia w tym czasie, na kontrole do wojsk i1 tydéw armii mogg
by¢ wystani oficerowie wraz z zarzadzeniami wstepnymi, a na-
stepnie rozkazami 1 zarzadzeniami tytowymi. Termin wysdania
oficerow kontrolujacych do wojsk i1 tyddéw armii zalezy od sytu-
acji i1 zadan tytowych postawionych kontrolowanym jednostkom.

W pierwszej kolejnosci nalezy wysytad oficeréw kontrolu-
Jacych do ZT pierwszego rzutu armii 1 jednostek zabezpieczajag-
cych ich dziatanie np. do wojsk rakietowych i1 artylerii oraz
jednostek tydtowych bioracych udziat w odtwarzaniu gotowosci
bojowej wojsk, jak: APTBR, RBA, ABR, stacje wytadowcze, sta-
cjonarne skdady itp.

Oficerowie kontrolujacy pozostajg w jednostkach kontrolo-
wanych do momentu osiagniecia celu kontroli, po czym wracaja
w nakazanym terminie na TSD /V/TSD/ armii, skdadajac szefowi
tytow armii meldunki z przeprowadzonej kontroli. Tla tej pod-
stawie szef tytow armii osobiscie sktada dowdédcy armii ustny
meldunek o stanie gotowosci wojsk armii do bitwy w zakresie
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zabezpieczenia tyov;rego oraz,o gotowosci tyddéw armii do zaopa-
trywania i obsdugi wojsk armii w toku operacji.

13.2.10* Planowanie zabezpieczenia tytowego operacji zaczepnej
armii

Planowanie zabezpieczenia tytov;ego wojsk armii jest pro-
cesem racjonalnego projektowania sposobdéw dziatania tydéw dla
osigagniecia ich celéw /wykonania zadan/ z uwzglednieniem posia-
danych oraz przewidywanych stanow si4 i1 Srodkow tydowych, a
takze z uwzglednieniem istniejacych i przyszdych warunkéw dzia-
+ania v/ojsk i1 ty+ow w operacji.

13.2.10.1. Opracowanie planu zabezpieczenia tytowego operacji
zaczepnej armii

Proces planowania zabezpieczenia tytowego operacji zaczep-
nej armii przez jej tydowe organa dowodzenia rozpoczyna sie od
zapoznania szefa tydow armii z zadaniem operacyjnym ai*mii 1 za-
miarem dowddcy oraz dyrektywa ty4owg frontu, czyli od oriento-
wania operacyjnego na SD /YiSD/ armii, a kohczy sie zatwierdze-
niem planu przez dowédce armii w konncu okresu organizacji ope-
racji. Rozwijanie, konkretyzowanie 1 uzupednianie planu trwa
do konca operacji.

Plan zabezpieczenia tytowego pierwszej operacji zaczepnej
armii jest opracowany w czasie pokoju, a w okresie jej or-
ganizacji dokonywane sg w nim ewentualne zmiany odpowiednio do
zmian w planie operacji zaczepnej, jesli zostaty dokonane.

V/ zintegrowanym systemie ty#éw, tytowe organa dowodzenia
armii opracowuja dwa zasadnicze rodzaje planow, tj. og6lny
plan zabezpieczenia tytowego operacji zaczepnej armii i plany
zabezpieczenia w kazdej stuzbie tydowej armii. Nie opracowujg
oddzielnych plandéw zastepcy szefa tytéw armii - kwatermistrz
i szef stuzb technicznych.

0gélny plan zabezpieczenia tytowego operacji zaczepnej
armii opracowuje sztab ty#éw z udziatem komorek stuzb tytowych

62/ Podrecznik: ~“Tydy szczebla operacyjnego wojsk operacyjnych”
strona 119 wyd. ASG, Katedra TT, Warszawa lipiec 1970 r.,
nr biblioteczny 015821.
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armii. Plan ten w catosci moze zna¢ tylko ograniczona i1los¢
oficerdow i podlega on szczegélnej ochronie. Nie wolno go prze-
kazywa¢ zadnemu wykonawcy poza TSD /z wyjatkiem przewiezienia
na SD armii w celu zatv/ierdzenia przez dowddce/, ani tez w ra-
mach TSD armii. Za redakcje i1 przechowanie planu zabezpiecze-
nia tytowego odpowiada szef oddziatu organizacji ty4ow i1 dowo-
dzenia sztabu tytow armii.

Dla sprawnego opracowania planu zabezpieczenia tytowego
operacji celov/e jest posiadanie ustalonych zawczasu wzorow
poszczegbélnych jego dokumentdw i wyspecjalizowanie ofice-
row sztabu 1 stuzb tytowych w jego opracowywaniu.

Sredni czas opracowania planu zabezpieczenia tytowego -
przy podziale rozdziatédw planu pomiedzy réznych oficeréw i
bez zastosowania ETO - wynosi oko4o 10 godzin, a z zastosowa-
niem maszyn cyfrowych - 3~4 godziny.6¢{ Czas opracowania pla-
nu zalezy réwniez od posiadania na czas jego podstaw, wzorow
doloimentow planu 1 wzordéw formularzy danych do wykorzystania
okreslonych programéw na EMC, a takze posiadania sprawnych
urzadzen do prac sztabov/ych rodzaju posiadanych Srodkéw +acz-
nosci z OPIl, jakosci urzadzen wydruku tabulograméw wynikowych
itp.

13.2.10.2. 0Ogolne zasady i zakres planowania zabezpieczenia
tytowego operacji zaczepnej armii

Ostatecznym efektem planowania jest plan. Opracowujac
plan zabezpieczenia tytowego operacji, tytowe organa dowodze-
nia armii powinny mie¢ na uwadze pewne ogolne zasady planowa-
nia operacyjnego i1 wymogi w stosunku do tresci oraz formy pla-
nu.

Bez planu zabezpieczenia tytowego szef tyddéw armii nie
jest w stanie skutecznie kierowa¢ zabezpieczeniem tydowym
wojsk armii, tak jak dowddca armii bez planu operacji, nie
jest w stanie slmtecznie kierowa¢ dziataniem wojsk armii i1 wy-

63/ Projekt wzoru planu zabezpieczenia tykowego operacji za-
czepnej armii przedstawia zatgcznik 24.

64/ Przy zakozeniu, ze TSD armii korzysta z BMC znajdujacej
sie w statym /garnizonowym/ osSrodkueprzetv/arzania infor-
macji /0PI1/.
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kona<i stojacych przed nig zadan, W pov/yzszym stwierdzeniu wy-
raza sie zasada koniecznosci, a co najmniej celowosci posiada-
nia-planu lub i1naczej - zasada planowego dziatania tytowych or-
ganéw dowodzenia.

Plan zabezpieczenia tytowego operacji zaczepnej armii po-
winien by¢ zgodny z operacyjng czesciag planu operacji i plana-
mi zabezpieczenia operacji przez rodzaje wojsk, a szczegblnie
z planami: uzycia wojsk rakietowych i artylerii, obrony prze-
ciwlotniczej, inzynieryjnego zabezpieczenia operacji oraz z
planem *acznosci armiie

Zgodnos¢ planu zabezpieczenia tytowego z operacyjng czes-
cig planu operacji zaczepnej armii osigga sie w rezultacie
wspodpracy sztabu tydoéw armii ze sztabem i szefostwami rodza-
Jow wojsk armii. Podczas planowania zabezpieczenia tytowego
operacji szczegolnego uzgadniania wymagaja takie sprawy, jak:
- rejony rozmieszczenia elementéw ugrupowania ty4éw armii;

- wybdor oraz wykorzystanie ADS i przepraw;

- rozdziat i1 terminy dowozu rakiet;

- rozdziat limitow zuzycia oraz wielkosci i1 kolejnos¢ dowozu
amunicji, $Srodkow inzynieryjnych, chemicznych i 4gcznosci;

- kolejnos¢ remontu sprzetu bojowego;

- bojowe zabezpieczenie tydéw armii przez wojska armii i osto-
na ty4éw przez wojska frontu;

- rejony i terminy przesuwania SD 1 TSD armii;

- inne.

Zgodnos¢ planu zabezpieczenia tytowego z planem operacji
zaczepnej armii pozwalaja osiggac¢: wspdlne podstawy ich opra-
cowania; zatwierdzenie decyzji szefa tydow przez dowddce ar-
mii, ktdéra dzieki temu zyskuje moc obowigzujgca i1 staje sie
podstawg planov/ania nie tylko dla tytowych organéw dowodzenia,
ale 1 dla sztabu oraz szefostw rodzajow wojsk armii, réwnole-
gtos¢ opracowywania tych planéw i wymiana danych do planu.
Sztab ty4ow armii “zobowigzany jJest przekaza¢ na SD, do legen-
dy operacyjnej czesci planu operacji nastepujace dane; rozmie-
szczenie 1 przesuwanie wazniejszych elementédw ugrupowania ty-
+6w armii, wazniejsze zagadnienia z zakresu zabezpieczenia ma-
teriatowego oraz istniejacy 1 oczekiwany etan podstawowych ro-
dzajow techniki wojskowej.
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Za zgodnos¢ planu zabezpieczenia tytowego z planem ope-
racji odpowiada szef sztabu tydéw armii, a swoim podpisem po-
twierdza to réwniez szef sztabu armii.

Z kolei zgodnos¢ planéw zabezpieczenia operacji po linii
poszczegdélnych stuzb tytowych z ogélnym planem zabezpieczenia
tytowego operacji osigga sie w wyniku wspotpracy stuzb ze szta-
bem ty4éw i1 wspdlnej podstawy planéw, jJaka jest gtownie decy-
zja szefa tyddéw armii. Za zgodnos¢ planéw zabezpieczenia tyto-
v/ego w zakresie poszczegdlnych stuzb tydowych z ogdélnym planem
zabezpieczenia tytowego odpowiadaja wktasciwi szefoMe tych
stuzb,a potwierdza to réxvniez podpisem szef sztabu ty4oéw armii.

Plan zabezpieczenia tytowego powinien by¢ realny, mozliwy
do wykonania.Oznacza to, ze w konkretnych warunkach prowadze-
nia operacji zatozonym w planie celom /zadaniom/ odpowiadajag
posiadane i1 przydzielone sity i1 $Srodki tytowe oraz sposoby
ich wykorzystania. Realnos¢ planu zabezpieczenia tytowego rzu-

tuje na realnos¢ planu operacji.
~Operatywnos¢ planu zabezpieczenia tytowego mozemy "oceniac
na podstawie jJego wariantowosci i zakresu tresci pianistycznej.

Wariantowanie rozwigzan spraw zawartych w planie zabezpie-
czenia tytov/ego jest celowe, bowiem pozwala na szybkie reago-
wanie na zdarzenia, ktére uniemozliwiaja wykonanie zadan we-,
dfug zasadniczego wariantu dziatania. Inne anizeli zasadnicze
sposoby realizacji zagadnieh zabezpieczenia tytowego nieko-
niecznie muszg by¢ udokumentowane w planie. W stosunku do nie-
ktorych spraw wystarczy, ze sa przemyslane, tzn. uswiadomione
i zhierarchizowane wed#ug kryterium optymalnosci.

Zakres planowania zabezpieczenia tytowego operacji zacze-
pnej armii powinien odpowiada¢ zakresowi operacyjnej czesci
planu operacji zaczepnej armii.

Zakres planowania zabezpieczenia tytowego dotyczy takich
_tresci planu, jak;M"™»

65/ Opracowanie wzoru planu zabezpieczenia tytowego armii w
zakresie formy i1 tresci, ktore by zadowolido wszystkich
potencjalnych uzytkownikéw, jest bardzo trudne. Kazda
armia moze go opraoov\?ywa¢c w nieco roéznej formie 1 tres-
ci, zaleznie od zdobytych doswiadczen jej tytowych orga-
néw dowodzenia, posiadanego czasu na planowanie or~"
stopnia posiadania i wykorzystania do tego programéw na

EMC. Nie uwaza sie tego zjawiska za-zbyt negatywne,jest
to bowiem dokument uzytku v;ewnetrznego.
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- stopien doktadnosci formutowania w planie zadan tydoéw i wy-
korzystanie poszczegdlnych jednostek tydtowych armii;

- gtebokos¢ planowania organizacji ty4éw i1 stopien wyszcze-
gGinienia jednostek tytowych oraz obiektéw komunikacyjnych
w pasie armii;

- stopien v/yszczegllnienia w planie zaopatrywanych i obstugi-
wanych ZT 1 oddziatéw.armii;

- stopien wyszczeg6lnienia rodzajow, typoéw i nomenklatur $rod-
kéw zaopatrzenia, transportu, +gcznosci, broni itp.;

- stopien wyszczegdlnienia rodzajéw i1 czynnosci obstugi wojsk
armii;

- granice czasu, na ktory planuje sie zabezpieczenie tytowe
wojsk armii, i stopien podziatu tego czasu na okresy, etapy,
dnie 1iItp.

Plan zabezpieczenia tydov;ego mozna opracowywa¢ w zakre-
sie szczegotowym, ogo6lnym i selektywnie szczegétowo - ogol-
nym.

Szczeg6towy plan zabezpieczenia tytowego operacji ''za-
k#ada z gory” stabilnos¢ organizacyjnag zabezpieczenia tytowe-
go wojsk armii. Jego zaleta jest to, ze kierowanie zabezpie-
czeniem- tytowym wojsk armii - weddug posiadanego szczegotowe-
go planu - nie wymaga od szefa tydow armii ciggtej i peilnej
analizy 1 oceny sytuacji przy podejmowaniu nowych decyzji o-
zabespieczeniu tytowym wojsk armii. Dla skutecznego kierowa-
nia zabezpieczeniem tydowym wojsk armii wystarczy, w zasadzie
konsekwentna realizacja planu.

VI pedni szczegotowy plan zabezpieczenia tytowego opera-
cji zaczepnej armii jest jednak bardzo "wrazliwy” na ciggte
zmiany warunkéw zabezpieczenia tytowego oraz zmiany sit i
Srodkéw tydowych armii w toku operacji, a ponadto szczegoéto-
wy plan hamuje inicjatywe tytowych organdéw dowodzenia w toku
Jjego realizacji.

Fundament szczegdtowego planu, tj. "stabilnos¢ organi-
zacyjna operacji”, a zatem i "stabilnos¢ organizacyjna zabez-
pieczenia tytowego” - jest nierealny we wspétczesnych dziata-
niach.
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Wspbédczesng operac;je zaczepng armii charakteryzuje ''dyna-
miczna stabilnos¢ organizacyjna', tzn. taka, w ktérej nie ule-
gaja zmianie tylko cele operacji, 1 to przede wszystkim cele
operacji zaczepnej frontu, w ktorego sktadzie wystepuje, armia.
Natomiast wszystko inne, jak: sidty 1 Srodki, pas 1 zadania ar-
mii, czas trwania operacji, sity i1 Srodki zabezpieczenia tyto-

wego itp. - moze ullega¢ zmianom. Niezmienny bedzie tylko cel
dziatania tydow®, tj. zapewnienie wojskom armii pednego i1 ter-
minowego zaopatrzenia oraz obstugi. -

W Swietle tego celowe wydawatoby sie posiadanie przez sze-
fa tytéw ammii», ogélnego planu zabezpieczenia tytowego, Kktory
mozna szybciej opracowa¢, a ponadto plan ogolny dtuzej zachowu-
je aktualnosé. 0gélny plan zabezpieczenia tytowego wymaga jed-
nak codziennego konsultowania szefa tytow przez dowddce/sztab/
armii w sprawach operacyjnych oraz zabezpieczenia tytowego i
z kolei udzielania sztabowi oraz stuzbom tytowym wytycznych do
rozwijania i uszczegobétowiania planu na krétsze przedziaty cza-
su, w ktérych dziatanie wojsk i1 tydéw armii dadza sie przewi-
dziec.

Uogblniajac powyzsze rozwazania mozna stwierdzié, ze plan
zabezpieczenia tytowego armii w operacji zaczepnej powinien by¢
opracowywany w zakresie selektywnie szczegétowo-ogdlnym, tj. za-
wiera¢ og6lne tresci poszczegolnych jego zagadnien /rozdziatow/
z mozliwoscia ich rozwijania i uszczegdétowiania na tych samych
dokumentach w toku jego realizacji. Opracowanie takiego- planu
zabezpieczenia tytowego w okresie organizacji operacji sprowa-
dza sie do wykonania jego dokumentéw w zakresie .ogélnym 1 ''za-
+ozenia /otwarcia/ dokumentéw planu™ w celu dalszego rozwija-
nia go w toku operacji. Charakterystyke 1 propozycje takiego
planu przedstawia sie w nastepnym punkcie rozprawy.

66/ Powyzsze stwierdzenia sg v~nikiem wieloletnich obserwacji
przez autora dziesigtkdow ¢Ewiczen prowadzonych w wojskach

i w procesie szkolenia stuchaczy w ASG, w ktérych autor

brat czynny udziak. Zmiany te powodowaty kierownictwa c¢wi-

czen, dazac do mozliwie wiernego modelowania charakteru

przyszdych dziatan bojowych ZT i charakteru operacji zwigz-
kéw operacyjnych.
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13*2.10.3* Charakterystyka planu zabezpieczenia tytowego armii
w operacji zaczepnej

Plan zabezpieczenia tytowego operacji zaczepnej armii jest
zsynchronizowanym ukdadem celéw i zadan ty#déw, stanu istniejg-
cych w armii 1 spodziewanych sit+ i sSrodkow tytowych oraz sposo-
béw ich uzycia na tle istniejacych i przyszdych warunkéw prowa-
dzenia operacji.

Plan zabezpieczenia tytowego armii stanowi wyodrebniong
czes¢ planu operacji zaczepnej armil.

W zintegrowanym systemie tydéw, w zakresie rzeczowym, obej-
muje on catos¢ problematyki zabezpieczenia tytowego armii. W za-
kresie metodycznym moze on mieC nastepujacy uktad rozdziatow
/patrz roéwniez na wzér planu - zatgcznik 24/:

I. Gkowne zadania tytow i sposob ich wykonania.

Il. Plan organizacji ty4éw armii.

I11. Plan zabezpieczenia materiatowego.

IV. Plan zabezpieczenia medycznego.

V. Plan zabezpieczenia technicznego.
V1. Organizacja bojowego zabezpieczenia tydéw armii.
VI1. Organizacja dowodzenia tyd#ami.

1. Gkowne zadania tydéw 1 sposdb ich wykonania

Ten rozdziat planu okazuje sie celowy, bowiem w sposéb
komunikatywny streszcza i uzupednia dalsze rozdziaty. Opraco-
wuje go szef tytéw lub szef sztabu ty#déw podczas analizy zada-
nia i oceny zabezpieczenia tytowego armii. Tres¢ rozdziatu mO-
ze by¢ taka, jaka zawiera kanwa.rozdziatu w zatgczniku 24,ale
moze tez zawiera¢ ukdad i1 tres¢ decyzji zabezpieczenia tydtowe-
go operacji zaczepnej armii przedstawionej w zataczniku nr 21.

I1. Plan organizacji tytow armii

Plan organizacji tydow armii wykonuje sie na mapie w ska-
Ii 1:200 000, ktoéra jest jednym z dokumentow planu zabezpiecze-
nia tytowego. Opracowuje go oddziat organizacji tydéw i dowodze-
nia sztabu tytéw armii na podstawie zamiaru zabezpieczenia ty-
+owego. Jest to ta sama mapa, ktdérg sztab tytéw przygotowat do
decyzji zabezpieczenia tydtowego.
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Tres¢ planu organizacji tyd#ow opracowuje sie na gtebokosé
catej operacji, z wyjatkiem operacji APanc, w ktérej plan orga-
nizacji ty+ow moze by¢ wykonany, w okresie organizacji opera-
cji, tylko do rubiezy zadania blizszego

W planie organizacji tydov/ armii opracowuje sie /patrz
rowniez zatgcznik 25/:

a/ elementy operacyjne:

- linie rozgraniczenia pasa armii;

- potozenie nieprzyjaciela na przednim skraju 1 na ty-
+ach armii oraz pasy min jadrowych;

- potozenie wojsk whasnych, bedacych w kontakcie =z
przeciwnikiem;

- zadania bojowe armii: blizsze i1 dalsze z opisem roz-
machu operacji;

- rubieze wejscia do bitwy sit gtdédwnych armii;

- oznaczenie sasiadow;

* - 08 przesuwania SD armii;
- pas min jadrowych w pasie dziatania armii;

b/ elementy ugrupowania tydéw frontu, dziatajgace w pasie
armii i inne tytowe obiekty zabezpieczajgce operacje
armii:

- stacje wytadowcze, sktady stacjonarne, szpitale miej-
scowe, punkty zbiorki sprzetu itp,;

- rejony rozmieszczenia /w potozeniu wyjsciowym i w
toku operacji/ RBP, BSzP, PBR i ich wysunietych ele-
mentow oraz TSD frontu;

- Ffrontowe drogi samochodowe w pasie armii oraz drogi
dojazdowe do baz, TRP 1 wazniejsze obiekty komunika-
cyjne;

c/ elementy ugrupowania tydéw armii:
- zasadnicze 1 zapasowe rejony rozmieszczenia /w poto-
zeniu wyjsciowym i w toku operacji/ RBA, APTBR, ABR,
e odwodu medycznego, bde oraz ich wydzielonych elemen-
67/ Zakres planu organizacji tytow APanc /w czasie i gteboko-
Sci/ zalezy od tego, na jaki czas i gtebokos¢ planuje ope-
racje dowoddca i1 sztab armii. V ¢wiczeniach prowadzonych

w ASG na temat APanc planowano do rubiezy zadania blizsze-
go, pokryy/ajacego sie z zadaniem blizszym frontu.

151



tow,®a takze TSD armii i1 SD jJednostek tytowych;

- armijne drogi samochodowe Z oznaczeniem przepraw ha prze*
szkodach wodnych oraz drogi dojazdowe do rejondw rozmiesz-
czenia elementéw ugrupowania tydow armii i1 innych Zréded
zaopatrzenia oraz miejsc obstugi;

d/ elementy ugrupowania tydéw ZT i oddziatdéw armii:

- rejony rozmieszczenia /w rejonie wyjsSciowym armii do bitwy/
tyd+ow dywizji, brygad i1 putkédw rodzajow wojsk oraz TSD ZT
i oddziatow armii;

- rubieze rozwiniecia bataliondw zaopatrzenia dywizji pierw-
szego rzutu, odpowiadajace rubiezy ataku i zadaniom bojowym
armii, ale tylko w wypadku gdy rozmieszczenie to 13edzie wy-
magato odejscia od zasad,

W planie organizacji ty#éw mogg byé odzwierciedlone i1 in-
ne zagadnienia wazne z tydowego punktu widzenia, np, niedostep-
ne dla ty4#éw rejony terOnu, wazne elementy infrastruktury w
pasie armii po stronie przeciwnika 1 po stronie whashej itp.

111. Dokumenty planu zabezpieczenia materiatowego sk#a-"
dajg sie z plandw zabezpieczenia w rakiety, amunicje, mps,EMN
i zywnos¢ oraz planu dowozu Srodkéw materiatowych.

Plan zabezpieczenia materiatowego opracowuje oddziel pla-
nowania zabezpieczenia materiatowego sztabu ty4éw armii z udzia-
+em stuzby UIE, mps, zywnosSciowej i komunikacji wojskowej.
Wzory dokumentéw rozdziatu 11l - "plan zabezpieczenia materia-
+owego™ - zawiera zatacznik 24, rozdziat 111, pkt T-4«

W razie mozliwosci wykorzystania EMC typu MINiSK-22 i
ODRA-1304 do opracowania planu zabezpieczenia materiatowego
mozna wykorzystaé¢ programy: "PLAZMA-3U', "POLAR-KISMET"™ 1 inne
- jak zatgcznik 26.

IV. Plan zabezpieczenia medycznego opracowuje oddziat
stuzby zdrowia armii i dostarcza go do sztabu ty+éw armii.
Rowniez dalsze rozwijanie planu nalezy do szefa stuzby zdrowia.

68/ Nie planuje sie miejsc rozwiniecia mbw przydzielonych do
dywizji. Decydujg o tym whasciwi zastepcy dowdédcé4w do spraw
techniki 1 zaopatrzenia.
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Wzory dokiiinentéw rozdziatu 1V - "plan zabezpieczenia medyczne-
go"- zawiera zatacznik 24, rozdziat 1V, pkt 1-3.

Do opracowania liczbowej czesci planu zabezpieczenia me-
dycznego przy uzyciu EMC MIITSK-22 moze stuzy¢ program "POLAR-
ZAMED-1A*"N

V, Plan zabezpieczenia technicznego opracowuje wydziat
planowania zabezpieczenia technicznego we wspoédpracy z komérka-
mi stuzb technicznych, a szczegbélnie z oddziatem stuzby czolgo-
wo-samochodowej. Wzory dokumentow rozdziatu V - "plan zabezpie-
czenia technicznego™ - zawiera zatgcznik 24, rozdziat V,pkt 1-3.

Do opracowania liczbowej czesci planu zabezpieczenia te-
chnicznego z wykorzystaniem EMC ODRA-1304 s#uzy program "TEZA-
3PA™.

VI. Organizacja bojowego zabezpieczenia ty+ow armii

Opracowanie tego rozdziatu planu zabezpieczenia tytowego
nalezy do oddziatu organizacji ty4éw i dowodzenia sztabu ty#éw
armii. We wzorze tego rozdziatu na uzytek szefa ty+ow armii
przewidziano nastepujace zagadnienia: -~
- wytyczne dowodcy armii w zakresie bojowego zabezpieczenia

oraz obrony i ochrony tytow armii;
- zasady 1 zadania obrony i ochrony ty#éw oraz sposob ich wy-
konania;
- sygnaty alarmowe /powiadamianie/;
- wydzielenie sit i Srodkow tytowych do grup /Zoddziatéw/ awa-
ryjno-ratunkowych ;
- organizacja obrony 1 ochrony elementédw ugrupowania tydéw i
obiektdéw komunikacyjnych.
Tres¢ 1 formy dokumentédw rozdziatu V - zawiera zatgcznik
24, rozdzia¥ V, pkt 1-5.

VIl. Organizacja dowodzenia tytami

tytoéw i1 dowo-
Przewidziano

Rozdziat ten opracowuje oddziat organizacj

i
dzenia oraz wydziat #gcznosci sztabu tytow armii.

w nim opracowywanie nastepujacych zagadnien;
- rozmieszczenie 1 przesuniecia punktéw dowodzenia tydami armii;

153



- skdad tytowej grupy operacyjnej na SD armii;

- 4acznos¢ radiowg oraz radioliniowo-przewodowg dowodzenia ty-
+ami ;

- sygnaty dowodzenia tydami armii;

- terminarz skdtadania meldunkow;

- plan odtwarzania TSD armil.

Tres¢ 1 formy dokumentédw rozdziatu VIl — zawiera zatacz-
nik 24, rozdziat+ VII, pkt 1-7.

Plan zabezpieczenia tytowego operacji zaczepnej armii pod-
pisuja szef tytow armii, szef sztabu tydéw armii, kwatermistrz
1 szef stuzb technicznych oraz szef sztabu armii, a zatwierdza
dowédca armii, Ktory przez zatwierdzanie wazniejszych decyzji
szefa tytoéw, planu zabezpieczenia tytowego sprawuje nadzdér pre-
wencyjny nad dziatalnoscig tyd4ow.

Przedstawiony wzér planu zabezpieczenia tytowego armii
stv;arza formalng mozliwos¢ rozwijania go w toku operacji,czyli
mozliwos¢ stosowania tzw. “planov/ania kroczgcego”.

G+éwne zagadnienia planu zabezpieczenia tytowego zawiera-
ja rozdziaty 1 do VvV, tj.:

- gtbéwne zadania ty#éw i sposéb ichi wykonania;
- plan organizacji ty+ow armii;

- plan zabezpieczenia materiatowego;

- plan zabezpieczenia medycznego i

- plan zabezpieczenia technicznego.

Pozostate rozdziaty planu;”organizacja bojowego-zabezpie-
czenia ty4éw armii” oraz ™organizacja dowodzenia tytami” maja
charakter wzglednie staty i moga by¢ /z niewielkimi zmianami/
przenoszone z planu zabezpieczenia tytowego jJednej operacji do
analogicznego kolejnej operacji armijnej.

W operacyjnej czesci planu operacji zaczepnej armii umie-
szcza sie /miedzy innymi rodzajami zabezpieczenia/ réwniez i
zabezpieczenie tydtowe. ITa mapie stanowigcej operacyjna czesc
planu uymuje sie rozmieszczenie 1 przesuwanie podstawowych ele-
mentéw ugrupowania ty+oéw armii /TSD, APTBR, RBA i ABR/, ADS
oraz frontowe bazy zabezpieczajgce armie i rozmieszczane w pa-
sie armii /RBP, PBR, BSzP/. Ponadto do legendy tego planu na-
lezy przygotowa¢ i1 przekaza¢ do sztabu armii streszczenie pla-
nu zabezpieczenia materiatowego /w rakiety, amunicje, mps 1
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zywnos¢/ 1 technicznego. Wzdér tabel streszczenia planu zabez-
pieczenia materiatowego i technicznego ujeto na koncu zatgcz-
nika 24. n

G+oéwnym zatozeniem przedstawionej metodyki pracy tytowych
organdw dowodzenia w okresie organizacji operacji byto dazenie
do przedstawienia réwnolegtosci ich pracy z pracg dowédcy i
sztabu armii. Celem réwnolegtosci pracy jJest jednoczesne wyda-
wanie zarzadzen wstepnych oraz rozkazéw operacyjnego i tytowe-
go, jednoczesne podejmowanie decyzji - operacyjnej i1 tytowej
oraz jednoczesne opracowanie planu operacji, aw tym planu za-
bezpieczenia tytowego operacji zaczepnej armii. Przy odpowied-
niej organizacji pracy na TSD i1 prawidtowej wspodpracy tytowych
organéw dowodzenia z dowddca i1 sztabem oraz szefami rodzajow
wojsk armii - tak rozumiana réwnolegtos¢ pracy jest nie tylko
konieczna, ale i1 mozliwa. Pozadana jest rowniez miedzyszczeblo6-
wa rownolegtos¢ planowania i organizowania dziatahn ebojowych
wojsk i tydow armili.
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U. ORGAKLZACJA KIEROWAITIA ZABEZPIECZENIEM TYLONYYM WOJSK ARMII
W TOKU OPERACJI

Organizacja kierowania zabezpieczeniem tyfowym armii w to-
ku operacji przejawia sie w przedstawionym systemie dowodzenia
tydami, tj. strukturze organizacyjnej tydtowych organéw dowodze-
nia wraz z ich wyposazeniem w niezbedne S$rodki dowodzenia, w
obowigzujacych zasadach rozmieszczania i1 manewru TSD armii w
pasis dziatania armii, w zasadach spe#niania funkcji kierowni-
czych przez tytowe organa dov;odzenia w okresie organizacji ope-
racji. Dla dopednienia tego systemu zamierzamy w tej . czesci
rozprawy przedstawié, miedzy innymi, model obiegu informacji
oraz wkasciwosci spedniania podstawowych Ffunkcji kierowniczych
tytowych organéw dowodzenia w procesie kierowania zabezpiecze-

niem tydowym wojsk armii w toku operacji.

14.1. Obieg informacji w procesie kierowania zabezpieczeniem
tytowym wojsk armii

Obieg informacji polega na celowym przekazywaniu wiado-"
mosci operacyjnych 1 tytowych miedzy osobami 1 komérkami orga-
néw dowodzenia tydami, zaréwno w pionie, jak i poziomie, w Ffor-
mie rozkazéw, zarzadzen, wytycznych i sygnatédw oraz sprawozdan,
meldunkédw i1 propozycji za pomoca roznych Srodkéw 4gcznosci oraz
form organizacyjnych.

Uproszczony model obiegu informacji w procesie kierowa-
nia zabezpieczeniem tytowym wojsk armii w toku operacji przed-
stawia schemat - zatgcznik 27 oraz opis czynnosci do tego sche-
matu - zatgcznik 28.

Podstawg przedstawionego modelu obiegu informacji jest
operacyjna koncepcja organizacji 1 metodyka kierowania zabez-
pieczeniem tytowym armii w toku dziatan, ktdéra przedstawiono

w kolejnych punktach rozprawy.
14_.2. Operacyjna koncepcja organizacji kierowania zabezpiecze-
niem tytowym wojsk armii w toku operacji
. . . _. 694 | . . .
Operacyjna koncepcja organizacji kierowania zabezpie-
N97~Przalotnika '"operacyjna” uzyto dla odréznienia jej od

"taktycznej"™ lub "strategicznej" koncepcji kierov/ania za-
bezpieczeniem tytowym v/ojsk.
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czeniem tytowym polega na:

- kierowaniu zabezpieczeniem tytowym weddug posiadanego planu;

- kierowaniu z wyprzedzeniem organizacyjnym;

- doraznym reagowaniu na nieprzewidziane zdarzenia w wojskach
i tytach oraz pasie dziatania armii.

Kierowanie zabezpieczeniem tydowym zgodnie z /udokumento-
wanym/planem wkasciwe Jest w zasadzie operacyjnym i strategicz-
nym szczeblom dowodzenia. Plany zabezpieczenia tytowego poszcze-
golnych szczebli organizacyjnych wojsk roznig sie zakresem
tresci planistycznych, horyzontem czasowym i stopniem szczegO-
+owosci. Charakterystyka armijnego planu zabezpieczenia tytowe-
go zostata zawarta w punkcie 13.2.10 i kolejnych punktach bedag-
cych rozwinieciem wymienionego punktu.

Istotg kierowania zabezpieczeniem tydowym weddug posiada-
nego planu Jest;

- rozwijanie planu zgodnie z Jego og6lnymi zatozeniami;

- poréwnywanie sytuacji tydow armii 1 standédw zabezpieczenia
tytowego wojsk rzeczywistych z zaproponowanymi w planie;

- w razie niezgodnosci elementdéw rzeczywistego zabezpieczenia
tytowego armii z programowanym - planowanie przedsiewziec
dla doprowadzenia przebiegu i stanu zabezpieczenia tytowego
zgodnego z planem. Oczywiscie zaplanowanie przedsiewzie¢ na-
prowadzajacych zabezpieczenie tytowe na tory planowe Jest
mozliwe po uprzednim postawieniu trafnej diagnozy istnieja-
cej 1 nieoczekiwanej sytuacji tydéw armii lub stanu zabez-
pieczenia tytowego wojsk armii. *

Kierowanie zabezpieczeniem tydowym armii z okreslonym
"wyprzedzeniem organizacyjnym'™ Jest zabiegiem organizacyjnym,
ktéry nadaje .temu kierowaniu charakter operatywny, a Jednocze-
Snie planowy.

W zalleznosci od szczebla dowodzenia czas wyprzedzenia or-
ganizacyjnego moze by¢ rézny, dla armii dobpwe wyprzedzenie wy-
daje sie by¢ optymalne.

Istota dobowego wyprzedzenia organizacyjnego polega na
tym, ze uzycie okreslonych sit i1 Srodkéw tytowych armii dla
zabezpieczenia wojsk w okreslonej dobie dziatania powinno byé

70/ Patrz rowniez zatacznik 29 punkt a.
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zorganizowsine w dobie poprzedzajgcej* Tak wiec powstaje dwu-
dobowy cykl organizacyjny”, sktadajacy sie z pierwszej "doby
organizacyjnej” /do/ 1 drugiej kolejnej ~doby wykonawczej”
/dw/. Cykle organizacyjne zazebiajg sie w ten sposéb, ze kazda
doba operacji armijnej jest doba organizacyjnag dla tytowych
organéw dowodzenia armii i jednoczesnie jest dobg wykonawcza
dla jednostek tytowych armii oraz tydow ZT i oddziatdédw armii*

KoniecznosS¢ kierowania zabezpieczeniem tydowym wojsk ar-
mii w toku operacji w ramach dwudobowych cykli organizacyj -
nych jest podyktowana faktem, ze dla ZT i oddziatéw armii pla-
nuje sie 1 stawia zadania bojowe oraz zadania tytowe na jednag
dobe i1 z dobowym wyprzedzeniem* Dwudobowy cykl organizacyjny
okresla rowniez powtarzalny dobowy rytm organizacji 1 pracy
ty4éw armii, jak: codzienne przegrupowanie jednostek tydo -
wych*M*A dow6z zaopatrzenia do wojsk, ewakuacja, wznawianie
wzmocnienia ZT armii nowymi jednostkami tydowymi 1itpi., Ktore
takze wymagaja kierov/niczego uregulowania z dobowym, a co
najmniej kilkunastogodzinnym wyprzedzeniem.

Wyodrebnienie w procesie kierowania zabezpieczeniem ty-
+owym wojsk armii w toku operacji dwudobowego cyklu organi-
zacyjnego powoduje celowosS¢ podzielenia oficeréw sztabu i
stuzb tytowych na dyzurne zespodty kierownicze /DZK/"*", kté-
rych zadaniem by#oby - w dobie organizacyjnej - zaplanowanie
i zorganizowanie, pod kierownictwem szefa tyd#déw armii, za-
bezpieczenia tytowego wojsk armii 1 w dobie wykonawczej -
nadzor i1 egzekwowanie realizacji tego zabezpieczenia* Z uwa-
gi na koniecznos¢ zapewnienia oficerom DZK ddfuzszego /np*do-
bowego/ odpoczynku™*® po dwéch dobach pracy, wydaje sie ce-
lowe pov/otywanie trzech- takich zespotdow* Na czele kazdego
DZK mogliby sta¢ zastepcy szefa tytow, tj*: szef sztabu ty-
71/ l1lustracja podziatu operacji zaczepnej armii na dwudobo-

we cykle organizacyjne jest schemat 7 zatgcznik 29 punkt
b1 c.

72/ Przy istnieniu odpov/iedniego tempa natarcia wojsk*
73/ Patrz roéwniez zatacznik 29 punkt b*

74/ Nie dotyczy to okresu organizacji operacji, w ktérym
pracuje caty sk#ad osobowy TSD armii tyle, ile trzeba
do zaplanowania i1 zorganizowania zabezpieczenia tydtowe-
go operacji*
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+ow, kwatermistrz 1 szef stuzb technicznych. Zdanie i objecie
stuzby miedzy dyzurnymi zespotami kierowniczymi powinno odby-
wali sie codziennie v; godzinach wieczornych, po ewentualnym
przesunieciu TSD 1 podczas informowania operacyjno—ty%owego?sl

Koncepcja kierowania przez szefa tytéw armii zabezpiecze-
niem tydtowym w toku operacji przy pomocy trzech dyzurnych ze-
spotédw zaktada, ze kazdej doby Jednoczesnie pracujg na TSD dwa
zespoty /okoto 2/3 sztabu i stuzb tytowych/, a Jeden odpoczywa.
Sposrod dwéch dyzurnych zespoddédw Jeden organizuje zabezpiecze-
nie tytowe wojsk armii na dobe nastepng /wykonawczg/, a drugi
w tym czasie dzieli sie na dwie grupy, z czego; pierwsza Kkie-
ruje z TSD armiil biezaca realizacjg dobowych plandéw 1 decyzji
zabezpieczenia tytowego, ustalonych i1 nakazanych w dobie po-
przedniej, zas druga, dziatajac w wojskach i1 tytach armii, eg-
zekwuje wykonanie tych zadan.

Codzienne, zasadnicze czynnosci szefa tydéw armii w toku
operacji, a takze czynnosci dyzurnych zespoddédw kierowania oraz
ilustracje powyzszej koncepcji organizacyjnej zawarto w zatg-
czniku 30.

Szczegb6towe zadania DZK wystagpig przy przedstawianiu
/w kolejnym punkcie/ wkasciwosci metodyki pracy tytowych orga-
néw dowodzenia w procesie Kkierov/ania zabezpieczeniem tyfowym
armii w toku operacji.

W dalszym ciagu kwestii dwudobov/ego cyklu organizacyjne-
go chcielismy wykaza¢ korzysci wynikajgace z Jego Swiadomego
stosowania w procesie kierowania zabezpieczeniem armii, w toku
operacji.

Stosowanie dwudobowego cyklu organizacyjnego podnosi na
znacznie v/yzszy poziom sprawnos¢ dowodzenia tydami i1 kierowa-
nia zabezpieczeniem tytowym wojsk, a dzieki temu, szczegol -
nie terminowosé tego zabezpieczenia. Stwierdzenie powyzsze wy-
75/ Stosowanie dwudobowego cyklu organizacyjnego 1 praca tyto-

wych organéw z dobowym wyprzedzeniem byty Swiadomie stoso-
v/ane w ¢wiczeniach ze sduchaczami 111 KT, miedzy innymi, w
¢éwiczeniu szkieletowym /z tdAov;Nhmi celami badav/czymi/ w

roku 1973, co spotkato sie z pozytywna oceng Komendanta
ASG WP gen.dyw.B.GROCHY.

76/ Sprav/e dyzurnych zespodéw kierowania /DZK/ nalezy trakto-
waCc Jako propozycje wymagajaca zbadania na kilku c¢wicze-
niach armijnych z wojskami 1 tydami,.
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nika stad, ze;

- ze Srodkami zabezpieczenia tytowego tyty armii przybywaja
do wojsk wraz z otrzymaniem przez te v/oJska nov/ego, dobowe-
go zadania bojowego lub Jeszcze wczesniej, tj. kilkanascie
godzin przed przystgpieniem do Jego wykonania;

- daje szefowi ty#déw armii niezbedna rezerwe czasu na skory-
gowanie dobowej decyzji tytowej w wypadku zdarzen nieprze-
widzianych;

- wnosi do pracy oficeréw sztabu 1 stuzb tytov/ych Swiadomosé
czekajacych ich zadan i1 czynnosci, eliminuje przez to nie-
pewnos¢ zadan i1 potrzebe ciggtego, doraznego organizowania
pracy sztabu stuzb tytowych, wnosi do pracy harmonijnosc¢,

i
i spokdj oraz pozwala na zorganizowanie regu-

metodycznosé
larnego odpoczynku*

Stosowanie dobowego Wyprzeqzenia przez tytowe organa do-
wodzenia armii ma w zasadzie tylko Jeden warunek, tJ. aby do-
wodztwo armii i tytowe organa dowodzenia frontu dowodzity roéw-
niez z takim wyprzedzeniem. Jesli zabezpieczenie.tytowe ma "
by¢ petne i1 realizowane w terminie, to zadanie dowddcy i sze-
fa tytow frontu o wykonaniu tego zabezpieczenia musi by¢ prze-
kazane z odpowiednim wyprzedzeniem. Z rozgoryczeniem wspomina77/
kwatermistrz Kkilku Frontév; Armii Radzieckiej BRIAIiISKIBGO, CEN-
TRALNEGO, BIALORUSKIEGO, a do konca Wielkiej Wojny Narodowej
Zwigzku Radzieckiego - 1 PRONTU BIALORUSKIEGO/ - gen.ANTYPIENKO,
Jak to zdarzato sie, ze dowddca o 2-3 godz.w nocy stawiat mu
zadania ™ do 9*00 rano nakazywat meldowanie ich v/ykonania, mo6-
wigc; "'Dziatajcie 1 zameldujcie o wykonaniu o godzinie 9 rano 1
i pisze dalej autor od siebie; '"Jest zrozumiate, ze w ciagu
5-6 godzin zadnych szczegélnych Srodkéw sie nie przedsiewezmie,
Jesli do tego czasu nie zrobiono wszystkiego, co by4o koniecz-
ne, naturalnie chociazby w og6lnych zarysach. Jednakze do ra-
na mogtem sprawdzi¢, co zrobiono stosownie do uprzednio v/yda-
nych polecen oraz zdopingowa¢ wykonawcow' .

Planowanie zabezpieczenia tytowego oraz podejmowanie de-
cyzji tytowej na okres jednej doby dziatan bojowych armii i1 z

77/ Nikotaj ANTYPIENKO "NA. GLOV/NYM’KIERUiITKU"™, wyd.MON, Bibl.
Wiedzy Wojskowej, Warszawa 1970 r., str.387-388.
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wyprzedzeniem jednej doby opiera sie na przewidywaniu rozwoju
dziatan 1 tytowych potrzeb wojsk armii. Mimo, Zze dobowe wy-
przedzenie planowania 1 decydowania o zabezpieczeniu tylov/ym
jest w tym wypadku bardzo mate, to jednak nie sposéb przewi-
dzie¢ wszystkich mozliwych w tym czasie zdarzen i sytuacji do-
tyczacych tyd#éw armii bezposrednio lub wymagajacych okreslone-
go dziatania tyd6w na rzecz wojsk armii. Stad v;ynika koniecz-
nos¢ stosowania w procesie kierowania zabezpieczeniem tytowym
armii, a wiec zv/igzkiem operacyjnym, zasady wkasciwej przede
wszystkim szczeblom taktycznym, tj. doraznego reagowania na
nieprzey/idziane zdarzenia®™*MMub czesto okreslanej pojeciem
""dowodzenie taktyczne" albo "kierowanie taktyczne".

W okreslonych sytuacjach, np* nieposiadania przez tytowe
organa dowodzenia planu zabezpieczenia tytowego na catg ope-
racje lub planu na najblizszg dobe operacji armijnej, takty-
czne /dorazne/ Kierowanie zabezpieczeniem tytowym moze stano-
wi¢ jJedyny sposéb kierowania zabezpieczeniem tydowym wojsk ar-
mii do czasu, gdy organa te nadrobig utracony czas 1 zacznag
dowodzié tytami z wyprzedzeniem najpierw dobowym, a nastepnie
na dduzszy okres operacji.

78/ llustruje to schemat - zatgcznik 29, punkt d.
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15. HIETODYKA 1 SPOSOBY KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM TYLOWYM
ARMIT W TOKU OPERACJI

Dla jasnego 1 wyczerpujacego przedstawienia tresci tego.
rozdziatu zamierzam uja¢ go nastepujaco: najpierw przedstawié
metodyke kierowania zabezpieczeniem tydowym armii w  jednym
dwudobov;ym cyklu organizacyjnym, sa.dzac ze jest ona powtarzal-
na dla cyklovw/ pozostatych; nastepnie przedstawi¢ metodyke po-
stepowania tytowych organéw dowodzenia w sytuacjach nieprzewi-
dzianych; w dalszym ciggu oddzielnie potraktowa¢ takie wazne
dla kierowania zabezpieczeniem tydfowym problemy, jak rozpozna-
nie tytowe w pasie armii oraz kierowanie obronag 1 ochrong ty-
+ow .

15,1, Metodyka kierowania zabezpieczeniem tydtowym armii w ra-
mach dwudobowego cyklu organizacyjnego

Kazdego dnia i nocy w czasie prowadzenia, operacji armij-
nej trwa organizowanie zywienia bitwy. Trwa w tym celu kresle-
nie na mapach, pisanie, meldowanie, kodowanie, obstugiv/anie
réznych maszyn 1 urzadzen, uczestnictwo w odprawach, stawia-
nie zadan itp. Nieprzygotowany obserwator takiego dziatania
miatby zapewne trudnosci w metodologicznym uporzadkowaniu dzia-
+ania catosci tytowych organdw dowodzenia na TSD armii, tj.
trudnosci w wyodrebnieniu okreslonych czynnosci, ich nazwaniu
i utozeniu w celowej kolejnosci, , -

Czynnosci te sa nastepujace;

- zbieranie i ewidencja informacji;

- analiza i ocena informacji;

- planov/anie zabezpieczenia tytowego;

- podejmowanie decyzji dobowych i doraznych;
- stawianie zadan;

- organizacja wspoétdziatania tyddow;

- kontrola i nadzér tytéw;

- sk#adanie meldunkéw i sprav/ozdan.
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15.1.1. Zbieranie 1 ewidencjonowanie informacji

Bez odpowiednich informacji niemozliwe jest skuteczne
kierowanie zabezpieczeniem tytowym wojsk armii, tak jak w
ogole niemozliv/e jest wszelkie Kkierowanie, dowodzenie i za-
rzadzanie, a takze dziatanie. Parafrazujac motto ksiagzki
A_TWARDOWSKIEGO pt. "Informatyka klucz do dobrobytu”, mozna
by powiedzie¢ 1"Wie ten kieruje zabezpieczeniem tytowym, kto
ma okreslone kompetencje, lecz ten, kto posiada niezbedne do
tego informacje". Zaréwno brak wiarygodnych i pednych infor-
macji, jak tez posiadanie nadmiaru informacji szczegd6towych

lub posiadanie ich w niewkasciwym miejscu 1 czasie czyni to
kierowanie wysoce niesprawnym.ng
Dla TSD armii potrzebne sga informacje o sytuacji opera-

cyjnej i tytowej wojsk oraz informacje o potozeniu, stanie
i mozliwosciach jednostek tydowych armii i zakresie wsparcia
tytowego ze szczebla frontu, a takze informacje o terenie,
elementach jego infrastruktury, =zasobnosci , deformacjach iItp.
w pasie dziatania armii

Tytowe organa dowodzenia armii uzyskajag te informacje,
réznych zrodet, tj.z SD armii i TSD frontu, z meldunkow

sprawozdan ZT 1 oddziatow oraz jednostek tydowych armii,

m N

z kontroli 1 nadzoru ty46w oraz uzyskane w wyniku rekonesanr
su Itp.

Zbieranie informacji odbywa sie za pomoca tych samych
form oraz Srodkév/, ktore stuzg do Kkierov./ania zabezpieczeniem
tytowym.

Dyzurny zesp6t kierowania uzyskuje niezbedne infoimacje
do rozwiniecia planu i opracowania projektu decyzji zabezpie-
czenia tytowego na kolejng dobe operacji z wytycznych szefa
ty46w 1 studiov;ania dokumentédw /mapy roboczej, planu i1 za-
rzadzen, sprawozdan i meldunkdéw oraz dziennika dziatan bojo-
wych/ oraz ustnych relacji oficeréw pednigcych stuzbe DZK.
79/ Gen.bryg. Mieczystaw CYGAK "Wybrane problemy zabezpiecze-

nia tytowego Sit+ Zbrojnych PRL" - Zbidér Prac ASG nr 1/59/,
wyd.ASG WP 1973 r.

80/ Patrz roéwniez zatgcznik 20 tabela 1 1 111.
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Ewidencje informacji prowadzi sie przewaznie graficznie,
numerycznie 1 opisowo. Prov/adzi ja sztab tytéw i stuzby tyto-
we armii.

Informacje graficzne wrysowuje sie za pomoca znakéw tak-
tycznych na jednakowe mapy robocze szefa tydéw armii i1 sztabu
ty+éw armii. Na takg mape roboczg wrysowuje sie; informacje o
nieprzyjacielu /rubiez stycznosci, kierunki kontratakdéw iprze-
ciwuderzen, potozenie i charakter dziatania w gtebi ugrupowa-
nia wojsk wkasnych/; informacje o potozeniu i1 zadaniach v/ojsk
wtasnych /potozenie pierwszego rzutu i jJednostek ostaniajgcych
tyty, linie rozgraniczenia, rubieze zadan, rubieze v/ejScia do
walki drugiego rzutu lub odwodu, rozmieszczenie stanowisk do-
wodzenia 1 Srodkéw OPL/; deformacje terenu oraz strefy skazen,
pozarow itp; eksploatowane przez armie frontowe i1 armijne dro-
gi samochodowe, armijne drogi dojazdov/e, drogi dowozu i ewakua-
cji ZT pierwszego rzutu; rejony rozmieszczenia i kolejny rejon
przesuniecia elementédw ugrupowania tyt#éw whkasnych i tyddéw ZT
oraz samodzielnych oddziatéw armii, a takze elementédw ugrupo-
wania tyddéw Ffrontu zabezpieczajace dziatanie armii; informacje
0 zasobach"miejscowych, zdobyczach wojennych i obozach jeniec-
kich; rejony uderzen BMR, punkty zbidrki sit+ i Srodkéow tydo-
wych do likwidacji skutkéw w sktadzie grup i1 oddziatéw awaryj-
no-ratunkowych 1 Inne niezbedne rzeczy.

Informacje graficzne moga byd rowniez utrwalane 1 ewiden-
cjonowane w formie szkicow, zdjec¢ i na tasmie magnetycznej.

Informacje numeryczne /liczbowe/ dotyczace przewaznie
wszelkich standéw, np. ludzi, techniki, zaopatrzenia itd. ewi-
dencjonuje sie w zakresie operacyjnym, zaréwno w sztabie,
Jjak 1 w stuzbach tydowych. W tym celu prowadzi sie wykazy lub
ksiazki ewidencyjne oraz odnotowuje w zeszytach pracy odpowie-
dzialnych oficeréw. W zautomatyzowanym systemie dowodzenia ty-
+ami bedg one zapisywane w pamieci EMC, tworzac z innymi 1in-
formacjami "bank danych™.

Informacje o tresci alfanumerycznej utrwala sie i1 ewiden-
cjonuje przez zapis w roéznych dokumentach przechov/ywanych w
kancelariach, w osobistych zeszytach pracy oficerév/ oraz w
dziennikach dziatan bojowych prowadzonych w sztabie i stuz-
bach tytowych. Forma dziennika dziatan bojowych moze bydé na-
stepujaca;
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Lp."i Czas przeka- ®Kto prze- Uwagi

zania inform, kazat in- TresC¢ informacji /komu
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zano

Ponadto tego rodzaju informacje moga byC¢ utrv/alone i ewi-
dencjonowane na tasmach magnetycznych.

Przy zbieraniu, ewidencjonowaniu 1 przekazywaniu informa-
cji nalezy pamietac, 2e wiele z nich bedzie podlegato szczegd6l-
nej ochronie.

Zbieranie 1 ewidencjonov/anie oraz analiza 1 ocena informa-
cji nalezy do szefa tytow armii i dyzurnego zespotu- kierowania
/DZK/ lub do sztabu i stuzb tyktov;ych, jesli DZK nie stworzono.
W wypadku uderzenia przez przeciwnika BMP na okreslone elemen-
ty ugrupov;ania tydéw armii, informacje o skutkach mozna ewiden-
cjonov;a¢ w nastepujacym wykazie:
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15.1*2. Analiza 1 ocena informacji w procesie biezgcego kiero-
wania zabezpieczeniem tydowym armii

Analiza 1 ocena informacji w procesie kierowania zabez-
pieczeniem tydtowym moze by¢ dokonywana w dwéch celach:
- dla rozwiniecia planu opracowania i podjecia decyzji tylov/ej
/kompleksowej/ na kolejng dobe operacji i
- dla opracowania oraz podjecia decyzji doraznej /czastkowej/,
bedacej reakcja na nieprzewidziane okreslone zdarzenie.
Analizy 1 oceny informacji w celu opracov/ania komplekso-
wej decyzji tytowej na kolejng dobe operacji dokonuje DZK w
pierwszej dobie swojej stuzby /dobie organizacyjnej/. “Natomiast
analizy i1 oceny informacji dla podjecia czastkowej /doraznej/
decyzji dokonuje konczacy stuzbe DZK w drugiej dobie pracy,
czyli w dobie wykonawczej.
W warunkach nietworzenia DZK analizy i1 oceny informacji
dla obydwéch celdéw dokonuje sztab i1 stuzby tytowe.
Analizy 1 oceny informacji dokonuje sie wedfug schematu
zawartego w zataczniku 20.
Informacje biezgco napkjrwajace na TSD armii nalezy wstep-
nie przeanalizowa¢ 1 oceni¢ z nastepujacego punktu widzenia:
- czy sa to sytuacje /zdarzenia/ 'powtarzalne””, "zmienne"™ lub
ar7/aryjne” ? ;
- czy wiarygodne?
- kto jest kompetentny do decydowania 1 komu przekaza¢ do wia-
domosci?

Klasyfikacja naptywajgcych na TSD armii infoimacji na po-
wtarzalne, zmienne 1 awaryjne ma diagnostyczne znaczenie w pro-
cesie kierowania zabezpieczeniem tydowym.

Sytuacje "powtarzalne” sg to zdarzenia wystepujace niere-
gularnie, ktére mieszczg sie w wielkosciach liczbowych i1 usta-
leniach planu oraz decyzji dobowej. Reakcja na te zdarzenia w
zasadzie nie wymaga uzycia rezerw materiatowych lub odwodéw sit
i Srodkéw tytowych. Niekiedy sytuacja taka nie*v/ymaga zadnej
reakcji, a jesli juz wymaga oddzielnych rozv/igzan to bedg to
rozwigzania, ktore we whasnym zakresie moze zatatwi¢ whasciwa
stuzba lub komOorka sztabu tyd#ow albo tez DzZK /jesli takie ze-
spoty utworzono/, bez angazowania do tego szefa tydow.
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Pamieta¢ jednak nalezy, ze okresSlona suma sytuacji powtarzal-
nych moze sie przeksztatci¢ z ilosci w nowg jJakos¢é, powodujac
V wyniku sytuacje zmienng.

Sytuacje ™zmienne” sg zwykle spov/odowane przez takie zda-
rzenia tylovif€, ktore rowniez wystepuja nieregularnie i nie zo-
staty przev/idziane, a jesli nawet Z nimi sie liczono,to nie za-
planowano w tym celu sit+ 1 Srodkéw poza rezerv/q materiatowa lub
odwodem sit 1 Srodkéw tytov/ych. Sytuacja zmienna z reguty wyma-
ga korekty planu i zmiany decyzji dobowej oraz uzycia rezerv/
materiatowych i1 odwodéw sit+ 1 Srodkow tytowych dla zachowania
petnego 1 terminowego zabezpieczenia wojsk walczgcych aimiii.
Analizy 1 oceny sytuacji tylov/ej“ zmiennej dokonuje osobiscie
szef ty+ow armii i do niego nalezy doraznie podejmowana decy-
zja. Uczestniczy w tym sztab 1 szef w™asciwej stuzby tytowej
armii lub DzZK, jesli takie byd#y utworzone na czas operacji.

Sytuacje ~awaryjne” sg to takie zdarzenia tytowe, ktoére
wystepuja rzadko, lecz powodujg niezdolnos¢ funkcjonowania sy-
stemu zabezpieczenia materiatowego, medycznego lub techniczne-
go czy tez systemu dowodzenia tydami w rezultacie skutecznego
uderzenia przeciwnika na tydy armii BIMR, zmasowanym lotnictwem,
desantem, zagonem pancernym itp. lub w wyniku odciecia ty#ow .
od wojsk armii. Sytuacje awaryjna nalezy likwidowac niezwto-
cznie, co zwykle przekracza mozliwosci whasne tyddédw armii. Po
zaistnieniu sytuacji awaryjnej konieczne jest szybkie zebranie
mozliwie wyczerpujacych informacji o zdarzeniach, gruntowna
ich analiza 1 ocena, podjecie decyzji 1 szybkie postawienie za-
dan wykonawcom oraz z4tozenie meldunkéw przetozonym. Dla wykona-
nia tych czynnosci przerywa sie odpoczynek niezbednych oficeroéw
sztabu 1 stuzb tytowych lub DZK.

Podczas analizy 1 oceny sytuacji awaryjnej opracow/uje sie
plan jej likwidacji, zmieniajgc odpowiednie ustalenia z planu
i decyzji dobowej. Szef tydow doraznie podejmuje decyzje w za-
kresie swoich mozliwosci i1 uruchamia dziatanie likwidacyjne oraz
melduje dowddcy armii zaistniatg sytuacje, podjete dziatanie
i prosbe o pomoc.

Organizujac likwidacje sytuacji awaryjnej w czesci /rodza-
Ju/ systemu zabezpieczenia tydowego,- nalezy rowniez wzméc nad-
z6r nad dziataniem tej czesSci systemu, ktéra nie zostata razona.
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15«1*3* Podejmowanie decyzji o zabezpieczeniu tydowym wojsk
armii w toku operacji

V/ toku operacji szef tydow armii jest zobowigzany do po
dojmowania dwojakiego rodzaju decyzji. Pierv/szy rodzaj - to
decyzje regulujace zabezpieczenie tytowe wojsk armii na jednag
dobe bitwy i drugi - decyzje podejmowane doraznie dla uregulo-
wania jednej Hlub wiecej spraw z dziedziny zabezpieczenia tyto-

N Metodologiczny uktad decyzji szefa tytéw na kolejny dzien

walki jest analogiczny jak w decyzji tytowej na cata operacje.
Pomocniczy wzd6r dobowej decyzji szefa tydéw armii w operacji
zaczepnej zawiera zatgcznik 31*

Decyzja dobowa szefa tyddéw armii  zasadzie nie podlega
zatwierdzeniu przez dowddce armii, jezeli opiera sie na wyty-
cznych dowddcy lub jesSli dov/odca nie postanowid w tej sprawie
inaczej. Codzienna i bez wiekszego odpoczynku praca szefa ty-
46w armiil powoduje potrzebe przygotowywania projektu dobowej
decyzji zabezpieczenia tyktov/ego przez sztab ty4ow lub DZK i
meldowanie jej szefowi tyd#débw w godzinach rannych kazdego dnia
trwania operacji armijnej. Tak wiec"szef tytéw armii, dajac
zadania 1 rzeczowe wytyczne sztabowi ty4ow armii lub DzZK dla
przygotowania projektu decyzji, nie uczestniczy osobiscie w
jej opracowaniu. Réwniez projekty decyzji doraznych w sytua-
cjach powi;arzalnych 1 zmiennych powinien przygotowywad sztab
i wkasciv/e stuzby tytowe, meldujac ich projekty szefowi tydow
armii do ktorego nalezy prawo 1 obov;igzek ich podejmowania.

Decyzje dorazne, w sytuacjach krytycznych, powinny byo
opracowywane kolektywnie przez oficeréw sztabu i1 szeféw stuzb
tytowych pod kierownictwem szefa tyt#éw, a moze nawet zatwier-
dzone przez dowddce armii. Zaleze¢ to bedzie od stopnia awa-
ril systemu zabezpieczenia -tylowego oraz potrzebnych sit i
sSrodkéw do likwidacji skutkow awarii.

15.1.4. Planowanie zabezpieczenia tytowego armii w toku ope-
racji
W trzeciej czesSci rozprawy stwierdzilismy, ze plan
zabezpieczenia tytowego operacji wymaga rozwijania z dnia na

817 Patrz punkt 13.2.6

82/ Patrz punkt 13.2.10 i dalsze punkty bedgace jego rozwinie-
ciem.
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dzien w toku operacji. Stopien codziennego rozwijania i uszcze-
gétowiania planu zabezpieczenia tytowego powinien bycé taki,
aby byt nie tylko prognozg zabezpieczenia tydowego wojsk armii
w nastepnym dniu bitwy, lecz 1 decyzja w tej sprawie. Znaczy
to, ze sztab i1 stuzby tytowe powinny mie¢ mozliwosS¢ czerpania
z tego planu danych do stawiania zadan wykonawcom zabezpiecze-
nia tytowego.

Rozpatrzymy podstawov;e rozdziaty planu zabezpieczenia
tytowego pod katem ich rozwijania.33/

A. Rozwijanie.planu w zakresie zadan ty4ow 1 sposobu ich wy-

konania
Forma rozwiniecia pierwszego punktu planu - ™gd4owne za-
dania tydow 1 spos6b ich wykonania” - jest decyzjia dobowa sze-

fa tytéw armii, ktorej wzor przedstawia zatgcznik 31-

B, Rozwijanie planu organizacji ty4ow

Planujac organizacje tyd+ow armii /punkt 11/ na kolejny
dzien operacji, nalezy uzyskac¢ potwierdzenie ewentualnego za-
miar-Li wysuniecia na dany dzien elementdéw ugrupowania ty+ow
frontu, zabezpieczajacych operacje armii oraz uzgodni¢ ewentu
alne przekazanie jednostkom tydowym frontu pewnych rejonow i
odcinkéw ADS w pasie armii.

W porozumieniu ze sztabem armii 1 szefem wojsk inzynie-
ryjnych nalezy skonkretyzowa¢ planowane rejony rozwiniecia
elementédw ugrupowania ty4ow armii, TSD armii 1 ADS, ze szcze-
golnym uwzglednieniem ich przebiegu oraz przepraw na przeszko
dach wodnych, duze wezdty drég, pasy min jadrowych itp.

Ustalenia powyzsze nalezy odnotowa¢ na mapie - “plan or-
ganizacji tytow armii” lub na mapie roboczej szefa tydoéw oraz
udostepni¢ oddziatom i wydziatom stuzb tytowych armii do wry-
sowania na ich mapach roboczych.

C. Rozwijanie planu zabezpieczenia materiatowego

Rozdziat 11l - "Plan zabezpieczenia materiatowego” rozwi-
ja sie przez opracowanie liczbowych wielkosci ~“limitu zuzycia”,
’dov/ozu 1 oczekiv/anego stanu” /okreslonych réwniez w tabelach
Planist™c_zny™Ji”™ Jako; R - rozchéd, P - przydziat i S - stan/

83/ Patrz wzdor planu - zatacznik 24.
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w grupach poszczegdlnych typéw rakiet, rodzajéw amunicji, mps,
zywnosci 1 innych. Wszystko w odniesieniu tylko do poszczegol-
nych ZT 1 oddziat#éw armii, poniewaz ruch sSrodkow materiatowych

"razem w wojskach”, "w sk#adach armii” i "ogodem w armii”
zostat zaplanowany w okresie organizacji na caltg operacje.

ITajwiecej,trudnosci organom planujgcym nastrecza wkasci-

we zaplanowanie limitu zuzycia /R/ i1 dowozu Srodkéw materiato-
wych /P/ dla ZT i oddziatéw armii. Okreslenie oczekiwanego sta-
nu okreslonego S$rodka materiatowego na koniec kazdego dnia

dziatan /np. jest zv/ykkg, algebraiczng sumg rozchodu
i przydziatu w danym dniu oraz stanu z dnia poprzedniego
» tak wiec; — D3 D2 ND3*

Trudnosci w planowaniu limitu zuzycia /R/ i przydziatu
/P/ Srodkéw materiatowych do ZT i1 oddziatow armii wynikaja z
koniecznosci uzgadniania tych wielkosci ze sztabem armii i1 sze-
fostwaml rodzajow wojsk oraz niekiedy z braku umiejetnosci pla-
nowania.

Planowanie rozchodu i przydziatu sSrodkévw/ materiatowych
dla poszczeg6lnych ZT i oddziat#édw armii z dnia na dzien, V to-
ku operacji, polega na rozdziale odpowiednich wielkosci zapla-
nowanego juz rozchodu 1 przydziatu w skali armii, w ogélnej
czesci planu /razem w wojskach/.

Rozpatrzmy, jakimi metodami moze postugiv/aé sie organ pla-
nujacy przy rozdziale miedzy ZT i oddziaty armii zaplanow.anego
wczesniej, armijnego limitu zuzycia amunicji 1 nips na dany
dzien operacji,®"

Najprostszg metoda stuzacag do tego celu jest "metoda réw-
nomiernego rozdziatu” . Polega ona na tym™ ze organ planujacy
wielkos¢ armijnego limitu, wyrazong w armijnej jednostce kal-
kulacyjne j /ko/, réwnomiernie dzieli na takie same wielkosci
miedzy ZT i oddziaty, lecz w ich jednostkach ko, np. limit
armii 0,2 jo amimicji strzeleckiej dzieli po 0,2 jo dla kaz-
dej dywizji niezaleznie od ich zadahn, dla kazdej jednostki
rodzajéw wojsk 1 kazdej jednostki tytowej armii. Metoda ta

N praktyce planistycznej .

84/ Zwracamy uwag
trzeb amunicj
oddziaty armi

na wykonanie zadania dobowego przez ZT i

€, ze nie chodzi tu o metody okreslenia po-
i
i, W tym i jednostki rodzajoéw wojsk.
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Druga metoda, zwana 'szacunkowg”, polega na tym, ze organ
planujacy przy rozdziale dziennego limitu armijnego miedzy ZT
i oddziaty armii uwzglednia ich zadanie 1 sktad bojowy, np.ar-
mijny limit zuzycia = 0,2 jo dzieli; dla xDZ - 0,3 jo, bowiem
XDZ jest w pierwszym rzucie i na g#oéwnym Kkierunku uderzenia ar-
mii, dla yDZ - 0,2 jo, gdyz yDZ naciera na kierunku pomocni -
czym,, a dla zDZ przydziela limit tylko - 0,1 jo, jako ze zDZ
wchodzi do bitwy W potowie doby planowania. Widzimy stad, ze
organ planujacy zaplanowat zwiekszenie limitu zuzycia dla xDZ,
o tyleno ile limit ten zmniejszyt dla zDZ.

Metoda szacunkov/a podziatu limitu jest dok#adna, ale tyl-
ko w wypadlm podziatu miedzy réwnorzedne /pod wzgledem standw
bojowych/ ZT lub oddziaty. Jej niedoskonatos¢ ujawnia sie v/te-
0y, gdybysmy chcieli zwieksza¢ lub zmniejsza¢ limit zuzycia
miedzy jednostkami nierdéwnorzednymi, np. zwieksza¢ dywizjom o
tyle, o ile brygadom lub pudkom czy dywizjom samodzielnym ar-
mii odjeto, bowiem nieréwne /pod wzgledem sztuk czy ton/ sg
ich zbiorowe jo. Doswiadczony planista potrafi bez wiekszych
bteddébw stosowa¢ metode szacunkowa rovmiez w tym ostatnim przy-
padku. Tajemnica doswiadczenia polega na tym, ze planista ten
ma utrwalone w pamieci lub oblicza stosunek liczbovw/y 1 jo amu-
nicji danego rodzaju wyrazonej w ciezarze dla jednej jednostki
wojskowej do tej samej amunicji dla innej jednostki aimii, mie-
dzy ktérymi kosztem jednej chce zwiekszy¢ limit zuzycia drugiej
jJednostce wojskowej armii. -

W metodzie tej oszacowaniu podlegajg; o ile i ktérym jedno-
stkom armii zwiekszy¢ limit zuzycia i1 kosztem ktérych jednostek
to uczynic.

Obliczenie to mozna wykona¢ za pomocag wzoru;
X = wo. ozt gdzie:
Y2
X - przyrost limitu zuzycia dla jednostki wojskov/ej armii
zwanej tu W2 /uzyskany wynik bedzie wyrazony w jo/;

W1 - ciezar jo /wyrazonej V\ tonach/ jednostki wojskowej,
kosztem ktorej chcemy zwiekszy¢ limit zuzycia dla jed-
nostki wojskowej W2;
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W2 - ciezar jo /wyrazony-w tonach/ jednostki wojskowej, kté-
rej chcemy powiekszy¢ limit zuzycia kosztem jednostki
wojskowej zwanej W1;

Z1 - wielkos0 /wyrazona w jo/, o ktdora chcemy pomniejszyc¢
limit zuzycia jednostki wojskowej W1 na rzecz jednost-
ki wojskowej W2-

Przyk+ad ;
a/ zatozenie;

- limit zuzycia amunicji strzeleckiej dla armii wynosi
0,2 jo,

- brygadzie chemicznej armii chcemy zostawi¢ limit zuzy-
cia tylko 0,05 jo, a o 0,15 jo /0,2 - 0,05 jo/ chcemy
zwiekszy¢ limit zuzycia dla jednej Dz, -~

- ciezar i1 jo amunicji strzeleckiej DZ wynosi 154 tony,
a BChem - 12,5 tony.

b/ Zadanie; O ile wzrosnie limit zuzycia amunicji strzelec-
kiej DzZ, ktory przy rownym podziale wynositby 0,2 jo?

c/ Obliczenie za pomocg wyzej podanego wzoru;

X = 12«5 ton - 0’012 jo

154 ton
d/ Odpowiedz;

Z zaokraglonego wyniku wida¢, ze ujety brygadzie chemicz-
nej limit zuzycia = 0,15 jo dla DZ stanowi przyrost limitu
tylko o 0,012 jo, czyli powiekszony limit zuzycia amunicji
strzeleckiej dla DZ bedzie wynosi+ w zaokragleniu 0,21 jo.
Odmiang metody szacunkowej stosowanej do rozdziatu limi-
tu zuzycia amunicji jJest "metoda szacunkowa z zastosowaniem
wskaznikéw Wagowych” . W metodzie tej odpowiednie wskazniki
jednocyfrowe okreslajg wage zadania bojowego poszczegélnych
ZT i oddziatow armii. Metoda ta wymaga stosunkowo duzej ilos-
ci obliczen i dlatego zastosowana jest w programach na EMC,
opracowanych dla celéw/ dobowego planowania zabezpieczenia ma-
teriatov/ego, w tym i do rozdziatu armijnego, dobowego limitu
zuzycia amunicji, mps 1 zywnosSci. Sa to nastepujace programy?/N"/
- ELTA-21A - "Plan uzupe#nienia zapasow Srodkév/ materiatowych
armii na ... dzien" ;

85/ Patrz roéwniez zakacznik 26 pozycja 9, 10, 11, 14.
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- POLAR-UA-UA-1 - °Tlan uzupednienia w amunicje wojsk armii’;
- POLAR-L"IPS-UA-2 - "Plan uzupednienia LTP3 w wojskach armii™.

Przy rozdziale armijnego, dobovw'ego limitu zuzycia mps na-
lezy bra¢ pod uwage gtebokos¢ zadan bojov;ych ZT, zasieg plano-
wanego manewru bojov*rego, wysidek dobowy transportu jednostek
tytowych armii, teren i stan drég itp. Czynniki te mogg w zna-
czacy sposob wptywac¢ na wielkosS¢ zuzycia mps przez ZT 1 oddzia-
+y bojowe i1 tylow/e armii*

Rozdziat limitu zuzycia zywnosci jest bardzo prosty, po-
niewaz zywnos¢ jest zracjonowana na jedng dobe. Moze tu jed-
nak wystepowa¢ potrzeba limitowania zuzycia suchych racji
dziennych.

Inne rodzaje zaopatrzenia w zasadzie nie sg “limitov/ane
i nie planuje sie ograniczonego ich zuzycia, lecz zuzywa sie
z posiadanego zapasu tyle, 1ile trzeba, z utrzymaniem okreslo-
nej rezerwy. "

Drugg wazng sprawg w codziennym rozwijaniu planu zabez-
pieczenia materiatowego, obok rozdziatu limitu zuzycia jest
przydziat /P/ Srodkéw materiatowych dla ZT i oddziatow armii
na kolejna dobe operacji.

"Przydziat" Srodkow materiatowych stanov;i v/ielkosé,ktérg
rzeczywiscie otrzyma ZT lub oddziat armii z RBA, albo z innych
2r6det zaopatrzenia, niezaleznie od tego, czyim i jakim trans-
portem bedzie wykonany dow6z. Przydziat /P/ moze pozostawac w
nastepujacym stosunku do limitu zuzycia /Lz/:

P jest réwny Lz, gdy stan wyjsSciowy zapaséw /Sw/ ma by¢ roéwny
stanowi koncowemu zapasow /Sk/;

P jest wiekszy od Lz, gdy Sw jest mniejszy od Sk;

P jest mniejszy od Lz, gdy Sw jest wiekszy od Sk.

Planujac przydziat zaopatrzenia dla v/ojsk na kolejng dobe
dziatan bierzemy do podziatu istniejacy w skdadach armii stan
Srodkéw materiatowych oraz awizowane dostav/y dla armii na dzien
poprzedzajacy dziatanie, czyli stan 1 awizo dostaw w dobie or-
ganizacyjnej. Wynika z tego, ze czesto dzielimy to, czego jesz-
cze nie mamy i dopiero w danym dniu otrzymamy, ale w warunkach
ciagtego ruchu zapasow /w wyniku zuzycia 1 dov/ozu/ inaczej byc¢
nie moze. Aby unikna¢ przykrych bojowych konsekwencji takiej
sytuacji, w ktérej ma wystagpi¢ przydziat bez pokrycia materia-
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+owGgo W RBA, 1ii1al6zy dla ZT 1 oddziatov7 armiij najbardziej
wpdywajacych na przebieg operacji, planowaé przydziat 2 po-
siadanych juz zapasow RBA 1 okreslac¢ je /te wojska/ pierw-
sza kolejnoscig dowozu. Planujgc przydziat i dow6z zaopatrze-
nia do wojsk armii nalezy pamieta¢ o planowaniu i utrzymywa-
niu okreslonej rezerwy Srodkéw materiatowych w kazdym skda-
dzie armii, do dyspozycji szefa tytéw, dla zaspokojenia nie
planowanych potrzeb armii.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze planujemy tylko przy-
dziat tzw. Srodkéw masowego zuzycia, Jak; rakiety, amunicja,
mps 1 zywnosS¢. Przydziat innego zaopatrzenia odbywa sie w re-
zultacie zapotrzebowan z wojsk armii.

Innym problemem zwigzanym z planowaniem przydziatu dla
wojsk armii, aw Slad za tym i z dowozem zaopatrzenia, jest
pytanie; czy cate zaopatrzenie i dla wszystkich ZT i od-
dziatow armii codziennie planowa¢ jako przydziat 1 dowoz?
Najogoélniej mozna da¢ negatywng odpov/iedZ na to pytanie, bo-
wiemnie wytrzymaja takiego obcigzenia poszczegdlne, pojedyn-
czo v/ystepujace w RBA sktady, z ktérych kazdy musiatby obstu-
zy¢ ponad 50 jednostek wojskowych kazdego dnia.

Codziennie trzeba planowaC przydziat 1 dowdz amunicji
dla ZT pierwszego rzutu, v/ojsk rakietowych 1 artylerii oraz
OPL, innym zas$ tylko w miare potrzeb.

Codziennie trzeba planowa¢ przydziat 1 dowéz mps dla ZT
pierwszego rzutu, jednostek tytowych, obstugi stanowisk dowo-
dzenia 1 innym zgtaszajacym potrzeby. Pozostatym natomiast
mozna planowa¢ przydziat 1 dowdéz mps co drugi, a moze nawet co
trzeci dzien. Pozwalajg na to duze zapasy, ktore wojska posia-
daja /jezeli nie miaty brakéw/.

Przydziat 1 dow6z zywnosci kazdemu ZT lub oddziatowi ar-
mii mozna planowa¢ co 2-3 dzien, oczywiscie planujemy wtedy
przydziat i1 dow/6z po 2-3 rdz.

Przy okreslaniu wielkosci przydziatu i dowozu zaopatrze-
nia mogg nam postuzy¢ metody;

- przydziat do norm zapasow ruchomych lub ponadto nakazanych
wielkosci zapaséw doraznych;

- przydziat rowny limitowi zuzycia;
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- przydziat wedtug zasady koncentracji sit 1 Srodkoéw;

- przydziat z uwzglednieniem limitu zuzycia i brakéow w stanie
zapasow w wojskach armii;

- planowanie maszynowe.

Celem kazdego przydziatu i1 w kazdych warunkach jest zgro-
madzenie okreslonego stanu zaopatrzenia w 2T 1 oddziatach ar-
mii w dobie wykonawczej. Ten stan zaopatrzenia moze byd okres-
lony normami zapasow ruchomych lub dla okreslonego ZT i jedno-
stek rodzajow wojsk armii, np. - artylerii, mogg bydé ponadto
planowane nakazane do zgromadzenia okreslone wielkosci zapasow
doraznych. Mogg byé tez sytuacje, ze stan na poczatek kolejne-
go dnia dziatan - we wszystkich lub czesci ZT i oddziatdéw ar-
mii, we wszystkich rodzajach zaopatrzenia lub tylko ich czesci
bedzie okreslony matymi mozliwosciami przydziatu nie pozwala-
jacymi nawet na dopednienie zapasow, ruchomych.

Swiadomo$é - z jednej strony, potrzeb $rodkéw materiato-
wych poszczegélnych ZT i oddziatédw armii na poczatek kolejne-
go dnia dziatah i z drugiej - sSwiadomos¢ mozliwosci przydzia-
4+u tego zaopatrzenia dla wojsk przez tyty armii - jest niezbed-
nym warunkiem wtasciwego podziatu /przez organ planujacy/ tego,
co do podziatu posiadamy.

Postugiwanie sie dwoma pierwszymi metodami przy okreslaniu
wielkosci przydziatu zaopatrzenia, tj. metodg przydzi”~u do
norm zapasow ruchomych lub doraznych oraz metodg przydziatu réw-
nego limitov/i zuzycia - nie nastrecza wiekszych trudnosci od
strony planistycznej, ale wymaga posiadania w RBA wystarczajgco
duzej ilosci zapasow podlegajacych podziatowi.

Dokonanie przydziatu zaopatrzenia na zasadzie koncentracji
sit i1 Srodkéw wystepuje w razie niedostatku zaopatrzenia.

0 przydziale i dowozie zaopatrzenia w takich sytuacjach decydu-
je niekiedy osobiscie dowdédca armii, tworzac np. rozstrzygajace
1 wystarczajgco zaopatrzone zgrupowania uderzeniowe wojsk na
jednym kierunku, kosztem wojsk i sSrodkéw materiatowych na kie-
runkach pozostatych.

Przydziat zaopatrzenia, z uwzglednieniem limitu zuzycia
i brakébw w stanie zapasow ZT 1 oddziatédw armii, bedzie w plar
nowaniu, w toku operacji zjawiskiem czestym i dlatego metodzie
takiego podziatu celowo jest poswieci¢ nieco wiecej uwagi.
Uczynimy to na przyktadzie uproszczonego modelu.
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UWAGI: ad 3i Przyjeto do przyk#adu, ze wskazniki bedg przy-
pisane ZT i1 oddziatom wykonujacym nastepujace
typy zadan bojowych:

- ZT w | rzucie i na gtéwnym Kkierunku uderze-
nia -5

- ZT w 1 rzucie 1 na pomocniczym kierunku
uderzenia “on

- ZT w 11 rzucie wchodzace do bitwy na g#oéwnym
kierunku n
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e ZT w Il rzucie wchodzace do bitwy na pomoc-
niczym kierunku - 2
- ZT i oddziaty zabezpiecza;)ace dziakteinie
wojsk armii, ale nie przy uzyciu dzielo-
nego sSrodka mat. - 1
- W ogéle nie przydziela sie danego zaopa-
trzenia - 0,

ad 6. Wskaznik rozdziatu /wr/ jest wynikiem dzielenia stanu
zapasoOw przeznaczonych do podziwu /Sr/ przez sume te-
chnologicznego wskaznika podziatu /twr/

ad 7. Jest wynikiem 1loczynu twr /pozycja 4/ i wr /pozycja 6/.

ad 8. Wynik jest okreslony w jo przyktadowych ZT i1 powstat
z podzielenia /pozycja 7/ przez /pozycja 1/.

Przedstawiona w tabeli metoda pozwala na rozdzielenie
zapasow w skdtadach i1 okreslenie przydziatu Srodkéw materiato-
wych dla ZT i oddziatéw armii w wielkosSciach proporcjonalnych
do zadania bojowego i stanu /braku/ zapaséw w danej, jednostce
wojskowej armii. Omawiana metoda, przed zastosowaniem jej do
planowania wymaga przypisania ZT 1 oddziatom wskaznikéw okre-
Slajacych wage zadania /np. od 0 do 5/, uzgodnionych ze szta-
bem i1 szefostwami rodzajow wojsk armii.

Niedogodnoscig w praktycznym stosowaniu omawianej metody
do planowania przydziatu Srodkéw materiatowych dla wojsk jest
koniecznos¢ dokonywania zbyt duzej i1losci obliczen, co moze
byé nieoptacalne nawet przy uzyciu maszyn kalkulacyjnych nale-
zacych do Sredniej mechanizacji.

Trudnos¢ te +atwo pokonuje sie stosujgc metode najdosko-
nalsza, tj, planowania maszynowego. Oczywiscie organ planuja-
cy musi mie¢ dostep do EMC i posiada¢ do tego celu odpowiednie
programy.

Programy na EMC, stuzgace do codziennego planowania zabez-
pieczenia materiatowego, wymienione przy omawianiu planowania
limitow zuzycia,pozwalaja na maszynowe planowanie przydzia-
+u Srodkéw materiatowych.

Codziennie planowane Hlimity zuzycia 1 przydziaty amuni-
cji na kolejny dzien operacji armii wymagaja uzgadniania ich
wielkosci:

SAT"ELTA-21a7 POLAB-UA-UA-1 1 POLAR-MPS-UA-2.
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- rakiet 1 amunicji artyleryjskiej z szefostwem wojsk rakie-
towych
- amunicj

artylerii;
przeciwlotniczej z szefostwem wojsk OPL,

- amunicji strzeleckiej, czotgowej 1 PPK z oddziatem opera-

cyjnym sztahu armii.
Uzgadnianie powinno polega¢ na tym, ze sztab ty#éw ar-

mii, wspolnie z oddziatem stuzby UiIiE /Zalbo DzK, jesli takie
tworzono/ opracowuja projekt takiego planu i przedstawiajg wy-
mienionym organom na SD do akceptacji /za podpisem/. Wa tej
podstawie wpisuje sie odpowiednie liczby do wkasciwych tabel
planu zabezpieczenia materiatowego 1 wykorzystuje do opracowa-
nia planu dowozu, zarzadzen i rozdzielnikoéw.

D. Rozwijanie pozostatych zagadnien planu zabezpieczenia tyto-
wego weddug wzorow przedstav/ionyoh w zadgczniku 24 nie wy-
maga w zasadzie znajomosci szczeg6lnych metod planowania.
Wystarczy do tego pewne doswiadczenie sztabov/e /w zakresie
zabezpieczenia tytowego/ oraz posiadanie wytycznych szefa
ty4ow i1 wkasciwych danych w spra7/aoh dotyczgcych pozosta-
4+ych rozdziatéw planu zabezpieczenia tytowego.

Celowe wydaje sie przedstawienie pogladu autora na zagad-
nienie rozwijania planu bojowego zabezpieczenia tydtdéw armii
Al punkt planu zabezpieczenia tytowego zatgcznik-24/.

Bojowe zabezpieczenie g4oéwnych elementéw ugrupowania ty-
+6w armii, jak: TSD armii, RBA, APTBR, ABR i innych odzwier-
ciedla operacyjna czesé planu operacji oraz plany szefostw ro-
dzajow wojsk, a takze plan organizacji tyd#déw armii, opracowa-
ny na cata operacje, z uwzglednieniem bezpieczenstwa tydéw ar-
mii. Tak wiec planem szefa tyd#éw armii w zakresie bojowego
zabezpieczenia ty+éw w operacji armijnej jest plan organizacji
tytow armii na mapie /11 punkt planu zabezpieczenia tytowego
zatacznik 25/ oraz organizacja bojowego zabezpieczenia tyd4ow
armii Al punkt planu zabezpieczenia tytowego armii/e

Rozwijanie planu bojowego zabezpieczenia tytow armii w to*
ku operacji mozna dokonywac¢; na mapie roboczej szefa tydow i

87/ Wzor dziennego planu zabezpieczenia wojsk armii w amunicje
zawiera zatgcznik 32.
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sztabu ty46w armii oraz w formie codziennych wytycznych szefa
ty+éw armii dla dowdédcow jJednostek tytowych w zakresie obrony
i ochrony.

Mapa robocza odzwierciedla miedzy Innymi aktualne i1 naj-
blizsze, planowane potozenie elementédw ugrupowania tydéw armii
w stosunku do siebie, potozenie wojsk armii, frontu i przeciw-
nika, sytuacji w terenie itp."e"

Na podstawie aktualnej sytuacji operacyjnej, stanu bojowe-
go zabezpieczenia tydéw armii 1 wytycznych dowédcy armii szef
ty+ow rozwija plan bojowego zabezpieczenia tydéw, doprowadza-
jac go do jednostek tytowych armii w formie codziennych v/yty-

cznyoh co do obrony i ochrony-89/

15.1.5. Stawianie zadan tytowych wykonawcom w toku operacji

Zadania tytowe dla ZT i oddziatdéw oraz jednostek tydowych
armii nalezy stawiad niezwkocznie, po podjeciu decyzji przez
szefa tytow, w godzinach od 12.00 do 20.00 kazdej doby organl-
zaoyjnej N

Najpierw nalezy przekazywa¢ zadania jednostkom tydowym
armii, w kolejnosci uwarunkowanej waznoscig zadania i1 stopniem
trudnosci w bezposredniej organizacji jego wykonania.

Zadania tytowe dla poszczegélnych ZT i oddziatéw armii, na-
lezy przekazyv/ac jednoczesnie z zadaniami bojowymi.

Zadania tytowe, zaréwno dla wojsk armii, jak i dla ty4ow
powinny by¢ przekazywane; w formie udokumentowanych zarzadzenh
przez poczte potowg lub technicznymi Srodkami 4acznosci, za po-
moca sformalizowanych blankietow zarzadzen; albo tez w kontak-
tach osobistych, do zanotowania w dzienniku dziatan bojowych
lub zeszycie pracy oficera odpowiedzialnego za wykonanie zadan.

Niezaleznie od formy i sposobu stawiania okreslonemu wyko-
nawcy zadania tytowego, jego tres¢ powinna by¢ wyczerpujaca i
jJasna.

Przyktadowa tres¢ i1 forme zarzadzen tytowych przedstawia-
Jja nastepujace zatgczniki;

88/ Patrz tres¢ mapy roboczej - punkt 15.1.1.
89/ Patrz tres¢ wytycznych - punkt 15.1.9.
90/ Patrz zatacznik 30.
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- zarzadzenie tytowe dla dywizji - jak wzor rozkazu tytowego
dla dywizji - zatgcznik 23,

- zarzadzenie tytowe dla APTBR - za#acznik 33,

- zarzadzenie tytowe dla RBA *'zaltgcznik 34,

- zarzadzenie tytowe dla bde - zatgcznik 35,

- zarzadzenie tytowe dla mbw - zatgcznik 36,

- zarzadzenie tytowe dla ABR - zatgcznik 37e-

15.1.6« Zasady organizacji wspotdziatania tydow armii

Organizowanie wspoddziatania tyddéw jest jedna z Kierowni-
czych funkcji organéw dowodzenia tydami armii. Dziatajag i wspot-
dziataja jednostki tydowe, a organizujg to dziatanie i wspot-
dziatanie ich wspolni przetozeni. Wspoétdziatanie ty+ow odbywa
sie na podstawie rozkazu przetozonego, ale moga byd przypadki,
ze - w sytuacjach krytycznych - jednostki tytowe armii wspot-
dziataja z wkasnej inicjatywy. Inicjatorem i zwykle organizato-
rem wspoétdziatania jest-wtedy dowddca jednostki tytowej potrze-
bujacej pomocy prily wykonaniu zadania lub likwidacji jej zagro-
zenia.

Organizatorem wspotdziatania tytow armii ze ZI i oddziata-
mi w procesie ich zaopatrywania 1 obstugi jest dowddca lub szef
sztabu armii albo szef ty4éw armii. Natomiast organizatorem
wspotdziatania tylko jednostek tytowych armii jest zawsze szef
tytéw armii lub oficer przez niego wyznaczony, np. stawiajacy
zadanie.

Wspétdziatanie tydtdw nie moze byd aktem jednorazowym.

Nie mozna np. na poczatku operacji zorganizowad wspoddziatania
tytéw i mied z tym spokdj do konca operacji. Nalezy je organi-
zowaC ciagle, tak jak ciaggle musi by6 organizowane indywidual-
ne dziatanie jednostek tytowych i1 takie tii musi byd kierowanie
zabezpieczeniem tydowym wcjwh amii.

Wspétdziatanie przy wykonywaniu pojedynczego i niepowta-
rzalnego zadania tytowego paru jednostek tytowych moze byd zor-
ganizowane jednorazowo, natomiast wspotdziatanie jJjednostek przy
wykonywaniu v/ielu zadan tyfowych musi byd podtrzymywane i do-
skonalone z woli szefa ty4ow lub inicjatywy wspétdziatajgcych
jednostek.
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Co to znaczy, ze wspoOtdziatanie tydow musi by¢ by¢ odpo-
wiednio zorganizowane ? Odpowiedzig na to pytanie ;)est defi-
nicja wspotdziatania tytow.Zorganizowac wspotdziatanie ty-
46w to znaczy, ze organizujac je szef ty+ow armii lub oficer
do tego upowazniony powinien okresli¢ i poda¢ wspotdziatajgcym
jednostkom cel wspélnego dziatania, zadania wspélnie dziata-
jacych jednostek i gtéwnego wykonawce. Ponadto oiganizator
wspotdziatania tytdédw musi skoordynowa¢ wspélne dziatanie jed-
nostek w zakresie miejsca, czasu i1 sposobu dziatania, a niekie-
dy rowniez musi okresli¢ sity i1 Srodki, jakie nalezy uzy¢ do
wspélnego dziatania, oraz wszechstronne zabezpieczenie wykona-
nia zadania. .

W tym miejscu nasuwajg sie kolejne pytania; .czy kazde
wspélne dziatanie tydow musi by¢é poprzedzone organizacja wspod-
dziatania i1 jak organizowa¢ wspotdziatanie tyd+déw na wspédczes-
nym polu walki?

Okreslenie, ktore z licznych zadan ty46w wymaga organiza-
cji wspotdziatania, nalezy do szefa tytow armii.

Zadania tydow, z punktu widzenia organizacji wspétdziata-
nia, mozna podzieli¢ na dwie grupy.

Do pierwszej naleza zadania, ktérych wspdolne wykonanie
nie W3rmaga specjalnej organizacji wspétdziatania przez przeto-
zonego. Do tej grupy zadan nalezg dziatania ty46w powtarzajace
sie codziennie 1 w zasadzi®© w niezmienionych warunkach bojowych,
gdzie wspétdziatajacymi sg te same jJednostki tytowe i tO same
“‘jJednostki liniowe, znajgace swe miejsce, kompetencje, obowiazki
i sposoby dziatania. Do tej grupy mozna zaliczy¢ zadania tyd4oéw
wykonywane w relacjach;

- miedzy tykami armii a zaopatrywan3dmi i obstugiwanymi ZT i od-
dziatami armiib

- miedzy jednostkami tydowymi armii rdéznego przeznaczenia;

- miedzy jednostkami tytowymi 1 wojsk armii,oraz tydami armii
i frontu.

91/ Wspotdziatanie tyddéw jest to skoordynowane co do celu,
miejsca, czasu i sposobu - dziatanie jednostek tytowych
w procesie zabezpieczenia tytowego wojsk.
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Moze zachodzi¢ jednak potrzeba organizacji wspéddziatania
tytéw 1 w wymienionych relacjach, w warunkach odbiegajacych od
normalnych, nawet jak na warunki bojowe, np# na poczatku funk-
cjonowania Polowego systemu tytowego zabezpieczenia armii lub
szczegllnie trudnych sytuacjach bojowych, terenowych i innych,
nadmiernie komplikujacych wykonanie zadadé tydoéw armii.

W zasadzie dla sprawnego wykonania wsp6lnych zadan tytow,
zaliczonych do grupy pierwszej - wystarczy doktadne postawie-
nie zadan wykonawcom, ktérzy z kolei ustalg i uzgodniag zagad-
nienia wspolnego dziatania. W tym wypadku szczegd6lna rola przy-
pada gtéwnemu wykonawcy wspélnego zadania i dlatego, stawiajac
zadania wykonawcom wsp6lnego dziatania nalezy zawsze okreslic
gtoéwnego wykonawce zadania.

Uwzgledniajac powyzsze zasady i1 w zaleznosci od charakte-
ru wykonywanych wspélnych zadan, podejmiemy prébe okreslenia
pewnych zasad, dla wskazania gtownego wykonawcy wspélnych za-
dan tytéw, a zatem odpowiedzialnego za ich wykonanie, niekiedy
i organizatora wspélnego dziatania, .jesli wspolny pa~zetozony
tego nie dokonat.

W relacji wspétdziatania tytow z jJednostkami HBiniowymi w
procesie ich bezposredniego zaopatrywania i obstugi - gtéwnym
wykonawca wspdlnego zadania tytowego jest dowddca oddziatu lub
pododdziatu liniowego.

V relacji wspéotdziatania pomiedzy jednostkami tydowymi
armii gtdéwnego wykonawce wskazemy na przykdadzie dowozu zaopa-
trzenia do ZT i oddziatéw armii. DowO6z zaopatrzenia w kazdym
ogniwie jest zadaniem wspdlnym co najmniej trzech jednostek ty-
+owych 1 sktada sie z trzech oddzielnych zadan;

- przygotowanie, skompletowanie i zatadowanie zaopatrzenie na
odpowiedni transport; udziat w wykonaniu tego zadania mogag
bra¢ dwie, a nawet trzy jednostki tytowe, tj. sktad danego
zaopatrzenia, jednostka transportowa i by¢ moze jednostka
przetadunkowa; g#éwnym wykonawca tego zadania powinno by¢
kierownictwo sk#adu zaopatrzenia;

- przew6z zaopatrzenia do odbiorcy; udziat w wykonaniu tego za-
dania moze bra¢ jedna lub dwie jednostki, tj. jednostka tran-
sportowa 1 jednostka drogowo-eksploatacyjna lub jednostka
wojsk inzynieryjnych; gdéwnym wykonawcg tego zadania powinna
by¢ jednostka transportowa /samochodowa/;
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- przyjecie zaopatrzenia przez odbiorce; zadanie to wystepu-
je w relacji wspoétdziatania tytow dwéch szczebli organiza-
cyjnych wojsk; w odebraniu zaopatrzenia dowiezionego do ZT
lub oddziatow armii uczestnicza; sk#ad zaopatrzenia jednos-
tki odbierajacej i dowozgaca jednostka transportowa; g¥éwnym
wykonawca tego z kolei zadania powinna byd jednostka odbie-
rajaca zaopatrzenie, ona bowiem ma sidte roboczag i1 urzadze-
nia do przedtadunku; odbiorca powinien mie¢ prawo dysponowa-
nia transportem dowozacjrm, na czas przetadunku, jesSli nawet
transport ten miatby pokona¢ dodatkowg droge do rejonu roz-
+adowania.

Sprawa g¥éwnego wykonawcy wspélnego zadania ty4oéw w pro-
cesie ewakuacji moze byC ustalona na zasadach proponowanych
w dowozie.

Druga grupa zadan ty46w armii, wyodrebniona z punktu wi-
dzenia organizacji wspotdziatania, wystepuje w relacji wspot-
dziatania: pomiedzy tytami a jednostkami ogolnowojakowymi i
jednostkami rodzajow wojsk, w zakresie zabezpieczenia bojowe-
go tytow. Wspoddziatanie w zakresie bojowego zabezpieczenia
ty+ow zawsze wymaga organizacji wspétdziatania, z iwagi na to,
ze sg to zadania o charakterze bojowym, rézne i nie powtarza-
Jace sie.tak czesto jak wspélne zadania samych tytéw. GHoéwnym
wykonawcg zadan z zakresu bojowego zabezpieczenia ty4éw powin-
na byC¢ jednostka liniowa lub inna, ktora ma najwieksze mozli-
wosci ich realizacji.

Przed odpowiedzig na pytanie: jak organizowa¢ wspoétdziata-
nie na wspoédtczesnym polu walki? pragne zwroci¢ uwage na giow-
ne zagadnienia organizacji wspoddziatania i zagadnienia ujmo-
wane zwykle w zarzadzeniach dla indywidualnego wykonawcy za-
dania:
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ZAGADNIENIA ORGANIZACJI ZAGADNIENIA ZARZADZENIA I

WSPOLDZIALANIA DLA INDYWIDUALNEGO WYKONAWCY]]
SSS sS=ss s Bsss sSBs ss ss ssss sisss=s |l
- gtéwny wykonawca zadania - wykonawca zadania i Jedno-i_
1 Jednostki wspétdziata- stki wspotdziatajgce i
-laa®@--——----- ——— ¢ - 3
* cel wspdélnego dziatania zwykle nie okresla sie, i
gdyz wynika to z tresci 3

zadania —1
tre6¢ zadan Jednostek tres¢ zadania H

wspoétdziatajacych
miejsce 1 czas /termin/ - miejsce 1 czas /termin/ il
wykonania zadania wykonania zadama}i E
wydzielenie sit i Srod- - zwykle nie okresla sige, u
kéw do wykonania zadania gdyz wykonav/ca decydiije "
...S.iSSJ.SFSII-.-.

sposoby dziatania przy * w_ zasadzie nie okresla 1
wykonywaniu zadania sie, wykonawca decyduje o j
__tym sam »
zabezpieczenie dziatania, iz
gotowos¢ do dziatania, «

miejsce sk#adania, nazwa iItermin zdozenia«
meldunku o wykonaniu zadania J

Z powyzszego pordéwnania wynika, ze zarzadzenie dla in-
dywidualnego wykonawcy zadania tytowego zawiera wiele ele-
mentOY/ stanowigcych tres$é organizacji wspotdziatania tydow, »
ale nie zawsze i nie kazde zadanie ty4éw moze sie oby¢ bez
organizacji wspoétdziatania.

Idealng formg organizacji wspotdziatania tytow bytoby
zebranie dowddcéw majacych wspotdziataé przy wykonaniu za-
dania - w Jednym miejscu, najlepiej na rekonesansie w tere-
nie i1 postawienie Im zadan wobec wszystkich oraz oméwienie
zagadnien stanowiagcych tres¢ wspotdziatania. Na wspédczes-
nym polu walki zardéwno czas. Jak i1 inne warunki nie zawsze
pozwolg na organizowanie wspoétdziatania w formie odprawy na
punkcie dowodzenia lub odprawy z rekonesansem. Wydaje sie,
ze na przyszdym polu walki wspétdziatanie tydédw mozna bedzie
organizowa¢ metoda: »"pojedynczo - w kontakcie osobistym" 1lub
metoda: ''pojedynczo - technicznymi Srodkami +acznosci'. W
praktyce dziatan bojowych beda wykorzystywane do tego celu

réozne formy i metody, o czym decydowaC bedzie szef ty4ow
organizujacy wspotdziatanie tyddéw armii.
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15.1.7. Kontrola i nadzor ty4o6w oraz sktadanie meldunkoéw
i sprawozdan ty4owych

Cel 1 sposoby kontroli tytéw w okresie organizacj

i opera-
cji /punkt 13.2.9/ sa aktualne réwniez w toku operacji.

W okresie organizacji pierwszej armijnej operacji zaczep-
nej tytowe organa dowodzenia armii g¥oéwny v/ysidek skupiaja na
przygotowaniu 2T i oddziatow armii, pod wzgledem tydowym, do
rozpoczecia operacji. Temu celowi stuzy rowniez prowadzona
kontrola ZT i oddziatéw armii. W toku operacji wysitek tyto-
wych organow dowodzenia w zakresie kontroli powinien hyd prze-
niesiony z wojsk na ty4y armii dlatego, ze na kontroli 1 nad-
zorze wojsk armii, rowniez i1 pod wzgledem tytowym, skupiona
bedzie przede wszystkim uwaga dowdédcy i1 sztabu armii oraz sze-
fostw rodzajoéw wojsk i zarzadu politycznego, natomiast kontro-
la 1 nadzor jednostek tydowych moze by6é wydacznym zadaniem
szefa tytow, sztabu i stuzb tytowych armii oraz armijnych or-
ganéw dcigania*

Celem kontroli i nadzoru, realizowanego przez tytowe or-
gana dowodzenia w toku operacji, jest ustalenie stanu zabez-
pieczenia tytowego wojsk armii oraz stanu gotowosSci jednostek
tytowych do zaopatrywania i obstugi wojsk, a takze ich gotowo-
Sci do obrony i ochrony, jak réwniez ustalenie stanu drég i
innych obiektéow infrastruktury, wykorzystywanych przez tyty.

Do zasadniczych form sprawowania kontroli i1 nadzoru na-
lezy przeglad oraz meldunki 1 sprawozdania. Mozliwe sg tez
i inne formy, jak nadzdér organéw Scigania, nasdtuch radiowy
i inne.

Przeglad jako foma kontroli bezposSredniej jest szczegol-
nie odpowiedni dla nizszych szczebli dowodzenia, np. dla do-
wodztw /szefostw/ jednostek tytowych ale moze by6 sto-
sowany z powodzeniem przez tytowe organa dowodzenia armii do
kontroli wybranych jednostek lub obiektow tydowych. Szef ty-
+6w armii moze kontrolowac¢ tydy armii przez przeglad osobisty
lub za posrednictwem oficeréw sztabu i stuzb tytowych, a tak-
ze jednoosobowo lub z dobranymi oficerami, specjalistami w
przedmiocie kontroli. Przedmiot kontroli moze by6 kontrolowa-
ny z punktu widzenia stanu gotowosci do dziatania lub sprawno

Sci dziatania. Sprawnos¢ dziatania kontrolowanej jednostki
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naxozy sprawdzac¢ przsz obs6i*wacj8 rzeczywistGgo dziatania* nps
dov/0Zu* ewakuacji* remontu* marszu* walki z nieprzyjacielem
lub zywiotem itp.* a jesSli takiej mozliwosci brak* to nalezy
to ¢éwiczebne dziatanie spowodowace

Przegladu mozna dokonywa¢ jJawnie badz skrycie* z uprze-
dzeniem kontrolowanego lub bei zapowiedzi* z ziemi lub z powie-
trza /np# ze $Smigtowca/* z jednego punktu* np* przeglad masze-
rujacej kolumny* lub tez z samochodu* w ruchu* przy przegladzie
duzych jednostek i1 obiektow*

Kazdy przeglad powinien konczy¢ sie podaniem oceny i1 wy-
tycznych do usuniecia ewentualnie stwierdzonych brakéw oraz
meldunkiem dla szefa ty4ow w wypadku* gdy przeglad prowadzili
tylko oficerowie sztabu i1 stuzb tytov/ych.

PoSrednia forma kontroli i nadzoru jest sk#adanie meldun-
kéw 1 sprawozdan. Meldunki i sprawozdania tytowe* ze wzgledu
na forme i sposéb ich skfadania* mozna podzieli¢ na ustne* pi-
semne 1 przekazywane technicznymi Srodkami #gcznosci* Meldunki
pisemne moga mie¢ tres¢ kazdorazowo redagowana od nowa weddug
ustalonych zagadnien* jak np* w zatgczniku 38 lub tez mogag byc
opracowywane na blankietach sformalizowanych ktére bardzo uta“
twiajg przekazywanie ich /w sposéb utajniony/ technicznymi
sSrodkami #acznosci pod warunkiem* ze takimi san™mi blankietami
dysponuje nadajacy i odbierajacy meldunek*

Meldunki 1 sprawozdania tytowe* ze wzgledu na organizacje
obiegu infoimacji, mozna podzieli¢ na regularne i nieregularne
/dorazne/*

Do regularnych nalezg meldunki 1 sprawozdania okresowe
i zwigzane 2z zadaniami* Z kolei meldunki i sprawozdania okre-
sowe mogg by¢ dobowe lIub obejmujace diuzsze okresy /sprawozda-
nia/ i1 sktadane co kilka godzin /meldunki/* natomiast meldunki
zwigzane z zadaniem moga by¢ sk#adane przez wykonawce* po wy-
konaniu zadania lub przed otrzymaniem nowego zadania* na zada-
ni® stawiajgcego zadanie*

Meldunki nieregularne wynik”™g z doraznej potrzeby prze-
+ozonego* regulaminowego obowigzku lub inicjatywy podwkadnego*
do ktérego nalezy uznanie o jakich nieprzewidzianych zdarze-
niach nalezy meldowa¢ przetozonemu*
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Klasyfikacje meldunkdéw i sprawozdan przedstawia nizej po-
dana kompozycja.
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Okresy sprawozdawcze oraz terminy sktadania meldunkoéw
i sprawozdan regularnych okreslaja przetozeni w swoich roz-
kazach lub zarzgdzeniach. Sprawa ta moze byd réwniez \iregu-
lowana jako wzglednie stata przez opracowanie tabeli obowig-
zujacych meldunkédw 1 sprawozdan oraz przekazanie jej do rea-
lizacji 1 przestrzegania tytowym organom dowodzenia ZT i od"
dziatow ai*™mii oraz dowdédztwom /szefostwom/ jednostek tytowych
armii.

Na szczeblu armii najwazniejszym dokumentem sprawozdaw-
czym, przesytanym z TSD armii do SD armii 1 do TSD frontu po
kazdej dobie operacji, jJest sprawozdanie tytowe, ktdérego wzor
przedstawia zatgcznik 38* Sprawozdanie tytowe armii w zinte-
growanym systemie tyd4Oow zawiera nastepujgce zagadnienia*

- rozmieszczenie elementdéw ugrupowania tydéw armii;

- armijne drogi samochodowe;

- stan transportu samochodowego przeznaczonego do dowozu za-
opatrzenia;

- stan zabezpieczenia materiatowego;

- stan zabezpieczenia medycznego;

- stan zabezpieczenia technicznego;
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- straty w sitach i Srodkach tytowych armii;
- zdobycze;
- wnioski 1 prosby.

2r6d+o informacji niezbednych do opracowania sprawozdania
tytowego armii stanowig odpowiednie meldunki 1 sprawozdania ty
towe Z wojsk 1 tydow armii.

Opracowanie sprawozdania tyfowego armii to nie tylko upo-
rzadkowane zestawienie odpov/iednich informacji naptywajacych
z wojsk 1 tydéw armii, lecz takze ich przetworzenie z rzedu
Jednostek kalkulacyjnych /Jk/ ZT i oddziatéw armii na armijne
Jk.

Kie mozna v;ykluczyé sytuacji, ze na TSD armii nie wpdyng
w nakazanym terminie meldunki lub sprawozdania tyloive z niekto-
rych Z? 1 oddziatéw armii lub Jednostek tydov/yoh. liie moze to
Jednak w zadnym wypadku opéznia¢ przekazania przetozonym spra-
wozdania tytowego armii. Brak udokumentowanej czesci informa-
cji, niezbednych do sprawozdania tytowego armii, mozna uzuped-
nia¢ metoda szacunkowg na podstawie posiadanych danych o danej
Jednostce wojskowej z niezbyt odlegtego terminu oraz przez ana-
logie do posiadanych informacji z podobnej Jednostki, wykonuja-
cej podobne zadanie. Ewentualne niedoktadnosci wynikde z braku
pednych danych nalezy korygowa¢ w kolejnym sprawozdaniu.

Za terminowe sktadanie meldunkéw i1 sprawozdan ty4owych,
armii odpowiada sztab ty#ow armii, ktéry zadanie to musi trak-
tov/a¢ z naleznag powagg i odpowiedzialnoscig. ,

Organizacyjnie sprawe opracowyv/ania i przekazywanie mel-
dunkéw i1 sprawozdan mozna w sztabie ty4déw armii rozwigzywac w
ten sposb6b, ze wyznacza sie oficerow specjalizujacych sie w
szybkim zbieraniu danych, umiejetnym opracowyr/aniu meldunkow
i sprawozdan, ich drukowaniu i1 przekazywaniu do sztabdéw nad-
rzednych. Z zatgczonego wzoru sprav/ozdania wynika, ze Jest
to dokument mogacy zav/iera¢ do szesciu stron i w takiej posta-
ci moze by6 przesytany do adresatéw tylko przez 4acznikéw po-
czty potowed. Z m/agi Jednak na riusunkowo powolny obieg iIn-
foimacji przez poczte potowg nalezy wybrane /Jako wazne 1 pil-
ne dla sztabu tytéw frontu/ informacje ze sprawozdania tytowe-
go armii przekazywa¢ na TSD frontu za pomocg utajnionych kana-
46w teclmioznych Srodkéw +gcznosci i sfoi”malizoY/anych blankie-

tow sprawozdania.
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15*1 .S. Organizacja i kierowanie rozpoznaniem tydowy w pasie
armiil w operacji zaczepnej

Rozpoznanie tytowe jest to ogé+ organizacyjno-technicz-
nych przedsiewzie¢, majacych na celu zdobywanie wiadomosci o
sitach 1 Srodkach logistycznych przeciwnika oraz zasobach *
miejscowych i1 infrastrukturze terenu po stronie wkasnej 1 prze-
ciwnika w pasie armii, a mogacych postuzy¢ do;

- powiekszania sit i Srodké?/ tytowych armii o zdobycze i za-
soby miejscowe;

- optjTnalnegG rozmieszczania elementéow® ugrupowania ty4éw oraz
wykorzystania obiektow komunikacji do zaopatrywania i obstu-
gi wojsk armii;

- uchronienia wkasnych sit i Srodkéw tytowych od zniszczenia
i stratl

- podjecia decyzji o skutecznym niszczeniu, obezwkadnianiu
i izolacji ty#déw nieprzyjaciela od jego wojsk*

Tak jak rozpoznanie jest jednym z najwazniejszych rodza-
Jow zabezpieczenia operacji armii, tak rozpoznanie tytowe jest
jednym z bardzo waznych rodzajéw zabezpieczenia dziatania ty-
46w armii, czyli zabezpieczenia tyto?/ego wojsk armii*

Organizatorem rozpoznania tytowego jJest szef sztabu armii
i szef tytow armii. Szef sztabu armii, organizujac swoimi sSi-
+ami 1 Srodkami rozpoznanie przeciwnika w pasie armii, uwzgled-
nia réwniez rozpoznanie terenu, potozenie polowych i statych
elementédw /Zobiektéw/ logistycznych i infrastruktury przeciwni-
ka na uzytek dowddcy i1 szefa tytow armii, ktdéry powinien skta-
da¢ do sztabu armii zapotrzebowanie na te infoimacje.

Organizatorem tydowego rozpoznania terenu po stronie wojsk
wkasnych jest szef tydéw armii* Rie ma on specjalnych, etato-
wych sit i1 Srodkow rozpoznawczych, lecz wykorzystuje w tym ce-
lu sztab 1 stuzby tytowe armii oraz tytowe organa dowodzenia
ZT, szczegOlnie nacierajacych w pierwszym rzucie 1 znajacych
dobrze teren w swoich pasach dziatania, a takze wykorzystuje
do rozpoznania terenu jednostki tytowe armii, ktore dziatajac
na rzecz wojsk bedg gromadzity odpowiednie informacje oraz nie-
ktdére z nich beda otrzymywaty od szefa tytéw /lub szefow stuzb/
zadania rozpoznawcze, np*s batalion przeciwepidemiczny, bata-
lion drogowo-eksploatacyjny, szefostwo RBA, szefostwo ABR i
inne.
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Rozpoznanie terenu po stronie wojsk wkasnych w pasie armii
prowadzi szefostwo wojsk chemicznych i inne organa nalezace do
dowddztwa armii, wspoOdpraca z ktorymi moze da¢ szefowi tydow
armii wiadomosci o skazeniach, zniszczeniach 1 deformacji tere-
nu, o sytuacji pozarowej, dywersyjnej 1 politycznej w pasie ar
mii, O zasobnosci terenu, sytuacji medycznej i bytowej ludnosci
cywilnej w pasie armiil itp*

V/iele informacji tytowe organa dowodzenia z zakresu rozpo-
znania nieprzyjaciela i terenu moga otrzymywa¢ od tydtowych or-
gandéw dowodzenia frontu. Rowniez jency i1 ludnos¢ cywilna,a szcze-
gélnie whadze miejscowe /jesSli beda one w pasie armii/ mogag do-
starczy¢ pewnych infoimaoji, ktére jednak muszg by¢ potwierdzo-
ne z innych Zzroédet.

Bogatym zroddem informacji o rozwoju ekonomicznym i infra-
struktury terenu w pasie armiil sga wojskowe opisy geograficzne
i Inne opracowania teoretyczne, ktdore powinny sie znajdowaé w
kancelarii sztabu tytéw. Czas, ktory updywa od opracowania
tych materiatéw, a gtownie dziatania wojenne, w duzym stopniu
dezaktualizuja te informacje. Réwniez wkasne mapy sztabowe oraz
zdobyte dokumenty, dostarczajace informacji interesujgcych sze-
fa tytéw armii, wymagaja potwierdzenia innym sposobem zdobywa-
nia wiadomosci z zakresu rozpozneuiia tytowego.

Najlepszym sposobem rozpoznania terenu po stronie wojsk
wdasnych jest rekonesans tytowy. Rekonesans tytowy w armii
jest to rozpoznanie terenu prowadzone przez szefa tytow, ofice-
row sztabu i stuzb tytowych oraz dowdédztwa jednostek tydtowych
armii w celu skonfrontowania wnioskéw do decyzji tytowej z rze-
czywistoscig w terenie, a takze w celu wyszukania odpowiednich
drég i obiektow komunikacyjnych, dogodnych rejonéw do rozmiesz-
czenia jednostek tytowych armii oraz miejscowych Zréded zaopa-
trzenia, przetwdrstwa, remontu i lecznictwa. Rekonesans tytowy
armii, w zaleznosci od jego celu, prowadzi sie w grupach ofice-
row o jednej lub kilku specjalnosciach. Grupy rekonesansowe mu-
sza by¢ wyposazone w odpowiedni transport, S$rodek 4acznosci z
TSD oraz zawsze odpowiednio do potrzeb ubezpieczone pod wzgle-
dem bojowym i wyposazone w odpowiedni sprzet badawczy /medycz-
ny, chemiczny, 1inzynieryjny i inny/.
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Kierowanie rozpoznaniem tytowym zawiera eie w ogoélnych
zasadach 1 organizacji, metodach i formach kierowania zabez-
pieczeniem tytowym. Rozpoznanie tytowe, w tym i1 rekonesans
tytowy, Jest organizacyjnym przedsiewzieciem zdobywania infor-
macji, ktore w zasadzie nie wptyng na TSD-Zarmii systemowymi
drogami obiegu informacji 1 przewaznie trzeba te informacje
zdoby¢ droga rozpoznania,, a nastepnie przeanalizowa¢, ocenic
i wykorzysta¢ w podejmowanych decyzjach o zabezpieczeniu tydo-
wym. Ponadto informacje pochodzace z rozpoznania ty4owego na-
lezy posegregowa¢ weddug przydatnosci dla nizszego i wyzszego
szczebla dowodzenia oraz przydatnosci dla sztabu armii, sze-
fostw rodzajéw wojsk, stuzb i jednostek tytowych armii, i z
kolei przekaza¢ tym organom do wiadomosci, zwracajaé uwage,
aby informacje nie wracaty z powrotem do tych organdéw i jed-
nostek, z ktorych zostaty przekazane na TSD armiim

Kierowanie rozpozneuiiem tytowym przez szefa tytoéw pole-

ga wiec na:

- zapotrzebowaniu i dokonaniu odpowiednich przedsiewziec
rozpoznawczych przez sztab armii, szefostwo wojsk chemi-
cznych 1 inne organa dowdédztwa armiil na potrzeby ty#éw ar-
mil oraz na zapotrzebowaniu w sztabie ty#éw Frontu odpo-
wiednich, konkretnych informacji lub dokumentéw, ktdére tam
tylko mozna uzyskac;

- egzekwowaniu wykonywania obowigzku sk#adania niezwdocznych
meldunkéw przez ZT o zdobyczach elementéw logistycznych
przeciwnika oraz o zdobyczach magazynéw, obiektéw przemy-
stowych, elementéw infrastruktury, ich miejscu, stanie 1
przedsiewzieciach zabezpieczajacych;

- stawianiu zada¢ rozpoznawczych jednostkom tydowym armii,

a nawet tytowym organom dowodzenia drugorzutowyoh ZT i od-
dziatow armii;

- organizowaniu rekonesansu tytowego przez grupy oficeroéw
sztabu 1 stuzb tytowych armii;

- organizowaniu rozmow /przestucha¢/ z ludnoscig miejscowa,
ewentualnymi wkadzami lub ich przedstawicielami w celu
uzyskania informacji o rozpoznawanych obiektach oraz orga-
nizowaniu studiowania przez sztab i1 stuzby tytowe odpowie-
dnich dokumentéw traktujacych o rozpoznawanych obiektach.
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Tak wiec celem kierowania rozpoznemiem tydowym jest ze-
branie wiarygodnych informacji o potozeniu i stanie terenu,
obiektéw logistycznych, gospodarczych i komunikacyjnych oraz
mozliwosci ich wykorzystania dla zabezpieczenia tytowego wojsk
wdasnych*

15*1.9# Organizacja kierowania bojowym zabezpieczeniem ty#oéw
armii

Bojowe zabezpieczenie ty4ow /BZT/ armii jest to cato -
ksztatt przedsiewziec¢ podejmowanych w czasie operacji majg-
cych na celu! niedopuszczenie do niespodziewanego napadu nha-
ziemnego 1 powietrznego nieprzyjaciela na jednostki tytowe
i obiekty komunikacyjne, prowadzenie skutecznej walki z prze-
ciwnikiem i zywiotami bezposSrednio zagrazajacymi tytom oraz
uchronienie ty4ow przed zniszczeniem lub i1zolacjg od wojsk
armii i1 tytéw frontu*

Bojowe zabezpieczenie ty46w jest najwazniejszym rodzajem
zabezpieczenia dziatan ty+ 6w . Z operacyjnego, punktu widze-
nia jest ono czescig operacyjnego /bojowego/ zabezpieczenia
dziatania armii /w tym i jej tytow/, a z tytowego punktu wi-
dzenia - czescia organizacji tytéw w pasie armii* BZT armii
obejmuje: rozpoznanie nieprzyjaciela na tytach armii, obrone
przed bronig masowego razenia /obrone przeciwatomowa, obrone
przed broniag biologiczng, obrone przeciwpozarowg/”"", obrone
przeciwlotnicza, ubezpieczenie, zabezpieczenie inzynieryjne,
maskowanie, przeciwdziatanie radioelektroniczne i inne*

Bojowe zabezpieczenie tydéw planuje sie i1 organizuje za-
leznie od sytuacji, celu i charakteru dziatan wojsk i1 tytow
armii* BZT armii organizuje sie w stosunku do kolumn tydowych
wykonujacych dow6z i ewakuacje oraz kolumn-przegrupowujacyoh
sie jednostek tytowych, w stosunku do jednostek tydtowych pra-
cujacych w rejonach rozmieszczenia, w rejonach przetadunkowych
oraz w terenowych urzadzeniach sta™™ch, eksploatowanych przez
tyty armii jako dodatkowe zrdédta zaopatrzenia i obsdugi wojsk
92/ Sposréd takich rodzajéw zabezpieczenia jak: rozpoznanie

tytowe, polityczno-partyjne, komunikacyjne, materiatowe,
medyczne, techniczne*

93/ Zakres OPBMR przyjeto weddug MSW, s.584.
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armii, a takze w stosunku do wykorzystywanych drég i innych

obiektéw komunikacyjnych w pasie armii.

W bojowym zabezpieczeniu tydow armii uczestnicza sity

i Srodkis

a/ frontowe;

- lotnictwo i1 artyleria przeciwlotnicza /rakietowa i1 lufo-
v;a/ zabezpieczajgca ostone przeciwlotniczg ugrupowania
operacyjnego wojsk frontu 1 armii, aw tym ich ty4éw
oraz frontowe obiekty komunikacyjne;

- jednostki ochronno-porzadkowe i drogowe frontu, mogace
dziata¢ w pasie armii;

b/ sity i Srodki OTK, uzupedniajgce wymienione sity 1 Srodki
frontu, jesli ugrupowanie v/ojsk 1 ty4é6w armii bedzie znaj-
dowa¢ sie na terytorium PRL lub kraju sojuszniczego;

c/ armijne sity 1 Srodki liniowe;

- ZT armii, szczeg6lnie drugiego rzutu i jednostki rodza-
Jow wojsk, jak; OPL, 1inzynieryjne, chemiczne i inne,

w Bch sasiedztwie powinny rozmieszcza¢ sie jednostki ty-
+owe, ktdére w razie potrzeby moga korzysta¢ z pomocy
silniejszego sagsiada na zasadzie rozkazu dowédcy armii
lub w ramach wzajemnej pomocy oraz wspoétdziatania wojsk
i tytoéw armii;

- specjalnie tworzone 2z jednostek rodzajéw wojsk armii ele-
menty rozpoznawcze do prowadzenia na tytach armii, réw-
niez na ich uzytek, rozpoznania: skazen i1 zakazen terenu,
drég i wody; sytuacji pozarowej i pol minowych; grup dy-
wersyjnych, zrzucanych materiatow propagandy specjalnej
i nadajnikéw jednorazowego uzytku, zakdocajgcych dacznosé
radiowg itp.;

- sidty 1 Srodki wykrywania i1 powiadamiania wojsk i tydéw
armii o0 zagro*zeniu z powiletrza.

Wymienione wyzej armijne oraz frontowe i1 OTK sity i

Srodki zapewniaja tydom armii osdone i wsparcie, Kktére jest

realizowane wedtug decyzji i planéw dowdédztw tych szczebli

dowodzenia.
Ty4om armii moga by¢, w uzasadnionych przypadkach,
przydzielone przez dowédce armii liniowe sity i Srodki

wzmocnienia tydow, ktdére bedg dziata¢ wedtug decyzji i
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planu szefa ty#éw. 11086 i1 rodzaj tych sit beda okredlane

realnymi potrzebami. Moga to by¢ sity ogolnowojskowe, OPL,

chemiczne, 1Inzynieryjne 1 inne.

d/ sity i C¢rodki tydow armii, realizujagce bezposSrednig whas-
ng ochrone i1 obrone™”oraz ochrone ADS i innych obiektdw
komunikacyjnych. WSréd jednostek tytowych armii znajduja
sig;

- sity i1 Srodki przeznaczone wydtacznie do obrony i ochro-
ny, jak pododdziaty wartownicze, przeciwpozarowe,inzy-
nieryjne, chemiczne, przeciwlotnicze;

- sity i Srodki przeznaczone do zaopatrywania i obstugi
wojsk, ktore wykonuja czynnosci ochronne na wkasne po-
trzeby i1 tylko w wypadku bezposredniego- zagrozenia.

Organiczne oraz przydzielone sity i Srodki tydow armii
realizuja zabezpieczenie bojowe dziatania tytow weddug de-
cyzji 1 planu szefa tytow armii.

Sity i1 Srodki poszczeg6lnych jednostek tytowych reali-
zuja ochrone 1 obrone wkhasng weddug decyzji i planéw do-
woédcow /szefédw/ tych jednostek. Podstawg do organizowania
obrony i ochrony w jednostkach tytowych armii sg regula-
miny, taktyczne zasady obrony i ochrony ty46w oraz zarzag-
dzenia /wytyczne/ szefa tytow armii.

W bojowym zabezpieczeniu ty4ow armii biorg udziat sity

i Srodki aimijne i1 frontowe. Sposréd armijnych sit i1 Srodkéw

moga to by¢ jednostki ogolnowojskowe, a szczegolnie nalezgce

do rodzajéw wojsk armii, i wszystkie jednostki tytowe armii.

Organizatorem zabezpieczenia bojowego ty4ow jest dowddca e\r-

mii 1 z jego ramienia szef tydéw armii. BezposSrednim organi-

zatorem 1 wykonawcg przedsiewziec¢ obrony i ochrony kazdej

jednostki tytowej jest jej dowddca /szef/. Pev/ng role w za-
kresie bojowego zabezpieczenia ty4éw armii spedniaja réwniez

94/ Ochrgna tytdw jest to ta czeSC przedsiewzie¢ bojowego za-
bezpieczenia tytow, ktorg nm<* .*xealizowaC szef tylow ar-
mii wlasnymi_oraz przydzielunymi sitami i Srodkami w. tym
celu, dla ktérego organizuje “sie BzT /patrz na wstepie
punkt 15.1.9/. Obrona tylow jest to. bezposrednia dziatal-
nos¢ bojowa za%rozonych przez przeciwnika lub zyyvm%%
nostek tylowych, organizowana 1 kierowana przez ich
00W.
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sztab i szefostwa rodzajow wojsk armii. Jak stad wynika w

zwigzku z doso ztozong sprawag bojowego zabezpieczenia tylow
armii, istnieje szczegoOlna potrzeba wyraznego okreslenia za-
kresu odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo tyldw armii na po-
lu bitwy* Prébe ujecia odpowiedzialnosci wraz z obowigzkami
stad wynikajagcymi podjeto w projekcie instrukcji kierowania

bojowm zabezpieczeniem tytdw armii - zatgcznik 39.

Bojowm zabezpieczeniem tytdOw armii w operacji zaczep-
nej armii kieruje szef tyldw zgodnie z ustalonsrm zakresem od-
powiedzialnosci i zatwierdzonym przez dowodce armii planem
zabezpieczenia tylowego, ktorego czes$cig skladowg jest plan
bojowego zabezpieczenia tytdw, rozwijany codziennie stosow-
nie do potrzeb tytdbw i mozliwosci armii*

Szef tytdw armii, wraz z podejmowaniem codziennej decy-
zji o0 zabezpieczeniu tylowym armii, powinien wydawaé wytycz-
ne w zakresie obrony i ochrony tylow*

W codziennych wytycznych szefa tytow armii odnosnie do
obrony i ochrony mogg byC zawarte nastepujgce kwestie:
al zwroécenie jednostkom uwagi na waznos¢ jednego lub kilku

przedsiewzie¢ z zakresu obrony i ochrony przez omowienie:

- uzycia przez przeciwnika nowych $Srodkéw oddziakyvsrania
lub nowych sposobéw oddziatywania na wojska i tyty;
razenia przez przeciwnika okreslonych jednostek tytowych
| powstatych strat;

stwierdzonych podczas kontroli brakow w zakresie obrony

I ochrony itp*;

b/ wskazanie jednostkom tytowym wnioskéw z oceny mozliwosci
dziatania nieprzyjaciela na tyty armii, np*:

rubieze, miejsca, kierunki i pora najwiekszego zagroze-

nia;

srodki zagrozenia tylow itp.;

o/ wzmocnienie i wsparcie jednostek tytowych:

kto i jakie otrzymuje wzmocnienie;

- gdzie 1 czym wyzsze dowodztwo zapewnia ostone tytow 1 te-
renu;
- jakie jednostki tytowe armii otrzymujg »'bojowy patronat”

wojsk armii /frontu/, gdzie te jednostki sie znajdujg i

jakimi $rodkami utrzymywac¢ z nimi tgcznosc;
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- ktore jednostki tydowe z kim i gdzie powinny wspoddzia*

+a¢ réwniez i1 w zakresie obrony 1 ochrony itp,;
d/ zadania jednostek tytowych, np:

- poprawienie podozenia lub maskowania operacyjnego;

- manewr przeciwatomowy;

- b@nzynieryjna rozbudowa rejonu;

- maskowanie;

- wyposazenie w bojowe Srodki ochronne;

- rozpoznanie, 1izolacja ludzi lub terenu, oczyszczenie
pola bit?/y, dokonanie zabiegéw specjalnych i profilak-
tycznych;

- szkolenie;

- ey/entualnej zmiany sygnatéw alarmowych i1 powiadamiania#

e/ terminy i sposoby meldowania przez okreslone jednostki
tytov/0 wykonania zadan.

Wytyczne szefa tydéw armii w sprawie obrony i ochrony
ty46w sa przekazywane jednostkom tydowym w zakresie ich do-
tyczacym, podczas stawiania im zadah tytowych#

Niezaleznie od wytycznych do obrony i ochrony ty#éw na
kolejng dobe dziatan, szef. tydéw armii, a niekiedy moze na-
wet 1 dowbédca armii oraz szef ty+déw Ffrontu beda zmuszeni do
podejmowania doraznych decyzji w celu likwidacji zagrozenia
lub skutkéw uderzenia przeciwnika na okreslone elementy -
ugrupowania ty+#oéw armii lub obiekty komunikacyjne, wazne
dla zachowania ciggtosci zaopatrywania i obstugi wojsk#

Kierowanie bojowym zabezpieczeniem tydéw /obrong 1 och-
rong tytéw/ armii byto traktowane z nalezng uwaga we wszyst-
kich czesciach tej rozprawy# Uznano jednak za celowe poswie-
ci¢ mu nieco wiecej uwagi w tym wkasnie, konczacym rozprawe
zagadnieniu#

Przestanka wyodrebnionego ujecia sprawy Kkierov~ania bo-
jowym zabezpieczeniem ty#déw jest fakt, ze nie ma w tytowych
organach dov;odzenia stuzby, ktéra by sprawy te zatatwiata,

a robi to jeden oddziat sztabu tytoéw, majacy wiele.,

innych spraw w swoich obowiazkach. Ponadto brak jest dosko-
natej organizacji oraz form i metod Kkierowania tym rodzajem
zabezpieczenia tytdw, co przy szczuptosci sit i Srodkow ty-
+owych armii do tego celu przeznaczonych moze sie odbidé ujem-
nie na bezpieczenstwie ty4éw i1 ich zdolnosci do tytowego za-
bezpieczenia operacji, a z kolei na sile bojowej wojsk armii#
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ZAKONCZEKIE

W zakonoaseniu rozprawy zamierzam przedstawi¢ pokrotce
podstawowe sady dotyczace elementdéw systemu kierowania za-
bezpieczeniem tytowym wojsk armii, okreslajac stopien ich
zbadania, a takze zwré6cidé uwage na problemy, ktore wymagaja
dalszych badan i opracowan, oraz BOharakteryzov/ac system
dov/odzenia tydtami z uv/zglednieniem réznych jego stron i1 wa-
runkow.

Elementy systemu dowodzenia stanowig ludzi® 1 sprzet
oraz cel, zasady budowy i1 funkcjonowania tego systemu.

Sprawnos¢ systemu dowodzenia tytami armii zalezy od
stopnia doskonatosci struktury organizacyjnej tytowych orga-
néw dowodzenia, zasad ich organizacji i zabezpieczenia w pa-
sie dziatania armii oraz zasad, metodyki i form Ffunkcjonowa-
nia w procesie kierowania zabezpieczeniem tydowym wojsk ar-
miil w operacji.

Najwazniejszym elementem systemu dowodzenia tytami armii
jest struktura organizacyjna tydowych organéw dowodzenia.
Oficerowie tytow wyposazeni w sprzet techniczny i elektroni-
czny, podaczeni w Funkcjonalne zespody i1 sprzezeni stosunka-
mi sduzbowymi tworzag strukture organizacyjnag tydowych organow
dowodzenia.

Cel dziatania jednostek tytowych /tj.zabezpieczenie ty-
+owe wojsk/ wyodrebnia je sposréd wojsk armii /ktérych celem
jest walkaZ w oddzielny ukdtad ty#déw. Roéwniez miejsca ich dzia-
t+ania sg rézne* wojska walczg na froncie, a jednostki tydowe
pracuja na ich tytach.

Ze wzgledu na cel 1 miejsce dziatania wojska armii dzie-
la sie na liniowe i1 tytowe. Zgodnie z tym podziatem wyodreb-
nione zostaty organa dowodzenia wojskami armii. Liniowe orga-
na dowodzenia /sztab i1 szefostwa rodzajow wojsk/ skupione na
SD kierujg walka, a tytowe organa dowodzenia /sztab i1 stuzby
tytowa/ rozmieszczone na TSD kie”ja zaopatrywaniem 1 obstu-
ga wojsk armii.

Praca liniov;ych organéw dowodzenia na SD kieruje szef
sztabu, a tytowych organéw dowodzenia na iSD - szef tytow ar-
mii. Obydwaj szefowie dziatajag weddug decyzji i wytycznych

199



dowodcyf ktory odpowiada za stan i dziatania wojsk armii«

Zabezpiaozania tylowe dziatan Jest niepodzielng funkojg
tytoéw,ktorej powinna odpowiadad Jednos$o instytucjonalna tyto-
wychi organdw dowodzenia«

Olieona nie zintegrowana" struktura organizacyjna polega
na tym, ze w tytowych organach dowodzenia istniejg dwa piony
stuzb tytowyohi kwatermistrzowski i techniczny z oddzielnymi
sztabami i szefami pionow - kwatermistrzem oraz szefem stuzb
technicznych, ktorzy sag réwnorzednymi zastepcami dowodcy ar-
mii; polega ona réwniez na nie oddzielonym sprawowaniu funk-
cji bojowych i tytowych przez szefostwa rodzajow wojsk /inzy-
nieryjnych, chemicznych i tgcznosci/«

Osobg integrujacg catoksztatt funkcji tytowych i tytowe
organa dowodzenia Jest dowddca armii znajdujgcy sie na SD lub
WED armii, za$ na KSD znajdujg sie zastepcy: kwatermistrz i
szef stuzb technicznych, przy czym pierwszy nma pewne ogolniej*
sze 1 szersze kompetencje w stosunku do catych tytow armii«
Zabezpieczeniem tytlowym wojsk armii kieruje dowodca za posredr
nictwem zastepcow i szeféw rodzajéow wojsk, wskutek czego nie
moze skoncentrowad*tatej uwagi na kierowaniu bitwag i wykona-
niu zadan operacyjnych armii« Ponadto struktura ta powoduje
wielotorowosé obiegu informacji miedzy SD i KSD oraz w pionie
organizacyjnym armii.

Dotychczasowa dezintegracja tytowych organow dowodzenia
armii nie odpowiada rowniez od dawna zintegrowanam tytom w
pasie dziatania armii. Czynnikami, ktore wplynely na natural-
ne zintegrowanie tytdw wojsk ladowych wszystkich szczebli sa;
wspoélny cel i przedmiot dziatania stuzb i Jednostek tytowych;
wspolne dla wszystkich Jednostek tytowych teren i drogi dzia-
tania w pasie armii; rozmieszczenie stuzb kwatermistrzowskioh
I technicznych na Jednym stanowisku dowodzenia - KSD armii;
Jedna dyrektywa tylowa frontu, decyzja dowddcy i rozkaz Jako
podstawy dziatania tytow.

Zintegrowana struktura organizacyjna tytowych organéw
dowodzenia eliminuje wadliwo$¢ struktury niezintegrowanej i
Jest odpowiednia do "zintegrowanych tylow" w pasie operacji
armiic
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Integracjia tytowych organéw dowodzenia wymaga Jednak sSci-
stej wspodpracy miedzy liniowymi i1 tydowymi organami dowodze-
nia

Liniowe organa dowodzenia musza zrozumie¢, ze wspotczes-
nie tytowe organa dowodzenia sg wspotorgeuiizatorem operacji;
kieruja one zabezpieczeniem materiatowym, technicznym i medy-
oznjha wojsk armii oraz dowodzg jednostkami tydtowymi, od kto-
rych mozliwosci w duzym stopniu zalezy rozmach operacji 1 de-
cyzje dowddcy.

Z kolei tytowe organa dowodzenia powinny by¢ Swiadome stu-
zebnej roli w stosunku do dowédcy 1 wojsk armii oraz tego, ze
sztab armii dostarcza informacji, bez ktdérych nie mozna Kiero-
waé¢ zabezpieczeniem tytowym wojsk, a szef sztabu jest organi-
zatorem dziatan wojsk i koordynatorem wszelkiego ich zabezpie-
czenia,

Do zintegrowanej struktury organizacyjnej tytowych orga-
néw dowodzenia autor rozprawy twoérczo dostosowat inne elemen-
ty organizacji dowodzenia tytami armii. Uzupedni+ w ten sposob
braki w publikowanych pracach dotyczacych szczegdlnie przezna-
czenia i zadan komérek organizacyjnych oraz odpowiedzialnosci
wazniejszych os6b Ffunkcyjnych dowodzgcych tydami armii, jak
rowniez zasad rozmieszczenia 1 przesuwania TSD w pasie dziata-
nia armii, a takze wszechstronnego wyposazenia i zabezpiecze-
nia jego funkcjonowania.

Najwiecej uwagi autor poswiecit organizacj
tytow sztabu i1 stuzb tytowych na TSD, metodyce formom*kiero-
wania zabezpieczeniem tytowym wojsk armii w okresie organiza-
cji i w toku operacji. Sprawy te, aczkolwiek oficerom tytow
szczebla armijnego /0W/ zapewne sg znane, to jednak publikacje
o0 nich majag charakter fragmentaryczny i niewystarczajacy do
zdobycia pednej wiedzy.

i pracy szefa
i

Sposb6b organizacji pracy kierowniczej na TSD armii okres-
la struktura organizacyjna tytowych organéw dowodzenia. Tymcza-
sem, jak wykazuje praktyka c¢wiczen, zachodzi potrzeba tworzenia
ze skdadu osobowego TSD réznych Ej~raznych lub wzglednie statych
zespotow funkcjonalnych.

W praktyce c¢wiczen dowdédczo-sztabowych spotyka sie tworze-
nie na TSD armii zespotdéw: dowodzenia, organizacji 1 planowania
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oraz informacyjno—kieinnkowogo, ktore pracuja Jednoczesnie i
ciggle. Do kierowania zabezpieczeniem tydowym wojsk armii w
toku operacji moga byoé" tworzone na TSD dyzurne zespoty kiero-
wania pracujace na zmiane* Ponadto TSD wydziela na SD armii
stata tytowg grupe operacyjnag- a w razie potrzeby - rowniez
dorazne grupy operacyjne do wykonania konkretnych zadan kie-
rowniczych.

Metodyka pracy tytowych organéw dowodzenia w okresie orga-
nizacji 1 w czasie prowadzenia operacji musi by¢ roéownolegta
/tzn. zgodna pod wzgledem kolejnosci 1 terminéw wykonywania
czynnosci/ do metodyki pracy dowddcy i sztabu armii.

WSréd czynnosci kierowniczych szefa tyddéw, sztabu i stuzb
tytowych armii najwazniejsze Jest stawianie zadan wykonawcom:
tytom wojsk i Jednostkom tydowym armii. Waznosé stawiania za-
dan tytowych wynika z tego, ze uruchamiajg one proces zaopatry-
wania i obstugi wojsk armii w operacji. Zadania tytowe muszg
by¢ stawiane wykonawcom w takim czasie, aby mogty byC¢ wykonane
w ustalonych terminach; powinny by¢ one pedne pod wzgledem
infomaoji, a zawarte w nich decyzje - optymalne.

Celowi temu powinny stuzy¢ wszystkie inne czynnosci kie-
rownicze tylowych organéw dowodzenia. Powinny mu rowniez byc
podporzadkowane organizacyjne i sztabowe formy dowodzenia, tj.
sposoby przekazywania infoimacji w zewnetrznych i wewnetr2S—
nych relacjach dowodzenia tytami armii przez Tsb oraz dokumen-
ty dowodzenia tytami armii.

Przedstawione tu sprawy. Jak sie wydaje, zostaty w zamie-
rzonym zakresie rozv/igzane, a ich stusznos¢ wystarczajagco udo—
wodniona.'ggﬁ/

Szczebel, ktorego dotyczy temat, oraz systemowe ujecie
tematu, a zatem duza Jego merytoryczna pojemnos¢, czas wyma-
gan™gcy zamkniecia pewnego etapu badan i1 przedstawienia stanu
wiedzy w tej dziedzinie spowodowaty, ze autorowi rozprawy nie
udato sie zgtebié¢ wszystkich zagadnien 1 opracowa¢ ich wyczer-
pujaco.

95/ Chociaz w wielu przypadkach dowody pozytywnego rozwigzania

pozostajg w domysSle, bowiem nie Jest to rozprawa typu ana-
litycznego, lecz syntetyczno-porzadkujacego.
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Zupednie pomingt w rozprawie problem kierowania zaopatry-
waniem wo;Jsk armii w rakiety przeciwlotnicze. Na etapie pracy
nad rozprawg nie by4o pednych podstaw do rozwigzywania tego
problemu”™ ktdéry obecnie powinien stao sie przedmioteDi badan
i zosta¢ opracowany.

Przedstawiony w rozprawie system 4acznosci dowodzenia ty-
+ami armii wydaje sie dostosowany do potrzeb przysztego pola
bitwy. Uwaza sie jednak za konieczne dalsze badanie i doskona-
lenie tego systemu zaréwno od strony technicznej> jak i orga-
nizacyjnej. Badania i rokwigzania w tej dziedzinie powinny sie
skoncentrowa¢ na Srodkach i1 organizacji +acznosci w zautomaty-
zowanym systemie dowodzenia tydami w warunkach stosowania przez
przeciwnika dywersji, generatorow laserowych i zak¥ocen oraz
jonizacji powietrza po wybuchach jadrowych.

Tworzenie zautomatyzowanego systemu dov/odzenia tytami do-
starczyto na wiele lat bogatej problematyki badawczej. Jakie
i gdzie zastosowa¢ urzadzenia przechowywania, przetwarzania i
obrazowania informacji dla organéw dowodzenia tytami armii i
jej wojsk oraz dowédztw i1 szefostw jednostek tydowych? Jakie
opracowa¢ programy elektronicznego przetwarzania informacji?
Jak zautomatyzowany system dowodzenia tydami wpdynie na struk-
ture organizacyjng tytowych organéw dowodzenia i ich organiza-
cje w pasie operacji armii? itp.

W rozprawie opracowano wzory plandéw, rozkazéw i zarzadzen
oraz sprawozdania tytowego armii odpowiadajgce tradycyjnemu
systemowi kierowania zabezpieczeniem tydowym. Jest to takze
twércze osiggniecie porzadkujgce sprawe dotaamentow. Jednak
1 w tej kwestii konieczne sg dalsze badania i1dgce w kierunku
doskonalenia planow zabezpieczenia tytowego, wykonywanych spo-
sobem "recznym” i "komputerowym”, na uzytek szefa i1 sztabu ty-
+6w oraz stuzb tytowych armii.

Przedstawione w rozprawie wzory rozkazow 1 zarzadzen oraz
sprawozdania tytowego armiil nadaja sie do przekazywania 1ich
adresatom za posSrednictwem poczty polowej lub w kontaktach
osobistych oficerdow. Przekazywanie tych dokumentéw w relacjach
dowodzenia tytami przez techniczne Srodki 43cznosci jest utrud-
nione, gdyz wymaga kodowania ich tresci. Doskonalszym rozwigza-
niem sg blankiety "sformalizowanych dokumentdéw” . Opracowanie
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wzorow tych blankietéw jest planowym zadaniem sztabu Glownego
Kwatermistrzostwa WP przy udziale Katedry Taktyki Tytow ASG
Y/P.

Podstawowy problem badawczy, wymagajacy niezwfocznego roz-
wigzania, inozna sformutowaé¢ nastepujgco: jak uchronicé przed
wykryciem 1 zniszczeniem TSD armii posiadajace okodo 860 ludzi
oraz 270 samochoddéw i przyczep, w tym 15 samochodowych stacji
radiowych i1 radioliniowych, w v/arunkach gdy przeciv/nik ma duze
mozliwosci rozpoznania i niszczenia* Rozwigzanie tego problemu
najlepiej usprawnitoby dowodzenie tytami, bowiem doskonale zbu-
dowany, lecz obezwkadniony system staje sie uktadem najgorszym*

W dotychczasowych publikacjach duzo uwagi poswieca sie
samoobronie i1 ochronie ty4éw v/ojsk szczebli taktycznych i ope-
racyjnych, natomiast za mato - zasadom, sposobom 1 formom kie-
rowania tym przedsiewzieciem przez tytowe organa do”vodzenia.

Autor rozprawy problem samoobrony i ochrony ty4o6w podnidst
do rangi bojowego zabezpieczenia ty4éw oraz podjat probe opra-
cowania zasad i form kierowania tym zabezpieczeniem przez do-
wodce, sztab i1 tytowe organa dowodzenia armii. Mimo tej proby*
uwaza, ze kierowanie bojowym zabezpieczeniem ty4ow przez dowddz-
two armii i innych szczebli dowodzenia stanowi problem wymaga-
jacy petnego rozwigzania*

Przedstawione sprawy uznane za W3magajgoe dalszych badacd
i opracowa¢ nie wyczerpujg wszystkich probleméw badawczych te-
matu. Rowniez zagadnienia, ktére wydajg sie rozwigzane, moga
postuzy¢ za podstawe do dalszych bada¢ i1 opracov/a¢, a przynaj-
mniej jako punkty odniesienia do krytycznej analizy.

Dowodzenie tydami i Kkierowanie zabezpieczeniem tydowym
wojsk w dziataniach bojowych ma strone organizacyjng, informa-
tyczng, techniczng i1 psychologiczng.

W rozprawie najwiecej uwagi poswiecono organizacyjnemu
aspektowi tematu. Y/ynika to stad, ze czynnik organizacji 1 ce-
lowego®™ dziatania organow dowodzenia tytami - obok czynnika
ludzkiego i1 technicznego - stanowi najwazniejszy element syste-
mu dowodzenia tytami i kierowania zabezpieczeniem tytowym wal-
czacych wojsk. Czynnik organizacji spaja wszystkie elementy
systemu dowodzenia w celowo 1 harmonijnie dziatajacy ukdad.
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Kierowanie zabezpieczeniem tytov/ym wojsk na wspdédczesnym
polu walki bedzie miato charakter wybitnie dynamiczny, tak jak
wybitnie dynamiczne beda walki, bitwy 1 operacje. Takiemu cha-
rakterowi dziatania wojsk 1 tytow powinien odpowiada¢ system
dowodzenia 1 kierowania zabezpieczeniem tytowym wojsk. Tytowe
organa dowodzenia, jako organizujacy, aktywny element systemu,
spetnig swoja role, jezeli potrafig przewidzie¢ i1 okresli¢ po-
trzeby tytowe wojsk, zapewni¢ niezbedna ilos¢ tytowych sit i
Srodkéw, dotrze¢ do wojsk we whasciwym miejscu i czasie z za-

opatrzeniem i obstuga tytowa oraz uchroni¢ jednostki tytowe
przed zniszczeniem lub stratami.

Wykonywaniu tak z4#ozonych zadan kierowniczych, realizowa-
nych w bardzo trudnych warunkach, mogg sprosta¢ tylko doskona-
li organizatorzy zabezpieczenia tytowego, znajacy jJego istote”

i rozumiejacy znaczenie, znajacy system i1 teorie dowodzenia,
taktyke ty4ow i1 sztuke operacyjn. " Bez tego nie ma sprawnej
organizacji 1 skutecznego dziatania ty4déw.

Kierownicze funkcje tytov/ych organdw dowodzenia skutecz-
nie wspiera informatyka i1 technika. KTimo ze informatyka swoimi
metodami cybernetycznymi i matematycznymi, komputerami i prost-
szymi urzadzeniami opracov/ywania informacji nigdy nie zastgpi

96/Przynajmniej w podtekscie chciatbym przedstawic¢ kilka uwag
0 przygotov;ywaniu organizatoréw zabezpieczenia tytowego -
wspotorganizatoréw dziatan bojov/ych wojsk armii i innych
szczebli dov/odzenia.

Podstawowg zasadag ksztatcenia kadr tytowych na kazdym
szczeblu dowodzenia powinno by¢ szkolenie na tle v/arunkéw
taktyczno-operacyjnych i1 tytowych, terenowych i czasowych,
jakie beda istniaty na atomowym polu walki. Organizatorzy
1 realizatorzy szkolenia réznych szkét i1 kurséw, a nastep-
nie dowodztw i sztabdow wojsk i1 instytucji zasady tej powin-
ni przestrzega¢, odrzucajac /w tym wzgledzie/ zasade stop-
niowania trudnosci w procesie szkolenia taktyczno-operacyj-
nego.

J Przy egzelz70waniu wiedzy 1 umiejetnosci szkolonych na-
lezy szczegoOlnie preferov/aC inicjatywe, odwage 1 szybkosc
dziatania oraz odpornos¢ fizyczng i1 psychiczng. Te bowiem
cechy i umiejetnosci kadr beda rozstrzyga¢ o powodzeniu
wojsk na przyszdym polu walki, przy zrov/nowazonyoh potencja-
+ach sity bojowej wojsk walczgcych.

Z przeprowadzonych przez Katedre Taktyki Ty4ow ASG WP
w 1976 r.badan jej absolwentow z lat 1972-75 wynika, ze naj-
lepszymi formami ksztatcenia teoretycznego stuchaczy sg
zbiorowe dyskusje i1 studiowanie literatury, natomiast naj-
skuteczniej stuchacze uczg sie taktyczno-operacyjnego /w tym
i tytowego/ mySlenia oraz zdobywaja umiejetnosci dov/odzenia
podczas c¢wiczen: z wojskami, szkieletowych w terenie 1 do-
wdédczo-sztabowych na mapach.



myslacego cztowieka - dowddcy, to jednak wspiera umyst ludzki,
rozszerzajgc jego pamied i wydolnos¢ intelektualng* Informaty-
ka i technika swoimi larzadzeniami tgcznosci, radarowymi i inny-
mi wspomaga wzrok, stuch i gtos, a urzadzeniami mechanicznymi-
prace ludzkich miesni wwalce i ruchu.

Jak dotad, nowoczesne metody matematyczne 1 nowoczesha
elektronika komputerowa naleza do kategorii mysli twaorczych
w dziedzinie teorii kierowania i dowodzenia, ktore mozha hy
nazwa¢ "desantem” znacznie wyprzedzajagcym mozliwosci naukowe,
kadrowe i ekonomiczne kraju, a ponadto przetamujgcym psychicz-
ng bariere naturalnej niecheci ludzi do tego, co nowe i niezna-

ne*
Do optacalnego spozytkowania informatyki w procesie Kkiero-

wania zabezpieczeniem tylowym i potgczenia sie z "komputerowym
.desantem" jesteSmy na dobrej /acz uparcie bronionej przez nie-
wiedze/ drodze* Role jednego z "oddziatdw wydzielonych” w tym
naukowym zmaganiu spetnia rowniez ASG WP, a szczegdllnie jej
Instytut Dowodzenia* Dostepny i znany autorowi stan osiggniec
ID w zakresie oprogramowania EMC na uzytek kieroweuaia zabezpie-
czeniem tylowym wojsk znalazt odzwierciedlenie w rozprawie*

Zabezpieczenie tytowe wojsk realizujg ludzie. Dowodzenie
zotnierzami tytdbw wymaga wiec uwzglednienia zasad psychologii
kierowania, psychologii wojskowej* Rowniez oficerowie kierujgc
cy, nalezacy do tytowych organéw dowodzenia, bedg ciggle wysta-
wiani na ciezkie proby natury psychicznej* Tylowe oi“ana dowo
dzenia w czasie organizowania i prowadzenia operacji bedg pra-
cowaly dzien i noc, na postoju i wmarszu TSD, robigc przerwy
tylkc w czasie alarmow bojowych i wrazie koniecznosci prowa-
dzenia dziatan obronnych. TowarzyszyC im bedg rowniez fizyczne
efekty i skutki atomowego pola walki. Tak wiec praca oficeréw
na TSD bedzie przebiegaé wsrdd napie¢ nerwowych, niekiedy w we
runkach skrajnego wyczerpania fizycznego i psychicznego spowodo*
wanego brakiem snu, przepracowaniem, a takze moze 1 brakiem nie*
zbednych wygaod.

Psychologiczna strona dowodzenia wykracza poza zatozenia
tematu rozprawy, a powyzsze uwagi poczynione zostaty dla zasy-
gnalizowania i tej strony dowodzenia*
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Dowodzenie wo;)skami, ~ak wykazano w drugim punkoie rozpra-
wy, tworzy potencjalng, "piata site bojowg wojsk". Dowodzenie
tytami i kierowanie zabezpieczeniem tylowym wojsk jest wiec
czeScig tej sity bojowej wojsk, sitg intelektualng, ktorej nar
lezy uzy<5, zeby wyzwoli¢ fizyczng - "trzecig site bojowa wojsk",
jaka bez watpienia stanowi zabezpieczenie tylowe, bez ktérego
z kolei nie nmoze urzeczywistnia¢ sie sita zywa w dzitaniu i
sita techniki bojowe] wojsk armii.

Wydrukowano w 30 egz

Bgz. nr 1-30 B.GLOZS
k. g’fk dr ViQ:.Jakubisiak
Druk S.Cz.

Kr Os13/Cl66IMW
Kor.Zespot
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