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Doskonalenie systemów kierowania, dowodzenia i zarządza­
nia od wielu lat zajmuje szczególną uwagę Kierownictwa MON 
i teoretyków wojskowych.

Znaczenie problemu doskonalenia systemu dowodzenia dobit­
nie odzwierciedla rozkaz MON nr 019/oper. z dnia 15.11.1972 r., 
w którym czytamy:

"Rozkazuję, opierając się na dłiigofalowym programie dzia­
łania, wzmóc wysiłki nad usprawnieniem systemów kierowa­
nia na wszystkich szczeblach dowodzenia sił zbrojnych, 
kontynuować realizację przedsięwzięć zmierzających do dal­
szego usprawnienia organizacji pracy, dowodzenia i zarzą­
dzania” .
Mając na uwadze zalecenia i rozkazy Kierownictwa MON, wy­

ważające potrzebę doskonalenia systemów dowodzenia, pokrywają­
cą się z moimi zainteresowaniami zawodowymi, podjąłem próbę 
opracowania rozprawy na temat "Kierowanie zabezpieczeniem ty­
łowym armii w operacji zaczepnej”. W ten sposób pragnę dostar­
czyć słuchaczom kursów dyplomowych i podyplomowych oraz kadrze 
dydaktyczno-naukowej ASG V/P kompleksowo ujętą wiedzę z tego 
tematu.

Najważniejsze treści rozprawy, w obszernym skrócie, zo­
stały zawarte w wydanym przez ASG WP w 1975 r. Zeszycie Nauko­
wym nr 4 /7/ jako rozdział szerszego opracowania pt. "Zinte­
growane tyły armii ogólnowojskowe j” i dzięki ternu stały się 
dostępne również oficerom instytucji centralnych oraz dowództw 
rodzajów sił zbrojnych, OW i ZT, a także uczelni wojskowych. 

Treść rozprawy została podzielona na cztery części:
1. Rys historyczny rozwoju tyłowych organów dowodzenia 

oraz określenie tematu i operacyjnych uwarunkowań kierowania 
zabezpieczeniem tyłowym wojsk armii.

2. Struktura organizacyjna tyłowych organów dowodzenia 
oraz organizacja i zabezpieczenie TSD armii w polu.

3. Organizacja, formy i metodyka pracy tyłowych organów 
dowodzenia armii w okresie organizacji operacji.



4* Organizac;Ja> formy i metodyka pracy tyłowych organów 
dowodzenia w procesie kierowania zabezpieczeniem tyłowym wojsk 
armii w toku operacji*

Ponadto treść rozprawy uzupełniają zawarte w aneksie wzo­
ry dokumentów kierowania zabezpieczeniem tyłowym oraz wiele 
schematów, wykresów i tabel dopełniających lub ilustrujących 
konkretne zagadnienia.

Poszczególne elementy systemu kieroweinia zabezpieczeniem 
tyłowym wojsk armii, zwłaszcza nowe ich ujęcia, zostały podda­
ne weryfikacji w procesie szkolenia w ASG, lecz tylko w takim 
zakresie i stopniu, w Jakim Jest to możliwe w warunkach uczel­
ni, tzn. na ćwiczeniach grupowych oreiz dowódczo-sztabowych na 
mapach i w terenie. Z powyższych względów niektóre zagadnie­
nia, np. zintegrowana struktura organizacyjna tyłowych orga­
nów dowodzenia, powinny być poddane dalszym badaniom i studiom*

Przedstawione w rozprawie myśli są wynikiem wieloletnich 
badań i studiów autora. Mają tu również swój wkład oficerowie 
Katedry Taktyki Tyłów i innych komórek dydaktyczno-naukowych 
ASG, bez których pomocy nie powstałaby niniejsza rozprawa.

Pragnę serdecznie podziękować moim przełożonym: 
komendantowi ASG WP - generałowi dywizji Bolesławowi CHOCKA 
i szefowi Katedry Taktyki Tyłów - generałowi brygady Mieczy­
sławowi CYGANOWI za stv/orzenie warunków do zakończenia roz - 
prawy i JeJ wydania.

Szczególne podziękowanie składam generałowi brygady 
doc.dr.hab. Lesławowi DUDKOWI, memu promotorowi z okresu dok- 
toryzacji i życzliwemu opiekunowi w procesie habilitacji.

Serdecznie dziękuję również oficerom z Katedry Taktyki 
Tyłów za zachęcający stosunek do podjętego przeze mnie wysił­
ku, udzielanie konsultacji, nierzadko życzliwą krytykę, a tak­
że pomoc techniczną. Składam podziękowanie oficerom Katedry 
Sztuki Operacyjnej i Katedry Taktyki Wojsk Łączności oraz 
Instytutu Dowodzenia ASG i tym wszystkim oficerom, z których 
opracowań i publikacji korzystałem*
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1. ROZWÓJ TYŁOWYCH ORGANÓW DOWODZEMIA

Problem zabezpieozenia tyłowego wo;)sk istnieje tak długo. 
Jak długo istnieją wojska i walki zbrojne.

W starożytnej Greoji sprawy zaopatrzenia, stały na dość 
wysokim poziomie. W wojsku spartańskim zespćł bojowy 15 bojow­
ników stanowił Jednocześnie zespół wyżyv/iehia. Każdy, z bojowni­
ków obowiązany był wnieść co miesiąc określoną ilość artyku­
łów żywnościowych, które spożywano wspólnie. .

W Atenach od V w. p.n.e. wodzowie organizowali wypłaca­
nie żołnierzom żołdu, a kawalerii dostawę zaopatrzenia w natu­
rze .

W okresie wojen perskich wodzowie organizowali dowóz żyw­
ności drogą morską i lądową z uprzednio przygotowanych magazy­
nów. Za wojskiem postępowały kolumny taborów z zapasami żywno­
ści. Prosperowali Już wówczas markietani i Jarmarki dla wojska, 
gdzie wodzowie dokonsrwali zakupów zaopatrzenia. Rozliczenia fi­
nansowe wodzów były egzekwowane z ogromną surowością.

Znakomitym wodzem i administratorem był Aleksander Wielki, 
zwany Macedońskim 7336-323 p.n.e./. Wojnę z Persją rozpoczął 
mając trzydziestodniowy zapas żywności, a na terenie przeciwni­
ka zaopatrywanie wojsk oparł na zasobach miejsoowychi miejsco­
wej administracji cywilnej, co utrudniało samowolę żołnierzy w 
tym względzie.

V/ Rzymie organizacja zaopatrywania wojska stała na bardzo 
wysokim poziomie. Stanowiło to Jedną z ważniejszych podstaw 
Jego zwycięstw. Plany zaopatrywania wojska były ważnym czynni­
kiem zamiarów strategicznych v/odzów.

Pierwotnie żołnierz rzymski żył ze zdobyczy wojennych, a 
o wyżywienie starał się sam; dopiero od IV w. p.n.e. zaopatry­
waniem wojska zajęło się państwo, uzyskując środki materiałowe 
z rekwizycji na tyłach i na linii marszu, a czasem i przed prze­
suwającą się armią. Podczas dalekich wypraw wodzowie rzymscy 
organizowali również dowóz i tworzyli magazyny przejściowe 
wzdłuż dróg marszu oraz składnice etapowe na węzłowych punktach 
ubezpieczeń linii komunikacyjnych. Magazynowali także żywność 
w obozach, a żołnierzy wyposażali w 1 C-1 7“dniowy zapas żywności.
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Finanse na zaopatrzenie armii uchwalał senat, a pokrywał 
je skarb państwa. Fundusze na wyprav/y wojenne rozchodowywali 
i kontrolowali kwestorzy. Urząd kwestora, składający się z wie­
lu urzędników, towarzyszył każdemu v/odzowi w wyprawach wojen - 
nych. Warto nadmienió, że na terenie obozu urząd kwestora otrzy­
mywał oddzielny namiot rozwinięty na wydzielonym placu. Urząd 
kv/estora to historyczny zalążek tyłowych organów kierowania 
zabezpieczeniem tyłowym wojsk, warto więc znać jego przeznacze­
nie, a było ono następujące: zarządzanie kasą połową, regulowa­
nie v/ypłat żołdu, przydział i licytacja zdobyczy wojennych, 
ściąganie kontrybucji, dokonywanie zakupów, rozdział markietanów 
na legiony, czuwanie nad jakością materiałów żywnościowych itp. 
Warto także nadmienió, że kwestorzy byli ściśle wtajemniczeni 
w plany wojenne sv/oich zwierzchników, dzięki czemu stawali się 
zastępcami dowódców.

W Europie we wczesnym średniowieczu zaopatrzenie wojska 
zostaje oparte na gospodarce naturalnej. Żołnierz otrzymuje za 
swą służbę ziemię i sam musi się uzbroić oraz wyżywić. Lennicy 
feudalni, powołując żołnierzy w ramach pospolitego ruszenia 
i prowadząc swe zastępy na wojnę, obowiązani byli żywić je sami. 
Zadanie to spychano na niższe szczeble hierarchii feudalnej. 
Państv/o przestało zajmować się zaopatrywaniem żołnierzy, co do­
prowadziło do tego, że zaopatrywali się oni na własną rękę w 
sposób dość chaotyczny..

Od XIV w. królowie zamiast pospolitego ruszenia wprowadza­
ją wojska zaciężne. Wraz z tym powstają organa mające zapewnić 
wojskom środki do.życia drogą rekwizycji, bądź też podziału zdo­
byczy wojennej, bądź wreszcie przez dowóz z kraju. Panująca wów­
czas zasada, że ’’wojna żywi wojnę” powodowała niemiłosierne łu­
pienie ludności cywilnej przez żołnierzy, a organa administra­
cyjne stanov/iły dopiero zalążek prawdziwej administracji woj - 
skowej.

Jedynie Mongołowie potrafili stworzyć w tych czasach 
sprawną organizację uaopatrjrwania swoich wojsk. Czyngis-chan 
/II55-1227 - okres panov/ania/ żywił wojsko z rekwizycji. Stwo­
rzył on korpus oficerów administracyjnych należących niejako 
do trzech służb, Pierv/sza grupa oficerów wybierała miejsca na 
obozy i urządzała je oraz ustalała ilość zapasów potrzebnych
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dla wojska, druga grupa to oficerowie żywnościowi, zaś trzecia 
miała obowiązek podziału zdobyczy wojennej.

W armii mongolskiej, przed wyprawą wojenną, starannie roz­
poznawano zasoby żywnościowe kraju będącego celem wyprawy# 
Zebrane informacje skrupulatnie rejestrowano#

W okresie wojny trzydziestoletniej /I618—1648/ nie istniał 
właściwie żaden system zaopatrywania wojsk; żywiły się one z 
grabieży i rabunku# Jedynie Gustaw II Adolf /1594-1632/ oparł 
wyżywienie wojska.na zasadach klasycznych, wprowadzając system 
mieszany, obejmujący wykorzystanie zasobów miejscowych w sposób 
wykluczający rabunki bądź stosowanie dov/ozu z magazynów stałych 
lub też odpłatne żywienie żołnierzy u mieszkańców# Do realiza­
cji zaopatrywania wojsk stworzył specjalne organa#

Doświadczenia wojny trzydziestoletniej wykorzystały pań­
stwa Europy i Azji również i w  dziedzinie zaopatrywania wojsk.

W XVII i XVIII w. powstawanie tyłowych organów dowodzenia 
wiąże się ściśle z powstawaniem sztabów. -

W armii perskiej powstaje »'sztab generalnego kwatermi­
strza”, w armii rosyjskiej - "sztab połowy” z generalnym kwa­
termistrzem na czele oraz "sztab korpusu”, w którym był "organ 
kwatermistrzowski” spełniający funkcje operacyjne i "organ dy­
żurowania" wykonujący funkcje ev/idencyjno-adminietraoyjne#

W XVII w. w armii francuskiej stworzono silny organ inten­
dentów wojskowych i cywilnych, do których należała kontrola 
działalności administracyjnej dowódców i całośó spraw związa­
nych z zaopatrywaniem żołnierzy.

Za czasów Wielkiej Rewolucji Francuskiej wzrosło znaczenie 
funkcji organizatorskiej w zaopatrywaniu wojsk# Napoleon oso­
biście kierował zaopatrywaniem swych armii, kierując rozkazy 
w sprawach gospodarczych bezpośrednio do dowódców i intenden­
tów. Powołał generalnego intendenta i obarczył go odpowiedzial­
nością za wyżywienie i umundurowanie wojsk oraz szpitalnictv/o 
połowę. Odpowiednio do szczebla centralnego w korpusach powoła­
no intendentów podległych dowódcom tych związków wojskowych#

W XIX i XX w., w wyniku rozwoju kapitalizmu przemysłowego, 
powstały masowe armie uzbrojone w broń produkcji przemysłowej, 
wymagające olbrzymich dostaw zaopatrzenia z własnego zaplecza 
oraz różnorodnej obsługi, a szczególnie obsługi medycznej i 
technicznej.
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w wieku XIX i XX wzrasta rola sztabów w dowodzeniu wojska­
mi w walce i kierov/aniu ich zabezpieczeniem tyłowym. Sztaby 
wojskowe z '‘technicznego pomocnika dowódcy", jakimi były do 
XIX w,, przekształciły się w wieku XIX w "pomocniczy organ do­
wodzenia", a w wieku XX stały się "mózgiem armii".

W sztabach ogólnowojskowych powstają w XIX i XX w,komórki 
administracji i intendentury wyspecjalizowane w obsłudze sani­
tarnej i technicznej oraz w zaopatrywaniu wojsk w uzbrojenie, 
pojazdy bojowe i transportowe, umundurowanie, oporządzenie,żyw- 
nośó, finanse itp.

Przytoczony wzrost roli sztabów w czasach współczesnych 
jest równoznaczny ze wzrostem roli tyłowych /administracyjnych, 
intendenokich i technicznych/ organów dowodzenia.

Tyłowe organa dowodzenia w składzie sztabów przetrwały do 
II wojny światowej, a w niektórych armiach państw zachodnich 
pozostają do dnia dzisiejszego.

W Armii Czerwonej tyłowe organa dowodzenia znajdowały się 
w składzie sztabu ogólnowojskowego do 1942 r. W roku tym zreor­
ganizowano sztaby ogólnowojskowe, wydzielając z ich składu ty­
łowe organa dowodzenia, które ukształtowały się w oddzielny uk­
ład podporządkowany bezpośrednio dowódcy i rozmieszczały się 
oddzielnie od stanowiska dowodzenia /SD/, tworząc kwatermistrze* 
wskie stanowisko dowodzenia /KSD/ w oddziałach, związkach tak­
tycznych i operacyjnych.

Reorganizacja organów dowodzenia w Armii Czerwonej spowo­
dowana była koniecznością usprawnienia dowodzenia wojskami 
i kierowania ich zabezpieczeniem tyłowym. Reorganizacja ta, 
mimo że została dokonana w czasie ciężkiej wojny ZSRR z Niem­
cami faszystowskimi, okazała się słuszna, bowiem nowy układ 
organizacyjny tyłowych organów dowodzenia zdał egzamin w ostat­
nich trzech latach wojny.

Struktura organizacyjna tyłowych organów dowodzenia armii 
ogólnowojskowych i APanc, doskonalona w wyniku doświadczeń 
Armii Radzieckiej zdobytych w latach II wojny światowej,ukształ* 
towała się następująco.^^
T7 Struktura z roku 1962, Przytaczam ją z 'większą dokładno - 

ścią z uwagi na jej wzorcowy charakter dla tyłov/ych organów 
dowodzenia w polskich armiach.
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Całokształtem zabezpieczenia tyłowego wo;)sk armii kieru­
je dowódca armii za pośrednictwem kwatermistrza armii /zastęp­
cy do spraw tyłów/, pomocnika dowódcy do spraw technicznych, 
szefóv/ wojsk: rakietowych i artylerii, wojsk inżynieryjnych, 
chemicznych, szefa łączności i szefa oddziału finansowego, 
a także szefa oddziału politycznego armii.

Kwatermistrzowi armii podlega sztab kwatermistrzostwa, 
dziev/ięć służb kwatermistrzowskioh, inspekcja i zastępca do 
spraw politycznych z oddziałem politycznym tyłów armii.

Sztab kwatermistrzostwa składa się z oddziałów: organiza­
cji tyłów, planowania zabezpieczenia materiałowego, przewozów 
i transportu oraz szefa łączności tyłów i kancelarii. Ua czele 
sztabu kwatermistrzostwa stoi szef sztabu.

Wśród służb kwatermistrzowskioh znajdują się oddziały i 
wydziały: komunikacji wojskowej, drogowy, materiałów pędnych 
i smarów, żywnościowy, mundurowy, medyczny, handlu wojskowego, 
weterynaryjny oraz sekcja kwaterunkowa. Na czele każdej służby 
stoi szef służby.

Pomocnikowi dowódcy do spraw technicznych podlegają od­
działy dwóch służb, tj. czołgowej oraz samochodowej i trakto­
rowej.

Zaopatrywaniem wojsk armii w broń i amunicję kieruje do­
wódca armii za pośrednictwem szefa wojsk rakietowych i artyle­
rii, któremu podlega oddział uzbrojenia armii, natomiast zaopa- 
tryv/aniem v; sprzęt i materiały inżynieryjno-saperskie, chemicz­
ne, łączności i kulturalno-oświatowe - za pośrednictwem szefów 
rodzajów wojsk i szefa oddziału politycznego armii, którym pod­
legają sekcje zaopatrzenia.

Na tle historycznego rozwoju tyłowych organów dowodzenia 
w różnych liczących się armiach naszego kontynentu chcę przed­
stawić rozwój tych oi-ganów w polskich siłach zbrojnych od po­
czątków naszej państwowości.

V/ Polsce drużyna pierwszych Piastów była /wraz ze swoimi 
rodzinami/ na całkowitym utrzymaniu książęcym. Ośrodkiem admi­
nistracyjnym był wtedy gród, na czele którego stał kasztelan. 
Organizował on gromadzenie v/ grodzie zapasów żywności, tarcz 
i innego sprzętu wojennego na wypadek wojny. Źródłem dostaw 
tego zaopatrzenia do grodu oraz ludzi do wypieku chleba, uboju
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bydła itp, były okoliczne wsie. W razie wojny kasztelan zbie­
rał rycerstwo i prowadził je pod komendą księcia. Rycerz przy­
bywał na wojnę ze swoim pocztem wystawianym na koszt v;łasny 
i zaopatrzeniem na 8 dni.

Po upadku drużyny książęcej siła zbrojna, tak jak i w 
innych państwach, składała się z pospolitego ruszenia rycerzy 
i posiadaczy ziemi, którzy zaopatryv;ali się z własnych dóbr.

Już za Kazimierza Jagiellończyka /H27-1492/ pospolite 
ruszenie, v/alcząc o przyv/ileje stanowe, zatraca sv/e znaczenie 
jako siła bojowa i zostaje zastąpione wojskiem zaoiężnym po- 
wołyv;anym na czas wojny /zwykle na trzy kwartały/.
Wojskiem tym dowodzili hetmani, dowódcy chorągwi i rotmistrze.

Organizatorami zaopatrywania chorągwi i rot byli dowódcy 
chorągwi, a przeważnie rotmistrze, którzy zakupywali niezbęd­
ne zaopatrzenie z żołdu żołnierzy, którego część potrącali na 
utrzymanie i wyposażenie. Hetmani, dowódcy chorągwi i rotmis­
trze nie mieli żadnych wykwalifikowanych administratorów woj­
skowych. Dlatego organizacja zaopatrywania i samo zaopatrzenie 
było bardzo prymitywne. Dopiero w połowie XVIII w. Stanisław 
August Poniatowski próbuje stan ten poprawić, powołując komi­
sje wojskowe dla Korony i Litv/y; komisje te miały stanowić 
pierwsze ministerstwo wojny. Komisje wojskowe wprowadziły pe­
wien ład V/ administracji wojskowej, -powołując między innymi 
dyrekcję lazaretową.

W 1870 roku powołano Komisariat Wojskowy, pierv/szy w Pol­
sce centralny organ służby intendentury, nie na wiele się to 
jednak zdało, bowiem wkrótce nastąpił upadek państvm.

W powstałym Księstwie Warszawskim /1807-1815/ w każdej 
z trzech legii, na które było podzielone Księstwo, powołano 
radę gospodarczą, a w każdym korpusie i pułku - radę gospodar­
czą szczególną.

Centralną władzę stanowiło Ministerstwo Wojny, w którym 
między innymi były wydziały: funduszów, opatrzenia /nazwa his­
toryczna/ wojska, do którego należały sprawy żyv/ności i fura­
żu, transportu, szpitali i opatrzenia koszar, ubioru, oporzą­
dzenia ludzi i koni, remontu oraz komunikacji wojennych.

Z powstaniem Królestwa Kongresowego /1815-1 9 1 5/ organiza­
cję zaopatrywania wojska oparto na wzorach rosyjskich, gdzie
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jednostką gospodarczą "był pułk, a za gospodarkę odpowiadał 
jego dov;ódca. Pieniądze na utrzymanie wojska dowódca otrzymy­
wał od płatnika dywizyjnego. Z żołdu przeznaczonego dla żoł­
nierzy ponad połowę dowódca zatrzymywał na ich v/yżywienie.
Na bieliznę, ekwipunek, obuwie itp. dla żołnierzy dowódca 
otrzymjrwał ryczałt, z którego musiał się wyliczyć. Sukno na 
mundury pułk otrzymywał z komisariatu ubiorczego, a szycie or­
ganizowano we własnym zakresie. Zasadą bowiem było, że pułk 
zaspokajał swoje potrzeby gospodarcze własnymi siłami. Organi­
zowali to dov/ódcy pułków, kontrolowani i nadzorowani przez

2/dowódców brygad lub dywizji.
Po odzyskaniu pierwszej niepodległości, wzorując się na 

ustawach francuskich, w Wojsku Polskim w 1921 roku zapoczątko- . 
wano tworzenie administracji wojskowej, którą doskonalono w 
okresie międzywojennym.

Struktura organizacyjna tyłowych organóv/ dowodzenia w si­
łach zbrojnych v/yhikała z ogólnych zasad budownictwa tych sił 
na czas pokoju i wojny.

W czasie pokoju istniały szczeble dowodzenia, które orga­
nizowały zaopatrywanie i obsługę wojsk, tj: szczebel centralny, 
dziesięć dowództw okręgów korpusów, dywizje /brygady/, pułki 
/bataliony, dywizjony/. Armie połowę i samodzielne grupy opera­
cyjne były mobilizacyjnie zorganizowane na bazie okręgów korpu­
sów. Po mobilizacji,ZT i oddziały wchodziły w skład armii lub 
samodzielnej grupy operacyjnej, których dowództwa, w tym i ty- 
łov/e organa dowodzenia tworzone były z dowództw i organów admi­
nistracyjnych okręgów korpusów.

V/ armii polskiej, przed rokiem 1939 za zaopatrywanie i ob­
sługę tyłow-ą wojsk na każdym szczeblu dowodzenia odpowiadał szef 
sztabu.

Na szczeblu armii z ramienia dowódcy i szefa sztabu zabez­
pieczeniem tyłov/ym kierował kwatermistrz armii, który był zastęp­
cą szefa sztabu do spraw tyłów, Kwatermistrzov/i armii podlegały

^/"'Materiały do~przedstawionej części historycznej czerpałem z 
następujących źródeł;
- Encyklopedia v/ojskowa tom I,II i IV,wyd.Towai^zystwo V/iedzy 

Wojskowej i Wojskowy Instytut Naukov/o-Wojskov/y, Warszawa 
1931-1934 r.;- Mała Encyklopedia Wojskowa, tom I-III,wyd.MON, Warszawa 
1970 r.
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a/ Oddziały sztabu armii:
- Oddział I organizacyjno-mobilizacy^Jny;
- Oddział IV - planov/ania, zaopatrywania i przewozów

/szef tego oddziału był zastępcą kwatermi­
strza armii/;

b/ Służby kwatermistrzov/skie i administracyjne:
- intendentury w składzie trzech referatów /żywnościowy, 

mps, pieniężno-rachunkowy/;
- uzbrojenia;
- zdrowia;
- weterynaryjna;
- taborów i remontu;
- sprawiedliwości;
- żandarmerii;
- duszpasterstwa;
- dyrekcja poczty połowęj;

c/ Komenda kwatery głównej z płatnikiem, oficerem żywnościo­
wym oraz pododdziałami obsługi i ochrony dowództwa*

Kwatermistrz armii ściśle współdziałał z dowódcą etapów 
armii w sprawach bezpieczeństwa tyłów, wykorzystania zasobów 
i komunikacji na terenie okręgu korpusu oraz z szefem komuni­
kacji armii należącym do sztabu armii.

Podobną strukturę organizacyjną tyłowych organów dowodze­
nia miały wszystkie szczeble dowodzenia, od sztabu główne­
go do oddziału administracyjnego /pułk/.

Zapasy środków materiałowych w oddziałach, ZT i ZO były 
niewielkie, stanov/iły one raczej rezerwę dov/ódców różnych 
szczebli. Dlatego źródłem zaopatrzenia wojsk armii był dov/óz 
środków materiałowych ze składnic okręgowych lub centralnych 
oraz zasoby miejscowe i zdobycze wojenne. Zdobyczy wojennych 
jednak nie było, bov/iem działania miały charakter obronny i 
odwrotowy. Z zasobów miejscowych można było wykorzystaó dużo 
żywności, ale szybkie tempo działań odwrotowych uniemożliwia­
ło organizację eksploatacji zasobów przez dov/ództwa okręgów 
korpusów /dowództwa etapów/. Dowóz oparty na transporcie ko­
lejowym i taborov/ym oraz częściowo samochodowym był skutecz­
nie paraliżowany przez lotnictv/o hitlerowskie. W rezultacie,
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wojska armii i samodzielnych grup operacyjnych odczuwały brak 
amunicji, żywności, paliwa i innych środków materiałowych. 
Chociaż struktura organizacyjna dowództw i tyłowych organów 
dowodzenia, jak na owe czasy, nie była najgorsza, to jednak 
organa te nie spełniły roli do jakiej były powołane.

Powstające w roku 1943 Wojsko Polskie na terytorium 
ZSRR przejęło z doświadczeń radzieckich strukturę organizacyj­
ną wojsk, a w tym - organizację dowództw liniowych, politycz­
nych i tyłowych.

V7 1 armii V/P zorganizowanej w 1944 roku - istniały orga­
na dowodzenia tyłami, które zbudowane były według niżej poda­
nych zasad.

Dowódcy 1 armii podlegał kwatermistrz armii, szef służby^ 
uzbrojenia i zastępca dowódcy do spraw techniczno-czołgowyoh. 

Kwatermistrzowi 1 armii podlegało kwatermistrzostwo skła—
. 5 /  dające się z: '

a/ Sztabu kwatermistrzostwa w składzie:
- oddziału organizacji;
- wydziału ewidencji materiałowo-technicznego zaopatrzenia;
- wydziału kadr;
- inspektorów.

b/ Służb kwatermistrzowskich, do których należały*
- oddział ewidencji szeregowych i podoficerów; -
• oddział służby komunikacji wojskowej;
- oddział służby samochodowej;
- oddział służby drogowej;
- oddział służby medycznej;
- oddział służby finansowej;
- oddział zdobyczy wojennych;
- wydział służby żywnościowej;

3/ Treści dotyczące armii ęolskiej z 1939 r. opracowano na pod­
stawie następujących źródeł: , ,— Peryniec Stanisław, Wojenny system zaopatrywania polskiej 

armii przedwrześniowej, Myśl V/ojskowa Rr 9, 196? r.;
- CAW* II/11/2, II/8/1, 11/13/33, 11/18/12.

4/ Struktura powołana w maju 1944 roku.
5/ Kwatermistrzostwo LWP w latach. 1943-1945, wyd. WIH, W-wa 

1 973 r .6/ C.ROWICKI. Służba samochodowa LWP .1943-66, s .32-3 3,wydanie^ 
MON,W-wa 1975 r. Autor określa tę komórkę jako wydział służ­
by samochodowej*
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- wydział służby mundurowej;
- wydział służby zaopatrywania mps;
- wydział weterynaryjny.

Przedstawiona struktura organizacyjna tyłowych organów 
dowodzenia 1AWP spełniła swoją rolę w działaniach wojennych 
i w swoich fundamentalnych założeniach przetrwała po dzień 
dzisiejszy. Współczesną strukturę organizacyjną tyłowych or­
ganów dowodzenia armii przedstav/iliśmy w punkcie 4*1 • oraz 
w załącznikach 4 i 5«

Porównując strukturę organizacyjną tyłowych organów do­
wodzenia współczesnej armii ze strukturą tyłowych organów do­
wodzenia 1AWP, dostrzeżemy bez trudu doś<5 istotne różnice, 
będące rezultatem doskonalenia tych organów dowodzenia w powo­
jennym trzydziestoleciu budownictwa sił zbrojnych PRL. Uznając 
za oczywiste przyczyny rozwoju sił zbrojnych, w tym organów 
dowodzenia, w minionym trzydziestoleciu, chcemy Jednak wska- 
zaó w dalszym ciągu na kierunki zmian dokonywanych w procesie 
doskonalenia tyłowych organów dowodzenia armii, zmian, które 
doprowadziły Je do współczesnej struktury organizacyjnej*

Kwatermistrzostwo armii w minionym trzydziestoleciu prze­
szło pewne przemiany organizacyjne, polegające na zmisoiie nazw 
komórek sztabu i służb kwatermistrzostwa, likwidacji, połącze­
niu lub powstaniu nowych komórek służb.

W sztabie kwatermistrzostwa armii zlikwidowsmo wydział 
kadr, którego zadania przejął oddział kadr podległy dowódcy 
armii oraz rozwiązano komórkę inspektorów, a JeJ funkcje prze­
jęły oddziały i wydziały służb kwatermistrzowskioh. Włączono 
natomiast do sztabu kwatermistrzostwa armii wydział łączności 
tyłów, który przejął od szefostwa wojsk łączności armii zada­
nia związane z organizowaniem łączności dla celów dowodzenia 
tyłami armii.

Zlikwidowano również oddział ewidencji szeregowców i pod­
oficerów, przekazując agendy z tym związane oddziałowi organi­
zacji i uzupełnień armii.

Wśród służb kwatermistrzowskich armii likwidacji uległy 
lub odeszły z podporządkowania kwatermistrza armii: oddział 
służby samochodowej, oddział służby drogowej, oddział zdoby­
czy wojennej i wydział weterynaryjny.
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Oddział służby samochodowej w połączeniu z oddziałem tech“ 
niczno-czołgow^m utworzył szefostwo służby czołgowo-samochodo- 
v;ej podporządkowane zastępcy dov/ódcy armii do spraw technicz­
nych, a obecnie - szefowi służb teclinicznych armii. Funkcje 
organizowania transportu samochodov/ego dla celów dowozu zaopa*“ 
trzenia v/ armii przejął od oddziału służby samochodowej oddział 
służby komunikacji wojskowej.

Oddział służby drogowej został włączony, jako wydział eks­
ploatacji dróg dooddziału służby komunikacji wojskowej.

Oddział zdobyczy wojennych rozwiązano, a jego zadaniami 
obciążono sztab Iwatermistrza i służby tyłowe.

Wraz z likwidacją koni, jako siły pociągowej w armii, za­
sadniczemu ograniczeniu uległa rola wydziału weterynaryjnego 
co stało się powodem zlikwidowania go. Częśó lekarzy weteryna­
rii v/łączono do oddziału służby zdrowia, a następnie do szefo­
stwa ruchomej bazy armii /RBA/. Tak więc obecnie w tyłowych or­
ganach dowodzenia armii służba weterynarii zanikła zupełnie.

ITowo powstałą komórkę kwatermistrzowską w armii stanowi, 
sekcja handlu wojskowego, która przez długi czas należała do 
służby żywnościowej.

Wraz ze wzrostem uteclinicznienia wojsk armii kształtowała 
się współczesna struktura służb technicznych, do których nale­
ży szefostv;o służby czołgowo-samochodowej oraz szefostwo służ­
by uzbrojenia i elektroniki armii.

W czasie wojny i do 19^3 roku w armiach polskich służba 
uzbrojenia należała do dowództwa artylerii armii. Z kolei prze­
szła w bezpośrednie podporządkowanie dowódcy armii, a od roku 
1967 należy do zintegrowanych służb technicznych, na czele któ­
rych stoi szef służb technicznych - zastępca dov/ódcy armii. 
Wraz z tym służba uzbrojenia zmieniła nazwę na szefostwo służ­
by uzbrojenia i elektroniki.

W zintegrowanych służbach technicznych armii pov/stał wy­
dział koordynacji służb technicznych, spełniający pewne funkcje 
sztabowe.

W v;yniku przytoczonych zabiegów organizacyjnych powstała 
współczesna struktura organizacyjna tyłov/ych organów dowodze­
nia armii, która niezupełnie odpov/iada charakterowi przyszłego 
pola walki i warunkom działania tyłów w procesie zabezpieczenia 
tyłowego wojsk armii w bitwie i operacji.
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2. V/PŁY1V ZABEZPIECZENIA TYŁO\-/EGO NA GOTOWOŚĆ I SILI? BOJOWA 
WOJSK

Ka polach walk i bitew zwyciężała w przeszłości i zwycię­
żać będzie w przyszłości strona mająca przewagę siły,

7 /Siłę bojową ?/ojsk tworzą następujące potencjały: '
- potencjał ilości i jakości żołnierzy /Pijż/;
- potencjał ilości i jakości techniki bojowej /Pijt/;
- potencjał terenu działań /Pt/;
- potencjał zabezpieczenia tyłowego /Pzt/;
- potencjał dowodzenia /Pd/,

Siła bojowa wojsk jest iloczynem liczbowych wartości po­
tencjałów tworzących ją, ?/ielkość siły bojowej wojsk /Sbw/ 
można wyrazić wzorem:

Sbw = /Pijż/ */Pijt/ */Pt/ */Pzt/ • /Pd/;
Siła bojowa wojsk, wynikająca z możliwości ludzkich 

i technicznych musi mieć odpowiednie zabezpieczenie materia­
łowe, techniczne i medyczne. Potencjał zabezpieczenia tyłowe­
go wojsk, tkwiący w zapasach środków materiałowych oraz moż­
liwościach ewaloiacyjno-remontowych i ewakuacyjno-leczniczych, 
może zwiększać lub zmniejszać siłę bojową wojsk: zwiększać 
na tyle, na ile tyły są w stanie zaspokoić potrzeby materia­
łowe, techniczne i medyczne wojsk działaniach bojov;ych 
zaś zmniejszać na tyle, na ile nie są one w stanie zaspokoić 
potrzeb wojsk; tyły mogą sprowadzić siłę bojov/ą wojsk dp zera, 
jeżeli potencjał zabezpieczenia tyłowego wynosi zero,

Teren ma znaczący wpływ na siłę bojową wojsk z punktu 
widzenia prowadzonych działań bojov/ych. Wywiera on również 
istotny wpływ na zdolność tyłów do zabezpieczenia wojsk przez 
swoje ukształtowanie, powierzchnię, pokrycie i infrastrukturę* 

Potehcjał dowodzenia odnosi się do wszystkich czynników 
siły bojowej wojsk. Dopiero dzięki dowodzeniu poszczególne po­
tencjały stają się realnymi czynnikami siły bojov;ej v/ojsk.
V/ intelekcie i woli dowódcy oraz sprawności systemu dowodze-
7/ Potencjał - siła ukrytą, występująca dopiero przy sposob­

ności; utajona zdolność do wykonyw^ania pracy, ujawniająca 
się jako energia kinetyczna /energia ruchu/, gdy przeszko­
da zostanie usunięta. M. ARCT - słownik wyrazów obcych, 
str, 2 6 9, wydanie S.ARCTA, Warszawa 1.946,
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nia tkwi potencjalna siła zdolna pomnożyć siłę niezbyt licz­
nych wojsk do takiego stopnia» aby zadać klęskę liczniejszym 
wojskom strony przeciwnej. Słaby potencjał dowodzenia może 
pomniejszać siłę bojov/ą wojsk ?;ynikajĘcą z przev/agi ludzkiej 
i technicznej i może doprowadzić do klęski na polu bitwy.

Dowodzenie tyłami i kierowanie zabezpieczeniem tyłowym, 
jako część dowodzenia, v/ywierają również wpływ na siłę bojową 
wojsk pośrednio, przez potencjał tkwiący w możliwościach tyłów. 
Od sprawności systemu zabezpieczenia tyłowego v/ojsk i systemu 
kierowania nim zależy więc czy tyły wszystkich szczebli orga­
nizacyjnych wojsk spełnią swoją rolę i czy ich możliwości zna­
cznie wpłyną na siłę bojową v/ojsk w walce lub bitwie.®^

Rozprawa ta, dotycząca doskonalenia systemu kierowania 
zabezpieczeniem tyłowym v/ojsk armii w operacji^, poprzez spraw­
ne funkcjonowanie systemu zabezpieczenia tyłowego może się 
przyczynić do pomnażania siły bojowej wojsk armii na polu bit­
wy.

8/ Czytelników zainteresowanych takim ujęciem roli tyłów i wpły­
wem zabezpieczenia tyłowego na siłę bojową wojsk oraz przed- 
stav/ioną metodą określania siły bojowej odsyłamy do artykułu 
v;ł. Jakub i siaka pt. Siła bojowa wojsk i metody jej określania,’ 
Myśl V/ojskowa nr 7,1975 r. ■ ■
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3. CHARAKTERYSTYKA SYSTEŁIU ZABEZPIECZENIA TYŁOY/EGO WOJSK
'frontu ZEroTRZNEGO

System zabezpieczenia tyłowego wo^sk jest to,wieloszczeb- 
lowy, spójny układ sił i środków zaopatrzenia i obsługi, zbudo­
wany odpov/iednio do struktury i wyposażenia wojsk, ich potrzeb 
i charakteru działań oraz celowo i harmonijnie funkcjonujący 
według zasad taktyki i sztuki operacyjnej /taktyki tyłów/.

W rozprawie na temat: "Kierowanie zabezpieczeniem tyłov;ym 
armii ogólnowojskov/ej" nie ma w zasadzie miejsca na analizę 
i ocenę systemu zabezpieczenia tyłowego. Krótka charakterysty­
ka tego systemu wydaje się jednak niezbędna i to nie tylko ze 
względów metodologicznych, lecz przede wszystkim rzeczowych. 
Co jest więc charakterystyczne dla systemu zabezpieczenia ty­
łowego Polskich Sił Zbrojnych frontu zewnętrznego?

Podstawową cechą charakterystyczną tego systemu jeSt to, 
że jest to system armii państwa socjalistycznego, povd.ązanego 
Układem Warszawskim z sąsiednimi państwami socjalistycznymi, 
co stwarza głębokie i potężne lądov/e zaplecze dla wojsk wal­
czących na froncie zewnętrznym, z jednoczesną możliv/ością so­
juszniczego wsparcia tyłowego.

System zabezpieczenia tyłowego wojsk lądov/ych Polskich 
Sił Zbrojnych charakteryzuje się istnieniem w czasie pokoju 
tyłów szczebli taktycznych i części tyłów związków operacyj­
nych oraz mobilizacyjnej organizacji podstawowej ilości jed­
nostek tyłowych wojsk szczebli operacyjnych.

Charakteryzowany system jest spójny między szczeblami 
organizacyjnymi wojsk, a jednocześnie szczeblowe podzielny. 
Poszczególne szczeble organizacyjne wojsk mają określony sto­
pień samodzielności pod v/zględem zabezpieczenia tyłowego,ale 
są też zależne od jednostek nadrzędnych,których możliwości 
tyłowe są zawsze większe. Jednostki tyłowe oddziałów, związ­
ków taktycznych i operacyjnych są rytmicznie urzutowane w 
głąb tyłów, od linii styczności wojsk własnych z przeciwni­
kiem aż do zaplecza /kraju/.

Właściwością naszego systemu zabezpieczenia materiało- 
v/ego jest oparcie zaopatrywania wojsk na zapasach posiadanych 
w wojskach /przy użytkownikach/ i składach oddziałów i ZT
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oraz w składach armii i frontu, a także na dostawach zaopatrzę 
nia z zaplecza do wo;jsk walczących przy kompleksowym użyciu 
treinsportu samochodowego, kolejowego, wodnego i lotniczego. 
Ponadto nie wyklucza się możliwoiści wykorzystania zasobów 
miejscowych i zdobyczy wojennych jako uzupełniających źródeł
zaopatrzenia wojsk walczących.

W odniesieniu do lecznictv;a porażonych ludzi i remontu 
sprzętu przewiduje się realizację tych zadań siłami i środka- 
ijti tyłów w obszarze działań bojo\vych z możliwością wykorzysta 
nia miejscowej bazy szpitalnej i przemysłowej oraz częściową 
ewakuację na obszar kraju.

Wszystkie jednostki tyłowe od szczebla pododdziału do 
frontu włącznie są w pełni ruchome /z wyjątkiem tylnej bazy 
frontu i obłożonych porażonymi baz szpitalnych frontu/ dzięki 
wyposażeniu ich w transport samochodowy.

Jednoosobowa odpowiedzialnosó dowodcy każdego szczebla 
dowodzenia za zabezpieczenie tyłov/e postawionego wojskom zada­
nia bojowego czyni ten system centralistyczny, gwarantujący 
jedność decyzji oraz jedność działania wojsk i tyłów. Zatem 
podstawę zaopatrywania i obsługi wojsk stanowią plany i prog­
nozy potrzeb oraz tylko w niewielkim stopniu — zapotrzebowa 
nia na środki tyłowe lub meldunki niższych szczebli co do po­
trzeb materiałowych, medycznych i technicznych v/ojsk.

Modele systemu zabezpieczenia tyłowego wojsk frontu w 
działaniach zaczepnych przedstawiają załączniki:
1 ,- system zabezpieczenia materiałov/ego;
2 — system zabezpieczenia ewakuacyjne-leczniczego;
3 - system zabezpieczenia ewakuacyjno-remontowego w systemie

zabezpieczenia tyłowego.
Szczebel armii spełnia rolę ogniwa pośredniego między 

tyłami zv/iązków taktycznych a tyłami frontu.
W skład tyłów armii wchodzą dwie bazy zaopatrzenia: 

materiałowa /RBA/ i rakietowa /APTBR/ oraz baza remontowa 
/ABR/, a także jednostki medyczne i drogowe. Jednostki trans­
portowe ogólnego przeznaczenia, transportu paliw i rakiet na­
leżą organicznie do APTBR i RBA.

Armijne jednostki tyłowe liczą około 9400 ludzi, co sta­
nowi około 11% składu osobowego armii i mają około 3200 pojaz­
dów mechanicznych.
24



w składach RBA utrzymywane są zapasy środków materiało­
wych o ciężarze około 7 tys.ton. ABR może wyremontować w cią­
gu doby 24 czołgi i 24 transportery opancerzone oraz 36 samo­
chodów wymagających remontu bieżącego lub 8 czołgów i 8 tran­
sporterów opancerzonych oraz 12 samochodów wymagających remon­
tu średniegoI ponadto wykonać wiele remontów, w zakresie bie­
żącym lub średnim sprzętu uzbrojenia, inżynieryjnego, chemicz­
nego, łączności i kwatermistrzowskiego. Armijne jednostki me­
dyczne mogą udzielić pomocy średnio na dobę 3200 porażonym i 
chorym,

Z charakterystyki systemu zabezpieczenia tyłowego wojsk 
frontu i armii wynika, że w najważniejszych sprawach jest on 
dostosowany do wymagań współczesnego pola bitwy. Spełni swoją 
rolę jednak dopiero wówczat?, gdy dowodzenie tyłami i kierowa­
nie zabezpieczeniem tyłowym wojsk przebiegać będzie bardzo 
sprawnie•

Zabezpieczenie tyłowe wojsk armii można klasyfikować we­
dług kryteriów: charakteru świadczeń tyłów na rzecz wojsk, ro­
dzajów zabezpieczenia tyłowego i zakresu odpowiedzialności 
służb tyłowych.

Rozpatrując zabezpieczenie tyłowe według charakteru świad­
czeń tyłów na rzecz wojsk, można wyodrębnić funkcję zaopatrywa­
nia wojsk w rakiety, am\mioję, mps, żywność, umundurowanie, 
części zamienne i materiały remontowe, materiały sanitarne i 
inne zaopatrzenie oraz funkcję obsługi medycznej, technicznej, 
komunikacyjnej itp.

W zabezpieczeniu tyłowym, dzielonym na rodzaje, występuje 
zabezpieczenie materiałowe /w tym i rakiety/, medyczne, techni­
czne i komunikacyjne.

Podział zabezpieczenia tyłowego według zakresu odpowie­
dzialności służb tyłowych przedstawia się następująco:
- zabezpieczenie w rakiety i amunicję - odpowiedzialna służba 

uzbrojenia i elektroniki;
- zabezpieczenie żywnościowe - odpowiedzialna służba żywnościo­
wa;

- zabezpieczenie w mps - odpowiedzialna służba mps;
- zabezpieczenie czołgowo-samochodowe - odpowiedzialna służba 

czołgowo-samochodowa;
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- zabezpieczenie medyczne - odpowiedzialna służba zdrowia,itd.
Niezależnie od kryterium, według którego zostanie podzie­

lone zabezpieczenie tyłowe, zawsze powyższe funkcje będą 
wchodzió w Jego zakres* Żadna Jednak z nich nie będzie reali­
zowana, Jeżeli Jednostki tyłowe do tego przeznaczone nie zo­
staną zorganizowane, rozmieszczone i przesuwane na polu walki 
oraz Jeśli nie zapewni się im odpowiedniej sieci dróg i bez­
pieczeństwa* Z kolei zaopatrywanie i obsługa, a także organi­
zacja tyłów nie będą realizowane bez odpowiedniego kierowania 
zabezpieczeniem tyłowym, a zatem w zakres pojęcia "ząbezpie*^ 
czenie tyłowe” wchodzi:
- zaopatrywanie i obsługa wojsk;
^ organizacja tyłów na polu walki, bitwy;
- kierowanie zabezpieczeniem tyłowym.
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4. OKREŚLENIE FUNKCJI ORGANÓW DOWODZENIA TYŁAMI

Dla określenia funkcji kierowniczej dowódcy i sztabu ogól- 
nowojakowego w odniesieniu do tyłów oraz funkcji kierowniczej 
tyłowych organów dowodzenia istnieją w literaturze przedmioto­
wej następujące definicje: “dowodzenie tyłami”, “kierowanie 
zabezpieczeniem tyłowym”, "zarządzanie tyłami", "administrowa­
nie” co również odnosi się i do tyłów, "sterowanie tyłami" wy­
wodzące się ze sztuki operacyjnej, prakseologii, teorii orga­
nizacji i zarządzania oraz cybernetyki.

Zbyt dużą ilośó określeń dla tych samych zjawisk, aczkol­
wiek świadczy o bogactwie języka powoduje trudności w komuni­
kowaniu się ludzi zajmujących się dowodzeniem, szkoleniem i 
publicystyką.

Spełnianie kierowniczych, tyłowych czynności przez or­
gana dowodzenia tyłami - zgodnie z regulaminami oraz przez 
analogię do terminologii z dziedziny taktyki i sztuki opera­
cyjnej - celowo jest nazywaój "dowodzeniem tyłami" i "kiero­
waniem zabezpieczeniem tyłowym".

W taktyce i sztuce operacyjnej używa się określeń: 
"dowodzenie wojskami", ale w odniesieniu do funkcji tych wojsk, 
którą jest walka lub bitwa, używa się określenia: "kierowanie 
walką /bitwą/". Analogiczne w odniesieniu do tyłów, które są 
częścią wojsk, właściwe jest określenie: "dowodzenie tyłami", 
tak jak w stosunku do wojsk - "dowodzenie wojskami". Funkcją 
tyłów jest zabezpieczenie tyłowe wojsk, tak jak funkcją wojsk 
jest walka, bitwa, a zatem logiczne jest w odniesieniu do za­
bezpieczenia tyłowego używanie określenia: "kierowanie zabez^ 
pieczeniem tyłowym wojsk", tak jak - "kierowanie walką /bitwą/".

W tym miejscu nasuwają się pytania: co to jest "dowodze­
nie tyłami" oraz co to jest "kieroweinie zabezpieczeniem tyło­
wym wojsk armii"?

Dowodzenie tyłami armii jest to działalność organów dowo- 
9/dzenia tyłami,^ polegająca na jednoczesnym kierowaniu zabez-

9/ Do organów dowodzenia tyłami /ODT/ należą: liniowe organa 
dowodzenia tyłami /K)DT/, tj.dowódca, sztab i szefowie ro­
dzajów wojsk; tyłowe organa dowodzenia /TOD/, tj.szef ty­
łów, jego zastępcy, sztab tyłów oraz komórki służb tyłowych.
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pieczeniem tyłowym wojsk armii i spełnianiu funkcji /czynnoś­
ci/, których celem jest zorganizowanie, przygotowanie i utrzy­
manie jednostek tyłowych w gotowości do wykonania zadań.

Funkcje dowodzenia tyłami są następujące: organizowanie 
uzupełniania jednostek tyłowych l^ńzmi^J. sprzętem oraz 
mania ich w gotov;ości bojowej i zdolności do wykonywania za­
dań; organizowanie, realizov/anie i nadzorowanie szkolenia po­
litycznego, bojov/ego i fachowego żołnierzy tyłów; dbanie o wy­
soki poziom dyscypliny i stan moralno-polityczny oraz bezpie­
czeństwo i warunki socjalno-bytov/e żołnierzy tyłów. Funkcje 
dowodzenia tyłami armii spełnia dowódca armii za pośrednictwem 
szefa tyłów armii, któremu bezpośrednio podlegają armijne jed­
nostki tyłowe.

Kierowanie zabezpieczeniem tyłowym wojsk armii jest , to ‘ 
operacyjna działalność organów dowodzenia tyłami, polegająca 
na spełnianiu funkcji kierowniczych w procesie zabezpieczenia 
tyłowego wojsk armii z jednoczesnym spełniaiiiem funkcji dowo­
dzenia tyłami, mająca na celu zapewnienie wojskom armii pełne­
go oraz terminowego zaopatrzenia i obsługi, a ponadto jednost­
kom tyłowym - bezpieczeństwa i warunków działania.

Funkcje kierowania zabezpieczeniem tyłowym wojsk armii są 
następujące: podejmowanie decyzji o zabezpieczeniu tyłowym 
wojsk; planowanie zabezpieczenia tyłowego wojsk armii; stawia- 
wianie zadań jednostkom tyłowym armii oraz tyłowych zadań ZT 
i oddziałom armii; organizowanie współdziałania tyłów ich 
dziekania; kontrola działalności i stanu tyłów armii oraz 
egzekwowanie wykonania zadań.

Jak wynika z powyższych określeń, cele dowodzenia tyła­
mi i kierowania zabezpieczeniem tyłowym są różne, ale reali­
zowane jednocześnie i przez te same organa dowodzenia tyłami.
W praktyce powoduje to, że trudno jest odróżnić, kiedy dowo­
dzi się np. jednostkami tyłowymi armii, a kiedy kieruje ich 
działalnością w zakresie zabezpieczenia tyłowego wojsk armii. 
Kierownicza działalność tyłowych organów dowodzenia armii w 
stosunku do tyłów ZT i oddziałów armii bez wątpienia jest 
"kierowaniem zabezpieczeniem tyłowym wojsk armii", bowiem do­
wodzenie tyłami ZT i oddziałów armii należy do organów dowo­
dzenia tyłami tych właśnie szczebli organizacyjnych.
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Powyższe rozważania ilustruje rysunek 1

Rys. 1. Dowodzenie tyłami i kierowanie zaljezpieczeniem
tyłowym wojsk armii

Jedność dowodzenia tyłami i kierowania zabezpieczeniem ty­
łowym wojsk usprawiedliwia używanie w praktyce jednego określe­
nia: "dowodzenie tyłami" jako funkcji organów dowodzenia tyła * 
mi - zwłaszcza, że jest to określenie zwięzłe, komunikatywne i 
co najważniejsze - już stosowane. Od nazwy tej funkcji biorą 
określenia inne pojęcia, jak: organa dowodzenia tyłami, tyłowe 
organa dowodzenia, dokumenty dowodzenia tyłami, łączność dowo­
dzenia tyłami itp.
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5. CHARAKTERYSTYKA WSPÓŁCZESNEGO SYSTEMU KIEROWANIA ZABEZPIE­
CZENIEM TYŁOWYM WOJSK ARMII

System kierowania zabezpieczeniem tyłowym wojsk jest to 
wieloszczebIowy, spójny układ organów dowodzenia tyłami wraz 
z ich wyposażeniem w sprzęt łączności, urządzenia i materiały 
do prac sztabowych, transport itp. odpov/iednio rozmieszczonych 
na polowych stanowiskach dowodzenia - celowo zbudowany i harmo­
nijnie funkcjonujący według określonych zasad, metod i form 
dowodzenia. -

Układ tyłov/ych organów dowodzenia wraz z wyposażeniem po­
winien byó budowany odpowiednio do przeznaczenia i zadań wyni­
kających z zakresu kierowania zabezpieczeniem tyłowym. Kierowa­
nie zabezpieczeniem tyłowym określają następujące ozynnikis
- ilość związków operacyjnych lub taktycznych i oddziałów, któ­

rych zabezpieczeniem tyłowym należy kierować;
ilość jednostek tyłowych bezpośrednio podległych i przydzier 
lonych, którymi należy dowodzić i kierować ich działalnością 
w ramach zabezpieczenia tyłowego wojsk;

- ilość relacji dowodzenia tyłami i kierowania zabezpieczeniem 
tyłowym wojsk;

- ilość utajnionych kanałów łączności w relacjach dowodzenia 
tyłami;

- stopień automatyzacji i mechanizacji prac sztabowych;
- częstotliwość stawiania zadań tyłowych zabezpieczanym woj­

skom i jednostkom tyłowym oraz częstotliwość składania na­
kazanych meldunków i sprawozdań;

- dynamika i natężenie działań.
Zakres kierowania zabezpieczeniem tyłowym armii ogólno-

10/wojskowej przedstawiają niżej podane parametry.
Armia ogólnowojskov/a składa się 5 dywizji, 7 jed­

nostek WRiA, 2 jednostek OPL, 4 jednostek WInż, 1 jednostki 
WChem, 2 jednostek Y/Ł, 1 jednostki rozpoznania, 1 jednostki 
zabezpieczenia SD. Razem - 23 jednostki"* w tym; 9 ZT i 14

pułk, batalion, dywizjon. Ponadto wśród jed-
10/ Według zasad przyjmowanych w procesie szkolenia w ASG 

v; roku akademickim 1974/75.
11/ Trzy DZ, dwa DPanc, ABROT, ABA, trzy dah, apappanc ,adra, 

paplot, prplot, BSap, oppont, bdp, bbm, BCh, pł, prlk, 
brrel, pz SD.
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nostek tyłowych armii jest 30 samodzielnych oddziałów gospo­
darczych,”*^^ Ogółem armia posiada 53 ZT i oddziały gospodar­
cza samodzielne. Każda z wymienionych jednostek podlega od­
dzielnemu kierowaniu pod względem zabezpieczenia tyłowego 
przez tyłowe organy dowodzenia armii,tzn.,że każda z nich mu­
si byc umiejscowiona w ewidencji i planach zabezpieczenia ty­
łowego oraz rozdzielnikach sprzętu i materiałów, każdej nale­
ży postawić zadanie tyłowe i egzekwować jego wykonanie, od 
każdej należy otrzymywać meldunki o stanie tyłów i analizo­
wać ich treść itd. Jednostki rodzajów wojsk i jednostki tyło­
we nie będące samodzielnymi oddziałami gospodarczymi /OG/ 
muszą być przydzielone na zaopatrywanie i obsługę do innych, 
wspólnie działających samodzielnych OG. Zadaniem tym obciąża 
się sztab tyłóv; armii.

Tyłowym organom dowodzenia armii podlega bezpośrednio, 
a-v/ięc wymaga bezpośredniego dowodzenia i kierowania działal­
nością w ramach zabezpieczenia tyłowego wojsk armii - 21 jed­
nostek tyłowych, w tym: 15 jednostek medycznych, APTBR,RBA, 
ABR, bde, bzab, TSD i kł TSD.

Nie licząc relacji współdziałania z tyłowymi organami 
dowodzenia sąsiednich armii, wojsk sojuszniczych, DTK, stałych 
ośrodków przetwarzania informacji itp. - ilość relacji dowo­
dzenia tyłami i kierowania zabezpieczeniem tyłowym wojsk ar­
mii”* wyraża liczba 50, w tym relacji od TSD armii do:
- ZT i oddziałów armii, będących samodzielnymi związkami
gospodarczymi i oddziałami gospodarczymi “ 23;

- jednostek tyłowych armii bezpośrednio podległych
szefowi tyłów armii - 2

- przełożonych po linii służbowej /SD i WSD armii/
- przełożonych po linii fachowej /TSD frontu/
- frontowych źródeł zaopatrzenia i obsługi /RBP, PBR,
' BSzP/ 3.

12/; 1 3/ Jak w załączniku 6, rubryka 3 i 4.
14/ Relacja dov/odzenia tyłami i kierowania zabezpieczeniem 

tyłowym jest to sprzężenie między tyłowymi organami dowo­
dzenia /TOD/ armii /TSD armii/ i tyłowym organem dowodze­
nia zabezpieczanego ZT lub oddziału armii bądź organu do­
wodzenia podległej jednostki tyłowej lub dowódcą armii 
lub szefem tyłów frontu itp. W relacjach dov/odzenia tyłami 
przekazywane są informacje rozkazodawcze, sprav/ozdawcze i 
współdziałania tyłów.
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Dąży się do zmniejszenia ilości relacji dowodzenia tyłami 
armii przez zmiany strukturalne jednostek tyłowych» np.przezi 
utworzenie pułku transportowego na bazie oddzielnych batalio­
nów transportowych i włączenie go w organiczny. skład RBA; utwo­
rzenie ABR na bazie dotychczasowych oddzielnych batalionów 
ewakuacyjno—remontowych* Mimo to armia nadal ma zbyt dużo sa­
modzielnych jednostek medycznych*

Ilość ZT i oddziałów armii, tworzących z TSD oddzielne 
relacje kierowania zabezpieczeniem tyłowym można zmniejszać 
przez tworzenie oddzielnego "zgrupowania zaopatrzenia i obsłu­
gi" na bazie dywizji działającej na samodzielnym kierunku* 
Zgrupowanie zaopatrzenia i obsługi może stanowić djrwizja oraz 
wszystkie przydzielone jej do wzmocnienia jednostki rodzajów 
wojsk i.tyłów armii, pod jednym kierownictwem tyłowych orga­
nów dowodzenia dywizji.

Dla sprawnego obiegu informacji w relacjach dowodzenia 
tyłami buduje się łączność dowodzenia tyłami za pomocą środ­
ków radiowych, radioliniowych i przewodowych* Relacjom dowo­
dzenia tyłami odpowiadają relacje łączności tyłów armii*

Wykorzystanie technicznych środków łączności i stopień 
utajnienia kanałów łączności w poszczególnych relacjach dowo­
dzenia tyłami przedstawia załącznik 7.

Obecny system kierowania zabezpieczeniem tyłowym wojsk 
armii, pod względem stopnia mechanizacji i automatyzacji prac 
sztabowych, należy sklasyfikować jako tradycyjny, z wykorzy­
staniem urządzeń małej i średniej mechanizacji oraz próbami 
wykorzystania kilkunastu programów na stacjonarnych EMC.

Obecnie w armii obowiązuje zasada, że ZT i oddziały ar­
mii oraz jednostki tyłowe otrzymują zadania na jedną dobę*
Za jedną dobę działania obowiązują również meldunki i sprawo­
zdania tyłowe przekazywane służbowym i fachowym przełożonym 
we wszystkich relacjach dowodzenia tyłami armii* Treść meldun­
ków i sprawozdań dotyczy zwykle stanów z godzin wieczornych 
każdego dnia. Jednak mogą być wymagane meldunki, składane 
technicznymi środkami łączności, w godzinach rannych z dzia­
łań nocnych, jak również składane do sztabu armii co kilka 
godzin działań.
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Częstotliwość regularnych meldunków określają przełożeni 
służbowi i fachowi tyłowych organów dowodzenia armii.

Niezależnie od meldunków regularnych, tyłowe organa dowo­
dzenia armii obowiązane są do składania meldunków doraźnych, 
w razie konieczności.

Na zakres kierowania zabezpieczeniem tyłowym wywiera 
wpłyv/ także tempo i natężenie działań. Tempo działań armii 
wynoszące 40-60 km na dobę, powoduje konieczność zmiany poło­
żenia TSD armii, stanowisk dov/odzenia jej jednostek tyłowych 
oraz TSD ZT i oddziałów wojsk armii, z którymi TSD armii two­
rzy relacje dowodzenia tyłami i kierowania zabezpieczeniem ty­
łowym. Manewrowy charakter działań powoduje konieczność dyna­
micznej organizacji tyłów armii na polu bitwy i dynamicznej 
organizacji zaopatrywania oraz obsługi wojsk armii.

Natężenie działań z kolei powoduje konieczność zwiększe­
nia wysiłku tyłów dla zaspokajania w maksymalnym stopniu mate­
riałowych, medycznych i technicznych potrzeb wojsk.

Najważniejszym elementem systemu kierowania zabezpiecze­
niem tyłowym jest struktura organów dowodzenia tyłami,’ w tym 
struktura organizacyjna tyłowych organów dowodzenia.

Obecnie w lądowych siłach zbrojnych istnieje struktura 
organizacyjna tyłowych organów dowodzenia, którą zwykło się 
określać jako ”niezintegrowaną** i od 1972 roku w procesie stu­
diów w ASG V7P został wprowadzony^model **zintegrowanej** 
struktury organizacyjnej tyłowych organów dowodzenia armii.

15/ Pismo Sztabu Generalnego WP nr 057 z 22.04,1972 r,
/wchodzący nr pisma do ASG 0986 z dnia 26.04.1972 r./.
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5*1. Charakterystyka struktury organizacyjnej tyłowych orga­
nów dowodzenia armii /typ ”IiIEZINTEGROV/ANY”/

Bezpośrednim organizatorem zabezpieczenia tyłowego wojsk 
z ramienia dov/ódcy są tyłowe organa dowodzenia^ rozmiesz­
czone na KSD armii i kierowane przez zastępców dowódcy: kwa­
termistrza oraz szefa służb technicznych.

Podział kompetencji i odpowiedzialności pomiędzy pion 
kwatermistrzowski i techniczny przedstawia się następująco.

Kv;atermistrz - zastępca dowódcy armii - odpowiada za:
- polityozno-partyjne zabezpieczenie wszystkich jednostek ty­

łowych, ponieważ jemu podlega aparat partyjno-polityczny 
KSD i jednostek tyłowych;

- organizację całości tyłów, a więc ich ugrupowanie rozmiesz­
czenie i przegrupowanie oraz obronę i ochronę;

- dov/odzenie bezpośrednio podległymi mu związkami i jednost­
kami tyłowymi;

- organizację przygotowania i eksploatacji dróg, oiganizację 
transportu oraz terminowy dowóz wszystkich rodzajów środków' 
materiałowych i sprzętu technicznego;

- zabezpieczenie medyczne i materiałowe wojsk armii w zakre­
sie podległych'mu służb;

- organizacja wykorzystania zasobów w pasie działania armii 
na potrzeby v/ojsk i ludności cywilnej.

Szef służb technicznych - zastępca dowódcy armii odpov/ia- 
da z kolei za:
- właściwą eksploatację i obsługę sprzętu technicznego, wspól­

nie ze wszystkimi dowódcami, szefami rodzajów wojsk i służb 
posiadających w wyposażeniu sprzęt techniczny;

- ewakuację i remont niesprawnego i uszkodzonego sprzętu tech­
nicznego;

- zaopatrywanie wojsk armii w rakiety, amunicję, części zamień* 
ne i inne środki materiałowe w zakresie podległych mu służb;

- dowodzenie i kierowanie fachową działalnością podległych mu 
___¿e^oostejj^teghnigznychjt
16/ Schemat struktury organizacyjnej niezintegrov/anych organów 

dowodzenia tyłami armii przedstawia załącznik 4, a wykaz 
osób funkcyjnych - załącznik 5 .
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Kierowanie realizacją powyższych zadań kwatermistrzowi 
armii podlegają: sztab kwatermistrzostv;a, organa partyjno- 
polityczne oraz służby; komunikacji wojskov/ej, zdrowia, mps, 
żyv;nościowa, mundurov;a i finansów. Szefowi służb teohnicz - 
nych podlegają: wydział koordynacji służb technicznych i służ­
by: czołgowo-samochodov/a oraz uzbrojenia i elektroniki.

Sztab kwatermistrzostwa jest głównym organem wykonawczym 
kwatermistrza w procesie kierowania zabezpieczeniem tyłowym 
wojsk i dowodzenia jednostkami tyłowymi. Sztab kwatermistrzo­
stwa armii ponosi odpovi^iedzialnośó za; rozmieszczenie v/szyst- 
kich elementów ugrupov/ania tyłów armii, ich przemieszczanie 
oraz obronę i ochronę;.opracowanie planów i ich realizację 
w zakresie zabezpieczenia materiałowego; organizację łączno­
ści dov/odzenia tyłami dla wszystkich służb tyłowych, organi­
zację KSD, zapewnienie mu warunków bytowych, warunków do 
pracy i bezpieczeństwa.

Ponadto sztab kwatermistrzostwa armii spełnia funkcję*
- organizatora współpracy służb tyłowych na KSD i współpracy 
KSD ze sztabem oraz szefostwami rodzajów wojsk na SD;

- koordynatora współdziałania jednostek tyłowych podczas wy- 
konyv;ania zadań w zakresie zabezpieczenia materiałowego, 
technicznego i medycznego wojsk armii;

- wykonawcy dokumentów kierowania zabezpieczeniem tyłowym 
v/ojsk armii oraz dokumentów dov/odzenia jednostkami tyłowy­
mi podległymi kwatermistrzowi;

- egzekutora wykonania zadań przez służby i jednostki kwater- 
mistrzow^skie.

Oddział koordynacji służb technicznych zajmuje się koor­
dynacją działalności służb technicznych armii i ich v/spółpra- 
cy z szefostwami rodzajów wojsk, a także ze służbami kwater- 
mistrzowskimi w zakresie zabezpieczenia technicznego wojsk; 
opracowuje dokumenty planu zabezpieczenia technicznego armii 
oraz zarządzenia, sprawozdania i meldunki szefa służb tech­
nicznych; współpracuje ze sztabem kwatermistrzostwa armii w 
zakresie organizacji oraz obrony i ochrony jednostek zabez­
pieczenia technicznego.
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Do bezpośredniego kierowania zaopatryv/aniem wo;Jsk v/ róż­
ne środki materiałowe i szeroko rozumianą obsługę wojsk armii 
są przeznaczone służby tyłowe, jak: uzbrojenia i elektroniki, 
mps, żywnościowa, czołgowo-samochodowa, zdrowia, komunikacji 
wojskowej i inne.

Służby tyłowe odpowiadają za:
- wyposażenie wojsk w sprzęt techniczny, jego.ukompletcwanie, 
właściwą eksploatację i sprawność techniczną;

- określenie potrzeb materiałowych, technicznych i medycznych 
związków taktycznych i oddziałów armii;

- zapewnianie wojskom na czas, we właściwym miejscu, ilości 
i asortymencie środków materiałowych i technicznych zgodnie 
z potrzebami, tabelami należności i decyzjami przełożonych; 
utrzymanie normatywnych zapasów środków materiałowych w po- 
lowych składach aniiii;

- organizowanie środków materiałowych, leczniczych, remonto­
wych i transportowych z zasobów własnych, przydzielonych i 
miejscowych oraz pochodzących ze zdobyczy wojennej - do peł­
nego zaspokojenia potrzeb wojsk;

- prowadzenie terminowej ewakuacji porażonych i chorych żoł­
nierzy oraz sprzętu technicznego i innego mienia v/ojakowego 
powierzonego ich pieczy; . '

- organizację udzielania terminowej i właściwej pomocy porażo­
nym i chorym na punktach medycznych wojsk armii;

- organizowanie remontu bojowego i tyłowego sprzętu technicz­
nego na wysokim poziomie technologicznym oraz odpowiadają za 
szybkie zwracanie go użytkownikom w wojskach i tyłach;

- organizowanie wydajnej produkcji, przetwórstwa i remontów 
w jednostkach tyłowych oraz urządzeniach i zakładach miej­
scowych;

- prov/adzenie ewidencji środków materiałowyęh w zakresie swoich 
służb;

- organizowanie szkolenia specjalistów i obsady stanowisk w 
swoich służbach.

W systemie zabezpieczenia tyłowego wojsk armii bierze 
również udział szefostwo v/ojsk inżynieryjnych, chemicznych i 
łączności armii. Szefostwa te, zabezpieczając operację zaczep­
ną armii pod względem inżynieryjnym, chemicznym i łączności.
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zabezpieczają także wojska pod względem materiałowym i techni­
cznym. Do tego celu mają odpowiednie komórki zaopatrzeniowe 
oraz eksploatacyjno-remontowe, a także jednostki remontowe 
i składy połowę.

V/ przedstawionej strukturze organizacyjnej tyłowych orga­
nów dowodzenia na uwagę zasługują dwie sprawy: pierwsza to 
wyodrębnienie się dwóch pionów służb tyłowych - kwatermistrzo- 
wskich i technicznych - z oddzielnymi sztabami i szefami pio­
nów - kwatermistrzem oraz szefem służb technicznych, którzy są 
równorzędnymi zastępcami dowódcy armii, i druga - to nie od­
dzielone funkcje tyłowe od szefostw rodzajów wojsk /inżynieryj­
nych, chemicznych i łączności/*

”Niezintegrowana” struktura organizacyjna tyłowych orga­
nów dowodzenia istnieje w warunkach całkowitego i od dawna zin­
tegrowanego układu tyłów na polu bitwy. Czynnikami, które wpły­
nęły na zintegrowanie tyłów wojsk wszystkich szczebli, są; 
wspólny cel działania służb i jednostek zabezpieczenia materia­
łowego, medycznego i technicznego; wspólny dla wszystkich jed­
nostek tyłowych teren i drogi w pasie działania armii; jedna 
dyrektywa tyłowa frontu i decyzja dowódcy armii na operację 
jako podstawa do działania tyłów armii.

W obecnej ’’niezintegrowanej” strukturze tyłowych organów 
dowodzenia armii istnieją elementy struktury “zintegrowanej”, 
wyrażające się w zwiększonych kompetencjach kwatermistrza ar­
mii w stosunku do wszystkich służb i jednostek tyłowych, nie­
zależnie od tego, do którego pionu służb lub szefostwa rodza­
ju wojsk armii organicznie należą. Kwatermistrz armii odpowie­
dzialny jest przed'dowódcą armii nie tylko za działalnośó pod­
ległych mu służb i jednostek tyłowych, lecz. także za całośó 
tyłów w zakresie:
- funkcjonowania KSD armii i jego bezpieczeństwa oraz łączno­

ści tyłów armii;
- rozmieszczania, przesuwania, obrony i ochrony elementów ugru­

powania tyłów armii oraz organizacji ratownictwa w wypadku, 
użycia przez przeciwnika BŁIR;

- wykorzystania dróg w pasie armii do dowozu i ewakuacji oraz 
manewru jednostek tyłowych;
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- organizac;3i i realizacji dowozu zaopatrzenia, z wyjątkiem 
dowozu rakiet transportem specjalistycznym.
W tym miejscu należy odpowiedzieć na nasuwające się pyta­

nia: czy obecna ”niezintegrowana” struktura tyłowych organów 
dowodzenia armii jest odpowiednia? czy istniejący stopień in­
tegracji służb tyłov/ych w obydwóch pionach oraz w całości ty­
łów jest wystarczający? Na czym ma polegać pełna integracja 
tyłowych organów dowodzenia i czy jest ona postępem organiza­
cyjnym?

Obecna struktura organizacyjna tyłowych organów dowodze­
nia armii stwarza taki stan, że dowódca armii integrujący ty­
łowe organa dowodzenia znajduje się na SD lub WSD, zaś na KSD 
armii znajdują się zastępcy: kwatermistrz i szef służb techni­
cznych armii, przy czym pierwszy ma pewne ogólniejsze i szer­
sze kompetencje w stosunku do całych tyłów armii. Taka struk­
tura nie jest organizacją doskonałą. Jest ona jak gdyby nie 
dokończona i zahamowana na drodze do pełnej integracji. Struk­
tura niezintegrowana może być przyczyną braku możliwości współ­
pracy między sztabami i służbami pionu kwatermistrzov/skiego i 
technicznego, tym bardziej że dowódca armii /wspólny przełożo­
ny/ jest zawsze poza KSD. Powoduje to, że dowódca armii kieru­
je zabezpieczeniem tyłowym wojsk armii za pośrednictwem dwóch 
zastępców, co nadmiernie zajmuje jego czas, ograniczając sku­
pienie uwagi na kierowaniu bitwą i wykonaniu zadań operacyjnych. 
Ponadto struktura ta często powoduje podwajanie obiegu infoima- 
oji między SD i KSD armii: raz na użytek sztabu i służb kwa-
termistrzowskich i drugi - na użytek pionu służb techniczhych. 
Dwutorowość ta występuje również i w pionie organizacyjnym wojsk, 
tj.od KSD armii do KSD ZT i oddziałów armii oraz do KSD frontu 
i w innych, zewnętrznych relacjach kierowania zabezpieczeniem 
tyłowym armii.

Jeżeli uznać za prawdziwe twierdzenie, że zabezpieczenie 
tyłowe działań wojsk jest jednolitą i niepodzielną funkcją ty­
łów, to tej jedności funkcji powinna odpowiadać jedność insty­
tucjonalna tyłowych organów dowodzenia, a - jak wyżej wykazano - 
tak nie jest.
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w doskonaleniu struktury organizacyjnej tyłowych organóv/ 
dowodzenia armii idzie o wyeliminowanie zjawisk wadliwych, a 
także i o to, i, żeby KSD było zdolne sprawnie kierować nie tyl- 
ko zabezpieczeniem tyłowjrm wojsk armii, lecz i działaniami bo­
jowymi na jej tyłach, a w razie potrzeby - na pewien czas prze­
jąć funkcję SD armii,

\

5.2. Charakterystyka struktury organizacyjnej tyłowych organów 
dowodzenia armii /typ "ZINTEGROWANY"/
Bardziej nowoczesna jest w pełni "zintegrowana" struktu­

ra- organizacyjna tyłowych organów dowodzenia armii i pozosta­
łych szczebli dowodzenia.

Integracja tyłowych organów dowodzenia armii polega na 
udoskonaleniu ich struktury przez?
- utworzenie stanowiska szefa tyłów armii, który odpowiada 

przed dowódcą .armii za całość zabezpieczenia tyłowego wojsk 
armii;

- włączenie wydziału koordynacji służb technicznych do sztabu 
tyłów jako "wydziału planowania zabezpieczenia techniczne­
go";

- wyłączenie z pionu służb kwatermistrzowskich i podporządko­
wanie bezpośrednio szefowi tyłów armii oddziału służby-zdro­
wia, oddziału służby komunikacji wojskov/ej oraz wydziału 
służby finansów;

- uwolnienie szefów v/ojsk inżynieryjnych, chemicznych i łącz­
ności od funkcji zaopatrywania, ewakuacji i remontu sprzętu 
w tych rodzajach wojsk, a wraz z tym odejście od tych sze- 
fostw komórek zaopatrzenia, eksploatacji i remontu i włącze­
nie ich do pionu służb technicznych jako "oddziału zaopa­
trzenia materiałowo-technicznego rodzajów wojsk" i "wydzia­
łu ewakuacji i organizacji remontu sprzętu technicznego". 
Szefostwa rodzajów wojsk zachowują przy tym prawo i obowią­
zek dysponowania zaopatrzeniem w odnośnych składach RBA,
a realizuje ten obowiązek za pośrednictwem oddziału zaopa­
trzenia materiałowo-technicznego rodzajów wojsk;

17/ Strukturę organizacyjną zintegrowanych TOD armii przed­
stawia załącznik 8, a wyl^az osób funkcyjnych załącznik 9. 
Strukturę organizacyjną TOD armii, DZ /DPanc/ oraz pz/pcz/ 
przedstawia załącznik 10.
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- służbov/e podporządkowanie szefowi tyłów armii wszystkich 
Jednostek tyłowych armii, z prawem i obowiązkiem kwater­
mistrza i szefa służb technicznych, oraz komórek służb ty­
łowych do sprawowania fachov;ego nadzoru nad działalnością 
odpowiednich Jednostek tyłowych armii.

Badania "zintegrowanej struktury organizacyjnej tyłowych 
organów dov/odzenia armii" podczas. ćv/iczeń prowadzonych w ASG ’ 
pozY/alaJą oceniaó tę strukturę Jako doskonalszą w stosunku do 
"niezintegrowanej,.," i potwierdzają JeJ zalety.

Kierowanie zabezpieczeniem tyłowym armii przez dov/ódcę 
armii, za pośrednictv/em jednej osoby - szefa tyłów, rzeczywi­
ście odciąża dowódcę i sztab od nadmiernego zaJmov/ania się tą 
problematyką i pozwala na większe skupienie uwagi na sprawach 
operacyjnych. Podczas obserwacji ćv/iczeń stwierdzono, że do­
wódca armii musi czasami rozstrzygać między szefem tyłów i sze­
fem v/oJsk rakietowych i artylerii kwestie sporne, związane 
z ilością amunicji artyleryjskiej, rakietowej i moździerzowej 
gromadzonej na SO artylerii na OPN, szczególnie. przy wejściu 
wojsk armii do bitwy w pierwszej operacji zaczepnej aimii,oraz 
sposobem JeJ dowozu, użyciem w tym celu transportu, zapewnie- 
niem siły roboczej do JeJ przeładunku itp. Jednakże tego ro­
dzaju ingerencja dowódcy armii Jest niezależna od typu struk­
tury organizacyjnej tyłowych organów dowodzenia, lecz wynika' 
z potrzeby organizowania współdziałania między tyłami i arty­
lerią armii.

Przy centralizacji funkcji tyłowych w kompetencjach tyło­
wych organów dowodzenia armii, również i tych funkcji, które 
tradycyjnie należały do szefostw rodzajów wojsk, daje się za­
obserwować śmiałość działania szefa tyłów sztabu i służb tyło­
wych armii oraz zanik zahamowań w dzi^aniu/wynikających z oba- 
v/y wchodzenia w zakres kompetencji innych organów dowodzenia 
i kierowania zabezpieczeniem tyłov/ym/ Jakie towarzyszyło słu-

zasadach zdezintegrowanej struktury TOD.
18/ dwiczenia szkieletov/e ze środkami łączności w terenie na 

zakończenie roku akademickiego 1972/73 w ASG, poświęcone 
w całości problematyce zabezpieczenia tyłowego i kierowa­
nia nim przez zintegrowane, tyłowe organa dowodzenia ar­
mii. Wszystkie pozostałe ćwiczenia w ASG od roku 1970 na 
szczeblach taktycznych i od 1972 r.na szczeblach operacyj­
nych prowadzone są według zintegrowanej struktury TOD.
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Podporządkov;anie szefowi tyłów wszystkich ;jednostek ty­
łowych armii otworzyło tym Jednostkom prostą drogę służbową, 
głównie dzięki likwidacji wielu źródeł władzy, •
Z podległości Jednostek tyłowych pod względem•służbowym, orga­
nizacji tyłów w pasie /rejonie/ działania armii i pod względem 
fachowym - w nowej, zintegrowanej strukturze - pozostaje tylko 
podległość służbowa szefowi tyłów i  fachowemu nadzorov/i odpowied­
nich służb, które róv/nież podlegają szefowi tyłów armii. Służ­
bowa i fachowa podległość Jednostek tyłov/yoh Jest zjawiskiem 
normalnym, wynika bowiem z liniowo-szt ab owo-funkcjonalne go ty­
pu budowy struktury organizacyjnej wojsk, który Jest powszech­
ny w siłach zbrojnych i na razie najdoskonalszy.

Włączenie do sztabu tyłów armii wydziału planowania za­
bezpieczenia technicznego uczyniło sztab ten bardziej reprezen­
tatywny dla służb tyłowych i zdolniejszy do spełniania wyzna­
czonych mu funkcji.

Zachowanie w strukturze organizacyjnej tyłowych organów
dowodzenia armii pionu służb technicznych i kwatermistrzows-
kich na czele z szefem służb teclinicznych i kwatermistrzem.
Jako zastępcami szefa tyłów armii, Jest próbą i swego rodzaju
formą zmniejszenia nadmiernej ilości służb tyłowych. W”zdezin-
tegrowanym” modelu struktury występuje 8 służb tyłowych plus
3 szefostwa rodzajów v/oJsk czyli 11 wyspecjalizowanych organów
zaopatrywania i obsługi, nie licząc zarządu politycznego armii
oraz sztabu armii, które także mają swoje składy i są organami 

20/zaopatrującymi. '
W "zintegrov/anym” modelu struktury organizacyjnej szefowi 

tyłów armii podlegają bezpośrednio 3 służby tyłowe plus 2 sze­
fów pionów służb tyłowych czyli 5 wyspecjalizowanych organów 
zaopatrywania i obsługi, nie licząc zarządu politycznego i szta­
bu a r m i i . S z e f  tyłów armii i podlegli mu bezpośrednio zastęp­
cy są w stanie podejmować wszelkie decyzje nawet bez udziału
19/ W zintegrowanym systemie struktury organizacyjnej TOD naz­

wa: "sztab tyłów” Jest odpowiednia do stanowiska: "szef ty­
łów", do określenia: "służby tyłowe" i ogólnie do określe­
nia: "tyłowe organa dowodzenia".

20/ patrz załącznik 4-
21/ patrz załącznik 8.
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pozostałych służb tyłowycłi, których problematykę reprezentują 
szef służb teclinicznych i kv/atermistrz*

. Integracja tyłov/ych organów dowodzenia jest odbiciem ros­
nącej roli zabezpieczenia tyłowego wojsk w działaniach bojowych 
i operacjach. Usprawnienie kierowania tym zabezpieczeniem w 
wojskach lądowych możliwe jest również przez integrację tyło­
wych organów, tak jak w tyłach lotnictwa operacyjnego i mary­
narki wojennej. Integracja tyłów lotnictwa i marynarki wojen­
nej wskazuje na prawidłowośó rozwojową polegającą na t3rm, że‘ 
w miarę wzrostu stopnia utechnicznienia wojsk zwiększa się 
konieczność integracji ich tyłów. Współczesne wojska lądowe 
taki stopień utechnicznienia najv/idoczniej osiągnęły i wraz 
z tym powstały warunki i konieczność pełnej integracji ich 
tyłów.

Zasadą dobrej organizacji systemu dowodzenia tyłami i kie­
rowania zabezpieczeniem tyłowym v/ojsk jest jednorodny układ 
struktury tyłov/yoh organów dowodzenia na wszystkich szczeblach 
dowodzenia i we wszystkich jednostkach rodzajów wojsk. Przy­
kłady takiej struktury pułku, dywizji i armii, przyjętej do 
szkolenia w ASG WP, przedstawia załącznik 10.
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6. ZADAUIA LINIOWYCH I POUTYCZITYCH ORGANÓW DOWODZENIA ORAZ 
OBOWIĄZKI WAŻNIEJSZYCH OSÓB FUITKCYJUYCH W ZAKRESIE KIERO­
WANIA ZABEZPIECZENIEM TYŁOTOl WC^JSK ARMII

W rozdziale tym chcę wykazać, że kierowami© zabezpiecze­
niem tyłov/ym armii jest udziałem ni© tylko tyłowych organów 
dowodzenia, lecz także wszystkich komórek i osób należących 
do dowództwa i sztabu armii, tj. liniowych i politycznych or­
ganów dowodzenia. Znajomość tych zadań i ich realizov/emie 
przez zainteresov;ane osoby i zespoły może być dla tyłowych 
organów dowodzenia bardzo pomocne w kierowaniu zabezpiecz© - 
niem tyłowym wojsk armii.

6.1. Obowiązki dowódcy armii zakresie kierowania zabezpie­
czeniem tyłowym wojsk armii
Dowódca armii ponosi całkowitą odpowiedzialność zarówno 

za wychowanie, szkolenie i działalność bojową podległych mu 
wojsk, jak i za wszechstronne i terminov/e ich' zabezpieczenie, 
w tym i za zabezpieczenie tyłowe. Dowódca armii kieruje zabez­
pieczeniem tyłowym wojsk armii za pośrednictwem szefa tyłów 
armii stojącego na czele tyłowych organów dowodzenia oraz 
współpracującego ze sztabem, zarządem politycznym i szefostwa- 
mi rodzajów wojsk armii. '

W związku z tym dowódca armii jest zobowiązany:
- znać stan zabezpieczenia tyłowego wojsk armii, możliwości 

tyłów armii i zakres wsparcia.tyłowego przez front oraz 
uv;zględniać to przy podejmowaniu decyzji operacyjnej i sta­
wianiu wojskom armii zadań bojowych;

- stwarzać tyłom armii v/arunki operacyjne, terenowe i czaso­
we do v/ykonania zadań, a w razie potrzeby wzmacniać tyły 
siłami i środkami bojowymi, transportem, siłą roboczą do 
przeładunków .itp.;

- na wniosek szefa tyłóv/ stawiać ZT armii zadania zdobycia 
polowych obiektów tyłowych przeciwnika i obiektów infra­
struktury w pasie działania armii;

- informować w porę szefa tyłów armii o zadaniach armii, swo­
ich zamiarach i decyzjach operacyjnych oraz zmianach w tym 
zakresie;
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- wysłuchiwai^ meldunków szefa tyłów,wniosków i projektów decy­
zji tyłowych, .podpis3Twaó rozkazy tyłowe i zatwierdzać plany~~ 
zabezpieczenia tyłowego;

- wydawać szefowi tyłów wytyczne w zakresie zabezpieczenia 
tyłowego operacji.

Treść wytycznych dowódcy dla szefa tyłów armii może doty­
czyć następujących zagadnień;

skupienia głównego wysiłku tyłów przed i w toku
operacji;

rakiet i głowic w jednost­
kach rakietowych armii oraz amunicji na"S0 artyleriinaOPN- 

^ kolejności od.twarzania gotowości bojowej wojsk w
zakresie tyłowym;

- rejonów i terminów przesunięcia ważniejszych jednostek tyło­
wych oraz wykorzystania dróg i przepraw w pasie armii na po­
trzeby tyłów;

- wskazówek co do obrony i ochrony tyłów oraz gdzie*, kiedy i 
jakie siły będą działać dla bojowego zabezpieczenia tyłów;

■* gotov/ości tyłów armii do zabezpieczenia tyłowego operacji
/dotyczy szczególnie pierwszej operacji początkowego okresu 
wojny/.

6.2. Zadania sztabu armii w zakresie kierowania zabezpiecze­
niem tyłowym wojsk armii
Sztab armii odpov/iada za stworzenie tyłom warunków do wy­

konania zadań w zakresie zabezpieczenia tyłowego wojsk. Ponad­
to spełnia on rolę; organizatora zespołów i odpraw dowódcy.dla 
informowania operacyjnego, oceny położenia, opracowania decy­
zji z udziałem szefa tyłów; koordynatora planowania operacyj­
nego i tyłowego; organizatora działania wojsk armii na rzecz 
tyłów i egzekutora właściwego współdziałania wojsk i tyłów 
oraz współpracy szefostw rodzajóy; wojsk ze sztabem i 'służbami 
tyłowymi w procesie organizowania i realizacji zabezpieczenia 
tyłowego. Sztab armii ponadto zapewnia tyłom środki łączności 
i dane do ich wykorzystania oraz siły i środki bojowego zabez­
pieczenia tyłów.

45



w tym zakresie sztab armii ma następujące zademia:
- znać stan zabezpieczenia materiałowego podstawowych ZT ar­

mii;
- znać położenie, stan i możliwości armijnych baz tyłowych, 

planowane rejony ich przesunięcia i nie dopuszczać do za­
jęcia tych rejonów przez inne elementy ugrupowania armii;

- w porę informować sztab tyłów o sytuacji operacyjnej, no­
wych zadaniach armii, zmianach decyzji i planu operacyjne­
go armii, zmianach w składzie wojsk armii, danych o sytua­
cji skażeń, danych meteorologicznych i o innych zdarzeniach 
ważnych dla tyłowych organów dowodzenia;

- określać limit zużycia i przydział dla wojsk armii amunicji 
strzeleckiej, czołgowej i PPK;

- uzgadniać ze sztabem tyłów miejsce, terminy i sposoby prze­
suwania TSD armii oraz organizację systemu łączności tyłów;

- stwarzać warunki pracy na SD tyłowej grupie operacyjnej;
- zaopatrywać TSD i jednostki tyłowe aimii w mapy i inne do­

kumenty topograficzne.

6,3. Zadania szefostw rodzajów wojsk w zakresie kierowania 
zabezpieczeniem tyłowym armii
Do szefostw rodzajów wojsk, odgrywających określoną rolę 

w kierowaniu zabezpieczeniem tyłowym wojsk armii należą:
- szefostv/o wojsk rakietowych i artylerii;
- szefostwo wojsk obrony przeciwlotniczej;
- szefostwo wojsk inżynieryjnych;
- szefostwo wojsk chemicznych;
- szefostwo wojsk łączności ' .

W zintegrowanym systemie kierowania zabezpieczeniem ty­
łowym żadne z wymienionych szefostw nie spełnia już funkcji 

• organu zaopatrywania i obsługi według swojej specjalności. 
Żadnemu też szefostwu nie podlega odpowiedni skład środków 
materiałowych ani też jednostka ewakuacyjno-remontowa. Jed­
nakże szefostwa powyższe mają prawo i obov7iązek określać li­
mity zużycia i przydziały środków materiałowych dla ZT i od-
22/ Szefostwo v/ojsk łączności ma szczególny udział w stwarza­

niu warunków kierov/ania zabezpieczeniem tyłov/ym, ale jego 
zadania v/ tym zakresie podano w zadaniach sztabu armii,
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działów armii oraz ustalaó kolejnoóó dowozu dla wo^jsk armii: 
rakiet, amunicji rakietowej, artyleryjskiej, moździerzowej, 
przeciwlotniczej, materiałów i sprzętu inżynieryjnego, che­
micznego i łączności.

Ponadto szefostwa te powinny w kontaktach służbowych z 
TSD armii dbać o odpowiednie, wszechstronne tyłowe zabezpie­
czenie podległych im oraz przydzielonych armii ZT i oddziałów. 
Z kolei sztab i służby tyłowe armii mogą za pośrednictwem sze- 
fostw rodzajów wojsk armii otrzymywać meldunki i stawiać zada­
nia tyłowe jednostkom rodzajów wojsk,szczególnie przy okazji 
stawiania zadań bojowych, kontroli i innych kontaktów.

Oprócz tego odpowiednie szefostwa współpracują z tyłowy­
mi organami dowodzenia armii w zakresie: wykorzystania ich sił 
do bojowego zabezpieczenia obiektów tyłowych, utrzymania dróg 
i przepraw dla tyłów, organizacji ratownictwa w rejonach pora­
żeń jądrowych; dostarczanie informacji do sztabu tyłów armii 
o zagrożeniu z powietrza, sytuacji pożarowej, skażeń, zakażeń, 
zatopień, nie usuniętych zaporach w pasie działania armii itp.

6,4. Zadania zarządu politycznego armii i wydziału politycz­
nego tyłów w zakresie dowodzenia tyłami armii
Zarząd polityczny - z ramienia dowództwa armii, a wydział 

polityczny tyłów - z ramienia szefa tyłów armii - mają nastę­
pujące zadania w zakresie dowodzenia tyłami armii:
- ciągła znajomość sposobów, metod, środków i form prowadze­
nia przez przeciwnika wojny psychologicznej i walki zbroj-

skutków wśród żołnierzy tyłów oraz opracowywanie 
przedsięwzięć w celu niedopuszczenia do osłabienia stanu 
moralnego żołnierzy tyłów;

- stała znajomość zadań tyłów armii, ich warunków bezpieczeń­
stwa, warunków pracy i warunków bytowych;

- określanie kierunków i głównych treści działania politycz­
nego na tyłach odpowiednio do charakteru i warunków prowa­
dzonej operacji;

- zapewnianie dopływu dla tyłów armii materiałów informacyj­
nych i propagandowych;
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czuwanie nad czystością szeregów party^jnyoh w oi*ganizacjach 
partyjnych Jednostek tyłowych, dyscypliną partyjną i służ­
bową, przestrzeganiem zasad etyki partyjnej oraz tajemnicy 
państwowej i służbowej wśród żołnierzy tyłów; 
organizowanie uroczystych pogrzebów żołnierzy zmarłych pod­
czas ewakuacji, w armijnych punktach medycznych oraz poleg­
łych żołnierzy Jednostek tyłowych armii; 
organizowanie i realizacja kontroli Jednostek tyłowych w 
zakresie partyjno-politycznego zabezpieczenia warunków dzia­
łania Jednostek tyłowych i wykonania przez nie zadań tyło­
wych;
opracowywanie meldunków i analiz dla szefa tyłów i dowódcy 
armii o stanie moralno-politycznym Jednostek tyłowych armii,
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7. ZADANIA TYŁPy^YCH ORGANÓW DOWODZENIA I OBOWIĄZKI Y/AŻNIEJSZYCH 
OSÓB FUMCYJNYCH W ZAKRESIE KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM 
TYŁO;7YM WOJSK ARMII

Tyłowe organa dowodzenia armii, do których należą: szef ty-
23/łów, sztab i służby tyłowe armii, są wyspecjalizowanymi or­

ganami kierowania, odpowiedzialnymi za zabezpieczenie tyłowe 
wojsk armii w każdej operacji i sytuacji bojowej* Specjaliza­
cja oficerów tyłowych organów dowodzenia armii obejmuje wyjąt­
kowo szeroki wachlarz specjalności. Oficerowie należący do ty­
łowych organów dowodzenia muszą się znaó na taktyce i sztuce 
operacyjnej oraz po mistrzowsku opanowaó taktykę tyłów, teorię 
organizacji i kierowania, a w zakresie specjalności swoich 
służb muszą znać: medycynę i farmację; technologię: Ż3rwności, 
paliw, materiałów wybuchov/ych i tkanin; inżynierię: konstruk­
cji, eksploatacji i remontu olbrzymiej ilości różnych rodzajów 
i typów sprzętu mechanicznego, elektrycznego i elektronicznego 
oraz inżynierię budowy i eksploatacji dróg, mostów i różnego 
rodzaju transportu itp. Tak wyspecjalizowane tyłowe organa do­
wodzenia armii swoją kierowniczą działalność opierają na prze­
pisach wydanych przez MON oraz dyrektywach i zarządzeniach do­
wództwa frontu, jak również na rozkazach, wytycznych i decyz­
jach dowódcy armii, z uwzględnieniem realnych sytuacji opera- 
cyjnych i tyłowych armii.

Tyłowe organa dowodzenia armii spełniają funkcje kierowa­
nia zabezpieczeniem przez realizację niżej podanych obowiązków 
i zadań.

7»1. Obowiązki szefa tyłów armii - zastępcy dowódcy armii

Szef tyłów armii podlega bezpośrednio dowódcy armii, a pod 
względem fachowym - szefowi tyłów frontu. Jest on odpowiedzial­
ny za całokształt zabezpieczenia tyłowego wojsk armii, a w tym 
szczególnie za:
- organizację tyłów, tj. ich ugrupowanie, rozmieszczenie i prze­

suwanie oraz za obronę i ochronę wszystkich elementów ugrupo­
wania tyłów armii, dróg dowozu i innych stałych obiektów waż­
nych dla tyłów armii;

237~Strukturę organizacyjną i wykaz osób funkcyjnych tyłowych 
organów dowodzenia zawierają załączniki 8 i 9.
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- materiałowe, techniczne i medyczne zabezpieczenie wojsk ar­
mii;

- dowóz v;szystkich órodków materiałowych w armijnym ogniwie 
dowozu i innych ogniwach nakazanych przez szczebel nadrzęd­
ny;

- utrzymanie wysokiego stopnia ukompletowania wojsk i tyłów 
armii w zakresie podległych mu służb;

- zapewnienie prawidłowej eksploatacji sprzętu i utrzymanie 
go w stanie gv/arantującym niezawodność działania;

- przygotowanie oraz utrzymanie jednostek tyłowych w wysokiej 
gotowości bojowej, polityczno-moralnej i zdolności do pracy;

- kierowanie funkcjonalną pracą tyłowych organów dowodzenia 
armii i jej wojsk oraz dowodzenie armijnymi jednostkami ty­
łowymi ;

-przygotowanie, ciągłą gotowość do pracy i wszechstronne za­
bezpieczenie TSD armii.

7.2. Zadania sztabu tyłów armii

Sztab tyłów armii jest głównym organem wykonawczym szefa 
tyłów armii w procesie kierowania zabezpieczeniem tyłowym wojsk 
armii i dowodzeniem jednostkami tyłowymi.

Sztab zintegrowanych tyłów armii, dzięki swojemu składowi,, 
jest w stanie planov/ać i przygotowywać projekty decyzji tyło­
wych dla szefa tyłów armii we współpracy ze służbami, tyłowymi, 
a w nagłych sytuacjach nawet bez udziału tych służb.

?/ swojej kierowniczej działalności sztab tyłów armii speł­
nia funkcje:
- organizatora pracy i współpracy, służb tyłowych na TSD oraz 

współpracy służb tyłowych ze sztabem armii i szefostwami ro­
dzajów wojsk;

- koordynatora współdziałania jednostek tyłov/ych podczas wyko­
nywania zadań zabezpieczenia tyłowego;

- wykonawcy dokimientów kierowania zabezpieczeniem tyłowym wojsk 
armii i dowodzenia jednostkami tyłowymi armii przez szefa ty­
łów armii;

- egzekutora wykonania zadań przestrzegania regulaminów i in­
strukcji oraz decyzji dowódcy ai-mii, szefa tyłów frontu i 
szefa tyłów armii przez służby i jednostki tyłowe.
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Pracą sztabu tyłów armii kieruje szef sztabu tyłów armii, 
któremu bezpośrednio podlegają:
- oddział organizacji tyłów i dowodzenia;
- oddzi^ planowania zabezpieczenia tyłowego;
- wydział planowania zabezpieczenia technicznego; •
- wydział łączności;
- kancelaria;
- batalion zabezpieczenia TSD i kompania łączności TSD«

. i. ■ ' ,

7.2.1. Obowiązki szefa sztabu tyłów armii

Szef sztabu tyłów podlega szefowi tyłów. W swojej dzia­
łalności kieruje się wytycznymi szefa tyłów oraz szefa sztabu 
ogólnowojskowego armii i szefa sztabu tyłów frontu. Szef szta­
bu Jest zastępcą szefa tyłów armii. W czasie nieobecności sze­
fa tyłów na TSD przejmuje Jego kompetencje i obowiązki w zakre­
sie dowodzenia tyłami armii i kierowania zabezpieczeniem tyło­
wym wojsk.

Szef sztabu tyłów armii Jest odpowiedzialny za:
- kierowanie pracą sztabu tyłów i koordynację pracy służb ty­

łowych oraz komórek administracyjnych dowództwa armii znaj-
P4./dujących się na TSD; '

- terminowe opracowywanie euializ sytuacji operacyjnej i tyło­
wej oraz projektów decyzji tyłowych dla szefa tyłów armii;

- terminowe opracowywanie dokumentów kierowania zabezpieczę-, 
niem tyłowym;

- sprawne doprowadzenie decyzji tyłowych dowódcy i szefa tyłów 
armii do wykonawców;

- terminowy napływ informacji na TSD i ich obieg między szta­
bem i służbami tyłowymi oraz terminowe przekazywanie infor­
macji na SD armii, TSD frontu i do sąsiadów;

- zapewnienie ciągłej łączności TSD armii we wszystkich rela­
cjach kierowania zabezpieczeniem tyłowym wojsk armii;

- organizację rozmieszczenia i przesuwania TSD armii. Jego ob­
rony i ochrony oraz zapewnianie warunków pracy i wariinków

— iliowych^^składowi^osobowemu TSD;
24/ Z dowództwa armii, stałe miejsce pracy mają na TSD: oddz. 

org.-ewid. i uzupełnień, oddz.kadr, sąd i prokuratura.
Poza tym mogą być i inne komórki.
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- bezpośrednie kierowanie, działalnością batalionu zabezpiecze­
nia i kompanii łączności TSD;

- kierowanie organizac;ją tyłów armii oraz ich obroną i ochroną;
brgahiTŹowahie^szt^^ bo jowego infabhowego tyłów airoii«

7.2#2. Zadania oddziału organizacji tyłów i dowodzenia

Oddział organizacji tyłów i dowodzenia jest głównym or­
ganem planowania zabezpieczenia tyłowego armii, koordynatorem 
opracowania i redaktorem dokumentów kierowania zabezpieczeniem 
tyłowym armii oraz egzekutorem zawartych w nich decyzji i po­
stanowień, a także organem wykonawczym w zakresie organizacji 
tyłów armii. Oddział organizacji tyłów i dowodzenia jest ko­
mórką sztabu tyłów bezpośrednio odpowiedzialną za ugrupowanie, 
rozmieszczenie i przesuwanie oraz obronę i ochronę jednostek 
tyłowych armii. Szef tego oddziału jest zastępcą szefa tyłów 
i dlatego w czasie nieobecności szefa sztabu na TSD przejmuje 
całość jego obowiązków i kompetencji.

Do zasadniczych, stałych zadań oddziału należy:
- ciągłe posiadanie aktualnych i niezbędnych informacji o sy­

tuacji operacyjnej wojsk i ich zadaniach, o sytuacji i prog­
nozie skażeń w strefie armii oraz prognozie meteorologicz­
nej, a także informacji o położeniu tyłów armii oraz tyłów * 
szczebla nadrzędnego i podległego;

- prowadzenie map roboczych i dziennika działań bojowych;
- analiza sytuacji operacyjnej i tyłowej armii, meldowanie 

jej szefowi sztabu wraz z wnioskami co do przegrupowania
i przesuwania jednostek tyłowych armii, ich zabezpieczenia 
bojowego, wykorzystanie dróg samochodowych/ organizacji do­
wodzenia tyłami itp.;

- opracowywanie planu zabezpieczenia tyłowego operacji armij­
nej i innych planów odcinkowych;

- redagowanie projektów rozkazów i zarządzeń tyłowych dla ' 
wojsk i armijnych jednostek tyłowych, przekazywanie ich 
wykonawcom oraz opracowywanie sprawozdań i meldunków dla 
dowództwa armii i TSD frontu;
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- systematyczne zapoznawanie oficerów TSD z sytuac;3ą operacyj­
ną wojsk i położeniem tyłów oraz.udostępnianie im w niezbęd­
nym zakresie danych o stanie wojsk i tyłów,

7.2.3» Zadania oddziału planowania zabezpieczenia materiało­
wego
Oddział planowania zabezpieczenia materiałowego Jest 

głównym organem planowania i egzekutorem wykonania zadań w 
zakresie zabezpieczenia materiałowego wojsk aimii oraz koor­
dynatorem pracy służb zaopatrujących, służby komunikacji woj­
skowej i szefostw armijnych baz zaopatrzenia.

Do zasadniczych zadań oddziału należy:
- prowadzenie operacyjnej ewidencji stanu podstawowych środ­

ków materiałowych w wojskach i składach armii;
- systematyczna analiza istniejącego i prognozowanego stanu 

środków materiałowych;
- opracowywanie propozycji w zakresie rozdziału środków matę- \ 
riałowych dla wojsk, gromadzenia zapasów, podziału limitu 
zużycia środków materiałowych, wykorzystania zasobów miej­
scowych i zdobyczy wojennych itp.;

- przedstawianie propozycji w zakresie organizacji dowozu 
środków materiałowych i zmian przydziałów Jednostek na za­
opatrzenie oraz w zakresie organizacji przyjęcia zaopatrze­
nia z frontu i potrzeb siły roboczej;

- opracowywanie planów zabezpieczenia materiałowego, odpowied­
nich zagadnień do rozkazu i zarządzeń tyłowych oraz do mel­
dunków i sprav/ozdań tyłowych;

- uzgodnienie ze służbami zaopatrującymi stanów środków mate­
riałowych i projektów decyzji oraz nadzór i egzekwowanie 
wykonania zadań w zakresie zabezpieczenia materiałowego.

7*2.4. Zadania wydziału planov/ania zabezpieczenia technicznego

Wydział planowania zabezpieczenia technicznego podlega 
szefowi sztabu tyłów. Jest on organem planowania zabezpiecze­
nia technicznego i egzekutorem wykonania zadań w tym zakresie.
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Do jego zasadnioZych zadań należys
-  we współpracy ze służbami pionu technicznego opraoowywanlet 

zagadnień zabezpieczenia technicznego do planu zabezpiecze­
n ia  tyłowego operacji arm ii» rozkazu tyłowego i  zarządzeń 
szefa tyłów oraz do meldunków i  sprawozdań tyłowych arm ii;

-  koordynacja współdziałania służb technicznych arm ii z po­
zostałymi komórkami sztabu tyłów, służbami kwatermistrzow- 
skimi i  szefostwami rodzajów wojsk armii w zakresie tech­
nicznego zabezpieczenia operacji arm ii;

-  prowadzenie ewidencji podstawowej bojowego sprzętu techni­
cznego, prognozowanie jego strat i  remontu oraz przedsta­
wienie analiz wraz z wnioskami z te j dziedziny;

-  czuwanie nad przestrzeganiem terminów wykonania zadań za­
bezpieczenia technicznego i  kontrola ich  r e a l iz a c ji .

7*2.5• Zadania wyd.ziału łącznońci sztabu tyłów arm ii

Wydział łąoznoÓoi podlega bezpośrednio szefowi sztabu • 
tyłów, a pod względem fachowym szefowi wojsk łącanoóci arm ii.

wydział odpowiada za organizację łączności tyłów dla  
celów dowodzenia i  alarmowania wszystkimi posiadanyioi środka^ 
mi łączności, we wszystkich ogniwach dowodzenia tyłami armii 
oraz za organizację wewnętrznej łączności TSD arm ii, a także• 
sprawuje nadzór nad organizacją łączności w jednostkach tyło­
wych. - -

Szefowi wydziału łączności podlega kompania łączności 
TSD, a poza tym sprawuje on fachowy nadzór nad wyposażeniem 
i  działalnością pododdziałów łączności wszystkich jednostek 
tyłowych arm ii. ^

Do zasadniczyph zadań wydziału należys
-  prowadzenie ewidencji stanu osobowego i  technicznych środ­

ków łączności w kompanii łączności TSD armii i  pododdzia­
łach łączności jednostek tyłowych armii oraz dbanie o peł­
ne ich  wyposażenie w sprzęt i  jego techniczną sprawność;

-  posiadanie aktualnych danych z planu /zarządzenia/ sze fa  ̂
wojsk łączności armii oraz opracowywanie i  uaktualnianie 
doktimentów planu łączności tyłów arm ii;
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- organizowanie węzła łączności TSD armii i stacji poczty po- 
lowej oraz zasad ich funkcjonowania w rejonie rozmieszcze­
nia i podczas przesuwania TSD;

- organizowanie i nadzorowanie systemu utajniania.informacji 
przekazywanych z TSD armii technicznymi środkami łączności,

7 .2,6. Zadania kancelarii sztabu tyłów

Kancelaria podlega bezpośrednio szefowi sztabu i przezna­
czona jest do przyjmowania dokumentów, ich ewidencjonowania i 
dostarczania do adresatów. Ponadto jej zadaniem jest organizo­
wanie pracy maszynopisowni i kreślarni, jak również zaopatry­
wanie sztabu i służb tyłowych w materiały kancelaryjno-sztabo- 
we •

7.3. Zadania służb kwatermistrzowskioh

Na czele służb kwatermistrzowskioh stoi kwatermistrz - 
zastępca szefa tyłów armii. Podlegają mu bezpośrednio:
- oddział służby materiałów pędnych i smar<5w ;
- wydział służby żywnościowej;
- wydział służby mundurowej;
- sekcja handlu wojskowego.

7.3.1. Obowiązki kwatermistrza armii

Kwatermistrz armii odpowiada przed szefem tyłów arniii za 
działalność podległych mu służb. Do zakresu jego odpowiedzial­
ności należy organizowanie pełnego i terminowego zaopatrywania 
wojsk armii w sprzęt i materiały służby mps, żywnościowej, mun­
durowej i połowy sprzęt kwaterunkowy oraz nadzór nad właściwą 
eksploatacją sprzętu kwatermistrzowskiego, a także organizacją 
handlu wojskowego.

W związku z tym do zasadniczych obowiązków kwatermistrza 
armii należy:
- znajomość zadania operacyjnego armii, decyzji dowódcy i po­

łożenia wojsk, potrzeb materiałowych wojsk armii, a także 
limitów zużycia i przydziału środków materiałowych z frontu 
oraz możliwości wykorzystania zasobów miejscowych;
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- przedstawianie szefowi tyłów armii propozycji i podejmowanie 
decyzji w zakresie podległych służb i stawianie im zadań;

- koordynowanie pracy podległych służb, kontrolowanie ich dzia­
łalności i egzekwowanie wykonania zadań oraz organizowanie 
współdziałania z innymi służbami tyłowymi i sztabem tyłów 
armii;

- przyjmowanie i analizowanie meldunków szefów podległych 
służb oraz referowanie szefowi tyłów armii sytuacji w tych 
służbach,

?.3*2« Zadania oddziału służby materiałów pędnych i smarów, 
wydziału służby żywnościowej, wydziału służby mundu- 
rov/eJ i sekcji handlu wojskowego

Powyższe komórki służb podlegają bezpośrednio kwatermi­
strzowi armii, a pod względem fachowym odpowiednim szefom 
służb frontu. Odpowiadają one /każda według swojej specjalno­
ści/ za: zaopatrywanie wojsk armii w sprzęt i materiały; spra­
wowanie nadzoru nad eksploatacją sprzętu i użytkowaniem oraz ' 
naprawą trwałego zaopatrzenia wojsk. Jego dezaktyv/acją i odka­
żaniem; organizowanie eksploatacji zasobów miejscowych i zdo­
byczy wojennej oraz organizowanie wykonania zadań produkcyjno- 
usługowych przez Jednostki tyłowe do tego przeznaczone 1 przez 
odpowiednie urządzenia miejscowe.

Aby powyższe funkcje mogły byó sprawnie realizowane,każ­
da ze służb kwatermistrzowskich armii ma następujące zadania:
- znajomość zadania armii, JeJ związków taktycznych i oddzia­

łów, aktualnego położenia i potrzeb materiałowych;
- znajomość stanu zabezpieczenia w sprzęt i materiały wojsk 

armii zgodnie ze specjalnością swoich służb oraz położenia, 
stanu i możliwości podległych im składów polowych. Jednostek 
i urządzeń produkcyjno-usł\igowych;

- znajomość limitów i przydziałów materiałowych ze szczebla 
frontu oraz terminów dowozu, a także możliwości wykorzystania 
zasobów miejscowych;

- składanie zapotrzebowań na sprzęt i materiały do właściwych 
szefów służb frontu;

25/ Podległych tylko pod względem fachowym.
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- planowanie i organizowanie pełnego i terminowego zaopatrywa­
nia wojsk armii w sprzęt i środki materiałowe wedłiig specjal­
ności swoich służb;

- składanie kwatermistrzowi meldunków i propozycji, podejmowa­
nie decyzji i stawianie zadań wykonawcom oraz egzekwowanie 
ich wykonania;

- organizowanie rekonesansu, zbiórki i ewakuacji uszkodzonego
i zbędnego sprzętu oraz zasobów miejscowych i zdobyczy wojen­
nych;

- opracowywanie dla sztabu tyłów zagadnień do planu zabezpie­
czenia tyłowego, rozkazów, zarządzeń i meldunków oraz zapo­
trzebowań na transport do dowozu i ewakuacji;

- sprawowanie fachowego nadzoru nad działalnością komórek 
służb zgodnie ze swoją linią organizacyjną w wojskach armii 
oraz nad działalnością podległych im składów, jednostek i 
urządzeń produkcyjno-usługowych armii;

- składanie meldunków i sprawozdań właściwym szefom służb fron- 
tu.

7,4. Zadania służb technicznych ^

Ha czele służb technicznych stoi szef służb technicznych 
będący jednocześnie zastępcą szefa tyłów armii. Podlegają mu 
bezpośrednio;
- oddział służby czołgowo-samochodowej;
- oddział służby uzbrojenia i elektroniki;
- oddział zabezpieczenia materiałowo-technicznego rodzajów 
wojsk;

- wydział ewakuacji i organizacji remontu sprzętu technicznego.
26 i7.4.1. Obowiązki szefa-służb technicznych armii.

Szef służb technicznych podlega szefowi tyłów armii, a 
pod v;zględem fachowym - szefowi służb technicznych frontu.

26/ Pion techniczny w wojskach lądowych powstał w latach 67-68 
z połączenia służb: techniozno-czołgowej, samochodowej oraz 
uzbrojenia i elektroniki pod kierownictwem zastępcy dowód­
cy do spraw technicznych. Nazwa: ”szef służb technicznych - 
zastępca dowódcy” powstała w 197.0' r. Obecny skład służb 
technicznych został ustalony przez Sztab Gen.WP w  1972 r.
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Odpowiada on za organizację pełnego i terminowego zaopatrywa­
nia wojsk armii w sprzęt techniczny i środki materiałowe na­
leżące do kompetencji podległych mu służb, za nadzór nad właś­
ciwym użytkowaniem sprzętu i materiałów oraz ewakuację i re­
mont uszkodzonego sprzętu technicznego’.

Do obowiązków szefa służb technicznych armii należy:
- znajomość zadania operacyjnego eirmii, decyzji dowódcy i po­

łożenia wojsk oraz ich potrzeb materiałowych i technicznych, 
a także znajomość limitów zużycia i przydziału rakiet, amu­
nicji i innych środków materiałowych z frontu w zakresie 
podległych mu służb;

- znajomość stanu zabezpieczenia materiałowego i technicznego 
wojsk armii, położenia, stanu i możliwości armijnych baz 
rakietov/ych, polowych składów i jednostek ewakuacyjno-remon- 
towych armii, a także położenia frontov/ych baz remontowych, 
źródeł zaopatrywania oraz frontov/ych etapów ewakuacji teohr 
nicznej;

- analizov/anie i prognozov/anie stanu zabezpieczenia technicz-^ 
nego i materiałowego oraz przedstawianie szefowi tyłów armii 
propozycji i podejmowanie decyzji w zakresie podległych mu 
służb;

- koordynowanie pracy podległych służb, kontrolowanie ich dzia­
łalności i egzekwov/anie wykonania zadań oraz organizov/anie • 
współdziałania z innymi służbami tyłowymi, sztabem tyłów i 
szefostwami rodzajów wojsk;

- przyjmowanie i analizowanie meldunków szefów podległych mu 
służb i referowanie szefowi tyłów armii sytuacji w zakresie 
zabezpieczenia technicznego.

7.4.2. Zadania oddziału służby czołgowo-samochodowej

Oddział służby czołgowo-samochodowej odpowiada za zaopa- 
tryv/anie wojsk i tyłów armii w sprzęt czołgowy, samochodowy 
i transportery opancerzone, za zaopatrywanie w materiały eks­
ploatacyjne i remontov/e oraz za eksploatację i remont sprzę­
tu technicznego, a także za szkolenie kierowców i mechaników - 
kierowców wozów bojowych.
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Do zasadniczych zadań oddziału należy:
- znajomość zadania armii i zadań jej wojsk oraz sytuacji ope­
racyjnej armii;

- prowadzenie ewidencji i ciągła znajomość stanu ilościowego 
i technicznego pojazdów mechanicznych /wozów bojowych, sa­
mochodów itp./ oraz stanu i możliwości podległych składów 
polowych i jednostek armijnej bazy remontowej;

- znajomość położenia i stanu funduszu remontowego^^^^^PZUS 
/armijnych i, szczebla taktycznego/, aktualnie wykonywanych 
zadań remontowych oraz znajomość położenia frontowych PZUS 
działających na rzecz armii;

- opracowanie planu zabezpieczenia technicznego w zakresie 
służby czołgowo-samochodowej;

- opracowywanie meldunków o stanie zabezpieczenia czołgowo- 
samochodowego, zapotrzebowań do szefa służby czołgowo-samo­
chodowej frontu na brakujące pojazdy, części zamienne i ma­
teriały;

- analizowanie i prognozowanie stanu zabezpieczenia czołgowo- 
samochodowego wojsk armii oraz opraoowyv/anie meldunków i 
propozycji dla szefa służb technicznych, a także podejmowa­
nie decyzji w zakresie wykorzystania jednostek remontowo- 
ewakuacyjnych, organizacji remontów, ewakuacji sprzętu itp*;

- sprawowanie fachowego nadzoru nad eksploatacją i obsługą 
techniczną pojazdów w wojskach i tyłach, jakością remontów 
w wojskach armii i armijnej bazie remontowej;

- współdziałanie z wydziałem ewakuacji i organizacji remontu 
sprzętu technicznego /rodzajów wojsk/ oraz sztabem i służ­
bami tyłow3rmi w zakresie eksploatacji, ewakuacji i remontów 
własnych i zdobytych pojazdów mechanicznych#

7.4*3* Zadania oddziału służby uzbrojenia i elektroniki

Oddział służby uzbrojenia i elektroniki jest odpowiedzial­
ny za zaopatr3/wanie wojsk armii w sprzęt uzbrojenia i elektro­
niki /z wyjątkiem sprzętu łączności/, w maszyny i urządzenia 
biurov/o-sztabowe, rakiety "z-z” i ”z-p", ̂ '̂̂ w amunicję, w ma­
teriały konserv/acyjne, eksploatacyjne i remontowe oraz za
27/ Funduszem remontowym nazywa się uszkodzony, nadający się 

do remontu techniczny sprzęt wojskowy,
28/ "z-z" - ziemia-ziemia, ”z-p” - ziemia-powietrze 59



organizao;)ę eksploatacji i remontu sprzętu uzbrojenia i elek­
troniki.

Do zasadniczych stałych zadań oddziału należy:
- znajomość zadania armii i zadań jej wojsk oraz sytuacji ope­

racyjnej i potrzeb wojsk armii w zakresie rakiet i amunicji;
- znajomość położenia baz rakietowych i PSA oraz prowadzenie 

ewidencji stanu sprzętu uzbrojenia, elektroniki, rakiet i 
amunicji w wojskach, bazach rakietowych i polowym składzie 
amunicji;

- znajomość źródeł zaopatrywania armii w broń, rakiety i amu­
nicję oraz limitów zużycia, przydziału i terminów ich dowo­
zu dla armii;

- planov/anie i organizowanie terminowego zaopatrywania wojsk 
armii w broń, rakiety i amunicję, dokonywanie analizy i 
prognozy stanu zabezpieczenia, składanie meldunków i propo­
zycji szefowi służb technicznych oraz podejmowanie decyzji 
w tym zakresie, doprov/adzenie zadań do wykonawców i egzek­
wowanie ich wykonania;

- współdziałanie ze sztabem armii, szefostwem wojsk rakieto­
wych i artylerii oraz szefostwem OPL w zakresie podziału 
limitów rakiet i amunicji; ze sztabem tyłów armii i oddzia­
łem służby komunikacji wojskowej w zakresie manewru podleg­
łych jednostek i dowozu amunicji; z wydziałem ewakuacji i 
organizacji remontu w zakresie ewakuacji i remontu własnego 
i zdobycznego sprzętu uzbrojenia;

- składanie szefowi uzbrojenia i elektroniki frontu meldunków 
i zapotrzebowań na sprzęt i materiały;

- sprawowanie fachowego nadzoru nad działalnością komórek służ­
by uzbrojenia i elektroniki v/ wojskach armii, armijnych baz 
rakietowych, polovj;ego składu amunicji oraz batalionu remon­
tu uzbrojenia.

7.4.4. Zadania oddziału zabezpieczenia materiałowo-technicznego 
rodzajów wojsk
Oddział ten powstał kosztem komórek materiałowo-techni­

cznych szefostw v/ojsk: łączności , inżynieryjnych i chemicznych 
i odpowiada za zaopatrywanie wojsk armii w sprzęt i materiały 
łączności*, inżynieryjne i chemiczne. Tym samym odnośne szefostwa|
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uwolnione zostały od funkcji zaopatrywania wojsk armii w 
sprzęt i materiały tradycyjne do nich należące. Szefostwa 
wojsk łączności, inżynieryjnych i chemicznych armii zachowały 
nadal obowiązek dysponowania /rozdzielania/ zapasami środków 
materiałowych i sprzętu znajdującego się w armijnych polowych 
składach sprzętu; łączności,inżynieryjnego i chemicznego oraz 
materiałami wykorzystanymi z zasobów miejscowych i pochodzą­
cych ze zdobyczy wojennej.

Do zasadniczych zadań oddziału należy:
- znajomość zadania armii i decyzji dowódcy oraz zadań i po­
łożenia związków taktycznych i oddziałów wojsk łączności, 
inżynieryjnych i chemicznych armii, a także ich potrzeb co 
do sprzętu i materiałów ;

- znajomość stanu zabezpieczenia wojsk armii w odnośny sprzęt 
i materiały oraz znajomość położenia i możliwości podleg - 
łych armijnych polowych składów sprzętu chemicznego, inży­
nieryjnego i łączności;

- znajomość źródeł zaopatrywania w odnośny sprzęt i materiały 
oraz przydziału i terminów dowozu dla armii;

- planowanie i organizowanie terminowego zaopatrywania wojsk 
armii v/ sprzęt i materiały inżynieryjno-saperskie, chemicz­
ne i łączności; dokonywanie w tym celu analizy stanu zabez­
pieczenia w sprzęt i materiały, składanie meldunków i pro­
pozycji odpowiednim szefom rodzajów wojsk i szefowi służb 
technicznych, opracowywani© dyspozycji dla podległych.skła­
dów, a także składanie do sztabu tyłów zapotrzebowań na 
transport w celu dokonania dowozu zaopatrzenia dla wojsk;

- składanie meldunków i zapotrzebowań na konkretny sprzęt i 
materiały do odpowiedniej komórki na TSD frontu.

7.4.5. Zadania wydziału ewakuacji i organizacji remontu 
sprzętu technicznego

V/ydział ten jest głównym organizatorem i koordynatorem 
kompleksov/ej ewakuacji i remontu sprzętu technicznego rodza­
jów wojsk i służb armii. Jest on zarazem głównym wykonawcą 
zadań stawianych przez szefa służb technicznych w tym zakre­
sie •
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Do jego zadań należy:
- znajomość zadań armii i związków taktycznych oraz sytuacji 

operacyjnej i położenia PZUS wojsk armii, jednostek remon— 
towo~ewakuacyjnyoh armijnej bazy remontowej i ich możliwo~ 
ści oraz rozmieszczenia frontowej bazy remontowej działają­
cej na kierunku armii;

- 25najomość stanu i rozmieszczenia funduszu remontov/ego;
- ustalanie sposobów wykorzystania jednostek ewakuacyjno- 

remontowych armijnej bazy remontowej, określenie zakresu, 
kolejności ewalmacji i remontu sprzętu oraz składanie sze­
fowi służb teclinicznych meldunków i propozycji z tej dzie­
dziny;

- organizowanie ewakuacji sprzętu technicznego rodzajów wojsk 
do urządzeń i jednostek remontowych armii lub frontu /sto­
sownie do ich możliwości/, a także organizowanie przekaza­
nia wojskom armii sprzętu wyremontowanego;

- dbałość o pełne wyposażenie w sprzęt oraz materiały i częś­
ci zamienne jednostek armijnej bazy remontov/ej;

- współdziałanie ze sztabem tyłów armii,, ze służbami tyłowymi 
i szefostwami rodzajów wojsk w celu organizacji komplekso­
wej ewakuacji sprzętu technicznego i jego remontu*

7.5. Zadania oddziału służby, zdrowia armii

Szef oddziału służby zdrowia podlega bezpośrednio szefo­
wi tyłów armii, zaś pod względem fachowym - szefowi służby 
zdrov/ia frontu.

Oddział służby zdrowia odpowiada za zabezpieczenie wojsk 
armii pod względem leczniczo-ewakuacyjnym, przeoiwepidemicz- 
nym, weterynaryjnym oraz za zaopatrywanie wojsk armii w mate­
riały i sprzęt medyczny.

Do zasadniczych zadań oddziału należy:
- znajomość zadania armii i decyzji dov/ódoy armii, położenia 

wojsk armii i ich potrzeb w zakresie zabezpieczenia medycz­
nego;

- znajomość rozmieszczenia, stanu, aktualnie wykonywanych za­
dań i możliv/ości armijnych jednostek służby zdrowia i wojsk 
armii, a także zakresu wsparcia medycznego armii ze szczeb­
la frontu;
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- planowanie i organizowanie zabezpieczenia medycznego wojsk 
armii; w tym celu: analizowanie stanu zabezpieczenia medy­
cznego wojsk, składanie meldunków i propozycji szefowi ty­
łów armii, podejmowanie decyzji w zakresie ewakuacji pora­
żonych i chorych, segregacji i zakresu pomocy medycznej na 
punktach medycznych, wzmocnienia związków taktycznych jed­
nostkami i środkami medycznymi armii, prowadzenia zabiegów 
sanitarnych i przedsięwzięć profilaktycznych oraz stawianie 
zadań wykonawcom i egzekv/owanie ich wykonania;

- organizowanie zabezpieczenia medycznego jeńców wojennych;
- sprawowanie nadzoru nad działalnością służby zdrowia wojsk 
i jednostek medycznych armii;

- organizowanie rozpoznania sanitarnego wojsk armii i ludno­
ści cywilnej w pasie działania armii oraz oczyszczanie pola 
walki;

- opracowywanie zagadnień zabezpieczenia medycznego do planu 
zabezpieczenia tyłowego, rozkazu tyłowego oraz zarządzeń, 
meldunków i sprawozdań;

- składanie zapotrzebowań do sztabu tyłów na transport powie­
trzny i ogólnego przeznaczenia do ewakuacji medycznej,,a 
także współdziałanie ze służbą żywnościową, mundurową i ko­
munikacji wojskowej w zakresie zabezpieczenia medycznego^ 
wojsk armii;

- składanie meldunków, sprawozdań i zapotrzebowań szefowi 
służby zdrowia frontu,

7.6, Zadania oddziału służby komunikacji wojskowej armii

Szef oddziału służby komunikacji wojskowej podlega bez­
pośrednio szefowi tyłów armii, a w sprawach fachowych - sze­
fowi służby komunikacji wojskowej frontu, ,

Oddział służby komunikacji odpowiada za zabezpieczenie 
drogowe armii, za fachowe kierowanie jednostkami drogowo- 
eksploatacyjnymi i organizowanie kompleksowego wykorzystania 
transportu armii do dowozu zaopatrzenia,

Do zasadniczych zadań oddziału należy:
- ogólna znajomość zadania armii i decyzji dov/ódcy oraz sy­

tuacji operacyjnej i tyłov;ej armii;
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- znajomość rozmieszczenia, stanu i możliwości jednostek sa- 
mochodowo-transportowych i drogowo-eksploatacyjnych armii;

- znajomość dróg i oloiektów komunikacyjnych w pasie ■ dziu.łania 
armii, ich stanu i możliwości wykorzystania w toku operacji, 
możliwości odbudowy i wykorzystania przepraw, a ponadto zna­
jomość dróg i terminów manewru wojsk armii;

- znajomość zadań przey/ozowych armii w armijnym i frontov;ym 
ogniwie dov;ozu i ev/akuacji;

- planowanie i organizowanie zabezpieczenia drogowego i prze­
wozów materiałowych armii, a w tym celu: analizov;anie zabez­
pieczenia drogov/ego i transportowego armii, składanie meldun­
ków i propozycji szefowi tyłów lub podejmowanie samodziel­
nych decyzji w zakresie v/ykorzystania i naprav/y dróg oraz 
ich podziału do obsługi przez pododdziały drogov/o-eksploa- 
tacyjne, a także v/ zakresie kompleksov/ego użycia transportu 
samochodowego RBA i wojsk armii do wykonania przewozów, ob­
rony i ochrony obiektóv/ drogov/ych i kolumn transportowych
na armijnych drogach itp.;

- stawianie zadań v/ykonav/com i egzekwowanie ich wykonania;
- opracowywanie zagadnień zabezpieczenia drogowego i transpor­

towego do planu zabezpieczenia tyłowego operacji armijnej 
oraz do rozkazu i zarządzeń tyłowych;

T współdziałanie ze sztabem tyłów i służbami tyłowymi oraz z 
szefostwem wojsk inżynieryjnych i chemicznych armii, a tak­
że z sąsiednimi armiami w sprawach zabezpieczenia drogowego;

- opraćov/yv;anie zapotrzebowań do szefa służby komunikacji v/oj- 
skov/ej na przewozy transportem kolejowym, wodnym i powietrz­
nym na potrzeby armii oraz pomoc w obsłudze dróg armijnych
i budov/y przepraw siłami frontu*

7.7* Zadania wydziału finansóv/

Szef v/ydziału finansów podlega w czasie wojny szefowi 
tyłóv/ armii, a pod względem fachov;ym szefowi oddziału finan­
sów frontu* Zasadnicze zadania wydziału finansów są następu­
jące: zaopatrywanie wojsk armii w środki pieniężne i druki 
ścisłego zarachowania, załatwianie deklaracji kadry dotyczą­
cych zaopatrzenia pieniężnego rodzin, • przyjmowanie w depozyt
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osobistych wartościowych przedmiotów żołnierzy, przechowywanie 
i przekazywanie rodzinom rzeczy pamiątkowych po poległych żoł­
nierzach, przyjmowanie i przekazyv/anie na skarb państv/a zdoby­
tych walorów pieniężnych i innych wartościowych rzeczy i doku­
mentów.

X ^ X

Oprócz przedstawionego w tym rozdziale zakresu odpowie­
dzialności i ogólnych zadań tyłowych organów dowodzenia armii, 
każdy oficer na stanowisku kierowniczym ma następujące stałe 
zadania w stosunku do podległej mu komórki, pionu organizacyj­
nego służby i jednostek tyłowych:
- realizowanie wychowania patriotycznego i ideologicznego oraz 
Y/ysokiego stanu moralnego i ducha bojowego;

- utrzymanie wysokiej dyscypliny i przestrzeganie tajemnicy 
wojskowej;

- dbałość o pełne ukompletowanie stanów osobowych, w tym szcze­
gólnie kadr i specjalistów, oraz wyposażenie w sprzęt i inne 
zaopatrzenie zgodnie z etatami i tabelami należności;

- dbałość o pełne i terminowe zaopatrzenie i obsługę tyłową 
jednostek;

- szkolenie bojowe i specjalistyczne.
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8 . m D Z l E W T E  TYŁQV/YCH ORGAIŃfÓW DOWODZENIA I  JEDNOSTEK ZAB5Z~ 
PIECZEN IA TSD ARMII Z OliRSGU WOJSKQV/EGO

Wydzielenie tyłowych organów dowodzenia armii następuo*e
w drodze /w zasadzie/ podziału istniejących w czasie pokoju

29/kwatermistrzowskich i technicznych organów dov/odzenia OW,
W wyniku tego podziału funkcję Icwatermistrza armii i kwatermi­
strza OW /czasu ”W"/ oraz funkcję szefa służb technicznych ar­
mii i szefa służb technicznych OW /czasu ”W"/ obejmują: kwater­
mistrz i szef służb technicznych /czasu "P”/ oraz ich zastęp­
cy, w tym również szef sztabu kwatermistrzostwa OW. Jest mało 
prawdopodobne, aby którąś z tych funkcji zajmował inny oficer 
z tzw. "przydziału mobilizacyjnego" nie znający v/arunków dane­
go OW. Również służby kv/atermistrzowskie i techniczne armii 
oraz OW czasu "W” powstają z podziału odpowiednich służb OW 
czasu "P". Sztab tyłów armii powstaje z podziału sztabu kwa- 
termistrzostv/a OW oraz mobilizacyjnie przydzielonych oficerów 
ze sztabu ogólnowojskowego i szefostw rodzajów wojsk, a także 
innych komórek dowództwa OW.

Do tyłowych organów dov/odzenia armii powinno wchodzić nie 
mniej niż 2/3 ich stanu spośród oficerów kadrowych kwatermis­
trzostwa i służb technicznych OW; 1/3 może rekrutować się z 
oficerów sztabu i innych komórek dowództwa OY/, a także niezna­
czna część oficerów rezerv/y.

Do organów tyłowych armii powinni być wyznaczani oficero­
wie cieszący się dobrym zdrowiem, ze szczególnie starannym 
przygotowaniem operacyjnym i taktycznym oraz fachowym, a także 
nie zaawansowani wiekiem i znający język rosyjski - jako język 
dowodzenia siłami koalicyjnymi przyjęty przez Układ Warszawski.

Wszystkie czynności związane z wydzieleniem tyłowych orga­
nów dowodzenia są ujęte w planie mobilizacyjnego rozwinięcia 
wojsk oraz odpowiednio zabezpieczone.

Każdy oficer, chorąży i podoficer przydzielony mobiliza­
cyjnie do tyłowych organóv/ dowodzenia armii powinien znać swo­
ją funkcję, tj. spisany zakres odpowiedzialności i obowiązków
29/ Przedstawione zasady dotyczą istniejącej realnie, a więc

nie zintegrowanej struktury organizacyjnej armijnych i okrę­
gowych, tyłowych organów dowodzenia.
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30/

oraz znać swoich przełożonych i podwładnych, a także swoje 
miejsce pracy i środek transportu w warunkach polowych.

Każdy oficer, oprócz osobistego wyposażenia polowego, 
zgodnie z tabelami należności, powinien mieć teczkę z mate­
riałami i Przyborami kancelaryjno-sztabowymi niezbędnymi do 
pracy w polu. Ponadto każda komórka sztabu i służb tyłowych 
oraz kancelarie powinny zgromadzić, utrzymyv/ać w sprawności 
eksploatacyjnej i uzupełniać; zapas materiałów kancelaryjno- 
sztabowych, organizacyjno-techniczne środki sztabowo-biurowe 
zabezpieczone przed uszkodzeniem podczas transportu, mapy na 
przegrupowanie i ewentualne działania bojowe, blankiety doku­
mentów kierowania zabezpieczeniem tyłov/ym, instrukcje wykorzy­
stania programów na EMC, regulaminy, instrukcje itp. oraz in­
ne akty normatywne, a także literaturę fachov/ą niezbędną do 
dowodzenia tyłami armii i kierowania zabezpieczeniem tyłowym 
wojsk armii w polu.

W ten sposób zorganizowane tyłowe organa dowodzenia ar­
mii ćwiczy się w szybkim i pełnym osiąganiu gotowości bojowej 
oraz szkoli się Je w sprawnym kierowaniu zabezpieczeniem ty­
łowym wojsk armii w różnych operacjach i działaniach bojowych.

Do zabezpieczenia tyłowych organów dowodzenia armii pod~^ 
względem transportowym, bytowym i ochrony przeznaczony Jest- 
batalion zabezpieczenia TSD, zaś. kompania łączności TSD za- 
pewnia tyłowym organom dowodzenia różnego rodzaju środki łącz­
ności, utajniania i transmisji danych. Powyższe Jednostki ob­
sługi TSD są zorganizowane w czasie pokoju i ukompletowane 
prawie w 100%. Szkolą się one według obowiązujących programóv/ 
oraz przez realną obsługę TSD armii podczas różnych ćwiczeń 
w polu.

Połączenie tyłowyęh organów dowodzenia armii z Jednost­
kami obsługi TSD armii odbywa się w rejonie alarmov/ym. Rejon 
alarmowy TSD zajmuje kompania łączności i batalion zabezpie­
czenia wraz z grupą rekonesansową tyłowych organów dowodzenia 
armii. Batalion zabezpieczenia TSD wysyła swoją kompanię sa­
mochodową, która zgodnie z ustalonym podziałem podstawia au­
tobusy sztabowe i samochody ciężarov/e pod siedzibę dowództwa
30/ Patrz punkt 10.2.
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OW w celu załadowania i wywiezienia poszczególnych komórek ty­
łowych organów dowodzenia wraz z wyposażeniem do rejonu alar- 
mowrego TSD.

Marsz do rejonu operacyjnego rozwinięcia wojsk armii TSD 
v/ykonuje według zasad obowiązujących inne jednostki /kolumny/ 
v/ojsk i tyłów armii.

W tym miejscu jest okazja do odpowiedzi na pytania:
- jaki jest udział tyłowych organów dowodzenia armii v/ mobili­

zacyjnym rozwinięciu jednostek tyłowych armii?
- jaki jest udział tyłowych organów dawodzenia armii w kiero- 

v/aniu przegrupowaniem jednostek tyłowych armii i gdzie one 
mogą być przyjęte przez te organa?

Za zorganizowanie i przeprowadzenie mobilizacji wojsk 
i tyłów armii, zabezpieczenie przegrupowania na drogach oraz 
uruchomienie przejścia wojsk do rejonu wyjściowego działań 
odpowiada dowództwo OW /czasu ”P”, a następnie czasu ”W'V* w 
tym i tyłowe organa dowodzenia OW. Do czasu wyjścia tyłov/ych 
organów dowodzenia armii z garnizonu mogą one pomagać tyłowym 
organom dowodzenia OW w organizowaniu i nadzorze przebiegu 
skrytej mobilizacji jednostek tyłowych i zabezpieczaniu tyło­
wym przegrupowania wojsk, dokonyv;anego na przykład pod pozo­
rem ćwiczeń. Z chwilą rozpoczęcia przegrupowywania się TSD 
armii do rejonu wyjściov;ego v;ojsk armii do operacji i trwania' 
w tym czasie powszechnej mobilizacji - TSD armii traci możli­
wość wpływania na przebieg mobilizacji nawet własnych jednos­
tek tyłowych.

Przegrupowaniem ZT i oddziałów oraz jednostek tyłowych 
armii i frontu z obszarów okręgów wojskowych do rejonów ope­
racyjnego rozwinięcia w^ojsk kieruje Sztab Generalny WP przy 
pomocy personelu stref kierowania ruchem i innych organów OTK. 
Każda przeginpowująca się jednostka otrzymuje na mapie zadanie 
z elementami planu marszu, zabezpieczenia tyłowego marszu itp.

Każda jednostka tyłowa armii ma obowiązek składania mel­
dunków o osiągnięciu gotowości bojov/ej i podczas marszu /w na­
kazanych terminach/, o swoim położeniu i przebiegu marszu. 
Jeżeli meldunki te składane są drogą radiową, to TSD armii ma 
możliwości odbierania ich tak jak i dov/ództwo OY/. Jeśli nato­
miast meldunki jednostek są przekazywane do dov/ództwa OW inny-
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mi środkami łączności, to TSD armii może otrzymywać informacje
0 przebiegu marszu jednostek tyłowych tylko z SD dowództwa OW.

Dokładniejsze informacje o każdej jednostce tyłowej armii, 
tj. co dp stopnia ukompletowania i wyposażenia oraz terminu 
przybycia do nakazanego rejonu TSD armii może uzyskać po przy­
byciu jednostek tyłowych w rejon wyjściowy armii do operacji.

Przyjęcie jednostek tyłowych przez tyłowe organa dowodze­
nia armii jest możliwe w zasadzie dopiero w rejonie wyjściov/ym 
armii do operacji, gdzie dowódca każdej jednostki tyłowej przy­
będzie na TSD w celu zameldowania wykonania marszu, zajęcia re­
jonu rozmieszczenia jednostki i swego SD oraz stanu jednostki
1 ewentualnych strat.

Innymi możliwymi miejscami przyjmowania jednostek tyłowych 
armii przez TSD armii są rejony zgrupowania jednostek tyłowych 
lub określone rubieże, np. przeprawy przez przeszkodę wodną. 
Dalsze .przegrupowanie jednostek tyłowych przyjętych przed pier­
wotnie nakazanym rejonem odbywa się według rozkazów TSD armii.
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9. ORGANIZACJA TSD ARI/III W POLU 31/

Tyłow0 organa dowodzenia wydzielone z kwatermistrzostwa 
i służb technicznych okręgu wojskowego lub powołane /awaryjnie/ 
z odpowiednich uczelni wojskowych i zbudowane według przedsta­
wionej struktury organizacyjnej, przybywają na pole bitwy z 
odpowiednimi kompetencjami, obowiązkami i zadaniami, gdzie 
v;raz z jednostkami zabezpieczenia tworzą TSD armii.

9.1. Charakterystyka TSD armii i jego wydzielanych elementów

Tyłowe stanowisko dowodzenia można teoretycznie zaliczyć 
do dwóch układów. Yi pierwszym układzie - stanowisk dowodzenia - 
TSD armii można określać jako jedno ze stanowisk dowodzenia 
v/ojskami armii z tego powodu, że tyły to również częsc wojsk 
armii, a także i dlatego, że na TSD armii znajduje się na 
stałe część politycznych i administracyjnych organów dov/ództv/a 
armii. W drugim układzie - tyłów armii - TSD armii można zali­
czyć do elementów ugrupowania tyłów armii. Przemawia za tym . 
cel jego tworzenia - dowodzenie tyłami armii i kierowanie za­
bezpieczeniem tyłow5rm wojsk armii.

W systemie armijnych stanowisk dov/odzenia TSD stanowi 
główny punkt dowodzenia tyłami armii, ale w razie obez¥/ładnie- 
nia SD może czasowo spełniać jego funkcje.

Na TSD rozmieszczają się; tyłowe organa dowodzenia armii; 
komórki administracyjne dowództwa armii takie jak; sąd, pro­
kuratura, oddział kadr, oddział org.-ewid. i uzupełnień oraz 
częściowo zarząd polityczny armii i wydział topograficzny szta­
bu armii, a także jednostki zabezpieczenia TSD i stacja obli­
cze niowo-analityc zna skażeń. Na TSD mogą też znajdov/ać się spe­
cjalne organa ochrohy.

Stałym zespołem wydzielanym z TSD armii na czas operacji 
jest tyłov/a grupa operacyjna /TGO/. TGO armii jest delegowana

31/ W treści opracowania, szczególnie w części pierwszej, uży­
wano określenia "KSD” armii, właściwego dla ’’niezintegro- 
wanej” struktury organizacyjnej TOD. Y/ systemie zintegro­
wanej struktury organizacyjnej TOD logiczną konsekwencją 
jest określenie ich miejsca pracy jako tyłowe stanowisko 
dowodzenia /TSD/.
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na SD armii w celu rozśrodkowania tyłowych organów dowodzenia 
oraz wymiany informacji między SD i TSD« Część oficerów TGO 
może wykonywać zadania w składzie WSD armii, jeżeli będzie to 
uzasadnione względami operacyjnymi lub względami kierowania 
zabezpieczeniem tyłowym wojsk.

Skład TGO może być różny, zależnie od potrzeb i możliwo­
ści TSD armii.

Mogą do niej wchodzić np,;
- kierov/nik grupy - kwatermistrz - zastępca szefa tyłów;
- pomocnicy: - oficer z oddziału organizacji tyłów

i dowodzenia;
- oficer z oddziału planowania zabezpiecze­

nia materiałov/ego;
- oficer z oddziału komunikacji wojskowej;
- oficer służby zdrowia;
- oficer z v/ydziału łączności tyłów;
- 1-2 oficerów ze służb technicznych,

Do zadań TGO należy:
- przekazywanie z SD na TSD informacji o sytuacji operacyjnej 
wojsk, ich stanach osobowych i wyposażeniu /jeśli nie można 
tych danych uzyskać na TSD/, informacji o zadaniach armii, 
decyzjach operacyjnych i tyłowych dowódcy armii oraz infor­
macji tyłov/ych, które wpłynęły na SD z pominięciem TSD;

- przekazyY/anie dowódcy armii, sztabowi ogólnowojskowemu, sze­
fostwem rodzajóv; wojsk i służb informacji o sytuacji tyłowej 
wojsk, stanie tyłów armii i ich położeniu oraz przekazyv/anie 
decyzji szefa tyłów;

- uzgadnianie współpracy sztabu i służb tyłowych ze sztabem 
ogólnowojskowym oraz szefostwami rodzajów wojsk;

- branie udziału w opracowaniu projektów decyzji tyłowych,pla­
nów zabezpieczenia tyłowego i planów operacji /tylko w zakre­
sie zagadnień tyłowych/, rozkazów i zarządzeń tyłowych,które 
ze względu na pilność nie są wykonane na TSD lecz na SD ar­
mii .

Tyłowa grupa operacyjna, na czele z szefem tyłów armii, 
powinna zńajdov/ać się v/ składzie WSD /SD/ armii już w rejonie 
wyjściov/ym do pierv;szej operacji z zadaniem: a/ nav/iązania
kontaktóv; z tyłov/ymi organami dowodzenia wojsk osłonov;ych
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i władzami administracyjnymi w pasie armii, tyłov/ymi organami 
do7/odzenia ZT i oddziałów armii oraz dowództwami jednostek ty­
łowych armii przybywającymi z kraju do rejonów wyjściowych a 
także z TGO frontu na V/SD frontu; b/ informowania dowódcy 
i sztabu armii o sytuacji tyłowej w pasie armii i przebiegu 
przegrupowania tyłów armii.

Tyłowa grupa operacyjna powinna pozostawaó w ciągłej go­
towości do przejęcia kierowania zabezpieczeniem tyłowym wojsk 
armii i likwidacji skutków uderzenia jądrowego przeciwnika na 
TSD armii. W celu utrzymania TGO w ciągłej gotowości do reali­
zacji powyższych zadań sztab tyłów obovv’iązany jest udostępniać 
jej dokumenty kierowania zabezpieczeniem tyłowym armii oraz 
informować o decyzjach szefa tyłów armii.

Vfarunki bytowe, miejsce rozmieszczenia, ukrycia ziemne 
i maskov/anie TGO na SD lub WSD zapewnia jej sztab armii. TGO 
korzysta również ze środków łączności SD armii. Środki trans­
portowe dla TGO zapewnia TSD armii.

Do kierowania zabezpieczeniem tyłowym oddzielnego zgrupo­
wania wojsk armii oraz kierowania ratovmictwem elementów ugru­
powania wojsk i tyłów rażonych bronią jądrową itp. tworzy się 
pomocnicze stanowisko dowodzenia,w skład którego może wchodzić 
grupa oficerów z TSD armii lub też pomocnicze, oddzielne tyło­
we stanowisko dowodzenia /PTSD/.

W sytuacjach wymagających szybkiego działania tyłowych 
organów dowodzenia na miejscu zdarzeń, np. do kierowania /kon­
troli/ przegrupov/aniem tyłów lub ich przeprawą - tworzy się po­
wietrzny element dowodzenia tyłami /PEDT/ na śmigłowcu. Zależ­
nie od celu w jakim się go tworzy, może on składać się z ofi­
cerów sztabu i szefosty/ rodzajów wojsk, oficeróy; politycznych 
i tyłov/ych z TGO lub tylko z oficerów wyłonionych z TSD armii. 
PEDT nie jest stałym elementem dowodzenia tyłami. Tworzy się 
go doraźnie i wyposaża w radiostację UKP do łączności z TSD 
lub SD amnii cẑ r też innym punktem dowodzenia, niezależnie od 
istnienia radiostacji pokładowej śmigłov/ca. Start PEDT odbywa 
się z lądowiska TSD lub SD armii. Po wykonaniu zadania PEDT 
pov;raca do jednego z tych lądowisk, będących miejscem bazowa­
nia śmigłowców. Za zapewnienie PEDT warunkóv; organizacyjnych, 
technicznych i bytov/ych, niezbędnych .do v/ykonania jego zadań.
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odpowiada szef sztabu tyłów, jeśli nie realizuje tego sztab 
armii.

Tyłowa grupa operacyjna /TGO/, pomocnicze tyłowe stano­
wisko dowodzenia /PTSD/ i powietrzny element dowodzenia tyła­
mi /PEDT/ nie są elementami stałymi, lecz tworzy się je pod­
czas operacji armijnych, w sytuacjach tego wymagających.

Wydzielanie z TSD armii tyłowej grupy operacyjnej i do­
raźnych elementów dov;odzenia tyłami, jak PSDT i PEDT, powodu­
je rozśrodkov/anie i zbliżenie tyłowych organów dowodzenia ar­
mii do jednostek tyłowych oraz do wojsk armii. Sprzyja to ży­
wotności TOD i zwiększa operatywność, a zatem i sprawność sy­
stemu kierowania zabezpieczeniem tyłowym armii.

Działania koalicyjne armii państw członków Układu War­
szawskiego będą potrzebowały szczególnej organizacji współdzia­
łania z powodu różnic językowych oraz pewnych narodowych właś­
ciwości w strukturze organizacyjnej wojsk i tyłów, formach 
dokumentów, systemie zabezpieczenia tyłov/ego itp.

V/e współdziałaniu polskiej armii ogólnowojskowej z woj­
skami armii sojuszniczych można wyodrębnić następujące warian­
ty:
1. W skład armii polskiej wchodzi czasowo podporządkowany zwią­

zek taktyczny armii sojuszniczej;
2. Armia polska współdziała ze ZO armii sojuszniczej, mając go 

za sąsiada na skrzydle lub v;chodząc do bitwy w jego pasie, 
bądź też sojuszniczy związek operacyjny wchodzi do bitwy w 
pasie armii polskiej;

3. Armia ogólnowojskowa polska wchodzi /jako czasowo podporząd­
kowana/ w skład wyższego związku operacyjnego sił sojuszni­
czych.

W pierwszym wariancie konieczne jest wydzielenie "przed­
stawicielskiej grupy operacyjnej” /PGO/ z dowództwa armii na 
SD sojuszniczego związku taktycznego wchodzącego czasowo w 
skład armii. Drugi wariant wymaga wymiany przedstawicielskich 
grup operacyjnych między współdziałającymi sojusznicz3rmi związ­
kami operacyjnymi. Do PGO, wydzielonych w pierwszym i drugim 
wariancie, deleguje się również oficera tyłov/ych organów dowo­
dzenia armii w celu koordynacji zabezpieczenia tyłowego, pomo­
cy w zrozumieniu dokumentów, w planowaniu i innych czynnościach.
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w trzecim wariancie należy się liczyć z tym, że z takim 
samym celem przybędzie na SD armii PGO nadrzędnego, sojuszni­
czego związku operacyjnego, np. frontu. W jej składzie będzie 
również przedstawiciel tyłowych organów dowodzenia. Może on 
przebywać na SD lub TSD armii polskiej i udzielać pomocy jej 
tyłowym organom dowodzenia w kierowaniu zabezpieczeniem tyło­
wym wojsk armii w operacji.

9.2. Rozmieszczenie TSD armii

Tyłowe stanowisko dowodzenia armii rozmieszcza się w miej-| 
scu, które powinno zapewnić możliv/ość utrzymania łączności, 
za pomocą radiowych i radioliniowo-przewodov;ych środków z SD 
armii, z TSD związkóv/ taktycznych i oddzi^ów armijnych, z SD 
poszczególnych jednostek tyłowych armii oraz z TSD frontu. 
Miejscem rozmieszczenia TSD, najbardziej odpowiadającym powyż­
szym założeniom jest rejon odległy 10-15 lon - z tyłu - za SD 
armii. /Z tyłu dlatego, że będzie to zwykle w pobliżu armijnej 
osi łączności, co z kolei ułatwi powiązanie v/ęzłów łączności 
SD i TSD armii/.

W odróżnieniu od ZT i oddziałów, których TSD zasadniczo 
rozmieszczają się razem z drugimi rzutami tyłów, TSD armii wią-| 
że się z SD armii. Odległość rozmieszczenia TSD SD armii po­
winna zapev;nić: niemożliwość rażenia obydwóch stanowisk dowo­
dzenia jednym ładunkiem jądrowym /o średnim wagomiarze/; łat­
wość nav/iązania łączności, przede wszystkim przewodowej i ra- 
dioliniov/ej między tymi stanowiskami dowodzenia oraz łatwość 
bezpośredniego /osobistego/ komunikowania się między znajdują­
cymi się na nich organami dov/odzenia.

Teren w rejonie rozmieszczenia TSD armii powinien ułatwiaćj 
jego obronę i ochronę oraz stwarzać dogodne w arunki pracy. 
Wymogi w tym zakresie są następujące;
- odpowiednia przestrzeń, o powierzchni 3-4 km dla rozmiesz­

czenia autobusów sztabowych, namiotów do pracy i odpoczynku, 
środków łączności i jednostek obsługi oraz 2-3 rejony do 
rozmieszczenia radiostacji średniej mocy odległe od ścisłego 
rejonu TSD o 5-10 kra;
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- naturalne waininki maskowania i ukryć przed jądrowymi i kon­
wencjonalnymi środkami rażenia;

- wygodne drogi dojazdu do TSD i dogodny układ dróg w jego 
rejonie;

- grunt nadający się do wykonania ukryć dla ludzi, samochodów 
i innego sprzętu;

- występowanie źródeł wody potrzebnej do konsumpcji i dla po­
jazdów mechanicznych lub możliwość jej szybkiego i stałego 
dowozu.

Rejon rozmieszczenia TSD armii nie powinien znajdov/ać 
się w pobliżu obiektóv; mogących stanov/ić cel dla broni jądro­
wej i lotnictwa nieprzyjaciela*-Takimi obiektami mogą być: 
większe zgrupowania wojsk, a szczególnie rakietowych, radio­
technicznych, lotniczych itp#; duże miejscowości i mosty,węz­
ły dróg kołov/ych i kolejowych, duże zakłady przemysłowe i ener­
getyczne oraz źródła promieniowania elektromagnetycznego powo­
dujące zakłócenia pracy radiowych środków łączności* Ponadto 
rejon TSD armii powinien być wolny od min, skażeń i zakażeń* 

Rejon rozmieszczenia TSD wybiera sztab tyłów armii i u- 
zgadnia go ze sztabem ogólnowojskowym armii*

9,3* Sposoby rozwinięcia TSD armii

Rozwinięcie TSD armii, czyli rozmieszczenie poszczegól­
nych jego elementów v; terenie, powinno spełniać następujące 
warunki:
- ułatwiać współdziałanie poszczególnych komórek tyłov/ych or­

ganów dowodzenia;
- zapewniać maksimum bezpieczeństwa zespołom kierującym tyła­
mi, posiadanym przez nich dokumentom, środkom łączności /a 
głóv;nie urządzeniom transmisji danych/ i elektronicznym urzą­
dzeniom przetv;arzania informacji/;

- stwarzać v/arunki do wyraźnego oznaczenia podziału rejonu na 
sektory okrężnej obrony i ochrony w oparciu o istniejące li­
nie tereńov/e /drogi, dukty, itp,/;

- łatwość zajmov/ania sektorów i wyprowadzania z nich pojazdów 
do marszu*
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w rejonie rozwinięcia TSD można wyodrębnić trzy zasadni— 
cze rejony: pierwszy zajmują organa dowodzenia, drugi - kom­
pania łączności TSD, a trzeci - batalion zabezpieczenia TSD.

Przykładowy plan rozwinięcia TSD armii w ogólnych zary­
sach przedstawia schemat - załącznik 11 oraz schemat rozmiesz­
czenia TSD armii z elementami obrony i ochrony, zawarty w pla­
nie obrony i ochrony - załącznik 12. Obydwa schematy zawiera­
ją przykładowe warianty rozmieszczenia elementów TSD. Obydwa 
warianty wydają się spełniać wyżej podane postulaty rozwinię­
cia TSD, przy czym v/ariant bardziej typov/y przedstawia załącz­
nik 11.

Obydwa przykłady przedstawiają warianty rozmieszczenia 
TSD armii w terenie tylko lesistym, ale TSD może się rozmiesz­
czać również w osiedlach i innych terenach zabudowanych /doty­
czy to zwłaszcza organów dowodzenia tyłami wykazanych w załącz­
niku 11 w rejonie pierwszym/. Pododdziały obsługi, tj. kompa­
nia łączności /bez węzła łączności/ oraz batalion zabezpiecze­
nia /bez kasyna, bufetu, hotelu i pododdziału ochrony/ - mogą 
się rozwijać sposobem biwakowym poza osiedlem, tworząc podobo­
zie TSD armii.

Właściwe rozwinięcie TSD armii w wybranym i uzgodnionym 
rejonie realizuje oddział organizacji tyłów i dowodzenia na 
podstawie wytycznych szefa sztabu armii, a także stosov/nie do 
warunków terenowych, wymagań bezpieczeństwa oraz obrony i och­
rony .

9,4. Organizacja obrony i ochrony TSD armii

Bezpieczeństwo TSD armii zapewnia dowództwo i sztab ogól- 
nowojskowy armii w ramach zabezpieczenia bojowego stanowisk do­
wodzenia oraz elemehtów ugrupowania wojsk i tyłów armii. TSD 
armii korzysta w tym zakresie z obecności i pomocy sąsiednich 
elementów ugrupowania operacyjnego wojsk i tyłów armii, z sys­
temu OPL wojsk armii’i frontu, z systemu rozpoznania skażeń, 
zakażeń i pożarów. Jak również z rozpoznania i likwidacji grup 
dywersyjno-rozpoznaw^czych przeciwnika w pasie działania armii. 
Jako uzupełnienie zabezpieczenia bojov/ego TSD armii organizuje 
własną, bezpośrednią obronę i ochronę.
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Tyłowe stanowisko dowodzenia armii rozmieszcza się w 
ugrupowaniu operacyjnym wojsk armii zwykle w bezpośrednim są­
siedztwie związków taktycznych drugiego rzutu, odwodów spe­
cjalnych armii oraz elementów ugrupowania tyłów armii, które 
stanowią dla TSD niejako ubezpieczenie pośrednie. Sąsiednie 
wojska i tyły, po nawiązaniu z nimi współdziałania, mogą 
uchronić TSD armii od zagonów pancernych przeciwnika, desantów 
powietrznych i grup dywersyjnych oraz ataków kawalerii powie­
trznej.

Przed atakiem lotnictwa przecivmika elementy ugrupowania 
wojsk i tyłów armii /w tym i TSD/ są chronione przez lotnictwo 
frontu oraz przez bezpośrednią obronę przeciwlotniczą organizo­
waną siłami pułków artylerii i rakiet przeciwlotniczych armii. 
Należy więc tak rozmieszczać TSD armii, aby znajdowało się 
ono w zasięgu ognia armijnego pułku rakiet przeciwlotniczych, 
a w miarę możliwości i ognia artylerii przeciwlotniczej.

Prognozowanie i rozpoznanie skażeń i zakażeń oraz rozpo­
znanie pożarów w strefie armii prowadzą siły i środki wojsk 
chemicznych, przekazując informacje z tego zakresu wszystkim 
zainteresowanym, w tym i TSD armii. Oprócz tego sztab tyłów 
armii może /i powinien/ zgłaszać zapotrzebowanie do szefostwa 
wojsk chemicznych armii na wstępne rozpoznanie skażeń i sytua­
cji pożarowej w planowanych rejonach przesunięcia TSD oraz po­
zostałych elementów grupowania tyłów armii.

Do prowadzenia rozpoznania skażeń i dezaktywacji oraz 
rozpoznawania pożarów i ich gaszenia w rejonie rozwinięcia TSD 
- batalion zabezpieczenia TSD ma pluton chemiczny i straż prze­
ciwpożarową. .

Rozpoznanie i likwidacja grup dywersyjno-rozpoznawozyoh 
działających w ugrupowaniu operacyjnym i na tyłach armii nale­
ży do wszystkich rodzajów wojsk i tyłów armii. Zajmuje się tym 
sztab ogólnowojskowy i sztab tyłów, a szczególnie organa WSW 
armii.

Do bezpośredniej obrony i ochrony TSD wykorzystuje się 
specjalne pododdziały z batalionu zabezpieczenia TSD, a w ra­
zie bezpośredniego zagrożenia - cały stan osobowy TSD. W bata­
lionie zabezpieczenia TSD armii znajdują się /między innymi/ 
następujące pododdziały przeznaczone zasadniczo do obrony
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i  ochrony T SD. kompani a ochrony i  re g u la cji ruchu, kompania
zabezpieczenia inżynieryjnego oraz pluton chemiczny i  straż 
ppoż.

Za obronę i ochronę TSD odpowiada bezpośrednio komendant 
TSD, należący etatowo do bzap.TSD. Opracowuje on plan ochro­
ny i obrony TSD i egzekwuje wykonanie jego przedsięwzięć przez 
wszystkie pododdziały i elementy składowe TSD. Plan powinien 
być dokumentem możliwie «uniwersalnym", przewidującym wszyst­
kie położenia TSD w terenie, wymagającym tylko uaktualniania 
odpowiednio do właściwości terenu i innych warunków położenia 
TSD. Takie potraktowanie planu obrony i ochrony jest możliwe 
z uwagi na względną stałość;
- składu i wzajemnego sąsiedztwa komórek TOD rozmieszczanych 

w poszczególnych sektorach i rejonach TSD;
^ potrzeb wykonania ukryć ziemnych dla ludzi i sprzętu;
- ilości posterunków wartowniczych i patroli;
- osób odpowiedzialnych za obronę i ochronę poszczególnych
- sektorów i rejonów TSD;
- sygnałów alarmowych;
- zasad obrony i ochrony oraz sposobów postępowania w. wypadku 

zagrożenia TSD.
Plan obrony i ochrony TSD może wymagać każdorazowo uak­

tualnienia tylko w zakresie granic rejonów, granic sektorów 
obrony i ochrony oraz w zakresie ilości prac ziemnych i mas­
kowniczych. Za traktowaniem go jako dokumentu względnie stałe­
go przemawia również ruchliwość TSD na polu walki, a zatem brak 
lub zbyt krótki czas na jego ciągłe opracowywanie ód nowa.

Przykładowy wariant planu obrony i ochrony przedstawia 
załącznik 12.

9.5. Organizacja przesuwania TSD armii

Przesuwanie TSD armii może być spowodowane dwoma względa­
mi; po pierwsze — dla zachov/ania ciągłości dowodzenia i po 
drugie - dla uniknięcia wykrycia go i rażenia przez przeciwni- 
kaj.^jy_zwi§zku_^z_tym zmiana położenia TSD armii może mieć miej-
32/ Patrz schemat - struktura organizacyjna batalionu zabez­

pieczenia TSD - załącznik 13, oraz zestawienie stanu oso­
bowego, wyposażenia i transportu bzab TSD — załącznik 14*
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sce zarówno podczas pobytu wojsk armii w rejonie ześrodkov/ania. 
Jak i w toku operacji armijnej. Podczas pobytu wojsk armii w 
rejonie ze środkowania przesunięcie TSD wynika z potrzeby zacho­
wania Jego bezpieczeństwa, natomiast w toku operacji TSD armii 
przesuwa się dla utrzymania łączności z SD armii oraz TSD 
związków taktycznych pierwszego rzutu armii. Każde przesunię 
cie TSD armii Jest równocześnie manewrem przeć iw atomov/ym, sta­
nowiącym podstawowy warunek Jego bezpieczeństwa /naturalnie 
przy założeniu, że będzie dokonane skrycie/. Przesunięcie TSD 
armii nie może v/ żadnym wypadku powodowa^ przerwy w kierowaniu 
zabezpieczeniem tyłowym wojsk armii*

Z powyższych postulatów wynikają sposoby i zasady przesu­
wania TSD armii, które można by określió Jako przesunięcia: 
"skokami”, "częściami”, "skrycie” /SOS/.

Przesunięcia "skokami" zapewniają najdłuższą /możliwą/ 
pracę TSD w rejonie rozwinięcia i możliwie najkrótszy czas 
przemarszu do nowego rejonu rozmieszczenia.

Marsz TSD zmniejsza obieg-informacji i efektywność pracy 
sztabowej, mimo zachowania ciągłej łączności w relacjach dowo­
dzenia -tyłami armii. Przesuwanie TSD "skokami" i w  dwóch,czę­
ściach, tj. wysuniętego TSD /WTSD/ i TSD, pozwala ponadto za­
chować ciągłość dowodzenia tyłami na przemian z. tych dwóch 
stanowisk. Przesunięcie TSD w nocy i w innych warunkach ogra­
niczonej widoczności, w połączeniu z przestrzeganiem innych 
zasad maskowania, pozwala na ukrycie TSD przed obserwacją prze­
ciwnika*

Tyłowe stanowisko dowodzenia aimii przesuwa się wraz ze 
zmianą położenia JeJ SD* Częstotliwość przesuwania TSD armii, 
tak Jak i SD, zależy od wielu czynników, a przede wszystkim 
od tempa operacji zaczepnej. Przy tempie natarcia wojsk 
40-60 km na dobę TSD może przesuwać się raz na dobę, a przy 
tempie niższym, np* 20-30 km - raz na dwie doby*

Niewskazane Jest przesuwanie TSD armii /Jeśli nie zagra­
ża mu bezpośrednio-niebezpieczeństwo/ w okresach bardzo wytę­
żonej pracy tyłowych organóv/ dowodzenia, np* podczas planowa 
nia operacji, przeJmov/ania dowodzenia tyłami w rejonie opera­
cyjnego rozwijania wojsk armii, forsowania barierowych prze­
szkód wodnych, odpierania przeciwuderzenia nieprzyjaciela i w 
podobnych sytuacjach. 79



o zmianie położenia SD i TSD decyduje dowódca armii. Za 
sprawne przesunięcie TSD odpowiada szef tyłów armii* który 
uzgadnia związane z tym kwestie z szefem sztabu armii.

W wypadku skażenia rejonu TSD, pożaru lub innego niebez­
piecznego zagrożenia szef tyłów armii rozkazuje przeniesó TSD 
do rejonu zapasowego i  melduje o tym dowodcy arm ii. 0 każdym 
planowym lub wymuszonym przeniesieniu TSD należy powiadomió 
sztab ogólnowojskowy, szefa tyłów frontu i  TSD podległych 
wojsk armii oraz dowódców /szefów/ jednostek tyłowych arm ii. 
Bezpośrednim organizatorem przesuwania TSD arm ii je st szef 
sztabu tyłów arm ii, a do pomocy ma oddział organizacji tyłów 
i  dowodzenia oraz komendę TSD.

Każde przesunięcie TSD do nowego rejonu ma stronę orga­
nizacyjną i  wykonawczą. Organizacja przesunięcia TSD to pod-̂  
ję c ie  decyzji co do przesunięcia, określenia nowego, zasad­
niczego i  zapasowego rejonu rozmieszczenia oraz dróg przemar­
szu i  terminów z tym związanych. Sprawy te należą do obowiąz­
ków szefa tyłów arm ii i  stanowią wytyczne dla sztabu tyłów 
arm ii. Sztab tyłów arm ii, na podstawie decyzji szefa tyłów 
opracowuje plan przesunięcia TSD i  po jego zatwierdzeniu sta­
wia zadanie grupie rekonesansowej, komendantowi TSD oraz ko­
mendantom sektorów i  dowódcom jednostek obsługi TSD. Następ­
nie reguluje i  nadzoruje re a liza c ję  planu przesunięcia TSD 
przez wszystkich wykonawców.

Plan przesunięcia TSD opracowuje oddział o rg an izacji ty­
łów i  dowodzenia, z udziałem komendanta TSD. Przykładowy wzór 
planu przesunięcia TSD armii przedstawia załącznik 15 . Anali­
za załączonego wariantu planu przesunięcia TSD wykazuje, że 
-  z wyjątkiem przebiegu i  długości drogi przesunięcia TSD 
oraz ustalonego na podstawie mapy schematu rozw inięcia TSD -  
wszystkie pozostałe zagadnienia planu mają charakter względ­
nie sta ły , a zatem wzór planu, do szybkiego wypełnienia /na 
każde przesunięcie TSD/ może być opracowany przez sztab ty­
łów w czasie pokoju.

Przesunięcie TSD armii musi byó poprzedzone rekonesansem. 
Nowy, zasadniczy i zapasowy rejon rozmieszczenia TSD rozpozna­
je się w zasadzie dwukrotnie. Pierwszego, wstępnego rozpozna­
nia skażeń i zniszczeń dokonuje się z powietrza i przeważnie

80



środkami szefostwa wo;jsk ohemioznyoh. Wyniki rozpoznania otrzy­
muje sztab tyłów arm ii. Drugie rozpoznanie przeprowadza grupa 
rekonesansowa TSD arm ii. Grupa rekonesansowa» powinien to byó 
stały, wyspecjalizowany /nieetatowy/ zespół, wyłoniony spośród 
tyłowych organów dowodzenia armii oraz jednostek obsługi TSD. 
Jej skład może byó następująoyi
-  starszy pomocnik szefa oddziału oiganizaoji tyłów i  dowodze­

nia  do spraw TSD -  dowódca grupy rekonesansowej;
-  po jednym oficerze z poszczególnych komórek służb i  dowództw 

jednostek obsługi TSD /rozmieszczających się w oddzielnych 
rejonach i  sektorach TSD/;

-  zespół oficerów wysuniętego TSD /ty lk o  w wypadku gdy zapadła 
decyzja przesunięcia WTSD wraz z grupą rekonesansową/;

-  odwodpwy pododdział łączności z kompanii łączności TSD -  
dla rozwinięcia węzła łączności w nowym rejonie;

-  pododdział obrony i  ochrony, w tym i  do rozpoznania skażeń;
-  ozęśó batalionu zabezpieczenia TSD /se kcja  kasyna, bufet,

hotel itp ./*  .
Zadaniem grupy rekonesansowej TSD armii je s t i

-  rozpoznanie drogi przemarszu TSD oraz wystawienie na niej 
posteninków re g u la cji ruchu i  znaków informacyjnych, je ś l i  
droga przesunięcia TSD nie jest obsługiwana siłam i bde;

-  rozpoznanie rejonu rozwinięcia TSD i  sporządzanie szkicu 
rozmieszczenia poszczególnych jego elementów /rejonów i  sek­
torów/ wraz z elementami obrony i  ochrony;

-  wystawienie posterunków ochrony i  reg u lacji ruchu oraz zna­
ków reg u lacji ruchu i  ta b lic  informacyjnych w rejonach, sek­
torach i  na wewnętrznych drogach TSD;

-  zapewnienie sprawnego wejścia kolumn TSD do rejonu rozwinię­
c ia  i  poszczególnych pojazdów do ich  sektorów /m ie jsc / roz­
mieszczenia;

-  rozwinięcie węzła łączności, kasyna, bufetu i  hotelu aby za- 
pewnió warunki pracy i  bytowe składowi osobowemu WTSD /TSD/;

-  przekazanie TSD sygnału o gotowości do przyjęcia go w nowym 
rejo n ie .

Z uwagi na brak czasu, albowiem grupa rekonesansowa wyjeż­
dża zwykle z TSD z wyprzedzeniem 4~6 godzinnym przed TSD, nie­
które zadania, takie jak rozpoznanie zapasowego rejonu rozwi-
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«
n ię cia  TSD oraz dróg dojazdu do niego i  do SD arm ii, może ona 
wykonywad po wprowadzeniu kolumn TSD do nowego rejonu oraz 
złożeniu meldunku i  szkicu rozwinięcia TSD szefowi tyłów armii 
lub szefowi sztabu tyłów arm ii.

Rozpoznania zasadniczego oraz zapasowego rejonu rozmiesz-. 
czenia TSD grupa rekonesansowa powinna dokonaó w porze dziennej* 

Tyłowe stanowisko dowodzenia arm ii, nie lic zą c  grupy re­
konesansowej, może przemieszczad s ię  w dwóch rzutach? najpierw 
częśd TSD jako wysunięte tyłowe stanowisko dowodzenia /WTSD/, 
a następnie pozostałoód TSD.

W skład WTSD może wchodzid?
-  szef tyłów armii i  szef służb technicznych arm ii;
-  szef oddziału organizacji tyłów i  dowodzenia z jednsnn ofice­

rem;
-  szef oddziału planowania zabezpieczenia materiałowego;
-  szef wydziału planowania zabezpieczenia technicznego;
-  po 1 - 2  oficerów ze służb? komunikacji wojskowej, mps, zdro- 

^wia, uzbrojenia i  elektroniki oraz czołgowo-samochodowej;
-  pododdział obrony i  ochrony;
-  órodki łączności, w tym wóz dowodzenia szefa tyłów armii 

/WD-R-3/ do utrzymywania łączności z SD i  TSD a rm ii/ na sta­
rym m iejscu/.

Wysunięte TSD wyjeżdża z rejonu TSD do nowego rejonu po 
otrzymaniu sygnału od grupy rekonesansowej lub i  bez tego, z 
opóźnieniem kilku  godzin niezbędnych na rozpoznanie nowego re­
jonu TSD i  rozwinięcie węzła łączno ści.

Wysunięte TSD po przybyciu do nowego rejonu przejmuje kie­
rowanie zabezpieczeniem tyłowym wojsk arm ii, podając umowny 
sygnał na TSD, informujący o tym fakcie oraz stanowiący podsta­
wę do zw ijania i  prs^esunięcia TSD /drugiego rzutu TSD/ do nowe­
go rejonu.

W skład drugiego rzutu TSD wchodzą pozostałe tyłowe orga­
na dowodzenia i  komórki administracyjne dowództwa arm ii oraz 
reszta kompanii łączności i  batalionu zabezpieczenia TSD. Rzut 
ten pod kierownictwem szefa sztabu tyłów armii k ieruje  zabez­
pieczeniem tyłowym wojsk do czasu przejęcia tej fu n kcji przez 
WTSD.
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Zwijaniem elementów TSD, wyjazdem samochodów na drogi 
formowania koliunn i rzutów TSD, a także ich odjazdem do nowe­
go rejonu steruje za pomocą sygnałów umownych szef sztabu ty­
łów armii*

Dowodzenie kolumnami marszowymi TSD odbywa się za pomocą 
sieci radiowej zorganizowanej w rzutach TSD na czas marszu 
oraz sygnałów i znaków regulaminowych. Również ubezpieczenie 
tych kolumn /rzutów TSD/ organizuje się według obowiązujących 
zasad.

Na zakończenie zagadnienia "Organizacja przesuwania TSD" 
wydaje się celowe podanie kilku drobniejszych uwag, mających 
jednak wpływ na sprawność wykonania tego przedsięwzięcia. Oto
one;

1, Oznakowanie samochodów TSD podwójnymi numerami, ozna­
czającymi'numer sektora, do którego należy dany samochód,oraz 
jego kolejny numer w danym sektorze /np,II/3f co oznaczał 
Il-sektor drugi,-3 trzeci samochód w kolxnnnie drugiego sekto­
ra/ - ułatwia formowanie kolumn do marszu, a następnie wpro­
wadzenie samochodów do poszczególnych sektorów w nowym rejo­
nie rozmieszczenia*

2*; Przed wyruszeniem poszczególnych kolumn TSD na drogę 
przesunięcia należy przeprowadzić instruktaż z kierowcami, 
podając im rejon docelowy, drogę marszu i zasady dyscypliny
ruchu oraz sposoby obrony i ochrony*

3* Na drodze przesunięcia nie wolno pozostawiać uszkodzo­
nych samochodów z dolounentami, urządzeniami łączności,urządze­
niami do przetwarzania informacji,''agregatów prądotwórczych
itp*

4* Do nowego rejonu rozwinięcia TSD należy wjeżdżać od 
tyłu /w stosunku do lii^ii frontu/, a samochody znajdujące się 
na czole kolumny powinny mieć swoje sektory rozmieszczenia w 
przedzie rejonu TSD* Dzięki takiej kolejności ustawiania po­
jazdów w kolumnach unika się zatarasować dróg w rejonie TSD 
oraz umożliwia się szybkie ukrycie samochodów w wyznaczonych 
miejscach*

5, Jak już nadmieniłem kolumny TSD powinny zajmować nowy 
rejon w nocy, W tych warunkach przedstawiciele poszczególnych 
sektorów /służb i dowództw jednostek obsługi/ wchodzący w
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skład grupy rekonesansowe;} powinni czekać na swoje samochody 
przy wjeździe koltimn do rejonu rozwinięcia TSD w celu dopro­
wadzenia ich  do m iejsca postoju w poszczególnych sektorach. 
Przy rozwijaniu TSD w porze dziennej mogą do tęgo wystarczyć 
posterunki re g u la cji ruchu, wskaźniki na wewnętrznych drogach 
w rejonie TSD oraz tab lice  z mamerami sektorów i  samochodów 
wystawione w miejscach postoju poszczególnych samochodów przez 
oficerów z grupy rekonesansowej.

6 . Zadaniem poszczególnych komendantów rejonów i  sekto­
rów TSD po zajęciu nowego rejonu je s t ;  złożenie meldunku do 
sztabu tyłów armii o przebiegu marszu, zajęciu rejonów oraz 
(Zadbanie o nawiązeuiie łączności z węzłem łączności TSD, zain­
stalowanie oświetlenia, a także organizacja maskowania i  budo­
wy ukryć ziemnych dla ludzi i  sprzętu.
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10, WYPOSAŻENIE I ZABEZPIECZENIE TSD ARMII

Kierowniczą działalność TSD armii należy zabezpieczyć w: 
łączność dowodzenia tyłam i, transport tyłowych organów dowo­
dzenia, środki obrony i  ochrony, sprzęt i  materiały do prac 
sztabowych, sprzęt i  materiały zabezpieczenia socjalno-byto­
wego, medycznego i  kulturalno-oświatowego.

Zabezpieczenie działania TSD armii organizuje sztab ty­
łów arm ii, wydział polityczny tyłów i  komenda TSD arm ii. Wyko­
nawcą są jednostki obsługi TSD arm ii, t j . :

-  kompania łączności TSD armii /k ł  TSD/;
-  batalion zabezpieczenia TSD armii /bzab.TSD/.

10.1* Organizacja łączności dowodzenia tyłami armii

Celem łączności dowodzenia tyłami je st zapewnienie orga­
nom dowodzenia tyłami szybkiego i  skrytego przekazywania in­
formacji w procesie kierowania zabezpieczeniem tyłowym wojsk 
armii*

Łączność dowodzenia tyłami je st częścią składową syste­
mu łączności armii* Obejmuje ona wszystkie re la cje , łączności 
organizowane między TSD armii a TSD związków taktycznych i  
oddziałów armii oraz między TSD armii a punktami dowodzenia 
je j  jednostek tyłowych. Łączność między TSD arm ii, a TSD  ̂
frontu należy do systemu dowodzenia tyłami frontu* natomiast 
między SD a TSD armii za licza  się  do łączności dowodzenia ar­
mii*

Doykierowania zabezpieczeniem tyłowym wykorzystuje się  
.również łączność dowodzenia wojskami armii* -

System łączności tyłów armii obejmuje łączność TSD armii 
i  łączność jednostek tyłowych armii* Jednostki pyłowe axm±± 
mają w swoim składzie pododdziały łączności rzędu drużyna -  
pluton, a szefostwo RBA -  kompanię łączności* Pododdziały 
łączności jednostek tyłowych wyposażone są w radiowe, przewo­
dowe i  pocztowe środki łączności, zaś RBA i  APTBR mają ponad­
to środki radioliniowe i  radiotelefoniczne.

Łączność TSD armii można podzielić na:
-  ł ą c z n o ś ć  z przełożonymi /z  SD armii i  TSD frontu/;
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-  łączność z podwładnymi /z  Jednostkami tyłowymi armii oraz 
z TSD związków taktycznych i  oddziałów a rm ii/;

-  łączność wewnętrzną na TSD, tj»między poszczególnymi służ­
bami i  komórkami organizacyjnymi oraz stanowiskami pracy 
ważniejszych osób funkcyjnych •

Łączność TSD armii zapewnia kompania łączności, wydzie­
lona z pułku łączności a r m i i . K o m p a n i a  łączności TSD dys­
ponuje środkami ruchomymi, radiotelefonicznymi, radioliniowy­
mi, przewodowymi i  pocztą połową. Ilo ść  tych środków i  struk­
tura organizacyjna kompanii pozwalają na jednoczesne rozwinię­
cie dwóch węzłów łączno ści. Umożliwia to zachowanie ciągłości 
kierowania zabezpieczeniem tyłowym wojsk armii podczas przesu­
wania je j  TSD. Strukturę organizacyjną, skład osobowy i  wypo­
sażenie w sprzęt kompanii łączności TSD według etatów ćwiczeb­
nych na rok 1 9 7 6  przedstawia załącznik 1 6 .

Kompania łączności w czasie 3“4 godzin rozw ija węzeł łącz­
ności TSD arm ii, w którego skład wchodzą:
-  zespół środków radiowych;
-p zespół środków radioliniowych i  teletransm isyjnych;
-  zespół środków utajniających i  szyfrujących;
-  sta c ja  telefoniczna;
-  sta c ja  telegraficzna;
-  wojskowa stacja  pocztowa. ,

Zespół środków radiowych WŁ TSD armii obejmuje grupę środ­
ków nadawczych i  grupę środków odbiorczych oraz grupę radiosta­
c j i  małej mocy. Grupę środków nadawczych tworzą nadajniki KP 
dużej i  średniej mocy /np. R - 1 0 2 , R -1 1 8 /  oraz aparatownie zdal­
nego sterowania/AZS/.

Nadajniki radiowe średniej mocy rozmieszcza s ię  poza cen­
trum dowodzenia TSD, /w odległości 5 -10  km/, w grupach odległych 
od siebie 3-5 km. Sterowanie tymi nadajnikami z miejsc pracy 
ich  dysponentów odbywać się  może centralnie, z wykorzystaniem 
aparatowni zdalnego steroweuiia lub indywidualnie, za pomocą 
urządzeń będących na stanowisku pracy dysponenta, takich jak  
radio stacja UKF małej mocy i  przewodowe urządzenia wynośne.

33/ Kompania łączności nie jest samodzielną jednostką gospo­
darczą. Pod względem tyłowym, zabezpiecza macierzysty pułk 
łączności lub przydziela s ię  ją  w tym celu do bzab. TSD.
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Do grupy środków odbiorczych zalicza się wóz odbiorczy 
radiostacji dużej mocy /R-102/, aparatownię radioodbiorczą 
oraz aparatownię zdalnego sterowania. Radiowe środki odbior­
cze rozmieszcza się na WŁ TSD armii.

Radiostacje małej mocy - przewoźne lub przenośne - roz­
mieszcza się bezpośrednio przy stanowiskach pracy ich dysponen-
t ów. .Zespół środków radioliniowych i teletransmisyjnych tworzą:
stacja  radioliniowa R-404, R-405 i  sta cja  radioliniowa z WD 
szefa tyłów oraz aparatownia łączności dalekosiężnej /A Ł D -1/• 
Rozmieszcza się Je w rejonie rozwinięcia WŁ TSD arm ii.

Zespół środków utajniających i szyfrowych składa się z 
odpowiednich urządzeń przeznaczonych do automatycznego utajnia- . 
nia wychodzących z TSD i odtajnienia napływających do TSD in­
formacji oraz do rejestrowania i kierowania do adresatów kores­
pondencji pisemnej przekazywanej dla TSD technicznymi środkami 
łączności.

Stacja telefoniczna przeznaczona Jest do zapewnienia da­
lekosiężnej i wewnętrznej łączności telefonicznej TSD armii. 
Składa się z centrali telefonicznej dalekosiężnej,centrali te­
lefonicznej wewnętrznej i telefonicznej aparatowni dowodzenia 
oraz pomiarowni teletechnicznej. Urządzenia te rozwija się w 
rejonie WŁ TSD, a aparatownię dowodzenia przy miejscu pracy, 
szefa tyłów armii.

Stacja telegraficzna przeznaczona Jest' do zapewnienia da­
lekosiężnej łączności telegraficznej TSD armii z TSD frontu,
SD armii, szefostwami RBA, APTBR i ABR oraz z TSD związków tak­
tycznych. W JeJ skład wchodzi centrala telegraficzna, aparatow­
nia dalekopisowa i stacja zasilania. Stację telegraficzną roz­
mieszcza się na WŁ TSD. Przyjmowaniem telegramów od oficerów 
do nadania i doręczaniem odebranych telegramów do adresatów na 
TSD zajmuje się ekspedycja centrum kryptograficznego.

Wojskowa stacja pocztowa przeznaczona Jest do przyjmowa­
nia, rejestracji i doręczania służbowej poczty tajnej i jawnej, 
korespondencji prywatnej składu osobowego TSD i Jednostek tyło­
wych armii oraz materiałów propagandowych dla TSD i Jednostek 
tyłowych.

Za organizację węzła łączności TSD armii odpowiada szef 
WŁ, którym Jest dowódca kompanii łączności TSD. Zadanie rozwi-

87



nięcia WŁ TSD otrzymu;je się od szefa sztabu tyłów armii lub 
od szefa wydziału łączności tyłów armii.

Organizację łączności dowodzenia tyłami armii przedsta­
wia "schemat wykorzystania technicznych środków, łączności i 
stopnia ich utajnienia w relacjach dowodzenia tyłami armii" - 
załącznik 7* '

Łącznośó radiowa w relacji TSD armii — TSD frontu orga­
nizuje sztab tyłów frontu. TSD armii wydziela tylko do tej 
relacji odpowiednie radiostacje dla łączności szefa tyłów 
armii z szefem tyłów frontu oraz łączności szefów służb ty­
łowych armii z odpowiednimi szefami służb tyłowych frontu.

Łącznośó szefa tyłów armii z szefem tyłów frontu zapew­
nia się w sieci radiowej szefa tyłów frontu, za pomocą radio­
stacji dużej mocy /R-102/, z możliwością przejścia na kieru­
nek radiowy literodruku.

Dzięki tej sieci radiowej tyłowe organa dowodzenia ar- ; 
mii mogą wymieniaó informacje z TSD sąsiednich armii oraz 
dowództwem armii lotniczej.

Do sieci radiowych służb tyłowych frontu z odnośnymi 
szefami służb tyłowych armii wydziela się na TSD armii odbior­
niki radiowe z aparatowni radioodbiorczej /ARO/ i współpra­
cujące z ARO nadajniki radiowe średniej mocy /R-118/. W ten 
sposób szefowie służb tyłowych armii mają bezpośrednią łącz- ■ 
nośó radiową ze swoimi przełożonymi na szczeblu frontu oraz 
mogą Wymieniaó informacje z odpowiednimi szefami służb tyło­
wych pozostałych armii frontu.

Łącznośó radiową pomiędzy TSD a SD armii organizuje 
sztab armii. Najczęściej łącznośó w tej relacji zapewnia się 
w sieci radiowej punktów dowodzenia za pomocą radiostacji KP 
średniej mocy /R-118,/. Z łączności radiowej między SD a TSD 
armii korzysta sztab tyłów i służby tyłowe w kolejności okreś­
lonej przez szefa sztabu tyłów armii.

Łącznośó radiową TSD armii z TSD związków taktycznych 
i oddziałów armii organizuje się w dwóch sieciach radiov/ych 
szefa tyłów armii. Pierwsza składa się z radiostacji KF śred­
niej mocy /R-118/, znajdującej się na TSD armii i z takich 
samych radiostacji wydzielonych do tej sieci na TSD wszyst­
kich DZ i DPanc armii. W drugiej sieci utrzymuje się łącznośó

88



radiową za pomocą takiego samego sprzętu, między TSD annii 
a TSD armijnych związków taktycznych i oddziałów rodzajów 
wojsk, Jak: ABROT, ABAA, ABSap, ABChem, prplot, apappanc. 
Ponadto zachodzi potrzeba organizowania trzeciej sieci ra­
diowej szefa tyłów armii na radiostacjach KP średniej mocy 
z tyłowymi organami dowodzenia takich Jednostek armijnych,
Jak: paplot, samodzielne dah, adra, appont, abdp, abbm, abrrel 
i inne.

Do łączności radiowej z Jednostkami tyłowymi i elementa­
mi ugrupowania tyłów armii organizuje się oddzielne sieci 
radiowe. Dla dowodzenia ruchomą bazą armii i JeJ wydzielony*^ 
mi elementami organizuje się sieć radiową szefa tyłów armii, 
używając radiostacji KP średniej mocy /R-118/.
Oprócz tego organizuje się następujące sieci łączności radio­
wej:

- szefa komunikacji wojskowej,
- szefa służby zdrowia /1-2 sieci/,
- szefa służb technicznych,
- szefa uzbrojenia i elektroniki.
Oprócz przedstawionych sieci łączności szefa tyłów armii 

i sieci łączności szefów służb tyłowych, mogą byó doraźnie 
organizowane kierunki radiowe TSD armii z pomocniczym TSD ar­
mii, powietrznym elementem dowodzenia, grupami rekonesansowy­
mi oraz sieó radiowa dowodzenia rzutami /kolumnami/ TSD pod­
czas Jego przegrupowania.

Łączność radioliniowa i przewodowa Jest podstawowym środ­
kiem kierowania zabezpieczeniem tyłowym wojsk armii i dowodze­
nia Jednostkami tyłov/ymi. Dla TSD armii buduje się oddzielne 
relacje łączności radioliniowej i przewodowej, a oprócz tego 
tyłowe organa dowodzenia szeroko wykorzystują łączność radio­
liniową i przewodową SD armii /łączność dowodzenia i współ­
działania/ .

Ua kierunku SD-TSD armii, staraniem i środkami szefa 
wojsk łączności armii, buduje się wielokanałowe połączenie 
radioliniowe używając stacji radioliniowych R-404. Na tym kie­
runku może funkcjonować około 30 kanałów, w tym około 4/5 ka­
nałów telefonicznych i 1/5 telegraficznych. Zarówno wśród ka­
nałów telefonicznych Jak i telegraficznych występują kanały 
utajnione.
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Pomiędzy SD i TSD armii, siłami i środkami wydzielonymi 
przez sztab armii, buduje się zwykle kierunek przewodowy. Na 
kierunku tym, przy zastosowaniu aparatury telefonii i telegra­
fii wielokrotnej, może być utrzymana łączność w około 18 kana­
łach. W tym 2/3 w kanałach telefonicznych i 1/3 - telegraficz­
nych. Kierunek przewodowy SD-TSD armii stanowi odcinek osi 
łączności w pasie armii.

Bardzo efektywnym środkiem łączności w relacji TSD armii 
- TSD związków taktycznych-jest łączność radioliniowa, ale 
posiadane obecnie do tego celu środki pozwalają na budowę po­
łączeń radioliniowych z TSD jednej - dwóch dywizji walczących 
w pierwszym rzucie i na głównym kierunku uderzenia /głównego 
wysiłku obrony/ armii. Z TSD pozostałych dywizji TSD airaiii może 
nawiązywać łączność przez v;ęzły łączności SD armii i SD danych 
dywizji.

Łączność radioliniową lub radioliniowo-przewodową tyłor 
wych organów dowodzenia armii organizuje się z szefostwami 
baz materiałowych /RBA, ORBA/ i rakietowych /APTBR/, Do tego 
celu wykorzystuje się stacje radioliniowe R-405 i połowy ka­
bel akustyczny. Na każdym z tych kierunków zapewnia się łącz­
ność w dwóch kanałach telefonicznych i jednym kanale telegra­
ficznym.

Łączność przewodowa TSD armii ze wszystkimi jednostkami . 
tyłowymi armii , oparta na polowych liniach kablowych nie 
jest w pełni realna, przekracza bowiem możliwości.pododdzia­
łów łączności tyłów aiinii. Wszędzie jednak tam, gdzie są do­
godne warunki i możli\^ości należy dążyć do rozbudowy łączno­
ści przewodowej i wiązać ją z łącznością radioliniową, a na 
terenach własnych lub sojuszniczych wiązać ją ponadto ze sta­
łą łącznością telekomunikacyjną cywilną i ewentualnie między- 
garnizonową.

Łączność poczty poIowęj TSD armii zapewnia wojskowa sta­
cja pocztowa /WSP/ rozwijana na WŁ TSD. Do przekazywania kores­
pondencji służbowej, tajnej i jawnej, .tyłowej i propagandowej 
oraz prywatnej korespondencji żołnierzy tyłów służą łącznicy 
/połowi doręczyciele/ na samochodach osobowo-terenowych i na 
motocyklach. Ponadto wykorzystuje się do tego celu śmigłowce 
łącznikowe sztabu armii i frontu, które, zgodnie z planem
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wymiany korespondencji, przybywają na TSD armii. Łączność 
poczty polowej organizuje się na oddzielnych kierunkach oraz 
po drogach okrężnych.

10.2. Zabezpieczenie tyłowych organów dowodzenia armii w środ­
ki elektronicznej techniki obliczeniowej oraz w organi­
zacyjno-techniczne środki pracy sztabowo-biurowej

Obecnie tyłowe organa dowodzenia armii /w warunkach pn­
iowych/ mogą wykorzystywać EMC typu ”MIŃSK-22”/32/ produkcji 
radzieckiej i "ODRA-1304" produkcji polskiej, które znajdują 
się w wojskowych i cywilnych ośrodkach przetwarzania informa­
cji /OPI/. Wojskowe OPI mają biblioteki programów, w których 
znajdują się, między innymi, programy opracowane na użytek 
tyłowych organów dowodzenia armii. Wykaz i ogólną charaktery­
stykę tych programów zawarto w załączniku 26. Wykorzystanie 
cywilnych OPI wjrmaga skierowania do tych ośrodków pracowników 
wojskowych OPI wraz z odpowiednimi programami.

Korzystanie z EMC, znajdujących się zarówno w. wojsko­
wych, jak i cywilnych OPI, przez tyłowe organa dowodzenia 
armii w polu wymaga posiadania łączności przewodowej lub 
radioliniowe—przewodowej między TSD armii i OPI oraz urządzeń 
transmisji danych /UTD/ typu "KACZENIEC" przy TSD i przy wy­
korzystywanym OPI. Ponadto na TSD armii konieczne są urządze­
nia do drukowania tabulogramów wynikowych, jak drukarka wier­
szowa lub dalekopis.

Obecny sposób wykorzystania EMC polega na tzw. "metodzie 
wsadowe'j". Znaczy to, że należy wczytać do pamięci EMC /nie­
jako "wsadzić"/ określony program wzięty z biblioteki oraz 
tzw. "dane zmienne" wzięte z formularza wypełnionego przez 
użytkownika. '

Przyszły, zautomatyzowany podsystem kierowania zabezpie­
czeniem tyłowym będzie miał w pamięci polowej BMC, znajdują­
cej się również na TSD armii, zapisane na stałe magnetyczni® 
odpowiednie programy uruchamiane za pomocą tzw. "programu za­
rządzającego" oraz zapisane na stałe informacje w tzw. "banku 
danych", niezbędne do kierowania zabezpieczeniem tyłowym za 
pomocą właściwych programów. W systemie tym użytkownik, tj.
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tyłowe organa dowodzenia» aby uzyska<^ odpowiednie wyniki b§ 
dzie musiał wprowadzić do EMC dane zmienne, składające się z 
pewnej ilości współczynników,przeważnie natury taktyczno- 
operacyjnej.

Polowe EMC na różnych SD i TSD będą połączone właściwymi 
środkami łączności i transmisji danych, natomiast określone 
stanowiska pracy na TSD będą miały wewnętrzną łączność z EMC. 
Na tych stanowiskach pracy będą się znajdowały urządzenia do 
wprowadzania i uzyskiwania informacji z «banku danych” oraz 
urządzenia do wydruku i obrazowania informacji.

Budowa poiowego zautomatyzowanego podsystemu dowodzenia 
tyłami nie wyeliminuje potrzeby wyposażenia TSD armii i innych 
szczebli organizacyjnych wojsk lądowych w urządzenia zwane 
organizacyjno-technicznymi środkami pracy sztabowo-biurowej. 
Autorzy pracy wymienieni w odnośniku 34 w porozumieniu z do­
wództwami OW i po zaczerpnięciu opinii kompetentnych, central­
nych instytucji MON, proponują wyposażenie tyłowych organów 
dowodzenia armii w następujące rodzaje i ilości organizacyjno- 
technicznych środków pracy sztabowo-biurowejj

Służby
techniczne

WOZY DOWÓDCZO-SZTABOWE:

Sztab 
i służby 

kwat •

1 .  Autobus sztabowy AS-3 2 1
1

4
2. Autobus kancelaria tajna 1 2
3. Autobus hala maszyn 1

1
2

4. Aparatownia A—2 /UTD ”KACZENIEC” 
i drukarka szerokowierszowa/

j ' 1

1
1

1
5, Autobus - stacja przygotowania 

danych do przetwarzania na EMC 1
1
1

1

ŚRODKI ŁĄCZNOŚCI '^OiWNETRZNEJ:
1

6. Urządzenie konferencyjno-dyspozy- 
torskie i 1

7. Mikrofony nagłowne 7 ł
1

10
8. Radiotelefony miniaturowe 5

1
10

9* Tuby akustyczne 2 1
I

5
10. Telekopia 1

1
1

1

11, Telewizja wewnętrzna 1 1
12. Aparaty telefoniczne ze wzmacn. 2 1

11
3
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i
URZĄDZENIA DO MAGNETYCZNEGO 
ZAPISU INFORMACJI:

Służby 1 
techniczne \

1

Sztab i  
służby 

kwat.
1

1 3 . Magnetofony sieciowe 2  i 3
14. Magnetofony bateryjne 2 1 1 3
1 5 , Dyktafony 1 I 2

MASZYNY DO PISANIA:

1 6 . Maszyny biurowe /mechaniczne/ 3 i 5
17 . Maszyny biurowe /elektryczne/ 1 I1 2

18. Maszyny walizkowe  ̂ 1 
1

5
19. Maszyny z alfabetem cy ry licą 1

20. Maszyny z dziurkarką taśmy 1 I
1

■ - 1

1

MASZYNY DO LICZENIA:

21. Maszyny kalkulacyjne elektroniczne 
/bez zapisu/

22. Maszyny kalkulacyjne elektroniczne 
/z zapisem/

23. Maszyny kalkulacyjne elektroniczne 
/z urządzeniami peryferyjnymi/

URZADZEiTIA DO REPRODUKCJI DOKUMENTÓW
24. Powielacze spirytusowe ręczne
2 5. Powielacze spirytusowe elektryczne
26. Powielacze offsetowe
27. Kserografy
28. Światłokopiarki
29. Termokopiarki lub fototermokopiarki
30. Kopiarki elektrostatyczne
3 1. Aparaty fotograficzne
32. Kamery filmowe /1^ mm/
ŚRODKI o r g a n i z a c y j n e*
3 3. Kalkulatory operacyjno-taktyczne
34. Kalkulatory marszu
35. Kalkulatory KAUZ
36. Kalkulatory ogólnego przeznaczenia
37. Kalkulatory prognozowania i wykry­

wania uderzeń jądrowych

12
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S łu ż b y
t e c h n i­
czne

\ Sztab  i  
1 s łu ż b y  
; kv/at •

—------------------- 1

7 i 51

7
1
! 5
1 - 
1

7 1 ^
5 \ 10
20%  p r z y d z ia łu  
15%  p r z y d z ia łu

38. Kalkulatory skażeń stanu osobowego, 
sprzętu podczas pokonywania terenu 
skażonego po naziemnych wybuchach 
jądrowych

39. Kalkulatory strat ludności od uderzeń 
jądrowych i skażeń promieniotwórczych

40. Kalkulatory otrzymyv/ania dawek promie­
niowania podczas pokonyv/ania stref 
skażonych

41. Teczki oficera sztabu
42. Mapy na folii
43. Mapy pokryte powłoką ochronną

i
URZ^DZEHIA DO ZOBRAZOWAHIA IHPORiJACJI: | ,

* 144. Epidiaskopy . | 'i
45. Rzutnik do powiększania schematów  ̂ l
46. Rzutnik mikrofilmów i ^I
47. Aparaty projekcyjne przenośne [ 1 ;

I
POMOCNICZE URZĄDZENIA I MASZYNY BIUROWE: *

I
48. Dziurkacze ^ j
49. Maszyny do niszczenia akt ,j 1
50. Maszyny do niszczenia matryc metal. | 1
5 1 . Datowniki elektryczne | ^
5 2. Adresarki roczne I ' ^  -
5 3. Mazaki z grubą i cienką końcówką *

Niektóre z wyżej podanych urządzeń charakteryzują się nastę­
pującymi cechami i możliwościami.

a/ Urządzenie łączności wewnętrznej
Urządzenia konferencyjne służą do organizowania bezpo­

średniej łączności dowódcy /szefa, dyspozytora/ z podległymi 
komórkami lub osobami funkcyjnymi w obrębie danego stanov/is- 
ka dowodzenia lub sztabu /jednostki, garnizonu, instytucji 
itp./. Umożliwiają one nawiązywanie łączności w różnych rela­
cjach, m.in.:
-.uzyskiwanie /bezpośrednie/ połączeń indywidualnych z dowol­
nie wybranymi abonentami; ' ,
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- tworzenie jednego lub kilku połączeń grupowych w układzie 
konferencyjnym dla wszystkich lub dowolnie wybranych abo­
nentów;

- przełączanie dowolnego abonenta z rozmowy konferencyjnej 
na indywidualną i przeprowadzenie z nim rozmowy oraz moż­
liwość ponownego włączenia go do konferencji;

- uzyskiwanie połączeń z abonentami central systemu MB, CB 
i CA.

Prowadzone rozmowy można nagrywać i odtwarzać za pomocą 
magnetofonu.

Możliwość uzyskiwania bezpośrednich połączeń,a tym sa­
mym znacznego przyspieszenia obiegu infoimacji akustycznych, 
jest zasadniczym czynnikiem określającym potrzebę stosowania 
tych urządzeń na stanowiskach dowodzenia.

Radiotelefony miniaturov/e są urządzeniami radiokomunika­
cyjnymi, nadawczo-odbiorczymi, umożliwiającymi prowadzenie 
dwustronnych rozmów. Pracują w zakresie fal ultrakrótkich.
W zależności od warunków terenowych /ukształtowanie i pokry­
cie/ mają zasięg od 1 do 5 km. W odróżnieniu od urządzeń kon­
ferencyjnych /opartych na łączach przewodowych/ radiotelefo­
ny umożliwiają nawiązywanie łączności w ruchu oraz z dowolne­
go punktu znajdującego się w strefie zasięgu.

Radiotelefony mogą być wykorzystywane w następujących • 
okolicznościach;
- w czasie rozwijania i zwijania stanowiska dowodzenia, kie-
^dy brak jest łączności telefonicznej; ' ’ ^

- w czasie przesunięć stanowiska dowodzenia do łączności po­
między pojazdami lub grupami pojazdów;

- do łączności z ochroną i obroną stanowiska dowodzenia;
- do łączności z osobami funkcyjnymi wykonującymi okresowo 

zadania w rejonie stanowiska dowodzenia.
Telewizja wewnętrzna służy do przekazywania, po łączach 

stałych, obrazów statycznych i dynamicznych oraz towarzyszą­
cego im dźwięku. Przekazywane informacje, bez stosowania do­
datkowych urządzeń i zabiegów, nie są automatycznie utrwalane. 
Ze względu na małą zdolność,rozdzielczą aparatury telewizyj­
nej nie są czytelne informacje wyrażone w postaci małych zna­
ków graficznych, bardzo zagęszczonych oraz obserwowanych kamerą
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pod zbyt małym kątem widzenia. Mimo występu;)ących w telewiz;)i 
wad, umożliwia ona szybkie przekazywanie dużych zbiorów infor- 
mac;ji w postaci wizualnej. Z tego względu powinna znaleźć za­
stosowanie w wymianie informacji pomiędzy poszczególnymi ko­
mórkami na stanowiskach dowodzenia wyższego szczebla.

Telekopia Jest środkiem łączności służącym do przekazy­
wania informacji wyrażonych w postaci tekstowej i graficznej, 
kiedy kopia Jest wiernym odbiciem treści i foimy oryginału. 
Zasięg łączności telekopiowej uzależniony Jest od Jakości łącz 
i w przybliżeniu odpowiada zasięgowi łączności fonicznej uzys­
kiwanej na danych łączach. Zasadniczą zaletą tych urządzeń 
Jest możliwość przekazywania różnorodnych rysunków w wiernej 
postaci graficznej i w stosunkowo krótkim czasie,

Telekopia może być wykorzystywana do przekazywania treści 
dokumentów bojowych i pomocniczych pomiędzy punktami dowodze­
nia od szczebla frontu do dywizji, a nawet pułku,

b/ Urządzenia do magnetycznego utrwalania informacji

Magnetofony służą do utrwalania informacji akustycznych 
na nośnikach magnetycznych /taśmach magnetycznych/. Umożliwia­
ją one wierne i szybkie zapisywanie i odtwarzanie informacji, 

' Bo najbardziej nadających się do zastosowania dowodzenia 
należą--magnetofony kasetowe wyposażone w automatykę poziomu 
zapisu, wejścia do podłączenia końcówek urządzeń łączności, 
wskaźnik /licznik/ miejsca zapisu oraz dodatkowe urządzenie 
sterowania nożnego.

Magnetofony sieciowe mogą być zainstalowane w wozach 
dowodzenia i wykorzystywane do utrwalania informacji przekazy­
wanych technicznymi środkami łączności oraz zapisywania wyty­
cznych i zadań stawianych bezpośrednio przez przełożonych, 
składanych meldunków i przedstawianych propozycji oraz proto­
kółowania odpraw.

Magnetofony bateryjne /o Jak najmniejszych gabarytach/ 
mogą spełniać rolę notatników służących do zapisywania zadań 
i poleceń oraz innych ważnych informacji zawierających wiele 
danych liczbowych, ,

Dyktafony są urządzeniami /pracującymi na tej samej zasa­
dzie co magnetofony/ przeznaczonymi do sporządzania rękopisów.
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Ich zastosowanie skraca cykl wykonywania pisma /sporządzania 
rękopisu i napisania na maszynie/ średnio do 50%.
Treść pisma może być utrwalona za pomocą dyktafonu znajdujące­
go ślę u autora lub przekazana telefonicznie do dyktafonu w 
hali maszyn.

Uzyskiwane efekty świadczą o potrzebie szerokiego stoso­
wania dyktafonów w pracy sztabów, tym bardziej że wykonywane 
dokumenty mają jednolity układ.

c/ Maszyny do pisania
Maszyny do pisania z dziurkarką i czytnikiem taśmy służą 

do wykonywania taśmy dziurkowanej jednocześnie i zgodnie z 
treścią pisemnego dokumentu oraz automatycznego odtwarzania 
/napisania/ treści dokumentu z dziurkowanej taśmy. Powyższe 
właściwości umożliwiają przygotowanie na taśmach stałych ele­
mentów dokumentów, a następnie automatycznego ich przepisywa-  ̂
nia, co znacznie skraca i upraszcza pisanie.

Przygotowana taśma dziurkowana może posłużyć również do 
przekazywania informacji za pomocą urządzenia transmisji danych, 
do jednego lub równolegle kilku adresatów, którzy stosując te 
maszyny odtworzą otrzymaną treść w postaci pisemnej. '
d/ Maszyny do liczenia

Analizując zadania obliczeniowe występujące w komórkach 
organizacyjnych omawianych szczebli dowodzenia oraz możliwoś­
ci wykonywania tych obliczeń można stwierdzić, że większość 
obliczeń może być wykonywana za pomocą kalkulatorów elektroni­
cznych.

Spośród prac poszczególnych szczebli dowodzenia w warun­
kach polowyoh wyróżnia się dwa kierunki potrzeb w zakresie 
prowadzenia kalkulacji. Jeden - to zastosowanie elektronicznych 
kalkulatorów do obliczeń operacyjno-taktyoznych. Wiąże się to 
z potrzebami obliczeniowymi w czasie np. planov/ania działań, 
obliczania stosunku sił itp. Drugi kierunek zastosowań polega 
na wykorzystywaniu tych urządzeń w komórkach zajmujących się 
zabezpieczeniem materiałowo-technicznym, planowaniem itp.

Uwzględniając warunki połowę w projektach tabel należno­
ści proponuje się wykorzystywać kalkulatory elektroniczne za­
silane z baterii.
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e/ Urządzenia do reprodukc;ji dokumentów
Powielacze offsetowe pov/ielaJą na zasadzie druku płas— 

kiego. Matrycę stanowi najczęściej cienka folia aluminiowa.
Z jednej matrycy można uzyskaó od kilku do kilkudziesięciu 
tysięcy odbitek o wysokiej jakości druku. Tecłmika offsetowa 
umożliwia powielanie w wielu kolorach. V/ydajnosó powielaczy 
offsetowych waha się od 3000 do 7000 odbitek na godzinę.

Kserograf jest urządzeniem kopiującym, wykorzystującym 
właściwości rozładowywania się pod wpływem światła uprzednio 
naelektryzowanej płyty selenowej, spełniającej rolę matrycy.
Z jednego wywołania obrazu na płycie można wykonaó do 6 kopii. 
Wydajność kserografu waha się w granicach od 30 do 60 kopii 
na godzinę. Zasadniczą jego zaletą jest wykonywanie kopii na 
zwykłym papierze biurowym, a podstawową wadą duży wpływ wil­
gotności powietrza na jakość kopiowania.

Termokopiarka jest urządzeniem kopiując3rm wykorzystują­
cym właściwości pochłaniania promieniowania podczerwonego - 
przez pigmenty stosowane do utrwalania informacji. Kopie wykor 
nuje się na papierze termoczułym, biurowym, z wykorzystaniem 
kalki na przeźroczystej folii oraz matrycy do powielania spi­
rytusowego. Ponadto można za jej pomocą wykon3rwać foliowanie 
dokumentów. Proces kopiowania jest jednostopnio^wy i-suchy.
Czas wykonania jednej kopii — od kilku do kilkunastu sekund. 
Gabaryty małe, obsługa bardzo prosta. Nadaje się do wykorzy­
stania na wszystkich szczeblach dowodzenia.

Termofotokopiarka jest urządzeniem ’̂Tykonującym kopie wy­
łącznie na specjalnym papierze. Proces kopiowania obejmuje wy­
konanie ’’negatywu", a następnie "pozytywu”. Z jednego "negaty­
wu” można wykonać tylko jeden "pozytyw". Termofotokopiarka 
umożliwia kopiowanie oryginałów półtonowych. Kopie mają wyso­
ką jakość jeżeli są wykonywane po kilku próbnych ekspozycjach. 
Czas wykonania jednej kopii wynosi kilka minut.

f/ Środki organizacyjne
Urządzenia te stanowią zespół prostych urządzeń, służą­

cych do obliczeń, prognozowania itp. Wykonywane są w postaci 
różnego rodzaju suwaków, linijek i tablic. Umiejętne posługi­
wanie się nimi przez oficerów różnych specjalności czyni pracę 
.wydajniejszą i dokładniejszą.
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Uwzględniając doświadczenia z ćwiczeń można powiedzieć, 
że suwaki-kalkulatory pov/inny się stać narzędziami pracy każ­
dego oficera sztabu. Skracają one czas wykonywania potrzebnych 
obliczeń około 50% w stosunku do metod tradycyjnych i w wielu 
przypadkach eliminują potrzebę korzystania z instrukcji, wy­
kresów i monogramów. Będą one spełniać ważną rolę, gdy nie 
można będzie wykonywać prac obliczeniowych za pomocą innych 
urządzeń liczących.

g/ Urządzenia do zobrazowywania informacji
Rzutniki służą do zobrazowania informacji z taśmy filmo­

wej, klisz szklanych, jak również z materiałów nieprzeźroczy­
stych, np. fotografie, szkice, mapy itp. Najbardziej nadają 
się do stosowania w procesach dowodzenia rzutniki małoobraz­
kowe, które mogą być stosowane do współpracy z systemami mi­
krofilmowymi. Uwzględniając to, w projektach tabel należności 
przewidziano odpowiednie ilości tych urządzeń.

Systemy mikrofilmowe są przeznaczone do przechowywania 
znacznych zbiorów informacji i ich szybkiego wyszukiwania. 
Podstawowym czynnikiem decydującym o przydatności mikrofilmu 
jest możliwość uzyskiwania informacji w krótkim czasie i do­
starczenie jej, w odpowiedniej postaci, bezpośrednio do wyko­
nawcy. Odpowiednie zestawy systemów mikrofilmowych mogą być 
stosowane na wyższych szczeblach dowodzenia według potrzeb. 
Zalety techniki mikrofilmowej można wykorzystać bez większej 
rozbudowy zaplecza, wykorzystując do tego celu jedynie urzą­
dzenia fotolaboratorium.^^'^
34/ Podstawowe zasady, rodzaje środków organizacyjno-techni­

cznych i ich ilości zawarte w tym zagadnieniu wykorzysta­
no z opracowania płka doc.dra Tadeusza STAWSKIEGO i ppłka 
ragra inż. Witolda CICHOMSKIEGO pt. ’’Koncepcja wyposażenia 
punktów dowodzenia wojsk lądov;ych szczebla dywizji, armii 
i frontu w organizacyjno-techniczne środki pracy sztabo- 
wo-biurowej”, wydanie Instytutu Dowodzenia ASG WP, Warsza­
wa, listopad 1974 r.
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10.3* Organizacja zapewnienia tyłowym organom dowodzenia
armii środków transportowych i materiałowych oraz
obsługi bytowej TSD armii

V/szystkie potrzeby tyłowych organów dowodzenia armii 
/z wyjątkiem tyłowej grupy operacyjnej na SD/ oraz komórek 
organów politycznych i administracyjnych dowództwa armii z 
zasady rozmieszczanych na TSD — zaspokaja batalion zabezpie­
czenia TSD armii.

Batalion zabezpieczenia TSD armii podlega szefowi szta­
bu tyłów. Jest on samodzielnym oddziałem gospodarczym, który 
pod względem norm zapasów środków materiałowych przyrównuje 
się go do związku taktycznego. Ludzie i pojazdy bzab TSD wy­
konują swe zadania obsługowe i ochronne w całym rejonie TSD 
armii. Tylko dowództwo batalionu, pododdziały kwatermistrzow- 
skie i^techniczne zajmują na TSD armii oddzielny rejon zwany 
"podoboziem TSD”.

Ważną potrzebą tyłowych organów dowodzenia na TSD Jest 
transport. Źródłem transportu samochodowego dla TSD armii^ 
Jest kompania samochodowa bzab TSD, a powietrznego — pułk lot~ 
nictwa wojsk lądowych.

Kompania samochodów, oprócz samochodów ciężarowych , ma 
dla celów dowodzenia samochody osobowe, osobowo-terenowe, 
opancerzony wóz dowodzenia, autobusy pasażerskie, autobusy 
sztabowe /AS/, autobus sztabowy z rozkładanym nadwoziem i mo­
tocykle z wózkiem. Pojazdy te rozdzielone według etatów dla 
kierowniczych osób oraz według potrzeb dla komórek sztabu 
i służb tyłowych armii, tworzą stanowiska pracy /autobusy 
sztabowe/ lub znajdują się przy miejscach pracy osób i zespo­
łów tyłov/ych organów dowodzenia. Dzięki takiemu rozmieszę zer 
niu transportu na TSD znacznie wzrasta Jego mobilność.

0 wyjaździe samochodów dowodzenia z rejonu zajmowanego 
przez TSD decydują:
- samochodów dyspozycyjnych /osobowe i osobowo-terenowe/ — 

dysponenci etatov/i;
- dyżurnych samochodów i motocykli - szef sztabu tyłów lub 

osoba przez niego wyznaczona;
- autobusów /sztabo’wych, pasażerskich/ i innych - szef sztabu 

i tylko w zasadzie przy zmianie rejonu TSD.
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o ruchu innych samochodów/gospodarcze, techniczne, sanitarne 
itp./ decyduje dowódca bzab TSD lub komendant TSD armii.

0 użyciu śmigłowców dla celów dov/odzenia tyłami decydu­
je szef sztabu armii na zapotrzebowanie szefa tyłów lub sze­
fa sztabu tyłów armii. Do znacznego zwiększenia operatywnoś­
ci kierowania zabezpieczeniem tyłowym wojsk przyczyniłoby się 
oddanie części śmigłowców do stałej dyspozycji szefa tyłów 
armii.

Za zaopatrywanie materiałowo-techniczne oraz obsługę 
techniczną i remont pojazdów mechanicznych, uzbrojenia i sprzę­
tu inżynieryjnego oraz urządzeń mechanizacji prac sztabowych 
TSD armii odpowiada szef służb technicznych bzab TSD, który, 
w tym celu dysponuje plutonem remontu samochodów, drużyną 
remontu uzbrojenia i drużyną remontu sprzętu inżynieryjnego, 
a także składami; uzbrojenia, sprzętu technicznego, inżynie­
ryjnym i chemicznym.

-Sprzęt techniczny wymagający remontu średniego, ewakuuje 
się ciągnikami bzab TSD do PZUS armijnej bazy remontowej.

Za zaopatrywanie tyłowych organów dowodzenia armii w ma­
teriały kancelaryjno-sztabowe odpowiada szef zaopatrzenia mun­
durowego bzab TSD, który utrzymuje w tym celu odpowiednie za­
pasy w składzie mundurowym. Szef zaopatrzenia mundurowego wy­
daje materiały kanoe lary jno-sztabov/e według rozdzielników • 
zatwierdzonych przez szefa sztabu tyłów lub na oddzielne zle­
cenia. Materiały te mogą byó dostarczane sztabowi i służbom 
tyłowym oraz innym komórkom dowodzenia za pośrednictwem kan­
celarii lub bezpośrednio. ^

Szef zaopatrzenia mundurowego*bzab TSD zaopatruje cały 
stan osobowy TSD armii w osobiste przedmioty mundurowe.namio­
ty, śpiwory, koce, bieliznę pościelową, łóżka połowę, połowy 
sprzęt kwaterunkowy, środki higieniczne, materiały naprawko— 
we i inne zaopatrzenie mundurowe. Ponadto organizuje pranie, 
kąpiele, usługi szewsko-krawieckie i fryzjerskie.

Służba mundurov/a bzab TSD do wykonania wyżej wymie­
nionych zadań posiada skład mundurowy oraz pralnię, łaźnię 
i drużynę gospodarczą. i
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Zaopatrywaniem po;)azdów mechanicznych, maszyn inżynieryj­
nych, agregatów prądotwórczych i ogrzewczych w paliwo i smary 
kieruje szef zaopatrzenia mps bzah TSD. Dysponuje on do tego 
składem mps, cysternami i samochodami do przewozu mps w drob­
nej tarze oraz sprzętem rozlewczym* Przeważająca iloóó pojaz­
dów i agregatów TSD armii pobiera mps, w miarę potrzeb, w. sta­
łym punkcie tankowania przy składzie mps batalionu zabezpiecze­
nia. Natomiast pojazdy rozmieszczone na stanowiskach, pracy ze­
społów kierowniczych lub obsługujących ich pracę na zasadzie 
ciągłości, jak autobusy sztabowe, samochodowe urządzenia łącz­
ności, samochodowe urządzenia kasynowe, medyczne itp* powinny 
otrzymywać mps na stanowiskach postoju, zwykle po każdym prze­
sunięciu TSD ha odległość nie mniejszą niż zużycie kanistra 
benzyny.

Za zabezpieczenie źyvmościowe składu osobowego TSD odpo­
wiada szef zaopatrzenia żywnościowego bzab TSD. Do wykonania 
zadań z tego zakresu bzab TSD armii ma skład żywnościowy, ka­
syno połowę składające się z dwóch sekcji żywienia i dwóch 
bufetów na samochodach, plutonu wydobycia i oczyszczania wody, 
kuchni Polowych, chłodni oraz transportu do dowozu z RBA pro­
duktów żywnościowych i chleba. D7/ie sekcje kasyna oraz siedem 
kuchni polowych i siedem cystern na wodę w bzab TSD oraz dwie 
kuchnie połowę i dwie cysterny na wodę w kł TSD pozwalają na 
organizowanie żywienia ludzi TSD w dwóch, położeniach, a ponad-j ̂ / ito na zapewnienie kadrze gorącej wody do celów toaletowych.

Na TSD armii żywi się ludzi trzy razy dziennie gorącą 
strawą. Ponadto cały stań osobowy ma przy sobie w zapasie je­
den suchy posiłek. Kadra, ’oprócz należności ”W”, otrzymuje 
przy śniadaniu należność dodatku polowego ”DP”. ^

Terminy wydawania posiłków na TSD powinny być ustalone 
na stałe. Ewentualne zmiany, np. w wypadku przesuwania TSD, 
określa szef sztabu tyłów. Oficerowie wyjeżdżający poza TSD 
na czas wydawania posiłku mogą otrzymać suchy prowiant oraz 
herbatę lub kawę. Możliwe jest również pozostawienie w kasy­
nie posiłków dla spóźnionych konsiimentów, jeżeli tylko poszczę-

357”'ijączny'"sian"ludzi na TSD armii może wynosić 900-1000.
Jedna kuchnia wypada średnio na około 100 ludzi.Pojemność 
kotłów kuchni polowych - 320 litrów.
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gólne zespoły tyłowych organów dowodzenia zgłoszą zawczasu te 
potrzeby do kierownictwa kasyna#

Za zabezpieczenie kwaterunkowe TSD armii odpowiada oficer 
kwaterunkowy bzab TSD /lub dowódca plutonu obsługi/, który do 
wykonania swoich zadań ma: skład kwaterunkowy, straż przeciw­
pożarową i dwie drużyny obsługi sztabu# Zabezpieczenie kwate­
runkowe TSD armii obejmuje: zaopatrywanie w stoły, taborety, 
łóżka połowę, piece ogrzewcze na paliwo płynne i stałe, skrzy­
nie na dokumenty, oświetlenie awaryjne, sprzęt przeciwpożaro­
wy itp.; obsługę obejmującą: rozwijanie namiotów do pracy i 
urządzanie hotelu do odpoczynku, zapewnienie służby dyżurnej 
do nadzorowania urządzeń ogrzewczych w namiotach, schronach 
lub budynkach do pracy i odpoczynku, dostarczanie wody do my­
cia, sprzątania pomieszczeń, dostarczanie opału do urządzeń 
ogrzewczych, ochronę przeciwpożarową, usługi portierskie itp*

Oświetlenie elektryczne miejsc pracy i odpoczynku składu ' 
osobowego TSD armii zapewnia pluton elektrowni bzab TSD,który 
ma do tego celu urządzenia spalinowo-elektryczne 16,4 i 1 KW, 
instalacje elektryczne i punkty oświetleniowe. Linie elektrycz­
ne od urządzeń prądotwórczych rozwija się do tych miejsc-pracy, 
w których instaluje się aparaty telefoniczne, a ponadto do ho­
telu, kasyna, bufetu, świetlicy, punktu medycznego, warsztatów 
itp# Urządzenia spalinowo-elektryczne należy ustawiaó w wyko­
pach i z dala od miejsc pracy i odpoczynku# .

Zabezpieczenie medyczne TSD armii organizuje starszy le­
karz bzab TSD# Odpowiada on za pomoc lekarską i stomatologicz­
ną składowi osobowemu, stan sanitarno-higieniczny składu osobo­
wego i rejonu TSD armii oraz sprawuje nadzór nad żywieniem, 
źródłami wody dla celów konsumpcyjnych i higienicznych* Do re­
alizacji tych zadań starszy lekarz bzab TSD ma pluton medyczny 
/o możliwościach kompanii medycznej/, a w nim salę opatrunkową 
na samochodzie, ambulans dentystyczny na samochodzie i dwa 
wielonoszowe samochody sanitarne oraz odpowiednie zestawy sprzę­
tu i materiału sanitarnego*

Pluton medyczny rozwija, w pobliżu kasyna punkt medycz­
ny. Na czas przesuwania TSD dzieli się na dwie części obsługu­
jące wysunięte TSD i TSD armii. Ewakuację porażonych i chorych 
składu osobowego TSD prowadzi się do najbliższych rozwiniętych 
mbw lub BSzP.
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11. OGÓLNE ZASADY. FORMY I MSTODY KIEROWMIA ZABEZPIECZENIEM 
TYŁOWYI/I WOJSK ARMII

Współczesny manewrowy charakter działań ho;jowych, z obu­
stronnym użyciem BMR, wymaga by kierowanie zabezpieczeniem ty­
łowym wojsk było stanowcze, ciągłe, elastyczne i tajne oraz 
by stanowiło jedność z kierowaniem bitwą armii.

Zasada jedności dowodzenia wojskami i tyłami oraz jedno­
ści kierowania bitwą armii i jej tyłowym zabezpieczeniem jest 
jedynie słuszna i potwierdzona doświadczeniem bitev/ i walk w 
wojnach współczesnych. Jedność tę realizuje dowódca, któremu 
podlegają tyłowe organa dowodzenia. Znajduje ona swój wyraz 
w strukturze organizacyjnej organów dowodzenia oraz w meto­
dach i formach dowodzenia. W praktyce jedność tę dowódca ar­
mii realizuje przez stawianie zadań i wytycznych szefowi ty­
łów armii, zatwierdzanie decyzji i planów zabezpieczenia ty­
łowego, wydawanie rozkazu tyłowego itp.

Stanowczość kierowania zabezpieczeniem tyłowym wojsk 
polega na zdecydowanym i konsekwentnym realizowaniu podjętych 
decyzji i opracowanych planów w każdych warunkach operacji. 
Osiąga się to przez jasne i zdecydowane stawianie zadań wyko­
nawcom, konsekwentne egzekwowanie pełnego i terminowego wyko­
nania tych zadań oraz systematyczną i wnikliwą kontrolę pracy 
tyłów podległych wojsk i działania własnych jednostek tyłowych, 

Ciągłość kierowania zabezpieczeniem tyłowym wojsk armii 
polega na stwarzaniu przez dowódcę i sztab tyłowym organom 
dowodzenia armii dogodnych warunków do ciągłego spełniania 
operacyjnych funkcji kierowniczych, a także na zapewnianiu 
sprawnego obiegu informacji między armijnymi organami dowodze­
nia tyłami a jednostkami tyłowymi armii oraz tyłami ZT i od­
działów armii. Z kolei sprawność obiegu informacji osiąga się 
prze z 8
- terminowe przekazywanie wykonawcom rozkazów i zarządzeń oraz 

umówionych sygnałów, a także przez szybkie reagowanie na 
powstałe sytuacje;

- systematyczne zbieranie meldunków;
- właściwą budowę systemu łączności tyłów, jego odtwarzanie 

i dublowanie za pomocą innych form dowodzenia;
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- przesuwanie TSD armii i punktów dowodzenia jednostek tyło­
wych stosownie do wymagań sytuacji operacyjnej i tyłowej.

Na ciągłość dowodzenia ma również znaczący wpływ utrzy­
manie przez TSD armii rezerw organizacyjnych w postaci awa- 
ryjnych zespołów kierowniczych, odwodu sił i środków łączno­
ści i sprawne odtwarzanie dowodzenia w razie jego zerwania# 

Elastyczność kierowania zabezpieczeniem tyłow3nn polega 
na przewidywaniu rozwoju sytuacji i szybkim reeigowaniu na 
zmiany w sytuacji operacyjnej, mające wyraz w korektach de­
cyzji i planu operacji, oraz na zmiany w sytuacji’ tyłowej, 
a także na korygowaniu uprzednio podjętych decyzji, posiada­
nych planów i postawionych wykonawcom zadań. Warunkiem, elas­
tyczności jest szybki obieg informacji, dobór właściwych dla 
danej sytuacji form dowodzenia, dobre wyszkolenie i doświad­
czenie tyłowych organów dowodzenia oraz przejawianie inicja­
tywy. ;

Tajność dowodzenia tyłami i kierowania zabezpieczeniem 
tyłowym armii osiąga się przez maskowanie TSD armii i SD 
jednostek tyłowych, utajnianie i ochronę dokumentów dowodze­
nia, szyfrowanie informacji przekazywanych technicznymi
środkaini łączności i przestrzeganie dyscypliny ich wykorzy­
stania oraz^stopni wtajemniczenia składu osobowego tyłowych 
organów dowodzenia i dowództw jednostek tyłowych armii ‘ do 
zakresu niezbędnego dla pełnionej funkcji i wykonywanych za­
dań. '

Do organizacyjnych form przekazywania treści kierowni­
czych należą sposoby indywidualne i zbiorowe. Do indywidual­
nych można zaliczyć: bezpośrednie i pośrednie, osobiste lub 
za pomocą technicznych środków łączności stawianie zadań pod­
władnym lub wysłuchiwanie ich meldunków. Z kolei do zbiorowych 
sposobów przekazywania treści kierowniczych należą odprawy, 
bezpośrednie lub pośrednie przez urządzenia konferencyjne, 
radiostacje w sieci /na okólnik/ itp.

Sztabowe formy kierowania zabezpieczeniem tyłowym są to 
odnośne dokumenty, ich układ i treść. Zależnie od przeznacze­
nia dokumenty te dzielą się na planistyczne, rozkazodawcze, 
sprawozdawcze i pomocnicze.
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w procesie kierowania zabezpieczeniem tyłowym stosu;)e się 
metody psychologiczne, logiczne, matematyczne oraz tzw. techr 
niki prac sztabowych, np. do utrwalania oraz obrazowania in­
formacji graficznych i alfanumerycznych, dokonywania analiz 
i kalkulacji liczbowych itp.

Od nowoczesności form, metod i technik stosowanych w pro­
cesie kierowania zabezpieczeniem tyłowym wojsk armii zależy 
głównie sprawnośó i skuteczność systemu dowodzenia, co z ko­
lei gwarantuje ZT i oddziałom armii ciągłość zaopatrywania 
i obsługi.

Sprawność systemu dowodzenia tyłami i kierowania zabez­
pieczeniem tyłowym wojsk zależy również od właściwej organi­
zacji zespołóv/ funkcjonalnych na TSD. W tym celu tworzy się 
zespoły; dowodzenia, organizacji i planowania oraz informa- 
cyjno-kierunkowy. Skład zespołów nie jest stały. Zależnie od 
zadań i rozwiązywanych problemów kierowniczych mogą one róż­
nić się zarówno ilością osób, jak i ich specjalizacją.

W skład zespołu dowodzenia wchodzi szef tyłów armii, kwa­
termistrz, szef służb technicznych, szef sztabu tyłów, szef 
wydziału politycznego oraz szefowie służby zdrowia i służby 
komunikacji /a w miarę potrzeby i inni/. Przeznaczeniem tego 
zespołu jest określenie celów i podejmov/anie decyzji w zakre­
sie zabezpieczenia tyłowego. Zespół dowodzenia jest ponadto' 
głównym egzekutorem wykonania zadań tyłów. , .

Zespół organizacji i planowania pracuje pod kierownictwem 
szefa sztabu tyłów. W jego skład wchodzą oficerowi© sztabu ty­
łów armii i przedstawiciele służb tyłowych oraz' komórka elek­
tronicznego przetwarzania informacji. Zespół ten wykonuje na­
stępujące zadania;
- przygotowuje analizy i wnioski do decyzji szefa tyłów 

/dla zespołu dov;odzenia/;
- opracowuje pod względem sztabowym podjęte decyzje,plany, 

rozkazy i zarządzenia;
- organizuje doprowadzenie decyzji do wykonawców;
- organizuje współdziałanie wojsk i tyłów oraz współdzia­

łanie między jednostkami tyłowymi;
Zespół infomacyjno-kierunkowy składa się z oficerów 

sztabu tyłów i służb tyłowych armii oraz stacji obliczeniowo-
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analitycznej skażeń* Ponadto w jego pomieszczeniach pracuje 
oficerowie kierunkowi do wojsk i jednostek tyłowych armii* 

Zespół informacyjno~kierunkowy wykonuje następujące za*“ 
danias
-* zbiera i opracowuje informacje o zadaniach, położeniu oraz 

o potrzebach wojsk i tyłów armii;
- zbiera informacje o sytuacji pożarowej, skażeń i zakażeń 

oraz o sytuacji komunikacyjnej;
- prowadzi‘map§ sytuacyjną i udostępnia niezbędne informacje 

komórkowe sztabu i służb tyłowych;
- opracowuje projekty zarządzeń dla związków taktycznych i 

jednostek tyłowych armii oraz organizuje przekazanie ich 
wykonawcom;

- opracowuje meldunki i sprawozdania tyłowe dla szczebla nad­
rzędnego i sztabu armii;

- prowadzi dziennik obiegu informacji.
Przedstawione zespoły funkcjonalne tworzą na TSD centrum 

dowodzenia*

W poszczególnych rozdziałach pierwszej i drugiej części 
rozprawy przedstawiono elementy systemu dowodzenia tyłami na 
tle systemu zabezpieczenia tyłowego wojsk,armii. Przedstawiono 
też strukturę organizacyjną organów dov/odzenia tyłami, zakres 
ich odpowiedzialności i zadania oraz organizację TSD armii, 
jego wyposażenie i wszechstronne zabezpieczenie w polu, a tak­
że ogólne zasady, formy i metody kierowania zabezpieczeniem 
tyłowym armii. Przedstawiono więc w dotychczasov/ej treści 
wszystko to;Z czym tyłowe organa dowodzenia armii przychodzą 
na pole bitwy. Natomiast treści kierowania zabezpieczeniem 
tyłowym wojsk armii w operacji,stosowane w tym celu szczegóło­
we zasady, metody i formy działania tyłowych- organów dowodze­
nia armii znalazły odzwierciedlenie w następnych częściach roz* 
prawy.
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‘l2. OGÓLNE WARUNKI PRZECHODZENIA ARMII DO OPERACJI ZACZEPNEJ 
I ICH W Ł Y W  NA KIEROWANIE ZABEZPIECZENIEM TYŁOWYM WOJSK 
ARMII
Każdą operację armijną poprzedza okres organizacji ope­

racji. Współcześnie zarysowała się wyraźna tendencja do jego 
skracania. Okres organizacji operacji armijnej w końcu II woj­
ny światowej trwał kilka dni, a obecnie został skrócony do 
około jednej doby, a nawet kilkunastu godzin. Niezależnie od 
■tego, jak długo będzie on trv/ał, tyłowe organa dowodzenia ar­
mii w tym okresie będą zawsze miały dv/ie grupy zadań; pierwsza 
- to przygotowanie wojsk pod względem zabezpieczenia tyłowego 
do rozpoczęcia operacji i druga - organizacja tyłów do zaopa­
trywania i obsługi wojsk armii w toku operacji. Zorganizowanie 
realizacji powyższych grup zadań tyłowe organa dowodzenia wy­
konują z uwzględnieniem warunków przechodzenia armii do opera­
cji zaczepnej. V/arunki te wyrażają się głównie w miejscu armii 
zajmowanym w ugrupov/aniu operacyjnym frontu oraz w charakterze 
i głębokości zadań operacyjnych armii. Ilustrację możliwego ' 
miejsca oraz zadania operacyjnego armii ogólnowojskowej i ar­
mii pancernej w pierwszej operacji zaczepnej frontu przedsta­
wia załącznik 17*

12.1. Warunki przechodzenia armii pierwszego rzutu frontu do 
pierwszej operacji zaczepnej wpływające na kierowanie 
zabezpieczeniem tyłowym jej wojsk

Armie pierwszego rzutu ugrupowania operacyjnego frontu - 
wchodzące do bitwy po marszu na dużą odległość, tj. do pierw­
szej operacji zaczepnej, i to zarówno armia ogólnowojskov/a, 
jak i pancerna - będą miały jednakov/e lub podobne v/arunki or­
ganizacji i realizacji zabezpieczenia tyłov/ego.^^^

Głównym czynnikiem stwarzającym niepowtarzalne warunki 
przechodzenia armii do pierwszej operacji zaczepnej w składzie 
pierwszego rzutu frontu jest fakt, że armie te muszą być v/y- 
dzielone z okręgóv/ wojskowych oraz przegrupowane do rejonu ope* 
racyjnego rozwinięcia, gdzie wejdą do bitwy. "Operacja" wydzie* 
lenia, przegrupowania i rozwinięcia wojsk armii do bitwy jest 
3^7"*ilustracji~tego"*zagadnienia zawiera załącznik 17,przykład1 i
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działaniem najbardziej dynamicznym przebiegającym w krótkim 
czasie i wysokim tempie marszu. W czasie przegrupowania v/ojsk 
armii do rubieży wejścia do bitwy planowany jest 4-8 godzinny 
postój ZT i oddziałów armii w rejonach wyjściowych do natarcia, 
a ponadto istnieje możliwość zahamov/ań marszu wojsk, spowodowa­
nych oddziaływaniem nieprzyjaciela. Płynność ruchu wojsk i ty- 
łóv/ armii, zarówno na terenie v/łasnym, jak i sojuszniczym za­
bezpieczają siły i środki wojskowe układu terytorialnego i funk­
cjonalnego oraz siły i środki maszerujących wojsk. Płynności 
ruchu wojsk sprzyja doskonale rozv/inięta i jeszcze niev/iele 
zniszczona infrastruktura komunikacyjna.

Przyjmując za podstawę założenia doktryny ’’elastycznego 
reagowania”, przyjętej przez państwa NATO, można przypuszczać, 
że wydzielanie, przegrupowanie i wejście wojsk armii pierwsze­
go rzutu frontu do operacji zaczepnej może przebiegać w dzia­
łaniach wojennych bez użycia Blffi. Stan i ukompletowanie wojsk  ̂
i tyłóv/ armii na tym etapie działań będą prawdopodobnie niepo­
wtarzalnie duże, równe lub może nieco mniejsze od 100% stanu 
etatov/ego.

\ Armii pierwszego rzutu frontu, przed jej wejściem do bit­
wy, mogą być przydzielone frontowe jednostki rodzajów wojsk, 
głównie artylerii do ognia pośredniego i ogólnowojskowe, so­
jusznicze ZT, prov/adzące działania bojcwe w pasie armii do cza— 

3©j podejścia. Jednostki te mogą być przydzielone armii rów­
nież na zabezpieczenie tyi:owe.

V/ejście głównych sił armii do bitwy poprzedza ogniowe 
przygotowanie natarcia, w którym bierze udział artyleria ar­
mijna i ZT armii, wymagająca zgromadzenia na SO około 1 jo amu­
nicji. Wojska rakietowe armii i tyły wojsk rakietowych muszą 
mieć amunicję rakietową gotową do wykonania pierwszego uderze­
nia i dowozu rakiet na uderzenia kolejne.

Zadania zabezpieczenia tyłowego wojsk armii, przypadające 
na czas organizacji pierwszej operacji, v/ykonują tyłowe orga­
na dowodzenia armii siłami i środkami tyłów ZT i oddziałów ar-r 
mii oraz siłami i środkami zgromadzonymi zawczasu w rejonie 
v;yjściowym armii staraniem MON PRL i Dowództv;a Zjednoczonych 
«Sił_Zbroj.nych_Pnństw_yŵ 2̂'̂
~377'”Źabezpieczenie**’tyłowe'"v/ojsk armii na terytorium PRL orga­

nizują tyłowe organa dowodzenia właściwego OW i realizują 
ie przy użyciu okręgowych sił i środków.
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*58 /w wykonaniu tych zadań, z wyjątkiem APTBR*^ ' , nie biorą udzia­
łu /lub biorą w ograniczonym zakresie/^^^Jednostki tyłowe ar­
mii, które po zmobilizowaniu w OW przegrupowują B±ę za wojaka­
mi armii i mogą włączyó się do polowego systemu zabezpieczenia 
tyłowego wojsk armii w pierwszym dniu operacji. Z tego samego 

\ powodu armia w okresie organizacji operacji nie otrzyma wspar- 
\ ^ a  z tyłów frontu.

Okres organizacji pierwszej operacji zaczepnej armii pierw­
szego rzutu frontu rozpoczyna się od momentu dostarczenia dy­
rektywy operacyjnej i tyłowej frontu na WSD armii /w rejonie 
wyjściowym armii/ na około doby przed wprowadzeniem głównych 
sił do bitwy. W momencie dostarczenia dyrektywy operacyjnej i 
tyłowej frontu na WSD armii lub na wysuniętym TSD armii pov/in- 
na znajdować się tyłowa grupa operacyjna na czele z szefem ty­
łów, zawczasu wydzielona i wysunięta wraz z niezbędnymi środ­
kami dowodzenia do rejonu wyjściowego armii®

38/ APTBR istnieje Już w czasie pokoju i przegmipowuje się do 
rejonu v/yJściov/ego armii wraz z głównymi siłami wojsk ra­
kietowych armii.

39/ Jest konieczne i możliv/e użycie w tym czasie, spośród Jed­
nostek tyłowych armii, części Jednostek medycznych i tran* 
sportov/ych z amunicją artyleryjską.
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Rys.2, Stosunek "operacji" wydzielania i przegrupowania 
wojsk armii do rejonu wyj solowego do okresu orga­
nizacji operacji zaczepnej^ a^także możliwe w tym 
czasie położenie wojak, organów, dowodzenia armii 
oraz elementów zabezpieczenia tyłowego.

Tyłowe organa dowodzenia w tym etapie działań muszą zor­
ganizować: rozdział źródeł zaopatrzenia /stacji wyładowczych, 
składów stacjonarnych i innych/ między ZT i oddziały armii, 
nakazując im pobranie przydzielonego zaopatrzenia własnym 
transportem i siłą przeładunkową dla pokrycia braków i nagro­
madzenia amunicji artyleryjskiej n a  OPli;-przyjęcie w skład 
APTBR /jeśli to nie nastąpiło wcześniej/ baterii przygotowa­
nia i przechowywania głowic; rozdział etapów ewakuacji medy­
cznej /szpitali stacjonarnych i innych/ oraz etapów ewakuacji 
technicznej /punkty zbiórki uszkodzonego sprzętu/ w rejonie 
wyjściowym między ZT i oddziały armii w celu ich zwolnienia 
od porażonych i funduszu remontowego oraz uregulowanie sposo­
bu ewakuacji; przejęcie na zabezpieczenie tyłowe ewentualnie
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przydzielonych armii ZT i oddziałów oraz kierov/anie bieżącym 
zaopatrywaniem i obsługą części walczących wojsk armii;
Powyższe zadania zalicza się do typu ’’zadań pilnych”.Zorgani­
zowanie ich realizacji, tzn.: podjęcie decyzji, postawienie 
zadań i egzekwowanie wykonania odbywa się w Y/arunkach^^^^iśt-

snienia ograniczonej ilości oficerów na WTSD, braku łączności 
we wszystkich relacjach dowodzenia tyłami, ograniczeń w korzy­
staniu z technicznych środków łączności oraz silnych zakłóceń 
radioY/ych. Maszerujące i rozciągnięte wojska armii na dużych 
przestrzeniach, a także liczne i rozproszone na dużych prze­
strzeniach stacje wyładowcze, składy stacjonarne, szpitale, 
punkty zbiórki uszkodzonego sprzętu komplikują kierowanie od­
twarzaniem gotowości wojsk armii do bitwy.

Ponadto przed tyłowymi organami dowodzenia armii w okre­
sie organizacji omawianej operacji będzie stało zadanie przy- ' 
jęcia od OW jednostek tyłowych armii w rejonach zgrupowania 
jednostek tyłowych /RZJT/, kierowanie ich dalszym przegrupo­
waniem do rejonu wyjściowego armii, zorganizov/anie ich roz­
mieszczenia i odtwarzania gotowości do działań na rzecz wojsk 
walczących armii* Zorganizowanie wykonania tych zadań może byó 
powierzone przegrupowującemu się TSD armii* Przedstawiona gru­
pa możliv/ych zadań, które — w okresie organizacji pierwszej 
operacji zaczepnej armii, pierwszego rzutu frontu - tyłowe or­
gana dowodzenia armii będą musiały zorganizować, v/ zasygnalizo­
wanych warunkach,wymaga 1 2 - 1 7  godzin, w tym na organizację wy­
konania tych zadań potrzeba 4-5 godzin i na realizację 8-12 go­
dzin* Z tyłowego punktu widzenia jest to minimalny czas trwania 
okresu organizacji operacji zaczepnej armii pierwszego rzutu 
frontu.

Druga grupa zadań stojących przed tyłowymi organami dowo­
dzenia armii — do jednoczesnej realizacji z piei*wszą grupą 
zadań - to zorganizowanie i zaplanowanie zabezpieczenia tyło­
wego wojsk armii na okres realizacji operacji,, której podsta- 

rozmachu za?/iera załącznik 1?, przykład 1 i 2.
40/ Ilustruje to rys. 2.
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12.2. Warunki przechodzenia armii drugiego rzutu frontu do 
pierwszej operacji zaczepnej wpływające na kierowanie 
zabezpieczeniem tyłowym jej wojsk

Wiele właściwości przedstawionych w poprzednim zagad­
nieniu można zaliczyć również do warunków wpływających na 
zabezpieczenie tyłowe, a zatem i kierowanie tym zabezpiecze­
niem wojsk armii drugiego rzutu frontu v/ jej pierv/szej ope­
racji zaczepnej. Będą jednak cechy specyficzne, właściwe dla 
tego przypadku.

Armia drugiego rzutu frontu będzie wchodzić do bitwy 
w głębi operacyjnej obrony nieprzyjaciela i v/ warunkach wzglę- 
dnej jasności sytuacji operacyjnej.^ 'Zabezpieczenie v;ejścia 
armii drugiego rzutu frontu do bitwy zapev/niają armii jedno­
stki rodzajów wojsk i tyłów frontu oraz armia pierwszego rzu­
tu, w pasie której v;chodzi do bitwy drugi rzut frontu. W po­
równaniu z operacją zaczepną armii pierwszego rzutu, rozmach 
operacji zaczepnej armii drugiego rzutu, biorącej udział w 
v/ykonaniu zadania dalszego frontu, jest w podstawowych para­
metrach większy i 7/ynosi: głębokość operacji 300-500 km,czas 
jej trwania 8-12 dni, a średnie tempo działań 40-60 km/dobę. 
Operacja armii drugiego rzutu prawdopodobnie będzie organizo­
wana i realizowana w działaniach z użyciem broni jądrowej,co 
może powodować konieczność likwidacji skutków uderzeń jądro­
wych nieprzyjaciela na wojska armii, przed ich wejściem do 
bitwy i w tolm operacji.

Teren w pasie działania armii drugiego rzutu frontu bę-
42/dzie się charakteryzował bogato rozbudowaną infrastrukturą, 

w dużym stopniu zniszczoną uderzeniami własnej broni jądro­
wej i przez v/ycofującego się nieprzyjaciela. Pod względem 
ukształtowania może to być teren górzysto-lesisty, nizinny 
i depresyjny, gęsto pocięty przeszkodami wodnymi.

Armia drugiego rzutu frontu otrzymuje zadanie operacyj- ' 
ne w rejonie ze środkowania położonym w obszarze tyłów frontu
41/ Ilustrację zagadnienia zawiera załącznik 1?, przykład 3.
42/ Przy założeniu, że operacja zaczepna frontu będzie prowa­

dzona na europejskim teatrze działań v/ojennych.
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/może to by<5 na terenie przeciwnika/ i przegrupoymje się na 
rubież wejścia do bitwy w pasie działania armii pie;rwszego 
rzutu. Założenia te mają istotny wpływ na zabezpieczenie ty­
łowe wojsk armii, z czym tyłowe organa dowodzenia armii po- 

się iiczyc oraz uwzględnia^ v'7 procesie kierowania tym 
zabezpieczeniem.

Wojska armii drugiego rzutu frontu - przed v;ejściem do 
bitwy, podobnie jak w armii pierwszego rzutu — oędą wymagały 
odtworzenia gotowości bojov/ej również i w zakresie tyłov/ym 
oraz nagromadzenia amunicji na SO artylerii wydzielonej do 
OPN, Warunki realizacji tych zadań będą jednak inne, w od­
różnieniu od warunków wchodzenia do bitwy armii pierwszego 
rzutu; o tyle inne, że istnieją już w tym czasie zorganizo­
wane na obszarze tyłów frontu i włączone do polowego syste­
mu zabezpieczenia tyłowego materiałowe, techniczne i medycz­
ne bazy frontu, które będą stanowić dla armii główne źródła' 
zaopatrzenia i etapy ewakuacji. Również gromadzenie amunicji 
na SO artylerii przeznaczonej na OPR może być realizowane z 
zapasów i transportem frontu,

W zaopatrywaniu i obsłudze przegrupowania wojsk ' armii 
drugiego rzutu z rejonu wyjściowego do operacji na^ rubież 
rozwinięcia, mogą uczestniczyć tyły armii pierwszego rzutu, 
zabezpieczającej jej wejście do bitwy.

Stosunkowo głębokie zadania i duże tempo natarcia armii — 
wprowadzonej do bitwy dla wykonania zadania dalszego frontu 
/wspólnie z innymi armiami i desantem operacyjnym/ - może 
powodować odrywanie się wojsk armii od jej tyłov/ i baz fron­
tu, wydłużanie się ramion dowozu i ewakuacji, ponadto użycie 

i wymieszanie się w v/alce wojsk armii i przeciwnika może 
powodować niszczenie elementów ugrupowania tyłów armii oraz 
przecinanie armijnych i frontowych dróg samochodowych, Wpro— 
•wadzona do bitwy armia drugiego rzutu ma duże możliwości zdo­
bywania środków materiałowych w składach polowyoh i stacjonar­
nych, Trzeba je tylko wykryó i zdobyć bez zniszczeń.

Warunki kierowania zabezpieczeniem tyłov/ym armii drugie­
go rzutu będą zbliżone do warunków v/prov/adzanej do bitwy ar­
mii pierwszego rzutu frontu. liogą wystąpić jednak pewne róż­
nice polegające na tym,że: okres organizacji operacji armii
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drugiego rzutu może trwać kilka dni, tj. od ogłoszenia dyrek­
tywy operacyjne;) i tyłowej dowódcy frontu podczas organiza­
cji operacji frontu; dowództwo armii będzie planować operację 
i jej zabezpieczenie w paru wariantach; system łączności do­
wodzenia tyłami armii będzie wdrożony i sprawdzony, a tyłowe 
organa dowodzenia i jednostki tyłowe będą w pełni przygotowa­
ne do działań jeśli tylko nie poniosą zbyt dużych strat od 
BIIR nieprzyjaciela podczas przegrupowania z kraju i przebywa­
nia /razem z wojskami armii/ w drugim rzucie frontu.

12.3. Warunki przechodzenia armii do drugiej operacji zaczep­
nej, wpływające na kierowanie zabezpieczeniem tyłowym 
jej wojsk

V/arunki operacyjne, terenowe i v/arunki zabezpieczenia 
tyłowego armii przechodzącej do drugiej, kolejnej operacji 
zaczepnej będą w wielu zagadnieniach podobne do warunków pro­
wadzenia operacji przez armię wprowadzoną z dr^ogiego rzutu 
frontu. Różnice mogą występować w stanach wojsk i tyłów armii 
spowodowanych dużymi stratami w pierwszej operacji, zużyciem 
i wyczerpaniem sił i środków zabezpieczenia tyłowego szczeb­
la armijnego oraz ZT i oddziałóv/ armii.

Istotne różnice w kierowaniu zabezpieczeniem tyłowym 
armii wystąpią w okresie organizacji drugiej operacji zaczep­
nej. Ciągłość działań, brak przerwy między operacjami armij­
nymi spov/odują, że okres organizacji drugiej operacji przypad­
nie na ostatnie 1-2 dni piei^wszej operacji. Wyniknie stąd ko­
nieczność podzielenia wysiłku tyłowych organów dowodzenia ar­
mii na bieżące kierowanie zabezpieczeniem tyłowym walczących 
wojsk oraz organizowanie i planowanie zabezpieczenia tyłowego 
armii w następnej operacji. Uależy przy tym podkreślić, że 
w organizowaniu i planowaniu kolejnej operacji zaczepnej do­
wództwo armii, w tym i tyłowe organa dowodzenia, pov/inno wy­
korzystać zdobyte doświadczenie i wnioski z dotychczasowych 
działań w zakresie zasad, metod i form dowodzenia tyłami ar­
mii i kierov/ania zabezpieczeniem tyłowym wojsk.
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Do warunków przechodzenia armii do operacji zaczepnej, 
w każdym z przedstawionych czterech przykładów, należy doda<^ 
częste zjawisko zmiany w składzie ZT i oddziałów armii, któ­
re /ze względów operacyjnych/ "będą przekazywane między są­
siednimi armiami lub włączone do składu armii z odwodu fron­
tu czy też będą przechodzić do odwodu frontu* Dotyczy to rów­
nież ZT armii sojuszniczych* Możliwe są również zmiany w pod­
porządkowaniu armii między frontami sojuszniczymi• Zmiany ope­
racyjnego podporządkowania ZT i ZO nie zawsze i nie automaty­
cznie pociągają za sobą przyjęcie lub przekazanie tych wojsk 
na zabezpieczenie tyłowe* Sprawy te każdorazowo musi oddziel­
nie uregulować dowództv/o wspólnego szczebla nadrzędnego* Tyło­
we organa dowodzenia - zarówno szczecią przyjmującego, Jak i 
przekazującego - sprawę zabezpieczenia tyłowego przekaz5rwanych 
wojsk powinny traktować ze szczególną odpowiedzialnością, bo­
wiem w różnych ćwiczeniach obserwuje się niedobrą tendencję, 
polegającą na tym, że; przekazujący dąży do szybkiego pozbycia 
się tych wojsk, bez odtworzenia ich gotowości bojowej w zakre­
sie tyłov;ym, a szczególnie gdy nie sprzyjały temu warunki ope­
racyjne i terenowe, zaś przyjmujący skłonny Jest uważać, że 
przydzielone mu wojska są w pełni zabezpieczone pod względem 
tyłowym i nie spieszy się z ich zaopatrywaniem oraz obsługą. 
Jeżeli nawet tak nie sądzi to zorganizov/anie i realizacja do­
wozu oraz ewalcuacji zajmuje stosunkowo dużo czasu, v/ toku któ­
rego w przekazywanym ZT lub ZO może powstać ciężka sytuacja 
spowodowana brakiem zaopatrzenia.

Z przedstawionego przeglądu warunków przygotowania i pro­
wadzenia operacji zaczepnej armii, w aspekcie kierowania za­
bezpieczeniem tyłowym JeJ wojsk, można uogólnić następujące 
sprawy;
- okres organizacji operacji przypada na końcową fazę poprzed­

niej operacji lub działania związanego z przegrupowaniem 
wojsk armii;

- w okresie organizacji operacji tyłowe organa dowodzenia mają 
do wykonania dwie grupy zadań; pierwsza - to zorganizov/anie 
odtworzenia gotowości boJov/eJ wojsk i przygotowanie ich do 
rozpoczęcia działań i druga zorganizowanie i zaplanowanie 
zabezpieczenia tyłowego wojsk armii na okres trwania opera­
cji;
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- terminy wykonania zadań tyłów są zbyt krótkie i realizacja 
tych zadań możliwa jest przy dobrej organizacji kierowni­
czej pracy tyłowych organów dowodzenia armii na TSD, dobrej 
znajomości sztuki operacyjnej i kunsztownemu stosowaniu za­
sad taktyki tyłów;

- kierowniczej działalności tyłowych organów dowodzenia będzie 
ciągle tov/arzyszyó oddziaływanie' przeciwnika, przemęczenie
i obciążenie psychiczne wynikające z odpowiedzialności za 
pełne i terminov/e wykonanie zadań tyłów na rzecz walczących 
wojsk armii oraz wynikające z odpowiedzialności za bezpie- 
czeństv/o podległych jednostek tyłowych.

Jak organizować działalność tyłowych organów dowodzenia 
armii, jakie stosować metody i formy dowodzenia tyłami w okre­
sie organizacji operacji, aby wykonać zadania tyłów przypada­
jące na ten okres? Odpowiedź na te i inne pytania zawiera dal­
sza treść tej części rozprawy.
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13. KIEROWANIE ZABEZPIECZENIEM TYŁOWYM ARĴ III W OKRESIE 
ORGANIZACJI OPERACJI ZACZEPNEJ

Przykłady organizao;ji i realizacji operacji zaczepnej 
armii, przedstawione na schemacie ~ załącznik 17, wyróżnia­
ją się nie tylko miejscom armii w ugrupowaniu operacyjnym 
frontu, ale i warunkami organizacji i realizacji operacji 
zaczepnej armii, a przede wszystkim jej horyzontem czasoiwym 
i przestrzennym* Posługując się średnimi wielkościami licz— 
howymi czasu trwania operacji i głębokości jej zadań zależ­
ności te wyrażano za pomocą diagramów, jak w załączniku 18,

Dla dowództwa oraz tyłóvi armii, w tym i tyłowych orga­
nów dowodzenia, okres organizacji operacji stanowi początek 
operacji, jej etap organizaoyjno-przygotowawczy. Okres ten, 
zależnie od miejsca oraz zadania armii v/ operacji zaczepnej 
frontu,, liczony od momentu postawienia skonkretyzov/anego 
zadania, może trwać od 12-1? godzin do 1-2 dni, natomiast 
liczony od momentu postawienia armii ogólnego, zwariantowa- 
nego zadania - 7-9 dni.

Okres organizacji operacji zaczepnej armii, trwający 
12-17 godzin, jest - z tyłowego punktu widzenia - zbyt krót­
ki, szczególnie w pierwszej operacji zaczepnej armii pierw­
szego rzutu frontu. Armia pov/inna otrzymać ostatecznie spre­
cyzowane zadanie na dobę przed wejściem do bitwy, z czego 
1/3 czasu, tj. około 8 godzin, wykorzysta dow^ództwo armii, 
pozostawiając ZT i oddziałom oraz tyłom armii 2/3 czasu,czy­
li 16 godzin, na organizację v/ykonania zadania i przygotowa­
nie wojsk armii do działań. Znajomość zadania, a nav/et tylko 
zamiaru dowódcy frontu odnośnie użycia armii przez dowódz­
two danej armii na kilka, np. 7-9 dni, przed rozpoczęciem 
jego realizacji pozwala na doskonalszą organizację operacji 
i przygotov/anie wojsk do bitwy.

W dalszej treści tego zagadnienia za podstawę rozważań 
przyjmuje się krótki, trwający około doby, okres organiza­
cji operacji. W tak krótkim czasie zorganizowanie operacji 
zaczepnej wymaga szczególnie doskonałej organizacji i meto­
dyki pracy dowództwa armii.
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13.1. Metodyka pracy dowódcy i sztabu armii w okresie orga­
nizacji operacji zaczepnej

Metodyka dowodzenia jest to zbiór organizacyjnych,logi­
cznych, matematycznych, prawnych, psychologicznych i innych 
metod stosowanych do rozwiązyweuiia zadań kierowniczych przez 
organa dowodzenia.

Dla celów kierowania zabezpieczeniem tyłowym armii inte­
resują nas szczególnie metody organizacyjne pracy dowódcy i 
sztabu nad organizowaniem i planowaniem operacji, w tym głów­
nie - jakie funkcje /czynności/ kierownicze wykonuje dowódca 
i sztab armii, w jakiej kolejności i w których z tych czynno­
ści bierze udział szef tyłów armii.

Według płka prof. dra Kazimierza KOŻKI^^^^w pracy dowódcy 
i sztabu armii można - po otrzymaniu dyrektywy operacyjnej do­
wódcy frontu - wyodrębnić czynności realizowane w następują­
cej kolejności:
a/ wyjaśnienie celu operacji i analiza zadania, ż elementami 

oceny położenia, oraz sprecyzowanie zamiaru operacyjnego 
dowódcy, a także opracowanie przez sztab harmonogramu przy­
gotowania operacji;

b/ orientowanie operacyjne dla oficerów dowództwa i sztabu 
armii; w tym przedsięwzięciu bierze udział szef tyłów ar­
mii;

c/ wydanie zarządzeń wstępnych dla ZT i oddziałów armii; 
d/ ocena sytuacji /położenia/ z wysłuchaniem meldunków ofice­

rów dowództwa i sztabu armii, a tym i szefa tyłów armii; 
e/ sformułowanie i meldowanie decyzji przełożonemu; 
f/ postawienie zadań ZT i oddzis^om armii oraz organizacja 

współdziałania;
g/ organizacja i realizacja kontroli /pomocy/ dowództwom pod­

ległych ZT i oddziałów armii; 
h/ meldowanie gotowości do rozpoczęcia działań.

43/ Metodyka i treść pracy dowódcy armii /i jego sztabu/ 
podczas wypracowania decyzji do operacji zaczepnej 
wyd. ASG, październik 1974 r., nr biblioteczny Pf 44.
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z kolei, według płka doc.dra. Bogusława BIDZIlJsKIBGO^^^ 
czynności dowódcy i sztabu podczas organizowania operacji za­
czepnej są następujące /z uwzględnieniem czasu ich trwania/:

godz.

godz

4

12

13

Otrzymanie dyrektywy operacyjnej i tyłowej
Analiza zadania, wrysowanie zadań 
na mapę, kalkulacja czasu i orien- 
towanie operacyjne
Przekazanie zarządzeń 
wstępnych
Opracowanie mapy decy­
zji 1 map roboczych 
Meldowanie decyzji
)rzełożonemu

Ocena
położe­
nia

Opraco­
wanie i 
podjęcie 
decyzji

Przekazanie zadań bojowych, wytycznych współ 
działania i zabezpieczenia działań

Pomoc dowództwom wojsk armii oraz kontrola 
wykonania zarządzeń wstępnych, gotowości 
wojsk itp.

Przekazanie sygnałów do przesunięcia 
wojsk_____ ____________________ -
Sprecyzowanie zadań dla WRiA oraz lotnic­
twa

G atak sił głównych armii

Planowa­
nie ope­
racji

-Ópraco- 
wanie 
planów 
wykorzy­
stania 
jednos­
tek ro­
dzajów 
wojsk

Precyzo­wanie 
planu 
operacji

Rys. 3

44/ ’’Kierunki doskonalenia dowodzenia dywizją zmechanizowaną 
/pancerną/ w polu”, wyd.ASG WP, mso^zeo 1975 r., nr biblio­
teczny 0102, załącznik 4.
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w obydwóch wariantach, jednocześnie z wymienionymi czynno­
ściami trwa planowanie operacji, zbieranie infomacji o nieprzy­
jacielu, położeniu sąsiadów i własnych wojsk armii oraz bieżące 
kierowanie ich aktualnie wykonywanymi zadaniami. Wśród czynnoś­
ci dowódcy armii może również występować osobisty rekonesans 
określonego terenu.

W okresie organizacji piei^szej operacji zaczepnej armii 
planowanie tej operacji może polegać na zapoznaniu się z. odpo­
wiednim wariantem planu operacji i planami jej zabezpieczenia 
opracowanymi w czasie pokoju oraz na opracowaniu do tych planów 
odpowiednich korekt, wynikających z aktualnej sytuacji operacyj­
nej. Sytuacja strategiczna i operacyjna zaistniała już w pierw­
szym dniu wojny może spowodować konieczność zaniechania wykorzy 
stania zawczasu opracowanych planów operacji frontowej i opera­
cji armijnych, a w związku z tym może zachodzić konieczność pla­
nowania operacji od podstaw, z pełnym zastosowaniem przedstawio­
nych wariantów pracy dowództwa armii.
13.2. Metodyka pracy tyłowych organów dowodzenia armii 

w okresie organizacji operacji zaczepnej

Zasada jedności dowodzenia v/ymaga jednolitej metodyki pra­
cy wszystkich organów dowodzenia armii. Metodykę tę określa do“* 
wódca armii, a sztab armii opracowuje harmonogram realizacji 
tych czynno‘ści i przekazuje go do wiadomości komórkom sztabu, 
szefom rodzajów wojsk i szefowi tyłów armii oraz egzekwuje 
terminy realizacji poszczególnych zadań kierowniczych.

Metodykę i formy organizacyjne pracy tyłowych organów 
dowodzenia w procesie organizowania i planowania zabezpiecze­
nia tyłowego operacji określa szef tyłów armii stosownie do 
ustaleń dowódcy i sztabu armii, natomiast sztab tyłów armii 
opracowuje harmonogram działania TSD na okres organizacji ope
raoji^^^^^^^ czynności szefa tyłów armii, sztabu i służb tyło­
wych w okresie organizacji operacji mogą być następującei
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Funkcje i czynności: - "wewnętrzne" - czyli realizowane na
TSD i na użytek tyłowych organów do­
wodzenia armii;

- "zewnętrzrw" - realizowane lub podle­
gają przekazaniu poza TSD.

' W dalszych rozważaniach, dla jasności przedstawienia roz­
patrywanej metodyki pracy tyłowych, organów dowodzenia w okre­
sie organizacji operacji, pominiemy te sprawy, które powinny 
byó ciągle przestrzegane i realizowane, jak: zbieranie i ewi­
dencjonowanie niezbędnych informacji oraz reagowanie na zda­
rzenia tego wymagające, utrzymywanie w ciągłej gotowości, do 
pracy ludzi i techniki TSD armii, posiadanie łączności w re­
lacjach dowodzenia tyłami i kierowania zabezpieczeniem tyło­
wym, dbanie o bezpieczeństwo i warunki pracy oficerów na TSD 
itp. Dokonamy - natomiast charakterystyki poszczególnych funk­
cji i czynności kierowniczych tyłowych organów dowodzenia*

1 3 . 2 . 1 .  Orientowanie operacyjne na SD /WSD/ armii

Szef tyłów armii powinien obowiązkowo uczestniczyć w 
orientowaniu operacyjnym na SD /WSD/ armii. Powiadomienie 
go o tym przedsięwzięciu obciąża sztab armii. Podczas orien­
towania szef tyłów armii powinien:
- zapoznać się z dyrektywą operacyjną /zadaniem armii/ oraz 

otrzymać dyrektywę tyłową dowódcy frontu;
- zapoznać się z sytuacją operacyjną w pasie armii i zamia­

rem operacyjnym dowódcy armii;
- uzyskać wytyczne dowódcy do tyłowego przygotowania wojsk 

armii przed rozpoczęciem operacji /wydania zarządzeń wstęp­
nych/ oraz przygotowania decyzji zabezpieczenia tyłowego 
operacji armii;

- uzyskać od sztabu harmonogram pracy dowódcy i sztabu armii 
oraz terminy wykonania czynności należących do tyłowych 
organów dowodzenia;

- uzyskać inne informacje od sztabu i szefów rodzajów wojsk, 
wynikające z istniejącej sytuacji, a niezbędne do wydania 
zarządzeń wstępnych i organizowania jiracy na TSD.
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w czasie orientowania operacyjnego szef tyłdw armii powi­
nien być przygotowany do zameldowania dowódcy lub poinformowa­
nia szefa sztabu armii o aktualnym stanie zabezpieczenia tyło­
wego ZT i oddziałów oraz o etanie i położeniu Jednostek tyło­
wych armii. Po zakończeniu orientowania operacyjnego szef ty­
łów armii powinien mieć- opracowaną mapę i notatki z informacja­
mi, .które uzyskał w toku orientowania. Mapę i odpov/iednie no­
tatki przygotowuje dla szefa tyłów tyłowa grupa operacyjna znaj­
dująca się na SD lub oficerowie z TSD towarzyszący szefowi ty­
łów,

W dalszej pracy szefa tyłów armii powinien brać udział 
sztab i służby tyłowe, i należy Ją realizować na TSD /WTSD/ ar­
mii, W przypadku zbyt krótkiego czasu organizacji operacji i 
wynikających stąd napiętych terminów szef tyłów aimiii może kon­
tynuować pracę na SD /WSD/ armii wspólnie z rozszerzoną tyłową 
grupą operacyjną,

1.3#2,2, Analiza zadania tyłów

Analiza zadania Jest to proces badawczy: zadania armii 
i zamiaru operacyjnego dowódcy, ustalonej przez front organi­
zacji zabezpieczenia tyłowego oraz czasu - w celu określenia 
roli, miejsca i zadań tyłów armii w operacji.

Badanie wymienionych czynników, będących przedmiotem ana­
lizy zadania, polega na ich zrozumieniu we wzajemnym związku 
i uwarunkowaniach. Jako metody i techniki badawcze podczas ana­
lizy zadania stosuje się logiczne myślenie kategoriami operacyj­
nymi i tyłowymi, 
nyoh^^^ i inne.

45/analizę liczbową, tworzenie obrazów graficz-

45/ Myślenie kategoriami operacyjnymi i tyłowymi polega na spo­
strzeganiu czynnikóv/ operacyjnych, terenowych, czasu itd, 
oraz czynników zabezpieczenia tyłowego z punktu widzenia 
współorganizatora wykonania zadania bojowego i organizatora 
zabezpieczenia tyłowego działań,

46/ Tworzenie obrazów graficznych, szczególnie w skali /np,na 
mapie/ należy uznać za naukową technikę badawczą powszech­
nie stosowaną w wojsku w działaniach bojowych.
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Analiza zadania zapoczątkowuje proces opracowania decy­
zji zabezpieczenia tyłowego operacji zaczepnej armii. Rozpo­
czyna ją osobiście szef tyłów armii na SD podczas orientowa­
nia operacyjnego, a następnie kontynuuje na TSD z szefem szta­
bu tyłów i pozostałymi zastępcami.

Celem i końcowym rezultatem analizy zadania jest sprecy­
zowanie zamiaru zabezpieczenia tyłowego operacji zaczepnej ar­
mii, jako podstawy do dalszej organizacyjnej i planistycznej 
pracy sztabu i służb tyłowych oraz przygotowania dla szefa ty­
łów armii propozycji do decyzji zabezpieczenia tyłowego opera­
cji. Treścią zamiaru zabezpieczenia tyłowego mogą byó następu­
jące zagadnienia:
- ocena największych trudności w zabezpieczeniu tyłowym wojsk 

i ocena zagrożenia tyłów;
- ustalenie kierunku skupienia głównego wysiłku tyłów;
- zadania tyłów armii, w tym pilne zadania do wykonania w ok­

resie organizacji operacji oraz sposób ich wykonania;
- miejsce rozmieszczenia podstawowych elementów ugrupowania 

tyłów armii w pasie jej natarcia.
Wśród różnych zadań tyłów można wyodrębnió dwie grupy, tj* 

zadanie odgórne, sformułowane w dyrektywie tyłowej frontu i 
wytycznych dowódcy armii, oraz zadania wynikające z przeznacze­
nia tyłów i ich aktualnej sytuacji. Zadania sformułowane odgór­
nie szef tyłów armii musi wyjaśnić i gruntownie zrozumieć, na­
tomiast zadania wynikające z przeznaczenia i położenia tyłów 
szef tyłów musi sprecyzować sam podczas analizy zadania.

Przykładową treść zadań tyłów w okresie organizacji pierw­
szej operacji zaczepnej armii przedstawiono w punkcie 1 2 .1 .
Szef tyłów armii, wyjaśniając i precyzując zadania tyłów armii 
przypadające na okres organizacji operacji i podejmując decy­
zję o sposobie ich wykonania, szczególnie zadań pilnych, powi­
nien również określić wytyczne do wydania zarządzeń wstępnych, 
tj. określić, jakim ZT i oddziałom armii-/liniov/ych i tyłowym/ 
oraz w jakiej kolejności wydać zarządzenia wstępne, a także ja­
kie tymi zarządzeniami uregulować sprawy.

Rozmieszczenie i przesuwanie podstawowych elementów ugru­
powania tyłów armii w operacji opracowuje się na mapie z tłem
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operacyjnym. Ujmowanie tego zagadnienia w zamiarze zabezpie­
czenia tyłowego stwarza jednolitą podstawę i ukierunkowuje 
oficerów sztabu oraz służb tyłowych armii do przygotowania 
propozycji do decyzji zabezpieczenia tyłowego operacji*
W wyniku dokonania oceny sytuacji tyłowej i propozycji sze­
fów służb - zamiar organizacji tyłów w operacji może ulec 
częściowym zmianom. Przykładowe miejsce tyłów w operacji za­
czepnej armii przedstawia schemat - załącznik 25.

Po analizie zadania tyłów szef tyłów armii, przygotowują 
się do operacyjno-tyłowego orientowania na TSD i oceny sytu­
acji tyłowej armii w operacji, powinien określić:
- organizację /w tym harmonogram/ pracy tyłowych organów do­

wodzenia armii na okres organizacji operacji;
- wytyczne dla szefów służb tyłowych do przygotowania propo­

zycji do decyzji zabezpieczenia tyłowego operacji;
- decyzję wykonania zadań pilnych i wytyczne do zarządzeń 

wstępnych;
- porządek orientowania operacyjno-tyłowego na-TSD armii.

Harmonogram pracy tyłowych organów dowodzenia armii47/
powinien opracowywać^ sztab tyłów armii* Dokument ten opraco­
wuje się na podstawie harmonogramu pracy dowódcy i sztabu ar­
mii oraz wytycznych szafa tyłów armii* Szef tyłów armii w tym 
zakresie powinien ustalić^ kolejność i terminy czynności włas-- 
nych oraz czynności sztabu i służb tyłowych, jak również powi­
nien zdecydować o wydzieleniu na okres organizacji operacji 
doraźnych zespołów do wykonania zadań kierowniczych TSD* Mogą 
to być następujące zespoły; '
- zespół do organizacji U  planowania zabezpieczenia tyłowego 

operacji zaczepnej armii;
- zespół do bieżącego kieroweuiia zabezpieczeniem tyłowym wal- ‘ 

czących ZT i oddziałów armii;
- zespół do kierowania odtworzeniem gotowości bojowej wojsk 

armii i przygotowania ich /pod względem tyłowym/, do rozpo­
częcia operacji;

- zespół do przejęcia od OW jednostek tyłowych i organizacji 
ich przegrupowania lub zespół do likwidacji skutków uderzeń

,_lądrowych. Drzeciwnika na tyły i podobne zespoły*
47/ Wzór harmonogramu pracy tyłowych organów dowodzenia armii, 

przedstawia załącznik 19#
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V/ytyczne dla szefów służb tyłowych do przygotowania pro­
pozycji do decyzji zabezpieczenia tyłowego operacji zaczep­
nej armii opracowuje osobiście szef tyłów armii z udziałem 
swych zastępców: kwatermistrza i szefa służb technicznych. 
Ustalenie przedmiotowej treści takich wytycznych, w teorety­
cznej rozprawie, nastręcza wiele trudności ze względu na ich 
stałą zależność od konkretnej operacyjnej i tyłowej sytuacji 
armii. Można natomiast ustalić zagadnienia, których wytyczne 
te mogą dotyczyć, wychodząc z układu treści decyzji zabezpie­
czenia tyłowego operacji zaczepnej armii. Biorąc to za podsta­
wę, można napisać, że wytyczne szefa tyłów armii w omawianej 
kwestii mogą obejmować nakaz oceny, meldowania i proponowania 
przez każdą służbę tyłową następujących zagadnień:
- skupienie głównego wysiłku służby w poszczególnych etapach 

/czasie/ operacji na rodzajach wojsk armii lub elementach 
ugrupowania operacyjnego armii, kierunku uderzenia armii 
itp.;

- ocena szczególnych trudności w realizacji zadań służby w 
poszczególnych etapach operacji i kierunkach uderzeń armii 
oraz propozycje ich uniknięcia lub złagodzenia;

- prognoza potrzeb materiałowych, ewalcuacyjno-remontowych i 
ewakuacyjno-leczniczych armii w poszczególnych etapach ope­
racji;

- stan i możliwości zaspokojenia potrzeb wojsk armii w okre­
sie organizacji i w toku operacji posiadanymi i przydzielo­
nymi siłami i środkami oraz możliwości uzyskania do tego 
celu sił i środków z innych źródeł zaopatrzenia i obsługi;

- przydział sił i środków zabezpieczenia tyłowego przez służ*- 
by dla poszczególnych ZT i oddziałów liniowych oraz tyło­
wych armii;

- organizacja dowozu i ewakuacji oraz zakres remontu i lecz­
nictwa;

- stosunek do zamiaru lub propozycje ugrupowania tyłów armii 
w operacji oraz propozycje przedsięwzięć o zakresie obrony 
i ochrony jednostek tyłowych, a także obiektów komunikacyj­
nych w pasie armii;

- inne zagadnienia podyktowane konkretną sytuacją armii.
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Zagadnienia powyższe mogą być przydatne szefowi tyłów ar­
mii przy formułowaniu wytycznych dla szefów służb w celu przy­
gotowania danych do decyzji zabezpieczenia tyłowego operacji. 
Również szefowie służb tyłowych armii mogą je wykorzystywać 
podczas przygotowywania propozycji dla szefa tyłów armii,jeśli 
nie otrzymali do tego żadnych wytycznych.

Porządek informowania operacyjnego ustala szef sztabu ty­
łów na podstawie wytycznych szefa tyłów armii. Organizację i 
treść orientowania operacyjnego przedstawia kolejny punkt roz­
prawy .

1 3 .2.3 . Orientowanie operacyjno-tyłowe na TSD /WTSD/ armii

Orientowanie operacyjno-tyłowe przeprowadza się na TSD 
/WTSD/ armii z zastępcami szefa tyłów, szefami oddziałów i wy­
działów sztabu tyłów oraz szefami oddziałów i wydziałów służb 
tyłowych.

W orientowaniu operacyjno-tyłowym na TSD.mogą niekiedy 
uczestniczyć zastępcy do spraw techniki i zaopatrzenia wybra-' 
nych dywizji oraz szefowie baz tyłowych armii. Uczestnictwo 
tych oficerów w orientowaniu na TSD może być pożądane, jeśli 
tylko czas na to pozwoli, a sytuacja operacyjna i tyłowa armii 
nie będzie stwarzała do tego przeciwwskazań. 0 uczestnictwie 
w operacyjno-tyłowym orientowaniu oficerów spoza TSD decyduje 
szef tyłów, a sztab tyłów organizuje ich terminowe przybycie 
na TSD armii.

Podczas orientowania operacyjno-tyłowego uczestników za­
poznaje się zi
a/ informacjami /tylko w niezbędnym zakresie/ uzyskanymi pod­

czas orientowania operacyjnego u dowódcy armii, tj.j
- zadaniem armii i organizacją zabezpieczenia tyłowego ar­

mii ustaloną w dyrektywie tyłowej frontu;
- sytuacją operacyjną w pasie armii i zamiarem operacyjnym

dowódcy armii;
Powyższe informacje może przekazać uczestnikom orientowa­

nia oficer sztabu tyłów towarzyszący szefowi tyłów armii w 
wyjeździć na SD;
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b/ zamiarem zabezpieczenia tyłowego operacji zaczepnej armii 
/jak w punkcie 1 3 «2 .2 ./:
- zadaniami tyłów armii w okresie organizacji operacji i 

sposobem ich wykonania;
- miejscem rozmieszczenia podstawowych elementów ugrupowa­

nia tyłów armii w pasie natarcia.armii;
o/ organizacją /w tym i z harmonogramem/ pracy tyłowych orga­

nów dowodzenia na okres organizacji operacji; 
d/ wytycznymi dla szefów służb tyłowych do przygotowania pro­

pozycji do decyzji zabezpieczenia tyłowego operacji.
Zamiar zabezpieczenia tyłowego operacji i pozostałe za­

gadnienia przekazuje uczestnikom orientowania osobiście szef 
tyłów armii lub z jego ramienia szef sztabu tyłów.

1 3 .2.4. Zarządzenia wstępne /przygotowawcze/

Zarządzenia wstępne wydaje się w okresie organizacji ope­
racji w dwóch c e l a c h : p o  pierwsze - dla uregulowania reali­
zacji pilnych zadań tyłów, związanych zwykle z odtworzeniem go­
towości bojowej wojsk armii i przygotowania ich pod względem 
tyłowym do rozpoczęcia operacji oraz - po drugie - dla wcześ­
niejszego dania podstaw tyłom ZT i oddziałów armii oraz jedno­
stkom tyłowym armii do rozpoczęcia organizowania i planowania 
zabezpieczenia tyłowego ich działań, czyli wydłużenia ich ok­
resu organizacji działań. Za pomocą zarządzeń wstępnych reali­
zuje się postulat międzyszczeblowej równoległości pracy dowództw 
w organizowaniu działań i postulat równoległości tyłowego przy­
gotowania armii do rozpoczęcia operacji.

Treśó zarządzeń wstępnych będzie zależała od warunków 
przejścia armii do operacji zaczepnej i od stanu zabezpiecze­
nia tyłowego armii w momencie otrzymania przez jej dowódcę za­
dania operacyjnego. Ponadto zarządzenia wstępne dla tyłów ZT 
i oddziałów będą się różnió treścią od zarządzeń wstępnych dla 
jednostek tyłov/ych armii.

Treśó zarządzenia wstępnego dla tyłów określonego ZT lub 
oddziału armii może obejmować:
48/ Biuletyn Informacyjny nr 1/71/, zarządzenia wydawane dla 

realizacji pierwszego celu określa mianem "przygotowawcze”, 
a zarządzenia wydawane dla osiągnięcia celu drugiego nazwą 
"wstępne”.
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- odtworzenie lub zgromadzenie zapasów środków materiałowych 
do określonych wielkości, z podaniem źródła zaopatrzenia, 
sposobu i terminu dowozu;

- doprowadzenie sprzętu technicznego do gotowości bojowej 
oraz uwolnienie jednostek ewakuacyjno-remontowych od fundu­
szu remontowego, z podaniem etapów, sposobu i terminu ewa-
kuacji; , ^

- ewakuowanie porażonych i przygotowanie jednostek medycznych
do v/ykonania nov/ych zadań, z podaniem etapów, sposobu i ter­
minu ewakuacji;

- inne sprawy wynikające z realnej sytuacji.
Poza tyra niezbędne informacje o nowym zadaniu bojowym 

tyłowe organa dowodzenia ZT lub oddziałów armii mogą uzyskaó 
od swych dowódców i sztabów, które otrzymują również zarządze­
nia wstępne /przygotowawcze/.

Z kolei treścią zarządzeń wstępnych dla jednostek tyło­
wych armii i ewentualnie przydzielonych jej składów stacjonar­
nych oraz stacji wyładowczych może być nakaz?
- wydania lub przygotowania się do wydania określonej ilości 

środków materiałowych dla określonych ZT i oddziałów armii, 
z' podaniem terminów wykonania zadania;

- przyjęcia /pobrania/ lub przygotowania się do przyjęcia 
/pobrania/ określonej ilości i rodzaju zaopatrzenia • ze 
wskazanych źródeł, z podaniem terminów wykonania zadania;

- ewakuowania z wojsk armii porażonych i uszkodzonego sprzę­
tu technicznego oraz sposobu uwolnienia się od porażonych
i funduszu remontowego z podaniem terminów wykonania tych 
zadań;

- ustalenia terminu odtworzenia gotowości poszczególnych jed­
nostek tyłowych do wykonania nowych zadań, przegrupowania 
się do nowego rejonu lub tylko przygotowanie się do tego 
itp.;

- zaniechania wykonania określonych zadań na rzecz wojsk ar­
mii z uwaigi na zmianę ich zadań bojowych.

Przekazania zarządzeń wstępnych można dokonywać z TSD 
lub SD armii technicznymi środkami łączności, przez oficerów 
łącznikov;ych lub kontakt osobisty zastępcom do spraw techniki 
i zaopatrzenia ZT i oddziałów armii oraz szefom i dowódcom
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- możliwości wykorzystania zasobów materiałowych i urządzeń 
mieJscov/ych, zdobyczy wojennych i innych źródeł zaopatrze­
nia oraz obsługi wojsk;

- możliwości komunikacyjne;
- zakres zabezpieczenia bojowego tyłów przez wojska armii, 

frontu i ewentualnie OTK;
- możliwości kierowania zabezpieczeniem tyłowym i inne.

Z kolei, oceniając i analizując warunki zabezpieczenia
tyłowego armii w konkretnej operacji, należy badać i braó
pod uwagę następujące grupy czynników;
a/ operacyjne:

- skład armii - ilość, rodzaj ZT i oddziałów armii, ich
ukompletowanie i potrzeby: materiałowe, zabezpie­
czenia technicznego i medycznego;

- rozmach operacji - ugrupowanie armii i położenie wojsk,
kierunki uderzeń, szerokość pasa, głębokość za­
dań, czas trwania operacji i tempo natarcia;

- przeciwnik i Jego możliwości - położenie, charakter dzia­
łań, środki i sposoby oddziaływania na wojska i ty­
ły itp.;

b/ teren w pasie armii — ukształtowanie, pocięcie przeszkoda­
mi, pokrycie, urbanizacja i infrastruktura, rozbu­
dowa inżynieryjna, deformacja w wyniku działań bo­
jowych itp. zarówno po stronie własnej. Jak i nie­
przyjaciela;

c/ czas trwania okresu organizacji operacji oraz zadania bliż­
szego i dalszego armii, tenniny wykonania zadań ty­
łów w okresie organizacji operacji, terminy wykona­
nia zadań organizacyjnych i planistycznych oraz ter­
miny składania meldunków i sprawozdań na SD armii 
i TSD frontu;

d/ czynnik geopolityczny - c z y  operacja armii będzie realizo­
wana na terenie własnym, sojusznika czy też poten­
cjalnego przeciwnika, stopień obronnego zorganizo­
wania społeczeństwa. Jego struktura klasowa i demo-

________________ ________________________

51/ Patrz również załącznik 20, tabela I.
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e/ czynnik klimatyczny - pora roku i warunki meteorologiczne.
Analizy zadania oraz oceny sytuacji tyłowej można doko­

nywać̂  dwiema metodamij"badania i wnioskov/ania" oraz "rozwią­
zywania i badania”.

Metoda pierwsza - "badanie i wnioskowanie" polega na mo­
żliwie gruntownym poznaniu poszczególnych czynników tworzących 
warunki zabezpieczenia tyłowego operacji zaczepnej armii, a 
także na analizie liczbowej i ocenie sił i środków zabezpiecze­
nia tyłowego. Metoda ta pozwala na sformułowanie zadań tyłów i 
wyciągnięcie wniosków do decyzji tyłowej, którą w następnym 
czasie należy opracować i podjąć. Opracowanie decyzji tyłowej 
po analizie zadania i ocenie sytuacji tyłowej powoduje koniecz­
ność powtórnego badania lub tylko częściowego powracania do 
czynników determinujących rozwiązanie poszczególnych zagadnień 
decyzji. Jest to więc metoda pozv/alająca na opracowanie decy­
zji, ale wymagająca stosunkowo dużo czasu, co nie w każdych wa­
runkach przygotowania operacji będzie możliwe - z uwagi na ter­
miny.

Metoda druga - "rozwiązywania i badania" polega na przy­
stąpieniu do opracowania poszczególnych zagadnień decyzji o za­
bezpieczeniu tyłov/ym operacji i przy tym jednoczesnego badania 
tylko tych-czynników, które wydatnie wpływają na sposób rozwią­
zania poszczególnych zagadnień decyzji. Pozv;ala ona na opraco­
wanie decyzji zabezpieczenia w krótszym czasie, bowiem szef 
tyłów, sztab i służby tyłowe armii nie tracą czasu na nie zaw­
sze konieczne rozważania i obliczenia, robią zaś to, co fakty­
cznie do opracowania decyzji jest niezbędne.

Posługując się tą metodą szef tyłów armii ma opracowaną
decyzję zabezpieczenia tyłowego operacji jednocześnie z zakoń-

52/czeniem analizy zadania i oceny sytuacji tyłowej. Metoda ta 
nie wyklucza możliwości kolektywnego opracowania decyzji, bo­
wiem na czas rozwiązywania poszczególnych zagadnień decyzji,np. 
zakresu organizacji tyłów, zabezpieczenia w rakiety i amunicję, 
raps, zabezpieczenia technicznego, medycznego itd. włączają się 
ze swoimi propozycjami i wnioskami właściwi oficerowie sztabu 
i służb tyłowych armii.
52/ Należy przy tym pamiętać o wyznaczeniu do współpracy z sze­

fem tyłów zespołu redakcyjnego decyzji, który oprócz roli 
doradczej spełnia funkcję redaktora decyzji na piśmie i ma­
pie.
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Podczas oceny sytuacji tyłov/ej, w razie możliwości dostę­
pu do EMC MIliSK-22 i ODRA 1304, należy wykorzystać dla dokona-

53/nia analiz i ocen:
- zabezpieczenia armii w amunicję, mps i żywność — program: 

"OMOT-MAT-11 A" pt."Ocena możliwości zabezpieczenia materia­
łowego wojsk armii";

- ponadto do zabezpieczenia tylko w mps - program: "POLAR- 
IviPS—OA-1" pt,"Ocena możliwości zabezpieczenia wojsk armii 
w mps";

- zabezpieczenia technicznego - program: "TEZA-3FA" pt,"Oce­
na stanu i możliwości służby czołgowo-samochodowej w zakre­
sie zabezpieczenia technicznego wojsk armii w operacji";

- zabezpieczenia medycznego - program; "POLAR-ZAMED-1A" pt, 
"Plan zabezpieczenia medycznego"/dokument ten w istocie 
jest oceną, a nie planem/,

W przedstawionej metodyce pracy tyłowych organów dowodze­
nia w okresie organizacji operacji zostały wyodrębnione i od­
dzielnie potraktowane takie czynności, jak; "analiza zadania" 
i’’ocena sytuacji tyłowej".

Uznając tak przedstawioną sprawę za wytyczną do działania 
szefa tyłów armii, mamy obowiązek odnotować, że czynności te 
zostały wyodrębnione i nazwane - dla wprowadzenia metodologi­
cznej jasności w ten złożony proces kierowniczej pracy szefa 
tyłów armii i podległych mu organów, W praktyce kierowniczej 
dla sprecyzowania zadań zabezpieczenia tyłowego nie. wystarczy 
tylko "analiza zadania", trzeba w tym celu dokonać również 
częściowej "oceny sytuacji tyłowej", Z kolei dla opracowania 
całej decyzji zabezpieczenia tyłowego nie wystarczy dokonanie 
tylko "oceny sytuacji tyłowej", ale konieczne jest także uw­
zględnianie czynników badanych w trakcie "analizy zadania"*

Jednoczesna analiza zadania i ocena sytuacji tyłowej ar­
mii będzie dokonywana przez szefa tyłów w warunkach zbyt ogra­
niczonego czasu na opraćov/anie decyzji tyłowej - w warunkach, 
gdy szef tyłów armii osobiście lub tylko przy pomocy, np.tyło­
wej grupy operacyjnej będzie zmuszony na SD /WSD/ do opracowa­
nia decyzji tyłowej i meldowania jej dowódcy armii*
53/ Patrz również załącznik 26, pozycje: 1 do 3 i 15*

136



w takim wariancie pracy orientowanie operacyjno-tyłowe będzie 
miało nieco inny cel, a mianowicie: zapoznanie sztabu i służb 
tyłov/ych z aktualnym położeniem wojsk armii, zadaniem armii i 
zamiarem operacyjnym dowódcy; ogłoszenie decyzji o zabezpie­
czeniu tyłowym operacji i przekazanie wytycznych do v;ydania 
zarządzeń wstępnych i dalszej pracy TSD,

Również stosowanie elektronicznych maszyn cyfrowych do 
oceny podejmov/ania decyzji i planowania zabezpieczenia tyłowe­
go powoduje potrzebę łącznego dokonyv/ania ’’analizy zadania i 
oceny sytuacji tyłowej”. Wymaga tego np.przygotowanie formula­
rzy do programÓY/ na EMC, a następnie v/ei*yfikaoja tabulogramów 
wynikov/ych.

Tak więc ’’analizę zadania” i ’’ocenę sytuacji tyłowej” na­
leży traktować jako etap pracy szefa tyłów, w którym musi być 
opracowana i podjęta decyzja o zabezpieczeniu tyłowym. Celowi 
opracowania decyzji w posiadanym do tego czasie musi być pod­
porządkowana organizacja pracy własnej szefa tyłów oraz szta­
bu i służb tyłowych, a także metodyka ’’analizy zadania i oce­
na sytuacji tyłov/ej”.

1 3 .2 .6. Decyzja o zabezpieczeniu tyłowym operacji zaczepnej 
armii

Decyzja o zabezpieczeniu tyłowym jest końcowym rezulta­
tem pracy szefa tyłów, sztabu i służb tyłowych armii w proce­
sie realizacji czynności 1 -6 zawartych w tabeli kolejnych
czynności /patrz pkt 1 3 .2 ./, a głównie w v/yniku realizacji

54/analizy zadania i oceny sytuacji tyłowej. '
Decyzja o zabezpieczeniu tyłowjrm operacji zaczepnej ar­

mii jest to wyrażenie optymalnego dla danych warunków sposo­
bu, w jaki szef tyłów armii zamierza realizować to zabezpie­
czenie. Może być ?/yrażona ustnie, na piśmie lub na taśmie mag­
netycznej, a ponadto na mapie. Decyzję o zabezpieczeniu tyło­
wym każdej operacji armii opracowuje szef tyłów armii, z udzia­
łem oficerów sztabu i służb tyłowych armii, w dwóch etapach: 
podczas analizy zadania - opracovmje zamiar zabezpieczenia
54/ Patrz pkt 13.2.2. - Analiza zadania tyłów i pkt 13*2.5 

ocena sytuacji tyłowej armii.
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tyłowego, tj. I-III punkt decyzji, według niżej podanego ukła­
du /patrz pkt 12.2.2./ i podczas oceny sytuacji tyłowej opra­
cowuje organizację /sposób/ zabezpieczenia tyłowego armii w 
toku operacji, czyli IV i V pkt decyzji. Decyzję tę zatwier­
dza dowódca armii. Stanowi ona podstawę do opracowania rozka­
zu tyłowego armii i zarządzeń tyłowych oraz planu zabezpiecze­
nia tyłowego operacji zaczepnej armii.

W decyzji o zabezpieczeniu tyłowym operacji zaczepnej
• • 5 5 /armii opracov/uje się następujące zagadnienia:

I. Podstawa decyzji.
II. Wnioski z oceny sytuacji w zakresie:

1. Sloipienia głóv;nego wysiłku tyłów armii.
2. Możliwości wystąpienia szczególnych trudności w zabez­

pieczeniu tyłowym wojsk armii.
3. Możliwości szczególnego zagrożenia tyłów armii.

III. Zadania tyłów armii w okresie organizacji operacji i spo­
sób ich v;ykonania oraz zadania tyłów w toku operacji.

IV. Organizacja zabezpieczenia tyłowego armii w toku opera- .
cdi.56/
1. Zabezpieczenie drogowe.
2. Zabezpieczenie w rakiety.
3. Zabezpieczenie materiałowe,
4. Zabezpieczenie techniczne,
5. Zabezpieczenie medyczne,
6. Zabezpieczenie bojowe tyłów.
7. Zabezpieczenie jeńców wojennych.
8. Organizacja kierowania zabezpieczeniem tyłowym,

V. Wnioski o zdolności tyłów armii do zabezpieczenia wojsk 
armii w toku operacji oraz ewentualne prośby do dowódcy 
armii i szefa tyłów frontu.

55/ Kanwę tekstu decyzji zawiera załącznik 21 oraz mapa - 
załącznik 25.

56/ Rozmieszczenie i przesuwanie elementów ugrupowania tyłów 
armii jak: APTBR, RBA, ABR itd. dla uniknięcia powtórzeń 
ujmuje się w treści; zabezpieczenia w rakiety, zabezpie­
czenia materiałowego, technicznego, medycznego.
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13»2«7« M©ldowani0 decyzji o zabezpieczeniu 'tyłowym operacji 
zaczepnej armii/ •

Decyzję o zabezpieczeniu tyłowym operacji melduje dowód­
cy armii osobiście szef tyłów na SD /WSD/ armii podczas prze­
prowadzania oceny sytuacji /położenia/ przez dowództwo armii^*^^ 
Celowa Jest przy tym obecność szefa sztabu armii, odpowiedzial­
nego za koordynację zabezpieczenia operacyjnego i tyłowego 
wojsk armii, a także pożądana obecność szefów rodzajów wojsk 
armii.

Szef tyłów armii meldując decyzję posługuje się napą i 
tekstem decyzji,która może być opracowana według wyżej poda­
nego układu.

Szef tyłów armii, udając się do dowódcy armii w celu za­
meldowania decyzji zabezpieczenia tyłowego operacji zaczepnej 
armii, powinien zabrać ze sobą asystenta /oficera sztabu lub 
adiutanta/, który podczas meldowania decyzji wskazywałby od­
powiednie treści na mapie oraz notowałby wszelkie uwagi dowód­
cy, szefa sztabu armii i innych oficerów dotyczące zabezpie­
czenia tyłowego operacji.

Meldunek decyzji tyłowej szefa tyłów dla dov/ódcy armii 
zastępuje meldunek tzw,*’propozycJi szefa tyłów dla dowódcy” 
lub meldunek "danych do decyzji operacyjnej”.

Meldowanie "decyzji tyłowej” lub inaczej - "decyzji o za­
bezpieczeniu tyłowym operacji” przez szefa tyłów spełnia oby­
dwie wyżej podane funkcje, dostarcza bowiem dowódcy informa­
cji tyłowych niezbędnych do podjęcia decyzji operacyjnej, a 
ponadto stanowi propozycję sposobów realizacji zabezpieczenia 
tyłowego operacji, podlegającą akceptacji dowódcy armii

57/ Pojęcie "decyzja o zabezpieczeniu tyłowym” lub "decyzja 
szefa tyłów armii” odzwierciedla strukturę dowództwa ar­
mii i zintegrowaną strukturę tyłowych organów dowodzenia 
armii oraz ich kompetencje zakładające całkowitą i nie­
podzielną odpowiedzialność szefa tyłów przed dowódcą ar­
mii za zabezpieczenie tyłov;e wojsk armii.

58/ Meldowanie decyzji przełożonemu i zatwierdzenie JeJ przez 
niego Jest regulaminową zasadą systemu dowodzenia w WP.
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Szef tyłóv; armii, uda;jąc się do dowodcy armii w celu za­
meldowania projektu decyzji tyłowej, powinien mieć opracowa­
ne /na oddzielnym dolcumencie/ jej streszczenie, aby przekazać 
dov/ódcy armii , który z kolei wykorzysta ten tekst w swoim mel­
dunku decyzji operacyjnej i jej zabezpieczenia składanym do­
wódcy frontu. Przykładową kanwę streszczenia decyzji tyłowej 
przedstawiono na końcu załącznika 2 1 •

W warunkach bojowych, a szczególnie w czasie prowadzenia 
ćwiczeń, zachodzi niekiedy doraźna potrzeba meldowania przez 
szefa tyłów armii decyzji o zabezpieczeniu tyłowym armii sze­
fowi tyłów frontu lub jego przedstawicielowi.

Przełożonemu z wyższego szczebla dowodzenia decyzję ty­
łową należy meldować według wyżej podanego układu, rozwijając 
szczególnie punkt I, tj. na początku /dodatkowo/ należy zamel­
dować
- aktualne położenie ZT i tyłów armii;
- streszczenie zadania armii;
- zamiar lub streszczenie decyzji operacyjnej dowódcy armii..

Po zameldowaniu dowódcy armii decyzji o zabezpieczeniu 
tyłowym i uzyskaniu jej akceptacji, szef tyłów armii udostęp­
nia jej tekst sztabowi i służbom tyłowym armii jako podstawę 
do organizowania i planowania zabezpieczenia tyłowego opera­
cji lub ogłasza ją w formie ustnej. Treść decyzji szefa tyłów, 
ogłaszanej na TSD /YiTSB/ armii, może mieć taki układ jak re­
ferat dla dowódcy, z dodaniem ewentualnych zmian i uściśleń 
dowódcy, lecz bez punktu V /ostatniego/* Zamiast V punktu de­
cyzji należy przekazać oficerom sztabu i szefom służb tyło­
wych wytyczne do dalszej pracy.

1 3 ,2 .8. ?/ydanie rozkazu tyłowego i stawianie zadań

Rozkaz tyłowy jest zasadniczym dok\nnentem kierov/ania za­
bezpieczeniem tyłowym wojsk armii w działaniach bojowych,

59/ Na tym tle przełożony ze szczebla nadrzędnego lepiej zro­
zumie treść meldowanej decyzji tyłowej. Celowo jest rów­
nież zapytać odbierającego meldunek decyzji o zagadnienia 
szczególnie go interesujące.

60/ Kanwę tekstu rozkazu tyłowego, armii przedstawia załącznik
2 2 .
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Podstawę do opracov;ania rozkazu tyłowego stanowi decyzja 
o zabezpieczeniu tyłowym operacji zaczepnej armii.

Rozkaz tyłowy powinien regulować taktyczno-organizacyjne 
sprawy zabezpieczenia tyłowego. Tiie pov/inien natomiast zawie­
rać treści technologiczno-eksploatacyjnych oraz innych stałych 
lub regularnie powtarzalnych spraw zabezpieczenia tyłowego
wojsk. 61/

W rozkazie tyłowym opracowuje się następujące zagadnienia:
1. Skupienie głównego wysiłku tyłów armii.
2. Rozmieszczenie i przesuwanie elementów ugrupowania tyłów 

armii,
3. Armijne drogi samochodowe.
4. Zabezpieczenie w rakiety.
5 . nagromadzenie zapasów środków materiałowych.
6. Limit zużycia środków materiałowych.
7. Organizacja dowozu środków materiałowych.
8. Organizacja zabezpieczenia medycznego.
9. Organizacja ewakuacji i remontu sprzętu technicznego*
10. Organizacja bojowego zabezpieczenia tyłów.
11. Organizacja ewakuacji jeńców wojennych.
12. Termin gotowości tyłów.
1 3 . Organizacja kierowania zabezpieczeniem tyłowym.

V/ rozkazie tyłowym armii mogą być ujęte i inne zagadnienia 
wynikające z realnej potrzeby, a wymagające uregulowania ich 
przez dowódcę armii*

Rozkaz tyłowy wydaje, przez podpisanie, dowódca armii, a 
podpisuje również szef tyłów armii. Wydaje się go w trzech eg­
zemplarzach i przesyła do sztabu armii oraz sztabu tyłów fron­
tu, zaś jeden egzemplarz pozostawia w sztabie tyłów armii.

Rozkaz tyłowy reguluje zabezpieczenie tyłowe armii w ope­
racji w zasadzie tylko do zadania bliższego armii, a sprawy do­
tyczące zabezpieczenia materiałowego /punkty 3~6/ reguluje tyl­
ko na okres organizacji operacji i pierwszy dzień bitwy. W ko­
lejnych dniach operacji szef tyłów armii wydaje codziennie za­
rządzenia tyłowe.
61/ W zależności od potrzeb, w rozkazie tyłowym mogą być zawar­

te i inne zagadnienia.
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Za opracowanie rozkazu tyłoy/ego armii odpoy^iada szef 
sztabu tyłÓY/. V/ opracowaniu rozkazu biorą udział komórki 
sztabu i służb tyłowych armii, które odpowiednie punkty do 
rozkazu /zredagoviane w pełnej treści/ przekazują w okreś­
lonym terminie v/yznaczonemu oficerow'i sztabu tyłów.

DoproY/adzenie rozkazu tyłowego do wojsk i tyłów armii 
v/ykonuje się w formie:
- rozkazów tyłowych - dla poszczególnych dywizji, za podpi­

sem dowódcy i szefa tyłów armii;
- zarządzeń tyłowych - dla jednostek rodzajów wojsk oraz 

jednostek tyłowych armii, za podpisem szefa tyłów, właści­
wego zastępcy szefa tyłów /szefa służby/.

Rozkaz tyłoY/y przyjmują do wiadomości - przez przeczy­
tanie i potwierdzenie tego podpisem;
- szefowie komórek sztabu armii i szefowie rodzajów wojsk - 

podpis składają na egzemplarzu przekazanym do sztabu armii;
- szefowie komórek sztabu i służb tyłowych armii - podpis 

składają na egzemplarzu pozostającym w aktach TSD armii.
Jednocześnie z opracowaniem rozkazu tyłowego armii przy­

gotowuje się rozkazy tyłowe i zarządzenia dla poszczególnych 
ZT i oddziałów oraz jednostek tyłowych armii. Rozkazy tyłowe 
dla poszczególnych ZT zawierają wyciąg odpowiedniej treści z 
rozkazu tyłov;ego armii. Wzór rozkazu tyłowego dla dywizji przed* 
stav/ia załącznik nr 23.

Podobną treść i formę mają zarządzenia tyłowe dla jedno­
stek rodzajów v/ojsk armii. V/zory zarządzeń dla jednostek tyło­
wych armii przedstav/iają załączniki od 2 do 36.

Przekazanie rozkazów i zarządzeń tyłov/ych dla wojsk i 
tyłów armii odbywa się różnymi formami i sposobami, a mianowi­
cie; przez oficerów łącznikowych z wojsk i tyłów, oficerów 
sztabu i służb tyłowych armii oraz przez stację poczty połowęj 
i techniczne środki łączności.
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13-2.9. Kontrola oraz meldov/anie gotowości wojsk i tyłów armii

Prowadzenie kontroli stanu zabezpieczenia tyłowego ZT i 
oddziałów armii i ich gotowości do działań /ze względu na ten 
stan/ oraz gotowości jednostek tyłowych do zaopatryv;ania i ob­
sługi wojsk w toku operacji jest stałym zadaniem tyłowych orga­
nów dowodzenia armii. Kontrola wojsk i tyłów armii prowadzona 
w okresie organizacji operacji może mieć trzy cele: 
a/ stwierdzenie stanu zabezpieczenia tyłowego i gotov/ości do 
działań; b/ egzekwowanie wykonania zadań nakazanych w zarządze­
niach- wstępnych, rozkazach i zarządzeniach tyłowych; c/ udzie­
lanie pomocy tyłowym organom dowodzenia ZT i oddziałów armii 
oraz dowództwom jednostek tyłowych armii w organizowaniu ich 
działań.

Wyżej wymienione cele kontroli osiąga się przez bezpośred­
ni przegląd przedmiotu kontroli w kontrolowanej -jednostce lub 
przez nakazanie złożenia odpowiedniego meldunku, przy czym w 
tej ostatniej formie kontroli nie zakłada się okazania organi­
zatorskiej pomocy kontrolowanemu.

Zależnie od stanu oficerów tyłów na TSD w okresie organi­
zacji operacji oraz zadań stojących przed tyłov/ymi organami do­
wodzenia w tym czasie, na kontrolę do wojsk i tyłów armii mogą 
być wysłani oficerowie wraz z zarządzeniami wstępnymi, a na­
stępnie rozkazami i zarządzeniami tyłowymi. Termin wysłania 
oficerów kontrolujących do wojsk i tyłów armii zależy od sytu­
acji i zadań tyłowych postawionych kontrolowanym jednostkom.

W pierwszej kolejności należy wysyłaó oficerów kontrolu­
jących do ZT pierwszego rzutu armii i jednostek zabezpieczają­
cych ich działanie np. do wojsk rakietowych i artylerii oraz 
jednostek tyłowych biorących udział w odtwarzaniu gotowości 
bojowej wojsk, jak: APTBR, RBA, ABR, stacje wyładowcze, sta­
cjonarne składy itp.

Oficerowie kontrolujący pozostają w jednostkach kontrolo­
wanych do momentu osiągnięcia celu kontroli, po czym wracają 
w nakazanym terminie na TSD /V/TSD/ armii, składając szefowi 
tyłów armii meldunki z przeprowadzonej kontroli. TTa tej pod­
stawie szef tyłów armii osobiście składa dowódcy armii ustny 
meldunek o stanie gotowości wojsk armii do bitwy w zakresie
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zabezpieczenia tyłov;rego oraz,o gotowości tyłów armii do zaopa­
trywania i obsługi wojsk armii w toku operacji.

13.2.10* Planowanie zabezpieczenia tyłowego operacji zaczepnej 
armii

Planowanie zabezpieczenia tyłov;ego wojsk armii jest pro­
cesem racjonalnego projektowania sposobów działania tyłów dla 
osiągnięcia ich celów /wykonania zadań/ z uwzględnieniem posia­
danych oraz przewidywanych stanów sił i środków tyłowych, a 
także z uwzględnieniem istniejących i przyszłych warunków dzia- • 
łania v/ojsk i tyłów w operacji.

1 3 .2.1 0 .1 . Opracowanie planu zabezpieczenia tyłowego operacji 
zaczepnej armii

Proces planowania zabezpieczenia tyłowego operacji zaczep­
nej armii przez jej tyłowe organa dowodzenia rozpoczyna się od 
zapoznania szefa tyłów armii z zadaniem operacyjnym ai*mii i za­
miarem dowódcy oraz dyrektywą tyłową frontu, czyli od oriento­
wania operacyjnego na SD /YiSD/ armii, a kończy się zatwierdzę- 
niem planu przez dowódcę armii w końcu okresu organizacji ope­
racji. Rozwijanie, konkretyzowanie i uzupełnianie planu trwa 
do końca operacji.

Plan zabezpieczenia tyłowego pierwszej operacji zaczepnej 
armii jest opracowany w czasie pokoju, a w okresie jej or­
ganizacji dokonywane są w nim ewentualne zmiany odpowiednio do 
zmian w planie operacji zaczepnej, jeśli zostały dokonane.

V/ zintegrowanym systemie tyłów, tyłowe organa dowodzenia 
armii opracowują dwa zasadnicze rodzaje planów, tj. ogólny 
plan zabezpieczenia tyłowego operacji zaczepnej armii i plany 
zabezpieczenia w każdej służbie tyłowej armii. Nie opracowują 
oddzielnych planów zastępcy szefa tyłów armii - kwatermistrz 
i szef służb technicznych.

Ogólny plan zabezpieczenia tyłowego operacji zaczepnej 
armii opracowuje sztab tyłów z udziałem komorek służb tyłowych
62/ Podręcznik: ’’Tyły szczebla operacyjnego wojsk operacyjnych”,

strona 119 wyd. ASG, Katedra TT, Warszawa lipiec 1970 r.,
nr biblioteczny 0 15 8 2 1.
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armii. Plan ten w całości może znać tylko ograniczona ilość 
oficerów i podlega on szczególnej ochronie. Nie wolno go prze­
kazywać żadnemu wykonawcy poza TSD /z wyjątkiem przewiezienia 
na SD armii w celu zatv/ierdzenia przez dowódcę/, ani też w ra­
mach TSD armii. Za redakcję i przechowanie planu zabezpiecze­
nia tyłowego odpowiada szef oddziału organizacji tyłów i dowo­
dzenia sztabu tyłów armii.

Dla sprawnego opracowania planu zabezpieczenia tyłowego 
operacji celov/e jest posiadanie ustalonych zawczasu wzorów 
poszczególnych jego dokumentów i wyspecjalizowanie ofice­
rów sztabu i służb tyłowych w jego opracowywaniu.

Średni czas opracowania planu zabezpieczenia tyłowego -
przy podziale rozdziałów planu pomiędzy różnych oficerów i
bez zastosowania ETO - wynosi około 10 godzin, a z zastosowa-64-/niem maszyn cyfrowych - 3~4 godziny. ' Czas opracowania pla­
nu zależy również od posiadania na czas jego podstaw, wzorów 
doloimentów planu i wzorów formularzy danych do wykorzystania 
określonych programów na EMC, a także posiadania sprawnych 
urządzeń do prac sztabov/ych rodzaju posiadanych środków łącz­
ności z OPI, jakości urządzeń wydruku tabulogramów wynikowych 
itp.

13.2.10.2. Ogólne zasady i zakres planowania zabezpieczenia 
tyłowego operacji zaczepnej armii

Ostatecznym efektem planowania jest plan. Opracowując 
plan zabezpieczenia tyłowego operacji, tyłowe organa dowodze­
nia armii powinny mieć na uwadze pewne ogólne zasady planowa­
nia operacyjnego i wymogi w stosunku do treści oraz formy pla­
nu.

Bez planu zabezpieczenia tyłowego szef tyłów armii nie 
jest w stanie skutecznie kierować zabezpieczeniem tyłowym 
wojsk armii, tak jak dowódca armii bez planu operacji, nie 
jest w stanie slmtecznie kierować działaniem wojsk armii i wy-

63/ Projekt wzoru planu zabezpieczenia tyłowego operacji za­
czepnej armii przedstawia załącznik 24.

64/ Przy założeniu, że TSD armii korzysta z BMC znajdującej 
się w stałym /garnizonowym/ ośrodku• przetv/arzania infor­
macji /OPI/.
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kona<i stojących przed nią zadań, W pov/yższym stwierdzeniu wy­
raża się zasada konieczności, a co najmniej celowości posiada­
nia -planu lub inaczej - zasada planowego działania tyłowych or­
ganów dowodzenia.

Plan zabezpieczenia tyłowego operacji zaczepnej armii po­
winien być zgodny z operacyjną częścią planu operacji i plana­
mi zabezpieczenia operacji przez rodzaje wojsk, a szczególnie 
z planami: użycia wojsk rakietowych i artylerii, obrony prze­
ciwlotniczej, inżynieryjnego zabezpieczenia operacji oraz z 
p 1 anem łąc zno śc i armii•

Zgodność planu zabezpieczenia tyłowego z operacyjną częś­
cią planu operacji zaczepnej armii osiąga się w rezultacie 
współpracy sztabu tyłów armii ze sztabem i szefostwami rodza­
jów wojsk armii. Podczas planowania zabezpieczenia tyłowego 
operacji szczególnego uzgadniania wymagają takie sprawy, jak:
- rejony rozmieszczenia elementów ugrupowania tyłów armii;
- wybór oraz wykorzystanie ADS i przepraw;
- rozdział i terminy dowozu rakiet;
- rozdział limitów zużycia oraz wielkości i kolejność dowozu 

amunicji, środków inżynieryjnych, chemicznych i łączności;
- kolejność remontu sprzętu bojowego;
- bojowe zabezpieczenie tyłów armii przez wojska armii i osło­

na tyłów przez wojska frontu;
- rejony i terminy przesuwania SD i TSD armii;
- inne.

Zgodność planu zabezpieczenia tyłowego z planem operacji 
zaczepnej armii pozwalają osiągać: wspólne podstawy ich opra­
cowania; zatwierdzenie decyzji szefa tyłów przez dowódcę ar­
mii, która dzięki temu zyskuje moc obowiązującą i staje się 
podstawą planov/ania nie tylko dla tyłowych organów dowodzenia, 
ale i dla sztabu oraz szefostw rodzajów wojsk armii, równole­
głość opracowywania tych planów i wymiana danych do planu. 
Sztab tyłów armii'zobowiązany jest przekazać na SD, do legen­
dy operacyjnej części planu operacji następujące dane; rozmie­
szczenie i przesuwanie ważniejszych elementów ugrupowania ty­
łów armii, ważniejsze zagadnienia z zakresu zabezpieczenia ma­
teriałowego oraz istniejący i oczekiwany etan podstawowych ro­
dzajów techniki wojskowej.
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Za zgodność planu zabezpieczenia tyłowego z planem ope­
racji odpowiada szef sztabu tyłów armii, a swoim podpisem po­
twierdza to również szef sztabu armii.

Z kolei zgodność planów zabezpieczenia operacji po linii 
poszczególnych służb tyłowych z ogólnym planem zabezpieczenia 
tyłowego operacji osiąga się w wyniku współpracy służb ze szta­
bem tyłów i wspólnej podstawy planów, jaką jest głównie decy­
zja szefa tyłów armii. Za zgodność planów zabezpieczenia tyło- 
v/ego w zakresie poszczególnych służb tyłowych z ogólnym planem 
zabezpieczenia tyłowego odpowiadają właściwi szefoMe tych 
służb,a potwierdza to róxvnież podpisem szef sztabu tyłów armii. 

Plan zabezpieczenia tyłowego powinien być realny, możliwy 
do wykonania.Oznacza to, że w konkretnych warunkach prowadze­
nia operacji założonym w planie celom /zadaniom/ odpowiadają 
posiadane i przydzielone siły i środki tyłowe oraz sposoby 
ich wykorzystania. Realność planu zabezpieczenia tyłowego rzu­
tuje na realność planu operacji.___

^Operatywność planu zabezpieczenia tyłowego możemy "oceniać
na podstawie jego wariantowości i zakresu treści pianistycznej.

Wariantowanie rozwiązań spraw zawartych w planie zabezpie­
czenia tyłov/ego jest celowe, bowiem pozwala na szybkie reago­
wanie na zdarzenia, które uniemożliwiają wykonanie zadań we-, 
dług zasadniczego wariantu działania. Inne aniżeli zasadnicze 
sposoby realizacji zagadnień zabezpieczenia tyłowego nieko­
niecznie muszą być udokumentowane w planie. W stosunku do nie­
których spraw wystarczy, że są przemyślane, tzn. uświadomione 
i zhierarchizowane według kryterium optymalności.

Zakres planowania zabezpieczenia tyłowego operacji zacze­
pnej armii powinien odpowiadać zakresowi operacyjnej części 
planu operacji zaczepnej armii.

Zakres planowania zabezpieczenia tyłowego dotyczy takich 
_treści planu, jak;^^'^

65/ Opracowanie wzoru planu zabezpieczenia tyłowego armii w 
zakresie formy i treści, które by zadowoliło wszystkich 
potencjalnych użytkowników, jest bardzo trudne. Każda 
armia może go opraoov\?ywać w nieco różnej formie i treś­
ci, zależnie od zdobytych doświadczeń jej tyłowych orga­
nów dowodzenia, posiadanego czasu na planowanie o r ^  
stopnia posiadania i wykorzystania do tego programów na 
EMC. Nie uważa się tego zjawiska za-zbyt negatywne,jest 
to bowiem dokument użytku v;ewnętrznego.
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- stopień dokładności formułowania w planie zadań tyłów i wy­
korzystanie poszczególnych jednostek tyłowych armii;

- głębokość planowania organizacji tyłów i stopień wyszcze- 
g(5inienia jednostek tyłowych oraz obiektów komunikacyjnych 
w pasie armii;

- stopień v/yszczególnienia w planie zaopatrywanych i obsługi­
wanych ZT i oddziałów.armii;

- stopień wyszczególnienia rodzajów, typów i nomenklatur środ­
ków zaopatrzenia, transportu, łączności, broni itp.;

- stopień wyszczególnienia rodzajów i czynności obsługi wojsk
armii;

- granice czasu, na który planuje się zabezpieczenie tyłowe 
wojsk armii, i stopień podziału tego czasu na okresy, etapy,
dnie itp.

Plan zabezpieczenia tyłov;ego można opracowywać w zakre­
sie szczegółowym, ogólnym i selektywnie szczegółowo - ogól­
nym.

Szczegółowy plan zabezpieczenia tyłowego operacji "za­
kłada z góry” stabilność organizacyjną zabezpieczenia tyłowe­
go wojsk armii. Jego zaletą jest to, że kierowanie zabezpie­
czeniem- tyłowym wojsk armii - według posiadanego szczegółowe­
go planu - nie wymaga od szefa tyłów armii ciągłej i pełnej 
analizy i oceny sytuacji przy podejmowaniu nowych decyzji o- 
zabespieczeniu tyłowym wojsk armii. Dla skutecznego kierowa­
nia zabezpieczeniem tyłowym wojsk armii wystarczy, w zasadzie
konsekwentna realizacja planu.

V7 pełni szczegółowy plan zabezpieczenia tyłowego opera­
cji zaczepnej armii jest jednak bardzo "wrażliwy” na ciągłe 
zmiany warunków zabezpieczenia tyłowego oraz zmiany sił i 
środków tyłowych armii w toku operacji, a ponadto szczegóło­
wy plan hamuje inicjatywę tyłowych organów dowodzenia w toku 
jego realizacji.

Fundament szczegółowego planu, tj. "stabilność organi­
zacyjna operacji”, a zatem i "stabilność organizacyjna zabez­
pieczenia tyłowego” - jest nierealny we współczesnych działa­
niach.
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Współczesną operac;ję zaczepną armii charakteryzuje "dyna­
miczna stabilność organizacyjna", tzn. taka, w której nie ule­
gają zmianie tylko cele operacji, i to przede wszystkim cele 
operacji zaczepnej frontu, w którego składzie występuje, armia. 
Natomiast wszystko inne, jak: siły i środki, pas i zadania ar­
mii, czas trwania operacji, siły i środki zabezpieczenia tyło­
wego itp. - może ulegać zmianom. Niezmienny będzie tylko cel 
działania tyłów', tj. zapewnienie wojskom armii pełnego i ter­
minowego zaopatrzenia oraz obsługi. '

W świetle tego celowe wydawałoby się posiadanie przez sze­
fa tyłów armii», ogólnego planu zabezpieczenia tyłowego, który 
można szybciej opracować, a ponadto plan ogólny dłużej zachowu­
je aktualność. Ogólny plan zabezpieczenia tyłowego wymaga jed­
nak codziennego konsultowania szefa tyłów przez dowódcę/sztab/ 
armii w sprawach operacyjnych oraz zabezpieczenia tyłowego i 
z kolei udzielania sztabowi oraz służbom tyłowym wytycznych do 
rozwijania i uszczegółowiania planu na krótsze przedziały cza­
su, w których działanie wojsk i tyłów armii dadzą się przewi­
dzieć.

Uogólniając powyższe rozważania można stwierdzić, że plan 
zabezpieczenia tyłowego armii w operacji zaczepnej powinien być 
opracowywany w zakresie selektywnie szczegółowo-ogólnym, tj. za­
wierać ogólne treści poszczególnych jego zagadnień /rozdziałów/ 
z możliwością ich rozwijania i uszczegółowiania na tych samych 
dokumentach w toku jego realizacji. Opracowanie takiego- planu 
zabezpieczenia tyłowego w okresie organizacji operacji sprowa­
dza się do wykonania jego dokumentów w zakresie .ogólnym i "za­
łożenia /otwarcia/ dokumentów planu" w celu dalszego rozwija­
nia go w toku operacji. Charakterystykę i propozycję takiego 
planu przedstawia się w następnym punkcie rozprawy.
66/ Powyższe stwierdzenia są v^nikiem wieloletnich obserwacji 

przez autora dziesiątków ćwiczeń prowadzonych w wojskach 
i w procesie szkolenia słuchaczy w ASG, w których autor 
brał czynny udział. Zmiany te powodowały kierownictwa ćwi­
czeń, dążąc do możliwie wiernego modelowania charakteru 
przyszłych działań bojowych ZT i charakteru operacji związ­
ków operacyjnych.

149



13*2.10.3* Charakterystyka planu zabezpieczenia tyłowego armii 
w operacji zaczepnej

Plan zabezpieczenia tyłowego operacji zaczepnej armii jest 
zsynchronizowanym układem celów i zadań tyłów, stanu istnieją­
cych w armii i spodziewanych sił i środków tyłowych oraz sposo­
bów ich użycia na tle istniejących i przyszłych warunków prowa­
dzenia operacji.

Plan zabezpieczenia tyłowego armii stanowi wyodrębnioną 
część planu operacji zaczepnej armii.

W zintegrowanym systemie tyłów, w zakresie rzeczowym, obej­
muje on całość problematyki zabezpieczenia tyłowego armii. W za­
kresie metodycznym może on mieć następujący układ rozdziałów 
/patrz również na wzór planu - załącznik 24/:
I. Główne zadania tyłów i sposób ich wykonania.

II. Plan organizacji tyłów armii.
III. Plan zabezpieczenia materiałowego.
IV. Plan zabezpieczenia medycznego.
V. Plan zabezpieczenia technicznego.

VI. Organizacja bojowego zabezpieczenia tyłów armii.
VII. Organizacja dowodzenia tyłami.

I. Główne zadania tyłów i sposób ich wykonania

Ten rozdział planu okazuje się celowy, bowiem w sposób 
komunikatywny streszcza i uzupełnia dalsze rozdziały. Opraco­
wuje go szef tyłów lub szef sztabu tyłów podczas analizy zada­
nia i oceny zabezpieczenia tyłowego armii. Treść rozdziału mO- 
że być taka, jaką zawiera kanwa.rozdziału w załączniku 24,ale 
może też zawierać układ i treść decyzji zabezpieczenia tyłowe­
go operacji zaczepnej armii przedstawionej w załączniku nr 21.

II. Plan organizacji tyłów armii

Plan organizacji tyłów armii wykonuje się na mapie w ska­
li 1:200 000, która jest jednym z dokumentów planu zabezpiecze­
nia tyłowego. Opracowuje go oddział organizacji tyłów i dowodze­
nia sztabu tyłów armii na podstawie zamiaru zabezpieczenia ty­
łowego. Jest to ta sama mapa, którą sztab tyłów przygotował do 
decyzji zabezpieczenia tyłowego.
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Treść planu organizacji tyłów opracowuje się na głębokość 
całej operacji, z wyjątkiem operacji APanc, w której plan orga­
nizacji tyłów może być wykonany, w okresie organizacji opera­
cji, tylko do rubieży zadania bliższego

W planie organizacji tyłóv/ armii opracowuje się /patrz 
również załącznik 25/:

a/ elementy operacyjne:
- linie rozgraniczenia pasa armii;
- położenie nieprzyjaciela na przednim skraju i na ty­

łach armii oraz pasy min jądrowych;
- położenie wojsk własnych, będących w kontakcie z 

przeciwnikiem;
- zadania bojowe armii: bliższe i dalsze z opisem roz­

machu operacji;
- rubieże wejścia do bitwy sił głównych armii;
- oznaczenie sąsiadów;

* - oś przesuwania SD armii;
- pas min jądrowych w pasie działania armii;

b/ elementy ugrupowania tyłów frontu, działające w pasie
armii i inne tyłowe obiekty zabezpieczające operację
armii:
- stacje wyładowcze, składy stacjonarne, szpitale miej­

scowe, punkty zbiórki sprzętu itp,;
- rejony rozmieszczenia /w położeniu wyjściowym i w 

toku operacji/ RBP, BSzP, PBR i ich wysuniętych ele­
mentów oraz TSD frontu;

- frontowe drogi samochodowe w pasie armii oraz drogi 
dojazdowe do baz, TRP i ważniejsze obiekty komunika­
cyjne;

c/ elementy ugrupowania tyłów armii:
- zasadnicze i zapasowe rejony rozmieszczenia /w poło­

żeniu wyjściowym i w toku operacji/ RBA, APTBR, ABR,
• odwodu medycznego, bde oraz ich wydzielonych elemen-

6 7/ Zakres planu organizacji tyłów APanc /w czasie i głęboko­
ści/ zależy od tego, na jaki czas i głębokość planuje ope­
rację dowódca i sztab armii. V/ ćwiczeniach prowadzonych 
w ASG na temat APanc planowano do rubieży zadania bliższe­
go, pokryy/ającego się z zadaniem bliższym frontu.
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tów,^®^a także TSD armii i SD jednostek tyłowych;
- armijne drogi samochodowe z oznaczeniem przepraw na prze* 

szkodach wodnych oraz drogi dojazdowe do rejonów rozmiesz­
czenia elementów ugrupowania tyłów armii i innych źródeł 
zaopatrzenia oraz miejsc obsługi;

d/ elementy ugrupowania tyłów ZT i oddziałów armii:
- rejony rozmieszczenia /w rejonie wyjściowym armii do bitwy/ 

tyłów dywizji, brygad i pułków rodzajów wojsk oraz TSD ZT
i oddziałów armii;

- rubieże rozwinięcia batalionów zaopatrzenia dywizji pierw­
szego rzutu, odpowiadające rubieży ataku i zadaniom bojowym 
armii, ale tylko w wypadku gdy rozmieszczenie to l3ędzie wy­
magało odejścia od zasad,

W planie organizacji tyłów mogą byó odzwierciedlone i in­
ne zagadnienia ważne z tyłowego punktu widzenia, np, niedostęp­
ne dla tyłów rejony terOnu, ważne elementy infrastruktury w 
pasie armii po stronie przeciwnika i po stronie własnej itp.

III. Dokumenty planu zabezpieczenia materiałowego skła-^ 
dają się z planów zabezpieczenia w rakiety, amunicję, mps,EMN 
i żywność oraz planu dowozu środków materiałowych.

Plan zabezpieczenia materiałowego opracowuje oddziel pla­
nowania zabezpieczenia materiałowego sztabu tyłów armii z udzia­
łem służby UiE, mps, żywnościowej i komunikacji wojskowej.
Wzory dokumentów rozdziału III - "plan zabezpieczenia materia­
łowego" - zawiera załącznik 24, rozdział III, pkt T-4«

W razie możliwości wykorzystania EMC typu MIliSK-22 i 
ODRA- 13 0 4 do opracowania planu zabezpieczenia materiałowego 
można wykorzystać programy: "PLAZMA-3U", "POLAR-KISMET" i inne 
- jak załącznik 26.

IV. Plan zabezpieczenia medycznego opracowuje oddział 
służby zdrowia armii i dostarcza go do sztabu tyłów armii. 
Również dalsze rozwijanie planu należy do szefa służby zdrowia.

68/ Nie planuje się miejsc rozwinięcia mbw przydzielonych do
dywizji. Decydują o tym właściwi zastępcy dowódców do spraw 
techniki i zaopatrzenia.
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Wzory dokiiinentów rozdziału IV - "plan zabezpieczenia medyczne­
go"- zawiera załącznik 24, rozdział IV, pkt I-3.

Do opracowania liczbowej części planu zabezpieczenia me­
dycznego przy użyciu EMC MIlTSK-22 może służyć program "POLAR- 
ZAMED-1A'^

V, Plan zabezpieczenia technicznego opracowuje wydział 
planowania zabezpieczenia technicznego we współpracy z komórka­
mi służb technicznych, a szczególnie z oddziałem służby czołgo­
wo-samochodowej. Wzory dokumentów rozdziału V - "plan zabezpie­
czenia technicznego" - zawiera załącznik 24, rozdział V,pkt 1-3.

Do opracowania liczbowej części planu zabezpieczenia te­
chnicznego z wykorzystaniem EMC ODRA-I304 służy program "TEZA- 
3PA”.

VI. Organizacja bojowego zabezpieczenia tyłów armii

Opracowanie tego rozdziału planu zabezpieczenia tyłowego 
należy do oddziału organizacji tyłów i dowodzenia sztabu tyłów 
armii. We wzorze tego rozdziału na użytek szefa tyłów armii 
przewidziano następujące zagadnienia: '
- wytyczne dowódcy armii w zakresie bojowego zabezpieczenia 

oraz obrony i ochrony tyłów armii;
- zasady i zadania obrony i ochrony tyłów oraz sposób ich wy­

konania;
- sygnały alarmowe /powiadamianie/;
- wydzielenie sił i środków tyłowych do grup /oddziałów/ awa­

ryjno -rat un kowyc h ;
- organizacja obrony i ochrony elementów ugrupowania tyłów i 

obiektów komunikacyjnych.
Treść i formy dokumentów rozdziału V - zawiera załącznik 

24, rozdział V, pkt 1-5.

VII. Organizacja dowodzenia tyłami
Rozdział ten opracowuje oddział organizacji tyłów i dowo­

dzenia oraz wydział łączności sztabu tyłów armii. Przewidziano 
w nim opracowywanie następujących zagadnień;
- rozmieszczenie i przesunięcia punktów dowodzenia tyłami armii;
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- skład tyłowej grupy operacyjnej na SD armii;
- łączność radiową oraz radioliniowo-przewodową dowodzenia ty­

łami;
- sygnały dowodzenia tyłami armii;
- terminarz składania meldunków;
- plan odtwarzania TSD armii.

Treść i formy dokumentów rozdziału VII — zawiera załącz­
nik 24, rozdział VII, pkt 1-7.

Plan zabezpieczenia tyłowego operacji zaczepnej armii pod­
pisują szef tyłów armii, szef sztabu tyłów armii, kwatermistrz 
i szef służb technicznych oraz szef sztabu armii, a zatwierdza 
dowódca armii, który przez zatwierdzanie ważniejszych decyzji 
szefa tyłów, planu zabezpieczenia tyłowego sprawuje nadzór pre­
wencyjny nad działalnością tyłów.

Przedstawiony wzór planu zabezpieczenia tyłowego armii 
stv;arza formalną możliwość rozwijania go w toku operacji,czy li 
możliwość stosowania tzw. ”planov/ania kroczącego”.

Główne zagadnienia planu zabezpieczenia tyłowego zawiera­
ją rozdziały I do V, tj.:
- główne zadania tyłów i sposób icłi wykonania;
- plan organizacji tyłów armii;
- plan zabezpieczenia materiałowego;
- plan zabezpieczenia medycznego i
- plan zabezpieczenia technicznego.

Pozostałe rozdziały planu;”organizacja bojowego-zabezpie­
czenia tyłów armii” oraz ’’organizacja dowodzenia tyłami” mają 
charakter względnie stały i mogą być /z niewielkimi zmianami/ 
przenoszone z planu zabezpieczenia tyłowego jednej operacji do 
analogicznego kolejnej operacji armijnej.

W operacyjnej części planu operacji zaczepnej armii umie­
szcza się /między innymi rodzajami zabezpieczenia/ również i 
zabezpieczenie tyłowe. ITa mapie stanowiącej operacyjną część 
planu ujmuje się rozmieszczenie i przesuwanie podstawowych ele­
mentów ugrupowania tyłów armii /TSD, APTBR, RBA i ABR/, ADS 
oraz frontowe bazy zabezpieczające armię i rozmieszczane w pa­
sie armii /RBP, PBR, BSzP/. Ponadto do legendy tego planu na­
leży przygotować i przekazać do sztabu armii streszczenie pla­
nu zabezpieczenia materiałowego /w rakiety, amunicję, mps i
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żywność/ i technicznego. Wzór tabel streszczenia planu zabez­
pieczenia materiałowego i technicznego ujęto na końcu załącz­
nika 24. ^

Głównym założeniem przedstawionej metodyki pracy tyłowych 
organów dowodzenia w okresie organizacji operacji było dążenie 
do przedstawienia równoległości ich pracy z pracą dowódcy i 
sztabu armii. Celem równoległości pracy jest jednoczesne wyda­
wanie zarządzeń wstępnych oraz rozkazów operacyjnego i tyłowe­
go, jednoczesne podejmowanie decyzji - operacyjnej i tyłowej 
oraz jednoczesne opracowanie planu operacji, a w tym planu za­
bezpieczenia tyłowego operacji zaczepnej armii. Przy odpowied­
niej organizacji pracy na TSD i prawidłowej współpracy tyłowych 
organów dowodzenia z dowódcą i sztabem oraz szefami rodzajów 
wojsk armii - tak rozumiana równoległość pracy jest nie tylko 
konieczna, ale i możliwa. Pożądana jest również międzyszczebló- 
wa równoległość planowania i organizowania działań • bojowych 
wojsk i tyłów armii.
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u .  ORGAKŁZACJA KIEROWAITIA ZABEZPIECZENIEM TYŁO^YYM WOJSK ARMII 
W TOKU OPERACJI

Organizacja kierowania zabezpieczeniem tyłowym armii w to­
ku operacji przejawia się w przedstawionym systemie dowodzenia 
tyłami, tj. strukturze organizacyjnej tyłowych organów dowodze­
nia wraz z ich wyposażeniem w niezbędne środki dowodzenia, w 
obowiązujących zasadach rozmieszczania i manewru TSD armii w 
pasis działania armii, w zasadach spełniania funkcji kierowni­
czych przez tyłowe organa dov;odzenia w okresie organizacji ope­
racji. Dla dopełnienia tego systemu zamierzamy w tej . części 
rozprawy przedstawió, między innymi, model obiegu informacji 
oraz właściwości spełniania podstawowych funkcji kierowniczych 
tyłowych organów dowodzenia w procesie kierowania zabezpiecze­
niem tyłowym wojsk armii w toku operacji.
14.1. Obieg informacji w procesie kierowania zabezpieczeniem 

tyłowym wojsk armii
Obieg informacji polega na celowym przekazywaniu wiado-^ 

mości operacyjnych i tyłowych między osobami i komórkami orga­
nów dowodzenia tyłami, zarówno w pionie, jak i poziomie, w for­
mie rozkazów, zarządzeń, wytycznych i sygnałów oraz sprawozdań, 
meldunków i propozycji za pomocą różnych środków łączności oraz 
form organizacyjnych.

Uproszczony model obiegu informacji w procesie kierowa­
nia zabezpieczeniem tyłowym wojsk armii w toku operacji przed­
stawia schemat - załącznik 27 oraz opis czynności do tego sche­
matu - załącznik 28.

Podstawą przedstawionego modelu obiegu informacji jest 
operacyjna koncepcja organizacji i metodyka kierowania zabez­
pieczeniem tyłowym armii w toku działań, którą przedstawiono 
w kolejnych punktach rozprawy.

14.2. Operacyjna koncepcja organizacji kierowania zabezpiecze­
niem tyłowym wojsk armii w toku operacji

69/Operacyjna koncepcja organizacji ' kierowania zabezpie-
^97~Przalotnika "operacyjna” użyto dla odróżnienia jej od 

"taktycznej" lub "strategicznej" koncepcji kierov/ania za­
bezpieczeniem tyłowym v/ojsk.
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czeniem tyłowym polega na:
- kierowaniu zabezpieczeniem tyłowym według posiadanego planu;
- kierowaniu z wyprzedzeniem organizacyjnym;
- doraźnym reagowaniu na nieprzewidziane zdarzenia w wojskach 

i tyłach oraz pasie działania armii.
Kierowanie zabezpieczeniem tyłowym zgodnie z /udokumento- 

wanym/planem właściwe Jest w zasadzie operacyjnym i strategicz­
nym szczeblom dowodzenia. Plany zabezpieczenia tyłowego poszcze­
gólnych szczebli organizacyjnych wojsk różnią się zakresem 
treści planistycznych, horyzontem czasowym i stopniem szczegó­
łowości. Charakterystyka armijnego planu zabezpieczenia tyłowe­
go została zawarta w punkcie 13.2.10 i kolejnych punktach będą­
cych rozwinięciem wymienionego punktu.

Istotą kierowania zabezpieczeniem tyłowym według posiada­
nego planu Jest;
- rozwijanie planu zgodnie z Jego ogólnymi założeniami;
- porównywanie sytuacji tyłów armii i stanów zabezpieczenia 

tyłowego wojsk rzeczywistych z zaproponowanymi w planie;
- w razie niezgodności elementów rzeczywistego zabezpieczenia

tyłowego armii z programowanym - planowanie przedsięwzięć 
dla doprowadzenia przebiegu i stanu zabezpieczenia tyłowego 
zgodnego z planem. Oczywiście zaplanowanie przedsięwzięć na­
prowadzających zabezpieczenie tyłowe na tory planowe Jest 
możliwe po uprzednim postawieniu trafnej diagnozy istnieją­
cej i nieoczekiwanej sytuacji tyłów armii lub stanu zabez­
pieczenia tyłowego wojsk armii. *

Kierowanie zabezpieczeniem tyłowym armii z określonym 
"wyprzedzeniem organizacyjnym" Jest zabiegiem organizacyjnym, 
który nadaje .temu kierowaniu charakter operatywny, a Jednocze­
śnie planowy.

W zależności od szczebla dowodzenia czas wyprzedzenia or­
ganizacyjnego może być różny, dla armii dobpwe wyprzedzenie wy­
daje się być optymalne.

Istota dobowego wyprzedzenia organizacyjnego polega na 
tym, że użycie określonych sił i środków tyłowych armii dla 
zabezpieczenia wojsk w określonej dobie działania powinno być
70/ Patrz również załącznik 29 punkt a.
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zorganizowsine w dobie poprzedzającej* Tak więc powstaje dwu­
dobowy cykl organizacyjny”, składający się z pierwszej "doby 
organizacyjnej” /do/ i drugiej kolejnej ”doby wykonawczej” 
/dw/. Cykle organizacyjne zazębiają się w ten sposób, że każda 
doba operacji armijnej jest dobą organizacyjną dla tyłowych 
organów dowodzenia armii i jednocześnie jest dobą wykonawczą 
dla jednostek tyłowych armii oraz tyłów ZT i oddziałów armii* 

Konieczność kierowania zabezpieczeniem tyłowym wojsk ar­
mii w toku operacji w ramach dwudobowych cykli organizacyj - 
nych jest podyktowana faktem, że dla ZT i oddziałów armii pla­
nuje się i stawia zadania bojowe oraz zadania tyłowe na jedną 
dobę i z dobowym wyprzedzeniem* Dwudobowy cykl organizacyjny 
określa również powtarzalny dobowy rytm organizacji i pracy 
tyłów armii, jak: codzienne przegrupowanie jednostek tyło - 
wych'̂ '̂̂ , dowóz zaopatrzenia do wojsk, ewakuacja, wznawianie 
wzmocnienia ZT armii nowymi jednostkami tyłowymi itpi., które 
także wymagają kierov/niczego uregulowania z dobowym, a co 
najmniej kilkunastogodzinnym wyprzedzeniem.

Wyodrębnienie w procesie kierowania zabezpieczeniem ty­
łowym wojsk armii w toku operacji dwudobowego cyklu organi­
zacyjnego powoduje celowość podzielenia oficerów sztabu i 
służb tyłowych na dyżurne zespoły kierownicze /DZK/'*^, któ­
rych zadaniem byłoby - w dobie organizacyjnej - zaplanowanie . 
i zorganizowanie, pod kierownictwem szefa tyłów armii, za­
bezpieczenia tyłowego wojsk armii i w dobie wykonawczej — 
nadzór i egzekwowanie realizacji tego zabezpieczenia* Z uwa­
gi na konieczność zapewnienia oficerom DZK dłuższego /np*do­
bowego/ odpoczynku^^' po dwóch dobach pracy, wydaje się ce­
lowe pov/oływanie trzech- takich zespołów* Na czele każdego 
DZK mogliby stać zastępcy szefa tyłów, tj*: szef sztabu ty-
71/ Ilustracją podziału operacji zaczepnej armii na dwudobo­

we cykle organizacyjne jest schemat 7 załącznik 29 punkt 
b i c .

72/ Przy istnieniu odpov/iedniego tempa natarcia wojsk*
73/ Patrz również załącznik 29 punkt b*
74/ Nie dotyczy to okresu organizacji operacji, w którym 

pracuje cały skład osobowy TSD armii tyle, ile trzeba 
do zaplanowania i zorganizowania zabezpieczenia tyłowe­
go operacji*
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łów, kwatermistrz i szef służb technicznych. Zdanie i objęcie 
służby między dyżurnymi zespołami kierowniczymi powinno odby­
wali się codziennie v; godzinach wieczornych, po ewentualnym

7S /przesunięciu TSD i podczas informowania operacyjno-tyłowego. ' 
Koncepcja kierowania przez szefa tyłów armii zabezpiecze­

niem tyłowym w toku operacji przy pomocy trzech dyżurnych ze­
społów zakłada, że każdej doby Jednocześnie pracują na TSD dwa 
zespoły /około 2/3 sztabu i służb tyłowych/, a Jeden odpoczywa. 
Spośród dwóch dyżurnych zespołów Jeden organizuje zabezpiecze­
nie tyłowe wojsk armii na dobę następną /wykonawczą/, a drugi 
w tym czasie dzieli się na dwie grupy, z czego; pierwsza kie­
ruje z TSD armii bieżącą realizacją dobowych planów i decyzji 
zabezpieczenia tyłowego, ustalonych i nakazanych w dobie po­
przedniej, zaś druga, działając w wojskach i tyłach armii, eg­
zekwuje wykonanie tych zadań.

Codzienne, zasadnicze czynności szefa tyłów armii w toku 
operacji, a także czynności dyżurnych zespołów kierowania oraz 
ilustrację powyższej koncepcji organizacyjnej zawarto w załą­
czniku 3 0 .

Szczegółowe zadania DZK wystąpią przy przedstawianiu 
/w kolejnym punkcie/ właściwości metodyki pracy tyłowych orga­
nów dowodzenia w procesie kierov/ania zabezpieczeniem tyłowym 
armii w toku operacji.

W dalszym ciągu kwestii dwudobov/ego cyklu organizacyjne­
go chcieliśmy v/ykazać korzyści wynikające z Jego świadomego 
stosowania w procesie kierowania zabezpieczeniem armii, w toku 
operacji.

Stosowanie dwudobowego cyklu organizacyjnego podnosi na 
znacznie v/yższy poziom sprawność dowodzenia tyłami i kierowa­
nia zabezpieczeniem tyłowym wojsk, a dzięki temu, szczegól­
nie terminowośó tego zabezpieczenia. Stwierdzenie powyższe wy-
75/ Stosowanie dwudobowego cyklu organizacyjnego i praca tyło­

wych organów z dobowym wyprzedzeniem były świadomie stoso- 
v/ane w ćwiczeniach ze słuchaczami III KT, między innymi, w 
ćwiczeniu szkieletowym /z tyłow;̂ '’mi celami badav/czymi/ w 
roku 1 9 7 3 , co spotkało się z pozytywną oceną Komendanta 
ASG WP gen.dyw.B.GROCHY.

76/ Sprav/ę dyżurnych zespołów kierowania /DZK/ należy trakto­
wać Jako propozycję wymagającą zbadania na kilku ćwicze­
niach armijnych z wojskami i tyłami,.
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nika stąd, że;
- ze środkami zabezpieczenia tyłowego tyły armii przybywają 

do wojsk wraz z otrzymaniem przez te v/oJska nov/ego, dobowe­
go zadania bojowego lub Jeszcze wcześniej, tj. kilkanaście 
godzin przed przystąpieniem do Jego wykonania;

- daje szefowi tyłów armii niezbędną rezerwę czasu na skory­
gowanie dobowej decyzji tyłowej w wypadku zdarzeń nieprze­
widzianych;

- wnosi do pracy oficerów sztabu i służb tyłov/ych świadomość 
czekających ich zadań i czynności, eliminuje przez to nie­
pewność zadań i potrzebę ciągłego, doraźnego organizowania 
pracy sztabu i służb tyłowych, wnosi do pracy harmonijność, 
metodyczność i spokój oraz pozwala na zorganizowanie regu­
larnego odpoczynku*

Stosowanie dobowego wyprzedzenia przez tyłowe organa do-
r

wodzenia armii ma w zasadzie tylko Jeden warunek, tJ. aby do­
wództwo armii i tyłowe organa dowodzenia frontu dowodziły rów­
nież z takim wyprzedzeniem. Jeśli zabezpieczenie. tyłowe ma  ̂
być pełne i realizowane w terminie, to zadanie dowódcy i sze­
fa tyłów frontu o wykonaniu tego zabezpieczenia musi być prze­
kazane z odpowiednim wyprzedzeniem. Z rozgoryczeniem wspomina 
kwatermistrz kilku Frontóv; Armii Radzieckiej BRIAliSKIBGO, CEN- 
TRALNEGO, BIAŁORUSKIEGO, a do końca Wielkiej Wojny Narodowej 
Związku Radzieckiego - 1 PRONTU BIAŁORUSKIEGO/ - gen.ANTYPIENKO, 
Jak to zdarzało się, że dowódca o 2-3 godz.w nocy stawiał mu 
zadania i* do 9*00 rano nakazywał meldowanie ich v/ykonania, mó­
wiąc; "Działajcie i zameldujcie o wykonaniu o godzinie 9 rano I 
i pisze dalej autor od siebie; "Jest zrozumiałe, że w ciągu 
5-6 godzin żadnych szczególnych środków się nie przedsięweźmie, 
Jeśli do tego czasu nie zrobiono wszystkiego, co było koniecz­
ne, naturalnie chociażby w ogólnych zarysach. Jednakże do ra­
na mogłem sprawdzić, co zrobiono stosownie do uprzednio v/yda- 
nych poleceń oraz zdopingować wykonawców".

Planowanie zabezpieczenia tyłowego oraz podejmowanie de­
cyzji tyłowej na okres jednej doby działań bojowych armii i z

77/

77/ Nikołaj ANTYPIENKO "NA. GŁ0V/NYM’KIERUiTKU", wyd.MON, Bibl. 
Wiedzy Wojskowej, Warszawa 1970 r., str.387-388.
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wyprzedzeniem jednej doby opiera się na przewidywaniu rozwoju ‘ 
działań i tyłowych potrzeb wojsk armii. Mimo, że dobowe wy­
przedzenie planowania i decydowania o zabezpieczeniu tyłov/ym 
jest w tym wypadku bardzo małe, to jednak nie sposób przewi­
dzieć wszystkich możliwych w tym czasie zdarzeń i sytuacji do­
tyczących tyłów armii bezpośrednio lub wymagających określone­
go działania tyłów na rzecz wojsk armii. Stąd v;ynika koniecz­
ność stosowania w procesie kierowania zabezpieczeniem tyłowym 
armii, a więc zv/iązkiem operacyjnym, zasady właściwej przede 
wszystkim szczeblom taktycznym, tj. doraźnego reagowania na 
nieprzey/idziane zdarzenia'^^'^lub często określanej pojęciem 
"dowodzenie taktyczne" albo "kierowanie taktyczne".

W określonych sytuacjach, np* nieposiadania przez tyłowe 
organa dowodzenia planu zabezpieczenia tyłowego na całą ope­
rację lub planu na najbliższą dobę operacji armijnej, takty­
czne /doraźne/ kierowanie zabezpieczeniem tyłowym może stano­
wić jedyny sposób kierowania zabezpieczeniem tyłowym wojsk ar­
mii do czasu, gdy organa te nadrobią utracony czas i zaczną 
dowodzió tyłami z wyprzedzeniem najpierw dobowym, a następnie 
na dłuższy okres operacji.

78/ Ilustruje to schemat - załącznik 29, punkt d.
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15. HiETODYKA I SPOSOBY KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM TYŁOWYM 
ARMII W TOKU OPERACJI

Dla jasnego i wyczerpującego przedstawienia treści tego. 
rozdziału zamierzam ująć go następująco: najpierw przedstawić 
metodykę kierowania zabezpieczeniem tyłowym armii vv jednym 
dwudobov;ym cyklu organizacyjnym, są.dząc że jest ona powtarzal­
na dla cyklóv/ pozostałych; następnie przedstawić metodykę po­
stępowania tyłowych organów dowodzenia w sytuacjach nieprzewi­
dzianych; w dalszym ciągu oddzielnie potraktować takie ważne 
dla kierowania zabezpieczeniem tyłowym problemy, jak rozpozna­
nie tyłowe w pasie armii oraz kierowanie obroną i ochroną ty­
łów .
15,1, Metodyka kierowania zabezpieczeniem tyłowym armii w ra­

mach dwudobowego cyklu organizacyjnego

Każdego dnia i nocy w czasie prowadzenia, operacji armij­
nej trwa organizowanie żywienia bitwy. Trwa w tym celu kreśle­
nie na mapach, pisanie, meldowanie, kodowanie, obsługiv/anie 
różnych maszyn i urządzeń, uczestnictwo w odprawach, stawia­
nie zadań itp. Nieprzygotowany obserwator takiego działania 
miałby zapewne trudności w metodologicznym uporządkowaniu dzia­
łania całości tyłowych organów dowodzenia na TSD armii, tj. 
trudności w wyodrębnieniu określonych czynności, ich nazwaniu 
i ułożeniu w celowej kolejności, , .

Czynności te są następujące;
- zbieranie i ewidencja informacji;
- analiza i ocena informacji;
- planov/anie zabezpieczenia tyłowego;
- podejmowanie decyzji dobowych i doraźnych;
- stawianie zadań;
- organizacja współdziałania tyłów;
- kontrola i nadzór tyłów;
- składanie meldunków i sprav/ozdań.
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15.1.1. Zbieranie i ewidencjonowanie informacji

Bez odpowiednich informacji niemożliwe jest skuteczne 
kierowanie zabezpieczeniem tyłowym wojsk armii, tak jak w 
ogóle niemożliv/e jest wszelkie kierowanie, dowodzenie i za­
rządzanie, a także działanie. Parafrazując motto książki 
A.TWARDOWSKIEGO pt. "Informatyka klucz do dobrobytu", można 
by powiedzieć I"Wie ten kieruje zabezpieczeniem tyłowym, kto 
ma określone kompetencje, lecz ten, kto posiada niezbędne do 
tego informacje". Zarówno brak wiarygodnych i pełnych infor­
macji, jak też posiadanie nadmiaru informacji szczegółowych
lub posiadanie ich w niewłaściwym miejscu i czasie czyni to

79/kierowanie wysoce niesprawnym.' '
Dla TSD armii potrzebne są informacje o sytuacji opera­

cyjnej i tyłowej wojsk oraz informacje o położeniu, stanie 
i możliwościach jednostek tyłowych armii i zakresie wsparcia 
tyłowego ze szczebla frontu, a także informacje o terenie, 
elementach jego infrastruktury, zasobności , deformacjach itp. 
w pasie działania armii

Tyłowe organa dowodzenia armii uzyskają te informacje, 
z różnych źródeł, tj.z SD armii i TSD frontu, z meldunków 
i sprawozdań ZT 1 oddziałów oraz jednostek tyłowych armii, 
z kontroli i nadzoru tyłów oraz uzyskane w wyniku rekonesanr 
su itp.

Zbieranie informacji odbywa się za pomocą tych samych 
form oraz środkóv/, które służą do kierov./ania zabezpieczeniem 
tyłowym.

Dyżurny zespół kierowania uzyskuje niezbędne infoimacje 
do rozwinięcia planu i opracowania projektu decyzji zabezpie­
czenia tyłowego na kolejną dobę operacji z wytycznych szefa 
tyłów i studiov;ania dokumentów /mapy roboczej, planu i za­
rządzeń, sprawozdań i meldunków oraz dziennika działań bojo­
wych/ oraz ustnych relacji oficerów pełniących służbę DZK.
79/ Gen.bryg. Mieczysław CYGAK "Wybrane problemy zabezpiecze­

nia tyłowego Sił Zbrojnych PRL" - Zbiór Prac ASG nr 1/59/, 
wyd.ASG WP 1973 r.

80/ Patrz również załącznik 20 tabela I i III.
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Ewidencję informacji prowadzi się przeważnie graficznie, 
numerycznie i opisowo. Prov/adzi ją sztab tyłów i służby tyło­
we armii.

Informacje graficzne wrysowuje się za pomocą znaków tak­
tycznych na jednakowe mapy robocze szefa tyłów armii i sztabu 
tyłów armii. Na taką mapę roboczą wrysowuje się; informacje o 
nieprzyjacielu /rubież styczności, kierunki kontrataków iprze- 
ciwuderzeń, położenie i charakter działania w głębi ugrupowa­
nia wojsk własnych/; informacje o położeniu i zadaniach v/ojsk 
własnych /położenie pierwszego rzutu i jednostek osłaniających 
tyły, linie rozgraniczenia, rubieże zadań, rubieże v/ejścia do 
walki drugiego rzutu lub odwodu, rozmieszczenie stanowisk do­
wodzenia i środków OPL/; deformacje terenu oraz strefy skażeń, 
pożarów itp; eksploatowane przez armię frontowe i armijne dro­
gi samochodowe, armijne drogi dojazdov/e, drogi dowozu i ewakua­
cji ZT pierwszego rzutu; rejony rozmieszczenia i kolejny rejon 
przesunięcia elementów ugrupowania tyłów własnych i tyłów ZT 
oraz samodzielnych oddziałów armii, a także elementów ugrupo­
wania tyłów frontu zabezpieczające działanie armii; informacje 
o zasobach'miejscowych, zdobyczach wojennych i obozach jeniec­
kich; rejony uderzeń BMR, punkty zbiórki sił i środków tyło­
wych do likwidacji skutków w składzie grup i oddziałów awaryj- 
no-ratunkowych i inne niezbędne rzeczy.

Informacje graficzne mogą byó również utrwalane i ewiden­
cjonowane w formie szkiców, zdjęć i na taśmie magnetycznej.

Informacje numeryczne /liczbowe/ dotyczące przeważnie 
wszelkich stanów, np. ludzi, techniki, zaopatrzenia itd. ewi­
dencjonuje się w zakresie operacyjnym, zarówno w sztabie, 
jak i w służbach tyłowych. W tym celu prowadzi się wykazy lub 
książki ewidencyjne oraz odnotowuje w zeszytach pracy odpowie­
dzialnych oficerów. W zautomatyzowanym systemie dowodzenia ty­
łami będą one zapisywane w pamięci EMC, tworząc z innymi in­
formacjami "bank danych".

Informacje o treści alfanumerycznej utrwala się i ewiden­
cjonuje przez zapis w różnych dokumentach przechov/ywanych w 
kancelariach, w osobistych zeszytach pracy oficeróv/ oraz w 
dziennikach działań bojowych prowadzonych w sztabie i służ­
bach tyłowych. Forma dziennika działań bojowych może byó na­
stępująca;
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15.1*2. Analiza i ocena informacji w procesie bieżącego kiero­
wania zabezpieczeniem tyłowym armii

Analiza i ocena informacji w procesie kierowania zabez­
pieczeniem tyłowym może być dokonywana w dwóch celach:
- dla rozwinięcia planu opracowania i podjęcia decyzji tyłov/ej 

/kompleksowej/ na kolejną dobę operacji i
- dla opracowania oraz podjęcia decyzji doraźnej /cząstkowej/, 

będącej reakcją na nieprzewidziane określone zdarzenie.
Analizy i oceny informacji w celu opracov/ania komplekso­

wej decyzji tyłowej na kolejną dobę operacji dokonuje DZK w 
pierwszej dobie swojej służby /dobie organizacyjnej/. ^Natomiast 
analizy i oceny informacji dla podjęcia cząstkowej /doraźnej/ 
decyzji dokonuje kończący służbę DZK w drugiej dobie pracy, 
czyli w dobie wykonawczej.

W warunkach nietworzenia DZK analizy i oceny informacji 
dla obydwóch celów dokonuje sztab i służby tyłowe.

Analizy i oceny informacji dokonuje się według schematu 
zawartego w załączniku 20.

Informacje bieżąco napłjrwające na TSD armii należy wstęp­
nie przeanalizować i ocenić z następującego punktu widzenia:
- czy są to sytuacje /zdarzenia/ "powtarzalne^’, "zmienne" lub

”a7/aryjne” ? ; .
- czy wiarygodne?
- kto jest kompetentny do decydowania i komu przekazać do wia­

domości?
Klasyfikacja napływających na TSD armii infoimacji na po­

wtarzalne, zmienne i awaryjne ma diagnostyczne znaczenie w pro­
cesie kierowania zabezpieczeniem tyłowym.

Sytuacje "powtarzalne” są to zdarzenia występujące niere­
gularnie, które mieszczą się w wielkościach liczbowych i usta­
leniach planu oraz decyzji dobowej. Reakcja na te zdarzenia w 
zasadzie nie wymaga użycia rezerw materiałowych lub odwodów sił 
i środków tyłowych. Niekiedy sytuacja taka nie*v/ymaga żadnej 
reakcji, a jeśli już wymaga oddzielnych rozv/iązań to będą to 
rozwiązania, które we własnym zakresie może załatwić właściwa 
służba lub komórka sztabu tyłów albo też DZK /jeśli takie ze­
społy utworzono/, bez angażowania do tego szefa tyłów.
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Pamiętać jednak należy, że określona suma sytuacji powtarzal­
nych może się przekształcić z ilości w nową jakość, powodując 
V/ wyniku sytuację zmienną.

Sytuacje ’’zmienne” są zwykle spov/odowane przez takie zda­
rzenia tyłovif€, które również występują nieregularnie i nie zo­
stały przev/idziane, a jeśli nawet z nimi się liczono,to nie za­
planowano w tym celu sił i środków poza rezerv/ą materiałową lub 
odwodem sił i środków tyłov/ych. Sytuacja zmienna z reguły wyma­
ga korekty planu i zmiany decyzji dobowej oraz użycia rezerv/ 
materiałowych i odwodów sił i środków tyłowych dla zachowania 
pełnego i terminowego zabezpieczenia wojsk walczących aimiii. 
Analizy i oceny sytuacji tyłov/ej‘ zmiennej dokonuje osobiście 
szef tyłów armii i do niego należy doraźnie podejmowana decy­
zja. Uczestniczy w tym sztab i szef w^łaściwej służby tyłowej 
armii lub DZK, jeśli takie były utworzone na czas operacji.

Sytuacje ’’awaryjne” są to takie zdarzenia tyłowe, które 
występują rzadko, lecz powodują niezdolność funkcjonowania sy­
stemu zabezpieczenia materiałowego, medycznego lub techniczne­
go czy też systemu dowodzenia tyłami w rezultacie skutecznego 
uderzenia przeciwnika na tyły armii BIvIR, zmasowanym lotnictwem, 
desantem, zagonem pancernym itp. lub w wyniku odcięcia tyłów . 
od wojsk armii. Sytuację awaryjną należy likwidować niezwło­
cznie, co zwykle przekracza możliwości własne tyłów armii. Po 
zaistnieniu sytuacji awaryjnej konieczne jest szybkie zebranie 
możliwie wyczerpujących informacji o zdarzeniach, gruntowna 
ich analiza i ocena, podjęcie decyzji i szybkie postawienie za­
dań wykonawcom oraz złożenie meldunków przełożonym. Dla wykona­
nia tych czynności przerywa się odpoczynek niezbędnych oficerów 
sztabu i służb tyłowych lub DZK.

Podczas analizy i oceny sytuacji awaryjnej opracow/uje się 
plan jej likwidacji, zmieniając odpowiednie ustalenia z planu 
i decyzji dobowej. Szef tyłów doraźnie podejmuje decyzję w za­
kresie swoich możliwości i uruchamia działanie likwidacyjne oraz 
melduje dowódcy armii zaistniałą sytuację, podjęte działanie 
i prośbę o pomoc.

Organizując likwidację sytuacji awaryjnej w części /rodza­
ju/ systemu zabezpieczenia tyłowego,- należy również wzmóc nad­
zór nad działaniem tej części systemu, która nie została rażona.
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15«1*3* Podejmowanie decyzji o zabezpieczeniu tyłowym wojsk 
armii w toku operacji

V/ toku operacji szef tyłów armii jest zobowiązany do po 
dojmowania dwojakiego rodzaju decyzji. Pierv/szy rodzaj - to 
decyzje regulujące zabezpieczenie tyłowe wojsk armii na jedną 
dobę bitwy i drugi - decyzje podejmowane doraźnie dla uregulo­
wania jednej lub więcej spraw z dziedziny zabezpieczenia tyło-

^ Metodologiczny układ decyzji szefa tyłów na kolejny dzień, Owalki jest analogiczny jak w decyzji tyłowej na całą operację. 
Pomocniczy wzór dobowej decyzji szefa tyłów armii w operacji 
zaczepnej zawiera załącznik 31*

Decyzja dobowa szefa tyłów armii v/ zasadzie nie podlega 
zatwierdzeniu przez dowódcę armii, jeżeli opiera się na wyty­
cznych dowódcy lub jeśli dov/ódca nie postanowił w tej sprawie 
inaczej. Codzienna i bez większego odpoczynku praca szefa ty­
łów armii powoduje potrzebę przygotowywania projektu dobowej 
decyzji zabezpieczenia tyłov/ego przez sztab tyłów lub DZK i 
meldowanie jej szefowi tyłów w godzinach rannych każdego dnia 
trwania operacji armijnej. Tak więc'szef tyłów armii, dając 
zadania i rzeczowe wytyczne sztabowi tyłów armii lub DZK dla 
przygotowania projektu decyzji, nie uczestniczy osobiście w 
jej opracowaniu. Również projekty decyzji doraźnych w sytua­
cjach powi; ar żalnych i zmiennych powinien przygotowywaó sztab 
i właściv/e służby tyłowe, meldując ich projekty szefowi tyłów 
armii do którego należy prawo i obov;iązek ich podejmowania.

Decyzje doraźne, w sytuacjach krytycznych, powinny byó 
opracowywane kolektywnie przez oficerów sztabu i szefów służb 
tyłowych pod kierownictwem szefa tyłów, a może nawet zatwier­
dzone przez dowódcę armii. Zależeć to będzie od stopnia awa­
rii systemu zabezpieczenia -tyłowego oraz potrzebnych sił i 
środków do likwidacji skutków awarii.
15.1.4. Planowanie zabezpieczenia tyłowego armii w toku ope­

racji
W trzeciej części rozprawy stwierdziliśmy, że plan 

zabezpieczenia tyłowego operacji wymaga rozwijania z dnia na 
8l7 Patrz punkt 13.2.6
82/ Patrz punkt 13.2.10 i dalsze punkty będące jego rozwinię­

ciem.

81/
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dzień w toku operacji. Stopień codziennego rozwijania i uszcze­
gółowiania planu zabezpieczenia tyłowego powinien być taki, 
aby był nie tylko prognozą zabezpieczenia tyłowego wojsk armii 
w następnym dniu bitwy, lecz i decyzją w tej sprawie. Znaczy 
to, że sztab i służby tyłowe powinny mieć możliwość czerpania 
z tego planu danych do stawiania zadań wykonawcom zabezpiecze­
nia tyłowego.

Rozpatrzymy podstawov;e rozdziały planu zabezpieczenia
33/tyłowego pod kątem ich rozwijania.

A. Rozwijanie.planu w zakresie zadań tyłów i sposobu ich wy­
konania

Formą rozwinięcia pierwszego punktu planu - ’’główne za­
dania tyłów i sposób ich wykonania” - jest decyzjia dobowa sze­
fa tyłów armii, której wzór przedstawia załącznik 31-

B, Rozwijanie planu organizacji tyłów
Planując organizację tyłów armii /punkt II/ na kolejny 

dzień operacji, należy uzyskać potwierdzenie ewentualnego za- 
miar-Li wysunięcia na dany dzień elementów ugrupowania tyłów 
frontu, zabezpieczających operację armii oraz uzgodnić ewentu­
alne przekazanie jednostkom tyłowym frontu pewnych rejonów i 
odcinków ADS w pasie armii.

W porozumieniu ze sztabem armii i szefem wojsk inżynie- 
ryjnych należy skonkretyzować planowane rejony rozwinięcia 
elementów ugrupowania tyłów armii, TSD armii i ADS, ze szcze­
gólnym uwzględnieniem ich przebiegu oraz przepraw na przeszko­
dach wodnych, duże węzły dróg, pasy min jądrowych itp.

Ustalenia powyższe należy odnotować na mapie - ’’plan or­
ganizacji tyłów armii” lub na mapie roboczej szefa tyłów oraz 
udostępnić oddziałom i wydziałom służb tyłowych armii do wry­
sowania na ich mapach roboczych.
C. Rozwijanie planu zabezpieczenia materiałowego

Rozdział III - ’’Plan zabezpieczenia materiałowego” rozwi­
ja się przez opracowanie liczbowych wielkości ’’limitu zużycia”, 
”dov/ozu i oczekiv/anego stanu” /określonych również w tabelach 
j)lanist^c_zny^Ji^ jako; R - rozchód, P - przydział i S - stan/
83/ Patrz wzór planu - załącznik 24.
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w grupach poszczególnych typów rakiet, rodzajów amunicji, mps, 
żywności i innych. Wszystko w odniesieniu tylko do poszczegól­
nych ZT i oddziałów armii, ponieważ ruch środków materiałowych 
- "razem w wojskach”, ”w składach armii” i "ogółem w armii" 
został zaplanowany w okresie organizacji na całą operację.

ITajwięcej, trudności organom planującym nastręcza właści­
we zaplanowanie limitu zużycia /R/ i dowozu środków materiało­
wych /P/ dla ZT i oddziałów armii. Określenie oczekiwanego sta­
nu określonego środka materiałowego na koniec każdego dnia 
działań /np. jest zv/ykłą, algebraiczną sumą rozchodu
i przydziału w danym dniu oraz stanu z dnia poprzedniego

» tak więc; — ^D3 ^D2 ^D3*
Trudności w planowaniu limitu zużycia /R/ i przydziału 

/P/ środków materiałowych do ZT i oddziałów armii wynikają z 
konieczności uzgadniania tych wielkości ze sztabem armii i sze- 
fostwaml rodzajów wojsk oraz niekiedy z braku umiejętności pla­
nowania.

Planowanie rozchodu i przydziału środkóv/ materiałowych . 
dla poszczególnych ZT i oddziałów armii z dnia na dzień, v/ to­
ku operacji, polega na rozdziale odpowiednich wielkości zapla­
nowanego już rozchodu i przydziału w skali armii, w ogólnej 
części planu /razem w wojskach/.

Rozpatrzmy, jakimi metodami może posługiv/aó się organ pla­
nujący przy rozdziale między ZT i oddziały armii zaplanow.anego 
wcześniej, armijnego limitu zużycia amunicji i nips na dany 
dzień operacji,®^^

Najprostszą metodą służącą do tego celu jest "metoda rów­
nomiernego rozdziału”. Polega ona na tym^ że organ planujący 
wielkość armijnego limitu, wyrażoną w armijnej jednostce kal­
kulacyjne j /ko/, równomiernie dzieli na takie same wielkości 
między ZT i oddziały, lecz w ich jednostkach ko, np. limit 
armii 0,2 jo amimicji strzeleckiej dzieli po 0,2 jo dla każ­
dej dywizji niezależnie od ich zadań, dla każdej jednostki 
rodzajów wojsk i każdej jednostki tyłowej armii. Metoda ta

^ praktyce planistycznej .
84/ Zwracamy uwagę, że nie chodzi tu o metody określenia po­

trzeb amunicji na wykonanie zadania dobowego przez ZT i 
oddziały armii, w tym i jednostki rodzajów wojsk.
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Druga metoda, zwana "szacunkową”, polega na tym, że organ 
planujący przy rozdziale dziennego limitu armijnego między ZT 
i oddziały armii uwzględnia ich zadanie i skład bojowy, np.ar­
mijny limit zużycia = 0,2 jo dzieli; dla xDZ - 0,3 jo, bowiem 
xDZ jest w pierwszym rzucie i na głównym kierunku uderzenia ar­
mii, dla yDZ - 0,2 jo, gdyż yDZ naciera na kierunku pomocni - 
czym,, a dla zDŻ przydziela limit tylko - 0,1 jo, jako że zDZ 
wchodzi do bitwy v/ połowie doby planowania. Widzimy stąd, że 
organ planujący zaplanował zwiększenie limitu zużycia dla xDZ, 
o tyle^o ile limit ten zmniejszył dla zDZ.

Metoda szacunkov/a podziału limitu jest dokładna, ale tyl­
ko w wypadlm podziału między równorzędne /pod względem stanów 
bojowych/ ZT lub oddziały. Jej niedoskonałość ujawnia się v/te- 
óy, gdybyśmy chcieli zwiększać lub zmniejszać limit zużycia 
między jednostkami nierównorzędnymi, np. zwiększać dywizjom o 
tyle, o ile brygadom lub pułkom czy dywizjom samodzielnym ar­
mii odjęto, bowiem nierówne /pod względem sztuk czy ton/ są 
ich zbiorowe jo. Doświadczony planista potrafi bez większych 
błędów stosować metodę szacunkową róvmież w tym ostatnim przy­
padku. Tajemnica doświadczenia polega ńa tym, że planista ten 
ma utrwalone w pamięci lub oblicza stosunek liczbov/y 1 jo amu­
nicji danego rodzaju wyrażonej w ciężarze dla jednej jednostki 
wojskowej do tej samej amunicji dla innej jednostki aimii, mię­
dzy którymi kosztem jednej chce zwiększyć limit zużycia drugiej 
jednostce wojskowej armii. -

W metodzie tej oszacowaniu podlegają; o ile i którym jedno­
stkom armii zwiększyć limit zużycia i kosztem których jednostek 
to uczynić.
Obliczenie to można wykonać za pomocą wzoru;

W1 . Z łX =
Y/2

gdzie:

X - przyrost limitu zużycia dla jednostki wojskov/ej armii 
zwanej tu W2 /uzyskany wynik będzie wyrażony w jo/;

W1 - ciężar jo /wyrażonej v/ tonach/ jednostki wojskowej,
kosztem której chcemy zwiększyć limit zużycia dla jed­
nostki wojskowej W2;
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W2 - ciężar jo /wyrażony-w tonach/ jednostki wojskowej, któ­
rej chcemy powiększyć limit zużycia kosztem jednostki 
wojskowej zwanej W1;

Z1 - wielkośÓ /wyrażona w jo/, o którą chcemy pomniejszyć
limit zużycia jednostki wojskowej W1 na rzecz jednost­
ki wojskowej W2-

P r z y k ł a d ;
a/ założenie;

- limit zużycia amunicji strzeleckiej dla armii wynosi 
0,2 jo,

- brygadzie chemicznej armii chcemy zostawić limit zuży­
cia tylko 0,05 jo, a o 0,15 jo /O,2 - 0,05 jo/ chcemy 
zwiększyć limit zużycia dla jednej DZ, '

- ciężar i jo amunicji strzeleckiej DZ wynosi 154 tony, 
a BChem - 12,5 tony.

b/ Zadanie; 0 ile wzrośnie limit zużycia amunicji strzelec­
kiej DZ, który przy równym podziale wynosiłby 0,2 jo?

c/ Obliczenie za pomocą wyżej podanego wzoru;
X = 12«5 ton

154 ton
= 0 , 0 1 2  jo

d/ Odpowiedź;
Z zaokrąglonego wyniku widać, że ujęty brygadzie chemicz­
nej limit zużycia = 0,15 jo dla DZ stanowi przyrost limitu 
tylko o 0,012 jo, czyli powiększony limit zużycia amunicji 
strzeleckiej dla DZ będzie wynosił w zaokrągleniu 0,21 jo.

Odmianą metody szacunkowej stosowanej do rozdziału limi­
tu zużycia amunicji jest "metoda szacunkowa z zastosowaniem 
wskaźników Wagowych”. W metodzie tej odpowiednie wskaźniki 
jednocyfrowe określają wagę zadania bojowego poszczególnych 
ZT i oddziałów armii. Metoda ta wymaga stosunkowo dużej iloś­
ci obliczeń i dlatego zastosowana jest w programach na EMC, 
opracowanych dla celóv/ dobowego planowania zabezpieczenia ma- 
teriałov/ego, w tym i do rozdziału armijnego, dobowego limitu 
zużycia amunicji, mps i żywności. Są to następujące programy?^'^ 
- ELTA-21A - "Plan uzupełnienia zapasów środkóv/ materiałowych 

armii na ... dzień" ;
85/ Patrz również załącznik 26 pozycja 9, 10, 11, 14.
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- POLAR-UA-UA-1 - ’Tlan uzupełnienia w amunicję wojsk armii";
- POLAR-Ł'IPS-UA-2 - "Plan uzupełnienia ŁTP3 w wojskach armii".

Przy rozdziale armijnego, dobov\̂ ego limitu zużycia mps na­
leży brać pod uwagę głębokość zadań bojov;ych ZT, zasięg plano­
wanego manewru bojov̂ rego, wysiłek dobowy transportu jednostek 
tyłowych armii, teren i stan dróg itp. Czynniki te mogą w zna­
czący sposób wpływać na wielkość zużycia mps przez ZT i oddzia­
ły bojowe i tyłov/e armii*

Rozdział limitu zużycia żywności jest bardzo prosty, po­
nieważ żywność jest zracjonowana na jedną dobę. Może tu jed­
nak występować potrzeba limitowania zużycia suchych racji 
dziennych.

Inne rodzaje zaopatrzenia w zasadzie nie są ^limitov/ane 
i nie planuje się ograniczonego ich zużycia, lecz zużywa się 
z posiadanego zapasu tyle, ile trzeba, z utrzymaniem określo­
nej rezerwy. '

Drugą ważną sprawą w codziennym rozwijaniu planu zabez­
pieczenia materiałowego, obok rozdziału limitu zużycia jest 
przydział /P/ środków materiałowych dla ZT i oddziałów armii 
na kolejną dobę operacji.

"Przydział" środków materiałowych stanov;i v/ielkość,którą 
rzeczywiście otrzyma ZT lub oddział armii z RBA, albo z innych 
źródeł zaopatrzenia, niezależnie od tego, czyim i jakim trans­
portem będzie wykonany dowóz. Przydział /P/ może pozostawać w 
następującym stosunku do limitu zużycia /Lz/:
P jest równy Lz, gdy stan wyjściowy zapasów /Sw/ ma być równy 
stanowi końcowemu zapasów /Sk/;
P jest większy od Lz, gdy Sw jest mniejszy od Sk;
P jest mniejszy od Lz, gdy Sw jest większy od Sk.

Planując przydżiał zaopatrzenia dla v/ojsk na kolejną dobę 
działań bierzemy do podziału istniejący w składach armii stan 
środków materiałowych oraz awizowane dostav/y dla armii na dzień 
poprzedzający działanie, czyli stan i awizo dostaw w dobie or­
ganizacyjnej. Wynika z tego, że często dzielimy to, czego jesz­
cze nie mamy i dopiero w danym dniu otrzymamy, ale w warunkach 
ciągłego ruchu zapasów /w wyniku zużycia i dov/ozu/ inaczej być 
nie może. Aby uniknąć przykrych bojowych konsekwencji takiej 
sytuacji, w której ma wystąpić przydział bez pokrycia materia-
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łowGgo W RBA, iial6ży dla ZT i oddziałov7 armiij najbardziej 
wpływających na przebieg operacji, planować przydział 2 po­
siadanych już zapasów RBA i określać je /te wojska/ pierw­
szą kolejnością dowozu. Planując przydział i dowóz zaopatrze­
nia do wojsk armii należy pamiętać o planowaniu i utrzymywa­
niu określonej rezerwy środków materiałowych w każdym skła­
dzie armii, do dyspozycji szefa tyłów, dla zaspokojenia nie 
planowanych potrzeb armii.

Warto w tym miejscu zaznaczyć, że planujemy tylko przy­
dział tzw. środków masowego zużycia, jak; rakiety, amunicja, 
mps i żywność. Przydział innego zaopatrzenia odbywa się w re­
zultacie zapotrzebowań z wojsk armii.

Innym problemem związanym z planowaniem przydziału dla 
wojsk armii, a w ślad za tym i z dowozem zaopatrzenia, jest 
pytanie; czy całe zaopatrzenie i dla wszystkich ZT i od­
działów armii codziennie planować jako przydział i dowóz? 
Najogólniej można dać negatywną odpov/iedź na to pytanie, bo­
wiem‘nie wytrzymają takiego obciążenia poszczególne, pojedyn­
czo v/ystępujące w RBA składy, z których każdy musiałby obsłu­
żyć ponad 50 jednostek wojskowych każdego dnia.

Codziennie trzeba planować przydział i dowóz amunicji 
dla ZT pierwszego rzutu, v/ojsk rakietowych i artylerii oraz 
OPL, innym zaś tylko w miarę potrzeb.

Codziennie trzeba planować przydział i dowóz mps dla ZT 
pierwszego rzutu, jednostek tyłowych, obsługi stanowisk dowo­
dzenia i innym zgłaszającym potrzeby. Pozostałym natomiast 
można planować przydział i dowóz mps co drugi, a może nawet co 
trzeci dzień. Pozwalają na to duże zapasy, które wojska posia­
dają /jeżeli nie miały braków/.

Przydział i dowóz żywności każdemu ZT lub oddziałowi ar­
mii można planować co 2-3 dzień, oczywiście planujemy wtedy 
przydział i dov/óz po 2-3 rdz.

Przy określaniu wielkości przydziału i dowozu zaopatrze­
nia mogą nam posłużyć metody;
- przydział do norm zapasów ruchomych lub ponadto nakazanych 

wielkości zapasów doraźnych;
- przydział równy limitowi zużycia;
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- przydział według zasady koncentracji sił i środków;
- przydział z uwzględnieniem limitu zużycia i braków w stanie 

zapasów w wojskach armii;
- planowanie maszynowe.

Celem każdego przydziału i w każdych warunkach jest zgro­
madzenie określonego stanu zaopatrzenia w 2T i oddziałach ar­
mii w dobie wykonawczej. Ten stan zaopatrzenia może byó okreś­
lony normami zapasów ruchomych lub dla określonego ZT i jedno­
stek rodzajów wojsk armii, np. - artylerii, mogą byó ponadto 
planowane nakazane do zgromadzenia określone wielkości zapasów 
doraźnych. Mogą byó też sytuacje, że stan na początek kolejne­
go dnia działań - we wszystkich lub części ZT i oddziałów ar­
mii, we wszystkich rodzajach zaopatrzenia lub tylko ich części 
będzie określony małymi możliwościami przydziału nie pozwala­
jącymi nawet na dopełnienie zapasów, ruchomych.

Świadomość - z jednej strony, potrzeb środków materiało­
wych poszczególnych ZT i oddziałów armii na początek kolejne­
go dnia działań i z drugiej - świadomość możliwości przydzia­
łu tego zaopatrzenia dla wojsk przez tyły armii - jest niezbęd­
nym warunkiem właściwego podziału /przez organ planujący/ tego, 
co do podziału posiadamy.

Posługiwanie się dwoma pierwszymi metodami przy określaniu 
wielkości przydziału zaopatrzenia, tj. metodą przydzi^u do 
norm zapasów ruchomych lub doraźnych oraz metodą przydziału rów­
nego limitov/i zużycia - nie nastręcza większych trudności od 
strony planistycznej, ale wymaga posiadania w RBA wystarczająco 
dużej ilości zapasów podlegających podziałowi.

Dokonanie przydziału zaopatrzenia na zasadzie koncentracji 
sił i środków występuje w razie niedostatku zaopatrzenia.
0 przydziale i dowozie zaopatrzenia w takich sytuacjach decydu­
je niekiedy osobiście dowódca armii, tworząc np. rozstrzygające
1 wystarczająco zaopatrzone zgrupowania uderzeniowe wojsk na 
jednym kierunku, kosztem wojsk i środków materiałowych na kie­
runkach pozostałych.

Przydział zaopatrzenia, z uwzględnieniem limitu zużycia 
i braków w stanie zapasów ZT i oddziałów armii, będzie w plar 
nowaniu, w toku operacji zjawiskiem częstym i dlatego metodzie 
takiego podziału celowo jest poświęcić nieco więcej uwagi. 
Uczynimy to na przykładzie uproszczonego modelu.
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• ZT w II rzucie wchodzące do bitwy na pomoc­
niczym kierunku - 2

- ZT i oddziały zabezpiecza;)ące działeinie
wojsk armii, ale nie przy użyciu dzielo­
nego środka mat. - 1

- W ogóle nie przydziela się danego zaopa­
trzenia - 0,

ad 6. Wskaźnik rozdziału /wr/ jest wynikiem dzielenia stanu
zapasów przeznaczonych do podziwu /Sr/ przez sumę te­
chnologicznego wskaźnika podziału /twr/

ad 7. Jest wynikiem iloczynu twr /pozycja 4/ i wr /pozycja 6/.
ad 8. Wynik jest określony w jo przykładowych ZT i powstał 

z podzielenia /pozycja 7/ przez /pozycja 1/.
Przedstawiona w tabeli metoda pozwala na rozdzielenie 

zapasów w składach i określenie przydziału środków materiało­
wych dla ZT i oddziałów armii w wielkościach proporcjonalnych 
do zadania bojowego i stanu /braku/ zapasów w danej, jednostce 
wojskowej armii. Omawiana metoda, przed zastosowaniem jej do 
planowania wymaga przypisania ZT i oddziałom wskaźników okre­
ślających wagę zadania /np. od 0 do 5/, uzgodnionych ze szta­
bem i szefostwami rodzajów wojsk armii.

Niedogodnością w praktycznym stosowaniu omawianej metody 
do planowania przydziału środków materiałowych dla wojsk jest 
konieczność dokonywania zbyt dużej ilości obliczeń, co może 
byó nieopłacalne nawet przy użyciu maszyn kalkulacyjnych nale­
żących do średniej mechanizacji.

Trudność tę łatwo pokonuje się stosując metodę najdosko­
nalszą, tj, planowania maszynowego. Oczywiście organ planują­
cy musi mieć dostęp do EMC i posiadać do tego celu odpowiednie 
programy.

Programy na EMC, służące do codziennego planowania zabez­
pieczenia materiałowego, wymienione przy omawianiu planowania 
limitów zużycia,p o z w a l a j ą  na maszynowe planowanie przydzia­
łu środków materiałowych.

Codziennie planowane limity zużycia i przydziały amuni­
cji na kolejny dzień operacji armii wymagają uzgadniania ich 
wielkości:
5^7"’ELTA-21a7 POLAB-UA-UA-1 i POLAR-MPS-UA-2.
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- rakiet i amunicji artyleryjskiej z szefostwem wojsk rakie­
towych i artylerii;

- amunicji przeciwlotniczej z szefostwem wojsk OPL,
- amunicji strzeleckiej, czołgowej i PPK z oddziałem opera­

cyjnym sztahu armii.
Uzgadnianie powinno polegać na tym, że sztab tyłów ar­

mii, wspólnie z oddziałem służby UiE /albo DZK, jeśli takie 
tworzono/ opracowują projekt takiego planu i przedstawiają wy­
mienionym organom na SD do akceptacji /za podpisem/. Wa tej 
podstawie wpisuje się odpowiednie liczby do właściwych tabel 
planu zabezpieczenia materiałowego i wykorzystuje do opracowa­
nia planu dowozu, zarządzeń i rozdzielników.

D. Rozwijanie pozostałych zagadnień planu zabezpieczenia tyło­
wego według wzorów przedstav/ionyoh w załączniku 24 nie wy­
maga w zasadzie znajomości szczególnych metod planowania. 
Wystarczy do tego pewne doświadczenie sztabov/e /w zakresie 
zabezpieczenia tyłowego/ oraz posiadanie wytycznych szefa 
tyłów i właściwych danych w spra7/aoh dotyczących pozosta­
łych rozdziałów planu zabezpieczenia tyłowego.

Celowe wydaje się przedstawienie poglądu autora na zagad­
nienie rozwijania planu bojowego zabezpieczenia tyłów armii 
A l  punkt planu zabezpieczenia tyłowego załącznik-24/.

Bojowe zabezpieczenie głównych elementów ugrupowania ty­
łów armii, jak: TSD armii, RBA, APTBR, ABR i innych odzwier­
ciedla operacyjna częśó planu operacji oraz plany szefostw ro­
dzajów wojsk, a także plan organizacji tyłów armii, opracowa­
ny na całą operację, z uwzględnieniem bezpieczeństwa tyłów ar­
mii. Tak więc planem szefa tyłów armii w zakresie bojowego 
zabezpieczenia tyłów w operacji armijnej jest plan organizacji 
tyłów armii na mapie /II punkt planu zabezpieczenia tyłowego 
załącznik 25/ oraz organizacja bojowego zabezpieczenia tyłów 
armii A l  punkt planu zabezpieczenia tyłowego armii/•

Rozwijanie planu bojowego zabezpieczenia tyłów armii w to* 
ku operacji można dokonywać; na mapie roboczej szefa tyłów i
87/ Wzór dziennego planu zabezpieczenia wojsk armii w amunicję 

zawiera załącznik 32.
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sztabu tyłów armii oraz w formie codziennych wytycznych szefa 
tyłów armii dla dowódców jednostek tyłowych w zakresie obrony 
i ochrony.

Mapa robocza odzwierciedla między Innymi aktualne i naj­
bliższe, planowane położenie elementów ugrupowania tyłów armii 
w stosunku do siebie, położenie wojsk armii, frontu i przeciw­
nika, sytuacji w terenie itp.^®^

Na podstawie aktualnej sytuacji operacyjnej, stanu bojowe­
go zabezpieczenia tyłów armii i wytycznych dowódcy armii szef 
tyłów rozwija plan bojowego zabezpieczenia tyłów, doprowadza­
jąc go do jednostek tyłowych armii w formie codziennych v/yty-
cznyoh co do obrony i ochrony. 89/

15.1.5. Stawianie zadań tyłowych wykonawcom w toku operacji

Zadania tyłowe dla ZT i oddziałów oraz jednostek tyłowych 
armii należy stawiad niezwłocznie, po podjęciu decyzji przez 
szefa tyłów, w godzinach od 12.00 do 20.00 każdej doby organl- 
zaoyjnej . ̂

Najpierw należy przekazywać zadania jednostkom tyłowym 
armii, w kolejności uwarunkowanej ważnością zadania i stopniem 
trudności w bezpośredniej organizacji jego wykonania.

Zadania tyłowe dla poszczególnych ZT i oddziałów armii, na­
leży przekazyv/ac jednocześnie z zadaniami bojowymi.

Zadania tyłowe, zarówno dla wojsk armii, jak i dla tyłów 
powinny być przekazywane; w formie udokumentowanych zarządzeń 
przez pocztę połową lub technicznymi środkami łączności, za po­
mocą sformalizowanych blankietów zarządzeń; albo też w kontak­
tach osobistych, do zanotowania w dzienniku działań bojowych 
lub zeszycie pracy oficera odpowiedzialnego za wykonanie zadań.

Niezależnie od formy i sposobu stawiania określonemu wyko­
nawcy zadania tyłowego, jego treść powinna być wyczerpująca i 
jasna.

Przykładową treść i formę zarządzeń tyłowych przedstawia­
ją następujące załączniki;
88/ Patrz treść mapy roboczej - punkt 15.1.1.
89/ Patrz treść wytycznych - punkt 15.1.9.
90/ Patrz załącznik 30.
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- zarządzenie tyłowe dla dywizji - jak wzór rozkazu tyłowego 
dla dywizji - załącznik 23,

- zarządzenie tyłowe dla APTBR - załącznik 33,
- zarządzenie tyłowe dla RBA *" załącznik 34,
- zarządzenie tyłowe dla bde - załącznik 35,
- zarządzenie tyłowe dla mbw - załącznik 36,
- zarządzenie tyłowe dla ABR - załącznik 37•

15.1.6« Zasady organizacji współdziałania tyłów armii

Organizowanie współdziałania tyłów jest jedną z kierowni­
czych funkcji organów dowodzenia tyłami armii. Działają i współ­
działają jednostki tyłowe, a organizują to działanie i współ­
działanie ich wspólni przełożeni. Współdziałanie tyłów odbywa 
się na podstawie rozkazu przełożonego, ale mogą byó przypadki, 
że - w sytuacjach krytycznych - jednostki tyłowe armii współ­
działają z własnej inicjatywy. Inicjatorem i zwykle organizato­
rem współdziałania jest-wtedy dowódca jednostki tyłowej potrze­
bującej pomocy priiy wykonaniu zadania lub likwidacji jej zagro­
żenia.

Organizatorem współdziałania tyłów armii ze ZT i oddziała­
mi w procesie ich zaopatrywania 1 obsługi jest dowódca lub szef 
sztabu armii albo szef tyłów armii. Natomiast organizatorem 
współdziałania tylko jednostek tyłowych armii jest zawsze szef 
tyłów armii lub oficer przez niego wyznaczony, np. stawiający 
zadanie.

Współdziałanie tyłów nie może byó aktem jednorazowym.
Nie można np. na początku operacji zorganizowaó współdziałania 
tyłów i mieó z tym spokój do końca operacji. Należy je organi­
zować ciągle, tak jak ciągle musi byó organizowane indywidual­
ne działanie jednostek tyłowych i takie tii musi byó kierowanie 
zabezpieczeniem tyłowym wcjwh amii.

Współdziałanie przy wykonywaniu pojedynczego i niepowta­
rzalnego zadania tyłowego paru jednostek tyłowych może byó zor­
ganizowane jednorazowo, natomiast współdziałanie jednostek przy 
wykonywaniu v/ielu zadań tyłowych musi byó podtrzymywane i do­
skonalone z woli szefa tyłów lub inicjatywy współdziałających 
jednostek.
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Co to znaczy, że współdziałanie tyłów musi być być odpo­
wiednio zorganizowane ? Odpowiedzią na to pytanie ;)est defi­
nicja współdziałania tyłów.Zo r g a n i z o w a ć  współdziałanie ty­
łów to znaczy, że organizując je szef tyłów armii lub oficer 
do tego upoważniony powinien określić i podać współdziałającym 
jednostkom cel wspólnego działania, zadania wspólnie działa­
jących jednostek i głównego wykonawcę. Ponadto oiganizator 
współdziałania tyłów musi skoordynować wspólne działanie jed­
nostek w zakresie miejsca, czasu i sposobu działania, a niekie­
dy również musi określić siły i środki, jakie należy użyć do 
wspólnego działania, oraz wszechstronne zabezpieczenie wykona­
nia zadania. .

W tym miejscu nasuwają się kolejne pytania; .czy każde 
wspólne działanie tyłów musi być poprzedzone organizacją współ­
działania i jak organizować współdziałanie tyłów na współczes­
nym polu walki?

Określenie, które z licznych zadań tyłów wymaga organiza­
cji współdziałania, należy do szefa tyłów armii.

Zadania tyłów, z punktu widzenia organizacji współdziała­
nia, można podzielić na dwie grupy.

Do pierwszej należą zadania, których wspólne wykonanie 
nie W3rmaga specjalnej organizacji współdziałania przez przeło­
żonego. Do tej grupy zadań należą działania tyłów powtarzające 
się codziennie i w zasadzi© w niezmienionych warunkach bojowych, 
gdzie współdziałającymi są te same jednostki tyłowe i t© same 
‘jednostki liniowe, znające swe miejsce, kompetencje, obowiązki 
i sposoby działania. Do tej grupy można zaliczyć zadania tyłów 
wykonywane w relacjach;
- między tyłami armii a zaopatrywan3rmi i obsługiwanymi ZT i od­

działami armii 5
- między jednostkami tyłowymi armii różnego przeznaczenia;
- między jednostkami tyłowymi i wojsk armii,oraz tyłami armii 

i frontu.

91/ Współdziałanie tyłów jest to skoordynowane co do celu, 
miejsca, czasu i sposobu - działanie jednostek tyłowych 
w procesie zabezpieczenia tyłowego wojsk.
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Może zachodzić jednak potrzeba organizacji współdziałania 
tyłów i w wymienionych relacjach, w warunkach odbiegających od 
normalnych, nawet jak na warunki bojowe, np# na początku funk­
cjonowania Polowego systemu tyłowego zabezpieczenia armii lub 
szczególnie trudnych sytuacjach bojowych, terenowych i innych, 
nadmiernie komplikujących wykonanie zadaó tyłów armii.

W zasadzie dla sprawnego wykonania wspólnych zadań tyłów, 
zaliczonych do grupy pierwszej - wystarczy dokładne postawie­
nie zadań wykonawcom, którzy z kolei ustalą i uzgodnią zagad­
nienia wspólnego działania. W tym wypadku szczególna rola przy­
pada głównemu wykonawcy wspólnego zadania i dlatego, stawiając 
zadania wykonawcom wspólnego działania należy zawsze określić 
głównego wykonawcę zadania.

Uwzględniając powyższe zasady i w zależności od charakte­
ru wykonywanych wspólnych zadań, podejmiemy próbę określenia 
pewnych zasad, dla wskazania głównego wykonawcy wspólnych za­
dań tyłów, a zatem odpowiedzialnego za ich wykonanie, niekiedy 
i organizatora wspólnego działania,. jeśli wspólny pa^zełożony 
tego nie dokonał.

W relacji współdziałania tyłów z jednostkami liniowymi w 
procesie ich bezpośredniego zaopatrywania i obsługi - głównym 
wykonawcą wspólnego zadania tyłowego jest dowódca oddziału lub 
pododdziału liniowego.

V/ relacji współdziałania pomiędzy jednostkami tyłowymi 
armii głównego wykonawcę wskażemy na przykładzie dowozu zaopa­
trzenia do ZT i oddziałów armii. Dowóz zaopatrzenia w każdym 
ogniwie jest zadaniem wspólnym co najmniej trzech jednostek ty­
łowych i składa się z trzech oddzielnych zadań;
- przygotowanie, skompletowanie i załadowanie zaopatrzenie na 

odpowiedni transport; udział w wykonaniu tego zadania mogą 
brać dwie, a nawet trzy jednostki tyłowe, tj. skład danego 
zaopatrzenia, jednostka transportowa i być może jednostka 
przeładunkowa; głównym wykonawcą tego zadania powinno być 
kierownictwo składu zaopatrzenia;

- przewóz zaopatrzenia do odbiorcy; udział w wykonaniu tego za­
dania może brać jedna lub dwie jednostki, tj. jednostka tran­
sportowa i jednostka drogowo-eksploatacyjna lub jednostka 
wojsk inżynieryjnych; głównym wykonawcą tego zadania powinna 
być jednostka transportowa /samochodowa/;
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- przyjęcie zaopatrzenia przez odbiorcę; zadanie to występu­
je w relacji współdziałania tyłów dwóch szczebli organiza­
cyjnych wojsk; w odebraniu zaopatrzenia dowiezionego do ZT 
lub oddziałów armii uczestniczą; skład zaopatrzenia jednos­
tki odbierającej i dowożąca jednostka transportowa; głównym 
wykonawcą tego z kolei zadania powinna byó jednostka odbie­
rająca zaopatrzenie, ona bowiem ma siłę roboczą i urządze­
nia do przeładunku; odbiorca powinien mieć prawo dysponowa­
nia transportem dowożącjrm, na czas przeładunku, jeśli nawet 
transport ten miałby pokonać dodatkową drogę do rejonu roz­
ładowania.

Sprawa głównego wykonawcy wspólnego zadania tyłów w pro­
cesie ewakuacji może być ustalona na zasadach proponowanych 
w dowozie.

Druga grupa zadań tyłów armii, wyodrębniona z punktu wi­
dzenia organizacji współdziałania, występuje w relacji współ­
działania: pomiędzy tyłami a jednostkami ogólnowojakowymi i 
jednostkami rodzajów wojsk, w zakresie zabezpieczenia bojowe­
go tyłów. Współdziałanie w zakresie bojowego zabezpieczenia 
tyłów zawsze wymaga organizacji współdziałania, z iwagi na to, 
że są to zadania o charakterze bojowym, różne i nie powtarza­
jące się.tak często jak wspólne zadania samych tyłów. Głównym 
wykonawcą zadań z zakresu bojowego zabezpieczenia tyłów powin­
na być jednostka liniowa lub inna, która ma największe możli­
wości ich realizacji.

Przed odpowiedzią na pytanie: jak organizować współdziała­
nie na współczesnym polu walki? pragnę zwrócić uwagę na głów­
ne zagadnienia organizacji współdziałania i zagadnienia ujmo­
wane zwykle w zarządzeniach dla indywidualnego wykonawcy za­
dania:
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WSPÓŁDZIAŁANIA
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treóć zadań Jednostek 
współdziałających
miejsce i czas /termin/ 
wykonania zadania
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wykonywaniu zadania
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zabezpieczenie działania, ¡}
gotowość do działania, «
miejsce składania, nazwa i termin złożenia«
meldunku o wykonaniu zadania J

Z powyższego porównania wynika, że zarządzenie dla in­
dywidualnego wykonawcy zadania tyłowego zawiera wiele ele- 
mentÓY/ stanowiących treść organizacji współdziałania tyłów,  ̂
ale nie zawsze i nie każde zadanie tyłów może się obyć bez 
organizacji współdziałania.

Idealną formą organizacji współdziałania tyłów byłoby 
zebranie dowódców mających współdziałać przy wykonaniu za­
dania - w Jednym miejscu, najlepiej na rekonesansie w tere­
nie i postawienie im zadań wobec wszystkich oraz omówienie 
zagadnień stanowiących treść współdziałania. Na współczes­
nym polu walki zarówno czas. Jak i inne warunki nie zawsze 
pozwolą na organizowanie współdziałania w formie odprawy na 
punkcie dowodzenia lub odprawy z rekonesansem. Wydaje się, 
że na przyszłym polu walki współdziałanie tyłów można będzie 
organizować metodą: »'pojedynczo - w kontakcie osobistym" lub 
metodą: "pojedynczo - technicznymi środkami łączności". W 
praktyce działań bojowych będą wykorzystywane do tego celu 
różne formy i metody, o czym decydować będzie szef tyłów 
organizujący współdziałanie tyłów armii.
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15.1.7. Kontrola i nadzór tyłów oraz składanie meldunków 
i sprawozdań tyłowych

Cel 1 sposoby kontroli tyłów w okresie organizacji opera­
cji /punkt 1 3 .2 .9/ są aktualne również w toku operacji.

W okresie organizacji pierwszej armijnej operacji zaczep­
nej tyłowe organa dowodzenia armii główny v/ysiłek skupiają na 
przygotowaniu 2T i oddziałów armii, pod względem tyłowym, do 
rozpoczęcia operacji. Temu celowi służy również prowadzona 
kontrola ZT i oddziałów armii. W toku operacji wysiłek tyło­
wych organów dowodzenia w zakresie kontroli powinien hyó prze­
niesiony z wojsk na tyły armii dlatego, że na kontroli i nad­
zorze wojsk armii, również i pod względem tyłowym, skupiona 
będzie przede wszystkim uwaga dowódcy i sztabu armii oraz sze- 
fostw rodzajów wojsk i zarządu politycznego, natomiast kontro­
la i nadzór jednostek tyłowych może byó wyłącznym zadaniem 
szefa tyłów, sztabu i służb tyłowych armii oraz armijnych or­
ganów dcigania*

Celem kontroli i nadzoru, realizowanego przez tyłowe or­
gana dowodzenia w toku operacji, jest ustalenie stanu zabez­
pieczenia tyłowego wojsk armii oraz stanu gotowości jednostek 
tyłowych do zaopatrywania i obsługi wojsk, a także ich gotowo­
ści do obrony i ochrony, jak również ustalenie stanu dróg i 
innych obiektów infrastruktury, wykorzystywanych przez tyły.

Do zasadniczych form sprawowania kontroli i nadzoru na­
leży przegląd oraz meldunki i sprawozdania. Możliwe są też 
i inne formy, jak nadzór organów ścigania, nasłuch radiowy 
i inne.

Przegląd jako f o m a  kontroli bezpośredniej jest szczegól­
nie odpowiedni dla niższych szczebli dowodzenia, np. dla do­
wództw /szefostw/ jednostek tyłowych ale może byó sto­
sowany z powodzeniem przez tyłowe organa dowodzenia armii do 
kontroli wybranych jednostek lub obiektów tyłowych. Szef ty­
łów armii może kontrolować tyły armii przez przegląd osobisty 
lub za pośrednictwem oficerów sztabu i służb tyłowych, a tak­
że jednoosobowo lub z dobranymi oficerami, specjalistami w 
przedmiocie kontroli. Przedmiot kontroli może byó kontrolowa­
ny z punktu widzenia stanu gotowości do działania lub sprawno 
ści działania. Sprawność działania kontrolowanej jednostki
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naX©ży sprawdzać przsz obs6i*wacj§ rzeczywistGgo działania* nps 
dov70Zu* ewakuacji* remontu* marszu* walki z nieprzyjacielem 
lub żywiołem itp.* a jeśli takiej możliwości brak* to należy 
to ćwiczebne działanie spowodować•

Przeglądu można dokonywać jawnie bądź skrycie* z uprze­
dzeniem kontrolowanego lub bei zapowiedzi* z ziemi lub z powie­
trza /np# ze śmigłowca/* z jednego punktu* np* przegląd masze­
rującej kolumny* lub też z samochodu* w ruchu* przy przeglądzie 
dużych jednostek i obiektów*

Każdy przegląd powinien kończyć się podaniem oceny i wy­
tycznych do usunięcia ewentualnie stwierdzonych braków oraz 
meldunkiem dla szefa tyłów w wypadku* gdy przegląd prowadzili 
tylko oficerowie sztabu i służb tyłov/ych.

Pośrednią formą kontroli i nadzoru jest składanie meldun­
ków i sprawozdań. Meldunki i sprawozdania tyłowe* ze względu 
na formę i sposób ich składania* można podzielić na ustne* pi­
semne i przekazywane technicznymi środkami łączności* Meldunki 
pisemne mogą mieć treść każdorazowo redagowaną od nowa według 
ustalonych zagadnień* jak np* w załączniku 38 lub też mogą być 
opracowywane na blankietach sformalizowanych które bardzo uła“ 
twiają przekazywanie ich /w sposób utajniony/ technicznymi 
środkami łączności pod warunkiem* że takimi san^^mi blankietami 
dysponuje nadający i odbierający meldunek*

Meldunki i sprawozdania tyłowe* ze względu na organizację 
obiegu infoimacji, można podzielić na regularne i nieregularne 
/doraźne/*

Do regularnych należą meldunki i sprawozdania okresowe 
i związane z zadaniami* Z kolei meldunki i sprawozdania okre­
sowe mogą być dobowe lub obejmujące dłuższe okresy /sprawozda­
nia/ i składane co kilka godzin /meldunki/* natomiast meldunki 
związane z zadaniem mogą być składane przez wykonawcę* po wy­
konaniu zadania lub przed otrzymaniem nowego zadania* na żąda­
ni© stawiającego zadanie*

Meldunki nieregularne wynik^^ą z doraźnej potrzeby prze­
łożonego* regulaminowego obowiązku lub inicjatywy podwładnego* 
do którego należy uznanie o jakich nieprzewidzianych zdarze­
niach należy meldować przełożonemu*
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Klasyfikację meldunków i sprawozdań przedstawia niżej po­
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/doraźne/

Okresy sprawozdawcze oraz terminy składania meldunków 
i sprawozdań regularnych określają przełożeni w swoich roz­
kazach lub zarządzeniach. Sprawa ta może byó również \iregu- 
lowana jako względnie stała przez opracowanie tabeli obowią­
zujących meldunków i sprawozdań oraz przekazanie jej do rea­
lizacji i przestrzegania tyłowym organom dowodzenia ZT i od-̂  
działów ai*mii oraz dowództwom /szefostwom/ jednostek tyłowych 
armii.

Na szczeblu armii najważniejszym dokumentem sprawozdaw­
czym, przesyłanym z TSD armii do SD armii i do TSD frontu po 
każdej dobie operacji, jest sprawozdanie tyłowe, którego wzór 
przedstawia załącznik 38* Sprawozdanie tyłowe armii w zinte­
growanym systemie tyłów zawiera następujące zagadnienia*
- rozmieszczenie elementów ugrupowania tyłów armii;
- armijne drogi samochodowe;
- stan transportu samochodowego przeznaczonego do dowozu za­

opatrzenia;
- stan zabezpieczenia materiałowego;
- stan zabezpieczenia medycznego;
- stan zabezpieczenia technicznego;
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- straty w siłach i środkach tyłowych armii;
- zdobycze;
- wnioski i prośby.

źródło informacji niezbędnych do opracowania sprawozdania 
tyłowego armii stanowią odpowiednie meldunki i sprawozdania t y  
łowe z wojsk i tyłów armii.

Opracowanie sprawozdania tyłowego armii to nie tylko upo­
rządkowane zestawienie odpov/iednich informacji napływających 
z wojsk i tyłów armii, lecz także ich przetworzenie z rzędu 
Jednostek kalkulacyjnych /Jk/ ZT i oddziałów armii na armijne
Jk.

Kie można v;ykluczyó sytuacji, że na TSD armii nie wpłyną 
w nakazanym terminie meldunki lub sprawozdania tyłoive z niektó­
rych ZO? i oddziałów armii lub Jednostek tyłov/yoh. liie może to 
Jednak w żadnym wypadku opóźniać przekazania przełożonym spra­
wozdania tyłowego armii. Brak udokumentowanej części informa­
cji, niezbędnych do sprawozdania tyłowego armii, można uzupeł­
niać metodą szacunkową na podstawie posiadanych danych o danej 
Jednostce wojskowej z niezbyt odległego terminu oraz przez ana­
logię do posiadanych informacji z podobnej Jednostki, wykonują­
cej podobne zadanie. Ewentualne niedokładności wynikłe z braku 
pełnych danych należy korygować w kolejnym sprawozdaniu.

Za terminowe składanie meldunków i sprawozdań tyłowych, 
armii odpowiada sztab tyłów armii, który zadanie to musi trak- 
tov/ać z należną powagą i odpowiedzialnością. ,

Organizacyjnie sprawę opracowyv/ania i przekazywanie mel­
dunków i sprawozdań można w sztabie tyłów armii rozwiązywać w 
ten sposób, że wyznacza się oficerów specjalizujących się w 
szybkim zbieraniu danych, umiejętnym opracowyr/aniu meldunków 
i sprawozdań, ich drukowaniu i przekazywaniu do sztabów nad­
rzędnych. Z załączonego wzoru sprav/ozdania wynika, że Jest 
to dokument mogący zav/ierać do sześciu stron i w takiej posta­
ci może byó przesyłany do adresatów tylko przez łączników po­
czty połowęJ. Z m/agi Jednak na riusunkowo powolny obieg in- 
foimacji przez pocztę połową należy wybrane /Jako ważne i pil­
ne dla sztabu tyłów frontu/ informacje ze sprawozdania tyłowe­
go armii przekazywać na TSD frontu za pomocą utajnionych kana­
łów teclmioznych środków łączności i sfoi^malizoY/anych blankie­
tów sprawozdania.
190



15*1 .S. Organizacja i kierowanie rozpoznaniem tyłowy w pasie 
armii w operacji zaczepnej

Rozpoznanie tyłowe jest to ogół organizacyjno-technicz­
nych przedsięwzięć, mających na celu zdobywanie wiadomości o 
siłach i środkach logistycznych przeciwnika oraz zasobach ‘ 
miejscowych i infrastrukturze terenu po stronie własnej i prze­
ciwnika w pasie armii, a mogących posłużyć do;
- powiększania sił i środkó?/ tyłowych armii o zdobycze i za­

soby miejscowe;
- optjTnalnegG rozmieszczania elementów' ugrupowania tyłów oraz 

wykorzystania obiektów komunikacji do zaopatrywania i obsłu­
gi wojsk armii;

- uchronienia własnych sił i środków tyłowych od zniszczenia 
i strat I

- podjęcia decyzji o skutecznym niszczeniu, obezwładnianiu 
i izolacji tyłów nieprzyjaciela od jego wojsk*

Tak jak rozpoznanie jest jednym z najważniejszych rodza­
jów zabezpieczenia operacji armii, tak rozpoznanie tyłowe jest 
jednym z bardzo ważnych rodzajów zabezpieczenia działania ty­
łów armii, czyli zabezpieczenia tyło?/ego wojsk armii*

Organizatorem rozpoznania tyłowego jest szef sztabu armii 
i szef tyłów armii. Szef sztabu armii, organizując swoimi si­
łami i środkami rozpoznanie przeciwnika w pasie armii, uwzględ­
nia również rozpoznanie terenu, położenie polowych i stałych 
elementów /obiektów/ logistycznych i infrastruktury przeciwni­
ka na użytek dowódcy i szefa tyłów armii, który powinien skła­
dać do sztabu armii zapotrzebowanie na te infoimacje.

Organizatorem tyłowego rozpoznania terenu po stronie wojsk 
własnych jest szef tyłów armii* Rie ma on specjalnych, etato­
wych sił i środków rozpoznawczych, lecz wykorzystuje w tym ce­
lu sztab i służby tyłowe armii oraz tyłowe organa dowodzenia 
ZT, szczególnie nacierających w pierwszym rzucie i znających 
dobrze teren w swoich pasach działania, a także wykorzystuje 
do rozpoznania terenu jednostki tyłowe armii, które działając 
na rzecz wojsk będą gromadziły odpowiednie informacje oraz nie­
które z nich będą otrzymywały od szefa tyłów /lub szefów służb/ 
zadania rozpoznawcze, np*s batalion przeciwepidemiczny, bata­
lion drogowo-eksploatacyjny, szefostwo RBA, szefostwo ABR i 
inne.

191



Rozpoznanie terenu po stronie wojsk własnych w pasie armii 
prowadzi szefostwo wojsk chemicznych i inne organa należące do 
dowództwa armii, współpraca z którymi może dać szefowi tyłów 
armii wiadomości o skażeniach, zniszczeniach i deformacji tere­
nu, o sytuacji pożarowej, dywersyjnej i politycznej w pasie ar 
mii, o zasobności terenu, sytuacji medycznej i bytowej ludności 
cywilnej w pasie armii itp*

V/iele informacji tyłowe organa dowodzenia z zakresu rozpo­
znania nieprzyjaciela i terenu mogą otrzymywać od tyłowych or­
ganów dowodzenia frontu. Również jeńcy i ludność cywilna,a szcze­
gólnie władze miejscowe /jeśli będą one w pasie armii/ mogą do­
starczyć pewnych infoimaoji, które jednak muszą być potwierdzo­
ne z innych źródeł.

Bogatym źródłem informacji o rozwoju ekonomicznym i infra­
struktury terenu w pasie armii są wojskowe opisy geograficzne 
i inne opracowania teoretyczne, które powinny się znajdować w 
kancelarii sztabu tyłów. Czas, który upływa od opracowania 
tych materiałów, a głównie działania wojenne, w dużym stopniu 
dezaktualizują te informacje. Również własne mapy sztabowe oraz 
zdobyte dokumenty, dostarczające informacji interesujących sze­
fa tyłów armii, wymagają potwierdzenia innym sposobem zdobywa­
nia wiadomości z zakresu rozpozneuiia tyłowego.

Najlepszym sposobem rozpoznania terenu po stronie wojsk 
własnych jest rekonesans tyłowy. Rekonesans tyłowy w armii 
jest to rozpoznanie terenu prowadzone przez szefa tyłów, ofice­
rów sztabu i służb tyłowych oraz dowództwa jednostek tyłowych 
armii w celu skonfrontowania wniosków do decyzji tyłowej z rze­
czywistością w terenie, a także w celu wyszukania odpowiednich 
dróg i obiektów komunikacyjnych, dogodnych rejonów do rozmiesz­
czenia jednostek tyłowych armii oraz miejscowych źródeł zaopa­
trzenia, przetwórstwa, remontu i lecznictwa. Rekonesans tyłowy 
armii, w zależności od jego celu, prowadzi się w grupach ofice­
rów o jednej lub kilku specjalnościach. Grupy rekonesansowe mu­
szą być wyposażone w odpowiedni transport, środek łączności z 
TSD oraz zawsze odpowiednio do potrzeb ubezpieczone pod wzglę­
dem bojowym i wyposażone w odpowiedni sprzęt badawczy /medycz­
ny, chemiczny, inżynieryjny i inny/.
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Kierowanie rozpoznaniem tyłowym zawiera eię w ogólnych 
zasadach i organizacji, metodach i formach kierowania zabez­
pieczeniem tyłowym. Rozpoznanie tyłowe, w tym i rekonesans 
tyłowy,jest organizacyjnym przedsięwzięciem zdobywania infor­
macji, które w zasadzie nie wpłyną na TSD-/armii systemowymi , 
drogami obiegu informacji i przeważnie trzeba te informacje 
zdobyć drogą rozpoznania,, a następnie przeanalizować, ocenić 
i wykorzystać w podejmowanych decyzjach o zabezpieczeniu tyło­
wym. Ponadto informacje pochodzące z rozpoznania tyłowego na­
leży posegregować według przydatności dla niższego i wyższego 
szczebla dowodzenia oraz przydatności dla sztabu armii, sze- 
fostw rodzajów wojsk, służb i jednostek tyłowych armii, i z 
kolei przekazać tym organom do wiadomości, zwracająó uwagę, 
aby informacje nie wracały z powrotem do tych organów i jed­
nostek, z których zostały przekazane na TSD armiim

Kierowanie rozpozneuiiem tyłowym przez szefa tyłów pole­
ga więc na:
- zapotrzebowaniu i dokonaniu odpowiednich przedsięwzięć 

rozpoznawczych przez sztab armii, szefostwo wojsk chemi­
cznych i inne organa dowództwa armii na potrzeby tyłów ar­
mii oraz na zapotrzebowaniu w sztabie tyłów frontu odpo­
wiednich, konkretnych informacji lub dokumentów, które tam 
tylko można uzyskać;

- egzekwowaniu wykonywania obowiązku składania niezwłocznych 
meldunków przez ZT o zdobyczach elementów logistycznych 
przeciwnika oraz o zdobyczach magazynów, obiektów przemy­
słowych, elementów infrastruktury, ich miejscu, stanie 1  
przedsięwzięciach zabezpieczających;

- stawianiu zadać rozpoznawczych jednostkom tyłowym armii,
a nawet tyłowym organom dowodzenia drugorzutowyoh ZT i od­
działów armii;

- organizowaniu rekonesansu tyłowego przez grupy oficerów 
sztabu i służb tyłowych armii;

- organizowaniu rozmów /przesłuchać/ z ludnością miejscową, 
ewentualnymi władzami lub ich przedstawicielami w celu 
uzyskania informacji o rozpoznawanych obiektach oraz orga­
nizowaniu studiowania przez sztab i służby tyłowe odpowie­
dnich dokumentów traktujących o rozpoznawanych obiektach.
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Tak więc celem kierowania rozpoznemiem tyłowym jest ze­
branie wiarygodnych informacji o położeniu i stanie terenu, 
obiektów logistycznych, gospodarczych i komunikacyjnych oraz 
możliwości ich wykorzystania dla zabezpieczenia tyłowego wojsk 
własnych*

15*1.9# Organizacja kierowania bojowym zabezpieczeniem tyłów 
armii

Bojowe zabezpieczenie tyłów /BZT/ armii jest to cało - 
kształt przedsięwzięć podejmowanych w czasie operacji mają­
cych na celu! niedopuszczenie do niespodziewanego napadu na­
ziemnego i powietrznego nieprzyjaciela na jednostki tyłowe 
i obiekty komunikacyjne, prowadzenie skutecznej walki z prze­
ciwnikiem i żywiołami bezpośrednio zagrażającymi tyłom oraz 
uchronienie tyłów przed zniszczeniem lub izolacją od wojsk 
armii i tyłów frontu*

Bojowe zabezpieczenie tyłów jest najważniejszym rodzajem 
zabezpieczenia działań t y ł ó w . Z  operacyjnego, punktu widze­
nia jest ono częścią operacyjnego /bojowego/ zabezpieczenia 
działania armii /w tym i jej tyłów/, a z tyłowego punktu wi­
dzenia - częścią organizacji tyłów w pasie armii* BZT armii 
obejmuje: rozpoznanie nieprzyjaciela na tyłach armii, obronę 
przed bronią masowego rażenia /obronę przećiwatomową, obronę 
przed bronią biologiczną, obronę przeciwpożarową/^^', obronę 
przeciwlotniczą, ubezpieczenie, zabezpieczenie inżynieryjne, 
maskowanie, przeciwdziałanie radioelektroniczne i inne*

Bojowe zabezpieczenie tyłów planuje się i organizuje za­
leżnie od sytuacji, celu i charakteru działań wojsk i tyłów 
armii* BZT armii organizuje się w stosunku do kolumn tyłowych 
wykonujących dowóz i ewakuację oraz kolumn-przegrupowującyoh 
się jednostek tyłowych, w stosunku do jednostek tyłowych pra­
cujących w rejonach rozmieszczenia, w rejonach przeładunkowych 
oraz w terenowych urządzeniach sta^^ch, eksploatowanych przez 
tyły armii jako dodatkowe źród±a zaopatrzenia i obsługi wojsk
92/ Spośród takich rodzajów zabezpieczenia jak: rozpoznanie 

tyłowe, polityczno-partyjne, komunikacyjne, materiałowe, 
medyczne, techniczne*

93/ Zakres OPBMR przyjęto według MSW, s.584.
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armii, a także w stosunku do wykorzystywanych dróg i innych 
obiektów komunikacyjnych w pasie armii.

W bojowym zabezpieczeniu tyłów armii uczestniczą siły 
i środkis 
a/ frontowe;

- lotnictwo i artyleria przeciwlotnicza /rakietowa i lufo- 
v;a/ zabezpieczająca osłonę przeciwlotniczą ugrupowania 
operacyjnego wojsk frontu i armii, a w tym ich tyłów 
oraz frontowe obiekty komunikacyjne;

- jednostki ochronno-porządkowe i drogowe frontu, mogące 
działać w pasie armii;

b/ siły i środki OTK, uzupełniające wymienione siły i środki 
frontu, jeśli ugrupowanie v/ojsk i tyłów armii będzie znaj­
dować się na terytorium PRL lub kraju sojuszniczego; 

c/ armijne siły i środki liniowe;
- ZT armii, szczególnie drugiego rzutu i jednostki rodza­

jów wojsk, jak; OPL, inżynieryjne, chemiczne i inne,
w ich sąsiedztwie powinny rozmieszczać się jednostki ty­
łowe, które w razie potrzeby mogą korzystać z pomocy 
silniejszego sąsiada na zasadzie rozkazu dowódcy armii 
lub w ramach wzajemnej pomocy oraz współdziałania wojsk 
i tyłów armii;

- specjalnie tworzone z jednostek rodzajów wojsk armii ele­
menty rozpoznawcze do prowadzenia na tyłach armii, rów­
nież na ich użytek, rozpoznania: skażeń i zakażeń terenu, 
dróg i wody; sytuacji pożarowej i pól minowych; grup dy­
wersyjnych, zrzucanych materiałów propagandy specjalnej
i nadajników jednorazowego użytku, zakłócających łączność 
radiową itp.;

- siły i środki wykrywania i powiadamiania wojsk i tyłów 
armii o zagro*żeniu z powietrza.

Wymienione wyżej armijne oraz frontowe i OTK siły i 
środki zapewniają tyłom armii osłonę i wsparcie, które jest 
realizowane według decyzji i planów dowództw tych szczebli 
dowodzenia.

Tyłom armii mogą być, w uzasadnionych przypadkach, 
przydzielone przez dowódcę armii liniowe siły i środki 
wzmocnienia tyłów, które będą działać według decyzji i
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planu szefa tyłów. Ilośó i rodzaj tych sił będą okreólane 
realnymi potrzebami. Mogą to być siły ogólnowojskowe, OPL, 
chemiczne, inżynieryjne i inne. 

d/ siły i ćrodki tyłów armii, realizujące bezpośrednią włas­
ną ochronę i obronę^^^oraz ochronę ADS i innych obiektów 
komunikacyjnych. Wśród jednostek tyłowych armii znajdują 
się;
- siły i środki przeznaczone wyłącznie do obrony i ochro­

ny, jak pododdziały wartownicze, przeciwpożarowe,inży­
nieryjne, chemiczne, przeciwlotnicze;

- siły i środki przeznaczone do zaopatrywania i obsługi 
wojsk, które wykonują czynności ochronne na własne po­
trzeby i tylko w wypadku bezpośredniego- zagrożenia.
Organiczne oraz przydzielone siły i środki tyłów armii 

realizują zabezpieczenie bojowe działania tyłów według de­
cyzji i planu szefa tyłów armii.

Siły i środki poszczególnych jednostek tyłowych reali­
zują ochronę i obronę własną według decyzji i planów do­
wódców /szefów/ tych jednostek. Podstawą do organizowania 
obrony i ochrony w jednostkach tyłowych armii są regula­
miny, taktyczne zasady obrony i ochrony tyłów oraz zarzą­
dzenia /wytyczne/ szefa tyłów armii.

W bojowym zabezpieczeniu tyłów armii biorą udział siły 
i środki aimijne i frontowe. Spośród armijnych sił i środków 
mogą to być jednostki ogólnowojskowe, a szczególnie należące 
do rodzajów wojsk armii, i wszystkie jednostki tyłowe armii. 
Organizatorem zabezpieczenia bojowego tyłów jest dowódca e\r- 
mii i z jego ramienia szef tyłów armii. Bezpośrednim organi­
zatorem i wykonawcą przedsięwzięć obrony i ochrony każdej 
jednostki tyłowej jest jej dowódca /szef/. Pev/ną rolę w za­
kresie bojowego zabezpieczenia tyłów armii spełniają również

94/ Ochrona tyłów je st to ta część przedsięwzięć bojowego za­
bezpieczenia tyłów, którą moż<=* .*xealizować szef tyłów ar­
m ii własnymi oraz przydzielunymi siłam i i  środkami w tym 
celu, dla którego organizuje s ię  BZT /patrz na wstępie 
punkt 1 5 . 1 .9 / .  Obrona tyłów je s t  to bezpośrednia d z ia ła l­
ność bojowa zagrożonych przez przeciwnika lub żywioł jed­
nostek tyłowych, organizowana i  kierowana przez ich  dowćd* 
oów.
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sztab i  szefostwa rodzajów wojsk arm ii. Jak stąd wynika w 
związku z dośó złożoną sprawą bojowego zabezpieczenia tyłów 
arm ii, is tn ie je  szczególna potrzeba wyraźnego określenia za­
kresu odpowiedzialności za bezpieczeństwo tyłów armii na po­
lu  bitwy* Próbę ujęcia  odpowiedzialności wraz z obowiązkami 
stąd wynikającymi podjęto w projekcie in stru k c ji kierowania 
bojowym zabezpieczeniem tyłów armii -  załącznik 39.

Bojowym zabezpieczeniem tyłów armii w operacji zaczep­
nej armii kieruje szef tyłów zgodnie z ustalonsrm zakresem od­
powiedzialności i  zatwierdzonym przez dowódcę armii planem 
zabezpieczenia tyłowego, którego częścią składową je st plan 
bojowego zabezpieczenia tyłów, rozwijany codziennie stosow­
nie do potrzeb tyłów i  możliwości armii*

Szef tyłów arm ii, wraz z podejmowaniem codziennej decy­
z j i  o zabezpieczeniu tyłowym armii, powinien wydawać wytycz­
ne w zakresie obrony i  ochrony tyłów*

W codziennych wytycznych szefa tyłów armii odnośnie do 
obrony i  ochrony mogą być zawarte następujące kwestie: 
a/ zwrócenie jednostkom uwagi na ważność jednego lub kilku

przedsięwzięć z zakresu obrony i  ochrony przez omówienie:
- użycia przez przeciwnika nowych środków oddziałyv5rania 

lub nowych sposobów oddziaływania na wojska i tyły;
-  rażenia przez przeciwnika określonych jednostek tyłowych 

i  powstałych stra t;
-  stwierdzonych podczas kontroli braków w zakresie obrony 

i  ochrony itp*;
b/ wskazanie jednostkom tyłowym wniosków z oceny możliwości

działan ia  n iep rzyjaciela  na tyły  arm ii, np*:
-  rubieże, miejsca, kierunki i  pora największego zagroże­

n ia ;
-  środki zagrożenia tyłów it p . ;

o/ wzmocnienie i  wsparcie jednostek tyłowych:
-  kto i  jakie otrzymuje wzmocnienie;
-  gdzie i  czym wyższe dowództwo zapewnia osłonę tyłów 1  te­

renu;
-  jak ie  jednostki tyłowe armii otrzymują »'bojowy patronat” 

wojsk armii /fro n tu /, gdzie te jednostki s ię  znajdują i  
jakim i środkami utrzymywać z nimi łączność;
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- które jednostki tyłowe z kim i gdzie powinny współdzia* 
łać również i w zakresie obrony i ochrony itp,;

d/ zadania jednostek tyłowych, np:
- poprawienie położenia lub maskowania operacyjnego;
- manewr przeciwatomowy;
- inżynieryjna rozbudowa rejonu;
- maskowanie;
- wyposażenie w bojowe środki ochronne;
- rozpoznanie, izolacja ludzi lub terenu, oczyszczenie 

pola bit?/y, dokonanie zabiegów specjalnych i profilak­
tycznych;

- szkolenie;
- ey/entualnej zmiany sygnałów alarmowych i powiadamiania# 

e/ terminy i sposoby meldowania przez określone jednostki
tyłov/0 wykonania zadań.

Wytyczne szefa tyłów armii w sprawie obrony i ochrony 
tyłów są przekazywane jednostkom tyłowym w zakresie ich do­
tyczącym, podczas stawiania im zadań tyłowych#

Niezależnie od wytycznych do obrony i ochrony tyłów na 
kolejną dobę działań, szef. tyłów armii, a niekiedy może na­
wet i dowódca armii oraz szef tyłów frontu będą zmuszeni do 
podejmowania doraźnych decyzji w celu likwidacji zagrożenia 
lub skutków uderzenia przeciwnika na określone elementy - 
ugrupowania tyłów armii lub obiekty komunikacyjne, ważne 
dla zachowania ciągłości zaopatrywania i obsługi wojsk#

Kierowanie bojowym zabezpieczeniem tyłów /obroną i och­
roną tyłów/ armii było traktowane z należną uwagą we wszyst­
kich częściach tej rozprawy# Uznano jednak za celowe poświę­
cić mu nieco więcej uwagi w tym właśnie, kończącym rozprawę 
zagadnieniu#

Przesłanką wyodrębnionego ujęcia sprawy kierov^ania bo­
jowym zabezpieczeniem tyłów jest fakt, że nie ma w tyłowych 
organach dov;odzenia służby, która by sprawy te załatwiała, 
a robi to jeden oddział sztabu tyłów, mający wiele., 
innych spraw w swoich obowiązkach. Ponadto brak jest dosko­
nałej organizacji oraz form i metod kierowania tym rodzajem 
zabezpieczenia tyłów, co przy szczupłości sił i środków ty­
łowych armii do tego celu przeznaczonych może się odbió ujem­
nie na bezpieczeństwie tyłów i ich zdolności do tyłowego za­
bezpieczenia operacji, a z kolei na sile bojowej wojsk armii# 
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Z A K O Ń C Z E K I E

W zakońoaseniu rozprawy zamierzam przedstawić pokrótce 
podstawowe sądy dotyczące elementów systemu kierowania za­
bezpieczeniem tyłowym wojsk armii, określając stopień ich 
zbadania, a także zwróció uwagę na problemy, które wymagają 
dalszych badań i opracowań, oraz BOharakteryzov/ać system 
dov/odzenia tyłami z uv/zględnieniem różnych jego stron i wa­
runków.

Elementy systemu dowodzenia stanowią ludzi© i sprzęt 
oraz cel, zasady budowy i funkcjonowania tego systemu.

Sprawność systemu dowodzenia tyłami armii zależy od 
stopnia doskonałości struktury organizacyjnej tyłowych orga­
nów dowodzenia, zasad ich organizacji i zabezpieczenia w pa­
sie działania armii oraz zasad, metodyki i form funkcjonowa­
nia w procesie kierowania zabezpieczeniem tyłowym wojsk ar­
mii w operacji.

Najważniejszym elementem systemu dowodzenia tyłami armii 
jest struktura organizacyjna tyłowych organów dowodzenia. 
Oficerowie tyłów wyposażeni w sprzęt techniczny i elektroni­
czny, połączeni w funkcjonalne zespoły i sprzężeni stosunka­
mi służbowymi tworzą strukturę organizacyjną tyłowych organów 
dowodzenia.

Cel działania jednostek tyłowych /tj.zabezpieczenie ty­
łowe wojsk/ wyodrębnia je spośród wojsk armii /których celem 
jest walka/ w oddzielny układ tyłów. Również miejsca ich dzia­
łania są różne* wojska walczą na froncie, a jednostki tyłowe 
pracują na ich tyłach.

Ze względu na cel i miejsce działania wojska armii dzie­
lą się na liniowe i tyłowe. Zgodnie z tym podziałem wyodręb­
nione zostały organa dowodzenia wojskami armii. Liniowe orga­
na dowodzenia /sztab i szefostwa rodzajów wojsk/ skupione na 
SD kierują walką, a tyłowe organa dowodzenia /sztab i służby 
tyłowa/ rozmieszczone na TSD kie^ją zaopatrywaniem i obsłu­
gą wojsk armii.

Pracą liniov;ych organów dowodzenia na SD kieruje szef 
sztabu, a tyłowych organów dowodzenia na iSD - szef tyłów ar­
mii. Obydwaj szefowie działają według decyzji i wytycznych
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dowódcyf który odpowiada za stan i  działania wojsk armii«
Zabezpiaozania tyłowe działań Jest niepodzielną funkoją 

tyłów,której powinna odpowiadaó Jednośó instytucjonalna ty ło - 
wycłi organów dowodzenia«

Olieona ” nie zintegrowana" struktura organizacyjna polega 
na tym, że w tyłowych organach dowodzenia is t n ie ją  dwa piony 
służb tyłowyohi kwatermistrzowski i  techniczny z oddzielnymi 
sztabami i  szefami pionów -  kwatermistrzem oraz szefem służb 
technicznych, którzy są równorzędnymi zastępcami dowódcy ar­
m ii; polega ona również na nie oddzielonym sprawowaniu funk­
c j i  bojowych i  tyłowych przez szefostwa rodzajów wojsk /in ży ­
nieryjnych, chemicznych i  łą czn o ści/«

Osobą integrującą całokształt funkcji tyłowych i  tyłowe 
organa dowodzenia Jest dowódca armii znajdujący s ię  na SD lub 
WSD arm ii, zaś na KSD znajdują s ię  zastępcy: kwatermistrz i  
szef służb technicznych, przy czym pierwszy ma pewne ogólniej* 
sze i  szersze kompetencje w stosunku do całych tyłów armii« 
Zabezpieczeniem tyłowym wojsk armii kieruje dowódca za pośredr 
nictwem zastępców i  szefów rodzajów wojsk, wskutek czego nie 
może skoncentrowaó*całe j uwagi na kierowaniu bitwą i  wykona­
niu zadań operacyjnych armii« Ponadto struktura ta  powoduje 
wielotorowośó obiegu inform acji między SD i  KSD oraz w pionie 
organizacyjnym arm ii.

Dotychczasowa dezintegracja tyłowych organów dowodzenia 
armii nie odpowiada również od dawna zintegrowan3nn tyłom w 
pasie działania arm ii. Czynnikami, które wpłynęły na natural­
ne zintegrowanie tyłów wojsk lądowych wszystkich szczeb li są; 
wspólny c e l i  przedmiot działania służb i  Jednostek tyłowych; 
wspólne dla wszystkich Jednostek tyłowych teren i  drogi dzia­
łania w pasie arm ii; rozmieszczenie służb kwatermistrzowskioh 
i  technicznych na Jednym stanowisku dowodzenia -  KSD arm ii; 
Jedna dyrektywa tyłowa frontu, decyzja dowódcy i  rozkaz Jako 
podstawy działania tyłów.

Zintegrowana struktura organizacyjna tyłowych organów 
dowodzenia eliminuje wadliwość struktury niezintegrowanej i  
Jest odpowiednia do "zintegrowanych tyłów" w pasie operacji 
armii«
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Integracji a tyłowych organów dowodzenia wymaga Jednak ści­
słej współpracy między liniowymi i tyłowymi organami dowodze­
nia

Liniowe organa dowodzenia muszą zrozumieć, że współcześ­
nie tyłowe organa dowodzenia są współorgeuiizatorem operacji; 
kierują one zabezpieczeniem materiałowym, technicznym i medy- 
oznjńa wojsk armii oraz dowodzą jednostkami tyłowymi, od któ­
rych możliwości w dużym stopniu zależy rozmach operacji i de­
cyzje dowódcy.

Z kolei tyłowe organa dowodzenia powinny być świadome słu­
żebnej roli w stosunku do dowódcy i wojsk armii oraz tego, że 
sztab armii dostarcza informacji, bez których nie można kiero­
wać zabezpieczeniem tyłowym wojsk, a szef sztabu jest organi­
zatorem działań wojsk i koordynatorem wszelkiego ich zabezpie­
czenia,

Do zintegrowanej struktury organizacyjnej tyłowych orga­
nów dowodzenia autor rozprawy twórczo dostosował inne elemen­
ty organizacji dowodzenia tyłami armii. Uzupełnił w ten sposób 
braki w publikowanych pracach dotyczących szczególnie przezna­
czenia i zadań komórek organizacyjnych oraz odpowiedzialności 
ważniejszych osób funkcyjnych dowodzących tyłami armii, jak 
również zasad rozmieszczenia i przesuwania TSD w pasie działa­
nia armii, a także wszechstronnego wyposażenia i zabezpiecze­
nia jego funkcjonowania.

Najwięcej uwagi autor poświęcił organizacji pracy szefa 
tyłów sztabu i służb tyłowych na TSD, metodyce i formom'kiero­
wania zabezpieczeniem tyłowym wojsk armii w okresie organiza­
cji i w toku operacji. Sprawy te, aczkolwiek oficerom tyłów 
szczebla armijnego /OvV/ zapewne są znane, to jednak publikacje 
o nich mają charakter fragmentaryczny i niewystarczający do 
zdobycia pełnej wiedzy.

Sposób organizacji pracy kierowniczej na TSD armii okreś­
la struktura organizacyjna tyłowych organów dowodzenia. Tymcza­
sem, jak wykazuje praktyka ćwiczeń, zachodzi potrzeba tworzenia 
ze składu osobowego TSD różnych ćj^raźnych lub względnie stałych 
zespołów funkcjonalnych.

W praktyce ćwiczeń dowódczo-sztabowych spotyka się tworze­
nie na TSD armii zespołów: dowodzenia, organizacji i planowania
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oraz informacyjno—kieinnkowogo, które pracują Jednocześnie i 
ciągle. Do kierowania zabezpieczeniem tyłowym wojsk armii w 
toku operacji mogą byó' tworzone na TSD dyżurne zespoły kiero­
wania pracujące na zmianę* Ponadto TSD wydziela na SD armii 
stałą tyłową grupę operacyjną- a w razie potrzeby - również 
doraźne grupy operacyjne do wykonania konkretnych zadań kie­
rowniczych.

Metodyka pracy tyłowych organów dowodzenia w okresie orga­
nizacji i w czasie prowadzenia operacji musi być równoległa 
/tzn. zgodna pod względem kolejności i terminów wykonywania 
czynności/ do metodyki pracy dowódcy i sztabu armii.

Wśród czynności kierowniczych szefa tyłów, sztabu i służb 
tyłowych armii najważniejsze Jest stawianie zadań wykonawcom: 
tyłom wojsk i Jednostkom tyłowym armii. Waźnośó stawiania za­
dań tyłowych wynika z tego, że uruchamiają one proces zaopatry­
wania i obsługi wojsk armii w operacji. Zadania tyłowe muszą 
być stawiane wykonawcom w takim czasie, aby mogły być wykonane 
w ustalonych terminach; powinny być one pełne pod względem 
infomaoji, a zawarte w nich decyzje - optymalne.

Celowi temu powinny służyć wszystkie inne czynności kie­
rownicze tyłowych organów dowodzenia. Powinny mu również być 
podporządkowane organizacyjne i  sztabowe formy dowodzenia, t j .  
sposoby przekazywania infoim acji w zewnętrznych i  wewnętr2S— 
nych relacjach dowodzenia tyłami arm ii przez TSD oraz dokumen­
ty dowodzenia tyłami arm ii.

Przedstawione tu sprawy. Jak s ię  wydaje, zostały w zamie­
rzonym zakresie rozv/iązane, a ich  słuszność wystarczająco udo— 

9*5/wodniona.'^^'
Szczebel, którego dotyczy temat, oraz systemowe ujęcie 

tematu, a zatem duża Jego merytoryczna pojemność, czas wyma- 
ga^ący zamknięcia pewnego etapu badan i przedstawienia stanu 
wiedzy w tej dziedzinie spowodowały, że autorowi rozprawy nie 
udało się zgłębić wszystkich zagadnień i opracować ich wyczer­
pująco.
95/ Chociaż w wielu przypadkach dowody pozytywnego rozwiązania 

pozostają w domyśle, bowiem nie Jest to rozprawa typu ana­
litycznego, lecz syntetyczno-porządkującego.
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Zupełnie pominął w rozprawie problem kierowania zaopatry­
waniem wo;Jsk armii w rakiety przeciwlotnicze. Na etapie pracy 
nad rozprawą nie było pełnych podstaw do rozwiązywania tego 
problemu^ który obecnie powinien stao się przedmioteDi badan 
i zostać opracowany.

Przedstawiony w rozprawie system łączności dowodzenia ty­
łami armii wydaje się dostosowany do potrzeb przyszłego pola 
bitwy. Uważa się jednak za konieczne dalsze badanie i doskona­
lenie tego systemu zarówno od strony technicznej> jak i orga­
nizacyjnej. Badania i ro2swiązania w tej dziedzinie powinny się 
skoncentrować na środkach i organizacji łączności w zautomaty­
zowanym systemie dowodzenia tyłami w warunkach stosowania przez 
przeciwnika dywersji, generatorów laserowych i zakłóceń oraz 
jonizacji powietrza po wybuchach jądrowych.

Tworzenie zautomatyzowanego systemu dov/odzenia tyłami do­
starczyło na wiele lat bogatej problematyki badawczej. Jakie 
i gdzie zastosować urządzenia przechowywania, przetwarzania i 
obrazowania informacji dla organów dowodzenia tyłami armii i 
jej wojsk oraz dowództw i szefostw jednostek tyłowych? Jakie 
opracować programy elektronicznego przetwarzania informacji?
Jak zautomatyzowany system dowodzenia tyłami wpłynie na struk­
turę organizacyjną tyłowych organów dowodzenia i ich organiza­
cję w pasie operacji armii? itp.

W rozprawie opracowano wzory planów, rozkazów i zarządzeń 
oraz sprawozdania tyłowego armii odpowiadające tradycyjnemu 
systemowi kierowania zabezpieczeniem tyłowym. Jest to także 
twórcze osiągnięcie porządkujące sprawę dołaamentów. Jednak 
i w tej kwestii konieczne są dalsze badania idące w kierunku 
doskonalenia planów zabezpieczenia tyłowego, wykonywanych spo­
sobem "ręcznym” i "komputerowym”, na użytek szefa i sztabu ty­
łów oraz służb tyłowych armii.

Przedstawione w rozprawie wzory rozkazów i zarządzeń oraz 
sprawozdania tyłowego armii nadają się do przekazywania ich 
adresatom za pośrednictwem poczty polowej lub w kontaktach 
osobistych oficerów. Przekazywanie tych dokumentów w relacjach 
dowodzenia tyłami przez techniczne środki łączności jest utrud­
nione, gdyż wymaga kodowania ich treści. Doskonalszym rozwiąza­
niem są blankiety "sformalizowanych dokumentów”. Opracowanie
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wzorów tych blankietów je st planowym zadaniem sztabu Głównego 
Kwatermistrzostwa WP przy udziale Katedry Taktyki Tyłów ASG 
Y/P. Podstawowy problem badawczy, wymagający niezwłocznego roz­
wiązania, inożna sformułować następująco: jak uchronić przed 
wykryciem i zniszczeniem TSD armii posiadające około 860 ludzi 
oraz 270 samochodów i przyczep, w tym 15 samochodowych stacji 
radiowych i radioliniowych, w v/arunkach gdy przećiv/nik ma duże 
możliwości rozpoznania i niszczenia* Rozwiązanie tego problemu 
najlepiej usprawniłoby dowodzenie tyłami, bowiem doskonale zbu­
dowany, lecz obezwładniony system staje się układem najgorszym*

W dotychczasowych publikacjach dużo uwagi poświęca się 
samoobronie i ochronie tyłów v/ojsk szczebli taktycznych i ope­
racyjnych, natomiast za mało - zasadom, sposobom i formom kie­
rowania tym przedsięwzięciem przez tyłowe organa do^vodzenia.

Autor rozprawy problem samoobrony i ochrony tyłów podniósł 
do rangi bojowego zabezpieczenia tyłów oraz podjął próbę opra­
cowania zasad i form kierowania tym zabezpieczeniem przez do­
wódcę, sztab i tyłowe organa dowodzenia armii. Mimo tej próby' 
uważa, że kierowanie bojowym zabezpieczeniem tyłów przez dowódz­
two armii i innych szczebli dowodzenia stanowi problem wymaga­
jący pełnego rozwiązania*

Przedstawione sprawy uznane za W3rmagająoe dalszych badać 
i opracować nie wyczerpują wszystkich problemów badawczych te­
matu. Również zagadnienia, które wydają się rozwiązane, mogą 
posłużyć za podstawę do dalszych badać i opracov/ać, a przynaj­
mniej jako punkty odniesienia do krytycznej analizy.

Dowodzenie tyłami i kierowanie zabezpieczeniem tyłowym 
wojsk w działaniach bojowych ma stronę organizacyjną, informa­
tyczną, techniczną i psychologiczną.

W rozprawie najwięcej uwagi poświęcono organizacyjnemu 
aspektowi tematu. Y/ynika to stąd, że czynnik organizacji i ce­
lowego' działania organów dowodzenia tyłami - obok czynnika 
ludzkiego i technicznego - stanowi najważniejszy element syste­
mu dowodzenia tyłami i kierowania zabezpieczeniem tyłowym wal­
czących wojsk. Czynnik organizacji spaja wszystkie elementy 
systemu dowodzenia w celowo i harmonijnie działający układ.
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Kierowanie zabezpieczeniem tyłov/ym wojsk na współczesnym 
polu walki będzie miało charakter wybitnie dynamiczny, tak jak 
wybitnie dynamiczne będą walki, bitwy i operacje. Takiemu cha­
rakterowi działania wojsk i tyłów powinien odpowiadać system 
dowodzenia i kierowania zabezpieczeniem tyłowym wojsk. Tyłowe 
organa dowodzenia, jako organizujący, aktywny element systemu, 
spełnią swoją rolę, jeżeli potrafią przewidzieć i określić po­
trzeby tyłowe wojsk, zapewnić niezbędną ilość tyłowych sił i 
środków, dotrzeć do wojsk we właściwym miejscu i czasie z za­
opatrzeniem i obsługą tyłową oraz uchronić jednostki tyłowe 
przed zniszczeniem lub stratami.

Wykonywaniu tak złożonych zadań kierowniczych, realizowa­
nych w bardzo trudnych warunkach, mogą sprostać tylko doskona­
li organizatorzy zabezpieczenia tyłowego, znający jego istotę' 
i rozumiejący znaczenie, znający system i teorię dowodzenia, 
taktykę tyłów i sztukę operacyjn. ' Bez tego nie ma sprawnej 
organizacji i skutecznego działania tyłów.

Kierownicze funkcje tyłov/ych organów dowodzenia skutecz­
nie wspiera informatyka i technika. KTimo że informatyka swoimi 
metodami cybernetycznymi i matematycznymi, komputerami i prost­
szymi urządzeniami opraćov/ywania informacji nigdy nie zastąpi
96/Przynajmniej w podtekście chciałbym przedstawić kilka uwag

0 przygotov;ywaniu organizatorów zabezpieczenia tyłowego - 
współorganizatorów działań bojov/ych wojsk armii i innych 
szczebli dov/odzenia.

Podstawową zasadą kształcenia kadr tyłowych na każdym 
szczeblu dowodzenia powinno być szkolenie na tle v/arunków 
taktyczno-operacyjnych i tyłowych, terenowych i czasowych, 
jakie będą istniały na atomowym polu walki. Organizatorzy
1 realizatorzy szkolenia różnych szkół i kursów, a następ­
nie dowództw i sztabów wojsk i instytucji zasady tej powin­
ni przestrzegać, odrzucając /w tym względzie/ zasadę stop­
niowania trudności w procesie szkolenia taktyczno-operacyj­
nego. Przy egzelz70waniu wiedzy i umiejętności szkolonych na­
leży szczególnie preferov/ać inicjatywę, odwagę i szybkość 
działania oraz odporność fizyczną i psychiczną. Te bowiem 
cechy i umiejętności kadr będą rozstrzygać o powodzeniu 
wojsk na przyszłym polu walki, przy zróv/no ważony oh potencja­
łach siły bojowej wojsk walczących.

Z przeprowadzonych przez Katedrę Taktyki Tyłów ASG WP 
w 1976 r.badań jej absolwentów z lat 1972-75 wynika, że naj­
lepszymi formami kształcenia teoretycznego słuchaczy są 
zbiorowe dyskusje i studiowanie literatury, natomiast naj­
skuteczniej słuchacze uczą się taktyczno-operacyjnego /w tym 
i tyłowego/ myślenia oraz zdobywają umiejętności dov/odzenia 
podczas ćwiczeń: z wojskami, szkieletowych w terenie i do­
wódczo-sztabowych na mapach.



myślącego człowieka -  dowódcy, to jednak wspiera umysł ludzki, 
rozszerzając jego pamięó i  wydolność intelektualną* Informaty­
ka i  technika swoimi larządzeniami łączności, radarowymi i  inny­
mi wspomaga wzrok, słuch i  głos, a urządzeniami mechanicznymi-  
pracę ludzkich mięśni w walce i  ruchu.

Jak dotąd, nowoczesne metody matematyczne 1  nowoczesna 
elektronika komputerowa należą do kategorii myśli twórczych 
w dziedzinie te o r ii kierowania i  dowodzenia, które możha hy 
nazwać "desantem” znacznie wyprzedzającym możliwości naukowe, 
kadrowe i  ekonomiczne kraju, a ponadto przełamującym psychicz­
ną barierę naturalnej niechęci lu d zi do tego, co nowe i  niezna­
ne*

Do opłacalnego spożytkowania informatyki w procesie kiero­
wania zabezpieczeniem tyłowym i  połączenia się  z "komputerowym 

.desantem" jesteśmy na dobrej /acz uparcie bronionej przez nie­
wiedzę/ drodze* Rolę jednego z "oddziałów wydzielonych" w tym 
naukowym zmaganiu spełnia również ASG WP, a szczególnie je j  
Instytut Dowodzenia* Dostępny i  znany autorowi stan osiągnięć 
ID w zakresie oprogramowania EMC na użytek kieroweuaia zabezpie­
czeniem tyłowym wojsk znalazł odzwierciedlenie w rozprawie*

Zabezpieczenie tyłowe wojsk re a liz u ją  lu dzie. Dowodzenie 
żołnierzami tyłów wymaga więc uwzględnienia zasad psychologii 
kierowania, psychologii wojskowej* Również oficerowie kierując  
cy, należący do tyłowych organów dowodzenia, będą ciągle wysta­
wiani na ciężkie próby natury psychicznej* Tyłowe oi^ana dowo­
dzenia w czasie organizowania i  prowadzenia operacji będą pra­
cowały dzień i  noc, na postoju i  w marszu TSD, robiąc przerwy 
tylkc w czasie alarmów bojowych i  w razie konieczności prowa­
dzenia działań obronnych. Towarzyszyć im będą również fizyczne 
efekty i  skutki atomowego pola w alki. Tak więc praca oficerów 
na TSD będzie przebiegać wśród napięć nerwowych, niekiedy w wa­
runkach skrajnego wyczerpania fizycznego i  psychicznego spowodo* 
wanego brakiem snu, przepracowaniem, a także może 1  brakiem nie* 
zbędnych wygód.

Psychologiczna strona dowodzenia wykracza poza założenia 
tematu rozprawy, a powyższe uwagi poczynione zostały dla zasy­
gnalizowania i  te j strony dowodzenia*
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Dowodzenie wo;)skami, ^ak wykazano w drugim punkoie rozpra­
wy, tworzy potencjalną, "piątą s iłę  bojową wojsk". Dowodzenie 
tyłami i  kierowanie zabezpieczeniem tyłowym wojsk je st  więc 
częścią te j s iły  bojowej wojsk, s iłą  intelektualną, której nar 
leży uży<5, żeby wyzwolić fizyczną -  "trzecią  s iłę  bojową wojsk", 
jaką bez wątpienia stanowi zabezpieczenie tyłowe, bez którego 
z kolei nie może urzeczywistniać s ię  s i ł a  żywa w d z i^ a n iu  i  
s iła  techniki bojowej wojsk arm ii.

Wydrukowano w 30 egz
Bgz. nr 1 - 3 0  B.Gł.OZS 
Wyk. płk dr ViQ:.Jakubisiak 
Druk S.Cz.
Kr O6 1 3 /C I6 6 I/WW 
Kor.Zespół
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