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8-22v Wydruki maszynowe niektérych dziedzin organizaciji

SPIS ZALNCZTOiIKbw

Schemat ideowy badan naukowych w Akademii Sztabu Generalnego W? w latach 1976-1980.

Wykaz tematdéw prac naukowych promocy;3nych, dyplomowych i kursowych na lata .............. /wzér/.

Stan pracownikéw w réznych grupach zawodowych w wybranych cywilnych szkota wyzszych i w ASG W .

pStulowanT~s™a""”™ N~ czynnos$ci personelu pomocniczego wybranych katedr ASG WP i jego faktyczny ora:

Plan prac naukowo-badawczych Akademii Sztabu Generalnego WP na lata ............

Wzér karty tematycznej.

Plan rozwigzania tematu naukowego.
i planowania dziatalnosci naukowej ASG V/P.
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Za?-ricznik nr 3
STAN PRACOVJICIKOW W ROZNYCH GRUPACH ZANCDCYRiciK ¥ WYERANYCK
CYWILiriCH SZKOLACH WYZSZYCH | M ASG T4

Nauczycie-mPracow- Praco\<mi- Pracovr- Profeso- Starsi Adiuni-ici Starsi As3sten-  Asysten-

; . 2/
le aka- nicy cy stuzby nicy rowie i Vv.yktado\f- asysten- ci ri Rta- . o
demiccy naukowo- bibliot. inz.- docenci cy i \Ty- ci M-0
badawczy techn. i ktadov7cy
rov;no-
rzedni _
ZI'rZl 1 11 n
Odo 135 | 057 i 27
118 51 |_
0,52 5.1
45 61 24 0,7 Ir 1.4
781 25 116 81 299 50 aD 0,85 i 1
5/ v r
460 33 99 A 0,4
L.
Dane dotyczgace cywilnych szko6t v/yzszych zaczerpnieto z publikacji: "Szkolnictwo v/yzsze /dane podstawov/e/ - informatcr”,

Wydawnictwo MNSzV/iT, V/arszav/a 1977*r*

Dane odnos$nie ASG WP[*dotyczg 1979r* .

x'jest to liczba praco\mikow personelu pomocniczego przigjadajagcych na jednego pracov.Tiika dydaktyczno-nauliowego;

y

V z

\"4

jest to liczba pracownikov7 dydaktyczno-naukov/ych przypadajacych na jednego pracownika personelu pomocniczego;
jest to liczba pomocniczych praco™nikéw naukov.ych przjg~adajgca na jednego pracovnika sam.odZielnego /profesora lub docenca/

ogoélny stan wliczono tez generatéw majgcych upragnienia samodzielnych pracovn.lkév/ naul™ov.ych.

Uwaga.: 't tabeli w rubrykach 12 i przedstawiono inne dane porownawcze niz w tekscie na str, 35.
spowodowane to zostato koniecznoscig dostosowania sie do danych publikowanych o v-nyzszym szkolnictwie cywi-nys.

7 +B-i-A-r'

/i. o



Zatacznik nr 4

ZAKRESY OBOV/INZKOW | CZYMOACI
PERSONELU POMOCNICZEGO WYBRANYCH
KATEDR ASG VP I JEGO FAKTYCZNY

ORAZ POSTULOWANY SKtAD

obowigzkdéw i czjnnoscl personelu pomocniczego Kate-
dry Takt7kl Wo.lsk Rakietowych 1 Artalerll

I. Obowigzki opo6J™e

1. Sciste przestrzeganie tajemnicy wojskowej oraz prze-
piséw i instrukcji o biurowosci tajnej w wojsku.

2. Uczestnictwo we wszystkich przedsiewzieciach organi-
zowanych dla pracownikéw cywilnych i podoficeréw /szeregowcow/
— personelu pomocniczego.

Wykonywanie biezgcych /doraznych/ polecen szefa i za-
stepcy szefa katedry zwigzanych z procesem dydaktycznorwycho -
wawczym i naukowym oraz z funkcjonowaniem katedry jako komorki
organizacyjnej.

11 . Qkov!iiazKi.i.czynnosci’w'zgkresie/\zabezpie
¢ i78fei2£2SSrSSlife222SE

1. Przygotowanie sprzetu audiowizualnego do zaje¢ prowa-
dzonych przez katedre oraz Jego obstuga w toku zajec.

2. Wykonywanie pomocy dydaktycznych do zaje¢ /schematy,
foliogramy itp./,

5. Udziat w technicznym wykonywaniu dokumentéw do materia-
téw szkoleniowych /skryptéw, oOpraoWan metodycznych, materiatow
do studiowania/Z i naukowych.

4. v;ykonywanie na maszynie dokumentéw i opracowan w za-
kresie zabezpieczenia procesu dydaktyczno-naukowego katedry.

5. Przechowywanie oraz odpowiedzialnos¢ za stan pomocy
dydaktyczno-szkoleniowych 1 sprzetu wyszkoleniowego znajduja-
cego sie w ewidencji katedry oraz prowadzenie niezbednej do-
kumentacji w tym zakresie.

6. Opieka nad dokumentami /jawnymi i niejawnymi/ oraz



sprzetem szkoleniowym znajdu®jacym sie w gabinecie dydaktycz-
no-naukowym katedry,

7» Konserwacja sprzetu audiowizualnego i innych pomocy
szkoleniowychx«

8. Aktualizacja danych w katedralnym osrodku bibliogra-
ficznym.

9* Peinienie dyzurow w czasie nauki wilasnej w gabinecie
katedralnym - **Banku Informacji”.

10. Praktyczna realizacja formalno-organizacyjnych przed-
siewzieC zabezpieczajgcych proces szkolenia w katedrze /skiada*
nie zapotrzebowan w wydziale wydawniczym, technicznym, uzbroje-
nia, pobieranie materiatéow itp./.

11. Praktyczne zatatwianie formalno-organizacyjnych spraw
w ramach wspoipracy z WOSWRIA i jednostkami wojskowymi.

111+ Obowiazki i czynnosci w zakresie, zabezpieczenia funk-

cjonowania katedry jeKo komorki organizacyjnej

1. Zatatwianie korespondencji biezacej.

2. Przepisywanie na maszynie dokumentow zwigzanych z or-
ganizacyjno-funkcjonalng stronag biezgcej dziatalnosci Kkatedry
/raporty, prosby, wnioski awansowe, do odznaczen itp./.

5. Dbato$¢ o sprzet kwaterunkowy, kulturalno-oswiatowy
nalezacy do wyposazenia katedry, zatatwianie spraw zwigzanych
Z jego pobieraniem, zdawaniem i remontem oraz prowadzenie nie-
zbednej dokumentacji w tym zakresie.

4. Zatlatwianie biezacych spraw katedry wewngtrz akade -
mii, w wydziatach i kancelariach.

3* Zatatwianie spraw socjalno-bytowych pracownikéw ka -
tedry.

e Propozycje w zakresie etatdow personelu pomocniczegp

W celu zapewnienia sprzyjajacych warunkédw skutecznej re-
alizacji powyzszych obowiazkéw i czynnos$ci nalezy mie¢ w ka -
tedrze nastepujacy personel pomocniczy!

1. St. referenta - pracownik cywilny z zakresem obowig-
zkéw! rozdz. I, Il pkt. 4,rozdz. Il pkt. 1,2,4,5.

2. Pomocnik kierownika gabinetu - podoficer zawodowy z

10



zakretiem obowigzkéw: rozdz, I, Il pkt. 1,2,545]6,7»Qf9f 10,

rozdz, 11l pkt. 5,4,5*
5* Kres$larz - zotnierz stuzby =zasadnicze;) z zakresem obo-
wigzkow: rozdz. I, Il pkt. 1,2,5, rozdz. IlIl pkt. 5*
Stan katedry - 16 oficeréw, aktualny stan personelu pomocni -
czego - 1 referent.
X
X X

B. Zakres obowigzkéw i czynnosci personelu poigocniczego Kate-
dry Stuzby Sztabow

Katedra Stuzby Sztabéw majgca w swej strukturze organiza-
cyjnej trzy zakitady /stuzby sztabdéw, informatyki, teorii orga-
nizacji i kierowania/ realizuje szeroki wachlarz zadan w za-
kresie dydaktyki, prac naukowo-badawczych i organizacyjno-kie-
rowniczychs

1. Prowadzi Podyplomowe Studium Zastosowan Informatyki.

2. Organizuje i realizuje Zaoczne Podyplomowe Studium
Organizacji i Kierowania.

5. Realizuje programowe nauczanie stuchaczy studiéw sta-
cjonarnych, zaocznych, podyplomowych i doktorskich.

4. Kieruje Nieetatowym Zespotem /Katedra/ Teorii Organi-
zacji i Kierowania, ktéry prowadzi szkolenie kadry kierowni -
czej WP szczebla operacyjnego oraz wykonuje wiele prac nauko-
wo-badawczych.

5* Wspoéitpracuje z wyzszymi uczelniami i instytutami woj-
skowymi oraz placowkami i uczelniami cywilnymi w zakresie dy-
daktycznym i naukowym.

6. Opracowuje i wydaje wiele réznorodnych opracowan i
publikacji: projekty regulaminéw i podrecznikéw, rozprawy do-
ktorskie, recenzje, wyktady, skrypty, opracowania metodyczne,
prace dyplomowe i kursowe.

?e Wykonuje liczne prace organizacyjno-administracyjne
oraz planistyczno-sprawozdawcze.

Realizacja pow:yzsz:ych zadan wymaga w.ykon7wania;
1. maszynopisania w ilosci przecietnie ok. 50-40 stron
maszynopisu dziennie;

Li



2» kreslenia /rysowania/ projektéw schematéw, przezroczy,
map itp* w ilosci 2-5 projektéw dzienniej
zabezpieczenia organizacyjno-administracyjnego proce-
sSu nauczania*
Do zabezpieczenia spravmej realizacji przez katedre za -
dan dydaktyczno-wychowawczych i naukowo-badawczych niezbedny
jest nastepujacy personel pomocniczy:

jeden samodzielny referent /z umiejetnoscia pisania na
maszynie/;

jedna maszynistka;
dwoéch kreslarzy;
jeden laborant*

Stan katedry - 22 oficer6ow, aktualny stan personelu pomocnicze-
go - 1 referent.

Zakres obowigzkdw i czynnosci personelu pomocniczego Kate-
dry Sztuki Operacyjnej

Celem dziatalnos$ci personelu pomocniczego Katedry Sztuki
Operacyjnej jest zintensyfikowanie i zwiekszenie efektywnosci
pracy dydaktycznej i naukowej realizowanej przez oficerow Kka-
tedry. Do gtéwiiych zadan personelu pomocniczego nalezy zali -
czy¢;

1. Zbieranie, opracowanie 1 rozpowszechnianie literatury
wsrod kadry katedry i stuchaczy.

2. Techniczne opracowywanie pomocy naukowych zaréwno z
wtasnej inicjatywy, jak i wedtug wytycznych i zalecen oficeréw
katedry«

$* Kreslenie map i przygotowywanie kalek technicznych do
powielenia przez Wydziat Wydawniczy.

4, Przepisywanie na maszynie brudnopiséw c¢wiczen, wykta-
déw, skryptéw, podrecznikéw i prac naukowych.

5. Prowadzenie korekty stylistycznej materiatéow wydawa-
nych przez katedre.

5. Zapewnienie ciggtosci pracy gabinetu operacyjnego.

Do wykonania tych zadan nalezy mie¢ w katedrze nastepu-
jacych pracownikéw pomochiczych:

12



- jednego oficera;

- jednego laboranta;

- 5-~ pracownikow cywilnych z wyzszym wyksztatceniem
/w tym 1-2 polonistki, ze znajomos$cia jezykéw: niemieckiego,
angielskiego i francuskiego, 1 inz. o przygotowaniu telewizyj-
nym; 1-2 polonistki/;

- dwoch kreslarzy;

- trzy maszynistki.

Razem trzeba mieé 10-11 pracownikéw pomocniczych.

Stan katedry - 28 oficeréow, aktualny stan personelu pomocni -
czego - 2 referentow.

D. Zakres obowigzkdéw i cz:ynnosci personelu pomocniczego Kate-
dry Takt:?ki Wojsk Inzynierajn.7Ch

W celu wszechstronnego zabezpieczenia procesu dydaktycz-
no-wychowawczego w Katedrze TWInz. wykonywane sa rdznorodne
prace, ktdére powinny naleze¢ do obowigzkéw personelu pomocni-
czego; do prac tych nalezy zaliczyé¢:

1. Wykonywanie graficznych pomocy szkoleniowych, jak wy-
kresy, schematy, szkice, foliogramy itp. materiaty, potrzebne
do biezgcego zabezpieczenia procesu dydaktyczno-wychowawczego.

2. Wykonywanie réznorodnych elementéw dydaktycznych do
gabinetu metodycznego katedry oraz ich ciggte uaktualnianie.

3« Opracowywanie miesiecznych planéw pracy.

Pobieranie i przechowywanie rozkazéw dziennych, za-
rzadzen przetozonych oraz innych pism stuzbowych, a takze za-
poznawanie oficeréw katedry z ich tres$cig.

5. Gospodarowanie sprzetem kwaterunkowym i szkoleniowym.

6. Gospodarowanie /pobieranie, ewidencja, konserwowanie,
udostepnianie/ sprzetem kulturalno-oswiatowym, urzadzenieimi
audiowizualnymi i innymi $Srodkami zabezpieczajacymi proces
dydaktyczno-wychowawczy e

7« Pobieranie i rozdzielanie pomiedzy pracownikow kate-
dry materiatéw, biurowych.

8. Zestawianie codziennych meldunkéw o stanie katedry.



9* Pisanie na maszynie opracowan i dokumentéw wykonanych
w katedrze /brudnopiséw, skryptéw, sprawozdan, meldunkéw, roz-
praw doktorskich i habilitacyjnych, prac dyplomowych itp*/.

V celu realizacji wyliczonych zadan trzeba mie¢ w kate-
drze 3 etaty pracownikéw pomocniczych:

- referenta,

~ kres$larza,

e - maszynistki.
Stan katedry - 11 oficeréw, aktualny stan personelu pomocnicze-
go - 1 referent.

X

obowigzkéw i1 czynnosci personelu pomocniczego Kate-
dry Takt:vki Of"6lnej

Biorgc pod uwage zadania realizowane przez KTO, ilos¢
kadry dydaktyczno-naukowej oraz stale zwiekszajgce sie zadania,
dazenie do coraz wyzszego poziomu pracy dydaktyczno-wychowaw -
czej, naukowej, wspoOtpracy z wojskami, rozbudowy i utrzymania
bazy szkoleniowej itp. istnieje potrzeba odcigzenia pracowni-
kéw dydaktyczno-naukowych od prac pomocniczych, mechanicznych
i organizacyjnych#

W tym celu proponuje sie przewidzieé¢ nastepujacy sktad
pracownikéw pomocniczych w katedrze:

Eoffopbik szefa katedry ds. ogdélnych - Kkierownik gabi-
fiobu - oficer dyplomowany;
kierownictwo i nadzdér nad pracg personelu pomocniczego;

- dokumentacja planistyczno—sprawozdawcza;

- gotowos¢ bojowa;

- urzadzenie i aktualizacja wnetrza gabinetu metodyczne-
go;

— aktualizacja “kacika propagandowo-informacyjnego” ka—
tedry;

- zabezpieczenie szkolenia w terenie.

Laborant kateary - chorazy, podoficer lub prac. cywil-

odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie bazy metodycznej;
- zabezpieczanie procesu szkolenia /schematy, przezro-

cza, magnetofony itp./;
14



- gospodarka materiatowo-biurowa;

- zalatwianie spraw réznych poza katedrag*

5* Kres$larz /dwéch/ - pracownik cywilny lub zotnierz stuz-
by zasadniczej /z komp* obstugi/:

- mapy, kalki, opisy dokumentoéw;

- przezrocza;

- klejenie map;

- - wykonywanie schematéw /czesta deaktualizacja/;

- prace remontowe, porzadkowe itp.

4* Str»referentka ~korektorka - maszynistka - prac »cywilny

- korekty stylistyczne opracowan i dokumentow;

- pisanie na maszynie*

5* Starsza masz:ynistka /maszynistka/ - prac* cywilny

- pisanie na maszynie*

Stan katedry - 40 oficer6éw, aktualny stan personelu pomocnicze-
go - 2 referentow*
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Zalgcznik nr 5

FLAK PRAC NAUKC1IJC-BADAWC2YCH
AKAD2I-!II 3ZTAHJ GEINEIVILNEGO WT

NA 1/7ala e,


















/wWzbE/ Zatagcznik nr 7

N ATWIERDZAM”
KOMENDANT

Hk ** oeee*eecee 19*(( r*

PLAN
ROZWIAZANIA TEMATU NAUKO7/EGO

1. Nazwa tematui ASADY PLANOWANIA PRAC NAUKOWO-BADAWCZYCH W SILACH ZSROJNYCH PRL”

2* ¢el* Wypracowanie zasad planowania prac naukowo—badawczych w sposdb odpowiadajagcy zatozonym Kierunkom
'systemowego rozwoju dziatalnosci naukowej w Sitach Zbrojnych PRL w latach 1976-1980 i kolejnym
.etapie,

i
5., Instytucja odpowiedzialna za rozwigzanie tema-u”i Akademia Sztabu Generalnego WP.
4, Zespot badawczy;

Kierownik zespotu S e -
Zastepca kierownika s - T

Cztonkowie zespotu i, - — .

~f. om

- © 0000000 OGOOGOOLOEOOOOOES (O (000 - /Sekretarz Zespo*u/

5« Uzasadnienie podjecia badan nad tematem; Podstawe do podjecia badan stanowia; ”Dyrektywa do dziatalnosci Sit
Zbrojnych PRL na lata 1976-1960”, punkt 5*2; harmonogram stanowigcy zatgcznik do projektu ”Programu doskcna-
lenia dziatalnosci naukowej w Sitack Zbrojnych PRL w latach 1976-1980"; pismo Zespotu Naukowego Sztabu Gene-

N Palnego WP nr Pf 145 z dnia 8 lipca 1977 r. dotyczace zatozen wyjsciowych do opracowania tematu.



I Sj”mbolej

:\I/Iﬁ{]o bt':_lj V,i?yszczeg61r_1ie,nie_ tema-
ﬂma’téw . tow /zagadnien/ i zadan
J kowych
'l zadani naukowy

il nauko- j
li weh

L
Julttilih

Opracowanie koncepcji i
planu prowadzenia badan
oraz wstepna kalkulacja
kosztéw. Przygotowanie

i zawarcie umdw - zle-
cen z cztonkami zespotu
autorskiego i wykonawca-
mi spoza ASG WP

Zbadanie istniejgacego
stanu rzeczy w zakre-
sie stosowanych dotych-
czas zasad /metod i
sposoboéw/ planowania,
organizowania i
nowania prac naukowo-
badawczych

Analiza stosowanych
obecnie zasad plano-
wania, organizowania
i koordynowania prac
naukowo-badawczych

w pionach Sztabu
Generalnego WP, Giow-
nego Zarzadu Poli-
tycznego WP, Gidéwne-
go Inspektoratu Tech-
niki i Gibwnego Kwa-
termistrzostwa oraz
w ramach dziatalnosci
Rady Wyzszego Szkol-
nictwa Wojskowego
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koordy- j

T

i
i
J
i

Jednostka!
organiza-I
ey6J™a od-|
powie-
dzialna
za wyko-
nanie
tematu

~

N

ON r

Wykonawcy

Kierownik [ Cztonko*
zespotu } wie

000009

*99999«9

Liczba}

os6b wb

zespo-|
le

i

j Planowany t
P koszt badan

\wW tys. zt.
i Ogotem I:I.Pok_
i suma
|
i
5.0 i12zzi
P
i
I 45,0 1 1228i

Terminy [ Prze-
rozpo- I widy-
czecia 1 wany
— naktad
zakon- pracy
czenia Il /w ro- |
j boczo- |
i godzi-I
j nach/
. 10«77rd
Juziunziea 90
i.ii.yyr]" 900
i
do 50.11J
1977 r. !

1 25,01

Liczba 1Spos6b przedsta’
rozprawi wienia viynikoév;
habc i [pracy naukowej
dokt

oprac0-s /komu, Jak,
wanych { kiedy/
wra- !

mach te]*

matu I

11

LokunentacJa rjla.-;
nistyczna doty- |
czgaca badan nad s
tematem |

Komendant ASG ?

—— /—.—.//—l—.—-——'_'.

Uw

Séwnoczesmie ze stu-
diowsnieni ¢olminemtom
normatywnyeh zajdzie
potrzeba z-am6™ie;iia
w niektdrych x—cnach
kierowniczych Y;F lub
reprezentuja”™cych Je
instytuc,jach /npc«
pionie Gi.Kwat»b?j
Sekretariacie KOK
lub LOT/ oprac Drjan
0. 8tkCvjych na ten
temat. Koszt tych
cpracovsaas 3 i?3C0*
Wania x 60 rob-
godzin z po st

=15 tys. zio
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