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1. Schemat ideowy badań naukowych w Akademii Sztabu Generalnego W? w latach  1976-1980.

2. Wykaz tematów prac naukowych promocy;3nych, dyplomowych i  kursowych na l a t a ..............  /wzór/.

3. Stan pracowników w różnych grupach zawodowych w wybranych cywilnych szkoła wyższych i  w ASG W .  
pStulowanT^s^a^^^ ^ czynności personelu pomocniczego wybranych katedr ASG WP i  jego faktyczny ora:

5* Plan prac naukowo-badawczych Akademii Sztabu Generalnego WP na la ta  ............

6, Wzór karty tematycznej.

7« Plan rozwiązania tematu naukowego.

8-22v Wydruki maszynowe niektórych dziedzin o rgan izac ji i  planowania d z ia ła ln o śc i naukowej ASG V/P.
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Dęófno 
tsona .  
Y/Ojny inojkiYjCjennej

tietidologio prognozowania 
rezweju. nauk wojskowych

Obrona lerytorium kroju > zaoezp.e- 
czenie pierwszych operacji s i f  

zorojnych
1
1 i

1

Proolsmy metodologiczne 
nauki wojennej . klasyfikacja 
nauki - wojennej, ‘

Doskonalenie systemu obronnego 
państwa i zasad jego 

funkcjonowania

1 !
r  System ■ kierowania 
\ azlałolnością naukową 

w wyzszej uczelni
wojskowej "j[.

'  tVypracowanie struktury 
organizacyjnej organow 

kierowania obroną cyw/ina

iu^KO' '̂féi pío¡^‘.io^y ,v d z ie a ¿ :;n .e  s z !^k !• .̂OjennejStudia 'eotrú.v az.-ara-'} ivo:eonucn
Tsona 

Stroi egu

eona
sztuk/ /eonatokryki'

T£QR¡A DOWODZENIA

Słrafeg/czne . operacyjne , toki/yczne uzyc/e oraz zaóezpieęzen/e uzyc/o s/l zdrojnych 
•V c¡erzzszych operacjach proznjozcnych 
zr/foszcza z/ trudnych z/orunkacn sytuacji 

Ogólnej

1. Teor/o / modst a sootczesnej operacj/ 1 yzalki
2 Zasady t>ojO'r,‘ego uzyc.o -r/ojsk i ¡oh wszechstronnego 

zobezp/eczen/a. w tyrn zz/łoszcza problemy przer/agi 
ogn/Q / rozpoznoh/a oraz DojOivego uzyc/a 
śmigłowców

3 Doskonalsh/s procesów  / systemów dowodzenia 
Ze spot badań związanych z opracowaniem 
regulaminów : walki (puik  - dyw/zja)  , służby  
poJowej sztabów / walk/ lotnictwa operacyjnego

\
D ydaktyka   ̂
w ojsko wa

¡eona \ /  Teor/a \
wOjĉ c/.ej >I /  procesu '

Szkot y I I  dydaktyczno
wyzszpj \ wy chowa w-

\ - czego J

/ eona 
zko/en/o 
w o jsk  

sz ra o ćw

/ \
\

Tî Or/O 
p ro cy  \ 

porrijno-  | 

pohrycznet 
i. ozioronioc'.

- \

Doskono.'enie struktury urganizucyjnei 
! proces'j dydaktycznego 

wojskowej szkory wyzszej

I Praca partyjno- \ 
POktyczna ! w zw/azKoan | 

i tok tucznych 
\/ operacuj.nych •

Doskonalenie rrietodyk i p rocesów  
szko len ia  bojow ego w o jsk  

o p e ra cy jn y ch

Doskonalenie m e io r jy k  
t p rocesów  szko len ia  operacyjni, 
ta k tyczn eg o  d o w ć jd z tw  

! s z ta b ó w







.KATEDM TAKTYKI OGOLNSJ

Problem
naukovTjr
/temat/

Prace
h ab ilita cy j­

ne

Prace
doktorskie

T
Prace dyplomowe Prace kursowe

1 j 2

i Ur/agi
i

I
•Zasady, 
organi­
zacja i  
prowadze­
nie dziar- 
łań  bo­
jowych 
na sz­
czeblach 
taktycz­
nych /za­
kres te­
matyczny 
dolyczy 
zespołu 
proble­
mów z 
dziedzi­
ny te - I
o r i i  j
taktyki i
objętej j
noweli- I
zacją  I
regu ła - I
minu I

iwalki 
oraz po- j 
dr^cz- I 
nikiem | 
pułk -  j 
dywizja, |
wymagają- i 
cych ba- I 
dań nau- | 
kowych f

1•Kierunki 
poszuki­
wania 
nowych 
foim i  
sposo­
bów oiw 
ganiza- 
c j i  i  
prowa­
dzenia 
natarcia  
na sz­
czeblach 
taktycz­
nych

1•Możliwości i  I 1 «Analiza możliwości przełamania 
sposoby przełazi 
mania obrony | 
n iepr2y ja c ie la  | 
na szczeblach i 
talctycznych ‘

przez dywizję zmechanizov/aną 
obrony przeciwpancernej n ie­
p rzy jac ie la  / re fe ra t/

[ 3 •Możliv/ości i  sposoby tv/orze^ 
j n ia  przewagi na odcinku pr^e-
j łamania dywizji zmechanizowa-
I nej podczas natarcia  z marszu
i / re fe ra t/

5 ’___________________________________________________________________  j

1 .Charaizterystyka obrony brygady zmechaniscw-anej /:iZ/'J 
/ re fe ra t/  |

2 .Analiza potrzeb i  możliwości ognioyydi pułku zme- |
chanizowanego na odcinku przełamania, / re fe r C.

t

I
} 2«Organizacja przełamania obro- 
j ny n iep rzy jac ie la  prsez dy- j w izję zmechanizov/aną z marszw. I / re fe ra t/

j 4»Organizacja przełamania ob- 
j rony* przez dywizję zmechani- 
j zowaną z rejonu ^wyjściowego 
I położonego w bezpośredniej
I styczności n iep rzy jac ie la\ / re fe ra t/

3 .Sposoby dzia łan ia  batalionu piechoty wyposażone- j 
go w bojowe wozy piechoty podczas przełarywania j 
obrory n iep rzy ja c ie la  w szykach pieszych / re fe ra t/  \

4 .Tworzenie zgrupowania uderzeniowego do przełamania » 
obrony n iep rzy ja c ie la  na szczeblu  pułku zmechani- i 
zowanego / re fe fa t/  !

I
.«MMMM»«« MMM—MMMM«—«.MMMMM—MMM MmM MMM M M M M M m — —• m M m — M M M m — —

I
5 «Rekonesans dowódcy pułku zmechani z ov/ane go w ra- i 

mach o rgan izac ji przełamania obrony nie przy ja c ie ’-  !
la  z marszu / re fe ra t/  1

!
6«0rganizacja współdziałania przez dowódcę i  sztab \

pułku zmechanizowanego przełamującego z marszu |
obronę n ie p rzy ja c ie la  / re fe ra t/  \

------------------------------------------------------------------------------------------
i

7. ilnaliza  m ożliwości zapewnienia przewagi na cd- |
cinku przełamania pułloi zmechanizowanego |
/ re fe ra t/  _ j

8 «Zasady 7/ykorzystania batalionu czołgów przez j
pułk zmechanizowany \'yposażony w bojowe wozy j
piechoty podczas przełamania obrony n iep rzy ja - *
c ie lą  / re fe ra t/  j

9«"/łaściv/ości ugrupov/ania pułku zmechanizowanego |
yyposażonego w bojowe wozy piechoty podczas 'odpiera-1 
n ia  kontrataku n ie p rzy ja c ie la  z m iejsca / re fe ra t/  j0 . Aktualny stan i  perspektyvy rozwoju środków prze- j 
ciwpanceiTiych piechoty państw NATO / re fe ra t/

1 «Analiza m ożliwości majiewru odwodów batalionu 
gady /NZ/ na zagrożony odcinek / re fe ra t/

5
b iy - ! 

\

2«Możliwości i  sposoby maskowania kierunku uderzenia 
i  odcinka przełamania obrony n ie p rzy ja c ie la 'p rz e z  
pułk zmechanizowany / re fe ra t/

3 «Rozpoznanie v/a.lką przez ba ta lion  piechoty w ci 
przygotowania natarcia  / re fe ra t/

isie



Za?-ricznik nr 3

STAN PRACOVJICIK0W W ROŻNYCH GRUPACH ZANCDCYRiciK ¥ WYERANYCK '
1. /CYWILiriCH SZKOŁACH VvYŻSZYCH I  Vi ASG ^

S Z K O Ł A

T
Uniwersytet Warszawski 

Uniwersytet A♦Mickiewicza 

SGPiS Warszawa 

SGOW-AR Viarszawa

Politechn ik i Szczecińska

ASG vrp

Nauczycie-■ 
le  aka­
demiccy

781

Pracow­
nicy
naukowo-
badawczy

25

460

Praco\<mi- 
cy służby 
b ib lio t .

Pracovr-
nicy
in ż .-
techn. i
róv;no-
rzędni

zrrzi

Pro feso ­
rowie i  
docenci

S tars i 
v.ykłado\f- 
cy i  \'Ty- 
kładov7cy

Adiuni-ici S ta rs i
asysten­
c i

A s 3’sten- 
c i

Asysten-
r*. i  R t a -

Odo 1

2/
4 - r d M-i- 0 ! Z :

7  + B-i-A-r'

'A  p o

116

335/

45

8 1

99
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50
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0 ,52

0 ,7

_L
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V  -  Dane dotyczące cywilnych szkół v/yższych zaczerpnięto z p u b lik a c ji: "Szkolnictwo v/yższe /dane podstawov/e/ -  in form atcr",

Wydawnictwo MNSzV/iT, V/arszav/a 1977*r*

-  Dane odnośnie ASG WP[̂  dotyczą 1979r* .

x 'j e s t  to lic zba  praco\mików personelu pomocniczego prziąjadających na jednego pracov.Tiika dydaktyczno-nauliowego; 

y je s t  to liczba  pracownikóv7 dydaktyczno-naukov/ych przypadających na jednego pracownika personelu pomocniczego;

V  z je s t  to lic zba  pomocniczych praco^^ników naukov.ych przją^adająca na jednego pracovnika sam.odźielnego /profesora lub docenca/ 

V/ ogólny stan wliczono też generałów mających upragnienia samodzielnych pracovn.lkóv/ naul^ov.ych.

Uwaga.: 'ł t a b e li  w rubrykach 12 i  przedstawiono inne dane porównawcze n iż w tek śc ie  na s tr ,  35.
, spowodowane to  zostało koniecznością dostosowania s ię  do danych publikowanych o v-nyższym szkolnictwie cywi-nys.



Załącznik  nr 4

ZAKRESY OBOV/Î ZKÓW I  CZYMO^CI 
PERSONELU POMOCNICZEGO WYBRANYCH 

KATEDR ASG V;P I  JEGO FAKTYCZNY 

ORAZ POSTULOWANY SKŁAD

obowiązków i  czjnnoścl personelu pomocniczego Kate­
dry Takt7k l Wo.lsk Rakietowych 1 A r t a le r l l

I .  Obowiązki opóJ^e

1. Ś c is łe  przestrzegan ie  tajemnicy wojskowej oraz prze­
pisów i  in stru k c ji o biurowości ta jn e j w wojsku.

2. Uczestnictwo we wszystkich przedsięw zięciach  organi­
zowanych d la  pracowników cywilnych i  podoficerów /szeregowców/
— personelu pomocniczego.

Wykonywanie bieżących /doraźnych/ poleceń sze fa  i  za­
stępcy szefa  katedry związanych z procesem dydaktycznorwycho -  
wawczym i  naukowym oraz z funkcjonowaniem katedry jako komórki 
organ izacy jne j.

II. Qkov!iiazki.i.czynnoścî ŵ zgkręsię̂ ząbęzpiê  
¿i^§fei2£2SSrSS!ife222S£

1 . Przygotowanie sprzętu audiowizualnego do za jęć  prowa­
dzonych przez katedrę oraz Jego obsługa w toku za ję ć .

2 . Wykonywanie pomocy dydaktycznych do za jęć  /schematy, 
foliogram y i t p ./ ,

5 . Udzia ł w technicznym wykonywaniu dokumentów do materia­
łów szkoleniowych /skryptów, ópraoWań metodycznych, materiałów  
do studiowania/ i  naukowych.

4 . v;ykonywanie na maszynie dokumentów i  opracowań w za­
kresie  zabezpieczenia procesu dydaktyczno-naukowego katedry.

5. Przechowywanie oraz odpowiedzialność za stan pomocy 
dydaktyczno-szkoleniowych i  sprzętu wyszkoleniowego znajdują­
cego s ię  w ew idencji katedry oraz prowadzenie niezbędnej do­
kumentacji w tym zak res ie .

6 . Opieka nad dokumentami /jawnymi i  niejawnymi/ oraz



sprzętem szkoleniowym znajdu^jącym s ię  w gabinecie dydaktycz­
no-naukowym katedry,

7» Konserwacja sprzętu audiowizualnego i  innych pomocy 
szkoleniowych«

8 . A k tua lizac ja  danych w katedralnym ośrodku b ib lio g ra ­
ficznym.

9* Pe łn ien ie  dyżurów w czasie  nauki w łasnej w gabinecie  
katedralnym -  **Banku In fo rm ac ji” .

10. Praktyczna r e a liz a c ja  form alno-organizacyjnych przed­
sięw zięć  zabezpieczających proces szkolen ia w katedrze /składa* 
n ie  zapotrzebowań w wydziale wydawniczym, technicznym, uzbro je­
n ia , pobieran ie materiałów i t p ./ .

11. Praktyczne załatw ian ie  form alno-organizacyjnych spraw 

w ramach współpracy z WOSWRiA i  jednostkami wojskowymi.

I I I • Obowiązki  i  czynności w zakresie, zabezp ieczenia funk­
cjonowania katedry jęKo komórki organizacyjn e j

1 . Załatw ian ie korespondencji b ie ż ą c e j.
2. Przepisywanie na maszynie dokumentów związanych z or­

gan izacyjno-funkcjonalną stroną b ieżące j d z ia ła ln o śc i katedry 
/raporty , prośby, wnioski awansowe, do odznaczeń i t p ./ .

5 . Dbałość o sprzęt kwaterunkowy, kulturalno-oświatowy  

należący do wyposażenia katedry, załatw ian ie spraw związanych 

z jego pobieraniem, zdawaniem i  remontem oraz prowadzenie n ie ­
zbędnej dokumentacji w tym zak resie .

4 . Załatw ian ie bieżących spraw katedry wewnątrz akade -  

m ii, w wydziałach i  kancelariach .3 *  Załatw ian ie spraw socjalno-bytowych pracowników ka -
ted ry .

• Propozycje w zak res ie etatów personelu pomocniczęgp

W ce lu  zapewnienia sprzyjających warunków skutecznej re ­
a l i z a c j i  powyższych obowiązków i  czynności należy mieć w ka -  

tedrze następujący personel pomocniczy!
1 . S t. re fe ren ta  -  pracownik cywilny z zakresem obowią­

zków! rozdz. I ,  I I  pkt. 4 ,ro z d z . I I I  pkt. 1 ,2 ,4 ,5 .
2 . Pomocnik kierownika gabinetu -  podoficer zawodowy z

10



zakretiem obowiązków: rozdz, I ,  I I  pkt. 1 ,2 ,5 ł5|6 ,7 »Q f9 f 10, 
rozdz, I I I  pkt. 5 ,4 ,5*

5* K reślarz -  żo łn ie rz  służby zasadnicze;) z zakresem obo­
wiązków: rozdz. I ,  I I  pkt. 1 ,2 ,5 , rozdz. I I I  pkt. 5*

Stan katedry -  16 oficerów , aktualny stan personelu pomocni -  
czego -  1 re fe ren t.

X
X X

B. Zakres obowiązków i  czynności personelu poigocniczego Kate­
dry Służby Sztabów

Katedra Służby Sztabów mająca w swej strukturze organiza­
cy jn e j trzy zakłady /służby sztabów, in form atyki, t e o r i i  orga­
n iz a c j i  i  kierowania/ re a liz u je  szerok i wachlarz zadań w za­
k res ie  dydaktyki, prac naukowo-badawczych i  o rgan izacy jno -k ie - 
rowniczychs

1. Prowadzi Podyplomowe Studium Zastosowań Inform atyki.
2. Organizuje i  re a liz u je  Zaoczne Podyplomowe Studium 

O rgan izac ji i  Kierowania.
5. R ea lizu je  programowe nauczanie słuchaczy studiów sta ­

cjonarnych, zaocznych, podyplomowych i  doktorskich.
4 . K ieru je Nieetatowym Zespołem /Katedrą/ T e o r ii Organi­

z a c j i  i  Kierowania, który prowadzi szkolenie kadry kierowni -  

cze j WP szczeb la  operacyjnego oraz wykonuje w ie le  prac nauko­
wo-badawczych.

5* Współpracuje z wyższymi uczelniami i  instytutam i woj­
skowymi oraz placówkami i  uczelniam i cywilnymi w zakresie dy­
daktycznym i  naukowym.

6 . Opracowuje i  wydaje w iele różnorodnych opracowań i  
p u b lik a c ji :  projekty regulaminów i  podręczników, rozprawy do­
k to rsk ie , recenzje , wykłady, skrypty, opracowania metodyczne, 
prace dyplomowe i  kursowe.

?• Wykonuje liczne prace organizacyjno-adm inistracyjne  
oraz planistyczno-sprawozdawcze.

R ea lizac ja  pow:yższ:ych zadań wymaga w:ykon7wania;
1. maszynopisania w i lo ś c i  p rzec iętn ie  ok. 50-40 stron  

maszynopisu dziennie;

Li



2» k re ś len ia  /rysowania/ projektów schematów, przezroczy, 
map itp * w i lo ś c i  2-5  projektów dzienniej

zabezpieczenia organizacyjno-adm inistracyjnego proce­
su nauczania*

Do zabezpieczenia spravmej r e a l iz a c j i  przez katedrę za -  

dań dydaktyczno-wychowawczych i  naukowo-badawczych niezbędny 
je s t  następujący personel pomocniczy:

jeden samodzielny re fe ren t /z um iejętnością p isan ia  na
maszynie/;

jedna maszynistka; 
dwóch k reś la rzy ; 
jeden laborant*

Stan katedry -  22 oficerów , aktualny stan personelu pomocnicze­
go -  1 re fe re n t .

Zakres obowiązków i  czynności personelu pomocniczego Kate­
dry Sztuki Operacyjnej

Celem d z ia ła ln o śc i personelu pomocniczego Katedry Sztuki 
Operacyjnej je s t  zintensyfikowanie i  zwiększenie efektywności 
pracy dydaktycznej i  naukowej realizow anej przez oficerów  ka­
ted ry . Do główiiych zadań personelu pomocniczego należy z a l i  ­
czyć;

1 . Zb ie ran ie , opracowanie i  rozpowszechnianie lite ra tu ry  
wśród kadry katedry i  słuchaczy.

2. Techniczne opracowywanie pomocy naukowych zarówno z 

własnej in ic ja tyw y , jak  i  według wytycznych i  zaleceń oficerów  
katedry«

$* K reślen ie map i  przygotowywanie kalek technicznych do 
pow ielen ia przez Wydział Wydawniczy.

4 , Przepisywanie na maszynie brudnopisów ćwiczeń, wykła­
dów, skryptów, podręczników i  prac naukowych.

5 . Prowadzenie korekty s ty lis ty c zn e j materiałów wydawa­
nych przez katedrę.

5. Zapewnienie c ią g ło śc i pracy gabinetu operacyjnego.
Do wykonania tych zadań należy mieć w katedrze następu­

jących pracowników pomocniczych:
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-  jednego o fice ra ;
-  jednego laboranta;
-  5-^  pracowników cywilnych z wyższym wykształceniem  

/w tym 1 -2  p o lon istk i, ze znajomością języków: niem ieckiego, 
angielsk iego  i  francuskiego, 1 in ż . o przygotowaniu te lew izy j­
nym; 1 -2  po lon istk i/ ;

-  dwóch k reślarzy ;
-  trzy m aszynistki.
Razem trzeba mieć 10 -11  pracowników pomocniczych.

Stan katedry -  28 oficerów , aktualny stan personelu pomocni -  
czego -  2 referentów .

D. Zakres obowiązków i  cz:ynności personelu pomocniczego Kate­
dry Takt:?ki Wojsk Inżynierajn.7 Ch

W ce lu  wszechstronnego zabezpieczenia procesu dydaktycz­
no-wychowawczego w Katedrze TWInż. wykonywane są różnorodne 

prace, które powinny należeć do obowiązków personelu pomocni­
czego; do prac tych należy za lic zyć :

1. Wykonywanie graficznych pomocy szkoleniowych, jak  wy­
kresy, schematy, szk ice, foliogram y i t p .  materiały, potrzebne 

do bieżącego zabezpieczenia procesu dydaktyczno-wychowawczego.
2. Wykonywanie różnorodnych elementów dydaktycznych do ' 

gabinetu metodycznego katedry oraz ich  c ią g łe  uaktualn ian ie .
3« Opracowywanie miesięcznych planów pracy.

Pobieranie i  przechowywanie rozkazów dziennych, za­
rządzeń przełożonych oraz innych pism służbowych, a także za­
poznawanie oficerów katedry z ich t r e ś c ią .

5 . Gospodarowanie sprzętem kwaterunkowym i  szkoleniowym.
6. Gospodarowanie /pobieran ie , ewidencja, konserwowanie, 

udostępnianie/ sprzętem kulturalno-oświatowym, urządzenieimi 
audiowizualnymi i  innymi środkami zabezpieczającymi proces 
dydaktyczno-wychowawczy •

7« Pobieranie i  rozdz ie lan ie  pomiędzy pracowników kate­
dry materiałów, biurowych.

8 . Zestawianie codziennych meldunków o stan ie katedry.
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9* P isan ie  na maszynie opracowań i  dokumentów wykonanych 
w katedrze /brudnopisów, skryptów, sprawozdań, meldunków, roz­
praw doktorskich i  h ab ilitacy jnych , prac dyplomowych itp */ .

V/ ce lu  r e a l i z a c j i  wyliczonych zadań trzeba mieć w kate­
drze 3 etaty pracowników pomocniczych:

-  re fe ren ta ,
~ k re ś la rza ,

• -  m aszynistki.

Stan katedry -  11 o ficerów , aktualny stan personelu pomocnicze­
go -  1 re fe re n t .

X

X

obowiązków i  czynności personelu pomocniczego Kate­
dry Takt:vki Of^ólnej

Biorąc pod uwagę zadania realizowane przez KTO, i lo ś ć  

kadry dydaktyczno-naukowej oraz s ta le  zwiększające s ię  zadania, 
dążenie do coraz wyższego poziomu pracy dydaktyczno-wychowaw -  
c z e j,  naukowej, współpracy z wojskami, rozbudowy i  utrzymania 

bazy szkoleniowej i t p .  is tn ie je  potrzeba odciążenia pracowni­
ków dydaktyczno-naukowych od prac pomocniczych, mechanicznych 
i  organizacyjnych#

W tym ce lu  proponuje s ię  przew idzieć następujący sk ład  
pracowników pomocniczych w katedrze:

£off.opbik sze fa  katedry ds. ogólnych -  kierownik g ą b i-  
fiobu -  o f ic e r  dyplomowany;

kierownictwo i  nadzór nad pracą personelu pomocniczego;
-  dokumentacja planistyczno—sprawozdawcza;
-  gotowość bojowa;

-  urządzenie i  ak tua lizac ja  wnętrza gabinetu metodyczne­
go;

tedry;
— ak tu a lizac ja  “kącika propagandowo-informacyjnego” ka—

-  zabezpieczenie szkolenia w te ren ie .
Laborant kąteary -  chorąży, podoficer lub prac. c y w il-

odpowiedzialność za funkcjonowanie bazy metodycznej; 
-  zabezpieczanie procesu szko len ia  /schematy, przezro­

cza,  magnetofony it p ./ ;
14



-  gospodarka m atęriałowo-biurowa;
-  załatw ianie spraw różnych poza katedrą*
5* K reślarz /dwóch/ -  pracownik cywilny lub żo łn ie rz  s łu ż ­

by zasadniczej /z komp* obsług i/ :
-  mapy, k a lk i, opisy dokumentów;
-  przezrocza;
-  k le jen ie  map;

- -  wykonywanie schematów /częsta  deaktualizac ja/ ;
-  prace remontowe, porządkowe i t p .
4* St »referentka ~ korektorka -  maszynistka -  prac »cywilny
-  korekty sty listyczne  opracowań i  dokumentów;
-  p isan ie na maszynie*
5* Starsza masz:ynistka /maszynistka/ -  prac* cywilny
-  p isan ie na maszynie*

Stan katedry -  40 oficerów , aktualny stan personelu pomocnicze­
go -  2 referentów*
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4 , Zespół badawczy;
. Kierownik zespołu -   ....................... .. -

Zastępca kierownika -  .......................... . -  .......................... ..

Członkowie zespołu -   ....................... — * ..........

 ̂* f . ■

-  • • • • • • • • • • • • • • • • • • « • « • • • «  -  /sekretarz zespołu/

5« Uzasadnienie pod jęc ia  badań nad tematem; Podstawę do pod jęcia  badań stanowią; ”Dyrektywa do d z ia ła ln o śc i S i ł  
Zbrojnych PRL na la t a  1976-1960” , punkt 5*2; harmonogram stanowiący załącznik do projektu  ’’Programu doskcna- 
le n ia  d z ia ła ln o śc i naukowej w S iłack  Zbrojnych PRL w latach  1976-1980"; pismo Zespołu Naukowego Sztabu Gene- 

N Palnego WP nr P f  145 z dnia 8 lip c a  1977 r .  dotyczące założeń wyjściowych do opracowania tematu.



II Sj^mbolej 
M p ró b ie -j  
II mu, te-|  
¡1 matów j 
II 1 zadani 
¡1 nauko- j 
li wy eh
11 I11 iII I
jLlIIillli

Vi?yszczeg61nienie tema­
tów /zagadnień/ i  zadań 

naukowych

Jednostka! 
organ iza-l 
eyóJ^a od-|

Wykonawcy

powie- 
dzia lna  
za wyko­
nanie 
tematu

Kierownik [ Członko* 
zespołu } wie

Liczba} 
osób w5 
zespo-| 
le  !

: p = :

Opracowanie koncepcji i  T 
planu prowadzenia badań 
oraz wstępna ka lku lac ja  
kosztów. Przygotowanie 
i  zawarcie umów -  z le ­
ceń z członkami zespołu  
autorskiego i  wykonawca­
mi spoza ASG WP

5Ñ

Terminy
rozpo­
c zęc ia

zakoń­
czen ia

[ P rze - 
! w idy- i 
1 wany \ 

—I nakład 
pracy i 

I /w r o -  I 
j boczo- I 
i g o d z i- I  
j nach/ j

j Planowany t 
• koszt badań 

ty s .  z ł .w

Ogółem 1 Poki - 
i

L iczba  I Sposób przedsta ’ 
rozprawi w ienia viynikóv; 
habc i  [pracy naukowej 
dokt

suma
/komu, Jak, 

kiedy/

I

oprać 0-s 
wanych { 
w ra -  ! 
mach te|“ 
matu I

U 'w

j ■*! . “10 «77r «I
Jü7lÜ”.7;r"4 60 5,0 i 12ZZÍ

! y i 
t !t i

11

LokunentacJa rjla.'-; 
n istyczna doty- l 
cząca badań nad s 
tematem |

Komendant ASG ?

2 .

3 ;

r Zbadanie is tn ie jącego  
stanu rzeczy w zakre­
s ie  stosowanych dotych­
czas zasad /metod i  j 
sposobów/ planowania, i 
organizowania i  koordy- j 
nowania prac naukowo- i 
badawczych

Analiza  stosowanych 
obecnie zasad plano­
wania, organizowania 
i  koordynowania prac 
naukowo-badawczych 
w pionach Sztabu 
Generalnego WP, Głów­
nego Zarządu P o li ­
tycznego WP, Główne­
go Inspektoratu Tech­
n ik i i  Głównego Kwa­
term istrzostwa oraz 
w ramach d z ia ła ln o śc i  
Rady Wyższego Szkol­
nictwa Wojskowego

ON r
• • • • • 9

• 99999«9

8 I i . i i . y y r ] "  900 I 4 5 ,0  1 122 8 i

i
do 50. 1 1 J 
1977 r .  !

! ^ 5 ,0 1

t Sównoczesmie ze stu - 
I diowsnieni ćolminemtóm 
I normatywnyeh za jd z ie  
i potrzeba z-am6™ie;iia 
j w n iektórych  x—cnach 
l k ierowniczych Y;'F lub 
\ reprezentuja^cych Je 
\ ins ty t  uc ,j ac h /np« 
i p ion ie  G ł.Kwat»b?j 
i S ek re ta r ia c ie  KOK 
\ lub LOT/ oprać D7jań 
I O ¡¿-i 8tkCvjych na ten 
i temat. Koszt tych

cpracovsaás 3 
Wania x 60 rob- 
godzin z  po s ł 
:= 1 5  ty s .  zło

i?3C0‘

24





















î -  s ( *' T
r

K  ̂ ‘ '

. ( ' L t r ; . / b . Í

l l I r  '  A î l  T L /  f î 4
j T P k A Ç ü w i  R U i
Í T ł- À r U W I 7 0 À N F j  I iV îi 1
issz = = s = = = r î =  = = =:s = = = r = rrr:
Í <*) ) f
1 1 ï  1

T 1
Í t t 1 Í- l 'U  (> 5 I 1 î 1

‘ . .  . . . T . .
î <n j  s ?■ A l l  ̂ 'H ,  U 1 ! J ć
î t T
f I  - h  ■' .  ' \ \i (I Ji» î l 1 T

l . .  1 .
S î S ' . ^ î î ï Í 1 1 1

*f « •' « R 9 ■ 9 •  ff 9•r l' T r  ?  T 'Í: T ? Y T V T ' r î Î T T T T Î T T V T X Ï V Î v r T Î ï T T T T T T T T T

L '■ r  i  Í'
ï  r  V T V T

I ! C B
T T V T V T T T Ï f î i T ?























=; r  r  » *  E. C *i S2 -i 2T-ST ET S = Ï  E = r  = r  Ä = = = tr "■= = = == = = - = = = = = = r  =:
T

A iSl 0 i 
Î

s  z: = s  z: = s :r c:  ̂Ä “  S X = = = = = = = = = = = = = = = = = r = = = = = = =
Ni A V i >\ fi V ) F C A -S 0  u‘ Á N 0 } ¿  K t l. i  /: 0 w R M D 7 A 0 E V D A T K U w

i
t i  S K e i : ,« i  0  Ï S P t  !> M 0 I i  S H fc f > N Î u T S R P D N l Ü Ï H O O O - ! R R Ä C H l 1 P R A C F T
1 v‘ G .) 1 & i :<i\ Î !'« A Î 0  G u t h  M 1 NA Î NA i R A R  1 A T 1 R F L F N 7 - 1 T E C H - Í l N v t

H i- 1. / A J  Nf w A (•• f r T t  Â T ! J  t- U !‘i B h J  Ï i ] e fA A 1 r J  f:  0 F G 0 { A Ü T U R î R t  U A K C . 1 J E f N ). c 7 N c î
Ł’  ̂ r-

1 1 \ H A C , » i } P R A C ,  F Sf< F F 1 î Í î

t I i r j \ T r I { î
/ 1 [ r / M  »' K . } >. / T C. Î 0 T U i i; Î 0 T 0 ï  0 I U î Í! 1 0

! 1 t 1 1 Î Î \ T T T
1 1 l ] i Ï T T î 1 î

7 1  ̂ f / . K P , i ¿ u U U u l  1 « 0 0 U T ¿ 0 5 / 1 ■ /  0 0 0 Ü i l U O l H ? T ¿ H 5  7 T 7 0 0  0 T 5 0 0 0 T . 0- î ÓOÜO 1 U
1 T I i 1 T ? T î I I
ł I Î 1 i Ï i î I T I

7 1 r f n \' A -   ̂A /  i- -i 1 C >i y i 0 1 j 1 t>  ̂6  P i T A /  A 1 ¿ 0 0  0 u 1. 6 Ö 6 0 Í 1 4 7 8  Î 7 0  0 0 T 5 0 0 0 I ü T 5 0  U n ï 0T I T f J 1 Ï 1 I ) î
■( i ! i J T T ) I î T

■; ' 1 A S i‘̂  p ] r i ü o O ' . n  AOí-iú^ Ï 1 i  5 3 Î  .5 0 {! 0 I  "ł 5 0 0 V Î 5 0 0 0 T 7 0 0  0 0 T ¿ U U U O ! . (i î 1 3 0 0 0 ï U
\ ! T f } Î Î î l î ]

i I T Ï } T Î T î î \
1 - r  / KJ T F r ) u 0 Ü u u Î c' 0 Î ' 0 P Ï !> i* 0 f 5 0 0 0 0 1 U M )  0 0 I ¿  5 0 0 Î 7 7 0 0 0 î  7 5 0 0 0 ! -  0 î 7 i  0 0 0 r Üi I Î ł ł i T î T T T











s  T  K  .  ?

! V Ü ( .  ■ ( - Í ' U Í H . ;  J  A r .  T  I î U J S k  0  S M  A f i ¿ | ¿  K O a L î I Y v I K V

' - (  Í -'  e  •  ■ r  J  Í  }  ̂ w  { -  T  u v .  t- J /  f î ,  f .  J  J  J  ^
^IK f,î
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