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1 e Cel rozprawy i zatozenia badawcze

Celem rozprawy Jest opracowanie koncepcji racjonalnych
zasad, metod i form planov;ania 1 organizowania badan naukowych
w ASG \I odpowiadajacej randze uczelni i ambicjom JeJ kadry na-
ukowo-dydaktycznej, celowi i problemowo~przedmiotov;eJ wkasci -
wosci tych badann, strukturze FfunkcJdonalno-organizacyJned i Kkie-
rowania uczelnig,a takze uwzgledniajacej. JeJ zewnetrzne zalez-
nosci i powigzania.

Opracowanie powinno, zgodnie z intencjami autora, przy -
czyni¢ sie do udoskonalenia organizacji zycia naukowego ASG WiP
oraz sprzyja¢ powstaniu warunkéw, w ktdérych bedzie mozliwe za-
pewnienie Jak najwiekszej efektywnosci badan naukowych, oraz
umozliwi¢ /co by autorowi sprawido niewgtpliwg satysfakcJe/sko-~
rzystanie z doswiadczen ASG \W i autora przez inne " uczelnie
wojskowe typu dowddczego /wyzsze szkoty oficerskie/ w odpowie-
dnim dla ich specyfiki zakresie.

Do podjecia pracy sktonidy autora, Jako organizatora i
odpowiedzialnego za dziatalnos¢ naukowg uczelni, sdtowa wypovjie~
dziane przez ministra obrony narodowej gen. armii Wojciecha JA-
RUZELSKIEGO na Jednym z posiedzen plenarnych Rady Wyzszego
Szkolnictwa Wojskowego w 197" r., ze planowanie dziatalnosci
naukowej powinno by¢ traktowane Jako praca naukowa. Wydaje sie
wiec, ze organizacja tej dziatalnosci powinna sie opierac na
naukowych przestankach.

Korzystna atmosfera dla pracy naukowej w naszej socjali-
styczneJ"0Ojczyznie , wysoka ranga, Jaka tej dziatalnosci nadaty
Polska Zjednoczona Partia Robotnicza i JeJ Komitet Centralny -
znalazty zywy oddzwiek w naszych sidach zbrojnych, w tym i w
Akademii Sztabu Generalnego WP. Pozwala to na pedne zaatigazo —
Wilnie kadry w dziatalnos¢ naukowg, wynikajaca nie tylko z ty
tulu zadan stuzboy.ych, ale réwniez z obowigzku partyjnego, Jako
ze prawie 100% kadry naukowo-(I>"daktycznej naszej uczelni Jest
czionkarai PZPR. Aki:ywna, systematyczna praca naukowo-badawcza
y haszej uczelni stata sie nie tylko >2unktem honoru ViOjskowych



nauczycieli akademickich jal:o pracovmikow nauko'/;0~badavJCzych,
ale i1 trescig ich zycia party;inego oraz sferag zaintereso;vaji
organizacji partyjnych”™ V/ydaje sie, iz udato nam sie \ znacz -
nym stopniu zrealizowaé¢ zasade, ze nauka, w tym i nauka wojen-

na, jest w najwyzszym stopniu konkretna partyjna, powigzana

i
najscislejszymi wiezami z przesadzajacymi o jej tresciach Swia-
topogladem, 1ideologia i polityka*

W pracy, jako pole badawcze, przyjeto Akademie Sztabu
Generalnego WP - placéwke dydaktyczno-naukowga wraz z jej po7ag-
zaniami naukowymi zaréwno na zasadzie podlegtosci, jak i wspot-
dziatania*

Zatozono, ze ASG WP jest uczelnia, w ktérej roéwnolegle z
realizacjq programu dydaktycznego prowadzi sie systematycznie
badania naukowe, ktérych szeroki zakres wykracza poza potrzeby
dydaktyczne akademii. Wypdywa to zaréwno z rangi uczelni jako
wiodacej placéwki naukowej w sidach zbrojnych w dziedzinie sztu-
ki wojennej, jak rowniez z tego, ze rozwigzuje ona zadania sta-
wiane jej przez kierownictwo MON, glovynie Sztab Generalny WP,
a takze dowédcow rodzajow sit zbrojnych oraz szeféw IG MON i
rodzajow wojsk. Stoja wobec tego przed ASG WP zadania prowadze-
nia badan zarowno podstawowych jak i stosowanych, wdrazania
ich do zycia wojsk oraz badania wynikéw dziatalnosci naukowej w
ich praktycznej dziatalnosci* Powoduje to w konsekwencji okre-
Slone wymagania dziatania interdyscyplinarnego i miedzyinsty -
tucjonalnego oraz koniecznos¢ oddziatywania poprzez uprawiane
dziedziny naukovje na inne uczelnie 1 placowki naukowe /Zinsty -
tuty/. Stawia to rowniez duze wymagania przed kadrga naukowo-dy-
daktyczng, zyciem naukowym uczelni i1 jego organizacjg, a nawet
w konsekwencji wpdywa na jej organizacje /etat/*

Z przedstawionej wyzej charakterystyki ASG VP wynika, ze
podstawowe Kkierunki dziatalnosci naukowej, g#béwne problemy ba-
dawcze, dyspozycje dyrektywne 1 zadania naukowe okreslaja dla
niej minister obrony narodowej 1 szef Sztabu Generalnego WP, a
wszyscy zleceniodawcy zgtaszajg swoje propozycje zadali nauko -
wych dla ASG \W szefowi Sztabu Generalnego \\T /za posrednictaem
Zespotu Naukowego Sztabu Generalnego WP/ . Z doswiadczenia wy -
nika, ze przed przedstawieniem propozycji niezbedne jest vistep-
ne uzgadnianie zadan z uczelnig. Zadania zlecone ai:ademii 00-



<;Nimv mie¢ z reguty charakter kompleksowy /z4ozony program ba-
dan/, by¢ dtugofalowe oraz dotyczy¢ istotnych probleméw rozwo-
ju sit zbrojnych i1 obronnosci. Wszystkie zadania zlecone ASG
/P /zardwno resortowe, jak i branzowe/ ujmuje sie w jednym pla-
nie centralnym, opraeovbanym na okres piecioletni i korygowanym
co 1-2 latax Planowanie na dfuzsze okresy moze mieC miejsce Ww
waskim Zakresie i w zasadzie w ogélnych zarysach.

Oddzielnym z#ozonym procesem jest okresSlenie dziedziny
badann naukowych prowadzonych w ASG WT. Problemowi temu poswie-
cony jest specjalny rozdziat pracy, poniewaz tylko pozornie wy-
daje sie on prosty.

Ogolne zadania uczelni formutowane sg w roznych dokumen-
tach z réznag szczegétowosScig. Podstawowe zadania ola?esla natu-
ralnie statut uczelni, W innych dokumentach sa one uzupedniane
I konkretyzowane np,s w protokole z posiedzenia zespotu MON
nr 1/2 z dnia 19~20,01.1977 sg nastepujace stwierdzenia do-
tyczgce dziata3Juosci naukowej ; .

- w punkcie Rozwi ja¢ dziatalnos¢ naukowo-badawczg
Uczelni /str, 4-5/;

- w punkcie 5» Ksztattowa¢ silny, zdolny i twdérczy ko-
lektyw akademickiej kadry naukowo-badawczej 1 dydaktycznej
/str*5 ./,

W Dyrektywie MON do dziatalnosci Si+ Zbrojnych PRL w la-
tach 1976-80; w “Programie doskonalenia wyzszego szkolnictwa
wojskowego w latach 1976-80", w Tentralnym planie prac nauko-
wo-badawczych”, w wystgpieniach ministra obrony narodowej i
szefa Sztabu Generalnego WP sformudowania sa albo podobne,albo
zawieraja konkretne tematy prac naukowych.

Dla okreSlenia dziedziny badan uprawianych w ASG PP sta-
nowi to tylko wytyczne ramowe /lub wycinkowe/ i w uczelni musi
sie dokona¢ wyboru dziedziny /obszaru/ z uwzglednieniem szere-
gu czynnikéw czesto wzajemnie wykluczajacych sie lub sprzecz -
nych/np.koniecznos¢ opracov?ania prac zleconych uczelni przez
przetozonych i1 wojska,a jednoczesnie prac whkasnych;stata inten-
syfikacja procesu dydaktycznego i coraz powazniejsze zadania na-
ukowe /badania podstaWowe 1 stosowane/ przy niezmiennym poten-
cjale kadrowym; koniecznos¢ podnoszenia kwalifikacji kadry na-
ukowo-dydaktycznej 1 jej rotacja; prowadzenie na coraz wiekszag



skale badan podstaviov»yGh i badaii na rzecz procesu d™dakt™"czne-
go itp* Nie bez znaczenia dla dokonania vj;yoru i koncentracji
w;ysitkéw s 7J t™m wypadku nav’et vetdome zagadnienia, jak np*
organizacyjno-koordynacyjne ustalenia organéw nadrzednych oraz
sposoby ich realizacji, m?in. niej”rzestrzegenie zasady zlece -
nia prac tylko przez jedng instytucje - Sztab Generalny V;p;sta-
wianie zadan bez liczenia sie z mozliwoSciami; stawianie zadan
tylko w formie tematu i terminu zakonczenia, bez Zzadnych do-
datkowych danych itp#

Wszystko to powoduje, ze okreslenie ram dziatalnosci na-
ukowej wynikaja,cych z jednej strony z zadann, z drugiej zas z
mozliwosci wymaga przeprowadzenia okreslonych badan 1 analiz,
poniewaz rzutuje ono bezposSrednio na organizacje i planov. anie
tej dziatalnosci, Z tego tez powodu problem ten zostat roav™i -
niety w rozdziale 11 jako préba przedstawienia metodologii dzia-
+ania, wyboru i charakterystyki zasadniczych czynnikéw,, ktore
nalezy bra¢ pod uwage przy okresleniu ram dziatalnosci nauko -
wej -

Przedmiotem badan autora jest przede wszystkim organiza-
cyjna strona zycia naukowego IN\SG V/P, Dlatego tez przeproviadzo-
no analize dotychczasowej dziatalnosci uczelni w tym zakresie,
w szczegb6lnosci zas organizacji badan naui“iowych; a wyniki ana-
lizy przedstawiono w rozdziale le

V/ pracy przyjeto obo?Jigzujgce resortowe, zasady organizo-
wania badan naukowych, w zwigzku z czym nie sg one w zasadzie
poddawane krytycznej analizie 1 ocenie. Konsekwencja przyjete-
go zatozenia jest koniecznos¢ przestrzegania zgodnosSci propo —
nowanycli metod i form planowania i organizacji badan naukowych
w ASG W z zasadami resortowymi. Tam gdzie to byto konieczne,
powodywano sie na nie, a tam, gdzie odczuwa sie brak odpowied-
nich ustalen, przedstawione zostatly okreslone propozycje.

G+oéwny akcent w pracy potozono jednak Swiadomie na " dwa
problemy; okreslenie racjonalnych ram dziatalnosci naukowej
oraz metody planowania, poniewaz w catoksztatcie dziatalnosci
naukowej wydaja cie one najstabszymi ogniwami. Znalaz4o to wy-
Xaz w dwéch ostatnich rozdziatach rozprawmy.



2. Literature, tematu 1 opis zakresu badaii wkasn:ych

Istnieje stosunkowo obszerna literatura tematu, rézno -
rodna pod wzgledem tresci 1 formy /od pogtebionych wydawnictw
ksigzkowych do artykutéw w periodykach/. Nie porusza ona jed -
nak bezposrednio probleméw stanowigcych przedmiot rozprawy,
wiekszos¢ bowiem pozycji dotyczy szkot wyzszych i instytutow
naukowo-badawczych typu tecdmicznego lub ekonomicznego.

Czes¢ literatury, bez ktérej poznania nie bytaby mozliwa
praca nad dysertacja, przedstawiona zostata w porzadku alfabe-
tycznym w bibliografii.

Petne oméwienie, nawet tych wybranych pozycji,przekrocz™
doby ramy pracy. Dlatego tez oméwione zostang tylko niektére z
nich, podzielone umownie na dwie grupy, z ktérych jedna umozli-
wita ogd6lne zapoznanie sie i1 wejscie w problem/zwigzane zresz-
tq z objeciem stanowiska stuzbowego/, druga zas juz bardziej
zblizona do tematu pracy — zgtebienie problemu /wykorzystano »
nawet czesciowo w pracy/.

W pierwszej grupie zwracajg uwage takie pozycje jak:

1/ Je= BORKOWSKI:™ Organizacja zarzadzania szkota wyzszg /wyd.
PAN Warszawa 1978/*

Praca stanowi studium administracyjno—prawnych przepisow
organizacji zarzadzania szkotg wyzsza z uwzglednieniem ele-
mentdw nauki i administracji. Zasadnicze miejsce zajmujag w
niej obowigzujace w 1977 r. przepisy prawne regulujace struk-
ture organizacyjna cywilnej szkoty wyzszej, pozycje pracow-
nikow i" studentéw oraz dziatalnos¢ szkoty.

Publikacja oceniona bardzo wysoko przez prof.dr.hab. Ka-
rola Sobczaka 1 doc. dr. hab. Janusza Lagkowskiego, jest nie-
zwykle wartosciowa pozycja pozwalajgca poznaé¢ szkote wyzszag
od strony jej statusu prawnego, organizacji i dziatania, w
tym 1 organizacji badan naukowych /rozdziat VI/.

W rozdziale tym przedstav3ono role badan naukoviych w szko-
le wyzszej oraz koniecznos¢ jednosci nauki, dydaktyki i wy-
chowania. Duzo miejsca poswieca sie problemowi planowania,
podkreslajac koniecznos¢ istnienia w uczelni systemu plano-
wania, ktérego czescig jest plan badan naukowych.

J pracy podkresla sie znaczenie uchwat VIl Zjazdu Partii
i omawia formy ich realizacji w dziatalnosSci szkoty wyzszej.
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Omawia sie rOmiez, podbudowujac ar*aliza prawng, . procesy
planowania kierunkéw rozwoju i1 finansowania. [Vysoka range
w procesie planowania i1 organizowania badan naukowych nada-
je sie problemowi ksztatcenia kadr naukowych*

Z zawartych w pracy danych i v;skazéwek mogg i1 powinni ko-
rzysta¢ ludzie odpowiedzialni za zarzadzanie szkodg wyzsza.
W warunkach ojska poviinna ona stanov7i¢ cenng pomoc, Szcze-
gélnie przy uzasadnianiu prawnym podejmowanych decyzji;moze
réwniez by¢ przydatna podczas przeprowadzania analiz poréw-
nawczych probleméw szkolnictwa wyzszego cywilnego i1 wojsko-
wego, w tym réwniez 1 jego dziatalnosci naukowej.

Osnowy naucznoj organizacji truda w wyzszych wojenno-uczeb-
nych zawiedienijach WIMO SSSE - Moskwa 197/«

Jest to praca zbiorowa pod redakcjg prof. dr. hab.n.wojsk.
F.P. Tonkich. Zostaty w niej przedstawione rezultaty uogol-
nionych doswiadczen zwigzanych zwdrazaniem osiaggniec¢ naukii
i techniki do organizacji procesu szkolenia 1 pracy roéznych
kategorii pracownikoéw wyzszych uczelni wojskowych* Mozna w
niej rowniez znalez¢ wiele wskazéwek 1 zalecen .dotyczgcych
naukowc;ej organizacji pracy w uczelniach wojskowych* 0Odnoszg
sie one gtownie do organizacji procesu szkolenia oraz nauko-
wej organizacji pracy nauczycieli akademickich*

Duzg pomoc dla autora rozprawy stanowity wskazéwki doty-
czace kierunkow doskonalenia form i1 metod dziatalnosci nau-
kowo-badawczej* Mimo 1z nie zostaly one wykorzystane bezpo-
Srednio, umozliwidy jednak poszerzenie wiedzy w tym zakre -
sie 1 osobiste przekonanie o stusznosci propozycji autora.

Metodologiczne problemy teorii 1 praktyki wojskowej /Zwyd.MOIi,
Warszawa 1971 r./. TH#umaczenie z rosyjskiego zespotowej pra-
cy zespodu autorskiego radzieckich wojskowych naukowcéw Woj-
skowej Akademii Politycznejy im. V/.l.Lenina.

Mimo, ze ksiazka nie dostarcza ¥“nioskow bezposrednio do
tematu pracy, jednak sped#nia ogromng role w ogélnym przygo-
towaniu naukowca wojskowego* Umozliwia ona poznanie proble-
méw metodologicznych wydaxiiajgcych sie podczas studiov?ania
viojny jako zjawiska spotecznego, metodologicznych XZoblemow
socjalistycznej nauki wojennej oraz kierowania dziatalnosciag
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poznav¥za, naukow;ym przewidj”y™aniem i dziatalnoscig tworcza*
Czytelnik znajduje w niej krytyczng ocene metodlogii i kon-
cepcji burzuazyjnych. Okazata sie ona cenng pozycjag podczas
pracy nad rozprawa*

A_P.DMITEIEV: Kol obscenaucnych metodov v sistemnom issledo-
vanii Yoennych javlenij* Rola metod iogélnonaukowych w bada-
niu systeroowym zjawisk wojskowych* Przeglad inf.-dok. 1977
nr s* 5-"15*

Trescig artykutu sg rozwazania nad wykorzystaniem ogélno-
naukowych metod badawczych w badaniach systemowych zjawisk
wojskowych* W pierwszej czesci artykutu przedstawiono wspot-
zaleznosci miedzy dialektyka materialistyczng a  badaniami
systemowymi* V czesci drugiej oméwiono istote 1 tresé¢ ogol-
nonaukowych metod badawczych i ich zastosowanie w procesie
badania 1 projektowania systeméw kierowania wojskami*

I* GOLUFeKO, I* Klht: Yoenno-nauCnaja rabotg; jedinstwo te -
orii i praktiki* Praca nauk07J0-badawcza w wojsku; jednos¢ te-
orii 1 pralrtyki,/Tyl i Snabz.sov*vooruz« Sil 1976 nr 1,

s* 25-31/*

Autorzy omawiaja dotychczasowe rezultaty rozwoju teorii
tytow Radzieckich Si+ Zbrojnych i teorii wojskowo-ekonomicz-
nej jako podstawe waznych poczynan w dziatalnosci praktycz-
nej tytoéw. Przedstawiajg rowniez kompleks zadan przysztos -
cio7;ych, ktéry obejmuje; doskonalenie programéw,organizacji
/planowanie/, metodyki nauczania, wychowania specjalistow;
Sledzenie tendencji panstw kapitalistycznych; uwzglednianie
doswiadczen historii; wyzszy poziom naukowej informacji;wyz-
szg efektywnos¢ pracy akademii i1 uczelni /notuje sie pewne
niedomogi/; wymiane pogladéw specjalistéw dziedzin pokrew -
nych; popieranie inicjatywy i wszelkich poczynan nowators
kich.

Informacja w badaniach naukowych. Praca zbiorowa. /Td#um. 2z
ros./ Wydaw. Komunik, i taczn. Warszawa 1972 s. 275*
Zostaty w niej przedstawione, podstawowe zagadnienia te
orii informacji naukowo-technicznej, powstatej na pognani
czu cybernetyki, logiki, semiotyki itd., zagadnienia zapew-
nienia informacji dla potrzeb badan naukowych oraz problemy
mechanizacji 1 automatyzacji procesow informacyjnych.

11
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T* LOJKG: Aspekty metodologiczne wojskowych badan nauko-
wych* /Zesz* Nauk* ASG nr 1,1976 r* s* 87~97/*

Autor omawia: potrzeby prowadzenia wojskowych badan nau-
kowych w ujeciu systemowym, cechy i metodyke koncepcji sys-
temowej, okresla pojecie '"system'”, metode formudowania pro-
blemu za pomocg celdéw systemu, Ffunkcje systemu dziatania,
przedmiot, zakres 1 metody wojskowych badan naukowych oraz
wybrane oloceslenia z teorii zbioréw*

P*E. [1EASLENNIKOV; Soversenstwvovanie sistemy informacji -
odno iz uslovij dal’nejsego povysenija effektivnostii woen-
nonauanych issledovanije Doskonalenie systemu informacji -
jednym z warunkéw zwiekszenia efektywnosci wojskowych badan
naukowych, A/ybr. Informacje Tematyczne GONIW nr 1/76/*

Autor stwierdza, iz staly wzrost ilosciowy wszelkiego ro-
dzaju literatury naukowo-technicznej powoduje, ze dostatecz-
nie szybka i1 wyczerpujaca informacja moze by¢ zapewniona tyl-
ko w warunkach szerokiego stosowania’zasadniczo nowych metod
i Srodkéw przeznaczonych do przetwarzania informacji dokumen-
tacyjnej, W zwiagzku z tym widzi koniecznos¢ stosowania w
dziatalnosci informacyjnej zarowno matej, jak 1 duzej mecha-
nizacji 1 automatyzacji. Podejmuje réwniez probe zdefiniowa-
nia poje¢ "wojskowa informacja naukowa'" i1 "wojskowa infor -
macja tecnniczna'" oraz omawia og6lnie organizacje systemu in-
formacji wojskowej w Ministerstwie Obrony, Sporo miejsca po-
sSwieca omowieniu przedsiewziec¢ majacych na celu eliminiowa -
nie dublowania tdumaczen, problemowi przygotowania kadr -~
oraz zadaniom komorek informacyjnych,

J* NOWAK: Problemy organizacji i kierowania ,-dziaka2n.oscig
naukowo-badawcza* /V/ojsk,Przegl*0Org, 1 Informat* nr 2*1976r,
s. 3/.

W artykule oméwiono role i znaczenie nauki oraz jej wphyw
na strukture i1 rozwdj sit wytwérczych kraju, a takze system
kierowania 1 zarzadzania gospodarka narodowg. Wskazano na
konieczno$¢ odpowiedniego sterowania rozwojem nauki 1 badan
oraz lepsze przygotowanie niezbednych kadr naukovjych.
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12/

13/

J. NC7/AK: 0 nlektér™ch problemach planowania i organizowa-
nia dziatalnosci naukowej oraz kierowanie nig. Zesz. Nauk.
ASG nr 1, se 98-105*

Autor omawia znaczenie prac naukowo-badawczych w  wa-
runkach wspotczesnych, dokonuje uogdlnionej klasyfikacji
badan naukowych oraz uszeregowuje dziatalnos¢ naukowg W
cztery podsystemy; technologiczny, formalny, nieformalny i
pozaformalnye Wyréznia nastepujace rodzaje badan: pod-
stawowe, stosowane i produkcyjne, g takze wymienia elemen-
ty sktadowe dziatalnosSci naukowej™*

Charakterystyka podstawowych metod stosowanych w dziatat -
nosci naukowo-badawczej* /Wojsk.Przeghl*Org* i1 Informat*»
1977 nr 3, s* 102/*

W artykule sklasyfikowano podstawowe rodzaje prac nau-
kowych, w tym prac naukowo-badawczych 1 rozwojowych wyko -
rzystywanych w okresie poprzedzajacym powziecie decyzji,za-
stosowanie ich w praktyce ze szczegdlnym zwroceniem uwagi
na prace wdrozeniowe* Oméwiono roéwniez metody prowadzenia
prac naukowo-badawczych*

N*G* POPOV; fundamental*nye 1 prikladnye voenno-naucnye
issledovani ja* Podstawowe i stosowane badania wW nauce wo -
jennej * /Prz* inf.-dok* 1977 nr 11, s. 5-13/.

Autor omaviia role i1 znaczenie badan podstawo?jych 1 sto-
sowanych w nauce wojennej, problematyke objeta poszczegol-
nymi kierunkami badan naukowych, a takze ich wzajemne zwia”"
ki 1 wspodzaleznosSci. Zaznaczono roéwniez, ze jednym z Kie-
runkéw badan naukowych jest prognozowanie obronne.

Z. KOWALSV/SKI; Nauka a planowanie jej rozwoju. /Wydav;* im.
Ossolinskich, Wroctaw 1967 s. 261/.

Przedmiotem rozwazah autora jest struktura zinstytucjo-
nalizowanej dziatalnosci planistycznej i naukowej. Stara
sie on znalez¢ odpowiedZz na pytanie, jaka powinna by¢ struk-
tura dziatalnosci planistycznej w nauce, aby mogda stuzyc
rozwojowi dziatalnosci poznawczej i jej wykorzystaniu dla
potrzeb spotecznych oraz jakie wskazniki mogtyby byC brane
pod uwage podczas planowania rozwoju nauki.
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14/ PKITICIPY i porjauok upravlenija nauCr.oj rabotoj v Venger ~
skoj Karodnoj Armii. Zasady i1 metod:/ kierowania dziatalnog-
cia naukowa, w V/Zegierskie.i Armii Ludowe,j. /Wr/d_Min.Obr._V/AL.
1972, ~/ .

W ox:>racovjaniu zostaty przedstawione cele pracy naukowo-
badawczej Wegierskiej Armii Ludowej, wspodpraca z innymi ai®
miami sojuszniczymi cztonkami Ukdadu Warszawskiego”™ system
kierowemia dziatalnoscia placéwek naukowycki”™ plany badan
naukowych WAL, osrodki pracy naukowej; ksztakcenie kadr
naukowych; kontakty miedzynarodowe; informacja naukovja;kon-
trola 1 zabezpieczenie materialne dziatalnosci naukowe j«
Opracowanie to/w pod#gczeniu z osobistg konsultacja dokto -
renta w 1973 3?. w Sztabie Generalnyia WAL/ szczeg6lnie po-
mog4o mu w poczatkowym okresie pracy na stanowisku zastep-
cy komendanta ASG WP, umozliwiajgc konfrontacje naszych po-
czynah z doswiadczeniami WAL 1 opracowanie wikasnyh. roz-
wigzan#

15/ M* SZBESZENOWiCZ: Metodologia pracy haukowej w wojskach
inzynieryjnych Slaskiego Okregu Wojskowego. /Mys$l Wojskowa
/kwart./ 1967 nr 4, s. 182-186/.

Artykut jest poéviTiccony.planowaniu pracy o charakterze
wo jskowo-naukowym w remach dziatalnosci komitetu operacyj-
no-taktycznego, kot wiedzy wojskowej, ruchu wynalazczosci
i racjonalizatorstwa /WiP./ na szczeblu okregu wojskowego,
organizowaniu ¢wiczen informacyjno-pokazowych z udziatem
wszystkich jednostek WInz. SO/ oraz popularyzacja cato -
ksztattu dziatalnosci wojskowo-naukowej przez kota wiedzy
wojskowej 1 oddziatowe komisje WiH. =

16/ PPGGRAM doskonalenia dziatalnosci naukowej w Sitach Zbroj-
nych PRL. /MON Szt.Gen.”Varszawa, stycz, 1974-"s. 28, zatgcz-
niki/ .

Opracowanie, podobnie jak poprzednie opracowania z tej
dziedziny, zawiera charakterystyke dziatalnosci naukowej w
wojsku do 1975"* Ponadto zostaty w nim oméwione gtoéwne kie-
runki doskonalenia dziatalnosci naukowej,jej prognozowanie,
programowanie,planowanie 1 organizowanie;ksztatcenie i do-
skonalenie kadr naukowych Vi/ojsku;zasady wspétprac™? s kra-
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3owymi 1 zagranicznymi placowkami naukow*ymi; baza 1 zabez-
pieczenie; proponowana struktura pionu nauki Sztabu Gene -

raknego.

17/ PROGHAM organizacji, rozwoju i kierowania dziatalnoscig
naukowg w sidach zbrojnych, /MON Szt.Gen,»Warszawa sierp.
197% s” 68/.

Program zawiera og6lna charakterystyke dotychczasowej

dziatalnosci naukowo-badawczej /NB/ i dydakt.-wychowawczej

w wojsku oraz wnioski 1 »xdbpozycje dotyczace dalszego dzia-
+ania. Ponadto omawia: g#éwne kierunki koncentracji prac
NB po 1975 roku; podnoszenie poziomu planowania i organi -
zowania procesu dydaktyczno-wychowawczego; zwiekszenie efek-
tywnosci poczynan NB 1 rozwojowych oraz podwyzszanie kwali-
fikacji pracownikow naukowo-dydaktycznych; dziatalnos¢ NB,

a takze kontakty z placowkami cywilnymi 1 zagranicznymi.

W drugiej grupie wymienia sie te pozycje literatury,
ktére w powaznym stopniu zostaty wykorzystane bezposrednio do
pracy nad tematem. Nalezga do nich:

1/ Metodyka wojskowych badan naukowych. /THumaczenie z jezyka
rosyjskiego/. /Wyde MON Warszawa 1962/. Jest to praca zbio-
rowa autorow radzieckich pod redakcja gen. armii P e Kurocz-
kina, w ktorej zostaly przedstawione stosunkowo szeroko pod-
stawowe problemy wojskowych badan nauko?*ych - od charaktery-
stycznych cech tych badan poczynajac “poprzez niektére meto-
dy stosowane w badaniach wojskowych i sam proces badan, az
po metodyke organizacji pracy naukowej w wojsku.Szczegdlnie
rozdziaty; '"Metodyka organizacji pracy naukowej w  wojsku"
oraz "Cechy charakterystyczne wojskowych badan naukowych"
byty przedmiotem zainteresowan autora.

W/ metodyce organizacji pracy naukowej na w*ae zastu -
guje bogate doswiadczenie w tej dziedzinie autordw oraz
~prosty 1 szczery sposoOb ich przekazywania.

Wiele wnioskéw 1 propozycji wykorzys*fcywanych jest w
praktycznej dziatalnosci naukowo-badawczej w ACG w'?. Poty -
cza one; problemow kierowaraa praca naukowa, dgzenia do
rozwijania kiycyki 1 samokrytyki w toku badan, koniecznosSci
przestrzegania terminowosci i wysokiej jakosci i)racy nauko-
woj, dbatos¢ o pa" jnosé¢ i wysoki poziom ideologiesnV
alizov;anyct. pr-,.c itp
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16

Autorz;y poswiecajg duzo miejsca planowaniu dziatalnosci
naukowej, kontroli 1 pomocy oraz wdrazaniu do praktyki rezul-
tatéw badann. W rozdziale °Techy charakterystyczne wo jsko-
wych badan naukowych” zwraca uwage prawidtowe /zdaniem auto-
ra/ przedstawienie specyfiki wojskowych badan naukowych,
szczeg6lnie w okresie dziatalnosci pokojowej, oraz zwréce 7
nie uwagi na koniecznos¢ Wbiegania myslg w przéd, przedsta-
wiajac przyszte pole walki w aspekcie badanego problemu.Cen-
ne réwniez sg doswiadczenia autoréw w zakresie podstawowych
zasad badan naukowych w wojsku, zwkaszcza za$s partyjnosci
komunistycznej, koniecznosci Smiatego stawiania 1 twdrczego
rozwigzywania najbardziej aktualnych problemow naukovjych,
przytaczaniu dowodoéw.

Wiele z tych vmioskdéw i1 uwag zostato wykorzystanych
bezposrednio w pracy i1 pomogdto autorowi w poszerzeniu swej
wiedzy w zakresie tematu pracy.

P+k W.D. RIABCZUKi 0 strukturze i1 metodach wojenno-naucz -
nogo issledowanija” e /V/ojennaja MySl nr 3/76 art.

Autor artykutu koncentruje sie na metodach organizacji
i prowadzeniu prac naukowo-badawczych w wojsku, szczegdélnie
na wyborze konkretnego tematu badan, powodywaniu zespotu
autorskiego oraz okresleniu harmonogramu i sposobow pracy
nad tematem. Bardzo duzag wartos¢ przedstawia zaproponowany
schemat procesu badania, ktéry wykorzystano w pracy.

M.A. GAREVI O sistemnom podchode k planirovaniju voenno—-na-—
ucnoj rabotye Planowanie wojskowej pracy naukowej w sposob
systemowy. /T4um. skroc¢, z ros. Przeglad inf.-dok. nr 3, =z
1976 r. s. 5-13/.

Tresciag artykudu sg rozwazania dotyczace intensyfika -
cji i rozszerzenia frontu badan naukowych oraz stosowania
nowej metodologii, okreslonej mianem podejsScia systemowego.
Artykut zawiera definicje oraz przyktady zastosowania sys ~
temowego podejscia w praktycznej dziatalnosci planistycznej.
Omawia tez funkcje instytucji wojskowych w nakreslaniu ce-
16w 1 zadan pracy naukowo-badawczej .

A. MADEJSKI: W sprawie organizacji prac naukowych z dziedzi-
ny teoriil sztuki wojennej. /Mysl Wojskowa nr 10, z 1972 r.
s. 5°-37/.



5/

6/

7/

Autor przedstavi;ia przykdadoy.” c”~kl prac;>" naukowej z
dziedziny teorii sztuki wojennej ~ poczawszy od wstepnego
opracowania zatozen teoretycznych, poprzez whkasciwy 1 naj -
wazniejszy etap pracy naukowej - doswiadczenia i eksperymen-
ty /weryfikacje/, az do wprowadzenia wynikéw pracy w zycie-
Postuluje powotywanie zespotdédw w zaleznosci od tematu,

WNIOSKI z prac hadawczo-usprawniajacych przeprowadzonych w
1972 r. w Akademii Sztabu Generalnego, /Instytut Dowodzenia
ASG 1973 r./.

Opracowanie zawiera wyniki*badan, ktérych obiekt sta -
nowit+o obcigzanie katedr, oddziatow i1 zaktadéw ASG WP wy -
twarzaniem dokumentacji i1 kontrolami, a oséb funkcyjnych
czynnosciami stuzbowymi. Badania dotyczyty dziatalnosci w
1971 roku. W opracowaniu przedstawiono wnioski z tych badan
i wynikajgce z nich postulaty, ktére zostaly wykorzystane
gtéwnie w rozdziale

WYNIKI badah nad strukturg i1 wykorzystaniem miesiecznego
czasu pracy w wybranych komorkach organizacyjnych ASG w mie-
sigcu kwietniu 1 pazdzierniku 1972 r. /Instytut Dowodzenia
ASG 1972 r./.

Opracowanie stanowi tabelaryczne zestawienie wynikévi
badan przeprowadzonych przez. Instytut Dowodzenia ASG wed#ug
dziatow: wykorzystanie efekty?mego czasu pracy zgodnie z
podstawowymi kierunkami dziatalnosci w katedrach 1 oddzia -
+ach ASG; przecietny czas pracy statystycznego pracownika
katedr i oddziatow ASG; wykorzystanie efektywnego czasu pra-
cy przez dowdédcédw kurséw, w pionie kierowniczym. Uwagi ,l
wnioski z badan wykorzystano w rozdziale 1 i IV rozprawy.

doskonalenie zarzgdzania gospodarkg narodowg w oparciu o
metody matematyczno-ekonomiczne i technike obliczeniowg.

Tom V Problemy organizacji i kierowania naukg w warunlcach
rewolucji naukowo-tecimicznej. Czes¢ 1 i 2 /thum, z j, ros,/
wad . AN Sz ,Gen,, VWarszawa 1972.

W czesci 1 autorzy przedstawiaja zdozone aspekty kie -
rowania nauka, ktére nie zostaly wystarczajaco opisane w
literaturze nauKOzna™wczej 1 ekonomicznej. Praca traktuje o
nie rozwigzanych problemach teoretycznych oraz roli crogno-
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zowania postepu naukowo-teckinicznego w doskonaleniu piano -
Wania 1 kierowania; w czesci 2 - Kkierunki doskonalenia or -
ganizacji dziatalnosci naukowo-badawczej i produkcyjnego oj>a-
nowania wdrazania jej rezu!’tatébw oraz sposoby zwiekszenia
efektywnosci kierowania nauka. Metody rozwiazywania proble-
mu wykorzystane zostaty w opracowaniu propozycji w rozdzia-
le 111,

8/ ZESTAVT[ENIE liczby godzin przepracowanych przez pracownikow
komérki 4 w ramach poszczegélnych dziatdéw pracy w okresie od
1*01. do 31*05.77 z uwzglednieniem specjalnosci. / Instytut
Dowodzenia ASG YiPe 1977 r./.

Opracowanie stanowiag zszywki wydrukow z szerokiej dru-
karki zawierajgcych obliczenia EMC ujete tabelarycznie;obej-
mujace lata 19731977 dla kazdego pracownika komérki 4 z wy-
szczegb6lnieniem tematdédw prac naukowo-badawczych /1TB/, szko-
lenia, pednienia stuzb, urlopéw, zwolnien 1 innych czynnosci;
dla kazdego zak#adu komorki 4 z wyszczegOlnieniem tematow
prac NB, dziatalnosci dydaktycznej, prac. part.-spot., pod-
noszenia kwalifikacji 1 iInnych.

Badania nad problematykg bedaca tematem dysertacji au -
tor rozpoczat w 1974 r. w okresie Kkiedy przed ASG WP staneto
zadanie opracowania piecioletniego planu naukowo-badawczego na
lata 1976-1980. Badania te zostaty poprzedzone studiowianiem li-
teratury o charakterze ogélnym i zapoznaniem sie ze stanem fak-
tycznym dziatalnosci naukowej w uczelni /co byto konieczne i
zwigzane z objeciem przez autora nowego stanowiska stuzbowego/.
Rezultatem tego byta pogtebiona analiza dziatalnosci akademii
jako placéwki naukowej, ktéra pézniej uaktualniona zostata
przedstawiona w pracy w rozdziale 1, stanowigc pimkt wyjscia
do badan przedstawionych w rozdziale II.

Chcac w usprawnianiu organizacji i planowania dziatat
nosci naukowej wykorzysta¢ doswiadczenie szerszego grona autor
opracowat ankiete dla wszystkich komérek organizacyjnych uczel-
ni. V/yniki ankiety, ktére niezupednie spetnity oczekiwania au-
tora /czes¢ ankietowanych potraktovJata ja* zbyt formalnie/ ,skdo-
nity go do gtebszego zainteresowania sie problemem 1 sformuto-
wania yuz konkretnego tematu rozprav?y doktorskiej oraz prze —
prowadzenie dodatkowych badan.



V tjn sam™m czasie pod kierunkieni autora dokonana zosta-
4a préba uporzadkowania bardzo duzej liczby teraatdw /1p24jakie
powinna rozwifj.za¢c ASG VIP w drodze badan naukow;ychi  w latach
1976-1980.

W wyniku tej pracy powstat model kierunkow dziatania
uczelni przedstawiony w zataczniku nr 1, ktéry w zasadzie obo-
wigzuje do dzis. Zostat révjniez opracowany plan dziatalnosci
naukowej uczelni na lata 1976-1980, ktory takze obowigzuje do
dzisiaj i do ktérego autor w pracy proponuje tylko nieznaczne
uzupednienia.

W celu powigzania zadan ujetych w planie naukowym na la-
ta 1976-1980 z gtévmymi kierunkami dziatalnosci uczelni,z ini-
cjatywy autora podjeto prébe powigzania tematédw naukowych z
procesem podnoszenia kwalifikacji kadry naukowo-badawczej .W re-
zultacie zmudnej pracy, wykonanej z udziatem pracownikow Od-
dziatu Naukowego ASG \W, zostaje opracowany dokument - plan w_
ktorym ustalono tematy prac habilitacyjnych i doktorskich oraz
odpowiednio dyplomowych i kursowych /zak. nr 2/. Dokument ten
umozliwia bardziej racjonalny wybér tematdéw i koncentracje wy-
sitkéw kadry naukowej. Zostat on wdrozony w ASG W 1 jest aktu-
alizowany 1 uzupedniany.

0d 1976 roku autor przystepuje juz do pracy nad rozpra-
wa doktorska. Rozpoczyna sie studiowanie konkretnej literatu-
ry, Tormudowanie tez rozprawy 1 ich rozwijanie. Nastepuja? wy-
miana doswiadczen, konsultacje, zapoznawanie sie z_ dorobkiem
innych uczelni wojskovjych, miedzy innymi WAT, WAP, Wojskowe]
Akademii im. M. Frunze, Axkademii Sztabu Generalnego WAL, NAL
NRD w Dreznie. Duza pomocg w pracy jest dla autora jego udziat
w posiedzeniach Rady Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego i jej
komisjach.

Autor jest inicjatorem wykorzystania w ASG ¥F elektro -
nicznej techniki obliczeniowej do planowania dziatalnosci nau-
kowej, kieruje opracowywaniem 7Zatozen projektowych podsystemu
informatycznego kierowania pracami naukowo-badawczymi w ASG W?”
i S8m bierze w nim udziat. W tym samym czasie w dalszym cis.gqu
srudiuje odpowiednig, literature nacelowang juz konlcr-etnie na
proDlem;y zwiazane z teraatem pracy /wykaz literatury przedsta -
wiono w bibliografii/.



Obow«jigzek corocznego zdawania "‘Radzie Naukowej akademii
sprawozdania z dziatalnosci naukowej uczelni obliguje autora
do dokonjfwania gtebokiej 1 wszechstronnej analizy 1 oceny tej
dziatalnosci, a tym samym pozw*ala na state weryfikowanie tez
pracye

Bardzo istotne dla pracy by#o przygotowanie 1 opracowa-
nie materiatdow do sprawozdania z dziatalnosci naukowej ASG WT
przedstawionego ministrowi obrony narodowej na posiedzeniu ze-
spotu MON w dniu 10.01*1977 r., na ktdorym zostata pozytywnie
oceniona miedzy innymi nasza dziatalnos¢ naukowo-badawcza oraz
akceptowane i1 uzuped#nione Kkierunlci dalszego dziatania.

Duzg pomoca w badaniach bydo kierowanie przez autora
dwoma zespotami autorskimi badajgcymi problemy organizacji
dziatalnosci naukowej w Sitach Zbrojnych PRL oraz zasady i
tryb zlecania, opracowywania, opiniowania oraz odbioru prac ba-
dawczych w Sidach Zbrojnych PRL.

Aktualna analiza dziatalnosci naukowej w ASG WP, prze -
prowadzona przez autora, zwraca uwage na nastepujgce stabe jej
strony:

1. Brak wypracowanych metod okreslania potrzeb 1 mozliwosci na-
ukowo-badawczych uczelni 1 ich bilansowania.

2. Niewtasciwy tryb zlecania uczelni prac naukowych.

5% Brak jednolitych zasad odbioru prac naukowych.

4. Zbyt obszerny zakres tematyczny prac badawczych przeszka -
dzajacy skupieniu wysitkédw na gidédwnych problemach.*

Propozycje rozwiagzan trzech pierwszych probleméw zosta-
4y przedstavJione w pracy, nhatomiast problem czwarty jest przed-
miotem dziatania uczelni na drodze stuzbowej.

3. Metody badawcze zastosowane w prac.7

W pracy zostaty zastosowane réznorodne metody badawcze.
Podobnie jak literatura, wykorzystywane bydy w réznym zakre -
Sie 1 wptynedy na rezultaty pracy w roznym stopniu.

Wydaje sie, ze najwieksze zastosowanie w pracy znalazta

krytycznej analizy materiatow zroddow™-ch. Spowodowane to
zostato tym, ze autor byt zmuszony siega¢ do nich w zwigzku z
objeciem nowego stanowiska sruzbowego i praca, zwigzang bez~
posSrednio z tym. Metoda ta umozliwid4a zarowiio ogélne zoriento-
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wanio sie w mtcmacicy rovniOz pocibuoo”anx0 ocan i1 ppzedst>a ~
wionych propozycji’” GotyckhiczesoW\yni dorobkiem.

Réwniez metoda badania 1 oceny dokumentéw naukowych zna-
lazta duze zastosowanie w pracy. WHasnie rezultaty zastosowania
tej metody miedzy i1nnymi spowodowaty zajecie A sie proble-
matyka przedstawiong w pracy i okreslity jej zakres i cel.

Zajmowane przez autora stanowisko stuzbowe zastepcy ko -
mendanta do spraw naukowych umozliwi4o szerokie stosowanie me-
tody badan poréwnawczych. Sprowadzita sie ona gddéwnie do wywia-
du naukowego z ludZzmi zajmujacymi sie dziatalnoscig naukowg w
uczelniach wojskowych zaréwno w kraju /WAM, V/AT, WAP/ jak i1 za
granica /Wojskowg Akademie im. Frumze, z ktdéra autor ma syste-
matyczny coroczny kontakt, Akademig Sztabu Generalnego Sit
Zbrojnych ZSRR, akademiami sztabow generalnych NAL KRD i WAL/.
Rezultaty stosowania tej metody wykorzystywane byty zaréwno w
rozprawie jak i dziatalnosci stuzbowej.

\7azngq role odegrato révmiez zastosowanie metody analizy
i syntezy umystowej« ktéra ghownie umozliwida sFormutowanie kon-
kretnych propozycji przedstawionych w pracy.

Metoda ekspe]?ymentu umysdowego umozliwida konfrontacje
zdobytej wiedzy w omawianym w pracy zakresie z tym, co zdaniem
autora jest w danych warunkach realne i1 optymalne w dziedzi -
nie doskonalenia kierunkéw dziatalnosci naukowej uczelni, a
szczegolnie jej organizacji i planowania.

Zostato réwniez przeprowadzone badanie opinii i to nie
tylko metoda wywiadu™Mecz réwniez metoda, badan ankietowych. An-
kieta przeprowadzona wsréd szeféw komérek organizacyjnych ASG
IF umozliwita uzyskanie za pomocag pytan i odpowiedzi odpowied-
nich danych faktograficznych i1 oka?esSlenie stosunku do nich lu-
dzi, ktérzy spedniajg podstawowa role w organizowaniu zycia na-
ukowego uczelni. Dotyczyta ona gtownie *Planowania 1 organizo-
wania dziatalnosci naukowej” danej komoOrki, ze szczegdlnym
zwroceniem uwagi na dziedziny badan naukowych, czynniki okresla-
Jace przedmiot badan i cele, relacje pomiedzy x-"otrzebami wkas-
nymi a potrzebami wojsk, zasady kierowania pracg naukowa, mo-
zliwosci kadry naukowo-dydaktycznej zardéwno naukowe jak i1 cza-

sowe, Vilymagania stawiane planowaniu, formy planéw pracy nauko-
wej itp.



Odpowiedzi nade”iato 2p respondentévi. Materiai joat w
posiadiuiiu autora; wykorzystan;y zostat czesciowo w prac;>", ale
gtovmie w dziatalnosci stuzbowej = "i™niki ankiet;y nie spehit;y
oczekiwan i1 z tego powodu nie zostat;y dotaczone do prac™*

W pracy wykorzystane zostaty czesciowo wyniki ankiety
przeprowadzonej w celu zebrania materiatow potrzebnych do opra-
cowania tematu '""Zasady 1 tryb zlecania, opracowania, opiniowa-
nia oraz odbioru prac badawczych w Si4ach Zbrojnych PRL",kt6 -
rym kierowat autor. Ankiete wystano do P8 wybranych instytucji
wojskowych AfJ liczbie 200 egz./. Wyniki ankiety zostaty oprag ~
cowane 1 przedstawione w sprawozdaniu naukowym dotyczgcym te -
matu, ktdére roéwniez jako bezpoéFednio nie zwigzane z praca nie
zostaty zakgczone*

W mniejszym zakresie byty stosowane w pracy roéwniez in-
ne metody badawcze, a wiec i metoda intuicji 1 niektdére metody
prognozowania,

W czasie badan korzystatem z zyczliwej pomocy pracow -
nikéw naukowych ASO WP, za co pragne z#ozy¢ im serdeczne podzie-
kowania, zwkaszcza zas pik,rez .doc =dr, Ernestowi V7isniewskiemu,
ptk, dr. Wkadystawowi Wydrze, ptk, doc,dr,Tadeuszowi Stawskie-
mu,

Szczegblng wdziecznos¢ chciatbym wyrazi¢ kierownikowi
naukowemu, pracy gen.bryg.doc ,dr ,hab ,LestavJowi Dudkowi, “ktore-
go uwagi 1 pomoc pozwolidy nada¢ pracy ostateczng jej tresc i
ksztatt.



Rozdziat 1I*

CHARAKTERYSTYKA DOTYCHCZASC/ZEJ DZIALALNOSCI
RAIIKOWO-BADAWCZEJ AKADE?;ill SZTABU GENERALNEGO YAF

“]- Gkéwne kierunki 1 charakteryst;yczne wkasciwosci dot”~chcza -
sone.i dziatalnosci naukowo-badawczed

Dot;ychczasowe kierunKi dziatalnosci naukowo-badawczej Akar
deinii Sztabu Generalnego W wuwzgledniajg w zasadzie zakres
przedmiotowego dziatania uczelni i1 jej potrzeby, zapotrzebowa-
nie wojsk i1 instytucji centralnych iIMON, zwkaszcza za$ Sztabu
Generalnego WT™>*

Nalezy jednak stwierdzi¢, Zze proporcje miedzy tymi Kie-
runkami w niedostatecznym stopniu preferowaty zasade jednosSci
nauczania i pracy naukowej tak niezbednej w dziatalnosci wyz-
szej uczelni. Kierunek prac naukowo-badawczych na potrzeby wta-
sne uczelni, skorelowany odpowiednio z dosy¢ podobnymi potrze-
bami wojsk, nie byt eksponowany wyraznie jako gkbéwny. Ponadto
w warunkach stabej koordynacji zadan zleconych akademii przez
instytucje centralne MON - przy tendencjach do akcyjnego, par-
tykularnego i doraznego okreslania tych zadan - wystepowato
zjawisko nadmiernej wielokierunkowosci problemowo-tematycznej
i przetadowania planéw badan naukowych wa”skimi tematami. Spora
liczba zadan badawczych luzno ze soba powigzanych by#a do nie-
dawna wycinkowa i miata drugorzedne znaczenie. Niektére zada -
nia naukowe wykraczaty poza zakres zainteresowali 1 nie uwzgled-
niaty rzeczywistych mozliwosci akademii™"".

x/ Np. zgodnie z planem piecioletnim /1976-1980/ akademia mia-
4a zrealizowa¢ /samodzielnie lub przy wspotudziale innych
instytucji/ miedzy innymi takie tematy jak:

- metodologia pomiaru skutecznosci przedsiewzieé¢ szkolenio-
wych szczebla operacyjnego;
- rozpoznanie kosmiczne x™oNJadzone przez panstwa NATO;

- metodologia pomiaru efektywnosci funkcjonowania szkolnic-
. twa v:ojskowego.

Np



w sumie mozna stwierdzi¢, ze dziatalnos¢ naukowo-badaw -
cza Akademii Sztabu Generalnego AP koncentrowata sie na bada “
niu I rozwi¢”zywaniu probleméw aktualnych czesciowo uzytecznych
zarowno dla niej, jak i dla IC MON, wojsk oraz wyzszego szkol-
nictwa wojskowego. Jednakze w dosy¢ duzym relatywnie stopniu
miata ona charakter doraznie ustugowy, nie koncentrowata sie
na wybranych-, najbardziej istotnych kompleksowych i ddugofalo-
wych problemach, nie uktadata w duze, wewnetrznie spojne pro -
gramy. Nie zaznaczat sie rowniez dostatecznie wyraznie prymat
prac na potrzeby whkasne uczelni, powigzane odpowiednio z potrze-
bami wojsk. Udziat i wpdyw akademii na wytyczanie g#dédwnych kie-
runkow i sfer jej dziatalnosci naukowo-badawczej bydy ograni —
czone.

Charakterystyczne w#asciwosci dziatalnosci naukowo-badaw-
czej akademii okresla wiele czynnikéw réznorodnej natury. Za-
sadnicze whkasciwosci pracy naukowo-badawczej uczelni wynikaja
przede wszystkim ze swoistosci podstawowego przedmiotu badan,
jJakim jest sztuka vyojenna, uprawiana akademii w zakresie ws3/-
stkich rodzajow si+ zbrojnych 1 wojsk 7z wyjatkiem marynarki
wojennej/ w przedziatach operacyjnym i taktycznym.

Badania w dziedzinie teorii sztuki wojennej Scisle sie
VMazg z badaniami we wszystkich innych dziedzinach nauki wojen-
nej /wojskov”e nauki teckiniczne, wojskowe nauki spoteczne itd./.
Z jednej strony opieraja sie one na nich, z drugiej zas wyty -
czajag im kierunek i integruja ich dorobek, zajmujac systemie
wo jskowych badan naukowych pozycje okreslajaca, nadrzednag,
znacza to Akademii Sztabu Generalnego \'A, w zakresie jej wias-
ciwym, role placowki wiodacej o szerokim i réznotematycznym pro-
gramie wspoOdpracy zewnetrznej. W tych warunkach wyraznie ekspo-
nuje sie badania zespotowe, kompleksowe, odpowiednio skoordy -
nowane. Ze wzgledu na konieczno$¢ prowadzenia tego typu badan
AbG W rozwija wielokierunkowga dziatalnos¢ naukowo-badawczg.

Badania naukowe w dziedzinie sztuki wojennej, szczegot -
nie sztuki operacyjnej 1 taktyki, implikujg przewage badaji sto-
sowanych nad podstawowymi. Praktyczna uzytecznos¢ prowadzonych
prac stanowi jeden z zasadniczych miernikéw ich wartosci,
otad wynika postulat nieustaraiej i Scistej wiezi z praktylai, z
wojakami oraz zasadnicze znaczenie c¢wiczebno-poligonowego eks-
perymentu.
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Sztuka wojenna rozwija sie dosy¢ szybko: duza zraiennosc
przedmiotu badan stwarza konieczno$¢ prowadzenia bardzo inten-
sywnej dziatalnosci naukowo-badawczej oraz wymaga okreslonej
elastycznosci w jej organizowaniu i prowadzeniu.

Akademia Sztabu Generalnego jest w sitach zbrojnych
najpowazniejszg placowkg prowadzgcg wielckierunkowg dziatalnosé
naukowo-badawczg w dziedzinie sztuki wojennej*

Jest wiec rzecza naturalng, ze IC MCIl, dowdédztwa rodzajow sit

zbrojnych 1 wojsk, szefostwa stuzb, okregi wojskowe 1 zwigzki

taktyczne wysuwaja pod adresem akademii wiele zapotrzebowan na

opracowanie réznorodnych problemdéw operacyjno-taktycznych.Jest

to tym bardziej naturalne, ze Sztab Generalny W, z ktorym aka-
demie #*3acza bezposrednie zwiagzki zaleznosci w ukdtadzie stuzbo-

wo-funkcyjnym, widzi w niej placéwke powotang do badania i roz-
wiazywW\>ania pod jego kierownictwem probleméw z dziedziny zain -

teresowan Sztabu Generalnego WP.

W tym stanie rzeczy pierwszorzedne znaczenie majg; racjo-
nalne proporcje miedzy badaniami podstawowymi i stosowanymi,pra-
cami na potrzeby wkasne ASG "MW i1 na potrzeby sit zbrojnych,
pracami ddugofalowymi, kompleksowymi i pracami kroétkotermino -
wymi o0 wezszym charakterze; w#asciwa gradacja waznosci zgtasza-
nych wnioskéw i1 zapotrzebowan., ich powigzanie problemowe oraz
odpowiednia tres¢ i forma, a takze uzgodnione terminy zgtasza-
nia wnioskéw, czas dawany akademii na wykonanie poszczegdlnych
zadan 1 stworzenie odpowiednich warunkéw do ich wykonania.

Ustalenia 1 zasady obowigzujace w dotychczasowym syste -
mie planowania, organizowania i kierowania dziatalnosciga nau -
kowo-badawczg w sidtach zbrojnych nie uwzgledniaja w dostatecz-
nym stopniu przedstawionych charakterystycznycli wkasciwosSci
pracy naukowo-badawczej akademii zardowno w sferze problemowej,
jak 1 organizacyjnej.

Daje sie zwhkaszcza odczuwa¢ brak jednego silnego central-
nego resortowego osrodka kierowania dziatalnoscig naukowo-ba —
davjcza o odpovjiednich prerogatywach w zakresie ustalania gtow-
nych kierunkéw badan, weryfikacji 1 koordynacji zadan zleco -
nych, konfrontowania zadan .uczelni z jej rzeczywistymi mozli —
wosciami itp. Vypaoa ponadto nadmienié¢, ze czasem czynnik’” na-
cisku administracyjno-stuzbowego goruje nad stronag naukowaq .
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V;zc;ledna autonomia naukowa akademii nie zawsze bj"da respekto ~

W

wana
Sprawia to, ze Akademia Sztabu Generalnego \7:

~ ma ograniczone mozliwosci spedniania v, stoscwnym dla niej
zakresie roli placowki wiodacej w s;ystemiG wojGkowj/cn badanh
naukowy Tii;

- nie jest w sbanie w;yraznie okresli¢, zwkaszcza na dtuzszy
okres, podstawowego Kkierunku /podstawowych kierunkoéw/ swojej
dziatalnosci naukowo-badawczej 1 skoncentrowa¢ wysitku na
kilku wybranych istotn\"ch kompleksowych problemach;

- ma duze trudnosci w dziedzinie koordynacji prac i ich prowa-
dzeniu we wspoOdpracy z innymi iInstytucjami;

- w waskim zakresie 1 doraznie raoze stosowa¢ w badaniach eksr;e-
ryment ¢éwiczebny i poligonowy oraz nie ma mozliwosSci utrsy -
mania systematycznych i pogtebionych kontaktéw z wojskami;

¢ nie jJest w stanie wywig.zad sie nalezycie z niektérych zadanh
zlecoiiych, niekiedy bowiera wykraczaja one poza zalcres jej
Drzedraioto?jego dziatania, nie uwzgledniaja mozliwosci kadro-
wych lub czas na ich opraco¥)anie bywa wyraznie za krotki,
przy czym zadania prawie z reguty sa formutowane bardzo la-
konicznie =

Akademia ma tez spore trudnosci zaréwno w o racowywaliiu
piecioletnich plandéw pi“acy naukowo-badawczej, jak i w ich co-
rocznej aktualizacji# Zadania naptyvmja niezaleznie, réznymi
kanatami 1 w réznych terminach, czesto niepedne, co wymaga do-
datkowych wyjasnien 1 koordynacji» Sa to wiec procesy bardzo
praco i czasoch#onne. Na przyk#ad coroczna aktualizacja planu
dziatalnosci naukowo-badawczej trwa w ASG \W Srednio 4-5 mie-

siecy = ] i

Akademia Sztabu Generalnego WP prowadzi dziatalnos¢ na-
ukowo-badawcza w warunkach wyraznej przewagi nhauczania nad pra-
ca naukovja. Poniewaz jest to stan utrzymujacy sie przez vjiele

x/ Z tematow prac naukowych yykonywanych przez akademie w la -

tach 197G-1S80 az 65% to tematy% ktore weszty do planu w wy-
niku decyzji podejmowanych poza akademig. Na podstawie kon-
sultacji i v.idasnych doswiadczen autor przyjmuje, ze o wzgled-
nej samodzielnosci naukowej mozna mowi¢ wov;czafg gdy zadania

realizowane dla zleceniodawcéw z’zewngtrz nie absorbuja wie-
cej niz 25~50n potencjatu naukowo-badawczego uczelni*
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lat trzeba wiec odnies¢ go do charakterystycznych wkasciwosci
dziatalnosci naukowo-badawczej ASG wp oraz uwzglednia¢ w ana -
lizach i1 ocenach tej dziatalnosci, a takze przy okreslaniu za-
dan naukowych akademii. Badania prc.sadzone w ASG WP w 1970 r.
wykazaty, ze kadra dydaktyczno-naukowa Srednio tylko 6-8% ogol-
nego czasu pracy poswiecata na dziatalnos¢ naukowg. Badania z
1972 r. obejmujgce dwa miesigce - kwiecien 1 pazdziernik, do-
wiodty, ze te dysproporcje jeszcze sie zwiekszydy. W 1972 r_ka-
dra ASG WP przeznaczata na prace naukowg niespedna 4% dyspono-
wanego czasu. Jest to stan dosy¢ krytyczny, wymagajacy radykal-
nej poprawy. Nie nalezy sie jednak spodziewaé¢, ze nastgpi ona
szybko. Wiagze sie to bowiem z catoksztaktem sytuacji kadrowej
w akademii.

2. Elementy bazy naukowo-badawczej jej stan i sposob wykorzys-

tania do realizacji zadan wynikajgcych z potrzeb ASG WP i
sit zbrojnych

Ne SSNES-NIZSEM2SSno-naukow a

Aktualnie stan eyjidencyjny kadry dydaktyczno-naukowej wy-
nosi okoto 95% stanu etatowego, przy czym 6 oficeréw ma tytut
profesora nadzwyczajnego, 5 stopien doktora habilitowanego,

100 stopien doktora /sposréd nich 17 zajmuje stanowiska nauko-
we docentéw/. Poza tym w akademii pedni stuzbe 7 generatow,
ktérzy w zakresie nauk wojskowych maja szereg ui”rawnien samo-
dzielnych pracownikédw nauki. Umozliwia to w sumie obsadzenie
zaledwie okoto ™0% stanowisk dydaktyczno-naukowych, na ktdérych
wymagane jest posiadanie stopni i tytuddédw naukowych.

Niezbyt zadowalajgca jest Srednia wieku /ponad 42 lata/
catej kadry dydaktyczno-naukowej ASG WP, a zwhkaszcza kadry po-
siadajgcej stopnie i1 tytuly naukowe. Na przyktad w gruj)ie ofi-
ceréw majacych stopnie naukowe doktora 60% stanowig oficerowie
w wieku powyzej 50 lat, 26% - w wieku 40-50 lat, a 14% - w wie-
ku 50-40 lat. Nie mamy w akademii doktoréw w wieku ponizej Ilat
50"/ Znacznie lepiej przedstawia sie sytuacja wsrod oficeréw
X/ Znacznie lepiej przedstawiaja sie odnosne proporcje Wojs-

kowej "Akademii Teclmicznej, gdzie w grupie oficerow ze stop-
niem doktora tylko 54% jest w wieku poviyzej 50 lat, 36%

%ie u 40 50 _lat, a ponad 27% w wieku 50-40 Iat Ponad 2%

- to oficerowie ktorzy nie ukoriczyli jeszeze 30 lat "
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ubiegajacych sie o stopien naukowy doktora, Kktorych \ ,kornicu
marca 1979 r._bydo 97*/ grupie tej oficerowie Vv, wieku 30-50 lat
stanowig ponad 80%.Stosunkowo zaawansowany wiek kadry ASG WP i
zwigzany z tym jej nie najlepszy stan zdrowotny nie moga Uje
odbija¢ sie ujemnie na ogélnej wydajnosci naukowej uczelni”™ e

Istotny wptyw na wyniki pracy kadry dydaktyczno-naukowej]
ASG WP wywiera szczupty stan personelu pomocniczego, cO zmusza
kadre dydaktyczno-naukowg do wykonywania wielu prac pomocni -
czych ze szkoda dla rozwiagzywania zasadniczych zadan naukowych
i dydaktycznych.

Uwzgledniajac etatowy stan kadry dydaktyczno-naukowej
oraz pracownikoéow pomocniczych w catej akademii otrzymujemy
wskaznik obrazujacy liczbe pracownikow dydaktyczno-nauko -
wych przypadajacych na jednego pracownika pomocniczego. Pomija-
jJac VW/ydziat Wydawniczy oraz Biblioteke Naukowg, ktdére nie bio-
rag udziatu w bezposrednim, niejako operatywnym zabezpieczaniu
procesu naukowego 1 dydaktycznego otrzymujemy znacznie wyzazy
wskaznik wynoszacy 4,6. Ograniczajac sie natomiast do pracow -
nikéw pomocniczych, ktorzy bezposrednio wspétdziatajag =z kadrag
dydaktyczno-naukowg, a wiec tych, ktdérzy pracujg w katedrach i
instytutach otrzymujemy wskaznik 6,6./Sytuacje w tym zakresie
w wybranych uczelniach cywilnych w poréwnaniu z ASG ViP ilustru-
je sie w zataczniku nr y.

Oddzielny problem stanowig stabilizacja kadry naukowe j
ASG WP, jJej rotacja i dobor# W kazdym roku odchodzi z akademii
relatywnie duza liczba wysoko wykwalifikowanych pracownikoéw dy-
daktyczno-naukowych*~“”~; na ich-miejsce przewaznie trudno jest
pozyska¢ oficerow o takich samych lub zblizonych kwalifika
cjach. Powaznym hamulcem w pozyskiwaniu wartosciowych oficerdéw
z odpoviiednich stanowisk w wojskach jest miedzy innymi fakt,ze
w wiekszosci wypadkéw przejscie do akademii daczy sie z obje -

x/ Okoto 50% kadry dydaktyczno-naukowej uczelni jJest zakwali-
fikowana do IlIl1 i 1V kategorii zdrowia.

xx/ W latach 1976-1978 odeszto z akademii 17 oficerdéw ze stop-
niem naukowym doktora, przy czym 6 z nich odeszdo ze wzgle-
du na osiaggniecie wieku emerytalnego, 5 “*ze wzgledu na
stan zdroYjia oraz 6 — ze wzgledu na sprawy organizacvine
/przesuniecia stuzbowe/.
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ciem nizszego stanowiska etatowego,” a zasada zacliovtania uposa-
zenia nie cileszy sie dotychczas uznaniem ze strony zaintereso-
wanych*

Z przedstawionych danych na str. 27 wynika, ze nie wszy-
scy nauczyciele akademiccy w ASG WF maja odpowiednie kwalifi -
kacje do prowadzenia pracy naukowo-badawczej* Zatem intensywne
dziatania w celu podnoszenia kwalifikacji naukowych tej czesci
kadry, ktdra tego wymaga, nabiera szczegélnego znaczenia* Jed-
nakze bardzo duze i1 stale rosngce obcigzenie akademiil zadania-
mi dydaktycznymi  w znacznym stopniu ogranicza mozliwosci e—
fektywnego i systematycznego wykorzystywania do pracy naukowej]
kadry o odpowiednich kwalifikacjach. Jest to w wiekszosci ka-
dra kierownicza ASG WP, czynnie zaangazowana w proces dydakty-
czny , na ktérej cigza ponadto okreslone zadania organizacyjno-
administracyjne, jalc 1 koniecznos¢ przyspieszenia procesu do-
ktoryzacji w celu podniesienia jej kwalifikacji. W ciagu trzech
lat 7197~-76/ zaledwie 18 oficerow ASG WP uzyskato stopien do-
ktora /przecietnie 6 rocznie/, a Sredni czas trwania przeyjodu
doktorskiego wynosi okoto 7 lat. Trzeba tu zaznaczy¢, ze ofi -
cerowie“ASG I uzyskuja stopnie doktorskie niemal z reguty na
studiach dla pracujacych 1 w trybie indywidualnym”™="_

Zakres zadan dydaktycznych, dos¢ wysoka Srednia wieku i
nie najlepszy stan zdrowotny kadry, niepedne kwalifikacje nau-
kowe pewnej czesci kadry, zwlkaszcza nowo przybytej do ASG IR,

X/ Wzrost obcigzenia dydaktycznego kadry wyraza sie miedzy in
nymi w statym powodywniu w akademii now/ych typovi kursow
szkolenia oficerow:

- Podyplomowe studium zastosowan informatyki**, trwa 6 lub
10 miesiecy, organizoviane od 1965 r. poczatkovJo pod naz-
wa podyplomowych kurséw badan operacyjnych.

“Podyplomowe studium operac gno—strategiczne*’, trwa 10
miesiecy, organizowane od 1967 r.

- Kurs przeszkolenia oficerow”, trwa 2,5 miesi@ga, orga-
nizowany 2 razy w roku od 19/1 roku. * 0
"Studium zaoczne specjalizacji pedagogiki wojskowej",
trwa 10 miesiecy, organizov;ane od 1977F r*

- "naoczne podyplomowe studium zastosowali teorii organiza-
cji 1 kierowania™, trwa 2 lata, organizowane od 1976 r.

Zpdiiie z decyzjami przetozonych w najblizszym czasie w

aKauemii zostang zorganizowane nowe Kkursy.

i ) L nastapita pewna poprawa. Stan®profeso-

row zwiekszy i sie 0 2, aoKtorow hab. o 3 oraz doktorow o

24 ty. przecietnie o0 12 rocznie.



oraz liczba swiadczen na rzecz wo¢sk /Zokoto 250-~00 oficerdow w
ciggu 8-10 dni w skali rocznej bierze udziat w ¢éwiczeniach,in-
spekcjach, prowadzeniu w;ykkadéw i zaje¢ w jednostkach i insty-
tucjach itp./ - prawie zupednie uniemozliwiajg szefom katedr
okresowe zwalnianie od prac dydaktycznych oficeréw dla wykony-
wania zadan naukowych lub pracy nad rozprawami doktorskimi»wbzy~
stko to sprawia, ze praca naukowa w katedrach czesto by4a pro-
wadzona niesystematycznie, zrywami, a wykonanie zadan naulvoviych
wymagato czesto duzego dodatkowego v;ysitku, gtdéwnie tej rela -
tywnie nielicznej czesci kadry, ktora posiada odpowiednie kwa-
lifikacje naukowe» Nierzadko zdarza sie jeszcze, ze jeden pra-
cownik naukowy uczestniczy jednoczesnie w pracach 4-~ zespodow
naukovjych, czasem nie tylko jako czdonek zespotu,lecz jako je-
go kierownik»

W sumie mozna stwierdzi¢, ze akademia dysponuje potencja-
+em okoto 40-50 wysoko wykwalifikowanych, doswiadczonycn pra -
covmikéw naukovych» Tempo wzrostu tego-potencjatu jest powoi -
ne, a efektywnos¢ jego wykorzystania ogranicza zespot warunkow
zewnetrznych i viewnetrznych, w jakich akademia prowadzi dzia -
+alnos¢ naukowg» Okolicznosci te nie byty dotychczas w dosta -
tecznej mierze uwzgledniane przy wyznaczaniu zadan naukowo-ba-
dawczych akademii.

Ze wzgledu na szczeg6lne whasciwosci dziedziny badan”™na-
ukowych materialna baza naukowa akademii ma z natury dosy¢ spe-
cyficzny charakter i trudno jest ja porownywa¢ z bazg naukowag
innych uczelni.

Zasoby literatury naukowej zgromadzone w Bibliotece GH#ow-
nej ASG WP /w dziale tajnym i jawnym/ oraz w Bibliotece Szkole-
niowej w zasadzie zaspokajajg potrzeby kadry naukowej uczelni.
Akademia utrzymuje kontalcty z innymi bibliotekami w ramach Cen-
tralnego Systemu Naukowej Informacji Wojskowej. Niedostateczna
jest jednak liczba egzemplarzy poszczegélnych czasopism facho-
wych brabnich amii-. Akademia ma takze trudnosci z otrzym™"Wa -
niem niektdérych fachowych czasopism zachodnich.

Oprécz zasobdw informacji naukowej zgromadzonych w bi -
bliotekacn akademii potrzebna jest systematyczna, operatywna i
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aktuiilna informacja bazowa o stanie sit zbrojn*th v;4a3n;ych i
nieprz;y jaciela oraz pogladach na ich uz;ycie = Jednakze  czesto
zdarza sie, ze informacja ta jest spézniona lub fragmentarycz-
na.

Jednym z gtownych elementow bazy naukowej sa dla ASG 7P
éwiczenia, przede wszystkim z wojskami, badania poligonowe i
inne doswiadczenia praktyczne /np. z dziedziny pracy dowodztw
I sztabow/. Co sie tyczy wjlkasnych éwiczen, to trzeba stwier -
dzi¢, ze akademia wcigz za mato efektywnie wykorzystywata je w
procesie prac badawczych. Jesli zas idzie o ¢wiczenia organi -
zowane w sidach zbrojnych, to uczelnia miata dotad niewielki
wpdyw na zorganizowane 1 skoordynowane z jej potrzebami wyko -
rzystanie tych ¢éwiczen do celow badawczych™e

Waznym elementem bazy naukowej akademii jest OSrodek Ob-
liczeniowy Instytutu Dowodzenia ASG ale mozliwosci J©go
wykorzystania przez uczelnie w szerszym zakresie dla wkasnych
potrzeb bydy dosS¢ skromne ze wzgledu na brak doswiadczenia w
stosowaniu elektronic®znej techniki obliczeniowej do roaxiigzy -
Wania operacyjno-taktycznych problemow badawczych, Slementem
bazy naukowo-dydaktycznej, zastugujacym takze na  wymienienie
sg szkolne osrodki dowodzenia /wojsk ladowych oraz lotnictwa i
OPK/, ktorych wkasciwe vjykorzystanie stanowi istotny  czynnik
zwiekszenia efektéw niektdérych prac badawczych akademii.

3= Ogolna charakterystyka rezultatow dotychczasowedziatalno-
SCi1 naukowo-badawe ze j

Uwzgledniajgc trudne warunki prowadzenia dziatalnosci
naukowej w Akademii Sztabu Generalnego /P, tym bardziej pozy -
tywnie nalezy oceni¢ jej dotychczasovje rezultaty. Akademia roz-
wigzata /badz uczestniczyta w rozwigzywaniu/ wiele waznych pro-
blembw o duzym znaczeniu ogélnoresortowym lub w skali poszcze-
golnych rodzajow sit zbrojnych wojsk i stuzb. Bydy to problemy
z dziedziny gotowosci bojowej sit zbrojnych, dowodzenia wOjs -
kami, uzycia sit zbrojnych w roznych warunkach dziatan \“gjen -

z/ W_ostatnich latach nastgpita poprawa# Np# w 1977 r, akade -
fhila prowadzita 28 cwiczen badawczych w wojskach, w 1978 r*
- 27t a na 1979 r* plan przewiduje 18 c¢wiczen.
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nych, iIcH zabezpieczenia, rozpoznania, zaskoczenia i1 przeciv3 -
dziatania zaskoczeniu, obrony przeciwlotniczej wojsk 1 obrony
powietrznej kraju, systemu obronnego panstwa, uzycia wojsk OTK,
dydaktyki wojskowej i1tp* Brata tez czynny udziat w badaniach 1
wypracowaniu modelu sylwetki oficera ludowego V/P. Duzy jest rov™-
niez jej wkdad w rozwdj cybernetyki wojskowej, .teorii kierowa-
nia 1 informatyki, w usprawnianie systemu kierowania i zarzag -
dzenia, w opracowania systemowe I prace wycinkowe z dziedziny
automatyzacji dowodzenia sidami zbrojnymi.

Akademia, wprawdzie duzym dodatkowym wysidkiem, realizu-
je w zasadzie w planowanych terminach wiekszo$¢ prac naukowo —
badawczych, ktérych wyniki stara sie na biezaco wdraza¢ do pro-
cesu dydaktycznego. Wyniki te sg takze czesciowo wykorzystywa-
ne \j praktyce szkoleniov?ej dowoddztw 1 wojsk. Sprzyjaja temu
liczne wiezi wynikajace ze wspodpracy z wojskami, do  ktdrych
podtrzymania akademia usilnie dazy /wspélne prowadzenie niekto-
rych prac, wspdlne dcwiczenia, wspétudziat w sesjach, konferen-
cjach 1 naradach naukowych i1tpi/, oraz przyjete zasady infor -
moWania wojsk o prowadzonych przez nig pracach 1 o ich wynikach
/wysytanie do wojsk planéw dziatalnosci naukowo-badawczej ASG
w t “Zeszytéw Naukowych**, wykazéw obronionych rozpraw doktors-
kich, udziat oficerow z wojsk w recenzowaniu i obronie pfac do-
ktorskich itp./.

W ocenie rezultatéw dziatalnosci naukowo-badavriczej ASG
nalezy uwzgledni¢ réwniez jej niemaly wysidek w zakresie ksztat-
cenia kadr naukowych dla IC MON, okregéw wojskowych i wojsk. Z
ponad 120 oficerdw, ktoérzy dotychczas obronili w ASG yp prace
doktorskie, prawie potowa, to oficerowie spoza ASG Ofice-
rowie nie zwigzani z akademig stanowig obecnie wiekszosSC ubie-
gajacych sie o uzyskanie stopnia doktora nauk wojskowych'/VVVVA

x/ W latach 1976-1978 na 67 promowanych w ASG WP doktordw .43 ™
me by#o pracownikami uczelni. A/g uzyskanych danych ooréw-
nawczo wJAP na 194 - 70%, a w WAT na 216 - 46%/f *
rf _sie aktualnie o uzyskanie stop-

) Oficerow, to oficerowie spoza aka-
N nNzIMtolem na poszczegolne rodzaje studiow dane te
nastepujgco: studia stacjonarne - na 26 doktoran-
. akademii; studia dla pracujacycii - na
169 doktorantow, 120 jest spoza akademii; studia w trybir
indywidualnym - na 62 doktorantéw, 40 jest spoza akademii.
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Rozdziat 11

CHAHAKTEETYSTYKA AKADEMI1 SZTABU GENERALNEGO WP
JAKO INSTYTUCJI NAUKOWEJ

1* OPid6lna charakter;yst:yka rodzandéw prac nauko??;ych
przez akademio

Charakter ASG W jako inst;ytucdi naukowej okresla przede
wszystkim jej statut, nadany przez ministra obrony  narodowej
zarzadzeniem nr 59/MON z dnia 2i sierpnia 1975 3:., w  Ktorym
stwierdza sie, ze akademia jest szkodg wyzszg w  rozumieniu
przepiséw o wyzszym szkolnictwie v;ojskowym 1 szkolnictwie wyz-
szym™ . V dokumencie tym sformudowane sg rowniez zadania uczel-
nii *L e Akademia aktywnie uczestniczy w umacnianiu sidy obron-
nej Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej. Nauka marksizmu-lenini-
zmu 1 jej metody stanowig niewzruszong podstawe dziatalaosci
dydaktyczno-wychowawczej 1 naukowej w Akademii™. 1 dalej
prowadzenie badan naukowych w dziedzinie nauki viojennej,a zwka-
szcza sztuki VOOjennej, Scisle zwigzanych z aktualnymi i per -
spektywiczn™mi potrzebami systemu obronnego Panstwa, a  takze
udziat == wdrazaniu osiggnie¢ tych badan do praktycznego dzia-
4ania jednostek wojsk operacyjnych i obrony terytorium kraju
/0TK/; ksztakcenie kadr naukowych w dziedzinie nauki wojennej
a zwkaszcza sztuki wojennej, z uwzglednieniem koniecznosci
przyspieszania rozwoju naukowego uzdolnionych oficerow - wsréd
nich rowniez dziatajacych w jednostkach /Zinstytucjach/ wojsko-
wych nowatordéw, ktorzy wnoszg do zycia tych jednostek novie vy~
sokie wartosci - pobudzania i1 trafnego ukierunkowywania ich
ambicji tworczych oraz zachecania do nowatorstwa 1 eksperymen-

Aby wykonaC te zadania, akademia musi prowadzic¢ olo?eslo-
na dziatalnos¢ naukovig.

x/ Statut Akademii Sztabu Generalnego V. Wyd. ASG" WP-1977 r*
xx/ Tamze, s. 5*



Przez dziatalnos¢ nauko\,vg uczelni nalezy rozumie¢ cato -
ksztatt realizowanych przez nia przedsiewzie¢, podejmowanych w
celu poszerzenia wiedzy teoretycznej w zakresie nauki wojennej,
gtoéwnie sztuki wojennej, zastosowania jej w praktycznym dzia -
+aniu wojsk, wypracowania zasad 1 wskazéwek operacyjno-taktycz-
nych, dzieki ktérym stanie sie mozliwe skonstruowanie nowych -
badz ulepszenie istniejgcych wzorow uzbrojenia i techniki woj-
skowej albo innego sprzetu teckinicznego znajdujacego zastoso -
wanie w dziedzinie obronnosci kraju i okreslenie ich wpdywu na
dziatania wojsk,

7 Akademii Sztabu Generalnego szeroko rozumiang dzia-
+alnos¢ naukowg dzieli sie weddug rodzaju wykonywanych prac na
trzy kategorie:

- prace naukowo-badawcze /badania-B/j

- prace rozwojowe /rozwOj-R/;

- prace wdrozeniowe /wdrozenia-W/.

W zakres dziatalnosci naukowej uczelni wchodzg  réwniez
zadania statutowe ksztafcenia kadr naukowych z dziedziny nauki
wojennej, a zwkaszcza sztuki operacyjnej, z uwzglednieniem ko-
niecznosci przyspieszenia rozwoju naukowego uzdolnionych ofi -
cerow - i to nie tylko nauczycieli akademickich mogacych z po-
wodzeniem wykonywaC prace wymienionych kategorii,a tym samym
realizowa¢ statutowy obowigzek uczelni, jakim jest prowadzenie
dziatalnosci naukowej, lecz rowniez oficeréw dowddcédw, pracow-
nikéw sztabu 1 innych*

Prace naukowyo-badawcze dzieli sie na prace podstawowe 1
prace stosowane*

Prace podstawowe majg na celu rozszerzenie wiedzy, pozna-
nie nowych zjawisk Swiata obiektywnego, ustalenie ich wzajem —
nych zwigzkéw 1 zbadanie prawiddowosci warunkujacych te zwigz-
ki* W warunkach wojska prace podstawowe zwigzane sg przede wszy-
stkim z perspektywicznymi kierunkami rozwoju sit zbrojnych, a
ich realizacja stwarza podstawy do rozwigzywania probleméw, kto-
re moga wystgpi¢ w praktyce szkolenia w okresie pokoju i przy-
gotowania sit zbrojnych do ewentualnych przyszdych dziatan wo-
Jjennych*

Prace stosowane sg podporzadkowane okreslonemu celoy™
praktycznemu* Obejmujga one najczesSciej rozwigzania, ktdore maja
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na celu wykorzystanie wynikéw badan podstawowych w praktycznej

dziatalnosci wojsk. Beda to przede wszystkim prace zwigzane

z konkretnymi zamierzeniami obronnymi” podejmowane dla rozwig-

zania okresSlonych probleméw o charakterze operacyjno-taktycz -

nym, technicznym, spoteczno-ekonomicznym, materiatowo-technicz-
nym itp., ktére wystepujg w planowanych do realizacji lub re-

alizowanych przedsiewzieciach obronnych.

Prace rozwojowe prowadzi sie w celu sprawdzenia wynikow
prac naukowo-badawczych. Poprzedzajg one ostateczne decyzje o
zastosowaniu rezultatéw tych prac w praktyce. W warunkach uczel-
ni wojskowej sg to prace obejmujace wprowadzenie nowych zasad
uzycia wojsk, sprawdzenie nowych /lub udoskonalonych/ systemow
dowodzenia wojskami, wypracowanie 1 stworzenie nowych struktur
organizacyjnych, opracowanie metod produkcji nowych /Zlub ulep-
szonych/ wzorow uzbrojenia i1 techniki wojskowej, sprawdzenie
funkcjonowania nowych systemow uzbrojenia itp.,

V/ ramach prac rozwojowych niekiedy wyodrebnia sie prace
studialne i1 prace projektowo-konstrukcyjne.

Prace studialne polegaja na badaniu najkorzystniejszych
mozliwosSci rozwigzania danego problemu, kojarzeniu znanych roz
wigzan z nowymi wynikami badan, opracowaniu i doswiadczalnym
sprawdzeniu koncepcji rozwigzania problemu.

Prace projektowo-konstrukcyjne /jezeli w danej uczelni
sg prowadzone/obejmujg opracowanie konkretnego rozwigzania lub
przebiegu procesu, sprawdzenie doswiadczalne przyjetych rozwig
zan i ich wzajemne skorelowanie, a takze okreslenie wymagan
operacyjno-taktycznych.

Prace wdrozeniowe sg to prace zwigzane z przygotowaniem
I wprowadzaniem do szkolenia nowych zasad operacyjnego i tak -
tycznego uzycia wojsk, z przygotowaniem, opanowaniem 1 urucho-
mieniem produkcji nowych wzordéw uzbrojenia i teciiniki wojsko -
wej, modernizacjg istniejacych wzordw uzbrojenia i techniki
wojskowej, z zastosowaniem nowych lub udoskonalonych metod do-
wodzenia wojskami, nowych metod eksploatacji sprzetu’technicz-
nego, wprowadzeniem nowego /lub udoskonalonego/ systemu zaopa-

trywania wojsk, z wprowadzeniem nowych struktur organizacyi -
nych itd.

Prace naukowo-badawcze, rozwojowe 1 wdrozeniowe tworzag
pedny cykl rozwojowy,
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2* Charakteilrystyka dziecl2iD.7 dziatalnosci naukoyge.j akademii

Okreslenie dziedzin;/ dziatalnoSci naukove;j wkasciwej dla
uczelni w zasadzie /formalnie/ nie powinno nastrecza¢ wiekszych
trudnosci* Jest ona okreslana w statucie uczelni 1 Innych nor-
matywnych dokumentach* Okreslenie to dotyczy jednak gkdwnej
dziedziny dziatalnosci, czyli nauki wojennej, wlkasciwie
sztuki wojennej z jej dyscyplinami naukowynii ogolng teoria,
strategia, sztukg operacyjng i1 taktyka* Oprocz giownej dziedzi-
ny formubowane sg rowniez zadania v~kraczajace poza te dziedzi-
ne, wchodzgce w zakres innych nauk /specjalnosci/ ‘“ogolnoobron-
nych” jak np. naukoznawstwo /np. systematyka nauki  wojennej,
metodologiczne podstawy nauki wojennej i1td*/, nauki polityczne
/np. marksistowsko-leninowska nauka o wojnie 1 wojsku, nauka o
obronnosci socjalistycznego panstwa, praca partyjno-polityczna
w wojsku/, nauki humanistyczne /np* pedagogika wojskowa, histo-
ria wojen i1 wojskowosci/, nauki przyrodnicze /np. geografia
wojenna 1 wojskowa, topografia i1 hydrografia wojskowa/, nauki
teclmiczne /np. nawigacja wojskowa/ 1tp* Sg one uwzgledniane
zazwyczaj w dyrektywach, rozkazach lub tez w planach prac nau-
kowych czy tez w dodatkovjych doraznie stawianych zadaniach na-
ukowych*

W zasadzie uprawianie glownej dziedziny dziatalnosci na-
ukowej zapewnia wystarczajgca 11oSC pracownikéw nauki 1 wlasci-
wa organizacja pracy, chociaz w praktyce czesto zadania prze -
rastajg ich mozliwosci 1 powodujg okreslone trudnosci, o ktoé-
rych byta mowa w rozdziale pierwszym*

Pedna realizacja zadan jakie stojg przed uczelnig w dzie-
dzinie dziatalnosci naukowo-badawczej wymaga rozwigzania nie -
ktérych problemow* ?0 pierwsze; jak zbudowa¢ program ksztatce-
nia 1 wesprze¢ go badaniami naukowymi? Po druZie; jak uwzgled-
nia¢ w programie ksztakcenia i pracy naukowo-badawczej proble-
my wychodzace poza ramy gtownej dla niej dziedziny naukowej?-

I wreszcie po trzecie; jak koncentrowa¢ swoj wysidek naukowo -
badawczy, jakie y™“znaczyC priorytety, jak okreslic problemy
podstawowe i tematy prac?

Aby rozwigzacC pierwszy problem, nalezy dokonac¢ wnikliwej
analizy wiedzy przekazywanej studiujacym* Analiza ta umozliwi-
daby wzglednie precyzyjne okreslenie zakresu i tresci  wiedzy
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tworzonej lub wspédtworzonej przez kadre naukowo~dydakt;yczng

uczelni, wiedzy opartej tylko na wykorzystyv?aniu tworczosci in-

nych oraz wiedzy praktycznej przetwarzanej /stosowanej podczas
opracowywania wszelkiego rodzaju c¢wiczen/» Umozliwidaby ona
rowniez okreslenie zakresu zbieznosci dziatania dydaktycznego

1 naukowego, ich wzajemnych sprzezen, bedacych przedmiotem dzia-

+aljaosci naukowo-badawczej prowadzonej przede wszystkim w in-

teresie procesu dydaktycznego uczelni#

/Tabela 1 str. 59/*

Jak zostato powiedziane wyzej przedmiotem dziatalnosci
naukowej uczelni sg nie tylko problemy zbiezne z procesem dy —
daktycznym, lecz czesto réwniez problemy wychodzgce poza - jesh
ramy# Musi wiec nastgpi¢ korelacja zakreséw podstawowych dzie-
dzin dziatalnosci uczelni# W tym celu nalezy dokonacC analizy
i oceny zadan wykraczajacych poza zakres dziatania naukowego
zbieznego z dziataniem dydaktycznym#

Wniklivja analiza i ocena zadan moze sie staC podstav;owym
zrédtem danych niezbednych do ustalenia wAasciv/ych  proporcji
I skorelowania catej dziatalnosci# Analize mozna  przeprowa —
dzio jedynie po uwzglednieniu zadan wynikajacych z planow na ™
ukowych instytucji nadrzednej oraz zadan uczelni otrzymanych w
innym trybie 1 formie.

Zestawienie tych zadan powinno umozliwi¢ okresSlenie zbiez-
nosci zadan naukowych i dydaktycznych, a takze ich zamiennosci
Wymagajgcej interwencji organizatoréw odpowiedzialnych za pra-
ce naukowo-badawcze, sprovt/adzajgcej sie do statej kontroli
oraz operatywnego aktualizowania planéw i metod-kierowania i
prowadzenia dziatalnosci naukowo-badawczej#

/Tabela 2 str. 40/#

Z analizy tabelil wynikaja nastepujgce wnioski:

1# Jezeli bedzie sie rozwijaC i1 doskonali¢ dziatalnos¢ naukowa,
to wzrastacC bedzie jakos¢ dziatalnosci dydaktycznej#

2# Zakres dziatalnosci naukowej powinna w jak najwiekszym
stopniu pokrywa¢ sie z zakresem dziakalnosci dydaktycznej#
Wzrost stopnia pokrywania sie dziatalnosci naulcowej *c z
dydaktyczng ’b" uzalezniony jest od przyrostu
Wniosek 1 1 2 nie dotyczy dziatalnosci naukowej wychodzacej
tematycznie poza zala?es dziatalnosci dydaktycznej#
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Jabelo \Y
ZAKRES ZBIEZNOSCi DZIALANIA DYDAKTYCZNEGO
INAUKOIIEGO i ICH NZAJENNE SPRZEZENIA
ILUSTRUJE PONIZSZY SCHEMAT

PROCES
'DYDAKTYCZNO- NAUKOmM_

W ASQ HP

iNIIDZA NAUCZANA jdoskonalona!

PRAKTYCZNA

1 Tworzono InspottLNorNdrozeniotNoO
rzono H Huniku g.... . *"J doszkolenia do
dz/otolnosci not/z”o- | iNodzln sztadOH i

HO bodOHCze/ tzolcznos6*™ hiojsk/gtonne CHj
h ASGINP. PEET e IZMyrektyny, reguta-

2. Hyktodana n ASG instrukcje,

rozkazy lip,

ZBIEZNOSC ZAKQBSOH DZIALALNOSCI
DYOAKTYCZNEO | NAUKOHEJ
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Charakterystyka dziedzin dziatalnosci badawczej uczelni
nie bykaby .pelna bez poglebione;) analizy ghdwnej dziedziny ba-
dawczej - nauki wojennej, 1 to zaréwno w obszarze samej nauki,
jak 1 jej znaczenia 1 wphywu na wszystkie dziedziny zycia aka-
demii, a przede wszystkim na dziatalnosS¢ naukowg i dydadctyczng«

Wyniki tej analizy powinny umozliwi¢ wyrazne okreSlenie
"przedziatdw zainteresowan' uczelni w wypracowaniu 1 wykorzy -
staniu wiedzy poszczegélnych gatezi wchodzacych w skdad nauki
wojennej, zakresu tej wiedzy niezbednej do realizacji procesu
dydaktycznego i prowadzenia prac naukowo-badawczych oraz ich
wzajemnych zwigzkéw 1 zaleznosci* Analiza ta pozwoli rowniez
okresli¢ zakres, role i miejsce pozostatych nauk w procesie dy-
daktyczno-naukowym uczelni* /Tabela 5 str* 42/*

Potrzeby wkasne uczelni nie wyczerpujga obszaru dziatat -
nosci naukowej* Jak juz stwierdzono wyzej akademia  otrzymuje
zadania wielotorowe i1 w réznej postaci* Zdecydowana wiekszosé
tych zadan ma charakter zadan dyrektywnych, zalecen i1 polecen
1 jest przekazywana uczelni przez instytucje nadrzedne /kie -
réwnictwo MON, Sztab Generalny vi/* Inne zadania o charakterze
présb, zyczen itp./ naptywajg z dowddztw rodzajéw sit zbroj -
nych, wojsk czy tez IC MON; wynikajg one z plandéw wspodpracy
z 1nnymi uczelniami 1 Instytucjami naukowo—badawczyait wojsko —
viyni 1 cywilnymi. Dopiero analiza tych wszystkich zadan i zo -
bowigzan pozwala w pedni okresli¢ zalcres dziatalnosci naukowej
/zakres 1 rodzaj podejmowanych prac badawczych, ktore staja
sie przedmiotem dziatania uczelni w dziedzinie naukowo—badaw —
czej/. /Tabela 4 str. 4p/.

Wydaje sie, ze przedstawiona wyzej metoda moze znalez¢
zastosowanie i1 w innych uczelniach wojskowych typu dowddczego,
oczywiscie z uwzglednieniem specyficzn;>th warunkéw danej uczel-
ni, wyrazajacych sie gtownie w relacjach pomiedzy poszczegol -
nymi czynnikami wynikajgcymi przede wszystkim z jej zadan i1 doj-
rzatosci naukowej,

Metoda ta po?jinna pomoc okresli¢ charakter uczelni jako
placowki naukowej, dziedzine i1 zakres jej dziakalnosci nauko -
myj, sprecyzowa¢ gkdéwne problemy badawcze, sformudowaC proble-
my szczegdotowe i1 okresli¢ konkretne tematy.
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Tabela 4
ZAKRES OBSZAROKI PRAC BADAIACZYCH

REAUZOEUNYCH ~ UCZELNI
[ dla potrzeb ciasnych i zleconych ]

Potrzeby  z”tosne

. rozHO-
naukohie dydaktyczne JOAVO

uc_zel—
ni

Potrzeby innych instytucji
I Hojsk

obszar zasadniczych zainteresonan uczelni

obszar prac na potrzeby hjtasne

obszar prac na potrzeby innych instytucji

obszar prac na potrzeby naukorze

obszar proc na potrzeby dydaktyczne

obszar prac na potrzeby rozhiogjoK\ie uczelni
obszar zbieznosSci dziatalnosci noukoNej zwigzku
z potrzebami innych dziedzin / instytucji
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Na prz;ykdadzie Akademii Sztabu Generalnego 7# mozna  to
przedstawi¢ nastepujaco:

1, Zakdtada sie, ze ASG WP : racji uprawiania ogélnej teorii na-
uki wojennej, teorii organ-.zacji wojennej panstwa i teorii
sztuki wojennej do konca lat siedemdziesigtych 1 w latach
osiemdziesigtych w coraz wiekszym zakresie spedniaC bedzie
w sidach zbrojnych role wiodaca 1 koordynujaca w systemie
nauki wojennej.

2* Aby to osiggngC trzeba uzyska¢ Scistg wiez i1 wkasciwe pro -
porcje pomiedzy dziakalnoscig dydaktyczng i naukowg, W tym
celu nalezy ugruntowa¢ i rozwing¢ zasade ich organicznej je-
dnosci, co powinno przejawiaC sie miedzy innymi w intensyw-
niejszym niz dotychczas nasycaniu procesu dydaktycznego wy-
nikami dociekan i prac naukowych, traktowaniu tego procesu
/zwhaszcza c¢wiczenn/ jako waznego elementu przedmiotu badan
I warsztatu naukowego, w dokonywaniu statych zmian w struk-
turze organizacyjnej uczelni, w skdadzie etatowym kadry na-
uczycieli akademickich /wzrost liczebny stanowisk naukowych
1 ich odpowiednia preferencja/, w strukturze jej obcigzen
/wzrost obcigzenia pracami naukowymi/,

3 . Nalezy przyja¢ za wzglednie stale takie zasadnicze Kierunki
dziatalnosci naukowej uczelni, jak: naukoznawstwo wojskowe,
a szczegolnie metodologia nauki wojennej 1 polityki nauko -
wej, ogolna teoria wojny, zwkaszcza zasS teoria doktryn wo-
jennych, teoria wojennej organizacji panstwa, a szczegolnie
jego sit zbrojnych, i1 teoria obrony cywilnej; teoria sztuki
wojennej /jako wiodagca/ wraz z silnie akcentowang problema-
tyka teorii dowodzenia; dydaktyka wojskowa, a gddéwnie bada-
nia modelu wojskowej szkoly wyzszej, jej procesu dydaktycz-
no—wychoy™ajczego oraz szkolenia wojsk; badania w dziedzinie
nauk spoteczno-politycznych /w aspekcie: uzbrojony cziovjiek
w walce; praca partyjno-polityczna w dziakaniach bojowych
itp/,

Uznajac za gkowny kierunek dziatalnosci naukowej teorie
sztuki wojennej powinno sie skoncentrowa¢ na nim wiekszos¢ wy-
sidku naukowego uczelni majac na celu zaspokojenie zardéwno po-
trzeb dydaktycznych, jak i zapotrzebowan wojsk. Opanowywanie
teorii sztuki wojennej powinno réowniez stanowi¢ podstawe pod-
noszenia kwalifikacji kadry nauczycieli akademickich,

(



Sposrod wielu probleméw teorii sztuki wojennej za zasad-
nicze nalezy uznac: teorie 1 model wspdtczesnej walki 1 opera-
Ccji; zasady bojowego 1 operacyjnego uzycia wojsk 1 ich wszech-
stronnego zabezpieczenia; dowodzenie wojskami i stuzbe sztabdw,
a szczegolnie doskonalenie metod i Srodkéw informatycznych oraz
optymalizacje struktur organizacyjnych sztabdéw i wojsk.

W zadaniach badawczych dla potrzeb decyzyjnych kierowni-
ctwa MON nalezy przewidywaC przede wszystkim opracowywanie ana-
liz, ekspertyz i1 prognoz dotyczacych wizji przyszdej wojny,za-
grozenia kraju, rozwoju systemu obronnego panstwa, rozwoju i
doskonalenia sit zbrojnych /ich rodzajow oraz rodzajow  wojsk
i stuzb, struktur organizacyjnych, systemu mobi3.izacji i1 goto-
wosci bojowej sit zbrojnych/, a takze prognoz rozwoju nauki i
techniki w aspekcie spozytkowania ich osiggnie¢ dla celéw obron-
nych kraju™.

Rownolegle z prov»adzeniem dziatalnosci naukowej w dzie -
dzinie teorii sztuki wojennej nalezy rowniez rozwijaC prace na-
ukowe w zakresie naukoznawstwa wojskowego, traktujgc te wazne
badania o charakterze poznawczym jako nieodzowng baze dla prac
stosowanych. W okresleniu propo”ji prac podstawowych 1 stoso-
wanych pierwszenstwo i1 przewage nalezy jednak przyznawa¢  tym
"drugim.

Ze wzgledu na mozliwosC pedniejszego viykorzystania po-
tencjatu naukowego katedr oraz bardziej wszechstronnego 1 kom-
pleksowego opracowania tematéw prac naukowych, a takze progno-
zowany staly i1 systematyczny rozwdj naukowy katedr preferowac
nalezy badania interdyscyplinarne, systemowe, zespofowe. Doty-
czy to réwniez prac promocyjnych /Zhabilitacyjnych 1 doktors -
kich/ oraz prac dyplomowych i1 kursowych stuchaczy. Zdaje sie w
pedni potwierdza¢ stusznosS¢ tej tezy trzyletnia praktyka wyko-
rzystywania w uczelni dokumentu planistycznego™" integrujgce-
go plany dziatalnosci naukowej ASG w w zakresie ksztakcenia

planami prac naukowych 1 szkoleniowych katedr.

) L zamierzen_wydaje _sie niezbedne utworze-

nie komorki /zal?dedu, pracovmi/ SEGCJ&'IZUJQCQ] sie w meto-

dologii Ero nozowania rozwoju nauki quennqj, zwkaszcza
zas Sztuki wojennej .-

XX/ proponowanych tematéw prac naukowych, promocyjnych
IsG N kursowych na lata 1976-1980. tyd.
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Przektady konkretnych rozwigzan przedstawia zat* nr 1 i1 2*
Wspodpraca z jednostkami wojskowymi stwarzajgca akademii do-
skonatg podstawe do prowadzenia badan i doswiadczen poligo-
nowych, zwkaszcza w zakresie badania teorii w praktycznej
dziatalnosci wojsk Zgkdwnie w AWRiczeniach/, wymaga dalszego
pogtebienia oraz intensyfikowania wysidkow w celu jej wyko-
rzystania przede wszystkim w interesie uczelni« Hozwdj tego
kierunku dziatan bedzie wymagat w najblizszej przysztosci
zapewnienia ASG WP stalej bazy eksperymentalno-doswiadczal-
nej, umozliwiajgcej przede wszystkim jeden raz w roku /Zewen-
tualnie co 2 lata/ kierowanie cwiczeniami z wojskami na
szczeblu oddziatu /ZT/ wg zatozen badawczych ASG .r oraz za-
pewnienie systematycznego udziatu w wybranych céwiczeniach
zgodnie z planem szkolenia wojsk.

Konieczne jest dalsze rozwijanie wspodpracy z krajowymi
placowkami naukowymi, zwkaszcza zas wojskowymi, majac na
wzgledzie realizacje wspolnych zadan badawczych, wyymiane do-
Syjiadczen i1 stazystow naukowych oraz wspodprace naukowg =z
uczelniami bratnich armii, przede wszystkim armii radziec -
kiej, realizowang zgodnie ze wspolnie opracowywanymi aktual-
nymi planami badan naukowych*

Wzrost efektyWinosci pracy nauliowej wymaga przekonania kadry
naukowo-dydaktycznej o tym, ze poznanie metodologii badan
naukowych 1 roboczych metod badawczych jest jedyng droga
prowadzaca do tego celu* Dlatego tez nalezy podejmowac i sy-
stematycznie rozwija¢ prace w zakresie metodologii wojsko -
wych badan naukowych. Znaczng pomoc w realizacji tego przed-
siewziecia mogtoby stanowi¢ powokanie na szczeblu uczelni,
odpowiedniej komoOrki /w poczatko\«?ym etapie nieetatowej/ i
takie ksztaktowanie jej rozwojem, aby po 1980 roku mogta ona
w wymiernym stopniu przyczyniC sie do upowszechnienia nowo-
czesnych metod badawczych* Nalezy rowniez kontynuowaC vidra-
zanie nowoczesnych metod badawczych /zwkaszcza zviigzanych z
ETO/, aby po 1980 r. méc je w pedni stosowac.

Powinno sie osiggnaC duzg sprawnosc¢ w planowaniu 1 organizo-
waniu dziatalnosci naukowej oraz kierowaniu nig /chodzi mie-
dzy 1nnymi o0 maszynowe gromadzenie, systematyzowanie 1 prze-
twarzanie danych o dziatalnosci naukowej/.



7.

w celu uspravmienia informacji naukovsej nalezy? dgz™"¢ do mo-
zliwie sz;ybkieso Wwdrozenia systemow informc~tycznych warunku”
jacych wkasciwg dziatalnos¢ naukowo-badawcza,
Szczegb6lng uwage w dziatalnosci naukowo-badawczej w uczelni
nalezy poswieci¢ wykorzystaniu c¢wiczen w celu. weryfikacji
hipotez naukowych. Jako zasade powinno sie przyja¢ w kazdym
¢wiczeniu, pro3i>iadzonym zaréwno z kadrg, jak i ze stuchacza-
mi, stawianie obok celdéw dydaktycznych celow naukowo-badaw-
czych, W toku tych ¢éwiczen /szczegd6lnie szkieletowych/ na -
lezy sprawdza¢, chociazby wycinkowo, hipotezy bada\'"cze i
problemy teoretyczne. Jak najbardziej stuszne wydaje sie
opracowywanie rozpraw doktorskich w formie réznego rodzaju
éwiczen.

Nalezy szerokim frontem wkgacza¢ sie do ¢évgiczen organizo-

wanych w wojskach™ /co pozwoli réwniez dostrzegac¢ w"ystepujace
w praktyce wojskowej problemy, ktéore wymagaja i”oz“igzania me <

todami naukowymi/, -

Fundamentalne znaczenie dla dziatalnosci naukowej uczel-
ni maja kadry, A zatem Akademia Sztabu Generalnego \S? - tak
zresztyg jak kazda uczelnia - przygotovmje je 1 rozwija pod

wzgledem naukowym, Z uwagi na swoja specyfike akademia riusi je-
szcze przez pewien czas wydacznie Zale w przysztosci roéwniez/
przygotowywa¢ pracownikéw naukowych w zalcresie nauk wojskowych

dla wyzszych szkéd oficerskich,

W zasadzie obowigzujacy w sitach zbrojnych system przy -

gotowania kadr naukowych nie budzi zastrzezen 1 chyba w ciagu

najblizszych lat nie V5ymaga zmiany. Wydaje sie, ze w dalszym

ciggu stopnie naukovje bedzie sie zdobywa¢ droga studidw doktor-
skich stacjonarnych i dla pracujacych oraz w trybie indywidual-

nym. Moze nastgpi¢ tylko pewna modernizacja tego systemu, a w

szczegoOlnosci zaostrzenie wymagan w stosunlm do otwierajgcych
przewody doktorskie, wprowadzenie wymogu znajomosci jezyka ob-
cego, skrocenie czasu trwania studiow doktoranckich, szersze
tworzenie vjiekszej ilosci filil studiow doktoranckich itp. Wy-
daje sie, ze uczelnia nie bedzie ksztalci¢ swoich pracoWnikéw

X/ Duzg pomoc w tej dziedzinie moze stanowi¢ opracowywany w ASG

WT Ad 1979 2. zakonczenie/ lemat “Zasady badania teorii woj-
skowej w toku ¢éwiczen.
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naukowo-badawczycJa na studiach sta¢jonarnj”ch. Bedga oni raczej]
podnosi¢ swoje kwalifikacje na studiach, dla pracujac;ychli /mbo -
dzi nauczyciele akademiccy/ i1 \ trybie indywidualnym /starsi,

bardziej doswiadczeni/* Istnieje niewgtpliwa potrzeba stworze-
nia bardziej dogodnych warunkéw dla habilitantéw /odcigzenie

ich od innych zaje¢ i1 prac, urlopy naukowe, stypendia/, przy
zwiekszonej wymagalnosci w stosunku do tych, ktorzy zobowigza-
ni sa uzyskiwac¢ stox:’mie naukawe 1" majg do tego predyspozycje*

Druga wazng formg intensyfikacji uzyskiwania stopni nau-
kowych moze sta¢ sie opracowywanie rozpraw doktorskich w for -
mie cwiczen, praca nad ktorymi stanowi przeciez powazng czescC
dziatalnosci nauczyciela akademickiego takiej uczelni jak ASG
WP 1 pozwala wypracowa¢ autentyczny warsztat naukowy.

Niewgtpliwy wpdyw na dziatalnosC naukowg uczelni ma jej
struktura organizacyjna* Niezaleznie jednak od niej podstawowg
komorka, w ktorej skupia sie dziatalnos¢ naukowa /obok.dydak -
tycznej 1 wychowawczej/, jJest katedra -Zinstytut, samodzielny
zaktad/, ktéra prowadzi samodzielnie prace naukowo—bada“wcze w
oparciu o roczne i1 wieloletnie plany katedry i upowszechnia
je* Uczestniczy ona réowniez w pracach naulitowch i1 ustugowych
wynikajgcych z planu prac naukowo-badawczych uczelni. Ponadto
ksztatci whkasng kadre naukowg oraz \spotuczestniczy \s procesie
ksztatcenia kadry na szczeblu wydziatu 1 uczelni*

dziat w dziatalnosci naukowo-badawczej spednia funiicje
koordynacyjne i1 ogolnie nadzoruje prace naukowvue ujy’™vormywane
przez zespoly naukowe podlegdych mu katedr, pozostawiajgc im
w tej materii wiekszg samodzielnosS¢ dziatania niz w dziedzinie
dydaktycznej* Poza tym czuwa nad rozwojem kadry naukowo-dydak-
tycznej, prowadzi sprawy kwalifikacyjne praco™inikéw naukowych
1 odpowiada za ciggly rozwdj wszystkich pracownikow wydziatu.

Na szczeblu uczelni za prace naukowe odpowiada zastepca
komendanta do spraw naukowych, ktéremu podlega Oddziat Naukowy
jJako komérka organizacyjno-koordynacyjna dziatalnosci naukowo-
badawczej uczelni*

Do glovjnych jego zadan w tej dziedzinie nalezy: planowa-
nie badan naukowych 1 prac ustugowo-badawczych oraz nadzér nad
realizacja tych plandw; organizowanie studidv; doktoranckich i
nadzor nad przewodami habilitacyjnymi, upowszechnianie dorobku
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naukowego uczelni oraz w;ypracowanie wlascivijycizi form 1 zakresu
udziatu je wdrazaniu v?;ynikéw badan naukowych; rozwijanie i po-~
gtebianie wspétpracy akademii w dziedzinie naukowo-badawczej z
krajowymi placéwkami naukowymi wojskowymi i cywilnymi oraz z za-
granicznymi osrodkami naukoyjymi, a takze nadzér nad wydatkowa-
niem Srodkéw finansowych 1 materiatowych przeznaczonych na dzia*
+alnos¢ naukowo-badawcza,

V/azng role w dziatalnosci naukowej uczelni odgrywaja ra-
dy naukowe /uczelni 1 wydziatow/.

Rada Naukowa ASG WP j"ako organ doradczy komendanta/uczel-
ni, wydziatu/ \J sprawach zwigzanych z prowadzeniem badaii nauko-
wych ma swéj statut, w ktorym okreslone sa jej zadania i upraw-
nienia. Komendant uczelni /wydziatu/ ma prawo rozszerza¢ te za-
dania, nie wykraczajgc jednak poza zalcres przewidzianych dla
niej zadan. Szczegotowo obowigzki oséb funkcyjnych bioracych
udziat w organizacji 1 realizacji zycia naukowego uczelni mozr
na znalez¢ w odpowiednim dokuliiencie, ktory moze postuzyé za
wzOr przy opracowywaniu podobnego dokumentu révmiez przez inne
uczelnie.

wnioski

1. Czynnikami okreslajacymi charakter”™uczeni jako instytucji
naukowej sa; zadania sit zbrojnych, potrzeby wkasne, zada -
nia i struktura uczelni.

2. Duzy wply?1 na organizowanie i prowadzenie dziataln.osci nau-
kowej maja zasady zewnetrznego i wewnetrznego kierowania
uczelnig.

Uczelnia w dziatalnosci naukowej musi uwzgledniac zadania
i strukture dydaktyczng, zachowujac jednak jednos¢ zadan i
struktury dziatalnosci naukowej,

4, Coraz wiekszo zapotrzebowanie na opracowania naukowe z dzie-
dziny nauki vjojennej, a szczeg6lnie sztuki wojennej, wymaga
ciagtego doskonalenia organizacji i planowania dziatalnosci
uczelni, uporzadko?>;ania dokumentacji planistycznej oraz ra-

cjonalnego olcreslania 1 "«vykorzystywania potencjatu naukowe-
go akademii,

X/ Tymczasowy Regulamin Organizacyjny ASG VP nr bibl, PF 2670,



5 W zwiazku z koniecznoscig ustawicznego doskonalenia dziatat"
nosci naukowo-badawczej, zwhaszcza w zakresie W korzj”stania
doswiadczen i1 wnioskow z ¢wiczen, wskazane jest miedz;y inny-
mi stworzenie w Inst;ytucie Dydakt;yki Wojskowej ASG M swoi-
stego *"banKu” informac”ji o przeprowadzon”cn c¢wiczeni ach, pra-

cujacego na zasadach badawczo~informac;yjnej inst;ytucji ustu-
gowej ¢



Rozdziat 111*

LFFITODA OKRESLANIA POTRZEB 1 MOZLIWOSCI NAUKOV/ICH
UCZELNI ORAZ ICH BILANSOWANIE

Dziatalnos¢ naukovio~badawcza dziatalnosc¢ tworcza,
dajagca w efekcie okreslony? produkt ia;ysli ludzkiej, powinna hyc
prowadzona weddfug ustalonych zasad* G#béwng zasadg w wojskowych
badaniach naukowych, podobnie jak i w innych badaniach z dzie-
dziny zycia spotecznego, jest zasada partyjnosci komunistycz -
nej, ktora jest podyktowana klasowym charakterem stosunkéw spo-
+ecznych*

Partyjnos¢ w nauce wojennej polega na budowaniu catej te-
orii na podstawie bardzo doktadnego i1 wszechstronnego uwzgled-
niania obiektywnych prawidfowosci i potrzeb dalszego rozwoju
wojska* Jest to mozliwe tylko dzieki umiejetnemu stoso?ianiu
marksistowskiej metody dialektycznej, gtebokiemu przestudiowa-
niu i analizowaniu doswiadczen bojo"wych z przesztosci, mozli -
wosci wspoétczesnych Srodkéw walki 1 praktycznej dziatalnosci
wojsk, postepu teclinicznego i trendéw rozwojowych*

Partyjnos¢ komunistyczna jest nieodtgczna od w pedni na-
ukowej obiektywnosci badan 1 nierozdzielnie ZzZ nig zwiazana*Pek-
ng obiektywnos¢ badan moze zapewni¢ tylko naukowe, marksistow-
sko-leninowskie pojmowanie prawidfowosci zycia spotecznego W
ogéle, a prawiddowosci rozwoju wojsk w szczegbélnosci™*

Z podstawowej, przewodniej zasady partyjnosci komunisty-
cznej wypdywa inna zasada badan naukowych — zasada koniecznosci
Smiatego stawiania i1 twérczego rozwigzywania najbardziej aktu-
alnych i~robleméw naukowych*

Nauka wymaga Smiatosci, zdecydofjanego +amania przesta -
rzatych tradycji, obalania niestusznych lub zdezaktualizcvja —
nych norm i twierdzen oraz wyznaczania nowych kierunkov:i i drog
rozwoju* Obawa przed nowym i Innym przed przeciwsta3ieniem sie
uznanym autorytetom oraz cig.gle powtarzanie znanych prawd -
prowadzi do “dreptania w mieijscu” oraz hamuje zardéwno rozwéj
nauki, jak i1 twdérczosci naukowej* Po\"Zsza zasada ma szczeg6l-
ne znaczenie dla nauki wojennej*



Ciggty postep naukowo-tschniczny 1 szybki rozwdj Srodkow
walki w;yniagajg od teoretykow wojskowych stawiania nowych, waz-
nych probleméw, wysnuwania wnioskow 1 zdecydowanego odrzucania
starych, zdezaktualizowanych rozwigzan* Wszystko to powinno
opierac sie na giebokiej znajomosci studiowanego zagadnienia,
skrupulatnej analizie wszystkich warunkéw powstaw/ania 1 rozwo-
Ju badanego zjawiska.

Teoria wojenna powinna oswietlac¢ droge praktyce i1 mysli
odkrywczej* Od tego, jJak gieboko 1 stusznie beda opracowane te
lub Inne zagadnienia teoretyczno-wojskowe, zalezy rozwigzanie
zadan praktycznych w dziedzinie szkolenia 1 uzycia wojsk.

Wazng zasadq badan naukowych jest koniecznosS¢ przeprowa-
dzania dowodow. Zadne badanie nie jest do pomys$lenia bez udo -
wodnienia wysunietych tez. Kazde twierdzenie powinno byC¢ prze-
konujace, poparte faktami lub logicznym rozumowaniem.

Przytoczone zasady wojskowych badan naulcowych .odnosza
sie przede wszystkim do etapu realizacji zadan, mimo to jednak
nie nalezy ich pomija¢ w pozostatych etapach; prognozowaniu,
planowaniu, organizowaniu i wykorzystaniu badan naukowych.

Jednym z etapow dziatalnosci naukowo-badawczej okreslo —
<*§) placowki jest planowanie. Stanowi ono wazny element tej
dziatalnosci, rzutujacy w wielu wypadkach na jakos¢ uzyskiwa -
nych efektow. Zardowno praktyka, jak 1 opinie pracownikéw nau —
kowych akademii dosC czesto wskazujga na matg doskonatos¢, a w
niektorych wypadkach - nawet na powazne braki w dziedzinie pla-
nowania dziatalnosci naukowo—badavjczej = Podstawowy /zasadniczy/
zarzut, jaki bywa formutowany pod adresem planowania, sprowa -
dza sie do jego matej realnosci.

Gdzie tkwig najpowazniejsze przyczyny takiego stanu rze-
czy? 0golnie biorgc, w samym systemie planowania, czyli w kom-
pleksie czynnosci, jJakie sg wykonywane od moniontu  pojawienia
sie potrzeby rozwigzania okreslonego problemu do chwili ujecia
go w planie pracy. Niedoskonatos¢ systemu planowania mozna za-
obserwowa¢ wO wszystkich jego fazach, tj. podczas ustalCinia
problematyki badawczej 1 dokonywania jej selekcji, okreslania
mozliwosci i1 potrzeb oraz ich bilansowania, opracovjywania /ze-
stawiania/ plandéw na poszczegolnych szczeblach kierowania,sta-

wiania /przekazywania/ zadan i aktualizowania planow dziatat -
nosci naukowej .

52



Pojav;ienie sie potrzeby rozwigzania okreslonego problemu

bywa traktowane zbyt formalnie, a jego zgtoszenie /lub narzuce-
nie/ do planu sprowadza sie z regudy do mniej lub bardziej traf-
nego sformutowania samego tematu /tytubu/* Takie podejsScie do
problemu nie stwarza mozliwosci wkasciwego olcreSlenia celu,
zakresu pracy, potrzebnych specjalistéw oraz czasu niezbednego
na jego rozwigzanie*
Zdarza sie nawet nieraz, ze planowane zadanie naukowe nie zo-
stato poddane wnikliwej analizie zarévmo pod wzgledem mozliwo-
sci 1 optacalnosci jego wykonania, jak 1 wykorzystania uzyska-
nych wynikow*

Przydziat zadan dla uczelni dokonywany jest w sSposoéb
w duzym stormiu zdecentralizowany, co nie daje mozliwosSci prze
prowadzenia selekcji zadan oraz uwzglednienia realnych mozll -
wosci wykonawcy. W niewystarczajgcym stopniu uwzglednia sie
rowniez mozliv™osci jalcoscione - kwalifikacje®wykonawcow,a pra™
wie zupednie nie bierze sie pod uwage ich mozliwosci czascwych*
Dlatego w niniejszym rozdziale, v“ykorzystujac opublikowany do-
robek dziatalnosci i dokumenty opracowywane w ASG oraz wka-
sne doswiadczenia, autor podjat prdébe przedstawienia podstawo-
wych czynnikow rzutujgcych na proces planowania dziatalnosci
naukowej w akademii. Ze wzgledu na to, ze ASG «w jest  jednym
z ogniw w systemie planowania 1 realizacji zadan naukowych,po-
ruszone zagadnienia moga by¢, w niezbednym zal’resie, potrakto-
wane szerzej 1 odnosi¢ sie do planowania i organizowania dzia-
+alnosci naukowej w ogole.

1. Mozliwosci naulcone Akademii Sztabu Generalnego w

Punktem wyjScia do realnego planowania dziatalnosci nau-
kowej, podobnie jak przy planowaniu produkcji, powinien by¢
bilans mozliwosci 1 potrzeb. Przeprowadzenie takiego bilansu
jest mozliwe w przypadku posiadania odpovjiednich 2 skaznikow
/liczbowych, jakosciowych/ umozliwiajacych okreslenie mozliwo-
Sci 1 potrzeb w dziedzinie dziakalnosci naukowo-badawczej * Z
jednej wiec strony powinny by¢ brane pod uwage mozliwosci ilo-
Sciowo—jakosciowe danej placowki naukowo-badawczej Hlub dydak —
tyczno-naukowej w catosci, z drugiej zasS - potrzeby i1losciowo-
Jjakosciowe w okreslonych dziedzinach naukowych. 1 chociaz za-



gadnienie to Jest dos¢ ztozone, to Jednak podeJno™/jane sa proby
szukania rozwigzanh. Ka razie dotycza one rozwigzan czastkowych,
gtownie w sferze mozliwosci - 1 to mozliwosci ilosciowych.

Brak pednych 1 ujednoliconych opracowan prowadzi do sto-
sowania réznych metod okreslania mozliwosci ilosciowych oraz
uzywania roznej terminologii* Na przyk#ad w odniesieniu do cy-
wilnych placéwek naukowo-badawczych okresla sie Je Jako "poten-
cjat kadrowy przeznaczony na prace haukowo~bada®"wcze i v?droze —
niowe" wyrazony w postaci "Srednich zasobéw kadrowych /w eta -
tach netto/"~ oraz 'potencjatu roboczego /w roboczolatach net-
to/", uwzgledniajac ''roczng stope wzrostu kadr'. W odniesieniu
do wojskowych organéw informatyki mozliwosci /Jako "mozliwosci
naukowe™ lub "mozliwosci projektowe” albo "mozliwosci czasowe'/
okresla sie w roboczogodzinach 1 v,"yraza iloczynem, rocznej nor-
my /1200 godz. na pracownika wojskowego i 1600 godz* na pracow-
nika cywilnego/ i liczby pracownikéw* Stosowane bywajg rowniez
czesto takie pojecia, Jak: '"potencjat naukowy', '"moc nauliowa"
itp*

I niniejszej pracy przyjeto przez pojecie "mozliwosci na-
ukowe rozumie¢ zarowno parametry ilosciowe. Jak i Jakosciowe*

Mozliwosci naukowe katedry /w’ydziatu, akademii/ beda obaj-
mowaty parametry liczbowe /ilosciowe/ 1 charakterystyki Jakos-
ciowe, okreslajace +4acznie wysitek, Jaki kadra moze whozyé .w
wykonyv)anie zadan naukowych z danej dziedziny wiedzy*

Parametry liczbowe beda wyrazaty czas pracy, Jaki kate-
dra /v."ydziak, akadeniia/ moze vzydzieli¢ na prowadzenie dziatal-
nosci naukowej przy okreslonych normach dydaktycznych oraz
przecietnym zuzyciu czasu nha inne przedsiewziecia, uwzglednia-
jac rovmiez wskazniki wynikajac© z charakterystyk Jakosciowych
umozliwiajagcych precyzyjniejsze okresSlenie czasu wykonania za-
dania.

Charalcberystyki Jakosciowe beda wyk#adnikiem uprawianych
dyscyplin naukowych, kwalifikacji pracownikéw dydaktyczno-nau-
kowych 1 ich predyspozycji do prowadzenia prac badawczych,licz-
i C h pracownikow naukowych i1 efektywnosci ich vy -

Przyjeto na podsta” = v:yd. MKSzbiT "PB" nr p6 z le/p r,
StXs 1p> 70 E#a@ Meuto wynosi 0,75 etatu b.rutto® tan* ze

Bg{;e 12"’}?@?';\;/%%&63’ "C M canoj placéwce bed"- pt-=:._adzone



korzystania.

Jak wynika z przyjetych wyzej okreslen, mozliwosci nauko-
we danej komoérki akademickiej oraz catej akademii bedg ulegaty
wahaniom w zaleznosci od ksztattujacych je czynnikéw. Beda one
tym wieksze, im wiecej czasu pracy kadry mozna bedzie przezna-
czy¢ na prowadzenie prac badawczych, im szerszy bedzie prze -
dziat uprawianych dyscyplin naukowych, im wyzsze bedag kwalifi-
kacje i1 wieksze predyspozycje kadry, iIm wyzszg osiagnie sie
efektywnos¢ wykorzystania pracownikéw®™ naukowych itp,

W zwigzku z powyzszym mozliw/osci naukowe beda wyrazaty re-
alne /rzeczywiste/ mozliwosci uczelni w zakresie prowadzenia
dziatalnosci naukowo-badawczej w danym przedziale czasowym lub
w okreslonej sytuacji. odréznieniu od nich potencjat naukowy

**potencjal™*” stosuje sie dos¢ czesto dla okreslenia
mozliwiosci/ bedzie pojeciem abstrakcyjnym odnoszacym sie do
potencjalnych mozliwosci, tj. talwich, jakie powinny istnie¢
warunkach pednej obsady stanowsiisk nauczycieli- akademickich o]
pednych kwalifikacjach i odpowiednich predyspozycjach, wymaga-
nej ilosci wyksztatconych pracownikéw naulcowych oraz uprawia —
nia wszystkich dyscyplin i specjalnosci naukowych ustalonych \J
aktach normatyv;nych dla danej uczelni, a takze wynikajacych z
potrzeb rozwoju nauki wojennej.

Przejdzmy do rozwazania/rozpatrzenia/poszczegolnych czyn-

nikow ksztattujacych mozliwosci naukowe Akademii Sztabu Gene —
ralnego \\T.

Parametry liczbowe /ilosciowa/

Przyjecie parametrow liczbowych cywilnych placowek nau -
kowo-badawczych oraz instytutow wojskowych w stosunku do pla -
cowki dydaktyczno-naukowej, jaka jest akademia, nie znajduje
uzasadnienia, poniewaz wjskazniki rzedu 0,5 do 0,8 catkoiwitej
mocy, adekwatne dla placdw™"ek o charakterze badawczym Hlub nau-
kowrfo-dydaktycznym, nie moga by¢ z natury rzeczy stosowane w
uczelniach, a tym bardziej w uczelni wojskowiej typu akademie -
kiego, rianet préba poréwjnywania w omawianym aspekcie uczelni
cyv»—_Inych z uczelnig wjojskowig natrafia na powjazne trudnosci ze
wjzgledu cho¢by na fak.t, ze ta ostatnia jest jednoczes$nie jed -
nostka wojskowg, zobowigzang do wykonywwania okreslonych zadan
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stuzbovycli  »

Z powj"zGz;ychi wzgledéw w celu oki®slGnia czasu pracy, jaki
moze by¢ wydzielony na prowadzenie dziatalnosci naukowej ,prze-
prowadzono badania nad strukturg i wykorzystaniem miesiecznego
czasu pracy w wybranych komérkach organizacyjnych ASG “IP Ba-
daniom poddano 22 komérki organizacyjne; 18 katedr, 5 oddziaty
oraz cykl szkolenia ogniovjego 1 °AF, obejmujac nimi ok* 90%
/274 osoby/ stanu etatowego tych komérek« V/ykaz miesiecznego
efektywnie przepracowanego czasu pracy przypadajgacego na jedne-
go /statystycznego/ pracownika w kwietniu i pazdzierniku oraz
wielkosci Srednie tego czasu przedstawia tabela 5™ /str* 57/.

Z tabeli tej wynika, ze S$Sredni czas przeznaczony /zuzyt-
kowany/ na dziatalnos¢ naukowo-badawcza przez pracownikéw ka-
tedr ksztattowat sie na poziomie ogolnego .czasu pracy stuz-
bowej. Wiarygodnos¢ przedstawionych danych mozna uzna¢ za wy -
starczajaca w odniesieniu do liczby badanych oséb, gdyz liczba
badanych jest stosunkowo duza, wynoszgca ok. 90%. Nasuwa sie
jednak pytanie, czy uzyskany wynik mozna przyja¢ jako Sredni
w skali rocznej, poniewaz badania obejmowaty tylko 2 miesiace;
kwiecien i pazdziernik. 7wdaje sie, ze weryfikacje uzyskanych
danych mozna przeprowadzi¢ droga posrednia, dokonujac analogi-
cznych poréiman wynikéw uzyskanych przez Instytut Dowodzenia
ASG \P, ktéry od szeregu lat prowadzi systematyczng i Scista
ewidencje czasu pracy. Poszczegdélni pracownicy instytutu wpi -
suja kazdego dnia do kart pracy faktycznie zuzyty czas na wyko-
nanie okreslonych czynnosci. Dane te sg przetwarzane w cyklach;
miesiecznych, kwartalnych i rocznych, dajac statystyczne wyni-
ki obcigzenia poszczegbélnych pracowniké™®; oraz Srednie obcigze-
nie kadry catego instytutu. Pordéwnawcze zestawienie danych uzy-
skanych z katedr w yjyniku przeprowadzonych badan oraz danych z

X/ Np. w pracy “Informatyka w badaniach naukowych” podaje sie
wynik baoan, wg ktdérego j)racovwwnik naukowy na iozwiazyy/anie
problemu naukowego poswieca w poczatkowej fTazie 4-6 godzin
dziennie, a w koncowej - 10-14 godzin.

xx/ Opracowano na podstawie “Wynikéw badan nad struktura 1 Jw~
Ikorzystaniem miesiecznego czasu pracy w wybranych komér '~
Kacii organizacy jnych ASG WP* /Wyd. ASG vP, 1972-r, PF 1717/.
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kilku lat prac’/ instytutu przedstawiono w tabeli 6 /str. %9/
Poréwnujgc dane zawarte w tej tabeli mozna sprecyzowac
nastepujace spostrzezenia;

a/ czas pracy przeznaczony w katedrach na zajecia d:;ydaktyczne
odpowiada czasowi zuzywanemu przez instytut na dziatalnosc
naukowo-badawcza;

b/ procent czasu zuzytego przez katedry 1 iInstytut na prace
kierowniczo-organizacyjne, podnoszenie kwalifikacji, prace
stuzbowe nie wymienione wyzej oraz zajecia rozne jest bar -
dzo zblizony*

= V/ zwigzku z powyzszym nasuwajg sie nastepujace wnioski;
le Uzyskane w wyniku badan dane z okresu dwéch miesiecy moga
stanowi¢ podstawe do oceny z duzym prawdopodobienstwem wy -
korzystania przez kadre dydaktyczno-naukowa”™ sduzbowego cza-
su pracy na okreslone rodzaje dziatalnosci.

2* Udziat procentowy wykorzystania czasu pracy na dziatalnosé
naukowg jest stosunkowo maty i wyraza sie liczba

5* Stosunkowo duzo - okoto 40% - czasu kadra przeznacza na swa
dziatalnos¢ podstawowg - dydaktyczng* Zbyt wiele czasu zu -
zywa na czynnosci nie zwigzane z dziatalnoscia naukowo-dy -
daktyczng uczelni. Wyraza sie on ponad 50% udziatu w ogdél -
nym czasie pracy kadry*

4. Zwiekszenie czasu pracy na dziatalnos¢ naukowg mozliwe jest
przez;

" a/ zmiane proporcji miedzy zuzyciem czasu na c¢wiczenia i za-
jecia dydaktyczne 1 zuzyciem czasu na prace naukowo-badaw-
cze na korzys¢ tych ostatnich;

b/ ciagte doskonalenie systemu dziatalnosci naukowo-badaw -
czej;

c/ szukanie rezerw w dziatalnosci nie zwigzanej bezposred -
nio z dziatalnoscia dydaktyczno-naukowg ucze-Ini /uspraw-
nienie organizacji pracy, szczeg6lnie czynnosci czaso -
chtonnych, kompleksowa weryfikacjga czynnosci stuzbowych
mieszczacych sie w omawianych dziatach/.

x/ Wyciag z zestawien ilosci godzin przepracoyjanych przez za-
h5§Qy ID ASG WP w latach 1973>~1977 /v)ydruki z programu "MI-
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Pewne propozycje w tym wzgledzie zostang iJi“zedstawione w
dalszej czesci pracy.

0 potrzebie kompleksowej weryfikacji wielu czynnosci shz*
bowych $Swiadczy systematyczny wzrost wskaznikéw czasu na prace
kierowniczo-organizacyjne /z 12,20% do 15]00%/, inne prace stuz-
bowe /z 2,76% do 4,5"%/ oraz zajecia rézne /z 21,12% do 25j04%/
Nalezy sadzi¢, ze wzrost powyzszych wskaznikéw w Instytucie Do-
wodzenia wskazuje na pewng niepokojaca prawidtowos¢,ktdra nie-
watpliwie dotyczy roéwniez kadry dydaktyczno-naukowej .

V/r6émy jednak do zasadniczego przedmiotu rozwazan, a mia-
nowicie do efektywnego czasu pracy, jaki katedra moze przezna-
czy¢ na dziatalnos¢ naukowo-badawcza, z catoksztattu swej dzia-
talnosci.

Uzyskany, w wyniku badan, wskaznik zuzycia czasu pracy
na dziatalnos¢ naukowg przez pracownika dydaktyczno-naukowego
w wysokosci okoto 4% ogdélnego czasu pracy stanowi okoto 3% cza-
su zuzywanego na dziatalnos¢ podstawowg-/4 w stosunku do 50/*
Przyjmujac Sredni normatywny czas pracy w jednym miesigcu 170
godzin, uzyskujemy efektywny czas pracy /50% czasu normatywne-
go/ rowny 85 godzinom. Ponievtaz 8% stanowi okoto 1/12 /1 mie -
sigc/, statystyczny pracownik katedry przeznacza na dziatat -
nos¢ naukowg efektywny czas pracy jJednego miesigca /85 godzin/.
Inaczej méwiac, co 12 pracownik katedry moze by¢ przez caty rok
zaangazowany do prowadzenia pracy haukowej, z roczng normg oko-
40 1020 godzin.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze roczne mozliwosci cza -
sowe katedry Mj?Y réwnaja sie iloczynowi liczby pracownikéw dy-
daktyczno-naukowych AK";Y i efektywnego czasu pracy jednego pra-
cownika dydaktyczno-naukovjego w jednym miesigcu /85 godzin/.

"\ - 85

Natomiast liczba pracownikéw katedry /Lj~./, ktédrych mozna

na Caty rok wydzieli¢ do pracy naukowej, wynosi:

H3TIN 1D~

Opierajac sie na przedstawionych zaleznosciach mozna
okresli¢ M i1 L dla wydziatu /M 1 L™/ 1 catej akademii /M™ i
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Zgodnie z uogodlnionymi wynikami badan oraz przy™mu”jac za
podstawe przecietny stan kadiy dydaktyczno-naukowej /bez kadry
Instytutu Dowodzenia/ rzeczywiste roczne mozliwosci Akademii

Sztabu Generalnego WP wynoszag* o

X 85 = 25500 roboczogodzin.

Wartos¢ ta podlega powiekszeniu o 10% mozliwosci projek-
towych Instytutu Dowodzenia /zgodnie z ustaleniami Sztabu Ge -
neralnego WP instytut moze wydzieli¢ do prac na rzecz akademii
ok# 10% swoich mozliwos$ci/, tj* ok« 15000 roboczogodzin#

taczne wiec mozliwos$ci wynoszg ok, A0O500 roboczogodzin»
Ailu pracownikéw dydaktyczno-naukowych akademii, w Swietle po-
wyzszych rozwazan, moze by¢ wydzielonych do prowadzenia dzia -
talnosci naukowo-badawczej? Odpowiedz na to pytanie uzyskamy
po podzieleniu rocznych mozliwos$ci akademii przez norme godzin

przeznaczonych na dziatalno$¢ podstawowa, czyli;

M'A 25500

25 pracownikow dydaktyczno-naukowych*

Uzyskany wynik wskazuje, ze Akademia Sztabu Generalnego
WP moze wydzieli¢ do prowadzenia badan naukowych ok. 25 pracow-
nikéw, co stanowi ok* 8% stanu kadry dydaktyczno-naukowej*

Przyjety za punkt wyjscia do okresSlenia parametrow ilos$-
ciowych n% wskaznik zuzycia czasu pracy na dziatalnos¢ naukowa
oraz 50% wskaznik zuzycia czasu stuzbowego na dziatalnos$¢ pod-
stawowg w stosunku do normatywnego /stuzbowego/ czasu pracy mo-
ze wywota¢ dyskusje lub budzi¢ zastrzezenia* Przyczynag tego mo-
ze by¢ powszechnie panujgcy poglad, ze' pracy naukowej nie pro-
wadzi sie wytgcznie w godzinach stuzbowych, ze nie Jest ona
przerywana wraz z koncem "urzedowania” * Jest to fakt bezsporny,
Nie moze on Jednak stanowi¢ podstawy do podwazenia zasadnosci
wprowadzania wskaznikéw w stosunku do normatywnego /stuzbowe-
go/ czasu pracy* Wyczerpujace uzasadnienie tego stwierdzenia
wykracza poza ramy niniejszej pracy, dlatego zostanie ograni -
czone do niezbednego minimum*

Jezeli dla okreslenia wskaznikéw przyjmiemy, ze badacz
pracuje dtuzej niz inny pracownik, to napotkamy na zasadni -

czg trudno$é¢ zwigzana z okresleniem tej diugos$ci czasu~*
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W skrajnym wypadku mozemy dojs¢ do formalnego absurdu, ze pra-
ca naukowca trwa catg dobe* W pewnym sensie tak, ale odnosi
sie to tylko do okreséw petnego zaangazowania i moze by¢ trak-
towane metafox?ycznie. Jak wiec okresli¢ ten dodatkowy czas pra-
cy naukowej i jakg przyja¢ jego wartosc¢?

\/ podobny sposéb mozna réwniez potraktowac¢ czas stuzbowy
przeznaczony na dziatalnos¢ naukowo-badawcza. Nie jest on prze-
ciez w 100% wykorzystany na '‘czystg” prace naukowg. W ystepuja
tu okresy czasu przeznaczonego na uzyskanie pednej koncentracji
umystu, przeciwdziatanie zakkdéceniom powodujgcym rozpraszanie
uwagi, odpoczynek. Sa réwniez dni, Kiedy pracownik nie jest
w tzw* formie 1 pomimo najszczerszych checi nie uzyska przewi-
dzianych rezultatéw pracy w czasie stuzbowym przeznaczonym na
prace naukowg. Jak wiec okresli¢ i1 ujagé w konkretne wskazniki
utracone,nie wykorzystane w pedni mozliwosci czasowe?

Nie mozna rowniez poming¢ argumentacji wynikajacej z praw*
nego punktu widzenia# Dzienny /sduzbowy/ czas pracy jest prze-
ciez ustalony ustawowo. Wprowadzenie wiec innych norm czasu
pracy bedzie dziataniem bezprawnym, dziataniem wbrew osiggnie-
ciom ustroju socjalistycznego. Dlatego tez™wszelkie wskazniki
przyjmowane za punkt wyjscia do kalkulacji i1 planowania obcia-
zenia pracownikoéow muszg uwzglednia¢ ustawowy czas pracy.

Vi/jdgje sie wiec, ze przyjeta metoda okreslania czasu
przeznaczonego na dziatalnos¢ naukowag jJest w pedni uzasadniona#
Natomiast poszukiwanie sposobdw zwiekszenia wskaznikéw propor-
cji w ramach normatywnego czasu pracy jest nie tylko celowe,
ale i konieczne, gdyz tg drogg mozna uzyska¢ wzrost mozliwosci
naukowych#

Jednym ze sposobdéw zwiekszenia udziatu akademii w pro-
wadzeniu planowanych /nakazanych oraz wynikajacych z potrzeb
uczelni 1 katedr/ prac naukowo-badawczych powinna by¢ realiza-
cja zasady, ze prace habilitacyjne i1 doktorskie oraz w pewnej
mierze prace dyplomowe sg ich integralna czesScia#

W akademii obowigzywa¢ powinna zasada /tak zresztg  jak
w catym kraju/, ze poczatkiem dziatalnosci naukowo-badawczej
jest praca dla potrzeb macierzystej uczelni, a podejmowanie
rozpi“aw doktorskich 1 habilitacyjnych powinno jakby "natural-
nie", nastepowa¢ na odpowiednim etapie rozwoju nauczyciela aka-
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demiekie6o, kiedy fragment planowo prowadzonych przez niego
badan - po odpowiednim uzupednieniu /dopracowaniu/ zgodnie z
wymaganiami stawianymi pracom kwalifikowanym - staje sie roz-
prawg. Wprowadzenie pewnych przedsiewzie¢ organizacyjnych moze
sprzyjac¢ osiaggnieciu powodzenia rowniez i na tym odelnku.Proébe
wprowadzenia tej zasady w zycie w akademil jJuz podejmowano,by-
4y to jednak rozwigzania czastkowe, ktdére nie zawsze zapewnia-
4y osiaggniecie wytyczonego celu.

Korzystajac z doswiadczen oraz opierajac sie na wnios -
kach z dyskusji i1 wkasnych przemysSleniach autor chciatby zary-
sowa¢ mysl przewodnia rozwiagzania tego problemu.

Zgodnie z planem dziatalnosci naukowo-badawczej
Akademii Sztabu Generalnego WP sporzadza sie rozszerzony 1 upo™*
rzadkowany wykaz probleméw naukowych,wsréd ktérych proponuje sit
tematy prac habilitacyjnych i doktorskich /przyktad - zat.nr 2/i
Opracowany wykaz przekazuje sie wydziatom i katedrom, ktore za~*
poznaja z nim wszystkich swoich pracownikéw oraz dokonuja na
jego podstawie zestawien tematycznych prac dyplomowych i kur -
sowych. W opracowaniu tematéw prac dla stuchaczy uczestniczag
/badz proponuja je/ doktoranci lub doktorzy podejmujacy habili-"
tacje. Z oficerdéw opracowujacych tematy czastkowe w ramach ghow™
nego tematu tworzy sie zespét naukowy. Kieruje nim oficer opra-
cowujacy rozprawe habilitacyjng lub samodzielny pracownik nau-
kowy. Tak zorganizowana praca sprzyja podejmowaniu prac zespo-
+owych szczegdlnie wartoscioviych ze wzgledu na kompleksowe/sy-
stemowe/ ujecie tematédw naukowych.

Réwnoczesnie oficerowie nowo skierowani do pracy w kate-
drach /w tej chwili, jak to juz bydo podkreslone, jest to zja-
wisko - wymiana kadry - specyficzne dla ASG WP/ powinni by¢
szczegolnie obserwowani przez szefow katedr i oceniani zaréwno

pod wzgledem przygotowania do prac naukowo-badawczych, jak 1
wykazywanych zainteresowali osobistych i1 angazowani do realiza-
cji planu prac naukowo-badavjczych oraz systematycznie 1 kon -
sekwentnie przygotowywani do podejmowania rozpraw doktorskich.
Kenkretne zasady postepowania w tej dziedzinie sg przedmiotem
oddzielnego dziatania /w zakresie dziatalnosci stuzbowej/ i1 w
pracy nie beda bardziej szczeg6towo omawiane.
Jaki w Swietle przedstawionych propozycji moze byC¢ udziat
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doktorantéw i1 stuchaczy w zwiekszeniu mozliwosci naukowych aka- -

demii? Prébe oceny tej kwestii przeprowadzono na podstawie po-

nizszego zestawienia, przedstawiajgcego dane dotyczgce prac

doktorskich oraz prac dyplomowych i kursowych za lata 1976-1978*

/tabela nr 7 na str. 65/.

Jak wynika z przedstawionych danych, Sredni procent obro-
nionych w ciggu roku prac doktorskich wynosi okoto 5,6 w stosun-
ku do liczby kadry dydaktyczno-naukowej. Gdyby wszystkie temat”
obronionych prac pokrywaty sie z tematami prac naukowo-baiaw -
pzych, a wszystkie podjete prace byty fTinalizowane w cyklu
5-"5-lebnim, wéwczas mozliwosci naukowe akademii zwiekszydyby
pie prawie dwukrotnie 1 wyrazatyby sie liczbg okoto 50000 ro-
boczogodzin. W praktyce jednak, w latach 1976-1978, tematy prac
doktorskich pokrywaty sie z tematami prac naukowo-badawczych za-
ledwie w 27%, a zatem mozliwosSci naukowe catej kadry bydy w tym
czasie wieksze nie o 5 ,6%, a tylko o okoto 1%, co wyrazato sie
w bezwzglednych wartosciach liczbg okoto 6400 roboczegodzin,da-
jJac +aczne mozliwosci okoto 52000 roboczogodzin.

Wydaje sie, ze w najblizszych latach mozna przyja¢ taki
wkasnie /6400/ wzrost mozliwosci akademii w;”™azony w roboczo -
godzinach, lecz traktowaC go nalezy w czasie planowania dzia -
+alnosci naukowo-badawczej ze znaczng rezerwg wynikajaca z te-
go, zes
1/ Prace doktorskie sg podstawowym elementem podnoszenia kwali

fikacji 1 podejmowane sg dobrowolnie.

2/ Zakres problemowy pracy i termin jej zakonczenia nie moga
by¢ Scisle okreslone /z wyjatkiem stacjonarnych studiow do-
ktoranckich/.

5/ Nie zawsze mozna Scisle okresli¢, ktdére z rozpoczetych prac
zostang zakonczone, poniewaz prace ukonczone statystycznie
stanowig tylko 50-50% ogétu podjetych prac. /Przy 5-5-let -
nim okresie pisania rozpraw doktorskich/.

W zwigzku z tym na zwiekszenie mozliwosci naukowych, wy—
enikajacych z procesu doktoryzacji, mozna bedzie liczy¢ po wy-
pracowaniu odpowiednich form i metod postepowania zapewniajg -
cych wieksze niz dotychczas zblizenie planowania i przebiegu
opracowywania rozpraw doktorskich do mechanizmu zlecania i1 re-
alizacji zadan naukowo-badawczych.
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Znacznie lepiej statuyat;ycznie przedstawia sie procent po-
de jmo\van;ych przez stuchaczy tematdéw prac dyplomowych i kurso -
wych pokryvmjacych sie z tematami prac naukowo-badawczych. Wy-
raza sie on cyfrg w granicach 70-80%. Jednak wartosc¢ naukowa
tych prac - ze wzgledu na ich cel, zakres problemowy oraz przy-
gotowanie autoréw ““ nie jest zbyt duza. Stad tez nie wydaje sie
celowe uwzglednianie ich w liczbowych mozliwosciach naukowych
uczelni /katedry/. Natomiast nalezy je mie¢ na uwadze i uwzgled-
nia¢ jako pewnego rodzaju udatwienie wykonaiiia zadania naukowe-
go, w ktérym pewne elementy czgstkowe potraktowane wycinkowo wy-
konuja stuchacze.

Innym sposobem zwiekszenia udziatu akademii w dziatalno-
Sci naukowo-badawczej moze by¢ realizacja pewnej czesSci zadan,
gtéwnie waznych zadaii o znaczeniu resortovym, na zasadzie cze$-
ciowej lub catkowitej odptatnosci w godzinach pozastuzbowych,
droga intensyfikacji wysitku naukowego kadry.

Ustosunkowania sie wymagaja rovmiez pytania postawione w
zwiazku z dodatkowym czasem pracy /poza godzinami stuzbowymi/
oraz nie wykorzystanym czasom pracy w godzinach stuzbo\”ch przez
kadre naukowo-dydaktyczng. Jak wynika z praktyki, czesta przy-
czyng pozostawania kadry w pracy po godzinach sdtuzbowych jest
nieracjonalne wykorzystanie czasu stuzbowego, gtoéwnie ze wzgle-
dow organizacyjnych. Pewne propozycje dotyczace poprawy sytua-"
cji w tym wzgledzie zostang przedstawione w czesciach rozprawy
traktujacych o efektywnosci wykorzystania pracownikéw nauko -
wych oraz o organizacji prowadzenia dziatalnosci naukowej.

Jezeli natomiast chodzi o wykonywanie zadan badawczych w
czasie pozastuzbowym, to nawet przy dobrej organizacji pracy
zawsze bedzie ono miato miejsce, frudno je jednak uja¢ w okre-
Slone normy, bowiem w czasie tym pracownik naukowy pov9inien
mie¢ mozliwos¢ swobodnego wyboru czynnosci, ktére moga sie
prowadza¢ do poszerzenia ogolnych wkasnych horyzontow myslowych
1 intelektualnych, doskonalenia posiadanych kwalifikacji, stu-
diowania literatury bezposSrednio lub posSrednio zwigazanej z wy-
konywanym zadaniem, przeprowadzaiiia pracy mysSlowej w aspekcie
merytoiycznym lub organizacyjnym, zasiegania opinii, prowadze-
nia dyskusji 1 wymiany pogladéw oraz w okreslonym - chociazby
bardzo ograniczonym wymiarze - rozwigzywania probleméw Zzycio-

wych .
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Charakteryst.7ki .jakoSciowe

W odrdéznieniu od parametréw ilosciowych, charakteiystyki
jJakosciowe wyrazajg intelektualno~fachowga strone mozliwosci na-
ukowych 1 stanowig drugi wazny element umozliwiajacy dokonanie
pednego bilansu mozliwosci 1 potrzeb, niezbedny przy racjonal-
nym planowaniu. Obejmujg one szereg czynnikéw przedstawianych
zazwyczaj w Tormie opisowej, ktore nietatwo jest wyrazi¢ w po-
staci wspodczynnikéw i zaleznosci matematycznych» Czynniki te
mozna podzieli¢ na gtdwne /zasadnicze/, warunkujace wykonanie
okreslonego zadania, oraz pomocnicze, umozliwiajgce ustalenie,
w jakim stopniu i w jaki sposob dane zadanie moze by¢ wykonane»

Do czynnikéw g¥déwnych mozna zaliczy¢ uprawiane dyscypli-
ny naukowe oraz kwalifikacje pracownikow dydaktyczno-naukowych«
Uwzglednienie tych czynnikow jest konieczne w planowaniu dzia-
+alnosci naukowej na wszystkich szczeblach kierowania. Pozwg -
+aja one bowiem ustali¢, czy przy istnieniu okreslonej mocy na-
ukowej jest w ogole mozliwe podjecie zadania na dsoay temat «Na
przykdtad wiedzac, ze-ASG WP posiada Katedre Taktyki Wojsk Inzy-
nieryjnych, mozemy zaktada¢ mozliwosS¢ podjecia tematédw w za-
kresie dyscypliny naukowej **wojska inzynieryjne®” oraz specjal-
nosci *"uzycie i dziatanie wojsk inzynieryjnych” e Posiadajgc na-
tomiast dane o kwalifikacjach pracownikéw dydaktyczno-naukowych
tej katedry mozemy okreslic¢ problemy i konkretne tematy, ktoére
niajg by¢ realizowane* Powyzsze dane mozna przedstawi¢ w posta-
ci tabelarycznej 1 na ich podstawie dokonaC jakosciowego porow-

nania mozliwosci i potrzeb« Na przyktad!

Dyscypli- 1Specjatk- %’
na nau-  ~nos$c¢ A
kowa mozliwosci potrzeby 1
‘\Wojska JUzycie i {J«lInzyniery jne -Inzynieryjne g
inzy- Idziatanie |1 zabezpieczenie zabezpieczenie 1
nieryjne wojsk In- i forsowania forsowania przez 1
zynieryj- j przez zwigzki DPanc = n
*
nych I taktyczne 12_Rozbudowa zapor
J2«Rozbudowa_za- inzynieryjnych
J por inzynie- w obronie pz.
ryJinychi« S5elnzynieryjne
J3 .Inzynieryjne zabezpieczenie
1 zabezpieczenie desantu mor-**
J przegrupowania. skiego.
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Jak wynika z powyzszego zestawienia, w przypadku proble-
méw wykazanych w poz. 1 i 2 mozliwosci i potrzeby bilansuja sie
i moga by¢ ujete w planie bez dodatkowych ograniczen, jesli be-
da miaty pokrycie w mocy naukowej. Natomiast problemy wykazane
w poz. 3 nie bilansujg sie i w talcim wypadku istnieja rézne mo-
zliwosci rozwigzania problemu:

1/ problem 3 nie bedzie podjetyj 2/ problem 3 zostanie podjety

i umieszczony w planie, ale wéwczas jego realizacja zostanie

przesunieta na dalszy termin, a jednoczesnie w planie ksztatce-
nia kadr zostanie przewidziane przygotowanie odpowiedniego spe-
cjalisty do podjecia tego problemu; 3/ problem zostanie podjety
w wypadku zapewnienia pomocy z zewngtrz /np. udziat pracownikoéw
naukowych/ i1 wreszcie 4/ problem zostanie podjety w formie pra-
cy zleconej /np. z udziatem subwykonawcy/.

Kwalifikacje pracownikédw dydaktyczno-naukowych rozpati?y—
wane ‘W aspekcie mozliwosci naukowych, posiadaja obok alterna -
tywnej wymowy, czy dany temat moze,by¢ w ogdle podjety czy tez
nie / z punktu widzenia reprezentowanej specjalnosci naukowej/,
wymowe jJakosSciowej mozliwosci realizacji zadania. Nie wszyscy
przeciez pracownicy posiadaja opanowany zakres wiedzy w danej
specjalnosci na najwyzszym poziomie, a takze sam temat nie zaw-
sze bedzie odpowiadat ich kwalifikacjom. Z tych tez wzgledow
mozliwosci poszczegdélnych pracownikéw beda mniejszym lub wiek-
szym stopniu zréznicowane, a rezultatem tego bedzie krétszy lub
dduzszy czas realizacji zadania. Aby stworzy¢ mozliwos¢ uwzgled-
niania tego w planowaniu, proponuje sie wprowadzenie wspodczyn-
nika kwalifikacji /k/~ o nastepujacych wartosciach:

- pracownik o pe#nych kwalifikacjach -1,25;
- pracownik o wysokich kwalifikacjach - 1,10;
- pracownik o dobrych kwalifikacjach - 1,00;
- pracownik o przecietnych kwalifikacjach - 0,75;
- pracownik o miernych kwalifikacjach - 0,50%*

Wspotczynnik ten bedzie uwzgledniany stosownie do indy-
widualnych kwalifikacji danego pracownika, a takze uzaleznio-
ny od konkretnego tematu.

x/ Wartosci wspotczynnikéw k™ P ~w” okreslono na podstawie
doswiadczen autora, przyjmujac umownie wartos¢ wspotczynni-

ka ”1” dla olp?estonych kwalifikacji /predyspozycji/. Mozna
chyba przyja¢ 1 inne wymagania lub iInne wartosci.
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Do czj/rmikéw pomocnicz™ch nalezatoby? zaliczy¢: predyspo-
zycje kadry do prowadzenia prac badawczych, liczbe saaiodziel ™
nych pracownikéw naukowych i efektywnos¢ ich wykorzystar.ia.

Predyspozycje kadry do prowadzenia prac badawczych beda
rzutowaty na tempo /czas/ wykonyvMania zadan 1 ich jalcosC. Sa
one zwigzane z osobowoscig danego pracownika 1 w zwiazku z tym
moga by¢ rozpatrywane indywidualnie i uwzgledniane w ocenie
mozliwosci naukoWych w czasie ustalania konkretnych wykonaviicow«

V przypadku kiedy zajdzie potrzeba opracowania trudnego
zadania i1 zalezy nam na bardzo starannym i dok#adnym prseprowa—-
dzeniu badan oraz,opracowaniu wynikéw na wysokim poziomie, do-
bieramy wykonawce o wysokich predyspozycjach do prowadzenia
prac badawczych. W przypadku kiedy mamy do dyspozycji pracow -
nika o okreslonych predyspozycjach, dobieramy zadanie do jego
mozliyjosci /jezeli istnieja takie warunki/ lub tez BCawieruy mu
zadanie, jakie w danym czasie jest mozliwe do wykonenia» Oczy-
wiscie zaktadamy, ze w kazdym wypadku tematyka zadan, odpowia
da kwalifikacjom danego pracownika.

Ze wzgledu na to, ze predyspozycje wykonawcy bedg wply
waly na czas i jalcos¢ wykonania zadania, dobrze bydtoby mie¢ mo-
zliwos¢ uwzglednienia ich w planowaniu. Wydaje sie, ze w odnie-
sieniu do czasu wykonywania zadania mozna podjac¢ probe wprowa-
dzenia nastepujacych wspotczynnikédw predyspozyCji /p/i

~ pracowna.k owysokich predyspozycjach -

- pracownik odobrych predyspozycjach -

- pracownik oprzecietnych predyspozycjach - 0,75;

- pracownik omiernych predyspozycjach - 0,50-

Na podstawie powyzszych wskaznikow mozne. wnioi3kowad o ja-
kosci wykonywanego zadania oraz wprowadza¢ korekty do planowa-
nego czasu jego realizacji. Wpi®owadzenie korekt zostanie orad -
wione w czesci traktujacej o bilansowaniu mozliwosci i potrzeb.

Kolejnym czynnikiem charakteryzujacym mozliwosci naukowe
jest liczba samodzielnych x>r*acownikéw naukowych. Wychodzac z za-
+ozenia, ze maja oni odpowiedni warsztat naukowy, nalezatoby
tak planowa¢ zadania, aby w realizacji tematu uczestniczyt pi“zy-
najmniej jeden samodzielny pracownik naukowy. Bedzie on reali-
zowat zadanie indywidualne lub kierowat praca zespotu, wykonu-
jJac jednoczesnie czes¢ badan. Taka sytuacje mozna aa obecnym
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etapie przy*jad za podstawowg i tale planowa¢ zadania dla poszcze-
golnych komérek, aby liczba tematow nie przekraczata liczby sa-
modzielnych pracovmikéw naukowych. Umownie przyjety wspotczyn-
nik /s/ bedzie sie w tym wypadku ksztattowat na poziomie *1” .

W miare zwiekszenia sie liczby samodzielnych pracownikdéw
naukowych w poszczeg6lnych katedrach, w realizacji danego tema-
tu bedzie mogto uczestniczy¢ kilku takich pracownikéw, a nawet
caly zespot bedzie mogk by¢é zorganizowany z samodzielnych pra-
cownikéw naukowych lub tez mozna bedzie podja¢ odpowiednio wiek-
szg liczbe tematédw-naukowych. W takiej sytuacji niewatpliwie
wzrosnie jJakos¢ wykonywanej pracy, a czas jej realizacji uleg-
nie skroceniu w stosunku do czasu wyjsciowego przy s=:1. Wale —
zatoby tylko okresli¢ zaleznosci pomiedzy liczbag samodzielnych
pracownikoéow naukowych uczestniczacych w realizacji jednego te-
matu a czasem wykonania zadania. Zaleznosci takie w postaci
okreslonych wskaznikow dadza sie w przysztosci okreslic¢ po
przeprowadzeniu odpowiednich badan statystycznych.

Wa obecnym etapie mozna sie oprze¢ jedynie na opiniach
samodzielnych pracownikéw naukowych, ktérzy uwazajg, ze czas
realizacji tematu naukowego, w najbardziej korzystnej sytuacji,
tzn. Kkiedy caly zespol sktada sie z samodzielnych pracownikow
naukowych, moze ulec skroéceniu do 50%. Stosownie do tych opinii
wspotczynnik /s/ bedzie sie prawdopodobnie ksztattowat wedtug
nastepujacej zaleznosci;

1+ gdzie;

- s - wspodczynnik

- Ng - liczba samodzielnych pracownikédw naukowych realizuja
cych dany temat

- N - ogélna liczba cztonltéw zespotu.

Przyk‘l'ad; N, s =1+ 0,3 = 1,3.
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Przyktadowe zestawienie wspotczynnikédw dla zespotdw o
sktadzie 1-12 osbéb przedstawia ponizsza tabela.

! 1 2 3 U 5 6 7 8m _ 10 11 I
rl 1 = X N X X “
I';O 1 1,5 X X _ ¥ X Vv X Voox
1 1,3 1,77 X X X X X y X X
&4 1 1,25 1,5 1,75 X X X X X X X 1c
5 1 1,2 1,4 16 i, X y X X X
rG 1 1,17 1,33 %Wf 1,67 1,85 X X X X X
I i 1 1,0F 1,8 1,42 1,57 1,71 1,35 X \ X X
O 1 112 1,5 1,37 1,5 162 1,75 1,87 X X ~X
Eg 1 1,11 1,22 153 1,44 15 1,66 1,77 10 X X X
o 1 11 4,2 1,3 1~ 15 1,6 1,7 ip 10 X %
11 I 1,00 1,13 1,27 1,36 1,45 15 1,63 I,/ 1,61 1,9 ¥

12 1 1,090 1,16 1,25 1,33 1.4 15 158 167 1,75 1,83 W2

Istotnym czynnikiem charakteryzujgcym mozliwosci naukowe
jest efektywnos¢ wykorzystania pracownikow naukowych, ktoéra be-
dzie w og6lnej mierze zalezata od warunkoéw organizacji i pro -
wadzenia badan /pracy/e Niektére aspekty tych warunkéw zostang
pokrotce przedstawione.

Ze wzgledu na realizacje podstawowego zadania uczelni,
jJakim jest spednianie funkcji dydaktyczno-wychowawczych, praca
kadry realizujgcej proces naukowy moze by¢ zorganizowania we -
ddug czterech wariantéw:

Wariant pierwszy polegatby na zwolnieniu wykonawcy/ow/
zadania naukowego od wszelkich zajeC stuzbowych, aby mog¥ on
skupi¢ caly swidj wysitek wydgcznie na pracy naukowo-badawczej.
Z punktu widzenia efektywnosci wykorzystania pracownikédw nau-
kowych jest to wariant najbardziej korzystny. Zapewnia najwyz-
szg koncentracje wysidtku na realizacji postawionego zadania,a
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takze umozliwia w;ykonanie zadania w zgdanym czasie. Jest on naj-
czesciej stosowany w przypadku bardzo kroétkich termindéw i wyko-
nywania tzw;. zadan bardzo pilnych. Stosowanie tego wariantu
jest z reguty potaczone z naruszeniem podstawowych zasad higie-
ny pracy umysdtowej, dlatego tez nie moze by¢ brany pod uwage

w planowaniu dziatalnosci naukowo-badawczej*

y/ariant drugi polegatby na zwolnieniu pracownikéw, na
catly okres realizacji zadania naukowego, od udziatu w procesie
dydaktycznym; w tym wypadku uczestniczyliby oni tylko w reali-
zacji pozostatych przedsiewzie¢ stuzbowych. Dziatalnos¢ nauko-
wg prowadziliby w trybie normalnym, bez wyraznej intensyfika -
cji pracy charakterystycznej dla wariantu pierwszego. Ten spo-
sOb organizowania badah zapewnia najwyzsza ddugoterminowg efek-
tywnos¢ wykorzystania pracownikow naukowych oraz stosunkowo
kréotki czas wykonania zadania. Powinien by¢ preferowany przy
planowaniu dziatalnosci badawczej.

trzeci polegatby na wydaczaniu pracownikoéw nauko-
wych z procesu dydaktycznego na pewne okresy czasu /miesieczne,
kwartalne/. Jest on mniej korzystny od poprzedniego, chociaz
zapewnia jeszcze stosunkowo vjysokg efektywnos¢ wykorzystania
pracownikéw naukowych. W przypadku kiedy w badaniach wystepu-
Ja przerwy konieczne na zebranie opinii od respondentéw z
wojsk, zastosowanie tego wariantu jest korzystniejsze niz po-
przedniego, gdyz nie wystepujg w nim okresy tzw. przestoju.

Zastosowanie wiec jednego z trzech wymienionych warian-
tow bedzie uwarunkowane charakterem zadania i stosowanymi me-
todami naukowymi .

Wariant czwarty, najmniej korzystny, polegatby na wyko-
nywaniu pracy naukowej rownolegle z realizacjg procesu dydek*?*;”
tycznego. Wskaznik efektywnosci tego wariantu viyraza sie naj-
nizszg wartoscig, a czas realizacji zadania jest najdtuzszy.

I chociaz bywa czesto stosowany z koniecznosci /przy zbyt ma-
+ej liczbie kadry dydaktycznej/, nie jJest wskazane stosowanie
go w przypadku organizowania pracy naukowo-badawczej.Czas rea-
lizacji zadania przy tym wariancie znacznie sie wydduza-nie -
mai 2—-krotnie. Prowadzenie badan charakteryzuje kampanijnosc¢,
brak rytmicznosci oraz nadmierne zwiekszenie intensywnosci pra-

cy.
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Praca naukowo-badawcza odznacza sie miedzy innymi "tym,
<ze wymaga od jej realizatoréow duzej koncentracji umystu /sku —
pienia/y systematycznosci i pewnej ciagtosci, w odréznieniu od
pracy fizycznej, czy pracy wykonywanej mechanicznie, ktdéra moz-
na wykonywa¢ doryy“czo, W miare posiadania wolnego czasu,w krot-
kich przedziatach czasowy, niemalze dovjolnie przerywa¢ i ponow-
nie podejmowa¢. Dziatalnos¢ badawcza prowadzona w taki sposéb
przynosi bardzo mate efekty. Po kazdej przerwie pociggajacej za
sobg koniecznos¢ zwrécenia uwagi na inng problematyke potrzebny
jest czas na ponowne “wejscie** w temat. Im przerwa jest dtuzsza,
tym wiecej czasu 1 zabiegbw potrzeba na ponowne podjecie tema-
tu. Dlatego tez przy zbyt czestych zakddceniach nie moze by¢
mowy o jJakiejkolwiek wydajnej pracy badawczej. Nieraz bywa i
tak, ze pozostajacy do dyspozycji przedziat czasu jest tak nie-
wielki, iz nie optaca sie kontynuowa¢ pracy badawczej. Zdarza
sie réwniez, ze pracownicy naukowi wytraceni z toku logicznego
rozumowania muszg straci¢ wiele czasu na to, aby do niego po-
wréci¢. Nic wiec dziwnego, ze czesto pozostajg w pracy w godzi-
nach pozastuzbowych.

Przyczyn tego stanu rzeczy nalezy sie jednak dopatrywac
nie tylko w rzeczywistym braku czasu w godzinach stuzbowych,
lecz rowniez w niesprzyjajacych warunkach i1 niewkasciwej orga-
nizacji. pracy. Nadmierna ilos¢ réznych spraw organizacyjnych i
administracyjnych, niepotrzebne tracenie czasu na zatatwienie
spraw socjalno-bytowych 1 osobistych, nieunormowany tok pracy
/nieograniczony dostep interesantéw - osobisty i telefoniczny/,
niedostateczne uzbrojenie stanowisk pracy w Srodki techniczne,
za staba obstuga biblioteczna itp. - pdwodujq, ze czas pracy
przeznaczony na dziatalnos¢ naukowg jJest zbyt mato efektywnie
wykorzystywany .

Szczegolnie obcigzona obowigzkami jest grupa pracownikow
naukowych piastujacych rézne i1 odpowiedzialne stanowiska stuz-
bowe i funkcje spoteczne, posiadajacych najwyzsze kwalifikacje
i petne predyspozycje do pracy naukowej - co jest nadmiernie
wykorzystywane w dziatalnosci naukowej uczelni. Poniewaz na
tej grupie spoczywa gtéwny ciezar nie tylko dziatalnosci nau-
kowej, nalezatoby przejawia¢ szczegdlng troske o jej warunki
pracy, o racjonalne i efektywne jej wykorzystanie. Tym bar-
dziej, ze jJest ona stosunkowo nieliczna, stanowi bowiem w
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ASG VWP 8-10% kadry dydaktyczno-naukowe j= Warto wiec pokusic¢
sie 0 szczegotowg analize wykorzystania te™ grupy pracownikow
naukowych 1 rozwazenie mozliwosci dokonania pewnych zabiegow
organizacyjnych zmierzajacych do;

a/ ustalenia przedsiewzie¢ stuzbowych ogdélnoakademickich,obec-
nie obowiagzkowych, w ktdéiy“"ch mogliby uczestniczyc weddug
wtasnych potrzeb /wlkasnego uznania/*,

b/ odcigzenia ich od niektérych funkcji spotecznych i1 zadah do*®
raznych, cedujac je na innych pracownikow*

c/ stworzenia odpowiednich warunkéw pracy poprzez;

- wydzielenie czasu w skali tygodnia lub miesigca przezna -
czonego wyd#acznie na prace naukowg*

- wydzielenie odpowiednich urzadzen i wyposazenie gabinetow
pracy ?

~ zapewnienie pednej obstugi bibliotecznej?

- zapewnienie lepszych warunkéw dojazdu do pracy i1 do domu
/np. samochody dyzurne dla pracujacych w godzinach poza -
stuzbowych/;

- inne zabiegi™*

Podejmuje™c odpowiednie zabiegi organizacyjne w stosunku
do tej grupy pracownikéw mozna uzyska¢ znaczne efekty w czasie
pracy przeznaczonej na dziatalnos¢ podstawowg»

Jak wykazuja badania prowadzone w ASG WP, normatywny
czas pracy tylko w 50% wykorzystywany jest na dziatalnos¢ pod-
stawova# Z publikowartach danych /krajowych i1 zagranicznych/do-
tyczacych wprawdzie placowek cywilnych wynika, ze czas pracy
na dziatalnos¢ podstawowg moze dochodzi¢ do 80%» ROznica Jest
wiec bardzo widoczna dochodzgca do 50%, co w skali rocznej przy
odpowiednim zwiekszeniu normy czasowej ha jednego pracownika z
ok. 1000 do ok» 1600 roboczegodzin pozwoli uzyska¢ znaczne efek-
ty w pracach badawczych»

Realizacja zadania nauleowego zwigzana jest z wykonywa -
niem wielu czynnosci 1 prac» Beda one lezatly bezx:)osSrednio w
obszarze badjanego jirobtemu naukowego lub tez soedniaty w sto-
sunku do niego funkcje pomocnicze i1 ustugowe* Wykonywemie tych

x/ Wnioski z prac badawczo-usnrawniajacych przeprowadzonvch w
1972 r. w ASG WP, nr bibl* Pf 1766«
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pomocniczych prac przez pracownikéw naukowych prowadzi w kon -
sekwencji do zmniejszenia efektywnosci ich wykorzystania* Dla-
tego tez w ogromnej wiekszosci instytucji prowadzacych dziatal-
nos¢ badawcza tworzy sie obok etatéw pracownikéw naukowych eta-
ty pracownikéw pomocniczych. Jednoczesnie prowadzi sie badania
zmierzajace do okreslania optymalnego stosunku liczbowego pra-
cownikéw naukowych do pomocniczych™. We Francji na przykdad w
panstwowych jednostkach organizacyjnych prowadzacych prace ba-
dawcze stosunek ilosciowy personelu pomocniczego do nhaukowego
wynosi od 1:N do 2:1 w zaleznosci od rodzaju instytucji i typu
badan* Na podstawie danych uzyskanych z badan przeprowadzonych
w Zwigzku Radzieckim ustalono, ze najlepsze wyniki w realizacji
zadan naukowych osigga sie w instytutach fizyki, cybernetyki i
chemii, gdzie stosunek ten ksztattuje sie na poziomie 1:5 i wy-
kazuje tendencje dalszego zwiekszenia liczby personelu pomocni—
czego™/.

Proby naukowego opracowania omawianego problemu w wielu
krajach Swiadczg o jegoeduzym znaczeniu w aspekcie efektywnosci
wykorzystania pracownikéw naukowych i1 zwiekszania naktaddéw na
badania* \

Jak wykazuje praktyka, zagadnienie odpowiedniej ilosci
personelu pomocniczego nie jest rowniez obce Akademii Sztabu
Generalnego wP* Odczuwa sie jego brak, szczegolnie w kate -
drach. Problem oméwiono w rozdziale I, str* 54* Trudno jednak,
ze wzgledu na brak naukoviZych danych, okresli¢ najlepszy stosu-
nek ilosciowy pracownikéw dydaktyczno-naukowych do personelu
pomocniczego. Uzyskanie danych z innych uczelni natrafia na po-
wazne trudnosci.

Niemniej jJednak przyjmujac za podstawe najnizszy z wyzej
przytoczonych stosunek 1:5 /ZSRli, Francja/ i aktualnie wyste —
pujacy w naszych katedrach akademickich 1:6,6, mozemy wniosko-
wac¢, ze na ok. 25% czynnosci wykonywanych przez personel pomoc-
niczy u nas wykonywanych jest tylko 10-12%. Nic wiec dziwnego,
ze badania prowadzone w akademii wykazaty tak maty procent/50%/

X/ Doskonalenie zarzadzenia gospodarkga narodowg w oparciu o
metody matematyczno-ekonomiczne i1 technike obliczeniowa*
T*V - Sztab Generalny WP 1972 r.

xx/ Tamze*
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czasu przeznaczonego na dziatalnosC podstawowg. Przyjmujac, ze
poprawienie stosunku iloSciowego personelu pomocniczego do pra-
cownikéw dydaktyczno-naukowych do wartosci 1:3 umozliwidoby
zwiekszenie udziatu czasowego na dziatalnos¢ podstawowg o oK.
16%, a w ogolnym bilansie czasowym - udziatu na dziatalnos¢ na-
ukowg z ok. 4% do 3% ~ 6%.

Jak wiec wida¢, zasygnalizowanych tylko przyczyn wpdywa-
jJacych na efektywnosS¢ wykorzystania pracownikéw naukowych jest
wiele, przy czym sg one bardzo roznorodne. Lezg gtownie w sfe-
rze organizacyjnej, wywierajg jednak niewgtpliwy wptyw na ja-
kosC i czas wykonania zadania. Stad zrodzida sie i1dea wprowa -
dzenia wspotczynnika organizacyjnego /w/ stwarzajgcego mozli -
wos¢ uwzglednienia omawianych warunkéw w szczegétowym planowa-
niu dziatalnosci naukowej. Na podstawie przeprowadzonych roz —
wazan oceniono, ze wspédczynnik organizacyjny /w/ moze sie za-
wiera¢ w granicach od 0,5 do 2, przyjmujgc wartos¢ najmniejsza
przy najkorzystniejszych warunkach organizacji pracy naukowej
i Wartos¢ najwiekszg w warunkach najgorszych. Umownie wspod -
czynnik /w/ przypisano poszczegdlnym organizacyjnym warunkom
pracy w nastepujacy sposob;

- bardzo dobre organizacyjne warunki pracy - 0,50;
- dobre organizacyjne warunki pracy - 0,75;
- przecietne organizacyjne warunki pracy - 1,00;
- niekorzystne organizacyjne warunki pracy - 1,50;

- bardzo niekorzystne organizacyjne warunki pracy - 2,00.
Ustalenie pednych i1 dostatecznie Scistych danych okresla-
Jacych mozliwosci naukowe uczelni wymaga ponadto sporzadzenia
rowniez zestawienia samodzielnych pracownikédw naukowych  oraz
pracownikéw naukowych mogacych realizowa¢ zadania w danej spe-
cjalnosci taktyczno-operacyjnej. Przykdad takiego zestawienia
przedstawia ponizsza tabela;
“11

. ‘. le ) ) Uwagi
Specjalnosé i samodziel- i

Ogd6Inowo jskowa
WRIArt.
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dvtacz. 1 1 2
V/Inz. 1 4
WChem. 1 1 5
N
Razem: } 12. j 34
Zdaniem autora, omowione zostaty podstawowe czynniki

ksztattujgce mozliwosci naukowe Akademii Sztabu Generalnego WP#

2. Potrzeby naukowe Akademii Sztabu Generalnego IT

Podobnie jak mozliwosci naukowe akademii powinny by¢
okreslone je;J potrzeby, ktére bedg uwzgledniaty dwa elementy :
problematyke naukowa oraz wymagane nakdady czasu na jej opra -
cowanie /pracochdonnosS¢/".

Okreslenie problematyki naukowej /tematéw/ bedzie miato
miejsce na szczeblu centralnym /przez centralny organ planowa-
nia dziatalnosci naukowo-badawczej/ w odniesieniu do potrzeb
resortowych oraz na szczeblu uczelni w odniesieniii do potrzeb
katedr, wydziatéw i1 akademii.

Centralny organ planowania ewidencjonuje zadania zawarte
w dokumentach dyrektywnych oraz zgtoszone przez instytucje
centralne, a takze szefostwa rodzajow wojsk i stuzb, a nastep-
nie dokonuje oceny potrzeb, #3czac zadania pokrewne oraz prze-
prowadzajac ich selekcje z punktu widzenia waznosci, celowosci
i mozliwosci realizacji, priorytetéw i kolejnosci wykonania.Na-
stepnie /nalezatoby oczekiwaé¢, ze w porozumieniu z instytucja
przewidywana do realizacji okreslonej grupy zadan/ustala, sto-
sownie do mozliwosci naukowiych i wymaganych nakfadéw czasowych
na realizacje zadan, projekt tematéw do umieszczenia w planie
dziatalnosci naukowo-badawczej si+ zbrojnych. Po zatwierdzeniu
planu,przez ministra obrony narodowej lub szefa Sztabu General-
nego WP akademia zostaje zobowigzana do wykonania okreslonych
zadan zleconych przez przetozonych.

X/ Ze wzgledu na rozpatrywanie w niniejszej rozprawie proble-
matyki prowadzenia badan naukowych w odniesieniu do ASG VAP,

w okreslaniu potrzeb i mozliwosci pominiete zostaty ze wzgle-
déw oczywistych czynniki: ekonomiczny i1 techniczny.
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Biorgc pod uwage potrzeby wkasne akademii, wynikajgce z
realizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego, sumaryczny za-
kres wszystkich zadan zlecanych uczelni do wykonania nie powi-
nien przekracza¢ 20% - 25% jej ogoélnych mozliwosci naukowych.

Podobny tok postepowania m.oze mie¢ miejsce na szczeblu
akademii, ktéra okresli whasne potrzeby tematyczne, potrzeby
wydziadovi? 1 katedr. Réznica w postepowaniu bedzie polegata na’
tym, ze doktadniej okresli sie potrzeby zwigzane z wykonaniem
zadan zleconych 1 stosownie do nich sprecyzuje zadania dla po-
trzeb uczelni i jej koméxek dydaktyczno-naukowych. Ustalanie
potrzeb problemowych /tematycznych/ dokonywane w ramach uczel-
ni powinno sie odbywa¢ M porozumieniu z zainteresowanycil komdr-
kami* Przed ostateczng akceptacja potrzeby te powinny by¢ omé-
wione i przedyskutowane na posiedzeniu Rady Naukowej uczelni
/szerzej proces ten oméwiono w rozdz, 1V/,

Mozliwosci wykonania wytypowanych /ustalonych/ do reali-
zacji zadan limituje /okresla/ roéwniez ich pracochtonn.os¢*

Precyzyjne okreslenie pracochdonnosci jest czynnoscia
ztozong 1 bardzo trudng do wykonania ze wzgledu na brak nauko-
wo opracowanych norm i danych statystycznych, VWV przysztosci

mozna je bedzie opracowaC¢ na podstawie wieloletnich badan opar-
tych na systematycznej ewidencji czasu zuzytego na realizacje
elementarnych czesci prac naukowo-badawczych. Dlatego tez okre-
Slanie pracochtonnosci, na obecnym etapie, moze sie odbywaC je-
dynie w sposob doswiadczalno-szacunkowy* Aby okreslone tg meto-
da dane wyjsSciowe bydty najbardziej prawdopodobne, powinny byc¢
wypracowywane przy bezposrednim udziale wykonawcow zadan nau -
kowych. Dane te powinny by¢ tym precyzyjniej ustalone, im bar-
dziej szczeg6towo bedzie opracowywany plan pracy* Stad dokony-
wane szacunki oparte na wskaznikach /normach/ kalkulacyjnych

na szczeblu centralnego organu planowai:iia bedg bardziej ogol-
ne, a na szczeblu katedry lub zespodtu naukowego - bardziej
szczegotowe.

Proponowana metoda polega na ustaleniu szeregu czynnikow,
/cech/ elementarnych, wpdywajgcych na okreslenie ogolnej praco-
chdonnosci wykonania danego zadania naukowego.

Na podstawie vjieloletnich doa“wiadczen i1 przeprowadzonej
analizy procesu organizowania i prowadzenia prac badawczych w
uczelni do czynnikéw /cech/ tych mozemy zaliczyc;
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obszar problemowy rozwigzywanego zadania;

stopien zaawansowania tematu /zadania/ w dotych.czasowycki ba~

daniach, uzyskane wyniki i ich przydatnos¢ w przedmiocie

rozpatrywanych problemow;

~/ potrzebe prowadzenia badan doswiadczalnych;

V objetos¢ literatury przedmiotu i tematdéw;

5/ stopien znajomosci literatury przedmiotu i tematu przez wy-
konawcéw /czas potrzebny na jej przestudiowanie/;

6/ rodzaj pracy /opisowa, analityczno—matematyczna itp*/ i jej
objetosc;

7/ liczba placowek bioragcych udziat w wykonaniu pracy oraz
charakter ich uczestnictwa;

8/ warunki pracy 1 konieczny do zastosowania aparat pomocniczy;

9/ stopien szczegotowosSci i1 prawidtowosci sformutowania zada -
nia;

10/ stosowane techniki opracowania finalnego;

11/ zasady i sposoby przyjmowania pracy przez zleceniodawce.

Czynnikom /cechom/ tym zostata przyporzadkowana okreslo-

na skala wskaznikédw liczbowych w przedziale, w ktérym bedzie

dokonywany szacunek dla konkretnego zadania naukowego. Zakres

wartosci wskaznikoéw przypisanych poszczegdlnyia czynnikom moze

by¢ kontrowersyjny, gdyz nie zostaty one opracowane naukowo.

Nie zmienia to jednak faktu, ze przyjete wskazniki, wypracowa-

ne na podstawie doswiadczen, pozwola bardziej realnie okreslic

pracochdonnos¢, wychodzgc z zatozenia, ze nawet najmniej do,-

k+adna metoda jest lepsza niz zadna.

Okreslenia wartosci oraz zakresu poszczeg6lnych wskazni-

kow dokonano przy zatozeniu nastepujacych Srednich warunkoéw:

- dobrych kwalifikacji pracownikoéw;

- dobrych predyspozycji“do prowadzenia prac badawczych;

- jednego samodzielnego pracownika naukowego na zespét;

- okresowego zwalniania pracownikow naukowych od zajeC dydak-
tycznych;

- przecietnych warunkéw pracy i organizacji badan;

- realizacji zadania przez zespét w sktadzie 4 osob;

- tendencji do zwiekszania wynikéw czasowych przy okreslaniu
pracochdonnosci ;

- réwnovmrtosci jednego punktu wskaznikowego odpowiadajacej

przeliczeniowemu miesigcov;i pracy /85 roboczogodzin/.
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Czynniki zestawione w powyzszej tabeli podzielono na 2
grupy: od 1 do 10 odnoszgce sie do czasu pracy naukowej 1 od
11 do 12 wyrazajgce czas pracy technicznej. Podyktowane to zo-
stalo tym, ze pierwsza grupa bedzie mogta byC przeliczona sto-
sownie do mozliwosci jakosciowych i1 czasowych oraz bedzie sie
odnosida bezposrednio do wkd#adu pracy personelu naukowego, na-
tomiast druga grupa wskaznikow okresla w danej sytuacji staly
przedziat czasu wpkywajacy na termin rozliczania sie z wykona-
nej pracy.

Okreslony na podstawie tabeli Sredni /lub przecietny/
czas wykonania zadania /T/ w miesigcach bedzie sie skiadat z
dwoéch czdonéw: Sredniego /lub przecietnego/ czasu na prace nau-
kowg /T~/ oraz czasu na prace techniczng /T™/ 1 bedzie wyraza-
ny w postaci!

Przeliczenie tego czasu na Srednig /przecietng/ praco —
chdonnos¢ /P~/ dokonywane jest na podstawie zaleznosci:

P =T XN Xm= 540

gdzie:

N. = 4 - przyjeta w rozpatrywanym przykdadzie liczba cztonkow
zespotu;

M = 85 - miesieczna norma czasu pracy zuzywanego na dziakalt -

nos¢ podstawowg przyjeta w rozpatrywanym przykdadzie
/w godzinach/.
Obliczona pracochtonnos¢ p” oraz czas wykonania zadania
T2 moga z powodzeniem stanowié podstawe®do dokonywania bilansu
potrzeb i mozliwosci oraz planowania dziatalnosci naukowo-ba-
dawczej na szczeblu centralnym. Dane dotyczgce czasu wykonania
zadania , jako dane wyjsciowe dla nizszych szczebli plano-
wania, nalezatoby umieszczaC w planie dziatalnosci naukowo-ba-
dawczej w postaci np.: 12+5» gdzie 12 oznacza czas ha prace na-
ukowa, natomiast 5 czas na prace techniczne wyrazone w miesig-
cach.
We wszystkich wypadkach, kiedy planowane sg szczegotowe
zadania dla konkretnych wykonawcow /personalnie/, dane Srednie
umieszczone w planie iInstytucji nadrzednej przelicza sie na da-
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ne uwzgledniajgce charaktei7 St;yki Jakosciowe ~ umownie nazywa-
ne danymi skorygowanymie

Pracochtonnos¢ skorygow™ana bedzie sie wyrazata naste-
pujaca zaleznoscia:
X w
Xp X s

R_
Kk gdzie:

r

- k ~ Sredni wspétczynnik kwalifikacji;

“ p - Sredni wspoétczynnik i>redyspozycdi*

“'s wspotczynnik liczby samodzielnych pracownikéw naukowych
w zespole;

- w « wspédczynnik organizacyjny«

Srednie wspétczynniki «k% "7, zespotu oblicza sie w na -

stepujacy sposob:

k = kM + R £ —«. + , gdzie:

Nx N2* wspotczynniki kwalifikacji poszczegélnych czdon -
kéw zespotu nie bedacych samodzielnymi pracowni -
kami naukowymi - dane ze str, 68«
- rzeczywista liczba cztonkoéw zespotu;
Ng - liczba samodzielnych pracownikéw naukowych zespole

ir " P , gdzie
Pa» P2» Pu “mvisp&czyriniki predyspozycJi poszczeg6lnych czdon-
kéw zespotu nie bedg™cych seinodzielnymi pracownika-
mi naukowymi - dane ze str* 69*
- rzeczyvgista liczba czionkév>/ zespotu;
Ng “ liczba samodzielnych pracownikéw naukowych zespotu

-1

NN n okreslony w tabeli na str* 71 e
r

Jak wynika z przytoczonych sposobéw obliczania Srednich
wspotczymiikow kwalifikacji i predyspozycji, nie zostaty w
nich uwzgledni®>ne Jednostkowe wspodczynniki samodzielnych pra-
cownikédw naukowych* Wynika to z wprovmdzenia wspodczynnika /s/,



ktéory uwzglednia réwniez i te wkasciwosci. Jezeli wiec zespot
sktada sie z samych samodzielnych pracownikédw naukowych, to
uwzgledniamy tylko wspotczynnik /s/.

Skorygowany czas pracy naukowej /T”~/ bedzie rezultatem
nastepu3gcego obliczenia:

a skorygowany czas wykonania zadania /Trz/

Jezeli czas wykonania zadania nie miesci sie w nakazanym
terminie, zachodzi woéwczas potrzeba zwiekszenia liczby czton -
kow zespotu. Nowy ilosciowy sktad zespotu /zaktadajgc, ze do —
datkowi pracownicy bedg posiadali kwalifikacje 1 predyspozycje
nie gorsze od Srednich pozostatych cztonkévj zespotu/ mozna ob~
liczy¢ w nastepujacy sposob;

N, N. T lub

gdzie;

T~ " czas odpowiadajacy narzuconemu terminowi wykonania zada-
nia.

Moze zaistnie¢ sytuacja, gdy nie mamy narzuconego termi-
nu wykonania zadania, ale mamy do dyspozycji rézng od kalkula-
cyjnej /N~ = 4/ liczbe cztonkoéw zespotu /mniejszg lub wieksza/,
lub gdy czas wykonania zadania jest zbyt ddfugi i mamy polece-
nie skrécenia go przez utworzenie mozliwie najwiekszego zespo-
+u; woéwczas przyjmujemy TA, i na podstawie planu 1 prze-
prowadzamy obliczenia wedfug schematu przedstawionego wyzej.

Okreslenie potrzeb nauko\"wych dla jednego tematu zostanie
zilustrowane przyktadem.

Centralny organ planoYJania /Sztab Generalny \W/ po usta-
leniu tematéw, przy udziale zainteresowanego wykonawcy lub bez
jego udziatu przystepuje /jezeli ma mozliwos¢/ do okreslenia

85



czasu ich wykonania i pracochtonnosci. Sredni czas wykonania i
pracochtonnosS¢ jednego z tematéw zostaty przykdadowo okreslone
wg tabeli na str. 67 nastepujaco;

Suma punktow i

Czyn-
iki nw2 6j 7i8 9|10 .. .. .
need -i-iohi-isL ,, i
4 ¥ i - ] i /Ty] .
Punkta- - N
k¢ 44 ——<e_ da
Pa. = 540 X = 540 X 12 = 4080 roboczogodzin
== ——==:all
Okreslone w analogiczny sposoéb i P~ dla kolejnych za-

d”~, a nastepnie zsumowane weddug planovi/anych wykonawcow i1 43-
cznie na catos¢ beda wyrazaly ogolne potrzeby naukowe wojska*"
Poszczegolne placowki naukowo-badawcze i1 dydaktyczno-nau-
kowe na podstawie otrzymanych zadan i1 okreslonych dla nich cza-
sow realizacji oraz pracochdonnosci i termindbw organizujg zes-
poty badawcze i1 obliczajg dla nich skorygowane dane.
W dalszym ciggu rozpatrywany jest temat *1”, ktorego re-
alizacja zostata przyktadowo nakazana w terminie 1.01*-51.12*79.
Jak.wynika z nakazanego terminu realizacji zadania, S$red-
ni czas wykonania zadania jest diuzszy od czasu v?ynikajacego
z .terminéw o 5 miesigce, li™nika z tego, ze czas na prace na-
ukowg nie powinien przekracza¢ 9 miesiecye
W tym wypadku mozliwe sg dwie drogi postepowania:
1/ wyznaczy¢ od razu zespot wiekszy w skdadzie 5~8 oséb 1 prze-
liczy¢ dla niego skorygowane dane lub
2/ wyznaczy¢ zespot kalkulacyjny /4 osoby/ o wyzszych walorach,
X>rzeliczy¢ dla niego skoiygowane dane i dalsze postepowanie
uzalezni¢ od uzyskanych wynikow*
W rozpatrywanym przyktadzie zostat przyjety wariant dru-
gi, ,tzn. zaplanowany zostat zespdot o nastepujacych wkasciwos-
ciach;

N e =1; 722 = 1»25; w =1, a wiec

kN +
K.g N 1.1 + 1.25

k = 1,17

»r -
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H P2
2 = ",12

6 = 1,25 /z tabeli/

0
pr= Po X W 4080 X 1 4080 £.00 n .
kps T;17°x i, 12 X 1,25 =T ;"™ = 2488 roboczogodzin
T =Y 2488 2488 o - 0 . .-
— - mN ' 85x™ “ "™jio = 7,3 - S miesiecy
TrZ =T +T. =8+ 5 =11 miesiecy.

Okazuje sie, ze po povs/olaniu /wyznaczeniu/ zaplanowanego
zespotu zadanie moze by¢ wykonane, w czasie 11 miesiecy. Mozna
wiec bedzie zespotowi temu pozniej zaplanowa¢ kolejne zadanie
lub wymieni¢ jednego pracownika na "stabszego”.

W wypadku kiedy zaplanowany zostat zespot o innych wkas-
ciowosSciach, a mianowicie:

N —1; kK =1,1? ~2 - "3 ~ I»1? ~NP2 ~ PN 1,17 wA

n &2 -1 07

P = = 1»05
s =1
Po X w

Pr = kxpxs

o - 1’3932’05 - 42?2 709 roboczogodzin

m —_—

r - mXw
v = miesiecy.
W tym wypadku N N zachodzi potrzeba powiekszenia

zespotu a wiec:
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M = N ————- = =48-=15 lub

Nz Al o S5 = b3 - 4 875 AR MK

Nalez;y zorganizowa¢ zespot w skdadzie 5 osob.
dla tego samego zadania nie zostat okreslony? ter-
a nalezy je wykona¢ w ramach posiadanych mozli-

Jezeli
min realizac;]i,

wosci, wowczas oblicza sie czas potrzebny na opracowanie tema-
tu.
Przy zatozeniach, ze p” = 4080; = 2; = b; = 1;
= 1,1fi kg 1 kj = 1; k¥ =0,75: P/, 1?2 = "™i PjJ i P4 = 1.1;

W = 2 obliczenia maja nastepujacy przebieg:

8160

= 8160 roboczogodzin

19,2 ~ 20 miesiecy

P :1_1' _________
P = 4080 X 2
¥ 7 0,96 X 1,03
8160
Tr = o H51T3
~rz 2 = 22 miesigce.

Z powyzszych wyliczen wynika,

ze rozpatrywane zadanie mo-

ze by¢ wykonane w cig,gu 22 miesiecy.

Przy okreslaniu naktaddw
nego zadania zachodzi potrzeba
ponoszonego przez realizatorow
™.

Z doswiadczen wynika,

cznej
ze

nych w wykonywanie zadania okoto 25/S cztonkow zespotu,
gdy tym samym pracownikom nauko-

maga uwzglednienia w wypadku,

/potrzeb/ na wykonanie konkret-
uwzglednienia pewnego wysidku
zadania w czasie pracy techni-

w tym czasie bedzie zaangazowa-
co wy-

wym bedzie sie przydziela¢ do wykonania nastepne zadanie nau-

kowe =
86



Jdk z ootj/cnczaso7;~ck rozwazali, punktem wyjscia do
okreslenia potrzeb jest ocena zatifj, przewddywanycki do realiza-
cji. Dokonanie tej oceny jJest tym datwiejsze i dokdadniejsze,im
wiecej jest danych vjejéciowych charakteryzujacych dane zadania.
Dlatego tez tematy zgtaszane do rozwiagzania powinny zawiera¢ do-
datkov*jo sformudowane dane /wymogi/ zawierajace:

1/ Cel i przeznaczenie opracowania.

2/ Podstawowe zagadnienia podlegajace rozwigzaniu.

j1 .-»ymagduia 1 ograniczenia dotyczgce rozwigzywanej pro=*

blematyki oraz oczekiwane efekty«

4/ Dane dotyczgce formy i zakresu opracowjania koncowego.

Powyzsze dane sa réwniez niezbedne wykonawcom zadan -
jako podstawa do ich podjecia i1 wykonania. Stanowig wiec istot-
ny warunek planowania i prowadzenia dziatalnosci naukowo-badaw-
czej.

3« pokonywanie bilansu potrzeb i mozliwosci

Kolejnym niezmiernie waznym etapem w planowaniu dziatal-
nosci naukowo-badawczej jest poréwnanie potrzeb 1 mozliwosci.
Celem dokonywanego bilansu jest racjonalne wykorzystanie posia-
danych kadr i ich mozliwosci naukowych do kompleksowego rozwig-
¢-ywania najbardziej istotnych problemévj “wynikajacych z biezg —
cych i perspektywicznych kierunkéw rozwoju sit zbrojnych, po-
trzeb szkolenia wojsk oraz potrzeb procesu dydaktyczno-wycho-
wawczego. Pochodng tego bilansu bedg wnioski dotyczgce potrzeb
W zakresie ksztatcenia kadr naukowych /Zkierunki ksztakcenia,
potrzeby ilosciowe oraz teiminy/.

BezposSrednim efektem dokonanego bilansu powinien by¢ od-
powiednio opracowany plan dziatalnosci naukowo-badawczej ,opar-
ty na realnych podstawach, umozliwiajacy opracowanie zaplano —
wanych prac na uysokim poziomie metodologicznym, merytorycznym,
redakcyjnym 1 technicznym.

Nalezy podkresli¢, ze przeprowadzenie wszelkiego rodzaju
J-1alkUxacji a ocen zwigazanych z okreslaniem mozliwosci i potrzeb
ora;. xch bilansowioniem znajduje uzasadnienie tylko \j dwoch wy-
padkach:

1/ Kiedy plax®.".aJij.e, zlecaniG i1 kooroynowanie dziatalnosci na-
UKOwo-badawczej bedzie c.omong wydgcznie jednego centralnego
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organu planowania* Przyjecie takiej zasady uchroni wykonaw-
cow od zlecania im zadan przez rézne instytucje, niezorien-
towane w realnych mozliwosciach i1 nie liczace sie z tymi mo-
zliwosciami* Jest to sprawa niezmiernej wagi z punktu wi-
dzenia wkasciwego wykorzystania kadr®iTaukowych, wkasciwie

- rozumianej 1 sprawnej organizacji pracy oraz efektdédw prowa-
dzonych badan naukowych. W dobie ogromnego zapotrzebowania
na badania naukowe oraz dynamicznego jakosciowego rozwoju
sit zbrojnych stosowanie dotychczasowych praktyk jest nie do
przyjecia.

2/ Kiedy planowanie bedzie zdecentralizowane, a wykonawca be —
dzie mogt samodzielnie podejmowaC tematy prac naulcowych*
Jest to przypadek czysto teoretyczny, nie mogacy mieé zasto-
sowania w naszej sytuacji, gdyz nie daje mozliwosci uwzgled-
niania potrzeb catych sit zbrojnych, a wiec potrzeb zwigza-
nych z zapewnieniem obronnosci kraju*

Nie oznacza to wcale, ze centralny organ planowania be-
dzie wykorzystywat pedne mozliwosci placéwek naukowych i1 wyre-
czat je w organizowaniu badan* Chodzi jedynie o wykorzystanie
tej czesci mozliwosci naukowych, ktére zostaly przeznaczone w
celu realizacji zadan zlecanych, zadan v;ynikajacych z potrzeb
resortowych i1 branzowych#

Tak wiec stosownie do ustalonych kompetencji 1 przyje -
tych zasad planowania dziatalnosci naukowej bedzie dokonywany
bilans potrzeb i mozliwosci. Najwyzszym ogniwem dokonujacym
bilansu w odniesieniu do zadan zlecanych bedzie centralny or-
gan planowania. Porownanie potrzeb.i mozliwosci na tym szcze-
blu moze by¢ przeprowadzone w nastepujacy sposob;

W wyniku analizy zbioru tematow prac naukowo-badawczych
sporzadzane jJest zestawienie potrzeb 1 ich podziat wed4ug
mozliwosci wykonawcow. W zestawieniu tym umieszcza sie tematy
weddug dyscyplin naukowych, dziedzin, kierunkéw lub specjalno-
Sci. Na podstawie zatozen merytorycznych do poszczegdlnych te-
matéw oraz przy ewentualnej wspodpracy z potencjalnymi v;ykonaw-
cami olareslone zostajg, a nastepnie uwzglednione w zestawieniu,
Srednie pracochtonnosci. Jezeli zadanie zostato *vjpisane® do
wykazu na podstawie dokumentu dyrektywnego, to podaje sie tam
rowniez nakazany termin jego realizacji*
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e Po wykonaniu powyiszyoli Noke»aub« «ie pordéwnani«
potrzeb i mozliwosci, z ;jednoczesnym podziatem zadan oraz usta*»
leniem termindw ich realiisao®ji,. Bilansu 1 podziatu dokonuje si]|
w oparciu o przedstawione przez uczelnie 1 inne placowki zesta*»
wienia rocznych mozliwosci ilosciowo-jakosciowych, z ktdiych
wytacza sie odpowiednig czes¢ ustalong na prace zlecone /dla
akademii postuluje sie 25-30% mozliwosci/. Pordownanie potrzeb i
mozliwosci powinno w pierwszej kolejnosci dotyczy¢ tematow za-
wartych w dokumentach dyrektywnych i mie¢ nastepujacy przebiegi
a/ Ujety w wykazie temat poréwnuje sie ze zbiorem mozliwosci, *

sprawdzajgc, czy wystepuja w nich specjalisci o kwalifika-
cjach odpowiadajacych danemu tematowi* Jezeli tak, to temat
kwalifikuje sie do wykonania, a jezeli nie, to podejmuje sie
inne kroki, np. poszukuje sie wykonawcéw w innych instytu -
cjach*

b/ Po zakwalifikowaniu tematu do wykonania ustala sie czasowe
mozliwosci jego realizacji, wychodzgc z zaleznosci, ze pra-
coch4onnos¢ ok. 4000 roboczogodzin jest réwnowazna z piacag
4 specjalistéw przez okres jednego roku. Stosownie do ksztat™
tujacydh sie zaleznosci w ramach istniejacych ~ozliwoscl,ob-*
cigza sie zadaniem jednag /najkorzystniej/ lub kilka placéwek
naukowych, albo dostosowuje sie termin realizacji do istnie-
Jacych mozliwosci,

c/ Pracochtonnos¢ oraz liczbe okreslonych specjalistow zuzyte
na pokrycie potrzeb zwigzanych z realizacjg danego tematu
odlicza sie od mozliwosci danej uczelni,

V/ analogiczny sposéb postepuje sie. w stosunku do pozosta-
+ych tematéw ujetych w zestawieniu zadan dyrektywnych lub pole-
cen przetozonych,

pozostato mozliwosci zuzytkowuje sie na pokrycie potrzeb
zwigzanych z realizacja najwazniejszych tema™it Zgtoszonych
przez instytucje, okreslajac dla nich czas realizacji wynikaja-
cy z konkretnych mozliwosci,

W stosunku do tematow, ktore nie majg pokrycia w mozli -
wosciach, poszukuje sie innych sposobdow rozwigzania /Zinnych wy-
konawcéw, iHInnych zasad finansowania itp./ lub przesuwa sie ich
realizacje na poézniejszy termin* Przyktadowe zestawienie po —
trzeb akademii 1 ich podziat weddug mozliwosci na latach 198"
1985 przedstawia tabela na str, 76.
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w powyzszym przyktadzie zostato pokazane skrocenie reka™*
zanego terminu wykonania zadania o 6 miesiecy /poz. 2/, obcig-
zenie niektérymi zadaniami réwniez innych wykonawcédw oraz 100
rezerwa mozliwosci. Zaktadane terminy wykonania zadan zostaty
ustalone w taki sposéb, aby mozliwosci wydzielone do realiza -
cMi tematow zleconych bydy mniej wiecej réwnomiernie wykorzy -
stywane w poszczegolnych latach.

Wydaje sie, ze sporzadzony przez instytucje naukowo—ba —
dawcza, jaka jest ASG WP, bilans potrzeb i mozliwosci powinien
by¢ akceptowany przez szefa Sztabu Generalnego WP jako zasadni-
czy dokument stanowigcy podstawe do opracowania planu jej dzia-
+alnosci naukowo-badawczej na okres 5 lat oraz potraktowany
Jjako zatgcznik przynajmniej do 1 egzemplarza tego planu.

Wykonanie bilansu potrzeb 1 mozliwosci zamyka zasadniczg
i najbardziej pracochtonng faze planowania dziatalnosci nauko-
wo-badawczej na danym szczeblu kierowania.

Kolejnym ogniwem w systemie zarzadzania, dokonujacym bi-
lansu potrzeb i mozliwosSci, bedzie Akademia Sztabu Generalnego
WP /0ddziat Naukowy ASG V/P/, ktéra bedzie go przeprowadzata na
podstawie zadan ujetych w planie centralnym™ oraz przeanalizowa-
nych 1 ocenianych whkasnych potrzebach, w tym propozycji zgto —
szonych przez wydziaty i katedry.

Dokonywanie bilansu na szczeblu akademii bedzie charakte-
ryzowata wieksza szczegétowosSE¢* moze ono przebiega¢ w nastepu-
jJjacy sposob;

a/ Na podstawie resortowego planu dziatalnosci naukowo-badaw -
czej, zawierajacego zadania zlecone, okreslone zostang sko-
rygowane potrzeby zwigzane z ich wykonaniem. W tym celu wy-
znaczeni zostang konkretni wykonawcy /Zindywidualni lub ze-
spoty/ , w stosunku do ktdérych zostang obliczone skorygowa-
ne pracochdfonnosci /P~ oraz skorygowane czasy wykonania za-
dan /T~g/= W kalkulacjach tych jako obligatoryjne przyjmowa-
ne beda nakazane terminy realizacji zadan. Po odjeciu sumy
potrzeb obligatoryjnych od ogélnych mozliwosci pozostang mo-
zliwosci do wykorzystania weddug potrzeb uczelni,

b/ W ramach mozliwosSci pozostajgacych do dyspozycji akademii wy-
znaczy sie wykonawcow oraz okresli pracochtonnos¢ i1 terminy
realizacji tematédw na podstawie whasnych zamierzen. Z mo —
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Przedstawione w niniejszym rozdziale metody okres$lania
potrzeb 1 mozlivjosci naukowych, a nastepnie ich bilansowania

stanowig jedn”™ z pierwszych prob rozwigzania tego niezmiernie

Waznego problemu systemie planowania dziatalnosci naukowo—ba*

dawczej* Autor zdaje sobie sprawe, ze proponowane rozwigzania
wymagajq jeszcze dalszych, szczeg6dOTjych badan oraz weryfika —
cji i udokdadnienia w celu ich pednego opracowania* Niemniej
jednak istniejgca potrzeba oparcia systemu planowania, a gtow-
nie jego podstawowej fazy, na wymiernych danych wyjsSciowych
stata sie przyczyng wyeksponowania tego zagadnienia, i przedsta-
wienia jednej z metod jbgo rozwigzania* Jezeli zatozony cel
stworzenia podstawy do rozwiniecia badan nad tym problemem zo-
stanie osiagniety, autor bedzie w pedni usatysfakcjonowany*
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Rozdziat 1V

V/YBRANE PROBLEi-nr ORGANIZACJI DZIALALNOSCI
NAUKOWO-BADAWCZEJ UCZELNI

Organizacja dziatalnosci naukowo-badawczej w znaczeniu
zakresowym i1 czynnosSciowym nie jest w praktyce jednoznacznie
rozumiana i traktowana. Trudno zreszta bytoby okresli¢ /wyzna-
czyC/ Sciste granice tego pojecia i wyraznie wydorebnié w jed-
nym rozdziale wszystkie jJego elementy specyficzne tylko dla
samej organizacji. Szereg czynnikéw sktadajacych sie na orga -
nizacje dziatalnosci naukowo-badawczej musiato by¢ sidg fFaktu
uwzglednionych 1 oméwionych w poprzednich rozdziatach,jako bez-
posrednio 4gczacych sie z przedstawiong /omawiang, analizowana/
w nich problematykg. Dlatego tez w niniejszym rozdziale ograni-
czymy sie tylko do trzech kwestii, a mianowicie;

1* Organizacji planowania dziatalnosci naukowo-badawczej .
2. Organizacji pracy naukowo-badawczej . \Y

3. Zastosowania informatyki w procesie kierowania dziatalnos-
cig naukowg,

planowania dziatalnosci naukowo-badawczej

Perspektywiczny plan rozvsoju sit zbrojnych i opracowane
na jego podstawie dokumenty dyrektywne okreslaja kierunicowe za-

dania dla IG MON, rodzajow sit zbrojnych®, rodzajéw wojsk i
stuzb, okregoéw wojskowych, wyzszych uczelni 1 instytutow wojs-
kov;ych. zadaniach tych zawarte sg tematy /problemy/ resorto-

we i branzowe, Fformutowane ogélnie lub szczegétowo. Stawiane
sg réwniez zadania o znaczeniu miedzynarodovjym /miedzysojusz-
niczym/ rozwigzyy”™ane w naszych sidach zbrojnych samodzielnie
lub we wspodpracy z innymi armiami panstw - czdonkéw Ukdadu
\varszawskiego. Niezaleznie od tych zadan formudowanych jakby
bezposrednio /konkretnie/, w toku ich realizacji wytania sie
potrzeba podejmowania 1 rozwigzywania szeregu™ probleméw nau-
kowych dodatkov;ych /cza”stkowych, pokrewnych/.
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tych zadan stanowi ogd6lne potrzeby naukovto*-badawcze
wojska.

W odniesieniu do tych potrzeb wskazane jJest stosowanie
planowania centralnego i opracowywani® planéw o charakterze dy-
rektywnym. Sporzadzanie takich planéw powinno by¢ w gestii cen-
tralnego organu planowania sit zbrojnych /np. Zespodtu Naukowe-
go Sztabu Generalnego \\IZ . Nie mozna wykluczy¢ i takiego roz -
wigzania, gdzie planowanie dziatalnosci naukowo-badawczej w si-
+ach zbrojnych realizowane bedzie w poszczegdélnych pionach or-
ganizacyjno-funkcjonalnych MON, ale wowczas powinien istniec
/etatowy lub nieetatowy/ odpowiedni organ koordynujacy przy
Sztabie Generalnym WP lub ministrze obrony narodowej.

Obowiazki w dziedzinie Kkierowania dziatalnosciag naukowo-
badawcza /w tym i jej planowanie/ poszczegdlnych piondéw Mini -
sterstwa Obrony Narodowej okreslaja odpowiednie przepisy»g4éw-
nie regulamin organizacyjny-MON i1 rozkaz organizacyjny MON nr
016/0rg. z dnia 10.03.1978 r.

Nie wdajac sie w szczegéty organizacji dziatalnosci nau-
kowej w sitach zbrojnych wyjdziemy z zatozenia, ze w rezultacie
tej pracy powinien powsta¢ plan pracy naukowej. W zaleznosci od
problematyki, ktdérg ujmuje sie w planach, moga by¢ opracowywa-
ne:

- plan resortowy Ministerstwa Obrony Narodowej,

plany resortowo-branzowe Ministerstwa Obrony Narodowej,
plany branzowe,

plany wewnetrzne.

Plan resortowy moze stanowi¢ zbidor wszystkich plandéw re-
sortowo-branzowych lub zestaw najwazniejszych probleméw /tema-
téw/ stanowigcych wyciag z tych planéw, odpowiednio skoordyno-
wanych.

Plany resortowo-branzowe - to plany prac naukowych opra-
cowywane na szczeblu poszczegdélnych piondw i1 organdéw MON w za-
kresie okreslonych kompetencji, ktére moga by¢ rozszerzane o
oddzielne plany /zataczniki/ dotyczace waznych spéjnych dzia-
46w np. sztuki wojennej, organizacji wojsk, prognozowania te-
chniki, pracy partyjno-politycznej itp.

Plan branzowy ujmuje problematyke wynikajgaca z potrzeb
badawczych danej instytucji, dowddztwa, szefostwa oraz beda -
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cych w ich podporzadkowaniu jednostek wojskowych planujacych i

prowadzgcych prace naukowee

I wreszcie plan wewnetrzny - to plan okreslonej jednostki
wojskowej Zinstytucji naukowo-badawczej czy naukowo—dydaktycz e
nej/ zawierajacy problematyke whkasng i1 uwzgledniajgcy zadania
zawarte w planie przetozonego*

W naszych rozwazaniach zajmiemy sie jedynie planem prac
naukowych Sztabu Generalnego WP /resortowo-branzowych/ 1 pla -
nem pracy haukowej podlegtej mu placowki naukowo-dydaktycznej,
jJjaka jest Akademia Sztabu Generalnego WP#

Na szczeblu Sztabu Generalnego WP moze powstac szereg
planébw odrebnych, w zaleznosci od problematyki, lub jeden plan
zbiorczy /rozwigzanie bardziej stuszne/, z zasady diugofalowy
/z reguty na okres piecioletni/. W planach tych /planie/ powin—*
Ny IYE uwzgledniane — obok tematéw, termindw ich opracowania i
wykonawcow Srodki rzeczowe zapewniajace prowadzenie prac nau - e
kowo-badawczych oraz tryb ich prowadzenia,/stuzbowy, stuzbowo-
zlecony, zlecony/, kredyty /srodki finansowe/ itp#

Oczekuje sie, ze w planie tym lub jego wyciagu, ktoéry
przestany zostanie do realizacji w danej instytucji /uczelni/,
zostang uwzglednione nastepujace wymagania, ktére w konsekwen-
cji zadecyduja o mozliwosSciach wykonawczych;

- dokonana zostanie selekcja zgtaszanych przez réznych zlece-
niodawcow tematdédw, tematy pokrewne zostang podgczone w grupy
problemowe lub szersze tematy oraz zostanie oloreslona kolej-
nos¢ ich rozwigzywania;

- dokonana zostanie systematyka zadan naukowych zgodnie z kla-
syfikacjg nauk wojskowych;

- uwzgledniony zostanie bilans potrzeb 1 mozliwosci na bazie
prowadzonej systematycznie ewidencji zadan i aktualizacji mo-
zliwosci wykonawcéw;

- dokonane zostanie wstepne uzgodnienie tematéow z wykonawca i
wspotwy konavjcami ;

- sformutowany zostanie cel pracy, ktéry powinien ja ukierun-
kowywac¢, wiyznacza¢ jej merytoryczny zakresla niejednokrotnie
metode postepowania;

- przekazywana bedzie v;ykonawcom systematycznie informacja do-
tyczaca uogdélnionych doswiadczen z dziatalnosci naukowo-ba-
dawczej w wojsku;
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“ respektowane bedzie prawo dowédcy /szefa, komendanta/, insty-

tucji Zuczelni/ planujacej, w uzasadnionych przypadkach,zwré6-
cenia sie do przetozonego z prosba o nieuwzglednianie w pla-
nie tematu /problemu/ lub odfozenie jego realizacji.
Przystepujac do sporzadzania planu prac naukowych w uczel-
ni, nalezy wykorzystac¢.doswiadczenie, ktére sugeruje, ze jego
powstanie powinno poprzedzi¢ opracowanie projektow; wstepnego
i ostatecznego»
Projekt planu prac naukowych opracowuje sie na
uczelni. Podstawe ujecia w nim jakiego$ problemu mogg stanowic:
polecenia i1 zalecenia wyzszych przetozonych wyrazone w pla -
nach naukowych /jako rozwigzanie optymalne/, ale réwniez i w
dyrektywach /w formie bezposredniej lub posredniej lub tez w
formie zadan obligatoryjnych/;

- polecenia /wytyczne/ komendanta uczelni;
propozycje przedstawiane /przesytane/ przez inne
i osoby prowadzace badanie naukowe.

Wszystkie propozycje dotyczgce zamieszczania w planie
prac naukowych okreslonych probleméw muszg by¢ zasadne /nalezy
wykazac¢ istnienie zapotrzebowania na rezultaty rozwigzania da-
nego problemu oraz posiadanie odpowiedniego potencjatu osobowe-
go zdolnego do rozwigzania problemu lub prowadzenia skutecznych
badarn/. Po wstepnym przyjeciu tematu /problemu/ powinno nasta-
pi¢ wstepne weiTyfikowanie zasadnosci propozycji, np. w Fformie

obrony przed wyznaczong komisja lub radg naukowg. V tym celu
projektodawca powinien przedstawic¢; aktualny stan wiedzy o pro-
blemie i1 stopien jego oryginalnosci oraz #aczace sie z badania-
mi prognozy; proponowany termin wykonania pracy, kierunki dzia-
+ania, "metody rozwigzywania poszczeg6lnych zagadnien, wspodwy-
konawcow, przewidywane wdrozenie /kto,, kiedy, w jakim zakresie,
oczekiwany efekt/, propozycje dotyczace etapdédw pracy, ich ce-
I6v? 1 termindw, koniecznych naktadow materiatowych i finanso -
wych oraz efektywnosci w aspekcie kosztéw i1 rezultatéw. Wszy-
stkie”™te czynnosci w.okresie wstepnym powinny by¢ obligatoryj-
ne i1 moga by¢ przedstawiane alternatywnie.

Forma dokumentacji, w jakiej przedstawione sa propozycje,
moze by¢ okreslona przez jednostke planujaca lub przez postulu-

jJacego.

szczeblu

, jednostki
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Termin i sposéb przedstawienia propozycji do planu prac
naukovjych okresla komendant uczelni, dajac wykonawcom /jezeli
jest taka potrzeba/ odpov?iednie wytyczne.

Projekt planu, niezaleznie od tego, czy problematyka ba-
dawcza wynika z zakresu i polecen dyrektywnych, czy z inicjaty-
wy uczelni, powinien /oprécz spraw o ktérych byta mowa wyzej/
uwzgledniaé: priorytety prac uznanych za szczegélnie wazne dla
obronnosci kraju i rozwoju sit zbrojnych, zadania prowadzace m
nie tylko do rozwigzania problemu, lecz réwniez do zastosowa -
nia uzyskanych wynikéw w praktyce, preferowanie prac zespéto -
wych, zwhaszcza o charakterze interdyscyplinarnym, zgodnos¢ pla-
nu z planami nadrzednymi i spdjng #acznos¢ z innymi planami te-
go samego szczebla, elastycznos$¢ zapisow zadan, umozliwiajaca
pézniejszgq /w razie koniecznosci/ nawet czesciowag zmiane tema-
tow.

Nie wolno zapomina¢ o tym, ze planowanie prac naukowych
jest procesem ciggtym wynikajacym zaréwno z samego systemu pla-
nowania, jak rowniez z koniecznosci aktualizowania planow. Dla-
tego tez méwimy, ze planowanie prac naukowych m.a charakter pla-
nowania kroczgcego o pewnych okresach nasilenia prac, zwigza -
nych z okreslonym czasem poprzedzajacym opracowanie planu pie-
cioletniego, a w jego ramach - planéw rocznych. Nalezy przy tym
przestrzega¢ zasady, aby planowanie na"szczeblu wyzszym poprze-
dzato planowanie na szczeblu nizszym, w celu unikniecia op6z -
nien i zahamowan*

Projekt planu wymaga wstepnego uzgodnienia z zaintereso-
wanymi: zarowno przedozonymi, jak i podwkadnymi oraz wspodpra-
cujacymi. O uwzglednieniu /lub, nie/ uwag, propozycji, postula-
téw, sprzeciwéw itd, de*cyduje komendant uczelni, /szef, dowddca
jJednostki planujgcej/. Wyniki uzgodnienia dokumentuje sie na
pismie. Tak uzgodniony projekt planu stanowi podstawe do sjo -
rzadzenia ostatecznego planu; projekt po |)Odpisaniu go i;rzez
komendanta /szefa/ jednostki planujacej przedstawia sie okre-
Slonemu przetozonemu do zatwierdzenia.

Powyzsze propozycje dotycza zarowno plandéw ~-letnich, jak
i1 rocznych.

Dziatalnos¢ planistyczna powinna przebiega¢ szybko i
sprawnie. Duzg pomocg w tym zakresie moze by¢ plan koordyna -
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cyjny dziatalnosci naukowej. Moze on przyktadowo uwzgledniac:

zakres, czas i rodzaj prac wstepnych zwigzanych z przygotowa -
niem sie danej Jednostki planujacej do opracowania projektu
planu, studiowanie odpowiednich dokumentdow pod katem analizy
zawartych w nich zadan, opracowanie zarysu koncepcji planu oraz
harmonogramu dziatania-, przygotpwanie odpowiednich wytycznych
dla podlegtych komorek bioracych udziat w planowaniu, przepro-
wadzenie analizy otrzymanych propozycji i projektédw innych pla-
néw lub nawigzania kontaktéw z tymi, ktdérzy Jeszcze plandw nie
opracowali /kto, Kkiedy analizuje i przedstawi wnioski, kto kie-
dy, z kim i Jakie nawigzuje kontakty 1itp./, harmonogram opraco-
wania projektu planu oraz wprowadzen™ie poprawek i1 zmian, przy-
gotowanie dokumentédw motywacyjnych i uzupedniajacych, tryb
przedstawienia planu do zatwierdzenia.

Ukd#ad i1 Fforma planu prac naukowych mogg by¢ rézne. Jako
przykdtad proponuje sie wariant planu dla ASG 1\P przedstawiony
w zadaczniku nr 4.

Proponowany plan skdada sie z dwéch czesci; piervjsza za-

wiera zadania nakazane akademii do wykonania /zadania zlecone/

druga - tematy wdasne.
W odniesieniu do pierv;szej czesci planu rola akademii w
czasie planowania sprowadza sie do przeprowadzenia analizy te-

wyznaczenia kierownika 1 sk#adu zespotu stosownie do za-

matu,
i terminu re-

kresu problemowego, pracochtonnosci kalkulacyjnej
alizacji zadania.

Druga czes¢ planu opracowywana Jest w akademii stosownie
do potrzeb /dydaktycznych i1 naukowych/ 1 mozliwosci. Podstawe
do JeJ opracowania stanowig przedyskutowane przez Rade Naukowg
i zaakceptowane przez komendanta, a opracowane przez Oddziat
Naukowy propozycje zgtoszone przez katedry, iInstytuty, Kierow-
nictwo uczelni i pozostate komérki. Oddziat Naukowy akademii
w odniesieniu do potrzeb wkasnych uczelni spe#nia funkcje ana-
logiczne Jak centralny organ planowania w odniesieniu do zadan

"resortowych.

t Kierownictwo nad realizacja poszczegdélnych zadan wkasnych
sprawuja: komenda akademii, komendy W3»dzialdiv 1 instytutédw oraz
szefostwa katedr.

Zatgcznik do planu /zamieszczony w poprzednim rozdziale/
uwzglednia bilans potrzeb i mozliwosci ASO \W.
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Po zatwierdzeniu planu pracy naukowo-badawczej przez sze-
fa Sztabu Generalnego VP Oddziat Naukowy opracowuje na poszcze-
g6lne zadania /zlecone i wkasne/ karty tematyczne /zatgcznik

w ktorych dos¢ szczegdétowo /w sposdb rozwiniety w sto —
sunku do planu/ ujmuje niezbedne dane dotyczace realizacji da-
nego zadania*

irfan pracy naukowo-badawczej oraz karty tematyczne powie-
lone, sg w odpowiedniej liczbie egzemplarzy 1 przekazywane zain-
teresowanym komoérkom.

Wydziaty 1 katedry nie opracowujg wkasnych planéw pracy
naukowo-badawczej, a dane dotyczace realizacji poszczegdélnych
zadan naukowych ujmuja w rocznych /miesiecznych/ planach przed-
siewziec*

Zespoty naukowe, z udziatem nwoich kierownikdéw opracowu-
ja plany rozwigzania tematéw naukowych /zatgcznik nr 7/, sta -
nowigcych bezposrednie, szczegdétowe plany realizacji poszcze -
gélnych zadan.

2. Organizacja pracy naukowo-badawczen

N

_pracami__naukowo2/badawEzy mi

System organizowania prac naukowo-badawczych i kierowa -
nia nimi powinien opiera¢ sie na zasadach centralizmu, nie wy-
kluczajacego jJednak duzej samodzielnosci dziatania 1 nie kre -
pujacego iInicjatyvjy placowek/srodowisk/naukowych .Centralizm, w
maksymalnym stopniu uwolniony od biurokratycznych obcigzen i
nie uciekajacy sie do formaln™"ch, arbitralnych nakazéw, jest
niezbedny dla wytyczania podstawowych /wspdolnych/ kierunkow
badan i1 ustalania zasadniczych potrzeb badawczych, koordynowa-
nia wielokierunkowych poczynan, koncentrowania wysi4kow na roz-
wigzaniu priorytetowych probleméw, upowszecdmiania wynikoéw prac
naukowo-badawczych, zapewnienia optymalnych warunkéw do ich
prowadzenia itp.

Centralnym elementem systemu sg Srodowiska naukowe — pra-
cownicy naukowi skupieni w katedrach /instytutach, zak#adach
itp./* Caly system organizacji i kierov;ania pracami naukow;o-ba-
dawczymi powinien by¢ odpowiednio zbudowJdany i1 dziata¢ zgodnie
z okreslonymi zasadimii; zapewni, on woéwczas najbardziej sprzyja-

Jace warunki rozwoju i dziatalnosci Srodowjiska naukowego. In-
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spiracja tworcza, liczenie sie z opinig placéwek naukowych,ogra-
niczona ingerencja w sprawy warsztatowe - powinny cechowac styl
kierowania naukg w uczelni.

kierowaniu nig
uczelnianych rad

\V/ organizowaniu dziatalnosci naukowej
potrzebny Jest efektywny udziat resortowych
naukowych oraz innych pokrewnych organéw doradczych i opinio -
dawczych.

Zasady kierowania® dziatalnoscia naukowo-badawczg akademii
ze szczebla resortu obrony narodowej mozna by sformutowa¢ na —
stepujaco:

0g6lne kierownictwo dziatalnoscig naukowg ASO WP sprawu-
je minister obrony narodowej, bezposrednio zas - szef Sztabu Ge-
neralnego W* Dyrektywnymi dokumentami dla ASG WP sa; rozkaz
ministra obrony narodowej o dziatalnosci naukowo-badawczej i
wspomniany uprzednio centralny plan dziatalnosci naukowo-badaw-
czej .-

Rozkaz ministra obrony narodowej okreslatby g¥déwne Kierun-
ki badan, problemy badawcze, wskazywat g+éwnych wykonawcoéw oraz
rozstrzygat podstawowe problemy, z zakresu organizacji 1 zabez -
pieczenia wykonywania zadan naukowo-badawczych.

Plan zawieratby z kolei konkretne rozwiniete zadania i
konkretne ustalenia dotyczgace kierowania pracami i ich wykona-
nia, wspétpracy krajowej 1 zagranicznej, Swiadczen, zabezpie -
czenia badan, termindéw itp.

Kierownictwo dziatalnoscig naukowo-badawcza prowadzong w
akademii sprawuje komendant, a bezposrednim Jed organizatorem
Jest zastepca komendanta do spraw naukowych. Organem zgpewnia-
Jacym komendzie ASG VP mozliwosSC inspiracji naukowej .i koordy-
nacji dziatalnosci naukowo-badawczej Jest Oddziat Naukowy.

Komendant ASG WP stosownie do dyrektywnych ustalen Kie-
rownictwa MON wytycza konkretne kierunki dziatalnosci naukowej
uczelni, ustala gtowne problemy i1 zadania badawcze dla catej
akademii 1 poszczegdélnych katedr, zapewnia wspodprace miedzy
katedrami i organizuje wspodprace na zevAingtrz, wyznacza zespo-
4y do wykonania zadah zleconych i ogdélnoakademickich, ustala
terminy wykonania zadan oraz zabezpiecza warunki ich realiza-
cji.

Zastepcy komendanta akademii, wyznaczeni szefowie wydzia-
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46w lub katedr sprav/u;ja bezposrednie kierownictwo nad realiza-
cja zadan resortowych oraz wazniejszych zadan akademickich,
szczegblnie wykonywanych przez zespoty miedzykatedralnee Komen-
danci wydziatéw sprawujg jednoczesnie nadzdor organizacyjny nad
realizacja zadan naukowych przez katedry im podlegte.

Kierownictwo dziatalnosciag naukowga katedr sprawujg m ich
szefowie koncentrujac sie przede wszystkim na wykonaniu prac
naukowych oraz ogolnoakademickich. Dokonuja oni oceny mozliwo-
Sci naukowych poszczegélnych pracownikéow oraz katedr w catosci,
organizuja i1 zabezpieczajg prowadzenie badan, uczestniczg w
opracowywaniu oraz aktualizowaniu planéw rozwigzania tematéw na*
ukowych. Razem z komenda akademii 1 komendantami wydziatéw po-
dejmuja rowniez inne zabiegi organizacyjne /miedzy innymi omo-
wione w poprzednim rozdziale/ majace na celu zwiekszenie efek-
tywnosci wykorzystania pracownikédw naukowych oraz podniesienie
poziomu badan naukowych”.

Or*ani™owanije £i”~fwad”enia hadan naukowy”ch

0 organizowaniu prowadzenia badan naukowych w ogéle, a
wiec rowniez w wojsku, powiedziano juz wiele i1 chyba wystarcza-
jaco. Dane dotyczgce tego problemu mozna znalez¢ chociazby w
omowionej w pracy bibliografii. Dlatego tez w rozprawie autor
koncentruje uwage tylko na wybranych zagadnieniach, o ktérych,
jego zdaniem, nie mozna zapomina¢ i ktorych rozwigzanie moze
sie okaza¢ bardzo przydatne w dziatalnosci praktycznej. Prze-
prowadzajac analize problemu opiera sie na schemacie procesu
badan probleméw wojskowych/str. 102//~".

Przedstawiony schemat jest nieco uproszczony i wymaga
komentarza, jednak wkasnie przez swoja prostote utatwia anali-
ze problemu. Uwzglednia on w zasadzie prace indywidualng bada-
cza wojskowego, nie odbiega jednak od schematu prowadzenia prac
zespotowych.

Ze wzgledu na to, ze praca zespolovja jest obecnie szero-
ko rozpowszecliniong metodg rozwigzywania probleméw naukowych,
X/ Szczegbotowe obowigzki opracowano pod kierownictwem i przy

wspotudziale autora i opublikowano dla potrzeb ASG WP w

“Tymczasowym regulaminie organizacyjnym ASG nr PF 2650.
xx/Metodyka wojskowych badan naukowych /Wyd. MON r./.
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zaczniemy od przedstawienia naszych propozycji dotyczacych skda:
F powotywania zespotu autorskiep™o, Niezaleznie od propozycji

przedstawionych w rozdziale 11l pracy nalezy zdawa¢ sobie spra-

we, ze:

- wielkos¢ 1 konkretny dobér zespotu autorskiego zalezy od za-
kresu i1 stopnia trudnosci badanego tematu;

- z doswiadczen wynika, iz zespot ten powinien sie sktada¢ z
nie wiecej niz 5~7 o0sbb;

- vjszyscy cztonkowie zespotu powinni mieé¢ réwne prawa;

- na czele zespotu powinien sta¢ najbardziej doswiadczony pra-
cownik naukoW"y cieszgcy sie "duzym autorytetem oraz obdarzony
zdolnoSciami organizacyjnymi, bez ktéry nie bylby w stanie
wykona¢ takich czynnosci, jaki podziat zadan, planowanie pre-

i1 jod koordynowanie, przestrzeganie terminowego wykoxiyWa-
nia prac itpe Oprocz zadan wynikajacych z kierowania zespo-
4em powinien posiada¢ takie same prawa i obowiazki jak kazdy
cztonek zespotu;

- mimo iz praca naukowa prowadzona jest zespotowo, moze miec
wiele cech pracy indywidualnej.

Proces badan naukowych zaczyna sie od ustalenia tematu,
ktéry nalezy rozumie¢ odpowiednio szeroko, tzn. uwzgledniac
zarowno sytuacje, gdy pracownik naukowy /np. doktorant/ lub
zespo+ badawczy sam wybiera temat swojej pracy naukoy™ej, jak
réwhiez sytuacje, gdy temat /zadanie/ zostaje mu i>rzydzielony
/narzucony/ w gotowej formie.

Przy wyborze tematu nalezy bra¢ pod uwage: jego aktual-
nos¢ 1 uzytecznosé¢ /przydatnos¢/, whasne .obiektywne mozliwosoc,,,
warunki i charakter stuzby, mozliwos¢ prowadzenia badan 1 ek-
sperymentéw, korzystania ze zrédek, i1los¢ czasu, ktory musi
by¢ poswiecony na prace badawczg.

W wypadku otrzymania tematu /zadania naukowego/ nie wol-
no zapomnie¢ o przeprowadzeniu jego analizy. Pracownik nauko-
wy /zespot/ - tak jak dowddca po otrzymaniu zadania bojowego
musi dokona¢ analizy zadania 1 oceny “potozenia™ pod kagtem
jego oddziatywania na wlkasne dziatanie. Analiza tematu moze
by¢ przeprowadzana réznymi metodami, najczesciej poprzez sta-
wianie pj tan i udzielanie modjjowiedzi na nie; np«: na czym. po-
lega problem? Komii i do czego ma stuzy¢ jJego rozwigzi-inie?
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o co Cboazi v szczegotach? Dlaczego problem jest taki, a nie
inny? W jaki sposob wydonit sie problem? Jakie nasuwajg sie roz-
wigzania lub alternatywy? itd. Pytan takich mozna postawi¢ bar-
dzo duzo, muszg one jednak by¢ odpowiednio ukierunkowane*W pra-
cy naukowej niczego nie wolno traktowa¢ jako zrozumiate samo
przez sie*

W czasie przeprowadzania analizy tematu wazne jest usci-
Slenie poje¢™ ktoére pozwoli uniknaé¢ dwuznacznosci. Nalezy przy
tym pamieta¢, ze w wojskowych badaniach naukowych obowigazuja
definicje regulaminowe* Powinno sie réwniez wyjasni¢ sposoby
1 metody prowadzgace do rozwigzania problemu /jak odpowiedziec
na postawione pytania/> \

Z analizy tematu powinny wynikng¢ wstepna struktura ba-
dan 1 uwarunkowania czasowe*

W wyniku przeprowadzenia analizy zespét powinien uzyskac
dane, ktére pozwola dokona¢ podziatu pracy i zadah miedzy jego
cztonkow.

W fazie analizy tematu /zadania/ rozpoczyna sie jJuz pro-
ces zbierania 1 Pprzegladania” /ewentualnie studiowania/ lite-
ratury przedmiotu* Jest to proces tylko pozornie prosty, a
przez to czesto niedoceniany lub traktowany formalnie. Jego ce-
lem jest zapoznanie sie z dostepnymi najwazniejszymi dokumen-
tami 1 literaturg przedmiotu,umozliwiajgcymi uzyskanie danych
potrzebnych w procesie badawczym. Na przestudiowanie literatu-
ry jest zawsze mato czasu, a poza tym grozi niebezpieczenstwo
“utkniecia” w gaszczu informacji. Duza pomocag jest tu niewatpli-
wie doswiadczenie pracownika naukowego, ale rowniez i doswiad-
czenie. innych oraz pomoc bibliotek i archiwéw, ktére prowadzag
odpowiednie indeksy, katalogi, kartoteki 1 wydajg swoje biule-
tyny .

Analiza tematu/wybor/i wstepne studiowanie literatury po-
zwalaja okreslac¢ cel badan 1 ich zala?es /jezeli nie zostaty
okreslone w zadaniu/; stanowig one podstawe badann naukowych i
czestokro¢ przesadzajg zarowno kierunek samych badan i obszar
danego problemu, jak i efektywnosS¢ /rezultat/ badan* Tylko wte—
~y9 SNy wiemy co, w jakim celu 1 kto ma bada¢ — mozemy okres-
li¢, jak badac.

Zrodka méwiace o organizacji pracy naukowej /a praktyka
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to potwierdza/ P"2;ywjdazuja duzg wage do dokumentacji, na pod -
stawie ktorej sporzadza sie konkretny plan /harmonogram/ roz -
wigzania tematu*

Proponowany plan rozwigzania tematu przedstawiony jest w
zakaczniku nr 7*

Po sporzctdzeniu planu  kiedy juz wyraznie i dokdadnie
sformutuje sie temat, cel i1 zakres badan, okresli problemy ghow~
ne 1 towarzyszace /pomocnicze/ oraz podzieli zadania pomiedzy
cztonkéw zespotu badawczego i1td* - nalezy przystgpi¢ do studio-
wania materiatéw /wczesniej zebranych, przejrzanych i wyselek-
cjonowanych/ dotyczacych tematu*

Dobér literatury powinien by¢ dostosowany do tematu 1 wie-
dzy naukowca* Nigdy jednak nie wolno, szczegdlnie w warunkach
wojskowych, zapomina¢ o doswiadczeniach z przeszdosci /historii
wojen/ ani o doswiadczeniach wspodczesnych, szczegdlnie cwiczen#
W rezultacio tej ogromnej pracy, nha ktoéra niektérzy wydzielaja
ok* 40-50% czasu przeznaczonego na cale badanie, badacz /zes-
pot/ powinien dokonaC uogolnienia i1 analizy prac teoretycznych
1 danych doswiadczalnych z c¢wiczen™

Kapitalne znaczenie dla pracy badawczej ma wybor  metod
badawczych* Od prawidfowego bowiem ich wyboru zalezy przebieg
procesu badawczego i jego wynik* Nie bedziemy tu wylicza¢ i
charakteryzowa¢ poszczegdlnych metod 1 zwrécimy tylko uwage na
to, ze u podstaw ich musi lezeC metodologia marksistovJska*

/e wspotczesnych warunkach coraz wiekszego znaczenia na-
biera stosowanie w badaniach elektronicznej techniki oblicze -
niowej* Nie wolno rowniez zapomina¢ o dokonywaniu i korzystaniu
z ekspertyz oraz zasieganiu opinii specjalistow* W rezultacie
wyboru odpowiednich metod badawczych moze nastgpic¢ /i czesto
nastepuje/ udoktadnienie sposobdéw, a nawet tresci badan#

Kolejnym etapem procesu badawczego jest samo prowadzenie
badan oraz opracowanie ich rezultatéw* Zanim jednak przystgpi
sie do badan, trzeba koniecznie opracowa¢ model procesu badaw-
czego, postawiC hipotezy badawcze, dokona¢ wyboru kryteridw
okreslania efektywnosci badan, ustali¢ warianty rozwigzywania
probleméw, uwzgledni¢ koniecznos¢ optymalizacji modelu itp*

Przed napisaniem pracy nalezy sprawdzi¢ wnioski i1 ewen-
tualnie przeprowadzi¢ dodatkowe badania. Powinno sie zwrécic

105



szczegblng uwage na zgodnos¢ rezultatéw z tematem pracy, doko-
na¢ oceny nowych propozycji, okresli¢ stopien uzytecznosci pra-
cy 1 jej wartosci prognostyczne, opracowaC sprawozdanie nauko-
we dotyczace nowych wynikéw /w praktyce spotykane w naukach
wojskowych bardzo rzadko/ i caly szereg innych czynnosci /np*
empirycznych/.

Napisang 1 odpowiednio opracowang pod wzgledem redakcyj-
nym prace wysyda sie recenzentom, po czym nastepuje jej obrona*
Wyniki pracy powinny by¢ wykorzystane w praktyce*

Szczegblny nacisk nalezatoby potozyC¢ na problem organiza-
cji przekazywania 1 odbioru prac naukowo-badawczych*

c/ Organizacja przeka”™wania 1 odbioru prac”naukowo-badawczy”ch

Przedstawione przez autora dos¢ szczegotowo propozycje
dotyczace zasad 1 trybu przekazywania wynikow pracy naukowo-
badawczej przez wykonawce oraz jej odbioru przez zleceniodaw-
ce /wyznaczong instytucje/ moga v;ywokaC wrazenie pozornie nie-
wielkiego zwigzku z rozpatrywang w rozprawie problematyka* Zo-
staty one jednak przedstawione celowo, gdyz unormowanie 1 kon-
sekwentne przestrzeganie tych zasad ma istotne znaczenie dla
planowania, organizowania i przebiegu dziatalnosci naukowo-ba-
dawczej .

Gdyby prowadzenie badan ograniczato sie tylko do jednego
cyklu, a proces planowania, organizowania 1 wykonania zadan na-
ukowych by+ jednorazowym aktem, tryb i1 sposéb odbioru pracy nie
miatyby wiekszego znaczenia* W rzeczywistosci jednak dziatat -
nos¢ naukowg prowadzi sie permanentnie, a planowe podejmowanie
kolejnych zadan jest mozliwe /powinno nastepowac/ po wykonaniu
poprzednich. Dlatego tez problem odbioru prac miesci sie w cy-
klu ich realizacji, a wiec powinien by¢ uwzgledniany w proce-
sie planowania* Odnosi sie to szczegdélnie do prac przyjmowa -
nych etapami, przy czym dla kazdego etapu nalezy przewidziec
okoto 1 miesigca* Odbidr natomiast catosci pracy zajmie okolo
2 miesiecy* Nalezy wiec to uwzgledni¢ przy okreslaniu terminow
realizacji zadania*

Zaproponowane normy czasu przyjmowania prac 1 zwigzane
z nimi obwarowania podyktowane zostaly troska o zwiekszenie
rytmicznosci wykonywania prac naukowo-badawczych oraz podnie-
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sienie ich jakosci. Jak bowiem wkazu“je praktyka, dosS¢ czesto
deszcze terminy przyjmowania prac sg zbyt diugie, a sam proces
ich przyymowania odbywa sie kosztem czasu wykonawcy, W konsek-
wencji nastepuje "'poslizg™ w wykonaniu zadania lub obnizenie
jego jakosci. Bywa rowniez tak, ze instytucja dokonujaca odbior
ru czesci /etapu/ pracy poleca wykonawcy kontynuowanie realiza-
cji zadania, mimo ze odbidér nie zostak jeszcze zakoriczony.

Zdarza sie takze, ze instytucja kierujagca zbyt pézno okre-
Sli wykonawcy dalsze kierunki prac, ktére niekiedy sg juz bar-
dzo zaawansowane. Takie postepowanie przynosi wiele strat, opéz-
niajgc wykonanie zadania, narazajac wysoko wykwalifikowane ka-
dry na niepotrzebng strate czasu oraz wyrzadzajac im szkode mo-
ralng. Jeszcze bardziej negatywnie nalezy oceni¢ sytuacje, na
szczescie sporadyczne - kiedy czas przyjmowania pracy byd dbuz-
szy od czasu jej realizacji lub kiedy przyjecie pracy nie zo -
stato zakonczone.

Praca naukowo-badawcza po jej wykonaniu powinna byC prze-
kazana instytucji dokonujgcej jej oceny i1 odbioru, zgodnie z
ustaleniami zawartymi w planie dziatalnosci naukowo-badawczej,
zatozeniach merytorycznych lub tez zleceniu wykonania pracy.
Ustalenia te powinny dotyczy¢ terminu, formy, miejsca I Sposo-
bu przekazania pracy.

W zaleznosci od charakteru pracy oraz ustalen w odnos -
nych dokumentach moze ona by¢ przekazana w catosci lub czescia-
mi. Stosownie do-tego powinien by¢ ustalony jeden /koncowy/ ter-
min przekazania calej pracy lub tez terminy przekazania poszcze-
golnych czesci /etapow/ pracy. Terminy te powinny by¢ bezwzgled-
nie dotrzymane. Zmiana termindéw moze nastgpiC za zgoda instytu-
cji zlecajacej lub kierujacej w przypadkach uzasadnionych przez
wykonawce, w razie poszerzenia zakresu pracy lub opdznienia od-
bioru czesci pracy rzutujacej na dalsze jej prowadzenie. Zmiany
termindéw wykonania /przekazania/ pracy powinny by¢ zawarte w od-
powiedniej notatce lub protokdle przyjecia czesci /etapu/ pracy.

"Catkowicie zakonczona praca powinna by¢ przekazana w po-
staci zwartego opracowania /opisu/, w liczbie egzemplarzy usta-
lonej w odnosnych dokumentach. N zaleznosci od charakteru pracy
moga by¢ do niej zakaczone; metodyka badari, wyniki badan lub
prob eksploatacyjnych, a takze inne materiaty badawcze stano-
wigce podstawe zasadniczego opracowania.
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V/ przypadlcu przekazj”wania pracy czesciami /co powinno
mie¢ bezwzglednie miejsce podczas opracowywania nowych proble-
méw charakteryzujacych sie zmieniajacymi sie i uwarunkowanymi

ewzajemnie rozwigsaniami/ dokumentacja czesci /Zetapu/ pracy mo-
ze byc¢ przedstaw’iona do oceny i zaopiniowania \j postaci robo-
czej, Powinna by¢ jednak opracowana w sposéb zapewniajacy przyj-
mujacemu dokonanie oceny merytorycznej i1 ustalenie dalszych kie-
runkéw badan« Czes¢ /etap/ pracy moze by¢ réwniez przedstawio-
na w iormie referatu wygtoszonego na posiedzeniu zespotu opiniu-
Jacego, Wyniki badan w tym wypadku moga by¢ ilustrowane za po-
moca technicznych Srodkéw wizualnych«

Miejsce- przekazania pracy moze by¢ okreslone w dokumen -
tach planistycznych lub ustalone dodatkowo w trybie roboczym*

W zaleznosci od charaliteru pracy moze zaistnie¢ potrzeba okres-
lenia miejsca merytorycznego i formalnego przekazania pracy,
przy czym lokalizacja tych miejsc moze by¢ rézna«

Miejscem przekazania merytorycznego moze by¢ placowka
/instytucja/ wykonuja.ca prace, ustalona instytucja lub jedno-
stka doswiadczalna. Miejscem przekazania formalnego inoze byc¢
instytucja zlecajaca, kierujaca, ”""korzystajgca prace lub inna
ustalona iInstytucja*

Spos6b przekazania pracy moze sie sprowadza¢ do przekaza-
nia opracowania finalnego lub jego czesci osobiscie bad$s za po-
Srednictwem poczty* Przekazanie pracy moze by¢ rowniez potgczo-
ne z jej omoéwieniem przez przedstawiciela viykonawcy /w obecnos-
ci catego zespotu wykonujgcego, jego czesci lub bez niego/ na
posiedzeniu zespotu /grupy, komisji/ powotanego /wyznaczonego/
do odbioru, oceny i przyjecia pracy.

Przekazanie pracy o tresci niejawnej powinno sie odbywac
zgodnie z obowigzujacymi zasadami o ochronie tajemnicy w Sidach
Zbrojnych PEL.

Przekazanie pracy powinno by¢ udokumentowane odpowiednim
jego potwierdzeniem* Forma /postac¢/ udokumentowania bedzie za-
lezata od sposobu przekazania pracy,

Stwierdzenie przekazania pracy mozna réwniez umiesci¢ na
stronie tytutowej, opatrujac je podpisami przyjmujacego i prze-
kazujacego.

Zleceniodawca, instytucja kierujaca lub inna ustalona in-
stytucja /nazywana w dalszej czesci instytucja odbierajaca/ do-
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konuje odbioru catosci pracy po ¢ej wykonaniu 1 przekazaniu
przez wykonawce, niezaleznie od tego, czy bydy przyjmowane po-
szczegblne jej czesci, czy tez nie.
\V/ czasie odbioru pracy sprawdzeniu i ocenie powinny pod-
legac™;
dotrzymanie termindéw wykonania i przekazania catosci pracy,
jak rowniez jej czesci /w przypadku stosov/ania takiej meto-
dy/j ,
zgodnos¢ formy przekazanej pracy z ustaleniami zawartymi w
odnosnych, dokumentach;
zgodnos¢ wynikoéw pracy z zatozeniami, ewentualnymi zmianami
lub uzupednieniami;
jakos¢ wykonanej pracy pod wzgledem merytorycznym;

- zakres 1 mozliwos¢ wykorzystania wynikoéw pracy.

Odbioru pracy powinna dokonywa¢ komisja powodana przez
szefa zainteresowanej instytucji /zleceniodawce/. Komisji po-
winien przewodniczy¢ przedstawiciel instytucji odbierajacej,
aw jej sk#ad powinni wchodzi¢ kompetentni specjalisci z danej
dziedziny wiedzy oraz przedstawiciel wykonawcy.

Warunkiem odbioru pracy jest vjydanie o niej opinii przy-
najmniej przez dwoch ekspertow, ktorzy powinni przedstawiC ko—
misji pisemne recenzje /opinie/, stanowigce vsraz z pracg pod-
stawe jej przyjecia. Specjalista opiniujgcy prace powinien za-
pozna¢ sie z jej zatozeniami oraz ich evientualnymi zmianami lub
uzupednieniami w celu wyrobienia sobie pogladu na zakres pro —
blemowy danej pracy. Wszelkie watpli?Josci oraz roéznice poglg —
déw opiniujgcego i wykonawcy powinny byC¢ .przedyskutowane z
przedstawicielem instytucji kierujacej lub jej wykonawcg w
trakcie sporzadzania opinii.

W przypadku zasadniczych réznic w ocenie pracy przedsta-
wionej przez opiniujacych powinien by¢ powotany dodatkowy eks-
pert.

Praca powinna by¢ zaopiniowana i oceniona w ciagu 30 dni
od daty przekazania jej przez wykonawce. Z opiniami ekspertéw
nalezy zapozna¢ wykonawce, ktoéry w ciggu 14 dni od chwili do-
starczenia mu tych opinii moze zgtosi¢ pisemne ™Myjasnienia,
uwagi badz zastrzezenia do sformutowanych wyniokéw Hub ocen.
V ciagu kolejnych 14 dni powinno nastgpi¢ komisyjne rozpatrze-
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nie opinii™i zgtoszonych przez wykonawce zastrzezen, ostatecz-
ne przyjecie pracy lub ewentualne zasiegniecie opiniil dodatko-
wych ekspertow, jezeli komisja nie moze zaja¢ jednoznacznego
stanowiska. Z przyjecia pracy powinien by¢ sporzadzony proto-
kék, ktoi7 zatwierdza szef instytucji odbierajacej prace.

Prace o charakterze z#ozoipym, ktorych rezultat /efekt
koncowy/ nie moze by¢ jednoznacznie okreslony w zatozeniach,
oraz prace, ktérych wynikiem koncowym moze by¢ wiecej niz jed-
no rozwigzanie, powinny by¢ przyjmowane czesciami /etapami/,
przy czym nalezy przyjmowaC takg czes¢ /etap/ pracy,ktéra umo-
zliwia zaakceptowanie dalszego jej prowadzenia lub sprecyzowa-
nie dalszych kierunkéw badan. Czescigmi takimi moggq by¢ np.s
rozwinieta koncepcja, projekt wstepny, analiza mozliwosSci i ce-
lowosSci realizacji zadania, analiza ekonomiczna itp*

Przyjecia czesci /etapu/ pracy powinna dokonywaC komisja
powodana przez instytucje Kierujaca. W skiad komisji, ktoérej
powinien przewodniczy¢ przedstawiciel iInstytucji kierujacej,
powinni wchodzi¢ kompetentni specjalisci oraz przedstawiciel
wykonawcy. Przyjecie czesci /etapu/ pracy powinno by¢ poprze-
dzone obrong przez wykonawce Zasadniczych tez opracowania rzu-
tujacych na dalsze prowadzenie badarn. Obrone czesSci /etapu/
pracy powinna organizowaC instytucja Kkierujaca, zapraszajac do
udziatu w niej przedstawicieli zainteresowanych i1 kompetentnych
instytucji. Z obrony i1 przyjecia czesci /etapu/ pracy powinien
by¢ sporzadzony protokod, zatwierdzony przez szefa instytucji
kierujacej.

Przyjecie czesci /etapu/ pracy powinno nastgpi¢ w ciggu
50 dni od daty przedstawienia instytucji kierujacej opracowa-
nych materiatow. Kazde przedtuzenie terminu przyjecia czesci
/etapu/ pracy powinno spowodowaC przesuniecie terminéw wykona-
nia kolejnych czesci pracy o czas réwny opéznieniu przyjecia
lub uzgodniony z wykonawcg. Przy opéznieniach nie przekracza-
Jjacych 14 dni, za zgodg wykonawcy mozna nie przesu7;ad terminow
wykonania kolejnych czesci /etapdéw/ pracy. Przy opdéznieniach
wiekszych od 14 dni przesuniecie terminow wykonania kolejnych

obligatoryjne. Przy zmianach terminéw nale-
zy uwzglednia¢ postulaty wykonawcy. Warunek“ten dotyczy"przed
wszystkim wypadkow, kiedy wykonawca postuluje przesuniecie ter-
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minéw wykonanii kolejnych czesci /etapéw/ pracy o cia3 dluzszy
od czasu opoéznienia przyjecia ukonczonej czesci /etapu/ pracy
ze wzgledu na uwarunkowania przez czynniki od niego niezalezne
/np, weryfikacja czesci pracy w czasie c¢wiczen, ktérych termin
przeprowadzenia uptynat na skutek opéznienia przyjecia czesci
pracy/.

Jako date przyjecia czesci /etapu/ pracy uznaje sie date
doreczenia wykonawcy egzemplarza protokédu przyjecia, zatwier-
dzonego przez szefa instytucji kierujacej,

Jezeli w protokéle przyjecia czesci /etapu/ pracy zawar-
te zostaly dodatkowe wymagania pod adresem wykonawcy, to po -
winny one by¢ z nim uzgodnione oraz spowodowa¢ ewentualne ko-
rekty termindéw realizacji zadania.

Przesuniecie termindw realizacji czesci /etapu/ pracy po-
winno réwniez nastgpi¢ w przypadkach, Kkiedy instytucja kierujag-
ca lub inna iInstytucja nie wy?jigzata sie w terminie ze zobowig-
zan na rzecz wykonawcy, udatwiajacych lub umozliwiajacych wy -
konanie fragmentéw lub czesci /etapéw/ pracy.

Zaproponowana organizacja przekazywania i1 odbioru prac
naukowo-badawczych powinna mie¢ miejsce w odniesieniu do prac
zlecanych /nakazanych/ ASG WP do wykonania, a takze prac wka-
snych, Organizacja przekazyweunia i odbioru opracowan wykona —
nych w akademii dla JeJd potrzeb bedzie pozostawata w gestii ko-
mendy ASG WP,

informatyki w procesach kierowania dziatalno-
Scig naukowag

Sprawne, operatywne i racjonalne Kkierowanie dziatalno —
Scig naukowg akademii vjymaga gromadzenia, przetwarzania i wy-
dawania duzych zbioréw informacji. Coraz wiekszym \*\iiiaganiom
/potrzebom/ w tym wzgledzie mozna bedzie sprosta¢ Jedynie dzie-
ki zastosowaniu metod i Srodkéw informatyki, postugiwanie sie
bowiem metodami i Srodkami tradycyjnymi nie stwarza mozliwosci
uwzgledniania catej gamy czynénikév*j rzutujacych na catoksztatt
dziatalnosci naukowo—badaWczej akademii, a poza tym wymaga
zbyt duzo czasu i pracy. Zastosowanie nowoczesnych metod Jest
szczeg6lnie wazne i1 w pedni uzasadnione w placéwkach dydaJitycs-
no-naukov;ych Zuczelniach/, w ktdérych realizacje procesu dydak-
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mbyczn.o-vjycHosias"X2;ego 1 nhaukowo-badawczego nabrafia na brudnosci
organizacyjne zwigzane z efektywnym wykorzystaniem posiadanych
kadr oraz spednianiem warunkéw wynikajacych z nauk ergologicz-
nych.

Zastosowanie informatyki moze sie przyczyni¢ do uspraw —
nienia istniejacego systemu ewidencji i sprawozdawczosci, a je-
dnoczesnie stworzy¢ mozliwosé zastosowania jakosciowo nowego
/pedniejszego i opartego na naukowych podstawach/ systemu pla-
nov?ania dziatalnosci naukowej oraz podjecia szeregu badah empi-
rycznych w celu dalszego doskonalenia tego systemu* Tak wiec
metody i1 Srodki informatyki powinny znalez¢ zastosowanie w pla-
nowaniu, ewidencjonowaniu, sprawozdawczosci i badaniach empi -
rycznych dziatalnosci naukowo-badawczej ASG \W/P*

N g Jpgowa-nie informatyki planowaniu dziatgjjnosci nauko—

zatozenia bazy danych o cechach na-
kadry /Zky~lifikacjach, mozliwosciach i predyspozycjach/e
UlaPwi ono znacznie dokonywanie analizy mozliwosci i potrzeb na-
Mywych akademii oraz dokonr/wanie ich bilansu, a takze opraco -
kalkulacyjna* ich ko-
rygowanie oraz ektualizowaniee

Zastosowanie infcrmatyki do ewidencjonowania i sprawoz -
dawczosci wymaga systematycznego gromadzenia réznorodnych in -
formacji o poszczegbélnych pracach naukowo-badawczych oraz wyko-
nyvianla zestawien o réznych przekrojach* Chodzi tu przede wszy-
stkim o gromadzenie 1 analizowanie danych liczbowych o czynni-
kach rzutujacych na mozlivi?osci i1 potrzeby naukowe*

ITApziaiornie wazne staje sie zastosowanie infarmatyki do
M 4nh. empirycznych stwarzajacych mozliv>>086 wypracowania silnych
P-PApjjrw. naukoyjych™ma kto??:ych mozna by by>ko oprzec¢ sie w proce-
sach kierowania dziatalnoscig naukowa*

Pewne prace nad zastosowaniem informatyki w procesach
kierowania dziatalnoscia nauikowg w ASG WP podjete zostaty w ra-
mach informatycznego systemu zarzadzania uczelnig - V/ASK. Prace
te jednak nie wyszdy T30za obszar ewidencji 1 sprawozdawczosci,
a uzyskane wyniki ilustruja zatgczniki od 8 do 22*

Kolejnym etapem zastosowania informatyki powiimo" by¢ jej
wykorzystanie zaréwno w planov;janiu badan empirycznych dziatal-
nosci naukowo-badawczej Akademii Sztabu Generalnego WP oraz sit

zbrojnych, jak 1 w ich prowadzeniu*
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