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Prowadzenie wnikliwej analizy potrze”b remontowych sprzetu

informatyki i1 Srodkéw organizacyjno-technicznych, zardéwno na po-

lu walki, jak i1 w warunkach stacjonarnych, a nastepnie optymalne

dostosowanie struktury organizacyjnej zaplecza remontowego do wa-

runkéw obecnych i przewidywanych w najblizszej przysztosci jest

problemem wysoce z#ozonym. Jego rozwigazanie uzaleznione Jjest od

wielu czynnikow.

Jednym z wazniejszych jest ciagty rozwdj techniki, aw

szczegolnosci sprzetu infoimatyM oraz wielu typéw maszyn i u-

rzadzen wchodzacych w sk#ad Srodkéw organizacyjno-technicznych,
W stosunkowo krotkich odstepach czasu ukazuja sie nowe ty-

py maszyn i urzadzen o nowoczesnych rozwigzaniach funkcjonalnych

i konstrukcyjnych, z zastosowaniem ukdadéw elektronicznych, co

wymaga szybkiego przystosowywania JCwniez zaplecza technicznego.

Nastepnym czynnikiem, ktory wpdtywa na kierunek opracowania,

jest nasycanie ogniw kierowania w sifach zbrojnych w coraz wiek-

szym stopniu sprzetem informatyki i1 Srodkami organizacyjno-tech-

nicznymi i wyposazanie w nie sukcesywnie coraz nizszych szczebli

organizacyjnych.
Niezaleznie od tego w coraz szerszym zakresie wprowadzany

jest w wojsku na nizszych szczeblach organizacyjnych /np. zwiag-

zek taktyczny, garnizon, putk/ sprzet informatyki 1 maszyny ksie-
gujace, umozliwiajace zbieranie informacji i ich przetwarzanie
w sposOb zintegrowany. n

Wymaga to organizowania etatowych punktdéw zbierania i prze-

twarzania Informacji, a wiec 1 odpowiedniego przystosowania

struktury zaplecza technicznego do wprowadzanych zmian organiza-

1 .



cyjnycli.

DosSwiadczenia uzyskane w toku przeprowadzanych ¢éwiczen np,
"Odra-Nysa 69", '"Lato-72', "Kraj-73" wskazuja, ze przy podejmo-
waniu decyzji w toku dowodzenia wykorzystywany jest w szerokim
zakresie sprzet informatyki pracujacy w terytorialnym /stacjo-
na:mym/ systemie informatycznym. Nalezy przypuszcza¢, ze i w
przysztosci, w kierowaniu i dowodzeniu wojskami w warunkach po~
lowych, wykorzystywany hedzie terytorialny system informatyczny.
Podobnie 1 Srodki organizacyjno-tecliniczne stosowane sg w znacz-
nie szerszym zakresie do usprawniania pracy biurov/o~sztabowej w
warunkach stacjonarnych niz w polowych.

Uv/zgledniajac powyzsze, zaplecze techniczne powinno byc
bardziej rozbudov?ane w systemie terytorialnymi, a VWV wha:runkach po-
lowych powinno tylko zabezpiecza¢ obstuge techniczng przewozne-
go sprzetu informatyki 1 sSrodkéw organizacyjno-technicznych
eksploatowanych W waiurkach polowych.

Rozbudov/a stacjonarnego zaplecza technicznego sprzetu infor-
matyki i1 Srodkéw organizacyjno-technicznych uwarunkowana jest
rowniez tworzeniem catego terytorialnego /stacjonarnego/ systemu
zabezpieczenia technicznego jednostek liniowycK, Kktéry juz pow-
staje 1 dalej bedzie rozbudowywany /wytyczne G—Hovw/nego Inspektora
Techniki WP nr 0281 z dnia 12/09,1973 r,/.

W niniejszym opracowo.uiu omov/idera strukture organizacyjnag
istniejgcego v/ojskOwego zaplecza technicznego S$rodkéw organiza-
cyjno-technicznych, jak TOYmlez przedstawidem analize cywilnego
zaplecza remontowego sprzetu informatyki i $rodkdéw organizacyjno-
technicznych z punktu widzenia mozliwosci wykorzystania go do
zabezpieczenia obstugi tectmicznej w warunkach stacjonarnych, jak
rowniez na potrzeby wojsk walczacych.

12 .



Niemniej sprawa tworzenia doskonalszych, struktur zaplecza
technicznego jest koniecznosciag chwili, uwarunkowang ogromnymi
potrzebami, ktdére wynikajg z coraz szerszego stosowania sprzetu
informatyki i1 Srodkéw organizacyjno-technicznych w kierowaniu i
dowodzeniu wojskami .

Ze wzgledu na zakres problemu, jak i jego zmiennos¢ w cZa-
Sie skoncentrowatem sie na wypracowaniu form organizacji zaple-
cza remontowego sprzetu informatyki 1 Srodkéw organizacyjno-te-
chnicznych w ujeciu perspektywicznym, to jest z uwzglednieniem
zmian, jakie bedg mie¢ miejsce w najblizszych latach w struktu-
rze wyposazenia wojska w ten sprzet.

Poza problemami stiukturalnymi i1 zasadami TfTunkcjonowania
catego zaplecza remontowego na v;szystkich szczeblach organiza-
cyjnych rozwinatem v; pracy zagadnienia prognhozy ksztattowania
sie wyposazenia wojska W sprzet informatyki i Srodkow organiza-
cyjno-technicznych w latach przysztych. Y

Kierujac sie wytycznymi MON w sprawie 'Doskonalenia struk-
tur organizacyjnych w kierowaniu 1 zarzadzaniu wojskami™, w ni-
niejszej pracy bratem pod uwage ghdv/nie Srodki organizacyjno-
techniczne, ktérych centralnym organem zaopatrujacym jest Sze-
fostwo S+uzby Uzbrojenia 1 Elektroniki, omawiajac powigzanie
funkcjonalne miedzy poszczegélnymi giupami asortymentowymi tych
sSrodkow.

Aby praca mogta stuzy¢ organizatorom zaplecza technicznego
sprzetu informatyki 1 $srodkéw organizacyjno-technicznych, za-
proponowatem szereg nowatorskich rozwiagzan, miedzy innymi zmo-
dernizowana technologie obstugi biezacej, nowa technologie my-
cia maszyn, wskazniki ilosciowe do projektowania warsztatow i

inne.



Wskazniki te wykorzystano juz do zaprojektowania zintegrowa-
nych warsztatéw naprawy sprzetu informatyki i sSrodkéw organiza-
cyjno-technicznych w ASG 1 WAT,

V/¥aczenie do pracy elementédw nowoczesnej technologii i1 or—

/ ganizacji pracy pozwala zachowa¢ jejJ charakter uzytkowy, nieza-
leznie od zmian struktury parku maszyn oraz form stosowania
sprzetu informatyki i Srodkéw organizacyjno-technicznych w kiero-
waniu 1 dowodzeniu wojskami.

howy element z dziedziny funkcjonowania zaplecza, jakim jest
nowa technologia konserwacji maszyn, jest rozwigzaniem nowators-
kim w naszym kraju. Jej opracowanie, jak rowniez nowe ujecie
innych probleméw, utatwi, mam nadzieje, organizatorom tego zaple-
cza zaprojektov/ianle samego warsztatu czy tez "punktu” konserwa-
cyjnego, a nastepnie pozwoli wykorzysta¢ nowe rozwigzania techno-
logiczne .

Uzywane w dalszej czesci pracy sformutov/ania odnosza sie do
nastepujacych okreslen:

a/ techniczne Srodki informatyki - tym pojeciem okreslane sa
wszystkie maszyny i urzadzenia wchodzgace w zakres Srodkéw or-
ganizacyjno-technicznych 1 sprzetu informatyki;

h/ Srodki organizacyjno-techniczne - tym pojeciem okreslone sg
wszystkie maszyny w tym 1 maszyny ksiegujgco-fakturujgce
/z wyjatkiem EMC/, urzadzenia, aparaty 1 materiaty znajdujace
zastosowanie w pracach sztabowo-biurowych np. maszyny do pisa-
nia i liczenia, niektdore Srodki #acznosci i urzadzenia poli-
graficzne oraz typowe $Srodki stosowane w pracach biurowych i
sztabowych, jak: kartoteki, klasery, teczki oficera, szablony
itp.;

c/ sprzet informatyki - tym pojeciem okreslane sg elektroniczne

- U -



maszyny cyfrowe oraz maszyny 1 urzadzenia do zbierania, przy-

gotowywania, wprowadzania 1 wyprowadzania informacji z EMO,

tzw. urzadzenia peryferyjne;

d/ elektroniczne maszyny cyfrowe /czyli Srodki automatyzacji

prac obliczeniowych/ - tym pojeciem okreslane sa wszystkie

maszyny charakteryzujace sie:

programowaniem wewnetrznym /program, czyli procedury dzia-
+ania, pisze sie przy pomocy umownych symboli, a nastepnie
program jest wczytywany do wnetrz komputera/;

bardzo rozbudowanymi ukfadami pamieciowymi;

duza szybkoscig dziatania dochodzacg do kilku miliondw ope-
racji na sekunde;

mozliwoscig realizacji réznych operacji arytmetycznych i

logicznych;

- modularnoscig, tzn« mozna je w miare potrzeb rozbudowywac;

e/ system informacyjny - tym pojeciem okreslane sag wszystkie

zbiory elementdéw oraz zbiory sprzezen w dziedzinie ewidenoyj-

no-statystycznej, informowania cyklicznego, biezacego i nor-

matywno-prawnego;

f/ system techniczny - tym pojeciem okreslany jest zbidr ele-

mentéw oraz odpowiadajacy iIm zbidr sprzezen zapewniajacych

zbieranie, przesytanie, przetwarzanie, przechow3vanie i wyda-

wanie informacji.









wkadajace wymaganiom sprawnego kierowania 1 dowodzenia wojskami

w szybko zmieniajacej sie sytuacji, az do przeprowadzania ana-

arlantéw decyzyjnych, prognozowania dtugoterminowego, bada-

nia trendéw rozwojowych itp.

Dla pei#nego -zautomatyzowania procesow dowodzenia na szcze-
blu zwigzlra taktycznego zorganizowany bedzie dywizyjny osrodek
przetwarzania informacji /DOPI/, wyposazony w EMC /mobilng/.

Dziata¢ on bedzie we wspétpracy z okregowymi Zarmijnymi/

osrodkami przetwarzania infomnacji /0Pl/, wkaczonymi do potowe-

go systemu informatycznego,

Cecha charakterystyczng /DOP1/ jest to, ze bedzie on pro-

wadzi¢ bank informacji, w ktérym gromadzone beda duze ilosci

niezbednych Informacji. Bank informacji utatwia zorganizowanie

kompleksowego systemu kierowania, w kKtorym nastepuje integra-

cja rnformacji, projektow decyzji, oprogramowania itp.

Doswiadczenia z szeregu przeprowadzonych ¢éwiczen wskazuja,

ze obok stosowanej do przygotowania i.nformacji - potrzebnych

przy podejmowaniu decyzji w czasie kierowania wojskami - elek-

tronicznej techniki obliczeniowej bedg szeroko stosowane urzg-

dzenia szybkiej transmisji danych, jak réwniez wiele pomocni-

czych elektronicznych i automatycznych urzadzen®wchodzgcych w

sktad Srodkéw organizacyjno-technicznych.

Do usprawnienia pracy ogniw kierowania 1 dowodzenia w wa-

runkach Polowych wykorzystywany bedzie rowniez w szerokim zakre-

sie sprzet informatyki pracujacy w systemie terytorialnym; do-

tyczy to roéwniez Srodkéw organizacyjno-technicznych. Znaczna

ilos¢ Srodkéw organizacyjno-technicznych, przystosowana do pra-

cy w warunkach polowych, wykorzystywana bedzie przez kadre do-

wddczg roéznych ogniw kierowania do pracy w sztabach lub bezpo-
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Srednio na stanowiskach dowodzenia.
Jak juz nadmienidem na wstepie, Srodki walki, jJakie wyste-

puja obecnie na wyposazeniu wojska, charakteryzujg sie nowoczes-
noscig 1 duza sitg ognia, natomiast stosowane obecnie: sprzet
informatyki i1 $rodki organizacyjno-techniczne wystepuja w niedo-
statecznej ilosci, jak réwniez poziom ich nowoczesnosci nie do-
réwnuje tym pierwszym. /

Takie nieprawidtowosci nie stwarzaty dogodnych warunkéw do

pracy kadry i dowédztw, sztabow, ktdéra czesto musiata uciekac

sie do wykonywania licznych czynnosSci zwigzanych ze zbieraniem

i przetwarzaniem informacji metodami tradycyjnymi.
Nalezy przewidywa¢, ze w najblizszych latach, to jest™w

okresie, w ktorym dokonuje sie intensywny rozwdj sprzetu infor-

matyki 1 Srodkéw organizacyjno-technicznych, do ogniw kierowa-

nia 1 dowodzenia wprowadzana bedzie kompleksowa technizacja
prac sztabowych.

Poszczeg6lne ogniwa kierowania i dowodzenia, poczawszy od
szczebla kompanii, batalionu, pudtku i1 wyzej, wyposazane bedag w

Srodki organizacyjno-techniczne dostosowane do ich rzeczywis-

tych potrzeb, to jest w takie, ktore beda mogty zapewniaé¢ rea-
lizacje zadan z zakresu zbierania i Pprzygotowania danych infor-
~o-Cyjnych i1 decyzyjnych.

Umiejetne dobranie i1 zastosowanie Srodkédw organizacyjno-
technicznych wydatnie skraca czas wykonywania wielu pracochton-
nych czynnosci sztabowych, co ma istotny wptyw na przygotowywa-
nie danych do podejmowania decyzji w szybko zmieniajgcych sie
sytuacjach.

W przysztosci kazde stanowisko dowodzenia wyposazane bedzie
w zestawy sprzetu organizacyjno-technicznego obejmujgace Srodki
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wyposazenia indywidualnego 1 urzgdzenia wyposazenia zespodowego,
dostosowane, do zadan specjalistycznych odpowiedulch komérek, jalk
rowniez Srodki 1 urzadzenia og6lnego przeznaczenia, to jest na
uzytek wszystkich komérek organizacyjnych rozmieszczonych na da-
nych stanowiskach dowodzenia.

Uwzgledniajac role, jaka spekniaja i beda spedniaé przez
najblizsze lata Srodki organizacyjno-techniczne w usprawnianiu
pracy biurowo-sztabowej na poszczegélnych szczeblach organiza-
cyjnych,,, nalezy przewidywa¢, ze bedzie sie zwieksza¢ w dalszym
ciaggu zastosowanie tych Srodkéw w kierowaniu, i dowodzeniu wojs-

kami .

20 .



Rozdziaht 11
STRUKTURA ORGANIZACYJNA SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH WOJSKA

W WARUNKACH STACJONARNYCH 1 POLOWYCH

Ula odpowiedniego wykonywania zadan informatycznych zorga-
nizowane i 0"becme dziata™ w terytorialnym systemie informa-
tycznym /TS1/ nastepujace jego elementy:

- Centralny OSrodek Przetwarzania Informacji MON /COPl1 MON/;

- OSrodek Przetwarzania Informacji G#bévmego Kwatermistrzostwa WP

/0PIGK/;
- o$rodki przetv/arzania informacji okregbv wojskowych i rodzajoéw
sit zUrojnych /0Pl OW i RSZ/.

Wspomniane poprzednim rozdziale punkty zoierania informa-
cji, jako elementy dolov;ej str-aktury organizacyjnej, stanowic
Ledg wigzace elementy teclmicznego zaoezpieczenia dziatania sys-
temu informatycznego ca.dego wojsko,, to jest elementédw szczebla
centralnego 1 okregowego z ogniwami palowego systemu informaty-
cznego szczebla ZT jednostek lub gainisonéw. Slementy technicz-
nego systemu informatycznego i1 powigzanie miedzy nimi ilustruje
schemat na stronie 22.

Ukd+ad elementéw technicznego systemu informatycznego wojska,
jak réwniez pov/iazania miedzy tymi elementami“podaje w oparciu o
opracowania Instytutu Automatyzacji Systeméw Zarza.dzania V/AT i
Instytutu Powodzenia ASG.

Uotowe elementy stnuktury informatycznej, to jest punkty
informatyczne /P1l/ odpov/iednio zorganizowane VW jednostkach lub
v/ojskowych bazach garnizonowych i1 wyposazone w sprzet informaty-
czny 1 urzadzenia organizacyjno-techniczne, powigzane miedzy so-
ba siecig transmisji danych, stainowié bedg ogniwa zabezpieczajace
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sprawne dziatanie catego systemu, ;)ak i poszczegélnych jego pod-
systeméw. Stanowi¢ ¥edg réwniez podstawowe zrodda informacji

dla wszystkich podsysteméw automatowego przetwarzania informacji.

1* 0golna charakterystyka ijunktow informatycznych oraz loh
rola w kierowaniu i dowodzeniu w warunkach stacjonarnych

i Polowych

Punkty informatyczne /Pl/ Yeda podstawowym dodowym ogniwem
struktury informatycznej wojska w warunkach polowych, a przede
wszystkim w warunkach stacjonarnych. Jednam z podstawowych zadanh
tych punktéw '‘bedzie odcigzenie kadry dowdédczej od pracochdonnych
czynnosci, zwigzanych z przygotowywaniem informacji ewidencyj-
nych, planistycznych”! decyzyjnych. Strukture techniczng Pl
ilustruje schemat na str. 24.

Ze wzgledu na waruriki, w jakich dziata¢ 'lg jednostki wojs-
kowe, mozna wyodre"bnié dw/a typy punktév/ informatycznych /P1/:

a/ punkty informatyczne jednostek, ktére w okresie "W” "bedg
dziata¢ w warunkach polowych. Mozna do nich zaliczy¢ jednos-
tki typu: pulk, samodzielny batalion /dywizjon/, sktadnica
potowa, szpital itp.;

W  punkty informatyczne jednostek, ktére w okresie "P” 1 "W' 'be-
da dziata¢ w warunkach stacjonarnych lub z"blizonych do nich.
Do tej grupy zaliczy¢ mozna jednostki typu: wojskowa baza
garnizonowa, sktadnica, uczelnia, szpital, WAG- i1tp.

Ze wzgledu na odmienne warunki, w jakich dziata¢ beda punk-
ty pierwszego 1 drugiego typu, ich wyposazenie bedzie sie zasad-
niczo roznic.

Wyposazenie pierwszego typu bedzie musiato zapewnia¢ wyko-

nanie zadan informatycznych okresu "P", a w okresie c¢wiczen -
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maszyna elektryczna do pisania

czytnik tasmy 1 kart obrzeznie dziurkowanych
dziurkarka tasmy i kart obrzeznie dziurkowanych

urzadzenie transmisji danych

materiaty informacyjno IMM
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rowniez zadan polowego systemu informatycznego. A wiec sprzet
informatyki musi 'by¢ mobilny dostosowany jednak do wykorzystywa-
nia w warunkach stacjonarnych wzglednie sprzet dublowany - mo-
bilny 1 do pracy w warunkach stacjonarnych.

Jako zalazki punktéw informatycznych /P1/, ktére organizowa-
ne beda w przysztosci mozna zaliczy¢ obecnie dziatajgce w jednos-
tkach wojskowych na terenie POW i1 MW punkty zmechanizowanej ewi-
dencji materiatowo-finansowej /PZE/ wyposazone w maszyny ksiegu-
jJace typu Ascota 170. Podobne punkty zmechanizowanej ewidencji
i ksiegowosci dziataja w sktadnicach wielobranzowych, oddziatach
finansow poszczegélnych OW /réwnorzednych/ itp- W miare wkacza-
nia do realizacji w tych purJdctach programéw z zagadnieniami
poszczegolnych stuzb*PZE wyposazane sg w maszyny systemowe umoz-
liwiajgce przygotOY/ywanie danych zréddowych na nosnikach infor-
macji w postaci papieroY/ej tasmy perforov/f;mej 1 przekazywanie
ich do dalszego przetwarzania na HIC zainstalowanych v OPl lub
COPI.

Wspomniane purskty zmechanizowanej ewidencji nie sg w stanie
sprosta¢ narastajgcym zadaniom, jak rowniez nie sag w pedni przy-
stosowane do systemov;ego zbierania, i przetv/arzania danych, jednak
stanowiag doskonatg forme porzadkoY/ania danych podstawowych w
"zrédle”, a przede v/szystkim stopniowego integrowania danych
ewidencyjnych poszczegélnych stuzb.

Dla dalszej integracji danych informatycznych w istniejacych
dotowych ogniwach /punktach/ oraz wprowadzania doskonalszych form
zmechanizowanej ewidencji podaczonej z selekcjag i1 lokalnym prze-
twarzaniem, punkty te powinny by¢ wyposazone w odpowiednie maszy-
ny, ktére beda mogty sprosta¢ tym zadaniom, np. automaty obra-
chunkowe typu Soemtron 385 z pamiecig zewnetrzng.
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Wstepne wyniki "badai w "ogniwie eksperymentalndn" wskazuja,

ze dla warunkow stac¢jonamycti organizowane beda wojskowe "bazy
garnizonowe, w ktorych dziata¢ '"bedzie gamizonowy system infor-

matyczny /&S1/.
N* G~umizonowy system informatyczny

Wed4ug wstepnych ustalen grupy roboczej 'badajacej struktury

w ""ogniwie eksperymentalnym" - garnizonowy system informatyczny

bedzie czescig ogdlnego systemu kierowania i przejmie wszystkie

te elementy procesu kierov/ania z dotowego ogniwa, to jest jed-

nostki, ktore dadza sie sformalizowa¢, a samo przetwarzanie be-

dzie optacalne.
Garnizonowy system informatyczny oparty bedzie o wspdlng

baze danych® /ZWBD/, w ktdérej zgr-apowane bedg wszystkie zasadnicze

informacje niezoedne do kierowania pudkiem oraz innymi jednostka-

mi garnizonu.
Ogolnie, gamizonov/y system informatyczny bedzie wykonywat

nastepujgce zadania:

organizov/anie i1 zbieranie informacji 2zrédtowych ze wszystkich

komérek funkcjonalnych jednostek wgaczonych do GSI;

- przetv/arzanie danych i przygotowanie informacji niezbednych do

realizacji zadan decyzyjnych w jednostkach wkgczonych do GSI

i w samej wojskowej bazie garnizonowej;
realizowanie sformalizov/anych zadan decyzyjnych na rzecz wia-
czonych do GSI jednostek garnizonu;

- przygotowywanie informacji decyzyjnych dla wyzszych szczebli.

W garnizonowym systemie informatycznym czasé problematyki

objeta bedzie w catosci systemowym przetwarzaniu danych, nato-

miast niektére zagadnienia, takie jak: zagadnienia ewidencyjne
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zwigzane z planowaniem potrzeb materiatowo-technicznych 1 finan-
sowych oraz gospodarka Srodkami materiatowymi /stany, obroty,
zuzycie i1tp./, bedag tylko czesciowo ob;)ete automatycznym prze-
twarzaniem danych.

G-amizonowy system informatyczny wykorzystywa¢ bedzie pod-
stawowy zbidér danych zroéddowych niezbednych do realizacji zadanh
okreslonych dla wojskowej bazy garnizonowej .

Zalazek wspolnej bazy danych stanowi¢ beda stany ewidencyj-
ne sprzetu i materiatow w poszczegélnych stuzbach.

Dotychczas przeprowadzane analizy sposobu prowadzenia ewi-
dencji metodami tradycyjnymi wzglednie czesciowo zmechanizowang
przy uzyciu maszyn ksiegujacych typu Ascota 170 wskazuja, e w
wielu przypadkach te *same dane infoimacyjne uzyskiwane sg z roz-
nych zrodet.

Poprzez zastosowanie wspolnej bazy danych eliminowane beda
przypadki wielokrotnego zbierania identycznych danych.

GS1 zabezpieczac¢ bedzie realizacje podstawowych zadan na
rzecz oddziatéw, instytucji i zaktadédw wojskowych przyporzadko-
wanych wojskowej bazie garnizonowej.

Struktura organizacyjno-funkc jonalna GSI sk#ada¢ sie bedzie
z nastepujacych elementéw:

- garnizonowego piinktu informatycznego /G-Pl/;
- punktéw zbierania danych /PZD/.

GPl bedzie obstugiwat pod wzgledem informatycznym wszystkie
oddziaty, instytucje 1 zaktady wojskowe 1 samg wojskowg baze gar-
jak réwniez bedzie mogt Swiadczy¢ ustugi informatyczne

nizonowa,
na rzecz innych jJednostek i instytucji wojskowych nie wchodzacych
w skdad WBG-.

Przewiduje sie, ze podstawowym zadaniem GPl bedzie przede
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Do realizacji zadan informatycznych w GPl zainstalowany be-
dzie automat obrachunkowy typu Momik 8b/100 lub elektroniczna
masz3na cyfrowa, do ktdérej poddgczone beda urzadzenia koncowe
/UK/ obstugujace abonentédw wewnatrz jednostki, przy ktérej dzia-
+a¢ bedzie GPI, jak réwniez do obstugiwania uzytkownikéw z pozos-
tatych jednostek garnizonu.

Podstawowe wyposazenie techniczne garnizonowego systemu in—_
formatycznego ilfistruje zestawienie na str. 29.

Jedno lub kilka urzadzen koncowych /UK/ zainstalowanych w
danej jednostce tv/orzy6 bedzie punkt zbierania danych /PzZD/.

Weddug wnioskéw zespotu opracowujgcego struktury 'ogniwa
eksperdrmentalnego' przewiduje sie, ze PZD organizowane beda przy
jednostkach, instytucjach i1 zaktadach wojskowych garnizonu.

W zaleznosci od potrzeb informatycznych oraz sSwiadczonych
ustug, wyrézni¢ mozna 3 rodzaje PZD:

a/ PzZD-1 wyposazony w kilka urzadzen kohncowych /UK/, z ktérych
wiekszos¢ bedzie przydzielona konkretnym uzytkownikom, a po-
zostate przeznaczone bedg do ogbélnego uzytku pozostatych ko-
moérek; Punkty te organizowane bedg w oddziatach garnizonu, w
ktorych wystepuje koniecznos¢ przetwarzania informacji na EMO;

b/ PZD-2 wyposazony w jedno UK og6lnie dostepnego dla poszcze-
gélnych uzytkownikéw /dla samodzielnych pododdziatéw /zakta-
dow/ w gamizonig;

¢/ PZD-3 organizowane beda w pozostatych jednostkach garnizonu,

- 28 -



Zestawienie podstawowego wyposazenia technicznego

garnizonowego systemu informatycznego

Nazwa

Wyszczegbélnienie sprzetu
elementu y g prze

automat oDrachunhowy Moniik 81/100
czytnik tasmy
dziurkarka tasmy

GPI peanie6 zewnetrzna dyskowa.

masz;>uia elektryczna do pisor®ia z wyjsciem
i wejsciem na dziurkarke tasmy

drukarka znoko mo-moza.iicowi
monitor ekrar_ov/y
klaw/ftatura alfauumeryczna.
dalekopis

urzadzenie transmisji danych

monitor ekranowy

maszyna elektryczna do pisania z wyjscienm

PZN-1 i v/ejscieni na. dziurkaike tasmy

klawiatura alfanumeryczna
dalekopis
- maszyna do pisania elektryczna z v/yjsciem
PZP-2 i Vejscieni na dziurkarke tasmy

- dalekopis

PZD-3 nie posiada sprzetu informatycznego

Zréddo: materiaty analityczne "ogniwa eksperymentalnego



korzystajacych z ustug GPl poprzez dostarczanie dokumentéw
zrodtowych 1 odbioru wynikéw w GPI.

sWszystkie elementy GSI beda powigzane ze sobag poprzez urzag-
dzenia 1 dgcza transmisji danych /z wyjatkiem PZD-5/.

GS1 stanowi¢ bedzie najnizszy element sysbemu informatyczne-
go sit zbrojnych potaczony z okregowym systemem informatycznym
OPI i centralnym systemem jn-formatycznym /COPI MON/ poprzez siec
transmisji danych. Powigzania takie pozwala¢ beda na aktualizo-

wanie bazy danych®v/yzszego szczebla i1 odwrotnie.
3* Dywizyjny osrodek przet“yarzania informacji /POP1/

Wed4ug opracov/anej przez Instytut Automatyzacji Systemow
Zarzgdzania WAl .koncepcji organizacji 1 wyposazenia punktéw in-
formatycznych /pi/ oraz rozprav/y doktorskiej gen.bryg. W. Mroza
pt. Organizacja i sposoby doskonalenia funkcji systeméw i struk-
tur organow/ kKierowania szczebla taJktycznego wojsk ladowych w
sSwietle teorii organizacji 1 zarzadzania”, na szczeblu zv/igzku
taktycznego organizowany bedzD;" dyvvizyjny osrodek przetwarzania
informacji /DOrl/ y v/yposazony w DMC — mobilng. OSrodek ten bedzie
Jjednym z podstawowych ogniw zautomatyzowanego systemu dowodzenia
wojskami. Dziatac¢ bedzie we v/spotpracy z okregowymi Zarmijnymi/
osrodkami przetwarzania informacji, a w dalszej przysztosci z od-
dziatowymi punktami zbierania danych /PZD/ — mobilnymi, tworzac
potowy system informatyczny wojska.

W warunkach gamizonov;ych DOPl bedzie wspoédpracowaé z posz-
czeg6lnymi ogniwami systemu informatycznego sit zbrojnych.

Powigzania funkcjonalne miedzy poszczegélnymi ogniwami palo-
wego 1 stacjonarnego systemu informatycznego sit zbrojnych ilus-
truje schemat na str. 31l.
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Przedstawiona w niniejszym rozdziale charakterystyka struk-
tury organizacyjnej systemow informatycznych wojska podana jest
w ogolnych zarysach i nie wyczerpuje catej problematyki. Jest
ona przedmiotem oddzielnych, szczegdétowych opracowan.

Oméwione etapy rozwoju dodtowych ogniw systemu infoimatycz-
nego charakteryzujg stan wyposazenia technicznego G-Pl, PZE i PZD,
od ktdérego uzalezniona jest struktura organizacyjna zaplecza re-

montowego .



Rozdz1i1at 1l
WYPOSAZENIE TECHNICZNE GARNIZONOWYCH PUNHTOW INEORMATYCZNYCH,
PUNKTOW ZMECHANIZOWANEJ EWIDENCJI ORAZ PUNKTOW ZBIERANIA DANYCH

Wyposazenie techniczne GPlI, PZE oraz PZD przystosowane jest
do zadann, jakie te punkty spedniaja luh "bedg w przyszdosci spet-
niac w ogélnym systemie infoimatycznym wojska. Ze wzgledu na
zréznicowane zadania, jak roévmiez rozne etapy rozwoju catego”
systemu informatycznego wojska, w ktorych heda wchodzi¢ do eksplo-
atacji odmienne hedzie wyposazenie techniczne tych punktéw.

Zmieniajace sie szyhko koncepcje Budowy systemu infonaatycz-
nego wojska, a w szczeg6lnosci jegu ogniw dotowych, nie pozwala-
Jja-na sciste 1 jednoznaczne okreslenie v/yposazenia technicznego
omawianych punktéw informatycznych, jednak Biorgc za podstawe do-
tychczasowg realizacje wyposazania punktéw zmechanizowanej ewi-
dencji, jJjak rowniez kierunki prac V "ogniv/ie eksperymentalnym"
prowadzonych przez specjalistéw z IASZ WAT i ID ASG pod kierun-
kiem przedstawicieli z Zarzadu Informatyki SztaBu Generalnego,
mozna wyodreBni¢ poszczegbélne etapy rozv;oju wspomnianych punktéw
i okresli¢ ich wyposazenie techniczne;

Okres rozwoju punktédw zmechanizowanej ewidencji /PZE/ punk-
tow informatycznych /P1/ oraz punktédw zBierania danych /PzZD/

mozna podzieli¢ na nastepujace cztery etapy:

poczatkowy etap rozwoju - do 1971 r.;

drugi etap rozwoju lata 1972-1973;

trzeci etap rozwoju lata 1974-1975;

czwarty etap rozwoju lata 1976-1980.
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a/ Poczatkowy etaD rozwoju do 1971 r.

Po 1971 r. powstaty punkty zmechanizowanej ewidencji w
sktadnicach stuzb kwatermistrzowskichi i wieiohranzowych, w od-
dziatach finansow poszczegdlnych OW /réwnorzednych/ oraz czes-
ciowo w jednostkach inzynieryjno-budowlanych, wiekszych kasy-
nach wojskowych itp.

Podstawowe wyposazenie techniczne tych punktéw stanowidy:
- maszyny ksiegujace Ascota 170/55 standard;

- maszyny ksiegujagce Ascota 170/45 z TMVO.

Liczba ww. maszyn ksiegujacych w poszczegélnych punktach
jest rozna w zaleznosci od ilosci materiatow do ksiegowania i
czestotliwos¢ obrotow.

~/ Pnggi etap rozwoju lata 1972-1975

okresie tym powstaty dalsze puikty zmechanizowanej ewi-
dencji w sk#adnicach teclmicznych: wojsk lotniczych, czesSciowo
w stuzbie czotgowo-samochodowej oraz stuzbie uzbrojenia 1

> 3- ponadto kompleksowo zmechanizowano ewidencje

rozliczen finansowycn 1 czesciowo materiatowg we wszystkich
jednostkacn Marynarki "wojennej 1 w 50/ jednostek Pomorskiego
Okregu V/ojskowego.

Punkty te v/yposazono w maszyny ksiegujace typu Ascota
~70/35 ALG z dziurkarka tasmy; oraz w zaleznosci od potrzeb w
maszyny ksiegujgce wymienione w pkt. a/.

Maszyny ksiegujace Ascota 170/35 ALG z dziurkarkami tasmy,
w ktore wyposazone zostaty punkty zmechanizowanej ewidencji,
umozliwiaja nanoszenie danych na nosnik informacji w postaci
tasmy perforowanej i przekazywanie tych informacji do przetwa-
rzania na EMG.
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udziat maszyn systemowych i do lokalnego przetwarzania da-
nych w wyposazeniu technicznym punktéw informatycznych w posz-
czegolnych etapach rozwoju ilustruje wykres na str- 36.

W ten sposdh PZE zostaty witgczone do systemowego przetwa-

rzania informacji, a w jednostkach, w ktérych dziataja punkty

zmechanizowanej ewidencji, wprowadzana jest integracja ewidencji

niektérych stuzh, prowadzona dotychczas oddzielnie.
c/ Trzeci etap rozwoju - lata 1973-1973

Nastepuje dalszy rozwdj PZE i zwiekszanie sie ich roli w
integracji ewidencji na szczeblu oddziatu gospodarczego. Wprowa-
dzane sa na wyposazenie tych punktéov/ - maszyny ksiegujace typu
Ascota 170/35 AlILC .v/spodpracujace z elektroniczng mnozarka i
dziurkarka tasmy.

Punkty zmechanizowanej ewidencji wyposazane sa réwniez w
zaleznosci od potrzeb w maszyny ksiegujgace, wymienione w pkt.a/
i b/.

W tym okresie dziata¢ juz beda PZE z systemowymi maszjmami
ksiegujacymi we v/szystkich oddziatach gospodarczych Marynarki
Wojennej i Pomorskiego Okregu V/ojskowego, a ponadto we wszyst-
kich centralnych i okregowych sk#adnicach technicznych, WRZKB,
oddziatach finanséw pozostatych OW /rév/norzednych/ oraz w nie-
ktérych wiekszych garnizonach na terenie WOW jako zalazki przy-
sztych rozwinietych garnizonowych punktéw informatycznych.

110S¢ podstawowego wyposazenia technicznego PZE, GPl i PzZD
ilustruje zestawienie na str. 37*

Niezaleznie od powyzszego prawdopodobnie juz w 1975 roku
uruchomiony bedzie garnizonowy punkt informatyczne w "ognhiwie
eksperymentalnym”™ wyposazony w rozbudowany elektroniczny automat

obrachunkowy lub EMC z urzadzeniami peryferyjnymi /koncowymi/.

- & -
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Zestawienie ilosciowe podstawowego wyposazenia technicznego

PZE,

Etapy rozwoju
Pl

Poczatkowy okres
rozwoju PZE do
1971 r.

Prugi etap rozwo-
Ju PZE 1972-1973

Trzeci etap roz-
woju PZE

i pierwszy etap
rozwoju G-PI

1974-1975

Czwarty etap roz-
woju GPI

Wyszczegolnienie sprzetu
podstawowego

Maszyna ksiegujgca Ascota 170
standard

Maszyna ksiegujgca Ascota 170
z TM-20

Ascota 170/45 z dziurkarkg
tasmy

Maszyna ksiegujgaca Ascota
170/35 z dziurkarka tasmy

PZE

Maszyna ksiegujgca Ascota 170/35
z elektroniczng mnézarka i
dziurkarka

Automat obrachunkowy Soemtron
385 z pamiecig zewnetrzng przys-
tosowany do wspédpracy z EMO
Odra 1304

G P11

Komputer biurowy Mera 304 lub
305 wraz z urzadzeniami peryfe-
ryjnymi

GP 1 -

EMO systemu Odra 1300 lub
R-30JS

PZP-3

Komputer biurowy Mera 303 lub
automat obrachunkowy typu
Soemtron-385 z pamieciag zew-
netrzng, przystosowany do
wspoOtpracy z EMC Odra 1300 lub
R-30JS

GPl 1 PZD w poszczegélnych etapach rozwoju

Ogdlna
ilos¢
maszyn

145
103

25

195

202

13

10

= 100
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d/ Czwarty etap rozwonu ~ lata 1976-1980

Ze wzgledu na przewidywania w tym okresie wprowadzenia gar-
nizonowego systemu informatycznego i oPjecie nim w szerokim za-
kresie jednostek i zaktadédw wojskowych garnizonu oraz wprowadza-
nie zintegrowanej ewidencji materiatowej opartej na wspdlnej ba-
zie danych, wymagane beda zmiany w wyposazeniu punktdéow zmechani-
zowanej ewidencji przystosowujace Jje do nowych, rozszerzonych
zadan.

Rownolegle z organizacjg garnizonowych punktéw informatycz-
nych 1 wyposazaniem ich w elektroniczne maszyny cyfrowe wraz z
urzadzeniami peryferyjnymi, whaczanych do wielkiego systemu iIn-
formatycznego za*pomoca 4gczy i transmisji danych, zmieniac sie
bedzie charakter, a tym samym i v/yposazenie punktéw zmechanizowa-
nej ewidencji. Wobec wprowadzania zintegrowanej ewidencji mate-
riatowej w dodtowych ogniv;ach zarzadzania i wkgczania do wielkie-
go systemu informatycznego, istniejgce PZE przeksztatcane bedag
w punkty zbierania .informacji, ktére korzysta¢ bedg z ustug G-SI,
jednak nie beda potaczone z nimi bezposrednio urzadzeniami konh-
cowymi Zur/.

Jako podstawowe wyposazenie tych punktow, to jest PZR-3,
stanowi¢ bedzie automat obrachunkowy typu Soemtron 385 lub po-
dobny o rozszerzonych mozliwosciach obliczeniowych, z lokalng
selekcjg danych, wyposazony w dodatkowe pamieci zewnetrzne, a
jJako urzadzenie uzupedniajgce - automat organizacyjny.

Ksztattowanie sie wyposazenia technicznego punktu zmechani-
zowanej ewidencji, punktow informatycznych i punktédw zbierania

danych ilustruje zestawienie na str. 39.
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Rozdziatt v

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA ISTNIEJACEGO STANU ZAOPATRZENIA KRAJU

W SRODKI ORGANIZACYJNO-TECHNICZNE NA TLE SYTUACJI W INNYCH

KRAJACH ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU KRAJOWEJ BAZY PRODUKCYJNEJ
. TYCH SRODKOW W NAJBLIZSZYCH LATACH

W ostatnim okresie, szczegllnie po zakonhczeniu drugiej woj-
ny sSwiatowej zwrocono uwage, ze szybka 1 rzetelna informacja
pozwala wkasciwie 1 sprezyscie kierowac¢ instytucjami, podejmo-
wa¢ stuszne i celowe decyzje. Przynosi to w konsekwencji korzys-
ci wielokrotnie przewyzszajace naktady ponoszone na wyposazenie
w Srodki organizacyjjno-techniczne. Przemystowo rozwiniete Kkraje
systematycznie i uporczywie poszukujg srodkév/ eliminujacych
prace ludzka, zwigzana z czynnosciami rejestrowania informacji
i przetwarzania danych. Niezaleznie od tego rosnhgce na swiecie
zapotrzebowanie na Srodki organizacyjno-techniczne wynika z ra-
dykalnych zmian, ktére zachodza VW strukturze grup pracownikoéw
zatrudnionych v; produkcji bezposrednio lub posrednio. Na przy-

k#ad na przestrzeni ostatnich 15 lat w przemysle USA nastgpity

nastepujace zmiany.

Dawny zak#ad Nowy zakdad
- pracownicy fizyczni 67/>» 29/
- technicy 55 26/
- inzynierowie 10/ 22/
- pracownicy biurowi 18/ 23/

Ten Kierunek zmian strukturalnych w przyszdych latach be-
dzie sie nadal utrzjnnywal. Nie jest to zjawisko specyficznie

amerykanskie. Podobne zmiany strukturalne zachodzg we wszyst-
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kich krajach wysoko rozwinietych.
W ostatnich-latach procentowy przyrost produkcji sSrodkoéw

organizacyjno-technicznych na sSwiecie jest znacznie szybszy niz

w pozostatych gateziach przemystu. Weddug rocznika ™Bureau de

Brance” z 1969 r. proporcje te wynosza:

Wzrost produkcji Wzrost produkcji
srodkow organiza- przemysdu ogodem
cyjno-technicznych

- BRB 43/0 12%
- Braneja 23/0 4%
- Anglia 54 6%
- Szwecja 1 Ho 6%
- Japonia 27\% 12% °

Bo krajéw wiodacych w tej hranzy naleza: Stany Zjednoczone,

Japonia, MB, Braneja, Anglia, V/#ochy, Szwecja, Szwajcaria i NEB.

WielkoS¢ produkcji i eksportu Srodkéw organizacyjno-technicznych

przypadajaca na jednego zatrudnionego ilustruje wykres na str.43.
Ba przyk#ad USA - potentat Swiata kapitalistycznego w dzie-

dzinie elektroniki i1 komputeréw - nie zaniedbuje produkcji po-

zostatych Srodkéw organizacyjno-technicznych. W ro"ku 1967 ogdélna

wartos¢ produkcji elektronicznego i pozostatego wyposazenia biu-
rowego wynosita okoto 5 miliardow dolarow, z czego ponad 2 mi-

liardy wynosita wartos¢ produkcji tradycyjnych sSrodkéw organiza-

cyjno-technicznych. Produkcja tej branzy wyrobéw rosta w Stanach

Zjednoczonych w ostatnich latach w tempie ponad 16% rocznie.
W obozie krajow socjalistycznych daje sie zaobserwowa¢ po-

dobng tendencje. Przodujgaca w produkcji sSrodkéw organizacyjno-

technicznych BRB obok intensywnego przechodzenia na sprzet

elektroniczny, ciggle udoskonala i1 rozszerza produkcje takich

- -



I/ielkosCprodukciji / eksporfu $rodkoiv

orgondocyjno technicznych
przypodojcico no / zofrucJnionego

JJorio¢
dolarach
€0,0 Si. 4
70
65
SS.5
45,0
40
34.0
304 595 30.6
24 6
194
136
0.39 002
75
Nl OSA NRr Amj/Zio rroncja Moc/,y Sz \vecja Japon.h
UTGFMDA:
~ lvo//asC p/oc/ul<cjt
Nefior,c ek it - 43 -
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wyrobéw, jak: maszyny do pisania i liczenia, urzadzenia do ko-
piowania, powielania 1 techniki mikrofilmowej oraz sprzetu nie-
me chanie znego.

Ostatnie lata przynosza szereg istotnych zmian w podejsciu
do zagadnien produkcji sprzetu organizacyjno-technicznego w ta-
kich krajach naszego obozu, jak Zwigzek Radziecki, Butgaria,
~egry”™ nie liczac Czechostowacji, w ktorej te zagadnienia tra-
dycyjnie miaty zawsze wysokg range. W krajach tych szereg wyro-
béw osigga standard Swiatowy.

1. RozwOj krajowej bazy produkcyjnej sSrodkéw organizacyjno-
technicznych

Doceniajac role sSrodkdéw organizacyjno-technicznych w proce-
Sie usprawniania metod zarzadzania, w Polsce obecnie podejmowa-
ne sa energiczne kroki w kierunku nadrabiania zalegtosci w dzie-
dzinie produkcji Srodkéw organizacyjno-technicznych. Na podsta-
wie decyzji kierownictv;a gospodarczego zmierzajacych do zlikwi-
dowania w naszym kraju wieloletnich zaniedban w produkcji biu-
rowych Srodkéw organizacyjno-technicznych wywierany jest duzy
nacisk na resorty przemystowe w celu przyspieszenia rozwoju tej
gatezi produkcji.

Pewne moce produkcyjne juz istniejace jak i planowane »prze-
znaczone na produkcje sSrodkdéw organizacyjno-technicznych, pozwa-
lajg zywi¢ nadzieje, ze w nieddugim czasie sytuacja na tym od-
cinku ulegnie wyraznej poprawie.

Juz w obecnej pieciolatce przewidziany jest znaczny rozwdj
krajowej bazy produkcji urzadzen infonnatyki i1 srodkow organiza-
cyjno-technicznych.

Do konca 1975 r. uruchomiona bedzie produkcja 27 catkowi-
cie nowych wyrobdéw tej branzy, przy czym najwiecej ma sie uka-
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zac w latach 1974-1975. Harmonogram nowych uruchomien wazniej-
szych pozycji sprzetu informatyki i sSrodkéw organizacyjno”™rtech-
nicznych oraz okresy ich wdrazania ilustruje plansza na str.46.
WartosC¢ produkcji z 254 min z4 w roku 1971 wzrosnie do
1.848 min z+ w 1975 r.
Dynamika rozwoju krajowej produkcji urzadzen informatyki,
i Srodkédw organizacyjno-technicznych ilustruje wykres na str.48.
Perspektywiczne plany na przyszte lata wskazujg, ze w " e
przyszdej 5-latce, to jest 1975-1980 i dalszych utrzyma sie wy-
soka dynamika wzrostu produkcji sprzetu informatyki i1 Srodkéw
organizacyjno-technicznych. Nalezy zaktadaé¢, ze przy statym
wzroScie /w takim stopniu .jak w latach 1971-1975 produkcji

sprzetu informatyki “i $rodkéw organizacyjno-technicznych, za 6

lat, to jest ok. 1981 r. osiagniety zostanie stopien nasycenia

t3m sprzetem w kraju odpowiadajacy poziomowi z 1970 r. w takich
krajach jak: USA, Japonia, Anglia, Dania, Szwecja, NRP 1 Whkochy.

Juz obecnie podejmowana jest produkcja nastepujacych wyro-
bow:

- w Zak#adach Metalov/ych w Radomiu uruchomiono w oparciu o zaku-
pione licencje firmy Facit produkcje catej rodziny maszyn do
pisania, to jest maszyny mechaniczne i elektryczne, jak row-
niez w najblizszych miesigcach maszyny walizkowe*. Trwaja
rowniez intensywne przygotowania do uruchomienia produkcji
elektrycznej maszyny do pisania przystosowanej do wspodpracy
z czytnikiem i1 perforatorem tasmy;

- w tbédzkich Zak#adach Kserotechnicznych produkowane sg ksero-
grafy plytowe KS-2, KS-4 i kserografy biurowe KB-1 oraz foto-
termokopiarki DK-1. Przygotowywana jest produkcja kopiarek

elektrostatycznych a w Bydgoskich Zakdtadach Pototechnicznych

- 45 -



x fl

x



]j"oto’” uruchajtniana jest produkcja papieru uaktywnionego tlen-
kiem cynku do tych kopiarek;

- Zak#ady Maszyn Biurowych “Metron” w Toruniu uruchamiajg produk-
cje"powielaczy spirytusowych;

- w Zaktadach Metalowych w Skarzysku produkowane sg alctualnie
erytmomotry, reczne Mesko-KR-15", a w najblizszej przyszdosci
/lata 1974-1975/ uruchomiona bedzie produkcja sumatorow elek-
trycznych. Perspektywiczne plany rozwoju zak#adu przewiduja
produkcje catego asortymentu maszyn do liczenia;

- Wroctawskie Zakdady Elektroniczne “Elwro” z zakresu maszyn do
Iiczeniai produkuj”™ /montujag w kooperacji z firmg jJaponska/
kalkulatory elektroniczne typu Elwro 105M 1 Slvw/ro 255 LN; -

- Zaktady Elektroniczne Sprzetu Informatyki w Gliwicach urucho-
midy produkcje- elektronicznych kalkulatoréw zmiennoprzecin-
kowych ilera-203 z trzema pamieciami /rejestrami XYZ/.

W daUjszych latach uruchomiona bedzie produkcja catej ro-
dziny elektronicznych”kalkulatorQY/ programowanych 4-ej genera-
cji do wykonywania z4ozonych obliczen inzynierskich;

- Elektroniczne Zakdady "Mera’iw Warszawie uruchamiajg produk-
cje elektronicznego automatu obrachunkév/ego o unlwersalnym
Brzeznaczenlu, \.Nypgsazonea/o /v:/ mini- kom/|\outer jako Jednostke
1kzchg'zewnetrzn? pamieci.%,érednhiﬁ-i duzych p?jemnoéciach,
n_wonitory,_ ekranowe 1 inne urz_qdzenia peryferyjne. *

; Ur;;d:zenla te wae%nlac I’Yhzluke wlsystemach %rzetwarza—
iua danych miedzy maszynaml Ilfczqcyml zallczanyml ,do Srodkoéw

- 3
organlzacyjno—technlcznych a duzyml Jjednostkami elektronicz-
i i im -3 |

nych maszyn cyfrowych. ,

Zasade wsp"lipracy programowanych automatéw elektronicz-

nych z EMC i1lustiuje schemat, ha str, ,50,r



Dynom lka
wirosfu krajowej produkcji srodkdyr
organizacyjna- technicznych

mn zt

zrodtol konunikat Informaoyjny o toodmiot biurowoj - odrodko Badawoao
Roiwojowogo Srodkéw OrganieaoyJno«Toohnioanyoh
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- w Zaktadach Maszyn Biurowych w Toruniu przystgpiono do produk-
cji szeregu drobnych urzadzen organizacyjno-technicznych ta-
kich jak: elektryczny zszywacz i1 dziurkacz, maszyna do otwiera-
nia kopert, datownik z numeratorem, maszyna do niszczenia do-
kumentéw, wytdaczarka do napiséw i szereg innych urzadzen te-
go typu;

- w Zakdadach Maszyn Biurowych w Stupsku uruchamiana jest pro-
dukcja szeregu urzadzen do klasyfikowania i przechowywania do-
kamentow®, miedzy innymi: klasery rotacyjne*, szafowe i biurko-
we; sposrod mebli metalowych produkowane sg obecnie w matych
ilosciach szafy, regaty, krzesta i stoty metalowe, jak roéw-

niez szafy kartotekowe i1 na teczki wiszgce.

2* Kierunki rozwoju w poszczegdélnych grupach asortymentowych

Srodkéwmrganizacyjno-technicznych

Maszyny do nisania

Maszyny do pisania stanowig podstav/owe techniczne S$rodKi
pracy biurowej. Dotyczy to przede wszystkim biurov/ych mechanicz-
nych maszyn do pisania, ktdérych zastosowanie jest bardzo szero-
kie, szczegb6lnie tam, gdzie nie zachodzi potrzeba stosowania
bardziej wydajnych maszyn elektrycznych. Ma to takze swoje uza-
sadnienie z punktu widzenia ekonomicznego. Cena mechanicznych
maszyn waha sie w granicach 2,7 tys.z#, natomiast cena maszyn
elektrycznych dochodzi nawet do 30 tys.zt.

Mimo zwiekszania sie z roku na rok sSwiatowej produkcji ma-
szyn elektrycznych, produkcja biurowych mechanicznych maszyn do
pisania nie wykazuje wcale tendencji malejacej. Produkcja recz-
nych maszyn do pisania zajmuje sie obecnie okoto 20 znanych

firm Swiatowych.
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otrot handlowy Murowymi recznymi maszynami do pisania, mi-

mo silnej konlcurencji maszyn elektrycznych, wzrasta z kazdym ro-

kiem i nalezy przypuszcza¢, ze wzrasta¢ hedzle réwniez w przysz-

+ych latach. Swiadczy to o duzej potrzebie wyposazania Mur w

podstawowe Srodki tec3iniczne. ,Ka przyk#ad one Pranoji w 1971 r.

zwiekszyt sie stan maszyn biurowych o 82.000, z tego pnzyrostu

50" to maszyny elektryczne. W Szwecji w 196? r. produkcja biuro-

wych mechanicznych maszyn do pisania wynosita 47,5 tys.szt. [ a

maszyn elektrycznych 2j tys.sztuk/

W Polsce produkcje biurowych mechanicznych maszyn do pisa™ ,
nia rozpoczeto w 1970, r., a maszyn elektrycznych w 1974 r. w Za-
k¥adach Metalowych w Radomiu. Jeszcze do konca biezacej 5-"atki
uruchomiona bedzie produkc ja elektrycznych maszyn do pisania z
urzadzeniami wyjscia i1 wejscia na perforator i czytnik tasmy
oraz maszyn walizkowych. Wszystkie maszyny do pisania produkowa-

ne sg na licencji Tirmy szwedzkiej "Pacit. Parametry techniczne 't

tych maszyn sa wysokie, na poziomie standardu sSwiatowego.

Ze wstepnego rozeznania wynika, Ze maszyny do pisania me-

chaniczne i elektryczne typu ™ucznik” w wykonaniu tradycyjnym

ukazywa¢ sie bedag na rynku przez najblizsze 10 lat. W tym czasie

prawdopodobnie wprowadzane beda udoskonalenia konstrukcyjne, jak;

wprowadzenie ruchomej, wymiennej gdowicy czcionkowej, fotoelek-

trycznego czytnika znakéw umozliwiajacego wspodprace maszyn z

EMC itp. vV /

Maszyny do liczenia \Y

Analizujac perspektywy rozwoju maszyn do liczenia daje sie

zauwazy¢, "ze mechaniczne maszyny do liczenia osiggnhety juz

szczyt tego, co jest dla nich mozliwe z punktu widzenia funkcjo-

nalnosci. Eie cznacza to jJednak, ze producenci mechanicznych ma-
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szyn do liczenia nie wprowadzaja usprawnien technicznych, ktoére
na pewno nie rewolucjonizuja konstrukcji i mozliwosci eksploata**
cyjnych tych maszyn, ale przyczyniaja sie do zapewnienia wygod-
nej obstugi, a w konsekwencji do podniesienia wydajnosci.

Mechaniczne maszyny kalkulacyjne, w chwili .obecnej jeszcze
bardzo popularne, sg skutecznie wyp)ierane przez sprzet elektro-
niczny, mimo ze cena kalkulatoréw elektronicznych jest jeszcze
znacznie wysoka. Nie dotyczy to sumatorow elektrycznych, ktére
maja zapewniony popyi: jeszcze przez ddugie lata.

Rozw6j elektroniki objat rowniez maszyny do liczenia.
Szczegb6lnie koniec lat szesSédziesigtych i1 lata siedemdziesigte
zaznaczaja sie duzym tempem rozwoju produkcji tych maszyn z zas-
tosowaniem najnowszych osiagnie¢ nauki w tej dziedzinie. Ukazurr*-
jJace sie obecnie na rynkach $sv/iatowych kalkulatory elektroniczne
zaliczane sg juz do tzw. czwartej generacji, charakteryzujacej
sie powszechnym stosowaniem obwodév/ scalonych o wysokiej skali
integracji 1Sl /Large Scale Integration/.

Maszyny te, ze wzgledu na duze walory eksploatacyjne dosko-
nale nadaja sie do szerokiego stosov/ania w v/ojsku /gtéwnie w pra-
cy sztabow/ oraz w biurach do wykonywania réznorodnych prac
obliczeniowych.

Do wykon3dlwania bardziej skomplikowanych prac obliczeniowych
na rynku pojawiaja sie coraz doskonalsze modele elektronicznych
maszyn kalkulacyjnych, tzw. kalkulatory programowane.

Produkcje kalkulatoréw programowanych rozwija ostatnio sze-
reg firm na Swiecie, co ilustruje zestawienie na str. 53.

Elektroniczne kalkulatory programowane posiadaja cechy,
ktére wyrézniaja je sposréd ogoétu elektronicznych maszyn kalku-
lacyjnych. Cechg szczeg6lng jest ich zdolnos¢ zapamietywania
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Zestawienie wybranych modeli kalkulatordow programowanych
produkowanych przez znane firmy na Swiecie

Producent
/d;>"Sxry"butor/

i
1 OompucoLp

i/12 modeli/

Piehl

!/3 modele/

|
"Hewlett Packard
/5 modeli/

Pon.roe
/10 modeli/

Seiko
/5 modeli/

Sony
/4 modele/

Wang

1 Wyszczegblnienie
charakterKstycznych
typow kalkulatorow

025 Educator
122 Scientist
145 Statistical!

285 _Einancier

Peltroni¢ P

Algotroi . ic

I.hdel 10

Typ 1783

S-301

ICC 2700w

Seria 200.
Seria 300
Seria 500
Seria 600
Seria 700

Zrédko: Aominlstrative Menagenient.

Cena
jednost.
w dolarach

1945
24i)0
2950
2850

1495
2850

2975

250

2300

2400

do 1200
do 1300
do 3300
do 4000
do 7000

Lut,y 1972 r.

Liczba
pamieci

16
16
16
10

10

10

12

1-6
2-12
16-105

16-247
120-248
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programu. Pozwala to na czeSciowga lul nawet catkowitg automaty-
zacje powtarzajgcych sie prac obrachunkowych. Wpdywa to wydat-
nie na zmniejszenie kosztu przetwarzania danych, jak rowniez wy-
sillai cztowieka.

Wiekszos¢ produkowanych elektronicznych kallculatorow pro-
gramowanych posiada mozliwosS¢ programowania zard"™.vnomvev/netrznego,
jJaiC 1 ze/vnetrznego, iTauomiast cecilg r-Vniacg wiele modeli jest
pojemnos¢ pamj].eci, ktdra moze by¢ we/korzysty”/ana do zapamietywa-
nia programu. WielkosSC®™ wprowadzanego progi-amu moze wiec wahac
sxe od killcunastu do icillciiset 10zkvizow/ w zaleznosci od modelu
kalkulatora, kozliwe jest rowniez wprowadzanie, zaleznie od roz-
miaréw pamieci danej maszyny i jej konstinkcji, dwu lub wiecej
programow jednoczesnie.

tendencje zmierzay:|.ce €b konstmowania 1 bukowania coraz
bardziej skomplikowanych elektronicznych kalkulatordéw programowa-
nych zaciera;ia w.ia.pciwie granice niic-dzy nimi a minikomputerami .
Urzadzenie do pomiela..ni.a 1 toolowai”™lg dokumentc3w

r.osngce ciggle i i;rzay szyokicgo uzyskiwania wiernych ko-
pii roznych dokumentdv; poci¥ww-gjg 2a sobg poszukiwkinia wielu fiimi
za metodami zapewnia-j-acymi najlepsze 1 najekonomiczniejsze roz-
wigzania tego problemu.

Dotychczas szeroko rozpu./szfrciiniona metoda, powielania doku-
mentow przy zastosowaniu powielaczy spirytusov/ych recznych lub
elektrycznych zastepowana jest cardziej nowoczesnymi metodami
kopiowania, Ji.kc fotokopia, swicoi lokopia, elektros tatyczna lub
termiczna.

Sporzadzanie kopii metodg fotograficzng przechodzi obecnie
przeobrazenia, polegajace na eliminacji tradycyjnego procesu fo-
tograficznego i1 przechodzenia na procesy 4gaczone hardziej dosko—-
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nate, charakteryzujgce sie uniwersalnoscia zastosowania taj ne

tody. Konstruktorzy starajg sie uprosci¢ metode fotokopiowania
i zwiekszenia szybkosci jej wy-

celem zumiejszenia kosztéw kopii

konywania. N

Jedng z tanszych metod uzyskiwania kopii z oryginatu jest

metoda sSwiatdokopii. Znajduje ona szczegdlnie zastosowanie woOw-

czas, gdy oryginaly sa zapisane jednostronnie na przezroczysty

materiale np. kalce technicznej.

Najhardziej rozpowszechniajgca sie obecnie metodag jest

elektrofotografowanie tak posrednie, zwane potocznie kserogra-

ficznym, jak 1 bezposrednie, czyli elektrostatyczne. Ta ostat-

nia metoda jJest obecnie bardzo iIntensywnie rozwijana ze wzgledu

na jakos¢ i1 szybkos¢ otrzymywania kopii, ~ rowniez niskie kosz-
ty. Uzyskiwanie kopii metoda elektrostatyczng jest prawie najtan-

sze ze wszystkich pozostatych metod. Ekonomiczne kryterium wybo-

ru metod kopiowania i powielania ilustruje wykres na str.56.

Doskonate rezultaty uzyskiwane sg przy 4aczeniu rdéznych

Itechnik kopiowania, np. wykonywanie matryc metoda termiczng dla

dOwielania spirytusowego lub matryc papierowych metoda termofo-

:ograficzng do dalszego powielania offsetowego itp.

do wykonywania odbitek i matryc
57.

Zastosowanie teimokopiarki
|dla Innych urzadzen kopiujacych ilustruje plansza na str.

Obok podanych wyzej technik kopiowania réwniez technika
likrofilmowa nabiera coraz wiekszego znaczenia w usprawnianiu
Jrac biurowych.
laszyny do mechanizacji ewidencji

Nastepna grupa sprzetu podlegajaca duzym przeobrazeniom sg
ewidencji, w sk#ad ktérych wchodzity

kszyny do mechanizacji

Jlektromechaniczne maszyny ksiegujgce, fakturujace i automaty
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organizacyjne. Maszyny te dotychczas zaliczane hydty do S$rodkow
organizacyjno-technicznych.

W poczatkowym okresie maszyny ksiegujace posiadaty 5-55 me-|
chanicznych licznikéw zbiorczych i "bardzo uproszczone mechanicz-|
ne urzadzenie programowe, umozliwiajace zmechanizowanie niekto-
rych czynnosci w ksiegowosci materiatowej i1 finansowej.

W dazeniu do rozszerzenia zakresu dziatan zmechanizowania
i zautomatyzowania catego szeregu czynnosci ksiegowych, maszyny
ksiegujace roz'budowano o elektroniczne urzadzenia liczace, jak
rowniez dziurkarki tasmy umozliwiajgce nanoszenie danych na tas-|
me papierowg do dalszego przetwarzania na EMC.

Ostatnie lata przjmiosty zasadnicze zmiany w tej grupie ma-
szyn tak pod wzgledem rozwigzan technicznych, jak réwniez funk-
cionalnych 1 programowych.

Mowoczesne rozwigzania konstrakcyjne tych maszyn z zastoso-
v/aniem elektronicznych o"bwodévw/ scalonych umozliwiajg poditaczenie
i wspédprace ich z szeregiem urzadzen zewnetrznych, takich jak:
"be"bnowe pamieci zewnetrzne, monitory ekranowe itp.

Rozbudowane automaty obrachunkowe staty sie maszynami uni-
wersalnymi, mogacymi pracowa¢ jJako integralne urzadzenie do
ksiegowania, obliczen rachunkowych i lokalnego przetwarzania da-
nych wzglednie jako programowane urzadzenie kohcowe pracujace
w systemie komputerowym.

Eo grupy wyzej scharakteryzowanych elektronicznych automa-
tow obrachunkowych /lub tez jak nazywaja - komputeréw biurowych/
nalezy wprowadzany obecnie na wyposazenie wojska automat obra-
chunkowy Mera 305 - minikomputerowy system dla celdw zarzadzania.

Urzadzenie to w zaleznosci od przeznaczenia moze byé wypo-
sazane w nastepujace elementy lub zespoty;
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monitor ekranowy z klawiaturg;

dziurkarka znakowo-mozaikowa z klawiaturg;

elektryczna maszyna do pisania;
dalekopis;

czytnik tasmy papierowe;];
perforator tasmy papierowej;
klawiatura numeryczna;

pamieC dyskowa;

kasetowa pamie¢ tasmowa;

urzadzenie transmisji danych.

110S¢ 1 doh¢ér odpowiednich urzgdzen zewnetrznych w zestawie

maszyny sg uwarunJcowane ograniczeniami

pojemnosci kanatéw prze-

sytania oraz celowosScia zastosowania W danym systemie przetwa-

rzania.

Uk+ad Funkcjonalny komputera 'biurowego Mera-305 ilustruje

schemat na str. 60.
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Rozdziat+ \Y

PODZIAL SRODKOW ORGADIZACYJINO-TECMICZTOH Z UWZGLeDNIERIEM
EURKCJ1 POSZCZEDOLRYCH CENTRALNYCH ORGANOW ZAOPATRUJACYCH

Zgodnie z okresleniem zawartym w opracowaniu pik dr Tade-
usza Stawskiego pt. '"Zastosowanie Srodkow organizacyjno—tectmi-—
cznychi w procesach dowodzenia i zarzadzania" - Srodkami* organi-
zacyjno-technicznymi przyjeto nazywaé¢ wszystkie maszyny /z wy-
jatkiem EMC/, urzadzenia i materiaty znajdujace zastosowanie w
pracach sztahowo-hiurowych."

i dynamiczny rozwdj produkcji sprzetu informatyki i

Srodkédw organizacyjno-technicznych co zostato po krétce scharak-

teryzowane w poprzednim rozdziale - sprawia, ze trudno ohecnie

dokona¢ wyhoru, jaki sprzet elektroniczny powinien znalez¢ sie

w grupie $przetu informatyki, to jest hyc zaliczony do EMC

wzglednie yi grupie Srodkdy/ organizacyjno-technicznych np.:

- w grupie maszyn do pisania v/pro\7adzane sg elektryczne maszyny
z czytnikami fotoelektrycznymi oraz z przystosowaniem do wspod-
pracy z czytnikiem i perforatorem tasmy. Maszyny te pracowac
heda w systemowym przetwarzaniu danych jako urzadzenia peryfe-
ryjne elektronicznych maszyn cyfrov/ych;

- w grupie maszyn do liczenia — elektroniczne kalkulatory pro-
gramowane w wspodpracy z elektryczng maszyng do pisania 1
zewnetrznymi pamieciami kasetowymi, a nawet hehnow3dmi, stano-
wi¢ hedg same w sohie integralne urzadzenia do przetwarzania
danych wzglednie hedg koncéwkami programowanymi EMC;

- efektjHAne wykorzystanie urzadzen do reprografii moze da¢ dohre

wyniki tylko przy 4aczeniu réznych technik kopiowania 1 powie-
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lania dokumentéw, np. wykonywanie matryc papierowych metodag
termofotoelektryczng luh elektrostatyczng, natomiast powiela-
nie przy zastosowaniu powielaczy spirytusowych i offsetowych

i stosowanie techniki mikrofilmowej jest mozliwe tylko w Scis-
+ym podaczeniu z urzgdzeniami do powielania.

Obowigzujacy obecnie podziat sprzetu informatyki 1 Srodkéw
organizacyjno-technicznych weddug centralnych organdéw zaopatru-
Jacych ilustruje schemat na str. 65.

DosSwiadczenia uzyskane w czasie wieloletniej pracy w jednym
z COZ-toéw pozwalajg wyciagnaé¢ wniosek, ze wskutek udoskonalania
sie sprzetu informatyki i Srodkdéw organizacyjno-technicznych, jak
rowniez wskutek rozszerzania sie ich funkcji szereg maszyn tej
samej grupy asort"ymentov/ej znajduje sie obecnie jJednoczesnie w
dwéch lub wiecej COZ-tach; np. maszyny do pisania z perforatora-
mi 1 czytnikami tasmy, tzv/. automaty organizacyjne, znajduja sie
w SSUIE jJako COz Srodki organizacyjno-techniczne i SWL jako
COZ-cie w elektroniczng technike obliczeniowg; podobnie maszyny
ksiegujace 1 automaty obrachunkov;e mniej rozbudowane w urzadze-
niu wspoédpracujace znajduja sie w SSUIE, natomiast automaty ob-
rachunkowe typu Mera-302 - bardziej rozbudowane wspoédpracujace
z wiekszg i1loscig urzadzen peryferyjnych - w SWe. W miare updywu
czasu i1 wprowadzania na wyposazenie wojska doskonalszego sprzetu,
przypadkéw takich bedzie coraz wiecej.

Taki stan rzeczy wpdywa niekorzystnie na gospodarke sprze-
tem, a w szczego6lnosci utrudnia prowadzenie racjonalnej gospo-
darki remontowej .

Uwzgledniajgc wielofunkcyjnond istniejacych juz obecnie
Srodkéw organizacyjno-technicznych i1 coraz Scislejsze powigzanie
ich z elektroniczng technika obliczeniowag, jak rowniez wzajemnie

- 62 -



Obowl«”™uJ,oy podriai

»PM, tu

informatyki



euzupetniajace sie roézne techniki reprograficzne, nalezatoby, byc¢
moze, skorygowa¢ kompetencje poszczegdlnych 00Z-téw w odniesie-
niu do ETO i1 SrodkéwN-Organizacyjno-technie”znych uwzgledniajac w
wiekszym stopniu podziat funkcjohalhy* 7
Podziat taki powinien stwarzac¢, war” aby ten sam sprzet
nie wystepowat w dwéch lub wiecej COZ-tachN?™= V"
--Propozycje podzialu* sprzetu informatyki i1 .Srodkéew;”,arganiza-

"0Oyjno-techniczhych w “ukfadzie, ftinkbjonar¥™ ilustruje schemat na

str. 65.
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Rozdziat Vi
ogolna charakterystyka stahtj wyposazenia wojska w Srodki
ORGANIZACYJINO-TECHNICZNE ORAZ KIERUNKI DZIALANIA NA
NAJBLIZSZE LATA

Procesy zwigzane z usprawnianiem i podnoszeniem na wyzszy
poziom kierowania 1 zarzadzania uwarunkowane sa szerokim stosowa-
niem Srodkéw organizacyjno-tectinicznych na wszystkich szczetlach
organizacyjnych — i nie tylko "W odniesieniu do pracownikow szta—
"bowych ale rowniez inzynieryjno-technicznych i naukowych. Potrze-

tych Srodkdw sg rozne, zaoA,cio do tworzenia dokumentow pier-
wotnych 1 ich rozmnazania, jak rdv,n.iez do odpowiedniego przecho-
wywania 1 dat™Yego” odszukiwania ztioréw informacji.

Mimo meograniczonycn wprost mozliwosci duzych elektronicz-
nych maszyn cyfrowycn stosowanych w v/Zarunkach wojska nie rozwig—
zuja one w carosci proceséw zwigzanych z kierowaniem i sprawnym
dowodzeniem, a juz do opracov/ywania dokumentow pieiwotnych nie
nadaja sie wca.re. Ponadto sg one Bardzo drogie i armie, nawet od
naszej znacznie oogatsze, nie mogga jeszcze powszechnie ich stoso-
wac .

Przeprowadzane oBecnie prace Badawcze w '"‘ogniwach ekspery-
mentalnych™, ktére wyposazono w proBne zestawy sprzetu informa-
tycznego 1 Srodkow organizacyjno-technicznych wskazujg, ze oBok
elektronicznej techniki oBliczeniowej odpowiednio doBrane i zas-
tosowane Srodki organizacyjno-techniczne wpdywajg na znaczne us-
prawnienia w pracy.

Na przykd#ad wedtug danych przytoczonych w pracy doktorskiej
gen.Bryg.dr Wkadystawa Mroza "‘Umiejetne wykorzystanie sSrodkéw
organizacyjno-technicznych skraca czas wykonywania wielu praco-
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chtonnych czynnosci sztabowych o ok. 25-50~, zapewniajac jedno-
czesnie uzyskanie hardzie j dok#adnych i wiarygodnych Wanik(ow"”.
Za szerokim stosowaniem Srodkéw organizacyjno-technicznych
w procesach kierowania ijdowodzenia w wojska przemawia szereg
innych czynnikéw o ktdrych hy#a juz mowa w poprzednich rozdzia-

+ach.

le Aktualny stan wyposazenia wojska w Srodki organizacyjno-

techniczne

Mimo powszechnego przekonania, ze wkasciwie zastosowane
Srodki organizacyjno-techniczne, w szerokim tego stowa znaczeniu,
stwarzaja mozliwosci znacznego usprawnienia procesow kierowania
i zarzadzania na v/sz*ystkich szczeblach organizacyjnych i uczynie-
nia pracy datwiejsza i1 sloiteczniejsza, nalezy stwierdzic¢, ze
obecnie w bieza™c™n zaopatrzeniu komdérek sztabov/ych 1 biur wojsko-
wych w $Srodki organizacyjno-techniczne wystepuja znaczne zanie-
dbania.

Halezy stwierdzic¢, ze obecnie v/skazniki wyposazenia w Srod-
ki organizacyjno-techniczne stanov/isk pracy tak w kraju, jak i
w wojsku sa wyjatkowo niskie.

Dotychczasowa krajowa produkcja w przeliczeniu na jednego
zatrudnionego jest od 60 do 85 razy nizsza anizeli w takich kra-
jJach, jak: USA, Szwecja, NRD, Whkochy, Anglia, Prancja oraz 48
razy nizsza niz w NRD.

Podobnie nisko ksztattujg sie réwniez wskazniki dostaw z
importu Srodkdéw organizacyjno-technicznych w przeliczeniu na
jednego zatrudnionego.

Dla przyktadu mozna poda¢, ze weddug sSwiatowych wskaznikoéw

jedna maszyna do pisania powinna przypada¢ na 3,2 pracownikdw,
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a jedna maszyna do liczenia na 3-oh pracovmikéw. Tymczasem obec-
ne wskazniki wykazujg, ze u nas w kraju, jedna maszyna do pisania
przypada na 7i6 pracownikow',” a maszynado licze"riia na 7»0 pracow-
nikéw. Nieco lepiej od krajowych przedstawiaja "sie™ wska.zniki na-
sycenia* tg grupg-maszyn-w wojsku, jednak w dalszym ciagu sg one
jeszcze niezadowalajace.

Istnieje szereg sSrodkéw organizacyjno-technicznych szeroko
stosowanych na Swiecie, a ktore wcale, albo prawie wcale nie sg
znane w naszych biurach. V/ymienié tu nalezy choc¢by dyktafony,
fototermokopiarki, urzagadzenia techniki mikrofilmowej, caty sze-
reg drobnego sprzetu i1 Srodkéw organizacyjnych sdtuzacych do us-
prawniania pracy biurowej. Wiele asortymentéw Srodkéw organiza-
cyjno-technicznych jest juz produkowanych przez przemys# krajo-
wy, co szerzej nakreslone zostato w poprzednich rozdziatach. Wy-
daje sie, ze udoskonalenie struktur COZ-téw zajmujacych sie
sprzetem informatyki i Srodkami organizacyjno-technicznymi w woj-
sku oraz okreslenie ich zadan w kompleksowym v/drazaniu nowoczes-
nych maszyn i urzadzen produkcji krajowej badz importowanych
mozliv/ych do nabycia, wptyneto by korzystniej na rozwigzanie
tego problemu.

Na zakup $rodkév/ organizacyjno-technicznych, ktdérych cen-
tralnym organem zaopatrujacym jest Szefostwo S4tuzby Uzbrojenia
i Elektroniki przeznaczono w latach 1971-1975 239 min zk.

Stosunkowo znaczne nak#ady finansowe umozliwidy wprowadze-
nie na wyposazenie wojska ok.:

- 7000 szt. maszyn do pisania;

7200 szt. maszyn do liczenia;

2500 szt. innych maszyn uzupedniajacych

ponad 500 szt. maszyn ksiegujacych.
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Przy zwiekszeniu® nakdadow finansowych o ok. 40% w stosunku
do poprzedniej 5-latki, zwiekszono nasycenie wojska w podstawo-
wej grupie Srodkéw organizacyjno-tectinicznych o ponad 62%.

Na pewien wzrost ilosci tego sprzetu przy stosunkowo ilalig]-
szych nalctadach finansowych wptynedo wprowadzenie prostych,
recznych 1 elektromechanicznych ma.szyn, takiuh jak: maszyny do
pivanj-ci walizkowe, arytmo®""etry reczne, sumatory elektromf;chani—
czne, znaczng ilos¢ recznych powielaczy spirytusowych itp.

Spowodowato to, ze w ogOlnej ilosci maszyn znajdujacych
oj.e w wo~Siau znaczny udziat mpje masssnity prorzl.e o ograniczonych
funkcjach i1 niewygodne w eksploatacji /np. na ogélng ilos¢ ma-
szyn do liczenia arytmometry stanowig 36%, a reczne powielacze
spinyGusi.n/e SGanowig A wszysidcicn iirzadzeii do powielania i
kop_i.owania dokumenuo ™% Ogoiny srai. ilosciowy Srodkéw organiza-
cyjno—uecnnicznycn z uwzglednieniem wzrostu w na,j Dlisszaycii la-

tach i1lustruje zestawienie zajni-eszczone na str. 70.

~Miowne kierunki dziatania -przy wyoosazruiiu v/ojska w podsta-

v/owe $rodki organizacyjno-Ueclrr®lczne na nanolizsze lata

Rozwéj v/yzszych form zarzadzaiiia i dowodzenia stwarza do-
godne warunki, a nawet koniecznos$¢ stosov/ania Vv; szerokim zakre-
sie na wszystkich szczehlach organizacyjnych nowoczesnego sprze-
tu informatyki 1 Srodlcdvw/ orgcinizacyjno-teciniicznych.

Ohok hudowy w najblizszych latach kompleksov/ych zautomaty-
zowanych systeméw zarzadzania i dowodzenia opartych o elektro-
niczng technike obliczenicy/a, dla usprawnienia pracy biurowo-
sztabowej wprowadzane bedg w szerokim zakresie nowoczesne S$rod-
ki organizacyjno-techniczne, w wiekszosci pochodzgce z produk-

cji krajowej.
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Poczgwszy od prostych maszyn do opracowywania kurespondencji i
oDliczen rachunkowych, wprowadzanych hedzie na wyposazenie wosjka
szereg nowoczesnych urzadzen do reprografii i techniki mikrofil-
mowej, urzadzen do przechowywania informacji 1 opiS3n/vania rysunkoéw
technicznych, jak réwniez systemowe maszyny ksiegujace i elektro-
niczne automaty obrachunkowe wspo4pracujgace z EMC, minikomputery

1 programowane terminale.

Jak wynika z wieloletnich prognoz, w przyszdych latach utrzy-
many bedzie w dalszym ciagu kierunek na zwiekszanie nasycenia
wojska Srodkami organizacyjno-technicznymi. Wzrost ten jednak nie
bedzie zbyt dynamigzny /srednio ok.50-40" w ciggu 5 lat/.

Gtowny wysitek skierowany bedzie na unowoczesnienie parku
maszyn, jak rGAmiez wprowadzenie na wyposazenie wojska nowych a—
sortymentdéw sSrodkéw organizacyjno-technicznych dotychczas nie sto-
sowanych w wojsku, a ktdore pojawiaja sie na rdnku. W zaopatrzeniu
dominowa¢ bedzie sprzet elektroniczny. W miejsce uzytkowanych np.
obecnie elektromechanicznych maszyn kalkulacyjnych 1 czesciowo
arytmometrow recznych wprowadzane beda elektroniczne kalkulatory,
takie jJak “Elwro 105LN” lub "Elwro 255LN".

Prowadzone prace w ramach postepu technicznego wpdywac beda
na przystosowywanie sSrodkéw organizacyjno-technicznych produkcji
krajowej do pracy w warunkach polowych. Zwiekszy to stopien zas-
tosowania tego sprzetu w dowodzeniu wojskami w warunkach polowych.

Wielko$S¢ wzrostu sprzetu, jak rovmiez wykazane w zamieszczo-
nym na str. 70-71 zestawieniu zmiany asortymentowe w dotychcza-
sowym wyposazeniu, uwzgledniaja zwiekszone normatywy tych $Srod-
kéw dla pudku 1 zwigzku taktycznego, jak réwniez zmiany jakoscio-
we zwigzane z rozwojem i unowoczes$nianiem sie srodkow organiza-
cyjno-technicznych.

- 72 -



Projekt przewidywanego wyposazenia w Srodki organizacyjno-
teclmiczne pudku i sztatu zw/igzku taktycznego /opracowany zostat
przez Zakdtad Usprawnien Organizacji Pracy Organéw Powodzenia
Instytutu Dowodzenia ASO oraz grupe specjalistow pracujacych w

"Ogniwie Eksperymentalnym"/ zawiera ponizsze zestawienie.
Zestawienie przewidywanego wyposazenia w Srodki organiza-
cyjno-techniczne pudku i sztabu ZT
Lp. Wyszczeg6lnienie Putk  Sztab 7T

1. Srodki #acznos$ci wewnetrzne i

1 Urzadzenia konferencyjne 3 2
2 Mikrotelefony nasobne _ 2
3 Radiotelefony » 37 16
4  Aparaty telekopiujace TB-2/P 2

S Aparaty telefoniczne gtosnoméwiagce - 1

I1. Urzadzeni.a do maghetycznego
utrwalania informacii

1 Magnetofony sieciov/e 3 v
2 Magnetofony bateryjne /kasetowe/ 16 12
3 Dyktafony i 1

I11. Maszyny do liczenia
1  Kalkulatory elektroniczne bez zapisu 10" 24
2 Sumatory elektryczne 4 1

3  Kalkulatory elektroniczne z urza-
dzeniem programowym 2

IV. Maszyny do pisania
1 Maszyny do pisania mechaniczne 6 6
2 Maszyny do pisania elektryczne 1 2
3 Maszyny do pisania z alfabetem

rosyjskim 2 2
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Lp- Wyszczegolnienie Putk Sztab ZT

4 Maszyny do pisania elektryczne
z perforatorem tasmy 1 2

5 Maszyna do pisania walizkowa e 6

V. Urzadzenia i maszyny do reprodukcji

1 Powielacze 2 -7

2 Kserografy - 4
N\

3 Kopiarki SXXX 9

71. Maszyny i urzadzenia do zobrazo-
Wania informacji

1 " Epidiaskopy 1 2
2  Rzutniki schiemtOr"/- 1 72
3 Rzutniki matooUrazkowe 2 2

711. Srodki organizacyjne

1 Kalkulatory roézne weddug potrzeb
poszcz~golnycti
2  Teczki oficera komérek organiza-

cyjnych i1 dla
kazdego oficera

7111. Pomocnicze maszyny 1 urzadzenia .
1 Maszyny do niszczenia dokumentow 3 2
2 Adre sarki - 2

IX. Meble biurowo-sztabowe*

1 Rozktadany stét sztabowy 6

2 Kartoteka boczna wiszgca 'Bokarto™ 3x3

3 Krzesto biurowe obrotowe 2

4 Kartoteka selekcyjna 1
W

w tym 3 szt. z zasilaniem "bateryjnym
tym 7 szt. na wyposazenie pododdziatow

w tym kopiarka elektrostatyczna, sSwiatdokopiarka i termokopiar-
ka
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Potwierdzeniem stusznosci podanych wyzej kierunkédw w nasyca-

niu wojska nowoczesnymi Srodkami organizacyjno-technicznymi jest

wzorcowy normatyw Srodkéw organizacyjno-technicznych dla cywilne-

go hiura technicznego opracowany przez Biuro Rozwoju Srodkéw

Organizacyjno-Technicznych PREBOT w Radomiu. llustruje to poniz-

sza tahela.

Zestawienie wyposazenia w Srodki organizacyjno-techniczne

opracowane przez hiuro PREBOT dla przecietnego hiura

technicznego /projektéw/ wg obecnie dostepnych materiatow
w zakresie naukowej organizacji pracy

Wyszczegdlnienie wyposazenia

Reczna maszyna do pisania
Elektryczna maszyna do pisania
Walizkowa maszyna do pisania
Automaty piszace

Dyktafon

Wytdaczarka do napisow
Elektryczny powielacz spirytusowy
Powielacz offsetowy
Diazokopiarka stacjonarna
Diazokopiarka stotowa
Termokopiarki

Kserograf KS-4

Sumator

Kalkulator

Kalkulator programowany

1108¢ pracownikoéow na jedno
urzadzenie

pracownikow  pracownikéw
technicznych piurowych
N\

______ 3
0 20
12 12
30 12
200 200
22 30
S0 30

1 na przedsiebiorstwo
1 na przedsiebiorstwo
150 |
1 na przedsiebiorstwo
S0 40
1 na przedsiebiorstwo
- 10
2 3
50 -
-75



Maszyny ksiegujace
Maszyny fakturujace

Elektryczna maszyna do otwierania
kopert

Elektryczna maszyna do frankowania
Elektryczny datownik z numeratorem
Elektryczny datownik

Elektryczny numerator

Zszywacz elektryczny

Dziurkacz elektryczny

Komplet urzadzen do mikrofilmow
Klaser rotacyjny szafowy z pojemni-
kiem

Klaser szafowy na teczki

Klaser Murkowy z pojemnikami
Kartoteka selekcyjna

Biurka uniwersalne

Regaty"! szafy

Urzadzenie do #aczenia grzMetow
TaMlce planistyczne perforowane
TaMice planistyczne kieszeniowe
Zestaw kreslarski

Aparat do oUcinania rysunkow
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Rozdziat VI
POTRZEBY REMONTOWE SPRZJTU INFORMATYKI 1 SRODKOW ORG-ANIZACYJNO-
TECHNIOZNYCH W WARUNKACH STACJONARNYCH 1 POLOWYCH

W doMe intensywnego rozwoju technicznych Srodkéw kierowania,
automatyzacji procesow zarzadzania 1 dowodzenia przy wykorzysty-
waniu w coraz szerszym zakresie sprzetu informatyki 1 Srodkéw or-
ganizacyjno—technicznych istotnym prohlemem stajéﬂgébezpieczenie
obstugi technicznej tego sprzetu. Z praktyki doskonale wiemy, ze
nie ma idealnego sprzetu czy urzgdzen technicznych, ktére by sie
nie psuty wzglednie nie wymagaty odpowiednich przegladéw czy
opieki technicznej.

Dlatego tez bardzo waznym zagadnieniem jest, aby kazda ilosé
nowo wprowadzanego na wyposazenie Vv;ojska sprzetu miata pokrycie
w mozliwosciach remontowycn zaplecza technicznego. Rownoczesnie
z narastaniem w wojskach ilosci maszyn i automatycznych czy pot-
automatycznych urzadzen technicznych powinno sie zwieksza¢ mozli-
wosci remontowe /obstugoy/e/ zaplecza technicznego przez rozwdj
ilosciowy, a przede wszystkim jakosSciov/y.

G-townymi wskaznikami okreslajacymi potrzeby remontowe sprze-
tu informatyki i arodkév/ organizacyjno-technicznych sg W zasadzie
ilosci tego sprzetu, jakie znajduja sie w eksploatacji na posz-
czegb6lnych szczeblach organizacyjnych wojska.

hby jednak blizej sprecyzowa¢ zadania, jakie ma wypedniac
zaplecze remontowe oraz jego strukture organizacyjna, halezy brac
pod uwage szereg innych czynnikév/ wyptywajacych z aktualnego po-
ziomu technicznego sprzetu oraz trendéw rozwojowych na lata

przyszie.
Ciagty poste, jaki obserwujemy w dziedzinie sprzetu informa-
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tyKkj. 1 Srodkédw organizacyjno-technicznych, stwarza koniecznosc
przystosowywania do tych zmian révmiez wskaznikéw okreslajacych
zadania zaplecza technicznego.

W stosnnicowo krotkich odstepach czasn ukazuja sie nowe wzo-
ry masz3dn i sprzetu o coraz doskonalszych rozwigzaniach konstruk-
cyjnych - po prostu sprzet szyhko starzeje sie moralnie. Ma to
mnejsce szczegbélnie w odniesieniu do maszyn i sprzetu z zastoso-
waniem elementédw luh calycn ukladoT/y elektronicznych. Producenci,
czesto nawe u Swiadomie, dobieraja mniej wytrzymate materiaty,
zaktadajac ograniczong ich zywotnosc.

o.roporcjonalny udziat nowoczesnego sprzetu elektronicznego
w ogolnej ilosci sSrodkow organizacyjno-technicznych ilustruje
plansza na str.® 79.

ha wyposazenie wojska v/prowadzana jest coraz wieksza i1loscC
sprzetu informatyj£i i1 Srodkéw organizacyjno—technicznych pracuja-

cych w systemowym przetwarzaniu danych. Sprzet ten jest znacznie

drozszy od maszyn i urzadzen niesystemowych.

Podane wyzej czynniki, ktore nalezy "braC pod uwage przy
okreslaniu potrze¢ remontov/ych — nie wyczerpuja zagadnienia.

Aby zaplecze dobrze funkcjonowato 1 odpowiednio wypedniato
zadania obstugowe, musi dysponowa¢ dobrze wyszkolong kadra tech-
niczng l. nowoczesnym wyposazeniem, nie wykaczajac Srodkéw trans-
portowych, jak réwniez powinno mie¢ strukture organizacyjna przys-
tosowang do nakreslonych zadan. Ostatnie zagadnienia zostang sze-
rzej oméwione w dalszych rozdziatach.

1« Og6lna kalkulacja potrzeb remontowych Srodkéw organizacyjno-
technicznych wg przewidywanych standw na koniec 1979 roku

Za punku wyjsScia przy ustalaniu potrzeb remontowych przyje-
ta zostata przewidywana dlos¢ sSrodkéw organizacyjno-technicznych,
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Jjaka znajdowaé sie "bedzie na wyposazeniu wojska w koncu 1975 r.
/zestawienie na str.70/.
Onecnie, to jest wg stanu na koniec 1974 r., stan faktyczny
maszyn i urzadzen wchodzacych w skdad Srodkéw organizacyjno-tech-
nicznych tzw. jednostek remontoi’Vych wynosi+ 40,394 szt. Zgodnie
z akceptowanymi juz potrzebami na 1975 r. i1losSC tego sprzetu po-
wiekszy sie o Ok. \Mo 1 na koniec 1975 r. wynosi¢ bedzie okoto
46.205 szt.
Ogdélny bilans czasu niezbednego do zabezpieczenia obstugi
technicznej Srodkéw organizacyjno-technicznych zawieraja zesta-
wienia umieszczone na str. 8L i1 82. Z zestawien tych wynika, ze;
a/ 233 tys. roboczogodzin obejmaje biezaca obstuge techniczna,
to jest okresov/e konseiv/acje 1 przeglady oraz wszelkie biezg-
ce naprawy maszyn 1 sprzetu na miejscu u uzytkownikow,

b/ 185 tys. roboczogodzin obejmuje wykonywanie planowanych remon-
téw warsztatowych.

W dalszych rozv/azaniach brane beda pod uwage potrzeby zabez-
pieczenia biezacej obstugi technicznej jako, moim zdaniem, nai-
istotniejszy problem dla utrzymania sprzetu w ciagtej eksploata-
Cji.

Weddug 'Zestawienia przewidywanego wyposazenia w Srodki
organizacyjno-techniczne dla pulku 1 sztabu zwigzku taktycznego
/zestawienie zamieszczone na str. 73/ - maszyny 1 urzadzenia,
ktore skltadajg sie na oméwione wyzej potrzeby, stanowig zaled-
wie Ok. 50% ogoélnej ilosci jak réwniez asortymentu wszystkich
Srodkéw organizacyjno-technicznych objetychwspomnianym zestawie-
niem.

Wykorzystujgc doswiadczenia z pracy dziatajacych od szeregu

lat okregowych /réwnorzednych/ warsztatéw naprawy sprzetu mecha-
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nizacji, obliczony czas czysto produkcyjny nalezy powiekszy¢ o
2/0 na dojazdy mechanikédw do miejsca- wykonywania konserwacji czy
napraw, to jest do miejsca zainstalowania maszyn. 0Ogolna ilosC

godzin obejmujgca biezgca obstuge techniczng wynosi zatem:

233.00Q X 20 _ £ ons L

233.000 + 46.600 = 279.600 roboczogodziln

Jako podstawe do ustalenia potrzebnej ilosci mechanikéw
przyjeto, ze jJeden mechanik pracuje efektywnie ok. 2000 godzin
. w ciagu roku; pozostate 400 godzin to urlop, ew. zwolnienia le-
karskie, szkolenia, kursy itp.

Z wyzej przeprowadzonej ogolnej, kalkulacji wynika, Z0© do
zabezpieczenia pedn©j biezacej obstugi technicznej sSrodkéw orga-
nizacyjno-technicznych, ktére znajdowa¢ sie beda na wyposazeniu
woj oka juz w 1975 r., zaplecze techniczne powinno zatrudniac:

279.600 rgodz. : 2000 = 139 mechanikow
a ponadto w wiekszych warsztatach powinno by¢ zatrudnionych:
185.000 rgodz. : 2000 = 92 mechanikéw

do wykonywania planowanych remontéw warsztatowych.

potrzeb remontowych $rodkéw organizacyjno-

technicznych w czasie dziatan wo lennych

Podstawe do obliczen potrzeb remontowych Srodkéw organiza-
cyjno-technicznych w czasie dziatan wojennych stanowi ta sama
ilos¢ maszyn, ktéra byta brana do obliczen potrzeb remontowych
w systemie stacjonarnym, to jest 46.205 jJednostek remontowych
sprzetu.

Przyjmujac za podstawe wskazniki strat i uszkodzen érodkéw
organizacyjno-techniczny ith w trakcie dziatan wojennych jak dla
sprzetu radiolokacyjnego i elektronicznego, przewidywane straty
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w czasie M10-dniowej operacji zaczepnej /przy zatozonym maksymal-

nym wspodczynniku strat/, przedstawiajg sie nastepujgco:

- Rodzaj strat D strat strat na
Rodzaj -
sprzetu na dobe 10 dni
Ogotem 6-10 46-65
Straty bezpowrotne /SB/ 2,2-5,5 17-23
Srodki_orga- Remont gtéwny /RG/ - -
nlz?cyjno— . . at
tecimiczne emont warsztatowy . _
/éredni/ /RS/ 1,4-2-,5  11-16
Remont /remont biezacy 2 4-4.0 18-26

drobny /KD/

Razem potrzeby remontowe: 4-7 34-51

W liczdach bezwzglednych straty i wielkoS¢ potrzeb remonto-
wych w okresie 'W/' ilustruje zestawienie na str. 85.
Ogotem potrzeby remontowe wynoszag:
- na 1 dobe - 945 maszyn, na naprav/e ktorych przeznaczy¢ potrze-
ba Ok. 6.055 rgodz.;
- na 10 dni - 6.808 maszyn na naprawe ktérych przeznaczy¢ po-
trzeba Ok. 43.623 rgodz.
Natomiast potrzeby remontowe w zakresie obstugi biezacej
sprzetu wynosza:
- 567 maszyn /straty na 1 dobe/, na naprawe ktoérych przeznaczyc¢
potrzeba - 2857 rgodz.;
- 4.160 maszyn /straty na 10 dni/, na naprawe ktorych przeznaczyc¢
potrzeba - 21.440 rgodz.
Jako podstawe do powyzszej kalkulacji przyjeto, ze zaplecze
techniczne w warunkach polowych powinno zabezpiecza¢ tylko bie-
zacg obstuge Srodkow organizacyjno-technicznych; wszelki sprzet
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wymagajacy napraw warsztatowych, ‘bedzie samieniany sprzetem z za-

pasow i ewakuowany do placéwek remontowych tak wojskowych, jak

1 cywilnych, a wiec 21,440 rgodz. : 1000 godz = 21,4 22 mecha-

nikoéw .

Og6lne potrzeby remontowe Srodkow organizacyjno-technicz-

nych ww. okresie P" 1 ’W' weddug stanu na 1975 r, wynoszg:

Ogélna ilos¢ Ogolna_iloso

Ip, Rodzaj o'bstugi technicznej rgodz.

1 Catkowita obstuga techniczna 464 .600

w tym:
2 Biezaca obstuga techniczna 279.600
3 Remonty warsztatowe 185.000

4 Obstuga biezgca w warunkach
polowych 21.440

_ 86 _—
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Rozdziat+ yill

STRUKTURA ORGARIZACYJKA KOMOREK REMONTOV/YCH SPRZETU IREORMATYKI

I SRODKOW ORGAUIZACYJRO-TECHSICZNYCH DZIALAJACYCH W WARDHKACH
STACJORARRYCH 1 POLOWYCH

Jedno z podstawowych wymagan, ktore powinno spedniaé¢ zaple-

cze techniczne, to zapewnienie whasciwego stanu technicznego

sprzetu informatyki i Srodkéw organizacyjno-technicznych eksplo-

atowanych w warunkach stacjonarnych i1 polowych. Nastepnym warun-
kzem wptywajacym na ksztakttowanie zaplecza technicznego jest
mozliwosS¢ szyokiego przejscia z v/arunkow okresu pokojowego na

warurJci wojenne, a zatem struktura organizacyjna zaplecza tech,

nrcznego czasu pokojowego powinna hy¢ zhllzona do struktury orga-
nizacyjnej czasu wojennego.

Str-aktura organizacyjna zaplecza technicznego uzalezniona

jest w duzej mierze réwniez od rodzaju sprzetu, oraz warunkéw,

W jakich jest on eksploatowany.

Jest to widoczne np. w odniesieniu do sprzetu informatyki,

ktéry eksploarowany jest w sposéh odmienny do sSrodkéw organiza-

cyjno-technicznych, a wiec 1 struktura zaplecza technicznego

tego sprzetu roézni sie od pozostatego.

w- “fflktura organizacyjna zaplecza technicznego snrzetu

Jniformatyki dziatajgcego w systemie stac.ionam-ym

Sprzet informatyki ze wzgledu na z4ozong 1 pre -yzyjna kon-

strukcje oraz uzycie do jego budowy elementdow elektronicznych

wymaga specjalnych warunkéw eksploatacyjnych.

Elektroniczne maszyny cyfrowe wraz z urzadzeniami peryfe-

ryjnymi takimi jak: czytniki i perforatory tasmy, drukarki, mo-
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nitory, pamieci zewnetrzne itp» urzadzenia uzupedniajace, insta-
lowane sg w osrodkach przetwarzania danych w pomieszczeniach za-
pewniajacych odpowiednie warunki eksploatacyjne, to jest stalg
temperature, wilgotnos¢ itp.

W kazdym OP1 skoncentrowana jest znaczna iloS¢ sprzetu, np.;
z jedng EMC Odra 1304 pracujg po 2 zestawy urzadzen peryferyjnych,
po 3 i1 wiecej zestawéw pamieci zewnetrznych oraz 10-15 maszyn,
takich jak dziurkarki i1 sprawdzarki kart, sortery itp.

Dla zapewnienia sprawnej obstugi technicznej- eksploatowanego
sprzeti informatyki w kazdym OPl zorganizowany jest wydziat tech-
niczny, stanowigcy integralng czes¢ OPl. W wspomnianym wydziale
technicznym zatrudnianych jest od 10 do 15 specjalisé%w w zalez-
nosci od ilosci*urzadzen peryferyjnych wchodzgcych w skdad zes-
tawu EMC danego OPl oraz intensywnosci eksploatacji sprzetu np.
na dwie luh Wiece] zmian. 0gélng strukture organizacyjng wydziatu

technicznego OPl ilustruje schemat na str. 89.

2. Struktura organizacyjna zaplecza technicznego Srodkdéw
organizacyjp”o-technicznych dziatajacegjo w systemie

stacjonam:/in

Przedmiotem dziatania stuzby uzbrojenia i elektroniki beda-
cej wielofunkcyjnym organem sit zbrojnych jest zrdéznicowany sprzet
techniczny stanowigcy wyposazenie wojska, w tym: rowniez podstawo-
we maszyny i urzadzenia wchodzace w sk#ad Srodkéw organizacyjno-
technicznych. Dla wypedniania funkcji remontowych w zakresie
wspomnianego sprzetu, stuzba uzbrojenia i elektroniki posiada na
roznych szczeblach organizacyjnych nizej wyszczegolnione komorki
remontowe, ktore - szczegolnie w dotowych ogniwach - sg jedynymi
ogniwami obstugujacymi pod wzgledem technicznym Srodki organiza-
o/:- -tecliniczne.
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.S/ na szczeblu ZT
- pluton remontu uztrojenia w kazdym G
- kompania remontu uzbrojenia i Srodkéw dgcznosci w ZT. W kom-
panii tej istnieje dziat naprawy podstawowych, Srodkéw orga-
nizacyjno-technicznych;
h/ na szczeblu OW
- okregowy wielooddziatowy warsztat uzbrojenia i1 elektroniki.
Jednym z dziatdédw tego. varsz tatu jest dziat naprawy Srodkéw
organizacyjno-technicznych.

Ponadto w pieciu duzych garnizonach, gdzie uzjrtkowana jest
duza ilos¢ Srodkéw organizacyjno-technicznych, zorganizowane sg
rejonowe /gamizonov/e/ wa.rsztaty naprawy tego sprzetu.

Aktualny stan zatrudnienia mechanikow w dziatach obstugi

technicznej $Srodkévw/ organizacyjno-technicznych jest nastepujacy:

Ip. Rodzaj warsztatOY/ I1os¢ Og6lna ilos¢
warszta- zatrudnionych
tow mechanikow

1 warsztaty okregOY/e /r6~Anorzedne/ 5 76

2 Warsztaty szczebla ZT 15 60

3 Warsztaty rejonov/e /garnizonowe/ 5 12 m
Razem: 25 148

3= Propozycje ukierunkowania zaplecza technicznego w dalszym

etapie rozwoju dla warunkéw stacjonarnych

Dla zabezpieczenia catkowitej obstugi technicznej Srodkéw
organizacyjno-technicznych w ilosciach, jakie znajdowa¢ sie bedag
na wyposazeniu wojska juz pod koniec 1975 r., zaplecze technicz-

ne powinno liczy¢ okoto 251 technikédw elektronikéw i mechanikow



w proporcjacli, w jalkichH maja swdj udziat poszczegdlne grupy sprzeg
tu /plansza uwidoczniona na str. 79 /.

Podstawowym zadaniem zaplecza teckinicznego powinno 'by¢ za-

bezpi-eczenie obstugi biezacej sprzetu oraz w miare posiadanych

rezerw realizowanie napraw warsztatowych ale tylko w wiekszych

warsztatach np. okregowych /réwnorzednych/ i odpowiednio przysto-

sowanych do tego celu.
Do wykonywania napraw warsztatowych powinno byc¢"réwniez wy-

korzystywane w szerokim zakresie cywilne zaplecze remontowe,

ktoére szerzej scharakteryzowane bedzie w dalszej czesSci rozdzia-

4u.
W dazeniu do zachowania jednolitosci struktury organiza-

cyjnej, charakteryzujgcej cate wojskowe zaplecze techniczne,

powinna byc zorganizowana w plutonie remontu sprzetu radioelek-

tronicznego kompanii remontu uzbrojenia batalionu remontowego -

druzyna remontu Srodkéw organizacyjno-technicznych w sktadzie:
- dowodca druzyny - st. mechanik - podoficer zawodowy - 1 + 2-3

mechanikéw, to jest w ilosci niezbednej do zabezpieczenia ob-

stugi technicznej $rodkédw organizacyjno-technicznych w warun-

kach Polowych. Obstuga techniczna EMC /mobilnej/ wchodzi¢ bedzie

w sktad etatowego dywizyjnego osrodka przetwarzania informacji.

Przy dalszym doskonaleniu struktur organizacyjnych zaplecza

technicznego nalezy, moim zdaniem, bardziej rozwija¢ warsztaty

rejonowe /garnizonowe/. W wiekszych garnizonach, gdzie tworzone

bedg wojskowe bazy garnizonowe /wnioski zespotu specjalistéw z

"ogniwa eksperymentalnego'/, warsztaty obstugi technicznej
sprzetu informatyki 1 $rodkéw organizacyjno-technicznych wcho-
dzie bedg w sktad wielobranzowych warsztatédw garnizonowych.
Wed4ug wstepnie okreslonych zadan dyrektywnych dla WB& - gami-
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zono"irj wa,rsztat olDshugi sprzetu elektronicznego, w tym i Srodkow
organizacyjno-technicznych, moze posiada¢ nawet do 9 pracownikow.
Zaktada sie, ze obstugiwac¢ on bedzie pod wzgledem technicznym
Srodki organizacyjno-techjiiczne znajdujace sie jednostkach i
instytucjach wojskowych, przyporzadkowanych do WBG-, a ponadto za-
bezpiecza¢ bedzie obstuge techniczna sprzetu, w ktdry wyposazony
bedzie garnizonowy punkt informatyczny.

W kazdym okregov/ym /réwnorzednym/ warsztacie uzbrojenia
istnieje vwydzielony dziat, remontu podstawov/ych Srodkéw organiza-
cyjno-technicznych. Struktura organizacyjna tego dziatu odpowia-
da irmym dziadom warsztatu, z tym jednak, ze w jego sk#ad wchodzi
ruchoma brygada remontowa, wyposazona w samochdd serw?sowy z od-
povi“iednim oprzyrzadov/aniem. W celu szybkiego przejscia z warunkow
okresu pokojowego na wojenny, w v/Zarsztatach tych tkwié¢ beda za-
lazki organizacyjne polowego systemu remontowego. Zalgzki te w
okresie wojernym bedg wydzielane ze straktur czasu pokojowego i
stanowi¢ bedg, sity remontov/e Srodkéw organizacyjno-technicznych
w polu. ha przykdad ze struktury organizacyjnej okregowego /row-
norzednego/ warsztatu v/ydzielana bedzie ruchoma brygada remonto-

wa W/raz z samochodem servisowym i wchodzi¢ bedzie /jako druzyna/

w sk#ad batalionu naprawy uzbrojenia Frontowej Bazy Remontowej .

4. Struktura, organizacyjna zaplecza technicznego dziata.iacego
w warunkach polov/ych

Podobnie jak dla warunkéw stacjonarnych, sidy 1 Srodki remon-
towe Srodkéw organizacyjno-technicznych wchodzi¢ bedg w skiad za-
plecza remontov/ego sprzetu uzbrojenia i elektroniki.

Dla zabezpieczenia sprawnosci technicznej sprzetu stuzba
uzbrojenia, i elektroniki dysponuje obecnie - w strukturze orga-
nizacyjnej czasu ™V’ - nastepujacdni jednostkami remontowymi :
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a/ w wonslcact operacyjnych
na szczelDlu ZT:
- plutonami remontu uzbrojenia w G
- kompanig remontu uzbrojenia 1 Srodkow 4gcznosci w ZT;
na szczeblu Frontu:
- polowym warsztatem uzbrojenia;
- trzema batalionami naprawy uzbrojenia;

- batalionem ewakuacji sprzetu uzbrojenia;
b/ w wojskach OT:
- obiektami remontov/ymi jednostek i1 ZT, ktore weszdy w skiad
v/o"jsk Frontu;
- okregow3mii warsztatami uzbrojenia i1 elektroniki;
- zaktadami centralnymi.
Strukture organizacyjna typowej jednostki remontowej sprze-

tu uzbrojenia, W ktorej skdad v/chiodzi druzyna remontu Srodkéw

organizacyjno-teckinicznycti, ilustruje schemat na str, 94*

5. Charakterystyka cywilnego zaplecza remontov/ego sprzetu
informatyki i Srodkévw/ organizacyjno-technicznych oraz
jego rola i mozliwosci zabezpieczania obstugi technicznej

sprzetu wojskov;ego VW okresie "'W”

Stosunkowo dobrze rozbudov/ana sied cywilnego zaplecza re-
montowego sprzetu informatyki i1 Srodkéw organizacyjno-technicz-
nych, jak rowniez dogodne jego rozmieszczenie na catej gitebokos-
ci 1 w kierunkach zadan strategiczno-operacyjnych, stanowi dos-
konate zroddto miejscowych zasobdéw. Korzystne rozwiniecie tego
zaplecza umozliwia samodzielne i dogodne korzystanie z tych za-
sobéw nawet przez szczebel ZT. W pasie natarcia ZT na gtebokos-

ci jego rejonu tylowego rozmieszczonych bedzie przynajmniej je-
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den WD wiecej zaktaddéw. Szczegbtowa siec rozmieszczenia cywil-
nych zak#adéw remontowych sprzetu informatyki 1 Srodkow organiza-
cyjno-technicznych ilustruje schemat na str. 96.

Korzystma sytuacja na tym odoinku nie wyhega Zoytniej rozou-
dowy wojskonego ruehamego gapleaza ramontonego. Oywilna sied za-
k#adow remontowych moze byd wykorzystywana réwniez jako ogniwo
posrednie miedzy polowym a stacjonarnym systemem remontowym.

W normalnych warunkach zak#ady te dysponuja ruchomymi brygadami
remontowymi wyposazonymi w specjalne Srodki transportowe do prze-
wozu maszyn 1 aparatury kontrolno-pomiarowej .

Przystosowanie jednak tych zakdadéw do Swiadczenia ustug
na rzecz wojsk linitowych wymaga odpowiedniego przygotowania w ra-
mach RO i ujecia ich w planach zabezpieczenia sprawnosci technicz-
nej sprzetu informatyki 1 Srodkéw organizacyjno-technicznych w
czasie dziatan wojennych. Mozliwosci remontowe cjrwilnego zaplecza
technicznego wielokrotnie przewyzszajg potrzeby wojska 1 beda

tylko czesciowo wykorzystywane na rzecz wojsk walczacych.
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Rozdziat IX
ZASADY DZIALANIA ZAPLECZA TECHNICZNEGO SPRZETU INEORMATYKI
I SRODKOM ORGANIZACYJINO-TECHNICZNYCH W WARHNEACH STACJONARNYCH
I POLOWYCH

W miare wprowadzania systemowego przetwarzania danych coraz
wiecej sprzetu informatyki 1 Srodkéw organizacyjno-technicznych
pracuje w uzaleznieniu w pewnym stopniu od siehie przez 'powig-
zania” systemowe, a wiec przestoje poszczegbélnej maszyny z przy-
czyn technicznych odbijaja sie ujemnie na pracy wielu innych,
uzaleznionych systemowo maszyn, 1 powinny hyc eliminowane do ko-
niecznego minimum. Wjrmaga to od zaplecza technicznego duzej ope-
ratywnosci dziatkania.

Ponadto nowoczesne maszyny 1 urzadzenia O rozszerzonych
mozliwosciach funkcjonalnych sg coraz drozsze, a wiec 1 przesto-
je takiego sprzetu”."'kosztujg" uzytkownika coraz wiecej. Dla
przyk¥adu podam, ze maszyna ksiegujgca typu Ascota 170/55 stan-
dar¢ sprzed 10 laty kosztowata 126.000 z#, podczas gdy obecnie
kupowane tego typu ma.szyny, ale wspodpracujace z elektroniczny-
mi ur/adzeni.m:;. mnczarza i dziurkarka tasmy papierowej, kosz-
tujag a" 390.000 z#, to jest ponad trzykrotnie wiecej.

Najistotniejszy jednak cel, ktoremu podporzadkowane powin-
no by¢ dziatanie zaplecza technicznego, to zapewnienie cigglej
sprawnosci teclmicznej sprzetu informatyki i Srodkéw organiza-
cyjno-technicznych, wykorzystywanych licznie w dowodzeniu wojs-
kami w warunkach stacjonarnych, a przede wszystkim na polu
walki .

Jak juz poprzednio bydo podkreslone, gkéwny wysidek w
dziatalnosci zaplecza technicznego sprzetu informatyki 1 Srodkéw
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orgcaiizacyjno-tectmicznych nastav/iony jest laa petne zapewnienie
biez<3"cej obstugi sprzetu i1 urzadzen eksploatowanych w OPl oraz
znajdujacych sie na stanowiskach pracy u uzytkownika.

Pov/azniejsze naprawy awaryjne oraz planowe naprawy warszta-
tov/e powinny byc realizowane w miare posiadanych rezerw, gtdvaiie
w warsztatach okregowych /rév\morzednych/ i1 innych warsztatach wy-
posazonych W szeroki asortyment czesci zamiennych, odpowiednie
przyrzady kontrolno-pomiarowe itp. urzadzenia.

Po wykonywania powazniejszych napraw warsztatowych v/ykorzys-
t;W*rane moze by¢ rowniez w znacznym stopniu cywilne zaplecze re-

montowe-

1“ Zasady dziatania zaplecza technicznego sprzetu informatyki

w warunkach stac jonainych i1 poloy”ych

Zainstalowany w osrodkach przetwarzania informacji sprzet
informatyki jest intensywnie eksploatowany, pracuje przewaznie na
dwie 1 wiecej zmiany ha dobe. Wspodczynnik zmianowos$ci wynosi
Srednio 2,3-2,4-

Utrzymanie wiec w statej sprawnosci technicznej tego sprze-
tu jest powaznym problemem.

Dla zabezpieczenia stanu technicznego sprzetu informatyki
eksploatowanego w OPl dziatajg wydziaty techniczne. G#éwnym za-
daniem tych wydziatéw jJest zabezpieczenie biezgcej obstugi tech-
nicznej to jest wykonywanie okresov/ych przegladéw i konserv/acji,
jak rOYoiiez napraw biezacych. Yiiydzialy techniczne OPl wyposazone
sg w specjalne przyrzady kontrolno-pomiarowe, urzadzenia warsz-
tatowe i urzadzenia niezbedne do dokonywania na miejscu biezacej
obstugi technicznej.

Doswiadczenia uzyskane z wieloletniej dziatalnosci wskazuja,
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ze wydziaty -techniczne OPl dziatajg sprawnie 1 sg samowyS™tarczal-
ne pod wzgledem zabezpieczenia obstugi biezacej, wykonujg nawet
powazniejsze naprawy ‘Ararsztatone.

Na podobnych zasadach, dzialci¢ bedzie obstuga techniczna
sprzetu informatyki w warunlcach polowcii, Mobilny sprzet informa-
tyki zabezpiecza¢ beda pod wzgledem obstugi teclmicznej komorki
remontowe wchodzgce w sk#ad organizacyjny polowych osrodkow

przetwarzania informacji.

N7 Zasady dziatania zaplecza techni cznego Srodkéw org miza-

cyjno-technlcznych w warunkach s.itcjonamych

Gkowng cechg charakteryzujaca dziatanie zaplecza technicz-
nego sSrodkéw organizacyjno-technicznych w waiunkach stacjonainyc,li
jest system serwisowy 1 zasada terytorialnego podporzadkowania.
W poszczegélnych okregach wojskowych system obstugi teclmicznej
dziata w oparciu o w/arsztaty szczebla okregowego, ZT oraz punkty
ustugowe zorganizowane w wiekszych gainizonach, gdzie eksploato-
wane sg duze ilosci sSrodkow organizacyjno-technicznych.

W Marynarce Wojennej 1 jednostkach centralnych cata obstu-
ge techniczng maszyn 1 sprzetu zabezpieczajgq warsztaty /rdowno-
rzedne szczebla okregowego/ .

Uk#ad funkcjonalny waisztatow i puiilitov ustugowych Srodkéw
organizacyjno-technicznych dziatajacych w ukdadzie stacjonamym
ilustruje schemat na str. 100.

Do kazdego warsztatu czy punktu usfugowego przypoi zadkowane
sg pod wzgledem obstugi technicznej jednostki 1 Instytucje wojs-
kove rozlokowane w pobliskich garnizonach.

W zaleznosci od ilosci mechanikéw i elektronikow zatrud-
nionych w danym warsztacie przyporzadkowana jest okreslona 110s¢
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sprzQtu i1 sSrodkéw organizacyjno-technicznych.

Bilams potrzeb W zalcresie obstugi technicznej sporzodzany
jest N stosunku rocznym VW sposéb podobny do uv/idocznionego w zes-
tav/ieniach zamieszczonych na str. 81 i 82.

W przypadku braku mozliwosci zabezpieczenia obstugi technicz-
nej przez v/ojskowe warsztaty lub punkty ustugowe, jednostki i
instytucje wojskowe oostugiwane sg na zasadzie umdw przez wyspe-
cjalizov/ane cywilne placéwki ustugowe.

Przy terytorialnym podporzadkowywaniu poszczegdlnym warszta-
tom brana jest pod uwwage mozliwosC, aby rejony, w ktorych eksplo-
aoowany jest sprzet nie oydy zbyt odlegle od danego warsztatu i
aby mechanicy nie tracili zbyt duzo czasu na dojazdy z v;arsztatu.

Jak juz podkreslano, czynnikiem determinujgcym dziatalnosc
zaplecza technicznego jest czas przestoju maszyn z przyczyn nies-
prawnosci technicznej. Przyjeta zasada w dziatalnosci zaplecza -
~serwisonej obstugi sprzetu, sprzyja skracaniu czasOw przestoju
sprzetu, jednak muszga by¢ przy tym wprowadzane odpowiednie
usprawnienia organizacyjne.

We wszystkich warszta,tach okregowych /rdéwnorzednych/ dzia-
4aja ruchome brygady remontowe wyposazone w samochody serwisowe.
Posiadaja one odpov/iednie przyrzady kontrolno-pomiarowe i1 urzag-
dzenia umozliwiajace dokonywanie napraw nawet skomplikowanych
maszyn na miejscu u uzytkomnikow/". Samochody serwisowe przysto-
sowane sg do przewozu uszkodzonych maszyn od uzytkownikéw do
wa.rsztatu - i1 odwrotnie. "Dla skrécenia czasu oczekiwania uzyt-
kow/nika m. usuniecie zgltoszonej awarii lub uszkodzenia sprzetu,
warsztaty posia.dajg tundusz wymienny maszyn, Z chwilg zgtosze-
nia przez uzytkownika do v/arsztatu ktéremu jest przyporzadkowany
sprzet pod wzgledem obstugi teckmicznej uszkodzenia lub awarii -
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, "ryp-a0a dokonuje naprawy na miejscu. Gi-dy zgtosiione ussko-
-men.le jesi powazre 1 nie ma mozliwosSci usuniecia usterki na
e ¢ Djygaaa ;inichcma :i.ostarcza w miejnce uszkodzonego - spr?ov-

O zcb z funduszu wymiennego, a Liszkodzony zo.Mera do v/arszta-

Realizacja. Obshug... technicznej weddug wyzej podan,,,-cli ™wesari
u.r..—;ziiwha maiesymalne skracanie czasu przestojow spiszetu z przy-
ciy,.. toclinioznych.. Slcracanie czasu przestoju sprzetu wptywa ko-
T;,- 9, .e na jJakos¢ eksp-loatac: ji, a W odniesieniu do sprzetu i
m -_m-guzen pracujacych, w ystemowym przetwarzaniu danych, efiminowa-
n c przestojéw gt.ywa decydujaco na walory eksploatacyjne tego
sprzetu .

/ Korzystne rezultaty, jakie uzyskano dotycktiozas W zakresie
szyokiego uscwania ""sz”adzen sp:rzetu na miejscu u uzytkownika
przez wprowadzenie W warsztatach okregowyoili /'rom-:;rzednych/ in-
chomych. hrygad remontowych wyposazoj--ych w samochody seiwn”owe,
upowazniaja do rozwazenia moz].iwoscl wprowadzenia podoLnych za-
sad O"bskt"ugi seCTrisowej w warsztatach nizszych szczeDli, to jest

w warszta.tach ZT ,i W wiekszych garnizonacli.

3. Zasady dziatan.ia zaplecza technicznego S$rodkéw orgaiiiza-

cyjno-technicznych w warunkach palowych

Omawiajac w poprzednim rozdziale st;: deture organizacyjng lo>
indrek remontowych $&r0" :.ow organizacyjno-teclmicznych podane zos-
tato, ze elemeni.y te aa poszczegbélnych szczehlach oi;ganiza,iN\yj-"
nych wchodzg, w sk#ad pododdziatow remontowych uzl-;-ojenla 1 g2\, .-
tu rla, i.uelektror.lcznego stuzhy uzhrojenia i1 elektroniki.

ladoddziaty remontowe stuzby uzbrojenia 1 elektroniki dzia-
+aja w ramacli wielobranzowych jednostek remontowych, to jest na

szczet lu p’” w “r-iiilxch batalionu remontowego ZI, a na szczeblu


















przyjatem przy rozwazaniach nad opracowywaniem struktuily organi-
zacyjnej catego zaplecza remontowego, przewiduje zmniejszenie w
znacznym stopniu czestotliwosci wykonywania przegladéw i konser-
wacji sprzetu u uzytkownikow na rzecz sprawnie v/ykonywanychi napraw
awaryjnych oraz gruntownych przegladow i remontow warsztatowych.

Dla praktycznego potwierdzenia technologia ta zostata wpro-
wadzona jako obowigzujgca w okregowych warsztatach naprawy sSrod-
kow organizacyjno-technicznych. Zaobserwowano, ze mimo znacznego
zmniejszenia ilosci konserwacji, bo az o 2/3, czestotliwos¢ wzy-
wania mechanikéw do usuwania awarii wzrosta tylko nieznacznie,

a w niektorych asortymentach naw/et zmalata. Odnosi sie to w
szczegblnosci do maszyn bardziej skomplikowanych. Zmalata rdowniez
znacznie liczba maszyn, do ktérych wzywani byli mechanicy po trzy
1 wiecej razy.

Ksztattowanie sie ilosci napraw przypadajacych na jedng ma-
sZ3lne w przypadku stosowania zabiegdow konserv/acyjnych weddug sta-
rej technologii 1 w ograniczonym wymiarze ilustrujg plansze za-
mieszczone na str. 109 1 110.

Biorac pod uwage, ze przy wykonywaniu okresowych konserwa-
cji 1 napraw maszyn u uzytkownikéw mechanicy tracg ponad 20"
efektywnego czasu pracy na dojazdy, zmniejszenie czestotliwosci
tych konserwacji - jak to przewiduje proponowana technologia -
podnosi w znacznym stopniu efektywnos¢ pracy catego zaplecza te-
chnicznego.

Omawiana sprawa jest tylko jednym z elementéw doskonalenia
obstugi technicznej i1 Srodkow organizacyjno-technicznych i1 ogra-
nicza sie do funkcji zewnetrznych warsztatu, to jest do zabiegdw

konserwacyjnych i. napraw u uzytkownikow.
Me mniej waznim problemem, ktéry nalezy rozwigza¢ dla
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sprezonym powietrzem.

Po dok#adnym sptukaniu maszyny czystg wodg dokonuje sie jej
konserwacji przez zanurzenie we wspomnianym preparacie antykoro-
zyjnym. Suszenie maszyny oraz usuwanie nadmiaru Srodka konserwu-
Jacego dokonywane jest sprezonym powietrzem. Cady cykl mycia i
konserwacji maszyn trwa 5-8 minut.

Omawiana technologia mycia 1 konserwacji jest. hardzo skute-
czna. Zastosowanie jej w miejsce dotychczas stosowanej catkowi-
cie eliminuje niebezpieczenstwo pozaru, jak rowniez wpitywa pos-
rednio na polepszenie organizacji pracy w warsztacie i jest zna-
cznie tansze.

Kolejne fazy mycia i konserwacji maszyn przy zastosowaniu
wodnych roztv/orow detergentéw oraz czas trwania poszczegOlnych

faz i1lustrujg pl.ansze zamieszczone na str. 113 i 114.
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Rozdziat X1
ORGANIZACJA PIAA.CY | YiYPOSAZENIE WARSZTATOW NAPRAV/Y SPRZETU

INEORMATYKI 1 OROPKOW ORCi)-NIZAOYJINO-TECHNICZEYCH

/
Biorgc za podstawe rozwazania zawarte w poprzednich rozdzia-

racn mozna przyjac¢, ze warsztaty w warunkach stacjonarnych zahez-
P-tecza¢ heda dwojakiego rodzagu. potrzeby remontowe sprzetu infor-
matyki 1 Srodkdéw organizacyjno-technicznych /z wyjatkiem rucho-
mych brygad wydzielonych z warsztatow stacjonarnych/:

a/ Dieza”cg oDstuge techniczng sprzetu;

d/ petng obstuge techniczna™ sprzetu.

V/arsztaoy naprawy sprzetu informa.tyki i1 Srodkéw organizacyj-
no-uecnnicznych szczebia ZT oraz o podobnej strukturze warsztaty
rejonowe /garnizonowe/ stanowig wazne ogniwa catego zaplecza re-
montowego w realizacji pierwszej grupy potrzeb remontowych to
jesu orezacej obstugi technicznej. Dlatego w rozdziale tym obok
oméwienia w ogolnym zarysie zasad organizacji 1 pracy warsztatow
szerzej zostang omévhone zasady organizacji i pracy w warsztatach

szczebla ZT i1 gamizonov\rych.
ie Zakres pracy warsztatu

Warsztat szczebla ZT lud rejonowy /garnizonowy/ przeznaczony
jest w zasadzie do wykonywania biezacej obs4ugi technicznej Srod-
Xi.Gv organizacyjno-technicznych, a w przypadku warsztatéow garnizo-
nowych wcnodzacych w skdtad wojskowej bazy garnizonowej - rowniez
oiezacej obstugi technicznej sprzetu informatyki.

Zakres wykonywanych prac tej grupy warsztatéw obejmuje:

- oileza™ce przeglady 1 planowe konserwacje;

- nsiprawy av/aryjne sprzetu na miejscu u uzytkownikoéw;



- i1imiej skomplikowane naprawy sprzel]la w v/arsztacie;

- instalov/anie nowych maszyn na star.ov/iskach pracy;

- instruowanie o prawidtowej obstudze bardziej skomplikowanych
maszyn.

I1os¢ zatrudnianych specjalistow uzalezniona jest od ilosci
Srodkdw organizacyjno-technicznych, ktére znajduja sie na wypo-
sazeniu jednostek i instytucji wojskowych przyporzadkowanych pod
wzgledem obstugi warsztatowi, a specjalnosci zatrudnianego per-

sonelu obstugowego wynikaja ze struktury tego sprzetu.
2. Zasady kierov;ania pracg, warsztatoéow

Jak juz podano na poczatku poprzedniego rozdziatu, warszta-
ty zabezpieczajagce obstuge techniczng sSrodkéw organizacyjno-tech-
nicznych dziatajg, w ramach wielowydziatov/ych okregov/ych /réwno-
rzednych/ warsztatéw uzbrojenia wzglednie w wielofunkcyjnych ba-
talionach reinontowych szczebla ZT. 0golnie, za catoksztatt
dziatalnosci warsztatdow sSrodkéw organizacyjno-technicznych odpo-
wiadaja™ odpowiednio: Kkierov/nik okregowego /réwnorzednego/ warsz-
tatu uzbrojenia wzglednie dowdédca batalionu remontowego ZT lub
dowddca jednostki, ktéremu podporzadkowany jest warsztat garni-
zonowy.

Szefostwo S4uzby Uzbrojenia i Elektroniki OW /réwnorzedne-
go/ odpowiedzialne za stan techniczny $Srodkdéw organizacyjno-
technicznych koordynuje catoksztatt dziatalnosSci obstugowej
v/arsztatow wszystkich szczebli na terenie danego 0OV/.

Kierov/nik warsztatu naprawy $rodkéw organizacyjno-technicz-
nych szczebla OW /rdéwnorzednego/ kieruje podlegdym mu warszta-
tem oraz sprawuje nadzér fachowy nad dziatalnoscia obstugowa

warsztaréw szczebla ZT 1 garnizonowych danego OW /rdéwnorzednego/,
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Ustala mieczy innymi, ktory sprzet ma Uyd oUstugiwany przez war-
sztat we wkasnym zakresie, a ktory przez cywilne placowki ustu-
gowe. Odpov/iada za zacezpieczenie warsztatéw szczeUla ZT 1 gar-
nizonowych w czesci zamienne, przyrzady kontrolno-pomiarowe,
narzedzia specjalistyczne oraz potrzebng dokumentacje warsztato-
V3. Okresowe przegla™y 1 konserwacje mechanicy dokonujg na pod-
stawie harmonogramu 1 planu konserwacji opracowywanego przez kie-
rownika warsztatu. Obieg informacji przy zgtaszaniu potrzeb na-
prawczych i1 tok realizacji napraw ilustruje schemat na str.118.

Przypadek uszkodzenia maszyny lub urzgdzenia uzytkownik
zghasza do wkasciwego warsztatu, ktoremu jJest przyporzadkowany
pod wzgledem oostugi, podajac przy tym rodzaj maszyny i ewentu-

"olizsze dane charakteryzujace uszkodzenie.

Kierownik danego warsztatu okresla termin 1 Sposob naprawy.
Deleguje mechanika do usuniecia uszkodzenia na miejscu u uzytkov/-
niiia wzglednie wyznacza trase wyjazdu ekipy ruchomej samochodem
serwisowym. W przypadku warsztatow szczebla ZT i1 garnizonowych,
nie posiadajgcych samochoddow serwisowych, przekazywania uszkodzo-
.y maszyn do naprawy w warsztacie dokonujg sami uzytkownicy.

Podsoawg przekazania uszkodzonej maszyny do naprawy w warsz-
tacie jest wpis do karty maszyny /karty stanu technicznego/ doko-
nany przez mechanika warsztatu.

Karta maszyny jest podstawowym dokumentem technicznym,

w ktérym przeprowadza sie wszystkie zapisy odzwierciedlajace:
stan techmiczny sprzetu; dokonywane konserwacje, przeglady i
naprawy; ukompletowanie 1 wyposazenie sprzetu; kolejny przydziat
stuzbowy sprzetu itp. zapisy.

Karta maszyny nalezy do zestawu sprzetu i1 wiima stale znaj-
dowaC sie przy sprzecie.
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Toclatawowym dotamentem plataistycznym w warsztacie jest rocz-
ny plan-iTOiosek na obstuge teclmlozng sprzetu.
liawidboviio opracov;any plan-v/niosek powinien okreslac:
-lios¢ Srodkéw organizacyjno-technicznych wymagajacych konserwa-
0,Ji X okresowych przegladoéw;
- r.losc zabiegdbw konserwacyjnych, przegladéw i planowanych na-
praw warsz Tatowych;

~ moc przerobowg /obstugowag/ warsztatu.

Ewraencaa maszyn i sprzetu przyjmowanego do warsztatu prowa-
dzona jJest w ksigzce mienia stuzby uzbrojenia przekazanego do

naprawy. Podobnie i1 pozostata ewidencja warsztatowa oraz sprawoz-

.awezoot, piowo,Ui,ona jest weddug zasad jak w Viarsztataeh remonto-
VW/"ych sp.rzetu uzDrojenia.
w poszczegdlnych pododdziatach 1 komérkach naprawczych ba-

talionu remontowego Z¥ remontowany jest sprzet wszystkich stuzb

technicznych. Prawie-kazda stuzba w odniesieniu do swojego sprze-

tu wprowadzone ma karty maszyn i1 imie dokunienty eksploatacyjne
wypedniane w sposob rozny - whkasciwy tylko dla danej stuzby.
Wpiowfadzenie jednolitych zasad prowadzenia tych dokniiientow

uproscitoby szereg czynnosci ewndenoyjnyoh w warsztatach.
5* Q-"9zij.zac;Ja pracy w v/ars2tacie

ielolct..ne doswiadczenxa wskazuja, ze podstawowymi warunltai-

doDxej organizacji pracy warsztatu, a tym samym I wysokiej wy-

nc..j. Obci sa now™oczesne metody pracy i1 wysoki poziom fachowy per-

sonelu.

Oo™ieiga teclmiczna sprzetu 0 nov/oczesnych rozwigzaniach

tec"mxczn™"cn z zastosov/aniem elementdv/ i zespotdéw elektronicz-

IUmbii, wymaga wysokich lewalifikacji zawodov/ych pracownikéw warsz-

t'<mu. maslLa Oni znad wszystkie modele automatycznych i poétautoma-
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tycznych Srodkow organizacyjno-technicznych, jakie sg Iul jakie
"bedg wchodzi¢ do eksploatacji w najblizszych latach. Mechanicy
powinni mie¢ podstawowe wiadomosci z zakresu elektroniki juz na
stopniu wyszkolenia podstawowego. Jest to nieodzowne, poniewaz

w wielu przypadkach, gdzie tylko okazuje sie to celowe ze wzgle-
dow technicznych, czy funkcjonalnych, urzadzenia mechaniczne s3g
zastepowane elektronicznymi.

Wprowadzanie w warsztatach specjalizacji, tam gdzie jest to
mozliwe np. przy zatrudnianiu kilku mechanikéw ma duzy wpdyw na
organizacje pracy warsztatu.

Mechanicy powinni hyOo szkoleni z zakresu obstugi technicz-
nej okreslonych typow maszyn i sprzetu. Zasadniczo te typy maszyn
powinny by6 im przydzielane do obstugi. Nieodzownym warunkiem
sprawnej pracy warsztatu jest tak zwane planowanie wstepne przy
wykorzystaniu miedzy irmymi np. tablic planistycznych, wykreséw
obcigzen stanowisk roboczych Itp.

Pozwala to na zmniejszenie w warsztacie prac ubocznych /nie
produkcyjnych/ zwigzanych np. z przenoszeniem maszyn ze stanowis-
ka na stanowisko, uzupednianiem pojemnikow z czeSciami zamienny-
mi Itp. Stosujgc w warsztacie do obliczen wykonywanych czynnosci
remontowych specjalne formularze mozna uprosci¢ wiele zwigzanych
z tym uciazliwych czynnosci biurowych.

Oczywiste jest, ze dla zabezpieczenia sprawnej pracy, kazdy
warsztat powinien posiada¢ konieczng 1los¢ pracownikéw, okreslo-
ng 1losSC¢ narzedzi 1 przyrzaddw, potrzebng i1loSC czesci zamiennych
oraz materiatow naprawczych i pomocniczych. 0 zasadach zaopatry-
wania warsztatow w czesci zamienne mowa bedzie w dalszej czesci
rozdziatu.

Powazna rola w sprawnym obstugiwaniu maszyn i urzadzen bez-
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posrednio u uzytkovmikoéw przypada zorganizowanym w warsztatach
szczebla okregowego /rownorzednych/ ruchomym brygadom remontowym
wyposazonym w samochody serwisowe.

Ze wzgledu na serwisowy charak..ustug wykonywany przez
warsztaty wszystkich szczebli oraz dobre wyniki uzyskiwane w do-
tychczasov/e3 dziatalno$ci ruchomych brygad remontowych nalezato-
by — moim zdaniem — pociobne brygady ruchome organizowac¢ we
wszystkich warsztatach obstugujacych Srodkédw organizacyjnotech-
niczne, a przede wszystkim wyposazy¢ te warsztaty w niezbedne

Srodki transportowe.

4. Pomieszczenia warsztatowe
Po wykonywania obstugi technicznej sprzetu w podanym poprze-
dnio zakresie przy zatrudnieniu 6-10 os6b warsztat powinien po-
siada¢ nastepujace pomieszczenia:

- pomieszczenie do przechowéw/ania sprzetu przeznaczonego do na-
prawy, niaszyn naprawionych i czesci wymiennych;

- pomieszczenie do dokonywania przegladév/ i drobnych napraw ma-
szyn i sprzetu elektronicznego;

- pomieszczenie do dokonywania przegladéw i drobnych napraw ma-
szyn ksiegujacych, kserografow itp.;

- pomieszczenie do dokonywania przeglg.déw i1 drobnych napraw urzg-
dzen mechanicznych i elektromechanicznych. W pomieszczeniu t™m
beda roéwniez zainstalowane maszyny i urzadzenia ogolnego prze-
znaczenia jak: stotov/a obrabiarka do metali, wiertarka elek-
tryczna, szlifierka, imadfo warsztatowe iItp.;

- pomieszczenie biurowe kierownika;

- pomieszczenie socjalne.

Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 21 sierpnia

1959 r. /Rz.U. nr 53 poz. 316/ oraz przepisami obowigzujacymi
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w v/ojsku, pov/ierzchnia pomieszczen produkcyjnych /warsztatowych/
przypadajaca na jednego pracownika powinna wynosi¢ co najmniej
13 m2, a na pracownika nieprodukcyjnego po 2 m na 1 osohe - z
v/ykaczeniem powierzchni na mehle.

Dla wspomnianej wyzej liczhy zatogi warsztatu powinny tyC
przewidziane nastepujgce pomieszczenia socjalne;
- szatnia z umywalnig 1 natryskiem;
- pokdj Sniadan 1 y“rypoczynku;
Uk#ad funkcjonalny pomieszczen warsztatu ilustruje szkic na str.123.

Pomieszczenia warsztatowe powinny odpowiada¢ nastepujgacim

warunkom:

[0}
a/ temperatura pomneszczen warsztatowych /produkcyjnych/ powinna

wynosi¢ w chdodnym 1 przejsciowym okresie roku przy temperatu-
rze zewnetrznej ponizej -10°C /od 16 do 21°C/, w cieptym okre-
B..e roku - nie wiecej niz 3°C ponad zewnetrzng temperature po-
wietrza, przy czym szybkoS¢ przepkywu powietrza w pomieszcze-
niu nie powinna przekracza¢ 0,6 m/sek.

m Temperatura w pomieszczeniach socjalnych powinna wynosic¢
18-23°C, aw WG +15°C;*

h/ wilgotnos¢ normalna w granicach 50-75" wilgotnosci wzglednej;

c/ oSwietlenie sztuczne o natezeniu 50 do 100 Ix, réwnomierne,
nieszkodliwe dla wzroku pracujgacego;

¢/ na kazde stanowisko robocze powinno sie przewidjrwa¢ po dwa
gniazda wtyczkowe, do ktérych powinny by¢ doprowadzone przewo-
dy elektryczne o napieciu zasilania 220 V pradu zmienne-
go o czestotliwosci 50-1 Hz. W przypadku wystepujacych w cza-
sie zasilania wiekszych wahan napiecia nalezy zastosowaC sta-
bilizatory.

W celu zabezpieczenia przed porazeniem pradem w trakcie do-
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konyv/ania napraw maszyn, w pomieszczeniach warsztatowych po-
winny hyc zainstalowane gniazda wtyczkowe z kodtkowdm stykiem
ochronnym i przewodem do uziemienia;

e/ dopuszczalna intensywnos¢ hatasu w pomieszczeniach warsztato-
wych przy robotach precyzyjnych nie moze przekracza¢ 50 dB.

Dla wyciszenia hatasu powstajgcego przy korzystaniu z maszyn

1 urzadzen warsztatowych pomieszczenie przegladéw sprzetu
elektromechanicznego powinno hyC wydozone phytkami dzwiel
chdonnymi, a podtogi we wszystkich pomieszczeniach - wytozone

ptytkami PCW Buh gumolitem.

5 Wyposazenie warsztatu w sprzet, narzedzia i czesci
zamierme

Bardzo istotnym elementem wptywajgcym na warunki pracy i
wiasciwg jJej organizacje jest wyposazenie warsztatu w sprzet i
narzedzia.
Stoty warsztatowe

Jedny”™m z podstawov/~ych wyposazen v/arsztatu naprawy sprzetu
informatyki i1 $rodkévw/ organizacyjno-technicznych sg stoly warsz-
tatowe. W stoty takie powinny hy¢ wyposazone pomieszczenia, Ww
ktérych dokonyv/ane sg przeglady i naprav/y maszyn, w ilosci po
jJednym stole v/arsztatowym jednostanowiskowym na kazdego mecha-
nika pracujacego na miejscu w warsztacie.

Warurikiem nieodzqwnym jest, ahy stoly te wyposazone hyty
w lampy stotowe do oswietlenia miejscowego, lampy te muszg hyc
obowigzkowo na napiecie 24 W, dlatego stody warsztatowe muszg
posiada¢ transformatory 220/24 V. Wskazane jest, ahy stoty poza
szufladami na narzedzia posiadaty wieszaki /pulpity/ do zamoco-

wywania schematow i rysunkéw.
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o W Jaki 1 o"brotnice

Podczas dokonywania napraw maszyn "biurowych hardzo czesto
v/ystepuje potrzeba odpov/iedniego ich usytuowania przez obroét.
Obracanie maszyn na zwykdym stole warsztatowym jest bardzo ucigz-
liwe, a w przypadku maszyn ksiegujacych - wrecz niemozliwe.

Aby utatwi¢ te czynnosci, stosuje sie specjalne urzadzenia do ma-
nipulowania i1 obracania maszyny, zwane obrotnicami. Posiadaja ene
urzadzenia blokujgce, ktére umozliwiajg umiejscowienie naprawia-
nej maszyny w dowolnej pozycji. Dla maszyn ciezkich, np. ksiegu-
Jacych 1 fakturujgcych, obrotnica /stojak/ podtgczona jJest z pod-
stawg metalowg /nogami/ wyposazong w koétka do przemieszczania po
warsztacie.

Krzesta z regulowang wysokosciag

Zgodnie z przepisami bhp stanowiska pracy w warsztacie po-
winny by¢ wyposazone W odpov/iednie krzesta. Ze wzgledu na specy-
fike omawianego warsztatu najbardziej odpowiednie sg krzesta
obrotowe z mozliv/oscia®™ regalov/ania wysokosci siedziska i1 oparcia.
Przyrzady kontrolno-pomiarowe

Ze wzgledu na narastanie i1losci sprzetu elektronicznego
nieodzo™wnym jest wyposazenie warsztatu w odpowiednie przyrzady
kontrolno-pomiarowe. Przyrzady, te powinny byé tak dobrane, aby
umozliwiaty lokalizowanie uszkodzen i1 napraw sprzetu elektro-
nicznego w warsztacie, jak réwniez zabieranie przyrzaddéw przez me-
chanikéw do dokonyv/ania napraw.na miejscu u uzytkownika.

Poza przyrzadami kontrolno-pomiarowymi do pracy w warunkach
stacjonarnych, takimi jak: oscyloskop, autotransformator, mostek
RLC, warcsztat powinien byé wyposazony w miernik uniwersalny UM-7,
a ponadto przyrzad do badania elementéw poédprzewodnikowych typu
""Auick-Tester" .
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Przyrzad talci ~est nieodzowny przy wykonywan.iu naprav; sprze-
tu elektronicznego’poza warsztatem /u uzytko™vnika/. S4uzy on do
sprawdzania tranzystorow i diod przylufowanych w otwodacki druko-
wanych Wredlug zasady "'go-no-go™, Umozliv/ia on szybkie 1 pewne
okreslenie typu tranzystora /"p-n-p" czy "n-p-n"/ oraz jego
sprawnosci, a ponadto umozliwia sprawdzenie prawiddowosci podiag-
czenia diod.
liarzedzia

Mozna by powiedzie¢, ze podstawowym elementem v/yposazenia
warsztatu sa narzedzia.

Przy naprawann maszyn v/ykonywanych jJest szereg czynnosci
ogoélnych, dlatego stosowane sa narzedzia ogélnego przeznaczenia.
Jednak niektdore elementy lub zespoty maszyn v/ymagajga odpowiednio
przystosov/anych narzedzi specjalistycznych.

CzesSci zamierme

Planowe zaopatrywanie warsztatdow w czesci zamienne i 1inne
materiaty pomocnicze jest koniecznym warunkiem dla terminowego
i wtasciwego pod v/zgledem technicznym wykonywania napraw.

V/edtug dotychczas obowigzujagcych w stuzbie uzbrojenia 1
elektroniki zasad, warsztaty uzyskuja™ czesci zamienne droga:

a/ zaopatrywania z okregowych sk#adnic uzbrojenia;
b/ decentralnego zakupu z Przedsiebiorstwa Techniki Biurowej;
c/ v/ykorzystywania podzespodow i1 czesci z maszyn wybrakowanych.

Ta forma zaopatrywania sie warsztatéow w czesci zamienne
jest bardzo elastyczna i daje zadowalajace rezultaty, jednak
stwtarza mozliwos¢ powstav\rania zbednych remanentow.

Dla dalszego usprawnienia gospodarki czesciami zamiennymi,
opracowane zostaty przez autora i beda w najblizszym czasie wpro-

v/adzone nowe zasady zaopatrywania warsztatéw/ wszystkich szczebli
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V; czesci zazixerxne. 0Ogoélnie, ilos¢ czesci zamiennych w warsztatach
poszczegbélnych szczeoli okresla¢ heda opracowane w tym celu nor-
matywy. Poza okresleniem ilosci poszczegdlnych czesci jaka powin-
na znajdowa¢ sie w warsztacie na kazde 100 obsdugiwanych maszyn,
v/spomniane normatywy zawierajagmdane katalogowe, ktdore usprawniac
Deda w znacznym stopniu czynnosci przy opracoYiywaniu rocznych za-
mémaen. zlosé potrzebnych czesci do rocznych zaméwien wyliczona

bedzie w sposob nastepujacy:

7 - AT
2i ~ i1los¢ aanej czesSci wstawiana do zaméwienia;
hi - normatyw dla danej czesci;
W - 1los¢ maszyn obstugiwana przez y/arsztat;
Mi - 1los¢ danej czesci znajdujaca sie w magazynie w okresie spo-

rzadzania zamov"7ienia.

Ponadto zawieraja one numery indeksowe poszczegélnych czes-
ci co umozliv/ia prowadzenie catej ewidencji i obrotéw czesSciami
oraz opracowywanie zamoOwien przy pomocy elektronicznych maszyn

cyfrowych.
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VNI1oSKII

Zaplecze remontowe sprzetu informatyki 1 Srodkéw organiza-
cyjno-technicznych stanowiace element zabezpieczenia techniczne-
go wojsk, jest organizmem nowym, nie posiadajacym jeszcze wypra-
cowanych i ugmantowanych zasad ani form dziatania. Rozwija sie
ono z pewnhym opéznieniem w stosunku do potrzeb wynikajacych
z utechniczniania proceséw kierowania.

Przygotowanie rozprawy na temat organizacji 1 zasad dziata-
nia zaplecza.technicznego jest powigzane z przedsiewzieciami,
jakie podejmuja instytucje centralne zajmujace sie problematyka,
udoskonalania, metod zarzadzania oraz wyposazaniem w nowoczesny
sprzet techniczny do instrumentalizacji pracy sztabowo-biurowej
w wojsku, jak rowniez v/ypracowyivaniem straktur organizacyjnych
i zasad v/ykorzystywania nowoczesnej techniki informatycznej.

Stad podjeta proba opracowania zasad organizacji tego zaple-
cza i1 jego dziatania w okresie "W' i1 "' wymagata rozpatrzenia
i przedstawienia aktualnego stanu, jak révmiez perspektyw rozwo-
Ju 1 wykorzystania sprzetu informatyki i Srodkéw organizacyjno-
technicznych w procesach dowodzenia i1 zarzadzania.

W rozprawie, na tle ogo6lnie nakreslonych systeméw informa-
tycznych oraz jego ogniw juz dziatajacych i1 przewidywan.ych do
utworzenia, przedstawiony zostat obecny stan wyposazenia punk-
tow zmechanizowanej ewidencji, a ponadto przedsiewziecia w tym
zakresie na najblizsze lata. Problem ten jest o tyle istotny,
ze stan i1losciowy maszyn ksiegujacych w wojsku jest znaczny i
odpowiednie powigzanie istniejacych ogniw wyposazonych w te ma-

szyny moze przynies¢ powazne korzysci.
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v/ tolca dalszych rozwazali przeanalizowano stan Srodkéw orga-
rnzony”~no-tecjonicsnych oraz ich rozwéj w poszczegdélnych podstawo-
v/ych gnapach asortymentowych, przedstav/iajac poziom wyposazenia
wojska w te Srodki. Przeprowadzone badania wykazaty, ze komplek-
sowe yryposazanie jednostek, sztabdédw, stanowisk pracy itp. w no-
"woczesny sprzet instnamentalizacji pracy wymaga okreslenia pod
tym kgtem zadan dla COZ-toéw.

Moim zdaniem uregulowanie tego problemu wpdynie dodatnio na
p**IGpszenre w znacznym stopniu stanu kompleksowego wyposazenia
y/ojska w nowoczesne Srodki organizacyjno-tecimiczne.

dalszycn rozwazaniacn wykazano S$cisty zwigzek miedzy roz-
v/ojem nowoczesnego sprzetu, stopniem utecliniczniania procesow
kierowania w wojsku*, a rozwojem zaplecza technicznego i przygoto-
waniem go do spedniania gtéwnego zadania jakim jest utrzymanie
W mlezytej sprawnosci srodkéw technicznych bedgcych narzedziami
pracy nov/oczesnych ogniw dowodzenia.

hakreslone zostaky propozycje ksztattowania zaplecza remon-
tov/ego na najblizsze lata co, moim zdaniem, jest istotne przy
ciagtym rozwijaniu sie tego zaplecza. Przeprowadzone analizy wy-
mazaty, ze przy odpowiednim ustaw/ieniu organizacyjnym zaplecza
Dedzie ono w stanie z powodzeniem wypedniaé¢ funkcje remontowe w
v/arunkach stacjonarnych, jalc 1 polowych.

Powaznym proDlemem natomiast staje sie jakos¢ zaplecza.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze w przyszdych latach, ze wzgledu
na pogtebiaja™cy sie niedobdr specjalistdow nie bedzie mozliwosci
rozwoju ilosciowego zaplecza technicznego proporcjonalnie do
rozwoju nowoczeshego sprzetu i stopnia utechniczniania proceséw
kierov/ania.

Zwiekszanie mozliwosci remontowych zaplecza rozwigzywane .
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oedzie musiato oyd na drodze podnoszenia jego jakosci, to jest

przez v/ysokie k~/alifikacje zatrudnianego personelu, stosowanie

nov/oczesnycri technologii napraw i konserwacji, prawiddow™ej or-

ganizacji prac3*Yi warsztacie itp. przedsiewziecia.

Podniesienie na Wryzszy poziom usdugowej pracy zaplecza wy-

maga¢ Pedzie wprowadzenia w warsztatach szczebla ZT i1 garnizono-

wych rachomych brygad v/yposazonych w samochody serwisowe.

Biorgce pod uwage Pakt, ze zaplecze remontowe sprzetu info.r

matyki 1 Srodkév™ organizacyjno-technicznych znajduje sie w fa-

zie organizacji 1 wypracowywania zasad dziatania "niniejsza prac

Jest préba” catosciowego ujecia tego problemu zgodnie z aktualnym

stanem wiedzy /statystycznej 1 prognostycznej/ stanowigcym pod-

stawe przedstawionego opracov/ania.

Pedniejsze i bardziej doskonate dziatanie omawianego zaple-

cza bedzie W'ymagato - W miare jego rozwoju - przeprowadzenia

jeszcze dalszy™~ch dalszych badann, doswiadczen i1 udoskonalen.






10.

11.

12.

13.

14.

17.

18.

19.

1'. »Sttwslci Usprawnienie pracy organow dowodzenia oddzia-

% _Glchoinski 46w, zwigzkdéw taktycznych i1 zwigzkow opera-

T .SzyCiiov/sKi cyjnych. w warunkach polowych przy wykorzysta-
niu organizacyjJno-technicznych srodkéw pracy
sztahowo-hiurowej - 1970 r.

T. Stawski MozliwosSci usprawnienia pracy sztahu Zt w wa-

W.Cichomski runkach polowych przy wykorzystaniu organiza-

T.Szyd+owski cyjno-technicznych sSrodkéw pracy sztahowo-

hiurowej - 1970 r.

T.Stawski Sprawozdanie z przeprowadzonych hadan w wy-
R.Szatkowsk|_ typowanych dowdédztwach ZT - 1972 r.

Z .Szwedsirlski
W.Lech
M.Y/otoszyk

L .Swiecicka

T. Stawski Projekt kompleksowego v/yposazenia wytypowa-
K. Kasprzyk nego zwigzku taktycznego w Srodki organiza-
/. ZelDrowski cyjno-techniczne - 1972 r.

T. Sta\Tski Informacja o w;”nikach hadan przeprowadzonych

\/ zvha,zkach taktycznych - 1972 r.

T .Szydd¥owski’ - Projekt organizacji punktu zbierania informa-

cji w oddziale gospodarczym - 1973 r.
ioznica Specyfika kallmlatoréw do obliczen naukowych
i technicznych - IWA - 0ddz.Sl. - 1974 r.
Zespok Koncepcja eksperymentalnego wyposazenia polo-
oficerpw wych stanowisk dowodzenia wojsk operacyjnych
ID ASa w organizacyjno-techniczne sSrodki pracy biu-
rov/o-sztabowej "Wyrazenie” - 1971 r.
Zespok Sprawozdanie z przeprowadzonych badan obcig-
oficerow zenia pult"ku wytwarzaniem dokumentacji -
ID ASG czes¢ VI - Dokumenty sdtuzby uzbrojenia -
1971 r.
Zespok Sprawozdanie z przeproY/adzonych badan obcig-
oficerév/ zenia putku kontrolami zewnetrznymi - czescC
ID ASG- XVll - Dokumenty pododdziatu - 1971 r.
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0. Zespot Ifeiterialy zréddov/e s Dadan przeproY~Aadzonych

oficerow w ZT. Ankiety informacyjne dotyczace $rodkow
g A orgajiizacyjno-teclmicznychi - czes¢ I - 1972 r,
2l Zespot - Ocena urzadzen do kopiowania - 1973 r.
oficerév>/
ID ASG
22 . K.Zarczynski — Opinie i wnioski dotyczgce $rodkéw organiza-

cyjno-technicznych eksploatowanych luh "bada-
nych w wojska - 1970 r.

B. Pozycje urzedowe

23 . IASZ WAT Koncepcja organizacji i wyposazenia punktéw

iniormatycznycn /P1/ w jednostkach wojskowych
- WAT - 1972 r.

24. PREBOT . mOpracowanie infODnnacyjne o organizacji i zasa-
dach pracy na umov/y serwisowe z uzupednieniem
wskaznikQOY/ techniczno-ekonomicznych - 1972 r.

25. PREBOT Komunikaty informacyjne o technice "biurowej
nr k/9/73.

26 . Rocznik "Bureau de Brance" - 1969 r.

27. Szt.Gen. Zasady organizacji i uzycia Armijnej Bazy

Remontowej; 1971 r.

28 . Szt.Gen. 0gbélne za,sady uzycia "batalionu remontowego
zv/igzku taktycznego yj warunkach stacjonarnych
i, polowyc"h - 1970 r.

Wydrukowano w 20 ©gz,
EgZoEr 1-20 BT
Wykkp+k Gliniewicz

nr - B“2296/\WW
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