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Cigo:#y wyscip; poniz,;d"zy bronig zaczepng a bronia obronna,pomiedzy
sita uderzenia o wkasciwosciaial ochronn.ywi stat sie przyczyna \vprowa-
<*sauia coraz to doskonalszych S$rodlcdn” v,alki »wymagajacych lepszego przy-
gotowania ich obstug i zatdg oraz odpowiednich metod zaopatrywania
w podstav;o\.e Srodki materialov;e,aw tym w amunicje*

y/spotczesna obrona przeciwnika bedzie niczv/ykle trudna do prze-
Jaiiliiiia z u.wagi na jej duzg odpornosc¢ ugnipov/anla bojo\ytgo wrynikajaca
ze znacznego rozsSrodkowaiiia v;ojsk,ich uki“ycia za pancerzem,rozbudowy
terenu, lepszego Eiaskowanie i lepiej zorranizoTseanego sysfcomu ognia,

a w tm ognia przccix”:pancemego,Obrona przeciwnika bedzie nasycona roéz-
norodnymi Srodkami ogiiiowymi, szczegélnie przeciwpancernymi,ktdére sg

w stanie bezposrednim trafieniem zniszczy¢ kazdy nowoczesny czodg 1 in-
ny opancerzony Srodek v/alki.

Takie Srodki przeciwpancerne przeciwnika jak czoigi LEOPARD,prze-
ciwpancerne pociski kierowano /ppk/,dziata samobiezne ~ilDDER,dziata
bezodrzutowe 106 mm, transportery opancerzono HARI'ER 1 przecir/pancerna
bronn piechoty pozwalaja juz z odlegtosci strzatu bezwzglednego /1-4 lov/
prowadzi¢ skuteczng walke z nowoczesnymi czodgami i bojowymi wozami
piechoty /BV/P/.Bez wyeliminowania z watki znacznych ilosci opancerzo-
nych i przeciv/pnncernych sSsrodkow” watki przeciwnika,prov;adzenie natar-
cia na zorganizowang obrone jest niemozliw/o,V/yeliminowanie tychze
Srodkéw ogniem nn wprost,wiymaga¢ bedzie zuzycia znacznych ilosci amu-
nicji przeciwpancernej.

Jezeli zadaniem Srodkowi ogniow/ych nacierajacej dywizji bedzie
zniszczenie czolgbw" przeciwnika,to nalezy oczekiwa¢,zc bedg one z regu-
4y okopano,Zatem celami do niszczenia beda w zasadzie viieze,a nie kad-
+uby czotgéw/*Dlatego tez okopane czodgi i opancerzone sSrodki walki
przeciwnika mogga by¢ niszczone wydacznie ogniem z czoigow/,BWk i ppk
z odlegtosci w/ynikajacych zaréwno z zasiegu strzodn bezv/zgiednego
Srodkéty ogniowych nieprzyjaciela Jak i wkasnych oraz wnrimliow/ tereno-
wych 1 stopnia obezwla<hiienla obrony innymi Srodlcami walki,tj, lot-
nictwem 1 artylerig do ognia posredniego,

V/raz z poszukiwaniom metod optymalnego rozegr./inia v/alki nalezy
nie¢ na uwadze koniecznos¢ doskonalenia potowogo systemu znopatryi7ania
w.ojsl; w auiimicje czolgowa 1 (o Srodkéw przeciwpancornych,ktdérej zuzycie

moze znacznie wzrosngc.



Jakosciowo-llosciowc metody obliczania stosunkéw sit pozwalaja
sadzic¢,zc czolg posiadajgcy wiecej emanicji,przy jednoczesnie wyzszych
parametrach uzbrojenia i oprzyrzadowania,jest w lepszej sytuacji bojo-
wej ,bedac ponadto w obronie.Podobnie jest w przypadku poréwnyivania
pododdziatow,oddziatédw i1 zwigzkédw taktycznych gdy bierze sie pod uwa-
ge sprzet craz zapas cmiunicji przy sprzecie i w tykach.

Nowe warunki dziatanh,tendencje do wzrostu zapotrzebowania na aam-
nicje czotgowg i1 do Srodkdéw przeciwpancernych na wykonanie zadania o™
niowego,stwarzajga nowe w’ymagania w zakresie sprawnosci systemu zaopa-
trywania.

Rozbieznosci pomiedzy zakresem zadan ogniowych a iloscia amunicji
znajdujacej sie bezposrednio przy sprzecie powiel:szajg sie.

Na wykonanie przewidywanych zadan ogniowych przez pododdziaty nie wys-
tarcza juz amunicji tej,ktdéra jest przy sprzecie,trzeba ja uzupedniacd
i to w dodatku w czasie walki tegoz pododdziatu*
Stwarza to ogromne utrudnienie w pracy stuzb zaopatrzeniowych oraz moze
powodowa¢ nieekonomiczne wykorzystanie pododdziatéw walczacych i1 zao-
patrujacych z uwagi na hamowanie tempa dziatania,wydfuzanie czasu
trwania zaopatrywania oraz zmniejszanie liczby cykléw wykorzystania
transportu pododdziatow tytov/ych.

Spos6b wykorzystania pododdziatdéw do wykonania zadan bojowych
w powigzaniu z czynnosciami zaopatrywania jest catkowicie rozny od
wykorzystania samolotu.Samolot po przygotowaniu do walki wykonuje zada-
nie,wraca na lotnisko, jest ponownie przygotowany przez odpov/iedni zes-
pot ludzi,a nie przez zatoge samolotu,! ponownie wykonuje zadanie.
Inny przykdad - konni +*ucznicy M starozytnosci wykonywali swoje zada-
nia “ogniowe‘ poprzez napady.Po zuzyciu strzat odjezdzali poza teren
bitwy,uzupedniail strzaty i ponawiali atalc.Mogli w ten sposob wykony-
wa¢ po kilka atakéw 'ogniowych'.
Ten sposob uzupedniania amimlcji,bez wzgledu na i1los¢ posiadanej przy
sprzecie,wydaje sie bardziej naturalny 1 uzasadniony anizeli bezposred-
nio w czasie walki pod ogniem przeciwnika 1 w zasiegu strzatu bez-
wzglednego jego czodgdw.
Nowe wyposazenie wojsk,a takze metody prowadzenia walki dostosowane
do wprowadzanego uzbrojenia powodujg koniecznos¢ dokonania istotnych
zmian V systemie zaopatryivanla.bkracajgce sie czasy na organizacje

fiollci oraz z4ozonosS¢ jej probleméw,a w tym koniecznos¢é¢ precyzyjnego



i szybkiego Twpraco\T,ania danych do decyzji,spraimego postawienia za-
dan w cejlU zapewnienia oddziatom i pododdziatom mozliwosci nalezytego
przygotowania sie,wymagajga nowych metod i narzedzi pracy /EMU/.

Powyzsze uwagi oraz wstepna analiza probleméw zaopatrywania wojsk
i wynikajace z tego watpliwosci o sprawnosci obecnego systemu w nowych
wariinKach pola walKi,staty sie przyczyna podjecia badan.

Konieczno$¢ ciagtego doskonalenia polov/ego systemu zaopatrywania
wojsk wynika rowniez z zadan postawionych w "wytycznych organizacyjno-
szkoleniowych GHownego Kwatermistrza WP dla Sit+ Zbrojnych PuL na
mly77 w ktérych nakazuje sie:

"GHowny wysidek ...... ukierunkowa¢ na dalsze doskonalenie
sprawnosci funkcjonowania tyloiy sit zbrojnych na poziomie odpowiada-
Jacym potrzebom zabezpieczenia dziatan bojowych na wspédczesnym polu
Walki',

- ™Osiggna¢ wyzsze mozliwosci w tytowym zabezpieczeniu postepu-
jJjacego przyrostu ognia i zdolnosci manewrowej zwigzkoéw taktycznych'»

Bardzo istotnym elementem systemu zaopatryivania jest kierowanie
procesem zaopatrywania,a wstepna analiza problemu pozwala sadzicé,
ze w tym przedmiocie muszg.zajsSC¢ dosc istutne zmiany.

W "Wytycznych organizacyjno-szkoleniowych dla Sit+ ¢brujnycfa PRI na
197~ r." /AIOw 1S,19?7 r.,pki 1,s.101/ - stwierdza sie;

- "w czasie cwlczen taktyczno-tyiowycn i specjalistycznych dos-
konali¢ 1 egzekwowa¢ od cwiczi“cych zespotow /jednostek/ podejmowania
i doprowadzania decyzji tytowych do wykonawcéw w regulaminowych prze-
dziatach czasowych.Decyzje i zadania przekazane z opoéznieniem oceniaé
jako podstawowy brak w wyszkoleniu i1 zgraniu funkcjonalnym zespotéw
/jednostek/.”

W zwigzku ze zmianami zachodzgacymi w organizacji 1 uzbrojeniu
wojsk 1 wynikajgcymi z tego wiekszymi wymaganiami w zakresie zaopatry-
wania,wydaniaja sie nastepujaco pytania;

1. Jalcie moga by¢ wielkosci potrzeb amunicji czodgowej 1 do Srod-
kéw przeciwpancernych w poszczegélnych oddziatach i etapach walki
w natarciu dywizji pancernej?

2. Jakie sa mozliwosci tydow szczebla taktycznego w zalcresic zao-
patrywania?

3. Czy mozliwosci tyddéw sg adekwatne do wlelicosci potrzeb?

%.uo nalezy doskonali¢ y; systemie zaopatrywania wojsk w celu pod-

niesienia mozliwosci tydow szczebla taktycznego?



W niniej£5zai pracy zallo/.ono nastepuj«icy cel - zaproponowacd
} r.~zwigzania organizacyjno oraz mecody dziaiania tydow zapewniajgce
dos«.onaleriie pulowego systemu zaoputrjavanxa w*.jsk dywxzjx pancernej
w warunkacli wysoce zré-cnicowanego zuzycia amunicji czoigowoj
srodkév/ przeciwpancernych.

J\a bazie dziatan zaczepnych dywizji pancernej dokonano badan
elementow systemu zaopatrjTiania wraz z otoczeniem.

Wykazujac dodatnie i ujemne strony obowigzujgcego systemu
autor dazyt do okreslenia nowych wymagan stawianych tyd4om,a wynika-
jJacych z cigagtego doskonalenia struktur organizacyjnych i1 wzrostu
mozliwosci bojowych oraz zwiekszonego zapotrzebowania na amunicje
czotgowa 1 do Srodkéw przociw®panceA*n3FCh.

W procesie badan autor zamierzat szczegotowo rozpatrzyC¢ moz-
liwosci tydow putku i dywizji wynikajace z ilosci i1 jakosci posia-
danych Srodkéw materiatowych 1 transportowych;struktury organiza-
cyjnej pododdziatdéw zaopatrzeniaj;czasu wykorzystania transportu
w cyklu dowozu oraz wioiKOSci si+ i $rodkéw niezbednych do prac
pxzetadunkuwych;czasa obiegu informacji;sposobéw dziatania tydtow.

Celem przeprowadzenia badan zastosowano nhastepujgce metody:
a/metode analizy krytycznej zroédet;
b/mewode analizy logicznej i syntezy;
c/metode modelowmi ia opisowego.

Metode modelowania opisowego zastosov/ano w ceiu wyeksponowania
wpiywu miejsca,rolx 1 zadania djrwizjl /putku/ oraz waloréw taktyczno-
technicznych sprzem bojowego na duze zréznicowanie potrzeb amunicji.
Posiiigujac sie ta metoda ustalono liczbe wariantéw uzycia oddziatow
w iigrupcwaniu hojov;pTii dywizji 1 v/ynikaj<og z tego liczbe wariantoéw
potrzeb amunicji na wykonanie zadania bojowego,

Z uwagi na ograniczoiie inozlrwosci warsztatowe autora,Xv dalszej ana-
lizy wybrano tylko te warianty uzycia oddziatév; 1 przedziaty potrzeb,
ktére wystepowaty najczesciej.

I7 oparciu o przyjete przez autora przedziaty potrzeb amunicji na -
ilonauie zadan bojowych dokonano ustalenia niezbednej liczby cykldéw
2aopatryl/ania na szczeblu taktycznym oraz mozliwosci uzupe ir.ienia
Zuzytych zaifasow.

Metoda ta zosta da zastosowana w zatacznikach 3 i 5 u w/yniki opisane
Vv; rozdziale (rngim i mPzecinl.



Wstepna anatizn problemu oraz zatozone cele badawcze przyczy-
nity sie do sformutowania nastepujacej hipotezy:
rosngce nasycenie pola walki sSrodkami pancernymi i opancerzonymi
moze spowodowa¢ wzrost zapotrzebowania na amunicje czodgowg i do
srodkow przeciwpancernych oraz duze zroéznicowanie tych potrzeb
w poszczeg6lnych oddziatach dywizji pancernej w natarciu,
w zwigzku z powyzszym zachodzi koniecznos¢ doskonalenia polowego
systemu zaopatryivanla wojsk na szczeblu taktycznym*
Uoskonalenie to powinno zwieksza¢ elastycznos¢ systemu oraz jego
przepustowos¢ w ogniwie ~ '"tyty — pododdziat walczacy”,poprzez
usprawnianie kierowania zaopnorywoniem,dustosowanie sit+ 1 Srodkéw,

jak réwniez sposobow zaopatryivania.

Praca sktada sie z czterecn rozdziatow 1 i? zal i-cznikow.

W rozdziale pierwszym - drogg modelowania opisowego,poprzez
wyeksponowanie ralejsca*roli i1 zadania dywizji pancernej w natarciu
bez stosowania B.MR,pokazano warunki pracy oraz «ylaagania stawiane
tytom w zakresie zaopatrywania.Uwypuklono te momenty,ktdre moga
stuarza¢ nardzo niekorzystne warunki pracy tytuw pudku i dy\Fizji
w zaopatrjoéYaniu w amunicje.

rozdziale drugim dokonano szczegotowej analizy potrzeb amu-
nicji czolgowej i1 do Srodkéw przeciwpancernych w natarciu dywizji
pancernej bez stosowania UMli.Analize potrzeb przeprowadzono w opar-
ciu o literature zrdédtowg dostepng w ASG WP /podreczniki, instrukcje,
regulaminy/»materiaty opracowane w wojskowej Akademii Ty46w i Trans-
portu w Leningradzie,tabele naleznosci oraz wyniki badan i1 ¢wiczen
doswiadczalnych prowadzonych w wojskach a opublikowanych przez Glbz.
Przeprowadzona analiza mvzglediiia globalne potrzeby oraz Ich wiel-
kosci na wykonanie poszczegélnych etapéw dziatan dywizji i1 pulkow
przez elementy ugrupowania bojowego,a szczegolnie nasilenie zuzy-
cia w trakcie wykonjainnia zadania blizszego oraz niezbedng czesto-
tliwos¢ zaopatrywania.
V/yniki przeprowadzonych badan stanowidty podstawe do ustalenia szcze-
gotowych w\Tnagan stawianycJi systemowi zaopatryv/ania.

w rozdziale trzecim doKonano analizy mozln/oscl tytéw putku

X djwiizji w obowigzujgcym systemie zaopatrywania oraz dodatnie



i ujemne strony systemu v; swietle nowych wymagan*

Porownanie wielkosci potrzeb i1 czestotliwosci uzupedniania z mozli-
wosciai™i ich pokrycia,w ujeciu globalnym jak réwniez w odniesreniu
do poszczegolnych etapéw dziatania,pozwolido na okreslenie Kkierun-
kéw, zalcresu oraz sposobow” doskonalenia systemu zaopatrywania*
Dokonano jednoczesnie oceny procesow kierowania w obow/in/zuji).CZn
systemie z propozycja usprav/nienia*

V/ rozdziale czwartym - w opai“ciu o wyniki badan zawarte w po-
przednich rozdziatach,zostaty zaproponowane nowe rozw"igzania z jed-
noczesnym okresleniem zadan do do rozwigzania przez specjalistow
z dziedziny informatyki oraz poszczegélnych shtzb wspoiiuczostni-—

czacych M procesie planowania dziatan bojowych 1 zaopatrywania*

Za wszechstronng pomoc oraz stworzenie warunkéw do pracy nad
tematem serdecznie dziekuje Szefowi Katedry Taktyki Tyhov/
gen*bryg*dr*Mieczystawowi CYGANOWI oraz promotorowi pracy
ptk.doc*dr* V;iestawowi WOJITOWICZOWI.

Sk+adam rowniez serdeczne podziekowania oficerom Katedry

Taktyki Ty4ow,ktorzy stuzyli rai swoim doswiadczeniem 1 rada*
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IHAVHAV; WIN2UNKOW IRACY TYLU'V V IMATARCIU DYV/1ZJ1 iYINUEUrJS]
NA POLOV.~N SYSTEM ZAOPATHY\TIANIA.

Por/odzeuie w walce uzaloznioiie jost w pedni od r;lasciwego
zgrania w czasie jej podstawow?/ch eiclneiito;v - ognia i ruchu.
Sa to elementy wspoizalezne od siebie i xv;orzgxe okreslony ciag
przyczyiiowo~skuxkov/y.uezeli ogien Jest mato skuteczny,Avowczas ruch
wojsk do przodu moze byc zbyt wolny lub nie wystapie wogodle.
Y/yzwoienie ruchu wojsk powoduje kolejne starcia i1 koniecznos$¢ dal-
szego oddziaiywania ogniov/ego*
walozy przy tym mie¢ na uwadze to,ze dziatania broniacych sie wojsk
przeciwnina bedg nakierowane na zmniejszenie skutKow ognia nacie-
rajacego poprzez Whasne oddzialjavanie ogniowe potgczone 2z manewreni,
odpov/iednio zorganizowany sysi.eni ognia,«, tyra ognia przectv/pancer-
nego wraz wyilcorzystisnie pancerza i warunkKOw wei*enowycn*

Wzajemne zaleznosci przyczynowo-skutkowe ognia i ruchu
w powigazaniu z pancerzem widoczne bydy w dotychczasowych wojnach
1 rzutowaty miedzy innymi na v;ielko$S¢ potrzeb amunicji.
Rozwoj broni maszynowej i artylerii w czasie pierwszwj wojny Swia-
towe] oraz brak opancerzonych srodRow walni,ktére pozwalatyby pie-
chocie rozwija¢ dziatania bojowe,doprowadzity do stabilizacji
dziatan pomimo duzeg;o zuzycia amunicji®
Szerokie Tvprowadzenie i1 umiejetne wykorzystanie opancerzonych sSrod-
kow walki oraz brak skutecznych S$rodkéw przeciwpancernych - wyzwo-
lity ruch wojsk w poczatkowym okresie drugiej wojny Swiatowej.
Rowstnty warunki szybkiego rozwijania dziatan na duze giebokosci
podnoszac przez to range dziatan zaczepnych,gdyz zarowno ilos¢ Jak
i Jakos¢ sprzetu, w tym pancerza stanowigcego skutecziwg ostone,
dziataty na korzys¢ strony dysponujacej pancernymi sSrodk.ami walki.
V ten sposob “ogien” wraz z pancerzem wyzwolity “ruch” wojsk,a zu-

zycie ajnunicji i”raniejszylo sie ze rozgieciu na znaczng zmiane tak-

X - por.,ptk dr J.Kaczmarek,rodstawowe problemy ognia artylerii
w dziataniach zaczepnych w warunkach zagrozenia JMR...K,5-G;

XX - Zapiecze i tydy Vv wojnie wspotczesneJd.Yyci-MOh RIY;,"Mwa IpGy,
s.ind-I1n/.
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tycznych i1 technicznych wnnmkow pronaazenia op;nia.
Sozwoa srodKor przeciwpancernych ~réwnowazy+ sily bronigcego sie
z potencjatem pancernymi nacterajgcego.W konsekwencji tego mozna
mniejszag i1losciag srodkow walki sKutecznie przeciwstawi¢ sie pancer-
nym srodkom nacierajgcego, oym bard..iej,ze jakos¢ sit bronigcego sie
wrraswa w wyniicu wieiu innych warunkéw,a mianowicie:

a/ srodki przeciwpancerne,gabarytowo niewielkie,sga trudne do
wyicrycia i zniszczenia;

b/ nacierajace czotgi i oronspOi tery S4 tatwiejsze do zniszcze-n
nio anizeli okopalie w obronie;

¢/ sKUi-ecznotéc ognia prowadzonego u obronie jest wieksi™a anize-
li M naoarciu.a zuzycie amunicji niniej3z,e.imzy zasieg ognia prowa-
azonego przez srudKA bectgoo w obronie zmusza nacierajgacego cdo pro-
wadzenia ognia ze znacznych odlegtosci,a przez to do wiekszego zu-
zycia amunicji;

d/ duza manewrowos¢ srodkow pancernych i opancerzonych umozli-
wia bronigcemu sie wykonanie szybkich kontratakdw oraz“przejscie
do natarcia*

Sadzie zatem nalezy,ze ilosciowy 1 jakosciowy wzrost broni
pancernej 1 przeciwpancernej oraz innych konwencjonalnych Srodkow
walki,spowodowat przewartosciowanie elementow systemu obrony na ko-
rzys¢ ognia przeciwpancernego i doprowadzi+ do powstania znacznie
trudniejszych warunkéw dla nacierajacego™
Bez skutecznego zniszczenia podstawowych srodkow ogniowych,narusze-
nia struktury obrony przeciwnika nie ma mozliwosci rozwijania dzia-
+an zaczepnych*Sita bojowa,aktywnos¢ i manewrowos¢ srodkow walki
w obronie raoze powodowaC koniecznos¢ przedamywania obrony przeciw-
nika,Wigze sie z tym potrzeba nalezytego zorganizowania systemu
ognia i1 koniecznos¢ zuzycia znacznych ilosci amunicji*

Duzy zasieg 1 opancerzenie roéznorodnych $rodkow ogniowycn
przeciwnika,w t/9n przeciwpancernych,uodparnia je na dziatanie artj'-
lerii do ognia posredniego oraz moze powudowac koniecznos$¢ pro«a-
azenia ognia z ruchu na znaczne oaiegtosci.Wplywa to ujemnie na
SKutocznosc ognia,zuzyv/anie znacznych wiernosci amiinicji,gtownie
czolgowej oruz przeclwpancernyclt pociskéw itierowanych, a w konsek-
wencji mozc pov/o(ionav; koniecznos¢ jej czestego uzupeilniania przy

sprzeciee
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Sidta obrony zmusza do szukania odpowiednich metod przetamywania przy
wykorzystaniu réznorodnych sSrodkéw og™niowych nacierajacego,

\l parze z tymi poszukiwaniami powinno iS¢ doskonalenie systemu zao-
patrywania wojsk w amimicje,stosownie do okreslonego systemu ognia,
obejmujacego szeroki wnclilnrz Srodkéw ogniowych.

Tworzenie przewagi ogniowej przy przetamjayaniu obrony przeciw-
nika musi Sie wigza¢ z umiejetnoscig, dokonywania wyboru pomiedzy
ograniczonymi raozldw"osciami wkasnych srodkow ogniowych a koniecz-
noscig ciggtego oddziakyw®ania ogniowego na odcinku przekamania,
po obu jego stronach i1 to na odlegtosci wynikajgce z zasiegdw Srod-
kéow ogniowych nieprzyjaciela oraz prowadzenia dziatalnosci pozornej
na innych kierunkach,Jednoczesnie nalezy mie¢ na uwadze mozliwosé
organizowania przez przecivinika kolejnych rubiezy obronnych,a przez
to koniecznos¢ przelamyAvaiiia obrony nie tylko na przednim skraju,
lecz rowniez w glebi,Nie mozna wykluczy¢ sytuac,"ji,w ktérych koniecz-
ne bedzie systematyczne przetamyiyanie kolejnych pozycji obronnych
przeciwnika,”

Jakiekolwiek szablonowe podejscie do problemu ™ognia” wyzwalajace-
go ruch wojsk,jak rowniez do wielkosci potrzeb i czestotliwosci za-
opatrytianin w amunicje moze jedynie doprowadzi¢ do niepowodzenia

w walce,

Podstawg okreslenia potrzeb amunicji i sposobdow zaopatrywa-
nia musi by¢ realna ocena mozliwosci ogniowych przeciwnika i wkas-
nych oraz model ognia,

bardzo czesto natarcie bedzie przeplata¢ sie z obrong,szcze-
gbéInie na nizszych szczeblach,Kompania,batalion,putk i dyivizja bedg
musiaty w toku planowych dziatas zaczepnych prowadzié¢ dos¢ czesto
dziatania, obronno i odwrotnie,przy tjmi z duzya natezeniem i czesto-
tliwoscig zminn,
110os¢ sit 1 Srodkor/ nacierajacego,rownowazona jakoscig sprzetu
w obronie,powo(iowa¢ bedzie ivzrost zuzycia aanunicji wszystkich asor-

tyinentdY/ oraz zacieranie roznic w wielkosciach ich potrzeb w natar-

€ - por,, ptk dypl,/\ =Prokop V artykutach Mysli \\Wjskowo j ,nr nr 2/1976,

C/1976,1/1977 oraz ptk dr T.V,b)jcik w nr nr d/1975 i 9/1977.
XX- Por,, geu.bry™.p!_Antoszkiewicz - 0 kompleksowym zabezpieczeniu
ogniowym natarcia zwigzku taktycznego - Mysl V,ojskov,"a nr 6/1976

pik dypl,]i,Uriiiiski - Kompleksowy plan ogniowego zabezpiecze-
nia dziakliil bojowych zwiazlcu taktycznego - Mysl \7ojskowa nr
11/ 1976.
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ciu i obronie juk réraiic™ dla poszcze™dOlnych oleuentér; uj”~rnpowania
bojou-epo. Dlatego toz mozna sadzi¢,ze warunki pracy tyldw wynika-
jace z v;icikosci zuzycia amunicji,obustronnej manewrowosci dziatan,
jak réwniez z tondeiicji ograniczajacych giebokosci zadan beda po-
dobne zaréwno w natarciu jak i obronie»

Tresé¢ i1 glebokos¢ zadan wojsk whlasnych oraz dane o nieprzyja-
cielu, jego sposobiich walki i pariimotrach uzbrojenia pozwalaja na
blizsze okreslenie ilosci srodkow ogniov/ych,ktére nalezy zniszczyc
lub obezwitadnié,zaréwno V ciggu doby walki jak i V trakcie reali-
zacji poszczccellnycli ctapév/ zadania”™Mozliwosc taka stwarza warunki
doslconalenia metod planowania zaopatryv/ania, a w tym — okreslenia
czestotliwosci i1 wielkosci dowozu»

Przelninanic obrony nieprzyjaciela — jako jedna z form natar-
cia — stosowana bedzie w lyielcszosci sytuacji,co mozna przyjac¢ jako
zasade w dziataniach bez stosowania BMk. Powodowaé to bedzie koniecz-
nos$¢ posiadania odpowiedniej do charakteru i tresci zadania ilosci
n.i,funicji 1 jej urzutowanJa na poszczegoélnych szczeblach organiza-
cyjnych.XX

Koniecznos¢ prze fom”~T/ania obrony przeciwnika stwarza potrzebe
zuzywania duzych ilosci amunicji w krétkim czasie oraz jej uzupet-
niania przy sprzecie w roznych sytuacjach taktycznych,miedzy innymi
jeszcze przed odparciem kontratakow wykonywanych przez drugi rzut
batalionu» Drak s$roiikdw transportowych z ariumicjg w pododdziatach
stanov;i¢ bedzie utrudnionio dziatania tyldév/ w zakresie zaopatrjavat-
nia,Podobnie,w przypadkach przejscia do poscigu za wycofujacyin sie
przeciwnikiem oraz rozgrywania boju spotkmiiov;ego w gtebi jego ob-
rony, Istnieje duze niebezpieczenstwo wyczerpania amunicji przy
sprzecie wnajmniej od{)owiednim momencie,

Powyzszo warimlci maja ogromny \7pl5rv na powodzenie w walce,

u proi)lem zaopati'ywanin w aiiiimicje nabiera V takich przypadkach
szcze;':6lnej wagi, i-rzydziel;\ne kompaniom i batalioiiori srodki trans-

portowe wraz z arrionicja. Inb formormne jako czotévd;x materiatowe

zalrjczialc nr J;
Zaplecze i tyly v wolnie v;spodlcyau,a\oj ,1"Wa 19$9,s»70.



za tymi pododdziatami nie ztwsze mogg by¢ nalezycie wykorzystane
ze wzgledu na brak #gcznosci pomiedzy dowédca pododdziatu i kolum-
ng tc*ansportov/g oraz pomiedzy kolumng a KSD*
Jcdnoczesnielprzy<iziolonn i1los¢ transportu zostanie na ten czas wy-
daczona, uszczuplajac przez to mozliwosci tytéw putku w terminowym
przyjmowaniu Srodkéw niateriatov/ycb z dyavizji*

Duze nasycenie sil i1 Srodkéw walki,ciggty ruch kolunm moze spowo-
dowa¢ zablokowanie drég dowozu i ewakuacji na dduzszy okres,co row-
niez niekorzystnie wphlynie ma. sprawnos¢ systemu zaopatrywania, a tym
samin stwarza okreslone w;”nnagania w zakresie jego sprawnosci.

Y/ykor™ Mstanie drugiego rzutu /odwodu/ na szczeblu taktycz-
nym do spotegowania uderzenia,rozbicia kontrataku przeciwnika lub
tez jego wykonania M obronie,w zcstav/ioniu si+ i1 srodkow stron wal-
czacych, sugeruje,iz zuzycie podstawowych rodzajéw amunicji bedzie
niemniejsze anizeli w pododdziatach /oddziatach/ pierwszego rzutu*
Jest to bardzo istotne w procesie planowania i realizacji zaopatry-
wania w amunicje*

Zaktada sie rowniez dos¢ czeste uz™cle oddziatéw wydzielo-
nych /ON\I/ celem uchwycenia waznych obiektéw i rubiezy terenowych*
Moga to by¢ pododdziaty /oddziaty/ pierwszego rzutu,ktdore uzyskaty
powodzenie lub drugiego rzutu - wprowadzane w korzystnym dla nacie-
rajacego momencie*l)ziatanie w oderwaniu od sit gtéwnych wymaga du-
zego usamodzielnienia.”™ Zuzycie amunicji przez OW moze by¢ rozno-
rodne*W przypadku organizowania OV z pierwszego rzutu,ktéry do-
tychczas prowadzit walke zuzywajac znaczne I1losci {ununicji,zacho-
dzitaby koniecznos¢ jej uzupednienia*

Oddziat v/ydzielony organizov;any na szczeblu pudtku nie posiadajac
wtasnych sSrodkéw materiatowych,zmuszony bydby do hamowania tempa
dziatan w oczekiwaniu na ich dostarczenie z tydoéw pudku*

Z uwagi na charakter dziatania OW i stosowanie réznych sposobdéw

oraz form walki z przeciwnikiem,czesto przewazajacjin liczebnie

sity (W,zuzycie amunicji po uchv;yceniu nakazanej do utrzynsania

X - Zitpleczo i1 tydy V wojnie wspétczesnoj -S*121.



1"ubiezy terenowoj do czaaii podejscia sit g;¥oévmych moze byc znaczne.
Nalezy réwniez liczy¢ sie z tym,ze do likwidacji /rozbicia/ oddzia-
4+u wydzielonego bed?]. z zasady uzyte drugie rzuty lub odwody nieprzy-
jaciela.Natezenie wnlkl obu stron o te rubiez terenowag,zyciowo waz-
na, bedzie duze,a przez to zuzycie amunicji w dos¢ krotkim czasie
moze by¢ podobne do zuzycia w trakcie przelamyr/ania obrony.

Ten moment réwniez wymaga uwzglednienia w ocenie sprawnosci systemu
zaopatrywenin.

Czestym zjawiskiem w trakcie natarcia bedzie odpieranie kontr-
atakéw przeciwnika.Stosunek sit moze by¢ niekorzystny dla odpieraja-
cego kontratak,w zw/iazku z czym,réwnga, lub mniejsza i1losciag sit
i Srodkéw nalezy niszczy¢ kontratakujgcego przeciwnika.

Zuzycie amunicji,niezaleznie od sposobow odpierania kontrataku,
bedzie duze,pomimo tego,ze celo ogniowe przeciwnika bedeg v/ieksze
anizeli okopane w obronie.irzyczyng duzego zuzycia amunicji bedzie
koniecznos¢ prov/adzenia ognia z odlegtosci przewyzszajgcych czesto
zasieg strzatu bezv;zglednego celom niszczenia $Srodkéw ogniowych
przeciwnika jeszcze na podejsciach do rubiezy rozwiniecia do kontr-
ataku oraz jednoczesne prowadzenie ognia do Srodkéw ogniowych prze-
ciwiiika bedg.cych w bezposredniej stycznosci ale czesciowo okopanych*

Opér przeciwnika, w miare whkarayv;ania sie V gdgb jego ugrupo-
wania obronnego,bedzie fioras tat.Stosunek sit nacierajgcego bedzie
systematycznie malat,a przez to zuzycie amunicji w przeliczeniu
na jeden egzemplarz uzbrojenia moze wzrosngc.

Warunki zaopatrywania pododdzialdw« i oddzialéwv beda coraz trudniej-
sze ze wzgledu na koniecznos¢ czestego zaopatryivania oraz oddalanie
sie wojsk walczacych od tydow,ktérych monewrowos¢ w obecnej sytu-
acji jest znacznie mniejsza od ruchliwosci wojsk.

Przedstawione powyzej niektére momenty natarcia dywizji,jako
warunki pracy tydow,sugeruja nastepujace wnioski 1 wymagania w sto-
sunku rio systemu zaopatrywania;

1 .Doskonalenie sprzetu bojowego oraz sposobédw dziatania wojsk

powinno prowadzi¢ <o zw:leic.szirain .skutecznosci ogniowej, a przez to

X - zndgcznik nr
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ilo ZLinicj Gziinio 1iOGci pot-rzob unuinicji*Jest jodarui inaczej , poniewaz
to doskonolonio,podobne lub nawet wieksze zakresowe,ma roéwniez
miejsce i po stronic przeciwnej,a jednoczesnie daje sie zauwazyc
wzrost nasycenia srotlicami pancernymi i przociwpancernyiiii u poten—
cjalnych przeciwnikéw.V/ konsekwencji tych zmian ilosciowych i jakos-
ciowych nastepuje uodparniniiio sprzetu bojowego, a potrzeby amunicji
na wykonanie zadarn ogniowych w natarciu dywiz"ji pancernoj ,szczegol-
nie na zawczasu przygotowang obrone przeciwnika,moga znacznie
wzrosnag.

2, Cecha charakterystyczng wspéiczesnej obrony jest masowe
cie pancernych i przeciwpancernych srodkéw walki.rokononie takiej
obrony bedzie niezwykle trudne i mozliwe jedynie woéwczas,gdy na ca-
ta gtebokos¢ wykonywanego zadania nacierajacy wyeliminuje z Yialki
catkowicie lub skutecznie obozY/tadni ogniem podsfcrvwov;o Srodki prze-
ciwpancerne przeciwnika,a w toku natarcia - zniszczy pozostate.

W dywizji pancernej,z uwagi na jej skdad organizacyjny i wyposa-
zenie ,powyzsze zadania muszag by¢ realizov;ane ogniem z czodgow

i armat oraz wyrzutni na J3V/P,0 raa ogromny wptyw na wielkos¢ po-
trzeb amunicji do tego sprzetu.

Jakos¢ i aktbtavnos¢é obrony przeciwpancornej bedzie narastata w cza-
sie 1 na poszczegélnych kierunkach w g¥ebi obrony przeciwnika,po-
mimo zaistnienia korzystniejszych warunkéw do stosowania manewru.

3. Podczas przetamywania gteboko urzutowanej i nasyconej
znaczng ilosciag Srodkéw przeciwpancernych obrony przeciwnika,nale-
zy wzig¢ pod IUiage to,ze strefa ognia przeciwpancernego moze sie-
ga¢ na znaczna gtebokos¢ - w zaleznosci od Srodltéw ogniowych 1 te-
renu do lon.Jest to szczeg6lnie niebezpieczne dla czotgow z u-
wagi na mozliwosS¢ zniszczenia na tej odlegtosci od przedniego
skraju oraz niekorzystne - z uwagi na koniecznos$¢ proAVéidzcnia og-
nia w ruchu z odlegtosci wielokrotnie przewyzszajacych zasieg
strzatu bezwzglednego,powodujac tyin samjin wzrost zuzycia amunicji.
Przetamywanie obrony przéciwnika - jako zasada w dziataniach bez
stosowania BMP - spowoduje duze zuzycie amunicji V krotlcim czasie
oraz wptynie na potrzei>e jej uzupednienia przy sprzecie jeszcze
w koncowej fazie przetamjT/ania lub w trakcie odpierania kontrata-

kéw.

uzy-
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4*Duzg na" Gcnie obrony przeciwnika $rodkami przcciv/panccr—
njani oraz ograniczone mozliwosci artylerii o zwalczaniu ogniem
bezposSrednim,z uwagi Aa bralt takich Srodkéw w dywizji pancernej,
oraz ogniem posrednim opancerzonych i okopanych srodkow przeciw-
pancenych,powoduje koniecznos¢ wydzielania czesci sit i1 srodkow
do udziatu w OPK i1 OYN*

5*V/ykonanie skutecznego ataku przez czodgi w warunkach nie-
dostatecznego obezwtadnienia lub zniszczenia przeciwpancernych
Srodkdw przeciAViiika,bedzie mozliwe tylko wowczas, gdy zarowno
w plierwszej jak i w nastepnych fazach natarcia,dziatanie czotgow
skoncentruje sie przede wszystkim na prowadzeniu ognhia niszczacego
Srodki walki przeciwnika jeszcze przed przednim skrajem obrony
i na znaczne odlegtosci.

6oV/prowadzanie nowych Srodkow walki na wyposazenie wojsk
stwarza koniecznos¢ przeanalizowania sposobdéw zaopatrywania w amu-
nicje oraz wptywu tychze Srodkow na wielkosci potrzeb.

7. Manewrowos¢ tyd4ow na polu walki musi by¢ adekwatna do ma- .
newrowosci v;ojsk walczacych.

8. Brak tytowych elementdw zaopatrujacych na szczeblu podod-
dziatu zwieksza manewrowos¢ wojsk ale jednoczesnie utrudnia zaopa-
tryivanie w krytycznych momentach.Na tym.szczeblu szczegélnie kon-
trastowo wida¢ rozbieznosci pomiedzy zasadami wykorzystania pod-
oddziatow w walce o sprawnoscig systemu zaopatryAvania.

9. Prz7/dzielanie pododziatom $i;odkéw materiatoY/ych wraz z tran-
sportem tytéw pulku lub dywizji zwigzane jest z niebezpieczenstwem
jego wytaczenia na okres kilku,a nawet kilkunastu godzin i uszczu-
plenia przez to mozliwosSci sprawnego przyjecia srodkow materiato-
wych z nadrzednego organu zaopatrujgcego.

\C tJjm kontekscie - zasada ciagtosci uzupekniania amunicji moze po-
wodowa¢ nekanie wojsk ciaglym zaopatrjaraniem w trakcie wykonjarania
zadania bojowego i1 wptywaé¢ przez to na opéznianie tempa natarcia.

10. Zaopatrywanie w boju spotkanlowjTn i poscigu, po uprzednim
zuzyciu amunicji w trakcie przeklacijavania,moze okaza¢ sie niemozliA.e.

11. W/ celu stworzenia oddziatom 1 zwigzkom taktycznym warun-
kéw wykonania zadania bojowego»konieczne jJest znaczno usprawnienie

catego systemu zaopatrywania,tak,aby zasada - "kto stawia zadania
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- ten zabezpiecza Srodki” - byda w petni realizowana.
Dwutorowos¢ planowania walki 1 zaopatrywania.bez precyzyjnegjo ok-
reslenia wzajemnych powigzan 1 zaleznosci okreslajacych wielkosci
potrzeb oraz mozliwosci ich zaspokojenia,nie moze da¢ pozadanych
rezultatéw,A zatem, jednym z istotnych warunkéw pracy tytéw V za-
kresie zaopatrywania jest dostosowanie metod planowania potrzeb
amunicji do nowych wymagan,

12 ,Poniewaz zapotrzebowanie na amunicje moze by¢,w zaleznos$-
ci od miejsca,roli i1 zadania,bardzo zréznicowane,dlatego tez jej
rownomierny podziat,a taki obecnie istnieje,moze spowodowaé za-
mrozenie w danym dniu walki znacznego potencjatu tydéw,podczas
gdy w oddziatach i pododdziatach walczgacych moze wystepie niedo-
bor amunicji, powaznie rzutujacy na mozliwosci bojowe,

~13 ,Maksymalne usamodzielnienie dolnych ogniw zaopatrywania
pozwalatoby na stworzenie dogodniejszych warunkoéw terminowego zao-
patrywania w sytuacjach duzego zapotrzebowania na Srodki materia-
+owe ,natomiast utrzymywanie odpowiednich rezerw w ogniwach pos-
rednich pozwalatoby na szybkie reagowanie w przypadkach gwadtow-
nego i1 nieprzewidywanego zuzycia lub tez znlszcenia tychze S$rod-

kéw w dolnych ogniwach zaopatrywania.

X - Zaplecze i tylty w wojnie wspotczesnej,S,121,
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111* ANALIZA WIRLKCiCl POTRZEB AMUNICJI CZOLGOWEJ 1 DO SRODaO\
PRZECIWPAKCERNYCH Y NATARCIU DY"A1ZJ1 PANCERNEJ.

W rozdziale zatozono nastepujace cele badawcze:

1. Wykaza¢ mozliwos¢ wzrostu zapotrzebowania na amunicjg czok-
gowg 1 do Srodkédw przeciwpancernych oraz wystepowania wysoce zroz-
nicowanego jej zuzycia w poszczegdlnych oddziatach i pododdziatach.

2. Pokaza¢ wptyw wysokosci zuzycia na system zaopatryivania.

Stosownie do zatozonych.celéw,metodg modelowania opisowego,
dokonano szczegdétowej analizy zuzycia amunicji czodgowej 1 do
Srodkdéw przeciwpancernych w natarciu dywizji pancernej bez stoso-
wania BMR."

Analiza uwzglednia etapy dziatania 1 elementy ugrupowania bojowego,
a szczegolnie nasilenie zuzycia amunicji przez oddziaty 1 podod-
dziaty w trakcie wykonywania zadania blizszego.
Z uwagi na obiektywne trudnosci przeprowadzenia badan,podstawg
analizy byty c¢Ewiczenia opracowano w ASG WP, instrukcje strzelan,ta-
bele naleznosci oraz wyniki ¢éwiczen doswiadczalnych prowadzonych
w wojskach przez GISz.

Wyniki przeprowadzonych badan potwierdzajg pierwszg czesé
hipotezy,ze — ™rosngce nasycenie pola walki Srodkami pancernymi
i opancerzonymi moze spowodowa¢ wzrost zuzycia aniunicji czodgowej
i do Srodlcéw przeciwpancernych oraz duze zréznicowanie tych po-
trzeb w poszczegélnych oddziatach dywizji pancernej w natarciu.”
Jednoczesnie mozna stwierdzié¢,ze pov;yzsze warunki pola walki wpty-
ng na zwiekszenie v/ymagah stawianych systemowi zaopatrywania w za-
kresie czasu 1 doktadnosci planowtinia zaopatrywania wojsk.jali réw-
niez v;ielkoscii czestotliwosci uzupedniania amunicji oraz czasu

trwania dowozu.

X - zatgczniki nr nr 1,2,3/1,5,



A_Analiza wielkosci potrzeb MmniCjjit

Potrzeby amunicji na wykonanie zadania bojo\veg,0 przez dywizje
pancerng zaleza od warunkéw taktycznych,uzbrojenia i1 wyszkolenia
wojsk 1 sztabdw,jak réwniez od warunkow terenowych,klimatycznych,itp,

W grupie varunkow/ taktycznych istotny wpdyw na wielkos¢ po-
trzeb amunicji maja przyjmowane zasady dziatania wojsk;miejsce,rola
i zadanie pododdziatu,oddziatu w ugrupowaniu bojowym ZT;rodzaj
i 1los¢ stosowanych Srodkéw walki oraz normy amunicji niezbedne do
razenia celow przeciwnika,

Rozpatrujac wpdyw uzbrojenia wojsk na wielkos¢ zuzycia amu-
nicji nalezy bra¢ pod uwage srodki walki whkasne 1 nieprzyjaciela,
uwzgledniajac przy tym ich donosnos¢ 1 odlegtos¢ strzatu bezwzgled-
nego,przebijalnos¢ i ochronne wkasciwosci pancerza,prawdopodobien-
stwo trafienia jak roéwniez wielkos¢ jednostki ognia oraz zapasow
amunicji utrzymywanych przy sprzecie,

W grupie czynnikéw terenowych i1 klimatycznych na wielkosé
zuzycia amunicji maja wphyv7 whkasciwosci terenu dziatajgce no ko-
rzys¢ bronigcego sie i na niekorzys¢ nacierajacego oraz utrudnione
warunki prowadzenia celnego ognia w nocy,a czasie deszczu lub mgty,
kurzu, itp.

R6znorodnos¢ czynnikév/ i1 ich wzajemnych pordgzon, jak rowniez
niewymiernos¢ wielu z nich utrudnia jednoznaczne okreslenie w»iel-
kosci potrzeb amunicji no v/ykonanie zadania.R6zne bedg wielkosci
potrzeb amunicji v; zaleznosci od sity przeciwnika i warunkév/ pro-
wadzenia walki.

Zwiekszajgca sie z koniecznosci odlegtosé prov;adzenia ognia przez
nacierajacego,a wjuiikajagca z dalszego zasiegu strzatu bezwzgledne-
go nowszych typéw czodgdw bronigcego sie przecxAvnika,powodowa¢ be-
dzie wzrost zuzycia amunicji.

Rézny stopien obezwhadnienia sSrodkéw ogniowych przeciwnika
ogniom artylerii 1 lotnictwa Y-plynie na wielkos¢ zuzycia amunicjl
oddnmkowo-burzgcej i przeciwpancernej.Niezaleznie od nasilenia
dziatania wkasnej artylerii do ognia posredniego,zuzycie aiinmicji

czotgowej z pocisl:icin przeciwprncernym oraz amunicji przeciwpancer-



N trzeby amunicji czodgowej i do Srodlcéw przeciwpancernych w djavizji

nej innych nrodkéw ogniowych,takich jak D/,P i1 wyrzutni ppk,bedzie
zalezne o i1losci celdw,ktére nalezy zniszczy¢ i1 warunkéw w jakich
prowadzony bedzie ogien*

Ogolnie mozna stwierdzi¢,ze rozwdj broni pancernej i1 przeciw-
pancernej przeciwnika,a w tym zwiekszenie ilosci celow do obezwhad-
nienia lub zniszczenia i coraz to wieksza odpornos¢ pancerza,powo-
dowa¢ bedzie wzrost zuzycia amunicji czodtgowej i do Srodkéw prze-
ciwpancernych*

Wed4ug obecnie przyjmowanych w szkoleniu zasad i1 zatozen po-

X
\ mieszcza sie w przedziale 0,6-1,2 jo*

22

Natoaliast przeprowadzone badania wskazujg na to,ze potrzeby moga
by¢ bardziej réznorodne,czesto wiekszo od obecnie przyjmowanych
wynoszac od 0,6 jo do 2,3 jo amunicji czodgowej i do armat BWP
oraz od 0,5 jo do 2,5 jo przeciwpancernych pociskow kierowanych*
Daje sie zauwazyC bardzo duzy wachlarz potrzeb poszczegélnych ro-
dzajow amunicji na wykonanie zadania bojowego oraz mozliwos¢ roéz-
norodnego uktadu tychze potrzeb w zaleznosci od ilosci 1 rodzaju
celéw ogniowych przeciwnika, jak rowniez sSrodkow ogniowych naciera-
jJacego oraz innych viarunkdow*

VF rozwazanych przyktadach czestotliwos¢ wystepowania poszcze-

golnych przedziatéw potrzeb w danych grupach amunicji by4a nastepu-

jacaj - verte -

X - zalacznik nr 7,
XX - zakgcznik nr 5»
XXX - tamze



Jo

a/ w grupie amunicji czodgowej 1 PG-15W

25

b/ w grupie amunicji 9M14M

90

i 3M6 /ppk/

100 %

23
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Z uwagi na niemozliwos¢ ustalenia doktadnych potrzeb amunicji,
Jak réwniez niocelowos¢ utrzymywania na szczeblu taktycznym tale du-
zych ilosci,przyjeto do dalszych rozwazah najczesciej wystepujace
przedziaty,a mianowicie: amunicji czodtgowed,PG-151V 1 PG-7W 1,0-2,0
Jo;amunicji i 3™ 1,0-1,5 Je*
w oparciu o przyjete powyzej wielkosci potrzeb amunicji oraz zasady
dziatania dyivizji i putkow rozpatrzono spadek poziomu zapasow za-
rowno przy sprzecie jak i w tydach - celom okreslenia wielkosci po-
trzeb dla oddziatdéw oraz niezbednej czestotliwosci zaopatrywania
pododdziatéw,oddziatéw 1 ZT*X

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono,ze podobnie Jalc
w dywizji,wielkoSci potrzeb amunicji w poszczegélnych oddziatach

sa bardzo réznorodne i mieszcza sie w nastepujacych przedziatach:

a/ w grupie amunicji czodgowej

do

X - zatacznik nr 5



JO

b/ w grupie amunicji PG-15V/

c/ amunicji 9M14M /ppk/

31
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100



d/ amunicji /pp™v/
30

e/ amunicji PG-7\V/
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z analizy otrzymanych wynikéw nalezy sadzie,ze zachodzi po-
trzeba zweryfikowania zasadnosci uzupedniania oinunicji przy sprze-
cie A/ przypadku zuzycia jej. potowy wielkosci posiadania,gdyz czes-
totliwos¢ zaopatrywania przewyzszataby mozliwosci dowozu.

Zuzycie zapasOAf amunicji moze by¢ jedynie sygnatem rozpoczecia
kolejnego zaopatryAvania.

Czestotliwos¢ zaopatrjTyania jest réwniez uzalezniona od Aviel-
kosci zapasow utrzjTnywanych w poszczegolnych ogniwach zaopatrjTyanla.
Niski stan zapasow amunicji w tydkach pudku,np.czotgowej.powoduje ko-
niecznos¢ czestego uzupedniania a pododdziatach.

Podobny wpljav na czestotliwos¢ dowozu z tyddéw dywizji do tyddéw puk-
kéw ma réznica Avielkosci utrzjmijT/anych zapasow.Transport pudku nie
jest w stanie podja¢ jednorazowo wielkosci amunicji,ktore dywizja
moze dowiezC.

Szczegotowa analiza raozliA/osci dowozu przedstawiona jest

w rozdziale trzecim.

C.Analiza mozliwosSci_~dowozu amunic™Mi?

Wielkosci doAVOzu amunicji zalezg od:
a/ stanu posiadania amunicji w oddziatach /Sp/;
b/ wielkosci nakazanej do utrzymania pod koniec dnia v/alki /Sk/;

c/ Aviolkosci przewidywanego zuzycia /Pz/.

Do obliczehn wielkosci dowozu przyjeto nastepujacy wzor;

wd =Pz + Sk - Sp
Do obliczen przyjeto nastepujace zatozenia:
a/ stan posiadania cmiimicji /Sp/ - zgodnie z urzutowaniem zapasow;
b/ Ayielkosci nakazane do utrzymania pod koniec dnia /Sk/
70-80","1 zapaséw ruchomych;
c/ wielkosci przewidywanego zuzycia przez djnvizje:

- amunicji czodgowe j ,rG-I5v"" 1 PFG-Mi* od 1,0 jo do 2,0 jo;

X - szczegotowo obliczenia zawiera zaigcznil: nr 5*



- ninimicji 9M14M i1 3M6 Od 1,0 jo do 1,5 jo.

W oparciu o powyzsze zatozenia przeprowadzono badania,z ktérych
wynika,ze wielkosci dovw70zu amunicji w ciggu doby walki z tytéw armii

do tytoéw dywizji moga by¢ nastepujace:

Rodzaje cununicji lN_I _6_|_k_0_é5:\ i__ 99!\/938
JOo
~czotgowa 0,6 - 1,6 307,0 ~ bid,7
PG-15V/ { 06 - 1,6 }  22.0- 60,8
PG-7V; | 0,7 - 1,7 1 16,0 - 39,0
3M6 f 0,4 - 0,9 1 0,6% 1,44
avVNiM i 0,4 - 0,9 i 1,36- 3f06
ogodem ton | J M7»0 - 91730 n

Zaktadajac dwukrotny dowéz amunicji z tykéw armii do tydow dy-
wizji,kazdorazowo dywizja otrzymataby od 173]9 t do ~i6l,5 t
/ 37 -2 ; 923 -2 /.
Pierwszy dow6z z tydoéw armii musiatby by¢ dokonany w takim czasie
aby dyr/izja otrzymata amunicje jeszcze w trakcie wykonyavnnia zada-
nia blizszegol”™drugi dowdz - w trakcie wykonywanin zadania dnia.
~Vielkos¢ dowozu z tydow armii do tydow dywizji oznacza jednoczes-
nie wielkos¢ przedadunkdéw w rejonie tydéw dyv/izji 1 jej sitami.
Analiza mozliv;osci tydoéw dywizji w tym zakresie pokazana

jest w rozdziale trzecim.

X - zat;|cznik nr 5
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Dov;6z z dywizji do_"putkdw.

Do obliczGu przyjeto nastepujq.ce zatozenia:

a/ stan posiadania amunicji /Sp/ - z-odnie z nrzutor/aniem zapasow;

b/ wielkosci nakazano do utrzymania pod koniec dnia walki /Sk/

bo % zapaséw ruchomych;
c/ wielkos$ci przewidjn/anego zuzycia przez puitk;
- amunicji czolgoxvej od 0,5 jo do 3*0 jo;

~ amimicji PG-15W od 1,0 jo do 2,8 jo;

- omiuiicji PG-7W od 1,0 jo do 2,0 jo;
- ppk 3MD od 0,3 jo do 2,0 jo;
- ppk 9MLsl od 0,5 jo do 3*0 jo.

Stosownie do powyzszych zatozen obliczono,ze wielkos¢ dowozu

amunic

wielkos$ci dov;ozu

Rodza_je__
amunicji 20 pcz  /t/
czotgowa 0,2 ~ 2,7 1 29,2 - 3970
PG-157Y 0,7 - 2,5

0,8 - 1,8 ] 7,2 - 16,2
3M6
9lvndW 0.5
ogotem ton ~ 36,4 - 410,2

Przyjmujac,zo czestotliwo$¢é dostaw amunicji

o
X

i z tyltow dywizji do pukkédw moze byE nastepujaca;

pz /t/

14,6

197,0

24,0 - 85,5

0,4 - 2,4
1,4 - 7,0

40,4 - 291,9

z tytow dywizji

do tytéw putkéw moze wynosi¢ 1-5 razy,to objetos¢ jednego dowozu

musiataby wynosi¢ 36,4 - 02,0 t przy dowozie do puiku czoigow

lub 40,8 - 5b,4 t - do putku zraechanizoY/anego

I: ur 5

zalricz

N



Poniev/nz pojemnos¢ transportu chyw/izjl 1 pudtkéw oraz urzutowanle
ninunicji znaczne odbierra od powyzszych wielkosci,czestotliwosé
dostaw musiataby by¢ dv:ukrotnie wieksza,a wielkos¢ jednej dostawy
dwukrotnie mniejsza«

Analiza mozliwosci dowozu przedstav/iona jest w rozdziale
trzecim*

Zaktadajac,zo wszystkie oddziaty danej dywizji beda zaanga-
zowane w walce w ciggu doby i otrzjnTiajg uzupednienie anuinicjl,wéw~
czas obcigzenie tydow dywizji w zakresie przyjecia i przetadunku
oraz dowozu i przekazania powyzszych rodzajéw i1 ilosci amunicji

moze wynosic:

Rodzaje 1 I liczba {Wielkos¢ dla i‘
amunicji joddziat ioddz* ijednego oddz* 1 ciezar globalny
I S 1 v/ I 7t/
j pcz 1 3 i29,2 - 39,0 1 87,6 - 1*182,0
1 .
I pz I JIA6 - 197,0 1 14,6 - 197,0
i _—
razenm _i it i102,2 - 1.379,0
PG-15W I pz 11 j24,0- 855 j21,0 - 85,5
PG-7W I pcz 1 3 i 7,2 - 16,2 1216 - 48,6
1.... y- -
M6 i pz | VAN 10,6 - 2,4 j 0,6 - 2,4
9M14M j pz | ~ di1,~- 7.0 i 1,)i- 7,0
1 Ogotem ton 149,8 - 1*522,5

ot e
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Dowoz z tykow/

Przy zatozeniu,ze wielkos¢ zuzycia amunicji przez pododdzia-
4y putku bedzie miescié¢ sie w przedziale potrzeb pudku,a po wyjs-
ciu z walki powinny posiada¢ 70 norm zapaséw ruchomych,dow6z

z tytéw do pododdziatdow moze ksztattowaC sie nastepujaco;

wie thosc dowozu o
Rodzaje P 1 kcz i hp bappanc

amunicji 1 /t/ 1 /t/ /t/

czokgowa 0,2-2,7 i5,8-78,8 '

PG-15% 0,7-2,5 | .8,0-30,5
“““ -t 4 - mH
FG-7W 1,1-2,1 1 2,1- 4,0 .
3M6 "0,2-1,7 ;l 0,5-4,0
9M14M 0,2-2,7 j 0,7- 4,0
——— === =
razem i
dla kazdego pod- jH,0-7~,S j2,1-4,0 B,7-34,5 0,5-4,0
oddziatu | i .

taczne obcigzenie tydow pudtku w zakresie przyjecia,dowozu
i1 przekazania rozpatrywanej amunicji w ciggu doby moze wynosic¢
od 32,0t do 400,0 t w pudku czodgéw i od 42,0 t do 31B,0 t w put-
ku zmechanizowanym.

Analiza mozliwosci tydow pudku w tym zakresie przedstawiona

jest w rozdziale trzecim e



V/nioski:

1,

2.

Bioragc pod mvago tres¢ zadania bojowego, sposoby dziatania, dy-
wizji i pultkéw, Jak réwniez parametry techniczno-ogniowe sprzetu
bojowego znajdujgcego sie na wyposazeniu Vv;oJsk oraz ztozonosc
warunkéw prowadzenia natarcia,nalezy liczy¢ sie ze zuzyciom
ajtiunicji czotgowej i do Srodkdéw przeciwpancexhych znacznie od-
biegajgcym od zakdadanycii obecnie "Srednio dobowych nona zu-
zycia".
Jednoczesnie wielkosci te mogg by¢ bardzo réznorodne poszcze-
gélnych oddzictach i pododdziatach#

Z uwagi na zdozonos¢ czynnikov; decydujgacych o wielkos-
ciach zuzycia,konieczne bydoby ciggte badanie tego problemu
w ramach Cciyiczen taktycznych potgczonych ze strzelaniem amunicja
bojowg 1 uaktualnianie wynikéw w miare wprowadzania do uzytku,
zaréwno w WP Jak 1 u potencjalnych przeciwnikéw,nowego sprzetu
bojowego.
V wyniku zwiekszonego zapotrzebowania amunicji na wykonanie za-
dania bojowego wzrosnie czestotliwos¢ zaopatryivania przy obec-
nym systemie,wzrosnie roéwniez wielkos¢ dowozu,a szczegodlnie
z tytow putku do pododdziatéw.Jednoczesnie wzrosnie tonaz prze-
+adunkéw sSrodkéw materiatowych,wykonywanych giownie przez kie-
rowcow,natomiast czas na realizacje zwiekszonych zadan ulegnie
skréceniu.
Zwiekszone zapotrzebowanie na amunicje w natarciu dywizji bez
stosowania BMB stawia wyzsze wymmgania przed tydami i systemem
zaopatryv/ania, a ustawiczne skracanie czasu na v/ypracov;anie da-
nych do decyzji vAmiaga duzej sprawnosci organéw planistycznych
i duzej wiarogodnosci kalkulacji,ktérej osiaggniecie dotychczas
stosowanymi metodami 1 narzedziami wydaje sie niemozliwe,
boskonalenie struktury organizacyjnej i uzbrojenia v/oJsk musi
iS¢ w parze z dostosowaniom systemu zaopatrywania do nowych,
zwiekszonych wymagan,gdyz powinien on by¢ spravmy w kazdych wa-
runkach taktych.
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5. Ustalanie potrzeb amunicji dla djT/Zizji i puikdv; powinno opierac
sie kazdorazowo na realnej ocenie przeciwnika i wynikajficych
z togo zadaniach ogniowych <ymaganie to moze by¢ spednione tylko
v/CY/czas,gdy podstawg plonov/ania potrzeb amunicji bedzie model

-kompleksowego wykorzystania wszystkich srodkéw ogniowych*

6, Brak "..godnosci pomiedzy zakresem zadania bojowego i przewidywa-
nym zuzyciem amunicji a stanem jej posiadania,jak réwniez pomie-
dzy zdolnoscifuni manewrowymi wojsk a ty4éw przyczynia sie do

- niesprnvmosci systemu zaopatryaiania*

yj Urzutowanie zapaséw amunicji czokgowej i do Srodkow przeciwpan-
cernych nic zapewnia dywizji warunkoéw terminowego odtwarzania
zuzytej niininicJi, nawet przy obecnie zakfadanych v/ietkosciach
zuzycia.

8* Z analizy wielkosci potx»zeb amunicji wynika,ze dywizyjny system
zaopntryayania powinieii zapewni¢ ocldzialoia zuzycie amunicji czot-
gowe j , iG-15V/ i PG-7V/ do jo oraz i 8o 1,5 jo.
Natomiast wielkosci Vv/ieksze od powyzszych po\7iuny miec¢ pokrycie,

w systemie pozadywizyjnym.



1V.0C5NA SPRjWn"~O~CI SYSTEMU ZAOPATRYL17ANIA.

Efektywnos¢ dziatalnosci bojowej wojsk zalezy w #stotnjTn

stopniu od nalezytej sprawnosci systemu zaopatrywania.
Jest to system bardzo ztozony,a wiec zalezny od szeregu zmiennych
czynnikow +*ozacych wewngtrz samego systemu zaopatrjiania jak row-
niez stanowigacych jego otoczenie.Dlatego tez usprawnianie systemu
dziatania bojowego wojsk musi iS¢ w parze z doskonalenicni systemu
zaopatrywania.

Z+ozonos¢ systemu zaopatrywania wjuika rowniez z jego zadan,
elementow 1 struktury oraz praw rzadzgacych nimi.

System zaopatrywania jest to uporzadkowany w okreslong stru-
kture 1 uwarunkowany potrzebg planowego dziatania zbidér sit i1 Srod-
kéw oraz przyjetych zasad 1 sposobéw dziatania,wspétdziatania,
jak rowniez ich Wykorzystania..><

Z systemem zaopatrywania zwigzane sg pojecia i uktady taicie,
Jjak:nadsystem,otoczenie systemowe,podsystem i elementy systemu.
Interpretacja powyzszych poje¢ bedzie nastepujaca;

- "nadsystem” - zabezpieczenie tytowe wojskj

- "otoczenie systemowe” - rola,miejsce 1 zadanie putku,dywizji

oraz wynikajace z tego warunki
dziatania tytow;

- "podsystemy" - kierowanie procesem zaopatrywania,a w tym

ustalanie potrzeb;
- urzutowante zapasoéw wraz z transportem;
- Zasady 1 sposoby dziatania pododdziatow
i oddziatébw zaopatrujacych;

- "elementy systemu"™ - ogniwa i1 szczeble zaopatryv;ania.

X u * zbidr zasad i1 form dotyczacych takich zagadnien, jak
urzutowanie Srodkow materiatowych,obliczanie potrzeb materia-
+owych wojsk i wskazywanie sposobéw ich pokrycia wraz zroédet
oraz wyboru wkasciwego systemu dowozu;™.

Zaplecze i1 tyly w wojnie wspéiczesnej.S.125.
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Przy ocenie sprawnosci systemu zaopatrywania wojsk 1 wprowa-
dzaniu wszelkich udoskonalenn nalezy bra¢ pod uwage

a/ system zaopatrywania jest zintegrowang catoscig w konkre
nym i wyraznie okreslonym otoczeniu;

b/ system zaopatrywania jest catoscig o okresSlonej strukturze.
a jego elementy.badz podsystemy,mieszcza sij wewngtrz struktury
skoordynowanej;

¢/ system zaopatrywania jest strukturg o Scisle okreslonych
celach i przypisanych nu klasach zadan;

d/ podsystemy lub elementy systemu majg i muszg mie¢ wzajem-
ne zwiazki i relacje;

e/ polowy system zaopatrywania wojsk powinien mie¢ wysokg
niezawodnosé,wyzszg nawet od przewidjatanej w rzeczywistosci.

Podstawowa funkcjg polowego systemu zaopatrywania wojsk w anu-
nicje.a stad i podstamwowym zadaniem wspohwykonawcow,jest sterowanie
procesem zachowania i odtwarzania gotowosci bojowej. .

36



A»QOcena j™ocesiw kowania zaopatrjTv aniemj»

W polowjTn systemie zaopatrywania wojsk w amunicje bardzo
istotnjm podsystemem jest kierowanie zaopatrywaniem,a w tyn -
planowaniee

Planowanie - jako funkcja kierownicza - polega na przcwidy-
waniu przyszdego ukdadu warunkéw i Srodkow dziatania oraz formu-
dowaniu celow dziatania dostosowanych do togo ukdadu*

Jest to wiec,poprzez przewidywanie,budowanie odpowiedniej stru-
ktury dziatania;jako zesp6+ funkcji pomocniczych dla kierowania -
obejmuje czynnosci aparatu planistycznego catej instytucji pole-
gajace na opracowaniu i korekturze okreslonych planéw dziatania.”

Planowanie musi by¢ miedzy innymi realne i wykonywane
w Scisle okreslonym terminie,a wiec nie moze bydé oderwane od wyni-
kéw operacyjnego planowania dziatan bojowycluMusza w tym wzgledzie
Zachodzi¢ sprzezenia zwrotne i wspédzaleznosci koncowych wynikéw*

Y/edtug obecnych zatozeh organizacyjnych, potrzeby amunicji
czolgoTiej 1 strzeleckiej,a w tyra do srodkéw przeciwpancernych,
powinien ustala¢ sztab ogdélnowojskowy,kierujac sie przy t,h przy-
dzielonymi limitami zuzycia.W planowaniu tym powinien wspotuczest-
niczy¢ szef stuzby uzbrojenia i elektroniki*

Nadrzedny sztab ustala podobnie,czyli na podstawie przydzielonych
limitéw,co wcale nie oznacza,ze wystepuje w tym przypadku prawi-
ddtowos¢ wynikajaca z ekonomicznosci,jako cechy sprawnosci dzia-
+an1a®\Yystepowa¢ moga tendencje zawyzania lub zanizania limitow
zuzycia w stosunku do zakresu zadania bojowego*

Postugiwanie sie w kazdyan przj”padku i na poszczegélnych szczeblach
organizacyjnych wielkosciami ™Srednio-dobowego zuzycia' nie daje
gi/Zaroncji doktadnosci,a przez to realizacja planu zaopatrjavania

moze mieC przebieg nieprawidtowy,to jest odbiegajacy od zatozen.

X - Zagadnienia teoril organizacji 1 zarzadzania.V."ypisy pod re -
clakcjg prof.dr. J.ICULINALA.Y/yd.rdON V/-wa,1971 r,,s*237,

XX~ Instrukcja o organizacji i pracy ty#ow taktycznych*
Wyd .MON /Gk.ICwat.hrp/ v.-wa,196d r.,s.50,8 00*
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zaréwno co do wielkosci jak 1 czestotliwosci dowozu.

Moze to réwniez zakdoci¢ uprzednio planowany przebieg dziatan bo-
jJowych. Ponadto,w praktycznej realizacji tych zatozen, istnie ), inne
niedoskonatosci 1 nieporozumienia w zakresie kompetencji poszcze-
golnych oséb funkcyjnych,a przez to planowanie potrzeb i1 sposobdéw
ich pokrycia jest bardzo czesto zbyt ogélne i1 niedoktadne.

110S¢ wspétuczestnikédw plonowania potrzeb i1 sposobow zaopa-
trjw/ania jest znaczna,a przez to ilos¢ kontaktéw pomiedzy poszcze-
géInymi osobami funkcyjnjmii — nadmierna.

Wystepowanie tego samego zjav(?iska na kilku szczeblach organizacyj-
nych moze nadmiernie wydduzy¢ czas trwonig czynnosci planistycznych,
skracajac przy tm terminy realizacji kolejnych etapdéw dziatania.

W wyniku tego,osiagniecie gotov/osci bojowej wojsk,w tym gotowosci
tytow,moze byC¢ watpiiv/e.

Cykl pracy podczas ustalania potrzeb amunicji V ramach plano-
wania dziatan bojowych przebiega najczesciej nastepujaco:

1. Otrzymanie zarzadzen wstepnych ze szczebla nadrzednego5

2. Otrzymanie zadania bojowego oraz zarzadzenia /rozkazu/ tytowego;
3« V/ypracowanie decyzji;

4. Postawienie zadan wykonawcom.

Problemy operacyjne w zarzadzeniu wstepnym mogg wystepowac
4acznie lub oddzielnie z tytowymi.Na podstawie zarzadzen wstepnych
prowadzi sie najczesciej wstepne planowanie dziatan i1 kalkulacje
potrzeb oraz doprowadza sie wojska do stanu okreslonej gotowosci
bojowej wykonujac najpilniejsze zadania,w tjmi - uzupednianie bra-
kujacych zapaséw amunicji,

¥ rozkazie bojowym okresla sieikogo,kiedy, jalcimi sidami po-
bi¢ 1 z kim wspotdziatac,

\ rozkazie /zarzadzeniu/ tylowjmi okresla sie m,in,:

- wysokosS¢ 1 czas nagromadzenia zapasow; .

- terminy dov;ozu lub pobierania srodkév/ materiatowych;

- limity zuzycia;

- drogi dowozu i ewakuacji,itp.

Kolejnos¢ pracy podczas wypracowania decyzji,rozpracowania za*

zadan bojowych i probleméw tytowego zabezpieczenia dziatan,a w tym

3B



znopatrjiyanla w onumicje,jest najczesciej nastepujaca:

- analiza zadania bojowego 1 wnioski;

-wydanie zarzadzen wstepnych podv/dadnyin - /ponowne/;

- ocena sytuacji taktycznej 1 tytowej - /kazdy w swoim pionie/;
a w Y poréwnanie potrzeb ze stanem posiadania i przydziatow
oraz ewentualne prosby o dodatkowe przydzia*y;X

- sprecyzowanie decyzji lub danych do decyzji i meldowanie prze-
+ozonemu*

Kwatermistrz melduje swoja koncepcje zabezpieczenia tydowego,
ktéra po zaixkcepto?ianiu stanowi podstawe do dziatania,w tym do re-
alizacji dowozu,

Doxvédca putku /dywizji/ bedzie meldov/al swoja decyzje prze-
+ozonemu,ktory moze jg akceptowa¢ lub nalcaza¢ wnies¢ pewne korekty.
Nie jest to bez wpdywu na uprzednie ustalenia zwigzane z zaopatry-
waniem wojsk w amunicje,Wszelkie zmiany moga spowodowa¢ opdznienie
dowozu .

Stawiajgc zadania,dowédca omawia rowniez wezdtowe problemy
wspotdziatania + daje wytyczne do zabezpieczenia dziatan bojowych,
w tym do zabezpieczenia tytowego.

Powyzszy cykl pracy powtarza sie na poszczegolnych szczeb-
lach- organizacyjnych, co w zestawieniu w szeregu potaczen w ukta-
dzie pionowym i poziomami,wydtuza catos¢ przedsiewziecia.

Relacje pomiedzy poszczegélnymi osobami funkcyjnymi podczas
planowania zaopatrj”vania w amunicje,w tym roxmiez czodgowg i do

Srodkow przeciwpancernych przedstawia schemat;

(Kw o H:

LENVAN y

X - Z zasady kazdy z dowodcow stojacy na czele danego pionu
czy zwiagzku jest przekonany,ze kolega otrz"Tiiak wiecej zaopa-
trzenia,w dogodniejszych terminach 1 rejonach oraz ze nrzy-
dziat jest absolutnie niewystarczajacy dla wykonania stawia-
nych przed pionem zadan,"

Zaplecze i1 tydly w v;ojnie wspétczesnej,Sel16.
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Prezentowany wariant obejmuje Srednio 20 kontaictow bez etapu sta-
wiania zadan w zalcresie dowozu.

Jezeli koncowe wyniki sa zgodno z zamiarem dowédcy.to rozpoczyna
sie etap realizacji lub finalizowanie tego etapu w przypadku jego
rozpoczecia na podstawie zarzgadzen wstepnych.

W innym przypadlcu.na podstawie dodatkowych ustalen dowédcy lub sze-
fa sztabu,cykl planowania w zakresie ustalania wielkosci potrzeb,
sposobow 1 termindw zaopatrywania powtarza sie.

Jest.to proces zbyt ztozony aby mégt by¢ w pedni sprawny w sytua-
cjach wymagajacych szybkiego podejmowania decyzji.
Jednoczes$nie,nie jest to w pedni zgodne z zasadg ekonomii sit

i czasu.

Czas trwania uzgadniania wielkosci potrzeb,zaktadajac na kaz-
dy kontakt tylko 3-5 minut,moze wynosié¢ 60-100minut.

Jezeli zajdzie potrzeba powtdérnego ustalania lub korygowania uzys-
kanych wielkosci,wéwczas czas sie podwoi. Doliczajgc 1t5-2 godziny
czasu na opracowanie planu zaopatryrvania - cykl planowania moze
+acznio wynosi¢ 150-200 minut,a w przypadku potrzeby dokonania ko-
rekty /okoto 60"/ - 210-280"to jest godziny.
Zaktadajac,ze putk moze dysponowa¢ czasem na wypracowanie decyzji
i wejscie do walki od B do 12 godzin /sSredniolO godzin/,wéwczas
cykl planowania zaopatrywania w amunicje zajatby 35-"05" ogdlnego
czasu,co jest stanowczo za duzo z uwagi na to,ze g4évmg rola putku
jest wykonawstwo.

Jezeli od chwili otrzymania zadania przez dy”?vizj¢ do momentu
przekazania zadania pudtkom uptynie 4-5 godzin,wéwczas +aczny czas
cyklu planowania zaopatrywania w dywizji i w pudkach wjoiiesie
7€5-9 godzin,co przy 12 godzinnym okresie planowania i organizacji
walki przez djniizje stanowi 62-75% ogdélnego czasu.

Jezeli nawet rownolegle z planowaniem realizowany bedzie dowéz amu-
nicji do wojsk,to rowniez czas trwania tych przedsiewzie¢ bedzie

zbyt dtugii

X - System CS-3 /Combat Servis Support System/ wprowadzony w dy-
wizjach amerykanskich pozwala na wypracowanie pednych danych
do decyzji w ciagu 3« godzin.

Przeglad Kwatermistrzowski Tajny Nr 1,197" r.,s,*"/\7.
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Dwutorowos¢ w planowaniu uzj”cla pododdziatow /oddziatow/
oraz ustalaniu potrzeb amunicji z jej jednoczesnym limitowaniem
moze spowodowac¢ takie sytuacje,w ktorych kto inny bedzie ustalat
zadania,a kto inny okreslat Srodki,to jest - amunicje.

Przy braku odpowiedniego przelicznika potrzeb amunicji czokgowej

i do Srodkéw przeciwpancernych w stosunku do zadah ogniowych,

a ”’Srednio~dobov;e normy zuzycia” takiej roli na szczeblu taktycz-
nglii  faktycznie nie spedniajg,mogg wystgpi¢ znaczne rozbieznosci
pomiedzy przydzlatadni a potrzebami,

VWydaje sie,ze celowjnn bykoby, aby ta sama osoba lub komérka organi-
zacyjna,ktora okresla zadania wojsk walczacych, jednoczesnie usta- ~
lata potrzeby amunicji na wykonanie zadan ogniowych.

Pozwolidoby to na realizacje zasady s "kto stawia zadania - ten \
zapev/nia sSrodki™.

Ta sama osoba lub zespét,ktory ocenia mozliwosci sit wkasnych,po-
winien uwzglednia¢ problemy amunicji w zalcresie stanu posiadania,
potrzeb na wykonanie zadania oraz czasu 1 miejsca uzupedniania.

Zachodzi zatem pilna potrzeba usprawnienia proceséw kierowa-
nia zaopatrja?aniem,traktujac planowanie potrzeb jako integralng
czes¢ kompetencji sztabu ogolnowojskowego,przy wspétudziale szefow
stuzb 1 zaopatrzenia oraz pod kierownictwem osoby odpov;iedzialnej
za wyniki ogniowe dziatania wojsk.

Szczegb6towe rozliczenie potrzeb amunicji i mozliwosci ich pokrycia,
w oparciu o model ognia obejmujacy kompleksowo dziakalnOss¢ wszyst-
kich Srodkéw ogniowych,pozwolidoby na uzyskanie lepszych rezulta-
tow planowania < Limity zuzycia przydzielane wraz z zadaniem po-

krywatyby faktyczne potrzeby wynikajace z zadan.

Y/nioski:

1,Istnieje potrzeba oraz sg mozliwosci zwiekszenia operatywnosci
w kiorowniu znopatrjivaniera poprzez centralizacje uktadzie piono-
WITe i poziomym oraz oddzielenie komérki planowania od wykonawczej,

2, Doktadno ustalanie potrzeb ainunicji na wykonante zadan ogniowych
pozwolidtoby W wiekszosci vApadl:6\v na znopatrjnvnnie z pomijaniem
etapu zbierania informacji - cia.glo zmieniajacych i dezaktuali-

zujacych sie - 0 stanie posiadania w wojskach.






B-Analiza sit i Srodkéw 2raz_zasad__dziatania™t™MEown

Na wielkoS¢ urzutowania zapaséw amunicji maja wphyw;
a/ potrzeby wojsk wynikajace ze zuzycia na -wykonanie zadania
z uwzglednieniem ev;entualnych strat sSrodkéw materiatowych
w trakcie walki*Potrzeby te wjnikaja miedzy Innymi z czynni-
kéw operacyjno-taktycznych oraz stanu utechnicznienia wojsk
i norm zuzycia uzaleznionych parametrami techniki bojowej;
b/ mozliwosci uzupedniania amunicji wynikajace z:

- ilosci 1 jakosci sSrodkéw transporto%yych;

- odlegtosci pomiedzy zrodtami zaopatrjayania a odbiorcami;

- innych warunkow dowozu,takich jak stan drozni,mozliwoscé
przekazania dowiezionych Srodlcdw materiatowych pododdzia-
4om i oddziatom w stosunkowo kréotkim czasie,itp*

Urzutowanie zapasOw powinno zapewTiia¢ wojskom walczacym
dostarczanie ich w odpowiednim czasie 1 wielkosciach.

Poniewaz Srodki materiatowe sg przewozone na samochodach,mozliwos-
ci terminowego uzupednienia zapasow wojskom powinny by¢ tym wieksze
im wieksze sag potrzeby na wykonanie zadania.

Obecnie obowigzujacy system zaktada ciggte uzupeknianie zapa-
sow w dolnych ogniwach zaopatrywania,przy czym kazdy szczebel orga-
nizacyjny, z wyjatkiem pododdziatéw, jest szczeblem zaopatrujacym.

W miare ubyntania amunicji w pododdziatach uzupednia ja putk,

aw ty>NMech putku — tydy dywizji.Jest to zatem swego rodzaju podo-
bienstwo do naturalnego lub tez sztucznego systemu irygacyjnego,

z ta roznicg,ze w systemie zaopatrywania uzupednianie amunicji
bezposrednio przy sprzecie wigze sie z pewnymi tru<lnosciami wynika-
jJacymi z realizacji zadania bojowego.

Jezeli zacliodzi koniecznos¢ uzupedniania amunicji przy sprzecie,

a jest to wynik bralcu synchronizacji pomiedzy zakresem zadania

a stanem posiadania araimicji,wéwczas czas trwania przekazyn7ania be-

dzie znacznie dbtuzszy anizeli po v/yprowadzeniu pododdziatow z walki,

X - por,, ppik L,Mucha: Analiza poréwnav;cza tybdv/ taktycznych LV/P
i Bundeswehry.kozprawa doktorska.Wyd.ASG V/P,19b7 r.,s,96-Ab,
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If systemie zeopatr™Yanla,podobnie jole w irygacyjnym - wystepuja:
- "zbiorniki™ o okreslonej pojemnosci /urzutowanie zapasow/;
- "rurociagi" o okreslonej przepustowosci /transport,drogi/;
- "stacje pomp zasilajacych" /sity 1 Srodki przetadunkowe/;
- "stacje kontrolno-pomiarowe /dowddcy,szefowie/;
- zasady dziatania:
- nadawca reguluje wielkos¢ i1 czas przesytek kierujac odpo-
Wiednie ilosci do wkasciwych odbiorcow;
- stacje kontrolno-pomiarowe informujg sterujacego ukdadem

zasilania o stanie posiadania 1 potrzebach.

Wszelkie niedoktadnosci w takim uktadzie zasilania powodowad
moga jego wadliwe dziatanie*
Np* 1

Brak doktadnych informacji o potrzebach odbiorcéw moze wpty-
na¢ na niewdasciwe rozdzielnictwo.

Mata przepustowos¢ kanatow zasilajgcych /rurociggow/ wptynac
moze na nienadgzanie z zaopatr™/™Maniem,obnizenie przez to lub tez
catkowite wyczerpanie zapasow amunicji u poszczegdlnych odbiorcow.

Jezeli przepustowos¢ kanatu ”a” jest réwna pojemnosci zbior-
nika ”p” 1 jest jednoczesnie wielkoScia potrzeb bezposrednich od-
biorcow ”pd” /pododdziatow/,to stan napednienia ukdtadu ’p" pod
koniec dnia bedzie zeroY/y /0/,a zatem element *2‘*powin;en zapevinic
dostawy do "p” w ilosciach ustalonych do posiadania pod koniec
dnia walki,a jednoczesnie przyja¢ wielkosci potrzebne do uzupednie-
nia ukdaf” "D” po dostawie do *p”.



Jezeli przepustowos¢ kanatu ''b” bedzie za mata,aby tormlnov/o
uzupedni¢ oprozniajacy sie gwaltownie ukdad p”,to pomimo posiada-
nia zapasow w uktadzie D~ element ”2” bedzie niesprawny.
Moze byc¢ konieczne zasilanie w relacji 7”3” — e "1” z pominieciem
elementu 2".
Poniewaz urzutowanie amunicji jest dopasowane do pojemnosci trans-
portu, to bardzo istotnj™m problemem bedzie czas dostawy w relacji
»3d ”2” — 7”1”7 oraz mozliwa czestotliwo$¢ dostaw /43czna prze-
pustowosc/ .

Czas trwania dostawy mozna okresli¢ na podstawie wzoru:

T = + tz , gdzie;

T =s czas trwania dowozu w godzinach;
D = odlegtosC miedzy ogniwami zaopatrywania w Iun;
Vss Srednia predkos¢ jazdy w km/g;

tzs; czas trwania prac prz~etadunkowych mierzony w godzinach.

Do obliczen przyjeto nastepujgace wielkosci:
D - Srednio wynosi;
- w ogniwie “dywizja - pudk” 20 km;
- w ogniwie ”putk - pododziaty” 10 Ion.
Vs- Srednio 10-15 kra/g;
tz- 10-15 minut na przetadowranle jednego samochodu o +adow-
nosci h t przy pomocy sprzetu przetadunkowego lub

20-45 minut przy zatrudnieniu 4-6 ludzi.

Zarowno w tytach dyivizji jak 1 w tytach putkow brak jest pod-
oddziatdéw i sprzetu przeznaczonego do prze tadunku,dlatego tez prace
przetadunkov/e musza wykonyiva¢ najczesciej kierowcy sposobom recznym.

Poniewaz czestotliwos¢ dostaw do pododdziatéw moze by¢ rdézno-
rodna, podobnie jak i wielkos¢ dostaw,rozpatrzmy na podstawie jednego

z przyktadéw na ile sprawny jest aktualny system zaopatrjavania.

X - Pptk L,MucharAnnliza poréwnawcza ty#éw taktycznych LWP i Bun-
deswehry.S,94*



Zatozenio;
a/ zuzycie amunicji czotgowej lub PG-15W w pudku - 1,0 jo;
b/ zcopatr~"Tvanie - bez pomijania posrednich ogniw zaopatrywania;
c/ po wyjsciu z walki putk powinien posiadac norm zapasow;
d/ podziat limitu zuzycia nastepujacy:

“ dla pierwszego rzutu /trzy kcz lub trzy bp/ -

- dla drugiego rzutu /dwie kcz lub dwa bp/ - W .
Na kazdy pododdziat wypadnie po 1,0 jo.

Spadek poziomu zapasOw przy sprzecie bedzie nastepujacy;

I rzut 1l rzut

K km 15 hm
zadanie blizsze zadanie nastepne pudku

Jezeli z tydow putku zostanie dowieziona amunicja do pododdzia-
46w pierwszego rzutu w trakcie wykonywania zadania blizszego putku
po 0,1 jo,to po wyjsciu z walki pododdziaty piorwszorzutowe bedg po-
siadaty po 0,1 jo,a w tykach putku pozostanie réwniez po 0,1 jo dla
pododdziatdédw przeznaczonych do wykonania zadania nastepnego.
Przekazujac natomiast pododdziatom pierwszego rzutu catosc amunicji
wozonej w tykach putku,wéwczas w pododdziatach zaopatrzonych bedzie
po 0,16 jo,natomiast w tydtach pudku - stan zerowy.
taczny dowéz z tykéw dSrwizji musiatby wynosié 0,7jo.
Biorgce pod uwage pojemnos$¢ transportu tydéw dywizji i1 tyiow/ pudku
oraz zv;igzane z tyin urzutowanie zapasow,nalezy przypuszczac,ze dywiz-
ja musiataby dowozi¢ trzykrotnie po 0,2-0,25 jo,natomiast putk mu-

siatby przyjmowa¢ dowieziong amunicje — siedmiokrotnie.



Wnioski:

1, Przy zaktadanym zuzyciu przez pudk 1,0 jo jununicji czodgowej HRub
PG-15W dy”vizja nie jest w stanie zaopatrzy¢ pulku w wielkosci
jJjakie nakazuje do posiadania pod koniec dnia walki.

2, WV odtwarzaniu zuzytej przez pulk amunicji musi bra¢ udziat armia
przekazujgc okoto 0,45 jo wielkosci putkowej.

3* Mozliwosci dokonania manewru amunicja sa ograniczone,poniewaz
w danym dniu walki przewiduje sie w zasadzie uzycie wszystkich pu#-

- kéw.

4. Czestotliwos¢ dowozu,w zaleznosci od wielkosci przewidjavanego zu-

zycia 1 nakazanej do posiadania pod koniec dnia wielkosci,

bytaby nastepujaca:

Zuzycie amunicji liczba dowozéw z ty4ow liczba dowozéw z ty-
w pododdziatach pu4ku +ow dywizji
L
0,4

Na terminowe zaopatrywanie wojsk istotny wpityw maja przeta-
dunki,!"/ kazdjan cyklu transportowym czynnosci przetadunkowe wystepuja
co najmniej dwukrotnie,

Do tej pory na szczeblu taktycznym przedadunki amunicji w wa-

runkach polowych dokonywane sag sposobem recznymi przy wykorzystaniu

do tego celu Kkiorowrcow.
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1los¢ 1 miejsce przetadunkéw moze by¢ nastepujaca:

p
Liczba dowozéw  przekadunki w tykach przetadunki w tytach
z tydéw djavizji djivizji putku
do putkéw
transport dywizji /'/ przektadunek z trans-
zatadoYmny uprzednio portu dywizyjnego

/2/ przetadunek z trans- /3/ przetadunek z trans-

1 portu armijnego portu dywizyjnego
___na j)ukkow®
/h/ przetadunek z trans- /5/ przetadunek z trans-
11 portu armijnego portu dravizyjnego
na gutkowg

/6/ przetadunek z trans-
portu armijnego

Wed4ug autorow radzieckich do prac przetadunkowych przy uzyciu
mechanicznych $Srodkéw przetadunku przewiduje sie 120 ludzi w okresie
organizacji dziatan /7 w tytach dywizji/ oraz 30 4udzi w okresie
walki#Przyjmujac,ze ponadto w kazdym putku wyznaczy sie po 20 ludzi,
wowczas +*acznie na szczeblu dywizji bydtoby wykgczonych z walki okoto
250 zoinierzy, co staiiow/i liczebng réwnowartos$é¢ 2,5 kompanii piechoty
lub 62 zat6g czotgowych#

Vrnioski: )
1, Poszczeg6lne dostawy z tydoéw dywizji do tydoéw putkow bytyby
wykonane w nastepujacych terminach
I dostawa V G+b;
Il dostav/a w G+16;
- 11l dostawta v G+24#

2# ilen\i"sza dostawa zakonczona w G+b bedzie wykonana za pdézno,
putk moze juz viczesniej zuzy¢ calv s'woj stan posiadania#

X -Tydowoje obospieczeni je motostrie Htkowoj /taiikowoj/ diwizji
w oboronic.YiCLATIiT, Leningrad 1973, s.13 _;
xx-zakacziiik nr \K
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\ 3. Drufii dow6éz amunicji z t™ 6w dywizji wykonany w G+16 prak-
N tycznio-nastaj>itby w nastepnym dniu wulkl.
he Obocne rozmieszczenie sit i srodkov; na szczeblu dj’yizji
\ nie zapewnia wojskom pozyskiwania amunicji w odpowiednim czasie
i 1 wielkosciach oraz stwarza duze ryzyko jej catkowitego wyczerpania

i przy sprzecie jeszcze przed lub w czasie dosta\yy z dywizji*

eAktualny stan sSrodkéw transportowych na szczeblu tcictycznym
odpowiada wielkosciom urzutowania zapaséw amunicji.
V/szelkie zmiany ilosci transportu bez zmian urzutowania zapason/
bytyby bezcelowe i nieuzasadnione ekonomicznie a

Parametry techniczne samochoddéw stosowanych na szczeblu tale-
tycznyii w zasadzie odpowiadajfj. wymogom transportowym z wyjij,tkiem
stosov/ania przyczep transportowych,ktdére utrudniajga manewr samocho-
déw oraz samochoddév; posiadajacych podwyzszone btotniki v/ewngtrz
skrzyni #adunkowej .
Jednakze,samochody te sg mato odporne na dziatanie indywidualnej
broni strzeleckiej.
Brak mechanicznych $rodkéw przedadunkowych powoduje koniecznosé
zatrudniania kierowcéw,a przez to ich dodatkowe przemeczenie,tym
bardziej,ze sa oni rowniez wykorzystywani do bezposredniej obrony
rejonu tytédw oraz do pednienia stuzb,okopyivania i maskoY/ania sprze-
tu.EPektywnos¢ ich pracy w civagu nastepnej doby moze by¢ bardzo zni-
koma*

\V* dobowym rozliczeniu czasu pracy kierowcow nalezy uwzgledniacd
#6 godzin na odpoczynek oraz-minimum 2-4 godzin na przeglady tech-

niczne i obstugiwanie sprzetu.



zaleznosci od odlegtosci pomiedzy ogniwami zaopatrywania
1 od ilosci niezbednych dowozédw wymagane dobov:e przebiegi trans-

portu no szczeblu taktycznym mogq by¢ nastepujace:

1 Ogniwa odlegtosci pomiedzy jliczba |przebiegi w In
J zaopatrywania | ogniwami /Im/ j dowozow

fryty N " ]

idywizji - >0-25

1tyty

{putku

ityly
I putku
Jjpododdziaty 10-15 ~1

Tylko na przemarsze kolumn podczas wykony”™wania dwdéch dowozdéw
z tytow dyavizji do putkoéw,przy sSredniej predkosci kolumny wynoszgcej
10-15 km/g,potrzeba *acznie okoto b godzIn.Wéwczas na wykonanie
czterech przetadunkéw pozostanie 6 do 10 godzin,z tego na jeden
przetadunek - 1»5*2.,5 godziny* -
Na wykonanie trzech dowozéw potrzeba bytoby +gcznie 10-12 godzin.
W tym przypadku na wykonanie szesciu przetadunkéw pozostatoby
4-6 godzin,a na jeden przetadunek 0,6-1,0 godziny*

W tytach putku,na v/ykonanio trzech dowozéw do pododdziatdéw po-
trzeba bytoby 6 godzin,a na wykonanie czterech dowozéw - 8 godzin*
V/6wczas na wykonanie szesciu przetadunkow pozostanie 8-10 godzin,

z tego na jeden przedtadunek - 1,3~1»8 godziny;na wykonanie "bsmiu
przetadunkéw pozostatoby 6-10 godzin,z tego 0,6-1,2 godziny na jeden
przetadunek*

Poniewaz przy recznym prze +adunku,po szesciu ludzi w zespole,przypa-
datoby na kazdego zodnierza okoto 10 t w kazdym dowozie i1 w bardzo
krotkim czasie,konieczne bydtoby wprowadzenie na wyposazenie tykoéw
dynvizji mechanicznych Srodkéw przetadunkowych w ilosci zapewniajacej
wykonanie powyzszych prac*
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EfelctjT/nos¢ wykorz;"stania transportu__w_poszczeg6lnych cyklach

dowozu”

Y jednym cyklu dowozu z ty#ow dyitizji do ty4déw pultku, w zalez-
nosci o sposobéw prze +adunku,czas efektywnego wykorzystania trans-

portu moze by6 nastepujacy:

i
I czynnosci }czas realizacji }% ogolnego czasu
} } [/ eodz./ Iw cyklu dowozu
] zatadunek reczny [ 4,5 T
1 zatadunek mechaniczny % 2,0 + 25h
i n
1 przemarsz } 2,0 i 19-2 &i
i przekazanie t 3,0 i 28-38%
J="=—ilr: = —ri=s:I™ * } —===-===========
P 4acznie w zaleznosci od J
J rodzaju przetadunku [ 8- 10,5 J

Ogotem,w jednym cyklu dowozu z tydoéw dywizji do ty4oéw pudku,
przy recznych przetadunkach - na prace przetadunkowe przypadnie
72% czasu,a na przemarsz kolumny 28" czasu*
Natomiast przy mechanicznych przedadunkach - naprace przetadunkowe

przypadnie 62";0,a na przemarsz kolumn -38?" czasu*
»
Efektywnos¢ wykorzystania czasu 1 transportu w jednym cyklu

dowozu z ty46w putku do pododdziatu moze by¢é nastepujaca;

czynnosci iczas realizacji % ogdlnego czasu J
\ / godz*/ w cyklu dowozu !
zatadunek reczny 535 1
przemarsz 2%
przekazanie 23%
n~1
powrdt o
ogotem
o= : 4 |
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z o0«;6Incgo czasu tr>vouia jednego cyklu dowozu z tyldow/ putku
do pododdziatow na praco przetadunkowe przypada na przemarsz
kolunmy - czasu.

W przypadku zastosowania sprzetu przetadunkowego w tydach dy-
wizji 1 dow"ozu amunicji bozposrednxo do pododdziatoVii,czas trwania

dowozu 1 cfektjwYnos¢ wykorzystania transportu bykaby nastepujaca:

1 , - | czas realizacji 1- ogoélnego czasu
J Czjainosci J /godz ./ I w cyklu dowozu
1 zatadunek f 2,0 j 22,2 %

nf -t
J dow6éz na odlegtosc 3.0
Jj 30 In i Vs 10 luaA ’
I przekazanie

T

i powrot 22.2 %
i Vs 15 kn/h
1 ogotem } 9,0
Wnioski:

1. Czas trwania dowozu amunicji Z tydow dj”wizji bezposrednio do pod-
oddziatoéw, przy jednoczesnym zastosowaniu mechanicznych sSrodkéw
prze +adunkowych, wynos i4by 7 godzin.Bydfoy to czas krétszy o 50 %
od cyklu dowozu bez pomijania posrednich ogniw zaopatrywania
i bez stosowania mechanicznych sSrodkéw przetadunkowych.

V/ przypadku dowozu amunicji do pododdziatow® bezposrednio z tytow
dyrrizji ale z zachowaniem recznego sposobu przetadunkéw,czas dos-
tarczenia wynositby 9,5 godziny i bytby~krétszy od dotychczasowe-
go o 2,5 godziny.A zatem,zaréwno przy stosowaniu jak 1 bez stoso-
wania mechanicznych s$Srodkéw prze +adunkowych,realizacja dov/ozu

z tydow bezposrednio do pododdziatéw jest bardziej ekonomiczna,
ze wzgledu na czas trwania,anizeli z posrednictwem tydéw pukku,

2, Przy dowozie z pominieciem tytow putku efektywnos¢ wykorzystania
transportu tytéw d;yl/izji bytaby nastepujaca:

a/ przemarsz kolumny w jednym cyklu dov/ozu - 56 % czasu;

b/ prace przekadunkowe - hh % czasu,
W ciagu doby walki mozna bytoby wykonac¢ trzy dowozy amunicji z ty*
46w djTYizji do pododdziatow®.
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3.

Zapasy aiuunicji czotgowej i do Srodkéw przeciwpancernych wozone
obecnie w tytach putku sg zbyt mate aby ujmowac je WV normalnym
systejiiic zcopatrjavania,a moga jedynie stanowi¢ wielkos$¢ rezerwo-
wa do wykorzystania w przypadkach szczegdlnych.

W obecnym systemie zaopatryriania,liczac sie z niozllv;oscig uzycia
w danym dniu walki wszystkich piidkér/ i zaktadajac,ze tylko pierw-
sza dostawa amunicji z tydéw dywizji moze by¢ uzyta tegoz dnia

w walce,a druga - na czesSciowe uzupednienie zapaséw w oddziatach,
aby po wyjsciu z Yialki posiada¢ 70/~ stanu zapasow,pudCi mogag
zuzy¢ nie wiecej anizeli 0,75 jo amunicji czolgov;c3 i1 PG- 15"t

0,a jo PG-V/ oraz 1,5 jo MKl 1 376.

Aktualnie niski stan zapasow oraz wynikajaca z tego pojemnosc
transportu, jak rowniez brak srodkow przedadruikowych i nadmiernie
dfugi czas wypracoYiania danych do decyzji,czynig tyty putku cat-~
kowicio niedowkadne w obowigzujacym systemie zaopatrywania.

Brak Srodkéw przetadunkowych, jak rowniez niewystarczajgcy poziom
Zapasow araunicji w tylach dywizji nie zapewnia pudtkom nalezytych
Warunkow realizacji zadania bojowego.

UtrzymjiTianie jednakowych wielkosci zapasow amunicji wo wszystkich
Z0 1 ZT w tym samym czasie »usztywnia system zaopatry%vania i powo-

duje zamrozenie znacznych i1losci amunicji w wojskach,ktore jej

~ nie potrzebujg w danym okresie*

7.

System zaopatryiYania nalezatoby uelastyczni¢ poprzezs

a/ dostosowanie urzutowania zapasow do zmiennych wymagah wynika-
Jjacych z zakresow zadan bojowych;

b/ wypracowanie metody dokdadnego 1 szybkiego ustalania wielkos-
ci przewidywaneffo zuzycia,w zaleznosci od zadania bojowego;

c/ przydzielanie wykonawcom niezbednych ilosci ajiiunkcji na wyko-
nanie zadan bojowych - w catosci lub w czesci stanowigcej
réznice pomiedzy potrzebami a falctycznym stanem posiadania;

d/ obnizenie pododdziatach i przy sprzecie doliiej granicy
posiadania /ZN/ amunicji oraz jej uzupednianie po wyprowadze-
niu pododdziatu z walki.Yaimiejszy sie przez to czestotliwosc
zaopatryavania pododdziatéw? o polov:e w stosimlcu do obecnego
stanu;

e/ wytaczenie tytéw pulku z posredniczenia w ziiox)atryavnniu pod-

oddziatdowY bezposrednio z tytoéw dywizji.



V_POSUI. TOWAKIE.

W oparciu o przepro”vadzonc badania sadzi¢ nalezy,ze zachodzacy
na przestrzeni lat pov/ojennych ciagly rozivdoy Srodkéw vialki 1 sposo-
béw jej prowadzenia,a szczegélnie wzrost upanccrnienia I manewrowos-
ci,zv;ie>kszenie paraiuetréw ogniowych techniki bojoviej oraz zmiany
w sposobach v/ykorzystania pododdziatéw,oddziatéow i1 zwigzlcdw/ taktycz-
nych powodujg narastanie zapotrzebowania na amunicje czodgov/g
1 do Srodkéw przeciwpancernych.Jednoczesnie,lub tez niezaleznie
od globalnego r/zrostu zapotrzebowania,wystepuje duze zroéznicowanie
potrzeb V poszczegdlnych oddziatach w zaleznosci od miejsca,roli
i zadania w ugrupowaniu bojowym dywizji.To zrdznicowanie odnosi sie
do wielkosci potrzeb oraz czasu,tj. stopnia pilnosci uzupedniania
zuzytych sSrodkoiir materiatowych,co stawia zwiekszono wymagania przed
tytami w zakresie sprawnosci zaopatrywxmia*

I1Jiarg sprawnosci systemu zaopatrywania jest zdolnos¢ do zaspo-
kajania okreslonych potrzeb.lstnieje zatem Scisty zwigzek pomiedzy
wzrostem i zrdéznicowaniem potrzeb na dane sSrodki materiatov/e
a sprawnosciag systemu zaopatrywania.Wystepuja rowniez sciste wew-
netrznie, strukturalne por/igzania poszczegélnych elementdéw systemu
zaopatryTJania.

System zaopatrjaiania nalezy uzna¢ za sprawny tylko wéwczas,
kiedy jego mozliw™osci sg nie mniejsze od wymagan.

Doskonalenie systemu winno zatem rozpoczyna¢ sie od okreslenia wspot-
czynnika sprav/nosci,tj.stosunku "mozliwosci' do "potrzeb".

Ka podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono,ze. sprawnosc
obecnego systemu zaopatrywania wojsk w amunicje jest niewystarcza-
jaca z uwagi na niedoskonatos¢ j>roc”"séw kierowania zaopatrywaniem,
a w tym szczegdlnie -4 planowania potrzeb -Jbrak adekwatnosci pomie-
|dzy zadaniami bojowjnu iad™ oraz mozli\70ooxarai- pokry-
cia potrzeb amunicji czolgowej 1 do sSrodkéw przeciwpancernych,

~Omawiany wspodczynnik sprawnosci systemu zaopatryv/ania,v; dy-
wizji, w aamnicje czodgowg 1 rG-150 wynosi od 0,375 do 0,75;

w raniniejo PG-7 od 0,4 do 0,8 ;w ppk i 3M6 od 1,0 do 1,5,



Przyczyny niskiej sprawnosci systemu zaopatrywania tkwig

w nadmiernie ddugim czasie i niedoktadnosci ptywania potrzeb
"amunicji na wykonanie.zadania oraz dubdowan”™ tycli samych czynnos-
ci na szczebtu dyi»izji i pudku,jak réwniez w niskim stanie zapasow
lamunicji czokgowej i PG-15V na szczeblu taktycznym*

Dlatego tez nalezy przede wszystkim doskonali¢ procesy kierowania
zaopatryitaniem w oparciu o jednolity model walki oraz wielkosci
urzutowania zapasow na szczeblu taktycznym,jak réwniez ilos¢ 1 ja-
koS¢ transportu i srodkéw przetadunkowych.

Poniewaz kazdy z elementdw systemu zaopatrywania ma istotny
wpdyw na jego koricowy ksztaktka zmiang choéby jednego z nich moze
powodowa¢ zmiane sprawnosci catego systemu,dlatego tez koncowe roz-
wigzania moga lub tez muszg byc wariantowane.

Doskonalenie polowego systemu zaopatrywania wojsk moze by¢
realizowane w wielu kierunkach oraz réznych zadcresach,i tak,poprzez:
a/ zmniejszanie gabarytéw,tonazu”™ i ilosci Srodlcow materiato-

wych;
b/ dokonanie czesSciowych zmian ilosciowych 1 jalcosciowych
w obowigzujgcym systemie,zwiekszajgc jego przepustowoscé
w wyniku;
- doskonalenia struktur organizacyjnych pododdziatéw
i oddziatow zaopatrzenia;
- usprawniania przedadunkéw celem zyskania na czasie
i oszczedzenia wysitku kierowcéw;
- dostosowania urzutowania zapasow Srodkéw materiatowych
i 1losci transportu niezbednego do podjecia zapasow;
- usprawniania procesow kierowania zaopatt“yv/aniem;

- ujednolicenia metod dziatania poszczegdlnych stuzb

X - opakowanie /skrzynie/ 1,0 jo amunicji czodgowej dywizji pancernej
wazy okoto 150 ton,tj.30% ciezaru brutto.Jezeli uwzglednié pr7py
tym,ze okoto 200 H+adownosci samochodu jest niewykorzystane,to
amunicja czokgowa netto zajmuje tylko 50 tadownosci transportu.
Opakowanie 0,35 jo amunicji czotgowej wozonej w tydach putku”

i dyw;izji wazy 52,5 tony,co stanowi roéwnowarto$¢ 16 samochodéw
ciezarowych t, przy wspodczynniku +*adownosci rownym 0,0,



zaopotrujacych oraz clokunentacji 1 sposobéw planowania;

c/ przebudowanie catego systemu,a wiec zastosowanie bardziej

racjonalnych lecz ,jednoczesnie kosztowanych rozwigzali orga*

nizncyjaych i rzeczowych,idgcych w parze z prognozowanym
rozwojem techniki bojowej 1§ zasad prowadzenia dziatan bo-

Jowych.

Powyzsze zmiany nie powinny iS¢ wydgcznie w kierunku ciag-
4ej rozbudowy oddziatédw i1 pododdziatdédw zaopatrzenia i zachwiania
przez to proporcji ilosciowych pomiedzy »zaopatrywanymi»® a "»zaopa-
trujacymi»’,lecz muszg, mie¢ charakter zmian jalcosciowych z jednoczes-
nym zwiekszaniem przepustowosci systemu i manewrowosci tydow.
Wszelkie dysproporcje moga doproT/adzic do sytuacji,w ktorych mozli-
wosci bedag za mate lub zbyt duze powodujac zamrozenie 1 nieracjo-
nalne wykorzystanie sit 1 Srodkow,obnizajac jednoczesnie ich mane-
Wrowosc.

Wychodzac z prakseologicznego rozumienia ''sprawnosci dziatania"
w odniesieniu do sprawnosci systemu zaopatryiYanla,stwierdzi¢ nalezy,
ze musi on /system/ by¢ skuteczny,ekonomiczny 1 korzystny.
Skutecznos$sc¢ w tym rozumieniu - to zdolnos¢ do zaspokaja-
nia potrzeb.

Ekonomlcznos$¢ - to wydajnos¢ lub oszczednosc.

Wzrost wydajnosci polega na osigganiu maksymalnych efektéow przy
okreslonych naktadach.Natomiast oszczednos¢ — to dazenie do obniza-
nia naktadow przy okreslonych efektach.

Korzystnosé¢ powinna polega¢ na dokonaniu bilansu wartosci
dodatnich i ujemnych rozpatrywanych wariantéw celem podjecia opty-
malnej decyzji.

V/ przypadku,jezeli celem doskonalenia polowego systemu zaopa-
trywania jest zaspokajanie wzrastajacych potrzeb,to okonomicznosc
rozwigzan powinna polega¢ na powodowaniu wzrostu »»wydajnosci' przy
uzasadnionych naktadach.Nak#ady w tym wypadku nie moga malecC.

Koga by¢ state lub w uzasadnionych przypadkach wzrosna¢ do granic
optacalnosci,co pov;inno by¢ wziete pod uwage przy okreslaniu korzyst-
nosci rozv/igzauia.

Oprocz aspektdéw ekonomicznosci systemu zaopatrywania,jednym

z kryteridéw oceny jego sprawnosci powinna by¢ stata gotowos¢ bojowa
wojsk.
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A_KITEITTI"AOPATKrJANIA.

Kierowanie procesem zaopatrywania powinno obejmowac;
1. Planowanie zaopatrjn$™anin,a w tTii:

a/ ustalanie przewidjainnogo zuzycia amunicji V trakcie reali-
zacji poszczegolnych etapéw dziatania bojowego;

b/ ustalanie v7iolkosci,czestotliwosci i rejonéw uzupedniania
araimicji przy sprzecie 1 w tydach;

c/ ustalanie Z2rdédet pokrycia potrzeb;

d/ okreslanie sposobow wykorzystania transportu;

2, Healizacje planu*

Planowanie zaopatrywania musi by¢ Scisle powigzane i1 zalezne
od planowania dziatan bojowych,to jest od sposobdéw i czasu wjdcorzys-
tania pododdziatéw i oddziatow,przewidywanego zuzycia - wynikajgcego
z tresci zadania bojowego, a V tyra oghiowego.

Powyzsze wjmiagania moga by¢ spednione tylko wéwczas, jezeli wielkosci
przewidyiyanego zuzycia amunicji czolgowej i do Srodkéw przeciwpan- -
cernych bedg okreslane jednoczesnie z okreslaniem zadania bojowego
i oparte na modelu kompleksowego wykorzystania wszystkich $Srodkéw
ogniowych uwzgledniajacjia etapy dziatania,czas trwania etapu,sity

i Srodki do zniszczenia lub obezwkadnienia oraz sity 1 Srodki whkas-

ne v7ydzielone do realizacji zadania i niezbedng do tego celu ilosé

araunicj i*

jEtap czas icele Jjwidconawca iprzewidyT/anc ietkos-

~dziatania tnvania etapu iogniowo Izadania jzuzycie i,ter-
miny.rc-
ony za-
patr.

Poniewaz v/ykorzystanie czotgéw,pododdziatdéw piechoty i Srodlidw
przeciwpancernych V7 aynrizji jest plaiioi/anc przez komérke operacyjna,
diate«o tez okrestanio wielkosci zuzycia oraz terminéw I rejonow
zaopatryw;ania powinno by¢ zad;.nicn tej samej ko;iidrki,gdyz varunlaijc

icalnoLiv: oceny s.ll vtasnych 1 oicresloula rozmiaru zadrmia bojowaCgo.



Dano opracowane przez komérke planowania,zawarte w rubrykach 1-6,
stanoAvidyby realng podstawe zaopatr~irania.Oddzielono by w ten spo-
sob funkcje planistyczne od v/ykonawczyciu

V/ykonawca ~ kwatermistrz - bydtby zobowigzany do uszczegétowienia
ustalenn komérki operacyjnej w zakresie wykorzystania transportu

i sposobéw przekazania amunicji,

Z uwagi na ciagte dazenie do skracania czasu przygotowania
oddziatow i1 pododdziatédw do walki,a tym samym planowania zaopatrj”-
waiiia,konieczne jest uzyskanie wdekszej operatywnosci i1 dokdadnos-
ci pracy komérek planistycznych i1 wykonawczych w tym zakresie.
Istnieje taka iaozliv/os¢ w przypadku centralizacji planowania na
szczeblu djayizji z dokdadnoscig do dwéch szczebli w dot 1 ograni-
czenia tych czynnosci V putku do rozdzielnictwa posiadanych lub tez
przydzielanych sSrodkéw materiatowych.

Powyzsze rozwigzanie jest mozliwe do wykonania metodg tradycyjna,
a W bardziej przy wykorzystaniu programéw na EMC,

Z uwagi na ogrom pracy w przypadku planowania metoda trady-
cyjna,nalezatoby przede wszystkim doktadnie rozplanowa¢ dziatanie
oddziatéw 1 pododdziatdéw w tralccie wykonywania zadania blizszego
dywizji,gdyz ten etap dziatania moze przysparza¢ najwiecej kiopo-
téw w zakresie zaopatrywania.

Metoda postepowania przy okreslaniu potrzeb i1 przewidywanego
zuzycia w djayizji bytaby taka sama jaic podano w tabelce,z tym,
ze ustalajagc zadania dla putkéw,zespét planowania musiatby jedno-
czesnie okresla¢ wielkos¢ sit danego putku niezbedng do reali-
zacji zadania,

W perspekt™ivie czasu nieodzowne wydaje sie wprowadzenie na
szczeblu taktycznj-ra EMC celem stworzenia warunkér/ szybkiego i do-.
k#adnego planowania dziatan bojowych,a w tym -zaopatrywania wojsk.
Ustalanie wielkosci przewidywanego zuzycia i dov;ozu w pudku bydtoby
Zbednyii pov/tarzaniem czynnosci planistycznych wylconywanych w dy-
wizji._Putk mégtby woéwczas posiadac¢ jedynie “koncéwki abonenckie*
do wywodywania danych,w czesci lub catosci, z centrum znaj idujacego

sie W dywizji.
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B.UBZUTOWAKIE ZAPASOW AMUNICJIIj;"

Urzutowanie zapasow amunicji i sSrodkéw transportowych do jej
magazynowania 1 przewozenia powinno zapexmia¢ wykonanie zadania bo-
jowego oraz sprawne uzupednianie zuzytych ilosci w ramach odtwarza-
nia gotowosci bojowej pododdziatow.oddziatdéw 1 zwigzkéw taktycznych.

Obecne urzutowanie amunicji czodgowej i1 do Srodkéw przeciw-
pancernych nie spe#nia powyzszych wymogéw gdyz ilosci znajdujgce sie
przy sprzecie nie wystarczaja na wykonanie zadania przez dywizje,
aw tym przez oddziaty,natomiast wielkosci znajdujace sie w tytach
oddziatéw 1 dywizji nie pozwalajg na sprawne jej uzupednianie
w trakcie walki,a tym bardziej po wyjsciu z niej,celem odtworzenia
gotowosci bojowej.

W tym samym czasie dywizje,zaréwno pierwszorzutowe jak i pozostate,
posiadaja takie same ilosci amunicji,pomimo ze jej nie potrzebuja.

Konieczne wydaje sie przyblizenie zapaséw amunicji do wojsk
walczacych,a szczegbélnie do pododdziatéw,traktujac urzutowanie za-"
paséw jako stan zmienny i zalezny od prognozowanego kazdorazowo
zuzycia oraz potrzeb uzupedniania w przewidywaniu dalszych dziatan.
Istotng sprawg przy tym jest stworzenie warunkéw zachowania zy“vot-
noscl tytéw.Przyblizajac zapasy amunicji do sprzetu,w wielkosciach
uzasadnionych zadaniem,usamodzielnia sie tym sagyVii pododdziaty,
co jest istotne z uwagi na trudnosci z jakimi moga sie spotykac
pododdziaty transportowe na drogach dowozu i ewakuacji,a jednoczes-
nie, poprzez takie rozsrodkowanie amunicji,zraniejsza sie prawdopodo-
bienstwo ich utraty w przypadku uderzenia na rejony ty4éw.
Utrzymyv/anie w tytach Ttielkoscx rezerwowych V trakcie dziatan poz-
walatoby na uzupe#nianie amunicji w przypadkach szczegélnych,czes-
to trudnych do okreslenia.

Precyzyjne okreslenie stopnia zagrozenia zniszczenia transpor-
tu z amunicj«g jest raczej trudne,nie mniej jJednak wydaje sie,ze zy-
wotnos¢ tydéw wzrosnie w miare ich rozcztonkowania poprzez przydzie-
lanie w niezbednych ilosciach do pododdziatéw walczacych.

PozT/oli to jednoczes$nie na sprawniejsze dostarczanie potrzebnych

ilosci amunicji pododt-zinlom i1 oddziatom.



Szczegoto™ye rozwigzania w zakresie urziitowania awunicji moga
by¢ réznorodne,a mianowicie:
Y/ariant 1-;

a/ TJorzy /zodnierzu/ — t-ak Jalc dotychczas,z tym,
zc wielkos¢ zadania bojowego nie moze przekraczac po-
siadanej amunicji*Y/ymagai.oby to dokdadniejszego niz
dotychczas okreslenia mozliwosci ogniowych czodgéw
i Srodkéw przeciwpancernych /BV/P,2X27,PG-7/ przy uw-
zglednieniu wspotdziatania ogniowego z innymi Srodkami;

b/ w tytach oddziatu - wielkos¢ niezbedna do odtworzenia
zapaséw zuzytych w pododdziatach - w ramach odtwarzania
ich gotoY/osci z przewidywaniem ponownego uzycia;

c/ w tytach d;™vizji - wielkos¢ niezbedna do-odtworzenia za-

N pasow ruchomych wozonych w _tykach putkow*

Wariant 2.:

a/ grzy sgrzecie wyzej ;

b/ w tytach "oddziatu - Jak obecnie,traktujac te wielkosci
Jako wydacznie rezexnve dowddcy;

c/ w tytach d™wiz™i - wielkos¢ niezbedna do odtworzenia za-
pasoa przy sprzecie i tytach pulkow*

Réznice pomiedzy Yiielkoscig potrzeb amunicji na wykona-

nie zadania a stanem JoJ posiadania przydzielataby armia*

Pododdziaty zaopatrzenia W amunicje - w batalionie zaopatrze-
nia djw/izji — powinny posiada¢ strukture organizacyjna i srodki
transportu z urzadzeniami przedadunkowymi stwarzajgce mozlir/osc przy-
dzielania ich do dyspozycji oddziatéw na okres wykonania zadania bo-
Jov."Cgo,do czasu przekazania-amunicji bezposrednio pododdziatom w wyz-
naczonych zawczasu x*eJonach*

Warunkiem niezbednym do precyzyjnego okresSlenia wielkosSci za-
paséw na poszczegélnych szczeblach organizacyjnych Jest ustalenie
w miaro doktadnych potrzeb na wykonaaiie zadania lub toz dostosowanie
zadania do stiinu posiadania amunicji i ciagte korygot.nnio tych dv. &l
_vvfelkoéci,v)é'a\]e%nio na sieliie .v/pilyv;aoF];q,O(i,
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Takich ustalen jest brak obecnie»czego dowodem jest postugiwanie
sie niezaleznie od tresci zadania bojowego dywizji i1 pudku -
"'Srednio-dobov;ymi normami zuzycia’.

Brak jest obecnie danych,ktére mowidyby ile potrzeba amunicji czét-
gowej i do Srodkéw przeciwpancernych na pobicie kompanii,batalionu,
brygady przeciwnika,a wydaje sie,ze bez takich ustaleh nie moze byc¢
mowy O precyzyjnym planowaniu zaopatrywahia oraz okresleniu wiel-
kosci urzutowania zapasow.Jest to zatem zadanie pilne do wykonania,
a jego realizacja - zdaniem autora - powinny zaja¢ sie zespoty ba-
dawczo sktadajace sie ze specjalistow poszczegélnych rodzajéw wojsk
/zmechanizowanych i pancernycli,wojsk rakietowych i artylerii,

wojsk OPL i lotnictwa/ ,stuzb tytowych oraz informatyki.

C.ZASA ZIALAN 1A ~TYEOW .

Dziatanie pododdziatow i oddzialéw zaopatrzenia powinno byc
dostosowane do dziatania wojsk walczacych zardévmo w zakresie ruch-
liwosci jak i1 odpornosci na oddzialy”~fanie nieprzyjaciela.
Jednoczesnie,dziatanie to powinno wynika¢ z urzutowania zapasow
amunicji rozmieszczonych na $rodkach transportov/ych.

Brak sSrodkéw transportu i magazynowania amunicji w pododdziatach
powoduje przetrzymywanie transportu pudku w trakcie uzupekniania
zuzytych zapaséw ,tym bardziej,ze zakltada sie zaopatrywanie w trak-
cie realizacji zadania bojowego.

Jezeli nie przewiduje sie wyposazenia pododdziatédw w dodatkowy trans-
port do przyjmowania i przewozenia amunicji dla potrzeb tegoz pod-
oddziatu, a uzupednianie w czasie walki jest zbyt diugie jak na po-
trzeby wykorzystania transportu tydow pudku lub dywizji,to oolow;;yin
bytoby zaopatrywanie pododdziatdédw po ich wyprowadzeniu do rejonu
odtwarzania gotowosci bojowej.W rejonie tym nastgpidoby przekazanie
amunicji pododdziatom,a w przypadku posiadania odpowiednich sit

i sSrodkbw - zatadowanie jej bezposSrednio do wozow bojowych oraz vA~
konanie innych czynnosci na rzecz zatdg,

Olcrestcuio mozliwej czestotliwosci wykorzystania pododdziatow

do wykonywania zadania precyzowatoby jednoczesnie wymagania stawia-



ne tyklom w zakresie zaopatrpvanla oraz sposob ich realizacji.

Z uwagi na to,ze przy obecnym urzutowaniu zapaséw amunicji
tyly putku nie sg w stanie spelnia¢ swojej roli,a jednoczesnie
stosuje sie juz pomijanie posrednich ogniw zaopatrywania celem
przyspieszenia dostav/ i ograniczenia prze4adunkéw, celowym wydaje sie
wydaczenie tydow pultku z posredniczenia w zaopatrywaniu.

W okresie organizacji walki,po ustaleniu wielkosci i1 terminéw po-
trzeb, transport z amunicja z tydow dywizji bydby przydzielany put-
kom, skad kierowano])y w odpowiednim czasie i ilosciach do rejondéw
odtwarzania gotowosci bojowej pododdziatow.

Poprzez ograniczenie przatadimkéw z transportu dyyizji na transport
tytow pulkow,tym bardziej,ze pojemnos¢ tydow pubku jest znacznie
ograniczona,zyskano by na czasie,stwarzajac przez to mozliwos¢ do-
konania trzech dowozéw z ty4éw dj?yizjl do pododdziatow.

Transport tydow pulku wraz z wozonymi ilosciami amunicji czolgowej
1 do sSrodkéw przeciwpancernych stanowidby rezerwe dowddcy putku.



1.

rnzmsyY

Systemy 1/ Zestawienie,catosciowy i upoi’z.-vdkonany ukdad przedmio-
tow,zdarzen, lwierdzeii,regut postepowania.

2/ Porzadek uwarunkowany planowym uk¥adem czesci lub
cztonéw jakiejs catosci;

- zbidor jednostek tworzacych catos¢ organizacyjna;

~ forma,sposéb urzadzenia,zorganizowania czegos;

- okreslony sposob,metoda postepowania lub wykonania ja-

kiej$ czynnosci;
~ zbidr zasad stanowiacych podstawe jakiej$ dyscypliny.

Mata Encyklopedia Powszechna,PIW 1959 r.,937*

System - /gr.systenia - zestawienie,potaczenie,uktad/.

1/ Zbiér elementdw oraz zwiagzkéw i zaleznosci miedzy nimi

tv/orzacy okreslong catosc o charakterze statycznym lub
dynamicznemu
2/ Zespot norm i sposobdéw dziatania regulujacych jakas
dziedzine zycia.
3/ Uporzadkowany zespdé+t zadan,ktére H+aczy ze sobag sto-
sunek wynikania.

W.OKON: Stownik pedagogiczny.Wyd.PV+-N 1975 r.,s.283.
Sprawnos¢ dziatania - w znaczeniu prakseologicznym toiskutecz-
nosc¢jckononiicznos¢ i1 korzystnos¢ dziatania.
Skutecznosé¢ polega na przyblizaniu sie w dziataniu
do osiagniecia okreslonego celu.
Ekonomiczno $¢ dziatania jest wielkoScig wyrazajaca
stosunek uzyskanych efektdow do poniesionych nakdaddéw.Zasada eko-—
nomicznosci dziatania mozna wyrazi¢ w dwéch réwnorzednych posta-
ciach: jako zasade wydajnosci 1 zasade oszczednoSci.
Stosowanie tasady ekonomicznosci w pierwszej postaci oznacza da-
zenie do maicsymalizocji efektow przy okreslonych nakdtadach,nato-
miast w wersji drugiej dazenie w dziataniu do minimalizacji
naktadéw przy okreslonych efektach.
Korzystno$ ¢ dziatania jest bilansem wartosci dodat-
nich i wartosci ujemnych.

Zagadnienia teorii organizacji i zarzadzania.V/yd,MON,1971»s.100<



3.

4,.Urzutov;anie zanaséw ruchomych ~ 1/ system “rozproszonego"

5*

Struktura /tac./ wfilozofii i cybernetyce ;zcsp6i relacji mie-
dzy elcmeatawi jakiego$ uktadu statycznego;w wypadku,gdy manmy
do czynienia z ukiadem dziatajgcym,’'struktura”™ jest zespotem

sprzezen miedzy poszczegélnymi elementami uktadu,
W.0KO?!: Shov;nik pedagogiczny.Wyd.tWN 1975 r,,s,d77,

utrzy-
mPavanxa srodkéw materiatowych.Utrzymywanie okreslonych ilosci
srodkéw materiatowych zv/anych "zapasami ruchomjmii” w oddziatach

i pododdziatach tytowych na transporcie,przy sprzecie /w pojaz-
dach mechanicznych,wozach bojowych,dziatach,itp/ oraz bezposSred-
nio przy zoinierzu.

Zbior Prac Akademii nr 1/7°0/.Zintegrm/ane tydy taktyczne.

y/yd.ASG y;p 1971 r.,s42.

2/ okreslony podziat zapaséw sSrodkow materiatowych na poszczegol-
ne szczeble organizacyjne wojsk od pojedynczego zoinierza /sprze-
tu/ az do instj~tucji centralnych MON. Ma to na celu stworzenie
niezbednego stopnia samodzielnosci materiatowej kazdego szczebla
oraz zapewnienie ciagtosci dostarczania srodkow materiatowych
brakujacych na skutek zuzycia lub zniszczenia.

Urzutowanie zapasOw ruchomych v/ynika z przyjetego systemu zabez-
pieczenia materiatowego na podstawie zatozenn doktrynalnych,budo-
wy sit zbrojnych,pogladdéw na charakter v/ojiiy i dziatan wojennych
oraz potencjatu ekonomicznego kraju,Zapasy sSrodkov; materiatowych
wozone w tytach oddziatu,ZT lub ZO0 moga by¢ rozsrodkowane wzdtuz
lub w g¥gb frontu w celu sprawniejszej dostawy zaopatrzenia od-
biorcom.

Zbior zasad,definicji terminow i pojecC tytowych,

/Materiat pomocniczy dla stuchaczy ASG v;?/,s.19.

Natarcie jest zasadniczym rodzajem dziatan bojov.¥ych decynujagejm

o zwyciestwie | walce.Celckii natarcia prowadzonego przez dyv/izje
jest rozbicie we wspétdziataniu z innymi zwigzkami taktycznymi
/oddziatami/,a v, niektérych wypadkach samodzielnie,okreslonych

sit nieprzyjaciela 1 opanov,"anie nrdcazanych rejoiiéw/ /rubiezy/ w pa-
sie dzialunia.Ccl ten osigga sio przez zniszczonio Srodliéw maso-

wego razenia 1 inrycli sSrodh6\™ wallci zbrojnej nieprzyjaciela.






Mozna przyjaé,ze giebokos¢ zadania blizszego bedzie waha¢ sie od
10 - 25 km, nastepnego 20 ~ MO Ian zas™dnia MO ~ 60 1 Wiecej km,

Jezeli na kierunku natarcia djivizji obrona nieprzyjaciela
jest ptytka 4+ub nie mozna okresli¢ jego ugrupowania m gkebi,
dywizja moze otrzyma¢ tylko zadanie blizsze i zadanie dnia.

Kalkulacyjnym pododdziatem jest batalion piechoty,Jezeli
wiec przyjac¢,zc w pierwszym rzucie pudtku nacierajg dwa bataliony,
a w dy?yizji ~ dwa-trzy pulki,wéwczas szerokos¢ pasa natarcia dywi-
zji nie przekracza 20 lun,Takie ugrupowanie,a tyin sanyan szerokoscé
pasa natarcia,wystgpi podczas natarcia na gteboko urzutovjang i sil-
nie umocniong obrone nieprzyjaciela,W pozostatych sytuacjach sze-
roko$¢ pasa natarcia moze zwiekszy¢ sie do 30 im,

Srednie tempo natarcia zalezy od sidy oporu nieprzyjaciela
i stosowanych Srodkéw razenia i1 moze wynosi¢ w dziataniach konwen-
cjonalnych - 3-~ IuTi/godzineja w warunkach sprzyjajacych nawet

4-6 lon/godzine.

Biuletyn Informacyjny nr 4 /109/«
Wyd.MON /Szt,Gen./,v/-wa, 1972 r,,s,49-55.

6, Obrona~ /wg pogladéw NATO/

V/ sitach ladowych panstw NATO obrone rozpatruje sie"jako przej-
sciov/y rodzaj dziatan bojowych,Zasadniczym celem wspétczesnej obrony
jest stviorzenie dogodnych warunkéw do dziatan zaczepnych,a g¥éwnym
zadaniem wojsk w obronie - rozgromienie nacierajacych zgrupov/an ude-
rzeniowych przeciwnika.

Wspodczesna obrona,woddug pogladéw zachodnich,mur>i by¢ glebo-
ka, aktyivna oraz odporna na uderzenia broni jadrowej i1 czolgéw,a tak-
ze winna opiera¢ sie na akty*,mym dziataniu wszystkich elementdéw
ugrupowania.

Zdanieiii siachodnich eksportéw wojskowych,na wspédczesnymi polu
v/alki mogag by¢ stosowane dwie formy obrony - ob r ona r uch o-
wa 1 obrona r o j onu /pozycyjna/.

Zasadnicza roéznica miedzy wymienionymi formami obronyr polega na od-

miennym ugrupowaniu wojsl; 1 sposobie prowadzenia iralki.
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Warunkom wspotczesnego pola walki,szczegélnie przy obustrou-
njT.l uzyciu broni jadrowej »najbardziej odpowiada obrona ruchowa.

Ta forma obrony pozv/ala w niaksjiiialnyn stopniu wykorzystaé¢ site og-
nia i1 ruchliwos¢ wojsk.V/ zatozeniu swoim jest ona najbardziej dyna-
miczng, akbywna. 1 manewrowg formg obrony.

bgrupoT/anie v/ojsk w obronie ruchowej charakteryzuje sie t/in,ze wie-
kszos¢ sit 1 Srodkéw wydziela sie nie do utrzymjnvania pozycji ob-
ronnych, a do wykonania kontratakéw /przeclwuderzen/. ..

Obrona rejonu- /pozycyjna/.Te forme obrony stosu-
je sie w celu utrzymania okreslonego rejonu.Opiera sie ona gkoéwnie
na sile ognia,przede wszystkim broni rakiotovio-jadrowej 1 umocnie-
niach inzynicryjnych.Oo pierv;szego rzutu Vv; obronie rejonu wydziela
sie wiekszos¢ sit i Srodkéw.Odwody /drugie rzuty/ w tego rodzaju ob-
ronie przeznacza sie do pogtebiania obrony lub wykonywania kontr-
atakow w celu odzyskania utraconego potozenia lub zatrzjnmania na-
tarcia przeciwnika.Obrona rejonu moze by¢ zorganizowana na normal-
nym lub szerokim froncie...Obrone rejonu organizujg przede wszyst- -
kim dywizje,brygady i bataliony;stanowi ona jeden z elementéw ca-

+osci dziatan obronno-zaczepnych wyzszego zwigzku.

Kompendium Si4 Zbrojnych Fanstw/ NATO.
Wyd.MON /Szt.Gen./,V/-wa 1977 r.,s.113~H6.

7.0ddziaty i1 pododdziaty artylerii przeciwpancernej 1 przeciwpan-
cernych pociskéw kierowanych sg przeznaczone do uiszczenia czodgdw
i innych s$rodkéw opancerzonych,najwazniejszych celéw pojedynczych
nieprzyjaciela oraz burzenia jego umocnien obronnych.

V/ zaleznosci od sytuacji bojowej,rodzgju i waznosci celdéw artyleria
wykonuje w walce rozmaite zadania ogniowe,réznigce sie od siebie do-
todag»zakresem i skutkami oddziatywania nieprzyjaciela.Swoim ogniem
moze ona niszczy¢ lub obezwtadniaé¢ nieprzyjaciela,a takze burzyé
Jogo uniocnienia obronne i inne obiekty.

Zniszczenie nieprzyjaciela polega na zadaniu mu tak du-
zych strat,ze spowodujg one catkowita utrate jego zdolnosci bojow"ej,
Zniszczenie celu /obiel:tii/ nieprzyjaciela ogniem iirtylorii osigga

sie w wyniku zadania mu pO-n0/. strat..



Obcz~v +dadnientie nieprzyjaciela pole?;a na zadaniu mu
takich strat,ktére na pewien czas pozbawig go zdolnosci bojowej,
ogranicza lub uniemozliwig mu wykonanie manewru i zdezorganizujg
jego dowodzenie.

Obezwtadnienie celu /obiektu/ nieprzyjaciela ogniem artylerii osia-
ga sie V wyniku zadania mu co najmniej 207 strat,jezeli obezr/lad-
niane sidy zywe i Srodki ogniov/e znajduja sie w ukryciach oraz co

najmniej 3IY" strat, jezeli sg odkryto.

Taktyka Artylerii,Podrecznik czes¢ Il,Artyleria dywizji,putku*
Wyd.SWIiiArt.Syg,Art,522/72,v;-wa 197" r,,s,12-13*

b. Ocena strzelania,*c¢wiczenia takt™cznego ze strzelanieMiii_amunicj2;
bobowg™,

bdb - jezeli zniszczono 70% v;szystkich celéw,w tej liczbie
80% celdw armatnich;
dj ~ jezeli zniszczono 66 wszystkich celéw,w tej liczbie
700 celobw armatnich;
dst — jezeli zniszczono 50% wszystkich celdéw,w tej liczbie
606 celéw armatnich,
W ocenie strzelania nalezy przyja¢ nastepujgacg podstawe oceny ognia;
— cele ostrzeliwane z armaty — zniszczone,jezeli zostaty tra—
fione bezposrednim pociskiem /cele
opancerzone/ oraz cele nioopancerzone,
jezeli zostaty trafione od¥amkami;
- cele ostrzeliwane z Ion - trafione bezposrednim pociskiem
lub odbitkag pocisku.

Instrukcja strzelmi. Program strzelan z czotgow /PSCz -7V *
V/yd,MON Inspektorat Szkolenia,V/-wa 1973 r.Syg,Szkol,”169/73*s,308,
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1.Baginski St. Projekt polov/ego informatycznego systemu ewidencji
i sprnwozdov;czosci materiatowej w v/ojskach operacyjnych*
liozpravw/a doktcrska*\Vyd*ASG WP W—"¥Ya,"19/i-

2*Biuletyn Informacyjny nr h /109/*

V/yd*MON /Szt.Geii*/ V/~wa,1972 r*
3_.Biuletyn Informncyjny nr 2 /120/.
V;yelPMON /Gzt.Gen./ V;-wn, 1975 r.

~i*Bojowy woz piechoty BMr~"765*Opis 1 uzytkowanie*
Yy iiilN /SSCz-3/ VMva, 1975 r*Syg*Pauc.~Sam.25V7”u

5*Ciaston St* Ekonomiczne aspekty obronnosci.
Wyd .MOIJ V;~wa,1969 r.

6. Czotg Sredni T-55U 1 T-55ivUOpts 1 uzytkowanie.
Wyd.MON /SSCz-S/ W-wa,19?6 r.Syg.Panc.-Sam. 27B/7"k.

7. Dudek E. Koncepcja organizacji wspolnej bazy danych M sztabie
zwigzku taktycznego wojsk ladowych w okresie pokoju.
Rozprawa doktorska.Wyd.ASG \W W~wa,1975 r.

B. Dziatania bojowe bez uzycia BMR.

\Yyd.MON W-wa,1972 r.

9.Dziatanie batalionu zaopatrzenia DZ”Dpanc.Podrecznik.
Wyd.MON W~wa,1972 r.

10. Filar VA Badania operacyjne a problemy zaopatrywania.
Wyd_.MON W-wa,1973 r.

11. Filar W¥ Organizacja i planowanie dowozu na szczeblu frontu
i armii przy wykorzystaniu EMC* Rozprawa habilitacyjna.
Wyd.ASG-WP W-wa,1969 r,

12. Gajda R. Strategiczno-operacyjne Kkryteria wyboru oraz zasady przy-
gotowania i zajmowania rejonu v/yjsciowego na terytorium NIU) przez
front wydzielony z SZ PRL uczestniczacy w operacji zaczepnhej na
Zachodnim Teatrze Dziatan Wojennych.Studium operacyjne.
Rozprawa doktorska.

Wyd.ASG WP VMva,1975 r.
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13«Hitch Ch»J* McKean K«N* Ekonomika obrony w erze jadrowej*
-Wyd.MON W-wa,1965 r.
1l4*Instrukcja o organizacji i pracy tyldw taktycznych*
-Wyd.MON /Gt.Kwat.WP/ W-wa,1968 r.Syg*Szt*Kwat.60/67*
15»Instrukcja strzelania*Prorgram strzelan z czotgow /PSCz-74/*
Wyd.MON /Insp*Szkol*/ W-wa,1973 r.Syg*Szkol«469/73«
16*Instrukcja strzelania z broni strzeleckiej oraz broni pokladowej
transporteréw opancerzonych*Program strzelan piechoty /PSP-7'1/*
Y/yd.MON /Insp.Szkol*/ W-wa,1972 r*Syg.Szkol*440/71.
17*Jakubisicdc WI* Dowodzenie tytami pododdziatéw,oddziatdw i dywizji
ogbélnowojskowejjoraz sposoby jego usprawnienia w $wietle istnie-
jacych mozliwosci i wymagan wspéiczesnych dziatan bojowych*
Rozprawa doktorska*
Wyd*ASG \YP W-wa,1967 r. .
I8*Kaczmarek J* Uderzenie i ogien*
Wyd*MON W-wa, 1973 r*
19»Kaczmarek J. Podstawowe problemy ognia artylerii w dziataniach
zaczepnych prowadzonych w warunkach zagrozenia bmr oraz problem
gotowosci wojsk raicietowych w wypadku przejscia do wojny jadrowej«
Rozprawa habilitacyjna*
Wyd*ASG WP W-wa,1969 r*
20*Kompendium S it Zbrojnych panstw NATO*
Wyd.MON /Szt.Gen*/ W-wa,1977 r*Syg*Szt*Gen*814/77.
21.Kowalski A* Model ognia artylerii w natarciu w warunkach wojny
konwencjonalnej.Rozprawa doktorska*
Wyd.ASG WP \V-wa,1976 r.
22*Kotarbinski T Traktat o dobrej robocie*
Wyd.Wroctaw-Y/arszawa,Zalctad Narodowy im*Ossolinskich,lees r*
23*Kurnal J* Zagadnienia teorii organizacji i zarzadzania*
-Wyd.MON W-wa,1971 r. o
24*Kurnal*J* Zarys teorii organizacji i zarzadzania*
Wyd.PY/E W-wa,1970 r.
25*Mata Encyklopedia Powszechna*
Wyd.PIW W-wa,1958 r.
26*Mata Encyklopedia Wojskowa t*1,I11,111*
Wyd.PWN W-wa,1959 r*
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27. Mucha L. Analiza poréwnawcza t,¥o6w talctycznych UVP i Bundeswehry.
Rozprawa doktorska*
Wyd*ASG-WP W-wa, 1967 r.
28. Mucha L..Wojtowicz W. Model systemu zaopatrywania wojsk frontu
zewnetrznego»Rozprawa habilitacyjna*
Wyd .ASG~WP W~wa,1976 r*
29. Nozko K* Zagadnienia wspodczesnej sztuki wojennej*
Wyd*MON-W—wa ,1973 r*
30. Noiko K. Zatozenia i zasady wspodczesnej sztuki operacyjnej.
Podrecznik.
-Wyd*ASG WP W-wa,1977 r* .
31»0rzechowski J* Dowodzenie i sztaby*
,Wyd*MON W-wa,197" r*
32*Pieter J* Zarys metodologii pracy naukowej*
_Wyd.PM W~wa,1975 r.
33. Regulamin Walki Si4 Zbrojnych PRL /dy”vizja,putk/*
Wyd .MON W-wa,1963 r*Syg.Szt*Gen*3"7/64*
34. Regulamin Walki Si+ Zbrojnych Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej
/dywizja,putk/=Projekt nowelizacji™
,»Wyd_ASG WP W-wa,1977 r.
35*Sajak J*,Pawtowski S*,Barszcz E*,Szatkowski A* Zastosowanie
bojowe Smigtowcéw szturmowych w operacji zaczepnej i obronnej
armii.Rozprawa doktorska.
Wyd*ASG WP W-wa,1977 r* "
36,Stepniewski W. Y/prowadzenie armii do bitwy w operacji zaczepnej
po przegrupowaniu wojsk na duza odlegtosc*
Rozprawa doktorska.
Wyd*ASG-WP-W-wa,1975 r.
37.Taktyka.Cz .11 _Podrecznik.
Wyd.MON W-wa,196S r*
3S.Tyiy szczebla operacyjnego wojsk operacyjnych.Podrecznik#
-Wyd_ASG WP W-wa,1970 r.
39,Uzycie dywizjonu rakiet taktycznych i artylerii dywizji w walce
Podrecznik.
Wyd.MON VMva,1968 r.
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40*Uzycle wojsk rakietowych i artylerii w walce i operacji#
Podrecznik#
Wyd _MON W-wa, 1969 r#
41#Vaderaectun technicznego zabezpieczenia dziatan bojowych wojsk#
Cz#1#Szczebel taktyczny wojsk operacyjnych#
Wyd .MON W-wa, 1973 r.Syg.Szt#Gen*6S0/72#
42#Zapleczo i.tyly w wojnie wspotczesnej«Wybrane zagadnienia pod
redakcjg M.Obiedzinskiego.
-Wyd.MON BW W-wa,1969 r#
43#Zasady dziatania pododdziatédw podczas przetamywania obrony nie-
przyjaciela# Podrecznik. . -
Wyd_MON /Insp.Szkol./ W-wa,1974 r.Syg.Szkol .483/74.
~f4_Zasady dziatania pododdziatdédw wyposazonych w bojowe wozy pie-
choty /BWP/. -
-V/yd.MON /Insp.Szkol./ W-wa, 1972 r.
45#Zasady strzelania z bojowego wozu~piechoty /ZS-BWF-72/.
"Wyd.MON /lIlnsp.Szkol./ W-wa,1972 r.Syg.Szkol.438/71.
46. Zieleniewski J. Organizacja i zarzadzanie.
Wyd._.PYdd W-wa, 1959 r.

B.~POMOCNICZA:

47 . Auerbach W. Obrona przeciwpancerna zwigazkéw taktycznych wedtug
pogladow NATO.
Wyd#TVAV-0 /53/ W-wa,1975 r.

48. Baginski St. Dokumenty przewidywane w informatycznym systemie
dowodzenia tytami,ich podziat i charakterystyka#
-Przeglad Kwatermistrzowski nr 3 /148/,1976 r.

49«Bgk A. Organizacja i prowadzenie natarcia przez dywizje zmecha-
nizowang /DPanc/.Skrypt wyk#adu#
-Wyd .ASG-WP W-wa,1971 r.

50#Cygan M# Problemy zabezpieczenia tytowego.
-Wyd.ASG WP W-wa,1977 r.

51. Cygan M# Srodki materiatowe - dowdéz - zabezpieczenie materiatowe,
lh:*zeglad Kwatermistrzowski nr 4 /149/ W-wa, 1976 r.

52. Cygan M. Kope¢ H, Wnioski dotyczace zabezpieczenia tyltowego wojsk.
Wnioski z ¢Ewiczenia "TAKCZA-76,Zeszyty naukowe ASG WP.1976 r.
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53*Gotab Z. O dowodzeniu wojskami*
My$l Y/ojskowa nr 9 /3°0/,1976 r*

54*Kowalski A. Kilka uwag o wykorzystaniu artyleryjskiego wsparcia
atakue
Mysl Y/ojskowa nr 10,1976 r*

55*Kuliiiczyk B* Czym powinna by¢ informatyka w dowodzeniu*
.MyS$I Y/ojskowa 10,1976 r*

56.Krdl V/.M. Refleksje i spostrzezenia z wojen lokalnych*
Mysl Y/ojskowa nr 10,1975 r.

57*Majewski Il. 0 podziale artylerii do ognia pos$redniego.
Mys$l Wojskowa nr 4,1976 r.

58*Majocha J* Specyfika tylowego zabezpieczenia wojsk przetamuja-
cych silng pod wzgledem ppanc obrone nieprzyjaciela®
-Przeglad Kwatermistrzowski nr 4 /149/*1976 r*

59*Marecki Z* Poglady zachodnie na prowadzenie dziatan w warunkach
zagrozenia jadrowego*
Mysl Wojskowa nr 2,1969 r*

60*Marzec J. Ekonomiczne problemy doboru urzadzen do przetadunku
palet w transporcie samochodowym. -
Przeglad Komunikacyjny nr 6,1964 r*

6l.Materlalnoje obespieczenije czastiej i sojedinienij*
Wojennaja Ordiena Lenina Akademia Tyta 1 Transportu,Leningrad,
1973*

62*Mucha L* Niektdore problemy teorii gospodarki wojskowej*
-Mysl Wojskowa nr 8,1975 r*

63,Mucha L. O prawidtowos$ciach i prawach oraz zasadach i regutach
zaopatry\vania*
Przeglad Kwatermistrzowski nr 1,1976 r*

64*Niektore Zagadnienia ugrupowania 1 rozmieszczenia tytéw taktycz-
nych w warunkach stosowania broni jadrowej.
Zbiér Prac Akademii nr 5/59th“Wa, 1974 r*

65*0biedzinski M* Ogdllne zasady systemu zabezpieczenia tylowego
sit~zbrojnych w czasie pokoju i wojny*
Y/yd.ASG WP Y/-wa, 1971 r*
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66.0rganizacja zabezpieczenia tylowego batalionu w natarciu.
-Przeglad Kwaterraistrzowslci nr 5/150/, 1976 r.

(6?«Podwoz i ewakuacja w sojedinienijach i czastiach.
WOLATIT,Leningrad,1973«

68. Prokop A* Przetamanie obrony w warunkach wspoétczesnych.
Mys$l Wojskowa nr 1,1977 r»

69. Prokop A. Sposoby przelamywania zawczasu przygotowanej obrony
nieprzyjaciela.
-Mysl wojskowa nr 8,1976 r.

70. Prokop A.,Pawtowski J. Wykorzystanie $migtowcow szturmowych pod-
czas przetamywania obrony nieprzyjaciela.
My$l Wojskowa rj* 2,1976 r.

71*liybarski W. Koncepcja systemu zaopatrzenia materiatowo-technicz-
nego w stuzbach technicznych.
~Przeglad Kwatermistrzowski nr 5/150/,1976 r#

72.Sajecki H. Matematyczno-statystyézne metody prognozowania.
-Mys$l Wojskowa-nr 8,1976 r.

73«Sienkiewicz P. Istota symulacji jako metody badawczej.
-My$l Wojskowa-nr 8,1975 r«

77 .Sienkiewicz P. Podstawowe pojecia i zatozenia teorii efektywnos-
ci systeméw dziatania.
-Mys$l V/ojskowa nr 12,1976 r.

75*Sienkiewicz P. ViTspoéiczesiie koncepcje systemowe badan rozwoju.
-Mys$l Wojskowa nr 1,1977 r*

76.Sobczynski E. Rola manewru w dziataniach obronnych zwigzku tak-
tycznego.
-Mys$l \7ojskowa nr 3,1976 r.

77*Sochal Cz.,Urbanski M. Organizacja,uzbrojenie i zasady prowadze-
nia dziatan bojowych pododdziatbw Bundeswehry.
-Przeglad Wojsk Ladowych nr s,1977 r.

78.Speisebecher W. Rola artylerii w zwalczaniu zgrupowah pancernych
/wedtug pogl<adéw zachodnio-nicmieckich/.
-Wojskowy Przeglad Zagraniczny nr 5 /117/,1977 r.

79«Szymczak J, 0 boju spotkaniowym.
Mys$l V/ojskowa nr 3,1976 r.
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180#TytowojG obespieczcnije motostrietUowoj /tankowej/ dlwizji w nas
tuplienii.
-WOLATIT,Leningrad*1973*

iI*Tydtowoje obespieczenije motostrielicowoj /tankowej/ dlwizji w nas-
tuplienii s forslrowanlem wodnych priegrad.
WOLATiT*Leningrad*1973*

82«Tytowoje obespieczenije motostrielicowoj /tankowej/ dlwizji w Obe-
ronie*
-WOLATiT*Leningrad*1973*
83*Tylowoje obespieczenije motostrietkowo /tankowe/ polka w oboronie#
WOLATIT,Leningrad*1973«
84*Urlinski R. Kompleksowy plan ogniowego zabezpieczenia dziatan bo-
jJowych zwigzku taktycznego.
-Mysl Wojskowa nr 11,1976 r.
85.Urlinski R. System ognia*-
Mysl Wojskowa nr 3*1976 r* "
86*Y/asiak W. Czynniki ksztattujgce zapasy materiatowe w wojsku*
-Przeglad Kwatermistrzowski nr 5 /150/,1976 r.
87*Wojskowyj tyd*jego zadaczi 1 organizacja*
-WOLATiT,Leningrad*1973*
88*Wojcik T* O problemach przetamyiiania przygotowanej obrony nieprzy-
jJaciela* )
Mysl Wojskowa nr 8,1975 *

89*V/orona Cz* Kierowanie /dowodzenie/ systemami wojskowymi przez
okreslanie celow*

Mysl V/ojskowa nr 11*1976 r.

90*Wybrane problemy zabezpieczenia tytowego Si+ Zbrojnych PRL*

Tezy referatu na sympozjum naukowe prowadzone z okazji-jubileu-
szu -XXV-lecia dziatalnosci Akademii Sztabu Generalnego.
-Wyd.ASG W?,1972 r*

91 Wykorzystanie waloréw taktyczno-technicznych czotgéw oraz skutecz-
nych form manewru pododdziatéw pancernych do pokonania gteboko
iirzutowanej obrony przeciwpancernej.

Zespotowa praca badawcza*

VAD \YOIlVi“anc. ,Poznan, 197" r*
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Zatlgcznik nr 1

Y/NIOSKI Z ANALIZY_CWICZE.1 "AKADEMIN

1. Okresll¢.na ile precyzyjna jest obecnie stosowana metoda ustala-
nia potrzeb amunicji czotgowej i do srodkéw przeciwpancernych
niezbednych do wykonania zadania*

2* Jak moze ksztattowac sie zuzycie amunicji w natarciu dy~fizji
i putku bez stosowania BMR?

3* Jakie wymagania w stosunku do systemu zaopatrywania wynikaja
z roznych wielkos$ci przewidywanego zuzycia amunicji?

Analizie poddano d¢éwiczenia:

1. ¢wiczenia gtdéwne nr nr 2047197~ r*,30"N/N975 **e;

2. Cwiczehia katedralne nr nr 120/1975 r*,224/1976 r*;
3. Eéwiczenie metodyczne nr 218/1976 r*;

44 cwiczenie grupowe nr 105/1974 r*

Zasadnicze warunki zatozone w analizowanych ¢wiczeniach byty nas-
tepujace: |
- ukompletowanie sit i Srodkow:
- nieprzyjaciela - Srednio 65%;
- wojsk wkasnych - Srednio 95%»
- stosunki sit - zgodnie z zasadami przyjetymi w szkoleniu w ASG WP;
- dziatania ze stosov/aniem BMIi;
- czas na organizacje dziatan w dywizji i pudkach wynosit Srednio
11 " 13 godzin;
- zadanie dywizji sprowadzato sie do pobicia nieprzyjaciela w sile
czterech wzmocnionych bataliondéw; zadanie pudku - do pobicia jed-

nego wzmocnionego batalionu*



Przydzielane™itttitjr zuzycia araunlchMin

Rodzaje amunicji dywizja putk

czotgowa o,~ -1,0 i 0,7 " 1,3

PG-15W o,~ -0,8 I 0,4 - 0,8
| o 0.4 - 0,5 | 0,3 - 0,65
|'9M14+| i 316 I 05 - 1,5 ) 1,0 - 1,6 J
WNI10OSKI ;

1# W rozpatrywanych ¢wiczeniach zadania pudkéw i1 dyfizji znacznie
odbiegajg od ustalen regulaminu walki._Nieprzyjaciel najczesciej
posiadat 60-70% ukompletowania oraz broni4 sie na znacznie szer—
sz>Tn froncie.

Limity zuzycia amunicji przydzielanej na wykonanie zadania mies-
city sie w granicach "sSrednio-dobowych norm zuzycia” pomimo pew-
nych réznic w sytuacjach taktycznych,ktdére powinny mie¢ wpityw

na wielkos¢ zuzycia.Wnioskowa¢ zatem nalezy,ze w przypadkach ko-
niecznosci wykonywania zadan zblizonych do przewidywanych w re-
gulaminie walki lub tez wynikajacych z dziatania nieprzyjaciela,
przydzielane limity zuzycia mogtyby by¢ za mate.

. Odchylenie faktycznych wielkosci potrzeb od planowanych,a prezen
towanych w analizowanych ¢éwiczeniach,moze by¢ duze.
Czestotliwos¢ zaopatrjTyania wynikajaca z powyzszych ustalen row-
niez moze znacznie odbiega¢ od obecnie przyjmowanej 1 przedsta-
wia¢ sie nastepujaco:

a/ przy srednio-dobowych wielkosciach zuzycia w ciggu doby walki

A N =






Pi»zyjinuji|C za podstawe rozwazali wielkosci limitéw zuzycia przy-
dzielanych na wykonanie zadania oraz warunki realizacji tych
zadan,nalezy sadzic¢,ze:

a/ w przypadku dziatania bez stosowania zuzycie moze Wzros-

na¢ o 50% i wynosic:

Rodzaje amunicji dywizja pudk

czotgowa 0,6 - 1,5 1,0 - 1,9
PG-15V/ ] 0,6 - 1,2 1 06 -1,2
PG-7V/ 1 06 - 0,77> } 0,45- 1,0
OM14M i 3M6 1 0,75- 2,25 } 1.5 - 2,4

b/ przy peh™7Tii ukompletowaniu przeciwnika potrzeby moga wzros-
na¢ dodatkowo o 55% ¥ wynosic;

~Rodzaje amunicji J dyiyizja { putk
t czolgowa n - 2,25 \-1,5 -26..m _j
i PG-15W 1 0,6 - 1,6 j 08 -1,6 J
J PG-7W ! 0,6 - 1,1 1 0,6 - 1,35 1
C _ | 5

O9mm i 3v6 J 1,1 - 3,0 i 1,7 - 3,25

5* Okreslanie potrzeb amunicji na wykonanie zadania bojowego przez
dyivizje i pudki w oparciu o "Srednio-dobov/e normy zuzycia” jest
bardzo nieprecyzyjne 1 moze okaza¢ sie zgubne dla wojsk*
Konieczne wydaje sie ustalanie wielkosci tych potrzeb w oparciu
o0 konkretne dane o nieprzyjacielu i z pomocg EMC lub w sposéb
tradycyjny ale dokdadny i wynikajacy z zadan ogniowych wszyst-
kich wspétdziatajgcych Srodlcow ogniowych.

Bardzo pomocne mogdtyby by¢ tabele okreslajace wielkosci potrzeb
amunicji czodgowej i do Srodkévw/ przeciwpancernych na pobicie

nieprzyjaciela w sile kompanii,batalionu,itp.



Zatgcznik nr 2

ANALIZA POTRZEn_AMINMICII_NAMIINICIIIV_DZIAEANIAN

Potrzeby amunicji uwarunkowane wieloma czynnikami,takimi jak
stopien utechnicznienia wojsk,stan ilosciowy i jalvOScio™y sprzetu
bojowego oraz zasady i sposoby dziatania wojsk — maja charakter
zmienny na przestrzeni lat.

I w@lc,Y/ czasie drugiej v/ojny Swiatoviej,w dziataniach mato alctyw-
nych,zuzycie amunicji roéznego rodzaju wynosito 0,1 jo /poz.61/*
W dziataniach pod Kurskiem oraz na przyczétku sandomierskim zuzy- -
cie amunicji bydto znacznie wieksze,z uwagi na duze natezenie walki,
i wynosido:

a/ amunicji strzeleckiej 0,6-0,? jo;

by amunicji artyleryjskiej 2,0 jo;

c/ amunicji czoktgowej 1,5 jo.

Obecnie zaktada sie,ze mozliwos¢ stosowania BMR wpdynie na
zmniejszenie zuzycia amunicji,natomiast w dziataniach bez stosowa-
nia BliR zuzycie moze mie¢ tendencje wzrostu.

W oparciu o doSY/iadczenia z prov/adzonych po drugiej wojnie
SwiatoY/ej c¢wiczen zaktada sie,ze w zaleznosci od réznych warunkéw
talctycznych - indyxvidualnych dla kazdej sytuacji - zuzycie moze
by¢ bardzo réznorodne i wynosi¢ w obronie dywizji,podczas odpiera-
nia ataku nieprzyjaciela: 0,5 jo amunicji strzeleckiej; 1,0 jo
amunicji czolgovw/ej i 0,6 jo ppk,przy jednoczesnym zuzyciu 15 jo
amunicji artyleryjskiej.

M éwiczeniach doswiadczalnych ”I2V/INA’ zgromadzono nastepuja-
ce v/ie2kosci zapasow ruchomych /ZR/ i1 doraznych /ZB/:

- amunicji strzeleckiej 1,35 jo /ZR/ i 0,35 jo /ZD/;

- arflimicji strzeleckiej poktadowej 2,25 jo /ZR/ 1 0,35 jo /ZD/;

- amunicji artyleryjskiej i mozdzierzowej 1,5-1"0 jo /ZR/ oraz

X - opracov/ano na podstawie nastepujacych pozycji bibliografi:
61,67,Go,ai,:>2,b3,b7.



0,5-0,@ 30 /ZD/;

Z
c

amunicji czof;ovimj 2,5 jo /ZU/ 1 0,25 jo /ZD/;
rakiet 1,5 jo /zD/ i 0,3~0,5 jo /ZD/;
ppk 1,0 jo /ZR/.

aktada sie /poz.6l/,ze rozch6d amunicji w obronie dywizji bez uzy-
ia BVR moze wynosic;

amunicji strzeleckiej 0,75 jo;

artyleryjskiej i1 mozdzierzowej 3f0 - 3t?5 jo;

czotgowej 2,25 jo;

rakietowej 3>0 jo;

ppk 1,5 jo.

Celem zabezpieczenia mozliwosci pokrycia powyzszych potrzeb przewi-

duje sie zgromadzenie w dywizji nastepujacych ilosci zapaséw rucho-

mych /ZR/ 1 zapasow doraznych /ZD/:

h

amunicji strzeleckiej 1,5 jo /ZR/ i1 0,5 jo /ZD/;

strzeleckiej poktadowej 2,25 jo /ZR/;

artyleryjskiej i mozdzierzowej 2,0-2,25 jo /ZR/ i 1,0-1,25 jo /ZD/;
czotgowej 2,75-3*0 jo /ZR/ 1 0,5-0,75 jo /ZD/;

ppk 2,0 jo /ZR/ i 1,0 jo /ZD/;

rakietowej 2,0 jo /zR/ i 1,0 jo /ZD/.

dziataniach zaczepnych potrzeby oddziatow wynosic:
Rodzaje amunicji Tw czasie przetamania | w czasie walki w ghebi
. J obrony nieprzydaciel
- i/ Icia
strzelecka 03-05 j04-05102-0,3 1;{9,3 - ¢4
-J ___________ J_ ___________ ’
czotgowa o i - 0,9 j 1,25-1,35 i 0,5 {0,6 -0,7
ppk lo,4 - 0,5 % 0,7 102 -0,3 + 0,4
artyleryjska 10,0 - 1,3 % 1,7 - 2,6 i0,3- 0,4 10,6 - 0,8
plot i1,0-15 1 15 1 1,0 los - 1,2

Razem ton 11.000 - 1.900 - \ 550 - 800 -
2,100 J 630 i1.000



A zatem.w natarciu djavi%ji bez etosonania BMH,zuzycie amunicji

cléjgu doby M2.XIcx nioz© \/ynosic»

- amunic.ji

- aiTiunicji

~ ppk

Rozchéd amunicji

strzeleckiej

czodgowej

podczas przedtamonia obrony przeciwnika w na-

N; tym PG-7V// -

0,7-0,9 jo;
- 1,85-2,05 jo;

tarciu jest podobne jak w czasie odparcia jego ataku w obronie dy-

wizji.

W obronie putku bez stosowania BIMR przewiduje sie nastepuja-

ce zuzycie amunicji

Rodzaje amunicji

strzelecka
pok+adowa

czotgowa

ppk

X{ celu zapewnienia warunkéw terminowego

poszczegbélnych okresach walki:

m czasie organi- W czasie walki irazem
Jzacji obrony ~ obronnej "
0,1 0,5 1 0,6
1___ »«MWWAH «MIm» w*«wa
1,0 I 1,1
' 1,1
l 0,7

zaopatrywania wojsic

amunicja urzutowana jest nastepujacos /po*#61 i1 80/

Amunicja

strzel,

poktad.
h-

czotgowa

opk na trop

przen,

84

izoin.

11,0
10,33

I razem iw ty- razem
i puiicu T w putku jtach w dy-
i [ idywizji wizji
0,13 0,8 0,2 1,0
-f
0,5 1,75 0,5 2,25
i 0,5 1,75 0,5 0,25
1T - [ 10
1 - i 1,0 1,0



WNIOSKI

le Przyjmowane w szkoleniu przez autordow radzieckich wielkosci prze-
widywanego zuzycia amunicji w dziataniach bojowych dj™Hizji i put-
ku sg wieksze o 50 - 200 od ustalen obowigzujacych w WP*
sig potrzeby na okres przetamania obrony nie-
przyjaciela oraz na walke w gtebi,co pomaga w planowaniu i rea-
lizacji zaopatr>aYania wojsk»
3. Przewidywany rozchdéd amunicji w dziataniach bez stosowania PMIi

jest o 1,5 razy wiekszy od rozchodu z jej uzyciem.
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Zatacznik nr 3

POTI{ZEBY”*AHUI.aClJl_,eZOhGOIVEMN-PZSCrN=>ANCEK™
PANCEETYEIN

Dpvizja przetamujo obrone na odcinku szerokosci 3~/ 1 na
cata glebokos¢ strefy taktycznej*Jednoczesnie konieczne jest
zniszczenie sit 1 Srodkéw przeciivnika na skrzyddach odcinka prze-
+amania po 1,5 lun.tgczna szerokos¢ odcinka oddziatywania ogniowe-
go moze v;ynosi¢ okoto 6-8 Ilan

Zaktadajac,ze dywizja zmechanizowana /NZ/ moze bronic¢ sie
w pasie szerokosci 25~"0 Il majac na catej glebokosci;

- pancerzownlc 1 granatnikow - 1503;

- dziat samobieznych 90 mm - 32;
- ppk SS-11 - 29;
- JPpk MILAN - n5;
- czotgow

1853

wowczas moze zajsS¢ potrzeba zniszczenia w czasie przetamywania ob-
rony okodo 200-400 opancerzonych i przeciwpancernych srodkéw ognio-
wych nieprzyjaciela.
Jezeli artyleria obezwkadni punkty oporu 1 baterie artylerii nie-
przyjaciela,wéwczas ogniem z czodgow bedzie sie niszczy¢ opance-
rzone Srodki przeciwpancerne i niektdére cele nieopancerzone ogniem
na wprost.ticzba celdw moze wynosic;

- cele opancerzone - 100 - 140;

- cele nieopancerzone - 80 - 208.
Zaktadajac,ze na zniszczenie jednego celu potrzeba w zaleznosci od
odlegtosci i widocznosci 6-12 nabdjéw,wéwczas potrzeby amunicji
do wykonania powyzszego zadania ogniowego moga wynosi¢ od 600 do
1.680 sztuk amunicji przeciwpancernej i od 480 do 2.496 sztuk amu-
nicji czolgov.ej z nabojem od¥anikowo-biirzacym,co +gcznie stanowi

0,1 - 0,35 jo w dywizji pancernej.

X - opracowano na podstawie nastepujacych pozycji bibliograf!:
2,33,34,35,37,39,40,:4,/15.
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w przypadku uzycia dvw/6ch putkéw czodgdow do realizacji tego zadania,
zuzycie amunicji czoltgowej mogtoby miesci¢ sie w przedziale od 0,2
do 0,6 jo,z tym,ze amunicji przeciwpancernej 20-857«,a od+amkowo-
burzacoj - 25-100% zapaséw ruchomych znajdujacych sie przy sprze-
cie,

\f przypadku realizov/ania zadania pudtkiem czodgoéw i pudkiem
zmechanizowanym,zuzycie amunicji przeciwpancernej wynositoby
36-5671 zapasow ruchomych przy sprzecie i 25-1007 zapaséw amunicji
od+amkowo-burzacej,

V/nioski :

1, Realizacja powyzszego zadania posiadang iloscig amunicji,zarow-
no dwoma pudkami czodgéw, jak réwniez pudkiem czoigédw 1 putkiem
zmechanizowanym,moze okaza¢ sie niemozliwa,

2, w powyzszym wariancie rozpatrywano koniecznos¢ niszczenia celoxr
przeciwnika na dos¢ waskim odcinku,tj, 6-8 lan i stosunkowo nie-
duzej gtebokosci,bo tylko do 10 km,Liczy¢ sie jednak nalezy
z mozliwosciag xvykonania manewru czesci sit przeciwnika i xiejs-
cia ¥ stycznos¢ ogniowa z nacierajacymi wojskami,co spoxvodoxva—
+oby wzrost liczby celdéw ogniowych do zxvalczenia i1 xvzrost po-
trzeb amunicji na xvykonanie zadania ogniowego lub zatamanie na-
tarcia i koniecznos¢ xvczesniejszego wproxvadzenia do xvalki kolej-
nych si+ - juz na gtebokosci drugiego rzutu bronigcych sie bata-
lionGxv,

3* Uzupednianie amunicji przy sprzecie w trakcie walki i1 w xvarun-
kach duzego nasilenia dziatania,jest co najmniej niemozliwe,

hm Nalezy roxvniez liczy¢ sie z mozliwo$ciag utraty znacznej ilosci
amunicji ze xvzgledu na straty sprzetu bojowego.

Przy stratach rzedu 30-40" - w pudku czotgédw moze byc¢ xvykaczo-
nych z walki czescloxvo lub catkoxvicie 24-32 czoigi; » putku
zmechanizowanym - 12-16 czodgow 1 27-36 BWP,

Jezeli w kazdym czotgu i xvozie bojowym pozostanie okoto 0%
amunicji,to straty wjnnikle z tego poxvodu wyniosg 0,15-0,2 jo.
Zebranie i dostarczenie tej amunicji do, wojsk walczacych wyma-
gatoby zaangazowania dodatkoxvych sit 1 Srodkow oraz czasu.

Znaczna czesc¢ ajiiunicji ulegnie catkowitemu zniszczeniu lub
uszkodzeniu.
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W poscigu, Ictérogo zasaditiczyiii celem jest ostateczne rozbicie
wycofujacego sie przeciwnika.dywizja moze prowadzi¢ dziatania prze-
ciwko 1-a brygadom.Dziatania te bedg prowadzone piattownio,na duzg
gtebokos$¢ oraz w wysokim tempie i na szerokim froncie.
~rwyzsze warunki mogg spowodowaé koniecznos¢ znacznego zuzycia aniu-
niej i*

Przyjmujac,ze stan ukorapletowania wycofujacych sie brygad be-
dzie wynosit 50- 6054, wowczas w pasie dywizji przeciwnik moze posia-
daé: 103-120 opuncorzonc $rodki walki w brygadzie zmechanizowanej
lub /oraz/ 95~107t sSrodki w brygadzie pancernej*

Jezeli na zniszczenie jednego celu opancerzonego potrzeba od 6 do
12 nabojéw czotgowych,to na rozbicie brygady zmechanizowanej ko-
nieczne bytoby od 1*236 do 1.4Bb sztuk nabojow czolgor/ych z pocis-
kiem przeciwpancernym,a na rozbicie brygady pancernej - od 1.140
do 1.280 nabojow*

Powyzsze wielkosci amunicji w przeliczeniu na ”jo” wynoszg w djayiz-
Jji pancernej 0,1 jo wszystkich rodzajéw amunicji przeciwpancernej*
W przypadku uzycia dwoch putkow czolgdéw do realizacji tego zadania,
zuzycie wynositoby po 0,2-0,25 jo»

Jednocze$nie nalezy uwzgledni¢ potrzeby zuzycia amunicji czotgowej
z pociskiem odlamlwvo~burzacyra - do zwalczania celéw przeciwpancer-
nych 1 innych nieopancerzonych srodicow walki*

Z uwagi na znaczne odlegtosci strzelania z czolgovw/ do tych celéw
oraz koniecznos¢ prowadzenia ognia w ruchu lub z krétkich przystan-
koéw,zuzycie amunicji bytoby znaczne,wynoszac w dywizji 0,1-0,3 j<f
co w przeliczeniu na wielkosci putkowe stanowitoby 0,35 "™*0 jo
dla putku czotgéw lub 0,7-2,1 jo dla pultku zmechanizowanego.

Z poY/yzszej analizy wynika,ze putki,ktére przed przejsciem
do poscigu prowadzity intensywna walke,nie beda w stanie bez uzu-
petnienia amunicji prowadzi¢ akty\mych dziatan.lstnieje zatem ko-
niecznos¢ wprowadzania do poscigu nowych oddziatéw,gdyz czas
trwania uzupetniania amunicji pozwolitby przeciwnikowi na zorgani-

zowanie kolejnych pozycji obrony*

X - Zastosov;aiiic bojowe SmigtowcoOw szturiiiowych w operacji obronnej
i zaczepnej armii._hozprawa doktorska.b®yd.A.SG V;P,1977 r.,s*io.



w odj2arciu_l__zwalczaniu kontratakéw 1 crzoclwuderzen biorg
udziat wszystkie srodki walki*

Nacierajgce wojska dywizji mogg by¢ zmuszone do odpierania
kontratakéw wykonywanych przez brygady,a w przypadku dziatania na

gtbwnym kierunku uderzenia armii - przeclwuderzenia drugim rzutem
/odwodem/ Kkorpusu armijnego*

11oS¢ opancerzonych sSrodkéw walki,ktére nalezy zwalcza¢ w toku

ich podchodzenia i1 rozwijania na rubiezy kontratalcu moze wynosic:

i J Szczebel 1 sity wykonujace kontratak 1
J - - 3
] jbrygada___ i korjjus
[ bez Bfanc 1 Dz» \ DPanc" ,
==f === |

czotgi 108 t 162 t 216 1

transportery opanc* i - 60 170 120

dziata WIDDER i 16

ppk /SS-11,HOT,TOW/ \ J 22 8 44 J
i Razem | 54 | 190 J 396 i370 |

1/ przyjeto ugrupowanie w DZ /liZ/ w dwa rzuty;liczono Srodki pier-
wszego rzutu w sktadzie BPanc i BZ;
2/ przyjeto ugrupowanie DPanc /NZ/ w dwa rzuty;liczono Srodlci

pierwszego rzutu w skdadzie dwdéch BPanc*

Do rozbicia powyzszych sit potrzeba:

a/ w przypadku bicia batalionu czolgéw/ - od 324 do 648 nabojow czok-
gowych z pociskiem przeciwpancernyia;

b/ w przypadku bicia brygady pancernej - od 1*140 do 2*280 sztuk na-
bojow;

c/ w przypadku bicia dywizji - od 2*220 do 4,600 sztuk nabojoéw*

Przy odpieraniu kontrataku batalionu czotgéw,putk czotgdéw mu-
siatby zuzy¢ 22— zapasoOw amunicji czodgowej z pociskiem przeciw-
pancernTn znajdujacych sie przy sprzecie, a putk zmechanizowany -
od MO do 20N wszystkich rodzajow “uiumicji przeciy/pancernej znaj-
dujacej sie przy sprzecie.

X - Zastosowanie bojowe s$niighlov;cow szturmowycki w operacji obronnej
i zaczepnej armii,S.32,
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V/iclkosS¢ potrzeb amunicji ilo odparcia kontrataku w sile bry-
gady stanowi 0,~-0,7 jo amunicji czodgowej w pudku czodgdéw /100 -
A0";~ posiadanego przy sprzecie zapasu amunicji przeciwpancernej/
lub po 0,25-0,5 jo wszystkich rodzajéw amunicji przeciwpancernej
w pudku zmechanizowanym#

Poniewaz kontratak DPanc moze by¢ odpierany dwoma pudkami czodgow,
wowczas w kazdjin putku nalezy sie liczy¢ ze zuzyciem po okoto
0,33-0,66 jo,tj. po 50-100H nabojow czokgowych z pociskiem przeciw-
pancernym*

Uwzgledniajac przy tym koniecznos¢ prowadzenia ognia do celdéw prze-
ciwpancernych, nieopancerzonych, oraz konieczno$¢ niszczenia innych
celow ogniowych,mozna zatozy¢ zuzycie amunicji czolgowej z pocis-
kiem odtamkowo-burzacyra w podobnej ilosci co i1 przeciwpancernej*
Zatem mozna sadzic¢,ze podczas odpierania kontrataku BPanc sitami
dwéch putkédw czotgow zapasy amunicji zmaleja do granic ZN,co unie-
mozliwi tym oddziatom przejscie do poscigu.

Wielkos¢ potrzeb amunicji na odparcie z miejsca kontrataku
w sile dywizji stanowi 60-130"/0 zapasu amunicji czodgowej z pocis-
kiem przeciwpancernym znajdujacej sie przy sprzecie lub 30-6074
znajdujacych sie przy sprzecie zapasow wszystkich rodzajow amunicji
przec¢lwpancernej,

\V/ bitwie /boju spotkaniowym/ - zakdtadajac,ze DZ /NZ/ moze masze-
rowa¢ do rubiezy starcia po trzech drogach majac na kazdej drodze
brygade,to i1los¢ srodkéow opancerzonych,bedacych w awangardach bry-

gad,wyniesie:X

- transporteréw opancerzonych - 82;
- czokgow - 59;
- mi<

150

W celu zniszczenia na podejsciach do rubiezy starcia 150 opan-
cerzonych $rodkéw ogniowych potrzeba okoto 900 — 1,800 nabojéw prze-
ciwpancernych,w tym g#déwnie ppk i1 amunicji czoltgowej,co w skali dy-
wizji pancernej wynosidoby 0,1-0,21 jo,tj.25-504 ogélnego stanu aiau-

nicjl przeciwpancernej znajdujacej sie przy sprzecie lub 11-225i

X - Zastosowanie bojowe SmigtowcdHw szturmowych w operacji obronnej
i zaczepnej armii,S,55*



znajdujacej sie przy sprzecie przeciwpancernej amunicji czodgowej,
PG-15W i1 9M1A1l.

Poniewaz dyivizja w catosci nie nawigze walki w jednym czasie
Z przedstawionymi sidami przecivmika,a tylko ubezpieczenia putkéw
maszerujacych po tych drogach,wéwczas rozpatrjavane wielkosci zuzy-
cia nalezy odnies¢ do wielkosci amunicji posiadanej w pododdzia-
+ach typu kompania czodgéw,batalion piechoty,ktére moga wykonjavac
powyzsze zadanie.Jezeli Viec na kazdej drodze marszu /rubiezy staj>-
cia/ przyjmiemy kompanie czodgédw /razem trzy kcz/,to na kazda
z tych kompanii moze przypas¢ sSrednio po 50 Srodkéw ogniowych nie-
przyjaciela,na zniszczenie ktéorych zuzyja po 300-600 nabojéw czod-
gowych z pociskiem przeciwpancernym,tj. po 0,Vi-0,86 jo kcz /80-
16054 posiadanej amunicji przeciwpancernej,
Z uwagi na to,ze w kompani czodgéw nie ma takiej ilosci amunicji
przeciwpancernej,nalezy zakdtadac¢,ze dwie kompanie czolgdédw w jednym
ognisku walki zuzyja po "0-8054 posiadanej amunicji przeciwpancer-
nej,W skali dywizji,na tym etapie walki,jednoczesnie szes¢ kompanii
czotgow moze by¢ wytaczonych z walki w wyniku catkowitego zuzycia
amunicji.

Podczas forsowania przeszkéd wodnych - liczy¢ sie nalezy
z duzym natezeniem walki juz przed przeszkodag wodng,poniewaz bro-
nigcy sie,celem zyskania na czasie w organizowaniu obrony w opar-
ciu o przeszkode wodng,moze dazy¢ do raalcsyraalnego opdznienia dzia-
+an przed nia.

Bronigca sie dywizja nieprzyjaciela moze opéznia¢ podchodze-
nie nacierajacych wojsk sitami BZ i wéwczas ilos¢ celéw do niszcze-

nia jeszcze przed przeszkodg wodng moze wynosic:

1 1los¢ celdéw ognio- Niezbedna ilosé

Cele do niszczenia Jwych do niszczenia ainunicji przeciw-

n J na xvprost** J pancernef

i czolgi A 1 32/ - 648
wyrzutnie SS-11 48 - 96

j dziata panc.90 mm ! 16 % 9% - 192
dziata 10G nim 100 - 216

A transportery opanc. 600 - 1200
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tficznie na zniszczenie 196 celo« potrzeba 1.176-2.352 naboje prze-
ciwpancerne, co stanowi 0,3%-0,68 jo aimmicji czotgowej putku czok-
géw,z tym jeclnalc,ze w odniesieniu do aj.-mnicji przeciwpancernej znaj-
dujacej siew 1,0 jo - stanowi to 80-160;i tejze amunicji.

Przy zaangazowaniu do realizacji tego zadania dwoch putkéw czoigow,
globalne zuzycie amunicji w kazdym z nich wynositoby po 0,17-0,3"i
jo,z tego po 37-74% amunicji przociwpancerhej zapasu ruchomego put-
ku*

Wykorzystujac do realizacji tego zadania putk czodgow i pudk
zmechanizowany,z uwagi na wiekszy stan posiadania amunicji przeciw-
pancernej w pz,stan amunicji w tych oddziatach po dojsciu do rubie-
zy rzeki wynositby okoto 0,35-0,7 jo w pudku czodgdébw oraz 0,65-

0. 85.jo w putku zmechanizowanym_Nalezy zatem liczy¢ sie z potrzebg

uzupedniania amunicji w tych oddziatach jeszcze przed rzeka.

WNIOSKI :

1. Biorac za podstawe normy talctyczne oraz sposoby dziatania dywizji,
i ztozonos¢ warunkédw prowadzenia natarcia,nalezy liczy¢ sie ze
zuzyciem amunicji, znacznie odbiegajacjTn od obecnie przyjraov/anych
norm.

2. W planowaniu potrzeb amunicji i1 dla podlegtych putkéw nalezy
kazda sytuacje taktyczng traktowa¢ indywidualnie 1 w miare szcze-
gotowo,biorgc przy tym pod image nie Srednie normy zuzycia,

a wielkosci wynikajgce z zadan ogniowych i norm amunicji na ich
- wykonanie.

3. Zwiekszone zapotrzebowanie amunicji w dziataniach bojowych sta-
wia wieksze wymagania sprawnosci systemu zaopatryiirania.

Dlatego toz,wraz z ustawiczng dgznosciag przystosowania organi-
zacji 1 uzbrojenia wojsk do wymogéw walki oraz zmniejszania dys-
proporcji pomiedzy sida ognia a manewrowoscia wojsk,konieczne

- jest ciggte doskonalenie systemu zaopatrywania w amunicje.

4. Globalne potrzeby araunicji czotgowej i1 do Srodkdéw przeciwpancer-
nych moga w natarciu dywizji wynosi¢ 0,7-1»4 jo.

Poniewaz jest to wydacznie amunicja przeciwpancerna,to jej wiel-
kos$¢ miesci sie w 1,d-3,6 jo amunicji czolgowej,zaréwno przeciw-

pancerne j ,jak 1 od¥amkov/o-biirzacej.
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Poniewaz w dw."izji pancernej nie tylko czolgri wykonuja zadania og-
niowe w niszczeniu celdvw/ ogniem bezposrednim,przeAvidywang wielkosc¢
nalezy rozdzieli¢ na poszczegdlne,wspétuczestniczace Srodki ognio-
we,ktorych liczba i sktad procentov;y wynosi:

- czolgi - 2b0 sztuk,tj,57%;

- armaty BY,T - 100 sztuk, tj=21™;

- wyrzutnie ppk 9M1I™M - 100 sztuk,tj*21";0;

- wyrzutnie ppk - 6 sztuk, tj. 1%
1,8-3,6 jo amunicji czotgowej w dywizji pancernej wynosi 21,672 -

sztuk nabojow.Bziedgc powyzszg ilos¢ amunicji na poszczego6l-

ne grupy Ssrodkéw og;niowych,w zaleznosci od procentowego skdadu roz-

patrywanej amunicji czodgowej 1 do Srodkéw przeciwpancernych w 1,0 jo,

otrzymamy:
- amunicja czolcrowa — 5Y"ti"j*12*136 — 24*272 szt*, 1,0-2,0 jo;
- PG-15W - 18Li,4. 3.900 - 7*800 szt*, 1,0-2,0 jo;
- 9M14M - 1,5~ > 325 - 650 szt*, 0,8-1,6 jo;
- 3M6 - 0,5%;0,tj. 108 - 216 szt*, 3»0-6,0 jo;
- PG-7W - 2d;'o,tj. 4334~ - 8,668 szt*, 0,9-118 jo;
- PGN-60 - %«,tj. 886 - 1,733 szt., 0,9-1,8 jo.
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Zatgcznik nr 4

V, Y/ WALOROW TAKTYeZNO-TECHNICZNYCH_"CZOLGOWN__ BWPANAAMAN
POTRZEB AMUNICJI WAMNATARCIU_"DM® 1ZI1_£”™\NCERN n

Bobowa i techniczna charakterystyka czodgu

Typ Sredni .
Ciezar bojowy t
W;vitalary w mm:

- wysokos¢ bez lan 2350

- wysokosé z In 2700

Uzbrojenien®

Zasadnicze uzbrojenie stanowi 100 ram armata czodtgowa,przeznaczona

do niszczenia lub obezwkadniania:

- pociskami ppanc-sinugowyrai,kumulacyjnymi i podkalibrowymi -

czotgow,dziat pancernych 1 opancerzonych celédw naziemnych i na-

wodnych;

- granatami od¥amkowo-burzacymi z zapalnikiem o -dzialaniu natych-
miastowym - Srodlcow ogniowych znajdujacych sie w odkrytych oko-
pach /transzejach/,sity zywej odkrytej»transporteréw opancerzo-
nych,nieopancorzonych celéw nawodnych;

- granatami oddainlcowo-burzacymi z zapalnikiem o dziataniu z kroét-
ka zwtoka - Srodkéw ogniowych 1 sity zywej znajdujacej sie
w okopach;

~ granatami odkainlcov/o~burzacymt z zapalnikiem o dziataniu z dtu-
ga zwktoka - schronow typu lekkiego i1 ciezkiego,murowanych bu-

dowli itp.

Bojowa szybkostrzelnosc:

- w miejscu do 7 strzatdw na minute;
- w ruchu do K strzaktéw na minute.

Podstawowymi rodzajem ognia prowadzonego z czodgu jest ogien

na wprost /bezposredni/.Do strzelania na wprost uzywa sie nabojow

X - opracowano na podstawie nastepujacych pozycji bibliografii:



dziatowych z pednym +adunkiem.
Najwieksza odlegtos¢ celnego strzelania wynosi:
- z colownikicjn teleskopowym 6,900 m;
- z poziomicg podniesien 17,600 m;
- z celownikiem noktowizyjnym do 800 ra
Odlegtos¢ strzakti bezwzglednego przy wysokosci celu 2 m pozwala
na skuteczne razenie celdow pociskiem przeciwpancernym do 1,000 m,
a granatem odkamkov.b-burzgcym do 1,100 m.
Jednostka ognia amunicji czolgowej wynosi 45 naboi dziatowych,z ktoé-
r~ch:26 to naboje z pociskiem od¥amkowo-burzacjmi - 5¥%
11 to naboje z pociskiem przeciwpancernym smugowym - 247i;
8 z pociskiem kumulacyjnym 1879,
Ciezar:
- pocisku przeciwpancernego smugowego 15»88 KkG;
- granatu od¥amkowo-burzagcego . 15#6 kG;
- naboju dziatowego 30,0 I,

Ocena shutecznosci_ognla ~z”armatg czodgowej.

Skutecznos¢ ognia - stosunek wynikéw ognia do postawionego zadania
ogniowego - zalezy od sposobu prowadzenia ognia;odlegtosci strzela-
nia; mocy 1 rodzaju dziatania pocisku;stromosci toru lotu pocisku;
warunkéw obserwacji;rodzaju i wysokosci celu;stopnia wyszkolenia
taktyczno-ogniowego zatdég czotgowych.

Na ocene skutecznosci ognia skdada sie liczba bezposrednich
trafien,czas strzelania i zuzycie amunicji,

Warunki pola walki stawiaja znacznie wieksze wjTnagania w za-
kresie skutecznosci ognia anizeli szkolne.

Skutecznos$¢ ognia jest tym wieksza,im wiecej jest strzatdw
trafnych przy najmniejszym zuzyciu amunicji 1 czasu na wykonanie
zadania ogniowego,Jednocze$nie wzrost skutecznosci ognhia obniza zu-
zycie amunicji na wykonanie zadania ogniowego,

Podstawov/ymi sposobami prowadzenia ognia sg strzelania z krot-
kich przystankéw i strzelania w ruchu.

Istotng sprawg podczas strzelania z krétkich przystankéw jest czas
trwania tegoz przystanku.Nie moze on w zasadzie trwa¢ dduzej anizeli

10 sekund aby unikna¢ zniszczenia przez ppk nieprzyjaciela.
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Przy predkosci lotu pocisku /ppk/ wynoszacej 13om/sek..moze on

z odlegtosci 1.0g0 - 1.300 mzniszczyé nacierajgcy czotg.

Krotki przystanek nie stwarza zbyt dogodnych warunkéw do prowadze-
nia ognia skutecznego.Nie mniej jednak sa to warunki bardziej ko-
rzystne od ~warunkow prowadzenia ognia ir ruchu,Zaznaczy¢ przy tym
nalezy,ze ogien w ruchu moze byC czesciej prowadzony ze wzgledu na
potrzebe szybkiego pokonania odlegtosSci dzielagcej nacierajacego od
bronigcego sie*

Zastosowanie stabilizacji w pionie pozwolito czodgom na dosc¢
skuteczne prowadzenie ognia w ruchu przy predkosci czdgu do 25loa/g.
Wobec powyzszego,ogien w ruchu powinno sie prowadzi¢ w zasadzie do
celow bezposrednio zagrazajacych nacierajacym czolgom.

Nie zawsze jednak jest to mozliwe 1 w zwigzku z tym nalezy liczyc¢
sie z koniecznosciag prowadzenia ognia w ruchu,co wpktynie na zmniej-
szenie skutecznosci ogniaja przez to na wzrost zuzycia amunicji.

Bardzo istotng sprawa jest zaleznos¢ ognia od odlegtosci
strzelania.W miare zwiekszania sie odlegtosci strzelania,zmniejsza”
sie skutecznos¢ ognia i wzrasta zuzycie amunicji.

0 tym,z jakiej odlegtosci bedzie prowadzony ogieh z czotgdédw decydo-
wa¢ bedzie przede wszystkim skutecznos¢ ognia artylerii podczas
obezwkadniania Srodkéw przeciwpancernych przeciwnika.

Dlatego tez nalezy liczy¢ sie z koniecznos$ciag prowadzenia ognia
przez czotgi z odlegtosci przekraczajacych zasieg strzatu bezwzgle-
dnego — z uwagi na mozliwos¢ okopania, -a przez to zmniejszenia ga-

barytow Srodkéw ogniowych nieprzyjaciela.
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wielkos¢ widocznego celu.Spowoduje to zmniejszenie prawdopodobien-
stwa trafienia z danej odlegtosci i zwiekszenie zuzycia amunicji.
V/ miare zwiekszania odlegtosci strzelania zwieksza sie po-
wierzchnia rozrzutu,co powoduje zniniejszeinie sie prawdopodobien-
stwa trafienia,a tym samym zmniejsza sie oczekiwana liczba trafien
i pe™mos¢ strzelania oraz zwieksza sie zuzycie amunicji 1 czas ha
wykonanie zadania ogniowego.
Systematycznemdoskonalenie konstrukcji sprzetu bojowego
\/ panstwach NATO,szczeg6lnie konstrukcji pancerza celem stworzenia
lepszej ostony przed pociskami przeciwpancernymi,wpdynie na zmniej-
szenie skutecznosci strzelania z armaty czodgowej,a przez to na

zwiekszenie ilosci pociskéw niezbednych do razenia celu.

Bo™owanNiMtechniczna charakterystyka bo™owego”™wozu fiigchoty”™/BWP/
oraz”™~wnioski™~dotyczace”zuzycia_"amuniciji.

Bojowy woz piechoty jest gasienicowym opancerzonjTn wozem bojo-
wym, stanowigcym $rodek walki piechoty.Dzieki wyposazeniu pododdzia-
téw piechoty w doskonalszy Srodek transportu i walki zwiekszyty sie
mozliwosci bojowe piechoty.Wzrosta sita ognia,manowrowo$¢ oraz zdol-
no$¢ dziatania w réznych warunkach terenowych i taktycznych.
Zasadniczym uzbrojeniem BWP jest:

- 73 itm gtadkotufowa armata przystosowana do strzelania akcyjno-
reakcyjnymi nabojami PG-157Y,

- wyrzutnia przeciwpancernych pociskéw kierowanych-9M14M;

- 762 mm karabin maszynowy PKT sprzezony z armatg.

Charakterystyka uzbrojenia:
Armata.

- Typ - gtadkotufowa,pdtautomatyczna;
- szybkostrzelnos$é¢ - 8-10 strzadéw na minute;
- najwieksza odlegtos¢ strzatu skutecznego - 1.300 m;

- odlegtos¢ strzatu bezwzglednego do celu o wysokosci 2 m - 765
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Zasieg kierowanego lotu pociskuzrainimadny 500 m;maksyuialny 3»000m4

Jednostka ognia:

nabo”™e”*do armaty przeciwpancerne pociski kiero-
wane n
marka PG-157V OMINi
liczba - 40-sztuk 4 sztuki
ciezar netto 1 szt* ™7 kG 10,9 kG

Przeznaczenie uzbrdjeniag™

Gtadkolufowa armata stuzy do niszczenia czotgdéw,dziat pancer-
nych wszystkich typéw oraz innych zmotoryzowanych i opancerzonych
srodkéw bojowych nieprzyjaciela#Oprdcz tego armata moze by¢ uzyta
do obezwiladniania i niszczenia sity zywej,stanowisk ogniowych nie-
przyjaciela znajdujacych sie w umocnieniach drewno-zienmych i lek-
kich polowych oraz w zabudowaniach typu miejskiego#

Wyrzutnia stuzy do odpalania przeciwpancernych pociskow kie-
rowanych 9M1™ dla niszczenia opancerzonych celéw znajdujacych sie
na odlegtosci od 500 do 3*000 n#

Nabo6j PG-15W sktada sie z przeciwpancernego granatu /PG-9/

i prochowego tadunku miotajgcego /startowego/#

Granat PG-9 ma kaliber 73 mm;jest on pociskiem kumulacyjnym z sil-
nikiem raeie t ownt

Z BWP prowadzi sie ogien na wprost#Zaleznle od zadania bojowego,
sytuacji taktycznej»odlegtosci od nieprzyjaciela,charakteru terenu
i wybranego rodzaju broni poktadowej»uzytej ds aiszczenla celu.
Ogien protYadzi sie w ruchu,podczas kroétkich przystankér; lub w miej-
scu.

Ogien N ruchu prowadzi sie w zasadzie z armaty granatami od-
+amkowymi lub z broni maszynowej .

Ogien podczas krotkich przystankéw prowadzi sie z armaty granatajiii
kumulacyjnymi i odtamkowymi oraz z broni strzeleckiej.

Strzelanie w miejscu prowadzi sie pociskami 9MINiIM,z armaty i Hi
podczas dziatan obronnycli,w zas;idce oraz podczas odpierajiia kontr-

atakéw uioixzyjacielae
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Tabela wysokosci punktédw toru pocisku w metrach nad linig celowania

podczas strzelania z armaty granatem PG-9.

ionos;on"rr'"'i"'wrjjoo]]iorT

"AjtOTa"¢eriownlkal _ ===-=====x]]
—========== | J j_ J | w J
6 11,18 T0,78j 0 [-1.1M-2,86] I

- |"2~61 i 2,58] 2,42 1,36 O j -2,06j -4,97]
10 46 | 5,08, 517 | 484 3,971 2.,41|
ii 6.36

™ j rio,34j 11,51 il2,12 j11,Q7j 10,5 J

V/NIOSKI

1.
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Doskonalenie sprzetu bojowego oraz sposobdow dziatania wojsk po-
winno prowadzi¢ w konsekwencji do zwiekszania skutecznosci og-
niowej, a przez to do zmniejszania ilosci potrzeb amunicji#

Dzieje sie jednak inaczej,poniewaz to doskonalenie ma réwniez
miejsce 1 po stronie przeciwnej,co w konsekwencji prowadzi jed-
noczesnie do uodporniania dandgo sprzetu na ogien i ciaggteco
wzrostu potrzeb amunicji na wykonanie zadania#W taiciej sytuacji
warunki bronigcego sie ulegajg poprawie*

Cecha charakterystyczng wspétczesnej obrony jest masowe uzycie
pancernych i przeciwpancernych srodkow galki#Pokonanie takiej
obrony jest niezwykle trudne i1 mozliwe jedynie wtedy,gdy na

cata gtebokos¢ wykonywanego zadania nacierajacy wyeliminuje z wal-
ki catkowicie lub skutecznie obezv/*adni ogniem podstawowe SrodKi
przeciwpancerne przeciwnika,a w toku natarcia - zniszczy pozos-
tate.V/ djn?izji pancernej,z uwagi na jej sk#ad organizacyjny i wy-
posazenie,powyzsze zadania musza by¢ realizowane ogniem z czok-
géw i BV/P,co-ma ogromny wolyi®/ na wielkos¢ potrzeb iununicji do

tego sprzetu.



3.

5*

6*

Podczas przetaniywonia cieboko urzutowanej 1 nasyconej znaczng
iloscig sSrodkévi przcciv/pancernych obrony nieprzyjaciela,nalezy
wzigé pod iilvage to,ze strefa ognia przeciwpancernego moze sie-
ga¢ w zaleznosci od srodkéw ogniov/ych 1 terenu do

Din czotgdow jest to szczeg6lnie niebezpieczne z wwairi na mozli-
wosS¢ zniszczenia oraz niekorzystne,poniewaz powoduje koniecz-
nos¢ px“"owadzcnia ognia na znaczne odlegtosci,pov.odujgc tym sa-
mym wzrost zuzycia amunicji*

Jakos¢ 1 aktywnos¢ obrony przeciwpancernej bedzie narastata w
czasie 1 na poszczegolnych kierunkach w gkebi obrony nieprzyja-
ciela, pomimo zaistnienia korzystniejszych warunkéw stosov,ania
manewru*

Duze nasycenie obrony nieprzyjaciela Srodkami przeciv;pancernymi
oraz ograniczone mozliwosci artylerii w zwalczaniu ogniem pos$-
rednim opancerzonych 1 okopanych $rodkév/ przeciwpancernych po-
woduje koniecznos¢ wydzielania czesci sit 1 Srodkéw z pierwsze-
go rzutu /lub z drugiego/ do udziatu w OPN 1 OUN*

Wykonanie skutecznego ataku przez czodgi w warunkach niedosta-
tecznego obezwhadnienia sSrodkéw przeciwpancernych nieprzyjacie-
la bedzie mozliwe tylko woéwczas,gdy zaréwno w pierwszej jak 1 ko-
lejnych fazach natarcia,dziatanie czolgow skoncentruje sie prze-
de wszystkim na prowadzeniu ognia dla zniszczenia tych celov/—

jeszcze przed przednim skrajem obrony i1 na znaczne odlegtosci*
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Zatgcznik nr 5

ANALIZA ZyZYCIAMAMUNICJINMCZOLGOWEIMINDONSNO
W NATARCIU DY”AIZJ1 PANCERNEJ ~

Cele analizy:
Okreslic¢,w oparciu o przyjete przez autora przedziaty potrzeb,

niezbedna czestotliv/os¢ dowozu amunicji w relacjach; armia ~~
- diavizja — putk — pododdziaty*
2, Okresli¢ mozliwosci uzupednienia zapasow amimicji,stosownie do
zaistniatych potrzeb,przez szczeble nadrzedne,a wynikajgace

z aktualnego urziitowania zapaséw i przewidMjaanego zuzycia*

A_Wielkosci Z2rzewidywane™o ”"zuzj”~cia "amunicji*

Wielkos¢ potrzeb amunicji czolgowej 1 PG-15W w natarciu dy-
wizji pancernej moze by¢ réznorodna i miesci¢ sie w nastepujacych

przedziatach:

Zi~odko T Wielkos$ci potrzeb /jo/

0,6 - 1,2; 0,8 - 1,0; 1,1 - 1,35:
l,i5 - 1,75: 1,5 - 2,3;

Zatacznik nr 1

Zatacznik nr 2 1,05 - 2,05;
Zatacznik ni' 3 1,0 - 2,0;
Zbior Prac Akadcmi 2/56/ | 07 - 1,0

S.313 1

[N

Zbidér danych z zakresu
zabezpieczenia iyioY/ego,

,_\
N
o
|
-
N

s. 7 i
VadcinocMi'.i tcchnicziiego j
zaboz[)igciggia dziahia, .. 1 0,6 - O,t

X — Zakgcznik istaiiovi Sor:.v.w.izthuic z iiiatoiMaiu rol)oczc;®;0 autora.
Materiat zarojestroY/any pod tym sisa;”. tytudem V¥ BNY 0ZS ASG UP
- pozycja 509/pr 271.



brednia z 20, Vvielkosci wynosi 1,25 jo,
\/ poszczei*;0Inych przedziatach potrze)) znajduje sie:
- ponizoj 1,0 jo 5 zdarzen,tj«25;i;
- V przedziale 1,0-2,0 jo 13 zdarzen,tj, G5;-;
- powyzej 2,0 jo 2 zdarzenia,tj ,10;q,
Z wa(r;1 na duzg rozpietos¢ wielkosci potrzeb do dalszych rozvmzan
przyjeto przedziat 1,0 - 2,0 jo.

B,Wielkosci gotrzeb amimlcii P£Zociw])ancerne; MI/™N%1 i

J
Zrédto Y/ielkosci potrzeb /jo/
0,45 - 0,9; 0,9 - I»0; 1,0 - 1,5;
Zatacznik nr 1 1,1 - 1,35; 1,5 - 1,65 - 2,5;
1,6 - 2,4; 1,6 - 2,25;
Zbior Prac Akaderai 0.9 1,2

2 /56/,s.313

Vademécum technicznego
zabezpieczenia dzia- 0,6
tan ,eee, s, O

brednia z 18 wielkosci wynosi 1,35 jo*

W poszczegdélnych przedziatach potrzeb znajduje sie:

- ponizej 1,0 jo 5 zdarzeil,tj»206}
- w przedziale 1,0-1,5 jo 7 zdarzen,tj» 3
- powyzej 1,5 jo 6 zdarzen,tj, 33/%

Do dalszych rozwazan przyjeto przedziat potrzeb 1,0-j,5 jo,



Zestawienie wielkosci

Rodzaje

antimicj i sztuk
czotgowa 24*0b0
PG-15v/ 1,0 - 2,0 0*000
3M6 5A
OM1™M 5700
Razem 32*67°M

Zatozono nastepujagce Aviclkosci i

1 Avariant /zadanie dywizji dAvustopniowe/:
- 60

- 40 o zuzycia ma. Avykonauie zadania dnia*

2 Avariant /zadanie dywizji trzystopnloAve/:

uktady zuzycia:

Przyjete v/iclkosci potrzeb

1 512,0
30,0

li, 3

555,7

zuzycia na Avykonanxe zadania blizszego;

- 50 %zuzycia na wykonanie zadania blizszego;

~30 % zuzycia na wykonanie zadania nastepnego;

- 20 % zuzycia na Avykonanie zadania dnia*

ton

potrzeb przyjetych do dalszej analizy:

1.027%0
76,0
3,5

5.1

1.100,6






W zaleznosci od ilosci uzytych putkéw do realizacji poszczegolnych
etapow zadania djnvizjl przewidywane zuzycie omunlcjl w tych oddzia-
+ach moze by¢ bardzo réznorodne.

Z uwagi na znacznag liczbe mozliwych wariantéw”™ uzycia pul-
kéw i1 brak mozliwosci ich dokdtadnego rozpatrzenia,jak réwniez
duze podobienistwa pewnych grup wariantéw,przyjeto do dalszych roz-

wazan tylko te,ktére réznig sie zasadniczo.

X - przyjeto nastepujacy sposéb obliczenia liczby wariantéw uzycia

pubkév; v; ugrupov/aniu bojowym dywizji;

n - dostepna ilos¢ putkéw /1,2,3F4/%
z - liczba etapow zadania,ttp.zadanie blizsze /z”/; zadanie dnla/Zg/i
k - 1los¢ putkéw realizujacych jednoczesnie ten sam etap zadania.

Mozliwe uhtady”™wj”~kon*i“yania~zad™la™blizsze™o™N/z™/

a/ jeden /1/ pudk;
b/ dwa /2/ pukki;
c/ trzy /3/ pudkki
d/ cztery /4/ pudki.
Mozliwa licznos¢ powyzszych ukdadédw wykorzystania pudkéow do wykony-

wania zadania /z"/;

/n\ nt
(k1= Ter?ii=rc7T

1x 2X 3X 4

X1X2X 3

X Ghx 3% 4
1Xx2x1x 2
1X2X9x 4
1X2x3x1

<<

1X X 3 X / c.d, -verto-/
1x &hx 3x
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Do dalszych rozwazan przyjeto oraz oznakowano 1 rozpatrzono naste-
pujace Variaiity wykorzystania oddziotdv/ i1 pododdziator:;
A_Warianty wylcorzystania oddzialér;:

l« la/sD/ ZB ZD

2. 1b/D/

2*~n2a/bD/

WAN2b/D/

5»nn2c/D/

Uwaga; ZB - zadanie blizsze;ZN - zadanie nastepne;ZD zadanie
dnia.

Suma wariantéw wykorzystania putkéw do realizacji zadania /z./
wyhosi; 4+6+4+1 = 15* Kazdy nastepny etap zadania djavizji moze byc
wykonyiiany podobng iloscig /licznoscig/ wariantdéw wykorzystania
putkoéw.

Ogélna liczba v;ariantéw wykorzystania pulkév( do realizacji dwustop-
niowego zadania dywizji wynosi 15 x 15 = 157~ = 225; trzystopniowego
zadania dywizji : 15 x 15 x 15 = N6~ = 3*375.

o7



B.Warianty wykorzystania pododdziaiow:

~a/™N/odMa/D/ilpeznZB

™ Hi/E/E1,I»/2/IIES5-52

8%« N1E/EN-2"N-2E/HZI12E£2- . ZN

21—IS/B/-21L2Siii/il2£5-52

I1i—25/e/.2LSe/5/1-E5..H

12, od_ 2b/D/2 pz ZB
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w rozpatryivanych wariantach wielkosci

byty nastepujace:

a/

b/

c/

ds

e/

aii“unicja c”Dot“owa™

~ wielkos¢ Srednia jo;

- ponizej 1,0 jo 13
- w przedziale 1,0-2,0 jo 17
- powyzej 2,0 jo 10

amunicja £G-1nN7M

wielkos¢ Srednia 1,75 jo*

w przedziale 1,0-2,0 jo 12
powyzej 2,0 jo 5

amunicja /pEvvY 2V
- wielkos¢ $rednia 0,99 jo;

- ponizej 1,0 jo 11
- w przedziale 1,0-1,5 jo 10
amunicja

- wielkos¢ Srednia 1,2 jo;

- ponizej 1,0 jo 14
- w przedziale 1,0-1,5 jo 22
- powyzej 1,5 jo 0
amunicja 2G-7W!

wielkos¢ Srednia 1,6 jo;

ponizej 1,0 jo 26
w przedziale 1,0-2,0 jo 30
powyzej 2,0 jo 26

potrzeb amunicji w pudkach

zdarzen,tj# 32»5 A»
zdarzen,tj. 42,5
zdarzen,tj. 25*0

ponizej 1,0 jo 1 zdarzenie,tj. 5»7

zdarzen, tj.66,6
zdarzen, tj.27,7 %i

zdarzen,tj. 52,0
zdarzen,tj. 40,0

zdarzen,tj. 31*0 %;
zdarzenia,tj.51,0%;
zdarzen,tj." 1B,0

zdarzen,tj. 32,0
zdarzen,tj. 3»,0
zdarzen,tj. 32,0
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B* Czestotl\vos¢ zaofiatr™"wanlaj”

Niezbedna czestotliwos¢ /Cz/ zaopatrywania putkédw w poszcze»
g6lne rodzaje amunicji,stanowigc jedno z istotnych wymagan stawia-
nych t34om dywizji,zalezy od;

- przewidjiyanego zuzycia amunicji w putkach /Pz/t

- urzutowania zapasow /N/;

- stanu posiadania amunicji w pudkach /Sp/|

- dopuszczalnej g;ranicy obnizenia zapaséw w pudkach /ZN/.

Z Cz = £5 i 1S 7-8§E_

W przypadku ciggtego uzupedniania do pednych norm mozna zas*

tosowa¢ wzoér uproszczony;

Cz ~ n—
Sp - 2N

Uwaga; uzyskiwane wyniki koricowe nalezy zaokragla¢ ” w goére™.

Przyktady;
I .Czestotliwos¢ zaopatrywania w amunicje czolgowg przy zatozeniu;
1/ Pz = 0,5 jo;
Sp = 1,1 jo;
ZN = 0,2 jo;
Cz © — 0755
1,12 - 0,2

Wniosek; nalezy przewidywa¢ konieczno$s¢ jednorazowego uzuped-

nienia zuzytej przez pudk amunicji.

2/ Pz = 3,0 jo;
Sp = 1,1 jo;
ZN~= 0,5 jo:
ZN*= 0,2 jo

5 ;pieciokrotny dowéz z dyivizji do pudku.

CZo= 3,3; czterokrotny dowéz z dywizji do pudku.
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Natomiast dla ZN = 0,1 jo;
Czn= 1,1 /dwukrotny dowdz/;

Czn- /dwukrotny dow6z/*
3/ Przy zuzyciu powyzej 1,5 jotdla
Pz = 2,0 jo;
Sp = 1,0 jo;
2iN= 0,5 jo;
NY: 0,1 jo;
Cz=: K /czterokrotny dow6z/;

CZg=: 2,2 /trzykrotny dowoz/#

C*0cena mozliwoscl”~uzugetniania

1# Czy tyty armii maja mozliwos¢ odtworzenia zapasow amunicji
czolgowej w dywizjach do wysokosci 80% norm zapasow,gdyby
zuzycie wjnosito od 1,0 jo do 2,0 jo?

Pytanie pomocnicze - jaka jest niezbedna wielkos¢ dowozu araur
niej i z tydow armii do dywizji przy zato-
zeniach: okreslonych w pkt#l?

Wd - wielkos¢ dowozu;
Sp - stan posiadania w ZT;
Sk - stan kohcowy /nakazany do utrzymania pod koniec walki/;

Pz - przewidywane zuzycie#

Zatozenie;

Pz~= 1,0 jo;
Pzg= 2,0 jo;
Sp = 1,35 jo;
Sk = 1,1 jo;
1,0 + 1,1 - 1,35 = 0,75 30/d/*
wdn= 2,0 + 1,1 - 1,35 = 1,75 jo/d/.
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Przy zuzyciu przez dywizje od 1,0 jo do 2,0 jo ainunicji czolgowej
i koniecznosci odtworzenia jej zapasow pod koniec dnia do wysokos-

ci BOA norm,wielko$¢ dowozu z tykéw armii musiataby ”~rynosié

od 0,75 jo.w do 1,75 30/d/*

Pytanie pomocnicze ile amunicji czotgowej moga dowiez¢ tyty
armii tytom dywizji?
W tydach armii znajduje sie 0,5 jo/A/ amunicji czokgowej*
Wielkos¢ ta wyrazona w jO/d/ wynosic:
- 1,8 jo™y dla dywizji pancernej lub

- 2,57 jo™My dla dywizji zmechanizowanej.
W wariancie uzycia trzech Syvfizji pancernych w pierwszjmi rzu-

cie - kazda z nich mogtaby otrzyma¢ po 0,6 dO/d/»/""»" 30 * 3/*

Poréwnanie wielkosci potrzeb do mozliwosci dostarczenia:

0,75 jo - 0,6 jo = 0,15 jo;

1,75 jo - 0,6 jo = 1,15 jo.

Wniosek:- wielkos¢ zapasow znajdujacych sie w tykach armii
nie zapewnia dy\fizjom pierwszego rzutu operacyjnego uzupednienia

amunicji do wysokosci 80/« po jej zuzyciu od 1,0 jo do 2,0 jo*

2.Jakie stany amunicji czolgowej beda w dywizjach przy zatozonym
zuzyciu od 1,0 jo do 2,0 jo i okreslonych uprzednio mozliwosciach

dowozu z ty#éw armii w granicach do 0,6 j</d/n

Pz*n 1,0 jo;
Pzr= 2,0 jo;

X - z uwagi na roéznice ilosci czotgébw w DZ i DPanc,przyjeto prze-
licznik wielkosci jo/d/ dla DZ = 0,7 wielkosci dla DPanc.
\/ armii o skkadzie: trzy DPanc i dwie DZ przeliczenie 0,4 jo/a/
na wielkos¢ dla DPanc jest nastepujace:
3 X 0,4 jo=1,2 jo;
2 X /0,7 X 0,4 jo/ = 0,56 jo*
1,2 jo + 0,56 jo = 1,76 jo.Po zaokragleniu przyjeto wielkosé
1,8 jorsd/.
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Skn 1,35 + 0,6 - 1,0

Sk~ = 0,95 jo,tj, okoto 66 % zapasow ruchomych;
Skg = 1,35 + 0,6 - 2,0
Sk’&= - 0,05 jo.

Wnioski: /dotyczace urzutowania zapasow/

1. Przy zuzyciu przoz dywizje 1,0 jo i okreslonych mozliwosciach
dowozu z tydéw armii,stan zapasow amunicji czodgowej po wyjs-
ciu z walki wyniesie 667" norm.

2» Przy zuzyciu przez dyr/izje pierwszego rzutu po 1,95 «1®//» sta-
ny zapasow amunicji czolgowej w ZT i tykach armii beda naste-
pujace:

w ZT pierwszego rzutu =0;

w ZT drugiego rzutu

po 1,35 jo;

w tydach armii s O;

Srednio w catej armii = 0,61 jo,tj,435» norm«

Jk Y/yczerpanie zapasOw amunicji czolgowej w ZT i tykach armii
noze nastgpi¢ w trakcie wykonydvania zadania dnia dywizji*
Natomiast wyczerpanie amunicji w oddziatach pierwszego rzutu
dywizji mogtoby nastgpi¢ w trakcie wykonyr/ania zadania bliz-
szego putku,a wtytach dywizji - w trakcie wykonywania zadania
nastepnego putkow pierwszego rzutu*

w obliczeniach przyjeto: 2 x 1,35 jo = 2,7 jo/d/;
N 7 jo/d/ = 0,61 jo,gdzie stanowi przelicznik liczby
ZT dla DpPanc=l i Dz=0,7 /3 x 1 + 2 x 0,7=
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WNI1OSKI

I*Wiolkosci potrzeb amunicji czolgov/ej i1 do Srodkdw przeciwpancer-

nych na wykonanie zadania bojowego przez djnvizje pancerng i pudki
moga byc¢,w zaleznosci od miejsca roli i zadania,bardzo rdéznorodne
i znacznie odbiegajace od przyjmowanych obecnie norm zuzycia.
Dlatego tez kazda sytuacja taktyczna wymaga indjavidualnego podejs-
cia do problemu ustalania wielkosci potrzeb 1 sposobdw ich zaspo-

kojenia.

2. Czestotliwos¢ zaopatrjayania wojsk,wynikajaca z wielkosci przewi-

dywanego zuzycia,obecnego urzutowania zapasédw i dopuszczalnej
granicy ich obnizenia przy sprzecie 1 w tytach w trakcie walki,
moze znacznie przewyzsza¢ mozliwosci tydéw w tym zalo*esie.
Jednoczesnie,duza czestotliwos¢ zaopatrywania utrudniac¢ bedzie

oddziatom 1 pododdziatom realizacje zadahn bojowych.

3. Brak zgodnosci pomiedzy zakresem zademla bojowego,przewidjnwanym

4.

zuzyciem amunicji 1 stanem jej powsiadania oraz pomiedzy zasadami
dziatania wojsk walczacych a zaopatrujacych,przyczynia sie do
niesprav/nosci systemu zaopatryivanla.

Urzutowanie zapasOow amunicji nie zapewnia wojskom nalezytych wa-

runkow realizacji przewidywanych zadan bojov/ych.

5.1stniejacy potowy system zaopatrywania w amunicje wymaga znacznego
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Zatacznik nr 6

ANALIZA V;NIOSK6\7 Z PRZEPKOWADZONYCHi CWICZEN 1 BADAN DOSWIADCZALNYCHA

Podstawowe zadania”szkoleniowe u”ete w d*rektjT.nj~ch dokuraentach*

G+ownym zadaniem szkolenia wojsk wynikajacym z ustalen dyrek-
tyvmych i1 wytycznych szkoleniowych bydo podniesienie rangi szkolenia
taktycznego w stosunku do pozostatych przedmiotow.

Natomiast w szkoleniu taktycznym - wyeksponowanie problematyki prze-
+amania przygotowanej obrony nieprzyjaciela nasyconej duza iloscig
Srodkdéw przeciwpancernych,zwalczanie broni pancernej oraz wykorzys-
tanie terenu w walce.Rownolegle z pogtebianiem umiejetnosci dziata-
nia na jadrowjan polu walki i przy zachorianiu pednego respektu dla
broni masowego razenia,nalezato gruntownie opanowa¢ 1 metodycznie
doskonalié:

- w natarciu - wejscie do bitwy /walki/ z marszu,pokonanie sil-
nej 1 gleboko urzutowanej obrony oraz dziatanie w trudnym,
nasyconym zaporami,prze szkodami wodnymi i zurbanizowanym te-
renie,,..;

- ugruntowa¢ 1 rozwing¢ sprawnos¢ ogniowg dywizji pancernj”ch
i zmechanizowanych,podporzadkov/ujac w pedni szkolenie ognio-
we szkoleniu taktycznemu.

S.5, Podstawowa problcraatyka ¢wiczen doswiadczalno-badav;czych
z’wojskami obejmowata:

- przetamanie silnej,gteboko urzutowanej i przeciwpancernej ob-
rony przeciwnika,rozwiniecie natarcia ghab z jednoczesm Tti
odpieraniem silnych kontratakéw i przeciwuderzen;

- organizacje przetamania silnej obrony nieprzyjaciela przez
wzmocniony pudk zmechanizowany i1 dziatanie w gkebi przj® sil-
mymi v;sparciu ogniowj,"ni wkasnej artylerii i lotnictwa;

- wprowadzenie zwigzkow taktycznych - pancernych 1 zmechanizo-

X - wyilisy z opracc-wania pt: "Analiza wnioskéw z przeprowadzonych
wiczen 1 Padi.n doswiadczalnych oraz propozycjo ich upowszech-
enia, ""."aierial na kolo;";iun Gkdéwnego Inspektora Sz!!>:olenia,

¢
ni
dnia 10 wi”zcs$nin r,Viyd. ,yoi> IS,Zarz;ul I11,V."\a r.
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ivanych - do bitwy /walki/ z marszu z réwnoczesnym tworzeniom zgru-
powann udorzcniowycli 1 niezbednej przewagi na wybranych kierunkach;
- eksponowanie problematyki przotamania silnej,gteboko urzu-
to'Valiej obrony przeciv/pnncerne j ;
- wypracowanie najlepszego sposobu przetamania gteboko urzu-
tov/aned obrony przeciwpancernej nieprzyjaciela;
- przetamyv/anie gieboko urzutowanej 1 nasyconej sSrodkami

przeciv;pancornymi obrony nieprzyjaciela*

S.15* Zasadniczo j/nioski~taktycznej,organizacpme”™i_szkoleniowef

Pomor ski__ Okr£g__ Wo”skow”;

W organizacji i prowadzeniu dziatan bojowych sztaby od szcze-
bla oddziatu w dot traca zbyt wiele czasu na wypracowanie decyzji
i doprowadzenie jej do wojsk.Y/ rezultacie na organizacje walki na
szczeblu pudku,batalionu i nizej pozostaje mato czasu,co ujemnie
wptywa na dokdadnos¢ przygotov;nnla dziatan*

Przeprowadzono doswiadczenia z zaleresu mozliwosci przedtama-
nia przygotowanej obrony przeciv«nika potwierdzity koniecznos¢ uzys-
kania operacyjnych norm gestosci artylerii BO-120 dziat na 1 Ian
frontu*

X zakresie badan nad wypracowaniem zasad i1 sposobow wspar-
cia ataku przez drugorzutowe plutony kompanii czodgoéw ustalono,
ze przed natarciem na obrone przeciwnika silnie nasycong srodkami
przeciT.vpancermyrmi celowym jest zorganizowanie wsparcia ogniowego,
zdolnych do zniszczenia tych Srodkéw w wyniku nieobczwkadnienia
ich przez artylerie w czasie APh*

V/ celu zniszczenia silnie opancerzonych S$rodkéw przeciwpan-
cernych nalezy wyznacza¢ dwa czotgi na jeden cel,natomiast do nisz-
czenia innych srodkéw przeciwpancernych mozna przyjmowaé¢ jeden czodg
na dwa cele*Prowadzenie ognia przez czodgi wsparcia powinno trwac
do czasu zniszczenia /obezwhkadnienia/ wykrytj~ch celév; lub do momen-
tu utraty H4acznosci ogniowej z nacierajgcymi plutonami pierwszorzu-
towymi. Po tym czodgi powinny v;yjs¢ na nowag rubiez ogniowg lub dotg-

czy¢ do wkasnych pododdziatéw.



~rjski V/ojskev,y /s*,21/:

Stwierdzono cclonos¢ glebokiego ugrupowania nacierajgacych pod-
oddziatow czolgdv;,a szczegblnie wowczas,gdy nacierajg one bez pie-
choty na przygotov/ana obrone nieprzyjaciela.Drugi rzut ..,,na rubiez
SO powinien wyjs¢ 10-15 minut przed sidoiai gtéwnymi 1 zabezpieczyc
ogniem rozv/iniecie sio korapanii czotgbéw»Z chwila rozpoczecia ataku
drugi rzut przesuwa sie skokami 250-400m za pierv/szyin rzutem»

N pasie natarcia putku /656 12/ nalezy v;yodrebnié¢ dwa kierun-
ki dziatania: Kkierunek g#déwnego uderzenia z koncentracja zasadni-
czych sit 1 Srodkéw do prze tamania 1 pomocniczy - zabezpieczajacy
dziatanie pododdziatdéw na wybranym kierunku przedamania oraz roz-
szerzenie dokonanego wydomu w gkgb 1 na skrzydta przez wczesniejsze
v;prov;adzenie do walki drugich rzutéw pododdziatéw i oddziatéw.

Nl wypadku koniecznosci czolowego przekamania obrony,dziakanie
czotgow nalezy™ poprzedzic¢ siliYmj ogniowym przygotowaniem,a uk¥ad OPN
powinien zapev;ni¢ szczegdlnie ciggta ostone przed sSrodkttiai przeciw-
pancernymi nieprzyjaciela V czasie podchodzenia wkasnych czolgéii na
odlegtos¢ strzatu bezwzglednego.

Warszawski Okr~g Y/ojskowy /s»23/;

¢wiczenia prowadzone z kompaniami czolgbéw®™ potwierdzajg celo-
wos¢ ugrupowania jej w dwa rzut;/,przy czpn pierwszy rzut w sile plu-
tonu czolgdéw otrzyma¢ pov/inien zadanie’wigzania przeciv,iiika walka,
wykrjT/ania srodkévw/ ogy™iowych oraz zabezpieczenia v/ejscia do v;alki
ghtownycii sit kompanii czolg:dw,

W planowaniu zabezpieczenin ogniov."0go natarcia z rejonéw podo-
zonych w g#ebi,na silna obrone przeciv, "pancerng,w pierwszej kolejnos-
ci nalezy obezwhadnié¢ baterio 100 ima wyrzutni rakietor/ych, a w nas-
tepnej kolejnosci - wyrzutnie ppk.

bardzo pidm; sprawg jest koatcneryzacja zaopatrzenia dostar-
czanego na pole walki rzutem apadochronowym._Kontenery jjov;inny umoz-

liwia¢ wykonanie zestawéw na kazdy typ platformy oraz S.0iOchociu,
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Inspektorat™Szkolenia /s.26/:

e Wzmocnienie batalionu piechoty sidami dwéch kompanii czotgow
jest realne pod warunkiem,ze jedna z nich zostanie wykorzystana do
czasu rozpoczecia natarcia, jako ogniowo wsparcie do strzelania na
wprost podczas artyleryjskiego przygotowania ataku.Celowos¢ takiego
wykorzystania przydzielonych czolgéw wynika stad,zo ogien artylerii
1 uderzenia lotnictwa nie zapewniaja zniszczenia podstawowych Srod-
kéw przeciwpancernych jakimi sa okopane czodgi 1 dziata przeciwpan-
cerne WIDDER.Ogniem artylerii i lotnictwa zniszczono zaledwie 9-15”"
tych celdw,natomiast ogniem z czolgdéw podczas artyleryjskiego przy-
gotowania ataku zniszczono 70% wykrytych,podstawowych Srodkéw prze-
ciwpancernych.

Jezeli batalion piechoty jest wzmocniony jednga kompania czod-
gow,wéwczas przy ugrupodmniu batalionu w dwa rzuty,kazda z kompanii
piechoty wystepujaca w pierwszym rzucie powinna otrzyma¢ jeden plu-
ton czodgow.Trzeci pluton czolgdébw nalezy wykorzysta¢ jako wsparcie
ogniowe czolgéw walczacych w pierwszym rzucie.

Podejscie batalionu piechoty do kolejnych rubiezy obrony nie-
przyjaciela podczas prowadzenia natarcia w giebi operacyjnej powin-
no by¢ ubezpieczone silnym pododdziatem /do kompanii czokgow/ prze-
znaczonym do prowadzenia rozpoznania walkg / z uwagi na dziatalnosé
ubezpieczeh bojowych nieprzyjaciela i stosowanie przez niego na .
szeroka skale réznego rodzaju zapér inzynieryjnych/.

Ogien czolgow na wprost jest skuteczny,ale musi by¢ prowadzo-
ny z pednym natezeniem w krotkim czasie /nieprzekraczajgcym 5-7min/
aby mozna byto wykorzystaé¢ przerwy miedzy poszczegélnymi nawatami
ogniov;yml artylerii do jogo wykonania.

Y/ykorzystanie piechoty znajdujacej sie na podstawie wyjscio-
wej do natarcia w odlegtosci 250-300 m od przedniego skraju obrony
nieprzyjaciela do strzelania w ostatniej fazie artyleryjskiego
przygotowania ataku /ostatnie 3 minuty/ dato bardzo dobre wyniki.
Kompania piechoty zniszczy#a w trudnych warunkach terenowych 70 %
wykrytych na przednim skraju Figur bojov;ych.

Podczas rozpoczynania natarcia piechoty z podstawy wyjsciowej

czotgi wydzielono do strzelania na wprost powinny zajmowacC rubiez
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ognioivg potozong w odlegtosci 600~700 m od przedniego skraju obrony
nieprzyjaciela,co przy rozmieszczeniu podstawowych srodkéw przeciw-
pancernych odlegtosci do 500 m od czota punktéw oporu daje prze-
cietng odlegtos¢ strzelania 1.100 --~1.200 m,na ktérej czoigi moga
z powodzeniem niszczy¢ wykryte cele*

PrzeproT/adzone przez Insprktorat Szkolenia oraz okregi wojs-
kowe badania w zakresie przetamywania obrony nieprzyjaciela potwier-
dzity stusznosé¢ zweryfikowanych norm taktycznych oraz daty wiole
cennych wnioskow 1 postulatow w tym wzgledzie.Miedzy Innyiui ustalo-
no empirycznie skutecznos¢ oddziatywania ognia pov:ierzchniowego ar-
tylerii na .okopang site zyw?a i sprzet techniczny /okazat sie mato
skuteczny/ ,koniecznos¢ szczoblowanla organizacji systemu ognia pod-
oddziatédw i oddziatdéw,skutecznosé ognia na wprost prowadzonego
przez czolgi oraz ognia piechoty dla obezwkadnienia $rodkOT/ przeciw-
pancernych 1 dyzurnych.
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Zali“jcanik nr 8

NORMY AMUNICJI DO STRZELANIA Z CZOLGOYi X

Cwiczenia

o{pnione

dwiczenie™nr/
Pluton czolgOT/

w marszu /Kiero-
wanie ognien/,

dv/iczonie nr 2

Pluton czolgOT;
w obronie.

Pluton czolgdw
w natarciu,

éwiczenie nr°5

Kompan ia czolgow
w natarciu.

Strzelanie lo.1,nrl

A skkadzie picz/
Strzelanie podczas
przystanku na dwzr™
odlegtos¢ do nie-
ruchomego celu.

Strzelanie bo,"}.nr2

/w sktadzie kcz/
Strzelanie podczas
przystanku na duzag
odlegtos¢ do nie-
ruchomego celu.

Cele j odlegtosé | ~Liczba nabojow
ogniowe i
g Jlstr;%}anla Iﬂoégiem ?na Z ce?
1 czolg, 800 1000
2 transp, 1000 1200 ! 14 4,r>6
5 czotgéw, 1000 1200 i
3 transp. 1000 1200 i 42
2 wyrz.pponc 700 1200 j
-+
2 czoigi ok,
2 virz,poaiTic 800 - 1200 ' 26
2 s,amo,ty
Y-
3 vi;yrz.ppanc 800 1200
5 cz,okop, 1000 1200 51 4,64
3 cz,w szyku 1000 1200
+ .
-i

1 lyyrzutnia 2700 » 3200 13 13,0

rakietowa
3 Y/yrzutnio

ppanc na 3000 - 3600 1 36 12,0

Siini.

opracowano na nodstravic e"Instrukcji strzeiau z czokgow

/PSG2-74/", Wyd.MON

1S,V-wa,1973 r .Syg.-Szkol.T69/73.
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Zatacznik nr 12

. A X
V/YDAINOISS PP_ACY PHIZY UZYCIU ROZNYCH URZADZENi LADUNKOrriTCII

Urzadzenie TF ———————— Przetadupek w___

I jednym poziooiie Jdwéch poziomach j

recznie iti/7 1,1 1,1
przy uzyciu wézka recznego!

2~kotowego o udzwigu It/g 2,5

0,25 t 1

przy uzyciu wozka recznegol|

4~kotoY/cgo o udZY/ifeu jt/g 3.6

n | H

przy uzyciu wézka elek- S

trycznego o udzwigu Jjt/g

2,0 t ]
{przy uzyciu przenosnika R4

tasmowego | ~

przy uzyciu niskiego wézkaj

widtowego o udzwigu J t/g j

1,2 t

przy uzyciu wézka elek-» |

trycznego o udzwigu | t/g 26«6

1,36 t !
N e f L. rl

przy uzyciu spalinowej |

uktadarki widtowej j t/g 1 67,5
0 udzwigu 1,0 t J

przy uzyciu wozka wid¥owe«!
go niskiego podnoszenia i t/g
1 zurawia o udzwigu 1,5 t !

przy uzyciu wozka niskie- !
go .podnoszenia i zurawia | t/g j 5,3
0 udzwigu 3,0 t I

X « Jan Marzec.Ekonomiczne problemy doboru urzadzen do przetadunku
palet w transporcie eamochodowym.Przeglad Komunikacyjnj™ nr 6,
W-wa,1964 r.,s,216-217<
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LEGENDA

Uwaga:

Zatgcznik nr 14

naptyw informacji

czas przetwarzania informacji
czas trwania dowozu

czas trwania przetadunku

czas powrotu transportu

ilos¢ cykli dowozu w poszczegélnych ogniwach
/bez pomijania ogniw/

nie uwzgledniono réznic pojemnosci transportu
wjTiikajacych z urzutowania zapasOw amunicji™
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Zatacznik nr 1?

OGILNA KOKCEPCJA_POLO#15GO_ZAraOMATYZOWANEGO_SYSTSMy_DOTO

X  Ppik Ban;inski St, Projekt polowego informatycznego systemu ew iden-
cji 1 sprawozdawczosci materiatowej w wojskach operacyjnych,
Rozparawa doktorska,V/yd,ASG V/P,\7-wa 197" r,Rys,,nr 7 , ¢
Wydrukowano w 15 efa’yz,

Egz, Nr 15 Bitil, G+.0ZS

132 "SWk, mjr Gag«alskl
/\
Nr 01467/W W

‘orocy



