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• W_S_T_S^P

Przewidywany ch a ra k te r  ew entualnej p rz y s z łe j  wojnyj 
dynamiczny i  wysoce jakościowy w zrost m ożliw ości środków 
napadu pow ietrznego p o ten c ja ln eg o  p rzec iw n ik a , sz cze g ó ln ie  
w zak resie  zdo lności n isz c z e n ia  obiektów głębokiego zap le«  
cza, a także dośw iadczenia wojen w Wietnamie i  na B lisk im  
\7schodzie, «.wskazują jednoznaczn ie , że obrona pow ietrzna 
k raju  ma obecnie p ie rw szorzędne, życiowo ważne znaczen ie  
dla obronności państwa i  k o a l i c j i ,  a wojska obrony powie­
trz n e j k ra ju  są  jednym z podstawowych rodzajów s i ł  z b ro j­
nych •

Tow« E* GIEREK -  na X K onferencji P a r ty jn e j  Wojsk OPK 
w marcu 1975 r ,  p o w ied z ia ł: ***•• Wojska OPK stanow ią 
pierw szą ru b ież  obrony P o lsk i przed  m ożliw ością a taku  
z p o w ie trza , n a jb a rd z ie j w spółcześnie możliwego k ierunku  
zagrożenia* Wojska OPK re p re z e n tu ją  jak  gdyby skoncen tro ­
wany, typowy d la  c a ł e j  n a s z e j a rm ii wyraz trwałep;o 
i  nleprzerwaneg;o czuw ania> c ią g łe j  gotow ości bojowej

Jesteśm y więc świadkami w zrostu znaczen ia  obrony 
pow ietrznej w ogóle , a Wojsk OPK w szczegó lności*  Tym sa ­
mym w zrasta  również r o la  wojsk OPK, jako  jednego z p o d s ta ­
wowych rodzajów s i ł  zbrojnych*

Obrona pow ietrzna naszego k r a j u  ma również duże znacze­
n ie  w system ie koalicyjnym  ze względu na jego geograficzno- 
- s t r a te g ic z n e  położenie*

P olska zna jdu je  s ię  na głównych k ierunkach  operacy jno - 
- s tra te g ic z n y c h . P rzez nasz k ra j  p rzechodzą główne T in ie  
komunikacyjne, łączące  obszar i  zasoby najw iększego 
i  n a js i ln ie js z e g o  państwa UW -  Związku R adzieckiego, 
z ewentualnym frontem  zewnętrziaym w E urop ie , na n a jw ażn ie j­
szych jego odcinkach: centralnym  i  północnym*

Należy więc s łu s z n ie  p rzypuszczać , że k ra j nasz w wy­
padku k o n f lik tu  zbrojnego będzie  obszarem s z c z e ­
g ó l n e g o  za in te reso w an ia  ze s tro n y  państw NATO, już 
od samego początku wojny i  s p e c j a l n i e  dużego 
oddziaływ ania na ważne ob iek ty  p rzez  ic h  śro d k i napadu 
powietrznego*
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Y/ojslca p o w ie trz n e j naszego k ra ju  wchodząc w sk ład
k o a lic y jn y c h  s i ł  OP państw  UW -  s p e łn ia ją  w n ic h  ś c i ś l e  
o k reślo n ą  ro lę  dostosowaną- do m ożliw ości ekonom icznych P o ls k i 
i  wynilcającą z p o d z ia łu  zadań obrony pomiędzy system y OP 
państw  Ul/V. Z ty c h  względów obrona pow ietrzna PRL rea lizow ana 
p rzez  WOPK j e s t  p rzede w szystkim  nastaw iona na s p e łn ia n ie  
fu n k c ji  obrony p rz e c iw lo tn ic z e j#  Wpływ na to  m ają obserwo­
wane k ie ru n k i rozwoju p ilo tow anych  ŚNP państw p a k tu  RATO*

C iąg ły  rozwój i  m odern izac ja  p ilo tow anych SRP przeciw ­
nika* w tym sz czeg ó ln ie  lo tn ic tw a  tak tycznego  na ETDW* 
stw arza o b i e k t y w n ą  k o n i e c z n o ś ć  sy s te ­
matycznego d o sk o n a len ia  wojsk OPK pod względem o rg a n iz a c ji*  
wyposażenia* w yszkolenia* p e łn ie n ia  dyżurów bojow ych, dowo­
dzen ia  i  zarządzania®

Isto tnym  problemem w doskonalen iu  systemu OPK j e s t  pi>ŁŁ 
m a liz a c ja  dow odzenia* a w tym naukowo* p re c y z y jn e , ja sn e  
i  jednoznaczne o k re ś le n ie  kom petencji d la  poszczegó lnych  
s z c z e b li  dow odzenia, głównych osób funkcyjnych i  g3?up*

Obecna o rg a n iz a c ja  dov/odzenia* a więc i  kom petencje po­
szczególnych  ogniw system u dowodzenia z o s ta ły  wprowadzone 
p rzez  k o le jn e  m odyfikacje  n a  drodze w ie lo le tn ic h  p ra k ty c z ­
nych dośw iadczeń wojsk OPK* I s tn ie j ą c e  kom petencję są  więc 
w za sad z ie  adekwatne do s tru k tu ry  o rg an iz acy jn e j wojsk* ic h  
możliwości i  zasad  bojowego w ykorzystania*

Jednak do tychczas n ie  wykonywano żadnych opracowań nau­
kowych, k tó re  stanow iłyby  fundam entalną, te o re ty c z n ą  pod­
budowę te g o  problem u, co z o s ta ło  podkreślone rów nież p rzez  
Szefa Sztabu G eneralnego we w nioskach omówienia ćw ic ze n ia  
»WlOSNA-74” ®

Brak te n  j e s t  odczuwalny w ży c iu  i  d z i a ł a ln o ś c i  wojsk 
OPK już  t e r a z ,  a tym b a rd z ie j  w p erspek tyw ie  rozw oju  
w związku z wyposażeniem ic h  w nowy s p rz ę t  i  zautomatyzowa­
ne systemy dowodzenia®

I s tn i e j ą c e  opraoowainia o rg an izacy jn e  i  m etodyczne z za­
k re su  p racy  bojow ej i  sz k o le n ia  w ojsk dość zróżn icow an ie
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ujmują problem kom petencji poszczególnych ogniw dowodzenia 
w systemie OPK«

Stan t a k i  n ie  sp rzy ja  o b ie k ty w iz a c ji i  uporządlcowanemu 
rozwojowi form i  metod dowodzenia| właściwych w dobie roz­
kwitu naukowej o rg a n iz a c ji  p racy .

D z is ie jsze  i  perspektyw iczne masowe wprowadzanie i  roz­
wój środków au to m aty zac ji dowodzenia / ”WOZD0CH**, **A3ĘjyiAZ” , 
«WEKTOR*’ , «CYBER«, «DUiTAJBG«/, zmiany tech n iczn e  / łą c z n o ś ć /  
i  s tru k tu ra ln e  w system ie OPK, s tw a rza ją  nowe w arunki, 
wymagające ic h  kompleksowego p rzebadan ia  i  uw zględnienia 
w p ro ces ie  dowodzenia wojskami OPK. C harak ter i  tempo zmian 
technicznych  wymaga szybkiego opracowania i  w drożenia odpo­
w iednich, naukowych zasad  i  metod dowodzenia wojskami OPK.

Rozwiązanie problemów p o d z ia łu  kom petencji j e s t  punktem 
wyjściowym do wykonania całego  szeregu kon ieczn ie  p o trzeb ­
nych wojskom OPK naukowych opracowań w z a k re s ie  fo rm aliza ­
c j i  i  n o rm a lizac ji dokumentów bojowych, o p ty m a liz a c ji szyb­
k o śc i i  dokładności obiegu in fo rm a c ji ,  doskonalen ia  s tru k ­
tu r ,  metodyki i  te c h n o lo g i i  dowodzenia.

1 .1 . CEŁ

N in ie jsz a  p raca  powinna w m iarę w yczerpująco odpowie­
dzieć na n as tęp u jące  problemy?
1 . Wpływ p o d z ia łu  kom petencji w dowodzeniu wojskami OP na 

efektywność systemu OPK?

2 . Ja k ie  mogą być n a jb a rd z ie j  efektywne i  operatywne kry­
t e r i a  i  zasady rozw iązań w z a k re s ie  u s ta le n ia  kompetenr- 
c j i  w dowodzeniu poszczególnym i rodzajam i wojsk OPK?

3 . W ja k i  sposób p o d z ia ł kom petenc ji dowodzenia wpływa na 
poprawę spraw ności dowodzenia poszczególnych s z c z e b li  
w warunkach d z ia ła ń  bojowych, p rzy  skomplikowanej 
s y tu a c j i  ta k ty c z n e j i  o p eracy jn e j?

¿ł-. Jak powinny być u s ta lo n e  kom petencje poszczególnych 
s z c z e b li  dowodzenia wojskami OPK?
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Oslźatiiii. problGin jsst? szczegółowy i. zasadn iczy  d ia  dane^j 
pracy« Dotyczy on głów nie k om petenc ji decyzyjnych  w okre­
s ie  o rg a n iz a c j i  d z ia ła ń  bojowych i  u życ ia  s i ł  i  środków 
OP w b itw ie  /w a lc e /«  J e s t  ś c i ś l e  związany z zakresem  i  
t r e ś c i ą  zadań przewidywanych d la  danego sz c z e b la  /d ecy ­
d en ta /»

W sumie celem  opracow ania J e s t  próba o k r e ś le n ia  kry­
te r ió w  i  zasad  m ożliw ie optymalnego p o d z ia łu  k o m p e ten c ji 
pomiędzy poszczególnym i szczeb lam i dowodzenia i  decyden^- 
tam i^ pod kątem poprawy efek ty w n o śc i d z ia ła n ia  system u OPK, 
a w sz cze g ó ln o śc i -  poprawy spraw ności dowodzenia wojskami 
OPK»

1*2« PBZSDMIOT

Jak  wynika z tem atu  pracy  -  przedm iotem badań  sąs 
«’kompetencje**#

Tenmin te n  J e s t  ró żn ie  defin iow any  i  ta k  np#s 
Według «’W ie lk ie j E n cy k lo p ed ii Powszechnej” -  PWXT Warszawa 
1976 r# /w y d .I ,  tom V, s t r # 7 6 l / :

’’KOICPSMNCJA 2 / ł a c # /  /p raw o / « upraw nienie i  obow iązek 
danego organu do rea lizo w an ia  określonego  p rz e p isa m i 
d z ia ła n ia ” »
Według ” Słownika Wyrazów Obcych” — PIW Warszawa 19^7 3?# 
/w yd#X IIj s tr# 5 5 1 /s
’’KOMPETENCJAs /o d  łac#  com peten tia  -  o d p o w ied z ia ln o ść , 
zgodność/# 1 / P o s iad a n ie  wiedzy u m o żliw ia jące j wydawanie 
sądu , wypowiadanie au tory ta tyw nego zd an iaf z a k re s  zagad­
n ie ń , o k tó ry ch  dana osoba może wyrokować, gdyż p o s ia d a  
odpowiednie wiadom ości i  dośw iadczen ie . 2 /  Z a k re s , p e łn o - 
moońictv.?a i  upraw nień danej i n s t y t u c j i  lu b  osoby” #
Według ’’Leksykonu PWN” -  Warszawa 197^ 3?# w yd .I /d o d ru k / 
/ s t r # 5 ^ 3 /s
”KOŁ!PSTSNCJE2 z a k re s  upraw nień, pełnom ocnictw , z a k re s  
c z y je j ś  w iedzy, u m ie ję tn o śc i , o d p o w ied z ia ln o śc i” #
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V/ tym opracowaniu przedmiotem badań będą kom petencje 
rozumiane jako:
"KOMEiSTISNGJE: -  zak res  uprawnień i  pełnomocnictw oraz 
odpow iedzialności decydenta /n p * : sz cze b la , s^^Py# osoby/ 
do realizow ania  zadań obronnych p rzez  pod leg łe  mu s i ły  
i  środk i OPK” .

Tak rozumiane kom petencje są ś c i ś l e  związane z zakre­
sem i  t r e ś c i ą  zadań staw ianych podwładnym przez p rze ło żo ­
nych. Rozwiązanie teg o  problemu powinno o k re ś l ić :  ktO', 
k iedy , w ja k ic h  warunkach i  w jakim  z a k re s ie  oraz dlaczego 
ma prawo dec:7dowa6 o użyciu  danych s i ł  i  środków OP?

Usprawni to  z pewnością o rg an iz ac ję  pracy i  d z ia ła ń , 
wprowadzi k larow ność, a więc jasność i  p r o s to tę ,  a co n a j­
w ażniejsze j e d n o z n a c z n o ś ć *

1 . 3. ZAKRES

W opracowaniu n ie  podejmuje s ię  próby zajmowania s ta -  
nowislca w sprawach kom petencji rozumianych jako zak res  
wiedzy i  k w a l i f ik a c j i ,  czy jako  za k re s  określonych obowiąz­
ków decydentów*

Opracowanie n ie  obejmuje zagadnień  dotyczących w szyst­
k ic h  kom petencji, w szystk ich  osób podejmujących decyzje 
na w szystk ich  szczeb lach  dowodzenia wojskami OPK* Tego 
rodzaju  komp&iium o rgan izacy jne  p rzek racza łoby  m ożliw ości 
zespo łu  opracowującego i  co w aż n ie jsze , w p rzew ażające j 
swej c z ę ś c i  n ie  byłoby p racą  naukową, le c z  o rgan izacy jno— 
—technicznym  opisem c a ło k s z ta ł tu  p rob lem atyk i o rg an izacy j­
n e j .

Ambicją zespo łu  au to rsk ieg o  j e s t  ro z s trz y g n ię c ie  
w sposób naukowy, p o p arty  badaniam i, problemów z d ziedziny  
s z tu k i operacyjnej*m ających wpływ na efektywność d z ia ła n ia  
wojsk OHC od s tro n y  o rg a n iz a c j i  dowodzenia poprzez okreś­
le n ie  k ry te rió w  i  zasad  p o d z ia łu  kom petencji pomiędzy posz­
czególnym i szczeblam i dowodzenia i  głównymi osobami ^unk*  ̂
cyjnym i / decydentam i/ *



18

Z ty c h  powodów zak ro s  p racy  ohojm uje:

P o d z ia ł k o m p eten c ji pomiędzy głównymi szczeb lam i do­
wodzenia wojsk OPK:

— operacyjnym  — dowództwo wojsk OPK /CSDg ZCSD/;

— operacy jno—taktycznym  — Korpus OPK /SD—1» SD -2/;

— taktycznym  — je d n o s tk i  WL, WRiA, WRP, /P łS D /*

Kompetencje głównych decydentów w ystępu jących  na ty ch  
szczeb lach  dowodzenia:

P o d z ia ł k o m p e ten c ji wyżej wymienionych s z c z e b l i  i  głów­
nych osób funkcyjnych  w dwóch ok resach , p o d czas o rg an i­
z a c j i  d z ia ła ń  bojowych i  w c z a s ie  prow adzenia w alki*

1*4* WYKONANIE

C a ło k s z ta ł t  opracow ania obejm uje:
«

Część I  « Wstęp i  dane wyjściowe z a n a l iz ą  s ta n u
is tn ie ją c e g o  i  rozw oju p rz e c iw n ik a , wojsk 
OPK i  wojsk w spó łdz ia ła jących*

C zęśc i I I ,  I I I  i  IV -  Szczegółow e, opracowane p rz e z  posz­
czegó lnych  członków zesp o łu , z a w ie ra ją c e  
t r e ś c i  do tyczące poszczególnych s z c z e b l i  
dowodzenia*

Część V -  Zakończenie -  z ogólnymi w nioskam i doty­
czącym i k ry te r ió w  i  zasad p o d z ia łu  kom­
p e te n c j i*

W poszczegó lnych  cz ę śc iac h  p ra c y , są p rzebadane i  za­
proponowane kom petencje dowódców, grup o p eracy jn y ch  i  
s łu żb  dyżurnych badanych s z c z e b l i  dowodzenia w o jsk  OPK 
podczas:
-  o rg a n iz a c j i  d z ia ła ń  bojowych;
-  prow adzenia d z ia ła ń  bojowych^'

Uważamy, że t a k i e  u ję c ie  tem atu  uw zględnia w szy s tk ie  
zag ad n ien ia  zw iązane z metodą i  t r e ś c i ą  p racy  dowódców 
i  sztabów /s ta n o w isk  dowodzenia/ ty c h  s z c z e b l i  dow odzenia.
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biorąc za punkt w yjśc ia  otrzymana zadan ie  i  kończąc wy­
konaniem zad an ia . Tak więc rozważone zo s tan ą  kom petencje
decyzyjne w zak2?0sie;_

-  operacyjno-taktycznym  /u ż y c ia  s i ł  i  środków OP w zakre­
s ie  ich  ugrupowania i  w a lk i/;

-  dowodzenia i  w sp ó łd z ia łan ia  oraz zab ezp ieczen ia  d z ia ła ń .

1 .5 . MSTODY I  HIPOTEZY OPSAGOWANIA

Podstawę do opracowania tem atu stanow iłys

1 . wq<7.ftr»hej-hT»nnna a n a liz a  warunków systemu dowodze n ia  wojs­
kami OPK oraz przebadanie obiegu in fo rm ac ji w rzeczyw is­
tym c z a s ie  pomiędzy szczeblam i dowodzenia. Pozw oliło  to  
wskazać podstawowe k r y te r ia  p o d z i a ł u  k o m p e ­
t e n c j i  i  um ożliw iło prawie optym ^ne o k re ś le n ia  za­
k resu  uprawnień decyzyjnych d la  poszczególnych sz c z e b li  
dowodzenia.

2 . Zebrane w nioski i  dośw iadczenia z ćwiczeń i  treningów  
systemu OPK w z a k re s ie  dowodzenia. U jaw niły one szereg  
niedopracowań i  u s te re k  wśród k tó ry ch  najpoważniejszym  
j e s t  w k r a c z a n i e  wyższych sz c z e b li  dowodzenia 
w kompetencje n iż szy ch .

5 . P rzeanalizow anie is tn ie ją c y c h  zasad  dowodzenia, k tó re  
n ie  są w szystk ie  w p e łn i  adekwatne d la  obecnych warun­
ków systemu OPK. A naliza  ty c h  zasad  w oparc iu  o d z ia ła ­
n ia  OP w o s ta tn ic h  wojnach /W ietnam , B lis k i  Wschód/ i  
dośw iadczenia z ćw iczeń i  tren ingów  naszego i  k o a l ic y j­
nego systemu OP um ożliw iła p o d ję c ie  próby ic h  uporząd­
kowania oraz usystem atyzow ania według w ażności, co przy­
czyn i s ię  n iew ą tp liw ie  do uspraw nien ia dowodzenia.

ą .  Widzenie i  uw zględnianie rozwoju środków techn icznych  
dowodzenia, w tym szczeg ó ln ie  jsg o  au to m aty zac ji. 
Wynikają s tą d  p o s tu la ty  ś c is łe g o  o k re ś le n ia  p o d z ia łu  
kom petencji w z a k re s ie  dowodzenia ogniowego i  o p eracy j- 
no^baktyoznego s iła m i i  środkam i OP.
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O gólnie w h ip o te z a c h  au to rzy  w idzą kon ieczność p rze ­
n ie s ie n ia  n ie k tó ry c h  kom petenc ji na inne sz c z e b le  n iż  
to  j e s t  obecnie o raz  ro z sz e rz e n ie  lu b  zaw ężenie upraw­
n ie ń  d la  innych  s z c z e b li  dowodzenia w c a ło ś c i  lu b  ty lk o  
w n ie k tó ry c h  sy tu a c ja c h  tak tycznych«

W sumie powinno to  usprawnić p ro ces  dowodzenia^ uczynić 
go b a rd z ie j  uporządkowanym, p rze jrz y s ty m  i  operatywnym•

t
A utorzy m ają n iep łonną n a d z ie ję ,  że ic h  rozw iązać 

n ie  z c a łą  pew nością p rzy czy n i s ię  do u sp raw n ien ia  pro­
cesu  dowodzenia wojskami OPK poprzez próbę o k re ś le n ia  
k ry te r ió w  i  za sad  u s ta w ian ia  kom petencji p o szczegó lnych  
ogniw dow odzenia, co może podnieść s k u t e c z n o ś ć  
w ykorzystan ia  s i ł  i  środków QP w toku d z ia ła ń  bojowych«

2« D A N B  W Y J Ś C I O W E

2*1« PRZECIMIK

A n aliza  zmian w ŚKP państw KATO w o a t a t p i o h  l a t a c h

S y tu ac ja  m iędzynarodowa, mimo fo rm aln ie zarysow ującego  
s ię  odprężen ia  /H e ls in k i  -  1975 3?#/,  c h a ra k te ry z u je  s i ę  
n ad a l c iąg łym , n ie  malejącym zagrożeniem  w spólno ty  socjar- 
l i s ty c z n e j  ze s tro n y  państw  NATO, w k tó ry ch  w ste czn e , 
odwetowe i  sy jo n is ty c z n e  s i ł y  woiąż mają dużo do powiedze­
n ia ,  a i s t o t ą  ic h  d z ia ła n ia  j e s t  i  p o z o s ta je  a  n t  y -  
k o m u n i z m *

Obowiązujące od g ru d n ia  1967 3?« w NATO " s t r a t e g i a  e la s ­
tycznego  reagow ania” j e s t  ty lk o  zmodernizowaną i  b a rd z ie j  
p e r f id n ą  w ers ją  po p rzed n ich  dokt3?yn wojennych opaiJtych na 
p o l i ty c e  z p o z y c ji  s i ły *  Wprowadzenie j e j  za sad  w ży c ie  
doprow adziło  pod k o n iec  l a t  s z e ś ć d z ie s ią ty c h  do szero k ieg o  
zaangażow ania m il i ta rn e g o  USA w Indoohinach  i  na B lisk im  
Wschodzie oraz dynamicznego w zro stu  wydatków na c e le  w ojsko-
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we* P rzec ię tn y  w zrost nakładów budżetowych w państw ach 
NATO w la ta c h  siedem dziesią tych  wynosi około 15%* Np.s 
w 1975 3?* USA wydatkowały na s i ły  zb ro jn e  89 mld dolarów , 
a na rok 1976 przeznaczy ły  104-,7 mld dolarów /w z ro s t o 
16,5%/; odpowiednio RFN 52 mld marek i  ok. 57 mld marek 
/w zrost 15

W o s ta tn ic h  la ta c h  odnotowuje s ię  duże zmiany w s i ła c h  
zbrojnych paktu  NATO, szczeg ó ln ie  w zak resie?

-  dynamicznej m o d ern izac ji zw łaszcza zaczepnych środ­
ków w alki;

-  doskonalen ia  s t r u k tu r  organizacy jnych;

-  rozwoju środków i  metod wojny ra d io e le k tro n ic z n e j 
w c e lu  b a rd z ie j  skutecznego pokonywania obrony 
p o w ie trzn e j i  p rz e c iw lo tn ic z e j krajów UW*

N ajbardz ie j i s to tn e  zmiany z a sz ły  w tak tycznych  s i ła c h  
pow ietrznych, a w tym na SB TDW /2  i  4- PTSP/ i  połnoc— 
no-europejskim  TDW, szczeg ó ln ie  nas in te re s u ją c y c h , a tak ­
że bombowym lo tn ic tw ie  strateg icznym *

Ogólnie na SBTDW i  PŁBTDW obserwuje s ię  stopniowe 
i  n ieznaczne zm niejszan ie  sk ładu  ilościow ego samolotów 
bojowych, a le  za to  znaczny w zrost jakościow y, zarówno 
pod względem osiągów, jak  i  w yposażenia techn icznego  oraz 
u z b ro je n ia . W sumie w c iągu  o s ta tn ic h  p ię c iu  l a t  wprowadzo­
no do u zb ro jen ia  s i ł  pow ietrznych na SB TDW /g łó w n ie  w 2 i  
4- PTSP/ około 550 samolotów nowych typów, jak : F-111,
F-4-F, **Buccaneer” , " H a r r ie r” i  "Jaguar**. Odnowiono więc 
około 50 % parku samolotowego lo tn ic tw a  tak tycznego  ude­
rzeniowego i  rozpoznawczego.

Poza tym w wyniku znacznego w zrostu  udźwigu samolotow, 
w zrosła  w tym samym c z a s ie  salw a ogniowa lo tn ic tw a  ta k ty cz ­
nego na SB TDW z 5 ,1  t y s .  to n  do 6 ,5  t y s .  to n , c z y l i  o oko­
ło  2^ 0*
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NaóT3a3?dzio;J c h a ra k te ry s ty c z n ą  cechą s i ł  p o w ie trzn y ch  
NATO ciest hardzo wysoki w spółczynnik z a c z e p n o śc i, wyno­
szący ponad 0 ,8 ,  gdyż powyżej 8C^ samolotów s tan o w ią  
typy  myśliwsko-homhowe, a ponad połową z te g o , j e s t  
przystosow ana do p rzen o szen ia  b ro n i jądrow ej*

W z a k re s ie  d o sk o n a len ia  s t r u k tu r  o rg an izacy jn y ch  na 
szczegó lną uwagę z a s łu g u je  utrzymywanie w ysokich p ro ­
centowych stanów ukompletowania jednost?ek ta k ty c z n y c h , , 
kosztem  zm n ie jszen ia  między innymi stanów je d n o s te k  zao­
p a trz e n ia *

J e ż e l i  1975 roku stosunek  ilo śc iow y  je d n o s te k  ta k ­
tycznych  do je d n o s tek  z a o p a trz e n ia  wynosił 39* w
1977 r .  ma on wynosić 71 : 29. W c e lu  r e a l i z a c j i  te g o  
p rz e d s ię w z ię c ia  w 1976 r* wydano zarządzen ie  n ak a zu ją ce  
sk ierov ;an ie 6000 podoficerów , sp e c ja lis tó w  w ysok ie j k la s y  
z je d n o s tek  z a o p a trz e n ia  do je d n o s tek  bojowych*-

Z a n a liz y  p ro cesu  dotychczasowego doskonalen ia  i  mo­
d e r n iz a c j i  ŚITP państw  NATO w idać, że o s ią g n ę li  o n i wyraź­
ną zmianę jakościow ą szczeg ó ln ie  w elek tron icznym  o p rzy - 
rządov;aniu samolotów i  pocisków* Już te ra z  d o sk o n a lsze  
zestaw y urządzeń  ra d io e le k tro n ic z n y c h  um ożliw iają za­
łogom samolotów o d s tr z e le n ie  pocisków i  z rz u t bomb bez 
w id z ia ln o ś c i wzrokowej obiektów u d e rz e n ia , l o t  na bardzo  
m ałej w ysokości bez w id z ia ln o śc i z iem i oraz re a liz o w a n ie  
zadań w z a k re s ie  zak łó ceń  ra d io e le k tro n ic z n y c h  i  o s t r z e -  
gan ia  grup  w łasnych samolotów* O becnie około 70^ samolo­
tów LM oraz v ;szy stk ie  sam oloty bombowe NATO są p rz y s to ­
sowane do d z ia ła n ia  z pociskam i lu b  bombami naprow adza­
nymi za pomocą systemów e lek tro n iczn y ch *

Podkreślam y tu  z n ac isk iem , że w kom pleksie ofensyw - 
liych p rzed sięw zięć  w p ak c ie  NATO są te r a z  s z c z e g ó ln ie  
preferow ane •p rzedsięw zięcia  w o j n y  e 1 e__k_t_r o -  
n i c z n e  j *
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Jednym z celów ty ch  p rzedsięw zięć j e s t  szczegółowe u s ta ­
le n ie  już w c z a s ie  pokoju rozm ieszczen ia , p rzezn aczen ia  
i  reżimów pracy  naszych systemów e lek tro n icz n y ch .

W dotychczas prowadzonych wojnach p rzez Stany Zjed­
noczone i  I z r a e l  stosowane hyły  na szeroką skh lę  różno­
rodne śro d k i wojny ra d io e le k tro n ic z n e j*  Na podstaw ie 
tych , "bojowych doświadczeń d o s z l i  on i do wniosku, iż  
um ieję tne, zaskakujące przeciw nika użycie  środków wojny 
e lek tro n icz n e j przy  p o k o n y w a n i u  s i l n e j  
o b r o n y  p o w i e t r z n e j  ew identn ie  zm niejsza 
s t r a tę  w lo tn ic tw ie ,  a z d ru g ie j s tro n y  zw ie lo k ro tn ia  
zużycie aktywnych s i ł  i  środków w alk i OP* D latego te ż  i  
nakłady finansow e przeznaczone na opracowywanie, produk­
c ję  i  wprowadzanie do wyposażenia wojsk środków wojny 
e le k tro n ic z n e j z roku na rok w z ra s ta ją  ś red n io  o 18 -  
2CTo.

2.1.2* A naliza  rozwo.iu ŚNP i  ich  zd o ln o śc i bojow:yoh do 
roku 1980

Rozwój i  m odernizacja lo tn ic tw a  tak tycznego  NATO ma 
c h a ra k te r  c i ą g ł y  i  zm ierza w k ierunku  zwiększe­
n ia  zaczepności i  żyw otności o raz u n iw e rs a l iz a c j i  parku 
samolotowego, przystosow ania w ięk szo śc i samolotów do wy­
konywania zadeiń z użyciem b ro n i ta k  konw encjonalnej, jak  
i  jądrow ej na po lu  w alk i jako  w sparc ia  lo tn ic z e g o , jak  
również i  w g łę b i  o p eracy jn e j w ramach i z o l a c j i  p o la  
w alk i, czy te ż  w a l k i  o p a n o w a n i e  w p o ­
w i e t r z u *

W rozwoju s i ł  pow ietrznych państw  NATO do 1980 r* 
/p a t r z  z a ł* 1/  n ie  p rzew iduje s ię  w zrostu  ilościow ego* 
Główny w ysiłek  skierowany b ędz ie  na wprowadzanie do uzbro­
je n ia  jakościow o lep szy ch  samolotów w zamian wycofywanych -
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staajych* Samoloty nowo wprowadzane "będą s ię  charak teryzow a­
ły  w iększą manewrowością, udźwigiem , d o s k o n a ls z y  wy­
posażeniem  rad io e lek tro n iczn y m  w z a k re s ie  naw igow ania, 
bombardowania, rozpoznan ia  i  p rz e c iw d z ia ła n ia , co w 
p o łą cze n iu  z w ykorzystaniem  wprowadzanych nowych środków 
ra ż e n ia  zw iększy m ożliw ości lo tn ic tw a  w z a k re s ie  pokony­
wania s i l n e j  OP i  b a rd z ie j  ce ln eg o  ra ż e n ia  obiektów  
a ta k u .

W lo tn ic tw ie  s tra teg iczn y m  USA -  z p oczątk iem  197? 
ma w ejść na u z b ro je n ie  nowy bombowiec s t r a te g ic z n y  J?ypu 
B1, k tó ry c h  w roku 1980 b ędz ie  ok. 4-0.

W lo tn ic tw ie  s tra teg iczn y m  W. B ry ta n ii  i  P ra n e j i  n ie  
p rzew id u je  s ię  budowy nowych, typowych samolotów s t r a ­
te g ic z n y c h . Będące a k tu a ln ie  w u zb ro je n iu  sam olo ty  
” Vulcan” zo s tan ą  na początku  l a t  8 0 -ty ch  c a łk o w ic ie  wy­
co fane  z u z b ro je n ia , a sam oloty ”Mirage-IV** f ra n c u s k ic h  
s tra te g ic z n y c h  s i ł  pow ietrznych pozostaną w u z b ro je n iu  
do 1980 r .

Po I960 r .  r o lę  sam olotu s tra te g ic z n e g o  f ra n c u s k ic h  
s i ł  pow ietrznych  ma sp e łn iać  sam olot ” Super M irage” , 
k tó ry  w la ta c h  SCV-tych będzie rów nież jednym z podstaw o­
wych typów lo tn ic tw a  tak ty cz n eg o .

W lo tn ic tw ie  takt:vcznym naństw  NATO -  p rzew id u je  
s ię  p rz e z b ra ja n ie  e sk ad r  w sam oloty P-14-, P—I 9 t  
” Jag u ar” , P-4P i  A-7D oraz stopniow ego w prowadzania 
nowych samolotów ty p u  P—16, ”A lfa—J e t” i  MRCA—200 
”a?0R5AD0” .

I  ta k  w SP EPN ”L uftw affe” -  sam oloty P-104 i  G-91 
m ają być wycofane z u z b ro je n ia  i  z a s tą p io n e  p rz e z  samo-* 
lo ty  P -4 , ”A lf a - J e t” , a począwszy od 1979 2?. p rz e z  sa­
m oloty ”mCA-200” .
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Równolegle z wprowadzeniem nowych typów samolotów 
prowadzi s ię  intensywne doskonalen ie urządzeń naw igacyj­
nych, k ierow ania ogniem h ro n i pokładowej i  bombardowania 
w ce lu  uzyskania w zrostu sk u teczn o śc i oddziaływ ania bro­
n ią  konwencjonalną jak  również i  jądrową* Pomimo wcześ­
n ie j  panujących te n d e n c ji  do wyeliminowania b ro n i maszy­
nowej z samolotów obserwuje s ię  obecnie powrót do tego  
rodzaju  u zb ro jen ia  i  jego d a lsze  doskonalenie* J e s t  to  
niew ątpliw y skutek doświadczeń z niedawnych wojen w 
Wietnamie i  na B liskim  Wschodzie* W szystkie nowo wpro­
wadzane i  projektow ane samoloty^ z reguły^ są u zb ra jan e  
w w ielolufow e d z ia łk a  k a l ib ru  od 20 do 30 mm. Stosowane 
są również za so b n ik i z działkam i podwieszanymi na zamkach 
bombov/ych*

Bardzo dużo uwagi poświęca s ię  bombom, a szczeg ó ln ie  
ich  celnemu z rzu to w i z dużych i  małych wysokości* Nowym 
rodzajem celnego naprow adzania bomby na c e l ,  j e s t  napro­
wadzanie te lew iz y jn e  i  laserow e*’

Kierowane bomby lo tn ic z e  n a leżą  do n a jb a rd z ie j p e rs ­
pektywicznego ro d za ju  u zb ro je n ia  samolotów.

Główną z a le tą  ty c h  bomb w porównaniu z bombami n ie ­
kierowanymi j e s t  zw iększenie prawdopodobieństwa t r a f i e ­
n ia  w c e l  z pierw szego z a j ś c i a ,  p rzy  z rzu c ie  ze znacz­
nych o d le g ło ś c i . Prawdopodobny b łą d  kołow;^ wynosi 3-^ m, 
gdy przy  stosow aniu bomb zwykłych b łą d  te n  w ynosił 90 — 
120 m*

Do bomb kierowanych te le w iz y jn ie  należy  bomba **WAL- 
LBYN” * N osic ie lam i t e j  bomby są sam oloty myśliwsko-bom- 
bowe typu  P -4 , P-111 i  szturmowe typu  A-4 i  A-7*

Do bomb kierov;anych wiązką laserow ą należy  bomba ty ­
pu MK-118 "HOBOS” , wypróbowana p rzez  Amerykanów w w ojnie 
w ietnam skiej do zw alczan ia celów punktowych, mostów, 
umocnień i t p .
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Taktyka d z ia ła n ia  grupy samolotów z bombami naprowadza­
nymi w iązką lasero w ą p o le g a ła  na o św ie tle n iu  c e lu  p rzez  jeden  
z samolotów promieniem la s e r a ,  co wykorzystywane by ło  p rzez  
sam oloty  grupy u d erzen io w ej.

O św ie tlen ie  c e lu  promieniem laserov;ym prowadzone by ło  
p rzez  sam olot l a ta j ą c y  po kręgu w o d le g ło ś c i ^  od c e lu , 
na w ysokości 5500 -  ¿rOOO m. Z ch w ilą  o ś w ie tle n ia  c e lu  p rzez  
sam olot "celowniczy**, grupa 4 -8  samolotów le cąc y ch  w p o b liż u , 
z ty ln e j  p ó łs fe ry  w chodziła w l o t  nurkowy pod kątem  55^-40®, 
w momencie p r z e c ię c ia  p rom ienia la s e r a  o św ie tla ją c e g o  c e l  
następow ało  zw o ln ien ie  bomb z samolotów. D ale j bomby by ły  
naprowadzane w c e l  x>rzez laserow e g łow ice. Z teg o  ry s u je  s ię  
wyraźny wniosek d la  OP, że najw ażniejszym  celem  pow ietrznym  
do z n isz c z e n ia  p rzy  ta k ic h  d z ia ła n ia c h  p rzec iw nika  b ęd z ie  
sam olo t **cełow niezy**. Bez n iego  bomby n ie s io n e  p rz e z  
sam oloty grupy uderzeniow ej n ie  będą już ta k  c e ln e .

Z asięg  d z ia ła n ia  laserow ego układu samonaprowadzania 
bomby o g ra n ic z a ją  rów nież dym lub  m gła, wpływając zn aczn ie  
na c e ln o ś ć .

Oprócz m o d e rn izac ji bomb dużego k a lib ru  prow adzi s i ę  
b ad an ia  nad w szelk iego ro d za ju  uniw ersalnym i zasobnikam i 
i  k ase tam i do małych bomb odłamkowych, p rzeciw pancernych  
i  min zrzucanych z samolotów i  śmigłowców w c e lu  ra ż e n ia  
s i ł y  żywej i  b ro n i p a n c e rn e j.

N a jb a rd z ie j jednak  tru d n e  do zw alczan ia p rz e z  OP będą 
najnowsze p o c is k i  rak ie tow e k la s y  **p-z** ty p u  ALOM /"C ruiso**/
0 z a s ię g u  od 53O—27OO km i  SRAM o zas ięg u  od i6 0 —*500 km ,prze­
noszone p rzez  lo tn ic tw o  s t r a te g ic z n e ,  sam olotam i B-5^ ,  B-1
1 ew en tualn ie

D oskonali s i ę  rów nież p o c is k i rak ie to w e  zn a jd u ją ce  s ię  
obecn ie w u zb ro je n iu  LT ja k :

-  p o c is k i  "BULLPUP** z wymienną g ło w icą , konw encjonalną 
lub jądrow ą, p rzeznaczone do n is z c z e n ia  celów pow ierzchn io ­
wych;



27 -

-  p o c isk i "SHRIKE'* i  "STANDARD ARí̂ i" -  przeznaczone do 
zwalczania RLS, zwłaszcza SNR;

-  p o c isk i "MAVERICK" -  przeznaczone do n isz cz en ia  
czołgów, SO a r t y l e r i i  ra k ie to w e j, RI^ oraz samolotów na 
lotniskach.^Wprowadzono do n ich  te lew izy jn y  system naprov;a- 
dzan ia;

-  p o c isk i "M/iRTEL" -  w w e rs ji  b r y ty js k ie j  również mają 
wprowadzony te lew izy jny  system  naprow adzania.

W pracach rozwojowych nad pociskam i "p-z" szczególny 
nacisk  k ła d z ie  s ię  na zw iększenie z a s ię g u , u n ie z a le ż n ie n ie  

• użycia ich  od warunków atm osferycznych o raz  zapew nienia 
dużej sk u teczn o śc i ra ż e n ia  c e lu .

Do n a jb a rd z ie j perspektyw icznych pocisków t e j  k la sy  
można za lic zy ć :

-  pocisk  AGM-53A "CONDOR" -  p ro d u k c ji am erykańsk iej;
-  pocisk  "HARPON" -  p ro d u k c ji am erykańskiej;
-  po c isk  "JUMBO" -  opracowany p rzez  RFN d la  samolotów 

"ÎjIRCA-200" ;
-  p o c isk  typu "HARIi-l" -  opracowywany p rzez  Stany Zjedno­

czone, o p rzeznaczen iu  przeciw radio lokacyjnym .

. Państwa NATO s p e c ja ln ie  dużą uv;agę p rzy k ła d a ją  do 
rozwoju urządzeń wojny e le k tro n ic z n e j .  A ktualn ie w idzi s ię  
dwa k ie ru n k i tego rozwoju.

P ierw szy z n ich  zak łada w zrost s to p n ia  au tom atyzac ji 
w po łączen iu  z innymi środkami technicznym i i  uzbrojeniem , 
ro z sz e rzen ia  zakresów c z ę s to t l iw o ś c i  i  zw iększenia mocy 
prom ieniowania, lepsze  w ykorzystanie ś c i ś l e  ukierunkowanych 
an ten , zapew niających k o n cen trac ję  promieniowanych sygnałów 
zak łóca jących .

D rugi k ierunek  obejmuje wypracowanie nowych zasad p ro ­
wadzenia wojny e le k tro n ic z n e j ,  p o le p sze n ie  s t ru k tu r  o rg an i­
zacyjnych i  zw iększenie efektyw ności zastosow ania p o s iad a ­
nych środków techn icznych .

W p u b lik a c ja c h  zachodnich s tw ie rd za  s i ę ,  że najw iększe 
szanse powszedniego zastosow ania mają u rządzen ia  p rzec iw ­
d z ia ła n ia  rad io e lek tro n ic zn e g o  j e d n o r a z o w e g o  
u ż y t k u ,  s łu żące  do wykrywania ubocznego prom ieniowania 
urządzeń przeciw nika i  ic h  za k łó cen ia .
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N adaje s ię  te ż  p r io ry te to w e  znaczen ie  środkom p rzec iw ­
d z ia ła n ia  układom ś le d z e n ia  i  k ie row an ia  uzb ro jen iem , p racu ­
jącym w z a k re s ie  f a l  podczerwonych i  w w id z ia ln y ch  zak resach  
widma elek trom agnetycznego .

A k tualn ie  w USA produkowane s ą  w p ie rw sz e j k o le jn o ś c i  
ta k ie  ś ro d k i jednorazow ego użytku , k tó re  s ą  p rzeznaczone 
do w ytw arzania zak łóceń  p rzec iw lo tn iczym  zestawom rakietowym  
pracującym  w z a k re s ie  f a l  centymetrowych /s z c z e g ó ln ie  5 cm /.

Do tr a n s p o r tu  środków jednorazowego użytku  do rejonów , 
g d z ie  p rzec iw n ik  dysponuje s i l n ą  obroną p o w ie trz n ą  /p rze c iw ­
l o t n i c z ą / ,  p la n u je  s i ę  wykorzystywać sam olo ty  b ezp ilo to w e 
typy XQ '̂I-95A i  YQJyl-98A, r a k ie ty ,  ba lo n y  i  spadochrony

N iez a le żn ie  od tego  1CX)% lo tn ic tw a  s tr a te g ic z n e g o  i  do 
70% lo tn ic tw a  tak ty czn eg o  przystosow ane b ę d z ie  do prowadze­
n ia  zakłóceń# P raw ie w szy stk ie  sam oloty bojowe wyposażone 
będą w ś ro d k i in d y w id u a ln e j osłony  r a d io e le k t r o n ic z n e j .

Na sam olotach IS montowane s ą  n a d a jn ik i i  s t a c j e  zak łó ­
ceń typu  AN/ALQ-71,72, qRC-279, AN/ALT-13i'i5»16,17,22# 
N atom iast sam oloty LT wyposaża s ię  w n a d a jn ik i  um ieszczone 
w zasobnikach  typu  AN/AI/^-7%72 i  87«

Samoloty LS typu  B-52 t  B-1 mogą z a b ie ra ć  k i lk a n a ś c ie  
nadajników  zak łó ceń , k tó re  p ra k ty c z n ie  pokryw ają c a ły  za k re s  
c z ę s to t l iw o ś c i  naszych  środków e le k tro n ic z n y c h . Ponadto mogą 
one z a b ie ra ć  r a k ie ty  typu •*QUEIL” , im itu ją c e  pow ierzchn ię  
o d b ic ia  bombowca, r a k ie ty  RCU^2B do zryw ania naprow adzania
r a k i e t  **z-p** o raz  r a k ie ty  RCU-1B do za k łó c e n ia  pokładowych 
celowników ra d io lo k a c y jn y c h .

Sąm olot B-52 poza tym po siad a  2 autom aty do w yrzucania 
o d b ija czy  dipolow ych i  6 w yrzu tn i do o d s trz e l iw a n ia  pozor­
nych celów w y d zie la jący ch  en e rg ię  c ie p ln ą .

Samolot PB-111 może mieć 4 n a d a jn ik i  zak łó ceń  w podwie­
szanym zasobniku  ty p u  AN/ALQ-87 p ra c u ją c e  w z a k re s ie  2000— 
-8000  Mhz# U rządzen ie  to  może zak łó cać  w szy s tk ie  s ta c je  na­
prow adzania r a k ie t  o raz HLS P— P--40, PRW-9 i  PRVî -11 jak  
również SON-9»
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Posiada on róv3nież automat do vjyrzucenia odb ijaczy  
dipolowych#

Wiadomo ;je st, że bezpilo tow e sam oloty BQid-34- poza p rzy ­
gotowaniem ich  do p rzenoszen ia  środków wojny ra d io e le k tro ­
n iczn e j, nadajników i  s t a c j i  zak łóca jących  oraz r a k ie t  typu
"SHRIKE" i  *’STA1TDARD-Am” przystosow uje s ię  również do 

p o w i e t r z n y c h  p o zo r-sp e łn ian ia  r o l i  c e l ó w  
nych lub mylących#

Te nowe rozw iązania w s ty czn iu  1975 w ykorzystało 
ćwiczebnie lo tn ic tw o  iz r a e l s k i e .

I s to ta  ćw iczenia na tem at pokonywania e g ip s k ie j ,  nasyco­
nej rak ie tam i obrony p rz e c iw lo tn ic z e j , p o le g a ła  na tym, że 
samoloty bezpilo tow e ś c ią g a ły  na s ie b ie  ogień środków OPL, 
gdy w tym samym c z a s ie  sam oloty myśliwsko-bombow e z b liż y ły  
s ię  do rubieży  rozm ieszczen ia  stanow isk  w yrzutni rak ietow ych 
i  zrzucały  Ha n ie  kierow ane bomby i  ra k ie ty #

Wniosek z te g o , że powyższa tak ty k a  d z ia ła ń  lo tn ic tw a  
taktycznego może być zastosow ana i  na naszym TDW#

Ponadto p o d k re ś lić  n a le ż y , że s i ł y  pow ietrzne państw 
NATO dysponują obecnie sporym po ten c ja łem  perso n e lu  l a t a ­
jącego z d o ś w i a d c z e n i e m  b o j o w y m .
Około 33% stanu  samolotów 2 i  4 PTSP e k sp lo a tu ją  p i lo c i  
amerykańscy* Wiadomo j e s t ,  że około 200 z n ich  b ra ło  u d z ia ł 
w agresywnej wojnie w Indoch inach , w warunkach s iln e g o  p rze ­
c iw d z ia łan ia  środków OP.

O gólnie w yszkolenie p e rso n e lu  la ta ją c e g o  2 i  ^ PTSP 
oraz wyposażenie naw igacyjno-bom bard iersk ie i  na p rzy sz ło ść  
umożliwia prowadzenie d z ia ła ń  w TWA i  w nocy p rzez około 
80% samolotów bojowych, a na małych i  bardzo małych wyso­
kościach  około 60-70% samolotów bojowych#

2#1#3# A naliza m ożliw ości n a ra s ta n ia  s i ł  powletrzniych 
na M + 10 na TDW

A ktualne ugrupowanie s i ł  pow ietrznych NATO na ŚE TDW 
może w c iąg u  10-dniowego okresu m o b il iz a c j i  powiększyć s ię



o

0 Y! e sk ad r t j «  o około 700 samolotów /b e z  F r a n c j i / ,  w tym 
16 e sk ad r iTBJ w i l o ś c i  550 samolotów.

Narastanie s i ł  występować może ty lk o  w 2 i  4 PTSP.

2 PISP — mogą wzrosnąć o 14 esk ad r w i l o ś c i  210 samolotów 
w tym 3 eskad ry  NBJ — 45 samolotow®

?/zmocnione zo s tan ą  SP: Y /.B ra tan ii, RFN, H o la n d i i ,  B e lg ii
1 RFN -  samolotami typa: ”Baccanne3i**, F -4 , F -104 , F~84 
"Harrier” , "Hunter” i  G-91*
4 PPSP — mogą wzrosnąć o 23 eskadry  w i l o ś c i  490 sam olotów, 
w tym 13 e sk ad r  NBJ -  305 samolotów.

Wzmocnione zostaną 3 i  17 AI/C ameryłcańska i  1 PM  'BFE 
samolotami typa: F -4 , F -111, F-104 i  G-91*

Z o g ó ln e j i l o ś c i  wzmocnienia 2 1 4  PTSP w 700 samolotów 
około 5<^ stanow ić będą sam oloty najnow sze, ty p a : F- 1 1 1  
i  F--4F.

Sskadry s i ł  powietrznych W.Brytanii zostaną zorganizowane 
z rezerwy operacyjnej, która obecnie wynosi ok. 700 samolotów 
w tym Ok. 180 samolotów bojowych.
Ukompletowanie za łó g  p ilo ta m i odbywać s ię  b ęd z ie  g łów nie w 
o p a rc ia  o Dowództwo S zk o len ia  L o tn iczego  i  p o d le g ły ch  ma 
szkó ł i  ośrodków szkoleniow ych. E skadry s i ł  po w ie trzn y ch  B e lg i i  
i  H o lan d ii — zo s tan ą  zorganizow ane z samolotów będących w maga­
zynach na k o n se rw a c ji, a ukom pletowanie załóg  — p i lo ta m i ze 
szkó ł i  ośrodków sz k o le n ia  p ilo tó w .

S skadry  s i ł  pow ietrznych  RFN — zo s tan ą  zorganizow ane z sa­
molotów rezerw y c e n t r a ln e j  i  z samolotów rezerwowych /w k ażd e j 
esk ad rze  j e s t  utrzymywana rezerw a t r z e c h  sam olotów /.
Załogami eskadry  z o s ta n ą  okompletowane z nadwyżki o p e rac y jn e j, 
k tó ra  obecn ie  wynosi 1,5  z a ło g i  na sam olo t, c z y l i  ok . 280 
lu d z i .

S iły  p ow ietrzne  Stanów Zjednoczonych w E urop ie  3 i  17 ALT 
zo s tan ą  wzmocnione eskadram i przerzuconym i z te ry to r iu m  USA 
ze sk ład a  9 i  12 ALT oraz G w ardii Narodowej i  Rezerwy Regu­
l a r ne j *
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2.1*4. Analiza zap;rożenla i  możliwości uż;ycia na PRL 
5kp przez przeciwnika

Zgodnie z poglądami dowództwa NATO, ewentualna wo;jna 
w Europie rozpocznie s ię  w obecnych warunkach bez użycia 
broni jądrowej. Do użycia broni jądrowej, według ich zało­
żeń może dojść, zależnie od rozwoju sytuabji po kilkudzie­
sięciu godzinach lub kilku dniach od początku działań 
wojennych. Przy czym użycie broni jądrowej może być 
o g r a n i c z o n e  lub nieograniczone.

Wariant rozpoczęcia wojny od razu z użyciem broni 
jądrowej uważają za mniej p r a w d o p o d o b n y  lecz  
możliwy.

Dowództwo NATO uważa, że w warunkach wojny konwencjo­
nalnej p:łówna s i ła  uderzeniowa zdolną do wykonania zmaso­
wanych uderzeń z z a s k o c z e n i a  na obiekty położone 
w głębi operacyjnej przeciwnika oraz do przeniesienia tych 
uderzeń w krótkim czasie na duże od ległości z jednego k ie­
runku na drugi jest l o t n i c t w o  t a k t y c z n e .

Lotnictwo taktyczne oprócz wykonania zadań w g łęb i ope­
racyjnej przeciwnika odgrywa bardzo isto tn ą  rolę w zakresie 
bezpośredniego lotniczego wsparcia wojsk lądowych i  prowa­
dzenia rozpoznania.

a/ Działania lotnictwa NATO w wariancie bez użycia broni 
jądrowej - ’według naszej wiedzy organizowane będą w formie 
o p e r a c j i  p o w i e t r z n y c h  na głębokość 
1000-1200 i  więcej km.

Czas trwania p ieleszej^operacji powietrznej może wynosić 
od 1 do 3 dni, przy tym będą wykonywane 1-2  zmasowane naloty 
w ciągu doby.
^ GeXenr~Óperacji powietrznej będzie wywalczenie panowania 
w powietrzu i  naruszenie systemu kierowania państwem 
i  siłam i zbrojnymi.

Podstawą do planowania pierwszego, zmasowanego uderze­
nia lotnictwa taktycznego je st  w y k a z  o b i e k t ó w
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ustalonych wszystkimi rodzajami rozpoznania i  zatwierdzony 
przez Dowództwo Europejskiego TDW# Bezpośrednie rozpoznanie 
obiektów prowadzi s ię  tylko na korzyść konkretnych grup 
uderzeniowych.
Za decydujący czynnik w tych działaniach uważa s ię  zasko­
czen ie .

Na osiągnięcie zaskoczenia kieruje s ię  wszystkie w ysiłk i, 
szczególnie w zakresie skrytości przygotowania wojsk, zdecy­
dowania, szybkości i  oryginalności działań.

Dalszymi p o d s t a w o w y m i  zasadami działania  
lotnictw a NATO w pierwszej operacji, są:

-  zmasowane użycie wszystkich rodzajów lotnictw a;
-  kompleksowe wykorzystanie posiadanego uzbrojenia;
-  wydzielanie znacznych s i ł  do obezwładnienia s i ł  

i  środków obrony powietrznej;
-  intensywne oddziaływanie na system OP środkami wojny 

radioelektronicznej;
-  działania demonstracyjne;
-  wykonywanie dolotu do obiektów uderzenia na małych 

wysokościach, ze zmianami kursu i  p ro filu  lo tu .
W nocy zakłada s ię  działanie małych grup, po 2-6 samo­

lotów i  pojedynczych samolotów urzutowanych w czasie  
i  według wysokości.

V/ychodząc z doświadczeń wojen lokalnych dowództwo NATO 
uważa, że podczas zmasowanego nalotu w dzień, s i ln ą  OP 
należy pokonywać na w ą s k i m  f r o n c i e ,  posiada­
jąc w ugrupowaniu bojowym grupy uderzeniowe i  zabezpieczenia.

Ze względu na duże rozśrodkowanie poszczególnych rzutów 
i  f a l  uderzeniowych pokonywanie OP w nocy odbywać s ię  będzie 
na szerszym froncie a n iże li w dzień .
Grupy obezwładniania mają za zadanie osłaniać w rejonie  
celów grupy uderzeniowe przed atakami LM przeciwnika, 
zakłócać stacje radiolokacyjne, obezwładniać nowo wykryte 
środki OP itp .
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Jednym z e  sposobów zwalczania środków OP przeciwnika 
jest zmuszanie go do odpalania rakiet do grup specjalnych 
i  celów pozornych /samoloty bezpilotowe i  pocislci/« Grupy 
specjalne lecą przed grupami uderzeniowymi, nie wchodzą w 
zasięg stref sliutecznego ognia, stosują manewr przeciwra­
kietowy, a jednocześnie obezwładniają SO rakiet pociskami 
"Shrike" i  **Standard-ARIvl*’*

Spore nadzieje w skutecznym i  bez dużych strat pokony­
waniu s iln e j OP, sp ecja liśc i z NATO, pokładają w wykonywa­
niu lotów na małej i  bardzo małej v;ysokości.

Ostatnio jednak, ze względu na znaczne zwiększenie nasi­
lenia i  skuteczności ognia środków przeciwlotniczych naszej 
OP, wyrażany je st pogląd o celowości pokonywania współczes­
nej OP na średnich i  dużych wysokościach, zwiększając znacz­
nie przeciwdziałanie radioelektroniczne* Pogląd ten, opiera­
jąc się  na wnioskach z wojny w Wietnamie, reprezentują 
sp ecja liści amerykańscy, natomiast Brytyjczycy są za poko­
nywaniem OP na małych wysokościach*

V/ odniesieniu do obszaru PRL możliwość pokonywania 
przez przeciwnika naszej OP na małych i  bardzo małych 
v/ysokościach is tn ie je  przede wszystkim od strony Bałtyku, 
natomiast z kierunkÓY; zachodnich i  południowo-zachodnich 
obok nalotów na małych wysokościach będą stosowane 
również naloty-na średnich i  dużych wysokościach*

Z przewidywanego stanu SnP na środkowo i  północno- 
europejskim TDW do działań na terytorium PRL w ramach 
I zmasowanego uderzenia dowództwo NATO, w wariancie konwen­
cjonalnym, może wydzielić około 20- 25%«

Stanowić to będzie w roku 1980 około ^ 2 0  samolotów 
lotnictwa taktycznego i  pokładowego przenoszącego do 1400 
ton bomb /wzrost w stosunku do 1976 r* o około 900 ton /.

Przy rozpoczęciu działań przez przeciwnika w M + 10 
należy s ię  spodziewać w I zmasowanym uderzeniu do 530 ~* 600 
samolotów uderzających na obiekty PRL.
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w warunkach wojny kon w en cjon aln ej p raw ie  c a ł e  lo tn ic tw o  
s t r a t e g ic z n e  i  o k o ło  1 /3  i l o ś c i  NBJ lo tn ic tw a  ta k ty c z n e g o  
b ę d z ie  znajdow ało s i ę  w o k r e ś lo n e j  g o to w o ś c i b o jow ej  
do d z ia ła ń  z użyciem  b r o n i jądrow ej*

b /  Z oceny a k tu a ln eg o  i  p e r sp e k ty w ic zn eg o  s ta n u  SUP, 
i c h  ugrupowania oraz  m o ż liw o śc i u ż y c ia  w w a r ia n c ie  .jądrowym 
b ez  k o n ie c z n o śc i  m o b i l iz a c j i  i  przegru p ow an ia  -  wynika c ią g ­
ł o ś ć  za g ro ż en ia  zew n ętrzn ego  państw  UW w tym i  PRL*

V/ychodząc z dośw iadczeń  uzyskanych na b a z ie  ć w iczeń  s i ł  
zb ro jn y ch  NATO i  Stanów Z jednoczonych  można u w ażać , ż*e 
z a sa d n ic z ą  form ą bojow ego za sto so w a n ia  SKP w w a r ia n c ie  
jądrowym, b ę d z ie  n ow ietrzn o-k osm iczn a  o p e r a c ja  prowadzona  
je d n o c z e śn ie  na w s z y s tk ic h  lub k ilk u  s t r a t e g ic z n y c h  
k ieru n k a ch .

Celem p ie r w sz e j  p o w ie trzn o -k o sm iczn e j o p e r a c j i  może być  
p o zb a w ien ie  m o ż liw o śc i obronnych s i ł  zb ro jn y ch  państw  UW 
w tym i  PRL, n a r u sz e n ie  w ojenno-ekonom icznego p o te n c ja łu  
i  zd ezo rg a n izo w a n ie  system u k ierow an ia  państwem i  s i ła m i  
zbrojn ym i oraz uchw ycenia in ic ja ty w y  s t r a t e g i c z n e j  w p ro ­
w adzeniu w ojny.

W ramach t e j  o p e r a c j i  p r z ec iw n ik  może w c ią g u  1 -2 “ dób 
wykonać od 1 -3  zmasowanych uderzeń jądrow ych. Uważa s i ę ,  ż e  
wynik w w ojn ie  jądrow ej b ę d z ie  r o z s t r z y g n ię ty  ju ż  w p ie r w sz y c h  
dniach* D la teg o  t e ż  dowództwo NATO głów ną uwagę p r z y w ią z u je  
do wykonania I  zmasowanego u d erzen ia  jądrowego* T ra k tu je  go  
jako u d erzen ie  u p r z e d z a ją c e , najpraw dopodobniej n o sz ą c e  
ch a r a k ter  boju  sp o tk a n io w eg o , poniew aż s tr o n a  p r z ec iw n a  
ma m ożliw ość  w yk rycia  zamiaru i  wykonania u d e r z e n ia  odw eto­
wego p raw ie w tym samym c z a s ie *

Wariantów I  zmasowanego u d e r z e n ia  jądrow ego może być w ie­
l e ,  a l e  n a jb a r d z ie j  n ieb ezp ieczn ym  i  t r u d n y  do o d p a rc ia  b ę d z ie  

w a r ia n t u d erzen ia  u p rzed za jącego  po krótkotrw ałym  przygotow a­
n iu  /3 ~ ^  g o d z in y /*

W tym wypadku n a jb a r d z ie j  c h a r a k te r y s ty c z n ą  m etodą wyko­
n a n ia  I  zmasowanego n a lo tu  b ę d z ie  w a r ia n t jed n o c ze sn eg o  
s t a r t u  pocisków  ra k ie to w y ch  i  lo t n ic t w a .
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Najbardzieó prawdopodobn;y, korzystny dla przeciwnika, p  

a najtrudniejszy dla naszej OPK, m o d e l  n a l o t u  
z m a s o w a n e g o  na terytorium PRL z użyciem broni 
jądrowej może być zbudowany jak na zał» nr 2 i  5*

Operacyjne ugrupowanie przeciwnika w I zmasowanym 
uderzeniu w warunkach jednoczesnego startu składać s ię  
będzie z rzutu rakietowego i  kilku rzutów lotniczych*

Podział s i ł  lotnictwa na rzuty może być różny i  zale­
żeć będzie od i lo ś c i  wydzielonych samolotów, postawionych 
zadań i  efektywności naszej OP. Rzuty lotn icze również 
i  w wariancie jądrowym będą s ię  składać z grupy zabezpiecze­
nia i  uderzeniowej.

Przewiduje s ię , że na terytorium PRL v; ramach I zmaso­
wanego nalotu w v/ariancie jądrowym, przeciwnik może użyć 
w roku 1980 około 30 — 3 %  lotnictwa ido 10- 20  ̂ pocisków 
rakietowych. Stanowić to może:

-  około 70 pocisków rakietowych przenoszących do 390 
ładunków jądrowych o łącznej mocy 3 ^ ^  /wzrost do 1976 r ,
0 około 154- ładunki i  111* w nocy/.
Dodatkowo przećivmik może odpalić 18-30 pocisków klasy **p-z*' 
typu SRAM i  ALOM” C RUI SE” o łącznej mocy głowic około 3«6 MT, 
co stanowi wyraźny wzrost zagrożenia rakietowo-jądrowego 
naszego kraju:

-  około 500 samolotów lotnictwa taktycznego, pokładowego
1 strategicznego, które mogą przenieść około 154 ładunki 
jądrowe o łącznej mocy do 90-195 MT i  do 900 ton bomb 
konw enc j onalnych•

Główny wysiłek I zmasowanego uderzenia SUP w wariancie 
jądrowym będzie skierowany na wywalczenie przewagi jądrowej 
i  panowania w powietrzu, c z y li  obezwładnienia systemu OPK, 
Przewiduje s ię  wydzielenie do 80% SUP w I zmasowanym nalocie 
na wykonanie tych właśnie zadań. Pozostałe 20% będzie użyte 
do wykonania uderzeń na obiekty gospodarczo-administracyjne 
i  wojska operacyjne oraz prowadzenie rozpoznania.
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W k o le jn y c h  ssmasowanych n a lo ta c h  p o d z ia ł  s i ł  b ę d z ie  
u le g a ł  zmianom w z a le ż n o ś c i  od s y t u a c j i*  P rzew id u je  s i ę ,  że  
jednym z głów nych zadań , obok w a lk i o przew agę jądrow ą i  pano­
w anie w p o w ie tr z u , b ę d z ie  i z o l a c j a  p o la  w a lk i w c e lu  n ie d o ­
p u sz c z e n ia  do przegrupow ania s i ę  w ojsk o p e r a cy jn y c h  na t e r y ­
toriu m  NED. Na wykonanie teg o  za d a n ia  w k o le jz iy ch  n a lo ta c h  
p r z e c iw n ik  może p rzezn a czy ć  do 50^ SNP*

Pokonywanie n a szeg o  system u OPK na w s z y s tk ic h  k ieru n k ach  
p o w ie trzn eg o  z a g r o ż e n ia  p r z ec iw n ik  może r e a liz o w a ć  na s z e r o ­
kim lu b , co  b a r d z ie j  prawdopodobne, k i lk u  w ą sk ich  o d c in k ach  
f r o n t u ,  pop rzez  w y b ic ie  koryt€U?zy w s y s te m ie  OP p r z e z  z n i s z ­
c z e n ie  i  o b e z w ła d n ie n ie ! dyw izjonów a r t  «rak* l o t n i s k  I ł l ,
R IP, PłSD i  V/L.

P rzy tym z c a łą  pew n ością  w szerok im  z a k r e s ie  będą s t o ­
sowane śr o d k i wojny, r a d io e le k tr o n ic z n e j*  Sposoby s to so w a n ia  

o b r a z u je  za ł*  nr 4 »
W wyrąbane k o r y ta r z e  mogą w ejść  b e z p ilo to w e  sa m o lo ty  

z a k łó c a ją c e ,  k tó r e  zrzu cą  g łó w n ie  w r e jo n a c h  SO a r t y l e r i i  
r a k ie to w e j  i  posterunków  r a d io lo k a c y jn y c h , n a d a jn ik i  z a k łó ­
ceń  jednorazow ego u żytk u  oraz d ip o low e o d b ija c z e *  Sam oloty  
z p o c isk a m i typu •'Shrike* i  *Staiidard-ARM** w ykonają u d erze ­
n ia  na SliR w doar* V/ tym samym c z a s i e  w r e j o n ie  Morza 
B a łty c k ie g o  mogą d z ia ła ć  2 -5  sam oloty  s p e c j a ln e ,  z k tó r y c h  
każdy może stw o rzy ć  p as za k łó ceń  o s z e r o k o ś c i  60—70 km, 
na g łę b o k o ść  11 0 -1 ^ 0  km z odpowiednim n atężen iem *

W te n  sp osób  p o w sta n ie  bardzo skom plikowana s y tu a c ja  ____
w z a k r e s ie  w ykryw ania, naprow adzania " i  b ę d z ie  ogronm ie u trud­
n io n e  dow odzenie aktywnymi środkam i OP*

2 .1 .5 *  W nioski do przedm iotu  opracow ania /g r u p a  *A V

A—1 * M od ern izacja  obecnego parku sam olo to7 /ego , a s z c z e ­
g ó ln ie  wprow adzenie nowych, d o sk o n a lszy c h  sam olotów  na uzbro­
j e n ie  SP państw NATO p o tę g u je  w z r o s t  z a g r o ż e n ia  p o w ie trz n e g o  
państw  UW w tym i  PRL*

A-2* U d o sk o n a len ie  środków r a ż e n ia  i  c e lo w a n ia  pozw ala  
p rzec iw n ik o w i na wydatne o b n iż e n ie  norm o p era cy jn y ch  r a ż e n ia
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obiektów i  propo2?coonalne do tego zwiększenie i lo ś c i  planowa­
nych obiektów do uderzenia w ramach I-go i  kolejnych zmaso­
wanych nalotów*

Wprowadzone do uzbrojenia samolotów strategicznych  
pociski rakietowe typu SRAM i  ALOM **CRUISS** -  zwiększają wy­
datnie przeciwnikowi możliwości uderzeń na obiekty położone 
w głębi kraju bez wchodzenia w zasięg aktywnych środJków OP*

A-4* Masowe i  różnorodne użycie środków wojny radio­
elektronicznej bai?dzo utrudni dowodzenie siłami i  środkami 
OPK.

A-5* Całokształt przedsięwzięć doskonalących &NP prze­
ciwnika, przewidywany ich rozwój i  wykorzystanie na zawcza­
su wybrane i  rozpoznane obiekty na teiTytorium PRL stwarza 
k o n i e c z n o ś ć  posiadania s iln e j OP i  ciągłego jej 
doskonalenia* W tym szczególnie doskonalenia gotowości 
bojowej, systemu dowodzenia w zakresie dążenia do optymal­
nego skrócenia czasu jego reakcji na za istn ia ła  sytuacje 
powietrzne oraz organizacji i  rea liza c ji współdziałania^ jak 
i  zabezpieczenia działań bojowych*

A-6* Istn ie je  obiektywna konieczność doskonalenia modelu 
naszej OP w przewidywaniu najbardziej niekorzystnych warun­
ków dla nas, tak w warunkach bez, jak i  z użyciem broni 
jądrowej*

A-/1 Przy pokonywaniu naszej OP metodą wybijania koryta­
rzy na wąskim froncie is tn ie je  konieczność skupienia wysiłku 
naszego I Ł l z innych Związków Oper*-O}akt* i  kierunków,a więc 
podniesienie cen tra lizacji dowodzenia tym rodzajem wojsk na 
szczebel operacyjny*

A-8* W celu optymalnego skrócenia czasu reakcji systemu 
OPK przy założeniu, że dowodzenie będzie scentralizowane, 
jako ba3?dziej sprawne, staje s ię  koniecznością automatyzacja 
systemu dowodzenia OPK i  bardzo klarowny podział kompeten­
c j i  między poszczególnymi szczeblami*

UWAGA PORZĄDKOWA
Wszystkie wnioski w poszczególnych częściach opracowa­

nia zostały ujęte przy odpowiednich rodziałach,z których 
bezpośrednio wynikają i  oznaczone symbolami złożonymi z l i ­
ter  i  cyfr /lub  liczb /*  Litera oznacza^upę^niosków  
i  ułatwia odnalezienie je j w sp is ie  tr e ś c i ,  zaś cyfra / l i c z ­
ba/ -  numer kolejny wniosku w grupie*
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Zasadę t ą  p r z y ję to  po to^aby u ła tw ić  d o s tę p  do p o s z c z e ­
g ó ln y c h  wniosków i  zapew nić jed n o z n a c zn o ść , co  j e s t  n ie zb ęd n e  
p rzy  omawianiu i  s y n t e z ie  w niosków .

2 . 2 .  WOJSKA OPK

2 . 2 . 1 .  S tan  ak tu a ln y

Przeznaczenie, zadania i^organlzao.la wo.iskjOEK

Wojska OPK stanoKfią odrębny r o d z a j s i ł  z b r o jn y c h , k tó r e g o  
p rzezn aczen iem  j e s t  obrona ter y to r iu m  P o l s k i e j  R z e c z y p o sp o li­
t e j  p rzed  środkam i napadu p o w ie tr z n e g o .

Głównym zadaniem  w ojsk OPK j e s t  obrona p r z e d  napadem 
z p o w ie trz a s

-  ważnych ob iek tów  i  centrów  a d m in is tr a c y jn o -p o l i ty c z n y c h ,  
przem ysłow ych , kom unikacyjnych oraz s k u p isk  lu d n o ś c i;

-  ob iektów  i  ugrupowań wojskowych in n y ch  rodzajów  s i ł  
zb rojn ych  PRL oraz arm ii s o ju s z n ic z y c h  z n a jd u ją cy c h  s i ę  
na i  nad ter y to r iu m  oraz pasem wód p r z y b r ze żn y ch  PRL;

« w łasn ych  s i ł  i  środków w c e lu  u trzym an ia  sw ej z d o ln o ś c i  
bojow ej i  panowania w p r z e s t r z e n i  p o w ie tr z n e j  PRL.

Z adanie to  w ojska  OPK r e a l iz u j ą  p o p r z e z 8
-  wykrywanie i  lo k a liz o w a n ie  w p r z e s t r z e n i  p o w ie tr z n e j  

środków rozp ozn an ia  i  napadu p o w ie trz n e g o  p r z e c iw n ik a  
oraz rozpoznaw anie ic h  i  pow iadam ianie o z a g r o ż e n iu
z p o w ie trz a  p o szc ze g ó ln y c h  rodzajów  s i ł  zb ro jn y ch  
i  system u obrony t e r y t o r ia ln e j  k r a ju ;

-  z w a lcza n ie  środków rozp ozn an ia  i  napadu p o w ie tr z n e g o  
p rzec iw n ik a  i  o d p ier a n ie  nalotów  zmasowanych w każdych  
warunkach a tm osferyczn ych  i  p rzy  s to so w a n iu  p r z e z  
n ie g o  pasywnych i  aktywnych z a k łó ce ń  r a d io e le k t r o ­
n ic zn y ch  w dowolnym z a k r e s ie ;

-  r a d io e le k tr o n ic z n e  p r z e c iw d z ia ła n ie ,  u n ie m o ż liw ia ją c e  
p rzec iw n ik o w i pow ietrznem u wykonanie sk u te c z n e g o  a tak u  
na o b ie k ty  PRL o s z c z e g ó ln e j  w ażn ośc i;
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~ osłona wojsk własnych oraz wojsk operacyjnych PRL
i  armii sojuszniczych wykonujących zadania m obilizacji 
i  przegrupowania przez terytorium PRL;

-  utrzymywanie w s ta łe j  gotowości bojowej odpowiednich, 
wydzielonych s i ł  dyżurnych tak, aby wykonanie powyższych' 
zadań nie było wykluczone przez zaskoczenie oraz,aby 
było możliwe szybkie przejście ca łośc i wojsk OPK w stan 
pełnej gotowości bojowej.

Oprócz tego wojska OPK wykonują następujące zadania 
dodatkowe:

~ nadzorowanie przestrzegania ustalonych reżimów lotów
i  przelotów nad terytorium PRL przez własne i  sojusznicze 
obiekty powietrzne oraz udzielanie im pomocy w razie  
niebezpieczeństwa, w miarę £>osiadanych możliwości;

-  współdziałanie z sąsiednimi systemami OP w ramach 
jednolitego systemu OP państw UW;

-  ostrzeganie innych rodzajów s i ł  zbrojnych oraz ogniw 
administracji terenowej o zagrożeniu z powietrza;

-  informowanie innych rodzajów s i ł  zbrojnych o sytuacji 
hydrologiczno-meteorologicznej na terytorium
i  w przestrzeni powietrznej PRL.

Dla re a liza c ji tych zadań wojska OPIĆ posiadają:
-  rozwinięte i  gotowe do działań s i ły  i  środki obrony 

pasywnej /URT, rre, pre/ i  aktywnej /R1 OPK, WRiA OPK/, 
których część je st  sta le  gotowa do natychmiastowego 
działania; i

-  rozwinięty, stacjonarny system dowodzenia wojskami OPK, 
który jest utrzymywany w sta łe j gotowości bojowej 
/c ią g le  całodobowe dyżury SD wszystkich szczeb li/;

-  rozwinięty system łączności umożliwiający ciągłe dowo­
dzenie siłami dyżurnymi, szybkie osiągnięcie wyższych 
stanów gotowości bojowej przez całość s i ł  i  środków 
wojsk OPK oraz s ta łe  współdziałanie wojsk OPK w ramach; 
wojsk OPK, S ił Zbrojnych PRL, S ił  Zbrojnych Państw 
Układu V/arszawskiego;
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— o r g a n iz a c ję  struktrur i  d z ia ła ń  dostosow aną do ja k  n aj­
s k u te c z n ie js z e g o  wykonania zadań bojow ych o ra z  odpo­
w ie d n ie  ugrupowania bojowe;

-  śr o d k i a u to m a ty z a c ji dow odzenia w ojskam i OPK#

2*2e1*2* S i ł 7  i  ś r o d k i w ojsk  OPK wg a k tu a ln e g o  s ta n u

a /  Wo.iska r a d io te c lin ic z n e  w s k ła d z ie  brygad d y sp o n u ją  
zautom atyzowanym i posterunkam i s z c z e b la  b a ta lio n o w e g o  
i  p osterun kam i s z c z e b la  kom panijnego, z k tó r y c h  zn acz­
na c z ę ś ć  j e s t  zautomatyzowana#

b / Wo.iska ra k ie to w e  w n ie je d n o lity m  s k ła d z ie  o r g a n iz a c y j ­
nym /B A , BA, p a r /  zap ew niają:

«  obronę s tr e fo w ą  -  Wybrzeża i  Ś lą sk a ;
«• obronę ob iek tow ą ta k ic h  a g lo m e r a c j i  m ie j s k ic h  jak : 

Warszawa, K a to w ice , Poznań, S z c z e c in , Gdańsk i  innych#

c /  L o tn ic tw o  m y ś liw sk ie  w oisk OPK w s k ła d z ie  pułków  
o dwueskadrowej s tr u k tu r z e  j e s t  u zb rojon e w sa m o lo ty  
MiG-21 oraz sam olo ty  Lim?-5#

L o tn ic tw o  naprowadzane j e s t  z zautom atyzow anych i  f o -  
n ic z n o -r ę c z n y c h  PN w chodzących w sk ła d  system u dow odzen ia  
w ojsk OPK#

d / R ozpoznanie r a d io e le k tr o n ic z n e  w ojsk  OPK d y sp o n u je  od­
d z ia ła m i i  p od od d zia łam i rozp ozn an ia  r a d io e le k tr o n ic z n e ­
go ro zm ieszczo n y ch  wzdłuż w ybrzeża B ałtyku  i  na pozo­
sta ły m  o b sza r ze  PRL#

R ozpoznanie r a d io e le k tr o n ic z n e  w ojsk  OPK u m o ż liw ia  wy­
kryw anie i  l o k a l i z a c j ę  ob iektów  p ro m ien iu ją cy ch  na f a la c h  
KP i  UKF.

e /  P r z e c iw d z ia ła n ie  r a d io e le k tr o n ic z n e  w ojsk  OPK dysp on u je  
o d d zia ła m i i  p od od d zia łam i i  zapew nia s tw o r z e n ie  b a r ie ­
ry z a k łó c e ń  r a d io e le k tr o n ic z n y c h  wzdłuż w yb rzeża  oraz  
zo rg a n izo w a n ie  o s ło n y  r a d io e le k tr o n ic z n e j  p rzep raw  na 
rz# WISŁA z m o ż liw o śc ią  jed n o czesn eg o  z a k łó c e n ia  ce ló w
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wykorzystiująoych pokładowa urząd zan ia  r a d io lo k a c y jn e ,
kanałów radiowych UKF i  kanałów radiowych

2 .2 * 2 . S tan  i  m o ż liw o śc i wojsk Obrony P o w ietrzn ej Kra.ia 
przewidywane na l a t a  1980-1981

P rzezn a czen ie  w ojsk OPK, ic h  g łó r a e  zadania  i  zasady  
o rg a n iza cy jn e  n ie  u legną  isto tn ym  zmianom do l a t  1980-81#

Zmiany d o ty czą ce  stan u  i  m o ż liw o śc i "bojowych w ojsk  do­
ty c z ą  przede w szystkim :

-  zw ięk szen ia  m o żliw o śc i bojowych wojsk OPK i  automa- 
t y z a c j i  k ierow ania  walką;

-  uspraw nienia dowodzenia i  z a b e z p ie c z e n ia  bojowego#

a /  Z w ięk szen ie  m o ż liw o śc i bojow ych i  a u to m a ty za cji  
k ierow an ia  ogniem

W tym z a k r e s ie  planowane j e s t  w w ojskach OPK utworze­
n ie  m ieszanych  ugrupowań ra k ietow ych , p r z e z b r o je n ie  plm 
w sam oloty M iG -2lb is i  MiG—2 5 , wprowadzenie do ugrupowań 
WR zestawów r a k ie t  b l i s k ie g o  d z ia ła n ia  typu ” SPRZśŁA-2M” , 
sform owanie posterunków sk ry teg o  p o la  r a d io lo k a cy jn eg o , 
wprowadzenie zautomatyzowanych zestaw ów rozpoznania  rad io­
e le k tr o n ic z n e g o  w o d d z ia ła ch  p r z e c iw d z ia ła n ia  r a d io e le k tr o ­
n ic z n e g o , zorgan izow an ie  nowych pododdziałów  za k łó ce ń  rad io ­
e le k tr o n ic z n y c h , i  wprowadzenie zautomatyzowanych systemów  
dow odzenia na sz c z e b la c h  ta k ty czn y ch  i  o p e r a c y jn o -ta k ty c z -  

Z a łą czn ik  nr 3*

V  U spraw nienie dowodzenia i  z a b e z p ie c z e n ia  bojowego

W tym z a k r e s ie  planowane j e s t  w w ojskach OPK: wprowa­
d ze n ie  system u **AŁMAZ” , zm odernizow anie słu żb y  ruchu l o t n i ­
c z e g o , zorgan izow an ie  system u ratow nictw a lo t n ic z e g o ,  po­
p ra w ien ie  stanu' maskowania przez rozbudowę pozornych /z a p a ­
sowych/ SO d la  d oar, pozornych RLP i  pozornych SD#
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E e ą l is a o ja  w yżej w ym ienionych p r z e d s ię w z ię ć  p o z w o li  
o sią g n ą ć  n a s tę p u ją c e  m o ż liw o śc i hojow e w p o s z c z e g ó ln y c h  
r o d za ja ch  w ojsk OPK§

c /  Wo.iska r a d io te c h n ic z n e  OPK w s k ła d z ie  b rygad  będą  
dysponow ały zautom atyzowanym i p osterun kam i s z c z e b la  b a ta ­
lio n o w eg o  j zautom atyzowanym i posterun kam i s z c z e b la  kompa— 
n ijn e g o  oraz posterunkam i sk ry te g o  p o la  s z c z e b la  b a t a l i o ­
nowego«

Ś r o d k i t e  p o zw a la ją  znaczni©  ob n iżyć  d o ln ą  g r a n ic ę  wy­
k r y c ia  celów  p o w ie trzn y ch  oraz zw ięk szy ć  górną g r a n ic ę  do 
ponad 50000 m*

Wprowadzenie środków a u to m a ty z a c ji spow oduje z w ię k sz e ­
n ie  l i c z b y  je d n o c z e śn ie  przekazyw anych ce ló w  p o w ie tr z n y c h :

-  z SD k r t  do SD b r ts  o 4  c@l@t

-  z SD bort do SD BRD: o 18 celów *

Wojska r a d io te c h n ic z n e  będą m ogły prow adzić je d n o c z e ś ­
n i e ,  nad obszarem k r a ju  dw ukrotn ie w ię c e j  c e ló w  n iż  t o  j e s t  
ob ecn ie»

S k r ó c i s i ę  o b ie g  in fo r m a c j i o s y t u a c j i  p o w ie tr z n e j :

-  z  SD k r t  do SD BRC: o ok* 2 min i  56 s;

-  z  SD BB3} do CSDs o Ok» 2 m inuty*

P rzez  wprow adzenie zestawów ’’WOZDUCH-1M’* 1 ” DUHAJBC”
-  p o w sta n ie  m ożliw ość jed n o czesn eg o  prow adzenia w ie lu  celów
— n o s i c i e l i  z a k łó c e ń , z a ś  wprowadzenie urządzeń  ’’RAMONA”
i  ” RADON” -  z w ięk szy  zn a c zn ie  m ożliw ość  r a d io e le k tr o n ic z n e ­
go rozp ozn an ia  SNP p rzec iw n ik a*

6 /  Wo.iska r a k ie to w e  OPK będą dysponow ały w ię k sz ą  i l o ś c i ą  
doar* l^ ro w a d zen ie  do ugrupowań WR k i lk u  zestaw ów  ty p u  
”NBWA” zw ięk szy  m o ż liw o śc i bojow e w ojsk  ra k ie to w y c h  o około  
15%»
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Przy uwzględnieniu automatyzacji /zestawów **WBKT0R«-2Ł([**/ 
możliwości Dojowe woj sic rakietowych wzrosną ogólnie o oko2Ĉ  ̂
Wprov;adzenie zestawów umożliwi pelongowanie^ wskazy­
wanie i  skuteczne ostrzeliwanie w warunkach zakłóceń radio­
elektronicznych«

Wprowadzenie automatyzacji spowoduje skrócenie rubieży 
stawiania zadań dla doar o około 6Ĉ « Dzięki temu stacje SNR 
będą mogły promieniować krócej»co utrudni przeciwnikowi wyko­
nanie manewru przeciv;rakietowego,czy ataku pociskami przeciw- 
radiolokacyjnymi typu »SHRIKB** i  "STANDARD -  A m \

Przy znacznie mniejszym nakładzie s i ł  i  środków bardziej 
skuteczną osłonę przeciwlotniczą ugrupowań V/R dadzą zestawy 
rakietowe "SI?RZAŁA-2"« /Zał«nr nr 6,7>8 i  9/*

o/ Łotnictyjo OPK będzie posiadało obecną ilo ść  samolo­
tów lecz  o lepszych danych lotno-taktycznych«

Po wprowadzeniu automatyzacji zwiększą się łączne możli­
wości jednoczesnych naprowadzeń«

Przewiduje s ię  wzrost ogólnej liczby naprowadzeń o 2Ĉ
/a  w tym ok« 60% liczby naprowadzeń przyrządowych/ -  w po­
równaniu ze stanem obecnym«

Po wprowadzeniu nayych wersji samolotów i  automatyzacji 
wzrosną możliwości I M  03EK w niszczeniu samolotów przeciw­
nika.'

Poza tym wprowadzenie automatyzacji dowodzenia pozwoli 
wykorzystywać lotnictwo OPK na cały promień działania, 
ponieważ będzie is tn ia ła  możliwość dokładnego naprowadza­
nia w całym polu radiolokacyjnym, a nie jak obecnie z jed­
nego PN /z a ł.n r  10/«

Automatyzacja systemu naprowadzania /zestawy "WOZDOCĤ M* 
i  ”VSKTOR"/ pozwoli na dość skuteczne naprowadzanie IM na 
cele stosujące zakłócenia radioelektroniczne« Jest to bar­
dzo ważne, gdyż będzie można podejmować walkę na dalekich 
podejściach z nosicielam i zakłóceń«

Zwiększy się  również bezpieczeństwo własnego lotnictwa 
w działaniach bojowych, we wspólnej s tr e fie  z arty lerią



r a k ie to w ą , na sk u te k  l e p s z e j  r o z r ó ż n ia ln o ś c i  i  dok ładnoś­
c i  o k r e ś la n ia  m ieóso  samolotów#

f /  R ozpoznanie r a d io e le k tr o n ic z n e  wo.isk'OPK z o s ta n ie  
wyposażone w zautom atyzow ane zesta w y  ’’RAMONA” i  p rzez  t o  
zw ięk szy  s i ę  p ię c io k r o t n ie  l i c z t a  je d n o c z e śn ie  rozpozna­
wanych w z a k r e s ie  ÜXF obiektów  p o w ie trzn y ch  /p r z y  u tr z y ­
maniu d otychczasow ych  i l o ś c i  s t a c j i / #

g / P rz e c iw d z ia ła n ie  ra d io e le k tro n ic z n e  woj s k - 0 ^  
otrzym a nowe s t a c j e  z a k łó ca jąc e  i  zvjiększy m ożliw ości 
zak łó ceń  pokładowych s t a c j i  rad io lo k a cy jn y c h  z a k re su  
centym etrowego o raz  zak łóceń  rad iow ej łą c z n o ś c i  dowo­
d ze n ia  w p o w ie trzu  / o  około 50^/» 
w p o w ie trzu  / o  ^ 'o ło  30^/•
O gółem , po z r e a liz o w a n iu  p lanow ych zam ierzeń  o r g a n iz a c y j ­
nych  i  sp rzętow ych  m o ż liw o śc i op eracyjn o  aktyw nych środków  
OP w zrosną w sto su n k u  do stan u  a k tu a ln eg o  o o k o ło  
Samo wprowadzenie a u to m a ty z a c ji dow odzenia z w ię k s z y  m o ż li­
w o śc i o p era cy jn e  w ojsk  OPK o o k # 1 ^ #

Poza tym au tom atyzacja  dow odzenia w ojskam i OPK u m ożli­
w i z w ię k sz e n ie  j a k o ś c i  i  sp ra w n o śc i dow odzenia p o p rzez  
sz y b k ie  i  e la s t y c z n e  o d d zia ły w a n ie  na s y tu a c ję  p o w ie trz n ą  
i  maksymalne w y k o rzy sta n ie  w s z y s tk ic h  p o s ia d a n y ch  s i ł  

i  środków .

~  ? /szystko  t o  b ę d z ie  m ia ło  wpływ b e z p o śr ed n i na sp oso ­
by r e a l i z a c j i  p r o c e su  dow odzen ia , a p o śre d n io  na kompeten— 
c j e  głów nych decydentów  w w ojskach  OPK# W nowych r e a l ia c h  
w ojsk  OPK p r o c e sy  d ecyzy jn e  będą m u sia ły  p r z e b ie g a ć  znacz­
n ie  s z y b c ie j  i  sp r a w n ie j , a w sp osob ach  r e a l i z a c j i  dowo­
d z e n ia  coraz  w ię k sz y  b ę d z ie  u d z ia ł  w y sp e c ja liz o w a n y c h , 
te c h n ic z n y c h   ̂ zautom atyzow anych systemów dow odzenia#

J e s t  t o  je d e n  z podstawowych warunków d e ter m in u ją c y ch  
k o n iec zn o ść  dokonania p o trzeb n y ch  zmian w dotychczasow ym  
u k ła d z ie  k o m p ete n c ji na p o sz c z e g ó ln y c h  s z c z e b la c h  dowodze­
n ia  ^wojskami OPK#
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2 .2 .5 *  D yjiekty^ ne  uy^arunkowanla zasad  o r g a n iz a c j i  
wo,jsk OPK i  dowodzenia nlrd.

Obecnie istn iejąca  struktura organizacyjna wojsk OPK 
została wprowadzona przez szereg aktów prawnych /ni.in# 
rozkazów i  zarządzeń/ wydanych przez odpowiednie czynniki 
i  instancje wojskowe na przestrzeni szeregu la t .  Struktu­
ra ta , w chw ili obecnej, je st ugruntowana-szeregiem kosz­
townych zamierzeń inwestycyjnych zrealizowanych dotych­
czas lub będących w,trakcie r e a liz a c ji. Z tych względów 
wszelkie, daleko idące wnioski, dotyczące kompetencji 
osób czy grup funkcyjnych, a mogące rzutować pośrednio na 
zmiany struktury organizacyjnej wojsk OPK — muszą być roz- 
patDjywane także w aspekcie ekonomicznym i  będą miały małe 
szanse na realizację praktyczną.

Do tego typu zagadnień należą między innymi przede 
wszystkim kompetencyjne powiązania dotyczące:

-  trzykorpusowaj struktury wojsk OPK;
-  dyslokacji związków, oddziałów i  pododdziałów w te­

renie ;
-  istn iejącego stacjonarnego systemu dowodzenia wojsk 

OPK;
-  rozwinięcia środków wałki wojsk OPK na pozycjach 

stałych;
-  zakwaterowania kadry.
Te zagadnienia z podanych wyżej względów muszą być 

traktowane jako dyrektywne uwarunkowania zasad organizacji 
wojsk i  dowodzenia nimi i  w zasadzie nie powinny być trak­
towane jako przedmiot badań, lecz jako uwarunkowania wyjś­
ciowe, które winny być uwzględnione przy opracowaniu tema­
tu i  w toku badań*

Z  uwagi na konieczność utrzymania możliwie jak najwyż­
szej żywotności systemu dowodzenia wojsk OPK w czasie woj­
ny — koniecznym je st potraktowanie w ten sam sposób / t .z n .  
dyrektywnie/ sprawy utrzymania konwencjonalnego sposobu 
pracy stanowisk dowodzenia wojsk OPK / t .z n .  metodą fonicz— 
no-ręczną/,jako sposobu rezerwowego na wypadek unierucho-
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m ien ia  w c z ę ś c i  lu l)  c a ł o ś c i  zautom atyzow anych system ów  d o -  
wodzenia« Wymaganie t o ,  ja k k o lw iek  w p łyn ie  na pewne p od n ie­
s i e n ie  k osztów  utrzym an ia  system u dow odzenia -  d a je  znacz­
ną gw arancję u trzym an ia  sp raw n ości t e g o  system u w d a ls z y c h  
fa z a c h  w ojn y , p rzy  p racy  z zapasow ych SD p ie r w s z e j  i  dru­
g i e j  k o le jn o ś c i«  .

W nioski do przedm iotu opracow ania  /g r u ñ a

A k tu aln y  s ta n  w ojsk  OPK, ic h  przew idyw any rozw ój ta k  w 
z a k r e s ie  u z b r o j e n ia , . ja k  a u to m a ty z a c ji oraz dyrek tyw n e  
uwarunkowanie d o ty c z ą c e  s tr u k tu r y , za sa d  o r g a n iz a c j i  i  do­
w odzenia w ojskam i OPK -  stan ow ią  podstaw ę do sp recy zo w a n ia  
sz e r e g u  n iż e j  podanych wniosków i s t o t n y c h  d la  p rzed m io tu  
opracow ania«

B -1 . I s t n i e j ą c a ,  rozbudowana i  d z ia ła j ą c a  s t r u k tu r a  w ojsk  
OHl j e s t  ugruntowana szereg iem  kosztow n ych  p r z e d s ię -:  
w z ię ć  in w e sty c y jn y c h  1 o rg a n iza cy jn y ch * za tem  u s t a le n ie  
zakresów  k a n p e te n c j i  d la  p o sz c z e g ó ln y c h  s z c z e b l i  i  
osób  fu n k cy jn y ch  powinno w m o ż liw ie  jak. n ajw iększym  
s to p n ia  u w zg lęd n ia ć  ^ m o g i t e j  s tr u k tu r y , s p r z y ja ć  
optymalnemu j e j  w yk orzystan iu «

B-2« Rozbudowany, s ta c jo n a r n y  sy stem  dow odzenia WOPK za­
tr u d n ia  dużą i l o ś ć  osób fu n k cyjn ych  na każdym sz c z e h lu . 
Dokładne u s t a l e n i e  zakresów  kcxmpetenoji d la  w s z y s tk ic h  
osób p r z e k r o c z y ło b y  z n a c z n ie  rozm iary t e j  p ra cy  i  moż­
l i w o ś c i  autorów« Z t e g o  w zg lęd u  za k res  op racow an ia  zo ­
s t a n ie  o g ra n iczo n y  na p o sz c z e g ó ln y c h  s z c z e b la c h  do:

a /  k o m p ete n c ji danego s z c z e b la ;

b /  k o m p ete n c ji decydentów  i  głów nych osób  fu n k cy jn y ch  
w z a k r e s ie  dow odzenia p o d le g ły m i s i ła m i  i  głów nych  
zadań w s p ó łd z ia ła n ia «

B-5«; 1/i^rowadzone i  planowano do wprowadzenia ś r o d k i  au t ornar* 
t y z a o j i  z n a c z n ie  z m ie n ia ją  t e c h n o lo g ię  p ra cy  grup i  
osób  fu n k cy jn y ch  na sta n o w isk a ch  dow odzenia w ojsk  OEK*
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Natomiast wprowadzenia automatyzacji nio wyklucza 
istn ien ia  dotychczasowego systemu pracy foniczne- 
ręcznej* Z tego względu wszelkie ustalenia kompeten­
c j i  dla grup»czy osóh funkcyjnych winny hyó opraco­
wane na ty le  uniwersalnie i  elastycznie* aty mog£y 
ohowiązyvjac zarówno przy nowym, jak i  starym sposobie 
pracy grup i  osóh funkcyjnych..

&ii4« Przy opracowywaniu zasad kompetencji szczeb li i  osóo 
funkcyjnych należy wniklivjie przeanalizować ich przy­
datność i  realność pod kątem zarówno zwiększonych 
i lo ś c i  sprzętu uzbrojenia, jak też zwiększonych możli­
wości działania aktywnych środlców walki \VOPK*

B-5* Przy opracowaniu kompetencji poszczególnych szczeb li, 
a także grup i  osób funkcyjnych należy w jalc najszer­
szym stopniu uwzględnić ogólną tendencję rozwoju OP PKL 
tak, aby ustalone i  przyjęte zasao.y kompetencyjne mog­
ły  być stosowane możliwie jalv<najdłużej.

2*3* îl/OJSKA WSPÓŁDZIAŁAJ.jGS

W oparciu o ustalenia Zjednoczonego Dowództwa S ił Zbroj­
nych Państw -  sygnatariuszy Układu Warszawskiego zostały  
wprowadzone w życie zasady organizacji funkcjonowania 
i  współdziałania systemów OP tych państw w jednolitym sys­
temie obrony powietrznej państw Układu Warszawskiego.

Obronę powietrzną tworzy s ię  wspólnym wysiłkiem wielu 
rodzajów s i ł  zbrojnych poprzez włączanie ich s i ł  i  środków 
OP w jednolity system obrony powietrznej kraju, przy czym 
główną rolę w tym systemie spełniają s i ły  i  środki wojsk
OPK.
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SystJGKi obrony powiot/rzn©j panstiyi/ wspobnoby s o c j a l is t ż y c z — 
n oj sk ła d a . s i §  z narodowych. syst/O m ów 'poszczególnych  Icraóow, 
w k tó r y ch  główną r o lę  s p e łn ia ją  s i ł y  i  ś r o d k i OP Związku 
R a d zieck ieg o *

J e d n o lity  sy stem  OP państw  UV/ J e s t  p rzezn a czo n y  do w sp ó l­
nego wykonania zadań w i n t e r e s i e  7 /sz y s tk ic h  państvi UKładu^ 
Jednakże w ramach podporządkow ania w ojsk  OPK każdego  państw a  
krajowemu dowództv/u* Oznacza t o ,  że i s t n i e n i e  dowódcy Jedno­
l i t e g o  system u OP państw  UW n ie  zdejm uje z krajow ych  dowództw  
o d p o w ie d z ia ln o śc i za o s ło n ę  swych krajów i  s t a n  w ojsk  zarówno 
w c z a s i e  p o k o ju . Jak i  wojny*

Wojska OPK każdego z państw  UW, obok wykonywania zadań  
o s ło n y  w łasnych  krajów , c z ę ś c ią  s i ł ,  o k r e ś lo n ą  w p la n ie  
operacyjnym  i  p la n a ch  w s p ó łd z ia ła n ia , w zm acn iają  OP s ą s ie d ­
n ic h  w sp ó łd z ia ła ją c y c h  państw*

O rganizatorem  p r z e d s ię w z ię ć  w z a k r e s ie  J e d n o l i t e g o  system uj 
OP państw  UW, J e s t  Dowództwo OP państw UV/, k tó r e  w sp ó ln ie  
z dowództwami OP p o sz c z e g ó ln y c h  państw opracow uje p r o p o z y c ja  
do p lan u  o p eracy jn ego  oraz do p lan u  rozw oju J e d n o l i t e g o  
system u  OP, a J e d n o c z eśn ie  r e a liz u j©  p r z e d s ię w z ię c ia  m ające  
na c e lu  zap er/n ien ie  s t a ł e j  g o to w o śc i b ojow ej w s z y s tk ic h  
s i ł  i  środków*

W o p a rc iu  o wzajemne porozum ien ia  J e s t  zorgan izow any  
i  sy s te m a ty c z n ie  doskon alony  J e d n o lity  sy stem  r a d io lo k a c y j ­
nego wykrywania, pow iadam iania i  łą c z n o ś c i*

Dowodzenie w c z a s i e  w spólnych  d z ia ła ń  bojow ych  w ojsk  OP 
J e s t  s c e n tr a liz o w a n e  i  spraw uje Je ze  swego g łów n ego  SD 
dowódca J e d n o lite g o  system u OP państw UW p o p rz e z  dowódców 
w ojsk  OPK p o sz c z e g ó ln y c h  państw*

Jak  z teg o  w yn ik a , J e d n o lity  system  OP państw  UW J e s t  
o r g a n iz a c y jn ie  r o zw ią za n y , p rzy  czym -  n a le ż y  t o  w yraźn ie  
p o d k r e ś l ić  -  z uw zględn ien iem  s to p n ia  z a g r o ż e n ia  i  z n a c z e n ia  
danego państw a w u k ła d z ie ,  co n ie w ą tp liw ie  gw aran tu je  Jego  
n a jw y ższą  sk u te cz n o ść*
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Zasad7 w sp ó łd z ia łan ia

V/spółdziałanie wojsk OPK w ramach wspólnoty socja listycz­
nej,a także w ramach s i ł  zbrojnych PRL je st objęte ustalonymi 
wielostronnie zasadami, które w ogólnych zarysach przytacza 
się poniżej,

2*5*'̂ *'1* jsh OPK w ramach systemu obrony
powietrznej PRL .

W ramach OP PRL wojska OPK współdziałają z;
-  wojskami lotniczymi /AL/;
-  wojskami OPL frontu;
-  Marynarką Wojenną;
-  siłam i i  środkami OTK,

a/ V/spółdziałanie y^ojsk OPK z wojskami lotnicz:ymi /AL/

Wojska lotnicze /AL/ do odparcia pierwszego zmasowanego 
uderzenia wydzielają poważne s i ły ,  wzmacniając tym samym 
skutecznie obronę powietrzną Icraju. Stąd współdziałanie 
wojsk OPK z wojskami lotniczymi w początko'wym okresie wojny 
nabiera szczególnego znaczenia i  ono będzie w poważnej mierze 
wx)ływaó na skuteczność i  efektywność działań OP,
Współdziałanie to obejmuje:
-  planowanie wspólnych działań bojowych w systemie OPK;
-  wspólne działanie w celu zniszczenia s i ł  przeciwnika, 

przygotowujących s ię  do wykonania pierwszego zmasowanego 
uderzenia z powietrza;

-  odpieranie uderzeń przeciwnika z powietrza;
-  zabezpieczenie dowodzenia w toku wspólnych działań;
-  zabezpieczenie materiałowo-techniczne i  lotniskowe działań 

bojowych;
-  powiadamianie o sytuacji powietrznej oraz wzajemną informację 

o dzia ła lności przeciwnika i  s i ł  własnych,
Dodatkov̂ io w olix'esie pokoju współdziałanie to wyraża się  

w uzgodnionym pełnieniu dyżurów bojowych, zwalczaniu naruszy- 
c ie l i  granic i  przeciwdziałania naruszeniom ustalonych warunków 
lotów w przestrzeni powietrznej PRL.
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Organizatorem współdziałania Jest Dowództwo Y/oJsk OPK.
Na szczeblu taktycznym /korpus OPK -  dywizja lo tn icza / opra­
cowuje s ię  konkretne plany współdziałania| uwzględniające 
wykorzystanie Jednostek lotniczych w systemie OPK. Plany te  
obejmują: wspólne zadania bojowe, ilo ść  s i ł  wojsk lotniczych  
y;ydzielonych do działań w systemie OPK, współdziałanie tych 
s i ł  z wojskami OPK, wymianę p rzed staw ic ie li, zabezpieczenie 
naprowadzania, łączności dowodzenia i  w spółdziałania, bazowa­
nia i  manewru*

Działające w systemie OPK Jednostki wojsk lotn iczych  
wprowadza s ię  do walki w pierwszym lub drugim rzucie taktycz­
nym korpusu OPK na zawczasu planowanych kierunkach działań .
V/ zależności od sy tu acji Jednostki te mogą być użyte do walki 
na innych kierunkach z wykonaniem manewru w powietrzu lub 
z czasowym lądowaniem na innych lotniskach.

Przy nalotach na małych wysokościach lub braku łączności 
z SD korpusu OPK Jednostki WL prowadzą działania bojowe samo­
d zie ln ie  w wydzielonych im sektorach odpowiedzialności.

Podział wysiłku przy zwalczaniu nalotu SNP dokonywany 
Jest przez dowódcę korpusu OPK z uwzględnieniem realnych 
możliwości bojowych załóg, sprzętu oraz działających na danym 
kierunku typów samolotów n ieprzyjaciela . Jako zasadę przyjmuje 
s ię ,  że ce le  szybkościowe, wysokościowe i  d zia łające w TV/A 
i  w nocy zwalcza przede wszystkim IM wojsk OPK i  WL.
Cele działające na małych wysokościach poza strefam i ognia 
wojsk rakietowych w dzień zwalczać może również liilSz, przy 
czym podstawowym sposobem działań w tym wypadku Jest patrolo­
wanie w powietrzu na określonych kierunkach.

Dowodzenie Jednostkami WL, działającymi w system ie OPK
rea lizu je  dowódca korpusu OPK poprzez dowódców dyw izji 
lotn iczych lub Jednostek szkolno-bojowych.

W celu Jednolitego odwzorowania sy tu acji powietrznej^ 
a tym samym zabezpieczenia prov/adzenia działań Jednostki V/L
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prowadzą nasłuch w radiowej s ie c i powiadamiania korpusu OPK 
oraz kierunku meldowania oddziału radiotechnicznego OPK,

Zabezpieczenie materiałowo-techniczne działań JM  i  IMSz 
w systemie OPK realizowane jest organicznymi środkami tych 
jednostek, tylko działania pułków szkolno-bojowych pod 
względem materiałowo-technicznego zabezpieczenia realizują  
wojska OPK.

V  yyspółdziałanie Two.isk OPK z wojskami OPŁ frontu

Wojska OPK we współdziałaniu z wojskami OPL frontu w po­
czątkowym okresie wojny wykonują wspólne zadanie osłony wojsk 
frontu przed uderzeniami z powietrza w czasie osiągania przez 
nie gotowości bojowej, wyjścia w rejony alarmowe i  przegrupo­
wania na planowany kierunek działań.

Współdziałanie wojsk OPK z wojskami OPL frontu obejmuje:
-  planowanie wspólnych działań na okres zagrożenia i  początko­

wy okres wojny;
-  uzgodnienie rejonów rozwinięcia współdziałających s i ł  

i  środków oraz ich sposobów działań, zasad prowadzenia 
ognia przez artylerię p lo t i  zachowania bezpieczeństwa 
działań

-  organizację wykrywania SUP i  wzajemnego powiadamiania o sy­
tuacji powietrznej;

-  wymianę przedstaw icieli współdziałania i  wzajemnej informacji.
Zadanie osłony wojsk frontu we współdziałaniu z wojskami 

OPK realizują  oddziały i  pododdziały OPL rozwijane w rejonach 
dyslokacji, alamowych i  przegrupowania wojsk wg oddzielnych 
■planów operacyjnych i  decyzji odnośnych szefów wojsk OPL.

Zorganizowane na okres przegrupowań radiowe s ie c i  współ­
działania wykorzystywane są w celu przekazywania meldunków 
o rejonach i  czasie rozwinięcia oddziałów wojsk OPL, ich  
możliwościach bojowych, rezultatach działań, a także dla prze­
kazania z SD korpusu OPK zarządzeń na wstrzymanie lub przerwania 
ognia dla zapewnienia bezpieczeństwa własnym samolotom.
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Środki OPIi w zasadnie prowadzą ogień do celów po- 
wietżrznycłi "bezpośrednio atakujących, osłaniane wojska 
i  o"biekty wg d ecy sji ich dowódcówj a w innych przypad­
kach do wszystkich celów powietrznych o i l e  nie "będzie 
ograniczeń przekazanych z PłSD luh SD korpusów OPK.

Prawo przerwania luh vjstrzyiiiania ognia srodkow OPL, 
ze względu na bezpieczeństwo prowadzenia działań  przez 
własne lotnictwo^ przysługuje osobom aktualnie dowodzą­
cym z SD korpusów i  PłSD*

Oddziały /pododdziały/ rakietowe wojsk OPL w okresie 
zagrożenia i  początkowym okresie wojny, w za leżn ośc i od 
ich  m iejsca.dyslokacji, podporządkowuje s ię  czasowo 
dowódcy związku wojsk rakietowych OPK lub dowodzenie nimi 
organizuje s ię  z najbliższego SD wojsk. OPK«

liispółdziałanie oddziałów /pododdziałów/ rakietowych 
wojsk OPL z J M  organizuje s ię  zgodnie z zasadami obowią­
zującymi w systemie OPK«

W wypadku rozwinięcia systemu OPL frontu na obszarze 
kraju lub w pobliżu granic PPL dokonuje s ię  wymiany 
przedstaw icieli pomiędzy SD OPL frontu i  SD współdziała­
jącego korpusu OPK.

Poprzez przedstaw icieli dokonuje s ię  wymiany in for­
macji o sytuacji na froncie i  w rejonie obrony korpusu 
OPK, stanie zagrożenia powietrznego i  możliwościach 
osłony wojsk operacyjnych, przez system OPK i  OPL wojsk«

Współdziałanie wojsk OPK z marynarką wojenną ma 
m iejsce podczas wykonyrjania vi?spólnych zadań osłony z po­
wietrza baz 5 portow, przybrzeżnych morskich l i n i i  komu­
nikacyjnych oraz konwojów /zespołów / okrętów podczas 
przejścia  morzem«
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Współdziałanie obejmuje:
-  planowania wspólnych zadań;
-  organizację i  realizację wspólnej osłony baz i  polo­

tów oraz okrętów /zespołów, konwojów/ podczas 
przejścia morzem;

-  organizację i  realizację współdziałania ogniowego 
między środkami OPL marynarki wojennej i  wojsk OPK;

-  zabezpieczenie dowodzenia działaniami współdziałaj%~ 
cych środlców OP w bazach i  na morzu;

-  wzajemne powiadamianie o sytuacji powietrznej i  mor­
skiej;

-  prowadzenie wspólnych przedsięwzięć ratownictwa mor­
skiego«

Planowanie wspólnych działań odbywa się na szczeblu: 
sztab marynarki wojennej -  korpus OPK.

Z wojsk OPK we współdziałaniu tym biorą udział: wojska 
rakietowe, lotnictwo myśliwskie, wojska radiotechniczne oraz 
SD nadmorskiego korpusu OPK« Natomiast z marynarki yjojennej 
we współdziałaniu biorą udział: okręty z przeciwlotniczymi 
rakietami i  przeciwlotniczą arty lerią  lufową na pokładach, 
przeciwlotnicza artyleria  lufowa w bazach i  portach oraz 
brzegowe i  okrętowe środki wykryvjania i  obserwacji, jak 
również LMSz w okresie zagrożenia i  początkowym okresie 
wojny działające w systemie OPK na zasadzie operacyjnego 
podporządkowania«

Podczas postoju okrętów w bazach i  portach ich  środki 
OPL włącza się  do ogólnego systemu OP danego rejonu«
J eż e li okręty znajdują się  w zasięgu ognia nadbrzeżnych 
jednostek rakietowych wojsk OPK, wówczas współdziałanie 
odbywa się  we wspólnej strefie« Dowodzenie środkami OPL 
okrętów odbywa się  w tym wypadku z  SD jednostki rakietowej 
woj sic OPK poprzez dyżurnego flagowego okrętu dowodzenia 
zespołu lub dowódcę pojedynczego okrętu«
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V/ wypadku postoju w portach okrętów nie mających bez­
pośredniej łączności z najbliższym SD wojsk OPK współdziała­
nie środków OPL tych okrętów z IM  OPK odbywa s ię  w oddziel­
nych strefach działań.

Kierowanie pododdziałami przeciw lotniczej a r ty le r ii  lu fo­
wej marynarki wojennej w zakresie zwalczania Snp odbywa s ię  
z najbliższego SD OPK /doar lub PIP/ i  w tym celu  pododdziały 
te utrzymują bezpośrednią łączność przewodową współdziałania.

W ramach współdziałania z marynarką wojenną wojska OPK 
mogą wykonywać zadania zwalczania okrętów przeciwnika.
Zadanie to wojska OPK mogą realizować tylko w sy tu a cji pozwa­
la jącej na zaangażowanie części s i ł  i  środków do innych zadań  ̂
niż zwalczanie celów powietrznych. Do wykonania tego zadania 
mogą być użyte zarówno wojska rakietowe, jak i  lotnictw o  
myśliwskie.

Dowodzenie wsx>ółdziałającymi środkami odbywa s ię  ze s ta ­
nowisk dowodzenia U\'I /PSD MW i  SD POW/ oraz korpusu OPK 
/SD KOPK lub Pł SD, SD związków a r ty le r ii OPK/.

W celu zabezpieczenia c ią g ło śc i współdziałania w okresie . 
zagrożenia lub stanu pełnej gotowości bojowej dokonuje s ię  
wymiany przedstaw icieli pomiędzy sztabami /SD/ marynarki 
wojennej i  korpusu OPK oraz SD FOW i  Pł SD.
Do zadań przedstaw icieli należy informowanie o aktualnej 
sytu acji własnych wojsk, otrzymanych zadaniach oraz podjętych 
decyzjach współdziałających dowódców.

V/ojska OPK ś c iś le  współdziałają z marynarką wojenną 
w zakresie ratowania załóg samolotów zestrzelonych nad morzem.

c /  Współdziałanie wojsk OPK z  siłam i 1 środkami OTK

V/spółdziałanie to ma na celu zabezpieczenie żywotności 
kraju i  zapewnienie dogodnych warunków do prowadzenia dzia­
łań bojowych przez wojska OPK.

Polega ono na:
-  ostrzeganiu SK poszczególnych KOK, miast wydzielonych, 

województw i  jednostek wojskowych o zagrożeniu z powietrza;
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-  wykorzystaniu pododdziałów a rty ler ii p lot OTK w systemie 
OPK;

-  wzajemnej informacji o uderzeniach z powietrza oraz pomocy 
w likwidacji skutków tych uderzeń;

- udzielaniu pomocy przez s iły  i  środki OTK przy rozbudowie 
inżynieryjnej obiektów wojsk OPK;

- wykrywaniu i  zwalczaniu dywersyjnych oraz desantów
przeciwnika;

- zabezpieczeniu dróg manewru dla wojsk OPK;
-  poszukiwaniu załóg samolotów zestrzelonych lub przymusowo 

lądujących na obszarze kraju.
System ostrzegania o zagrożeniu z powietrza ma na celu  

zebranie informacji o SnP przeciwnika i  dopro7;adzeniu je j do 
ostrzeganych ogniw, jak również przekazanie przez ogniwa 
ostrzegane sygnałów na ogłoszenie lub odwołanie alarmu 
lotniczego. Składa s ię  on z dwóch podstawowych ogniw:
-  organów przekazujących informację o zagrożeniu z powietrza

/SD KOPK/;
-  terytorialn ie rozmieszczonych ogniw ostrzeganych /SK KOK, 

działów KOK, stanowiska i  elementy dowodzenia MON, SK WKO 
oraz SD rodzajów s i ł  zbrojnych, związków operacyjno- 
-taktycznych i  jednostek wojskowych/.

Podstawowym elementem współdziałania wojsk OPK z siłam i 
i  środkami OTK jest wykrywanie i  zwalczanie grup dywei?- 
syjnych oraz desantów przeciwnika. Wojska OPK wykrywają 
i  niszczą środki transportu na trasach lotu do planowanych 
rejonów zrzutu® Do rozpoznania i  zwalczania grup dywersyj­
nych oraz desantów przeciwnika na ziemi mogą wydzielać tylko 
część s i ł ,  skupiając jednak główny wysiłek na osłonie obszaru 
kraju. Natomiast wojska OTK udzielają pomocy w ochronie
obiektów wojsk OPK oraz w zwalczaniu grup dywersyjnych 
zagrażających tym obiektom.

Istotnym elementem współdziałania je st  wzajemna informa­
cja o miejscach uderzeń przeciwnika, szczególnie bronią
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jądrową i  powstałych skażeniach promieniotwórczych, jak rów­
nież udzielanie sobie wszechstronnej pomocy w likw idacji 
skutków uderzeń. P«d.erwszoplanowyin przedsięwzięciem w tych 
wypadkach jest udzielenie pomocy w odtworzeniu gotowości 
bojowej jednostek wojsk OPK aktywnie zaangażowanych w walce 
z SnP przeciwnika.

V/spółdziałanie w zakresie inżynieryjnej rozbudowy obiek­
tów wojsk OPK polega na udzielaniu pomocy przez jednostki OTK 
w pracach inżynieryjno-saperskich.
Pomoc ta je st  realizowana w ramach świadczeń osobistych  
ludności cywilnej na podstawie ustawy o powszechnym obowiązku 
obrony PRL i  regulowana jest przez organa władz cywilnych.

Zabezpieczenie dróg manewru dla jednostek wojsk OPK 
regulują sztaby OW /WSzW/, przy czym pierwszeństwo w uzyska­
niu dróg manewru mają jednostki bojowe, uczestniczące bezpo­
średnio w zwalczaniu SnP przeciwnika.

S iły  i  środki OTK udzielają pomocy wojskom OPK w odszuki­
waniu załóg samolotów zestrzelonych lub przymusowo lądujących, 
jak również w ściganiu załóg przeciwniKa zestrzelonych nad 
obszarem PRL.

W celu  zapewnienia c ią g ło śc i i  właściwej r e a liz a c j i  współ­
działania pomiędzy sztabami 0V/ i  korpusów OPK dokonuje s ię  
Wymiany p rzed staw ic ie li.

Współdziałanie wojsk OPK w ramach jednolitego  

systemu OP państw UV/

W ramach jednolitego systemu OP państw UW wojska OP; 
współdziałają zs

-  wojskami OP sąsiednich państw UW;
-  siłam i i  środkami OP przegrupowujących s ię  wojsk 

sojuszniczych;
-  flotam i sojuszniczymi na Bałtyku.
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o j  Współdziałanie wo.isk OPg z wo.jskaml OP sąsiednich  
państw

Realizacja zadań obron;y powietrznej w Jednolitym systemie 
OP państw UW opiera s ię  na zasadzie śc isłego  współdziałania* 
Zasadniczym zadaniem współdziałających wojsk OPK państw UW 
Jest wspólne, uzgodnione niszczenie ŚNP przeciwnika oraz nie 
dopuszczenie do ich przeniknięcia w głąb własnego kraju 
i sąsiednich państw.

Dla rea liza c ji tego zadania są sporządzone plany 
współdziałania uwzględniające:

-  prowadzenie wspólnych działań bojowych;
-  ciąg łe  rozpoznanie Snp przeciwnika, wzajemne powiadamia­

n ie, informowanie o sytuacji powietrznej oraz przekazywa­
nie celów powietrznych na określonych rubieżach;

-  rubieże wprowadzania /wyprowadzania/ lotnictwa myśliws­
kiego do walki;

-  sposób przekazania /przyjęcia / dowodzenia samolotami 
w powietrzu przy ich działaniu na pełny zasięg;

-  sposoby wzmacniania wojsk OPK sąsiada w niekorzystnej 
dla niego sytuacji;

-  zabezpieczenie lądowania samolotów sąsiadów na lotniskach 
współdziałania, odtworzenia ich gotowości bojowej oraz 
dalsze wykorzystanie w działaniach bojowych;

-  wspólne działania boj-owe sąsiadujących ze sobą związków 
/oddziałów/ wojsk rakietowych;

-  zabezpieczenie lotów lotnictwa w pobliżu graniny 
państwowej ;

-  rubieże przyjęcia i  przekazania odpowiedzialności 
oraz sposoby osłony okrętów w morzu;

-  zabezpieczenie re a liza c ji współdziałania.
V;ielostronny plan współdziałania pomiędzy wojskami OPK 

sąsiadujących ze sobą państw opracowywany Jest przez zaintere­
sowane strony pod kierownictwem dowódcy wojsk OP państw UW. 
Stanowi on podstawę do opracowania dwustronnych/a niekiedy 
trzy i  czterostronnych/ planów współdziałania opracowywanych
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prz0z doviództ;vja wojsk OHi zaiixt;03-0SO'wa.nycn. państ;vj* Ponadto 
na szczeblach taktycznych opracowuje s ię  plany współdzia­
ła n ia , uwzględniające szczegółowo sposoby współdziałania  
wynilcając© z posiadanych s i ł  i  środków OP i  w łaściwości 
obrony danego rejonu»-

Przy r e a liz a c ji współdziałania przestrzega s ię  opraco­
wanych i  wdrożonych, poniższych zasad.

Dane z rozpoznania radiolokacyjnego przekazywane są 
w specjaln ie vjydzielonych sieciach  wzajemnego powiadamia­
nia i  obejmują: m iejsce, skład, wysokość, kurs lo tu  i  czas 
wykrycia* V/zaJemne powiadamianie rozpoczyna s ię  od określo­
nej rubieży i  winno trv;ać do czasu przekazania ce lu  współ­
d zia łającej stronie* Przekazanie celu w spółdziałającej 
stronie winno odbyć s ię  2—3 minuty przed przelotem grani­
cy państwowej*

W toku działań bojowych prowadzi s ię  wymianę informa­
c j i  w zakresie aktualnej sytuacji powietrznej, sposobów 
działania SWP przeciwnika oraz działaniach własnych s i ł  
i  środków OP̂ * Dane te  przekazywane są kanałami łączn ości 
przewodowej lub w radiov/ych sieciach  współdziałania*

Lotnictwo myśliv;skie zwalcza SNP od lub do określonych 
rubieży, przy czym rubieże te  mogą być wyznaczone na tery­
torium sąsiada. Określenie rubieży wprowadzenia /wyprowa­
dzenia/ lotnictw a myśliwskiego do działań uwzględnia 
możliwe kierunki nalotu ŚNP oraz ugrupowanie związków 
/oddziałów/ wojsk rakietowych i  ich  możliwości ogniowych* 
Działania bojowe w rejonie granicy państwowej lotn ictw o  
myśliv/skie prowadzi po uprzednim uzgodnieniu i  zachowaniu 
c ią g łe j informacji pomiędzy SD współdziałających związków 
taktycznych sąsiadujących ze sobą państw*

Lotnictwo myśliwskie może prowadzić działania  do okreś­
lonej rubieży lub też  działać na pełny zasięg z lądowaniem 
na lotniskach współdziałania. Przy działaniach na pełny 
zasięg obowiązuje przekazywanie dowodzenia samolotami w po­
wietrzu na SD /PN/ sąsiada*
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D z ia ła n ie  na k orzyść w sp ó łd z ia ła ją c e g o  są s ia d a  w ydzie­
lonymi s i ła m i LM w c e lu  wzm ocnienia jeg o  OP stosow ano j e s t  
w warunkach braku m o żliw o śc i u ży c ia  w y sta rcza ją cy ch  s i ł  
do sam odzielnego odparcia  n a lo tu  ze w zględu na n ie k o r z y s t ­
ne warunki a tm osferyczn e , z n is z c z e n ia  oraz sk a żen ia  lotn isł?; 
itp*  D ecyzje na ta  d z ia ła n ia  podejm uje dowódca w ojsk OP 
państw UW lu b  dowódca w ojsk OPK z  uw zględnieniem  w łasnych  
m ożliw ości bojowych*

W wypadku d z ia ła n ia  LM w sy s te m ie  OPK są s ia d a  lądowa­
n ie  samolotów może odbywać s i ę  na lo tn is k a c h  w sp ó łd z ia ła ­
n ia  /z a sa d n ic z y c h  lu b  zapasow ych/*
Po odtw orzeniu g o to w o śc i bojow ej z a ło g i  sam olotów , w za­
le ż n o ś c i  od d e c y z j i  ic h  dowódcy związku /o d d z ia łu /  wraca­
ją  na lo t n is k o  m a c ie r z y s te  z w ykonan i® lub  bez wykonania 
zadania bojowego w pow ietrzu*  W warunkach trw ania  n a lo tu  
ŚNP p rzec iw n ik a  sam oloty  t e  w yk orzystu je  s i ę  do zw alcza­
n ia  ty c h  celów  p o w ie trzn y ch , po zw a lczen iu  k tó ry ch  będą 
n ajw ięk sze  m o ż liw o śc i lądow ania na lo tn is k u  m acierzystym *

W c e lu  z a b e z p ie c z e n ia  styków ^przez s ą s ie d n ie  zw ią zk i 
/o d d z ia ły /  w ojsk rak ietow ych  prow adzi s i ę  w spólne d z ia ła ­
n ia  bojowe są s ia d u ją c y ch  ze sobą związków /o d d z ia łó w /  
wojsk rak ietow ych  p o le g a ją c #  na nagodnioi^ya ugrupowaniu 
w sp ó łd z ia ła ją c y ch  dywizjonóvj ogniowyoh w ob roń ie  obiektów  
rozm ieszczonych  w r e jo n ie  przygranicznym, p r z e s tr z e g a n iu  
zasad  p o d z ia łu  i  n is z c z e n ia  SNP przaoiwnika, utrzymywaniu 
b e z p o śr ed n ie j łą c zn o śc i w spółdzia łan ia  pomiędzy w sp ó łd z ia ­
ła ją cy m i SD, jak  i  pododdziałami ogniowymi* Przy zw alcza­
n iu  ce lów  p rzez  w ojska ra k ieto w e  w rejon ie  przygranicznym  
s to s u je  s i ę  jako zasadę ic h  zwalczcuaie nad własnym te r y  to»» 
rium* Nad tery to r iu m  są s ia d a  mogą być zw alczana ty lk o  t e  ce ­
l e ,k t ó r e  z o s t a ły  wskazane p rzez  SD w sp ó łd z ia ła ją c e g o  /o d d z ia ­
ł u /  w ojsk ra k le to w y ch .C ele  p o w ie trzn e  wykonujące l o t  wzdłuż 
g ra n icy  państwowej n is z c z y  s i ę  p rzez  ZT /o d d z ia ły /  WR odpo­
w ie d z ia ln e  za z a b e z p ie c z e n ie  styków*
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Z a b e z p ie c z e n ie  lo tó w  /p r z e lo t ó w /  lo tn ic tw a  n ie  zw iąza­
nego ze  zw alczan iem  SNP p r z ec iw n ik a  p o le g a  na terminowym  
pow iadom ieniu s łu ż b y  ruchu l o t n i c z e g o  SD s ą s id d a ,  o c z a s ie ^  
t r a s i e  i  warunkach l o t u  sam olotów , c ią g ły m  i c h  ś le d z e n iu  
p rzez  śr o d k i r a d io lo k a c y jn e  oraz teimiinowym p r z ek a za n iu  
i c h  są s ia d o w i p rzy  p rzek ra cza n iu  g r a n ic y  państw ow ej*

R u b ieże  p r z y ję c ia  i  p rzek a za n ia  o d p o w ie d z ia ln o ś c i  za  
o s ło n ę  okrętów w morzu o k r e ś la  w ie lo s tr o n n y  p la n  w sp ó łd z ia ­
ła n ia *  Ic h  p o ło ż e n ie  uwarunkowane j e s t  m fin* ugrupowaniem  
bojowym lo t n ic t w a  m yśliw sk iego*  Z zasad y  r u b ie ż e  odpowie­
d z ia ln o ś c i  za o s ło n ę  okrętów w morzu stan ow ią  p r z e d łu ż e n ie  
g r a n ic y  państw ow ej w akw enie morskim*

O słon ę okrętów  w morzu w n a szy ch  warunkach r e a l i z u j e  
s i ę  s i ła m i  i  środkam i w ojsk OPK w p rom ien iu  i c h  ta k ty c z n e g o  
d z ia ła n ia *  L o tn ic tw o  m y ś liw sk ie , w z a le ż n o ś c i  od s y t u a c j i  
p o w ie tr z n e j , o s ła n ia  ok ręty  w morzu sposobem dyżurow an ia  
na lo t n is k a c h ,  dyżurow ania w p o w ie trz u  na k ie r u n k a c h  za g ro ­
ż e n ia  lu b  łą c z ą c  oba omówione sposoby*

W c e lu  za p ew n ien ia  sprawnego w s p ó łd z ia ła n ia  w yk orzystu ­
j e  s i ę  łą c z n o ś ć  w s p ó łd z ia ła n ia  przewodową i  r a d io w ą , a w 
o k r e s ie  z a g r o ż e n ia  lu b  d z ia ła ń  bojow ych dokonuje s i ę  dodat­
kowo wymiany p r z e d s t a w ic ie l i  pom iędzy SD w s p ó łd z ia ła ją c y c h  
stro n *  Ponadto w s p ó łd z ia ła n ie  j e s t  za b e zp ie cz o n e  p r z e z  s t o ­
sow anie j e d n o l i t e j  kodowej s i a t k i  OP, j e d n o l i t y c h  in s tr u k ­
c j i  przek azyw an ia  danych o s y t u a c j i  p o w ie trz n e j i  w sp ó ł­
d z ia ła n ia  lo t n ic t w a  m y śliw sk ieg o  z wojskam i ra k ieto w y m i 
oraz j e d n o l i t y c h  sygnałów  w s p ó łd z ia ła n ia , u rzą d zeń  rozpoznaw­
c z y c h , t a b e l  rozm ów niczyoh, indeksów  l o t n i s k ,  kryptonim ów  
osób fu n k cy jn ych  i  sztabów*

C ią g ło ść  w s p ó łd z ia ła n ia  z a b e z p ie c z a  s i ę  p r z e z  wymianę 
in fo r m a c j i  d o ty c z ą c e j  g łó w n ie t

-  ch a ra k teru  d z ia ła ń  ŚNP i  w łasn ych  środków OP;
-  ce ló w  w ykonujących l o t  w k ieru n k u  te r y to r iu m  

w s p ó łd z ia ła ją c e j  stro n y ;
-  zm ian w s y t u a c j i  lo tn is k o w e j  w yn ik łych  w sk u tek  

u d erzeń  lu b  skażeń;
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-  zmian w ugrupowaniach bojowych wojsk rakietowych 
w rejonach przygranicznych;

-  uderzeń jądrowych, zagrażających opadem radioaktywnym 
współdziałającej stronie;

-  aktualnych warunkach atmosferycznych*
Ponadto wymiana informacji może obejmować: -  charakter 

stosowanych zakłóceń przez przeciwnika, działalność grup 
dyvjersyjnych itp*

b/ Współdziałanie wojsk OPK z siłam i i  środkami OP 
przegrupowujących się wojsk sojuszniczych

Obrona powietrzna przegrupowujących się  wojsk sojusz­
niczych organizowana je st organicznymi siłami i  środkami 
przegrupowujących się  związków operacyjnych i  taktycznych, 
specjalnie w tym celu wydzielonymi związkami /oddziałami/ 
lotnictwa myśliwskiego i  wojsk rakietowych oraz siłam i 
i  środkami wojsk OPK.

Skuteczną osłonę przegrupowujących się  wojsk sojuszni­
czych można osiągnąć drogą wspólnego planowania ich osłony 
przez zainteresowane strony* Planowanie osłony uwzględnia 
zadania osłony oraz użycie s i ł  i  środków OP* Odbywa się  ono 
na szczeblu: sztab wojsk OPK oraz szefostwa OPL frontów i  . 
sztaby armii lotniczych, których s i ły  i  środki rozwijane są 
z zadaniem osłony przegrupowujących s ię  wojsk*

Dowodzenie siłam i i  środkami wojsk OPK oraz koordynację 
działań sojuszniczych związków i  oddziałów OP rozwijailych ' 
czasowo na terytorium kraju w czasie prowadzenia działań 
bojowych sprawuje dowódca wojsk OPK ze swego CSD, a w rejo­
nach działań bojowych korpusów -  dowódcy korpusów OPK* 
Koordynacja wspólnych działań oraz wzajemna wymiana infor­
macji odbywa s ię  poprzez przedstaw icieli tych związków 
i  oddziałów przebywających na poszczególnych SD wojsk OPK*'

Do wspólnych zadań wojsk OPK oraz sojuszniczych związków 
/oddziałów/ OP należą:

-  osłona przed uderzeniami z powietrza wojsk sojuszni­
czych w czasie przegrupowania, postoju w rejonach 
ześrodkowania i  odpoczynku oraz podczas pokonywania 
głównych przeszkód wodnych;
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— o sło n a  p r z e lo tó w  s o ju s z n ic z e g o  lo t n ic t w a  d a le k ie g o  
z a s ię g u , bojow ego i  tran sp ortow ego  p r z ed  atakam i l o t ­
n ic tw a  m y śliw sk ieg o  n i e p r z y j a c ie la .

W ydzielone do ty c h  zadań s o ju s z n ic z e  z w ią z k i / o d d z i a ł y /
OP w określonym  c z a s ie ,  r o z w ija ją  swe s i ł y  i  ś r o d k i na 
zaw czasu u s ta lo n y c h  r u b ie ża c h  i  w ęz ła ch  lo tn is k o w y c h .

Z w iązk i / o d d z ia ły /  w ojsk ra k ie to w y ch  i  a r t y l e r i i  p rzec iw ^  
l o t n i c z e j  w y k o rzy stu je  s i ę  g łów n ie  do o s ło n y  mostów i  p r z e ­
praw na głów nych r z e k a c h , ważnych węzłów kom u nik acyjnych , 
s ta n o w isk  dow odzen ia , rejonów ześrodk ow an ia  i  odpoczynku, 

baz z a o p a tr z e n ia  oraz innych  ważnych ob iektów  n i e  o s ła n ia n y c h  
p r z ez  w ojska r a k ie to w e  OPK.

Do o s ło n y  przegrupow ujących  s i ę  w ojsk  w y d z ie la  się^  z zasady^ 
fro n to w e  lo tn ic tw o  m y ś liw sk ie , k tó r e  r o z w ija  s i ę  na w ęz ła ch  
lo tn isk o w y c h  u m o żliw ia ją cy ch  n a jb a r d z ie j  sk u te c z n ą  o s ło n ę  
przegrupowywanych w o jsk . N ie w yklucza s i ę  w y d z ie le n ia  l o t ­
n ic tw a  m y śliw sk ieg o  OPK z p rzy g ra n iczn y ch  s o ju s z n ic z y c h  
związków OPK do w zm ocnienia o s ło n y  przegrupowu ją c y c h  s i ę  
w o jsk .

O słonę w ojsk s o ju s z n ic z y c h  w c z a s ie  p rzegrup ow ania  
w ojska OPK r e a l i z u j ą  w ramach ogó ln ego  p lan u  obrony p o w ie tr z n e j  
obiektów  obszaru k r a ju , t z n .  z w ią zk i i  o d d z ia ły  w ojsk  r a k ie ­
towych r o z w in ię te  w o b ro n ie  obiektów  obszaru kraju^ o s ła n ia j ą  
je d n o c z e śn ie  s o ju s z n ic z e  w ojska i  p r z e lo ty  lo t n ic t w a  w s t r e f i e  
o g n ia , n a to m ia st lo tn ic tw o  m y śliw sk ie  OPK w o k r e ś lo n y c h  
ok resach  cza su  może wzmacniać o s ło n ę  tych  w ojsk  lu b  lo tn ic tw a  
okresowym dyżurowaniem c z ę ś c i  s i ł  w p o w ie tr z u .

SD s o ju s z n ic z y c h  związków i  odd zia łów  w ojsk  r a k ie to w y c h  
z a le c a  s i ę  r o zw ija ć  p rzy  stan ow isk ach  dow odzenia w ojsk  OPK 
/P łS D , SD K r t / .  J e ż e l i  ugrupowania bojowe ty c h  zw iązków
i  od d zia łów  zn a jd u ją  s i ę  w znacznym o d d a len iu  od SD 
w ojsk OPK wówczas na ic h  SD n a le ż y  organizow ać PN lo tn ic tw a  
m y śliw sk ie g o  w c e lu  z a b e z p ie c z e n ia  naprow adzania IM d z ia ła ­
ją ceg o  w s t r e f i e  o g n ia .

LM może w chodzić w s t r e f ę  p gn ia  w ojsk r a k ie to w y c h  t y lk o  
wówczas k ie d y  j e s t  z a b ezp ieczo n e  j e d n o l i t e  d ow od zen ie  w ojs­
kami rak ietow ym i i  lo tn ic tw em  m yśliw sk im .

Naprow adzanie so ju s z n ic z e g o  LM r ea liz o w a n e  j e s t  z orga­
n ic zn y ch  PN. J e ż e l i  do system u OPK w łączon e z o s t a j ą  s o j u s z -
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n icze zw iązk i /o d d z ia ły /  IM i  IMSz, k tó re  n ie  ro z w ija ją  
własnyoh H i, wówczas naprowadzanie odbywa s ię  z w ydzielo­
nych w tym oeltt s t a c j i  rad io lo k acy jn y ch  i  wskaźników na­
prowadzania wojsk OIK« Naproyjadzanie r e a l i z u ją  naw igatorzy  
tych oddziałów przy  w ykorzystaniu  organicznych r a d io s t a c j i  
UKI* d la  łą c z n o ś c i z samolotami w pow ietrzu*

c /  W spółdziałan ie wojsk OPK z f lo ta m i so juszn iczym i 
na B ałtyku

W spółdziałan ie wojsk OPK z f lo ta m i so juszn iczym i od­
bywa s ię  w o p arc iu  o je d n o l i ty  p la n  w sp ó łd z ia ła n ia  f l o t  
so juszn iczych  z nadmorskimi związkami OFK, k tó ry  obej­
muje:

-  o rg an iz ac ję  osłony okrętów so ju szn iczy ch  /zespo łów , 
konwojów /podczas p r z e jś c ia  morzem;

-  o rg an iz ac ję  osłony okrętów so ju szn iczy ch  /zespo łów ,
konwojów/ w wypadkach ich  wchodzenia do baz , portów 
i  innych punktów bazow ania;

-  u s ta le n ie  wariantów w sp ó łd z ia łan ia  między środkam i 
ogniowymi OPK i  OPL okrętów ;
o rg an iz ac ję  wykrywania p rzeciw nika pow ietrznego 
i  wzajemne powiadam ianie o s y tu a c j i  pow ietrznej*

Planowanie wspólnych d z ia ła ń  odbywa s ię ^ z  zasady^w s z ta ­
b ie  je d n e j z f l o t  so ju szn iczy ch  przy u d z ia le  p rz e d s ta w ic ie l i  
zainteresow anych f l o t  i  nadm orskich związków OPK. P o lega ono 
na o k re ś la n iu  s i ł  i  środków OP w sp ó łd z ia ła jący ch  s t r o n  d la  
osłony okrętów , sprecyzow aniu ich  zadań, u s ta le n iu  sposobów 
osłony , wykrywania i  powiadam iania o ŚHP oraz łą c z n o śc i 
w spó łdz iałan ia*  Osłonę okrętów so ju szn iczy ch  /zespołów , konwo­
jów /, r e a l i z u je  dowódca nadmorskiego związku OPK w swoim
sek to rze  odpow iedzialności uw zględniając sk ład  okrętów i  ich  
ogniowe ś ro d k i OPL, t r a s ę ,  prędkość p ływ an ia , m ie jsca  
p o s to ju  o raz  punkty dowodzenia /nąprow adzan ia / LM na okrętach* 
Decyzję na osłonę okrętów so ju szn iczy ch  dowódca nadmorskiego 
związku OPK p rzekazu je  za pośrednictwem  sz tab u  m arynarki 
w ojennej, co najm niej na 4 godziny p rzed  wejściem okrętów 
do se k to ra  odpow iedzialności wojsk OPK*
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P rzek azan ie  o d p o w ied z ia ln o śc i za o s ło n ę  okrętów  s o ju s z ­
n iczy ch  odbywa s i ę  na zawczasu o k reś lo n y ch  ru b ieżach «

Przy  w ejśc iu  do baz i  portów m arynark i w ojennej okrętów  
so ju sz n ic z y c h , ic h  ś ro d k i ogniowe OP w łącza s i ę  w system  OPK. 
Dowodzenie tymi środkam i p rzy jm uje  wówczas dowódca związku 
/o d d z ia łu /  wojsk rak ie tow ych  OPK, odpow iedzialny  za o słonę  
danego re jo n u  /b a z y , p o r tu /«  O kreśla  on s to p ie ń  go tow ości 
bojow ej środków OP okrętów , zadan ia  bojowe o raz  sposoby 
w sp ó łd z ia ła n ia  z nadbrzeżnym i dywizjpnam i rak ie tow ym i związku 
/o d d z ia łu /  OPK i  lo tnictw em  myśliwskim« W b a z ie  / p o r c i e / , 
g d z ie  n ie  ma s ta rs z e g o  dowódcy OPK dowodzenia środkam i OP 
okrętów  rea lizo w an e  j e s t  z SD grupy okrętów«

W sp ó łd z ia łan ie  pomiędzy środkam i OP okrętów  i  lAl OPK
odbywa s ię  w o p a rc iu  o je d n o l i te  zasady o b o w iązu jące  OP
państw  UW«

Wykrywanie i  rozpoznaw anie Snp prowadzą zarówno w ojska 
OPK^jak i  ś ro d k i ra d io lo k a c y jn e  f l o t  so ju szn iczy ch «

O kręty dozoru rad io lo k acy jn eg o  f l o t  so ju s z n ic z y c h  wyko­
rzystyw ane są  w c e lu  w ydłużenia za s ięg u  wykrywania SnP p rz e z  
ś ro d k i ra d io lo k a c y jn e  wojsk OPK« Z zasady o k rę ty  te  w ysta­
wiane są  na l i n i i  dozorów wg p lan u  sz tab u  f l o t y  s o ju s z n ic z e j ,  
w wypadkach szczeg ó ln y ch  mogą być ro z w in ię te  i  w innych  
re jo n a c h  /np« d la  od tw orzenia naruszonego p o la  r a d io lo k a c y j­
nego brzegowych środków wojsk OPK/« M eldunki o w ykrytych 
c e la c h  p rzez  o k rę ty  dozoru rad io lo k acy jn eg o  w łączone są 
do u s ta lo n e j  s i e c i  rad iow ej korpusu  OPK wg j e d n o l i t e j  ko­
dowej s i a t k i  OPK«

Pow iadam ianie okrętów  so ju szn ic zy ch  o w ykrytych c e la c h  
odbywa s ię  w s ie c ia c h  radiow ych pow iadam iania korpusu  OPK 

w reż im ie  te leg ra ficzn y m «

2«3«2« W sp ó łd z ia łan ie  rodzajów  wojsk w ram ach wojsk OPK

0 r e z u l ta ta c h  wojsk OPK w w alce z ŚKP decydu je  wspólny 
w y siłek  w szystk ich  rodzajów w ojsk i  służb«  S tąd  w w ojskach 
OPK położony j e s t  szczegó lny  n a c is k  na w łaściw e w sp ó łd z ia ła ­
n ie  s i ł  i  środków OPK i  p e łn e  w y k o rzy stan ie  ic h  m ożliw ości 
w w alce z SUP n ie p rz y ja c ie la «
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T.M w wojskach OPK stanow i jed en  z podstawowych środków 
w alk i. W odróżnien iu  od wojsk rakietow ych i  a r t y l e r i i  OPK 
stanowi ono manaiiTrowy środek w a lk i, k tó rego  w y siłek  może 
być w stosunkowo bardzo krótkim  o k re s ie  czasu przenoszony 
z jednego k ierunku  na dowolny inny k ie ru n ek . LM może zwal­
czać SKP poza s tre fa m i ognia wojsk rak ietow ych , jak  i  w 
s t r e f a c h .  Przy d z ia ła n ia c h  LM w s t r e f i e  ognia w ojsk ra k ie ­
towych dowodzenie realizow ane j e s t  z połączonego stanow is­
ka dowodzenia LM i  WR, co zapewnia bezpieczeństw o d z ia ła ń  
lo tn ic tw a . Przy d z ia ła n ia c h  we w spólnej s t r e f i e  wojska 
rakietow e prowadzą ogień  do celów n ie  atakowanych p rzez 
lo tn ic tw o  m yśliw skie z jednoczesnym zapewnieniom bezp ie­
czeństw a własnym myśliwcom. W s t r e f a c h  ognia wVOjsk ra k ie ­
towych mogą prowadzić d z ia ła n ia  bojowe sam oloty m yśliw skie 
p o s ia d a ją ce  ak tu a ln y  kod rozponan ia .

Efektywność d z ia ła ń  lo tn ic tw a  m yśliw skiego i  wojsk 
rakietow ych w w alca z SNP n ie p rz y ja c ie la  w znacznej m ierze 
za leży  od pracy  bojow ej wojsk rad io tech n iczn y ch . WHD s ta ­
nowią o w ykryciu, rozpoznaniu  i  powiadomieniu systemu 012 
o zag rożen iu  z p o w ie trza  oraz zapew niają naprow adzenie IM 
na c e le  pow ietrzne . Właściwa p ra c a  WRT umożliwia w cześn iej­
sze uruchom ienie system u wojsk OPK i  pełne w ykorzystanie 
aktywnych środków w alk i z n ie p rz y jac ie lem  powietrznym .

W system ie wykrywania i  rozpoznawania SNP n ie p rz y ja ­
c i e l a  w ykorzystu je s ię  również pododdziały  rozpoznania 
ra d io e le k tro n ic z n e g o . Rozpoznanie ra d io e le k tro n ic z n e  w 
stosunku  do rozpoznania rad io lokacy jnego  posiada  o około 
80-l0C^ większy z a s ię g . Prowadzeniem c ią g łe j  k o n t r o l i  - 
p racy  środków łą c z n o ś c i ,  nawis^i^^j^ ^ dowodzenia s i ł  po­
w ietrznych  n ie p rz y ja c ie la  można wykryć przygotow ania do 
rozpoczęcia , d z ia ła ń , s t a r t  środków, a nawet o k re ś l ić  
ugrupowanie bojovje. Rozpoznanie t o  będz ie  w dalszym  ciągu  
rozw ijane i  unow ocześniane.



66 —

P rz e c iw d z ia ła n ie  r a d io e le k tro n ic z n e  jako  czynny środek  
w alk i stosow ane j e s t  w c e lu  z a k łó c a n ia  środków r a d io e le k t r o ­
n icznych  n ie p r z y ja c ie la ,  a głów nie jego  systemów dowodzenia 
i  naprow adzania lo tn ic tw a  oraz b ezp ilo to w y ch  Sn p * S kuteczność 
p rz e c iw d z ia ła n ia  ra d io e le k tro n ic z n e g o  o k re ś la  s i ę  na p o d s ta ­
wie zw iększen ia  prawdopodobnych błędów naprow adzania SnP 
w r e jo n  bronionego o b iek tu  oraz zm n ie jszen ia  c e ln o ś c i  bombar­
dowania i  s t r z e la n i a  rakietow ym i pociskam i kierowanym i*

U s ta le n ia  dodatkowe

o/ Obrona p ow ietrzna  k ra ju  p rzez  w ojska OPK i  podporządko­
wane o p e ra c y jn ie  s i ł y  wojsk lo tn ic z y c h  prowadzona j e s t  według 
p lanu  obrony p o w ie trz n e j PRL z uw zględnieniem  p la n u  o p e ra c y j­
nego w ykorzystan ia  w ojsk lo tn ic z y c h  w d z ia ła n ia c h  f r o n tu .
Dla o d p a rc ia  p ie rw szych  zmasowanych uderzeń  p rz e c iw n ik a  
z p o w ie trz a  p rzechodzą  w czasowe operacy jn e  podporządkow anie 
dowódcy w ojsk OPK je d n o s tk i  Bil i  BiiSz d y w iz ji lo tn ic z y c h  
oraz sk ład y  bojowe WOSL i  pułków szkolno-bojow ych z rozw i­
n ię ty m i PU.

W m iarę  otrzym ywania innych zadań lub w y jśc ia  w r e jo n  
bazow ania poza g ran icam i k ra ju  dowódca WL w yłącza z system u 
OPK p oszczegó lne  je d n o s tk i  lo tn ic z e ,  pow iadam iając o tym 
dowódcę wojsk OPK. Dowódcy w sp ó łd z ia ła jący ch  związków ta k ty c z ­
nych V/L in fo rm u ją  o tym we właściwym c z a s ie  dowódców korpusów 
OPK.

b / O rganizatorem  w sp ó łd z ia ła n ia  z OPL w ojsk lądow ych 
j e s t  Dowództwo Wojsk OPK.Na podstaw ie w spólnych w ytycznych 
do o rg a n iz a c j i  i  r e a l i z a c j i  w sp ó łd z ia ła n ia  dowódcy w ojsk OPK 
i  sz e fa  w ojsk OPL,na szczeb lu  taktycznym  k o rp u s OPK~ sz e fo s ­
two OPL OW opracow uje s ię  szczegółow e p lany  w sp ó łd z ia ła n ia »

,W p lan ach  w sp ó łd z ia ła n ia  uw zględnia s i ę  u d z ia ł  s i ł  
i  środków OPL w sy stem ie  OPK, re jo n y  ic h  ro z w in ię c ia ,  zada­
n ia  i  przewidywany o k res  d z ia ła ń , ugrupowanie i  z a d an ia  
wojsk OPK, o rg a n iz a c ję  dowodzenia i  łą c z n o ś c i w s p ó łd z ia ła n ia . 
V; c z a s ie  wychodzenia wojsk w re jo n y  alarmowe z a g a d n ie n ia  
te  s ą  je s z c z e  szczegółow o u d o k ład n ian e .
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a / Osłonę obiektów m arynarki wojennej na o d leg ło ść  do 
15 m il w g łąb  morza prowadzą wojska OPK zgodnie z planem 
obrony pow ietrznej PRL. N atom iast o słona  zespołów, okrętów 
i  konwojów morskich podczas p r z e jś c ia  morzem rea lizow ana 
je s t  p rzez  sp e c ja ln ie  w tym ce lu  w ydzielone s i ł y  Ul OPK, 
dyżurujące na ziemi i  w pow ie trzu . W tym wypadku IM OPK 
prowadzi d z ia ła n ia  z uwzględnieniem m ożliw ości \VRT w z a k re s ie  
wykrywania i  naprowadzania oraz tak ty czn o -tech n iczn y ch  danych 
własnego s p rz ę tu . V /spółdziałanie środków ogniowych OPL 
okrętów z Bd odbywa się^ z zasady^ w oddzielnych  s t r e f a c h .
Do celów pow ietrznych na wysokościach do 600 m ś ro d k i OPL 
okrętów prowadzą ogień bez o g ran iczeń .

2 .3 .4 .  Wnioski do przedmiotu opracowania /grupa ” C*V

Po a n a l iz ie  ak tualnego  stanu  rzeczy  vi/ zak re s ie  współ­
d z ia ła n ia  oraz doświadczeń z ćwiczeń i  treningów wojsk OPK̂  
a także wyżej p rzedstaw ionych  zasad w sp ó łd z ia łan ia  wojsk OPK -  
można sformułować n iż e j  podane w nioski dotyczące opracowania 
tematu.
C-1. I s tn ie ją c e  obecnie i  stosowane p rzez  wojska OPK zasady 

w sp ó łd z ia łan ia  są  p rz y ję te  w system ie  OP państw UV/, 
um ożliw iają dobrą r e a l i z a c ję  w sp ó łd z ia łan ia  w wojskach 
OPK i  z tych  względów n ie  powinny być zm ieniane.

C-2. Wszędzie tam, gdzie  w ramach operacyjnego podporządko­
wania s to s u je  s ię  dotychczas zasady w sp ó łd z ia łan ia  -  
n a leży  dążyć do te g o , aby w m iarę m ożliw ości, zastęp o ­
wać w sp ó łd z ia łan ie  dowodzeniem, co powinno wpłynąć na 
zw iększenie operatyw ności i  sk u te cz n o śc i d z ia ła ń  
obronnych.

C-3. Należy w nikliw ie p rzeanalizow ać problemy p o d le g ło śc i
jed n o stek  o p e racy jn ie  podporządkowanych Dowódcy Wojsk OPK 
na okres d z ia ła ń  i  ś c i ś l e  u s t a l i ć  p roces dowodzenia
nim i z odpowiednich stanow isk  dowodzenia WOPK -  z a le ż n ie  
od szczeb la  dowodzenia i  zadań OP.



- e s ­

ej-^* P rzy  opracowywania zakresów k o m petenc ji p o szczeg ó l­
nych s z c z e b l i  dowodzenia i  osób funkcy jnych  n a leży  
dążyć do te g o ,  aby i lo ś ć  osób zajm ujących s ię  p ro b le ­
mami w sp ó łd z ia ła n ia  b ezp o śred n io  lu b  odpow iedzialnych  
za jego o rg a n iz a c ję  i  r e a l i z a c j ę  -  b y ła  m ożliw ie n ie ­
w ielka* W płynie to  na p o le p sz e n ie  o p era ty w n o śc i współ­
d z ia ła n ia *

C-5* P rzy  opracowywaniu k o m p e ten c ji SD s z c z e b la  ta k ty c z n e ­
go WOPK n a le ż y  zwrócić szczeg ó ln ą  uwagę na zachowanie 
w sze lk ich  dotychczasow ych o s ią g n ię ć  w z a k re s ie  ś c i s ­
łeg o  w sp ó łd z ia ła n ia  dowódców zn a jd u ją cy ch  s ię  w PłSD 
i  dążyć do ta k ie g o  u s ta le n i a  ty c h  k o m p e te n c ji, aby to  
w sp ó łd z ia ła n ie  u p ro śc ić  i  p o g łęb ić*
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1.1  • DYREKTTITO I  OBIEKTYVm) OTARUITKOWANIA SYSM;lU 
DOWODZENIA W Q JS m a OPK NA SZCZEBIAJ CENTRAIimi

1 . 1 . 1 « Wstęp

Dowodzenie operacy jne wojskami OPK j e s t  realizow ane 
przez Dowódcę Wojsk OPK w c z a s ie  d z ia ła ń  bojowych z C e n tra l­
nego Stanow iska Dowodzenia Dowódcy Wojsk OPK /CSD DW OPK/ 
zgodnie z ogólną koncepcją obrony p o w ie trzn e j kraju®
Koncepcja ta  j e s t  opracowana V7 o p arc iu  o dyrektywy M in is tra  
Obrony Narodowej, rozkazy oraz za rząd zen ia  przełożonych 
Dowódcy Wojsk OPK i  uw zględnia w szystk ie  czynnik i mające 
wpływ na ja k n a jsk u te c z n ie js z e  wykonanie zadań obronnych p rzez 
wojska OPK d z ia ła ją c e  w jedno litym  system ie OP państw  -  
sy g n a ta r iu sz y  Układu W arszawskiego. Koncepcja obrony p o w ie trz ­
nej k ra ju  j e s t  u ję ta  w”P la n ie  Obrony P ow ietrzne j Kraju** 
zatwierdzonym przez M in is tra  Obrony Narodowej.

Ten wyżej podany, u s ta lo n y  od dawna i  sprawdzony porzą­
dek rzeczy  gw arantuje w łaściwe wykonanie p rzez wojska OPK 
zadań postaw ionych p rzez  Kierownictwo MON, a le  jednocześn ie  
stw arza określony  system  uwarunkowań dyrektywnych o randze 
nadrzędnej w stosunku do zadań wojsk OPK.

Zgodnie z u s ta len iam i Kierownictwa MON oraz odpowiednimi 
aktam i m iędzysojuszniczym i -  obronę p ow ie trzną  PRL o rg an izu je  s i ę  
wspólnym wysiłkiem wojsk OPK oraz s i ł  i  środków wyznaczonych 
do tego zadania z innych rodzajów s i ł  zbro jnych PRL oraz 
a rm ii so ju szn iczy ch . C a ło śc ią  s i ł  i  środków OP znajdu jących  
s ię  na obszarze PRL i  wyznaczonych do obrony p o w ie trzn e j 
dowodzi podczas d z ia ła ń  bojowych Dowódca Wojsk Obrony 
P o w ie trzn e j K raju .
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Na cen tra lnym  szczeb lu  dowodzenia wojskami OPK są r e a l i ­
zowane w ramach dowodzenia operacy jnego  / l u b  poza  tym i ramami/ 
w szy s tk ie  główne fu n k c je  sp e łn ia n e  p rzez  system  OTK w o b ręb ie  
wojsk OPK, w ramach S i ł  Zbrojnych PRL oraz w ram ach systemu 
OP p* UW. System dowodzenia WOPK szczeb la  c e n tra ln e g o  musi 
więc uw zględniać sz e re g  czynników m ających wpływ n ie  ty lk o  na 
sku teczność system u OPK a le  ta k ż e  na w łaściw ą r e a l i z a c j ę  
zadań wykonywanych p rzez  wojska OPK na ko rzy ść  S i ł  Z brojnych
PRL oraz Systemów OP p . UW.

Ponieważ system  OPK j e s t  c z ę ś c ią  składową system u OP 
p . UV/ / d e f i n i c j e  o k re ś le ń  i  z a le ż n o ś c i podane są  w p k c ie

— p rz e to  główne zasady d z ia ła n ia  system u OPK / a  w tym 
ta k ż e  dowodzenia i  w sp ó łd z ia ła n ia / z o s ta ły  o k re ś lo n e  p rzez  
Zjednoczone Dowództwo S i ł  Z brojnych państw  U kładu Warszaw­
sk iego  i  wprowadzone w życ ie  odpowiednimi ak tam i M in is tra  
Obrony Narodowej PRL.

Zgodnie ze wspomnianymi zasadam i system OPK ma do wyko­
n an ia  n a s tę p u ją c e  główne zad an ia :

^  obrona te ry to r iu m  PRL p rzed  napadem p rzec iw n ik a  powie­
trz n e g o ; w c e lu  zapew nienia sprawnego funkcjonow ania k ra ­
ju  oraz n ie n a ru s z a ln o ś c i  jego  g ra n ic  p o w ie trzn y ch  i  dób r 
m a te r ia ln y c h  a ta k ż e  w c e lu  um ożliw ien ia  ro z w in ię c ia  
S i ł  Z brojnych PRL^

— obrona p rz e d  napadem z p o w ie trz a  S i ł  Z b ro jn y ch  PRL i  
a rm ii so ju szn ic zy ch  na te ry to r iu m  P o ls k i ;

— w sp ó łd z ia ła n ie  z są s ied n im i systemami OP w c e lu  jąk­
ną j  sk u te cz n ie  j s z  e j  r e a l i z a c j i  zadań j a k ie  m ają sp e łn ia ć  
t e  systemy w ramach je d n o li te g o  system u OP państw  UW;

— nadzorowanie i  kontrolowanie ruchu lotniczego w prze­

strzen i powietrznej PRL*

Dla w łaściw ej r e a l i z a c j i  ty c h  zadań system  OPK m usi 
sp e łn ia ć  n a s tę p u ją c e  fu n k c je :
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-i utrzjmiywać s ta le  w gotow ości 'booowo^ ca ło ść  własnych 
s i ł  i  środków ta k ,  by mogły one w m ożliwie jj^knajkrot— 
szym cz as ie  osiągnąć p e łn ą  gotowość bojową;

-  s ta le  obsei?wować p rz e s trz e ń  pow ietrzną nad obszarem 
kraju, i  na p o d e jśc iach  do g ran ic  PRL poprzez właściwe 
w ykorzystanie posiadanych środków wykrywania i  rozpoz­
nan ia ;

-  c ią g le  utrzymywać w o k re ś lo n e j gotowości bojowej system, 
dowodzenia wojsk OPK ta k ,  by mógł on na b ieżąco  k ie ro ­
wać dzia łan iem  dyżurnych s i ł  i  środków OP oraz spraw­
n ie  pokierować procesem o s ią g an ia  gotow ości bojowej 
p rzez  część lu b  ca ło ść  wojsk OPIĆ;

-  s t a l e  utrzymywać w* określonych  stanach  i  s topn iach  
gotow ości bojow ej wyznaczone, dyżurne^ aktywna s i ły  
i  ś ro d k i w a lk i, gotowe do natychmiastowego użycia;

-  nadzorować planowanie i  wykonywanie lotów  w szystk ich  
statków  i  obiektów  pow ietrznych  w p rz e s trz e n i  po­
w ie trz n e j PRL;

-  utrzymywać s ta ły  k o n tak t i  wymianę in fo rm a c ji z są­
siedn im i systemami OP zgodnie z p rzy ję ty m i zasadami 
w spó łdz ia łan ia*

System dowodzenia WOPK z r a c j i  swej fu n k c ji  podstawo­
wej /dow odzenia/ s p e łn ia  nadrzędną ro lę  w stosunku do 
w szystk ich  p o zo s ta ły ch  ogniw systemu OPK,toteż w szelk ie  zmxa— 
ny o rg a n iz a c ji  i  funkcjonow ania systemu dowodzenia Y/OPK,podyk­
towane względami rozwojowymi czy udoskonaleniam i o rg an izacy j­
nymi,ma ją  b ezp o śred n i lu b  p o śred n i wpływ na w szy stk ie  pozo-
s ta  ł e  ogniwa systemu OPK*

Aby system OPK, zarówno jako c a ło ś ć , jak  te ż  jako
część je d n o lite g o  systemu OP p . UW, mógł wykonać poprzednio 
wymienione zadan ia  oraz mógł w łaściw ie  sp e łn iać  wyżej po­
dane funkcje  -  c e n tra ln y  szczeb e l dowodzenia w ojsk OPK 
musi ja k n a j le p ie j  wykonać n a s tęp u ją ce  główne zadan ia  w cza­
s ie  pokoju i  wojny.
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Am W z a k re s ie  p rzygo tow an ia  w ojsk OPK dp d z ia ła ń  bojowych
/w  c z a s ie  p o k o ju /:

1* W d z ie d z in ie  o rg a n iz a c j i  i  budowy system u WOPK -  
planow anie i  r e a l i z a c ja  zam ierzeń  przygotow aw czych 
o b ję ty ch  zadan iam i w yszczególnionym i w z a łą c z n ik u  
5 / I I  w kolum nie 1*

2m W d z ie d z in ie  k s z ta łto w a n ia  go tow ości b o jo w ej wojsk 
OPK -  r e a l i z a c j a  zadań w yszczegó ln ionych  w z a łą c z ­
n iku  5 /1 1  w kolum nie 2*

B* W z a k re s ie  prow adzenia d z ia ła ń  bojowych p rz e z  system
OP PHL:

a* W c z a s ie  pokoju  lu b  wojny:

5* W d z ie d z in ie  d z ia ła ln o ś c i  w ojsk OPK w s t a n i e  s t a ł e j  
gotow ości bojow ej /d y ż u ro w an ie / -  r e a l i z a c j a  zadań 

w z a łą c z n ik u  5 / H  "w kolum nie 5»

4« W d z ie d z in ie  o s ią g a n ia  wyższych stanów gotow ości, 
bojow ej WOPK -  r e a l i z a c ja  zadań u ję ty c h  w z a ł* 5 /H  
w kolumnie 4 .

Uwaga:

Ze względu na odrębny c h a ra k te r  zadań  o ra z  t r y b  
ic h  wykonywania a także  z a k re s  k o m p e ten c ji osób funk­
cyjnych -  wyodrębniono t ę  d z ie d z in ę  / 4 /  ja k o  o d d z ie l­
ną grupę zadań realizow anych  dynam icznie w z u p e łn ie  
innym t r y b ie  n iż  zadan ia  n a le ż ą c e  do d z ie d z in y  k s z t a ł ­
tow ania go tow ości bojow ej w ojsk OPK / 2 / ,  k tó r e  są re a ­
lizow ane s ta ty c z n ie  i  w sposób c ią g ły .

b . W c z a s ie  wojny:

5* W d z ie d z in ie  dowodzenia systemem OP PHL p o d czas  
d z ia ła ń  bojowych -  r e a l i z a c j a  zadań u ję ty c h  w z a ł .  
5 /1 1  w kolum nie 5*
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6* W d z ie d z in ie  w sp ó łd z ia łan ia  systemu OP PRL podczas 
d z ia ła ń  bojowych -  re a liz a c ;ja  zadań u ję ty c h  w z a ł .
5 / I I  w kolumnie 6 .

7 . W d z ie d z in ie  zabezp ieczen ia  d z ia ła ń  bojowych systemu 
WOPK ~ r e a l iz a c ja  zadań u ję ty c h  w z a ł* 5 /H  w kolum­
n ie  7*

W szystkie te  zadan ia wykonywane są na szczeb lu  c e n tr a l­
nym WOPK poprzez Dowództwo i  Sztab Wojsk OPK oraz p rzez  
s tac jo n a rn y  system dowodzenia wojsk OPK* Wyłączną domeną 
dowództwa i  sztabu w c z a s ie  pokoju są dziedziny  "1” i  ”2” . 
Domeną systemu dowodzenia są d z ied z in y  ’*3” i

System dowodzenia WOPK na szczeb lu  centralnym  s p e łn ia , 
poza tym ,następu jąco  ważne funkcje  na zewnątrz wojsk OPK 
w ramach S i ł  Zbrojnych PRL oraz w ramach systemu OP p*UW;

-  o s trze g an ie  innych rodzajów S i ł  Zbrojnych WP oraz 
ogniw a d m in is t ra c j i  te renow ej o zagrożeniu  z powie­
t r z a ;

-  o rg an izac ja  i  r e a l i z a c ja  pomocy statkom w pow ietrzu  
znajdującym  s ię  w n ieb ezp ieczeń stw ie  /w m iarę możli­
w ości/*

Punkcje t e  sp e łn ian e  są ta k ż e , w odpowiednim z a k re s ie , 
p rzez ogniwa systemu dowodzenia WOPK podleg łe szczeblow i 
centralnem u* Szczebel c e n tra ln y  sp e łn ia  wobec ty c h  ogniw 
funkcje  o rgan izacy jne  i  k o n tro ln e  w o d n ie s ien iu  do wyżej 
wymienionych zadań*

Podczas wojny w szystk ie  główne zadania przejm uje i  wy­
konuje system dowodzenia WOPK, w którym wówczas d z ia ła ją  
wszyscy dowódcy w szystk ich  sz c z e b li wojsk OPK*

C en tralny  szczebel systemu dowodzenia wykonuje wówczas 
w szystk ie  zadan ia  o b ję te  dziedzinam i f i  **7” » a w 
szczególnym przypadku tak że  zadan ia  o b ję te  dziedzinam i
\%y\ i
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Podczas d łu g o trw a ły ch  d z ia ła ń  w ojennych h ęd ą  m u sia ły  
"być ta k że  rea lizow ane zadan ia  z dziedzin*  ” 1” i  ” 2” , k tó r e  
w ta k m  przypadku b ęd z ie  wykonywać p o z o s ta ło ś ć  s z ta b u  wojsk 
OPK, jednakże d ecy z je  będą podejmowane p rz e z  odpow iedn ich  
funkcyjnych d z ia ła ją c y c h  na CSD / l u b  ZGSD/•

Szczebel c e n tr a ln y  systemu dowodzenia w o jsk  OPK s p e łn ia  
ta k ż e  obowiązki k o n tro ln e  wobec s z c z e b l i  p o d le g ły c h  /w o jsk  
w łasnych i  operac« podporządkow anych/ w z a k r e s i e  ic h  d z ia ­
ł a ln o ś c i  oraz funkcjonow ania i  to  zarówno w s e n s ie  wykony­
wania p rzez  n ie  zadań w ynikających  z p la n u  obrony  V/OPK oraz  
postaw ionych zadań na r e a l i z a c j ę  t e j  ob rony , ja k  t e ż  w sen ­
s ie  u trzym ania go tow ości bojow ej p o d le g ły c h  im s i ł  i  środków 
oraz  u trzym ania w łasn e j sp raw ności i  z d o ln o ś c i  do d z ia ła ń  
w różnych warunkach bojow ych,a ta k ż e  w s e n s ie  p r z e s t r z e g a ­
n ia  p rzez  n ie  norm i  zasad  d z i a ła n ia  p r z y ję ty c h  w w ojskach 
OPK.

System dowodzenia wojsk OPK j e s t  s ta c jo n a rn y .  O party  
j e s t  o s ta c jo n a rn e  o b iek ty  SD /zbudow ane in w e s ty c y jn ie  lu b  
sposobem gospodarczym /, s t a łe  o b ie k ty  i  ś ro d k i  ł ą c z n o ś c i ,  
u s ta lo n e  zasady o rg a n iz a c j i  i  funkcjonow an ia  w c z a s i e  pokoju  
oraz w ojny. System te n  ro zw in ię ty  j e s t  w sposób  dostosow any 
do is tn ie ją c e g o  ugrupowania w ojsk OPK oraz p r z y ję ty c h  zasad  
spodziewanego d z ia ła n ia  wojsk OPK w c z a s ie  w o jny .

W c z a s ie  pokoju  system  dow odzenia WOPK utrzym ywany j e s t  
w s t a ł e j  gotow ości bojow ej p rzez  c ią g łe  dyżurow anie zm ian  ̂
dyżurnych oraz p rzez  perm anentne sz k o le n ie  zm ian bojow ych 
i  utrzymywanie ic h  w s t a ł e j  go tow ośc i b o jo w ej.

Ten s ta n  rzeczy  do tyczy  w sz y s tk ic h  s z c z e b l i  system u 
dowodzenia WOPK, a więc ta k ż e  s z c z e b la  c e n t r a ln e g o .

Podstawowym względem operacyjnym  decydującym  o tym s ta ­
n ie  rzeczy  j e s t  kon ieczność zapew nien ia  sprawnego p r z e j ś c ia  
wojsk OPK ze s ta n u  pokojowego / s t a n  s t a ł e j  g o to w o śc i b o jo w e j/ 
do s ta n u  wojny / s t a n  p e łn y  go tow ośc i b o jo w e j/.
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Po\vyżeó przedstaw ione uporządkowanie zadań głównych 
cen tra lnego  szczeb la  dowodzenia z o s ta ło  dokonane głownie 
pod tym kątem widzenia*

W o rg a n iz a c ji  d z ia ła ln o ś c i  wojsk OFK / a  tak że  kompe­
t e n c j i /  na w szystk ich  szczeb lach  dowodzenia, jak  wykazały , 

badan ia , bardzo isto tnym  j e s t  v;yraźne ro z ró żn ie n ie  zadań 
realizow anych dynam icznie od zadań o charakiierzo statycznym* 
Zadania realizOYi/ane dynam icznie, w warunkach wojsk OPK, są 
głównie t r e ś c i ą  dowodzenia i  r e a l iz u je  s ię  je  na szczeblu  
cen tralnym  z GSD / lu b  ZCSD/* Zadania realizow ane s ta ty c z ­
n ie ,  tzn* t e ,  k tó ro  n ie  v/yniagają natychm iastowych d ec y z ji
/ lu b  wykonania w maksymalnie najkró tszym  c z a s i e / , są głów­
n ie  t r e ś c i ą  szeroko p o ję teg o  k ierow ania  i  r e a l i z u je  s ię  je  
w przew ażającej w ięk szo śc i przez Dowodztwo i  Sztab \/ojsk 
OPK*

Ponieważ przedmiotem badań i  opracowania są głównie 
kom petencje cen tra ln eg o  szczeb la  dowodzenia w toku  dowodze­
n ia  wojskami podczas d z ia ła ń  bojowych -  p rze to  m erytoryczną 
i s t o t ą  badań są zadan ia  i  kom petencje realizow ane dynamicz­
n ie .

Tak w ię c ,  m ając p o w y ż sz e  na u w a d ze , s łu szn y m  j e s t  skonr- 
c e n tr o w a n ie  badań s z c z e b la  c e n t r a ln e g o  na s t r u k tu r a c h  GSD, 
z k t 01*000 dOYJodzenie t o  j e s t  n ie o m a l w y łą c z n ie  r e a liz o w a n e *

C entralny  szczeb el dowodzenia wojskcimi OPK będzie  na j­
w cześn ie j o b ję ty  au tom atyzac ją , a j e s t  to  szczebel o n a j­
wyższym stopn iu  uporządkowania i  jednoznaczności kompeten­
c j i*  O tym s ta n ie  rzeczy  decydują następ u jące  względy:

1®. C en tralny  szczebel dowodzenia wojskami OPK ma w ramach 
ty c h  wojsk ty lk o  pow iązania kompetencyjne ze szczeblam i 
podległym i, bowiem pow iązania z przełożonym i są elemen­
tam i składowymi s t r u k tu r  nadrzędnych i  z p o z y c ji wojsk 
OPK są w idziane głównie jako uwarunkowania dyrektywne*

2 ^ . C en tra lny  szczeb el dowodzenia wojsk OPK j e s t  permanent­
n ie  doskonalony p rzez głównych decydentów ty c h  w ojsk,
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k tó rz y  na nim p ra c u ją ,  wobec czego w y ra źn ie j n iż  na 
innych sz cze b lac h  są tu  uw zględnione zarówno p o trzeb y  
b ie ż ą c e , ja k  p ersp ek ty w iczn e .

3 ° .  Zmiany u z b ro je n ia  i  ta k ty k i  d z ia ła ń  w ojsk , k tó r e  zaz­
wyczaj n a j s i l n i e j  d e te rm in u ją  p o s tę p  i  rozw ój o rg an iza ­
cy jn y  każdej a rm ii -  z\^g7kle n a jw y ra ź n ie j \^ ły w a ją  na 
zmiany s t r u k tu r a ln e  n iż szy ch  s z c z e b l i ,  z a ś  s ł a b i e j  od­
d z ia ły w a ją  na szczeb le  w yższo. Toteż zmiany u z b ro je n ia  
wprowadzone w u b ieg ły ch  l a t a c h  w w ojskach OPK zdecydo­
wały o stosunkowo znacznych re o rg a n iz a c ja c h  na sz cze b la  
ogniowym i  tak tycznym , a ta k ż e  o pewnych zm ianach na 
szczeb lu  operacy jno -tak tycznym  /mam na m y ś li  chociażby  
u tw orzen ie  b rygad  ra d io te c h n ic z n y c h /, z a ś  n ie  by ły  od­
pow iednio s i l n ą  d e te rm in a n tą , k tó ra  mogłaby zdecydować 
o p o trz e b ie  r e o rg a n iz a c j i  sz cze b la  c e n tra ln e g o  wojsk OPK« 
Dopiero przewidywana au to m aty zac ja  procesów  dowodzenia 
poprzez planowane wprowadzenie systemu "AŁMAZ** s tw o rzy ła  
obiektywną kon ieczność r e o r g a n iz a c j i .

Powyższe względy zdecydowały o tym, że c e n tr a ln y  szcze­
b e l  dowodzenia wojskam i OPK, pod względem s tru k tu ra ln y m  i  
funkcjonalnym , j e s t  obecnie n a jb a r d z ie j  okrzepłym , ogniwem 
system u dow odzenia. Toteż problem y kom petencyjne, do tyczące 
s t r u k tu r  wewnętrznych tego  s z c z e b la ,  jakko lw iek  ważne i  za s­
łu g u ją c e  na uwagę, to  jednak u s tę p u ją  m ie jsca  problemom do­
tyczącym  r o l i  te g o  sz cze b la  w bezpośrednim  dow odzeniu w ojs­
kami OPK. In a c z e j mówiąc, ważna j e s t  odpowiedź na p y ta n ie :

«JAK NALEŻY WBiODSLOWAC ISPRUKTURY WEimęTRZNS CENTRALITSGO 
SZCZEBLA D0V/0DZ3NIA, ABY SZCZEBEL TEN DZIAŁAŁ JAK NAJSKU­
TECZNIEJ?" a le  w aż n ie jsza  j e s t  odpowiedź na p y ta n ie :

” JAK4 ROLĘ r a iE N  SPEŁNIAĆ CENTRALITY SZCZEBEL DOWODZENIA 
W BEZPOŚREDNIM DOWODZENIU WOJSKAMI, ABY UŻYCIE SIŁ I  ŚRODKÓW 
OP POZWOLIŁO 0SIAGN4Ó JAK NAJLEPSZY SUKCES W WALCE W WARUN­
KACH AUTOMATYZACJI?«.
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Pj^tania t e ,  Jak s ię  \vydaje, są syn tezą głównego sensu 
badań w o d n ie s ien iu  do cen tra ln eg o  szczeb la  dowodzenia 
wojsk OPK*

Prawidłowe funkcjonowanie systemu do?>/odzenia WOPK 
w czasie  d z ia ła ń  wojennych r e a l iz u  . lwie zmiany bojowe.
J e s t  to  zasada obov;iązuJąca w szystk ie  szczeb le  dowodzenia 
wojsk OPK.

V/ sk ład  jed n e j zmiany bojowej SD szczeb la  ce n tra ln e g o  
wchodzą:

-  Dowódca V/oJsk OPK,

-  o ficerov ;ie  Dowództwa i  Sztabu Wojsk OPK,

-  dwie zmiany dyżurne GSD.

Wyżej opisany /w ogólnych zai?ysach/ stan  rzeczy  tworzy 
kompleks uwarunkowań dyrektywnych, s tru k tu ra ln y c h , opera~ 
cy jnych , ekonomicznych i  rozwojowych w ystępujących i  obo­
w iązujących obiektyw nie w system ie dowodzenia wojskami OPK 
na szczeb lu  cen tra lnym , a tak że  na szczeb lach  n iż szy ch .

Z uwagi na swe lic z n o  i  ważno zw iązki w ykraczające 
n iek ied y  poza s fe rę  kom petencji Wojsk OPK lub  te ż  dotyczą­
ce bezpośrednio  n a jg łó w n ie jszy ch , kosztownych i  wypróbowa­
nych aspektów d z ia ła ln o ś c i  wojsk OPK -  kompleks ty c h  uwarun­
kowań nakłada na badacza obowiązki dokładnego ic h  p rz e a n a li­
zowania oraz ostrożnego  i  k ry tycznego form ułowania w szelk ich  
wniosków i  postu la tów  dotyczących bezpośrednio  lu b  pośred­
n io  s fe ry  ty ch  uwarunkowań. W ielokrotnego i  w ielostronnego  
analizow ania rozm aitych p ro p o zy c ji oraz uw zględnienia wszel­
k ic h  m ożliw ości r e p e r k u s j i .  Jak ie  mogą wyniknąć z ich  wpro­
wadzenia*
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U s ta le n ia  rozwo,iov;e wo.isk OPK o c h a ra k te rz e  

dyrektywnym

Zgodnie z "Planem  rozwoju w ojsk OPK" o raz  "Planem  au to ­
m a ty z a c ji  w ojsk OPK" przew idu je  s ię  w n a jb l iż s z y c h  la ta c h  
d la  c e n tra ln e g o  sz cze b la  dowodzenia WOPK sz e re g  p rz e d s ię ­
w zięć rozwojowych a w tym:

-  przebudowę g en era ln ą  obecnego SD z dostosow aniem  
go do p o trz e b  au to m a ty zac ji procesów  dowodzenia;

-  wprowadzenie zautomatyzowanego system u dowodzenia 
"AŁMAZ-2" na GSD;

-  w yposażenie SD w szy stk ich  Korpusów OPK w zestaw y 
"AZMAZ-3" d la  zapew nien ia obiegu in fo rm a c j i  bojowych 
w system ie zautomatyzowanym pomiędzy SD sz c z e b la  
o p e racy jn o -tak ty czn eg o  a SD szczeb la  o p eracy jn eg o  
V/0PK;

-  wprowadzenie szeregu  u rząd zeń  i  kanałów łą c z n o ś c i  
zapew niających  p racę  zautomatyzowanego system u dowo­
d zen ia  "AŁMAZ" pod względem inform acyjnym ;

-  re o rg a n iz a c ję  te c h n o lo g i i  p racy  grup i  osób funk­
cy jnych  SD k o rz y s ta ją c y c h  z a p a ra tu ry  zautom aty­
zowanego system u dowodzenia;

-  a d a p ta c ję  te c h n o lo g i i  i  o r g a n iz a c j i  p racy  grup funk­
cy jnych  n ie  k o rz y s ta ją c y c h  b ezp o śred n io  z u rządzeń  
au to m a ty z a c ji dowodzenia a l e  d z ia ła ją c y c h  na korzyść 
grupy dowodzenia i  grupy ORI;

-  odpow iednią a d a p ta c ję  ZGSD u m o ż liw ia jącą :

-  p rzygotow anie in fo rm acy jne  ZGSD do p r z e j ę c i a  dowo­
d zen ia  w ojskam i OPK od GSD wyposażonego w zestaw  
"AŁiaZ",
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«- p rz e ję c ie  i  r e a l iz a c ję  dowodzenia w sposól? kon- 
ivencjonalny, a le  w o p a rc ia  o zasady zaadoptowa­
ne do wymogów ogólnych podyktowanych w ykorzysty­
waniem zautomatyzowanego systemu dowodzenia na 
szczeblu  centralnym ;

reo rg an iz ac ję  p rocesu  sz k o len ia  p erso n e lu  systemu do­
wodzenia, k tó r e j  celam i głównymi są:

-  nauczenie głównych osób funlccyjnych /decydentów /
posług iw ania s ię  a p a ra tu rą  w s to p n iu  ko­
niecznym do j e j  optymalnego w ykorzystania;

-  wprowadzenie w ży c ie  nowego procesu  i  programu 
permanentnego szk o len ia  głównych osób funkcyjnych 
/decydentów / mającego na c e lu  utrzym anie odpowied­
n ich  nawyków w posług iw aniu  s ię  a p a ra tu rą  automa­
ty z a c j i  p ro cesu  dowodzenia;

-  wprowadzenie perm anentnego szk o len ia  doskonalące­
go w ce lu  u trzym ania nawyków pracy w system ie 
fon iczne-ręcznym , któi?y b ęd z ie  obowiązywał nadal 
na ZeSB oraz SD KOPK*

re o rg a n iz a c ję  i  a d a p ta c ję  is tn ie ją c y c h  środków łącz ­
n o śc i wewnętrznej i  zew nętrznej GSD, a w szczeg ó ln o śc i 
systemu użytkowej ” JASKES 1^529” ;

p rz e sz k o le n ie  obsług  tech n iczn y ch  nowego o b iek tu  CSD, 
systemu ”AŁIvIAZ’*, nowych środków łą czn o śc i i  urządzeń 
sp ec ja ln y ch  SD;

r e a l iz a c ję  szeregu  innych , d ro b n ie jszy ch  p rzedsięw zięć 
/ j a k  npi n o w elizac ja  dokum entacji bojow ej, a k tu a liz a ­
c ja  form alna ź ró d e ł in fo rm a c ji  te le w iz y jn e j ,  fo rm ali­
z a c ja  dokumentów sprawozdawczych, opracowanie zasad 
obiektyw nej k o n t r o l i ,  p rzed s ięw z ięc ia  kadrowe i  f in a n ­
sowe, oraz r e a l iz a c ję  innych t . p .  zam ierzeń/#
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A k tu a ln ie  sz e re g  spośród  ty ch  p rz e d s ię w z ię ć  j e s t  w toku  
r e a l i z a c j i  te c h n ic z n e j /dokum entacje  te c h n ic z n e /  i  rzeczow ej 
/kadrow e,budow a/.

N iek tó re  z n ic h  s ą  już daleko  zaawansowane pod względem 
decyzyjnym /d e c y z je  MON/ i  organizacyjnym  /umowy zag ran iczn e  
i  k ra jo w e /.

P o z o s ta łe  zam ie rzen ia  są  n ie u c h ro n n ą  konsekw encją 
p o p rzed n io  wymienionych a ic h  r e a l i z a c j a  w arunkuje o s ią g n ię ­
c ie  zam ierzonego c e lu  jakim  j e s t  au to m aty zac ja  dowodzenia 
na sz cze b lu  cen tra lnym  wojsk OPK.

Z wyżej podanych względów wymienione p o p rzed n io  zam ie­
r z e n ia  rozwojowe winny być trak tow ane jako  u s ta l e n i a  
dyrektywne pomimo te g o , że s ą  w z a sa d z ie  u s ta le n ia m i rozwo­
jowymi.

W d a ls z e j  c z ę ś c i  p racy  s ą  one w t a k i  w ła śn ie  sposób  
b rane  pod uwagę w szędzie tam, g d z ie  mogą mieć i s t o t n e  zna­
cz en ie  d la  tem atu /b e zp o śred n io  lub  p o śred n io /#

V/nioski d la  d a ls z y c h  c z ę ś c i  opracow ania /g r u p a  

1.1.3»'^* M otywacja w stęp n a  wniosków

Z eb ran ie  w p o d ro z d z ia le  1 .1  n a jg łó w n ie jsz y c h  dyrektyw nych 
i  o rg an izacy jn y ch  uwarunkowań system u dowodzenia w ojsk OPK 
na sz c z e b lu  cen tra lnym  m ia ło  na c e lu :

1^ -  um ożliw ienie a n a liz y  w stępnej poszczegó lnych  s k ła d ­
ników ty ch  uwarunkowań pod kątem  ic h  b ezp o śred n ieg o  
wpływu na możliv?ą r e o r g a n iz a c ję  system u dowjodzenia 
o raz  p o śred n ieg o  wpływu na k ie ru n e k  badań^a ta k ż e  
ta k ą  s e le k c ję  wyników badań , aby mogły być p rzy d a tn e  
w p rak ty ce  WOPK;

2® -  skondensow anie opracow ania pop rzez  u ję c ie  w jednym 
m ie jscu  głównych argumentów o c h a ra k te rz e  prawnym 
i  organizacyjnym  po to , ,  aby.w d a lszy ch  c z ę ś c ia c h  
opracow ania n ie  argumentować o d d z ie ln ie  p oszczegó lnych  
wniosków czy p o stu la tó w  i  uzyskać w te n  sposób 
m ożliw ie wysoką komunikatywność p ra c y ;
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y  -  um ożliw ien ie  w y c ią g n ię c ia  wniosków ogólnych  poprzez  
a n a liz ę  b ezp o śred n ią  p o szc ze g ó ln y c h  uwarunkowań 
i  spraw dzenia s łu s z n o ś c i  ty c h  wniosków poprzez  
a n a liz ę  porównawczą głównych u s ta le ń  dyrekty7jnych.

4^ -  u ła tw ie n ie  d o stęp u  s p e c ja l is to m  recenzującym  czy
wykorzystującym  p r a c ę , do ty ch  is to tn y c h  czynników , 
k tó re  mogą m ieć wpływ na oszacow an ie  s łu s z n o ś c i  
wniosków czy p o stu la tó w  p racy  i  j e j  ocenę*

W nioski

D-1* Podstawo7/ymi k r y te r ia m i oceny wyników badań determ inu­
jącym i ic h  p rzy d a tn o ść  w p ra k ty ce  w ojsk  OPK są :
-  normy prawne o k r e ś lo n e  Dyrektywami MON /p a tr z :  pkt*  

1 *1*3 p o z .1 /  oraz  u s ta le n ia m i dyrektywnymi /w ym ien io­
nymi w p k tach  1 * 1 * 1 * , 1 .1 * 2  i  1 # 1 * V *

-  i s t n i e j ą c y  o b e c n ie  i  n a jb a r d z ie j  prawdopodobny sposób  
d z ia ła ń  p r zec iw n ik a  /podanyiz w p ie r w sz e j c z ę ś c i  p r a c y /;

-  i s t n i e j ą c e  o b e c n ie  i  w p r z y s z ło ś c i  podstawowe r e a l ia  
w ojsk  OPK / j a k t  s tr u k tu r a  WOiPK, p la n  obrony, d y s lo ­
k acja  s i ł  i  środków , te c h n ic z n e  m o żliw o śc i s i ł
i  środków i t p / ;

-  m ożliw ość co  n ajm n iej rów nie sk u te c z n e j r e a l i z a c j i  
głównych zadań p r z e z  c e n tr a ln y  s z c z e b e l  dowodzenia  
wojskami OPK jaka i s t n i e j e  o b ecn ie*

D-2. Przewidywana au tom atyzacja  procesów  dowodzenia wojskami 
OPK na sz c z e b lu  cen tra ln ym  wymaga nowego i  nowoczesnego  
in te rp re to w a n ia  zadań głów nych decydentów teg o  sz c z e b la  
i  o k r e ś le n ia  d la  n ic h  ta k ic h  zadań oraz metod ic h  
r e a l i z a c j i ,  k tó r e  u m ożliw lą t
-  ja k n a jsk u te c z n ie  j s z ą  d z ia ła ln o ś ć  dowódczą na sz c z e b lu  

cen tra lnym ,

-  ja k n a jle p sz e  wykonanie zadań p rzez  system  OPK4
-  ja k n a jw ła śc iw sze  w yk orzystan ie  m o żliw o śc i zautoma­

tyzowanych systemów dowodzenia i  SD;
-  jaknajw yższą żyw otność system u dowodzenia w ojsk  OPK;

po t o ,  aby w te n  sp osób  o s ią g n ą ć  jaknajw fek-ęyw niejsze  
wykonanie zadań obrony p rzez  system  OP PRL.
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D-5* U s ta lo n e  kom p etencje  głów nych osób i  grup fu n k cy jn y ch  
s z c z e b la  c e n tr a ln e g o  w ojsk  OPK powinny b yć  ta k  sform u­
łow ane ażeb y:
-  b y ły  w p e łn e j  z g o d n o śc i z zasadam i i  normami obow ią­

zującym i w S i ła c h  Zbrojnych PRL;
-  odpow iadały k ry ter io m  określonym  pow yżej /w e w niosku 1 / ;
— n ie  p o c ią g a ły  za sob ą k o n ie c z n o ś c i  p o d ję c ia  kosztow nych  

d z ia ła ń  r e o r g a n iz a c y jn y c h  w w ojsk ach  OPK;
— b y ły  zgodne z m ożliw ośc iam i o r g a n iz a c y jn o -te c h n ic z n y m i  

zautom atyzow anych systemów dow odzen ia;
-  w m o żliw ie  najwyższym  s to p n iu  u w z g lę d n ia ły  a sp ek ty  

sz k o le n io w e  i  p s y c h o f iz y c z n e  p e r s o n e lu  dowódczego
i  p e r so n e lu  system u dow odzen ia s z c z e b la  c e n tr a ln e g o ;

— zm ierza ły  do u p r o sz c z e n ia  form^ m etod i  sk r ó c e n ia  
c za su  pracy głów nych d ecyd en tów .

D -4 . Ze w zględu na r o z l e g ło ś ć  i  z ło ż o n o ś ć  p r o b le m a ty k i dowo­
d z e n ia  w ojskam i OPK na s z c z e b lu  cen tra ln ym  koniecznym  
j e s t  u j ę c ie  w p racy  ty lk o  ty c h  z a sa d n ic z y c h  k o m p eten c ji 
d la  głów nych decydentów , k tó r e  w pływ ają na podstav.owe 
K k ie r u n k i i c h  d z i a ła l n o ś c i  t . j . :  dow odzen ie w ojskam i 
OPK i  w s p ó łd z ia ła n ie  w ojsk  OPK w ramach j e d n o l i t e g o  
system u OP p.UW.

D -5 . W szystk ie  t e  a sp ek ty  o r g a n iz a c y jn o -fu n k c jo n a ln e , k tó r e
z o s ta n ą  zdeterm inow ane lub będą d eterm in ow ały  p r a k ty c zn ą  
r e a l i z a c j ę  p o s tu la tó w  o p ra co w a n ia , l e c z  n ie  b ęd ą  jeg o  
przedm iotem  — z o s ta n ą  w yraźn ie  zazn aczon e we w nioskach  
końcowych p ra cy  jako warunki lu b  ważne p o s t u la t y  wdro­
ż en io w e .

1 .2 .  ANALIZA AKTUALNEGO STAMJ ORGANIZACYJKEGO CENTRAmEGO
SZCZEBLA DOWODZENIA WOJSKAMI! OPK -  CENTRAINGB STANOWISKO 
DOWODZENIA ÛCWÓDCY WOJSK OPK

1 . 2 . 1 .  Wstęp

Głównym celem  t e j  c z ę ś c i  opracow ania j e s t  dokonan ie  
s z c z e g ó ło w e j  a n a l iz y  a k tu a ln eg o  s ta n u  c e n tr a ln e g o  s z c z e b la  
dow odzenia wojskam i OPK w całym  sz e r e g u  aspektów  i  o k r e ś le ­
n ie  na t e j  p o d sta w ie  ty c h  zw iązków , s y t u a c j i  i  u s t a le ń ,  
k tó r e  mogą m ieć i s t o t n e  z n a c z e n ie  d la  opracow ania p r o p o z y c j i
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kompetencyjnych oraz sform ułowanie wyników an a lizy  w p o s ta c i  
wniosków lub  też  problemów wymagających dodatko'^.'ago p rzeba­
dania.

Dla o s ią g n ięc ia  tego  ce lu  dokonano an a liz y  n astępu jących  
s tru k tu r  C entralnego Stanow iska Dowodzenia Dowódcy Wojsk OPKi

-  s tru k tu ry  o rg a n iz a c y jn e j,
-  s tru k tu ry  fu n k c jo n a ln e j,
-  s tru k tu ry  zadaniow ej,
-  s tru k tu ry  d e c y zy jn e j.

Dokonano także a n a liz y  porównawczej m ającej na c e lu :

-  o k re ś le n ie  k o r e la c j i  wzajemnej jak a  powinna zachodzić 
pomiędzy poszczególnym i s tru k tu ra m i;

-  o k re ś le n ie  k o r e la c j i  pomiędzy is tn ie ją c y m i s tru k tu ram i 
a wymogami dyktowanymi p rzez  przewidywany rozwój wojsk 
OPK w ogóle o raz  system u dowodzenia w szczeg ó ln o śc i;

-  o k re ś le n ie  k o r e la c j i  kom petencyjnych w ystępujących 
i , pomiędzy cen tralnym  szczeblem  dowodzenia wojsk OPK

a szczeblem  operacy jno-tak tycznym  tych  w ojsk.

Wyniki tych  a n a liz  sformułowane w t r e ś c i  t e j  c z ę śc i 
opracowania stanow ią podstaw ę do sform ułow ania kom petencji 
cen tra ln eg o  szczeb la  dowodzenia wojskami OPK.

1 .2 .2 .  A naliza s t ru k tu ry  orpianizacyjne.i OSP DWOPK

Pod względem gospodarczym CSD j e s t  sam odzielną jed n o stk ą  
wojskową p o d leg a jącą  bezpośredn io  Dowództwu Wojsk OPK.
Dowódca CSD podlega b ezpośredn io  Szefow i Sztabu -  Zastępcy 
Dowódcy Wojsk OPK.

Pod względem operacyjnym  C en tra ln e  Stanowisko Dowodzenia 
Dowódcy Wojsk OPK j e s t  m iejscem , na którym organizowane j e s t
dowodzenie operacyjne systemem OP PRL w ramach je d n o lite g o
systemu OP p.UW.

CSD DWOPK sk ład a  s i ę  z szeregu elementów / t . j .  grup i  osób
funkcyjnych dysponujących odpowiednimi środkami tech n iczn y m i/, 
z k tó ry ch  każdy r e a l i z u je  ś c i ś le  ok reślo n e  fu n k c je . /F unkcje te
zo stan ą  omówione i  poddane a n a liz ie  w p kcie  1 .2 .5 /»
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Schemat s t r u k tu r y  o rg a n iz a c y jn e j CSD p rzed staw io n y  
j e s t  w z a łą c z n ik a  n r  5 /H *

1 .2 .2 .1 .  Cechy s t r u k tu r y  orp:anizacy,inej CSD

A naliza  s t r u k tu r y  o rg a n iz a c y jn e j CSD DW OPK pozwala 
o k r e ś l i ć  n a s tę p u ją c e  cechy t e j  s t r u k tu ry  w pływ ające na 
p ro ce s  podejmowania d e c y z ji  p rzez  Dowódcę Wojsk OPK:

1^ -  S tru k tu ra  j e s t  jednoznaczna, t . z n .  dobrze  odpowiada 
za sad z ie  jednoosobowego k ie ro w n ic tw a , bowiem odpo­
w iednie elem enty t e j  s t r u k tu r y  p o d le g a ją  odpowied­
nim decydentom . Tu n a leży  w y ja śn ić , że p o d le g ło ść  
fu n k c jo n a ln a  zmian dyżurnych Odpowiednich elementów 
w ystępuje ty lk o  w s ta n ie  s t a ł e j  g o tow ośc i bojow ej 
CSD w pełnym z a k re s ie .  N atom iast w wyższych s ta n a c h  
GB ma ona g łów nie c h a ra k te r  ogólny t . z n .  dotyczy  
spraw o r g a n iz a c j i  p racy  SD zaś w k w estiac h  n a tu ry  
o p e ra c y jn e j poszczegó lne  elem enty wykonują zad an ia  
zgodnie z decyzjam i kierowników ty c h  elem entów , 
zgodnie z zasad ą  p o d le g ło ś c i  p r z y ję tą  w s t r u k tu r z e  
o rg a n iz a c y jn e j / l i n i a  c i ą g ła  na schem acie w z a ł . 5 / I I / *  

Cecha t a  ma i s to tn e  i  pozytywne zn aczen ie  d la  
u s ta le n ia  kom petenc ji wewnątrz CSD.

2® — S tru k tu ra  CSD j e s t  z łożona*  W sk ła d  CSD wchodzą 
osoby, grupy i  zespo ły  fu n k cy jn e  p rzy  czym t e  
grupy i  zesp o ły  m ają różnorodny  s k ła d  zarówno 
ilo śc io w y  /o d  k i lk u  do k i lk u s e t  o só b / ja k  i  ja k o ś ­
ciowy /n p .  głów ni decydenc i w Z espole Dowodzenia 
a szeregowcy i  p r a c .  c y w iln i w VJIi CSD czy w g ru p ie  
a n a liz y  s y t .p o w ./ .

Ta różnorodność j e s t  z jaw isk iem  nojsaalnym 
i  wskazującym na t o ,  że obecna s t r u k tu r a  j e s t  
wynikiem d łu g o trw ały ch  dążeń  o rg an izacy jn y ch  
do ja k n a jle p sz e g o  w y k o rzy stan ia  k w a l i f ik a c j i  osób 
funkcy jnych . \Vynika ona ta k ż e  z różnorodnych funk­
c j i ,  ja k ie  muszą być sp e łn ia n e  p rzez  CSD w pro ­
c e s ie  doYJOdzenia wojskami OPK.
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Jednakże n ie je d n o li to ś ć  s tru k tu ry  o rg an iz acy jn e j n ie  
je s t  czynnikiem konstruktywnym d la  ogólnego układu kompe­
te n c j i  zarówno wewnątrz CSD jak  te ż  w o d n ie s ien iu  do kompe­
te n c j i  tego  szczeb la  wobec s z c z e b li  n iż szy c h .

3 -S tru k tu ra  o rgan izacy jna CSD j e s t  w ieloszczeblow a. Wyróżnia 
s ię  n as tęp u jące  sz c z e b le :

I  -  Dowódca Wojsk OPK,
I I  -  decydenci głów ni,

*" ^^i-®^ownicy zespołów i  grup funkcyjnych,
IV -  wykonawcy -  fu n k c y jn i.

%Cecha ta  wynika z k o n ieczn o śc i uporządkowania w możliwie 
wysokim s to p n iu  wykonawstwa podstawowych czynności funkcyjnych 
wewnątrz CSD po to ,  aby uzyskać m ożliw ie ja k n a jk ró tsz e  czasy 
opracowania składników d e c y z ji  d la  głównych decydentów.
J e s t  więc lo g iczn ą  konsekwencją wysokiego s to p n ia  z ło żo n o śc i 
zadań, k tó re  muszą być wykonane w m ożliw ie jaknajkró tszym  
c z a s ie . J e s t  zatem w p e łn i  uazasadn iona. Jednakże w odnie­
s ie n iu  do kom petencji tego  sz cze b la  -  j e s t  czynnikiem oddzia­
ływującym d es tru k ty w n ie , bowiem ta k ie  lub inne d z ia ła n ie  
w ramach o k reś lo n e j kom petencji j e s t  zdeterminowane sz e re ­
giem d z ia ła ń  elem entarnych wewnątrz CSD. Tak w ięc, u s ta la ją c  
określone kompetencje trz e b a  mieć na uwadze ową złożoność 
podejmowania d ec y z ji p rzez  te n  sz c z e b e l i  obciążać go głównie 
kompetencjami o szerokim  za s ię g u , wymagającymi gruntownego 
przygotow ania i  d e c y z ji dowódcy Wojsk OPK, bądź k tó regoś 
z głównych decydentów.

-  S tru k tu ra  o rgan izacy jna  CSD j e s t  n ie jed n o ro d n a . Ta n ie jed n o ­
rodność j e s t  spowodowana następu jącym i re a lia m i: 
a /  -  W s tru k tu rz e  o rg an iz acy jn e j CSD są  zarówno elementy

k ie ru ją c e  dynamiką w alk i wojsk OPK /z e sp ó ł dow odzenia/, 
ja k  te ż  przygotow ujące d z ia ła n ia  wojsk OPK pod względem 
operacyjnym /z e s p ó ł planow ania d z ia ła ń / ,  a także  zabezp ie­
c z a ją c e  d z ia ła n ia  ty ch  wojsk pod względem MTZ, kadrowym, 
m eteorologicznym  a nawet -  m obilizacyjnym .
Zarówno ch a ra k te r  p racy  tych  grup j e s t  in n y  /o  czym 
b ęd z ie  mowa w a n a l iz ie  fu n k c jo n a ln e j CSD, w p k c ie  1 .2 .3 /
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ja k  te ż  wymagana szybkość opracowywania danych ozy 
podejmowania d e c y z ji  j e s t  ró żn a , a le  ta k ż e  okresy  
n a jin te n sy w n ie js z y c h  d z ia ła ń  zespołów n ie  pokryw ają 
s i ę  w cz a s ie*

Taki s ta n  rzeczy  wynika z k o n ie c z n o śc i zachowania 
pewnego ” u n iw e rsa ł izmu** CSD, tzn*  z te g o ,  że winno 
być ono w sposób un iw ersa lny  przygotow ane do k ie ro ­
wania w alką p rzez  ca ły  przewidywany oki*es d z ia ła ń ,  
we w szystk ich  przewidywanych, możliwych j e j  e tap ach  na 
p r z e s t r z e n i  d łu g ieg o  czasu  i  n ie z a le ż n ie  od s t r a t  
ja k ie  w t e j  w alce p o n ie s ie  system  OP PRL*
D latego te n  s ta n  rzeczy  j e s t  w p e łn i  u zasad n io n y , 
jakko lw iek  znaczn ie  kom plikuje problem y k o m p e ten c ji, 
zyviększa ic h  w ach larz ogólny o raz  sp raw ia  w rażen ie  
ic h  nadm iernego nagrom adzenia s i ę .

b /  -  S tru k tu ra  o rg a n iz a c y jn a  CSD dostosow ana j e s t  g łów nie 
do tych  f u n k c j i ,  k tó re  w iążą s ię  b ezp o śred n io  z prowa­
dzeniem d z ia ła ń  bojowych p rz e z  w ojska OPK / c z y l i  na 
s p e łn ia n ie  p rzed e  w szystkim  fu n k c j i  dowodzenia OP/ zaś  • 
w małym s to p n iu  dostosowana j e s t  do f u n k c j i  zw iązanych 
z kierow aniem  c a ło k s z ta łte m  d z ia ła ln o ś c i  WOPK p rzez  
d łu ższy  czas /n p .  szko len iem , o rg a n iz a c ją ,  rozwojem 
i  innymi fu n k c jam i w ynikającym i z szero k o  p o ję te g o  

z a rz ą d z a n ia /•
Taki model o rg an izacy jn y  CSD j e s t  s łu s z n y , j e ż e l i  

s i ę  za ło ży , że d z ia ła n ia  OP /c z y  nawet w o jna/ będą 
k ró tk o trw a łe  i  w z związku z tym d łu g o tr ;v a ł0 z a rz ą d z a n ie
wojskami n ie  b ę d z ie  m iało  m ie js c a .
Ale czy ta k ie  z a ło ż e n ie  j e s t  s ł u s z n e ? . . .  Trudno powie­

d z ieć  **tak**, lu b  **nie**. Na pewno jednak  wiadomo, że 
p r z y ję ty  model j e s t  m niej un iw ersa lny  n iż  t a k i ,  
k tó ryby  uw zg lęd n ia ł zarówno jed n ą  ja k  i  d ru g ą  m ożli­
wość i  zapew niał zarówno sprawne dowodzenie p rz e z  czas 
k r ó tk i  jak  i  spraw ne, d łu g o trw a łe  k ie ro w an ie  d z i a ł a l ­
n o ś c ią  wojsk OPK.V/ydaje s i ę ,  że s tw ie rd z e n ie  ta k ie
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j e s t  w ystarczające do tego , aby spodziewać s5-ę, że 
j e s t  to  właściwy k ie ru n ek  przewidywanego rozwoju 
s tru k tu ry  o rg an izacy jn e j CSD. Z re sz tą  podporządkowanie 
Szefowi Sztabu komórek wyłonionych głównie z n ie k tó ry c h , 
is tn ie ją c y c h  obecnie ogniw Sztabu WOPK wskazuje na 
wyraźną tendencję w tym k ie ru n k u . Uporządkowanie tego 
problemu wydaje s ię  być ty lk o  k w estią  czasu .

Dla u s ta la n ia  kom petencji tego  szczeb la  m iałoby
to  podstawowe zn aczen ie , bowiem prócz kom petencji 
związanych b ezpośredn io  z prowadzeniem w alki doszłyby 
d la  tego  szczeb la  tak że  kom petencje o ch a rak te rze  
szerszym , uw zględn iające nieom al w szystk ie  fu n k c je  

/w zmienionym wym iarze/ sp e łn ian a  obecnie p rzez  Sztab 
WOPK.

Jednakże sform ułow anie konkretnych p ro p o zy c ji 
kompetencyjnych w tym z a k re s ie  w iązałoby s ię  z uprzed­
nim zaproponowaniem zmian w s tru k tu r z e  o rg an izacy jn e j 
CSD — co wykracza poza ramy tem atu . Z tego powodu tego 
ro d za ju  propozycje zo s tan ą  pom in ięte  w t e j  p racy .

c /  -  S tru k tu ra  o rg an izacy jn a  CSD w s ta n ie  s t a ł e j  gotow ości 
bo jow ej, t . j .  podczas dyżuru zmian dyżurnych /k o lo r  
n ie b ie s k i  na schem acie w z a ł .  J>/T1/ bardzo ró ż n i s ię  
od p e łn e j s tru k tu ry  fu n k c jo n u ją ce j w cz a s ie  d z ia ła ń  
bojowych / t . j .  w wyższych s ta n ac h  GB/.

Taki s ta n  rzeczy  j e s t  w p e łn i  uzasadniony koniecz­
nym przyjęciem  pewnego kompromisu pomiędzy kosztam i 
i  m ożliwościami /b ra k  k a d r / u trzym ania w s t a ł e j  GB 
s tac jo n arn eg o  system u dowodzenia a po trzeb ą  p o s iad an ia  
odpow iedniej i l o ś c i  najw yższej wykwalifikowanych kadr

w wyższych s ta n ac h  GB i  podczas dowodzenia obroną OP PRL*

Jednakże kompromis te n  sp raw ia , że sprawne p r z e jś c ie  
CSD DWOPK ze stan u  s t a ł e j  GB do wyższych stanów GB wiąże 

s ię  ze sprawnym wykonaniem szereg u  zamierzeń towarzy­
szących takiemu p r z e j ś c iu .  A czy może k toś zapew nić, 
że n ic  i  nigdy n ie  u tru d n i /czy  n ie  udarem ni/ wykonanie 
w szystk ich  zam ierzeń,?
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T ak ie  s tw ie r d z e n ia  b y łyb y  z b y t  śm ia łe  naw et p rzy  idealnym  
s p r z ę c ie ,  o r g a n iz a c j i ,  w y szk o le n iu  iw y tr e n o w a n ia  p erso n e­
l u ,  bowiem n ie  u w zg lęd n ia ły b y  czynników  lo so w y c h . Zatem 
w ydaje s i ę  być n ieuchronną ta k a  m o d ern iza c ja  s tr u k tu r y  
o r g a n iz a c y jn e j  CSD, k tó r a  w e f e k c ie  d op row adzi do t e g o ,  
ż e  w s z y s tk ie  podstawowe ogniw a o r g a n iz a c y jn e  CSD będą  
m ia ły  w s t a n ie  s t a ł e j  GB sw o ich  odpow iedników , k tó r z y  w 
wyjątkowym przypadku będą m o g li  p od jąć  d ow od zen ie  w o js -  
kami OPK naw et wów czas, gdyby u s ta lo n e  p la n y  d z ia ła n ia  
z a w io d ły  w n iep rzew id zian ym  s to p n iu .

D la u s t a le n ia  k o m p eten cji t e g o  s z c z e b la  ma t o  o t y l e  
i s t o t n e  z n a c z e n ie ,  że  zdejm u je k o n ie c z n o ść  odrębnego u s ta ­
la n ia  k o m p eten c ji CSD p r a c u ją c e g o  w pełnym  s k ła d z ie  i  d la  
zmiany d yżu rn ej d z ia ła j ą c e j  sa m o d z ie ln ie  w c z a s i e  wojny. 
W ystarczy t u  o k r e ś l ić  k om p eten cje  d la  p e łn e g o  sk ład u  CSD 
i  co n ajw yżej wskazać na zm iany w ty c h  k om p eten cja ch  d la  
rozp atryw an eso  przypadku, tym b a r d z io j  ż e  s c e n tr a l iz o w a n e  .
dow odzenie system em  OP PHL n ie  j e s t  jed yn ą  a lte r n a ty w ą  
prow adzenia  d z ia ła ń .

O becnie i s t n i e j ą c a  s tr u k tu r a  o r g a n iz a c y jn a  C SD ,która  
dobrze z d a je  egzam in w dotychczasow ym , f o n ie  z no-ręcznym  
sy s te m ie  p ra cy  t e g o  SD -  n ie  j e s t  dostosow ana do wymogów 
a u to m a ty z a c j i ,  j a k ie  stw arza  system  ** A IMA Z -2” .K oniecznym  
j e s t  zreo rg a n izo w a n ie  j e j  w t a k i  sp o só b , aby w yk orzysta ­
n ie  t e g o  system u ja k n a js k u te c z n ie j  w p ły n ę ło  na w yk orzys­
t a n ie  m o ż liw o ś c i bojow ych w o jsk  OPK w to k u  w a lk i .  P rzy  
tym i s t o t n ą  tr u d n o ś c ią  j e s t  t a k i e  u k sz ta łto w a n ie  stru k ­
tu r y  o r g a n iz a c y jn e j  / a  ta k ż e  fu n k c jo n a ln e j  i  decyz^^jnej/^ r
CSD, aby jego c z ę ść  n ie  o b ję ta  aparaturą systemu **AŁMAZ-2” 
mogła jak najefektyw niej d z ia ła ć  na korzyść grup podstawo­
wych /o b ję ty ch  systemem *̂ AŁMA.Z-2V pracując dotychczasowymi 
metodami.

1 .2 .2 .2 .Wnio sk i dotyczące kompetencji szczebla centralnego 
wynikające z analizy struktury organizacyjnej CSD.
B - 1 .’ Jed n ozn aczn ość  s tr u k tu r y  o r g a n iz a c y jn e j  CSD sp ra w ia , 

ż e  p rzy  u s t a la n iu  k o m p ete n c ji s z c z e b la  c e n tr a ln e g o  
WOPK w y sta r c z y  o k r e ś l ić  je d y n ie  k om p eten cje  d la  
głów nych decydentów  b e z  u w zg lęd n ia n ia  w ariantów
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podporządkowania grup sp e c ja lis ty c z n y c h  wewnątrz 
CSJ).
Złożoność s tru k tu ry  o rg an iz acy jn e j sp raw ia, 
że przy u s ta la n iu  kom petencji szczeb la  cen tra ln eg o  
należy  zw rócic baczną uwagę na m ożliw ości zespołów 
i  grup funkcyjnych w tych  przypadkach, gdy z okreś­
loną kóm petencją tego sz cze b la  będą związane 
konkretne d z ia ła n ia  tych  zespołów . Należy tu  głównie 
mieć na uwadze możliwość w y stąp ien ia  niepożądanych 
opóźnień w podejmowaniu d e c y z ji  czy też  n ied o k ład ­
nego wykonania czynności przygotowawczych do teg o .

E—3* i//ieloszczeblowość s tru k tu ry  o rg an izacy jn e j i  zwią­
zana z n ią  wysoka s p e c ja l iz a c ja  funkcyjnych -  wyko­
nawców wskazuje na po trzeb ę  ta k ie j  s e le k c j i  kompe­
t e n c j i  d la  tego  szczeb la^aby  obciążać go głównie 
kompetencjami o szerokim  z a s ię g u , wymagającymi 
gruntownego przygotow ania sp e c ja lis ty c z n e g o  i  decy­
z j i  Dowódcy Wojsk OPK bądź k tó reg o ś  z głównych 
decydentów sz c z e b la  c e n tra ln e g o .

E -4 . O k reśla jąc  kom petencje d la  sz cze b la  cen tra ln eg o
należy  w yraźnie uporządkować je  zarówno w za leżn o śc i

od głównych pionów tego sz c z e b la  /decydentów / jak  
te ż  od etapów d z ia ła n ia ,  aby uniknąć pozornego * 
chaosu, k tó ry  mógłby z a i s tn i e ć ,  gdyby uporządkowanie 
to  było  n ied o k ład n e .

Jak  wynika z a n a liz y  s t ru k tu ry  o rg an izacy jn e j -  
i s t n i e j ą  pewne argumenty / a  nawet p ro g n o s ty k i/ wska­
zu jące na to ,  że ta  s t r u k tu r a  będzie  u legać udosko­
n a len iu  w tym k ie ru n k u , że w p rz y s z ło ś c i  CSD będzie 
przygotowane do s p e łn ia n ia  fu n k c j i  sz tabu  WOPK

w szerszym s to p n iu  n iż  d o ty ch czas . Jedna*kże, pomimo
teg o , ak tu a ln y  s ta n  j e s t  in n y . T oteż, mając na uwadze 
p rak tyczne w alory zastosowawcze n in ie js z e j  p racy , 
słuszioym b ęd z ie  sformułować zespó ł kom petencji 
głównie pod kątem udoskonalenia s tanu  obecnego od

stro n y  kom petencji n ie  w iążąc s ię  zbyt ś c i ś l e

E -^ .
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z przewidywalnym przeoT^rażeniem s i ę  s t r u k tu r y  o rg a n i­
za cy jn e j CSD.

U W A G

V/nioski sform ułowane w ppkt* i  1 # 2 .2  /oznaczone
symbolami i  do tyczące  p rzede  w szystkim  z a k re su ,
sposobu i  k ry te rió w  doboru kom petencji s z c z e b la  c e n tra ln e g o  
m ają znaczen ie  drugoplanowe w s to su n k u  do wniosków d o ty czą­
cych t r e ś c i  m ery to rycznej tych  k o m p e ten c ji, Pomimo te g o , ic h  
zn aczen ie  w k w e s t i i  owego doboru j e s t  b ardzo  i s t o t n e ^a poza 
tym s ą  zestawem argumentów pozw alających  oszacować s łu sz n o ść  
zaproponowanych u s ta leń *

1*2 .2 .5*  P ostu la t:y  d o tyczące  s tru k tu r:y  o rg a n iz a c y jn e j CSD
A n a liz a  s t ru k tu ry  o rg a n iz a c y jn e j CSD,przoprowadźona głów­

n ie  pod kątem wpływu t e j  s t r u k tu ry  na u k ła d ,z a k re s  i  formę 
k o m p e ten c ji c e n tra ln e g o  sz cze b la  d ow odzen ia ,pozw oliła  wys­
nuć n ie  ty lk o  w niodci zw iązane z tematem p racy  a l e  ta k że  
w n iosk i do tyczące owej s t r u k tu r y , n ie  m ieszczące s i ę  w tema­
c ie .W n io sk i t e  są  p rzed s taw io n e  p o n iż e j  jako  p o s tu l a ty ,  
k tó ry c h  wprowadzenie mogłoby p rz y n ie ść  o k reś lo n e  k o rz y ś c i  
o p e ra c y jn o -o rg a n iz a c y jn e  *

1 * .S tru k tu ra  o rg a n iz a c y jn a  CSD /w  se n s ie  operacyjnym / 
n ie  j e s t  d o skona ła  i  p o s iad a  sz e reg  cech  u jem nie 
w pływających na o rg a n iz a c ję  p ra c y .D la te g o  sensowne 
byłoby p o d ję c ie  badań nad uspraw nieniem  t e j  s tru k tu ry , 
głów nie pod kątem  wprowadzenia system u ”AŁMAZ-2” .

2 . W to k u  wyżej wspomnianych badań powinny być poddane 
szczegółow ej a n a l iz ie  n a s tę p u ją c e  problem y:

-  optym alne dostosow anie s t r u k tu r y  o rg a n iz a c y jn e j 
obow iązu jącej w s ta n ie  s t a ł e j  GB do p e łn e j  s t r u k tu ry  
przew idyw anej d la  wyższych stanów GB;

-  zm n ie jszen ia  i l o ś c i  s z c z e b l i  h ie ra rc h ic z n y c h  wewnątrz 
CSD do conajw yżej t r z e c h  o raz  zm n ie jszen ie  s ta n u

osobowego p e rso n e lu  tego  SD;
-  możliwość w yodrębnien ia ze sk ład u  CSD p io n u  MTZ 

d z ia ła ń  i  zo rganizow anie d la ń  odrębnego SD, n ie  wcho­
dzącego o rg a n iz a c y jn ie  w s k ła d  CSD a le  ś c i ś l e  z nim 
zw iązanego;
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~ wyodrębnienie ze sk ładu  CSD zespo łu  kierow ania 
m o b iliza c ją  jako elem entu, k tó ry  może w ypełnić swe 
f  unito je  poza CSD a w łączenie w to  m iejsce odpowied­
n ie j  komórki odpow iedzialnej za o rg an izac ję  wojsk 
i  spraw ującej nadzór nad m o b iliz a c ją  w f a z ie  poprze­
d za jąc e j w ojnę;

-  re o rg an iz ac ję  grup i  zespołów funkcyjnych CSD w takim 
k ierunku , aby mogło ono sp e łn ia ć  fu n k c je  k ierow ania
i  zarządzan ia  wojskami OPK w c z a s ie  d ługotrw ałych 
d z ia ła ń  wojennych.

5. Głównymi celam i badań nad s t r u k tu r ą  o rg an izacy jn ą  CSD 
powinny być:
-  uproszczen ie i  uporządkowanie t e j  s tru k tu ry ;
-  opracowanie i  p rzebadan ie  modelu nowej s tru k tu ry  

o rg an izacy jn e j CSD.

ą.l^yżej wspomniane b ad an ia  winny być przeprowadzone
kompleksowo t . z n .  łą c z n ie  z badaniam i s tru k tu ry  funkcjo ­
n a ln e j ,  zadaniowej i  d ec y zy jn e j, gdyż ty lko  wówczas ich  
r e z u l ta ty  będą m iały  w szechstronną podbudowę argum enta- 
cy jn ą  i  duże w alory zastosow aw cze.
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1 * 2 .3 *  A n a liz a  stroktu jry  fu n k c.ion a ln e.i CSD DWQ]?K

Pod p o ję c ie m  stru k tu ry  fu n k c jo n a ln e j  rozum ie s i ę  /w  t e j  
c z ę ś c i  op racow an ia / c a ło k s z t a ł t  pow iązań i  wzajem nych uwa­
runkowań fu n k cjo n a ln y ch  j a k ie  w y stęp u ją  pom iędzy p o sz c z e ­
gó ln ym i e lem en tam i CSD przy r e a l i z a c j i  dow odzen ia  d z ia ła -  
n ia m i bojowymi system u OP PRL*

U ogó ln ion y  schem at s tr u k tu r y  fu n k c jo n a ln e j  CSD DWOPK 
p rzed sta w io n y  j e s t  na rysunku n r  1 *2*3-1 w z a łą c z n ik u  nr  
4 / I I *

S tru k tu ra  fu n k c jo n a ln a  CSD j e s t  zdeterm inow ana n ie  
t y lk o  s tr u k tu r ą  o r g a n iz a c y jn ą  t e g o  SD a l e  ta k ż e  s tr u k tu r ą  
zadaniow ą, d e c y z y jn ą  i  in form acyjn ą*

S tru k tu ra  zadaniow a i  d e c y z y jn a  z o s ta n ą  poddane ana­
l i z i e  w d a l s z e j  c z ę ś c i  opracow ania /w  ppkt* 1*2*4  i  1 * 2 * 3 /  
i  i c h  wpływ na s tr u k tu r ę  fu n k c jo n a ln ą  b ę d z ie  wówczas o czy ­
w is ty *

S tru k tu ra  in form acyjn a  CSD n ie  b ę d z ie  przedm iotem  ana­
l i z y  w tym op racow an iu , bowiem w m niejszym  s to p n ia  d e te r ­
m in u je  p o z o s ta łe  s tr u k tu r y  n iż  j e s t  p rzez  n ie  d eterm in o­
wana i  d la te g o  j e j  wpływ na k om p eten cje  s z c z e b la  c e n tr a l­
nego WOPK/jest n ie w ie lk i*

1*2*3*1* Cechy struktury funkcjonalnej CSD DWOPK

A n a liz a  s tr u k tu r y  fu n k c jo n a ln e j  CSD p o z w o l i ła  o k reś­
l i ć  n iż e j  podane cech y  t e j  s tr u k tu r y *

1® -  T radycjon alizm *

a /  -  Funkcjonow anie elem entów  CSD j e s t  w g łów nej  
m ierze  o p a r te  o konw encjonalne metody d z ia ła ń  po­
sz c z e g ó ln y c h  osób i  grup fu n k cjo n a ln y ch *  N adal 
podstawową form ą wykonywania p o sz c z e g ó ln y c h  
fu n k c j i  są :  t e l e f o n ,  p a p ie r  i  o łó w ek , mapa.
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zobrazowanie na p la n sz e c ie  prowadzonym rę c z n ie  i t p .
Ten s tan  rzeczy v/ynika z braku odpowiednich, technicznych  
systemów dowodzenia i  j e s t  obiektyvm ie uzasadniony , a le  
n ie  odpowiada współczesnym wymogom d z ia ła n ia  SD tego 
szczeb la ,' i/prowadzony system te le w iz j i  użytkov7e j p ,k , 
JASKIER—529*’ u sp rav /n ił obieg  in fo rm ac ji w ew nętrznej, 
a le  n ie  zm ien ił / i  n ie  mógł zm ien ić / ogólnych zasad 
funkcjonowania CSD.

b / —  Funkcjonowanie poszczególnych elementów C S D  

j e s t  podporządkov7ane zależnościom  h ierarch icznym , t . z n ,  
w w iększośc i przypadków d z ia ła n ia  -  podwładny przygoto­
wuje dane d la  swego bezpośredniego p rzełożonego , k tóry  
z k o le i  p rzedstaw ia  je  swemu przełożonem u i t d .
Zasada ta  j e s t  ś c i ś l e  p rzes trzeg an a  we wszy s tk ic h  d z ia ­
ła n ia c h  n ie  o b ję ty ch  określonym i ste reo typam i funkcjono— 

^  przypadkach V7ypełniania fu n k c ji  stereotypow ych 
j e s t  często  pom ijana^ co d a je  sze reg  k o rzy śc i fu n k c jo n a l­
nych , Zjawisko owej h ie ra rc h ic z n o ś c i fu n k c jo n a ln e j j e s t  
o ty l e  pozytyv/ne, że nada je  określony  a u to ry te t  przygo­
towywanym elementom d e c y z j i ,  a le  o ty le  negatywne, że 
wydłuża p roces funkcjonow ania CSD jako c a ło ś c i ,

Cecha t a  / t r a d y c j o n a l i z m /  ma o t y l e  i s t o t n e  znacze ­
n i e  d l a  k o m p e te n c j i  t e g o  s z c z e b l a ,  o i l e  może V7pływać 
na n i e  nega tyv /n ie  p r z e z  o p ó ź n i e n i e  p r o c e s u  decydowania ,  
l u b  pozy tyw nie  -  p r z e z  wysoką a u to r y t a t y w n o ś ć  danych 
d e c y z y jn y c h .

2 — U niw ersalizm ,

Struktui*a funkcjona lna  CSD DV/OPK uwarunkowana j e s t  
og ó ln ie  szeregiem  n as tęp u jący ch  aspektów:

a /  -  uniw ersalnym i rozw iązaniam i s tru k tu ra ln y m i 
mającymi na ce lu  stw orzen ie  tak ieg o  stanu  rzec zy , k tó ry  
pozw oli, aby przy braku  określonych  osób funkcjy jnych , 
inne osoby mogły funkcjonować zastępczo ;
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b /  -  u n iw ersa lis ty czn y m  przygotowywaniem danych **na w sz e lk i 
wypadek” , gdyby p rzełożony  zażąd a ł danych , ja k ic h  
zwykle n ie  żąda;

c /  -  uniw ersalnym  ukompletov/aniem grup fun k cy jn y ch  / s p e c ja ­
l i s ty c z n y c h /  tak im , aby t e  grupy by ły  w s ta n ie  podo­
ła ć  każdemu zadan iu  postawionem u przełożonem u grupy 
przez jego  p rze łożonych ;

d /  -  uniw ersalnym  potraktow aniem  w sz y s tk ic h  g rup  / i  osób
funkcyjnych  w ty ch  g ru p a c h / jako  jednakowo /n ieodzow ­
n i e /  p o trzeb n y ch  na CSD*

Ten s ta n  rzeczy  j e s t  w pe3jai uzasadniony  tym , że CSD, 
oprócz fu n k c j i  dowodzenia w ojskam i OPK, m usi s p e łn ia ć  ta k ż e  
zadan ia  związane z procesem  za rz ąd z an ia  tym i w ojskam i i  to  w 
s y tu a c j i ,  k tó r e j  n ie  można c a łk o w ic ie  p rzew id z ieć  oraz w warun­
kach i  w sposób o d b ieg a jący  od co d z ien n e j p racy  w c z a s ie  po-r- 
koju* Czynnikiem dodatkowym j e s t  ta k ż e  i  t o ,  że zadan ia  i  wy­
magania d la  tego  sz c z e b la  ro sn ą  s z y b c ie j  n iż  m ożliw ości uspraw ­
n ia n ia  pracy przy n iezm ien n ej w ydo lnośc i lu d zk ieg o  umysłu 
i  organizm u. Wyżej op isany  un iw ersa lizm  j e s t  t u  środkiem  z a ra d ­
czym na w szy s tk ie  problemy fu n k c jo n a ln e  omawianego SD,

Jednakże u n iw ersa lizm  te n  sp ra w ia , że j e s t  n iezw ykle  tru d n o  
o k r e ś l i ć  p ro s te  i  p r z e j r z y s te  "a lg o ry tm y ” pracy  elementów CSD,

Ma on o ty le  i s t o tn e  znaczen ie  d la  o k re ś la n ia  kom petenc ji 
c e n tra ln e g o  szczeb la  dowodzenia w ojskam i OPK /w tym opracowa­
n i u / ,  że pozwala o k r e ś l i ć  ty lk o  podstawowe kom petencje głównych 
decydentów w sposób b ezsp o rn y . Bowiem w iększość p o z o s ta ły c h  
k o m p eten c ji tego  sz cze b la  je s t^ d e  f a c to ,  uwarunkowana szereg iem  
n a le ż n o ś c i fu n k cjo n a ln y ch  i  n ie  zawsze jed n o zn aczn ie  o c z y w is ta .

1 ,2 .5 # 2 , W nioski d o ty czące  k o m p e ten c ji szczeb la  c e n tra ln e g o
w ynikające z a n a liz y  s t r u k tu r y  fu n k c jo n a ln e j CSD DWOPK,

F -1 , S tru k tu ra  fu n k c jo n a ln a  CSD n ie  odpowiada w p e łn i  po­
trzebom  funkcjonow ania te g o  szczeb la  dowodzenia pod­
czas dynam iki w a lk i, przy o d p ie ra n iu  napadu p o w ie trz ­
nego, Ten s ta n  rzeczy  uwarunkowany j e s t  v/ głóvm ej 
m ierze brak iem  odpow iednich u rządzeń  te ch n ic zn y ch
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/systemów dow odzenia/ i  w sze lk ie  za b ieg i re o rg a n iz a ­
cyjne /z  reguły  bardzo kosztowne i  trudne w r e a l i z a ­
c j i /  mogą ty lk o  w n iew ielk im  s to p n iu  wpłynąć na po­
prawę tego s ta n u .

Jednym z czynników mogących podnieść sprawność funk­
c jo n a ln ą  CSD byłoby ta k ie  u s ta le n ie  kom petencji tego 
szczeb la , k tó re  pozostaw i w jego  g e s t i i  ty lk o  sprawy
nieodzownie mu p rzy n a leżn e , k tó ry ch  n ie  mp^ą.
wype2uiić n iż sze  szczeb le  dowodzenia, a spowoduje 
p rzekazan ie sze reg u  kom petencji na szczeb e l o p racy jn o - 
tak ty czn y .

F-2. Słusznym j e s t  dokonanie /w m iarę m ożliw ości/ przede 
w szystkim  ta k ic h  zmian przy u s ta la n iu  kom petencji 
szczeb la  ce n tra ln e g o  WOPK, k tó re  pozwolą r o z d z ie l ić  
je  pomiędzy głównych decydentów w ta k i  sposób, aby 
odciążyć maksymalnie Dowódcę WOPK, k tó ry  powinien 
utrzymaćw swym ręk u  ty lk o  kom petencje związane bez­
pośredn io  z procesem  k ierow ania d z ia łan iam i systemu 
OP PRL i  główne kom petencje do tyczące o rg a n iz a c j i  wojsk 
i  dowodzenia nimi* Należy dążyć do te g o , aby p o zo s ta ło  
kom petencje mogły być przekazane głównym decydentj^m 
tego  szczeb la  bez k o n ieczn o śc i uzyskiw ania przez n ich  
a k c e p ta c j i  Dowódcy V/OPK.

0 i l e  w niosek poprzedn i /F  -  1 /  do ty czy ł ro z lu ź n ie ­
n ia  **w p io n i^ ’ s p lo tu  kom petencji ogniskujących s ię  na 
osob ie  D-cy WOPK /pomiędzy sz cze b e l operacyjny i  opera­
cy jno—ta k ty c z n y /, o ty le  w niosek pov/yższy /F  — 2 /  do­
tyczy  przede w szystkim  ro z lu ź n ie n ia  tego sp lo tu  **w po^ 
ziomie** /wewnątrz s tru k tu ry  szczeb la  o p eracy jn eg o /*

F-5* Wspomniany wyżej un iw ersa lizm  s tru k tu ry  funkcjo ­
n a ln e j CSD j e s t  obecnie k o n ieczn o śc ią  n iew ątp liw ą 
/p rzy n a jm n ie j w asp ek tach  2^ ”a** i  **c*V, gdyż d e te r ­
m inantą główną j e s t  b rak  w yspecjalizow anej ap a ra tu ry  
au to m aty zac ji dowodzenia /o  czym n ie  wspomniano w uzasad­
n ie n iu  do u s t .  2^ uważając to  za tru iz m /. D latego n ie
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n ależy  oczek iw ać, że zmiana zak re su  kom petencyjnego 
szczeb la  operacy jnego  WOPK /czy  xx)szczególnych osób 
i  grup  fu n k cy jn y ch / może stw orzyć w arunk i do g łęb szy ch  
p rzeo b rażeń  s tru k tu ry  fu n k c jo n a ln e j .  Ta zmiana może 
popraw ić ty lk o  wydolność fu n k c jo n a ln a  omawianego 
szczeb la  poprzez b a rd z ie j  równom ierne ro z ło ż e n ie  kom­

p e te n c j i  na k i lk u  decydentów* N ato m iast w szy s tk ie  uwa­
runkowania zew nętrzne i  wewnętrzne s t r u k tu r y  fu n k c jo n a l­
n e j p o z o s ta ją  n iezm ien ione  i  w ciąż a k tu a ln e .

F -4 . Zamierzone zmiany w u k ła d z ie  k o m p e ten c ji /o b ję te  v ;n ios- 
kami F -  1 i  F -  2 / ,  mogą w e fe k c ie  doprow adzić do funk­
c jona lnego  w yodrębnien ia n ie k tó ry c h  elementów CSD /n p .  
**zespołu k ie r .m o b i l iz a c ją ” i  "Z espo łu  MTZ d z ia ła ń ” / .  
Grdyby to  domniemanie z o s ta ło  po tw ierdzone p ra k ty k ą  — 
n a leża ło b y  postu low ać w yodrębn ien ie o rg a n iz a c y jn e  ty c h  
elementów ze s tru k tu ry  CSD, co mogłoby p rz y n ie ść  l i c z ­
ne k o rzy śc i*

1*2.5*5# P ostu la ty  dotyczące struktury fu n k c lo n a ln e l CSD.

Z a n a liz y  fu n k c jo n a ln e j w y n ik a ją , oprócz wniosków sfo rm uło ­
wanych w p p k c ie  1 . 2*2*2,  ta k ż e  n i ż e j  p rzed s taw io n e  p o s tu la ty ,
k tó ry ch  r e a l i z a c j a  mogłaby p rz y n ie ść  o k reś lo n e  k o rz y ś c i  o p e ra -  , 
cyjne* \

1 .  Wydaje s i ę ,  że re o rg a n iz a c ja  s tru k tu ry  fu n k c jo n a ln e j 
/podobn ie  jak  o rg a n iz a c y jn e j ,  o czym wspomniano w pp k cie  1 . 2 . 2/  
J e s t  zab ieg iem  nieodzov/nym i  nieuniknionym * Powinna być, jed n ak ­
że , poprzedzona odpowiednim i badaniam i* Znakom itą o k az ją  do 
tego  jest.zaaw ansow any p ro ces  a u to m a ty z a c ji dowodzenia na tym

sz c z e b lu .

2 . Podstawowym k ierunk iem  r e o r g a n iz a c j i  s t r u k tu ry  fu n k c jo n a l­
n e j CSD winno być t a k ie  d z i a ła n ie ,  k tó r e  doprow adziłoby do 
zm n ie jszen ia  lic zb y  osób zaangażowanych w p ro ces  dowodzenia 
/g łó w n ie  na IV sz c z e b lu  s tru k tu ry  o rg a n iz a c y jn e j -  ppkt 1 .2 .2 * 1 . 
cecha y  /  o k o lic z n o ś c ią  s p rz y ja ją c ą  byłby tu  zam ierzony p ro ces  
" u o g ó ln ie n ia ” zadań d la  tego  s z c z e b la .
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5 . Wspomniane wyżej b ad an ia , winny uw zględniać i  t e  czyn­
n ik i, k tó re  mogą wynikać z p o tw ierdzen ia  s ię  w p rak ty ce  domnie­
mań zawartych we wniosku F-4 i  k o rz y śc i w ynikających z zaw arte­
go tam p o s tu la tu .

'1*2.4. A naliza s tru k tu ry  zadaniow ej GSD

S tru k tu ra  zadaniowa cen tra ln eg o  szczeb la  dowodzenia wojskami 
OPK i  systemem OP PRL, obejm ująca c a ło k s z ta ł t  zadań w c z a s ie  po­
kojowym /d la  WOPK/ i  w c z a s ie  wojennym /d la  systemu OP PRL/ j e s t  
przedstaw ioba w za łąc zn ik u  5 / I I  /w t a b e l i  1 . 2. 4- 1 . / .

S tru k tu ra  t a  i l u s t r u j e  d z ia ła ln o ś ń  WOPK na e ta p ie  przygoto­
wawczym do d z ia ła ń  wojennych w c z a s ie  pokoju  o raz  na e ta p ie  
prowadzenia d z ia ła ń  bojowych p rzez  system  OP PRL w c z a s ie  wojny.

1 .2 .4 .1 . S yskusją i  a n a l iz a  s tru k tu r?  a  daniow ej CSD

C a ło k sz ta łt  zadań podzielony  z o s ta ł  na siedem głównych d z ie ­
dzin d z ia ła ln o ś c i  WOPK. W poszczególnych d z ied z in ach  wyodrębnio­
no t.z w . zadania główne, k tó re  można trak tow ać jak o , główne k ie ­
runki d z ia ła ln o ś c i .  Celem dokonania p e łn e j an a lizy  s tru k tu ry  
zadaniowej należa łoby  zdekomponować t e  zadania na k o le jn e , 
n iższe poziomy szczegółow ości i  d o p ie ro  wówczas poddać a n a l iz ie .  
Zabieg t a k i  znacznie zw iększyłby o b ję to ś ć  pracy a n ie  p rz y n ió s ł­
by w iększych k o rzy śc i d la  tem atu  i  d la te g o  n ie  będz ie  tu  dokony­
wany. A n a liz ie  zo s tan ą  poddane ty lk o  zadan ia  główne szczeb la  
cen tra ln eg o  i  w o p a rc iu  o t ę  a n a l iz ę ,  przeprowadzone badania 
/a n k ie ta  i  wywiady/ o raz  p rz e s ła n k i  heurystyczne -  zo s tan ą  
sformułowane t e  w n io sk i.k tó re  mogą posłużyć właściwemu “u s ta ­
len iu  kom petencji sz cze b la  ce n tra ln e g o  WOPK.

W e ta p ie  pierwszym /"P rzygotow anie WOPK do d z ia ła ń  bojowych" 
-  z a ł . 5 / I I ,  ta b e la  1 ,2 ,4  - 1 /  obejmującym okres pokojowy. , wyróż­
niono dwie główne d z ie d z in y :

1 .  O rgan izacja  i  budowa systemu WOPK, planowanie i  r e a l i z a ­
cja zam ierzeń przygotowawczych. O rg an izac ja  d z ia ła ń  bojowych,

2.  K szta łtow an ie  gotow ości bojow ej wojsk OPK.
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Ten p o d z ia ł n ie  v^jmQa d o k ła d n ie jszy ch  u z a sa d n ie ń , gdyż 
wynika z is to tn y c h , znanych ró ż n ic  w c h a ra k te rz e , i s t o c i e  
i  c e lach  d z ia ła ln o ś c i  WOPK w ty ch  dwóch d z ied z in ach *  Powyższy 
p o d z ia ł mógłby budzić  w ątp liw o śc i wówczas, gdyby problem  b y ł 
rozpatryw any w innym asp ek c ie  n iż  przygotow anie WOPK do d z ia ła ń  
bojowych, a le  ta k ie  p o trak to w an ie  go n ie  s łu ży ło b y  celom  p racy .

W obydwu wyżej wymienionych głównych d z ie d z in a c h  wyodręb­
niono sz e reg  zadań głównych obejm ujących przygotow anie WOPK 
w c z a s ie  pokoju  do d z ia ła ń  wojennych. N atom iast c a ło k s z ta ł t  
spraw związanych z funkcjonowaniem w ojsk w c z a s ie  pokoju  u ję to  
skrótov/o w jednym z zadań /z a d .1 —7 — “O rg an izac ja  d z ia ła ln o ś c i  
wojsk OPK w czas ie  “P* — we w szy stk ich  d z ie d z in a c h “ / ,  t r a k tu j ą c  
cały  duży kompleks ty ch  zagadn ień  jako  p o śred n io  związany z 
podstawowym celem WOPK w c z a s ie  p o k o ju , t z n .  zw iązany poprzez 
w łaściw ą r e a l i z a c ję  p o zo s ta ły ch  zadan d z ie d z in  “1 i  2 ♦

Zadanie 1-8  / “P a r ty jn o -p o li ty c z n e  z a b e z p ie c z e n ie  d z ia ła ń  
WOPK w c z a s ie  pokoju i  wojny“/ ,  mimo, że dotyczy zarówno czasu  
iipi i  **w“ , um ieszczone z o s ta ło  w d z ie d z in ie  “1 “ d la te g o ,  że 
podstawowa i  n a jw ażn ie jsza  praca w tym z a k re s ie  do tyczy  d ługo­
trw ałego  p rocesu  wychowania sp o łeczeń stw a , rea lizo w an eg o  głów nie
w c z a s ie  pokoju .

D ziedżina “5“ / “D z ia ła ln o ść  w ojsk w s ta n ie  s t a ł e j  go tow ośc i 
bojow ej “dyżurow an ie /” /  j e s t  fa k ty c z n ie  rea lizo w an a  w o k re s ie  
pokoju choc iaż  może n a le ż e ć  tak że  do ok resu  wojennego /w p rzy ­
padku nagłego  k o n f l ik tu  z b ro jn e g o /. J e s t  to  p rzypadek , może 
mało prawdopodobny, a le  n ie  może być wykluczony w r e a l i a c h
d z ia ła n ia  WOPK. Podobne s tw ie rd z en ia  odnoszą s ię  ta k ż e  do d z ie ­
dziny “4 /  / “O siągan ie  wyższych stanów gotow ości b o jow ej“ / .  
W ioelu ankietow anych i  indagowanych o fic e ró w , s p e łn ia ją c y c h  
w ażn ie jsze  fu n k c je  w sy stem ie  dowodzenia bądź p racu jący c h  w 
p io n ie  operacyjnym  WOPK uw ażało, że o s ią g a n ie  wyższych stanów 
GB przez  wojska OPK n ie  j e s t  d z ie d z in ą  d z ia ła ln o ś c i  le c z  o k re ś ­
lonym przejściow ym  stanem  w ojsk i  powinno być po trak tow ane jako 
jedno z zadań głównych o raz  w łączone do d z ied z in y  ”5” lub  “5***
Za tym poglądem przem aw iają n a s tę p u ją c e  względy:
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~ o s ią g an ie  V/SGB ma c h a ra k te r  akcyjny;
-  o s ią g an ie  l̂ ySGB przez  Vi/OPK j e s t  sumą zadań wykonywanych 

p rzez  je d n o s tk i ty ch  wojsk / z a ś  suma zadań szczegóło­
wych j e s t  zadaniem a n ie  d z ied z in ą  d z ia ła ln o ś c i /«

Jednakże "biorąc pod uwagę f a k t ,  że o siąg an ie  WSGB j e s t  
wykonaniem p rzez  WOPK zadań o szczeg ó ln ie  dużym znaczeniu  
d la  obronności PRL i  szczególnym c h a ra k te rz e  bojowym /n ie je d ­
n o k ro tn ie  w ażniejszych  n iż  p o z o s ta łe  zadan ia  główne/ oraz 
f a k t ,ż e  w c z a s ie  osiągan ia  WSGB p rzez  WOPK wymaga s ię  od sys­
temu dowodzenia n ieco  innych zasad d z ia ła n ia  -  p rz y ję to  uważać 
i  trak tow ać o siąg an ie  V/SGB jako odrębną,głów ną d z ied z in ę  d z ia ­
ła ln o ś c i  WOPK«Zresztą pogląd te n  z n a la z ł  uznanie u w ielu  an­
kietow anych i  indagowanych oficerów  na poważnych stanow iskach WOIK.

D ziedziny obejmujące d z ia ła n ia  bojowe w c z a s ie  wojny n ie  
wymagają szczegółowych uzasadnień  bowiem z o s ta ły  sformułowane 
w sposób konwencjonalny izg o d n ie  z p rzy ję ty m i zasadam i wWOPK ■
/ i  n ie  ty lk o  tu /«

Do ty c h  powyższych w yjaśnień i  uzasadn ień  n a leży  je szcze  
dodać i  t o ,ż e  podmiotem an a liz y  będą p rzede wszystkim  dziedziny  
obejm ujące d z ia ła n ia  bojowe w c z a s ie  wojny,bowiem one zaw iera­
ją  i s t o t ę  dowodzenia systemem OP PRL w toku  d z ia ła ń  bojowych« 
D ziedziny obejm ujące przygotow anie ’>VOPK do d z ia ła ń  bojowych 
nie będą o b ję te  aixalizą natom iast d z ied z in y  obejm ujące dyżu­
rowanie i  o s iąg an ie  7/SGB będą n ią  o b ję te  o ty l e ,o  i l e  będzie 
to  p o trzeb n e  przy a n a l iz ie  d z ie d z in  obejmujących d z ia ła n ia  
bojowe w c z a s ie  wojny«

W dowodzeniu systemem OP PRL podczas d z ia ła ń  bojowych 
wyodrębniono d z ie s ię ć  zadań głównych obejmujących w zasad z ie  
w szystk ie  główne funkcje  szczeb la  cen tra ln eg o  WOPK a le  wtym 
przypadku, dotyczących systemu OP PRL jako ogniwa S i ł  Zbroj­
nych PRL® .

Dowodzenie bezpośrednio  podległym i ZOL / i  jednostkam i 
o p e racy jn ie  podporządkowanymi im/ u ję to  w ro z b ic iu  na dwa 
podstawowe ro d za je  obrony:

-  dowodzenie s iła m i i  środkami obrony pasywnej /z ad «5- 1/ ,
-  dowodzenie s iła m i i  środkami obrony aktywnej /z ad « 5- 2/«  

Zadanie 5-2  dotyczy w równym sto p n iu  ta k  s i ł  i  środków 
WRiA, jak  LM«
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Nie wyróżniono dov/odzenia jednostkam i o p e ra c y jn ie  podporząd^ 
kowanymi Dowódcy WOPK^ponieważ w z a sa d z ie  dowodzenia n im i odbywa 
s ię  poprzez poszczegó lne KOPK^a nawet PłSD.

Do p ro cesu  dowodzenia wojskami OPK włączono p lanow anie 
manewru i  użyc ia  s i ł  i  środków OPK o raz  odwodów WOPK w to k u  
w a lk i /z a d » 5 -3 / | bowiem w p ro c e s ie  dowodzenia systemem OP PRL 
ma ono bardzo  duży u d z ia ł  na tym sz c z e b lu , W zad an iu  tym m ie śc i 
s ię  n ie  ty lk o  p la n is ty k a  d z ia ła ń ,  a le  ta k ż e  w sz y s tk ie  elem enty
wypracowywania d e c y z ji  dowódcy WOPK przez  sk ład  osobowy CSD 
oraz  p raca  g rup  i  osób funkcyjnych nad zb ie ran ie m , opcacowaniem, 
zobrazoY/aniem, przetw orzeniem , a n a liz ą  i  ewidencjonowaniem danych
0 s ta n ie  w ojsk w łasnych, s t r a t a c h ,  r e z u l ta ta c h  d z ia ła ń  bojowych
1 wykonaniu zadań p rzez  system  OPK.

N ajw ięcej k o n tro w e rs ji  może budzić  w łączen ie  do d z ied z in y  
dowodzenia zadan ia  5-^  /"pow iadam ianie w łasnych  i  w s p ó łd z ia ła ją ­
cych w ojsk i  systemów OP o s y tu a c j i  p o w ie trz n e j . . .* * / .
Podczas aąki.etow ania i  in d a g a c j i  w ie lu  o fice ró w  uw ażało , że 
j e s t  to  zad an ie  wchodzące w d z ie d z in ę  w s p ó łd z ia ła n ia .  Argumenty 
przem aw iające za takim  u jęc iem  są  oczy w iste  bo w y n ik a ją  z samej 
i s to ty  tego  p rocesu  i  r o l i  jak ą  ma s p e łn ić  pow iadam ian ie . Poza 
tym n ie  j e s t  to  p roces decyzyjny sensu  s t r i c t o  o tak im  s to p n iu  
w ażności, ja k  inne procesy n a leżące  do t e j  d z ie d z in y . Jednakże 
i s t n i e j ą  ważna powody aby pow iadam iania n ie  w liczać  /n a  tym 
sz c z e b lu / do d ziedziny  w s p ó łd z ia ła n ia .

Pierwszym z n ich  j e s t  t o ,  że w przypadku pow iadam iania inny 
j e s t  zak res  o d p o w ied z ia ln o śc i za r e a l i z a c j ę  n iż  w przypadku  w spół­
d z ia ła n ia .  O i l e  za r e a l i z a c j ę  w sp ó łd z ia ła n ia  zwykle o d p o w ied z ia l­
ne są w rów nym .stopniu /p rz y  równych sz cze b lac h  w s p ó łd z ia ła n ia /  
o b ie  w sp ó łd z ia ła ją c e  s tro n y  / t . z n ,  obydwaj w sp ó łd z ia ła ją c y  d o - ’ 
wódcy/ o t y l e  za r e a l i z a c j ę  powiadam iania /n p ,in n y c h  rodzajów  
SZ PRL/ odpow iedzialny j e s t  ty lk o  Dowódca WOPK.

Drugim i  n a j is to tn ie js z y m  powodem j e s t  t o ,  że pow iadam ianie 
j e s t  fu n k c ją  p ro s tą  sprawnego dowodzenia systemem w ykryw ania, 
a tak że  fu n k c ję  warunkowaną d e f in ity w n ie  p rzez  sprawne d z ia ła n ie  
s i ł  i  środków obrony aktyw nej /sk u te c z n e  n is z c z e n ie  SNP/,
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J e ż e l i  przy tym weźmie s i§  pod uwagę f a k t ,  że powiadamia­
nie j e s t  czynnikiem  s i l n i e  in tegru jącym  je d n o lity  system OP 
p.UW i  znacznie podnoszącym jego sprawność -  wydaje s i ę  
słusznym w łączenie powiadamianie do dziedziny  ¿"owodzenia* Tym- 
b a r d z ie j ,  że powiadamianiem są  o b ję te  także s i ły  i  ś ro d k i 
wojsk OPK.

Zadania 5-6 i  5-7 w iążą s i ę  ś c iś le  i  jednocześn ie
z procesem dowodzenia i  n ie  wymagają w yjaśnień  an i uzasadn ień . 
Zadanie 5-8  /Oprowadzęnie an a lizy  skażeń oraz powiadamianie 
o n ie j  wojsk własnych i  sąsiadów**/ na centralnym  szczeb lu  
dowodzenia wojskami OPK j e s t :

1^ -  c z ę śc ią  składową procesu  planowania /z a d . 5 -3 /i

2^ -  fak ty czn ą  r e a l i z a c ję  dowodzenia s iła m i i  środkami 
CPBMaR;

3^ -  procesem pow iadam iania, k tó ry  można uazasadn ić 
podobnie ja k  zadanie 5-^*

Zadania 5-9 i  5-10 s ą  procesam i decyzyjnym i, umożliwia­
jącymi dobre wykonanie p o zo s ta ły ch  zadań p rzez wojska OPK 
/ i  nie ty lk o / .  Chociaż mają c h a ra k te r  zadań pomocniczych, to  
jednak ic h  wpływ na e fek ty  d z ia ła ń  Vi/OPK j e s t  ta k  duży, że 
zawsze były one za lic zan e  do d z ied z in y  dowodzenia. Tymbar- 
d z ie j ,  że de f a c to ,  n ie  mogą być za liczo n e  an i do zadań 
w sp ó łd z ia ła n ia  a n i do zadań zab ezp ieczen ia  d z ia ła ń , bowiem 
to  o s ta tn ie  o k reś len ie  dotyczy w WOPK / i  n ie ty lk o /  pionu MTZ.

Wyodrębnienie zadań głównych w dzied z in ach  oznaczonych 
cyfram i **6** i  **7** wydaje s i ę  n ie  budzić is to tn y c h  w ą tp liw o śc i.

1 .2 .4 .2 .  Wnios k i dotyczące kom petencji szczeb la  cen tra ln eg o  
w.-ynlka.iąoe z analiz:? struktur^^ zadaniowej CSD DW OPK

G -1. Podstawowe kompetencje cen tra ln e g o  szczeb la  dowo­
dzen ia wojskami OPK do ty czą  r e a l i z a c j i  zadań o b e j­
mujących przede wszystkim procesy dowodzenia, 
w sp ó łd z ia łan ia , zab ezp ieczen ia  d z ia ła ń  bojowych
a poza tym osiągan ia  WSGB i  funkcjonow ania systemu 
dowodzenia WOPK w p ie rw sze j f a z ie  niespodziew anego 
k o n f lik tu  zbro jnego .
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G-2. Z adan ia  5 -^ . 5 -7 , 5 -8 . 5 -9  i  5-'l0  mogą być poDiini«te 
przy a n a l iz ie  kom petencji sz c z e b la  c e n tra ln e g o  w tym 
opracow aniu ze wzglądu na to ,  że obejm ują procesy
0 ś c i ś l e  u s ta lo n y c h  zasadach funkcjonow ania i  te c h ­
n o lo g iach  pracy -  sprawdzonych p rzez ży c ie  w d ługo ­
le tn im , codziennym d z ia łan iu *  Przy czym s ą  to  p ro ce ­
sy n ie  budzące k o n tro w e rs ji i  stosunkov»/o p r o s te

porównaniu z procesam i dowodzenia pasywnymi
1 aktywnymi s i ła m i i  środkam i w w alce . Z re s z tą  
rz ą d z ą  nimi n ieco  odrębne prawa i  w przypadku k o n ie ­
cz n o śc i ic h  u sp ra7;n ie n ia  -  każdy z n ic h  wymagałby 
odrębnych opracowań*

G-3* D la n iek tó ry ch  zakresów zadaniowych CSD i  przy
określonych  zasadach in te rp r e ta c y jn y c h , z a d a n ia  moż­
na trak tow ać jako swego ro d z a ju  u o g ó ln ie n ie  kompeten­
c j i*  Toteż s t r u k tu r a  zadaniowa CSD j e s t  n a j ś c i ś l e j  
zw iązana ze s t r u k tu r ą  kom petencyjną / j e ż e l i  możnaby 
mówić w tym przypadku o s t r u k tu r z e  jako  t a k i e j / «
Zatem v ;szelk ie w n io sk i, k tó re  w t e j  p racy  d o jy c z ą  
kom petencji możnaby stosunkowo ła tw o p rze tran sp o n o w ać  
i  odn ieść do zadań, przy czym w w ie lu  p rzypadkach  
okazałyby s i ę  s łuszne*  Z ty ch  względów celo\wym j e s t  
analizow anie yjspomnianych wniosków także  pod kątem 
zadań szc^.ebla operacyjnego YiiOPK przy an a liz o w a n iu  
s tru k tu ry  zadaniow ej tego s z c z e b la .

1 .2 .5 .  A n a liza  s tru k tu ry  d ecy zy jn e j CSD

Schemat ogólny s tru k tu ry  d ecy zy jn e j CSD DW OPK j e s t  u ję ty  
w za łączn ik u  6/ I I  / r y s .  n r  1 .2 .5 - 1 / .  Na schem acie tym pokazano 
wzajemne pow iązania /uw arunkow ania/ obow iązujące w CSD DW OPK 
przy podejmowaniu głównych d e c y z ji  p rz e z  te n  s z c z e b e l w o p ar­
c iu  o i s t n i e j ą c ą  s t r u k tu r ę  o rg a n iz a c y jn ą  i  fu n k c jo n a ln ą .

1 .2 .5 * 1 . Prz:v.ięte u s t a l e n i a  i  c h a ra k te ry  s ty k a  _ogólną s t r u k tu r z  
deo^z:v.ine.i CSD

W s tru k tu rz e  d ecy zy jn e j CSD DW OPK u ję to  w ybrane, z a sad ­
n icze  s k ła d n ik i procesów decyzy jnych , k tó re  nazwano i  z i n t e r ­
pretowano n a s tęp u jąc  os
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DECYZJE -  określone i  fo rm aln ie  uporządkowane zbiory  u s ta le ń ,  
postanow ień i  nakazów, którym określony decydent, 
w oparciu  o posiadane kom petencje, nadał moc. wykonaw­
czą  zobow iązującą adresatów  t e j  d e c y z ji do j e j  wyko- 
naniao

PROPOZYCJE DECYZJI ~ decyzje przygotowane do zaakceptow ania 
p rzez określonego decynenta, którym je szc ze  n ie 
nadano mocy wykonawczej.'

7i/YMAGAliIA -  ok reślo n e , a le  fo rm aln ie  nieuporządkowane decyzje 
cząstkowe dotyczące dowolnej i l o ś c i  problemów ozy 
spraw o ró żn e j w ażności, k tó re  przełożony z leca  
podwładnemu /w dowolnej form ie i  w dowolny sposób / 
do o k reślo n e j r e a l i z a c j i .

EIEMEETY DECYZJI -  o k re ś lo n e , uporządkowane problemy czy
sprawy / lu b  ic h * z b io ry / , k tó re  podwładny p rzedstaw ia 
/w o k reś lo n e j form ie i  w u sta lo n y  sposób/przełożone^ 
mu do w ykorzystan ia  przy podejmowaniu d ec y z ji i  po­
n o si przed  nim ca łk o w itą  odpow iedzialność za ich  
poprawność i  r z e te ln o ś ć .

DANE DO DECYZJI -  p ro s te  in fo rm acje  alfanum eryczne, przetw o­
rzone w p ro ce s ie  "o b ró b k i" , p o siad a jące  wymaganą 
i  ok reślo n ą  p o s ta ć , k tó re  muszą być uwzględnione 
w p ro ces ie  podejmowania d e c y z ji / s ą  to  zazwyczaj 
dane s tw ie rd z a ją ce  stany  ilo śc iow e i  jakościowe 
określonycłi w ie lk o śc i i  zb iorów /.

INEORMACJE O PODJĘTYCH DECYZJACH -  m erytoryczna t r e ś ć  d e c y z ji 
wydanej p rzez  określonego decynenta m ająca znaczenie 
d la  d z ia ła ń  nad wypracowaniem następnych d e c y z ji .

W szystkie wyżej wymienione s k ła d n ik i u ję to  na schemacie 
s tru k tu ry  decyzyjnej /w za łączn iku  6/ I I ,  r y s .  n r 1 .2 .5 - 1 /  
ro z ró ż n ia ją c  je  g ra f ic z n ie  zgodnie z opisem.

W dokonanej i  n iż e j  o p isan e j a n a l iz ie  /v id e :  ppkt 1 .2 .5 .2 /  
dokonano p o d zia łu  głównych d e c y z ji na c z te ry  grupy oznaczone 
symbolami lite row ym i. P o d zia ł te n  j e s t  próbą usystem atyzow ania
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głó\vn;ych dec^iz j i  w y s tęp u jąc y ch  na cen t ra ln y m  s z c z e b l u  
dowodzenia  wojskami OPKo Ze względu na t o ,  że owe u sy s te m a ­
tyzowanie n ie  polcrywa s i ę  z celem i  tematem p rac y  — wspomnia­
nego p o d z i a ł u  n i e  u z a sa d n ia  s i ę ,  a  j e d y n i e  w y k o r z y s tu j e  d l a  
dokonania a n a l i z y  s t r u k t u r y  d e c y z y jn e j  CSD DW OEK.

Omawiając po szczeg ó ln e  grupy d e c y z j i  o k r e ś l o n e  przy  
k a żd e j  z n i c h  **decydenta głównego** o raz  **decydenta b e z p o ś r e d ­
niego*’« Jak  s i ę  okaże z d a ls zy c h  rozważań — j e s t  t o  p o t r z e b n e  
d l a t e g o ,  aby zaznaczyć  o k reś lo n e  zak resy  kompetencyjne  osób 
w o d n i e s i e n i u  do o k r e ś l o n e j  d e p y z j i  / l u b  zbiorów problemowych/« 
Wymienione o k r e ś l e n i a  sformuowano w o p a r c i u  o s tosow ane  w g o s ­
podarce  narodowej / a  t ak ż e  i  w w o j s k u /  o k r e ś l e n i a :  **inwestora 
głównego**, ’’i n w e s to r a  bezpośredniego**,  **inwestora c e n t r a l n e g o * ’, 
’’i n w e s t o r a  generalnego**« Ponieważ o k r e ś l e n i a  t e  dobrze  s p e ł -  
n i a j ą  swą r o l ę  w p r a k ty c e  o k r e ś l a j ą c  n i e  t y l k o  k om petenc je  
a l e  i  s z c z e b e l  decyzyjny  _ w ykorzys tano  to  d o św ia d c z e n ie  
p roponu jąc  w n i n i e j s z e j  pracy  s tosowania  podobnych o k r e ś l e ń  
w o d n i e s i e n i u  do decydentów.

W p rac y  t e j  d e f i n i u j e  s i ę  wymienione o k r e ś l e n i a  w sposób 
n a s tę p u ją c y  i

DECYDENT GŁÓWNY -  j e s t  t o  k o n k re tn a  osoba  f u n k c y j n a  m ająca
prawo p o d j ę c i a  d a n e j  d e c y z j i  na  danym s z c z e b l u  i  n ad a ­
n i a  j e j  mocy v/ykonawczej o b o w ią z u ją c e j  w s z y s t k i e  s z c z e ­
b l e  p o d le g ł e  /w  określonym p i o n i e  czy s ł u ż b i e ,  r o d z a j u  
w ojsk  lub  c a ł o ś c i  wojsk  p o d l e g a j ą c e j  t e j  o s o b i e /  bez  
p o t r z e b y  u z g a d n ia n ia  J e j  t r e ś c i  z p rze ło żo n y m i  czy 
uzyskan ia  i c h  a k c e p t a c j i «  P o n o s i  p e ł n ą  o d p o w ie d z i a ln o ś ć  
prawną za p o d j ę t e  d e c y z je .

DECYDENT BEZPOŚREDNI -  j e s t  to  k o n k re tn a  osoba  f u n k c y j n a
m ająca  o k re ś lo n e  prawo p o d j ę c i a  d a n e j  d e c y z j i  n a  danym 
s z c z e b l u  i  n a d a n ia  j e j  mocy wykonawczej o b o w ią z u ją c e j  
w s z y s tk i e  s z c z e b l e  p o d le g ł e  /w określonym p i o n i e  czy 
s ł u ż b i e ,  r o d z a j u  wojsk  lub  c a ł o ś c i  w ojsk  p o d l e g a j ą c y c h  
t e j  o s o b i e / ,  k t ó r a  ma obowiązek uzyskać  zgodę l u b  akcep­
t a c j ę  decyden ta  głównego p r z e d  wydaniem t e j  d e c y z j i «  
Wydaje d ecy z je  na  zew n ą t rz .  Wobec s z c z e b l i  p o d l e g ł y c h  
s p e ł n i a  r o l ę  d e c y d e n ta  głównego.
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P onosi p e łn ą  odpow iedzialność za p o d ję te  decj^z,;^ 
wobeo svr^ch p rzełożonych oraz znaczną odpow iedzialność 
za n ie  wobec prawa.

W t e j  pracy n ie  s to s u je  s i ę  /a  więc i  n ie  d e f in iu j e /  
o k re ś le ń : **deoydent cen tra lny '*  i  "decydent g en e ra ln y " , bowiem 
n ie ma t a k i e j  po trzeby . V/ydaje s i ę  jednak , że p rz y ję c ie  ta k ic h  
o k reś leń  oraz zastosow anie mogłoby być pożyteczne i  sensowne 
z w ielu  powodów.

W p r z e d s t a w i o n e j  s t r u k t u r z e  n i e  u j ę t o  t a k i c h  i s t o t n y c h  
i  n ie z b ę d n y c h  sk ładn ików  p r o c e s u  d e cy z y jn e g o  j a k  dane doku­
m en tacy jn e  /w szerok im  p o j ę c i u /  o raz  d o św ia d c z e n ia  i  k w a l i f i ­
k a c j e  o só b ,  grup i  z e sp o łó w .  S k ł a d n i k i  t e  p o m in ię to  św iado­
mie t r a k t u j ą c  j e  j ako  n ie z b ę d n e  cechy s k ł a d u  osobowego CSD 
w aru n k u ją ce  a  p r i o r i  poprawne wykonanie  z a d a n i a ,  t o  j e s t  
wypracowanie i  wydanie  odpow iedn ich  d e c y z j i  p r z e z  t e n  s z c z e ­
b e l .

Przedstaw iona s t r u k tu r a  decyzyjna n ie  j e s t  w ierną kopią 
ak tualnego  s ta n u , a le  zaw iera o k reślo n e  propozycje uspraw­

n ień  p rocesu  decyzyjnego, dostosowane w pewnym sen sie  do 
zakresu  kom petencji zaproponowanego w d a ls z e j  c z ę śc i opracowa­
n ia .  Ponieważ s tru k tu ra  t a  bazuje na obecnie is tn ie jący m  

u k ła d z ie  organizacyjnym  i  funkcjonalnym , d la teg o  n ie  sp e łn ia  
wymagań o ty l e ,  o i l e  nie odpowiada potrzebom s t ru k tu r a  orga­
n izacy jn a  OSP /v id e : w niosk i F -1 , F -2  i  F-3 oraz p o s tu la ty  
z p p k t. 1 .2 .2 .3 /#  Z powyższych względów przedstaw iono s tr u k tu ­
r a  decyzyjna może być trak tow ana co najwyżej jako m a te r ia ł 
porównav/czy przy opracowywaniu w e rs j i  wdrożeniowej te jż e  
s t ru k tu ry . Jednakże pomimo powyższego można dokonać w ystarcza­
jąco  dok ładnej an a lizy  s tru k tu ry  decyzy jne j CSD DW OPK w opar­
c iu  o przedstaw iony schem at.

1 . 2 . 3 * 2 .  Cech.^ i  a n a l i z a  szczeR-ółowa s t r u k tu r .^  dec.^zy.ine.i 
CSD DW OPK

Na CSD DW OPK jako centralnym  szczeb lu  dowodzenia podej­
mowane s ą  decyzje p rzez  Dowódcę Wojsk OPK jako decydenta 
najw ażn ie jszego  oraz p rzez  sze reg  innych decydentów /sto sow ­
nie do posiadanych p rzez  n ich  kom petencji w usta lo n y ch  za­
k re s a c h /.



-  108 -

W szystkie decyzje  można byłoby p o d z ie l ić  na g rupy , 
mając na uwadze sz e re g  różnych wzglądów ja k  nps zak res  o d d z ia ­
ływ ania /d o ty czące  w szy s tk ich  lub  wybranych je d n o s te k / ,  c e l  
/d o ty czące  wykrywania SliP, zw alczan ia zab ezp ieczen ia
d zia łań , b o j .  i t p . / ,  decydenta i t d .  Jednakże przeprow adzone 
p o d z ia ły  tego  ro d za ju  doprowadziły w sumie do ty c h  samych 
wniosków /s łu ż ą c y c h  tem atow i op racow ania/, ja k ie  w yn ikają  
z p o d z ia łu  tych  d e c y z ji  pod względem ic h  ,^ważności b o jow ej" , 
t*zn« w agi, ja k ą  p o s ia d a ją  w toku d z ia ła ń  bojow ych. Pod tym 
względem można p o d z ie l ić  decyzje OSP na c z te ry  n a s tę p u ją c e  
grupy:

GRUPA A -  Decyzje główne o podstawowym zn aczen iu  d la  e fe k tu  
d z ia ła ln o ś c i  obronnej system u OP PRL.

N ależą  tu :

a~i -* Decyzje na d z ia ła n ia  bojowe aktywnych s i ł  i  ś ro d ­
ków system u OP PRL oraz wykonanie zadań w sp ó łd z ia i 
ła n ia  w tym z a k re s ie .
/D ecydent główny / i  je d y n y / -  Dowódca WOPK/.

a -2  -  Decyzje na d z ia ła n ia  bojowe pasywnych s i ł
i  środków system u OP PRL i  wykonanie zadań 
w sp ó łd z ia ła n ia  w tym z a k re s ie .
/D ecydent główny -  Dowódca WOPK. Decydent bezpoś^ 
re d n i -  Szef WRT OiK/.

a -3 -  Decyzje na planow anie i  o rg a n iz a c ję  zam iaru
bojowego /z a rz ą d z e n ia ,  p la n y , w y ty czn e/ w toku  
d z ia ła ń .
/Decydent główny -  Dowódca WOPK. Decydent bezpo­

ś re d n i -  Szef Sztabu WOPK/

GRUPA B “* Decyzje główne o podstawowym zn aczen iu  d la  u t r z y ­
mania spraw ności bojow ej w ojsk OPK.

b -1 -  Decyzje xia r e a l i z a c j ę  zadań MTZ d z ia ła ń  w ojsk OPK. 
/D ecydent główny -  Dowódca WOPK. Decydent bezpo­
ś re d n i -  Zoa Dcy WOPK,' d / s  T i  Z /.
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b~2 -  Dec5?z;je na. r e a i i z a c ¿ ę  planów mobilizac;yón5?oh 
/Dec3?dent główn;y -  Dowódca WOPIi.

b e z p o ś r ,  -  Szef  Z espo łu  Kierów« M o b i l i z * /

b - 3  ~ Decjz^e na  r e a l i z a c ^ g  zadań  p a r t . - p o l i t «  zabez-- 
'p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  w ojsk  OPK.
/Dec3?dent główny? -  Dowódca ?/o jsk OPK

** b e z p o ś r*  — Ze a Dej? WOPK d /S  P o l i t « / *

b - 4  -  Decyzje kadrowe
/Decydent  główny -  Dowódca WOPK

” b e z p o ś r « .  -  Szef  Kadr WOPK/«

b - 5  -  Decyzje  na wyk* zadań  zapobiegawczych  w zakr®
OPBMaR WOPK
/D ecyden t  główny ~ Dca WOPK, d ec .  bezp* ~ Szef  

Sł ,  Chem. WOPK/.

GHUPA C -  Decyzje  główne o podstawowym z n a c z e n iu  d l a
o r i e n t a c j i  sys temu OP PRL w a k t u a l n e j  s y t u a c j i .

0 -1  -  Decyzje  d o ty c z ą c e  wykonania  zadań  rozpoznawczych 
/Decydent  główny - D c a  WOPK

*’ b e z p o ś r .  -  S ze f  r o z p o z n a n i a / .

0 - 2  -  Decyzje  d o ty c z ą c e  w ykonania  zadań p r z e z  z i n t e g r o ­
wany sys tem  h y d r o m e te o r o lo g ic z n y .
/Decydent  główny i  b e z p o ś r .  — Szef  S ł .  Hydrometeo.  

WOPK/.

0 - 3  -  Decyzje  na  wykonanie  zadań obse rw acy jn y ch  w z a ­
k r e s i e  OPBMaR
/Decydent  główny i  b e z p o ś r .  -  Szef  S ł ,  Chem.WOPK/.

o - ą  -  Decyzje na wykonanie zadań  k o n t r o l i  RL nad 
obszarem PRL
/D ecyden t  główny i  b e z p o ś r .  -  Szef  S ł .  RL Ŵ OPK/

GRUPA D -  Decyzje  głóvme o i s t o t n y m  z n a c z e n iu  d l a  o s i ą g n i ę ­
c i a  w ysokich  efektów’ d z i a ł a ń  p o sz c z e g ó ln y c h  
rodza jów w o jsk  OPK i  i n n y c h  elementów systemu 
WOPK.
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d«-! -  Decyzje do tyczące operacy jnego  z a b e z p ie c z e n ia  
d z ia ła ń  LM, WRT i  V/RiA.
/decydent główny -  Do a WOIK, dec* b ezp . -s!* s z e fo ­
wie RW/

d-2  -  Decyzje na r e a l i z a c j ę ,  o rg a n iz a c ję  i  u trzy m an ie  
łą c z n o śc i w wojskach OPK#
/Decydent główny i  bezpoś. -  Szef WŁ i  UL WORK/.

ći-3 -  Decyzje na r e a l i z a c j ę  zadań zw iązanych z u trzym a­
niem żyw otności system u dow odzenia WORK.
/Decydent główny i  b ez p o śred n i -  S zef S z tab u  WORK/

Decyzje zaszeregowane do grupy s ą  podejmowane /w ic h  
m erytorycznej i s t o c i e /  w zasad z ie  p rzez  Dowódcę Wojsk ORK, 
zaś wydawane są  ńa zew nątrz , do p o d leg ły ch  w o jsk , p rz e z  upoważ­
nionych decydentów, na k tó ry ch  Dca WORK scedow ał te n  obow iązek. 
W szelkie szczegóły  ty ch  d e c y z ji  tow arzyszące  tre śc io m  głównym 
są  decydowano p rzez ty ch  decydentów, zgodnie  z odpow iednim i wy­
maganiami Dcy WORK. Ten try b  dotyczy ta k ż e  d e c y z j i  n a leżą cy c h  
do grupy

Grupa obejmuje decyzje  do tyczące  ty c h  d z ia ła ń ,  d la  
k tórych  j e s t  u sta lony  ś c i ś l e  określony  t r y b  postępow ań wyko­
nawczych o wysokim s to p n iu  uporządkow ania d z ia ła ń  e lem en ta rn y ch . 
Ten try b  postępowań j e s t ,  w większym lu b  mniejszym s to p n iu ,  
uwarunkows.ny czynnikam i spoza s fe ry  d z i a ła n ia  WORK. T o też  
decyzje n a leżące  do grupy d o ty czą  p rzed e  w szystkim  wyboru 
jednego z określonych w ariantów  lub  trybów d z i a ła n ia ,  a  więc 
z natury rzeczy  s ą  decyzjam i typowymi n ie  ty lk o  w fo rm ie  a le  
i  w t r e ś c i .  Ta cecha sp raw ia , że podejmowanie ic h  z o s ta ło  
scedowane p rzez  Dowódcę WORK na o k reślo n y ch  decydentów .
Jedynie w określonych  /skom plikowanych lu b  n ie ty p o w y ch / 
sy tu ac jach  s ą  one p rzedstaw ione Dowódcy WORK do r o z s t r z y g n ię ­
c i a  lub a k c e p ta c j i .

i

Rewien w yjątek  s tan o w ią  tu  decyzje  oznaczone symbolem 
*’c-1**. Zadania rozpoznawcze mogą być / i  s ą /  wykonywane n ie  
ty lk o  p rzez  je d n o s tk i ro zp o zn an ia  r / e l  a le  tak że  p rzez  in n e  
je d n o s tk i w ojsk OB-i. In ic ja to re m  lub  s tw ie rd za jący m  p o trz e b ę  
wykonania ta k ic h  j e s t  w z a sad z ie  Szef Rozpoznania WORK, k tó ry
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nie ma władzy rozkazodawczej w stosunku do wykonawców zadania. 
Dlatego tego rodzaju decyzje podejmuje Dowódca WOPK, który 
nadaje im należną moc wykonawczą*

Decyzje grupy **D” mają charakter uzupełniająpy w stosunku 
do decyzji z pozostałych grup« W większości przypadków /w to­
ku dzia łań / ich podjęcie /a  także i  tr e ść / Jest zdeterminowa­
ne decyzjami zaszeregowanymi do grup i  **B**« Ponieważ 
dotyczą ś c iś le  określonycht wyspecjalizowanych pionów -  są 
podejmowane przez decydentów uprawnionych do tego przez 
Dowódcę Wojsk OPE /w ustalonym zakresie/«

Schemat ogólny struktury decyzyjnej /załącznik 6 /11/ 
ilu stru je  szereg zależności» Jakie występują pomiędzy określo­
nymi składnikami procesów decyzyjnych w danych zbiorach grup» 
zespołów i  osób funkcyjnych. Są to zależności determinujące 
podjęcie Aub poprawność/ poszczególnych decyzji, gdyż tylko 
takie zależności zaznaczono w tym schemacie«

Z analizy te j struktury wynika, że is tn ie ją  określone 
"zbiory decyzyjno-problemowe" zespołów, grup i  osób funkcyj­
nych, w których to zbiorach występują określone "sprzężenia 
zwrotne" o znaczeniu integracyjnym dla tych zbiorów« Powiąza­
nia pomiędzy owymi zbiorami mają głównie charakter informa- 

/J e ż e li  pominąć integrację całego składu osojbowego 
w aspekcie decyzyjnym poprzez osobę Dowódcy WOPK/«

Ta cecha struktury prowadzi wprost do wniosku Atóry 
może mieć kapitalne znaczenie dla struktury organizacyjnej 
CSD/, że rozlokowanie wszystkich elementów struktury organi­
zacyjnej CSD w jednej budowli nie Jest warunkiem koniecznym 
dla is tn ie ją ce j struktury decyzyjnej tego SD« Jednakże wniosek 
ten, ważny dla struktury organizacyjnej CSD, nie będzie for­
mułowany oddzielnie, bowiem wykracza w swej is to c ie  poza ramy 
tematyczne te j pracy« Został on tu sformułowany i  umieszczo­
ny po to,.aby mógł być /ewentualnie/ wykorzystany przy dal­
szych pracach nad usprawnianiem struktur CSD DW OPK i  nie 
uszedł uwadze badawczy, którzy zechcą skorzystać z tej pracy«

Z analizy struktury decyzyjnej CSD wynika, że n a js iln ie j­
szy integrujący wpływ w tym zakresie wywiera osoba Dowódcy WOIEi
Wpływają na to dwa następujące względy:
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Piema/szy

Drugi

oDiekty^TOy Dowódca WOPK j e s t  głóxvnym/i jedynym / 
decyden tem  d l a  ’’d e c y z j i  na d z i a ł a n i a  b o jo w e ” akty¥7— 
nych s i ł  i  ś rodków sy s te m u  OP PRL o r a z  w y k o n a n ie  
zadań  w s p ó ł d z i a ł a n i a  w tym z a k r e s i e ,  a t a k ż e  d e c y ­
dentem głóv;nym d e c y z j i  z a l i c z o n y c h  do g r u p y  ”A” » 
A jzg ląd  t e n  uważa s i ę  za o b iek ty w n y  d l a t e g o 5 że  j e s t  
zgodny z podstawową z a s a d ą  dow o d zen ia  i  w s z e l k r e  
in n e  r o z w i ą z a n i a  v/ tym w z g l ę d z i e  n i e  m ia ł y b y  ż a d ­
nych u z a s a d n i e ń  i  s e n s u / *

subiek tywny — Dowódca WOPK j e s t  głównym d e c y d e n te m  
d l a  d e c y z j i  z a l i c z o n y c h  do g r u p  ” B” , ” G” i  ” D” . 
Wzgląd t e n  uważa s i ę  za s u b ie k ty w n y  d l a t e g o ,  że 
o k r e ś l a  p o r z ą d e k  p r z y j ę t y  i  u s a n k c jo n o w a n y  t r a d y c j o ­
n a l n i e  i  i s t n i e j ą  sensowne a rg u m e n ty  w s k a z u j ą c e  na 
możliwość,  a nawet  k o n i e c z n o ś ć  d o k o n a n ia  pewnych 
zmian w tym z a k r e s i e ,  k t ó r e  pov;inny z m i e r z a ć  do 
y; iększego u s a m o d z i e l n i e n i a  d e c y d e n tó w  b e z p o ś r e d n i c h  
t e g o  s z c z e b l a  i  o d c i ą ż e n i a  Dowódcy WOPK t a k ,  by mógł 
w s z y s t k i e  sv;e m o ż l iw o ś c i  i n t e l e k t u a l n e  v ; y k o r z y s t a ć  
d l a  d e c y z j i  grupy  ”A” *

W nio sk i  do t? /czace  Jcompetenc n i  s z c z e b lą^ę^rrŁlia l l l g i ^ ^ ^  
n ik a . i a c e  z a n a l i z a  s t r u k t u r y  decyz,y.ine2 CSD_DWO_^^^

H-1 ,  P r z y j ę t y  i  p r z e d s t a w io n y  pow yże j  sposób  u s y s t e m a t y z o ­
w an ia  głównych d e c y z j i  s z c z e b l a  c e n t r a l n e g o  n a l e ż y  
w y k o r z y s t a ć  p rzy  a n a l i z i e  k o m p e t e n c j i  t e g o  s z c z e b l a  *

H-2 * S t r u k t u r a  d e c y z y jn a  CSD w s k a z u je  na t o ,  że p r z e k a z a n i e  
n i e k t ó r y c h  k o m p e t e n c j i  d e c y z y j n y c h  p r z e z  Dowódcę WOPK 
innym głównym d ecyden tem  t e g o  s z c z e b l a  mogłoby w z n a c z ­
nym s t o p n i u  o d c i ą ż y ć  Dowódcę WOPK i  u s p r a w n i ć  f u n k c j o ­
now an ie  t e g o  SD n i e  z m n i e j s z a j ą c  w n iczy m  s ł u s z n o ś c i  
i  t r a f n o ś c i  podejmowanych d e c y z j i .

H-5 , W t o k u  bad ań  u s t a l o n o  a p o s t e r i o r i ,  że p ra k ty k o v ;a n e  od 
l a t  p r z e k a z a n i e  p r z e z  Dowódcę WOPK prawa d e cy d o w a n ia ,  
o d z i a ł a n i a c h  bojowych sy s te m u  wykrywania  WOPK w r ę c e
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H-4

Sze fa  V/RT OPK / j a k o  osoby g łów ne j  na CHI, GSD/ d a j e  t a k  
d o b re  e f e k ty  w p r a k t y c e ,  że o b e c n ie  każde  in n e  ro zv / ią -  
z a n i e  w tym z a k r e s i e  n i e  m ia łoby  żadnych s z a n s  r e a l i ­
z a c j i  p r a k t y c z n e j*  Zatem u t r z y m a n ie  t ego  s t a n u  rze cz y  
j e s t  j e d y n ie  s ł u s z n e  i  c e lo w e .  T y m b a rd z ie j ,  że b r a k  
j e s t  j a k i c h k o l w i e k  in n y ch ,  równj.e dobrych  p r o p o z y c j i .

K ontynuując  t o k  rozumowania z m ie rz a ją c y  do o d c i ą ż e n ia  
Dowódcy WOPK od spraw m nie j  ważnych i  um o ż l iw ien ia  mu 
maksymalnej  k o n c e n t r a c j i  na sprawach n a jw a ż n ie j s z y c h  -  
d o c h o d z i  s i ę  do w n iosku ,  że w pewnych s y t u a c j a c h  może 
on p rze k a z a ć  /delegow^ać/  na pewien  c za s  nav/et n i e k t ó r e  
swe kom petenc je  w z a k r e s i e  u ż y c i a  aktywnych s i ł  i  ś r o d ­
ków OP.

IPZYKŁAD. W skomplikowanej  s y t u a c j i  bo jowej  podczas  
d z i a ł a ń ,  gdy ś r o d k i  lAPiA z o s t a ł y  częściowo obezw ładn ione  
p r z e z  n i e p r z y j a c i e l a  t a k ,  że obrona  s t r e fo w a  Wybrzeża 
z o s t a ł a  zredukowana do obrony o b ie k to w e j  -  Dowódca V/OPK 
może p rze k az a ć  prav/o podejmowania, d e c y z j i  w tym z a k r e ­
s i e  w r ę c e  S z e fa  WRiA WOPK po t o ,  aby móc skoncen trow ać  
s i ę  na s k u te c z n ie j s z y m  p r z e c i w d z i h ł a n i u  napadowi s i ł a m i  
i  ś rodkami LM OPK, t . z n .  na p e ł n i e j s z y m  w y k o r z y s t a n iu  
m o ż l iw o śc i  w s p a r c ia  danego KOPK p r z e z  MI innego  KOPK, 
w y k o r z y s ta n ia  swoich odwodów i t p .

Powyższy p r z y k ła d  j e s t ,  być może, z.byt spekula tywny i  n a -  . 
pewno n i e  w y cze rpu je  zasobu  argumentów j a k i m i -  można byłoby s i ę  
t u  p o s ł u ż y ć ,  a l e  z pew n o śc ią  w skazu je  na t o ,  że n i e  n a le ż y  
a p r i o r i  wykl\ iczasć  m o ż l iw o śc i  **delegowania** o k r e ś lo n y c h  kompe­
t e n c j i  p r z e z  Dowódcę WOPK na r z e c z  k t ó r e g o ś  z decydentów s z c z e b l a  
o p e ra c y jn e g o  ty c h  w o j s k ,

H-5 .  W p r z y j ę t e j  s t r u k t u r z e  d e c y z y jn e j  i  i s t n i e j ą c y c h  warun­
kach  funkc jonow an ia  GSD duże z n a c z e n ie  p rzy  p r z e k a z a n i u  
p r z e z  Dowódcę WOPK n i e k t ó r y c h  d e c y z j i  innym decydentom 
m ają  wymagania s t a w ia n e  im p r z e z  D-cę WOPK na b i e ż ą c o ,  
w to k u  d z i a ł a ń .  S tanow ią  one n i e z m i e r n i e  ważny c zy n n ik  
d e te r m in u ją c y  s p ó jn o ś ć  d e c y z j i  c e n t r a l n e g o  s z c z e b l a ,  i c h  
j ed n o zn aczn o ść  o r a z  podporządkowanie  głównemu zamysłowi 
r e a l i z a c j i  zad ań  p r z e z  sy s te m  OP PRL,
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ROLI CENTRAŁKEGO SZCZEBLA D07;0DZENIA W WOPK 
I  W SYSTEMIE OP PRT.

1 .5 * l«  Wstgp

Zgodnie z u sta lonym i zasadam i o rg a n iz a c j i  i  funkcjonow a­
n ia  system u OP PPL /op isanym i w p o d ro zd z ia le  1 .1  t e j  c z ę ś c i  
p ra c y / -  system  dowodzenia wojsk OFK s p e łn ia  r o l ę  in te g ru ją c ą  
zarówno w stosunku  do system u WOPK jak  w stosunku  do system u 
OP PEL. Jednakże ten  wpływ in te g ru ją c y  j e s t  różny w każdym 

z tych  zakresów i  to  zarówno w se n s ie  ilościow ym  ja k  i  ja k o ś c io ­
wym. Ponieważ z a n a liz y  r o l i  ja k ą  odgrywa c e n tra ln y  sz c z e b e l 
dowodzenia WOPK w r e a l i z a c j i  zadań OP PEL w ynikają  i s to tn e  
w nioski d la  kom petencji tego  sz c z e b la  -  a n a l iz a  ta k a  z o s ta ła  
przeprow adzona d la  każd tgo  z tycti zakresów .

*^*^*^* c e n t r a ln e go sz c z e b la  dowodzenia w s-ystemifl
WOPK

Tę r o l ę  o k r e ś la ją ,  b io rą c  o g ó ln ie , dwie grupy czynników : 
zadan ia  i  c e le  wojsk OPK Jako ro d za ju  s i ł  zb ro jn y ch .

Celem głównym wojsk OPK J e s t  J a k n a js k u te c z n ie J s z a  
obrona te ry to r iu m  PRL p rzed  napadem z p o w ie trz a .

Ten c e l  główny można zdekomponowaó na n a s tę p u ją c e  
s k ła d n ik i /dekom ponenty/  c e lu  głównego:

a /  s tw o rzen ie  bazy m a te r ia ln e j ,  s t r u k tu r a ln e j  i  m oralnej 
u m o ż liw ia jące j r e a l i z a c j ę  zadań obrony PRL p raed  napadem 
z pow ietrza*

b /  s tw o rzen ie  warunków um ożliw iających  sku teczne  d z ia ła n ie  
systemu WOPK w każdej s y tu a c j i  bojow ej;

0/  c e n tr a ln e  k ie row an ie  w c z a s ie  wojny c a ło k s z ta łte m  
d z ia ła ń  bojowych system u OP PEL w je d n o lity m  sy stem ie  OP p.UW.

Zarówno c e l  główny ja k  jego  dekomponenty n ie  mogą być 
o s ią g n ię te  na szczeb lach  n iż sz y c h . Są to  c e le  w łaściw e ty lk o
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o e n t r a ln e m u  sz cz eb lo w i  dowodzenia  wojskami OPK i w j ^ n i k a j ą c e  
g łów nie  z z a k re s u  k o m p e te n c j i  t eg o  s z c z e b l a  w sy s te m ie  
OP PPL, One t o  o k r e ś l a j ą  w sposób k a teg o ry czn y  i n t e g r u j ą c ą  
r o l ę  c e n t r a l n e g o  s z c z e b l a  dowodzenia  wojskami OPK w s y s te m ie  
OP PEL. T o te ż  w s z e lk i e  o p i n i e  s t w i e r d z a j ą c e ,  że r e a l i z a c j a  
zadań  OP j e s t  możliwa bez  u d z i a ł u  s z c z e b l a  c e n t r a l n e g o  s ą  
s ł u s z n e  t y l k o  wówczas, gdy przyjmiemy^ i ż  n i e  i s t n i e j e  
sys tem  OP PEL jako  c a ł o ś ć .  Bowiem w s p ó ł d z i a ł a n i e  s z c z e b l i  
o p e r a c y j n o - t a k t y c z n y c h  n i e  j e s t  w y s t a r c z a j ą c o  s i ln y m  czy n ­
n ik iem  i n te g r a c y jn y m  aby można b y ło  p r z y j ą ć  i s t n i e n i e  sys temu 
WOPK bez  i s t n i e n i a  c e n t r a l n e g o  s z c z e b l a  dowodzenia nim. 
P o d o b n ie ,  z r e s z t ą ,  uwarunkowane j e s t  i s t n i e n i e  j e d n o l i t e g o  
sys temu OP p.UW funkcjonowaniem odpow iedn ich  ogniw w DZSZ 
p.UW. Ś w iadczą  o tym t a k ż e  l i c z n e  p rz y k ła d y  w gospodarce  
narodow ej  a  t a k ż e  w a rm iac h  Zachodu*

E o lę  c e n t r a l n e g o  s z c z e b l a  dowodzenia  WOPK o k r e ś l a j ą  
t a k ż e  z a d a n ia  WOPK w c z a s i e  p o k o ju  i  wojny / v i d e ;  t a b e l a  
1 . 2 . 4 - 1  -  z a ł ą c z n i k  5 / H / *  Nie t r u d n o  zauważyć, że z a d a n ia  
w ojsk  OPK z n a j d u j ą  swe c a ł k o w i t e  o d b i c i e  w z ad a n ia c h  c e n t r a l ­
nego s z c z e b l a  dowodzenia tymi wojskami o r a z ,  że około  połowę 
ty c h  zadań  r e a l i z u j e  s i ę  t y l k o  na  tym s z c z e b l u .  Ten argument 
n a j s i l n i e j  p o d k r e ś l a  d u żą  r o l ę  k i e r o w n i c z ą  c e n t r a l n e g o  s z c z e ­
b l a  dowodzenia  w w ojskach  OPK.

Tak w ię c ,  o i l e  c e l e  o k r e ś l a ł y  g łównie  i n t e g r u j ą c ą  
r o l ę  c e n t r a l n e g o  s z c z e b l a  dowodzenia  WOPK w t y c h  w ojskach  
o ra z  w s y s te m ie  OP PEL, o t y l e  z a d a n ia  o k r e ś l a j ą  g łównie  
z a s a d n i c z ą  r o l ę  k i e r o w n i c z ą  t eg o  s z c z e b l a  w WOPK.

Ten wynik a n a l i z y  do tyczy  c a ł o k s z t a ł t u  celów i  zadań 
WOPK w c z a s i e  poko ju  i  wojny,  bo t y l k o  t a k a  a n a l i z a  j e s t  
t u  ce low a  p rzy  r o z p a t r y w a n i u  r o l i  c e n t r a l n e g o  s z c z e b l a  dowo­
d z e n i a  w sy s tem ie  WOPK.

Celowo p o m in ię to  t u  także  i n t e g r u j ą c ą  r o l ę  każdego 
p r o c e s u  k ie ro w a n ia  po t o ,  aby r o z r ó ż n i a j ą c  t e  dwa punkty 
w i d z e n i a  r o l i  c e n t r a l n e g o  s z c z e b l a  w sk azać ,  że w o d n i e s i e n i u  
do w o j s k  OPK obydwa t e  a sp ek ty  n i e  s ą  równoznaczne c h o c i a ż
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w y s t ę p u j ą  r ó w n o c z e ś n i e .  P rzy  tym do m in u jący  j e s t  t u  g łów nie  
a s p e k t  k i e r o w n i c z y  / w y n ik a j ą c y  zarówno z z a d a ń  poko jow ych ,  

j a k  w o j e n n y c h /  z a ś  a s p e k t  i n t e g r a c y j n y  r o l i  c e n t r a l n e g o  
s z c z e b l a  dow odzen ia  WOPK j e s t  jakgdyby  lo g ic z n y m  n a s tę p s tw e m  
t e g o  p o p r z e d n i e g o .

J e ż e l i  p r z y j ą ć  t e n  f a k t  rozumowama z a  p o d s t a w ę  do 
d a l s z y c h  ro z w a ż a ń ,  t o  można s t  l e r d z i ć ,  że r o l a  c e n t r a l n e g o  
s z c z e b l a  dowodzen ia  n i e  z m ien i  s i ę ,  j e ż e l i  s z c z e b e l  t e n :

,0

,0

wykona z a d a n i a  p r z e w i d z i a n e  t y l k o  d l a  n i e g o ;

s k o o r d y n u j e  w n iezbędnym s t o p n i u  z a d a n i a  r e a l i z o ­
wane p r z e z  s z c z e b l e  n i ż s z e ;

zapewni  o s i ą g n i ę c i e  c e l u  głównego i  j e g o  dekom- 
ponen tów  p r z e z  w o j sk a  CPK.

Są  t o  l o g i c z n e  minima w a r u n k u ją c e  zach o w an ie  d o t y c h c z a ­
sowej  r o l i  p r z e z  s z c z e b e l  c e n t r a l n y ,  p rzy  z a ł o ż e n i u  a  p r i o r i  
że r o l a  t a  j e s t  w y s t a r c z a j ą c o  d u ż a .

J e ż e l i  c a ł ą  powyższą  a n a l i z ę  o g ó ln ą  p o t r a k t u j e  s i ę  j a k o  
s ł u s z n ą  i  sensow ną  p o d s ta w ę  m e t o d o l o g i c z n ą  do d a l s z y c h  d z i a ­
ł a ń ,  t o  um ożl iw i  ona z a s t o s o w a n i e  k o n k r e t n e j  metody a n a l i t y ­
c z n e j ,  k t ó r ą  można u j ą ć  w p o s t a c i  d o w o ln ie  u o g ó l n i o n e g o  
a lg o r y t m u ,  c z y n n o ś c i  a n a l i t y o z n o - m e t o d y c z n y c h .

K o le jn y m i  k rokam i  w t a k i e j  m e to d z ie  s ą :

-  p o d z i a ł  w s z y s t k i c h  zad ań  s z c z e b l a  c e n t r a l n e g o  na  z a d a ­
n i a :  wykonywane i  koordynowane;

-  s z c z e g ó ło w ą  a n a l i z ę  każdego  z pow yższych  z a s z e r e g o w a ń  
pod  kątem każdego  z wytypowanych dekomponentów c e l u  
głównego o r a z  d o k o n a n ie  k o r e k t y  z a s z e r e g o w a n i a  a  t a k ż e  
o k r e ś l e n i e  k o n i e c z n y c h  do s p e ł n i e n i a  warunków w s z ę a z i e  
tam ,  g d z ie  i c h  w y s tęp o w an ie  / l u b  b r a k /  d e t e r m i n u j e  
dokonane z a s z e r e g o w a n i a ;

-  o k r e ś l e n i e  z b io r ó w  z ad a ń  wykonywanych i  koordynovjanyoh 
p r z e z  dany s z c z e b e l  / p o d s t a w a  do zb u d o w an ia  m o d e l i  
s t r u k t u r  i  k o m p e t e n c j i /  o r a z  warunków k o n i e c z n y c h
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d l a  o s i ą g n i ę c i a  celów /p o d s ta w a  do u s t a l e ń  t e c h n o l o ­
g ic z n y c h  i  f o r m a l n y c h / .

PRZYKŁADOWE WIKONAIilE ANALIZY DLA SZGZE3 LA CENTRALNEGO WOPK

Vi/ d ia g ra m ie  / z a ł .  7 / 11 /  um ieszczono  cyfrowe symbole 
zad ań  zgodn ie  ze s t r u k t u r ą  zadaniową u j ę t ą  w z a ł ą c z n i k u  ^ / T L ,  

Poszczególnym  zadaniom p r z y p i s a n o  cechy l i t e r o w e  
/w y k o n a n ie /  lu b  *’K” A o o r d y n a c j a / .

S łu s z n o ś ć  dokonanego p o d z i a ł u  p rz e a n a l i z o w a n o  w o p a rc iu  
o- u s t a l o n e  powyżej  t r z y  c e l e  cząs tkow e  / ”a*% ”b ” i  ”c*’/  
p r z y  c z y m :d la  c e l u  *’a"  sprawdzono t y l k o  d z ie d z in y  okresu  
pokojowego,  d l a  c e l u  **b*' sprawdzono w s z y s tk i e  d z i e d z i n y ,  
d l a  c e l u  *’c*’ sprawdzono t y l k o  d z ie d z in y  o k re su  wojennego.  
Wyniki a n a l i z y  zaznaczono  d l a  p o s z c z e g ó ln y c h  zadań  znakami 
” +** /s^3^ c e l  może b y ć  o s i ą g n i ę t y / ,  ’*-** /gdy c e l  n i e  może być  
o s i ą g n i ę t y /  lub  /gdy c e l  może by ć  o s i ą g n i ę t y  przy
o k r e ś l o n y c h  w aru n k ac h / .

I  t a k ,  na p r z y k ł a d ,  d l a  z a d a n i a  n r  1 w d z i e d z i n i e  n r  1 
f o r m u łu j e  s i ę  p y t a n i a :

P-y t a n i e  1;

Czy j e s t  możliwe s t w o r z e n i e  bazy m a t e r i a l n e j ,  s t r u k t u r a l ­
n e j  i  m o ra ln e j  u m o ż l i w i a j ą c e j  r e a l i z a c j ę  w s z y s tk i c h  zadań  
obrony PRL p rz e d  napadem z p o w i e t r z a  wówczas, gdy o r g a n i z a c j a  
i  budowa s t r u k t u r  sys tem u WOPK na c z a s  j e s t  zadaniem 
wykonywanym c e n t r a l n i e  ?

Odnowi edż  1 ;  TAK.

U z a s a d n ie p ie  odnowiedzi  1 : do tychczasowe o s i ą g n i ę c i a  w ojsk  
OPK s ą  e fek tem  t a k i e j  r e a l i z a c j i  t ego  z a d a n ia .

P;v t a n i e  2 t

Czy j e s t  możliwe s t w o r z e n i e  bazy m a t e r i a l n e j ,  s t r u k t u ­
r a l n e j  i  m o ra ln e j  u m o ż l i w i a j ą c e j  r e a l i z a c j ę  w s z y s t k i c h  zadań  
obrony PRL p rz e d  napadem z p o w i e t r z a  wówczas, gdy o r g a n i z a c j a  
i  budowa s t r u k t u r  sys tem u WOPK na c z a s  "W” b y łab y  zadaniem 
wykonywanym p r z e z  s z c z e b l e  p o d l e g ł e  c e n t r a ln e m u  a koordynowa­
na  c e n t r a l n i e  ?

Odpowiedź 2 ; NIE.
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U z a s a d p ie n i e  o d p o w ie d z i  2 ; p o s z c z e g ó l n e  elementy? t e j  bazy  
b ę d ą  r ó ż n e  o t y l e ,  o i l e  na  t o  p o z w o l i  k o o r d y n a c j a  c e n t r a l n a ;  
n i e k t ó r e  e lem en ty  mogą z o s t a ć  p o m i n i ę t e ;  n i e  z o s t a n i e  z a c h o ­
wana j e d n o l i t o ś ć  o b iek tó w  i  s t r u k t u r  z a ś  r o z ł o ż e n i e  wysi łków 
w p ły n ie  ujemnie n a  s k u t e c z n o ś ć  d z i a ł a n i a ,  bowiem pewna c z ę ś ć  
e n e r g i i  z o s t a n i e  r o z p r o s z o n a  na t*zw* ’’wyważenie  o t w a r t y c h  
d r z w i ” .

Wniosek a n a l i t ; v c z n y ; p rz y p o rz ą d k o w a n ie  cech y  d l a  s z c z e ­
b l a  c e n t r a l n e g o  w; z a d a n iu  1 .1  j e s t  s ł u s z n e .

Cz.^nność; obok cechy  ”W” w z a d a n iu  1 . 1  u m ie s z c z a  s i ę  
znak

W t e n  sposób  a n a l i z u j e  s i ę  w s z y s t k i e  z a d a n i a  i  w y p e ł ­
n i a  s i ę  k o l e j n e  r u b r y k i  d iag ram u  w z a ł .  7 / H *

D o k ła d n o ść  t a k  p r z e p r o w a d z o n e j  a n a l i z y  b ę d z i e  tym 
w i ę k s z a  im n i ż s z y  b ę d z i e  poziom zdekomponowania  z a d a ń .

W omawianym p r z y k ł a d z i e  p o s ł u ż o n o  s i ę  z b io r e m  z a d a ń ,  
g łównych v; p o s t a c i  p ods taw ow ej  bez  ż a d n e j  d e k o m p o z y c j i  p o n i e ­
waż z a j ę ł o b y  t o  z b y t  w i e l e  m i e j s c a  w p r a c y .

Zdekomponowaniu można p o ddać  t a k ż e  c e l e ,  w e d łu g  k t ó r y c h  
s ą  a n a l i z o w a n e  z a d a n i a .  Wówczas a n a l i z a  u l e g n i e  znacznemu 
p o g ł ę b i e n i u .

Po w y p e ł n i e n i u  d iag ra m u  n a l e ż y ;

-  z a d a n i a  o z n ac zo n e  znakami ” ++” u z n ać  z a  s ł u s z n i e  p r z y ­
porządkow ane ;

-  d l a  zadań  o zn ac zo n y c h  znakami l u b  **x+” l u b  ”x x ”
o k r e ś l i ć  w a ru n k i  d e t e r m i n u j ą c e  z a s z e r e g o w a n ie
l u b  ”K*V a n a s t ę p n i e  p o d d ać  t o  z a s z e r e g o w a n ia  
ponownej a n a l i z i e  / j e ż e l i  t r z e b a  t o  n a l e ż y  dane z a d a ­
n i e  zdekomponoYjac do n i ż s z e g o  poziomu s z c z e g ó ł o w o ś c i  
i  d o p i e r o  wówczas po d d ać  a n a l i z i e / ;

-  d l a  zadań  o z n ac zo n y c h  c h o c i a ż b y  jednym znak iem  
n a l e ż y  z m ie n ić  z a s z e r e g o w a n i a .



-  119 -

Po wykonaniu t y c h  c z y n n o ś c i  n a leży  u z n ać  a n a l i z ę  szcz eg ó ło w ą  
za zakończoną  zaś  z a d a n ia  oznaczone symbolami ”K** za możliv;e 
do p r z e n i e s i e n i a  na n i ż s z y  s z c z e b e l  doYJodzenia do wykonywania przy 
p o z o s t a w i e n iu  k o o r d y n a c j i  na s z c z e b lu  c e n t r a l n y m .  W-omawianym 
p r z y k ł a d z i e  za  t a k i e  z a d a n i a  na leży  uznać  t e ,  k t ó r e  mają  
n a s t ę p u j ą c ą  num erac ję :  1 . 2 , 1 . 3 » 2 . 2 , 2 . 3 > 2 . 4 , 2 . 5 , 4 . 2 ,
5*5, 5 .7 , 6. 5, 7.2 i  7.5 / t r e ś ć  zadań w z a ł ą c z n i k u  5 / H / .

W niosk i  w ynika jące  z powyższej  a n a l i z y  a d o ty czące  kompeten­
c j i  s z c z e b l a  c e n t r a l n e g o  u j ę t o  w p k c ie  1 . 5 *4 .

1 . 5 . 5 .  R o la  cen t ra lnep ;o  s z c z e b l a  dowodzenia wojsk OPK w s:ystemie
OP PRL

Podobn ie  j a k  powyżej  — r o l ę  c e n t r a l n e g o  s z c z e b l a  dowodzenia  
wojsk  OPK w sy s tem ie  OP PRL o k r e ś l a j ą  c e l e  i  z a d a n ia  systemu 
OP PRL j a k o  ogniwa j e d n o l i t e g o  sys tem u OP p.UW.

Celem głównym, j a k  p o p r z e d n i o ,  j e s t  j a k n a j s k u t e c z n i e j s z a  
obrona  t e r y t o r i u m  PRL p r z e d  napadem z p o w i e t r z a .

N a to m ias t  c e l e  sk ładowe n a le ży  sform ułować  n a s t ę p u j ą c o :

a /  s tw o r z e n ie  bazy o r g a n i z a c y j n e j  i  f u n k c j o n a l n e j  u m o ż l i ­
w i a j ą c e j  r e a l i z a c j ę  zadań  obrony PRL p r z e d  napadem z p o w i e t r z a  
p r z e z  sy s te m  OP PRL;

b /  s tw o rzen ie  warunków u m o ż l iw ia ją c y c h  sk u te cz n e  d z i a ł a n i e  
systemu OP PRL w k a ż d e j  s y t u a c j i  bojowej>

c /  c e n t r a l n e  k ierovjanie  w c z a s i e  wojny c a ł o k s z t a ł t e m  
d z i a ł a ń  bojowych sys tem u OP PRL w j e d n o l i t y m  s y s te m ie  OP p.UW.

Powyższe c e l e ,  j a k  t o  wykazano p o p r z e d n i o ,  nie mogą być 
o s i ą g n i ę t e  na s z c z e b l a c h  n i ż s z y c h  z t y c h  samych powodów.
I s t n i e n i e  i  fun k c jo n o w an ie  s z c z e b l a  c e n t r a l n e g o  j e s t  w tym 
p rzypadku  j e s z c z e  s i l n i e j  zaakcen tow ane ,  bowiem powyższe c e l e  
w y k r a c z a j ą  poza  wojska  OPK i  r o z c i ą g a j ą  s i ę  t a k ż e  na w o jsk a  
o p e r a c y j n i e  podporządkowane zaś  p o t r z e b a  o r g a n i z a c j i  w sp ó ł ­
d z i a ł a n i a  w ramach j e d n o l i t e g o  systemu OP j e s t  w ptym p rzypadku  
j e s z c z e  b a r d z i e j  o c z y w i s t a .  Tak więc a r g u m e n ta c j a  z p k tu  1 . 5 . 2  
j e s t  t u  w c a ł e j  p e ł n i  odpow iedn ia .
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We w s t ę p i e  / p k t .  1 . 3 « ^ /  s t w i e r d z o n o ,  że r o l a  i n t e g r u ­
j ą c a  c e n t r a l n e g o  s z c z e b l a  do w o d zen ia  j e s t  i n n a  w s to s u n k u  
do sy s te m u  YvOPK n i ż  w s t o s u n k u  do sys tem u OP PPL t a k  w s e n ­
s i e  i lo śc io w y m  j a k  i  jakośc iow ym . V/ynika t o  z p o r ó w n a n ia  
r o l i  t e g o  s z c z e b l a  j a k ą  s p e ł n i a  on w WOPK / c o  o p i s a n o  
w p k c i e  1 . 3 . 2 /  z r o l ą ,  j a k a  w yn ika  z p o n i ż s z e g o  rozumowania .

Otóż z godn ie  z d e f i n i c j ą  sys tem u  OP PRL / z a w a r t ą  
w p k c i e  1 . 1 . 2  i  z i l u s t r o w a n ą  w z a ł ą c z n i k a c h  1 / I I  i  2 / i I /  
v; j e g o  s k ł a d  wchodzą  o p ró cz  sys tem u  WOPK t a k ż e  j e d n o s t k i  
o p e r a c y j n i e  podporządkowane  p rz y  czym c z y n n ik ie m  i n t e g r u j ą ­
cym sy s te m  OP PRL j e s t  sy s tem  dow odzen ia  WOPK a  ś c i ś l e j  
b i o r ą c  -  zasady  o r g a n i z a c j i  i  f u n k c j o n o w a n i a  sy s te m u  OP PRL 
w j e d n o l i t y m  s y s t e m ie  "OP p .  UW.

Tak w ię c ,  j e ż e l i  sys tem  d o w odzen ia  WOPK j a k o  c a ł o ś ć  
z o s t a ł  zo rgan izow any  w o p a r c i u  o t e  zasady  i  wpływa 
i n t e g r u j ą c e  na sy s te m  OP PRL, t o  c e n t r a l n y  s z c z e b e l  dowodze­
n i a  WOPK ma o k r e ś l o n e  z a d a n i a  w s t o s u n k u  do c a ł e g o  sy s tem u  
OP PRL. Jed n ak że  z a k r e s  t y c h  z a d a ń  j e s t  in n y  w tym p rz y p a d k u  
n i ż  w s t o s u n k u  do WOPK bowiem w c z a s i e  p o k o ju  Dowódcy WOPK 
n i e  p o d l e g a j ą  j e d n o s t k i  o p e r a c y j n i e  podporządkowywane na  
c z a s  d z i a ł a ń  w o je n n y ch .  Zatem c a ł a  s f e r a  z a d a ń  p r z y g o t o w a n i a  
t y c h  w o j s k  do d z i a ł a ń  bo jowych  w c z a c i e  p o k o ju  j e s t  p o z a  
wpływem c e n t r a l n e g o  s z c z e b l a  dow odzen ia  WOPK. To samo d o t y ­
czy t a k i c h  d z i e d z i n ,  j a k  d z i a ł a l n o ś ć  w s t a n i e  s t a ł e j _  GB

1, o s i ą g a n i e  wyższych s tanów GB. W t y c h  d z i e d z i n a c h  c e n t r a l n y  
s z c z e b e l  dowodzen ia  WOPK sp ra w u je  t y l k o  k o n t r o l ę  w s t o s u n k u  
do wyznaczonych s i ł  d y ż u rn y c h  o r a z  d o k o n u je  b i e ż ą c e j  oceny 
z d o l n o ś c i  do w ykonan ia  z ad ań  p r z e z  j e d n o s t k i  w c z a s i e  o s i ą ­
g a n i a  Y/SGB. R a to m i ą s t  p o d c z a s  d z i a ł a ń  bo jowych  p o z a  s f e r ą  
wpływów c e n t r a l n e g o  s z c z e b l a  d o w odzen ia  lYOPK z n a j d u j e  s i ę  
d z i e d z i n a  z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  bo jowych  j e d n o s t e k  o p e r a ­
c y j n i e  podporządkov;anych ,  bowiem s ą  one z a o p a t ry w a n e  i  u z u ­
p e ł n i a n e  według  o d rę b n y c h  p lanów i  po sw o ic h  l i n i a c h , ' z a l e ż ­
n i e  od p o d p o rz ą d k o w a n ia  s t a ł e g o .

Na tym g łó w n ie  p o l e g a j ą  r ó ż n i c e  i l o ś c i o w e  pomiędzy r o l ą  
s p e ł n i a n ą  p r z e z  s z c z e b e l  c e n t r a l n y  w s y s t e m i e  WOPK a w sy s ~
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teinie  OP PRL. Znalazł j? one swe o d b i c i e  w sformułówan;yai
itpow;yże^j c e l u  składowym oznaczonym l i t e r ą  a

Różnice  j akośc iow e  w y n ik a ją  z z a k r e s u  o d d z ia ły w a n ia  
c e n t r a l n e g o  s z c z e b l a  dovw’o d zen ia  i  t o  zaróvi/no wewnątrz 
sys tem u OP PRL /wobec j e d n o s t e k  o p e r a c y j n i e  podporządkowa-  
n y c h / j  j a k  wewnątrz j e d n o l i t e g o  systemu OP p.TJW /wobec 
in n y ch  systemów OP p,U¥// .  Z na laz ły  one swe o d b i c i e  v  s f o r ­
mułowaniu c e l u  składowego oznaczonego l i t e r ą  ”b ” .

C e l  oznaczony l i t e r ą  *’c*’ z o s t a ł  sformułowany powyżej 
t a k  samo j a k  w p k c ie  1 , 3 . 2  d l a t e g o ,  że w z a s a d z i e  n i e  p r z e ­
w id u je  s i ę  żadnej  zmiany t eg o  c e l u  w z a l e ż n o ś c i  od t e g o ,  
czy t e r y t o r i u m  PPL b ę d z i e  b ro n io n e  t y l k o  p r z e z  ?vOPE. / n p .  po 
w y j ś c iu  w o jsk  o p e ra c y jn y c h  z t e r e n u  PEL/ czy t e ż  p r z e z  
w szy s tk ie  s i ł y  ^ jak ie  m a ją  u c z e s t n i c z y ć  w t e j  o b r o n i e ,

W każdym z ty c h  przypadków musi i s t n i e ć  sys tem  OP PRL 
jako  t a k i .

Oczywiście  a n a l i z a  p o s z c z e g ó ln y c h  zadazi w tym przypadku 
j e s t  możliwa do p rz e p ro w a d z e n ia  w podobny sposób j a k  w p k c i e
1 . 3 . 2 .  Jednakże  n i e  wykonuje s i ę  j e j  t u t a j  d l a t e g o ,  że na 
tym poziom ie  u o g ó l n i e n i a  zadań  s z c z e b l a  c e n t r a l n e g o  i  p rzy  
z a s a d z i e  podporządkowyv;ania o p e ra c y jn e g o  p o sz cz eg ó ln y c h  
j e d n o s t e k  pod dowództwa KOPR -  a n a l i z a  t a k a  n i e  wnios łaby  
n ic  nowego do u s t a l e ń  dokonanych d o t y c h c z a s .  Byłaby ona 
celovi/a p rzy  zdekomponowaniu zadań  na n i ż s z e  poziomy s z c z e ­
g ó ło w o ś c i .

Tak więc rea su m u jąc  t r z e b a  s t w i e r d z i ć ,  że r o l a  s z c z e b l a  
c e n t r a l n e g o  WOPK w s y s te m ie  OP PRL p o le g a  p rze d e  w szys tk im  
na z in t e g r o w a n i u  teg o  sys temu w j e d n o l i t ą  i  s p ó j n ą  c a ł o ś ć  
na b a z i e  sys tem u WOPK i  g łównie  p o p rz e z  / s t a c j o n a r n y /  sys tem  
dowodzenia  WOPK t  w o p a r c i u  o zasady o r g a n i z a c j i  i  f u n k c j o ­
nowania  j e d n o l i t e g o  sys temu OP p,UW.

Wyniki a n a l i z y  s u r u k t u r y  zad an io w ej  s z c z e b l a  c e n t r a l n e ­
go dokonane pod kątem r o l i  t eg o  s z c z e b l a  w W'OPK mogą być  

p r z y j ę t e  za  w y s t a r c z a j ą c e  do oceny zadań  tego  s z c z e b l a  doko­
n a n e j  pod kącem r o l i  j a k ą  on s p e ł n i a  w sy s te m ie  OP PRL.
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W nioski a a n a liz y  r o l i  o e p tra ln e so  s z c z e b la  dowodzenia 
w WOPK. i  w s:vsteinie OP PRŁ i s to tn e  d ja  kom petenc.ii 

tego  s z c z e b la  -  grupa

J -1 .  Centralnj^ s z c z e b e l dowodzenia wojskami OPK, jako  ic h  
n§jwyższy sz c z e b e l decyzy jny , ma t ę  w łaśc iw ość , że 
zad an ia  tego  s z c z e b la  mogą być w w ielu  przypadkach  
utożsam iane z kom petencjam i /gdy chodzi o zad an ia  p r o s te ,  
lu b  o zadania zdekomponowane do odpowiedniego poziom u/ 
a w w ie lu  przypadkach w iążą s i§  ś c i ś l e  z określonym i 
zespołam i k o m p eten c ji. Toteż a n a l iz a  zak re su  kom petencji 
w o p arc iu  o s t r u k tu r ę  zadaniow ą może dać n a j le p s z e  
r e z u l t a ty .

J-*2. P r z y ję ta  metoda a n a liz y  /w p k c ie  1 . ^ . 2 /  d a ła  w yniki 
zgodne w ogólnym z a ry s ie  z a n a l iz ą  s ta n u  ak tu a ln eg o  
dokonaną a p o s t e r i o r i  w toku badań c e n tra ln e g o  sz c z e b la  
dow odzenia.

Zaproponowana metoda a n a liz y  mogłaby dać  poważne 
e fe k ty  przy g łę b s z e j  dekom pozycji zadań i  celów i  to  
n ie -k o n ie c z n ie  w o d n ie s ie n iu  do celów głównych, a le  
ta k ż e  innych , k tó re  można byłoby wyznaczyć w dow olnie 
wybranych p ła szczy zn ach  -  z a le ż n ie  od zam iaru b a d a n ia .

J-3* Kompetencje c e n tra ln e g o  sz c z e b la  dowodzenia wojskami OPK 
zw iązane z r e a l i z a c j ą  zadań oznaczonych l ic z b a m i: 1 . 2 ,
1 .3 , 1 -̂ , 2.2, 2 .3 , 2 .4 , 2.3 , 4 .2 , 3-5 , 5 .7 , 6.3 , 7.3 
i  7 .3  /v id e :  z a łą c z n ik i  3 A I  i* 7 /1 1 /  powinny być p rz e ­
kazane częściow o na sz c z e b e l KOPK ta k ,  aby za r e a l i z a ­
c j ę  ty ch  zadań b y ł odpow iedzialny b ezp o śred n io  i  c a łk o ­
w ic ie  sz cze b e l o p e racy jn o -tak ty czn y  zaś na sz cze b lu  
cen tra lnym  p o zo s ta ły  ty lk o  kom petencje związane z koordy­
n a c ją  ty ch  zadań.

J -4 . Wspomniane w p k c ie  1 .3*2 o k re ś la n ie  warunków d e te rm in u ­
jący ch  zmianę zakw alifikow an ia  poszczegó lnych  zadań 
/do  wykonania i  k o o rd y n a c ji/  powinno być dokonane po 
szczegółowym p rzean a lizo w an iu  dekomponentów ty ch  zadań,
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na e ta p ie  wykonywania opraćowaii wdrożeniowych* Wynika 
to  n ie  ty lko  z f a k tu ,  że w te;j pracy n ie  ma m iejsca  
na to ,  a le  także z konieczności zachowania m erytorycz­
nej) zgodności i  formalnej) spójjnośoi z dotychczas opra­
cowanymi i  wdrażanymi w wojjskach OPK zasadami pracy 
i  funkcjjonowania zespołów i  grup funkcyjjnych na CSD 
oraz na SD n iższych  sz c z e b li  dowodzenia* Może więc być 
tematem odrębnej), obszernej) i  czasochłonnej) pracy*
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2. MMii2A_.CZXMIK

M  K,OŁ'IPETEKC ̂ _CEN‘TRALKEGO _S^ZEB^_ę?i2ęiH i=

IQ3il=:QSI

2 . 1 . ANALIZA PEEWIDYSTYCZNA V/PŁr>̂ E PROGNOZOVaU\̂ EGO ROZWOJU 
feRODKÓW WAUil NA KOIyIPE'IENCJE OENTRAŁlNiBGO SZCZEBLA 

DOWODZENIA WOJSK OPK

2*1.1® Wstęp

O becn ie  i s t n i e j ą c e j  omówiobe i  p r  ze a n a l i z  ov;ane tjv p o p r z e d ­
nim r o z d z i a l e 5 s t r u k t u r ; ^  c e n t r a l n e g o  s z c z e b l a  d o w o d zen ia  WOPK 
o ra z  w y n i k a j ą c e  z nieb. k o m p e te n c je  t e g o  s z c z e b l a ^  s 4 k o n se k ­
w e n c ja  t e g o  w s z y s t k i e g o ,  co s k ł a d a  s i §  na  o b e c n ie  spodz iewany 
c h a r a k t e r  działają,  w o je n n y ch .  C h a r a k t e r  t e n ,  j a k  uczy  h i s t o r i a  
s z t u k i  w o j e n n e j ,  zawsze  z a l e ż a ł  od środków w a l k i  s to so w a n y c h  
w a t a k u  i  o b r o n i e ,  a  ś c i ś l e j  b i o r ą c  — od poz iom u t e c h n i c z n e g o  
t y c h  ś ro d k ó w .  Rozvjój środków w a l k i  p o s t ę p u j e  n a d a l ,  p rzy  czym 
tempo t e g o  ro zw o ju  j e s t  c o r a z  s z y b s z e ,  co j e s t  zgodne z o g ó l ­
nymi prawami r z ą d z ą c y m i  rozwojem n a u k i  i  t e c h n i k i .  Należy  s i §  
v;/ieo spodziew^ać, że obecne  u s t a l e n i a ,  oceny i  s t r u k t u r y  a  n a ­
wet z a sa d y  i c h  t w o r z e n i a  i  k r y t e r i a  a n a l i z  u l e g n ą  d e z a k t u a l i ­
z a c j i  w c z e ś n i e j  n i ż  t o  o b e c n ie  i n t u i c y j n i e  p r z e w id u je m y .
T oteż  każde  nowe d z i a ł a n i e  w z a k r e s i e  o b r o n n o ś c i  ma tym w ię k ­
s z ą  w a r t o ś ć  -  im j e s t  b a r d z i e j  p r z e w i d u j ą c e .  A n a l i z a  i  ocena  
z j a w i s k  dokonana  z aw c z a su ,  zanim t e  z j a w i s k a  z a i s t n i a ł y ,  w 
o p a r c i u  o prognozowane zmiany -  ma c o r a z  w ię k szy  s e n s  p r a k t y ­
czny? tym w ię k s z y ,  im k r ó t s z e  s ą  o k re s y  d z i e l ą c e  moment p r z e ­
widywania  od momentu z a i s t n i e n i a  danego  f a k t u  i  im d ł u ż s z e  
s ą  c z a sy  p o t r z e b n e  na  w ykonanie  c o r a z  t o  b a r d z i e j  s k o m p l ik o ­
wanych p r z e d s i ę w z i ę ć  zap o b ieg a w c zy c h  / c z y  a d a p t a c y j n y c h / .  
P r e w i d y s t y k a  z d o b y ła  s o b i e  prawo b y t u .

W w arunkach  w o j sk  OPK^na c h a r a k t e r  d z i a ł a ń  w o jen n y ch  
/ a  p o ś r e d n i o  t a k ż e  na  z a d a n i a  i  k o m p e te n c je  s z c z e b l a  c e n t r a l ­
nego \ ' J O F K /  może mieć  wpływ rozw ój  SnP  p r z e c i w n i k a  o r a z  ś r o d ­
ków OP s to so w an y c h  w w o j s k a c h  OPK.



125 «

P o n iże j p rzedstaw ia  s i ę  ogólną a n a liz ę  wpłj^wu rozwoju 
środków w alki na spodziewany^ ogólny c h a ra k te r  d z ia ła ń  
wojennych oraz wskazuje s i ę  na n ie k tó re  i s to tn e  czynn ik i 
mogące mieć po śred n i lub bezpośredni wpływ na kompetencje 
ce n tra ln e g o  szczeb la  dowodzenia wojskami OPK.

2 .1 .2 .  Przewid-ywan:v wnł^w rozwo.iu 5.NP nrzeciw nika na ogóln:y
ch a ra k te r  ,iep;o d z ia ła ń

Ogólną c h a ra k te ry s ty k ę  te n d e n c ji rozwojowych 6ISIP 
p rzec iw n ika , ich  zd o ln o śc i bojowych i  m ożliwości użycia  
na tery torium .PPL  podano w p ie rw sze j c z ę ś c i  t e j  pracy 
/v id e ;  część  I  -  **Dane wyjściowe” -  p o d ro zd z ia ł 2 ,1 / .
Wnioski w ynikające z przedstaw ionych danych podano w pkcie 
2. 1.5  c z ę śc i I  /w ide: część  I  -  r o z d z ia ł  2 , pk t 2. 1.5  -  
"Wnioski do przedm iotu opracowania -  grupa ”A” / .  V/nioski te  
pozw ala ją  'sformułować n astęp u jące  ogólne u s ta le n ia  p rognosty­
czne dotyczące spodziewanego c h a ra k te ru  d z ia ła ń  n ap astn ik a  
powietrznego©

Z syntezy  wniosków A -l i  A-B w ynika, że w p rz y s z ło ś c i  
n ap as tn ik  będzie  dysponował now ocześniejszym i samolotami o 
w iększych m ożliw ościach bojowych oraz sku teczn ie jszym i 
środkam i rażenia©^

lH^łynie to  na w zrost zag ro żen ia  te ry to riu m  PRL a le  tak ­
że umożliwi napastn ikow i o s ią g n ię c ie  zamierzonych efektów 
bojov^ch przy  użyciu  m n ie jsze j l ic z b y  środków©Najbardz.iej 
prawdopodobnym wydaje s ię  o s ią g n ię c ie  p rzez n ie p rz y ja c ie la  
ta k ie g o  stan u  rzec zy ,ż e  przy  n ie w ie lk ich  ograniczeniach, l i c z ­
by możliwych do u życ ia  środków napadu znacznie zwiększy on
ogólne m ożliw ości ra ż e n ia  PRL.

Przewidywane wyposażenie samolotów s tra te g ic z n y c h  w nowo­
czesne p o c is k i rakietow e i  stw orzenie m ożliwości wykonania 
a taku  bez wchodzenia w zasięg  aktywnych środków OP j e s t  
isto tnym  i  ważnym elementem zagrożen ia  wymagającym ze strony  
systemu OP PRL p rzed s ięw z ięc ia  skutecznych środków zaradczych. 
Takim środkiem  może być jednoczesne o s ią g n ię c ie , między inny­
mi, następu jących  celów;
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1° -  le p sze  przj^gotowanie system u OP PRL p o p rzez :
-  modernizacQ^ aictj^wnj^oii środków OP;
-  zw iększen ie r o l i  t .z w . d a lek ieg o  ro zp o zn an ia ;
-  zw iększen ie  m ożliw ości wczesnego W3?kr;yv;ania ¿NP;
-  usprav(inienie dowodzenia przy pomocy au tom aty- 

zac j i ;

2° ~ zmianę ta k ty k i  d z ia ła n ia  system u OP PRL po p rzez :

-  zw iększenie r o l i  lo tn ic tw a  m yśliw skiego OP PRL 
i  s z e rsz e  n iż  do tychczas w ykorzystyw anie go do 
d z ia ła ń  na p o d e jśc ia c h  do g ran ic  PRL /n a  k ie r#  
p łn . i  p łn - z a c h . / ,  p rzed  s tr e fa m i ogn ia  V̂ 'RiA -  
ze ' s t r e f  w yczekiw ania; tak że  s z e rsz e  n iż  
do tychczas d z ia ła n ie  LM na pełny z a s ię g  z lą d o ­
waniem na lo tn is k a c h  w sp ó łd z ia ła n ia ;

-  ś c i ś l e j s z e  w sp ó łd z ia ła n ie  z są s ie d n im i s y s te ­
mami OP#

Z syn tezy  wniosków A-3 i  A—4 w ynikają  n a s tę p u ją c e  domnie­
mania p ro g n o sty czn e .

Coraz sz e rsz e  sto sow an ie  p rzez  n a p a s tn ik a  e l e k t r o n ik i  n ie  
ty lk o  wpływa na p o d n ie s ie n ie  sk u te c z n o śc i r a ż e n ia  ¿NP i  obn i­
żan ie  operacy jnych  norm r a ż e n ia  ¿NP a le  rów nocześn ie co raz  
s k u te c z n ie j  obniża wydolność systemu OP w z a k re s ie  wykrywania, 
oraz ro zp o zn an ia  i  p rz e c iw d z ia ła n ia  ra d io e le k tro n ic z n e g o #

Obserwowany obecnie tre n d  rozwojowy środków w alk i r a d io ­
e le k tro n ic z n e j  b ęd z ie  n ad a l utrzymany bowiem i s t n i e j ą  je sz c z e  
lic z n e  n iew ykorzystane m ożliw ości w tym za k re s ie #  Toteż 
należy s i ę  spodziew ać, że w n a jb l iż s z e j  p r z y s z ło ś c i  b ędz ie  
w zras tać  r o l a  w alk i r a d io e le k tro n ic z n e j  na t l e  d z ia ła ń  
zarówno ¿NP , ja k  i  systemów OP#

P rzystosow an ie  s i ę  system u OP do t e j  k o n ie czn o śc i podykto­
wanej obiektyw nie p rzez  naukę i  te c h n ik ę  j e s t  d la  tego  sy s ­
temu warunkiem p ie rw szo rzęd n e j wagi# Wydaje s i ę ,  że s łu s z ­
nymi k ierunkam i d z ia ła n ia  na tym p o lu  byłoby między innym i;
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1 lepsze  przygotow anie systemu OP PRL poprzez:
-  dalsze, i  c ią g łe  uodpornianie systemu wykry­

wania na zak łó cen ia ;

-  p o siad an ie  skutecznego systemu rad ionam ierza­
n ia ;

“ jakościowy i  ilościow y rozwój środków przeciw ­
d z ia ła n ia  r / e l ;

-  wprowadzanie urządzeń au tom atyzac ji dowodzenia 
aktywnymi środkam i i  s iła m i OP w w alce;

-  poszukiw anie nowych i  nowoczesnych rozw iązań 
i  zastosowań e le k tro n ik i  do celów bojowych#

2® -  wzbogacenie dotychczasowych osiągnięć w zak res ie  
wykorzystywania środków w alk i r / e l  o następu jące  
elem enty:

-  zwrócenie w iększej uwagi na możliwości i  korzyś* 
c i  ja k ie  mogą wyniknąć z s z e rsz e g o ,n iż  dotych­
czas wykorzystywania radionam iernikóvi do 
lo k a c j i  obiektów pow ietrznych s to su jący ch  
zak łó cen ia  aktyvne;

-  zwrócenie w iększej n iż  dotychczas uwagi na to^ 
że w warunkach s ta łe g o  w zrastan ia  r o l i  w alk i 
e le k tro n ic z n e j coraz b a rd z ie j ro śn ie  znaczenie 
s i ł  i  środków przeznaczonych do n ie j  oraz 
konsekwencje właściwego ic h  u ży c ia , a więc 
powinny u lec  rozwojowi n ie  ty lk o  kompetencje 
z tym zw iązane, le cz  także zasady tak tycznego 
/ lu b  może tak tyczno-operacy jnego  czy operacy j­
nego/ u życ ia  tych s i ł  i  środków.

Z syntezy  wniosków A—5, A-6 i  A-7 w ynikają poniższe 
lo g iczn e  następstw a, k tó re  pod względem merytorycznym nie s ą  
nowe, a le  zaw iera ją  nowe w arto śc i jakościow e i  ilo śc io w e .

W zrost zagrożenia te ry to riu m  PRL omówiony powyżej oraz 
w szelk ie  związane z nim prognozy i  kon ieczności prowadzą
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w konsekw encji do je d n e j ,  g e n e ra ln e j d la  sj/sUeinu dowodzenia 
w ojsk OEK k o n ie czn o śc i ”  duŻ0p;o jakościow ego _gkgkiL^  
n o śc i funkcjonow ania tep;o s:v3t0}nUj>_

Jednakże kon ieczność  t a  j e s t  skrępowana istotn;yQ ii, 
obiekty  w n;yaii sp rzeczn o śc ia ia i t ro ja k ie g o  rodzaju*

1^ -  sp rzecznością  ja k a  w ystępu ją  pomiędzy p o trz e b ą  
znacznego sk ró c e n ia  czasów d z ia ła n ia  system u 
dow odzeniala m ożliw ością ic ii  d a lszeg o  sk ra c a n ia  
/bowiem czasy  te  już  obecn ie są  bardzo  k r ó tk ie ,  
a wiadomo, że n ie  mogą o siąg n ąć  w a r to ś c i  zerow ej/}

2® -  sp rz e c z n o śc ią  ja k a  w ystępu je  pomiędzy p o trz e b ą
szybkiego zasto so w an ia  nowoczesnej te c i in ik i  a moż­
liw ośc iam i naukow o-technicznym i i  ekonomicznymi 
warunkującym i j e j  wprowadzenie /w zasadniczym  
sto p n iu /}

-  sp rz e c z n o ś c ią  ja k a  w y stęp u je  pomiędzy p o trz e b ą  co raz  
cz ę s tsz e g o  i  szybszego w drażan ia sp raw n ie jszy ch  
i  b a rd z ie j  złożonych systemów tech n iczn y ch  a  co raz  
dłuższym i cyklam i te c h n ic z n e j r e a l i z a c j i  co raz  
b a rd z ie j  złożonych urządzeń#

T oteż jedyną m ożliw ością u w o ln ien ia  s i ę  z teg o  p o tró jn e ­
go zam knięcia j e s t  szybka au to m aty zac ja  procesów dow odzenia, 
k tó rą  należy  z rea lizo w ać  sp raw n ie , p rzy  m ożliw ie ja k  n a jm n ie j­
szych k o sz tach  o raz  przy w ykorzystan iu  w sze lk ic h  m ożliw ości 
tkw iących w o rg a n iz a c j i  s t r u k tu r  i  d z ia ła ń ,  w m ożliw ościach  
lu d z i ,  te c h n ik i  i  środow iska#

A utom atyzacja jak o  szczególny śro d ek  w a lk i b ęd z ie  m ia ła  
w n a jb l iż s z e j  p r z y s z ło ś c i  najw iększy wpływ na zm ianę ch a rak ­

te ru  d z ia ła ń  p rzec iw n ik a  i  to  n ie  ty lk o  ze strony  autom aty­
zowania procesów dowodzenia w system ach GP, a le  ta k że  ze 
s tro n y  au to m a ty z a c ji procesów k ie ro w an ia  &3SIP i  ic h  środków 
ra ż e n ia  o raz  au to m a ty z a c ji naprow adzania LM i  k ie ro w an ia  
ogniem WEiA#

Owe zasygnalizow ane zmiany c h a ra k te ru  d z ia ła ń  mogą p rz e ­
jaw ić  s i ę  w całym sze reg u  różnorodnych nowych form  i  zasad 

d z ia ła n ia ,  ważnych d la  o rg a n iz a c j i  i  funkcjonow ania obrony 
/w a sp ek c ie  taktycznym  czy operacyjnym / jako  ta k ie j#
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Celesa t e j  prac;y n ie  j e s t  iob. odgadnięcie i  u s ta le n ie ,  a le  
przewidywanie wpływu, ja k i  caogą mieć wspoainiane zmiany charak ­
te ru  d z ia ła ń  na funkcjonow anie i  żywnotność systemu dowodze*r 
n ia .

W szystkie wyżej wymienione prognozy i  domniemania, w ię­
c e j  lub  mniej ś c i s ł e  w swej lo g ic e  i  s i l e  prze kory wania, 
wydają s i ę  wskazywać na dwie n astępu jące  tezy prognostyczne:

S iły  i  ś ro d k i systemu OP BEL, jako coraz spraw niejszego  
n a rz ę d z ia  p rz e c iw d z ia ła n ia  środkom napadu pow ietrznego p rz e ­
c iw nika, będą co raz  v;ażniejszym celem jego d z ia ła n ia ,  bowiem 
ic h  obezw ładnienie może p rzy n ie ść  tym większy sukces bojovi?y 
przeciw nikow i, im w iększa j e s t  zdolność ra ż e n ia  jego SkP,

Teza 2.

Zautomatyzowany i  wysoce sprawny system dowodzenia 
wojskami OPK, który  v; warunkach au tom atyzac ji tych  wojsk 
b ęd z ie  co raz  czulszym i b a rd z ie j  potrzebnym ogniv^em systemu 
OP PEL -  p o zo stan ie  n ad a l głównym celem ataku a jego 
zagrożen ie  będzie w zrastać  w m iarę v/prowadzania na u zb ro jen ie  
p rzec iw nika w yspecjalizow anych środków do n isz c z e n ia  elemen­
tów dowodzenia system u OFK0

Powyższe tezy sformułowano w oparciu  o poprzednio  op isane 
rozumowania i  v; związku z tym uważa s i ę ,  że zo s ta ły  lo g ic z n ie  
udoviodnione na t y l e ,  na i l e  pozw alają przytoczone poprzednio 
przew idyw ania.

2 .1 .^ .  Przfcwid.-ywan^ wpł;vw rozwo.iu środków OP na ogólg-y 
ch a ra k te r  d z ia ła ń  s:vstemu dowodzenia w ojsk OPK 

na szczeb lu  centraln.^m

Ogólną c h a ra k te ry s ty k ę  te n d e n c ji  rozwojowych wojsk OPK 
do 1981 roku przedstaw iono w p ie rw sze j c z ę śc i pracy /v id e :  
część  I  -  p o d ro zd z ia ł 2 .2  -  *’Wojska OPK/. Wnioski z t e j  
c h a ra k te ry s ty k i zawarto w punkcie 2 .2 .4  /c z ę ś ć  I  -  ro z d z ia ł  
2 -  w nioski grupa **B'*/«
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ssian rn-
o  Í7 >7 o l 'i  ^K J  ¿ ) V ¿

Z t r e ś c i  p o d ro zd z ia łu  2*2 w ynika, że zmiany rozwojowe 
SjstecGU vi/OPK w n a jb liż s z y c h  la ta c h  b^'dí^ do tyczy ły  p rzede 
w szystkim  dwu n as tęp u ją cy c h  kierunków:

-  zw iększen ia  m ożliw ości bojowych wojsk OPK i  au tom atyza­
c j i  procesóv? k ierow ania walką;

-  u sp raw n ien ia  dowodzenia i  z ab ez p iec zen ia  bojowego 
/v id e :  c z ę ść  I ,  r o z d z ia ł  2 p k t .  2 .2 ,2 / .

P ierw szy z dwu wyżej wymienionych kierunków dotyczy 
uzbroJenu.a i  zaznaczy s i ę  głów nie na sz czeb lu  ogniowym i  ta k  
oycznym, pow inien on wpłynąć na zmiany c h a ra k te ru  d ż ia ła ń  
na sz c z e b lu  operacyjnym , Na tym sz c z e b lu  może to  zaznaczyć 
s i ę  co najw yżej w t r e ś c i  podejmowanych d e c y z ji  n ie  zaś w zmia­
n ie  sposobÓ¥j d z ia ła n ia  tego  s z c z e b la ,

z dv;u wyżej wymienionych kierunków przewidywanych 
iędzy  innym ij au tom atyzac ję  dowodzenia na 

operacyjnym p rzez  wprowadzenie ap a ra tu ry  **ALMAZ-2” 
na tym sz czeb lu  oraz zestawów **AŁMAZ-3** na SjD sz c z e b la  
operacyQno—tak ty czn eg o . To zam ierzen ie  w płynie decydująco  
na sposoby d z ia ła n ia  sz c z e b la  operacy jnego  poprzez zmiany:

-  s tru k tu ry  o rg a n iz a c y jn e J j
-  s t ru k tu ry  fu n k c jo n a ln e j;
-  s tru k tu ry  zadaniow ej /w o d n ie s ie n iu  do zadań o k reślo n y ch  

osób funkcyjnych na SD n ie  za ś  w o d n ie s ie n iu  do zadań 
sz c z e b la  o p eracy jn eg o /;

-  p rzeb ieg u  procesów decyzyjnych /w ew nątrz SD/;
-  zasad  d z ia ła n ia  grup i  osób funkcy jnych  n ie  o b ję ty c h  

systemem ”ALMAZ” a le  d z ia ła ją c y c h  na k o rzy ść  osób 
o^J^ tych  tym systemem^

-  form  dokumentów roboczych prowadzonych na SD;
-  zalcresu i  sposobu w ykorzystyw ania c z ę ś c i  s p rz ę tu  łą c z ­

n o ś c i,

sumie są to  zmiany ta k  poważne * że zm ien ią  w zasadn iczy  
sposób w echnologię pracy  SD sz c z e b la  o p eracy jn eg o ,

Ooecnie są: prowadzone p race  p ro jek tow e mające na c e lu  
te c h n ic z n ą  r e a l i z a c j ę  system u »»ALMAZ»* oraz p race  o rg a n iz a ­
cy jne i  badavjoze m ające na c e lu  w szechstronne p rzygotow anie SD



-  131

szczeb la  operacyjnego wojsk OPK do pracy według nowych 
zasad .

Jednakże już obecnie wiadome j e s t  /n a  podstaw ie wstępnych, 
w iążących d e c y z ji/^  że o i l e  szczegóły dotyczące powyższych 
zmian będą bardzo odbiegać od dotychczasow ej rz e c z y w is to śc i, 
o ty le  podstawowe g e n e ra l ia  pozostaną n ie  zm ienione. Nie 
u legną większym zmianoms

~ składy zmian bojowych^
-  p o d z ia ł na zespoły i  grupy funkcyjne?
-  s t r u k tu r a  decyzyjna i  zadaniowa szczeb la  operacyjnego?
-  ogólne zasady dowodzenia wojskami OPK i  systemem OP PPL?
-  ogólne zasady w sp ó łd z ia ła n ia  o raz n iek tó re  dotychczasowe 

sposoby r e a l i z a c j i  w sp ó łd z ia łan ia  w ramach UW|

-  c a ło k s z ta ł t  dotychczasowych rea lió w  obejmujących 
v;szystkie aspekty r e a l i z a c j i  dowodzenia i  w sp ó łd z ia ła ­
n ia  z SD-2 sz cze b la  operacy jnego , bowiem to  SP n ie  
będzie  o b ję te  systemem **MMAZ*̂  i  będzie pracowało na 
dotychczasowych zasadach*

Logiczną i  i s t o tn ą  konsekwencją tych  zmian mogą byći
-  n o rm alizac ja  forta inform acyjnych w procesach  dowodzenia 

pomiędzy szczeblem  operacyjno-taktycznym  a operacyjnym?

-  fo rm a liz a c ja  dokumentów roboczych na SD s z c z e b li  
operacyjnego i  operacyjno-taktycznego?

-  ś c i ś l e j s z a  n iż  dotychczas no rm alizac ja  form in form acyj­
nych pomiędzy SD szczeb la  , operacyjnego wojsk OPK̂
a SD je d n o lite g o  systemu OP p.UW*

W c h w ili  obecnej trudno j e s t  p rzew idzieć  dokładnie 
w szy stk ie  rep e rk u s je  ja k ie  mogą wyniknąć z fa k tu  autom atyza­
c j i  procesów dowodzenia na szczeb lu  operacyjnym wojsk OPK*

Z dotychczas zebranych doświadczeń przez sp e c ja lis tó w  
ra d z ie c k ic h , zajmujących s i ę  a k tu a ln ie  tymi zagadnieniam i 
wynika, że i s t n i e j ą  nawet tak ie  konsekwencje podyktowane 
au tom atyzac ją , k tó re  u jaw n ia ją  s i ę  dop iero  po k ilk u n a s to -  
m iesięczn e j pracy systemu zautomatyzowanego a p o s ia d a ją
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c h a ra k te r  specyficzny? o la  danego SDj w ystępują, ty lk o  na 
tym SD i  n ie  d o tyczą  innych j podobnych SD.

Reasumując powyższe można s tw ie rd z iC j że przev;idywany 
wpływ rozw oju środków OP na ogólny c h a ra k te r  d z ia ła ń  systemu 
dowodzenia wojsk OPK na szczeb lu  cen tralnym  będzie  bardzo 
duży w o d n ie s ie n iu  do funkcjonow ania SD tego  szczeb la^  n a to ­
m iast n ie  wypłynie na zmianę r o l l  czy zak resu  oddziaływ ań 
tego sz cze b la  na w ojska OPK ozy system  OP PHL.

2 ,1 .ą .  Przewid:ywan:y wnł?yw rozwodu środków w alk i na komceteno.ie
centralnejgio sz cze b la  dowodzenia w ojsk OPK

W o p arc iu  o przew idyw ania p rzedstaw ione  powyżej w punktach  
2 .1 .5  i  2 .1 .4  można p o d jąć  próbę o k re ś le n ia  przei^ldywanego 
wpływu J a k i b ęd z ie  m ia ł rozwój środków w alk i na kompetenoJe 
sz c z e b la  operacy jnego  v/oJsk OPK. Paka próba może m ieć 
konstruktyw ny v^pływ na o k re ś le n ie  kom petencji teg o  sz c z e b la  
o t y l e ,  o i l e  pozw oli na zaproponowanie pewnych zmian kompe­
ten cy jn y ch  w t e j  p racy  i  p rzy czy n i s i ę  p rzez to  do p o d ję c ia  
w cześn ie jszy ch  przygotow ań w tym z a k re s ie .

Jak  v;ynika z a n a liz y  p rzedstaw ionych  przewidywań zav/ar- 
tych  w tym ro z d z ia le  -  i s t n i e j ą  n a s tę p u ją c e , n iż e j  podane 
aspekty mogące vjpłynąć na zmianę kom petencji s z c z e b la  
operacy jnego  wojsk OPK.

1^ . Przewidywane zmiany ta k ty k i  d z ia ła n ia  n a p a s tn ik a  
w ynikające ze zmiany m ożliw ości bojowych Jego Skp 
mogą v/płynąó na zmianę kom petencji s z c z e b l i  dowodzenia 
poprzez ta k ie  z jaw isk a  Jak :

-  zw iększenie r o l i  lo tn ic tw a  OPK w toku  w alk i;
-  kon ieczność ś c iś le js z e g o  w sp ó łd z ia ła n ia  s y s te ­

mów OP w ramach Je d n o lite g o  system u OP p .in j;

-  zw iększenie spraw ności i  r o l i  system u wykrywa­
n ia ;

-  zw iększen ie znaczen ia  ro zp o zn an ia .

Owe zmiany kom petencyjna mogą ujav(/nió s i ę  w:
-  p rz e n ie s ie n iu  prawa podejmowania b ezp o śred n ich  d e c y z ji  

o użyciu  lo tn ick w a ze szczeb la  o p eracy Jn o -tak ty czn eg o  
na szczeb e l o p eracy jn y ;
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-  p rz e n ie s ie n ie  n iek tó ry ch  kom petencji dotyczących współ­
d z ia ła n ia  w ramach je d n o lite g o  systemu OP p,UY»i
ze szczeb la  operacyjnego na szczeb el o p e racy jn o -tak - 
tyczny /w ce lu  u sp raw nien ia  w sp ó łd z ia łan ia  systemów 
OP/ przy jednoczesnym pozostaw ieniu  na szczeb lu  opera­
cyjnym kom petencji koordynacyjn;/ch w tym z a k re s ie {

-  p rz e n ie s ie n iu  n iek tó ry ch  kom petencji związanych z ana­
l i z ą  s y tu a c ji  p o w ie trzn e j ze szczeb la  o p e racy jn o -tak - 
tycznego na sz c z e b e l tak tyczny ;

-  p rz e ję c iu  p rzez sz cze b e l operacy jno-tak tyczny  kompe­
t e n c j i  związanych z wykorzystaniem w walce systemu 
rozpoznania /wówczas, gdy ów system zacznie i s t n i e ć  
jako  t a k i /  przy jednoczesnym zachowaniu kom petencji 
koordynacyjnych na szczeb lu  operacyjnym w tym z a k re s ie .

J e ż e l i  p rz y ję te  przewidywania zo stan ą  sprawdzone a p o s te ­
r i o r i  -  będą miały is to tn y  wpływ na ogólny układ kom petencji 
n ie  ty lk o  szczeb la  operacyjnego a le  i  pozosta łych  sz c z e b li 
wojsk OPK.

2®. Przewidywany w zrost r o l i  w alk i e le k tro n ic z n e j 
w d z ia ła n ia c h  feliP i  systemów OP może wpłynąć 

* na zmianę kom petencji s z c z e b li  dowodzenia poprzez 
ta k ie  zjaw iska ja k :

-  jakościowy i  ilościow y rozwój środków przeciw ­
d z ia ła n ia  r / e l . ;

-  zw iększenie r o l i  rad ionam ierzan ia  w p ro ces ie  
lo k a l i z a c j i  SliP s to su jący ch  zak łó cen ia  aktywne;

-  uodparn ian ie  systemu wykrywania WOPk na zak łó­
c e n ia .

Przewidywane zmiany kompetencyjne s z c z e b li mogą ujaw nić
s i ę  w:

-  p o trze b ie  skoncentrow ania kom petencji w zak res ie  
w ykorzystan ia środków p rzec iw d z ia łan ia  r / e l  na 
szczeb lu  operacyjnym przy jednoczesnym pozostaw ieniu  
n iek tó ry ch  kom petencji z tym związanych na szczeb lu  
operacyjno-taktyoznym , szczegó ln ie  w tych  przypadkach



-  13^ -

gdzie b id z ie  ch o d z iło  o konkretne zadania, zawcza­
su p rzew idz iane  i  zaplanowane /n p . obrona sz cze ­
góln ie  ważnj^ch obiektów p rzed  a tak iem  bombow;ym 
i t p . / $  .

-  ro z sz e rz e n ie  kom petencji CEI sz c z e b la  operac^^jne- 
go i  operac;y jno-tak tycznego  o u p raw n ien ia  d o ty ­
c z ą c  sze rszeg o  n iż  do tychczas w y k o rzy stan ia  
bojowego środków rad io n a m ie rza n ia  do a n a liz y  
s y tu a c j i  p ow ietrznej^

— zaniku n ie k tó ry c h  f u n k c j i  sp e łn ian y c h  obecnie 
przez sz c z e b e l o p e racy jn o -tak ty czn y  celem  u n ik ­
n ię c ia  skutków zak łóceń  bowiem mogą s t a ć  s i ę  
one zbędne wówczas^ gdy system  wykrywania b ęd z ie  
w d o s ta te c z n ie  wysokim s to p n iu  uodporniony na 
z a k łó c e n ia .

Jak  wynika z powyższego -  przewidywany w zrost r o l i  w alk i 
e le k tro n ic z n e j  może mieć najw iększy wpływ na zm ianę kompeten­
c j i  s z c z e b la  o p e racy jn o -tak ty czn eg o  oraz  pewnego ro z s z e rz e ­
n ia  kom petencji sz cze b la  o peracy jnego .

5^. Przewidywany rozw ój au to m a ty zac ji dowodzenia może
w znacznym s to p n iu  wpłynąć na zmianę zakresów  kompe­
ten cy jn y ch  poszczegó lnych  osób funkcy jnych  o k re ś lo ­
nych SD w ramach tych  SD. N atom iast n ie  pow inien  
Vi/ywrzeć sze rszeg o  wpływu na ro z ło ż e n ie  kom petenc ji 
pomiędzy poszczegó lne sz cze b le  dow odzenia.
To p rzy p u szczen ie  j e s t  poniekąd  zdeterm inow ane 
fak tem , że przewidywany p ro ces  a u to m a ty z a c ji dowo­
d ze n ia  j e s t  opracowywany w o p a rc iu  o dotychczasow e 
zasady p o d z ia łu  kom petencji i  d la te g o  przewidywane 
zmiany zakresów tych  kom petencji r a c z e j  n ie  powinny 
mieć m ie jsc a . i'Iimo tego i s t n i e j e  jednak  pew ien 
a s p e k t, k tó ry  w d a ls z e j  p r z y s z ło ś c i  może obiek tyw nie 
uwarunkować poważne zmiany zak resu  kom petencyjnego. 
Ponieważ każdy p ro ces a u to m a ty z a c ji s tw a rz a  pewne 
w arunki v/yjściowe do dalszego  autom atyzow ania, p rz e to  
i  p ro ces au to m a ty zac ji zb io ru  in fo rm a c ji  o s y tu a c j i  
p o w ie trzn e j może stw orzyć ta k ie  w arunki d a lszeg o



-  135 -

rozw oju, że w d a ls z e j  p rz y sz ło śc i podstawowe decyzje 
w tym zak resie  będą podejmowane na szczeblu  ta k ty c z ­
nym zaś szczeb le  operacy jno-tak tyczny  i  operacyjny 
będą u czestn iczy ć  w tym p ro c e s ie  jedynie jako ogniwa 
informowane i  nadzoru jące z m ożliw ością ogran iczonej 
in g e re n c j i .  W takim  przypadku kierow nicza r o la  szcze­
b la  operacyjnego w stosunku do systemu wykrywania 
pozostałoby niezm ienione a le  r o la  korygująca wyniki 
an a lizy  i  koordynująca określone d z ia ła n ia  u ległaby 
znacznej r e d u k c j i ,  iia tom iast r o la  szczeb la  o p e racy j- 
no-tak tycznego  mogłaby u lec  znacznemu ogran iczen iu  
w każdym z a k re s ie . Wzrosłaby znacznie r o la  / i  kompe­
te n c je /  sz cze b la  tak ty czn eg o . Jednakże te  przewidywa­
n ia  są , jak  na r a z i e ,  zbyt o d leg łe  od rzeczy w isto śc i 
i  zbyt daleko w ykraczają  w p rz y sz ło ść , aby móc na 
ic h  podstawie formułować jak iek o lw iek  p o s tu la ty  w za­
k re s ie  określonych  zmian kom petencji poszczególnych 
s z c z e b li  dpwodzenia wojskami OPK.

Zwiększenie m ożliw ości bojowych wojsk OPK przewidy­
wane w n a jb liż sz y c h  la ta c h  / j a k  to  podano w c z ę śc i I  -  
ro z d z ia ł  2 , punkt 2 .2 .2  oraz omówiono powyżej w punk­
c ie  2 .1 .^ /  dotyczy głównie ilościow ych  i  ja k o śc io ­
wych zmian sp rz ę tu  bojowego i  zaznaczy s i ę  w n ie w ie l­
k ich  zmianach zakresów kompetency jry ch na szczeb lu  
taktycznym . Nie powinno mieć ono większego wpływu na 
kompetencje s z c z e b l i  wyższych. Jednakże zaznaczyć 
n a leży , że zmiana m ożliwości bojowych lo tn ic tw a  
m yśliwskiego OPK może mieć is to tn y  wpływ na p rz e n ie ­
s ie n ie  kom petencji u życ ia  go ze sz c z e b la  operacy jno- 
tak tycznego na operacy jny , jednakże głównym argumentem, 
k tó ry  przemawia za tym p o zo s ta je  powód podany w yżej, 
w podpunkcie 1*̂  / t z n .  przewidywane zmiany w tak tyce  
d z ia ła n ia  p rzec iw n ik a /.
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2 .1 .5 *  YiiPioski /g ru p a  ”K**/

W nioski do tycz^os przedm iotu  opracow ania z o s ta ły ,  w za­
s a d z ie , p rzy toczone i  uargumentowane powyżej /w punkcie 2 ,1 .4 / .  
P o n iże j zam ieszcza s i ę  w skondensowanej fo rm ie  te  spośród  
niobi, k tó re  w ykorzystano w propozycjach  zmian zakresów kompe­
ten cy jn y ch  poszczególnych  s z c z e b l i  dowodzenia i  u ję to  w c z ę ś c i  
p i ą t e j  t e j  p racy .

K -1. Kompetencje dotycząpe u ży c ia  lo tn ic tw a  w v,..ice
powinny n a le ż e ć  do sz c z e b la  operacy jnego  w ojsk OPK.

K -2 . Kompetencje związane z a n a l iz ą  s y tu a c j i  p o w ie trz n e j 
powinny z o s ta ć  p rz e n ie s io n e  ze s z c z e b la  o peracy jno— 
tak tycznego  na sz c z e b e l tak tyczny  po odpow iednich 
przygotow aniach  / t . z n .  zapev\/nieniu dopływu in f o r ­
m acji o ruchu  lo tn iczym  do PłSD, zm ianie p rz y ję ty c h  
zasad numerowania celów , o raz  innych  odpow iednich 
p rzy g o to w an iach /.

K -5 . Należy p o d jąć  p race  badawcze mające na c e lu  u s t a l e ­
n ie  w szy s tk ich  aspektów związanych ze wzrostem 
r o l i  w a lk i r a d io e le k tro n ic z n e j  i  ja k  n a jry c h le js z e  
o k re ś le n ie  głównych kierunków przygo tow an ia  w ojsk 
OPK pod tym względem w jak n a jszerszy m  z a k re s ie .
Yŷ arto tu  p am ię tać , że w sze lk ie  p rzygo tow ania  tego  
typu będą długo trw ały  oraz drogo kosztow ały 
i  d la te g o  p ó ź n ie jsz e  o d rab ian ie  z a le g ło ś c i  może 
okazać s i ę  niem ożliw e.
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2*2. WYBRA.NE PROBI£MY AUTOMATYZACJI DOWODZENIA V/OJSKAIvII OPŁ 
I  ICH 1PLYV/ NA NIEKTÓRE KOIvIPETP̂ IO JE CEBTRAŁNBGO 

SZCZEBLA. DOWODZENIA SYSTEI^M OP PRL

Zarówno w p ie rw sze j c z ę ś c i  t e j  p racy , jak  w w ielu  
m iejscach  t e j  c z ę śc i opracowania zo s ta ły  omówione lic z n e  
problemy au tom atyzac ji c e n tra ln e g o  szczeb la  dowodzenia 
wojsk OPK /v id e ; część  I  -  p o d ro zd z ia ł 2*2 i  część  I I  — pod­
ro z d z ia ł  2.1 -  pkty 2*1*2, 2*1*3j 2 .1 .4  i  2 .1 .5 /  oraz ich  
przewidywany wpływ na kom petencje szczeb la  operacyjnego 
wojsk OPK* Oprócz już  omówionych i s t n i e j e  jeszcze  k ilk a  
innych problemów ważnych d la  kom petencji tego szczeb la  
dowodzenia wojskami OPK, do k tó rych  można z a lic z y ć  między 
inny cni;

a /  wpływ zastosow ania ap a ra tu ry  ”AŁ&IAZ** na kompetencje 
cen tra ln e g o  szczeb la  Vi/OPK w zak re s ie  w sp ó łd z ia łan ia  z innymi 
systemami OPę

b /  autom atyzacja procesów n ie  ob ję tych  systemem **ALMZ” 
i  j e j  wpływ na kompetencje sz czeb la  operacyjnego V/QPK̂

o /  przewidywane autom atyzacyjne n a s tęp n ik i "ALMZA** 
i  ic h  prognozowany wpłyvtf na kom petencje szczeb la  cen tra ln eg o  
WOPK?

d /  problemy utrzym ania c ią g ło ś c i  dowodzenia i  żywotności 
systemu*dowodzenia w warunkach au tom atyzac ji cen tra ln eg o  
szczeb la  dowodzeniai

e /  n ie k tó re  psycho log iczne oraz so c jo lo g iczn e  aspekty 
au to m aty zac ji dowodzenia na szczeb lu  centralnym  i  ic h  wpływ 
na kompetencje szczeb la  ce n tra ln e g o  wojsk OPK.

Powyższe problemy z o s ta ły  przebadane w osta tn im  czas ie  
a w nioski z .nich w ynikające zo s ta ły  u ję te  w d a ls z e j  c z ę śc i 
tego  ro z d z ia łu . Badania w tym za k re s ie  przeprowadzono metodą 
z b ie ra n ia  danych poprzez k o n su lta c ję  tych  problemów ze spe­
c ja l i s ta m i  w ysokiej k la sy  w t e j  d z ie d z in ie  /zarówno r a d z ie c -
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kimi ¿jak p o ls k im i/ ,  s tu d io w an ia  sp ec ja lis ty czn y ^o h  m ateriałów  
tech n iczn y ch  i  operacy jnych  tr a k tu ją c y c h  o spraw ach automa­
ty z a c j i  sz c z e b la  c e n tra ln e g o  WOEK, metodą a n a liz y  i  syn tezy  
zebranych danych tech n iczn y ch , tak ty czn y ch , o p in i i ,  s p o s t rz e ­
żeń i  wniosków. U ogólnione m a te ria ły  badawcze do ty czące  ty ch  
zarządzeń  p rzed s taw ia  s i ę  w skondensowanej fo rm ie  p o n iż e j .

Ad, t l o t t

System au to m a ty zac ji procesów dowodzenia s z c z e b la  cen­
tra ln e g o  w ojsk OPK **AŁMAZ** j e s t  w swej i s t o c i e  systemem r e a ­
lizu jącym  głów nie p ro s te  fu n k c je  lo g ic z n e , zapewniającym 
z b ie ra n ie  na szczeb lu  operacyjnym  danych o s y tu a c j i  p o w ie trz ­
n e j , c h a ra k te ry s ty c e  n ie p r z y ja c ie la  i  s ta n ie  o raz  możliwoś­
c iach  vjłasnych w ojsk. Dane t e ,  wprowadzane rę c z n ie  na sz c z e ­
b lu  o p er.-tak ty czn y m  poprzez zestawy "ALMAZ-3" s ą  autom atycz­
n ie  p rz e sy ła n e  na sz c z e b e l o p eracy jn y , re je s tro w a n e  i  zobrazo­
wane w ielkoform atow e d la  dwu głównych zespołów /ORI i  zespo łu  
dow odzenia/ w p o s ta c i  g r a f ic z n e j  i  a lfan u m ery czn e j. Są tak że  
zobrazowane na m ie jscach  roboczych poszczególnych  osób fu n k - 
cyóí^í'oh /a lfa n u m e ry c z n ie /. System te n  j e s t  głów nie dostosow a­
ny do p r z e s y ła n ia  danych *'z dołu w górę**. R e a liz a c ja  t .z w . 
* 'w spó łdzia łan ia  pionowego** w r e l a c j i  CSD DW OPK -  CSD Dcy 
je d n o lite g o  systemu OP p.UW j e s t  u ła tw io n a  tak że  przy^ zachowa­
n iu  k ie ru n k u  **z dołu  w górę**. N atom iast r e a l i z a c j a  owego 
w sp ó łd z ia ła n ia  pionowego *'z góry w dół** j e s t  p ra k ty c z n ie  w tym 
system ie n ie  przewidywana. R e a liz a c ja  t .z w . "w sp ó łd z ia ła n ia  
poziomego** /pomiędzy systemem OP PRL a systemami OP CSAL 
i  OP NAL'NRD/ jest'W praw dzie  możliwa, a le  w ograniczonym  
z a k re s ie .

Z jpovjyzszego w ynika, że system  **AŁMAZ** s i l n i e  wpływa 
na in te g r a c ję  je d n o lite g o  system u OP p.UW a le  w z a sa d z ie  
nie zdejm uje żadnych kom petencji ze sz c z e b la  c e n tra ln e g o  
WOPK w z a k re s ie  w sp ó łd z ia ła n ia , n a to m ia s t uw aln ia  te n  sz c z e ­
b e l od żmudnego obowiązku meldowania w g ó rę  o s y t u a c j i ,  r e ­
z u l ta ta c h  d z ia ła ń  i  s ta n ie  wojsk w łasnych. J e s t  t o ,  oczyw iś­
c i e ,  bardzo  is to tn y  a t u t  au to m a ty zac ji s z c z e b la  operacy jnego  
WOPK.
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Ad.

System au tom atyzac ji dowodzenia *'ALMAZ" jiss t podstawowym 
a le  n ie  jedynym środkiem  automatyzującym prace na szczeblu  
cen tra lnym . Oprócz tego  przew iduje s i ę  na tym szczeb lu  d a lsz ą  
m odern izację i  rozwój tem atu p .k .  **WSPÓłOZYNNIK” , którego 
celem j e s t  zautomatyzowanie an a lizy  planowania ruchu lo tn ic z e ­
go oraz w ykorzystanie e.m .c **ODRA I 505” do r e a l i z a c j i  s z e re ­
gu zadań wycinkowych. Prace w tym kierunku trw a ją  i  ro k u ją  
pewne n a d z ie je . R e a liz a c ja  tych  programów znacznie usprawni 
opracowanie danych niezbędnych do p o d ję c ia  d ecy z ji na SD szcze­
b la  c e n tra ln e g o  i  wpłynie na zmianę kom petencji n iek tó rych  
osób funkcyjnych znajdu jących  s i ę  na tym szczeb lu .
W perspektyw ie może d o jść  do teg o , że c e n tra ln y  szczebel do­
wodzenia będzie  w s ta n ie  pod jąć  p rzeanalizow aną decyzję 
o m ożliw ości wykonania ja k ieg o ś  lo tu  czy p rz e lo tu  w ciągu 
godziny po zamówieniu bez po trzeby  zaw ieszan ia  ruchu lo tn i ­
czego w jakim ś r e jo n ie .  Taka możliwość byłaby równa kompeten­
c j i  w spraw ach, k tó rych  obecnie z rea lizo w ać  n ie  można bez 
określonych  p e r tu r b a c j i .  R e a liz a c ja  w szystk ich  zam ierzeń 
na tym odcinku daje  duże n ad z ie je  na p rzy sz ło ść  a le  w ch w ili 
obecnej b rak  j e s t  ew identnych podstaw do dokonywania ja k ic h ­
kolwiek konkretnych p ro p o zy c ji w z a k re s ie  zmian kompetencyj­

nych szczeb la  ce n tra ln e g o  WOPK*

Ad.

Jak wspomniano powyżej /v id e s  Ad ”a ”/  zautomatyzowany 
system  dowodzenia **AŁMAZ” s p e łn ia  ś c i ś le  o k reślo n e , p ro s te  
fu n k cje  i  ma ok reślone  cechy te ch n iczn e . T oteż, pomimo 
znacznej p rzy d a tn o śc i w pracy CSD na obecnym e ta p ie ,  n ie 
może być uznany za automatyczny system  dowodzenia OP na 
szczeb lu  cen tra lnym . Docelowa w ersja  tak iego  system u, prócz 
cech właściwych d la  *'AŁMAZA” musi także p osiadać  n astęp u jące  
m ożliw ości:

-  autom atyczne pow iązania z odpowiednimi systemami na 
szczeb lach  n iższych ;
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•” rozwiązywanie złożonych fu n k c ji  log icznych  i  r e a l i ­
z a c ją  programów rozw iązujących określone zadan ia  
/elem enty d e c y z j i / j

-  autom atyczne p rz e sy ła n ie  p ro sty ch  rozkazów i  dyspo­
z y c j i  w dółę

nowoczesne i  szy b k ie , automatyczne p rz e s y ła n ie  
in fo rm ac ji w górę  i  w dó łj

-  inne cechy techn iczne  i  operacyjne^

Z tych  względów system  "AŁMAZ” j e s t  uznawany, zarówno 
p rzez sp e c ja lis tó w  ra d z ie c k ic h  ja k  p o lsk ic h , za w e rs ję  po­
czątkową tego , co w p rz y s z ło ś c i  b ęd z ie  opracowane i  wykorzy­
stane  na szczeb lu  a rm ii OPK.

P e łn a  r e a l i z a c ja  w szystk ich  zam ierzeń p o d ję ty ch  w tym 
kierunku może doprowadzić w d a le k ie j  p rz y s z ło ś c i  do ca łk o ­
w ite j e l im in a c ji  sz cze b la  operacy jno -tak tycznego  WOPK w p ro ­
c e s ie  dowodzenia w alką. T eoretyczn ie j e s t  w c h w ili obecnej 
możliwa tak a  tech n iczn a  r e a l i z a c ja  h ip o te ty czn eg o  systemu 
dowodzenia wojskami OPK, który  byłby w s ta n ie  z rea lizo w ać  
w szystk ie  zadania dowodzenia na dwóch szczeb lach : o p e racy j­
nym i  taktycznym . Jednakże obecny s ta n  zaawansowania prac 
na tym odcinku j e s t  je szcze  d a le k i od docelowego id e a łu  i  n ie  
pozwala podejmować żadnych konkretnych d e c y z ji na tem at kom­
p e te n c j i  s z c z e b li  dowodzenia.

Pomimo tego , mając na uwadze wspomniane m ożliw ości 
nauki i  te c h n ik i ,  w arto zdawać so b ie  sprawę z te g o , że zna­
czen ie sz cze b la  o peracy jno -tak tycznego  wojsk OPK może u legać 
zmianie sz y b c ie j n iż  p o zo s ta ły ch  s z c z e b li  dowodzenia i  że 
zmiany ta k ie  mogą n a s tą p ić  w cześn ie j, n iż  to  jesteśm y w sta«^ 
n ie  obecnie przewidywać.

Ad. ”d”

Jak ju ż  wspomniano w pkcie  2 .1 .3  -  system  ”AIiMAZ-3” 
n ie  będzie  instalow any na SD-2 sz c z e b la  operacyjnego o czym 
zadecydowały ro z lic z n e  względy ró ż n e j n a tu ry . Ten f a k t  
spraw ia, że SD-2 tego sz c z e b la  b ędz ie  pracow ało w sposób
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itonweno jo n a ln y , tz n ^  przy  zaohowaniu f  oniozno-ręozx3yoh 
metod p rao y . Ten s ta n  rzeczy  stw arza cały  zespó ł n a s tę p u ją ­
cych kom plikac ji i  w ynikających z n ich  kon ieczności:

1® -  składy osobowe zmian bojowych CSD DW OPK muszą 
posiadać  u m ie ję tn o śc i i  nawyki um ożliw iające 
równie sprawne d z ia ła n ie  w systeoiie zautomatyzowa­
nym i  foniezno-ręcznym *

Wynika z tego konieczność zmiany dotychczasowego 
sposobu sz k o le n ia  i  doskonalen ia zmian bojowych 
CSD DW OPK w c z a s ie  pokoju oraz uspraw nienia 
przejmowania dowodzenia p rzez  SD-2 w cz a s ie  d z ia ­
ła ń  bojowych bowiem dotychczasowy sposób tego 
przejmowania n ie  będzie odpowiadał wszystkim 
potrzebom.

2^ -  Pomimo dużej niezaw odności systemu “AŁMZ** mogą 
obiektywnie z a is tn ie ć  przyczyny dezorganizu jące 
jego p racę  od s tro n y  te ch n ic zn e j /a w a r ie / .  
N astępstw a ta k ic h  stanów s i l n i e j  zdezorgan izu ją  
p racę  SD sz cze b la  operacyjnego niżby to  mogło mieć 
m iejsce przy foniczno-ręcznym  system ie p racy > bo­
wiem w ta k ic h  przypadkach wszyscy jednocześn ie 
mogą być pozbaw ieni m ożliw ości wykonywania swych 
obowiązków.

Stwarza to  konieczność przygotow ania tego 
szczeb la  do natychm iastowego p rzekazan ia  dowodze­
n ia  z SD-1 na SD-2.

Tak więc w obu wyżej opisanych przypadkach 
obserwuje s i ę  w zrost znaczen ia  SD-2 i  przekazywa­
n ia  dowodzenia z SD-1 na SD-2. Jednakże należy 
l ic z y ć  s i ę  z tym, że n ie  zawsze ta k ie  p rzekazanie 
będzie możliwe. Mogą o tym zadecydować liczn e  
względy. Toteż w ś w ie tle  powyższego trz e b a  s tw ie r­
d z ić , że przy u sta lo n y ch  m ożliw ościach SD-2 zm niej­
szan ie  niezaw odności SD-1 /poprzez wprowadzenie do­
datkowych elementów o o k reś lo n e j n iezaw odności/ -  
zm niejszą ogólną niezawodność układu *’SD-1- SD-2** 
a więc zm niejsza żywotność systemu dowodzenia.
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W t e j  s y t u a c j i  n a leży  brać przede w szystkim  pod uwagę 
dwa r e a ln e  śro d k i zaradcze aby żyw otność system u p o z o s ta ła  
n iezm n iejszo n a :

1 . P rzygotow anie wytypowanego SD jako SD-3 sz c z e b la  
operacyjnego*

2 . M ożliwość szy b k ieg o  i  sprawnego /odp ow ied n io  p rzygo­
tow anego/ z d e ce n tra lizo w a n ia  dowodzenia na ok reślon y  czas*

Wpływ d ru giego  z tych  środków, zaradczych na kom petencje 
s z c z e b l i  operacyjnego i  o p era cy jn o -ta k ty czn eg o  n ie  wy.maga 
żadnych komentarzy* Wynika z teg o  w n iosek  p o śr e d n i, że p r z e ­
kazanie pewnych kom petencji s z c z e b la  operacyjnego  na s z c z e b e l  
op eracyjn o-tak tyozn y  n ie  ty lk o  może p o d n ie ść  spraw ność dowo­
d zen ia  oraz p o d n ie ść  sa m o d zie ln o ść  s z c z e b la  o p e r a c y jn o -ta k ty ­
czn ego , a le  może m ieć bardzo i s t o t n e  zn a czen ie  d la  fu n k c jo ­
nowania OP w warunkach d e c e n t r a l iz a c j i  dow odzenia do tego  
szczeb la *

Ad* *»e”

C zęsto  spotyka s i ę  o p in ie ,  że  p sy c h o lo g ic z n e  i  s o c j o lo ­
g icz n e  aspekty  a u to m a ty za cji dow odzenia s ą  m niej ważne od 
aspektów te c h n ic z n o -te c h n o lo g ic z n y c h , o rg a n iza cy jn y ch  i  in ­
nych t*p* względów* /Pogląd* ten  był: tak że  reprezentow any  
przez au tora  n in ie j s z e g o  opracowania -  przed przeprowadzeniem  
badań/*’ Tymczasem w toku badań o k a za ło  s i ę ,  że p s y c h o lo g ic z ­
ne i  s o c jo lo g ic z n e  asp ek ty  dow odzenia mają ogromny i  bardzo 
zróżnicow any wpływ na w ie le  problemów z tym zw iązan ych . To 
s tw ie r d z e n ie  z o s ta ło  sform ułowane n ie  ty lk o  w op arciu  o wy­
konanie bad an ia  p rzez  autorów pracy w w ojskach OPK, a le  
także potw ierdzone p rzez  s p e c ja l is tó w  r a d z ie c k ic h , k tórzy  
m ie l i  o k a z ję  zaobserwować sz e r e g  przykładów w p ra k ty ce  po 
wprowadzeniu a u to m a ty za cji i  z e c h c ie l i  p o d z ie l i ć  s i ę  z au to ­
rami swoim doświadczeniem *

Okazuje s i ę ,  że c z y n n ik i p sy c h o lo g ic z n e  od d zia ływ u ją  
na p ro ces a u to m a ty za cji na długo przed  j e j  wprowadzeniem, 
na e ta p ie  badań, projektow ania  i  o r g a n iz a c j i .  Día tym e ta p ie  
wpływają na k sz ta łto w a n ie  podstawowych opracowań poprzez
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ok reślo n e  st;anov;iska osó"b wobec problemów au to m aty zac ji. 
Zmiana raz  z a ję te g o  stanow iska p rzez  określoną osobę wymaga 
znaczn ie  s i l n i e j s z e j  a rg u m en tac ji n iż  t a ,  k tó ra  zdecydowała 
o jego  z a ję c iu .  Zdarza s i ę ,  że raz  z a ję te  stanow isko sk ła­
n ia  daną osobę do konsekwentnego postępowania w raz  obranym 
k ie runku  nawet wówczas, gdy argum entacje przeciw ne takiemu 
postępow aniu są oczyw isto  nawet d la  t e j  osoby.

Te praw idłow ości sp raw ia ją , że w szelk ie  opiniow anie pro­
p o z y c ji dotyczących rozw iązań określonych  problemów automa­
ty z a c j i  p rzez  sze ro k ie  forum j e s t  n iecelow e. S łuszność t a ­
k ic h  p ro p o zy c ji powinna być o k reś lo n a  przez ograniczone 
grono dobrze poinformowanych osób i  sp e c ja lis tó w  z danej 
d z ied z in y .

Na e ta p ie  w drażania i  e k s p lo a ta c j i  wpływ czynników psy­
chologicznych  może p rze jaw ić  s ię  w spow olnieniu procesu 
w drażania i  o s ią g an ia  p rzez  system  p e łn e j spraw ności opera­
c y jn e j .  Decydują o tym wówczas w mniejszym sto p n iu  określone 
postawy wobec p rocesu  n iż  subiektyw ne osobnicze cechy charak­
te r u  poszczególnych osób. C i,k tó rym  opanowanie nowych umie­
ję tn o ś c i  i  wiadomości n ie  spraw ia w iększych kłopotów  szyb­
c i e j  zajm ują postawy ap robu jące i  szy b c ie j uzyskują pełną 
sprawność operacy jną n iż  in n i ,  którym  opanowanie rzeczy 
nowych przychodzi z tru d n o ś c ią .

I s to tn ą  sprawą j e s t  utrzym anie i  doskonalenie nawyków 
potrzebnych  do sprawnego k o rz y s ta n ia  z urządzeń automaty­
z a c j i .  W p rak ty ce  okazało  s i ę ,  że w ce lu  utrzym ania okreś­
lo n e j sprav7ności o p e racy jn e j p e rso n e lu  SD trz e b a  zwiększyć 
c z ę s to tliw o ść  tren ingów  d la  osób n ie  p e łn iących  s ta ły c h  
dyżurów na SD. Stwiei?dzono ta k ż e , że wprowadzenie środków 
au to m aty zac ji wpływa na większe zg ran ie  s ię  zespołów i  
w zrost ic h  zw arto śc i w se n s ie  socjologicznym .

Wyżej opisane względy n ak ład a ją  na szczebel c e n tra ln y  
WOPK obowiązek przygotow ania g ru n tu  do au to m aty zac ji pod 
względem m oralnym ,poprzez odpowiednio zaplanowaną i  z r e a l i ­
zowaną, p racę p o lity c z n o -\’7ychowawczą zarówno służbow ą, 
jak  p a r ty jn ą .
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5*
KOMPE'ffijSOJI CENTRALBEGO_SZOZEBLA_DOWODZEHIA_WOJSKM

DZONYCH BADAfi

Z m a te ria łu  zgromadzonego i  orzedstaw ionego w ro z d z ia ­
łach  I  i  I I  t e j  c z ę ś c i prac;y wysnuto szereg  wniosków o ró ż ­
nej wadze i  różnym wpływie na kompetencje sz c z e b la  o p eracy j­
nego w ojsk OPK« Pomimo teg o , że zarówno w stosunku do dobo­
ru  analizow anych problemów, jak  do ic h  badań i  formułowanych 
wniosków, zastosowano dość ry g o ry sty czn ie  wąskie ramy tema­
tu  -  to  jednak w achlarz u ję t e j  p rob lem atyk i okazał s i ę  sze ­
ro k i i  bogaty . S ta ło  s i ę  tak  d la te g o , że problemy dowodze­
n ia  wojskami OPK, ze względu na szczegó lną sp e c y f ik ę  tych  • 
wojsk i  swą wielowarstwowośó, są  b a rd z ie j  złożone n iż  to  
s ię  na pozór wydaje. Ta złożoność p rob lem atyk i dowodzenia 
zdecydowała o zbyt ogólnym, a n iek iedy  nawet ogólnikowym, 
o p isan iu  z j a w ić  i  z a le ż n o śc i decydujących o sform ułow ania 
tego lub  innego wniosku pomimo zgromadzenia na dany tem at 
dość b o g a te j a rg u m en tac ji. Owa słożoność sp raw ia , i ż  p o n iże j 
ujmuje s i ę  ty lk o  n ie k tó re  propozycje dotyczące wybranych 
głównych kom petencji szczeb la  c e n tra ln e g o  WOPK, bowiem n ie ­
w iele j e s t  spraw na tym szczeb lu  ta k  p ro sty ch  i  n ie z a le ż -  . 
nych, aby można je  by ło  u jąć  w p o s ta c i  konkretnych , zwięz­
łych  i  jasno  sformułowanych p ro p o z y c ji. Szczegółowe propo­
zycje dotyczące konkretnych zmian kompetencyjnych na szcze­
b lu  operacyjnym oraz szczeb lach  n iższych  u jm u je .s ię  w ta b e ­
l i  um ieszczonej w końcowej c z ę ś c i  ca łeg o  opracowania /v id e :
część  V pracy -  "ZAKOilGZENIE” -  opracowanie zespołow e/,

PROPOZYCJA 1.

Z szeregu  wniosków oraz postu la tów  wynika jedna p o d s ta ­
wowa p ro p o zy c ja , do tycząca potrzeby kont;vnuowania rozo o czę- 
t:voh w t e j  pracy badań szczeb la  c e n tra ln e g o . B adania ta k ie  
winny być przeprowadzone w szech stro n n ie , rozpoczynając od 
szczegółov/yoh badań s t r u k tu r  i  warunków je  o k re ś la ją c y c h , 
poprzez tw orzenie skorelowanych ze sobą modeli tych  s t r u k tu r ,
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do u tw orzen ia , p rzeb ad an ia  i  skorygowania modelu cen tra ln eg o  
szczeb la  dowodzenia wojskami OPK oraz opracowania d lań  n ie ­
zbędnej dokum entacji wdrożeniowej i  użytkow ej. Konieczność 
t a  j e s t  tym o s t r z e js z a ,  że brak  ta k ie g o  opracowania obecnie 
w znacznym sto p n iu  p a r a l iż u je  w łaściw e i  sprawne przygotoi^;a- 
n ie  SD szczeb la  operacyjnego WOEK do procesu au to m aty zac ji.

PROPOZYCJA 2 o

Jednym z w ażniejszych  czynników,mogących mieć wpłyv»/ na 
jakość wykonania zadań p rzez  wojska OPK w cz a s ie  długotrw a­
ły ch  d z ia ła ń  bojowych j e s t  o s ią g n ię c ie  tak ieg o  modelu orga­
n izacy jn eg o  CSD,który mógłby w p e łn i  p rze jąć  na czas wojny 
w szystk ie  główne fu n k cja  sz tabu  wojsk OHC. Obecny model CSD 
umożliwia p rz e ję c ie  p rzezeń  ty lk o  ty c h  fu n k c ji s z ta b u ,k tó re  
mają bezpośredn i wpływ na r e a l i z a c ję  zadań przez system 
OP PRL. J e s t  to  więc model uw zględniający  w zadowala jącym 
s to p n iu  stosunkowo w ąskie p o trzeb y  dowodzenia systemem 
OP PRL w w alce ,a  n ie  uw zględn iający  po trzeb  szeroko p o ję te -  
do dowodzenia i  k ierow ania  c a ło k sz ta łte m  d z ia ła ln o ś c i  WOPK 
i  systemu OP PRL w c z a s ie  wojny*

Argumentem głównym j e s t  w tym przypadku f a k t ,ż e  po 
p r z e jś c iu  Dowódcy Y/ojsk OPK oraz głównych decydentów Dowódz** 
twa i  Sztabu na CSD « p o zo s ta ło ść  DWOPK n ie  j e s t  d o s ta tecz ­
n ie  l ic z n a  a n i kom petentna do kontynuowania zadań pozosta­
ły c h  do wykonania p rzez  DY/OPK n ie  wchodzących w za k re s  dowo­
d zen ia  wojslcami OPK. Nawet gdyby t a  pozosta ło ść  m ia ła  wyma­
gane m ożliw ości i  kom petencje to  n ie  może d z ia ła ć  w p e łn i  
i  n ie z a le ż n ie  od CSD.

PROPOZYCJA 3«
Jak: wynika z a n a liz y  s t r u k tu r  -  zw iązki elementów CSD zwią­

zanych bezpośredn io  z bojovi/ą d z ia ła ln o ś c ią  vjojsk OPK /pionów 
operacyjno—sztabOwych/z ognxwamx zabezpxeczenia dzxałan  ty ch  
wojsk /pionem  MPZ/ są  stosunkowo n ie lic z n e  i  dość ograniczone. 
N atom iast problem atyka p ra c y ,k ie ru n k i oddziaływań zewnętrz­
nych a tak że  zev;nętrzne pow iązania inform atyczne i  s p e c ja l i s ­
ty c z n e -  śą  w'znacznym s to p n iu  n ie z a le ż n e  a n iek ied y  zupe^łnie od­
rębne *Z tego  względu łą c z e n ie  ty c h  dość n ieza leżn y ch  od s ie ­
b ie  organizmów w jedną ca ło ść  n ie  wydaje s ię  być nieodzowne
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i  o*Qst przejawem sw oistego trad^ /c jonalizm a. R o zd z ie len ie  ty ch  
dwa ogniw /p rz y  zachowaniu u s ta lo n e j p o d le g ło ś c i /  mogłoby przy­
n ie ść  l ic z n e  k o rz y śc i nio  ty lk o  o rgan izacy jno  a le  głównie i  
przede wszystkim -  operacyjne* Ta zasad a , p r z y ję ta  i  stosowa­
na od dawna wwo jsicach lądov;ych, sp raw dziła  s ię  w p rak ty ce  i  
n ie  wymaga szczegółow ej a rg u m en tac ji. Dodatkowym argumentem 
w warunkach wojsk OPK przemawiającym za utworzeniem oddziel^- 
r ego SD MTZ /SD MTZ lYOHi lub  GSD MTZ WOPK lub  OSZ WOPK lub  
inne s k ró ty / na szczeb lu  c e n tra ln y  "? byłoby z a i s tn ie n ie  dodat­
kowych m ożliw ości w z a k re s ie  po d Jiiesien ią  żyw otności systemu 
dowodzenia wojsk OHC podczas wojny, przy czym rozw iązan ie  to  
n ie  m usiałoby s ię  v/iązaó z jak im ikolw iek  inw estycjam i,bow iem  
j e s t  możliwe do z rea lizo w an ia  w o p arc iu  o obecnie i s t n i e j ą c ą  
bazę m a te r ia ln ą  WOPK*

PROPOZYCJA 4 *
Jak wykażano w podrozdzia le  1.3  t e j  c z ę śc i /w n io sek  J - 3 / ,  

a tak że  w w ielu innych m ie jscach  p racy  -  obecnie i s t n i e j ą c a  
s tru k tu ra  kompetencyjna szczeb la  operacyjnego wojsk OPK n ie  
j e s t  jedyną a lte rn a ty w ą  układu kom petencji teg o  s z c z e b la . 
I s t n i e j e  w ie le  m ożliw ości " ro z lu ź n ie n ia ” kom petenc ji zarówno 
” w p io n ie ” , ja k  ”w poziom ie” is tn ie ją c y c h  układów s t r u k tu r a l ­
nych.

Ra podstaw ie przeprowadzonych badań p o s tu lu je  s ię  p rz e -  
n ie s ie n ie  ze szczeb la  operacyjnego na szczebel o p eracy jn o - 
tak ty czn y  kom petencji związanych z wykonaniem n as tęp u jący ch  
zadańs

-  "U trzym anie w s t a ł e j  spraw ności bojowej system u wykryv;a- 
n ia  i  aktywnych s i ł  i  środliów WOPK oraz zachow anie wyso­
k ie j  spraw ności i  żyw otności systemu dowodzenia WOPK” . 
/Z ad an ie  5»5 2 z a ł .  3 /1 1 /•

-  " P a r ty jn o -p o lity c z n e  zabezp ieczen ie  d z ia ła ń  bojov;ych 
V/OPK w c z a s ie  wojny” . /Z ad an ie  3»7 zalm 3 /1 1 /•

-  "O rg an izac ja  ik o n t r o la  w sp ó łd z ia łan ia  je d n o s tek  WOPK na 
szczeb lu  taktycznym  w ramach systemu OP PRL” . /Z adan ie  
6.3 z z a ł .  3 / I I / *

-  " R e a liz a c ja  planów m obilizacy jnych  i  kadrowych VJOPK” . 
/Z ad an ie  7*2 z z a ł .  3 / I I /*

-  " R e a liz a c ja  planów MTZ opracowanych na czas  
/Z ad an ie  7.3 z z a ł .  3 /1 1 /•
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— Zadań okresu pokojowego oznaozonj^ch w za łączn ik u  
5 /H  numerami; 1 .2 ,  I . 3, 1 .4 ,  2 .2 , 2. 3, 2 .4  i  2. 3.

W o d n ie s ien iu  do kom petencji związanych z dyspozycyjną 
r e a l i z a c ją  zadań wymienionych powyżej ~ na szczeb lu  c e n t r a l ­
nym powinny pozostać ty lk o  kom petencje koordynacy jno -kon tro l- 
ne.

PBOPOZYCJA S.

Mowę m ożliwości uzyskane p rzez  p rzec iw n ika , bodące 
następstwem doskonalen ie ŚNP, um ożliw ia ją  mu wykonanie ataku 
na te ry to riu m  PRL z ru b ieży  leżących  poza zasiębiem  aktywnych 
środ*cóv/ OP. Można temu zapobiec n a jsk u te c z n ie j p rzez rozwój 
tecłin iczny środków OP. I s t n i e j ą  także pewne szanse o siąg ­
n ię c ia  poprawy m ożliw ości obronnych poprzez nowe elementy 
tak(,yki i  o rg a n iz a c ji  d z ia łań*  Takim nowym elementem ta k ty ­
k i byłoby jgry.korzyst.ywanię  ”wysunlętp/ch s t r e f  wyczekiwania 
nad Bałtykiem  /z a łą c z n ik  8 / I I  na r y s ,  nr 3~1/. Wymaga to 
jednak p_rzen ien ien ia kom petencji u ży c ia  lo tn io tv /a  OPK o j e -  
.̂g.b szczebel wy że.i po to ,  aby móc w p e łn i  w ykorzystać 

in form acje  z d a lek ieg o  rozp o zn an ia  i  użyć lo tn ic tv /o  jak  ś ro ­
dek operacy jno -tak tyczny  a n ie  tak tyczny  / ja k  d o ty ch czas/.
W takim przypadku Dowódca WOPK staw ia łb y  ogólne zadanie d la  
LMKOPK zaś bezpośredn ie  dowodzenie nim byłoby realizow ane 
z SD KOPK a naprowadzanie z określonych  WPM. Zadanie d la  
wybranych WPN stąw ia łb y  szczeb e l operacy jno-tak tyczny  /KPN/, 
W spółdziałan ie  LM ze środkam i WRiA realizoYiane byłoby na PłSD 
przez s ta rs z y c h  nawigatorów PN przy w ykorzystaniu  dotychczaso­
wych m ożliw ości w tym z a k re s ie  i  ty lk o  w stosunku do ŁM 
a k tu a ln ie  naprowadzanego z danego WPN. Takie w ykorzystanie 
lo tn ic tw a  spowodowałoby;

-  zwiększenie m ożliw ości u ży c ia  LM na pełny zasięg  
i  zw iększenie ru b ieży  d z ia ła ń  LM?

-  zw iększenie m ożliw ości skoncentrow ania v./ysiłku LM
na wybranym, n a jb a rd z ie j  zagrożonym kierunku o peracy j­
nym?
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— utraym anio dotjycłiczasowycłi m ożliwości naprow adzania 
LM i  w sp ó łd z ia ła n ia  LM z WRiA*

Wj^daje s i§ ,  że w za k re s ie  ta k ty k i  i  o rg a n iz a c j i  d z ia ła ń  
LM OPK j e s t  to  rozw iązan ie  roku jące pewną poprawę m ożliw ości 
w ykorzystania tego aktywnego środka OP*

PROPOZYCJA 6

Wykonywanie an a lizy  s y tu a c j i  p o w ie trzn e j p rzez  szczeb e l 
operaoy jno-tak tyczny  n ie  j e s t  przejawem w łaściw ego rozk ładu  
kom petencji i  ma w ie le  is to tn y c h  wad® Jedną z na jpow ażn ie j­
szych j e s t  znaczne opóźn ien ie  w iarygodnej i  p rzean a lizo w an e j 
in fo rm ac ji d la  sz c z e b la  taktycznego® Szczebel tak ty czn y , 
k tó ry  p o siad a  in fo rm ac ję  o nowym c e lu  w cześn ie j n iż  szczeb le  
wyższe może w ykorzystać j ą  dop iero  po a n a l iz ie  na szczeb lu  
operacy jno-tak tycznym , t j*  p rak ty c zn ie  dop iero  wówczas, gdy 
ma j ą  także  szczeb e l c e n tra ln y . Takie zorganizow anie obiegu 
in fo rm a c ji o s y tu a c j i  p o w ie trzn e j by ło  spowodowane między 
innymi brakiem  in fo rm a c ji o ruchu lo tn iczym  na PłSD. Obecnie 
sy tu a c ja  zm ien iła  s i ę  o t y l e ,  że p o trzeb a  d o s ta rc z e n ia  in f o r ­
m acji ruchowej na PłSD j e s t  powszechnie s tw ie rd zo n a  i  sprawa 
ta  musi być w najb liższym  c z a s ie  za ła tw io n a . Z a is tn ie ją  
wówczas warunki do p rz e n ie s ie n ia  analiz.y s .^ tu a o ji p o w ie trzn e j 
na szczeb e l takt:vozn:v. Oprócz wspomnianego ju ż  sk ró ce n ia  
obiegu t e j  in fo rm a c ji d la  PłSD miałoby to  i  t ę  z a le t ę ,  że 
w sy tu a c ja ch  kry tycznych SD sz cze b la  tak tycznego  byłoby 
w s ta n ie  wykonywać sam odzieln ie zadan ia  OP bez n isz c z e n ia  
własnych oraz w sp ó łd z ia ła jący ch  samolotów.

PROPOZYCJA 7

W prak tyce  r e a l i z a c j i  procesów decyzyjnych na szczeb lu  
operacyjnym i  operaoyjno-taktyoznym  p o szczeg ó ln i decydenci 
główni powinni b ra ć  pod uwagę możliwość t.z w . ^̂delegow ania 
kompetencji** / t . j .  przekazyw ania ic h  na pewien czas  i  w o k reś­
lonym z a k re s ie  in n e j o so b ie .z  tego  samego lub  innego szcze­
b l a / .  D zia łan ie  ta k ie  powinno być praktykowane n ie  ty lk o  
o sy tu a c ja c h  kry tycznych , a le  także  w sy tu a c ja c h  złożonych, 
k tó re  je szcze  n ie  o siągnęły  s tan u  k ry tycznego .
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PROPOZYCJA 8 .

Prz;y r e o r g a n iz a c j i  stru k tu ry  o r g a n iza c y jn e j CSD i  opra­
cowywaniu nowego modelu te g o  SD /c o  u ję to  w " P rop ozycji 1 " /  
proponuje s i ę  ta k i k ieru n ek  d z ia ła ń , aby nowy model CSD« 
w s t a ł e j  GB odpowiadał ś c i ś l e . i  n iż  dot:vohozas strukturom  
teg o  SD w WSGB* Ten k ieru n ek  d z ia ła n ia  um ożliw i stw orzen ie  
le p sz y c h  warunków do sp r a w n ie jsz e j  o r g a n iz a c j i  pracy podczas 
p rzech o d zen ia  CSD ze s t a ł e j  GB do WSGB, co może m ieć is to tn y  
wpływ na e fek ty  d z ia ła n ia  WOPK w p ie r w sz e j f a z ie  k o n f lik tu  
zbrojnego*

Powyższe prop ozycje  s ą  wynikiem szeregu  k o n s u lta c j i  
prob lem atyk i dowodzenia na sz c z e b lu  centralnym  WOPK prowa­
dzonej w toku badań* N iek tó re  z n ich  z n a la z ły  s i ę  w t e j  
c z ę ś c i  pracy pomimo, t e g o ,  że n ie k ie d y  w ykraczają swym za­
s ię g ie m  poza ramy tego  sz cz eb la *  S ta ło  s i ę  tak  d la te g o , że 
byźy d o strzeżo n e  p rzez  sz e r e g  osób funkcyjnych  sz c z e b la  
op eracyjnego  a s ą  na t y l e  p r o s te  i  o czy w iste  / lu b  p o tw ier ­
dzone w p o z o sta ły c h  c z ę ś c ia c h  p r a c y / ,  że ic h  u ję c ie  w tym 
m iejscu  n ie  powinno zb u d zić  w ą tp liw o ś c i a może p rzy czy n ić  
s i ę  do poprawy sp raw ności d z ia ła n ia  system u OP PRL*

Inne prop ozycje  zmian kom petencyjnych s z c z e b la  opera­
cy jn eg o  w ojsk  OPK z o s ta ły  u ję te  w poprzednich  r o z d z ia ła c h  
t e j  pracy oraz w c z ę ś c i  5 pracy /"Z akończenie"  oraz z a łą c z ­
n ik  1 /V /*

Trzeba s tw ie r d z ić ,  że s z c z e b e l  operacyjny w ojsk  OPK 
j e s t  n a j le p ie j  uporządkowanym szczeb lem  dowodzenia w ojska­
mi OPK w z a k r es ie  kompetencyjnym* Zadecydował o tym przede 
w szystk im  ten  w zg ląd , że jako s z c z e b e l  cen tr a ln y  w ojsk OPK 
ma on ty lk o  pow iązan ia  ukierunkowane "w dół"  w ramach tych  
wojsk* Powierzania te g o  s z c z e b la  z in sta n cja m i nadrzędnymi 
w yk raczają  poza ramy w ojsk  OPK i  z t e j  r a c j i  n ie  m ie ś c iły  
s i ę  w tem acie* Poza tym na sz c z e b lu  operacyjnym zn ajd u ją  
s i ę  podczas d z ia ła ń  najw yżej w ykw alifikow ani s p e c j a l i ś c i  
w ojsk  OPK, o d p o w ied z ia ln i za o r g a n iz a c ję  d z ia ła ń  tych  w ojsk
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i  p roces b ieżącego  d o sk o n a len ia  d z ia ła ln o ś c i  tego  szczeb la  
j e s t  tu  intensyw niejsz;y n iż  na szczeb lach  p o z o s ta ły c h .

J e ż e l i  jednak udało  s ię  zna leźć  w toku badań i  wskazań 
n ie k tó re  p o te n c ja ln e  m ożliwości poprawy pracy tego  sz cze b la  
w z a k re s ie  jego kom petencji czy w innych zak resach  to  głów­
n ie  d la te g o , że cechą  każdego organizmu czy s tru k tu ry  j e s t  
o k reś lo n a  słonnośó do s ta rz e n ia  s i ę  bądź d e z a k tu a l iz a c j i  
i  j e s t  to  p roces o ty le  norm alny, o i l e  powszechny.

Dopiero po jaw ian ie  s i ę  nowych wymagań czy warunków 
stw arza określone m ożliw ości u jaw nien ia  niedomogów s tru k tu ry . 
W warunkach wojsk OPK zdecydowała o tym konieczność autom aty­
z a c j i  dowodzenia wojskami OPK, k tó ra  p ozw oliła  u jr z e ć  w no­
wym ś w ie tle  z a le ty  i  wady s ta ry c h  i  wypróbowanych rozw iązań 
oraz w skazać nowe k ie ru n k i i  m ożliw ości zmian w różnych 
d z ied z in ach  i  asp ek tach  d z ia ła ln o ś c i  wojsk OPK.
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1« AKTUALNI STAN ORGANIZACYJM' I  FUmCJONAL^__SISTp£J_^DOW^

KORPUSU _̂ OPK

1o1«. DYRKŁTYWNE I  ORaiNIZAGYJNS U?iAHJNKOWANIA SYSTErj 
Pg^ODZENIA W KORPUSIE OPK

Dowodzenie tak ty czn e  s i ła ia i  i  środkami Korpusu OPK 
realizow ane j e s t  p rzez  dowódcę Korpusu OPK w myśl ogólnej 
k o n cep c ji obrony k ra ju ,  zaw arte j w dyrektyw ie M in is tra  Obrony 
Narodowej i  w p la n ie  obrony P o w ie trzn e j K raju  oraz na podsta~  
wie rozkazów i  doraźnych zadań staw ianych przez dowódcę 
Wojsk OPK* Dowodzenie z zasady powinno być scen tra lizow ane 
w rękach  dowódcy Korpusu OPK*

Dowódca Korpusu OPK ma jednak  normatywne prawo podczas 
z ło żo n e j s y tu a c j i  p o w ie trz n e j, na p rzy k ład  przy zmasowanym 
n a lo c ie  na m ałej wysokości lub  przy braku d o s ta te c z n e j i  t e r ­
minowej in fo rm ac ji oraz zak łóceń  i  przerw  w łi^cznośoi -  c z ęś­
ciowo zd ecen tra lizo w ać  dowodzenie na dowódców szczeb la  ta k ty c z ­
nego /ZT, oddziałów / zna jdu jących  s i ę  na połączonych SD 
/P łS D / i  p o siad a jący ch  lep sze  ro zezn an ie  s y tu a c j i  w swoim 
sek to rze  odpow iedzia lności, p r z y d z i e l a j ą  im o k reślo n y  i lo ś ć  
s i ł  i  środków OP do w ykorzystan ia .

D e c e n tra liz a c ja  może dotyczyć? se k to ra , wysokości /np* do 
2000 m/, ro d za ju  i  i l o ś c i  s i ł  /np* jedna eskadra  110-21/«
Zasadą j e s t ,  że ogólne kierow nictw o w re jo n ie  d z ia ła ń  bojowych 
musi pozostaw ać zawsze w rękach  dowódcy Korpusu OPK*

Ponieważ obronę p ow ie trzną  z kon ieczności tworzy s ię  
wspólnym w ysiłkiem  w szystk ich  rodzajów s i ł  zbro jnych PRL, gdzie  
Wojska OPK stanow ią j e j  kościec i  z k o le i  wchodzą w je d n o lity  
system  obrony p o w ie trzn e j państw uczestników  Układu W arszawskie­
go i s t n i e j e  konieczność o p a rc ia  o rg a n iz a c ji  i  r e a l i z a c j i  s y s te ­
mu OP na zasad z ie  ś c is łe g o  w sp ó łd z ia ła n ia  w szystk ich  s i ł  i  śród* 
ków OP.
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K on ieczn ość  t ę  d yk tuje  dobrze p o j f t a  zasada ekonom ii 

s i ł  i  środków*

Korpus CPK j e s t  związkiem  operacyjn o-tak tyczn ym  zdolnym  
do sa m o d zie ln ej o r g a n iz a c j i  i  prow adzenia d z ia ła ó  bojowych*  
J e s t  on głównym ogniwem organizacyjnym , odpowiadającym za  
o r g a n iz a c j f  i  r e a l i z a c j ę  w s p ó łd z ia ła n ia  w z a k r e s ie  obrony 
p o w ie trz n e j między związkami taktyczn ym i i  od d zia łam i różnych  
rodzajów  w ojsk OPK, wchodzących in t e g r a ln ie  w je g o  sk ła d ,  
a s i ła m i i  środkami CSP inn ych  rodzajów  s i ł  zbrojn ych  /w ojsk a  
lądow e, marynarka w o jen n a /, rozm ieszczonym i w r e j o n ie  jeg o  
obrony /w s p ó łd z ia ła n ie  w ew nętrzne/ i  z są s ie d n im i Korpusami 
OPK oraz równorzędnymi związkami QP są s ie d n ic h  państw  UW 
/w s p ó łd z ia ła n ie  z ew n ętr zn e /.

Podstaw ę do o r g a n iz a c j i  w sp ó łd z ia ła n ia  s ta n o w ią  jedno­
l i t e  zasady u s ta lo n e  zawczasu na s z c z e b lu  Dowództwa ZSZ UW -  
Sztabu G eneralnego i  Dowództwa Wojsk OPK, zaw arte w j e d n o l i ­
t e j  in s t r u k c j i  w sp ó łd z ia ła n ia  w sy stem ie  OPK.

Na p od staw ie  t e j  in s t r u k c j i  opracowane są  w K orpusie OPK 
ze w szy stk im i kontrahentam i plany w s p ó łd z ia ła n ia .

System  dowodzenia Korpusu OPK, podobnie jak  i  p o z o s ta łe  
elem enty oraz w ojska, utrzymywany j e s t  w w y so k ie j g o to w o śc i  
b o jo w ej.

Wyraża s i ę  to  w p r z y ję ty c h  ro zw ią za n ia ch  s tr u k tu r a ln y c h ,  
rozw in iętym  ugrupowaniu bojowym, przygotow aniu  i  n iep rzerw a­
nym funkcjonow aniu s ta n o w isk  dowodzenia różnych  s z c z e b l i ,  
ś c i s ł e  ic h  p ow iązan ie  z są s ie d n im i system am i w k oa licy jn ym  
system ie  obronnym państw  u czestn ik ów  UW.

Na w szy stk ich  SD, poza  zapasowymi, zorganizow ane j e s t  
o ią g łe  dyżurow anie zmian /z e s p o łó w / dyżurnych SD.

Dowodzenie tak tyczn o-ogn iow e s i ła m i  i  środkam i OPK 
rea lizo w a n e  j e s t  z  p o łączon ych  sta n o w isk  dow odzenia /P łS D / -  
utworzonych na b a z ie  SD b a ta lio n ó w  r a d io te c h n ic z n y c h . Znajdują  
s i ę  tam SD plm OPK i  SD Brygady /p u łk u /  Wojsk P akietow ych .
PłSD sta n o w ią  podstawowe ogniwo w sy s te m ie  dow odzenia OPK.
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W o e lu  zapewniesaia trw a ło śc i dowodzenia zrealizow ano 
zawczasu sze reg  p rzed sięw zięć  z zakresu  inżj^niery jn eJ  rozbu­
dowy obiektów , maskowania operacy^Deso i  bezpośredn iego , 
ochrony, rozbudowy systemów łą c z n o ś c i, uodporn ien ia  urządzeń 
ra d io e le k tro n ic z n y c h  na zak łó cen ia  oraz przygoto?;ania s i ł  
i  środków do odtw orzenia dowodzenia*

Bardzo dużą r o lę  w system ie dowodzenia odgrywa s ie ć  
zapaso7/ych stanow isk dowodzenia /ZSD/.

^^styczno_ść__i c ią g ło ś ć  dowodzenia zapewniono przez 
wypracowanie i  odpowiednio do pow stałej) s y tu a c j i  stosow anie 
metod postępow ania, ;)ak:

-  szybkie p rzechodzenie z dowodzenia scen tralizow anego  
na zdecen tra lizow ane i  odw rotnie;

-  pow iązanie SD i  punktów naprowadzania /PN / LM 
różnymi rodzajam i łą c z n o ś c i;

-  stosow anie zautomatyzowanych systemów do przekazywa­
n ia , zb ioru  i  opracow ania in fo rm ac ji;

-  n a leży te  zg ran ie  zmian SD.
-  w ykorzystanie w r a z ie  k o n iecznośc i zapasoT/yoh SD.

P rzeznaczen ie  i  r o la  SD Korpusu OPK

Stanowisko dowodzenia Korpusu OPK — je s t  organem 
dowódcy Korpusu OPK, przeznaczonym do dowodzenia taktycznego 
podległym i z?;iązkami taktycznym i i  oddziałam i oraz operacy j­
n ie  podporządkowanymi s iła m i obrony pow ietrznej z innych 
rodzajów  b ro n i.

SD Korpusu OPK j e s t  również przygotowane do sp e łn ia n ia  
r o l i  zapasowego C entralnego  SD na wypadek zn iszc zen ia  CSD 
i  ZCSD Dowódcy \ęojsk OPK.

Dla zachowania żyw otności i  c ią g ło ś c i  dowodzenia 
zawczasu j e s t  przygotowane umocnione zapasowe SD Korpusu 
OPK, k tó re  przejm uje dowodzenie w p ie rw sze j k o le jn o ś c i , 
n a to m iast w d ru g ie j k o le jn o śc i r o lę  t ę  sp e łn ia  jedno 
z PłSD.
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Razem z SD Korpusu OPK ro zw in ię te  j e s t  SD Brygady 'Wojsk 
R adio technicznych /BRiV? stanow iące centrusa rozpoznaw czo-
-in fo rm acy jne /C H I/ SD Korpusu OPK*

N iezm iernie ważną r o lę  s p e łn ia  system dowodzenia 
i  samo SD Korpusu OPK w c z a s ie  pokoju , przy s t a ł e j  gotow ości 
bojowej -  zab ezp iecza jąc  natychm iastowe p r z e jś c ie  do wojennego 
systemu dowodzenia* J e s t  to  konieczne przy obecnych możliwoś­
c iach  SNP p rzec iw n ik a , gdyż próg bezp ieczeństw a p rzed  n iesp o ­
dziewanym napadem powietrznym na nasz k ra j j e s t  k llkum inu t owy * 
Ten f a k t  wymaga od Wojsk OPK praw ie natychm iastow ego, skoordy 
nowanego i  skutecznego z a d z ia ła n ia  odpowiednią i l o ś c i ą  s i ł  
i  środków OP*

D latego trz e b a  zapewnić bardzo  wysoką gotowość wojsk 
^ sprąyjDość dowodzenia, co z k o le i  może być zabezpieozone 
poprzez precyzyjny p o d z ia ł kompeteno.ii i  au tom atyzację  p ro ­
cesów dowodzenia*

1*1.2* Podstawowe zadan ia  s:vstemu dowodzen ia
Korpusem OPK

Z adania, k tó re  wymienia s i ę  n iż e j  z o s ta ły  zeb rane , 
porównane i  uogólnione z obowiązujących dokumentów systemu 
dowodzenia korpusów OPK* S tarano s i ę  przy tym zachować chrono­
lo g ię  i  z a sad n iczą  t r e ś ć ,  by w d a ls z e j  pracy mogły być m a te r ia ­
łem do przeprow adzenia ana lizy*  I ta k  podstawowe zadan ia

tos
1 /  Nadzór nad utrzymywaniem s t a ł e j  gotow ości do d z ia ła ń  

bojowych dyżurnych s i ł  i  środków Korpusu OPK i  podporządkowa­
nych*

2 /  K ierowanie procesem o s ią g a n ia  wyższych stanów 
i  s to p n i gotow ości bojow ej pod leg ły ch  je d n o s te k .

3 /  K ierowanie d z ia ła ln o ś c ią  bojową dyżurnych s i ł  i  ś ro d ­
ków w za k re s ie  zw alczan ia n a ru s z y c ie l i  g ran ic  pow ietrznych 
i  niespodziew anego napadu z p o w ie trza .
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4 /  C iąg łe  prowadzenie obserwao^ji radiolokao;^ jn e j  
i  an a lizy  s y tu a o ji  p o w ie trzn e j na podejśc iao ii o raz w re jo n ie  
d z ia ła ń  bojowych Korpusu.

5 /  Zapewnienie dowódcy Korpusu OFK bezpośredniego 
i  c iąg łe g o  dowodzenia \ jednostkam i podJ.egłymi i  o p eracy jn ie  
podporządkowanymi.

6 /  Analizowanie s y tu a c j i  sk a leń  w re jo n ie  bazowania 
p o d leg ły ch  jednostek  i  meldowanie o n ie j  do dowódcy Wojsk 
OPK na CSD oraz powiadamianie wojsk własnych i  sąsiadów ,

7 /  Kierowanie radiolokacyjnym  zabezpieczeniem  d z ia ła ń  
lo tn ic tw a  m yśliw skiego, wojsk rakietow ych i  a r t y l e r i i ,

8 /  Prowadzenie powiadam iania o s y tu a c j i  pow ietrznej 
wojśk Korpusu OPK, jed n o stek  o p e racy jn ie  podporządkowanych 
i  sąsiadów  oraz meldowanie t e j  s y tu a c j i  do CSD DW OPK,

9 /  O strzegan ie w ojsk, WKO oraz innych organów terenowych
0 n ieb ezp ieczeń stw ie  napadu z p o w ie trza .

1 0 / Z abezpieczenie c iąg łe g o  i  sprawnego w sp ó łd z ia łan ia  
wojsk wewnątrz Korpusu OPK, z są s ied n im i związkami o p eracy j- 
no~taktyoznym i i  taktycznym i w ojsk własnych i  sąsiadów .

1 1 / Wydawanie zezwoleń na wykonywanie lotów  i  przelotów  
sta tków  pow ietrznych w re jo n ie  obrony Korpusu oraz ubezpie­
c z e n ie , nadzór i  k o n tro la  nad wykonywaniem w szystk ich  lotów 
w korpuśnej p rz e s trz e n i  p o w ie trz n e j,

1 2 / Stosowanie niezbędnych środków przymusu w stosunku 
do w szystk ich  statków  pow ietrznych naruszających  u s ta lo n e  
warunki lo tu  nad rejonem  obrony Korpusu,

1 5 / Prowadzenie c i ą g łe j  an a lizy  s y tu a c j i  m eteo ro log icz­
n e j ,  przekazyw anie j e j  do pod leg łych  wojsk oraz sąsiadów
1 meldowanie do CSD DW OPK.

1 4 / U dzie lan ie  pomocy załogom statków  pow ietrznych 
znajdu jących  s ię  w n ieb ezp ieczeń stw ie  oraz organizow anie 
pomocy załogom lądującym  przymusowo.
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1 5 / c i ą g łe j  łą c z n o śc i rad iow ej i  przewodowej
z SD p o d leg ły ch , o p e racy jn ie  podporządkowanych i  w spó łdzia­
ła ją c y ch  ZT i  oddziałóv;*

1 6 / Prowadzenie ew idencji i  an a lizy  re z u lta tó w  d z ia ła ń  
bojowych jed n o stek  pod leg łych  i  o p e rac y jn ie  podporządkowanych 
i  meldowanie do CSD DW OPS*

1 7 / Provjadzenie namiarów źróóv ł zak łóceń  r a d io e le k tro ­
nicznych przeoilTOika za pomocą d o s ta n y c h  środków i  spo­
sobów*

1 8 / Efektywne w ykorzystanie zautomatyzowanego systemu 
dowodzenia,*

1 9 / Sprawne kierow anie p racą  p a r ty jn o -p o li ty c z n ą #

2 0 / R e a liz a c ja  c ią g łe g o  m ateria łow o-techn icznego  zabezp ie­
czen ia  d z ia ła ń  bojowych pod leg łych  ZT i  oddziałów#

Powyższe, główne zadan ia  systemu dowodzenia Korpusem OPK 
stanow ią jakby ramy kompetencyjne ta k  w p ro c e s ie  organizow ania 
i  prow adzenia d z ia ła ń  bojov;ych, jak  i  podczas s t a ł e j  gotow ości 
w okresie pokoju. P rzed ic h  a n a l iz ą  konieczne j e s t  poznanie struk­
tu ry  o rg a n iz a c y jn e j, ro zm ieszczen ia , w yposażenia i  te c h n o lo g ii  
pracy /dow odzenia/ SD Korpusu OPK#

1*2. STRUKTURA ORG,iElZACYJl^A# ROZMIESZCZENIE I  \VYPOSAŻENIE
SD KORPUSU OPK

1#2#1. :^ ru k tu ra  organizao:y.Ina SD Korpusu OPK /z a ł#  n r 1 A H /

D zia łan iam i bojowymi Wojsk Korpusu OPK k ie ru je  p e łn a  
zmiana dovs/odzenia, którą^ kom pletuje s i§  w c z a s ie  podwyższonej 
gotow ości bojowej z o ficerów  Dowództwa i  Sztabu Korpusu OPK 
i  BRT oraz etatow ych 3 -^h  zmian dyżurnych# P e łna  zmiana 
dowodzenia d z i e l i  s i ę  na zmianę nr 1 i  zmianę nr 2# Ra zapaso­
we SD Korpusu OPK w yjeżdża grupa za b ezp ieczen ia  dowodzenia
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na SD-2 , ukompletcwana z o ficerów  Dowództwa i  Sztabu  
Korpusu i  B RT oraz c zw a r te j e ta to w ej zmiany d y żu rn ej, na 
c z e le  z Z astępcą Dowódcy Korpusu OPK d /s  lin iow ych *  Na 
c z e le  zmiany dow odzenia nr 1 s t o i  Dowódca Korpusu, a zmia­
ny dow odzenia nr 2 S z e f  Sztabu Korpusu* Każda ze zmian 
sk ła d a  s i ę  z zespołów  i  grup fu n k cyjn ych . K ieru je  nim is

Zespół  dowodzen ia  -  na c z e le  k tórego  s t o i  Dowódca 

Korpusu OPK* Jemu p o d le g a ją :

2 /  Z esp ó ł planow ania d z ia ła h  bojow ych, na c z e le  z Szefem  
Sztabu Korpusu OPK,

5/  Centrum rozpozn aw czo-in form acyjne /C R I/ -  c z y l i  SD 
Brygady R a d io tech n iczn ej*

4 /  Grupa zastęp cy  dowódcy d /s  p o lity cz n y c h *

5 /  Grupa o ficerów  rodzajów  wojsk*

6/  Grupa k ierow ania m o b il iz a c ją  i  u z u p e łn ień  kadrowych.

7 /  Z esp ó ł z a b e z p ie c z e n ia  m a ter ia ło w o -tech n iczn eg o  d z ia ła ń  
bojowych*

8/  Grupa p r z e d s t a w ic ie l i  w sp ó łd z ia ła ją c y c h  w ojsk ,

9 /  B iuro m e te o ro lo g icz n e .
\

1 0 /  Grupa ruchu lo t n ic z e g o .

1 1 /  Korpuśny punkt naprowadzania /KPN/*

1 2 /  Grupa o s tr z e g a n ia .

15/ Grupa zabezpieczenia funkcjonowania SD*

W sk ła d  zesp o łu  p lan ow ania  d z ia ła ń  bojowych wchodzą:

1 /  -  grupa planow ania d z ia ła ń  bojowych;
2/ -  grupa informacyjna;
5 /  -  ośrodek a n a liz y  sk ażeń  /OASk/;
4 /  -  grupa S z e fa  Wojsk Ł ączn ośc i i  UL, któremu p od lega  

W ęzeł Ł ączn ośc i /WŁ/;

5/  -  grupa kodowo-szyfrowa*
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W sk ła d  centruooL rozpozaaw ozo-infortnacyjnego wchodzą:
1 /  -  grupa zb ioru  i  opracowania in fo r m a c ji;
2/  -  grupa k o n tr o l i  wykonywania lo tów  planowych;
3/  -  grupa d a le k ie j  s y t u a c j i  p o w ie trz n e j i  w sp ó łd z ia ­

ła n ia ;
4/  — grupa powiadam iania*
Sk ład  osobowy p o szczeg ó ln y ch  zmianę zespołów  i  grup 

podany j e s t  w Zał* nr 2 /I I I >

1 .2 .2 *  H ozm ieszczen ie  zespołów  i  grup, na SD Korpusu  OPK ,

Elem enty składowe SD Korpusu OPK r o zm ieszcza  s i §  w k ilk u  
obiektach* W głównym o b ie k c ie ,  budynku umocnionym lu b  sc h r o ­
n ie  rozm ieszczon e s ą  z a sa d n icze  zesp o ły  i  grupy.

Przykładow e r o zm ieszc ze n ie  osób fun k cyjn ych  na s a l i  
bojow ej i  j e j  za sa d n icze  w yposażen ie pokazano w Z a ł.n r  3 /H I *

W oddzielnym  budynku / s c h r o n ie /  ro zm ieszcza  s i ę  radiow e
centrum od b iorcze  /RCO/.

Radiowe centrum nadawcze /ECH/ z reg u ły  r o zm ieszcza  s i ę  
na oddalonym o k ilk a  k ilom etrów  o b ie k c ie ,  by n ie  demaskował 
SD Korpusu OPK,

Poza obiektem  głównym, w o d d z ie ln y ch  p o m ieszczen ia ch  
mogą być um ieszczone:

-  grupa zastęp cy  dowódcy Korpusu OPK d /s  p o lity c z n y c h ;

-  z e s p ó ł  m a ter ia ło w o -tech n iczn eg o  z a b e z p ie c z e n ia  
d z ia ła ń ;

-  grupa k ierow an ia  m o b iliz a c ją  i  u zu p ełn ień ;

« grupa w ojsk łą c z n o ś c i  i  UL;

-  s t a c j a  szyfrow a ze zn ajd u jącą  s i ę  w n ie j  grupą  
kod owo - s  zy f  r ow ą;

-  wojskowa s t a c j a  pocztow a.

W budynku głównym / s c h r o n ie /  zn a jd u ją  s i ę  odpow iednio  
usytuowane względem s i e b i e :

-  s a l a  bojowa SD Korpusu OPK, na k tó r e j  r o z m ie sz c z a  
s i ę  z e sp ó ł dowodzenia;
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•“ s a la  planow ania d z ia ła ń  na którejj zn ajd u ją
s i ę  główne grup3̂ z e sp o łu  planow ania d z ia ła ń  bojow^rohs 
-  grupa planow ania d z ia ła ń  bojow3?oh  ̂ grupa informa-» 
oy jn a  i  grupa rodzajów  wojsk?

s a l a  oentrum r*ozpoznawozo-inforaiao;yjnego, na k tó r e j  
ro zo iie szo za  s i ę  w sz y s tk ie  elem enty SD Brygady H adio-  
te c h n io z n e j i

-  p o m ieszczen ia  grupy o s tr z e g a n ia , korpuśnego punktu 
naprowadzania, aparatury zautomatyzowanego system u  
dow odzenia rozm ieszczon e  są  w za sa d z ie  wokół s a l i  CRI|

-  s a la  służby ruchu lo tn ic z e g o i
-  p om ieszczen ia  b iu r a  m eteoro log iozn ego i
-  p om ieszczen ia  ośrodka a n a lizy  skażeń?
~ p om ieszczen ia  d la  p r z e d s ta w ic ie l i  w sp ó łd z ia ła ją c y ch  

wojsk?

-  p o m ieszczen ia  soc jalno^-bytowe, tec h n icz n e  i  zabezpie«* 
c za ją ce *

W yposażenie elem entów SD Korpusu OPE podano w Z ałączn iku  

nr 1 1 /I I I *

P rzed p rzy stą p ien iem  do rozpatryw ania zagadnień  o rg a n i­
z a c j i  pracy bojow ej w ś w ie t le  obow iązujących zasad i  u s t a lo ­

nych k om p eten cji p ostaran o  s i ę  p rzean a lizow ać i s t n ie j ą c a  
zasady dowodzenia wojskam i OPK* W r e z u l t a c ie  spróbowano 
je  uszeregow ać według w a ż n o śc i,a  n ie k tó r e  powiązano z in ­
nymi* T rak tu je  s i ę  te  zagad n ien ia  jako m a ter ia ł w yjściow y do

d a ls z e j  a n a liz y  kom petencji p o szczeg ó ln y ch  s z c z e b l i  dowodze­

nia*

A n a liz ę  zasad dowodzenia wojskami OPK podaje s i ę  w Za­
łą cz n ik u  nr 12 / 1 1 1 *
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1,3. ORGANIZACJA PRACY BOjaVEJ NA SD KORPUSU OPK

Skład osobowy zraiaDy i  organizao^a, praoy bojow ej na SD 
Korpusu OPK z a le ż ą  od stan u  zarządzonej /utrzyD ływ anej/ g o to ­
w ości bojow ej i  konkretnej s y tu a c j i  ta k ty o z n o -p o w ie tr zn e j.

W o k r e s ie  s t a ł e j  gotow ości bojow ej na SD Korpusu OPK 
p e łn i  2 4 -ro  godzinny dyżur zmiana dyżurna pod kierownictwem  
dyżurnego odpow iedzialnego /DOA Skład zmiany dyżurnej 
SD Korpusu OPK -  podano w Z ał, nr 4 / I I I . Zmiana dyżurna wykonuje 
swoje zadania zgodnie z in s tr u k c ją  o p e łn ie n iu  dyżurów bojowych. 
Jej kompetencje w c z a s ie  pokoju z o sta n ą  p rzed staw ione i  p rze­
analizow ane w r o z d z ia le  I I  n in ie j s z e j  p racy .

Poza zmianą dyżurną SD Korpusu OPK w ramach p o d n ie s ie n ia  
spraw ności o s ią g a n ia  wyższych stanów gotow ości b o jo w ej, c o ­
d z ie n n ie , ze składów osobowych dowództwa i  sztab u  Korpusu OPK 
i  BRT w y d zie la  s i ę  grupy op eracyjn e . Do GO Dowództwa i  Sztabu  
Korpusu OPK wchodzi 10 o ficerów :

-  dowódca grupy op eracyjn ej;
-  o f ic e r  w ydzia łu  p o lity c z n e g o ;
-  o f ic e r  \Tydziału operacyjnego;
-  o f ic e r  w ydzia łu  rozpoznawczego;
-  o f ic e r  od d zia łu  lo tn ic z e g o ;
-  o f ic e r  oddziału  WR i  A rt .;
-  o f ic e r  s łu żb  te c h n ik i i  za o p a trzen ia ;
-  o f ic e r  w ojsk łą c z n o ś c i  i  UL;
-  o f ic e r  w ydziału  chem icznego;
-  o f ic e r  szyfrow o-kodowy,

Do GO Brygady R ad io tech n iczn ej wchodzi 4  o fice ró w :

-  dowódca grupy op eracyjn ej;
-  o f ic e r  p o lity c z n y ;
-  o f ic e r  operacyjny;
-  o f ic e r  s łu żb  tech n iczn ych  i  zaop atrzen ia*

O ficerow ie  w yznaczeni do GO w c z a s ie  god zin  pracy p rze­
bywają w m iejscu  pracy / s łu ż b y / ,  a poza tymi godzinam i są  
w domu, gotow i do natychm iastow ego staw ien n ic tw a  na SD 
Korpusu OPK po wezwaniu te le fon iezn ym T  
Do czasu  p rzyb yc ia  na SD Korpusu OPK p e łn e j  zmiany
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dow odzen ia , na c z e le  z Dowódcą /S zefem  S z ta b u / Korpusu OPK, 
grupa op eracyjna  nadzoruje i  k ie r u je  osiągan iem  wyższych  
stanów g o to w o śc i boj-owej p rzez  p o d le g łe  j e d n o s tk i .  Poza tym 
uprawniona j e s t  do;

-  nadzorowania pracy dyżurnej zmiany;
-  oceny ak tu a ln ej s y t u a c j i  p o w ietrzn ej w r e jo n ie  d z ia ła ń  

bojowych Korpusu OPK;

~ podejmowania d e c y z j i  w z a k r e s ie  zw a lczan ia  celów  
p ow ietrznych  p rzez  dyżurne s i ł y  i  śro d k i;

~ s ta w ia n ia  zadań bojowych podległym  jednostkom ;

-  k ierow an ia  o r g a n iz a c ją  w sp ó łd z ia ła n ia  z sąsiadeumi 
zewnętrznym i i  wewnętrznymi;

-  nadzorowania pracy systemów zautomatyzowanych i  ł ą c z ­
n o ś c i .

W przypadku:

-  zarząd zan ia  w yższych  stanów g o to w o śc i bojow ej;

-  otrzym ania rozkazu  z CSD;

-  spraw dzenia g o to w o śc i bojowej ZT i  oddziałów  
Korpusu OPK;

-  przeprow adzania ćw iczeń , treningów  i  sz k o le ń  d la  
zgryw ania zmian dow odzenia, na Stanoviisko Dowodzenia 
Korpusu OPK przybywa zmiana dowodzenia nr 1 lu b  nr 2 ,
a na Zapasowe SD Korpusu OPK — grupa z a b e z p ie c z e n ia  dowo< 
d z e n ia .

. Po p rzyb yc iu  na SD Korpusu OPK zmiana dowodzenia nr 1 
/n r  2 /  p r z y s tę p u je  do p e łn ie n ia  sw oich  obowiązków. Tryb p r z e j ­
mowania dow odzenia od zmiany dyżurnej i  grupy op era cy jn ej oraz  
proces dow odzenia j e s t  uregulowany obow iązującym i in s tr u k c ja ­
mi o r g a n iz a c j i  i  funkcjonow ania SD Korpusów OPK.

Z o b serw a cji prowadzonych podczas ćw iczeń  i  treningów  
system u OPK, można w yciągnąć w niosek; że p roces dowodzenia
na SD Korpusu OPK w r z e c z y w is to ś c i  n ie  od b iega  od zasad zawar­
tych  w in s tr u k c ja c h .



Dowódca Korpusu OPK po p rzyb yciu  na SD ze zmianą dowodze­
n ia  nr 1 , zaw sze, nawet przy ograniczonym  c z a s i e ,  w ysłu ch uje  
k r ó tk ie g o  meldunku o f ic e r a  od p ow ied zia lnego  lu b  dowódcy grupy 
o p e r a c y jn e j, W ic h  meldunku zaw arte muszą b y ć  w n io sk i, z t

— dotychczasow ych d z ia ła ć  nieprzy j a c i e l a  pow ietrznegO |
-  stanu  w ojsk 7/łasnyoh;
-  otrzymanych zadań i  p o le c  *ń|
— spraw ności środków łą c z n o ś c i .

N astęp n ie  dowódca Korpusu OPK zapoznaje s i ę  z sy tu a c ją  
p ow ietrzn ą  na pod staw ie o d z w ie r c ie d le n ia  j e j  na p la n sz e ta c h  
i  ek ran ie  wynośnego w skaźnika EL *’Faza” , po czym przejm uje  
dowodzenie wojskam i Korpusu OPK i  o p era cy jn ie  podporządkowa­
nymi. M elduje o tym na CSD, Dowódcy Wojsk OPK.

Po otrzym aniu zadania  od Dowódcy Wojsk OPK p r z y stę p u je  
do o r g a n iz a c j i  d z ia ła ń  bojowych# 0 i l e  pozw ala na to  c za s  
przeprowadza pełny c y k l podejmowania d e c y z j i .  A w ięc  a n a l i ­
zu je  otrzymane z a d a n ie , o g ła sz a  swój zamiar i  d a je  wytyczne  
w c e lu  przygotow ania  danych do d e c y z j i  i  o r g a n iz a c j i  w sp ó ł­
d z ia ła n ia .  W c z a s ie  gdy sz e fo w ie  rodzajów w ojsk  i  sz ta b  p rzy­
gotow ują p rop ozycje  do d e c y z j i ,  o c en ia  s y tu a c ję ,  p o z o s ta ją c  
na s a l i  bojow ej i  k ie r u ją c  w dalszym  c iągu  procesem  o s ią g a n ia  
g o to w o śc i bojow ej p rzez  w ojska Korpusu OPK.

N astęp n ie  w ysłu ch u je  meldunków -  p r o p o z y c ji  do d e c y z j i  
szefów  rodzajów  w ojsk  i  o ficeró w  sz ta b u , w tym k o n ie c z n ie  
s z e f a  w yd zia łu  rozpoznaw czego. Dowódcę Brygady R a d io te ch n ic zn e j  

tr a k tu je  jako dowódcę p o d le g łe g o  ZT i  swego d oradcę d /s  WRT 
i  przed  pod jęciem  d e c y z j i  na ogó ł ty lk o  s i ę  upewnia o ś c i s ­
ł o ś c i  sw oich  danych co do sk ładu  i  stan u  s i ł  i  środków BET 
oraz ic h  m ożliw ośc i ta k ty czn y ch .

Przy braku d o s ta te c z n e j  i l o ś c i  c z a su , dowódca Korpusu 
OPK sk raca  do minimum c y k l podejmowania d e c y z j i  i  w tym 
wypadku w ysłuchuje meldunku -  p r o p o z y c ji  ty lk o  s z e f a  sz ta b u ,  
g łów nie w c e lu  porównania sw oich  w niosków .
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Na pod staw ie  przeprow adzonej a n a liz y  zad an ia , oceny 
s y t u a c j i  oraz wysłuchanych meldunków ~ p r o p o z y c ji dowódca 
Korpusu OPK podejmuje d e c y z j t  na d z ia ła n ia ,  k tóra  winna 
obejmować:

a /  w n io sk i z oceny n ie p r z y ja o ie la $  
b /  m yśl przewodnią d e c y z j i}  
c /  zad an ia  d la  w ojsk Korpusu OPK} 
d /  o r g a n iz a c ję  w s p ó łd z ia ła n ia i  
e /  o r g a n iz a c ję  dowodzenia}
f /  o r g a n iz a c ję  z a b e z p ie c z e n ia  m ater ia łow o-tech n iczn ego}  
g /  term in  o s ią g n ię c ia  g o to w o śc i b o jow ej.

D ecyzja  dowódcy Korpusu OPK, po za tw ierd zen iu  j e j  p rzez  
Dowódcę Wojsk OPK, j e s t  przekazywana w form ie  rozkazu bojowego  
lub  z a rz ą d z en ia , drogą łą c z n o ś c i  u ta jn io n e j ,  do r e a l i z a c j i  
dowódcom ZT i  oddziałów  Korpusu OPK,

Po przek azan iu  d e c y z j i  dowódcy Korpusu OPK dowódcom ZT 
i  oddziałów  p rzez  o ficeró w  zesp o łu  p lanow ania d z ia ła ń  bojow ych, 
o fic e r o w ie  zesp o łu  dow odzenia, a s z c z e g ó ln ie  sz e fo w ie  rodzajów  
w ojsk w m iarę k o n ie c z n o śc i w y ja śn ia ją  n ie k tó r e  s z c z e g ó ły ,  
ś le d z ą c  jed n o c ze śn ie  za term in ow ością  i  ja k o ś c ią  wykonania 
postaw ionych  zadań,

W tym o k r e s ie  każdy z zesp o łów , grup i  p o szczeg ó ln y ch  
osób funkcyjnych  zn ajdu je s i ę  na wyznaczonych m iejsca ch  pracy  
i  wykonuje o k reślo n e  d la  n ic h  obow iązk i.

Na SD Korpusu OPK z regu ły  rozpoczyna pracę zmiana dowo­
d z e n ia  ru: 1 ,  a zmiana dowodzenia nr 2 w yjeżdża na zapasowe 
m iejsce  r o z m ie sz c z e n ia  /ZM R/, g d z ie  odpoczywa i  przygotow uje  
s i ę  do z a s tą p ie n ia  zmiany p ie r w s z e j . Przy d łu gotrw ałych  
d z ia ła n ia c h  /ć w ic z e n ia c h /  zmiany w ym ien iają  s i ę  co  6-8 g o d z in .

Na Zapasowym SD Korpusu OPK grupa z a b e z p ie c z e n ia  dochodze­
n ia  t e ż  p racu je  w cy k lu  dwuzmiennym do cza su  p r z y ję c ia  dowo­
d zen ia  na s i e b i e .  Po p r z y ję c iu  dow odzenia p racu je  na jedną  
zmianę do c za su  wzm ocnienia j e j  poprzez kadrę d ow iezion ą  
z ZMH,
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Odpieraniem n a lo tu  środków napadu p ow ietrzn ego  p rzec iw ­
nika k ie r u je ,  przy dowodzeniu scentra lizow anym  dowódoa Korpusu 
OEK, sta w ia ją c  konkretne zadan ia  na z n is z c z e n ie  grup lub  p o je ­
dynczych samolotów/ n ie p r z y ja c ie la  dowódcom ZT i  oddziałów  
w ojsk rak ietow ych  i  lo tn ic tw a  m yśliw sk iego  Korpusu OFK i  ope­
r a c y jn ie  podporządkowanych.

Przy dowodzeniu zd ecen tra liziw an ym  dowódoa Korpusu OPK 
zezw ala na sam odzielne u ż y c ie  o k r e ś lo n e j  i l o ś c i  s i ł  i  środków 
i  d z ia ła n ie  w w yd zie lon ych  sek to ra ch  d z ia ła ń  bojowych»

Dowódoa Korpusu OPK koordynuje w sp ó łd z ia ła n iem  zewnętrznym  
i  wewnętrznym. Przy w sp ó łd z ia ła n iu  LM z wojskami rak ietow ym i, 
decyduje zawsze o w ar ian c ie  w s p ó łd z ia ła n ia , a j e ż e l i  pozwala  
na to  sy tu a c ja  p ow ietrzn a  i  c za s  -  i  o sp o so b ie  w sp ó łd z ia łan ia -.

D ecyzja  dowódcy Korpusu OPK na zw a lczan ie  p rzec iw n ik a  
p o w ietrzn eg o , obejm uje:

a /  przy dowodzeniu scentralizow anym  z SD Korpusu COFK:

-  o k r e ś le n ie  i l o ś c i  s i ł  na zw a lczan ie  konkretnego  
c e lu  p ow ietrzn ego!

-  w yznaczenie plm i  naprowadzających PN;
-  sposób d z ia ła ń  LM|
-  w ariant / s p o s ó b /  w sp ó łd z ia ła n ia  LM z wojskam i 

rakietowym i}

-  o k r e ś le n ie  kon ieczn ego  manewru p ow ietrzn ego  LM|

b /  przy dowodzeniu zdecentralizow anym :

-  o k r e ś le n ie  l im itu  s i ł  ńa u ż y c ie  sam od zie ln e  p rzez  
dowódców ZT i  oddziałów !

-  sposoby d z ia ła ń  LM i  w arianty w s p ó łd z ia ła n ia  
z 'wojskami rakietow ym i!

~ manewr LM na potęgow anie w y s iłk u .

W p r a k ty c e , podczas ćw iczeń  i  tren ingów  z w ojskam i, 
t r e ś ć  d e c y z j i  dowódcy Korpusu OPK w warunkach dow odzenia  
scen tra lizo w a n eg o  przykładowo brzmi n a stęp u ją c o : ^*Cel nr 50OI 
w .s k ła d z ie  4 —oh sam olotów F—4 , zw alczać  LM i  wojskam i r a k ie —
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tov»3»mi ne w spólnej a t r e f i e .  Użyć kluoa iIlG-21 z n -te g o  plm, 
z p o io ż o n ia  dyżurowania na lo t n is k u ,  naprowadza GPU n -te g o  p in .

Po wykonaniu zad an ia  m yśliwoe o d e s ła ć  do lądow ania  na 
lo tn is k o  **Z” .

W waruakaoh dowodzenia zd ecen tra lizo w a n eg o , na przyk ład  
przy n a lo o ie  zmasowanym, w tym bardzo d u żej i l o ś c i  celów  
p ow ietrzn ych  na m ałej w ysok ości -  t r e ś ć  d e c y z j i  dowódcy 
Korpusu OPK przykładowo b rzm i, ja k  n iż e j :

"Do zw a lczan ia  celów  na m ałej w ysokości w swoim sek to rze
o d p o w ied z ia ln o śc i dowódca 20 1  plm ma prawo u żyć 50% s i ł
a dowódca 50 plm /d ru gorzu tow y / -  30% s i ł  ŁM,

^

D z ia ła n ia  prow adzić sposobem dyżurowania i  p a tro low an ia  
w pow ietrzu* W sp ó łd z ia łan ie  LM z wojskami rakietow ym i wg 
w ariantu  w od d zie ln ych  s t r e f a c h .  50- t y  plm być gotowym do 
potęgow ania  w ysiłk u  20 plm na kierunku półnoono-zaohodnim f

P rzykłady t r e ś c i  pow yższych d e c y z j i  są  u ogóln ien iem  na­
grań magnetofonowych k i lk u d z ie s ię c iu  d e c y z j i  z różnych  ćw i­
czeń  w różnych korpusach OPK.

W tr a k c ie  o d p iera n ia  n a lo tu  s z c z e g ó ln ie  dużo pracy ma 
z e sp ó ł dow odzenia. Nie m niej jednak i  p o z o s ta łe  zesp o ły  
i  giJupy są  w p e łn i  ob ciążon e  wykonywaniem niezbędnych czyn­
n o ś c i w c e lu  z a b e z p ie c z e n ia  sprawnego i  nieprzerw anego dowo­
d z e n ia . Z b ie ra ją  one c ią g l e  in form acje o s y t u a c j i  p o w ie tr z n e j , 
a n a liz u ją  i  przygotow ują p rop ozycje  d la  dowódcy Korpusu OPK, 
p r z e s y ła ją  do r e a l i z a c j i  d ecy zje  dowódcy, N adzorują term ino­
wość i  ja k o ść  ic h  wykonywania, z b ie r a ją  dane z d z ia ła ln o ś c i  
wojsk w łasnych  /r e z u lt a t y  d z ia ła ń  bojow ych, s tr a ty  i t p / ,
sk ła d a ją  m eldunki do CSD i  z a b e z p ie c z a ją  nieprzerw any p ro ces  
w s p ó łd z ia ła n ia .
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2« KOMPETENCJE KORPUSU P5K^___NmTÓRYCH__GR^^I^OSÓB^PUM^

2, 1 , ANALIZA AKTUALNEGO STANU KOMPETENCJI KORPUSU OPK 
W OKRESIE PCKOJPy/YM

2, 1 , 1 , w^magania i  warunki prawiclłowe pio p o d z ia łu  konipeteDqj.i

Kompet:eno;)0 w sy stem ie  dow odzenia Korpusu OPK muszą "być 
tak  o k reślo n e  i  u staw ion e Uy zap ew n ia ły :

1 /  natychm iastow e, skoordynowane i  sk u teczn e  z a d z ia ła n ie  
s i ł  dyżurnych w stosun ku do n a r u s z y ć ie l i  g ra n ic  p ow ietrzn ych

Pli}
2/  optym alnie szy b k ie  i  sprawne doprow adzenie c a ło ś c i  s i ł  

i  środków OP Korpusu OPK i  podporządkowanych do stan u  p e łn e j  

^gotowości bojow ej}
3/  wysoce operatywne i  p recyzyjn e  dow odzenie s i ła m i  

i  środkam i OP Korpusu OPK i  podporządkowanymi przy od p ieran iu  
napadu n ie p r z y j a c ie la  pow ietrznego^

4/  optym alnie efektyw ne w yk orzystan ie  w w a lce  z n ie p r z y ja ­
c ie le m  powietrznym  posiadan ych  s i ł  i  środków OP.

W ażniejszym z ty c h  wymagań j e s t  zw ięk szen ie  op eratyw n ości 
i  d o k ła d n o śc i / p r e c y z j i /  o b l ic z e ń . Z punktu w id z e n ia  metod 
o r g a n iz a c j i  dowodzenia w sy stem ie  obrony p o w ie tr z n e j  zw ięk sze ­
n ie  op eratyw n ości n ie  ma gran ic*  R ea ln ie  za ś m o ż liw o śc i podno­
s z e n ia  op eratyw n ości dovjodzenia s ą  ogran iczon e  w y d o ln o śc ią  
pracy i  stanem psychicznym  osób funkcyjnych  SD oraz w ła śc iw o ś­
c iam i używanych tech n iczn y ch  środków dowodzenia* K ryterium _  
czasu  w sy stem ie  OPK odgrywa ob ecn ie  z a sa d n ic z ą  r o lę *  Musi 
być k o n ie c z n ie , na w sz y s tk ic h  sz c z e b la c h  dow odzenia p r z e s t r z e ­
gany c z a s  krytyczny T^^, c z y l i  c z a s ,  po u p ływ ie  k tó reg o  o tr z y ­
mana in fo rm a cja  u le g a  d e z a k t u a l iz a c j i ,  a d z ia ła n ia  w ojsk  będą  
n iesk u teczn e#  Warunkiem op eratyw n ości dow odzenia j e s t  
form uła? T dow -f T d z ia ł  / 1 /
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Teapo w jakim powinno pracować SD Korpusu OFK można 
p r z ed sta w ić  w p o s ta c i  z a le ż n o ś c i:

Te
pr

pr pr 7 2 /

g d z ie ;  Z pr -  zakres prac^?, c z y l i  n iezb ęd na i l o ś ć  in fo r m a c ji  
do p rzetw orzen ia ;

pr “ c z a s  dyspozycyjny na wykonanie t e j  p racy .

Wiadomym j e s t ,  że zakres pracy na SD Korpusu OPK w wyniku 
w zrostu  i l o ś c i  in fo r m a c ji w z ra sta , a je d n o c z e śn ie  m aleje  c za s  
przeznaczony na j e j  p rzetw arzan ie  /d u że  p r ę d k o śc i l o t u /  -  to  
tempo pracy z k o n ie c z n o śc i musi w zrosnąć d o ść  gw a łtow n ie .

Ten ob iektyw nie niezbędny skok w z a k r e s ie  p r z y s p ie s z e n ia  
tempa pracy na stan ow isk ach  dowodzenia w ojsk OPK może być  
o s ią g n ię ty  poprzez au tom atyzację  procesów  dow odzenia /z b ie r a ­
n ie ,  p r z e tw a r za n ie , zob razow an ie / jak  i  pop rzez  wyraźne 
i  dokładne o k r e ś le n ie  kom petencji p o szczeg ó ln y ch  s z c z e b l i  
dow odzenia.

Ponieważ system  dowodzenia Korpusu OPK s p e łn ia  bardzo  
poważną r o lę  w sy stem ie  OPK, a te n  z k o le i  w je d n o lity m  
sy stem ie  OP państw u czestn ik ów  U.W, w iążąc na drodze w sp ó ł­
d z ia ła n ia  równorzędnych partnerów  są s ia d u ją c y ch  ze sob ą  
i  sp e łn ia ją c  r o lę  k iero w n iczą  w stosun ku  do w s z y s tk ic h  s i ł  
OP w r e jo n ie  obrony, k on ieczn e j e s t  dokładne i  wyraźne  
o k r e ś le n ie  kom petencji każdego s z c z e b la  dow odzenia w z a k r e s ie  
o r g a n iz a c j i  i  k ierow an ia  d z ia ła n ia m i bojowymi w ojsk  w łasnych  
i  podporządkov;anych. J e s t  to  w o gó le  n iezbędny warunek spraw­
nego i  sk u teczn ego  dow odzenia s i ła m i i  środkam i OP.

2 ,1 .2 ,  A n a liza  aktualnep:o stan u  o r g a n iz a c j i  nrac-y
na SD korcu sów OPK

W r o z d z ia le  pierwszym  t e j  c z ę ś c i  pracy p rzed staw ion o  
i s t n ie j ą c y  p o d z ia ł zmiany dowodzenia na z e s p o ły , grupy i  e l e ­
menty dow odzenia oraz o r g a n iz a c ję  pracy i  p ro ces  dow odzenia  
na SD Korpusu OPK, Wydawałoby s i ę ,  że ta k ie  u s ta w ie n ie  i  p o -
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d z ia ł  pracj' pow in ieo sprzj^jaó operatywnemu planow aniu , 
dobrej organizao^ji i  w y so k ie j spraw ności dow odzenia. Tymcza­
sem w p r a k ty c e , podczas prow adzenia badań /ć w ic z e n ia  i  t r e ­
n in g i /  c z ę s t o  b y ło  in a c z e ls

1 /  Na w sz y stk ic h  SD i  Zapasowych SD Korpusów OPK ob ser­
wuje s i ę  n iek ied y  nadmiar kadry. Czy tak  j e s t  w r z e c z y w is to ś ­
c i  ? Otóż n ie  I

Pozorny "nadmiar” kadry wynika s tą d  / j a k  wykazały p r o ste  
p o d l ic z e n ia / ,  że na SD nif^dy w c z a s ie  ćw iczeń  i  treningów  
n ie  b y ło  c z y s t e j  zmiany dow odzenia, Z r e g u ły , poza rozjem cam i, 
przebyw ało tam w ie lu  o ficeró w  z in n e j  /d r u g ie j  lub p ie r w s z e j /  
zmiany dow odzenia, ty lk o  po to  by być b l i s k o  sw oich szefó w . 
Główna przyczyna "nadmiaru" k ry ła  s i ę  w nieklarownym p o d zia ­
l e  na 1 - s z ą  i  2-g ą  zmianę dow odzenia, dokonaną p rzez  sz ta b  
Korpusu OPK i  n ie  zw racaniu na to  sz cz eg ó ło w e j uwagi p rzez  
dowódców, bo już z o s t a l i  p rzyzw yczajen i do tego  z ja w isk a  
i  do t a k ie j  o r g a n iz a c j i  pracy na SD.

2 /  Na ogó ł dość d łu go  trwa c y k l w drażania do praoy 
b o jo w ej. O ficero w ie , s z c z e g ó ln ie  na początku  ćw iczeń  rozpo­
c zy n a ją  wędrówki z p o m ieszczen ia  do p o m ie sz cz en ia , n a jc z ę ś ­
c i e j  r o b ią c  t ło k  na s a l i  b o jo w ej.

5 /  Uważa s i ę ,  że przy rozw iązyw aniu problemu p o d z ia łu  
kom p eten cji należy  rów nież chociażby w c z ę ś c i  p rzed sta w ić

problem o r g a n iz a c j i  p r a c y , k tórego  rozw iązan ie  j e s t  sprawą 

p i ln ą  i  k o n ieczn ą . N ależy już i  w yraźnie o k r e ś l ić  p rzez  
kompetentne komórki sztabów  korpusów OPK /w y d z ia ły  org a n iza ­
c j i  dow od zen ia / m ie jsce  i  c za s  praoy p o szczeg ó ln y ch  zesp o ­
łów i  grup na stan ow isk ach  dowodzenia oraz zmiany odpoczywa­
j ą c e j .  T rzeba, według n a s , dokonywać w c z a s ie  ćw iczeń  
i  tren ingów  zamiany zmian dowodzenia n ie r z a d z ie j  n iż  po 6-8 
god zin ach , przy tym b ezw zg lęd n ie  p r z e s tr z e g a ć  g r a fik u  /p la n u /  
dyżurów i  odpoczynków na każdym SD oraz n ie  dublować osób  
fu n k cyjn ych .
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V  badaniach  c z ę s to  spotj^kaiiśnij? o fic e r ó w j którz^y

n ie  zawsze z n a l i  swoge n iieosce w str u k tu r ze  system u dowodze­
n ia  i  n io  zawsze w i e d z ie l i  kiedy i  ja k ie  m a ter ia ły  inaj»-̂  
przygotowywać« RozwiazaBie teg o  problerau viidzimy w p r e c y z y j­
nym opracowaniu c z y n n o śc i vj każdej komórce SD i  sztabu*

fj/ Podczas prow adzenia badań d a ło  s i ę  s tw ia r d z ió j  że 
s to s u je  s i ę  na ogó ł standartow ą metodę przygotow yw ania  
i  r e fero w a n ia  p ro p o zy cji#  U w id aczn ia ło  s i ę  t o  s z c z e g ó ln ie

w tymg i ź s

— n ie  zawsze n a le ż y c ie  reagowano na zmiany ^ s y t u a c j i  
p o w ie tr sn o -ta k ty c z n e j;

— n iek tó rzy  p fio e ro w ie  yjydziałów rozpoznaw ozyciij znając  
na ogó ł bardzo dobrze fa k ty c z n ą  d y s lo k a c ję  i  o rg a n iza ­
c j ę  s i ł  p ow ietrznych  n ie p r z y ja c ie la  n ie k ied y  w kon­
k r e tn e j  s y t u a c j i  n ie  p o t r a f i l i  w yciągn ąć odpow iednich  
wniosków;

— o f ic e r o w ie  wydziałów operacyjnych oraz komórek rod za­
jów w ojsk i  s łu ż b  rów nież n iek ied y  d ość  pochopnie  
o c e n ia l i  s ta n  i  m ożliw ości w ojsk  w łasn ych , su geru jąc  

na og ó ł op tym istyczn e propozycje#

0/  Pojj ó̂yjnaYi/ozo można b y ło  s tw ie r d z ić ,  że t r e ś ć  podejmo­

wanych d e c y z j i  /roz?«?iązań/ pokrywała s i ę  na o g ó ł z d otych ­
czasowymi rozY^iązaniami# I  tak  proponovjano i  v;yprowadzano 
lo tn ic tw o  m yśliw sk ie  spod u d er z en ia , zam iast wprowadzać go 
z  wyprzedzeniem  do b itw y  /■walki/ p o w ie tr z n e j , n a tom iast  
w bardzo małym sto p n iu  lub  w o gó le  n ie  realizo^wano /a p l ik a ­
c y j n i e /  manewru w w ojskach rakietow ych# Manewr w w ojskach
r a d io tec h n ic zn y ch  n atom iast b y ł rea lizow an y  ^zgodnie z do­
kum entacją bojoVi/ą**, a n ie  z r z e c z y w is ty c h  p r z e s ła n e k  w yni­
k ających  z s y t u a c j i  ta k ty c z n e j .
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Poza tym w d ecyzjach  i  zarząd zen iach  dość o z f s t o  
pow tarzm o ogólnikow e i  n ic  n ie  znaczące sform ułow ania typu  
♦»zwrócić uwagę»^, "wzmóc czu jn o ść" , "przygotować s ię " *  
Sform ułowania ta k ie  n ie  ty lk o  n ie  p r e cy z u ją  c e lu  i  sposobu  
d z ia ła ń  a le  mogą doprow adzić do zbyt w ie lk ie j  d o w o ln o śc i,

00 n ie  może mieć m ie jsc a  w w ojskach OPK w s z c z e g ó ln o ś c i ,  
ze w zględu na k o n ieczn o ść  przekazyw ania in fo r m a c ji ś c i s ł e j
1 w bardzo krótkim  c z a s i e ,  bo ty lk o  w te ^  gweirantująoej pozy­
tywne sk u tk i dzia łań*

O biektywnie na leży  s tw ie r d z ić ,  że w Wojskach OPK i s t n i e j ą  
konkretne wzory prawidłowego język a  dow odzenia, jak  chociażby  
uzyskane podczas pobytu na p o lig o n a ch  w Związku Radzieckim  -  
z a łą c z n ik  nr S /I I I *

^*'^•3*  A n a liza  kom petencji zmiag-y d.^żurne.i SD Korpusu OPK
w o k r e s ie  pokojow.^ym

W o k r e s ie  pokojowym w ojska OPK w c a ło ś c i  utrzym ują s t a ł ą  
gotow ość bojow ą, p o le g a ją c ą  na tym, że  c z ę ś ć  w yd zielon ych  s i ł  
i  środków p e łn i  całodobowe dyżury bojowe w odpow iednich r e ż i ­
mach gotow ości*  Na p rzyk ład  LM w dyżurowaniu na lo tn is k a c h  
parami lu b  kluczam i w g o to w o śc i nr 2 i  4 ,  w ojska rak ietow e  
odpow iednią i l o ś c i ą  dywizjonów ogniowych w g o to w o śc i nr 2 i  3> 
w ojska r a d io te c h n ic z n e  w edług g r a fik u  dyżurowania ELS w g o to ­
w o śc i nr 1 i  2 d la  zap ew n ien ia  odpowiedniego p o la  wykrywania, 
a w ojska rozp ozn an ia  r a d io e le k tr o n ic z n e g o  w g o t .  nr 1 i  2 
kompaniami, p lutonam i i  elem entam i.

Do k ierow an ia  tym i s i ła m i i  środkami oraz zapew nienia  
dowodzenia do czasu  p rzy b y c ia  na SD dowódcy lub s z e f a  sztabu  
powołana j e s t  zmiana dyżurna na c z e le  z o ficerem  dyżurnym 
operacyjnym , zwanym "dyżurnym odpowiedzialnym " /D O /. Skład  
i  o r g a n iz a c ja  pracy zmiany dyżurnej z o s ta ły  op isan e  w r o z d z ia ­
l e  I  w punktach 1 .2  i  1 .4 .

Zakres kom petencji i  obowiązków zmiany dyżurnej ok reślan y  
j e s t  w za tw ierd zan ej p rzez  Dowódcę Wojsk OPK " I n s tr u k c j i  p e ł -
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n ie n ia  dyżurów bobowych oraz u ż y c ia  środkóv<; dyżurnych w s y s ­
tem ie Obrony P o w ietrzn ej Kraju*’.

Dyżurny odpow iedzia lny /DO/ SD Korpusu OPK wraz ze zmianą 
dyżurną p osiad a  dość  sz e r o k ie  upraw nien ia , k tó r e  w sp ó łg ra ją  
z zakresem obowiązków« O góln ie s tw ie rd za  s i ę ,  że DO do czasu  
p rzy b y c ia  dowódcy / s z e f a  s z ta b u /  Korpusu OPK na SD -  p osiad a  
jego  kom petencje z a k r e s ie  dow odzenia dyżurnymi s i ła m i  
i  środkami oraz ma pravJo w ramach otrzym anego zad an ia  z CSD 
Dowódcy Wojsk OPK zarządzać i  nadzorov;aó wykonanie p r z e d s ię ­
w z ię ć  p o d n ie s ie n ia  stan u  g o tov /o śc i bojow ej w ojsk  Korpusu OPK 
i  ic h  sukcesywnego u ż y c ia  w w alce z n ie p r z y ja c ie le m  pow ietrznym .

Wykonując n iż e j  wymienione zad an ia  /o zn a czo n e  c y fr a m i/  
ma on w c e lu  ic h  r e a l i z a c j i  o k r e ś lo n e  kom petencje /ozn aczone  
l i t e r a m i /  i  tak  d la :

1 /  Utrzymywania nakazanej i l o ś c i  dyżurnych s i ł  i  środków 
w odpowiednim sto p n iu  g o to w o śc i bojow ej / s t a r t o w e j /  celem  
n ie  dop u szczen ia  do n aru szen ia  obszaru p ow ietrzn ego  PPL, 
c z y l i  rejon u  obrony Korpusu OPK p rzez  śro d k i rozp ozn an ia  
i  napadu p ow ietrzn ego  n ie p r z y ja c ie la  -  ma prawo:

a /  nakazywania p o d n ie s ie n ia  s to p n ia  g o to w o śc i bojow ej 
d la  w sz y s tk ic h  dyżurnych s i ł  i  środków w K orp usie  OPK oraz  
s ta r tu  d la  dyżurnych z a łó g  LM /p a r ,  k lu czy /$

b /  zarząd zan ia  zw ięk sza n ia  w r a z ie  p o trzeb y  i lo ś c i - ,  
dyżurnych s i ł  i  środków;

c /  nadzorowania nad ja k o ś c ią  i  sp raw n ością  w ystaw ianych  
na dyżur bojowy s i ł  i  środków. ^

2 /  Utrzymywania łą c z n o ś c i  przewodowej i  rad iow ej sy&temu 
dowodzenia Korpusu OPK w s t a ł e j  go tow ości do pracy -  ma 
prawo:

d /  nakazywania natychm iastow ego w łą c za n ia  dodatkowych, 
awaryjnych środków łą c z n o ś c i;

e /  zarządzać naprawę lub zam ianę uszkodzonych egzem plarzy«

3 /  Z b ieran ia  in fo r m a cji o s y t u a c j i  p o w ie tr z n e j . z różnych  
ź r ó d e ł , jak: system u wykrywania Brygady R a d io te c h n ic z n e j ,
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pododdziałów  rozpoznania  rad iow ego, od p r z e ło żo n eg o , ozj^ li 
z CSD DW OPK i  od sąsiadów }

-  tna prawo:

f /  zarządzać w łą cza n ia  dodatkowych radiolokaoy^jnyoh  
posterunków /ELP/ do pracy*

4-/ Zapewnienia b ezp ieczeń stw a  lo tów  planow ych, szk o ln ych  
i  innych w r e jo n ie  obrony p o w ie trz n e j Korpusu OPK -  ma prawo:

g /  zarządzać w łą cza n ie  do pracy dodatkowych lo t n i s k  
zapasowych i  środków r a d io te c h n ic z n e g o  u b ez p ie cz en ia  lo tów  
i  ra d io n a w ig a c ji}

h /  decydować o k o le jn o ś c i  i  z a k r e s ie  u d z ie la n ia  pomocy 
d la  z a łó g  będących w n ie b e z p ie c z e ń s tw ie  w pow ietrzu  lub  
przymusowo lą d u ją cy ch  /w od u jących / a lbo ra tu ją cy ch  s i ę  na 
spadochronach -  p rzez dyżurne i  ratow nicze s i ł y  i  środki*

5 /  zapew nien ia  j e d n o lit e g o  zobrazowania s y t u a c j i  pow ie­
tr z n e j  i  danych o s i ł a c h  i  środkach na p la n sz e ta o h  i  ta b lic a c h  
oraz jednoznacznego ic h  rozum ienia p rzez  w sz y s tk ie  osoby ' 
funkcyjne na SD Korpusu OPK' -  ma prawo:

i /  nakazywania odpowiednich organ izacyjn ych  i  tech n iczn y ch  
p r z e d s ię w z ię ć , k tóre  n ie  zm ieniając zasad i  obowiązków, u ła t ­
w iałyby i  u p ra szcza ły  od b iór  wzrokowy i  słuchowy in fo r m a c ji  
o s y tu a c j i  p o w ie trzn e j i  s ta n ie  w ojsk w łasnych -  d la  odpowied­
n ich  osób fu n kcyjnych  zmiany dyżurnej SD Korpusu i  p o d leg ły ch  
PłSD.

5 /  Zapew nienia terminowego i  sprawnego o g ło s z e n ia  zarzą ­
dzonego alarmu lu b  p rzek azan ia  do p o d leg ły ch  je d n o ste k  ok reś­
lon ego  sygn a łu  na stop n iow e o s ią g a n ie  odpow iednich stanów  
go tow ości bojow ej -  ma prawo:

t

j /  do w yk orzystan ia  c a ło ś c i  s i ł  i  środków system u  
łą c z n o ś c i  Korpusu OPK i  systemów du blu jących  jak  lo tn ic tw o  
łączn ikow e i  gońoów}

k /  nakazywania slc ład an ia  odpow iednich meldunków o p r z e -  
b ieg u  p rocesu  o s ią g a n ia  w yższych stanów g o to w o śc i bojow ej 
p rzez p o d le g łe  i  alarmowe je d n o s tk i.
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7 /  Dowodzenia dyżurnjpmi s i ła m i i  środkami w w alce z n a -  
r u sz y c ie la m i lub n ie p r z y ja c ie le m  pow ietrznym , jak  r ó w n ie ż ,, 
do czasu  p rzy b y c ia  na SD dowódcy lub s z e fa  sz ta b u  Korpusu 
OPK, dowodzenia s i ła m i i  środkami OP, k tóre  o s ią g n ę ły  
gotow ość do d z ia ła ń .

R e a liz u ją c  to  zadanie DO i  zmiana dyżurna SD Korpusu OPK 
wykonuje w skróconym z a k r e s ie  w szy s tk ie  c z y n n o śc i p rocesu  
dow odzenia, jak  Dowódca Korpusu ze zmianą bojow ą i  p osiad a  

prawo:
1 /  p o d ję c ia  d e c y z j i  d o ty c z ą c e j otwaręia._pjg n i^  do naru- 

s z y c ie la  p ow ietrzn ego  przez śro d k i dyżurne w r e jo n ie  obrony 
Korpusu OPK, w orzynadkach o i l e  zviłoka spowodowana obiegiem  
in fo r m a c ji do i  od p rze łożon ego  oraz p r z e s ła n a  d e c y z ja  b ęd z ie  
opóźniona i  n ie w ą tp liw ie  spowoduje bezkarne p r z ep u sz cz en ie  
n a r u s z y c ie la . P odczas prowadzonej a n a liz y  z w ykorzystaniem  
o b lic z e ń  n a w ig a to rsk ich  stw ierd zo n o , że tak a  s y tu a c ja  może 
z a i s t n i e ć  zawsze o i l e  n a r u s z y c ie l  z nad morza / l e c ą c  p o c z ą t­
kowo w p o b liż u  i  ró w n o leg le  do gran icy  wód t e r y t o r ia ln y c h /  
w targn ie  w g łąb  rejon u  obrony korpusu na g łęb o k o ść  70-100 km 
i  zaw róc i, a w ięc na c z a s  k ró tszy  n iż  ob ecn ie  m ożliwy cza s  
obiegu  in fo r m a c ji w r e l a c j i  -  p o łączon e  SD -  SD Korpusu OPK -  
CSD i  z powrotemi

ł /  w przypadku n iesp odziew an ego  napadu p o w ie trz n e g o , 
decydowania o u życ iu  odpow iednich /gotov;yoh / s i ł  i  środków 
Korpusu OPK i  podporządkowanych i  dowodzenia n im i do czasu  
p rzy b y c ia  dowódcy lu b  s z e fa  sz ta b u .

8/  Prow adzenie nadzoru p lan ow ania , k o o r d y n a c ji i  k o n tr o l i  
ruchu lo tn ic z e g o  w r e jo n ie  obrony Korpusu OPK -  ma prawo:

m/ u d z ie la n ia  zezw oleń  na lo ty  i  p r z e lo ty  w r e jo n ie  
obrony Korpusu 0PK|

n /  o g r a n ic z e n ia  lu b  zakazu lo tó w  i  p r z e lo tó w  o i l e  
z a is t n i e j e  na to ta k ty czn a  k o n iec zn o ść  lu b  n ie b e z p ie c z n a  
sy tu a c ja  p ow ietrzn a  czy m ete o ro lo g icz n a .

9 /  O rganizowania u d z ie la n ia  pomocy statkom  powietrznym  
znajdującym s i ę  w n ie b e z p ie c z e ń s tw ie  lub  przymusowo lą d u ją ­

cym — ma pravjos
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o /  uruohom iaiiia n iezb ęd n ej l l o ś o l  środków r a d io lo k a o y jn 3i'oh,
radionaw igacji jnyoii, l o t n i s k  s ta ły c h  i  zapasowych oraz urządzeń
u b e z p ie c z e n ia  lotów  na n ic h  — do zapew nien ia  sk u te cz n e j pomocy|

»

p /  podrywania dyżurnych z a łó g  ratow n iczych  i  uruchom iania  
w r a z ie  k o n ie c z n o śc i  in n ych  środków oraz k oord yn acji ich* 
d zia łań *

1 0 /  M eteoro log iczn ego  u b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń  i  lo tów  
lo tn ic tw a  w r e jo n ie  d z ia ła ń  bojowych Korpusu OPK -  ma prawos

r /  nadzorow ania pracy b iu r a  hyd rom eteoro log iczn ego  
i  nakazywania sp orząd zan ia  dodatkowych b iu le tyn ów  oraz wysy­
ła n ia  o s tr z e ż e ń  o n ie b e zp ie cz n y c h  zjaw isk ach  pogody*

A n a liz a  pow yższych k om p eten cji DO SD Korpusu OPK i  zmia­
ny dyżurnej u tw ie r d z iły  nas w przekonaniu , że zestaw ion e  z o s ta ­
ły  one prawidłowo i  potw ierdzone w praktyce* Wynika stą d  wniosek*  
że przy dobrym w y p ełn ia n iu  sw oich obowiązków i  umiejętnym ko­
r z y s ta n iu  z przyznanych uprawnień p rzez  DO i  zmianę dyżurną SD 
Korpusu OPK -  s t a j e  s i ę  zbędne utrzymywanie na co d z ie ń  
w g o to w o śc i grup op eracyjn ych  dowództwa i  sztabu  Korpusu OPK*

2 * 2 . ANALIZA KOMPETENCJI,g PQDCZAB OSGANIZAGJI,
DZIAŁAft BOJOWICH

W c e lu  usystem atyzow ania  zagadnień  przy a n a l i z i e  kompe­
t e n c j i  Korpusu OPK, ta k  przy o r g a n iz a c j i  działań^ ja k  i  pod­
c z a s  prow adzenia d z ia ła ń  bojow ych, będziemy zachowywali 
p o n iż sz ą  k o le jn o ść :

-  kom petencje w yn ikające z rozkazu bojowego Dowódcy Wojsk 
OPK, h ie r a r c h ic z n e g o  u s ta w ie n ia , obow iązujących regu­
laminów i  in s t r u k c j i i

I
-  kom petencje k on ieczn e  d la  danego s z c z e b la  dowodzenia  

Wojsk OPK /w tym wypadku Korpusu OPK/ i  w ynikające
z o p ty m a liz a c j i  u ż y c ia  w ojsk  w danych sy tu a c ja c h  
tak tyozn o-p ow ietrzn yoh *
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2«2#1 , KoaiDeteno.ie Korpusu OPK w z a k r e s ie  o r^ a p iza o .ii  
d z ia ła ń  bo.iow^oh lo t n io  twa m :vśliw ski0RQ

Dowódoa Korpusu OPK ob ecn ie  w stosunku do o r g a n iz a c j i  
d z ia ła ń  bojowych LM p o sia d a  p o n iż sz e  koiapetencje s

1 /  U s ta la  dodatkowe s t r e fy  dyżurow ania, p a tro lo w a n ia  
i  króticotrw ałego w yczekiw ania /SKW/ « poza ju ż  określonyn ii 
w p la n ie  d z ia ła ń  bojowych Wojsk OPK.

2 /  Okx*eśla optym alne ru b ie że  wprowadzenia do w a lk i LM, 
b io rą c  pod uwagę nakazane i  m ożliwe r u b ie ż e , przy czym te  
o s t a t n ie  muszą być zawsze o d le g le j s z e  od poprzednich*

3 /  O kreśla sposoby d z ia ła ń  LM przy p o szc ze g ó ln y c h  p rze­
widywanych w ariantach  n a lo tu  n ie p r z y ja c ie la *

4 /  U s ta la  g d z ie  sk u p ić  główny w y s iłe k  LM.
3 /  U s ta la  i l e  s i ł  LM mają prawo w ykorzystyw ać dowódcy 

plm w warunkach d e c e n t r a l iz a c j i  dow odzenia,

6/  U s ta la  i l o ś ć  s i ł  LM w obw odzie, na ja k ic h  lo tn is k a c h  
i  w j a k ie j  g o to w o śc i j e  utrzymywać.

7 /  O kreśla lo tn is k a  zapasowe i  drogowe o d c in k i lądow ania 
/DOL/ d la  poszczególnych plm OPK.

8/  O kreśla w arianty  i  sposoby przeprow adzania manewru 
lo tn isk o w eg o  d la  p o d le g ły c h  plm OPK.*

9 /  O kreśla re jo n y  rozm ieszczen ia  stanow isk  techn icznych  
/B T /  i  sposoby zaopatryw ania LM w ra k ie ty  **p-p” *

*10/ O kreśla  m ie jsc a  zapasowych SD plm i  dodatkowo o rg a n i­
zowanych PN.

Problemem w o r g a n iz a c j i  d z ia ła ń  LM j e s t  k o n iec zn o ść  
optym alnego w yk orzystan ia  ta k ty o zn o -teo h n iczn y o h  w ła śc iw o śc i  
posiadan ego  na u zb ro jen iu  sp r z ę tu , s to p n ia  w y sz k o le n ia  p e r so ­
n elu  la ta ją c e g o  i  zorganizow anego system u dow odzenia LM.

W r e z u l t a c ie  przeprowadzanych badań w c z a s ie  ćw iczeń  
1  tren in gów  z wojskami OPK, rozmów z kierow niczym  personelem  
w ojsk lo tn ic z y c h  OPK i  wniosków z an k ietow an ia  p e r so n e lu  
la ta ją c e g o  /120 resp on d en tów / -  można śm ia ło  p o s ta w ić  p o n iż sz e  
p o s tu la ty  w za ia -e s ie  p o d z ia łu  kom p etencji przy o r g a n iz a c j i  
d z ia ła ń  LM pomiędzy Korpusem, a plm OPKs
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a /  N ależy k o n ieo zn ie  dążyć do ta k ie g o  zaplanow ania d z ia ­
ła ń  bojowyoh LM w K orpusie OPK by b y ły  w ykorzystane w p e łn i  
w ła śc iw o śc i  ta k ty czn o —teo h n io sn e  i  isłożliw ośoi dowodzenia  
w s e n s ie  wskaźników cza so w o -p rzestrzen n y ch i c z y l i  w za sa d z ie  
do d z ia ła ń  w całym r e jo n ie  d z ia ła ń  bojowych Korpusu OPK»

b /  Planować w yk orzystan ie  LM Korpusu OPK jako p i ę ś c i  
ud erzen iow ej Dowódcy Korpusu CPK| to  znaczy^ zmasowanie 
na głównym kierunku op eracy .jno-p ow ietrzn ya , na k i lk u , k o le jn y ch  
ru b ieżach  wprowadzenia do w a lk i.

0/  P o sia d a ć  odwód Dowódcy Korpusu OPK na k ilk u  lo tn isk a c h  
w s i l e  łą c z n e j  -  k ilk u n a s tu  z a łó g .

Dowódcom plm p o z o sta w ić  sam od zie ln ość  p lanow ania  
w yk orzystan ia  w łasnego LM ty lk o  na małych w ysok ościach  do
1 /3  s i ł  p u łk u .

Kompetencje Korpusu OPK w z a k re s ie  ©rt^anizao.ii 
d z ia ła ń  wojak rakietow:yoh i  a r t y l e r i i  A m A /

Dowódca Korpusu OPK ma obecnie w za k re s ie  o rg a n iz a c ji  
d z ia ła ń  bojowych p o d leg ły ch  mu ZT i  oddziałów WfiiA bardzo 
małe upraw nienias

1 /  U s ta la  sek to ry  odpow iedzialności dywizjonów ogniowych

2 /  Wyznacza w s t r e f i e  d z ia ła ń  WR k ory tarze  wlotowe 
i  wylotowe d la  LM.

3 /  O kreśla  zapasowe SD d la  2T i  oddziałów WR i  A.

A/ O kreśla  czas gotowości do d z ia ła ń .

Na przyznan ie  ta k  małych kom petencji dowódcy Korpusu OPK 
złożyły  s i ę  czy n n ik i h is to ry c z n e .

N ajw ażniejsze z n ich  to :
-  scen tra lizo w an e  wypracowanie i  r e a l i z a c ja  koncepcji 

obrony p o w ie trzn e j k ra ju  z wykorzystaniem  sukcesywnie 
wprowadzanych ZT i  oddziałów WRf

-  maskowanie p rzed sięw zięć  rozbudowy Wojsk OPK?
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-  koDieozność maksytaalnego utajnienia lo k a liz a c ji
i  prac inżynieryjno-budowlanych nowych pozycji WR.

Logicznie wynika  ̂ że dowódcyZT i  oddziałów WR w zakresie 
organizacji działań bojowych posiadają jeszcze mniejsze kompe­
tencje* Są oni po prostu wykonawcami, a ich uprawnienia spro­
wadzają s ię  do nadzoru i  koordynacji wykonania postawionych

zadań*

Z uwagi na istn ie jące  właściwości WR i  optymalizacja 
ich wykorzystania powinny być zwiększone uprawnienia dowódców 
Korpusów OPK i  ZT wojsk rakietowych. Zwiększenie to powinno 
iś ć  w kierunku większej swobody planowania działań, manewru 
wewnątrz ugrupowań bojoTyyoh i  pomiędzy nimi, r e a l iz a c j i  współ­
działania , zabezpieczenia bojowego i  specjalnego działań*

W szczególności, przy organizacji obrony nowego rejonu 
lub obiektu przez ZT /oddział/ WR, wchodzący albo przydzielony 
do Korpusu OPK -  dowódca Korpusu OPK winien mieć prawo decydo­
wania o:

-  ugrupowaniu bojowym ZT /rzuty, rodzaj obrony/;
-  rejonach rozmieszczenia dywizjonów;
-  wai*iantaoh przewidywanego manewru dywizjonami;
-  nowych rubieżach osłony.

2.2.3* Komoetencie Korpusu OPK w zakresie organizacji 
działań wo.isk radiotechnicznych

Przy ana liz ie  kompetencji Korpusu w zakresie wojsk 
radiotechnicznych uwzględnialiśmy istn ie jące  r e a lia ;

-  dwuszozeblowy system dowodzenia WRT oparty o strukturę 
brygadową /B RT -  batalion radiotechniczny/;

-  kompanie radiotechniczne natomiast tworzą posterunki 
radiolokacyjne /RLP/, które są dajnikami informacji 
radiolokacyjnej;

-  tak brt jak i  krt poza dostarczeniem inform acji radio­
lokacyjnej o sytuacji powietrznej mają za zadanie za­
bezpieczać pod względem radiolokacyjnym działania
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bojowe LM, WRiA oraz w ojsk p r z e c iw d z ia ła n ia  r a d io e le k ­
tro n iczn eg o !

-  SD B RT stan ow i zasad n iczy  elem ent SD Korpusu OPK -  jeg o  
rad iow o-in form acyjn e centrum /HICA

A k tu a ln ie  Dowódca Korpusu OPK ma prawo dos

1 /  w yznaczania bata lionom  radiotechn iczn ym  ru b ieży  d o s ta r ­
c z a n ia  in fo r m a c ji o g ó ln e j  o ^NP n ie p r z y ja c ie la  na małych, dużych  
i  s tr a to s fe r y c z n y c h  w ysokościach ;

2/  w y d z ie la n ia  odpow iednich s i ł  i  środków d la  b r t  do 
utrzym ywania nakazanych parametrów p o la  ra d io lo k a cy jn eg o  
oraz sk u p ie n ia  w ysiłków na n a jb a rd z ie j  zagrożonych kierunkach  
op eracyjn o-p ow ietrzn ych ;

3 /  o k r e ś la n ia  sposobów ra d io lo k a cy jn eg o  z a b e z p ie c z e n ia  
d z ia ła ń  bojowych plm OPK i  ZT oraz oddziałów  WR przy uw zględ­
n ie n iu  tak tyczn ego  zam iaru ic h  u ż y c ia  bojow ego, a więc wyzna­
c z e n ie  RLP, na k tórych  b ędą  zorganizow ane PN i  ZP%

4 /  w yznaczania d la  b r t  -  głównego sek to ra  ob serw acji 
r a d io lo k a c y jn e j;

5 /  o k r e ś la n ia  rejonów  r o zm ieszc ze n ia  kompanii r a d io te c h ­
n iczn ych  i  ugrupowania wewnętrznego w b a ta l io n ie  r a d io te c h n i­
cznym;

6/  o k r e ś la n ie  i l o ś c i ,  sk ład u  i  rejonów r o zm ieszczen ia  
odwodu i  sk ry ty ch  ELP oraz sposobu ic h  w yk orzystan ia  przez  
Brygadę RT i  b a ta lio n y ;

7 /  u s ta le n ia  sposobu wykonania manewru s i ła m i  i  środkami 
WRT w sy tu a cja c h  sz c z e g ó ln y c h  /w y b ic ie  dziury w p o lu  r a d io lo ­
kacyjnym / oraz przy przegrupowaniu LM i  WR;

8/  u s ta la n ia  zasad  i  sposobów zachowania c ią g ł o ś c i  
dowodzenia b a ta lio n a m i ra d io tech n iczn y m i, w yznaczania zapaso­
wych SD b r t  celem  zapew nien ia  c ią g ł o ś c i  ob iegu  in fo r m a c ji  
r a d io lo k a c y jn e j;

9 /  u s ta la n ia  zasad  i  sposobów o r g a n iz a c j i  i  r e a l i z a c j i  
w s p ó łd z ia ła n ia  między b a ta lio n a m i s ą s ie d n ic h  Korpusów OPK;



182

10 /  o k r e ś la n ia  terminów i  s to p n i g o to w o śc i do d z ia ła ń  
c a łe ó  Br^^gad  ̂ RT oraz se le k ty w n ie  p o szczeg ó ln y ch  b r t |

1 1 /  w yznaczania rejonó?? ew akuacji na wypadek w ysokiego  
poziomu skażeń  prooiien io tw órczych |

12 /  u s ta le n ia  l ic z b y  posterunków obser?^ac3i  p o w ie trzn e j  
d la  każdego ELP, przy codziennym dyżurowaniu i  w w yższych  
s to p n ia ch  g o tow ośc i b o jow ej.

Poza wyżej wymienionymi kom petencjam i Dowódca Korpusu OPK 
pow inien  w o k r e s ie  o r g a n iz a c j i  d z ia ła ń  bojow ych , o i l e  o tr z y -  
ma zadanie  na o s ło n §  obiektów  w nowym r e jo n ie  d z ia ła ń  bojow ych, 
móc dodatkowo dec:^dować o;

a /  p o trzeb n ej i l o ś c i ,  s k ła d z ie  i  r e jo n ie  r o z m ie sz c z e n ia
b r t |

b /  w a r ia n c ie  r o zm ieszc ze n ia  kompanii r a d io te c h n ic z n y c h  
/RLP/ w nowym r e jo n ie  obronyę

c /  w ariantach  d z ia ła ń  bojowych b r t ,  u w zg lęd n ia ją c  n ajb ar­
d z ie j  zagrożone k ieru n k i o p era cy jn o -p o w ie trzn e , w ysok ości 
d z ia ła ń  n ie p r z y ja c ie la  i  m ożliw ość sto sow an ia  p r z ez  n ieg o  
intensyyjnyoh za k łó ceń  r a d io e le k tr o n ic z n y c h .

2. 2. 4* Komneteno.ie K om usu OPK w z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  d z ia ła ń
bo.iowych pod odd zia łu  p r z e c iw d z ia ła n ia  rad ioelek tron iczn eK O

J e ż e l i  Korpus OPK p osiad a  lu b  d o s ta je  b a t a l io n  p rzec iw ­
d z ia ła n ia  r a d io e le k tr o n ic z n e g o  / b z r e l /  to  na SD—1 jak  i  SD-2

I

musi m ieć nieduży z e sp ó ł A i lk u  oJCicerów/ s p e c j a l is t ó w  w zakre­
s i e  p r z e c iw d z ia ła n ia  r a d io e le k tr o n ic z n e g o .

J e s t  to  organ doradczy dowódcy lub  s z e f a  sz ta b u  Korpusu 
OPK w sprawach w a lk i r a d io e le k tr o n ic z n e j .

Kompetencje Korpusu OPK w ynikające z normatywnych doku­
mentów w z a k r es ie  o r g a n iz a c j i  d z ia ła ń  bojow ych p od od d zia łu  
p r z e c iw d z ia ła n ia  r a d io e le k tr o n ic z n e g o  są  bardzo d u że , wyraźne 
i  c a łk o w ic ie  w y s ta r c z a ją c e .

Dowódca Korpusu OPK ma prawo do:

1 /  w yznaczania obiektów  lu b  rejonów o s ło n y |
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2/  p rzyd ssie lan ia  s i ł  i  środków do osłon y  wyznaczonych 
obiektów  lu b  rejonów i

3/  u s ta la n ia  ugrupowania s i ł  i  środków p r z e c iw d z ia ła n ia  
r a d io e le k tr o n ic z n e g o  w o s ło n ie  wyznaczonych obiektów  lub  r e ­
jonów $

4 /  p r z y d z ie la n ia  z a sa d n icz y ch , pom ocniczych i  zakazanych  
sektorów  za k łó ceń  przy o s ło n ie  obiektów  i  w yznaczania sz er o k o ś­
c i  i  g łę b o k o ś c i  b ar iery  z a k łó ceń  przy o s ło n ie  rejonów i

5/  u s ta le n ia  i l o ś c i  u tw orzen ia  obiektów  pozornych* ic h  
l o k a l i z a c j i  i  sposobów pracy;

6/  opracowania zasad sto so w a n ia  za k łó ceń  r a d io e le k tr o n i­
cznych w r e jo n ie  obrony Korpusu OPK;

7 /  u s ta la n ia  p r z e d s ię w z ię ć  bojowego* sp ec ja ln e g o  
/ in fo r m a ty c z n e g o / i  m ateria łow ego  z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń  b z r e l;

8/  u s ta le n ia  zasad  i  sposobów dow odzenia i  w sp ó łd z ia ła n ia  
b z r e l  z LM i  wojskami łą c z n o ś c i  Korpusu OPK.

2 .2 ,3 *  Kompetenc.ie Korpusu OPK w z a k r e s ie  o rn a n iza ć .ii d z ia ła ń  
bojowych p od od d zia łu  rozp ozn an ia  r a d io e le k tr o n ic z n e g o

Korpus OPK może otrzym ać w n iek tó ry ch  sy tu a c ja c h  opera­
cyjn ych  wzm ocnienie w p o s t a c i  b a ta lio n u  rozp ozn ania  r a d io e le k ­
tro n icz n e g o  łą c z n o ś c i  rad iow ej i  system ów ra d io lo k a cy jn y ch  n ie ­
p r z y ja c ie la  / b r r ł / .  Podobnie jak  i  przy otrzymaniu b z r e l  orga­
n iz u je  na SD Korpusu z e sp ó ł s p e c ja l is tó w  rozp ozn an ia  r a d io e le k ­
tr o n ic z n e g o . /Może to  b yć  SD b r r ł / .

Kompetencje Korpusu OPK są  dobrze opracowane n  tym zakre­
s i e  i w  p e łn i  w y sta rcza ją ce  do praw idłow ej o r g a n iz a c j i  d z ia ła ń  
bojow ych b r r ł .  Do n ic h  należą?

1 /  o k r e ś le n ie  d la  b r r ł  c ią g łe j  ru b ieży  nasłuchu  i  namie­
r z a n ia  radiow ego w z a le ż n o ś c i  od w ysok ości lo tu  &KP n ie p r z y ja ­
c i e la ;

2/  w yznaczenie sz e r o k o śc i rejonów rozp ozn an ia  r a d io e le k ­
tr o n icz n e g o  d la  p o szczeg ó ln y ch  kompanii rozp ozn an ia  r a d io e le k -
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tro n ío  anego / k r r /  oraz rejonów  r o z w in ię c ia  ic i i  SD i  p o s te r u n -  
kówi

3/  p r z y d z ie le n ie  i l o ś c i  s i ł  i  środków do p o szczeg ó ln y ch
krr;

4 /  podanie sposobów wykonania przegrupow ania s i ł  i  środ ­
ków- b r r ł |

5/  u s ta le n ie  p r z e d s ię w z ię ć  bojow ego, sp e c ja ln e g o  i  ma­
te r ia ło w e g o  z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń  bojowych b r r ł;

6 /  u s ta le n ie  zasad i  sposobów dow odzenia i  w s p ó łd z ia ła ­
n ia  b r r ł  z brygadą r a d io te c h n ic z n ą  Korpusu OPK*

2.2*6#  Komnetenc.ie Korpusu OPK w z a k r e s ie  o r g a n iz a c .il  dowodzenia
i  w s p ó łd z ia ła n ia

Korpus OPK na p od staw ie  otrzym anej z Dowództwa Wojsk OPK 
“I n s tr u k c j i  o r g a n iz a c j i  i  funkcjonow ania w ojennego system u  
dow odzenia” oraz “Wytycznych w z a k r e s ie  w s p ó łd z ia ła n ia ” ma 
prawo do:

1 /  o k r e ś le n ia  m ie jsc a  i  zorgan izow an ia  SD-2j
2 /  o k r e ś le n ia  i l o ś c i  i  m iejsc  r o z m ie sz c z e n ia  p o łączon ych  

SD i  zapasowych SD d la  jed n o stek  dowodzonych z danych PłSD|

3 /  w yznaczenia  i l o ś c i  i  m iejsc  punktów naprow adzania LM 
/GPN, ZPN, WPH/j

^r/ o k r e ś le n ia  sk ład u  i  im iennego w yznaczen ia  zmian i  grup 
dowodzenia na SD-1 i  SD-2;

5 /  w yznaczenia odpow iedniego PłSD do p r z y ję c ia  dowodzenia  
Korpusu OPK w r a z ie  z n is z c z e n ia  lu b  o b ezw ła d n ien ia  zarówno SD-1 
jak  i  SD-2; ,

6 /  u s ta le n ia  p lanu  i  o r g a n iz a c j i  w sz y s tk ic h  rodzajów  
łą c z n o ś c i  dowodzenia;

7/ opracowania p lanu w s p ó łd z ia ła n ia  pomiędzy rodzajam i 
w ojsk wewnątrz Korpusu OPK;

8 /  u zg o d n ien ia  w s p ó łd z ia ła n ia  z są s iad am i wewnętrznymi 
i  zewnętrznym i;
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9 /  uzgodnienia w ykorzystan ia  w ojsk GFSa 057, M arynarki 
Wojennej o raz  LM i  LMSz AL oraz grup AR czasowo s ta c jo n u ją ­
cych lub  p rzeb azo w u j^y ch  s i ^  p rzez re jo n  Korpusu QEK$

1 0 / o rg a n iz a c j i  o s trz e g a n ia  o zagrożeniu  z p o w ie trza  
jed n o stek  wojskowych i  ogniw systemu powszechnego o s trz e g a n ia  
00.
2 .3 . ANALIZA KOMPETENCJI KORPUSU OPK W OKBESIE PROWADZENIA

DZIALAii B0J057I0H

2.3«1» Kompetencję Korpusu OiPK w z a k re s ie  w^korzrystania

L otnictw o m yśliw skie jako  n a jb a rd z ie j manewrowy ro d za j 
wojsk OEK, zdolne do szybkiego sk u p ien ia  w ysiłku na n a jb a r­
d z ie j  zagrożonych i  d a le k ic h  rub ieżach  oraz do oddziaływ ania 
na n ie p rz y ja c ie la  pow ietrznego na c a łe j  t r a s i e  jego lotU f 
stanow i poważną s i ł ę  uderzeniow ą Dowódcy Korpusu OPK#

Jak przy obecnie ustaw ionych kompetencjach może wykorzy­
stywać dowódca Korpusu OPK ten  a tu t  w walce z n iep rzy jac ie lem  
powietrznym ? Czy n ie  o g ra n ic z a ją  one m ożliwości i  zakresu  
w ykorzystan ia LM ?

Zanim odpowiemy na t e  problemy musimy p rz e ś le d z ić  a k tu a l­
n ie  posiadane kompetencje dowódcy Korpusu OPK w z a k re s ie  
u ży c ia  LM. Decyduje on o*

1 /  i lo ś c ia c h  s i ł  LM w poszczególnych gotow ościach na 
określonych  lo tn isk a c h ;

2 /  sposobach d z ia ła ń  bojowych -  przechwytywaniu z po łoże­
n ia  dyżurowania na lo tn is k a c h , w pow ietrzu  lub  z p a tro lo w an ia  
w s tr e f a c h  w pow ietrzu ;

3 /  n a tężen iu  d z ia ła ń  d la  poszczególnych plm na poszczegó l­
ne d n i /d o b y /;

4 /  i l o ś c i  s i ł  LM do zw alczania konkretnych celów p o w ie trz ­
nych lu b  naziemnych;

5 /  manewrze lotniskowym i  powietrznym;
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6 /  skupieniu  głównego w ysiłku d z ia łań  bojowyoh;

7 /  c ią g ło ś c i  dowodzenia grupami LM w pow ietrzu  przez system 
naprowadzania Korpusu OPK ~ w tym szczegó ln ie  o zabezpieczeniu  
p rzekazan ia i  p rz y ję c ia  dowodzenia LM sąsiadów i

8 /  k o le jn o śc i i  czasie odtw arzania gotowości bojowej grup 
LM sąsiadów lądu jących  na lo tn isk a c h  Korpusu OPK;

9 /  w arian tach , a niekiedy i  sposobach w sp ó łd z ia łan ia  LM 
z WE i  a r ty l e r i ą  OP;

1 0 / p rzedsięw zięciach  bojowego, specja lnego  i  materiałowego 
zabezpieczenia działań*

Przeanalizujm y możliwości w ykorzystania LM z punktu widze­
n ia  n iek tó rych  wskaźników p rzestrzennych  i  czasowych, jak :

-  taktyczny promień i  zasięg  d z ia ła n ia ;
-  s t r e f a  obserw acji rad io lo k acy jn e j b r t  i  brygady ra d io ­

te ch n ic zn e j;
-  sek to r / s t r e f a /  możliwych d z ia ła ń  LM na m ałej wysokości;;
-  czas obiegu in fo rm ac ji;
-  cyk l dowodzenia*

Taktyczny promień d z ia ła n ia  / E t /  o k reś la  m ożliw ości bo jo ­
wego oddziaływania samolotów, grup LM na ce le  pow ietrzne , na 
danej wysokości lo tu  z uwzględnieniem s ta r tu  i  lądow ania na 
tym samym lo tn isku*

Taktyczny zasięg  d z ia ła n ia  /D t /  o k reśla  m ożliw ości bo jo­
wego oddziaływ ania samolotów, grup LM na ce le  pow ietrzne, na 
danej wysokości lo tu  z uwzględnieniem s ta r tu  z lo tn is k a  
w g łę b i obszaru, a lądowania na lo tn isk u  położonym w n ie d a le ­
k ie j  o d le g ło śc i od m iejsca w ejśc ia  do w alki z przeciwnikiem*

brednio b io rą c , prawie na w szystkich wysokościach taktyczny 
promień d z ia ła n ia  j e s t  2 razy , a taktyczny zas ięg  3-4 razy 
większy od .zasięgu  środków dowodzenia /łą c z n o ś c i radiow ej 
i  obserw acji ra d io lo k a c y jn e j/  rozmieszczonych przy lo tn isk u  
s t a r tu .  Dlatego też^by móc wykorzystać w p e łn i  m ożliwości 
samolotów w tym zak res ie  należy dowodzenie nimi oprzeć na k ilk u



punktach dowodzenia /naprow adzan ia / i  dobrze rozbudowanej 
s i e c i  lo tn isk o w e j. Takie m ożliwości s ą  stworzone p rzez sj^stem 
dowodzenia korpusu OPK /PłSD i  system punktów naprow adzania/ 
oraz i s t n i e j ą c ą  s ie ć  lo tn isk o w ą. D latego w zu p e łn o śc i p o tw ier­
dza s i ę  te z a  w ysunięta w p .p k c ie  2 .2 .1  o scentralizow anym  uży­
c iu  LM w całym re jo n ie  d z ia ła ń  bojowych Korpusu OPK.

D e c e n tra liz a c ja  dowodzenia, a więc oddanie kom petencji 
na użyc ie  własnego LM przez  dowódcę pułku lo tn icz eg o  ogran icza 
prom ień d z ia ła ń  bojowych, a więc i  zm niejsza m ożliwości bojowe 
LM.

S tre fa  obserw acji ra d io lo k a c y jn e j b r t  na małych wysokościach 
j e s t  o śred n icy  /o  i l e  przyjmiemy k s z ta ł t  k o ła , mniej lub w ięcej 
re g u la rn e g o / 15O -I8O km, a więc j e s t  m niejsza n iż  taktyczny 
promień d z ia ła n ia ,  n ie  mówiąc o taktycznym  zasięgu  samolotów. 
C zy li przy t e j  s t r e f i e  w ykrycia i  ob serw ac ji rad io lo k a cy jn e j 
m ożliwości wprowadzenia samolotów do w alk i są  ograniczone w od­
le g ło ś c i  i  śred n io  k s z t a ł t u j ą  s ię  w g ran icach :

-  przy przechwytywaniu ze s t r e f  dyżurowania możliwa ru b ież
wprowadzenia do w alk i w yniesie około 75~90 km od lo tn is k a  
/P łS D /, gdy fa k ty c z n ie  można by zwiększyć j ą  o 5O-8O km
poza ru b ież  w ykrycia b r t  ze względu na promień d z ia ła ­
n ia  Li ;̂

-  przy przechwytywaniu z lo tn i s k  m ożliwości te  znacznie 
s i ę  o b n iża ją  i  p rak ty c zn ie  ru b ie ż  wprowadzenia do w alki 
może być poza lo tn isk ie m .

Z powyższego wynika n ie z b ic ie ,  że oparcie  dowodzenia 
/nap row adzan ia / LM o ra d io lo k a c y jn ą  in fo rm ację  jednego b r t  
bardzo o g ran icza  m ożliw ości pIm OPK w przestrzennym  o d d zia ły ­
waniu na n ie p rz y ja c ie la  pow ietrznego.

Otrzymujemy dość mały sek to r / s t r e f ę /  możliwych d z ia ła ń  
sam odzielnych plm OPK -  wyznaczony /p rzy jm u jąc , że działamy 
z p o ło żen ia  dyżurowania w p o w ie trzu / możliwą ru b ie ż ą  wprowa­
dzen ia  do w a lk i, a więc o średn icy  1^0 km maksymalnie -  z a łą ­
czn ik  nr 6 / I I I .

V/ypływa s tą d  w niosek, że kompetencje dowódcy pułku l o t n i ­
czego OPK winny być w wypadku d z ia ła ń  sam odzielnych, na małych
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w ysokościach, ograniczone do u ży c ia  stosunkowo n ied u że j 
i l o ś c i  s i ł  LM, o k reś lo n e j w ie lk o śc ią  se k to ra  sam odzielnych 
d z ia ła ń  i  czasem możliwego oddziaływ ania na p r z e la tu ją c e  c e le .  
Stanowić to  może, w za leżn o śc i od w ie lk o śc i grup użytych do 
dyżurowania w pow ietrzu  ~ od 8-16 samolotów, a b io rą c  śred n io  
12 samolotów, c z y l i  1 /3  s i ł  plm OPK#

Zakładamy przy tym, że są  obsadzane 2-3 s t r e f y  dyżurowania 
param i lu b  kluczam i oraz i s t n i e j e  je szcze  możliwość spotęgowa­
n ia  w ysiłku  kluczem samolotów.

S tre fa  obserw acji ra d io lo k a c y jn e j brygady ra d io te c h n ic z n e j 
zapewnia w ykorzystanie LM w sposób scen tra lizo w an y  p rzez  
dowódcę Elorpusu OPK, przy d z ia ła n iu  z p o ło żen ia  dyżurowania na 
lo tn is k a c h , c z y l i  n a jb a rd z ie j ekonom icznie. Do zapew nienia 
wprowadzenia samolotów do w alki na rub ieży  o d le g łe j  ok.150 km 
od lo tn is k a  z p o ło żen ia  dyżurowania na ziem i, p o trzeb n a  j e s t  
na ś red n ich  i  dużych wysokościach ru b ież  w ykrycia rzędu 
400-500 km. Taką ru b ie ż  w ykrycia i  obserw acji ra d io lo k a c y jn e j 
w p e łn i  zapew niają ś ro d k i BRT.

D latego , b io rąc  pod uwagę d z ia ła n ie  LM w in t e r e s i e  osłony 
głównych obiektów i  kierunków operacyjnych w ramach re jo n u  
obrony Korpusu OPK oraz w łaściw ości manewrowe należy  ra c z e j 
rezygnować z używania go w "sek to rach  o dpow iedz ia lności” , 
a wyznaczać ru b ieże  wprowadzenia do w alk i.

W z a leż n o śc i od czasu  obiegu in fo rm a c ji i  związanego 
z tym cyk lu  dowodzenia lep sze  m ożliw ości na małych wysokościach 
będzie  m iało PłSD, z a k ła d a ją c , że system  wykrywania ra d io lo k a ­
cyjnego n ie  j e s t  zautomatyzowany. Będzie to  w c z a s ie  w ynosiło 
ok. 2-3 m inut, co pozwala na przechwycenie c e lu  pow ietrznego 
o 30-60 km w cz eśn ie j. Przy zautomatyzowanym sy stem ie  dowodzenia 
w K orpusie OPK opóźn ien ia  w in fo rm a c ji będą rzędu  15-20 sekund, 
a cykl dowodzenia od w ykrycia c e lu  pow ietrznego poprzez p rz e ­
kazanie in fo rm a c ji o tym do SD Korpusu OPK, p rze tw o rzen iu  j e j ,  
pod jęc iu  d e c y z ji ,  p rzekazan iu  j e j  do PłSD i  poderw aniu myśliwców 
będzie również ty lk o  o k i lk a d z ie s ią t  sekund d łuższy  od cyklu  
dowodzenia przy decydencie znajdującym  s i ę  na PłSD /dowódcy 
płm OPK/.



-  189 -

W n iek tó ry ch  przypadkach, przy niezautomatyzowanym 
systeailo  dowodzenia, należy  zak ładać podejmowanie d ec y z ji 
do u ży c ia  określonych s i ł  LM na PłSD* Przypadki ta k ie  poza 
wypadkami braku łą c z n o ś c i z SB Korpusu OPK lub  bezpośredniego 
ataku  na lo tn is k o  /w ęzeł lo tn isk o w y / to  przede v;szystkim 
d z ia ła n ia  Sup n ie p rz y ja c ie la  na małych wysokościach albo pod 
przykryciem  bardzo s i ln y c h  zak łóceń  rad io e lek tro n iczn y ch *

Eeasumując nasze rozw ażania dochodzimy do poniższych 
wniosków«

1* U stalone kom petencje Korpusu OPK w za k re s ie  w ykorzysta­
n ia  lo tn ic tw a  w zasad z ie  odpow iadają wymaganiom optymalnego 
w ykorzystan ia w łaściw ości bojowych LM*

2. I s t n i e j e  p o trz e b a  szerszego  k o rzy s ta n ia  p rzez  dowódcę 
korpusu z upraw nienia c e n t r a l i z a c j i  dowodzenia w stosunku do 
LM,jako n a jb a rd z ie j  manewrowego środka oddziaływ ania na n ie ­
p r z y ja c ie la  pow ietrznego .

3* W p rz y s z ło ś c i ,  b io rą c  pod uwagę au tom atyzację systemu 
dowodzenia wojsk OPK oraz wprowadzanie nowych, o większym 
zasięg u  i  lepszym u zb ro je n iu  samolotów przechw ytujących -  można 
śm iało postaw ić wniosek o częśc iow ej c e n t r a l i z a c j i  dowodzenia 
tak tycznego  LM na szczeb lu  dowódcy wojsk OPK /OSD/.

4* Oddanie kom petencji dowódcy plm OPK do sam odzielnego 
u ży c ia  c z ę ś c i  s i ł  własnego LM w sek to rach  odpow iedzialności 
j e s t  n a ra z ie  k o n ieczn o śc ią  w ynikającą ze s tan u  systemu dowo­
dzen ia  i  sposobów d z ia ła n ia  î jNP n ie p rz y ja c ie la .

2 .3*2 . Komnetenc ńe Korpusu OPK w zak res ie  w:?korz:ystania
wojsk rakietow ych

W przec iw ień stw ie  do LM wojska rak ietow e / a r t y l e r i a /  
j e s t  środkiem^ m niej manewrowym chociaż  bardzo skutecznym 
w obronie k ierunku /s t r e fo w a /  lub  o b ie k tu . Ponieważ z reguły  
ZT i  oddzia ły  WRiA s ą  ugrupowane zawczasu z konkretnym zadaniem 
do obrony określonego re jo n u  lub  o b iek tu , s tą d  i  kompetencje 
w z a k re s ie  o rg a n iz a c j i  d z ia ła ń  p rzez  ic h  dowódców są  minimalne 
/p a t r z  p .p k t .  2 .2 .2 / .
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Z k o le i  można śm iało postaw ić p o s tu la t  k o n ieczn o śc i zwięk­
szen ia  kom petencji wy kor s ta n iu  WEiA w c z a s ie  d z ia ła ń  b o jo ­
wych p rzez dowódog Korpusu OPK i  dowódców ZT /o d d z ia łu /«  Za tym 
przem aw iają przykłady niedawnych wojen w Wietnamie i  na B lisk im  
Wschodzie*

Rozpatrzmy więc ja k ie  kompete^^oje p o s ia d a ją  obecnie dowódca 
Korpusu OPK oraz dowódcy ZT /o d d z ia łu /  w z a k re s ie  w ykorzysta­
n ia  V/RiA* Pomoże to  nam rozważyć problem p o d z ia łu  kom petencji 
między tymi szczeblam i oraz zawnioskować ew en tualn ie  zw iększe­
n ie  kom petencji d la  n ic h .

Obecnie dowódca Korpusu OPK w c z a s ie  d z ia ła ń  bojowych 
decyduje os

1 /  i l o ś c i  s i ł  WRiA w poszczególnych s to p n iach  gotowości 
bojowej^ a dowódcy ZT /o d d z ia łu /  o k re ś la ją  ja k ie  konkretn ie  

pododdziały p o z o s ta ją  w danych s to p n iach  gotow ości bojow ej;

2 /  p rzy d z ia le  celów pow ietrznych do zw alczan ia  p rzez  ZT 
/o d d z ia ł /  WRiAj a dowódcy ZT /o d d z ia łu /  d z ie lą  c e le  pow ietrzne 
do zw alczania p rzez poszczególne dywizjony /g ru p y  dywizjonów/ 
ogniowe;

3 /  w arian c ie  i  n iek iedy  o sposobie w sp ó łd z ia ła n ia  ?/RiA 
z IjM , a dowódcy ZT /o d d z ia łu /  u s t a l a j ą  sposób w sp ó łd z ia ła n ia  
z IM w porozum ieniu z dowódcą plm OPK, siedzącym  obok na PłSD -  
w wypadkach, gdy n ie  b y ł on określony przez dowódcę Korpusu OPK;

4 /  odtw arzaniu gotow ości bojow ej p rzez ca ły  ZT /o d d z ia ł /  
WRiA, a dowódcy ZT /o d d z ia łu /  decydują o k o le jn o ś c i  i  s to p n iach  
odtwairzania gotow ości bojowej p rzez  poszczególne dywizjony;

3 /  odtw arzaniu systemu obrony ob iek tu  lub  k ie runku  p rzez ZT 
/o d d z ia ł /  WRiA, d rogą dokonania wewnętrznych manewrów sp rzę tu  
i  lu d z i  pomiędzy dyvi/izjonami, a  dowódcy ZT /o d d z ia łu /  decydują 
o sposobach odtw orzenia i  manewru /kolum na, m a rsz ru ta , czas , 
dowodzenie, zabezp ieczen ie  i t p . / ;

6 /  k o le jn o śc i zaopatryw ania ZT /o d d z ia łu /  w r a k ie ty  
z p rz y d z ia łu  C0Z, a  dowódcy ZT /o d d z ia łu /  mają prawo decydo-
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wania o aanewrze ra k ie ta m i między poszczególnym i dywizjonami 
danego ugrupowaniai

7 /  wykonaniu manewru przez n iek tó re  dywizjony ogniowe 
na zapasowe stanow iska s ta rto w e . Dowódcy ZT /o d d z ia łu /  
kom petencji w tym z a k re s ie  nie p o s ia d a ją .

Z an a lizy  przykładów zastosow ania WH w w ojnie wietnam­
s k ie j  i  na Bliskim Wschodzie , wniosków z ówiozeń wojsk OPK 
/korpusów OPK szczeg ó ln ie  2 i  3 w la ta c h  1971-1976/ oraz 
rozmów z wieloma odpowiedzialnym i o fice ram i dowództw korpu­
sów OPK i  ZT WPiA można postaw ić ogólny p o s tu la t  — koniecz— 
nośo i zw iększenia komnetenc.ii w w ykorzystaniu WriA d la  
dowódców korpusów OPK i  dowódców ZT /oddziałów  ?/RlA, kosztem 
oddelegowania n iek tó ry ch  uprawnień dowódcy wojsk OPK*

W szczeg ó ln o śc i d la  dowódcy Korpusu OPK należy dać 
upraw nienie do podejmowania d e c y z ji  w zak re s ie  wskazanym 
w p .p k c ie  2 ,2 .2  oraz w wykonaniu manewru dywizjonami ognio­
wymi pomiędzy ugrupowaniami WK w r e jo n ie  obrony Korpusu OPK 
w tr a k c ie  d z ia ła ń  bojowych celem obrony głównych obiektów 
lub  kierunków.

Dowódcom ZT /o d d z ia łu /  V/RiA powinno s i ę  przyznać upraw­
n ie n ia  w zak res ie s

-  decydowania o manewrze dywizjonów ogniowych w re jo n ie  
ugrupowania,celem  popraw ienia obrony ob iek tu  lub 
zam knięcia pow stałych "przerw** w obronie kierunkuj

-  o k re ś la n ia  zawsze sposobu w sp ó łd z ia łan ia  WR z LM
w jed n e j s t r e f i e ,  a n iekiedy i  w arian tu  w sp ó łd z ia ła ­
n ia .  Chodzi w tym osta tn im  o przypadki z d e c e n tra liz o ­
wanego dowodzenia z PłSD, gdy starszym  dowódcą na nim 
J e s t  dowódca ZT WRiA,

Kpmpeteno;]6 Korpusu OPK w za k re s ie  wy kor z:y s ta n ia  WRT

Wychodząc z z a ło że n ia , że dowódca B ET zna jdu je  s ię  
w o k re s ie  kierow ania d z ia łan iam i bojowymi na SD Korpusu OPK, 

w ystępując Jako s ta rs z y  na centrum rozpoznawozo-informacyjnym 
/CRI = SD B RT/ można p rzy jąć  zasadę , że p e łn i  on Jednocześnie
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r o lę  doradcy dowódcy Korpusu OPK w z a k re s ie  u ży c ia  WRT.
Tę r o lę  można porównać z szefem rodzaju  w ojsk Korpusu OPK.
Takie ustav iien ie  n a raz ie  j e s t  konieczne i  ono zdaje egzamin 
szczeg ó ln ie  w o k res ie  d z ia ła ń  bojowypłię P osiadane kompetencje 
w za k re s ie  u ży c ia  WET dowódca Korpusu OPK może delegować na 
dowódcę Brygady ET* C zęsto z r e s z tą  to  c z y n i.

N iże j, przy a n a l iz ie  posiadanych i  koniecznych kompeten­
c j i  dowódcy Korpusu OPK w z a k re s ie  użyc ia  WET postaramy s i ę  
o d d z ie lić  t e ,  k tó re  z n ich  s ą  delegowane zazw yczaj na dowódcę 
B ET.

Obecnie i s tn ie ją c e  kompetencje dowódcy Korpusu OPK 
uważamy za zbyt szczegółowe i  pozostaw ione r a c z e j  z okresu 
in n e j o rg a n iz a c ji  wojsk rad io te ch n ic zn y c h , gdy na szczeb lu  Kor«| 
pusu OPK i s t n i a ł o  szefostw o WET*

D latego postulujem y żeby kom petencje, k tó re  s ą  obec­
n ie  delegowane na dowódcę BET pozostaw ić mu na s ta łe # T

Kompetencje dowódcy»Korpusu OPK w z a k re s ie  użycia  WET 
za w ie ra ją  s i ę  w decydowaniu o:

1 /  s to p n iu  gotowości bojow ej d la  WET|
2 /  wykonaniu manewru i  rozśrodkow aniu rad io lo k acy jn y ch  

posterunków /ELP/ w ce lu  popraw ienia p o la  wykrywania i  za­
b ezp ieczen ia  naprowadzania LM;

3 /  głównym kierunku /s e k to r z e /  prow adzenia rozpioznania 
rad io lo k acy jn eg o ;

4 /  uruchom ieniu pracy sk ry tych  ELP;
5 /  w ie lk o śc i i  m iejscu  znajdow ania s i ę  odwodu r a d io lo ­

kacyjnego Korpusu;

6 /  sposobach i  środkach odtw orzenia naruszonego p o la  
rad io lokacy  jn eg o •

Kompetencje n a jc z ę ś c ie j  delegowane na dowódcę Brygady ET, 
to  decydowanie o:

1 /  wzmocnieniu lic zb y  dyżurnych środków rad io lo k acy jn y ch ;
2 /  p rz y d z ia le  poszczególnym batalionom  rad io techn icznym  

/ b r t /  sektorów obserw acji;



3 /  p o d z ia le  s i ł  i  środków w b r t  do prowadzenia rozpoz­
n an ia  rad io lokacy jnego  i  k o n tro l i  p r z e s trz e n i  p o w ie trzn e j 
oraz zabezp ieczen iu  d z ia ła ń  bojowych LM i  V/R;

4 /  obciążen iu  poszczególnych b r t  w przekazywaniu 
danych o s y tu a c j i  p o w ie trzn e j;

5 /  r e a l i z a c j i  w sp ó łd z ia łan ia  z WRT sąsiadów ;

6 /  o k re ś la n iu , przez wskazane KLP, wysokości obłoku 
py łu  radioaktyw nego oraz kierunku jego przesuw ania s i§ ;

7 /  w arian tach  d z ia ła ń  poszczególnych b r t  w różnych 
sy tu a c ja c h  pow ietrznych.

Dotychczas ca łk o w ic ie  oddane w ręce  dowódcy B HT ta k ie  
upraw nienia ja k :

-  grupowanie celów pow ietrznych w celu*zw iększen ia 
przepustow ości kanałów meldowania;

-  s taw ian ie  zadań na u zu p e łn ien ie  in fo rm ac ji b ra k u ją c e j;
-  r e a l iz a c ja  zadań powiadam iania operacy jno-tak tycznego;
-  numeracja obiektów pow ietrznych v;ykrytych i  prowadzo­

nych przez RLP B RT.

Kompetencje Korpusu OPK w za k re s ie  uż:vcia pododdziału 
p rz e c iw d z ia ła n ia  rad io e lek tro n iczn eg o

Należy p rzyznać , że upraw nienia dowódcy Korpusu OPK 
w z a k re s ie  użyc ia  pododdziału  p rzec iw d z ia łan ia  r a d io e le k tro ­
nicznego są  opracowane prawidłowo i  w p e łn i  zapew niają n a le ­
ży te  wykonanie przez niego zadań bojowych. Dowódca Korpusu 
OPK ma prawo do decydowania o:

1 /  s ta n ie  i  s to p n iach  gotowości bojowej pododdziałów
b z re l ;

2 /  zadan iach  d la  b z re l w z a k re s ie  prow adzenia zakłóceń 
ra d io e lek tro n ic zn y c h  w za leżn o śc i od z a i s tn i a ł e j  s y tu a c j i  
p o w ie trz n e j;

3 /  p o d z ia le  s i ł  i  środków p rz e c iw d z ia ła n ia  r a d io e le k tro ­
nicznego do pro?;adzenia rozpoznania i  zak łóceń  w/g postaw io­
nych zadań;
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4 /  wprowadzaniu zmian dotyczących zakazanych c z ę s t o t l i ­
wości w re;jonie korpusu OPKę

5 /  nakazywaniu e lim in a c ji  wzajemnych zak łóceń  w re jo n ie  
Korpusu OPK{

6 /  manewrze pododdziałów b z re l  w re jo n ie  obrony korpusu 
OPK w ce lu  osłony nowych, lub wzmocnienia uprzednio  p rzy d z ie ­
lonych obiektówj

7 / z a k re s ie  w spó łdz ia łan ia  b z re l  z IM, WRT, WR i  WŁ.
8 /  sposobach i  środkach zabezp ieczen ia  bojowego, spe­

c ja ln eg o  i  m ateriałowego d z ia ła ń  bzrel*

2*3*3* Kompetenc.ie Korpusu OPK w zak re s ie  uż:vcia pododdziału
rozpoznania rad io e lek tro n iczn eg o

Obecnie opracowane kompetencje dowódcy Korpusu OPK 
w za k re s ie  użycia  b r r  są  w p e łn i adekwatne do pełnego wyko­
nania zadań*

Dowódca Korpusu OPK ma prawo dścydować o:

1 /  s ta n ie  i  s topn iach  gotowości bojowej pododdziałów brr!

2 /  zadaniach d la  b r r  w zak res ie  w ykorzystan ia urządzeń 
i  pododdziałów;

3 /  podziale  s i ł  i  środków rozpoznania ra d io e le k tro n ic z ­
nego do prowadzenia nasłuchu i  nam ierzania w za leż n o śc i od 
s y tu a c j i  ra d io e le k tro n ic z n e j;

4 /  rodzajach  pracy bojowej b r r  i  jego pododdziałów 
/n a s łu c h , rozpoznanie urządzeń rad io e lek tro n iczn y ch  n iep rzy ­
j a c ie l a ,  nam ierzanie i  ch a rak tery sty k a  celów pow ietrznych/;

5 /  sposobie i  zak resie  przekazywania in fo rm a c ji ro z ­
poznawczych o ob iek tach  powietrznych;

6 /  manewrze pododdziałów b r r  i  urządzeń technicznych;
7 /  sposobach i  środkach zabezp ieczen ia  bojowego, spe­

c ja ln eg o  i  materiałowego d z ia ła ń  b r r .
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2*3«6* Kompeteric.jo dowódo;? Korpusu OPK v; zabezp ieczan iu
dowodzenia i  w sp ó łd a ia ła n ia  yodozas  działaj^. bo.1ov;jch

Dowódca Korpusu OPK, kieru;jąc d z ia łan iam i bo^ow;ymi 
w zw alczaniu  SllP n iap rs;y ^ac io la  w reg o n ie  d z ia ła ń  bojowych 
Korpusu i  poza nim, c z y l i  we w sp ó łd z ia łan iu  z sąsiadam i -  
powinien w p e łn i  /o p ty m a ln ie / w ykorzystać posiadane upraw nie­
n ia , s i ł y  i  śro d k i system u dovjodzenla i  łą c z n o ś c i, do jak  
n a jsp raw n ie jszego  dovv'odzenia i  n a jsk u tec zn ie jsz eg o  w spółdzia­
ła n ia  z sąsiadam i w c e lu  uzyskan ia maksymalnych efektów 

■w walce z n iep rzy jac ie lem  powietrznym* Kompetencje dowódcy 
Korpusu OPK w za k re s ie  zabezp ieczen ia  dowodzenia i  w spółdzia­
ła n ia  s ą  obecnie dość s z e ro k ie , p recy zy jn ie  określone chociaż 
zn a jd u ją  s i ę  w k ilk u  dokumentach /Rozkaz bojowy Dowódcy 
Wojsk OPK, In s tru k c ja  wojennego systemu dowodzenia, V/ytyczne 
Dowódcy Wojsk OPK do w sp ó łd z ia ła n ia , Plany w sp ó łd z ia łan ia  
z sąsiadam i wewnętrznymi i  zewnętrznymi/*

Wynika z tych dokumentów, że dowódca Korpusu OPK 
w za k re s ie  dowodzenia i  w sp ó łd z ia łan ia  ma prawo decydować o:

1 /  zarządzaniu  wyższych s to p n i gotowości bojoviej / 3 ,2 ,1 /  
d la  organicznych i  podporządkowanych operacy jn ie  s i ł  i  ś ro d -  
kóv;;

2 /  p o d z ia le  v/ysiłku wojsk i  jed n o stek  Korpusu OPK na 
poszczególne k ie ru n k i i  rzu ty?

3 /  wprowadzaniu do w alk i ko le jnych  rzutów i  własnych 
odwodów;

4 /  uruchom ianiu zapasowych SD, PN i  sk ry tego  p o la  
rad io lo k acy jn eg o ;

3 /  odtw arzaniu gotow ości bojow ej i  w ykorzystaniu  LM 
sąsiadóv; /z a  ic h  zgodą/, k tó re  lądowało na lo tn isk a c h  
Korpusu OPK;

6 /  p rz y ję c iu  i  p rzekazan iu  dowodzenia LM od i  do 
sąsiadów ;

7 /  sposobach i  środkach l ik w id a c j i  skutków uderzeń 
n ie p rz y ja c ie la  pow ietrznego;
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8 /  podzia le  oelów pow ietrznych do zw alczania przez LM 
i  WRiA;

9 /  w arian tach  i  sposobach w sp ó łd z ia łan ia  LM z WRiAj .
1 0 / wprowadzeniu do w alki s i ł  i  środków OP operacy jn ie  

podporządkowanych lub czasowo znajdujących s i ę  w re jo n ie  
obrony Korpusu OPK i  d z ia ła jąc y ch  na zasadach y^spółdziałania;

1 1 / w ydzielaniu  s i ł  na korzyść sąsiad a ;
1 2 / d z ia ła n iu  LM na pełny zaśięg  z lądowaniem na l o t n i ­

skach sąsiadów;
1 3 / wprowadzeniu innyoh warunków w sp ó łd z ia ła n ia  LM 

z WRiA /p rzy k ry c ie  wybitych dywizjonów, inne w ysokości, 
ru b ieże  i t p / ;

1 4 / k o le jn o śc i o s trzeg an ia  poszczególnych rejonów 
o zagrożeniu  z pow ietrza .

W podrozdzia le  2 .3  s ta ra liśm y  s ię  w ie lo s tro n n ie  przeana­
lizow ać kompetencje korpusu OPK w ok resie  prowadzenia d z ia ła ń  
bojowych i  próbowaliśmy wyciągnąć w nioski dotyczące podzia łu  
kom petencji pomiędzy dowódcą Korpusu OPK -  a dowódcami ta k ­
tycznych sz c z e b li dowodzenia. Postaramy s ię  n iż e j  p rz e a n a li­
zować kompetencje n iek tó rych  grup i  osób funkcyjnych na SD 
Korpusu OPK, by u^^talió czy ioh  ustaw ien ie  sp rz y ja  sprawnemu 
dowodzęniUj a tym samym uzyskaniu optymalnych efektów d z ia ła -  
n ia  wojsk Korpusu OPK.

2 .4 . ARALIZA KO?tPETEHCJI RTKKTtoOH GBUP I  OS6b FPUKCYJmCH 
SB KOKPIJSP „OPK W OKRESIE PZUU-Ń BOJOTYCH

W podrozdziałach  1 , 2 i  3 n in ie jszeg o  ro z d z ia łu  p rzeana­
lizow aliśm y w zasadzie is tn ie ją c e  i  proponowane kompetencje 
między szczeblam i dowodzenia Korpus OPK -  Połączono SD, c a -  
łoksz ta łtov ;o  b io rąc  za podstawę upraw nienia dowódców 
/osób ic h  zastęp u jący ch / oraz dyżurnych zmian dowodzenia
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na SD Korpusu OPK w szczeg ó ln ie  dyżurnych odpow iedzial­
nych. Jednak z uwagi na bardzo pracochłonny p ro ces r e a l iz a c ; j i  
dowodzenia wo jskaoni Korpusu OPK b ie rz e  w nim, z kon ieczności, 
u d z ia ł /Qak to  opisaliśm y w ro z d z ia le  1 /  dość sp o ra  i lo ś ć  
osób funkcyjnych, zorganizowanych w odpowiednie grupy i  z e s­
p o ły . Dowódcy tych grup i  zespołów / a  są  nim i zastępcy  dowód­
cy Korpusu OPK, Dowódca Brygady RT, szefow ie oddziałów , wy­
działów  i  s łu ż b /  s ą  bezpośrednim i pomocnikami, doradcam i, wy­
konawcami lub  egzekutoram i wykonawstwa d e c y z ji dowódcy korpu­
su OPK. V/inni więc p o siad ać  / i  p o s ia d a ją /  poza obowiązkami 
również odpowiednie upraw nien ia, zgodnie z zasadą jed n o śc i 
praw i  obowiązków.

W p o d ro zd zia le  3 również przeanalizow aliśm y i  zapropo­
nowaliśmy upraw nienia d la  dowódców ZT /o d d z ia łó w / WRiA oraz 
dowódcy brygady ra d io te c h n ic z n e j.  W tym p o d ro zd zia le  będą 
przeanalizow ane i  zaproponowane kom petencje d la :

-  zespołu dowodzenia na SD Korpusu OPK, a w tym d la  
szefów lo tn ic tw a  i  w ojsk rakietow ych;

-  zespołu  planow ania d z ia ła ń  bojowych, a w tym d la  
Szefa Sztabu Korpusu OPK /osoby jego z a s tę p u ją c e j 
o i l e  on j e s t  dowódcą I I  zmiany dow odzenia/;

-  centrum rozpoznawcze—inform acyjnego /C R I/ — jako SD 
BRT i  elem entu SD Korpusu OPK;

-  grupy zastępcy dowódcy Korpusu OPK d /s  p o lity czn y ch ;
-  zespołu  zab ezp ieczen ia  m ateriałow o-technicznego  

d z ia ła ń  bojowych na c z e le  z z a s tę p cą  dowódcy Korpusu 
OPK d /s  te c h n ik i  i  zao p a trzen ia ;

-  b iu ra  m eteorologicznego;
-  grupy ruchu lo tn ic z e g o .

2 .4 .1 .  Komnetenc.ie zespołu  dowodzenia

Ponieważ na c z e le  zespołu dowodzenia s t o i  dowódca 
Korpusu OPK /s z e f  sz tab u  przy pracy I I  zmiany dowodzenia 
lub  zastęp ca  dowódcy Korpusu OPK przy dowodzeniu z SD-2/
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nie będziemy je sz c z e  ra z  rozpatryw ać ¿jego kom petenoji,gdyż 
uczyniliśm y to  w poprzednich  p o d ro zd z ia łach .

Rozważymy kom petencje po zo sta ły ch  głównych osób 
funkcyjnych tego  zesp o łu , Jak Szefa L o tn ic tw a, Szefa Wojsk 
Rakietowych i  A r t y l e r i i  oraz naw iga to ra  k ie ru n k u .

a /  Szef lo tn ic tw a  /osoba lego z a s tę p u ją c a /  - m a  prawo:
-  sk ład ać  propozycje na w ykorzystan ie LM Korpusu OPK 

i  p rzydzielonego  okresowof

-  po postaw ien iu  zadań dowódcom plm OPK przez  dowódcę 
korpusu -  do precyzow ania /w y ja śn ia n ia  szczegółów / 
n iek tó ry ch  danych;

-  żądan ia  danych od dowódców plm OPK /o sób  ic h  
z a s tę p u ją c y c h / o s ta n ie  s i ł  i  środków, r e z u l ta ta c h  
d z ia ła ń  i  s t r a ta c h  w łasnych;

-  prognozować i  proponować dowódcy korpusu OPK 
czasy i  s to p n ie  od tw arzanej gotow ości bojow ej plm 
OPK po wykonanych lo ta c h  bojowych, manewrze lub  
s t r a ta c h  /z n is z c z e n ia c h /  podczas d z ia ła ń ;

“ analizow ać ak tu a ln e  m ożliw ości bojowe LM i  sk ład ać  
w tym z a k re s ie  p ropozycje;

-  analizow ać s ta n  zapasów MTZ, s ta n  lo tn i s k ,  s ta n
• ̂  i  m ożliw ości systemu naprowadzania o raz  zabezpieoze-r 

n ia  naw igato rsk iego  d z ia ła ń  i  sk ła d ać  w tym zak re­
s ie  p ropozycje do dowódcy Korpusu OPK lub  S zefa  
L otn ic tw a Wojsk OPK^na CSD.

b /  Szef V/oJsk Rakietowych i  A r t y le r i i  Korpusu OPK 
/osoba Jego z a s tę p u ją c a / ma prawo:

-  sk ładać propozycje na w ykorzystanie WRiA Korpusu OPK 
i  podporządkowanych okresowo;

-  po postaw ien iu  zadań dowódcom ZT /o d d z ia ło w i/ WRiA 
przez dowódcę Korpusu OPK do precyzow ania lub  ro z ­
w ija n ia  n iek tó ry ch  sformułowań;

-  żądać od dowódców ZT /o d d z ia łu /  danych o s ta n ie  
dywizjonów ogniowych i  techn icznych  /o  ile . te  
o s ta tn ie  są/$
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-  prognozować i  proponować czasy i  s to p n ie  odtw orzenia 
gotow ości bojow ej zgrupowań WRiA po uderzen iach  SliP 
n ie p rz y ja c ie la ;

-  opracowywać i  proponować plany nanewru d la  dywizjonów 
A om petencja nowa/;

-  analizow ać ak tu a ln e  m ożliw ości bojowe WRiA i  sk ładać  
w tym zak re s ie  propozycje Dowódcy Korpusu OPK;

-  analizow ać s ta n  r a k ie t  w jednostkach  i  sk ład n icach , 
am unicji do d z ia ł  p lo t. i  sk ład ać  w tym zak res ie  
propozycje dowódcy korpusu OPK oraz zapotrzebov;ania 
do sz e fa  WRiA wojsk OPK na CSD.

0/  Nawigator kierunku -  j e s t  ich  ty le  i l e  kierunków /n p . 
przy p o d z ia le  re jonu  obrony korpusu OPK na sek to ry  południov/y 
i  północny oraz k ierunek  do CSD będzie  ic h  3~ch na jedną 
zmianę/* Tu trz e b a  zaznaczyć, że nazwa ’’naw igato r” -  j e s t  
nieadekwatna-wykonywanej fu n k c ji  p rzez  tych  oficerów* B a rd z ie j 
odpowiednią byłaby ’’o f ic e r  k ierunku” * Ma on kompetencje 
zaw arte w obowiązkach. M ianowicie:

-  p rzekazu jąc decyzje  dowódcy korpusu do r e a l i z a c j i  
p rzez  dowódców ZT i  oddziałów; ma prawo w m iarę ' 
kon ieczności w y jaśn iać  i  udok ładn iać  n ie k tó re  s fo c -  
mułov;ania;

“ zb ie ra ją c  dane o r e z u l ta ta c h  d z ia ła ń , s t r a ta c h  i  s t a ­
n ie  Yjojsk, może żądać dodatkowych v;yjaśnień;

-  k ie ru je  nanoszeniem danych o r e z u l ta ta c h ,  s t r a ta c h  
i  s ta n ie  wojsk na odpowiednie ta b l ic e  /d z ia ła ń  
bojowych, s t r a t / ;

-  o f ic e r  kierunku do*CSD form ułu je  i  sk ład a  obowiązująca 
meldunki na CSD.

Kompetencje osób funkcyjnych zespo łu  dowodzenia SD 
Korpusu OPK są  p recy zy jn ie  ustaw ione i  w p e łn i  zab ezp iecza ją  
tok  pracy przy dowodzeniu scentralizow anym . V/ wypadkach 
n a ra s ta n ia  obciążen ia  /n a lo t  zmasowany na małych w ysokościach,
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za k łó ce n ia , s tra t;y  i t p /  inforaiac^ji d la  do7iódcy Korpusu OPK 
może on / i  jak  ju ż  zaznaćz;yliśmy w p o d ro zd z ia le  2 , ^ /  i  po­
w in ien  część  swoich kom petencji delegować na szefów rodzajów 
wojsk» Przy tym musi o k re ś l ić  zakres ic h  kom petencji« 
/J a k im i s iła m i mają prawo kierow ać lub koordynować, w j a ­
kim c e lu ,  jak  długo/« P oleca np« -  Szef L o tn ic tw a -  z a j­
m ijc ie  s i ę  koordynacją p rzy jęcL a i  p rzek azan ia  grup LM 
od i  do sąsiadów/ itp «

2*ą.2* Kompetenc.ie zespołu  planow ania d z ia ła ń  bojowych

Do zespołu planow ania d z ia ła ń  bojowych wchodzą o f ic e ro ­
wie w ydziału operacyjnego oraz z szefostw  RVi i  służb« Na c z e le  
zespołu  s t o i  Szef Sztabu Korpusu OPK, a w p rak ty c e  n a jc z ę ś c ie j  
wykonuje t ę  r o lę  sz e f  w ydziału  operacyjnego,poniew aż sze f 
sz tab u  p e łn i  obow iązki dowódcy Korpusu I I  zmiany dowodze­
n ia , a zastęp ca  s z e fa  sz tab u  -  obowiązki s z e fa  sz tabu  na 
SD-2.

Zespół planow ania d z ia ła ń  bojowych wypracowuje propo­
zycje d e c y z ji d la  dowódcy Korpusu OPK na etapy /o k re sy , doby/ 
d z ia ła ń , przygotow uje plany d z ia ła ń  bojowych /w a lk i / ,  rozkazy 
i  za rząd zen ia , doprowadza je  do w ojsk Korpusu OPK i  k o n tro ­
lu je  ic h  terminowe i  jakościow e wykonanie.

S p e łn ia jąc  t ę  r o l ę ,  zespó ł planow ania d z ia ła ń  bojowych, 
ma prawo do:

-  żądania od sztabów je d n o stek , szefów PW i  służb  -  
danych do prow adzenia an a liz y  m ożliw ości bojowych s i ł  
w łasnych, podporządkowanych i  w sp ó łd z ia ła jący ch ;

-  żądania od zespołu  MTZ -  danych do ana lizow an ia  
i  planow ania MTZ d z ia ła ń  bojowych Korpusu OPK 
na określony term in;

-  nadzoru nad uak tualn ian iem  i  r e a l i z a c j ą  p rz e d s ię ­
wzięć mających na ce lu  utrzymywanie gotow ości bojow ej, 
wykonywania manewru, maskowania, obrony naziem nej 
wojsk w łasnych, zabezp ieczen ia n ieprzerw anego i  c ią g ­
łego dovjodzenia oraz w sp ó łd z ia łan ia ;
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-  żądania i  z b ie ra n ia  od je^J^ostek podległych  i  opera­
c y jn ie  podporządkowanych na b ieżąco  danych o s ta n ie  
s i ł  i  środków, r e z u l ta ta c h  d z ia ła ń  bojowych i  s t r a ta c h ;

-  prognozowania skażeń w re jo n ie  obrony Korpusu OPK
i  sk ład an ia  p ropozycji o p rzedsięw zięciach  n iw elu ją­
cych i  likw idujących  sk u tk i uderzeń b ro n ią  masowego 
ra ż e n ia  p rzez n ie p rz y ja c ie la ;

-  wyznaczania i  proponowania optymalnych t r a s  manewrowa­
n ia  s iłam i i  środkami Korpusu OPK oraz przelotów  LM -  
na podstaw ie prognozowania i  rzeczyw istych  skażeń;

-  nadzoru nad utrzymaniem s t a ł e j  łą sz n o śc i przewodowej, 
radiow ej i  u ta jn io n e j /s z y fro w e j/ z CSD, podległym i 
PłSD i  SD sąsiadów;

-  czuwania nad prawidłową p racą  łą c z n o śc i i  organów 
szyfrowych podległych  jed n o stek ;

-  kontrolow ania p rz e s trz e g a n ia  przepisów  prowadzenia 
korespondencji technicznym i środkami łą c z n o śc i, 
szczegó ln ie  przez radio*

W sumie zespół planowania d z ia ła ń  bojowych, jak  wykazuje 
p rak ty k a , posiadając  powyższe kompetencje bardzo dobrze s p e ł­
n ia  swoje obowiązki.

Jedynym postu latem  je s t  to ,  aby inne zespoły i  grupy SD 
Korpusu OPK nie dublowały jego pracy i  n ie  z a b ie ra ły  sobie  ̂
c z ę ś c i  jego uprawnień.

2 .4 .^ .  Komnetenc.ie Centrum Roznoznawczo-Informao;v.1neg:o -  
SD B RT -  jako elementu SD Korpusu OPK

Na cze le  OBI s to i  dowódca B BT lub  sze f sz tabu  w I I  
zm ianie, a zastępca  d /s  liniow ych na SD-2. Uprawnienia dowódcy 
BRT opisaliśm y w punktach 2 .2 .3  i  2 .3 .3  tego ro z d z ia łu .
W tym więc punkcie podamy i  przeanalizujem y ty lk o  te  uprawnie­
n ia ,  k tó re  n ie były uprzednio analizow ane. Ogólnie CRI 
sp e łn ia  na SD Korpusu OPK bardzo poważną r o lę ,  ponieważ
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zabezpiecza zbiór^ opracowanie i  zobrazowanie a k tu a ln e j sy tu ­
a c j i  p ow ietrznej w re jo n ie  d z ia ła ń  bojowych Korpusu OPK* J e s t  
więc "oczam i” dowódcy Korpusu OPK.

Poza tym CRI odpowiada za term inow e, w odpowiednim 
o d stęp ie  czasowym /d y s k re tn o ś c i^ /  i  dokładne przekazyw anie 
in fo rm ac ji o s y tu a c j i  p o w ie trzn e j w s i e c i  meldowania do CRI 
CSD wojsk OPK oraz  w s i e c i  pow iadam iania do p o d leg ły ch  PłSD, 
SD jed n o stek  o p e racy jn ie  podporządkowanych i  w s p ó łd z ia ła ją ­
cych*

Centrum Rozpoznawczo-Inform acyjne jako  SD BRT ma prawo 
do:

-  nadzoru o rg a n iz a c j i  przygotow ania b r t  do d z ia ła ń  
bojowych;

-  egzekwowania term inow ości i  ja k o ś c i wykonania 
rozkazów i  zarządzeń  dowódcy Korpusu OPK i  Brygady 
RT;

-  sprawowania dowodzenia b a ta lio n am i rad io tech n iczn y m i 
w cz as ie  d z ia ła ń  bojowych szcze g ó ln ie  w z a k re s ie  
rad io lokacy jnego  rozpoznan ia  i  z a b ez p iec zan ia  d z ia ła ń  
bojowych LM /naprow adzan ia / oraz WRiA korpusu OPK;

-  nadzoru nad o rg a n iz a c ją  obrony b r t  / k r t /  p rzed  
b ro n ią  masowego ra ż e n ia  oraz od tw arzan ia  n aru szo n e j 
zdo lności bojow ej brygady RT;

-  nadzoru nad o rg an iz ac ją  rozpoznan ia  n i e p r z y j a c i^ a  
naziemnego, ochrony i  obrony p o z y c ji bojow ych, mas­
kowania i  in ży n ie ry jn o -tech n iczn eg o  za b ezp ieczen ia  
d z ia ła ń  bojowych b rt*

Powyższe kompetencje CRI oraz kom petencje op isane 
w punktach 2.2*5 i  2 . We dł ug zebranych dośw iadczeń z do­
tychczasow ej p ra k ty k i dowodzenia Brygady RT w 3 K orpusie OPK 
/3  l a t a / ,  pozwolą w p e łn i  na n a leży te  s p e łn ie n ie  nałożonych 
na WRT zadań*
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Kompetencne grupy zastępc;? dowódca Korpusu QPK 
d /s  polit:vczn,70h

Grupa zastępcy dowódcy Korpusu OPK d /s  po litycznycli 
sp e łn ia  bardzo ważną r o lę  w zak resie  zabezp ieczen ia stanu 
m oralno-politycznego i  dyscypliny wo^sk Korpusu OPK*

Zastępca dowódcy Korpusu OPK d /s  p o litycznych  w ok resie  
d z ia ła ń  bojowych J e s t  uprawniony do:

— proponowania i  rea lizo w an ia  zadań wynikających
z aktualnych po trzeb  w zak res ie  pracy p a r ty jn o -p o li­
tycznej Korpusu OPK i  Jednostek podporządkowanych;

— kierow ania i  k o n tro l i  pracy p a r ty jn o -p o lity c z n e j 
Jednostek podległych;

— analizow ania stanu  moralno—politycznego  i  dyscypliny 
w Jednostkach podleg łych  i  meldowania o tym dowódcy 
Korpusu OPK, Jak te ż  i  Zastępcy Dowódcy Wojsk OPK d /s  
po litycznych ;

— nawiązywania i  r e a l i z a c j i  współpracy z organami 
p arty jn o -p o lity czn y m i obrony cyw ilnej i  terenowymi 
organami władz p arty jn y ch  i  państwowych;

— organizowania wykonania m ateriałów  propagandowych
i  u s ta la n ia  metod ich  w ykorzystania przez Jed n o stk i 
pod leg łe;

— u s ta le n ia  metod i  sposobów a g i t a c j i  i  z a b ez p iec zen ia , 
n iedopuszczenia do powstawania p an ik i i  defetyzmu
w wypadku użycia b ro n i masowego rażenia*

Wyżej wymienione kompetencje s ą  podstawov;ymi, k tó re  
w wystarczającym  zak res ie  zapew niają n a leży te  wykonanie 
postawionych zadań przed wojsketmi Korpusu OPK.

^P.PłpetenoJe zespołu  m ateriałow o-technicznego zabezn ie- 
czen ia  d z ia ła ń  bojowych

Zespół MTZ, na c z e le  którego s to i  zastęp ca  dowódcy 
Korpusu OPK d /s  te c h n ik i i  z ao p a trzen ia , k ie ru je  w czas ie  
d z ia ła ń  bojowych ca ło k sz ta łtem  m ateriałow o-technicznego
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zab ezp ieczen ia  d z ia ła ń  ZT i  oddziałów  Korpusu OPK. Przy tym 
ś c i ś l e  w spółpracu je z zespołem planow ania d z ia ła ń  bojowych 
i  szefam i rodzajów  w ojsk.

Zespół opracowuje i  sk łada  propozycje w z a k re s ie  odtwa­
r z a n ia  naruszonego systemu z a o p a trz e n ia , o rg a n iz a c j i  tr a n s p o r­
tu ,  manewru środkam i MTZ, remontu i  napraw s p rz ę tu  i  te c h n ik i 
bojowej* W d z ie d z in ie  zao p a trzen ia  ogólnowojskowego, kw ater- 
m istrzow skiego, samochodowego o raz  w ykorzystan ia  dróg komu­
n ikacy jnych  i  terenowych baz obsługowo-naprawczych -  współ­
d z ia ła  z organami MTZ OW i  OTK.

Z astępca dowódcy Korpusu OPK d /s  te c h n ik i  i  z a o p a trze n ia  
w o k re s ie  d z ia ła ń  bojowych j e s t  uprawniony do:

-  nadzoru i  k o n tro l i  m ateria łow o-techn icznego  zao p a trze ­
n ia  jed n o stek  pod leg łych , oceny s ta n u  zu ży c ia , s t r a t  
sp rzę tu  i  środków materiałowych^

-  sk ła d an ia  p ro p o zy c ji dowódcy Korpusu OPK w za k re s ie  
sposobów i  środków do zab ezp ieczan ia  MT da lszy ch  d z ia ła ń  
oraz odtw orzenia gotow ości bojowej je d n o s te k  pod 
względem MTZ$

-  k ierow ania manewrem i  rozśrodkowaniem je d n o s tek  
i  pododdziałów ty łow o-technicznych  Korpusu OPK;

-  nadzoru nad utrzymaniem s i e c i  lo tn isk o w e j w c ią g łe j  
spraw ności e k sp lo a ta c y jn e j oraz organizow ania remontu 
uszkodzonych lo tn i s k  s iłam i i  środkam i Korpusu OPK,
a także przy pomocy s i ł  i  środków 0TK|

-  sp o rząd zan ia  zapotrzebowań na u z u p e łn ia n ie  zapasów MTZ|

-  k ierow ania dowozem i  uzupełnianiem  zapasów MTZ w je d n o s t 
kach Korpusu 0PK$ *

-  kierow ania p ra c ą  służby zdrow ia korpusu OPK i  zaopa­
trzen iem  medycznym;

-  u zg ad n ian ia  t r a s  i  dróg manewru je d n o s te k  korpusu OPK 
z Wydziałem Komunikacji OW;

-  p rz y d z ie la n ia  pododdziałów i  grup na z a o p a trz e n ie  
m ateria łow o-techn iczne  i  gospodarczo-bytow e;
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-  koord;ynacji k ie ro w an ia  s p rz ę tu  do w arsz ta tó w  i  baz 
remontowj'Ch o raz  o rgan izow an ia  o d b io ru  s p rz ę tu
z rem ontu;

-  r e a l i z a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  z wojewódzkimi sz tab am i 0I!K 
w z a k re s ie  l ik w id a c j i  skutków ud erzeń  b r o n ią  masowego 
r a ż e n ia .

W nioski z dotj^chczasov/ej  p r a k ty k i  o raz  z a n a liz y  
d o stęp n y ch  ź ró d e ł i  p u b l ik a c j i  w tym z a k re s ie  -  w skazują 
je d n o z n a c z n ie , że s c a le n ie  na sz c z e b lu  Korpusu OPK spraw 
te c h n ik i  i  z a o p a trz e n ia  j e s t  s łu s z n e .  Kom petencje u s ta lo n e  
d la  za s tę p cy  dowódcy K orpusu OPK d /s  te c h n ik i  i  z a o p a trz e n ia  
s ą  dość s z e ro k ie .  Wymaga jed n ak  teg o  w spółczesny c h a ra k te r  
d z ia ła ń  bojow ych, duże zu ży cie  środków MTZ, a sz c z e g ó ln ie  
p a liw a  i  u z b ro je n ia .

2 .4 .6 .  Komoetenc.ie b iu r a  m e teo ro lo g iczn eg o  SD Korpusu OPK

B iuro  m e teo ro lo g iczn e  SD Korpusu OPK w o k re s ie  wojny 
d z i a ła  w zaintegrow anym  sy s tem ie  osłony h y d ro m eteo ro lo g iczn e j 
w ojsk i  k r a ju .  S p e łn ia  dość  poważną r o lę  z uwagi na zn aczen ie  
w d z ia ła n ia c h  bojowych czy n n ik a  pogody, a  sz c z e g ó ln ie  p rogno­
zow ania j e j  na ok reślo n y  c z a s  i  nad konkretnym  terenem .

P ra c ą  b iu r a  m e teo ro lo g iczn eg o  k ie ru je  s z e f  służby  
h y d ro m eteo ro lo g iczn e j / lu b  s t .  synoptyk  w I I  zm ianie dowodze­
n ia  i  na S D -2/. Ma on prawo do:

-  k ie ro w an ia  p ra c ą  p o d le g ły ch  s t a c j i  i  posterunków  
m eteo ro lo g iczn y ch ;

-  s k ła d a n ia  p ro p o z y c ji  w z a k re s ie  z a b e z p ie c z e n ia  
m e teo ro lo g iczn eg o  d z ia ła ń  bojowych SD Korpusu OPK, 
je d n o s te k  p o d le g ły ch  o raz  n ie k tó ry c h  komórek o rg a n i­
zacy jnych  OW;

-  r e a l i z a c j i  w spółpracy z komórkami m eteo ro log icznym i 
lo tn ic tw a  o p e racy jn eg o , są s ie d n im i korpusam i OPK
i  ZT OP sąsiadów  w z a k re s ie  wymiany in fo rm a c j i  me­
te o ro lo g ic z n y c h ;
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-  współpracy z s ie c ią  komórek In s ty tu tu  M eteoro log ii 
i  Gospodarki Wodnej /IMiGW/;

-  opracowywania, zestaw ian ia  i  meldowania prognoz 
pogody dowódcy Korpusu OPK i  do B iura M eteorologicz­
nego CSD$

-  p rzedk ładan ia  dowódcy Korpusu OPK i  w ysyłania do 
PłSD i  SD jednostek  podporządkowanych i  w spó łdz ia ła­
jących o strzeżeń  o niebezpiecznych zjaw iskach pogody.

2. 4. 7 . Kompetencje grun:y ruchu lo tn iczeg o  /HL/

Grupa ruchu lo tn iczeg o  SD korpusu OPK zajm uje s ię  
planowaniem, koordynacją i  ubezpieczeniem lotów  i  przelotów  
lo tn ic tw a  w re jo n ie  obrony Korpusu OPK. W spółpracuje ś c iś le  
z grupą k o n tro li wykonywanych lotów planowych CEI -  przy opra­
cowywaniu in fo rm acji o sy tu a c ji  pow ietrznej, głównie w ce lu  
id e n ty f ik a c j i  obiektów pow ietrznych.

• P racą  grupy RL k ie ru je  szef służby RL /lu b  w I I  zmianie 
dowodzenia i  na SD-2 s ta rszy  o f ic e r  RL SD Korpusu OPK/.

Grupa EL j e s t  uprawniona do;

-  planowania i  koordynacji ruchu lo tn iczeg o  w szystk ich  
statków  pow ietrznych /sam oloty , śmigłowce, b a lo n y /
w re jo n ie  obrony Korpusu OPK w/g czasu , m ie jsca  
/ t r a s y /  i  wysokości lo tu ;

-  zarządzania gotowości lo tn is k  docelowych i  zapasowych 
oraz urucham ianie i  w yłączania środków ubezp ieczen ia  
lotów /UL/ w re jo n ie  obrony Korpusu OPK;

-  powiadamiania dyżurnych EL lo tn is k  o lo ta c h  planowych, 
których tra sy  przechodzą przez rejony  ic h  lo tn is k
i  egzekwowania p rze s trz eg a n ia  zasad wykonywania 
i  ubezpieczenia tych lotów p rzez je d n o s tk i bazujące 
w re jo n ie  Korpusu OPK;

-  udzia łu  w akcjach poszukiwawczo-ratowniczych oraz 
u d z ie lan ia  pomocy załogom statków  pow ietrznych, 
znajdujących s i ę  w niebezpiecznych sy tu ac jach  -  po­
p rzez proponowanie i  nadzór nad elementami RL w p ro -
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Cesie poszukiwania i  udzielania pomocy;
-  współpracy z ośrodkami rad io lo k acy jn e j k o n tro li  

p rz e s trz e n i pow ietrznej /O rkpp/ w zak re s ie  ubezpie­
czan ia  lotów i  przelotów  wojskowych i  cywilnych 
statków powietrznych*

Wydaje s i ę ,  że te  o s ta tn ie  uprawnienie musi być na czas 
wojny zmienione na "Nadzór nad orkpp", ponieważ dowódca 
Korpusu OPK odpowiadając w p e łn i  za obronę pow ietrzną po­
wierzonego mu re jo n u  powinien posiadać pełne upraw nienia 
i  w zak res ie  ruchu pow ietrznego nad nim.

W sumie kompetencje grupy EL SD Korpusu OPK z uwzględ­
nieniem  powyższego p o s tu la tu  s ą  w p e łn i w ystarczające do 
należy tego  wykonywania zadań planow ania, koordynacji 
i  k o n tro l i  ruchu lo tn iczeg o  nad rejonem obrony Korpusu OPK.
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3 . WYNIKI BADAŃ I  OGÓLNE. WNIOSKI ,W ZAKJRESIE 

PODZUŁU KOIiIPETENCJI__WYNIKAJĄCE Z ZAGADNIEŃ 

TRZECIEJ CZi;iCI PRACY

Autor n in ie js z e j  ozęśo i wspólnie z pozostałym i członka­
mi zespołu  w ciągu p ię c io le c ia  1972-1976 przeprow adził 
szereg  badań dotyczących wpływu podziału  kom petencji między 
poszczególnymi szczeblam i dowodzenia na sprawność systemu 
i  w r e z u l ta c ie  na efektyv/nośó d z ia ła n ia  wojsk OPK.

Badania były poprzedzane każdorazowo dokładnym s tu d io ­
waniem l i t e r a tu r y  źródłow ej, w tym również dokumentów nor­
matywnych i  form alnie prawnych dotyczących zakresu  d z i a ła l ­
ności poszczególnych sz c z e b li dowodzenia*

W badaniach stosowano poniższe metody:

-  ankietow anie osób funkcyjnych systemu dowodzenia 
wojsk OPKf

-  rozmowy indywidualne z wysokospecjalizowanymi osoba­
mi funkcyjnymi wojsk OPK na poszczególne tezy 
pracyj

-  poróv/nywanie wyników i  wyciąganie wniosków z ćwi­
czeń  i  treningów systemu OPK, w k tórych stosowano 
zamienność fu n k c ji  i  przekazywanie uprawnień na 
n iższe  /w yższe/ szczeble dowodzenia;

-  eksperym entalne /1976 r  -  jedno ćwiczenie i  dwa 
tr e n in g i  taktyozno-bojow e/ przebadanie n iek tó ry ch
elementów i  h ip o tez  wysuniętych w n in ie js z e j  
p racy .
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3 .1 .  WYNIKI BADAŃ W ZAKRESIE PODZIAŁU KOMPETEWC.TI
W KOEPUSIE OPK

Ankietowanie i  rozmoTCy lnd:viwidualpe z osobami 
fUDkc:v.iD.7mi wo.iak OPK

a / Po otwarciu przewodu doktorskiego w roku 1973, 
autorzy sformułowali i  w dniu 8*12.73 r . rozesła li do 
respondentów ankietę dotyczącą **Zakresu i  treśc i podsta­
wowych decyzji podejmowanych na SD Korpusu OPK przy odpie­
raniu nalotu nieprzyjaciela powietrznego" -  Zał. nr 7 /III .

Wypowiedziało s ię  3  ̂ osoby w pełni kompetentne w tema­
tyce będącej treścią  ankiety.

Celem ankiety była próba określania przez w pełni 
kompetentnych oficerów Wojsk OPK zakresu i  treści najbar­
dziej typowych decyzji podejmowanych na SD Korpusu OPK 
w czasie odpierania nalotu nieprzyjaciela powietrznego, 
a więc zbadania opinii na temat zakresu kompetencyjnego 
między poszczególnymi szczeblami dowodzenia.

Przy analizie ankiety zastosowano poniższy poziom 
ufności:

-  na pytania dotyczące zakresu decyzji
-  na pytania dotyczące treśc i decyzji

Poniżej tego pozicmu uważamy, iż  nie można być pewnym 
poparcia lub odrzucenia stawianej tezy. Chodzi o to , że 
ważenie odpowiedzi z konieczności musieliśmy uśrednić bio­
rąc pod uwagę, iż i

-  n ie wszyscy respondenci, podejmują decyzje jednako­
wej klasy z uwagi na zajmowane stanowiskO|
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-  ró żn i ankietow ani mają różny s ta ż ,  a więc i  doświad­
czenie w p racy .

Z powyższej ankiety  można wyciągnąć n astępu jące  
w nioski:

1 . Wszyscy uważają, że problem klarownego;o podziału
kom petencji pomiędzy SD Korpusu OPK, a dowódcami ZT i  Oddzia­
łów na PłSD j e s t  bardzo trudny^ lecz  konieczny do rozw iązan ia .

2 . Od uważa, że dowodzenie tak tyczne LM winno
s i ę  odbywać z SD Korpusu OPK, a dowódcom plm pozostaw ić do 
d e c y z ji ta k ie  zagadnienie ja k :

-  w arianty u zb ro jen ia  s-tów ;
-  p rzy d z ia ł grup do naprowadzania p rzez  poszczególne PN;
-  wskazywanie czasów s t a r t u .

3 . Dowodzenie taktyczno-ogniow e WE winno być prawie
w p e łn i  scedowane na dowódcę ZT WRiA na PłSD. Dowódca Korpusu 
w inien decydować o w ariancie d z ia ła ń  WR i  wskazywać ty lko  
ja k ie  ugrupowani© zwalcza dany c e l  /g ru p ę  ce ló w /.

• 4 . Powyżej 90^ uważa, że dowodzenie LM winno być scen­
tra lizow ane na SD Korpusu OPK ta k  długo ja k  ty lk o  można 
w o k reślone j s y tu a c ji  tak tyczno-pow ietrznej#

5* Wszyscy uważają za n ie s łu sz n ą  p rak ty k ę  czeste .i 
d e c e n tr a l iz a c j i  uprawnień dowódcy Korpusu na szefów R^, cho­
c ia ż  w n iek tó rych  sytuacjach- j e s t  to  wskazane z uwagi na 
obciążen ie inform acjam i samego dowódcy.

b /  W drugim i  trzecim  kw artale 1975 roku autorzy 
p rzep row adz ili a n k ie tę  wśród p erso n e lu  la ta ją c e g o  na temat, 
kom petencji w planowaniu i  w ykorzystaniu LM w system ie OPK. 
Ankietowaniem o b ję to  120 pilotów  p ie rw sze j k lasy  ze stażem 
od 5 ^ 0  20 l a t  służby w pow ietrzu , w tym 3-Giu dowódców 
plm OPK, 8-miu zastępców dowódców plm i  1 2 -tu  dowódców eskadr.

Respondenci odpowiadali na 3 py tań .
1. Czy uważasz, że obecne planowanie w ykorzystania LM’ 

w obronie pow ietrznej k ra ju  j e s t  optymalne ? 0 i l e  n ie , ja k ie
masz propozycje ?
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2. Czy w obecnym systemie dowodzenia i  naprowadzania 
LM CEK są w pełni wykorzystane właściwości taktyczno-techni- 
czno samolotów będących na uzbrojeniu ? 0 i le  nie -  co pro­
ponujesz ?

3» Kto winien posiadać pełne uprawnienia do dov;odzenia 
taktyczneso pułkiem lotnictwa myśliwskiego OPK -  dowódca plm, 
czy dowódca Korpusu OPK ? Uzasadnij swój pogląd.

4 . Jeże li opowiadasz się  za scentralizowanym dowodzeniem 
LM przez dowódcę Korpusu OPK -  to jaką rolę ma spełniać 
dowódca plm ?

5 . Czy utrzymywać odwód LM ? J e ż e li  tak to jak duży 
i  na jakim szczeblu ?

Wyniki ankiety były bardzo ciekawe i  taki
-  na 1 i  2 pytanie odpowiedziało twierdząco 60% respon- 

dentów, natomiast 4 ^ ,  a wśród nich wszyscy dowódcy 
eskadr i  plm OPK uważają  ̂ źe planowanie wykorzystania 
LM jest dobre lecz nie optymalnoi a właściwości 
taktyczno-bojowe współczesnych samolotów są nie
w pełni wykorzystywane. Przyczynę takiego stanu rzeczy 
widzą w organizacji dowodzenia i  nieklarownym p o dzia le  
kompetencji. Proponują żeby: -  planowanie użycia Lii 
było przeprowadzane w Korpusie, a nawet w Dowództwie 
Wojsk CPKj

-  nie używano LM w sposób rozproszony /pojedynczymi 
samolotami lub parami.na kilku kierunkach taktycznych 
jednocześnie/ lecz dużymi grupami /lub potokiem samo­
lotów/ na głównym kierunku i  na główne człony zgrupowa­
nia nieprzyjaciela powietrznego}

-  dowodzono d z ia łan iam i bojowymi LM z SD Korpusu OPK,
a naprowadzano /dowodzenie ogniowe/ z PłSD i  podpo­
rządkowanych im PK}

-  w p e łn i wykorzystywano manewrowe cechy LM, a w tym 
szczególn ie  promień i  zasięg  d z ia ła n ia . Nie " ś c ie ś n ia ­
no” LM w se k to rz e , gdyż "b io rąc  obrazowo", na dużych 
wysokościach promień sk rę tu  j e s t  "międzywojewódzki"
i  wychodzi poza g ran ice  sek to ra ;
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-  na 3 -o ie  p y tan ie  76% odpow iedziało, że*^ełne upraw­
n ie n ia ” do taktycznego dowodzenia LM pułków OPK 
winien posiadać  dowódca Korpusu OPK z uwagi na 
adekwatność możliwości o rganizacyjnych i  technicznych 
jego systemu dowodzenia do pełnego w ykorzystania 
w łaściw ości tak tyczno -techn icznych  LM;

-  na 4 - te  p y tan ie  76% opowiadających s i§  za s c e n t r a l i ­
zowanym dowodzeniem LM z SD Korpusu OPK, w idziało  
ro lę  dowódcy plm w samodzielnym planowaniu i  wyko­
rz y s ta n iu  LM na małych wysokościach w i l o ś c i  wyzna­
czonej przez dowódcę Korpusu OPK /ok* 1 /3  s i ł  p lm / 
oraz zabezpieczenie jakościowego i  terminowego wyko­
nywania zadań staw ianych przez niego;

-  na 3 - te  py tan ie  92% respondentów opowiadało s ię  za 
utrzymywaniem odwodu LM w Korpusie OPK — około eskadry 
i  w wojskach OPK około 1 ,5 “2 eskadr.

c /  Autorzy w la ta c h  197^-1976 p rzep ro w ad z ili powyżej 
s e tk i  rozmów /zanotowanych/ indywidualnych z osobami fu n k cy j­
nymi systemu dowodzenia wojsk OPK na temat związany z rozpa­
trywanymi problemami w n in ie js z e j  pracy* Rozmawiano 
z dowódcami, o ficeram i sztabów i  SD szczeb la  tak tycznego .

Szereg postu latów  i  p ropozycji wysuwanych p rzez rozmów­
ców zn a laz ł już odzw ierc ied len ie  w nowoopracowanych in s t ru k ­
c ja c h , programach i  zakresach obowiązków, a p o zo s ta łe  z n ich  
odpowiednio posegregowane podajemy n iż e j :

-  obserw ują i s tn ie n ie  subiektywizmu w ocenie wiedzy, 
nawyków i  możliwości oficerów  n iższego szczeb la  
dowodzenia przez osoby funkcyjne wyższego szczeb la ;

-  zbyt c z ę s te  są  ingerencje  p rzełożonych  w kompetencje 
podwładnych nawet o 2-3 szczeble n iż e j .  In g eren c je  
ta k ie  n ie są  wcale po trzebne, gdyż s tw a rz a ją  atm osfe­
r ę  sz tu czn e j n ieudo lności osób funkcyjnych bezpośred­
nio  odpowiedzialnych za swój wycinek zadań;

-  s tw ie rd z a ją , że stosowana j e s t  p rak ty k a  dość szybkiego 
przechodzenia do d e c e n tr a l iz a c j i  dowodzenia ze szcze­
b la  Korpusu OPK na PłSD i  to  wtedy, gdy sy tu a c ja
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pow ietrzna do tego nie zmusza, a względy szkoleniowe 
te ż  tego n ie wymagają. N ajczęśc ie j j e s t  to  podykto­
wane ch ęc ią  ’’od c iążen ia” SD Korpusu OPK od odpowie­
d z ia ln o śc i w o b liczu  rozjemców lub osób k o n tro lu ­
jących;

-  dość często  wymaga s i^  od dowódców szczeb la  tak ty  o z^ 
nego ’’rzeczy niemożliwych do zrea lizow an ia” . Chodzi
o zadania taktyczno-bojow e, k tó re  są  małoprawdopodob- 
ne do wykonania ze względów czasow o-przestrzennych 
lub  m ateriałowych /z a  późne.wykrycie c e lu , późne 
postaw ienie zadan ia , wymaganie nadmiernego sk racan ia  
czasu  do s t a r t u ,  przygotowanie do s t r z e la n i a  i t p . / .  
T akie, nieprzym aślane ’’zadania” n ie  dość, że podrywa­
j ą  a u to ry te t staw iającego  j e ,  to  jeszcze ’’przyucza- 
j ą ” do oszukiwania wykonawców;

-  dużo s ię  mówi o in ic ja ty w ie  wykonawców, a w zasadzie 
wcale nie zostaw ią s ię  d la  n ie j  ’’m ie jsca” , gdyż n ie  
daje s ię  rezerw limitov/o-czasowych;

-  za często  je szcze  wyżsi p rze ło żen i s to s u ją  metodę 
’’b e sz ta n ia ” po przeciętnym  wykonaniu zadań, bez 
wysłuchania podwładnych o przyczynach tak iego  stanu 
rzeczy .

3*'l*2. N iektóre w:vDiki 1 wnioski z treningów 1 ćwiczeń
wojsk OPK w zak re s ie  wolyyjn podziału  uprawnień na 

skuteczność srystemu OPK

Autorzy nie z a n ied b a li żadnej o k az ji w la ta c h  1973-1976 
w przeprowadzaniu wycinkowych badań, podczas treningów i  ćwi­
czeń wojsk OPK, z in te re su ją cy ch  ic h  zagadnień -  wpływu 

v>podziału kom petencji pomiędzy szczeblam i dowodzenia, grupami 
i  osobami funkcyjnymi na skuteczność systemu OPK.

a /  Chociaż doświadczenia z pokojowego szk o len ia  wojsk 
ze względów na bezpieczeństw o la ta n ia  i  pracy /zasada ”n ie za 
w szelką cenę”/  n ie mogą być w p e łn i  adekwatne do wojennych, 
to  jednak są  w ielce pouczające i  systemowo poprawne.
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Dlatego te ż  n iek tó re  w;yniki i  w nioski z treningów  i  ćwiczeń 
z wojskami dotyczące tematu n in ie js z e j  pracy uważamy za 
stosowne w lap idarny  sposób przedstaw ić* Wnioski z analizy  
o rg a n iz a c ji pracy na SD Korpusu OPK przedstaw iliśm y 
w p~cie 2*1*2*

b / W za łączn ik u  n r 8 / I I I  przedstawiamy zebrane,
przeanalizow ane i  uogólnione re z u l ta ty  d z ia ła ń  s i ł  i  środków 
OP na ce le  kontro lne organizowane w 3 K orpusie OPK w la ta c h  

w z a łączni'kn, n r  Q /I I I  na id en ty czn ej ta b l ic y
przedstawiamy do poróvmania r e z u l ta ty  d z ia ła ń  3 Korpusu OPK 
w tren in g ach  i  ćw iczeniach z wojskami.

Z analizy  porównawczej w idać w yraźnie, że pomimo 
prawie 6 -k ro tn ie  w iększej i l o ś c i  celów w c z a s ie  treningóvj 
i  ćwiczeń w stosunku do celów kontro lnych -  to  re z u lta ty  
d z ia ła ń  jednak są  lepsze śred n io  o 13- 20% podczas treningów 
i  ćwiczeń z wojskami* N ajb a rd z ie j ch a rak te ry sty czn e  dane to :

-  prowadzenie w normie p rzez  WRT podczas lotów k o n tro l­
nych j e s t  gorsze o 19% w stosunku do treningów
i  ćwiczeń /70% i  89%/;

-  prowadzono "dodatkowych" celów pow ietrznych o 10% 
w ięcej w cz as ie  lotów kontro lnych;

-  "zw alczono", tz n . przechwycono przez LM lu b  o s trz e ­
lano przez WRiA o 14% mniej celów kon tro lnych
778% i  92%/$

-  "o s trz e la n o "  własnych samolotów o 13% w ięcej podczas 
lotów kontrolnych*

Przy tym dane powyższe są  uśrednione za p ię ć  l a t .
W roku 1973 są  one o k ilk an aśc ie  p rocen t le p sz e  w stosunku 
do 1971 1?.

Z analizy  porównawczej podanych wyżej " rezu lta tó w  
d z ia ła ń .* ."  w ynikają następu jące w nioski.

1 . System OP Korpusu OPK d z ia ła  b a rd z ie j  sku teczn ie  
w c z a s ie  treningów i  ćwiczeń z wojskami n iż  podczas lotów
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kontro lnych , z uwagi na  b a r d z i e j  opera tyw ne, zorganizowane 
i  kom petentne doviodzenie p rz e z  p e łn ą  zmianę dowodzenia na SD 
Korpusu OPK na c z e le  z dowódcą /sz e fe m  s z t a b u /  korpusu  OPK 
n iż  p rz e z  zmianę d y ż u rn ą  na c z e le  z DO lu b  dowódcę grupy 
o p e ra c y jn e j  /o  i l e  z d ą ż y ł  p rz y b y ć A

2« Ja k o ść  p racy  system u dow odzenia , a  s z c z e g ó ln ie  
ro z p o z n a n ia  r a d io lo k a c y jn e g o  i  i d e n t y f i k a c j i  uw idaczn ia  s i ę  
w zw ięk szo n e j i l o ś c i  "dodatkowo” prowadzonych celów i  " o s t r z e ­
la n y c h ” w łasnych  sam olo tach*

Ha ja k o ś ć  p racy  n ie  mały wpływ m ają  a k tu a ln i e  us taw ione  
kom petencje  o raz  n a tre n o w an ie  zmian dyżurnych od s z c z e b la  
k r t  do SD Korpusu OPK, k tó r e  można w y ra z ić  czasem a d a p t a c j i  
do no w o p o w sta łe j ,  k r y ty c z n e j  s y t u a c j i  p o w ie t r z n e j .

3 . Czas r e a k c j i  systemu dowodzenia j e s t  w o k re s ie  
lo tów  k o n t ro ln y c h  d łuższy  n iż  podczas  tren ingów  i  ćw iczeń 
z uwagi na  wydłużony c z a s  a n a l iz y  s y t u a c j i  p o w ie t rz n e j
w danym r e j o n i e .  /S ą  znane p rz y p a d k i  gdy w kw adrac ie  
100x100 km -  przy l o t a c h  s z k o ln o - tre n in g o w y c h  k i lk u  pułków 
l o t n i c z y c h ,  znajdow ało  s i ę  je d n o c z e śn ie  ponad 100 obiektów 
p o w ie t r z n y c h / .  W c z a s i e  tren ingów  i  ćw-iczeń z w ojskam i OPK 
z re g u ły  z a b ra n ia  s i ę  wykonywania lo tó w , poza  lo ta m i  bojowymi 
i  re jsow ym i, a  s t ą d  i  s y t u a c j a  p o w ie trz n a  j e s t  b a r d z i e j  
k la ro w n a .

4 .  Stosunkowo duża i l o ś ć  " o s t r z e l a ć ” samolotów w łasnych  
w c z a s i e  lo tów  k o n tro ln y c h  j e s t  wynikiem je s z c z e  n ie  w p e ł n i  
sprawnego dowodzenia ogniowego z PłSD, spowodowanego n ie p r e c y — 
2syjnym podzia łem  k o m p e ten c j i  na s z c z e b lu  tak tycznym , brakam i
w i d e n t y f i k a c j i  t e c h n ic z n e j  obiektów / " s w ó j - c u d z y " /  o raz  
d ą ż n o śc i  dyżurnych odpow iedz ia lnych  do " z w a lc z a n ia "  w s z y s tk ic h ,  
chwilowo n ie z id e n ty f ik o w a n y c h  obiektów  p o w ie trz n y c h ,  żeby 
n ie  p r z e p u ś c ić  przypadkiem  ta k ty c z n y  ”ceD v k o n tro ln y ” .

c /  W c z a s i e  ćw iczeń  z wojskam i Korpusu OPK przebadano  
rów nież  wpływ metody i  t e c h n i k i  p racy  grup fu n k cy jn y ch  SD 
o raz  n ie k tó r y c h  o f ice ró w  na ja k o ś ć  przygotowywanych m a te r ia ­
łów i  wniosków do d e c y z j i  dowódcy, na  i l o ś ć  i  szybkość  ob iegu  
i n f o r m a c j i  decyzy jnych  i  sprawozdawczych.
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W sumie można wnioskować, co podaliśmy w p -o ie  1 .4 , 
że metoda i  te ch n ik a  pracy oficerów  na SD Korpusu OPK w pro ­
c e s ie  dowodzenia ¿jest wy sokowy dajna i  zb liżo n a  do optymalnych, 
możliwości tak  ludzkich  ¿jak i  in strum en ta lnych .

Autorzy p rz y c z y n ili s ię  swoimi badaniam i do wprowadze­
n ia  bardzie¿j uproszczonych wzorów meldunków, sprawozdań 
oraz standaryzao¿)i dokumentów bo¿jowych -  co zn a laz ło  swó;j wy­
raz  w poprawkach obowiązu;jących in stru k c¿ ji pracy SD i  zakresach  
obowiązków.

Dla przykładu  poda;jemy w Z a ł. n r  1 0 / I I I  -  "Skróconą 
decyz¿ję dowódcy Korpusu OPK na odtworzenie naruszonego ugru­
powania” .

Wzorzec powyższej d e c y z ji , meldowanej dowódcy wojsk OPK 
te le fo n ic z n ie  przez dowódców korpusów OPK -  by ł opracowywany 
p rzez  dwa l a t a  -  podczas k ilk u  ćwiczeń i  treningów  OPK.

Uważamy, że obecnie j e s t  ten  wzór praw ie optymalny, 
gdyż zawiera niezbędne, ś c is łe  in fo rm acje , j e s t  k ró tk i 
i  zw ięzły , a przy tym forma jego j e s t  zgodna z regulaminem 
służby sztabów. »

3.2. og6łhb vi'hioski z trzeciej C2aaSci praoy

^ .2 .1 .  Zasadnicze o k re ś le n ia

Przed p rz y s t^ ie n ie m  do w yciągnięcia  ogólnych wniosków 
z t r z e c ie j  c z ę śc i pracy konieczne j e s t  poprzedzenie zasadn i­
czymi określen iam i r o l i ,  p rzeznaczenia i  zadań korpusu OPK.

1 . Korpus OPK jako podstawowy związek tak tyczno-operacy jny  
Wojsk Obrony P ow ietrznej K raju stanow i kościec organizac:v.1d7 
systemu OPK. Rola każdego z korpusów zależy od po łożen ia  
geograficznego , m iejsca w ugrupowaniu /pierw szorzutow y lub dru- 
gorzutow y/, zadań, warunków wykonania tych  zadań, uzb ro jen ia
i  czasu ro zw in ięc ia  do d z ia ła ń  posiadanych s i ł  i  środków.

2. Korpus OPK przeznaczony j e s t  do osłony najw ażniejszych 
kierunków i  obiektów, grup obiektów lub rejonów , położonych
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na określonym obszarze k ra ju , przed rozpoznaniem, uderzeniam i 
i  dyw ersją z pow ietrza lo tn ic tw a  i  n iek tó rych  bezpilotow ych 
środków napadu pow ietrznego n ie p rz y ja c ie la .

3# Główne zadania Korpusu OEK, to :

a /  osłona ważnych kierunków operacyjnych wyprowa­
dzających do określonych obiektów;

b /  osłona obiektóv; s ta ły c h , typu obiektów przem ysło­
wych, adm in istracy jnych , węzłów dróg, mostów i tp ;

o /  osłona obiektów -m arynarki w ojennej, baz, portów 
i  s to c z n i;

d /  osłona rejonów ro zw ijan ia  i  przegrupowania wojsk 
operacyjnych.

Oprócz głównych zadań Korpus OPK może wykonywać 
zadania dodatkowe, jak :

-  osłona desantu  w re jo n ie  załadow ania, p r z e jś c ia  
morzem lub na t r a s i e  p rze lo tu ;

-  zwalczanie desantów n ie p rz y ja c ie la  tak  m orskich^jak 
i  pow ietrznych.

4 . Zadania powyższe Korpus OPK̂  z reguły^ r e a l iz u je  we 
w spó łdz ia łan iu  z OP innych rodzajów b ro n i i  wojsk /w ojska 
lądowe, lo tn ic tw o , marynarka w ojenna/ wevjnątrz k ra ju  i  z są ­
siadam i.

5* Przewiduje s i ę ,  że n a jtru d n ie js z e  warunki d z ia łań  
d la  Korpusu OPK będą w początkowym o k resie  wojny, gdyż n ie ­
p rzy ja c ie l^  z reguły, pier\7sze uderzenie k ie ru je  na system OPK, 
/V/ietnam, B lisk i Wschód/ s tą d  konieczność p o siad an ia  tak  zor­
ganizowanego systemu w okresie  pokojowym by odpowiadał wyma­
ganiom v/ojennym.

5. Należy s tw ie rd z ić , że obecna o rg an izac ja , ugrupowanie, 
system dowodzenia i  zaopatrzen ia  Korpusu OPK na ogół odpo­
wiada wymaganiom budowy Obrony Pow ietrznej na czas wojny
i  ta k :

-  główny w ysiłek  korpusów OPK skupiony j e s t  na obronie 
najw ażniejszych obiektów, rejonów i  kierunków ope-
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racy jno—powietrznych« Przy tym obrona ta  jost; zorga­
nizowana już na dalekiob. podejsciaonę

-  pierwszorzutowe korpusy OPK są  m ocniejszo, zgodnie
z zasadą, że główne s i ły  n ie p rz y ja c ie la  winny być 
niszczone na podejściach  do gran ic povjietrsnych 
i  głównych ob iek t ów

-  zapewniona c ią g ło ść  oddziaływ ania na n ie p rz y ja c ie la  
powietrznego na c a łe j  t r a s i e  jego lo tu  p rzez
w mniejszym może stopn iu  przez WEiA /m ała manewrowość/j

-  zapewniona j e s t  c ią g ło ść  dowodzenia i  r e a l i z a c ja  
w spó łdz ia łan ia  poprzez zorganizowanie i  odtrenowanie 
zapasowego systemu dow/odzenia;

-  zapewniono dużą /może jeszcze  nie maksymalną/ żywot­
ność wojsk i  systemu dowodzenia w warunkach stosow ania 
b ron i masowej zagłady i  zakłóceń rąd io e lek tro n iczn y ch f

-  w ogóle system OPK j e s t  rozbudowywany i  doskonalony 
w przewidywaniu n a jb a rd z ie j trudnych warunków, to  
znaczy zaskoczenia i  wojny jądrow ej.

3*2 .2 . Wnioski

1. 0 i l e  pod pojęciem dowodzenia rozumiemy również 
sz tu k ę  tak iego  wywierania wpływu na podwładnych by d z i a ł a l i  
oni zgodnie z in te n c ją  dowódcy — to  w t e j  d z ie d z in ie  mają 
bardzo duże znaczenie dobrze lub ż le  zestaw iane kompeteno,ie 
sz c z e b li dowodzenia i  poszczególnych osób funkcyjnych , szcze­
góln ie  decydentów.

2 . Podczas analizy  materiałów dotyczących u staw ien ia  
kom petencji w Korpusie OPK doszliśmy do ogólnego wniosku, 
iż  są  one opracowane w m iarę adekw atnie, poprawnie i  dosyć 
szeroko, chociaż p o s ia d a ją  szereg  niedopraoowań i  braków, 
gdyż powstawały sukcesywnie, o p i e r a j ą  s ię  na dośw iadczeniach 
powojennych bez uw zględnienia rozwoju wojsk i  au tom atyzacji 
dowodzenia.

3« Podstawov/ymi k ry te r iam i, jak im i kierow aliśm y s ię  
przy a n a liz ie  kom petencji poszczególnych s z c z e b li  dowodzenia 
i  osób funkcyjnych, by ły :



219 -

a /  o sas;
b /  sprawność dowodsoniaj
c /  efekt^?mość d z ia ła n ia  wojsk OPK.

Kr;yteriuta c^zasu we współczesnyoJi warunkach ma pierw szo­
rzędne znaczen ie . Zwiększyłj^ s ię  bowiem niepom iernie możliwości 
Sl̂ IP — a w tym i  lo tn ic tw a  n ie p rz y ja c ie la  w ta k ich  param etrach 
jak  prędkość, zasięg , promień d z ia ła n ia ,  minimalne i  maksymal­
ne wysokości lo tu  oraz w ja k o śc i systemów nawigacyjnych 
i  u zb ro jen ia  -  um ożliw iające vjykonanie n a lo tu  w sposób skryty  
i  zaskakujący . Biorąc pov;yższe pod uwagę można z c a łą  pewnością 
s tw ie rd z ić , że czas na przygotowanie wojsk OFK do skutecznego 
odparcia  niespodziewanego napadu powietrznego będzie bardzo 
ograniczony* Podnosi to  znacznis odpowiedzialność systemu 
dowodzenia Obroną Pow ietrzną K raju yj zak resio  surawnoścl. 
/ ja k o ś o i ,  operatywności i  sk u te cz n o śc i/ dowodzenia, a jednocześ­
n ie  bardzo  u tru d n ia  r e a l iz a c ję  samego procesu dov/odzonia.
Z k o le i kryterium  czasu i  sprawności dowodzenia j e s t  podporząd­
kowane jakby skuteczności d z ia ła n ia  wojsk OPK. Chodzi o to , 
by s i ły  aktywnego p rzec iw d zia łan ia  mogły sku teczn ie  i  te rm i­
nowo zad z ia łać  na n ie p rz y ja c ie la  pow ietrznego. Trzeba więc 
w p ro ces ie  dowodzenia wojskami OPK koniecznie uw zględniać, 
chcąc zwyciężać, zwiększone v;ymagania w zaki»esie c ią g ło ś c i ,  
s k ry to ś c i ,  żywotności i  niezawodności w szystkich składowych 
i  elementów systemu dowodzenia.

Te wrymagania s ta w ia ją  przed systemem dowodzenia OPK 
również warunek wyraźnego i  klarownego podziału  kom petencji 
między poszczególnymi szczeblam i dowodzenia i  głównymi osoba­
mi funkcyjnym i.

4 . Współczesne i  perspektyw iczne oko licznośc i i  możliwoś­
c i  Skp n ie p rz y ja c ie la  n ie ty lko  wskazują na w zrost r o l i  dowo­
dzenia Yj korpusie OPK a le  również w y łan ia ją  szereg  nov;ych 
problemów sprov/adzających s ię  do konieczności au tom atyzacji 
procesów dov;odzenia ogniowego i  taktycznego oraz zachowania 
równowagi między możliwościami dowodzenia przez człow ieka 
z wykorzystaniem e le k tro n ic z n e j te ch n ik i obliczeniow ej /j^TO / ,  
a v;ymaganiami stawianymi dowodzeniu*
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5. U ogólniając w nioski z przeprowadzonych badań warun- ' 
ków d z ia ła n ia  systemu dowodzenia Korpusu OiK, w szcze­
g ó ln o śc i zadań i  praw sz c z e b li  dowodzenia i  osób funkcy j­
nych, s tru k tu ry , w yposażenia SD oraz obiegów i  zaw artości 
in fo rm ac ji od i  do sz c z e b li dowodzenia w realnym  /bez opóź­
n ie n ia /  czasie  -  spróbowano o k re ś l ić  podstawowe kompejencje 
i  zasady ich  p o d z ia łu , co zn a laz ło  swój wyraz w poszczegól­
nych zagadnieniach I I  ro z d z ia łu  t e j  c z ę śc i p racy .

6* Kompetencje Korpusu OPK z uwagi na odmienne w arunki, 
czas i  charak terystyczne cechy procesu dowodzenia — były 
rozpatrywane oddzieln ie  d la  okresu o rg a n iz a c ji  d z ia ła ń  
bojowych i  prowadzenia d z ia ła ń  bojowych, a w obydwu tych  
okresach rozpatrzono po k o le i kompetencje w stosunku do 
o rg a n iz a c ji i  użycia LM, WRiA, WRT, wojsk rozpoznania 
i  p rzec iw d z ia łan ia  rad io e lek tro n ic zn e g o .

7 . Kompetencje w użyciu LM powinny być w rękach  dowódcy 
Korpusu OPK. Wymagają tego w skaźniki ozasow o-przestrzenne 
oraz w łaściw ości manewrowe LM*

Dowodzenie LM̂ z zasady^ winno być scen tra lizow ane na 
szczeb lu  Korpusu OPK, a naprowadzanie, zabezp ieczen ie  bojowe, 
sp ec ja ln e  i  MTZ realizow ane przez elementy po d leg łe  dowódcom 
plm OPK.

D e c e n tra liz a c ja  dowodzenia LM na dowódców plm, mających 
swoje SD na PłSD, może być ty lk o  wymuszona s y tu a c ją  ta k ty ­
czną lub zniszczeniem  /obezw ładnieniem / SD-1 i  SD-2 
Korpusu OPK.

8 . W ykorzystanie LM w sek to rach  og ran icza  jego w łaśc i­
wości tak tyczno -techn iczne  oraz n ie  zapewnia optymalnego 
oddziaływ ania /lu b  obsłużen ia — w/g t e o r i i  k o le je k /  na n ie ­
p rz y ja c ie la  pow ietrznego, a ponadto t r a c i  s i ę  jeden z pod­
stawowych atutów w ręku dowódcy Korpusu OPK — uderzen ia  na 
główne s i ły  n a lo tu  powietrznego w sposób odczuwalny -  jak  
p rz y ję to  nazywać ’’pięścią**.

9. V/ miarę rozwoju i  doskonalenia samolotów przeohw ytują- 
*cych /zw iększenie d ługo trw ałości lo tu ,  prom ienia d z ia ła n ia ,
i l o ś c i  i  jak o śc i systemów u zb ro jen ia  i  n a w ig a c ji/  i  automa­
ty z a c j i  dowodzenia, można śm iało postaw ić wniosek uzasadniory
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w p .p o ie  2«3*1 o scentralizowanym  wykorzystywaniu cz ęśc i 
/ I I  r z u t /  LM przez Dowódcę Wo;jsk OPK z CSD.

10. Kompetencje w wykorzystaniu WriA pówinny być zwiększo­
ne d la  dowódców ZT w zak re s ie  w sp ó łd z ia łan ia  z LM, manewru pod­
oddziałam i wewnątrz ugrupowania i  wyboru głównych celów powie­
trznych  -  kosztem kom petencji dowódców Korpusu OPK.

11. Dowódcy Korpusu OPK z k o le i  kompetencje w wykorzy­
s ta n iu  WEiA winny być również zwiększone kosztem Dowódcy 
Wojsk OPK w zak res ie  zmiany ugrupowania bojowego ZT i  oddzia­
łów, manewru pododdziałam i pomiędzy ZT i  oddziałam i oraz u s ta ­
nowieniu nowych /p o trzeb n y ch / rub ieży  i  s t r e f  osłony .

12. W obecnej s tru k tu rz e  o rgan izacy jnej wojsk rad io te ch ­
nicznych, przy is tn ie n iu  /koniecznym z r e s z tą /  brygady radio**; 
te c h n ic z n e j, wyposażeniu tych wojsk w sp rz ę t rad io techniczny
i  au tom atyzac ji oraz ic h  ugrupowaniu zapewniającym dwuwarstwo­
we pole wykrywania -  wydaje s i ę  koniecznym zw iększenie kompe­
te n c j i  d la  Dowódcy B ET kosztem Dowódcy Korpusu OPK w zak res ie  
wskazanym w ppkcie 2.3*3*

13* Wychodząc również z przeprowadzonej an a lizy  i  wniosków 
z ćwiczeń oraz b io rąc  pod uwagę op tym alizację  sprawności dowo­
dzenia w Korpusie OPK koniecznym j e s t  wprowadzenie i  zachowanie 
zasady, że Dowódca Brygady ET w ok resie  o rg a n iz a c ji i  p ro ­
wadzenia d z ia ła ń  bojowych występuje w r o l i  sz e fa  rodzaju  wojsk 
Korpusu OPK i  j e s t  doradcą Dowódcy K^orpusu OPK w sprawach 7/RT.

14. Wydaje s ię  koniecznym zw iększenie kom petencji Dowódcy 
Korpusu OPK odnośnie o rg a n iz a c ji d z ia ła ń  i  w ykorzystania ?/ET 
w zak re s ie  zmiany ugrupowania, manewru, uruchomiania skrytego 
p o la  i  w ariantow ania d z ia ła ń  V/ET d la  najlepszego  zabezpiecze­
n ia  rad io lokacyjnego  LM i  WE.

15* Kompetencje Dowódcy Korpusu OPK w zak resie  o rgan iza­
c j i  i  użyc ia  posiadanych lub  przydzielonych pododdziałów ro z ­
poznania i  p rzec iw d z ia łan ia  rad io e lek tro n iczn eg o , naszym zda­
niem, są  obecnie ustawione prawidłowo i  k larow nie.

16. W zak resie  podziału  kom petencji pomiędzy grupami - 
i  osobami funkcyjnymi na SD Korpusu OPK, wnioski zawarte
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w p~cie 2 .4  n in ie js z e j  częśc i pracy s ą  naszym zdaniem pełne 
i  dość p recy zy jn ie  wyprowadzone.

Należy pozostaw ić, jako zasadę, p rak tykę  delegowania 
c z ę śc i swoich kom petencji przez Dowódcę Korpusu OPK na szefów 
rodzajów wojsk, w wypadkach koniecznych^ uzasadnionych 
uzyskaniem poprawy w dowodzeniu wojskami.

17* Wprowadzenie na szczeblu Korpusu OPK au tom atyzacji 
dowodzenia taktycznego /systemy ”WOZDUCH-1M” ”CYBER** 
i  **AŁMAZ-3”/  zwiększy nieco kompetencje Dowódcy Korpusu OPK 
w za k re s ie  kierow ania działan iam i bojowymi w ojsk kosztem 
dowódców ZT i  oddziałów z uwagi na znaczne p rzy sp ie szen ie  
i  dokładność in fo rm ac ji o s y tu a c ji  p o w ie trzn e j.

P rzyczyni s i ę  to  do umocnienia zasady i  p rzed łu żen ia  
trw ania okresu -  scentralizow anego dowodzenia ze szczeb la  
Korpusu OPK, co oczywiście będzie korzystne d la  systemu OPK.

18. Jednocześnie z wprowadzaniem au to m aty zac ji dowodze­
n ia  pow staje nowy problem w zak resie  kom petencji osób funkcy j­
nych k o rzy sta jący ch  z urządzeń au to m aty zac ji. O fice r dowódca, 
szef musi być jednocześnie i  inżynierem .

Z k o le i ,  żeby człow iek mógł norm alnie, z optymalnym wy­
korzystaniem  swoich s i ł  i  możliwości pracować na zautomatyzo­
wanych systemach muszą być one tak  zaprojektow ane i  wykonane 
by uw zględniały jego  f iz jo lo g ic z n e  i  psychologiczne w łaści_  ' 
wośoi, in a cze j może d o jść  do tego , iż  okaże s i ę ,  że j e s t  on 
najsłabszym  ogniwem w system ie dowodzenia.

19 . Specyfiką zautomatyzowanych systemów dowodzenia 
obroną pow ietrzną j e s t  ich  nieprzerwana p raca  w cz a s ie  
realnym w zak resie  z b ie ra n ia , uogó ln ian ia  i  o d zw ie rc ied lan ia  
in fo rm ac ji w ce lu  podejmowania d ecy z ji przez decydentów na 
różnych szczeblach  dowodzenia według posiadanych kom petencji.

20. Sądzę, że uwzględnianie powyższych wniosków, wymo­
gów i  zasad w ustaw ian iu  kom petencji d la  poszczególnych 
sz c z e b li dowodzenia w Korpusie OPK oraz d la  głównych grup
i  osób funkcyjnych SD -  przyczyni s i ę  do wydatnego uspraw nienia 
dowodzenia dzia łan iam i bojowymi wojsk.
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'I .Z Ą |Q Ż E |IĄ ^gg2^

Obecny rozwój środków napadu powietrznego i  ich  ta k ty k i 
d z ia ła n ia  a także rozwój s i ł  i  środków obrony pow ietrznej 
dyktu je po trzebę re o rg a n iz a c ji  połączonych stanow isk dowodze­
n ia  na szczeb lu  taktycznym wojsk OPK. Nie można, bowiem, 
w ch w ili obecnej kwestionować konieczności zapewnienia wojs­
kom rakietowym i  lo tn ic tw u  myśliwskiemu szybkiej i  wiarygod­
ne j in fo rm ac ji rad io lo k acy jn e j d la  efektywnego wykorzystania 
ic h  s i ł  i  środków w w alce.

Zatem sprawa łą czen ia  stanow isk dowodzenia batalionów  
rad io tech n iczn iczn y ch  i  pułków lo tn ic tw a  myśliwskiego oraz 
batalionów  rad io techn icznych  i  związków /oddziałów / Wojsk 
Rakietowych OPK je s t  zdeterminowana wymaganiami zarówno 
operacyjno-taktycznym i jak  i  technicznym i. Łączenie stanow isk 
dowodzenia związków /oddziałów / wojsk rakietow ych i  pułków 
lo tn ic tw a  myśliwskiego j e s t  zdeterminowane następującym i 
względami:

-  technicznym i możliwościami ŚNP przeciw nika /małe wy­
sokość!, duże p ręd k o śćf z a k łó c e n ia /;

-  możliwościami środków wykrywania /ograniczony zasięg  
środków radio lokacyjnych  szczeg ó ln ie  na małych wyso­
kościach  i  w z a k łó ce n iac h /;

-  kon iecznością  d z ia ła n ia  WR i  IM we wspólnej s t r e f i e  
celem uzyskania maksymalnych efektów w alki /zapewnie­
n ie  własnym -samolotom bezpieczeństw a d z ia ła n ia  w s t r e ­
fach Ognia środków WR/*

Wprowadzane obecnie na wyposażenie wojsk OPK zautomaty­
zowane systemy dowodzenia są  zbudowane z uwzględnieniem po­
trzeby  posiadan ia  na szczeblu  taktycznym systemu dowodzenia 
c a ło ś c ią  s i ł  i  środków OPK a nie o d d zie ln ie  ugrupowaniami 
wojsk rakietow ych i  lo tn ic tw a  m yśliw skiego. J e s t  to  podsta­
wowa determ inanta warunkująca posiadan ie  połączonych SD.
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1.1. PHZEZNACZENIE I ROLA PłSD

Ponieważ obrona powietrzna sektora odpowiedzialności 
danego PłSD tworzy s ię  wysiłkiem wszystkich rodzajów wojsk 
OPK — ugrupowanie to należy | w określonych warunkach dzia­
łania, traktować jako związek taktyczny CPK, zdolny do sa­
modzielnego prowadzenia działań bojowych.

Z połączonych SD /^D związku/oddziału/WR,SD plm i  SD brty 
je st realizowane dowodzenie taktyczno-ogniowe, a zatem PłSD 
są podstawowymi ogniwami w systemie dowodzenia wojsk OPK.

Wybrane połączone SD są przygotowane do spełniania r o li  
zapasowego SD korpusu OPK na wypadek zniszczenia SD KOPK i  
2SD KOPK.

Dla zachowania żywotności i  c iąg łości dowodzenia zawcza­
su je st przygotowywane zapasowe połączone SD. Zapasowe PłSD 
organizuje s ię  na bazie SD jednej z kompanii radiotechnicz­
nych lub RLP "Skrytego pola. ;

System dowodzenia taktyczno-ogniowego a także połączone 
SD spełnia ważną ro lę  w okresie pokoju, a w czasie s ta łe j  go­
towości bojowej. Na PłSD pełnione są ciągłe dyżury bojowe 
i  dzięki temu zapewnione jest szybkie przejście do stanu 
pełnej gotowości bojowej całości s i ł  i  środków dowodzonych 
z PłSD* Potrzeba zapewnienia rea lizacji tego zadania je s t  
podyktowana możliwościami taktyczne-technicznymi SNP prze­
ciwnika i  stanem gotowości bojowej tych SNP. Ten fakt wy­
maga od wojsk OPK posiadania w gotowości do natychmiastowe­
go działania odpowiedniej i lo ś c i  aktywnych s i l  i  środków 
OPK.

Konieczne są ponadto niezbędne warunki organizaoy jno- 
strukturalne, które uzyskuje s ię  przez właściwe ustalenie  
odpowiednich struktur PłSD /zadaniowej, funkcjonalnej, orga­
nizacyjnej i  decyzyjnej/ oraz precyzyjne ustalenie kompeten­
c j i  osób i  grup funkcyjnych.
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1 .2 . ymiAGANIA DO ZAKRESU KOLIPETENCJI STANOWISK 
DOWODZEICCA SZCZEBLA TYIOTCZNĘGO

Celem opracowania zawartego w n in ie jszym  ro zd z ia le  j e s t  
sprecyzowanie kom petencji stanow isk dowodzenia Wojsk Obrony 
Pow ietrznej Kraju szczeb la  tak tycznego .

Dla o s ią g n ięc ia  tego ce lu  założono szereg  wymagań 
ja k ie  powinny być podstawą do zakresu kom petencji perspek ty ­
wicznego połączonego stanow iska dowodzenia rea lizu ją ce g o  
zasadnicze zadania wojsk OPK w warunkach współczesnego i  p rze ­
widywanego po la  w alk i, a mianowicie:

-  koncen trację  w ysiłku w szystkich aktywnych środków • 
w alki i  środków zabezpieczenia d z ia ła ń  w’r e a l i z a c j i  
zadań obronnych;

-  ś c is łe  w spó łdziałan ie  na szczeblu  taktycznym, w szyst­
kich  rodzajów wojsk i  służb  w ramach Wojsk OPK i  z są ­
siadam i zewnętrznymi;

-  zw iększenie żywotności systemu OPK i  odporności na 
n iszczące d z ia łan ie , przeciw nika;

-  m in im alizację  zmian organizacyjno-funkcyjnych przy 
p rz e jś c iu  wojsk z okresu **P*' w okres **W” /ze  s t a ł e j  
gotowości bojowej w wyższe stany gotowości bo jow ej/;

-  wykorzystanie oraz zespo len ie  is tn ie ją c y c h  i  planowa­
nych do wprowadzenia zautomatyzowanych systemów dowo­
dzen ia , w ce lu  radykalnego uspraw nienia procesu obiegu 
in fo rm ac ji, sk rócen ia  czasu re a k c ji  systemu OPK
oraz zw iększenia efektyw ności w ykorzystania aktywnych 
środków obrony;

-  uwzględnienie zmian w zak res ie  wyposażenia wojsk OPK 
w nowe śro d k i w alki i  zabezpieczenia d z ia ła ń  oraz 
wynikających z tego zmian organizacy jno-funkcjonalnych .
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1.3* ZAIiRES PRACY

Prace badawcze oad usta len iem  kom petencji realizow ano 
w trz e c h  zasadniczych etapach:

-  zestaw ien ie uwarunkowań w zak res ie  gotowości 
bojowejf

-  u s ta le n ie  kom petencji systemu kierow ania dzia łan iam i 
bojowymi na szczeblu  taktycznym /P łSD /;

-  opracowanie wymagań na system inform atyczny / S I /  
szczeb la  taktycznego w zak resie  k ierow ania  d z ia ła ­
niami bojowymi.

Zestaw ienie uwarunkowań w zak resie  gotow ości bojow ej, 
Jako podstawowy wskaźnik Jakości r e a l i z a c j i  zadań, stawianych 
p rzez  szczebel operacyjno-taktyczny /SD K.OPK/ szczeblow i tak ­
tycznemu /PłSD / wojsk OPK stanow ił punkt wyjściowy w pracy 
nad usta len iem  kom petencji w zak res ie  k ierow ania dz ia łan iam i 
bojowymi na omawianym szczeb lu .

Zestawieniem uwarunkowań w zak resie  gotow ości bojowej 
o b ję to :

%
-  elementy składowe oceny w se n s ie  organizacyjnym  

/J a k ie  komórki, służby, piony funkcjonalne i t p .  są  
ocen iane/;

-  elementy składowe w sen sie  stru k tu ra ln y m ;
-  obowiązujące wskaźniki /p ro g i ilo śc io w e , czasowe. 

Jakościowe i t p /  oceny odniesione do poszczególnych 
elementów w sen sie  organizacyjnym i  struk tu ralnym ;

-  sposób k o n s tru k c ji ocen częściowych i  oceny c a ło ś ­
ciow ej;

-  sposób /z a sa d y / dokonywania oceny;
-  c z ę s to tliw o ść  ocen ian ia .

A nalizę kom petencji systemu kierow ania d z ia łan iam i 
bojowymi na szczeb lu  taktycznym w n in ie js z e j  c z ę ś c i  pracy 
przeprowadzono w za k re s ie :

-  s tru k tu ry  zadaniowej;
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-  s tru k tu ry  organizacyjne
-  s tru k tu ry  funkcjonalne
-  s tru k tu ry  decyzy jne j,

2 . ANALIZA KOMPETENCJI POŁĄCZONEGO SD

2 .1 . ANALIZA STRUKTURY ZADANIOWEJ PłSD

Przed p rzystąp ien iem  do opracowania s tru k tu ry  zadaniowej 
określono:

-  zadania staw iane do r e a l i z a c j i  d la  PłSD przez SD Korpusu 
OPK|

-  dziedziny d z ia ła ln o ś c i  PłSD jako pierwszego poziomu 
zadań;

-  p r io ry te ty  w r e a l i z a c j i  zadań staw ianych przed PłSD.

O kreślenie tych zagadnień pozw oliło  na ukierunkowanie 
dalszych  prac i  jednocześnie stw orzyło podstawg do r e a l i z a c j i  
następnych poziomów zadań.

Rozpatrując dziedziny d z ia ła ln o ś c i  PłSD w zięto pod uwagę 
na p rzykład :

-  zwalczanie celów pow ietrznych;
-  rozpoznanie;
-  wykrywanie;
-  kierow anie procesem o siąg an ia  wyższych stanów i  s to p n i 

gotowości bojow aj;

-  walkę rad io e lek tro n ic zn ą  i t p .

Każdą z dziedzin  d z ia ła ln o ś c i rozpatrzono w aspekcie 
podstawowych fu n k c ji kierow ania:

-  planowanie;
-  organizowanie;
-  in icjow anie /rozkazodawstwo/;
-  koordynowanie;
-  kontrolow anie.

Dziedziny d z ia ła ln o śc i ^ako zadania wynikające bezpośred­
n io  z zadań stawianych przez SD Korpusu OPK stanow ią pierwszy
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poziom dendrytu zadań. N astępnie podzielono Je na zadania 
częściowe z punktu w idzenia fu n k c ji  k ierow ania i  w ten  sposób 
utworzono drug i poziom dendrytu . Dalszy p o d z ia ł /dekompono— 
w an ie / zadań częściowych J e s t uwarunkowane m ożliw ością Jedno­
znacznego o k re ś le n ia  in fo rm acji podstawowych niezbędnych do 
r e a l i z a c j i  danego zadania.

W wyniku ta k ie j  analizy  wyobrębiono zadan ia  których 
dekompozycję zakończono na drugim poziomie szczegółow ości 
oraz zadania wymagające dekomponowania na k o le jn o  n iższe 
poziomy.

S tru k tu rę  zadaniową przedstawiono w p o s ta c i :
■- schematu /dend ry tu  zadań/ s tru k tu ry  zadaniow ej PłSD 

Z a ł ,1 / IV ,;
-  wykazu zadań Z ał.2 /IV ,

^ •2 . AKAIilZA STHUKTUKY ORGANIZACYJNEJ PłSD

Za podstawę do opracowania s tru k tu ry  o rg an izacy jn e j p rzy­
ję to  s tru k tu rę  zadaniową /dendry t zadań/. Z tego  te ż  względu 
wykonano możliwie n a jb a rd z ie j p recy zy jn ie  dekompozycję zadań.
Dla s tru k tu ry  zadaniowej /w p o s ta c i d en d ry tu / poziomom szcze­
gółowości zadań odpowiadają szczeble h ie ra rc h ic z n e  o rg a n iz a c ji .

Aby o k re ś lić  o rg an izac ję , dokonano na s t ru k tu rz e  zadanio­
wej następujących  o p e ra c ji:

-  u sta lono  p r io ry te ty  na pierwszym poziom ie dendrytu 
/d z ie d z in  dzia ła lnośo j/;

-  wyselekcjonowano dziedziny , d la  k tó rych  n ie  ma logicznego 
uzasadn ien ia  /tw orzen ia  odrębnych komórek o rg an izacy j­
nych na danym szczeblu  h ie ra rch icznym /;

-  przyporządkowano te  dziedziny d z ia ła ln o ś c i  dziedzinom 
n a jb a rd z ie j predysponowanym, k tórych  komórki o rg an iza - 
uyjDO mogą dodatkowo realizow ać zad an ia  przyporządkoyja— 
nyoh d z ied z in , bądź też  p rze su n ię to  Je na inny szczebel;

-  dokonano kompe^aoji zadań na drugim poziomie szczegóło­
wości pod względem ich  id en ty czn o śc i / lu b  bardzo 
zbliżonych do s ie b ie / .
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P rz y ję to  za ło żen ie , że wydzielone grupy zadań winne być 
realizow ane przez oddzielne komórki o rgan izacy jne. Ponadto 
zaproponowano nazwy tych komórek, w p rzy b liż en iu  ich  sk ład  
i  kom petencje.

Fakt s taw ian ia  zadań d la  PłSD p rzez wyższe szczeble k ie ­
rowania warunkuje powstanie komórki o rgan izacy jnej dowódczej 
/k ie ro w n ic z e j/. Na komórkę t ą  spada r o la  odbiorcy zadań p rzy ­
chodzących do PłSD i  ic h  d y stry b u c ja  na wewnętrzne komórki 
o rgan izacy jne . Nie m niejsza ro la  przypada tu  także w zak resie  
k o n tro li  jak o śc i wykonywanych zadań /p ie rw sza  in s ta n c ja  
k o n t r o l i / .

Szczegółowość s tru k tu ry  o rgan izacy jnej winna odpowiadać 
szczegółow ości s tru k tu ry  zadaniow ej.

2.3 . ANALIZA STRUKTURY FUNKCJONALNEJ PłSD

Po ok reślen iu  s t ru k tu r  zadaniowej i  o rgan izacy jnej można 
było o k re ś l ić  s tru k tu rę  funkcjonalną  PłSD.

Pod pojęciem s tru k tu ry  fu n k c jo n a ln e j należy rozumieć 
"nałożenie** zadań na poszczególne komórki organizacyjne ro z­
patrywanego systemu /o k re ś le n ie  podzbioru zadań przewidzianych 
do r e a l i z a c j i  przez poszczególne komórki organizacyjne system u/.

Na rozważanym e tap ie  pracy system p rzy ję to  traktow ać jako 
r e a l iz a to r a  h ie ra rc h ic z n ie  uporządkowanego zbioru zadań 
/s t r u k tu r a  zadaniowa system u/.

- P osiadając sprecyzo?/ane poglądy dotyczące tech n o lo g ii 
pracy systemu / s ą  one zdeterminowane s tru k tu rą  organ izacy jną 
systemu Obrony Pow ietrznej K raju , możliwościami ETO oraz wyma­
ganiami na o rg an izac ję  współpracy między człowiekiem a kompu­
te rem / przyporządkowano poszczególne zadania systemu, elementom 
jego s tru k tu ry  o rg an iz acy jn e j. Rozważany proces przyporządko­
wania wykonano d la  poszczególnych zadań dendrytu usytuowanych 
ua jego najmniejszym h ie ra rc h ic z n ie  poziomie /z ad an ia  o n a j­
mniejszym stopn iu  z ło żo n o śc i/.
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Sposób przyporządkowania zadań j e s t  w dużej mierze u za leż ­
niony od s to p n ia  ic h  dekompozycji w dendrycie* I  ta k , w p rzy ­
padku dekompozycji poszczególnych zadań na p ro s te  czynności 
manualne, każdą z nich można v; p ro s ty  sposób przyporządkować 
o k reślo n e j komórce o rg an izacy jn e j, natom iast w przypadku za­
kończenia procesu dekompozycji na poziomie zadań o wyższej 
z ło żo n o śc i, n ie k tó re  z nich mogą być realizow ane jedynie przez 
grupy*komórek organizacyjnych.

Po wyczerpaniu zbioru  zadań /przyporządkow aniu .wszystkich 
zadań komórkom organizacyjnym system u/ dokonano sprawdzenia 
ro z łączn o śc i podzbiorów zadań poszczególnych komórek o rgan i­
zacyjnych.

Częściowe nakładanie s ię  zakresu t r e ś c i  poszczególnych 
zadań przew idzianych d o ^ re a l iz a c ji  p rzez komórkę o rgan izacy jną  
oznacza konieczność powtórnej dekompozycji ty ch  zadań w s tru k ­
tu rze  zadaniowej*

Przykładam i zadań o częściowo pokrywającym s i ę  zak res ie  
treściowym mogą być zadania:

wybór celów do zw alczania przez AH;
» wybór celów do zw alczania p rzez LM*

Z powyższych zadań można w ydzie lić  wspólną ich  c z ę ść , a miano­
w icie  zadanie:

•« wybór celów do zwalczania*
♦

Rozważane zadania po wyłączeniu ic h  wspólnego elem entu będą 
miały p o s ta ć :

-  o k re ś le n ie  celów możliwych do zw alczan ia p rzez  AR;
-  o k reś len ie  celów możliwych do zw alczania p rzez LM*

Ze względu na f a k t ,  że proces opracowania s tru k tu ry  
fu n k c jo n a ln e j stanow i zarazem n arzęd z ie  do w e ry f ik a c ji  
uprzednio zaproponowanej jego s tru k tu ry  o rg an izacy jn e j doko­
nano w cz as ie  j e j  u s ta la n ia  zmiany n iek tó ry ch  elementów 
s tru k tu ry  organizacy jnej*
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2*4. ANALIZA STRUKTUBY DECYZYJNEJ PłSD

S tru k tu ra  decyzyjna z o s ta ła  opracowana na baz ie  s tru k tu ­
ry fu n k cjo n a ln e j PSD. Na podstaw ie fu n k c ji  realizow anych przez 
poszczególne komórki organizacyjne rozpatrzono  ja k ie  decyzje 
przez te  komórki muszą być podejmowane.

Rozpatrując decyzje podejmowane uwzględniono:

-  komórkę, w k tó re j  j e s t  ona podejmowana!
-  adresatów /wykonawców/ t e j  d ec y z ji;
-  sposób przekazywania;
-  elem entarne inform acje podstawowe niezbędne do p o d jęc ia  

d e c y z ji ,  k to  je  ma dosta rczyć ;

-  c z ę s to tliw o ść  podejmowania d eo y z ji;
-  zadania realizow ane w wynika p o d jęc ia  d e c y z ji .

S tru k tu ra  decyzyjna zaw iera w sob ie  obieg in fo rm acji w sy s­
tem ie kierow ania /zmiany częs to  s t ru k tu rą  in fo rm acy jną/ i  z t e ­
go te ż  względu stanowi podstawę do opracowania wymagań na sys­
tem inform atyczny / S I / .

Wyniki prac nad s t r u k tu r ą  decyzyjną przedstaw iono w postacis

schematu s tru k tu ry  decyzyjnej przedstaw iającego  r e a l i z a ­
c ję  staw ianych zadań przed FłSD przez podejmowanie de­
c y z j i  w z a k re s ie  w szystkich d z ied z in  d z ia ła ln o ś c i ;
Z a ł. 3 /IV .

2 .5 . ANALIZA AKTUALNEGO STAND KOMPETENCJI PłSD

Obecnie, PłSD j e s t  miejscem w którym są  rozlokowane trzy  
stanow iska dowodzenia jednostek  w spó łdz ia ła jących  między sobą 
rodzajów wojsk /WRT, AE i  LM/, wyposażone stosow nie do po trzeb  
kierow ania s iłam i i  środkami dyżurnymi /s ta n  s t a ł e j  gotowości 
b o jo w ej/.
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P rz e jś c ie  wojsk w stany podwyższonej i  p e łn e j gotowości 
bojowej wiąże s ię  z przybyciem na PłSD dowódców jednostek  ro ­
dzajów wojsk wraz z grupą oficerów  zab ezp iecza jącą  kierow anie 
walką c a ło ś c i  s i ł  i  środków oraz k sz ta łtow an ie  i  zabezpieczenie 
gotowości bojowej tych  jednostek*

Cechami charakterystycznym i obecnego PłSD w s ta n ie  s ta ­
ł e j  gotowości bojowej j e s t :

1. Zdolność do kierow ania d z ia ła ln o ś c ią  ty lk o  wydzielo­
nych s i ł  i  środków dyżurnych,

2, Obsada stanow isk  roboczych przez p e rso n e l etatowo 
będący w jednostkach rodzajów w ojsk.

Dowodzenie jednostkam i ze szczeb la  Korpusu OPK w warun­
kach scen tralizow anego  dowodzenia r e a l iz u je  dowódca KOPK 
staw ia jąc  zadanie bezpośrednio  dowódcom jed n o stek  będących 
na PłSD,

W warunkach zdecentralizow anego dowodzenia na szczeblu  
KOPK decyzję  na użycie s i l  i  środków w ramach k ierow ania walką 
podejmuje " s ta rszy  dowódca na PłSD ''- dowódca DA /BA/ lub 
dowódca plm -  uprzednio wyznaczony przez dowódcę KOPK.

W spółdziałanie między jednostkam i na PłSD oraz współ­
d z ia ła n ie  z sąsiadam i realizow ane j e s t  przez dowódców jednostek  
na PłSD bezpośredn io lp rzez  podległy  im p erso n e l zgodnie z obo­
wiązującymi zasadami w sp ó łd z ia łan ia  przedstaw ionym i w cz ę śc i 
ogólnej n in ie js z e j  rozprawy.

I s tn ie ją c e  PłSD choć sp e łn ia  podstawowe wymagania w d z ie ­
d z in ie  kierow ania walką i  w spó łdz ia łan ia  na szczeb lu  ta k ty cz ­
nym posiada  szereg  s tro n  ujemnych, a m ianowicie:

 ̂ , -  i s tn ie n ie  na PłSD dwóch rónorzędnych dowódców /chodzi
\ /  o dowódców jednostek  AR i  LM/ re a l iz u ją c y c h  zwalcza­

n ie  celów w t e j  samej s t r e f i e  względnie w s tre fa c h  
.bezpośrednio  stycznych u tru d n ia  jednoznaczne o k reś le ­
n ie  odpow iedzialności za przepuszczen ie  c e lu  bądż^ 
s tra c e n ie  samolotu własnego^

-  s taw ian ie  zadań na zwalczanie c e lu  dowódcom jednostek  
na PłSD przez dowódcę KOPK ma m iejsce w oko licznośc iach



nie^asneó s;ytuacói powietrznej -  obserwowanej na plan- 
szecie sj^tuacji ogólnej /sj^tuacja powietrzna na plan- 
szecie ogóln̂ rm jest niedokładna i  nieadekwatna ze 
względu na opóźnienie czasowe/$
w warunkach zdecentralizowanego dowodzenia na szczeblu 
KOPIi ’’starszy dowódca na PłSD '̂nie jest wystanie efek­
tywnie kierować walką w całym sektorze /s tr e f ie /  
działań -  wszystkimi jednostkami dov;odzonymi z PłSD -  
i  jednocześnie kierować działaniami swojej jednostki 
/związku taktycznego/i
skład osobowy pełniący dyżury bojowe na PłSD z poszcze­
gólnych jednostek nie jest jednoznacznie podporządko­
wany. Organizacyjnie /etatowo/ podlega dowódcy danej 
jednostki, a pod vjzględem funkcjonalnym dyżurnemu 
odpowiedzialnemu na PłSD. Utrudnia to funkcjonowanie 
systemu ocen oraz obniża efektywność pracy zmian 
dyżurnych?
przejście wojsk w wyższe stany gotowości bojowej 
wiąże s ię 'z  przejazdem na PłSD zbyt licznej /IO-15 
osób/ grupy oficerów personelu kierowniczego jednostek, 
co osłabia możliwość sprawnego kierowania kształtowa­
niem i  zabezpieczeniem gotowości bojowej w samych 
jednostkach. Dotyczy to zwłaszcza plm OPK w przypadku 
działań z dwu lotnisk?
aktualny system łączności nie pozwala na przesyłanie 
wszystkich informacji potrzebnych do pełnienia funkcji 
przez osoby przebywające na PłSD w całokształcie ich 
działalności, a tylko tych informacji, które służą 
kierowaniu walką.

^St^ wniosek, że_j^ektórzy oficerowie 2 jednostek 
przebywając na PłSD są odcięci od informacji o sytuacji 
w podległych im pododdziałach w zakresie kształtovyania 
i  zabezpieczenia gotowości bojowej -  co też mieści 
s ię  w ich zakresie obowiązków funkcyjnych?



-  na PłSD podczas ćwiczeń /działań bojow^^ch/ przeb̂ ^wa
/ z b y t w ie lu  o fice ró w  p rzy d a tn y ch  do o r g a n iz a c j i  d z ia -  

j  ł a ń  a le  zbędnych w k ierow an iu  v ja lką , V\/prowadza to  
zam ieszan ie  i  u t r u d n ia  p ra c ę  a o ^ ,d cń w -jed n o stek  
y^al^zących o raz  zm ian ie  d y ż u rn e j PłSX>$

-  PłSD w aktualnej postaci /przynależność do różnych 
jednostek/ nie jest podatne do określenia jego goto­
wości bojowej* Ocena za elementy SD poszczególnych . 
rodzajów wojsk nie daje podstaw do oceny całego PłSD, 
a ocena za całość PłSD nie może być przypisana jednej 
jednostce*

V/ n in iejszej rozprawie pominięto celowo problemy kształ­
towania i  zabezpieczenia gotowości bojowej samego PłSD jako 
odrębnego składnika struktury organizacyjnej wojsk OPK, by 
nie rozszerzać opracowania na zagadnienia drugorzędne z punktu 
widzenia kierowania walką* Z konsultacji w jednostkach wiadomo, 
że aktualna organizacja PłSD nie rozwiązuje we właściwy spo­
sób szkolenia zmian dyżurnych, działalności partyjnej i  mło­
dzieżowej, działalności dyscyplinarnej, porządku ogólnowcjsko- 
wego czy też warunków socjalno-bytowych personelu przebywają­
cego na PłSD*

Wszystkie te czynniki ujemne wzięto pod uwagę przy opra­
cowywaniu danych wyjściowych i  założeń, do ustalenia kompeten­
c j i  PłSD.

2.6* WNIOSKI I PPOPOZYCJB TOIIKAJACE Z MAŁIZY .KOÎ IPE'I!ENCJI
I STRUKTUR PłSD

Proponowany zakres kompetencji PłSD uv/zględnia is tn ie ją ­
cą strukturę organizacyjną i  funkcjonalną jednostek OPK szcze­
bla taktycznego zakłada realizację wszystkich zadań w zakresie 
kierowania walką oraz eliminuje całkowicie bądź częściowo 
ujemne cechy obecnego PłSD.

Mpdel PłSD oparty o przedstawiony w n in iejszej pracy 
zakres kompetencji jest pod względem organizacyjnym jednolity 
/nie trzy stanowiska dowodzenia a jedno/, prostszy /mniej
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osób funkcyóBych/, a zatem bardziej operatywny w kierowaniu 
walką, C^arte na jednolitym - etatowym składzie osobowym 
PłSD jako całość jest bardziej odporne na zakłócenia organi­
zacyjne przy przejściu wojsk ze stanu stałej w wyższe stany 
gotowości bojowej. Stworzenie warunków do zorganizowania zapa­
sowego połączonego stanowiska dowodzenia /ZPłSD/t/czyni system 
oiPK bardziej żywotnym w warunkach współczesnego i  perspekty­
wicznego pola walki.

Powyższe cele osiągnie s ię  w drodze realizacji następu­
jących ogólnych propozycji -  wniosków*

1 / NA PłSD EEADIZ0Y/A<5 TYLKO ZADANIA ZWIĄZANE Z KIEEOVJANIEM -
WALKĄ .

W stanie sta łej gotowości bojowej przez etatową zmianę 
dyżurną kierować dyżurnymi siłami, środkami walki oraz zabez­
pieczenia działań,

W wyższych stanach gotowości .bojowej kierowanie całością 
s i ł  i  środków dowodzonych z PłSD przysługuje Dowódcy Sektora 
/s tre fy /, a realizuje je poprzez dowódców jednostek szczebla

taktycznego.
Pozostałe zadania j^alizowane obecnie na PłSD przez 

oficerów przybyłych z jednostek na czas działań bojowych — . 
nie związane bezpośrednio z kierowaniem walką — /np,: działal­
ność polityczna, materiałowo-techniczne zabezpieczenie, zabez­
pieczenie specjalne i tp ./  proponuje się  pozostawić do 
realizacji w jednostkach szczebla taktycznego gdzie personel 
kierowniczy przebywający na PłSD ma swoje pododdziały /  elemen- 
ty wykonawcze/.

2 / W JEDNOSTKACH OPK SZCZEBLA TAKTYCZNEGO NA BAZIE ISTNIEJĄ­
CYCH OBIEKTÓW I SYSTEMU ŁĄCZNOŚCI ZORGANIZOWAĆ GRUPY 
ZABEZPIECZENIA DZIAŁAŃ, które w wyższych stanach gotowoś­
c i bojowej, po przejściu dowódców jednostek na PłSD rea li­
zowałyby następujące zadania ogólne:
-  kierowanie kształtowaniem i  zabezpieczeniem gotowości 

bojowej jednostki w myśl decyzji /zamiaru/ dowódcy 
jednostki -  otrzymanej z PłSD;
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P rzygo tow an ie  i  p rz e k a z a n ie  do PłSD danych, o s y t u a c j i  
w je d n o s tc e  v; z a k re s ie  po trzebnym  do p o d ję c ia  d e c y z j i  
p rz e z  dowódcę je d n o s tk i  o raz  p ro p o z y c j i  w z a k re s ie  
k s z ta ł to w a n ia  i  z a b e z p ie c z e n ia  g o to w o śc i b o jo w e j.

C a ło k s z ta ł te m  p ra c y  grupy z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń  k ie r u ­
je  s z e t  s z ta b u  lu b  je d e n  z zastępców  dowódcy j e d n o s tk i  sz c z e b ­
l a  ta k ty c z n e g o .

3/  DOWODZSIilE WSZYSTKIMI TEDROSTKAMI SZCZEBLA TAKTYCZREGO 
I  PCDODDZIALAiYil POZPOZNARIA I  WALKI EADIOELSKTEORICZREJ 
PEOPOKTJdS SIĘ SKORGENTKOWAÓ W OSOBIE JEDREGO Z DOWÓDCÓW 
JEDROSTSIi SZCZEBLA TidiTYCZREGO /D -ca  plm , DA /B A / d a le j  
zv;anym Dowódcą S e k to ra  / s t r e f y / ,  a  je d n o s tk a  p rz e z  n ieg o  
dowodzona -  je d n o s tk ą  bazową.

H-/ l\YDZIELIÓ Z JEDNOSTEK SZCZI2BLA TAKTYCZNEGO SKŁAD OSOBOWY 
PEŁKIĘCY DYŻUSY NA,PłSD W STANIE STAŁEJ GOTOWOŚCI BOJOWEJ 
I  ZORGANIZOWAĆ JEDNOLITĄ, ETATOWĄ, CZTEROZMIEMĄ OBSADĘ 
PłSD i  ZPłSD PODPORZĄDKOWANĄ DOWÓDCY SEKTORA / s t r e f y /  -  
e ta to w o  zw iązaną z je d n o s tk ą , k tó r ą  Dowódca S e k to ra  
/ s t r e i y /  dowodzi* ZPłSD zorganizow ać na b a z ie  w ybranej 

k r t  p o s ia d a ją c e j  n a jd o g o d n ie js z e  p o ło ż e n ie  / n a j l e p i e j  k r t  
sk ry te g o  p o la  r a d io lo k a c y jn e g o / ,  warunici lo k a lo w e  o raz  
m ożliw ość z a b e z p ie c z e n ia  p rz e z  system  łą c z n o ś ć  i .  ZPłSD u ru ­
cham iać ty lk o  w w yższych s ta n a c h  g o tow ośc i b o jo w e j p rz y  obsa­
d z ie  dwóch zm ian d y żu rn y ch .K iero w an ie  d z ia ła n ia m i  z ZPłSD 
p rz e w id u je  s i ę  ty lk o  w przypadku  o b e z w ła d n ie n ia  PłSD .

5 /  ZADANIA ZiiiilĄZANE Z KIEROWANIEM WALKĄ, A NIE VJYSTĘPUJĄCE 
NA PłSD W STANIE STAŁEJ GOTCWOÓCI BOJOWEJ to  j e s t ;  r o z ­
p o z n a n ie  n i e p r z y j a c i e l a ,  o s t r z e g a n ie  i  a n a l i z a  sk a że ń  
^ a l i z o w a ć  składem  osobow.7m .jed n o s tk i bazow ej z e w en tu a l­
nym u z u p e łn ie n iem  s p e c ja l i s tó w  z p o z o s ta ły c h  je d n o s te k  
dowodzonych z danego PłSD.
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3 .  ORGANIZACJA PRACY NA PłSD W OPARCIU O PROPONOYJANY ZARPJiS

KOK5PETENCJI

R ozpatruje s i ę  o rg an izac ję  pracy PłSD w za leżn o śc i od:
-  stanu  s t a ł e j  gotowości bojowej^
-  stanu podwyższonej i  p e łn e j gotowości bojow ej.

W s ta n ie  s ta łe .i gotowości bojowej PłSD r e a l iz u je  w szyst­
k ie  zadania związane z kierowaniem dyżurnymi s iłam i i  środkami 
jednostek  przyporządkowanych zgodnie z rozkazem Dowódcy Korpusu 
OPK. W tym s ta n ie  gotowości bojowej na PłSD przebywa jedna 
z 4 zmian dyżurnych kierowana p rzez  dyżurnego odpowiedzialnego 
/o p eracy jn eg o / PłSD.

Zasadnicze zadania PłSD w s ta n ie  s t a ł e j  gotowości b o jo -  * 
wej sprow adzają s ię  do:

-  staw ian ia  s i ł  i  środków dyżurnych w odpowiednie s to p ­
n ie  gotowości bojowej;

-  śledzen ie  za sy tu a c ją  w p rz e s trz e n i  po w ie trzn e j, ro z ­
poznawanie wykrytych obiektów i  ich  śled zen ie  oraz 
reagowanie na odchylenia w stosunku do s y tu a c ji  
planowanych;

-  kierow anie w alką i  p racą  bojową środków dyżurnych
w przypadku s tw ie rd zen ia  "naruszyćiela** w myśl d ecy z ji 

przełożonego oraz zgodnie z obowiązującym rozkazem 
Dowódcy Wojsk OPK odnośnie d z ia ła ln o śc i s i ł  i  środków 
dyżurnych;

-  urucham iania systemu alarmowania przy p rz e jś c iu  wojsk 
w wyższe stany gotowości bojowej w myśl obowiązujących 
dokumentów normatywnych.

Podporządkowanie składu osobowego zmiany dyżurnej PłSD 
oraz powiązania inform acyjne między osobami i  grupami fu n k cy j-^  
nymi -  zgodnie ze s t r u k tu r ą  funkcjonalną  PSD. Załącznik r\x^/jy

W stanach nodwiyższonej i  -pełnej gotowości bojowej PłSD 
przejm uje kierow anie walką c a ło ś c i  s i ł  i  środków jednostek  
podległych i  podporządkowanych szczeb la  tak tycznego.
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W tym ce lu  na PłSD przebywają dowódcy jed n o stek  wraz 
z grupą oficerów  niezbędnych do k ierow ania walką /2 -3  oficerów 
w tym2 o f ic e r  operacyjny, rozpoznawczy, s t .  naw igator -  ty lko  
z plm, in ż y n ie r  -  ty lk o  z DA /BAA Na -«PłSD przebyw ają obok 
w/w oficerów  etatowe dwie zmiany dyżurne, k tó re obok zawsze 
występujących na PłSD fu n k c ji r e a l i z u j ą  dodatkowe ta k ie ,  jak ; 
sprawozdawczość, w spó łdziałan ie  z sąsiadam i /w ch a rak te rze  
kierunkowych/ oraz funkcje pomocnicze w stosunku do personelu  
kierowniczego przybyłego z jednostek*

P o zo sta łe  dwie zmiany dyżurne PłSD u d ają  s i ę  na ZPłSD 
i  na zmianę p o zo s ta ją  w gotowości do p r z e ję c ia  fu n k c ji  PłSD 
bądź podmiany zmian dyżurnych na PłSD*

Przybycie p rz e d s ta w ic ie li  z jednostek  na ZPłSD przew iduje 
s ię  jedyn ie  po zn iszczen iu  bądź obezw ładnieniu PłSD.Zasad­
n icze zadan ia  i  kompetencje składu osobowego PłSD w s ta n ie  
podwyższonej i  p e łn e j gotowości bojowej są  n a s tę p u ją c e :

a /  Dowódca Sektora /s t r e f :? /

-  A naliza  s y tu a c ji  pow ietrznej bronionego se k to ra  i  sy tu ­
a c j i  na możliwie odległych p o d ejśc iach  do bronionego 
obszaru*

-  S taw ian ie w gotowość bojową s i ł  i  środków stosow nie do 
s y tu a c j i  pow ietrznej*

-  S taw ianie dowódcom jednostek  zadań na zw alczanie celów 
/w o d n iesien iu  do po d leg łe j sob ie  je d n o s tk i swojemu 
Zastępcy d /s  Liniow ych/ w myśl ogó lnej d e c y z ji Dowódcy 
Korpusu OPK bądź wg w łasnej decyzji*

-  Kierowanie w spółdziałaniem  między jednostkam i szczeb la  
taktycznego rodzajów wojsk oraz w spółdziałaniem  z są s iad a ­
mi*

-  Meldowanie Dowódcy Korpusu OPK danych o s y tu a c j i  w b ro ­
nionym sek to rze  oraz sk ładanie p ro p o zy c ji w zak res ie  
o rg a n iz a c ji d z ia ła ń .

b /  Dowódcy .jednostek szczeb la  takt??cznep;o na PłSD
-  A naliza s y tu a c ji  pow ietrznej bronionego se k to ra  i  na 

p o d ejśc iach  oraz staw ian ie  s i ł  i  środków podleg łych  
jed n o stek  w odpowiednie sto p n ie  gotowości bojow ej.
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-  Meldowanie Dowódcy Sektora / lu b  Dowódcy Korpusu/ s t a ­
nu gotowości s i ł  i  środków do w alk i.

-  S taw ianie zadań podległym pododdziałom na n iszczen ie  
ce lu  zgodnie z decyzją  Dowódcy Sektora / lu b  Dowódcy 
Korpusu/ oraz kierow anie walką wydzielonych s i ł .

-  R ea lizac ja  w sp ó łd z ia łan ia  między aktywnymi środkami 
w alki na szczeb lu  taktycznym oraz z sąsiadam i.

“ Kierowanie d z ia ła ln o ś c ią  grup funkcyjnych na PłSD 
w zak resie  bezpieczeństw a lotów /dotyczy D-cy p lm /.

“ A naliza s y tu a c ji  w jednostce  na podstawie meldunków 
otrzymanych poprzez o f ic e ra  operacyjnego od grupy 
zabezpieczenia d z ia ła ń  oraz kierow anie odtwarzaniem 
i  zabezpieczeniem  gotowości bojow ej. /Podejmuje decyzję  
w tym za k re s ie  zgodnie z rozkazem D-cy Korpusu OPK 
na d z ia ła n ia  bojow e/.

-  Melduje D-cy S ek to ra  / lu b  Dowódcy Korpusu/ re z u l ta ­
ty  d z ia ła ń  p o d le g łe j je d n o s tk i .

c /  Zmiany dyżurne oraz grupy funkcyjne or^ganizowane na czas 
d z ia ła ń  bojovsych mają zakres zadań i  kompetencji zgodnie 
z in s t ru k c ją  pracy bojowej na PłSD sygn. 550/OPK.

W przedstawionym zak res ie  kom petencji PłSD wyraźnie
łI*

ro z d z ie la  s i ę  funkcje  k ierow ania w alką /realizow ane na PłSD 
przez Dowódcę S ek to ra , dowódców jednostek  i  zmianę dyżurną/ 
od fu n k c ji  k sz ta łto w an ia  i  zabezp ieczen ia  gotowości bojowej; 
realizow ane w jednostkach  pod ogólnym kierownictwem dowódców 

jednostek  na PłSD i  bezpośrednim kierownictwem Szefa Sztabu 
wraz z grupą zabezp ieczen ia  d z ia ła ń , ś c is łe  o k reś len ie  kompe­
te n c j i  d la  dowódców na PłSD i  oficerów  grupy zabezpieczenia 
d z ia ła ń  w jednostkach oraz o k re ś le n ie  powiązań inform acyjnych 
między PłSD a jednostkam i z uwzględnieniem możliwości systemu 
łączn o śc i oraz środków in fo rm atyk i /w perspek tyw ie/ gwaran­
t u j ą  sprawne i  niezawodne kierow anie d z ia ła ln o ś c ią  jednostek  
WOPK na szczeblu  taktycznym .

Z powyższego wynika, że dowódca sek to ra  odpowiada przed 
dowódcą Korpusu OPK za wykonanie zadania bojowego mając do
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dyspozycji gotowe do walki s iły  i  środki w poszczególnych 
jednostkach© Dowódcy jednostek odpowiadają za wykonanie 
zadania postawionego przez dowódcę sektora, a jednocześnie 
odpowiadają za odtwarzania gotowości bojowej podległych s i ł  
i  środków i  całokształt zabezpieczenia gotowości bojowej,

W sferze kształtowania gotowości bojowej /działalność  
polityczna, operacyjna, szkoleniowa, mobilizacyjna/ oraz 
w sferze zabezpieczenia gotowości bojowej /działalność kadrowa, 
eksploatacyjna, zabezpieczenie specjalne, zabezpieczenie 
materiałowo”teohniozn0, zabezpieczenie kwatermistrzowskie, 
i t p , /  dowódcy jednostek podlegają bezpośrednio Dowódcy Korpusu 
OPK, Specyfika działań wojsk OPK oraz aktualny stan systemu 
kierowania zmuszają do wyodrębnienia na PłSD problematyki 
kierowania walką od całokształtu zadań realizowanych w jed­
nostkach«

Usprawnienie systemu kierowania możliwe je st  tylko 
w drodze rozdziału kompetencji na poszczególnych szczeblach 
dowodzenia, uporządkowanie struktur organizacyjnych oraz 
odpowiednie zabezpieczenie systemu dowodzenia przez systemy 
informatyczne i  system łączności«

4«1. w ZAKRESIE STRUKTURY ZADANIOWEJ PłSD

1 / Projektowanie struktury zadaniowej przeprowadzono 
w następujący sposób:

-  określono dziedziny działalności PłSD jako elementy 
zadania głównegoi

-  dokonano podziału każdej z dziedzin działalności PłSD 
zadania 1-go poziomui

-  każde z zadań 1-go poziomu zdekomponowano na niższe 
poziomy szczegółowości.

Graficzne przedstawienie struktury zadaniowej zawiera 
schemat /1 /IV /, natomiast treść zadań podana je st  w załączo­
nym ‘’Wykazie zadań realizowanych na PłSD /w ppkoie 2 ,2 /,
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2 / Struktura zadaniowa wĵ nika z faktu, ż e  s ł ó v m y u i  zada­
niem sto;5ącym przed PłSD jest dowodzenie działalnością bojową 
Wojsk OPK na szczeblu taktycznym. Tak zformułowane zadanie 
główne podzielono na cztery dziedziny działalności PłSD;

1 , K sz ta łto w a n ie  g o tow ośc i b o jo w e j,
2, Kierowanie pracą bojową podległych pododdziałów,
3 , W sp ó łd z ia łan ie*
4 , Z ab ezp ieczen ie  d z ia ła ń  bojowych*

4 .1 ,1 ,  Kształtowanie gotowości bojowej -  rozumie s ię  
jako całokształt zadań i  przedsięwzięć związanych z doprowa­
dzeniem s i ł  i  środków do pernej gotowości bojowej oraz formowa­
nia ich V/ zespoły zdolne do wykonywania zadań bojowych. Jest 
ono jednym z trzech obszarów działania wojsk, a mianowicie;

-  kierowanie walkąi
-  kształtowanie gotowości bojowej $
-  zabezpieczenie gotowości bojowej,

1 / Wojska OPK są przeznaczone do przyjęcia na siebie  
pierwszego uderzenia nieprzyjaciela, Yiynika stąd ich specyfi­
ka już w czasie pokoju muszą być one w pełni rozv/inięte i  pro­
wadzą na codzień działalność bojową. Przeniesione dziedziny 
kształtowania gotowości bojowej na początek struktury zada­
niowej PłSD uzasadnione tym, że PłSD dowodzić może jednostka­
mi już ukształtowanymi, z drugiej zaś strony kształtowanie 
gotowości bojowej odbywa s ię  głównie w okresie poprzedzającym 
działania bojowe.

2 / Zasadniczym obiektem kształtowania gotowości bojowej 
je st pododdział Wojsk OPK. Tu dokonuje s ię  przeobrażenia s i ł  
i  środków w elementy zdolne do wykonania zadań bojowych drogą 
kompletowania /ilościow ego/ wychowania, szkolenia, eksploata­
c j i  sprzętu, zgrywania zespołów itp ,

3 / Na PłSD występuje także część zadań z dziedziny kształ­
towania gotowości bojowej. Zadania te dotyczą przede wszyst­
kim samego PłSD nie mniej występują także zadania dotyczące
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jedaostak* ^ s a d n lo s e  sadanla z dziedzin;^ k sz ta łto w an ia  goto­
wości bobowej na PłSD tos

-  planowanie d z ia ła ń  bo;jowyoti;

-  kierow anie osiąganiem i  utrzymaniem nakazanych stanów 
gotowości bojowej^

-  o rg an izac ja  dowodzenia^
-  a n a liz a  rezu lta tó w  wykonywanych p rzedsięw zięć  

i  sk ładan ie  meldunków»

Zadania te  są  b a rd z ie j uszczegółowione na n iższych  pozio­
mach endrytu  zadań*

4-*1 *2* ICierowanie p raca  bonową podległych pododdziałów 
należy  do pierwszego obszaru d z ia ła n ia  wo.isk OPg 
t:\rn do k ierow ania walka

Kierowanie v,/alką Vtiojsk OHC polega na r e a l i z a c j i  procesów 
wynikających z sz e śc iu  podstawowych fu n k c ji :

-  zb ie ran ie  danych o s y tu a c ji  pow ietrznej i  s ta n ie  
wojsk własnych;

-  zobrazowanie s y tu a c ji  pow ietrznej;
« zobrazowanie s y tu a c j i  wojsk własnych;
-  ro z d z ia ł s i ł  i  środków na c e le ; v
«- kierow anie walką;
-  z b ie ra n ie , zobrazowanie i  meldowanie re zu lta tó w  w alk i.

Wymienione funkcje zna jdu ją  odzw ierc ied len ie  w znacznej 
c z ęśc i w procesach realizow anych w wyniku wykonywania zadań 
w wyodrębnionej d z ied z in ie  "kierow ania p racą  bojową podległych 
pododdziałów", p o zo s ta ła  część r e a l iz u je  s ię  w wyniku wykony­
wania zadań ję ty ch  w następnych dwu d z ied z in ach  s tru k tu ry  > 
zadaniow ej.

5J w p rzedstaw ionej s tru k tu rz e  zadaniowej **Kierowanie p racą  
bojową podległych  pododdziałów" polega na s taw ian iu  zadań 
bojowych tym pododdziałom lub  ich  elementom składowym i  dowo-
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dzeniu s iłam i i  środkami biorącym i bezpośredni u d z ia ł w zwal­
czan iu  n ie p rz y ja c ie la . D ziedzinę t ę  należy traktow ać Jako 
zasadn iczą z punktu v/idzenia przeznaczenia i  d z ia ła ln o ś c i 
PłSD. Zasadniczymi zadaniam i występującymi w t e j  d z ied z in ie  są:

1 . Ocena s y tu a c ji  bojow ej.
2. Kierowanie osiąganiem  wyższych s to p n i gotowości 

bojow ej,
5 . Rozdział celów d la  lo tn ic tw a  i  a r t y l e r i i  rak ie to w e j,
4 , Kierowanie p racą  bojową doar.
5. Kierowanie p racą  bojową d ta r  i  b ta r .
5. Kierowanie p racą  bojową plm,
7* Kierowanie p racą  bojową b r t ,

4 /  Każda z fu n k c ji  kierow ania walką znajduje odzw iercie­
d len ie  w realizow anych zadaniach . Przykładowo funkcja  -  zob­
razowanie s y tu a c ji  pow ietrznej -  stanow i podstawę łączn ie  
z fu n k c ją  -  zobrazowanie s y tu a c j i  wojsk własnych -  do wykona­
n ia  zadania -  oceny s y tu a c j i  bojow ej, natom iast r e a l iz a c ja  
procesów odnoszących s i ę  do fu n k c ji  -  zobrazowanie sy tu a c ji  
pow ietrznej -  następu je  zasadniczo  w wyniku wykonywania zada­
n ia  -  kierowanie p racą  bojową b r t .  Podobne za leżności i  powią­
za n ia  w ystępują między pozostałym i funkcjam i kierow ania walką 
i  zadaniami z dziedziny kierow ania p racą  bojową podległych 
pododdziałów.

4 .1 .3*  W spółdziałanie na PłSD.

W spółdziałanie z o s ta ło  potraktow ane na PłSD Jako odrębna 
d z ied z in a  z dwu powodóws

-  po pierw sze J e s t  to  zagadnienie stanowiące wyodręb­
niony element d z ia ła ln o ś c i  PłSD, mimo że związany
z kierowaniem p racą  bojową podległych pododdziałówi

-  po d ru g ie , Jakość w sp ó łd z ia łan ia  zależna J e s t
w zasadz ie  ty lk o  od dowódcy sek to ra , gdyż szczeble 
nadrzędne n ie  s ą  w s ta n ie  ingerować na bieżąco 
w r e a l iz a c ję  zadań w spó łdz iałan ia  na PłSD,

W d z ied z in ie  w sp ó łd z ia łan ia  r e a l iz u je  s ię  na PłSD dwa 
zasadnicze zadania;

1 . W spółdziałanie między rodzajam i wojsk na PłSD,
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2« W spółdziałanie z sąsiadam i.

W zaŁcresie zw alczania celów pow ietrznych zadanie pierw ­
sze dotyczy w zasadzie  w spó łdz iałan ia  lo tn ic tw a  i  a r t y l e r i i  
rakietowe;)» Służy ono n a jb a rd z ie j efektywnemu wykorzystaniu 
posiadanych s i ł ' i  środków w zwalczaniu n a lo tu , a zarazem win­
no zagwarantować bezpieczeństw o lotów własnych myśliwcóv/»

Drugie zadanie dotyczy uzgodnienia z sąsiadam i zakresu 
i  po d zia łu  ,zadań przy zwalczaniu napadu povjietrznego» Pod po­
jęciem  sąsiadów należy tu  rozumieć tak  są s ie d n ie  PłSD jak  
i  różne oddzieOiy innych rodzajów wojsk przebyw ających w se k to ­
rze obrony PłSD, posiadających  możliwości oddziaływ ania na 
n ie p rz y ja c ie la . Poważną ro lę  odgrywa tu  także u s ta le n ie  zasad 
wzajemnego informowanoa o napadzie powietrznym.

4 .1 .4 .  Zabezpieczenie d z ia ła ń  bo.iow:voh

J e s t  to  dziedzina  związana bezpośrednio  z kierowaniem 
walką i  poza samą nazwą "zabezp ieczen ie” n ie  ma nic wspólnego 
z trzec im  obszarem d z ia ła n ia  wojsk -  zabezpieczeniem  gotowoś­
c i  bojow ej, realizowanym wyłącznie w pododdziałach .

Problematyka u ję ta  w te j  d z ied z in ie  d z ia ła ln o ś c i  PłSD 
wiąże s i ę  przede wszystkim z bezpieczeństwem samego PłSD 
i  w ta k ie j  samej mierze podległych oddziałów i  pododdziałów.

1 /  Mówiąc o zabezpieczeniu d z ia ła ń  bojowych w tym aspek­
c ie ,  mamy na m yśli uodpornienie pododdziałów, a nawet pojedyn­
czych załóg na d z ia ła n ie  b ron i masowego ra ż e n ia  ja k  te ż  k ie ­
rowanie szybkim usuwaniem skutków d z ia ła n ia  t e j  b ro n i. V/ażnym 
zagadnieniem w tym względzie j e s t  o rg an izac ja  obrony przed 
naziemnymi grupami dywersyjnymi, mieszczącym s i ę  także w d z ie­
d z in ie  zabezpieczenia d z ia ła ń  bojowych łą c z n ie  z zagadn ien ia­
mi rozpoznania i  maskowania stanow isk bojowych wojsk.

2 /  Z d ru g ie j strony dziedzina t a  obejmuje procesy i  za­
gadn ien ia  związane z zabezpieczeniem specjalnym  pracy grup do­
wodzenia na PłSD. Do tych zagadnień n a leżą  zadan ia  związane z:

-  naniesieniem  in fo rm ac ji na śro d k i zobrazowania i  przez 
to  udostępn ien ie  j e j  wszystkim zainteresowanym;
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-  zapewnieniem dużej niezawodności pracy posiadanych 
s i e c i  łączn o śc i i  urządzeń technicznych?

-  zapewnieniem aktualnych danych o s ta n ie  pogody?
~ należytym zabezpieczeniem nawigatorskim  d z ia ła ń

prowadzonych p rzez lo tnictw o«

3 /  Jak z powyższego wynika w d z ie d z in ie  zabezpieczenia 
d z ia ła ń  bojowych zarysowują s i§  dwa zasadnicze kierunki« 
Zgodnie z tymi kierunkami zaproponowano dwa podstawowe zadania,
a m ianow icie:

/

1. Zabezpieczenie bojowe«
2* Zabezpieczenie specjalne«

4 /  Przedstaw iona tu  proponowana s tru k tu ra  zadaniowa PłSD 
zak ład a , że głównym zadaniem PłSD J e s t  kierow anie walką w cza«- 
s ie  d z ia ła ń  bojowych, w k tórych b io r ą  u d z ia ł pododdziały pod« 
le g łe  i  podporządkowane o p eracy jn ie ,

W s ta n ie  s t a ł e j  gotowości bojow ej z PłSD odbywa s ię  do­
wodzenie wszystkim i s iła m i i  środkam i dyżurnymi wydzielony­
mi z podległych  pododdziałów.

R e a lizac ja  tak  sprecyzowanych zadań wymaga odpowiedniego 
u staw ien ia  komórek organizacy jnych  w ystępujących na PłSD,

4 .2 ,  W ZAKRESIE STRUKa?URY ORGANIZACYJNEJ PłSD

Na podstawie s tru k tu ry  zadaniowej opracowano s tru k tu rę  
o rgan izacy jną PłSD przedstaw ioną na schem acie nr f/ix . 
S tru k tu ra  t a  uwzględnia w ydzielen ie  poza PłSD kszta łtow ania  
gotowości bojowej z pozostaw ieniem  k ilk u  zadań niezbędnych 
w kierow aniu walką. Zasadniczym akcentem proponowanej 
s tru k tu ry  o rg an izacy jn e j J e s t  etatow a obsada personelu  
komórek organizacyjnych /g ru p / na PłSD*

1 /  Największy n ac isk  położony J e s t  na etatowe obsadzenie 
dowódcy PłSD zwanego d a le j  DOWÓDCĄ SEKTORA« Przewiduje s i ę ,  
że D-oą se k to ra  w in ien  być dowódca jednej z Jednostek
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dowodzonych z PłSD* Wyznaczony d -ca  je d n o s tk i byłby od­
pow iedzialny za c a ło k s z ta ł t  d z ia ła ln o ś c i  PłSD,

2 /  Dla zapewnienia prawidłowego kierow ania pododaziałam i 
je d n o s tk i, k tó re j d -ca  p e łn i funkcję  d-cy s e k to ra , proponuje 
s ię  p rzy d z ie len ie  t e j  jednostce e ta tu  /dodatkow ego/ ’’Zastępcy 
dowódcy je d n o s tk i” , przejoaującego obowiązki dowódcy z chw ilą 
kiedy dowódca p rzy stęp u je  do p e łn ie n ia  obowiązków d-cy s e k to ra  
na PłSD w czasie  prowadzenia d z ia łań  bojowych.

3 /  W szystkie stanow iska etatowe na PłSD przew iduje s i ę  
um ieścić w e ta c ie  je d n o s tk i, k tó re j dowódca zajm uje stanowisko 
dowódcy se k to ra . P ropozycja ta  ma na w zględzie kierow anie przez 
jednego dowódcę p racą  PłSD w s ta n ie  s t a ł e j  gotow ości bojowej 
/zmianami dyżurnymi/ i  odpowiedzialność za s t a ł ą  gotowość 
bojową. Podporządkowanie etatowe zmian dyżurnych w c a ło ś c i  
jednemu d-cy usprawni tok  służby p e łn io n e j na PłSD przez 
um ożliwienie opracowania jed n o lity ch  zasady uprawnień i  obo­
wiązków d la  Y^szystkich osób funkcyjnych.

Je d n o lita  pod leg łość  zmian dyżurnych ma rów nież i  ten  
a sp ek t, że wszyscy za swą pracę są  ocen ian i p rzez  jednego 
dowódcę, a więc tymi samymi k ry te riam i, co dodatn io  wpłynie 
na morale zmian dyżurnych, a tym samym przyczyn i s i ę  do stw orze­
n ia  w łaściw ej atm osfery w tra k c ie  p e łn ie n ia  dyżurów.

5 /  Skupienie c a ło ś c i  zadań w d z ied z in ie  k sz ta łto w a n ia  goto­
wości bojowej w podległych pododdziałach pozwala na zm niejszeń 
n ie i l o ś c i  osób przybywających z tych pododdziałów na PłSD 
w cz as ie  wyższych stanów gotowości bojow ej. Ma to  t ę  z a le tę ,  
że mniej osób przebywa na PłSD w c z a s ie  d z ia ła ń  bojowych, 
co dodatnio  wpłynie na o rg an izac ję  pracy na PłSD, z d ru g ie j 
zaś s trony  pozwoli na spraw niejsze organizowanie odtw arzania 
gotowości bojowej s i ł  i  środków d z ię k i obecności w iększej 
i l o ś c i  kadry k ierow niczej na m iejscu w je d n o s tce .

Poprawność p r z y ję te j  s tru k tu ry  o rg an izacy jn e j PłSD 
sprawdzono przez dokonanie analizy  r e a l i z a c j i  zadań przez 
projektowane komórki o rgan izacy jne.
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4.3*  W ZAKRESIE STRUKTURY FUMCJONAŁNEJ PłSD 

1 /  W oelu  opracowania s tru k tu ry  funkcjonalne;), m ającej na
N

ce lu  p rzedstaw ien ie  zakresu obowiązków i  odpow iedzialności 
przy r e a l i z a c j i  poszczególnych zadań przez komórki /g ru p y / 
organizacyjno  -  wykonano:

-  określono c h a ra k te ry s ty k i zadańę
-  u sta lono  zasady ich  r e a l i z a c j i ;
-  podzielono zadania na określone zbiory#

S tru k tu ra  funkcjonalna daje  odpowiedź na pytania:

-  kto j e s t  odpowiedzialny za r e a l iz a c ję  zadania;
-  kto r e a l iz u je  zadanie;
-  ja k ie  w ystępują pow iązania w tra k c ie  r e a l iz a ­

c j i  zadania;

i  jednocześnie je s t  to  nałożen ie s tru k tu ry  zadaniowej na 
s tru k tu rę  organ izacy jną.

!
2/opracowanie s tru k tu ry  fu n k c jo n a ln e j wykazało zbyt skom­

plikowane pow iązania przy r e a l i z a c j i  n iek tó ry ch  zadań, 
a nawet duże tru d n o śc i w r e a l i z a c j i  pewnych zadań /szczeg ó ln ie  
decyzyjnych/ co doprowadziło do przekonstruow ania s tru k tu ry  
o rgan izaoy jne j# -S tąd  te ż  zaproponowano nieetatow e grupy na 

■PłSD n p .: operacyjną, rozpoznawczą t i p .

3 / Jak z powyższego wynika, s t r u k tu r a  funkcjonalna pozwala 
na o k reś len ie  poprawności r e a l i z a c j i  zadań i  stanowi jedno­
cześn ie  t e s t  d la  s tru k tu ry  o rg an izacy jn e j.

S tru k tu ra  funkcjonalna z o s ta ła  przedstaw iona na schemacie 
w z a ł .  nr 4/IV .

4#4. W ZAKRESIE STRUKTURY DECYZYJNEJ PłSD

S tru k tu ra  decyzyjna przedstaw iona na schemacie w z a ł. 
n r 3/17  obejmuje te  zadania s tru k tu ry  zadaniowej, których 
r e a l iz a c ja  wiąże s i ę  z podejmowaniem d ecy z ji. Zadania te
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na PłSB « 6«1» ^ s a l i s a o j i  aadaA p m s ta ^ ą  przy
udział© w ialu gręip faskoyjnyelY ai«®ai@d Icaźda decyz^Ja 
ma jednego decydenta«

Wypracowane decyzja przikezywana s ą  do podległych 
pododdziałów bezpośrednio  lub |pośr«?deio z powiadomieniem 
odpowiednich grup funkcyjnych na IłSD .

i /  S tru k tu ra  decyzyjna przedstaw ia sobą zarazem zarys 
schematu obiegu in fo rm ac ji, gdyś pokazuje?

«• kto j e s t  decydentem w danym zadaniu decyzyjnym^

»- kto j e s t  zaangażowany przy opracowaniu p ropozycji 
deoyzjif

-  ja k ie  inform acje i  przez kogo są  d o sta rczan e  d la  
p o d jęc ia  d e o y s jif

-  k to  realis&uje daną decyzjęi 

sposób przekazywania decyzji«

2 /  Ka podstawie s tru k tu ry  decyzyjnej dokonuje s i ę  podzia łu  
obsady PłSP na dwa zaaadi^cze układy t

•• układ k le r^ a n im  d z ia ła ^ a m i bo j  owymi $

« układ roboczy zapewniajązy d z ia ła n ie  układu kierowa­
n ia! przy czym pokmi^j# s i ę  wzajemne pow iązania między 
tymi układami*

3 /  IPrzedBtmtmm  powiązania inform acyjne stanow ią  p o d sta ­
wę i  w ytyczają główi^ k ie ru ak i do opracowania s tru k tu ry  
in form acyjnej b ę d ^ a j  podstawowym elomontea systemu in f c r -  
matyoznego d la  Systemu EiercHiania Wojskami OPK na szczeb lu  
taktycznym«

4 /  Przedstawiony model PłSD z o s ta ł opracowany pod kątem 
szerok iego  zastosow ania te ch n ik i inform atycznej*  Wprowadze­
nie systemu Informatyoznego zakłada uspraw nienie obiegu 
i  zobrazowania in fo rm ac ji /k ró tszy  o zas , lep sze  zobrazowa­
n ie /«
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5 /  Zagadnienia te o h n ik i i  teo lin o lo g ii r e a l i z a c j i  zadań 
na PłSD został;? pom inięte w n in ie jsz j^a  modelu, gd;?ż jego 
celem by ło  przedstaw ien ie  zakresu problem atyki o rg an izao y j- 
no*»funkojonalnej« Zagadnienia te  będ^ szczegółowo rozpa«-* 
trywane w opracowaniach dotyczących systemu inform atyoznego,

6 /  Ifek tem  końcowym rozwiązań p rz y ję ty c h  w modelu i  
wdrożonych w Wojskach OPK powinno być zasadnicze uspraw nie­
ni© k ierow ania pododdziałami Wojsk CPK w s ta n ie  s t a ł e j  i  
wyższych stanach  gotowości bojow ej. Przede wszystkim z re a -  
lizowciiny zostan ie  c e l  odciążen ia  PłSD od zadań ksz ta łto w a­
n ia  i  zabezpieczenia gotowości bo jow ej, a  tym samym zm niej­
szy s i ę  sk ład  PłSD o osoby r e a l iz u ją c e  dotychczas wspomnia­
ne zadan ia  z tego SD,

X

W ro zd z ia ła ch  2 ,3  i  4 przedstaw iono w ie lo s tro n n ie  p rze ­
analizowane kompetencje połączonego stanow iska dowodzenia 
w o k res ie  prowadzenia d z ia ła ń  bojowych, w y k o rzy s tu je  do 
tego ce lu  jako ap a ra t badawczy metodę an a lizy  s t ru k tu r t  
zadaniow ej, o rg an izacy jn e j, fu n k c jo n a ln e j i  decyzyjnej oraz- 
m ateria ły  z przeprowadzonego na PłSD ankietow ania i  rozmów 
z p rzedstaw ic ie lam i w szystk ich  grup i  zespołów funkcyjnych 
w y stęp u jey o h  na badanym SD, P on iże j przedstaw iono a n a liz ę  
kom petencji n iek tó rych  grup 1 osób funkcyjnych na p o łe z o -  
nym SD, by ustaw ić je  ta k , aby sp rzy ja ły  one uzyskaniu 
efektów d z ia ła n ia  jednostek  szczebla, taktycznego w warun­
kach au to m aty zac ji.
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w ro z d z ia le  4 i  załąpznikaoh 1#-5/IV przedstaw iono a n a l i ­
zę is tn ie^ ą p y ch  i  proponowanych kom petencji tak tycznego 
szczeb la  dowodzenia^ Z analizy t e j  wynika, że proces dowodze­
n ia  jednostkam i w c z a s ie  w alki je s s  pracochłonny i  z ko­
n ieczn o śc i b ie rz e  w nim u d z ia ł stosunkowo duża i lo ś ć  lu d z i ,  
zorganizowanych w odpowiednie grupy* Kierownicy tych  grup 
/Dowódcy jed n o stek , s t*  nawigator plm, s t#naw igato r naprowa­
d zan ia  i  oficerow ie sztabów / s ą  bezpośrednim i pomocnikami 
D-oy se k to ra  oraz egzekutoram i wykonawstwa jego i  własnych 
decyzji*  Z tego te ż  ty tu łu  powinni mieć u s ta lo n e  zadan ia , 
obowiązki i  uspraw nienia.

5 *1 .  KOMPETEHOtTE DOWODOY SEKTORA

Dowódca se k to ra  k ie ru je  dzia łan iam i bojowymi s i ł  i  środ­
ków OPK dowodzonych z PłSD i  rozlokowanych w se k to rz e  od­
pow iedzialności danego PłSD we sp ó łd z ia ła n iu  z sąsiadam i* 
W ykorzystuje on w tym roku w p e łn i posiadane upraw nien ia , 
s i ły  i  ś ro d k i dowodzenia i  łączn o śc i do jak  n a jsp raw n ie jsze ­
go dowodzenia i  w sp ó łd z ia łan ia  z sąsiadam i celem uzyska­
n ia  maksymalnych efektów w alki z przeciw nikiem  powietrznym* 
Kompetencje jego w bardzo skrótowej i  og ran iczonej formie* 
są  określone w “I n s t r u k c j i  o rg an iz ac ji pracy bojow ej na 
Połączonym Stanowisku Dowodzenia Wojsk OPK sz cze b la  ta k ty c z —
nego ft

Uwzględniając z a ło że n ia  dyrektywne, p rzedstaw ione w po­
przedn ich  ro zd z ia łach  c z ę śc i IV n in ie js z e j  pracy oraz an­
kietow anie i  rozmowy indywidualne /70  respondentów / sprecy­
zowano i po n iżę j niezbędne kompetencje, /fu n k c je  i  uspraw nie­
n ia /  dowódcy se k to ra  w którym d z ia ła ją  w szystk ie  trz y  rodza­
je  wojsk OPK /WSiA; LM i  WKT/.
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Fupkoie m\nony^^mne w kierow aniu walkg. wo.isk 
własnych:

-  A naliza s y tu a c j i  pow ietrznej bronionego se k to ra  
i  sj^ tuao ji na możliwie odleg łych  podejśc iach  do 
bronionego obszaru .

-  Ocena ogólnej s y tu a c j i  o p erao y jn o -tak ty o zn e j.

-  Wyciąganie wniosków z modelu n a lo tu  co do sposobu 
prowadzenia w alk i.

-  Ocena możliwości odparcia  n a lo tu .

«- Ocena możliwości zw alczania celów przez LM*

-  Ocena możliwości zw alczania celów p rzez AR.

-  Podejmowanie d e c y z ji i  s ta w ian ia  zadań dowódcom 
jednostek  na zw alczanie celów p rzez liM i  AR -  podział 
celów d la  LM i  AR w myśl ogó lne j d ecy z ji Dowódcy 
Korpusu CEPK.

- S taw ianie zadań dowódcy b a ta lio n u  rad io te ch n ic z ­
nego w zak resie  rad io lokacy jnego  zabezpieczenia 
d z ia ła ń  bojowych LM i  AR.

-  Podejmowanie d e c y z ji na s taw ian ie  w gotowość 
bojową s i ł  i  środków stosowni© do s y tu a c j i  powie­
tr z n e j  i  kontrolow anie ic h  r e a l i z a c j i .

-  Ocena rezu lta tó w  w alk i, s ta n u  wojsk własnych i  
bronionych obiektów oraz meldowanie o n ich  Dowódcy 
Korpusu OPK.

-  Kierowanie procesem odtwecczania systemu /w przy­
padku naruszeń w wyniku d z ia ła ń / .

-  Przygotowywanie^ manewru podstawowych s i ł  i  środków 
oraz jego rea lizo w an ie  po uzyskaniu ak c e p ta c ji 
Dowódcy Korpusu.

-  Kierowanie procesem w sp ó łd z ia łan ia  między podleg­
łymi i  operacy jn ie  podporządkowanymi jednostkam i 
obrony p o w ie trzn e j.
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-  Kierowanie p raoą  grup i  zespołów PłSD oraz u s ta le ­
n ie  zasad ic h  d;7żurowania

5»1«2» Pupkc.ie wiykoncywane we w spó łdz ia łan iu  z sąsiad am i;

*» Kierowanie r e a l iz a c ją  planów w sp ó łd z ia łan ia  z są ­
siednimi połączony mi SD i  SD jednostek  innych ro ­
dzajów s i ł  zbrojnych w zak^'ssia?

a /  wykrywania i  zw alczania celów pow ietrznych;

b /  id e n ty f ik a c j i  celów;

o /  przekazywania in fo rm acji ra d io lo k a c y jn e j i  ro z ­
poznania rad io e lek tro n iczn eg o ;

d /  bezpieczeństw a lotó?/;

e /  o k re ś la n ia  s t r e f  i  czasu zakazu d z ia ła ln o ś c i  
poszczególnych jednostek;

f /  powiadamiania i  o s trzeg an ia  o oddziaływ aniu BMR;

g /  zw alczania grup dywersyjnych n ie p rz y ja c ie la  na­
ziemnego;

h /  kierow ania ogniem do oelów będących w sek to rze  
sąsiedn iego  PłSD;

i /  kierow ania ogniem do celów używających r a k ie t  
kierowanych w wiązce SUE;

j /  kierow ania jednoczesnym otwarciem ognia p rzez 
doar będące na styku sektorów .

-  Korygowanie se k to ra  odpow iedzialności w przypadku 
n aru szen ia  ugrupowań przez np la  /w zasadz ie  w opar­
c iu  o decyzję  d-cy korpusu OPK -  w przypadku u tra ty  
łą czn o śc i z SD korpusu -  w uzgodnieniu z sąsiadem /

Kierowanie wymianą in fo rm ac ji w za k re s ie  wyznaczania 
s t r e f  zakazu s t r z e la ń  i  p rzelo tów .
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w zabezpieossaniu dzialtań bo.iow:yoh.

-  K ierow anie zabezpieozeniem  przed BMR jed n ostek  i  podod­
d zia łów  wchodzących w sk ład  ugrupowania dowodzonego
z PłSD;

-  U s ta la n ie  zasad maskowania r a d io e le k tr o n ic z n e g o  i  w iz u a l-  
nego p od leg łych  i  op eracy jn ie  podporządkowanych oddziałów  
i  pododdziałów /s ta w ia n ia  zadań w z a k r e s ie  maskowania do­
wódcom p od leg łych  oddziałów /;

-  K ierowanie pracą p od leg łych  i  podporządkowanych pododdzia­
łów rozpoznania r a d io e le k to r n ic z n e g o s

a /  s ta w ia n ia  zadań na rozpoznanie n ie p r z y ja c ie la ,

b /  koordynacja prac grupy r a d io e le k tr o n ic z n e g o  rozp oz­
nan ia  z grupami dowodzenia LM, WRiA oraz b a ta lio n u  
rad io tech n iczn ego;

-  K ierowanie obroną naziemnąs

a /  koordynacja d z ia ła ń  w za k r es ie  obrony naziemnej;

b /  o rg a n iza c ja  pomocy d la  jed n o stek  zagrożonych d z ia ła ­
niam i npla;

c /  k ierow anie w sp ółdzia łan iem  z jednostkam i wojsk lądowych 
i  pododdziałam i obrony cy w iln e j w z a k r es ie  zapew nienia  
obrony naziemnej p o d leg ły ch  jed n ostek ;

-  Kierowanie zabezp ieczen iem  łą c z n o ś c i?

a /  podejmowanie d e c y z j i  o weirunkach pracy system u łą c z ­
n o śc i;

b /  k ierow anie pracą zapasov;yoh środków łą c z n o śc i;

c /  u s ta la n ie  zasad v/ykorzystywania środków łą c z n o ś c i  
z zapasowych SD;

d /  u s ta la n ie  zasad dyżurowania elementów węzłów łą c z ­
n o ś c i  na zasad n iczych  i  zapasowych SD w se k to r z e .
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-  Kierowaisie procesem  a a ter ia łc w o  tseh n ica n eg o  za b ezp ie ­
c z e n ia :
a /  a n a liz a  stan u  zapasów S£TZf lo t n i s k  i  dróg dowozu; 

b /  sta w ia n ie  zadań grupom z a b e zp ie cz en ia  d z ia ła ń ;

c /  występowanie do d—oy korpusu QPK w spraw ie n iezb ęd ­
nych uzupełn ień#

5#1.^# Uprawnienia dec:7zyAne

Dowódca sek to ra  ma prawo do:

W przypadku c e n t r a l iz a c j i  
dowodzenia z SD KOPK

O k reślan ia  ja k ie  s i ł y  i  
śro d k i ugrupowania A o n -  
k r e tn ie  p o d o d d z ia ły / po­
z o s ta ją  w danym stop n iu  
gotow ości bojow ej

P r z y d z ie la n ia  celów  po­
w ietrzn ych  do zw alczania  
ZTWBiA i  plm w oparciu  
o d ecy zję  Dowódcy Korpu­
su  o p o d z ia le  ce ló w , z  
m ożliw ością  w ykorzysta­
n ia  ty lk o  s i ł  i  środków 
w a lk i ok reślonych  przez  
dowódcę korpusu

O kreślan ia  sposobu w spół­
d z ia ła n ia  WRiA z LM

W przypadku d e c e n tr a liz a ­
c j i  dow odzenia na PłSD i  na­
lo tu  z za sk o c ze n ia  oraz  
d z ia ła n ia  SHP n p la  na ma­
ły c h  w ysokościach

5 ii
O k reślan ia  i l o ś c i  s i ł  i II 
środków ugrupowania s e k to -  » 
r a  k tóre  n a leży  pos+^awió w || 
p o szc ze g ó ln e  s to p n ie  g o to -  jj 
w o śc i bojow ej; ||IIiiP r z y d z ie la n ia  sam odzielne u 
oelów  p ow ietrznych  do ¡}
zw a lczan ia  d la  ZTWRiA i  plmjiII
z m ożliw ośc ią  w yk orzysta - » 
n ia  w sz y s tk ic h  aktywnych j| 
s i ł  i środków w a lk i ugru- n 
powania se k to r a  j|

O k reślan ia  w ariantu  i  sp o -  jj 
sobu w s p ó łd z ia ła n ia  WEiA [j 
z LM w jed n ej s t r e f i e  jj
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Deo;)^dowania o k o le jn o ś c i  
1 sto p n ia ch  odtw arzania  
g o to w o ści bojow ej p rzez  
elem enty ugrupowania 
se k to r a

Dec;,dowania o manewrze 
elementów ugrupowania 
w se k to r ze  / z  wyjątkiem  
LM/ celom  popraw ienia  
obrony o b iek tu , lub  zamk­
n ię c ia  pow stałych "przerw” 
w obronie kierunku

Decydowania o k o le jn o ś c i  
zaop atrzen ia  doar w r a ­
k ie ty  z p r z y d z ia łu  002

Decydowania o sp o so b ie  
u ż y c ia  w ydzielonych  przez  
Dowódcę Korpusu do wyko­
nan ia  zadania s i ł  i  środ­
ków

U s ta la n ia  sposobów rozw i­
ja n ia  /n a  p o le c e n ie  dowód^

Decydowania o caiym p r o -  i! 
C e sie  odtw arzania go tow oś- ¡| 
c i  bojow ej ugrupowania sete- Ij 
to r a  ¡j

ttIIu
Decydowania o manewrze |j 
w szy stk ich  elementów ugrupo|} 
Wania sek to ra  celem  pop rą- || 
W lenia obrony p ow ietrzn ej H

cy Korpusu/ zapasowych e le -  elementów system u dowodze­
nie ntów systemu dowodzenia  
i  zapasowych źró d e ł in fo r ­
m acji w sek to rze  
K ierowania procesem  w spół­
d z ia ła n ia  z są siad am i pod­
le g ły c h  jed n ostek  WRiA,LM 
i  WRT

Decydowania o wykonaniu 
manewru doar na zapasowe 
stan ow isk a  s ta r to w e , KIjP 
na zapasowe p ozycje  i  pod­
oddziałów  liM na lo tn is k a  
zapasowe

Dowodzenia d z ia ła n ia m i  
bojowymi w szy stk ich  s i ł  i  
środków ugrupowania s e k -  
to rh

Decydowania o ro zw in ię c iu  
i  uruchom ieniu zapasowych

n ia  i  zapasowych źród eł 
in fo r m a c ji w sek torze

Jak obok
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ii '1'̂  ii ' ‘

12

13

14

Składać dowódoj  ̂ korpusu 
proposjo;je d e c y z j i  na 
2\7alozanie c©lóvi powie­
trznych  na bronionyai 
kierunku i  w bronionym  
sek to rze

Żądania od dowódców 
jed n ostek  WEiA, LM i  WHT 
danych o s ta n ie  s i ł  i  środ­
ków, r e z u lta ta c h  d z ia ła ć  
i  s tr a ta c h  w łasnych

Eierow ania p racą  elemen­
tów PłSD w c z a s ie  d z ia ­
ła ń  bobowych

______ 2______________ I.
Decydowania o y^ykorzysta- jj 
n iu  bojowym jed n o stek  opo-ii 
r a o y jn le  podporządkowanych« 
Dowódcy korpusu C8?K i  roz-jj 
lokowany w se k to r z e  «
Decydowania p zw alczaniu  
oelóiy p ow ietrznych  na |i 
bronionym kierunku i w  jj

libronionym se k to r z e  »

Jak obok

Jak obok

U w a ja; a : W określonych  sy tu a cja ch  op eraoyjn o-tak tyczn yoh , 
n ie  można w ykluczyć przypadków ca łk o w iteg o  p rze­
j ę c ia  dowodzenia pułkami lo tn ic tw a  m yśliw sk iego  
przez Dowódcę Korpusu QPE, lub t e ż  ty lk o  c z ę ś ­
ciow e w y d z ie le n ie  s i ł  lo tn ic z y c h  do w yk orzystan ia  
w w alce p rzez dowódcę sektora#



-  259 -

5«2* KOMPEa?EM?JE GRUPY DOWODZENIA JEDNOSTKAMI RAKIETOynCMI
/d~cy DA, BA lub Spa OPK/

Dowódca ZT /o d d z ia łu /  wo;jsk rak ietow ych  k ie ru je  d z ia ła ­
niami bojowymi p o d leg ły ch  i  op eracy jn ie  podporządkowanych 
s i ł  i  środków rakietow ych i  a r ty le r y j s k ic h  obrony p o w ie trz ­
n e j , rozm ieszczonych w ugrupowaniu s e k to r a  od p ow ied zia ln ości 
danego PłSD we w sp ó łd z ia ła n iu  z sąsiadam i*

U w zględniając z a ło ż e n ia  dyrektywne, przedstaw iono w ro z ­
d z ia ła c h  poprzednich n in ie j s z e j  c z ę ś c i  pracy oraz ankietow a­
n ie  i  rozmowy indywidualne przeprowadzone z dowódcami i  k ie ­
row niczą  kadrą ZT i  oddziałów  V/HiA— sprecyzowano n astęp u ją ­

ce  zasad n icze  kom petencje dowódcy ZT /o d d z ia łu /  WEiA propo­
nowane do p r z y ję c ia  na okres k ierow ania  walką*

5*2*1* Funkcje wykonywane w kierow aniu w alka wo.isk w łasn7c h t

-  A n a liza  s y tu a c j i  p ow ietrzn ej w r e jo n ie  bronionego  
se k to r a  i  na p od ejśc iach ;

-  Ocena ogó ln ej s y t u a c j i  o p era cy jn o -ta k ty czn ej;
-  W yciąganie wniosków z modelu n a lo tu  co do sposobu  

prowadzenia w alk i;

-  Ocena m ożliw ości zw alczan ia  n ie p r z y ja c ie la  własnymi 
s i ła m i /wybór celów  możliwych do zw alczan ia  przez  
ugrupowanie w ojsk rak ietow ych /;

-  S taw ian ie  s i ł  i  środków p o d leg ły ch  i  op eracyjn ie  pod­
porządkowanych jed n ostek  rak ietow ych  i  a r t y l e r i i  OP
w odpowiednie s to p n ie  go tow ości bojow ej oraz k o n tro lo ­
wanie ic h  o sią g a n ia ;

-  Kierowanie pracą środków ra d io lo k a cy jn y ch  doar;

-  Wypracowywanie d e c y z j i  na zw alczan ie  celów  p ow ietrz­
nych przez doar;

«  S taw ian ie  zadań na zw alczan ie celów  przez doar;
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-  A n a liza  i  ocena rezu lta tó w  d z ia ła ń  ugrupowania 
wo^Jsk rak ietow ych  i  a r t y l e r i i  i  meldowanie ic h  do­
wódcy se k to r a  / lu b  d-cy korpusu OPK/;

-  Ocena stan u  r a k ie t  w p oszczegó ln ych  doar;

«  Kierowanie pracą potoków tech n o log iczn ych  oraz ma­
newrem i  dostawą r a k ie t  do doar;

«  Sk ładan ie meldunków o s ta n ie  i  potrzebnych ra k ietę

-  U sta la n ie  warunków w sp ó łd z ia ła n ia  z LM przy zw alcza­
n iu  celów  we w spólnej s t r e f i e ;

-  Informowanie grupy dowodzenia LM o c e la c h  na które  
d z ia ła ją  WRiA;

-  Informowanie grupy dowodzenia LM o s tr e fa c h  zakazu 
/s tr z e la ją p y c h  doar/;

-  A n a liza  s y tu a c j i  w jed n o stce  p o d le g łe j  i  jednostkach  
op eracyjn ie  podporządkowanych na p od staw ie meldunków 
otrzymanych poprzez o f ic e r a  operacyjnego od grupy 
z a b ezp ieczen ia  d z ia ła ń  i  meldunków od d-^ów jed n ostek  
op eracyjn ie  podporządkowanych;

-  Meldowanie d—oy sek to ra  / lu b  droy KOPK/ o s ta n ie  wojsk  
w łasnych i  potrzebach u zu p ełn ień  person aln ych  oraz 
technicznych*

5 ,2 ,2 .  Funkc.ie w:?kon:7wane we w spó łdziałan iu  z sąsiad am i;

-  U s ta la n ie  z sąsiednim i ugrupowaniami zasad  w sp ó łd z ia ­
ła n ia  w zw alczaniu  celów  przez doar na styk u  ugrupo­
wań /w z a le ż n o ś c i  od ak tu a ln ej s y t u a c j i  b o jo w ej/;

-  Informowanie dowódców są s ie d n ic h  ugrupowań WRiA o 
p o ło żen iu  i  d z ia ła ln o ś c i  w łasnych pododdziałów;

-  U sta la n ie  s t r e f  zakazu s tr z e la ń  i  przelotów *
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5#2.3« Fupkcńe w:ykoixvwar>e w zabezpieozeplu d z ia ła ń  bo.iovirycht

-  K ierowania d z ia ła ln o ś c ią  p o d leg ły ch  pododdziałów w za­
k r e s ie  z a b e zp ie cz en ia  przed BMH;

-  O strzeganie op eracy jn ie  podporządkowanych jed n ostek  
WRiA OP o ud erzen iach  BMR i  zagrożen iu  promieniowa­
niem radioaktywnym;

-  K ierowanie d z ia ła ln o ś c ią  pododdziałów chemicznych;

-  Kierowanie r e a l iz a c j ą  zadań w z a k r es ie  maskowania 
w pododdziałach;

-  S taw ian ie  zadań na rozpoznanie n ie p r z y ja c ie la  p od leg­
łym 1 podporządkowanym siłom  i  środkom rozpoznania  
oraz meldowanie dowódcy se k to r a  / lu b  d-cy KOPK/ o 
wynikach rozpoznania;

-  K ierowanie obroną naziemną je d n o s tk i i  p o d leg ły ch  
pododdziałów;

-  A n a liza  warunków Meteo sto so w n ie  do potrzeb  i  in fo r ­
mowanie o s y tu a c j i  m eteo ro lo g iczn ej p od leg łych  pod­
oddziałów .

5 * 2 .4 . Unrawnienla deo:yz:7.inet

Dowódca ZT /o d d z ia łu /  WH ma prawo do:

W przypadku c e n t r a l i ­
z a c j i  dowodzenia z SD 

KOPK

W przypadku d e o e n tr a liz a -j  
c j i  dowodzenia na PłSD i  j 
n a lo tu  z za sk oczen ia  orazj 
d z ia ła n ia  n p la  na ma-l 

ły c h  w ysokościach  !

Kierowania procesem  . 
utrzymywania nakazanych 
doar w wymaganym sto p ­
niu  gotow ości bojowej

O kreślan ia  ja k ie  doar po-|j 
z o s ta ją  w danym sto p n iu  ¡j 
g o to w o ści bojow ej II
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P rz y d z ie la n ia  wskaza­
nych do zw alczania ce­
lów pow ietrznych do zwal­
czan ia  poszczególnym doar 
/grupy d o a r / .

U s ta la n ia  z dowódcą plm 
sposobu w sp ó łd z ia łan ia  
przy zw alczaniu celów 
we w spólnej s t r e f i e

Proponowanie wspólnie 
z d -cą  plm pod zia łu  celów

Kierowania procesem odtwa­
rz a n ia  nakazanych s to p n i 
gotowości bojowej prze» - 
podległe dywizjony

Kierowania procesem naka­
zanego manewru. Decydowa­
n ia  o sposobach odtworze­

n ia  systemu obrony i  ma­
newru A  dum na, m arszru ta , 
c z a s9 dowodzenie, zabes— 
p ieczen ie  i t p . /

Decydowania o manewrze 
rak ie tam i między poszczę« 
gólnymi dywizjonami ugru­
powania

Jak obok

Jak obok

Jak obok

Decydowania o k o le j­
nośc i i  s to p n iach  od­
tw arzan ia  gotow ości 
bojowej p rzez  poszcze­
gólne dywizjony
Decydowania o manewrze 
dywizjonów i  ic h  środ­
ków techn icznych  w 
s t r e f i e  ogn ia ugrupo­
wania WRiA celem po­
p raw ien ia  obrony 
o b iek tu , lu b  zamknię­
c i a  pow stałych 
••przerw” w obronie 
k ie runku .

Jak obok, a  ponadto j 
decydowania o k o le j­
n o śc i zao p a trze n ia  
doar w ra k ie ty  z p rzy­
d z ia łu  COZ
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ii A A  
ii * *

12

Proponowania sposobu 
'użycia doar do wykonania 
zadania i  uzyskania de-, 
oyz;ji_ od dowódcy sektora
Kierowania nakazanym 
procesem rozwijania za­
pasowych elementów do­
wodzenia i  środków 
łączności

Kierowania proceseiji 
współdziałania szcze­
gólnie podczas zwal­
czania celów przez doar 
na stykach ugrupowań 
WHiA

Proponowania dowódcy 
sektora decyzji na uży­
cie  operacyjnie podpo­
rządkowanych jednostek 
WEiA obrony powietrznej
Kierowania pracą elemen-! 
tów systemu dowodzenia 
podległego ZT /Oddziału/

Decydowania o sposobie 
użycia doar do wykona­
nia zadania

Ustalania sposobu roz­
wijania /na polecenie 
dowódcy sektora/ zapa­
sowych elementów syste­
mu dowodzenia i  środ­
ków łączności

Jak obok

Jak obok

Jak obok

Uwaga2 W wojskach OPK obowiązuje zasada, w myśl której
jednostki wojsk rakietowych i  a r ty ler ii QP rozwi­
jająca s ię  na terytorium sektora odpowiedzialności 
PłSD są operacyjnie podporządkowane dowódcy jed­
nostki WBiA OPK dowodzącego z danego PłSD. Zasady 
wykorzystania tych jednostek w jednolitym systemie 
obrony powietrznej kraju zostały przedstawione 
w części I n iniejszej pracy.
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5 .3 . KOMPETENCJE GRUPY DOgyODZBNIA ŁM 
/dowódcy plm/

Dowódca /grupa dowodzenia/ plm kieruje działaniem 
podległych i  operacyjnie podporządkowanych pododdziałów 
na ziemi i  samolotami w powietrzu. Proces kierowania 
winien zmierzać do maksymalizacji rezultatów w zwalczaniu 
ŚNP nieprzyjaciela posiadanymi siłam i i  środkami poprzez 
właściwe ich wykorzystanie w toku działań bojowych w ścisłym  
współdziałaniu z dowódcą ZT /oddziału/ Wojsk Pakietowych. 
Dowódca plm kieruje działaniami podległych i  podporządko­
wanych s i ł  i  środków zgodnie z zamiarem i  decyzją dowódcy 
sektora /dowódcy korpusu/ i  je st  odpowiedzialny za pełne 
wykonanie postawionych mu zadań bojowych.

Aby zrealizować postawione mu zadania musi on posia­
dać określone w miarę śc iś le  sprecyzowane kompetencje.

5 .3 .1 . Funkc.ie wiykon.7wane w kierowaniu walka wo.isk
własrCTCh

-  Analiza sytuacji powietrznej w rejonie bronionego 
sektora i  na podejściach;

-  Ocena ogólnej sytuacji operacyjno-taktycznej;
-  Wyciąganie wniosków z modelu nalotu co do sposobu 

prowadzenia walki;
-  Ocena możliwości zwalczania przeciwnika własnymi 

siłami z uwzględnieniem analizy terenu ze'względu 
na rozmieszczenie obiektów» doar» i  działania LM 
na małych wysokościach;

-  Meldowanie d-cy sektora /lub d-cy KOPK/ o , możli­
wościach LM w zwalczaniu celów|

-  Podejmowanie decyzji i  zarządzanie odpowiednich 
stopni gotowości bojowej dla podległych i  operacyj­
nie podporządkowanych s i ł  i  środków;
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Kontrola osiągania zarządzorg^ch stopni gotowości 
bojoweję
Meldowanie o stanie gotowości bo ĵowej podległych 
i  operacy;jnie podporządkowanych s i ł  i  środków;
Określenie użycia LM /wybór wariantu działań/;
a / Określenie składów samolotów na poszczególne ce le ,
b / Określenie położenia z którego należy działać 

/z  lotniska, ze stref patrolowania, ze stref wy­
czekiwania • • • • /

o /  Ustalenie punktu naprowadzania*
Podjęcie decyzji i  postawienie zadań na zwalczanie 
celów powietrznych przez podległe i  operacyjnie 
podporządkowane s iły  i  środki LM*

Kierowanie walką samolotów w powietrzu;
a / Postawienie zadań pilotom w powietrzu;
b / Nadzorowanie pracy nawigatorów;
o / Przyjmowanie meldunków o wynikach walki;
Analiza i  ocena rezultatów walki i  meldowanie ich do­
wódcy sektora /lub dowódcy KOPK/;
Przekazywanie do grupy dowodzenia WET danych o wykrytych 
celach przez samoloty będące w powietrzu /głównie da­
nych o składzie i  charakterystyóe/;
Uzgadnianie sposobów walki we wspónej stre fie  
z WRiA;
Informowanie grupy dowodzenia WRiA o położeniu 
własnych myśliwców i  ich działalności.
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Fupko.ia w:vkoD.7t7ax>e we ■współdziałaniu 2 sąslądacsi

-  Informowanie grup dowodzenia I«M na sąsiednich PłSD:

a / o położeniu i  działaniu własnego lotnictwa myś­
liwskiego/ w zakresie niezbędnym sąsiadom/;

b / o zmianach w dyslokac^ji podległych i  operacyjnie 
podporządkowanych s i ł  i  środków LM,

0 / 0  zmianach w systemie naprowadzania LM w sektorze 
odpowiedzialności,

d/ o stanie lotnisk i  systemów lądowania;
-  Korygowanie sektora odpowiedzialności w przypadku na­

ruszenie przez nieprzyjaciela /po uzyskaniu zgody 
dowódcy sektora lub dowódcy KOPK/;

-  Przyjmowanie dowodzenia i  dowodzenie samolotami 
sąsiadów we własnym sektorze odpowiedzialności;

-  Przekazywanie dowodzenia własnymi samolotami sąsia­
dom w przypadku przelotów lub działania w ich sek­
torach odpowiedzialności.

Funkc.ie w^komwane w zabezpieczeniu działań bo.ioyfych;

-  Kierowanie działalnością podległych s i ł  i  środków 
w zakresie zabezpieczenia przed BMP;

-  Ostrzeganie operacyjnie podporządkowanych oddziałów 
i  pododdziałów LM o zagrożeniu BMP;

-  Kierowanie działalnością pododdziałów chemicznych;
-  Kierowanie realizacją zadań dotyczących maskowania;
-  Stawianie zadań na rozpoznanie nieprzyjaciela i  mel­

dowanie dowódcy sektora /lub dowódcy KOPK/ o wynikach 
rozpoznania;

-  Koordynacja zadań w zakresie obrony naziemnej 
lotnisk;
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Przyomowanie i  wykorzystywanie informao;}! o planowe;) 
s y tu a c ji  pow ietrznej w zak resie  ruchu lotniczego;:

A naliza s y tu a c ji  m eteorologicznej stosownie do po trzeb ;

Nadzorowanie i  kontrolow anie nawig a to rsk ieg o  zabez­
p ieczen ia  d z ia ła ń  LM

Uprawniania deo;yzyjne

!i ŁP

Dowódca plm ma prawo doj

W przypadku scen tra lizow a­
nego dowodzenia z SD KQPK

W przypadku d ecen tra ­
l i z a c j i  dowodzenia na 
PłSD i  na lo tu  z zasko­
czen ia  oraz d z ia ła ń  
ŚNP n ie p rz y ja c ie la  na 
małych wysokościach

O kreślan i^  ja k ie  pododdzia­
ły  i  załog i plm p o zo s ta ją  w 
nakazanych /p rze z  d-oę sek­
to ra  lub korpusu/ stopn iu  
gotowości bojowej

S taw iania pododdziałom /z a ­
łogom/ zadań na zwalczanie 
celów powietrznych /w opar­
c iu  o zadanie postawione 
przez d ^ ę  se k to ra  lub d-oę 
korpusu/;

U sta lan ia  bezpośrednio  z 
dowódcą ZT /o d d z ia łu /  wojsk 
rakietowych sposobu współ­
d z ia ła n ia  przy zwalczaniu 
celów we wspólnej s t r e f i e

Proponowania w spólnie z do­
wódcą ZT /o d d z ia łu / wojsk 
rakietow ych p odzia łu  celów

Organizov/ania dyżurów 
bojowych w plm w za­
le żn o śc i od okresu, 
pory doby i  lo tn is k a  
bazowania

Jak obok a ponadtos 
-  u s ta la n ie  podziału  

wysiłku i  sposobu 
d z ia ła ń  bojowych

Wprowadzenia wspólnie 
z d-o ą ZT /oddzl.ału/WR 
zmian w arian tu  lub spo­
sobu w sp ó łd z ia łan ia  
ustalonego w p la n ie  
w sp ó łd z ia łan ia  koorpusu 
w za leżn o śc i od z a is t­
n ia łe j  s y tu a c j i
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Kierowania procesem odtwa­
rz a n ia  nakazanj^ch s to p n i 
gotowości bojowej przez 
pod leg łe  z a ło g i

Kierowania procesem naka­
zanego manewru* Decydowa­
n ia  o sposobach jego p rze­
prowadzenia /kolumny p rz e -  
bazowania, czas , dowo­
d zen ie , zabezpieczenie 
i t p . /

-Proponow ania sposobu 
użycia  lo tn ic tw a  do wyko­
nan ia  zadania i  uzyskania 
d ecy z ji od dowódcy sek to ­
r a  /d-cy korpusu/;

— O kreślanie typów i  i l o ś ­
c i  samolotów do zwalcza­
n ia  konkretnych celów 
powietrznych oraz lo tn is k  
s ta r tu  i  lądowania;

Kierowania procesem napro­
wadzania LM w sek to rze  i  
dowodzenia punktami napro- 
dzan ia

Kierowania nakazanym proce­
sem ro zw ijan ia  zapasowych 
elementów dowodzenia, na­
prowadzania i  środków 
łączn o śc i

s s s s i s S s r n s s :  ==: - (i
Decydowania o k o le j -  jj 
ności i  s to p n iach  jj 
odtw arzania gotowoś- jj 
c i  bojowej p rzez jj
poszczególne z a ło g i jj 
i  ś ro d k i zab ezp iecza - |j
n ia  IIu
Decydowania o manew- jj 
rz6  eskadr na l o t n i s -  jj 
ka r  oz środkow ania i  jj 
zapasowe w ramach jj 
s e k to ra  odpow iedział- li 
n o śc i PłSD ¡j

IIIIH
-  Wyznaczania odpo- jj 

w iednich s i ł  i  środ -jj 
ków do prow adzenia II 
d z ia ła ń  bojowych; jj

II
-  U s ta la n ia  sposobów ||

dyżurowania / l o t n i s - j j  
ko, s t r e f y / ;  jj

II
•  Podejmowania d e c y z ji jj 

na użycie s i ł  i  środii 
ków plm; jj

-  O kreślan ia  sposobu jj 
d z ia ła ń  bojowych jj

IIIIII
Jak obok II

TT "U sta la n ia  sposobu ro z-jj
w ija n ia  zapasowych ele-fj
mentów do7JOdzenia, na—jj
prowadzania i  środków jj
łą czn o śc i a także k ie -jj
ro?jania przebiegiem  I! 
tego procesu II
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IF==== II -1 Ibsds:: II
1110

i I*"__
K ierow ania prooesem współ­
d z ia ła n ia  z  s ^ ie d n im i ploi 
podozas zw alczan ia  celów  
pow ietrznych

Proponowania dowódcy sek ­
to r a  d o c y z ji na użycie  ope­
r a c y jn ie  podporządkowanych 
s i ł  i  środków

Jak obok

Jak obok

U w a g ai W przypadku d z ia ła n ia  w se k to r ze  od p ow ied zia ln ości 
danego PłSD oddziałów lub pododdziałów l o t n i c z a  
m yśliw skiego n ie  pod legających  dowódoj p lm .zn ajd u -  
^ e m u  s i ę  na PłSD i  n ie  posiaóAdąojPi^ danym sek ­
to rze  s tr e fy  od p ow ied zia lności*  Oddziały i  podod­
d z ia ły  te  winny być op eracy jn ie  podporządkowane 
wspomnianemu wyżej dowódcy plm*
W przypadkach szczeg ó ln y ch  /n iezb ęd n ej k o n ce n tr a c ji  
s i ł  lo tn ic tw a  m y śliw sk ieg o / podyktowanych sy tu a c ją  
bojową, p u łk i lo tn ic tw a  m yśliw sk iego  mogą 
wodzone bezpośrednio  przez dowódcę kca?pusu 
W tym przypadku dowódca plm n ie  p od lega  dowódcy sek ­
to r a , a w sp ó łd z ia ła  z nim na zasadach przy ję ty c h  w 
planach w sp ó łd z ia ła n ia  opracowywanych i  u a k tu a ln ia ­
nych przez Dowództwo Koprusu OPK*

5*4* GRUPA DCWiODZBNIA WICT 
/dowódca b r t /

Dowódca b rt znajdujący s i ę  w c z a s ie  k ierow ania d z ia ła ­
niam i bojowymi na s a l i  dowodzenia PłSD w ystępuje jed n ocześ­
n ie  jako kierownik zesp o łu  grup r e a liz u ją c y c h  z b ió r , opra­
cowywania i  p r z e sy ła n ia  in fo rm a cji o s y t u a c j i  p ow ietrznej*  
P rzy ją ć  więc można zasad ę , że p e łn i  on jed n o cześn ie  fu n k c ję  
doradcy sek tora  oraz dowódców WR‘i  IiM w za k r es ie  m ożliw ości 
u ż y c ia  środków rad iolokacyjnych* Dowódca sek to ra  może w ięc  
swoje kompetencje w z a k r e s ie  u ż y c ia  WET delegow ać na dowódcę 
b r t  i  skoncentrować sw oją uwagę na optymalnym w ykorzysta­
n iu  aktywnych środków weG.ki*
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D latego  te ż  postulujem y p r z y p isa n ie  dowódcy b r t  podanyoh 
n iż e j  kom petencji w z a k r es ie  funkcjonalnym  i  decyzyjnym*

5*4*1* l^unkc.le w:vkon:?waDe w kierow aniu w alką w ojsk w łasn ych :

-• K ierow anie zbieraniem  i  zobrazowaniem s y t u a c j i  powietrz** 
n ej w se k to r ze  odpow iedział lo śo i 1 na m ożliw ie  d a le k ich  
p o d ejśc ia ch ;

-  Ocena o g ó ln ej s y tu a c j i  operacy jn o -ta k ty c z n e j;

-  W yciąganie wniosków z modelu n a lo tu  co  do sposobu
i  kierunków d z ia ła n ia  p rzec iw n ik a  oraz przewidywanych 
tr a s  lotów ;

-  Ocena m ożliw ości z a b ezp iecza n ia  ra d io lo k a cy jn eg o  d z ia ­
ła ń  aktywrzych środków w alk i;

-  Podejmowanie d e c y z j i  na o s ią g a n ie  odpow iednich s to p n i  
gotow ości bojowfej przez śr o d k i r a d io ló k a o y jn e  kontro­
low ania  r e a l i z a c j i  tych  d e o y z j i  oraz meldowanie dowód­
cy sek to ra  i  dowódcy BRD o s t a n ie  g o to w o śc i bojow ej 
s i ł  1 środków;

-  S taw ian ie  zadań w z a k r e s ie  w yk orzystan ia  środków ra ­
d io lok acy jn ych  dot

a /  rad io lok acy jn ego  z a b ezp iecza n ia  WHiA

b /  rad io lok acy jn ego  za b e zp ie cz en ia  naprowadzania LM

o /  za b ezp ieczen ia  in fo r m a cji r a d io lo k a c y jn e j  o sy tu a ­
c j i  p ow ietrzn ej w se k to r ze  o d p o w ied z ia ln o śc i b a ta ­
lio n u  na p o łączon e SD i  meldowanie o n i e j  do SD 
Brygady Itad io teoh n iozn ej

-  K ierowanie pracą bojową p o d leg ły ch  s i ł  i  środków WET;

-  Ocena rezu lta tó w  d z ia ła n ia  pododdziałów b rt*
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FuKko.ie wi?koa7vvane we w sT ^ ółd g ia łan iu  z s ą s ia d a m i:

— Kierowanie powiadamianiem sąsiadów p sytuao;ji po­
w ie trz n e j;

~ Kierowanie zbieraniem  i  zobrazowaniem in fo rm ac ji 
o s y tu a c ji  pow ietrznej w s ie c ia c h  powiadamiania 
od sąsiadów;

— Przyjmowanie od sąsiadów celów pow ietrznych wcho­
dzących w sek to r odpow iedzialności podległego b r t  
do dalszego prowadzenia;

— Przekazywanie sąsiadom celów wchodzących w ic h  sek­
to r  odpowiedzialności;

— Informowanie sąsiadów o zmianach w system ie ra d io ­
lokacyjnym we własnym sek to rze ;

— U sta lan ie  z sąsiadam i zasad prowadzenia celów przez 
ELP na stykach sektorów w za leżn o śc i od s y tu a c j i  bo­
jow ej.

Zunkc;ie w7kon:?wane w zabezpieczeniu  d z ia ła h  bo^iow^ch

— Kierowanie d z ia ła ln o ś c ią  podległych  pododdziałów 
w zakresie zabezpieozenia przed  BMR;

— Kierowanie r e a l i z a c ją  zadah dotyczących maskowania 
w pododdziałach;

— Kierowanie d z ia łan iam i w zak re s ie  obrony naziemnej 
PłSD i  podległych ELP; .

Uprawnienia dec:yz-g.ine

Postulowane kompetencje dowódcy b r t  w p ro ces ie  k ie ro ­
wania działan iam i bojowymi to  prawo decydowania o : '

1 /  s to p n iu  g o to w o ś c i b o jo w e j p o s z c z e g ó ln y c h  s t a c j i  /w  n i e ­
k tó r y c h  przypadk ach  ELP/ r a d io lo k a c y j n y c h , w c e l u  z a ­
p e w n ie n ia  nakazu param etrów  p o la  r a d io lo k a c y j n e g o  w 
głównym s e k to r z e  o b s e r w a c j i  r a d io lo k a c y j n e j !
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2 /  Sposobie r e a l is a o ^ i  nakazanego pnsez dowódcę BET aanew- 
ru  i  rozśrodkowania s t a c j i  /posterunków / ra d io lo k a o y j-  
D3?cii5 w ce lu  popraw ienia p o la  w y w a a i a  i  zabezpiecze­
n ia  naprowadzania LM oraz SKRj

J /  Wykorzystaniu s t a c j i  rad io lo k acy jn y ch  do pro^^adzenia 
rozpoznania p rz e s trz e n i p o w ie trzn e j na głównysa k ie ru n ­
ku /nakazanyni przez dowódcę BRT lub dowódcę s e k to ra /  
oraz do zabezpieczenia d z ia ła ń  bojowych WR i  LMj '

4 /  Sposobie ro zw in ięc ia  i  uruchom ienia pod leg łego  p o ste ru n ­
ku skrytego po la  /n a  sygnał lub  rozkaz d-cy s e k to ra /  
oraz zapasowego SD b r t  na tym posterunku;

5 /  Obciążeniu poszczególnych RLP obowiązkami przekazyw ania 
danych o s y tu a c j i  p ow ietrznej;

6 /  W ariantach d z ia ła ń  podleg łych  RI«P w różnych sy tu ac jach  
powietrznych;

7 /  Przekazywaniu celów do prow adzenia p rzez są s ie d n ie  b r t  
i  przyjmowania celów od sąsiadów /zgodnie z zasadami 
ustalonym i w ak tu a ln ie  obowiązującym p la n ie  w spółdzia­
ła n ia / ;

8 /  Wykorzystaniu poszczególnych s t a c j i  rad io lo k acy jn y ch  do 
wykrywania i  o k re ś la n ia  p o ło żen ia  obłoków prom ieniotw ór­
czych;

9 /  Sposobie r e a l i z a c j i  procesu z b ie r a n ia ,p rze tw a rz an ia ,
zobrazowania i  przekazywania in fo rm ac ji o s y tu a c j i  powie­
tr z n e j;

1 0 / Staw ianiu zadań poszczególnym posterunkom ra d io lo k a c y j­
nym na uzupełn ien ie  b rak u jące j in fo rm ac ji;

1 1 / P o trzeb ie  i  s to p n iu  w ykorzystania in fo rm a c ji o s y tu a c j i  
pow ietrznej od RS¥JP dywizjonów ogniowych i  załóg  sam olo- 
tóv/ własnych;

1 2 / I lo ś c i  i  m iejscach d y s lo k a c ji posterunków obserw acji 
wzrokowej;
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1 3 / Sposobie w;ykonania nakazaDego manewru środkami ra d io ­
lokacyjnym i /kolumna marszowa, czas , dowodzenie, ubez­
p ieczen ie  i tp * / ;

1 4 / Wykorzystywaniu w szystkich posiadanych środków łącznoś­
c i  w ce lu  zapewnienia c ią g ło ś c i obiegu in fo rm ac ji ra d io ­
lokacyjnej?

1 3 / S topniu  w ykorzystania in fo rm acji RLi,

Ponadto w przypadkach d e c e n tr a l iz a c j i  dowodzenia korpusem
na PłSD na ręce* dowódcy b r t  proponuje s i ę  przekazać na­
s tę p u ją c e  upravmienia dowódcy Brygady R adio techn icznej.

1 /  Podejmowanie d ecy zji na r e a l iz a c ję  niezbędnych w danej 
s y tu a c j i  bojowej manewrów podległym i s iłam i i  środkami?

2 /  Podejmowanie d ecy zji na uruchomienie odwodu rad io lo k a­
cyjnego utrzymywanego przez dowódcę Brygady RT w danym brt?

5 /  Podejmowanie d ecy z ji na grupowanie celów powietrznych?

4 /  O kreślanie głównych kierunków prowadzenia rozpoznania 
radiolokacyjnego?

5 /  S taw ianie zadań na prowadzenie rozpoznania rad io lo k a cy j­
nego pododdziałom V/RT innych rodzajów s i ł  zbro jnych, ro z ­
winiętym w sek to rze  d z ia łań  danego b r t .

5 .5 . GRUPA DOWODZBRIA SIM M  I  ŚRODKAMI ROZPOZNANIA RADIO-
ELEKTROLTICZKEGO

5 .5 . 'l .  Punkc.ie w:vkomvjane w kierowaniu walką wojsk własą-ych:

-  Ocena ogólnej s y tu a c j i  operacyjno-taktyoznej?

-  Utrzymywanie w nakazanej gotowości środków rozpozna­
n ia  radioelektronicznego?

-  Kierowanie prowadzeniem nasłuchu na wyznaczonych 
kierunkach?

-  Ocena możliwości p rzec iw d z ia łan ia  d z ia ła ln o ś c i  ra d io ­
e lek tro n icz n e j nieprzy jacio3,a?
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-  Meldowanie dowódcy se k to ra  o wykrytych korespondencjach*,

-  Przekazywanie do dowodzenia V/KT in fo rm ac ji zdoby­
tych  z nasłuchu /p o ło ż e n ie , sk ład  i  ch a rak te ry s ty k a  o e lu / |

-  Meldowanie o zdobytych inform acjach do SD b a ta lio n u  ro z ­
poznania rad io e lek tro n io z eg o .

5♦5-*2# yunkoie w:vkon.'vwane we w sro łd z ia łan iu  z sąsiad am i;

-  Prowadzenie wymiany in fo rm ac ji zdobytych z nasłuchu;

-  Prowadzenie wymiany in fo rm ac ji o po łożen iu  środków ro z ­
poznania rad io e lek tro n ic zn e g o .

5#5.3* Punkcie wykopiywane w zabeznieczeniu  d z ia ła ń  bojowych

-  Kierowanie r e a l i z a c ją  zadań dotyczących maskowania podleg­
ły ch  s i ł  i  środków;

-  O strzeganie podległych grup rozpoznawczych o d z ia ła n iu  
BMR.

5 .5 .4 .  Uprawnienia deciyz^Jne

Dowódca pododdziału rozpoznania rad io e lek tro n iczn eg o  
v7ykonuJe zlecone przez dowódcę b a ta lio n u  zadan ia  w zakre­
s ie  przedstaw ionych wyżej fu n k c ji .  W tym ce lu  ma prawo do 
decydowania os

1 /  P odzia le  otrzymanych zadań w za k re s ie :

-  nasłuchu;
-  rozpoznania urządzeń rad io e lek tro n iczn y ch  n ie p rz y ja c ie la ;
-  namierzenia^
-  o k re ś la n ia  ch a ra k te ry s ty k  celów pow ietrznych na posz­

czególne grupy rozpoznawcze lub s ta c je  odbiorcze wcho­
dzące w sk ład  podległego pododdziału;

2 /  S topniach gotowości bojowej poszczególnych grup i  s t a c j i  
rad io e lek tro n iczn eg o  rozpoznania w oparciu  o postaw ione 
pododdziałowi zadan ia .



“  275 -

5 /  Wykorzj^staniu przj^dzielonych środków łączn o śc i d la  
zapewnienia c iąg łeg o  obiegu inforiaaoói*

5.6* KOMPETENCJE GRUP FUNKCYJNYCH

Kompetenc;)e grup funkcyjnych /o p e ra c y jn e j, rozpoznaw­
c z e j ,  sprawozdawczej/ w zakresie  organizacyjnym , zadanio­
wym i  funkcjonalnym u ję te  zosta ły  w załączn ikach  do c z ę śc i 
czw arte j n in ie js z e j  pracy. Grupy te  s ą  organami doradczymi 
dowódcy se k to ra  i  grup dowodzenia WH, LM i  WRT. Nie p o sia ­
d a ją  one kom petencji decyzyjnych. Mają jedynie prawo kon­
tro lo w an ia  r e a l i z a c j i  d ecy z ji dowódców w zak resie  z b ie ra ­
n ia  i  ewidencjonowania in fo rm acji o ich  wykonawstwie.

5 .7 .  KCHPETENCJE GBUPY KIEEUEKOWYCH WRiA

Grupę t ą  tworzą e ta to w i oficerow ie kierunków SD związ­
ku /o d d z ia łu /  V/R. P e łn ią  oni dyżur na PłSD w system ie 
czterozmianowym, a w okresie  WSGB na dwie zmiany.

Ich  zadania i  funkcje  zosta ły  sprecyzowane w z a łą c z n i­
kach do czw artej c z ę śc i n in ie js z e j  p racy . Nie p o s ia d a ją  
uprawnień decyzyjnych, p o s iad a ją  jedyn ie  prawo k o n tro li  
r e a l i z a c j i  decyzji dowódcy związku /o d d z ia łu / WR przez doar 
i  żądan ia  od dowódców doar in fo rm ac ji niezbędnych do podej­
mowania decyzji. Są d la  dowódców na PłSD źródłem in fo rm ac ji 
o s ta n ie  doar i  r e z u l ta ta c h  ich  d z ia ła ń . Po wprowadzeniu 
zautomatyzowanych systemów dowodzenia r o la  ich  poważnie 
zm aleje.

5 .8 . KOMPETENCJE GRUPY DaV0D2ENIA d ta r  1 b ta r

Grupą tą  k ie ru je  zastęp ca  dowódcy związku /o d d z ia łu /  
WR d /s  technicznych.

Zadania i  funkcje grupy zosta ły  sprecyzowane w załącz« 
nikach do częśc i czw arte j n in ie js z e j  p racy . Grupa p e łn i 
r o lę  organu doradczego dowódcy ugrupowania WR a ponadto
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kierowDik grupy p o siad a  upraw nienia deoyzy;jne w zak re s ie  
kierow ania ca ło k sz ta łtem  pracy d ta r  i  b ta r  oraz k ierow ania 

procesem dostawy r a k ie t  do doar i  manewrem r a k i e t  między dy­
wizjonami ogniowymi danego ugrupowania /n a  p o lecen ie  dowód- 
oyA

5. 9. GHUPA DOWODZENIA kr t

Grupą k ie ru je  dowódca m iejscow ej kompanii ra d io te c h ­
n iczn e j /ro z w in ię te j na p o zy c ji te c h n ic z n e j b r t / .

Do je j  zadań należy dowodzenie ogniowe s iła m i i  środka­
mi w łasnej kompanii. Dowódca kompanii p o siad a  upraw nienia 
decyzyjne w zak res ie  k ierow ania p racą  s t a c j i  ra d io lo k a c y j­
nych podległego mu pododdziału  w oparciu  o decy z ję  dowódcy 
b r t .

Jego podstawowym obowiązkiem j e s t  utrzymywać pod leg łe  
mu s i ły  i  środk i w nakazanej gotow ości bojowej i  zapewnić 
o iąg ły  napływ w iarygodnej i  term inowej in fo rm a c ji rad io loka-f 
o y jn e j d la  PłSD.

5. 10. GHJPA NAWIGATORSKA nim

Grupą k ie ru je  s ta rsz y  naw igator plm. Zadania i  funkcje  
grupy zosta ły  sprecyzowane w za łączn ik ach  do c z ę ś c i  czwar­
t e j  n in ie js z e j  p racy . J e s t  ona organem doradczym dowódcy plm. 
Ponadto s ta rszy  naw igator p o siad a  upraw nienia decyzyjne 
w zak res ie  kierow ania p racą  punktów naprowadzania w s t r e f i e  
odpow iedzialności PłSD i  u s ta la n ie  o b c iążen ia  oraz gotowośoi 
bojowej PN .'Posiada on również upraw nienia do prowadzenia 
w im ieniu  dowódcy plm w sp ó łd z ia łan ia  z systemami naprowadza­
n ia  LM sąsiadów.

5. 1 1 . GHJPA NAPROWADZANIA LM

W sk ład  grupy wchodzą e ta tow i naw igatorzy naprowadzania 
SD plm pełn iący  czterozmianowe dyżury w s t a ł e j  gotowości 
bojowej i  dwuzmianowe w WSGB. Kierownikiem grupy j e s t  s tv n a -  
w igato r naprowadzania.
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Zadania i  funkcje grup;y zostały  sprecyzowane w za łącz ­
nikach do c z ę śc i czw arte j n in ie js z e j pracy* Nawigatorzy te j  
grupy posiadaja« uprav/nienia decyzyjne w stosunku do p ilo tów  
naprowadzanych samolotów w zakresie  wydawania komend /z  po­
moc zautomatyzowanego lub fonicznego systemów naprowadza­
n ia /  dotyczący parametrów trasy  lo tu ,  od momentu p rz y ję c ia  
ich  na naprov;adzaDi0 5 do momentu naprowadzania na c e le ,  a po 
wykonaniu zadania do momentu wyprowadzenia ich  w re jo n  l o t ­
n isk a  lądow ania.

z

Nie j e s t  to  z konieczności c a ło k s z ta ł t  problem atyki 
kom petencji z rozbiciem  na każdego z funkcyjnych stanow isk 
dowodzenia, lecz kompetencyjne u staw ien ie  oficerów grup i  
zespołów posiadających główny wpływ na podejmowano decyzje 
i  ic h  praktyczną r e a l iz a c ję  a zatem na r e z u l ta ty  d z ia łań  
bojowych, .

Autorzy sądzą jednak, że w oparciu  o n in ie jsz e  opraćo- 
wajnie możliwe je s t  przygotowanie kom petencji oddzielnych 
osób funkcyjnych.

Ponadto sądzimy, że w oparciu o w yniki naszych badań 
można będzie wprowadzić w wojskach QPK zam iast powszechnie 
obowiązującego dokumentu normatywnego pod tytułem  ®’Obov/iąz- 
k i  funkcyjne” dokument “Kompetencje funkcyjne” .

iQM?l?lNCHJIINiKAJ4ęE^Z_„CZ'^ARTEJ^C^^^

W ramach n in ie js z e j  pracy przeprowadzono w la ta c h  
1972-1975 szereg badań dotyczących wpływu podziału  kompe­
te n c j i  w systemie dowodzenia wojskami OPK zarówno w p ion ie  
jak  i  w poziomie /między ssoseblarai dowodzenia i  na SD 
s z c z e b li  dowodzenia/ na sprawność systemu i  w konseliyjencji 
na efektywność d z ia ła ń  bojowych wojsk OPK.



Badania te  proY^adsono w każd;yni pra^fpadku w oparciu
0 l i t e r a t u r ę  fachową a dziedainp  o rg a n iz a c ji swsteaów
1 dokumont;y normatywne dotycząc© zasad d z ia ła n ia  poszczę— 
gólcy^ch sz c z e b li dowodzenia#

Lletody prowadzenia badsjd b y ły  następ ując es

-  ankietow anie doY/ódców, kierow niczego p erso n e lu  jed ­
nostek oraz obsady e t a t  s/ej poszczególnych SD|

-  prowadzenie rozmów indywidualnych ze s p e c ja lis ta m i 
z zakresu dowodzenia wojskami OPK;

•« a n a liz a  wynikó?; ćwiczeń i  treningów systemu OPK-

prowadzenie eksperym entu.

Na wniosek i  przy u d z ia le  autorów n in ie js z e j  pracy 
opracowano i  wdrożono zarządzeniem  Szefa Sztabu -  Zastępcy 
Dowódcy Wojsk OPK Nr 0137 /sz tab  z dn ia  8 .12.1975 r ,  ekspe­
ryment w zak res ie  usprawnień w system ie k ierow ania szczeb­
la" taktycznego wojsk OPK.

W wyniku przeproYjadzonego eksperymentu utwiorzono na
PłSD następu jące elementy wrspólne /Z arządzen ie Szefa Sztabu
WOPK nr 032^ z d n ia  2 .0 3 # 7 7 r ./

0
-  Ośrodek Analizy Skażeń;
-  Grupę rozpoznawczą;

-  Grupę tperacy jną ;

-  Grupę sprawozdawczą;

-  Połączono śro d k i łą czn o śc i i  utworzono jeden  p o łą ­
czony WŁ z nieetatoYiym szefem w ęzła na czo le ;

-  punkty kierow ania zabezpieczeniem  d z ia ła ń  bojowych > 
w m iejscach po sto ju  jed n o stek .
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6 .1 . ANKIETOWAMIE I  ROZMCynf IHPYWiroAŁHB Z DCWdDCAJ.a 
JEDHOSTEK I  OSOBAMI FUNKCyjMYMI PłSD

Poza ankiet07;aniem o którj^ai mowa w cz ęśc i t r z e c ie j  
ro z d z ia ł t r z e c i  n in ie js z e j  p racy , w ce lu  uchwycenia ca ło ­
k s z ta ł tu  zadah i  fu n k c ji ,  mających wpływ na p o d zia ł kom­
p e te n c j i  w system ie dowodzenia, przeprowadzono ankietowa­
n ie kierowniczego personelu  Jednostek i  zmian dyżurnych 
PłSD.

Ankietowaniem z o s ta l i  o b jęc i o ficerow ie ADA OPK, 3A plm 
i  21 b r t  a mianowicie:

-  dowódcy Jednostek,
-  szefowie sztabów Jednostek,
-  zastępcy szefów sztabów Jednostek ,
-  szefowie służb /o p e ra c y jn e j, rozpoznawczej, łą c z ­

n o śc i, chem icznej, u z b ro je n ia /,

-  dyżurni odpow iedzialni /o p e ra c y jn i/  SD Jednostek ,

-  <l>wódoa PłSD,

-  nawigatorzy.

Ogółem na an k ie tę  odpowiadało 28 respondentów.

A naliza wyników ankiety  p rzy czy n iła  s i ę  do w eryfika­
c j i  s tru k tu ry  zadaniowej PłSD oraz u ła tw iła  p racę  nad s tru k ­
tu r ą  funkcjonalną i  decyzyjną.

Szczególnie bogaty m a te ria ł zebrano odnośnie po trzeb  
informacyjnych i  obiegu in fo rm acji w czasie  d z ia ła ń  bo jo ­
wych. Część wyników w tym zak res ie  z o s ta ła  Już p rak ty cz­
n ie  wykorzystana w trwającym c ią g le  p ro cesie  uspraw nia­
n ia  obiegu in fo rm acji w wojskach OPK.

Z ankiety można wyciągnąć n astępu jące  w nioski:

1 /  30% ankietowanych wykonuje na PłSD, w cz a s ie  
d z ia łań  bojowych, funkcje różne od zajmowanych 
stanowisk w swoich Jednostkach;
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2 /  Każda jednostka  s b ie ra  in form acje o d d z ie ln ie  i  do­
p ie ro  dowódcy? jednostek  m eldują je  starszem u dovi/ódcy5

3 /  Vii3?st§puje dublowanie r e a l i z a c j i  zadań p rzez  róźn;7ob, 
funkcyjn3?ch na PłSD|

4 /  Zbyt liczn y  j e s t  sk ład  zmian bojowych na PłSD»

N iezależn ie od podanej vjyżej ank iety  przeprowadzono in ­
dywidualne rozmowy s 40 o fice ram i spośród p e rso n e lu  kierow­
niczego /z  dowódcami w łączn ie / różnych jed n o stek  i  funkcy j­
nymi różnych PłSD^

Eozaowy te  miały również w p ie rw sze j c z y śc i ch a rak te r  
an k ie ty ,

Eozmówcy odpowiadali na n as tęp u jące  zasadn icze p y ta n ia :

1 /  Czy i lo ś ć  osób na PłSD j e s t  d la  zab ezp ieczen ia  do­
wodzenia taktycznego d z ia łan iam i bojowymi podległych  
jednostek  j e s t :

-  za mała?
-  taka  jak a  powinna być?
-  za duża. ?

2 /  Czy na PłSD oficerow ie fu n k cy jn i' każdego z SD jednos­
tek  powinni zajmować s i ę  sprawami dotyczącym i w szyst­
kich jednostek  /grupy fu n k cy jn e / ozy te ż  ty lk o  pro­
blematyką swojej je d n o s tk i?

3 /  Czy obroną sek to ra 'P łS D  w inien dowodzić jeden  do­
wódca /dowódca s e k to ra /  czy te ż  dowódcy' jed n o stek  
bezpośrednio /podporządkowani dowódcy korpusu OPK?

4 /  Czy wyposażenie PłSD j e s t  zadaw alające?

Na p y tan ia  te  padły następu jące  odpow iedzi:

Ad.1 -  80% respondentów s tw ie rd z iło ę  że l ic z b a  osób na 
PłSD w cz as ie  d z ia łań  bojowych j e s t  za dużaj

-  13% że tak a  jaka powinna być;

— 3% że j e s t  za mała /2 —ch oficerów  służby z a o p a trz e n ia / .
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Ad*2 -  &3% respondentów s tw ie rd z iło , że na PłSD pov/inny 
funkcjonować źintegrowane grup^ sp e c ja lis ty c z n e ;

-  15% ,że na PłSD in te g ra c ja  grup j e s t  n iepo trzebna ,

Ad*3 80% respondentów w yraziło  pogląd , że w sek to rze  od­
pow iedzialności PłSD winno być jednoosobowe kierow­
nictwo — jednoosobowa odjfbwiedzialność za r e z u l ta ty  
d z ia ła ń  bojowych;

-  20%, że dowódcy jednostek w inni być podporządkowani 
bezpośrednio dowódcy korpusu OPK /3  oficerów z jednos*^ 
te k  LM i  3 oficerów WET/;

Ad*4- -  wszyscy bez wyjątku rozmówcy s tw ie r d z i l i ,  że wyposa­
żenie techniczne PłSD j e s t  n iew ystarczającie . 
Szczególny nacisk  położono na p o trzeb ę  wprowadzenia 
zautomatyzowanych systemów dov/odzenia i  automatycz­
nych środków łączn o śc i lub sztywnych łączy na w szyst­
k ich  kierunkach dowodzenia, meldowania, w sp ó łd z ia łan ia  
i  powiadamiania*

Ponadto stw ierdzono p o trzebę  wprowadzenia środków 
szybkiej tra n s m is ji  danych i  szerszego u ta jn ia n ia

gdyż łączn o ść  jawna ^ d ł u ż a  czas r e a k c j i  sy s­
temu dowodzenia.

6. 2. OGÓŁME WNIOSKI Z CZWARTEJ CZBiSOI PRACY

1* Podczas analizy m ateriałów  przedstaw ionych wyżej z uwzg­
lędnieniem  praktycznych badań d z ia ła ln o ś c i  i  kom petencji 
na taktycznym szczeb lu  dowodzenia doszliśmy do wniosku 
iż  są  one opracowane w m iarę adekwatnie i  poprawnie .do 
P rz y ję te j  s tru k tu ry  o rg an izacy jn e j. P o siad a ją  jednak 
szereg  n ie ś c is ło ś c i  i  niedomówień, ponieważ powstały one 
niedawno wraz z wprovi?adzeniem PłSD do s tru k tu ry  dowodze­
n ia  wojsk OPK.

2* Połączone Stanowisko Dowodzenia j e s t  organem nowym pow­
sta łym  w wyniku analizy  podstawowych kryterió?/ determ i­
nujących sprawność d z ia ła n ia  wojsk jak im i są :

-  czas r e a k c ji  systemu OPK a w nim system dowodzenia;
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-  opt^'mo3.n0 s ta n ie  s i ł  i  środków obrori.7 powietrz«
neó o e lu  uzyskania ciaks^malcach efoktó^w walki*

K ry te r ia  to również ;jako podstawowe
p rz7 a n a l iz ie  kooipetenc^ji poszczególnych s z c z e b li  do­
wodzenia i  grup, zespołów i  osób iunkcyó^ych mających 
zasadniczy wpływ m  efektywność d z ia ła n ia  ca łego  sy s -  
tomu dowodzenia obroną powietrzną*

3* Przeprowadzona w te;) c z ę śc i pracy a n a l iz a  v/ykazała, że < 
Połączone Stanowiska Dowodzenia należy trak tow ać jako 
SD z?/iązków taktycznych OPK i  są  one s t r u k tu r ą  p rz e jś ­
ciową choć na obecnym e tap ie  rozwoju ze wszech miar 
konieczną* A naliza perspektyw icznego rozw oju obrony po­
w ie trzn e j wykazuje bowiem p o trzeb ę  p o s ia d a n ia  na 
szczeb lu  taktycznym prężnych związków łączących  oddzia­
ły  w szystkich rodzajów wojsk OPK zam iast oddzielnych 
związków i  oddziałów poszczególnych rodzajów  wojsk* 
Wniosek ten  wynika z analizy  s t r u k tu r  przedstav;ionych 
w yżej.

ą .  S tw arzanie w p rz y sz ło śc i związków tak tycznych  OPK nie 
zm ieni podziału  zasadniczych kom petencji pomiędzy 
szczeblam i dowodzenia, albowiem SD korpusów OPK będą 
s i ę  w dalszym ciągu koncentrowały na obronie podstawo­
wych kierunków operaoyjno-pow ietrsnych^ pozostaw iając  
prbblem dowodzenia taktycznego w kom petencji dowódcy 
związku taktycznego OPK.

5* Już w chw ili obecnej widzimy p o trzeb ę  wprowadzenia s t a ­
nowiska dowódcy sek to ra  na szczeb lu  taktycznym  /PłSD / 
celem zapex7nienia c z y s te j s tru k tu ry  o rg a n iz a c y jn e j, fun­
k c jo n a ln e j i  decyzy jnej. Dowódca s e k to ra  vjinien p o s ia ­
dać kompetencje w zakresie  użyc ia  s i ł  i  środków dowodzo- 
xiyoh z PłSD. Widzimy ponadto p o trzeb ę  s tw o rzen ia  jedno­
l i te g o  e ta tu  zmian dyżurnych PłSD.

6. Dowódcy oddziałów, winni posiadać kom petencje w zakre­
s ie  samodzielnego użycia c z ę śc i s i ł  i  środków im pod­
leg ły ch  oraz decydować o techn ice  wykonania zadań.
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7# Wnioski zawarte w punkcie 5 i  6 w ynikają głównie z ko­
n ieczn o śc i skrócenia czasu re a k c ji  systemu OPK*

8. A naliza obiegu in fo rm a c ji, prowadzona przez autorów 
n in ie js z e j  pracy zarówno d la  po trzeb  je j  opracowania 
jak  i  służbowych, pozow liła na w ysunięcie tw ie rd zen ia ,
Ź0 samymi metodami organizacyjnymi i  normatywnym u s ta ­
wieniem odnowiadającyoh przyjętym  strukturom  Kompeten­
c j i  n ie  j e s t  możliwe zapewnienie czasu re a k c j i  systemu 
dowodzenia odpowiadającego perspektywicznemu rozwojowi 
ŚKP przeciw nika jak  i  aktywnych środków w alk i. Niezbęd­
na j e s t  autom atyzacja dowodzenia. W t e j  dz ied z in ie  w 
wojskach OPK opracowano odpowiednie plany rozwoju sy s­
temu.

Autorzy n in ie js z e j pracy uw zg lędn ili t ą  problem aty­
kę przy u sta lan iu  kom petencji poszczególnych sz c z e b li 
dowodzenia jak również kom petencji dowódców i  głównych
osób, zespołów i  grup funkcyjnych na SD.

Największe efekty w dz ied z in ie  w ykorzystania aktyw­
nych środków w alki możliwe są  do uzyskania na szcze­
b lu  taktycznym.

W oparciu o dostępną w t e j  d z ied z in ie  l i t e r a t u r ę  
przeprowadzono a n a liz ę  zw iększenia efektw yności d z ia ­
ła ń  bojowych ugrupowania wojsk rakietow ych złożonego 
z 1A doar i  pułku lo tn ic tw a  myśliwskiego w sk ład z ie  
35 samolotów bojowych. A nalizę wykonano metodą okreś­
le n ia  wpływu współczynnika efektyw ności dowodzenia cC na 
n a d z ie ję  matematyczną zniszczonych celów M .̂

L ite r a tu ra  radz iecka  oraz dokumentacja systemów /VJoz- 
duch 1M i  V/ektor-2/ podaje, że współczynnik efektyw­
n o śc i dowodzenia wynosij
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System dowodzenia ¡{ 
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IIu

CX̂ zs 0 |85  ii

Przy zwalczaniu 
celów na śred n ich  
i  dużych wysokoś­
c iach

(L 3 0 ,7 c t = 0 ,95

W spółczynniki te  s ą  właściwe d la  zautomatyzowanych sys­
temów WE, w k tórych  autom atyzacja j e s t  doprowadzona do u s ta ­
w ien ia  SER na c e l  w łącznie i  d la  systemów LM do wyprowadze­
n ia  samolotu w s t r e f ę  obserw acji c e lu  p rzez  pokładową s t a c ję  
rad io lo k acy jn ą  w łącznie.

Posługując s i ę  równaniem na o b lic ze n ie  n a d z ie i matema­
ty czn e j zniszczonych celów ,

u s ta lo n o , że efektywność d z ia ła n ia  aktywnych środków 
w alk i wzrośnie o w arto śc i podane w ta b e l i  2 .
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Chcąc jednak uzyskać ta k ą  sasią efektywność w n ie  z automa­
tyzowanym sySteinie dowodzenia^ ijak ta  k tó rą  można uzyskać 
w wyniku au tom atyzacji dowiodseniaj należałoby zwiększyć 
założona ugrupowanie vi/ojsk rakietow ych o około 6 doax=;i pâ u 
a  plm o około i5  samolotów =3 i  eskadr.^-*

Mając możliwość uzyskania akich efektów dodatkowych, 
autorzy n in ie js z e j  pracy uw zględn ili podczas a n a l iz y ■i  
opracowania kom petencji wprowadzenie środków au tom atyzac ji 
w takim  stopn iu  aby względy organizacyjne były adekwatne 
do s tru k tu r  systemów i  nie powodowały zm n ie jszen ia  dodatko­
wych efektów5 możliwych do uzyskania poprzez wprowadzenie 
nowoczesnych technicznych środków dowodzenia«

Ponadto uwzględniono w n in ie js z e j  pracy również m ożli­
wość w ykorzystania przez poszczególne szczeb le  dowodzenia 
posiadanych! perspektyw icznych systemów inform atycznego za­
b ezp ieczen ia  d z ia ła ń  bojowych*

9, Wprowadzenia w perspektyw ie n a jb liż sz y c h  l a t  nowoczes­
nych zautomatyzowanych systemów dowodzenia n ie  wpłynae 

w zasadniczy sposób na proponowany w n in ie js z e j  pracy po­
d z ia ł  kompetencji* P rzedsięw zięcie  to  p rzyczyn i s i ę  nato ­
m iast do poważnego skrócen ia czasu r e a k c j i  systemu OPK, 
zw iększenie efektyw ności w ykorzystania aktywnych środków 
w alk i, oraz zw iększenia żywotności systemu dowodzenia* 
Stworzy ono bowiem warunki do przejmowania dowodzenia 
s z c z e b li  n iższych przez szczebel wyższy* Obecnie przy po­
siadanych środkach technicznych możliwe j e s t  przekazywa­
nie dowodzenia ty lk o  w dó ł,

Kie należy przy tym jednak dążyć do c e n t r a l i z a c j i  do­
wodzenia oddziałam i na szczeblu  SD korpusu* Jak  wykazała 
bowiem a n a liz a , najk ró tszy  czas r e a k c ji  systemu OPK można 
uzyskać poprzez przyznanie > proponowanych w n in ie js z e j  
c z ę śc i p racy , kom petencji szczeblow i taktycznemu /PłSD 
lub  SD ZT OPK/*
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Problemy podziału kompetencji pomiędzy poszczególne 
szczeble dowodzenia wojskami OPK w świetle rozwoju środków 
walki i  automatyzacji stanowią bardzo szeroki i  wielce 
zróżnicowany obszar, obejmujący wszystkie dziedziny działa­
nia wojsk OPK w czasie pokoju i  wojny oraz niektóre dzie­
dziny działania innych rodzajów s i ł  zbrojnych partycypują­
cych w obronie powietrznej PRL, a nawet problematykę
funkcjonowania jednolitego systemu OP państw UW. To bogactwo 
problemowe sprawiło, że praca, pomimo znacznej objętości, 
ma charakter ogólny i  nie obejmuje wszystkich zagadnień 
zasługujących na uwagę i  zbadanie. Nawet dość rygorystycz­
nie dokonany wybór problemów pod kątem ich przydatnościm
dla tematu nie zredukował frontu badań w takim stopniu, 
jaki był początkowo zamiarem autorów. Praca badawcza i  jej 
wyniki ujęte w uogólnionej formie tekstowej wykroczyły 
poza początkowo zakreślone ramy. Wszystko to sprawiło, że 
wobec wielu zaplanowanych początkowo zamierzeń ustosunko­
wano się  krytycznie, zrewidowano i  zaktualizowano poprzednio 
nakreślone plany tak, aby praca była tematycznie spójna, 
merytorycznie treściwa i  zwięzła formalnie. Zakończenie 
pracy, zamierzone początkowo jako obszerna i  oddzielna jej 
część mająca zawierać wszystkie ważniejsze wnioski, propo­
zycje, postulaty i  zalecenia v»drożeniowe, postanowiono zre­
dukować do krótkiego podsumowania zawierającego najszersze 
uogólnienia, niezbędne odsyłacze do pozostałych części pracy, 
najogólniejsze propozycje oraz omówienie wyników pracy 
w aspekcie osiągnięcia wytkniętych na wstępie celów czy spraw­
dzenia postawionych hipotez.

Ta zamiana pierwotnego zamierzenia jest uzasadniona tym, 
że w częściach szczegółowych pracy są podane i  uargumentowane
liczn e konkretne wnioski, propozycje, postulaty i  zalecenia. 
Zatem zbieranie ich w oddzielnej części zwiększyłoby 
niepotrzebnie i  tak już dużą objętość pracy nie wnosząc 
niczego nowego pod względem merytorycznym. Dość przejrzysty 
sp is treści i  śc iś le  przestrzegany w tekście **system adresowy** 
umożliwiają łatwy dostęp do materiału i  uwalniają od obowiązku 
wykonywania dodatkowych uporządkowań.
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Wyżej wspomniane najszersze uogólnienia można wyrazić 
w następujących punktach, które podaje s ię  bez uzasadnień, 
bowiem te ostatnie ujęte zostały w szczegółowych częściach  
pracy, dla każdego szczebla w nieco inny sposób,

1. Struktury i  kompetencje poszczególnych szczeb li dowo­
dzenia powinny być przedmiotem dalszych, bardziej szczegóło­
wych badań, które winny być wylionar j przez zespoły wysoce 
wykwalifikowanych specjalistów -  informatyków — zgodnie
z ustaleniami i  kierunkami wytyczonymi w tej pracy. Celem 
tych badań winno być zbudowanie modeli badanych struktur, 
sprawdzenie ich w praktyce oraz opracov^anie odpowiednich 
dokumentacji wdrożeniowych i  funkcjonalno-eksploatacyjnych dla 
poszczególnych szczebli dowodzenia wojskami C?K,

2. V/ wojskach OPK można podjąć eksperymenty wdrożeniowe 
tych proponowanych w pracy zmian, które dotyczą konkretnych 
propozycji nie wymagających gruntowniejszyeh przygotowań
i  nie budzących żadnych zastrzeżeń kierownictwa WOPK co do 
słuszności i  celowości zastosowawczej.

3. Propozycje zawarte w pracy, które z pewnych względów 
pominiętych w uzasadnieniach, mogłyby s ię  okazać problema­
tyczne w zastosowaniu — winny być przedmiotem rozważań 
kompetentnych osób i  odrzucone dopiero wówczas, gdy ich  
nieprzydatność zostanie w pełni uzasadniona.

4. ?/ stosunku do propozycji wymagających określonego 
przygotowania należy możliwie szybko przedsięwziąć odpowied­
nie kroki wdrożeniowe imieszczając je w odpowiednich planach 
wojsk PPK,

5» V/ praktyce wojsk OPK należy permanentnie dążyć do 
równomiernego rozkładania kompetencji *’w pionie” pomiędzy 
poszczególne szczeble oraz ”w poziomie” pomiędzy decydentów
dbając o to , aby się  nie dublowały i  były nadawane właściwemu 
szczeblowi, Ścisłe przestrzeganie tej zasady na bieżąco 
wykluczy potrzebę okresowego porządkowania przyjętych i  usta­
lonych podziałów kompetencyjnych.
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6, Za ustalenia węzłowe dotyczące proponowanych zmian 
podziału kompetencji uważa s ię  następujące ogólne prawi­
dła:

a -  poszczególni decydenci powinni posiadać tylko te 
kompetencje wynikające z zakresu ich władzy /luh 
wiedzy/j których z racji pełnionej funkcji nie 
mogą przekazać s?;ym podwładnym lub innym decydentom;

b -  ^^delegowanie" kompetencji / t . j ,  przekazywanie ich 
na pewien czas innej osobie z tego samego lub 
innego szczebla/ po?jinno być praktykowane nie ty l-  ' 
ko w sytuacjach kry'tycznych,ala także w sytuacjach
złożonych^ które jeszcze nie osiągnęły stanu kry­
tycznego*

7# Za Vi/ażne ustalenia kompetencyjne dla poszczególnych 
szczeb li i  osób funkcyjnych wojsk OPK uważa s ię  następują­
ca propozycje zmian w dotychczasowym układzie kompetencji:

a -  kompetencje w zakresie użycia lotnictwa OPK powin­
ny być przeniesiona o jeden szczebel wyżej takp 
by mogło być ono użyte nie jako środek taktyczn; ?̂ 
ale jako operacyjno-taktyczny /zgodnie z wnioskami 
z II i  III części pracy/;

b -  kompetencje w zakresie użycia s i ł  i  środków WHiA 
spełniających zadania obrony obiektowej powinny 
pozostać na szczeblu taktycznym, natomiast działa­
nia s i ł  i  środków WHiA w ramach strefy winny być 
w większym stopniu, niż dotychczas, korelowane 
przez szczebel operacyjno-taktyczny;

o - w stosunku do działań systemu wykrywania wojsk OPK 
należy uznać, że kompetencje powinny być podnie­
sione do szczebla operacyjno-taktycznego, a nawet 
operacyjnego.
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8. Eozpocsętj^ proces automatyzacji dowodzenia na szcze­
blu centralnym i  taktycznym oraz automatyzacja dowodzenia 
planowana dla szczebla operaoyJno-taktycznego nie będą 
stanowić panaceum na v;szelkie problemy związane z właści­
wym funkcjonowaniem grup i  osób funkcyjnych na SD tych 
szczebli*

^Nieodzownym czynnikiem usprat niającym dowodzenie winien 
j być proces usprawniania technologii pracy dowódców i  innych 
i decydentów tych szczebli oraz proces normalizacji i  forma­

liz a c j i  dokumentów i  czynności -  postępujące równolegle 
z procesem automatyzacji dowodzenia*
Tylko wówczas będzie można oczekiwać znacznej poprawy 
sprawności i  terminowości podejmowania decyzji, kiedy ta^ 
prawda będzie nie tylko zrozumiana przez osoby i  czynniki 
kompetentne, ale stanie s ię  v;ytyczną praktycznego działa­
nia*

9. Przedstawione powyżej najszersze uogólnienia wyni­
ków pracy nie wyczerpują zbioru propozycji ogólnych, które 
autorzy ch c ie li przedstawić w "Zakończeniu**. Prócz owych 
uogólnień, wynikiem zbiorczym z poszczególnych części 
pracy Jest proponowany **Ogólny podział wybranych głównych 
kompetencji pomiędzy poszczególne szczeble dowodzenia 
Wojsk OPK** przedstawiony w załączniku nr 1/¥ do tej 
części. Załącznik ten ujmuje w postaci tabelarycznej nie 
tylko te kompetencje, które proponuje s ię  ująć inaczej 
niż dotychczas było to przyjęte, ale także i  te , które 
pomimo prawnych ustaleń były w praktyce /zwyczajowo/ nie­
kiedy inaczej sprawo?;ane /czy rozumiane/ oraz te , które 
aktualnie tak są podzielone, Jak ujęto w załączniku, ale 
uzupełniają określone ciągi kompetencyjne wiązance posz­
czególne szczeble. W przedstawionym zbiorze nie dążono 
do ujęcia wszystkich głównych kompetencji któregoś szcze­
bla ani też do pełnego i  kompletnego zdekomponowania na 
szczeblu niższym określonej kompetencji szczebla wyższego, 
bowiem nie to było celem zestawienia tej ta b e li. Taki cel 
powinien postawić sobie informatyk, który będzie komple-
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tował i  dekomponował zbiory kompetencji. Celem głównym 
przj’ zestavjianiu tab eli było ukazanie zasadniczych r ó ż ­

n i ć  v;ystępuJą:Cych pomiędzy poszczególnymi szczeblami 
w zakresie vjybranych kompetencji i  przykładowe zilustrowa~ 
nie isto ty  dowodzenia operacyjnego, operacyJno-taktyczne- 
go i  taktycznego wojskami OPK.

10* 2danxem autorów — z całego przekroju pracy wynika, 
że podstawowe cele pracy zostały osiągnięte, bowiem praca 
omawia podstawowe problemy podziału kompetencji pomiędzy 
poszczególne szczeble dovJodzenia, przedstawia czynniki 
wpł3;wając0 na te kompetencje oraz ujawnia mechanizmy ich 
oddziaływania, olireśla Jaki pov;inien być prawidłowy i  od- 
powio-da^ący obecnej dobie podział tych kompetencji zarówno 
pomiędzy poszczególne szczeble dowodzenia, Jak w ich ob­
rębie* Praca ujawnia także kryteria i  zasady podziału i  do­
boru kompetencji*

1i* Uważamy5 że postawione na wstępie hipotezy zostały 
pełni potwierdzone w toku badań. Jeżeli w treści pracy 

nie "rozprawiano się" z takimi czy innymi, więcej lub 
mniej szkodliwymi zjawiskami oddziaływującymi na podziały 
kompetencyjne to nie dlatego, że ich nie stwierdzono, ale 
dlatego, że starano s ię  poprawić istn iejący stan rzeczy 
poprzez konstruktywne wnioski i  postulaty»a nie poprzez 
destruktywne oddziaływania na niekorzystne zjawiska defor­
mujące właściwy podział kompetencji, Naszym zdaniem kon- 
struktyv;izm prakseologiczny lep ioj służy rea lizacji każdego 
działania niż Jakakolwiek inna orientacja twórcza*

Autorzy mają nadzieję, że naczelny ce l, Jaki sobie 
postaw ili -  użyteczność zastosowawcza pracy — nrzyniesio 
wojskom OPK istotne korzyści praktyczne i  przyczyni s ię  
do zwiększenia bezpieczeństwa Ojczyzny*
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dowodzenia wojskami OPK" -  Myśl Wojsk. Nr 5 “* 1979 r .
12. G. Haławin -  "Możliwości wykorzystania plm OPK do działań

bojowych na różnych kierunkach operacyjno-powietrznych 
i  na pełny zasięg w św ietle wskaźników czasowych 
i  przestrzennych samolotów MiG-21" -  praca dypl.
ASG -  1976 r .

19* B.Hydzik -  "Metodologiczne podstawy badań pedagogicznych 
w wojsku" -  Wyd. MON -  1972 r*

1^. Instrukcja pracy bojowej na Połączonym SD Wojsk OPK szczebla 
taktycznego -  wyd. MON -  1979 r . -  sygn.OPK 990/79-
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15« J.Kaczmarek -  "Zasady wdrażania wyników postępu nauko­
wego i  organizacyjnego w dziedzinie sztuki wojennej 
do s i ł  zbrojnych" -  wyd. ASG -  197^ r*

16. T. Kotarbifiski -  "Hasło dobrej roboty" -  wyd. PV/ "V/iedza
Powszecima" -  1968 r .

17. 0?. Kotarbiński -  "Problematyka ogólnej te o r ii walki"
-sk ry p t wykładu ASG -  19^3 3?.

18. LoKuleszyński -  "Dowodzenie wojskami a cybernetyka" -
wyd. MON -  1970 r .

19 . J. Machura -  "Wybrane problemy organizacji i  prowadzenia
obrony powietrznej przez Armię OPK" — Zbiór prac 
ASG -  2 /6 0 / -  1973 r .

20. H. Michalski -  "Pierwsze 100 godzin wojny nuklearnej" -
Wyd. MON -  1969 r .

21. "Modelowy zakres obowiązków osób funkcyjnych w dywizji" -
Szt.Gen. 687/7'^*

22. W. Mróz -  "Kierowanie i  organizacja pracy sztabowej
w okresie pokoju" — Szt.Gen. — W—wa 197^ 3?.

25. Myśl ?/ojskowa -  tajna nr 5 z 1972 r .
-  tajna nr 11 z 1975 3:.

24. J. Nowakowski -  "0 teo r ii dowodzenia" -  Myśl Wojsk. Nr 5-1971r
25. K. Nożko -  "Zagadnienia współczesnej sztuki wojennej".

Wyd.MON -  1973 3?.
26. D.Pennington -  "Psychologia dowodzenia" -  tłum.z ang. -

GZP -  58 r . biuletyn inform. Nr 55*
27. Praca zbiorowa r "Lenin a problemy obronności" -  MON -  1970 r.
28. Praca zbiorowa -  ’li.letodologiczne problemy te o r ii  i  praktyki

wojskowej" -  wyd. MON -  197"̂  r . /tłumaczenie z jęz. 
rosyjskiego/.

29. Praca zbiorowa -"Ogólny model perspektywicznego systemu
kierowania wojsk OPK na szczeblu taktycznym" -  Zespół 
Informatyki WOPK -  1975
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i
30* Praca z'bioroiva ~ **Postęp naukowo-techniczny?, a przeobrażenia 

w sztuce wojennej*' -  MON -  1975 3:.

31, Praca zbiorowa -  "Rozwój wojsk OPK w latach. 1902 -  1972" -
0?K -  1972 Tc

32, Praca zbiorowa -  "System dowodzenia OPK" -  OPK -  453/71*

33« Praca zbiorowa -  "Wybrane zadudnienia nauki wojennej" — ASG 
S-780 1974 r .

34, A, Przeniczny -  "Wybrane problemy organizacji i  prowadzenia
działań bojowych przez Korpus OPK" -  Zbiór prac A.SG -
2 /6 0 / -  1973 r«

35, "Ramowy zakres dzia łania  dov7Ództwa Korpusu OPK" -  bW OPK -
Kr 0824/R -  1972 r«

36, MoRespondek -  "Teoria organizacji i  kierowania" -  ASG -
S-835 -  1975 r .

37* J.Skibiński -  "Optymalizacja a lok acji zasobów w ujęciu  
heurystycznym" -  Skrypt ASG -  1970 r«

38. J*Skibiński -  "V/ybrano problemy t e o r i i  organizacji" -
S-754 ASG -  1973 r .

39. J ,Sk ib ińsk i -  "Strukturalne i  metodologiczne problemy
te o r ii  dowodzenia"^- Myśl Wojsk. Nr 12 -  1972 r*

40. A.Slobodenko -  "Charakter und methoden der Führung begrenster
Kriege" -  M ilitär wessen -  Oktober 1973 r .

41. J.Uchański -  "Sztuka operacyjna Wojsk Obrony Powietrznej
Kraju" -  Zbiór prac ASG -  2 /6 0 / -  1973 r .

42. J.Uchański -  "Metoda i  treść  pracy dowódcy i  Sztabu Korpusu
OPK podczas wypracowywania decyzji do działań  
bojowych -  skrypt ASG -  12/1.978 r .

43. F.Wiśniewski -  "Dowodzenie a znawstwo zagadnień cyberne­
tycznych" -  S -  ASG -  1985 r . \

44. K.Wójcik -  "Przeznaczenie, organizacja i  perspektyvvy
rozwoju s i ł  powietrznych NATO" -  skrypt ASG -  1973
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^ ^ • ‘'W sp ó łd z ia łan ia  międzs? ro d za jan ii w ojsk w K orpusie OPK” -  
vjyd^ DWOKP -  197"! / n r  ew id ,07^6 /H /^

46* ”W sp ó łd z ia łan ie  w je d n o lity m  sy stem ie  Wojsk OPK” -  vjyd, 
DWOPK 1971 r .  /n r  ew id , 0749/K/«

47 , E* W ysokiński -  ” Z jaw iska to w arzyszące  p ro ceso ? ii dosko­
n a le n ia  s t ru k tu ry  organu k ie ro w a n ia ” — V/ojsk«Kr 7 ~ 197̂

4 8 , J^Z akrzew ski -  ”System p rzy g o to w an ia  nowoczesnego dowódcy
i  o f i c e r a  s z ta b u ” — K^śl,W ojsk*ITr 2 ««• 197^

49# ”Z akres obowiązków osób fu n k cy jn y ch  w B ry g ad z ie  E adio— 
te c h n ic z n e j” — OPK Nr 095^/S  — 197^

90. "Zasady o rg .dow odzenia w ojskam i OPK z CSD” -  wyd.BW OPK -
197^  /n r  ew id. 0984/R / .

91 . Z b ió r p rac  akadem ii -  ASG -  n r  2 / 6 0 /  z 1973

92. Z b ió r p rac  akadem ii -  ASG -  n r  9 /6 1 /  z 1973

93« Z b ió r p rac  akadem ii -  ASG -  n r  4 /6 2 /  z 197^

94. J .Z ie le n ie w s k i  -  " O rg a n iz a c ja  zespołów  lu d z k ic ł i” -  PWN
1974 r .

99. G.W. Zimin -  ”R a z w iti je  p ro tiw ow ozduszno j oborony” -  
Wyd. Moskwa -  1978 r .

96. E .Ż ó łto w sk i -  "Z askoczen ie  w w o jn ie  w sp ó łc z e sn e j” -  
MON 1970 r .
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