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Przewidywany charakter ewentualnej przysztej wojnyj
dynamiczny i wysoce jakoSciowy wzrost mozliwosci srodkow
napadu powietrznego potencjalnego przeciwnika, szczegolnie
w zakresie zdolnosSci niszczenia obiektéw giebokiego zaple«
cza, a takze doSwiadczenia wojen w Wietnamie i na Bliskim
\7schodzie, «.wskazujg jednoznacznie, ze obrona powietrzna
kraju ma obecnie pierwszorzedne, zyciowo wazne znaczenie
dla obronnos$ci panstwa i koalicji, a wojska obrony powie-
trznej kraju sa jednym z podstawowych rodzajow sit zbroj-
nyche

Tow« E* GIEREK - na X Konferencji Partyjnej Wojsk OPK
w marcu 1975 r, powiedziat: ***e Wojska OPK stanowig
pierwszg rubiez obrony Polski przed mozliwos$cig ataku
z powietrza, najbardziej wspotczeSnie mozliwego kierunku
zagrozenia* Wojska OPK reprezentujg jak gdyby skoncentro-
wany, typowy dla catej naszej armii wyraz trwatep;o
i nleprzerwaneg;o czuwania> ciggtej gotowosci bojowej

JesteSmy wiec Swiadkami wzrostu znaczenia obrony
powietrznej w ogole, a Wojsk OPK w szczegdlnosci* Tym sa-
mym wzrasta rowniez rola wojsk OPK, jako jednego z podsta-
wowych rodzajow sit zbrojnych*

Obrona powietrzna naszego kraju ma rowniez duze znacze-
nie w systemie koalicyjnym ze wzgledu na jego geograficzno-
-strategiczne potozenie*

Polska znajduje sie na gtownych kierunkach operacyjno-
-strategicznych. Przez nasz kraj przechodzg gtowne Tinie
komunikacyjne, taczgce obszar i zasoby najwiekszego
i najsilniejszego panstwa UV - Zwigzku Radzieckiego,

z ewentualnym frontem zewnetrziaym w Europie, na najwazniej-
szych jego odcinkach: centralnym i poinocnym*

Nalezy wiec stusznie przypuszczaé, ze kraj nasz w wy-
padku konfliktu zbrojnego bedzie obszarem s z c z e -
go6lnego zainteresowania ze strony panstw NATO, juz
od samego poczatku wojny i s pecjalnie duzego
oddziatywania na wazne obiekty przez ich Srodki napadu
powietrznego*
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Y/ojslca powietrznej naszego kraju wchodzac w sktad
koalicyjnych sit OP panstw WV- spetniajg wnich Scisle
okre$long role dostosowang- do mozliwosci ekonomicznych Polski
i wynilcajgcg z podziatu zadan obrony pomiedzy systemy OP
panstw UM Z tych wzgledow obrona powietrzna PRL realizowana
przez WOPK jest przede wszystkim nastawiona na spetnianie
funkcji obrony przeciwlotniczej# Wplyw na to majg obserwo-
wane kierunki rozwoju pilotowanych SNP paristw paktu RATO*

Ciggty rozwdj i modernizacja pilotowanych SRP przeciw-
nika* w tym szczegodlnie lotnictwa taktycznego na ETDW*
stwarza obiektywng koniecznoS$¢c syste-
matycznego doskonalenia wojsk OPK pod wzgledem organizacji*
wyposazenia* wyszkolenia* petnienia dyzuréw bojowych, dowo-
dzenia i zarzadzania®

Istotnym problemem w doskonaleniu systemu OPK jest pi>tt
malizacja dowodzenia* a w tym naukowo* precyzyjne, jasne
i jednoznaczne okreS$lenie kompetencji dla poszczegdlnych
szczebli dowodzenia, gtownych os6b funkcyjnych i g3?up*

Obecna organizacja dov/odzenia* a wiec I kompetencje po-
szczegblnych ogniw systemu dowodzenia zostaty wprowadzone
przez kolejne modyfikacje na drodze wieloletnich praktycz-
nych doswiadczen wojsk OPK* Istniejgce kompetencje sg wiec
w zasadzie adekwatne do struktury organizacyjnej wojsk* ich
mozliwosci i zasad bojowego wykorzystania*

Jednak dotychczas nie wykonywano zadnych opracowan nau-
kowych, ktore stanowityby fundamentalng, teoretyczng pod-
budowe tego problemu, co zostato podkreslone rowniez przez
Szefa Sztabu Generalnego we wnioskach omowienia ¢wiczenia
»WIOSNA-74” ®

Brak ten jest odczuwalny w zyciu i dziatalnos$ci wojsk
OPK juz teraz, a tym bardziej w perspektywie rozwoju
W zwigzku z wyposazeniem ich w nowy sprzet i zautomatyzowa-
ne systemy dowodzenia®

Istniejgce opraoowainia organizacyjne i metodyczne z za-
kresu pracy bojowej i szkolenia wojsk dos¢ zroznicowanie
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ujmuja problem kompetencji poszczegdlnych ogniw dowodzenia
w systemie OPK«

Stan taki nie sprzyja obiektywizacji i uporzadlcowanemu
rozwojowi form i metod dowodzenia| wtasciwych w dobie roz-
kwitu naukowej organizacji pracy.

Dzisiejsze i perspektywiczne masowe wprowadzanie i roz-
woj Srodkéw automatyzacji dowodzenia /”WOZDOCH*, **AHWAZ ,
QAMEKTOR*, «CYBER«, «DUITAIBG«/, zmiany techniczne /tgcznosc¢/
i strukturalne w systemie OPK, stwarzajg nowe warunki,
wymagajgce ich kompleksowego przebadania i uwzglednienia
w procesie dowodzenia wojskami OPK. Charakter i tempo zmian
technicznych wymaga szybkiego opracowania i wdrozenia odpo-
wiednich, naukowych zasad i metod dowodzenia wojskami OPK.

Rozwigzanie problemow podziatu kompetencji jest punktem
wyjsciowym do wykonania catego szeregu koniecznie potrzeb-
nych wojskom OPK naukowych opracowan w zakresie formaliza-
cji i normalizacji dokumentow bojowych, optymalizacji szyb-
kosci i doktadnos$ci obiegu informacji, doskonalenia struk-
tur, metodyki i technologii dowodzenia.

1.1. CEL

Niniejsza praca powinna w miare wyczerpujagco odpowie-
dzie¢ na nastepujace problemy?

1. Wplyw podziatu kompetencji w dowodzeniu wojskami OP na
efektywnos$é systemu OPK?

2. Jakie moga byC najbardziej efektywne i operatywne Kkry-
teria i zasady rozwigzan w zakresie ustalenia kompetenr-
cji w dowodzeniu poszczeg6lnymi rodzajami wojsk OPK?

3. Wjaki sposob podziat kompetencji dowodzenia wplywa na
poprawe sprawnosci dowodzenia poszczego6lnych szczebli
w warunkach dziatan bojowych, przy skomplikowanej
sytuacji taktycznej i operacyjnej?

&4 Jak powinny by¢ ustalone kompetencje poszczegdlnych
szczebli dowodzenia wojskami OPK?
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pracy« Dotyczy on gtownie kompetencji decyzyjnych w okre-
sie organizacji dziatan bojowych i uzycia sit i Srodkéw
OP w bitwie /walce/« Jest $cisSle zwigzany z zakresem i
tresScig zadan przewidywanych dla danego szczebla /decy-
denta/»

W sumie celem opracowania Jest proba okre$lenia kry-
teriow i zasad mozliwie optymalnego podziatu kompetencji
pomiedzy poszczegdlnymi szczeblami dowodzenia i decyden”-
tami® pod katem poprawy efektywnosci dziatania systemu OPK,
a w szczegdlnosci - poprawy sprawnos$ci dowodzenia wojskami
OPK»

1*2« PBZSDMIOT

Jak wynika z tematu pracy - przedmiotem badan sas
<kompetencje**#

Tenmin ten Jest rdznie definiowany i tak np#s
Wedlug <Wielkiej Encyklopedii Powszechnej” - PAKT Warszawa
1976 r# /wyd.l, tom V, str#761/:

"KOICPSMNCJA2 /tac#/ /prawo/ « uprawnienie i obowigzek
danego organu do realizowania okreSlonego przepisami
dziatania”»

Wedtug ” Stownika Wyrazow Obcych” —PIW Warszawa 1977 3%
Iwyd#X11j str#551/s

"KOMPETENCJAs /od tac# competentia - odpowiedzialnosc,
zgodnos$¢/# 1/ Posiadanie wiedzy umozliwiajgcej wydawanie
sadu, wypowiadanie autorytatywnego zdaniaf zakres zagad-
nien, o ktorych dana osoba moze wyrokowac¢, gdyz posiada
odpowiednie wiadomos$ci i doSwiadczenie. 2/ Zakres, peino-
moonictv.?a i uprawnien danej instytucji lub osoby”#
Wedtug “Leksykonu PWN’ - Warszawa 197~ 3% wyd.l /dodruk/
/str#573/s

”"KOLIPSTSNCIEZ zakres uprawnien, petnomocnictw, zakres
czyjej$ wiedzy, umiejetnosci, odpowiedzialnosSci” #
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\/ tym opracowaniu przedmiotem badan bedg kompetencje
rozumiane jako:

"KOVESTISNGIE - zakres uprawnien i pelnomocnictw oraz
odpowiedzialno$ci decydenta /np*: szczebla, s"Py# osoby/
do realizowania zadan obronnych przez podlegte mu sity

i Srodki OPK’.

Tak rozumiane kompetencje sg SciSle zwigzane z zakre-
sem i treScig zadan stawianych podwiadnym przez przetozo-
nych. Rozwigzanie tego problemu powinno okresli¢: ktO',
kiedy, w jakich warunkach i w jakim zakresie oraz dlaczego
ma prawo dec:/owa6 o uzyciu danych sit i $rodkéw OP?

Usprawni to z pewnoS$cig organizacje pracy i dziatan,
wprowadzi klarownos$¢, a wiec jasnos$¢ i prostote, a co naj-
wazniejsze jednoznacznosS$¢*

1.3. ZAKRES

W opracowaniu nie podejmuje sie proby zajmowania sta-
nowislca w sprawach kompetencji rozumianych jako zakres
wiedzy i kwalifikacji, czy jako zakres okreSlonych obowigz-
kéw decydentow*

Opracowanie nie obejmuje zagadnien dotyczacych wszyst-
kich kompetencji, wszystkich os6b podejmujacych decyzje
na wszystkich szczeblach dowodzenia wojskami OPK* Tego
rodzaju komp&iium organizacyjne przekraczatoby mozliwosci
zespotu opracowujgcego i €O wazniejsze, w przewazajacej
swej czesci nie bytoby pracg naukowg, lecz organizacyjno—
—technicznym opisem catoksztattu problematyki organizacyj-
nej.

Ambicjg zespotu autorskiego jest rozstrzygnigcie
w sposob naukowy, poparty badaniami, probleméw z dziedziny
sztuki operacyjnej*majgcych wptyw na efektywnos$¢ dziatania
wojsk OHC od strony organizacji dowodzenia poprzez okres-
lenie kryteriow i zasad podziatu kompetencji pomiedzy posz-
czegOInymi szczeblami dowodzenia i gtdwnymi osobami “unk*
cyjnymi / decydentami/ *
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Z tych powoddéw zakros pracy ohojmuje:

Podziat kompetencji pomiedzy gtdwnymi szczeblami do-
wodzenia wojsk OPK:

—operacyjnym — dowddztwo wojsk OPK /CSDg ZCSD/;
—operacyjno—taktycznym —Korpus OPK /SD—4» SD-2/;
—taktycznym —jednostki WL, WRIA, WRP, /P{SD/*

Kompetencje gtéwnych decydentow wystepujgcych na tych
szczeblach dowodzenia:

Podziat kompetencji wyzej wymienionych szczebli i gtow-
nych os6b funkcyjnych w dwéch okresach, podczas organi-
zacji dziatan bojowych i w czasie prowadzenia walki*

1*4* WYKONANIE

Catoksztatt opracowania obejmuje:

«

Czesé | « Wstep i dane wyjsciowe z analizg stanu
istniejgcego i rozwoju przeciwnika, wojsk
OPK i wojsk wspotdziatajacych*

CzeSci Il, 11l i IV - Szczegbtowe, opracowane przez posz-
czegOlnych cztonkéw zespotu, zawierajgce
tresci dotyczace poszczegOlnych szczebli
dowodzenia*

Czes¢ V - Zakonczenie - z ogélnymi wnioskami doty-
czacymi kryteriow i zasad podziatu kom-
petencji*

Wposzczegolnych czeSciach pracy, sg przebadane i za-
proponowane kompetencje dowddcow, grup operacyjnych i
stuzb dyzurnych badanych szczebli dowodzenia wojsk OPK
podczas:

- organizacji dziatan bojowych;
- prowadzenia dziatan bojowych”
Uwazamy, ze takie ujecie tematu uwzglednia wszystkie

zagadnienia zwigzane z metoda i treScig pracy dowodcow
I sztabow /stanowisk dowodzenia/ tych szczebli dowodzenia.
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biorac za punkt wyjsScia otrzymana zadanie i konczac wy-
konaniem zadania. Tak wiec rozwazone zostang kompetencje

decyzyjne w zak20sie;_

- operacyjno-taktycznym /uzycia sit i Srodkéw OP w zakre-
sie ich ugrupowania i walki/;

- dowodzenia i wspoétdziatania oraz zabezpieczenia dziatan.

.5. MSTODY | HIPOTEZY OPSAGOWANIA

Podstawe do opracowania tematu stanowitys

. WKLftrohej-hT»nnna analiza warunkow systemu dowodzenia wojs-

kami OPK oraz przebadanie obiegu informacji w rzeczywis-
tym czasie pomiedzy szczeblami dowodzenia. Pozwolito to

wskaza¢ podstawowe kryteria podziatu kompe-
tencji iumozliwito prawie optym”ne okreslenia za-
kresu uprawnien decyzyjnych dla poszczegdlnych szczebli

dowodzenia.

. Zebrane wnioski i doSwiadczenia z ¢wiczen i treningow
systemu OPK w zakresie dowodzenia. Ujawnity one szereg
niedopracowan i usterek wsrdd ktérych najpowazniejszym
jest wkraczanie wyzszych szczebli dowodzenia
w kompetencje nizszych.

. Przeanalizowanie istniejgcych zasad dowodzenia, ktore
nie sg wszystkie w petni adekwatne dla obecnych warun-
kéw systemu OPK. Analiza tych zasad w oparciu o dziata-
nia OP w ostatnich wojnach /Wietnam, Bliski Wschod/ i
doSwiadczenia z ¢wiczen i treningdbw naszego i koalicyj-
nego systemu OP umozliwita podjecie préby ich uporzad-
kowania oraz usystematyzowania wedtug waznosci, co przy-
czyni sie niewatpliwie do usprawnienia dowodzenia.

. Widzenie i uwzglednianie rozwoju $rodkdéw technicznych
dowodzenia, wtym szczegdlnie jsgo automatyzacji.
Wynikajg stagd postulaty $cistego okreSlenia podziatu
kompetencji w zakresie dowodzenia ogniowego i operacyj-
no”baktyoznego sitami i Srodkami OP.
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Ogolnie w hipotezach autorzy widzg koniecznos$S¢ prze-
niesienia niektorych kompetencji na inne szczeble niz
to jest obecnie oraz rozszerzenie lub zawezenie upraw-
nien dla innych szczebli dowodzenia w catosci lub tylko
w niektérych sytuacjach taktycznych«

W sumie powinno to usprawni¢ proces dowodzenia® uczynic
go bardziej uporzadkowanym, przejrzystym i operatywnyme
t

Autorzy majg nieptonng nadzieje, ze ich rozwigzac
nie z catg pewnos$cig przyczyni sie do usprawnienia pro-
cesu dowodzenia wojskami OPK poprzez probe okreslenia
kryteriobw i zasad ustawiania kompetencji poszczeg6lnych
ogniw dowodzenia, co moze podnies¢ skutecznos$¢
wykorzystania sit i Srodkéw QP w toku dziatan bojowych«

2« DANB WYJSCIOWE

2*1« PRZECIMIK

Analiza zmian w SKP paistw KATO w oatatpioh latach

Sytuacja miedzynarodowa, mimo formalnie zarysowujacego
sie odprezenia /Helsinki - 1975 2#/, charakteryzuje sie
nadal ciggtym, nie malejagcym zagrozeniem wspdélnoty socjar-
listycznej ze strony panstw NATO, w ktoérych wsteczne,
odwetowe i syjonistyczne sity woigz majg duzo do powiedze-
nia, a istotg ich dziatania jest i pozostaje a nt vy -
Komunizm?*

Obowigzujgce od grudnia 1967 3% w NATO "strategia elas-
tycznego reagowania”  jest tylko zmodernizowang i bardziej
perfidng wersjg poprzednich dokt3?yn wojennych opaiJtych na
polityce z pozycji sity* Wprowadzenie jej zasad w zycie
doprowadzito pod koniec lat szescdziesiatych do szerokiego
zaangazowania militarnego USA w Indoohinach i na Bliskim
Wschodzie oraz dynamicznego wzrostu wydatkow na cele wojsko-
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we* Przecietny wzrost nakiadéw budzetowych w panstwach
NATO w latach siedemdziesigtych wynosi okoto 15%* Np.s
w 1975 3* USA wydatkowatly na sity zbrojne 89 mld dolaréw,
a na rok 1976 przeznaczyty 104-,7 mld dolarow /wzrost o
16,5%/; odpowiednio RFN 52 mld marek i ok. 57 mld marek

/wzrost 15

Wostatnich latach odnotowuje sie duze zmiany w sitach
zbrojnych paktu NATO, szczegoOlnie w zakresie?

- dynamicznej modernizacji zwitaszcza zaczepnych $rod-
kow walki;

- doskonalenia struktur organizacyjnych;

- rozwoju $rodkéow i metod wojny radioelektronicznej
w celu bardziej skutecznego pokonywania obrony
powietrznej i przeciwlotniczej krajow UAF

Najbardziej istotne zmiany zaszty w taktycznych sitach
powietrznych, a w tym na SB TDW /2 i 4 PTSP/ i poinoc—
no-europejskim TDW, szczegdlnie nas interesujgcych, a tak-
ze bombowym lotnictwie strategicznym?™*

Ogo6lnie na SBIDW i PEBTDW obserwuje sie stopniowe
i nieznaczne zmniejszanie skiadu iloSciowego samolotoéw
bojowych, ale za to znaczny wzrost jako$Sciowy, zarO6wno
pod wzgledem osiggow, jak i wyposazenia technicznego oraz
uzbrojenia. Wsumie w ciggu ostatnich pieciu lat wprowadzo-
no do uzbrojenia sit powietrznych na SB TDW/gtéwnie w 2 i
4 PTSP/ okoto 550 samolotow nowych typéw, jak: F-111,
F-4-F, **Buccaneer”, "Harrier” i "Jaguar**. Odnowiono wiec
okoto 50 % parku samolotowego lotnictwa taktycznego ude-
rzeniowego i rozpoznawczego.

Poza tym w wyniku znacznego wzrostu udzwigu samolotow,
wzrosta wtym samym czasie salwa ogniowa lotnictwa taktycz-
nego na SB TDWz 5,1 tys. ton do 6,5 tys. ton, czyli o oko-
to 20 OF
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Na0T3a3?dzio;)] charakterystyczng cechg sit powietrznych
NATO ciest hardzo wysoki wspotczynnik zaczepnos$ci, wyno-
szgcy ponad 0,8, gdyz powyzej 8C" samolotéw stanowig
typy mysliwsko-homhowe, a ponad potowg z tego, jest
przystosowana do przenoszenia broni jadrowej*

Wzakresie doskonalenia struktur organizacyjnych na
szczegdblng uwage zastuguje utrzymywanie wysokich pro-
centowych stanéw ukompletowania jednost?ek taktycznych, ,
kosztem zmniejszenia miedzy innymi stanow jednostek zao-
patrzenia*

Jezeli 1975 roku stosunek iloSciowy jednostek tak-
tycznych do jednostek zaopatrzenia wynosit 39* w
1977 r. ma on wynosi¢ 71 : 29. Wcelu realizacji tego
przedsiewziecia w 1976 r* wydano zarzgadzenie nakazujgce
skierov;anie 6000 podoficerow, specjalistow wysokiej klasy
z jednostek zaopatrzenia do jednostek bojowych*-

Z analizy procesu dotychczasowego doskonalenia i mo-
dernizacji SITP padstw NATO widaé, ze osiagneli oni wyraz-
ng zmiane jakosciowg szczegOlnie w elektronicznym oprzy-
rzadov;aniu samolotow i pociskow* Juz teraz doskonalsze
zestawy urzadzen radioelektronicznych umozliwiajg za-
togom samolotow odstrzelenie pociskdw i zrzut bomb bez
widzialnosci wzrokowej obiektow uderzenia, lot na bardzo
matej wysokosci bez widzialnosci ziemi oraz realizowanie
zadan w zakresie zakitdcen radioelektronicznych i ostrze-
gania grup witasnych samolotow* Obecnie okoto 70" samolo-
tow LM oraz v;szystkie samoloty bombowe NATO sg przysto-
sowane do dziatania z pociskami lub bombami naprowadza-
nymi za pomocg systemdéw elektronicznych*

PodkreSlamy tu z naciskiem, ze w kompleksie ofensyw-
liych przedsiewzie¢ w pakcie NATO sg teraz szczegoOlnie
preferowane eprzedsiewziecia wojny ele ktro-
niczne j*
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Jednym z celow tych przedsiewzie¢ jest szczegdtowe usta-
lenie juz w czasie pokoju rozmieszczenia, przeznaczenia
i rezimow pracy naszych systemow elektronicznych.

Wdotychczas prowadzonych wojnach przez Stany Zjed-
noczone i lzrael stosowane hyty na szerokg skhle rdézno-
rodne Srodki wojny radioelektronicznej* Na podstawie
tych, "bojowych do$wiadczen doszli oni do wniosku, iz
umiejetne, zaskakujgce przeciwnika uzycie Srodkow wojny
elektronicznej przy pokonywaniu silnej;j
obrony powietrzne] ewidentnie zmniejsza
strate w lotnictwie, a z drugiej strony zwielokrotnia
zuzycie aktywnych sit i Srodkow walki OP* Dlatego tez i
naktady finansowe przeznaczone na opracowywanie, produk-
cje i wprowadzanie do wyposazenia wojsk $rodkéw wojny
elektronicznej z roku na rok wzrastajg Srednio o 18 -
2Clo

2.1.2* Analiza rozwo.iu SNP i ich zdolnoéci bojow:yoh do
roku 1980

Rozwoj i modernizacja lotnictwa taktycznego NATO ma
charakter cigg+ty i zmierza wkierunku zwieksze-
nia zaczepnos$ci i zywotnosci oraz uniwersalizacji parku
samolotowego, przystosowania wiekszosSci samolotow do wy-
konywania zadein z uzyciem broni tak konwencjonalnej,jak
i jgdrowej na polu walki jako wsparcia lotniczego, jak
rowniez i w gtebi operacyjnej w ramach izolacji pola
walki, czy tez walki o panowanie wW po-
wietrzu*

Wrozwoju sit powietrznych panstw NATO do 1980 r*
Ipatrz zat*1l/ nie przewiduje sie wzrostu iloSciowego*
Gtowny wysitek skierowany bedzie na wprowadzanie do uzbro-
jenia jakosciowo lepszych samolotow w zamian wycofywanych -
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staajych* Samoloty nowo wprowadzane "bedg sie charakteryzowa-
ty wiekszg manewrowos$cig, udzwigiem, doskonalszy wy-
posazeniem radioelektronicznym w zakresie nawigowania,
bombardowania, rozpoznania i przeciwdziatania, co w
potagczeniu z wykorzystaniem wprowadzanych nowych $rodkow
razenia zwiekszy mozliwosci lotnictwa w zakresie pokony-
wania silnej OP i bardziej celnego razenia obiektow
ataku.

Wlotnictwie strategicznym USA - z poczagtkiem 1977
ma wejs¢ na uzbrojenie nowy bombowiec strategiczny J?ypu
B1, ktérych w roku 1980 bedzie ok. 4-0.

Wlotnictwie strategicznym W.Brytanii i Praneji nie
przewiduje sie budowy nowych, typowych samolotéw stra-
tegicznych. Bedace aktualnie w uzbrojeniu samoloty
"Vulcan” zostang na poczatku lat 80-tych catkowicie wy-
cofane z uzbrojenia, a samoloty ”Mirage-IV** francuskich
strategicznych sit powietrznych pozostang w uzbrojeniu
do 1980 r.

Po 1960 r. role samolotu strategicznego francuskich
sit powietrznych ma spetnia¢ samolot ”Super Mirage”,
ktory w latach SCV-tych bedzie rowniez jednym z podstawo-
wych typéw lotnictwa taktycznego.

Wilotnictwie takt:vcznym nanstw NATO - przewiduje
sie przezbrajanie eskadr w samoloty P-14-, P—9t

”Jaguar”, P-4P i A-7D oraz stopniowego wprowadzania
nowych samolotow typu P—6, “Alfa—det” i NMRCA200
”a?0R5AD0” .

I tak w SP EPN "Luftwaffe” - samoloty P-104 i G-91
majg by¢ wycofane z uzbrojenia i zastgpione przez samo-*
loty P-4, "Alfa-Jet”, a poczawszy od 1979 22. przez sa-
moloty "mCA-200".
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Réwnolegle z wprowadzeniem nowych typéw samolotow
prowadzi sie intensywne doskonalenie urzadzen nawigacyj-
nych, kierowania ogniem hroni pokiadowej i bombardowania
w celu uzyskania wzrostu skutecznos$ci oddziatywania bro-
nig konwencjonalng jak réwniez i jadrowg* Pomimo wczes-
niej panujgcych tendencji do wyeliminowania broni maszy-
nowej z samolotow obserwuje sie obecnie powrdt do tego
rodzaju uzbrojenia i jego dalsze doskonalenie* Jest to
niewatpliwy skutek doSwiadczen z niedawnych wojen w
Wietnamie i na Bliskim Wschodzie* Wszystkie nowo wpro-
wadzane i projektowane samoloty™ z reguty” sg uzbrajane
w wielolufowe dziatka kalibru od 20 do 30 mm Stosowane
sg rowniez zasobniki z dziatkami podwieszanymi na zamkach
bombov/ych*

Bardzo duzo uwagi poswieca sie bombom, a szczegOlnie
ich celnemu zrzutowi z duzych i matych wysokosci* Nowym
rodzajem celnego naprowadzania bomby na cel, jest napro-
wadzanie telewizyjne i laserowe*’

Kierowane bomby lotnicze nalezg do najbardziej pers-
pektywicznego rodzaju uzbrojenia samolotow.

Gtowng zaleta tych bomb w porownaniu z bombami nie-
kierowanymi jest zwiekszenie prawdopodobienstwa trafie-
nia wcel z pierwszego zajsScia, przy zrzucie ze znacz-
nych odlegto$ci. Prawdopodobny bigd kotow;* wynosi 3-" m,
gdy przy stosowaniu bomb zwyklych btgd ten wynosit 90 —
120 nr

Do bomb kierowanych telewizyjnie nalezy bomba *WAL-
LBYN’* Nosicielami tej bomby sa samoloty mys$liwsko-bom-
bowe typu P-4, P-111 i szturmowe typu A-4 i A-7*

Do bomb kierov;anych wigzkg laserowg nalezy bomba ty-
pu MK-118 "HOBOS”, wyprébowana przez Amerykandw w wojnie
wietnamskiej do zwalczania celow punktowych, mostow,
umocnien itp.
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Taktyka dziatania grupy samolotow z bombami naprowadza-
nymi wigzkg laserowg polegata na oSwietleniu celu przez jeden
z samolotow promieniem lasera, co wykorzystywane byto przez
samoloty grupy uderzeniowej.

OsSwietlenie celu promieniem laserov;ym prowadzone byto
przez samolot latajagcy po kregu w odlegtosci A od celu,
na wysokosci 5500 - OO0 m. Z chwilg oSwietlenia celu przez
samolot "celowniczy**, grupa 4-8 samolotow lecacych w poblizu,
z tylnej potsfery wchodzita w lot nurkowy pod katem 557-40®,
w momencie przeciecia promienia lasera oSwietlajgcego cel
nastepowato zwolnienie bomb z samolotow. Dalej bomby byty
naprowadzane w cel x>rzez laserowe gtowice. Z tego rysuje sie
wyrazny wniosek dla OP, ze najwazniejszym celem powietrznym
do zniszczenia przy takich dziataniach przeciwnika bedzie
samolot *tetowniezy™. Bez niego bomby niesione przez
samoloty grupy uderzeniowej nie bedg juz tak celne.

Zasieg dziatania laserowego uktadu samonaprowadzania
bomby ograniczajg réwniez dym lub mgta, wplywajac znacznie
na celnosc.

Oprocz modernizacji bomb duzego kalibru prowadzi sie
badania nad wszelkiego rodzaju uniwersalnymi zasobnikami
I kasetami do matych bomb odtamkowych, przeciwpancernych
i min zrzucanych z samolotow i S$miglowcow w celu razenia
sity zywej i broni pancernej.

Najbardziej jednak trudne do zwalczania przez OP beda
najnowsze pociski rakietowe klasy *pz=* typu ALOM /"Cruiso**/
0 zasiegu od 5302700 kmi SRAM o zasiegu od i60-2500 km,prze-
noszone przez lotnictwo strategiczne, samolotami B-5', B-1
1 ewentualnie

Doskonali sie rowniez pociski rakietowe znajdujgce sie
obecnie w uzbrojeniu LT jak:
- pociski "BULLPUP** z wymienng gtowicg, konwencjonalng

lub jagdrowa, przeznaczone do niszczenia celow powierzchnio-
wych;
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- pociski "SHRIKE* i "STANDARD ARN" - przeznaczone do
zwalczania RLS, zwitaszcza SNR;

- pociski "MAVERICK" - przeznaczone do niszczenia
czolgéw, SO artylerii rakietowej, RI™ oraz samolotow na
lotniskach."Wprowadzono do nich telewizyjny system naprov;a-
dzania;

- pociski "M/ARTEL" - w wersji brytyjskiej rowniez majg
wprowadzony telewizyjny system naprowadzania.

Wpracach rozwojowych nad pociskami "p-z" szczegdlny
nacisk ktadzie sie na zwiekszenie zasiegu, uniezaleznienie
euzycia ich od warunkéw atmosferycznych oraz zapewnienia
duzej skuteczno$ci razenia celu.

Do najbardziej perspektywicznych pociskow tej klasy

mozna

zaliczyc:

pocisk AGMB3A "CONDOR' - produkcji amerykanskiej;
pocisk "HARPON' - produkcji amerykanskiej;

pocisk "JUMBO" - opracowany przez RFN dla samolotow
"THIIRCA-200" ;

pocisk typu "HARIH" - opracowywany przez Stany Zjedno-
czone, 0 przeznaczeniu przeciwradiolokacyjnym.

. Painstwa NATO specjalnie duzg uv;age przyktadajg do
rozwoju urzadzen wojny elektronicznej. Aktualnie widzi sie

dwa kierunki tego rozwoju.
Pierwszy z nich zakfada wzrost stopnia automatyzacji
wpotgczeniu z innymi Srodkami technicznymi i uzbrojeniem,

rozszerzenia zakresow czestotliwosci i zwiekszenia mocy
promieniowania, lepsze wykorzystanie Scisle ukierunkowanych

anten,

zapewniajacych koncentracje promieniowanych sygnatow

zaktdécajacych.

Drugi kierunek obejmuje wypracowanie nowych zasad pro-
wadzenia wojny elektronicznej, polepszenie struktur organi-
zacyjnych i zwiekszenie efektywnosci zastosowania posiada-
nych $rodkow technicznych.

Wpublikacjach zachodnich stwierdza sie, ze najwieksze
szanse powszedniego zastosowania majg urzgdzenia przeciw-

dziatania radioelektronicznego jednorazowego
uzytku, stuzace do wykrywania ubocznego promieniowania

urzgdzen przeciwnika i ich zaktocenia.



Nadaje sie tez priorytetowe znaczenie Ssrodkom przeciw-
dziatania ukiadom $ledzenia i kierowania uzbrojeniem, pracu-
jacym w zakresie fal podczerwonych i w widzialnych zakresach
widma elektromagnetycznego.

Aktualnie w USA produkowane sg w pierwszej kolejnosci
takie Srodki jednorazowego uzytku, ktdre sg przeznaczone
do wytwarzania zaktocen przeciwlotniczym zestawom rakietowym
pracujagcym w zakresie fal centymetrowych /szczegdlnie 5 cm/.

Do transportu Srodkdéw jednorazowego uzytku do rejonow,
gdzie przeciwnik dysponuje silng obrong powietrzng /przeciw-
lotniczg/, planuje sie wykorzystywa¢ samoloty bezpilotowe
typy XQVI-9BA i YQIYI-98A, rakiety, balony i spadochrony

Niezaleznie od tego 1CX% lotnictwa strategicznego i do
70% lotnictwa taktycznego przystosowane bedzie do prowadze-
nia zaktocen# Prawie wszystkie samoloty bojowe wyposazone
bedg w Srodki indywidualnej ostony radioelektronicznej.

Na samolotach IS montowane sa nadajniki i stacje zakio-
cen typu AN/ALQ-71,72, gRC-279, AN/ALT-13i'i5»16,17,22#
Natomiast samoloty LT wyposaza sie wnadajniki umieszczone
w zasobnikach typu AN/AIN-T%72 1 87«

Samoloty LS typu B-52 t B-1 mogg zabiera¢ kilkanaS$cie
nadajnikow zaktocen, ktére praktycznie pokrywajg caty zakres
czestotliwos$ci naszych Srodkow elektronicznych. Ponadto moga
one zabiera¢ rakiety typu <*QUEIL”, imitujgce powierzchnie
odbicia bombowca, rakiety RCUM2B do zrywania naprowadzania
rakiet *zp** oraz rakiety RCU-1B do zaktocenia pokiadowych
celownikow radiolokacyjnych.

Samolot B-52 poza tym posiada 2 automaty do wyrzucania
odbijaczy dipolowych i 6 wyrzutni do odstrzeliwania pozor-
nych celéw wydzielajgcych energie cieplnag.

Samolot PB-111 moze mie¢ 4 nadajniki zaktdocen w podwie-
szanym zasobniku typu AN/ALQ-87 pracujgce w zakresie 2000—
-8000 Mhz# Urzadzenie to moze zakiécaé wszystkie stacje na-
prowadzania rakiet oraz HLS P— P--40, PRW-9 i PRWM11 jak
rowniez SON-9»
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Posiada on rov3niez automat do vjyrzucenia odbijaczy
dipolowych#

Wiadomo ;jest, ze bezpilotowe samoloty BQid-34- poza przy-
gotowaniem ich do przenoszenia Srodkow wojny radioelektro-
nicznej, nadajnikbw i stacji zaktodcajgcych oraz rakiet typu
"SHRIKE" i *STAITDARD-AM”  przystosowuje sie réwniez do
spetniania roli celdéw powietrznych pozor-
nych lub mylacych#

Te nowe rozwigzania w styczniu 1975 wykorzystato
¢wiczebnie lotnictwo izraelskie.

Istota ¢wiczenia na temat pokonywania egipskiej, nasyco-
nej rakietami obrony przeciwlotniczej, polegata na tym, ze
samoloty bezpilotowe $ciggaty na siebie ogien srodkow OPL,
gdy w tym samym czasie samoloty mysliwsko-bombowe zblizyty
sie do rubiezy rozmieszczenia stanowisk wyrzutni rakietowych
I zrzucaty Ha nie kierowane bomby i rakiety#

Whniosek z tego, ze powyzsza taktyka dziatan lotnictwa
taktycznego moze by¢ zastosowana i na naszym TDM

Ponadto podkresli¢c nalezy, ze sity powietrzne panstw
NATO dysponujg obecnie sporym potencjatem personelu lata-
jacego z dosSwiadczeniem bojowym.

Okoto 33% stanu samolotow 2 i 4 PTSP eksploatujg piloci
amerykanscy* Wiadomo jest, ze okoto 200 z nich brato udziat
w agresywnej wojnie w Indochinach, w warunkach silnego prze-
ciwdziatania Srodkow OP.

Ogdlnie wyszkolenie personelu latajacego 2 i ~ PTSP
oraz wyposazenie nawigacyjno-bombardierskie i na przysztosc
umozliwia prowadzenie dziatan w TWA i w nocy przez okoto
80% samolotéw bojowych, a na malych i bardzo matych wyso-
kosciach okoto 60-70% samolotow bojowych#

2#1#3# Analiza mozliwo$ci narastania sit powletrzniych
na M+ 10 na DWW

Aktualne ugrupowanie sit powietrznych NATO na SE TDW
moze w ciggu 10-dniowego okresu mobilizacji powiekszy¢ sie



0

0 Y! eskadr tj« o okoto 700 samolotéw /bez Francji/, wtym
16 eskadr iTBJ w ilo$ci 550 samolotow.
Narastanie sit wystepowa¢ moze tylko w2 i 4 PTSP.

2 PISP —mogg wzrosng¢ o 14 eskadr w ilo$ci 210 samolotow
w tym 3 eskadry NBJ —45 samolotow®

?/lzmocnione zostang SP: Y/.Bratanii, RFN, Holandii, Belgii
1 RFN - samolotami typa: ”Baccanne3di**, F-4, F-104, F~84
"Harrier”, "Hunter” i G-91*

4 PPSP —moga wzrosnag¢ o 23 eskadry w ilo$ci 490 samolotow,
w tym 13 eskadr NBJ - 305 samolotéw.

Wzmocnione zostang 3 i 17 AI/C amerylcanska i 1 PM BFE
samolotami typa: F-4, F-111, F-104 i G-91*

Z ogoOlnej iloSci wzmocnienia 2 14 PTSP w 700 samolotow
okoto 5<* stanowi¢ bedg samoloty najnowsze, typa: F-111
i F--4F.

Sskadry sit powietrznych W.Brytanii zostang zorganizowane
z rezerwy operacyjnej, ktora obecnie wynosi ok. 700 samolotoéw
w tym Ok. 180 samolotéw bojowych.
Ukompletowanie zatdég pilotami odbywaé sie bedzie gtownie w
oparcia o Dowddztwo Szkolenia Lotniczego i podlegtych ma
szkot i osrodkow szkoleniowych. Eskadry sit powietrznych Belgii
i Holandii —zostang zorganizowane z samolotow bedgcych w maga-
zynach na konserwacji, a ukompletowanie zatég —pilotami ze
szkot i osrodkow szkolenia pilotow.

Sskadry sit powietrznych RFN —zostang zorganizowane z sa-
molotéw rezerwy centralnej i z samolotow rezerwowych /w kazdej
eskadrze jest utrzymywana rezerwa trzech samolotow/.

Zatogami eskadry zostang okompletowane z nadwyzki operacyjnej,
ktora obecnie wynosi 1,5 zatogi na samolot, czyli ok. 280
ludzi.

Sity powietrzne Standéw Zjednoczonych w Europie 3 i 17 ALT
zostang wzmocnione eskadrami przerzuconymi z terytorium USA
ze sktada 9 i 12 ALT oraz Gwardii Narodowej i Rezerwy Regu-
larnej*
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2.1*4. Analiza zap;rozenla i mozliwosci uz;ycia na PRL
S5kp przez przeciwnika

Zgodnie z pogladami dowodztwa NATO, ewentualna wo;jna
w Europie rozpocznie sie w obecnych warunkach bez uzycia
broni jadrowej. Do uzycia broni jadrowej, wedlug ich zato-
zen moze dojs¢, zaleznie od rozwoju sytuabji po kilkudzie-
sieciu godzinach lub kilku dniach od poczatku dziatan
wojennych. Przy czym uzycie broni jgdrowej moze by¢
ograniczone lub nieograniczone.

Wariant rozpoczecia wojny od razu z uzyciem broni
jadrowej uwazajg za mniefj prawdopodobny lecz
mozliwy.

Dowodztwo NATO uwaza, ze w warunkach wojny konwencjo-
nalnej p:owna sita uderzeniowa zdolng do wykonania zmaso-
wanych uderzen z zaskoczenia naobiekty potozone
w gtebi operacyjnej przeciwnika oraz do przeniesienia tych
uderzen w krotkim czasie na duze odlegto$Sci z jednego kie-
runku na drugi jest lotnictwo taktyczne.

Lotnictwo taktyczne oprécz wykonania zadan w gtebi ope-
racyjnej przeciwnika odgrywa bardzo istotng role w zakresie
bezposredniego lotniczego wsparcia wojsk lagdowych i prowa-
dzenia rozpoznania.

a/ Dziatania lotnictwa NATO w wariancie bez uzycia broni
jadrowej - ’wedtug naszej wiedzy organizowane bedg w formie
operaciji powietrznych nagtebokosé
1000-1200 i wiecej km.

Czas trwania pieleszej™operacji powietrznej moze wynosi¢

od 1 do 3 dni, przy tym bedg wykonywane 1-2 zmasowane naloty
w ciggu doby.
A~ GeXenr~Operacji powietrznej bedzie wywalczenie panowania
w powietrzu i naruszenie systemu kierowania panstwem
I sitami zbrojnymi.

Podstawg do planowania pierwszego, zmasowanego uderze-
nia lotnictwa taktycznego jest wykaz obiektdow
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ustalonych wszystkimi rodzajami rozpoznania i zatwierdzony
przez Dowddztwo Europejskiego TDM Bezposrednie rozpoznanie
obiektéw prowadzi sie tylko na korzys¢ konkretnych grup
uderzeniowych.
Za decydujacy czynnik w tych dziataniach uwaza sie zasko-
czenie.

Na osiggniecie zaskoczenia Kkieruje sie wszystkie wysitki,
szczegOlnie w zakresie skrytoSci przygotowania wojsk, zdecy-
dowania, szybkos$ci i oryginalnosci dziatan.

Dalszymi podstawowymi zasadami dziatania
lotnictwa NATO w pierwszej operacji, sa:

- zmasowane uzycie wszystkich rodzajow lotnictwa;

- kompleksowe wykorzystanie posiadanego uzbrojenia;

- wydzielanie znacznych sit do obezwtadnienia sit
I Srodkéw obrony powietrznej;

- intensywne oddziatywanie na system CP Srodkami wojny
radioelektronicznej;

- dziatania demonstracyjne;

- wykonywanie dolotu do obiektéw uderzenia na matych
wysokosciach, ze zmianami kursu i profilu lotu.

Wnocy zaklada sie dziatanie matych grup, po 2-6 samo-
lotow i pojedynczych samolotow urzutowanych w czasie
i wedlug wysokosci.

V/ychodzac z doswiadczen wojen lokalnych dowddztwo NATO
uwaza, ze podczas zmasowanego nalotu w dzien, silng CP
nalezy pokonywa¢c na wagskim froncie, posiada-
jac w ugrupowaniu bojowym grupy uderzeniowe i zabezpieczenia.

Ze wzgledu na duze rozsrodkowanie poszczegolnych rzutéw
i fal uderzeniowych pokonywanie CP w nocy odbywac sie bedzie
na szerszym froncie anizeli wdzien.
Grupy obezwladniania majg za zadanie ostaniaC w rejonie
celow grupy uderzeniowe przed atakami LM przeciwnika,
zaktocac¢ stacje radiolokacyjne, obezwiadnia¢ nowo wykryte
sSrodki CP itp.
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Jednym ze sposobow zwalczania $Srodkow CP przeciwnika
jest zmuszanie go do odpalania rakiet do grup specjalnych
i celow pozornych /samoloty bezpilotowe i pocisici/« Grupy
specjalne lecg przed grupami uderzeniowymi, nie wchodzg w
zasieg stref sliutecznego ognia, stosujg manewr przeciwra-
kietowy, a jednocze$nie obezwiadniajg SO rakiet pociskami
"Shrike™ i **Standard-ARIM**

Spore nadzieje w skutecznym i bez duzych strat pokony-
waniu silnej OP, specjalisci z NATO, pokitadajg w wykonywa-
niu lotdbw na matej i bardzo matej v;ysokosci.

Ostatnio jednak, ze wzgledu na znaczne zwiekszenie nasi-
lenia i skutecznos$ci ognia srodkéw przeciwlotniczych naszej
OP, wyrazany jest poglad o celowoS$ci pokonywania wspotczes-
nej (P na srednich i duzych wysokos$ciach, zwiekszajgc znacz-
nie przeciwdziatanie radioelektroniczne* Poglad ten, opiera-
jac sie na wnioskach z wojny w Wietnamie, reprezentujg
specjalisci amerykanscy, natomiast Brytyjczycy sa za poko-
nywaniem CP na matych wysokosSciach*

V odniesieniu do obszaru PRL mozliwos¢ pokonywania

przez przeciwnika naszej CP na matych i bardzo matych

vlysokosciach istnieje przede wszystkim od strony Baittyku,
natomiast z kierunkQY; zachodnich i potudniowo-zachodnich

obok nalotow na matych wysokosciach beda stosowane
rowniez naloty-na Srednich i duzych wysokosciach*

Z przewidywanego stanu SnP na Srodkowo i poéinocno-
europejskim tow do dziatan na terytorium PRL w ramach
| zmasowanego uderzenia dowodztwo NATO, w wariancie konwen-
cjonalnym, moze wydzieli¢ okoto 20- 25%«

Stanowi¢ to bedzie w roku 1980 okoto ~20 samolotéw
lotnictwa taktycznego i pokiadowego przenoszacego do 1400
ton bomb /wzrost w stosunku do 1976 r* o okoto 900 ton/.

Przy rozpoczeciu dziatah przez przeciwnika wM+ 10
nalezy sie spodziewa¢ w I zmasowanym uderzeniu do 530 <+ 600
samolotéw uderzajacych na obiekty PRL.



W warunkach wojny konwencjonalnej prawie cate lotnictwo
strategiczne i okoto 1/3 ilosSci NBJ lotnictwa taktycznego
bedzie znajdowato sie w okre$lonej gotowosSci bojowej
do dziatan z uzyciem broni jadrowej*

b/ Z oceny aktualnego i perspektywicznego stanu SUP,
ich ugrupowania oraz mozliwos$ci uzycia w wariancie .jadrowym
bez koniecznosci mobilizacji i przegrupowania - wynika cigg-
to§¢ zagrozenia zewnetrznego panstw WV w tym i PRL*

V/ychodzac z dosSwiadczen uzyskanych na bazie ¢wiczehn sit
zbrojnych NATO i Standéw Zjednoczonych mozna uwazac, Z*%e
zasadniczg formg bojowego zastosowania SKP w wariancie
jadrowym, bedzie nowietrzno-kosmiczna operacja prowadzona
jednoczes$Snie na wszystkich lub kilku strategicznych
kierunkach.

Celem pierwszej powietrzno-kosmicznej operacji moze by¢
pozbawienie mozliwos$ci obronnych sit zbrojnych panstw UV
w tym i PRL, naruszenie wojenno-ekonomicznego potencjatu
i zdezorganizowanie systemu kierowania panstwem i sitami
zbrojnymi oraz uchwycenia inicjatywy strategicznej w pro-
wadzeniu wojny.

W ramach tej operacji przeciwnik moze w ciggu 1-2“ddb
wykona¢ od 1-3 zmasowanych uderzen jadrowych. Uwaza sie, ze
wynik w wojnie jadrowej bedzie rozstrzygniety juz w pierwszych
dniach* Dlatego tez dowddztwo NATO gtbwng uwage przywigzuje
do wykonania | zmasowanego uderzenia jadrowego* Traktuje go
jako uderzenie uprzedzajace, najprawdopodobniej noszace
charakter boju spotkaniowego, poniewaz strona przeciwna
ma mozliwo$¢ wykrycia zamiaru i wykonania uderzenia odweto-
wego prawie w tym samym czasie*

Wariantow | zmasowanego uderzenia jgdrowego moze byé wie-
le, ale najbardziej niebezpiecznym i trudny do odparcia bedzie
wariant uderzenia uprzedzajgcego po krotkotrwatym przygotowa-
niu /3~" godziny/*

W tym wypadku najbardziej charakterystyczng metodg wyko-
nania | zmasowanego nalotu bedzie wariant jednoczesnego
startu pociskéw rakietowych i lotnictwa.
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Najbardzie6 prawdopodobn;y, korzystny dla przeciwnika, »p
a najtrudniejszy dla naszej OPK model nalotu
zmasowanego na terytorium PRL z uzyciem broni
jadrowej moze by¢ zbudowany jak na zal» nr 2 i 5*

Operacyjne ugrupowanie przeciwnika w | zmasowanym
uderzeniu w warunkach jednoczesnego startu skiadac sie
bedzie z rzutu rakietowego i kilku rzutow lotniczych*

Podziat sit lotnictwa na rzuty moze by¢ rozny i zale-
ze¢ bedzie od ilosci wydzielonych samolotéw, postawionych
zadan i efektywnosci naszej OP. Rzuty lotnicze rowniez
I wwariancie jadrowym bedg sie skiada¢ z grupy zabezpiecze-
nia i uderzeniowej.

Przewiduje sie, ze na terytorium PRL v, ramach | zmaso-
wanego nalotu w v/ariancie jadrowym, przeciwnik moze uzyc
w roku 1980 okoto 30 —s% lotnictwa ido 10- 20" pociskéw
rakietowych. Stanowi¢ to moze:

- okoto 70 pociskéw rakietowych przenoszacych do 390

tadunkéw jadrowych o tgcznej mocy 3 ~ » /wzrost do 1976 r,
0 okoto 14 tadunki i 111*w nocy/.

Dodatkowo przec¢ivmik moze odpali¢ 18-30 pociskow klasy **pz*
typu FRAMi ACOM'CRUISE” 0 tacznej mocy gtowic okoto 3«6 M,
co stanowi wyrazny wzrost zagrozenia rakietowo-jgdrowego
naszego kraju:

- okoto 500 samolotow lotnictwa taktycznego, pokiadowego
1 strategicznego, ktore mogg przenies¢ okoto 154 tadunki
jadrowe o tgcznej mocy do 90-195 MI' i do 900 ton bomb
konwenc jonalnyche

Glowny wysitek | zmasowanego uderzenia SUP w wariancie
jadroym bedzie skierowany na wywalczenie przewagi jadrowej
I panowania w powietrzu, czyli obezwiadnienia systemu OPK
Przewiduje sie wydzielenie do 8% SUP w | zmasowanym nalocie
na wykonanie tych wiasnie zadan. Pozostate 2% bedzie uzyte
do wykonania uderzen na obiekty gospodarczo-administracyjne
I wojska operacyjne oraz prowadzenie rozpoznania.



W kolejnych ssmasowanych nalotach podziat sit bedzie
ulegat zmianom w zaleznos$ci od sytuacji* Przewiduje sie, ze
jednym z gtéwnych zadan, obok walki o przewage jadrowa i pano-
wanie w powietrzu, bedzie izolacja pola walki w celu niedo-
puszczenia do przegrupowania sie wojsk operacyjnych na tery-
torium NED. Na wykonanie tego zadania w kolejziych nalotach
przeciwnik moze przeznaczy¢ do 50™ SNP*

Pokonywanie naszego systemu OPK na wszystkich kierunkach
powietrznego zagrozenia przeciwnik moze realizowa¢ na szero-
kim lub, co bardziej prawdopodobne, kilku waskich odcinkach
frontu, poprzez wybicie koryt€EU?zy w systemie OP przez znisz-
czenie i obezwtadnienie! dywizjonow art«rak* lotnisk I#l,
RIP, PISD i VIL.

Przy tym z catg pewnoscig w szerokim zakresie bedg sto-
sowane Srodki wojny, radioelektronicznej* Sposoby stosowania
obrazuje zat* nr 4»

W wyrgbane korytarze moga wejs¢ bezpilotowe samoloty
zaktocajgce, ktore zrzucag gtdwnie w rejonach SO artylerii
rakietowej i posterunkéw radiolokacyjnych, nadajniki zak#to6-
cen jednorazowego uzytku oraz dipolowe odbijacze* Samoloty
z pociskami typu <'Shrike* 1 *Staiidard-ARM** wykonajg uderze-
nia na SliR w doar* M tym samym czasie w rejonie Morza
Battyckiego mogg dziata¢ 2-5 samoloty specjalne, z ktdrych
kazdy moze stworzyé pas zakitécen o szerokosci 60—F0 km,
na gtebokos$¢ 110-1~0 km z odpowiednim natezeniem*

W ten spos6b powstanie bardzo skomplikowana sytuacja

w zakresie wykrywania, naprowadzania'™i bedzie ogronmie utrud-
nione dowodzenie aktywnymi Srodkami OP*

2.1.5* Whnioski do przedmiotu opracowania /grupa *AV

A—1* Modernizacja obecnego parku samoloto7/ego, a szcze-
golnie wprowadzenie nowych, doskonalszych samolotéw na uzbro-
jenie SP panstw NATO poteguje wzrost zagrozenia powietrznego
panstw UW w tym i PRL*

A-2* Udoskonalenie $srodkéw razenia i celowania pozwala
przeciwnikowi na wydatne obnizenie norm operacyjnych razenia
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obiektéw i propoZcoonalne do tego zwiekszenie ilo$ci planowa-
nych obiektéw do uderzenia w ramach I-go i kolejnych zmaso-
wanych nalotéw*

Wprowadzone do uzbrojenia samolotow strategicznych
pociski rakietowe typu SRAM i ALOM =CRUISS*™ - zwiekszajg wy-
datnie przeciwnikowi mozliwosci uderzen na obiekty potozone
wgtebi kraju bez wchodzenia w zasieg aktywnych SrodJkéw OP*

A-4* Masowe i réznorodne uzycie Srodkéw wojny radio-
elektronicznej bai?dzo utrudni dowodzenie sitami i Srodkami
OPK.

A-5* Catoksztatt przedsiewzie¢ doskonalgcych &N\P prze-
ciwnika, przewidywany ich rozwoj i wykorzystanie na zawcza-
su wybrane i rozpoznane obiekty na teiTytorium PRL stwarza
koniecznos$¢ posiadania silnej OP i ciggtego jej
doskonalenia* Wtym szczegO6lnie doskonalenia gotowosci
bojowej, systemu dowodzenia w zakresie dgzenia do optymal-
nego skrdcenia czasu jego reakcji na zaistniata sytuacje
powietrzne oraz organizacji i realizacji wspotdziatania”™ jak
i zabezpieczenia dziatan bojowych*

A-6* Istnieje obiektywna koniecznos¢ doskonalenia modelu
naszej OP w przewidywaniu najbardziej niekorzystnych warun-
kow dla nas, tak wwarunkach bez, jak i z uzyciem broni
jadrowej*

A-/1 Przy pokonywaniu naszej OP metodg wybijania koryta-
rzy na waskim froncie istnieje konieczno$¢ skupienia wysitku
naszego i1 z innych Zwigzkéw Oper*-Olakt* i kierunkow,a wiec
podniesienie centralizacji dowodzenia tym rodzajem wojsk na
szczebel operacyjny*

A-8* Wcelu optymalnego skrocenia czasu reakcji systemu
OPK przy zatozeniu, ze dowodzenie bedzie scentralizowane,
jako ba3?dziej sprawne, staje sie koniecznosScig automatyzacja
systemu dowodzenia OPK i bardzo klarowny podziat kompeten-
cji miedzy poszczeg6lnymi szczeblami*

UNAGA PORZADKONA
Wszystkie wnioski w poszczegdlnych czesciach opracowa-
nia zostaty ujete przy odpowiednich rodziatach,z ktorych
bezposrednio wynikajg i oznaczone symbolami ztozonymi z |i-
ter i cyfr /lub liczb/* Litera oznacza”™upe”™nioskow
i utatwia odnalezienie jej w spisie tresci, za$ cyfra /licz-
ba/ - numer kolejny wniosku w grupie*
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Zasade tg przyjeto po to™aby utatwi¢ dostep do poszcze-
gélnych wnioskéw i zapewni¢ jednoznacznos$¢, co jest niezbedne
przy omawianiu i syntezie wnioskow.

2.2. WOISKA OPK

2.2.1. Stan aktualny

Przeznaczenie, zadania i”“organlzao.la wo.iskjOEK

Wojska OPK stanoKfig odrebny rodzaj sit zbrojnych, ktérego
przeznaczeniem jest obrona terytorium Polskiej Rzeczypospoli-
tej przed Srodkami napadu powietrznego.

Gtownym zadaniem wojsk OPK jest obrona przed napadem
Z powietrzas

- waznych obiektow i centrow administracyjno-politycznych,
przemystowych, komunikacyjnych oraz skupisk ludnoSsci;

- obiektow i ugrupowan wojskowych innych rodzajow sit
zbrojnych PRL oraz armii sojuszniczych znajdujacych sie
na i nad terytorium oraz pasem wdd przybrzeznych PRL;

« wiasnych sit i Srodkéw w celu utrzymania swej zdolnoSci
bojowej i panowania w przestrzeni powietrznej PRL.

Zadanie to wojska OPK realizujg poprzez8

- wykrywanie i lokalizowanie w przestrzeni powietrznej
Srodkow rozpoznania i napadu powietrznego przeciwnika
oraz rozpoznawanie ich i powiadamianie 0 zagrozeniu
z powietrza poszczegllnych rodzajow sit zbrojnych
i systemu obrony terytorialnej kraju;

- zwalczanie S$rodkéw rozpoznania i napadu powietrznego
przeciwnika i odpieranie nalotow zmasowanych w kazdych
warunkach atmosferycznych i przy stosowaniu przez
niego pasywnych i aktywnych zaktoécen radioelektro-
nicznych w dowolnym zakresie;

- radioelektroniczne przeciwdziatanie, uniemozliwiajgce

przeciwnikowi powietrznemu wykonanie skutecznego ataku
na obiekty PRL o szczegdlnej waznosci;
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~ ostona wojsk wiasnych oraz wojsk operacyjnych PRL
I armii sojuszniczych wykonujacych zadania mobilizacji
I przegrupowania przez terytorium PRL;

- utrzymywanie w statej gotowosci bojowej odpowiednich,
wydzielonych sit dyzurnych tak, aby wykonanie powyzszych'
zadan nie bylo wykluczone przez zaskoczenie oraz,aby
byto mozliwe szybkie przejscie catosci wojsk CPK w stan
petnej gotowosci bojowej.

Oprocz tego wojska CPK wykonujg nastepujgce zadania
dodatkowe:

~ nadzorowanie przestrzegania ustalonych rezimow lotow
I przelotdbw nad terytorium PRL przez wlasne i sojusznicze
obiekty powietrzne oraz udzielanie im pomocy w razie
niebezpieczenstwa, w miare £>osiadanych mozliwosci;

- wspotdziatanie z sgsiednimi systemami CP w ramach
jednolitego systemu CP panstw U\

- ostrzeganie innych rodzajow sit zbrojnych oraz ogniw
administracji terenowej 0 zagrozeniu z powietrza;

- informowanie innych rodzajow sit zbrojnych o sytuacji
hydrologiczno-meteorologicznej na terytorium
I wprzestrzeni powietrznej PRL.

Dla realizacji tych zadan wojska QAC posiadaja:

- rozwiniete i gotowe do dziatan sity i Srodki obrony
pasywnej /URT, rre, pre/ i aktywnej /R1 OPK WRA OPK/,
ktorych cze$¢ jest stale gotowa do natychmiastowego
dziatania; i

- rozwiniety, stacjonarny system dowodzenia wojskami OPK
ktory jest utrzymywany w statej gotowosci bojowej
/ciggle catodobowe dyzury SD wszystkich szczebli/;

- rozwiniety system tgcznosci umozliwiajgcy ciggte dowo-
dzenie sitami dyzurnymi, szybkie osiggniecie wyzszych
stanéw gotowosci bojowej przez catos¢ sit i Srodkow
wojsk CPK oraz state wspoédidziatanie wojsk CPK w ramach;
wojsk OPK Sit Zbrojnych PRL, Sit Zbrojnych Panstw
Uktadu V/arszawskiego;
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— organizacje struktrur i dziatan dostosowang do jak naj-
skuteczniejszego wykonania zadan bojowych oraz odpo-
wiednie ugrupowania bojowe;

- $rodki automatyzacji dowodzenia wojskami OPK#

2*2e1*2* Sit7 i Srodki wojsk OPK wg aktualnego stanu

al/ Wo.iska radiotecliniczne w sktadzie brygad dysponujg
zautomatyzowanymi posterunkami szczebla batalionowego
i posterunkami szczebla kompanijnego, z ktérych znacz-
na cze$¢ jest zautomatyzowana#

b/ Wo.iska rakietowe w niejednolitym sktadzie organizacyj-
nym /BA, BA, par/ zapewniajg:

« obrone strefowa - Wybrzeza i Slaska;
« obrone obiektowg takich aglomeracji miejskich jak:
Warszawa, Katowice, Poznah, Szczecin, Gdansk i innych#

c/ Lotnictwo mySliwskie woisk OPK w sktadzie putkow
0 dwueskadrowej strukturze jest uzbrojone w samoloty
MiG-21 oraz samoloty Lim?-5#

Lotnictwo naprowadzane jest z zautomatyzowanych i fo-
niczno-recznych PN wchodzacych w sktad systemu dowodzenia
wojsk OPK#

d/ Rozpoznanie radioelektroniczne wojsk OPK dysponuje od-
dziatami i pododdziatami rozpoznania radioelektroniczne-
go rozmieszczonych wzdiuz wybrzeza Battyku i na pozo-
statym obszarze PRL#

Rozpoznanie radioelektroniczne wojsk OPK umozliwia wy-
krywanie i lokalizacje obiektow promieniujgcych na falach
KP i UKF.

e/ Przeciwdziatanie radioelektroniczne wojsk OPK dysponuje
oddziatami i pododdziatami i zapewnia stworzenie barie-
ry zakitocen radioelektronicznych wzdtuz wybrzeza oraz
zorganizowanie ostony radioelektronicznej przepraw na
rz# WISEA z mozliwoscig jednoczesnego zaktdécenia celow
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wykorzystiujgoych poktadowa urzadzania radiolokacyjne,
kanatow radiowych UKF i kanatéw radiowych

2.2*2. Stan i mozliwos$ci wojsk Obrony Powietrznej Kra.ia
przewidywane na lata 1980-1981

Przeznaczenie wojsk OPK, ich gtérae zadania i zasady
organizacyjne nie ulegng istotnym zmianom do lat 1980-81#

Zmiany dotyczgce stanu i mozliwos$ci "bojowych wojsk do-
tyczg przede wszystkim:

- zwiekszenia mozliwos$ci bojowych wojsk OPK i automa-
tyzacji kierowania walka;

- usprawnienia dowodzenia i zabezpieczenia bojowego#

al Zwiekszenie mozliwos$ci bojowych i automatyzacji
kierowania ogniem

Wtym zakresie planowane jest w wojskach OPK utworze-
nie mieszanych ugrupowan rakietowych, przezbrojenie plm
w samoloty MiG-2lbis i MiG—=25, wprowadzenie do ugrupowan
WR zestawow rakiet bliskiego dziatania typu ”SPRZSLA-2M”,
sformowanie posterunkow skrytego pola radiolokacyjnego,
wprowadzenie zautomatyzowanych zestawOw rozpoznania radio-
elektronicznego w oddziatach przeciwdziatania radioelektro-
nicznego, zorganizowanie nowych pododdziatow zaktdcen radio-
elektronicznych, i wprowadzenie zautomatyzowanych systemow
dowodzenia na szczeblach taktycznych i operacyjno-taktycz-

Zatgcznik nr 3*

V Usprawnienie dowodzenia i zabezpieczenia bojowego

Wtym zakresie planowane jest w wojskach OPK: wprowa-
dzenie systemu *ALMAZ’, zmodernizowanie stuzby ruchu lotni-
czego, zorganizowanie systemu ratownictwa lotniczego, po-
prawienie stanu' maskowania przez rozbudowe pozornych /zapa-
sowych/ SO dla doar, pozornych RLP i pozornych SD#
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Eeglisaoja wyzej wymienionych przedsiewzie¢ pozwoli
osiagng¢ nastepujace mozliwosci hojowe w poszczegdlnych
rodzajach wojsk OPKS§

c/ Wo.iska radiotechniczne OPK w sktadzie brygad beda
dysponowatly zautomatyzowanymi posterunkami szczebla bata-
lionowegoj zautomatyzowanymi posterunkami szczebla kompa—
nijnego oraz posterunkami skrytego pola szczebla batalio-
nowego«

Srodki te pozwalaja znaczni®© obnizy¢é dolng granice wy-
krycia celow powietrznych oraz zwiekszy¢ gorng granice do
ponad 50000 m*

Wprowadzenie $rodkow automatyzacji spowoduje zwieksze-
nie liczby jednocze$nie przekazywanych celow powietrznych:

-z SD krtdoSD brts o 4 c@l@t
-z SD bortdoSD BRD: o 18 celow?*

Wojska radiotechniczne bedg mogty prowadzi¢ jednoczes$-
nie, nad obszarem kraju dwukrotnie wiecej celow niz to jest
obecnie»

Skroci sie obieg informacji o sytuacji powietrznej:
-z SD krtdoSD BRC: o0 ok* 2 min i 56 s;
-z SD BB3doCSDs 00k» 2 minuty*

Przez wprowadzenie zestawow ~WOZDUCHIM* 1 ” DUHAJBC”
- powstanie mozliwo$¢ jednoczesnego prowadzenia wielu celéow
—nosicieli zaktécen, zas wprowadzenie urzgdzen ~RAMONA’
i "RADON” - zwiekszy znacznie mozliwo$S¢ radioelektroniczne-
go rozpoznania SNP przeciwnika*

6/ Wo.iska rakietowe OPK bedg dysponowaty wiekszg iloScig
doar* I~rowadzenie do ugrupowan WR kilku zestawow typu
"NBWA” zwiekszy mozliwosci bojowe wojsk rakietowych o okoto
15%»
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Przy uwzglednieniu automatyzacji /zestawow *BKIOR<A([*
mozliwo$ci Dojowe wojsic rakietowych wzrosng ogdlnie o oko2C™
Wprov;adzenie zestawow umozliwi pelongowanie”™ wskazy-
wanie i skuteczne ostrzeliwanie w warunkach zaktocen radio-
elektronicznych«

Woprowadzenie automatyzacji spowoduje skrécenie rubiezy
stawiania zadan dla doar o okoto 6C Dzieki temu stacje S\R
bedg mogty promieniowa¢ krocej»co utrudni przeciwnikowi wyko-
nanie manewru przeciv;rakietowego,czy ataku pociskami przeciw-
radiolokacyjnymi typu »SHRIKB** i "STANDARD - A m \

Przy znacznie mniejszym naktadzie sit i Srodkdéw bardziej
skuteczng ostone przeciwlotniczg ugrupowan VR dadzg zestawy
rakietowe "'SI?RZALA2'« /[Zat«nr nr 6,7>8 i 9/*

o/ Lotnictyjo OXK bedzie posiadato obecng ilosSC samolo-
téw lecz o lepszych danych lotno-taktycznych«

Po wprowadzeniu automatyzacji zwiekszg sie tgczne mozli-
wosci jednoczesnych naprowadzen«

Przewiduje sie wzrost ogolnej liczby naprowadzen o 2C*
/a wtym ok« 686 liczby naprowadzen przyrzadowych/ - w po-
rownaniu ze stanem obecnym

Po wprowadzeniu nayych wersji samolotow i automatyzacji
wzrosng mozliwosci im @K w niszczeniu samolotéw przeciw-
nika.'

Poza tym wprowadzenie automatyzacji dowodzenia pozwoli
wykorzystywac lotnictwo OPK na caty promien dziatania,
poniewaz bedzie istniata mozliwo$¢ dokitadnego naprowadza-
nia w catym polu radiolokacyjnym, a nie jak obecnie z jed-
nego PN /zat.nr 10/«

Automatyzacja systemu naprowadzania /zestawy "WOZDOOHIWF
I ”VSKTOR'Y pozwoli na do$¢ skuteczne naprowadzanie IM na
cele stosujgce zaktdécenia radioelektroniczne« Jest to bar-
dzo wazne, gdyz bedzie mozna podejmowaC walke na dalekich
podejsSciach z nosicielami zaklocen«

Zwiegkszy sie rowniez bezpieczehstwo wiasnego lotnictwa
w dziataniach bojowych, we wspolnej strefie z artylerig



rakietowg, na skutek lepszej rozroznialnosci i doktadnos-
ci okreslania miedso samolotow#

f/ Rozpoznanie radioelektroniczne wo.isk’'OPK zostanie
wyposazone w zautomatyzowane zestawy “RAMONA’ i przez to
zwiekszy sie pieciokrotnie liczta jednocze$nie rozpozna-
wanych w zakresie UXF obiektow powietrznych /przy utrzy-
maniu dotychczasowych iloSci stacji/#

g/ Przeciwdziatanie radioelektroniczne wojsk-0 "
otrzyma nowe stacje zaktocajgce i zvjiekszy mozliwoSci
zaktécen pokitadowych stacji radiolokacyjnych zakresu
centymetrowego oraz zakioécen radiowej tgcznosci dowo-
dzenia w powietrzu /o okoto 507/»

w powietrzu /o "~'oto 307/

Ogébtem, po zrealizowaniu planowych zamierzen organizacyj-
nych i sprzetowych mozliwosci operacyjno aktywnych Srodkéw
OP wzrosng w stosunku do stanu aktualnego o okoto

Samo wprowadzenie automatyzacji dowodzenia zwiekszy mozli-
wosci operacyjne wojsk OPK o ok#1"#

Poza tym automatyzacja dowodzenia wojskami OPK umozli-
wi zwiekszenie jakos$ci i sprawnos$ci dowodzenia poprzez
szybkie i elastyczne oddziatywanie na sytuacje powietrzng
i maksymalne wykorzystanie wszystkich posiadanych sit
i Srodkow.

~ ?/szystko to bedzie miato wptyw bezposSredni na sposo-
by realizacji procesu dowodzenia, a poSrednio na kompeten—
cje gtdbwnych decydentéw w wojskach OPK# Wnowych realiach
wojsk OPK procesy decyzyjne bedg musiaty przebiega¢ znacz-
nie szybciej i sprawniej, a w sposobach realizacji dowo-
dzenia coraz wiekszy bedzie udziat wyspecjalizowanych,
technicznych » zautomatyzowanych systeméw dowodzenia#

Jest to jeden z podstawowych warunkéw determinujgcych
konieczno$¢ dokonania potrzebnych zmian w dotychczasowym
uktadzie kompetencji na poszczegdlnych szczeblach dowodze-
nia “wojskami OPK#
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2.2.5* Dyjiekty~ne uy”arunkowanla zasad organizacji
wo,jsk OPK i dowodzenia nlrd.

Obecnie istniejgca struktura organizacyjna wojsk K
zostata wprowadzona przez szereg aktéw prawnych /ni.in#
rozkazéw i zarzgdzen/ wydanych przez odpowiednie czynniKi
I instancje wojskowe na przestrzeni szeregu lat. Struktu-
ra ta, wchwili obecnej, jest ugruntowana-szeregiem Kkosz-
townych zamierzen inwestycyjnych zrealizowanych dotych-
czas lub bedacych w,trakcie realizacji. Z tych wzgledow
wszelkie, daleko idgce wnioski, dotyczace kompetencji
0s6b czy grup funkcyjnych, a mogace rzutowa¢ posrednio na
zmiany struktury organizacyjnej wojsk CPK —muszg by¢ roz-
patDjywane takze w aspekcie ekonomicznym i bedg miaty mate
szanse na realizacje praktyczna.

Do tego typu zagadnien nalezg miedzy innymi przede
wszystkim kompetencyjne powigzania dotyczace:

- trzykorpusowaj struktury wojsk OPK
- dyslokacji zwigzkow, oddziatow i pododdziatdbw w te-

renie;

- istniejgcego stacjonarnego systemu dowodzenia wojsk
OoPK

- rozwiniecia srodkéw watki wojsk CPK na pozycjach
statych;

- zakwaterowania kadry.

Te zagadnienia z podanych wyzej wzgleddw muszg by¢
traktowane jako dyrektywne uwarunkowania zasad organizacji
wojsk i dowodzenia nimi i w zasadzie nie powinny by¢ trak-
towane jako przedmiot badan, lecz jako uwarunkowania wyjs-
ciowe, ktore winny by¢ uwzglednione przy opracowaniu tema-
tu i wtoku badan*

z uwagi na koniecznos¢ utrzymania mozliwie jak najwyz-
szej zywotnos$ci systemu dowodzenia wojsk CPK w czasie Woj-
ny —koniecznym jest potraktowanie w ten sam sposéb /t.zn.
dyrektywnie/ sprawy utrzymania konwencjonalnego sposobu
pracy stanowisk dowodzenia wojsk CPK /t.zn. metodg fonicz—
no-reczna/,jako sposobu rezerwowego na wypadek unierucho-
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mienia w czeé$ci lul) catos$ci zautomatyzowanych systeméw do-
wodzenia« Wymaganie to, jakkolwiek wptynie na pewne podnie-
sienie kosztéw utrzymania systemu dowodzenia - daje znacz-
ng gwarancje utrzymania sprawnosci tego systemu w dalszych
fazach wojny, przy pracy z zapasowych SD pierwszej i1 dru-
giej kolejnosci«

Wnioski do przedmiotu opracowania /grufia

Aktualny stan wojsk OPK, ich przewidywany rozw0j tak w
zakresie uzbrojenia,.jak automatyzacji oraz dyrektywne
uwarunkowanie dotyczgce struktury, zasad organizacji i do-
wodzenia wojskami OPK - stanowig podstawe do sprecyzowania
szeregu nizej podanych wnioskow istotnych dla przedmiotu
opracowania«

B-1. Istniejgca, rozbudowana i dziatajgca struktura wojsk
OH1I jest ugruntowana szeregiem kosztownych przedsie-:
wzie¢ inwestycyjnych 1 organizacyjnych*zatem ustalenie
zakresow kanpetencji dla poszczegoOlnych szczebli i
oséb funkcyjnych powinno w mozliwie jak. najwiekszym
stopnia uwzglednia¢é “mogi tej struktury, sprzyjac
optymalnemu jej wykorzystaniu«

B-2« Rozbudowany, stacjonarny system dowodzenia WOPK za-
trudnia duzg ilo$s¢ os6b funkcyjnych na kazdym szczehlu.
Doktadne ustalenie zakresow kcxmpetenoji dla wszystkich
0s6b przekroczytoby znacznie rozmiary tej pracy i moz-
liwos$ci autoréw« Z tego wzgledu zakres opracowania zo-
stanie ograniczony na poszczegoOlnych szczeblach do:

al/ kompetencji danego szczebla;

b/ kompetencji decydentow i gtdwnych oséb funkcyjnych
w zakresie dowodzenia podlegtymi sitami i gtownych
zadan wspoétdziatania«

B-5«; 1/i“rowadzone i planowano do wprowadzenia $Srodki automar*
tyzaoji znacznie zmieniajg technologie pracy grup i
oséb funkcyjnych na stanowiskach dowodzenia wojsk OEK*
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B-5*

2*3*
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Natomiast wprowadzenia automatyzacji nio wyklucza
istnienia dotychczasowego systemu pracy foniczne-
recznej* Z tego wzgledu wszelkie ustalenia kompeten-
cji dla grup»czy oséh funkcyjnych winny hyo opraco-
wane na tyle uniwersalnie i elastycznie* aty mogty
ohowigzyvjac zarowno przy nowym, jak i starym sposobie
pracy grup i oséh funkcyjnych..

Przy opracowywaniu zasad kompetencji szczebli i o0s6o
funkcyjnych nalezy wniklivjie przeanalizowaC ich przy-
datno$¢ i realno$¢ pod katem zaréwno zwiekszonych
iloSci sprzetu uzbrojenia, jak tez zwiekszonych mozli-
wosci dziatania aktywnych Srodlcow walki WORK*

Przy opracowaniu kompetencji poszczegdlnych szczebli,

a takze grup i osob funkcyjnych nalezy w jalc najszer-
szym stopniu uwzgledni¢ ogdlng tendencje rozwoju CP PKL
tak, aby ustalone i przyjete zasao.y kompetencyjne mog-
ty byC stosowane mozliwie jalv<najdiuzej.

ANIQKA WSPOLDZIAEALJGS

Woparciu o ustalenia Zjednoczonego Dowddztwa Sit Zbroj-

nych Panstw - sygnatariuszy Ukladu Warszawskiego zostaty
wprowadzone w zycie zasady organizacji funkcjonowania

I wspoétdziatania systemow CP tych panstw w jednolitym sys-
temie obrony powietrznej panstw Ukladu Warszawskiego.

Obrone powietrzng tworzy sie wspolnym wysitkiem wielu

rodzajow sit zbrojnych poprzez wigczanie ich sit i Srodkow
CP w jednolity system obrony powietrznej kraju, przy czym
glbwng role wtym systemie spetniaja sity i Srodki wojsk

OPK



SystJGKi obrony powiot/rzn©j panstiyi/ wspobnoby socjalistzycz—
noj sktada. si§ z narodowych. syst/Omdw'poszczegdlnych Icradow,
w ktorych gtéwng role spetniajg sity i Srodki OP Zwigzku
Radzieckiego*

Jednolity system OP panstw W Jest przeznaczony do wspol-
nego wykonania zadan w interesie 7/szystkich panstvi UKiladu®
Jednakze w ramach podporzadkowania wojsk OPK kazdego panstwa
krajowemu dowddztv/u* Oznacza to, ze istnienie dowddcy Jedno-
litego systemu OP panstw UN nie zdejmuje z krajowych dowoddztw
odpowiedzialnos$ci za ostone swych krajéw i stan wojsk zarowno
w czasie pokoju. Jak i wojny*

Wojska OPK kazdego z panstw UW, obok wykonywania zadah
ostony wilasnych krajéw, czesScig sit, okreSlong w planie
operacyjnym i planach wspo6tdziatania, wzmacniajg OP sgsied -
nich wspotdziatajacych panstw*

Organizatorem przedsiewzie¢ w zakresie Jednolitego systemuj
OP panstw UW, Jest Dowddztwo OP panstw UV, ktére wspodlnie
z dowddztwami OP poszczegbOlnych panhstw opracowuje propozycja
do planu operacyjnego oraz do planu rozwoju Jednolitego
systemu OP, a Jednocze$nie realizuj© przedsiewziecia majace
na celu zaper/nienie statej gotowos$ci bojowej wszystkich
sit i Srodkow*

Woparciu o wzajemne porozumienia Jest zorganizowany
i systematycznie doskonalony Jednolity system radiolokacyj-
nego wykrywania, powiadamiania i tgcznos$ci*

Dowodzenie w czasie wspoOlnych dziatan bojowych wojsk OP
Jest scentralizowane i sprawuje Je ze swego gtdwnego SD
dowddca Jednolitego systemu OP panstw WV poprzez dowddcow
wojsk OPK poszczeg6lnych panstw*

Jak z tego wynika, Jednolity system OP panstw WV Jest
organizacyjnie rozwigzany, przy czym - nalezy to wyrazZnie
podkresli¢c - z uwzglednieniem stopnia zagrozenia i znaczenia
danego panhstwa w uktadzie, co niewagtpliwie gwarantuje Jego
najwyzsza skutecznos$¢*
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Zasad7 wspodtdziatania

V/spotdziatanie wojsk CPK w ramach wspdlnoty socjalistycz-
nej,a takze wramach sit zbrojnych PRL jest objete ustalonymi
wielostronnie zasadami, ktére w ogolnych zarysach przytacza
sie ponizej,

Vi aha jsh CGPK'w ramach systemu obrony
powietrznej PRL .

Wramach CP PRL wojska CPK wspétdziataja z;

- wojskami lotniczymi /AL/;

wojskami CPL frontu;

Marynarka Wojenna,

sitami i Srodkami OTK

al V/spoétdziatanie y™ojsk K z wojskami lotnicz:ymi /AL/

Wojska lotnicze /AL/ do odparcia pierwszego zmasowanego
uderzenia wydzielajg powazne sity, wzmacniajagc tym samym
skutecznie obrone powietrzng Icraju. Stad wspotdziatanie
wojsk CPK z wojskami lotniczymi w poczatko'wym okresie wojny
nabiera szczegbdlnego znaczenia i ono bedzie w powaznej mierze
wx)iywad na skutecznos$¢ i efektywnos¢ dziatan OP,
Wspotdziatanie to obejmuje:

- planowanie wspdlnych dziatan bojowych w systemie OPK;

- wspolne dziatanie wcelu zniszczenia sit przeciwnika,
przygotowujacych sie do wykonania pierwszego zmasowanego
uderzenia z powietrza;

- odpieranie uderzen przeciwnika z powietrza;

- zabezpieczenie dowodzenia w toku wspolnych dziatan;

- zabezpieczenie materiatowo-techniczne i lotniskowe dziatan
bojowych;

- powiadamianie o0 sytuacji powietrznej oraz wzajemng informacje
0 dziatalnosci przeciwnika i sit wiasnych,

DodatkovNo w olix'esie pokoju wspoétdziatanie to wyraza sie
w uzgodnionym petnieniu dyzuréw bojowych, zwalczaniu naruszy-
cieli granic i przeciwdziatania naruszeniom ustalonych warunkow
lotow w przestrzeni powietrznej PRL.
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Organizatorem wspotdziatania Jest Dowddztwo Y/oJdsk OPK
Na szczeblu taktycznym /korpus CPK - dywizja lotnicza/ opra-
cowuje sie konkretne plany wspétdziatania| uwzgledniajgce
wykorzystanie Jednostek lotniczych w systemie OPK Plany te
obejmuja: wspolne zadania bojowe, iloS¢ sit wojsk lotniczych
y;ydzielonych do dziatan w systemie OPK wspotdziatanie tych
sit z wojskami OPK wymiane przedstawicieli, zabezpieczenie
naprowadzania, tgcznosci dowodzenia i wspoétdziatania, bazowa-
nia i manewru*

Dziatajgce w systemie OPK Jednostki wojsk lotniczych
wprowadza sie do walki w pierwszym lub drugim rzucie taktycz-
nym korpusu CPK na zawczasu planowanych kierunkach dziatan.
V zaleznosci od sytuacji Jednostki te moga by¢ uzyte do walki
na innych kierunkach z wykonaniem manewru w powietrzu lub
z czasowym ladowaniem na innych lotniskach.

Przy nalotach na matych wysokosciach lub braku tgcznosci
z SD korpusu COPK Jednostki WL prowadzg dziatania bojowe samo-
dzielnie w wydzielonych im sektorach odpowiedzialnosci.

Podziat wysitku przy zwalczaniu nalotu SNP dokonywany
Jest przez dowodce korpusu CPK z uwzglednieniem realnych
mozliwosci bojowych zatdg, sprzetu oraz dziatajacych na danym
kierunku typéw samolotow nieprzyjaciela. Jako zasade przyjmuje
sie, ze cele szybkosciowe, wysokosciowe i dziatajace w TVA
I wnocy zwalcza przede wszystkim IM wojsk GPK i WL
Cele dziatajace na matych wysokosciach poza strefami ognia
wojsk rakietowych w dzien zwalczaC moze réwniez liilSz, przy
czym podstawowym sposobem dziatan w tym wypadku Jest patrolo-
wanie w powietrzu na okre$lonych kierunkach.

Dowodzenie Jednostkami WL, dziatajacymi w systemie K

realizuje dowddca korpusu CPK poprzez dowodcow dywizji
lotniczych lub Jednostek szkolno-bojowych.

Wcelu Jednolitego odwzorowania sytuacji powietrznej™
a tym samym zabezpieczenia prov/adzenia dziatan Jednostki VL
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prowadza nastuch w radiowej sieci powiadamiania korpusu CPK
oraz kierunku meldowania oddziatu radiotechnicznego OPK

Zabezpieczenie materiatowo-techniczne dziatah im i IMSz
w systemie OK realizowane jest organicznymi srodkami tych
jednostek, tylko dziatania putkow szkolno-bojowych pod
wzgledem materiatowo-technicznego zabezpieczenia realizujg
wojska OPK

V yyspotdziatanie Twoisk CPK z wojskami CPL frontu

Wojska CPK we wspotdziataniu z wojskami CPL frontu w po-
czatkowym okresie wojny wykonujg wspolne zadanie ostony wojsk
frontu przed uderzeniami z powietrza w czasie o0siggania przez
nie gotowosci bojowej, wyjsScia wrejony alarmowe i przegrupo-
wania na planowany kierunek dziatan.

Wspotdziatanie wojsk CPK z wojskami CPL frontu obejmuje:
- planowanie wspolnych dziatan na okres zagrozenia i poczatko-
wy okres wojny;
- uzgodnienie rejonow rozwiniecia wspotdziatajgcych sit
i Srodkdéw oraz ich sposobéw dziatan, zasad prowadzenia
ognia przez artylerie plot i zachowania bezpieczehstwa
dziatan
- organizacje wykrywania SUP i wzajemnego powiadamiania o sy-
tuacji powietrznej;
- wymiane przedstawicieli wspotdziatania i wzajemnej informacji.
Zadanie ostony wojsk frontu we wspotdziataniu z wojskami
(XK realizujag oddziaty i pododdziaty CPL rozwijane w rejonach
dyslokacji, alamowych i przegrupowania wojsk wg oddzielnych
mplandw operacyjnych i decyzji odnosnych szeféw wojsk OPL.

Zorganizowane na okres przegrupowan radiowe sieci wspot-
dziatania wykorzystywane sg w celu przekazywania meldunkéw
0 rejonach i czasie rozwiniecia oddziatbw wojsk OPL, ich
mozliwosciach bojowych, rezultatach dziatan, a takze dla prze-
kazania z SD korpusu CPK zarzgadzen na wstrzymanie lub przerwania
ognia dla zapewnienia bezpieczehstwa wlasnym samolotom.



52

Srodki OPli w zasadnie prowadza ogieri do celéw po-
wietzrznychi "bezposrednio atakujacych, ostaniane wojska
I 0"biekty wg decysji ich dowodcéwj a w innych przypad-
kach do wszystkich celow powietrznych o ile nie "bedzie
ograniczen przekazanych z PISD luh SD korpusow OPK

Prawo przerwania luh vjstrzyiiiania ognia srodkow OPL,
ze wzgledu na bezpieczenstwo prowadzenia dziatan przez
wiasne lotnictwo”™ przystuguje osobom aktualnie dowodza-
cym z SD korpusow i PISD*

Oddziaty /pododdziaty/ rakietowe wojsk OPL w okresie
zagrozenia i poczatkowym okresie wojny, w zaleznos$ci od
ich miejsca.dyslokacji, podporzadkowuje sie czasowo
dowddcy zwigzku wojsk rakietowych CPK lub dowodzenie nimi
organizuje sie z najblizszego SD wojsk. OPK«

liispéidziatanie oddziatldw /pododdziatow/ rakietowych
wojsk OPL z sm organizuje sie zgodnie z zasadami obowig-
zujacymi w systemie Pk«

Wwypadku rozwiniecia systemu OPL frontu na obszarze
kraju lub w poblizu granic PPL dokonuje sie wymiany
przedstawicieli pomiedzy SD OPL frontu i SD wspotdziata-
jacego korpusu OPK

Poprzez przedstawicieli dokonuje sie wymiany infor-
macji o sytuacji na froncie i w rejonie obrony korpusu
OPK, stanie zagrozenia powietrznego i mozliwosciach
ostony wojsk operacyjnych, przez system COPK i OPL wojsk«

Wspotdziatanie wojsk CPK z marynarkg wojenng ma
miejsce podczas wykonyrjania vi?spolnych zadan ostony z po-
wietrza baz5 portow, przybrzeznych morskich linii komu-
nikacyjnych oraz konwojéw /zespotow/ okretdow podczas
przejscia morzem«
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Wspotdziatanie obejmuje:
- planowania wspélnych zadan;

- organizacje i realizacje wspolnej ostony baz i polo-
tébw oraz okretow /zespotdéw, konwojow/ podczas
przejscia morzem;

- organizacje i realizacje wspodtdziatania ogniowego
miedzy Srodkami OPL marynarki wojennej i wojsk OPK

- zabezpieczenie dowodzenia dziataniami wspotdziataj%~
cych Srodlcow OP w bazach i na morzu;

- wzajemne powiadamianie o sytuacji powietrznej i mor-
skiej;

- prowadzenie wspdélnych przedsiewzieé¢ ratownictwa mor-
skiego«

Planowanie wspolnych dziatan odbywa sie na szczeblu:
sztab marynarki wojennej - korpus OPK

Z wojsk OPK we wspotdziataniu tym biorg udziat: wojska
rakietowe, lotnictwo mysliwskie, wojska radiotechniczne oraz
SD nadmorskiego korpusu CPK« Natomiast z marynarki yjojennej
we wspoétdziataniu biorg udziat: okrety z przeciwlotniczymi
rakietami i przeciwlotniczg artylerig lufowg na pokiadach,
przeciwlotnicza artyleria lufowa w bazach i portach oraz
brzegowe i okretowe Srodki wykryvjania i obserwacji, jak
rowniez LMz w okresie zagrozenia i poczgtkowym okresie
wojny dziatajgce w systemie CPK na zasadzie operacyjnego
podporzadkowania«

Podczas postoju okretéw w bazach i portach ich Srodki
OPL wigcza sie do ogdlnego systemu COP danego rejonu«
Jezeli okrety znajdujg sie w zasiegu ognia nadbrzeznych
jednostek rakietowych wojsk OPK wowczas wspotdziatanie
odbywa sie we wspolnej strefie« Dowodzenie Srodkami CPL
okretéw odbywa sie w tym wypadku : SD jednostki rakietowej
woj sic CPK poprzez dyzurnego flagowego okretu dowodzenia
zespotu lub dowodce pojedynczego okretu«
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V wypadku postoju w portach okretéw nie majacych bez-
posredniej tgcznosci z najblizszym SD wojsk OPK wspotdziata-
nie Srodkéw CPL tych okretow z v OPK odbywa sie w oddziel-
nych strefach dziatan.

Kierowanie pododdziatami przeciwlotniczej artylerii lufo-
wej marynarki wojennej w zakresie zwalczania Snp odbywa sie
z najblizszego SD OPK /doar lub PIP/ i w tym celu pododdziaty
te utrzymujg bezposSrednig tacznos$¢ przewodowsg wspotdziatania.

Wramach wspotdziatania z marynarkg wojenng wojska CPK
moga wykonywaC zadania zwalczania okretow przeciwnika.
Zadanie to wojska OPK mogg realizowacC tylko w sytuacji pozwa-
lajgcej na zaangazowanie czesci sit i Srodkéw do innych zadan™
niz zwalczanie celow powietrznych. Do wykonania tego zadania
moga by¢ uzyte zaréwno wojska rakietowe, jak i lotnictwo
mysliwskie.

Dowodzenie wsx>0tdziatajgcymi Srodkami odbywa sie ze sta-
nowisk dowodzenia uvi /PSD MVi SD POW oraz korpusu CPK
/ISD KOPK lub Pt SD, SD zwigzkow artylerii OPK/.

Wcelu zabezpieczenia ciggtosci wspoétdziatania w okresie .
zagrozenia lub stanu petnej gotowosci bojowej dokonuje sie
wymiany przedstawicieli pomiedzy sztabami /SD/ marynarki
wojennej i korpusu CPK oraz SD FON i Pt SD.

Do zadan przedstawicieli nalezy informowanie o aktualnej
sytuacji wiasnych wojsk, otrzymanych zadaniach oraz podjetych
decyzjach wspédidziatajgcych dowddcow.

V/ojska OPK scisle wspdtdziataja z marynarka wojenng
w zakresie ratowania zatdg samolotow zestrzelonych nad morzem.

c/ Wspotdziatanie wojsk CPK ; sitami 1 Srodkami OIK

V/spotdziatanie to ma na celu zabezpieczenie zywotnosSci
kraju i zapewnienie dogodnych warunkéw do prowadzenia dzia-
tan bojowych przez wojska OPK

Polega ono na:
- ostrzeganiu SK poszczeg6lnych KOK miast wydzielonych,
wojewodztw i jednostek wojskowych o zagrozeniu z powietrza,;
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- wykorzystaniu pododdziatow artylerii plot OIK w systemie
K

- wzajemnej informacji o uderzeniach z powietrza oraz pomocy
w likwidacji skutkow tych uderzen;

- udzielaniu pomocy przez sity i Srodki OIK przy rozbudowie
inzynieryjnej obiektow wojsk COPK

- wykrywaniu i zwalczaniu dywersyjnych oraz desantéw
przeciwnika;

- zabezpieczeniu drég manewru dla wojsk OPK;

- poszukiwaniu zatdg samolotow zestrzelonych lub przymusowo
ladujgcych na obszarze kraju.

System ostrzegania o0 zagrozeniu z powietrza ma na celu
zebranie informacji o SnP przeciwnika i doproZadzeniu jej do
ostrzeganych ogniw, jak rowniez przekazanie przez ogniwa
ostrzegane sygnatow na ogtoszenie lub odwotanie alarmu
lotniczego. Skiada sie on z dwoch podstawowych ogniw:

- organbéw przekazujacych informacje o zagrozeniu z powietrza
ISD KOPK,

- terytorialnie rozmieszczonych ogniw ostrzeganych /SK KOK
dziatbw KOK stanowiska i elementy dowodzenia MON SK WO
oraz SD rodzajow sit zbrojnych, zwigzkéw operacyjno-
-taktycznych i jednostek wojskowych/.

Podstawowym elementem wspétdziatania wojsk CPK z sitami
I srodkami OIK jest wykrywanie i zwalczanie grup dywei?-
syjnych oraz desantéw przeciwnika. Wojska CPK wykrywajg
I niszcza Srodki transportu na trasach lotu do planowanych
rejonéw zrzutu® Do rozpoznania i zwalczania grup dywersyj-
nych oraz desantow przeciwnika na ziemi moga wydziela¢ tylko
czes¢ sit, skupiajgc jednak gtowny wysitek na ostonie obszaru
kraju. Natomiast wojska OIK udzielajg pomocy w ochronie
obiektow wojsk CPK oraz w zwalczaniu grup dywersyjnych
zagrazajacych tym obiektom.

Istotnym elementem wspotdziatania jest wzajemna informa-
cja o miejscach uderzen przeciwnika, szczegodlnie bronig
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jadrowg i powstatych skazeniach promieniotworczych, jak row-
niez udzielanie sobie wszechstronnej pomocy w likwidacji
skutkdw uderzen. P«d.erwszoplanowyin przedsiewzieciem w tych
wypadkach jest udzielenie pomocy w odtworzeniu gotowosci
bojowej jednostek wojsk CPK aktywnie zaangazowanych w walce
z SnP przeciwnika.

V/spotdziatanie w zakresie inzynieryjnej rozbudowy obiek-
tow wojsk CPK polega na udzielaniu pomocy przez jednostki OIK
w pracach inzynieryjno-saperskich.

Pomoc ta jest realizowana w ramach $wiadczen osobistych
ludnosci cywilnej na podstawie ustawy o powszechnym obowigzku
obrony PRL i regulowana jest przez organa wiadz cywilnych.

Zabezpieczenie drog manewru dla jednostek wojsk COPK
regulujg sztaby QN/WSzW/, przy czym pierwszenstwo w uzyska-
niu drog manewru maja jednostki bojowe, uczestniczace bezpo-
srednio w zwalczaniu SnP przeciwnika.

Sity i Srodki OIK udzielajg pomocy wojskom OPK w odszuki-
waniu zatdg samolotow zestrzelonych lub przymusowo lgdujacych,
jak rowniez w S$ciganiu zaldg przeciwniKa zestrzelonych nad
obszarem PRL.

Wocelu zapewnienia ciggtosSci i witasciwej realizacji wspot-
dziatania pomiedzy sztabami OM i korpusow CPK dokonuje sie
Wymiany przedstawicieli.

Wspotdziatanie wojsk GPK w ramach jednolitego

systemu CP panstw W/

Wramach jednolitego systemu CP panstw UN wojska P,
wspotdziatajg zs
- wojskami CP sgsiednich panstw UW,
- sitami i Srodkami CP przegrupowujacych sie wojsk
sojuszniczych;
- flotami sojuszniczymi na Battyku.
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Wspdétdziatanie wo.isk OPg z wo.jskaml CP sgsiednich
panstw

Realizacja zadan obron;y powietrznej w Jednolitym systemie
(P panstw UNopiera sie na zasadzie S$cistego wspotdziatania*
Zasadniczym zadaniem wspoétdziatajgcych wojsk CPK panstw UV
Jest wspolne, uzgodnione niszczenie SNP przeciwnika oraz nie
dopuszczenie do ich przenikniecia w gtgb wiasnego kraju
I sgsiednich panstw.

Dla realizacji tego zadania sg sporzadzone plany
wspotdziatania uwzgledniajace:

prowadzenie wspolnych dziatan bojowych;

ciggte rozpoznanie Snp przeciwnika, wzajemne powiadamia-
nie, informowanie o sytuacji powietrznej oraz przekazywa-
nie celow powietrznych na okre$lonych rubiezach;

rubieze wprowadzania /wyprowadzania/ lotnictwa mysliws-
kiego do walki;

spos6b przekazania /przyjecia/ dowodzenia samolotami

w powietrzu przy ich dziataniu na petny zasieg;

sposoby wzmacniania wojsk CPK sgsiada w niekorzystnej

dla niego sytuacji;

zabezpieczenie lgdowania samolotéw sasiadow na lotniskach
wspoétdziatania, odtworzenia ich gotowos$ci bojowej oraz
dalsze wykorzystanie w dziataniach bojowych;

wspoélne dziatania boj-owe sgsiadujgcych ze sobg zwigzkdéw
/oddziatéw/ wojsk rakietowych;

zabezpieczenie lotéw lotnictwa w poblizu graniny
panstwowej ;

rubieze przyjecia i przekazania odpowiedzialnosci

oraz sposoby ostony okretow w morzu;

zabezpieczenie realizacji wspotdziatania.

V;ielostronny plan wspotdziatania pomiedzy wojskami CPK
sgsiadujacych ze sobg panstw opracowywany Jest przez zaintere-
sowane strony pod kierownictwem dowodcy wojsk CP panstw UW
Stanowi on podstawe do opracowania dwustronnych/a niekiedy
trzy i czterostronnych/ planéw wspdétdziatania opracowywanych



prz0z doviodzt;vja wojsk OHi zaiixt;03-0SO'wa.nycn. panst;vj* Ponadto
na szczeblach taktycznych opracowuje sie plany wspdtdzia-
tania, uwzgledniajace szczegotowo sposoby wspotdziatania
wynilcajac© z posiadanych sit i Srodkow OP i wiasciwosci
obrony danego rejonu»-

Przy realizacji wspoétdziatania przestrzega sie opraco-
wanych i wdrozonych, ponizszych zasad.

Dane z rozpoznania radiolokacyjnego przekazywane sg
w specjalnie vjydzielonych sieciach wzajemnego powiadamia-
nia i obejmujg: miejsce, skiad, wysokos$¢, kurs lotu i czas
wykrycia* V/zaJemne powiadamianie rozpoczyna sie od okres$lo-
nej rubiezy i winno trvia¢ do czasu przekazania celu wspot-
dziatajgcej stronie* Przekazanie celu wspotdziatajgcej
stronie winno odby¢ sie 2-3 minuty przed przelotem grani-
cy panstwowej*

Wtoku dziatan bojowych prowadzi sie wymiang informa-
cji w zakresie aktualnej sytuacji powietrznej, sposobdw
dziatania SAP przeciwnika oraz dziataniach wiasnych sit
I Srodkow OP™ Dane te przekazywane sg kanatami tgcznosci
przewodowej lub w radiov/ych sieciach wspotdziatania*

Lotnictwo mysliv;skie zwalcza SNP od lub do okreslonych
rubiezy, przy czym rubieze te mogg byC wyznaczone na tery-
torium sgsiada. OkreSlenie rubiezy wprowadzenia /wyprowa-
dzenia/ lotnictwa mysSliwskiego do dziatan uwzglednia
mozliwe kierunki nalotu SNP oraz ugrupowanie zwigzkow
/oddziatow/ wojsk rakietowych i ich mozliwosci ogniowych*
Dziatania bojowe w rejonie granicy panstwowej lotnictwo
mysliv/skie prowadzi po uprzednim uzgodnieniu i zachowaniu
ciggtej informacji pomiedzy SD wspédtdziatajgcych zwigzkow
taktycznych sagsiadujgcych ze sobg panstw*

Lotnictwo mysSliwskie moze prowadzi¢ dziatania do okres-
lonej rubiezy lub tez dziata¢ na peilny zasieg z lgdowaniem
na lotniskach wspotdziatania. Przy dziataniach na peiny
zasieg obowigzuje przekazywanie dowodzenia samolotami w po-
wietrzu na SD /PN/ sasiada*
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Dziatanie na korzy$¢ wspdtdziatajgcego sgsiada wydzie-
lonymi sitami LM w celu wzmocnienia jego OP stosowano jest
w warunkach braku mozliwos$ci uzycia wystarczajgcych sit
do samodzielnego odparcia nalotu ze wzgledu na niekorzyst-
ne warunki atmosferyczne, zniszczenia oraz skazenia lotnist?;
itp* Decyzje na ta dziatania podejmuje dowddca wojsk OP
panstw UW lub dowoddca wojsk OPK z uwzglednieniem witasnych
mozliwosci bojowych*

Wwypadku dziatania LM w systemie OPK sgsiada ladowa-
nie samolotdw moze odbywac sie na lotniskach wspoétdziata-
nia /zasadniczych lub zapasowych/*

Po odtworzeniu gotowosci bojowej zatogi samolotow, w za-

leznos$ci od decyzji ich dowddcy zwigzku /oddziatu/ wraca-
ja na lotnisko macierzyste z wykonani®lub bez wykonania
zadania bojowego w powietrzu* Wwarunkach trwania nalotu
SNP przeciwnika samoloty te wykorzystuje sie do zwalcza-
nia tych celow powietrznych, po zwalczeniu ktorych beda

najwieksze mozliwosci lgdowania na lotnisku macierzystym*

Wcelu zabezpieczenia stykdw”przez sgsiednie zwigzki
/loddziaty/ wojsk rakietowych prowadzi sie wspoOlne dziata-
nia bojowe sgsiadujacych ze sobg zwigzkéw /oddziatow/
wojsk rakietowych polegajac# na nagodnioiya ugrupowaniu
wspoétdziatajacych dywizjondévj ogniowyoh w obronie obiektéw
rozmieszczonych w rejonie przygranicznym, przestrzeganiu
zasad podziatu i niszczenia SNP przaoiwnika, utrzymywaniu
bezpos$redniej tagcznosci wspotdziatania pomiedzy wspotdzia-
tajacymi SD, jak i pododdziatami ogniowymi* Przy zwalcza-
niu celéw przez wojska rakietowe w rejonie przygranicznym
stosuje sie jako zasade ich zwalczcuaie nad wiasnym tery to»»
rium* Nad terytorium sasiada mogg by¢ zwalczana tylko te ce-
le,ktore zostaty wskazane przez SD wspétdziatajacego /oddzia-
tu/ wojsk rakletowych.Cele powietrzne wykonujgce lot wzdtuz
granicy panstwowej niszczy sie przez ZT /oddziaty/ WR odpo-
wiedzialne za zabezpieczenie stykow*
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Zabezpieczenie lotow /przelotéw/ lotnictwa nie zwigza-
nego ze zwalczaniem SNP przeciwnika polega na terminowym
powiadomieniu stuzby ruchu lotniczego SD sgsidda, o czasie®
trasie i warunkach lotu samolotow, ciggtym ich Sledzeniu
przez Srodki radiolokacyjne oraz teimiinowym przekazaniu
ich sasiadowi przy przekraczaniu granicy panstwowej*

Rubieze przyjecia i przekazania odpowiedzialnos$ci za
ostone okretobw w morzu okresla wielostronny plan wspoétdzia-
tania* Ich potozenie uwarunkowane jest mfin* ugrupowaniem
bojowym lotnictwa mysliwskiego* Z zasady rubieze odpowie-
dzialnos$ci za ostone okretow w morzu stanowig przedtuzenie
granicy panstwowej w akwenie morskim*

Ostone okretow w morzu w naszych warunkach realizuje
sie sitami i $Srodkami wojsk OPK w promieniu ich taktycznego
dziatania* Lotnictwo mysSliwskie, w zaleznos$ci od sytuacji
powietrznej, ostania okrety w morzu sposobem dyzurowania
na lotniskach, dyzurowania w powietrzu na kierunkach zagro-
zenia lub taczgc oba omoéwione sposoby*

Wcelu zapewnienia sprawnego wspotdziatania wykorzystu-
je sie tacznos$é wspotdziatania przewodowag i radiowg, a w
okresie zagrozenia lub dziatan bojowych dokonuje sie dodat-
kowo wymiany przedstawicieli pomiedzy SD wspoétdziatajacych
stron* Ponadto wspoétdziatanie jest zabezpieczone przez sto-
sowanie jednolitej kodowej siatki OP, jednolitych instruk-
cji przekazywania danych o sytuacji powietrznej i wspot-
dziatania lotnictwa myS$liwskiego z wojskami rakietowymi
oraz jednolitych sygnatow wspodtdziatania, urzadzehn rozpoznaw-
czych, tabel rozméwniczyoh, indekséw lotnisk, kryptoniméw
0s6b funkcyjnych i sztabéw*

Ciggtos¢ wspotdziatania zabezpiecza sie przez wymiane
informacji dotyczacej gtéowniet

- charakteru dziatan SNP i wtasnych $rodkéw OP;

- celow wykonujgcych lot w kierunku terytorium
wspotdziatajgcej strony;

- zmian w sytuacji lotniskowej wyniktych wskutek
uderzen lub skazen;
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- zmian w ugrupowaniach bojowych wojsk rakietowych
w rejonach przygranicznych;

- uderzen jadrowych, zagrazajacych opadem radioaktywnym
wspotdziatajgcej stronie;
- aktualnych warunkach atmosferycznych*

Ponadto wymiana informacji moze obejmowac: - charakter
stosowanych zaktdcen przez przeciwnika, dziatalnos¢ grup

dyvjersyjnych itp*
b/ Wspétdziatanie wojsk CPK z sitami i Srodkami CP
przegrupowujacych sie wojsk sojuszniczych

Obrona powietrzna przegrupowujacych sie wojsk sojusz-
niczych organizowana jest organicznymi sitami i Srodkami
przegrupowujacych sie zwigzkow operacyjnych i taktycznych,
specjalnie w tym celu wydzielonymi zwigzkami /oddziatami/
lotnictwa mysliwskiego i wojsk rakietowych oraz sitami
i Srodkami wojsk OPK

Skuteczng ostone przegrupowujgcych sie wojsk sojuszni-
czych mozna osiggnaé¢ droga wspolnego planowania ich ostony
przez zainteresowane strony* Planowanie ostony uwzglednia
zadania ostony oraz uzycie sit i Srodkow COP* Odbywa sie ono
na szczeblu: sztab wojsk CPK oraz szefostwa OPL frontéw i
sztaby armii lotniczych, ktérych sity i Srodki rozwijane sg
z zadaniem ostony przegrupowujgcych sie wojsk*

Dowodzenie sitami i Srodkami wojsk CPK oraz koordynacje
dziatan sojuszniczych zwigzkéw i oddziatbw CP rozwijailych *
czasowo na terytorium Kkraju w czasie prowadzenia dziatan
bojowych sprawuje dowodca wojsk GPK ze swego CSD, a w rejo-
nach dziatan bojowych korpuséw - dowodcy korpusow CPK*
Koordynacja wspélnych dziatan oraz wzajemna wymiana infor-
macji odbywa sie poprzez przedstawicieli tych zwigzkow
I oddziatdbw przebywajgcych na poszczegolnych SD wojsk OPK*

Do wspdélnych zadan wojsk CPK oraz sojuszniczych zwigzkow
/oddziatow/ CP naleza:

- ostona przed uderzeniami z powietrza wojsk sojuszni-

czych w czasie przegrupowania, postoju w rejonach
zeSrodkowania i odpoczynku oraz podczas pokonywania

gtownych przeszkéd wodnych;



62

— ostona przelotow sojuszniczego lotnictwa dalekiego
zasiegu, bojowego i transportowego przed atakami lot-
nictwa mysliwskiego nieprzyjaciela.

Wydzielone do tych zadan sojusznicze zwigzki /oddziaty/
OP w okreslonym czasie, rozwijaja swe sity i Srodki na
zawczasu ustalonych rubiezach i weztach lotniskowych.

Zwiazki /oddziaty/ wojsk rakietowych i artylerii przeciw”
lotniczej wykorzystuje sie gtdwnie do ostony mostow i prze-
praw na gtownych rzekach, waznych weztbw komunikacyjnych,
stanowisk dowodzenia, rejonéw zeSrodkowania i odpoczynku,
baz zaopatrzenia oraz innych waznych obiektdw nie ostanianych
przez wojska rakietowe OPK

Do ostony przegrupowujgcych sie wojsk wydziela sie™ z zasady”
frontowe lotnictwo mysliwskie, ktére rozwija sie na weztach
lotniskowych umozliwiajacych najbardziej skuteczng ostone
przegrupowywanych wojsk. Nie wyklucza sie wydzielenia lot-
nictwa mysliwskiego OPK z przygranicznych sojuszniczych
zwigzkow OPK do wzmocnienia ostony przegrupowujgcych sie
wojsk.

Ostone wojsk sojuszniczych w czasie przegrupowania
wojska OPK realizuja w ramach ogdlnego planu obrony powietrznej
obiektow obszaru kraju, tzn. zwigzki i oddziaty wojsk rakie-
towych rozwiniete w obronie obiektow obszaru kraju”™ ostaniajg
jednoczes$nie sojusznicze wojska i przeloty lotnictwa w strefie
ognia, natomiast lotnictwo mys$liwskie OPK w okres$lonych
okresach czasu moze wzmacnia¢ ostone tych wojsk lub lotnictwa
okresowym dyzurowaniem czes$ci sit w powietrzu.

SD sojuszniczych zwigzkéw i oddziatow wojsk rakietowych
zaleca sie rozwijaC przy stanowiskach dowodzenia wojsk OPK
/PtSD, SD Krt/. Jezeli ugrupowania bojowe tych zwigzkdéw
i oddzialdéw znajdujg sie w znacznym oddaleniu od SD
wojsk OPK wowczas na ich SD nalezy organizowa¢ PN lotnictwa
mysliwskiego w celu zabezpieczenia naprowadzania IM dziata-
jacego w strefie ognia.

LM moze wchodzi¢ w strefe pgnia wojsk rakietowych tylko
wowczas kiedy jest zabezpieczone jednolite dowodzenie wojs-
kami rakietowymi i lotnictwem mysliwskim.

Naprowadzanie sojuszniczego LM realizowane jest z orga-
nicznych PN. Jezeli do systemu OPK witgczone zostajg sojusz-
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nicze zwiagzki /oddziaty/ IM i IMSz, ktére nie rozwijaja
wiasnyoh Hi, wowczas naprowadzanie odbywa sie z wydzielo-
nych w tym oeltt stacji radiolokacyjnych i wskaznikéw na-
prowadzania wojsk OIK« Naproyjadzanie realizujg nawigatorzy
tych oddziatdéw przy wykorzystaniu organicznych radiostacji
UKI* dla tgcznosci z samolotami w powietrzu*

c/ Wspotdziatanie wojsk OPK z flotami sojuszniczymi
na Battyku

W spotdziatanie wojsk OPK z flotami sojuszniczymi od-
bywa sie w oparciu o0 jednolity plan wspoétdziatania flot
sojuszniczych z nadmorskimi zwigzkami OFK, ktéry obej-

muje:

- organizacje ostony okretdw sojuszniczych /zespotow,
konwojow /podczas przej$cia morzem;

- organizacje ostony okretow sojuszniczych /zespotow,
konwojéw/ w wypadkach ich wchodzenia do baz, portow
i innych punktéw bazowania;

- ustalenie wariantow wspétdziatania miedzy Srodkami
ogniowymi OPK i OPL okretow;
organizacje wykrywania przeciwnika powietrznego
I wzajemne powiadamianie o sytuacji powietrznej*

Planowanie wspolnych dziatan odbywa sie”z zasady™w szta-
bie jednej z flot sojuszniczych przy udziale przedstawicieli
zainteresowanych flot i nadmorskich zwigzkéw OPK. Polega ono
na okre$laniu sit i Srodkow OP wspoétdziatajgcych stron dla
ostony okretow, sprecyzowaniu ich zadan, ustaleniu sposobow
ostony, wykrywania i powiadamiania o SHP oraz tacznosci
wspotdziatania* Ostone okretow sojuszniczych /zespotdéw, konwo-
jow/, realizuje dowddca nadmorskiego zwigzku OPK w swoim
sektorze odpowiedzialnosci uwzgledniajgc skitad okretow i ich
ogniowe Srodki OPL, trase, predko$¢ ptywania, miejsca
postoju oraz punkty dowodzenia /ngprowadzania/ LM na okretach*
Decyzje na ostone okretdw sojuszniczych dowoddca nadmorskiego

zwigzku OPK przekazuje za poSrednictwem sztabu marynarki
wojennej, co najmniej na 4 godziny przed wejsciem okretow
do sektora odpowiedzialnosci wojsk OPK*



64 -

Przekazanie odpowiedzialnoSci za ostone okretow sojusz-
niczych odbywa sie na zawczasu okre$lonych rubiezach«

Przy wejsciu do baz i portbw marynarki wojennej okretéw
sojuszniczych, ich Srodki ogniowe OP wigcza sie w system OPK.
Dowodzenie tymi Srodkami przyjmuje wowczas dowddca zwigzku
/loddziatu/ wojsk rakietowych OPK, odpowiedzialny za ostone
danego rejonu /bazy, portu/« OKkreSla on stopien gotowoSci
bojowej $rodkéw OP okretdw, zadania bojowe oraz sposoby
wspdtdziatania z nadbrzeznymi dywizjpnami rakietowymi zwigzku
/oddziatu/ OPK i lotnictwem mysSliwskim« Whbhazie /porcie/,
gdzie nie ma starszego dowddcy OPK dowodzenia Srodkami OP
okretow realizowane jest z SD grupy okretow«

W spodtdziatanie pomiedzy Srodkami OP okretow i 1Al OPK
odbywa sie w oparciu o jednolite zasady obowigzujgce OP
panstw Uk

Wykrywanie i rozpoznawanie Snp prowadzg zaréwno wojska
OPK”jak i Srodki radiolokacyjne flot sojuszniczych

Okrety dozoru radiolokacyjnego flot sojuszniczych wyko-
rzystywane sg w celu wydtuzenia zasiegu wykrywania SnP przez
Srodki radiolokacyjne wojsk OPK« Z zasady okrety te wysta-
wiane sg na linii dozoréw wg planu sztabu floty sojuszniczej,
w wypadkach szczegdlnych mogg by¢ rozwiniete i w innych
rejonach /np« dla odtworzenia naruszonego pola radiolokacyj-
nego brzegowych S$rodkéw wojsk OPK/« Meldunki o wykrytych
celach przez okrety dozoru radiolokacyjnego witgczone sg
do ustalonej sieci radiowej korpusu OPK wg jednolitej ko-
dowej siatki OPK«

Powiadamianie okretéw sojuszniczych o wykrytych celach
odbywa sie wsieciach radiowych powiadamiania korpusu OPK
w rezimie telegraficznym«

2«3«2« Wspotdziatanie rodzajow wojsk w ramach wojsk OPK

0 rezultatach wojsk OPK w walce z SKP decyduje wspdlny
wysitek wszystkich rodzajow wojsk i stuzb« Stagd w wojskach
OPK potozony jest szczegolny nacisk na wiasciwe wspotdziata-
nie sit i Srodkéw OPK i petne wykorzystanie ich mozliwosci
w walce z SUP nieprzyjaciela«
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TMw wojskach OPK stanowi jeden z podstawowych srodkow
walki. Wodrdznieniu od wojsk rakietowych i artylerii OPK
stanowi ono manaiiTrowy Srodek walki, ktéorego wysitek moze
by¢ w stosunkowo bardzo krotkim okresie czasu przenoszony
z jednego kierunku na dowolny inny kierunek. LM moze zwal-
cza¢ SKP poza strefami ognia wojsk rakietowych, jak i w
strefach. Przy dziataniach LMw strefie ognia wojsk rakie-
towych dowodzenie realizowane jest z potaczonego stanowis-
ka dowodzenia LM i WR, co zapewnia bezpieczenstwo dziatan
lotnictwa. Przy dziataniach we wspdlnej strefie wojska
rakietowe prowadza ogien do celow nie atakowanych przez
lotnictwo mysSliwskie z jednoczesnym zapewnieniom bezpie-
czenstwa wiasnym mysliwcom. Wstrefach ognia WMOsk rakie-
towych moga prowadzi¢ dziatania bojowe samoloty mySliwskie
posiadajgce aktualny kod rozponania.

Efektywnos$¢ dziatan lotnictwa mysSliwskiego i wojsk
rakietowych w walca z SNP nieprzyjaciela w znacznej mierze
zalezy od pracy bojowej wojsk radiotechnicznych. WD sta-
nowig o wykryciu, rozpoznaniu i powiadomieniu systemu 012
0 zagrozeniu z powietrza oraz zapewniajg naprowadzenie IM
na cele powietrzne. Wiasciwa praca WRT umozliwia wczesniej-
sze uruchomienie systemu wojsk OPK i petne wykorzystanie
aktywnych $Srodkéw walki z nieprzyjacielem powietrznym.

W systemie wykrywania i rozpoznawania SNP nieprzyja-
ciela wykorzystuje sie réwniez pododdziaty rozpoznania
radioelektronicznego. Rozpoznanie radioelektroniczne w
stosunku do rozpoznania radiolokacyjnego posiada o okoto
80-10C™ wiekszy zasieg. Prowadzeniem ciggtej kontroli -
pracy Srodkow tacznos$ci, nawisMi™j™ N dowodzenia sit po-
wietrznych nieprzyjaciela mozna wykry¢ przygotowania do
rozpoczecia, dziatan, start srodkow, a nawet okreslic
ugrupowanie bojovje. Rozpoznanie to bedzie w dalszym ciggu
rozwijane i unowoczesniane.
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Przeciwdziatanie radioelektroniczne jako czynny Srodek
walki stosowane jest w celu zaktdcania Srodkdéw radioelektro-
nicznych nieprzyjaciela, a gtdwnie jego systemow dowodzenia
I naprowadzania lotnictwa oraz bezpilotowych Snp* Skuteczno$¢
przeciwdziatania radioelektronicznego okres$la sie na podsta-
wie zwiekszenia prawdopodobnych btedéw naprowadzania SnP
w rejon bronionego obiektu oraz zmniejszenia celnosci bombar-
dowania i strzelania rakietowymi pociskami kierowanymi*

Ustalenia dodatkowe

o/ Obrona powietrzna kraju przez wojska OPK i podporzadko-
wane operacyjnie sity wojsk lotniczych prowadzona jest wedtug
planu obrony powietrznej PRL z uwzglednieniem planu operacyj-
nego wykorzystania wojsk lotniczych w dziataniach frontu.

Dla odparcia pierwszych zmasowanych uderzen przeciwnika

z powietrza przechodzg w czasowe operacyjne podporzadkowanie
dowddcy wojsk OPK jednostki Bil i BiiSz dywizji lotniczych

oraz sktady bojowe WOSL i putkéw szkolno-bojowych z rozwi-
nietymi PU.

Wmiare otrzymywania innych zadan lub wyjScia wrejon
bazowania poza granicami kraju dowodca WL wylacza z systemu
OPK poszczegdlne jednostki lotnicze, powiadamiajgc o tym
dowodce wojsk OPK. Dowodcy wspotdziatajgcych zwigzkow taktycz-
nych ML informujg o tym we wiasciwym czasie dowddcow korpusow
OPK.

b/ Organizatorem wspotdziatania z OPL wojsk lgdowych
jest Dowoddztwo Wojsk OPK.Na podstawie wspolnych wytycznych
do organizacjii realizacji wspotdziatania dowodcy wojsk OPK
I szefa wojsk OPL,na szczeblu taktycznym korpus OPK~szefos-
two OPL OW opracowuje sie szczegOtowe plany wspotdziatania»

W planach wspdétdziatania uwzglednia sie udziat sit
i Srodkbw OPL w systemie OPK, rejony ich rozwiniecia, zada-
nia i przewidywany okres dziatan, ugrupowanie i zadania
wojsk OPK, organizacje dowodzenia i tgcznosci wspotdziatania.
\/ czasie wychodzenia wojsk wrejony alarmowe zagadnienia
te sg jeszcze szczegOtowo udoktadniane.
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a/ Ostone obiektéw marynarki wojennej na odlegto$¢ do

15 mil w gtgb morza prowadza wojska OPK zgodnie z planem
obrony powietrznej PRL. Natomiast ostona zespotdéw, okretéw

i konwojow morskich podczas przejScia morzem realizowana
jest przez specjalnie w tym celu wydzielone sity Ul OPK,
dyzurujace na ziemi i w powietrzu. Wtym wypadku IM OPK
prowadzi dziatania z uwzglednieniem mozliwosci \WRT w zakresie
wykrywania i naprowadzania oraz taktyczno-technicznych danych
wilasnego sprzetu. V/spéidziatanie Srodkéw ogniowych OPL
okretow z Bd odbywa sie”™ z zasady™ w oddzielnych strefach.
Do celow powietrznych na wysoko$ciach do 600 m Srodki OPL
okretdbw prowadza ogien bez ograniczen.

2.3.4. Whnioski do przedmiotu opracowania /grupa ”C*V

Po analizie aktualnego stanu rzeczy W zakresie wspot-
dziatania oraz dosSwiadczen z ¢wiczen i treningow wojsk OPK"
a takze wyzej przedstawionych zasad wspotdziatania wojsk OPK -
mozna sformutowaé nizej podane wnioski dotyczace opracowania
tematu.

C-1. Istniejgce obecnie i stosowane przez wojska OPK zasady
wspotdziatania sg przyjete w systemie OP panstw WV,
umozliwiajg dobrg realizacje wspotdziatania w wojskach
OPK i z tych wzgledéw nie powinny by¢ zmieniane.

C-2. Wszedzie tam, gdzie w ramach operacyjnego podporzgdko-
wania stosuje sie dotychczas zasady wspdidziatania -
nalezy dagzy¢ do tego, aby w miare mozliwosci, zastepo-
wa¢ wspodtdziatanie dowodzeniem, co powinno wptyngé na
zwiekszenie operatywnos$ci i skuteczno$ci dziatan
obronnych.

C-3. Nalezy wnikliwie przeanalizowac¢ problemy podlegtosci
jednostek operacyjnie podporzadkowanych Dowoddcy Wojsk OPK
na okres dziatan i S$ci$le ustali¢ proces dowodzenia

nimi z odpowiednich stanowisk dowodzenia WOPK - zaleznie
od szczebla dowodzenia i zadan OP.
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C-5*

_es_

Przy opracowywania zakresow kompetencji poszczegol-
nych szczebli dowodzenia i osob funkcyjnych nalezy
dazy¢ do tego, aby ilosS¢ osO6b zajmujgcych sie proble-
mami wspoétdziatania bezposrednio lub odpowiedzialnych
za jego organizacje i realizacje - byta mozliwie nie-
wielka* Wplynie to na polepszenie operatywnos$ci wspot-
dziatania*

Przy opracowywaniu kompetencji SD szczebla taktyczne-
go WOPK nalezy zwroci¢ szczegOlng uwage na zachowanie
wszelkich dotychczasowych osiggnie¢ w zakresie $cis-
tego wspodtdziatania dowddcow znajdujgcych sie w PISD
i dazy¢ do takiego ustalenia tych kompetencji, aby to
wspotdziatanie uprosci¢ i pogtebic*
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1.1 « DYREKTTITO | OBIEKTYVm) OTARUITKOWANIA SYSM;IU
DOWODZENIA W QJSma OPK NA SZCZEBIAJ CENTRAIimi

1.1.1« Wstep

Dowodzenie operacyjne wojskami OPK jest realizowane
przez Dowddce Wojsk OPK w czasie dziatan bojowych z Central-
nego Stanowiska Dowodzenia Dowodcy Wojsk OPK /CSD DW OPK/
zgodnie z ogdllng koncepcja obrony powietrznej kraju®
Koncepcja ta jest opracowana VW oparciu o dyrektywy M inistra
Obrony Narodowej, rozkazy oraz zarzgdzenia przetozonych
Dowodcy Wojsk OPK i uwzglednia wszystkie czynniki majgce
wptyw na jaknajskuteczniejsze wykonanie zadahn obronnych przez
wojska OPK dziatajgce w jednolitym systemie OP panstw -
sygnatariuszy Ukiadu Warszawskiego. Koncepcja obrony powietrz-
nej kraju jest ujeta w’Planie Obrony Powietrznej Kraju**
zatwierdzonym przez Ministra Obrony Narodowej.

Ten wyzej podany, ustalony od dawna i sprawdzony porzg-
dek rzeczy gwarantuje wiasciwe wykonanie przez wojska OPK
zadan postawionych przez Kierownictwo MON, ale jednoczeS$nie
stwarza okre$lony system uwarunkowan dyrektywnych o randze
nadrzednej w stosunku do zadan wojsk OPK.

Zgodnie z ustaleniami Kierownictwa MON oraz odpowiednimi
aktami miedzysojuszniczymi - obrone powietrzng PRL organizuje sie
wspolnym wysitkiem wojsk OPK oraz sit i Srodkow wyznaczonych
do tego zadania z innych rodzajéw sit zbrojnych PRL oraz
armii sojuszniczych. Catos$cig sit i Srodkbw OP znajdujacych
sie na obszarze PRL i wyznaczonych do obrony powietrznej
dowodzi podczas dziatan bojowych Dowoddca Wojsk Obrony
Powietrznej Kraju.
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Na centralnym szczeblu dowodzenia wojskami OPK sg reali-
zowane w ramach dowodzenia operacyjnego /lub poza tymi ramami/
wszystkie gtéwne funkcje speiniane przez system OTK w obrebie
wojsk OPK, w ramach Sit Zbrojnych PRL oraz w ramach systemu
OP p* UW. System dowodzenia WOPK szczebla centralnego musi
wiec uwzgledniaC szereg czynnikbw majacych wptyw nie tylko na
skuteczno$¢ systemu OPK ale takze na witasSciwg realizacje
zadan wykonywanych przez wojska OPK na korzy$¢ Sit Zbrojnych
PRL oraz Systeméw OP p. UW.

Poniewaz system OPK jest czeScig sktadowg systemu OP
p. W /definicje okreslen i zaleznoSci podane sg w pkcie

—przeto gtowne zasady dziatania systemu OPK /a w tym
takze dowodzenia i wspotdziatania/ zostaty okreSlone przez
Zjednoczone Dowodztwo Sit Zbrojnych panstw Uktadu Warszaw-
skiego i wprowadzone w zycie odpowiednimi aktami M inistra
Obrony Narodowej PRL.

Zgodnie ze wspomnianymi zasadami system OPK ma do wyko-
nania nastepujgce gtdbwne zadania:

A obrona terytorium PRL przed napadem przeciwnika powie-

trznego; w celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania kra-

ju oraz nienaruszalnos$ci jego granic powietrznych i dobr
materialnych a takze w celu umozliwienia rozwiniecia

Sit Zbrojnych PRL"
— obrona przed napadem z powietrza Sit Zbrojnych PRL i
armii sojuszniczych na terytorium Polski;
—wspotdziatanie z sgsiednimi systemami OP w celu jak-
ngjskuteczniejszej realizacji zadan jakie majg spetniac
te systemy w ramach jednolitego systemu OP panstw UM
—nadzorowanie i kontrolowanie ruchu lotniczego w prze-
strzeni powietrznej PRL*

Dla wtasciwej realizacji tych zadan system OPK musi
spetnia¢ nastepujgce funkcje:
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-i utrzjmiywaé stale w gotowos$ci 'booowo™ catos$¢ wiasnych
sit i Srodkéw tak, by mogly one w mozliwie jj*knajkrot—
szym czasie osiggnaC petng gotowo$¢ bojowa;

- stale obsei?wowaC przestrzen powietrzng nad obszarem
kraju, i na podejSciach do granic PRL poprzez witasciwe
wykorzystanie posiadanych Srodkow wykrywania i rozpoz-
nania;

- ciggle utrzymywa¢ w okre$lonej gotowos$ci bojowej system,
dowodzenia wojsk OPK tak, by mdgt on na biezgco kiero-
waé dziataniem dyzurnych sit i $rodkow OP oraz spraw-
nie pokierowaC procesem osiggania gotowos$ci bojowej
przez cze$¢ lub cato$¢ wojsk OPIG

- stale utrzymywaC w okreSlonych stanach i stopniach
gotowosci bojowej wyznaczone, dyzurne” aktywna sity
i Srodki walki, gotowe do natychmiastowego uzycia;

- nadzorowa¢ planowanie i wykonywanie lotow wszystkich
statkOw i obiektéw powietrznych w przestrzeni po-
wietrznej PRL;

- utrzymywacC staty kontakt i wymiane informacji z sa-
siednimi systemami OP zgodnie z przyjetymi zasadami
wspotdziatania*

System dowodzenia WOPK z racji swej funkcji podstawo-

wej /dowodzenia/ spetnia nadrzedng role w stosunku do
wszystkich pozostatych ogniw systemu OPK,totez wszelkie zmxa—
ny organizacjii funkcjonowania systemu dowodzenia Y/OPK,podyk-
towane wzgledami rozwojowymi czy udoskonaleniami organizacyj-
nymi,majg bezposredni lub posredni wplyw na wszystkie pozo-

sta te ogniwa systemu OPK*
Aby system OPK, zaréwno jako catos$¢, jak tez jako

cze$¢ jednolitego systemu OP p. UW, mdégt wykona¢ poprzednio
wymienione zadania oraz mogt wiasciwie spetnia¢ wyzej po-
dane funkcje - centralny szczebel dowodzenia wojsk OPK
musi jaknajlepiej wykona¢ nastepujace gtowne zadania w cza-
sie pokoju i wojny.
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An Wzakresie przygotowania wojsk OPK dp dziatan bojowych

Iw

1*

czasie pokoju/:

Wdziedzinie organizacji i budowy systemu WOPK -
planowanie i realizacja zamierzen przygotowawczych
objetych zadaniami wyszczegdlnionymi w zatgczniku
5/11 wkolumnie 1*

2n Wdziedzinie ksztattowania gotowos$ci bojowej wojsk

OPK - realizacja zadan wyszczegoOlnionych w zatgcz-
niku 5/11 w kolumnie 2*

B* Wzakresie prowadzenia dziatan bojowych przez system
OP PHL:

a*

5*

4«

5*

Wczasie pokoju lub wojny:

Wdziedzinie dziatalnosci wojsk OPK w stanie statej
gotowosci bojowej /dyzurowanie/ - realizacja zadan
w zatgczniku 5/H "wkolumnie 5»

Wdziedzinie osiggania wyzszych stanow gotowosci,
bojowej WOPK - realizacja zadah ujetych w zat*5/H
w kolumnie 4.

Uwaga:

Ze wzgledu na odrebny charakter zadan oraz tryb
ich wykonywania a takze zakres kompetencji osob funk-
cyjnych - wyodrebniono te dziedzine /4/ jako oddziel-
ng grupe zadan realizowanych dynamicznie w zupetnie
innym trybie niz zadania nalezgce do dziedziny ksztat-
towania gotowos$ci bojowej wojsk OPK /2 /, ktOre sag rea-
lizowane statycznie i w sposOb ciggty.

. Wczasie wojny:

Wdziedzinie dowodzenia systemem OP PHL podczas
dziatan bojowych - realizacja zadan ujetych w zat.
5/11 w kolumnie 5*
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6* Wdziedzinie wspotdziatania systemu OP PRL podczas
dziatan bojowych - realizac;ja zadan ujetych w zat.
5/11 w kolumnie 6.

7. Wdziedzinie zabezpieczenia dziatan bojowych systemu
WOPK ~ realizacja zadan ujetych w zat*5/H w kolum-
nie 7*

Wszystkie te zadania wykonywane sg na szczeblu central-
nym WOPK poprzez Dowddztwo i Sztab Wojsk OPK oraz przez
stacjonarny system dowodzenia wojsk OPK* Wytaczng domeng
dowddztwa i sztabu w czasie pokoju sg dziedziny "1” i 72”.
Domeng systemu dowodzenia sg dziedziny ™37 i

System dowodzenia WOPK na szczeblu centralnym spetnia,
poza tym,nastepujgco wazne funkcje na zewnatrz wojsk OPK
w ramach Sit Zbrojnych PRL oraz w ramach systemu OP p*UW.

- ostrzeganie innych rodzajow Sit Zbrojnych WP oraz
ogniw adm inistracji terenowej 0 zagrozeniu z powie-
trza;

- organizacja i realizacja pomocy statkom w powietrzu
znajdujacym sie w niebezpieczenstwie /w miare mozli-
wosci/*

Punkcje te spetniane sg takze, w odpowiednim zakresie,
przez ogniwa systemu dowodzenia WOPK podlegte szczeblowi
centralnemu* Szczebel centralny spetnia wobec tych ogniw
funkcje organizacyjne i kontrolne w odniesieniu do wyzej
wymienionych zadan*

Podczas wojny wszystkie gldwne zadania przejmuje i wy-
konuje system dowodzenia WOPK, w ktorym wodwczas dziataja
wszyscy dowodcy wszystkich szczebli wojsk OPK*

Centralny szczebel systemu dowodzenia wykonuje wowczas
wszystkie zadania objete dziedzinami f i *T"»aw
szczegllnym przypadku takze zadania objete dziedzinami

VoA |
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Podczas dtugotrwatych dziatan wojennych hedg musiaty
"by¢ takze realizowane zadania z dziedzin* ”1” i ”2”, ktére
w takm przypadku bedzie wykonywa¢ pozostato$¢ sztabu wojsk
OPK, jednakze decyzje bedg podejmowane przez odpowiednich
funkcyjnych dziatajgcych na CSD /lub ZGSD/»

Szczebel centralny systemu dowodzenia wojsk OPK spetnia
takze obowigzki kontrolne wobec szczebli podlegtych /wojsk
wiasnych i operac« podporzagdkowanych/ w zakresie ich dzia-
talnosci oraz funkcjonowania i to zarobwno w sensie wykony-
wania przez nie zadan wynikajgcych z planu obrony VOPK oraz
postawionych zadan na realizacje tej obrony, jak tez w sen-
sie utrzymania gotowos$ci bojowej podlegtych im sit i Srodkow
oraz utrzymania wtasnej sprawnosci i zdolnoSci do dziatan
w réznych warunkach bojowych,a takze w sensie przestrzega-
nia przez nie norm i zasad dziatania przyjetych w wojskach
OPK.

System dowodzenia wojsk OPK jest stacjonarny. Oparty
jest o stacjonarne obiekty SD /zbudowane inwestycyjnie lub
sposobem gospodarczym/, state obiekty i Srodki tgcznosci,
ustalone zasady organizacji i funkcjonowania w czasie pokoju
oraz wojny. System ten rozwiniety jest w sposdb dostosowany
do istniejgcego ugrupowania wojsk OPK oraz przyjetych zasad
spodziewanego dziatania wojsk OPK w czasie wojny.

Wczasie pokoju system dowodzenia WOPK utrzymywany jest
w statej gotowosci bojowej przez ciggte dyzurowanie zmian ~
dyzurnych oraz przez permanentne szkolenie zmian bojowych
i utrzymywanie ich w statej gotowosSci bojowej.

Ten stan rzeczy dotyczy wszystkich szczebli systemu
dowodzenia WOPK, a wiec takze szczebla centralnego.

Podstawowym wzgledem operacyjnym decydujgcym o tym sta-
nie rzeczy jest konieczno$¢ zapewnienia sprawnego przejscia
wojsk OPK ze stanu pokojowego /stan statej gotowosci bojowej/
do stanu wojny /stan peiny gotowosci bojowej/.
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Po\vyze0 przedstawione uporzgdkowanie zadan gtdwnych
centralnego szczebla dowodzenia zostato dokonane gtownie
pod tym katem widzenia*

Worganizacji dziatalnosci wojsk OFK /a takze kompe-
tencji/ na wszystkich szczeblach dowodzenia, jak wykazaty
badania, bardzo istotnym jest v;yrazne rozréznienie zadan
realizowanych dynamicznie od zadan o charakiierzo statycznym*
Zadania realizOYi/ane dynamicznie, w warunkach wojsk OPK, sg
gtdwnie trescig dowodzenia i realizuje sie je na szczeblu
centralnym z GSD /lub ZCSD/* Zadania realizowane statycz-
nie, tzn* te, ktoro nie vl/yniagajg natychmiastowych decyzji
/lub wykonania w maksymalnie najkrotszym czasie/, sg gtow-
nie trescig szeroko pojetego kierowania i realizuje sie je
W przewazajacej wiekszosci przez Dowodztwo i Sztab \/ojsk
OPK*

Poniewaz przedmiotem badan i opracowania sga gtownie
kompetencje centralnego szczebla dowodzenia w toku dowodze-
nia wojskami podczas dziatan bojowych - przeto merytoryczng
istotg badan sg zadania i kompetencje realizowane dynamicz-
nie.

Tak wiec, majac powyzsze na uwadze, stusznym jest skonr-
centrowanie badan szczebla centralnego na strukturach GSD,
z kt01*000 dOYJodzenie to jest nieomal wylgcznie realizowane*

Centralny szczebel dowodzenia wojskcimi OPK bedzie naj-
wczesniej objety automatyzacjg, a jest to szczebel o naj-
wyzszym stopniu uporzgdkowania i jednoznacznos$ci kompeten-
cji* Otym stanie rzeczy decydujg nastepujgce wzgledy:

1®. Centralny szczebel dowodzenia wojskami OPK ma w ramach
tych wojsk tylko powigzania kompetencyjne ze szczeblami
podlegtymi, bowiem powigzania z przetozonymi sg elemen-
tami sktadowymi struktur nadrzednych i z pozycji wojsk
OPK sg widziane gtéwnie jako uwarunkowania dyrektywne*

2". Centralny szczebel dowodzenia wojsk OPK jest permanent-
nie doskonalony przez gtdéwnych decydentow tych wojsk,
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ktorzy na nim pracujg, wobec czego wyraZzniej niz na
innych szczeblach sg tu uwzglednione zaréwno potrzeby
biezgce, jak perspektywiczne.

3°. Zmiany uzbrojenia i taktyki dziatan wojsk, ktére zaz-
wyczaj najsilniej determinujg postep i rozw0j organiza-
cyjny kazdej armii - zZ\*g7kle najwyrazniej \“tywajag na
zmiany strukturalne nizszych szczebli, za$ stabiej od-
dziatywajg na szczeble wyzszo. Totez zmiany uzbrojenia
wprowadzone w ubiegtych latach w wojskach OPK zdecydo-
waty o stosunkowo znacznych reorganizacjach na szczebla
ogniowym i taktycznym, a takze o pewnych zmianach na
szczeblu operacyjno-taktycznym /mam na mys$li chociazby
utworzenie brygad radiotechnicznych/, za$ nie byty od-
powiednio silng determinantg, ktora mogtaby zdecydowac
0 potrzebie reorganizacji szczebla centralnego wojsk OPK«
Dopiero przewidywana automatyzacja proceséw dowodzenia
poprzez planowane wprowadzenie systemu "ALMAZ™ stworzyta
obiektywng koniecznoS¢ reorganizacji.

Powyzsze wzgledy zdecydowaty o tym, ze centralny szcze-
bel dowodzenia wojskami OPK, pod wzgledem strukturalnym i
funkcjonalnym, jest obecnie najbardziej okrzeptym, ogniwem
systemu dowodzenia. Totez problemy kompetencyjne, dotyczace
struktur wewnetrznych tego szczebla, jakkolwiek wazne i zas-
tugujace na uwage, to jednak ustepujg miejsca problemom do-
tyczacym roli tego szczebla w bezposSrednim dowodzeniu wojs-
kami OPK. Inaczej moOwiac, wazna jest odpowiedZ na pytanie:

«JAK NALEZY WBIODSLOWAC ISPRUKTURY WEIMeTRZNS CENTRALITSGO
SZCZEBLA DOV/ODZ3NIA, ABY SZCZEBEL TEN DZIALAE JAK NAJSKU-
TECZNIEJ?" ale wazniejsza jest odpowiedZ na pytanie:

"JAK4 ROLE raiEN SPEENIAC CENTRALITY SZCZEBEL DOWODZENIA
W BEZPOSREDNIM DOWODZENIU WOJISKAMI, ABY UZYCIE SIt | SRODKOW
OP POZWOLIO O0SIAGN4O JAK NAJLEPSZY SUKCES W WALCE W WARUN-
KACH AUTOMATYZACII?«.
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Pjrtania te, Jak sie \vydaje, sg syntezg gtownego sensu
badan w odniesieniu do centralnego szczebla dowodzenia
wojsk OPK*

Prawidtowe funkcjonowanie systemu do?>/odzenia WOPK
w czasie dziatan wojennych realizu . lwie zmiany bojowe.
Jest to zasada obov;igzulagca wszystkie szczeble dowodzenia
wojsk OPK.

V sktad jednej zmiany bojowej SD szczebla centralnego
wchodza:

- Dowodca V/oJsk OPK,
- oficerov;ie Dowodztwa i Sztabu Wojsk OPK,
- dwie zmiany dyzurne GSD.

Wyzej opisany /w ogolnych zai?ysach/ stan rzeczy tworzy
kompleks uwarunkowan dyrektywnych, strukturalnych, opera~
cyjnych, ekonomicznych i rozwojowych wystepujacych i obo-
wigzujgcych obiektywnie w systemie dowodzenia wojskami OPK
na szczeblu centralnym, a takze na szczeblach nizszych.

Z uwagi na swe liczno i wazno zwigzki wykraczajgce
niekiedy poza sfere kompetencji Wojsk OPK lub tez dotycza-
ce bezposrednio najgtéwniejszych, kosztownych i wyprébowa-
nych aspektéw dziatalnosci wojsk OPK - kompleks tych uwarun-
kowan naktada na badacza obowigzki dokladnego ich przeanali-
zowania oraz ostroznego i krytycznego formutowania wszelkich
wnioskow 1 postulatow dotyczacych bezposrednio lub posred-
nio sfery tych uwarunkowan. Wielokrotnego i wielostronnego
analizowania rozmaitych propozycji oraz uwzglednienia wszel-
kich mozliwosci reperkusji. Jakie mogg wynikng¢ z ich wpro-
wadzenia*
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Ustalenia rozwo,iov;e wo.isk OPK o charakterze

dyrektywnym

Zgodnie z "Planem rozwoju wojsk OPK" oraz "Planem auto-
matyzacji wojsk OPK" przewiduje sie w najblizszych latach
dla centralnego szczebla dowodzenia WOPK szereg przedsie-

wziec

rozwojowych a w tym:

przebudowe generalng obecnego SD z dostosowaniem
go do potrzeb automatyzacji procesow dowodzenia;

wprowadzenie zautomatyzowanego systemu dowodzenia
"ALMAZ-2" na GSD;

wyposazenie SD wszystkich Korpuséw OPK w zestawy
"AZMAZ-3" dla zapewnienia obiegu informacji bojowych
w systemie zautomatyzowanym pomiedzy SD szczebla
operacyjno-taktycznego a SD szczebla operacyjnego
VI/OPK;

wprowadzenie szeregu urzgdzen i kanatow tgcznosci
zapewniajgcych prace zautomatyzowanego systemu dowo-
dzenia "ALMAZ' pod wzgledem informacyjnym;

reorganizacje technologii pracy grup i o0s6b funk-
cyjnych SD korzystajgcych z aparatury zautomaty-
zowanego systemu dowodzenia;

adaptacje technologii i organizacji pracy grup funk-
cyjnych nie korzystajgcych bezposSrednio z urzadzen
automatyzacji dowodzenia ale dziatajagcych na korzys$c
grupy dowodzenia i grupy ORI,

odpowiednig adaptacje ZGSD umozliwiajgca:

- przygotowanie informacyjne ZGSD do przejecia dowo-
dzenia wojskami OPK od GSD wyposazonego w zestaw
"Abiaz",
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« przejecie i realizacje dowodzenia w sposol? kon-
ivencjonalny, ale w oparcia o zasady zaadoptowa-
ne do wymogbéw ogolnych podyktowanych wykorzysty-
waniem zautomatyzowanego systemu dowodzenia na
szczeblu centralnym;

reorganizacje procesu szkolenia personelu systemu do-
wodzenia, ktérej celami gtownymi sg:

- nauczenie gtdwnych os6b funlccyjnych /decydentow/
postugiwania sie aparaturg w stopniu ko-
niecznym do jej optymalnego wykorzystania;

- wprowadzenie w zycie nowego procesu i programu
permanentnego szkolenia gtownych osob funkcyjnych
/decydentéw/ majgcego na celu utrzymanie odpowied-
nich nawykow w postugiwaniu sie aparaturg automa-
tyzacji procesu dowodzenia;

- wprowadzenie permanentnego szkolenia doskonalgce-
go w celu utrzymania nawykéw pracy w systemie
foniczne-recznym, ktdi?y bedzie obowigzywat nadal
na ZeSB oraz SD KOPK*

reorganizacje i adaptacje istniejacych Srodkéw tacz-
nosci wewnetrznej i zewnetrznej GSD, a w szczegoOlnoSci
systemu uzytkowej ”JASKES17529”;

przeszkolenie obstug technicznych nowego obiektu CSD,
systemu ” AMAZ*, nowych Srodkow tgcznos$ci i urzadzen
specjalnych SD;

realizacje szeregu innych, drobniejszych przedsiewziec
/jak npi nowelizacja dokumentacji bojowej, aktualiza-
cja formalna zrdédet informacji telewizyjnej, formali-
zacja dokumentow sprawozdawczych, opracowanie zasad
obiektywnej kontroli, przedsiewziecia kadrowe i finan-
sowe, oraz realizacje innych t.p. zamierzen/#
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Aktualnie szereg sposréd tych przedsiewzie¢ jest w toku
realizacji technicznej /dokumentacje techniczne/ i rzeczowej

/kadrowe,budowal/.
Niektdére z nich sg juz daleko zaawansowane pod wzgledem

decyzyjnym /decyzje MON/ i organizacyjnym /umowy zagraniczne
I krajowe/.

Pozostate zamierzenia sg nieuchronng konsekwencja
poprzednio wymienionych a ich realizacja warunkuje osiggnie-
cie zamierzonego celu jakim jest automatyzacja dowodzenia
na szczeblu centralnym wojsk OPK.

Z wyzej podanych wzgledow wymienione poprzednio zamie-
rzenia rozwojowe winny byC traktowane jako ustalenia
dyrektywne pomimo tego, ze sg w zasadzie ustaleniami rozwo-
jowymi.

Wdalszej czeSci pracy sg one w taki wtasnie sposob
brane pod uwage wszedzie tam, gdzie mogg mie¢ istotne zna-
czenie dla tematu /bezposrednio lub posSrednio/#

V/nioski dla dalszych czes$ci opracowania /grupa

1.1.3»"~* Motywacja wstepna wnioskow

Zebranie wpodrozdziale 1.1 najgtowniejszych dyrektywnych
i organizacyjnych uwarunkowan systemu dowodzenia wojsk OPK

na szczeblu centralnym miato na celu:

1" - umozliwienie analizy wstepnej poszczegdlnych sktad-
nikow tych uwarunkowan pod katem ich bezpos$redniego
wptywu na mozliv?g reorganizacje systemu dowjodzenia
oraz posredniego wptywu na kierunek badan”a takze
takg selekcje wynikébw badan, aby mogty by¢é przydatne
w praktyce WOPK;

2® - skondensowanie opracowania poprzez ujecie w jednym
miejscu gtownych argumentow o charakterze prawnym
i organizacyjnym po to,, aby.w dalszych czes$ciach
opracowania nie argumentowaé¢ oddzielnie poszczegdlnych
wnioskow czy postulatéw i uzyska¢ w ten sposob

mozliwie wysoka komunikatywno$¢ pracy;
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- umozliwienie wyciggniecia wnioskow ogé6lnych poprzez
analize bezposSrednig poszczegdlnych uwarunkowan
i sprawdzenia stusznos$ci tych wnioskow poprzez
analize poréwnawczg gtownych ustalehn dyrekty7jnych.

- utatwienie dostepu specjalistom recenzujagcym czy
wykorzystujgcym prace, do tych istotnych czynnikéw,
ktore mogg mie¢ wplyw na oszacowanie stusznosci
wnioskow czy postulatow pracy i jej ocene*

Wnioski

D-1* Podstawo/ymi kryteriami oceny wynikéw badan determinu-

D-2.

jacymi ich przydatnos¢ w praktyce wojsk OPK sg:

- normy prawne okres$lone Dyrektywami MON /patrz: pkt*
1*1*3 poz.l/ oraz ustaleniami dyrektywnymi /wymienio-
nymi w pktach 1*1*1*, 1.1*2 i 1#1*V*

- istniejagcy obecnie i najbardziej prawdopodobny sposob

dziatah przeciwnika /podanyiz w pierwszej czes$ci pracy/;

- istniejgce obecnie i wprzysztosSci podstawowe realia
wojsk OPK /jakt struktura WOPK plan obrony, dyslo-
kacja sit i Srodkow, techniczne mozliwos$ci sit
i Srodkéw itp/;

- mozliwos$¢ co najmniej rownie skutecznej realizacji
gtdbwnych zadan przez centralny szczebel dowodzenia
wojskami OPK jaka istnieje obecnie*

Przewidywana automatyzacja procesOw dowodzenia wojskami

OPK na szczeblu centralnym wymaga nowego i nowoczesnego

interpretowania zadan gtownych decydentow tego szczebla

i okreSlenia dla nich takich zadan oraz metod ich

realizacji, ktore umozliwlat

- jaknajskuteczniejszg dziatalno$¢ dowoddczg na szczeblu
centralnym,

- jaknajlepsze wykonanie zadan przez system OPK4

- jaknajwtasciwsze wykorzystanie mozliwosci zautoma-
tyzowanych systemow dowodzenia i SD;
- jaknajwyzszg zywotno$¢ systemu dowodzenia wojsk OPK;

po to, aby w ten sposob osiggnag¢ jaknajwfek-eywniejsze
wykonanie zadan obrony przez system OP PRL.
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D-5* Ustalone kompetencje gtownych os6b i grup funkcyjnych
szczebla centralnego wojsk OPK powinny by¢ tak sformu-
towane azeby:

- byty wpetnej zgodnosSci z zasadami i normami obowig-
zujacymi w Sitach Zbrojnych PRL;

- odpowiadaty kryteriom okreSlonym powyzej /we wniosku 1/;

—nie pociggaty za soba koniecznosci podjecia kosztownych
dziatan reorganizacyjnych w wojskach OPK;

—byty zgodne z mozliwoSciami organizacyjno-technicznymi
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia;

- wmozliwie najwyzszym stopniu uwzgledniaty aspekty
szkoleniowe i psychofizyczne personelu dowoddczego
i personelu systemu dowodzenia szczebla centralnego;

—zmierzaty do uproszczenia form”™ metod i skrécenia
czasu pracy gtownych decydentow.

D-4. Ze wzgledu na rozlegto$¢ i ztozonos$¢ problematyki dowo-
dzenia wojskami OPK na szczeblu centralnym koniecznym
jest ujecie w pracy tylko tych zasadniczych kompetencji
dla gtdwnych decydentow, ktére wplywajg na podstav.owe
K kierunki ich dziatalnosci t.j.: dowodzenie wojskami
OPK i wspotdziatanie wojsk OPK w ramach jednolitego
systemu OP p.UW.

D-5. Wszystkie te aspekty organizacyjno-funkcjonalne, ktore
zostang zdeterminowane lub bedg determinowaty praktyczng
realizacje postulatow opracowania,lecz nie bedg jego
przedmiotem —zostang wyraznie zaznaczone we wnioskach
koncowych pracy jako warunki lub wazne postulaty wdro-
zeniowe.

1.2. ANALIZA AKTUALNEGO STAMJ ORGANIZACYJKEGO CENTRAMEGO

SZCZEBLA DOWODZENIA WOJISKAMI! OPK - CENTRAINGB STANOWISKO
DOWODZENIA NJOACDCY WOJISK OPK

1.2.1. Wstep

Gtébwnym celem tej czesSci opracowania jest dokonanie
szczegOtowej analizy aktualnego stanu centralnego szczebla
dowodzenia wojskami OPK w calym szeregu aspektow i okresle-
nie na tej podstawie tych zwigzkéw, sytuacji i ustalenh,
ktore moga mie¢ istotne znaczenie dla opracowania propozycji



-85 -

kompetencyjnych oraz sformutowanie wynikéw analizy wpostaci
wnioskow lub tez problemoéw wymagajgcych dodatkor.'ago przeba-

dania.
Dla osiggniecia tego celu dokonano analizy nastepujacych
struktur Centralnego Stanowiska Dowodzenia Dowodcy Wojsk OPKi

- struktury organizacyjnej,
- struktury funkcjonalnej,
- struktury zadaniowej,

- struktury decyzyjnej.

Dokonano takze analizy porownawczej majacej na celu:

- okreSlenie korelacji wzajemnej jaka powinna zachodzic

pomiedzy poszczegOlnymi strukturami;
- okreSlenie korelacji pomiedzy istniejgcymi strukturami
a wymogami dyktowanymi przez przewidywany rozwdj wojsk
OPK w ogdéle oraz systemu dowodzenia w szczegolnosci;
- okreSlenie korelacji kompetencyjnych wystepujgcych
I , pomiedzy centralnym szczeblem dowodzenia wojsk OPK
a szczeblem operacyjno-taktycznym tych wojsk.

Wyniki tych analiz sformutowane w tresci tej czesci
opracowania stanowig podstawe do sformutowania kompetencji
centralnego szczebla dowodzenia wojskami OPK

1.2.2. Analiza struktury orpianizacyjne.i OSP DWOPK

Pod wzgledem gospodarczym CSD jest samodzielng jednostka
wojskowg podlegajacg bezposrednio Dowddztwu Wojsk OPK.
Dowddca CSD podlega bezposrednio Szefowi Sztabu - Zastepcy
Dowodcy Wojsk OPK.

Pod wzgledem operacyjnym Centralne Stanowisko Dowodzenia
Dowodcy Wojsk OPK jest miejscem, na ktérym organizowane jest
dowodzenie operacyjne systemem OP PRL w ramach jednolitego
systemu OP p.UW.

CSD DWOPK sktada sie z szeregu elementéw /t.j. grup i o0séb
funkcyjnych dysponujacych odpowiednimi Srodkami technicznymi/,
z ktoérych kazdy realizuje $cisSle okreSlone funkcje. /Funkcje te

zostang omowione i poddane analizie w pkcie 1.2.5/»
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Schemat struktury organizacyjnej CSD przedstawiony
jest w zatgcznika nr 5/H*

1.2.2.1. Cechy struktury orp:anizacy,inej CSD

Analiza struktury organizacyjnej CSD DV OPK pozwala
okres$li¢ nastepujgce cechy tej struktury wplywajgce na
proces podejmowania decyzji przez Dowddce Wojsk OPK:

1 - Struktura jest jednoznaczna, t.zn. dobrze odpowiada
zasadzie jednoosobowego kierownictwa, bowiem odpo-
wiednie elementy tej struktury podlegajg odpowied-
nim decydentom. Tu nalezy wyjasni¢, ze podlegtosc
funkcjonalna zmian dyzurnych Odpowiednich elementéw
wystepuje tylko w stanie statej gotowosci bojowej
CSD w peinym zakresie. Natomiast w wyzszych stanach
GB ma ona gtéwnie charakter ogélny t.zn. dotyczy
spraw organizacji pracy SD za$ w kwestiach natury
operacyjnej poszczegOlne elementy wykonujg zadania
zgodnie z decyzjami kierownikow tych elementow,
zgodnie z zasadg podlegtosci przyjeta w strukturze
organizacyjnej /linia ciggta na schemacie w zat.5/11/*

Cecha ta ma istotne i pozytywne znaczenie dla
ustalenia kompetencji wewnatrz CSD.

2® — Struktura CSD jest ztozona* Wsktad CSD wchodzg
osoby, grupy i zespoty funkcyjne przy czym te
grupy i zespoty majg réznorodny sktad zardéwno
ilosciowy /od kilku do kilkuset osob/ jak i jako$-
ciowy /np. gtowni decydenci w Zespole Dowodzenia
a szeregowcy i prac. cywilni w Ml CSD czy w grupie
analizy syt.pow./.

Ta réznorodno$¢ jest zjawiskiem nojsaalnym

I wskazujagcym na to, ze obecna struktura jest
wynikiem diugotrwatych dazen organizacyjnych
do jaknajlepszego wykorzystania kwalifikacji os6b
funkcyjnych. \Vynika ona takze z rd6znorodnych funk-
cji, jakie muszg by¢ speiniane przez CSD w pro-
cesie doYJOdzenia wojskami OPK.
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Jednakze niejednolito$s¢ struktury organizacyjnej nie
jest czynnikiem konstruktywnym dla ogo6lnego uktadu kompe-

tencji zarowno wewnatrz CSD jak tez w odniesieniu do kompe-
tencji tego szczebla wobec szczebli nizszych.

-Struktura organizacyjna CSD jest wieloszczeblowa. Wyrdznia
sie nastepujace szczeble:
| - Dowddca Wojsk OPK,
Il - decydenci gtowni,
* M-®Mownicy zespotow i grup funkcyjnych,
IV - wykonawcy - funkcyjni.

%Cecha ta wynika z koniecznos$ci uporzgdkowania w mozliwie
wysokim stopniu wykonawstwa podstawowych czynnosci funkcyjnych
wewnatrz CSD po to, aby uzyska¢ mozliwie jaknajkrdtsze czasy
opracowania skiadnikow decyzji dla gtownych decydentow.

Jest wiec logiczng konsekwencjg wysokiego stopnia ztozonoSci
zadan, ktore muszg by¢ wykonane w mozliwie jaknajkrétszym
czasie. Jest zatem w peini uazasadniona. Jednakze w odnie-
sieniu do kompetencji tego szczebla - jest czynnikiem oddzia-
tywujacym destruktywnie, bowiem takie lub inne dziatanie

w ramach okre$§lonej kompetencji jest zdeterminowane szere-
giem dziatan elementarnych wewngtrz CSD. Tak wiec, ustalajac
okreslone kompetencje trzeba mieC na uwadze owg ztozonosc¢
podejmowania decyzji przez ten szczebel i obcigza¢ go gtdwnie
kompetencjami o szerokim zasiegu, wymagajagcymi gruntownego
przygotowania i decyzji dowddcy Wojsk OPK, badz ktoregos$

z gtdbwnych decydentow.

- Struktura organizacyjna CSD jest niejednorodna. Ta niejedno-

rodnos¢ jest spowodowana nastepujacymi realiami:

al - Wstrukturze organizacyjnej CSD sg zarowno elementy
kierujgce dynamikg walki wojsk OPK /zesp6t dowodzenial,
jak tez przygotowujgce dziatania wojsk OPK pod wzgledem
operacyjnym /zespoOt planowania dziatan/, a takze zabezpie-
czajgce dziatania tych wojsk pod wzgledem MTZ, kadrowym,
meteorologicznym a nawet - mobilizacyjnym.

Zarowno charakter pracy tych grup jest inny /0 czym
bedzie mowa w analizie funkcjonalnej CSD, w pkcie 1.2.3/
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jak tez wymagana szybko$¢ opracowywania danych ozy
podejmowania decyzji jest rézna, ale takze okresy
najintensywniejszych dziatan zespotdw nie pokrywaja
sie w czasie*

Taki stan rzeczy wynika z koniecznos$ci zachowania
pewnego “uniwersatizmu** CSD, tzn* z tego, ze winno
byé ono w spos6b uniwersalny przygotowane do kiero-
wania walkg przez caty przewidywany oki*es dziatan,
we wszystkich przewidywanych, mozliwych jej etapach na
przestrzeni diugiego czasu i niezaleznie od strat
jakie w tej walce poniesie system OP PRL*

Dlatego ten stan rzeczy jest wpeini uzasadniony,
jakkolwiek znacznie komplikuje problemy kompetencii,
zyvieksza ich wachlarz ogo6Ilny oraz sprawia wrazenie
ich nadmiernego nagromadzenia sie.

Struktura organizacyjna CSD dostosowana jest gtdéwnie
do tych funkcji, ktéore wigza sie bezposrednio z prowa-
dzeniem dziatan bojowych przez wojska OPK /czyli na
spetnianie przede wszystkim funkcji dowodzenia OP/ za$
w matym stopniu dostosowana jest do funkcji zwigzanych
z kierowaniem catoksztattem dziatalno$ci WOPK przez
dtuzszy czas /np. szkoleniem, organizacjg, rozwojem
I innymi funkcjami wynikajagcymi z szeroko pojetego
zarzgdzanial/e

Taki model organizacyjny CSD jest stuszny, jezeli

sie zatozy, ze dziatania OP /czy nawet wojna/ beda
krotkotrwate i w z zwigzku z tym diugotr;vatO zarzgdzanie

wojskami nie bedzie miato miejsca.

Ale czy takie zatozenie jest stuszne?... Trudno powie-
dzie¢ **tak**, lub **nie**. Na pewno jednak wiadomo, ze
przyjety model jest mniej uniwersalny niz taki,
ktoryby uwzgledniat zaréwno jednag jak i drugg mozli-
wos¢ i zapewniat zarbwno sprawne dowodzenie przez czas
krotki jak i sprawne, diugotrwate kierowanie dziatal-
noscig wojsk OPK.V/ydaje sie, ze stwierdzenie takie
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jest wystarczajagce do tego, aby spodziewaC s5-e, ze

jest to wiasciwy kierunek przewidywanego rozwoju
struktury organizacyjnej CSD. Zresztg podporzadkowanie
Szefowi Sztabu komorek wytonionych gtéwnie z niektdrych,
istniejagcych obecnie ogniw Sztabu WOPK wskazuje na
wyrazng tendencje w tym kierunku. Uporzgdkowanie tego
problemu wydaje sie by¢ tylko kwestig czasu.

Dla ustalania kompetencji tego szczebla miatoby
to podstawowe znaczenie, bowiem procz kompetencji
zwigzanych bezposrednio z prowadzeniem walki dosztyby
dla tego szczebla takze kompetencje o charakterze
szerszym, uwzgledniajgce nieomal wszystkie funkcje
/w zmienionym wymiarze/ spetniana obecnie przez Sztab
WOPK.

Jednakze sformutowanie konkretnych propozycji

kompetencyjnych w tym zakresie wigzatoby sie z uprzed-
nim zaproponowaniem zmian w strukturze organizacyjnej
CSD —co wykracza poza ramy tematu. Z tego powodu tego
rodzaju propozycje zostang pominiete w tej pracy.
Struktura organizacyjna CSD w stanie statej gotowosci
bojowej, t.j. podczas dyzuru zmian dyzurnych /kolor
niebieski na schemacie w zat. J>/T1/ bardzo r6zni sie
od petnej struktury funkcjonujacej w czasie dziatan
bojowych /t.j. w wyzszych stanach GB/.

Taki stan rzeczy jest wpetni uzasadniony koniecz-
nym przyjeciem pewnego kompromisu pomiedzy kosztami
i mozliwos$ciami /brak kadr/ utrzymania w statej GB
stacjonarnego systemu dowodzenia a potrzebg posiadania
odpowiedniej ilosci najwyzszej wykwalifikowanych kadr
w wyzszych stanach GB i podczas dowodzenia obrong OP PRL*

Jednakze kompromis ten sprawia, ze sprawne przejscie
CSD DAOPK ze stanu statej GB do wyzszych stanow GB wigze
sie ze sprawnym wykonaniem szeregu zamierzen towarzy-
szgcych takiemu przejSciu. Aczy moze kto$ zapewnic,
ze nic 1 nigdy nie utrudni /czy nie udaremni/ wykonanie
wszystkich zamierzen,?
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Takie stwierdzenia bytyby zbyt $miate nawet przy idealnym
sprzecie, organizacji, wyszkoleniu iwytrenowania persone-
lu, bowiem nie uwzgledniatyby czynnikéw losowych. Zatem
wydaje sie by¢ nieuchronng taka modernizacja struktury
organizacyjnej CSD, ktéra w efekcie doprowadzi do tego,
ze wszystkie podstawowe ogniwa organizacyjne CSD bedg
miaty w stanie statej GB swoich odpowiednikow, ktérzy w
wyjatkowym przypadku bedg mogli podjag¢ dowodzenie wojs-
kami OPK nawet wowczas, gdyby ustalone plany dziatania
zawiodty w nieprzewidzianym stopniu.

Dla ustalenia kompetencji tego szczebla ma to o tyle
istotne znaczenie, ze zdejmuje konieczno$¢ odrebnego usta-
lania kompetencji CSD pracujgcego w petnym sktadzie i dla
zmiany dyzurnej dziatajgcej samodzielnie w czasie wojny.
Wystarczy tu okres$lic kompetencje dla petnego skiadu CSD
i co najwyzej wskaza¢ na zmiany wtych kompetencjach dla

rozpatrywaneso przypadku, tym bardzioj ze scentralizowane .

dowodzenie systemem OP PHL nie jest jedyng alternatywag
prowadzenia dziatan.

Obecnie istniejgca struktura organizacyjna CSD, ktora
dobrze zdaje egzamin w dotychczasowym, foniezno-recznym
systemie pracy tego SD - nie jest dostosowana do wymogow
automatyzacji, jakie stwarza system *AIMAZ-2” .Koniecznym
jest zreorganizowanie jej w taki sposob, aby wykorzysta-
nie tego systemu jaknajskuteczniej wptyneto na wykorzys-
tanie mozliwosci bojowych wojsk OPK w toku walki. Przy
tym istotng trudnos$cig jest takie uksztaltowanie struk-
tury organizacyjnej /a takze funkcjonalnej i decyz™jnej/™
CSD, aby jego cze$¢ nie objeta aparaturg systemu **ALMAZ-2”
mogta jak najefektywniej dziata¢ na korzy$¢ grup podstawo-

r

wych /objetych systemem *ALMAZ-2V pracujgac dotychczasowymi

metodami.

1.2.2.2.Wioski dotyczace kompetencji szczebla centralnego

wynikajgce z analizy struktury organizacyjnej CSD.

B-1."Jednoznaczno$¢ struktury organizacyjnej CSD sprawia,
ze przy ustalaniu kompetencji szczebla centralnego
WOPK wystarczy okres$li¢c jedynie kompetencje dla
gtownych decydentdéw bez uwzgledniania wariantow
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podporzagdkowania grup specjalistycznych wewnatrz
CSJ).

Ztozono$¢ struktury organizacyjnej sprawia,

ze przy ustalaniu kompetencji szczebla centralnego
nalezy zwrdécic baczng uwage na mozliwosci zespotdw
i grup funkcyjnych w tych przypadkach, gdy z okres-
long kémpetencjg tego szczebla bedg zwigzane
konkretne dziatania tych zespotow. Nalezy tu gtownie
mie¢ na uwadze mozliwo$¢ wystgpienia niepozgdanych
opéznien w podejmowaniu decyzji czy tez niedoktad-
nego wykonania czynnosci przygotowawczych do tego.
i/lieloszczeblowosSC¢ struktury organizacyjnej i zwig-
zana z nig wysoka specjalizacja funkcyjnych - wyko-
nawcow wskazuje na potrzebe takiej selekcji kompe-
tencji dla tego szczebla®aby obcigza¢ go gtownie
kompetencjami o szerokim zasiegu, wymagajgcymi
gruntownego przygotowania specjalistycznego i decy-
zji Dowodcy Wojsk OPK badZz ktorego$ z gtdwnych
decydentow szczebla centralnego.

OkresSlajac kompetencje dla szczebla centralnego
nalezy wyraznie uporzagdkowaé je zarowno w zaleznoSci

od gtownych pionéw tego szczebla /decydentow/ jak
tez od etapow dziatania, aby unikng pozornego *
chaosu, ktory mogtby zaistnie¢, gdyby uporzadkowanie
to byto niedoktadne.

Jak wynika z analizy struktury organizacyjnej -
istniejg pewne argumenty /a nawet prognostyki/ wska-
zujgce na to, ze ta struktura bedzie ulega¢ udosko-
naleniu w tym kierunku, ze w przysztosci CSD bedzie
przygotowane do spetniania funkcji sztabu WOPK

w szerszym stopniu niz dotychczas. Jedna*kze, pomimo
tego, aktualny stan jest inny. Totez, majagc na uwadze
praktyczne walory zastosowawcze niniejszej pracy,
stuszioym bedzie sformutowaé zespot kompetencji
gtownie pod katem udoskonalenia stanu obecnego od

strony kompetencji nie wigzgc sie zbyt ScisSle



z przewidywalnym przeoT”razeniem sie struktury organi-
zacyjnej CSD.

UWAG
V/nioski sformutowane w ppkt* I 1#2.2 /oznaczone
symbolami i dotyczace przede wszystkim zakresu,

sposobu i kryteribw doboru kompetencji szczebla centralnego
majg znaczenie drugoplanowe w stosunku do wnioskéw dotyczg-
cych tre$ci merytorycznej tych kompetencji, Pomimo tego, ich
znaczenie w kwestii owego doboru jest bardzo istotne”a poza
tym sg zestawem argumentow pozwalajagcych oszacowac stuszno$é
zaproponowanych ustalen*

1*2.2.5* Postulat:y dotyczace struktur:y organizacyjnej CSD

Analiza struktury organizacyjnej CSD,przoprowadzona gtow-
nie pod katem wptywu tej struktury na uktad,zakres i forme
kompetencji centralnego szczebla dowodzenia,pozwolita wys-
nu¢ nie tylko wniodci zwigzane z tematem pracy ale takze
wnioski dotyczace owej struktury,nie mieszczgce sie w tema-
cie.Wnioski te sg przedstawione ponizej jako postulaty,
ktérych wprowadzenie mogtoby przynieS¢ okreslone korzysci
operacyjno-organizacyjne *

1*.Struktura organizacyjna CSD /w sensie operacyjnym/

nie jest doskonata i posiada szereg cech ujemnie
wptywajgcych na organizacje pracy.Dlatego sensowne
bytoby podjecie badah nad usprawnieniem tej struktury,
gtownie pod katem wprowadzenia systemu ”ALMAZ-2”.

2. Wtoku wyzej wspomnianych badan powinny by¢ poddane
szczegb6towej analizie nastepujace problemy:

- optymalne dostosowanie struktury organizacyjnej
obowigzujgcej w stanie statej GB do petnej struktury
przewidywanej dla wyzszych stanow GB;

- zmniejszenia iloSci szczebli hierarchicznych wewnatrz
CSD do conajwyzej trzech oraz zmniejszenie stanu
osobowego personelu tego SD;

- mozliwo$¢ wyodrebnienia ze sktadu CSD pionu MIZ
dziatan i zorganizowanie dlan odrebnego SD, nie wcho-
dzacego organizacyjnie w sktad CSD ale $cisle z nim
zwigzanego;
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~ wyodrebnienie ze sktadu CSD zespotu kierowania
mobilizacjg jako elementu, ktory moze wypetni¢ swe
funitoje poza CSD a witaczenie w to miejsce odpowied-
niej komorki odpowiedzialnej za organizacje wojsk
i sprawujacej nadzdér nad mobilizacjg w fazie poprze-
dzajacej wojne;

- reorganizacje grup i zespotow funkcyjnych CSD w takim
kierunku, aby mogto ono spetnia¢ funkcje kierowania
i zarzadzania wojskami OPK w czasie diugotrwatych
dziatan wojennych.

5.Gtownymi celami badan nad strukturg organizacyjng CSD
powinny by¢:
- uproszczenie i uporzagdkowanie tej struktury;
- opracowanie i przebadanie modelu nowej struktury
organizacyjnej CSD.

3.1"yzej wspomniane badania winny byC¢ przeprowadzone
kompleksowo t.zn. tgcznie z badaniami struktury funkcjo-
nalnej, zadaniowej i decyzyjnej, gdyz tylko wdwczas ich
rezultaty bedg miaty wszechstronng podbudowe argumenta-
cyjna i duze walory zastosowawcze.



1*2.3* Analiza stroktujry funkc.ionalne.i CSD DMK

Pod pojeciem struktury funkcjonalnej rozumie sie /w tej
czeSci opracowania/ catoksztatt powigzahn i wzajemnych uwa-
runkowan funkcjonalnych jakie wystepujg pomiedzy poszcze-
gélnymi elementami CSD przy realizacji dowodzenia dziata-
niami bojowymi systemu OP PRL*

Uogdblniony schemat struktury funkcjonalnej CSD DWOPK
przedstawiony jest na rysunku nr 1*2*3-1 w zatgczniku nr
4/11*

Struktura funkcjonalna CSD jest zdeterminowana nie
tylko strukturg organizacyjng tego SD ale takze strukturg
zadaniowg, decyzyjnag i informacyjnag*

Struktura zadaniowa i decyzyjna zostang poddane ana-
lizie w dalszej cze$ci opracowania /w ppkt* 1*2*4 i 1*2*3/
i ich wplyw na strukture funkcjonalng bedzie woOwczas oczy-
wisty™*

Struktura informacyjna CSD nie bedzie przedmiotem ana-
lizy w tym opracowaniu, bowiem w mniejszym stopnia deter-
minuje pozostate struktury niz jest przez nie determino-
wana i dlatego jej wptyw na kompetencje szczebla central-
nego WOPK/jest niewielki*

1*2*3*1* Cechy struktury funkcjonalnej CSD DAOPK

Analiza struktury funkcjonalnej CSD pozwolita okres-
li¢ nizej podane cechy tej struktury*

1® - Tradycjonalizm*

al/ - Funkcjonowanie elementow CSD jest w gtownej
mierze oparte o konwencjonalne metody dziatan po-
szczegblnych os6b i grup funkcjonalnych* Nadal
podstawowg formag wykonywania poszczegOlnych
funkcji sga: telefon, papier i otdbwek, mapa.



zobrazowanie na planszecie prowadzonym recznie itp.

Ten stan rzeczy v/ynika z braku odpowiednich, technicznych
systeméw dowodzenia i jest obiektyvmie uzasadniony, ale
nie odpowiada wspdtczesnym wymogom dziatania SD tego
szczebla,' i/prowadzony system telewizji uzytkovej p,k,
JASKIER-529* usprav/nit obieg informacji wewnetrznej,

ale nie zmienit /i nie mogt zmieni¢/ ogolnych zasad
funkcjonowania CSD.

» + — Funkcjonowanie poszczegdlnych elementéw cso
jest podporzadkov7ane zaleznoSciom hierarchicznym, t.zn,
w wiekszoSci przypadkéw dziatania - podwiadny przygoto-
wuje dane dla swego bezposredniego przetozonego, ktory
z kolei przedstawia je swemu przetozonemu itd.
Zasada ta jest $SciSle przestrzegana we wszy stkich dzia-
taniach nie objetych okreslonymi stereotypami funkcjono—

N przypadkach V7ypetniania funkcji stereotypowych

jest czesto pomijana® co daje szereg korzys$ci funkcjonal-
nych, Zjawisko owej hierarchicznos$ci funkcjonalnej jest
o tyle pozytyv/ne, ze nadaje okreSlony autorytet przygo-
towywanym elementom decyzji, ale o tyle negatywne, ze
wydtuza proces funkcjonowania CSD jako catosci,

Cecha ta /tradycjonalizm/ ma o tyle istotne znacze-
nie dla kompetencji tego szczebla, o ile moze V7ptywac
na nie negatyv/nie przez opoOznienie procesu decydowania,
lub pozytywnie - przez wysokag autorytatywno$¢ danych
decyzyjnych.

Uniwersalizm,

Struktui*a funkcjonalna CSD DVOPK uwarunkowana jest
0goélnie szeregiem nastepujgcych aspektow:

a/ - uniwersalnymi rozwigzaniami strukturalnymi
majacymi na celu stworzenie takiego stanu rzeczy, ktory
pozwoli, aby przy braku okre$lonych os6b funkcjyjnych,
inne osoby mogty funkcjonowaé zastepczo;
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b/ - uniwersalistycznym przygotowywaniem danych *na wszelki
wypadek”, gdyby przetozony zazadat danych, jakich
zwykle nie zada;

c/ - uniwersalnym ukompletov/aniem grup funkcyjnych /specja-
listycznych/ takim, aby te grupy byly w stanie podo-
ta¢ kazdemu zadaniu postawionemu przetozonemu grupy
przez jego przetozonych;

d/ - uniwersalnym potraktowaniem wszystkich grup /i o0s0b
funkcyjnych w tych grupach/ jako jednakowo /nieodzow-

nie/ potrzebnych na CSD*

Ten stan rzeczy jest w pe3jai uzasadniony tym, ze CSD,
oprécz funkcji dowodzenia wojskami OPK, musi spetniaC takze
zadania zwigzane z procesem zarzgdzania tymi wojskami i to w
sytuacji, ktdérej nie mozna catkowicie przewidzieé oraz w warun-
kach i w sposéb odbiegajacy od codziennej pracy w czasie po-I-
koju* Czynnikiem dodatkowym jest takze i to, ze zadania i1 wy-
magania dla tego szczebla rosng szybciej niz mozliwosSci uspraw-
niania pracy przy niezmiennej wydolnosci ludzkiego umystu
i organizmu. Wyzej opisany uniwersalizm jest tu Srodkiem zarad-
czym na wszystkie problemy funkcjonalne omawianego SD,

Jednakze uniwersalizm ten sprawia, ze jest niezwykle trudno
okresli¢ proste i przejrzyste "algorytmy” pracy elementow CSD,

Ma on o tyle istotne znaczenie dla okresSlania kompetencji
centralnego szczebla dowodzenia wojskami OPK /w tym opracowa-
niu/, ze pozwala okres$li¢ tylko podstawowe kompetencje gtdwnych
decydentow w spos6b bezsporny. Bowiem wiekszo$¢ pozostatych
kompetencji tego szczebla jest*de facto, uwarunkowana szeregiem
naleznosSci funkcjonalnych i nie zawsze jednoznacznie oczywista.

1,2.5#2, Whnioski dotyczagce kompetencji szczebla centralnego
wynikajgce z analizy struktury funkcjonalnej CSD DWOPK

F-1, Struktura funkcjonalna CSD nie odpowiada w petni po-
trzebom funkcjonowania tego szczebla dowodzenia pod-
czas dynamiki walki, przy odpieraniu napadu powietrz-
nego, Ten stan rzeczy uwarunkowany jest v gtovmej
mierze brakiem odpowiednich urzadzen technicznych
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/systeméw dowodzenia/ i wszelkie zabiegi reorganiza-
cyjne /z reguty bardzo kosztowne i trudne w realiza-
cji/ moga tylko w niewielkim stopniu wptyng¢ na po-
prawe tego stanu.

Jednym z czynnikéw mogacych podnies¢ sprawnos$¢ funk-
cjonalng CSD bytoby takie ustalenie kompetencji tego
szczebla, ktdre pozostawi w jego gestii tylko sprawy
nieodzownie mu przynalezne, ktorych nie mp”3.
wype2iii¢ nizsze szczeble dowodzenia, a spowoduje
przekazanie szeregu kompetencji na szczebel opracyjno-
taktyczny.

Stusznym jest dokonanie /w miare mozliwosci/ przede
wszystkim takich zmian przy ustalaniu kompetencji
szczebla centralnego WOPK, ktore pozwolg rozdzielic
je pomiedzy gtéwnych decydentow w taki sposob, aby
odcigzy¢ maksymalnie Dowddce WOPK, ktéry powinien
utrzymacw swym reku tylko kompetencje zwigzane bez-
poSrednio z procesem kierowania dziataniami systemu
OP PRL i gtébwne kompetencje dotyczace organizacji wojsk
i dowodzenia nimi* Nalezy dazy¢ do tego, aby pozostato
kompetencje mogly by¢é przekazane gtownym decydentj*m
tego szczebla bez koniecznosci uzyskiwania przez nich
akceptacji Dowodcy VIOPK

0 ile wniosek poprzedni /F - 1/ dotyczyt rozluznie-
nia *wpioni®’splotu kompetencji ogniskujgcych sie na
osobie D-cy WOPK /pomiedzy szczebel operacyjny i opera-
cyjno—+aktyczny/, o tyle wniosek povlyzszy /F —2/ do-
tyczy przede wszystkim rozluznienia tego splotu *wpo”
ziomie** /wewnatrz struktury szczebla operacyjnego/*

Wspomniany wyzej uniwersalizm struktury funkcjo-
nalnej CSD jest obecnie koniecznoscig niewatpliwg
/Iprzynajmniej w aspektach 2*  7a* i **¢*V, gdyz deter-
minantg gtdbwng jest brak wyspecjalizowanej aparatury
automatyzacji dowodzenia /o czym nie wspomniano w uzasad-
nieniu do ust. 2~ uwazajac to za truizm/. Dlatego nie



nalezy oczekiwaé, ze zmiana zakresu kompetencyjnego
szczebla operacyjnego WOPK /czy xx)szczegOlnych oséb

i grup funkcyjnych/ moze stworzy¢ warunki do gtebszych
przeobrazen struktury funkcjonalnej. Ta zmiana moze
poprawi¢ tylko wydolnos¢ funkcjonalna omawianego
szczebla poprzez bardziej rownomierne roztozenie kom-
petencji na kilku decydentow* Natomiast wszystkie uwa-
runkowania zewnetrzne i wewnetrzne struktury funkcjonal-
nej pozostajag niezmienione i wcigz aktualne.

F-4. Zamierzone zmiany w uktadzie kompetencji /objete v;nios-
kami F - 1 i F - 2/, mogg w efekcie doprowadzi¢ do funk-
cjonalnego wyodrebnienia niektorych elementéw CSD /np.
**zespotu kier.mobilizacjg” 1 "Zespotu MTZ dziatan”/.
Grdyby to domniemanie zostato potwierdzone praktykg —
nalezatoby postulowa¢ wyodrebnienie organizacyjne tych
elementéw ze struktury CSD, co mogtoby przynie$¢ licz-
ne korzysci*

1*2.5*5# Postulaty dotyczace struktury funkclonalnel CSD.

Z analizy funkcjonalnej wynikajg, oprécz wnioskéw sformuto-
wanych w ppkcie 1.2*2*2, takze nizej przedstawione postulaty,
ktérych realizacja mogtaby przynieS¢ okre$lone korzysci opera-
cyjne* \

1. Wydaje sie, ze reorganizacja struktury funkcjonalnej
/podobnie jak organizacyjnej, o czym wspomniano w ppkcie 1.2.2/
Jest zabiegiem nieodzov/nym i nieuniknionym* Powinna byc¢, jednak-
ze, poprzedzona odpowiednimi badaniami* Znakomitg okazjg do
tego jest.zaawansowany proces automatyzacji dowodzenia na tym
szczeblu.

2. Podstawowym kierunkiem reorganizacji struktury funkcjonal-
nej CSD winno by¢ takie dziatanie, ktore doprowadzitoby do
zmniejszenia liczby o0s6b zaangazowanych w proces dowodzenia
/gtownie na IV szczeblu struktury organizacyjnej - ppkt 1.2.2*1.

cecha y / okolicznosScig sprzyjajacag bytby tu zamierzony proces
"uogodlnienia” zadan dla tego szczebla.
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5. Wspomniane wyzej badania, winny uwzglednia¢ i te czyn-
niki, ktére moga wynikaC z potwierdzenia sie¢ w praktyce domnie-
man zawartych we wniosku F-4 i korzysci wynikajagcych z zawarte-
go tam postulatu.

'1*2.4. Analiza struktury zadaniowej GSD

Struktura zadaniowa centralnego szczebla dowodzenia wojskami
OPK i systemem OP PRL, obejmujgca catoksztatt zadan w czasie po-
kojowym /dla WOPK/ i w czasie wojennym /dla systemu OP PRL/ jest
przedstawioba w zatgczniku 5/11 /w tabeli 1.2.4-1./.

Struktura ta ilustruje dziatalnosh WOPK na etapie przygoto-
wawczym do dziatan wojennych w czasie pokoju oraz na etapie
prowadzenia dziatan bojowych przez system OP PRL w czasie wojny.

1.2.4.1. Syskusjg i analiza struktur? a daniowej CSD

Catoksztatt zadahn podzielony zostat na siedem gtdwnych dzie-
dzin dziatalnosci WOPK W poszczeg6lnych dziedzinach wyodrebnio-
no t.zw. zadania gtowne, ktore mozna traktowaé jako, gtdbwne kie-
runki dziatalnosci. Celem dokonania petnej analizy struktury
zadaniowej nalezatoby zdekomponowa¢ te zadania na kolejne,
nizsze poziomy szczegOtowosci i dopiero wowczas poddaé analizie.
Zabieg taki znacznie zwiekszytby objetoSC pracy a nie przynidst-
by wiekszych korzys$ci dla tematu i dlatego nie bedzie tu dokony-
wany. Analizie zostang poddane tylko zadania gtdwne szczebla
centralnego i w oparciu o te analize, przeprowadzone badania
/lankieta i1 wywiady/ oraz przestanki heurystyczne - zostang
sformutowane te wnioski.ktore moga postuzy¢ wiasciwemu “usta-
leniu kompetencji szczebla centralnego WOPK

Wetapie pierwszym /"Przygotowanie WOPK do dziatan bojowych
- zat.5/11, tabela 1,2,4 -1/ obejmujacym okres pokojowy. , wyréz-
niono dwie gtéwne dziedziny:

1. Organizacja i budowa systemu WOPK, planowanie i realiza-
cja zamierzen przygotowawczych. Organizacja dziatan bojowych,

2. Ksztattowanie gotowosci bojowej wojsk OPK.
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Ten podziat nie v*jmQa doktadniejszych uzasadnien, gdyz
wynika z istotnych, znanych réznic w charakterze, istocie
i celach dziatalnosci WOPK w tych dwoch dziedzinach* Powyzszy
podziat mogtby budzi¢ watpliwosSci wowczas, gdyby problem byt
rozpatrywany w innym aspekcie niz przygotowanie WOPK do dziatan
bojowych, ale takie potraktowanie go nie stuzytoby celom pracy.

W obydwu wyzej wymienionych gtownych dziedzinach wyodreb-
niono szereg zadan gtownych obejmujacych przygotowanie WOPK
w czasie pokoju do dziatan wojennych. Natomiast catoksztatt
spraw zwigzanych z funkcjonowaniem wojsk w czasie pokoju ujeto
skrotov/o w jednym z zadan /zad.1—+ —“Organizacja dziatalnosci
wojsk OPK w czasie “P* —we wszystkich dziedzinach®/, traktujac
caty duzy kompleks tych zagadnien jako posrednio zwigzany z
podstawowym celem WOPK w czasie pokoju, tzn. zwigzany poprzez
witasciwg realizacje pozostatych zadan dziedzin “1 i 2

Zadanie 1-8 /“Partyjno-polityczne zabezpieczenie dziatan
WOPK w czasie pokoju i wojny“/, mimo, ze dotyczy zaréwno czasu
iipi i W', umieszczone zostato w dziedzinie “1“ dlatego, ze
podstawowa i najwazniejsza praca w tym zakresie dotyczy ditugo-
trwalego procesu wychowania spoteczenstwa, realizowanego gtdwnie
w czasie pokoju.

Dziedzina “5* /“Dziatalno$S¢ wojsk w stanie statej gotowosci
bojowej “dyzurowanie/”/ jest faktycznie realizowana w okresie
pokoju chociaz moze nalezeC takze do okresu wojennego /w przy-
padku nagtego konfliktu zbrojnego/. Jest to przypadek, moze
mato prawdopodobny, ale nie moze by¢ wykluczony w realiach
dziatania WOPK Podobne stwierdzenia odnoszg sie takze do dzie-
dziny “4/ [“Osigganie wyzszych stanow gotowos$ci bojowej“/.
Wioelu ankietowanych i indagowanych oficeréw, spetniajgcych
wazniejsze funkcje w systemie dowodzenia badz pracujgcych w
pionie operacyjnym WOPK uwazato, ze osigganie wyzszych stanow
GB przez wojska OPK nie jest dziedzing dziatalno$ci lecz okres-

lonym przejSciowym stanem wojsk i powinno by¢ potraktowane jako
jedno z zadan gtownych oraz wiaczone do dziedziny ”5” lub “5*

Za tym pogladem przemawiajg nastepujgce wzgledy:
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~ 0sigganie MS@B ma charakter akcyjny;

- osigganie NWSB przez MAXK jest sumg zadan wykonywanych
przez jednostki tych wojsk /za$s suma zadan szczegoto-
wych jest zadaniem a nie dziedzing dziatalnoSci/«

Jednakze "biorgc pod uwage fakt, ze osigganie WSGEB jest
wykonaniem przez WOPK zadan o szczegoOlnie duzym znaczeniu
dla obronnos$ci PRL i szczegdlnym charakterze bojowym /niejed-
nokrotnie wazniejszych niz pozostate zadania gtowne/ oraz
fakt,ze w czasie osiggania WSEB przez WOPK wymaga sie od sys-
temu dowodzenia nieco innych zasad dziatania - przyjeto uwazad
i traktowaC osigganie VMS@B jako odrebng,gtdwng dziedzine dzia-
talnosci WOPK«Zresztg poglad ten znalazt uznanie u wielu an-
kietowanych i indagowanych oficerdw na powaznych stanowiskach WOK

Dziedziny obejmujace dziatania bojowe w czasie wojny nie
wymagajg szczegotowych uzasadnien bowiem zostaty sformutowane
w sposob konwencjonalny izgodnie zprzyjetymi zasadami wAMOPK m
/i nie tylko tu/«

Do tych powyzszych wyjasnien i uzasadnien nalezy jeszcze
doda¢ i to,ze podmiotem analizy bedg przede wszystkim dziedziny
obejmujgce dziatania bojowe w czasie wojny,bowiem one zawiera-
ja istote dowodzenia systemem OP PRLwtoku dziatan bojowych«
Dziedziny obejmujgce przygotowanie M do dziatan bojowych
nie beda objete aixaliza natomiast dziedziny obejmujace dyzu-
rowanie i osigganie 7/SGB bedg nig objete otyle,o ile bedzie
to potrzebne przy analizie dziedzin obejmujgcych dziatania
bojowe w czasie wojny«

W dowodzeniu systemem OP PRL podczas dziatan bojowych
wyodrebniono dziesie¢ zadan gtownych obejmujgcych w zasadzie
wszystkie gtowne funkcje szczebla centralnego WOPK ale wtym
przypadku, dotyczgcych systemu OP PRL jako ogniwa Sit Zbroj-
nych PRL® :

Dowodzenie bezposrednio podlegtymi ZOL /i jednostkami
operacyjnie podporzagdkowanymi im/ ujeto w rozbiciu na dwa
podstawowe rodzaje obrony:

- dowodzenie sitami i Srodkami obrony pasywnej /zad«5-1/,

- dowodzenie sitami i Srodkami obrony aktywnej /zad«5 2/«
Zadanie 5-2 dotyczy w réwnym stopniu tak sit i Srodkow
WRIA, jak LVk
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Nie wyrdzniono dov/odzenia jednostkami operacyjnie podporzad”
kowanymi Dowddcy WOPK”poniewaz w zasadzie dowodzenia nimi odbywa
sie poprzez poszczegbdlne KOPK"a nawet PiSD.

Do procesu dowodzenia wojskami OPK wigczono planowanie
manewru i uzycia sit i $rodkébw OPK oraz odwodow WOPK w toku
walki /zad»5-3/| bowiem w procesie dowodzenia systemem OP PRL
ma ono bardzo duzy udziat na tym szczeblu, Wzadaniu tym miesci
sie nie tylko planistyka dziatan, ale takze wszystkie elementy
wypracowywania decyzji dowodcy WOPK przez skitad osobowy CSD
oraz praca grup i os6b funkcyjnych nad zbieraniem, opcacowaniem,
zobrazoY/aniem, przetworzeniem, analizg i ewidencjonowaniem danych
0 stanie wojsk witasnych, stratach, rezultatach dziatan bojowych
1 wykonaniu zadan przez system OPK

Najwiecej kontrowersji moze budzi¢ witgczenie do dziedziny
dowodzenia zadania 5-~ /"powiadamianie wiasnych i wspoétdziataja-
cych wojsk i systeméw OP o sytuacji powietrznej...**/,

Podczas agki.etowania i indagacji wielu oficerbw uwazato, ze
jest to zadanie wchodzace w dziedzine wspotdziatania. Argumenty
przemawiajgce za takim ujeciem sg oczywiste bo wynikajg z samej
istoty tego procesu i roli jakg ma spetni¢ powiadamianie. Poza
tym nie jest to proces decyzyjny sensu stricto o takim stopniu
waznosci, jak inne procesy nalezgce do tej dziedziny. Jednakze
istniejg wazna powody aby powiadamiania nie wlicza¢ /na tym
szczeblu/ do dziedziny wspdtdziatania.

Pierwszym z nich jest to, ze w przypadku powiadamiania inny
jest zakres odpowiedzialno$ci za realizacje niz w przypadku wspot-
dziatania. O ile za realizacje wspdtdziatania zwykle odpowiedzial-
ne sg wréwnym.stopniu /przy rownych szczeblach wspdtdziatania/
obie wspdétdziatajgce strony /t.zn, obydwaj wspotdziatajagcy do-’
wodcy/ o tyle za realizacje powiadamiania /np,innych rodzajow
SZ PRL/ odpowiedzialny jest tylko Dowddca WOPK

Drugim i najistotniejszym powodem jest to, ze powiadamianie
jest funkcjg prostg sprawnego dowodzenia systemem wykrywania,
a takze funkcje warunkowang definitywnie przez sprawne dziatanie
sit i Srodkow obrony aktywnej /skuteczne niszczenie SNP/,
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Jezeli przy tym wezmie si8 pod uwage fakt, ze powiadamia-
nie jest czynnikiem silnie integrujgcym jednolity system OP
p.UW i znacznie podnoszacym jego sprawno$¢ - wydaje sie
stusznym wiaczenie powiadamianie do dziedziny ¢"owodzenia* Tym-
bardziej, ze powiadamianiem sg objete takze sity i Srodki
wojsk OPK.

Zadania 5-6 i 5-7 wigzg sie scisle i jednocze$nie
z procesem dowodzenia i nie wymagajg wyjasnien ani uzasadnien.
Zadanie 5-8 /Oprowadzenie analizy skazen oraz powiadamianie
0 niej wojsk wiasnych i sagsiadow**/ na centralnym szczeblu
dowodzenia wojskami OPK jest:

1N - czeScig sktadowg procesu planowania /zad. 5-3/i

2" - faktyczng realizacje dowodzenia sitami i Srodkami
CPBMER;

3" - procesem powiadamiania, ktéry mozna uazasadnié
podobnie jak zadanie 5-"*

Zadania 5-9 i 5-10 sg procesami decyzyjnymi, umozliwia-
jacymi dobre wykonanie pozostatych zadan przez wojska OPK
/i nie tylko/. Chociaz majg charakter zadan pomocniczych, to
jednak ich wplyw na efekty dziatan WOX jest tak duzy, ze
zawsze byty one zaliczane do dziedziny dowodzenia. Tymbar-
dziej, ze de facto, nie mogag by¢ zaliczone ani do zadan
wspbtdziatania ani do zadah zabezpieczenia dziatan, bowiem
to ostatnie okresSlenie dotyczy w WOPK /i nie tylko/ pionu MTZ

Wyodrebnienie zadan gtdwnych w dziedzinach oznaczonych
cyframi *6* i *7* wydaje sie nie budzié¢ istotnych watpliwosci.

1.2.4.2. Wnioski dotyczace kompetencji szczebla centralnego
w.-ynlka.igoe z analiz:? struktur®® zadaniowej CSD DN OPK

G-1. Podstawowe kompetencje centralnego szczebla dowo-
dzenia wojskami OPK dotyczg realizacji zadan obej-
mujacych przede wszystkim procesy dowodzenia,
wspoOtdziatania, zabezpieczenia dziatan bojowych

a poza tym osiggania WSGB i funkcjonowania systemu
dowodzenia WOPK w pierwszej fazie niespodziewanego

konfliktu zbrojnego.



G-2.

G-3*

- 104 -

Zadania 5-~. 5-7, 5-8. 5-9 i 5-'10 mogg by¢ poDiini«te
przy analizie kompetencji szczebla centralnego w tym
opracowaniu ze wzglagdu na to, ze obejmujg procesy
0 Sci$le ustalonych zasadach funkcjonowania i tech-
nologiach pracy - sprawdzonych przez zycie w diugo-
letnim, codziennym dziataniu* Przy czym sg to proce-
sy nie budzace kontrowersji i stosunkov»/o proste
poréwnaniu z procesami dowodzenia pasywnymi
1 aktywnymi sitami i Ssrodkami w walce. Zreszta
rzgdzg nimi nieco odrebne prawa i w przypadku konie-
cznos$ci ich uspraZnienia - kazdy z nich wymagatby
odrebnych opracowan*

Dla niektorych zakresow zadaniowych CSD i przy
okreSlonych zasadach interpretacyjnych, zadania moz-
na traktowac¢ jako swego rodzaju uogoOlnienie kompeten-
cji* Totez struktura zadaniowa CSD jest najscislej
zwigzana ze strukturg kompetencyjng /jezeli moznaby
mowi¢ w tym przypadku o strukturze jako takiej/«
Zatem v;szelkie wnioski, ktore w tej pracy dojycza
kompetencji moznaby stosunkowo tatwo przetransponowac
i odnie$¢ do zadan, przy czym w wielu przypadkach
okazatyby sie stuszne* Z tych wzgledow celo\wym jest
analizowanie yjspomnianych wnioskow takze pod katem
zadan szc”™.ebla operacyjnego MiCK przy analizowaniu
struktury zadaniowej tego szczebla.

1.2.5. Analiza struktury decyzyjnej CSD

Schemat ogélny struktury decyzyjnej CSD DN OPK jest ujety
w zatgczniku 6/11 /rys. nr 1.2.5-1/. Na schemacie tym pokazano

wzajemne

powigzania /uwarunkowania/ obowigzujgce w CSD DW OPK

przy podejmowaniu gtownych decyzji przez ten szczebel w opar-
ciu o istniejgcg strukture organizacyjng i funkcjonalng.

1.2.5*1.

Prz:v.iete ustalenia i charaktery styka ogolng strukturz
deo”z:v.ine.i CSD

Wstrukturze decyzyjnej CSD DN OPK ujeto wybrane, zasad-
nicze sktadniki procesow decyzyjnych, ktére nazwano i zinter-
pretowano nastepujac o0s
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DECYZJE - okresSlone i formalnie uporzagdkowane zbiory ustalen,
postanowien i nakazow, ktérym okre$lony decydent,
w oparciu o posiadane kompetencje, nadat moc. wykonaw-
czg zobowiazujacag adresatow tej decyzji do jej wyko-
naniao

PROPOZYCJE DECYZJlI ~ decyzje przygotowane do zaakceptowania
przez okreSlonego decynenta, ktérym jeszcze nie
nadano mocy wykonawczej.'

TIIYMAGAIIIA - okreSlone, ale formalnie nieuporzagdkowane decyzje
czastkowe dotyczace dowolnej iloSci problemow ozy
spraw o0 ro0znej waznos$ci, ktore przetozony zleca
podwiadnemu /w dowolnej formie i w dowolny sposdb/
do okreSlonej realizacji.

EIEMEETY DECYZJ - okreSlone, uporzadkowane problemy czy
sprawy /lub ich*zbiory/,ktore podwiadny przedstawia

/Iw okre$lonej formie i w ustalony sposob/przetozone”
mu do wykorzystania przy podejmowaniu decyzji i po-
nosi przed nim catkowitg odpowiedzialno$S¢ za ich
poprawnos¢ i rzetelnosc.

DANE DO DECYZIJI - proste informacje alfanumeryczne, przetwo-
rzone w procesie "obrobki", posiadajace wymagang
i okreSlong posta¢, ktdore muszg by¢é uwzglednione
w procesie podejmowania decyzji /sg to zazwyczaj
dane stwierdzajgce stany iloSciowe i jakoSciowe
okreSlonycti wielkosci i zbiorow/.

INEORMACJE O PODJETYCH DECYZIJACH - merytoryczna tre$¢ decyzji
wydanej przez okre$lonego decynenta majgca znaczenie
dla dziatan nad wypracowaniem nastepnych decyzji.

Wszystkie wyzej wymienione sktadniki ujeto na schemacie
struktury decyzyjnej /w zatgczniku 6/11, rys. nr 1.2.5-1/
rozrézniajac je graficznie zgodnie z opisem.

W dokonanej i nizej opisanej analizie /vide: ppkt 1.2.5.2/
dokonano podziatu gtownych decyzji na cztery grupy oznaczone
symbolami literowymi. Podziat ten jest prdbg usystematyzowania
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gtoé\vn;ych dec”izji wystepujacych na centralnym szczeblu
dowodzenia wojskami OPKo Ze wzgledu na to, ze owe usystema-
tyzowanie nie polcrywa sie z celem i tematem pracy —wspomnia-
nego podziatu nie uzasadnia sie, a jedynie wykorzystuje dla
dokonania analizy struktury decyzyjnej CSD DW OEK.

Omawiajac poszczegOlne grupy decyzji okre$lone przy
kazdej z nich **decydenta gtdbwnego** oraz **decydenta bezposred-
niego*’« Jak sie okaze z dalszych rozwazan —jest to potrzebne
dlatego, aby zaznaczy¢ okreSlone zakresy kompetencyjne o0s6b
w odniesieniu do okreslonej depyzji /lub zbiorow problemowych/«
Wymienione okres$lenia sformuowano w oparciu o stosowane w (oS-
podarce narodowej /a takze i w wojsku/ okreslenia: **inwestora
gtbwnego**, “inwestora bezposredniego**, **inwestora centralnego*’,
“inwestora generalnego**« Poniewaz okresSlenia te dobrze spet-
niajg swg role w praktyce okre$lajgc nie tylko kompetencje
ale i szczebel decyzyjny _ wykorzystano to dosSwiadczenie
proponujac w niniejszej pracy stosowania podobnych okreslen
w odniesieniu do decydentow.

Wpracy tej definiuje sie wymienione okre$lenia w sposdb
nastepujacy i

DECYDENT GEOMNY - jest to konkretna osoba funkcyjna majaca
prawo podjecia danej decyzji na danym szczeblu i nada-
nia jej mocy v/ykonawczej obowigzujgcej wszystkie szcze-
ble podlegte /w okre$lonym pionie czy stuzbie, rodzaju
wojsk lub catosci wojsk podlegajgcej tej osobie/ bez
potrzeby uzgadniania Jej tresci z przetozonymi czy
uzyskania ich akceptacji« Ponosi petng odpowiedzialnosé
prawng za podjete decyzje.

DECYDENT BEZPOSREDNI - jest to konkretna osoba funkcyjna
majgca okre$lone prawo podjecia danej decyzji na danym
szczeblu i nadania jej mocy wykonawczej obowigzujacej
wszystkie szczeble podlegte /w okreSlonym pionie czy
stuzbie, rodzaju wojsk lub catosci wojsk podlegajacych
tej osobie/, ktéra ma obowigzek uzyska¢ zgode lub akcep-
tacje decydenta gtdwnego przed wydaniem tej decyzji«
Wydaje decyzje na zewnagtrz. Wobec szczebli podlegtych
spetnia role decydenta gtéwnego.
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Ponosi petng odpowiedzialno$¢ za podjete decj*z,;»
wobeo svr*ch przetozonych oraz znaczng odpowiedzialnos$c
za nie wobec prawa.

Wtej pracy nie stosuje sie /a wiec i nie definiuje/
okreslen: **deoydent centralny'* i "decydent generalny”, bowiem
nie ma takiej potrzeby. Vl/ydaje sie jednak, ze przyjecie takich
okreslen oraz zastosowanie mogitoby by¢ pozyteczne i sensowne
z wielu powodow.

W przedstawionej strukturze nie ujeto takich istotnych
i niezbednych sktadnikéw procesu decyzyjnego jak dane doku-
mentacyjne /w szerokim pojeciu/ oraz doSwiadczenia i kwalifi-
kacje o0sd6b, grup i zespotéw. Sktadniki te pominieto Swiado-
mie traktujac je jako niezbedne cechy sktadu osobowego CSD
warunkujace a priori poprawne wykonanie zadania, to jest
wypracowanie i wydanie odpowiednich decyzji przez ten szcze-
bel.

Przedstawiona struktura decyzyjna nie jest wierng kopig
aktualnego stanu, ale zawiera okre$lone propozycje uspraw-
nien procesu decyzyjnego, dostosowane w pewnym sensie do
zakresu kompetencji zaproponowanego w dalszej czeS$ci opracowa-
nia. Poniewaz struktura ta bazuje na obecnie istniejgcym
uktadzie organizacyjnym i funkcjonalnym, dlatego nie speitnia
wymagan o tyle, o ile nie odpowiada potrzebom struktura orga-
nizacyjna OSP /vide: wnioski F-1, F-2 i F-3 oraz postulaty
z ppkt. 1.2.2.3/# Z powyzszych wzgledow przedstawiono struktu-
ra decyzyjna moze by¢ traktowana co najwyzej jako materiat
porownav/czy przy opracowywaniu wersji wdrozeniowej tejze
struktury. Jednakze pomimo powyzszego mozna dokonal wystarcza-
jaco doktadnej analizy struktury decyzyjnej CSD DN OPK w opar-
ciu o przedstawiony schemat.

1.2.3*2. Cech.™ i analiza szczeR-6towa struktur.® dec.”zy.ine.i
CSD DNV OPK

Na CSD DNV CPK jako centralnym szczeblu dowodzenia podej-
mowane sg decyzje przez Dowodce Wojsk OPK jako decydenta
najwazniejszego oraz przez szereg innych decydentow /stosow-
nie do posiadanych przez nich kompetencji w ustalonych za-

kresach/.
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Wszystkie decyzje mozna bytoby podzieli¢ na grupy,
majac na uwadze szereg roznych wzgladow jak nps zakres oddzia-
tywania /dotyczgce wszystkich lub wybranych jednostek/, cel
/dotyczgce wykrywania SliP, zwalczania zabezpieczenia
dziatan, boj. itp./, decydenta itd. Jednakze przeprowadzone
podziaty tego rodzaju doprowadzity w sumie do tych samych
whnioskéw /stuzgcych tematowi opracowania/, jakie wynikajg
z podziatu tych decyzji pod wzgledem ich ,“waznosci bojowej",
t*zn« wagi, jaka posiadajg w toku dziatan bojowych. Pod tym
wzgledem mozna podzieli¢ decyzje OSP na cztery nastepujace
grupy:

GRUPA A - Decyzje gtowne o podstawowym znaczeniu dla efektu
dziatalnosci obronnej systemu OP PRL.

Nalezg tu:

a~i * Decyzje na dziatania bojowe aktywnych sit i Srod-
kow systemu OP PRL oraz wykonanie zadan wspotdziai
tania w tym zakresie.
/Decydent gtébwny /i jedyny/ - Dowoddca WOPKI.

a-2 - Decyzje na dziatania bojowe pasywnych sit
i Srodkow systemu OP PRL i wykonanie zadan
wspotdziatania w tym zakresie.
/Decydent gtowny - Dowodca WOPK Decydent bezposh
redni - Szef WRT OiKJ/.

a-3 - Decyzje na planowanie i organizacje zamiaru
bojowego /zarzadzenia, plany, wytyczne/ w toku
dziatan.

/Decydent gtowny - Dowddca WOPK. Decydent bezpo-
Sredni - Szef Sztabu WOPK/

GRUPA B “* Decyzje gtdwne o podstawowym znaczeniu dla utrzy-
mania sprawnosci bojowej wojsk OPK.

b-1 - Decyzje xia realizacje zadan MTZ dziatan wojsk OPK
/Decydent gtowny - Dowddca WOPK. Decydent bezpo-
Sredni - Zoa Dcy WOPK! d/s T i ZI.
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b~2 - Dec5?z;je na. reaiizac¢e planow mobilizac;y6n5?oh
/Dec3?dent gtown;y - Dowddca WOPIi.
bezposr, - Szef Zespotu Kierobw« Mobiliz*/

b-3 ~ Decjze na realizac”g zadan part.-polit« zabez--
'‘pieczenia dziatan wojsk OPK.
/Dec3?dent gtébwny? - Dowddca ?/ojsk OPK
** bezposr* —Zea Deg? WOPK d/S Polit«/*

b-4 - Decyzje kadrowe
/Decydent gtowny - Dowddca WOPK
7 bezposr«. - Szef Kadr WOPK/«

b-5 - Decyzje na wyk* zadan zapobiegawczych w zakr®
OPBMaR WOPK
/Decydent gtéwny ~ Dca WOPK, dec. bezp* ~ Szef
St, Chem. WOPK/.

GHUPA C - Decyzje gtéwne o podstawowym znaczeniu dla
orientacji systemu OP PRL w aktualnej sytuacji.

0-1 - Decyzje dotyczace wykonania zadan rozpoznawczych
/Decydent gtébwny -Dca WOPK
* bezpos$r. - Szef rozpoznanial/.

0-2 - Decyzje dotyczace wykonania zadah przez zintegro-
wany system hydrometeorologiczny.
/Decydent gtowny i bezposSr. —Szef St. Hydrometeo.
WOPK/.

0-3 - Decyzje na wykonanie zadan obserwacyjnych w za-
kresie OPBMaR
/Decydent gtowny i bezposr. - Szef St, Chem.WOPK/.

0-g - Decyzje na wykonanie zadan kontroli RL nad
obszarem PRL
/Decydent gtéwny i bezpos$r. - Szef St. RL WOPK

GRUPA D - Decyzje gtovme o istotnym znaczeniu dla osiagnie-
cia wysokich efektéw’ dziatan poszczegdlnych
rodzajow wojsk OPK i innych elementéw systemu
WOPK.
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d«-! - Decyzje dotyczace operacyjnego zabezpieczenia
dziatan LM, WRT i V/RIA
/decydent gtowny - Doa WOIK, dec* bezp. d*szefo-

wie RW/

d-2 - Decyzje na realizacje, organizacje i utrzymanie
tgcznosci w wojskach OPK#
/Decydent gtowny i bezpo$. - Szef We i UL WORK!.

¢-3 - Decyzje na realizacje zadan zwigzanych z utrzyma-
niem zywotno$ci systemu dowodzenia WORK
/Decydent gtowny i bezposredni - Szef Sztabu WORK/

Decyzje zaszeregowane do grupy sg podejmowane /w ich
merytorycznej istocie/ w zasadzie przez Dowddce Wojsk ORK,
za$ wydawane sg nha zewnatrz, do podlegtych wojsk, przez upowaz-
nionych decydentow, na ktérych Dca WORK scedowat ten obowigzek.
Wszelkie szczegdty tych decyzji towarzyszace treSciom gtownym
sg decydowano przez tych decydentéw, zgodnie z odpowiednimi wy-
maganiami Dcy WORK Ten tryb dotyczy takze decyzji nalezgcych
do grupy

Grupa obejmuje decyzje dotyczace tych dziatan, dla
ktorych jest ustalony Scisle okreSlony tryb postepowan wyko-
nawczych o wysokim stopniu uporzadkowania dziatan elementarnych.
Ten tryb postepowan jest, w wiekszym lub mniejszym stopniu,
uwarunkows.ny czynnikami spoza sfery dziatania WORK Totez
decyzje nalezace do grupy dotyczg przede wszystkim wyboru
jednego z okreSlonych wariantow lub trybéw dziatania, a wiec
z natury rzeczy sg decyzjami typowymi nie tylko w formie ale
i wtreSci. Ta cecha sprawia, ze podejmowanie ich zostato
scedowane przez Dowoddce WORK na okreSlonych decydentéw.
Jedynie w okreslonych /skomplikowanych lub nietypowych/
sytuacjach sg one przedstawione Dowddcy WORK do rozstrzygnie-
cia lub akceptacji. i

Rewien wyjatek stanowig tu decyzje oznaczone symbolem
*c-1**. Zadania rozpoznawcze moga by¢ /i sg/ wykonywane nie
tylko przez jednostki rozpoznania r/el ale takze przez inne
jednostki wojsk OB-i. Inicjatorem lub stwierdzajgcym potrzebe
wykonania takich jest w zasadzie Szef Rozpoznania WORKK ktory
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nie ma wladzy rozkazodawczej w stosunku do wykonawcow zadania.
Dlatego tego rodzaju decyzje podejmuje Dowddca WCOPK Kktory
nadaje im nalezng nmoc wykonawczg*

Decyzje grupy *D’ majg charakter uzupetniajgpy w stosunku
do decyzji z pozostatych grup« Wwiekszosci przypadkéw /w to-
ku dziatan/ ich podjecie /a takze i tres$c¢/ Jest zdeterminowa-
ne decyzjami zaszeregowanymi do grup I *B% Poniewaz
dotyczg Sci$le okreSlonycht wyspecjalizowanych pionéw - sg
podejmowane przez decydentow uprawnionych do tego przez
Dowodce Wojsk CPE /w ustalonym zakresie/«

Schemat ogolny struktury decyzyjnej /zatgcznik 6/11/
ilustruje szereg zaleznosSci» Jakie wystepuja pomiedzy okreslo-
nymi skitadnikami proceséw decyzyjnych w danych zbiorach grup»
zespotdw i 0s6b funkcyjnych. Sg to zaleznosSci determinujace
podjecie Aub poprawnos$¢/ poszczegélnych decyzji, gdyz tylko
takie zaleznoS$ci zaznaczono w tym schemacie«

Z analizy tej struktury wynika, ze istniejg okreslone
""zbiory decyzyjno-problemowe™ zespotéw, grup i oséb funkcyj-
nych, w ktérych to zbiorach wystepujg okreslone *'sprzezenia
zwrotne™ o znaczeniu integracyjnym dla tych zbioréw« Powigza-
nia pomiedzy owymi zbiorami majg gtéwnie charakter informa-

/Jezeli pomingé integracje catego skitadu osojbowego
w aspekcie decyzyjnym poprzez osobe Dowddcy WWOPKI«

Ta cecha struktury prowadzi wprost do wniosku Atory
moze mie¢ kapitalne znaczenie dla struktury organizacyjnej
CSD/, ze rozlokowanie wszystkich elementow struktury organi-
zacyjnej CSD w jednej budowli nie Jest warunkiem koniecznym
dla istniejgcej struktury decyzyjnej tego SDx Jednakze wniosek
ten, wazny dla struktury organizacyjnej CSD, nie bedzie for-
mutowany oddzielnie, bowiem wykracza w swej istocie poza ramy
tematyczne tej pracy« Zostat on tu sformutowany i umieszczo-
ny po to,.aby moégt by¢ /ewentualnie/ wykorzystany przy dal-
szych pracach nad usprawnianiem struktur CSD DNOK i nie
uszedt uwadze badawczy, ktorzy zechca skorzysta¢ z tej pracy«

Z analizy struktury decyzyjnej CSD wynika, ze najsilniej-
szy integrujacy wplyw w tym zakresie wywiera osoba Dowddcy WOE
Wplywajg na to dwa nastepujace wzgledy:
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oDiekty*TOy = DowoOdca WOPK jest gtoxvnym/i jedynym/
decydentem dla “decyzji na dziatania bojowe” akty¥7—
nych sit i Srodkéw systemu OP PRL oraz wykonanie
zadan wspdétdziatania w tym zakresie, a takze decy-
dentem gtov;nym decyzji zaliczonych do grupy "A”»
Ajzglad ten uwaza sie za obiektywny dlatego5 ze jest
zgodny z podstawowg zasadg dowodzenia i wszelkre
inne rozwigzania v tym wzgledzie nie miatyby zad-
nych uzasadnien i sensu/*

subiektywny —Dowo6dca WOPK jest gtownym decydentem
dla decyzji zaliczonych do grup ”B”, "G’ i ”"D”.
Wzglad ten uwaza sie za subiektywny dlatego, ze
okreSla porzadek przyjety i usankcjonowany tradycjo-
nalnie i istniejg sensowne argumenty wskazujgce na
mozliwos¢, a nawet konieczno$¢ dokonania pewnych
zmian w tym zakresie, ktore pov;inny zmierza¢ do
y;iekszego usamodzielnienia decydentow bezpoSrednich
tego szczebla i odcigzenia Dowodcy WOPK tak, by mogt
wszystkie svie mozliwosci intelektualne v;ykorzystac
dla decyzji grupy "A’*

Wnioski dot?/czace Jcompetencni szczeblg”™e/~rrilialllginrn?
nika.iace z analiza struktury decyz,y.ine2 CSD DWO ™

Przyjety i przedstawiony powyzej sposdb usystematyzo-
wania gtoéwnych decyzji szczebla centralnego nalezy
wykorzysta¢ przy analizie kompetencji tego szczebla *

Struktura decyzyjna CSD wskazuje na to, ze przekazanie
niektorych kompetencji decyzyjnych przez Dowddce WOPK
innym gtéwnym decydentem tego szczebla mogtoby w znacz-
nym stopniu odcigzy¢ Dowddce WOPK i usprawni¢ funkcjo-
nowanie tego SD nie zmniejszajgc w niczym stusznosSci

i trafnosci podejmowanych decyzji.

W toku badan ustalono a posteriori, ze praktykov;ane od
lat przekazanie przez Dowddce WOPK prawa decydowania,
0 dziataniach bojowych systemu wykrywania WOPK w rece
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Szefa VRT OPK /jako osoby gtownej na CHI, GSD/ daje tak
dobre efekty w praktyce, ze obecnie kazde inne rozv/ig-
zanie w tym zakresie nie miatoby zadnych szans reali-
zacji praktycznej* Zatem utrzymanie tego stanu rzeczy
jest jedynie stuszne i celowe. Tymbardziej, ze brak

jest jakichkolwiek innych, rownj.e dobrych propozycji.

H-4 Kontynuujgac tok rozumowania zmierzajacy do odcigzenia
Dowodcy WOPK od spraw mniej waznych i umozliwienia mu
maksymalnej koncentracji na sprawach najwazniejszych -
dochodzi sie do wniosku, ze w pewnych sytuacjach moze
on przekaza¢ /delegow”aé/ na pewien czas nav/et niektdre
swe kompetencje w zakresie uzycia aktywnych sit i $rod-
kow OP.

IPZYKEAD. W skomplikowanej sytuacji bojowej podczas
dziatan, gdy Srodki IAPIA zostaty czeSciowo obezwtadnione
przez nieprzyjaciela tak, ze obrona strefowa Wybrzeza
zostata zredukowana do obrony obiektowej - Dowddca VOPK
moze przekazac prav/o podejmowania, decyzji w tym zakre-
sie wrece Szefa WRIA WOPK po to, aby moéc skoncentrowac
sie na skuteczniejszym przeciwdzihtaniu napadowi sitami
i Srodkami LM OPK, t.zn. na petniejszym wykorzystaniu
mozliwos$ci wsparcia danego KOPK przez MI innego KOPK,
wykorzystania swoich odwodow itp.

Powyzszy przyktad jest, by¢ moze, z.byt spekulatywny i na-
pewno nie wyczerpuje zasobu argumentéw jakimi- mozna bytoby sie
tu postuzy¢, ale z pewnos$cig wskazuje na to, ze nie nalezy
a priori wykl\iczas¢é mozliwosci **delegowania** okre$lonych kompe-
tencji przez Dowddce WOPK na rzecz ktorego$ z decydentdw szczebla
operacyjnego tych wojsk,

H-5. Wprzyjetej strukturze decyzyjnej i istniejgcych warun-
kach funkcjonowania GSD duze znaczenie przy przekazaniu
przez Dowodce WOPK niektdérych decyzji innym decydentom
majg wymagania stawiane im przez D-ce WOPK na biezgco,
w toku dziatan. Stanowig one niezmiernie wazny czynnik
determinujacy spoOjnos$¢ decyzji centralnego szczebla, ich

jednoznaczno$¢ oraz podporzagdkowanie gtownemu zamystowi
realizacji zadan przez system OP PRL,
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ROLI CENTRALKEGO SZCZEBLA DO7;,0DZENIA W WOPK
I W SYSTEMIE OP PRT.

1.5*%l« Wstgp

Zgodnie z ustalonymi zasadami organizacji i funkcjonowa-
nia systemu OP PPL /opisanymi w podrozdziale 1.1 tej czesci
pracy/ - system dowodzenia wojsk OFK spetnia role integrujaca
zarowno w stosunku do systemu WCOPK jak w stosunku do systemu
OP PEL. Jednakze ten wplyw integrujacy jest rozny w kazdym
z tych zakresow i to zaréwno w sensie iloSciowym jak i jakoscio-
wym. Poniewaz z analizy roli jakg odgrywa centralny szczebel
dowodzenia WOPK w realizacji zadan OP PEL wynikajg istotne
wnioski dla kompetencji tego szczebla - analiza taka zostata
przeprowadzona dla kazdtgo z tycti zakresOw.

FNKNKINK centralnego szczebla dowodzenia w s-ystemifl
WOPK

Te role okreslajg, bioragc ogdlnie, dwie grupy czynnikow:
zadania i cele wojsk OPK Jako rodzaju sit zbrojnych.

Celem gtébwnym wojsk OPK Jest Jaknajskutecznielsza
obrona terytorium PRL przed napadem z powietrza.

Ten cel gtbwny mozna zdekomponowad na nastepujace
sktadniki /dekomponenty/ celu gtownego:

al/ stworzenie bazy materialnej, strukturalnej i moralnej
umozliwiajagcej realizacje zadan obrony PRL praed napadem
z powietrza*

b/ stworzenie warunkdw umozliwiajagcych skuteczne dziatanie
systemu WOPK w kazdej sytuacji bojowej;

O/ centralne kierowanie w czasie wojny catoksztattem
dziatan bojowych systemu OP PEL w jednolitym systemie OP p.UW.

Zaréwno cel gtowny jak jego dekomponenty nie moga byc
osiggniete na szczeblach nizszych. Sg to cele witasciwe tylko
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oentralnemu szczeblowi dowodzenia wojskami OPK iwj*nikajgce
gtéwnie z zakresu kompetencji tego szczebla w systemie

OP PPL, One to okre$lajg w spos6b kategoryczny integrujaca
role centralnego szczebla dowodzenia wojskami OPK w systemie
OP PEL. Totez wszelkie opinie stwierdzajgce, ze realizacja
zadan OP jest mozliwa bez udziatu szczebla centralnego sg
stuszne tylko wodwczas, gdy przyjmiemy” iz nie istnieje
system OP PEL jako cato$¢. Bowiem wspotdziatanie szczebli
operacyjno-taktycznych nie jest wystarczajgco silnym czyn-
nikiem integracyjnym aby mozna byto przyjg¢ istnienie systemu
WOPK bez istnienia centralnego szczebla dowodzenia nim.
Podobnie, zresztg, uwarunkowane jest istnienie jednolitego
systemu OP p.UW funkcjonowaniem odpowiednich ogniw w DZSZ
p.UW. Swiadcza o tym takze liczne przykiady w gospodarce
narodowej a takze w armiach Zachodu*

Eole centralnego szczebla dowodzenia WOPK okre$laja
takze zadania WOPK w czasie pokoju i wojny /vide; tabela
1.2.4-1 - zatgcznik 5/H/* Nie trudno zauwazyC, ze zadania
wojsk OPK znajdujg swe catkowite odbicie w zadaniach central-
nego szczebla dowodzenia tymi wojskami oraz, ze okoto potowe
tych zadan realizuje sie tylko na tym szczeblu. Ten argument
najsilniej podkresla duzg role kierowniczg centralnego szcze-
bla dowodzenia w wojskach OPK.

Tak wiec, o ile cele okres$laty gtéwnie integrujaca
role centralnego szczebla dowodzenia WOPK w tych wojskach
oraz w systemie OP PEL, o tyle zadania okreSlajg gtownie
zasadniczg role kierowniczg tego szczebla w WOPK

Ten wynik analizy dotyczy catoksztattu celow i zadan
WOPK w czasie pokoju i wojny, bo tylko taka analiza jest
tu celowa przy rozpatrywaniu roli centralnego szczebla dowo-
dzenia w systemie WOPK

Celowo pominieto tu takze integrujgcg role kazdego
procesu kierowania po to, aby rozrdzniajgc te dwa punkty
widzenia roli centralnego szczebla wskaza¢, ze w odniesieniu

do wojsk OPK obydwa te aspekty nie sg rownoznaczne chociaz
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wystepujg rownoczes$nie. Przy tym dominujgcy jest tu gtdwnie
aspekt kierowniczy /wynikajgcy zarowno z zadan pokojowych,
jak wojennych/ za$ aspekt integracyjny roli centralnego
szczebla dowodzenia WOPK jest jakgdyby logicznym nastepstwem
tego poprzedniego.

Jezeli przyja¢ ten fakt rozumowama za podstawe do
dalszych rozwazan, to mozna st lerdzi¢, ze rola centralnego
szczebla dowodzenia nie zmieni sie, jezeli szczebel ten:

0 wykona zadania przewidziane tylko dla niego;
skoordynuje w niezbednym stopniu zadania realizo-
wane przez szczeble nizsze;

,0

zapewni osiggniecie celu gtownego i jego dekom-
ponentow przez wojska CPK.

Sg to logiczne minima warunkujgce zachowanie dotychcza-
sowej roli przez szczebel centralny, przy <zatozeniu a priori
ze rola ta jest wystarczajgco duza.

Jezeli catg powyzszag analize ogdlng potraktuje sie jako
stuszng i sensowng podstawe metodologiczng do dalszych dzia-
tan, to umozliwi ona zastosowanie konkretnej metody anality-
cznej, ktorg mozna uja¢ w postaci dowolnie uogolnionego
algorytmu, czynnoS$ci analityozno-metodycznych.

Kolejnymi krokami w takiej metodzie sa:

- podziat wszystkich zadan szczebla centralnego na zada-
nia: wykonywane i koordynowane;

- szczegOtowg analize kazdego z powyzszych zaszeregowan
pod katem kazdego z wytypowanych dekomponentow celu
gtébwnego oraz dokonanie korekty zaszeregowania a takze
okreslenie koniecznych do spetnienia warunkéw wszeazie
tam, gdzie ich wystepowanie /lub brak/ determinuje
dokonane zaszeregowania;

- okre$lenie zbioréw zadan wykonywanych i koordynovjanyoh
przez dany szczebel /podstawa do zbudowania modeli
struktur i kompetencji/ oraz warunkéw koniecznych
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dla osiggniecia celéw /podstawa do ustalen technolo-
gicznych i formalnych/.

PRZYKEADOWE WIKONAIIIE ANALIZY DLA SZGZE3 LA CENTRALNEGO WOPK

\ diagramie /zat. 7/11/ umieszczono cyfrowe symbole
zadan zgodnie ze strukturg zadaniowg ujetg w zatgczniku ~/7.,

Poszczegbélnym zadaniom przypisano cechy literowe
/wykonanie/ lub *K” Aoordynacjal/.

Stuszno$¢ dokonanego podziatu przeanalizowano w oparciu
o ustalone powyzej trzy cele czastkowe /”a*% ”b” i ”"c*/
przy czym:dla celu *a"™ sprawdzono tylko dziedziny okresu
pokojowego, dla celu ** sprawdzono wszystkie dziedziny,
dla celu *c* sprawdzono tylko dziedziny okresu wojennego.
Wyniki analizy zaznaczono dla poszczegOlnych zadan znakami
T [sA3N cel moze by¢é osiggniety/, *** [gdy cel nie moze by¢
osiggniety/ lub /gdy cel moze by¢ osiagniety przy
okreslonych warunkach/.

I tak, na przyktad, dla zadania nr 1 w dziedzinie nr 1
formutuje sie pytania:

Pytanie 1;

Czy jest mozliwe stworzenie bazy materialnej, struktural-
nej i moralnej umozliwiajgcej realizacje wszystkich zadan
obrony PRL przed napadem z powietrza woOwczas, gdy organizacja
i budowa struktur systemu WOPK na czas jest zadaniem
wykonywanym centralnie ?

Odnowiedz 1; TAK

Uzasadniepie odnowiedzi 1: dotychczasowe osiggniecia wojsk
OPK sg efektem takiej realizacji tego zadania.

P.vtanie 2t

Czy jest mozliwe stworzenie bazy materialnej, struktu-
ralnej i moralnej umozliwiajgcej realizacje wszystkich zadan
obrony PRL przed napadem z powietrza wowczas, gdy organizacja
i budowa struktur systemu WOPK na czas "W’ bytaby zadaniem
wykonywanym przez szczeble podlegte centralnemu a koordynowa-
na centralnie ?

Odpowiedz 2; NIE.
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Uzasadpienie odpowiedzi 2; poszczegO6lne elementy? tej bazy
bedg r6zne o tyle, o ile na to pozwoli koordynacja centralna;
niektore elementy moga zostaC pominiete; nie zostanie zacho-
wana jednolito$§¢ obiektow i struktur za$ roztozenie wysitkow
wptynie ujemnie na skuteczno$¢ dziatania, bowiem pewna czes¢
energii zostanie rozproszona na t*zw* “wywazenie otwartych
drzwi”.

Whniosek analit;vczny; przyporzadkowanie cechy dla szcze-
bla centralnego w zadaniu 1.1 jest stuszne.

Cz.»nnos$¢; obok cechy "W w zadaniu 1.1 umieszcza sie
znak

W ten sposOb analizuje sie wszystkie zadania i wypet-
nia sie kolejne rubryki diagramu w zat. 7/H*

Doktadno$¢é tak przeprowadzonej analizy bedzie tym
wieksza im nizszy bedzie poziom zdekomponowania zadan.

W omawianym przyktadzie postuzono sie zbiorem zadan,
gtéwnych v, postaci podstawowej bez zadnej dekompozycji ponie-
waz zajetoby to zbyt wiele miejsca w pracy.

Zdekomponowaniu mozna podda¢ takze cele, wedtug ktorych
sg analizowane zadania. Wowczas analiza ulegnie znacznemu
pogtebieniu.

Po wypetnieniu diagramu nalezy;

- zadania oznaczone znakami "++” uzna¢ za stusznie przy-
porzadkowane;

- dla zadan oznaczonych znakami lub **x+” lub ”xx
okresli¢ warunki determinujgce zaszeregowanie
lub ”"K*V a nastepnie podda¢ to zaszeregowania
ponownej analizie /jezeli trzeba to nalezy dane zada-
nie zdekomponoYjac do nizszego poziomu szczegdtowosSci

i dopiero wowczas poddacC analizie/;

- dla zadan oznaczonych chociazby jednym znakiem
nalezy zmieni¢ zaszeregowania.
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Po wykonaniu tych czynnos$ci nalezy uznaC analize szczegotowa
za zakonczong za$ zadania oznaczone symbolami "K* za mozliv;e
do przeniesienia na nizszy szczebel doYJodzenia do wykonywania przy
pozostawieniu koordynacji na szczeblu centralnym. W-omawianym
przyktadzie za takie zadania nalezy uzna¢ te, ktore maja
nastepujgcg numeracje: 1.2, 1.3» 2.2, 2.3> 2.4, 2.5, 4.2,
5*%5, 5.7, 6.5, 7.2 i 7.5 /tres¢ zadan w zataczniku 5/H/.

Wnioski wynikajgce z powyzszej analizy a dotyczace kompeten-
cji szczebla centralnego ujeto w pkcie 1.5*.

1.5.5. Rola centralnep;o szczebla dowodzenia wojsk OPK w s:ystemie
OP PRL

Podobnie jak powyzej —role centralnego szczebla dowodzenia
wojsk OPK w systemie OP PRL okre$lajg cele i zadania systemu
OP PRL jako ogniwa jednolitego systemu OP p.UW.

Celem gtéwnym, jak poprzednio, jest jaknajskuteczniejsza
obrona terytorium PRL przed napadem z powietrza.

Natomiast cele sktadowe nalezy sformutowac nastepujgco:

al/ stworzenie bazy organizacyjnej i funkcjonalnej umozli-
wiajacej realizacje zadan obrony PRL przed napadem z powietrza
przez system OP PRL;

b/ stworzenie warunkéw umozliwiajgcych skuteczne dziatanie
systemu OP PRL w kazdej sytuacji bojowej>

c/ centralne Kkierovjanie w czasie wojny catoksztattem
dziatan bojowych systemu OP PRL w jednolitym systemie OP p.UW.

Powyzsze cele, jak to wykazano poprzednio, nie mogag by¢
osiggniete na szczeblach nizszych z tych samych powodow.
Istnienie i funkcjonowanie szczebla centralnego jest w tym
przypadku jeszcze silniej zaakcentowane, bowiem powyzsze cele
wykraczajg poza wojska OPK i rozciggajg sie takze na wojska
operacyjnie podporzagdkowane za$ potrzeba organizacji wspot-
dziatania w ramach jednolitego systemu OP jest w ptym przypadku
jeszcze bardziej oczywista. Tak wiec argumentacja z pktu 1.5.2
jest tu w catej petni odpowiednia.
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We wstepie /pkt. 1.3«”"/ stwierdzono, ze rola integru-
jaca centralnego szczebla dowodzenia jest inna w stosunku
do systemu WCOPK niz w stosunku do systemu OP PPL tak w sen-
sie iloSciowym jak i jakosciowym. V/ynika to z poréwnania
roli tego szczebla jakg spetnia on w WOPK /co opisano
w pkcie 1.3.2/ z rolag, jaka wynika z ponizszego rozumowania.

Otéz zgodnie z definicjag systemu OP PRL /zawarta
w pkcie 1.1.2 i zilustrowang w zatacznikach 1/11 i 2/il/
Vv, jego sktad wchodzg oprocz systemu WOPK takze jednostki
operacyjnie podporzgdkowane przy czym czynnikiem integruja-
cym system OP PRL jest system dowodzenia WOPK a SciSlej
biorgc - zasady organizacji i funkcjonowania systemu OP PRL
w jednolitym systemie "OP p. UW.

Tak wiec, jezeli system dowodzenia WOPK jako catos$c¢
zostat zorganizowany w oparciu o te zasady i wptywa
integrujgce na system OP PRL, to centralny szczebel dowodze-
nia WOPK ma okre$lone zadania w stosunku do catego systemu
OP PRL. Jednakze zakres tych zadan jest inny w tym przypadku
niz w stosunku do WOPK bowiem w czasie pokoju Dowodcy WOPK
nie podlegajg jednostki operacyjnie podporzagdkowywane na
czas dziatan wojennych. Zatem cata sfera zadan przygotowania
tych wojsk do dziatan bojowych w czacie pokoju jest poza
wptywem centralnego szczebla dowodzenia WOPK. To samo doty-
czy takich dziedzin, jak dziatalno$¢ w stanie statej_ GB
1, osigganie wyzszych stanow GB. Wtych dziedzinach centralny
szczebel dowodzenia WOPK sprawuje tylko kontrole w stosunku
do wyznaczonych sit dyzurnych oraz dokonuje biezgcej oceny
zdolnosci do wykonania zadan przez jednostki w czasie o0sig-
gania Y/SGB. Ratomigst podczas dziatan bojowych poza sferg
wptywéw centralnego szczebla dowodzenia IYOPK znajduje sie
dziedzina zabezpieczenia dziatan bojowych jednostek opera-
cyjnie podporzadkov;anych, bowiem sg one zaopatrywane i uzu-
petniane wedtug odrebnych planéw i po swoich liniach,'zalez-
nie od podporzgdkowania statego.

Na tym gtdéwnie polegajg roznice iloSciowe pomiedzy rola
spetniang przez szczebel centralny w systemie WOPK a w sys~



teinie OP PRL. Znalaztj? one swe odbicie w sformutdwan;yai
pow;yze”j celu skiadowym oznaczonym literg alt

Réznice jakoSciowe wynikajg z zakresu oddziatywania
centralnego szczebla dowodzenia i to zardvi/no wewnatrz
systemu OP PRL /wobec jednostek operacyjnie podporzadkowa-
nych/j jak wewngtrz jednolitego systemu OP p.TIW /wobec
innych systemoéw OP p,U¥//. Znalazty one swe odbicie v sfor-
mutowaniu celu sktadowego oznaczonego literg "b”.

Cel oznaczony literg *c* zostat sformutowany powyzej
tak samo jak w pkcie 1,3.2 dlatego, ze w zasadzie nie prze-
widuje sie zadnej zmiany tego celu w zaleznos$ci od tego,
czy terytorium PPL bedzie bronione tylko przez MPE /np. po
wyjsciu wojsk operacyjnych z terenu PEL/ czy tez przez
wszystkie sity "“jakie majg uczestniczy¢ w tej obronie,

W kazdym z tych przypadkéw musi istnie¢ system OP PRL
jako taki.

Oczywiscie analiza poszczegdlnych zadazi w tym przypadku
jest mozliwa do przeprowadzenia w podobny sposéb jak w pkcie
1.3.2. Jednakze nie wykonuje sie jej tutaj dlatego, ze na
tym poziomie uogdlnienia zadan szczebla centralnego i przy
zasadzie podporzagdkowyv;ania operacyjnego poszczegdlnych
jednostek pod dowddztwa KOPR - analiza taka nie wniostaby
nic nowego do ustalen dokonanych dotychczas. Bytaby ona
celovi/a przy zdekomponowaniu zadah na nizsze poziomy szcze-
gétowosci.

Tak wiec reasumujgc trzeba stwierdzi¢, ze rola szczebla
centralnego WOPK w systemie OP PRL polega przede wszystkim
na zintegrowaniu tego systemu w jednolita i spojng catos¢
na bazie systemu WOPK i gtdéwnie poprzez /stacjonarny/ system
dowodzenia WOPK ¢« w oparciu o zasady organizacji i funkcjo-
nowania jednolitego systemu OP p,UW.

Wyniki analizy suruktury zadaniowej szczebla centralne-
go dokonane pod katem roli tego szczebla w WOPK moga byc¢
przyjete za wystarczajagce do oceny zadan tego szczebla doko-
nanej pod kacem roli jakag on spetnia w systemie OP PRL.
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Whnioski a analizy roli oeptralneso szczebla dowodzenia
w WOPK i w s:vsteinie OP PRL istotne dja kompetenc.ii
tego szczebla - grupa

Centralnj® szczebel dowodzenia wojskami OPK, jako ich
n8jwyzszy szczebel decyzyjny, ma te wiasSciwosc, ze
zadania tego szczebla mogg byé w wielu przypadkach
utozsamiane z kompetencjami /gdy chodzi o zadania proste,
lub o zadania zdekomponowane do odpowiedniego poziomu/

a wwielu przypadkach wigzg si8 Scisle z okreSlonymi
zespotami kompetencji. Totez analiza zakresu kompetencji
w oparciu o strukture zadaniowg moze daC najlepsze
rezultaty.

Przyjeta metoda analizy /w pkcie 1.~.2/ data wyniki
zgodne w ogo6lnym zarysie z analizg stanu aktualnego
dokonang a posteriori w toku badan centralnego szczebla
dowodzenia.

Zaproponowana metoda analizy mogtaby da¢ powazne
efekty przy gtebszej dekompozycji zadan i celéw i to
nie-koniecznie w odniesieniu do celow gtownych, ale
takze innych, ktére mozna bytoby wyznaczy¢ w dowolnie
wybranych ptaszczyznach - zaleznie od zamiaru badania.

Kompetencje centralnego szczebla dowodzenia wojskami OPK
zwigzane z realizacjg zadan oznaczonych liczbami: 1.2,
1.3, 1-/\, 2.2, 2.3, 2.4, 2.3, 4.2, 35, 5.7, 6.3, 7.3

i 7.3 /vide: zatgczniki 3A1 i*7/11/ powinny by¢ prze-
kazane czeSciowo na szczebel KOPK tak, aby za realiza-
cje tych zadan byt odpowiedzialny bezposSrednio i catko-
wicie szczebel operacyjno-taktyczny za$ na szczeblu
centralnym pozostaty tylko kompetencje zwigzane z koordy-
nacjg tych zadan.

Wspomniane w pkcie 1.3*2 okreSlanie warunkow determinu-
jacych zmiane zakwalifikowania poszczegdlnych zadan
/do wykonania i koordynacji/ powinno by¢ dokonane po
szczegOotowym przeanalizowaniu dekomponentow tych zadan,
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na etapie wykonywania opracowaii wdrozeniowych* Wynika
to nie tylko z faktu, ze w te;j pracy nie ma miejsca
na to, ale takze z koniecznoSci zachowania merytorycz-
nej) zgodnosci i formalnej) spojjnosoi z dotychczas opra-
cowanymi i wdrazanymi w wojjskach OPK zasadami pracy

i funkcjjonowania zespotdw i grup funkcyjjnych na CSD
oraz na SD nizszych szczebli dowodzenia* Moze wiec byc¢
tematem odrebnej), obszernej) i czasochtonnej) pracy*
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2. MMii2A_.CZXMIK

M KOLIPETEKCY CENTRALKEGO_SMZEB”™_e?i2eiHi=
1Q3il=:QS]I

2.1. ANALIZA PEEWIDYSTYCZNA VIPL>E PROGNOZOVAUWEGO RO2ANMOIU
feRODKOW WAUIl NA KOIylIPE'IENCIE OENTRALINIBGO SZCZEBLA
DOWODZENIA WOJSK OPK

2*1.1® Wstep

Obecnie istniejgcej omoOwiobe i przeanaliz oviane g poprzed-
nim rozdziale5 struktur;® centralnego szczebla dowodzenia WOPK
oraz wynikajace z nieb. kompetencje tego szczebla™ s4 konsek-
wencja tego wszystkiego, co sktada si§8 na obecnie spodziewany
charakter dziatajg, wojennych. Charakter ten, jak uczy historia
sztuki wojennej, zawsze zalezal od Srodkéw walki stosowanych
w ataku i obronie, a $ciSlej biorgc —od poziomu technicznego
tych srodkéw. Rozvjéj Srodkow walki postepuje nadal, przy czym
tempo tego rozwoju jest coraz szybsze, co jest zgodne z o0gdl-
nymi prawami rzgdzgcymi rozwojem nauki i techniki. Nalezy si§
v;/ieo spodziew”™a¢, ze obecne ustalenia, oceny i struktury a na-
wet zasady ich tworzenia i kryteria analiz ulegng dezaktuali-
zacji wczesniej niz to obecnie intuicyjnie przewidujemy.
Totez kazde nowe dziatanie w zakresie obronnos$ci ma tym wigk-
szg warto$S¢ - im jest bardziej przewidujgce. Analiza i ocena
zjawisk dokonana zawczasu, zanim te zjawiska zaistniaty, w
oparciu o prognozowane zmiany - ma coraz wigekszy sens prakty-
czny? tym wiekszy, im krotsze sa okresy dzielgce moment prze-
widywania od momentu zaistnienia danego faktu i im diuzsze
sg czasy potrzebne na wykonanie coraz to bardziej skompliko-
wanych przedsiewzie¢ zapobiegawczych /czy adaptacyjnych/.
Prewidystyka zdobyta sobie prawo bytu.

W warunkach wojsk OPK”na charakter dziatan wojennych
/a posrednio takze na zadania i kompetencje szczebla central-
nego \iorks moze mie¢ wptyw rozwdj SnP przeciwnika oraz $rod-
kow OP stosowanych w wojskach OPK.
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Ponizej przedstawia sie o0go0lng analize wpl*wu rozwoju
srodkéw walki na spodziewany” ogolny charakter dziatan
wojennych oraz wskazuje sie na niektdre istotne czynniki
mogace mie¢ posredni lub bezposSredni wplyw na kompetencje
centralnego szczebla dowodzenia wojskami OPK

2.1.2. Przewid-ywan:v wn¥*w rozwo.iu 5NP nrzeciwnika na ogoln:y
charakter ,iep;o dziatan

Ogéblng charakterystyke tendencji rozwojowych 6I9P
przeciwnika, ich zdolnos$ci bojowych i mozliwosci uzycia
na terytorium.PPL podano w pierwszej czesci tej pracy
/vide; cze$¢ | - *Dane wyjsciowe” - podrozdziat 2,1/.
Whnioski wynikajgce z przedstawionych danych podano w pkcie
2.1.5 cze$ci | /wide: cze$¢ | - rozdziat 2, pkt 2.1.5 -
"Whnioski do przedmiotu opracowania - grupa "A’/. V/nioski te
pozwalajg 'sformutowac nastepujace ogoOlne ustalenia prognosty-

czne dotyczace spodziewanego charakteru dziatan napastnika
powietrznego®©

Z syntezy wnioskdw A-l1 i A-B wynika, ze w przyszitosci
napastnik bedzie dysponowat nowocze$niejszymi samolotami o
wiekszych mozliwos$ciach bojowych oraz skuteczniejszymi
srodkami razenia©"

IHMynie to na wzrost zagrozenia terytorium PRL ale tak-
ze umozliwi napastnikowi osiggniecie zamierzonych efektow
bojov~ch przy uzyciu mniejszej liczby Srodkéw©Najbardz.iej
prawdopodobnym wydaje sie osiggniecie przez nieprzyjaciela
takiego stanu rzeczy,ze przy niewielkich ograniczeniach, licz-
by mozliwych do uzycia Srodkéw napadu znacznie zwiekszy on

og6lne mozliwosci razenia PRL.
Przewidywane wyposazenie samolotow strategicznych w nowo-

czesne pociski rakietowe i stworzenie mozliwosci wykonania
ataku bez wchodzenia w zasieg aktywnych srodkéw OP jest
istotnym i waznym elementem zagrozenia wymagajgcym ze strony
systemu OP PRL przedsiewziecia skutecznych $rodkow zaradczych.
Takim srodkiem moze by¢ jednoczesne osiggniecie, miedzy inny-
mi, nastepujacych celow;
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1° - lepsze przjrgotowanie systemu OP PRL poprzez:
- modernizacQ” aictj*wnj™oii Srodkow OP;
- zwiekszenie roli t.zw. dalekiego rozpoznania;
- zwiekszenie mozliwo$ci wczesnego W3?kr;yv;ania ¢NP;
- usprav(inienie dowodzenia przy pomocy automaty-
zacji;
2° ~ zmiane taktyki dziatania systemu OP PRL poprzez:

- zwiekszenie roli lotnictwa mysliwskiego OP PRL
I szersze niz dotychczas wykorzystywanie go do
dziatan na podejSciach do granic PRL /na Kier#
ptn. i ptn-zach./, przed strefami ognia V'RA -
ze 'stref wyczekiwania; takze szersze niz
dotychczas dziatanie LM na peiny zasieg z lado-
waniem na lotniskach wspdétdziatania;

- SciSlejsze wspotdziatanie z sgsiednimi syste-
mami  OP#

Z syntezy wnioskéw A-3 i A4 wynikajg nastepujgce domnie-
mania prognostyczne.

Coraz szersze stosowanie przez napastnika elektroniki nie
tylko wptywa na podniesienie skutecznoSci razenia ¢NP i obni-
zanie operacyjnych norm razenia (NP ale réwnocze$nie coraz
skuteczniej obniza wydolnos¢ systemu OP w zakresie wykrywania,
oraz rozpoznania i przeciwdziatania radioelektronicznego#

Obserwowany obecnie trend rozwojowy Srodkow walki radio-
elektronicznej bedzie nadal utrzymany bowiem istniejg jeszcze
liczne niewykorzystane mozliwo$ci w tym zakresie# Totez
nalezy sie spodziewaé, ze w najblizszej przysztosSci bedzie
wzrasta¢ rola walki radioelektronicznej na tle dziatan
zarowno ¢NP, jak i systemow OP#

Przystosowanie sige systemu OP do tej koniecznos$ci podykto-
wanej obiektywnie przez nauke i technike jest dla tego sys-
temu warunkiem pierwszorzednej wagi# Wydaje sie, ze stusz-
nymi kierunkami dziatania na tym polu bytoby miedzy innymi;
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1 lepsze przygotowanie systemu OP PRL poprzez:
- dalsze, i ciggte uodpornianie systemu wykry-
wania na zaktdécenia;

- posiadanie skutecznego systemu radionamierza-
nia;

“ jakosciowy i iloSciowy rozwo0j Srodkéw przeciw-
dziatania r/el;

- wprowadzanie urzgdzen automatyzacji dowodzenia
aktywnymi Srodkami i sitami OP w walce;

- poszukiwanie nowych i nowoczesnych rozwigzan
i zastosowan elektroniki do celéw bojowych#

2® - wzbogacenie dotychczasowych osiggnie¢w zakresie
wykorzystywania srodkow walki r/el o nastepujace
elementy:

- zwrdcenie wiekszej uwagi na mozliwosci i korzys*
ci jakie moga wynikng¢ z szerszego,niz dotych-
czas wykorzystywania radionamiernikévi do
lokacji obiektow powietrznych stosujgcych
zaktocenia aktyvne;

- zwrdcenie wiekszej niz dotychczas uwagi na to”
ze wwarunkach statego wzrastania roli walki
elektronicznej coraz bardziej roSnie znaczenie
sit i Srodkow przeznaczonych do niej oraz
konsekwencje witasSciwego ich uzycia, a wiec
powinny ulec rozwojowi nie tylko kompetencje
z tym zwigzane, lecz takze zasady taktycznego
/lub moze taktyczno-operacyjnego czy operacyj-
nego/ uzycia tych sit i Srodkow.

Z syntezy wnioskow A5, A-6 i A-7 wynikajg ponizsze
logiczne nastepstwa, ktore pod wzgledem merytorycznym nie sg
nowe, ale zawierajg nowe wartosci jakosciowe i iloSciowe.

Wzrost zagrozenia terytorium PRL omoéwiony powyzej oraz
wszelkie zwigzane z nim prognozy i koniecznosSci prowadzg
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w konsekwencji do jednej, generalnej dla sj/sUeinu dowodzenia
wojsk OEK konieczno$ci ” duzOpo jako$ciowego _gkgkiL”
nosci funkcjonowania tep;o sV3OU>_

Jednakze koniecznoSC ta jest skregpowana istotn;yQii,
obiektywn;yaii sprzecznoS$ciaiai trojakiego rodzaju*

1N - sprzecznoscig jaka wystepujg pomiedzy potrzeba
znacznego skrocenia czasow dziatania systemu
dowodzeniala mozliwoscig icii dalszego skracania
/bowiem czasy te juz obecnie sg bardzo krotkie,
a wiadomo, ze nie moga osiggna¢ wartosci zerowej/}

2® - sprzecznoS$cig jaka wystepuje pomiedzy potrzeba
szybkiego zastosowania nowoczesnej teciiniki a moz-

liwoSciami naukowo-technicznymi i ekonomicznymi
warunkujgcymi jej wprowadzenie /w zasadniczym
stopniu/}

- sprzecznos$cig jaka wystepuje pomiedzy potrzebg coraz
czestszego i szybszego wdrazania sprawniejszych
i bardziej ztozonych systemow technicznych a coraz
dtuzszymi cyklami technicznej realizacji coraz
bardziej ztozonych urzadzen#

Totez jedyng mozliwo$cig uwolnienia sie z tego potrdjne-
go zamkniecia jest szybka automatyzacja proceséw dowodzenia,
ktorg nalezy zrealizowa¢ sprawnie, przy mozliwie jak najmniej-
szych kosztach oraz przy wykorzystaniu wszelkich mozliwosci
tkwigcych w organizacji struktur i dziatan, w mozliwosciach
ludzi, techniki i Srodowiska#

Automatyzacja jako szczegdlny Srodek walki bedzie miata
w najblizszej przysztosci najwiekszy wptyw na zmiane charak-
teru dziatan przeciwnika i to nie tylko ze strony automaty-
zowania proces6w dowodzenia w systemach GP, ale takze ze
strony automatyzacji proceséw kierowania &3P i ich Srodkow
razenia oraz automatyzacji naprowadzania LM i kierowania
ogniem WEIA#

Owe zasygnalizowane zmiany charakteru dziatan moga prze-
jawi¢ sie w catym szeregu réznorodnych nowych form i zasad
dziatania, waznych dla organizacji i funkcjonowania obrony
Iw aspekcie taktycznym czy operacyjnym/ jako takiej#
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Celesa tej prac;y nie jest iob. odgadniecie i ustalenie, ale
przewidywanie wptywu, jaki caogg mie¢ wspoainiane zmiany charak-
teru dziatan na funkcjonowanie i zywnotno$¢ systemu dowodze*r
nia.

Wszystkie wyzej wymienione prognozy i domniemania, wie-
cej lub mniej Sciste w swej logice i sile prze kory wania,
wydajg sie wskazywa¢ na dwie nastepujgce tezy prognostyczne:

Sity i $rodki systemu OP BEL, jako coraz sprawniejszego
narzedzia przeciwdziatania Srodkom napadu powietrznego prze-
ciwnika, beda coraz v;azniejszym celem jego dziatania, bowiem
ich obezwtadnienie moze przynie$§¢ tym wiekszy sukces bojovi?y
przeciwnikowi, im wieksza jest zdolnosSC razenia jego SkP,

Teza 2.

Zautomatyzowany 1 wysoce sprawny system dowodzenia
wojskami OPK, ktéry v, warunkach automatyzacji tych wojsk
bedzie coraz czulszymi bardziej potrzebnym ognivem systemu
OP PEL - pozostanie nadal gtownym celem ataku a jego
zagrozenie bedzie wzrasta¢ w miare v/prowadzania na uzbrojenie
przeciwnika wyspecjalizowanych srodkéw do niszczenia elemen-
tow dowodzenia systemu OFKo

Powyzsze tezy sformutowano w oparciu o poprzednio opisane
rozumowania i VvV, zwigzku z tym uwaza sie, ze zostaty logicznie
udoviodnione na tyle, na ile pozwalajg przytoczone poprzednio
przewidywania.

2.1.~. Przfewid.-ywan™ wpkvw  rozwo.iu srodkow OP na o0golg-y
charakter dziatan s:vstemu dowodzenia wojsk OPK
na szczeblu centraln."m

Ogblng charakterystyke tendencji rozwojowych wojsk OPK
do 1981 roku przedstawiono w pierwszej cze$ci pracy /vide:
czeS¢ | - podrozdziat 2.2 - *Wojska OPK/. Wnioski z tej
charakterystyki zawarto w punkcie 2.2.4 /cze$SC | - rozdziat
2 - wnioski grupa *B*«
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Z tresSci podrozdziatu 2*2 wynika, ze zmiany rozwojowe
SjstecGU WK w najblizszych latach bNdi® dotyczyty przede
wszystkim dwu nastepujgcych kierunkow:

- zwiekszenia mozliwosci bojowych wojsk OPK i automatyza-
cji procesov? kierowania walka;

- usprawnienia dowodzenia i zabezpieczenia bojowego
/vide: czeS¢ I, rozdziat 2 pkt. 2.2,2/.

Pierwszy z dwu wyzej wymienionych kierunkow dotyczy
uzbroJenu.a i zaznaczy sie gtdwnie na szczeblu ogniowym i tak
oycznym, powinien on wptyng¢ na zmiany charakteru dziatan
na szczeblu operacyjnym, Na tym szczeblu moze to zaznaczy¢
sie co najwyzej w tresci podejmowanych decyzji nie za$ w zmia-
nie sposobO¥j dziatania tego szczebla,

z dv,u wyzej wymienionych kierunkoéw przewidywanych
ssian Mredzy innymij automatyzacje dowodzenia na
BT FMT gperacyjnym przez wprowadzenie aparatury **ALMAZ-2”
na tym szczeblu oraz zestawdw **ALMAZ3* na D szczebla
operacyQno—taktycznego. To zamierzenie wptynie decydujgco
na sposoby dziatania szczebla operacyjnego poprzez zmiany:

- struktury organizacyjnelj

- struktury funkcjonalnej;

- struktury zadaniowej /w odniesieniu do zadan okreslonych
0osob funkcyjnych na SD nie za$§ w odniesieniu do zadan
szczebla operacyjnego/,

- przebiegu procesow decyzyjnych /wewnatrz SD/;

- zasad dziatania grup i os6b funkcyjnych nie objetych
systemem “ALMAZ’ ale dziatajagcych na korzys$¢ osob
oMJMtych tym systemem”

- form dokumentow roboczych prowadzonych na SD;

- zalcresu i sposobu wykorzystywania czeSci sprzetu tgcz-
nosci,
sumie sg to zmiany tak powazne* ze zmienig w zasadniczy

spos6b wechnologie pracy SD szczebla operacyjnego,

Ooecnie s3. prowadzone prace projektowe majace na celu
techniczng realizacje systemu »AMAZ* oraz prace organiza-
cyjne i badavjoze majgce na celu wszechstronne przygotowanie SD
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szczebla operacyjnego wojsk OPK do pracy wedtug nowych
zasad.

Jednakze juz obecnie wiadome jest /na podstawie wstepnych,
wigzacych decyzji/* ze o ile szczegdty dotyczace powyzszych
zmian beda bardzo odbiega¢ od dotychczasowej rzeczywistosci,
o tyle podstawowe generalia pozostang nie zmienione. Nie
ulegng wiekszym zmianoms

~ sktady zmian bojowych”

- podziat na zespoty i grupy funkcyjne?

- struktura decyzyjna i zadaniowa szczebla operacyjnego?

- 0go0Ine zasady dowodzenia wojskami OPK i systemem OP PPL?

- 0g06lne zasady wspotdziatania oraz niektére dotychczasowe
sposoby realizacji wspoétdziatania w ramach UW

- catoksztatt dotychczasowych realiow obejmujgcych
v;szystkie aspekty realizacji dowodzenia i wspotdziata-
nia z SD-2 szczebla operacyjnego, bowiem to SP nie
bedzie objete systemem *MMVAZ*\ | bedzie pracowato na
dotychczasowych zasadach*

Logiczng i istotng konsekwencjg tych zmian mogg byci
- normalizacja forta informacyjnych w procesach dowodzenia
pomiedzy szczeblem operacyjno-taktycznym a operacyjnym?

- formalizacja dokumentow roboczych na SD szczebli
operacyjnego i operacyjno-taktycznego?

- $§ciSlejsza niz dotychczas normalizacja form informacyj-
nych pomiedzy SD szczebla , operacyjnego wojsk OPK®
a SD jednolitego systemu OP p.UW*

Wchwili obecnej trudno jest przewidzie¢ doktadnie
wszystkie reperkusje jakie moga wyniknaé z faktu automatyza-
cji procesow dowodzenia na szczeblu operacyjnym wojsk OPK*

Z dotychczas zebranych doSwiadczen przez specjalistow
radzieckich, zajmujacych sie aktualnie tymi zagadnieniami
wynika, ze istniejg nawet takie konsekwencje podyktowane
automatyzacjg, ktére ujawniajg sie dopiero po kilkunasto-
miesiecznej pracy systemu zautomatyzowanego a posiadajg
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charakter specyficzny? ola danego SDj wystepuja, tylko na
tym SD i nie dotyczg innychj podobnych SD.

Reasumujac powyzsze mozna stwierdziCj ze przev;idywany
wptyw rozwoju srodkéw OP na ogdlny charakter dziatan systemu
dowodzenia wojsk OPK na szczeblu centralnym bedzie bardzo
duzy w odniesieniu do funkcjonowania SD tego szczebla™ nato-
miast nie wyplynie na zmiane roll czy zakresu oddziatywan
tego szczebla na wojska OPK ozy system OP PHL.

2,1.3. Przewid:ywan:y wn?yw rozwodu sSrodkéw walki na komceteno.ie
centralnejgio szczebla dowodzenia wojsk OPK

W oparciu o przewidywania przedstawione powyzej w punktach
2.1.5 i 2.1.4 mozna podjg¢ probe okreSlenia przei®ldywanego
wptywu Jaki bedzie miat rozwdj srodkéw walki na kompetenoJe
szczebla operacyjnego v/oJsk OPK. Paka préba moze miec
konstruktywny vptyw na okresSlenie kompetencji tego szczebla
o tyle, o ile pozwoli na zaproponowanie pewnych zmian kompe-
tencyjnych w tej pracy i przyczyni sie przez to do podjecia
wczesniejszych przygotowan w tym zakresie.

Jak v;ynika z analizy przedstawionych przewidywan zav/ar-
tych w tym rozdziale - istniejg nastepujgce, nizej podane
aspekty mogace vjptynaé na zmiane kompetencji szczebla
operacyjnego wojsk OPK.

1~. Przewidywane zmiany taktyki dziatania napastnika
wynikajgce ze zmiany mozliwosci bojowych Jego Skp
mogg v/ptynad na zmiane kompetencji szczebli dowodzenia
poprzez takie zjawiska Jak:

- zwiekszenie roli lotnictwa OPK w toku walki;
- koniecznosS¢ SciSlejszego wspoétdziatania syste-
mow OP w ramach Jednolitego systemu OP p.inj;
- zwiekszenie sprawnos$ci i roli systemu wykrywa-
nia;
- zwiekszenie znaczenia rozpoznania.
One zmiany kompetencyjna mogag ujav(/nié sie w:
- przeniesieniu prawa podejmowania bezposrednich decyzji

0 uzyciu lotnickwa ze szczebla operacyJno-taktycznego
na szczebel operacyjny;
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- przeniesienie niektorych kompetencji dotyczacych wspoét-
dziatania w ramach jednolitego systemu OP pUy»
ze szczebla operacyjnego na szczebel operacyjno-tak-
tyczny /w celu usprawnienia wspotdziatania systemow
OP/ przy jednoczesnym pozostawieniu na szczeblu opera-
cyjnym kompetencji koordynacyjn;/ch w tym zakresie{

- przeniesieniu niektérych kompetencji zwigzanych z ana-
lizg sytuacji powietrznej ze szczebla operacyjno-tak-
tycznego na szczebel taktyczny;

- przejeciu przez szczebel operacyjno-taktyczny kompe-
tencji zwigzanych z wykorzystaniem w walce systemu
rozpoznania /wowczas, gdy Ow system zacznie istniec
jako taki/ przy jednoczesnym zachowaniu kompetencji
koordynacyjnych na szczeblu operacyjnym w tym zakresie.

Jezeli przyjete przewidywania zostang sprawdzone a poste-
riori - bedg mialy istotny wplyw na ogdlny ukiad kompetencji
nie tylko szczebla operacyjnego ale i pozostatych szczebli
wojsk OPK.

2®. Przewidywany wzrost roli walki elektronicznej
w dziataniach feliP i systemow OP moze wptyngc
* na zmiange kompetencji szczebli dowodzenia poprzez
takie zjawiska jak:

- jakoSciowy i ilosciowy rozwdj Srodkow przeciw-
dziatania r/el.;

- zwiekszenie roli radionamierzania w procesie
lokalizacji SliP stosujgcych zakidocenia aktywne;

- uodparnianie systemu wykrywania WOPk na zakto-
cenia.

Przewidywane zmiany kompetencyjne szczebli mogg ujawnic
sie w:

- potrzebie skoncentrowania kompetencji w zakresie
wykorzystania Srodkow przeciwdziatania r/el na
szczeblu operacyjnym przy jednoczesnym pozostawieniu
niektérych kompetencji z tym zwigzanych na szczeblu
operacyjno-taktyoznym, szczegdlnie w tych przypadkach
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gdzie bidzie chodzito o konkretne zadania, zawcza-
su przewidziane i zaplanowane /np. obrona szcze-
gblinie waznj*ch obiektéw przed atakiem bombow;ym
itp./$

- rozszerzenie kompetencji CEl szczebla operac™jne-
go i operac;yjno-taktycznego o uprawnienia doty-
czgc szerszego niz dotychczas wykorzystania
bojowego Srodkow radionamierzania do analizy
sytuacji powietrznej”

— zaniku niektorych funkcji spetnianych obecnie
przez szczebel operacyjno-taktyczny celem unik-
niecia skutkow zakidécen bowiem moga stacC sie
one zbedne wodwczas” gdy system wykrywania bedzie
w dostatecznie wysokim stopniu uodporniony na
zaktocenia.

Jak wynika z powyzszego - przewidywany wzrost roli walki
elektronicznej moze mie¢ najwiekszy wplyw na zmiane kompeten-
cji szczebla operacyjno-taktycznego oraz pewnego rozszerze-
nia kompetencji szczebla operacyjnego.

SH

Przewidywany rozwd0j automatyzacji dowodzenia moze
w znacznym stopniu wptyng¢ na zmiane zakresow kompe-
tencyjnych poszczegdlnych oso6b funkcyjnych okreslo-
nych SD w ramach tych SD. Natomiast nie powinien
Vilywrze¢ szerszego wplywu na roztozenie kompetencji
pomiedzy poszczegOlne szczeble dowodzenia.

To przypuszczenie jest poniekagd zdeterminowane
faktem, ze przewidywany proces automatyzacji dowo-
dzenia jest opracowywany w oparciu o dotychczasowe

zasady podziatu kompetencji i dlatego przewidywane
zmiany zakresow tych kompetencji raczej nie powinny
mie¢ miejsca. i'limo tego istnieje jednak pewien

aspekt, ktéry w dalszej przysztosci moze obiektywnie
uwarunkowac¢ powazne zmiany zakresu kompetencyjnego.
Poniewaz kazdy proces automatyzacji stwarza pewne
warunki v/yjsciowe do dalszego automatyzowania, przeto
I proces automatyzacji zbioru informacji o sytuacji
powietrznej moze stworzy¢ takie warunki dalszego
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rozwoju, ze w dalszej przysztosci podstawowe decyzje
w tym zakresie bedg podejmowane na szczeblu taktycz-
nym za$ szczeble operacyjno-taktyczny i operacyjny
bedg uczestniczyé w tym procesie jedynie jako ogniwa
informowane i nadzorujgce z mozliwo$cig ograniczonej
ingerencji. Wtakim przypadku kierownicza rola szcze-
bla operacyjnego w stosunku do systemu wykrywania
pozostatoby niezmienione ale rola korygujgca wyniki
analizy i koordynujaca okre$lone dziatania ulegtaby
znacznej redukcji, iiatomiast rola szczebla operacyj-
no-taktycznego mogtaby ulec znacznemu ograniczeniu

w kazdym zakresie. Wzrostaby znacznie rola /i kompe-
tencje/ szczebla taktycznego. Jednakze te przewidywa-
nia sg, jak na razie, zbyt odlegte od rzeczywistosci
i zbyt daleko wykraczajg w przyszto$§é, aby méc na
ich podstawie formutowaé jakiekolwiek postulaty w za-
kresie okreslonych zmian kompetencji poszczegoOlnych
szczebli dpwodzenia wojskami OPK

Zwiekszenie mozliwosci bojowych wojsk OPK przewidy-
wane w najblizszych latach /jak to podano wczesci | -
rozdziat 2, punkt 2.2.2 oraz omowiono powyzej w punk-
cie 2.1.~/ dotyczy gtownie ilosciowych i jakoscio-
wych zmian sprzetu bojowego i zaznaczy sie w niewiel-
kich zmianach zakresow kompetency jry ch na szczeblu
taktycznym. Nie powinno mie¢ ono wiekszego wpltywu na
kompetencje szczebli wyzszych. Jednakze zaznaczy¢
nalezy, ze zmiana mozliwos$ci bojowych lotnictwa
mysliwskiego OPK moze mieé istotny wplyw na przenie-
sienie kompetencji uzycia go ze szczebla operacyjno-
taktycznego na operacyjny, jednakze gtownym argumentem,
ktory przemawia za tym pozostaje powod podany wyzej,
w podpunkcie 1* /tzn. przewidywane zmiany w taktyce
dziatania przeciwnikal/.
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2.1.5* YiiPioski /grupa "K*/

Whnioski dotycz”os przedmiotu opracowania zostaty, w za-
sadzie, przytoczone i uargumentowane powyzej /w punkcie 2,1.4/.
Ponizej zamieszcza sie w skondensowanej formie te sposréd
niobi, ktére wykorzystano w propozycjach zmian zakreséw kompe-
tencyjnych poszczegdlnych szczebli dowodzenia i ujeto w czesci
pigtej tej pracy.

K-1. Kompetencje dotyczape uzycia lotnictwa w v,..ice
powinny naleze¢ do szczebla operacyjnego wojsk OPK.

K-2. Kompetencje zwigzane z analizg sytuacji powietrznej
powinny zosta¢ przeniesione ze szczebla operacyjno—
taktycznego na szczebel taktyczny po odpowiednich
przygotowaniach /t.zn. zapev\/nieniu doptywu infor-
macji o ruchu lotniczym do P{SD, zmianie przyjetych
zasad numerowania celow, oraz innych odpowiednich
przygotowaniach/.

K-5. Nalezy podjag¢ prace badawcze majgce na celu ustale-
nie wszystkich aspektow zwigzanych ze wzrostem
roli walki radioelektronicznej i jak najrychlejsze
okreslenie gtéwnych kierunkéw przygotowania wojsk
OPK pod tym wzgledem w jaknajszerszym zakresie.
Yyharto tu pamietac, ze wszelkie przygotowania tego
typu bedag diugo trwaty oraz drogo kosztowaty
i dlatego poOzZniejsze odrabianie zalegtos$ci moze
okaza¢ sie niemozliwe.
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2*2. WYBRANE PROBIEMY AUTOMATYZACI DOWODZENIA VIQISKAMI OPL
| ICH 1PLYV/ NA NIEKTORE KOMPETPNOJE CEBTRAENBGO
SZCZEBLA DOWODZENIA SYSTEI"M OP PRL

ZarOwno w pierwszej czesSci tej pracy, jak w wielu
miejscach tej cze$ci opracowania zostaty omodwione liczne
problemy automatyzacji centralnego szczebla dowodzenia
wojsk OPK /vide; cze$¢ | - podrozdziat 2*2 i cze$¢ Il —pod-
rozdziat 2.1 - pkty 2*1*2, 2*1*3j] 2.1.4 i 2.1.5/ oraz ich
przewidywany wptyw na kompetencje szczebla operacyjnego
wojsk OPK* Oprocz juz oméwionych istnieje jeszcze kilka
innych probleméw waznych dla kompetencji tego szczebla
dowodzenia wojskami OPK, do ktorych mozna zaliczy¢é miedzy
inny cni;

a/ wplyw zastosowania aparatury “A&IAZ* na kompetencje
centralnego szczebla MK w zakresie wspotdziatania z innymi
systemami OPe

b/ automatyzacja procesow nie objetych systemem **ALMZ”
i jej wplyw na kompetencje szczebla operacyjnego MVQPK®

o/ przewidywane automatyzacyjne nastepniki "ALMZA**

I ich prognozowany wpkytf na kompetencje szczebla centralnego
VWOPK?

d/ problemy utrzymania ciggtosci dowodzenia i zywotnosSci
systemu*dowodzenia w warunkach automatyzacji centralnego
szczebla dowodzeniai

e/ niektére psychologiczne oraz socjologiczne aspekty
automatyzacji dowodzenia na szczeblu centralnym i ich wplyw
na kompetencje szczebla centralnego wojsk OPK

Powyzsze problemy zostaty przebadane w ostatnim czasie
a wnioski z .nich wynikajgce zostaty ujete w dalszej czesci
tego rozdziatu. Badania w tym zakresie przeprowadzono metoda
zbierania danych poprzez konsultacje tych problemow ze spe-
cjalistami wysokiej klasy w tej dziedzinie /zarbwno radziec-
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kimi ¢jak polskimi/, studiowania specjalistyczny”oh materiatow
technicznych i1 operacyjnych traktujgcych o sprawach automa-
tyzacji szczebla centralnego WOEK, metodg analizy i syntezy
zebranych danych technicznych, taktycznych, opinii, spostrze-
zen i wnioskéw. UogoInione materiaty badawcze dotyczgce tych
zarzadzen przedstawia sie w skondensowanej formie ponizej.

Ad, tlott

System automatyzacji procesow dowodzenia szczebla cen-
tralnego wojsk OPK *AMAZ* jest w swej istocie systemem rea-
lizujgcym gtownie proste funkcje logiczne, zapewniajgcym
zbieranie na szczeblu operacyjnym danych o sytuacji powietrz-
nej, charakterystyce nieprzyjaciela i stanie oraz mozliwos-
ciach vjtasnych wojsk. Dane te, wprowadzane recznie na szcze-
blu oper.-taktycznym poprzez zestawy "ALMAZ-3" sg automatycz-
nie przesytane na szczebel operacyjny, rejestrowane i zobrazo-
wane wielkoformatowe dla dwu gtdwnych zespotow /ORI i zespotu
dowodzenia/ w postaci graficznej i alfanumerycznej. Sg takze
zobrazowane na miejscach roboczych poszczegolnych oséb funk-
cybiti'oh /alfanumerycznie/. System ten jest gtownie dostosowa-
ny do przesytania danych *z dotu w gore**. Realizacja t.zw.
*'wspdtdziatania pionowego** w relacji CSD DN OPK - CSD Dcy
jednolitego systemu OP p.UW jest utatwiona takze przy™ zachowa-
niu kierunku *z dotu w gore**. Natomiast realizacja owego
wspoOtdziatania pionowego *z gory w dob* jest praktycznie w tym
systemie nie przewidywana. Realizacja t.zw. "wspotdziatania
poziomego** /pomiedzy systemem OP PRL a systemami OP CSAL
I OP NAL'NRD/ jest'Wprawdzie mozliwa, ale w ograniczonym
zakresie.

Z jpovjyzszego wynika, ze system *ANMAZ* silnie wplywa
na integracje jednolitego systemu OP p.UW ale w zasadzie
nie zdejmuje zadnych kompetencji ze szczebla centralnego
WOPK w zakresie wspotdziatania, natomiast uwalnia ten szcze-
bel od zmudnego obowigzku meldowania w gdére o sytuacji, re-
zultatach dziatan i stanie wojsk wiasnych. Jest to, oczywis-
cie, bardzo istotny atut automatyzacji szczebla operacyjnego
WOPK.
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Ad.

System automatyzacji dowodzenia *ALMAZ' jisst podstawowym
ale nie jedynym Srodkiem automatyzujgcym prace na szczeblu
centralnym. Oprécz tego przewiduje sie na tym szczeblu dalszg
modernizacje i rozwo6j tematu p.k. *WSPOIOZYNNIK’, kt6rego
celem jest zautomatyzowanie analizy planowania ruchu lotnicze-
go oraz wykorzystanie e.m.c *CDRA I1505” do realizacji szere-
gu zadan wycinkowych. Prace w tym kierunku trwajg i rokuja
pewne nadzieje. Realizacja tych programOw znacznie usprawni
opracowanie danych niezbednych do podjecia decyzji na SD szcze-
bla centralnego i wptynie na zmiane kompetencji niektorych
os6b funkcyjnych znajdujgcych sie na tym szczeblu.
Wperspektywie moze dojs¢ do tego, ze centralny szczebel do-
wodzenia bedzie w stanie podjag¢ przeanalizowang decyzje
o0 mozliwos$ci wykonania jakiego$ lotu czy przelotu w ciggu
godziny po zamoéwieniu bez potrzeby zawieszania ruchu lotni-
czego w jakim$ rejonie. Taka mozliwo$¢ bytaby réwna kompeten-
cji w sprawach, ktérych obecnie zrealizowaé¢ nie mozna bez
okreSlonych perturbacji. Realizacja wszystkich zamierzen
na tym odcinku daje duze nadzieje na przyszto$¢ ale w chwili
obecnej brak jest ewidentnych podstaw do dokonywania jakich-
kolwiek konkretnych propozycji w zakresie zmian kompetencyj-

nych szczebla centralnego WOPK*

Ad.

Jak wspomniano powyzej /vides Ad ”a”/ zautomatyzowany
system dowodzenia *AMAZ’ spetnia $cisle okreSlone, proste
funkcje i ma okreSlone cechy techniczne. Totez, pomimo
znacznej przydatnosSci w pracy CSD na obechnym etapie, nie
moze by¢ uznany za automatyczny system dowodzenia OP na
szczeblu centralnym. Docelowa wersja takiego systemu, procz
cech witasciwych dla *ALMAZA’ musi takze posiadaé nastepujagce
mozliwosci:

- automatyczne powigzania z odpowiednimi systemami na

szczeblach nizszych;
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¢ rozwigzywanie ztozonych funkcji logicznych i reali-
zacjag programéw rozwigzujacych okre$lone zadania
/lelementy decyzji/j

- automatyczne przesytanie prostych rozkazéw i dyspo-
zycji w dote
nowoczesne i szybkie, automatyczne przesytanie
informacji w gore i w doitj

- inne cechy techniczne i operacyjne”

Z tych wzgledéw system "ALMAZ’ jest uznawany, zaréwno
przez specjalistdéw radzieckich jak polskich, za wersje po-
czatkowg tego, co w przysztosci bedzie opracowane i wykorzy-
stane na szczeblu armii OPK

Petna realizacja wszystkich zamierzen podjetych w tym
kierunku moze doprowadzi¢ w dalekiej przysztosci do catko-
witej eliminacji szczebla operacyjno-taktycznego WOPK w pro-
cesie dowodzenia walka. Teoretycznie jest w chwili obecnej
mozliwa taka techniczna realizacja hipotetycznego systemu
dowodzenia wojskami OPK, ktéry byiby w stanie zrealizowac
wszystkie zadania dowodzenia na dwoch szczeblach: operacyj-
nym i taktycznym. Jednakze obecny stan zaawansowania prac
na tym odcinku jest jeszcze daleki od docelowego ideatu i nie
pozwala podejmowac¢ zadnych konkretnych decyzji na temat kom-
petencji szczebli dowodzenia.

Pomimo tego, majac na uwadze wspomniane mozliwosci
nauki i techniki, warto zdawaé¢ sobie sprawe z tego, ze zna-
czenie szczebla operacyjno-taktycznego wojsk OPK moze ulegac
zmianie szybciej niz pozostatych szczebli dowodzenia i ze
zmiany takie moga nastgpi¢ wcze$niej, niz to jesteSmy w sta«”
nie obecnie przewidywac.

Ad. 7d”

Jak juz wspomniano w pkcie 2.1.3 - system “AlIMAZ-3"
nie bedzie instalowany na SD-2 szczebla operacyjnego 0 czym
zadecydowaty rozliczne wzgledy r6znej natury. Ten fakt
sprawia, ze SD-2 tego szczebla bedzie pracowato w sposéb
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itonwenojonalny, tzn” przy zaohowaniu foniozno-reozx3yoh
metod praoy. Ten stan rzeczy stwarza caty zespdt nastepuja-
cych komplikacji i wynikajgcych z nich koniecznoSci:

1® - skiady osobowe zmian bojowych CSD DN OPK muszg

2/\

posiadaC umiejetnosci i nawyki umozliwiajgce
rownie sprawne dziatanie w systeoiie zautomatyzowa-
nym i foniezno-recznym*

Wynika z tego konieczno$¢ zmiany dotychczasowego
sposobu szkolenia i doskonalenia zmian bojowych
CSD DNV OPK w czasie pokoju oraz usprawnienia
przejmowania dowodzenia przez SD-2 w czasie dzia-
tan bojowych bowiem dotychczasowy sposob tego
przejmowania nie bedzie odpowiadat wszystkim
potrzebom.

Pomimo duzej niezawodnoS$ci systemu “ALMZ** moga
obiektywnie zaistnie¢ przyczyny dezorganizujgce
jego prace od strony technicznej /awarie/.
Nastepstwa takich standéw silniej zdezorganizujg
prace SD szczebla operacyjnego nizby to mogto miec
miejsce przy foniczno-recznym systemie pracy> bo-
wiem w takich przypadkach wszyscy jednoczesnie
moga by¢ pozbawieni mozliwosci wykonywania swych
obowigzkow.

Stwarza to konieczno$¢ przygotowania tego
szczebla do natychmiastowego przekazania dowodze-
nia z SD-1 na SD-2.

Tak wiec w obu wyzej opisanych przypadkach
obserwuje sie wzrost znaczenia SD-2 i przekazywa-
nia dowodzenia z SD-1 na SD-2. Jednakze nalezy
liczy¢ sie z tym, ze nie zawsze takie przekazanie
bedzie mozliwe. Mogg o tym zadecydowac liczne
wzgledy. Totez w Swietle powyzszego trzeba stwier-
dzi¢, ze przy ustalonych mozliwosciach SD-2 zmniej-
szanie niezawodnoSci SD-1 /poprzez wprowadzenie do-
datkowych elementéw o okreSlonej niezawodnosci/ -
zmniejszg o0golng niezawodno$¢ uktadu *SD-1- SD-2**
a wiec zmniejsza zywotnosSC systemu dowodzenia.
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Wtej sytuacji nalezy bra¢ przede wszystkim pod uwage
dwa realne Srodki zaradcze aby zywotnoS$¢ systemu pozostata
niezmniejszona:

1. Przygotowanie wytypowanego SD jako SD-3 szczebla
operacyjnego*

2. Mozliwos$¢ szybkiego i sprawnego /odpowiednio przygo-
towanego/ zdecentralizowania dowodzenia na okresSlony czas*

Wplyw drugiego z tych $rodkéw, zaradczych na kompetencje
szczebli operacyjnego i operacyjno-taktycznego nie wy.maga
zadnych komentarzy* Wynika z tego wniosek poSredni, ze prze-
kazanie pewnych kompetencji szczebla operacyjnego na szczebel
operacyjno-taktyozny nie tylko moze podnie$s¢ sprawnos$é¢ dowo-
dzenia oraz podnies¢ samodzielno$¢ szczebla operacyjno-takty-
cznego, ale moze mie¢ bardzo istotne znaczenie dla funkcjo-
nowania OP w warunkach decentralizacji dowodzenia do tego
szczebla*

Ad* e

Czesto spotyka sie opinie, ze psychologiczne i socjolo-
giczne aspekty automatyzacji dowodzenia sg mniej wazne od
aspektow techniczno-technologicznych, organizacyjnych i in-
nych t*p* wzgledow* /Poglad* ten byt takze reprezentowany
przez autora niniejszego opracowania - przed przeprowadzeniem
badan/*’ Tymczasem w toku badan okazato sie, ze psychologicz-
ne i socjologiczne aspekty dowodzenia majg ogromny i bardzo
zréznicowany wplyw na wiele probleméw z tym zwigzanych. To
stwierdzenie zostato sformutowane nie tylko w oparciu o wy-
konanie badania przez autoréw pracy w wojskach OPK, ale
takze potwierdzone przez specjalistow radzieckich, ktorzy
mieli okazje zaobserwowac szereg przyktadéw w praktyce po
wprowadzeniu automatyzacji i zechcieli podzieli¢ sie z auto-
rami swoim dosSwiadczeniem*

Okazuje sie, ze czynniki psychologiczne oddziatywuja
na proces automatyzacji na dtugo przed jej wprowadzeniem,
na etapie badan, projektowania i organizacji. Dia tym etapie
wptywajg na ksztattowanie podstawowych opracowan poprzez
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okreSlone st;anov;iska 0s6"b wobec probleméw automatyzacji.
Zmiana raz zajetego stanowiska przez okre$Slong osobe wymaga
znacznie silniejszej argumentacji niz ta, ktora zdecydowata
0 jego zajeciu. Zdarza sie, ze raz zajete stanowisko skita-
nia dang osobe do konsekwentnego postepowania w raz obranym
kierunku nawet wowczas, gdy argumentacje przeciwne takiemu
postepowaniu sg oczywisto nawet dla tej osoby.

Te prawidtowosci sprawiajg, ze wszelkie opiniowanie pro-
pozycji dotyczacych rozwigzan okre$lonych probleméw automa-
tyzacji przez szerokie forum jest niecelowe. StusznosC ta-
kich propozycji powinna by¢ okreslona przez ograniczone
grono dobrze poinformowanych oséb i specjalistow z danej
dziedziny.

Na etapie wdrazania 1 eksploatacji wptyw czynnikdw psy-
chologicznych moze przejawiC sie w spowolnieniu procesu
wdrazania i osiggania przez system petnej sprawnoS$ci opera-
cyjnej. Decyduja o tym wdwczas w mniejszym stopniu okreslone
postawy wobec procesu niz subiektywne osobnicze cechy charak-
teru poszczegdlnych oséb. Ci,ktdrym opanowanie nowych umie-
jetnosSci i wiadomosci nie sprawia wiekszych kiopotéw szyb-
ciej zajmujg postawy aprobujace i szybciej uzyskujg peing
sprawnos¢ operacyjng niz inni, ktérym opanowanie rzeczy
nowych przychodzi z trudnoscig.

Istotng sprawg jest utrzymanie i doskonalenie nawykow
potrzebnych do sprawnego korzystania z urzadzen automaty-
zacji. Wpraktyce okazato sie, ze w celu utrzymania okres-
lonej sprav7no$ci operacyjnej personelu SD trzeba zwiekszyé
czestotliwos$¢ treningow dla os6b nie petnigcych statych
dyzurow na SD. Stwiei?dzono takze, ze wprowadzenie Srodkéw
automatyzacji wptywa na wieksze zgranie sie zespotow i
wzrost ich zwartosci w sensie socjologicznym.

Wyzej opisane wzgledy naktadajg na szczebel centralny
WOPK obowigzek przygotowania gruntu do automatyzacji pod
wzgledem moralnym,poprzez odpowiednio zaplanowang i zreali-
zowana, prace polityczno-\7ychowawczg zaréwno stuzbowag,
jak partyjna.
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5*
KOMPEffijSOJI CENTRALBEGO SZOZEBLA DOWODZEHIA WOISKM

DZONYCH BADAfi

Z materiatu zgromadzonego i orzedstawionego w rozdzia-
tach I i Il tej czeSci prac;y wysnuto szereg wnioskéw o0 réz-
nej wadze i réznym wptywie na kompetencje szczebla operacyj-
nego wojsk OPK« Pomimo tego, ze zaréwno w stosunku do dobo-
ru analizowanych problemow, jak do ich badan i formutowanych
wnioskow, zastosowano do$¢ rygorystycznie waskie ramy tema-
tu - to jednak wachlarz ujetej problematyki okazat sie sze-
roki i bogaty. Stato sie tak dlatego, ze problemy dowodze-
nia wojskami OPK, ze wzgledu na szczegdlng specyfike tych e
wojsk i swg wielowarstwowos$d, sg bardziej ztozone niz to
sie na pozdér wydaje. Ta ztozonoS$¢ problematyki dowodzenia
zdecydowata o zbyt ogo6lnym, a niekiedy nawet ogélnikowym,
opisaniu zjawi¢ i zaleznoS$ci decydujacych o sformutowania
tego lub innego wniosku pomimo zgromadzenia na dany temat
do$¢ bogatej argumentacji. Owa stozono$¢ sprawia, iz ponizej
ujmuje sie tylko niektore propozycje dotyczgce wybranych
gtownych kompetencji szczebla centralnego WOPK bowiem nie-
wiele jest spraw na tym szczeblu tak prostych i niezalez- .
nych, aby mozna je byto ujgé w postaci konkretnych, zwiez-
tych i jasno sformutowanych propozycji. Szczeg6towe propo-
zycje dotyczace konkretnych zmian kompetencyjnych na szcze-
blu operacyjnym oraz szczeblach nizszych ujmuje.sie w tabe-
i umieszczonej wkoncowej czeSci catego opracowania /vide:

czeSC¢ V pracy - "ZAKOIIGZENIE” - opracowanie zespotowe/,
PROPOZYCJA 1.

Z szeregu wnioskéw oraz postulatow wynika jedna podsta-
wowa propozycja, dotyczgca potrzeby kont;vnuowania rozoocze-
t:voh w tej pracy badan szczebla centralnego. Badania takie
winny by¢ przeprowadzone wszechstronnie, rozpoczynajac od
szczegoOtov/yoh badan struktur i warunkéw je okresSlajgcych,
poprzez tworzenie skorelowanych ze sobg modeli tych struktur,
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do utworzenia, przebadania i skorygowania modelu centralnego
szczebla dowodzenia wojskami OPK oraz opracowania dlan nie-
zbednej dokumentacji wdrozeniowej i uzytkowej. Koniecznos¢

ta jest tym ostrzejsza, ze brak takiego opracowania obecnie
w znacznym stopniu paralizuje wilasciwe i sprawne przygotoi®;a-
nie SD szczebla operacyjnego WOEK do procesu automatyzaciji.

PROPOZYCIA 20

Jednym z wazniejszych czynnikow,moggcych mie¢ wphyw»/ na
jakos¢ wykonania zadan przez wojska OPK w czasie diugotrwa-
tych dziatan bojowych jest osiggniecie takiego modelu orga-
nizacyjnego CSD, ktéry mogtby wpetni przejg¢ na czas wojny
wszystkie gtowne funkcja sztabu wojsk OHC. Obecny model CSD
umozliwia przejecie przezen tylko tych funkcji sztabu,ktore
majg bezposSredni wptyw na realizacje zadan przez system
OP PRL. Jest to wiec model uwzgledniajacy wzadowala jagcym
stopniu stosunkowo waskie potrzeby dowodzenia systemem
OP PRL w walce,a nie uwzgledniajacy potrzeb szeroko pojete-
do dowodzenia i kierowania catoksztattem dziatalnosSci WOPK
i systemu OP PRL w czasie wojny*

Argumentem gtownym jest wtym przypadku fakt,ze po
przejsciu Dowddcy Y/ojsk OPK oraz gtéwnych decydentow Dowodz**
twa i Sztabu na CSD « pozostato§¢ DWOPK nie jest dostatecz-
nie liczna ani kompetentna do kontynuowania zadan pozosta-
tych do wykonania przez DY/OK nie wchodzacych wzakres dowo-
dzenia wojslcami OPK. Nawet gdyby ta pozostatoS¢ miata wyma-
gane mozliwos$cii kompetencje to nie moze dziata¢ w peini
i niezaleznie od CSD.

PROPOZYCJA 3«

Jak: wynika z analizy struktur - zwigzki elementéw CSD zwig-
zanych bezpos$rednio z bojovi/a dziatalno$ciag vjojsk OPK /pionow
operacyjno—sztabOwych/z ognxwamx zabezpxeczenia dzxatan tych
wojsk /pionem MPZ/ sg stosunkowo nieliczne i doS¢C ograniczone.
Natomiast problematyka pracy,kierunki oddziatywan zewnetrz-
nych atakze zev;netrzne powigzania informatyczne i specjalis-
tyczne- $g w'znacznym stopniu niezalezne a niekiedy zupe”nie od-
rebne *Z tego wzgledu tgczenie tych dos$¢ niezaleznych od sie-
bie organizméw wjedng cato$S¢ nie wydaje sie byC nieodzowne
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I 0*Qst przejawem swoistego trad”/cjonalizma. Rozdzielenie tych
dwa ogniw /przy zachowaniu ustalonej podlegto$ci/ mogtoby przy-
nies¢ liczne korzys$ci nio tylko organizacyjno ale gtéwnie i
przede wszystkim - operacyjne* Ta zasada, przyjeta i stosowa-
na od dawna wwojsicach lgdov;ych, sprawdzita sie w praktyce i
nie wymaga szczegOtowej argumentacji. Dodatkowym argumentem
w warunkach wojsk OPK przemawiajagcym za utworzeniem oddziel”-
rego SD MIZ /SD MIZ IYCH lub GSD MIZ WOPK lub OSZ WOPK lub
inne skrdéty/ na szczeblu centralny ? bytloby zaistnienie dodat-
kowych mozliwosci w zakresie podlJiiesienig zywotnosSci systemu
dowodzenia wojsk OHC podczas wojny, przy czym rozwigzanie to
nie musiatoby sie v/igzad z jakimikolwiek inwestycjami,bowiem
jest mozliwe do zrealizowania woparciu o obecnie istniejgca
baze materialng WOPK*

PROPOZYCIA 4*

Jak wykazano wpodrozdziale 1.3 tej czeSci /wniosek J-3/,
a takze wwielu innych miejscach pracy - obecnie istniejgca
struktura kompetencyjna szczebla operacyjnego wojsk OPK nie
jest jedyna alternatywa uktadu kompetencji tego szczebla.
Istnieje wiele mozliwosci "rozluZznienia” kompetencji zaréwno
"w pionie” ,jak "w poziomie” istniejgcych uktadoéw struktural-
nych.

Ra podstawie przeprowadzonych badan postuluje sie prze-
niesienie ze szczebla operacyjnego na szczebel operacyjno-
taktyczny kompetencji zwigzanych z wykonaniem nastepujgcych
zadans

"Utrzymanie wstatej sprawnosci bojowej systemu wykryv;a-
nia i aktywnych sit i Srodliow WOPK oraz zachowanie wyso-
kiej sprawnos$ci i zywotnoSci systemu dowodzenia WOPK’.
/Zadanie 5»5 2 zat. 3/11/e

- "Partyjno-polityczne zabezpieczenie dziatan bojov;ych
VICPK w czasie wojny”. /Zadanie 3»7 zalm 3/11/e

- "Organizacja ikontrola wspotdziatania jednostek WOPK na
szczeblu taktycznym wramach systemu OP PRL”. /Zadanie
6.3 z zat. 3/II/*

- "Realizacja planow mobilizacyjnych i kadrowych MIOXK’.
/Zadanie 7*2 z zat. 3/11/*

- "Realizacja planow MIZ opracowanych na czas
/Zadanie 7.3 z zat. 3/11/e
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—Zadan okresu pokojowego oznaozonj*ch w zatgczniku
5/H numerami; 1.2, 1.3, 1.4, 2.2, 2.3, 2.4 i 2.3.

Wodniesieniu do kompetencji zwigzanych z dyspozycyjna
realizacjg zadan wymienionych powyzej ~ na szczeblu central-

nym powinny pozosta¢ tylko kompetencje koordynacyjno-kontrol-
ne.

PBOPOZYCJA S.

Mowe mozliwosci uzyskane przez przeciwnika, bodace
nastepstwem doskonalenie SNP, umozliwiajg mu wykonanie ataku
na terytorium PRL z rubiezy lezacych poza zasiebiem aktywnych
srod*cov/ OP. Mozna temu zapobiec najskuteczniej przez rozwdj
tectiniczny S$rodkéw OP. Istniejg takze pewne szanse 0Sigg-
niecia poprawy mozliwosci obronnych poprzez nowe elementy
tak(,yki i organizacji dziatan* Takim nowym elementem takty-
ki bytoby jgry.korzystywanie “wysunletp/ch stref wyczekiwania
nad Baltykiem /zatgcznik 8/11 na rys, nr 3~1/. Wymaga to
jednak p_rzenienienia kompetencji uzycia lotniotv/a OPK o je-
Ngb szczebel wyze.i po to, aby méc w petni wykorzystac
informacje z dalekiego rozpoznania i uzyC lotnictv/o jak Sro-
dek operacyjno-taktyczny a nie taktyczny /jak dotychczas/.

W takim przypadku Dowodca WOPK stawiatby ogolne zadanie dla
LMKOPK za$ bezposrednie dowodzenie nim bytoby realizowane

z SD KOPK a naprowadzanie z okreSlonych WPM Zadanie dla
wybranych WPN stagwiatby szczebel operacyjno-taktyczny /KPN/,
Wspotdziatanie LM ze Srodkami WRIA realizoYiane bytoby na PiISD
przez starszych nawigatoréw PN przy wykorzystaniu dotychczaso-
wych mozliwosci w tym zakresie i tylko w stosunku do tM
aktualnie naprowadzanego z danego WPN. Takie wykorzystanie
lotnictwa spowodowatoby;

- zwiekszenie mozliwo$ci uzycia LM na pelny zasieg
I zwiekszenie rubiezy dziatan LW

- zwiekszenie mozliwosci skoncentrowania v./ysitku LM
na wybranym, najbardziej zagrozonym Kkierunku operacyj-
nym?
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—utraymanio dotjycticzasowycti mozliwo$ci naprowadzania
LM i wspotdziatania LM z WRIA*

Wijrdaje si§, ze w zakresie taktyki i organizacji dziatan
LM OPK jest to rozwigzanie rokujace pewng poprawe mozliwosci
wykorzystania tego aktywnego Srodka OP*

PROPOZYCJA 6

Wykonywanie analizy sytuacji powietrznej przez szczebel
operaoyjno-taktyczny nie jest przejawem wiasciwego rozkiadu
kompetencji i ma wiele istotnych wad® Jedng z najpowazniej-
szych jest znaczne opOZnienie wiarygodnej i przeanalizowanej
informacji dla szczebla taktycznego® Szczebel taktyczny,
ktory posiada informacje o nowym celu wczes$niej niz szczeble
wyzsze moze wykorzystaC jg dopiero po analizie na szczeblu
operacyjno-taktycznym, tj* praktycznie dopiero wodwczas, gdy
ma jg takze szczebel centralny. Takie zorganizowanie obiegu
informacji o sytuacji powietrznej byto spowodowane miedzy
innymi brakiem informacji o ruchu lotniczym na P{SD. Obecnie
sytuacja zmienita sie o tyle, ze potrzeba dostarczenia infor-
macji ruchowej na PISD jest powszechnie stwierdzona i sprawa
ta musi by¢ w najblizszym czasie zatatwiona. Zaistnieja
wowczas warunki do przeniesienia analiz.y s.~tuaoji powietrznej
na szczebel takt:vozn:v. Oprocz wspomnianego juz skrécenia
obiegu tej informacji dla PISD miatoby to i te zalete, ze
w sytuacjach krytycznych SD szczebla taktycznego bytoby
w stanie wykonywa¢ samodzielnie zadania OP bez niszczenia
wiasnych oraz wspoétdziatajgcych samolotow.

PROPOZYCJA 7

W praktyce realizacji procesow decyzyjnych na szczeblu
operacyjnym i operaoyjno-taktyoznym poszczegolIni decydenci
gtowni powinni bra¢ pod uwage mozliwos$¢ t.zw. ™delegowania
kompetencji** /t.j. przekazywania ich na pewien czas i w okres-
lonym zakresie innej osobie.z tego samego lub innego szcze-
bla/. Dziatanie takie powinno byC praktykowane nie tylko
o0 sytuacjach krytycznych, ale takze w sytuacjach ztozonych,
ktore jeszcze nie osiggnety stanu krytycznego.
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PROPOZYCJA 8.

Prz;y reorganizacji struktury organizacyjnej CSD i opra-
cowywaniu nowego modelu tego SD /co ujeto w "Propozycji 1"/
proponuje sie taki kierunek dziatan, aby nowy model CSD«

w statej GB odpowiadat $cisle.i niz dot:vohozas strukturom
tego SD w WSGB* Ten kierunek dziatania umozliwi stworzenie
lepszych warunkéw do sprawniejszej organizacji pracy podczas
przechodzenia CSD ze statej GB do WSGB, co moze mie¢ istotny
wptyw na efekty dziatania WOPK w pierwszej fazie konfliktu
zbrojnego™*

Powyzsze propozycje sa wynikiem szeregu konsultacji
problematyki dowodzenia na szczeblu centralnym WOPK prowa-
dzonej w toku badan* Niektore z nich znalazly sie w tej
czesci pracy pomimo, tego, ze niekiedy wykraczajg swym za-
siegiem poza ramy tego szczebla* Stato sie tak dlatego, ze
byZzy dostrzezone przez szereg osob funkcyjnych szczebla
operacyjnego a sg na tyle proste i oczywiste /lub potwier-
dzone w pozostatych czesSciach pracy/, ze ich ujecie w tym
miejscu nie powinno zbudzi¢ watpliwos$ci a moze przyczynic
sie do poprawy sprawnos$ci dziatania systemu OP PRL*

Inne propozycje zmian kompetencyjnych szczebla opera-
cyjnego wojsk OPK zostaty ujete w poprzednich rozdziatach
tej pracy oraz w czesSci 5 pracy /"Zakonczenie™ oraz zatacz-
nik 1/V/*

Trzeba stwierdzi¢, ze szczebel operacyjny wojsk OPK
jest najlepiej uporzadkowanym szczeblem dowodzenia wojska-
mi OPK w zakresie kompetencyjnym* Zadecydowat o tym przede
wszystkim ten wzglagd, ze jako szczebel centralny wojsk OPK
ma on tylko powigzania ukierunkowane "w dot" w ramach tych
wojsk* Powierzania tego szczebla z instancjami nadrzednymi
wykraczajg poza ramy wojsk OPK i z tej racji nie mieScity
sie w temacie* Poza tym na szczeblu operacyjnym znajdujg
sie podczas dziatan najwyzej wykwalifikowani specjalisci
wojsk OPK, odpowiedzialni za organizacje dziatan tych wojsk
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i proces biezgcego doskonalenia dziatalnosci tego szczebla
jest tu intensywniejsz;y niz na szczeblach pozostatych.

Jezeli jednak udato sie znalez¢ w toku badan i wskazan
niektére potencjalne mozliwosci poprawy pracy tego szczebla
w zakresie jego kompetencji czy w innych zakresach to gtow-
nie dlatego, ze cechg kazdego organizmu czy struktury jest
okresSlona stonno$é do starzenia sie badZ dezaktualizacji
I jest to proces o tyle normalny, o ile powszechny.

Dopiero pojawianie sige nowych wymagan czy warunkow
stwarza okre$lone mozliwosci ujawnienia niedomogéw struktury.
Wwarunkach wojsk OPK zdecydowata o tym konieczno$¢ automaty-
zacji dowodzenia wojskami OPK, ktdora pozwolita ujrze¢ w no-
wym Swietle zalety i wady starych i wyprébowanych rozwigzan
oraz wskaza¢ nowe Kierunki i mozliwo$ci zmian w rdéznych
dziedzinach i aspektach dziatalnosci wojsk OPK
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1« AKTUALNI STAN ORGANIZACYJM' | FUmMCIONAL”™ _SISTp£J "DOW?

KORPUSU "CPK

1ol«. DYRKETYWNE | ORaINIZAGYJNS UAAHINKONANIA SYSTEr;j
Pg"ODZENIA W KORPUSIE OPK

Dowodzenie taktyczne sitaiai i Srodkami Korpusu OPK
realizowane jest przez dowddce Korpusu OPK w mys$l ogdlnej
koncepcji obrony kraju, zawartej w dyrektywie Ministra Obrony
Narodowej i w planie obrony Powietrznej Kraju oraz na podsta~
wie rozkazéw i doraznych zadah stawianych przez dowodce
Wojsk OPK* Dowodzenie z zasady powinno by¢ scentralizowane
w rekach dowodcy Korpusu OPK*

Dowddca Korpusu OPK ma jednak normatywne prawo podczas
ztozonej sytuacji powietrznej, na przyktad przy zmasowanym
nalocie na matej wysokosci lub przy braku dostatecznej i ter-
minowej informacji oraz zaktocen i przerw w ti*cznoSoi - czes-
ciowo zdecentralizowa¢ dowodzenie na dowddcow szczebla taktycz-
nego /ZT, oddziatow/ znajdujacych sie na potgczonych SD
/P{SD/ i posiadajacych lepsze rozeznanie sytuacji w swoim
sektorze odpowiedzialnos$ci, przydzielajg im okreSlony ilos$¢
sit i Srodkbw OP do wykorzystania.

Decentralizacja moze dotyczy¢? sektora, wysokoSci /np* do
2000 m/, rodzaju i iloSci sit /np* jedna eskadra 110-21/«
Zasadg jest, ze ogOlne kierownictwo w rejonie dziatan bojowych
musi pozostawaC zawsze w rekach dowodcy Korpusu OPK*

Poniewaz obrone powietrzng z koniecznoS$ci tworzy sie
wspoélnym wysitkiem wszystkich rodzajow sit zbrojnych PRL, gdzie
Wojska OPK stanowig jej kosSciec i z kolei wchodzg w jednolity
system obrony powietrznej panstw uczestnikow Uktadu Warszawskie-
go istnieje konieczno$S¢ oparcia organizacji i realizacji syste-
mu OP na zasadzie Scistego wspotdziatania wszystkich sit i $rod*
kow OP.
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Konieczno$¢ te dyktuje dobrze pojfta zasada ekonomii
sit i Srodkéw*

Korpus CPK jest zwigzkiem operacyjno-taktycznym zdolnym
do samodzielnej organizacji i prowadzenia dziatad bojowych*

Jest on gldbwnym ogniwem organizacyjnym, odpowiadajacym za
organizacjf i realizacje wspotdziatania w zakresie obrony

powietrznej miedzy zwigzkami taktycznymi i oddziatami roznych
rodzajéow wojsk OPK, wchodzacych integralnie w jego skitad,
a sitami i Srodkami CP innych rodzajow sit zbrojnych /wojska

ladowe, marynarka wojenna/, rozmieszczonymi w rejonie jego
obrony /wspotdziatanie wewnetrzne/ i z sasiednimi Korpusami
OPK oraz rownorzednymi zwigzkami QP sasiednich panstw UWN
/wspétdziatanie zewnetrzne/.

Podstawe do organizacji wspotdziatania stanowia jedno-
lite zasady ustalone zawczasu na szczeblu Dowodztwa ZSZ UW -
Sztabu Generalnego i Dowoddztwa Wojsk OPK, zawarte w jednoli-
tej instrukcji wspotdziatania w systemie OPK

Na podstawie tej instrukcji opracowane sg w Korpusie OPK
ze wszystkimi kontrahentami plany wspo6tdziatania.

System dowodzenia Korpusu OPK, podobnie jak i pozostate
elementy oraz wojska, utrzymywany jest w wysokiej gotowosci
bojowej.

Wyraza sie to w przyjetych rozwigzaniach strukturalnych,
rozwinietym ugrupowaniu bojowym, przygotowaniu i nieprzerwa-
nym funkcjonowaniu stanowisk dowodzenia rdéznych szczebli,
§ciste ich powigzanie z sgsiednimi systemami w koalicyjnym
systemie obronnym panstw uczestnikow UW.

Na wszystkich SD, poza zapasowymi, zorganizowane jest
oiggte dyzurowanie zmian /zespotow/ dyzurnych SD.

Dowodzenie taktyczno-ogniowe sitami i Srodkami OPK
realizowane jest z potgczonych stanowisk dowodzenia /PtSD/ -
utworzonych na bazie SD batalionéw radiotechnicznych. Znajduja
sie tam SD plm OPK i SD Brygady /putku/ Wojsk Pakietowych.
PISD stanowig podstawowe ogniwo w systemie dowodzenia OPK
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Woelu zapewniesaia trwatosci dowodzenia zrealizowano
zawczasu szereg przedsiewzie¢ z zakresu inzj*niery jnel rozbu-
dowy obiektow, maskowania operacy”Deso i bezposSredniego,
ochrony, rozbudowy systeméw tgcznos$ci, uodpornienia urzadzen
radioelektronicznych na zaktdcenia oraz przygoto?;ania sit
i Srodkow do odtworzenia dowodzenia*

Bardzo duzg role w systemie dowodzenia odgrywa siec
zapaso7/ych stanowisk dowodzenia /ZSD/.

AMstyczno _SC__ i ciggtosSC¢ dowodzenia zapewniono przez
wypracowanie i odpowiednio do powstatej) sytuacji stosowanie
metod postepowania, ;)ak:

- szybkie przechodzenie z dowodzenia scentralizowanego
na zdecentralizowane i odwrotnie;

- powigzanie SD i punktéw naprowadzania /PN/ LM
réznymi rodzajami tgcznosci;

- stosowanie zautomatyzowanych systemow do przekazywa-
nia, zbioru i opracowania informacji;

- nalezyte zgranie zmian SD.
- wykorzystanie w razie koniecznoS$ci zapasoT/yoh SD.

Przeznaczenie i rola SD Korpusu OPK

Stanowisko dowodzenia Korpusu OPK —jest organem
dowodcy Korpusu OPK, przeznaczonym do dowodzenia taktycznego
podlegtymi z?;igzkami taktycznymi i oddziatami oraz operacyj-
nie podporzadkowanymi sitami obrony powietrznej z innych
rodzajow broni.

SD Korpusu OPK jest rowniez przygotowane do spetniania
roli zapasowego Centralnego SD na wypadek zniszczenia CSD
I ZCSD Dowodcy \eojsk OPK.

Dla zachowania zywotnos$ci i ciggtosci dowodzenia
zawczasu jest przygotowane umocnione zapasowe SD Korpusu
OPK, ktore przejmuje dowodzenie w pierwszej kolejnosci,
natomiast w drugiej kolejnosci role te spetnia jedno
z PISD.
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Razem z SD Korpusu OPK rozwiniete jest SD Brygady 'Wojsk
Radiotechnicznych /BRiV? stanowigce centrusa rozpoznawczo-

-informacyjne /CHI/ SD Korpusu OPK*

Niezmiernie wazng role spetnia system dowodzenia
i samo SD Korpusu OPK w czasie pokoju, przy statej gotowoSci
bojowej - zabezpieczajac natychmiastowe przejsScie do wojennego
systemu dowodzenia* Jest to konieczne przy obecnych mozliwos-
ciach SNP przeciwnika, gdyz prég bezpieczenstwa przed niespo-
dziewanym napadem powietrznym na nasz kraj jest kllkuminutowy*
Ten fakt wymaga od Wojsk OPK prawie natychmiastowego, skoordy
nowanego i skutecznego zadziatania odpowiednig iloScig sit
i srodkow OP*

Dlatego trzeba zapewni¢ bardzo wysokg gotowoS$¢ wojsk
A sprgyjDo$¢ dowodzenia, co z kolei moze byC zabezpieozone
poprzez precyzyjny podziat kompeteno.ii i automatyzacje pro-
cesow dowodzenia*

1*1.2* Podstawowe zadania s:vstemu dowodzenia
Korpusem OPK

Zadania, ktdre wymienia sie nizej zostaty zebrane,
poréwnane i uogdlnione z obowigzujgcych dokumentéw systemu
dowodzenia korpusow OPK* Starano sie przy tym zachowac chrono-
logie i zasadniczg tre$é, by w dalszej pracy mogly by¢ materia-
tem do przeprowadzenia analizy* | tak podstawowe zadania

tos

1/ Nadzor nad utrzymywaniem statej gotowosci do dziatan
bojowych dyzurnych sit i $rodkow Korpusu OPK i podporzadkowa-
nych*

2/ Kierowanie procesem osiggania wyzszych standéw
i stopni gotowoSci bojowej podlegtych jednostek.

3/ Kierowanie dziatalnoS$cig bojowg dyzurnych sit i Srod-
kow w zakresie zwalczania naruszycieli granic powietrznych
I niespodziewanego napadu z powietrza.
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4/ Ciagte prowadzenie obserwao”ji radiolokao;™jnej
i analizy sytuaoji powietrznej na podejsSciaoii oraz w rejonie
dziatan bojowych Korpusu.

5/ Zapewnienie dowddcy Korpusu OFK bezposredniego
i ciggtego dowodzenia \ jednostkami podJ.egtymi i operacyjnie
podporzadkowanymi.

6/ Analizowanie sytuacji skalen w rejonie bazowania
podlegtych jednostek i meldowanie o niej do dowoddcy Wojsk
OPK na CSD oraz powiadamianie wojsk wtasnych i sgsiadow,

7/ Kierowanie radiolokacyjnym zabezpieczeniem dziatan
lotnictwa myS$liwskiego, wojsk rakietowych i artylerii,

8/ Prowadzenie powiadamiania o0 sytuacji powietrznej
wojsk Korpusu OPK, jednostek operacyjnie podporzagdkowanych
i sgsiaddw oraz meldowanie tej sytuacji do CSD DN OPK,

9/ Ostrzeganie wojsk, WKO oraz innych organdéw terenowych
0 niebezpieczenstwie napadu z powietrza.

10/ Zabezpieczenie ciggtego i sprawnego wspotdziatania
wojsk wewnatrz Korpusu OPK, z sgsiednimi zwigzkami operacyj-
no~taktyoznymi i taktycznymi wojsk witasnych i sgsiadow.

11/ Wydawanie zezwolen na wykonywanie lotéw i przelotow
statkow powietrznych w rejonie obrony Korpusu oraz ubezpie-
czenie, nadzor i kontrola nad wykonywaniem wszystkich lotéw
w korpusnej przestrzeni powietrznej,

12/ Stosowanie niezbednych S$rodkow przymusu w stosunku
do wszystkich statkow powietrznych naruszajgcych ustalone
warunki lotu nad rejonem obrony Korpusu,

15/ Prowadzenie ciggtej analizy sytuacji meteorologicz-
nej, przekazywanie jej do podlegtych wojsk oraz sgsiadow
1 meldowanie do CSD DW OPK.

14/ Udzielanie pomocy zatogom statkdw powietrznych
znajdujacych sie w niebezpieczenstwie oraz organizowanie
pomocy zatogom ladujgcym przymusowo.
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15/ ciggtej tagcznos$ci radiowej i przewodowej
z SD podlegtych, operacyjnie podporzadkowanych i wspotdzia-
tajacych ZT i oddziatov;*

16/ Prowadzenie ewidencji i analizy rezultatow dziatan
bojowych jednostek podlegtych i operacyjnie podporzadkowanych
I meldowanie do CSD DW OPS*

17/ Provjadzenie namiarow zrooévt zaktocen radioelektro-

nicznych przeoilTOika za pomocg dostanych Srodkéw i spo-
sobow™*

18/ Efektywne wykorzystanie zautomatyzowanego systemu
dowodzenia,*

19/ Sprawne kierowanie pracg partyjno-politycznag#

20/ Realizacja ciggtego materiatlowo-technicznego zabezpie-
czenia dziatan bojowych podlegtych ZT i oddziatdw#

Powyzsze, gtowne zadania systemu dowodzenia Korpusem OPK
stanowig jakby ramy kompetencyjne tak w procesie organizowania
I prowadzenia dziatan bojov;ych, jak i podczas statej gotowosci
w okresie pokoju. Przed ich analizg konieczne jest poznanie struk-
tury organizacyjnej, rozmieszczenia, wyposazenia i technologii
pracy /dowodzenia/ SD Korpusu OPK#

1*2. STRUKTURA ORG,EIZACYJ"A# ROZMIESZCZENIE | \VYPOSAZENIE
SD KORPUSU COPK

1#2#1. :~ruktura organizao:y.lna SD Korpusu OPK /zat# nr 1AH/

Dziataniami bojowymi Wojsk Korpusu OPK kieruje petna
zmiana dovs/odzenia, ktorg™ kompletuje si§ w czasie podwyzszonej
gotowos$ci bojowej z oficeréw Dowddztwa i Sztabu Korpusu OPK
I BRT oraz etatowych 3-“h zmian dyzurnych# Petna zmiana
dowodzenia dzieli sie na zmiang nr 1 i zmiane nr 2# Ra zapaso-
we SD Korpusu OPK wyjezdza grupa zabezpieczenia dowodzenia



* 159 -

na SD-2, ukompletcwana z oficerow Dowddztwa i Sztabu
Korpusu i B RT oraz czwartej etatowej zmiany dyzurnej, na
czele z Zastepcg Dowddcy Korpusu OPK d/s liniowych* Na
czele zmiany dowodzenia nr 1 stoi Dowddca Korpusu, a zmia-
ny dowodzenia nr 2 Szef Sztabu Korpusu* Kazda ze zmian
sktada sie z zespotow i grup funkcyjnych. Kieruje nimis
Zespot dowodzenia - na czele ktdrego stoi Dowodca
Korpusu OPK* Jemu podlegaja:
2/ Zespo6t planowania dziatah bojowych, na czele z Szefem
Sztabu Korpusu OPK,

5/ Centrum rozpoznawczo-informacyjne /CRI/ - czyli SD
Brygady Radiotechnicznej*

4/ Grupa zastepcy dowddcy d/s politycznych*
5/ Grupa oficerow rodzajow wojsk*
6/ Grupa kierowania mobilizacjag i uzupetnien kadrowych.

7/ ZespOt zabezpieczenia materiatowo-technicznego dziatan
bojowych*

8/ Grupa przedstawicieli wspotdziatajacych wojsk,
9/ Biuro meteorologiczne.
10/ Grupa ruchu lotniczego.
11/ Korpusny punkt naprowadzania /KPN/*
12/ Grupa ostrzegania.
15/ Grupa zabezpieczenia funkcjonowania SD*
W sktad zespotu planowania dziatan bojowych wchodza:

1/ - grupa planowania dziatan bojowych;

2/ - grupa informacyjna;

5/ - o$rodek analizy skazen /OASKI/;

4/ - grupa Szefa Wojsk tagcznosci i UL, ktéremu podlega
Wezet Lacznosci /WL,

5/ - grupa kodowo-szyfrowa*
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W sktad centruooL rozpozaawozo-infortnacyjnego wchodza:

1/ - grupa zbioru i opracowania informacji;

2/ - grupa kontroli wykonywania lotow planowych;

3/ - grupa dalekiej sytuacji powietrznej i wspoétdzia-

tania;

4/ —grupa powiadamiania*

Sktad osobowy poszczegOlnych zmiane zespoldow i grup
podany jest w Zab* nr 2/111>

1.2.2* Hozmieszczenie zespotow i grup, na SD Korpusu OPK

Elementy sktadowe SD Korpusu OPK rozmieszcza si§ w Kkilku
obiektach* W gldbwnym obiekcie, budynku umocnionym lub schro-
nie rozmieszczone sg zasadnicze zespoty i grupy.

Przyktadowe rozmieszczenie o0s6b funkcyjnych na sali
bojowej i jej zasadnicze wyposazenie pokazano w Zat.nr 3/HI*

W oddzielnym budynku /schronie/ rozmieszcza sie radiowe
centrum odbiorcze /RCO/.

Radiowe centrum nadawcze /ECH/ z reguty rozmieszcza sie
na oddalonym o kilka kilometréw obiekcie, by nie demaskowat
SD Korpusu OPK,

Poza obiektem gtdbwnym, w oddzielnych pomieszczeniach
mogg by¢ umieszczone:

- grupa zastepcy dowoddcy Korpusu OPK d/s politycznych;

- zesp6t materiatowo-technicznego zabezpieczenia
dziatan;

- grupa kierowania mobilizacjg i uzupetnien;
« grupa wojsk tacznosci i UL;

- stacja szyfrowa ze znajdujgcg sie w niej grupa
kod owo-s zyfrowag;

- wojskowa stacja pocztowa.
W budynku gtbwnym /schronie/ znajdujag sie odpowiednio
usytuowane wzgledem siebie:

- sala bojowa SD Korpusu OPK, na ktdrej rozmieszcza
sie zespoOt dowodzenia;
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¢ sala planowania dziatan na ktorejj znajdujg
sie gtdwne grup3 zespotu planowania dziatan bojow”rohs
- grupa planowania dziatan bojow®oh™ grupa informa-»
oyjna i grupa rodzajow wojsk?

sala oentrum r*ozpoznawozo-inforaiao;yjnego, na ktérej
rozoiieszoza sie wszystkie elementy SD Brygady Hadio-
techniozneji

- pomieszczenia grupy ostrzegania, korpus$nego punktu
naprowadzania, aparatury zautomatyzowanego systemu
dowodzenia rozmieszczone sg w zasadzie wokét sali CRI|

- sala stuzby ruchu lotniczegoi

- pomieszczenia biura meteorologioznegoi

- pomieszczenia oSrodka analizy skazeh?

~ pomieszczenia dla przedstawicieli wspoétdziatajgcych
wojsk?

- pomieszczenia soc jalno™-bytowe, techniczne i zabezpie«*
czajace*
Wyposazenie elementow SD Korpusu OPE podano w Zatgczniku

nr 11/111*

Przed przystgpieniem do rozpatrywania zagadnien organi-
zacji pracy bojowej w Swietle obowigzujgcych zasad i ustalo-

nych kompetencji postarano sie przeanalizowaé istniejgca
zasady dowodzenia wojskami OPK* Wrezultacie sprobowano

je uszeregowa¢ wedtug waznosci,a niektére powigzano z in-
nymi* Traktuje sie te zagadnienia jako materiat wyjsciowy do

dalszej analizy kompetencji poszczegdlnych szczebli dowodze-
nia*

Analize zasad dowodzenia wojskami OPK podaje sie w Za-
taczniku nr 12/111*
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1,3. ORGANIZACIA PRACY BOjaVEJ NA SD KORPUSU OPK

Sktad osobowy zraiaDy i organizao”™a, praoy bojowej na SD
Korpusu OPK zalezg od stanu zarzadzonej /utrzyDiywanej/ goto-
wosci bojowej i konkretnej sytuacji taktyozno-powietrznej.

Wokresie statej gotowosci bojowej na SD Korpusu OPK
petni 24-ro godzinny dyzur zmiana dyzurna pod kierownictwem
dyzurnego odpowiedzialnego /DOA Skiad zmiany dyzurnej
SD Korpusu OPK - podano w Zat, nr 4/111. Zmiana dyzurna wykonuje
swoje zadania zgodnie z instrukcjg o petnieniu dyzuréw bojowych.
Jej kompetencje w czasie pokoju zostang przedstawione i prze-
analizowane wrozdziale Il niniejszej pracy.

Poza zmiang dyzurng SD Korpusu OPK w ramach podniesienia
sprawnos$ci osiggania wyzszych stanéw gotowos$ci bojowej, co-
dziennie, ze sktadéw osobowych dowddztwa i sztabu Korpusu OPK
i BRT wydziela sie grupy operacyjne. Do GO Dowodztwa i Sztabu
Korpusu OPK wchodzi 10 oficerow:

- dowddca grupy operacyjnej;

- oficer wydziatu politycznego;

- oficer \Tydziatu operacyjnego;

- oficer wydziatu rozpoznawczego;

- oficer oddziatu lotniczego;

- oficer oddziatu WRi Art.;

- oficer stuzb techniki i zaopatrzenia;
- oficer wojsk tgcznosci i UL;

- oficer wydziatu chemicznego;

- oficer szyfrowo-kodowy,

Do QO Brygady Radiotechnicznej wchodzi 4 oficerow:

- dowodca grupy operacyjnej;

- oficer polityczny;

- oficer operacyjny;

- oficer stuzb technicznych i1 zaopatrzenia*

Oficerowie wyznaczeni do GO w czasie godzin pracy prze-
bywajg w miejscu pracy /stuzby/, a poza tymi godzinami sg
w domu, gotowi do natychmiastowego stawiennictwa na SD
Korpusu OPK po wezwaniu telefonieznymT
Do czasu przybycia na SD Korpusu OPK petnej zmiany
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dowodzenia, na czele z Dowddcg /Szefem Sztabu/ Korpusu OPK,
grupa operacyjna nadzoruje i kieruje osigganiem wyzszych
stanow gotowosci boj-owej przez podlegte jednostki. Poza tym
uprawniona jest do;

- nadzorowania pracy dyzurnej zmiany;
- oceny aktualnej sytuacji powietrznej w rejonie dziatan
bojowych Korpusu OPK;

~ podejmowania decyzji w zakresie zwalczania celow
powietrznych przez dyzurne sity i S$rodki;

~ stawiania zadah bojowych podlegtym jednostkom;

- kierowania organizacjg wspoétdziatania z sasiadeumi
zewnetrznymi i wewnetrznymi;

- nadzorowania pracy systemow zautomatyzowanych i tgcz-
nosci.

W przypadku:

zarzgdzania wyzszych standéw gotowosci bojowej;
- otrzymania rozkazu z CSD;

- sprawdzenia gotowos$ci bojowej ZT i oddziatow
Korpusu OPK;

- przeprowadzania ¢wiczen, treningow i szkolen dla
zgrywania zmian dowodzenia, na Stanoviisko Dowodzenia
Korpusu OPK przybywa zmiana dowodzenia nr 1 lub nr 2,

a na Zapasowe SD Korpusu OPK —grupa zabezpieczenia dowo<
dzenia.

. Po przybyciu na SD Korpusu OPK zmiana dowodzenia nr 1
Inr 2/ przystepuje do petnienia swoich obowigzkow. Tryb przej-
mowania dowodzenia od zmiany dyzurnej i grupy operacyjnej oraz

proces dowodzenia jest uregulowany obowigzujgcymi instrukcja-
mi organizacji i funkcjonowania SD Korpusow OPK.

Z obserwacji prowadzonych podczas ¢wiczen i treningow
systemu OPK, mozna wyciggng¢ wniosek; ze proces dowodzenia

na SD Korpusu OPK w rzeczywisto$ci nie odbiega od zasad zawar-
tych w instrukcjach.



Dowddca Korpusu OPK po przybyciu na SD ze zmiang dowodze-
nia nr 1, zawsze, nawet przy ograniczonym czasie, wystuchuje
krotkiego meldunku oficera odpowiedzialnego lub dowddcy grupy
operacyjnej, Wich meldunku zawarte muszg by¢ wnioski, zt

—dotychczasowych dziata¢ nieprzyjaciela powietrznegO|

- stanu wojsk 7tasnyoh;
- otrzymanych zadan i polec *i|
—sprawnosci $rodkow tgcznosci.

Nastepnie dowddca Korpusu OPK zapoznaje sie z sytuacja
powietrzng na podstawie odzwierciedlenia jej na planszetach
i ekranie wynosnego wskaZznika EL *Faza”, po czym przejmuje
dowodzenie wojskami Korpusu OPK i operacyjnie podporzagdkowa-
nymi. Melduje o tym na CSD, Dowddcy Wojsk OPK.

Po otrzymaniu zadania od Dowddcy Wojsk OPK przystepuje
do organizacji dziatan bojowych# O ile pozwala na to czas
przeprowadza peiny cykl podejmowania decyzji. A wiec anali-
zuje otrzymane zadanie, ogtasza swoj zamiar i daje wytyczne
w celu przygotowania danych do decyzji i organizacji wspot-
dziatania. Wczasie gdy szefowie rodzajow wojsk i sztab przy-
gotowuja propozycje do decyzji, ocenia sytuacje, pozostajgc
na sali bojowej i kierujgc w dalszym ciggu procesem osiggania
gotowosci bojowej przez wojska Korpusu OPK

Nastepnie wystuchuje meldunkéw - propozycji do decyzji
szeféw rodzajow wojsk i oficerow sztabu, w tym koniecznie
szefa wydziatu rozpoznawczego. Dowodce Brygady Radiotechnicznej
traktuje jako dowddce podlegtego ZT i swego doradce d/s WRT
i przed podjeciem decyzji na ogo6t tylko sie upewnia o $cis-
to$ci swoich danych co do sktadu i stanu sit i Srodkéw BET
oraz ich mozliwos$ci taktycznych.

Przy braku dostatecznej ilosci czasu, dowddca Korpusu
OPK skraca do minimum cykl podejmowania decyzji i w tym
wypadku wystuchuje meldunku - propozycji tylko szefa sztabu,
gtownie w celu pordwnania swoich wnioskdow.
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Na podstawie przeprowadzonej analizy zadania, oceny
sytuacji oraz wystuchanych meldunkéw ~ propozycji dowddca
Korpusu OPK podejmuje decyzjt na dziatania, ktéra winna
obejmowac:

al/ wnioski z oceny nieprzyjaoiela$

b/ mys$l przewodnig decyzji}

c/ zadania dla wojsk Korpusu OPK}

d/ organizacje wspoétdziataniai

e/ organizacje dowodzenia}

f/ organizacje zabezpieczenia materiatowo-technicznego}
g/ termin osiggniecia gotowos$ci bojowej.

Decyzja dowbddcy Korpusu OPK, po zatwierdzeniu jej przez
Dowddce Wojsk OPK, jest przekazywana w formie rozkazu bojowego
lub zarzadzenia, drogg tacznosci utajnionej, do realizacji
dowodcom ZT i oddziatdow Korpusu OPK,

Po przekazaniu decyzji dowddcy Korpusu OPK dowbddcom ZT
i oddziatow przez oficerow zespotu planowania dziatan bojowych,
oficerowie zespotu dowodzenia, a szczegOlnie szefowie rodzajéw
wojsk w miare koniecznos$ci wyjasniajg niektore szczegoty,
S§ledzac jednoczeSnie za terminowos$cig i jakos$cig wykonania
postawionych zadan,

W tym okresie kazdy z zespotdébw, grup i poszczeg6lnych
os6b funkcyjnych znajduje sie na wyznaczonych miejscach pracy
i wykonuje okres$lone dla nich obowigzki.

Na SD Korpusu OPK z reguty rozpoczyna prace zmiana dowo-
dzenia ru: 1, a zmiana dowodzenia nr 2 wyjezdza na zapasowe
miejsce rozmieszczenia /ZMR/, gdzie odpoczywa i przygotowuje
sie do zastgpienia zmiany pierwszej. Przy dtugotrwatych
dziataniach /éwiczeniach/ zmiany wymieniajg sie co 6-8 godzin.

Na Zapasowym SD Korpusu OPK grupa zabezpieczenia dochodze-
nia tez pracuje w cyklu dwuzmiennym do czasu przyjecia dowo-
dzenia na siebie. Po przyjeciu dowodzenia pracuje na jedng
zmiane do czasu wzmocnienia jej poprzez kadre dowieziong
z ZNH,
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Odpieraniem nalotu Srodkéw napadu powietrznego przeciw-
nika kieruje, przy dowodzeniu scentralizowanym dowddoa Korpusu
OEK, stawiajgc konkretne zadania na zniszczenie grup lub poje-
dynczych samolotéw/ nieprzyjaciela dowdédcom ZT i oddziatow
wojsk rakietowych i lotnictwa mysSliwskiego Korpusu OFK i ope-
racyjnie podporzadkowanych.

Przy dowodzeniu zdecentraliziwanym dowddoa Korpusu OPK
zezwala na samodzielne uzycie okreslonej iloSci sit i Srodkow
i dziatanie w wydzielonych sektorach dziatan bojowych»

Dowodoa Korpusu OPK koordynuje wspoétdziataniem zewnetrznym
i wewnetrznym. Przy wspotdziataniu LM z wojskami rakietowymi,
decyduje zawsze o wariancie wspotdziatania, a jezeli pozwala
na to sytuacja powietrzna i czas - i 0 sposobie wspétdziatania-.

Decyzja dowddcy Korpusu OPK na zwalczanie przeciwnika
powietrznego, obejmuje:
al przy dowodzeniu scentralizowanym z SD Korpusu O

- okreslenie ilosci sit na zwalczanie konkretnego
celu powietrznego!

- wyznaczenie plm i naprowadzajgcych PN;

- sposob dziatan LM

- wariant /sposdb/ wspotdziatania LM z wojskami
rakietowymi}

- okresSlenie koniecznego manewru powietrznego LM

b/ przy dowodzeniu zdecentralizowanym:

- okreS$lenie limitu sit na uzycie samodzielne przez
dowoddcow ZT i oddziatow!

- sposoby dziatan LM i warianty wspotdziatania
z 'wojskami rakietowymi!
~ manewr LM na potegowanie wysitku.
Wpraktyce, podczas ¢wiczen i treningéw z wojskami,
tres¢ decyzji dowddcy Korpusu OPK w warunkach dowodzenia

scentralizowanego przyktadowo brzmi nastepujaco: ~*Cel nr 500I
w.sktadzie 4-eh samolotow F—4 ,zwalcza¢ LM i wojskami rakie—
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tovwdmi ne wspdlnej atrefie. Uzyé kluoa illG-21 z n-tego plm,
z poiozonia dyzurowania na lotnisku, naprowadza GPU n-tego pin.

Po wykonaniu zadania mysliwoe odesta¢ do ladowania na
lotnisko *Z’.

W waruakaoh dowodzenia zdecentralizowanego, na przykitad
przy nalooie zmasowanym, w tym bardzo duzej ilosSci celdéw
powietrznych na matej wysokosci - tres¢ decyzji dowddcy
Korpusu OPK przyktadowo brzmi, jak nizej:

"Do zwalczania cel6w na matej wysokos$ci W swoim sektorze
odpowiedzialnoséci dowoddca 20 1 plm ma prawo uzyé 50%s it
a dowddca 50 plm /drugorzutowy/ - 30%sit M,

Dziatania prowadzi¢ sposobem dyzurowania i patrolowania
w powietrzu* Wspotdziatanie LM z wojskami rakietowymi wg
wariantu w oddzielnych strefach. 50-ty plm byé gotowym do
potegowania wysitku 20 plm na kierunku pdtnoono-zaohodnimf

Przyktady tresci powyzszych decyzji sg uogO6lnieniem na-
gran magnetofonowych kilkudziesieciu decyzji z réznych ¢wi-
czen w réznych korpusach OPK

W trakcie odpierania nalotu szczegdlnie duzo pracy ma
zesp6t dowodzenia. Nie mniej jednak i pozostate zespoty
I giJupy sg w petni obcigzone wykonywaniem niezbednych czyn-
nosci w celu zabezpieczenia sprawnego i nieprzerwanego dowo-
dzenia. Zbierajg one ciggle informacje o sytuacji powietrznej,
analizujg i przygotowuja propozycje dla dowddcy Korpusu OPK,
przesytajg do realizacji decyzje dowddcy, Nadzorujg termino-
wos¢ i jako$¢ ich wykonywania, zbierajg dane z dziatalnoSci
wojsk wiasnych /rezultaty dziatan bojowych, straty itp/,
sktadajg meldunki do CSD i zabezpieczajg nieprzerwany proces
wspoétdziatania.
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2« KOMPETENCJE KORPUSU P5K”~  NMTORYCH__GRMINOSOBMPUMA

2,1, ANALIZA AKTUALNEGO STANU KOMPETENCJI KORPUSU OPK
W OKRESIE PCKOJPY'YM

2,1,1, w™magania i warunki prawicltowepio podziatu konipeteDqj.i

Kompet:eno;)O w systemie dowodzenia Korpusu OPK muszg "by¢
tak okreslone i ustawione Uy zapewniaty:

1/ natychmiastowe, skoordynowane i skuteczne zadziatanie
sit dyzurnych w stosunku do naruszycieli granic powietrznych
Pli}

2/ optymalnie szybkie i sprawne doprowadzenie cato$ci sit
i Srodkéw OP Korpusu OPK i podporzadkowanych do stanu petnej
~gotowosci bojowej}

3/ wysoce operatywne i precyzyjne dowodzenie sitami
i Srodkami OP Korpusu OPK i podporzadkowanymi przy odpieraniu
napadu nieprzyjaciela powietrznego”

4/ optymalnie efektywne wykorzystanie w walce z nieprzyja-
cielem powietrznym posiadanych sit i S$rodkéw OP.

Wazniejszym z tych wymagan jest zwiekszenie operatywnosSci
i doktadnoS$ci /precyzjil obliczen. Z punktu widzenia metod
organizacji dowodzenia w systemie obrony powietrznej zwieksze-
nie operatywnosci nie ma granic* Realnie zas mozliwos$ci podno-
szenia operatywnos$ci dovjodzenia sg ograniczone wydolnoscig
pracy i stanem psychicznym os6b funkcyjnych SD oraz wtasciwos-
ciami uzywanych technicznych sSrodkéw dowodzenia* Kryterium _
czasu w systemie OPK odgrywa obecnie zasadniczg role* Musi
by¢ koniecznie, na wszystkich szczeblach dowodzenia przestrze-
gany czas krytyczny T~ czyli czas, po uptywie ktorego otrzy-
mana informacja ulega dezaktualizacji, a dziatania wojsk beda
nieskuteczne# Warunkiem operatywno$ci dowodzenia jest
formuta? T dow f T dziat /1/
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Teapo w jakim powinno pracowac¢ SD Korpusu OFK mozna
przedstawi¢ w postaci zaleznoSci:

T pr
epr pr 72/
gdzie; Z pr - zakres prac™?, czyli niezbedna ilo$¢ informacji

do przetworzenia;

pr *“ czas dyspozycyjny na wykonanie tej pracy.

Wiadomym jest, ze zakres pracy na SD Korpusu OPK w wyniku
wzrostu ilosSci informacji wzrasta, a jednocze$nie maleje czas
przeznaczony na jej przetwarzanie /duze predkos$ci lotu/ - to
tempo pracy z konieczno$ci musi wzrosngé dos¢ gwattownie.

Ten obiektywnie niezbedny skok w zakresie przyspieszenia
tempa pracy na stanowiskach dowodzenia wojsk OPK moze by¢
osiggniety poprzez automatyzacje procesOw dowodzenia /zbiera-
nie, przetwarzanie, zobrazowanie/ jak i poprzez wyraZzne
i doktadne okreslenie kompetencji poszczeg6lnych szczebli
dowodzenia.

Poniewaz system dowodzenia Korpusu OPK spetnia bardzo
powazng role w systemie OPK, a ten z kolei w jednolitym
systemie OP panstw uczestnikow UMW, wigzgc na drodze wspot-
dziatania rdéwnorzednych partnerow sgsiadujgacych ze sobg
i spetniajgc role kierowniczg w stosunku do wszystkich sit
OP w rejonie obrony, konieczne jest doktadne i wyrazne
okreSlenie kompetencji kazdego szczebla dowodzenia w zakresie

organizacji i kierowania dziataniami bojowymi wojsk wiasnych
i podporzadkov;anych. Jest to w ogdle niezbedny warunek spraw-
nego i skutecznego dowodzenia sitami i Srodkami OP.

2,1.2, Analiza aktualnep:o stanu organizacji nrac-y
na SD korcusow OPK

Wrozdziale pierwszym tej czes$ci pracy przedstawiono
istniejgcy podziat zmiany dowodzenia na zespoty, grupy i ele-
menty dowodzenia oraz organizacje pracy i proces dowodzenia
na SD Korpusu OPK, Wydawatoby sie, ze takie ustawienie i po-



171

dziat pracj' powinieo sprzj~jad operatywnemu planowaniu,
dobrej organizao”™ji i wysokiej sprawnos$ci dowodzenia. Tymcza-
sem w praktyce, podczas prowadzenia badan /¢wiczenia i tre-
ningi/ czesto byto inaczels

1/ Na wszystkich SD i Zapasowych SD Korpuséw OPK obser-
wuje sie niekiedy nadmiar kadry. Czy tak jest w rzeczywistos-
ci ? Otéz nie |

Pozorny ™"nadmiar” kadry wynika stad /jak wykazaty proste
podliczenial/, ze na SD niffdy w czasie ¢wiczen i treningéw
nie byto czystej zmiany dowodzenia, Z reguty, poza rozjemcami,
przebywato tam wielu oficer6w z innej /drugiej lub pierwszej/
zmiany dowodzenia, tylko po to by by¢ blisko swoich szefow.
Gtéwna przyczyna "nadmiaru™ Kkryta sie w nieklarownym podzia-
le na l-sza i 2-ga zmiane dowodzenia, dokonanag przez sztab
Korpusu OPK i nie zwracaniu na to szczeg6towej uwagi przez
dowodcéw, bo juz zostali przyzwyczajeni do tego zjawiska
i do takiej organizacji pracy na SD.

2/ Na ogot dos¢ dtugo trwa cykl wdrazania do praoy
bojowej. Oficerowie, szczegdlnie na poczgtku ¢wiczen rozpo-
czynajg wedrowki z pomieszczenia do pomieszczenia, najczes-
ciej robigc ttok na sali bojowej.

5/ Uwaza sie, ze przy rozwigzywaniu problemu podziatu
kompetencji nalezy rowniez chociazby w czeSci przedstawic
problem organizacji pracy, ktérego rozwigzanie jest sprawg
pilng i konieczng. Nalezy juz i wyraZznie okresli¢ przez
kompetentne komorki sztabéw korpusow OPK /wydziaty organiza-
cji dowodzenia/ miejsce i czas praoy poszczegblnych zespo-
tdw i grup na stanowiskach dowodzenia oraz zmiany odpoczywa-
jacej. Trzeba, wedtug nas, dokonywa¢ w czasie c¢wiczen
i treningéw zamiany zmian dowodzenia nie rzadziej niz po 6-8
godzinach, przy tym bezwzglednie przestrzega¢ grafiku /planu/
dyzuréw i odpoczynkéw na kazdym SD oraz nie dublowac osb6b
funkcyjnych.



172

\ badaniach czesto spotj™kaiisnij? oficerdwj ktorz™y
nie zawsze znali swoge niieosce w strukturze systemu dowodze-
nia i nio zawsze wiedzieli kiedy i jakie materiaty ing»"
przygotowywac« RozwiazaBie tego problerau viidzimy w precyzyj-
nym opracowaniu czynnos$ci \j kazdej komérce SD i sztabu*

fj/ Podczas prowadzenia badan dato sie stwiardzidoj ze
stosuje sie na ogoét standartowg metode przygotowywania
i referowania propozycji# Uwidaczniato sie to szczegolnie

w tymg izs

—nie zawsze nalezycie reagowano na zmiany ”~ sytuacji
powietrsno-taktycznej;

—niektérzy pfioerowie yjydziatldbw rozpoznawozyciij znajac
na og6t bardzo dobrze faktyczng dyslokacje i organiza-
cje sit powietrznych nieprzyjaciela niekiedy w kon-
kretnej sytuacji nie potrafili wyciggng¢ odpowiednich
wnioskow;

—oficerowie wydziatow operacyjnych oraz komérek rodza-
jow wojsk i stuzb rowniez niekiedy do$¢ pochopnie
oceniali stan i mozliwosci wojsk wtasnych, sugerujac

na og6t optymistyczne propozycje#

O/ Pojj™dyjnaYilozo mozna byto stwierdzié¢, ze tres$é podejmo-
wanych decyzji /roz?«?igzan/ pokrywata sie na ogét z dotych-
czasowymi rozY”igzaniami# | tak proponovjano i v;yprowadzano
lotnictwo mySliwskie spod wuderzenia, zamiast wprowadza¢ go
z wyprzedzeniem do bitwy /mwalki/ powietrznej, natomiast

w bardzo matym stopniu lub w ogdle nie realizorwano /aplika-
cyjnie/ manewru w wojskach rakietowych# Manewr w wojskach

radiotechnicznych natomiast byt realizowany “~zgodnie z do-

kumentacja bojoVi/a**, a nie z rzeczywistych przestanek wyni-
kajacych z sytuacji taktycznej.
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Poza tym w decyzjach i zarzadzeniach do$¢ ozfsto
powtarzmo ogdllnikowe i nic nie znaczgace sformutowania typu
e»zwroci¢  uwage»”™, "wzmoc czujnos$é', "przygotowac sie™*
Sformutowania takie nie tylko nie precyzujg celu i sposobu
dziatan ale moga doprowadzi¢ do zbyt wielkiej dowolnoSci,

00 nie moze mieé¢ miejsca w wojskach OPK w szczegdlnosci,
ze wzgledu na koniecznos$¢ przekazywania informacji Scistej

1 w bardzo krétkim czasie, bo tylko wte”™ gweirantujgoej pozy-
tywne skutki dziatan*

Obiektywnie nalezy stwierdzi¢, ze w Wojskach OPK istnieja
konkretne wzory prawidtowego jezyka dowodzenia, jak chociazby
uzyskane podczas pobytu na poligonach w Zwigzku Radzieckim -
zatagcznik nr S/111*

A*'he3*  Analiza kompetencji zmiag-y d.”zurne.i SD Korpusu OPK
w okresie pokojow.*ym

W okresie pokojowym wojska OPK w cato$ci utrzymujg statg
gotowos$¢ bojowa, polegajgcg na tym, ze cze$¢ wydzielonych sit
i Srodkow peini catodobowe dyzury bojowe w odpowiednich rezi-
mach gotowosci* Na przykiad LM w dyzurowaniu na lotniskach
parami lub kluczami w gotowos$ci nr 2 i 4, wojska rakietowe
odpowiednig ilo$cia dywizjonéw ogniowych w gotowosci nr 2 i 3>
wojska radiotechniczne wedtug grafiku dyzurowania ELS w goto-
wosci nr 1 i 2 dla zapewnienia odpowiedniego pola wykrywania,
a wojska rozpoznania radioelektronicznego w got. nr 1 i 2
kompaniami, plutonami i elementami.

Do kierowania tymi sitami i $Srodkami oraz zapewnienia
dowodzenia do czasu przybycia na SD dowddcy lub szefa sztabu
powotana jest zmiana dyzurna na czele z oficerem dyzurnym
operacyjnym, zwanym “dyzurnym odpowiedzialnym™ /DO/. Sktad
I organizacja pracy zmiany dyzurnej zostaty opisane w rozdzia-
le I wpunktach 1.2 i 1.4.

Zakres kompetencji i obowigzkéw zmiany dyzurnej okre$lany
jest w zatwierdzanej przez Dowodce Wojsk OPK "Instrukcji pet-
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nienia dyzuréw bobowych oraz uzycia $rodkdv<; dyzurnych w sys-
temie Obrony Powietrznej Kraju*’.

Dyzurny odpowiedzialny /DO/ SD Korpusu OPK wraz ze zmiang
dyzurng posiada dosS¢ szerokie uprawnienia, ktére wspodigraja
z zakresem obowigzkéw« Ogo6lnie stwierdza sie, ze DO do czasu
przybycia dowddcy /szefa sztabu/ Korpusu OPK na SD - posiada
jego kompetencje zakresie dowodzenia dyzurnymi sitami
i Srodkami oraz ma pravJo w ramach otrzymanego zadania z CSD
Dowddcy Wojsk OPK zarzadza¢ i nadzorov;ad0 wykonanie przedsie-
wzie¢ podniesienia stanu gotov/os$ci bojowej wojsk Korpusu OPK
i ich sukcesywnego uzycia w walce z nieprzyjacielem powietrznym.

Wykonujac nizej wymienione zadania /oznaczone cyframi/
ma on w celu ich realizacji okresSlone kompetencje /oznaczone
literami/ i tak dla:

1/ Utrzymywania nakazanej ilo$ci dyzurnych sit i $rodkow
w odpowiednim stopniu gotowos$ci bojowej /startowej/ celem
nie dopuszczenia do naruszenia obszaru powietrznego PPL,
czyli rejonu obrony Korpusu OPK przez $rodki rozpoznania
I napadu powietrznego nieprzyjaciela - ma prawo:

al/ nakazywania podniesienia stopnia gotowosci bojowej
dla wszystkich dyzurnych sit i $rodkéw w Korpusie OPK oraz
startu dla dyzurnych zatég LM /par, kluczy/$

b/ zarzgdzania zwiekszania w razie potrzeby ilosci-,
dyzurnych sit i Srodkéw;

c/ nadzorowania nad jakos$ciag i sprawnos$cig wystawianych
na dyzur bojowy sit i Srodkow. N

2/ Utrzymywania tgcznos$ci przewodowej i radiowej sy&temu
dowodzenia Korpusu OPK w statej gotowos$ci do pracy - ma
prawo:

d/ nakazywania natychmiastowego witaczania dodatkowych,
awaryjnych srodkow tgcznosci;

e/ zarzadza¢ naprawe lub zamiane uszkodzonych egzemplarzy«

3/ Zbierania informacji o sytuacji powietrznej.z réznych
zrodet, jak: systemu wykrywania Brygady Radiotechnicznej,
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pododdziatdw rozpoznania radiowego, od przetozonego, ozj/li
z CSD DWOPK i od sgsiadow}
- tna prawo:

f/ zarzadza¢ witgczania dodatkowych radiolokaoy”~jnyoh
posterunkéw /ELP/ do pracy*

4-/ Zapewnienia bezpieczenstwa lotdow planowych, szkolnych
i innych w rejonie obrony powietrznej Korpusu OPK - ma prawo:

g/ zarzadza¢ wtaczanie do pracy dodatkowych lotnisk
zapasowych i srodkow radiotechnicznego ubezpieczenia lotow
I radionawigacji}

h/ decydowa¢ o kolejnosSci i zakresie udzielania pomocy
dla zatdég bedacych w niebezpieczenstwie w powietrzu lub

przymusowo lgdujacych /wodujacych/ albo ratujacych sie na
spadochronach - przez dyzurne i ratownicze sity i S$rodki*

5/ zapewnienia jednolitego zobrazowania sytuacji powie-
trznej i danych o sitach i Srodkach na planszetaoh i tablicach
oraz jednoznacznego ich rozumienia przez wszystkie osoby '
funkcyjne na SD Korpusu OPK' - ma prawo:

i/ nakazywania odpowiednich organizacyjnych 1 technicznych
przedsiewzie¢, ktdére nie zmieniajgc zasad i obowigzkow, utat-
wiatyby i upraszczaty odbior wzrokowy i stuchowy informacji
0 sytuacji powietrznej i stanie wojsk wiasnych - dla odpowied-
nich osob funkcyjnych zmiany dyzurnej SD Korpusu i podlegtych
PiSD.

5/ Zapewnienia terminowego i sprawnego ogtoszenia zarzga-
dzonego alarmu lub przekazania do podlegtych jednostek okres-
lonego sygnatu na stopniowe osigganie odpowiednich stanow
gotowosci bojowejt - ma prawo:

j/ do wykorzystania catosci sit i Srodkow systemu
tgcznosci Korpusu OPK i systemow dublujgcych jak lotnictwo
tacznikowe i gonodw}

k/ nakazywania slctadania odpowiednich meldunkéw o prze-
biegu procesu osiggania wyzszych stanow gotowos$ci bojowej
przez podlegte i alarmowe jednostki.
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7/ Dowodzenia dyzurnjpmi sitami i Srodkami w walce z na-
ruszycielami lub nieprzyjacielem powietrznym, jak rowniez,,
do czasu przybycia na SD dowddcy lub szefa sztabu Korpusu
OPK, dowodzenia sitami i srodkami OP, ktdre osiggnety
gotowos¢ do dziatan.

Realizujgc to zadanie DO i zmiana dyzurna SD Korpusu OPK
wykonuje w skroconym zakresie wszystkie czynno$ci procesu
dowodzenia, jak Dowoddca Korpusu ze zmiang bojowag i posiada
prawo:

1/ podjecia decyzji dotyczacej otwareia. pjgni”™ do naru-
szyciela powietrznego przez Srodki dyzurne w rejonie obrony
Korpusu OPK, w orzynadkach o ile zviloka spowodowana obiegiem
informacji do i od przetozonego oraz przestana decyzja bedzie
opd6zniona i niewatpliwie spowoduje bezkarne przepuszczenie
naruszyciela. Podczas prowadzonej analizy z wykorzystaniem
obliczen nawigatorskich stwierdzono, ze taka sytuacja moze
zaistnieé¢ zawsze o ile naruszyciel z nad morza /lecac poczat-
kowo w poblizu i réwnolegle do granicy wod terytorialnych/
wtargnie w gtab rejonu obrony korpusu na gteboko$é¢ 70-100 km
i zawroci, a wiec na czas krdtszy niz obecnie mozliwy czas
obiegu informacji w relacji - potagczone SD - SD Korpusu OPK -
CSD i z powrotemi

t/ w przypadku niespodziewanego napadu powietrznego,
decydowania o uzyciu odpowiednich /gotov;yoh/ sit i $rodkow
Korpusu OPK i podporzadkowanych i dowodzenia nimi do czasu
przybycia dowodcy lub szefa sztabu.

8/ Prowadzenie nadzoru planowania, koordynacji i kontroli
ruchu lotniczego w rejonie obrony Korpusu OPK - ma prawo:

m/ udzielania zezwolen na loty i przeloty w rejonie
obrony Korpusu OPK|

n/ ograniczenia lub zakazu lotow i przelotéow o ile
zaistnieje na to taktyczna koniecznos$¢ lub niebezpieczna
sytuacja powietrzna czy meteorologiczna.

9/ Organizowania udzielania pomocy statkom powietrznym
znajdujacym sie w niebezpieczenstwie lub przymusowo lgduja-
cym —ma pravjos



- 177 -

o/ uruohomiaiiia niezbednej Ilo$ol $rodkéw radiolokaoyjn3'oh,
radionawigacji jnyoii, lotnisk statych i zapasowych oraz urzgdzen
ubezpieczenia lotow na nich —do zapewnienia skutecznej pomocy]|

p/ podrywania dyzurnych zatég ratowniczych i uruchomiania
w razie koniecznoséci innych $rodkéw oraz koordynacji ich*
dziatan*

10/ Meteorologicznego ubezpieczenia dziatan i lotéw
lotnictwa w rejonie dziatan bojowych Korpusu OPK - ma prawos

r/ nadzorowania pracy biura hydrometeorologicznego
i nakazywania sporzadzania dodatkowych biuletynéw oraz wysy-
tania ostrzezeh o niebezpiecznych zjawiskach pogody*

Analiza powyzszych kompetencji DO SD Korpusu OPK i zmia-
ny dyzurnej utwierdzity nas w przekonaniu, ze zestawione zosta-
ty one prawidtowo i potwierdzone w praktyce* Wynika stgd wniosek*
ze przy dobrym wypetnianiu swoich obowigzkéw i umiejetnym ko-
rzystaniu z przyznanych uprawnien przez DO i zmiane dyzurng SD
Korpusu OPK - staje sie zbedne utrzymywanie na co dzien
w gotowosci grup operacyjnych dowoddztwa i sztabu Korpusu OPK*

2*2. ANALIZA KOMPETENCII,g PQDCZAB OSGANIZAGJI,
DZIALAft BOJOWMCH

Wcelu usystematyzowania zagadnien przy analizie kompe-
tencji Korpusu OPK, tak przy organizacji dziatan”™ jak i pod-
czas prowadzenia dziatan bojowych, bedziemy zachowywali
ponizsza kolejnos$¢:

- kompetencje wynikajace z rozkazu bojowego Dowoddcy Wojsk
OPK, hierarchicznego ustawienia, obowigzujacych regu-
laminéw i instrukcjii |

- kompetencje konieczne dla danego szczebla dowodzenia
Wojsk OPK /w tym wypadku Korpusu OPK/ i wynikajace
z optymalizacji uzycia wojsk w danych sytuacjach
taktyozno-powietrznyoh*
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2«2#1, KoaiDeteno.ie Korpusu OPK w zakresie or”apizao.ii
dziatan bo.iow”~oh lotnio twa m:v$liwskiORQ

Dowodoa Korpusu OPK obecnie w stosunku do organizacji
dziatan bojowych LM posiada ponizsze koiapetencjes

1/ Ustala dodatkowe strefy dyzurowania, patrolowania
i krdticotrwatego wyczekiwania /SKW/ « poza juz okre$lonynii
w planie dziatan bojowych Wojsk OPK

2/ Okx*esla optymalne rubieze wprowadzenia do walki LM,
biorgc pod uwage nakazane i mozliwe rubieze, przy czym te
ostatnie musza by¢ zawsze odleglejsze od poprzednich*

3/ Okres$la sposoby dziatan LM przy poszczegdlnych prze-
widywanych wariantach nalotu nieprzyjaciela*

4/ Ustala gdzie skupi¢ gtowny wysitek LM.
3/ Ustala ile sit LM majg prawo wykorzystywaé¢ dowddcy
plm w warunkach decentralizacji dowodzenia,

6/ Ustala ilo$s¢ sit LMw obwodzie, na jakich lotniskach
i w jakiej gotowosci je utrzymywac.

7/ OkresSla lotniska zapasowe i drogowe odcinki lgdowania
/IDOL/ dla poszczegolnych plm OPK

8/ Okresla warianty i sposoby przeprowadzania manewru
lotniskowego dla podlegtych plm OPK*

9/ OkresSla rejony rozmieszczenia stanowisk technicznych
IBT/ i1 sposoby zaopatrywania LM w rakiety **p-p”*

*10/ Okre$la miejsca zapasowych SD plm i dodatkowo organi-
zowanych PN.

Problemem w organizacji dziatan LM jest konieczno$¢
optymalnego wykorzystania taktyozno-teohnicznyoh wtasciwosci
posiadanego na uzbrojeniu sprzetu, stopnia wyszkolenia perso-
nelu latajgcego i zorganizowanego systemu dowodzenia LM.

Wrezultacie przeprowadzanych badan w czasie ¢wiczen
1 treningéw z wojskami OPK, rozméw z kierowniczym personelem
wojsk lotniczych OPK i wnioskéw z ankietowania personelu
latajacego /120 respondentow/ - mozna $miato postawi¢ ponizsze
postulaty w zaia-esie podziatu kompetencji przy organizacji
dziatan LM pomiedzy Korpusem, a plm OPKs
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al/ Nalezy konieoznie dazy¢ do takiego zaplanowania dzia-
tan bojowyoh LM w Korpusie OPK by bylty wykorzystane w petni
witasciwosci taktyczno—teohniosne i istozliwo$oi dowodzenia
w sensie wskaznikdw czasowo-przestrzennychi czyli w zasadzie
do dziatan w caltym rejonie dziatan bojowych Korpusu OPK»

b/ Planowa¢ wykorzystanie LM Korpusu OPK jako pies$ci
uderzeniowej Dowddcy Korpusu CPK| to znaczy”™ zmasowanie
na gitdbwnym kierunku operacy.jno-powietrznya, na Kilku, kolejnych
rubiezach wprowadzenia do walki.

O/ Posiadaé¢ odwod Dowddcy Korpusu OPK na kilku lotniskach
w sile tgcznej - kilkunastu zatdg.

Dowddcom plm pozostawi¢ samodzielno$¢ planowania
wykorzystania wtasnego LM tylko na matych wysokos$ciach do
1/3 sit putku.

Kompetencje Korpusu OPK w zakresie ©Ort*anizao.ii
dziatan wojak rakietow:yoh i artylerii AmA/

Dowddca Korpusu OPK ma obecnie w zakresie organizacji
dziatan bojowych podlegtych mu ZT i oddziatbw WHiiA bardzo
mate uprawnienias

1/ Ustala sektory odpowiedzialnosci dywizjondw ogniowych

2/ Wyznacza w strefie dziatan WR korytarze wlotowe
I wylotowe dla LM

3/ Okre$la zapasowe SD dla 2T i oddziatow WR i A.

A/ Okre$la czas gotowos$ci do dziatan.

Na przyznanie tak matych kompetencji dowodcy Korpusu OPK
ztozyty sie czynniki historyczne.

Najwazniejsze z nich to:

- scentralizowane wypracowanie i realizacja koncepcji
obrony powietrznej kraju z wykorzystaniem sukcesywnie
wprowadzanych ZT i oddziatbw WRf

- maskowanie przedsiewzie¢ rozbudowy Wojsk OPK?
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- koDieoznos¢ maksytaalnego utajnienia lokalizacji
I prac inzynieryjno-budowlanych nowych pozycji WR

Logicznie wynika™ ze dowoddcyZT i oddziatdw WR w zakresie
organizacji dziatan bojowych posiadajg jeszcze mniejsze kompe-
tencje* Sa oni po prostu wykonawcami, a ich uprawnienia spro-
wadzajg sie do nadzoru i koordynacji wykonania postawionych
zadan*

Z uwagi ha istniejgce witasciwosci WR i optymalizacja
ich wykorzystania powinny byc¢ zwiekszone uprawnienia dowddcow
Korpuséw OPK i ZT wojsk rakietowych. Zwiekszenie to powinno
iS¢ w kierunku wiekszej swobody planowania dziatan, manewru
wewnatrz ugrupowan bojoTyyoh i pomiedzy nimi, realizacji wspot-
dziatania, zabezpieczenia bojowego i specjalnego dziatan*

W szczegdblnoséci, przy organizacji obrony nowego rejonu
lub obiektu przez ZT /oddziat/ WR, wchodzacy albo przydzielony
do Korpusu OPK - dowddca Korpusu OPK winien mie¢ prawo decydo-
wania o:

ugrupowaniu bojowym ZT /rzuty, rodzaj obrony/,
rejonach rozmieszczenia dywizjonow;
wai*iantaoh przewidywanego manewru dywizjonami;
nowych rubiezach ostony.

2.2.3* Komoetencie Korpusu OPK w zakresie organizacji
dziatan wo.isk radiotechnicznych

Przy analizie kompetencji Korpusu w zakresie wojsk
radiotechnicznych uwzglednialiSmy istniejgce realia;

- dwuszozeblowy system dowodzenia WRT oparty o strukture
brygadowa /B RT - batalion radiotechniczny/;

- kompanie radiotechniczne natomiast tworza posterunki
radiolokacyjne /RLP/, ktore sg dajnikami informacji
radiolokacyjnej;

- tak brt jak i krt poza dostarczeniem informacji radio-
lokacyjnej o sytuacji powietrznej majag za zadanie za-
bezpiecza¢ pod wzgledem radiolokacyjnym dziatania
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bojowe LM, WRIA oraz wojsk przeciwdziatania radioelek-
tronicznego!

- SD B RT stanowi zasadniczy element SD Korpusu OPK - jego
radiowo-informacyjne centrum /HICA

Aktualnie Dowddca Korpusu OPK ma prawo dos

1/ wyznaczania batalionom radiotechnicznym rubiezy dostar-
czania informacji ogdélnej o NP nieprzyjaciela na matych, duzych
i stratosferycznych wysokos$ciach;

2/ wydzielania odpowiednich sit i $rodkéw dla brt do
utrzymywania nakazanych parametréw pola radiolokacyjnego
oraz skupienia wysitkow na najbardziej zagrozonych kierunkach
operacyjno-powietrznych;

3/ okre$lania sposobdéw radiolokacyjnego zabezpieczenia
dziatan bojowych plm OPK i ZT oraz oddziatbw WR przy uwzgled-
nieniu taktycznego zamiaru ich uzycia bojowego, a wiec wyzna-
czenie RLP, na ktorych bedg zorganizowane PN i ZP%

4/ wyznaczania dla brt - gtownego sektora obserwacji
radiolokacyjnej;

5/ okre$lania rejonéw rozmieszczenia kompanii radiotech-
nicznych i ugrupowania wewnetrznego w batalionie radiotechni-
cznym;

6/ okre$lanie ilo$ci, sktadu i rejonéw rozmieszczenia
odwodu i skrytych ELP oraz sposobu ich wykorzystania przez
Brygade RT i bataliony;

7/ ustalenia sposobu wykonania manewru sitami i $rodkami
WRT w sytuacjach szczegbélnych /wybicie dziury w polu radiolo-
kacyjnym/ oraz przy przegrupowaniu LMi WR

8/ ustalania zasad i sposobow zachowania ciggtos$ci
dowodzenia batalionami radiotechnicznymi, wyznaczania zapaso-
wych SD brt celem zapewnienia ciggto$ci obiegu informacji
radiolokacyjnej;

9/ ustalania zasad i sposobow organizacji i realizacji
wspotdziatania miedzy batalionami sgsiednich Korpusow OPK;
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10/ okreslania terminéw i stopni gotowoéci do dziatan
cate6 Br™gad® RT oraz selektywnie poszczegdlnych brt|

11/ wyznaczania rejon6?? ewakuacji na wypadek wysokiego
poziomu skazen prooiieniotworczych]

12/ ustalenia liczby posterunkéw obser?”ac3i powietrznej
dla kazdego ELP, przy codziennym dyzurowaniu i w wyzszych
stopniach gotowos$ci bojowej.

Poza wyzej wymienionymi kompetencjami Dowddca Korpusu OPK
powinien w okresie organizacji dziatan bojowych, o ile otrzy-
ma zadanie na oston§ obiektow w nowym rejonie dziatahn bojowych,
méc dodatkowo dec:~dowac o;

al potrzebnej ilosci, sktadzie i rejonie rozmieszczenia
brt|

b/ wariancie rozmieszczenia kompanii radiotechnicznych
/IRLP/ w nowym rejonie obronye

c/ wariantach dziatan bojowych brt, uwzgledniajgc najbar-
dziej zagrozone kierunki operacyjno-powietrzne, wysokosci
dziatan nieprzyjaciela i mozliwos¢ stosowania przez niego
intensyyjnyoh zaktocen radioelektronicznych.

2.2.4* Komneteno.ie Komusu OPK w zakresie organizacji dziatan
bo.iowych pododdziatu przeciwdziatania radioelektroniczneKO

Jezeli Korpus OPK posiada lub dostaje batalion przeciw-
dziatania radioelektronicznego /bzrel/ to na SD—% jak i SD-2I
musi mie¢ nieduzy zespdét Ailku oJCicerow/ specjalistow w zakre-
sie przeciwdziatania radioelektronicznego.

Jest to organ doradczy dowddcy lub szefa sztabu Korpusu
OPK w sprawach walki radioelektronicznej.

Kompetencje Korpusu OPK wynikajgce z normatywnych doku-
mentow w zakresie organizacji dziatan bojowych pododdziatu
przeciwdziatania radioelektronicznego sa bardzo duze, wyrazne
i catkowicie wystarczajace.

Dowédca Korpusu OPK ma prawo do:

1/ wyznaczania obiektow lub rejonéw ostony|
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2/ przydssielania sit i $rodkéw do ostony wyznaczonych
obiektow lub rejondwi

3/ ustalania ugrupowania sit i $rodkéow przeciwdziatania
radioelektronicznego w ostonie wyznaczonych obiektow lub re-
jonéw $

4] przydzielania zasadniczych, pomocniczych i zakazanych
sektorow zakitdécen przy ostonie obiektéw i wyznaczania szeroko$-
ci i gtebokosSci bariery zakidocen przy ostonie rejonowi

5/ ustalenia iloéci utworzenia obiektéw pozornych* ich
lokalizacji i sposobow pracy;

6/ opracowania zasad stosowania zaktdécen radioelektroni-
cznych w rejonie obrony Korpusu OPK;

7/ ustalania przedsiewzie¢ bojowego* specjalnego
/informatycznego/ i materiatlowego zabezpieczenia dziatan bzrel;

8/ ustalenia zasad i sposobdéw dowodzenia i wspoétdziatania
bzrel z LM i wojskami tacznosci Korpusu OPK

2.2,3* Kompetenc.ie Korpusu OPK w zakresie ornanizac.ii dziatan
bojowych pododdziatu rozpoznania radioelektronicznego

Korpus OPK moze otrzymac¢ w niektérych sytuacjach opera-
cyjnych wzmocnienie w postaci batalionu rozpoznania radioelek-
tronicznego tgcznos$ci radiowej i systeméw radiolokacyjnych nie-
przyjaciela /brrt/. Podobnie jak i przy otrzymaniu bzrel orga-
nizuje na SD Korpusu zespdt specjalistow rozpoznania radioelek-
tronicznego. /Moze to byé SD brri/.

Kompetencje Korpusu OPK sg dobrze opracowane n tym zakre-
sie iw petni wystarczajgce do prawidiowej organizacji dziatan
bojowych brrt. Do nich nalezg?

1/ okres$lenie dla brrt ciggtej rubiezy nastuchu i namie-

rzania radiowego w zaleznos$ci od wysokos$ci lotu &KP nieprzyja-
ciela;

2/ wyznaczenie szeroko$ci rejonéw rozpoznania radioelek-
tronicznego dla poszczegdlnych kompanii rozpoznania radioelek-
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tronio anego /krr/ oraz rejon6w rozwiniecia icii SD i posterun-
kowi

3/ przydzielenie ilo$ci sit i srodkéw do poszczegdélnych
krr;

4/ podanie sposobow wykonania przegrupowania sit i S$rod-
kow- b rri|

5/ ustalenie przedsiewzie¢ bojowego, specjalnego i ma-
teriatlowego zabezpieczenia dziatan bojowych brri;

6/ ustalenie zasad i sposobdéw dowodzenia i wspotdziata-
nia brrt z brygadg radiotechniczng Korpusu OPK*

2.2*6# Komnetenc.ie Korpusu OPK w zakresie organizac.il dowodzenia
i wspodtdziatania

Korpus OPK na podstawie otrzymanej z Dowodztwa Wojsk OPK
“Instrukcji organizacji i funkcjonowania wojennego systemu
dowodzenia” oraz “Wytycznych w zakresie wspétdziatania” ma
prawo do:

1/ okreSlenia miejsca i zorganizowania SD-2j
2/ okreslenia ilosci i miejsc rozmieszczenia potgczonych
SD i zapasowych SD dla jednostek dowodzonych z danych PiSD|

3/ wyznaczenia ilosci i miejsc punktow naprowadzania LM
IGPN, ZPN, WPHY/j

~r/ okre$lenia skiadu i imiennego wyznaczenia zmian i grup
dowodzenia na SD-1 i SD-2;

5/ wyznaczenia odpowiedniego P{SD do przyjecia dowodzenia
Korpusu OPK w razie zniszczenia lub obezwtadnienia zaréwno SD-1
jak i SD-2; ,

6/ ustalenia planu i organizacji wszystkich rodzajow
tgcznos$ci dowodzenia;

7/ opracowania planu wspdétdziatania pomiedzy rodzajami
wojsk wewnagtrz Korpusu OPK;

8/ uzgodnienia wspotdziatania z sgsiadami wewnetrznymi
I zewnetrznymi;
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9/ uzgodnienia wykorzystania wojsk Gsa 057, Marynarki
Wojennej oraz LMi LMSz AL oraz grup AR czasowo stacjonujg-
cych lub przebazowuj*ych si”® przez rejon Korpusu QEK$

10/ organizacji ostrzegania 0 zagrozeniu z powietrza

jednostek wojskowych i ogniw systemu powszechnego ostrzegania
00.

2.3. ANALIZA KOMPETENCII KORPUSU OPK W OKBESIE PROWADZENIA
DZIALAii  B0J0O5710H

2.3«1» Kompetencje Korpusu GPK w zakresie w”korzrystania

Lotnictwo mySliwskie jako najbardziej manewrowy rodzaj
wojsk OEK, zdolne do szybkiego skupienia wysitku na najbar-
dziej zagrozonych i dalekich rubiezach oraz do oddziatywania
na nieprzyjaciela powietrznego na catej trasie jego lotUf
stanowi powazng site uderzeniowg Dowodcy Korpusu OPK#

Jak przy obecnie ustawionych kompetencjach moze wykorzy-
stywa¢ dowddca Korpusu OPK ten atut w walce z nieprzyjacielem
powietrznym ? Czy nie ograniczajg one mozliwosci i zakresu
wykorzystania LM ?

Zanim odpowiemy na te problemy musimy przeSledzi¢ aktual-
nie posiadane kompetencje dowodcy Korpusu OPK w zakresie
uzycia LM. Decyduje on o*

1/ iloSciach sit LM w poszczegdlnych gotowos$ciach na
okreSlonych lotniskach;

2/ sposobach dziatan bojowych - przechwytywaniu z potoze-
nia dyzurowania na lotniskach, w powietrzu lub z patrolowania
w strefach w powietrzu;

3/ natezeniu dziatan dla poszczegdlnych plm na poszczegdl-
ne dni /doby/;

4/ ilosci sit LM do zwalczania konkretnych celow powietrz-
nych lub naziemnych;

5/ manewrze lotniskowym i powietrznym;



186 -

6/ skupieniu gtownego wysitku dziatan bojowyoh;

7/ ciggtosSci dowodzenia grupami LM w powietrzu przez system
naprowadzania Korpusu OPK ~ w tym szczegdlnie o zabezpieczeniu
przekazania i przyjecia dowodzenia LM sgsiadéwi

8/ kolejnosci i czasie odtwarzania gotowos$ci bojowej grup
LM sasiadow lgdujacych na lotniskach Korpusu OPK;

9/ wariantach, a niekiedy i sposobach wspotdziatania LM
z WE'i artylerig OP;

10/ przedsiewzieciach bojowego, specjalnego i materiatlowego
zabezpieczenia dziatan*

Przeanalizujmy mozliwosci wykorzystania LM z punktu widze-
nia niektorych wskaznikow przestrzennych i czasowych, jak:

- taktyczny promien i zasieg dziatania;
- strefa obserwacji radiolokacyjnej brt i brygady radio-
technicznej;

- sektor /strefa/ mozliwych dziatan LM na matej wysokosci;
- czas obiegu informacji;
- cykl dowodzenia*

Taktyczny promien dziatania /Et/ okresla mozliwosci bojo-
wego oddziatywania samolotow, grup LM na cele powietrzne, na
danej wysokos$ci lotu z uwzglednieniem startu i lagdowania na
tym samym lotnisku*

Taktyczny zasieg dziatania /Dt/ okreSla mozliwosci bojo-
wego oddziatywania samolotow, grup LM na cele powietrzne, na
danej wysokosci lotu z uwzglednieniem startu z lotniska
w gtebi obszaru, a lgdowania na lotnisku potozonym w niedale-
kiej odlegtosSci od miejsca wejScia do walki z przeciwnikiem*

brednio biorgc, prawie na wszystkich wysokos$ciach taktyczny
promien dziatania jest 2 razy, a taktyczny zasieg 3-4 razy
wiekszy od.zasiegu Srodkéw dowodzenia /tagcznos$ci radiowej
I obserwacji radiolokacyjnej/ rozmieszczonych przy lotnisku
startu. Dlatego tez"by moc wykorzystaC w petni mozliwosci
samolotéw w tym zakresie nalezy dowodzenie nimi oprze¢ na kilku
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sieci lotniskowej. Takie mozliwosci sg stworzone przez sj*stem
dowodzenia korpusu OPK /PSD i system punktow naprowadzania/
oraz istniejgcg sie¢ lotniskowa. Dlatego w zupetnosci potwier-
dza sie teza wysunieta w p.pkcie 2.2.1 o scentralizowanym uzy-
ciu LM w catym rejonie dziatan bojowych Korpusu OPK

Decentralizacja dowodzenia, a wiec oddanie kompetencji
na uzycie witasnego LM przez dowddce putku lotniczego ogranicza
promien dziatan bojowych, a wiec i zmniejsza mozliwosci bojowe
LM,

Strefa obserwacji radiolokacyjnej brt na matych wysokosciach
jest o Srednicy /o ile przyjmiemy ksztatt kota, mniej lub wiecej
regularnego/ 150-180 km, a wiec jest mniejsza niz taktyczny
promien dziatania, nie mowigc o taktycznym zasiegu samolotow.
Czyli przy tej strefie wykrycia i obserwacji radiolokacyjnej
mozliwosci wprowadzenia samolotow do walki sga ograniczone w od-
legtoSci i Srednio ksztattujg sie w granicach:

- przy przechwytywaniu ze stref dyzurowania mozliwa rubiez

wprowadzenia do walki wyniesie okoto 75~90 km od lotniska
/P1SD/, gdy faktycznie mozna by zwiekszyé ja o 50-80 km

poza rubiez wykrycia brt ze wzgledu na promien dziata-
nia L

- przy przechwytywaniu z lotnisk mozliwosci te znacznie
sie obnizajg i praktycznie rubiez wprowadzenia do walki
moze by¢ poza lotniskiem.

Z powyzszego wynika niezbicie, ze oparcie dowodzenia
/naprowadzania/ LM o radiolokacyjng informacje jednego brt
bardzo ogranicza mozliwosci plm OPK w przestrzennym oddziaty-
waniu na nieprzyjaciela powietrznego.

Otrzymujemy dos$¢ maty sektor /strefe/ mozliwych dziatan
samodzielnych plm OPK - wyznaczony /przyjmujac, ze dziatamy
z potozenia dyzurowania w powietrzu/ mozliwg rubiezg wprowa-
dzenia do walki, a wiec o S$rednicy 170 km maksymalnie - zatg-
cznik nr 6/111.

Viyptywa stagd wniosek, ze kompetencje dowddcy putku lotni-
czego OPK winny by¢ w wypadku dziatan samodzielnych, na matych
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wysokosciach, ograniczone do uzycia stosunkowo nieduzej
ilosci sit LM, okresSlonej wielko$cig sektora samodzielnych
dziatan i czasem mozliwego oddziatywania na przelatujgce cele.
Stanowi¢ to moze, w zaleznoSci od wielkoSci grup uzytych do
dyzurowania w powietrzu ~ od 8-16 samolotow, a biorgc Srednio
12 samolotow, czyli 1/3 sit plm OPK#

Zaktadamy przy tym, ze sg obsadzane 2-3 strefy dyzurowania
parami lub kluczami oraz istnieje jeszcze mozliwos¢ spotegowa-
nia wysitku kluczem samolotéw.

Strefa obserwacji radiolokacyjnej brygady radiotechnicznej
zapewnia wykorzystanie LM w sposéb scentralizowany przez
dowddce Elorpusu OPK, przy dziataniu z potozenia dyzurowania na
lotniskach, czyli najbardziej ekonomicznie. Do zapewnienia
wprowadzenia samolotéw do walki na rubiezy odlegtej 0k.150 km
od lotniska z potozenia dyzurowania na ziemi, potrzebna jest
na Srednich i duzych wysokosSciach rubiez wykrycia rzedu
400-500 km. Taka rubiez wykrycia i obserwacji radiolokacyjnej
w petni zapewniajg Srodki BRT.

Dlatego, biorgc pod uwage dziatanie LMw interesie ostony
gtownych obiektéw i kierunkdw operacyjnych w ramach rejonu
obrony Korpusu OPK oraz witasciwos$ci manewrowe nalezy raczej
rezygnowac¢ z uzywania go w "sektorach odpowiedzialnosci”,

a wyznacza¢ rubieze wprowadzenia do walki.

W zaleznoSci od czasu obiegu informacji i zwigzanego

z tym cyklu dowodzenia lepsze mozliwo$ci na matych wysokosciach
bedzie miato PiSD, zaktadajgc, ze system wykrywania radioloka-
cyjnego nie jest zautomatyzowany. Bedzie to w czasie wynosito
ok. 2-3 minut, co pozwala na przechwycenie celu powietrznego

0 30-60 km wczes$niej. Przy zautomatyzowanym systemie dowodzenia
w Korpusie OPK opOznienia w informacji bedg rzedu 15-20 sekund,
a cykl dowodzenia od wykrycia celu powietrznego poprzez prze-
kazanie informacji o tym do SD Korpusu OPK, przetworzeniu jej,
podjeciu decyzji, przekazaniu jej do PISD i poderwaniu mysliwcow
bedzie rowniez tylko o kilkadziesigt sekund dtuzszy od cyklu
dowodzenia przy decydencie znajdujgcym sie na PISD /dowddcy

ptm OPKJ/.
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Wniektérych przypadkach, przy niezautomatyzowanym
systeailo dowodzenia, nalezy zakladac¢ podejmowanie decyzji
do uzycia okreslonych sit LM na PISD* Przypadki takie poza
wypadkami braku tgcznosci z SB Korpusu OPK lub bezpoSredniego
ataku na lotnisko /wezet lotniskowy/ to przede v;szystkim
dziatania Sup nieprzyjaciela na matych wysokosciach albo pod
przykryciem bardzo silnych zakidcen radioelektronicznych*

Eeasumujac nasze rozwazania dochodzimy do ponizszych
whnioskow«

1* Ustalone kompetencje Korpusu OPK w zakresie wykorzysta-
nia lotnictwa w zasadzie odpowiadajg wymaganiom optymalnego
wykorzystania wtasciwosci bojowych LM

2. Istnieje potrzeba szerszego korzystania przez dowddce
korpusu z uprawnienia centralizacji dowodzenia w stosunku do
LM, jako najbardziej manewrowego Srodka oddziatywania na nie-
przyjaciela powietrznego.

3* Wprzysztosci, biorgc pod uwage automatyzacje systemu
dowodzenia wojsk OPK oraz wprowadzanie nowych, o wiekszym
zasiegu i lepszym uzbrojeniu samolotow przechwytujgcych - mozna
Smiato postawi¢ wniosek o czesSciowej centralizacji dowodzenia
taktycznego LM na szczeblu dowddcy wojsk OPK /OSD/.

4* Oddanie kompetencji dowodcy plm OPK do samodzielnego
uzycia czesci sit wiasnego LM w sektorach odpowiedzialnosci
jest narazie koniecznos$cig wynikajacg ze stanu systemu dowo-
dzenia i sposobow dziatania VNP nieprzyjaciela.

2.3*2. Komnetenc ne Korpusu OPK w zakresie w:?korz:ystania
wojsk rakietowych

Wprzeciwienstwie do LM wojska rakietowe /artylerial/
jest Srodkiem”™ mniej manewrowym chociaz bardzo skutecznym
w obronie kierunku /strefowa/ lub obiektu. Poniewaz z reguty
ZT i oddziaty WRIA sg ugrupowane zawczasu z konkretnym zadaniem
do obrony okreSlonego rejonu lub obiektu, stad i kompetencje
w zakresie organizacji dziatan przez ich dowddcow sg minimalne
Ipatrz p.pkt. 2.2.2/.
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Z kolei mozna $Smiato postawi¢ postulat koniecznoSci zwiek-
szenia kompetencji wykor staniu WEIA w czasie dziatan bojo-
wych przez dowodog Korpusu OPK i dowddcow ZT /oddziatu/« Za tym

przemawiajg przyktady niedawnych wojen w Wietnamie i na Bliskim
Wschodzie*

Rozpatrzmy wiec jakie kompeteoje posiadajg obecnie dowodca
Korpusu OPK oraz dowodcy ZT /oddziatu/ w zakresie wykorzysta-
nia VIRIA* Pomoze to nam rozwazyC problem podziatu kompetencji
miedzy tymi szczeblami oraz zawnioskowa¢ ewentualnie zwieksze-
nie kompetencji dla nich.

Obecnie dowddca Korpusu OPK w czasie dziatan bojowych
decyduje os

1/ ilosci sit WRIA w poszczeg6lnych stopniach gotowosci
bojowej® a dowddcy ZT /oddziatu/ okresSlajg jakie konkretnie
pododdziaty pozostajg w danych stopniach gotowosci bojowej;

2/ przydziale celow powietrznych do zwalczania przez ZT
/oddziat/ WRIA] a dowodcy ZT /oddziatu/ dzielg cele powietrzne
do zwalczania przez poszczegdlne dywizjony /grupy dywizjonow/
ogniowe;

3/ wariancie i niekiedy o sposobie wspotdziatania ?/RIiA
z IjM, a dowodcy ZT /oddziatu/ ustalajg sposob wspotdziatania
z IM w porozumieniu z dowddcg plm OPK, siedzgcym obok na PISD -
w wypadkach, gdy nie byt on okreSlony przez dowddce Korpusu OPK;
4/ odtwarzaniu gotowos$ci bojowej przez caty ZT /oddziat/
WRIA, a dowodcy ZT /oddziatu/ decydujg o kolejnos$ci i stopniach
odtwairzania gotowosci bojowej przez poszczegdlne dywizjony;

3/ odtwarzaniu systemu obrony obiektu lub kierunku przez ZT
/oddziat/ WRIA, droga dokonania wewnetrznych manewréw sprzetu
i ludzi pomiedzy dyvi/izjonami, a dowddcy ZT /oddziatu/ decyduja
0 sposobach odtworzenia i manewru /kolumna, marszruta, czas,
dowodzenie, zabezpieczenie itp./;

6/ kolejnoSci zaopatrywania ZT /oddziatu/ w rakiety
z przydziatu C0Z, a dowodcy ZT /oddziatu/ majg prawo decydo-
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wania o0 aanewrze rakietami miedzy poszczegdlnymi dywizjonami
danego ugrupowaniai

7/ wykonaniu manewru przez niektore dywizjony ogniowe
na zapasowe stanowiska startowe. Dowodcy ZT /oddziatu/
kompetencji w tym zakresie nie posiadaja.

Z analizy przyktadéw zastosowania VWHw wojnie wietnam-
skiej i na Bliskim Wschodzie , wnioskdw z dwiozen wojsk OPK
/korpusow OPK szczegdlnie 2 i 3 w latach 1971-1976/ oraz
rozmow z wieloma odpowiedzialnymi oficerami dowodztw korpu-
sow OPK i ZT WPIA mozna postawi¢ ogolny postulat —koniecz—
nosoi zwiekszenia komnetenc.ii w wykorzystaniu WriA dla
dowddcow korpusow OPK i dowodcéw ZT /oddziatow ?/RIA, kosztem
oddelegowania niektorych uprawnien dowddcy wojsk OPK*

WszczegOlnosci dla dowodcy Korpusu OPK nalezy daé
uprawnienie do podejmowania decyzji w zakresie wskazanym
w p.pkcie 2,2.2 oraz w wykonaniu manewru dywizjonami ognio-
wymi pomiedzy ugrupowaniami WK w rejonie obrony Korpusu OPK
w trakcie dziatan bojowych celem obrony gtownych obiektow
lub kierunkow.

Dowodcom ZT /oddziatu/ VIRIA powinno sie przyznaé upraw-
nienia w zakresies

- decydowania o manewrze dywizjonéw ogniowych wrejonie
ugrupowania,celem poprawienia obrony obiektu lub
zamkniecia powstatych "przerw** w obronie kierunkuj

- okres$lania zawsze sposobu wspotdziatania WR z LM
w jednej strefie, a niekiedy i wariantu wspoétdziata-
nia. Chodzi w tym ostatnim o przypadki zdecentralizo-
wanego dowodzenia z P1SD, gdy starszym dowddcg na nim
Jest dowddca ZT WRIA,

Kpmpeteno;]6 Korpusu OPK w zakresie wykorzystania WRT

Wychodzac z zatozenia, ze dowoddca B ET znajduje sie
w okresie kierowania dziataniami bojowymi na SD Korpusu OPK,
wystepujac Jako starszy na centrum rozpoznawozo-informacyjnym
/ICRI = SD B RT/ mozna przyja¢ zasade, ze peini on Jednocze$nie
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role doradcy dowddcy Korpusu OPK w zakresie uzycia WRT.

Te role mozna poréwna¢ z szefem rodzaju wojsk Korpusu OPK
Takie ustaviienie narazie jest konieczne i ono zdaje egzamin
szczegOlnie w okresie dziatan bojowyptie Posiadane kompetencje
w zakresie uzycia WET dowodca Korpusu OPK moze delegowaé na
dowoddce Brygady ET* Czesto zresztag to czyni.

Nizej, przy analizie posiadanych i koniecznych kompeten-
cji dowodcy Korpusu OPK w zakresie uzycia WET postaramy sie
oddzieli¢ te, ktore z nich sg delegowane zazwyczaj na dowddce
B ET.

Obecnie istniejgce kompetencje dowddcy Korpusu OPK
uwazamy za zbyt szczegoOtowe i pozostawione raczej z okresu
innej organizacji wojsk radiotechnicznych, gdy na szczeblu Korg|
pusu OPK istniato szefostwo WET*

Dlatego postulujemy zeby kompetencje, ktdére sa obec-
nie delegowane na dowoOdce BET pozostawi¢ mu na state#

Kompetencje dowddcy»Korpusu OPK w zakresie uzycia WET
zawierajg sie w decydowaniu o:

1/ stopniu gotowos$ci bojowej dla WET]|

2/ wykonaniu manewru i rozsrodkowaniu radiolokacyjnych
posterunkéw /ELP/ w celu poprawienia pola wykrywania i za-
bezpieczenia naprowadzania LM

3/ gtdwnym kierunku /sektorze/ prowadzenia rozpioznania
radiolokacyjnego;

4/ uruchomieniu pracy skrytych ELP;
5/ wielkosci i miejscu znajdowania sie odwodu radiolo-
kacyjnego Korpusu;

6/ sposobach i Srodkach odtworzenia naruszonego pola
radiolokacy jnegoe

Kompetencje najczesciej delegowane na dowddce Brygady ET,
to decydowanie o:
1/ wzmocnieniu liczby dyzurnych Srodkéw radiolokacyjnych;

2/ przydziale poszczegdlnym batalionom radiotechnicznym
/brt/ sektoréw obserwacji;



3/ podziale sit i Srodkéw w brt do prowadzenia rozpoz-
nania radiolokacyjnego i kontroli przestrzeni powietrznej
oraz zabezpieczeniu dziatan bojowych LMi VR

4/ obcigzeniu poszczegolnych brt w przekazywaniu
danych o sytuacji powietrznej;

5/ realizacji wspotdziatania z WRT sagsiadow;

6/ okreSlaniu, przez wskazane KLP, wysokosci obtoku
pytu radioaktywnego oraz kierunku jego przesuwania si§;

7/ wariantach dziatan poszczegdlnych brt w réznych
sytuacjach powietrznych.

Dotychczas catkowicie oddane w rece dowoddcy B HT takie
uprawnienia jak:

- grupowanie celow powietrznych w celu*zwiekszenia
przepustowosci kanatow meldowania;

- stawianie zadan na uzupeinienie informacji brakujacej;

- realizacja zadan powiadamiania operacyjno-taktycznego;

- numeracja obiektow powietrznych v;ykrytych i prowadzo-
nych przez RLP B RT.

Kompetencje Korpusu OPK w zakresie uz:vcia pododdziatu
przeciwdziatania radioelektronicznego

Nalezy przyznac¢, ze uprawnienia dowddcy Korpusu OPK
w zakresie uzycia pododdziatu przeciwdziatania radioelektro-
nicznego sg opracowane prawidtowo i w petni zapewniajg nale-
zyte wykonanie przez niego zadan bojowych. Dowddca Korpusu
OPK ma prawo do decydowania o:

1/ stanie i stopniach gotowosci bojowej pododdziatéw
bzrel;

2/ zadaniach dla bzrel w zakresie prowadzenia zaktdcen

radioelektronicznych w zaleznoS$ci od zaistniatej sytuacji
powietrznej;

3/ podziale sit i Srodkow przeciwdziatania radioelektro-
nicznego do pro?;adzenia rozpoznania i zakidcen w/g postawio-
nych zadan;
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4/ wprowadzaniu zmian dotyczacych zakazanych czestotli-
wosci w re;jonie korpusu OPKe

5/ nakazywaniu eliminacji wzajemnych zakiécen w rejonie
Korpusu OPK{

6/ manewrze pododdziatdéw bzrel wrejonie obrony korpusu
OPK w celu ostony nowych, lub wzmocnienia uprzednio przydzie-
lonych obiektowj

7/ zakresie wspotdziatania bzrel z IM, WRT, W\Ri WL

8/ sposobach i S$rodkach zabezpieczenia bojowego, spe-
cjalnego i materiatowego dziatan bzrel*

2*3*3* Kompetenc.ie Korpusu OPK w zakresie uz:vcia pododdziatu
rozpoznania radioelektronicznego

Obecnie opracowane kompetencje dowddcy Korpusu COPK
w zakresie uzycia brr sg w petni adekwatne do petnego wyko-
nania zadan*

Dowodca Korpusu OPK ma prawo dscydowac o:
1/ stanie i stopniach gotowosci bojowej pododdziatow brr!
2/ zadaniach dla brr w zakresie wykorzystania urzadzen

i pododdziatow;

3/ podziale sit i Srodkéw rozpoznania radioelektronicz-
nego do prowadzenia nastuchu i namierzania w zaleznos$ci od
sytuacji radioelektronicznej;

4/ rodzajach pracy bojowej brr i jego pododdziatow
/nastuch, rozpoznanie urzadzen radioelektronicznych nieprzy-
jaciela, namierzanie i charakterystyka celow powietrznych/;

5/ sposobie i zakresie przekazywania informacji roz-
poznawczych o obiektach powietrznych;

6/ manewrze pododdziatdéw brr i urzadzen technicznych;
7/ sposobach i $rodkach zabezpieczenia bojowego, spe-
cjalnego i materiatowego dziatan brr.
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2*3«6* Kompeteric.jo dowddo;? Korpusu OPK v, zabezpieczaniu
dowodzenia i wspétdaiatania yodozas dziataj®. bo.lov;jch

Dowodca Korpusu OPK, kieru;jac dziataniami boow;ymi
w zwalczaniu SIHIP niaprs;y~aciola wregonie dziatan bojowych
Korpusu i poza nim, czyli we wspotdziataniu z sgsiadami -
powinien w peini /optymalnie/ wykorzystaC posiadane uprawnie-
nia, sity 1 Srodki systemu dovjodzenla i tgcznos$ci, do jak
najsprawniejszego dovv'odzenia i najskuteczniejszego wspotdzia-
tania z sgsiadami w celu uzyskania maksymalnych efektéw
myv walce z nieprzyjacielem powietrznym* Kompetencje dowodcy
Korpusu OPK w zakresie zabezpieczenia dowodzenia i wspoétdzia-
tania sg obecnie do$C szerokie, precyzyjnie okre$Slone chociaz
znajduja sie w kilku dokumentach /Rozkaz bojowy Dowodcy
Wojsk OPK, Instrukcja wojennego systemu dowodzenia, V/ytyczne
Dowddcy Wojsk OPK do wspodtdziatania, Plany wspoétdziatania
z sasiadami wewnetrznymi i zewnetrznymi/*

Wynika z tych dokumentow, ze dowodca Korpusu OPK
w zakresie dowodzenia i wspotdziatania ma prawo decydowac o:

1/ zarzadzaniu wyzszych stopni gotowos$ci bojoviej /3,2,1/
dla organicznych i podporzadkowanych operacyjnie sit i Srod-
kov;;

2/ podziale v/ysitku wojsk i jednostek Korpusu OPK na
poszczegOllne kierunki i rzuty?

3/ wprowadzaniu do walki kolejnych rzutow i wiasnych
odwodow;

4/ uruchomianiu zapasowych SD, PN i skrytego pola
radiolokacyjnego;

3/ odtwarzaniu gotowos$ci bojowej i wykorzystaniu LM
sgsiadov; /za ich zgoda/, ktore lagdowato na lotniskach
Korpusu OPK;

6/ przyjeciu i przekazaniu dowodzenia LM od i do
sgsiadow;

7/ sposobach i S$rodkach likwidacji skutkow uderzen
nieprzyjaciela powietrznego;
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8/ podziale oelow powietrznych do zwalczania przez LM
I WRIA;

9/ wariantach i sposobach wspotdziatania LM z WRIA]

10/ wprowadzeniu do walki sit i $Srodkbw OP operacyjnie

podporzadkowanych lub czasowo znajdujgcych sie w rejonie
obrony Korpusu OPK i dziatajacych na zasadach y”spotdziatania;

11/ wydzielaniu sit na korzyscC sasiada;

12/ dziataniu LM na peiny zaSieg z ladowaniem na lotni-
skach sgsiadow;

13/ wprowadzeniu innyoh warunkéw wspotdziatania LM
z WRIA /przykrycie wybitych dywizjonow, inne wysokosci,
rubieze itp/;

14/ kolejnoSci ostrzegania poszczegdlnych rejonow
0 zagrozeniu z powietrza.

Wpodrozdziale 2.3 staraliSmy sie wielostronnie przeana-
lizowa¢ kompetencje korpusu OPK w okresie prowadzenia dziatan
bojowych i probowaliSmy wyciggnagé wnioski dotyczace podziatu
kompetencji pomiedzy dowddcg Korpusu OPK - a dowodcami tak-
tycznych szczebli dowodzenia. Postaramy sie nizej przeanali-
zowa¢ kompetencje niektorych grup i oso6b funkcyjnych na SD
Korpusu OPK, by u”"tali6 czy ioh ustawienie sprzyja sprawnemu
dowodzeniUj a tym samym uzyskaniu optymalnych efektéw dziata-
nia wojsk Korpusu OPK

2.4. ARALIZA KOAPETEHCII RTKKTtoOH GBUP I OS6b FPUKCYJmCH
SB KOKPIJSP ,CPK W OKRESIE PZUU-N BQIOTYCH

Wpodrozdziatach 1, 2 i 3 niniejszego rozdziatu przeana-
lizowaliSmy w zasadzie istniejgce i proponowane kompetencje
miedzy szczeblami dowodzenia Korpus OPK - Potgczono SD, ca-
toksztattov;o biorac za podstawe uprawnienia dowodcow
/os6b ich zastepujacych/ oraz dyzurnych zmian dowodzenia
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na SD Korpusu OPK w szczegdlnie dyzurnych odpowiedzial-
nych. Jednak z uwagi na bardzo pracochtonny proces realizac;ji
dowodzenia wojskaoni Korpusu OPK bierze w nim,z koniecznosci,
udziat /Qak to opisaliSmy w rozdziale 1/ do$¢ spora ilos¢
0s6b funkcyjnych, zorganizowanych w odpowiednie grupy i zes-
poty. Dowddcy tych grup i zespotdw /a sg nimi zastepcy dowod-
cy Korpusu OPK, Dowddca Brygady RT, szefowie oddziatdow, wy-
dziatdbw i stuzb/ sg bezposSrednimi pomocnikami, doradcami, wy-
konawcami lub egzekutorami wykonawstwa decyzji dowddcy korpu-
su OPK. V/inni wiec posiada¢ /i posiadajg/ poza obowigzkami
rowniez odpowiednie uprawnienia, zgodnie z zasadg jednosci
praw i obowigzkdw.

Wpodrozdziale 3 rowniez przeanalizowaliSmy i zapropo-
nowaliSmy uprawnienia dla dowddcow ZT /oddziatow/ WRIA oraz
dowodcy brygady radiotechnicznej. W tym podrozdziale beda
przeanalizowane i zaproponowane kompetencje dla:

- zespotu dowodzenia na SD Korpusu OPK, a w tym dla
szefow lotnictwa i wojsk rakietowych;

- zespotu planowania dziatan bojowych, a w tym dla
Szefa Sztabu Korpusu OPK /osoby jego zastepujacej
o ile on jest dowddcg Il zmiany dowodzenial;

- centrum rozpoznawcze—nformacyjnego /CRI/ —jako SD
BRT i elementu SD Korpusu OPK;

- grupy zastepcy dowodcy Korpusu OPK d/s politycznych;
- zespotu zabezpieczenia materiatlowo-technicznego

dziatan bojowych na czele z zastepcg dowddcy Korpusu
OPK d/s techniki 1 zaopatrzenia;

- biura meteorologicznego;
- grupy ruchu lotniczego.

2.4.1. Komnetenc.ie zespotu dowodzenia

Poniewaz na czele zespotu dowodzenia stoi dowddca
Korpusu OPK /szef sztabu przy pracy Il zmiany dowodzenia
lub zastepca dowddcy Korpusu OPK przy dowodzeniu z SD-2/
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nie bedziemy jeszcze raz rozpatrywaé ¢jego kompetenoji,gdyz
uczyniliSmy to w poprzednich podrozdziatach.

Rozwazymy kompetencje pozostatych gtdwnych osob

funkcyjnyc

h tego zespotu, Jak Szefa Lotnictwa, Szefa Wojsk

Rakietowych i Artylerii oraz nawigatora kierunku.

al/ Szef lotnictwa /osoba lego zastepujgca/ -ma prawo:

o\

sktadaé¢ propozycje na wykorzystanie LM Korpusu OPK
I przydzielonego okresowof

po postawieniu zadan dowodcom plm OPK przez dowddce
korpusu - do precyzowania /wyjasniania szczegdétow/
niektérych danych;

zgdania danych od dowddcow plm OPK /os6b ich
zastepujgcych/ o stanie sit i Srodkdw, rezultatach
dziatan i stratach wiasnych;

prognozowac¢ i proponowa¢ dowodcy korpusu OPK
czasy i stopnie odtwarzanej gotowos$ci bojowej plm
OPK po wykonanych lotach bojowych, manewrze lub
stratach /zniszczeniach/ podczas dziatan;

analizowac¢ aktualne mozliwosci bojowe LM i sktadac
w tym zakresie propozycje;

analizowaé stan zapaséw MTZ, stan lotnisk, stan

i mozliwos$ci systemu naprowadzania oraz zabezpieoze-r
nia nawigatorskiego dziatan i sktada¢ wtym zakre-
sie propozycje do dowodcy Korpusu OPK lub Szefa
Lotnictwa Wojsk OPK”™na CSD.

b/ Szef V/oJsk Rakietowych i Artylerii Korpusu OPK

/osoba Jeg

0 zastepujaca/ ma prawo:

sktada¢ propozycje na wykorzystanie WRIA Korpusu OPK
I podporzadkowanych okresowo;

po postawieniu zadan dowddcom ZT /oddziatowi/ WRIA
przez dowddce Korpusu OPK do precyzowania lub roz-
wijania niektorych sformutowan;

zada¢ od dowddcow ZT /oddziatu/ danych o stanie
dywizjondéw ogniowych i technicznych /o ile. te
ostatnie sa/$
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- prognozowac i proponowacC czasy i stopnie odtworzenia

gotowosci bojowej zgrupowan WRIA po uderzeniach SliP
nieprzyjaciela;

- opracowywac i proponowaé¢ plany nanewru dla dywizjonow
Aompetencja nowal,

- analizowaé¢ aktualne mozliwosci bojowe WRIA i sktadac
w tym zakresie propozycje Dowddcy Korpusu OPK;

- analizowaé stan rakiet w jednostkach i sktadnicach,
amunicji do dziat plot. i skladaé w tym zakresie
propozycje dowodcy korpusu OPK oraz zapotrzebov;ania
do szefa WRIA wojsk OPK na CSD.

O/ Nawigator kierunku - jest ich tyle ile kierunkéw /np.
przy podziale rejonu obrony korpusu OPK na sektory potudniov/y
i potnocny oraz kierunek do CSD bedzie ich 3~ch na jedng
zmiane/* Tu trzeba zaznaczy¢, ze nazwa “nawigator” - jest
nieadekwatna-wykonywanej funkcji przez tych oficerow* Bardziej
odpowiednig bytaby “oficer kierunku”* Ma on kompetencje
zawarte w obowigzkach. Mianowicie:

- przekazujagc decyzje dowddcy korpusu do realizacji
przez dowddcéw ZT i oddziatdbw; ma prawo w miare '

mutov;ania;

zbierajgc dane o rezultatach dziatan, stratach i sta-
nie Yjojsk, moze zadaC dodatkowych v;yjasnien;

- kieruje nanoszeniem danych o rezultatach, stratach

i stanie wojsk na odpowiednie tablice /dziatan
bojowych, strat/;

- oficer kierunku do*CSD formutuje i sktada obowigzujgca
meldunki na CSD.

Kompetencje os6b funkcyjnych zespotu dowodzenia SD
Korpusu OPK sg precyzyjnie ustawione i w peini zabezpieczajg
tok pracy przy dowodzeniu scentralizowanym. V wypadkach
narastania obcigzenia /nalot zmasowany na matych wysokos$ciach,
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zaktocenia, strat;y itp/ inforaiac”ji dla do7iédcy Korpusu OPK
moze on /i jak juz zaznacz;yliSmy w podrozdziale 2,/ i po-
winien czes¢ swoich kompetencji delegowaé na szeféw rodzajow
wojsk» Przy tym musi okre$li¢ zakres ich kompetencji«
/Jakimi sitami majg prawo kierowac¢ lub koordynowac, w ja-
kim celu, jak diugo/« Poleca np« - Szef Lotnictwa - zaj-
mijcie sie koordynacjg przyjecLa i przekazania grup LM

od i do sagsiadéw/ itp«

2*3.2* Kompetenc.ie zespotu planowania dziatan bojowych

Do zespotu planowania dziatan bojowych wchodzg oficero-
wie wydziatu operacyjnego oraz z szefostw RM i stuzb« Na czele
zespotu stoi Szef Sztabu Korpusu OPK, a w praktyce najczesciej
wykonuje te role szef wydzialu operacyjnego,poniewaz szef
sztabu peini obowigzki dowodcy Korpusu Il zmiany dowodze-
nia, a zastepca szefa sztabu - obowigzki szefa sztabu na
SD-2.

Zespot planowania dziatan bojowych wypracowuje propo-
zycje decyzji dla dowddcy Korpusu OPK na etapy /okresy, doby/
dziatan, przygotowuje plany dziatan bojowych /walki/, rozkazy
I zarzadzenia, doprowadza je do wojsk Korpusu OPK i kontro-
luje ich terminowe i jakoSciowe wykonanie.

Spetniajagc te role, zespot planowania dziatan bojowych,
ma prawo do:

- zadania od sztabow jednostek, szeféow PW i stuzb -
danych do prowadzenia analizy mozliwo$ci bojowych sit
witasnych, podporzadkowanych i wspdétdziatajacych;

- zadania od zespotu MIZ - danych do analizowania
i planowania MIZ dziatan bojowych Korpusu OPK
na okreslony termin;

- nadzoru nad uaktualnianiem i realizacjg przedsie-
wzie¢ majagcych na celu utrzymywanie gotowosci bojowej,
wykonywania manewru, maskowania, obrony naziemnej
wojsk witasnych, zabezpieczenia nieprzerwanego i cigg-
tego dovjodzenia oraz wspoétdziatania;
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- zadania i zbierania od jerJ*ostek podlegtych i opera-
cyjnie podporzadkowanych na biezgaco danych o stanie
sit i Srodkow, rezultatach dziatan bojowych i stratach;

- prognozowania skazeh wrejonie obrony Korpusu COPK
I sktadania propozycji o przedsiewzieciach niweluja-
cych i likwidujgcych skutki uderzen bronig masowego
razenia przez nieprzyjaciela;

- wyznaczania i proponowania optymalnych tras manewrowa-
nia sitami i Srodkami Korpusu OPK oraz przelotow LM -
na podstawie prognozowania i rzeczywistych skazen;

- nadzoru nad utrzymaniem statej tasznoS$ci przewodowej,
radiowej i utajnionej /szyfrowej/ z CSD, podlegtymi
PISD i SD sgsiadow;

- czuwania nad prawidtowg pracg tgcznosci i organéw
szyfrowych podlegtych jednostek;

- kontrolowania przestrzegania przepisOw prowadzenia
korespondencji technicznymi $rodkami tgcznoS$ci,
szczegOlnie przez radio*

W sumie zespOt planowania dziatan bojowych, jak wykazuje
praktyka, posiadajac powyzsze kompetencje bardzo dobrze spet-
nia swoje obowigzki.

Jedynym postulatem jest to, aby inne zespoty i grupy SD

Korpusu OPK nie dublowaty jego pracy i nie zabieraty sobie *
czesSci jego uprawnien.

2.4.~, Komnetenc.ie Centrum Roznoznawczo-Informao;v.1lneg.o -
SD B RT - jako elementu SD Korpusu OPK

Na czele OBI stoi dowddca B BT lub szef sztabu w Il
zmianie, a zastepca d/s liniowych na SD-2. Uprawnienia dowodcy
BRT opisaliSmy w punktach 2.2.3 i 2.3.3 tego rozdziatu.

W tym wiec punkcie podamy i przeanalizujemy tylko te uprawnie-
nia, ktére nie byty uprzednio analizowane. Ogdlnie CRI
spetnia na SD Korpusu OPK bardzo powazng role, poniewaz



202 -

zabezpiecza zbior™ opracowanie i zobrazowanie aktualnej sytu-
acji powietrznej wrejonie dziatan bojowych Korpusu OPK* Jest
wiec "oczami” dowddcy Korpusu OPK.

Poza tym CRI odpowiada za terminowe, w odpowiednim
odstepie czasowym /dyskretnos$ci®/ i doktadne przekazywanie
informacji o sytuacji powietrznej w sieci meldowania do CRI
CSD wojsk OPK oraz w sieci powiadamiania do podlegtych PiSD,
SD jednostek operacyjnie podporzagdkowanych i wspotdziataja-
cych*

Centrum Rozpoznawczo-Informacyjne jako SD BRT ma prawo
do:
- nadzoru organizacji przygotowania brt do dziatan
bojowych;

- egzekwowania terminowosci i jakosci wykonania
rozkazow i zarzadzen dowddcy Korpusu OPK i Brygady
RT;

- sprawowania dowodzenia batalionami radiotechnicznymi
w czasie dziatan bojowych szczegdlnie w zakresie
radiolokacyjnego rozpoznania i zabezpieczania dziatan
bojowych LM /naprowadzania/ oraz WRIA korpusu OPK;

- nadzoru nad organizacjg obrony brt /krt/ przed
bronig masowego razenia oraz odtwarzania naruszonej
zdolnos$ci bojowej brygady RT;

- nadzoru nad organizacjg rozpoznania nieprzyjaci™a
naziemnego, ochrony i obrony pozycji bojowych, mas-
kowania i inzynieryjno-technicznego zabezpieczenia
dziatan bojowych brt*

Powyzsze kompetencje CRI oraz kompetencje opisane
w punktach 2.2*5 i 2 . Wedtug zebranych doSwiadczen z do-
tychczasowej praktyki dowodzenia Brygady RT w 3 Korpusie OPK
/3 lata/, pozwolg w petni na nalezyte spetnienie natozonych
na WRT zadan*
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Kompetencne grupy zastepc;? dowoddca Korpusu QK
d/s polit:vczn,70h

Grupa zastepcy dowodcy Korpusu OPK d/s politycznycli
spetnia bardzo wazng role w zakresie zabezpieczenia stanu

moralno-politycznego i dyscypliny wo”sk Korpusu OPK*

Zastepca dowodcy Korpusu OPK d/s politycznych w okresie
dziatan bojowych Jest uprawniony do:

—proponowania i realizowania zadan wynikajacych
z aktualnych potrzeb w zakresie pracy partyjno-poli-
tycznej Korpusu OPK i Jednostek podporzadkowanych;

—Kkierowania i kontroli pracy partyjno-politycznej
Jednostek podlegtych;

—analizowania stanu moralno—politycznego i dyscypliny
w Jednostkach podlegtych i meldowania o tym dowodcy
Korpusu OPK, Jak tez i Zastepcy Dowodcy Wojsk COPK d/s
politycznych;

—nawigzywania i realizacji wspétpracy z organami
partyjno-politycznymi obrony cywilnej i terenowymi
organami wiadz partyjnych i panstwowych;

—organizowania wykonania materiatow propagandowych
i ustalania metod ich wykorzystania przez Jednostki
podlegte;

—ustalenia metod i sposobOow agitacji i zabezpieczenia,
niedopuszczenia do powstawania paniki i defetyzmu
w wypadku uzycia broni masowego razenia*

Wyze] wymienione kompetencje sg podstawov;ymi, ktore
w wystarczajgcym zakresie zapewniajg nalezyte wykonanie
postawionych zadan przed wojsketmi Korpusu OPK

"P.PipetenoJe zespotu materiatowo-technicznego zabeznie-
czenia dziatan bojowych

Zespot MTZ na czele ktérego stoi zastepca dowddcy
Korpusu OPK d/s techniki i zaopatrzenia, kieruje w czasie
dziatan bojowych catoksztattem materiatlowo-technicznego
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zabezpieczenia dziatan ZT i oddziatbw Korpusu OPK. Przy tym
Scisle wspotpracuje z zespotem planowania dziatan bojowych
i szefami rodzajow wojsk.

ZespOt opracowuje i sktada propozycje w zakresie odtwa-
rzania naruszonego systemu zaopatrzenia, organizacji transpor-
tu, manewru Srodkami MTZ remontu i napraw sprzetu i techniki
bojowej* Wdziedzinie zaopatrzenia ogolnowojskowego, kwater-
mistrzowskiego, samochodowego oraz wykorzystania drog komu-
nikacyjnych i terenowych baz obstugowo-naprawczych - wspot-
dziata z organami MIZ ONi OTK

Zastepca dowodcy Korpusu OPK d/s techniki i zaopatrzenia
w okresie dziatan bojowych jest uprawniony do:

- nadzoru i kontroli materiatowo-technicznego zaopatrze-
nia jednostek podlegtych, oceny stanu zuzycia, strat
sprzetu i Srodkéw materiatowych”

- sktadania propozycji dowodcy Korpusu OPK w zakresie

sposobéw i Srodkéw do zabezpieczania MT dalszych dziatan

oraz odtworzenia gotowosci bojowej jednostek pod
wzgledem MIZ$

- kierowania manewrem i rozSrodkowaniem jednostek
i pododdziatow tytowo-technicznych Korpusu OPK;

- nadzoru nad utrzymaniem sieci lotniskowej w ciggtej
sprawnos$ci eksploatacyjnej oraz organizowania remontu
uszkodzonych lotnisk sitami i Srodkami Korpusu OPK,
a takze przy pomocy sit i Srodkow OTK]

- sporzadzania zapotrzebowan na uzupetnianie zapasow MTZ

- kierowania dowozem i uzupetnianiem zapasow MIZ w jednost

kach Korpusu OPK$ *

- kierowania pracg stuzby zdrowia korpusu OPK i zaopa-
trzeniem medycznym,;

- uzgadniania tras i drég manewru jednostek korpusu OPK
z Wydziatem Komunikacji O\

- przydzielania pododdziatdéw i grup na zaopatrzenie
materiatowo-techniczne i gospodarczo-bytowe;
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- koord;ynacji kierowania sprzetu do warsztatow i baz
remontowj'Ch oraz organizowania odbioru sprzetu
Z remontu;

- realizacji wspotdziatania z wojewddzkimi sztabami OIlK
w zakresie likwidacji skutkéw uderzen bronig masowego
razenia.

Whnioski z dotj*chczasov/ej praktyki oraz z analizy
dostepnych zrédet i publikacji w tym zakresie - wskazuja
jednoznacznie, ze scalenie na szczeblu Korpusu OPK spraw
techniki 1 zaopatrzenia jest stuszne. Kompetencje ustalone
dla zastepcy dowddcy Korpusu OPK d/s techniki i zaopatrzenia
sg dosSC szerokie. Wymaga jednak tego wspotczesny charakter
dziatan bojowych, duze zuzycie Srodk6w MTZ, a szczegdlnie
paliwa i uzbrojenia.

2.4.6. Komoetenc.ie biura meteorologicznego SD Korpusu OPK

Biuro meteorologiczne SD Korpusu OPK w okresie wojny
dziata w zaintegrowanym systemie ostony hydrometeorologicznej
wojsk i kraju. Spetnia doS¢ powazng role z uwagi na znaczenie
w dziataniach bojowych czynnika pogody, a szczegOlnie progno-
zowania jej na okre$lony czas i nad konkretnym terenem.

Pracg biura meteorologicznego kieruje szef stuzby
hydrometeorologicznej /lub st. synoptyk w Il zmianie dowodze-
nia i na SD-2/. Ma on prawo do:

- kierowania praca podlegtych stacji i posterunkow
meteorologicznych;

- sktadania propozycji w zakresie zabezpieczenia
meteorologicznego dziatan bojowych SD Korpusu OPK,
jednostek podlegtych oraz niektorych komérek organi-
zacyjnych OW

- realizacji wspotpracy z komdrkami meteorologicznymi
lotnictwa operacyjnego, sgsiednimi korpusami OPK
i ZT OP sgsiadow w zakresie wymiany informacji me-
teorologicznych;
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- wspoétpracy z siecig komorek Instytutu Meteorologii
I Gospodarki Wodnej /IMiGWY/;

- opracowywania, zestawiania i meldowania prognoz
pogody dowddcy Korpusu OPK i do Biura Meteorologicz-
nego CSD$

- przedktadania dowddcy Korpusu OPK i wysytania do
PISD i SD jednostek podporzadkowanych i wspdétdziata-
jacych ostrzezen o niebezpiecznych zjawiskach pogody.

2.4.7. Kompetencje grun:y ruchu lotniczego /HL/

Grupa ruchu lotniczego SD korpusu OPK zajmuje sie
planowaniem, koordynacjg i ubezpieczeniem lotow i przelotéw
lotnictwa w rejonie obrony Korpusu OPK Wspotpracuje Scisle
z grupg kontroli wykonywanych lotéw planowych CEl - przy opra-
cowywaniu informacji o sytuacji powietrznej, gtownie w celu
identyfikacji obiektdw powietrznych.

 Pracg grupy RL kieruje szef stuzby RL /lub w Il zmianie
dowodzenia i na SD-2 starszy oficer RL SD Korpusu OPK/.

Grupa EL jest uprawniona do;

- planowania i koordynacji ruchu lotniczego wszystkich
statkobw powietrznych /samoloty, Smigtowce, balony/
w rejonie obrony Korpusu CPK w/g czasu, miejsca
/trasy/ i wysoko$ci lotu;

- zarzadzania gotowosci lotnisk docelowych i zapasowych
oraz uruchamianie i wyitaczania srodkoOw ubezpieczenia
lotow /UL/ w rejonie obrony Korpusu OPK;

- powiadamiania dyzurnych EL lotnisk o lotach planowych,
ktorych trasy przechodzg przez rejony ich lotnisk
I egzekwowania przestrzegania zasad wykonywania
i ubezpieczenia tych lotéw przez jednostki bazujace
w rejonie Korpusu OPK

- udziatu w akcjach poszukiwawczo-ratowniczych oraz
udzielania pomocy zatogom statkow powietrznych,
znajdujgcych sie w niebezpiecznych sytuacjach - po-
przez proponowanie i nadzor nad elementami RL w pro-
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Cesie poszukiwania i udzielania pomocy;
- wspotpracy z os$rodkami radiolokacyjnej kontroli
przestrzeni powietrznej /Orkpp/ w zakresie ubezpie-

czania lotéw i przelotow wojskowych i cywilnych
statkow powietrznych*

Wydaje sie, ze te ostatnie uprawnienie musi by¢ na czas
wojny zmienione na "Nadzor nad orkpp™, poniewaz dowddca
Korpusu OPK odpowiadajagc w petni za obrone powietrzng po-
wierzonego mu rejonu powinien posiada¢ petne uprawnienia
I w zakresie ruchu powietrznego nad nim.

W sumie kompetencje grupy EL SD Korpusu OPK z uwzgled-
nieniem powyzszego postulatu sg w peini wystarczajgce do
nalezytego wykonywania zadan planowania, koordynacji

I kontroli ruchu lotniczego nad rejonem obrony Korpusu OPK
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3. WYNIKI BADAN | OGONE WNIOSKI W ZAKIRESIE
PODZULU KOIIPETENCI_WYNIKAJACE Z ZAGADNIEN

TRZECIEJ CZi;iCl PRACY

Autor niniejszej ozeSoi wspdblnie z pozostatymi cztonka-
mi zespotu w ciggu pieciolecia 1972-1976 przeprowadzit
szereg badan dotyczacych wplywu podziatu kompetencji miedzy
poszczegOlnymi szczeblami dowodzenia na sprawnos$¢ systemu
i wrezultacie na efektyv/no$é dziatania wojsk OPK.

Badania byty poprzedzane kazdorazowo doktadnym studio-
waniem literatury zrodtowej, w tym rowniez dokumentow nor-
matywnych i formalnie prawnych dotyczacych zakresu dziatal-
nosci poszczegolnych szczebli dowodzenia*

Whbadaniach stosowano ponizsze metody:

- ankietowanie o0s6b funkcyjnych systemu dowodzenia
wojsk OPKf

- rozmowy indywidualne z wysokospecjalizowanymi osoba-
mi funkcyjnymi wojsk OPK na poszczegdlne tezy
pracyj

- porov/nywanie wynikéw i wycigganie wnioskow z C¢wi-
czen i treningow systemu OPK, w ktorych stosowano
zamiennos$¢ funkcji i przekazywanie uprawnien na
nizsze /wyzszel/ szczeble dowodzenia;

- eksperymentalne /1976 r - jedno C¢wiczenie i dwa
treningi taktyozno-bojowe/ przebadanie niektérych
elementow 1 hipotez wysunietych wniniejszej
pracy.
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3.1. WYNIKI BADAN W ZAKRESIE PODZIALU KOVPETEWCTI
W KOEPUSIE OPK

Ankietowanie i ranolCy Ind:viwidualpe z osobami
fUDkc:v.iD.7mi wo.lak CPK

a/ Po otwarciu przewodu doktorskiego w roku 1973,
autorzy sformutowali i w dniu 8*12.73 r. rozestali do
respondentéw ankiete dotyczgcg **Zakresu i tre$ci podsta-
wowych decyzji podejmowanych na SD Korpusu K przy odpie-
raniu nalotu nieprzyjaciela powietrznego' - Zat. nr 7/111.

Wypowiedziato sie 3™ osoby w petni kompetentne w tema-
tyce bedacej trescig ankiety.

Celem ankiety byta proba okre$lania przez w peini
kompetentnych oficeréw Wojsk OK zakresu i tresSci najbar-
dziej typowych decyzji podejmowanych na SD Korpusu K
w czasie odpierania nalotu nieprzyjaciela powietrznego,

a wiec zbadania opinii na temat zakresu kompetencyjnego
miedzy poszczegbélnymi szczeblami dowodzenia.

Przy analizie ankiety zastosowano ponizszy poziom
ufnosci:

- na pytania dotyczace zakresu decyzji

- na pytania dotyczace tresci decyzji

Ponizej tego pozicmu uwazamy, iz nie mozna by¢ pewnym
poparcia lub odrzucenia stawianej tezy. Chodzi o to, ze
wazenie odpowiedzi z koniecznosci musieliSmy usrednic¢ bio-
ragc pod uwage, izi

- nie wszyscy respondenci, podejmujg decyzje jednako-

wej klasy z uwagi na zajmowane stanowiskO|
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- rézni ankietowani majg réozny staz, a wiec i doSwiad-
czenie w pracy.

Z powyzszej ankiety mozna wyciggngC nastepujace
wnioski:
1. Wszyscy uwazajg, ze problem klarownego;o podziatu

kompetencji pomiedzy SD Korpusu OPK, a dowodcami ZT i Oddzia-
tow na PISD jest bardzo trudny”lecz konieczny do rozwigzania.

2. (d uwaza, ze dowodzenie taktyczne LM winno
sie odbywa¢ z SD Korpusu OPK, a dowoddcom plm pozostawic¢ do
decyzji takie zagadnienie jak:

- warianty uzbrojenia s-tow;
- przydziat grup do naprowadzania przez poszczegOlne PN;
- wskazywanie czasow startu.

3. Dowodzenie taktyczno-ogniowe WE winno byC¢ prawie
w petni scedowane na dowddce ZT WRIA na PiSD. Dowodca Korpusu
winien decydowa¢ o wariancie dziatan WR i wskazywaé tylko
jakie ugrupowani© zwalcza dany cel /grupe celow/.

* 4. Powyzej 90" uwaza, ze dowodzenie LM winno by¢ scen-
tralizowane na SD Korpusu OPK tak diugo jak tylko mozna
w okreSlonej sytuacji taktyczno-powietrznej#

5% Wszyscy uwazajg za niestuszng praktyke czeste.i
decentralizacji uprawnien dowddcy Korpusu na szefow R”, cho-
ciaz w niektorych sytuacjach- jest to wskazane z uwagi na
obcigzenie informacjami samego dowddcy.

b/ Wdrugim i trzecim kwartale 1975 roku autorzy
przeprowadzili ankiete ws$rdéd personelu latajgcego na temat,
kompetencji w planowaniu i wykorzystaniu LM w systemie OPK
Ankietowaniem objeto 120 pilotow pierwszej klasy ze stazem
od 5 ~0 20 lat stuzby w powietrzu, w tym 3-Giu dowddcow
plm OPK, 8-miu zastepcéw dowddcow plm i 12-tu dowddcow eskadr.

Respondenci odpowiadali na 3 pytan.

1. Czy uwazasz, ze obecne planowanie wykorzystania LM’
w obronie powietrznej kraju jest optymalne ? 0 ile nie, jakie
masz propozycje ?
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2. Czy w obecnym systemie dowodzenia i naprowadzania
LM XK sg w petni wykorzystane wiasciwosci taktyczno-techni-
czno samolotow bedacych na uzbrojeniu ? 0 ile nie - co pro-
ponujesz ?

3» Kto winien posiada¢ petne uprawnienia do dov;odzenia

taktyczneso putkiem lotnictwa mysliwskiego G - dowddca plm,
czy dowodca Korpusu (K ? Uzasadnij swoj poglad.

4. Jezeli opowiadasz sie za scentralizowanym dowodzeniem
LMprzez dowddce Korpusu K - to jaka role ma spetniac
dowddca plm ?

5. Czy utrzymywaé¢ odwod LM ? Jezeli tak to jak duzy
I na jakim szczeblu ?

Wyniki ankiety byty bardzo ciekawe i taki

- nali 2 pytanie odpowiedziato twierdzaco 60% respon-
dentow, natomiast 4, a wsrdéd nich wszyscy dowddcy
eskadr i plm K uwazajg”™ Ze planowanie wykorzystania
LM jest dobre lecz nie optymalnoi a wiasciwosci
taktyczno-bojowe wspotczesnych samolotéw sg nie
w petni wykorzystywane. Przyczyne takiego stanu rzeczy
widzg w organizacji dowodzenia i nieklarownym podziale
kompetencji. Proponujg zeby: - planowanie uzycia Lii
byto przeprowadzane w Korpusie, a nawet w Dowddztwie
Wojsk CPK]

- nie uzywano LMw sposOb rozproszony /pojedynczymi
samolotami lub parami.na kilku kierunkach taktycznych
jednocze$nie/ lecz duzymi grupami /lub potokiem samo-
lotow/ na gtbwnym kierunku i na gtdwne cztony zgrupowa-
nia nieprzyjaciela powietrznego}

- dowodzono dziataniami bojowymi LM z SD Korpusu OPK,

a naprowadzano /dowodzenie ogniowe/ z P{SD i podpo-
rzgdkowanych im PK}

- w petni wykorzystywano manewrowe cechy LM a w tym
szczegOllnie promien i zasieg dziatania. Nie "ScieS$nia-
no” LMw sektorze, gdyz "biorgc obrazowo", na duzych
wysokos$ciach promien skretu jest "miedzywojewddzki"

i wychodzi poza granice sektora;
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- na 3-oie pytanie 76% odpowiedziato, ze*"etne upraw-
nienia” do taktycznego dowodzenia LM putkéw OPK
winien posiada¢ dowddca Korpusu OPK z uwagi na
adekwatno$¢ mozliwosci organizacyjnych i technicznych
jego systemu dowodzenia do petnego wykorzystania
wiasciwosci taktyczno-technicznych LM

- na 4-te pytanie 76% opowiadajacych si§ za scentrali-
zowanym dowodzeniem LM z SD Korpusu OPK, widziato
role dowodcy plm w samodzielnym planowaniu i wyko-
rzystaniu LM na matych wysokosciach w ilo$ci wyzna-
czonej przez dowodce Korpusu OPK /ok* 1/3 sit plm/
oraz zabezpieczenie jakoSciowego i terminowego wyko-
nywania zadan stawianych przez niego;

- na 3-te pytanie 92% respondentow opowiadato sie za
utrzymywaniem odwodu LM w Korpusie OPK —okoto eskadry
I w wojskach OPK okoto 1,52 eskadr.

c/ Autorzy w latach 1977-1976 przeprowadzili powyzej
setki rozmow /zanotowanych/ indywidualnych z osobami funkcyj-
nymi systemu dowodzenia wojsk OPK na temat zwigzany z rozpa-
trywanymi problemami w niniejszej pracy* Rozmawiano
z dowddcami, oficerami sztabow i SD szczebla taktycznego.

Szereg postulatow i propozycji wysuwanych przez rozmow-
cow znalazt juz odzwierciedlenie w nowoopracowanych instruk-
cjach, programach i zakresach obowigzkéw, a pozostate z nich
odpowiednio posegregowane podajemy nizej:

- obserwujag istnienie subiektywizmu w ocenie wiedzy,
nawykow i mozliwosci oficerow nizszego szczebla
dowodzenia przez osoby funkcyjne wyzszego szczebla;

- zbyt czeste sg ingerencje przetozonych w kompetencje
podwitadnych nawet o 2-3 szczeble nizej. Ingerencje
takie nie sg wcale potrzebne, gdyz stwarzajg atmosfe-
re sztucznej nieudolnosci oséb funkcyjnych bezposred-
nio odpowiedzialnych za swd@j wycinek zadan;

- stwierdzajg, ze stosowana jest praktyka dos¢ szybkiego
przechodzenia do decentralizacji dowodzenia ze szcze-
bla Korpusu OPK na PISD i to wtedy, gdy sytuacja
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powietrzna do tego nie zmusza, a wzgledy szkoleniowe
tez tego nie wymagaja. NajczeSciej jest to podykto-
wane checig “odcigzenia” SD Korpusu OPK od odpowie-
dzialnosSci w obliczu rozjemcow lub oséb kontrolu-
jacych;

- do$¢ czesto wymaga si™ od dowoddcow szczebla taktyoz”
nego “rzeczy niemozliwych do zrealizowania”. Chodzi
0 zadania taktyczno-bojowe, ktdére sg matoprawdopodob-
ne do wykonania ze wzgledow czasowo-przestrzennych
lub materiatlowych /za po6zne.wykrycie celu, pdzne
postawienie zadania, wymaganie nadmiernego skracania
czasu do startu, przygotowanie do strzelania itp./.
Takie, nieprzymaslane ”zadania” nie dos¢, ze podrywa-
ja autorytet stawiajagcego je, to jeszcze przyucza-
ja” do oszukiwania wykonawcow;

- duzo sie mowi o inicjatywie wykonawcow, a w zasadzie
wcale nie zostawig sie dla niej ”miejsca”, gdyz nie
daje sie rezerw limitov/o-czasowych;

- za czesto jeszcze wyzsi przetozeni stosujg metode
“besztania” po przeciethym wykonaniu zadan, bez
wystuchania podwitadnych o przyczynach takiego stanu
rzeczy.

3*'1*2. Niektére w:vDiki 1 wnioski z treningow 1 c¢wiczen
wojsk OPK w zakresie wolyyjn podziatu uprawnien na
skuteczno$¢ srystemu OPK

Autorzy nie zaniedbali zadnej okazji wlatach 1973-1976
w przeprowadzaniu wycinkowych badan, podczas treningow i Cwi-
czen wojsk OPK, z interesujgcych ich zagadnien - wplywu
v>podziatu kompetencji pomiedzy szczeblami dowodzenia, grupami
i osobami funkcyjnymi na skuteczno$¢ systemu OPK

a/ Chociaz doswiadczenia z pokojowego szkolenia wojsk
ze wzgleddw na bezpieczenstwo latania i pracy /zasada ”"nie za
wszelkg cene”/ nie mogg by¢ w petni adekwatne do wojennych,
to jednak sg wielce pouczajgce i systemowo poprawne.
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Dlatego tez niektdre w;yniki i wnioski z treningéw i Cwiczen
z wojskami dotyczace tematu niniejszej pracy uwazamy za
stosowne w lapidarny sposdb przedstawi¢* Whnioski z analizy
organizacji  pracy na SD Korpusu OPK przedstawiliSmy

W p~cie 2*1*2*

b/ Wzatagczniku nr 8/11l1  przedstawiamy zebrane,
przeanalizowane i uogdllnione rezultaty dziatan sit i Srodkow
OP na cele kontrolne organizowane w 3 Korpusie OPK w latach

w zataczni'kn nr Q/IIl na identycznej tablicy
przedstawiamy do porévmania rezultaty dziatan 3 Korpusu COPK
w treningach i ¢wiczeniach z wojskami.

Z analizy porownawczej wida¢ wyraznie, ze pomimo
prawie 6-krotnie wiekszej iloSci celbw w czasie treningovj
I Cwiczen w stosunku do celow kontrolnych - to rezultaty
dziatan jednak sa lepsze $rednio o 13-20% podczas treningow
I Cwiczen z wojskami* Najbardziej charakterystyczne dane to:

- prowadzenie w normie przez WRT podczas lotow kontrol-
nych jest gorsze o 19% w stosunku do treningow
i éwiczen /70% i 89%!,

- prowadzono "dodatkowych" celéw powietrznych o 10%
wiecej w czasie lotow kontrolnych;

- "zwalczono", tzn. przechwycono przez LM lub ostrze-
lano przez WRIA o 14% mniej celéw kontrolnych
778% i 92%/$

- "ostrzelano" wiasnych samolotow o 13% wiecej podczas
lotbw kontrolnych*

Przy tym dane powyzsze sg usrednione za piec lat.
Wroku 1973 sg one o kilkanasScie procent lepsze w stosunku
do 1971 12

Z analizy poréwnawczej podanych wyzej "rezultatow
dziatan.*." wynikajg nastepujgce wnioski.

1. System OP Korpusu OPK dziata bardziej skutecznie
w czasie treningow i C¢wiczen z wojskami niz podczas lotow



215

kontrolnych, z uwagi na bardziej operatywne, zorganizowane

i kompetentne doviodzenie przez petng zmiane dowodzenia na SD
Korpusu OPK na czele z dowddcag /szefem sztabu/ korpusu OPK
niz przez zmiane dyzurng na czele z DO lub dowddce grupy
operacyjnej /o ile zdazyt przybycA

2« Jako$¢ pracy systemu dowodzenia, a szczegOlnie
rozpoznania radiolokacyjnego i identyfikacji uwidacznia sie
w zwiekszonej iloSci "dodatkowo” prowadzonych celéw i "ostrze-
lanych” witasnych samolotach*

Ha jakos¢ pracy nie maly wpltyw majg aktualnie ustawione
kompetencje oraz natrenowanie zmian dyzurnych od szczebla
krt do SD Korpusu OPK, ktdre mozna wyrazi¢ czasem adaptacji
do nowopowstatej, krytycznej sytuacji powietrznej.

3. Czas reakcji systemu dowodzenia jest w okresie
lotow kontrolnych diuzszy niz podczas treningow i Cwiczen
z uwagi na wydluzony czas analizy sytuacji powietrznej
w danym rejonie. /Sg znane przypadki gdy w kwadracie
100x100 km - przy lotach szkolno-treningowych kilku putkéw
lotniczych, znajdowato sie jednocze$nie ponad 100 obiektow
powietrznych/. Wczasie treningéw i c¢w-iczen z wojskami OPK
z reguty zabrania sie wykonywania lotow, poza lotami bojowymi
i rejsowymi, a stad i sytuacja powietrzna jest bardziej
klarowna.

4. Stosunkowo duza ilo$§é "ostrzela¢” samolotow wiasnych
w czasie lotéw kontrolnych jest wynikiem jeszcze nie w petni
sprawnego dowodzenia ogniowego z PiSD, spowodowanego nieprecy—
ayjnym podziatem kompetencji na szczeblu taktycznym, brakami
w identyfikacji technicznej obiektéw /"swoOj-cudzy"/ oraz
dgznos$ci dyzurnych odpowiedzialnych do "zwalczania"™ wszystkich,
chwilowo niezidentyfikowanych obiektéw powietrznych, zeby
nie przepusci¢ przypadkiem taktyczny ”“ceDvkontrolny”.

c/ Wczasie ¢éwiczen z wojskami Korpusu OPK przebadano
rowniez wptyw metody i techniki pracy grup funkcyjnych SD
oraz niektérych oficerow na jako$¢ przygotowywanych materia-
tow i wnioskéw do decyzji dowoddcy, na ilo$¢ i szybkos$¢ obiegu
informacji decyzyjnych i sprawozdawczych.
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W sumie mozna wnioskowac, co podaliSmy w p-oie 1.4,
ze metoda i technika pracy oficerow na SD Korpusu CPK w pro-
cesie dowodzenia ¢jest wysokowydajna i zblizona do optymalnych,
mozliwos$ci tak ludzkich ¢jak i instrumentalnych.

Autorzy przyczynili sie swoimi badaniami do wprowadze-
nia bardzie¢j uproszczonych wzorow meldunkéw, sprawozdan
oraz standaryzaog)i dokumentow bogjowych - co znalazto swo;j wy-
raz w poprawkach obowigzu;jacych instrukc¢ji pracy SD i zakresach
obowigzkow.

Dla przyktadu poda;jemy w Zat. nr 10/111 - "Skrbécong
decyzje dowodcy Korpusu OPK na odtworzenie naruszonego ugru-
powania”.

Wzorzec powyzszej decyzji, meldowanej dowodcy wojsk OPK
telefonicznie przez dowddcow korpusow OPK - byt opracowywany
przez dwa lata - podczas kilku c¢wiczen i treningow OPK

Uwazamy, ze obecnie jest ten wzOr prawie optymalny,
gdyz zawiera niezbedne, Sciste informacje, jest krotki
I zwiezty, a przy tym forma jego jest zgodna z regulaminem
stuzby sztabdéw. »

3.2. ocbhhb \hioski z trzeciej C2aascl praoy
N.2.1. Zasadnicze okreSlenia

Przed przyst®ieniem do wyciggniecia ogolnych wnioskéw
z trzeciej czeSci pracy konieczne jest poprzedzenie zasadni-
czymi okreSleniami roli, przeznaczenia i zadah korpusu OPK

1. Korpus OPK jako podstawowy zwigzek taktyczno-operacyjny
Wojsk Obrony Powietrznej Kraju stanowi koSciec organizac:v.1ld7
systemu OPK. Rola kazdego z korpusow zalezy od potozenia
geograficznego, miejsca w ugrupowaniu /pierwszorzutowy lub dru-
gorzutowy/, zadan, warunkéw wykonania tych zadan, uzbrojenia
I czasu rozwiniecia do dziatan posiadanych sit i Srodkow.

2. Korpus OPK przeznaczony jest do ostony najwazniejszych
kierunkéw i obiektow, grup obiektow lub rejonéw, potozonych
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na okreslonym obszarze kraju, przed rozpoznaniem, uderzeniami
i dywersjg z powietrza lotnictwa i niektérych bezpilotowych

srodkdw napadu powietrznego nieprzyjaciela.
3# Glowne zadania Korpusu OEK to:

a/ ostona waznych kierunkOw operacyjnych wyprowa-
dzajacych do okreslonych obiektow;

b/ ostona obiektdv; statych, typu obiektéw przemysto-
wych, administracyjnych, weziéw drog, mostéw itp;

o/ ostona obiektéw-marynarki wojennej, baz, portow
I stoczni;

d/ ostona rejonow rozwijania i przegrupowania wojsk
operacyjnych.

Oprocz gtdwnych zadan Korpus OPK moze wykonywac
zadania dodatkowe, jak:

- ostona desantu wrejonie zatadowania, przejscia
morzem lub na trasie przelotu;

- zwalczanie desantow nieprzyjaciela tak morskich”jak
I powietrznych.

4. Zadania powyzsze Korpus CPKMz reguty” realizuje we
wspotdziataniu z OP innych rodzajéw broni i wojsk /wojska

lagdowe, lotnictwo, marynarka wojenna/ wevjnatrz kraju i z sa-
siadami.

5* Przewiduje sie, ze najtrudniejsze warunki dziatan
dla Korpusu CPK bedag w poczagtkowym okresie wojny, gdyz nie-
przyjaciel”™ z reguty, pier\7sze uderzenie kieruje na system OPK
/Vlietham, Bliski Wschod/ stagd koniecznos¢ posiadania tak zor-
ganizowanego systemu w okresie pokojowym by odpowiadat wyma-
ganiom v/ojennym.

5. Nalezy stwierdzi¢, ze obecna organizacja, ugrupowanie,
system dowodzenia i zaopatrzenia Korpusu OPK na ogét odpo-
wiada wymaganiom budowy Obrony Powietrznej na czas wojny
I tak:

- gtowny wysitek korpusow OPK skupiony jest na obronie

najwazniejszych obiektow, rejondéw i kierunkow ope-
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racy jno—powietrznych« Przy tym obrona ta jost; zorga-
nizowana juz na dalekiob. podejsciaone

- pierwszorzutowe korpusy OPK sg mocniejszo, zgodnie
z zasada, ze gtdwne sity nieprzyjaciela winny by¢
niszczone na podejsciach do granic povjietrsnych
i gtownych obiektow

- zapewniona ciggtos¢ oddziatywania na nieprzyjaciela
powietrznego na catej trasie jego lotu przez
W mniejszym moze stopniu przez WEA /mata manewrowosc/j

- zapewniona jest ciggtos¢ dowodzenia i realizacja
wspotdziatania poprzez zorganizowanie i odtrenowanie
zapasowego systemu dow/odzenia;

- zapewniono duzg /moze jeszcze nie maksymalna/ zywot-
no$¢ wojsk i systemu dowodzenia w warunkach stosowania
broni masowej zagtady i zakitdcen radioelektronicznychf

- w ogole system OPK jest rozbudowywany i doskonalony
w przewidywaniu najbardziej trudnych warunkéw, to
znaczy zaskoczenia i wojny jadrowej.

3*2.2. Whnioski

1. 0 ile pod pojeciem dowodzenia rozumiemy réwniez
sztuke takiego wywierania wptywu na podwiadnych by dziatali
oni zgodnie z intencjg dowddcy —to w tej dziedzinie majg
bardzo duze znaczenie dobrze lub zle zestawiane kompeteno,ie
szczebli dowodzenia i poszczegoOlnych oséb funkcyjnych, szcze-
gblnie decydentéw.

2. Podczas analizy materiatow dotyczacych ustawienia
kompetencji w Korpusie OPK doszliSmy do ogo6lnego wniosku,
iz sg one opracowane w miare adekwatnie, poprawnie i dosyc¢
szeroko, chociaz posiadajg szereg niedopraoowan i brakdw,
gdyz powstawaty sukcesywnie, opierajg sie na doSwiadczeniach
powojennych bez uwzglednienia rozwoju wojsk i automatyzacji
dowodzenia.

3« Podstawov/ymi kryteriami, jakimi kierowaliSmy sie
przy analizie kompetencji poszczegdlnych szczebli dowodzenia
I 0séb funkcyjnych, byty:
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al osas;
b/ sprawnos¢ dowodsoniaj
c/ efekt*?mosSC dziatania wojsk OPK

Kr;yteriuta c"zasu we wspoétczesnyoldi warunkach ma pierwszo-
rzedne znaczenie. Zwiekszyl™ sie bowiem niepomiernie mozliwosci
NP —a w tym i lotnictwa nieprzyjaciela w takich parametrach
jak predkos$¢, zasieg, promien dziatania, minimalne i maksymal-
ne wysokosci lotu oraz w jakosci systemOow nawigacyjnych
I uzbrojenia - umozliwiajace vjykonanie nalotu w sposéb skryty
i zaskakujacy. Biorgc pov;yzsze pod uwage mozna z catg pewnoscia
stwierdzi¢, ze czas na przygotowanie wojsk OK do skutecznego
odparcia niespodziewanego napadu powietrznego bedzie bardzo
ograniczony* Podnosi to znacznis odpowiedzialno$¢ systemu
dowodzenia Obrong Powietrzng Kraju yj zakresio surawnoscl.
/jakos$oi, operatywnos$ci i skuteczno$ci/ dowodzenia, a jednoczes-
nie bardzo utrudnia realizacje samego procesu dov/odzonia.

Z kolei kryterium czasu i sprawnosci dowodzenia jest podporzad-
kowane jakby skutecznoS$ci dziatania wojsk OPK. Chodzi o to,
by sity aktywnego przeciwdziatania mogly skutecznie i termi-
nowo zadziataé na nieprzyjaciela powietrznego. Trzeba wiec

w procesie dowodzenia wojskami CPK koniecznie uwzgledniac,
chcac zwyciezaé, zwiekszone v;ymagania w zaki»esie ciggtosci,
skryto$ci, zywotnosci i niezawodno$ci wszystkich skiadowych

i elementéw systemu dowodzenia.

Te wrymagania stawiajg przed systemem dowodzenia OPK
robwniez warunek wyraznego i klarownego podziatu kompetencji
miedzy poszczegOlnymi szczeblami dowodzenia i gtdbwnymi osoba-
mi funkcyjnymi.

4. Wspodtczesne i perspektywiczne okolicznosci i mozliwos-
ci Skp nieprzyjaciela nie tylko wskazujg na wzrost roli dowo-
dzenia Y korpusie OPK ale rdwniez wytaniajg szereg nov;ych
probleméw sprov/adzajgcych sie do koniecznos$ci automatyzacji
proceséw dov;odzenia ogniowego i taktycznego oraz zachowania
rownowagi miedzy mozliwosSciami dowodzenia przez cztowieka
z wykorzystaniem elektronicznej techniki obliczeniowej /j*TO/,

a v;ymaganiami stawianymi dowodzeniu*
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5. Uogéblniajac wnioski z przeprowadzonych badan warun- '
kéw dziatania systemu dowodzenia Korpusu OiK, w szcze-
gblnosci zadan i praw szczebli dowodzenia i oséb funkcyj-
nych, struktury, wyposazenia SD oraz obiegébw i zawartosci
informacji od i do szczebli dowodzenia w realnym /bez opdéz-
nienial/ czasie - sprébowano okres$li¢ podstawowe kompejencje
i zasady ich podziatu, co znalazto swoj wyraz w poszczegol-
nych zagadnieniach Il rozdziatu tej czeSci pracy.

6* Kompetencje Korpusu OPK z uwagi na odmienne warunki,
czas i charakterystyczne cechy procesu dowodzenia —byty
rozpatrywane oddzielnie dla okresu organizacji dziatan
bojowych i prowadzenia dziatan bojowych, a w obydwu tych
okresach rozpatrzono po kolei kompetencje w stosunku do
organizacji i uzycia LM, WRIA, WRT, wojsk rozpoznania
I przeciwdziatania radioelektronicznego.

7. Kompetencje w uzyciu LM powinny by¢ w rekach dowodcy
Korpusu OPK. Wymagaja tego wskazniki ozasowo-przestrzenne
oraz witasciwos$ci manewrowe LMF

Dowodzenie LM‘'z zasady™ winno by¢ scentralizowane na
szczeblu Korpusu OPK, a naprowadzanie, zabezpieczenie bojowe,
specjalne i MIZ realizowane przez elementy podlegte dowddcom
plm OPK

Decentralizacja dowodzenia LM na dowddcow plm, majacych
swoje SD na PISD, moze by¢ tylko wymuszona sytuacjg takty-
czng lub zniszczeniem /obezwtadnieniem/ SD-1 1 SD-2
Korpusu OPK

8. Wykorzystanie LM w sektorach ogranicza jego witasci-
wosci taktyczno-techniczne oraz nie zapewnia optymalnego
oddziatywania /lub obstuzenia —w/g teorii kolejek/ na nie-
przyjaciela powietrznego, a ponadto traci sie jeden z pod-
stawowych atutow w reku dowddcy Korpusu OPK —uderzenia na
gtébwne sity nalotu powietrznego w sposéb odczuwalny - jak
przyjeto nazywacC ”piescig**.

9. V miare rozwoju i doskonalenia samolotéw przeohwytujg-
*cych /zwiekszenie diugotrwatosci lotu, promienia dziatania,
iloSci i jakoSci systemédw uzbrojenia i nawigacji/ i automa-
tyzacji dowodzenia, mozna $miato postawi¢ wniosek uzasadniory
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w p.poie 2«3*1 o scentralizowanym wykorzystywaniu czesci
/1l rzut/ LM przez Dowddce Wo;jsk OPK z CSD.

10. Kompetencje w wykorzystaniu WriA péwinny by¢ zwiekszo-
ne dla dowoddcow ZT w zakresie wspdidziatania z LM, manewru pod-
oddziatami wewnatrz ugrupowania i wyboru gtownych celéw powie-
trznych - kosztem kompetencji dowoddcow Korpusu OPK

11. Dowddcy Korpusu OPK z kolei kompetencje w wykorzy-
staniu WEIA winny by¢ rowniez zwiekszone kosztem Dowodcy
Wojsk OPK w zakresie zmiany ugrupowania bojowego ZT i oddzia-
téw, manewru pododdziatami pomiedzy ZT i oddziatami oraz usta-
nowieniu nowych /potrzebnych/ rubiezy i stref ostony.

12. Wobecnej strukturze organizacyjnej wojsk radiotech-
nicznych, przy istnieniu /koniecznym zresztg/ brygady radio**;
technicznej, wyposazeniu tych wojsk w sprzet radiotechniczny
I automatyzacji oraz ich ugrupowaniu zapewniajgcym dwuwarstwo-
we pole wykrywania - wydaje sie koniecznym zwiekszenie kompe-
tencji dla Dowddcy B ET kosztem Dowddcy Korpusu OPK w zakresie
wskazanym w ppkcie 2.3*3*

13* Wychodzac rowniez z przeprowadzonej analizy 1 wnioskow
z ¢wiczen oraz biorgc pod uwage optymalizacje sprawnosci dowo-
dzenia w Korpusie OPK koniecznym jest wprowadzenie i zachowanie
zasady, ze Dowddca Brygady ET w okresie organizacji i pro-
wadzenia dziatan bojowych wystepuje wroli szefa rodzaju wojsk
Korpusu OPK i jest doradcg Dowodcy K”orpusu OPK w sprawach 7/RT.

14. Wydaje sie koniecznym zwiekszenie kompetencji Dowodcy
Korpusu OPK odnos$nie organizacji dziatan i wykorzystania 2ET
w zakresie zmiany ugrupowania, manewru, uruchomiania skrytego
pola i wariantowania dziatan MET dla najlepszego zabezpiecze-
nia radiolokacyjnego LMi WE

15* Kompetencje Dowoddcy Korpusu OPK w zakresie organiza-
cji i uzycia posiadanych lub przydzielonych pododdziatow roz-
poznania i przeciwdziatania radioelektronicznego, naszym zda-
niem, sg obecnie ustawione prawidiowo i klarownie.

16. Wzakresie podziatu kompetencji pomiedzy grupami -
I osobami funkcyjnymi na SD Korpusu OPK, wnioski zawarte
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w p~cie 2.4 niniejszej czeSci pracy sg naszym zdaniem peine
i do$C precyzyjnie wyprowadzone.

Nalezy pozostawi¢, jako zasade, praktyke delegowania
czesci swoich kompetencji przez Dowodce Korpusu OPK na szefow
rodzajow wojsk, w wypadkach koniecznych”™ uzasadnionych
uzyskaniem poprawy w dowodzeniu wojskami.

17* Wprowadzenie na szczeblu Korpusu OPK automatyzacji
dowodzenia taktycznego /systemy “WOZDUCHIM’ “CYBER*™*
i *ALMAZ-3’/ zwiekszy nieco kompetencje Dowddcy Korpusu OPK
w zakresie kierowania dziataniami bojowymi wojsk kosztem
dowodcéw ZT i oddziatdw z uwagi na znaczne przyspieszenie
i doktadnos$¢ informacji o sytuacji powietrznej.

Przyczyni sie to do umocnienia zasady i przedtuzenia
trwania okresu - scentralizowanego dowodzenia ze szczebla
Korpusu OPK, co oczywisScie bedzie korzystne dla systemu OPK

18. Jednoczes$nie z wprowadzaniem automatyzacji dowodze-
nia powstaje nowy problem w zakresie kompetencji os6b funkcyj-
nych korzystajacych z urzadzen automatyzacji. Oficer dowddca,
szef musi byC jednoczesnie i inzynierem.

Z kolei, zeby cztowiek moégt normalnie, z optymalnym wy-
korzystaniem swoich sit i mozliwosci pracowaé na zautomatyzo-
wanych systemach muszg by¢ one tak zaprojektowane i wykonane
by uwzgledniaty jego fizjologiczne i psychologiczne wtasci_ '
wosoi, inaczej moze doj$¢ do tego, iz okaze sie, ze jest on
najstabszym ogniwem w systemie dowodzenia.

19. Specyfikg zautomatyzowanych systeméw dowodzenia
obrong powietrzng jest ich nieprzerwana praca w czasie
realnym w zakresie zbierania, uogdlniania i odzwierciedlania
informacji w celu podejmowania decyzji przez decydentow na
réznych szczeblach dowodzenia wedlug posiadanych kompetencji.
20. Sadze, ze uwzglednianie powyzszych wnioskow, wynmo-
géw i zasad w ustawianiu kompetencji dla poszczegolnych
szczebli dowodzenia w Korpusie OPK oraz dla gtownych grup
i osob funkcyjnych SD - przyczyni sie do wydatnego usprawnienia
dowodzenia dziataniami bojowymi wojsk.
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1.ZA|QZE|IANgg2”

Obecny rozwdj S$rodkdéw napadu powietrznego i ich taktyki

dziatania a takze rozwdj sit i Srodkéw obrony powietrznej
dyktuje potrzebe reorganizacji potgczonych stanowisk dowodze-
nia na szczeblu taktycznym wojsk OPK. Nie mozna, bowiem,
w chwili obecnej kwestionowa¢ konieczno$ci zapewnienia wojs-
kom rakietowym i lotnictwu mysliwskiemu szybkiej i wiarygod-
nej informacji radiolokacyjnej dla efektywnego wykorzystania
ich sit i Srodkédw w walce.

Zatem sprawa tgczenia stanowisk dowodzenia batalionéw
radiotechnicznicznych i putkédw lotnictwa mysliwskiego oraz
batalionéw radiotechnicznych i zwigzkow /oddziatow/ Wojsk
Rakietowych OPK jest zdeterminowana wymaganiami zaréwno
operacyjno-taktycznymi jak i technicznymi. Lgczenie stanowisk
dowodzenia zwigzkéw /oddziatow/ wojsk rakietowych i putkdw
lotnictwa mysliwskiego jest zdeterminowane nastepujgcymi
wzgledami:

- technicznymi mozliwosciami SNP przeciwnika /mate wy-
sokosc¢!,duze predkos$cf zaktocenial/;

- mozliwosciami Srodkow wykrywania /ograniczony zasieg
Srodkow radiolokacyjnych szczegdlnie na matych wyso-
kosciach i w zaktéceniachl/;

- koniecznoscig dziatania WR i IM we wspdlnej strefie
celem uzyskania maksymalnych efektow walki /zapewnie-
nie wilasnym -samolotom bezpieczenstwa dziatania w stre-
fach Ognia Srodkow WR/*

Woprowadzane obecnie na wyposazenie wojsk OPK zautomaty-
zowane systemy dowodzenia sg zbudowane z uwzglednieniem po-
trzeby posiadania na szczeblu taktycznym systemu dowodzenia
catosScig sit i srodkow OPK a nie oddzielnie ugrupowaniami
wojsk rakietowych i lotnictwa mys$liwskiego. Jest to podsta-
wowa determinanta warunkujgca posiadanie potgczonych SD.
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1.1. PHZEZANACZENIE | ROLA PISD

Poniewaz obrona powietrzna sektora odpowiedzialnosci
danego PiSD tworzy sie wysitkiem wszystkich rodzajow wojsk
(K —ugrupowanie to nalezy | w okre$lonych warunkach dzia-
tania, traktowaé jako zwigzek taktyczny CPK zdolny do sa-
modzielnego prowadzenia dziatan bojowych.

Z potagczonych SD /~D zwigzku/oddziatu/WR,SD plm i SD brty

jest realizowane dowodzenie taktyczno-ogniowe, a zatem PiSD
sg podstawowymi ogniwami w systemie dowodzenia wojsk COPK

Wybrane potaczone SD sg przygotowane do spetniania roli
zapasowego SD korpusu CPK na wypadek zniszczenia SD KOPK i
25D KOPK

Dla zachowania zywotnosci i ciggtosci dowodzenia zawcza-
su jest przygotowywane zapasowe potgczone SD. Zapasowe PISD
organizuje sie na bazie SD jednej z kompanii radiotechnicz-
nych lub RLP "Skrytego pola. ;

System dowodzenia taktyczno-ogniowego a takze potgczone
SD spetnia wazng role w okresie pokoju, a wczasie statej go-
towosci bojowej. Na PISD petnione sg ciggte dyzury bojowe
i dzieki temu zapewnione jest szybkie przejScie do stanu
petnej gotowosci bojowej catosci sit i Srodkéw dowodzonych
z PISD* Potrzeba zapewnienia realizacji tego zadania jest
podyktowana mozliwo$ciami taktyczne-technicznymi SNP prze-
ciwnika i stanem gotowosci bojowej tych SNP. Ten fakt wy-
maga od wojsk OK posiadania w gotowosci do natychmiastowe-
go dziatania odpowiedniej ilosci aktywnych sil i Srodkdéw
OPK

Konieczne sg ponadto niezbedne warunki organizaoy jno-
strukturalne, ktore uzyskuje sie przez wiasciwe ustalenie
odpowiednich struktur PiISD /zadaniowej, funkcjonalnej, orga-
nizacyjnej i decyzyjnej/ oraz precyzyjne ustalenie kompeten-
cji 0s6b i grup funkcyjnych.
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1.2. ymiIAGANIA DO ZAKRESU KOLIPETENCI STANOWSK

DOANCOZHCCA SZCZEBLA TYIOTCZNEGO

Celem opracowania zawartego w niniejszym rozdziale jest
sprecyzowanie kompetencji stanowisk dowodzenia Wojsk Obrony
Powietrznej Kraju szczebla taktycznego.

Dla osiagniecia tego celu zatozono szereg wymagan
jakie powinny by¢ podstawg do zakresu kompetencji perspekty-
wicznego potaczonego stanowiska dowodzenia realizujacego
zasadnicze zadania wojsk OPK w warunkach wspotczesnego i prze-
widywanego pola walki, a mianowicie:

koncentracje wysitku wszystkich aktywnych Srodkow e
walki i Srodkéw zabezpieczenia dziatan w’realizacji
zadan obronnych;

Sciste wspodtdziatanie na szczeblu taktycznym, wszyst-
kich rodzajéow wojsk i stuzb w ramach Wojsk OPK i z sg-
siadami zewnetrznymi;

zwiekszenie zywotnosci systemu OPK i odpornosci na
niszczgce dziatanie, przeciwnika;

minimalizacje zmian organizacyjno-funkcyjnych przy
przejsciu wojsk z okresu *P* w okres *W /ze statej
gotowosci bojowej w wyzsze stany gotowosci bojowej/;

wykorzystanie oraz zespolenie istniejgcych i planowa-
nych do wprowadzenia zautomatyzowanych systemow dowo-
dzenia, w celu radykalnego usprawnienia procesu obiegu
informacji, skrocenia czasu reakcji systemu CPK

oraz zwiekszenia efektywnosSci wykorzystania aktywnych
Srodkéw obrony;

uwzglednienie zmian w zakresie wyposazenia wojsk OPK
w nowe Srodki walki i zabezpieczenia dziatan oraz
wynikajagcych z tego zmian organizacyjno-funkcjonalnych.
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1.3* ZAIIRES PRACY

Prace badawcze oad ustaleniem kompetencji realizowano
w trzech zasadniczych etapach:

zestawienie uwarunkowan w zakresie gotowosci
bojowejf

ustalenie kompetencji systemu kierowania dziataniami
bojowymi na szczeblu taktycznym /PiSD/;

opracowanie wymagan na system informatyczny /S1/
szczebla taktycznego w zakresie kierowania dziata-

niami bojowymi.

Zestawienie uwarunkowan w zakresie gotowos$ci bojowej,
Jako podstawowy wskaznik JakoSci realizacji zadan, stawianych
przez szczebel operacyjno-taktyczny /SD KOPK/ szczeblowi tak-
tycznemu /PtSD/ wojsk OPK stanow it punkt wyjsciowy w pracy
nad ustaleniem kompetencji w zakresie kierowania dziataniami
bojowymi na omawianym szczeblu.

Zestawieniem uwarunkowan w zakresie gotowosci bojowej

objeto:

%
elementy skfadowe oceny w sensie organizacyjnym

/Jakie komorki, stuzby, piony funkcjonalne itp. sg
oceniane/;

elementy skladowe w sensie strukturalnym;

obowigzujgce wskazniki /progi ilosSciowe, czasowe.
JakoSciowe itp/ oceny odniesione do poszczegdlnych
elementdbw w sensie organizacyjnym i strukturalnym;

sposéb konstrukcji ocen cze$ciowych i oceny catos-
ciowej;

sposdb /zasady/ dokonywania oceny;

czestotliwos¢ oceniania.

Analize kompetencji systemu kierowania dziataniami
bojowymi na szczeblu taktycznym w niniejszej czesSci pracy
przeprowadzono w zakresie:

- struktury zadaniowej;
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struktury organizacyjne
struktury funkcjonalne
struktury decyzyjnej,

. ANALIZA KOMPETENCII POLACZONEGO SD

ANALIZA STRUKTURY ZADANIOWE] PISD

Przed przystagpieniem do opracowania struktury zadaniowej
okreslono:

zadania stawiane do realizacji dla PISD przez SD Korpusu
OPK|

dziedziny dziatalnoSci PISD jako pierwszego poziomu
zadan;

priorytety wrealizacji zadan stawianych przed PiSD.

OkreS$lenie tych zagadnien pozwolito na ukierunkowanie
dalszych prac i jednocze$nie stworzyto podstawg do realizacji
nastepnych pozioméw zadan.

Rozpatrujgc dziedziny dziatalnos$ci PISD wzieto pod uwage
na przyktad:

zwalczanie celow powietrznych;

rozpoznanie;

wykrywanie;

kierowanie procesem osiggania wyzszych stanow i stopni
gotowosci bojowaj;

walke radioelektroniczng itp.

Kazda z dziedzin dziatalnos$ci rozpatrzono w aspekcie
podstawowych funkcji kierowania:

planowanie;

organizowanie;

inicjowanie /rozkazodawstwo/;
koordynowanie;

kontrolowanie.

Dziedziny dziatalnoSci ”ako zadania wynikajace bezpoSred-
nio z zadan stawianych przez SD Korpusu CPK stanowig pierwszy
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poziom dendrytu zadan. Nastepnie podzielono Je na zadania
czeSciowe z punktu widzenia funkcji kierowania i w ten sposob
utworzono drugi poziom dendrytu. Dalszy podziat /dekompono—
wanie/ zadan czeSciowych Jest uwarunkowane mozliwoscig Jedno-
znacznego okreS$lenia informacji podstawowych niezbednych do
realizacji danego zadania.

Wwyniku takiej analizy wyobrebiono zadania ktérych
dekompozycje zakonczono na drugim poziomie szczegdtowosci
oraz zadania wymagajace dekomponowania na kolejno nizsze
poziomy.

Strukture zadaniowg przedstawiono w postaci:
m- schematu /dendrytu zadan/ struktury zadaniowej PISD
Zat,1/1V ,;

- wykazu zadan Zat.2/1V,

Ne2. AKAIIIZA STHKTUKY ORGANIZACYINE] PiSD

Za podstawe do opracowania struktury organizacyjnej przy-
jeto strukture zadaniowg /dendryt zadan/. Z tego tez wzgledu
wykonano mozliwie najbardziej precyzyjnie dekompozycje zadan.
Dla struktury zadaniowej /w postaci dendrytu/ poziomom szcze-
gotowosci zadan odpowiadajg szczeble hierarchiczne organizacji.

Aby okres$li¢ organizacje, dokonano na strukturze zadanio-
wej nastepujgcych operacji:
- ustalono priorytety na pierwszym poziomie dendrytu
/dziedzin dziatalno$oj/;

- wyselekcjonowano dziedziny, dla ktorych nie ma logicznego
uzasadnienia /tworzenia odrebnych komoérek organizacyj-
nych na danym szczeblu hierarchicznym/;

- przyporzadkowano te dziedziny dziatalno$ci dziedzinom
najbardziej predysponowanym, ktorych komorki organiza-
uyjpO moga dodatkowo realizowa¢ zadania przyporzadkoyja—
nyoh dziedzin, badZz tez przesunieto Je na inny szczebel;

- dokonano kompe”aoji zadan na drugim poziomie szczegoto-
wosci pod wzgledem ich identycznos$ci /lub bardzo
zblizonych do siebie/.
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Przyjeto zatozenie, ze wydzielone grupy zadan winne byc¢
realizowane przez oddzielne komdrki organizacyjne. Ponadto
zaproponowano nazwy tych komorek, w przyblizeniu ich sktad
I kompetencje.

Fakt stawiania zadan dla PSD przez wyzsze szczeble kie-
rowania warunkuje powstanie komorki organizacyjnej dowddczej
/kierowniczej/. Na komoérke tg spada rola odbiorcy zadan przy-
chodzgcych do PSD i ich dystrybucja na wewnetrzne komorki
organizacyjne. Nie mniejsza rola przypada tu takze w zakresie
kontroli jakoSci wykonywanych zadan /pierwsza instancja
kontroli/.

Szczego6towos$¢ struktury organizacyjnej winna odpowiadaé
szczegotowosci struktury zadaniowej.

2.3. ANALIZA STRKTURY AUNKCIONALNE] PISD

Po okresSleniu struktur zadaniowej i organizacyjnej mozna
byto okresli¢c strukture funkcjonalng PiSD.

Pod pojeciem struktury funkcjonalnej nalezy rozumiec
"natozenie** zadan na poszczegOlne komorki organizacyjne roz-
patrywanego systemu /okresSlenie podzbioru zadan przewidzianych
do realizacji przez poszczegdlne komérki organizacyjne systemul/.

Na rozwazanym etapie pracy system przyjeto traktowac jako
realizatora hierarchicznie uporzadkowanego zbioru zadan
/struktura zadaniowa systemu/.

- Posiadajac sprecyzo?/ane poglady dotyczace technologii
pracy systemu /sg one zdeterminowane strukturg organizacyjng
systemu Obrony Powietrznej Kraju, mozliwosciami ETO oraz wyma-
ganiami na organizacje wspoétpracy miedzy cztowiekiem a kompu-
terem/ przyporzadkowano poszczeg6lne zadania systemu, elementom
jego struktury organizacyjnej. Rozwazany proces przyporzadko-
wania wykonano dla poszczego6lnych zadan dendrytu usytuowanych
ua jego najmniejszym hierarchicznie poziomie /zadania 0 naj-
mniejszym stopniu ztozonoSci/.



212

Spos6b przyporzagdkowania zadan jest w duzej mierze uzalez-
niony od stopnia ich dekompozycji w dendrycie* | tak, wprzy-
padku dekompozycji poszczegdlnych zadah na proste czynnosSci
manualne, kazdg z nich mozna v, prosty sposéb przyporzadkowaé
okre$lonej komérce organizacyjnej, natomiast w przypadku za-
konczenia procesu dekompozycji na poziomie zadan o wyzszej
ztozonosci, niektére z nich moga byC realizowane jedynie przez
grupy*komorek organizacyjnych.

Po wyczerpaniu zbioru zadan /przyporzgdkowaniu .wszystkich
zadan komorkom organizacyjnym systemu/ dokonano sprawdzenia
roztgcznosci podzbioréw zadan poszczegolnych komérek organi-
zacyjnych.

CzeSciowe naktadanie sie zakresu tresci poszczegdlnych
zadan przewidzianych do”realizacji przez komorke organizacyjng
oznacza konieczno$¢ powtornej dekompozycji tych zadan w struk-
turze zadaniowej*

Przyktadami zadan o czeSciowo pokrywajagcym sie zakresie
treSciowym moga by¢ zadania:

wybor celow do zwalczania przez AH,
» wybor celow do zwalczania przez LW

Z powyzszych zadan mozna wydzieli¢ wspolng ich cze$¢, a miano-
wicie zadanie:

« wybor celéw do zwalczania*

Rozwazane zadania po wytgczeniu ich wspolnego elementu beda
mialy postac:

- okres$lenie celow mozliwych do zwalczania przez AR,
- okreSlenie celéow mozliwych do zwalczania przez LM

Ze wzgledu na fakt, ze proces opracowania struktury
funkcjonalnej stanowi zarazem narzedzie do weryfikacji
uprzednio zaproponowanej jego struktury organizacyjnej doko-
nano w czasie jej ustalania zmiany niektorych elementow
struktury organizacyjnej*
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2*4. ANALIZA STRUKTUBY DECYZYJNEJ PISD

Struktura decyzyjna zostata opracowana na bazie struktu-
ry funkcjonalnej PSD. Na podstawie funkcji realizowanych przez
poszczegbdlne komorki organizacyjne rozpatrzono jakie decyzje
przez te komorki muszg by¢ podejmowane.

Rozpatrujgc decyzje podejmowane uwzgledniono:

- komoérke, w ktérej jest ona podejmowana!l

- adresatow /wykonawcow/ tej decyzji;

- sposéb przekazywania;

- elementarne informacje podstawowe niezbedne do podjecia
decyzji, kto je ma dostarczy¢;

- czestotliwos$¢ podejmowania deoyzji;
- zadania realizowane w wynika podjecia decyzji.

Struktura decyzyjna zawiera w sobie obieg informacji w sys-
temie kierowania /zmiany czesto strukturg informacyjng/ i z te-
go tez wzgledu stanowi podstawe do opracowania wymagan na Sys-
tem informatyczny /S|1/.

Wyniki prac nad strukturg decyzyjng przedstawiono w postacis

schematu struktury decyzyjnej przedstawiajgcego realiza-
cje stawianych zadan przed FISD przez podejmowanie de-

cyzji wzakresie wszystkich dziedzin dziatalnosci;
Zat. 3/1V.

2.5. ANALIZA AKTUALNEGO STAND KOMPETENCII PSD

Obecnie, PISD jest miejscem w ktorym sg rozlokowane trzy
stanowiska dowodzenia jednostek wspdtdziatajgcych miedzy sobg
rodzajow wojsk MRT, AE i LM/, wyposazone stosownie do potrzeb
kierowania sitami i S$rodkami dyzurnymi /stan statej gotowosci
bojowej/.
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PrzejScie wojsk w stany podwyzszonej i petnej gotowosci
bojowej wigze sie z przybyciem na PISD dowddcow jednostek ro-
dzajéw wojsk wraz z grupg oficerow zabezpieczajgcag kierowanie
walkg catosSci sit i Srodkédw oraz ksztattowanie i zabezpieczenie
gotowosci bojowej tych jednostek*

Cechami charakterystycznymi obecnego PISD w stanie sta-
tej gotowosSci bojowej jest:

1. Zdolno$¢ do kierowania dziatalno$cig tylko wydzielo-
nych sit i S$rodkéw dyzurnych,

2, Obsada stanowisk roboczych przez personel etatowo
bedacy w jednostkach rodzajéw wojsk.

Dowodzenie jednostkami ze szczebla Korpusu OPK w warun-
kach scentralizowanego dowodzenia realizuje dowddca KOPK
stawiajgc zadanie bezposrednio dowodcom jednostek bedgcych
na PiSD,

Wwarunkach zdecentralizowanego dowodzenia na szczeblu
KOPK decyzje na uzycie sil i Srodkdbw w ramach kierowania walka
podejmuje "starszy dowddca na P{SD"- dowddca DA /BA/ lub
dowoddca plm - uprzednio wyznaczony przez dowoddce KOPK.

W spotdziatanie miedzy jednostkami na PISD oraz wspéit-
dziatanie z sgsiadami realizowane jest przez dowddcow jednostek
na PISD bezposredniolprzez podlegty im personel zgodnie z obo-
wigzujagcymi zasadami wspotdziatania przedstawionymi w czeSci
0goOlnej niniejszej rozprawy.

Istniejagce PISD choé spetnia podstawowe wymagania w dzie-
dzinie kierowania walkg i wspodtdziatania na szczeblu taktycz-
nym posiada szereg stron ujemnych, a mianowicie:

A - istnienie na PISD dwoch rénorzednych dowodcow /chodzi

\/ 0 dowddcow jednostek AR i LM/ realizujagcych zwalcza-
nie celow w tej samej strefie wzglednie w strefach
.bezposrednio stycznych utrudnia jednoznaczne okresle-
nie odpowiedzialnoSci za przepuszczenie celu badz®
stracenie samolotu witasnego”

- stawianie zadan na zwalczanie celu dowodcom jednostek
na PISD przez dowddce KOPK ma miejsce w okolicznoS$ciach



nieasned s;ytuacoOi powietrznej - obserwowanej na plan-
szecie sj™tuacji ogolnej /sj”™tuacja powietrzna na plan-
szecie ogdlm™m jest niedoktadna i nieadekwatna ze
wzgledu na opdznienie czasowe/$

w warunkach zdecentralizowanego dowodzenia na szczeblu
KCPli ’starszy dowodca na PISD™Mnie jest wystanie efek-
tywnie kierowaC walkg w catym sektorze /strefie/
dziatan - wszystkimi jednostkami dov;odzonymi z PISD -
I jednoczesnie kierowaC dziataniami swojej jednostkKi
/zwigzku taktycznego/i

sktad osobowy petnigcy dyzury bojowe na PISD z poszcze-
gbélnych jednostek nie jest jednoznacznie podporzadko-
wany. Organizacyjnie /etatowo/ podlega dowddcy danej
jednostki, a pod vjzgledem funkcjonalnym dyzurnemu
odpowiedzialnemu na PiISD. Utrudnia to funkcjonowanie
systemu ocen oraz obniza efektywnosS¢ pracy zmian
dyzurnych?

przejscie wojsk w wyzsze stany gotowosci bojowej

wigze sie'z przejazdem na PISD zbyt licznej /10-15
0s6b/ grupy oficeréw personelu kierowniczego jednostek,
co ostabia mozliwos¢ sprawnego kierowania ksztattowa-
niem i zabezpieczeniem gotowosci bojowej w samych
jednostkach. Dotyczy to zwiaszcza plm K w przypadku
dziatan z dwu lotnisk?

aktualny system tgcznosci nie pozwala na przesytanie
wszystkich informacji potrzebnych do petnienia funkcji
przez osoby przebywajace na PISD w catoksztatcie ich
dziatalnosci, a tylko tych informacji, ktére stuzg
kierowaniu walka.

NSt™ wniosek, ze j~ektérzy oficerowie 2 jednostek
przebywajac na PISD sg odcieci od informacji o sytuacji
w podlegtych im pododdziatach w zakresie ksztattovyania
I zabezpieczenia gotowosci bojowej - co tez miesci

sie wich zakresie obowigzkow funkcyjnych?



- na PISD podczas c¢wiczen /dziatan bojow™ch/ przeb™wa
/ zbyt wielu oficerow przydatnych do organizacji dzia-
j tan ale zbednych w kierowaniu vjalkg, V\Vprowadza to
zamieszanie i utrudnia prace ao”,dcAw-jednostek
yMal~zacych oraz zmianie dyzurnej PISX>$

- PISD w aktualnej postaci /przynalezno$¢ do réznych
jednostek/ nie jest podatne do okreSlenia jego goto-
wosci bojowej* Ocena za elementy SD poszczegolnych
rodzajow wojsk nie daje podstaw do oceny catego PISD,
a ocena za catos¢ PISD nie moze byC przypisana jednej
jednostce*

V niniejszej rozprawie pominieto celowo problemy ksztat-
towania i zabezpieczenia gotowosci bojowej samego PISD jako
odrebnego sktadnika struktury organizacyjnej wojsk OPK by
nie rozszerza¢ opracowania na zagadnienia drugorzedne z punktu
widzenia kierowania walkg* Z konsultacji w jednostkach wiadomo,
ze aktualna organizacja PISD nie rozwigzuje we wiasciwy spo-
sob szkolenia zmian dyzurnych, dziatalnoSci partyjnej i mio-
dziezowej, dziatalnosci dyscyplinarnej, porzadku ogolnowcjsko-
wego czy tez warunkow socjalno-bytowych personelu przebywaja-
cego na PISD*

Wszystkie te czynniki ujemne wzieto pod uwage przy opra-
cowywaniu danych wyjsciowych i zatozen, do ustalenia kompeten-
cji PISD.

2.6* WNICSKI | PPOPQZYCIB TOIIKAJACE Z MALIZY KONFEIIBNCI
| STRKITUR PiSD

Proponowany zakres kompetencji PISD uv/zglednia istniejga-
cg strukture organizacyjng i funkcjonalng jednostek OK szcze-
bla taktycznego zaklada realizacje wszystkich zadan w zakresie
kierowania walkg oraz eliminuje catkowicie badZ czeSciowo
ujemne cechy obecnego PISD.

Mpdel PISD oparty o przedstawiony w niniejszej pracy
zakres kompetencji jest pod wzgledem organizacyjnym jednolity
Inie trzy stanowiska dowodzenia a jedno/, prostszy /mniej
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osob funkcydéBych/, a zatem bardziej operatywny w kierowaniu
walkg, C/arte na jednolitym - etatowym sktadzie osobowym

PISD jako cato$¢ jest bardziej odporne na zakidcenia organi-
zacyjne przy przejsciu wojsk ze stanu statej wwyzsze stany
gotowosci bojowej. Stworzenie warunkéw do zorganizowania zapa-
sowego potaczonego stanowiska dowodzenia /ZPiSD/t/czyni system

aK bardziej zywotnym w warunkach wspoétczesnego i perspekty-
wicznego pola walki.

Powyzsze cele osiggnie sie w drodze realizacji nastepu-
jacych ogdélnych propozycji - wnioskow*

1/ NA PISD ERADIZDYAS TYLKO ZADANIA ZNAZANE Z KIEEOVJANIEM -
WALKA,.

Wstanie statej gotowos$ci bojowej przez etatowg zmiane
dyzurng kierowa¢ dyzurnymi sitami, Srodkami walki oraz zabez-
pieczenia dziatan,

Wwyzszych stanach gotowosci .bojowej kierowanie catosScig
sit i Srodkow dowodzonych z PISD przystuguje Dowodcy Sektora

Istrefy/, a realizuje je poprzez dowodcow jednostek szczebla
taktycznego.

Pozostate zadania j™alizowane obecnie na PISD przez
oficerow przybylych z jednostek na czas dziatan bojowych —.
nie zwigzane bezposrednio z kierowaniem walka —/np,: dziatal-
nos¢ polityczna, materiatowo-techniczne zabezpieczenie, zabez-
pieczenie specjalne itp./ proponuje sie pozostawi¢ do
realizacji w jednostkach szczebla taktycznego gdzie personel
kierowniczy przebywajacy na PISD nma swoje pododdziaty / elemen-
ty wykonawcze/.

2/ WIEDNCSTKACH K SZCZHBLA TAKTYCANESD NA BAZIE ISTNIEJA-
CYCH CBEKTOWV | SYSTEWU FACZNCSO ZRGANZONC GRPY
ZABEZPIECZENIA DZIALAN, ktére w wyzszych stanach gotowos-
ci bojowej, po przejsciu dowddcow jednostek na PISD reali-
zowalyby nastepujgce zadania ogolne:

- Kkierowanie ksztattowaniem i zabezpieczeniem gotowosci
bojowej jednostki w mysl decyzji /zamiaru/ dowodcy
jednostki - otrzymanej z PISD;
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Przygotowanie i przekazanie do PiSD danych, o sytuacji
w jednostce Vv, zakresie potrzebnym do podjecia decyzji
przez dowoddce jednostki oraz propozycji w zakresie
ksztattowania i zabezpieczenia gotowosSci bojowej.

Catoksztattem pracy grupy zabezpieczenia dziatan kieru-

je szet Sztabu lub jeden z zastepcoOw dowoddcy jednostki szczeb-
la taktycznego.

3/

5/

DOWODZSIIIE WSZYSTKIMI TEDROSTKAMI SZCZEBLA TAKTYCZREGO

| PCDODDZIALAIYil POZPOZNARIA | WALKI EADIOELSKTEORICZREJ
PEOPOKTJAS SIE SKORGENTKOWAO W OSOBIE JEDREGO Z DOWCDOOW
JEDROSTSIi SZCZEBLA TidiTYCZREGO /D-ca plm, DA /BA/ dalej

zvianym Dowddcg Sektora /strefy/, a jednostka przez niego
dowodzona - jednostkag bazowsg.

NYDZIELIO Z JEDNOSTEK SZCZI2BLA TAKTYCZNEGO SKtAD OSOBOWY
PELKIECY DYZUSY NA,PISD W STANIE STALEJ GOTOWOSCI BOJOWE]
| ZORGANIZOWAC JEDNOLITA, ETATOWA, CZTEROZMIEMA OBSADE
PISD i ZPISD PODPORZADKOWANA DOWODCY SEKTORA /strefy/ -
etatowo zwigzang z jednostkg, ktérag Dowddca Sektora
/streiy/ dowodzi* ZPiSD zorganizowa¢ na bazie wybranej
krt posiadajacej najdogodniejsze potozenie /najlepiej krt
skrytego pola radiolokacyjnego/, warunici lokalowe oraz
mozliwos¢ zabezpieczenia przez system tgczno$c¢i. ZPSD uru-
chamia¢ tylko wwyzszych stanach gotowos$ci bojowej przy obsa-
dzie dwoch zmian dyzurnych.Kierowanie dziataniami z ZPiSD
przewiduje sie tylko wprzypadku obezwtadnienia PiSD.

ZADANIA ZiiillAZANE Z KIEROWANIEM WALKA, A NIE VJYSTEPUJACE
NA PISD W STANIE STALEJ GOTCWOOCI BOJOWEJ to jest; roz-
poznanie nieprzyjaciela, ostrzeganie i analiza skazen
Nalizow aé¢ sktadem osobow.7m .jednostki bazowej z ewentual-
nym uzupeinieniem specjalistow z pozostatych jednostek
dowodzonych z danego Pi#SD.
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3. ORGANIZACIA PRACY NA PiSD W OPARCIU O PROPONOYJANY ZARPJIS

KOKSPETENCII

Rozpatruje sie organizacje pracy PISD w zaleznosci od:
- stanu statej gotowosci bojowejr
- stanu podwyzszonej i petnej gotowosci bojowej.

W stanie state.i gotowoS$ci bojowej PiISD realizuje wszyst-
kie zadania zwigzane z kierowaniem dyzurnymi sitami i S$rodkami
jednostek przyporzadkowanych zgodnie z rozkazem Dowbddcy Korpusu
OPK. Wtym stanie gotowosci bojowej na PISD przebywa jedna
z 4 zmian dyzurnych kierowana przez dyzurnego odpowiedzialnego
/loperacyjnego/ PiSD.

Zasadnicze zadania P{SD w stanie statej gotowosci bojo- *
wej sprowadzajg sie do:

- stawiania sit i Srodkow dyzurnych w odpowiednie stop-
nie gotowosSci bojowej;

- Sledzenie za sytuacjg w przestrzeni powietrznej, roz-
poznawanie wykrytych obiektéw i ich Sledzenie oraz
reagowanie na odchylenia w stosunku do sytuacji
planowanych;

- kierowanie walkg i pracg bojowg Srodkow dyzurnych
w przypadku stwierdzenia "naruszycCiela** w mysl decyzji
przetozonego oraz zgodnie z obowigzujagcym rozkazem
Dowodcy Wojsk OPK odnosnie dziatalnosci sit i Srodkow
dyzurnych;

- uruchamiania systemu alarmowania przy przejsciu wojsk
w wyzsze stany gotowosci bojowej w mysl obowigzujgcych
dokumentéw normatywnych.

Podporzadkowanie sktadu osobowego zmiany dyzurnej PiSD
oraz powigzania informacyjne miedzy osobami i grupami funkcyj-*
nymi - zgodnie ze strukturg funkcjonalng PSD. Zatgcznik r\x"/jy

Wstanach nodwiyzszonej i -petnej gotowosci bojowej PiSD
przejmuje kierowanie walkg catos$ci sit i Srodkéw jednostek
podlegtych i podporzadkowanych szczebla taktycznego.



240

Wtym celu na PISD przebywajg dowddcy jednostek wraz
z grupg oficerow niezbednych do kierowania walkg /2-3 oficerow
w tym2 oficer operacyjny, rozpoznawczy, st. nawigator - tylko
z plm, inzynier - tylko z DA /BAA Na -«PISD przebywajg obok
w/w oficerow etatowe dwie zmiany dyzurne, ktore obok zawsze
wystepujacych na PISD funkcji realizujg dodatkowe takie, jak;
sprawozdawczo$¢, wspotdziatanie z sasiadami /w charakterze
kierunkowych/ oraz funkcje pomocnicze w stosunku do personelu
kierowniczego przybytego z jednostek™

Pozostate dwie zmiany dyzurne P1SD udajg sie na ZPiSD
i na zmiane pozostajg w gotowosci do przejecia funkcji P¥SD
badZ podmiany zmian dyzurnych na PISD*

Przybycie przedstawicieli z jednostek na ZPiSD przewiduje
sie jedynie po zniszczeniu bgdz obezwitadnieniu P{SD.Zasad-
nicze zadania i kompetencje sktadu osobowego PISD w stanie
podwyzszonej i petnej gotowosci bojowej sg nastepujgce:

a/ Dowoddca Sektora /stref:?/

- Analiza sytuacji powietrznej bronionego sektora i sytu-
acji na mozliwie odlegtych podejsciach do bronionego
obszaru*

- Stawianie w gotowos$¢ bojowg sit i Srodkow stosownie do
sytuacji powietrznej*

- Stawianie dowodcom jednostek zadan na zwalczanie celow
/w odniesieniu do podlegtej sobie jednostki swojemu
Zastepcy d/s Liniowych/ w mysl ogolnej decyzji Dowodcy
Korpusu OPK badz wg witasnej decyzji*

- Kierowanie wspétdziataniem miedzy jednostkami szczebla
taktycznego rodzajow wojsk oraz wspdtdziataniem z sgsiada-
mi*

- Meldowanie Dowddcy Korpusu OPK danych o sytuacji w bro-
nionym sektorze oraz sktadanie propozycji w zakresie
organizacji dziatan.

b/ Dowddcy .jednostek szczebla takt??cznep;o na PiSD
- Analiza sytuacji powietrznej bronionego sektora i na
podejSciach oraz stawianie sit i Srodkéw podlegtych
jednostek w odpowiednie stopnie gotowosci bojowej.
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- Meldowanie Dowodcy Sektora /lub Dowodcy Korpusu/ sta-
nu gotowosci sit i Srodkdw do walki.

- Stawianie zadan podlegtym pododdziatom na niszczenie
celu zgodnie z decyzjg Dowddcy Sektora /lub Dowddcy
Korpusu/ oraz kierowanie walkg wydzielonych sit.

- Realizacja wspotdziatania miedzy aktywnymi Srodkami
walki na szczeblu taktycznym oraz z sgsiadami.

Kierowanie dziatalnosScig grup funkcyjnych na PISD
w zakresie bezpieczenstwa lotow /dotyczy D-cy plm/.

Analiza sytuacji w jednostce na podstawie meldunkdéw
otrzymanych poprzez oficera operacyjnego od grupy
zabezpieczenia dziatan oraz kierowanie odtwarzaniem

i zabezpieczeniem gotowos$ci bojowej. /Podejmuje decyzje
w tym zakresie zgodnie z rozkazem D-cy Korpusu OPK

na dziatania bojowe/.

- Melduje D-cy Sektora /lub Dowodcy Korpusu/ rezulta-
ty dziatan podlegtej jednostki.

c/ Zmiany dyzurne oraz grupy funkcyjne or*ganizowane na czas
dziatan bojovsych majg zakres zadan i kompetencji zgodnie
z instrukcjg pracy bojowej na P{SD sygn. 550/0OPK.

W przedstawionym zakresie kompetencji PISD Wyraﬁlnie
rozdziela sie funkcje kierowania walkag /realizowane na PiSD
przez Dowodce Sektora, dowodcow jednostek i zmiane dyzurng/
od funkcji ksztattowania i zabezpieczenia gotowosci bojowej;
realizowane w jednostkach pod ogélnym kierownictwem dowddcow
jednostek na PISD i bezposrednim kierownictwem Szefa Sztabu
wraz z grupg zabezpieczenia dziatan, Sciste okreslenie kompe-
tencji dla dowodcow na PISD i oficerow grupy zabezpieczenia
dziatan w jednostkach oraz okresSlenie powigzan informacyjnych
miedzy PiSD a jednostkami z uwzglednieniem mozliwos$ci systemu
tgcznos$ci oraz Srodkdédw informatyki /w perspektywie/ gwaran-
tuja sprawne i niezawodne kierowanie dziatalno$cig jednostek
WOPK na szczeblu taktycznym.

Z powyzszego wynika, ze dowddca sektora odpowiada przed
dowddca Korpusu OPK za wykonanie zadania bojowego majac do
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dyspozycji gotowe do walki sity i Srodki w poszczegdlnych
jednostkach© Dowodcy jednostek odpowiadajg za wykonanie
zadania postawionego przez dowodce sektora, a jednoczesSnie
odpowiadaja za odtwarzania gotowosci bojowej podlegtych sit
I Srodkow i1 catoksztatt zabezpieczenia gotowosci bojowej,

Wsferze ksztaltowania gotowosci bojowej /dziatalnosc
polityczna, operacyjna, szkoleniowa, mobilizacyjna/ oraz
w sferze zabezpieczenia gotowosci bojowej /dziatalnos¢ kadrowa,
eksploatacyjna, zabezpieczenie specjalne, zabezpieczenie
materiatowo’teohniozn0, zabezpieczenie kwatermistrzowskie,
itp,/ dowddcy jednostek podlegaja bezposrednio Dowodcy Korpusu
OPK Specyfika dziatan wojsk OXK oraz aktualny stan systemu
kierowania zmuszaja do wyodrebnienia na PISD problematyki
kierowania walkg od catoksztattu zadan realizowanych w jed-
nostkach«

Usprawnienie systemu kierowania mozliwe jest tylko
w drodze rozdziatu kompetencji na poszczegdlnych szczeblach
dowodzenia, uporzadkowanie struktur organizacyjnych oraz
odpowiednie zabezpieczenie systemu dowodzenia przez systemy
informatyczne i system tgcznosci«

4«1. W ZAKRESIE STRKTURY ZADANIOAE] PISD

1/ Projektowanie struktury zadaniowej przeprowadzono
W nastepujacy sposob:

- okreSlono dziedziny dziatalnosci PISD jako elementy
zadania gtownegoi

- dokonano podziatu kazdej z dziedzin dziatalno$ci PISD
zadania 1-go poziomui

- kazde z zadan 1-go poziomu zdekomponowano na nizsze
poziomy szczegotowosci.

Graficzne przedstawienie struktury zadaniowej zawiera
schemat /1/1V/, natomiast tres¢ zadan podana jest w zatgczo-
nym “Wykazie zadan realizowanych na P{SD /w ppkoie 2,2/,
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2/ Struktura zadaniowa wy™ika z faktu, :ze stsvmyui zada-
niem sto;5acym przed PiISD jest dowodzenie dziatalnoscig bojowg
Wojsk K na szczeblu taktycznym. Tak zformutowane zadanie
glowne podzielono na cztery dziedziny dziatalnosci PiSD;

1, Ksztattowanie gotowosci bojowej,

2, Kierowanie pracg bojowg podlegtych pododdziatow,
3, Wspotdziatanie*

4, Zabezpieczenie dziatan bojowych*

4.1,1, Ksztatltowanie gotowosci bojowej - rozumie sie
jako catoksztatt zadan i przedsiewzie¢ zwigzanych z doprowa-
dzeniem sit i srodkéw do pernej gotowosci bojowej oraz formowa-
nia ich V zespoty zdolne do wykonywania zadann bojowych. Jest
ono jednym z trzech obszarow dziatania wojsk, a mianowicie;

- kierowanie walkai
- ksztattowanie gotowosci bojowej $
- zabezpieczenie gotowosci bojowej,

1/ Wojska K sg przeznaczone do przyjecia na siebie
pierwszego uderzenia nieprzyjaciela, Yiynika stad ich specyfi-
ka juz w czasie pokoju musza byC one w peini rozv/iniete i pro-
wadzg na codzien dziatalno$¢ bojowa. Przeniesione dziedziny
ksztatltowania gotowosci bojowej na poczatek struktury zada-
niowej PISD uzasadnione tym, ze PISD dowodzi¢ moze jednostka-
mi juz uksztattowanymi, z drugiej za$ strony ksztattowanie
gotowosci bojowej odbywa sie gtownie w okresie poprzedzajgcym
dziatania bojowe.

2/ Zasadniczym obiektem ksztattowania gotowos$ci bojowej
jest pododdziat Wojsk OPK  Tu dokonuje sie przeobrazenia sit
I Srodkéw w elementy zdolne do wykonania zadan bojowych droga
kompletowania /iloSciowego/ wychowania, szkolenia, eksploata-
cji sprzetu, zgrywania zespotdw itp,

3/ Na PISD wystepuje takze cze$¢ zadan z dziedziny ksztat-
towania gotowosci bojowej. Zadania te dotyczg przede wszyst-
kim samego PISD nie mniej wystepujg takze zadania dotyczace
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jedaostak* ~sadnlose sadanla z dziedzin;® ksztattowania goto-
wosci bobowej na PISD tos

- planowanie dziatan bo;jowyoti;

- kierowanie osigganiem i utrzymaniem nakazanych stanow
gotowosci bojowej”

- organizacja dowodzenia®
- analiza rezultatbw wykonywanych przedsiewziec
i sktadanie meldunkdws

Zadania te sg bardziej uszczego6towione na nizszych pozio-
mach endrytu zadan*

4*1*2* |ICierowanie praca bonowa podlegtych pododdziatow
nalezy do pierwszego obszaru dziatania wo.isk OPg
t\m do kierowania walka

Kierowanie v,/alkg Vtiojsk CHC polega na realizacji procesow
wynikajacych z sze$ciu podstawowych funkcji:

- zbieranie danych o sytuacji powietrznej i stanie
wojsk wiasnych;

- zobrazowanie sytuacji powietrznej;

« zobrazowanie sytuacji wojsk witasnych;

- rozdziat sit i Srodkow na cele; \Y;

« kierowanie walka;

- zbieranie, zobrazowanie i meldowanie rezultatow walki.

Wymienione funkcje znajdujg odzwierciedlenie w znacznej
czesci w procesach realizowanych w wyniku wykonywania zadan
w wyodrebnionej dziedzinie "kierowania pracg bojowa podlegtych
pododdziatow"”, pozostata czesSC realizuje sie w wyniku wykony-
wania zadan jetych w nastepnych dwu dziedzinach struktury >
zadaniowej.

5] w przedstawionej strukturze zadaniowej **Kierowanie pracg
bojowg podlegtych pododdziatow™ polega na stawianiu zadan
bojowych tym pododdziatom lub ich elementom skiadowym i dowo-
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dzeniu sitami i Srodkami biorgcymi bezposredni udziat w zwal-
czaniu nieprzyjaciela. Dziedzine te nalezy traktowac Jako
zasadniczg z punktu v/idzenia przeznaczenia i dziatalnos$ci
P1SD. Zasadniczymi zadaniami wystepujagcymi w tej dziedzinie sa:

1. Ocena sytuacji bojowej.

2. Kierowanie osigganiem wyzszych stopni gotowosci
bojowej,

5. Rozdziat celow dla lotnictwa i artylerii rakietowej,

4, Kierowanie pracg bojowa doar.

5. Kierowanie pracg bojowg dtar i btar.

5. Kierowanie pracg bojowg plm,

7* Kierowanie pracg bojowg brt,

4/ Kazda z funkcji kierowania walkg znajduje odzwiercie-
dlenie w realizowanych zadaniach. Przykiadowo funkcja - zob-
razowanie sytuacji powietrznej - stanowi podstawe tgcznie
z funkcjg - zobrazowanie sytuacji wojsk wiasnych - do wykona-
nia zadania - oceny sytuacji bojowej, natomiast realizacja
procesow odnoszgcych sie do funkcji - zobrazowanie sytuacji
powietrznej - nastepuje zasadniczo w wyniku wykonywania zada-
nia - kierowanie pracg bojowg brt. Podobne zaleznoS$ci i powig-
zania wystepujg miedzy pozostatymi funkcjami kierowania walka
I zadaniami z dziedziny kierowania pracg bojowg podlegtych
pododdziatow.

4.1.3* Wspotdziatanie na PiSD.

W spotdziatanie zostato potraktowane na PISD Jako odrebna
dziedzina z dwu powoddws

- po pierwsze Jest to zagadnienie stanowiace wyodreb-
niony element dziatalno$ci P{SD, mimo ze zwigzany
z kierowaniem pracg bojowg podlegtych pododdziatowi
- po drugie, Jakos$¢ wspodtdziatania zalezna Jest
w zasadzie tylko od dowddcy sektora, gdyz szczeble
nadrzedne nie sg w stanie ingerowa¢ na biezaco
w realizacje zadan wspotdziatania na PiSD,
Wdziedzinie wspoétdziatania realizuje sie na PISD dwa
zasadnicze zadania;
1. Wspodtdziatanie miedzy rodzajami wojsk na PiSD,
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2« Wspotdziatanie z sgsiadami.

W zakcresie zwalczania celow powietrznych zadanie pierw-
sze dotyczy w zasadzie wspdtdziatania lotnictwa i artylerii
rakietowe;)» Stuzy ono najbardziej efektywnemu wykorzystaniu
posiadanych sit'i Srodkbw w zwalczaniu nalotu, a zarazem win-
no zagwarantowaé¢ bezpieczenstwo lotdéw wiasnych mysSliwcov/»

Drugie zadanie dotyczy uzgodnienia z sgsiadami zakresu
i podziatu ,zadan przy zwalczaniu napadu povjietrznego» Pod po-
jeciem sgsiadow nalezy tu rozumieC tak sgsiednie PISD jak
i rézne oddzieOiy innych rodzajéw wojsk przebywajacych w sekto-
rze obrony PiSD, posiadajgcych mozliwosci oddziatywania na
nieprzyjaciela. Powazng role odgrywa tu takze ustalenie zasad
wzajemnego informowanoa 0 napadzie powietrznym.

4.1.4. Zabezpieczenie dziatan bo.iow:voh

Jest to dziedzina zwigzana bezposrednio z kierowaniem
walkg i poza samg nazwg "zabezpieczenie” nie ma nic wspdlnego
z trzecim obszarem dziatania wojsk - zabezpieczeniem gotowos-
ci bojowej, realizowanym wyitacznie w pododdziatach.

Problematyka ujeta wtej dziedzinie dziatalnos$ci PiISD
wigze sie przede wszystkim z bezpieczenstwem samego PSD
i wtakiej samej mierze podlegtych oddziatdéw i pododdziatow.

1/ Mowigc o zabezpieczeniu dziatan bojowych w tym aspek-
cie, mamy na mysli uodpornienie pododdziatlow, a nawet pojedyn-
czych zatdg na dziatanie broni masowego razenia jak tez Kkie-
rowanie szybkim usuwaniem skutkow dziatania tej broni. V/aznym
zagadnieniem w tym wzgledzie jest organizacja obrony przed
naziemnymi grupami dywersyjnymi, mieszczacym sie takze w dzie-
dzinie zabezpieczenia dziatan bojowych tgcznie z zagadnienia-
mi rozpoznania i maskowania stanowisk bojowych wojsk.

2/ Z drugiej strony dziedzina ta obejmuje procesy i za-
gadnienia zwigzane z zabezpieczeniem specjalnym pracy grup do-
wodzenia na PISD. Do tych zagadnien nalezg zadania zwigzane z:

- naniesieniem informacji na Srodki zobrazowania i przez

to udostepnienie jej wszystkim zainteresowanym;



247

- zapewnieniem duzej niezawodnoS$ci pracy posiadanych
sieci tgcznosci i urzadzen technicznych?

- zapewnieniem aktualnych danych o stanie pogody?
~ nalezytym zabezpieczeniem nawigatorskim dziatan
prowadzonych przez lotnictwo«

3/ Jak z powyzszego wynika w dziedzinie zabezpieczenia
dziatan bojowych zarysowujg si§ dwa zasadnicze Kkierunki«
Zgodnie z tymi kierunkami zaproponowano dwa podstawowe zadania,
a mianowicie:

1. Zébezpieczenie bojowe«
2* Zabezpieczenie specjalne«

4/ Przedstawiona tu proponowana struktura zadaniowa PISD
zaktada, ze gtdbwnym zadaniem PISD Jest kierowanie walkg w cza«-
sie dziatan bojowych, w ktérych biorg udziat pododdziaty pod«
legte i podporzadkowane operacyjnie,

W stanie statej gotowos$ci bojowej z PISD odbywa sie do-
wodzenie wszystkimi sitami i Srodkami dyzurnymi wydzielony-
mi z podlegtych pododdziatow.

Realizacja tak sprecyzowanych zadan wymaga odpowiedniego
ustawienia komorek organizacyjnych wystepujacych na PiSD,

4.2, WZAKRESIE STRUKIZURY ORGANIZACYJNE] PSD

Na podstawie struktury zadaniowej opracowano strukture
organizacyjng PiSD przedstawiong na schemacie nr f/ix .
Struktura ta uwzglednia wydzielenie poza PISD ksztattowania
gotowos$ci bojowej z pozostawieniem kilku zadan niezbednych
w kierowaniu walkg. Zasadniczym akcentem proponowanej
struktury organizacyjnej Jest etatowa obsada personelu
komérek organizacyjnych /grup/ na PiSD*

1/ Najwiekszy nacisk potozony Jest na etatowe obsadzenie
dowodcy PISD zwanego dalej DOAMODCA SEKTORA« Przewiduje sie,
ze D-0g sektora winien by¢ dowodca jednej z Jednostek
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dowodzonych z PISD* Wyznaczony d-ca jednostki bytby od-
powiedzialny za catoksztatt dziatalnosci PiSD,

2/ Dla zapewnienia prawidtowego kierowania pododaziatami
jednostki, ktorej d-ca petni funkcje d-cy sektora, proponuje
sie przydzielenie tej jednostce etatu /dodatkowego/ ”Zastepcy
dowodcy jednostki”, przejoaujgcego obowigzki dowodcy z chwilg
kiedy dowoddca przystepuje do petnienia obowigzkow d-cy sektora
na PISD w czasie prowadzenia dziatan bojowych.

3/ Wszystkie stanowiska etatowe na PISD przewiduje sie
umiesci¢ w etacie jednostki, ktérej dowddca zajmuje stanowisko
dowddcy sektora. Propozycja ta ma na wzgledzie kierowanie przez
jednego dowddce pracg PISD w stanie statej gotowosci bojowej
/zmianami dyzurnymi/ i odpowiedzialno$¢ za statg gotowos$¢
bojowg. Podporzagdkowanie etatowe zmian dyzurnych w catosci
jednemu d-cy usprawni tok stuzby petnionej na PISD przez
umozliwienie opracowania jednolitych zasady uprawnien i obo-
wigzkow dla Y”~szystkich osob funkcyjnych.

Jednolita podlegto$¢ zmian dyzurnych ma réwniez i ten
aspekt, ze wszyscy za swag prace sa oceniani przez jednego
dowddce, a wiec tymi samymi kryteriami, co dodatnio wptynie
na morale zmian dyzurnych, a tym samym przyczyni sie do stworze-
nia witasciwej atmosfery w trakcie petnienia dyzurow.

5/ Skupienie catosci zadan w dziedzinie ksztattowania goto-
wosci bojowej w podlegtych pododdziatach pozwala na zmniejszen
nie ilosci o0sob przybywajagcych z tych pododdziatéw na PISD
w czasie wyzszych stanéw gotowosci bojowej. Ma to te zalete,
ze mniej o0séb przebywa na PISD w czasie dziatan bojowych,
co dodatnio wptynie na organizacje pracy na PiSD, z drugiej
za$ strony pozwoli na sprawniejsze organizowanie odtwarzania
gotowos$ci bojowej sit i Srodkéw dzieki obecnosci wiekszej
ilosSci kadry kierowniczej na miejscu w jednostce.

PoprawnoS$¢ przyjetej struktury organizacyjnej PISD

sprawdzono przez dokonanie analizy realizacji zadah przez
projektowane komorki organizacyjne.
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4.3* W ZAKRESIE STRUKTURY FUMCIONALNEJ PISD

1/ Woelu opracowania struktury funkcjonalne;), majacej na
celu przedstawienie zakresu obowigzkow p odpowiedzialnosci
przy realizacji poszczegolnych zadan przez komdorki /grupy/
organizacyjno - wykonano:

- okreslono charakterystyki zadane
- ustalono zasady ich realizacji;
- podzielono zadania na okreSlone zbiory#

Struktura funkcjonalna daje odpowiedZ na pytania:

- kto jest odpowiedzialny za realizacje zadania;
- kto realizuje zadanie;
- jakie wystepujg powigzania w trakcie realiza-
cji zadania;
i jednoczes$nie jest to natozenie struktury zadaniowej na
strukture organizacyjna.

2/opracowanie struktury funkcjonalnej wykazato zbyt skom-
plikowane powigzania przy realizacji niektorych zadan,
a nawet duze trudnoSci wrealizacji pewnych zadan /szczegdlnie
decyzyjnych/ co doprowadzito do przekonstruowania struktury
organizaoyjnej#-Stad tez zaproponowano nieetatowe grupy na

mPISD np.: operacyjng, rozpoznawcza tip.

3/Jak z powyzszego wynika, struktura funkcjonalna pozwala
na okreSlenie poprawnos$ci realizacji zadan i stanowi jedno-
czeSnie test dla struktury organizacyjnej.
Struktura funkcjonalna zostata przedstawiona na schemacie
w zat. nr 4/1V.

A#4. W ZAKRESIE STRUKTURY DECYZYJINE] PSD

Struktura decyzyjna przedstawiona na schemacie w zat.
nr 3/17 obejmuje te zadania struktury zadaniowej, ktdrych

realizacja wigze sie z podejmowaniem decyzji. Zadania te



daXe;| sg mS$9LnimX preAmmanm
na PISB « 6«1» “salisaoji aadaA pmsta“g przy
udziat© wialu greip faskoyjnyelY ai«®ai@d Icazda decyz™a
ma jednego decydenta«

Wypracowane decyzja przikezywana sg do podlegtych
pododdziatow bezposrednio lub |poSr«?deio z powiadomieniem
odpowiednich grup funkcyjnych na IHSD.

i/ Struktura decyzyjna przedstawia sobg zarazem zarys
schematu obiegu informacji, gdy$ pokazuje?

< kto jest decydentem w danym zadaniu decyzyjnym”

» kto jest zaangazowany przy opracowaniu propozycji
deoyzjif

- jakie informacje i przez kogo sg dostarczane dla
podjecia deoysjif

- kto realis&uje dang decyzjei
sposob przekazywania decyzji«

2/ Ka podstawie struktury decyzyjnej dokonuje sie podziatu
obsady P{SP na dwa zaaadi“cze uktadyt

o uktad kler*anim dziata”ami bojowymi$

« uktad roboczy zapewniajgzy dziatanie uktadu kierowa-
nial przy czym pokmi®j# sie wzajemne powigzania miedzy
tymi uktadami*

3/ IPrzedBtmtmm powigzania informacyjne stanowig podsta-
we i wytyczajg gtowi™ kieruaki do opracowania struktury
informacyjnej bed”aj podstawowym elomontea systemu infcr-
matyoznego dla Systemu EiercHiania Wojskami OPK na szczeblu
taktycznyme«

4/ Przedstawiony model PISD zostat opracowany pod katem
szerokiego zastosowania techniki informatycznej* Wprowadze-
nie systemu Informatyoznego zaktada usprawnienie obiegu
I zobrazowania informacji /krotszy ozas, lepsze zobrazowa-
nie/«
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5/ Zagadnienia teohniki i teolinologii realizacji zadan
na PISD zostat;? pominiete w niniejszj®a modelu, gd;?z jego
celem byto przedstawienie zakresu problematyki organizaoyj-
no*»funkojonalnej« Zagadnienia te bed” szczegdtowo rozpa«-*
trywane w opracowaniach dotyczacych systemu informatyoznego,

6/ Ifektem koncowym rozwigzan przyjetych w modelu i
wdrozonych w Wojskach OPK powinno by¢ zasadnicze usprawnie-
ni© kierowania pododdziatami Wojsk CPK w stanie statej i
wyzszych stanach gotowos$ci bojowej. Przede wszystkim zrea-
lizowciiny zostanie cel odcigzenia PISD od zadan ksztattowa-
nia i zabezpieczenia gotowos$ci bojowej, a tym samym zmniej-
szy sie skitad PISD o osoby realizujgce dotychczas wspomnia-
ne zadania z tego SD,

Wrozdziatach 2,3 i 4 przedstawiono wielostronnie prze-
analizowane kompetencje potgczonego stanowiska dowodzenia
w okresie prowadzenia dziatan bojowych, wykorzystuje do
tego celu jako aparat badawczy metode analizy strukturt
zadaniowej, organizacyjnej, funkcjonalnej i decyzyjnej oraz-
materiaty z przeprowadzonego na PiSD ankietowania i rozmow
z przedstawicielami wszystkich grup i zespotow funkcyjnych
wystepujeyoh na badanym SD, Ponizej przedstawiono analize
kompetencji niektérych grup 1 osob funkcyjnych na potezo-
nym SD, by ustawi¢ je tak, aby sprzyjaty one uzyskaniu
efektbw dziatania jednostek szczebla, taktycznego w warun-
kach automatyzacji.
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w rozdziale 4 i zatgpznikaoh 1#-5/IV przedstawiono anali-
ze istnie™gpych i proponowanych kompetencji taktycznego
szczebla dowodzenia® Z analizytej wynika, ze proces dowodze-
nia jednostkami w czasie walki jess pracochtonny i z ko-
niecznosci bierze w nim udziat stosunkowo duza ilos¢ ludzi,
zorganizowanych w odpowiednie grupy* Kierownicy tych grup
/Dowbddcy jednostek, st* nawigator plm, st#nawigator naprowa-
dzania i oficerowie sztaboéw/ sg bezposrednimi pomocnikami
D-oy sektora oraz egzekutorami wykonawstwa jego i wiasnych
decyzji* Z tego tez tytutu powinni mie¢ ustalone zadania,
obowigzki i usprawnienia.

5*1. KOVPETEHOITE DOANCDOY SEKTORA

Dowddca sektora kieruje dziataniami bojowymi sit i Srod-
kow OPK dowodzonych z PiSD i rozlokowanych w sektorze od-
powiedzialnosci danego PISD we spdtdziataniu z sgsiadami*
Wykorzystuje on w tym roku w petni posiadane uprawnienia,
sity i Srodki dowodzenia i tagcznosci do jak najsprawniejsze-
go dowodzenia i wspdétdziatania z sgsiadami  celem uzyska-
nia maksymalnych efektow walki z przeciwnikiem powietrznym*
Kompetencje jego w bardzo skrdotowej i ograniczonej formie*
sg okreSlone w “Instrukcji organizacji pracy bojowej na
Potagczonym Stanowisku Dowodzenia Wojsk OPK szczebla taktycz—

ft
nego

Uwzgledniajac zatozenia dyrektywne, przedstawione w po-
przednich rozdziatach czesci IV niniejszej pracy oraz an-
kietowanie i rozmowy indywidualne /70 respondentéw/ sprecy-
zowano iponizej niezbedne kompetencje, /funkcje i usprawnie-
nia/ dowodcy sektora w ktérym dziatajg wszystkie trzy rodza-
je wojsk OPK /WSIA; LM i WKTY.
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Fupkoie m\nony™mne w kierowaniu walkg. wo.isk
wiasnych:

Analiza sytuacji powietrznej bronionego sektora
i sj™tuaoji na mozliwie odlegtych podejsciach do
bronionego obszaru.

Ocena ogo6lnej sytuacji operaoyjno-taktyoznej.

Wycigganie wnioskbw z modelu nalotu co do sposobu
prowadzenia walki.

Ocena mozliwosci odparcia nalotu.
Ocena mozliwosci zwalczania celow przez LM
Ocena mozliwos$ci zwalczania celow przez AR

Podejmowanie decyzji i stawiania zadan dowodcom

jednostek na zwalczanie celéw przez liMi AR - podziat

celow dla LMi AR w mysl og6lnej decyzji Dowddcy
Korpusu (K

Stawianie zadan dowodcy batalionu radiotechnicz-
nego w zakresie radiolokacyjnego zabezpieczenia
dziatan bojowych LMi AR

Podejmowanie decyzji na stawianie w gotowos¢
bojowg sit i Srodkow stosowni© do sytuacji powie-
trznej i kontrolowanie ich realizaciji.

Ocena rezultatow walki, stanu wojsk wiasnych i
bronionych obiektéw oraz meldowanie o nich Dowodcy
Korpusu OPK

Kierowanie procesem odtwecczania systemu /w przy-
padku naruszen w wyniku dziatan/.

Przygotowywanie™ manewru podstawowych sit i Srodkdw
oraz jego realizowanie po uzyskaniu akceptacji
Dowddcy Korpusu.

Kierowanie procesem wspotdziatania miedzy podleg-
tymi i operacyjnie podporzadkowanymi jednostkami
obrony powietrznej.
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- Kierowanie praog grup i zespotdw PiSD oraz ustale-
nie zasad ich d;7zurowania

5»1«2» Pupkc.ie wiykoncywane we wspoétdziataniu z sgsiadami;

* Kierowanie realizacjg planébw wspodtdziatania z sa-
siednimi potgczonymi SD i SD jednostek innych ro-
dzajow sit zbrojnych w zak”'ssia?

al
b/

o/

d/

e/

f/
g/

h/

i/

i/

wykrywania i zwalczania celow powietrznych;
identyfikacji celdw;

przekazywania informacji radiolokacyjnej i roz-
poznania radioelektronicznego;

bezpieczenstwa lotd?/;

okreSlania stref i czasu zakazu dziatalnosSci
poszczegolnych jednostek;

powiadamiania i ostrzegania o oddziatywaniu BVR

zwalczania grup dywersyjnych nieprzyjaciela na-
ziemnego;

kierowania ogniem do oelow bedacych w sektorze
sgsiedniego PiSD;

kierowania ogniem do celéw uzywajacych rakiet
kierowanych w wigzce SUE;

kierowania jednoczesnym otwarciem ognia przez
doar bedace na styku sektorow.

- Korygowanie sektora odpowiedzialnosci w przypadku
naruszenia ugrupowan przez npla /w zasadzie w opar-
ciu o decyzje d-cy korpusu OPK - w przypadku utraty
tacznosci z SD korpusu - w uzgodnieniu z sgsiadem/

Kierowanie wymiang informacji w zakresie wyznaczania
stref zakazu strzelan i przelotow.
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w zabezpieossaniu dzialtan bo.iow:yoh.

- Kierowanie zabezpieozeniem przed BVR jednostek i podod-

dziatdw wchodzacych w sktad ugrupowania dowodzonego
z PiSD;

- Ustalanie zasad maskowania radioelektronicznego i wizual-
nego podlegtych i operacyjnie podporzadkowanych oddziatow
i pododdziatow /stawiania zadan w zakresie maskowania do-
wodcom podlegtych oddziatow/;

- Kierowanie pracg podlegtych i podporzgdkowanych pododdzia-
tdw rozpoznania radioelektornicznegos

al/ stawiania zadah na rozpoznanie nieprzyjaciela,

b/ koordynacja prac grupy radioelektronicznego rozpoz-
nania z grupami dowodzenia LM, WRIA oraz batalionu
radiotechnicznego;

- Kierowanie obrong naziemnas
a/ koordynacja dziatan w zakresie obrony naziemnej;

b/ organizacja pomocy dla jednostek zagrozonych dziata-
niami npla;

c/ kierowanie wspotdziataniem z jednostkami wojsk lgdowych
i pododdziatami obrony cywilnej w zakresie zapewnienia
obrony naziemnej podlegtych jednostek;

- Kierowanie zabezpieczeniem tgcznosci?
a/ podejmowanie decyzji o weirunkach pracy systemu tgcz-
nosci;
b/ kierowanie pracg zapasov;yoh $rodkéw tgcznosci;

c/ ustalanie zasad v/ykorzystywania $rodkow tgcznoS$ci
z zapasowych SD;

d/ ustalanie zasad dyzurowania elementow weztéw tgcz-
nosci na zasadniczych i zapasowych SD w sektorze.
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- Kierowaisie procesem aateriatcwo tsehnicanego zabezpie-

czenia:

al analiza stanu zapaséw SETZf lotnisk i drég dowozu;

b/ stawianie zadan grupom zabezpieczenia dziatan;

c/ wystepowanie do d-ey korpusu QPK w sprawie niezbed-

nych uzupeinien#
5#1.~# Uprawnienia dec:7zyAne

Dowddca sektora ma prawo do:

W przypadku centralizacji

dowodzenia z SD KOPK

OkreSlania jakie sity i

srodki ugrupowania Aon-
kretnie pododdziaty/ po-
zostaja w danym stopniu

gotowosci bojowej

Przydzielania celow po-
wietrznych do zwalczania
ZTWBIA i plm w oparciu

o decyzje Dowddcy Korpu-
su o podziale celéw, z
mozliwoscig wykorzysta-
nia tylko sit i Srodkéw
walki okreSlonych przez
dowodce korpusu

OKkreslania sposobu wspét-

dziatania WRIA z LM

W przypadku decentraliza-
cji dowodzeniana PtSD i na-
lotu z zaskoczenia oraz
dziatania SHP npla na ma-
tych wysokosciach

) 1]
Okreslania ilosci sit 1|
$rodkéw ugrupowania sekto- »
ra ktére nalezy pos+~awido w ||
poszczegOlne stopnie goto- jj
wosci bojowej;
Przydzielania samodzielne b
oelow powietrznych do i
zwalczania dla ZTWRIA i plmjiI
z mozliwoscig wykorzysta- »
nia wszystkich aktywnych |
sit | srodkéow walki ugru- n
powania sektora ]l

Okre$lania wariantu i spo- j
sobu wspotdziatania WEIA |
z LMw jednej strefie i
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aggaagaagsagaaaaagagsgaassaaggasarasgaasassarassrssi

Tggaggggagxsagggaggggggggggggfrgggggg;

Deo;)dowania o kolejnosci
1 stopniach odtwarzania
gotowos$ci bojowej przez
elementy ugrupowania
sektora

Dec;,dowania 0 manewrze
elementéw ugrupowania

w sektorze /z wyjatkiem
LM/ celom poprawienia
obrony obiektu, lub zamk-
niecia powstatych "przerw”
w obronie kierunku

Decydowania o kolejnosci
zaopatrzenia doar w ra-
kiety z przydziatu 002

Decydowania o sposobie
uzycia wydzielonych przez
Dowdédce Korpusu do wyko-
nania zadania sit i $rod-
kow

Ustalania sposobdéw rozwi-
jania /na polecenie dowdd”®
cy Korpusu/ zapasowych ele-
nientow systemu dowodzenia
i zapasowych zrodet infor-
macji w sektorze
Kierowania procesem wspot-
dziatania z sasiadami pod-
legtych jednostek WRIALM
i WRT

Decydowania o caiym pro- i!
Cesie odtwarzania gotowos$- |
ci bojowej ugrupowania sete- |j

tora ﬂ

Decydowania o manewrze ﬁ
wszystkich elementow ugrupo|}
Wania sektora celem poprg- |
W lenia obrony powietrznej H

Decydowania o wykonaniu
manewru doar na zapasowe
stanowiska startowe, KIpP
na zapasowe pozycje i pod-
oddziatow liM na lotniska
zapasowe

Dowodzenia dziataniami
bojowymi wszystkich sit i
Srodkéw ugrupowania sek-
torh

Decydowania o rozwinigciu
I uruchomieniu zapasowych
elementéw systemu dowodze-
nia i zapasowych Zzrédet
informacji w sektorze

Jak obok
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Sktadac¢ dowodoj™ korpusu
proposjo;je decyzji na
2\7alozanie c©lovi powie-
trznych na bronionyai
kierunku i w bronionym
sektorze

Zadania od dowodcow
jednostek WEIA, LM i WHT
danych o stanie sit i $rod-
kow, rezultatach dziatac
i stratach witasnych

Eierowania pracg elemen-
tow PISD w czasie dzia-
tan bobowych

2 I

Decydowania o y~ykorzysta- jj
niu bojowym jednostek opo-ii
raoyjnle podporzadkowanych«
Dowddecy korpusu BXK i roz-jj
lokowany w sektorze «
Decydowania p zwalczaniu

oeléiy powietrznych na [
bronionym kierunku iw
bronionym sektorze

y==

Jak obok

Jak obok

Uw a g a: WokresSlonych sytuacjach operaoyjno-taktycznyoh,
nie mozna wykluczy¢ przypadkéw catkowitego prze-
jecia dowodzenia putkami lotnictwa mysSliwskiego
przez Dowodce Korpusu QPE, lub tez tylko czes-
ciowe wydzielenie sit lotniczych do wykorzystania
w walce przez dowddce sektora#
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5«2* KOMPER?’EM?PIE GRUPY DOWODZENIA JEDNOSTKAMI RAKIETOynCMI
/d~cy DA, BA lub Spa OPK/

Dowédca ZT /oddziatu/ wo;jsk rakietowych kieruje dziata-
niami bojowymi podlegtych i operacyjnie podporzadkowanych
sit i Srodkow rakietowych i artyleryjskich obrony powietrz-
nej, rozmieszczonych w ugrupowaniu sektora odpowiedzialnosci
danego P1SD we wspdtdziataniu z sgsiadami*

Uwzgledniajac zatozenia dyrektywne, przedstawiono w roz-
dziatach poprzednich niniejszej czes$ci pracy oraz ankietowa-
nie i rozmowy indywidualne przeprowadzone z dowoOdcami i Kie-
rowniczag kadrg ZT i oddziatbw V/HIA—sprecyzowano nastepujg-
ce zasadnicze kompetencje dowodcy ZT /oddziatu/ WEIA propo-
nowane do przyjecia na okres kierowania walka*

5*2*1* Funkcje wykonywane w kierowaniu walka wo.isk wtasn7/cht

- Analiza sytuacji powietrznej w rejonie bronionego
sektora i na podejsciach;

- Ocena o0g06lnej sytuacji operacyjno-taktycznej;
- Wycigganie wnioskow z modelu nalotu co do sposobu
prowadzenia walki;

- Ocena mozliwosci zwalczania nieprzyjaciela wlasnymi
sitami /wybér celow mozliwych do zwalczania przez
ugrupowanie wojsk rakietowych/;

- Stawianie sit i Srodkéw podlegtych i operacyjnie pod-
porzadkowanych jednostek rakietowych i artylerii OP
w odpowiednie stopnie gotowosSci bojowej oraz kontrolo-
wanie ich osiggania;

- Kierowanie pracg s$rodkow radiolokacyjnych doar;

- Wypracowywanie decyzji na zwalczanie celéw powietrz-
nych przez doar;

« Stawianie zadan na zwalczanie celow przez doar;
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Analiza i ocena rezultatow dziatan ugrupowania
woNJsk rakietowych i artylerii i meldowanie ich do-
wodcy sektora /lub d-cy korpusu OPKI/

Ocena stanu rakiet w poszczego6lnych doar;

Kierowanie pracg potokow technologicznych oraz ma-
newrem i dostawg rakiet do doar;

Sktadanie meldunkéw o stanie i potrzebnych rakiete

Ustalanie warunkow wspdétdziatania z LM przy zwalcza-
niu celéw we wspoélnej strefie;

Informowanie grupy dowodzenia LM o celach na ktore
dziatajg WRIA;

Informowanie grupy dowodzenia LM o strefach zakazu
Istrzelajapych doar/;

Analiza sytuacji w jednostce podlegtej i jednostkach
operacyjnie podporzadkowanych na podstawie meldunkow
otrzymanych poprzez oficera operacyjnego od grupy
zabezpieczenia dziatan i meldunkéw od d-~6w jednostek
operacyjnie podporzadkowanych:;

Meldowanie d—-ey sektora /lub droy KOPK/ o stanie wojsk
witasnych i potrzebach uzupetnien personalnych oraz
technicznych*

Funkc.ie w:?kon:7wane we wspotdziataniu z sasiadami;

Ustalanie z sgsiednimi ugrupowaniami zasad wspotdzia-
tania w zwalczaniu celéw przez doar na styku ugrupo-
wan /w zaleznos$ci od aktualnej sytuacji bojowej/;

Informowanie dowodcéw sgsiednich ugrupowan WRIA o
potozeniu i dziatalno$ci wtasnych pododdziatow;

Ustalanie stref zakazu strzelan i przelotow*
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5#2.3« Fupkcne wykoixwwar>e w zabezpieozeplu dziatan bo.iovirycht

- Kierowania dziatalnos$cig podlegtych pododdziatéw w za-
kresie zabezpieczenia przed BVH

- Ostrzeganie operacyjnie podporzgdkowanych jednostek
WRIA OP o0 uderzeniach BVR i zagrozeniu promieniowa-
niem radioaktywnym;

- Kierowanie dziatalnos$cig pododdziatéw chemicznych;

- Kierowanie realizacja zadah w zakresie maskowania
w pododdziatach;

- Stawianie zadanh na rozpoznanie nieprzyjaciela podleg-
tym 1 podporzadkowanym sitom i $rodkom rozpoznania
oraz meldowanie dowodcy sektora /lub d-cy KOPK/ o
wynikach rozpoznania;

- Kierowanie obrong naziemng jednostki i podlegtych
pododdziatow;

- Analiza warunkéw Meteo stosownie do potrzeb i infor-

mowanie o0 sytuacji meteorologicznej podlegtych pod-
oddziatow.

5*2.4. Unrawnienla deo:yz:7.inet

Dowodca ZT /oddziatu/ WH ma prawo do:

W przypadku centrali- W przypadku deoentraliza-j
zacji dowodzenia z SD cji dowodzenia na PiSD i |
KOPK nalotu z zaskoczenia orazj
dziatania npla na ma-l

tych wysokosciach !

Kierowania procesem . Okres$lania jakie doar po-|j
utrzymywania nakazanych zostajg w danym stopniu
doar w wymaganym stop- gotowosci bojowej i

niu gotowosci bojowej
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Przydzielania wskaza-
nych do zwalczania ce-
Ibw powietrznych do zwal-
czania poszczegbdlnym doar
/grupy doar/.

Ustalania z dowodcg plm
sposobu wspotdziatania
przy zwalczaniu celéw
we wspolnej strefie

Proponowanie wspolnie
z d-cg plm podziatu celéw

Kierowania procesem odtwa-
rzania nakazanych stopni
gotowosci bojowej prze» -
podlegte dywizjony

Kierowania procesem naka-
zanego manewru. Decydowa-
nia o sposobach odtworze-
nia systemu obrony i ma-
newru A dumna,marszruta,
czas9 dowodzenie, zabes—
pieczenie itp./

Decydowania 0 manewrze
rakietami miedzy poszcze«
golnymi dywizjonami ugru-
powania

Jak obok

Jak obok

Jak obok

Decydowania o kolej-
nosci i stopniach od-
twarzania gotowosci
bojowej przez poszcze-
golne dywizjony
Decydowania o manewrze
dywizjonoéw i ich $rod-
kow technicznych w
strefie ognia ugrupo-
wania WRIA celem po-
prawienia obrony
obiektu, lub zamknieg-
cia powstatych
eeprzerw” w obronie
kierunku.

Jak obok, a ponadto |
decydowania o kolej-
no$ci zaopatrzenia
doar w rakiety z przy-
dziatu COZ
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Proponowania sposobu Decydowania o0 sposobie
'uzycia doar do wykonania  uzycia doar do wykona-
zadania i uzyskania de-, nia zadania

oyz;ji_od dowddcy sektora

Kierowania nakazanym Ustalania sposobu roz-
procesem rozwijania za- wijania /na polecenie
pasowych elementéw do- dowodcy sektora/ zapa-
wodzenia i $rodkow sowych elementdéw syste-
tgcznosci mu dowodzenia i Srod-

kow tacznosci

Kierowania proceseiji
wspotdziatania szcze-
golnie podczas zwal-

czania celéw przez doar Jak obok
na stykach ugrupowan

WHIA

Proponowania dowodcy Jak obok

sektora decyzji na uzy-
cie operacyjnie podpo-
rzagdkowanych jednostek
WEIA obrony powietrznej

Kierowania pracg elemen-!
téw systemu dowodzenia Jak obok
podlegtego ZT /Oddziatu/

Uwagaz Wwojskach CPK obowigzuje zasada, w mysl ktorej |

jednostki wojsk rakietowych i artylerii_ Q rozwi-
E)aégca sie na terytorium” sektora 0dpowiedzialnosci
t sqv\%)erac nie podporzadkowane dowodcy _jed-
nostki A_CPE%dow_odzace%o z danego PISD.” Zasady
wykorzystania tych jednostek w jednolitym systemiie
obrony ‘powietrznej kraju zostaty przedStawione

w czesci | niniejSzej pracy.
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5.3. KOVFETENCE GRPY DOyZBNA M
/dowddcy plm/

Dowodca /grupa dowodzenia/ plm kieruje dziataniem
podlegtych i operacyjnie podporzadkowanych pododdziatéw
na ziemi i samolotami w powietrzu. Proces kierowania
winien zmierza¢ do maksymalizacji rezultatéw w zwalczaniu
NP nieprzyjaciela posiadanymi sitami i $rodkami poprzez
wiasciwe ich wykorzystanie w toku dziatan bojowych w Scistym
wspotdziataniu z dowddcg ZT /oddziatu/ Wojsk Pakietowych.
Dowddca plm kieruje dziataniami podlegtych i podporzadko-
wanych sit i Srodkow zgodnie z zamiarem i decyzjg dowodcy
sektora /dowddcy korpusu/ i jest odpowiedzialny za petne
wykonanie postawionych mu zadan bojowych.

Aby zrealizowaC postawione mu zadania musi on posia-
da¢ okreSlone w miare $ciSle sprecyzowane kompetencje.

5.3.1. Funkc.ie wiykon.7ware w kierowaniu walka wo.isk
WasrCTCh

- Analiza sytuacji powietrznej w rejonie bronionego
sektora i na podejsciach;

- Ocena ogdllnej sytuacji operacyjno-taktycznej;

- Wycigganie wnioskéw z modelu nalotu co do sposobu
prowadzenia walki;

- Ocena mozliwosci zwalczania przeciwnika whasnymi
sitami z uwzglednieniem analizy terenu ze'wzgledu
na rozmieszczenie obiektow» doar» i dziatania LM
na matych wysokosciach;

- Meldowanie d-cy sektora /lub d-cy KOPK/ o ,mozli-
wosciach LMw zwalczaniu celow|

- Podejmowanie decyzji i zarzgdzanie odpowiednich
stopni gotowosci bojowej dla podlegtych i operacyj-
nie podporzadkowanych sit i Srodkow;
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Kontrola osiggania zarzadzorg”™ch stopni gotowosci
bojoweje

Meldowanie o stanie gotowosci bo™jowej podlegtych
I operacy;jnie podporzadkowanych sit 1 Srodkow;

Okreslenie uzycia LM /wybdér wariantu dziatan/;
al Okreslenie skladdéw samolotow na poszczegdlne cele,

b/ Okreslenie potozenia z ktérego nalezy dziatac
/z lotniska, ze stref patrolowania, ze stref wy-
czekiwania eeee/

o/ Ustalenie punktu naprowadzania*

Podjecie decyzji i postawienie zadan na zwalczanie
celow powietrznych przez podlegte i operacyjnie
podporzadkowane sity i Srodki LIMVF

Kierowanie walkg samolotow w powietrzu;

al Postawienie zadan pilotom w powietrzu;

b/ Nadzorowanie pracy nawigatorow;

o/ Przyjmowanie meldunkéw o wynikach walki;

Analiza i ocena rezultatow walki i meldowanie ich do-
wodcy sektora /lub dowodcy KOPK,

Przekazywanie do grupy dowodzenia VET danych o wykrytych
celach przez samoloty bedace w powietrzu /gtéwnie da-
nych o sktadzie i charakterystyoe/;

Uzgadnianie sposobéw walki we wsponej strefie
z WRA

Informowanie grupy dowodzenia WRIA o potozeniu
wiasnych mysliwcow i ich dziatalnosci.
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Fupko.ia wvaD7t7axce we mwspotdziataniu 2 sgslagdacsi

Informowanie grup dowodzenia kMna sgsiednich PiSD:

al/ o potozeniu i dziataniu wiasnego lotnictwa mys-
liwskiego/ w zakresie niezbednym sasiadom/;

b/ o zmianach w dyslokac”ji podlegtych i operacyjnie
podporzadkowanych sit i1 Srodkéw LM

o /0 zmianach w systemie naprowadzania LMw sektorze
odpowiedzialnosci,

d/ o stanie lotnisk i systeméw lgdowania;

Korygowanie sektora odpowiedzialnosci w przypadku na-
ruszenie przez nieprzyjaciela /po uzyskaniu zgody
dowodcy sektora lub dowodcy KOPKI;

Przyjmowanie dowodzenia i dowodzenie samolotami
sgsiadow we wlasnym sektorze odpowiedzialnosci;

Przekazywanie dowodzenia wtasnymi samolotami sgsia-
dom w przypadku przelotow lub dziatania w ich sek-
torach odpowiedzialnosci.

Funkc.ie w™komwane w zabezpieczeniu dziatan bo.ioyfych;
Kierowanie dziatalno$cig podlegtych sit i $rodkow

w zakresie zabezpieczenia przed BWFP,

Ostrzeganie operacyjnie podporzadkowanych oddziatow
i pododdziatdbw LMo zagrozeniu BWP,

Kierowanie dziatalnos$cig pododdziatéw chemicznych;
Kierowanie realizacjg zadan dotyczacych maskowania;

Stawianie zadan na rozpoznanie nieprzyjaciela i mel-
dowanie dowddcy sektora /lub dowddcy KOPK/ o wynikach
rozpoznania;

Koordynacja zadan w zakresie obrony naziemnej
lotnisk;
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|
Przyomowanie i wykorzystywanie informao;}! o planowe;)
sytuacji powietrznej w zakresie ruchu lotniczego;:

Analiza sytuacji meteorologicznej stosownie do potrzeb;

Nadzorowanie i kontrolowanie nawigatorskiego zabez-

pieczenia dziatan M

Uprawniania deo;yzyjne

Dowddca plm ma prawo doj

WprzyOPadku scentralizowa-
nego dowodzenia z SD KQPK

Okreslani™ jakie pododdzia-
ty i zatogi plm pozostajg w
nakazanych /przez d-oe sek-
tora lub korpusu/ stopniu
gotowosci bojowej

Stawiania pododdziatom /za-
togom/ zadan na zwalczanie
celow powietrznych /w opar-
ciu o zadanie postawione
przez d~e sektora lub d-oe
korpusu/;

Ustalania bezposrednio z
dowddcg ZT /oddziatu/ wojsk
rakietowych sposobu wspét-
dziatania przy zwalczaniu
celow we wspdlnej strefie

Proponowania wspolnie z do-
wodcg ZT /oddziatu/ wojsk
rakietowych podziatu celow

W przypadku decentra-
lizacji dowodzenia na
PISD i1 nalotu z zasko-
czenia oraz dziatan
SNP nieprzyjaciela na
matych wysokoS$ciach

Organizov/ania dyzuréw
bojowych w plm w za-
leznosci od okresu,
pory doby i lotniska
bazowania

Jak obok a ponadtos

- ustalanie podziatu
wysitku 1 sposobu
dziatan bojowych

Wprowadzenia wspdlnie
z d-o04g ZT /oddzl.atu/WR
zmian wariantu lub spo-
sobu wspétdziatania
ustalonego w planie
wspoétdziatania koorpusu
w zaleznosci od zaist-
niatej sytuacji
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Kierowania procesem odtwa-
rzania nakazanj“ch stopni
gotowosci bojowej przez
podlegte zatogi

Kierowania procesem naka-
zanego manewru* Decydowa-
nia o sposobach jego prze-
prowadzenia /kolumny prze-
bazowania, czas, dowo-
dzenie, zabezpieczenie
itp ./

-Proponowania sposobu
uzycia lotnictwa do wyko-
nania zadania i uzyskania
decyzji od dowddcy sekto-
ra /d-cy korpusu/;

—OKkreSlanie typoéw i ilos-
ci samolotow do zwalcza-
nia konkretnych celéw
powietrznych oraz lotnisk
startu i1 lgdowania;

Kierowania procesem napro-
wadzania LM w sektorze i
dowodzenia punktami napro-
dzania

Kierowania nakazanym proce-
sem rozwijania zapasowych
elementéw dowodzenia, na-
prowadzania i S$rodkow
tacznosci

$sssisSsrnss: ==:-
Decydowania o kolej-
nosci i stopniach
odtwarzania gotowos-
ci bojowej przez
poszczegOlne zatogi

i Srodki zabezpiecza-
nia

Decydowania 0 manew-
rz6 eskadr na lotnis-
ka rozsrodkowania i
zapasowe w ramach
sektora odpowiedziat-
nosci PISD

- Wyznaczania odpo-

P — e T —— I — T T 1O T T

: F‘.

i

wiednich sit i S$rod-jj

kow do prowadzenia
dziatan bojowych;

- Ustalania sposobow

I
ii
I

dyzurowania /lotnis-jj

ko, strefy/;

]

* Podejmowania decyzjij
na uzycie sit i Srodii

kéw plm;
- Okres$lania sposobu
dziatan bojowych

Jak Obok

1

Ustalania sposobu roz-jj
wijania zapasowych ele-fj

mentow do7JOdzenia,
prowadzania i S$rodkéw

na—j

j

tacznosci a takze kie-jj

ro?jania przebiegiem
teglo procesu



1110 Kierowania prooesem wspot- Jak obok
dziatania z s™iednimi ploi
podozas zwalczania celow
powietrznych

Proponowania dowddcy sek- Jak obok
tora docyzji na uzycie ope-

racyjnie podporzadkowanych

sit i Srodkow

Uwag ai Whprzypadku dziatania w sektorze odpowiedzialnosci
danego PISD oddziatow lub pododdziatéow lotnicza
mys$liwskiego nie podlegajgcych dowddoj pIlm.znajdu-
Nemu sie na PISD i nie posia6AdgojPi®  danym sek-
torze strefy odpowiedzialnosci* Oddziaty i podod-
dziaty te winny by¢ operacyjnie podporzadkowane
wspomnianemu wyzej dowddcy plm*

W przypadkach szczegolnych /niezbednej koncentracji
sit lotnictwa mysSliwskiego/ podyktowanych sytuacja

bojowa, putki lotnictwa mysSliwskiego moga

wodzone bezposrednio przez dowoddce kca?pusu

W tym przypadku dowddca plm nie podlega dowoddcy sek-
tora, a wspotdziata z nim na zasadach przyjetych w

planach wspotdziatania opracowywanych | uaktualnia-
nych przez Dowoddztwo Koprusu OPK*

5*%4* GRUPA DCOWODZBNIA WICT
/dowoddca brt/

Dowddca brt znajdujgcy sie w czasie kierowania dziata-
niami bojowymi na sali dowodzenia P{SD wystepuje jednocze$-
nie jako kierownik zespotu grup realizujgcych zbidr, opra-
cowywania i przesytania informacji o sytuacji powietrznej*
Przyjaé wiec mozna zasade, ze petni on jednocze$nie funkcje
doradcy sektora oraz dowoddcow WR'i liMw zakresie mozliwosci
uzycia Srodkéw radiolokacyjnych* Dowoddca sektora moze wiec
swoje kompetencje w zakresie uzycia WET delegowac¢ na dowodce

brt i skoncentrowaé¢ swojg uwage na optymalnym wykorzysta-
niu aktywnych $rodkéw weG.ki*
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Dlatego tez postulujemy przypisanie dowddcy brt podanyoh
nizej kompetencji w zakresie funkcjonalnym i decyzyjnym*

5*4*1* |~unkc.le w.vkon:?waDe w kierowaniu walkg wojsk witasnych:

-» Kierowanie zbieraniem i zobrazowaniem sytuacji powietrz**
nej w sektorze odpowiedziat loSoi 1 na mozliwie dalekich
podejsciach;

- Ocena o0go0lnej sytuacji operacyjno-taktycznej;

- Wycigganie wnioskéw z modelu nalotu co do sposobu

i kierunkow dziatania przeciwnika oraz przewidywanych
tras lotow;

- Ocena mozliwosci zabezpieczania radiolokacyjnego dzia-
tan aktywrzych $rodkéw walki;

- Podejmowanie decyzji na osigganie odpowiednich stopni
gotowosci bojowfej przez Srodki radiolékaoyjne kontro-
lowania realizacji tych deoyzji oraz meldowanie dowdd-
cy sektora i dowddcy BRD o stanie gotowos$ci bojowej
sit 1 Srodkow;

- Stawianie zadan w zakresie wykorzystania $rodkéw ra-
diolokacyjnych dot

al radiolokacyjnego zabezpieczania WHIA
b/ radiolokacyjnego zabezpieczenia naprowadzania LM

o/ zabezpieczenia informacji radiolokacyjnej o sytua-
cji powietrznej w sektorze odpowiedzialnosci bata-
lionu na potgczone SD i meldowanie o niej do SD
Brygady Itadioteohnioznej

- Kierowanie pracg bojowa podlegtych sit i Srodkow WET,

- Ocena rezultatow dziatania pododdziatéw brt*
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FuKko.ie wi?koa7vvane we wsT”/o6tdgiataniu z sgsiadami:

—Kierowanie powiadamianiem sgsiadéw p sytuao;ji po-
wietrznej;

~ Kierowanie zbieraniem i zobrazowaniem informacji
0 sytuacji powietrznej w sieciach powiadamiania
od sasiadow;

—Przyjmowanie od sagsiadow celow powietrznych wcho-

dzgcych w sektor odpowiedzialnosci podlegtego brt
do dalszego prowadzenia;

—Przekazywanie sasiadom celéw wchodzacych w ich sek-
tor odpowiedzialnosci;

—Informowanie sgsiadow o zmianach w systemie radio-
lokacyjnym we wiasnym sektorze;

—Ustalanie z sasiadami zasad prowadzenia celow przez

ELP na stykach sektorow w zalezno$ci od sytuacji bo-
jowej.

Zunkc;ie wrkon:?wane w zabezpieczeniu dziatah bo”iow”ch

—Kierowanie dziatalnoscig podlegtych pododdziatow
w zakresie zabezpieozenia przed BVR

—Kierowanie realizacjg zadah dotyczacych maskowania
w pododdziatach;

—Kierowanie dziataniami w zakresie obrony naziemnej
PISD i podlegtych ELP;

Uprawnienia dec:yz-g.ine

Postulowane kompetencje dowddcy brt w procesie kiero-
wania dziataniami bojowymi to prawo decydowania o:'

1/ stopniu gotowosci bojowej poszczegdlnych stacji /w nie-
ktorych przypadkach ELP/ radiolokacyjnych, w celu za-
pewnienia nakazu parametrow pola radiolokacyjnego w
glbwnym sektorze obserwacji radiolokacyjnej!



2/

J/

4/

5/

6/

71/

8/

9/

10/

11/

12/
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Sposobie realisao”i nakazanego pnsez dowoOdce BET aanew-
ru i rozésrodkowania stacji /posterunkéw/ radiolokaoyj-
Rcii5 w celu poprawienia pola wywaaia i zabezpiecze-
nia naprowadzania LM oraz SKRj

Wykorzystaniu stacji radiolokacyjnych do pro”*adzenia
rozpoznania przestrzeni powietrznej na gtdwnysa kierun-
ku /nakazanyni przez dowddce BRT lub dowodce sektora/
oraz do zabezpieczenia dziatan bojowych WRi LMV '

Sposobie rozwiniecia i uruchomienia podlegtego posterun-
ku skrytego pola /na sygnat lub rozkaz d-cy sektora/
oraz zapasowego SD brt na tym posterunku;

Obcigzeniu poszczegblnych RLP obowigzkami przekazywania
danych o sytuacji powietrznej;

Wariantach dziatan podlegtych RIiP w réoznych sytuacjach
powietrznych;

Przekazywaniu celow do prowadzenia przez sgsiednie brt
i przyjmowania celéw od sgsiadow /zgodnie z zasadami
ustalonymi w aktualnie obowigzujgcym planie wspétdzia-
tanial/;

Wykorzystaniu poszczegolnych stacji radiolokacyjnych do
wykrywania i okre$lania potozenia obtokéw promieniotwor-
czych;

Sposobie realizacji procesu zbierania,przetwarzania,
zobrazowania i przekazywania informacji o sytuacji powie-
trznej;

Stawianiu zadan poszczego6lnym posterunkom radiolokacyj-
nym na uzupetnienie brakujgcej informacji;

Potrzebie i stopniu wykorzystania informacji o sytuacji
powietrznej od RS¥P dywizjonéw ogniowych i zaldég samolo-
tov/ wiasnych;

IloSci i miejscach dyslokacji posterunkéw obserwacji
wzrokowej;
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13/ Sposobie w;ykonania nakazaDego manewru S$rodkami radio-
lokacyjnymi /kolumna marszowa, czas, dowodzenie, ubez-
pieczenie itp*/;

14/ Wykorzystywaniu wszystkich posiadanych S$rodkéw tgcznos$-
ci wcelu zapewnienia ciggto$ci obiegu informacji radio-
lokacyjnej?

13/ Stopniu wykorzystania informacji RL,

Ponadto w przypadkach decentralizacji dowodzenia korpusem
na PISD na rece* dowddcy brt proponuje sie przekazaC na-
stepujace upravmienia dowddcy Brygady Radiotechnicznej.

1/ Podejmowanie decyzji na realizacje niezbednych w danej
sytuacji bojowej manewréw podlegtymi sitami i Srodkami?

2/ Podejmowanie decyzji na uruchomienie odwodu radioloka-
cyjnego utrzymywanego przez dowodce Brygady RT w danym brt?

5/ Podejmowanie decyzji na grupowanie celow powietrznych?

4/ OkresSlanie gtownych kierunkéw prowadzenia rozpoznania
radiolokacyjnego?

5/ Stawianie zadah na prowadzenie rozpoznania radiolokacyj-
nego pododdziatom MRT innych rodzajéw sit zbrojnych, roz-
winietym w sektorze dziatan danego brt.

5.5. GRUPA DOWODZBRIA SIMM | SRODKAMI ROZPOZNANIA RADIO-
ELEKTROLTICZKEGO

5.5.'1. Punkc.ie w:vkomvjane w kierowaniu walkg wojsk witasg-ych:

- Ocena ogo6lnej sytuacji operacyjno-taktyoznej?

- Utrzymywanie w nakazanej gotowosci srodkOw rozpozna-
nia radioelektronicznego?

- Kierowanie prowadzeniem nastuchu na wyznaczonych
kierunkach?

- Ocena mozliwosci przeciwdziatania dziatalnosci radio-
elektronicznej nieprzyjacio3,a?
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- Meldowanie dowddcy sektora o wykrytych korespondencjach*,

- Przekazywanie do dowodzenia VKT informacji zdoby-
tych z nastuchu /potozenie, sktad i charakterystyka oelu/|

- Meldowanie o zdobytych informacjach do SD batalionu roz-
poznania radioelektroniozego.

565-*2# yunkoie wuvkon.'vwane we wsrotdziataniu z sgsiadami;

- Prowadzenie wymiany informacji zdobytych z nastuchu;

- Prowadzenie wymiany informacji o potozeniu S$rodkow roz-
poznania radioelektronicznego.

5#5.3* Punkcie wykopiywane w zabeznieczeniu dziatan bojowych

- Kierowanie realizacjg zadan dotyczacych maskowania podleg-
tych sit i Srodkdw;

- Ostrzeganie podlegtych grup rozpoznawczych o dziataniu

BVR
5.5.4. Uprawnienia deciyz™Jne

Dowddca pododdziatu rozpoznania radioelektronicznego
v7ykonule zlecone przez dowddce batalionu zadania w zakre-
sie przedstawionych wyzej funkcji. Wtym celu ma prawo do
decydowania o0s

1/ Podziale otrzymanych zadan w zakresie:

- nastuchu;

- rozpoznania urzadzen radioelektronicznych nieprzyjaciela;

- namierzenia®

- okresSlania charakterystyk celow powietrznych na posz-
czegblne grupy rozpoznawcze lub stacje odbiorcze wcho-
dzgce w sktad podlegtego pododdziatu;

2/ Stopniach gotowos$ci bojowej poszczegdlnych grup i stacji

radioelektronicznego rozpoznania w oparciu 0 postawione
pododdziatowi zadania.
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5/ Wykorzjrstaniu przj~dzielonych Srodkéw tgcznosci dla
zapewnienia ciggtego obiegu inforiaaooi*

5.6* KOMPETENCIE GRUP FUNKCYJINYCH

Kompetenc;)e grup funkcyjnych /operacyjnej, rozpoznaw-
czej, sprawozdawczej/ w zakresie organizacyjnym, zadanio-
wym i funkcjonalnym ujete zostatly w zatlgcznikach do czeSci
czwartej niniejszej pracy. Grupy te sg organami doradczymi
dowddcy sektora i grup dowodzenia WH, LM i WRT. Nie posia-
dajg one kompetencji decyzyjnych. Majg jedynie prawo kon-
trolowania realizacji decyzji dowddcow w zakresie zbiera-
nia i ewidencjonowania informacji o ich wykonawstwie.

5.7. KCHPETENCJE GBUPY KIEEUEKOWYCH WRIA

Grupe tg tworzg etatowi oficerowie kierunkow SD zwigz-
ku /oddziatu/ MR Petnig oni dyzur na P{SD w systemie
czterozmianowym, a w okresie WSGEB na dwie zmiany.

Ich zadania i funkcje zostaly sprecyzowane w zatgczni-
kach do czwartej czeSci niniejszej pracy. Nie posiadaja
uprawnien decyzyjnych, posiadajg jedynie prawo kontroli
realizacji decyzji dowddcy zwigzku /oddziatu/ WR przez doar
I zgdania od dowddcoéw doar informacji niezbednych do podej-
mowania decyzji. Sg dla dowddcdw na PISD Zrodiem informacji
o stanie doar i rezultatach ich dziatan. Po wprowadzeniu

zautomatyzowanych systeméw dowodzenia rola ich powaznie
zmaleje.

5.8. KOMPETENCIE GRUPY DaVOD2ENIA dtar 1 btar
Grupg tg kieruje zastepca dowddcy zwigzku /oddziatu/

WR d/s technicznych.

Zadania i funkcje grupy zostaty sprecyzowane w zatgcz«
nikach do czeSci czwartej niniejszej pracy. Grupa petni
role organu doradczego dowddcy ugrupowania VAR a ponadto
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kierowDik grupy posiada uprawnienia deoyzy;jne w zakresie
kierowania catoksztattem pracy dtar i btar oraz kierowania
procesem dostawy rakiet do doar i manewrem rakiet miedzy dy-
wizjonami ogniowymi danego ugrupowania /na polecenie dowdd-
oYA

5. 9. GHUPA DOWODZENIA kr t

Grupg kieruje dowddca miejscowej kompanii radiotech-
nicznej /rozwinietej na pozycji technicznej brt/.

Do jej zadan nalezy dowodzenie ogniowe sitami i Srodka-
mi wiasnej kompanii. Dowddca kompanii posiada uprawnienia
decyzyjne w zakresie kierowania pracg stacji radiolokacyj-
nych podlegtego nmu pododdziatu w oparciu o decyzje dowodcy
brt.

Jego podstawowym obowigzkiem jest utrzymywaé podlegte
mu sity 1 Srodki w nakazanej gotowos$ci bojowej i zapewnic
oiggty naptyw wiarygodnej i terminowej informacji radioloka-f
oyjnej dla PiSD.

5.10. GHIPA NAWGATORSKA nim

Grupa kieruje starszy nawigator plm. Zadania i funkcje
grupy zostaty sprecyzowane w zatlacznikach do czes$ci czwar-
tej niniejszej pracy. Jest ona organem doradczym dowodcy plm.
Ponadto starszy nawigator posiada uprawnienia decyzyjne
w zakresie kierowania pracg punktow naprowadzania w strefie
odpowiedzialnosci PISD i ustalanie obcigzenia oraz gotowosoi
bojowej PN.'Posiada on réwniez uprawnienia do prowadzenia
w imieniu dowodcy plm wspotdziatania z systemami naprowadza-
nia LM sasiadow.

5.11. GHIPA NAPROWADZANIA LM

W sktad grupy wchodzg etatowi nawigatorzy naprowadzania
SD plm petnigcy czterozmianowe dyzury w statej gotowosci
bojowej i dwuzmianowe w WSGB. Kierownikiem grupy jest stvna-
wigator naprowadzania.
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Zadania 1 funkcje grup;y zostaty sprecyzowane w zatgcz-
nikach do czeS$ci czwartej niniejszej pracy* Nawigatorzy tej
grupy posiadaja« uprav/nienia decyzyjne w stosunku do pilotéw
naprowadzanych samolotow w zakresie wydawania komend /z po-
moc  zautomatyzowanego lub fonicznego systemow naprowadza-
nia/ dotyczacy parametrow trasy lotu, od momentu przyjecia
ich na naprov;adzaDiO5 do momentu naprowadzania na cele, a po
wykonaniu zadania do momentu wyprowadzenia ich w rejon lot-
niska lgdowania.

Nie jest to z koniecznosci catoksztatt problematyki
kompetencji z rozbiciem na kazdego z funkcyjnych stanowisk
dowodzenia, lecz kompetencyjne ustawienie oficeréw grup i
zespotéw posiadajgcych gtowny wplyw na podejmowano decyzje
i ich praktyczng realizacje a zatem na rezultaty dziatan
bojowych,

Autorzy sadza jednak, ze w oparciu o0 niniejsze opraco-
wajnie mozliwe jest przygotowanie kompetencji oddzielnych
0s6b funkcyjnych.

Ponadto sgdzimy, ze w oparciu o wyniki naszych badan
mozna bedzie wprowadzi¢ w wojskach QPK zamiast powszechnie
obowigzujgcego dokumentu normatywnego pod tytutem ®Dbov/igz-
ki funkcyjne” dokument “Kompetencje funkcyjne”.

IQM?1?2INCHJIINIKAJ4eE~Z _,,CZ'"ARTEJNCAM

Wramach niniejszej pracy przeprowadzono w latach
1972-1975 szereg badan dotyczacych wptywu podziatu kompe-
tencji w systemie dowodzenia wojskami OPK zaréwno w pionie
jak i w poziomie /miedzy ssoseblarai dowodzenia i na SD
szczebli dowodzenia/ na sprawno$¢ systemu i w konseliyjencji
na efektywnos$¢ dziatan bojowych wojsk OPK



Badania te proY”adsono w kazd;yni pra~™fpadku w oparciu
0 literature fachowg a dziedainp organizacji swsteabw
1 dokumont;y normatywne dotyczac© zasad dziatania poszcze—
golcy”ch szczebli dowodzenia#

Lletody prowadzenia badsjd byty nastepujaces

- ankietowanie doY/édcow, kierowniczego personelu jed-
nostek oraz obsady etat s/ej poszczegolnych SD|

- prowadzenie rozméw indywidualnych ze specjalistami
z zakresu dowodzenia wojskami OPK

« analiza wyniké?; ¢wiczen i treningow systemu OPK-
prowadzenie eksperymentu.

Na wniosek i przy udziale autorObw niniejszej pracy
opracowano i wdrozono zarzadzeniem Szefa Sztabu - Zastepcy
Dowoddcy Wojsk OPK Nr 0137/sztab z dnia 8.12.1975 r, ekspe-
ryment w zakresie usprawnien w systemie kierowania szczeb-
la" taktycznego wojsk OPK

Wwyniku przeproYjadzonego eksperymentu utwiorzono na
PISD nastepujgce elementy wrspdlne /Zarzgdzenie Szefa Sztabu
WOPK nr 0327 z dnia 2.0%#77r./

- OSrodek Analizy Skazen;
- Grupe rozpoznawcza;

- Grupe tperacyjna;

- Grupe sprawozdawczg;

- Potaczono Srodki tgcznosci i utworzono jeden pota-
czony WE z nieetatoYiym szefem wezta na czole;

- punkty kierowania zabezpieczeniem dziatan bojowych >
w miejscach postoju jednostek.
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6.1. ANKIETOWAMIE | ROZMOynf IHPYWiroALHB Z DOWIDCAJ.a
JEDHOSTEK | OSOBAMI FUNKCyjMYMI P1SD

Poza ankietO7;aniem o Kktorj*ai mowa w czeSci trzeciej
rozdziat trzeci niniejszej pracy, wcelu uchwycenia cato-
ksztattu zadah i funkcji, majacych wptyw na podziat kom-
petencji w systemie dowodzenia, przeprowadzono ankietowa-
nie kierowniczego personelu Jednostek i zmian dyzurnych
PiSD.

Ankietowaniem zostali objeci oficerowie ADA OPK, 3A plm
I 21 brt a mianowicie:

- dowodcy Jednostek,
- szefowie sztabow Jednostek,
- zastepcy szefow sztabow Jednostek,

- szefowie stuzb /operacyjnej, rozpoznawczej, tgcz-
nosci, chemicznej, uzbrojenial/,

- dyzurni odpowiedzialni /operacyjni/ SD Jednostek,
- <I>wbdoa PiSD,

- nawigatorzy.
Ogdtem na ankiete odpowiadato 28 respondentow.

Analiza wynikow ankiety przyczynita sie do weryfika-
cji struktury zadaniowej PISD oraz utatwita prace nad struk-
turg funkcjonalng i decyzyjna.

Szczegdblnie bogaty materiat zebrano odnosnie potrzeb
informacyjnych i obiegu informacji w czasie dziatan bojo-
wych. Czes¢ wynikow w tym zakresie zostata Juz praktycz-
nie wykorzystana w trwajacym ciggle procesie usprawnia-

nia obiegu informacji w wojskach OPK
Z ankiety mozna wyciggng¢ nastepujace wnioski:

1/ 30% ankietowanych wykonuje na PtSD, w czasie

dziatan bojowych, funkcje rézne od zajmowanych
stanowisk w swoich Jednostkach;
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2/ Kazda jednostka sbhiera informacje oddzielnie i do-
piero dowddcy? jednostek meldujg je starszemu dovi/6dcy5

3/ \i¥st8puje dublowanie realizacji zadan przez rézn;7ob,
funkcyjn3ch na PiSD|

4/ Zbyt liczny jest sktad zmian bojowych na P{SD»

Niezaleznie od podanej vjyzej ankiety przeprowadzono in-
dywidualne rozmowy s 40 oficerami spos$réd personelu kierow-
niczego /z dowodcami witgcznie/ roznych jednostek i funkcyj-
nymi réznych P{SD”

Eozaowy te miaty rowniez w pierwszej czysci charakter
ankiety,
Eozmowcy odpowiadali na nastepujace zasadnicze pytania:

1/ Czy ilo$¢ osO6b na PISD jest dla zabezpieczenia do-
wodzenia taktycznego dziataniami bojowymi podlegtych
jednostek jest:

- za mata?
- taka jaka powinna by¢?
- za duza.?

2/ Czy na PISD oficerowie funkcyjni' kazdego z SD jednos-
tek powinni zajmowac sie sprawami dotyczgacymi wszyst-
kich jednostek /grupy funkcyjne/ ozy tez tylko pro-
blematyka swojej jednostki?

3/ Czy obrong sektora'PtSD winien dowodzi¢ jeden do-
woddca /dowodca sektora/ czy tez dowdodcy' jednostek
bezposrednio /podporzadkowani dowddcy korpusu OPK?

4] Czy wyposazenie PISD jest zadawalajgce?
Na pytania te padly nastepujgce odpowiedzi:

Ad.1 - 80% respondentow stwierdzitoe ze liczba o0s6b na
PISD w czasie dziatan bojowych jest za duzaj

- 13% ze taka jaka powinna byc;

—3% ze jest za mata /2—h oficerow stuzby zaopatrzenial.



Ad*2

Ad*3

Ad*4
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&% respondentow stwierdzito, ze na PISD pov/inny
funkcjonowaé zintegrowane grup” specjalistyczne;

15% ,ze na PiSD integracja grup jest niepotrzebna,

80% respondentéw wyrazito poglad, ze w sektorze od-
powiedzialnosci P¥SD winno by¢ jednoosobowe kierow-
nictwo —jednoosobowa odjfbwiedzialno$¢ za rezultaty
dziatan bojowych;

20%, ze dowddcy jednostek winni by¢ podporzadkowani
bezposSrednio dowoddcy korpusu OPK /3 oficeréw z jednos*”
tek LM i 3 oficerobw WET/,

wszyscy bez wyjatku rozmoéwcy stwierdzili, ze wyposa-
zenie techniczne PISD jest niewystarczajgcie.
Szczegdlny nacisk potozono na potrzebe wprowadzenia
zautomatyzowanych systemow dov/odzenia i automatycz-
nych $rodkow tacznosci lub sztywnych tgczy na wszyst-
kich kierunkach dowodzenia, meldowania, wspo6tdziatania
I powiadamiania*

Ponadto stwierdzono potrzebe wprowadzenia $rodkow
szybkiej transmisji danych i szerszego utajniania

gdyz tacznos$¢ jawna “dtuza czas reakcji sys-
temu dowodzenia.

6.2. O3ME WNIOSKI Z CZWARTE] CZBiSOl PRACY

1* Podczas analizy materiatdw przedstawionych wyzej z uwzg-
lednieniem praktycznych badan dziatalnosci i kompetencji
na taktycznym szczeblu dowodzenia doszliSmy do wniosku
iz sg one opracowane w miare adekwatnie i poprawnie .do
Przyjetej struktury organizacyjnej. Posiadajg jednak
szereg niesScistosci i niedoméwien, poniewaz powstaty one
niedawno wraz z wprovi?adzeniem P{SD do struktury dowodze-
nia wojsk OPK

2* Potgczone Stanowisko Dowodzenia jest organem nowym pow-
statym w wyniku analizy podstawowych kryteri6é?/ determi-
nujacych sprawnosS¢ dziatania wojsk jakimi sg:

- czas reakcji systemu OPK a w nim system dowodzenia;
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- opt®mo3n0 stanie sit i S$rodkéw obrori.7 powietrz«
ne6 oelu uzyskania ciaks"malcach efokto"w walki*

Kryteria to réwniez ;jako podstawowe
prz/ analizie kooipetenc?ji poszczegdlnych szczebli do-
wodzenia i grup, zespotdw i o0s6b iunkcyd6”ych majgcych
zasadniczy wplyw m efektywnos$¢ dziatania catego sys-
tomu dowodzenia obrong powietrzng*

Przeprowadzona w te;) cze$ci pracy analiza v/ykazata, ze <
Potgczone Stanowiska Dowodzenia nalezy traktowaé jako
SD z?/igzkéw taktycznych OPK i sg one strukturg przejs-
ciowg cho¢ na obecnym etapie rozwoju ze wszech miar
konieczng* Analiza perspektywicznego rozwoju obrony po-
wietrznej wykazuje bowiem potrzebe posiadania na
szczeblu taktycznym preznych zwigzkéw tgczacych oddzia-
ty wszystkich rodzajow wojsk OPK zamiast oddzielnych
zwigzkow i oddziatdbw poszczegdlnych rodzajow wojsk*
Whniosek ten wynika z analizy struktur przedstav;ionych
wyzej.

Stwarzanie w przysztos$ci zwigzkéw taktycznych OPK nie
zmieni podziatu zasadniczych kompetencji pomiedzy
szczeblami dowodzenia, albowiem SD korpuséow OPK bedg
sie w dalszym ciggu koncentrowaty na obronie podstawo-
wych kierunk6w operaoyjno-powietrsnych™ pozostawiajac
prbblem dowodzenia taktycznego w kompetencji dowodcy
zwigzku taktycznego OPK

Juz w chwili obecnej widzimy potrzebe wprowadzenia sta-
nowiska dowddcy sektora na szczeblu taktycznym /PiSD/
celem zapex7nienia czystej struktury organizacyjnej, fun-
kcjonalnej i decyzyjnej. Dowddca sektora vjinien posia-
da¢ kompetencje w zakresie uzycia sit i Srodkow dowodzo-
xiyoh z PISD. Widzimy ponadto potrzebe stworzenia jedno-
litego etatu zmian dyzurnych PiSD.

Dowddcy oddziatow, winni posiadaC kompetencje w zakre-
sie samodzielnego uzycia czes$ci sit i Srodkbw im pod-
legtych oraz decydowac¢ o technice wykonania zadan.
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7# Whnioski zawarte w punkcie 5 i 6 wynikajg gtownie z ko-
niecznos$ci skrécenia czasu reakcji systemu OPK*

8. Analiza obiegu informacji, prowadzona przez autoréw
niniejszej pracy zarowno dla potrzeb jej opracowania
jak i1 stuzbowych, pozowlita na wysuniecie twierdzenia,
Z0 samymi metodami organizacyjnymi i normatywnym usta-
wieniem odnowiadajacyoh przyjetym strukturom Kompeten-
cji nie jest mozliwe zapewnienie czasu reakcji systemu
dowodzenia odpowiadajagcego perspektywicznemu rozwojowi
SKP przeciwnika jak i aktywnych $rodkéw walki. Niezbed-
na jest automatyzacja dowodzenia. Wtej dziedzinie w
wojskach OPK opracowano odpowiednie plany rozwoju sys-
temu.

Autorzy niniejszej pracy uwzglednili tg problematy-
ke przy ustalaniu kompetencji poszczeg6lnych szczebli
dowodzenia jak rowniez kompetencji dowddcow i gtownych
0sOb, zespotéw i grup funkcyjnych na SD.

Najwieksze efekty w dziedzinie wykorzystania aktyw-
nych $rodkéw walki mozliwe sg do uzyskania na szcze-

blu taktycznym.

W oparciu o dostepng w tej dziedzinie literature
przeprowadzono analize zwiekszenia efektwynos$ci dzia-
tan bojowych ugrupowania wojsk rakietowych ztozonego
z 1A doar i putku lotnictwa mysSliwskiego w sktadzie
35 samolotow bojowych. Analize wykonano metodg okres-
lenia wplywu wspotczynnika efektywnosci dowodzenia cC na
nadzieje matematyczng zniszczonych celow MM

Literatura radziecka oraz dokumentacja systemow /VJoz-
duch IMi V/ektor-2/ podaje, ze wspotczynnik efektyw-
nosci dowodzenia wynosij
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T
Pr zwalo zaniu

celow na matyeh
wysokos$ciach

Przy zwalczaniu
celow na Srednich
i duzych wysokos-
ciach

o 28N o

System' dowodz,
niezautomaty zo~
wany

oC=0,6

(L3 0,7

Tabela 1

i
System dowodzenia {
zautomatyzowany  »
l

!

¢ 0[85 T

ct=0,95

Wspotczynniki te sg wiasciwe dla zautomatyzowanych sys-
temow WE, w ktérych automatyzacja jest doprowadzona do usta-
wienia SER na cel wiacznie i dla systemow LM do wyprowadze-
nia samolotu w strefe obserwacji celu przez pokiadowg stacje
radiolokacyjng wtacznie.

Postugujgc sie rownaniem na obliczenie nadziei matema-
tycznej zniszczonych celéw |,

ustalono, ze efektywnos¢ dziatania aktywnych $rodkdéw
walki wzro$nie o wartos$ci podane w tabeli 2.
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Chcac jednak uzyskaC takag sasig efektywnos¢ w nie zautoma-
tyzowanym sySteinie dowodzenia”® ijak ta ktorg mozna uzyskac
w wyniku automatyzacji dowiodseniaj nalezatloby zwiekszy¢
zatozona ugrupowanie vi/ojsk rakietowych o okoto 6 doax=;i pa'u
a plm o okoto i5 samolotéw 3i eskadr.A-*

Majac mozliwos¢ uzyskania akich efektow dodatkowych,
autorzy niniejszej pracy uwzglednili podczas analizym
opracowania kompetencji wprowadzenie $rodkow automatyzacji
w takim stopniu aby wzgledy organizacyjne byty adekwatne
do struktur systeméw i nie powodowatly zmniejszenia dodatko-
wych efektow5 mozliwych do uzyskania poprzez wprowadzenie
nowoczesnych technicznych S$rodkéw dowodzenia«

Ponadto uwzgledniono w niniejszej pracy rowniez mozli-
wosC wykorzystania przez poszczegdlne szczeble dowodzenia
posiadanych! perspektywicznych systemow informatycznego za-

bezpieczenia dziatan bojowych*

9, Wprowadzenia w perspektywie najblizszych lat nowoczes-

nych zautomatyzowanych systemow dowodzenia nie wptynae
w zasadniczy sposéb na proponowany w niniejszej pracy po-
dziat kompetencji* Przedsiewziecie to przyczyni sie nato-
miast do powaznego skrdécenia czasu reakcji systemu OPK,
zwiekszenie efektywnos$ci wykorzystania aktywnych sSrodkow
walki, oraz zwiekszenia zywotno$ci systemu dowodzenia*
Stworzy ono bowiem warunki do przejmowania dowodzenia
szczebli nizszych przez szczebel wyzszy* Obecnie przy po-
siadanych $rodkach technicznych mozliwe jest przekazywa-
nie dowodzenia tylko w dot,

Kie nalezy przy tym jednak dazy¢ do centralizacji do-
wodzenia oddziatami na szczeblu SD korpusu* Jak wykazata
bowiem analiza, najkrotszy czas reakcji systemu OPK mozna
uzyskaC poprzez przyznanie >proponowanych w niniejszej
czesci pracy, kompetencji szczeblowi taktycznemu /P{SD
lub SD ZT OPK/*
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Problemy podziatu kompetencji pomiedzy poszczegolne
szczeble dowodzenia wojskami CPK w Swietle rozwoju Srodkow
walki 1 automatyzacji stanowig bardzo szeroki i wielce
zrdznicowany obszar, obejmujacy wszystkie dziedziny dziata-
nia wojsk CPK w czasie pokoju i wojny oraz niektore dzie-
dziny dziatania innych rodzajow sit zbrojnych partycypuja-
cych w obronie powietrznej PRL, a nawet problematyke
funkcjonowania jednolitego systemu CP panstw UN To bogactwo
problemowe sprawito, ze praca, pomimo znacznej objetosci,
ma charakter ogdlny i nie obejmuje wszystkich zagadnien
zastugujacych na uwage i zbadanie. Nawet do$¢ rygorystycz-
ni% dokonany wybor problemow pod katem ich przydatnosci
dla tematu nie zredukowat frontu badan w takim stopniu,
jaki byt poczatkowo zamiarem autoroéw. Praca badawcza i jej
wyniki ujete wuogolnionej formie tekstowej wykroczyty
poza poczatkowo zakreslone ramy. Wszystko to sprawito, ze
wobec wielu zaplanowanych poczatkowo zamierzen ustosunko-
wano sie krytycznie, zrewidowano i zaktualizowano poprzednio
nakres$lone plany tak, aby praca byla tematycznie spdjna,
merytorycznie treSciwa i zwiezta formalnie. Zakorczenie
pracy, zamierzone poczatkowo jako obszerna i oddzielna jej
czes¢ majgca zawieraC wszystkie wazniejsze wnioski, propo-
zycje, postulaty i zalecenia v»drozeniowe, postanowiono zre-
dukowaC do krdétkiego podsumowania zawierajgcego najszersze
uogolnienia, niezbedne odsytacze do pozostatych czesSci pracy,
najogolniejsze propozycje oraz omowienie wynikow pracy
w aspekcie osiggniecia wytknietych na wstepie celéw czy spraw-
dzenia postawionych hipotez.

Ta zamiana pierwotnego zamierzenia jest uzasadniona tym,
ze w czesSciach szczegotowych pracy sa podane i uargumentowane

liczne konkretne wnioski, propozycje, postulaty i zalecenia.
Zatem zbieranie ich w oddzielnej czeSci zwiekszytoby
niepotrzebnie i tak juz duza objeto$SC pracy nie wnoszac
niczego nowego pod wzgledem merytorycznym. DoS¢ przejrzysty
spis tresci i Scisle przestrzegany w teksScie **system adresowy™*
umozliwiajg tatwy dostep do materiatu i uwalniajg od obowigzku
wykonywania dodatkowych uporzadkowan.
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Wyzej wspomniane najszersze uogélnienia mozna wyrazié
w nastepujacych punktach, ktére podaje sie bez uzasadnien,
bowiem te ostatnie ujete zostaty w szczegétowych czeSciach
pracy, dla kazdego szczebla wnieco inny sposoéb,

1. Struktury i kompetencje poszczegélnych szczebli dowo-
dzenia powinny byC przedmiotem dalszych, bardziej szczegoto-
wych badan, ktére winny by¢ wylionar j przez zespoty wysoce
wykwalifikowanych specjalistow - informatykow —zgodnie
z ustaleniami i kierunkami wytyczonymi w tej pracy. Celem
tych badan winno by¢ zbudowanie modeli badanych struktur,
sprawdzenie ich w praktyce oraz opracov™anie odpowiednich
dokumentacji wdrozeniowych i funkcjonalno-eksploatacyjnych dla
poszczegblnych szczebli dowodzenia wojskami C?K

2. \V wojskach CPK mozna podjgé eksperymenty wdrozeniowe
tych proponowanych w pracy zmian, ktore dotyczg konkretnych
propozycji nie wymagajacych gruntowniejszyeh przygotowan
i nie budzacych zadnych zastrzezehn kierownictwa WO co do
stusznosci i celowosci zastosowawczej.

3. Propozycje zawarte wpracy, ktore z pewnych wzgledow
pominietych w uzasadnieniach, moglyby sie okaza¢ problema-
tyczne w zastosowaniu —winny by¢ przedmiotem rozwazan
kompetentnych oséb i odrzucone dopiero wéwczas, gdy ich
nieprzydatno$¢ zostanie w petni uzasadniona.

4. 7 stosunku do propozycji wymagajacych okres$lonego
przygotowania nalezy mozliwie szybko przedsiewzigé odpowied-
nie kroki wdrozeniowe imieszczajgc je w odpowiednich planach
wojsk PPK

5 V praktyce wojsk CPK nalezy permanentnie dazy¢ do
rownomiernego rozktadania kompetencji *w pionie” pomiedzy
poszczegOlne szczeble oraz “w poziomie” pomiedzy decydentow
dbajac o to, aby sie nie dublowaly i byly nadawane wiasciwemu
szczeblowi, Sciste przestrzeganie tej zasady na biezaco
wykluczy potrzebe okresowego porzadkowania przyjetych i1 usta-
lonych podziatdbw kompetencyjnych.
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6, Za ustalenia weziowe dotyczace proponowanych zmian
podziatu kompetencji uwaza sie nastepujace ogo6lne prawi-
dia:

a - poszczegdllni decydenci powinni posiadaC tylko te
kompetencje wynikajgce z zakresu ich wiadzy /luh
wiedzy/j ktérych z racji petnionej funkcji nie
moga przekaza¢ s?ym podwdadnym lub innym decydentom;

b - “delegowanie' kompetencji /t.j, przekazywanie ich
na pewien czas innej osobie z tego samego lub
innego szczebla/ po?jinno by¢ praktykowane nie tyl-
ko w sytuacjach kry'tycznych,ala takze w sytuacjach
ztozonych”™ ktére jeszcze nie osiggnety stanu kry-
tycznego*

T# Za MMlaae ustalenia kompetencyjne dla poszczegdlnych
szczebli i oséb funkcyjnych wojsk OK uwaza sie nhastepujg-
ca propozycje zmian w dotychczasowym uktadzie kompetenciji:

a - kompetencje w zakresie uzycia lotnictwa QK powin-
ny byC przeniesiona o jeden szczebel wyzej takp
by mogto byC ono uzyte nie jako Srodek taktyczn;”?
ale jako operacyjno-taktyczny /zgodnie z wnioskami
z Il i Il czeSci pracy/;

b - kompetencje w zakresie uzycia sit 1 Srodkow WHA
spetniajgcych zadania obrony obiektowej powinny
pozosta¢ na szczeblu taktycznym, natomiast dziata-
nia sit i srodkow VWHA w ramach strefy winny byc¢
w wiekszym stopniu, niz dotychczas, korelowane
przez szczebel operacyjno-taktyczny;

0 - w stosunku do dziatan systemu wykrywania wojsk K
nalezy uznaé, ze kompetencje powinny by¢ podnie-
sione do szczebla operacyjno-taktycznego, a nawet
operacyjnego.
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8. Eozpocsetj® proces automatyzacji dowodzenia na szcze-
blu centralnym i taktycznym oraz automatyzacja dowodzenia
planowana dla szczebla operaoyJno-taktycznego nie bedg
stanowi¢ panaceum na v;szelkie problemy zwigzane z witasci-
wym funkcjonowaniem grup i osob funkcyjnych na SD tych
szczebli*

“Nieodzownym czynnikiem usprat niajagcym dowodzenie winien
j by¢ proces usprawniania technologii pracy dowodcoéw i innych
i decydentdéw tych szczebli oraz proces normalizacji i forma-
lizacji dokumentow i czynnosci - postepujgce rownolegle
Z procesem automatyzacji dowodzenia*
Tylko wowczas bedzie mozna oczekiwaC znacznej poprawy
sprawnosci i terminowosci podejmowania decyzji, kiedy ta”™
prawda bedzie nie tylko zrozumiana przez osoby i czynniki
kompetentne, ale stanie sige v;ytyczng praktycznego dziata-
nia*

9. Przedstawione powyzej najszersze uogdlnienia wyni-
kow pracy nie wyczerpujg zbioru propozycji ogolnych, ktore
autorzy chcieli przedstawi¢ w ""Zakonczeniu**. Précz owych
uogolnien, wynikiem zbiorczym z poszczegdlnych czesci
pracy Jest proponowany **QOgdlny podziat wybranych gtownych
kompetencji pomiedzy poszczegdlne szczeble dowodzenia
Wojsk Q> przedstawiony w zatgczniku nr 1/¥ do tej
czesci. Zalgcznik ten ujmuje w postaci tabelarycznej nie
tylko te kompetencje, ktére proponuje sie ujaé inaczej
niz dotychczas byto to przyjete, ale takze i te, ktére
pomimo prawnych ustalen byly w praktyce /zwyczajowo/ nie-
kiedy inaczej sprawo?;ane /czy rozumiane/ oraz te, Ktore
aktualnie tak sg podzielone, Jak ujeto w zatgczniku, ale
uzupetniajg okres$lone ciagi kompetencyjne wigzance posz-
czeg0lne szczeble. Wprzedstawionym zbiorze nie dgzono
do ujecia wszystkich gtownych kompetencji ktdérego$ szcze-
bla ani tez do petnego i kompletnego zdekomponowania na
szczeblu nizszym okreslonej kompetencji szczebla wyzszego,
bowiem nie to byto celem zestawienia tej tabeli. Taki cel
powinien postawi¢ sobie informatyk, ktory bedzie komple-
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towat i dekomponowat zbiory kompetencji. Celem glownym
przj’ zestavjianiu tabeli byto ukazanie zasadniczych ro:-
ni¢ V;ystepula:Cych pomiedzy poszczegdolnymi szczeblami

w zakresie vjybranych kompetencji i przyktadowe zilustrowa~
nie istoty dowodzenia operacyjnego, operacyJno-taktyczne-
go i taktycznego wojskami CPK

10* 2danxem autoréw —z catego przekroju pracy wynika,
ze podstawowe cele pracy zostaty osiggniete, bowiem praca
omawia podstawowe problemy podziatu kompetencji pomiedzy
poszczegolne szczeble dovJodzenia, przedstawia czynniki
wpt3wajacO na te kompetencje oraz ujawnia mechanizmy ich
oddziatywania, olireSla Jaki pov;inien by¢ prawidlowy i od-
powio-da™acy obecnej dobie podziat tych kompetencji zaréwno
pomiedzy poszczegdlne szczeble dowodzenia, Jak w ich ob-
rebie* Praca ujawnia takze Kkryteria i zasady podziatu i do-
boru kompetencji*

1i* Uwazamy5 ze postawione na wstepie hipotezy zostaty

peini potwierdzone w toku badan. Jezeli w tresci pracy
nie “‘rozprawiano sie" z takimi czy innymi, wiecej lub
mniej szkodliwymi zjawiskami oddziatywujgcymi na podziaty
kompetencyjne to nie dlatego, ze ich nie stwierdzono, ale
dlatego, ze starano sie poprawi¢ istniejgcy stan rzeczy
poprzez konstruktywne wnioski i postulaty»a nie poprzez
destruktywne oddziatywania na niekorzystne zjawiska defor-
mujgce wiasciwy podziat kompetencji, Naszym zdaniem kon-
struktyv;izm prakseologiczny lepioj stuzy realizacji kazdego
dziatania niz Jakakolwiek inna orientacja twodrcza*

Autorzy majg nadzieje, ze naczelny cel, Jaki sobie
postawili - uzyteczno$C zastosowawcza pracy —nrzyniesio
wojskom QK istotne korzySci praktyczne i przyczyni sie
do zwiekszenia bezpieczenstwa Ojczyzny*






295

BIBLIOGRAFIA

1* %« Aszkierow, B, Zabietok, Li,Katugin, L.Szewczenko =
"Wojska Cbrony Powietrzne;] KraJa™ ~ ttum* z ros*
Wyd. MIN - 1967 r*
2* Marsz* Zv.Radz* P«Baticki;j - *Wobska protiwowozdusznej
oborony strony™ ~ "Wojenna,ja MysI™ - Nry 8 i 11
z 1979 3*
5% Biuletyn V/ogjsk K ~ ""Konferencja naukowa Wojsk CPK - 1972 r."".

JF Biuletyn WAwiadowczy - "0 stanie i dyslokacji Sit Zbrojnych
NATO* na 1976 r,”

5® J*Cendrowski, S«Swebodzki ~ "Psychologia walki i dowodzenia'
- wyd. MN - 1979 r*

6* B*Chocha - "Obrona terytorium kraju™ - Il VydMN - 197"
7» J.Gzujew ~ "Badania operacji w wojsku™ - Wyd. MN - 1972 r.

8. M Glinski ~ "0 potrzebie wydzielenia teorii dowodzenia
jako samodzielnej dziedziny nauki i sztuki
wojennej'" -Przeglad Inf.Lotn. Nr 6 czerwiec 1971 r*

o K Glgb - "Automatyzacja i mechanizacja systeméw kierowania
w wojsku - Wyd.Szt.Gen. 581/7",

10* P.GrigorerJcOj i)*Miulutienkow”™ J.Prochorkow, A.Sidorenko,
A. Szrawczenko - "‘Metodyka wojskowych badan naukowych™ -
WHAMON - 1972 r.

11. B.Gruszka - "0 zasadach budowy zautomatyzowanego systemu
dowodzenia wojskami CPK" - Mysl Wojsk. Nr 5 “*1979 r.

12. G. Hatawin - ""Mozliwosci wykorzystania plm GK do dziatan
bojowych na roznych kierunkach operacyjno-powietrznych
i na pelny zasieg w Swietle wskaznikow czasowych
I przestrzennych samolotow MiG-21"" - praca dypl.
ASG - 1976 r.

19* B.Hydzik - "Metodologiczne podstawy badan pedagogicznych
w wojsku™ - Wyd. MIN - 1972 r*

17, Instrukcja pracy bojowej na Potaczonym SD Wojsk COPK szczebla
taktycznego - wyd. MN - 1979 r. - sygn.OPK 990/79-



- 296 -

15« J.Kaczmarek - "Zasady wdrazania wynikow postepu nauko-

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

25.

24.
25.

26.

217.

28.

29.

Wego I organizacyjnego w dziedzinie sztuki wojennej
do sit zbrojnych™ - wyd. ASG - 197" r*

T. Kotarbifiski - ""Hasto dobrej roboty™ - wyd. P/ "'V/iedza
Powszecima' - 1968 r.

02 Kotarbinski - "Problematyka ogdlnej teorii walki™
-skrypt wyktadu ASG - 1973 32

LoKuleszynski - ''Dowodzenie wojskami a cybernetyka™ -
wyd. MN - 1970 r.
J. Machura - "Wybrane problemy organizacji i prowadzenia

obrony powietrznej przez Armie CPK' —Zbior prac
ASG- 2 /60/ - 1973 r.

H. Michalski - "Pierwsze 100 godzin wojny nuklearnej* -
Wyd. MIN - 1969 r.

""Modelowy zakres obowigzkow osob funkcyjnych w dywizji** -
Szt.Gen. 687/7'*

W Mréz - "Kierowanie i organizacja pracy sztabowej
w okresie pokoju” —Szt.Gen. —Wwa 197" 3.

Mysl ?/ojskowa - tajna nr 5z 1972 r.
- tajna nr 11 z 1975 3.

J. Nowakowski - "0 teorii dowodzenia™ - Mysl Wojsk. Nr 5-1971r

K. Nozko - "Zagadnienia wspotczesnej sztuki wojennej.
WdMON - 1973 32

D.Pennington - 'Psychologia dowodzenia™ - ttum.z ang. -
G - 58 r. biuletyn inform. Nr 55*

Praca zbiorowa r "Lenin a problemy obronnosci”™ - MN - 1970 r.

Praca zbiorowa - ’li.letodologiczne problemy teorii i praktyki
wojskowej” - wyd. MN - 197" r. /ttumaczenie z jez.
rosyjskiegol/.

Praca zbiorowa -"Ogdélny model perspektywicznego systemu

kierowania wojsk K na szczeblu taktycznym'™ - Zespot
Informatyki WK - 1975



297

30* Praca z'bioroiva ~ **Postep naukowo-techniczny?, a przeobrazenia
w sztuce wojenngj*' - MIN - 1975 3.

31, Praca zbiorowa - "Rozwdj wojsk OPK w latach. 1902 - 1972" -
0?K - 1972 Tc

32, Praca zbiorowa - '"System dowodzenia CPK' - OPK - 453/71*

33« Praca zbiorowa - "Wybrane zadudnienia nauki wojennej —ASG
S-780 1974 r.

34, A, Przeniczny - "Wybrane problemy organizacji i prowadzenia
dziatan bojowych przez Korpus OPK' - Zbiér prac AG -
2 160/ - 1973 r«

35, "Ramowy zakres dziatania dov7Odztwa Korpusu OPK' - BW OPK -
Kr 0824/R - 1972 r«

36, MoRespondek - *"Teoria organizacji i kierowania™ - ASG -
S-835 - 1975 r.

37* J.Skibinski - "Optymalizacja alokacji zasobéw w ujeciu
heurystycznym' - Skrypt ASG - 1970 r«

38. J*Skibinski - "V/ybrano problemy teorii organizacji" -
S-754 ASG - 1973 r.

39. J,Skibinski - "Strukturalne i metodologiczne problemy
teorii dowodzenia”- Mysl Wojsk. Nr 12 - 1972 r*

40. A.Slobodenko - "Charakter und methoden der Fihrung begrenster
Kriege" - Militdr wessen - Oktober 1973 r.

41. J.Uchanski - "Sztuka operacyjna Wojsk Obrony Powietrznej
Kraju™ - Zbior prac ASG - 2 /60/ - 1973 r.

42. J.Uchanski - "Metoda i tres¢ pracy dowodcy i Sztabu Korpusu
CPK podczas wypracowywania decyzji do dziatan
bojowych - skrypt ASG - 12/1.978 r.

43. F.Wisniewski - "Dowodzenie a znawstwo zagadnienn cyberne-
tycznych™ - S - ASG - 1985 r. \

44, K.WJjcik - "Przeznaczenie, organizacja i perspektyvvy
rozwoju sit powietrznych NATO" - skrypt ASG - 1973



298

ANe™\WspoOtdziatania miedzs? rodzajanii wojsk w Korpusie OPK” -

46*

47,

48,

49#

90.

91.
92.
93«
94.

99.

96.

vjyd® DAOKP - 197" /nr ewid,0776/H/A

"Wspdtdziatanie w jednolitym systemie Wojsk OPK” - vjyd,
DWOPK 1971 r. /nr ewid, 0749/K/«

E* Wysokinski - ”Zjawiska towarzyszace proceso?ii dosko-
nalenia struktury organu kierowania” — V/ojsk«
Kr 7 - 19/"

JAZakrzewski - ”System przygotowania nowoczesnego dowddcy

i oficera sztabu” —K?$I,Wojsk*ITr 2 «e 197/

”Zakres obowigzkow oséb funkcyjnych w Brygadzie Eadio—
technicznej” — OPK Nr 0957/S —1977

"Zasady org.dowodzenia wojskami OPK z CSD” - wyd.BW OPK -
197/ Inr ewid. 0984/R /.

Zbior prac akademii- ASG- nr2 /60/z1973
Zbior prac akademii- ASG- nr9 /61/z 1973
Zbior prac akademii- ASG- nrd4 /62/z 197"

J.Zieleniewski - "Organizacja zespotdéw ludzkicti” - PWN
1974 r.
G.W. Zimin - "Razwitije protiwowozdusznoj oborony” -
Wyd. Moskwa - 1978 r.
E.Z6ttowski - "Zaskoczenie w wojnie wspétczesnej” -
MON 1970 r.
iy B

Obrony






